
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĦįŀĵĽģ ıľĥĥľįŁėĹįŔĶňėĶ ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ) 
ģļňĦŁĮĥňıĎģŁŹ 0107535000397 

 
 

ŉĦĦŉĶĠēįľĮčľįĎőĹĭŅıħįļĔŕľħŁ 
(ŉĦĦ 56-1) 

ĶŀźĥĶńĠĳĽĥģŁŹ 31 ĤĽĥĳľĐĭ 2561 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

ĶŐĳĥģŁŹ 1  čľįħįļčĹĦĤńįčŀĔ ķĥőľ 

 1. ĥŊĮĦľĮŉıļĬľĪįĳĭčľįħįļčĹĦĤńįčŀĔ 1 
 2. ıĽčĵğļčľįħįļčĹĦĤńįčŀĔ 11 
 3. ħĽĔĔĽĮĐĳľĭňĶŁŹĮē 18 
 4. ģįĽĪĮŔĶŀĥģŁŹŋĖőŋĥčľįħįļčĹĦĤńįčŀĔ 23 
 5. ĎőĹĪŀĪľģģľēčĚķĭľĮ 25 
 6. ĎőĹĭŅıģĽŹĳŌħŉıļĎőĹĭŅıĶŕľĐĽęĹŃŹĥ 26 
   

ĶŐĳĥģŁŹ 2  čľįĔĽĠčľįŉıļčľįčŕľčĽĦĠŅŉıčŀĔčľį 
 7. ĎőĹĭŅıķıĽčģįĽĪĮŔŉıļĨŅőĢŃĹķńőĥ 27 
 8. ŊĐįēĶįőľēčľįĔĽĠčľį 30 
 9. čľįčŕľčĽĦĠŅŉıčŀĔčľį 64 
 10. ĐĳľĭįĽĦĨŀĠĖĹĦġŐĹĶĽēĐĭ 93 
 11. čľįĐĳĦĐńĭĬľĮŋĥŉıļčľįĦįŀķľįĔĽĠčľįĐĳľĭňĶŁŹĮē 106 
 12. įľĮčľįįļķĳŐľēčĽĥ 108 
   

ĶŐĳĥģŁŹ 3  ĜľĥļčľįňēŀĥŉıļĨıčľįĠŕľňĥŀĥēľĥ 
 13. ĎőĹĭŅıģľēčľįňēŀĥģŁŹĶŕľĐĽę 114 
 14. čľįĳŀňĐįľļķŔŉıļĐŕľĹĤŀĦľĮĎĹēĩŐľĮĔĽĠčľį 127 
   

čľįĽĦįĹēĐĳľĭĢŅčġőĹēĎĹēĎőĹĭŅı 135 
   

ňĹčĶľįŉĥĦ 
ňĹčĶľįŉĥĦ 1 įľĮıļňĹŁĮĠňčŁŹĮĳčĽĦčįįĭčľį ĨŅőĦįŀķľį ĨŅőĭŁĹŕľĥľĔĐĳĦĐńĭ 136 
 ŉıļňıĎľĥńčľįĦįŀĵĽģ  
ňĹčĶľįŉĥĦ 2 įľĮıļňĹŁĮĠňčŁŹĮĳčĽĦčįįĭčľįĎĹēĦįŀĵĽģĮŐĹĮ 157 
ňĹčĶľįŉĥĦ 3  įľĮıļňĹŁĮĠňčŁŹĮĳčĽĦķĽĳķĥőľēľĥġįĳĔĶĹĦĬľĮŋĥ 158 
ňĹčĶľįŉĥĦ 4 įľĮıļňĹŁĮĠňčŁŹĮĳčĽĦįľĮčľįħįļňĭŀĥįľĐľģįĽĪĮŔĶŀĥ 159 
ňĹčĶľįŉĥĦ 5 ĹŃŹĥŎ 160 

ĶľįĦĽę 



[1] 
 

1.ĥŊĮĦľĮŉıļĬľĪįĳĭčľįħįļčĹĦĤńįčŀĔ 

0.05% 

55% 

65% 

99.95% 

49% 

99.99985% 

ĶŐĳĥģŁŹ 1 čľįħįļčĹĦĤńįčŀĔ  
 
 
 
 
 

 
ĦįŀĵĽģĻ ħįļčĹĦĤńįčŀĔ 3 ħįļňĬģ ĠĽēĥŁź 

(1) SOLID FUEL : ħįļčĹĦĤńįčŀĔĨıŀġŉıļĔŕľķĥŐľĮĢŐľĥķŀĥģĽźēŋĥħįļňģĴŉıļġŐľēħįļňģĴňħŏĥĤńįčŀĔķıĽč (CORE BUSINESS) 
ŊĠĮĭŁňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥňħŏĥĜľĥŋĥčľįĨıŀġŉıļĔŕľķĥŐľĮĹĮŅŐŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮŉıļĭŁĤńįčŀĔčľįĎĥĶŐēģľēģļňıĹĮŅŐŋĥħįļňģĴĶŀēĐŊħįŔ ėłŹēĔļĖŐĳĮ
ĶĥĽĦĶĥńĥŉıļĦįŀķľįčľįĎĥĶŐēĢŐľĥķŀĥģŁŹĥŕľňĎőľĭľĔŕľķĥŐľĮŋĥħįļňģĴŌģĮŉıļķįŃĹĶŐēŌħĔŕľķĥŐľĮĮĽēħįļňģĴĹŃŹĥŌĠőĹĮŐľēĭŁħįļĶŀģĤŀĬľĪ  

(2) LIQUID BIO-FUEL : ħįļčĹĦĤńįčŀĔĨıŀġŉıļĔŕľķĥŐľĮňĹģľĥĹıňĪŃŹĹŋĖőňħŏĥňĖŃźĹňĪıŀēŋĥħįļňģĴŌģĮňħŏĥĤńįčŀĔįĹē 
(SECONDARY CORE BUSINESS) ŊĠĮĭŁŊįēēľĥňĹģľĥĹıňħŏĥĜľĥŋĥčľįĨıŀġŉıļĔŕľķĥŐľĮĹĮŅŐģŁŹĹŕľňĬĹĠŐľĥĖőľē ĔĽēķĳĽĠĶńĪįįğĦńįŁ 

(3) POWER GENERATION : ħįļčĹĦĤńįčŀĔĠőľĥčľįıēģńĥŉıļŋķőĦįŀčľįĠőľĥčľįĨıŀġŉıļĔŕľķĥŐľĮŌīīőľňħŏĥĤńįčŀĔįĹē ŊĠĮĭŁ
ňħőľķĭľĮģŁŹĔļıēģńĥŋĥŊįēŌīīőľĪıĽēēľĥĢŐľĥķŀĥŉıļĪıĽēēľĥģĠŉģĥĹŃŹĥģĽźēŋĥħįļňģĴŌģĮŉıļġŐľēħįļňģĴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PT. SINGLURUS PRATAMA 
ĤńįčŀĔĢŐľĥķŀĥŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ 

SOLID FUEL 
CORE BUSINESS 

 

LIQUID BIO-FUEL 
SECONDARY CORE BUSINESS 

 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 
ĤńįčŀĔĢŐľĥķŀĥŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ 

 

PT. LANNA MINING SERVICES 
ĤńįčŀĔĢŐľĥķŀĥŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ 

 

ĦįŀĵĽģ ıľĥĥľįŁėĹįŔĶňėĶ ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ)  

ŊĐįēĶįőľēčľįħįļčĹĦĤńįčŀĔŋĥĬľĪįĳĭ 
 

ŊįēēľĥģŁŹ 1 
 ĎĥľĠčŕľıĽēĨıŀġ 

150,000 ıŀġįġŐĹĳĽĥ 

ĦįŀĵĽģ ıľĥĥľĪľĳňĳĹįŔ ňĔŏĥňĥĹįŔňįĖĽŹĥ ĔŕľčĽĠ 
ĤńįčŀĔŊįēŌīīőľĪıĽēēľĥĢŐľĥķŀĥŉıļĪıĽēēľĥ
ģĠŉģĥŋĥħįļňģĴŌģĮŉıļġŐľēħįļňģĴ 

ŊįēēľĥģŁŹ 2 
   ĎĥľĠčŕľıĽēĨıŀġ 
200,000 ıŀġįġŐĹĳĽĥ 

51% 

POWER GENERATION 
DIVERSIFIED BUSINESS 

ĴŅĥĮŔĔŕľķĥŐľĮĢŐľĥķŀĥĹĮńĤĮľ 
ĤńįčŀĔĢŐľĥķŀĥŋĥħįļňģĴŌģĮ 

ĦįŀĵĽģ ŌģĮ ĹļŊčį ňĹŏĥňĥĹįŔĮŁŹ ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ) 
ĤńįčŀĔňĹģľĥĹıňĪŃŹĹŋĖőňħŏĥňĖŃźĹňĪıŀē 

ŋĥħįļňģĴŌģĮ 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD. 
ĤńįčŀĔĎĥĶŐēĶŀĥĐőľģľēģļňı                
ŋĥħįļňģĴĶŀēĐŊħįŔ 



[2] 
 

 

ňħőľķĭľĮ ĳŀĶĽĮģĽĴĥŔ ĐńğĐŐľ ĪĽĥĤčŀĔ ŉıļĳĽĞĥĤįįĭĹēĐŔčį 
ĦįŀĵĽģĻ ňĥőĥčľįħįļčĹĦĤńįčŀĔŉıļčľįıēģńĥģŁŹĔļĶįőľēĐĳľĭňĔįŀęňġŀĦŊġģŁŹĭŁĐńğĬľĪ ĭĽŹĥĐēŉıļĮĽŹēĮŃĥŋĥįļĮļĮľĳŊĠĮ
ĐğļčįįĭčľįŌĠőčŕľķĥĠňħőľķĭľĮĹēĐŔčį (OUR GOAL) ĳŀĶĽĮģĽĴĥŔ (VISION) ĐńğĐŐľ (CORE VALUE) ĪĽĥĤčŀĔ 
(MISSION) ŉıļĳĽĞĥĤįįĭĹēĐŔčį ŋĥčľįħįļčĹĦĤńįčŀĔĠĽēĥŁź 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

ňħŏĥĨŅőĥŕľĤńįčŀĔĢŐľĥķŀĥŉıļĪıĽēēľĥģĠŉģĥŋĥįļĠĽĦĶľčı 

ßòÚÙÉ 

 
¶ĭńŐēĭĽŹĥĶŅŐĐĳľĭňħŏĥňıŀĴŋĥčľįĠŕľňĥŀĥĤńįčŀĔŊĠĮĶįőľēĐĳľĭĪłēĪĹŋĔŉčŐıŅčĐőľĠőĳĮčľįįĽĦīĽēĐĳľĭĐŀĠňķŏĥįĳĭģĽźēħįļňĭŀĥŉıļģĦģĳĥ
ġĥňĹēňĪŃŹĹĪĽĞĥľŉıļĶįőľēĶįįĐŔĶŀŹēģŁŹĠŁģŁŹĶńĠĹĮŅŐňĶĭĹ ňĪŃŹĹŋķőĦįŀĵĽģĻ ĭŁčľįňĔįŀęňġŀĦŊġģŁŹĭŁĐńğĬľĪ ģŁŹĭĽŹĥĐēŉıļĮĽŹēĮŃĥŋĥĹĥľĐġ 

¶ĪĽĞĥľĶŀĥĐőľŉıļĦįŀčľįŋķőňħŏĥňıŀĴ ĐŀĠĐőĥĥĳĽġčįįĭňģĐŊĥŊıĮŁŋķĭŐŎ ňĪŃŹĹňĪŀŹĭĐńğĐŐľŋķőŉčŐĶŀĥĐőľŉıļĦįŀčľįĹĮŐľēġŐĹňĥŃŹĹē ŊĠĮ
ŉĶĳēķľıŅŐģľēģŁŹňħŏĥħįļŊĮĖĥŔĶŅēĶńĠŋķőčĽĦıŅčĐőľ 

¶ĪĽĞĥľĦńĐıľčįŋķőĭŁģĽčĵļŉıļĔĽĠķľĥĳĽġčįįĭňģĐŊĥŊıĮŁģŁŹģĽĥĶĭĽĮňĪŃŹĹŋķőčľįĨıŀġŉıļĔŕľķĥŐľĮĶŀĥĐőľŉıļĦįŀčľįģŁŹĭŁĐńğĬľĪŉıļŌĠő
ĭľġįĜľĥĹĮŐľēġŐĹňĥŃŹĹēŉıļĶĭŕŹľňĶĭĹĶŕľķįĽĦĨŅőĢŃĹķńőĥĎĹēňįľ ňįľĔļĶįőľēĨıġĹĦŉģĥĠőľĥčľįňēŀĥģŁŹňġŀĦŊġĹĮŐľēĭĽŹĥĐēŉıļġŐĹňĥŃŹĹē
ŋĥįļĮļĮľĳ 

¶ĮłĠĭĽŹĥŋĥĐĳľĭįĽĦĨŀĠĖĹĦġŐĹĖńĭĖĥ ĶĽēĐĭŉıļĶŀŹēŉĳĠıőĹĭňĪŃŹĹĶįőľēĶįįĐŔŉıļĪĽĞĥľĐńğĬľĪĐĳľĭĭĽŹĥĐēŉıļĐĳľĭĮĽŹēĮŃĥŋķőčĽĦ
ĹēĐŔčį (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) ŋĥįļĮļĮľĳŉıļĭńŐēĭĽŹĥŋĥčľįġŐĹġőľĥčľįģńĔįŀġĐĹįŔįĽħĖĽŹĥģńčįŅħŉĦĦ (ANTI-
CORRUPTION) 

¶ġįļķĥĽčĢłēĐĳľĭĶŕľĐĽęĎĹēčľįčŕľčĽĦĠŅŉıčŀĔčľįģŁŹĠŁ (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) ŊĠĮĮłĠķıĽčĐĳľĭĮńġŀĤįįĭŉıļ
ėŃŹĹĶĽġĮŔĶńĔįŀġ (FAIRNESS AND INTEGRITY)  ĭŁĐĳľĭįĽĦĨŀĠĖĹĦġŐĹĨıēľĥ (ACCOUNTABILITY) ġįļķĥĽčŋĥķĥőľģŁŹ 
(RESPONSIBILITY) ĭŁčľįĠŕľňĥŀĥēľĥģŁŹŊħįŐēŋĶ (TRANSPARENCY) ĶŐēňĶįŀĭŋķőĭŁčľįħěŀĦĽġŀģŁŹňħŏĥĤįįĭĹĮŐľēňĶĭĹĬľĐŉıļňħŏĥģŁŹ
ňĖŃŹĹĢŃĹĎĹēĨŅőĢŃĹķńőĥŉıļĨŅőĭŁĶŐĳĥŌĠőňĶŁĮģńčĩŐľĮģŁŹňčŁŹĮĳĎőĹē (STAKEHOLDERS) 

ĨıŀġŉıļĔŕľķĥŐľĮĢŐľĥķŀĥįĳĭģĽźēĪıĽēēľĥģĠŉģĥŊĠĮňĥőĥĐńğĬľĪ ŋĶŐŋĔĶĽēĐĭ ĖńĭĖĥŉıļįĽčĵľĶŀŹēŉĳĠıőĹĭ 

 
 
ĦįŀĵĽģĻ ŌĠőĳľēŉĨĥēľĥčıĮńģĤŔňĪŃŹĹčŕľķĥĠģŀĴģľēŉıļňħőľķĭľĮŋĥčľįķľįľĮŌĠőňĪŀŹĭĎłźĥĹĮŐľēġŐĹňĥŃŹĹēģńčħŁŊĠĮĔļıēģńĥŋĥ
ĤńįčŀĔŋķĭŐŋĥħįļňģĴŌģĮŋķőĶľĭľįĢĶįőľēįľĮŌĠőňģŐľňģŁĮĭčĽĦĤńįčŀĔŋĥġŐľēħįļňģĴ ĬľĮŋĥįļĮļňĳıľ 5-10 ħŁ ĎőľēķĥőľňĪŃŹĹ
ĶįőľēĐĳľĭňĔįŀęňġŀĦŊġĹĮŐľēĭĽŹĥĐēŉıļĮĽŹēĮŃĥŋĥĹĥľĐġ ģĽźēĥŁźĦįŀĵĽģĻ ŌĠőĪĽĞĥľŉĨĥēľĥģŁŹňķĭľļĶĭňĪŃŹĹįĹēįĽĦŊĐįēčľį
ŋķĭŐŎ ŉıļňĨĖŀęčĽĦĐĳľĭģőľģľĮŋĥĹĥľĐġ ŊĠĮĐŕľĥłēĢłēįŅħŉĦĦĤńįčŀĔ ģŁŹĶľĭľįĢĶįőľēĐńğĐŐľŋķőŉčŐĦįŀĵĽģĻ ĨŅőĭŁĶŐĳĥŌĠőňĶŁĮģńč
ĩŐľĮŉıļĶĽēĐĭŊĠĮįĳĭŊĠĮčľįĥŕľĥĳĽġčįįĭŉıļňģĐŊĥŊıĮŁģŁŹģĽĥĶĭĽĮĭľŋĖőĹĮŐľēňķĭľļĶĭ ňĪŃŹĹŋķőĦįŀĵĽģĻ ĭŁĴĽčĮĬľĪŉıļ
ĐĳľĭĶľĭľįĢŋĥčľįŉĎŐēĎĽĥŉıļĶľĭľįĢňġŀĦŊġŌĠőĹĮŐľēĭĽŹĥĐēŉıļĮĽŹēĮŃĥŋĥįļĮļĮľĳ 

 

ňħőľķĭľĮ
ĹēĐŔčį 

ĪĽĥĤčŀĔ 

 ĐńğĐŐľ 

ĳŀĶĽĮģĽĴĥŔ 
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ĳĽĞĥĤįįĭĹēĐŔčį 
 

 ĳĽĞĥĤįįĭĹēĐŔčįĢŃĹňħŏĥĐŐľĥŀĮĭģŁŹĨŅčĪĽĥŉıļķıŐĹķıĹĭŋķőĨŅőĦįŀķľįŉıļĪĥĽčēľĥňĎőľĠőĳĮčĽĥňĪŃŹĹŋķőĦįįıń
ňħőľķĭľĮĎĹēĹēĐŔčį ŊĠĮĦįŀĵĽģĻ ĭŁĳĽĞĥĤįįĭĹēĐŔčįģŁŹňįŁĮčĳŐľ ŪĔŀġĳŀęęľğıľĥĥľū ķįŃĹ ŪLANNAR SPIRITū  
 

Ĕŀġĳŀęęľğıľĥĥľ ķįŃĹ LANNAR SPIRIT ĐŃĹĪİġŀčįįĭģŁŹĪĥĽčēľĥňįŁĮĥįŅő ĮłĠĢŃĹħěŀĦĽġŀŉıļŉĶĠēŋķőňķŏĥ
ĢłēĐĳľĭňħŏĥĪĥĽčēľĥıľĥĥľ ėłŹēňħŏĥĦįįģĽĠĜľĥģŁŹĔļĖŐĳĮčŕľķĥĠĪİġŀčįįĭĎĹēĪĥĽčēľĥŋĥĹēĐŔčįŋķőŉĶĠēĹĹčŋĥĠőľĥ
ĠŁŉıļĐĳĦĐńĭĪİġŀčįįĭģŁŹŌĭŐňķĭľļĶĭ ňĪŃŹĹĶŐēĨŐľĥĐńğĐŐľĎĹēĹēĐŔčįŌħĮĽēčıńŐĭĦńĐĐıģńčĩŐľĮģŁŹňčŁŹĮĳĎőĹēŌĭŐĳŐľĔļňħŏĥĨŅő
ĢŃĹķńőĥ ĨŅőıēģńĥ ıŅčĐőľ ĐŅŐĐőľ ĪĥĽčēľĥ ĖńĭĖĥŉıļĶĽēĐĭ ŊĠĮįĳĭ 

L-LEARNING ĐŃĹ čľįŋķőĐĳľĭĶŕľĐĽęŋĥčľįňįŁĮĥįŅőňĪįľļŊıčħĽĔĔńĦĽĥĭŁčľįňħıŁŹĮĥŉħıēĹĮŐľēįĳĠňįŏĳģŕľŋķő
ŊıčŉĐĦıē ĭŁčľįŉĎŐēĎĽĥįńĥŉįēĭľčĎłźĥ ĤńįčŀĔġŐľēŎ ġőĹēħįĽĦġĽĳňĪŃŹĹŋķőĶľĭľįĢĠŕľįēĹĮŅŐŉıļŉĎŐēĎĽĥŌĠőŋĥŊıč ĠĽēĥĽźĥ 
ňĪŃŹĹĐĳľĭĹĮŅŐįĹĠĎĹēĤńįčŀĔ čľįňįŁĮĥįŅőĔłēňħŏĥĶŀŹēĶŕľĐĽęĹĽĥĔļĥŕľŌħĶŅŐčľįįŅőňģŐľģĽĥŊıčŉıļģĽĥġŐĹňķġńčľįğŔģŁŹňħıŁŹĮĥŉħıē
ŌħĹĮŐľēįĳĠňįŏĳ 

A-ATTITUDE ĐŃĹ čľįĭŁģĽĴĥĐġŀģŁŹňħŏĥĦĳčňħįŁĮĦňĶĭŃĹĥčĽĦĐĥĶĳĭŉĳŐĥ ĶŀŹēģŁŹĭĹēňķŏĥĨŐľĥňıĥĶŔ
ňħįŁĮĦňĶĭŃĹĥčĽĦčľįĭĹēĨŐľĥģĽĴĥĐġŀ ĢőľĐĳľĭĐŀĠňħŏĥĦĳčĬľĪčŏĔļĹĹčĭľňħŏĥĦĳč ĠĽēĥĽźĥčľįĭŁģĽĴĥĐġŀňħŏĥĦĳčĔłē
ňħŏĥčľįħįĽĦĭńĭĭĹēŋķőňķŏĥŊĹčľĶŉıļħįļĶĦčľįğŔŋķĭŐŋĥĖŁĳŀġģŁŹĔļčőľĳġŐĹŌħŋĥĹĥľĐġģŁŹĠŁčĳŐľ 

N-NEVER GIVE UP ĐŃĹ čľįŌĭŐĮĹĭŉĪőčĽĦĹńħĶįįĐŉıļķįŃĹħĽęķľģŁŹňčŀĠĎłźĥŉıļĪĮľĮľĭģŁŹĔļĎőľĭĨŐľĥ
ĹńħĶįįĐŉıļħĽęķľģŁŹňĨĖŀęĹĮŅŐĥĽźĥŊĠĮčľįĭĹēķľķĥģľēŉčőŌĎŉıļĶįőľēŊĹčľĶĔľčĳŀčİġģŁŹňčŀĠĎłźĥ 

N-NEW IDEA ĐŃĹ čľįĭĹēķľĐĳľĭĐŀĠŋķĭŐŎ ŋĥčľįģŕľēľĥŊĠĮĪĮľĮľĭħįĽĦħįńēĶŀŹēģŁŹģŕľĹĮŅŐķįŃĹňħŏĥĹĮŅŐŋķőĠŁ
ĮŀŹēĎłźĥŌħňĪŃŹĹŋķőĭŁčľįĪĽĞĥľēľĥģŁŹģŕľŋķőĠŁĮŀŹēĎłźĥŌħŋĥĹĥľĐġ 

A-ASPIRATION TO TEAMWORK ĐŃĹ čľįŋķőĐĳľĭĶŕľĐĽęčĽĦģŁĭēľĥŊĠĮĭŁčľįħįłčĵľķľįŃĹ įŐĳĭŉįēįŐĳĭŋĔ 
ŉĦŐēħĽĥŉıļŉıčňħıŁŹĮĥĐĳľĭįŅőŉıļĎőĹĭŅıĎŐľĳĶľįįĳĭĢłēčľįĖŐĳĮňķıŃĹėłŹēčĽĥŉıļčĽĥ ňĪŃŹĹŋķőĦįįıńňħőľķĭľĮģŁŹġĽźēŌĳőĹĮŐľē
ĭŁħįļĶŀģĤŀĬľĪħįļĶŀģĤŀĨıģŁŹĠŁŋĥįļĮļĮľĳ 

R-RESPONSIBILITY ĐŃĹ ĐĳľĭĶŕľĥłčŉıļĐĳľĭįĽĦĨŀĠĖĹĦŋĥčľįħěŀĦĽġŀēľĥŋķőĠŁĹĮŅŐňĶĭĹėłŹēħįļčĹĦĠőĳĮ 
(1)ĐĳľĭįĽĦĨŀĠĖĹĦġŐĹġĥňĹē ĐŃĹ čľįįŅőĔĽčķĥőľģŁŹĎĹēġĥ ŌĠőŉčŐčľįįŅőĔĽčĶĢľĥļĬľĪķįŃĹķĥőľģŁŹģŁŹġĥňĹē

ňħŏĥĹĮŅŐŉıőĳŉıļģŕľĶŀŹēĥĽźĥŋķőĦįįıńĶŕľňįŏĔĹĮŐľēĠŁģŁŹĶńĠ 
(2)ĐĳľĭįĽĦĨŀĠĖĹĦġŐĹĹēĐŔčį ĐŃĹ įŅőķĥőľģŁŹĎĹēġĥġŐĹĹēĐŔčįŉıļįŐĳĭĭŃĹįŐĳĭŋĔňĪŃŹĹģŕľŋķőĹēĐŔčįĭŁčľį

ňĔįŀęňġŀĦŊġŊĠĮŌĭŐĶįőľēħĽęķľŉıļĹńħĶįįĐŋķőčĽĦĹēĐŔčį 
(3)ĐĳľĭįĽĦĨŀĠĖĹĦġŐĹĶĽēĐĭ ĐŃĹ ĐĳľĭįĽĦĨŀĠĖĹĦġŐĹĖńĭĖĥ ĶĽēĐĭŉıļĶŀŹēŉĳĠıőĹĭŊĠĮĠŕľňĥŀĥĤńįčŀĔĬľĮŋġő

ķıĽčĔįŀĮĤįįĭŉıļčľįĔĽĠčľįģŁŹĠŁňĪŃŹĹŋķőĤńįčŀĔňĔįŀęňġŀĦŊġĹĮŐľēĭŁĐńğĬľĪ ĭĽŹĥĐēŉıļĮĽŹēĮŃĥŋĥįļĮļĮľĳ 
ĦįŀĵĽģĻ ĭŁčľįĹĦįĭĨŅőĦįŀķľįŉıļĪĥĽčēľĥĹĮŐľēġŐĹňĥŃŹĹēŉıļĶĭŕŹľňĶĭĹňĪŃŹĹčįļġńőĥčľįňįŁĮĥįŅőŉıļŋķőġįļķĥĽč

ŋĥĐńğĐŐľĎĹēĳĽĞĥĤįįĭĹēĐŔčįĹĮŅŐġıĹĠňĳıľŊĠĮĶĹĠŉģįčŉıļĥŕľňĶĥĹĨŐľĥčŀĔčįįĭġŐľēŎ ģŁŹĦįŀĵĽģĻ ĔĽĠĎłźĥĹĮŐľē
ġŐĹňĥŃŹĹēŉıļĶĭŕŹľňĶĭĹňĪŃŹĹŋķőĪĥĽčēľĥĭŁĐĳľĭįŅőĐĳľĭňĎőľŋĔŋĥčľįħěŀĦĽġŀēľĥġľĭķĥőľģŁŹĹĮŐľēĭŁħįļĶŀģĤŀĬľĪħįļĶŀģĤŀĨı
ŉıļĦįįıńňħőľķĭľĮĶŅēĶńĠģŁŹġőĹēčľįŋķőĹēĐŔčįĭŁčľįňĔįŀęňġŀĦŊġĹĮŐľēĭŁĐńğĬľĪĭĽŹĥĐēŉıļĮĽŹēĮŃĥŋĥįļĮļĮľĳ 

 



[4] 
 

 
ĐĳľĭňħŏĥĭľŉıļčľįňħıŁŹĮĥŉħıēģŁŹĶŕľĐĽęŊĠĮĶĽēňĎħ 

¶ ĦįŀĵĽģ ıľĥĥľįŁėĹįŔĶňėĶ ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ) ňĠŀĭĖŃŹĹ ĦįŀĵĽģ ıľĥĥľıŀčŌĥġŔ ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ) ŌĠőĔĠģļňĦŁĮĥĔĽĠġĽźē
ĦįŀĵĽģĔŕľčĽĠŊĠĮŋĖőĖŃŹĹĳŐľ ĦįŀĵĽģ ıľĥĥľıŀčŌĥġŔ ĔŕľčĽĠ ňĭŃŹĹĳĽĥģŁŹ 4 ġńıľĐĭ 2528 ňĪŃŹĹňĎőľģŕľĶĽęęľňĖŐľĖŐĳēčľįģŕľňķĭŃĹēĢŐľĥ
ıŀčŌĥġŔĦőľĥħŐľĐľ ĹŕľňĬĹıŁź ĔĽēķĳĽĠıŕľĪŅĥčĽĦčįĭĪĽĞĥľĪıĽēēľĥģĠŉģĥŉıļĹĥńįĽčĵŔĪıĽēēľĥňĭŃŹĹĳĽĥģŁŹ 11 ĪİĴĔŀčľĮĥ 2528 
ĭŁčŕľķĥĠňĳıľ 20 ħŁ ĔĥĢłēĳĽĥģŁŹ 11 ĪİĴĔŀčľĮĥ 2548 

¶ ĦįŀĵĽģ ıľĥĥľıŀčŌĥġŔ ĔŕľčĽĠ  ŌĠőĔĠģļňĦŁĮĥŉħįĶĬľĪňħŏĥĦįŀĵĽģĭķľĖĥĔŕľčĽĠ ŊĠĮŋĖőĖŃŹĹĳŐľ  ŪĦįŀĵĽģ ıľĥĥľ
ıŀčŌĥġŔ ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ)ū ňĭŃŹĹĳĽĥģŁŹ 29 ĤĽĥĳľĐĭ 2535 ŊĠĮŌĠőįĽĦĹĥńęľġŋķőĥŕľķńőĥĶľĭĽęňĎőľĔĠģļňĦŁĮĥėŃźĹĎľĮŋĥġıľĠ
ķıĽčģįĽĪĮŔŉķŐēħįļňģĴŌģĮňĭŃŹĹĳĽĥģŁŹ 12 čįčĚľĐĭ 2537 ħĽĔĔńĦĽĥĢŅčĔĽĠĹĮŅŐŋĥčıńŐĭģįĽĪĮľčį (ķĭĳĠĪıĽēēľĥŉıļ
ĶľĤľįğŅħŊĬĐ) ŉıļŌĠőĔĠģļňĦŁĮĥňħıŁŹĮĥĖŃŹĹĦįŀĵĽģŋķĭŐňħŏĥ ŪĦįŀĵĽģ ıľĥĥľįŁėĹįŔĶňėĶ ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ)ū ňĭŃŹĹĳĽĥģŁŹ 17 
ĪİĵĬľĐĭ 2544 

¶ ĦįŀĵĽģ ıľĥĥľįŁėĹįŔĶňėĶ ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ) ŌĠőňĎőľŌħįŐĳĭıēģńĥŉıļĔĽĠġĽźēĦįŀĵĽģ UNITED BULK SHIPPING 
PTE. LTD. ŉķŐēħįļňģĴĶŀēĐŊħįŔŋĥħŁ 2539 ŊĠĮĢŃĹķńőĥĶľĭĽęįőĹĮıļ 49 ĎĹēģńĥģŁŹňįŁĮčĖŕľįļŉıőĳňĪŃŹĹħįļčĹĦĤńįčŀĔčľįĎĥĶŐē
ĶŀĥĐőľģľēģļňı 

¶  ĦįŀĵĽģ ıľĥĥľįŁėĹįŔĶňėĶ ĔŕľčĽĠ(ĭķľĖĥ)ŌĠőĔĽĠġĽźēĦįŀĵĽģ LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD.ŉķŐēħįļňģĴ
ĶŀēĐŊħįŔŋĥħŁ 2540 ŊĠĮĢŃĹķńőĥĶľĭĽęįőĹĮıļ 100 ĎĹēģńĥģŁŹňįŁĮčĖŕľįļŉıőĳňĪŃŹĹħįļčĹĦĤńįčŀĔĠőľĥčľįıēģńĥŋĥčŀĔčľįňķĭŃĹē
ĢŐľĥķŀĥ ŉıļĶľĤľįğŅħŊĬĐŋĥġŐľēħįļňģĴ (HOLDING COMPANY) ŉıļŌĠőĔĠģļňĦŁĮĥňıŀčĦįŀĵĽģŉıļĖŕľįļĦĽęĖŁňĭŃŹĹĳĽĥģŁŹ 
28 ĭŀĢńĥľĮĥ 2555 ňĪŃŹĹħįĽĦŊĐįēĶįőľēčľįıēģńĥŋĥĦįŀĵĽģĮŐĹĮŋķőĭŁħįļĶŀģĤŀĬľĪħįļĶŀģĤŀĨıĭľčĮŀŹēĎłźĥ 

¶ LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ŌĠőňĎőľŌħıēģńĥėŃźĹķńőĥĶľĭĽęŋĥ PT. LANNA HARITA INDONESIA ŉķŐē
ħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮŋĥħŁ 2541 ĐŀĠňħŏĥįőĹĮıļ 55 ĎĹēģńĥģŁŹňįŁĮčĖŕľįļŉıőĳňĪŃŹĹıēģńĥģŕľňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥŉķıŐēģŁŹ 1 ŋĥħįļňģĴ
ĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ ŊĠĮŌĠőňįŀŹĭĨıŀġĢŐľĥķŀĥĹĹčĔŕľķĥŐľĮġĽźēŉġŐħŁ 2544 ňħŏĥġőĥĭľ ŉıļġŐĹĭľŋĥħŁ 2550 ŌĠőŊĹĥĎľĮķńőĥĶľĭĽęģĽźēķĭĠ
ŋĥ  PT. LANNA HARITA INDONESIA ŋķőĦįŀĵĽģ ıľĥĥľįŁėĹįŔĶňėĶ ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ) ňĎőľŌħĢŃĹķńőĥŊĠĮġįē 

¶ ĦįŀĵĽģ ıľĥĥľįŁėĹįŔĶňėĶ ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ) (ŪLANNAū) ŌĠőňĎőľŌħıēģńĥėŃźĹķńőĥĶľĭĽęŋĥĦįŀĵĽģ ŌģĮ ĹļŊčį ňĹŏĥ
ňĥĹįŔĮŁŹ ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ) (ŪŌģĮĹļŊčįū) ĐŀĠňħŏĥįőĹĮıļ 75 ĎĹēģńĥģŁŹňįŁĮčĖŕľįļŉıőĳŋĥħŁ 2546 ŉıļňĪŀŹĭĶĽĠĶŐĳĥčľįĢŃĹķńőĥňħŏĥ
įőĹĮıļ 75.75 ĎĹēģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳ ŋĥħŁ 2548 ňĪŃŹĹħįļčĹĦĤńįčŀĔĨıŀġŉıļĔŕľķĥŐľĮňĹģľĥĹı (ŉĹıčĹĺĹıŔĦįŀĶńģĤŀŽ 99.5%) 
ňĪŃŹĹŋĖőňħŏĥňĖŃźĹňĪıŀēĶŕľķįĽĦįĢĮĥġŔŊĠĮģĽŹĳŌħ ŉıļňĭŃŹĹĳĽĥģŁŹ 2 ĭŀĢńĥľĮĥ 2557 ŌģĮĹļŊįŌĠőňĎőľĔĠģļňĦŁĮĥŋĥġıľĠķıĽčģįĽĪĮŔ
ŉķŐēħįļňģĴŌģĮ ňĪŃŹĹĥŕľňēŀĥŌħŋĖőıēģńĥňĪŀŹĭħįļĶŀģĤŀĬľĪĠőľĥčľįĨıŀġŉıļĔŕľķĥŐľĮňĹģľĥĹı LANNA ŌĠőıĠĶĽĠĶŐĳĥčľįĢŃĹ
ķńőĥĔľčįőĹĮıļ 75.75 ňķıŃĹįőĹĮıļ 51 ĎĹēģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳ ŊĠĮŌģĮĹļŊčįŌĠőňįŀŹĭģŕľčľįėŃźĹĎľĮŋĥġıľĠķıĽčģįĽĪĮŔŉķŐē
ħįļňģĴŌģĮġĽźēŉġŐĳĽĥģŁŹ 5 ĭŀĢńĥľĮ 2557 ňħŏĥġőĥĭľ 

¶ LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ŌĠőňĎőľŌħıēģńĥėŃźĹķńőĥĶľĭĽęŋĥ PT. CITRA HARITA MINERAL ŉķŐē
ħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮŋĥħŁ 2547 ĐŀĠňħŏĥįőĹĮıļ 55 ĎĹēģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳňĪŃŹĹıēģńĥģŕľňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥŉķıŐēģŁŹ 2 ŋĥħįļňģĴ
ĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ ŊĠĮŌĠőňįŀŹĭĨıŀġĢŐľĥķŀĥĹĹčĔŕľķĥŐľĮġĽźēŉġŐħŁ 2548 ňħŏĥġőĥĭľŉıļġŐĹĭľŋĥħŁ 2550 ŌĠőŊĹĥĎľĮķńőĥĶľĭĽęģĽźēķĭĠ
ŋĥ PT. CITRA HARITA MINERAL ŋķőĦįŀĵĽģ ıľĥĥľįŁėĹįŔĶňėĶ ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ) ňĎőľŌħĢŃĹķńőĥŊĠĮġįē ŊĠĮ          PT. 
CITRA HARITA MINERAL ġőĹēķĮńĠčľįģŕľňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥŉķıŐēģŁŹ 2 ŋĥħŁ 2551 ňĥŃŹĹēĔľčĴľıĚŁčľŉķŐēħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ
ŌĠőĭŁĐŕľĪŀĪľčĵľŋķőňĪŀčĢĹĥĶĽĭħģľĥĹĽĥňħŏĥĎőĹĪŀĪľģįļķĳŐľēĬľĐįĽĜčĽĦĨŅőĢŃĹĶĽĭħģľĥňĠŀĭŊĠĮŌĠőĔĠģļňĦŁĮĥňıŀčĦįŀĵĽģŉıļ
ĖŕľįļĦĽęĖŁňĭŃŹĹĳĽĥģŁŹ 17 ňĭĵľĮĥ 2555ŉıļŌĠőįĽĦĹĥńĭĽġŀŋķőĔĠģļňĦŁĮĥňıŀčĦįŀĵĽģĔľččįļģįĳēčĚķĭľĮŉıļĶŀģĤŀĭĥńĵĮĖĥŉķŐē
ħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮňĭŃŹĹĳĽĥģŁŹ 19 ĪİĴĔŀčľĮĥ 2558 
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¶ ĦįŀĵĽģ ıľĥĥľįŁėĹįŔĶňėĶ ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ) ŉıļ LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ŌĠőįŐĳĭčĽĥĔĽĠġĽźēĦįŀĵĽģ 
PT. LANNA MINING SERVICES ŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ ŊĠĮĢŃĹķńőĥĶľĭĽęįőĹĮıļ 100 ĎĹēģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳŋĥħŁ 2549 
ňĪŃŹĹıēģńĥģŕľňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥŉķıŐēģŁŹ 3 ŋĥňĎġĶĽĭħģľĥ CCOW III ĎĹē PT. SINGLURUS PRATAMA ŋĥħįļňģĴ
ĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮŉıļġŐĹĭľŋĥħŁ 2553 LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. ŌĠőŊĹĥĎľĮķńőĥĶľĭĽęŋĥ PT. LANNA MINING 
SERVICES ŋķő UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ėłŹēňħŏĥĦįŀĵĽģįŐĳĭňĎőľŌħĢŃĹķńőĥŉģĥ ħĽĔĔńĦĽĥĦįŀĵĽģ ıľĥĥľįŁ
ėĹįŔĶňėĶ ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ) ĢŃĹķńőĥŋĥ PT. LANNA MINING SERVICES įőĹĮıļ 99.95 ĎĹēģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳŉıļ UNITED 
BULK SHIPPING PTE. LTD.  ĢŃĹķńőĥŋĥ PT. LANNA MINING SERVICES įőĹĮıļ 0.05 ĎĹēģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳ  

¶ LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ŌĠőňĎőľŌħıēģńĥėŃźĹķńőĥĶľĭĽęŋĥ PT. SINGLURUS PRATAMA ėłŹēňħŏĥ
ňĔőľĎĹēĶĽĭħģľĥňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥŉķıŐēģŁŹ 3 ŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮŋĥħŁ 2551 ĐŀĠňħŏĥįőĹĮıļ 65 ĎĹēģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳŉıļ
ġŐĹĭľŋĥħŁ 2552 čŏŌĠőŊĹĥĎľĮķńőĥĶľĭĽęģĽźēķĭĠŋĥ PT. SINGLURUS PRATAMA ŋķőĦįŀĵĽģ ıľĥĥľįŁėĹįŔĶňėĶ ĔŕľčĽĠ 
(ĭķľĖĥ) ňĎőľŌħĢŃĹķńőĥŊĠĮġįē 

¶ ĦįŀĵĽģ ıľĥĥľįŁėĹįŔĶňėĶ ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ) ŌĠőĔĠģļňĦŁĮĥĔĽĠġĽźēĦįŀĵĽģ ıľĥĥľĪľĳňĳĹįŔňĔŏĥňĥĹįŔňįĖĽŹĥ ĔŕľčĽĠ 
ňĭŃŹĹĳĽĥģŁŹ 7 čįčĚľĐĭ 2559 ňĪŃŹĹħįļčĹĦĤńįčŀĔŊįēŌīīőľĪıĽēēľĥĢŐľĥķŀĥģĽźēŋĥŉıļġŐľēħįļňģĴňħŏĥĤńįčŀĔķıĽčŊĠĮ 
LANNA ĢŃĹķńőĥĶľĭĽęįőĹĮıļ 99.99985 ĎĹēģńĥĔĠģļňĦŁĮĥģŁŹňįŁĮčĖŕľįļŉıőĳŊĠĮŌĠőňįŁĮčĖŕľįļĐŐľķńőĥĶľĭĽęňġŏĭĭŅıĐŐľģŁŹĔĠ
ģļňĦŁĮĥĔŕľĥĳĥ 2,000,000 ķńőĥĭŅıĐŐľķńőĥıļ 5 Ħľģ ňĭŃŹĹĳĽĥģŁŹ 16 ĪİĴĔŀčľĮĥ 2560 ģŁŹĨŐľĥĭľ 
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čľįňħıŁŹĮĥŉħıēŋĥįĹĦħŁģŁŹĨŐľĥĭľ  
ĦįŀĵĽģ ıľĥĥľįŁėĹįŔĶňėĶ ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ) 
 

ĳĽĥģŁŹ 18 ĭčįľĐĭ 2561 : ĦįŀĵĽģ ıľĥĥľįŁėĹįŔĶňėĶ ĔŕľčĽĠ(ĭķľĖĥ) (ŪLANNAū) ŌĠőŋķő PT. Lanna Harita Indonesia (ŪLHIū) ŉıļ   
PT. Singlurus Pratama (ŪSGPū) ėłŹēňħŏĥĦįŀĵĽģĮŐĹĮŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ ıēĥľĭŋĥĶĽęęľčľįŉčőŌĎ
ĶĽĭħģľĥňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥčĽĦčįļģįĳēĪıĽēēľĥŉıļģįĽĪĮľčįŉįŐŉķŐēħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ (Ministry of Energy 
and Mineral Resources ķįŃĹ ŪMEMRū) ňĪŃŹĹıĠĶĽĠĶŐĳĥčľįĢŃĹķńőĥĖľĳġŐľēĖľġŀģŁŹŌĭŐŋĖŐĶĽęĖľġŀĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ
ĔľčňĠŀĭįőĹĮıļ 65 ĎĹēģńĥĔĠģļňĦŁĮĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳŋķőňķıŃĹŌĭŐňčŀĥįőĹĮıļ 49 ĎĹēģńĥĔĠģļňĦŁĮĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳ 
ģĽźēĥŁźňĪŃŹĹĠŕľňĥŀĥčľįŋķőňħŏĥŌħġľĭčĚķĭľĮŉķŐēħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ (Mining Law No. 4/2009) ĬľĮŋĥňĠŃĹĥ
ġńıľĐĭ 2562 ģĽźēĥŁźķıĽēĔľč LANNA ıĠĶĽĠĶŐĳĥčľįĢŃĹķńőĥŋĥ LHI ŉıļ SGP ŉıőĳ LANNA ĮĽēĭŁĹŕľĥľĔ
ĐĳĦĐńĭčľįĦįŀķľįēľĥĎĹē LHI ŉıļ SGP ėłŹēĶľĭľįĢĔļĥŕľēĦčľįňēŀĥĎĹē LHI ŉıļ SGP ĭľģŕľēĦčľįňēŀĥ
įĳĭŌĠőňĖŐĥňĠŀĭ  

ĳĽĥģŁŹ 12 čńĭĬľĪĽĥĤŔ 2561 : ĦįŀĵĽģ ıľĥĥľįŁėĹįŔĶňėĶ ĔŕľčĽĠ(ĭķľĖĥ) (ŪLANNAū)  ŌĠőıēĥľĭĶĽęęľėŃźĹĐŐľġĹĦŉģĥ (Fees) Ĕľč      
PT. Indocoal Pratama Jaya (ŪIPJū) ĶŕľķįĽĦĢŐľĥķŀĥģŁŹĨıŀġŉıļĔŕľķĥŐľĮĔľčŉķıŐēĶĽĭħģľĥĎĹē            
PT. Singlurus Pratama (ŪSGPū) ėłŹēňħŏĥĦįŀĵĽģĮŐĹĮŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ Ĕŕľĥĳĥ 25 ıőľĥġĽĥŋĥĹĽġįľġĽĥ
ıļ 0.75 ĠĹııŐľįŔĶķįĽĜĹňĭįŀčľ įĳĭňħŏĥňēŀĥģĽźēĶŀźĥ 18.75 ıőľĥĠĹııŐľįŔĶķįĽĜĹňĭįŀčľ ŊĠĮėŃźĹĔľč IPJ ňħŏĥ
ňēŀĥ 6 ıőľĥĠĹııŐľįŔĶķįĽĜĹňĭįŀčľ ėłŹē LANNA ĔļĭŁčŕľŌįħįļĭľğ 12.75 ıőľĥĠĹııŐľįŔĶķįĽĜĹňĭįŀčľĐŀĠňħŏĥ
ĨıġĹĦŉģĥįőĹĮıļ 34 ġŐĹħŁĥĽĦĳŐľňħŏĥģŁŹĠŁ ŊĠĮĶĽĭħģľĥňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥĎĹē SGP ĮĽēĭŁĹľĮńĐēňķıŃĹĹŁč 21 ħŁ 
ĔĥĢłēħŁ 2582 ŊĠĮĭŁħįŀĭľğĶŕľįĹēĢŐľĥķŀĥģŁŹĔļĨıŀġĹĹčĔŕľķĥŐľĮŌĠőĹŁčħįļĭľğ 45 ıőľĥġĽĥ 

ĳĽĥģŁŹ 8 ĭŁĥľĐĭ 2561 : ĦįŀĵĽģ ıľĥĥľįŁėĹįŔĶňėĶ ĔŕľčĽĠ(ĭķľĖĥ) (ŪLANNAū)  ŌĠőňĎőľıēģńĥŋĥŉķıŐēĶĽĭħģľĥňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥŉķŐēŋķĭŐ
ŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ ŊĠĮňĎőľģŕľĶĽęęľ Condition Share Subscription Agreement (ŪCSSAū ) čĽĦ     
PT. Persona Khatulistiwa Nusantara (ŪPKNū)  ŉıļĨŅőĢŃĹķńőĥĎĹē PKN ňĪŃŹĹĔĹēėŃźĹķńőĥĶľĭĽęňĪŀŹĭģńĥĹĹč
ŋķĭŐĎĹē PKN ėłŹēňħŏĥĦįŀĵĽģģŁŹħįļčĹĦĤńįčŀĔģŕľňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮģŁŹŌĠőįĽĦĶĽĭħģľĥňķĭŃĹē
ĢŐľĥķŀĥ 3rd Generation Coal Contract of Work ĔľčįĽĜĦľıŉķŐēħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ ĭŁčŕľķĥĠ 30 ħŁ ňįŀŹĭ
ġĽźēŉġŐħŁ 2552 Ģłē ħŁ 2582 ĭŁħįŀĭľğĶŕľįĹēĢŐľĥķŀĥŋĥňĖŀēĪľğŀĖĮŔĐēňķıŃĹħįļĭľğ 47 ıőľĥġĽĥ ŊĠĮ
ĶĽĭħģľĥňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥġĽźēĹĮŅŐģŁŹňĭŃĹēĦŅıńēēĽĥ (Bulungan Regency) ĔĽēķĳĽĠčľıŀĭĽĥġĽĥňķĥŃĹ (North 
Kalimantan) ħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ ŊĠĮŋĖőňēŀĥıēģńĥįĳĭģĽźēĶŀźĥ 26 ıőľĥĠĹııŐľįŔĶķįĽĜĹňĭįŀčľ ŉĦŐēĹĹčňħŏĥ 2 
ĶŐĳĥĠĽēĥŁź (1) LANNA ĔļıēģńĥėŃźĹķńőĥĶľĭĽęňĪŀŹĭģńĥģŁŹĹĹčŋķĭŐ (New Issued Shares) ĎĹē PKN Ĕŕľĥĳĥ 
269,674,581 ķńőĥňħŏĥňēŀĥ 8,837,921 ĠĹııŐľįŔĶķįĽĜĹňĭįŀčľ ĐŀĠňħŏĥĶĽĠĶŐĳĥįőĹĮıļ 40 ĎĹēģńĥĔĠģļňĦŁĮĥģŁŹ
Ėŕľįļŉıőĳ ŉıļ (2) LANNA ĔļġőĹēŋķő PKN čŅőĮŃĭňēŀĥ (Shareholder Loan) ŋĥĶĽĠĶŐĳĥįőĹĮıļ 40 ĎĹēňēŀĥčŅő
ĮŃĭĔľčĨŅőĢŃĹķńőĥĐŀĠňħŏĥňēŀĥ 17,162,079 ıőľĥĠĹııŐľįŔĶķįĽĜĹňĭįŀčľķıĽēĔľčňĎőľŌħĢŃĹķńőĥŋĥ PKN ġľĭĎőĹ(1) 
Ďőľēġőĥŉıőĳ ĹĮŐľēŌįčŏġľĭĐĳľĭĶŕľňįŏĔĎĹēčľįňĎőľģŕľįľĮčľįĠĽēčıŐľĳĹĮŅŐĬľĮŋġőňēŃŹĹĥŌĎģŁŹġőĹēħěŀĦĽġŀŋķő
ĐįĦĢőĳĥčŐĹĥ (Conditions Precedent) ģĽźēĥŁźĶĽĭħģľĥňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥĎĹē PKN ňħŏĥňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥģŁŹňħŀĠ
ĠŕľňĥŀĥčľįĨıŀġŉıļĔŕľķĥŐľĮŉıőĳ ėłŹēĪįőĹĭģŁŹĔļĶįőľēįľĮŌĠőŉıļčŕľŌįŋķő LANNA ŌĠőģĽĥģŁ 

ĳĽĥģŁŹ 28 ĤĽĥĳľĐĭ 2561 : ĦįŀĵĽģ ıľĥĥľįŁėĹįŔĶňėĶ ĔŕľčĽĠ(ĭķľĖĥ) (ŪLANNAū) ŌĠőıēĥľĭŉčőŌĎĶĽęęľ Conditional Share 
Subscription Agreement (ŪCSSAū) čĽĦ PT. Persona Khatulistiwa Nusantara (ŪPKNū) ŉıļĨŅőĢŃĹķńőĥĎĹē 
PKN ĶŕľķįĽĦŊĐįēčľįıēģńĥŋĥŉķıŐēĶĽĭħģľĥňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥŉķŐēŋķĭŐŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮňĪŃŹĹĎĮľĮ
įļĮļňĳıľ Long Stop Date ĎĹēĶĽęęľ CSSA ĹĹčŌħĹŁč 1 ħŁĔĥĢłēĳĽĥģŁŹ 31 ĤĽĥĳľĐĭ 2562 ŊĠĮ
ĎőĹčŕľķĥĠŉıļňēŃŹĹĥŌĎĹŃŹĥŎ ŌĭŐĭŁčľįňħıŁŹĮĥŉħıēŉġŐĹĮŐľēŋĠģĽźēĶŀźĥ ňĪŃŹĹŋķő LANNA ĶľĭľįĢġįĳĔĶĹĦŉıļ
ĳŀňĐįľļķŔĎőĹĭŅı (Due Diligence) ģŁŹĔļŋĖőŋĥčľįġĽĠĶŀĥŋĔŋķőĭŁĐĳľĭĐįĦĢőĳĥŉıļĖĽĠňĔĥčŐĹĥ  
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PT. LANNA HARITA INDONESIA (ŪLHIū) 
ĳĽĥģŁŹ 17 ĭčįľĐĭ 2561 : PT. Lanna Harita Indonesia (ŪLHIū) ėłŹēňħŏĥĦįŀĵĽģĮŐĹĮŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮģŁŹĦįŀĵĽģ ıľĥĥľįŁėĹįŔĶňėĶ ĔŕľčĽĠ

(ĭķľĖĥ) (ŪLANNAū) ĢŃĹķńőĥĹĮŅŐįőĹĮıļ 55 ĎĹēģńĥĔĠģļňĦŁĮĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳ ŌĠőıēĥľĭŋĥĶĽęęľčľįŉčőŌĎĶĽĭħģľĥňķĭŃĹē
ĢŐľĥķŀĥ 3rd Generation Coal Contract of Work čĽĦčįļģįĳēĪıĽēēľĥŉıļģįĽĪĮľčįŉįŐŉķŐēħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ 
(Ministry of Energy and Mineral Resources ķįŃĹ ŪMEMRū) ģĽźēĥŁźňĪŃŹĹĠŕľňĥŀĥčľįŋķőňħŏĥŌħġľĭčĚķĭľĮŉķŐēħįļňģĴ
ĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ (Mining Law No. 4/2009) ŊĠĮĭŁħįļňĠŏĥķıĽčģŁŹŉčőŌĎĐŃĹĔļġőĹēıĠĶĽĠĶŐĳĥčľįĢŃĹķńőĥĎĹēĖľĳġŐľēĖľġŀģŁŹŌĭŐŋĖŐ
ĶĽęĖľġŀĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮŋķőňķıŃĹŌĭŐňčŀĥįőĹĮıļ 49 ĎĹēģńĥĔĠģļňĦŁĮĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳ 

 

PT. SINGLURUS PRATAMA (ŪSGPū) 
ĳĽĥģŁŹ 17 ĭčįľĐĭ 2561 : PT. Singlurus Pratama (ŪSGPū) ėłŹēňħŏĥĦįŀĵĽģĮŐĹĮŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮģŁŹĦįŀĵĽģ ıľĥĥľįŁėĹįŔĶňėĶ ĔŕľčĽĠ(ĭķľĖĥ) 

(ŪLANNAū) ĢŃĹķńőĥĹĮŅŐįőĹĮıļ 65 ĎĹēģńĥĔĠģļňĦŁĮĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳ ŌĠőıēĥľĭŋĥĶĽęęľčľįŉčőŌĎĶĽĭħģľĥňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥ 3rd 
Generation Coal Contract of Work čĽĦčįļģįĳēĪıĽēēľĥŉıļģįĽĪĮľčįŉįŐŉķŐēħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ (Ministry of 
Energy and Mineral Resources ķįŃĹ ŪMEMRū) ģĽźēĥŁźňĪŃŹĹĠŕľňĥŀĥčľįŋķőňħŏĥŌħġľĭčĚķĭľĮŉķŐēħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ 
(Mining Law No. 4/2009) ŊĠĮĭŁħįļňĠŏĥķıĽčģŁŹŉčőŌĎ ĐŃĹĔļġőĹēıĠĶĽĠĶŐĳĥčľįĢŃĹķńőĥĖľĳġŐľēĖľġŀģŁŹŌĭŐŋĖŐĶĽęĖľġŀ
ĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮŋķőňķıŃĹŌĭŐňčŀĥįőĹĮıļ 49 ĎĹēģńĥĔĠģļňĦŁĮĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳ 

ĳĽĥģŁŹ 17 čĽĥĮľĮĥ 2561 : PT. SINGLURUS PRATAMA (ŪSGPū) ėłŹēňħŏĥĦįŀĵĽģĮŐĹĮŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮģŁŹ LANNA ĢŃĹķńőĥĹĮŅŐįőĹĮıļ 65 ĎĹēģńĥ
ĔĠģļňĦŁĮĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳ ŊĠĮ LANNA ŌĠőĭŁĭġŀŋķő SGP ňĪŀŹĭģńĥĔĠģļňĦŁĮĥĔľčĔŕľĥĳĥ 7,950 ķńőĥ ĭŅıĐŐľķńőĥģŁŹġįľŌĳőķńőĥıļ 
1,000,000 įŅňħŁĮķŔĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ ňħŏĥňēŀĥģĽźēĶŀźĥ 7,950,000,000 įŅňħŁĮķŔĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮķįŃĹħįļĭľğ 17,490,000 Ħľģ ňĪŀŹĭĎłźĥ
ňħŏĥĔŕľĥĳĥ 10,500 ķńőĥ ĭŅıĐŐľķńőĥģŁŹġįľŌĳőķńőĥıļ 1,000,000 įŅňħŁĮķŔĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ ňħŏĥňēŀĥģĽźēĶŀźĥ 10,500,000,000 įŅňħŁĮķŔ
ĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮķįŃĹħįļĭľğ  23,100,000 Ħľģ ŊĠĮčľįĹĹčķńőĥĶľĭĽęĔŕľĥĳĥ 2,550 ķńőĥ ĭŅıĐŐľķńőĥģŁŹġįľŌĳőķńőĥıļ 
1,000,000 įŅňħŁĮķŔĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ ňħŏĥňēŀĥģĽźēĶŀźĥ 2,550,000,000 įŅňħŁĮķŔĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮķįŃĹħįļĭľğ 5,610,000 Ħľģ ŊĠĮ
ĔŕľķĥŐľĮŋķőĨŅőĢŃĹķńőĥňĠŀĭĎĹē SGP ŋĥĹĽġįľĶŐĳĥķńőĥňĠŀĭ 795 ķńőĥ ėŃźĹķńőĥŋķĭŐŌĠő 255 ķńőĥ įľĐľķńőĥıļ 1,000,000 įŅňħŁĮķŔ
ĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ ŊĠĮ LANNA ŌĠőŋĖőĶŀģĤŀĔĹēėŃźĹķńőĥĶľĭĽęňĪŀŹĭģńĥĎĹē SGP ġľĭģŁŹŌĠőįĽĦčľįĔĽĠĶįįĔŕľĥĳĥ 1,657 ķńőĥįľĐľķńőĥ
ıļ 1,000,000 įŅňħŁĮķŔĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ ňħŏĥňēŀĥģĽźēĶŀźĥ 1,657,000,000 įŅňħŁĮķŔĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮķįŃĹħįļĭľğ 3,645,400 Ħľģ ňĪŃŹĹ
įĽčĵľĶĽĠĶŐĳĥčľįĢŃĹķńőĥŌĳőňģŐľňĠŀĭĐŀĠňħŏĥįőĹĮıļ 65 ĎĹēģńĥĔĠģļňĦŁĮĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳĎĹē SGP  

 

ĦįŀĵĽģ ŌģĮ ĹļŊčį ňĹŏĥňĥĹįŔĮŁŹ ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ) (ŪTAEū) 
ĳĽĥģŁŹ 14 ĭŁĥľĐĭ 2561
  

: ĦįŀĵĽģ ŌģĮ ĹļŊčį ňĹŏĥňĥĹįŔĮŁŹ ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ) ėłŹēňħŏĥĦįŀĵĽģĮŐĹĮŋĥħįļňģĴŌģĮģŁŹĦįŀĵĽģ ıľĥĥľįŁėĹįŔĶňėĶ ĔŕľčĽĠ
(ĭķľĖĥ) (ŪLANNAū)  ĢŃĹķńőĥĹĮŅŐįőĹĮıļ 51 ĎĹēģńĥĔĠģļňĦŁĮĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳ ŌĠőıēģńĥŋĥŊĐįēčľįčŐĹĶįőľēŊįēēľĥįļĦĦįļňķĮ
ĥŕźľčľčĶŐľĎĥľĠ 3,000 ıŅčĦľĴčŔňĭġįġŐĹĳĽĥ (EVAPORATOR SYSTEM FOR BIO METHANATED SPENT WASH 
3,000 M3 PER DAY) ĐľĠĳŐľĔļčŐĹĶįőľēŉıőĳňĶįŏĔŋĥŌġįĭľĶģŁŹ 1/2562 ėłŹēňħŏĥŊĐįēčľįĔĽĠčľįĥŕźľňĶŁĮĔľččįļĦĳĥčľįĨıŀġ
ňĹģľĥĹıģŁŹĭŁħįļĶŀģĤŀĬľĪħįļĶŀģĤŀĨıŉıļıĠĨıčįļģĦġŐĹĶŀŹēŉĳĠıőĹĭģŁŹĮĽŹēĮŃĥ ėłŹēĶĹĠĐıőĹēčĽĦĥŊĮĦľĮĎĹēĦįŀĵĽģĻ ŉıļ
ĶľĭľįĢıĠčľįŋĖőģįĽĪĮľčįĥŕźľŌĠőĭľččĳŐľįőĹĮıļ 90 ňĥŃŹĹēĔľčĥŕźľĐĳĦŉĥŐĥĔľččįļĦĳĥčľįįļňķĮĥŕźľčľčĶŐľĠĽēčıŐľĳ
ĶľĭľįĢĥŕľčıĽĦĭľŋĖőŋĥčľįĨıŀġňĹģľĥĹıŌĠő ŉıļĭŁĪıĽēēľĥŌīīőľĶŐĳĥňčŀĥģŁŹĨıŀġĔľčŊĐįēčľįĥŁź ėłŹēĶľĭľįĢĥŕľŌħŋĖőŋĥ
ŊįēēľĥĨıŀġňĹģľĥĹı ģŕľŋķőĶľĭľįĢħįļķĮĽĠčľįŋĖőĪıĽēēľĥŌīīőľ ŉıļĮĽēŌĠőĨıŀġĬĽğĝŔĪıĹĮŌĠőňħŏĥ POTASSIUM 
HUMATE ħŁıļħįļĭľğ 50,000 ňĭġįŀčġĽĥ ėłŹēĶľĭľįĢĔŕľķĥŐľĮŉıļģŕľŋķőĭŁįľĮŌĠőŉıļčŕľŌįňĪŀŹĭĭľčĎłźĥĹŁčĠőĳĮ 

 

ĦįŀĵĽģ ıľĥĥľĪľĳňĳĹįŔňĔŏĥňĥĹįŔňįĖĽŹĥ ĔŕľčĽĠ (ŪLPGū) 
ĳĽĥģŁŹ 16 ġńıľĐĭ 2561
  

: ĦįŀĵĽģ ıľĥĥľĪľĳňĳĹįŔňĔŏĥňĥĹįŔňįĖĽŹĥ ĔŕľčĽĠ (LANNA POWER GENERATION CO., LTD ķįŃĹ ŪLPGū) ėłŹēňħŏĥĦįŀĵĽģ
ĮŐĹĮŋĥħįļňģĴŌģĮģŁŹĦįŀĵĽģ ıľĥĥľįŁėĹįŔĶňėĶ ĔŕľčĽĠ(ĭķľĖĥ) (ŪLANNAū)  ĢŃĹķńőĥĹĮŅŐįőĹĮıļ 99.99985 ĎĹēģńĥĔĠģļňĦŁĮĥ
ģŁŹĖŕľįļŉıőĳ LPG ŊĠĮ LANNA ŌĠőĭŁĭġŀŋķő LPG ňĪŀŹĭģńĥĔĠģļňĦŁĮĥĔľčĔŕľĥĳĥ 2,000,000 ķńőĥ ĭŅıĐŐľķńőĥģŁŹġįľŌĳőķńőĥıļ 5.- 
Ħľģ ňħŏĥňēŀĥģĽźēĶŀźĥ 10,000,000.- Ħľģ ňĪŀŹĭĎłźĥňħŏĥĔŕľĥĳĥ 4,000,000 ķńőĥ ĭŅıĐŐľķńőĥģŁŹġįľŌĳőķńőĥıļ 5.- Ħľģ ňħŏĥňēŀĥģĽźēĶŀźĥ 
20,000,000.- Ħľģ ŊĠĮčľįĹĹčķńőĥĶľĭĽęĔŕľĥĳĥ 2,000,000 ķńőĥ ĭŅıĐŐľķńőĥģŁŹġįľŌĳőķńőĥıļ 5.- Ħľģ ňħŏĥňēŀĥģĽźēĶŀźĥ 
10,000,000.- Ħľģ ňĪŃŹĹĔĽĠĶįįĔŕľķĥŐľĮŋķőĨŅőĢŃĹķńőĥňĠŀĭĎĹē LPG ŋĥĹĽġįľĶŐĳĥķńőĥňĠŀĭ 1 ķńőĥ ėŃźĹķńőĥŋķĭŐŌĠő 1 ķńőĥ įľĐľķńőĥ
ıļ 5.- Ħľģ ňĪŃŹĹŋĖőňħŏĥňēŀĥģńĥķĭńĥňĳŁĮĥŉıļŋĖőŋĥčľįĴłčĵľĐĳľĭňħŏĥŌħŌĠőŋĥŊĐįēčľįıēģńĥĤńįčŀĔŊįēŌīīőľģĽźēŋĥħįļňģĴ
ŉıļġŐľēħįļňģĴ ŊĠĮ LANNA ĔļŋĖőĶŀģĤŀĔĹēėŃźĹķńőĥĶľĭĽęňĪŀŹĭģńĥĎĹē LPG ġľĭģŁŹŌĠőįĽĦčľįĔĽĠĶįįĔŕľĥĳĥ 1,999,997 ķńőĥ
įľĐľķńőĥıļ 5.- Ħľģ ňħŏĥňēŀĥģĽźēĶŀźĥ 9,999,985.- Ħľģ ňĪŃŹĹįĽčĵľĶĽĠĶŐĳĥčľįĢŃĹķńőĥŌĳőňģŐľňĠŀĭĐŀĠňħŏĥįőĹĮıļ 99.99985 ĎĹē
ģńĥĔĠģļňĦŁĮĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳĎĹē LPGŊĠĮĔļģĮĹĮňįŁĮčĖŕľįļĐŐľķńőĥġľĭĐĳľĭĔŕľňħŏĥŋĥčľįĠŕľňĥŀĥĤńįčŀĔŋĥĹĥľĐġ 



[8] 
 

čľįıēģńĥŋĥĦįŀĵĽģĮŐĹĮŉıļĦįŀĵĽģįŐĳĭ 
  
 ĦįŀĵĽģĻ ĭŁčľįıēģńĥŋĥĦįŀĵĽģĮŐĹĮėłŹēĢŃĹķńőĥģĽźēģľēġįēŉıļģľēĹőĹĭŋĥĶĽĠĶŐĳĥģŁŹňčŀĥčĳŐľįőĹĮıļ 50 ĎĹēģńĥģŁŹ
ĖŕľįļŉıőĳĔŕľĥĳĥ 5 ĦįŀĵĽģ ŉıļıēģńĥŋĥĦįŀĵĽģįŐĳĭėłŹēĢŃĹķńőĥģľēġįēŋĥĶĽĠĶŐĳĥģŁŹġŕŹľčĳŐľįőĹĮıļ 50 ĎĹēģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳ
Ĕŕľĥĳĥ 1 ĦįŀĵĽģ ŊĠĮĭŁŊĐįēĶįőľēčľįıēģńĥŋĥĦįŀĵĽģĮŐĹĮŉıļĦįŀĵĽģįŐĳĭ ğ ĳĽĥģŁŹ 31 ĤĽĥĳľĐĭ 2561 ĠĽēĥŁź 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ķĭľĮňķġń : ĶĽĠĶŐĳĥčľįĢŃĹķńőĥŋĥŉġŐıļĦįŀĵĽģĠĽēčıŐľĳŋĥġľįľēĎőľēġőĥĥĽźĥňħŏĥķńőĥģŁŹĭŁĶŀģĤŀĹĹčňĶŁĮēģĽźēķĭĠ 

ŊĠĮŌĭŐĭŁĎőĹĔŕľčĽĠŋĠŎ ģĽźēĶŀźĥ 
 
 

51% 

49% 0.05% 

99.95% 

65% 

55% 

99.99985% 

ĦįŀĵĽģ ıľĥĥľįŁėĹįŔĶňėĶ ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ) 
(ĔĠģļňĦŁĮĥŋĥħįļňģĴŌģĮ) 

 

ĦįŀĵĽģ ŌģĮ ĹļŊčį ňĹŏĥňĥĹįŔĮŁŹ ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ) 
(ĔĠģļňĦŁĮĥŋĥħįļňģĴŌģĮ) 

 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD 
(ĔĠģļňĦŁĮĥŋĥħįļňģĴĶŀēĐŊħįŔ) 

 (ĔĠģļňĦŁĮĥŋĥħįļňģĴĶŀēĐŊħįŔ) 

PT. SINGLURUS PRATAMA 
(ĔĠģļňĦŁĮĥŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ) 

 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 
(ĔĠģļňĦŁĮĥŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ) 

 

 

ĦįŀĵĽģ ıľĥĥľĪľĳňĳĹįŔňĔŏĥňĥĹįŔňįĖĽŹĥ ĔŕľčĽĠ 
(ĔĠģļňĦŁĮĥŋĥħįļňģĴŌģĮ) 

PT. LANNA MINING SERVICES 
(ĔĠģļňĦŁĮĥŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ) 
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ĦįŀĵĽģ ŌģĮ ĹļŊčį ňĹŏĥňĥĹįŔĮŁŹ ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ)  (ĔĠģļňĦŁĮĥŋĥħįļňģĴŌģĮ) 
 

ĶĢľĥģŁŹġĽźē : 888/114 ĹľĐľįĭķľģńĥĪıľėŐľ ĖĽźĥ 11 ĢĥĥňĪıŀĥĔŀġ ŉĎĳēıńĭĪŀĥŁ ňĎġħģńĭĳĽĥ
čįńēňģĪĭķľĥĐį 10330 Ŋģį : 02-627-3890-94 ŊģįĶľį : 02-627-3888-89 

ħįļňĬģĤńįčŀĔ : ňħŏĥĦįŀĵĽģĔĠģļňĦŁĮĥŋĥġıľĠķıĽčģįĽĪĮŔŉķŐēħįļňģĴŌģĮģŁŹħįļčĹĦĤńįčŀĔĨıŀġŉıļ
ĔŕľķĥŐľĮňĹģľĥĹı (ŉĹıčĹĺĹıŔĦįŀĶńģĤŀŽ 99.5% ŊĠĮħįŀĭľġį) ňĪŃŹĹŋĖőňħŏĥňĖŃźĹňĪıŀē 
ģĽźēĥŁźňĹģľĥĹıňħŏĥňĖŃźĹňĪıŀēģŁŹĶļĹľĠŋĖőŋĥĹĽġįľĶŐĳĥĨĶĭ 10%, 20% ŉıļ 85% ňħŏĥ
ĥŕźľĭĽĥŉčŒĶŊėĺĹıŔ E10, E20 ķįŃĹ E85 ģŁŹŋĖőňħŏĥňĖŃźĹňĪıŀēĶŕľķįĽĦįĢĮĥġŔŊĠĮģĽŹĳŌħ 

ģńĥĔĠģļňĦŁĮĥ : ķńőĥĶľĭĽę 1,000,000,000 ķńőĥ ĭŅıĐŐľķńőĥıļ 1.- Ħľģ ňħŏĥňēŀĥ  1,000,000,000.- Ħľģ 
ģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳ : ķńőĥĶľĭĽę 1,000,000,000 ķńőĥ ĭŅıĐŐľķńőĥıļ 1.- Ħľģ ňħŏĥňēŀĥ 1,000,000,000.- Ħľģ 
čľįĢŃĹķńőĥĎĹēĦįŀĵĽģĻ 
ĶĽĠĶŐĳĥčľįĢŃĹķńőĥ 

: 
: 
ķńőĥĶľĭĽę 510,000,000 ķńőĥ ĭŅıĐŐľķńőĥıļ 1.-Ħľģ ňħŏĥňēŀĥ 510,000,000.- Ħľģ 
ĐŀĠňħŏĥĶĽĠĶŐĳĥčľįĢŃĹķńőĥģľēġįēįőĹĮıļ 51 ĎĹēģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳ 

 
PT. LANNA MINING SERVICES (ĔĠģļňĦŁĮĥŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ) 
ĶĢľĥģŁŹġĽźē : THE CITY TOWER 9TH FLOOR #1S 

JL. M.H. THAMRIN NO. 81 JAKARTA PUSAT 10310 - INDONESIA  
TEL : 62 (21) 3199-7214  FAX : 62 (21) 3199-7254 

ħįļňĬģĤńįčŀĔ : ėŃźĹĎľĮĢŐľĥķŀĥ 
ģńĥĔĠģļňĦŁĮĥ : ķńőĥĶľĭĽę 21,000 ķńőĥ ĭŅıĐŐľķńőĥıļ 100 ĠĹııŐľįŔĶķįĽĜĹňĭįŀčľ 

ňħŏĥňēŀĥ  2,100,000 ĠĹııŐľįŔĶķįĽĜĹňĭįŀčľ 
ģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳ : ķńőĥĶľĭĽę 21,000 ķńőĥ ĭŅıĐŐľķńőĥıļ 100 ĠĹııŐľįŔĶķįĽĜĹňĭįŀčľ 

ňħŏĥňēŀĥ  2,100,000 ĠĹııŐľįŔĶķįĽĜĹňĭįŀčľ 
čľįĢŃĹķńőĥĎĹēĦįŀĵĽģĻ 
 
ĶĽĠĶŐĳĥčľįĢŃĹķńőĥ 

: 
 
: 

ķńőĥĶľĭĽę 20,990 ķńőĥ ĭŅıĐŐľķńőĥıļ 100 ĠĹııŐľįŔĶķįĽĜĹňĭįŀčľ 
ňħŏĥňēŀĥ 2,099,000 ĠĹııŐľįŔĶķįĽĜĹňĭįŀčľ 
ĐŀĠňħŏĥĶĽĠĶŐĳĥčľįĢŃĹķńőĥģľēġįēŉıļģľēĹőĹĭįőĹĮıļ 99.975 ĎĹēģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳ 

 
PT. SINGLURUS PRATAMA (ĔĠģļňĦŁĮĥŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ) 
ĶĢľĥģŁŹġĽźē : THE CITY TOWER 9TH FLOOR #1S 

JL. M.H. THAMRIN NO. 81 JAKARTA PUSAT 10310 - INDONESIA  
TEL : 62 (21) 3199-7252  FAX : 62 (21) 3199-7254 

ħįļňĬģĤńįčŀĔ : ĨıŀġŉıļĔŕľķĥŐľĮĢŐľĥķŀĥ 
ģńĥĔĠģļňĦŁĮĥ : ķńőĥĶľĭĽę 7,950 ķńőĥĭŅıĐŐľķńőĥıļ 1,000,000 įŅňħŁĮļķŔĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ 

ňħŏĥňēŀĥ 7,950,000,000 įŅňħŁĮļķŔĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ 
ģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳ : ķńőĥĶľĭĽę 7,950 ķńőĥĭŅıĐŐľķńőĥıļ 1,000,000 įŅňħŁĮļķŔĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ 

ňħŏĥňēŀĥ 7,950,000,000 įŅňħŁĮļķŔĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ 
čľįĢŃĹķńőĥĎĹēĦįŀĵĽģĻ 
 
ĶĽĠĶŐĳĥčľįĢŃĹķńőĥ 

: 
 
: 

ķńőĥĶľĭĽę 5,168 ķńőĥĭŅıĐŐľķńőĥıļ 1,000,000 įŅňħŁĮļķŔĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ 
ňħŏĥňēŀĥ 5,168,000,000 įŅňħŁĮļķŔĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ  
ĐŀĠňħŏĥĶĽĠĶŐĳĥčľįĢŃĹķńőĥģľēġįēįőĹĮıļ 65 ĎĹēģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳ 
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PT. LANNA HARITA INDONESIA (ĔĠģļňĦŁĮĥŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ) 
 

ĶĢľĥģŁŹġĽźē : THE CITY TOWER 9TH FLOOR #1S 
JL. M.H. THAMRIN NO. 81 JAKARTA PUSAT 10310 - INDONESIA  
TEL : 62 (21) 3199-7245  FAX : 62 (21) 3199-7254 

ħįļňĬģĤńįčŀĔ : ĨıŀġŉıļĔŕľķĥŐľĮĢŐľĥķŀĥ 
ģńĥĔĠģļňĦŁĮĥ : ķńőĥĶľĭĽę 10,500 ķńőĥ ĭŅıĐŐľķńőĥıļ 1,000 ĠĹııŐľįŔĶķįĽĜĹňĭįŀčľ  

ňħŏĥňēŀĥ 10,500,000 ĠĹııŐľįŔĶķįĽĜĹňĭįŀčľ 
ģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳ : ķńőĥĶľĭĽę 8,000 ķńőĥ ĭŅıĐŐľķńőĥıļ 1,000 ĠĹııŐľįŔĶķįĽĜĹňĭįŀčľ  

ňħŏĥňēŀĥ  8,000,000 ĠĹııŐľįŔĶķįĽĜĹňĭįŀčľ 
čľįĢŃĹķńőĥĎĹēĦįŀĵĽģĻ 
 
ĶĽĠĶŐĳĥčľįĢŃĹķńőĥ 

: 
 
: 

ķńőĥĶľĭĽę 4,400 ķńőĥ ĭŅıĐŐľķńőĥıļ 1,000 ĠĹııŐľįŔĶķįĽĜĹňĭįŀčľ  
ňħŏĥňēŀĥ 4,400,000 ĠĹııŐľįŔĶķįĽĜĹňĭįŀčľ  
ĐŀĠňħŏĥĶĽĠĶŐĳĥčľįĢŃĹķńőĥģľēġįēįőĹĮıļ 55 ĎĹēģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳ 

 
 

ĦįŀĵĽģ ıľĥĥľĪľĳňĳĹįŔňĔŏĥňĥĹįŔňįĖĽŹĥ ĔŕľčĽĠ (ĔĠģļňĦŁĮĥŋĥħįļňģĴŌģĮ) 
ĶĢľĥģŁŹġĽźē : 888/98 ĹľĐľįĭķľģńĥĪıľėŐľ ĖĽźĥ 9 Ģ.ňĪıŀĥĔŀġ ŉĎĳēıńĭĪŀĥŁ ňĎġħģńĭĳĽĥ 

čįńēňģĪĭķľĥĐį 10330 Ŋģį : 02-2524469 ŊģįĶľį : 02-2552676 
ħįļňĬģĤńįčŀĔ : ĠőľĥčľįıēģńĥŉıļŋķőĦįŀčľįĠőľĥčľįĨıŀġŉıļĔŕľķĥŐľĮŌīīőľ 
ģńĥĔĠģļňĦŁĮĥ : ķńőĥĶľĭĽę 2,000,000 ķńőĥ ĭŅıĐŐľķńőĥıļ 5.00 Ħľģ  

ňħŏĥňēŀĥ 10,000,000 Ħľģ 
ģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳ : ķńőĥĶľĭĽę 2,000,000 ķńőĥ ĭŅıĐŐľķńőĥ 5.00 Ħľģ  

ňħŏĥňēŀĥ 10,000,000 Ħľģ 
čľįĢŃĹķńőĥĎĹēĦįŀĵĽģĻ 
 
ĶĽĠĶŐĳĥčľįĢŃĹķńőĥ 

: 
 
: 

ķńőĥĶľĭĽę 1,999,997 ķńőĥ ĭŅıĐŐľķńőĥıļ 5.00 Ħľģ 
ňħŏĥňēŀĥ 9,999,985 Ħľģ  
ĐŀĠňħŏĥĶĽĠĶŐĳĥčľįĢŃĹķńőĥģľēġįēįőĹĮıļ 99.99985 ĎĹēģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳ 

 
UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (ĔĠģļňĦŁĮĥŋĥħįļňģĴĶŀēĐŊħįŔ) 
ĶĢľĥģŁŹġĽźē : 7 TEMASEK BOULEVARD #16-01 SUNTEC TOWER ONE   

SINGAPORE 038987 TEL : (65) 6305-7368 FAX : (65) 6238-1301 
ħįļňĬģĤńįčŀĔ : ĎĥĶŐēĶŀĥĐőľģľēģļňı 
ģńĥĔĠģļňĦŁĮĥ : ķńőĥĶľĭĽę 1,000,000 ķńőĥ ĭŅıĐŐľķńőĥıļ 0.71429 ĠĹııŐľįŔĶķįĽĜĹňĭįŀčľ 

ňħŏĥňēŀĥ 714,290 ĠĹııŐľįŔĶķįĽĜĹňĭįŀčľ 
ģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳ : ķńőĥĶľĭĽę 100,000 ķńőĥ ĭŅıĐŐľķńőĥıļ 0.71429 ĠĹııŐľįŔĶķįĽĜĹňĭįŀčľ  

ňħŏĥňēŀĥ 71,429 ĠĹııŐľįŔĶķįĽĜĹňĭįŀčľ 
čľįĢŃĹķńőĥĎĹēĦįŀĵĽģĻ 
 
ĶĽĠĶŐĳĥčľįĢŃĹķńőĥ 

: 
 
: 

ķńőĥĶľĭĽę 49,000 ķńőĥ ĭŅıĐŐľķńőĥıļ 0.71429 ĠĹııŐľįŔĶķįĽĜĹňĭįŀčľ 
ňħŏĥňēŀĥ 35,000 ĠĹııŐľįŔĶķįĽĜĹňĭįŀčľ 
ĐŀĠňħŏĥĶĽĠĶŐĳĥčľįĢŃĹķńőĥģľēġįēįőĹĮıļ 49 ĎĹēģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳ 

 
 



[11] 
 

2.ıĽčĵğļčľįħįļčĹĦĤńįčŀĔ  
 
 

ĦįŀĵĽģĻ ĥŕľňĎőľĢŐľĥķŀĥĔľčňķĭŃĹēįŐĳĭģńĥŉıļĔľčŉķıŐēĹŃŹĥŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮĭľĔŕľķĥŐľĮŋķőčĽĦıŅčĐőľŋĥħįļňģĴŌģĮ ŊĠĮĎľĮ
ŉĦĦĶŐēġįēŋķőıŅčĐőľŉıļĥŕľňĎőľĭľĶġŒĹčŌĳő ğ ĴŅĥĮŔĔŕľķĥŐľĮĢŐľĥķŀĥĹĮńĤĮľėłŹēġĽźēĹĮŅŐģŁŹĹŕľňĬĹĥĐįķıĳē ĔĽēķĳĽĠĪįļĥĐįĴįŁĹĮńĤĮľňĪŃŹĹĔŕľķĥŐľĮ
ŋķőıŅčĐőľĹŁčġŐĹķĥłŹē ŊĠĮĴŅĥĮŔĔŕľķĥŐľĮĢŐľĥķŀĥĹĮńĤĮľĭŁňĥŃźĹģŁŹģĽźēĶŀźĥ 31 ŌįŐ 29 ġľįľēĳľĶľĭľįĢįĹēįĽĦčľįĥŕľňĎőľĢŐľĥķŀĥĭľĶġŒĹčŌĠőĢłē 
200,000 ġĽĥ ŊĠĮĭŁĶŐĳĥŉĦŐēġıľĠĢŐľĥķŀĥŋĥħįļňģĴĶŕľķįĽĦħŁ 2561 ħįļĭľğįőĹĮıļ 4 ŊĠĮčľįŋĖőĢŐľĥķŀĥŋĥħįļňģĴŋĥħŁ 2561 ĶŐĳĥŋķęŐĔļŋĖő
ŋĥčıńŐĭĹńġĶľķčįįĭĨıŀġħŅĥėŁňĭĥġŔĐŀĠňħŏĥįőĹĮıļħįļĭľğ 39 ŉıļŋĖőŋĥčľįĨıŀġčįļŉĶŌīīőľŉıļĹńġĶľķčįįĭĹŃŹĥĐŀĠňħŏĥįőĹĮıļħįļĭľğ 61 
ģĽźēĥŁźŌĭŐįĳĭčľįĨıŀġčįļŉĶŌīīőľĎĹēčľįŌīīőľĩŐľĮĨıŀġŉķŐēħįļňģĴŌģĮ (EGAT) ĐľĠĳŐľčľįŋĖőĢŐľĥķŀĥėłŹēĭŁįľĐľġŐĹķĥŐĳĮĎĹēĐŐľĐĳľĭįőĹĥģŁŹ
ġŕŹľčĳŐľĥŕźľĭĽĥŉıļňĖŃźĹňĪıŀēĹŃŹĥĔļĭŁčľįĎĮľĮġĽĳĹĮŐľēġŐĹňĥŃŹĹēŋĥĹĥľĐġ  
ĤńįčŀĔĢŐľĥķŀĥŋĥġŐľēħįļňģĴ 

ĦįŀĵĽģĻ ŌĠőňĎőľŌħįŐĳĭıēģńĥģŕľňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮĭľňħŏĥňĳıľĭľččĳŐľ 15 ħŁŉıőĳ ŊĠĮĦįŀĵĽģĻ ŌĠőĥŕľňĎőľĢŐľĥķŀĥ
ĔľčňķĭŃĹēįŐĳĭģńĥŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮĭľĔŕľķĥŐľĮŋķőčĽĦıŅčĐőľŋĥħįļňģĴŌģĮŉıļĶŐēŌħĔŕľķĥŐľĮĮĽēħįļňģĴĹŃŹĥĠőĳĮŊĠĮňĕĪľļġıľĠŋĥŉĢĦ
ĬŅĭŀĬľĐňĹňĖŁĮ ňĖŐĥ ĹŀĥňĠŁĮ ęŁŹħńŐĥ ňčľķıŁŋġő ŌġőķĳĽĥ ĺŐĹēčē ňħŏĥġőĥ ŊĠĮĢŐľĥķŀĥģŁŹĦįŀĵĽģĻ ĨıŀġĹĹčĔŕľķĥŐľĮĭŁĐńğĬľĪŉıļĭŁ BRAND ňħŏĥģŁŹ
ňĖŃŹĹĢŃĹĎĹēıŅčĐőľģĽźēġıľĠŋĥħįļňģĴŉıļġŐľēħįļňģĴ ėłŹēňħŏĥĦįŀĵĽģķĥłŹēģŁŹĭŁĖŃŹĹňĶŁĮēňħŏĥģŁŹĥŐľňĖŃŹĹĢŃĹŋĥĤńįčŀĔĢŐľĥķŀĥŋĥĬŅĭŀĬľĐňĹňĖŁĮ 
  PT. LANNA HARITA INDONESIA ėłŹēňħŏĥĦįŀĵĽģĮŐĹĮģŁŹĔĠģļňĦŁĮĥŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ ŊĠĮĦįŀĵĽģ ıľĥĥľįŁėĹįŔĶňėĶ ĔŕľčĽĠ 
(ĭķľĖĥ) ĢŃĹķńőĥįőĹĮıļ 55 ĎĹēģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳ ħįļčĹĦĤńįčŀĔģŕľňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥģŁŹĹŕľňĬĹėľĭľįŀĥĠľ ŉıļĹŕľňĬĹĐŅňġĮ ĔĽēķĳĽĠčľıŀĭĽĥġĽĥ
ġļĳĽĥĹĹč ŊĠĮŌĠőįĽĦĶĽĭħģľĥ (COAL CONTRACT OF WORK) ĔľčįĽĜĦľıŉķŐēħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮňĪŃŹĹĨıŀġĢŐľĥķŀĥĹĹčĔŕľķĥŐľĮĭŁ
čŕľķĥĠňĳıľ 30 ħŁ (ňįŀŹĭġĽźēŉġŐħŁ 2544 Ģłē 2574) ŊĠĮĭŁħįŀĭľğĶŕľįĹēĢŐľĥķŀĥĐēňķıŃĹŌĭŐġŕŹľčĳŐľ 32 ıőľĥġĽĥ ŉıļĭŁčŕľıĽēčľįĨıŀġĢŐľĥķŀĥ
ĹĹčĔŕľķĥŐľĮħŁıļħįļĭľğ 3.5 ıőľĥġĽĥ  

PT. SINGLURUS PRATAMA ňħŏĥĦįŀĵĽģĮŐĹĮģŁŹĔĠģļňĦŁĮĥŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮŊĠĮĦįŀĵĽģ ıľĥĥľįŁėĹįŔĶňėĶ ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ) 
ĢŃĹķńőĥįőĹĮıļ 65 ĎĹēģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳ ħįļčĹĦĤńįčŀĔģŕľňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥģŁŹĹŕľňĬĹĐŅňġĮ ĔĽēķĳĽĠčľıŀĭĽĥġĽĥġļĳĽĥĹĹč ŊĠĮŌĠőįĽĦĶĽĭħģľĥ (COAL 
CONTRACT OF WORK) ĔľčįĽĜĦľıŉķŐēħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮňĪŃŹĹĨıŀġĢŐľĥķŀĥĹĹčĔŕľķĥŐľĮĭŁčŕľķĥĠňĳıľ 30 ħŁ (ňįŀŹĭġĽźēŉġŐħŁ 2552 Ģłē 2582) 
ŊĠĮĭŁħįŀĭľğĶŕľįĹēĢŐľĥķŀĥĐēňķıŃĹŌĭŐġŕŹľčĳŐľ 42 ıőľĥġĽĥ ŉıļĭŁčŕľıĽēčľįĨıŀġĢŐľĥķŀĥĹĹčĔŕľķĥŐľĮħŁıļħįļĭľğ 3 ıőľĥġĽĥ  

PT. LANNA MINING SERVICES ňħŏĥĦįŀĵĽģĮŐĹĮģŁŹĔĠģļňĦŁĮĥŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ ŊĠĮĦįŀĵĽģ ıľĥĥľįŁėĹįŔĶňėĶ ĔŕľčĽĠ 
(ĭķľĖĥ) ĢŃĹķńőĥįőĹĮıļ 99.95 ĎĹēģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳ ŉıļ UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ĢŃĹķńőĥįőĹĮıļ 0.05 ĎĹēģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳ 
ħįļčĹĦĤńįčŀĔėŃźĹĢŐľĥķŀĥĔľčŉķıŐēġŐľēŎ ŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮĭľĔŕľķĥŐľĮŋķőıŅčĐőľĹŁčġŐĹķĥłŹē ŊĠĮĭŁňħőľķĭľĮģŁŹĔļŋĖőĦįŀĵĽģĥŁźňħŏĥĜľĥňĎőľŌħ
ıēģńĥŋĥŉķıŐēĶĽĭħģľĥňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥŉķŐēŋķĭŐŋĥĹĥľĐġ 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ňħŏĥĦįŀĵĽģįŐĳĭģŁŹĔĠģļňĦŁĮĥŋĥħįļňģĴĶŀēĐŊħįŔ ŊĠĮĦįŀĵĽģ ıľĥĥľįŁėĹįŔĶňėĶ ĔŕľčĽĠ 
(ĭķľĖĥ) ĢŃĹķńőĥįőĹĮıļ 49 ĎĹēģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳ ħįļčĹĦĤńįčŀĔĎĥĶŐēĶŀĥĐőľģľēģļňıŉıļėŃźĹĎľĮĢŐľĥķŀĥ ėłŹēĔļĖŐĳĮĶĥĽĦĶĥńĥŉıļĦįŀķľįčľį
ĎĥĶŐēĢŐľĥķŀĥģŁŹĥŕľňĎőľĭľĔŕľķĥŐľĮŋĥħįļňģĴŌģĮŉıļķįŃĹĶŐēŌħĔŕľķĥŐľĮĮĽēħįļňģĴĹŃŹĥŌĠőĹĮŐľēĭŁħįļĶŀģĤŀĬľĪŉıļĭŁġőĥģńĥčľįĎĥĶŐēģŁŹġŕŹľ 
ĤńįčŀĔňĹģľĥĹıňĪŃŹĹŋĖőňħŏĥňĖŃźĹňĪıŀē 

ĦįŀĵĽģ ŌģĮ ĹļŊčį ňĹŏĥňĥĹįŔĮŁŹ ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ) ňħŏĥĦįŀĵĽģĮŐĹĮģŁŹĔĠģļňĦŁĮĥŋĥħįļňģĴŌģĮ ŊĠĮĦįŀĵĽģ ıľĥĥľįŁėĹįŔĶňėĶ ĔŕľčĽĠ 
(ĭķľĖĥ) ĢŃĹķńőĥįőĹĮıļ 51 ĎĹēģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳ ħįļčĹĦĤńįčŀĔĨıŀġŉıļĔŕľķĥŐľĮňĹģľĥĹı (ŉĹıčĹĺĹıŔĦįŀĶńģĤŀŽ 99.5% ŊĠĮħįŀĭľġį) ňĪŃŹĹŋĖő
ňħŏĥňĖŃźĹňĪıŀē ŊĠĮĭŁŊįēēľĥĨıŀġňĹģľĥĹıĔŕľĥĳĥ 2 ĶľĮčľįĨıŀġġĽźēĹĮŅŐģŁŹĹŕľňĬĹĠŐľĥĖőľē ĔĽēķĳĽĠĶńĪįįğĦńįŁ ĎĥľĠčŕľıĽēčľįĨıŀġňĹģľĥĹı
ĶľĮčľįĨıŀġģŁŹ 1 Ĕŕľĥĳĥ 150,000 ıŀġįġŐĹĳĽĥ ŉıļĶľĮčľįĨıŀġģŁŹ 2 Ĕŕľĥĳĥ 200,000 ıŀġįġŐĹĳĽĥ įĳĭģĽźēĶŀźĥ 350,000 ıŀġįġŐĹĳĽĥ ŊĠĮŋĖő
čľčĥŕźľġľıŉıļĭĽĥĶŕľħļķıĽēňħŏĥĳĽġĢńĠŀĦķıĽč ģĽźēĶĹēĶľĮčľįĨıŀġŌĠőįĽĦĶŀģĤŀħįļŊĮĖĥŔĪŀňĴĵġľĭĪįļįľĖĦĽęęĽġŀĶŐēňĶįŀĭčľįıēģńĥ Ī.Ĵ. 2520 
ģĽźēĥŁźňĹģľĥĹıňħŏĥňĖŃźĹňĪıŀēģŁŹĶļĹľĠŋĖőĨĶĭčĽĦĥŕźľĭĽĥňĦĥėŀĥŋĥĹĽġįľĶŐĳĥĨĶĭ 10%, 20% ŉıļ 85% ňħŏĥĥŕźľĭĽĥŉčŒĶŊėĺĹıŔ E10, E20 ķįŃĹ 
E85 ģŁŹŋĖőňħŏĥňĖŃźĹňĪıŀēĶŕľķįĽĦįĢĮĥġŔŊĠĮģĽŹĳŌħ ģĽźēĥŁźķńőĥĶľĭĽęĦįŀĵĽģ ŌģĮ ĹļŊčį ňĹŏĥňĥĹįŔĮŁŹ ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ) ŌĠőňĎőľĔĠģļňĦŁĮĥŋĥġıľĠ
ķıĽčģįĽĪĮŔŉķŐēħįļňģĴŌģĮŉıļňįŀŹĭģŕľčľįėŃźĹĎľĮġĽźēŉġŐĳĽĥģŁŹ 5 ĭŀĢńĥľĮĥ 2557 ňħŏĥġőĥĭľ 
ĤńįčŀĔŊįēŌīīőľĪıĽēēľĥĢŐľĥķŀĥģĽźēŋĥħįļňģĴŉıļġŐľēħįļňģĴ 

ĦįŀĵĽģ ıľĥĥľĪľĳňĳĹįŔňĔŏĥňĥĹįŔňįĖĽŹĥ ĔŕľčĽĠ ňħŏĥĦįŀĵĽģĮŐĹĮģŁŹĔĠģļňĦŁĮĥŋĥħįļňģĴŌģĮ ŊĠĮĦįŀĵĽģ ıľĥĥľįŁėĹįŔĶňėĶ ĔŕľčĽĠ 
(ĭķľĖĥ) ĢŃĹķńőĥįőĹĮıļ 99.99985 ĎĹēģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳ ħįļčĹĦĤńįčŀĔŊįēŌīīőľĪıĽēēľĥĢŐľĥķŀĥģĽźēŋĥħįļňģĴŉıļġŐľēħįļňģĴ ŊĠĮĭŁňħőľķĭľĮģŁŹ
ĔļňĎőľįŐĳĭħįļĭŅıŊĐįēčľįŊįēŌīīőľĪıĽēēľĥĢŐľĥķŀĥŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮňħŏĥıŕľĠĽĦŉįčŊĠĮĦįŀĵĽģĻŉıļĦįŀĵĽģĮŐĹĮĭŁĴĽčĮĬľĪňĪŁĮēĪĹģŁŹĔļňĎőľ
ŌħıēģńĥŋĥĤńįčŀĔĠĽēčıŐľĳ ňĥŃŹĹēĔľčĭŁŉķıŐēĶĽĭħģľĥňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥňħŏĥĎĹēġĥňĹē 



[12] 
 

ŊĐįēĶįőľēįľĮŌĠőĔľččľįħįļčĹĦĤńįčŀĔ  
 

ŊĐįēĶįőľēįľĮŌĠőĎĹēĦįŀĵĽģĻ 
ħŁ 2559 ħŁ 2560 ħŁ 2561 

ıőľĥĦľģ % ıőľĥĦľģ % ıőľĥĦľģ % 
įľĮŌĠőĔľččľįĎľĮĢŐľĥķŀĥ  6,346.48 72.00 9,609.67 79.19 9,839.13 78.25 
įľĮŌĠőĔľččľįĎľĮňĹģľĥĹı 2,415.08 27.40 2,470.52 20.36 2,696.08 21.44 
įľĮŌĠőĹŃŹĥ 52.61 0.60 55.44 0.45 38.19 0.31 
įĳĭįľĮŌĠőģĽźēĶŀźĥ 8,814.17 100.00 12,135.63 100.00 12,573.40 100.00 

 
 

ŊĐįēĶįőľēįľĮŌĠőĎĹēĦįŀĵĽģŋĥňĐįŃĹ 
ĶĽĠĶŐĳĥčľįĢŃĹķńőĥ 
ģľēġįēŉıļģľēĹőĹĭ 

% 

ħŁ 2559 ħŁ 2560 ħŁ 2561 
 

ıőľĥĦľģ 
 

% 
 

ıőľĥĦľģ 
 

% 
 

ıőľĥĦľģ 
 

% 

ĦįŀĵĽģ ŌģĮ ĹļŊčį ňĹŏĥňĥĹįŔĮŁŹ ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ) 51       
įľĮŌĠőĔľččľįĎľĮňĹģľĥĹı  2,415.07 99.86 2,470.52 99.91 2,696.08 99.93 
įľĮŌĠőĹŃŹĥ  3.28 0.14 2.24 0.09 1.78 0.07 
įĳĭįľĮŌĠőģĽźēĶŀźĥ  2,418.35 100.00 2,472.76 100.00 2,697.85 100.00 
PT. SINGLURUS PRATAMA 65       
įľĮŌĠőĔľččľįĎľĮĢŐľĥķŀĥ  1,666.34 99.81 3,173.15 99.95 4,057.40 99.96 
įľĮŌĠőĹŃŹĥ  3.15 0.19 1.59 0.05 1.56 0.04 
įĳĭįľĮŌĠőģĽźēĶŀźĥ  1,669.49 100.00 3,174.74 100.00 4,058.96 100.00 
PT. LANNA HARITA INDONESIA  55       
įľĮŌĠőĔľččľįĎľĮĢŐľĥķŀĥ  3,441.35 99.46 4,572.19 99.45 4,480.36 99.68 
įľĮŌĠőĹŃŹĥ   18.53 0.54 25.11 0.55 14.23 0.32 
įĳĭįľĮŌĠőģĽźēĶŀźĥ  3,459.88 100.00 4,597.30 100.00 4,494.59 100.00 
PT. LANNA MINING SERVICES 99.975       
įľĮŌĠőĔľččľįĎľĮĢŐľĥķŀĥ  91.55 83.05 68.05 90.61 - - 
įľĮŌĠőĹŃŹĥ  18.68 16.95 7.05 9.39 7.74 100.00 
įĳĭįľĮŌĠőģĽźēĶŀźĥ  110.23 100.00 75.10 100.00 7.74 100.00 
UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. 49       
įľĮŌĠőĔľččľįĎĥĶŐēģľēģļňıŉıļĎľĮĢŐľĥķŀĥ  914.79 100.00 1,017.93 99.94 595.09 100.00 
įľĮŌĠőĹŃŹĥ  - - 0.63 0.06 - - 
įĳĭįľĮŌĠőģĽźēĶŀźĥ   914.79 100.00 1,018.56 100.00 595.09 100.00 
ĦįŀĵĽģ ıľĥĥľĪľĳňĳĹįŔňĔŏĥňĥĹįŔňįĖĽŹĥ ĔŕľčĽĠ 99.99985       
įľĮŌĠőĹŃŹĥ  0.02 100.00 0.05 100.00 0.09 100.00 

 
 
 



[13] 
 

čľįħįļčĹĦĤńįčŀĔĢŐľĥķŀĥ 
 

ıĽčĵğļĎĹēĢŐľĥķŀĥ 
 ĢŐľĥķŀĥňħŏĥňĖŃźĹňĪıŀēĤįįĭĖľġŀĖĥŀĠķĥłŹēħįļčĹĦĠőĳĮĶľįģŁŹįļňķĮŌĠőĖĥŀĠġŐľēŎ ĐĳľĭĖŃźĥŉıļŉįŐĤľġńģŁŹĶŕľĐĽęĐŃĹ ĐľįŔĦĹĥ 
(CARBON) ėłŹēňħŏĥĶŐĳĥģŁŹĔļňĨľŌķĭőŌĠő ňĭŃŹĹĶľįįļňķĮŉıļĐĳľĭĖŃźĥĢŅčĎĽĦŌıŐĹĹčŌħĔļĭŁĎŁźňĢőľĔŕľĥĳĥňıŏčĥőĹĮňķıŃĹĹĮŅŐķıĽēĔľč  
ňĨľŌķĭőŉıőĳ ĢŐľĥķŀĥĶľĭľįĢĔĽĠŉĦŐēġľĭĐńğĬľĪŊĠĮĪŀĔľįğľĐŐľĐĳľĭįőĹĥ (CALORIFIC VALUE) ħįŀĭľğĶľįįļňķĮ 
(VOLATILE MATTER) ŉıļħįŀĭľğĐľįŔĦĹĥĐēģŁŹ (FIXED CARBON) ňįŁĮēıŕľĠĽĦĔľčĐńğĬľĪģŁŹĠŁģŁŹĶńĠŌĠő 4 čıńŐĭĐŃĹ            
(1) ANTRACITE, (2) BITUMINOUS, (3) SUB-BITUMINOUS ŉıļ (4) LIGNITE ĶŕľķįĽĦĢŐľĥķŀĥģŁŹĶŕľįĳĔĪĦ ŉıļĪĽĞĥľĎłźĥĭľ
ŋĖőŋĥĹńġĶľķčįįĭĹĮŐľēŉĪįŐķıľĮŋĥħįļňģĴŌģĮĔļňħŏĥħįļňĬģĢŐľĥıŀčŌĥġŔ ĶŐĳĥĢŐľĥķŀĥģŁŹĥŕľňĎőľĔľčġŐľēħįļňģĴĶŐĳĥŋķęŐňħŏĥ
ħįļňĬģ BITUMINOUS ėłŹēĭŁĐŐľĐĳľĭįőĹĥĶŅēčĳŐľĢŐľĥıŀčŌĥġŔģŁŹĨıŀġŋĥħįļňģĴ 
 ĐńğĶĭĦĽġŀĢŐľĥķŀĥģŁŹŋĖőňħŏĥňčğĝŔŋĥčľįčŕľķĥĠįľĐľėŃźĹĎľĮŊĠĮħčġŀĔļħįļčĹĦĠőĳĮĐŐľĐĳľĭįőĹĥ (CALORIFIC 
VALUE) ħįŀĭľğĐĳľĭĖŃźĥ (MOISTURE) ħįŀĭľğĶľįįļňķĮ (VOLATILE MATTER) ħįŀĭľğĐľįŔĦĹĥĐēģŁŹ (FIXED CARBON) 
ħįŀĭľğĎŁźňĢőľ (ASH) ħįŀĭľğčŕľĭļĢĽĥ (SULPHUR) ŉıļĎĥľĠĎĹēčőĹĥŉįŐ (SIZE) ģŁŹĨıŀġĹĹčĔŕľķĥŐľĮ 

čľįĨıŀġĢŐľĥķŀĥ 
 ĢŐľĥķŀĥňčŀĠĔľččľįĶļĶĭġĽĳĎĹēėľčĪŃĖģŁŹģĽĦĢĭĹĮŅŐŋĥķĥĹē ĐıĹē ĦłēňħŏĥňĳıľĥľĥĥĽĦıőľĥħŁ ŉıļĐŐĹĮŎ ĔĭġĽĳıēŋġő    
ĨŀĳĠŀĥĔĥėľčĪŃĖčıľĮĶĬľĪĭľňħŏĥĢŐľĥķŀĥ ŊĠĮĨıĎĹēčľįňħıŁŹĮĥŉħıēĎĹēĨŀĳŊıč ŉıļĎĦĳĥčľįġľĭĤįįĭĖľġŀŋĥĖŐĳēķıľĮ
ıőľĥħŁģŁŹĨŐľĥĭľ ĠĽēĥĽźĥčľįģŁŹĔļĥŕľĢŐľĥķŀĥĎłźĥĭľŋĖőĔłēġőĹēĭŁčľįĶŕľįĳĔĐőĥķľŊĠĮčľįĴłčĵľĎőĹĭŅıģľēĤįğŁĳŀģĮľŋġőĨŀĳĠŀĥ ňĪŃŹĹŋķő
ģįľĦĢłēĐĳľĭķĥľĎĹēĖĽźĥĢŐľĥķŀĥ ĎĹĦňĎġĪŃźĥģŁŹčľįčįļĔľĮġĽĳĎĹēŉķıŐēĢŐľĥķŀĥ ĐńğĬľĪģľēňĐĭŁ ŉıļħįŀĭľğĶŕľįĹēŋĥ      
ňĖŀēĪľğŀĖĮŔ ėłŹēĔļŋĖőňħŏĥĎőĹĭŅıŋĥčľįġĽĠĶŀĥŋĔňĪŃŹĹĪĽĞĥľŉķıŐēĢŐľĥķŀĥĠĽēčıŐľĳġŐĹŌħ ĠĽēĥĽźĥčľįĨıŀġĢŐľĥķŀĥĔłēŉĦŐēĹĹčŌĠőňħŏĥ      
3 ĎĽźĥġĹĥŋķęŐ ĠĽēĥŁź  

(1) čľįĶŕľįĳĔ : ňįŀŹĭġĽźēŉġŐčľįĴłčĵľĎőĹĭŅıĤįğŁĳŀģĮľĨŀĳĠŀĥŉıļŊĐįēĶįőľēģľēĤįğŁĳŀģĮľňĪŃŹĹčŕľķĥĠĪŃźĥģŁŹňħőľķĭľĮŋĥ
ňĦŃźĹēġőĥŉıőĳģŕľčľįňĔľļĶŕľįĳĔ (SCOUT DRILLING) ňĪŃŹĹĴłčĵľčľįĶļĶĭġĽĳĎĹēĖĽźĥĠŀĥ ķŀĥŉıļŊĐįēĶįőľēģľēĤįğŁĳŀģĮľĎĹē
ĪŃźĥģŁŹňĪŃŹĹŋķőŉĥŐŋĔĳŐľĭŁĢŐľĥķŀĥĶļĶĭġĽĳĹĮŅŐ įĳĭģĽźēħįļňĭŀĥĐńğĬľĪŉıļħįŀĭľğĶŕľįĹēĎĹēĢŐľĥķŀĥŋĥňĖŀēĪľğŀĖĮŔħįļčĹĦčľį
ġĽĠĶŀĥŋĔģŁŹĔļĪĽĞĥľŉķıŐēĢŐľĥķŀĥĠĽēčıŐľĳňĪŃŹĹňħŀĠčľįģŕľňķĭŃĹēġŐĹŌħ 

(2) čľįģŕľňķĭŃĹē : čŐĹĥĔļňħŀĠčľįģŕľňķĭŃĹēĔŕľňħŏĥġőĹēģŕľčľįňĔľļĶŕľįĳĔŋĥĎĽźĥıļňĹŁĮĠ (DETAIL DRILLING) ňĪŃŹĹķľ
ĎőĹĭŅıįľĮıļňĹŁĮĠġŐľēŎ ĎĹēĪŃźĥģŁŹ ŌĠőŉčŐ ħįŀĭľğĶŕľįĹēŉıļĐńğĬľĪŋĥŉġŐıļįļĠĽĦĎĹēčľįĳľēġĽĳĎĹēĖĽźĥĢŐľĥķŀĥįĳĭģĽźēĖĽźĥĠŀĥģŁŹ
ħŀĠģĽĦĹĮŅŐ ĎőĹĭŅıģŁŹŌĠőĔļĢŅčĥŕľĭľŋĖőŋĥčľįčŕľķĥĠŉĨĥŉĭŐĦģŋĥčľįģŕľňķĭŃĹē (MINE MASTER PLAN) ėłŹēĔļįĳĭĢłēčľįĴłčĵľ
ġőĥģńĥŉıļĳŀĤŁčľįňħŀĠňķĭŃĹēġıĹĠĔĥĴłčĵľħįŀĭľğŉıļĦįŀňĳğģŁŹĔļĎńĠĎĥĶŐēķĥőľĠŀĥķįŃĹĢŐľĥķŀĥŋĥŉġŐıļĎĽźĥġĹĥŉıļčľįňıŃĹč
ňĐįŃŹĹēĔĽčįňĐįŃŹĹēĭŃĹģŁŹňķĭľļĶĭčĽĦčľįģŕľňķĭŃĹēĠőĳĮ 

(1) čľįŉġŐēŉįŐ : ĢŐľĥķŀĥģŁŹĎńĠŌĠőĔľččľįģŕľňķĭŃĹēĔļġőĹēĨŐľĥčľįŉġŐēŉįŐňĪŃŹĹŋķőŌĠőĢŐľĥķŀĥģŁŹĭŁĐńğĬľĪġįēġľĭĐĳľĭ
ġőĹēčľįĎĹēĨŅőŋĖőķįŃĹıŅčĐőľ ėłŹēĭŁĎĽźĥġĹĥġĽźēŉġŐĦĠ ĮŐĹĮ ĐĽĠĎĥľĠ įĳĭģĽźēĐĽĠĶŀŹēňĔŃĹħĥĹĹč ŊĠĮčľįįŐĹĥ ŉıļıőľēňħŏĥġőĥ 

čľįčŕľķĥĠįľĐľĢŐľĥķŀĥ 
įľĐľĎľĮĢŐľĥķŀĥĔļčŕľķĥĠġľĭĐŐľĐĳľĭįőĹĥňħŏĥķıĽčňĖŐĥňĠŁĮĳčĽĦčľįčŕľķĥĠįľĐľĎľĮňĖŃźĹňĪıŀēĖĥŀĠĹŃŹĥ įľĐľĎľĮ  

ĢŐľĥķŀĥĶŕľķįĽĦıŅčĐőľŉġŐıļįľĮĔļŉġčġŐľēčĽĥŌħĎłźĥĹĮŅŐčĽĦħĽĔĔĽĮġŐľēŎ ĐŃĹħįŀĭľğģŁŹĶĽŹēėŃźĹ ĎőĹčŕľķĥĠĠőľĥĐńğĬľĪ ňĖŐĥ ĐŐľĐĳľĭ
įőĹĥ įļĮļňĳıľĖŕľįļňēŀĥŉıļňēŃŹĹĥŌĎĹŃŹĥģŁŹıŅčĐőľčŕľķĥĠ ėłŹēħĽĔĔĽĮĠĽēčıŐľĳĔļňħŏĥġĽĳčŕľķĥĠįľĐľĎľĮĢŐľĥķŀĥĶŕľķįĽĦıŅčĐőľģńčįľĮ
ŊĠĮňĶĭĹĬľĐčĽĥ čľįčŕľķĥĠįľĐľĎľĮĢŐľĥķŀĥģŁŹĥŕľňĎőľĔľčġŐľēħįļňģĴĎłźĥĹĮŅŐčĽĦčľįġčıēĎĹēıŅčĐőľŉġŐıļįľĮėłŹēĹľĔĔļňħŏĥįľĐľ 
FOB ķįŃĹ CIF ķįŃĹįľĐľĶŐēĢłēŊįēēľĥĎĹēĨŅőėŃźĹ ňħŏĥġőĥ 

 
 



[14] 
 

čľįĔĽĠĔŕľķĥŐľĮ 
ĳŀĤŁčľįĔĽĠĔŕľķĥŐľĮĢŐľĥķŀĥŋĥħįļňģĴĔļĔŕľķĥŐľĮŋķőčĽĦıŅčĐőľķįŃĹĨŅőŋĖőŊĠĮġįēŊĠĮŌĭŐĨŐľĥĪŐĹĐőľĐĥčıľē ĶŐĳĥčľįĎľĮĢŐľĥķŀĥŋĥ

ġŐľēħįļňģĴĔļĔŕľķĥŐľĮŋķőıŅčĐőľķįŃĹĨŅőŋĖőŊĠĮġįēŉıļĎľĮĨŐľĥĪŐĹĐőľĐĥčıľēĠőĳĮ ĶŐĳĥŋķęŐĔļĎľĮňħŏĥňēŀĥňĖŃŹĹėłŹēĦįŀĵĽģĻ ĔļĪŀĔľįğľŋķőňĐįĠŀġ
ňĕĪľļıŅčĐőľįľĮŋķęŐģŁŹĭŁčľįėŃźĹĎľĮčĽĥĭľĥľĥķıľĮħŁŉıļĭŁĜľĥļčľįňēŀĥĭĽŹĥĐēňģŐľĥĽźĥ ĶŐĳĥıŅčĐőľģŁŹňĪŀŹēĔļňįŀŹĭģŕľčľįėŃźĹĎľĮčĽĥĐįĽźēŉįč ĦįŀĵĽģĻ 
ĔļŋķőıŅčĐőľňħŀĠ LETTER OF CREDIT (L/C) ėłŹēġĽźēŉġŐňħŀĠčŀĔčľįŋĥħŁ 2528 ĔĥĢłēħĽĔĔńĦĽĥĦįŀĵĽģĻ ĭŁħĽęķľķĥŁźĶŅęĔľččľįĔŕľķĥŐľĮĢŐľĥķŀĥ
ĥőĹĮĭľč 
čıĮńģĤŔŋĥčľįŉĎŐēĎĽĥ 

ĦįŀĵĽģĻ ĔļňĥőĥčľįŋķőĦįŀčľįŉıļčľįĐĳĦĐńĭĐńğĬľĪĢŐľĥķŀĥňħŏĥčıĮńģĤŔķıĽčŋĥčľįŉĎŐēĎĽĥŉģĥčľįŋĖőčıĮńģĤŔĠőľĥįľĐľ ĥĹčĔľčĥŁź
ĦįŀĵĽģĻ ĮĽēŌĠőĪĽĞĥľĳŀĤŁčľįĨıŀġĢŐľĥķŀĥŋķőŌĠőĐńğĬľĪĠŁ ŊĠĮčľįĥŕľňģĐŊĥŊıĮŁģŁŹģĽĥĶĭĽĮĭľĪĽĞĥľįļĦĦčľįĨıŀġĢŐľĥķŀĥĹĮŐľēĶĭŕŹľňĶĭĹ 
ĬľĳļčľįŉĎŐēĎĽĥ 

ĤńįčŀĔčľįĔŕľķĥŐľĮĢŐľĥķŀĥŋĥħįļňģĴňħŏĥĤńįčŀĔģŁŹĭŁĨŅőħįļčĹĦčľįĥőĹĮįľĮ (OLIGOPOLY MARKET) ŊĠĮĭŁıŅčĐőľģŁŹňħŏĥčıńŐĭŊįēēľĥ
ĹńġĶľķčįįĭĎĥľĠŋķęŐ ŉıļĎĥľĠňıŏčŊĠĮĭŁĐŅŐŉĎŐēĎĽĥģŁŹĶŕľĐĽęĐŃĹĦįŀĵĽģ ĦőľĥħŅ ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ) ģĽźēĥŁźĦįŀĵĽģĻ ĭŁňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥģŁŹĭŁĐńğĬľĪĶŅēňħŏĥ
ĎĹēġĥňĹēŉıļĮĽēĭŁħįŀĭľğĶŕľįĹēŋĥňĖŀēĪľğŀĖĮŔĹŁčķıľĮĶŀĦħŁ ĔłēĭŁĔńĠŉĎŏēŉıļĴĽčĮĬľĪŋĥčľįŉĎŐēĎĽĥģŁŹĠŁ 
ŉĥĳŊĥőĭĹńġĶľķčįįĭ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ĢŐľĥķŀĥňħŏĥňĖŃźĹňĪıŀēķıĽčŋĥčľįĨıŀġčįļŉĶŌīīőľŉıļĶľĭľįĢģŁŹĔļĥŕľĭľŋĖőģĠŉģĥňĖŃźĹňĪıŀēħįļňĬģĹŃŹĥŌĠőňčŃĹĦģńčĖĥŀĠĎłźĥĹĮŅŐčĽĦĐĳľĭĮľčēŐľĮ

ŋĥčľįŋĖőēľĥŉıļĐĳľĭġőĹēčľįĪıĽēēľĥĐĳľĭįőĹĥňħŏĥĶŕľĐĽę ĹŁčģĽźēĮĽēĭŁħįŀĭľğĶŕľįĹēĭľččĳŐľňĖŃźĹňĪıŀēīĹĶėŀıħįļňĬģĹŃŹĥ ĐľĠĳŐľŉĥĳŊĥőĭčľįŋĖőĢŐľĥķŀĥ
ĮĽēĐēĎĮľĮġĽĳňĪŀŹĭĎłźĥňĥŃŹĹēĔľčįľĐľĥŕźľĭĽĥňĖŃźĹňĪıŀēŉıļĪıĽēēľĥĖĥŀĠĹŃŹĥĮĽēĭŁįľĐľŉĪēčĳŐľŉıļĭŁĐĳľĭĨĽĥĨĳĥĭľččĳŐľĢŐľĥķŀĥĐŐĹĥĎőľēĭľč ģĽźēĥŁźįľĐľĢŐľĥ
ķŀĥħįĽĦġĽĳıĠıēĭľĹĮŐľēġŐĹňĥŃŹĹēġĽźēŉġŐħŁ 2554 ňħŏĥġőĥĭľŉıļġčġŕŹľģŁŹĶńĠŋĥĖŐĳēħŁ 2559 ėłŹēňħŏĥŌħġľĭĬľĳļňĴįĵĜčŀĔŊıč ŉġŐįľĐľĢŐľĥķŀĥŌĠőňįŀŹĭħįĽĦġĽĳ
ňĪŀŹĭĶŅēĎłźĥŋĥĖŐĳēĐįłŹēķıĽēĎĹēħŁ 2559 ĔĥĢłēįļĠĽĦĶŅēĶńĠŋĥįĹĦ 5 ħŁ ŋĥňĠŃĹĥĪİĴĔŀčľĮĥ 2559 ŉıļĮĽēĶľĭľįĢģįēġĽĳĹĮŅŐŋĥįļĠĽĦģŁŹĶŅēĹĮŐľēġŐĹňĥŃŹĹēĢłēčıľē
ħŁ 2561 ŊĠĮňįŀŹĭĭŁŉĥĳŊĥőĭıĠıēŋĥĖŐĳēĐįłŹēķıĽēĎĹēħŁ 2561 ġľĭĬľĳļňĴįĵĜčŀĔŊıčģŁŹňįŀŹĭĖļıĹġĽĳčĹħįčĽĦĥŊĮĦľĮĎĹēįĽĜĦľıĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮģŁŹňĎőĭēĳĠĭľčĎłźĥ 
(Domestic Market Obligation) ŊĠĮčŕľķĥĠŋķőĔŕľķĥŐľĮĢŐľĥķŀĥŋķőčĽĦıŅčĐőľŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮĭľčĎłźĥ ėłŹēįľĐľĢŐľĥķŀĥģŁŹĎľĮĢŅččĳŐľįľĐľĶŐēĹĹč 
ĹĮŐľēŌįčŏġľĭįľĐľĢŐľĥķŀĥŊĠĮňĕıŁŹĮŋĥħŁ 2561 ĮĽēĹĮŅŐŋĥįļĠĽĦģŁŹŋčıőňĐŁĮēčĽĦħŁģŁŹĨŐľĥĭľ ŉġŐĔļĭŁĐĳľĭĨĽĥĨĳĥĭľčĎłźĥġľĭĬľĳļňĴįĵĜčŀĔ İĠŅčľıŉıļ
ĥŊĮĦľĮĎĹēŉġŐıļħįļňģĴ ňĖŐĥħįļňģĴĔŁĥŌĠőĹĹčĭľġįčľįĐĳĦĐńĭŉıļıĠčľįĥŕľňĎőľĢŐľĥķŀĥŋĥĖŐĳēĐįłŹēķıĽēĎĹēħŁ 2561 ġľĭĬľĳļňĴįĵĜčŀĔŊıčģŁŹĖļıĹġĽĳ 
ŋĥĎğļģŁŹħįļňģĴĹŀĥňĠŁĮĭŁĐĳľĭġőĹēčľįŋĖőĢŐľĥķŀĥŉıļĭŁŉĥĳŊĥőĭĥŕľňĎőľňĪŀŹĭĎłźĥġľĭĹĽġįľĐĳľĭňĔįŀęňġŀĦŊġģľēňĴįĵĜčŀĔĎĹēħįļňģĴĹŀĥňĠŁĮ čĹħįčĽĦ
ķıľĮħįļňģĴŋĥňĎġĬŅĭŀĬľĐňĹňĖŁĮġļĳĽĥĹĹčňĕŁĮēŋġőňĖŐĥħįļňģĴňĳŁĮĠĥľĭ ĭľňıňėŁĮŉıļīŀıŀħħŀĥĶŔ ĭŁŉĥĳŊĥőĭġőĹēčľįŋĖőĢŐľĥķŀĥĥŕľňĎőľňĪŀŹĭĭľčĎłźĥňĪŃŹĹŋĖő
ŋĥŊįēŌīīőľĪıĽēēľĥĢŐľĥķŀĥ ňĥŃŹĹēĔľčĢŐľĥķŀĥĮĽēĭŁħįŀĭľğĶŕľįĹēĹŁčĭľčŉıļĭŁįľĐľĢŅččĳŐľňĖŃźĹňĪıŀēĖĥŀĠĹŃŹĥ ŊĠĮĶĢľĦĽĥķıĽčĎĹēŊıč ňĖŐĥ World Trade 
Organization (WTO), International Monetary Fund (IMF) ŉıļ International Energy Agency (IEA) ŌĠőĐľĠčľįğŔčľįŋĖőĢŐľĥķŀĥĎĹēŊıčŋĥĹĥľĐġŌħŋĥ
ģŀĴģľēňĠŁĮĳčĽĥĳŐľĔļňĪŀŹĭĎłźĥĹĮŐľēġŐĹňĥŃŹĹēģĽźēŋĥňĖŀēħįŀĭľğŉıļčľįĨıŀġĔĥĢłēħŁ 2583 ŉĭőĳŐľĶĽĠĶŐĳĥĎĹēčľįŋĖőĢŐľĥķŀĥĔļıĠıēňĭŃŹĹňģŁĮĦčĽĦčľįĨıŀġ
ĪıĽēēľĥŊĠĮįĳĭ (Global Energy Mix) ģĽźēĥŁźĐľĠĳŐľįľĐľĢŐľĥķŀĥŋĥħŁ 2562 ĥŐľĔļĨĽĥĨĳĥŉġŐĥőĹĮčĳŐľħŁčŐĹĥ ňĥŃŹĹēĔľčĹńħĶēĐŔĹńħģľĥĢŐľĥķŀĥŋĥġıľĠŊıč
ňįŀŹĭĔļňĎőľĶŅŐĔńĠĶĭĠńı 

  



[15] 
 

čľįħįļčĹĦĤńįčŀĔňĹģľĥĹıňħŏĥňĖŃźĹňĪıŀē  
 

 
 
ňĹģľĥĹıķįŃĹňįŁĮčĹŁčĖŃŹĹķĥłŹēĳŐľ ňĹģŀıŉĹıčĹĺĹıŔ ĐŃĹŉĹıčĹĺĹıŔģŁŹŌĠőĔľččľįŉħįįŅħĪŃĖĨıģľēňčĵġįħįļňĬģŉħőēŉıļĥŕźľġľı ňĖŐĥ 

ĭĽĥĶŕľħļķıĽē, ĹőĹĮ, čľčĥŕźľġľı ŉıļĎőľĳŊĪĠ ňħŏĥġőĥ ŊĠĮĨŐľĥčįļĦĳĥčľįĮŐĹĮŉħőēňħŏĥĥŕźľġľı (ĶŕľķįĽĦĳĽġĢńĠŀĦħįļňĬģŉħőē) čįļĦĳĥčľįķĭĽč
ňĪŃŹĹňħıŁŹĮĥĥŕźľġľıňħŏĥŉĹıčĹĺĹıŔ ŉıļčįļĦĳĥčľįčıĽŹĥ įĳĭĢłēčįļĦĳĥčľįŉĮčĥŕźľĹĹč ŋķőŌĠőĐĳľĭĦįŀĶńģĤŀŽĶŅēĢłē 99.5% ŊĠĮħįŀĭľġį 

ňĹģľĥĹıĭŁĶŅġįŊĭňıčńı C2H5OH ĭŁĔńĠňĠŃĹĠħįļĭľğ 78 ĹēĴľňėıňėŁĮĶ ĐńğĶĭĦĽġŀŊĠĮģĽŹĳŌħňħŏĥĎĹēňķıĳŋĶ ŌĭŐĭŁĶŁ ġŀĠŌīēŐľĮ ňħŏĥ
ňĖŃźĹňĪıŀēģŁŹĭŁĐŐľĹĹčňģĥĶŅē ėłŹēňĭŃŹĹĥŕľŌħĨĶĭčĽĦĥŕźľĭĽĥňĦĥėŀĥŋĥĹĽġįľĶŐĳĥģŁŹňķĭľļĶĭĔļŌĠőĥŕźľĭĽĥňĖŃźĹňĪıŀēĶļĹľĠģŁŹňĨľŌķĭőŌĠőĶĭĦŅįğŔĎłźĥ ŉıļ
ĖŐĳĮıĠĭıĪŀĵģľēĹľčľĴ ŊĠĮıĠħįŀĭľğĶľįħįļčĹĦŌĺŊĠįĐľįŔĦĹĥ ĐľįŔĦĹĥĭĹĥĥĹčŌėĠŔ (CO) ŉıļĐľįŔĦĹĥŌĠĹĹčŌėĠŔ (CO2) ėłŹēňħŏĥħĽĔĔĽĮ
ķıĽčģŁŹčŐĹŋķőňčŀĠĶĬľĳļňįŃĹĥčįļĔč (GREEN HOUSE EFFECT) ŋĥĖĽźĥĦįįĮľčľĴ 
čľįĨıŀġňĹģľĥĹıňĪŃŹĹŋĖőňħŏĥňĖŃźĹňĪıŀē 
 ĦįŀĵĽģ ŌģĮ ĹļŊčį ňĹŏĥňĥĹįŔĮŁŹ ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ) (ŪTAEū) ėłŹēňħŏĥĦįŀĵĽģĮŐĹĮĭŁčįįĭĳŀĤŁčľįĨıŀġňĹģľĥĹıňĪŃŹĹŋĖőňħŏĥňĖŃźĹňĪıŀē ŊĠĮŋĖő
čľčĥŕźľġľıŉıļĭĽĥĶŕľħļķıĽēňħŏĥĳĽġĢńĠŀĦķıĽčŊĠĮĭŁĎĽźĥġĹĥčľįĨıŀġģŁŹĶŕľĐĽę 4 ĎĽźĥġĹĥĠĽēĥŁź 

(1) čľįňġįŁĮĭĳĽġĢńĠŀĦ : ĭŁčįļĦĳĥčľįŉġčġŐľēčĽĥġľĭħįļňĬģĳĽġĢńĠŀĦģŁŹŋĖőĠĽēĥŁź 
(č) čľčĥŕźľġľı: ģŕľčľįňĔŃĹĔľēčľčĥŕźľġľıĠőĳĮĥŕźľŋķőŌĠőĐĳľĭňĎőĭĎőĥģŁŹĪĹňķĭľļ ŊĠĮčľįňġŀĭ

čįĠňĪŃŹĹŋķőĶŀŹēňĔŃĹħĥĪĳč ORGANIC SALT ġčġļčĹĥĹĹčĔľččľčĥŕźľġľı ŉıőĳĔłēĶŐēňĎőľĶŅŐčįļĦĳĥčľįķĭĽč
ġŐĹŌħ 

(Ď) ĭĽĥĶŕľħļķıĽē: ģŕľĐĳľĭĶļĹľĠĳĽġĢńĠŀĦĭĽĥňĶőĥňĪŃŹĹčŕľĔĽĠĶŀŹēňĔŃĹħĥģŁŹňħŏĥŊıķļŉıļĠŀĥ
ģįľĮĹĹčķıĽēĔľčĥĽźĥĭĽĥňĶőĥĔļĢŅčĥŕľĭľĦĠĨĶĭčĽĦĥŕźľĔĥŌĠőňħŏĥĥŕźľŉħőēŉıļĨŐľĥčįļĦĳĥčľįĮŐĹĮŉħőēŋķőňħŏĥ
ĥŕźľġľıŊĠĮŋĖőňĹĥŌėĭŔčŐĹĥĶŐēŌħĮĽēčįļĦĳĥčľįķĭĽčġŐĹŌħ 

(2) čľįķĭĽč : ĳĽġĢńĠŀĦģŁŹŌĠőĔľččľįňġįŁĮĭŋĥĎĽźĥģŁŹ 1 ĔļĢŅčħőĹĥŌħĮĽēĢĽēķĭĽčŊĠĮŋĖőĮŁĶġŔňħŏĥġĽĳ
ňħıŁŹĮĥĥŕźľġľıŋķőňħŏĥŉĹıčĹĺĹıŔ 

(3) čľįčıĽŹĥ : ĥŕźľķĭĽčŋĥĎĽźĥģŁŹ 2 ĔļĢŅčħőĹĥŌħĮĽēķĹčıĽŹĥňĪŃŹĹŉĮčĶŀŹēňĔŃĹħĥŉıļĥŕźľĹĹčňĪŃŹĹģŕľŋķő
ŉĹıčĹĺĹıŔĦįŀĶńģĤŀŽĎłźĥňħŏĥħįļĭľğ 96% ėłŹēĢŃĹňħŏĥĐŐľĐĳľĭňĎőĭĎőĥĶŅēĶńĠģŁŹĶľĭľįĢģŕľŌĠőŋĥįļĦĦčľįčıĽŹĥ
ŉĦĦħčġŀŊĠĮĥŕźľģŁŹňķıŃĹĹŁč 4%ĔļĢŅččŕľĔĽĠĹĹčŋĥĎĽźĥġĹĥĶńĠģőľĮ 

(4) čľįĠŅĠĥŕźľĹĹč  : ňħŏĥčľįŉĮčňĹľĥŕźľģŁŹňķıŃĹĔľčĎĽźĥġĹĥčľįčıĽŹĥĹĹčňĪŃŹĹģŕľŋķőŉĹıčĹĺĹıŔŌįő
ĥŕźľňħŏĥŉĹıčĹĺĹıŔĦįŀĶńģĤŀŽ 99.5% ŊĠĮŌĹįļňķĮĎĹēŉĹıčĹĺĹıŔĔļĨŐľĥ DEHYDRATION  UNIT Ĕŕľĥĳĥ 2 
ĢĽēėłŹēĔļĭŁėŁŊĹŌıģŔ (ZEOLITES) ĦįįĔńŌĳőĬľĮŋĥģŕľķĥőľģŁŹĠŅĠėĽĦĥŕźľĹĹčĔľčŉĹıčĹĺĹıŔ ŊĠĮŉĹıčĹĺĹıŔģŁŹ
ŉķőēŉıőĳĔļĢŅčĐĳĦčıĽŹĥŉıļģŕľŋķőňĮŏĥıēčŐĹĥĔļňčŏĦĦįįĔńŌĳőĔŕľķĥŐľĮġŐĹŌħ 
čľįčŕľķĥĠįľĐľňĹģľĥĹı 
 ģŁŹħįļĖńĭĐğļčįįĭčľįĦįŀķľįĥŊĮĦľĮĪıĽēēľĥ (čĦē.) ňķŏĥĖĹĦŋķőŋĖőįľĐľňĹģľĥĹıĹőľēĹŀēĔľččľįňħįŁĮĦňģŁĮĦįľĐľġŕŹľĶńĠįļķĳŐľē
įľĐľňĹģľĥĹıģŁŹĨŅőĨıŀġįľĮēľĥġŐĹčįĭĶįįĪĶľĭŀġčĽĦįľĐľňĹģľĥĹıģŁŹĨŅőĐőľĭľġįľ7 ŉķŐēĪįļįľĖĦĽęęĽġŀčľįĐőľĥŕźľĭĽĥňĖŃźĹňĪıŀē Ī.Ĵ. 2543 
įľĮēľĥġŐĹĶŕľĥĽčēľĥĥŊĮĦľĮŉıļŉĨĥĪıĽēēľĥ (ĶĥĪ.) ģĽźēĥŁźŋķőĭŁĨıĦĽēĐĽĦŋĖőġĽźēŉġŐňĠŃĹĥĤĽĥĳľĐĭ 2558 ňħŏĥġőĥŌħ 
 čľįčŕľķĥĠįľĐľĎľĮňĹģľĥĹıĎĹēĦįŀĵĽģĻ ĔļĪŀĔľįğľĔľčġőĥģńĥĦĳčĹĽġįľčŕľŌįĎĽźĥġőĥģŁŹňķĭľļĶĭ (Cost Plus Margin) ŉıļĪŀĔľįğľ
ħĽĔĔĽĮĹŃŹĥįŐĳĭĠőĳĮ ňĖŐĥ įľĐľĳĽġĢńĠŀĦŉıļĹńħģľĥĹńħĶēĐŔĎĹēġıľĠ ġıĹĠĔĥĬľĳļčľįŉĎŐēĎĽĥģĽźēġıľĠĬľĮŋĥŉıļġŐľēħįļňģĴ ňħŏĥġőĥ 
čľįĔŕľķĥŐľĮňĹģľĥĹı 

čįĭĶįįĪĶľĭŀġčŕľķĥĠŋķőĔŕľķĥŐľĮňĹģľĥĹıģŁŹŋĖőňħŏĥňĖŃźĹňĪıŀēĔļġőĹēĨŐľĥčľįŉħıēĶĬľĪňħŏĥ ŪňĹģľĥĹıŉħıēĶĬľĪū (Denatured 
Ethanol) ŊĠĮĨĶĭčĽĦĥŕźľĭĽĥňĦĥėŀĥķįŃĹĥŕźľĭĽĥŉčŒĶŊėĺĹıŔŋĥĶĽĠĶŐĳĥ 0.5% ĨĶĭčĽĦňĹģľĥĹı 99.5% ŊĠĮħįŀĭľġįňĪŃŹĹŋķőŌĠőňĹģľĥĹıŉħıēĶĬľĪ
ĶŕľķįĽĦĔŕľķĥŐľĮŋķőčĽĦĦįŀĵĽģĨŅőĐőľĥŕźľĭĽĥ ġľĭĭľġįľ 7 ŉķŐēĪįļįľĖĦĽęęĽġŀčľįĐőľĥŕźľĭĽĥňĖŃźĹňĪıŀē Ī.Ĵ. 2543 ŊĠĮĦįŀĵĽģĨŅőĐőľĥŕźľĭĽĥĔļĥŕľňĹģľĥĹıģŁŹėŃźĹ
ŌħĨĶĭčĽĦĥŕźľĭĽĥňĦĥėŀĥŋĥĹĽġįľĶŐĳĥĨĶĭ 10%, 20%, ķįŃĹ 85% ňħŏĥĥŕźľĭĽĥŉčŒĶŊėĺĹıŔ E10, E20 ķįŃĹ E85 ŊĠĮıŅčĐőľňħŏĥĨŅőįĽĦĨŀĠĖĹĦčľįĎĥĶŐē
ňĹģľĥĹıģŁŹėŃźĹňĹēňħŏĥĶŐĳĥŋķęŐ ŉıļĭŁĦľēįľĮģŁŹĨŅőĎľĮňħŏĥĨŅőįĽĦĨŀĠĖĹĦčľįĎĥĶŐēňĹģľĥĹıģŁŹėŃźĹĔĥĢłēĐıĽēňčŏĦĥŕźľĭĽĥĎĹēıŅčĐőľėłŹēĶŐĳĥŋķęŐĔļĎľĮ
ňħŏĥňēŀĥňĖŃŹĹŊĠĮıŅčĐőľňħŏĥĦįŀĵĽģĥŕźľĭĽĥĎĥľĠŋķęŐģŁŹĭŁĐĳľĭĭĽŹĥĐēģľēčľįňēŀĥĶŅē ĔłēŌĭŐĭŁĐĳľĭňĶŁŹĮēĔľččľįģŁŹıŅčĐőľĔļŌĭŐĖŕľįļķĥŁźŋĥĹĥľĐġ 

 
 

čľįĠŅĠĥŕźľĹĹč 

 

čľįķĭĽč 

 

čľįčıĽŹĥ 

ŉĹıčĹĺĹıŔ 99.5% 

 

čľįĠŅĠĥŕźľĹĹč 

 

čľįňġįŁĮĭĳĽġĢńĠŀĦ 

ĎĽźĥġĹĥčľįĨıŀġ             
ňĹģľĥĹıňħŏĥňĖŃźĹňĪıŀē 



[16] 
 

 
čıĮńģĤŔŋĥčľįŉĎŐēĎĽĥ 
 ňĥőĥčľįŋķőĦįŀčľįŉıļčľįĐĳĦĐńĭĐńğĬľĪĶŀĥĐőľňħŏĥčıĮńģĤŔģŁŹĶŕľĐĽęģŁŹģŕľŋķőŌĠőįĽĦĐĳľĭŌĳőĳľēŋĔĔľčıŅčĐőľ ŉıļģŕľŋķőĶľĭľįĢ
ĐįĹĦĐįĹēġıľĠŌĳőŌĠőňħŏĥĶŐĳĥŋķęŐ 
 

ĬľĳļĹńġĶľķčįįĭňĹģľĥĹı 
ĐĳľĭġőĹēčľįŋĖőňĹģľĥĹıŊĠĮňĕıŁŹĮŋĥħŁ 2561 ĹĮŅŐģŁŹ 4.20 ıőľĥıŀġįġŐĹĳĽĥ ėłŹēġŕŹľčĳŐľňħőľķĭľĮġľĭŉĨĥĪĽĞĥľĪıĽēēľĥģĠŉģĥŉıļ

ĪıĽēēľĥģľēňıŃĹč ħŁ 2558-2579 ģŁŹħįļĭľğčľįĐĳľĭġőĹēčľįŋĖőňĹģľĥĹıŋĥħŁ 2561 Ōĳő 4.72 ıőľĥıŀġįġŐĹĳĽĥ ĹĮŐľēŌįčŏġľĭħįŀĭľğĐĳľĭ
ġőĹēčľįŋĖőňĹģľĥĹıŊĠĮňĕıŁŹĮŋĥħŁ 2561 ňĪŀŹĭĎłźĥĔľčħŁ 2560 ħįļĭľğįőĹĮıļ 5 ňĥŃŹĹēĔľčįľĐľĥŕźľĭĽĥŋĥġıľĠŊıčģŁŹĮĽēĹĮŅŐŋĥįļĠĽĦġŕŹľŊĠĮňĕıŁŹĮ 
65 ĠĹııŐľįŔĶķįĽĜĹňĭįŀčľġŐĹĦľįŔňįı čĹħįčĽĦħįŀĭľğįĢĮĥġŔĥĽŹēĶŐĳĥĦńĐĐıģŁŹĔĠģļňĦŁĮĥŋķĭŐŋĥħŁ 2561 ňĪŀŹĭĎłźĥĔľčħŁ 2560 ħįļĭľğ 60,000 
ĐĽĥķįŃĹĐŀĠňħŏĥįőĹĮıļ 9.5 ģŁŹňĪŀŹĭĭľčĎłźĥ ŉıļčľįĶŐēňĶįŀĭňĖŀēĥŊĮĦľĮŋĥčľįčŕľķĥĠŊĐįēĶįőľēįľĐľňĖŃźĹňĪıŀēĎĹēĬľĐįĽĜ  

ŋĥĎğļģŁŹčľįŋĖőĥŕźľĭĽĥŉčŒĶŊėĺĹıŔŋĥħįļňģĴňĪŀŹĭĭľčĎłźĥĹĮŐľēġŐĹňĥŃŹĹēĔľč 21.94 ıőľĥıŀġįġŐĹĳĽĥ ŋĥħŁ 2557 ňħŏĥ 29.97 ıőľĥıŀġįġŐĹ
ĳĽĥ ŋĥħŁ 2561 ķįŃĹĐŀĠňħŏĥĹĽġįľčľįňġŀĦŊġňĕıŁŹĮ (CAGR) įőĹĮıļ 8.11 ġŐĹħŁ ňĥŃŹĹēĔľčįĢĮĥġŔįńŐĥŋķĭŐģŁŹĶľĭľįĢŋĖőĥŕźľĭĽĥŉčŒĶŊėĺĹıŔģŁŹĭŁħįŀĭľğ    
ňĹģľĥĹıĨĶĭŌĠőĭľčĎłźĥ čĹħįčĽĦįľĐľĎľĮħıŁčĥŕźľĭĽĥňĖŃźĹňĪıŀēģŁŹĮĽēĹĮŅŐŋĥįļĠĽĦġŕŹľ ŉıļħįŀĭľğčľįĔŕľķĥŐľĮĥŕźľĭĽĥŉčŒĶŊėĺĹıŔģŁŹĭŁĶŐĳĥĨĶĭĎĹē
ňĹģľĥĹıňĪŀŹĭĶŅē ĹĽĥŌĠőŉčŐ ĥŕźľĭĽĥŉčŒĶŊėĺĹıŔ E20 ŉıļĥŕźľĭĽĥŉčŒĶŊėĺĹıŔ E85 ĭŁĹĽġįľčľįŋĖőňĪŀŹĭĎłźĥĹĮŐľēġŐĹňĥŃŹĹē ňĥŃŹĹēĔľčŌĠőįĽĦčľįĶĥĽĦĶĥńĥ
ĔľčĬľĐįĽĜŊĠĮňĪŀŹĭĶŐĳĥġŐľēįľĐľĎľĮŉčŒĶŊėĺĹıŔ E10 ŉıļ E20 ŉıļňēŀĥĖĠňĖĮĔľččĹēģńĥĥŕźľĭĽĥ čĹħįčĽĦįĢĮĥġŔįńŐĥŋķĭŐĶľĭľįĢŋĖőĥŕźľĭĽĥģŁŹĭŁ
ĶŐĳĥĨĶĭĎĹēňĹģľĥĹıŋĥħįŀĭľğģŁŹňĪŀŹĭĶŅēĎłźĥ  

 

ĶŐĳĥŉĦŐēčľįġıľĠĎĹēĤńįčŀĔňĹģľĥĹı 
 

 
ħŁ 

ħįŀĭľğčľįŋĖő 
ňĹģľĥĹıĬľĮŋĥħįļňģĴ  

(ıőľĥıŀġį) 

ħįŀĭľğčľįĎľĮňĹģľĥĹı 
ŉħıēĶĬľĪĎĹē TAE 
(ıőľĥıŀġį) 

 

ĶŐĳĥŉĦŐēčľįġıľĠĎĹēTAE 
(įőĹĮıļ) 

2556 941.75 67.06 7.12 
2557 1,179.63 97.80 8.29 
2558 1,273.08 104.30 8.19 
2559 1,334.91 105.92 7.93 
2560 1,435.18 98.09 6.83 
2561 1,532.65 115.833 7.56 

ķĭľĮňķġń : ĶľňķġńģŁŹĶŐĳĥŉĦŐēġıľĠĎĹē TAE ŋĥħŁ 2560 ıĠıēňķıŃĹįőĹĮıļ 6.83 ňĥŃŹĹēĔľčňčŀĠĹńģčĬĽĮŋĥŌġįĭľĶģŁŹ 4/2560 ģŕľŋķőġőĹēķĮńĠ
čľįĨıŀġŉıļĔŕľķĥŐľĮňĹģľĥĹıňĪŃŹĹŉčőŌĎħĽęķľģŁŹňčŀĠĎłźĥňħŏĥňĳıľħįļĭľğ 2 ňĠŃĹĥčĳŐľ 
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ŊĐįēčľįıēģńĥŋĥĤńįčŀĔŊįēŌīīőľ  
 

ĦįŀĵĽģĻŌĠőčŕľķĥĠčıĮńģĤŔčľįĠŕľňĥŀĥĤńįčŀĔŉıļĳľēŉĨĥčľįıēģńĥŋķőĭŁĐĳľĭķıľčķıľĮŉıļĭŁčľįčįļĔľĮĐĳľĭňĶŁŹĮē 
ňĪŃŹĹŋķőĦįŀĵĽģĻňĔįŀęňġŀĦŊġĹĮŐľēĭŁĐńğĬľĪ ĭĽŹĥĐēŉıļĮĽŹēĮŃĥŋĥįļĮļĮľĳ ŉıļŊĠĮģŁŹĦįŀĵĽģĻ ĭŁŉķıŐēĶĽĭħģľĥňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥŋĥ
ħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮĹĮŅŐĢłēĶĹēŉķŐēėłŹēĮĽēĭŁĹľĮńĶĽĭħģľĥňķıŃĹĹĮŅŐĹŁčķıľĮĶŀĦħŁ ŊĠĮĭŁħįŀĭľğĶŕľįĹēĢŐľĥķŀĥģŁŹĭŁĐńğĬľĪŉıļĭľč
ňĪŁĮēĪĹģŁŹĔļŋĖőňħŏĥňĖŃźĹňĪıŀēĶŕľķįĽĦŊįēŌīīőľĪıĽēēľĥĢŐľĥķŀĥ ėłŹēħĽĔĔńĦĽĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮĮĽēĭŁčįļŉĶŌīīőľŌĭŐňĪŁĮēĪĹġŐĹ
ĐĳľĭġőĹēčľįĎĹēħįļĖľčįŉıļĭŁčľįĎĮľĮġĽĳĹĮŐľēġŐĹňĥŃŹĹēġľĭĔŕľĥĳĥħįļĖľčįģŁŹňĪŀŹĭĭľčĎłźĥ čĹħįčĽĦňĴįĵĜčŀĔĎĹēħįļňģĴ
ĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮģŁŹĭŁčľįňġŀĦŊġĶŅēĎłźĥģńčħŁŊĠĮįĽĜĦľıĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮŌĠőĳľēŉĨĥňĪŀŹĭčŕľıĽēčľįĨıŀġŌīīőľĹŁč 43.5 čŀčļĳĽġġŔ ĬľĮŋĥħŁ 
2567 ŉıļıŐľĶńĠįĽĜĦľıĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮŌĠőħįĽĦňħıŁŹĮĥŉĨĥĪĽĞĥľčŕľıĽēčľįĨıŀġŌīīőľŋķĭŐĶŕľķįĽĦįļĮļňĳıľ 10 ħŁġĽźēŉġŐħŁ         
2561-2570 (Ū2018-2027 Electricity Supply Business Planū) ŊĠĮĔļňĪŀŹĭčŕľıĽēčľįĨıŀġŌīīőľĹŁč 56 čŀčļĳĽġġŔĬľĮŋĥħŁ 2570 
ėłŹēĔļıēģńĥŊĠĮįĽĜĳŀĶľķčŀĔŌīīőľŉķŐēħįļħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ (ŪPerusahan Listrik Negara Electricity Companyū ķįŃĹ ŪPLNū) 
ŉıļňħŀĠŊĹčľĶŋķőĬľĐňĹčĖĥķįŃĹĨŅőĨıŀġŌīīőľĹŀĶįļ (ŪIndependent Power Producerū ķįŃĹ ŪIPPū) ňĎőľħįļĭŅıŊĠĮġįē (ŪDirect 
Offerū ķįŃĹ ŪDirect Appointmentū) ėłŹēĶŐĳĥŋķęŐĔļŋĖőĢŐľĥķŀĥňħŏĥňĖŃźĹňĪıŀēŋĥčľįĨıŀġŌīīőľ ėłŹēĔľččľįĴłčĵľŋĥňĦŃźĹēġőĥ   
ĦįŀĵĽģĻ ŉıļĦįŀĵĽģĮŐĹĮĭŁĴĽčĮĬľĪňĪŁĮēĪĹģŁŹĔļıēģńĥŋĥŊĐįēčľįŊįēŌīīőľĪıĽēēľĥĢŐľĥķŀĥŌĠő ŊĠĮŌĠőĔĽĠġĽźēĦįŀĵĽģ ıľĥĥľ   
ĪľĳňĳĹįŔňĔŏĥňĥĹįŔňįĖĽŹĥ ĔŕľčĽĠ (ŪLPGū) ŋĥħŁ 2559 ėłŹēňħŏĥĦįŀĵĽģĮŐĹĮģŁŹĦįŀĵĽģĻ ĢŃĹķńőĥĹĮŅŐįőĹĮıļ 100 ĎĹēģńĥĔĠģļňĦŁĮĥģŁŹĖŕľįļ
ŉıőĳ ňĪŃŹĹĴłčĵľŉıļňġįŁĮĭčľįıēģńĥŋĥĤńįčŀĔĨıŀġŉıļĔŕľķĥŐľĮŌīīőľŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮňħŏĥıŕľĠĽĦŉįčŉıļĭŁňħőľķĭľĮģŁŹĔļ
ĎĮľĮčľįıēģńĥŋĥĤńįčŀĔŊįēŌīīőľŋĥħįļňģĴŌģĮŉıļħįļňģĴĹŃŹĥĠőĳĮ 

ĦįŀĵĽģĻŌĠőňĔįĔľčĽĦĦįŀĵĽģģŁŹĭŁĐĳľĭįŅőĐĳľĭňĖŁŹĮĳĖľęŋĥčľįĠŕľňĥŀĥĤńįčŀĔŊįēŌīīőľŊĠĮŌĠőģŕľĎőĹġčıēįŐĳĭģńĥ 
(ŪMemorandum of Understandingū ķįŃĹ ŪMOUū) čĽĦ PT. INDONESIA POWER ėłŹēňħŏĥįĽĜĳŀĶľķčŀĔŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ
ňĪŃŹĹňĎőľįŐĳĭıēģńĥŋĥŊĐįēčľįŊįēŌīīőľĪıĽēēľĥĢŐľĥķŀĥ ŉıļĤńįčŀĔĹŃŹĥģŁŹňčŁŹĮĳĎőĹē ŊĠĮŌĠőĴłčĵľŉıļňġįŁĮĭňĎőľįŐĳĭıēģńĥŋĥ
ŊĐįēčľįŊįēŌīīőľĪıĽēēľĥĢŐľĥķŀĥŉĦĦ Mine-Mouth ĎĥľĠ 55 MW įĳĭģĽźēňġįŁĮĭňĎőľħįļĭŅıŊĐįēčľįŊįēŌīīőľĪıĽēēľĥĢŐľĥ
ķŀĥŉĦĦ Mine-Mouth ĎĥľĠ 200 ňĭččļĳĽġġŔĹŁčĠőĳĮ ŊĠĮĭŁňħőľķĭľĮĔļıēģńĥġĽźēŊįēŌīīőľŋĥĦįŀňĳğŋčıőňĐŁĮēčĽĦŉķıŐēĶĽĭħģľĥ
ňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥĎĹē PT. Singlurus Pratama ėłŹēňħŏĥĦįŀĵĽģĮŐĹĮŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ ĥĹčĔľčĥŁźĦįŀĵĽģĻčŕľıĽēĴłčĵľĐĳľĭ
ňħŏĥŌħŌĠőŋĥčľįıēģńĥŉıļňĔįĔľķľıŅŐģľēňĎőľŌħıēģńĥŋĥŊĐįēčľįŊįēŌīīőľĪıĽēēľĥģĠŉģĥĹŃŹĥģĽźēŋĥħįļňģĴŉıļġŐľēħįļňģĴ 
ňĖŐĥ ĤńįčŀĔĪıĽēēľĥĖŁĳĬľĪģŁŹŋĖőňĖŃźĹňĪıŀēčŒľėĖŁĳĬľĪģŁŹĨıŀġĔľčĎĹēňĶŁĮģŁŹňčŀĠĔľččįļĦĳĥčľįĨıŀġĥŕźľĭĽĥħľıŔĭŋĥħįļňģĴ
ĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ ňħŏĥġőĥ 

ĶŐĳĥčľįıēģńĥŋĥĤńįčŀĔŊįēŌīīőľŋĥħįļňģĴŌģĮĥĽźĥčıńŐĭ LANNA (ŪLANNA Consortiumū) ĭŁĐĳľĭĶĥŋĔģŁŹĔļňĎőľįŐĳĭ
ħįļĭŅıŊĐįēčľįĔĽĠķľĢŐľĥķŀĥŋķőčĽĦŊįēŌīīőľĪıĽēēľĥĢŐľĥķŀĥĎĹēčľįŌīīőľĩŐľĮĨıŀġŉķŐēħįļňģĴŌģĮ (ŪElectricity Generating 
Authority of Thailandū ķįŃĹ ŪEGATū) ėłŹēŌĠőĨŐľĥčľįĐĽĠňıŃĹčŋĥňĦŃźĹēġőĥ (Pre-qualification) ŉıőĳŉıļĪįőĹĭĔļĪŀĔľįğľıēģńĥ
ŋĥŊĐįēčľįŊįēŌīīőľĪıĽēēľĥĢŐľĥķŀĥķįŃĹĪıĽēēľĥģĠŉģĥĹŃŹĥŋĥħįļňģĴŌģĮĠőĳĮ ňĖŐĥ ŊĐįēčľįŊįēŌīīőľĪıĽēēľĥĎĮļĶŕľķįĽĦ
ĖńĭĖĥĎĥľĠŋķęŐ (Municipal Solid Waste to Energy) ŋĥĪŃźĥģŁŹįļĠĽĦĔĽēķĳĽĠ ňħŏĥġőĥ ėłŹēňħŏĥŊĐįēčľįıēģńĥģŁŹĭŁĴĽčĮĬľĪŋĥ
ĹĥľĐġňĥŃŹĹēĔľčĬľĐįĽĜŋķőčľįĶŐēňĶįŀĭŉıļĶĥĽĦĶĥńĥĹĮŐľēĔįŀēĔĽē  

ĦįŀĵĽģĻŌĠőĳľēŉĨĥēľĥŉıļčŕľķĥĠňħőľķĭľĮģŁŹĔļňĎőľŌħıēģńĥŋĥĤńįčŀĔŊįēŌīīőľĪıĽēēľĥĢŐľĥķŀĥĠĽēčıŐľĳĎőľēġőĥ
ňĥŃŹĹēĔľčňħŏĥĤńįčŀĔģŁŹĔļňĪŀŹĭĴĽčĮĬľĪĠőľĥčľįĨıŀġŉıļĔŕľķĥŐľĮĢŐľĥķŀĥŋķőňĪŀŹĭĭľčĎłźĥ įĳĭģĽźēčľįķľıŅŐģľēňĎőľŌħıēģńĥŋĥ
ŊĐįēčľįĪıĽēēľĥģĠŉģĥĹŃŹĥģĽźēŋĥħįļňģĴŉıļġŐľēħįļňģĴ ŉıļĐľĠĳŐľĔļŌĠőįĽĦĨıġĹĦŉģĥģŁŹĠŁĔľččľįıēģńĥŋĥĤńįčŀĔŊįēŌīīőľ
ĠĽēčıŐľĳėłŹēĶĹĠĐıőĹēčĽĦčıĮńģĤŔĤńįčŀĔĎĹēĦįŀĵĽģĻģŁŹĔļĶįőľēįľĮŌĠőŉıļčŕľŌįŋķőňĪŀŹĭĭľčĎłźĥŋĥĹĥľĐġ 
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3. ħĽĔĔĽĮĐĳľĭňĶŁŹĮē 
 
 
 
ĐğļčįįĭčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēŌĠőĦįŀķľįĔĽĠčľįĐĳľĭňĶŁŹĮēŊĠĮħįļňĭŀĥħĽĔĔĽĮňĶŁŹĮēģŁŹĶŕľĐĽęŉıļģĦģĳĥħĽĔĔĽĮňĶŁŹĮēģŁŹ

ĹľĔĔļĶŐēĨıčįļģĦġŐĹčľįĠŕľňĥŀĥĤńįčŀĔŋĥĹĥľĐġĠőĳĮĐĳľĭįĹĦĐĹĦŉıļįļĭĽĠįļĳĽēĹĮŐľēįĹĦĠőľĥ ŊĠĮĳŀňĐįľļķŔŉıļħįļňĭŀĥ
ĐĳľĭňĶŁŹĮēĹĮŐľēġŐĹňĥŃŹĹēňĪŃŹĹĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēŋķőĶĹĠĐıőĹēčĽĦňħőľķĭľĮĎĹēĹēĐŔčįŉıļŉĨĥčıĮńģĤŔ įĳĭģĽźēčŕľčĽĦĠŅŉı ħįĽĦħįńē
ŉčőŌĎ ķľŉĥĳģľēħőĹēčĽĥŉıļġŀĠġľĭŋķőĭŁįļĦĦčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēģŁŹĭŁħįļĶŀģĤŀĬľĪħįļĶŀģĤŀĨıňĪŃŹĹıĠĨıčįļģĦŋķőġŕŹľģŁŹĶńĠ
ňģŐľģŁŹĔļģŕľŌĠőŉıļĪĮľĮľĭıĠĐĳľĭŌĭŐŉĥŐĥĹĥŋĥčľįĠŕľňĥŀĥĤńįčŀĔģŁŹĭŁĥĽĮĶŕľĐĽęňĪŃŹĹĶįőľēĐĳľĭĭĽŹĥŋĔĳŐľĦįŀĵĽģĻ ĭŁčįĹĦčľį
ĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēģŁŹįĽĠčńĭŉıļňķĭľļĶĭňĪŁĮēĪĹġľĭķıĽččľįčŕľčĽĦĠŅŉıčŀĔčľįģŁŹĠŁ 
 
ĐĳľĭňĶŁŹĮēĠőľĥĤńįčŀĔĢŐľĥķŀĥ 
 ĐğļčįįĭčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēŋķőĐĳľĭĶŕľĐĽęčĽĦčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēĠőľĥįľĮŌĠőŉıļġőĥģńĥĎľĮŊĠĮŋķőĩŐľĮĦįŀķľį
ĳľēŉĨĥčľįĨıŀġŉıļĔŕľķĥŐľĮĢŐľĥķŀĥŋķőĶĹĠĐıőĹēčĽĦčľįňĐıŃŹĹĥŌķĳĎĹēįľĐľĢŐľĥķŀĥŋĥġıľĠŊıčŉıļčľįĦįŀķľįĹĽġįľ
ŉıčňħıŁŹĮĥňēŀĥġįľġŐľēħįļňģĴňĪŃŹĹŋķőĦįŀĵĽģĻ ŉıļĦįŀĵĽģĮŐĹĮĭŁħįļĶŀģĤŀĬľĪŋĥčľįģŕľčŕľŌįģŁŹĠŁ ŊĠĮĭŁčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēģŁŹ
ĶŕľĐĽęŋĥįĹĦħŁ 2561 ĠĽēĥŁź 

(1) ĐĳľĭňĶŁŹĮēĔľččľįģŕľňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥ : ĦįŀĵĽģĮŐĹĮŌĠőįĽĦĶĽĭħģľĥňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥ (COAL CONTRACT OF 
WORK) ĔľčįĽĜĦľıŉķŐēħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ ŊĠĮĭŁčľįĶŕľįĳĔňĪŃŹĹħįļňĭŀĥħįŀĭľğĶŕľįĹēŉıļĐńğĬľĪĎĹēŉķıŐēĢŐľĥķŀĥĹĮŐľē
ıļňĹŁĮĠĢŁŹĢőĳĥňĪŃŹĹŋķőĭĽŹĥŋĔĳŐľĭŁħįŀĭľğĶŕľįĹēĢŐľĥķŀĥňĪŁĮēĪĹġŐĹčľįģŕľňķĭŃĹēŉıļĥŕľĎőĹĭŅıĔľččľįĶŕľįĳĔĭľŋĖőŋĥčľįĹĹčŉĦĦ
ŉıļĳľēŉĨĥčľįģŕľňķĭŃĹē (MINE MASTER PLAN) ŊĠĮħĽĔĔĽĮňĶŁŹĮēĔľččľįģŕľňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥĶŐĳĥŋķęŐňħŏĥňįŃŹĹēĎĹēĬĽĮ
ĤįįĭĖľġŀ ŊĠĮňĕĪľļħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮģŁŹĭĽčĔļĭŁĩĥġčĖńčŋĥŉġŐıļħŁ ģŕľŋķőčľįĨıŀġŉıļčľįĶŐēĭĹĦĢŐľĥķŀĥĹľĔĔļĭŁĹńħĶįįĐŌĭŐ
ňħŏĥŌħġľĭŉĨĥēľĥŉıļňħőľķĭľĮģŁŹčŕľķĥĠŌĳőĔłēŌĠőĳľēŉĨĥčľįĨıŀġňĪŃŹĹňčŏĦĶġŒĹčĢŐľĥķŀĥŌĳőŋķőňĪŁĮēĪĹġŐĹčľįĔŕľķĥŐľĮġľĭĎőĹ
ĨŅčĪĽĥķįŃĹġľĭĶĽęęľėŃźĹĎľĮĢŐľĥķŀĥģŁŹģŕľŌĳőıŐĳēķĥőľ  

(2) ĐĳľĭňĶŁŹĮēĔľčĐĳľĭĨĽĥĨĳĥĎĹēįľĐľĢŐľĥķŀĥ : įľĐľĢŐľĥķŀĥĭĽčĔļĭŁĐĳľĭĨĽĥĨĳĥňĖŐĥňĠŁĮĳčĽĦįľĐľňĖŃźĹňĪıŀē
ĖĥŀĠĹŃŹĥėłŹēĎłźĥĹĮŅŐčĽĦĹńħľģľĥĹńħĶēĐŔŋĥġıľĠŉıļĭĽčĔļĭŁħĽĔĔĽĮŉĳĠıőĹĭňĎőľĭľčįļģĦĹĮŅŐġıĹĠňĳıľ ģĽźēĥŁźįľĐľĢŐľĥķŀĥŋĥħŁ 2561 
ĭŁčľįħįĽĦġĽĳıĠıēĹĮŐľēġŐĹňĥŃŹĹēŊĠĮŌĠőħįĽĦŉĨĥčľįĨıŀġŉıļčľįĔŕľķĥŐľĮĢŐľĥķŀĥŋĥĶĹĠĐıőĹēčĽĦĶĬľĳļġıľĠŉıļčľį
ňĐıŃŹĹĥŌķĳĎĹēįľĐľĢŐľĥķŀĥŋĥġıľĠŊıč ňĪŃŹĹňıŃĹčĖŐĳēňĳıľģŁŹňķĭľļĶĭŋĥčľįġčıēģŕľĶĽęęľėŃźĹĎľĮĢŐľĥķŀĥčĽĦıŅčĐőľ įĳĭģĽźē
čŕľķĥĠŋķőĭŁčľįħįĽĦįľĐľėŃźĹĎľĮĢŐľĥķŀĥġľĭĠĽĖĥŁĎĹēġıľĠŊıč (INDEX LINK) ŋķőňķĭľļĶĭĶĹĠĐıőĹēčĽĦĶĬľĳļġıľĠ ŉıļŌĠő
ħįĽĦňħıŁŹĮĥ PRODUCT MIX ňĪŃŹĹŋķőĶľĭľįĢĎľĮĢŐľĥķŀĥŌĠőŋĥįľĐľģŁŹĶŅēĎłźĥŉıļĭŁčŕľŌįģŁŹĠŁ ŊĠĮĨıčľįĠŕľňĥŀĥēľĥĠőľĥĤńįčŀĔĢŐľĥ
ķŀĥŋĥħŁ 2561 ĹĮŅŐŋĥňčğĝŔģŁŹĮĹĭįĽĦŌĠőėłŹēıĠıēĔľčħŁčŐĹĥňĪŁĮēňıŏčĥőĹĮ 

(3) ĐĳľĭňĶŁŹĮēĠőľĥčľįĶŐēĭĹĦĢŐľĥķŀĥ : ĐĳľĭňĶŁŹĮēĶŐĳĥŋķęŐňĥŃŹĹēĔľčŌĭŐĶľĭľįĢĶŐēĭĹĦĢŐľĥķŀĥŋķőıŅčĐőľŌĠőġľĭ
čŕľķĥĠňĳıľģŕľŋķőġőĹēĔŐľĮĐŐľħįĽĦŋķőčĽĦĦįŀĵĽģňįŃĹģŁŹĭľĔĹĠįĹįĽĦĶŀĥĐőľ (DEMURRAGE) ėłŹēĶŐĳĥŋķęŐňčŀĠĔľčňķġńĶńĠĳŀĶĽĮ ňĖŐĥ ĭŁ
ĩĥġčĖńčģŕľŋķőŌĭŐĶľĭľįĢĨıŀġĢŐľĥķŀĥŌĠőġľĭŉĨĥēľĥģŁŹčŕľķĥĠŌĳő ňħŏĥġőĥ ŊĠĮčŕľķĥĠŋķőĭŁčľįĶŃŹĹĶľįįļķĳŐľēĩŐľĮĨıŀġŉıļĩŐľĮ
ĎľĮĹĮŐľēŋčıőĖŀĠ įĳĭģĽźēĔĽĠŋķőĭŁįļĦĦčľįġŀĠġľĭĎőĹĭŅıčľįĨıŀġŉıļčľįĎĥĶŐēĢŐľĥķŀĥĹĮŅŐġıĹĠňĳıľĔĥģŕľŋķőĶľĭľįĢħįĽĦňħıŁŹĮĥ
ŉĨĥčľįĶŐēĭĹĦĢŐľĥķŀĥŌĠőģĽĥġŐĹĶĢľĥčľįğŔģŁŹňčŀĠĎłźĥ 

(4) ĐĳľĭňĶŁŹĮēĔľččľįĪłŹēĪŀēıŅčĐőľįľĮŋķęŐ : ŋĥįĹĦħŁ 2561 ģŁŹĨŐľĥĭľĦįŀĵĽģĮŐĹĮŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮĶľĭľįĢ
ķľıŅčĐőľįľĮŋķĭŐňĪŀŹĭĎłźĥŊĠĮŌĭŐĪłŹēĪŀēıŅčĐőľįľĮŋĠįľĮķĥłŹēňħŏĥĪŀňĴĵ čĹħįčĽĦįľĐľĢŐľĥķŀĥĮĽēĢŅččĳŐľňĖŃźĹňĪıŀēĖĥŀĠĹŃŹĥŉıļĭŁ
ĨŅőħįļčĹĦčľįĹńġĶľķčįįĭķĽĥĭľŋĖőĢŐľĥķŀĥĭľčĎłźĥģńčħŁĔłēĭŁĹńħĶēĐŔįĹēįĽĦčľįķľıŅčĐőľįľĮŋķĭŐňĪŀŹĭĎłźĥňĪŃŹĹčįļĔľĮĐĳľĭňĶŁŹĮē
ŋķőĭŁĨıčįļģĦĥőĹĮģŁŹĶńĠ 
 
 



[19] 
 

 
 

(5) ĐĳľĭňĶŁŹĮēňĥŃŹĹēĔľčıŅčĐőľŌĭŐĖŕľįļķĥŁźĐŐľĢŐľĥķŀĥ : čľįĎľĮĢŐľĥķŀĥŋĥħįļňģĴĶŐĳĥŋķęŐĔļĎľĮňħŏĥňēŀĥňĖŃŹĹ 
ĶŐĳĥčľįĎľĮĢŐľĥķŀĥĎĹēĦįŀĵĽģĮŐĹĮŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮĔļčŕľķĥĠŋķőıŅčĐőľňħŀĠ LETTER OF CREDIT ŋķőčŐĹĥĶŐēĭĹĦĢŐľĥķŀĥ 
ĹĮŐľēŌįčŏġľĭčľįĎľĮňħŏĥňēŀĥňĖŃŹĹĔļĪŀĔľįğľňĕĪľļıŅčĐőľģŁŹĭŁĐńğĬľĪňģŐľĥĽźĥ ŊĠĮĭŁĐğļčįįĭčľįĪŀĔľįğľčľįŋķőňĐįĠŀġŉčŐ
ıŅčĐőľģŕľčľįčıĽŹĥčįĹēŉıļňĥőĥčľįĎľĮňĖŃŹĹĹĮŐľēįļĭĽĠįļĳĽē  

(6) ĐĳľĭňĶŁŹĮēĠőľĥĶŀĥĐőľģĠŉģĥ : ňĭŃŹĹňħįŁĮĦňģŁĮĦčĽĦįľĐľġŐĹķĥŐĳĮĎĹēĐŐľĐĳľĭįőĹĥģŁŹňģŐľčĽĥĎĹēňĖŃźĹňĪıŀē
ģĠŉģĥĹĮŐľēĹŃŹĥĹĽĥŌĠőŉčŐ ĥŕźľĭĽĥňġľ ĥŕźľĭĽĥĠŁňėı ŉıļčŒľėĤįįĭĖľġŀŉıőĳħįľčěĳŐľĢŐľĥķŀĥĮĽēĐēĭŁįľĐľġŐĹķĥŐĳĮĎĹēĐŐľĐĳľĭįőĹĥ
ģŁŹġŕŹľčĳŐľňĖŃźĹňĪıŀēĖĥŀĠĹŃŹĥĭľč ĔłēħįļňĭŀĥŌĠőĳŐľĐĳľĭňĶŁŹĮēĠőľĥĶŀĥĐőľģĠŉģĥĮĽēĹĮŅŐŋĥňčğĝŔģŁŹġŕŹľ  

(7) ĐĳľĭňĶŁŹĮēĠőľĥħįŀĭľğĶŕľįĹēĢŐľĥķŀĥ : ňĪŃŹĹıĠĐĳľĭňĶŁŹĮēĔľččľįıĠıēĎĹēħįŀĭľğĶŕľįĹēĢŐľĥķŀĥ ĔłēĭŁ
ĥŊĮĦľĮģŁŹĔļĔĽĠėŃźĹĔĽĠķľŉķıŐēĢŐľĥķŀĥŉķŐēŋķĭŐňĪŃŹĹňĪŀŹĭħįŀĭľğĶŕľįĹēĢŐľĥķŀĥķįŃĹňĪŃŹĹŋķőňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥĭŁĹľĮńģŁŹĮľĳĎłźĥ ġıĹĠĔĥ
ĴłčĵľŉıļħįļňĭŀĥħįļĶŀģĤŀĬľĪĎĹēčľįģŕľňķĭŃĹē (OPERATIONAL AUDIT) ňĪŃŹĹŋķőĭĽŹĥŋĔĳŐľčľįĹĹčŉĦĦčľįģŕľňķĭŃĹēŉıļ
ĎĽźĥġĹĥčľįĨıŀġĢŐľĥķŀĥģŁŹĠŕľňĥŀĥčľįĹĮŅŐĢŅčġőĹēňķĭľļĶĭĶĹĠĐıőĹēčĽĦĶĬľĪĬŅĭŀħįļňģĴŉıļıĽčĵğļčľįĳľēġĽĳĎĹēŉķıŐēĢŐľĥķŀĥ
ňĪŃŹĹňħŏĥķıĽčħįļčĽĥĳŐľčľįĠŕľňĥŀĥēľĥģńčĎĽźĥġĹĥĎĹēčľįĨıŀġĢŐľĥķŀĥňħŏĥŌħġľĭĭľġįĜľĥĶľčıŉıļĭŁħįļĶŀģĤŀĬľĪħįļĶŀģĤŀĨı
ĶŅēĶńĠňĪŃŹĹŋķőħįŀĭľğĶŕľįĹēĢŐľĥķŀĥĢŅčĥŕľŌħŋĖőķľħįļŊĮĖĥŔĹĮŐľēňġŏĭģŁŹŋĥňĖŀēĪľğŀĖĮŔġľĭ ĭľġįĜľĥ THE AUSTRALASIAN 
CODE FOR REPORTING MINERAL STANDARDS (ŪJOINT ORE RESERVES COMMITTEE CODEū)  

(8) ĐĳľĭňĶŁŹĮēĔľččľįĠŕľňĥŀĥēľĥĎĹēĨŅőįĽĦĔőľēģŕľňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥ : ĦįŀĵĽģĮŐĹĮŋĖőĳŀĤŁčľįĳŐľĔőľēĨŅőįĽĦňķĭľŋĥčľįģŕľ
ňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥ ĠĽēĥĽźĥķľčĨŅőįĽĦňķĭľŌĭŐĶľĭľįĢĠŕľňĥŀĥēľĥŌĠőġľĭŉĨĥēľĥģŁŹčŕľķĥĠŌĳőňĥŃŹĹēĔľčĭŁħĽęķľġŐľēŎ ňĖŐĥ čľįĔĽĠķľ
ňĐįŃŹĹēĔĽčįŉıļňĐįŃŹĹēĭŃĹŌĭŐňħŏĥŌħġľĭčŕľķĥĠňĳıľčŏĠŁ ķįŃĹčľįėŐĹĭĦŕľįńēįĽčĵľňĐįŃŹĹēĔĽčįĹńħčįğŔŌĭŐŌĠőĭľġįĜľĥčŏĠŁķįŃĹĭŁħĽęķľ
ŉįēēľĥčŏĠŁ ĮŐĹĭĶŐēĨıčįļģĦġŐĹčľįĨıŀġŉıļčľįĔŕľķĥŐľĮĢŐľĥķŀĥĎĹēĦįŀĵĽģĻ ŉıļĦįŀĵĽģĮŐĹĮ ĕļĥĽźĥňĪŃŹĹħőĹēčĽĥĐĳľĭňĶŁŹĮēŋĥ
ňįŃŹĹēĥŁź ĔłēŌĠőĔĽĠŋķőĭŁĨŅőįĽĦňķĭľĭľččĳŐľķĥłŹēįľĮŊĠĮĐĽĠňıŃĹčňĕĪľļĨŅőįĽĦňķĭľģŁŹĭŁĐńğĬľĪŉıļĥŐľňĖŃŹĹĢŃĹ įĳĭģĽźēĭŁħįļĶĦčľįğŔ
ŉıļħįļĳĽġŀčľįģŕľēľĥģŁŹĠŁ ŊĠĮģŕľĶĽęęľĳŐľĔőľēįļĮļĮľĳňĪŃŹĹŋķőĭŁħįŀĭľğēľĥĭľčĪĹŋĥčľįĔĽĠķľŉķıŐēňēŀĥģńĥĎĹēĨŅőįĽĦňķĭľŉġŐ
ıļįľĮ įĳĭģĽźēġŀĠġľĭčľįħěŀĦĽġŀēľĥĎĹēĨŅőįĽĦňķĭľĹĮŐľēŋčıőĖŀĠŊĠĮĔĽĠŋķőĭŁčľįħįļĖńĭįŐĳĭčĽĦĨŅőįĽĦňķĭľŉġŐıļįľĮňħŏĥħįļĔŕľģńč
ĶĽħĠľķŔ ŊĠĮĹľĴĽĮĐĳľĭįŐĳĭĭŃĹģĽźēĦįŀĵĽģĻ ŉıļĨŅőįĽĦňķĭľňĪŃŹĹįŐĳĭčĽĥķľŉĥĳģľēħőĹēčĽĥčŐĹĥģŁŹħĽęķľĔļňčŀĠĎłźĥ 

(9) ĐĳľĭňĶŁŹĮēĠőľĥĐĳľĭħıĹĠĬĽĮŉıļĶŀŹēŉĳĠıőĹĭ : ĦįŀĵĽģĻ ŉıļĦįŀĵĽģĮŐĹĮġįļķĥĽčŉıļŋķőĐĳľĭĶŕľĐĽęčĽĦĐĳľĭ
įĽĦĨŀĠĖĹĦġŐĹĶĽēĐĭ ĖńĭĖĥŉıļĶŀŹēŉĳĠıőĹĭ ŊĠĮčľįģŕľňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥĎĹēĦįŀĵĽģĮŐĹĮĔļġőĹēħěŀĦĽġŀġľĭŉĨĥĨĽēŊĐįēčľįģŕľňķĭŃĹē
ŉıļįľĮēľĥĨıčįļģĦĶŀŹēŉĳĠıőĹĭ (ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ģŁŹŌĠőįĽĦčľįĹĥńĭĽġŀĔľčģľēįľĖčľįŉıļ
ĔĽĠŋķőĭŁčľįīŃźĥīŅĶĬľĪĪŃźĥģŁŹňĪŃŹĹħįĽĦħįńēĶĬľĪŉĳĠıőĹĭŉıļįļĦĦĥŀňĳĴĳŀģĮľĬľĮķıĽēčľįģŕľňķĭŃĹēŋķőĹĮŅŐŋĥĶĬľĪģŁŹĠŁ ĠőĳĮčľį
ħıŅčġőĥŌĭőģŁŹĭŁĐńğĐŐľňĖŀēĹĥńįĽčĵŔŉıļĭŁčľįħįĽĦħįńēĪŃźĥģŁŹňĪŃŹĹŋĖőŋĥčŀĔčįįĭġŐľēŎ ňĖŐĥ ħįĽĦħįńēĪŃźĥģŁŹňĪŃŹĹčľįňčĵġį ĹŐľēňčŏĦĥŕźľ
ŉıļŋĖőňħŏĥģŁŹĹĮŅŐĹľĴĽĮĶŕľķįĽĦĖńĭĖĥŋĥĪŃźĥģŁŹĠĽēčıŐľĳ ňħŏĥġőĥ ŊĠĮĦįŀĵĽģĮŐĹĮģŁŹħįļčĹĦĤńįčŀĔģŕľňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥŋĥħįļňģĴ
ĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮģĽźēĶĹēŉķıŐēŌĠőįĽĦįľēĳĽıĠŁňĠŐĥĠőľĥĶŀŹēŉĳĠıőĹĭŉıļĠőľĥĐĳľĭħıĹĠĬĽĮŋĥħŁ 2561 ňĥŃŹĹēĔľčĶľĭľįĢĦįŀķľįĔĽĠčľį
ĶŀŹēŉĳĠıőĹĭŉıļĐĳľĭħıĹĠĬĽĮŌĠőĠŁġľĭĎőĹčŕľķĥĠĎĹēčĚķĭľĮ ĶŕľķįĽĦĴŅĥĮŔĔŕľķĥŐľĮĢŐľĥķŀĥĹĮńĤĮľėłŹēňħŏĥĶĢľĥħįļčĹĦčľį
ŋĥħįļňģĴčŏġįļķĥĽčĢłēĐĳľĭįĽĦĨŀĠĖĹĦġŐĹĖńĭĖĥŉıļĶŀŹēŉĳĠıőĹĭĠőĳĮčľįħıŅčġőĥŌĭőňĪŃŹĹĶįőľēŉĥĳčĽĥıĭĶŕľķįĽĦħőĹēčĽĥĩńŐĥ
ıļĹĹē įĳĭģĽźēġŀĠġĽźēĶňħĮŔŉįēĠĽĥĶŅēĶŕľķįĽĦĪįĭĥŕźľĦįŀňĳğŊĠĮįĹĦĪŃźĥģŁŹčĹēňčŏĦĢŐľĥķŀĥŉıļňĶőĥģľēıŕľňıŁĮēĎĥĶŐēĢŐľĥķŀĥ ĶŐĳĥ
ĥŕźľģŀźēčŏĭŁčľįįĳĦįĳĭňĎőľĦŐĹčĽčňčŏĦġļčĹĥňĪŃŹĹŌĭŐŋķőġļčĹĥŌķııēĶŅŐŉĭŐĥŕźľĶľĤľįğļ ĐĳĦĐńĭįĢĦįįģńčŋķőĐıńĭĨőľŋĦŉıļĭŁĦŐĹıőľē
ıőĹįĢĦįįģńčĢŐľĥķŀĥňĪŃŹĹħőĹēčĽĥňĴĵĳĽĶĠńġŀĠĪŃźĥĢĥĥĶľĤľįğļ ĭŁčľįġįĳĔĶĹĦĐńğĬľĪĹľčľĴ, ĥŕźľŉıļňĶŁĮēĹĮŐľēġŐĹňĥŃŹĹēŉıļ
ĶĭŕŹľňĶĭĹ įĳĭģĽźēŌĠőčŐĹĶįőľēŊįēňįŃĹĥĎĥľĠŋķęŐňĪŃŹĹčĹēňčŏĦŉıļĎĥĢŐľĮĢŐľĥķŀĥŋķőĹĮŅŐĬľĮŋĥŊįēňįŃĹĥģŁŹħŀĠĭŀĠĖŀĠėłŹēĶľĭľįĢ
ĐĳĦĐńĭĩńŐĥıļĹĹēŌĠőĹĮŐľēĭŁħįļĶŀģĤŀĬľĪħįļĶŀģĤŀĨıŊĠĮĴŅĥĮŔĔŕľķĥŐľĮĢŐľĥķŀĥĹĮńĤĮľčŏŌĠőįĽĦŋĦįĽĦįĹēĹńġĶľķčįįĭĶŁňĎŁĮĳ 
(GREEN ACTIVITY)įļĠĽĦģŁŹ 3 ŉıļįľēĳĽıĭľġįĜľĥĐĳľĭįĽĦĨŀĠĖĹĦĎĹēĨŅőħįļčĹĦčľįĹńġĶľķčįįĭġŐĹĶĽēĐĭĔľččįļģįĳē
ĹńġĶľķčįįĭ (CSR-DIW AWARD)  



[20] 
 

 
(10) ĐĳľĭňĶŁŹĮēĠőľĥčľįħěŀĦĽġŀġľĭčĚįļňĦŁĮĦĎőĹĦĽēĐĽĦŉıļčĚķĭľĮģŁŹňčŁŹĮĳĎőĹē : ĦįŀĵĽģĻ ŉıļĦįŀĵĽģĮŐĹĮ ŋķő

ĐĳľĭĶŕľĐĽęčĽĦčľįħěŀĦĽġŀġľĭčĚįļňĦŁĮĦ ĎőĹĦĽēĐĽĦŉıļčĚķĭľĮģŁŹňčŁŹĮĳĎőĹēģĽźēŋĥħįļňģĴŉıļġŐľēħįļňģĴŊĠĮġįļķĥĽčĢłē
ĨıčįļģĦġŐĹčľįĠŕľňĥŀĥēľĥŉıļĖŃŹĹňĶŁĮēĎĹēĦįŀĵĽģĻ ŉıļĦįŀĵĽģĮŐĹĮ ŊĠĮčŕľķĥĠŋķőĨŅőĦįŀķľįġŀĠġľĭŉıļħįļĶľĥēľĥčĽĦ
ķĥŐĳĮēľĥġŐľēŎ ģŁŹňčŁŹĮĳĎőĹēĹĮŐľēŋčıőĖŀĠňĪŃŹĹŋķőģįľĦĢłēčľįňħıŁŹĮĥŉħıēĥŊĮĦľĮ čĚįļňĦŁĮĦ ĎőĹĦĽēĐĽĦŉıļčĚķĭľĮġŐľēŎ 
įĳĭĢłēčľįĳŐľĔőľēĦįŀĵĽģģŁŹħįłčĵľčĚķĭľĮňĪŃŹĹĖŐĳĮġŁĐĳľĭŉıļčŕľķĥĠŉĥĳģľēħěŀĦĽġŀŋķőňħŏĥŌħĹĮŐľēĢŅčġőĹēĐįĦĢőĳĥġľĭģŁŹ
čĚķĭľĮčŕľķĥĠŊĠĮňĐįŐēĐįĽĠ 

(11) ĐĳľĭňĶŁŹĮēĠőľĥčľįġŐĹġőľĥģńĔįŀġĐĹįŔįĽħĖĽŹĥ : ĦįŀĵĽģĻ ŋķőĐĳľĭĶŕľĐĽęčĽĦčľįġŐĹġőľĥģńĔįŀġĐĹįŔįĽħĖĽŹĥŋĥģńč
įŅħŉĦĦ ŊĠĮčŕľķĥĠĥŊĮĦľĮĎĹēčıńŐĭĦįŀĵĽģıľĥĥľ (LANNA CORPORATE GROUP) ĳŐľĠőĳĮčľįġŐĹġőľĥčľįģńĔįŀġĐĹįŔįĽħĖĽŹĥ
ĹĮŐľēĖĽĠňĔĥ ŊĠĮŌĠőĭŁčľįħįļňĭŀĥġĥňĹēňčŁŹĮĳčĽĦĐĳľĭňĶŁŹĮēĠőľĥģńĔįŀġĐĹįŔįĽħĖĽŹĥĎĹēģńčķĥŐĳĮēľĥňĪŃŹĹĥŕľĭľħįĽĦħįńēŉčőŌĎ
čĚįļňĦŁĮĦŉıļĐŕľĶĽŹēġŐľēŎ ģŁŹňčŁŹĮĳčĽĦčľįħěŀĦĽġŀēľĥħįļĔŕľĳĽĥŋķőĐįĹĦĐıńĭĐĳľĭňĶŁŹĮēĠĽēčıŐľĳĹĮŐľēįĽĠčńĭŉıļňķĭľļĶĭňĪŁĮēĪĹ  
 

ĐĳľĭňĶŁŹĮēĠőľĥĤńįčŀĔňĹģľĥĹı 
ĦįŀĵĽģ ŌģĮ ĹļŊčį ňĹŏĥňĥĹįŔĮŁŹ ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ) (ŪTAEū) ėłŹēňħŏĥĦįŀĵĽģĮŐĹĮŋĥħįļňģĴŌģĮģŁŹħįļčĹĦĤńįčŀĔĨıŀġňĹģľ

ĥĹıňĪŃŹĹŋĖőĨĶĭčĽĦĥŕźľĭĽĥňĦŏĥėŀĥŋĥĹĽġįľĶŐĳĥġŐľēŎ ňħŏĥĥŕźľĭĽĥŉčŒĶŊėĺĹıŔ E10, E20 ŉıļ E85 ňĪŃŹĹŋĖőňħŏĥňĖŃźĹňĪıŀēĶŕľķįĽĦ
įĢĮĥġŔŊĠĮģĽŹĳŌħŊĠĮ TAE ňħŏĥĨŅőħįļčĹĦĹńġĶľķčįįĭčıľēĥŕźľģŁŹŌĭŐŌĠőħįļčĹĦĹńġĶľķčįįĭġőĥĥŕźľŉıļħıľĮĥŕźľ ĔłēġőĹēŋķő
ĐĳľĭĶŕľĐĽęčĽĦčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēĠőľĥčľįĔĽĠķľĳĽġĢńĠŀĦėłŹēňħŏĥĹńġĶľķčįįĭġőĥĥŕźľĹĽĥŌĠőŉčŐ čľčĥŕźľġľı ňħŏĥġőĥ įĳĭĢłēčľį
ŋĖőčŒľėĖŁĳĬľĪėłŹēňħŏĥňĖŃźĹňĪıŀēķıĽč ŊĠĮģĽźēĶĹēňįŃŹĹēĠĽēčıŐľĳňħŏĥġőĥģńĥĶŐĳĥŋķęŐŋĥčľįĨıŀġňĹģľĥĹıňĪŃŹĹŋķőĶľĭľįĢģŕľčŕľŌįģŁŹĠŁ 
ŊĠĮĭŁčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēģŁŹĶŕľĐĽęŋĥįĹĦħŁ 2561 ĠĽēĥŁź 

(1) ĐĳľĭňĶŁŹĮēĠőľĥčľįĔĽĠķľĳĽġĢńĠŀĦķıĽč : TAE ŋĖőčľčĥŕźľġľıėłŹēňħŏĥĨıĨıŀġģľēčľįňčĵġįňħŏĥĳĽġĢńĠŀĦķıĽčŋĥ
čľįĨıŀġňĹģľĥĹıĐŀĠňħŏĥĶĽĠĶŐĳĥĭľččĳŐľįőĹĮıļ 80 ĎĹēġőĥģńĥŊĠĮįĳĭ ĔłēĭŁħĽĔĔĽĮģŁŹĔļĶŐēĨıčįļģĦķıľĮĠőľĥ ĹĽĥŌĠőŉčŐĪŃźĥģŁŹŋĥ
čľįňĪľļħıŅčėłŹēĔļŉħįĨĽĥŌħġľĭĨıġĹĦŉģĥňĭŃŹĹňħįŁĮĦňģŁĮĦčĽĦĪŃĖŌįŐĖĥŀĠĹŃŹĥ ĶĬľĪĬŅĭŀĹľčľĴ, ŊįĐįļĦľĠ, ħįŀĭľğĥŕźľĩĥ
ŉıļĥŕźľĖıħįļģľĥŋĥŉġŐıļħŁ ĐĳľĭġőĹēčľįŋĖőŋĥĹńġĶľķčįįĭĹŃŹĥŉıļħįŀĭľğčľįĶŐēĹĹčŋĥŉġŐıļħŁ ňħŏĥġőĥŊĠĮ TAE ĭŁčľįĔĽĠķľ
čľčĥŕźľġľıŊĠĮģŕľĶĽęęľėŃźĹĎľĮįļĮļĮľĳčĽĦĨŅőĨıŀġŉıļķįŃĹĨŅőĔĽĠĔŕľķĥŐľĮčľčĥŕźľġľıŋĥħįļňģĴňĪŃŹĹġčıēħįŀĭľğŉıļ
čŕľķĥĠňĳıľĶŐēĭĹĦčľčĥŕźľġľıŌĳőıŐĳēķĥőľ ėłŹēĔļĖŐĳĮŋķőĶľĭľįĢĦįŀķľįĶġŏĹčĳĽġĢńĠŀĦįĳĭģĽźēčľįĳľēŉĨĥĨıŀġŉıļĔŕľķĥŐľĮňĹģľ
ĥĹıŌĠőĹĮŐľēĭŁħįļĶŀģĤŀĬľĪħįļĶŀģĤŀĨıĶŅēĶńĠ  

(2) ĐĳľĭňĶŁŹĮēĔľčĐĳľĭĨĽĥĨĳĥĎĹēįľĐľĳĽġĢńĠŀĦķıĽč : čľįňħıŁŹĮĥŉħıēįľĐľĳĽġĢńĠŀĦčľčĥŕźľġľıĶŐēĨıŊĠĮġįē
ġŐĹġőĥģńĥčľįĨıŀġňĹģľĥĹı ňĥŃŹĹēĔľčňħŏĥġőĥģńĥĶŐĳĥŋķęŐŋĥčľįĨıŀġňĹģľĥĹı ģĽźēĥŁźįľĐľčľčĥŕźľġľıĔļŉħįĨĽĥŌħġľĭĹńħģľĥ
ĹńħĶēĐŔŋĥģŀĴģľēňĠŁĮĳčĽĦčľįňħıŁŹĮĥŉħıēįľĐľĥŕźľġľı ėłŹēňħŏĥŌħġľĭİĠŅčľıŉıļčıŌčġıľĠ ķľčįľĐľĳĽġĢńĠŀĦčľčĥŕźľġľı
ħįĽĦġĽĳňĪŀŹĭĶŅēĎłźĥĹĮŐľēįĳĠňįŏĳĹľĔĶŐēĨıčįļģĦġŐĹġőĥģńĥĎľĮŉıļĹĽġįľčŕľŌįĎĹē TAE ňĥŃŹĹēĔľčŌĭŐĶľĭľįĢħįĽĦįľĐľĎľĮňĹģľ
ĥĹıňĪŀŹĭĎłźĥ ėłŹē TAE ĭŁĥŊĮĦľĮčŕľķĥĠįľĐľĎľĮňĹģľĥĹıĔľčġőĥģńĥĦĳččŕľŌįĎĽźĥġőĥŋĥĹĽġįľģŁŹňķĭľļĶĭ ĹŁčģĽźēĭŁčľįġŀĠġľĭ
ĶĢľĥčľįğŔġıľĠŉıļĐĳľĭňĐıŃŹĹĥŌķĳĎĹēįľĐľĳĽġĢńĠŀĦčľčĥŕźľġľıĹĮŐľēŋčıőĖŀĠŉıļġŐĹňĥŃŹĹē ňĪŃŹĹŋķőĶľĭľįĢĔĽĠėŃźĹĳĽġĢńĠŀĦŌĠőŋĥ
įľĐľģŁŹňķĭľļĶĭķįŃĹĶľĭľįĢŉĎŐēĎĽĥŌĠőŊĠĮĭŁĹĽġįľčŕľŌį (GROSS PROFIT MARGIN) ģŁŹĠŁ  

(3) ĐĳľĭňĶŁŹĮēĔľččľįĪłŹēĪŀēıŅčĐőľįľĮŋķęŐ : TAE ĔŕľķĥŐľĮňĹģľĥĹıňĪŃŹĹŋĖőňħŏĥňĖŃźĹňĪıŀēŋķőčĽĦĨŅőĐőľĥŕźľĭĽĥĭľġįľ7 
ŉķŐēĪįļįľĖĦĽęęĽġŀčľįĐőľĥŕźľĭĽĥňĖŃźĹňĪıŀē Ī.Ĵ. 2543 ňĪŃŹĹĥŕľŌħĨĶĭňħŏĥĥŕźľĭĽĥŉčŒĶŊėĺĹıŔ ėłŹēĢŃĹĳŐľňħŏĥġıľĠģŁŹĭŁıŅčĐőľĥőĹĮįľĮ 
ĠĽēĥĽźĥıŅčĐőľįľĮŋķęŐģŁŹĭŁĐĳľĭġőĹēčľįňĹģľĥĹıŋĥħįŀĭľğĭľčĔłēĭŁĹŕľĥľĔġŐĹįĹēģĽźēįľĐľŉıļňēŃŹĹĥŌĎčľįėŃźĹĎľĮ ŉġŐķľčŌĭŐĭŁ
ħįŀĭľğčľįĶĽŹēėŃźĹĔľčıŅčĐőľįľĮŋķęŐ ķįŃĹħįŀĭľğčľįĶĽŹēėŃźĹıĠıēĹľĔĔļĶŐēĨıčįļģĦġŐĹįľĮŌĠőŉıļĨıčŕľŌįĎĹēTAEŌĠő TAEĔłē
ňĥőĥčľįĶįőľēĐĳľĭĶĽĭĪĽĥĤŔĹĽĥĠŁčĽĦıŅčĐőľňĪŃŹĹĶįőľēĐĳľĭňĖŃŹĹĭĽŹĥŉıļĐĳľĭĪłēĪĹŋĔĶŅēĶńĠŋķőčĽĦıŅčĐőľ ĹŁčģĽźēĪĮľĮľĭıĠčľįĪłŹēĪŀē
ıŅčĐőľįľĮŋĠįľĮķĥłŹēňħŏĥķıĽčŊĠĮĎĮľĮĜľĥıŅčĐőľŋķőĭľčĎłźĥňĪŃŹĹŋķőĶľĭľįĢĔŕľķĥŐľĮňĹģľĥĹıŌĠőġľĭŉĨĥēľĥŉıļňħőľķĭľĮŋĥ
įľĐľŉıļňēŃŹĹĥŌĎģŁŹĠŁģŁŹĶńĠ 



[21] 
 

(4) ĐĳľĭňĶŁŹĮēĔľčĥŊĮĦľĮĎĹēĬľĐįĽĜ : ňĥŃŹĹēĔľčĥŊĮĦľĮĶŐēňĶįŀĭčľįŋĖőĪıĽēēľĥģĠŉģĥĎĹēĬľĐįĽĜĭŁĨıčįļģĦġŐĹ
čľįĠŕľňĥŀĥĤńįčŀĔňĹģľĥĹı ġıĹĠĔĥŉĨĥĪĽĞĥľĪıĽēēľĥģĠŉģĥŉıļĹĥńįĽčĵŔĪıĽēēľĥ(AEDP 2015) ģŁŹčŕľķĥĠňħőľķĭľĮĐĳľĭ
ġőĹēčľįŋĖőňĹģľĥĹı ŉıļŉĨĥčľįĦįŀķľįĔĽĠčľįĥŕźľĭĽĥňĖŃźĹňĪıŀē (OIL PLAN 2015) ŋĥčľįčŕľķĥĠĖĥŀĠĥŕźľĭĽĥģŁŹĔŕľķĥŐľĮŋķőĭŁ
ĐĳľĭňķĭľļĶĭ ĠĽēĥĽźĥčľįňħıŁŹĮĥŉħıēĥŊĮĦľĮĎĹēĬľĐįĽĜ ķįŃĹŋĥčįğŁģŁŹĥŊĮĦľĮĎĹēĬľĐįĽĜĎľĠĐĳľĭġŐĹňĥŃŹĹēķįŃĹŌĭŐĖĽĠňĔĥ 
ĔļĶŐēĨıčįļģĦġŐĹčľįĠŕľňĥŀĥĤńįčŀĔĎĹēTAE ėłŹēĔļġőĹēĦįŀķľįčľįĨıŀġŉıļčľįĔŕľķĥŐľĮňĹģľĥĹıŋķőňčŀĠħįļĶŀģĤŀĬľĪħįļĶŀģĤŀĨı
ĶŅēĶńĠ ŊĠĮĭńŐēňĥőĥčľįĦįŀķľįġőĥģńĥ čľįįĽčĵľĐńğĬľĪĨıŀġĬĽğĝŔ ŉıļčľįĶįőľēĐĳľĭĶĽĭĪĽĥĤŔĹĽĥĠŁčĽĦıŅčĐőľ įĳĭĢłēčľįĎĮľĮ
ġıľĠĶŐēĹĹčķįŃĹčľįĶįőľēĭŅıĐŐľňĪŀŹĭŋķőčĽĦĨıŀġĬĽğĝŔňĪŃŹĹŋķőĭĽŹĥŋĔŌĠőĳŐľĔļŌĠőįĽĦĨıčįļģĦĔľčĥŊĮĦľĮĎĹēĬľĐįĽĜĥőĹĮģŁŹĶńĠ 

(5) ĐĳľĭňĶŁŹĮēĔľčŉĥĳŊĥőĭčľįŋĖőįĢĮĥġŔŌīīőľŉıļįĢĮĥġŔŌĺĦįŀĠňĪŀŹĭĎłźĥ : ġľĭģŁŹĬľĐįĽĜĭŁĥŊĮĦľĮŋĥčľį
ĶĥĽĦĶĥńĥĹńġĶľķčįįĭįĢĮĥġŔŌīīőľ (ELECTRICAL VEHICLES ķįŃĹ ŪEVsū) ġľĭĥŊĮĦľĮ ENERGY 4.0 ģŁŹĔļħįĽĦňħıŁŹĮĥčľį
ĪłŹēĪľīĹĶėŀıŌħĶŅŐĪıĽēēľĥĶŁňĎŁĮĳňĪŀŹĭĭľčĎłźĥ čĹħįčĽĦčľįŋĖőįĢĮĥġŔŌĺĦįŀĠģŁŹŋĖőģĽźēĪıĽēēľĥŌīīőľŉıļĥŕźľĭĽĥňĖŃźĹňĪıŀēĭŁŉĥĳŊĥőĭ
ňĪŀŹĭĭľčĎłźĥŋĥħĽĔĔńĦĽĥ ŉĭőĔļĭŁĎőĹĔŕľčĽĠĠőľĥįľĐľŉıļĹľĮńčľįŋĖőēľĥĎĹēŉĦġňġĹįŁŹ įļĮļňĳıľčľįĖľįŔĔŉĦġňġĹįŁŹ ŉıļĔŕľĥĳĥ
ĶĢľĥŁŋķőĦįŀčľįģŁŹĔļġőĹēĪĽĞĥľġŐĹŌħŋĥĹĥľĐġčŏġľĭ ĔļňķŏĥŌĠőĳŐľčľįŋĖőĪıĽēēľĥŌīīőľŋĥįĢĮĥġŔĔļĶŐēĨıčįļģĦġŐĹĐĳľĭ
ġőĹēčľįŋĖőĥŕźľĭĽĥňĖŃźĹňĪıŀēŉıļňĹģľĥĹıŋĥĹĥľĐġ ŊĠĮ TAE ĹĮŅŐįļķĳŐľēčľįĴłčĵľĐĳľĭňħŏĥŌħŌĠőŋĥčľįĨıŀġĨıŀġĬĽğĝŔĹŃŹĥķįŃĹ
ĹĥńĪĽĥĤŔĎĹēňĹģľĥĹı ňĪŃŹĹıĠĨıčįļģĦĔľčĐĳľĭġőĹēčľįŋĖőňĹģľĥĹıģŁŹĹľĔĔļıĠıēŋĥĹĥľĐġ 

(6) ĐĳľĭňĶŁŹĮēĔľččľįŋĖőčŒľėĖŁĳĬľĪňħŏĥňĖŃźĹňĪıŀēķıĽčĶŕľķįĽĦĨıŀġŌĹĥŕźľŉıļčįļŉĶŌīīőľňĪŃŹĹŋĖőŋĥ
čįļĦĳĥčľįĨıŀġňĹģľĥĹı : TAE ŋĖőčŒľėĖŁĳĬľĪňħŏĥňĖŃźĹňĪıŀēķıĽčĶŕľķįĽĦčľįĨıŀġŌĹĥŕźľŉıļčįļŉĶŌīīőľňĪŃŹĹŋĖőŋĥ
čįļĦĳĥčľįĨıŀġňĹģľĥĹı ėłŹēňħŏĥķĥłŹēŋĥĥŊĮĦľĮıĠġőĥģńĥŉıļňĪŀŹĭħįļĶŀģĤŀĬľĪħįļĶŀģĤŀĨıŋĥčľįĨıŀġňĹģľĥĹı ĔľčňĠŀĭģŁŹŋĖő
ĥŕźľĭĽĥňġľŉıļĪıĽēēľĥĖŁĳĭĳıňħŏĥňĖŃźĹňĪıŀēķıĽčňģŐľĥĽźĥ ģŕľŋķőĶľĭľįĢıĠġőĥģńĥĐŐľňĖŃźĹňĪıŀēŌĠőĭľč ħĽĔĔńĦĽĥ TAE ĶľĭľįĢĨıŀġ
čŒľėĖŁĳĬľĪŌĠőňĪŁĮēĪĹĶŕľķįĽĦčľįĨıŀġŌĹĥŕźľ ŉıļčįļŉĶŌīīőľģŁŹŋĖőŋĥčľįĨıŀġňĹģľĥĹıģĽźēĶĹēĶľĮčľįĨıŀġ ĹĮŐľēŌįčŏġľĭ TAE 
ĹľĔĭŁĐĳľĭňĶŁŹĮēķľčňčŀĠĬĽĮĤįįĭĖľġŀėłŹēĐĳĦĐńĭŌĭŐŌĠő ģŕľŋķőĦŐĹĨıŀġčŒľėĖŁĳĬľĪŌĠőįĽĦĐĳľĭňĶŁĮķľĮ ŉıļģŕľŋķőčįļĦĳĥčľįĨıŀġ
čŒľėĖŁĳĬľĪġőĹēķĮńĠĖļēĽčıē ŊĠĮĔļġőĹēķĽĥŌħŋĖőňĖŃźĹňĪıŀēĖĥŀĠĹŃŹĥģĠŉģĥ ňĖŐĥ ĥŕźľĭĽĥňġľ ŉıļčļıľħľıŔĭ ňħŏĥġőĥ čŏĔļģŕľŋķő
ġőĥģńĥčľįĨıŀġňĹģľĥĹıňĪŀŹĭĶŅēĎłźĥ ėłŹē TAE čŏġįļķĥĽčĢłēĐĳľĭňĶŁŹĮēĠĽēčıŐľĳ ĔłēŌĠőħįĽĦħįńēŊĐįēĶįőľēĦŐĹĨıŀġčŒľėĖŁĳĬľĪŋķőĭŁ
ĐĳľĭĭĽŹĥĐēŉĎŏēŉįē ŉıļĔĽĠŋķőĭŁķĥŐĳĮēľĥĐĹĮňĩőľįļĳĽēŉıļĠŅŉıįļĦĦčľįĨıŀġčŒľėĖŁĳĬľĪģńčįļĦĦĹĮŐľēŋčıőĖŀĠ ŊĠĮĭŁčľį
ėŐĹĭŉėĭĦŕľįńēįĽčĵľňĐįŃŹĹēĔĽčįĹńħčįğŔġŐľēŎ ĹĮŐľēĶĭŕŹľňĶĭĹĹĮŅŐġıĹĠňĳıľ ňĪŃŹĹŋķőĶľĭľįĢĨıŀġčŒľėĖŁĳĬľĪŌĠőĹĮŐľēġŐĹňĥŃŹĹēŉıļ
ĭŁħįļĶŀģĤŀĬľĪħįļĶŀģĤŀĨıĶŅēĶńĠ ĥĹčĔľčĥŁźĮĽēŌĠőĔĽĠģŕľčįĭĤįįĭŔħįļčĽĥĐĳľĭňĶŁŹĮēĬĽĮģńčĖĥŀĠģŁŹňčŀĠĔľčĬĽĮĤįįĭĖľġŀňĪŃŹĹįĹēįĽĦ
ĐĳľĭňĶŁŹĮēŌĳőĹŁčģľēķĥłŹēĠőĳĮ 

(7) ĐĳľĭňĶŁŹĮēĔľčĨıčįļģĦĶŀŹēŉĳĠıőĹĭ : TAE ŋķőĐĳľĭĶŕľĐĽęŉıļġįļķĥĽčĢłēĨıčįļģĦĠőľĥĶńĎĬľĪŉıļĹĥľĭĽĮ
ĎĹēĖńĭĖĥŊĠĮįĹĦŊįēēľĥ ĔłēĭŁĐĳľĭĭńŐēĭĽŹĥŉıļňĹľŋĔŋĶŐġŐĹĶĬľĪŉĳĠıőĹĭ ŉıļĭıĬľĳļģŁŹĹľĔĔļňčŀĠĎłźĥĠĽēĥŁź 

(7.1) ĐĳľĭňĶŁŹĮēĔľčĨıčįļģĦĶŀŹēŉĳĠıőĹĭĠőľĥĭıĪŀĵģľēĹľčľĴ : TAE ŌĠőġŀĠġĽźēĹńħčįğŔ BIO SCRUBBER 
ĶŕľķįĽĦčŕľĔĽĠčŒľėŌĺŊĠįňĔĥėĽıŌīĠŔ (H2S) ŋĥčŒľėĖŁĳĬľĪģŁŹŋĖőňħŏĥňĖŃźĹňĪıŀēĶŕľķįĽĦčľįĨıŀġŌĹĥŕźľŉıļčįļŉĶŌīīőľňĪŃŹĹģŕľŋķőčŒľė
ĖŁĳĬľĪĭŁĐĳľĭĶļĹľĠŉıļĭŁĐńğĬľĪģŁŹĠŁ ĥĹčĔľčĥŁźĮĽēĭŁģŁĭēľĥģŁŹĐĹĮňĩőľįļĳĽēŉıļėŐĹĭĦŕľįńēĨőľŋĦĐıńĭĦŐĹčŒľėĖŁĳĬľĪŋķőĹĮŅŐŋĥ
ĶĬľĪģŁŹĠŁŉıļĭŁĐĳľĭĭĽŹĥĐēŉĎŏēŉįē ķľčĭŁčľįĖŕľįńĠňĶŁĮķľĮčŏĔļĭŁģŁĭēľĥňĎőľŌħėŐĹĭŉėĭŉčőŌĎģĽĥģŁňĪŃŹĹħőĹēčĽĥķįŃĹıĠ
ĨıčįļģĦĭıĪŀĵģľēĹľčľĴģŁŹĹľĔĔļňčŀĠĎłźĥġŐĹĖńĭĖĥŋķőĭľčģŁŹĶńĠ 

(7.2) ĐĳľĭňĶŁŹĮēĔľčĨıčįļģĦĶŀŹēŉĳĠıőĹĭĠőľĥģįĽĪĮľčįĥŕźľŉıļčľįĦŕľĦĽĠĥŕźľňĶŁĮ : TAE ŌĠőĠŕľňĥŀĥčľįġľĭ
ňēŃŹĹĥŌĎĎőĹčŕľķĥĠĎĹēčįĭŊįēēľĥ čįļģįĳēĹńġĶľķčįįĭŋĥ ŪňįŃŹĹēčľįĔĽĠčľįĥŕźľňĶŁĮĎĹēŊįēēľĥĹńġĶľķčįįĭū ŊĠĮĭŁčľįčŐĹĶįőľē
ĦŐĹčĽčňčŏĦĥŕźľčľčĶŐľģŁŹĨŐľĥčįļĦĳĥčľįĨıŀġčŒľėĖŁĳĬľĪĹĮŐľēňķĭľļĶĭňĪŁĮēĪĹ ĭŁčľįġįĳĔĶĹĦŉıļėŐĹĭŉėĭĐĽĥĦŐĹŋķőĭĽŹĥĐē
ŉĎŏēŉįēġľĭķıĽčĳŀĴĳčįįĭ ŉıļčĽčňčŏĦĥŕźľŋĥįļĠĽĦģŁŹġŕŹľčĳŐľĐĽĥĦŐĹ (FREEBOARD) ĹĮŐľēňĪŁĮēĪĹňĪŃŹĹıĠŊĹčľĶĎĹēčľįňčŀĠĥŕźľ
ıőĥĔľčĦŐĹňĭŃŹĹĩĥġčķĥĽč ĥĹčĔľčĥŁź TAE ĮĽēŌĠőčŐĹĶįőľēŊįēēľĥįļňķĮĥŕźľčľčĶŐľňĪŃŹĹıĠħįŀĭľğĥŕźľčľčĶŐľģŁŹġőĹēčĽčňčŏĦŉıļıĠ
ĐĳľĭňĶŁŹĮēĔľččľįģŁŹĥŕźľčľčĶŐľĔļįĽŹĳŌķıķľčňčŀĠĹńģčĬĽĮĎłźĥ ģĽźēĥŁźňĪŃŹĹĐĳľĭħıĹĠĬĽĮŉıļħőĹēčĽĥĨıčįļģĦģŁŹĹľĔĔļňčŀĠĎłźĥčĽĦ
ĖńĭĖĥŊĠĮįĹĦŊįēēľĥ 



[22] 
 

 
(8) ĐĳľĭňĶŁŹĮēĔľččľįħěŀĦĽġŀġľĭňēŃŹĹĥŌĎģŁŹčŕľķĥĠŌĳőŋĥĶĽęęľčŅőĮŃĭňēŀĥ : ĤĥľĐľįĨŅőŋķőčŅőŌĠőčŕľķĥĠňēŃŹĹĥŌĎ

ňčŁŹĮĳčĽĦčľįĠŕľįēĶĽĠĶŐĳĥčľįĢŃĹķńőĥĎĹē ĦįŀĵĽģ ıľĥĥľįŁėĹįŔĶňėĶ ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ) (ŪLANNAū) ėłŹēňħŏĥĦįŀĵĽģŉĭŐŌĭŐŋķőġŕŹľčĳŐľįőĹĮ
ıļ 50 ĎĹēĔŕľĥĳĥķńőĥģĽźēķĭĠġıĹĠĹľĮńĶĽęęľčŅőĮŃĭňēŀĥĔłēĭŁĐĳľĭňĶŁŹĮēģŁŹĹľĔĔļħěŀĦĽġŀĨŀĠňēŃŹĹĥŌĎġľĭĶĽęęľčŅőĮŃĭňēŀĥŉıļģŕľŋķő
ĤĥľĐľįĨŅőŋķőčŅőĶľĭľįĢňįŁĮčŋķő TAE ĖŕľįļĐŃĥġőĥňēŀĥčŅőģĽźēķĭĠģĽĥģŁėłŹēĹľĔĔļĶŐēĨıčįļģĦġŐĹĶĬľĪĐıŐĹēĎĹē TAE ŋĥģŁŹĶńĠ ķľč 
LANNA ĔŕľķĥŐľĮķńőĥģŁŹĢŃĹĹĮŅŐŋĥ TAE ŉıļģŕľŋķőĶĽĠĶŐĳĥčľįĢŃĹķńőĥıĠıēġŕŹľčĳŐľįőĹĮıļ 50 ĎĹēĔŕľĥĳĥķńőĥģĽźēķĭĠ ėłŹē TAE 
ġįļķĥĽčĢłēĐĳľĭňĶŁŹĮēĠĽēčıŐľĳŊĠĮŌĠőįľĮēľĥŋķőĐğļčįįĭčľį LANNA ģįľĦĢłēňēŃŹĹĥŌĎģŁŹġőĹēĠŕľįēĶĽĠĶŐĳĥčľįĢŃĹķńőĥŋĥ TAE 
ĠĽēčıŐľĳ ķľč LANNA ĭŁŉĨĥģŁŹĔļıĠĶĽĠĶŐĳĥčľįĢŃĹķńőĥŋĥ TAE ŋĥĹĥľĐġčŏĔļŉĔőēŋķő TAE ģįľĦıŐĳēķĥőľčŐĹĥ ňĪŃŹĹŋķő TAE 
ĶľĭľįĢňĔįĔľčĽĦĤĥľĐľįĨŅőŋķőčŅőčŐĹĥňĪŃŹĹŋķő TAE ĶľĭľįĢħěŀĦĽġŀġľĭňēŃŹĹĥŌĎģŁŹčŕľķĥĠŌĳőŋĥĶĽęęľčŅőĮŃĭňēŀĥŌĠőŊĠĮŌĭŐĨŀĠĶĽęęľ
ŉġŐĹĮŐľēŋĠ  
 

ĐĳľĭňĶŁŹĮēģľēčľįňēŀĥ 
(1) ĐĳľĭňĶŁŹĮēňčŁŹĮĳčĽĦňēŀĥčŅő : ħĽĔĔńĦĽĥ LANNA ŌĭŐĭŁčľįčŅőňēŀĥĭľŋĖőŋĥčľįĠŕľňĥŀĥĤńįčŀĔĔłēŌĭŐĭŁĐĳľĭňĶŁŹĮēňčŁŹĮĳčĽĦ

ňēŀĥčŅőŉġŐĹĮŐľēŋĠ ŊĠĮĭŁ TAE ėłŹēňħŏĥĦįŀĵĽģĮŐĹĮňĪŁĮēŉķŐēňĠŁĮĳňģŐľĥĽźĥģŁŹĭŁčľįčŅőňēŀĥģĽźēįļĮļĶĽźĥŉıļįļĮļĮľĳĭľŋĖőŋĥčľį
ĠŕľňĥŀĥēľĥŊĠĮŌĠőįľĮēľĥŌĳőŋĥĐĳľĭňĶŁŹĮēĠőľĥĤńįčŀĔňĹģľĥĹıŉıőĳ 

(2) ĐĳľĭňĶŁŹĮēňčŁŹĮĳčĽĦňēŀĥıēģńĥŋĥġŐľēħįļňģĴ : LANNA ĭŁňēŀĥıēģńĥŋĥĦįŀĵĽģĮŐĹĮŉıļĦįŀĵĽģįŐĳĭŋĥġŐľēħįļňģĴ
ňħŏĥĶčńıĠĹııŐľįŔĶŀēĐŊħįŔ, ĠĹııŐľįŔĶķįĽĜĹňĭįŀčľŉıļįŅňħŁĮķŔĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ ėłŹēňħŏĥčľįıēģńĥįļĮļĮľĳģŁŹŌĭŐģįľĦčŕľķĥĠňĳıľģŁŹ
ŉĥŐĥĹĥĔłēŌĭŐŌĠőħőĹēčĽĥĐĳľĭňĶŁŹĮēŌĳőŋĥĎğļĥŁź ķľčģįľĦčŕľķĥĠňĳıľģŁŹĔļĮčňıŀččľįıēģńĥĠĽēčıŐľĳčŏĶľĭľįĢĔļķľĳŀĤŁħőĹēčĽĥ
ĐĳľĭňĶŁŹĮēŌĠőŋĥĔĽēķĳļňĳıľģŁŹňķŏĥĳŐľňķĭľļĶĭ  

(3) ĐĳľĭňĶŁŹĮēňčŁŹĮĳčĽĦĹĽġįľŉıčňħıŁŹĮĥňēŀĥġįľġŐľēħįļňģĴ :  LANNA ĭŁįľĮŌĠőĔľččľįĎľĮĢŐľĥķŀĥňħŏĥňēŀĥ
Ħľģ ĶŐĳĥčľįėŃźĹĢŐľĥķŀĥĭľĔŕľķĥŐľĮĔļėŃźĹňħŏĥňēŀĥĠĹııŐľįŔĶķįĽĜĹňĭįŀčľ ŋĥĎğļģŁŹĦįŀĵĽģĮŐĹĮŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮĭŁįľĮŌĠőĔľč
čľįĎľĮĢŐľĥķŀĥňħŏĥĠĹııŐľįŔĶķįĽĜĹňĭįŀčľŉġŐĐŐľŋĖőĔŐľĮŋĥčľįĠŕľňĥŀĥēľĥĔļĖŕľįļňħŏĥĠĹııŐľįŔĶķįĽĜĹňĭįŀčľŉıļįŅňħŁĮķŔĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ 
ĶŐĳĥĦįŀĵĽģįŐĳĭŋĥħįļňģĴĶŀēĐŊħįŔĭŁįľĮŌĠőňħŏĥĠĹııŐľįŔĶķįĽĜĹňĭįŀčľ ŉġŐĐŐľŋĖőĔŐľĮŋĥčľįĠŕľňĥŀĥēľĥĔļĖŕľįļňħŏĥĠĹııŐľįŔ
ĶķįĽĜĹňĭįŀčľŉıļĠĹııŐľįŔĶŀēĐŊħįŔ ģŕľŋķő LANNA ŉıļĦįŀĵĽģŋĥňĐįŃĹĭŁĐĳľĭňĶŁŹĮēňčŁŹĮĳčĽĦĹĽġįľŉıčňħıŁŹĮĥňēŀĥġįľġŐľēħįļňģĴ
ġľĭčľįňħıŁŹĮĥŉħıēĐŐľňēŀĥĶčńıġŐľēŎ ĠĽēčıŐľĳĎőľēġőĥ ĔłēŌĠőĪĮľĮľĭĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēŊĠĮčľįģŕľĶĽęęľėŃźĹĎľĮňēŀĥġįľ
ġŐľēħįļňģĴıŐĳēķĥőľ (FORWARD EXCHANGE CONTRACTS) ňĭŃŹĹĭŁįľĮčľįňčŀĠĎłźĥŉıļķįŃĹĥŕľňēŀĥġįľġŐľēħįļňģĴģŁŹŌĠőįĽĦ
ňħŏĥĶčńıĠĹııŐľįŔĶķįĽĜĹňĭįŀčľĩľčňĎőľĦĽęĖŁģŁŹňħŀĠŌĳőčĽĦĤĥľĐľįĪľğŀĖĮŔġŐľēŎ ňĪŃŹĹŋĖőĖŕľįļĐŐľĢŐľĥķŀĥŉıļķįŃĹįľĮčľįĹŃŹĥģŁŹňħŏĥ
ňēŀĥġįľġŐľēħįļňģĴŋĥĹĥľĐġ ėłŹēģŁŹĨŐľĥĭľĮĽēĶľĭľįĢĦįŀķľįĔĽĠčľįňčŁŹĮĳčĽĦĹĽġįľŉıčňħıŁŹĮĥňēŀĥġįľġŐľēħįļňģĴŌĠőŋĥįļĠĽĦģŁŹ
ĥŐľĪĹŋĔŉıļĮĽēŌĭŐĶŐēĨıčįļģĦčĽĦ LANNA ŉıļĦįŀĵĽģŋĥňĐįŃĹĹĮŐľēĭŁĥĽĮĶŕľĐĽęŉġŐĹĮŐľēŋĠ 

(4) ħĽĔĔĽĮĹŃŹĥģŁŹĭŁĨıčįļģĦġŐĹčľįġĽĠĶŀĥŋĔıēģńĥ : ĥĹčĔľčįľĮčľįĠĽēčıŐľĳĎőľēġőĥŉıőĳ LANNA ŉıļĦįŀĵĽģĮŐĹĮ
ŌĭŐĭŁĪĽĥĤļĨŅčĪĽĥŋĠŎ ģŁŹňčŁŹĮĳčĽĦčľįĹĹčķńőĥ ŋĦĶŕľĐĽęŉĶĠēĶŀģĤŀ ķıĽčģįĽĪĮŔŉħıēĶĬľĪ ķńőĥčŅőķįŃĹġįľĶľįķĥŁźĹĮŐľēĹŃŹĥĐēĐőľēģĽźē
ŋĥħĽĔĔńĦĽĥŉıļĹĥľĐġ ġıĹĠĔĥŌĭŐĭŁňķġńčľįğŔĨŀĠħčġŀįőľĮŉįēķįŃĹňķġńčľįğŔĶŕľĐĽęģŁŹĹľĔĔļĶŐēĨıčįļģĦġŐĹĜľĥļčľįňēŀĥŉıļĨı
čľįĠŕľňĥŀĥēľĥĎĹē LANNA ŉıļĦįŀĵĽģĮŐĹĮŋĥĹĥľĐġĹĮŐľēĭŁĥĽĮĶŕľĐĽęŉġŐĹĮŐľēŋĠ 
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4.ģįĽĪĮŔĶŀĥģŁŹŋĖőŋĥčľįħįļčĹĦĤńįčŀĔ 
 
 
 
 
 
 
 

ģŁŹĠŀĥ ĹľĐľįŉıļĹńħčįğŔ 
  

 
ħįļňĬģ/ıĽčĵğļģįĽĪĮŔĶŀĥ 

 
ĨŅőĢŃĹĐįĹē 

 
ĳĽġĢńħįļĶēĐŔ 

ĭŅıĐŐľġľĭĦĽęĖŁ 
ğ ĳĽĥģŁŹ 31 ĤĽĥĳľĐĭ 2561 
(ķĥŐĳĮ : ıőľĥĦľģ) 

(č) ģŁŹĠŀĥŉıļĶŐĳĥħįĽĦħįńēģŁŹĠŀĥ    
(1) ĴŅĥĮŔĔŕľķĥŐľĮĢŐľĥķŀĥĹĮńĤĮľ 
ňĥŃźĹģŁŹ 31 ŌįŐ 29 ġľįľēĳľ 

LANNA ĐıĽēĶŀĥĐőľŉıļĴŅĥĮŔ
ĔŕľķĥŐľĮĢŐľĥķŀĥ 

180.00 

(2) ňķĭŃĹēĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ (ŉķıŐēģŁŹ 3) SGP ģŕľňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥ 17.07 
(3) ĔĽēķĳĽĠĶńĪįįğĦńįŁ TAE ġĽźēŊįēēľĥĨıŀġ 239.39 
ňĥŃźĹģŁŹ 1,848 ŌįŐ 3 ēľĥ 44.40 ġľįľēĳľ  ňĹģľĥĹı  

(Ď) ĹľĐľįŉıļĶŀŹēħıŅčĶįőľē    
(1) ĴŅĥĮŔĔŕľķĥŐľĮĢŐľĥķŀĥĹĮńĤĮľ LANNA ĐıĽēĶŀĥĐőľŉıļĴŅĥĮŔ

ĔŕľķĥŐľĮĢŐľĥķŀĥ 
36.36 

(2) ňķĭŃĹēĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ (ŉķıŐēģŁŹ 1) LHI ģŕľňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥ 15.15 
(3) ňķĭŃĹēĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ (ŉķıŐēģŁŹ 3) SGP ģŕľňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥ 456.42 
(4) ŊįēēľĥĨıŀġňĹģľĥĹı TAE ĨıŀġňĹģľĥĹı 379.97 

(Đ) ňĐįŃŹĹēĔĽčįŉıļĹńħčįğŔ    
(1) ĴŅĥĮŔĔŕľķĥŐľĮĢŐľĥķŀĥĹĮńĤĮľ LANNA ĐıĽēĶŀĥĐőľŉıļĴŅĥĮŔ

ĔŕľķĥŐľĮĢŐľĥķŀĥ 
25.33 

(2) ňķĭŃĹēĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ (ŉķıŐēģŁŹ 1) LHI ģŕľňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥ 57.89 
(3) ňķĭŃĹēĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ (ŉķıŐēģŁŹ 3) SGP ģŕľňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥ 104.13 
(4) ŊįēēľĥĨıŀġňĹģľĥĹı TAE ĨıŀġňĹģľĥĹı 1,709.88 

(ē) ģŁŹĠŀĥ ĹľĐľįŉıļĹńħčįğŔįļķĳŐľēĔĽĠėŃźĹ/čŐĹĶįőľē    
(1) ĴŅĥĮŔĔŕľķĥŐľĮĢŐľĥķŀĥĹĮńĤĮľ  LANNA ĐıĽēĶŀĥĐőľŉıļĴŅĥĮŔ

ĔŕľķĥŐľĮĢŐľĥķŀĥ 
12.00 

(2) ňķĭŃĹēĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ (ŉķıŐēģŁŹ 1) LHI ģŕľňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥ 1.30 
(3) ňķĭŃĹēĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ (ŉķıŐēģŁŹ 3) SGP ģŕľňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥ 244.44 
(4) ŊįēēľĥĨıŀġňĹģľĥĹı TAE ĨıŀġňĹģľĥĹı 361.69 

 ķĭľĮňķġń :  LANNA = ĦįŀĵĽģ ıľĥĥľįŁėĹįŔĶňėĶ ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ),  LHI =  PT.LANNA HARITA INDONESIA 
   TAE = ĦįŀĵĽģ ŌģĮ ĹļŊčį ňĹŏĥňĥĹįŔĮŁŹ ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ), SGP =  PT.SINGLURUS PRATAMA   
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LANNAŉıļĦįŀĵĽģĮŐĹĮňħŏĥĨŅőĢŃĹčįįĭĶŀģĤŀŽŋĥģįĽĪĮŔĶŀĥĹĽĥŌĠőŉčŐģŁŹĠŀĥ ĹľĐľį ŉıļňĐįŃŹĹēĔĽčįĹńħčįğŔģŁŹŋĖőŋĥ
čľįħįļčĹĦĤńįčŀĔ ŊĠĮģįĽĪĮŔĶŀĥģńčįľĮčľįŌĭŐġŀĠĬľįļĨŅčĪĽĥŉġŐĹĮŐľēŋĠģĽźēĶŀźĥ ĮčňĳőĥģŁŹĠŀĥ ĹľĐľį ňĐįŃŹĹēĔĽčįŉıļ
ĹńħčįğŔĦľēĶŐĳĥĎĹē TAE ėłŹēĭŁĭŅıĐŐľĶńģĤŀġľĭĦĽęĖŁ 1,614 ıőľĥĦľģ ġŀĠĬľįļĨŅčĪĽĥňħŏĥķıĽčģįĽĪĮŔĐŕźľħįļčĽĥčľį
ĔŕľĥĹēŌĳőčĽĦĤĥľĐľįĪľğŀĖĮŔ ėłŹēňħŏĥĨŅőŋķőčľįĶĥĽĦĶĥńĥňēŀĥčŅőŉıļĶŀĥňĖŃŹĹňĪŃŹĹŋĖőŋĥčľįčŐĹĶįőľēŊįēēľĥĨıŀġňĹģľĥĹı
ŉıļŋĖőňħŏĥňēŀĥģńĥķĭńĥňĳŁĮĥ  

LANNAĭŁĹĶĽēķľįŀĭģįĽĪĮŔňĪŃŹĹčľįıēģńĥėłŹēĶŐĳĥŋķęŐňħŏĥģŁŹĠŀĥňķĭŃĹēħŐľĐľ ĔĽēķĳĽĠıŕľĪŅĥģŁŹĶĽĭħģľĥ
ĶŀźĥĶńĠıēŉıļķĮńĠčľįģŕľňķĭŃĹēĢŐľĥıŀčŌĥġŔŉıőĳĭŁĭŅıĐŐľĶńģĤŀġľĭĦĽęĖŁğ ĳĽĥģŁŹ 31 ĤĽĥĳľĐĭ 2561 įĳĭģĽźēĶŀźĥ
ħįļĭľğ 32.42 ıőľĥĦľģ ėłŹēĹĮŅŐįļķĳŐľēčľįĔŕľķĥŐľĮĹĹčŌħŊĠĮ ĐľĠĳŐľĭŅıĐŐľĶńģĤŀģŁŹĔļŌĠőįĽĦŋĥĹĥľĐġĔļĶŅēčĳŐľ
ĭŅıĐŐľĶńģĤŀġľĭĦĽęĖŁ ĔłēĭŀŌĠőġĽźēĶŕľįĹēňĨŃŹĹčľįĠőĹĮĐŐľŌĳőŋĥĦĽęĖŁŉġŐĹĮŐľēŋĠ 

 
ĶĽĭħģľĥňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥ 

ĦįŀĵĽģĮŐĹĮŋĥħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮŌĠőħįļňĭŀĥħįŀĭľğĶŕľįĹēĢŐľĥķŀĥġľĭĭľġįĜľĥ THE AUSTRALASIAN CODE 
OF REPORTING OF EXPOLRATION RESULTS, MINERAL RESOURCES AND ORE RESERVES (JOINT ORE 
RESERVES COMMITTEE CODE) ėłŹēňħŏĥĭľġįĜľĥģŁŹŌĠőįĽĦčľįĮĹĭįĽĦġľĭĶľčıģĽŹĳŊıč 

PT. LANNA HARITA INDONESIA ėłŹēňħŏĥĦįŀĵĽģĮŐĹĮģŁŹŌĠőįĽĦĹĥńęľġĶĽĭħģľĥňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥŋĥħįļňģĴ

ĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ (COAL CONTRACT OF WORK)ĔľčįĽĜĦľıŉķŐēħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮŋķőģŕľčľįĶŕľįĳĔ ĎńĠŉıļ

ĔŕľķĥŐľĮĢŐľĥķŀĥ ğ ŉķıŐēġľĥľķŔňĭįŐľķŔ (TANAH MERAH) ĹŕľňĬĹėľĭľįŀĥĠľ (SAMARINDA) ŉıļĹŕľňĬĹĐŅňġĮ 

(KUTAI) ĔĽēķĳĽĠčľıŀĭĽĥġĽĥġļĳĽĥĹĹč ħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ ŋĥĹľğľňĎġĪŃźĥģŁŹ 30,018 ňĺčġľįŔķįŃĹħįļĭľğ 

187,612.5 ŌįŐ ĭŁčŕľķĥĠňĳıľ 30 ħŁ ġĽźēŉġŐħŁ 2544 ĔĥĢłēħŁ 2574 ĮĽēĭŁħįŀĭľğĶŕľįĹēĎĹēĢŐľĥķŀĥģŁŹģŕľňķĭŃĹēŌĠő 

(PROVEN PESERVES) ŌĭŐġŕŹľčĳŐľ 31 ıőľĥġĽĥ ŊĠĮĔļġőĹēĔŐľĮĐŐľĨıħįļŊĮĖĥŔ (ROYALTY) ňĪŃŹĹġĹĦŉģĥŉčŐ

įĽĜĦľıŉķŐēħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮŋĥĹĽġįľįőĹĮıļ 13.50 ĎĹēįľĐľĎľĮ 

PT. SINGLURUS PRATAMA ėłŹēňħŏĥĦįŀĵĽģĮŐĹĮģŁŹŌĠőįĽĦĹĥńęľġĶĽĭħģľĥňķĭŃĹēĢŐľĥķŀĥŋĥħįļňģĴ

ĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ (COAL CONTRACT OF WORK) ĔľčįĽĜĦľıŉķŐēħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮŋķőģŕľčľįĶŕľįĳĔ ĎńĠŉıļ

ĔŕľķĥŐľĮĢŐľĥķŀĥŋĥňĎġĹŕľňĬĹĐŅňġĮ ĔĽēķĳĽĠčľıŀĭĽĥġĽĥġļĳĽĥĹĹč ħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮ ŋĥĹĥľĐġňĎġĪŃźĥģŁŹ 24,760 

ňĺčġľįŔ ķįŃĹħįļĭľğ 154,750 ŌįŐ ĭŁčŕľķĥĠňĳıľ 30 ħŁ ġĽźēŉġŐħŁ 2552 ĔĥĢłēħŁ 2582 ĐľĠĳŐľĮĽēĭŁħįŀĭľğĶŕľįĹē 

(PROVEN PESERVES) ŌĭŐġŕŹľčĳŐľ 42 ıőľĥġĽĥ ŊĠĮĔļġőĹēĔŐľĮĐŐľĨıħįļŊĮĖĥŔ (ROYALTY) ňĪŃŹĹġĹĦŉģĥŉčŐ

įĽĜĦľıŉķŐēħįļňģĴĹŀĥŊĠĥŁňėŁĮŋĥĹĽġįľįőĹĮıļ 13.50 ĎĹēįľĐľĎľĮ 
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5. ĎőĹĪŀĪľģģľēčĚķĭľĮ 

 
 
 
 

ŋĥħŁ 2554 ĦįŀĵĽģŉķŐēķĥłŹēčıŐľĳķľĳŐľĦįŀĵĽģĮŐĹĮŉķŐēķĥłŹēŌĭŐħěŀĦĽġŀġľĭĶĽęęľėŃźĹĎľĮĭĽĥňĶőĥĕĦĽĦıē
ĳĽĥģŁŹ 21 ĭčįľĐĭ 2554 ŉıļĦĽĥģłčĎőĹġčıēĕĦĽĦıēĳĽĥģŁŹ 29 ňĭĵľĮĥ 2554 ŊĠĮňħŏĥŊĔģčŔīőĹēĐĠŁŉĪŐēġŐĹĴľı
ŉĪŐēčįńēňģĪŋġőňĭŃŹĹĳĽĥģŁŹ 23 čĽĥĮľĮĥ 2554 ňĪŃŹĹňįŁĮčĐŐľňĶŁĮķľĮĔŕľĥĳĥ 186.90 ıőľĥĦľģŊĠĮĦįŀĵĽģĮŐĹĮŌĠőĮŃŹĥ
ĐŕľŋķőčľįŉıļīőĹēŉĮőēňįŁĮčĐŐľňĶŁĮķľĮĔŕľĥĳĥ 82.40 ıőľĥĦľģňĭŃŹĹĳĽĥģŁŹ 8 ĪİĴĔŀčľĮĥ 2554 ŉıļĴľıŉĪŐē
čįńēňģĪŋġőėłŹēňħŏĥĴľıĖĽźĥġőĥŌĠőĪŀĪľčĵľĮčīőĹēŊĔģčŔňĭŃŹĹĳĽĥģŁŹ 9 ġńıľĐĭ 2557 ŊĠĮŋķőĦįŀĵĽģĠĽēčıŐľĳ (ŊĔģčŔ) 
ĖŕľįļňēŀĥĐŐľėŃźĹĭĽĥňĶőĥģŁŹĦįŀĵĽģĮŐĹĮĔŐľĮıŐĳēķĥőľĔŕľĥĳĥ 6.9 ıőľĥĦľģ ĪįőĹĭĠĹčňĦŁźĮŋĥĹĽġįľįőĹĮıļ 7.5 ġŐĹħŁ 
ĥĽĦĔľčĳĽĥģŁŹ 8 ĪİĴĔŀčľĮĥ 2554 (ĳĽĥģŁŹīőĹēŉĮőē) ňħŏĥġőĥŌħĔĥčĳŐľĔļĖŕľįļňĶįŏĔĶŀźĥ ĪįőĹĭģĽźēŋķőĔŐľĮĐŐľİĖľ
ĤįįĭňĥŁĮĭŉıļĐŐľģĥľĮĐĳľĭĦľēĶŐĳĥŉģĥĦįŀĵĽģĮŐĹĮĠőĳĮġŐĹĭľ ňĭŃŹĹĳĽĥģŁŹ 3 ĤĽĥĳľĐĭ 2557 ĦįŀĵĽģĮŐĹĮŌĠőĮŃŹĥ
ĹńģĤįğŔĐĽĠĐőľĥĐŕľĪŀĪľčĵľĎĹēĴľıĖĽźĥġőĥĠĽēčıŐľĳŉıļňĭŃŹĹĳĽĥģŁŹ 9 čńĭĬľĪĽĥĤŔ 2559 ĴľıĹńģĤįğŔŌĠőĪŀĪľčĵľ
ĮŃĥġľĭĴľıĖĽźĥġőĥĠĽēčıŐľĳ 
 ňĭŃŹĹĳĽĥģŁŹ 7 ňĭĵľĮĥ 2559 ĦįŀĵĽģĮŐĹĮŌĠőĮŃŹĥĚŁčľĐĽĠĐőľĥĐŕľĪŀĪľčĵľĎĹēĴľıĹńģĤįğŔėłŹēĮĽēĹĮŅŐįļķĳŐľē
čľįĪŀĔľįğľĎĹēĴľıĚŁčľ ŉıļňĭŃŹĹĳĽĥģŁŹ 18 ĪİĵĬľĐĭ 2561 ĦįŀĵĽģĮŐĹĮĮŃŹĥīőĹēĦįŀĵĽģĠĽēčıŐľĳġŐĹĴľı
ıőĭıļıľĮ ėłŹēĎğļĥŁźĐĠŁĹĮŅŐįļķĳŐľēčľįĪŀĔľįğľĎĹēģĽźēĶĹēĴľı ŊĠĮ ğ ĳĽĥģŁŹ 31 ĤĽĥĳľĐĭ 2561 ĦįŀĵĽģĮŐĹĮĮĽē
ŌĭŐŌĠőįĽĦĖŕľįļňēŀĥĔľčĦįŀĵĽģĠĽēčıŐľĳ ĹĮŐľēŌįčŏġľĭĦįŀĵĽģĮŐĹĮŌĠőĦĽĥģłčĐŐľňĨŃŹĹčľįĠőĹĮĐŐľĶŕľķįĽĦňēŀĥĔŐľĮ
ıŐĳēķĥőľģŁŹĔŐľĮŋķőčĽĦĦįŀĵĽģĠĽēčıŐľĳŌĳőŉıőĳňġŏĭĔŕľĥĳĥ 6.90 ıőľĥĦľģ 
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6. ĎőĹĭŅıģĽŹĳŌħŉıļĎőĹĭŅıĶŕľĐĽęĹŃŹĥ  
 
Đĳľĭňħŏĥĭľ : ĦįŀĵĽģ ıľĥĥľįŁėĹįŔĶňėĶ ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ) ňĠŀĭĖŃŹĹ ĦįŀĵĽģ ıľĥĥľıŀčŌĥġŔ ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ) ģļňĦŁĮĥňıĎģŁŹ 
0107535000397 (ňĠŀĭňıĎģŁŹ ĦĭĔ. 72) ŌĠőĔĠģļňĦŁĮĥĔĽĠġĽźēĦįŀĵĽģĔŕľčĽĠňĭŃŹĹĳĽĥģŁŹ 4 ġńıľĐĭ 2528 ŉıļŌĠőĔĠģļňĦŁĮĥ   
ŉħįĶĬľĪňħŏĥĦįŀĵĽģĭķľĖĥĔŕľčĽĠňĭŃŹĹĳĽĥģŁŹ 29 ĤĽĥĳľĐĭ 2535 ŊĠĮŌĠőįĽĦĹĥńęľġňħŏĥĦįŀĵĽģĔĠģļňĦŁĮĥŋķőĥŕľķńőĥĶľĭĽęňĎőľ
ėŃźĹĎľĮŋĥġıľĠķıĽčģįĽĪĮŔŉķŐēħįļňģĴŌģĮňĭŃŹĹĳĽĥģŁŹ 12 čįčĚľĐĭ 2537 ŊĠĮĢŅčĔĽĠŋķőĹĮŅŐŋĥčıńŐĭģįĽĪĮľčį ķĭĳĠ
ĪıĽēēľĥŉıļĶľĤľįğŅħŊĬĐ ŉıļňĭŃŹĹĳĽĥģŁŹ 17 ĪİĵĬľĐĭ 2544 ŌĠőĔĠģļňĦŁĮĥňħıŁŹĮĥĖŃŹĹĦįŀĵĽģŋķĭŐňħŏĥĦįŀĵĽģ ıľĥĥľ     
įŁėĹįŔĶňėĶ ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ)  
  
ĶŕľĥĽčēľĥŋķęŐ : 888/99 ĖĽźĥ 9 ĹľĐľįĭķľģńĥĪıľėŐľ ĢĥĥňĪıŀĥĔŀġ ŉĎĳēıńĭĪŀĥŁ ňĎġħģńĭĳĽĥ čįńēňģĪĭķľĥĐį 10330 
Ŋģį. 0-2253-8080, 0-2253-6820 ŊģįĶľį 0-2253-6822, 0-2253-5014  Website  :  www.lannar.com 
Email Address : lanna@lannar.com 
 

ĶŕľĥĽčēľĥĶľĎľ : ĴŅĥĮŔĔŕľķĥŐľĮĢŐľĥķŀĥĹĮńĤĮľ ňıĎģŁŹ 108 ķĭŅŐģŁŹ 1 ġŕľĦıĐıĹēĶļŉč ĹŕľňĬĹĥĐįķıĳē ĔĽēķĳĽĠĪįļĥĐįĴįŁĹĮńĤĮľ 
Ŋģį. 035-724158 ŊģįĶľį 035-724158 
 

ħįļňĬģĤńįčŀĔ : ĦįŀĵĽģĻ ħįļčĹĦĤńįčŀĔ 3 ħįļňĬģ ĠĽēĥŁź 
(2) SOLID FUEL : ħįļčĹĦĤńįčŀĔĨıŀġŉıļĔŕľķĥŐľĮĢŐľĥķŀĥģĽźēŋĥħįļňģĴŉıļġŐľēħįļňģĴňħŏĥĤńįčŀĔķıĽč   
(3) LIQUID BIO-FUEL :  ħįļčĹĦĤńįčŀĔĨıŀġŉıļĔŕľķĥŐľĮňĹģľĥĹıňĪŃŹĹŋĖőňħŏĥňĖŃźĹňĪıŀēĶŕľķįĽĦįĢĮĥġŔŊĠĮģĽŹĳŌħňħŏĥĤńįčŀĔįĹē   
(4) POWER GENERATION : ħįļčĹĦĤńįčŀĔĠőľĥčľįıēģńĥŉıļŋķőĦįŀčľįĠőľĥčľįĨıŀġŉıļĔŕľķĥŐľĮŌīīőľňħŏĥĤńįčŀĔįĹē 

   

ģńĥĔĠģļňĦŁĮĥŉıļģńĥģŁŹňįŁĮčĖŕľįļŉıőĳ : ĦįŀĵĽģĻ ĭŁģńĥĔĠģļňĦŁĮĥňħŏĥķńőĥĶľĭĽęĔŕľĥĳĥ 524,999,679 ķńőĥ ĭŅıĐŐľķńőĥģŁŹ
ġįľŌĳőķńőĥıļ 1.- Ħľģ ĐŀĠňħŏĥĭŅıĐŐľģĽźēĶŀźĥ 524,999,679 Ħľģ ėłŹēŌĠőňįŁĮčĖŕľįļňġŏĭĭŅıĐŐľŉıőĳ 
 

ĥľĮģļňĦŁĮĥķńőĥ : ĦįŀĵĽģĴŅĥĮŔįĽĦĩľčķıĽčģįĽĪĮŔ (ħįļňģĴŌģĮ) ĔŕľčĽĠ ġĽźēĹĮŅŐňıĎģŁŹ 93 ĹľĐľįġıľĠķıĽčģįĽĪĮŔŉķŐē
ħįļňģĴŌģĮ ĢĥĥįĽĖĠľĬŀňĵč ňĎġĠŀĥŉĠē čįńēňģĪĭķľĥĐį 10400 Ŋģį. 02-009 9999 ŊģįĶľį 02-009 9991 

 

ĨŅőĶĹĦĦĽęĖŁ : ĥľēĶľĳĴŀįŀĳįįğ ĶńįňģĪŀĥģįŔ ĨŅőĶĹĦĦĽęĖŁįĽĦĹĥńęľġģļňĦŁĮĥňıĎģŁŹ 4604 ķįŃĹĥľēĶľĳčĭıģŀĪĮŔ ňıŀĴĳŀģĮŔĳįňģĪ 
ĨŅőĶĹĦĦĽęĖŁįĽĦĹĥńęľġģļňĦŁĮĥňıĎģŁŹ 4377 ķįŃĹĥľēĶľĳĶľĤŀĠľ įĽġĥľĥńįĽčĵŔ ĨŅőĶĹĦĦĽęĖŁįĽĦĹĥńęľġģļňĦŁĮĥňıĎģŁŹ 4753 ŉķŐē
ĦįŀĵĽģ ĶŕľĥĽčēľĥ ĹŁĳľĮ ĔŕľčĽĠ ġĽźēĹĮŅŐňıĎģŁŹ 193/136-137 ĢĥĥįĽĖĠľĬŀňĵč ĐıĹēňġĮ čįńēňģĪĭķľĥĐį 10110 Ŋģį. 0-2264-9090 
ŊģįĶľį 0-2264-0789-90 
 

ģŁŹħįłčĵľčĚķĭľĮ : ĦįŀĵĽģ ĶŕľĥĽčēľĥčĚķĭľĮ Ĥįįĭĥŀġŀ ĔŕľčĽĠ ġĽźēĹĮŅŐňıĎģŁŹ 2/4 ĹľĐľįĥľĮňıŀĴģľĳňĳĹįŔ ĢĥĥĳŀģĮń  
ŉĎĳēıńĭĪŀĥŁ ňĎġħģńĭĳĽĥ čįńēňģĪĭķľĥĐį 10330  Ŋģį. 0-2252-1260 ŊģįĶľį 0-2252-1104 
 

ĨŅőıēģńĥĶľĭľįĢĴłčĵľĎőĹĭŅıĎĹēĦįŀĵĽģĻ ňĪŀŹĭňġŀĭŌĠőĔľčŉĦĦŉĶĠēįľĮčľįĎőĹĭŅıħįļĔŕľħŁ 2561 (ŉĦĦ 56-1) ģŁŹŉĶĠēŌĳőŋĥ
ňĳŏĦŌėġŔĎĹēĦįŀĵĽģĻ (www.lannar.com) 

 
 

http://www.lannar.com/
mailto:lanna@lannar.com
http://www.lannar.com/
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7.ĎőĹĭŅıķıĽčģįĽĪĮŔŉıļĨŅőĢŃĹķńőĥ 

ĶŐĳĥģŁŹ 2 ĎőĹĭŅıķıĽčģįĽĪĮŔŉıļĨŅőĢŃĹķńőĥ  

 
 
 

ĨŅőĢŃĹķńőĥ 
 čıńŐĭĨŅőĢŃĹķńőĥįľĮŋķęŐŉıļĶĽĠĶŐĳĥčľįĢŃĹķńőĥ ğ ĳĽĥģŁŹ 2 ġńıľĐĭ 2561 ėłŹēňħŏĥĳĽĥģŁŹĨŅőĢŃĹķńőĥģŁŹĭŁĖŃŹĹħįľčěŋĥģļňĦŁĮĥĨŅőĢŃĹ
ķńőĥ (Record Date) ňĪŃŹĹčŕľķĥĠįľĮĖŃŹĹĨŅőĢŃĹķńőĥģŁŹĭŁĶŀģĤŀįĽĦňēŀĥħĽĥĨıįļķĳŐľēčľı ŊĠĮĭŁįľĮıļňĹŁĮĠĠĽēĥŁź 

įľĮĖŃŹĹĨŅőĢŃĹķńőĥ Ĕŕľĥĳĥķńőĥ 
ĶĽĠĶŐĳĥčľįĢŃĹ
ķńőĥ 
(%) 

(1)   čıńŐĭĦįŀĵĽģ ħŅĥėŁňĭĥġŔĥĐįķıĳē ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ) ŉıļĨŅőĦįŀķľį 236,733,980       45.09 
(2)   ĥľĮģĳŁĕĽġį  ĔńĸľēčŅį 66,338,400 12.64 
(3)   čıńŐĭĴŀįŀįĽēĵŁ 42,697,781  8.13 
(4)   čıńŐĭġĽĥġŀĶńĥģį 33,512,797 6.38 
(5)   čıńŐĭıŀĭģįē 33,380,060 6.36 
(6)   ĦįŀĵĽģ ŌģĮňĹŏĥĳŁĠŁĹľįŔ ĔŕľčĽĠ 14,563,459 2.77 
(7)   čıńŐĭňıŀĴĪľğŀĖĮŔčńı 5,957,000 1.14 
(8)  BNY MELLON NOMINESS LIMTED 3,519,700 0.67 
(9)  EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT 2,397,350 0.46 
(10) ĥľĮĳŀňıŀĴ  ĳēĴŔĹĬŀĶĽĭŊĪĤŀŽ 2,106,200 0.40 
(11) ĨŅőĢŃĹķńőĥĹŃŹĥ 83,792,952       15.96 

įĳĭģĽźēĶŀźĥ 524,999,679       100.00 
 
(1) čıńŐĭĦįŀĵĽģ ħŅĥėŁňĭĥġŔĥĐįķıĳē ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ) ŉıļĨŅőĦįŀķľįňħŏĥĨŅőĢŃĹķńőĥįľĮŋķęŐģŁŹĶńĠħįļčĹĦĠőĳĮĦįŀĵĽģ ħŅĥėŁňĭĥġŔ

ĥĐįķıĳē ĔŕľčĽĠ (ĭķľĖĥ), ŉıļĥľĮĳĽĥĖĽĮ  ŊġĶĭĦńę ĢŃĹķńőĥįĳĭģĽźēĶŀźĥ 236,733,980 ķńőĥ ĐŀĠňħŏĥįőĹĮıļ 45.09 ĎĹēģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳ
ŉıļňħŏĥķńőĥģŁŹĭŁĶŀģĤŀĹĹčňĶŁĮēģĽźēķĭĠŊĠĮĭŁġĽĳŉģĥňħŏĥčįįĭčľį 3 Đĥ ĐŃĹĥľĮĪĹı ŌĺĥėŔ ĺŅňčĥ ŊģňĦıĹįŔ, ĥľĮĴŀĳļ ĭķľĶĽĥģĥļ
ŉıļĥľĮĳĽĥĖĽĮ ŊġĶĭĦńę ňħŏĥčįįĭčľįģŁŹŌĭŐŌĠőňħŏĥĨŅőĦįŀķľįŉıļŌĭŐĭŁĹŕľĥľĔıēĥľĭĨŅčĪĽĥĦįŀĵĽģĻ ŉġŐĹĮŐľēŋĠ 

(2) ĥľĮģĳŁĕĽġį ĔńĸľēčŅį ňħŏĥĨŅőĢŃĹķńőĥįľĮŋķęŐĹĽĥĠĽĦģŁŹĶĹēĢŃĹķńőĥįĳĭģĽźēĶŀźĥ 66,338,400 ķńőĥĐŀĠňħŏĥįőĹĮıļ 12.64 ĎĹēģńĥģŁŹ
ĖŕľįļŉıőĳŉıļňħŏĥķńőĥģŁŹĭŁĶŀģĤŀĹĹčňĶŁĮēģĽźēķĭĠŊĠĮŌĭŐĭŁġĽĳŉģĥňħŏĥčįįĭčľįŉıļķįŃĹĨŅőĦįŀķľįŉġŐĹĮŐľēŋĠ 

(3) čıńŐĭ ŪĴŀįŀįĽēĵŁū ňħŏĥĨŅőĢŃĹķńőĥįľĮŋķęŐĹĽĥĠĽĦģŁŹĶľĭħįļčĹĦĠőĳĮĥľĮŌčįĶŁķŔ ĴŀįŀįĽēĵŁ ŉıļĥľēĶľĳŌčįčľęĔĥŔ ĴŀįŀįĽēĵŁ ĢŃĹ
ķńőĥįĳĭģĽźēĶŀźĥ 42,697,781 ķńőĥ ĐŀĠňħŏĥįőĹĮıļ 8.13 ĎĹēģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳŉıļňħŏĥķńőĥģŁŹĭŁĶŀģĤŀĹĹčňĶŁĮēģĽźēķĭĠŊĠĮĭŁġĽĳŉģĥňħŏĥ
čįįĭčľį 1 Đĥ ĐŃĹĥľĮŌčįĶŁķŔ ĴŀįŀįĽēĵŁ ĠŕľįēġŕľŉķĥŐēģŁŹħįłčĵľĠőľĥĦįŀķľįŉıļčįįĭčľįĭŁĹŕľĥľĔıēĥľĭĨŅčĪĽĥĦįŀĵĽģĻ ĠőĳĮ 

 
 
 
 
 
 
 



[28] 
 

 
 
(4) čıńŐĭ ŪġĽĥġŀĶńĥģįū ėłŹēňħŏĥĨŅőĢŃĹķńőĥįľĮŋķęŐĹĽĥĠĽĦģŁŹĶŁŹħįļčĹĦĠőĳĮĥľĮģĳŁ ġĽĥġŀĶńĥģį, ĥľĮĳŀĶŀĜ ġĽĥġŀĶńĥģį, 

ĥľĮĤĥĽĶ ġĽĥġŀĶńĥģį, ĥľĮĦńęňıŁźĮē ġĽĥġŀĶńĥģį, ĥľēĭĽııŀčľ ĹŀĥģńĶńġ, ĥľēĥıŀĥŁ įĽġĥľĳļĠŁ, ĥľēĭľıŁ ġĽĥġŀĶńĥģį, ĥľēĶľĳĳĥŀĠľ 
ġĽĥġŀĶńĥģį,ĥľēĶŕľįĳĮ ġĽĥġŀĶńĥģį ,ĥľĮĪēĴŔŌģ ġĽĥġŀĶńĥģį ŉıļĥľēĶľĳĶŀįŀĪįįğ ģŀĶĮľčį ĢŃĹķńőĥįĳĭģĽźēĶŀźĥ 33,512,797 ķńőĥ 
ĐŀĠňħŏĥįőĹĮıļ 6.38 ĎĹēģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳ ŉıļňħŏĥķńőĥģŁŹĭŁĶŀģĤŀĹĹčňĶŁĮēģĽźēķĭĠŊĠĮĭŁġĽĳŉģĥňħŏĥčįįĭčľį 2 Đĥ ĐŃĹĥľĮĳŀĶŀĜ 
ġĽĥġŀĶńĥģį ŉıļĥľĮĤĥę ġĽĥġŀĶńĥģį ňħŏĥčįįĭčľįģŁŹŌĭŐŌĠőňħŏĥĨŅőĦįŀķľįŉıļŌĭŐĭŁĹŕľĥľĔıēĥľĭĨŅčĪĽĥĦįŀĵĽģĻ ŉġŐĹĮŐľēŋĠ 

(5) čıńŐĭ Ūıŀĭģįēū ňħŏĥĨŅőĢŃĹķńőĥįľĮŋķęŐĹĽĥĠĽĦģŁŹķőľħįļčĹĦĠőĳĮĥľĮčőĹēĬĪ  ıŀĭģįē, ĦįŀĵĽģ ĮŀħėĽŹĭĹŀĥĠĽĶģįŁŹ ĔŕľčĽĠ 
ŉıļĥľēĶľĳĶĭĴįŁ ıŀĭģįē ĢŃĹķńőĥįĳĭģĽźēĶŀźĥ 33,380,060 ķńőĥĐŀĠňħŏĥįőĹĮıļ 6.36 ĎĹēģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳŉıļňħŏĥķńőĥģŁŹĭŁĶŀģĤŀĹĹč
ňĶŁĮēģĽźēķĭĠŊĠĮĭŁġĽĳŉģĥňħŏĥčįįĭčľį 1 Đĥ ĐŃĹ      ĥľĮĶĭňčŁĮįġŀ  ıŀĭģįē ĠŕľįēġŕľŉķĥŐēħįļĤľĥčįįĭčľįŉġŐŌĭŐĭŁĹŕľĥľĔ
ıēĥľĭĨŅčĪĽĥĦįŀĵĽģĻŉıļŌĭŐĭŁĐĳľĭĶĽĭĪĽĥĤŔŋĠŎ čĽĦĩŐľĮĦįŀķľį 
 (6) ĦįŀĵĽģ ŌģĮňĹŏĥĳŁĠŁĹľįŔ ĔŕľčĽĠ ňħŏĥĨŅőĢŃĹķńőĥįľĮŋķęŐĹĽĥĠĽĦģŁŹķčĢŃĹķńőĥįĳĭģĽźēĶŀźĥ 14,563,459 ķńőĥĐŀĠňħŏĥįőĹĮıļ 
2.77 ĎĹēģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳŉıļňħŏĥķńőĥģŁŹĭŁĶŀģĤŀĹĹčňĶŁĮēģĽźēķĭĠŊĠĮŌĭŐĭŁġĽĳŉģĥňħŏĥčįįĭčľįŉıļķįŃĹĨŅőĦįŀķľįŉġŐĹĮŐľēŋĠ 
 (7) čıńŐĭ ŪňıŀĴĪľğŀĖĮŔčńıū ňħŏĥĨŅőĢŃĹķńőĥįľĮŋķęŐĹĽĥĠĽĦģŁŹňĔŏĠħįļčĹĦĠőĳĮĥľēħįļŌĪ ňıŀĴĪľğŀĖĮŔčńıŉıļĥľēĶľĳŊĖġŀ
ĥŀĔ ňıŀĴĪľğŀĖĮŔčńı ĢŃĹķńőĥįĳĭģĽźēĶŀźĥ 5,957,000 ķńőĥĐŀĠňħŏĥįőĹĮıļ 1.14 ĎĹēģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳŉıļňħŏĥķńőĥģŁŹĭŁĶŀģĤŀĹĹčňĶŁĮē
ģĽźēķĭĠŊĠĮŌĭŐĭŁġĽĳŉģĥňħŏĥčįįĭčľįŉıļķįŃĹĨŅőĦįŀķľįŉġŐĹĮŐľēŋĠ  
 (8) BNY MELLON NOMENEES LIMITED ňħŏĥĨŅőĢŃĹķńőĥįľĮŋķęŐĹĽĥĠĽĦģŁŹŉħĠĢŃĹķńőĥįĳĭģĽźēĶŀźĥ 3,519,700 ķńőĥĐŀĠ
ňħŏĥįőĹĮıļ 0.67 ĎĹēģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳŉıļňħŏĥķńőĥģŁŹĭŁĶŀģĤŀĹĹčňĶŁĮēģĽźēķĭĠŊĠĮŌĭŐĭŁġĽĳŉģĥňħŏĥčįįĭčľįŉıļķįŃĹĨŅőĦįŀķľįŉġŐ
ĹĮŐľēŋĠ 
 (9) EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT ňħŏĥĨŅőĢŃĹķńőĥįľĮŋķęŐĹĽĥĠĽĦģŁŹňčőľĢŃĹ
ķńőĥįĳĭģĽźēĶŀźĥ 2,397,350 ķńőĥĐŀĠňħŏĥįőĹĮıļ 0.46 ĎĹēģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳŉıļňħŏĥķńőĥģŁŹĭŁĶŀģĤŀĹĹčňĶŁĮēģĽźēķĭĠŊĠĮŌĭŐĭŁġĽĳŉģĥňħŏĥ
čįįĭčľįŉıļķįŃĹĨŅőĦįŀķľįŉġŐĹĮŐľēŋĠ 
 (10) ĥľĮĳŀňıŀĴ ĳēĴŔĹĬŀĶĽĭŊĪĤŀŽ ňħŏĥĨŅőĢŃĹķńőĥįľĮŋķęŐĹĽĥĠĽĦģŁŹĶŀĦ ĢŃĹķńőĥįĳĭģĽźēĶŀźĥ 2,106,200 ķńőĥĐŀĠňħŏĥįőĹĮıļ 0.40 
ĎĹēģńĥģŁŹĖŕľįļŉıőĳŉıļňħŏĥķńőĥģŁŹĭŁĶŀģĤŀĹĹčňĶŁĮēģĽźēķĭĠŊĠĮŌĭŐĭŁġĽĳŉģĥňħŏĥčįįĭčľįŉıļķįŃĹĨŅőĦįŀķľįŉġŐĹĮŐľēŋĠ 
  
 ĨŅőıēģńĥĶľĭľįĢĠŅĎőĹĭŅıĨŅőĢŃĹķńőĥįľĮŋķęŐŉıļĶĽĠĶŐĳĥčľįĢŃĹķńőĥģŁŹĭŁĶŀģĤŀňĎőľħįļĖńĭŋķęŐĶľĭĽęĨŅőĢŃĹķńőĥ
ħįļĔŕľħŁ 2562 ŌĠőĔľč WEBSITE ĎĹēĦįŀĵĽģĻ ģŁŹ www.lannar.com čŐĹĥčľįħįļĖńĭŋķęŐĶľĭĽęĨŅőĢŃĹķńőĥħįļĔŕľħŁ 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.lannar.com/
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ĥŊĮĦľĮčľįĔŐľĮňēŀĥħĽĥĨı 
 
ĥŊĮĦľĮčľįĔŐľĮňēŀĥħĽĥĨıĎĹēĦįŀĵĽģĻ ģŁŹĔļĔŐľĮŋķőĨŅőĢŃĹķńőĥ : ķľčĦįŀĵĽģĻ ŌĭŐĭŁŊĐįēčľįģŁŹĔļıēģńĥňĪŀŹĭňġŀĭŉıļŌĭŐĭŁňēŀĥčŅőĐē
ĐőľēŉıőĳĦįŀĵĽģĻ ĭŁĥŊĮĦľĮģŁŹĔļĔŐľĮňēŀĥħĽĥĨıŌĭŐġŕŹľčĳŐľįőĹĮıļ 60 ĎĹēčŕľŌįĶńģĤŀĎĹēēĦčľįňēŀĥňĕĪľļčŀĔčľįŋĥŉġŐıļēĳĠĦĽęĖŁ
ķıĽēĔľčķĽčĶŕľįĹēġľĭčĚķĭľĮŉıļĎľĠģńĥĶļĶĭĮčĭľŉıőĳ (ĢőľĭŁ)  
 

ĥŊĮĦľĮčľįĔŐľĮňēŀĥħĽĥĨıĎĹēĦįŀĵĽģĮŐĹĮģŁŹĔļĔŐľĮŋķőĦįŀĵĽģĻ : ķľčĦįŀĵĽģĮŐĹĮŌĭŐĭŁŊĐįēčľįģŁŹĔļıēģńĥňĪŀŹĭňġŀĭŉıļŌĭŐĭŁňēŀĥčŅő
ĐēĐőľēŉıőĳ ĦįŀĵĽģĮŐĹĮĭŁĥŊĮĦľĮģŁŹĔļĔŐľĮňēŀĥħĽĥĨıŌĭŐġŕŹľčĳŐľįőĹĮıļ 60 ĎĹēčŕľŌįĶńģĤŀĎĹēēĦčľįňēŀĥňĕĪľļčŀĔčľįŋĥŉġŐıļēĳĠ
ĦĽęĖŁķıĽēĔľčķĽčĶŕľįĹēġľĭčĚķĭľĮŉıļĎľĠģńĥĶļĶĭĮčĭľŉıőĳ (ĢőľĭŁ) 
 

 
 
čľįĔŐľĮňēŀĥħĽĥĨıŋĥħŁ 2561 : ĦįŀĵĽģĻ ĭŁčŕľŌįĶńģĤŀġľĭēĦčľįňēŀĥňĕĪľļčŀĔčľįħįļĭľğ 601.70 ıőľĥĦľģ ĐŀĠňħŏĥčŕľŌįĶńģĤŀķńőĥ
ıļ 1.15 Ħľģ ĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ŌĠőňĶĥĹŋķőĔĽĠĶįįčŕľŌįňĪŃŹĹĔŐľĮňēŀĥħĽĥĨıŋķőŉčŐĨŅőĢŃĹķńőĥŋĥĹĽġįľķńőĥıļ 0.75 Ħľģ ĐŀĠňħŏĥ   
įőĹĮıļ 65.44 ĎĹēčŕľŌįĶńģĤŀ ġľĭēĦčľįňēŀĥňĕĪľļčŀĔčľįėłŹēĶĹĠĐıőĹēčĽĦĥŊĮĦľĮčľįĔŐľĮňēŀĥħĽĥĨıĎĹēĦįŀĵĽģĻ ĠĽēčıŐľĳĎőľēġőĥ
ŉġŐĶŅēčĳŐľĹĽġįľňēŀĥħĽĥĨıģŁŹĔŐľĮŋĥħŁčŐĹĥňģŐľčĽĦ 8.02% ģĽźēĥŁźčľįĔĽĠĶįįčŕľŌįňĪŃŹĹĔŐľĮňēŀĥħĽĥĨıĠĽēčıŐľĳĎőľēġőĥĮĽēŌĭŐĭŁĐĳľĭŉĥŐĥĹĥ
ňĥŃŹĹēĔľčġőĹēįĹčľįĹĥńĭĽġŀĔľčģŁŹħįļĖńĭŋķęŐĶľĭĽęĨŅőĢŃĹķńőĥħįļĔŕľħŁ 2562 čŐĹĥ 
ēĦčľįňēŀĥňĕĪľļčŀĔčľį ķĥŐĳĮĳĽĠ ħŁ 2556 ħŁ 2557 ħŁ 2558 ħŁ 2559 ħŁ 2560 ħŁ 2561 

ĹĽġįľčŕľŌįĶńģĤŀġŐĹķńőĥ ĦľģġŐĹķńőĥ 0.87 0.76 0.78 0.642 1.44 1.15 
ĹĽġįľňēŀĥħĽĥĨıġŐĹķńőĥ ĦľģġŐĹķńőĥ 0.75 0.75 0.75 0.64 0.87 0.75 
ĹĽġįľčľįĔŐľĮňēŀĥħĽĥĨıġŐĹčŕľŌįĶńģĤŀ % 86.02 98.07 97.26 99.63 60.58 65.44 
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8. ŊĐįēĶįőľēčľįĔĽĠčľį 

ĨĽēčľįĔĽĠĹēĐŔčį

ķĭľĮňķġń : ĨĽēčľįĦįŀķľįĥŁźĭŀŌĠőŉĶĠēĢłēįļĠĽĦĶŅēġŕŹľŋĥĜľĥļĐĳľĭĶŕľĐĽę ĹľĳńŊĶķįŃĹįļĠĽĦňēŀĥňĠŃĹĥĎĹēĨŅőĠŕľįēġŕľŉķĥŐē 



[31] 
 

 
 
¶ ŊĐįēĶįőľēčľįĔĽĠčľįĎĹēĦįŀĵĽģĻ ħįļčĹĦĠőĳĮĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ĐğļčįįĭčľįĖńĠĮŐĹĮ ĨŅőĦįŀķľįŉıļňıĎľĥńčľįĎĹē

ĦįŀĵĽģĻ ŊĠĮĦįŀĵĽģĻ ĭŁĐğļčįįĭčľįĖńĠĮŐĹĮĔŕľĥĳĥ 4 ĐğļħįļčĹĦĠőĳĮĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦ (Ūč.ġ.Ķ.ū), ĐğļčįįĭčľįĦįŀķľįĐĳľĭ
ňĶŁŹĮē (Ūč.Ħ.Ķ.ū), ĐğļčįįĭčľįĶįįķľŉıļčŕľķĥĠĐŐľġĹĦŉģĥ (Ūč.Ķ.ġ.ū) ŉıļ ĐğļčįįĭčľįčŕľčĽĦĠŅŉıčŀĔčľį (Ūč.č.č.ū) 
ĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ 

¶ ĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ĭŁĔŕľĥĳĥ 14 Đĥ ħįļčĹĦĠőĳĮ čįįĭčľįģŁŹňħŏĥĨŅőĦįŀķľįėłŹēĭŁĹŕľĥľĔıēıľĮĭŃĹĖŃŹĹĨŅčĪĽĥĦįŀĵĽģĻ 
Ĕŕľĥĳĥ 4 Đĥ ŉıļčįįĭčľįģŁŹŌĭŐŌĠőňħŏĥĨŅőĦįŀķľįĔŕľĥĳĥ 6 Đĥ ŉıļĭŁčįįĭčľįĹŀĶįļŉıļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦĔŕľĥĳĥ 4 Đĥ ŊĠĮĭŁįľĮĖŃŹĹ 
ġŕľŉķĥŐē ŉıļĬľĪĢŐľĮĎĹēčįįĭčľįŉġŐıļĐĥģŁŹŉĶĠēŌĳőŋĥķĥőľģŁŹ 4-6 ĎĹēįľĮēľĥħįļĔŕľħŁĕĦĽĦĥŁź 

¶ įľĮĖŃŹĹŉıļĔŕľĥĳĥčįįĭčľį ėłŹēĭŁĹŕľĥľĔıēıľĮĭŃĹĖŃŹĹĨŅčĪĽĥĦįŀĵĽģĻķįŃĹĭŁĹŕľĥľĔıēıľĮĭŃĹĖŃŹĹŉģĥĦįŀĵĽģĻ ĐŃĹĥľĮŌčįĶŁķŔ 
ĴŀįŀįĽēĵŁ, ĥľĮĶńŊįĔĥŔ ĴńĬĶĳĽĶĠŀŽčńı, ĥľĮĶŁķĴĽčĠŀŽ ĹľįŁįľĖčľįĽğĮŔ, ĥľĮĹĥĽĥġŔ ňıőľķňįğŅ čįįĭčľįĶĹēŋĥĶŁŹĐĥıēıľĮĭŃĹĖŃŹĹįŐĳĭčĽĥŉıļ
ħįļģĽĦġįľĶŕľĐĽęĎĹēĦįŀĵĽģĻ  

¶ čľįĠŕľįēġŕľŉķĥŐēčįįĭčľįŋĥŉġŐĳľįļňħŏĥŌħġľĭģŁŹčŕľķĥĠŋĥĪįļįľĖĦĽęęĽġŀĦįŀĵĽģĭķľĖĥĔŕľčĽĠ Ī.Ĵ. 2535 ŊĠĮĦįŀĵĽģĻ 
ŌĭŐŌĠőčŕľķĥĠĔŕľĥĳĥĳľįļģŁŹčįįĭčľįĔļĠŕľįēġŕľŉķĥŐēġŀĠġŐĹčĽĥŌĠőĥľĥģŁŹĶńĠ 

¶ ŊĠĮħčġŀĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ĭŁčľįħįļĖńĭĹĮŐľēĥőĹĮ 1 ĐįĽźē ģńčįļĮļĶĹēňĠŃĹĥ (ģńčňĠŃĹĥňĳőĥňĠŃĹĥĔļĭŁčľį ħįļĖńĭ 1 
ĐįĽźē) ŉıļĔļĭŁčľįħįļĖńĭĥĽĠĪŀňĴĵŋĥčįğŁģŁŹĭŁňįŃŹĹēĶŕľĐĽęķįŃĹňįŃŹĹēĔŕľňħŏĥňįŐēĠŐĳĥňħŏĥĐįĽźēĐįľĳ ŊĠĮŋĥħŁ 2561 ĭŁčľįħįļĖńĭįĳĭģĽźēĶŀźĥ 7 
ĐįĽźē ŊĠĮĭŁįľĮıļňĹŁĮĠĠĽēĥŁź 

 

 

įľĮĖŃŹĹčįįĭčľį 
 

ġŕľŉķĥŐē 
ĔŕľĥĳĥĐįĽźēģŁŹňĎőľ
ħįļĖńĭŋĥħŁ 2561 

(1) ĥľĮĶĭňčŁĮįġŀ ıŀĭģįē ħįļĤľĥčįįĭčľį  7 ŋĥ 7 ĐįĽźē 
(2) ĥľĮĪĹı ŌĺĥėŔ ĺŅňčĥŊģňĦıĹįŔ čįįĭčľį 3 ŋĥ 7 ĐįĽźē 
(3) ĥľĮĳĽĥĖĽĮ ŊġĶĭĦńę čįįĭčľį 7 ŋĥ 7 ĐįĽźē 
(4) ĥľĮĤĥę ġĽĥġŀĶńĥģį čįįĭčľį 6 ŋĥ 7 ĐįĽźē 
(5) ĥľĮĴŀĳļ ĭķľĶĽĥģĥļ čįįĭčľį 6 ŋĥ 7 ĐįĽźē 
(6) ĥľĮňĹčĶŀģĤŀŽ ĔŀįľĮńĳľĥĥģŔ čįįĭčľįĹŀĶįļ 7 ŋĥ 7 ĐįĽźē 
(7) ĥľĮĨĠńē ňġĖļĴįŀĥģįŔ čįįĭčľįĹŀĶįļŉıļħįļĤľĥčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦ 7 ŋĥ 7 ĐįĽźē 
(8) ĥľēĠĳēčĭı ĶńĖľŊġ  čįįĭčľįĹŀĶįļŉıļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦ 7 ŋĥ 7 ĐįĽźē 
(9) ĥľĮĹĠńıĮŔ ġĽğĝįĽġĥŔ čįįĭčľįĹŀĶįļŉıļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦ 6 ŋĥ 7 ĐįĽźē 
(10) ĥľĮŌčįĶŁķŔ ĴŀįŀįĽēĵŁ čįįĭčľį  7 ŋĥ 7 ĐįĽźē 
(11) ĥľĮĶńŊįĔĥŔ ĴńĬĶĳĽĶĠŀŽčńı čįįĭčľį  7 ŋĥ 7 ĐįĽźē 
(12) ĥľĮĳŀĶŀĜ ġĽĥġŀĶńĥģį čįįĭčľį  6 ŋĥ 7 ĐįĽźē 
(13) ĥľĮĶŁķĴĽčĠŀŽ ĹľįŁįľĖčľįĽğĮŔ  čįįĭčľį  7 ŋĥ 7 ĐįĽźē 
(14) ĥľĮĹĥĽĥġŔ ňıőľķňįğŅ čįįĭčľį  7 ŋĥ 7 ĐįĽźē 

¶ čįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ĔļġőĹēĭŁĐńğĶĭĦĽġŀĠĽēġŐĹŌħĥŁź 
(1) čįįĭčľįĔļňħŏĥĨŅőĢŃĹķńőĥĎĹēĦįŀĵĽģĻ ķįŃĹŌĭŐčŏŌĠőŊĠĮĔļġőĹēĭŁĐńğĶĭĦĽġŀŉıļŌĭŐĭŁıĽčĵğļġőĹēķőľĭġľĭčĚķĭľĮ

ĳŐľĠőĳĮĦįŀĵĽģĭķľĖĥĔŕľčĽĠŉıļčĚķĭľĮĹŃŹĥģŁŹňčŁŹĮĳĎőĹēġıĹĠĔĥŌĭŐĭŁıĽčĵğļģŁŹŉĶĠēĢłēčľįĎľĠĐĳľĭňķĭľļĶĭģŁŹĔļŌĠőįĽĦĐĳľĭ
ŌĳőĳľēŋĔŋķőĦįŀķľįĔĽĠčľįĦįŀĵĽģĻ 

(2) čįįĭčľįġőĹēňħŏĥĦńĐĐıģŁŹĭŁĐĳľĭįŅőĐĳľĭĶľĭľįĢ ĭŁĐĳľĭėŃŹĹĶĽġĮŔĶńĔįŀġ ĭŁĔįŀĮĤįįĭķįŃĹĤįįĭľĬŀĦľıŋĥčľį
ĠŕľňĥŀĥĤńįčŀĔ ĶľĭľįĢĹńģŀĴňĳıľŉıļĪĮľĮľĭĹĮŐľēňġŏĭģŁŹŋĥčľįħěŀĦĽġŀķĥőľģŁŹġľĭģŁŹŌĠőįĽĦĭĹĦķĭľĮĠőĳĮĐĳľĭįĽĦĨŀĠĖĹĦňĪŃŹĹ
ħįļŊĮĖĥŔĶŅēĶńĠĎĹēĦįŀĵĽģĻ ŉıļĨŅőĢŃĹķńőĥňħŏĥĶŕľĐĽę 

ŊĐįēĶįőľēčľįĔĽĠčľį 



  

[32] 
 

 
 
(3) čįįĭčľįġőĹēĭŁĐĳľĭňĖŁŹĮĳĖľę ģĽčĵļŉıļĭŁħįļĶĦčľįğŔķıľčķıľĮŋĥĶľĎľĳŀĖľĖŁĪĠőľĥġŐľēŎ ňĖŐĥ          

ĠőľĥĹńġĶľķčįįĭ ĳŀĴĳčįįĭ čľįĦįŀķľįĔĽĠčľį čľįĎľĮŉıļčľįġıľĠ čľįĦĽęĖŁŉıļčľįňēŀĥ čĚķĭľĮŉıļčľįčŕľčĽĦĠŅŉıčŀĔčľį 
ňħŏĥġőĥ 

(4) čįįĭčľįŌĭŐĶľĭľįĢħįļčĹĦčŀĔčľįňĎőľňħŏĥķńőĥĶŐĳĥ ķįŃĹňĎőľňħŏĥčįįĭčľįŋĥĥŀġŀĦńĐĐıĹŃŹĥģŁŹĭŁıĽčĵğļŉıļĶĬľĪ
ĹĮŐľēňĠŁĮĳčĽĥŉıļňħŏĥčľįŉĎŐēĎĽĥčĽĦčŀĔčľįĎĹēĦįŀĵĽģĻ ňĳőĥŉġŐĔļŉĔőēŋķőģŁŹħįļĖńĭĨŅőĢŃĹķńőĥģįľĦčŐĹĥģŁŹĔļĭŁĭġŀŉġŐēġĽźēčįįĭčľį
ĠĽēčıŐľĳ 

(5) čįįĭčľįģŁŹňħŏĥčįįĭčľįĹŀĶįļŉıļ/ķįŃĹčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦġőĹēĭŁĐńğĶĭĦĽġŀňčŁŹĮĳčĽĦĐĳľĭňħŏĥĹŀĶįļġľĭģŁŹ   
ĦįŀĵĽģĻ čŕľķĥĠ ŉıļġľĭčĚķĭľĮĳŐľĠőĳĮķıĽčģįĽĪĮŔŉıļġıľĠķıĽčģįĽĪĮŔŊĠĮĔļġőĹēĠŅŉıĨıħįļŊĮĖĥŔĎĹēĨŅőĢŃĹķńőĥģńčįľĮĹĮŐľē
ňģŐľňģŁĮĭčĽĥ ŉıļŌĭŐŋķőňčŀĠĐĳľĭĎĽĠŉĮőēģľēĨıħįļŊĮĖĥŔ įĳĭģĽźēĶľĭľįĢňĎőľįŐĳĭħįļĖńĭĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ŊĠĮŋķőĐĳľĭňķŏĥ
ĹĮŐľēňħŏĥĹŀĶįļŌĠő 

(6) čįįĭčľįĐĳįŌĠőįĽĦčľįĹĦįĭŉıļňĶįŀĭĶįőľēĐĳľĭįŅőĹĮŐľēġŐĹňĥŃŹĹēŉıļĶĭŕŹľňĶĭĹŋĥňįŃŹĹēģŁŹňčŁŹĮĳĎőĹēčĽĦčľį
ĠŕľňĥŀĥēľĥĎĹēĦįŀĵĽģĻňĪŃŹĹŋķőģĽĥġŐĹčľįňħıŁŹĮĥŉħıēģŁŹňčŀĠĎłźĥŉıļňĪŀŹĭħįļĶŀģĤŀĬľĪħįļĶŀģĤŀĨıĎĹēĐğļčįįĭčľįĹĮŐľēġŐĹňĥŃŹĹē
ŉıļĶĭŕŹľňĶĭĹ 

¶ ĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ĭŁĹŕľĥľĔķĥőľģŁŹŉıļĐĳľĭįĽĦĨŀĠĖĹĦŋĥčľįĔĽĠčľįĦįŀĵĽģĻ ŋķőňħŏĥŌħġľĭčĚķĭľĮ 
ĳĽġĢńħįļĶēĐŔŉıļĎőĹĦĽēĐĽĦĎĹēĦįŀĵĽģĻ ġıĹĠĔĥĭġŀĎĹēģŁŹħįļĖńĭĨŅőĢŃĹķńőĥģŁŹĖĹĦĠőĳĮčĚķĭľĮĠőĳĮĐĳľĭėŃŹĹĶĽġĮŔĶńĔįŀġŉıļ
įļĭĽĠįļĳĽēįĽčĵľĨıħįļŊĮĖĥŔĎĹēĦįŀĵĽģĻ ŊĠĮĶįńħĭŁĹŕľĥľĔķĥőľģŁŹŉıļĐĳľĭįĽĦĨŀĠĖĹĦģŁŹĶŕľĐĽęĠĽēĥŁź 

(1) čŕľķĥĠĥŊĮĦľĮ ģŀĴģľē ňħőľķĭľĮ ŉĨĥēľĥĤńįčŀĔ ŉıļēĦħįļĭľğĎĹēĦįŀĵĽģĻ ġıĹĠĔĥčŕľčĽĦĠŅŉıŋķőĩŐľĮ
ĔĽĠčľįĠŕľňĥŀĥčľįŋķőňħŏĥŌħġľĭģŁŹčŕľķĥĠĹĮŐľēĭŁħįļĶŀģĤŀĬľĪŉıļħįļĶŀģĤŀĨıňĪŃŹĹňĪŀŹĭĭŅıĐŐľģľēňĴįĵĜčŀĔĶŅēĶńĠŋķőŉčŐčŀĔčľįŉıļ
ĐĳľĭĭĽŹĥĐēĶŅēĶńĠŋķőŉčŐĨŅőĢŃĹķńőĥ ŊĠĮĭŁňįŃŹĹēģŁŹĶŕľĐĽęĠĽēġŐĹŌħĥŁź 

(1.1) čŕľķĥĠŊĐįēĶįőľēčľįĔĽĠĹēĐŔčįĎĹēĦįŀĵĽģĻŋķőĭŁįļĦĦčľįĦįŀķľįēľĥŉıļčľįĠŕľňĥŀĥēľĥģŁŹĭŁħįļĶŀģĤŀĬľĪ
ŉıļħįļĶŀģĤŀĨıĶŅēĶńĠ 

(1.2) ĹĥńĭĽġŀŉĨĥēľĥŉıļēĦħįļĭľğħįļĔŕľħŁĬľĮŋĥ 30 ĳĽĥčŐĹĥĳĽĥĶŀźĥħŁģńčħŁňĪŃŹĹŋķőĩŐľĮĔĽĠčľįŋĖőŋĥčľį
ĦįŀķľįēľĥŋķőňħŏĥŌħġľĭŉĨĥēľĥŉıļēĦħįļĭľğģŁŹĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ĹĥńĭĽġŀňħŏĥŉġŐıļħŁŎ Ōħ 

(1.3) ĹĥńĭĽġŀŊĐįēčľįıēģńĥġıĹĠĔĥŊĐįēčľįĎĮľĮēľĥŉıļķįŃĹčľįıĠĎĥľĠĎĹēčŀĔčľįģŁŹňķŏĥĳŐľĔļňħŏĥħįļŊĮĖĥŔ
ĶŅēĶńĠġŐĹčľįĠŕľňĥŀĥēľĥĎĹēĦįŀĵĽģĻ ģĽźēŋĥįļĮļĶĽźĥŉıļįļĮļĮľĳ ģĽźēĥŁźŌĭŐįĳĭįľĮčľįģŁŹġőĹēĎĹĐĳľĭňķŏĥĖĹĦĔľčĨŅőĢŃĹķńőĥġľĭ
ĎőĹčŕľķĥĠĎĹēĶŕľĥĽčēľĥĐğļčįįĭčľįčŕľčĽĦķıĽčģįĽĪĮŔŉıļġıľĠķıĽčģįĽĪĮŔ (č.ı.ġ.) ŉıļġıľĠķıĽčģįĽĪĮŔŉķŐēħįļňģĴŌģĮ 

(1.4) ĹĥńĭĽġŀŉĨĥčľįňēŀĥĎĹēĦįŀĵĽģĻ ġıĹĠĔĥŉĨĥčľįĔĽĠķľňēŀĥčŅőŉıļĶŀĥňĖŃŹĹģľēĤńįčŀĔģŁŹňĪŁĮēĪĹŉıļňķĭľļĶĭ
ġŐĹčľįĠŕľňĥŀĥēľĥĎĹēĦįŀĵĽģĻ ňħŏĥįļĮļŎ 

(1.5) ĔĽĠŋķőĭŁčľįģŕľēĦĠńıŉıļēĦčŕľŌįĎľĠģńĥĎĹēĦįŀĵĽģĻ ğ ĳĽĥĶŀźĥĶńĠįĹĦįļĮļňĳıľĦĽęĖŁĎĹēĦįŀĵĽģĻ ňĪŃŹĹŋķő
ĨŅőĶĹĦĦĽęĖŁģŁŹĨŅőĢŃĹķńőĥŉġŐēġĽźēģŕľčľįġįĳĔĶĹĦŉıļįĽĦįĹēĐĳľĭĢŅčġőĹēčŐĹĥĥŕľňĶĥĹģŁŹħįļĖńĭĨŅőĢŃĹķńőĥĪŀĔľįğľĹĥńĭĽġŀ 

(1.6) ĪŀĔľįğľčıĽŹĥčįĹēňįŃŹĹēģŁŹĔļňĶĥĹĎĹĹĥńĭĽġŀĔľčģŁŹħįļĖńĭĨŅőĢŃĹķńőĥňħŏĥčįğŁŎŌħ ňĖŐĥ čľįĔŐľĮňēŀĥħĽĥĨı, 
čľįňĪŀŹĭģńĥ, čľįıĠģńĥ, čľįĹĹčķńőĥčŅő, čľįĎľĮķįŃĹčľįŊĹĥčŀĔčľį, čľįėŃźĹķįŃĹįĽĦŊĹĥčŀĔčľį, čľįĐĳĦįĳĭčŀĔčľįňħŏĥġőĥ 

(1.7) ĪŀĔľįğľčŕľķĥĠĥŊĮĦľĮ ģŀĴģľē ňħőľķĭľĮ ĳŀĶĽĮģĽĴĥŔ (VISION) ĪĽĥĤčŀĔ (MISSION) ĐŐľĥŀĮĭ (VALUES) 
ŉıļňįŃŹĹēĹŃŹĥŎ ģŁŹĶŕľĐĽęŉıļĹľĔĔļĭŁĨıčįļģĦġŐĹĜľĥļčľįňēŀĥŉıļĨıčľįĠŕľňĥŀĥēľĥĎĹēĦįŀĵĽģĻ ģĽźēŋĥħĽĔĔńĦĽĥŉıļĹĥľĐġ 
 
 
 



  

[33] 
 

(2) ĪŀĔľįğľčŕľķĥĠŉıļŉĮčĦģĦľģķĥőľģŁŹŉıļĐĳľĭįĽĦĨŀĠĖĹĦįļķĳŐľēĐğļčįįĭčľį ĐğļčįįĭčľįĖńĠĮŐĹĮ ŉıļĩŐľĮ
ĔĽĠčľįĹĮŐľēĖĽĠňĔĥ įĳĭģĽźēĶŃŹĹĶľįĦģĦľģķĥőľģŁŹŉıļĐĳľĭįĽĦĨŀĠĖĹĦĠĽēčıŐľĳġŐĹčįįĭčľį Ĺĥńčįįĭčľį ĩŐľĮĔĽĠčľįŉıļĪĥĽčēľĥĎĹē
ĦįŀĵĽģĻ ĹĮŐľēĶĭŕŹľňĶĭĹ ŊĠĮĭŁĶľįļĶŕľĐĽęĶįńħŌĠőĠĽēĥŁź 

(2.1) ĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ŉġŐēġĽźēŉıļĭĹĦķĭľĮŋķőħįļĤľĥňĔőľķĥőľģŁŹĦįŀķľįĭŁĹŕľĥľĔķĥőľģŁŹŋĥčľįĦįŀķľįēľĥ
ħčġŀħįļĔŕľĳĽĥŋķőňħŏĥŌħġľĭĥŊĮĦľĮ ŉĨĥēľĥŉıļēĦħįļĭľğģŁŹĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ čŕľķĥĠ 

(2.2) ħįļĤľĥňĔőľķĥőľģŁŹĦįŀķľįĔļĭĹĦķĭľĮŉıļčŕľķĥĠĹŕľĥľĔķĥőľģŁŹŋķőķĥŐĳĮēľĥŉıļĪĥĽčēľĥŋĥįļĠĽĦġŐľēŎ ģŁŹ
ħěŀĦĽġŀēľĥĹĮŅŐıĠķıĽŹĥčĽĥŌħĬľĮŋĥĎĹĦňĎġĹŕľĥľĔģŁŹŌĠőįĽĦĭĹĦķĭľĮĔľčĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ŊĠĮĔĽĠįļĦĦēľĥŋķőĭŁčľįġįĳĔĶĹĦ
ŉıļĐĳĦĐńĭėłŹēčĽĥŉıļčĽĥĹĮŐľēňħŏĥįļĦĦňĪŃŹĹŋķőĭŁčľįģŕľēľĥģŁŹħįļĶľĥĶĹĠĐıőĹēčĽĥŉıļĦįįıńňħőľķĭľĮģŁŹĳľēŌĳőĹĮŐľēĭŁħįļĶŀģĤŀĬľĪ
ħįļĶŀģĤŀĨıģĽźēŋĥįļĮļĶĽźĥŉıļįļĮļĮľĳ 

(2.3) ħįļĤľĥňĔőľķĥőľģŁŹĦįŀķľįķįŃĹĩŐľĮĔĽĠčľįĔļĔĽĠŋķőĭŁčľįħįļĖńĭĪĥĽčēľĥįļĠĽĦħěŀĦĽġŀēľĥňĕĪľļčıńŐĭĮŐĹĮķįŃĹ
ňĕĪľļňįŃŹĹēňĪŃŹĹŋķőįľĮēľĥĨıčľįħěŀĦĽġŀēľĥŉıļĐĳľĭĐŃĦķĥőľĎĹēŊĐįēčľįģŁŹĠŕľňĥŀĥčľįĹĮŅŐ įĳĭģĽźēĪŀĔľįğľŉčőŌĎħĽęķľĹńħĶįįĐŋĥ
čľįħěŀĦĽġŀēľĥ (ĢőľĭŁ) ňħŏĥįļĮļŎ ĹĮŐľēġŐĹňĥŃŹĹēŉıļĶĭŕŹľňĶĭĹ 

(2.4) ħįļĤľĥňĔőľķĥőľģŁŹĦįŀķľįķįŃĹĩŐľĮĔĽĠčľįŌĠőĹĹčĐŕľĶĽŹēčŕľķĥĠĳŀĤŁħěŀĦĽġŀēľĥŋĥňįŃŹĹēģŁŹĶŕľĐĽę ňĪŃŹĹŋķőĪĥĽčēľĥĭŁ
ĐĳľĭňĎőľŋĔŉıļŋĖőňħŏĥĐŅŐĭŃĹŋĥčľįħěŀĦĽġŀēľĥĹĮŐľēĭŁįļĦĦŉıļħįļĶľĥĶĹĠĐıőĹēčĽĥ 

(2.5) ħįļĤľĥňĔőľķĥőľģŁŹĦįŀķľįķįŃĹĩŐľĮĔĽĠčľįŌĠőĔĽĠŋķőķĥŐĳĮēľĥġŐľēŎ ĭŁĶŐĳĥįŐĳĭŋĥčľįģŕľŉĨĥēľĥŉıļēĦħįļĭľğ
ħįļĔŕľħŁ ŊĠĮĪĥĽčēľĥįļĠĽĦĨŅőĔĽĠčľįĩŐľĮĎłźĥŌħňĎőľįŐĳĭħįļĖńĭķľįŃĹňĪŃŹĹĔĽĠģŕľŉĨĥēľĥŉıļēĦħįļĭľğĎĹēŉġŐıļĩŐľĮŉıőĳĥŕľĭľįĳĭčĽĥ
ňħŏĥŉĨĥēľĥŉıļēĦħįļĭľğĎĹēģĽźēĦįŀĵĽģĻ ňĪŃŹĹĥŕľŌħŋĖőŋĥčľįħěŀĦĽġŀēľĥŉıļĐĳĦĐńĭĐŐľŋĖőĔŐľĮġŐľēŎ ŋķőĭŁħįļĶŀģĤŀĬľĪħįļĶŀģĤŀĨı
ĶŅēĶńĠ ňĪŃŹĹŋķőĦįįıńĥŊĮĦľĮŉıļňħőľķĭľĮģŁŹĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ čŕľķĥĠŌĳőŊĠĮħįļĤľĥňĔőľķĥőľģŁŹĦįŀķľįĔļňĎőľįŐĳĭĪŀĔľįğľčıĽŹĥčįĹē
čŐĹĥĥŕľňĶĥĹĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ňĪŃŹĹĪŀĔľįğľĹĥńĭĽġŀġŐĹŌħġľĭıŕľĠĽĦ ŉıļňĭŃŹĹĥŕľŉĨĥēľĥŉıļēĦħįļĭľğŌħŋĖőŋĥčľįħěŀĦĽġŀēľĥŉıőĳ
čŏĔļĭŁčľįħįļňĭŀĥĨıňħŏĥįľĮňĠŃĹĥĳŐľňħŏĥŌħġľĭĥŊĮĦľĮŉıļňħőľķĭľĮģŁŹĳľēŌĳőķįŃĹŌĭŐ ŊĠĮĔļĭŁčľįħįĽĦħįńēňħıŁŹĮĥŉħıēķįŃĹŉčőŌĎ
ŉĨĥēľĥŉıļēĦħįļĭľğŋķőĶĹĠĐıőĹēčĽĦĶĢľĥčľįğŔģŁŹňħıŁŹĮĥŉħıēŌħĠőĳĮ 

(2.6) ĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ŌĠőĔĽĠġĽźēĩŐľĮġįĳĔĶĹĦĎłźĥĬľĮŋĥĹēĐŔčįĎĹēĦįŀĵĽģĻ ňĪŃŹĹĠŅŉıŉıļġįĳĔĶĹĦŋķőĭŁčľį
ħěŀĦĽġŀēľĥŋķőňħŏĥŌħġľĭįļĦĦēľĥķįŃĹġľĭĭľġįčľįĐĳĦĐńĭĬľĮŋĥģŁŹčŕľķĥĠĎłźĥŉıļňħŏĥĨŅőħįļĶľĥēľĥġıĹĠĔĥĶĥĽĦĶĥńĥŉıļĖŐĳĮňķıŃĹ
ĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦŋĥčľįčŕľčĽĦĠŅŉıčŀĔčľįģŁŹĠŁ 

(2.7) ĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ŌĠőĔĽĠġĽźēĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦ (Ūč.ġ.Ķ.ū) ġľĭķıĽčňčğĝŔŉıļĎőĹčŕľķĥĠĎĹēĶŕľĥĽčēľĥ
ĐğļčįįĭčľįčŕľčĽĦķıĽčģįĽĪĮŔŉıļġıľĠķıĽčģįĽĪĮŔ (č.ı.ġ.) ŉıļġıľĠķıĽčģįĽĪĮŔŉķŐēħįļňģĴŌģĮ ŋķőĭŁĹŕľĥľĔķĥőľģŁŹŉıļĐĳľĭ
įĽĦĨŀĠĖĹĦŋĥčľįčŕľčĽĦĠŅŉıčŀĔčľįŋķőňħŏĥģŁŹĥŐľňĖŃŹĹĢŃĹŉıļňħŏĥħįļŊĮĖĥŔġŐĹģńčĩŐľĮģŁŹňčŁŹĮĳĎőĹē 

(2.8) ĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ŌĠőĔĽĠġĽźēĐğļčįįĭčľįĶįįķľŉıļčŕľķĥĠĐŐľġĹĦŉģĥ (Ūč.Ķ.ġ.ū) ŋķőĭŁĹŕľĥľĔķĥőľģŁŹŉıļ
ĐĳľĭįĽĦĨŀĠĖĹĦŋĥčľįĶįįķľŉıļčŕľķĥĠĐŐľġĹĦŉģĥčįįĭčľįŉıļĨŅőĦįŀķľįįļĠĽĦĶŅēŋķőĭŁĐĳľĭňķĭľļĶĭŉıļĶĹĠĐıőĹēġľĭģŁŹčĚķĭľĮ
ŉıļĎőĹĦĽēĐĽĦĎĹēĦįŀĵĽģĻ čŕľķĥĠŌĳőėłŹēĶľĭľįĢňħįŁĮĦňģŁĮĦĹőľēĹŀēŌĠőčĽĦĹńġĶľķčįįĭħįļňĬģňĠŁĮĳčĽĥ 

(2.9) ĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ŌĠőĔĽĠġĽźēĐğļčįįĭčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮē (Ūč.Ħ.Ķ.ū) ŋķőĭŁĹŕľĥľĔķĥőľģŁŹŉıļĐĳľĭ
įĽĦĨŀĠĖĹĦŋĥčľįĪŀĔľįğľħĽęķľķįŃĹħĽĔĔĽĮňĶŁŹĮēģŁŹĹľĔĔļňčŀĠĎłźĥčĽĦčľįĠŕľňĥŀĥēľĥĎĹēĦįŀĵĽģĻ ŉıļķľģľēıĠĐĳľĭňĶŁŹĮēķįŃĹĦįŀķľį
ĐĳľĭňĶŁŹĮēŋķőġŕŹľģŁŹĶńĠ 

(2.10) ĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ŌĠőĔĽĠġĽźēĐğļčįįĭčľįčŕľčĽĦĠŅŉıčŀĔčľį (Ūč.č.č.ū) ŋķőĭŁĹŕľĥľĔķĥőľģŁŹŉıļĐĳľĭįĽĦĨŀĠĖĹĦ
ŋĥčľįĪŀĔľįğľčŕľķĥĠĥŊĮĦľĮ ķıĽčňčğĝŔŉıļŉĥĳģľēħěŀĦĽġŀģŁŹĠŁŋĥĠőľĥġŐľēŎ ŋķőňħŏĥŌħġľĭķıĽččľįčŕľčĽĦĠŅŉıčŀĔčľįģŁŹĠŁ (GOOD 
CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES) 

(2.11) ĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ĔļĳŐľĔőľēģŁŹħįłčĵľķįŃĹĨŅőĖŕľĥľęčľįģľēĳŀĖľĖŁĪňĕĪľļňįŃŹĹē ňĖŐĥ ģŁŹħįłčĵľģľēčĚķĭľĮ ģŁŹ
ħįłčĵľģľēčľįňēŀĥ ňħŏĥġőĥ ňĪŃŹĹŋķőĐĳľĭňķŏĥħįļčĹĦčľįĪŀĔľįğľŋĥňįŃŹĹēģŁŹňčŁŹĮĳčĽĦčľįĠŕľňĥŀĥĤńįčŀĔķįŃĹčľįħįļčĹĦĤńįčŀĔňħŏĥĐįĽźēĐįľĳ
ġľĭĐĳľĭĔŕľňħŏĥĎĹēňįŃŹĹēňħŏĥŉġŐıļčįğŁŎ Ōħ 

(2.12) ĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ŌĠőĔĽĠŋķőĭŁňıĎľĥńčľįĦįŀĵĽģĻ ŉıļģŁĭēľĥňĪŃŹĹįĽĦĨŀĠĖĹĦĠŅŉıčŀĔčįįĭġŐľēŎ ĎĹē
ĐğļčįįĭčľįŉıļĨŅőĢŃĹķńőĥŋķőňħŏĥŌħġľĭčĚķĭľĮŉıļįļňĦŁĮĦĎőĹĦĽēĐĽĦģŁŹňčŁŹĮĳĎőĹē 
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(3) ĔĽĠŋķőĦįŀĵĽģĻ ĭŁįļĦĦčľįĐĳĦĐńĭĬľĮŋĥ čľįġįĳĔĶĹĦĬľĮŋĥ ŉıļĔĽĠŋķőĭŁįļĦĦčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēģŁŹňķĭľļĶĭ 

įĽĠčńĭŉıļĭŁħįļĶŀģĤŀĨıĹĮŐľēňĪŁĮēĪĹ įĳĭģĽźēĭŁčľįġŀĠġľĭčľįĠŕľňĥŀĥēľĥŋĥňįŃŹĹēġŐľēŎ ĹĮŐľēġŐĹňĥŃŹĹēŉıļĶĭŕŹľňĶĭĹŋĥčľįħįļĖńĭ
ĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ňħŏĥįļĮļŎ ŊĠĮĭŁĶľįļĶŕľĐĽęĶįńħŌĠőĠĽēĥŁź 

(3.1) ħįļĤľĥňĔőľķĥőľģŁŹĦįŀķľį (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) ĔļġőĹēįľĮēľĥĨıčľįĠŕľňĥŀĥēľĥŉıļĜľĥļ
čľįňēŀĥŋĥŉġŐıļňĠŃĹĥįĳĭģĽźēįľĮēľĥĨıčľįħěŀĦĽġŀġľĭŉĨĥēľĥŉıļēĦħįļĭľğģŁŹĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ĹĥńĭĽġŀŌĳőġŐĹĐğļčįįĭčľį
ĦįŀĵĽģĻ ĹĮŐľēĥőĹĮŌġįĭľĶıļķĥłŹēĐįĽźē 

(3.2) ħįļĤľĥňĔőľķĥőľģŁŹĦįŀķľįĔļġőĹēįľĮēľĥĐĳľĭĐŃĦķĥőľŊĐįēčľįıēģńĥġŐľēŎ įĳĭģĽźēħĽęķľŉıļĹńħĶįįĐ (ĢőľĭŁ) 
ġŐĹĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ňħŏĥħįļĔŕľģńčĐįĽźēģŁŹĭŁčľįħįļĖńĭ 

(3.3) ħįļĤľĥňĔőľķĥőľģŁŹĦįŀķľįĔļġőĹēįľĮēľĥĐĠŁĐĳľĭģŁŹňčŁŹĮĳĎőĹēčĽĦĦįŀĵĽģĻ įĳĭģĽźēčľįħěŀĦĽġŀġľĭčĚķĭľĮ ŉıļ
ĎőĹčŕľķĥĠŋĥĶĽęęľģŁŹňčŁŹĮĳĎőĹēġŐľēŎ ŋķőĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ģįľĦňħŏĥįļĮļŎ ĹĮŅŐġıĹĠňĳıľ 

(4) ĔĽĠŋķőĭŁčľįħįļĖńĭĨŅőĢŃĹķńőĥňħŏĥčľįħįļĖńĭĶľĭĽęħįļĔŕľħŁĬľĮŋĥ 4 ňĠŃĹĥĥĽĦŉġŐĳĽĥĶŀźĥĶńĠįĹĦįļĮļňĳıľĦĽęĖŁĎĹē
ĦįŀĵĽģĻ ŉıļĔĽĠħįļĖńĭĳŀĶľĭĽęĨŅőĢŃĹķńőĥňħŏĥĐįĽźēĐįľĳġľĭĐĳľĭĔŕľňħŏĥŋĥčľįĠŕľňĥŀĥčŀĔčľį 

(5) ġőĹēġįļķĥĽčĢłēĐĳľĭĶŕľĐĽęĎĹēčľįčŕľčĽĦĠŅŉıčŀĔčľįģŁŹĠŁ (GOOD CORPORATE GOVERNANCE)  ŊĠĮĮłĠķıĽč
ĐĳľĭĮńġŀĤįįĭŉıļėŃŹĹĶĽġĮŔĶńĔįŀġ (FAIRNESS AND INTEGRITY) ĭŁĐĳľĭįĽĦĨŀĠĖĹĦġŐĹĨıēľĥ (ACCOUNTABILITY) ĶŐēňĶįŀĭŋķőĭŁ
čľįħěŀĦĽġŀģŁŹňħŏĥĤįįĭĹĮŐľēňĶĭĹĬľĐŉıļňħŏĥģŁŹňĖŃŹĹĢŃĹĎĹēĨŅőĭŁĶŐĳĥŌĠőňĶŁĮģńčĩŐľĮģŁŹňčŁŹĮĳĎőĹē (STAKEHOLDERS) ĭńŐēĭĽŹĥģŁŹĔļĶįőľē
ĐńğĐŐľŋķőŉčŐčŀĔčľįŉıļĨŅőĭŁĨıħįļŊĮĖĥŔįŐĳĭŋĥįļĮļĮľĳňĪŃŹĹŋķőĦįŀĵĽģĻ ĭŁčľįňġŀĦŊġģŁŹĭĽŹĥĐēŉıļĮĽŹēĮŃĥŋĥĹĥľĐġĥĹčĔľčĥŁź
ĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ĮĽēĭŁĎĹĦňĎġĹŕľĥľĔķĥőľģŁŹŋĥčľįčŕľčĽĦĠŅŉıĦįŀĵĽģĻ ŋķőħěŀĦĽġŀġľĭčĚķĭľĮĳŐľĠőĳĮķıĽčģįĽĪĮŔŉıļġıľĠ
ķıĽčģįĽĪĮŔġıĹĠĔĥħįļčľĴŉıļķįŃĹĎőĹĦĽēĐĽĦĎĹēġıľĠķıĽčģįĽĪĮŔŉķŐēħįļňģĴŌģĮ ňĖŐĥ čľįģŕľįľĮčľįģŁŹňčŁŹĮĳŊĮēčĽĥ, įľĮčľįŌĠőĭľ
ķįŃĹĔŕľķĥŐľĮŌħėłŹēĶŀĥģįĽĪĮŔģŁŹĶŕľĐĽę ňħŏĥġőĥ įĳĭģĽźēħěŀĦĽġŀġľĭčĚķĭľĮģŁŹňčŁŹĮĳĎőĹēčĽĦĤńįčŀĔĎĹēĦįŀĵĽģĻ ģńčňįŃŹĹēŉıļģńččįğŁ 

(6) ĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ĹľĔĔļĭĹĦķĭľĮŋķőĐğļčįįĭčľįĖńĠĮŐĹĮ čįįĭčľįĐĥŋĠĐĥķĥłŹēķįŃĹķıľĮĐĥ ķįŃĹĦńĐĐı
ĹŃŹĥŋĠ čįļģŕľčľįĹĮŐľēŋĠĹĮŐľēķĥłŹēŉģĥĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ŌĠő ŊĠĮĹĮŅŐĬľĮŋġőčľįĐĳĦĐńĭĠŅŉıĎĹēĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ġıĹĠĔĥ
čŕľķĥĠňēŃŹĹĥŌĎŉıļįļĮļňĳıľŋĥčľįĭĹĦĹŕľĥľĔŌĠőġľĭģŁŹňķŏĥĶĭĐĳįŉıļňķĭľļĶĭġľĭĐĳľĭĔŕľňħŏĥŋĥčľįĠŕľňĥŀĥĤńįčŀĔĎĹēĦįŀĵĽģĻ 
ŉıļĭŁĹŕľĥľĔĮčňıŀčňĪŀčĢĹĥňħıŁŹĮĥŉħıēķįŃĹŉčőŌĎčľįĭĹĦĹŕľĥľĔŌĠőģńčňįŃŹĹēģńččįğŁňĭŃŹĹňķŏĥĶĭĐĳįŉıļňķĭľļĶĭ 
 čľįĭĹĦĹŕľĥľĔĠĽēčıŐľĳŋĥĳįįĐčŐĹĥġőĹēŌĭŐĭŁıĽčĵğļňħŏĥčľįĭĹĦĹŕľĥľĔģŁŹģŕľŋķőĨŅőįĽĦĭĹĦĹŕľĥľĔĶľĭľįĢĪŀĔľįğľŉıļ
ĹĥńĭĽġŀįľĮčľįģŁŹĭŁĶŐĳĥŌĠőňĶŁĮķįŃĹĭŁĐĳľĭĎĽĠŉĮőēģľēĨıħįļŊĮĖĥŔĹŃŹĥŋĠčĽĦĦįŀĵĽģĻ ķįŃĹĦįŀĵĽģŋĥňĐįŃĹ ĮčňĳőĥňħŏĥčľįĹĥńĭĽġŀįľĮčľįģŁŹ
ňħŏĥŌħġľĭĥŊĮĦľĮŉıļķıĽčňčğĝŔģŁŹĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ŌĠőĪŀĔľįğľŉıļĹĥńĭĽġŀŌĳőŉıőĳ 

(7) ġőĹēĔĽĠŋķőĭŁčľįħįļĖńĭĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ĹĮŐľēĥőĹĮ 3 ňĠŃĹĥġŐĹĐįĽźēŉıļčŕľķĥĠŋķőĭŁčľįħįļňĭŀĥĨıčľį
ħěŀĦĽġŀēľĥĎĹēĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ňħŏĥħįļĔŕľģńčħŁ 

(8) ĶŐēňĶįŀĭŋķőĪĥĽčēľĥģńčįļĠĽĦĭŁĔŀġĶŕľĥłčŋĥĔįŀĮĤįįĭŉıļĐńğĤįįĭ ŊĠĮĔĽĠģŕľĔįįĮľĦįįğĤńįčŀĔňħŏĥıľĮıĽčĵğŔĹĽčĵį 
ňĪŃŹĹŋķőĪĥĽčēľĥģńčĐĥģńčįļĠĽĦňĎőľŋĔĢłēĭľġįĜľĥĠőľĥĔįŀĮĤįįĭģŁŹĦįŀĵĽģĻ ŋĖőŋĥčľįĠŕľňĥŀĥĤńįčŀĔ ŉıļġįļķĥĽčĢłēĐĳľĭĶŕľĐĽęĎĹē
įļĦĦĐĳĦĐńĭĬľĮŋĥŉıļįļĦĦčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮē ňĪŃŹĹıĠĐĳľĭňĶŁŹĮēčľįģńĔįŀġĐĹįŔįĽħĖĽŹĥŉıļčľįŋĖőĹŕľĥľĔģŁŹŌĭŐĢŅčġőĹē įĳĭģĽźē
ħőĹēčĽĥčľįčįļģŕľĨŀĠčĚķĭľĮģŁŹňčŁŹĮĳĎőĹēčĽĦĤńįčŀĔĎĹēĦįŀĵĽģĻ ģńčňįŃŹĹēģńččįğŁ 

(9) ĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ňħŀĠŊĹčľĶŋķőĶŀģĤŀŉčŐčįįĭčľįģńčĐĥŋĥčľįňĶĥĹĳľįļčľįħįļĖńĭňħŏĥčľįıŐĳēķĥőľĹĮŐľēĥőĹĮ 
10 ĳĽĥģŕľčľįčŐĹĥčľįħįļĖńĭ ŊĠĮĳŀĤŁĶŐēĳľįļčľįħįļĖńĭŌħģŁŹňıĎľĥńčľįĦįŀĵĽģĻ ģľē E-Mail Address : saharat@lannar.com ķįŃĹ  
ŊģįĶľį : 0-2253-6822 ňĪŃŹĹňıĎľĥńčľįĦįŀĵĽģĻ ĔļŌĠőĦįįĔńňħŏĥĳľįļčľįħįļĖńĭĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ġŐĹŌħ 
 
 
 
 

mailto:saharat@lannar.com
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(10) ĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ňħŏĥĨŅőŉġŐēġĽźēňıĎľĥńčľįĦįŀĵĽģŉıļčŕľķĥĠĎĹĦňĎġĹŕľĥľĔķĥőľģŁŹŉıļĐĳľĭįĽĦĨŀĠĖĹĦĎĹē
ňıĎľĥńčľįĦįŀĵĽģĻ ŋķőħěŀĦĽġŀķĥőľģŁŹĠőĳĮĐĳľĭįĽĦĨŀĠĖĹĦ įļĭĽĠįļĳĽēŉıļėŃŹĹĶĽġĮŔĶńĔįŀġ ĠĽēġŐĹŌħĥŁź 

(č) ĔĽĠħįļĖńĭĨŅőĢŃĹķńőĥ ŉıļĔĽĠħįļĖńĭĐğļčįįĭčľįŋķőňħŏĥŌħġľĭģŁŹčĚķĭľĮ ŉıļĎőĹĦĽēĐĽĦĎĹēĦįŀĵĽģĻ čŕľķĥĠ  
(Ď) ĦĽĥģłčįľĮēľĥčľįħįļĖńĭĨŅőĢŃĹķńőĥ ŉıļįľĮēľĥčľįħįļĖńĭĐğļčįįĭčľįįĳĭģĽźēġŀĠġľĭŋķőĭŁčľįħěŀĦĽġŀġľĭĭġŀ

ģŁŹħįļĖńĭĨŅőĢŃĹķńőĥŉıļĭġŀģŁŹħįļĖńĭĐğļčįįĭčľįĹĮŐľēĐįĦĢőĳĥŉıļĢŅčġőĹē 
(Đ) ĠŅŉıŋķőčľįňħŀĠňĨĮĎőĹĭŅıŉıļįľĮēľĥĶľįĶĥňģĴŋĥĶŐĳĥģŁŹįĽĦĨŀĠĖĹĦġľĭįļňĦŁĮĦŉıļĎőĹčŕľķĥĠĎĹē č.ı.ġ. 

ŉıļ ġ.ı.ģ. 
(ē) ĔĽĠģŕľŉıļňčŏĦįĽčĵľňĹčĶľį ŌĠőŉčŐ ģļňĦŁĮĥčįįĭčľį ķĥĽēĶŃĹĥĽĠħįļĖńĭĐğļčįįĭčľį įľĮēľĥčľįħįļĖńĭ

Đğļčįįĭčľį ķĥĽēĶŃĹĥĽĠħįļĖńĭĨŅőĢŃĹķńőĥ įľĮēľĥčľįħįļĖńĭĨŅőĢŃĹķńőĥ įľĮēľĥħįļĔŕľħŁĎĹēĦįŀĵĽģĻ ŉıļňĹčĶľįĹŃŹĥġľĭģŁŹčĚķĭľĮ
čŕľķĥĠ (ĢőľĭŁ) 

(Ĕ) ňčŏĦįĽčĵľįľĮēľĥčľįĭŁĶŐĳĥŌĠőňĶŁĮģŁŹčįįĭčľįŉıļĨŅőĦįŀķľįįľĮēľĥġŐĹĦįŀĵĽģĻ  
(ĕ) ŋķőĐŕľŉĥļĥŕľňĦŃźĹēġőĥŉčŐčįįĭčľįňčŁŹĮĳčĽĦĎőĹčŕľķĥĠ čĚįļňĦŁĮĦŉıļĎőĹĦĽēĐĽĦġŐľēŎ ĎĹēĦįŀĵĽģĻ ŉıļġŀĠġľĭ

ŋķőĭŁčľįħěŀĦĽġŀĹĮŐľēĢŅčġőĹēŉıļĶĭŕŹľňĶĭĹ įĳĭĢłēįľĮēľĥčľįňħıŁŹĮĥŉħıēģŁŹĭŁĥĽĮĶŕľĐĽęŉčŐčįįĭčľį  
(Ė) ĠŅŉıčŀĔčįįĭĎĹēĐğļčįįĭčľįŉıļĠŕľňĥŀĥčľįňįŃŹĹēĹŃŹĥŎ ġľĭģŁŹčĚķĭľĮčŕľķĥĠķįŃĹġľĭģŁŹŌĠőįĽĦĭĹĦķĭľĮ

ĔľčĐğļčįįĭčľį 
(11) čįįĭčľįŉġŐıļĐĥĔļġőĹēĮłĠĢŃĹŉıļħěŀĦĽġŀĠĽēġŐĹŌħĥŁź 

(č) ġőĹēŌĭŐħįļčĹĦčŀĔčľįĹĽĥĭŁĶĬľĪĹĮŐľēňĠŁĮĳčĽĥŉıļňħŏĥčľįŉĎŐēĎĽĥčĽĦčŀĔčľįĎĹēĦįŀĵĽģĻ ķįŃĹňĎőľňħŏĥķńőĥĶŐĳĥ
ŋĥķőľēķńőĥĶŐĳĥĶľĭĽęķįŃĹķńőĥĶŐĳĥŌĭŐĔŕľčĽĠĐĳľĭįĽĦĨŀĠŋĥķőľēķńőĥĶŐĳĥĔŕľčĽĠķįŃĹňħŏĥčįįĭčľįĎĹēĦįŀĵĽģňĹčĖĥķįŃĹĦįŀĵĽģ  ĥŀġŀĦńĐĐı
ĹŃŹĥģŁŹħįļčĹĦčŀĔčľįĹĽĥĭŁĶĬľĪĹĮŐľēňĠŁĮĳčĽĥŉıļňħŏĥčľįŉĎŐēĎĽĥčĽĦčŀĔčľįĎĹēĦįŀĵĽģĻ ŌĭŐĳŐľĔļģŕľňĪŃŹĹħįļŊĮĖĥŔĎĹēġĥňĹēķįŃĹĨŅőĹŃŹĥ 
ňĳőĥŉġŐĔļŌĠőŉĔőēŋķőģŁŹħįļĖńĭĨŅőĢŃĹķńőĥģįľĦčŐĹĥģŁŹĔļĭŁĭġŀŉġŐēġĽźē 

(Ď) ġőĹēŉĔőēŋķőĦįŀĵĽģĻ ģįľĦŊĠĮŌĭŐĖĽčĖőľ ķľčĭŁĶŐĳĥŌĠőňĶŁĮŌĭŐĳŐľŊĠĮġįēķįŃĹŊĠĮĹőĹĭŋĥĶĽęęľģŁŹĦįŀĵĽģĻ ķįŃĹ
ĦįŀĵĽģŋĥňĐįŃĹģŕľĎłźĥ ķįŃĹĢŃĹķńőĥķįŃĹķıĽčģįĽĪĮŔĹŃŹĥŋĥĦįŀĵĽģĻ ķįŃĹĦįŀĵĽģŋĥňĐįŃĹňĪŀŹĭĎłźĥķįŃĹıĠıē 

(12) čľįĳľēŉĨĥčıĮńģĤŔĎĹēĦįŀĵĽģĻ ŉıļčľįĥŕľŌħħěŀĦĽġŀ 
ŋĥčľįħįļĖńĭĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ģńčħŁ ĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ĔļįŐĳĭčĽĥĪŀĔľįğľŉĨĥēľĥčľįĳľēŉĨĥ čıĮńģĤŔ

ħįļĔŕľħŁŉıļŉĨĥıŐĳēķĥőľ 3 ħŁ ŊĠĮŋĥħŁ 2561 ģŁŹĨŐľĥĭľ ĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ŌĠőįŐĳĭčĽĥĪŀĔľįğľŉĨĥēľĥčľįĳľēŉĨĥčıĮńģĤŔ
ħįļĔŕľħŁ 2562-2564 ŉıļĬľĮķıĽēĔľčĥŁźĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ čŏĔļġŀĠġľĭĐĳľĭĐŃĦķĥőľĔľčĩŐľĮĔĽĠčľįŋĥčľįĥŕľŉĨĥēľĥčľį
ĳľēŉĨĥčıĮńģĤŔĠĽēčıŐľĳŌħħěŀĦĽġŀġľĭ ŊĠĮĩŐľĮĔĽĠčľįĔļġőĹēįľĮēľĥňįŃŹĹēŉĨĥēľĥčľįĳľēŉĨĥčıĮńģĤŔĠĽēčıŐľĳŋķőģŁŹħįļĖńĭ
ĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ įĽĦģįľĦġľĭıŕľĠĽĦňħŏĥħįļĔŕľ 

¶ ħįļĤľĥčįįĭčľįĭŁĦģĦľģ ķĥőľģŁŹŉıļĐĳľĭįĽĦĨŀĠĖĹĦĠĽēġŐĹŌħĥŁź 
(1) ňįŁĮčħįļĖńĭĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ŉıļĠŅŉıŋķőĭŁčľįĔĽĠĶŐēķĥĽēĶŃĹĥĽĠħįļĖńĭįĳĭģĽźēňĹčĶľįġŐľēŎ ňĪŃŹĹŋķő

ĐğļčįįĭčľįŌĠőįĽĦĎőĹĭŅıĹĮŐľēňĪŁĮēĪĹŉıļģĽĥňĳıľ 
(2) ĶĥĽĦĶĥńĥŉıļňĶįŀĭĶįőľēĭľġįĜľĥčľįčŕľčĽĦĠŅŉıčŀĔčľįģŁŹĠŁĎĹēĐğļčįįĭčľį ġŀĠġľĭĠŅŉıčľįĦįŀķľįĔĽĠčľįĎĹēĩŐľĮ

Ħįŀķľį ĐĹĮŋķőĐŕľŉĥļĥŕľŉıļĖŐĳĮňķıŃĹŉġŐġőĹēŌĭŐĭŁĶŐĳĥįŐĳĭŉıļŌĭŐčőľĳčŐľĮčľįĦįŀķľįēľĥħčġŀħįļĔŕľĳĽĥ 
(3) ġőĹēĭŁĬľĳļĨŅőĥŕľĠŅŉıčįįĭčľįĭŀŋķőĹĮŅŐĬľĮŋġőĹŀģĤŀĪıĎĹēĩŐľĮĦįŀķľįŊĠĮģŕľķĥőľģŁŹħįļĤľĥģŁŹħįļĖńĭĐğļčįįĭčľį

ĦįŀĵĽģĻ ŉıļħįļĤľĥģŁŹħįļĖńĭĨŅőĢŃĹķńőĥŊĠĮĐĳĦĐńĭčľįħįļĖńĭŋķőňħŏĥŌħġľĭĎőĹĦĽēĐĽĦĎĹēĦįŀĵĽģĻ ŉıļġľĭįļňĦŁĮĦĳľįļģŁŹčŕľķĥĠŌĳő 
ġıĹĠĔĥĦģĦĽęęĽġŀčĚķĭľĮģŁŹňčŁŹĮĳĎőĹēŊĠĮňĐįŐēĐįĽĠ 

(4) ĠŅŉıŋķőĭŁčľįġŀĠġŐĹĶŃŹĹĶľįįļķĳŐľēĨŅőĢŃĹķńőĥ čįįĭčľį ŉıļĩŐľĮĦįŀķľįňħŏĥŌħĹĮŐľēĭŁħįļĶŀģĤŀĬľĪ ĭŁčľįħįļĶľĥ
įŐĳĭĭŃĹčĽĥŉıļĨıĽčĠĽĥčľįĠŕľňĥŀĥčŀĔčľįĎĹēĦįŀĵĽģĻ ŋķőňĔįŀęňġŀĦŊġġľĭŉĨĥēľĥŉıļňħőľķĭľĮŋĥįļĮļĮľĳ 

(5) ħěŀĦĽġŀķĥőľģŁŹĹŃŹĥŋĠġľĭģŁŹčĚķĭľĮčŕľķĥĠŌĳőŊĠĮňĕĪľļŋķőňħŏĥķĥőľģŁŹĎĹēħįļĤľĥčįįĭčľį 
 



  

[36] 
 

¶ ŉĥĳħěŀĦĽġŀĎĹēĐğļčįįĭčľį 
ňĪŃŹĹŉĶĠēĢłēňĔġĥľįĭğŔŋĥčľįĠŕľňĥŀĥĤńįčŀĔĎĹēĦįŀĵĽģĻ ĹĮŐľēŊħįŐēŋĶ ĭŁĐńğĤįįĭ ĭŁĐĳľĭįĽĦĨŀĠĖĹĦġŐĹĨŅőĭŁĶŐĳĥŌĠőňĶŁĮģńčĩŐľĮ 

ŉıļĭŁĐĳľĭňħŏĥĭŃĹĹľĖŁĪ ĔłēčŕľķĥĠŉĥĳħěŀĦĽġŀģŁŹĠŁĎĹēĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ėłŹēĢŃĹňħŏĥĔįįĮľĦįįğŋĥčľįħěŀĦĽġŀķĥőľģŁŹ ĠĽēĥŁź 
(1) ħěŀĦĽġŀķĥőľģŁŹŋķőňħŏĥŌħġľĭčĚķĭľĮ čĚįļňĦŁĮĦģŁŹňčŁŹĮĳĎőĹē ĎőĹĦĽēĐĽĦĎĹēĦįŀĵĽģĻ ŉıļĭġŀģŁŹħįļĖńĭĐğļčįįĭčľįŉıļĨŅőĢŃĹķńőĥ 
(2) ĦįŀķľįēľĥĠőĳĮĐĳľĭėŃŹĹĶĽġĮŔĶńĔįŀġ ĳľēġĽĳňħŏĥčıľēĹĮŐľēňĐįŐēĐįĽĠ ġıĹĠĔĥĭŁĐĳľĭňħŏĥĹŀĶįļģĽźēčľįġĽĠĶŀĥŋĔŉıļčľį

ħįļĪİġŀħěŀĦĽġŀġŐľēŎ 
(3) ŋķőĹŕľĥľĔĨŅőĦįŀķľįŋĥčľįĠŕľňĥŀĥēľĥħįļĔŕľĳĽĥĹĮŐľēňġŏĭģŁŹ ŊĠĮŌĭŐňĎőľŌħĖŁźĥŕľčľįĠŕľňĥŀĥēľĥĠĽēčıŐľĳŊĠĮŌĭŐĭŁňķġńĨıĶĭĐĳį 
(4) ŌĭŐĭŁĶŐĳĥŌĠőĶŐĳĥňĶŁĮŋĥčŀĔčľįģŁŹňħŏĥĤńįčŀĔģŁŹňčŁŹĮĳĎőĹēčĽĦĦįŀĵĽģĻ ŉıļĦįŀĵĽģŋĥňĐįŃĹķįŃĹŋĥčŀĔčľįģŁŹĭŁıĽčĵğļňħŏĥčľį

ŉĎŐēĎĽĥčĽĦĦįŀĵĽģĻ ķįŃĹĦįŀĵĽģŋĥňĐįŃĹŌĭŐĳŐľŊĠĮģľēġįēķįŃĹģľēĹőĹĭ 
(5) ķıŁčňıŁŹĮēĐĳľĭĎĽĠŉĮőēģľēĨıħįļŊĮĖĥŔĶŐĳĥġĥġŐĹĨıħįļŊĮĖĥŔĎĹēĦįŀĵĽģĻ ňĪŃŹĹŋķőčľįĦįŀķľįēľĥňħŏĥŌħĹĮŐľēĭŁ

ħįļĶŀģĤŀĬľĪħįļĶŀģĤŀĨıňġŏĭģŁŹ 
(6) ĦįŀķľįēľĥĠőĳĮĐĳľĭįļĭĽĠįļĳĽē ŉıļŌĭŐĶįőľēĎőĹĨŅčĭĽĠģŁŹĹľĔĎĽĠŉĮőēčĽĦķĥőľģŁŹĎĹēġĥŋĥĬľĮķıĽē 
(7) ŌĭŐŉĶĳēķľĨıħįļŊĮĖĥŔĹĽĥĭŀĖĹĦĔľččľįģŕľēľĥŌĭŐĳŐľģľēġįēķįŃĹģľēĹőĹĭ 
(8) ħěŀĦĽġŀķĥőľģŁŹĹĮŐľēňġŏĭĐĳľĭĶľĭľįĢ ňĪŃŹĹŋķőňčŀĠħįļŊĮĖĥŔĶŅēĶńĠġŐĹĹēĐŔčįĎĹēĦįŀĵĽģĻ 
(9) ŌĭŐčįļģŕľčľįŋĠŎ ģŁŹĹľĔĭŁĨıŋķőňčŀĠčľįĦĽŹĥģĹĥĨıħįļŊĮĖĥŔĎĹēĦįŀĵĽģĻ ķįŃĹňħŏĥčľįňĹŃźĹħįļŊĮĖĥŔŋķőĦńĐĐıķįŃĹ       

ĥŀġŀĦńĐĐıĹŃŹĥ 
(10) ĭńŐēĭĽŹĥģŁŹĔļħőĹēčĽĥŉıļĎĔĽĠčľįčįļģŕľģŁŹĶŐĹŌħŋĥģľēģńĔįŀġ ŊĠĮĢŃĹňħŏĥňįŃŹĹēģŁŹġőĹēĠŕľňĥŀĥčľįĹĮŐľēįĳĠňįŏĳŉıļňĠŏĠĎľĠ

ňĪŃŹĹĶįőľēĐŐľĥŀĮĭŉıļĬľĪıĽčĵğŔģŁŹĠŁġŐĹĹēĐŔčįĎĹēĦįŀĵĽģĻ 

¶ ňıĎľĥńčľįĦįŀĵĽģĻ 
ĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ŌĠőŉġŐēġĽźēĥľĮĶķįĽĜ ĳĽĞĥĤįįĭįĽčĵŔ ňħŏĥňıĎľĥńčľįĦįŀĵĽģĻ (ĠŅħįļĳĽġŀŉıļĎőĹĭŅıŊĠĮĶĽēňĎħŋĥķĥőľģŁŹ 

150 ĎĹēįľĮēľĥħįļĔŕľħŁĕĦĽĦĥŁź) ŊĠĮčŕľķĥĠĎĹĦňĎġĹŕľĥľĔķĥőľģŁŹŉıļĐĳľĭįĽĦĨŀĠĖĹĦĎĹēňıĎľĥńčľįĦįŀĵĽģĻ ŌĳőĠĽēġŐĹŌħĥŁź 
(1) ŋķőĐŕľŉĥļĥŕľňĦŃźĹēġőĥŉčŐčįįĭčľįňčŁŹĮĳčĽĦĎőĹčŕľķĥĠ čĚįļňĦŁĮĦŉıļĎőĹĦĽēĐĽĦġŐľēŎ ĎĹēĦįŀĵĽģĻ įĳĭģĽźēčĚķĭľĮŉıļ

čĚňčğĝŔġŐľēŎ ģŁŹĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ĐĳįįŅő ŉıļġŀĠġľĭŋķőĭŁčľįħěŀĦĽġŀĹĮŐľēĢŅčġőĹēŉıļĶĭŕŹľňĶĭĹ įĳĭĢłēįľĮēľĥčľįňħıŁŹĮĥŉħıēģŁŹĭŁ
ĥĽĮĶŕľĐĽęŉčŐčįįĭčľįňĪŃŹĹįĽĦģįľĦŉıļĪŀĔľįğľňħŏĥŉġŐıļňįŃŹĹēŉġŐıļčįğŁŎ Ōħ 

(2) ĔĽĠħįļĖńĭĨŅőĢŃĹķńőĥŉıļħįļĖńĭĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ŋķőňħŏĥŌħġľĭčĚķĭľĮŉıļĎőĹĦĽēĐĽĦĎĹēĦįŀĵĽģĻ ġıĹĠĔĥĎőĹĪłē
ħěŀĦĽġŀġŐľēŎ ĎĹēķĥŐĳĮįľĖčľįģŁŹňčŁŹĮĳĎőĹē 

(3) ĔĠĦĽĥģłčįľĮēľĥčľįħįļĖńĭĨŅőĢŃĹķńőĥ ŉıļčľįħįļĖńĭĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ įĳĭģĽźēġŀĠġľĭŋķőĭŁčľįħěŀĦĽġŀġľĭĭġŀģŁŹ
ħįļĖńĭĨŅőĢŃĹķńőĥŉıļĭġŀģŁŹħįļĖńĭĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ 

(4) ĠŅŉıŋķőčľįňħŀĠňĨĮĎőĹĭŅıŉıļįľĮēľĥĶĥňģĴŋĥĶŐĳĥģŁŹįĽĦĨŀĠĖĹĦġľĭįļňĦŁĮĦŉıļĎőĹčŕľķĥĠĎĹēĶŕľĥĽčēľĥĐğļčįįĭčľį
čŕľčĽĦķıĽčģįĽĪĮŔŉıļġıľĠķıĽčģįĽĪĮŔ ġıľĠķıĽčģįĽĪĮŔŉķŐēħįļňģĴŌģĮ ŉıļčĚķĭľĮģŁŹňčŁŹĮĳĎőĹē 

(5) ĔĽĠģŕľŉıļňčŏĦįĽčĵľňĹčĶľįĠĽēġŐĹŌħĥŁź  
(5.1) ģļňĦŁĮĥčįįĭčľį  
(5.2) ķĥĽēĶŃĹĥĽĠħįļĖńĭĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ŉıļįľĮēľĥčľįħįļĖńĭĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ  
(5.3) ķĥĽēĶŃĹĥĽĠħįļĖńĭĨŅőĢŃĹķńőĥŉıļįľĮēľĥčľįħįļĖńĭĨŅőĢŃĹķńőĥ  
(5.4) ŉĦĦŉĶĠēįľĮčľįĎőĹĭŅıħįļĔŕľħŁ (ŉĦĦ 56-1) ŉıļįľĮēľĥħįļĔŕľħŁ (ŉĦĦ 56-2)  

(6) ňčŏĦįĽčĵľįľĮēľĥčľįĭŁĶŐĳĥŌĠőňĶŁĮģŁŹčįįĭčľįŉıļĨŅőĦįŀķľįįľĮēľĥġŐĹĦįŀĵĽģĻ  
(7) ĠŅŉıčŀĔčįįĭĎĹēĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ŉıļĠŕľňĥŀĥčľįňįŃŹĹēĹŃŹĥŎġľĭģŁŹčĚķĭľĮčŕľķĥĠķįŃĹġľĭģŁŹŌĠőįĽĦĭĹĦķĭľĮĔľč

ĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ķįŃĹġľĭģŁŹĐğļčįįĭčľįčŕľčĽĦġıľĠģńĥħįļčľĴčŕľķĥĠ 
(8) ňħŀĠňĨĮĐńğĶĭĦĽġŀŉıļħįļĶĦčľįğŔĎĹēňıĎľĥńčľįĦįŀĵĽģĻ ŌĳőŋĥŉĦĦŉĶĠēįľĮčľįĎőĹĭŅıħįļĔŕľħŁ (ŉĦĦ 56-1) įľĮēľĥ

ħįļĔŕľħŁ (ŉĦĦ 56-2) ŉıļĦĥňĳŏĦŌėġŔĎĹēĦįŀĵĽģĻ 
 



  

[37] 
 

ĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦ 
 

ĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦ ėłŹēňįŁĮčĖŃŹĹĮŐĹĳŐľ ŪĐğļčįįĭčľį č.ġ.Ķ.ū ŌĠőįĽĦčľįŉġŐēġĽźēĔľčĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ŋķőĭŁ
ĹŕľĥľĔķĥőľģŁŹŉıļĐĳľĭįĽĦĨŀĠĖĹĦġľĭčĚĦĽġįģŁŹĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ čŕľķĥĠĎłźĥ ŊĠĮĭŁĶľįļĶŕľĐĽęĶįńħŌĠőĠĽēĥŁź 

(1) ĐńğĶĭĦĽġŀ 
(č) ġőĹēňħŏĥčįįĭčľįĹŀĶįļ 
(Ď) ġőĹēŌĭŐňħŏĥčįįĭčľįģŁŹŌĠőįĽĦĭĹĦķĭľĮĔľčĐğļčįįĭčľįŋķőġĽĠĶŀĥŋĔŋĥčľįĠŕľňĥŀĥčŀĔčľįĎĹēĦįŀĵĽģĻ 

ĦįŀĵĽģŋķęŐ ĦįŀĵĽģĮŐĹĮ ĦįŀĵĽģįŐĳĭ ĦįŀĵĽģĮŐĹĮıŕľĠĽĦňĠŁĮĳčĽĥ ķįŃĹĥŀġŀĦńĐĐıģŁŹĹľĔĭŁĐĳľĭĎĽĠŉĮőē ĮčňĳőĥčľįġĽĠĶŀĥŋĔŋĥįŅħŉĦĦ
ĎĹēĹēĐŔĐğļ (COLLECTIVE DECISION) 

(Đ) ġőĹēŌĭŐňħŏĥčįįĭčľįĎĹēĦįŀĵĽģŋķęŐ ĦįŀĵĽģĮŐĹĮ ķįŃĹĦįŀĵĽģĮŐĹĮıŕľĠĽĦňĠŁĮĳčĽĥ ŉıļ  
(ē) ĭŁĐĳľĭįŅőŉıļħįļĶĦčľįğŔňĪŁĮēĪĹģŁŹĔļĶľĭľįĢģŕľķĥőľģŁŹŋĥĜľĥļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦ ģĽźēĥŁźġőĹēĭŁčįįĭčľį

ġįĳĔĶĹĦĹĮŐľēĥőĹĮķĥłŹēĐĥģŁŹĭŁĐĳľĭįŅőŉıļħįļĶĦčľįğŔňĪŁĮēĪĹģŁŹĔļĶľĭľįĢģŕľķĥőľģŁŹŋĥčľįĶĹĦģľĥĐĳľĭĥŐľňĖŃŹĹĢŃĹĎĹēēĦ
čľįňēŀĥŌĠő 

(2) ĹēĐŔħįļčĹĦ 
ĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦġőĹēŌĠőįĽĦčľįŉġŐēġĽźēĔľčĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ėłŹēĭŁĔŕľĥĳĥĹĮŐľēĥőĹĮ 3 Đĥ 

ħįļčĹĦĠőĳĮħįļĤľĥčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦ 1 Đĥ ŉıļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦĹĮŐľēĥőĹĮ 2 Đĥ ŊĠĮĭŁĐńğĶĭĦĽġŀġľĭ (1) Ďőľēġőĥ ŉıļ
ŋķőĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦŉġŐēġĽźēĦńĐĐıģŁŹňķĭľļĶĭňħŏĥňıĎľĥńčľįĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦĹŁč 1 Đĥ ŊĠĮĭŁįľĮĖŃŹĹ 
ĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦ ĠĽēĥŁź 

 

įľĮĖŃŹĹčįįĭčľį 
 

ġŕľŉķĥŐē 
ĔŕľĥĳĥĐįĽźēģŁŹňĎőľ
ħįļĖńĭŋĥħŁ 2561 

(1) ĥľĮĨĠńē ňġĖļĴįŀĥģįŔ ħįļĤľĥčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦ 10 ŋĥ 10 ĐįĽźē 
(2) ĥľēĠĳēčĭı ĶńĖľŊġ  čįįĭčľįġįĳĔĶĹĦ  10 ŋĥ 10 ĐįĽźē 
(3) ĥľĮĹĠńıĮŔ ġĽğĝįĽġĥŔ čįįĭčľįġįĳĔĶĹĦ  10 ŋĥ 10 ĐįĽźē 
(4)  ĥľēĳįįğľ  ĖĭŊĐččįĳĠ ňıĎľĥńčľį  10 ŋĥ 10 ĐįĽźē 

 
(3) ĳľįļčľįĠŕľįēġŕľŉķĥŐē 
čįįĭčľįġįĳĔĶĹĦ (įĳĭģĽźēħįļĤľĥčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦ) ĭŁĳľįļčľįĠŕľįēġŕľŉķĥŐēĐįľĳıļ 3 ħŁ čįįĭčľį

ġįĳĔĶĹĦėłŹēĪőĥĔľčġŕľŉķĥŐēġľĭĳľįļĹľĔĔļŌĠőįĽĦčľįŉġŐēġĽźēŋķĭŐĹŁčŌĠő 
ňĭŃŹĹčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦĐįĦĳľįļčľįĠŕľįēġŕľŉķĥŐēķįŃĹĭŁňķġńģŁŹŌĭŐĶľĭľįĢĹĮŅŐŌĠőĔĥĐįĦĳľįļģŕľŋķőĶĭľĖŀčĭŁĥőĹĮ

čĳŐľĔŕľĥĳĥģŁŹčŕľķĥĠŋĥ (2) Ďőľēġőĥ ģŁŹħįļĖńĭĨŅőĢŃĹķńőĥķįŃĹĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ĔļġőĹēŉġŐēġĽźēčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦŋķĭŐŋķő
ĐįĦĢőĳĥŋĥģĽĥģŁķįŃĹĹĮŐľēĖőľĬľĮŋĥ 3 ňĠŃĹĥĥĽĦġĽźēŉġŐĳĽĥģŁŹĭŁĔŕľĥĳĥĶĭľĖŀčŌĭŐĐįĦĢőĳĥġľĭ(2) Ďőľēġőĥ ňĪŃŹĹŋķőňčŀĠĐĳľĭġŐĹňĥŃŹĹē
ŋĥčľįĠŕľňĥŀĥēľĥ 

(4) ĹŕľĥľĔķĥőľģŁŹŉıļĐĳľĭįĽĦĨŀĠĖĹĦĎĹēĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦ 
(4.1) ĶĹĦģľĥŋķőĦįŀĵĽģĻ ĭŁčľįįľĮēľĥģľēčľįňēŀĥĹĮŐľēĢŅčġőĹēŉıļĭŁčľįňħŀĠňĨĮĎőĹĭŅıģŁŹňĪŁĮēĪĹ 
(4.2) ĶĹĦģľĥŋķőĦįŀĵĽģĻ ĭŁįļĦĦčľįĐĳĦĐńĭĬľĮŋĥ (INTERNAL CONTROL) ŉıļįļĦĦčľįġįĳĔĶĹĦĬľĮŋĥ 

(INTERNAL AUDIT) ģŁŹĭŁĐĳľĭňķĭľļĶĭŉıļĭŁħįļĶŀģĤŀĬľĪħįļĶŀģĤŀĨı įĳĭģĽźēĪŀĔľįğľĐĳľĭňħŏĥĹŀĶįļĎĹēķĥŐĳĮēľĥ
ġįĳĔĶĹĦĬľĮŋĥġıĹĠĔĥŋķőĐĳľĭňķŏĥĖĹĦŋĥčľįĪŀĔľįğľŉġŐēġĽźē ŊĮčĮőľĮ ňıŀčĔőľēķĽĳķĥőľķĥŐĳĮēľĥġįĳĔĶĹĦĬľĮŋĥ ķįŃĹ
ķĥŐĳĮēľĥĹŃŹĥŋĠģŁŹįĽĦĨŀĠĖĹĦňčŁŹĮĳčĽĦčľįġįĳĔĶĹĦĬľĮŋĥ 
 



  

[38] 
 

(4.3) ĶĹĦģľĥŋķőĦįŀĵĽģĻ ħěŀĦĽġŀġľĭčĚķĭľĮĳŐľĠőĳĮķıĽčģįĽĪĮŔŉıļġıľĠķıĽčģįĽĪĮŔįĳĭģĽźē ĎőĹčŕľķĥĠĎĹē
ġıľĠķıĽčģįĽĪĮŔŉķŐēħįļňģĴŌģĮ ŉıļčĚķĭľĮģŁŹňčŁŹĮĳĎőĹēčĽĦĤńįčŀĔĎĹēĦįŀĵĽģĻ 

(4.4) ĶĹĦģľĥĐĳľĭĢŅčġőĹēĎĹēňĹčĶľįĹőľēĹŀēŉıļŉĦĦħįļňĭŀĥġĥňĹēňčŁŹĮĳčĽĦĭľġįčľįġŐĹġőľĥĐĹįŔįĽħĖĽŹĥĎĹē
ĦįŀĵĽģĻ ġľĭŊĐįēčľįŉĥĳįŐĳĭħěŀĦĽġŀĎĹēĬľĐňĹčĖĥŌģĮŋĥčľįġŐĹġőľĥģńĔįŀġ 

(4.5) ĪŀĔľįğľĐĽĠňıŃĹčŉıļňĶĥĹŉġŐēġĽźēĨŅőĶĹĦĦĽęĖŁĎĹēĦįŀĵĽģĻ ŉıļňĶĥĹĐŐľġĹĦŉģĥĎĹēĨŅőĶĹĦĦĽęĖŁįĳĭģĽźē
čľįňĶĥĹŉġŐēġĽźēĨŅőĶĹĦĦĽęĖŁįľĮňĠŀĭŋķőčıĽĦňĎőľĭľŋķĭŐŉıļčľįňĶĥĹňıŀčĔőľēĨŅőĶĹĦĦĽęĖŁįľĮňĠŀĭ ŊĠĮĐŕľĥłēĢłēĐĳľĭĥŐľňĖŃŹĹĢŃĹ 
ĐĳľĭňĪŁĮēĪĹĎĹēģįĽĪĮľčį ŉıļħįŀĭľğēľĥġįĳĔĶĹĦĎĹēĶŕľĥĽčēľĥġįĳĔĶĹĦĦĽęĖŁĥĽźĥ įĳĭĢłēħįļĶĦčľįğŔĎĹēĦńĐıľčįģŁŹ
ŌĠőįĽĦĭĹĦķĭľĮŋķőģŕľčľįġįĳĔĶĹĦĦĽęĖŁĎĹēĦįŀĵĽģĻ įĳĭģĽźēňĎőľįŐĳĭħįļĖńĭčĽĦĨŅőĶĹĦĦĽęĖŁŊĠĮŌĭŐĭŁĩŐľĮĔĽĠčľįňĎőľįŐĳĭħįļĖńĭ
ĠőĳĮ ĹĮŐľēĥőĹĮħŁıļ 1 ĐįĽźē 

(4.6) ĪŀĔľįğľįľĮčľįģŁŹňčŁŹĮĳŊĮēčĽĥķįŃĹįľĮčľįģŁŹĹľĔĭŁĐĳľĭĎĽĠŉĮőēģľēĨıħįļŊĮĖĥŔŉıļįľĮčľįŌĠőĭľķįŃĹ
ĔŕľķĥŐľĮŌħėłŹēĶŀĥģįĽĪĮŔŋķőňħŏĥŌħġľĭčĚķĭľĮŉıļĎőĹčŕľķĥĠĎĹēĶŕľĥĽčēľĥ č.ı.ġ. ŉıļķįŃĹġıľĠķıĽčģįĽĪĮŔŉķŐēħįļňģĴŌģĮ 
ģĽźēĥŁźňĪŃŹĹŋķőĭĽŹĥŋĔĳŐľįľĮčľįĠĽēčıŐľĳĶĭňķġńĶĭĨıŉıļňħŏĥħįļŊĮĖĥŔĶŅēĶńĠġŐĹĦįŀĵĽģĻ 

(4.7) ĶĹĦģľĥŋķőĦįŀĵĽģĻ ĭŁįļĦĦčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮē (RISK MANAGEMENT) ģŁŹňķĭľļĶĭŉıļĭŁ
ħįļĶŀģĤŀĬľĪħįļĶŀģĤŀĨıģŁŹĠŁ 

(4.8) ĶĹĦģľĥŉıļŋķőĐĳľĭňķŏĥĖĹĦġŐĹŉĨĥēľĥġįĳĔĶĹĦĬľĮŋĥŉıļčľįħěŀĦĽġŀēľĥĎĹēķĥŐĳĮēľĥġįĳĔĶĹĦ
ĬľĮŋĥŋķőĭŁħįļĶŀģĤŀĬľĪħįļĶŀģĤŀĨıĐįĹĦĐıńĭģĽŹĳģĽźēĹēĐŔčįĎĹēĦįŀĵĽģĻ ŉıļĦįŀĵĽģŋĥňĐįŃĹķįŃĹĦįŀĵĽģŋĥčıńŐĭňĠŁĮĳčĽĥ 

(4.9) ĶĹĦģľĥŉıļĠŕľňĥŀĥčľįŋķőĩŐľĮĦįŀķľįķįŃĹĩŐľĮĔĽĠčľįĔĽĠŋķőĭŁįļĦĦķįŃĹĎĦĳĥčľįįĽĦňįŃŹĹēįőĹēňįŁĮĥķįŃĹįőĹē
ģńčĎŔįĳĭģĽźēčľįħįĽĦħįńēŉčőŌĎŉıļčľįčŕľčĽĦĠŅŉıňįŃŹĹēčľįįőĹēňįŁĮĥķįŃĹįőĹēģńčĎŔŋķőĭŁĐĳľĭňķĭľļĶĭňħŏĥŉġŐıļňįŃŹĹēŉġŐıļ        
čįğŁŎ Ōħ 

(4.10) ħįļňĭŀĥĨıčľįħěŀĦĽġŀēľĥĎĹēĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦňħŏĥħįļĔŕľģńčħŁ įĳĭģĽźēįľĮēľĥĨıčľįħįļňĭŀĥ
ŋķőĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ įĽĦģįľĦŉıļĪŀĔľįğľĹĮŐľēĥőĹĮħŁıļ 1 ĐįĽźē 

(4.11) ĔĽĠģŕľįľĮēľĥĎĹēĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦŋĥįĹĦħŁģŁŹĨŐľĥĭľŊĠĮňħŀĠňĨĮŌĳőŋĥŉĦĦŉĶĠēįľĮčľįĎőĹĭŅı
ħįļĔŕľħŁ (ŉĦĦ 56-1) ŉıļįľĮēľĥħįļĔŕľħŁ (ŉĦĦ 56-2) ĎĹēĦįŀĵĽģĻ ėłŹēįľĮēľĥĠĽēčıŐľĳıēĥľĭŊĠĮħįļĤľĥĐğļčįįĭčľį
ġįĳĔĶĹĦ  ŉıļġőĹēħįļčĹĦĠőĳĮĎőĹĭŅıĹĮŐľēĥőĹĮ ĠĽēġŐĹŌħĥŁź 

(č) ĐĳľĭňķŏĥňčŁŹĮĳčĽĦĐĳľĭĢŅčġőĹē ĐįĦĢőĳĥŉıļňħŏĥģŁŹňĖŃŹĹĢŃĹŌĠőĎĹēįľĮēľĥģľēčľįňēŀĥĎĹēĦįŀĵĽģĻ 
(Ď) ĐĳľĭňķŏĥňčŁŹĮĳčĽĦĐĳľĭňĪŁĮēĪĹĎĹēįļĦĦčľįĐĳĦĐńĭĬľĮŋĥĎĹēĦįŀĵĽģĻ 
(Đ) ĐĳľĭňķŏĥňčŁŹĮĳčĽĦčľįħěŀĦĽġŀġľĭčĚķĭľĮĳŐľĠőĳĮķıĽčģįĽĪĮŔŉıļġıľĠķıĽčģįĽĪĮŔĎőĹčŕľķĥĠĎĹē

ĶŕľĥĽčēľĥ č.ı.ġ. ŉıļķįŃĹġıľĠķıĽčģįĽĪĮŔŉķŐēħįļňģĴŌģĮķįŃĹčĚķĭľĮģŁŹňčŁŹĮĳĎőĹēčĽĦĤńįčŀĔĎĹēĦįŀĵĽģĻ 
(ē) ĐĳľĭňķŏĥňčŁŹĮĳčĽĦĐĳľĭňķĭľļĶĭĎĹēĨŅőĶĹĦĦĽęĖŁ 
(Ĕ) ĐĳľĭňķŏĥňčŁŹĮĳčĽĦįľĮčľįģŁŹňčŁŹĮĳŊĮēčĽĥķįŃĹįľĮčľįģŁŹĹľĔĭŁĐĳľĭĎĽĠŉĮőēģľēĨıħįļŊĮĖĥŔŉıļ

įľĮčľįŌĠőĭľķįŃĹĔŕľķĥŐľĮŌħėłŹēĶŀĥģįĽĪĮŔġľĭģŁŹčĚķĭľĮčŕľķĥĠ 
(ĕ) ĔŕľĥĳĥĐįĽźēĎĹēčľįħįļĖńĭĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦ ŉıļčľįňĎőľįŐĳĭħįļĖńĭĎĹēčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦ

ŉġŐıļĐĥŋĥŉġŐıļħŁ 
(Ė) ĐĳľĭňķŏĥķįŃĹĎőĹĶĽēňčġŊĠĮįĳĭģŁŹĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦŌĠőįĽĦĔľččľįħěŀĦĽġŀġľĭčĚĦĽġį 

(Charter) ģŁŹĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ čŕľķĥĠĎłźĥ 
(ė) įľĮēľĥĹŃŹĥģŁŹňķŏĥĳŐľĨŅőĢŃĹķńőĥŉıļĨŅőıēģńĥģĽŹĳŌħĐĳįģįľĦĬľĮŋġőĎĹĦňĎġķĥőľģŁŹŉıļĐĳľĭįĽĦĨŀĠĖĹĦģŁŹ

ŌĠőįĽĦĭĹĦķĭľĮĔľčĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ 
 
 



  

[39] 
 

 
 

(4.12) ħěŀĦĽġŀčľįĹŃŹĥŋĠġľĭģŁŹĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ĭĹĦķĭľĮĠőĳĮĐĳľĭňķŏĥĖĹĦĔľčĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦ
ňħŏĥŉġŐıļňįŃŹĹēŉġŐıļčįğŁŎ Ōħ 

(4.13) įľĮēľĥčľįĠŕľňĥŀĥēľĥĎĹēĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦŋķőĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ģįľĦňħŏĥįļĮļŎ ĹĮŐľē
ĥőĹĮŌġįĭľĶıļ 1 ĐįĽźē  
 ŋĥčľįħěŀĦĽġŀķĥőľģŁŹġľĭĳįįĐķĥłŹē ĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦĭŁĐĳľĭįĽĦĨŀĠĖĹĦġŐĹĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ
ŊĠĮġįēŉıļĐğļčįįĭčľįĎĹēĦįŀĵĽģĻ ĮĽēĐēĭŁĐĳľĭįĽĦĨŀĠĖĹĦŋĥčľįĠŕľňĥŀĥēľĥĎĹēĦįŀĵĽģġŐĹĦńĐĐıĬľĮĥĹč 

ŋĥčįğŁģŁŹĭŁčľįňħıŁŹĮĥŉħıēķĥőľģŁŹĎĹēĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦ ŋķőĦįŀĵĽģĻŉĔőēňħŀĠňĨĮĭġŀčľį
ňħıŁŹĮĥŉħıēķĥőľģŁŹŉıļňħŀĠňĨĮįľĮĖŃŹĹŉıļĎĹĦňĎġčľįĠŕľňĥŀĥēľĥĎĹēĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦģŁŹĭŁčľįňħıŁŹĮĥŉħıēġľĭŉĦĦģŁŹ
ġıľĠķıĽčģįĽĪĮŔŉķŐēħįļňģĴŌģĮčŕľķĥĠġŐĹġıľĠķıĽčģįĽĪĮŔŉķŐēħįļňģĴŌģĮĬľĮŋĥ 3 (Ķľĭ) ĳĽĥĥĽĦŉġŐĳĽĥģŁŹĭŁčľįňħıŁŹĮĥŉħıē
ĠĽēčıŐľĳ 

(5) ŋĥčľįħěŀĦĽġŀķĥőľģŁŹĎĹēĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦķľčĪĦķįŃĹĭŁĎőĹĶēĶĽĮĳŐľĭŁįľĮčľįķįŃĹčľįčįļģŕľĠĽēġŐĹŌħĥŁź 
ėłŹēĹľĔĭŁĨıčįļģĦĹĮŐľēĭŁĥĽĮĶŕľĐĽęġŐĹĜľĥļčľįňēŀĥŉıļĨıčľįĠŕľňĥŀĥēľĥĎĹēĦįŀĵĽģĻ ŋķőĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦįľĮēľĥġŐĹ
ĐğļčįįĭčľįĎĹēĦįŀĵĽģĻ ňĪŃŹĹĠŕľňĥŀĥčľįħįĽĦħįńēŉčőŌĎĬľĮŋĥčŕľķĥĠňĳıľģŁŹĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦňķŏĥĶĭĐĳį 

(č) įľĮčľįģŁŹňčŀĠĐĳľĭĎĽĠŉĮőēģľēĨıħįļŊĮĖĥŔ 
(Ď) čľįģńĔįŀġķįŃĹĭŁĶŀŹēĨŀĠħčġŀķįŃĹĭŁĐĳľĭĦčĪįŐĹēģŁŹĶŕľĐĽęŋĥįļĦĦčľįĐĳĦĐńĭĬľĮŋĥ 
(Đ) čľįĩŐľĩŃĥčĚķĭľĮĳŐľĠőĳĮķıĽčģįĽĪĮŔŉıļġıľĠķıĽčģįĽĪĮŔ ĎőĹčŕľķĥĠĎĹēġıľĠķıĽčģįĽĪĮŔŉķŐēħįļňģĴ

ŌģĮ ķįŃĹčĚķĭľĮģŁŹňčŁŹĮĳĎőĹēčĽĦĤńįčŀĔĎĹēĦįŀĵĽģĻ 
ķľčĐğļčįįĭčľįĎĹēĦįŀĵĽģĻ ķįŃĹĨŅőĦįŀķľįŌĭŐĠŕľňĥŀĥčľįŋķőĭŁčľįħįĽĦħįńēŉčőŌĎĬľĮŋĥňĳıľģŁŹčŕľķĥĠ

čįįĭčľįġįĳĔĶĹĦĐĥŋĠĐĥķĥłŹēĹľĔįľĮēľĥĳŐľĭŁįľĮčľįķįŃĹčľįčįļģŕľĠĽēčıŐľĳġŐĹĶŕľĥĽčēľĥĐğļčįįĭčľįčŕľčĽĦķıĽčģįĽĪĮŔ
ŉıļġıľĠķıĽčģįĽĪĮŔ (č.ı.ġ.) ŉıļķįŃĹġıľĠķıĽčģįĽĪĮŔŉķŐēħįļňģĴŌģĮŌĠő 

ĦįŀĵĽģĻ ġőĹēňħŀĠňĨĮĶľįĶĥňģĴŉıļķįŃĹĔĽĠĶŐēňĹčĶľįġŐľēŎ ĨŐľĥĶŃŹĹĹŀňıŏčģįĹĥŀčĶŔġľĭĎőĹčŕľķĥĠĎĹēġıľĠ
ķıĽčģįĽĪĮŔŉķŐēħįļňģĴŌģĮ 

(6) ĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦĭŁĹŕľĥľĔŋĥčľįġįĳĔĶĹĦĨŅőģŁŹňčŁŹĮĳĎőĹēŉıļňįŃŹĹēģŁŹňčŁŹĮĳĎőĹēĬľĮŋĥĎĹĦňĎġĹŕľĥľĔ
ķĥőľģŁŹĎĹēĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦŉıļĭŁĹŕľĥľĔŋĥčľįĳŐľĔőľēķįŃĹĥŕľňĹľĨŅőňĖŁŹĮĳĖľęňĕĪľļĠőľĥĭľħįłčĵľķľįŃĹŉıļŋķőĐĳľĭňķŏĥ
ŌĠőġľĭģŁŹĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦĔļĪŀĔľįğľňķŏĥĶĭĐĳįŉıļňķĭľļĶĭňħŏĥŉġŐıļčįğŁŎ Ōħ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

[40] 
 

įľĮēľĥĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦ   
 ĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦŌĠőħěŀĦĽġŀķĥőľģŁŹġľĭģŁŹŌĠőįĽĦĭĹĦķĭľĮĔľčĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ŉıļġľĭčĚĦĽġįĎĹē
ĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦ ėłŹēĶĹĠĐıőĹēġľĭŉĥĳħěŀĦĽġŀģŁŹĠŁĎĹēĐğļčįįĭčľįčŕľčĽĦķıĽčģįĽĪĮŔŉıļġıľĠķıĽčģįĽĪĮŔ ŊĠĮĶĹĦģľĥŉıļ
ĨıĽčĠĽĥŋķőĦįŀĵĽģĻ ħěŀĦĽġŀġľĭķıĽččľįčŕľčĽĦĠŅŉıčŀĔčľįģŁŹĠŁ ĭŁįļĦĦčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēŉıļčľįĐĳĦĐńĭĬľĮŋĥģŁŹňĪŁĮēĪĹ ĭŁčľį
ġįĳĔĶĹĦĬľĮŋĥģŁŹĭŁħįļĶŀģĤŀĬľĪŉıļħįļĶŀģĤŀĨı ĭńŐēňĥőĥňħŏĥĹēĐŔčįŊħįŐēŋĶ ĶńĔįŀġŉıļňģŁŹĮēĤįįĭňħŏĥħįļŊĮĖĥŔĶŅēĶńĠġŐĹĨŅőĢŃĹķńőĥŉıļ
ĨŅőĭŁĶŐĳĥŌĠőňĶŁĮĹĮŐľēįĹĦĠőľĥ ĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦĭŁķĥőľģŁŹŉıļĐĳľĭįĽĦĨŀĠĖĹĦģŁŹĶŕľĐĽę ŌĠőŉčŐ čľįĶĹĦģľĥįľĮēľĥĠőľĥčľįňēŀĥ
ĎĹēĦįŀĵĽģĻ čľįĶĹĦģľĥĐĳľĭňĪŁĮēĪĹĎĹēįļĦĦčľįĐĳĦĐńĭĬľĮŋĥ čľįħěŀĦĽġŀġľĭčĚķĭľĮ čĚňčğĝŔ įļňĦŁĮĦģŁŹňčŁŹĮĳĎőĹē 
ĪŀĔľįğľĐĽĠňıŃĹčŉıļňĶĥĹŉġŐēġĽźēĦńĐĐıėłŹēĭŁĐĳľĭňħŏĥĹŀĶįļňĪŃŹĹģŕľķĥőľģŁŹňħŏĥĨŅőĶĹĦĦĽęĖŁĎĹēĦįŀĵĽģĻ ĪŀĔľįğľįľĮčľįŌĠőĭľŉıļ
ĔŕľķĥŐľĮŌħėłŹēĶŀĥģįĽĪĮŔ įľĮčľįģŁŹňčŁŹĮĳŊĮēčĽĥķįŃĹįľĮčľįģŁŹĹľĔĭŁĐĳľĭĎĽĠŉĮőēģľēĨıħįļŊĮĖĥŔŋķőňħŏĥŌħġľĭčĚķĭľĮ čľįĶĹĦ
ģľĥčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēŉıļŉĥĳħěŀĦĽġŀŋĥčľįġŐĹġőľĥģńĔįŀġĐĹįŔįĽħĖĽŹĥģŁŹňķŏĥĳŐľňķĭľļĶĭŉıļĭŁħįļĶŀģĤŀĬľĪħįļĶŀģĤŀĨı čľįĶĹĦ
ģľĥŉıļŋķőĐĳľĭňķŏĥġŐĹŉĨĥēľĥŉıļĎĹĦňĎġčľįġįĳĔĶĹĦĬľĮŋĥŉıļčľįħěŀĦĽġŀēľĥĎĹēķĥŐĳĮēľĥġįĳĔĶĹĦĬľĮŋĥģŁŹňķĭľļĶĭŉıļ
ĭŁħįļĶŀģĤŀĬľĪ ġıĹĠĔĥĠŕľňĥŀĥčľįŋķőĩŐľĮĦįŀķľįĔĽĠŋķőĭŁčįļĦĳĥčľįŉĔőēňĦľļŉĶķįŃĹĎőĹįőĹēňįŁĮĥĎĹēĨŅőĭŁĶŐĳĥŌĠőňĶŁĮĹĮŐľēňķĭľļĶĭ 
ŊĠĮĎĹįľĮēľĥĨıčľįħěŀĦĽġŀēľĥĎĹēĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦŋĥįĹĦħŁ 2561 ėłŹēĭŁĶľįļĶŕľĐĽęĶįńħŌĠőĠĽēĥŁź 

(1) čľįħįļĖńĭĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦ ŋĥįĹĦħŁ 2561 ĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦĭŁčľįħįļĖńĭįĳĭ 10 ĐįĽźē čįįĭčľį
ġįĳĔĶĹĦģĽźēĶľĭĐĥŌĠőňĎőľįŐĳĭħįļĖńĭĹĮŐľēĶĭŕŹľňĶĭĹĐįĦģńčĐįĽźē įĳĭģĽźēňĎőľįŐĳĭħįļĖńĭčĽĦĨŅőĶĹĦĦĽęĖŁňħŏĥčľįňĕĪľļ 1 ĐįĽźēŊĠĮŌĭŐĭŁ
ĩŐľĮĔĽĠčľįňĎőľįŐĳĭ ňĪŃŹĹķľįŃĹňčŁŹĮĳčĽĦŉĨĥčľįĶĹĦĦĽęĖŁ ĐĳľĭňħŏĥĹŀĶįļŋĥčľįħěŀĦĽġŀķĥőľģŁŹ ŉıļčľįŉĶĠēĐĳľĭňķŏĥĎĹēĨŅőĶĹĦĦĽęĖŁ 
ŊĠĮŋķőĐĳľĭĶŕľĐĽęčľįĥŕľňĶĥĹĎőĹĭŅıĹĮŐľēĢŅčġőĹē ĐįĦĢőĳĥ ňĪŁĮēĪĹ ŉıļĦľēĳľįļŌĠőħįļĖńĭįŐĳĭčĽĦĩŐľĮĦįŀķľįňĪŃŹĹĎĹģįľĦĎőĹĭŅı
ňĪŀŹĭňġŀĭġıĹĠĔĥňĶĥĹŉĥļĎőĹĐŀĠňķŏĥģŁŹňħŏĥħįļŊĮĖĥŔ ģĽźēĥŁźŌĠőįľĮēľĥĨıčľįħěŀĦĽġŀēľĥňĶĥĹġŐĹĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ įĽĦģįľĦŉıļ
ĪŀĔľįğľňħŏĥħįļĔŕľģńčŌġįĭľĶ  

(2) čľįĶĹĦģľĥįľĮēľĥģľēčľįňēŀĥ ŌĠőĶĹĦģľĥēĦčľįňēŀĥįľĮŌġįĭľĶ ēĦčľįňēŀĥĶŕľķįĽĦħŁ 2561 ĎĹēĦįŀĵĽģĻ ŉıļ
ĦįŀĵĽģĮŐĹĮ ŊĠĮŌĠőŋķőĐĳľĭĶŕľĐĽęŋĥňįŃŹĹēĐĳľĭĢŅčġőĹēĎĹēēĦčľįňēŀĥ čľįħįĽĦħįńēįľĮčľįĦĽęĖŁėłŹēĭŁĨıčįļģĦġŐĹēĦčľįňēŀĥ čľį
ňħŀĠňĨĮĎőĹĭŅıĹĮŐľēĢŅčġőĹēĐįĦĢőĳĥňĪŁĮēĪĹ ģĽźēĥŁźňĪŃŹĹŋķőĭĽŹĥŋĔĳŐľčľįĔĽĠģŕľēĦčľįňēŀĥňħŏĥŌħġľĭĎőĹčŕľķĥĠĎĹēčĚķĭľĮŉıļ
ĭľġįĜľĥčľįĦĽęĖŁģŁŹįĽĦįĹēģĽŹĳŌħĭŁĐĳľĭňĖŃŹĹĢŃĹŌĠőŉıļģĽĥňĳıľįĳĭģĽźēĭŁčľįňħŀĠňĨĮĎőĹĭŅıĹĮŐľēňĪŁĮēĪĹňħŏĥħįļŊĮĖĥŔčĽĦĨŅőŋĖőēĦ
čľįňēŀĥ 

(3) čľįĶĹĦģľĥħįļĶŀģĤŀĨıĎĹēįļĦĦĐĳĦĐńĭĬľĮŋĥ ĪŀĔľįğľĐĳľĭňħŏĥĹŀĶįļĎĹēķĥŐĳĮēľĥġįĳĔĶĹĦĬľĮŋĥ Đĳľĭ
ňĪŁĮēĪĹĎĹēįļĦĦčľįĐĳĦĐńĭĬľĮŋĥĎĹēĦįŀĵĽģĻ ŉıļĦįŀĵĽģĮŐĹĮ ŋķőĐĳľĭňķŏĥňčŁŹĮĳčĽĦŉĨĥēľĥŉıļĨıčľįħěŀĦĽġŀēľĥĶŕľķįĽĦħŁ 2561 
ġıĹĠĔĥŋķőĐĳľĭňķŏĥĖĹĦŋĥčľįĪŀĔľįğľŉġŐēġĽźē ŊĮčĮőľĮ ňıŀčĔőľēķĽĳķĥőľķĥŐĳĮēľĥġįĳĔĶĹĦĬľĮŋĥ ģĽźēĥŁźŌĠőŋķőĐĳľĭĶŕľĐĽęčĽĦ
įļĦĦĐĳĦĐńĭĬľĮŋĥĎĹēĦįŀĵĽģĮŐĹĮģŁŹĐįĹĦĐıńĭģĽźēĠőľĥĦĽęĖŁŉıļčľįňēŀĥ ĠőľĥĦńĐĐıĤńįčľį čľįĠŅŉıģįĽĪĮŔĶŀĥ čľįħőĹēčĽĥķįŃĹıĠ
ĎőĹĨŀĠĪıľĠ ĐĳľĭňĶŁĮķľĮ čľįĶŀźĥňħıŃĹē čľįģńĔįŀġŉıļĐĳľĭňĖŃŹĹĢŃĹŌĠőĎĹēįľĮēľĥģľēčľįňēŀĥ ňĪŃŹĹŋķőĭĽŹĥŋĔŌĠőĳŐľĦįŀĵĽģĮŐĹĮĭŁčľį
ĠŕľňĥŀĥčľįģŁŹĢŅčġőĹēŉıļňħŏĥŌħġľĭčĚįļňĦŁĮĦĎĹēģľēįľĖčľįģŁŹňčŁŹĮĳĎőĹē įĳĭģĽźēŌĠőŉĥļĥŕľŋķőĩŐľĮĔĽĠčľįħįĽĦħįńēŉčőŌĎįļĦĦēľĥ
ŉıļĎőĹĦčĪįŐĹēġŐľēŎ ŋķőĭŁĐĳľĭįĽĠčńĭňĪŁĮēĪĹĐįĹĦĐıńĭħĽĔĔĽĮĐĳľĭňĶŁŹĮēģŁŹĶŕľĐĽęģŁŹĶĹĠĐıőĹēčĽĦŉĥĳħěŀĦĽġŀŋĥčľįġŐĹġőľĥģńĔįŀġ
ĐĹįŔįĽħĖĽŹĥ 

(4) čľįčŕľčĽĦĠŅŉıčŀĔčľįģŁŹĠŁ ĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ŉıļĨŅőĦįŀķľįĭŁĐĳľĭĭńŐēĭĽŹĥ ĔįŀēĔĽēŋĥčľįĦįŀķľįēľĥŊĠĮĮłĠķıĽčĎĹē
čľįčŕľčĽĦĠŅŉıčŀĔčľįģŁŹĠŁ čľįħěŀĦĽġŀġľĭčĚķĭľĮ čĚįļňĦŁĮĦ ĎőĹĦĽēĐĽĦŉıļĔįįĮľĦįįğĎĹēĦįŀĵĽģĻ ĨıĽčĠĽĥŋķőňčŀĠčľįĶįőľēģĽĴĥĐġŀ
ģŁŹĠŁŋĥňįŃŹĹēčľįĐĳĦĐńĭĬľĮŋĥ ŉıļĐĳľĭġįļķĥĽčįŅőŋĥňįŃŹĹēčľįħőĹēčĽĥŉıļġŐĹġőľĥčľįģńĔįŀġŋķőčĽĦĨŅőĦįŀķľįŉıļĪĥĽčēľĥĨŐľĥčľį
ĶĽĭĭĥľŉıļĩłčĹĦįĭġľĭĐĳľĭňķĭľļĶĭ 

(5) čľįĶĹĦģľĥįľĮčľįģŁŹňčŁŹĮĳŊĮēčĽĥ ŌĠőĶĹĦģľĥčľįģŕľįľĮčľįŌĠőĭľŉıļĔŕľķĥŐľĮŌħėłŹēĶŀĥģįĽĪĮŔįĳĭģĽźēįľĮčľįģŁŹ
ňčŁŹĮĳŊĮēčĽĥķįŃĹįľĮčľįģŁŹĹľĔĭŁĐĳľĭĎĽĠŉĮőēģľēĨıħįļŊĮĖĥŔģŁŹňčŀĠĎłźĥŋĥħŁ 2561 ŉıőĳ ňķŏĥĳŐľňħŏĥįľĮčľįģŁŹĭŁįľĐľŉıļňēŃŹĹĥŌĎ
ģľēčľįĐőľġľĭħčġŀĤńįčŀĔŊĠĮģĽŹĳŌħ ŉıļňħŏĥħįļŊĮĖĥŔĶŅēĶńĠġŐĹĦįŀĵĽģĻ ĭŁčľįňħŀĠňĨĮĎőĹĭŅıŉıļħěŀĦĽġŀčľįŋķőĢŅčġőĹēġľĭħįļčľĴĎĹē
ĐğļčįįĭčľįčŕľčĽĦġıľĠģńĥŉıļčĚķĭľĮĹŃŹĥģŁŹňčŁŹĮĳĎőĹē 



  

[41] 
 

 
(6) čľįĶĹĦģľĥčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮē ŌĠőĶĹĦģľĥħįļĶŀģĤŀĬľĪħįļĶŀģĤŀĨıŉıļĐĳľĭňķĭľļĶĭĎĹēčįļĦĳĥčľįĦįŀķľį

ĐĳľĭňĶŁŹĮēĹĽĥňčŀĠĔľčĬľĮŋĥŉıļĬľĮĥĹčĹēĐŔčį įĳĭĢłēĥŊĮĦľĮčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮē ŉĨĥēľĥŉıļŉĥĳģľēčľįĦįŀķľįĔĽĠčľį
ĐĳľĭňĶŁŹĮēģŁŹĹľĔĶŐēĨıčįļģĦġŐĹĨıčľįĠŕľňĥŀĥēľĥĎĹēĦįŀĵĽģĻ ĹĮŐľēĶĭŕŹľňĶĭĹģńčŌġįĭľĶįŐĳĭčĽĦĩŐľĮĔĽĠčľį ĪįőĹĭģĽźēŋķő
ĎőĹňĶĥĹŉĥļňĪŃŹĹčľįĪĽĞĥľħįĽĦħįńēŋķőĠŁĮŀŹēĎłźĥ ňĪŃŹĹŋķőĭŁĐĳľĭĭĽŹĥŋĔĳŐľĦįŀĵĽģĻ ĶľĭľįĢĐĳĦĐńĭŉıļıĠĨıčįļģĦģŁŹĹľĔĭŁĨıġŐĹčľį
ĦįįıńĳĽġĢńħįļĶēĐŔĎĹēčľįĠŕľňĥŀĥĤńįčŀĔĎĹēĦįŀĵĽģĻ ŋķőĹĮŅŐŋĥįļĠĽĦģŁŹĮĹĭįĽĦŌĠő ŊĠĮįľĮēľĥĐĳľĭĐŃĦķĥőľčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēŉıļĨı
čľįħěŀĦĽġŀēľĥ ĨŐľĥčľįĶĹĦģľĥĎĹēĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦŋķőĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ įĽĦģįľĦŉıļĪŀĔľįğľňħŏĥħįļĔŕľģńčŌġįĭľĶ 
ģĽźēĥŁźĦįŀĵĽģĻ ŌĠőŋķőĎőĹĭŅıňčŁŹĮĳčĽĦįļĦĦčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēĎĹēĦįŀĵĽģĻ ŌĳőŋĥįľĮēľĥħįļĔŕľħŁŉıőĳ  

(7) čľįħěŀĦĽġŀġľĭčĚķĭľĮŉıļĎőĹčŕľķĥĠĎĹēĬľĐįĽĜ ĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦŌĠőĶĹĦģľĥŋķőĦįŀĵĽģĻ ħěŀĦĽġŀġľĭ
čĚķĭľĮĳŐľĠőĳĮķıĽčģįĽĪĮŔŉıļġıľĠķıĽčģįĽĪĮŔ ĎőĹčŕľķĥĠĎĹēġıľĠķıĽčģįĽĪĮŔŉķŐēħįļňģĴŌģĮ ŉıļĐğļčįįĭčľįčŕľčĽĦ
ķıĽčģįĽĪĮŔŉıļġıľĠķıĽčģįĽĪĮŔ ħěŀĦĽġŀġľĭĭľġįĜľĥčľįĦĽęĖŁģńčĕĦĽĦģŁŹħįļčľĴŋĖő ŉıļčĚķĭľĮĹŃŹĥģŁŹňčŁŹĮĳĎőĹēčĽĦĤńįčŀĔĎĹēĦįŀĵĽģĻ 
ĪĦĳŐľĭŁčľįħěŀĦĽġŀġľĭčĚķĭľĮģŁŹňčŁŹĮĳĎőĹēŊĠĮŌĭŐĭŁĨıčįļģĦġŐĹčľįĠŕľňĥŀĥĤńįčŀĔĎĹēĦįŀĵĽģĻ  

(8) čľįħįļňĭŀĥĨıčľįħěŀĦĽġŀēľĥĎĹēĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦ ŌĠőģŕľčľįħįļňĭŀĥĨıčľįħěŀĦĽġŀēľĥĎĹēġĥňĹēĎĹē
ĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦģĽźēŉĦĦįľĮĐğļŉıļįľĮĦńĐĐıŋĥįĹĦħŁ 2561 ŊĠĮŋķőįļĦńĔńĠŉĎŏēĔńĠĹŐĹĥŉıļňįŃŹĹēģŁŹġőĹēħįĽĦħįńēŉčőŌĎŌĳőĠőĳĮ 
ĔľčĨıčľįħįļňĭŀĥĠĽēčıŐľĳĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦŌĠőħěŀĦĽġŀķĥőľģŁŹĹĮŐľēĭŁħįļĶŀģĤŀĨıŉıļňħŏĥŌħġľĭĎĹĦňĎġ ķĥőľģŁŹŉıļĐĳľĭ
įĽĦĨŀĠĖĹĦģŁŹŌĠőčŕľķĥĠŌĳőŋĥčĚĦĽġįĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦ 

(9) čľįĪŀĔľįğľŉġŐēġĽźēĨŅőĶĹĦĦĽęĖŁŉıļĐŐľġĹĦŉģĥħįļĔŕľħŁ 2562 ŌĠőĪŀĔľįğľĐĽĠňıŃĹčĨŅőĶĹĦĦĽęĖŁĔľčĦįŀĵĽģ 
ĶŕľĥĽčēľĥ ĹŁĳľĮ ĔŕľčĽĠ ňħŏĥĨŅőĶĹĦĦĽęĖŁĎĹēĦįŀĵĽģĻ ħįļĔŕľħŁ 2562 ŉıļĥŕľňĶĥĹĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ňĪŃŹĹĪŀĔľįğľ ŉıļĎĹĹĥńĭĽġŀġŐĹ
ģŁŹħįļĖńĭŋķęŐĶľĭĽęĨŅőĢŃĹķńőĥħįļĔŕľħŁ 2562 ňĪŃŹĹĪŀĔľįğľŉġŐēġĽźēŉıļĹĥńĭĽġŀĐŐľĶĹĦĦĽęĖŁ ŊĠĮĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦŌĠőĪŀĔľįğľ
ĐĽĠňıŃĹčĨŅőĶĹĦĦĽęĖŁģŁŹĭŁĐńğĶĭĦĽġŀ ĐńğĬľĪŉıļĭľġįĜľĥčľįħěŀĦĽġŀēľĥĹĮŅŐŋĥňčğĝŔģŁŹĠŁ ĭŁħįļĶĦčľįğŔňķĭľļĶĭčĽĦĤńįčŀĔĎĹēĦįŀĵĽģĻ 
ŉıļňħŏĥĨŅőĶĹĦĦĽęĖŁģŁŹĭŁĐńğĶĭĦĽġŀĢŅčġőĹēġľĭħįļčľĴĎĹēĶŕľĥĽčēľĥĐğļčįįĭčľįčŕľčĽĦķıĽčģįĽĪĮŔŉıļġıľĠķıĽčģįĽĪĮŔ ŊĠĮŉġŐēġĽźē
ĥľēĶľĳĴŀįŀĳįįğ ĶńįňģĪŀĥģįŔ ĨŅőĶĹĦĦĽęĖŁįĽĦĹĥńęľġģļňĦŁĮĥňıĎģŁŹ 4604 ŉıļ/ķįŃĹĥľēĶľĳčĭıģŀĪĮŔ  ňıŀĴĳŀģĮŔĳįňģĪ ĨŅőĶĹĦĦĽęĖŁįĽĦ
ĹĥńęľġģļňĦŁĮĥňıĎģŁŹ 4377 ŉıļ/ķįŃĹĥľēĶľĳĶľĤŀĠľ įĽġĥľĥńįĽčĵŔ ĨŅőĶĹĦĦĽęĖŁįĽĦĹĥńęľġģļňĦŁĮĥňıĎģŁŹ 4753 ŋĥĥľĭĦįŀĵĽģ
ĶŕľĥĽčēľĥ ĹŁĳľĮ ĔŕľčĽĠ ŋķőňħŏĥĨŅőĶĹĦĦĽęĖŁĎĹēĦįŀĵĽģĻ ħįļĔŕľħŁ 2562 ŉıļčŕľķĥĠĐŐľġĹĦŉģĥĨŅőĶĹĦĦĽęĖŁħįļĔŕľħŁ 2562 Ĕŕľĥĳĥ 
1,350,000 Ħľģ ħįĽĦňĪŀŹĭĎłźĥĔľčħŁčŐĹĥ 150,000 ĦľģėłŹēňħŏĥĐŐľġĹĦŉģĥģŁŹňķĭľļĶĭ 
 ŊĠĮĶįńħĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦŌĠőħěŀĦĽġŀġľĭķĥőľģŁŹŉıļĐĳľĭįĽĦĨŀĠĖĹĦŊĠĮŋĖőĐĳľĭįŅőĐĳľĭĶľĭľįĢ ŉıļĐĳľĭįļĭĽĠįļĳĽē 
įĹĦĐĹĦ ĭŁĐĳľĭňħŏĥĹŀĶįļĹĮŐľēňĪŁĮēĪĹ ġıĹĠĔĥŌĠőŋķőĐĳľĭňķŏĥŉıļĎőĹňĶĥĹŉĥļġŐľēŎ ĹĮŐľēĶįőľēĶįįĐŔ ňĪŃŹĹħįļŊĮĖĥŔġŐĹĨŅőĭŁĶŐĳĥŌĠő
ňĶŁĮĹĮŐľēňģŐľňģŁĮĭčĽĥ ĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦĭŁĐĳľĭňķŏĥĳŐľįľĮēľĥĎőĹĭŅıģľēčľįňēŀĥĦįŀĵĽģĻ ĭŁĐĳľĭĢŅčġőĹē ňĖŃŹĹĢŃĹŌĠő ĶĹĠĐıőĹē
čĽĦĭľġįĜľĥčľįĦĽęĖŁģŁŹįĽĦįĹēģĽŹĳŌħ ĭŁčľįħěŀĦĽġŀēľĥģŁŹĶĹĠĐıőĹēġľĭčĚķĭľĮģŁŹňčŁŹĮĳĎőĹēčĽĦčľįĠŕľňĥŀĥĤńįčŀĔ įĳĭĢłēįļĦĦčľį
čŕľčĽĦĠŅŉıčŀĔčľįģŁŹĠŁ ĭŁčľįĦįŀķľįĔĽĠčľįĐĳľĭňĶŁŹĮēĹĮŐľēňĪŁĮēĪĹŋķőĹĮŅŐŋĥįļĠĽĦģŁŹĮĹĭįĽĦŌĠő ĭŁįļĦĦčľįĐĳĦĐńĭĬľĮŋĥŉıļčľį
ġįĳĔĶĹĦĬľĮŋĥģŁŹňķĭľļĶĭŉıļĭŁħįļĶŀģĤŀĨı 
 

ĳĽĥģŁŹ 27 čńĭĬľĪĽĥĤŔ 2562 
ŋĥĥľĭĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦ 

 
 
                                                              (ĥľĮĨĠńē ňġĖļĴįŀĥģįŔ) 

ħįļĤľĥčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦ 
 
 



  

[42] 
 

ĐğļčįįĭčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮē  
 

ĐğļčįįĭčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēķįŃĹňįŁĮčĖŃŹĹĮŐĹĳŐľ ŪĐğļčįįĭčľį č.Ħ.Ķ.ū ŌĠőįĽĦčľįŉġŐēġĽźēĔľčĐğļčįįĭčľį
ĦįŀĵĽģĻ ėłŹēħįļčĹĦĠőĳĮčįįĭčľįŉıļĨŅőĦįŀķľįĔľčģńčķĥŐĳĮēľĥĎĹēĦįŀĵĽģĻ ġĽźēŉġŐįļĠĽĦĨŅőĔĽĠčľįĩŐľĮĎłźĥŌħĹĮŐľēĥőĹĮķĥŐĳĮēľĥ
ıļķĥłŹēĐĥ ŊĠĮĭŁįľĮĖŃŹĹŉıļġŕľŉķĥŐēĎĹēĐğļčįįĭčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēĠĽēĥŁź 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
  
 
 

ĐğļčįįĭčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēĭŁĎĹĦňĎġĹŕľĥľĔķĥőľģŁŹıļĐĳľĭįĽĦĨŀĠĖĹĦģŁŹĶŕľĐĽęġľĭģŁŹŌĠőįĽĦĭĹĦķĭľĮĔľč
ĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ėłŹēĔļġőĹēħěŀĦĽġŀķĥőľģŁŹĠőĳĮĐĳľĭįĽĦĨŀĠĖĹĦ įļĭĽĠįļĳĽē ŉıļėŃŹĹĶĽġĮŔĶńĔįŀġ ĠĽēġŐĹŌħĥŁź 

 (1) ĥŕľňĶĥĹĥŊĮĦľĮŉıļňħőľķĭľĮŋĥčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēĎĹēĦįŀĵĽģĻ ŉıļĦįŀĵĽģĮŐĹĮňĪŃŹĹĎĹĹĥńĭĽġŀĔľč
ĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ġıĹĠĔĥŋķőĐŕľŉĥļĥŕľŉčŐĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ŉıļĩŐľĮĔĽĠčľįŋĥňįŃŹĹēčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēįļĠĽĦĹēĐŔčį 
ģĽźēĥŁźġőĹēĐįĹĦĐıńĭĐĳľĭňĶŁŹĮēģĽźēĠőľĥčľįňēŀĥ (Financial Risks), ĠőľĥčľįĠŕľňĥŀĥēľĥ (Operational Risks), ĠőľĥĤńįčŀĔ (Business 
Risks) ĠőľĥčıĮńģĤŔŉıļħĽĔĔĽĮňĶŁŹĮēĹŃŹĥ (Strategic and Other Event Risks) ģĽŹĳģĽźēĹēĐŔčį 

 (2) čŕľčĽĦĠŅŉıŉıļĶĥĽĦĶĥńĥŋķőĭŁčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēŊĠĮįĳĭĎĹēĹēĐŔčį (Enterprise Wide Risk Management) 
ŊĠĮĭńŐēňĥőĥčľįŋķőĐĳľĭĶŕľĐĽęŉıļĐŕľĥłēĢłēĐĳľĭňĶŁŹĮē (Risk Awareness) ŋĥŉġŐıļňįŃŹĹēňĪŃŹĹħįļčĹĦčľįġĽĠĶŀĥŋĔŋĥčľįŋĖő
ģįĽĪĮľčįŉıļčįļĦĳĥčľįġŐľē Ŏ ĹĮŐľēňķĭľļĶĭĭŁħįļĶŀģĤŀĬľĪħįļĶŀģĤŀĨıģŁŹĠŁŉıļňħŏĥħįļŊĮĖĥŔĶŅēĶńĠġŐĹĹēĐŔčįŊĠĮįĳĭ 

 (3) Ĵłčĵľ ĳŀňĐįľļķŔ ħįļňĭŀĥĐĳľĭňĶŁŹĮē ŉıļŉĥĳŊĥőĭģŁŹĹľĔĔļňčŀĠĎłźĥ ėłŹēĭŁĨıčįļģĦġŐĹĦįŀĵĽģĻ ģĽźēĬľĮŋĥŉıļ
ĬľĮĥĹčŊĠĮĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēŋķőňħŏĥŌħġľĭĥŊĮĦľĮŉıļňħőľķĭľĮģŁŹŌĠőįĽĦĹĥńĭĽġŀĔľčĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ŊĠĮĥŕľŌħĶŅŐčľįħěŀĦĽġŀ
ňĪŃŹĹŋķőĐįĹĦĐıńĭħĽĔĔĽĮňĶŁŹĮēģŁŹĹľĔĔļňčŀĠĎłźĥčĽĦčľįĠŕľňĥŀĥĤńįčŀĔĎĹēĦįŀĵĽģĻ ģĽŹĳģĽźēĹēĐŔčį 

 (4) čŕľķĥĠŉĥĳģľēŋĥčľįŉčőŌĎňĪŃŹĹķľģľēıĠĐĳľĭňĶŁŹĮēŋķőĹĮŅŐŋĥňčğĝŔģŁŹĮĹĭįĽĦŌĠőķįŃĹĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēŋķőġŕŹľ
ģŁŹĶńĠňģŐľģŁŹĔļĶľĭľįĢĔļģŕľŌĠőŊĠĮĔŕľŉĥčĐĳľĭňĶŁŹĮēĠĽēĥŁź 

 

RED RISK 
ħĽĔĔĽĮňĶŁŹĮēģŁŹġőĹēŌĠőįĽĦčľįħįĽĦħįńēŉčőŌĎŊĠĮňįŐēĠŐĳĥėłŹēĔļġőĹēĭŁŉĥĳģľē ŉčőŌĎ
ňĪŃŹĹıĠĐĳľĭňĶŁŹĮēňħŏĥıŕľĠĽĦŉįč Ŏ ķįŃĹŊĠĮģĽĥģŁ 

YELLOW RISK 
ħĽĔĔĽĮňĶŁŹĮēģŁŹġőĹēňĩőľįļĳĽēėłŹēĹľĔĔļňħŏĥħĽĔĔĽĮňĶŁŹĮēģŁŹĔļġőĹēĭŁŉĥĳģľēħőĹēčĽĥ
ŌĭŐŋķőňčŀĠĎłźĥ ģĽźēįļĮļĶĽźĥŉıļįļĮļĮľĳ 

GREEN RISK 
ħĽĔĔĽĮňĶŁŹĮēģŁŹŌĭŐĶŕľĐĽęķįŃĹĮĽēŌĭŐĢłēĎĽźĥģŁŹĔļġőĹēňĩőľįļĳĽē ķįŃĹĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮē
ŉġŐĹĮŐľēŋĠ 

 
 

 

įľĮĖŃŹĹ 
 

ġŕľŉķĥŐē 
ĔŕľĥĳĥĐįĽźēģŁŹňĎőľħįļĖńĭ  

ŋĥħŁ 2561 
(1) ĥľĮĹĥĽĥġŔ ňıőľķňįğŅ      ħįļĤľĥčįįĭčľį č.Ħ.Ķ. 7 ŋĥ 7 ĐįĽźē 
(2) ĥľĮĶŁķĴĽčĠŀŽ ĹľįŁįľĖčľįĽğĮŔ įĹēħįļĤľĥčįįĭčľį č.Ħ.Ķ.  7 ŋĥ 7 ĐįĽźē 
(3) ĥľĮĳĽĖįĖĽĮ  ĥľĖĽĮňıŀĴ čįįĭčľį č.Ħ.Ķ. 7 ŋĥ 7 ĐįĽźē 
(4) ĥľĮħįļňĶįŀĜ ĪįķĭňĠĖ čįįĭčľį č.Ħ.Ķ. 7 ŋĥ 7 ĐįĽźē 
(5) ĥľēňĪĖįįĽġĥŔ ĕľĮľĥĥģŔ čįįĭčľį č.Ħ.Ķ. 7 ŋĥ 7 ĐįĽźē 
(6) ĥľĮĶķįĽĜ ĳĽĞĥĤįįĭįĽčĵŔ čįįĭčľį č.Ħ.Ķ. 7 ŋĥ 7 ĐįĽźē 
(7) ĥľĮĶńĠńĶŀġ ĹńŐĥŉĶēĔĽĥģįŔ čįįĭčľį č.Ħ.Ķ. 7 ŋĥ 7 ĐįĽźē 
(8) ĥľēĳįįğľ ĖĭŊĐččįĳĠ čįįĭčľį č.Ħ.Ķ. ŉıļňıĎľĥńčľį 7 ŋĥ 7 ĐįĽźē 



  

[43] 
 

 
 
(5) čŕľčĽĦĠŅŉıŉıļġŀĠġľĭĨıčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēįĳĭģĽźēčįļĦĳĥčľįġįĳĔĶĹĦŉıļčľįįľĮēľĥčľįĦįŀķľį

ĐĳľĭňĶŁŹĮēňĪŃŹĹĶįőľēĐĳľĭĭĽŹĥŋĔĳŐľĦįŀĵĽģĻ ĭŁčįĹĦčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēģŁŹįĽĠčńĭňĪŁĮēĪĹŉıļĭŁħįļĶŀģĤŀĬľĪħįļĶŀģĤŀĨıģŁŹĠŁ 
 (6) ŋķőįľĮēľĥčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēŋĥŉġŐıļňįŃŹĹē ĪįőĹĭĎőĹňĶĥĹŉĥļģŁŹňķŏĥĳŐľňķĭľļĶĭŋķőĐğļčįįĭčľį   
ĦįŀĵĽģĻ ŉıļĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦįĽĦģįľĦŉıļĪŀĔľįğľňħŏĥįļĮļŎ ĹĮŐľēĥőĹĮŌġįĭľĶıļ 1 ĐįĽźē ňĪŃŹĹĥŕľŌħĶŅŐčľįĳŀňĐįľļķŔŉıļ
ģĦģĳĥĥŊĮĦľĮ ŉĨĥēľĥ ŉıļňħőľķĭľĮčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēģŁŹčŕľķĥĠŌĳőŋķőĭŁĐĳľĭĶĹĠĐıőĹēčĽĦĶĢľĥčľįğŔŉıļ
ĶĬľĪŉĳĠıőĹĭģŁŹňħıŁŹĮĥŉħıēŌħĹĮŐľēģĽĥňĳıľ 
 (7) ĔĽĠģŕľįľĮēľĥĨıčľįħěŀĦĽġŀēľĥĎĹēĐğļčįįĭčľį č.Ħ.Ķ. ĪįőĹĭĎőĹňĶĥĹŉĥļģŁŹňķŏĥĳŐľňķĭľļĶĭŋĥŉġŐıļħŁ 
ňĪŃŹĹňħŀĠňĨĮŌĳőŋĥŉĦĦŉĶĠēįľĮčľįĎőĹĭŅıħįļĔŕľħŁ (ŉĦĦ 56-1) ŉıļįľĮēľĥħįļĔŕľħŁ(ŉĦĦ 56-2) ėłŹēįľĮēľĥĠĽēčıŐľĳıēĥľĭŊĠĮ
ħįļĤľĥčįįĭčľį č.Ħ.Ķ.  
 (8) Đğļčįįĭčľį č.Ħ.Ķ. ĭŁĹŕľĥľĔňĖŀęĨŅőĦįŀķľįŉıļĪĥĽčēľĥģńčĐĥģńčįļĠĽĦĎĹēĦįŀĵĽģĻ ŉıļĦįŀĵĽģĮŐĹĮĭľ
ĖŁźŉĔēŋķőĎőĹĭŅıŋĥįľĮıļňĹŁĮĠŉıļĥŕľĶŐēňĹčĶľįģŁŹňčŁŹĮĳĎőĹēčĽĦčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēĎĹēĹēĐŔčįŌĠőģńčĹĮŐľēģńčħįļčľįġľĭģŁŹ
ňķŏĥĶĭĐĳįŉıļňķĭľļĶĭňħŏĥŉġŐıļňįŃŹĹēŉġŐıļčįğŁŌħ 
 (9) Đğļčįįĭčľį č.Ħ.Ķ. ĭŁĹŕľĥľĔĳŐľĔőľēģŁŹħįłčĵľķįŃĹĨŅőňĖŁŹĮĳĖľęňĕĪľļĠőľĥĭľŋķőĐŕľħįłčĵľķľįŃĹŉıļŋķő
ĐĳľĭňķŏĥŌĠőġľĭģŁŹňķŏĥĶĭĐĳįŉıļňķĭľļĶĭŊĠĮĦįŀĵĽģĻ ňħŏĥĨŅőĹĹčĐŐľŋĖőĔŐľĮģŁŹňčŀĠĎłźĥġľĭŉĨĥēľĥŉıļēĦħįļĭľğħįļĔŕľħŁģŁŹ
ŌĠőįĽĦĹĥńĭĽġŀĔľčĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ŉıőĳ 
 (10) čŕľķĥĠķıĽčňčğĝŔŉıļĔĽĠŋķőĭŁčľįħįļňĭŀĥĨıčľįħěŀĦĽġŀēľĥġĥňĹēĎĹēĐğļčįįĭčľį č.Ħ.Ķ. ģĽźēŉĦĦįľĮ
ĐğļŉıļįľĮĦńĐĐıňħŏĥħįļĔŕľģńčħŁ ĹĮŐľēĥőĹĮħŁıļ 1  ĐįĽźē ŊĠĮŋķőĨŅőģŕľčľįħįļňĭŀĥįļĦńĔńĠŉĎŏē ĔńĠĹŐĹĥ ŉıļňįŃŹĹēģŁŹġőĹēħįĽĦħįńē
ŉčőŌĎŌĳőĠőĳĮ ňĪŃŹĹŋĖőňħŏĥŉĥĳģľēŋĥčľįħįĽĦħįńēŉčőŌĎčľįģŕľēľĥĎĹēĐğļčįįĭčľį č.Ħ.Ķ. ŋķőĭŁħįļĶŀģĤŀĬľĪħįļĶŀģĤŀĨıŋĥħŁ
ġŐĹŌħ 
 (11) čŕľķĥĠŋķőĦįŀĵĽģĮŐĹĮŉıļķįŃĹĦįŀĵĽģŋĥňĐįŃĹňĠŁĮĳčĽĥ ĠŕľňĥŀĥčľįġľĭįļĦĦčľįĦįŀķľįĔĽĠčľįĐĳľĭňĶŁŹĮēŉıļ
įļĦĦčľįĐĳĦĐńĭĬľĮŋĥģŁŹįĽĠčńĭňĖŐĥňĠŁĮĳčĽĦĦįŀĵĽģŉĭŐ 
 (12) ĶŐēňĶįŀĭ ŉıļĶĥĽĦĶĥńĥ ŋķőčįįĭčľį č.Ħ.Ķ. ňĎőľįĽĦčľįĹĦįĭŉıļĪĽĞĥľĐĳľĭįŅőģŁŹĔŕľňħŏĥ ŉıļ 
ňĶįŀĭĶįőľēģĽčĵļŋĥčľįħěŀĦĽġŀķĥőľģŁŹčįįĭčľį č.Ħ.Ķ. ĹĮŐľēġŐĹňĥŃŹĹēŉıļĶĭŕŹľňĶĭĹŊĠĮňħŀĠňĨĮĎőĹĭŅıčľįĩłčĹĦįĭŉıļčľįĪĽĞĥľ
ĐĳľĭįŅő ĎĹēčįįĭčľį č.Ħ.Ķ. ŌĳőŋĥŉĦĦŉĶĠēįľĮčľįĎőĹĭŅıħįļĔŕľħŁ(ŉĦĦ 56-1) ŉıļįľĮēľĥħįļĔŕľħŁ (ŉĦĦ 56-2)  

 (13) ħěŀĦĽġŀčľįňįŃŹĹēĹŃŹĥŋĠġľĭģŁŹĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ĔļĭĹĦķĭľĮŋķőĠŕľňĥŀĥčľįňčŁŹĮĳčĽĦčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮē
ňħŏĥŉġŐıļňįŃŹĹēŉġŐıļčįğŁŎ Ōħ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 



  

[44] 
 

įľĮēľĥĐğļčįįĭčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮē  
 
 

 ĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ŌĠőŉġŐēġĽźēĐğļčįįĭčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēķįŃĹňįŁĮčĖŃŹĹĮŐĹĳŐľ ŪĐğļčįįĭčľį č.Ħ.Ķ.ū ėłŹēħįļčĹĦĠőĳĮ
čįįĭčľįŉıļĨŅőĦįŀķľįįļĠĽĦĶŅēĔľčģńčķĥŐĳĮēľĥĹĮŐľēĥőĹĮķĥŐĳĮēľĥıļķĥłŹēĐĥ ŊĠĮĭŁĹŕľĥľĔķĥőľģŁŹŉıļĐĳľĭįĽĦĨŀĠĖĹĦŋĥčľįĪŀĔľįğľ
ħįļňĭŀĥħĽĔĔĽĮňĶŁŹĮēģŁŹĹľĔĔļňčŀĠĎłźĥčĽĦčľįĠŕľňĥŀĥēľĥĎĹēĦįŀĵĽģĻ ŉıļĦįŀĵĽģĮŐĹĮ ŊĠĮčŕľķĥĠĭľġįčľįħőĹēčĽĥĐĳľĭňĶŁŹĮēŉıļŋķőĐĳľĭĶŕľĐĽę
čĽĦčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēģŁŹĭŁħįļĶŀģĤŀĬľĪħįļĶŀģĤŀĨıŋĥģńčĎĽźĥġĹĥĎĹēčľįĠŕľňĥŀĥēľĥġľĭķıĽččľįčŕľčĽĦĠŅŉıčŀĔčľįģŁŹĠŁ (Good Corporate 
Governance Principles) ňĪŃŹĹıĠĨıčįļģĦķįŃĹŊĹčľĶĎĹēčľįňčŀĠĐĳľĭňĶŁŹĮēŋķőġŕŹľģŁŹĶńĠ ŊĠĮŋĖőģįĽĪĮľčįĹĮŐľēĭŁħįļĶŀģĤŀĬľĪŋĥčľįħįļňĭŀĥ
ŉıļĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēŋĥĬľĪįĳĭŋķőňķĭľļĶĭĶĹĠĐıőĹēčĽĦĶĢľĥčľįğŔģŁŹňčŀĠĎłźĥŉıļĐľĠĳŐľĔļňħıŁŹĮĥŉħıēŌħŋĥĹĥľĐġ  
 ĐğļčįįĭčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēŌĠőĔĽĠŋķőĭŁčľįħįļĖńĭŋĥħŁ 2561įĳĭģĽźēĶŀźĥ 7 ĐįĽźē ňĪŃŹĹĪŀĔľįğľħįļňĭŀĥĐĳľĭňĶŁŹĮēŉıļġŀĠġľĭčľį
ĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēĎĹēģńčķĥŐĳĮēľĥģŁŹĹľĔĔļĭŁĨıčįļģĦġŐĹčľįĠŕľňĥŀĥĤńįčŀĔĎĹēĦįŀĵĽģĻ ŉıļĦįŀĵĽģĮŐĹĮĹĮŐľēĭŁĥĽĮĶŕľĐĽęňĪŃŹĹčŕľķĥĠĭľġįčľį
ħőĹēčĽĥ ŉıļıĠĨıčįļģĦķįŃĹŊĹčľĶĎĹēčľįňčŀĠĐĳľĭňĶŁŹĮēŋĥňįŃŹĹē ġŐľē Ŏ ŋķőňķĭľļĶĭĶĹĠĐıőĹēčĽĦĶĬľĪňĴįĵĜčŀĔŉıļĶĬľĪŉĳĠıőĹĭŋĥ
čľįĠŕľňĥŀĥĤńįčŀĔĎĹēĦįŀĵĽģĻ ŉıļĦįŀĵĽģĮŐĹĮ ŊĠĮĎĹįľĮēľĥŊĠĮĶįńħĠĽēĥŁź 

(1) ĐğļčįįĭčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēŌĠőĪŀĔľįğľčįļĦĳĥčľįŉıļŉĨĥēľĥčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēŋķőňħŏĥŌħġľĭĥŊĮĦľĮŉıļ
ňħőľķĭľĮģŁŹŌĠőįĽĦĹĥńĭĽġŀĔľčĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ňĪŃŹĹŋķőĭĽŹĥŋĔĳŐľčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēĭŁħįļĶŀģĤŀĬľĪħįļĶŀģĤŀĨıňĪŁĮēĪĹĹĮŅŐŋĥįļĠĽĦģŁŹ
ĮĹĭįĽĦŌĠőŉıļĶĹĠĐıőĹēčĽĦčľįĠŕľňĥŀĥēľĥĎĹēĦįŀĵĽģĻ ŉıļĦįŀĵĽģĮŐĹĮġľĭķıĽččľįčŕľčĽĦĠŅŉıčŀĔčľįģŁŹĠŁĹĮŐľēňķĭľļĶĭŉıļįĽĠčńĭ 

(2) ĐğļčįįĭčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēŌĠőĪŀĔľįğľħįļňĭŀĥħĽĔĔĽĮňĶŁŹĮēġıĹĠĔĥġŀĠġľĭĠŅŉıčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēģĽźēĎĹēĦįŀĵĽģĻ ŉıļ
ĦįŀĵĽģĮŐĹĮŊĠĮĔĽĠŋķőĭŁčľįħįļĖńĭĐğļčįįĭčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēňħŏĥįļĮļ Ŏ ňĪŃŹĹĶĥĽĦĶĥńĥčįļĦĳĥčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēŋķőĭŁħįļĶŀģĤŀĬľĪ
ħįļĶŀģĤŀĨıĭľčĮŀŹēĎłźĥġıĹĠĔĥŌĠőŋķőĎőĹňĶĥĹŉĥļģŁŹňħŏĥħįļŊĮĖĥŔġŐĹčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēģĽźēŋĥħĽĔĔńĦĽĥŉıļĹĥľĐġ 

(3) ĐğļčįįĭčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēŌĠőĪŀĔľįğľģĦģĳĥĐĳľĭňĶŁŹĮēģńčįļĠĽĦĹĮŐľēĶĭŕŹľňĶĭĹŊĠĮčľįħįļňĭŀĥŉıļĳŀňĐįľļķŔħĽĔĔĽĮ
ňĶŁŹĮēŋķőĐįĹĦĐıńĭŉıļĶĹĠĐıőĹēčĽĦŉĨĥčıĮńģĤŔģĽźēĠőľĥčľįĨıŀġ čľįġıľĠ čľįĪĽĞĥľĦńĐıľčį ġıĹĠĔĥĎőĹčĚķĭľĮŉıļňįŃŹĹēĹŃŹĥŎ ģŁŹĹľĔĔļĭŁ
ĨıčįļģĦġŐĹčľįĠŕľňĥŀĥĤńįčŀĔĎĹēĦįŀĵĽģĻ ŉıļĦįŀĵĽģĮŐĹĮėłŹēŌĠőĔĽĠįļĠĽĦĐĳľĭňĶŁŹĮēģŁŹġőĹēŌĠőįĽĦčľįŉčőŌĎňįŐēĠŐĳĥ (RED RISK) ŉıļįļĠĽĦĐĳľĭ
ňĶŁŹĮēģŁŹġőĹēňĩőľįļĳĽēėłŹēĹľĔĔļňħŏĥħĽĔĔĽĮňĶŁŹĮēŋĥĹĥľĐġ (YELLOW RISK) 

(4) ĐğļčįįĭčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēįŐĳĭčĽĦĩŐľĮĦįŀķľįčŕľķĥĠŋķőĭŁčľįģĦģĳĥŉıļģŕľčľįħįļňĭŀĥġĥňĹēňčŁŹĮĳčĽĦĐĳľĭňĶŁŹĮēĠőľĥ
ģńĔįŀġĐĹįŔįĽħĖĽŹĥĎĹēģńčķĥŐĳĮēľĥňĪŃŹĹĥŕľĨıčľįħįļňĭŀĥĐĳľĭňĶŁŹĮēģŁŹŌĠőįĽĦŌħħįĽĦħįńēŉčőŌĎčĚįļňĦŁĮĦŉıļĐŕľĶĽŹēġŐľēŎ ģŁŹňčŁŹĮĳčĽĦčľį
ħěŀĦĽġŀēľĥħįļĔŕľĳĽĥŋķőĐįĹĦĐıńĭĐĳľĭňĶŁŹĮēģŁŹňčŁŹĮĳĎőĹēĹĮŐľēňķĭľļĶĭŉıļįĽĠčńĭ 

(5) ĐğļčįįĭčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēŌĠőĶįńħĨıčľįħěŀĦĽġŀēľĥŋķőĐğļčįįĭčľįĦįŀĵĽģĻ ŉıļĐğļčįįĭčľįġįĳĔĶĹĦįĽĦģįľĦňħŏĥ
ħįļĔŕľģńčŌġįĭľĶŎ ıļ 1 ĐįĽźē ňĪŃŹĹĥŕľĐĳľĭňķŏĥŉıļķįŃĹĎőĹňĶĥĹŉĥļġŐľēŎ ĭľħįĽĦħįńēŉčőŌĎčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēŋķőĭŁħįļĶŀģĤŀĬľĪ
ħįļĶŀģĤŀĨıĭľčĮŀŹēĎłźĥ 

(6) ĐğļčįįĭčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēŌĠőčŕľķĥĠķıĽčňčğĝŔŉıļĔĽĠŋķőĭŁčľįħįļňĭŀĥĨıčľįħěŀĦĽġŀēľĥġĥňĹēģĽźēŉĦĦįľĮĐğļŉıļ
įľĮĦńĐĐıŋĥįĹĦħŁ 2561 ŊĠĮŋķőĨŅőģŕľčľįħįļňĭŀĥįļĦńĔńĠŉĎŏē ĔńĠĹŐĹĥŉıļňįŃŹĹēģŁŹġőĹēħįĽĦħįńēŉčőŌĎŌĳőĠőĳĮ ŊĠĮĐğļčįįĭčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮē
ŌĠőįŐĳĭčĽĥĪŀĔľįğľĨıħįļňĭŀĥŉıļčŕľķĥĠŉĥĳģľēħįĽĦħįńēŉčőŌĎčľįģŕľēľĥŋķőĭŁħįļĶŀģĤŀĬľĪħįļĶŀģĤŀĨıĭľčĮŀŹēĎłźĥŋĥħŁġŐĹŌħ 

(7) ĐğļčįįĭčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēŌĠőňħŀĠňĨĮįľĮıļňĹŁĮĠčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēģŁŹĶŕľĐĽęĎĹēĦįŀĵĽģĻ ŉıļĦįŀĵĽģĮŐĹĮŌĳőŋĥŉĦĦ
ŉĶĠēįľĮčľįĎőĹĭŅıħįļĔŕľħŁ 2561 (ŉĦĦ 56-1) ŉıļįľĮēľĥħįļĔŕľħŁ 2561 (ŉĦĦ 56-2) ŉıőĳ 

 

čľįĠŕľňĥŀĥēľĥĎĹēĐğļčįįĭčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēŋĥįĹĦħŁ 2561 ģŁŹĨŐľĥĭľĶľĭľįĢčŕľčĽĦĠŅŉıčľįĦįŀķľįĐĳľĭňĶŁŹĮēŋĥňįŃŹĹēġŐľē Ŏ 
ŋķőĹĮŅŐŋĥįļĠĽĦģŁŹŌĭŐčŐĹŋķőňčŀĠĨıčįļģĦġŐĹčľįĠŕľňĥŀĥēľĥĎĹēĦįŀĵĽģĻ ŉıļĦįŀĵĽģĮŐĹĮĹĮŐľēĭŁĥĽĮĶŕľĐĽę ŊĠĮħěŀĦĽġŀķĥőľģŁŹĠőĳĮĐĳľĭįĽĦĨŀĠĖĹĦ
ŉıļįļĭĽĠįļĳĽēňĪŃŹĹħįļŊĮĖĥŔĶŅēĶńĠĎĹēĦįŀĵĽģĻ ŉıļĨŅőĭŁĶŐĳĥŌĠőňĶŁĮģńčĩŐľĮģŁŹňčŁŹĮĳĎőĹē 
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