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 บรษิัทฯ ได้รบัการเสนอชื่อเขา้ชิงรางวลั “SET Awards 2023” กลุ่มรางวลั Business Excellence จ านวน 2 ประเภทรางวลั ได้แก่ CEO 

Awards และ Company Performance Awards ประจ าปี 2566 และควา้รางวลัผลการด าเนินงานยอดเยีย่ม (Best Company Performance Awards) 

บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยท์ี่ม ีMarket Capt. สูงกว่า 3,000 ล้านบาทแต่ไม่เกนิ 10,000 ล้านบาท “SET AWARDS 2023” ซึ่งจดัโดยตลาด

หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ร่วมกบัวารสารการเงนิธนาคาร สะท้อนความส าเร็จของการขบัเคลื่อนองค์กรได้อย่างมคีุณภาพ ที่ไม่เพยีงมุ่งเน้น การ

เติบโตในเชงิธุรกิจด้วยความมัน่คงและยัง่ยนืเท่านัน้ แต่ยงัสรา้งมูลค่าเพิม่ใหก้บัผูม้สี่วนได้เสยีทุกฝ่ายด้วยผูน้ าที่มวีสิยัทศัน์ ที่พรอ้มน าพาองค์กรสู่

ความส าเรจ็ท่ามกลางความทา้ทายรอบดา้น 

 บรษิทัฯ เป็นหนึ่งในสองรอ้ยบรษิทัจดทะเบยีนในภูมภิาคเอเซยีแปซฟิิคและเป็น 1 ใน 11 บรษิทัจดทะเบยีนในประเทศไทยที่มยีอดขาย

สินค้าไม่เกิน 1,000 ล้านเหรียญสหรฐัอเมริกาที่ได้รบัรางวัลดีเด่นในปี 2566 (THE BEST UNDER A BILLION AWARD 2023) จากวารสาร 

FORBES ASIA เนื่องจากเป็นบรษิทัทีม่คีวามสามารถในการท าก าไรอย่างมัน่คงและต่อเนื่อง แมต้อ้งเผชญิอุปสรรคขวากหนามทีเ่กดิขึน้ทัว่โลก 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 

รางวลัแห่งความภาคภมิูใจ 

 บริษัทฯ ได้ ร ับ รางวัลกิตติกรรมประกาศ การเปิด เผยข้อมู ลความยัง่ยืนประจ าปี  2566 (SUSTAINABILITY DISCLOSURE 

ACKNOWLEDGEMENT 2023) ที่ด าเนินการโดยสถาบนัไทยพฒัน์ โดยบรษิทัฯ ได้ตระหนักและใหค้วามส าคญักบัการเผยแพร่ขอ้มลูการด าเนินงาน 

ซึ่งครอบคลุมทัง้ด้านเศรษฐกจิ สงัคมและสิง่แวดล้อมหรอื ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE) นอกจากขอ้มูลทางการเงนิ

ในรปูแบบของการจดัท ารายงานแห่งความยัง่ยนื อนัเป็นประโยชน์ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มและการพฒันาองคก์รไปสู่ความยัง่ยนืระยะยาว 



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

  

  

 บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลัเกยีรตยิศ CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2023 ดา้นมาตรฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคมของผูป้ระกอบการ (CSR-DIW) 

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY, DEPARTMENT OF INDUSTRIAL WORKS : CSR-DIW จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 

 

บรษิัทฯ ได้รบัการประเมนิการก ากบัดูแลกิจการของบรษิัทจดทะเบียน 

(“CGR”) ประจ าปี  2566 ที่ด าเนินการโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบรษิัทไทยในปรากฏว่าบรษิัทฯ ได้รบัผลการประเมินอยู่ใน

เกณฑ ์“ดีเลิศ” หรอืรางวลั 5 ดาว (                  ) เป็นปีที ่4 ตดิต่อกนั 

(ตัง้แต่ปี 2563-2566) โดยได้รบัคะแนน 100% มากกว่าปีก่อนที่ได้รบั

คะแนน 91% 

 

บรษิทัฯ ได้รบัการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผูถ้อืหุ้นสามญัของบรษิทัจด

ทะเบียน (“AGM CHECKLIST”) ประจ าปี  2566 ที่ด าเนินการโดยสมาคม

ส่งเสรมิผูล้งทุนไทย ปรากฏว่าบรษิัทฯ ได้รบัผลการประเมนิ 100 คะแนนเต็ม

อยู่ในเกณฑท์ีด่เีลศิ 

 

บรษิทัฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณ์และเป็นแนวร่วมต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั

ข อ งภ าค เอ ก ช น ไท ย  (PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION 

AGAINST CORRUPTION : CAC) ที่ ด าเนิ นการโดยสมาคมส่ งเสริม

สถาบนักรรมการบรษิัทไทย (THAI INSTITUTE OF DIRECTORS : IOD) 

โดยได้รบัการรบัรองใหเ้ป็นสมาชกิ CAC มาตัง้แต่ปี 2558 และได้รบัการต่อ

อายุการรบัรองครัง้ที ่2 จนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองว่าเป็น อุตสาหกรรมสเีขยีวระดบัที ่3 ดา้นระบบสเีขยีว 

(GREEN SYSTEM) จากการบรหิารจดัการสิง่แวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการ

ติดตามประเมินผลและทบทวนเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จากกระทรวง

อุตสาหกรรม โดยการรบัรองดงักล่าวมีผลตัง้แต่วันที่ 13 มกราคม 2565 ไป

จนถงึวนัที ่12 มกราคม 2568 

 

2023 

2023 

 บริษัทฯ ได้รบัรางวัล Business Sustainability จากบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน) ในงาน Siam City Cement PLC 
(INSEE) Supplier Forum 2023 เมื่อวนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2566 ซึ่งเป็นพนัธมติรทางธุรกจิกนัมามากกว่า 30 ปี โดยรางวลันี้ถือเป็นการช่วยตอกย ้า
ความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนืและก ากบัดูแลธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 

รางวลัแห่งความภาคภมิูใจ 



 

 

 

 

 

  

 

รางวลัแห่งความภาคภมิูใจ 

PT Lanna Harita Indonesia (LHI) บริษทัยอ่ยในประเทศอินโดนีเซีย 
 

รางวลัแห่งความภาคภมิูใจ 

LHI ได้รบัรางวลัจากรฐัมนตรวี่าการกระทรวงพลงังานและ

ทรพัยากรแร่ ของสาธารณรฐัอินโดนีเซีย เนื่องจากมีการ

บรหิารจดัการด้านสิง่แวดล้อมในปี 2565 ได้ตามมาตรฐาน

และขอ้ก าหนดของกฎหมาย  

LHI ไ ด้ รับ ใบ รับ ร อ ง  THE GREEN CERTIFICATE FOR 

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT YEAR 2022 - 2023 

จากผู้ว่าราชการจังหวัดกาลิมันตันตะวันออกแห่งประเทศ

อนิโดนีเซยี เนื่องจากมกีารบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มเหมอืง

ถ่านหนิไดต้ามมาตรฐานและขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

LHI ได้รบัรางวลัจากรฐัมนตรวี่าการกระทรวงพลงังาน

และทรพัยากรแร่ ของสาธารณรฐัอนิโดนีเซยี เนื่องจาก

มีการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อมในปี 2565 ได้ตามมาตรฐาน

และขอ้ก าหนดของกฎหมาย  

LHI ไดร้บัรางวลั CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY จากผูว้่าราชการจงัหวดั 

Kutai Kartanegara แห่งประเทศอินโดนีเซียเนื่องจาก LHI ได้ด าเนินการสนับสนุน

โครงการความรบัผดิชอบต่อสงัคมในพืน้ทีจ่งัหวดั Kutai Kartanegara 

LHI ได้รบัรางวลัจากผู้ว่าราชการจงัหวดั Kutai Kartanegara แห่งประเทศอินโดนีเซีย 

เนื่ องจาก LHI ได้สนับสนุนทุนการศึกษาในแก่เด็กนักเรียนในพื้นที่ จังหวัด Kutai 

Kartanegara 

PT Singlurus Pratama (SGP) บริษทัย่อยในประเทศอินโดนีเซีย 

 

SGP ได้รบัรางวัลจากทีมเตรียมพร้อมรบัมือภัยพิบัติ ESDM 

เนื่องจาก SGP มีส่วนร่วมและมีบทบาทในการช่วยเหลอื และ

จดัการภัยพิบัติแผ่นดินไหวในเขต CIANJUR จังหวัด JAWA 

BARAT ปี 2023 

SGP ได้รับรางวัลจากผู้ว่าราชการจังหวัดกาลิมันตัน

ตะวันออกเนื่องจากได้ด าเนินโครงการปลูกป่าเพื่อความ

มัน่คงดา้นอาหารในปี 2023 

SGP ไ ด้ รั บ ร า ง วั ล จ า ก เข ต  Kutai Kartanegara 

เนื่องจาก SGP เข้าร่วมในโครงการพัฒนาชุมชนและ

เพิม่ขดีความสามารถของคนในพืน้ที ่

SGP ได้รบัรางวัลจากรฐัมนตรีว่าการกระทรวงพลังงานและ

ทรพัยากรแร่ของสาธารณรฐัอนิโดนีเซยี เนื่องจากมกีารบรหิาร

จัดการด้านสิ่งแวดล้อมในปี  2565 ได้ตามมาตรฐานและ

ขอ้ก าหนดของกฎหมาย  

SGP ได้รบัรางวลัสเีขยีวจากโครงการประเมินสมรรถนะ

องคก์รดา้นการจดัการสิง่แวดลอ้มประจ าปี 2022-2023 

SGP ไดร้บัรางวลัจากรฐัมนตรวี่าการกระทรวงพลงังานและ

ทรพัยากรแร่ของสาธารณรฐัอินโดนีเซีย สาขานวตักรรม

ประเภทการจดัการศูนย์พฒันาเดก็ปฐมวยัและการจดัการ

สิง่แวดลอ้มของกลุ่มอุตสาหกรรมเหมอืงแร่และถ่านหนิ 
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ผมมีความยนิดีเป็นอย่างยิ่งที่มีโอกาสรายงานผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ ในฐานะประธานกรรมการเป็นปีที่  2     
ผมขอเรียนผู้ถือหุ้นทุกท่านว่าสองปีที่ผ่านมาเป็นช่วงเวลาที่ยากล าบากในการบริหารงาน  บริษัทฯ ต้องเผชิญอุปสรรค
นานัปการ ไม่ว่าจะเป็นผลกระทบที่ต่อเน่ืองจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโคโรนา  2019 (COVID-19) และผลกระทบจาก
สงคราม รสัเซีย-ยูเครนที่ส่งผลให้เกิดการไม่สมดุลของห่วงโซ่อุปสงค์และอุปทานของภาคพลงังานและโลจสิติกส์  รวมทัง้     
การเปลีย่นแปลงของความเสีย่งภยัทางการเมอืงระดบัโลกและระดบัภูมภิาคและผลจากการผนัผวนทางเศรษฐกจิทีม่ผีลต่อการ    
ใช้พลงังานทัง้ในยุโรป สหรฐัอเมรกิา และภูมภิาคเอเชยี ทัง้หมดส่งผลกระทบโดยตรงต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ เป็น   
อย่างมาก 

 

อย่างไรกด็ดีว้ยความร่วมมอื ร่วมแรงร่วมใจเป็นหน่ึงเดยีวกนัของทมีงานทัง้ในประเทศและทมีงานดา้นการ
ผลิตในประเทศอินโดนีเซียด้วยความรู้ ความช านาญ และความสามารถในการวางแผนและจดัการของผู้บรหิาร  ช่วยให ้  
บริษัทฯ ก้าวข้ามอุปสรรคและท าให้ผลงานในปี 2566 บรรลุเป้าหมายด้วยดี โดยในปี 2566 บรษิัทฯ มีรายได้รวมทัง้สิ้น 
22,978.25 ล้านบาท และมกี าไรสุทธริวมทัง้สิน้ 2,088.11 ลา้นบาท โดยม ีEBITDA MARGIN รอ้ยละ 29.47 ผลตอบแทนต่อ
ส่วนผูถ้อืหุน้รอ้ยละ 26.88 และมมีลูค่าหุน้ตามบญัช ีณ วนัสิน้ปี 2566 หุน้ละ 15.44 บาท โดยบรษิทัฯ ไดร้บัรางวลัดา้นผลการ
ด าเนินงานยอดเยีย่ม (BEST COMPANY PERFORMANCE AWARDS) ซึง่จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยร่วมกบั
วารสารการเงนิการธนาคาร และไดร้บัรางวลัจากวารสาร FORBES ASIA เป็นรางวลัดเีด่นในปี 2566 (THE BEST UNDER 
A BILLION AWARD 2023) ในฐานะที่เป็น 1 ใน 200 บรษิัทจดทะเบียนในภูมภิาคเอเชยีแปซิฟิกที่มยีอดขายสนิค้าไม่เกิน 
1,000 ลา้นเหรยีญสหรฐัอเมรกิา  

 

ผมในฐานะประธานกรรมการและตวัแทนคณะกรรมการบรหิารและผูถ้อืหุน้มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิของ
บริษัทฯ ให้มัน่คงและยัน่ยืนในระยะยาว ด้วยการพัฒนาประสิทธิภาพการท างานของทีมงานโดยให้ความส าคญักับการ
ช่วยเหลอืสาธารณชนทัง้ทางตรงและทางออ้มพรอ้มทัง้สรา้งโอกาสและรายไดใ้หก้บับรษิทัฯ ดว้ยการมองหาแนวทางการลงทุน
ในธุรกิจใหม่ (NEW NON-CORE BUSINESSES) หรือธุรกิจที่สอง (SECOND LEG) เพื่อสร้างโอกาสและรายได้ให้กับ  
บริษัทฯ โดยมุ่งเน้นการลงทุนในโครงการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมทัง้ค านึงถึงความรับผิดชอบในด้าน ESG 
(ENVIRONMENT, SOCIAL AND GOVERNANCE) เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ มคีวามมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 

 

สุดท้ายน้ี บรษิัทฯ ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสยีและผู้เกี่ยวข้อง     
ทุกท่านทีใ่หก้ารสนับสนุนและเชื่อมัน่ในบรษิทัฯ มาโดยตลอด บรษิทัฯ ขอใหค้ ามัน่สญัญาว่าบรษิทัฯ จะเดนิต่อไปขา้งหน้าดว้ย
ย่างก้าวทีม่ ัน่คงบนเสน้ทางทีคุ่น้เคยพรอ้มกบัแสวงหาเสน้ทางใหม่ดว้ยความรอบคอบเพื่อท าใหบ้รษิทัฯ แขง็แกร่งยิง่กว่าเดมิ
และสรา้งผลตอบแทนทีคุ่ม้ค่าใหทุ้กท่านไดอ้ย่างภาคภูมใิจ 

 
 

 
 
 
 

รายงานของคณะกรรมการต่อผูถ้ือหุ้น 

ในนามคณะกรรมการ 
บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 

/////////////////////////////// 
 (นายวนัชยั โตสมบุญ) 
ประธานกรรมการ 
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(1) โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
(1.1) นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 3 ประเภท ดงันี้ 

(1) SOLID FUEL : ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายถ่านหนิทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยมเีหมอืงถ่านหนิเป็น
ฐานในการผลติและจ าหน่ายอยู่ในประเทศอนิโดนีเซยีและมธีุรกจิการขนส่งทางทะเลอยู่ในประเทศสงิคโปร์ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนและ
บรหิารการขนส่งถ่านหนิทีน่ าเขา้มาจ าหน่ายในประเทศไทยและหรอืส่งไปจ าหน่ายยงัประเทศอื่นไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

(2) LIQUID BIO-FUEL : ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอลเพื่ อใช้เป็นเชื้อ เพลิงในประเทศไทย 
(SECONDARY CORE BUSINESS) โดยมีโรงงานเอทานอลเป็นฐานในการผลิตและจ าหน่ายอยู่ที่อ าเภอด่านช้าง จังหวัด
สุพรรณบุร ี

(3) RENEWABLE ENERGY : ประกอบธุรกิจด้านการลงทุนและให้บรกิารด้านพลงังานทดแทนเป็นธุรกิจรองโดยมี
เป้าหมายทีจ่ะลงทุนในโครงการทีเ่กีย่วขอ้งกบัพลงังานทดแทน 

  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนท่ี 1 : การประกอบธรุกิจและผลการด าเนินงาน  

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี่ จ ากดั (มหาชน) 
ธุรกจิเอทานอลเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิ 

ในประเทศไทย 

บริษทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 

49% 

ศนูยจ์ าหน่ายถ่านหินอยุธยา 
ธุรกจิถ่านหนิในประเทศไทย 

 

51 % 

โรงงานท่ี 1 
ขนาดก าลงั 

ผลติเอทานอล 
150,000 ลติรต่อวนั 

โรงงานท่ี 2 
ขนาดก าลงั 

ผลติเอทานอล 
200,000 ลติรต่อวนั 

โครงสร้างการประกอบธรุกิจในภาพรวม 

SOLID FUEL LIQUID BIO - FUEL RENEWABLE ENERGY 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 
ธุรกจิถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี 

PT. SINGLURUS PRATAMA 
ธุรกจิถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี 

PT. PESONA KHATULISTIWA 
NUSANTARA  

ธุรกจิถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี 

UNITED BULK  
SHIPPING PTE. LTD.  

ธุรกจิขนส่งสนิคา้ทางทะเล 
ในประเทศสงิคโปร ์

 

55 % 

65 % 

10% 

บริษทั ลานนาพาวเวอร ์ 
เจน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 
ธุรกจิพลงังานทดแทน 

ในประเทศและต่างประเทศ 
 

99.99985% 
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(1.1.1) เป้าหมายองคก์ร วิสยัทศัน์ คณุค่า พนัธกิจ และวฒันธรรมองคก์ร  
บรษิัทฯ เน้นการประกอบธุรกิจและการลงทุนที่จะสรา้งความเจรญิเติบโตที่มคีุณภาพ มัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว  

โดยคณะกรรมการได้ก าหนดเป้าหมายองค์กร (OUR GOAL) วสิยัทศัน์ (VISION) คุณค่า (CORE VALUE) พนัธกิจ (MISSION) 
และวฒันธรรมองคก์ร (CORPORATE CULTURE) ในการประกอบธุรกจิดงันี้ 

 

(1) เป้าหมาย วิสยัทศัน์ คณุค่า พนัธกิจ และวฒันธรรมองค์กร 
 

เป้าหมาย 
 

บรษิทัฯ ไดว้างแผนกลยุทธ์เพื่อก าหนดทศิทางและเป้าหมายในการหารายไดเ้พิม่ขึน้ทุกปีอย่างต่อเนื่อง โดยจะลงทุนใน
ธุรกิจใหม่ในประเทศไทยให้สามารถสร้างรายได้เท่าเทียมกับธุรกิจในต่างประเทศ ภายในระยะเวลา 5-10 ปี ข้างหน้าเพื่อสร้างความ
เจรญิเตบิโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนืในอนาคต  

ทัง้นี้บรษิทัฯ ไดพ้ฒันาแผนงานทีเ่หมาะสมเพื่อรองรบัโครงการใหม่ๆ และเผชญิกบัความทา้ทายในอนาคต โดยค านึงถงึ
รปูแบบธุรกจิทีส่ามารถสรา้งคุณค่าใหแ้ก่บรษิทัฯ ผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายและสงัคมโดยรวมโดยการน านวตักรรมและเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัมา
ใชอ้ย่างเหมาะสมเพื่อใหบ้รษิทัฯ มศีกัยภาพและความสามารถในการแขง่ขนัและสามารถเตบิโตไดอ้ย่างมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 
 

วสิยัทศัน์ คุณค่า 
 

เป็นผูน้ าธุรกจิถ่านหนิและพลงังานทดแทนในระดบัสากล 
 

ผลติและจ าหน่ายถ่านหนิ รวมทัง้พลงังานทดแทนโดยเน้นคุณภาพ  
ใส่ใจชุมชน สงัคม และรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

พนัธกจิ 
 
มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลศิในการด าเนินธุรกจิโดยสรา้งความพงึพอใจแก่ลูกคา้ดว้ยการรบัฟังความคดิเห็นรวมทัง้ประเมนิและทบทวน

ตนเองเพื่อพฒันาและสรา้งสรรคส์ิง่ทีด่ทีีสุ่ดอยู่เสมอ เพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีารเจรญิเตบิโตทีม่คีุณภาพ ทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืในอนาคต 
พฒันาสนิค้าและบรกิารให้เป็นเลิศ คดิค้นนวตักรรมเทคโนโลยใีหม่ๆ เพื่อเพิม่คุณค่าให้แก่สนิค้าและบรกิารอย่างต่อเนื่อง  โดย

แสวงหาลู่ทางทีเ่ป็นประโยชน์สงูสุดใหก้บัลูกคา้ 
พฒันาบุคลากรใหม้ทีกัษะและจดัหานวตักรรมเทคโนโลยทีีท่นัสมยัเพื่อใหก้ารผลติและจ าหน่ายสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพและ

ไดม้าตรฐานอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอส าหรบัผูถ้อืหุน้ของเรา เราจะสรา้งผลตอบแทนดา้นการเงนิทีเ่ตบิโตอย่างมัน่คงและต่อเนื่องในระยะ
ยาว 

ยดึมัน่ในความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อมเพื่อสร้างสรรค์และพฒันาคุณภาพความมัน่คงและความยัง่ยนืให้กับ
องค์กร (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) ในระยะยาวและมุ่งมัน่ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ  (ANTI-
CORRUPTION) 

ตระหนักถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยดึหลกัความยุตธิรรมและ
ซื่อสตัยส์ุจรติ (FAIRNESS AND INTEGRITY) มคีวามรบัผดิชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) ตระหนักในหน้าที ่(RESPONSIBILITY) 
มกีารด าเนินงานทีโ่ปร่งใส (TRANSPARENCY) ส่งเสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมอย่างเสมอภาคและเป็นทีเ่ชื่อถอืของผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วน
ไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง (STAKEHOLDERS) 

 
วฒันธรรมองคก์ร 

 
วฒันธรรมองคก์รถอืเป็นค่านิยมทีผ่กูพนัและหล่อหลอมใหผู้บ้รหิารและพนักงานเขา้ดว้ยกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร 

โดยบรษิทัฯ มวีฒันธรรมองคก์รทีเ่รยีกว่า “จติวญิญาณลานนา” หรอื “LANNAR SPIRIT” 
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ATTITUDE 

(2) วตัถปุระสงค ์และเป้าหมาย   
จิตวิญญาณลานนา หรือ LANNAR SPIRIT คอืพฤตกิรรมทีพ่นักงานเรยีนรู้ ยดึถอืปฏบิตัแิละแสดงให้

เหน็ถงึความเป็นพนักงานลานนา ซึง่เป็นบรรทดัฐานทีจ่ะช่วยก าหนดพฤตกิรรมของพนักงานในองคก์รใหแ้สดงออกในดา้น
ดแีละควบคุมพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมาะสม เพื่อส่งผ่านคุณค่าขององคก์รไปยงักลุ่มบุคคลทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งไม่วา่จะเป็นผูถ้อืหุน้   
ผูล้งทุน ลูกคา้ คู่คา้ พนักงาน ชุมชนและสงัคม โดยรวม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การใหค้วามส าคญัในการเรยีนรูเ้พราะโลกปัจจบุนัมกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ท าใหโ้ลกแคบ
ลง มกีารแขง่ขนัรุนแรงมากขึน้ ธุรกจิต่างๆ ตอ้งปรบัตวัเพื่อใหส้ามารถด ารงอยู่และแข่งขนัไดใ้น
โลก ดงันัน้ เพื่อความอยู่รอดของธุรกจิ การเรยีนรูจ้งึเป็นสิง่ส าคญัอนัจะน าไปสู่การรูเ้ท่าทนัโลก
และทนัต่อเหตุการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ 
 

L 
A การมทีศันคตทิีเ่ป็นบวกเปรยีบเสมอืนกบัคนสวมแว่น สิง่ทีม่องเหน็ผ่านเลนสเ์ปรยีบเสมอืนกบั

การมองผ่านทศันคติ ถ้าความคดิเป็นบวกภาพกจ็ะออกมาเป็นบวก ดงันัน้การมทีศันคตเิป็น
บวกจึงเป็นการปรับมุมมองให้เห็นโอกาสและประสบการณ์ใหม่ในชีวิตที่จะก้าวต่อไปใน
อนาคตทีด่กีว่า 

N 
N 
A 
R 

NEVER GIVE UP 
การไม่ยอมแพ้กบัอุปสรรคและหรอืปัญหาที่เกิดขึ้นและพยายามที่จะขา้มผ่านอุปสรรคและ
ปัญหาทีเ่ผชญิอยู่นัน้โดยการมองหาหนทางแกไ้ขและสรา้งโอกาสจากวกิฤตทีเ่กดิขึน้ 

NEW IDEA 
การมองหาความคิดใหม่ๆ ในการท างานโดยพยายามปรบัปรุงสิง่ที่ท าอยู่หรอืที่เป็นอยู่ให้ดี
ยิง่ขึน้ไปเพื่อใหม้กีารพฒันางานทีท่ าใหด้ยีิง่ขึน้ไปในอนาคต 

ASPIRATION TO TEAMWORK 
การใหค้วามส าคญักบัทมีงานโดยมกีารปรกึษาหารอื ร่วมแรงร่วมใจ แบ่งปันและแลกเปลี่ยน
ความรู้และขอ้มูลข่าวสารรวมถึงการช่วยเหลอืซึ่งกนัและกนั  เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้
อย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ใีนระยะยาว 

RESPONSIBILITY 
ความส านึกและความรบัผดิชอบในการปฏิบตัิงานใหด้อียู่เสมอซึ่งประกอบดว้ย  (1) ความรบัผดิชอบต่อ
ตนเอง คอื การรูจ้กัหน้าทีข่องตน ไดแ้ก่การรูจ้กัสถานะภาพหรอืหน้าทีท่ีต่นเองเป็นอยู่แล้วและท าสิง่นัน้
ใหบ้รรลุส าเรจ็อย่างดทีี่สุด, (2) ความรบัผดิชอบต่อองค์กร คอื รูห้น้าทีข่องตนต่อองค์กรและร่วมมอืร่วม
ใจเพื่อท าให้องค์กรมีการเจริญเติบโตโดยไม่สร้างปัญหาและอุปสรรคให้กับองค์กร  และ (3) ความ
รบัผิดชอบต่อสงัคม คอื ความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อมโดยด าเนินธุรกิจภายใต้หลกั
จรยิธรรมและการจดัการทีด่เีพื่อใหธุ้รกจิเจรญิเตบิโตอย่างมคีุณภาพทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 

LEARNING 
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(1.1.2) ความเป็นมาและการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัโดยสงัเขป   

 

● บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) เดมิชื่อ บรษิัท ลานนาลกิไนต์ จ ากดั (มหาชน) ได้จดทะเบียน
จดัตัง้บรษิทัจ ากดัโดยใชช้ื่อว่า บรษิทั ลานนาลกิไนต ์จ ากดั เมื่อวนัที ่4 ตุลาคม 2528 เพื่อเขา้ท าสญัญาเช่าช่วงการท าเหมอืง
ถ่านลกิไนต์บ้านป่าคา อ าเภอลี้ จงัหวดัล าพูนกบักรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังานเมื่อวนัที ่11 พฤศจกิายน 
2528 มกี าหนดเวลา 20 ปี จนถงึวนัที ่11 พฤศจกิายน 2548 และไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั โดยใช้
ชื่อว่า “บรษิัท ลานนาลกิไนต์ จ ากัด (มหาชน)” เมื่อวนัที่ 29 ธนัวาคม 2535 โดยได้รบัอนุญาตให้น าหุ้นสามญัเข้าจด
ทะเบียนซื้อขายในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเมื่อวนัที่ 12 กรกฎาคม 2537 ปัจจุบนัถูกจดัอยู่ในกลุ่มทรพัยากร 
(หมวดพลงังานและสาธารณูปโภค) ต่อมาได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบรษิัทใหม่เป็น “บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จ ากัด 
(มหาชน)” เมื่อวนัที ่17 พฤษภาคม 2544 

● บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ ากัด (มหาชน) ได้เข้าไปร่วมลงทุนและจัดตัง้บริษัท UNITED BULK 
SHIPPING PTE. LTD. แห่งประเทศสงิคโปรใ์นปี 2539 โดยถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 49 ของทุนทีเ่รยีกช าระแลว้เพื่อประกอบ
ธุรกจิการขนส่งสนิคา้ทางทะเล 

● บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ ากัด (มหาชน)ได้จัดตัง้บริษัท LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD.แห่ง
ประเทศสงิคโปร์ในปี 2540 โดยถือหุ้นสามญัร้อยละ 100 ของทุนที่เรยีกช าระแล้วเพื่อประกอบธุรกิจด้านการลงทุนใน
กจิการเหมอืงถ่านหนิ และสาธารณูปโภคในต่างประเทศ (HOLDING COMPANY) และไดจ้ดทะเบยีนเลกิบรษิทัและช าระ
บญัชเีมื่อวนัที ่28 มถิุนายน 2555 เพื่อปรบัโครงสรา้งการลงทุนในบรษิทัย่อยใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 

● LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ไดเ้ขา้ไปลงทุนซื้อหุน้สามญัใน PT. LANNA HARITA INDONESIA 
แห่งประเทศอนิโดนีเซียในปี 2541 คดิเป็นรอ้ยละ 55 ของทุนทีเ่รยีกช าระแล้วเพื่อลงทุนท าเหมอืงถ่านหนิแหล่งที่ 1 ใน
ประเทศอินโดนีเซีย โดยไดเ้ริม่ผลติถ่านหนิออกจ าหน่ายตัง้แต่ปี 2544 เป็นต้นมา และต่อมาในปี 2550 ไดโ้อนขายหุ้น
สามัญทัง้หมดใน  PT. LANNA HARITA INDONESIA ให้บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ ากัด (มหาชน) เข้าไปถือหุ้น
โดยตรง 

● บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“LANNA”) ไดเ้ขา้ไปลงทุนซื้อหุน้สามญัในบรษิทั ไทย อะโกร 
เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (“ไทยอะโกร”) คดิเป็นรอ้ยละ 75 ของทุนทีเ่รยีกช าระแล้วในปี 2546 และเพิม่สดัส่วนการถือ
หุน้เป็นรอ้ยละ 75.75 ของทุนทีช่ าระแล้ว ในปี 2548 เพื่อประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอล (แอลกอฮอล์บรสุิทธิ ์
99.5%) เพื่อใชเ้ป็นเชื้อเพลงิส าหรบัรถยนต์โดยทัว่ไป และเมื่อวนัที่ 2 มถิุนายน 2557 ไทยอะโกร ได้เขา้จดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อน าเงนิไปใช้ลงทุนเพิม่ประสทิธภิาพดา้นการผลติและจ าหน่ายเอทานอล LANNA 
ได้ลดสดัส่วนการถือหุ้นจากร้อยละ 75.75 เหลอืร้อยละ 51 ของทุนที่ช าระแล้ว โดยไทยอะโกรได้เริม่ท าการซื้อขายใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตัง้แต่วนัที ่5 มถิุนายน 2557 เป็นตน้มา 

● LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ได้เขา้ไปลงทุนซื้อหุ้นสามญัใน PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่ง
เป็นเจา้ของสมัปทานเหมอืงถ่านหนิแหล่งที ่3 ในประเทศอนิโดนีเซยีในปี 2551 คดิเป็นรอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ าระแลว้และ
ต่อมาในปี 2552 ก็ได้โอนขายหุ้นสามญัทัง้หมดใน PT. SINGLURUS PRATAMA ให้บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จ ากัด 
(มหาชน) เขา้ไปถอืหุน้โดยตรง 

● บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) ได้จดทะเบียนจดัตัง้บรษิัท ลานนาพาวเวอร์เจ็นเนอร์เรชัน่ 
จ ากัด เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2559 เพื่อประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหินและพลังงานทดแทนทัง้ในและ
ต่างประเทศเป็นธุรกจิหลกัโดย LANNA ถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 99.99985 ของทุนจดทะเบยีนทีเ่รยีกช าระแลว้ 
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● บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“LANNA”) ไดใ้ห ้PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 
และPT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี ลงนามในสญัญาการแกไ้ขสมัปทาน
เหมืองถ่านหินกับกระทรวงพลังงานและทรัพยากรแร่แห่งประเทศอินโดนีเซีย (Ministry of Energy and Mineral 
Resources หรอื “MEMR”) เพื่อลดสดัส่วนการถอืหุน้ชาวต่างชาตทิีไ่มใ่ชส่ญัชาตอินิโดนีเซยีจากเดมิรอ้ยละ 65 ของทุนจด
ทะเบยีนทีช่ าระแลว้ใหเ้หลอืไม่เกนิรอ้ยละ 49 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแล้ว ทัง้นี้เพื่อด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
แห่งประเทศอนิโดนีเซยี (Mining Law No. 4/2009) ทัง้นี้หลงัจาก LANNA ลดสดัส่วนการถอืหุน้ใน LHI และ SGP แล้ว 
LANNA ยงัมีอ านาจควบคุมการบริหารงานของ LHI และ SGP ซึ่งสามารถจะน างบการเงนิ LHI และ SGP มาท างบ
การเงนิรวมได้เช่นเดมิ ในปี 2562 บรษิัทย่อยดงักล่าวได้ประเมนิมูลค่าหุ้นของบรษิัท และน าเสนอขายต่อหน่วยงานของ
ภาครฐัอนิโดนีเซยีเรยีบรอ้ยแลว้ ซึง่การถอืหุน้ทีห่น่วยงานของภาครฐัอนิโดนีเซยีก าหนดไว ้ซึง่อยู่ระหว่างการพจิารณาซื้อหุน้
ดงักล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนในเรื่องการลดสดัส่วน 

● บรษิทั ลานนาพาวเวอร์เจน็เนอร์เรชัน่ จ ากดั (“LPG”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ลานนารซีอร์สเซส 
จ ากดั (มหาชน) (“LANNA”) เมื่อวนัที ่4 มนีาคม 2563 ไดเ้ขา้ลงทุนซื้อสามญัและหุน้บุรมิสทิธบิรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์
เพลเลท จ ากดั (“SRT”) เพื่อลงทุนในโครงการผลติและจ าหน่ายเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่งของ SRT คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
99.9998 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแล้ว โดยมโีรงงานตัง้อยู่ทีอ่ าเภอเคยีนซา จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ขนาดก าลงัการผลติ
เชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง 60,000 เมตรกิตนัต่อปี 

● บริษัท ลานนาพาวเวอร์เจ็นเนอร์เรชัน่ จ ากัด (“LPG) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของ LANNA เมื่อวนัที่ 30 
สงิหาคม 2564 ได้ใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงนิแก่บรษิัท เอสอาร์ท ีเพาเวอร์ เพลเลท จ ากดั (“SRT”) ซึ่งเป็นบรษิัท
ย่อยของ LPG ทีป่ระกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง ซึง่ปัจจุบนัไดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาด
ของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ท าใหข้าดแคลนวตัถุดบิและตอ้งหยุดการผลติเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง
ชัว่คราว โดยให ้SRT กูเ้งนิจาก LPG จ านวน 70,820,758.18 บาท เพื่อน าเงนิทีกู่ไ้ปช าระคนืหนี้เงนิกูเ้ดมิใหก้บัธนาคาร
กสกิรไทย จ ากดั (มหาชน) 

● บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) เมื่อวนัที่ 31 สงิหาคม 2564 ได้เข้าไปลงทุนในโครงการ
สมัปทานเหมอืงถ่านหนิแห่งใหม่ในประเทศอินโดนีเซยีของ PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA (“PKN”) 
คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 10 ของจ านวนหุ้นทัง้หมดของ PKN โดยใช้เงนิลงทุนทัง้สิน้ 5 ล้านดอลล่าห์สหรฐัอเมรกิา โดย 
PKN ได้รับสัมปทานเหมืองถ่านหินรุ่นที่  3 (3rd Generation Coal Contract of Work) จากรัฐบาลแห่งประเทศ
อนิโดนีเซยีมกี าหนด 30 ปี เริม่ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2552 ถงึ 2582 ตัง้อยู่ทีเ่มอืงบูลุงงนั (Bulungan Regency) จงัหวดักาลมินั
ตนัเหนือ (North Kalimantan) ประเทศอนิโดนีเซยี 

● คณะกรรมการบรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) ในการประชุมครัง้ที่ 6/2564 เมื่อวนัที่ 20 
ธนัวาคม 2564 ได้มมีติอนุมตัิเห็นชอบให้มกีารปรบัโครงสร้างบรษิัทการลงทุนในบรษิัท เอสอาร์ท ีเพาเวอร์ เพลเลท 
จ ากดั (“SRT”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยที่ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเชื้อเพลงิชวีมวลอดัแท่ง ถือหุน้ทางอ้อมผ่านบรษิัท 
ลานนาพาวเวอร์เจน็เนอร์เรชัน่ จ ากดั (“LPG”) รอ้ยละ 99.99965 ของทุนทีช่ าระแล้ว เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการมคีวาม
คล่องตวัและมปีระสทิธภิาพมากขึน้ โดยให ้SRT โอนกจิการใหแ้ก่ LPG และให้ SRT จดทะเบยีนเลกิบรษิทัและช าระ
บญัช ีหลงัจาก SRT โอนกจิการใหแ้ก่ LPG เสรจ็สิน้เรยีบรอ้ยแลว้ 

● เมื่อวนัที ่20 กรกฎาคม 2566 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของ SRT มมีตอินุมตัใิหม้กีารเลกิบรษิทั ในวนั
เดยีวกนัไดจ้ดทะเบยีนเลกิกจิการแลว้ ขณะนี้อยู่ระหว่างด าเนินการช าระบญัช ี
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(1.1.3) ข้อมูลบริษทั 

ความเป็นมา : บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) เดมิชื่อ บรษิทั ลานนาลกิไนต์ จ ากดั (มหาชน) ทะเบยีนเลขที ่
0107535000397 (เดมิเลขที ่บมจ. 72) ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิัทจ ากดัเมื่อวนัที ่4 ตุลาคม 2528 และไดจ้ดทะเบยีนแปร
สภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดัเมื่อวนัที ่29 ธนัวาคม 2535 โดยไดร้บัอนุญาตเป็นบรษิทัจดทะเบยีนใหน้ าหุน้สามญัเขา้ซื้อ
ขายในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเมื่อวนัที่ 12 กรกฎาคม 2537 โดยถูกจดัใหอ้ยู่ในกลุ่มทรพัยากร หมวดพลงังาน
และสาธารณูปโภค และเมื่อวนัที่ 17 พฤษภาคม 2544 ได้จดทะเบยีนเปลี่ยนชื่อบรษิัทใหม่เป็นบรษิัท ลานนารซีอร์สเซส 
จ ากดั (มหาชน)  
  
ส านักงานใหญ่ : ตัง้อยู่เลขที ่888/99 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชัน้ 9 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 
10330 โทร. 0-2253-8080, 0-2253-6820 โทรสาร 0-2253-6822, 0-2253-5014 
Website:  www.lannar.com 
Email Address : lanna@lannar.com 
 
ส านักงานสาขา : ศูนย์จ าหน่ายถ่านหินอยุธยา ตัง้อยู่เลขที่ 108 หมู่ที่ 1 ต าบลคลองสะแก อ าเภอนครหลวง จงัหวดั
พระนครศรอียุธยา โทร. 035-724158 โทรสาร 035-724158 
ประเภทธรุกิจ : บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิ 3 ประเภท ดงันี้ 
(1) SOLID FUEL : ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายถ่านหนิทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  
(2) LIQUID BIO-FUEL : ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอลเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิส าหรบัรถยนตโ์ดยทัว่ไป   
(3) RENEWABLE ENERGY : ประกอบธุรกจิดา้นการลงทุนและใหบ้รกิารดา้นพลงังานทดแทน  

   
ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกช าระแล้ว : บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนเป็นหุน้สามญัจ านวน 524,999,679 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว ้
(PAR VALUE) หุน้ละ 1.- บาท ซึง่เรยีกช าระเตม็มลูค่าแลว้ คดิเป็นเงนิทัง้สิน้ 524,999,679 บาท  
 
นายทะเบียนหุ้น : บริษัทศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ตัง้อยู่เลขที่ 93 อาคารตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย ถนนรชัดาภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400 โทร. 02-009 9999 โทรสาร 02-009 9991 

 
ผู้สอบบญัชี : นางสาวพชัรวรรณ คูณะรงัษี ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที ่6650 และหรอืนางสาวศริวิรรณ  สุรเทพนิทร ์
ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4604 และหรือนางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตทะเบียน       
เลขที ่4377 แห่งบรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั ตัง้อยู่เลขที ่193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110  
โทร. 0-2264-9090 โทรสาร   0-2264-0789-90 
 
ท่ีปรึกษากฎหมาย : บรษิทั ส านักงานกฎหมาย ธรรมนิต ิจ ากดั ตัง้อยู่เลขที ่2/2 อาคารภคัด ีชัน้ 2 ถนนวทิยุ แขวงลุมพนิี  
เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330  โทร. 0-2680-9777 โทรสาร 0-2680-9711 
 
ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษทัฯ เพ่ิมเติมได้จากรายงานประจ าปี 2566  (แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2566) 
ท่ีแสดงไวใ้นเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ (www.lannar.com) 

 
 
 
 

http://www.lannar.com/
mailto:lanna@lannar.com
http://www.lannar.com/
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(1.2) ลกัษณะการประกอบธรุกิจ  
 

(1.2.1) โครงสร้างรายได้จากการประกอบธรุกิจ 
 

โครงสร้างรายได้ของบริษทัฯ 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  13,527.17 85.32 23,164.66 91.58 20,228.89 88.03 
รายไดจ้ากการขายเอทานอลและสารปรบัปรุงดนิ 2,207.30 13.92 2,029.74 8.02 2,644.78 11.51 
รายไดอ้ื่น 119.96 0.76 100.82 0.40 104.58 0.46 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน 15,854.43 100.00 25,295.22 100.00 22,978.25 100.00 

โครงสร้างรายได้ของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
สดัส่วนการถอืหุ้น 

ทางตรงและทางอ้อม 
ของบริษทัฯ  % 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) 51       
รายไดจ้ากการขายเอทานอลและสารปรบัปรุงดนิ  2,207.30 99.97 2,029.74 99.92 2,644.78 98.72 
รายไดอ้ื่น  0.63 0.03 1.59 0.08 34.39 1.28 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  2,207.93 100.00 2,031.33 100.00 2,679.17 100.00 
PT. SINGLURUS PRATAMA 65       
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  7,049.76 98.80 13,25429 99.42 12,327.05 99.45 
รายไดอ้ื่น  85.81 1.20 77.45 0.58 68.72 0.55 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  7,135.57 100.00 13,331.74 100.00 12,395.77 100.00 
PT. LANNA HARITA INDONESIA  55       
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  5,740.87 99.74 8,700.69 99.92 6,290.88 99.99 
รายไดอ้ื่น   15.07 0.26 7.24 0.08 0.52 0.01 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  5,755.94 100.00 8,707.93 100.00 6,291.40 100.00 
UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. 49       
รายไดจ้ากการขนส่งทางทะเล  278.80 100.00 344.71 99.99 349.01 100.00 
รายไดอ้ื่น  - - 0.04 0.01 - - 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน   278.80 100.00 344.75 100.00 349.01 100.00 
บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 99.99985       
รายไดจ้ากการขายเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง  - - - - - - 
รายไดอ้ื่น  1.57 100.00 0.01 100.00 3.64 100.00 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  1.57 100.00 0.01 100.00 3.64 100.00 
บริษทั เอสอารที์ เพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั 99.9998       
รายไดจ้ากการขายเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง  1.86 7.78 - - - - 
รายไดอ้ื่น  22.06 92.22 1.53 100.00 77.93 100.00 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  23.92 100.00 1.53 100.00 77.93 100.00 
PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA 10       
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  2,044.12 99.16 8,931.90 100.00 7,314.60 99.80 
รายไดอ้ื่น  17.36 0.84 - - 14.52 0.20 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  2,061.48 100.00 8,931.90 100.00 7,329.12 100.00 
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(1.2.2) ข้อมูลเก่ียวกบัธรุกิจ  

ธรุกิจถ่านหินในประเทศ 
บรษิทัฯ น าเขา้ถ่านหนิจากเหมอืงร่วมทุนและจากแหล่งอื่นในประเทศอนิโดนีเซยีมาจ าหน่ายใหก้บัลูกคา้ในประเทศไทย 

โดยขายแบบส่งตรงให้ลูกค้าและน าเข้ามาสต๊อกไว้ ณ ศูนย์จ าหน่ายถ่านหินอยุธยาซึ่งตัง้อยู่ที่อ าเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรอียุธยาเพื่อจ าหน่ายใหลู้กคา้อกีต่อหนึ่ง โดยศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยามเีน้ือทีท่ ัง้สิน้ 31 ไร่ 56.40 ตารางวาสามารถ
รองรบัการน าเข้าถ่านหินมาสต๊อกได้ถึง 200,000 เมตรกิตัน โดยบรษิัทฯ มีส่วนแบ่งตลาดถ่านหินในประเทศส าหรบัปี 2566 
ประมาณรอ้ยละ 7 ของปรมิาณถ่านหนิทีใ่ชใ้นภาคอุตสาหกรรมโดยไม่รวมถ่านหนิทีใ่ชใ้นการผลติไฟฟ้าจากเอกชนรายใหญ่ (IPP) 
และรายเล็ก (SPP) ซึ่งการใช้ถ่านหินในประเทศในปี 2566 ส่วนใหญ่จะใช้ในกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตปูนซีเมนต์คิดเป็นร้อยละ
ประมาณ 35 และใชใ้นการผลติกระแสไฟฟ้าและอุตสาหกรรมอื่นคดิเป็นรอ้ยละประมาณ 65 ทัง้น้ีไม่รวมการผลติกระแสไฟฟ้าของ
การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (“ELECTRICITY GENERATING AUTHORITY OF THAILAND” หรอื “EGAT”) คาดว่าการ
ใชถ้่านหนิซึง่มรีาคาต่อหน่วยของค่าความรอ้นทีต่ ่ากว่าน ้ามนัและเชือ้เพลงิอื่นจะมกีารขยายตวัอย่างต่อเน่ืองในอนาคต  
ธรุกิจถ่านหินในต่างประเทศ 

บรษิัทฯ ได้เขา้ไปร่วมลงทุนท าเหมอืงถ่านหินในประเทศอินโดนีเซียมาเป็นเวลามากกว่า 22 ปีแล้ว โดยบรษิัทฯ ได้
น าเขา้ถ่านหนิจากเหมอืงรว่มทุนในประเทศอนิโดนีเซยีมาจ าหน่ายใหก้บัลูกคา้ในประเทศไทยและส่งไปจ าหน่ายยงัประเทศอื่นดว้ย
โดยเฉพาะตลาดในแถบภูมิภาคเอเชีย เช่น อินเดีย ญี่ปุ่ น เกาหลีใต้ ไต้หวนั ฮ่องกง เป็นต้น โดยถ่านหินที่บริษัทฯ ผลิต
ออกจ าหน่ายมคุีณภาพและม ีBRAND เป็นทีเ่ชื่อถอืของลูกคา้ทัง้ตลาดในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งเป็นบรษิทัหน่ึงทีม่ชีื่อเสยีง
เป็นทีน่่าเชื่อถอืในธุรกจิถ่านหนิในภูมภิาคเอเชยี 
  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยบรษิทั ลานนารี
ซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 55 ของทุนทีช่ าระแลว้ ประกอบธุรกจิท าเหมอืงถา่นหนิทีอ่ าเภอซามารนิดา และ
อ าเภอคเูตย จงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก โดยไดร้บัสมัปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรฐับาลแหง่ประเทศ
อนิโดนีเซยีเพื่อผลติถา่นหนิออกจ าหน่ายมกี าหนดเวลา 30 ปี (เริม่ตัง้แต่ปี 2544 ถงึ 2574) โดยมปีรมิาณส ารองถ่านหนิคงเหลอื
ไม่ต ่ากว่า 17 ลา้นเมตรกิตนั และมกี าลงัการผลติถา่นหนิออกจ าหน่ายปีละประมาณ 3.5 ลา้นเมตรกิตนั  

PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) เป็นบรษิทัย่อยที่จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยีโดยบรษิัท ลานนารซีอร์ส
เซส จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ าระแล้ว ประกอบธุรกจิท าเหมอืงถ่านหนิทีอ่ าเภอคูเตย จงัหวดักาลมินั
ตันตะวันออก โดยได้รับสัมปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรัฐบาลแห่งประเทศอินโดนีเซียเพื่อผลิตถ่านหิน
ออกจ าหน่ายมกี าหนดเวลา 30 ปี (เริม่ตัง้แต่ปี 2552 ถงึ 2582) โดยมปีรมิาณส ารองถ่านหนิคงเหลอืไม่ต ่ากว่า 35 ลา้นเมตรกิตนั 
โดยไดผ้ลติถ่านหนิออกจ าหน่ายจากปี 2566 ทีป่ระมาณ 5 ลา้นเมตรกิตนั SGP อยู่ระหว่างด าเนินการพฒันาถ่านหนิแหล่งใหม่ใน
พืน้ทีส่มัปทานเหมอืงถ่านหนิของ SGP  คอืแหล่ง MARGOMULYO BLOCK (“MG”) เริม่ผลติและจ าหน่ายถ่านหนิจากแหล่ง MG 
ภายในไตรมาสที ่2/2567 ทีป่ระมาณ 0.5 ลา้นเมตรกิตนัก่อนทีจ่ะเพิม่เป็น 1-1.5 ลา้นเมตรกิตนัในปีต่อๆไป ซึง่ถ่านหนิทีผ่ลติจาก
แหล่ง MG จะใช้ท่าเทยีบเรอื (PORT AND JETTY) ของแหล่ง ARGOSARI BLOCK (“AG”) ที่ผลติและจ าหน่ายถ่านหินอยู่ใน
ปัจจุบนั โดย SGP ไดด้ าเนินการเพิม่ก าลงัการผลติโดยก่อสรา้งโรงแต่งแร่ที ่2 และปรบัปรุงพื้นทีก่องเกบ็ถ่านหนิบรเิวณท่าเทยีบ
เรอืให้สามารถกองเก็บถ่านหนิได้ถึง 200,000 เมตรกิตนัเรยีบรอ้ยแล้วและอยู่ระหว่างการก่อสรา้งปรบัปรุงท่าเทยีบเรอืและเพิม่
สายพานล าเลยีงถ่านหนิอกีหนึ่งชุดยาวประมาณ 1.70 กโิลเมตรทอดลงไปทีท่่าเทยีบเรอืในทะเล เพื่อรองรบัการผลติและจ าหน่าย
ถ่านหนิจากแหล่ง AG และ MG ดงักล่าว โดยวางแผนผลติและจ าหน่ายถ่านหนิประมาณ 3 และ 1.5 ลา้นเมตรกิตนัต่อปีตามล าดบั 
รวมทัง้สิน้ประมาณ 4.5 ลา้นเมตรกิตนัต่อปี ซึ่งเป็นถ่านหนิคุณภาพดทีีม่ค่ีาความรอ้นสงูและปรมิาณ SULPHUR ต ่าซึ่งคาดว่าจะ
ท าตลาดไดง้่ายและมอีตัราก าไรทีด่ ี

PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA (“PKN”) เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยีโดย
บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด ประกอบธุรกจิท าเหมอืงถ่านหนิที่
เมืองบูลุงงัน จังหวัดกาลิมันตันเหนือ โดยได้รับสัมปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรัฐบาลแห่งประเทศ
อินโดนีเซียเพื่อผลิตถ่านหินออกจ าหน่ายมีก าหนดเวลา 30 ปี (เริม่ตัง้แต่ปี 2552 ถึง 2582) โดยมีปรมิาณส ารองถ่านหิน
คงเหลอืไม่ต ่ากว่า 25 ล้านเมตรกิตนั และมกี าลงัการผลติถ่านหนิออกจ าหน่ายในปี 2566 ทีป่ระมาณ 5.8 ล้านเมตรกิตนั และ
ไดว้างแผนผลติถ่านหนิออกจ าหน่ายเพิม่ขึน้เป็น 6.0 ลา้นเมตรกิตนัในปี 2567 
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UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (“UBS”) เป็นบรษิทัร่วมทีจ่ดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร์ โดยบรษิทั ลาน

นารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 49 ของทุนทีช่ าระแล้ว ประกอบธุรกจิขนส่งสนิคา้ทางทะเลและซื้อขาย
ถ่านหนิ ซึง่จะช่วยสนับสนุนและบรหิารการขนส่งถ่านหนิทีน่ าเขา้มาจ าหน่ายในประเทศไทยและหรอืส่งไปจ าหน่ายยงัประเทศ
อื่นไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและมตีน้ทุนการขนส่งทีต่ ่า 

 
ธรุกิจเอทานอลเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิง 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี่ จ ากดั (มหาชน) (“TAE”) เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศไทย โดยบรษิทั 
ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) ถือหุน้ทางตรงรอ้ยละ 51 ของทุนที่ช าระแล้ว ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอล 
(แอลกอฮอล์บรสุิทธิ ์99.5% โดยปรมิาตร) เพื่อใชเ้ป็นเชื้อเพลงิ โดยมโีรงงานผลติเอทานอลจ านวน  2 สายการผลติตัง้อยู่ที่
อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี ขนาดก าลังการผลิตเอทานอลสายการผลิตที่ 1 จ านวน 150,000 ลิตรต่อวัน และ
สายการผลติที ่2 จ านวน 200,000 ลติรต่อวนั รวมทัง้สิน้ 350,000 ลติรต่อวนั โดยใชก้ากน ้าตาลและมนัส าปะหลงัเป็นวตัถุดบิ
หลกั ทัง้สองสายการผลติได้รบัสทิธปิระโยชน์พิเศษตามพระราชบญัญัติส่งเสรมิการลงทุน พ .ศ. 2520 ทัง้นี้เอทานอลเป็น
เชือ้เพลงิทีส่ะอาดใชผ้สมกบัน ้ามนัเบนซนิในอตัราส่วนผสม 10%, 20% และ 85% เป็นน ้ามนัแก๊สโซฮอล ์E10, E20 หรอื E85 
ทีใ่ชเ้ป็นเชือ้เพลงิส าหรบัรถยนตโ์ดยทัว่ไป ทัง้นี้หุน้สามญับรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) ไดเ้ขา้จดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเริม่ท าการซื้อขายตัง้แต่วนัที ่5 มถิุนายน 2557 เป็นตน้มา  

 
ธรุกิจพลงังานทดแทน 

บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (“LPG”) เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยในปี 
2559 โดยบรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 99.99985 ของทุนทีช่ าระแล้ว ซึ่งมเีป้าหมายทีจ่ะ
ศกึษาหาลู่ทางและเตรยีมการลงทุนในโครงการดา้นพลงังานทดแทนทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ เช่น ธุรกจิพลงังานชวี
มวล ธุรกิจผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากเชื้อเพลงิชวีมวลชวีภาพ เป็นต้น รวมถึงการลงทุนและพฒันาธุรกจิพลงังานด้านอื่น  
เช่น โครงการพลงังานแสงอาทติย์ (SOLAR ENERGY) พลงังานลม (WIND-ENERGY) โครงการสถานีอดัประจุไฟฟ้า (EV 
CHARGING) หรอืโครงการทีเ่กีย่วขอ้งต่างๆ เป็นตน้ ซึง่จะสรา้งรายไดแ้ละก าไรใหเ้พิม่มากยิง่ขึน้ไดใ้นอนาคต 

บริษทั เอสอารที์ เพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั (“SRT”) เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศไทย โดยบรษิทั ลาน
นาพาวเวอร์เจ็นเนอร์เรชัน่ จ ากดั (“LPG”) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ เขา้ลงทุนซื้อสามญัและหุ้นบุรมิสทิธบิรษิัท SRT 
โดยถอืหุน้รอ้ยละ 99.9998 ของทุนทีช่ าระแลว้ ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง (Wood Pellet) ในเชงิ
พาณิชย ์โดย SRT มโีรงงานตัง้อยู่ทีอ่ าเภอเคยีนซา จงัหวดัสุราษฎรธ์านี ขนาดก าลงัการผลติเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง 60,000 
เมตรกิตนัต่อปี โดยใชว้สัดุเหลอืใชท้างการเกษตรเป็นวตัถุดบิหลกั เช่น เศษไม ้ปีกไมท้ีไ่ดจ้ากอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์และ
รากไมย้างพารา น ามาผ่านกระบวนการผลติและอดัเป็นเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่งทีเ่หมาะกบัการน าไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในเครื่อง
ก าเนิดไอน ้า (Boiler) หรอืใช้ในเตาเผา (Furnace) ส าหรบัใช้ในการผลติไฟฟ้าและความร้อนและอุตสาหกรรมต่างๆ โดย
ในช่วงปี 2563-2564 SRT ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ COVID-19 ท าให้การส่งออก
เฟอรน์ิเจอรท์ีล่ดลงท าใหว้ตัถุดบิไมซ้ึ่งเป็นวตัถุดบิหลกัในการผลติเชื้อเพลงิชวีมวลอดัแท่งขาดแคลนและปรบัราคาเพิม่สูงขึน้
ค่อนขา้งมาก ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ SRT ท าให้มผีลขาดทุน บรษิัทฯ จงึจ าเป็นต้องปรบัโครงสรา้งการลงทุน 
โดยให ้SRT โอนกจิการใหแ้ก่ LPG และให ้SRT จดทะเบยีนเลกิบรษิทัและช าระบญัช ีหลงัจาก SRT โอนกจิการใหแ้ก่ LPG 
เสรจ็สิ้นเรยีบร้อยแล้ว โดย LPG จะศกึษาความเป็นไปไดใ้นการผลติเชื้อเพลงิชวีมวลจากวตัถุดบิอื่นๆ เพื่อจ าหน่ายให้กบั
ลูกคา้ต่อไป ซึง่เมื่อวนัที ่20 กรกฎาคม 2566 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของ SRT มมีตอินุมตัใิหม้กีารเลกิบรษิทั ในวนัเดยีวกนั
ไดจ้ดทะเบยีนเลกิกจิการแลว้ ขณะนี้อยู่ระหว่างด าเนินการช าระบญัช ี
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(1.2.3) การประกอบธรุกิจถ่านหิน  

ลกัษณะของถ่านหิน 

 ถ่านหนิเป็นเชื้อเพลงิธรรมชาติชนิดหนึ่งประกอบดว้ยสารที่ระเหยได้ชนิดต่างๆ ความชื้นและแร่ธาตุทีส่ าคญัคอื 
คาร์บอน (CARBON) ซึ่งเป็นส่วนทีจ่ะเผาไหมไ้ด ้เมื่อสารระเหยและความชื้นถูกขบัไล่ออกไปจะมขีีเ้ถ้าจ านวนเลก็น้อย
เหลอือยู่หลงัจากเผาไหม้แล้ว ถ่านหนิสามารถจดัแบ่งตามคุณภาพโดยพจิารณาค่าความรอ้น (CALORIFIC VALUE) 
ปรมิาณสารระเหย (VOLATILE MATTER) และปรมิาณคาร์บอนคงที่ (FIXED CARBON) เรยีงล าดบัจากคุณภาพที่ดี
ทีสุ่ดได้ 4 กลุ่มคอื (1) ANTHRACITE, (2) BITUMINOUS, (3) SUB-BITUMINOUS และ (4) LIGNITE ส าหรบัถ่านหนิ
ทีส่ ารวจพบ และพฒันาขึน้มาใชใ้นอุตสาหกรรมอย่างแพร่หลายในประเทศไทยจะเป็นประเภทถ่านลกิไนต ์ส่วนถ่านหนิที่
น าเขา้จากต่างประเทศส่วนใหญ่เป็นประเภท BITUMINOUS ซึง่มคี่าความรอ้นสงูกว่าถ่านลกิไนตท์ีผ่ลติในประเทศ 
 คุณสมบตัถิ่านหนิทีใ่ชเ้ป็นเกณฑ์ในการก าหนดราคาซื้อขายโดยปกตจิะประกอบดว้ยค่าความรอ้น (CALORIFIC 
VALUE) ปริมาณความชื้น (MOISTURE) ปรมิาณสารระเหย (VOLATILE MATTER) ปริมาณคาร์บอนคงที่ (FIXED 
CARBON) ปรมิาณขีเ้ถา้ (ASH) ปรมิาณก ามะถนั (SULPHUR) และขนาดของกอ้นแร่ (SIZE) ทีผ่ลติออกจ าหน่าย 
 

การผลิตถ่านหิน 
 ถ่านหนิเกดิจากการสะสมตวัของซากพชืทีท่บัถมอยู่ในหนอง คลอง บงึเป็นเวลานานนับลา้นปี และค่อยๆ จมตวั
ลงใต้ผวิดนิจนซากพชืกลายสภาพมาเป็นถ่านหนิ โดยผลของการเปลี่ยนแปลงของผวิโลก และขบวนการตามธรรมชาติ
ในช่วงหลายล้านปีที่ผ่านมา ดังนัน้การที่จะน าถ่านหินขึ้นมาใช้จึงต้องมีการส ารวจค้นหาโดยการศึกษาข้อมูลทาง
ธรณีวทิยาใต้ผวิดนิ เพื่อใหท้ราบถึงความหนาของชัน้ถ่านหนิ ขอบเขตพืน้ทีก่ารกระจายตวัของแหล่งถ่านหนิ คุณภาพ
ทางเคม ีและปรมิาณส ารองในเชิงพาณิชย์ ซึ่งจะใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจเพื่อพฒันาแหล่งถ่านหินดงักล่าวต่อไป 
ดงันัน้การผลติถ่านหนิจงึแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ขัน้ตอนใหญ่ ดงันี้  

(1) การส ารวจ : เริ่มตัง้แต่การศึกษาข้อมูลธรณีวิทยาผิวดินและโครงสร้างทางธรณีวิทยาเพื่อก าหนดพื้นที่
เป้าหมายในเบื้องต้นแล้วท าการเจาะส ารวจ (SCOUT DRILLING) เพื่อศกึษาการสะสมตวัของชัน้ดนิ หนิและโครงสรา้ง
ทางธรณีวทิยาของพื้นทีเ่พื่อใหแ้น่ใจว่ามถี่านหนิสะสมตวัอยู่ รวมทัง้ประเมนิคุณภาพและปรมิาณส ารองของถ่านหนิใน
เชงิพาณิชยป์ระกอบการตดัสนิใจทีจ่ะพฒันาแหล่งถ่านหนิดงักล่าวเพื่อเปิดการท าเหมอืงต่อไป 

(2) การท าเหมือง : ก่อนจะเปิดการท าเหมอืงจ าเป็นตอ้งท าการเจาะส ารวจในขัน้ละเอยีด (DETAIL DRILLING) 
เพื่อหาขอ้มลูรายละเอยีดต่างๆ ของพืน้ที ่ไดแ้ก่ ปรมิาณส ารองและคุณภาพในแต่ละระดบัของการวางตวัของชัน้ถ่านหนิ
รวมทัง้ชัน้ดนิทีปิ่ดทบัอยู่ ขอ้มูลทีไ่ดจ้ะถูกน ามาใช้ในการก าหนดแผนแม่บทในการท าเหมอืง (MINE MASTER PLAN) 
ซึง่จะรวมถงึการศกึษาต้นทุนและวธิกีารเปิดเหมอืงตลอดจนศกึษาปรมิาณและบรเิวณทีจ่ะขุดขนส่งหน้าดนิหรอืถ่านหนิ
ในแต่ละขัน้ตอนและการเลอืกเครื่องจกัรเครื่องมอืทีเ่หมาะสมกบัการท าเหมอืงดว้ย 

(3) การแต่งแร่ : ถ่านหนิทีข่ดุไดจ้ากการท าเหมอืงจะตอ้งผ่านการแต่งแร่เพื่อใหไ้ดถ้่านหนิทีม่คีุณภาพตรงตามความ
ตอ้งการของผูใ้ชห้รอืลูกคา้ ซึง่มขี ัน้ตอนตัง้แต่บด ย่อย คดัขนาด รวมทัง้คดัสิง่เจอืปนออก โดยการร่อน และลา้งเป็นตน้ 
 

การก าหนดราคาถ่านหิน 
ราคาขายถ่านหนิจะก าหนดตามค่าความรอ้นเป็นหลกัเช่นเดยีวกบัการก าหนดราคาขายเชื้อเพลงิชนิดอื่น ราคา

ขาย  ถ่านหนิส าหรบัลูกคา้แต่ละรายจะแตกต่างกนัไปขึน้อยู่กบัปัจจยัต่างๆ คอืปรมิาณที่สัง่ซื้อ ขอ้ก าหนดดา้นคุณภาพ 
เช่น ค่าความรอ้น ระยะเวลาช าระเงนิและเงื่อนไขอื่นทีลู่กคา้ก าหนด ซึ่งปัจจยัดงักล่าวจะเป็นตวัก าหนดราคาขายถ่านหนิ
ส าหรบัลูกคา้ทุกรายโดยเสมอภาคกนั การก าหนดราคาขายถ่านหนิทีน่ าเขา้จากต่างประเทศขึน้อยู่กบัการตกลงของลูกคา้
แต่ละรายซึง่อาจจะเป็นราคา FOB หรอื CIF หรอืราคาส่งถงึโรงงานของผูซ้ื้อ เป็นตน้ 
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วธิกีารจดัจ าหน่ายถ่านหนิในประเทศจะจ าหน่ายใหก้บัลูกคา้หรอืผูใ้ชโ้ดยตรงโดยไม่ผ่านพ่อคา้คนกลาง สว่น

การขายถ่านหนิในต่างประเทศจะจ าหน่ายใหลู้กคา้หรอืผูใ้ชโ้ดยตรงและขายผ่านพ่อคา้คนกลางดว้ย สว่นใหญ่จะขาย
เป็นเงนิเชื่อซึง่บรษิทัฯ จะพจิารณาใหเ้ครดติเฉพาะลูกคา้รายใหญ่ทีม่กีารซื้อขายกนัมานานหลายปีและมฐีานะการเงนิ
มัน่คงเท่านัน้ สว่นลูกคา้ทีเ่พิง่จะเริม่ท าการซื้อขายกนัครัง้แรก บรษิทัฯ จะใหลู้กคา้เปิด LETTER OF CREDIT (L/C) 
ซึง่ตัง้แต่เปิดกจิการในปี 2528 จนถงึปัจจุบนับรษิทัฯ มปัีญหาหนี้สญูจากการจ าหน่ายถ่านหนิน้อยมาก 

 

กลยุทธใ์นการแข่งขนั 
บรษิทัฯ จะเน้นการใหบ้รกิารและการควบคุมคุณภาพถ่านหนิเป็นกลยุทธ์หลกัในการแข่งขนัแทนการใชก้ล

ยุทธด์า้นราคา นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัไดพ้ฒันาวธิกีารผลติถ่านหนิใหไ้ดคุ้ณภาพด ีโดยการน าเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมา
พฒันาระบบการผลติถ่านหนิอย่างสม ่าเสมอ 

 

ภาวการณ์แข่งขนั 
ธุรกจิการจ าหน่ายถ่านหนิในประเทศเป็นธุรกจิทีม่ผีูป้ระกอบการน้อยราย (OLIGOPOLY MARKET) โดยมี

ลูกค้าที่เป็นกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ และขนาดเล็กโดยมีคู่แข่งขนัที่ส าคัญคือบริษัท บ้านปู จ ากัด 
(มหาชน) ทัง้นี้บรษิทัฯ มเีหมอืงถ่านหนิทีม่คีุณภาพสงูเป็นของตนเองและยงัมปีรมิาณส ารองในเชงิพาณิชยอ์กีหลายปี 
จงึมจีุดแขง็และศกัยภาพในการแขง่ขนัทีด่ ี

 

แนวโน้มอตุสาหกรรม  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

การจดัจ าหน่าย 
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สบืเนื่องจากสถานการณ์ความตงึเครยีดระหว่างประเทศรสัเซยีและยเูครนตัง้แต่ช่วงกลางปี 2565 ส่งผลกระทบ

ต่อตลาดถ่านหนิโดยรวม โดยดชันีราคาถ่านหนิ Newcastle Index (NEWC) ไดป้รบัขึน้สูงสุดถงึระดบั 434.02 ดอลล่าร์

สหรฐัอเมรกิาต่อเมตรกิตนัในช่วงเดอืนกนัยายนในปี 2565 แต่หลงัจากนัน้ตลาดถ่านหนิได้ปรบัตวัลดลงอย่างต่อเน่ือง

ตลอดทัง้ปีดงักล่าวและเข้าสู่ปี 2566 โดยดชันีราคาถ่านหิน NEWC ได้ปรบัตัวลดลงมาอยู่ที่ระดับ 357.75 ดอลล่าร์

สหรัฐอเมริกาต่อเมตริกตันในช่วงเดือนมกราคม 2566 และลดลงอย่างต่อเนื่ องมาอยู่ที่ระดับ 129.15 ดอลล่าร์

สหรฐัอเมรกิาต่อเมตรกิตนัในช่วงเดอืนมถิุนายน 2566 โดยในครึง่ปีหลงัของปี 2566 ระดบัราคาถ่านหนิ NEWC ไดป้รบั

ขึน้ลงอยู่ในช่วงระหว่างประมาณ 160 ถงึ 120 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิาต่อเมตรกิตนัจนถงึสิน้ปี 2023 

ส าหรบัแนวโน้มตลาดถ่านหนิในปี 2567 ยงัเป็นช่วงทีม่อีทิธพิลของการปรบัสมดุลใหม่ถงึแมว้่าตลาดถ่านหนิจะ

ลดความวติกกงัวลต่อสถานการณ์ตงึเครยีดระหว่างประเทศรสัเซยีและยูเครน แต่ยงัมกีารเพิม่ระดบัความระมดัระวงัต่อ

เหตุการณ์ความตงึเครยีดอนัอาจจะเกดิขึน้ในภูมภิาคอื่นได ้อาท ิกรณีสถานการณ์ความตงึเครยีดในภูมภิาคตะวนัออก

กลางทีม่ชีนวนเหตุมาจากประเทศอสิราเอลกบัปาเลสไตน์หรอืกรณีทีช่าตมิหาอ านาจต่างๆ ออกมาตรการตอบโตก้นัจาก

นโยบายทางการเมอืง การสร้างศูนย์อ านาจ การปรบัเปลี่ยนหรอืโต้ตอบมาตรการทางเศรษฐกจิ การค้า ธุรกิจและการ

ลงทุน รวมถึงการแก้ไขปัญหาเศรษฐกจิทีอ่ยู่ในภาวะถดถอยของหลายประเทศ โดยเฉพาะประเทศทีม่เีศรษฐกจิขนาด

ใหญ่ของโลก เช่นประเทศสหรฐัอเมรกิา จนี ประเทศในทวปียุโรปและญีปุ่่ น เป็นตน้ อนัจะส่งผลกระทบทีส่ าคญัต่ออุปสงค์

และอุปทานของสนิคา้ต่างๆ ในตลาดโลกได ้

ส่วนการร่วมมือกันเพื่อแก้ไขปัญหาวกิฤตสภาวะโลกร้อน โดยในการประชุมว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมอิากาศแห่งสหประชาชาตคิรัง้ที ่28 หรอื COP 28 เมื่อปลายปี 2566 ทีน่ครดไูบ ประเทศสหรฐัอาหรบัเอมเิรตส ์หลาย

ประเทศไดข้อผ่อนปรนเพื่อปรบัปรุงการก าหนดเวลาส าหรบัเป้าหมายการลดก๊าซเรอืนกระจกและการจ ากดัอุณหภูมโิลก 

โดยขอให้ยดืออกไปจากกรอบเวลาเป้าหมายเดมิเพื่อให้การปรบัตวัที่จะไม่ส่งผลกระทบมากเกินไปต่อการลงทุนด้าน

พลงังานทางเลอืก การรกัษาระดบัต้นทุนการผลติสนิคา้และบรกิาร รวมถงึการเปลีย่นผ่านดา้นพลงังานอย่างเป็นระบบที่

เป็นธรรมและเท่าเทียม โดยค านึงถึงความพร้อมทางพื้นฐานทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยีของแต่ละประเทศที่ไม่

เหมอืนกนั 

ด้านการประเมินการใช้ถ่านหินของโลกจากบทวิเคราะห์ของ International Energy Agency (IEA) มองว่า

ในช่วงต่อไปอกี 10 ปีขา้งหน้าการใชพ้ลงังานโดยรวมยงัเพิม่มากขึน้อย่างตอ่เนื่องและถ่านหนิยงัเป็นเชือ้เพลงิหลกัในการ

ผลติกระแสไฟฟ้าต่อไป โดยมภีาวะอุปสงคห์รอืความตอ้งการทีส่งู ขณะทีอุ่ปทานหรอืการผลติถ่านหนิเขา้สู่ตลาดยงัคงตงึ

ตวั รวมถงึการพฒันาเหมอืงถ่านหนิใหม่ท าไดย้ากขึน้ เน่ืองจากปรมิาณส ารองทีค่วามสมบูรณ์น้อยลง แนวโน้มคุณภาพ

ค่าความร้อนถ่านหนิลดลง และการเขา้ถึงแหล่งถ่านหนิท าได้ยากขึ้นจากที่ระยะทางขนส่งที่ไกลขึ้นรวมถึงการเข้าถึง

แหล่งเงนิทุนเป็นไดย้ากขึน้ ซึง่จะส่งผลใหต้้นทุนการผลติเพิม่มากขึน้ เกดิความกดดนัใหร้ะดบัราคาถ่านหนิทรงตวัอยู่ใน

ระดบัสงูต่อไป 

ในส่วนธุรกจิการผลติและจ าหน่ายถ่านหนิจากเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีของบรษิัทย่อยนัน้ ยงัคง
มุ่งเน้นกบัผลติภณัฑ์เกรดค่าความร้อนของถ่านหนิที่ 3800 กิโลแคลอรีต่่อกิโลกรมั (GAR) และ 4600 กิโลแคลอรีต่่อ
กโิลกรมั (GAR) โดยมุ่งเน้นเพื่อส่งออกไปตลาดประเทศอนิเดยีทีม่ศีกัยภาพการเตบิโตทางเศรษฐกจิสูงและยงัคงอตัรา
การขยายตวัอย่างต่อเนื่องจากการที่มคีวามผนัผวนน้อยด้วยสถานการณ์ทางการเมอืงทีน่ิ่ง สนับสนุนใหด้้านนโยบาย
เศรษฐกจิไดร้บัการวางรากฐานและพฒันาเป็นอย่างด ี
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(1.2.4)   การประกอบธรุกิจเอทานอลเป็นเชือ้เพลิง   

เอทานอลหรอืเรยีกอกีชื่อหนึ่งว่า เอทลิแอลกอฮอล ์คอืแอลกอฮอลท์ีไ่ดจ้ากการแปรรปูพชืผลทางเกษตรประเภทแป้ง
และน ้าตาล เช่น มนัส าปะหลงั, อ้อย, กากน ้าตาล และขา้วโพด เป็นต้น โดยผ่านกระบวนการย่อยแป้งเป็นน ้าตาล (ส าหรบั
วตัถุดบิประเภทแป้ง) กระบวนการหมกัเพื่อเปลี่ยนน ้าตาลเป็นแอลกอฮอล์ และกระบวนการกลัน่ รวมถงึกระบวนการแยกน ้า
ออก ใหไ้ดค้วามบรสิุทธิส์งูถงึ 99.5% โดยปรมิาตร 

เอทานอลมสีตูรโมเลกุล C2H5OH มจีุดเดอืดประมาณ 78 องศาเซลเซยีส คุณสมบตัโิดยทัว่ไปเป็นของเหลวใส ไม่มสี ี
ติดไฟง่าย เป็นเชื้อเพลงิที่มีค่าออกเทนสูง ซึ่งเมื่อน าไปผสมกบัน ้ามนัเบนซินในอตัราส่วนที่เหมาะสมจะได้น ้ามนัเชื้อเพลิง
สะอาดทีเ่ผาไหมไ้ดส้มบูรณ์ขึน้ และช่วยลดมลพษิทางอากาศ โดยลดปรมิาณสารประกอบไฮโดรคาร์บอน คาร์บอนมอนนอก
ไซด์ (CO) และคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ซึ่งเป็นปัจจยัหลกัทีก่่อใหเ้กดิสภาวะเรอืนกระจก (GREEN HOUSE EFFECT) ใน
ชัน้บรรยากาศ 

 

การผลิตเอทานอลเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิง 
 บรษิัท ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จ ากดั (มหาชน) (“TAE”) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยมกีรรมวธิกีารผลติเอทานอลเพื่อใช้
เป็นเชือ้เพลงิ โดยใชก้ากน ้าตาลและมนัส าปะหลงัเป็นวตัถุดบิหลกัโดยมขีัน้ตอนการผลติทีส่ าคญั 4 ขัน้ตอนดงัน้ี 

(1) การเตรียมวตัถดิุบ : มกีระบวนการแตกต่างกนัตามประเภทวตัถุดบิทีใ่ชด้งันี้ 
(ก) กากน ้าตาล: ท าการเจอืจางกากน ้าตาลดว้ยน ้าใหไ้ดค้วามเขม้ขน้ทีพ่อเหมาะ 

โดยการเตมิกรดเพื่อใหส้ิง่เจอืปนพวก ORGANIC SALT ตกตะกอนออกจากกากน ้าตาล แล้วจงึ
ส่งเขา้สู่กระบวนการหมกัต่อไป 

(ข) มนัส าปะหลงั: ท าความสะอาดวตัถุดบิมนัเสน้เพื่อก าจดัสิง่เจอืปนทีเ่ป็นโลหะ
และดินทรายออกหลังจากนัน้มันเส้นจะถูกน ามาบดผสมกับน ้ าจนได้เป็นน ้ าแป้งและผ่าน
กระบวนการย่อยแป้งใหเ้ป็นน ้าตาลโดยใชเ้อนไซม์ก่อนส่งไปยงักระบวนการหมกัต่อไป 

(2) การหมกั : วตัถุดบิที่ได้จากการเตรยีมในขัน้ที่ 1 จะถูกป้อนไปยงัถงัหมกัโดยใช้
ยสีตเ์ป็นตวัเปลีย่นน ้าตาลใหเ้ป็นแอลกอฮอล์ 

(3) การกลัน่ : น ้าหมกัในขัน้ที่ 2 จะถูกป้อนไปยงัหอกลัน่เพื่อแยกสิง่เจอืปนและน ้า
ออกเพื่อท าให้แอลกอฮอล์บริสุทธิข์ ึ้นเป็นประมาณ 96% ซึ่งถือเป็นค่าความเข้มข้นสูงสุดที่
สามารถท าไดใ้นระบบการกลัน่แบบปกตโิดยน ้าทีเ่หลอือกี 4%จะถูกก าจดัออกในขัน้ตอนสุดทา้ย 

(4) การดดูน ้าออก  : เป็นการแยกเอาน ้าทีเ่หลอืจากขัน้ตอนการกลัน่ออกเพื่อท าให้
แอลกอฮอล์ไร้น ้ าเป็นแอลกอฮอล์บริสุทธิ ์99.5% โดยไอระเหยของแอลกอฮอล์จะผ่าน 
DEHYDRATION  UNIT จ านวน 2 ถงัซึ่งจะมซีโีอไลท์ (ZEOLITES) บรรจุไวภ้ายในท าหน้าที่
ดูดซบัน ้าออกจากแอลกอฮอล์ โดยแอลกอฮอล์ที่แหง้แล้วจะถูกควบกลัน่และท าให้เย็นลงก่อน
จะเกบ็บรรจุไวจ้ าหน่ายต่อไป 
 

การก าหนดราคาเอทานอล 
 คณะกรรมการบรหิารนโยบายพลงังาน(กบง.) เห็นชอบให้ใช้ราคาเอทานอลอ้างองิจากการเปรยีบเทยีบราคา
ต ่าสุด ระหว่างราคาเอทานอลทีผู่ผ้ลติรายงานต่อกรมสรรพสามติกบัราคาเอทานอลทีผู่ค้า้มาตรา 7 รายงานต่อส านักงาน
นโยบายและแผนพลงังาน (สนพ.) ทัง้นี้ใหม้ผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่เดอืนธนัวาคม 2558 เป็นตน้ไป โดย TAE มนีโยบายในการ
ก าหนดราคาขายจากตน้ทุนบวกอตัราก าไรขัน้ตน้ทีเ่หมาะสม (Cost Plus Margin) ซึง่นอกเหนือจากการพจิารณาราคาเอ
ทานอลอ้างองิทีป่ระกาศโดย สนพ.แล้ว TAE ยงัพจิารณาปัจจยัต่างๆ ประกอบในการก าหนดราคาขายเอทานอลแปลง
สภาพเป็นส าคญั เช่น ราคาวตัถุดบิที่ใช้ในการผลติอุปสงค์และอุปทานของตลาด รวมถงึภาวการณ์แข่งขนัโดยรวมใน
ขณะนัน้ทัง้จากตลาดในประเทศและต่างประเทศ เป็นตน้ 
 
 
 
 
 

ขัน้ตอนการผลิตเอทานอล 
เป็นเช้ือเพลิง 

การเตรียม 
วตัถดิุบ 

การดดูน ้า
ออก 

แอลกอฮอล์ 
99.5% 

 
การหมกั 

การกลัน่ 
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การจ าหน่ายและช่องทางการจดัจ าหน่ายเอทานอล  
กรมสรรพสามติมีขอ้ก าหนดให้จ าหน่ายเอทานอลที่ใช้เป็นเชื้อเพลงิจะต้องผ่านการแปลงสภาพเป็น “เอทานอล

แปลงสภาพ” (Denatured Ethanol) โดยผสมกบัน ้ามนัเบนซินหรอืน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ในสดัส่วน 0.5% ต่อเอทานอล 99.5% 
โดยปรมิาตรเพื่อใหไ้ดเ้อทานอลแปลงสภาพส าหรบัจ าหน่ายใหก้บับรษิทัผูค้า้น ้ามนั ตามมาตรา 7 แห่งพระราชบญัญตักิารคา้
น ้ามนัเชื้อเพลงิ พ.ศ. 2543 โดยบรษิทัผูค้า้น ้ามนัจะน าเอทานอลแปลงสภาพไปผสมกบัน ้ามนัเบนซนิในอตัราส่วนผสมต่างๆ 
เป็นน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ E10, น ้ามนัแก๊สโซฮอล์ E20 และน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ E85 ตามล าดบั โดยลูกคา้เป็นผูร้บัผดิชอบการ
ขนส่งเอทานอลทีซ่ื้อเองเป็นส่วนใหญ่ และมบีางรายทีผู่ข้ายเป็นผูร้บัผดิชอบการขนส่งเอทานอลทีซ่ื้อจนถงึคลงัเกบ็น ้ามนัของ
ลูกคา้ซึ่งส่วนใหญ่จะขายเป็นเงนิเชื่อโดยลูกคา้เป็นบรษิัทน ้ามนัขนาดใหญ่ทีม่คีวามมัน่คงทางการเงนิสูง จงึไม่มคีวามเสีย่ง
จากการทีลู่กคา้จะไม่ช าระหน้ีในอนาคต  
กลยุทธใ์นการแข่งขนั 
 เน้นการใหบ้รกิารและการควบคุมคุณภาพสนิคา้ รวมถงึความแน่นอนในการส่งมอบสนิคา้ เป็นกลยุทธท์ีส่ าคญัทีท่ า
ให้ได้รบัความไวว้างใจจากลูกค้า ท าให้สามารถรกัษาความสมัพนัธ์ทีด่กีบัลูกค้าและครอบครองส่วนแบ่งในตลาดไว้ไดเ้ป็น
ส่วนใหญ่  
ภาวะอตุสาหกรรมเอทานอล 
 ความต้องการใช้เอทานอลในปี 2566 โดยเฉลี่ยอยู่ที่ 3.53 ล้านลิตรต่อวัน ลดลงจากปี 2565 ประมาณร้อยละ 8 
เน่ืองจากรฐับาลยกเลกิการชดเชยเงนิกองทุนน ้ามนัของน ้ามนัแก๊สโซฮอล ์E20 และ E85 ตัง้แต่วนัที ่25 พฤศจกิายน 2565 ที่
ผ่านมา 
ความต้องการใช้เอทานอลเป็นเชื้อเพลิง 

รายละเอียด 
(หน่วย : ล้านลิตร) 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ปรมิาณการใชเ้อทานอล 1,532.65 1,629.90 1,519.98 1,353.85 1,393.60 1,288.45 
ปรมิาณการใชเ้อทานอลเฉลีย่ต่อวนั  4.20 4.43 4.00 3.71 3.83 3.53 

ทีม่า: กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน  

ภาวะอตุสาหกรรมแกส๊โซฮอล ์
 เน่ืองจากเอทานอลที่ใช้เป็นเชื้อเพลงินัน้ จะถูกน าไปผสมรวมกบัน ้ามนัเบนซินที่สดัส่วนต่างๆ เป็นน ้ามนัแก๊สโซฮอล ์
E10, E20 และ E85 ตามล าดบั ดงันัน้ ความต้องการใชเ้อทานอลส าหรบัใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในประเทศ จะแปรผนัตามปรมิาณการใช้
น ้ามนัแก๊สโซฮอล์ในประเทศเป็นหลกั โดยในปี 2566 ปรมิาณการใชน้ ้ามนัแก๊สโซฮอล์ในประเทศเพิม่ขึน้ 1.26 ล้านลติรต่อวนั 
หรอืคดิเป็น  รอ้ยละ 4.09 เมื่อเทยีบกบัปี 2565 

ภาวการณ์แข่งขนั 
 ในปี 2566 ประเทศไทยมโีรงงานผลติเอทานอลทีเ่ปิดด าเนินการแลว้จ านวน 27 โรงงาน คดิเป็นก าลงัการผลติตดิตัง้รวม 
6,770,000 ลติรต่อวนั  
ส่วนแบ่งการตลาดของธรุกิจเอทานอล 

ปี  
ปริมาณการใช้ 

เอทานอลภายในประเทศ  
(ล้านลิตร) 

ปริมาณการขายเอทานอล 
แปลงสภาพของ TAE 

(ล้านลิตร) 

ส่วนแบ่งการตลาดของ TAE 
(ร้อยละ) 

2561 1,532.65 115.830 7.56 
2562 1,629.90 117.021 7.18 
2563   1,519.98 104.425 6.87 
2564 1,353.85 85.352 6.30 
2565 1,393.60 73.325 5.26 
2566 1,288.45 88.774 6.89 

หมายเหตุ :  (1) TAE มสี่วนแบ่งการตลาดในปี 2566 รอ้ยละ 6.89 เพิม่ขึน้จากปี 2565 คดิเป็นรอ้ยละ 1.63 
(2) ทีม่า : กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน 
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(1.2.5) โครงการลงทุนในอนาคต  
 

บรษิทัฯ ไดว้างแผนและก าหนดกลยุทธก์ารลงทุนและด าเนินธุรกจิใหม้คีวามหลากหลาย การลงทุนมคีวามรดักุม 
รอบคอบและระมดัระวงั และมกีารกระจายความเสีย่งที่เหมาะสม โดยมเีป้าหมายทีจ่ะท าใหบ้รษิทัฯ เจรญิเตบิโตอย่างมี
คุณภาพ มัน่คงและยัง่ยืนในระยะยาว  อีกทัง้ยังให้ความส าคัญในการด าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาลและมีความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม  ทัง้นี้ปัจจุบนับรษิัทฯ ประกอบธุรกิจถ่านหินเป็นธุรกิจหลกั  โดยมีแหล่งสมัปทาน
เหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซียอยู่แล้ว 2 แห่งและได้เขา้ไปลงทุนในแหล่งสมัปทานเหมอืงถ่านหนิแหล่งที่ 3 ในปี 
2564 ทีผ่่านมา ซึง่แหล่งถ่านหนิดงักล่าวทัง้ 3 แห่งมอีายุสมัปทานคงเหลอือยู่อกีมากกว่า 10 ปี และมปีรมิาณส ารองถ่าน
หนิทีม่คีุณภาพและมากเพยีงพอทีจ่ะสรา้งรายไดแ้ละก าไรใหก้บับรษิทัฯ อย่างต่อเนื่องในระยะยาว แต่กระแสทีเ่กดิขึน้ใน
ปัจจุบนัมองว่าพลงังานฟอสซลิ เช่น น ้ามนั ก๊าซธรรมชาตแิละถ่านหนินัน้เป็นปัจจยัส าคญัทีก่่อใหเ้กดิก๊าซเรอืนกระจกและ
น าไปสู่ภาวะโลกรอ้นทีเ่ป็นปัญหารุนแรงและส่งผลกระทบต่อสภาพภูมอิากาศ  มคีวามพยายามทีจ่ะน าไปซึ่งการเปลี่ยน
ผ่านจากการใชพ้ลงังานฟอสซลิไปเป็นพลงังานหมุนเวยีนมากขึน้ อย่างไรกต็ามพลงังานฟอสซลิยงัคงเป็นแหล่งเชือ้เพลงิ
หลกัในปัจจุบนัและการใช้พลงังานหมุนเวยีนหรอืพลงังานทางเลอืกเพื่อทดแทนพลงังานฟอสซิลยงัมีขอ้จ ากัดหลาย
ประการ จงึท าให้การใช้พลงังานฟอสซิลยงัมีความจ าเป็นอยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่านนี้  รวมถึงเชื้อเพลงิถ่านหนิก็ยงัมีความ
ต้องการและมีการใช้ถ่านหินในการผลิตกระแสไฟฟ้าและขบวนการผลิตในภาคอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง
โดยเฉพาะในภูมภิาคเอเชยี แมว้า่จะมแีนวโน้มลดลงในอนาคต ซึง่บรษิทัฯ มปีระสบการณ์ ความรูแ้ละความช านาญในการ
ประกอบธุรกจิถ่านหนิมาเป็นระยะเวลายาวนาน จงึยงัคงมองหาช่องทางและโอกาสในการเขา้ไปลงทุนในแหล่งสมัปทาน
เหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีเพิม่เติมในอนาคต เพื่อชดเชยปรมิาณส ารองถ่านหนิทีล่ดลงในแต่ละปีอนัเกิดจาก
การผลติอย่างต่อเนื่อง 

บรษิัทฯ ตระหนักถงึปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศและใหค้วามส าคญักบัการใชท้รพัยากรธรรมชาติ
อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยใหค้วามส าคญัในการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อมและพยายามพฒันาเพื่อใหบ้รษิัทฯ ก้าวไปสู่ความ
เป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ในอนาคต บรษิทัฯ วางแผนที่จะสรา้งความสมดุลในการลงทุนโดยมุ่งเน้น
การลงทุนในธุรกิจพลงังานสะอาดหรอืพลงังานทดแทนที่เป็นมติรกับสิง่แวดล้อม ซึ่งมกีารขยายตวัอย่างต่อเนื่อง เช่น 
โครงการพลงังานแสงอาทติย์ พลงังานลม พลงังานน ้าและพลงังานชวีมวล เป็นต้น โดยเฉพาะปัจจุบนัภาครฐัไดใ้หก้าร
สนับสนุนโครงการทีเ่กี่ยวกบัพลงังานทดแทนหรอืพลงังานสะอาดเพิม่มากขึน้ โดยบรษิทัฯ พยายามมองหาโอกาสหรอื
ช่องทางในการลงทุนเพื่อท าใหเ้กดิการเตบิโตรอบใหม่ หรอื New S-Curve โดยคดินอกกรอบพลงังานในรปูแบบเดมิหรอื
คดิรเิริม่ทีส่รา้งสรรค์เพื่อพฒันาธุรกจิใหม่ทีไ่ม่ใช่ธุรกจิถ่านหนิ (Non-Coal Business) ทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ 
ซึง่เป็นธุรกจิทีบ่รษิทัฯ อาจจะไม่มคีวามช านาญหรอืคุน้เคย ไม่ว่าจะเป็นการเขา้ไปซื้อหรอืควบรวมกบักจิการอื่นหรอืการ
เขา้ไปร่วมเป็นพนัธมติรกต็าม โดยมีเป้าหมายเพื่อหาช่องทางในการลงทุนในธุรกจิอื่นที่จะมาช่วยเสรมิรายได้และก าไร
จากธุรกจิถ่านหนิและธุรกจิเอทานอลทีบ่รษิทัฯ ท าอยู่ในปัจจุบนั เพื่อใหไ้ดร้บัผลตอบแทนจากการลงทุนทีด่รีวมทัง้สรา้ง
รายได้และก าไรในอนาคตให้เพิม่มากขึน้อนัจะน าไปซึ่งการเติบโตของบรษิัทฯ  อย่างมัน่คง มคีุณภาพและยัง่ยนืในระยะ
ยาวตามแนวทางและเป้าหมายทีไ่ดก้ าหนดไว ้
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(1.2.6)  ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ  

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 

  
ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น 

 
ผู้ถือครอง 

 
วตัถปุระสงค ์

มูลค่าตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

(หน่วย : ล้านบาท) 
(ก) ทีด่นิและสว่นปรบัปรุงทีด่นิ    

(1) ศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยา 
เนื้อที ่31 ไร่ 56.40 ตารางวา 

LANNA คลงัสนิคา้และศูนย์
จ าหน่ายถ่านหนิ 

263.80 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่2) SGP ท าเหมอืงถ่านหนิ 18.00 
(3) จงัหวดัสุพรรณบรุ ี

เนื้อที ่1,851 ไร่ 1 งาน 45.40 ตารางวา 
TAE ตัง้โรงงานผลติ 

เอทานอล 
317.96 

(ข) อาคารและสิง่ปลูกสรา้ง    
(1) ศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยา LANNA คลงัสนิคา้และศูนย์

จ าหน่ายถ่านหนิ 
22.33 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่1) LHI ท าเหมอืงถ่านหนิ 6.00 
(3) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่2) SGP ท าเหมอืงถ่านหนิ 154.00 
(4) โรงงานผลติเอทานอล TAE ผลติเอทานอล 357.01 

(ค) เครื่องจกัรและอุปกรณ์    
(1) ศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยา LANNA คลงัสนิคา้และศูนย์

จ าหน่ายถ่านหนิ 
47.03 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่1) LHI ท าเหมอืงถ่านหนิ 26.89 
(3) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่2) SGP ท าเหมอืงถ่านหนิ 269.49 
(4) โรงงานผลติเอทานอล TAE ผลติเอทานอล 1,855.68 

(ง) ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ระหวา่งจดัซื้อ/ก่อสรา้ง    
(1) ศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยา  LANNA คลงัสนิคา้และศูนย์

จ าหน่ายถ่านหนิ 
0.05 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่2) SGP ท าเหมอืงถ่านหนิ 297.27 
(3) โรงงานผลติเอทานอล TAE ผลติเอทานอล 4.53 

 หมายเหตุ :  LANNA = บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน),  LHI =  PT.LANNA HARITA INDONESIA 
   TAE = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน), SGP =  PT.SINGLURUS PRATAMA   
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LANNA และบรษิัทย่อยเป็นผู้ถือกรรมสทิธิใ์นทรพัย์สนิอนัได้แก่ที่ดนิ อาคาร และเครื่องจกัรอุปกรณ์ที่ใชใ้น

การประกอบธุรกจิ โดยมทีีด่นิ อาคาร และเครื่องจกัรของบรษิทัย่อยบางบรษิทัตดิภาระผกูพนัดงันี้ 
บรษิทัย่อยในประเทศไดน้ าทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรา้งบางส่วนและเครื่องจกัร ซึง่มมีลูค่าสุทธติามบญัช ีณ วนัที ่31 

ธนัวาคม 2566 จ านวนประมาณ 1,119 ล้านบาท (2565 : 1,216 ล้านบาท) ไปค ้าประกนัเงนิกู้ยมืระยะสัน้และระยะยาว 
และวงเงนิสนิเชื่อทีไ่ดร้บัจากธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึ่ง 

บรษิัทย่อยในต่างประเทศได้น าที่ดิน เครื่องจกัรและอุปกรณ์บางส่วน ซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2566 จ านวนประมาณ 15.80 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ 539.90 ล้านบาท (2565 : 17.90) ล้าน
เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ 619.90 ล้านบาท) ไปค ้าประกนัเงนิกู้ยมืระยะสัน้และระยะยาวและวงเงนิสนิเชื่อจาก
ธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึ่ง 

LANNA มอีสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนเป็นทีด่นิเหมอืงป่าคา จงัหวดัล าพนูทีส่มัปทานสิน้สุดลงและหยุดการท า
เหมอืงถ่านลกิไนตแ์ละทีด่นิอาคาร สิง่ปลูกสรา้ง จงัหวดัอุบลราชธานี ซึง่เป็นของบรษิทัย่อยมมีลูค่าสุทธติามบญัช ีณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2566 รวมทัง้สิ้นประมาณ 46.87 ล้านบาท ซึ่งอยู่ระหว่างการจ าหน่ายออกไปโดย คาดว่ามูลค่าสุทธทิี่จะ
ไดร้บัในอนาคตจะสงูกว่ามลูค่าสุทธติามบญัช ีจงึมไิดต้ัง้ส ารองเผื่อการดอ้ยค่าไวใ้นบญัชแีต่อย่างใด 

 
สมัปทานเหมอืงถ่านหิน 

บรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีไดป้ระเมนิปรมิาณส ารองถ่านหนิตามมาตรฐาน THE AUSTRALASIAN CODE 
OF REPORTING OF EXPOLRATION RESULTS, MINERAL RESOURCES AND ORE RESERVES (JOINT ORE 
RESERVES COMMITTEE CODE) ซึง่เป็นมาตรฐานทีไ่ดร้บัการยอมรบัตามสากลทัว่โลก 

PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ได้รับอนุญาตสัมปทานเหมืองถ่านหินในประเทศ
อนิโดนีเซยี (COAL CONTRACT OF WORK)จากรฐับาลแห่งประเทศอินโดนีเซยีใหท้ าการส ารวจ ขุดและจ าหน่ายถ่าน
หนิ ณ แหล่งตานาหเ์มร่าห ์(TANAH MERAH) อ าเภอซามารนิดา (SAMARINDA) และอ าเภอคเูตย (KUTAI) จงัหวดักาลิ
มนัตนัตะวนัออก ประเทศอนิโดนีเซยี ในอาณาเขตพืน้ที ่30,018 เฮกตารห์รอืประมาณ 187,612.5 ไร่ มกี าหนดเวลา 30 
ปี ตัง้แต่ปี 2544 จนถึงปี 2574 ยงัมีปรมิาณส ารองของถ่านหินที่ท าเหมืองได้ (PROVEN PESERVES) ไม่ต ่ากว่า 17 
ล้านตัน โดยจะต้องจ่ายค่าผลประโยชน์ (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก่รฐับาลแห่งประเทศอินโดนีเซียในอตัราร้อยละ 
13.50 ของราคาขาย 

PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทีไ่ดร้บัอนุญาตสมัปทานเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี 
(COAL CONTRACT OF WORK) จากรฐับาลแห่งประเทศอินโดนีเซียให้ท าการส ารวจ ขุดและจ าหน่ายถ่านหินในเขต
อ าเภอคูเตย จังหวัดกาลิมันตันตะวนัออก ประเทศอินโดนีเซีย ในอนาคตเขตพื้นที่ 24,760 เฮกตาร์ หรือประมาณ 
154,750 ไร่ มกี าหนดเวลา 30 ปี ตัง้แต่ปี 2552 จนถงึปี 2582 คาดว่ายงัมปีรมิาณส ารอง (PROVEN RESERVES) ไม่ต ่า
กว่า 35 ล้านตนั โดยจะต้องจ่ายค่าผลประโยชน์ (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก่รฐับาลแห่งประเทศอินโดนีเซียในอตัรา 
รอ้ยละ 13.50 ของราคาขาย 
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(1.3)  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษทั 

(1.3.1) การลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
บรษิทัฯ มกีารลงทุนในบรษิทัย่อยซึง่ถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มในสดัสว่นทีเ่กนิกว่ารอ้ยละ 50 ของทุนทีช่ าระแลว้

จ านวน 6 บรษิทั และลงทุนในบรษิทัร่วมซึง่ถอืหุน้ทางตรงในสดัส่วนรอ้ยละ 49 ของทุนทีช่ าระแลว้ จ านวน 1 บรษิทัและลงทุนในบรษิทัร่วม
ซึง่ถอืหุน้ทางตรงในสดัส่วนรอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ทีช่ าระแลว้ จ านวน 1 บรษิทั โดยมโีครงสรา้งการลงทุนในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ดงันี้ 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) 
(จดทะเบยีนในประเทศไทย) 

51 % 

PT. SINGLURUS PRATAMA 

(จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 
65 % 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 

(จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 
55 % 

PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA 

 (จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 
10 % 

49 % UNITED BULK SHIPPING PTE LTD 

(จดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร)์ 

99.99985% 
บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 

(จดทะเบยีนในประเทศไทย) 

หมายเหตุ : สดัส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษทัดงักล่าวในตารางข้างต้นนัน้เป็นหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมด โดยไม่มีข้อจ ากดัใดๆ ทัง้ส้ิน 
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บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน)  (จดทะเบียนในประเทศไทย) 

PT. SINGLURUS PRATAMA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 

PT. LANNA HARITA INDONESIA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 

 

 

 
สถานทีต่ัง้ : 888/114 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชัน้ 11 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนักรุงเทพมหานคร 10330  

โทร : 02-627-3890-94 โทรสาร : 02-627-3888-89 
ประเภทธุรกจิ : เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทีป่ระกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอล 

(แอลกอฮอล์บรสิุทธิ ์99.5% โดยปรมิาตร) เพื่อใชเ้ป็นเชื้อเพลงิ ทัง้นี้เอทานอลเป็นเชื้อเพลงิทีส่ะอาด
ใช้ในอัตราส่วนผสม 10%, 20% และ 85% เป็นน ้ ามันแก๊สโซฮอล์ E10, E20 หรือ E85 ที่ใช้เป็น
เชือ้เพลงิส าหรบัรถยนตโ์ดยทัว่ไป 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 1,000,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1.- บาท เป็นเงนิ  1,000,000,000.- บาท 
ทุนทีช่ าระแลว้ : หุน้สามญั 1,000,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1.- บาท เป็นเงนิ 1,000,000,000.- บาท 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
สดัส่วนการถอืหุน้ 

: 
: 

หุน้สามญั 510,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1.-บาท เป็นเงนิ 510,000,000.- บาท 
คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 51 ของทุนทีช่ าระแลว้ 

 
 

 
 

สถานทีต่ัง้ : SENTRAL SENAYAN I, 5TH FLOOR, UNIT 105B, JL. ASIA AFRIKA NO.8 
GELORA BUNG KARNO JAKARTA PUSAT 10270 – INDONESIA TEL : 62 (21) 5725725 

ประเภทธุรกจิ : ผลติและจ าหน่ายถ่านหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 10,500 หุน้มลูค่าหุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี เป็นเงนิ 10,500,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 
ทุนทีช่ าระแล้ว : หุน้สามญั 10,500 หุน้มลูค่าหุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี เป็นเงนิ 10,500,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ : หุน้สามญั 6,825 หุน้มลูค่าหุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี เป็นเงนิ 6,825,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี  
สดัส่วนการถอืหุน้ : คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ าระแลว้ 
 
 
 
 

สถานทีต่ัง้ : SENTRAL SENAYAN I, 5TH FLOOR, UNIT 105B, JL. ASIA AFRIKA NO.8 
GELORA BUNG KARNO JAKARTA PUSAT 10270 - INDONESIA TEL : 62 (21) 5725727 

ประเภทธุรกจิ : ผลติและจ าหน่ายถ่านหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 10,500 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา เป็นเงนิ 10,500,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
ทุนทีช่ าระแล้ว : หุน้สามญั 8,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา  เป็นเงนิ 8,000,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
สดัส่วนการถอืหุน้ 

: 
: 

หุน้สามญั 4,400 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา เป็นเงนิ 4,400,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา  
คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 55 ของทุนทีช่ าระแลว้ 
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PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA (“PKN”)  (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร)์ 

บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (จดทะเบียนในประเทศไทย) 

 
 
 
 
สถานทีต่ัง้ : Equity Tower 29 Floor Unit C-D Sudirman Central Business Lot9 

Jl. Jend Sudirman Kav 52-53 Jakarta 12190 Indonesia TEL : 62 (21) 515-5363  
ประเภทธุรกจิ : ผลติและจ าหน่ายถ่านหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 615,546,524 หุน้ เป็นเงนิ 42,728,502 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
ทุนทีช่ าระแล้ว : หุน้สามญั 615,546,524 หุน้ เป็นเงนิ 42,728,502 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
สดัส่วนการถอืหุน้ 

: 
: 

หุน้สามญั 61,554,652 หุน้ เป็นเงนิ 1,817,431 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา  
คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ทีช่ าระแล้ว 

 
 
 
 

สถานทีต่ัง้ : 7 TEMASEK BOULEVARD #16-01 SUNTEC TOWER ONE   
SINGAPORE 038987 TEL : (65) 6305-7368 FAX : (65) 6238-1301 

ประเภทธุรกจิ : ขนส่งสนิคา้ทางทะเล 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 1,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.71429 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา เป็นเงนิ 714,290 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
ทุนทีช่ าระแลว้ : หุน้สามญั 100,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.71429 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา เป็นเงนิ 71,429 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ : หุน้สามญั 49,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.71429 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา เป็นเงนิ 35,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
สดัส่วนการถอืหุน้ : คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 49 ของทุนทีช่ าระแลว้ 

 
 
 

 

สถานทีต่ัง้ : 888/98 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชัน้ 9 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330  
โทร : 02-2524469 โทรสาร : 02-2552676 

ประเภทธุรกจิ : ดา้นการลงทุนและใหบ้รกิารดา้นพลงังานทดแทน 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 60,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 5.00 บาท เป็นเงนิ 300,000,000 บาท 
ทุนทีช่ าระแล้ว : หุน้สามญั 60,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 5.00 บาท เป็นเงนิ 300,000,000 บาท 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ : หุน้สามญั 59,999,910 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 5.00 บาท เป็นเงนิ 299,999,550  บาท  
สดัส่วนการถอืหุน้ : คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 99.99985 ของทุนทีช่ าระแล้ว 
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(1.3.2) ผู้ถือหุ้น 
(1) รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

  กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่และสดัส่วนการถือหุ้น ณ วนัที่ 5 กันยายน 2566 (RECORD DATE) ซึ่งเป็นวนัก าหนด
รายชื่อผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธริบัเงนิปันผลระหว่างกาล โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สดัส่วนการถือหุ้น (%) 
(1) กลุ่มบรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) และผูบ้รหิาร 236,933,980 45.13 
(2) กลุ่มจุฬางกูร 31,371,000  5.98 
(3) กลุ่มตนัตสิุนทร 28,341,740 5.40 
(4) บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 23,439,451 4.46 
(5) กลุ่มศริริงัษ ี 21,297,781 4.06 
(6) กลุ่มลมิทรง 14,597,660 2.78 
(7) UBS AG LONDON BRANCH 6,429,100 1.22 
(8) นายศุภชยั  สุทธพิงษ์ชยั 5,000,000 0.96 
(9) นายชยัสทิธิ ์ วริยิะเมตตากุล 4,800,000 0.91 
(10) กลุ่มตรยิางกูรศร ี 4,461,000 0.85 
(11) ผูถ้อืหุน้อื่น 148,327,967 28.25 

รวมทัง้ส้ิน 524,999,679 100.00 
 

(1) กลุ่มบรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) และผูบ้รหิารเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีสุ่ดประกอบดว้ยบรษิทั ปูนซเีมนต์นครหลวง 
จ ากดั (มหาชน) (“SCCC”) และนายวนัชยั โตสมบุญ ถอืหุน้รวมทัง้สิ้น 236,933,980 หุ้นคดิเป็นรอ้ยละ 45.13 ของทุนที่ช าระแล้วและเป็นหุ้นที่มี
สทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมการ 3 คน คอืนายพอล ไฮนซ์ ฮูเกน โทเบลอร์, นายศวิะ มหาสนัทนะ และนายวนัชยั โตสมบุญ เป็น
กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร โดยมนีายวนัชยั โตสมบุญ ด ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการทีม่อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ ดว้ย 

(2) กลุ่ม”จุฬางกูร” เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่อนัดบัที่สองประกอบด้วยนายทวฉีัตร จุฬางกูร และนายสรรเสรญิ จุฬางกูร ถือหุ้นรวม
ทัง้สิ้น 31,371,000 หุ้นคิดเป็นร้อยละ 5.98 ของทุนที่ช าระแล้วและเป็นหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดโดยไม่มีตัวแทนเป็นกรรมการและหรือ
ผูบ้รหิารแต่อย่างใด 

(3) กลุ่ม”ตนัตสิุนทร” เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัที่สามประกอบดว้ยนายทว ีตนัตสิุนทร, นางส ารวย ตนัตสิุนทร, นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร, 
นายธนัส ตนัติสุนทร, นายบุญเลี้ยง ตนัตสิุนทร, นางมลัลกิา อินทุสุต, นางนลนีิ รตันาวะดี, นางมาล ีตนัตสิุนทร, นางสาววนิดา ตนัตสิุนทร, นาย
พงศ์ไท ตนัตสิุนทร, นายวสิุทธ ตนัตสิุนทร และนางสาวสริพิรรณ ทิสยากร ถอืหุน้รวมทัง้สิ้น 28,341,740 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 5.40 ของทุนที่ช าระ
แลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมการ 2 คน คอืนายวสิฐิ ตนัตสิุนทร และนายธนญ  ตนัตสิุนทร เป็นกรรมการทีไ่ม่ได้
เป็นผูบ้รหิารและไม่มอี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ แต่อย่างใด 

(4) บรษิัท ไทยเอ็นวดีีอาร์ จ ากดั เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่อนัดับที่สี่ถือหุ้นรวมทัง้สิ้น 23,439,451 หุ้นคดิเป็นร้อยละ 4.46 ของทุนที่
ช าระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใด 

(5) กลุ่ม”ศิรริงัษี” เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่อนัดบัที่ห้าประกอบด้วยนายไกรสหี์ ศิรริงัษี และนางสาวไกรกาญจน์ ศิรริงัษี ถือหุ้นรวม
ทัง้สิ้น 21,297,781 หุ้น คดิเป็นรอ้ยละ 4.06 ของทุนที่ช าระแล้วและเป็นหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมการ 1 คน คอืนาย
ไกรสหี ์ศริริงัษ ีด ารงต าแหน่งทีป่รกึษาดา้นบรหิารและมอี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ ดว้ย 

(6) กลุ่ม”ลมิทรง” เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีห่กประกอบดว้ยนายกอ้งภพ ลมิทรง, นางปรยีา ลมิทรง และนางสาวสรินิดา  ลมิทรง 
ถอืหุน้รวมทัง้สิ้น 14,597,660 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 2.78 ของทุนทีช่ าระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมการและ
หรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใด  

(7) UBS AG LONDON BRANCH เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัที่เจด็ถอืหุน้รวมทัง้สิ้น 6,429,100 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 1.22 ของทุนที่
ช าระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใด 

(8) นายศุภชยั  สุทธพิงษ์ชยั เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัที่แปดถอืหุน้รวมทัง้สิ้น 5,000,000 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 0.96 ของทุนที่ช าระ
แลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใด 

(9) นายชยัสทิธิ ์ วริยิะเมตตากุล เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่อนัดบัที่เก้าถอืหุ้นรวมทัง้สิ้น 4,800,000 หุ้นคดิเป็นรอ้ยละ 0.91 ของทุนที่
ช าระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใด 

(10) กลุ่ม”ตรยิางกูรศร”ี เป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่อนัดบัที่สบิประกอบด้วยนายสุทศัน์ ตรยิางกูรศร,ี นายวฒันะ ตรยิางกูรศร,ี นางสุพนิ      
ตรยิางกูรศร,ี นายนภนัต์ ตรยิางกูรศร,ี นายตะวนั ตรยิางกูรศร,ี นางสาวณฐัณิชา ตรยิางกูรศร ีและนางสาวสุภาวด ีตรยิางกูรศร ีถอืหุน้รวมทัง้สิ้น 
4,461,000 หุ้นคดิเป็นร้อยละ 0.85 ของทุนที่ช าระแล้วและเป็นหุ้นที่มสีิทธิออกเสียงทัง้หมดโดยไม่มีตัวแทนเป็นกรรมการและหรอืผู้บรหิาร         
แต่อย่างใด 
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(2) การถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผู้บริหาร  
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มหีน้าทีต่้องรายงานการถอืครองหลกัทรพัย ์บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ของตนเอง คู่สมรส 

และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบโดยบรรจุเขา้เป็นวาระการประชุมทุกครัง้ทีม่กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 

รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร 

ปี 2566 จ านวนหุ้นท่ี 
จ านวนหุ้น เพ่ิมขึ้น (+) ลดลง (-) ในปี 2566 

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส 
บุตรท่ียงัไม่ 

บรรลุนิติภาวะ 
ผู้แทนและหรือ
ผู้เก่ียวข้อง 

รวมทัง้ส้ิน 
% การ
ถือหุ้น 

จ านวนหุ้น % 

(1) นายวนัชยั  โตสมบุญ 760,000 - - - 760,000 0.145 - - 
(2) นายไกรสหี์ ศริริงัษี 9,697,781 - - - 9,697,781 1.847 - - 
(3) นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ - - - - - - - - 
(4) นายศวิะ มหาสนัทนะ - 10,000 - - 10,000 0.002 - - 
(5) นายมารก์ อนาโตล  ชมดิต์ - - - - - - - - 
(6) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร 6,430,500 - - - 6,430,500 1.225 - - 
(7) นายอดุลย์  ตณัฑรตัน์ - - - - - - - - 
(8) นางดวงกมล สุชาโต 180,000 - - - 180,000 0.034 - - 
(9) นายราล์ฟโรเบริต  ไทย์ - - - - - - - - 
(10) นายธนญ  ตนัตสิุนทร - - - - - - - - 
(11) นายอนันต์ เลา้หเรณู 1,380,587 22,110 - - 1,402,697 0.267 22,110 0.004 
(12) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์ 508,010 - - - 508,010 0.097 - - 
(13) นางเพชรรตัน์   ฉายานนท์ 147,659 - - - 147,659 0.028 - - 
(14) นายประเสรฐิ พรหมเดช - - - - - - - - 
(15) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ 185,303 - - - 185,303 0.036 - - 
(16) นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร์ 901 - - - 901 0.010 - - 
(17) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 186,986 - - - 186,986 0.036 - - 
(18) นายบณัฑติ  งามข า - - - - - - - - 
(19) นายยงยุทธิ ์ ชูเชือ้ - - - - - - -86,600 -0.16 
(20) นางสาวศริพิร  ตระกูลกจิเจรญิ 129,490 - - - 129,490 0.025 - - 
(21) นางประภาวรรณ  ผึง้ภกัด ี 43,602 - - - 43,602 0.008 - - 
หมายเหตุ : เป็นการรายงานการถอืครองหุ้นของกรรมการและผูบ้รหิารซึง่รวมคู่สมรส, บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ, ผูถ้อืแทนและหรอืผูเ้กีย่วขอ้ง 
 

การถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในบริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) (บริษทัย่อย) 

รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร 

ปี 2566 จ านวนหุ้นท่ี 
จ านวนหุ้น เพ่ิมขึ้น (+) ลดลง (-) ในปี 2566 

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส 
บุตรท่ียงัไม่ 
บรรลุนิติภาวะ 

ผู้แทนและหรือ
ผู้เก่ียวข้อง 

รวมทัง้ส้ิน % การ
ถือหุ้น 

จ านวนหุ้น % 

(1) นายวนัชยั  โตสมบุญ 502,700 - - - 502,700 0.050 - - 
(2) นายไกรสหี์ ศริริงัษี 41,200,000 4,100,000 - - 45,300,000 4.530 - - 
(3) นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ - - - - - - - - 
(4) นายศวิะ มหาสนัทนะ - - - - - - - - 
(5) นายมารก์ อนาโตล  ชมดิต์ - - - - - - - - 
(6) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร 8,047,000 - - - 8,047,000 0.805 - - 
(7) นายอดุลย์  ตณัฑรตัน์ - - - - - - - - 
(8) นางดวงกมล สุชาโต 36,000 - - - 36,000 0.004 - - 
(9) นายราล์ฟโรเบริต  ไทย์ - - - - - - - - 
(10) นายธนญ  ตนัตสิุนทร - - - - - - - - 
(11) นายอนันต์ เลา้หเรณู 4,771,895 2,622 - - 4,774,517 0.477 - - 
(12) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์ 45,940 - - - 45,940 0.005 - - 
(13) นางเพชรรตัน์   ฉายานนท์ - - - - - - - - 
(14) นายประเสรฐิ พรหมเดช - - - - - - - - 
(15) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ - - - - - - - - 
(16) นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร์ - - - - - - - - 
(17) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ - - - - - - - - 
(18) นายบณัฑติ  งามข า - - - - - - - - 
(19) นายยงยุทธิ ์ ชูเชือ้  - - - - - - - - 
(20) นางสาวศริพิร  ตระกูลกจิเจรญิ 9,000 - - - 9,000 0.001 - - 
(21) นางประภาวรรณ  ผึง้ภกัด ี - - - - - - - - 
หมายเหตุ : เป็นการรายงานการถอืครองหุ้นของกรรมการและผูบ้รหิารซึง่รวมคู่สมรส, บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ, ผูถ้อืแทนและหรอืผูเ้กีย่วขอ้ง  
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(1.4) นโยบายการจา่ยเงินปันผล  
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ ท่ีจะจ่ายให้ผู้ถือหุ้น : หากบรษิทัฯ ไม่มโีครงการทีจ่ะลงทุนเพิม่เตมิ
และไม่มเีงนิกู้คงค้างแล้วบรษิัทฯ มนีโยบายทีจ่ะจ่ายเงนิปันผลไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 60 ของก าไรสุทธขิองงบการเงนิเฉพาะ
กจิการในแต่ละงวดบญัชหีลงัจากหกัส ารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้ม)ี  
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยท่ีจะจ่ายให้บริษัทฯ : หากบรษิัทย่อยไม่มีโครงการที่จะลงทุน
เพิ่มเติมและไม่มีเงนิกู้คงค้างแล้ว บรษิัทย่อยมีนโยบายที่จะจ่ายเงนิปันผลไม่ต ่ากว่าร้อยละ  60 ของก าไรสุทธิของงบ
การเงนิเฉพาะกจิการในแต่ละงวดบญัชหีลงัจากหกัส ารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้ม)ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
การจ่ายเงินปันผลในปี 2566 : บรษิทัฯ มกี าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการประมาณ 1,509 ลา้นบาท คดิเป็นก าไร
สุทธหิุน้ละ 2.87 บาท คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดเ้สนอใหจ้ดัสรรก าไรเพื่อจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราหุน้ละ 2.30 
บาท คดิเป็นรอ้ยละ 80.01 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ่งเป็นอตัราทีสู่งกว่านโยบายการจ่ายเงนิปันผลที่
บรษิทัฯ ก าหนดไว ้ทัง้นี้การจดัสรรก าไรเพื่อจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวขา้งตน้ยงัไม่มคีวามแน่นอนเนื่องจากต้องรอการอนุมตัิ
จากทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2567 ก่อน 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ หน่วยวดั ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
อตัราก าไรสุทธติ่อหุน้ บาทต่อหุน้ 1.15 0.62 0.56 2.23 4.43 2.87 
อตัราเงนิปันผลต่อหุน้ บาทต่อหุน้ 0.75 0.60 0.45 1.60 3.00 2.30 
อตัราการจ่ายเงนิปันผลต่อก าไรสุทธ ิ % 65.44 97.25 80.94 71.62 67.79 80.01 
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(2)  การบริหารจดัการความเส่ียง     
 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยใหค้วามส าคญักบัการบรหิารความเสีย่งทีส่ าคญัของทุกหน่วยงานทุกระดบัทีอ่าจจะส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกิจทัง้ในปัจจุบนัและในอนาคตด้วยความรอบคอบและระมดัระวงัอย่างรอบด้าน โดยวเิคราะห์และประเมนิความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่องใหส้อดคล้องกบัเป้าหมายขององค์กรและแผนกลยุทธ ์รวมทัง้ก ากบั ควบคุมดูแลและปรบัปรุงแก้ไขเพื่อหาแนวทางหรอื
มาตรการป้องกนัและตดิตามใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ี เพื่อลดผลกระทบใหต้ ่าทีสุ่ดเท่าทีจ่ะท า
ไดแ้ละพยายามลดความไม่แน่นอนในการด าเนินธุรกจิทีม่นีัยส าคญัเพื่อสรา้งความมัน่ใจว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีารบรหิารความ
เสี่ยงที่รดักุมและเหมาะสมเพยีงพอตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดภีายใต้การบรหิารจดัการของผูบ้รหิารทุกระดบัและการก ากบั
ดูแลของคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยเน้นการบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นระบบ สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์และแนวโน้มต่างๆ ที่
มีการเปลี่ยนแปลงไปได้อย่างรวดเร็ว โดยให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่ องตามหลัก ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND 
GOVERNANCE) เพื่อรบัมอืกบัการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ของโลก โดยมกีารประเมนิความเสีย่งดา้นสงัคม ชุมชนและสิง่แวดล้อม
โดยเน้นการพฒันาศกัยภาพพนักงาน การบรหิารจดัการด้านความปลอดภัยและอาชวีอนามยั การท างานชุมชนสมัพนัธ์และการ
พฒันาชุมชน รวมทัง้การก ากบัดูแลกจิการอย่างยัง่ยนืและมัน่คงรวมทัง้การดูแลจรยิธรรมทางธุรกิจ โดยคณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยงมกีารประชุมในปี 2566 รวมทัง้สิ้น 6 (หก) ครัง้และจดัให้มกีารรายงานการบรหิารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกไตรมาส โดยบรษิทัฯ มกีารปรบัเปลี่ยนการบรหิารความเสีย่งในรอบ
ปี 2566 ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ และที่อาจจะส่งผลกระทบอย่างต่อเนื่องในปีต่อๆไป ตลอดจน
ผลกระทบทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงเศรษฐกจิทัว่โลกรวมทัง้ประเทศไทย 
ความเส่ียงด้านธรุกิจถ่านหิน 
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งใหค้วามส าคญักบัการบรหิารความเสีย่งดา้นรายไดแ้ละต้นทุนขายถ่านหนิซึง่เป็นธุรกจิหลกั
โดยใหฝ่้ายจดัการวางแผนการผลติและจ าหน่ายถ่านหนิใหส้อดคลอ้งกบัการเคลื่อนไหวของราคาถ่านหนิในตลาดโลกและบรหิารอตัรา
แลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศเพื่อใหบ้รษิทัฯและบรษิทัย่อยมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในการท าก าไรทีด่โีดยมกีารบรหิารความเสีย่ง
ทีส่ าคญัในรอบปี 2566 ดงันี้ 

(1) ความเส่ียงด้านการท าเหมืองและการส่งมอบถ่านหิน : บรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีให้ความส าคญักบัการลด
ความเสีย่งจากความไม่แน่นอนในการท าเหมอืงถ่านหนิซึ่งส่วนใหญ่เป็นเรื่องของภยัธรรมชาต ิโดยเฉพาะประเทศอนิโดนีเซยีทีม่กัจะ
มฝีนตกชุกในแต่ละปี ท าให้การผลิตและการส่งมอบถ่านหนิมอีุปสรรคไม่เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยได้วาง
แผนการผลติเพื่อเกบ็สต๊อกถ่านหนิไวใ้หเ้พยีงพอต่อการจ าหน่ายรวมทัง้ใหเ้ป็นไปตามขอ้ผกูพนัตามสญัญาซื้อขายถ่านหนิทีไ่ดท้ าไว้
กบัลูกคา้ รวมทัง้บรหิารความเสีย่งดา้นการขนส่งโดยการสื่อสารระหว่างฝ่ายผลติและฝ่ายขายอย่างใกล้ชดิ เพื่อใหแ้น่ใจว่าการขนส่ง
ถ่านหินสอดคล้องกับแผนการผลิตและการขายถ่านหินอยู่ตลอดเวลาและสามารถปรบัเปลี่ยนแผนการส่งมอบถ่านหินได้ทันต่อ
สถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ และสามารถคาดการณ์ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัค่าขนส่งไดแ้ม่นย ายิง่ขึน้ รวมทัง้บรษิทัฯ มกีารตดิตามขา่วสารเกี่ยวกบั
สถานการณ์และคาดการณ์ค่าระวางเรอืล่วงหน้าเพื่อให้สามารถปรบัตวัและวางแผนรองรบัการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น  ทัง้นี้ในปี 
2566 บรษิัทย่อยในประเทศอินโดนีเซยีสามารถบรหิารความเสี่ยงด้านการส่งมอบถ่านหนิได้อย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธิผลอยู่ใน
เกณฑ์ที่ดี ท าให้ส่วนใหญ่สามารถส่งมอบถ่านหินลงเรือได้เสร็จเร็วกว่าที่ก าหนดในสัญญาและท าให้ได้รับค่า DESPATCH 
ค่อนขา้งมาก 

(2) ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาถ่านหิน : ราคาถ่านหนิมกีารปรบัตวัลดลงอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ต้นปี 2566 
และเริม่ปรบัตวัเพิม่ขึ้นเล็กน้อยในไตรมาสที ่4/2566 โดยได้ติดตามความเคลื่อนไหวของราคาถ่านหนิในตลาดโลกอย่างใกล้ชดิเพื่อ
ปรบัเปลี่ยนแผนการผลติและการจ าหน่ายถ่านหนิใหส้อดคล้องกบัสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไปเพื่อเลอืกช่วงเวลาทีเ่หมาะสมในการ
ตกลงท าสญัญาซื้อขายถ่านหนิกบัลูกคา้เพื่อใหไ้ดร้าคาขายทีด่ทีีสุ่ด รวมทัง้ก าหนดใหม้กีารปรบัเปลี่ยนราคาซื้อขายถ่านหนิตามดชันี
ของตลาดโลก (INDEX LINK) ใหเ้หมาะสมสอดคล้องกบัสถานการณ์ตลาดและได้ปรบัเปลี่ยน PRODUCT MIX เพื่อใหส้ามารถขาย
ถ่านหนิไดใ้นราคาทีด่ทีีสุ่ดและท าใหผ้ลการด าเนินงานในภาพรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกี าไรจากธุรกจิถ่านหนิในปี  2566 อยู่
ในเกณฑท์ีด่ ีแมว่้าเศรษฐกจิโลกจะมคีวามผนัผวนและมคีวามไม่แน่นอนทีส่งูกต็าม 

(3) ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่ : ในปี 2566 ทีผ่่านมาถงึแมบ้รษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีจะไม่สามารถ
หาลูกคา้รายใหม่เพิม่เตมิได ้แต่ยงัสามารถรกัษาลูกคา้รายเก่าๆ ไวไ้ด ้กอปรกบัถ่านหนิยงัเป็นทีต่อ้งการของตลาดและมรีาคาถูกกว่า
เชือ้เพลงิชนิดอื่น ทัง้นี้บรษิทัฯ ไดค้วบคุมดูแลใหม้กีารส่งมอบถ่านหนิใหไ้ดต้ามคุณภาพตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้รวมทัง้ส่งมอบ
ถ่านหนิทีท่นัเวลาสอดคล้องตรงตามเวลาทีลู่กคา้ต้องการเพื่อรกัษาลูกค้ารายเดมิไวใ้หไ้ดโ้ดยไม่ได้รบัผลกระทบจากการพึง่พาลูกค้า
รายใดรายหนึ่งเป็นส าคญั 
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(4) ความเส่ียงเน่ืองจากลูกค้าไม่ช าระหน้ีค่าถ่านหิน : การขายถ่านหนิในประเทศส่วนใหญ่จะขายเป็นเงนิสด กรณีขาย

เป็นเงนิเชื่อจะใหลู้กคา้จดัท าหนังสอืสญัญาค ้าประกนัของธนาคารพาณิชยม์ามอบใหก้บับรษิทัฯ ยดึถอืไวเ้ป็นหลกัประกนัการช าระหนี้
ค่าถ่านหนิที่ซื้อ ส่วนการขายถ่านหนิของบรษิัทย่อยในประเทศอนิโดนีเซียจะก าหนดให้ลูกคา้เปิดLETTER OF CREDIT ให้ก่อนส่ง
มอบถ่านหิน อย่างไรก็ตามการขายเป็นเงนิเชื่อจะพิจารณาเฉพาะลูกค้าที่มคีุณภาพเท่านัน้ โดยมีคณะกรรมการพิจารณาการให้
เครดติแก่ลูกคา้ท าการกลัน่กรองและเน้นการขายเชื่ออย่างรอบคอบและระมดัระวงั  

(5) ความเส่ียงด้านสินค้าทดแทน : เมื่อเปรยีบเทยีบกบัราคาต่อหน่วยของค่าความรอ้นทีเ่ท่ากนัของเชื้อเพลงิทดแทน
อย่างอื่นอนัได้แก่ น ้ามนัเตา น ้ามนัดเีซล และก๊าซธรรมชาติแล้วปรากฏว่าถ่านหนิยงัคงมรีาคาต่อหน่วยของค่าความรอ้นที่ต ่ากว่า
เชือ้เพลงิชนิดอื่นมาก จงึประเมนิไดว่้าความเสีย่งดา้นสนิคา้ทดแทนยงัอยู่ในเกณฑท์ีต่ ่า  

(6) ความเส่ียงด้านปริมาณส ารองถ่านหิน : ถงึแมใ้นปี 2566 บรษิทัฯ ยงัไม่มกีารจดัซื้อจดัหาแหล่งถ่านหนิแห่งใหม่เพื่อ
เพิ่มปรมิาณส ารองถ่านหินแต่อย่างใด แต่ได้ศึกษาความเป็นไปได้ของธุรกิจพลังงานทดแทนใหม่ๆ ตลอดจนศึกษาและประเมิน
ประสทิธภิาพประสทิธผิลของการท าเหมอืง (OPERATIONAL AUDIT) ทีม่อียู่เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการออกแบบการท าเหมอืงและขัน้ตอน
การผลิตถ่านหนิที่ด าเนินการอยู่ถูกต้องเหมาะสมสอดคล้องกบัสภาพภูมปิระเทศและลกัษณะการวางตวัของแหล่งถ่านหนิเพื่อเป็น
หลกัประกนัว่าการด าเนินงานทุกขัน้ตอนของการท าเหมอืงเพื่อผลติถ่านหนิเป็นไปตามมาตรฐานสากลและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล
สูงสุดเพื่อให้ปรมิาณส ารองถ่านหนิถูกน าไปใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ในเชิงพาณิชย์ตามมาตรฐาน THE AUSTRALASIAN CODE 
FOR REPORTING MINERAL STANDARDS (“JOINT ORE RESERVES COMMITTEE CODE”)  

(7) ความเส่ียงจากการด าเนินงานของผู้รบัจ้างท าเหมืองถ่านหิน : บรษิทัย่อยจะใชผู้ร้บัจา้งในการท าเหมอืงและขนส่ง
ถ่านหนิเป็นหลกั จงึมคีวามเสีย่งจากการที่ผูร้บัจา้งไม่สามารถด าเนินการไดต้ามแผนงานและเป้าหมายทีก่ าหนดไว้เน่ืองจากประสบ
ปัญหาต่างๆ เช่น การจดัซื้อจดัหาเครื่องจกัรเครื่องมอืไม่เป็นไปตามก าหนดเวลากด็ ีหรอืการซ่อมบ ารุงรกัษาเครื่องจกัรอุปกรณ์ไม่ได้
มาตรฐานก็ดหีรอืมปัีญหาแรงงานกด็ ีหรอืการวางแผนการท างานของผูร้บัจา้งทีข่าดประสทิธภิาพประสทิธผิลที่ด ีย่อมส่งผลกระทบ
ต่อการผลติและการจ าหน่ายถ่านหนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จงึไดจ้ดัใหม้ผีูร้บัจา้งมากกว่าหนึ่งรายโดยคดัเลอืกเฉพาะผูร้บัจา้งทีม่ ี
คุณภาพและน่าเชื่อถอื รวมทัง้มปีระสบการณ์และประวตักิารท างานทีด่ ีโดยท าสญัญาว่าจา้งระยะยาวเพื่อใหม้ปีรมิาณงานมากพอใน
การจดัหาแหล่งเงนิทุนของผูร้บัจา้งแต่ละราย รวมทัง้ตดิตามการปฏบิตังิานของผูร้บัจา้งแต่ละรายอย่างใกล้ชดิโดยจดัใหม้กีารประชุม
ร่วมกับผู้รบัจ้างแต่ละรายเป็นประจ าทุกสปัดาห์ โดยบรษิัทฯ และผู้รบัจ้างจะร่วมมือกนัเพื่อหามาตรการและหรอืแนวทางป้องกัน
ก่อนทีปั่ญหาจะเกดิขึน้และส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานในอนาคต 

(8) ความเส่ียงด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและส่ิงแวดล้อม : บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยได้ปฏิบตัิตามมาตรฐาน
ดา้นสิง่แวดล้อมตามทีก่ฎหมายก าหนดโดยมุ่งเน้นการใชท้รพัยากรอย่างเหมาะสม และให้ความส าคญักบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน 
สงัคมและสิง่แวดล้อม โดยจดัให้มกีารฝึกอบรม การจดัท าแผนฉุกเฉิน ระบบเตอืนภยั และควบคุมดูแลให้มกีารปฏบิตัิโดยเคร่งครดั 
โดยบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามแผนผังโครงการท าเหมืองและรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม (ENVIRONMENTAL IMPACT 
ANALYSIS STUDY) ที่ได้รบัการอนุมตัิจากทางราชการและจดัให้มีการฟ้ืนฟูสภาพพื้นที่เพื่อปรบัปรุงสภาพแวดล้อมและระบบ
นิเวศวทิยาหลงัจากการท าเหมอืงใหอ้ยู่ในสภาพทีด่ ีดว้ยการปลูกตน้ไมท้ีม่คีุณค่าเชงิอนุรกัษ์และมกีารปรบัปรุงพื้นทีเ่พื่อใชใ้นกจิกรรม
ต่าง ๆ เช่น ปรบัปรุงพื้นที่เพื่อการเกษตรกรรม อ่างเกบ็น ้าและใชเ้ป็นทีอ่ยู่อาศยัส าหรบัชุมชนในพื้นที่ดงักล่าว เป็นต้น โดยบรษิัทฯ  
ตระหนักและให้ความส าคญักับการเผยแพร่ข้อมูลการด าเนินงาน ซึ่งครอบคลุมทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคมและสิง่แวดล้อมหรอื ESG 
(ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE) และมีการจดัท าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (CARBON FOOTPRINT 
FOR ORGANIZATION) เพื่อแสดงขอ้มลูการปล่อยและดูดกลบัก๊าซเรอืนกระจกขององคก์รใหเ้ป็นรูปธรรมเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรอืน
กระจกอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยในปี 2566 บรษิัทฯ ไดเ้ขา้ร่วมโครงการปลูกป่าโกงกางกบัโครงการพฒันาป่าชายเลนบ้านเสม็ดงาม 
อ าเภอเมอืง จงัหวดัจนัทบุร ีส่วนศูนย์จ าหน่ายถ่านหนิอยุธยาซึ่งเป็นสถานประกอบการในประเทศกต็ระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อ
ชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อมดว้ยการปลูกต้นไมแ้ละก่อสรา้งแนวกนัลมถาวร (WIND BREAK) รวมทัง้ตดิตัง้สเปรย์แรงดนัสูงส าหรบั
พรมน ้าบรเิวณโดยรอบพื้นที่กองเก็บถ่านหินและเส้นทางล าเลียงขนส่งถ่านหินเพื่อเพิม่ประสทิธิภาพในการป้องกนัลมและการฟุ้ง
กระจายของฝุ่ นละอองออกสู่สาธารณะ ส่วนน ้าทิ้งกม็กีารรวบรวมเข้าบ่อกกัเก็บตะกอนเพื่อไม่ใหต้ะกอนไหลลงสู่แหล่งน ้าสาธารณะ 
ควบคุมรถบรรทุกให้คลุมผ้าใบและมีบ่อล้างล้อรถบรรทุกถ่านหินเพื่อป้องกันเศษวสัดุไปติดพื้นถนนสาธารณะ มีการตรวจสอบ
คุณภาพอากาศ, น ้าและเสยีงอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ รวมทัง้ไดก่้อสรา้งโรงเรอืนขนาดใหญ่เพื่อกองเกบ็และขนถ่ายถ่านหนิใหอ้ยู่
ภายในโรงเรอืนทีปิ่ดมดิชดิซึ่งสามารถควบคุมฝุ่ นละอองไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล นอกจากนี้ศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยามี
การจดัท ารายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม (ENVIRONMENTAL IMPACT ASSESSMEMT หรือ “EIA”) ตามข้อก าหนดของส านัก
นโยบายและแผนงานทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม โดยบรษิัทและบรษิัทย่อย
ไดร้บัรางวลัดา้นสิง่แวดลอ้มและชุมชนดงันี้ 
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(ก) บริษัทฯ ได้รับรางวัลกิตติกรรมประกาศจากการเปิดเผยและรายงานข้อมูลความยัง่ยืนประจ าปี  2566 

(SUSTAINABILITY DISCLOSURE ACKNOWLEDGEMENT) อย่างต่อเน่ืองเป็นปีที ่4 ตดิต่อกนั 
(ข) PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยในประเทศอินโดนีเซียได้รบัรางวลัดงันี้ (1) รางวลั

ดา้นการบรหิารจดัการเหมอืงแร่และสิง่แวดล้อมทีเ่ป็นมาตรฐานในการประกอบธุรกจิอุตสาหกรรมเหมอืงแร่อย่างต่อเนื่องทุกปีโดยได้
ด าเนินการเป็นอย่างดตีามระเบยีบในกลุ่มสนิคา้ถ่านหนิตาม COAL CONTRACT OF WORK (“CCoW”) ของกระทรวงพลงังานและ
ทรัพยากรแร่แห่งประเทศอินโดนีเซีย (MINISTRY OF ENERGY AND MINERAL RESOURCES หรือ“MEMR”), (2) ใบรบัรอง 
THE GREEN CERTIFICATE FOR ENVIRONMENT MANAGEMENT YEAR 2022-2023 จากผู้ ว่าราชการจังหวัดกาลิมันตัน
ตะวนัออกแห่งประเทศอินโดนีเซียโดยสามารถบรหิารจดัการเหมอืงถ่านหนิได้ตามมาตรฐานและข้อก าหนดของกฎหมายและ  (3) 
ร า ง วั ล  CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY AWARD 2023 ( “CSR AWARD 2023”) จ า ก  BUPATI KUTAI 
KARTANEGARA โดยไดใ้หก้ารสนับสนุนโครงการความรบัผดิชอบต่อสงัคมและชุมชนเป็นอย่างดแีละสม ่าเสมอมาโดยตลอด 

(ค)  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซียไดร้บัรางวลัดงันี้ (1) รางวลัด้าน
การบรหิารจดัการเหมอืงแร่และสิ่งแวดล้อมที่เป็นมาตรฐานในการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมเหมอืงแร่อย่างต่อเนื่องทุกปีโดยได้
ด าเนินการเป็นอย่างดตีามระเบยีบในกลุ่มสนิค้าถ่านหนิตาม CCoW ของ MEMR, (2) ใบรบัรอง THE GREEN CERTIFICATE FOR 
ENVIRONMENT MANAGEMENT YEAR 2022-2023 จากผู้ว่าราชการจงัหวัดกาลิมันตันตะวนัออกแห่งประเทศอินโดนีเซีย โดย
สามารถบรหิารจดัการเหมอืงถ่านหนิไดต้ามมาตรฐานและขอ้ก าหนดของกฎหมาย, (3) รางวลัการมสี่วนร่วมในโครงการพฒันาชุมชน 
จาก BUPATI KUTAI KARTANEGARA, (4) รางวลัการมสี่วนร่วมในการรบัมอืภยัพบิตัริวมทัง้มบีทบาทในการช่วยเหลอืและบรหิาร
จดัการภยัพบิตัิแผ่นดนิไหวในจงัหวดั JAWA BARAT จาก MEMR, และ (5) รางวลัด้านนวตักรรมการจดัหาและการก่อสรา้งสถาน
เพาะพนัธุต์น้ไม ้ตลอดจนการบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มเหมอืงแร่และถ่านหนิจาก MEMR   

(ง) ศูนย์จ าหน่ายถ่านหินอยุธยาได้รับรางวัล CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2023 ด้านมาตรฐานความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมของผู้ประกอบการ (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY DEPARTMENT OF INDUSTRIAL WORKS 
หรอื“CSR-DIW”) และได้รบัการรบัรองจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรมตัง้แต่ปี 2565-2568 ให้เป็นโรงงาน
อุตสาหกรรมสเีขยีว (GREEN SYSTEM) ระดบัที ่3 ทีม่กีารบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มอย่างเป็นระบบ รวมทัง้มกีารตดิตามประเมนิผล
และทบทวนเพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยนืและต่อเน่ือง 

นอกจากนี้ศูนย์จ าหน่ายถ่านหนิอยุธยายงัไดร้บัอนุญาตใหเ้ปลี่ยนวตัถุประสงค์ใหส้ามารถใชท้่าเทยีบเรอืขนาดเกนิกว่า 
500 ตนักรอส ซึง่ขณะนี้อยู่ระหว่างการด าเนินการตามระเบยีบทีท่างราชการและกฎหมายก าหนด  

(9) ความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงและการปฏิบติัตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง : ความเสีย่ง
ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายอาจเกิดได้จากหลายปัจจยั เช่น ความซับซ้อนของบทบัญญัติกฎหมาย การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย
บ่อยครัง้และความเขา้ใจทีค่าดเคลื่อนเกีย่วกบัวธิปีฏบิตั ิซึง่อาจน าไปสู่การปฏบิตัติามกฎหมายทีไ่ม่ถูกตอ้ง และส่งผลกระทบต่อบรษิทั
ฯ ในดา้นการด าเนินงานและดา้นการเงนิ เช่น ถูกลงโทษปรบัเงนิ ถูกพกัหรอืเพกิถอนใบอนุญาตในการประกอบกจิการ รวมทัง้อาจจะ
ส่งผลกระทบต่อชื่อเสยีงและภาพลกัษณ์ ดงันัน้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จงึใหค้วามส าคญักบัการบรหิารความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติาม
กฎหมาย โดยก าหนดใหผู้บ้รหิารตดิตามและประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ ทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน ชุมชน และผูม้สี่วนไดเ้สยีอย่าง
ใกล้ชดิเพื่อใหท้ราบถงึการเปลีย่นแปลงนโยบาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัและกฎหมายต่างๆ รวมทัง้ว่าจา้งบรษิทัทีป่รกึษากฎหมายเพื่อ
ช่วยตีความและก าหนดแนวทางปฏิบัติให้เป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนดโดยเคร่งครดัทุกอย่างทุกประการ  
นอกจากน้ีบรษิัทฯ ให้ความส าคญักบับรหิารความเสีย่งด้านการทุจรติคอร์รปัชนัโดยได้รบัการรบัรองให้เป็นสมาชกิแนวร่วมปฏิบตัิของ
ภ าค เอกชน ไท ย ในก ารต่ อ ต้ าน ทุ จ ริต ค อ ร์ ร ัป ชัน  (THAILAND’S PRIVATE COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST 
CORRUPTION หรอื “CAC”) ตัง้แต่วนัที่ 10 กรกฎาคม 2557 และได้รบัการต่ออายุเรื่อยมาอย่างต่อเน่ืองจนถงึปัจจุบนั ตลอดจนส่งเสรมิ
และสนับสนุนให้บรษิัทย่อยเข้ารบัการรบัรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนั  โดยบรษิัท 
ไทยอะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั(มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยในประเทศไทยที่ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอลเพื่อใชเ้ป็นเชื้อเพลงิก็
ได้รบัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนัเมื่อวนัที่ 9 มนีาคม 2560 และได้รบัการต่อ
อายุเรื่อยมาอย่างต่อเน่ืองจนถงึปัจจุบนัเช่นเดยีวกนั นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล โดยวางระบบ
และขัน้ตอนในการปฏิบัติให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PERSONAL DATA PROTECTION ACT หรือ 
“PDPA”) พ.ศ. 2562 เพื่อใหก้ารเกบ็รวบรวม การใชห้รอืการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลด าเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธิผลและเป็น
ระบบทีร่ดักุม รวมทัง้มกีารสื่อสารใหค้วามรูก้บัพนักงานหรอืบุคคลากรภายในองคก์รอย่างทัว่ถงึและต่อเน่ืองอย่างสม ่าเสมอ 
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(10) ความเส่ียงจากการปฏิบติัตามเงื่อนไขท่ีก าหนดในสัญญากู้ยืมเงิน : PT. LANNA HARITA INDONESIA 

(“LHI”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี และบรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยในประเทศ
ไทยทีม่กีารกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิมาใชใ้นการด าเนินงาน โดยทัง้สองบรษิทัไดป้ฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ก าหนดในสญัญากูย้มื
เงนิอย่างเคร่งครดัถูกตอ้งครบถว้นและไม่มปัีญหาผดินัดผดิสญัญาแต่อย่างใดทัง้สิน้ในปี 2566 

(11) ความเส่ียงด้านผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรน่า2019 (“COVID-19”) : 
สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อ COVID-19 ทีแ่พร่กระจายไปทัว่โลกตัง้แต่ปลายปี 2562 จนถงึปัจจุบนัไดก้ลายเป็นโรคประจ า
ทอ้งถิน่ทีไ่ม่ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงแลว้ เพยีงแต่บรษิทัฯ มกีารเฝ้าระวงัอย่างใกล้ชดิเท่านัน้ ซึ่งการปฏบิตังิานของพนักงานไดม้กีาร
ปรบัเปลี่ยนไปค่อนข้างมากหลังจากมีสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ COVID-19 ซึ่งสามารถปฏิบัติงานที่ใดก็ได้โดยใช้
ระบบสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์เข้ามาช่วยในการปฏิบตัิงาน ท าให้การท างานไม่หยุดชะงกัแต่อย่างใดทัง้สิ้น ซึ่งที่ผ่านมาบรษิัทฯ และ
บรษิัทย่อยสามารถบรหิารจดัการได้เป็นอย่างดโีดยไม่มผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจและความปลอดภยัของพนักงานแต่อย่างใด
ทัง้สิน้ 
 

ความเส่ียงด้านธรุกิจเอทานอล 
บรษิัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) (“TAE”) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยในประเทศไทยที่ประกอบธุรกจิผลติและ

จ าหน่ายเอทานอลเพื่อใช้ผสมกับน ้ามันเบ็นซินในอัตราส่วนต่างๆ เป็นน ้ามันแก๊สโซฮอล์  E10, E20 และ E85 เพื่อใช้เป็น
เชือ้เพลงิส าหรบัรถยนตโ์ดยทัว่ไปโดยTAE เป็นผูป้ระกอบอุตสาหกรรมกลางน ้าทีไ่ม่ไดป้ระกอบอุตสาหกรรมตน้น ้าและปลายน ้า 
จงึตอ้งใหค้วามส าคญักบัการบรหิารความเสีย่งดา้นการจดัซื้อจดัหาวตัถุดบิซึ่งเป็นอุตสาหกรรมต้นน ้าอนัไดแ้ก่ กากน ้าตาลและ
มนัส าปะหลงั เป็นต้น รวมถงึการใชก๊้าซชวีภาพเป็นเชือ้เพลงิหลกั โดยทัง้สองเรื่องดงักล่าวเป็นตน้ทุนหลกัในการผลติเอทานอล
เพื่อใหส้ามารถท าก าไรทีด่ ีโดยมกีารบรหิารความเสีย่งทีส่ าคญัในรอบปี 2566 ดงัน้ี 

(1) ความเส่ียงในการจดัซ้ือจดัหาวตัถดิุบหลกั : กากน ้าตาลและมนัส าปะหลงัซึง่เป็นผลผลติทางการเกษตรและเป็น
วตัถุดบิหลกัในการผลติเอทานอล โดยมปัีจจยัทีจ่ะส่งผลกระทบต่อปรมิาณผลผลติเอทานอลหลายดา้น ไดแ้ก่สภาพภูมอิากาศ, 
โรคระบาด และปรมิาณน ้าฝนในแต่ละปีโดยเฉพาะพื้นทีเ่พาะปลูกซึ่งจะแปรผนัไปตามผลตอบแทนเมื่อเปรยีบเทยีบกบัพชืไร่ชนิดอื่น 
ทัง้น้ีในปี 2566/2567 มกีารคาดการณ์ว่าปรมิาณออ้ยเขา้หบีและกากน ้าตาลจะลดลงจากปี 2565/2566 ถงึรอ้ยละ 12.24 และรอ้ย
ละ 12.20 ตามล าดบั เน่ืองจากภาวะภยัแล้งจากปรากฏการณ์เอลนีโญส่งผลให้ผลผลติอ้อยต่อไร่ปรบัตวัลดลง โดยพื้นที่ภาค
กลางและภาคเหนือจะมปีรมิาณผลผลติออ้ยลดลงค่อนขา้งมากจากภาวะฝนแลง้ทีรุ่นแรงกว่าภูมภิาคอื่นโดยในปี 2567 TAE จงึ
ไดพ้จิารณาการใชม้นัเสน้เป็นวตัถุดบิส าหรบัสายการผลติที ่2 เพื่อเป็นการลดความเสีย่งในการพึง่พงิวตัถุดบิกากน ้าตาลเพยีง
อย่างเดียว นอกจากน้ีราคาวตัถุดิบทางการเกษตรจะแปรผนัไปตามอุปสงค์อุปทานของตลาดทัง้ในและต่างประเทศ ซึ่งการ
เปลีย่นแปลงราคาวตัถุดบิหลกัส่งผลโดยตรงต่อตน้ทุนการผลติเอทานอล หากราคาวตัถุดบิหลกัปรบัตวัเพิม่สงูขึน้อย่างรวดเรว็อาจ
ส่งผลกระทบต่อตน้ทุนขายและอตัราก าไรของ TAE โดยในปี 2567 สบืเน่ืองมาจากการคาดการณ์ปรมิาณกากน ้าตาลทีล่ดลง ส่งผล
ใหร้าคากากน ้าตาลปรบัตวัเพิม่สงูขึน้มาก TAE จงึไดพ้จิารณาจดัซื้อจดัหากากน ้าตาลเท่าทีจ่ าเป็นทีท่ าใหต้น้ทุนการผลติเอทานอล
สามารถแขง่ขนัได ้โดยพจิารณาเพิม่การใชม้นัเสน้เป็นวตัถุดบิส าหรบัการผลติเอทานอลในสายการผลติที ่2 แต่อย่างไรกต็าม TAE 
ไดว้างนโยบายก าหนดราคาขายเอทานอลจากตน้ทุนบวกดว้ยก าไรขัน้ตน้ในอตัราทีเ่หมาะสม อกีทัง้มกีารตดิตามสถานการณ์ตลาด
และความเคลื่อนไหวของราคาวตัถุดบิหลกั ไดแ้ก่ กากน ้าตาล น ้าตาลทรายดบิ รวมถงึมนัส าปะหลงัอย่างต่อเน่ือง เพื่อใหส้ามารถ
จดัซื้อจดัหาวตัถุดบิได้ในราคาที่สามารถแข่งขนัได้รวมถึงพจิารณาความเป็นไปได้ในการหาพนัธมติรทางธุรกิจเพื่อสร้างความ
มัน่คงดา้นวตัถุดบิใหก้บัTAEในระยะยาว 

(2) ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ : TAE จ าหน่ายเอทานอลเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิใหก้บัผูค้า้น ้ามนัมาตรา 7 
แห่งพระราชบญัญัติการค้าน ้ามนัเชื้อเพลงิ พ.ศ. 2543 เพื่อน าไปผสมเป็นน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ ซึ่งเป็นตลาดที่มีลูกค้าน้อยราย 
ดงันัน้ดว้ยภาวะ OVERSUPPLY ในปัจจุบนั ลูกคา้รายใหญ่ทีม่คีวามตอ้งการเอทานอลในปรมิาณมากจงึมอี านาจต่อรองทัง้ราคา
และเงื่อนไขการซื้อขาย กอปรกบัในกรณีทีลู่กคา้รายใหญ่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบัผูผ้ลติเอทานอล ทัง้ในรูปแบบการถอืหุ้น
และการร่วมลงทุน จะยิง่ส่งผลใหอ้ านาจต่อรองของลูกคา้สงูขึน้เน่ืองจากมกีารจดัซื้อจดัหาเอทานอลจากบรษิทัในเครอื นอกจากน้ี
การควบรวมกจิการของบรษิัทน ้ามนักนั็บเป็นปัจจยัที่ส่งผลให้ตลาดมกีารแข่งขนัทีรุ่นแรงมากยิง่ขึน้เช่นเดยีวกนั โดย TAE ได้
ตระหนักถงึความเสี่ยงในเรื่องน้ี จงึไดพ้ยายามลดการพึ่งพงิลูกคา้รายใดรายหน่ึงเป็นหลกั และขยายฐานลูกคา้ให้เพิม่ มากขึ้น
เพื่อให้สามารถจ าหน่ายเอทานอลได้ตามเป้าหมายในราคาและเงื่อนไขที่ดีที่สุด และเพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยง TAE อยู่
ระหว่างการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการผลติผลติภณัฑท์ีม่มีลูค่าเพิม่อื่น ๆ ดว้ย 
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(3) ความเส่ียงจากนโยบายของภาครฐั : การยกเลกิการชดเชยกองทุนน ้าของน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ E20 และ E85 ของ
ส านักงานกองทุนน ้ามนัเชื้อเพลงิ ตัง้แต่ไตรมาสที ่4/2565 เป็นต้นมา ส่งผลใหร้าคาขายปลกีน ้ามนัแก๊สโซฮอล ์E85 สูงกว่าน ้ามนั
แก๊สโซฮอล์ E20 ท าใหค้วามต้องการใชน้ ้ามนัแก๊สโซฮอล์ E85 ลดลงค่อนขา้งมากโดยมค่ีาเฉลี่ยในปี 2566 อยู่ที ่0.156 ล้านลติร
ต่อวนั หรอืลดลงรอ้ยละ 81 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อนหน้าน้ี กอปรกบันโยบายส่งเสรมิยานยนต์ไฟฟ้า (ELECTRIC VEHICLE) 
ส่งผลกระทบต่อความต้องการใช้เอทานอล และการด าเนินธุรกจิเอทานอลของ TAE ดงันัน้ TAE จะต้องบรหิารการผลติและการ
จ าหน่ายเอทานอลใหเ้กดิประสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสุด โดยมุ่งเน้นการบรหิารตน้ทุน การรกัษาคุณภาพผลติภณัฑ์ และการสรา้ง
ความสมัพนัธ์อนัดกีบัลูกคา้ รวมถงึการพจิารณาแนวทางการเพิม่มูลค่าใหก้บัผลติภณัฑเ์พื่อขยายตลาดไปในอุตสาหกรรมอื่นและ
เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าจะไดร้บัผลกระทบจากนโยบายของภาครฐัน้อยทีสุ่ด 

(4) ความเส่ียงจากแนวโน้มการใช้รถยนต์ไฟฟ้าและรถยนต์ไฮบริดเพ่ิมมากขึ้น : เน่ืองจากภาครฐัมนีโยบาย
สนับสนุนอุตสาหกรรมรถยนต์ไฟฟ้า (ELECTRICAL VEHICLES หรอื “EVs”) โดยมมีาตรการสนับสนุนการใช้รถยนต์ไฟฟ้า
ระยะที ่2 หรอื EVs3.5 ในช่วง พ.ศ. 2567-2570 โดยจะเริม่ใชต้ัง้แต่วนัที ่2 มกราคม 2567 เป็นต้นไป ครอบคลุมรถยนต์ไฟฟ้า 
รถกระบะไฟฟ้าและรถจกัรยานยนตไ์ฟฟ้า โดยไดร้บัสทิธปิระโยชน์ 3 ส่วนดงัน้ีคอื (1) เงนิอุดหนุนจากภาครฐั โดยจะเป็นไปตาม
ประเภทของรถ และขนาดของแบตเตอรี่รถยนต์ (2) ลดอตัราอากรขาเขา้รถยนต์ส าเรจ็รูป และ (3) ลดอตัราภาษีสรรพสามติ 
ส่งผลให้แนวโน้มความต้องการใช้รถยนต์ไฟฟ้าเพิ่มสูงมากขึ้นแม้จะมีข้อจ ากัดด้านราคาและอายุการใช้งานของแบตเตอรี ่
ระยะเวลาการชาร์จแบตเตอรี ่และจ านวนสถานีใหบ้รกิารทีจ่ะต้องพฒันาต่อไปในอนาคตกต็าม แต่จะเหน็ไดว้่าแนวโน้มการใช้
พลงังานไฟฟ้าในรถยนตท์ีเ่พิม่ขึน้ส่งผลกระทบต่อความตอ้งการใชน้ ้ามนัเชื้อเพลงิและเอทานอล ซึ่ง TAE อยู่ระหว่างการศกึษา
ความเป็นไปได้ในการผลติผลติภณัฑ์อื่นหรอือนุพนัธ์ของเอทานอล เพื่อลดผลกระทบจากความต้องการใชเ้อทานอลที่อาจจะ
ลดลงในอนาคตใหม้ากทีสุ่ด 

(5) ความเส่ียงจากการใช้ก๊าซชีวภาพเป็นเชื้อเพลิงหลักส าหรบัผลิตไอน ้าและกระแสไฟฟ้าเพื่อใช้ใน
กระบวนการผลิตเอทานอล : ในการบ าบดัน ้ากากส่าจากการผลติเอทานอลและไดก๊้าซชวีภาพเป็นผลพลอยไดซ้ึ่งเป็นหนึ่งใน
นโยบายลดต้นทุนและเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลในการผลติเอทานอล จากเดมิทีใ่ชน้ ้ามนัเตาและพลงังานชวีมวลเป็นเชือ้เพลงิ
หลกัเท่านัน้ ท าให้สามารถลดต้นทุนค่าเชื้อเพลงิได้มากขึ้น ปัจจุบนั TAE สามารถผลติก๊าซชวีภาพไดเ้พยีงพอส าหรบัใช้ในการ
ผลิตไอน ้า และกระแสไฟฟ้าที่ใช้ในการผลิตเอทานอลทัง้สองสายการผลิต อย่างไรก็ตาม  TAE อาจมีความเสี่ยงหากเกิดภัย
ธรรมชาตซิึ่งควบคุมไม่ได ้ท าใหบ้่อผลติก๊าซชวีภาพไดร้บัความเสยีหายและท าใหก้ระบวนการผลติก๊าซชวีภาพต้องหยุดชะงกัลง 
โดยจะตอ้งหนัไปใชเ้ชื้อเพลงิชนิดอื่นทดแทน เช่น น ้ามนัเตาและกะลาปาลม์ เป็นต้น กจ็ะท าใหต้น้ทุนการผลติเอทานอลเพิม่สงูขึน้ 
ซึง่TAEกต็ระหนักถงึความเสีย่งดงักล่าวจงึไดป้รบัปรุงโครงสรา้งบ่อผลติก๊าซชวีภาพใหม้คีวามมัน่คงแขง็แรง และจดัใหม้หีน่วยงาน
คอยเฝ้าระวงัและดูแลระบบการผลิตก๊าซชีวภาพทุกระบบอย่างใกล้ชิดโดยวางแผนเปลี่ยนผ้าใบคลุมบ่อก๊าซชีวภาพ (HDPE 
Cover) ก่อนหมดอายุใช้งาน เพื่อลดความเสี่ยงเกิดการฉีกขาดเมื่อเจอลมพายุและมกีารซ่อมแซมบ ารุงรกัษาเครื่องจกัรอุปกรณ์
ต่างๆ อย่างสม ่าเสมออยู่ตลอดเวลา เพื่อให้สามารถผลิตก๊าซชีวภาพได้อย่างต่อเน่ืองและมีการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ประสทิธผิลของระบบผลติก๊าซชวีภาพในปัจจุบนั ใหไ้ดก๊้าซชวีภาพเพิม่มากขึน้ นอกจากน้ี ยงัไดจ้ดัท ากรมธรรมป์ระกนัความเสีย่ง
ภยัทุกชนิดทีเ่กดิจากภยัธรรมชาตเิพื่อรองรบัความเสีย่งไวอ้กีทางหน่ึงดว้ย 

(6) ความเส่ียงจากผลกระทบส่ิงแวดล้อม:TAEใหค้วามส าคญัและตระหนักถงึผลกระทบดา้นสุขภาพและสุขอนามยัของ
ชุมชนโดยรอบโรงงาน จงึมคีวามมุ่งมัน่และเอาใจใส่ต่อสภาพแวดลอ้ม และมลภาวะทีอ่าจจะเกดิขึน้ทัง้สองดา้นดงัน้ี 
  (6.1) ความเส่ียงจากผลกระทบส่ิงแวดล้อมด้านมลพิษทางอากาศ : TAE ได้ติดตัง้อุปกรณ์ BIO SCRUBBER 
ส าหรบัก าจดัก๊าซไฮโดรเจนซัลไฟด์ (H2S) ในก๊าซชวีภาพที่ใช้เป็นเชื้อเพลิงส าหรบัการผลิตไอน ้าและกระแสไฟฟ้าเพื่อท าให้ก๊าซ
ชวีภาพมคีวามสะอาดและมคีุณภาพทีด่ ีนอกจากนี้ยงัมทีมีงานทีค่อยเฝ้าระวงั และมกีารศกึษาเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลของ
ระบบ พรอ้มท าการตรวจสอบค่ามลสารทีร่ะบายออกทีป่ลายปล่องหมอ้ไอน ้าใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของกรมโรงงาน และวางแผนการ
ซ่อมบ ารุงหรอืเปลี่ยนผ้าใบคลุมบ่อก๊าซชวีภาพก่อนหมดอายุใช้งาน เพื่อให้ผ้าใบคลุมบ่อก๊าซชวีภาพอยู่ในสภาพที่ดีและมคีวาม
มัน่คงแขง็แรงลดผลกระทบมลพษิทางอากาศทีอ่าจจะเกดิขึน้ต่อชุมชนใหม้ากทีสุ่ดและในปี 2566 ไดด้ าเนินการตดิตัง้ระบบตรวจวดั
คุณภาพและเครื่องวเิคราะห์รวมทัง้ระบบเก็บข้อมูลเพื่อการตรวจวดัคุณภาพอากาศที่ปล่อยออกจากปล่องระบายอย่างเข้มข้นและ
ต่อเนื่อง (CONTINUOUS EMISSION MONITORING SYSTEM หรอื “CEMS”) เพื่อติดตามคุณภาพอากาศที่ระบายออกจากหม้อ
ไอน ้าให้เป็นไปตามประกาศของกระทรวงอุตสาหกรรมเรื่อง ก าหนดให้โรงงานต้องติดตัง้เครื่องมือหรอืเครื่องอุปกรณ์พิเศษเพื่อ
รายงานมลพษิอากาศจากปล่องโรงงาน พ.ศ. 2565 เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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   (6.2) ความเส่ียงจากผลกระทบส่ิงแวดล้อมด้านทรพัยากรน ้าและการบ าบัดน ้าเสีย : TAE ได้ด าเนินการตามเงื่อนไข
ขอ้ก าหนดของกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรมใน “เรื่องการจดัการน ้าเสยีของโรงงานอุตสาหกรรม” โดยมกีารก่อสรา้งบ่อกกัเก็บ
น ้ากากส่าทีผ่่านกระบวนการผลติก๊าซชวีภาพอย่างเหมาะสมเพยีงพอ มกีารตรวจสอบและซ่อมแซมคนับ่อใหม้ัน่คงแขง็แรงตามหลกั
วศิวกรรมและวางแผนจะด าเนินการถมคนับ่อซึ่งมขีนาดใหญ่ให้มขีนาดเลก็ลงง่ายต่อการดูแลและจดัการกกัเกบ็น ้าในระดบัที่ต ่ากว่า
คนับ่อ (FREE BOARD) อย่างเพยีงพอเพื่อลดโอกาสของการเกดิน ้าล้นจากบ่อเมื่อฝนตกหนัก นอกจากนี้ TAE ยงัไดก่้อสรา้งโรงงาน
ระเหยน ้ากากส่าเพื่อลดปรมิาณน ้ากากส่าที่ต้องกักเก็บและลดความเสี่ยงจากการที่น ้ากากส่ารัว่ไหลหากเกิดอุทกภัยขึ้น ทัง้นี้เพื่อ
ความปลอดภยัและป้องกนัผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัชุมชนและสิง่แวดลอ้มโดยรอบโรงงาน 

(7) ความเส่ียงจากการปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไว้ในสัญญากู้ยืมเงินจากสถาบนัการเงิน : ธนาคารผู้ให้กู้ได้
ก าหนดเงื่อนไขเกี่ยวกบัการด ารงสดัส่วนการถอืหุน้ TAE ของ บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) (“LANNA”) ซึ่งเป็นบรษิทัแม่
ไม่ใหต้ ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดของ TAE ตลอดอายุสญัญากู้ยมืเงนิจงึมคีวามเสีย่งทีอ่าจจะปฏบิตัผิดิเงื่อนไขตามสญัญา
กู้ยมืเงนิและท าให้ธนาคารผู้ให้กู้สามารถเรยีกให้TAEช าระคนืเงนิต้นทัง้หมดทนัทซีึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของ TAE ใน
ที่สุด หาก LANNA จ าหน่ายหุ้นที่ถืออยู่ใน TAE และท าให้สดัส่วนการถือหุ้นลดลงต ่ากว่าร้อยละ 50 ของจ านวนหุ้นทัง้หมดของ TAE 
ซึง่ TAE ตระหนักถงึความเสีย่งดงักล่าวโดยไดร้ายงานใหค้ณะกรรมการ LANNA ทราบถงึเงื่อนไขทีต่อ้งด ารงสดัส่วนการถอืหุน้ใน TAE 
ดงักล่าวหาก LANNA มีแผนที่จะลดสดัส่วนการถือหุ้นในTAE ในอนาคตก็จะแจ้งให้ TAE ทราบล่วงหน้าก่อน เพื่อให้ TAE สามารถ
เจรจากบัธนาคารผูใ้หกู้ก่้อนเพื่อให ้TAE สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้นสญัญากูย้มืเงนิไดโ้ดยไม่ผดิสญัญาแต่อย่างใด 

(8) ความเส่ียงด้านการปฏิบติัตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง :  TAE ใหค้วามส าคญักบัการปฏบิตัิ
ตามกฎระเบียบ ข้อบังคบัและกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยตระหนักถึงผลกระทบทางลบที่จะต้องถูกทางการตักเตือน ปรบั เงนิหรอืถูก
ด าเนินคดี และส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของ TAE โดยก าหนดให้ผู้บริหารติดตามและประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ทัง้ภาครฐั 
ภาคเอกชน ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียอย่างใกล้ชิดเพื่อให้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคบัและ บทบัญญัติ
กฎหมายต่างๆ รวมทัง้ก าหนดแนวทางปฏบิตัใิหเ้ป็นไปอย่างถูกตอ้งครบถว้นตามทีก่ฎหมายก าหนดโดยเคร่งครดัทุกอย่างทุกประการ 
ความเส่ียงทางการเงิน 

(1) ความเส่ียงเก่ียวกบัเงินกู้ : ปัจจุบนั LANNA ไม่มกีารกูย้มืเงนิมาใชใ้นการด าเนินธุรกจิจงึไม่มคีวามเสีย่งเกี่ยวกบัเงนิกู้
แต่อย่างใด โดย PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย และบรษิัท ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จ ากดั 
(มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยในประเทศไทยทีม่กีารกูย้มืเงนิมาใชใ้นการด าเนินงานในปี 2566 โดยทัง้สองบรษิทัไดป้ฏบิตัติามเงื่อนไข
ขอ้ก าหนดในสญัญากูย้มืเงนิอย่างถูกตอ้งครบถว้นและไม่มปัีญหาผดินัดผดิสญัญาแต่อย่างใดทัง้สิน้ 

(2) ความเส่ียงเก่ียวกบัเงินลงทุนในต่างประเทศ : LANNA มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมในต่างประเทศเป็น
สกุลดอลล่ารส์งิคโปร,์ ดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิาและรเูป๊ียะห์อนิโดนีเซยี ซึ่งเป็นการลงทุนระยะยาวทีย่งัไม่ทราบก าหนดเวลาทีแ่น่นอนจงึ
ไม่ไดป้้องกนัความเสีย่งไวใ้นขณะนี้ หากทราบก าหนดเวลาที่จะยกเลกิการลงทุนดงักล่าวเมื่อใดก็สามารถจะหาวธิีการป้องกนัความ
เสีย่งไดใ้นจงัหวะเวลาทีเ่หน็ว่าเหมาะสม 

(3) ความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ :LANNA มรีายไดจ้ากการขายถ่านหนิในประเทศเป็นเงนิ
บาท ส่วนการซื้อถ่านหนิมาจ าหน่ายจะซื้อเป็นเงนิดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิา ในขณะทีบ่รษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีมรีายไดจ้ากการ
ขายถ่านหนิเป็นดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิาแต่ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานจะช าระเป็นดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิาและ  รูเป๊ียะห์อนิโดนีเซยี ส่วน
บรษิัทร่วมในประเทศสงิคโปร์มีรายได้เป็นดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิา แต่ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานจะช าระเป็นดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิา
และดอลล่ารส์งิคโปร ์ท าใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัในเครอืมคีวามเสีย่งเกี่ยวกบัอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศตามการเปลีย่นแปลง
ค่าเงินสกุลต่างๆ ดังกล่าวข้างต้น จึงได้พยายามบริหารความเสี่ยงโดยการท าสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
(FORWARD EXCHANGE CONTRACTS) เมื่อมีรายการเกิดขึ้นและหรือน าเงินตราต่างประเทศที่ได้รับเป็นสกุลดอลล่าร์
สหรฐัอเมรกิาฝากเขา้บญัชทีีเ่ปิดไวก้บัธนาคารพาณิชย์ต่างๆ เพื่อใชช้ าระค่าถ่านหนิและหรอืรายการอื่นทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศใน
อนาคต ซึ่งที่ผ่านมายงัสามารถบรหิารจดัการอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศได้ในระดบัที่น่าพอใจและยงัไม่ส่งผลกระทบกบั
บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอือย่างมนีัยส าคญัแต่อย่างใดทัง้สิ้น 

(4) ปัจจยัอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อการตดัสินใจลงทุน : นอกจากรายการดงักล่าวขา้งตน้แลว้บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืไม่มี
พนัธะผูกพนัใดๆ ที่เกี่ยวกับการออกหุ้น ใบส าคญัแสดงสิทธิ หลกัทรพัย์แปลงสภาพ หุ้นกู้หรอืตราสารหนี้อย่างอื่นที่คงค้างทัง้ใน
ปัจจุบนัและอนาคต ตลอดจนไม่มเีหตุการณ์ผดิปกติรา้ยแรงหรอืเหตุการณ์ส าคญัที่อาจจะส่งผลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการ
ด าเนินงานในอนาคตของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอือย่างมนีัยส าคญัแต่อย่างใดทัง้สิน้ 
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(3) การขบัเคลื่อนธรุกิจเพ่ือความยัง่ยืน     
(3.1) นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของการพฒันาทีย่ ัง่ยนื จงึไดน้ าแนวปฏบิตัติามหลกัการด าเนินงานดา้นการพฒันาสู่
ความยัง่ยืนมาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการบรหิารจดัการด้านความยัง่ยนืภายใต้บรบิทที่ตอบสนองต่อเป้าหมายการพฒันาที่ยัง่ยืน 
(SDGs) ทีค่รอบคลุมผลกระทบทัง้ 3 มติ ิไดแ้ก่ มติดิา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และบรรษทัภบิาล ดงันี้   

ส่ิงแวดล้อม (Environmental) พัฒนาธุรกิจสู่ส ังคมคาร์บอนต ่ า ควบคู่ ไปกับการด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อ
สิง่แวดล้อม ใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่า ควบคุมและลดผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจต่อระบบนิเวศ และความหลากหลายทาง
ชีวภาพ รวมทัง้บรรเทาผลกระทบและปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยยึดหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยมี
เป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกลงไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 25 จากปีฐาน 2565 ภายในปี 2573 

สงัคม (Social) ด าเนินธุรกิจด้วยความรบัผดิชอบ ค านึงถงึหลกัสทิธมินุษยชน ปกป้องสทิธิแรงงาน ความปลอดภยั 
สุขอนามยั และสรา้งสภาพแวดล้อมในการท างานทีด่ ีควบคู่กบัการบรหิารและพฒันาความรูค้วามสามารถและทกัษะใหม่ทีจ่ าเป็น
ของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้การยกระดบัคุณภาพชวีติของชุมชน สงัคมใหเ้ตบิโตอย่างยัง่ยนื 

บรรษทัภิบาล (Governance) ปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีมจีรยิธรรม ปฏบิตัติามกฎหมาย พนัธสญัญา 
ขอ้ก าหนดที่เกี่ยวข้องของประเทศที่เข้าไปด าเนินธุรกจิและแนวปฏิบตัิในระดบัสากล เปิดเผยขอ้มูลและผลการด าเนินงานอย่าง
โปร่งใส พร้อมทัง้บรหิารจดัการความเสี่ยงเพื่อการเติบโตอย่างยัง่ยนืและลดผลกระทบจากการด าเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
รวมทัง้ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มอย่างสมดุล  
 

(3.2) การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ (VALUE CHAIN) 
(3.2.1) ห่วงโซ่คุณค่าของธรุกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

กิจกรรม 
- ผลติและจ าหน่ายถ่านหนิ 
- ผลติและจ าหน่ายเอทานอล 
- ลงทุนและใหบ้รกิาร 
  ดา้นพลงังานทดแทน 
- ขนส่งสนิคา้ทางทะเล 

 
ลูกค้าเป้าหมาย 
- กลุ่มอุตสาหกรรม ผลติปนูซเีมนต ์
- กลุ่มอุตสาหกรรม พลงังาน 
- กลุ่มอุตสาหกรรม เยื่อและกระดาษ 
- กลุ่มอุตสาหกรรม SMEs 

 
ความสมัพนัธ์กบัลูกค้า 
- บรกิารดว้ยความใส่ใจ 
- ส่งสนิคา้ทีม่คีุณภาพ 
  ตามก าหนดเวลา 

 

คณุค่า 
- สนิคา้มคีุณภาพ 
- สนิคา้ม ีBRAND 
  เป็นทีเ่ชื่อถอืของลูกคา้ 

 

โครงสร้างราคา 
- ค่าวตัถุดบิ  
- ค่าผูร้บัเหมา  
- ค่าใชจ้่ายดา้นสาธารณูปโภค 
- ค่าแรงงาน  
- ค่าขนส่ง 

 ทรพัยากร 
- เครื่องจกัร 
- พนักงาน 
- ผูร้บัเหมา 

 

คู่ค้า (หุ้นส่วน) 
- กลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรม 
- กลุ่มขนส่งทางทะเล 
- บรษิทัขนส่ง 
- ผูร้บัเหมาขนส่ง 

 

รายได้ 
- รายไดจ้ากการขายสนิคา้  

ช่องทางการขาย 
- ขายใหลู้กคา้โดยตรง 
  ไม่ผ่านพ่อคา้คนกลาง 
- ขายผ่านพ่อคา้คนกลาง 
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การบริหารห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 
การปฏิบติัต่อลูกค้าและคู่ค้า 
 บรษิทัฯ ปฏบิตัติ่อคู่คา้และลูกคา้อย่างเป็นธรรมภายใตก้ฎหมายอย่างเคร่งครดัเพื่อใหเ้กดิประโยชน์และความพงึพอใจสงูสุด ทัง้นี้ 
บรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่แนวทางในการปฏบิตัไิวใ้นหวัขอ้ “จรยิธรรมธุรกจิ” ของคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีโดยมุ่งเน้นพฒันาและรกัษาความ
พงึพอใจของคู่คา้และลูกคา้จากการบรกิารด้วยความใส่ใจและส่งสนิคา้ที่มคีุณภาพตามก าหนดเวลาผ่านสนิคา้ที่มคีุณภาพและเป็นที่เชื่อถือ 
พรอ้มทัง้ส่งเสรมิศกัยภาพและความสามารถของคู่คา้และลูกคา้ควบคู่กนัไปดว้ย เช่น รณรงค์ใหผู้ข้บัขีร่ถบรรทุกสนิคา้ซึง่เป็นคู่คา้และลูกคา้
ของบรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎจราจรเพื่อไม่ใหม้ขีอ้พพิาททางกฎหมายและขอ้รอ้งเรยีนจากประชาชน และส่งเสรมิใหคู้่คา้และลูกคา้เขา้เป็นแนว
ร่วมต่อตา้นการทุจรติคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย (PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION AGAINST CORRUPTION : CAC) ที่
ด าเนินการโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (THAI INSTITUTE OF DIRECTORS : IOD) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  

นอกจากนี้ บรษิทัฯ จะจดัเกบ็ขอ้มลูของคู่คา้และลูกคา้ไวอ้ย่างปลอดภยัไม่ส่งต่อ
ขอ้มลูใหก้บัผูอ้ื่นนอกจากจะไดร้บัความยนิยอมก่อน บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการคุม้ครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อให้มัน่ใจว่าข้อมูลส่วนบุคคลที่บริษัทฯ ได้รบั จะน าไปใช้ตรงตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป็นไปอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้นีโยบายคุม้ครอง
ขอ้มูลส่วนบุคคล (PERSONEL DATA PRIVACY POLICY หรอื “PDPA”) เพื่อแจ้งให้ผู้มี
ส่วนได้เสยีทราบเกี่ยวกบัแนวทางปฏิบตัิของบรษิัทฯ ในการเก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผย
ขอ้มูลส่วนบุคคล รวมถึงสทิธิต่างๆ ที่จะได้รบัความคุ้มครองในส่วนของข้อมูลส่วนบุคคล
ตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  
 หากมีข้อสงสยัเกี่ยวกับนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทฯ หรือ
ประสงค์ที่จะใช้สทิธติามกฎหมายเกี่ยวกบัขอ้มูลส่วนบุคคลของท่าน เช่น สทิธิในการเพกิ
ถอนความยนิยอมที่จะใหบ้รษิทัใช้ขอ้มูลส่วนบุคคลของท่าน สทิธใินการแกไ้ขขอ้มูลเพื่อให้
ขอ้มูลของท่านถูกต้องและเป็นปัจจุบนั เป็นต้น โดยในปี 2566 ไม่พบเหตุการณ์รัว่ไหลของ
ขอ้มลูส่วนบุคคล  
 ทัง้นี้ ท่านสามารถกรอกข้อมูลลงใน “แบบฟอร์มค าร้องขอใช้สทิธิของเจ้าของ
ข้อมูลส่วนบุคคล” หรอืหากท่านพบเหตุการณ์รัว่ไหลของข้อมูลส่วนบุคคล ท่านสามารถ
กรอกขอ้มูลลงใน “แบบฟอร์มการแจ้งกรณีพบขอ้มูลส่วนบุคคลรัว่ไหล” และติดต่อบรษิทัฯ 
ผ่านทางช่องทางใดช่องทางหนึ่งดงัต่อไปนี้ 
 
 ส่งไปรษณียม์าท่ี: 
 คณะท างานดา้นคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล 
 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 888/99 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชัน้ 9 
 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 
 ส่ง EMAIL มาท่ี: 
 lanna@lannar.com 
 ติดต่อผ่าน WEBSITE ของบริษทัฯ: 
 https://www.lannar.com/index.php/privacy-policy/data-subject-access-request-form/ 
  
 
  

สามารถดูรายละเอียดเพิม่เติมของคู่มอืการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีที่ WEBSITE ของบริษัทฯ ได้จาก
การเขา้ ADDRESS LINK:  
https://www.lannar.com/index.php/cg-policy/ 
และหรอื SCAN QR CODE ดา้นล่างนี้: 
 

สามารถดู รายละเอียดเพิ่ม เติมของนโยบาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PERSONEL DATA 
PRIVACY POLICY หรือ “PDPA”) ที่ WEBSITE 
ของบรษิทัฯ ไดจ้ากการเขา้ ADDRESS LINK:  
https://www.lannar.com/index.php/privacy-
policy/ 
และหรอื SCAN QR CODE ดา้นล่างนี้: 
 

https://www.lannar.com/index.php/privacy-policy/data-subject-access-request-form/
https://www.lannar.com/index.php/privacy-policy/
https://www.lannar.com/index.php/privacy-policy/
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การต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชนั 

 บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความรบัผิดชอบ ค านึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ความ
ปลอดภยัและอาชีวอนามยั รวมทัง้สรา้งสภาพแวดล้อมที่ดใีนการท างาน ควบคู่กบัการบรหิารและพฒันาความรูค้วามสามารถและทกัษะ
ใหม่ๆ ที่จ าเป็นต่อบุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้มสี่วนร่วมในการพฒันาชุมชนและสงัคมเพื่อสรา้งคุณค่าร่วมและยกระดบัคุณภาพชวีติของ
ชุมชนและสงัคมใหเ้ตบิโตอย่างยัง่ยนื ตระหนักถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี(Good Corporate Governance) โดยยดึหลกั
ความยุตธิรรมและซื่อสตัยส์จุรติ (Fairness and Integrity) มคีวามรบัผดิชอบต่อผลงาน (Accountability) ตระหนักในหน้าที ่(Responsibility) 
มกีารด าเนินงานที่โปร่งใส (Transparency) ส่งเสรมิใหม้กีารปฏิบตัทิี่เป็นธรรมอย่างเสมอภาคและเป็นที่เชื่อถอืของผู้ถอืหุน้และผูม้สี่วนได้
เสยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง (Stakeholders) 
 นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัเป็นแนวร่วมต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนัของภาคเอกชน
ไทย (PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION AGAINST CORRUPTION : CAC) 
ที่ด าเนินการโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (THAI INSTITUTE OF 
DIRECTORS : IOD) โดยได้รบัการรบัรองใหเ้ป็นสมาชกิ CAC มาตัง้แต่ปี 2558 และได้รบั
การต่ออายุการรบัรองครัง้ที ่2 จนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

  
การแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้ี
ส่วนได้เสยีตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดเีพื่อใหม้กีลไกการมสี่วนร่วมของผูม้สี่วนได้
เสยีดงัต่อไปนี้ 
 (1) การเปิดโอกาสใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 
ผูม้สี่วนได้เสยีคนใดมคีวามประสงค์จะตดิต่อกบัคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยตรง โดยไม่
ผ่านผูบ้รหิารของบรษิัทฯ เพื่อแสดงความคดิเห็นต่างๆ เกี่ยวกบัการด าเนินธุรกจิรวมทัง้
การแจ้งเบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนต่างๆ เช่น การปฏบิตังิานที่ไม่ถูกต้องหรอืมขีอ้บกพร่อง 
การกระท าผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ หรอืการทุจรติคอร์รปัชนั เป็นต้น โดยให้แจ้ง
เบาะแสหรอืส่งขอ้รอ้งเรยีนไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงดงัต่อไปนี้ 
 ส่งทางไปรษณียม์าที ่
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 178 ซอยพบิูลวฒันา 2 ถนนพระราม 6 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
 กรุงเทพมหานคร 10400 
 ส่งทาง E-Mail Address  : AC_Chairman@lannar.com 
 (2) การคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนผูม้สี่วนไดเ้สยีทีแ่จง้เบาะแสหรอื
ขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ (1) ขา้งตน้ไม่ตอ้งเปิดเผยชื่อแต่อย่างใด 
 (3) การด าเนินการหลงัจากมผีูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบด าเนินการตรวจสอบข้อมูลหรือข้อเท็จจริงตามที่มีผู้แจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียนตามข้อ (1) ข้างต้นแล้วน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
รบัทราบและพจิารณาโดยตรง 
 (4) มาตรการแกไ้ขและชดเชยค่าเสยีหาย 
ในกรณีที่ผู้มสี่วนได้เสียได้รบัความเสียหายจากการละเมดิสทิธิตามกฎหมาย บรษิัทฯ 
ยนิดรีบัฟังขอ้คดิเหน็หรอืขอ้รอ้งเรยีนโดยจะรบีแกไ้ขขอ้บกพร่องหรอืผลกระทบที่เกดิขึน้
โดยทนัที รวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิห้เกิดเหตุการณ์ดงักล่าวขึ้นอกีและจะพจิารณา
ชดเชยค่าเสยีหายใหผู้ถู้กละเมดิอย่างเหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเป็นแต่ละรายแต่
ละกรณีๆ ไป 
 

ผลการติดตามการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนในรอบปีท่ีผ่านมา 
• ไม่มกีรณีการละเมดิสทิธมินุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า   
• ไม่มกีารรอ้งเรยีนดา้นสทิธมินุษยชนจากผูม้สี่วนไดเ้สยี 
• ไม่มกีารกระท าผดิเกีย่วกบัการใชข้อ้มลูภายใน 
• ไม่มกีารกระท าผดิเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

  

สามารถดูรายละเอียดเพิ่ม เติมเกี่ยวกับหัวข้อ    
“การต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชนั” ที ่WEBSITE ของ
บรษิทัฯ ไดจ้ากการเขา้ ADDRESS LINK:  
https://www.lannar.com/index.php/anti-
corruption/  
และยงัระบุหวัข้อดงักล่าวไว้ในคู่มอืการก ากบัดูแล
กจิการทีด่อีกีดว้ย 
https://www.lannar.com/index.php/cg-policy 
และหรอื SCAN QR CODE ดา้นล่างนี้: 
 

 

https://www.lannar.com/index.php/anti-corruption/
https://www.lannar.com/index.php/anti-corruption/
https://www.lannar.com/index.php/cg-policy
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การพฒันาสินค้าและบริการท่ีปลอดภยัต่อสุขภาพอนามยัของลูกค้าและผู้บริโภค 
การจดัหาวตัถดิุบ 
 บรษิัทฯ ให้ความส าคญัด้านวตัถุดิบเป็นอย่างมากเพื่อให้ลูกค้ามัน่ใจในสนิค้าที่จะได้รบั โดยบริษัทฯ มีบุคลากรที่มี
ความรู้ ความสามารถทัง้วศิวกรเหมืองแร่และนักธรณีวิทยาซึ่งท าหน้าที่ส ารวจพื้นที่ที่มีความเหมาะสมในการจะเข้าไปลงทุน 
หลงัจากนัน้บรษิัทฯ จะท าการเกบ็และส่งตวัอย่างของถ่านหนิไปตรวจสอบที่หอ้งปฏิบตักิารเพื่อประเมนิคุณภาพใหไ้ด้มาตรฐาน
และปลอดภยัก่อนด าเนินการผลติและส่งมอบใหลู้กคา้ 
การขนส่ง 
 บรษิทัฯ มฝ่ีายโลจสิตกิสท์ีเ่ชีย่วชาญในการวางแผนจดัหาเรอืเพื่อการขนส่งสนิคา้จากท่าเรอืของเหมอืงถ่านหนิทีป่ระเทศ
อนิโดนีเซียเข้ามายงัประเทศไทยและมฝ่ีายขายต่างประเทศและฝ่ายขายในประเทศทีป่ระสานงานกบัลูกคา้ในการขนส่งถ่านหนิ 
โดยบรษิทัฯ ค านึงถงึระยะเวลาและก าหนดวนัส่งมอบเป็นส าคญัทัง้การขนส่งทางน ้าและทางบกเพื่อใหลู้กคา้ไดร้บัสนิคา้ตรงตาม
สญัญาทีไ่ดร้ะบุไวโ้ดยปลอดภยั 
การให้บริการด้านการขาย  
 บรษิัทฯ รกัษาความสมัพนัธ์อนัดกีบัลูกคา้ปัจจุบนัและยงัหาลู่ทางในการเป็นคู่คา้ที่ดกีบัลูกค้ารายใหม่ โดยบรษิัทฯ ยดึ
มัน่ในความซื่อสตัย์ ความตรงต่อเวลา และคุณภาพของสินค้ามาโดยตลอด แต่หากลูกค้ามีข้อเสนอแนะเพื่อให้บรษิัทฯ น าไป
ปรบัปรุงหรอืพฒันาสนิคา้ บรษิทัฯ ก็น้อมรบัเพื่อน าไปปฏบิตัใิหเ้กดิผลลพัธ์ทีด่ขี ึน้เพื่อใหลู้กคา้มัน่ใจและเชื่อถอืในคุณภาพสนิค้า
ของบรษิทัฯ 
 
การส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า 
 บรษิัทฯ ได้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าบริษัทฯ ประจ าปี 2566 โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างจากลูกค้าของ
บรษิัทฯ จ านวน 17 ราย ผ่านระบบ GOOGLE SURVEY โดยมผีู้ตอบแบบส ารวจจ านวน 17 ราย คดิเป็น 100% ทัง้นี้บรษิัทฯ มี
การก าหนดเป้าหมายเชงิปรมิาณเพื่อพฒันาและปรบัปรุงกระบวนการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหด้ยีิง่ขึน้ ซึ่งสามารถแสดงส ารวจ
ความพงึพอใจของลูกคา้ไดด้งันี้ 
 
เป้าหมายด้านความพึงพอใจของลูกค้า สรา้งความพงึพอใจลูกคา้ คดิเป็นคะแนนมากกว่าหรอืเท่ากบั 80 % 
ผลการด าเนินงาน ปี 2566 บรษิทัฯ ไดร้บัความพงึพอใจของลูกคา้ 84 % ซึง่ถอืว่าบรรลุตามเป้าหมาย 

 
การจดัซ้ือจดัจ้างอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบติัและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (GREEN PROCUREMENT) 
 บริษัทฯ จะคัดเลือกคู่ค้าโดยครอบคลุมถึง ความสามารถของคู่ค้า ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ของคู่ค้า 
สถานะภาพทางการเงนิของคู่คา้ ความมชีื่อเสยีงทางธุรกจิของคู่คา้ ประวตัทิีเ่กีย่วขอ้งกบัการรอ้งเรยีนและการด าเนินคดขีองคู่คา้ 
นโยบายของบรษิทัคู่คา้ และความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ในหลายปัจจยัของคู่คา้ เป็นตน้ 
 บรษิัทฯ จะช าระเงนิใหคู้่คา้อย่างถูกต้องและตรงเวลาและจะด าเนินธุรกจิแบบยัง่ยนืและโปร่งใส โดยปฏบิตัติามเงื่อนไข
ทางการคา้และสญัญาทีก่ าหนดไวแ้ละมคีวามเป็นธรรมแก่ผูท้ีม่สี่วนเกี่ยวขอ้ง 
 บรษิทัฯ จะกระตุน้ใหผู้บ้รโิภคและผูผ้ลติเหน็ความส าคญัของการใชส้นิคา้และบรกิารทีค่ านึงถงึเรื่องสิง่แวดล้อมและสงัคม
ให้มากขึน้ รวมทัง้ประเมนิบรษิัทคู่ค้าทีม่เีครื่องหมายรบัรองและหรอืมปีระกาศที่เผยแพร่สู่สาธารณะอย่างชดัเจนว่าได้ด าเนินการ
ตามหลกั GREEN PROCUREMENT ก่อนท าสญัญาจดัซื้อจดัจา้งร่วมกบัคู่คา้  
 

การปฏิบติัต่อเจ้าหน้ีและคู่แข่งอย่างรบัผิดชอบภายใต้หลกัธรรมาภิบาล 

 บรษิทัฯ จะด าเนินธุรกจิบนการแขง่ขนัเสร ีค านึงถงึการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม ไม่ใส่รา้ยป้ายสแีละไม่โจมตคีู่แข่งขนัโดย
ปราศจากขอ้มลูสนับสนุนอย่างสมเหตุสมผล 
 บรษิัทฯ จะให้การสนับสนุนร่วมมือกับคู่แข่งขนัทางการค้าที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของผู้บรโิภค ความร่วมมือดงักล่าว 
จะตอ้งมใิช่เป็นไปเพื่อการผกูขาด, การจดัสรรรายไดแ้ละส่วนแบ่งการตลาด, การลดคุณภาพและการก าหนดราคาสนิคา้และบรกิาร
อนัจะก่อใหเ้กดิผลเสยีต่อผูบ้รโิภคในภาพรวม บุคลากรของบรษิทัฯ จะตอ้งระมดัระวงัในการตดิต่อกบัคู่แขง่ขนั และบุคลากรของคู่
แข่งขนัในทุกกรณี โดยไม่เปิดเผยหรอืละเลยใหค้วามลบัของ บรษิทัฯตกอยู่ในมอืของคู่แข่งขนั (สามารถดูรายละเอยีดเพิม่เตมิได้
ใน “คู่มอืการก ากบัดูแลกจิการทีด่”ี หวัขอ้ จรยิธรรมธุรกจิ) 
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(3.2.2) การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 
 บรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มลูขอ้มลูเกีย่วกบัผูม้สี่วนไดเ้สยีทีส่มัพนัธก์บักจิกรรมในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ โดยไดแ้บ่งกลุ่มผูม้ี

ส่วนได้เสยีออกเป็น 6 กลุ่มหลกั ดงันี้ 1) ผูถ้อืหุน้ 2) พนักงาน 3) ลูกคา้ 4) คู่คา้ คู่แขง่และเจ้าหนี้ 5) ชุมชน และ 6) ภาครฐัและองค์กรอื่นๆ 
เพื่อเสรมิสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดกีบัผูม้สี่วนได้เสยีอย่างเหมาะสมผ่านแนวปฏบิตัแิละได้ท าการระบุรายชื่อหน่วยงานที่รบัผดิชอบในส่วนงาน
ต่างๆ เพื่อใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีรบัทราบ ดงันี้ 

ผู้มีส่วนได้
เสีย 

ความคาดหวงั 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

กลยุทธ์การพฒันา 
อย่างยัง่ยืน 

แนวปฏิบติั 

ผู้ถือหุ้น/  
นักลงทุน 

1. ด าเนินธุรกจิอย่างเป็นธรรมเพื่อสรา้งผล
ประกอบการทีด่ ี

2. ปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั 
3. มรีะบบการตรวจสอบและควบคุมภายในทีด่ ี
4. มรีะบบบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพ 
5. เปิดเผยขอ้มลูทีถู่กตอ้งครบถว้น 

1. สรา้งความเชื่อมัน่แก่นักลงทุน 
2. สรา้งผลตอบแทนทีด่แีละสม ่าเสมอ 
3. มรีะบบควบคุมภายในทีเ่ชื่อถอืได ้
4. เปิดเผยขอ้มลูอย่างโปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได ้

1.การจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 
2. รายงานประจ าปี 
3. การประกาศผลประกอบการราย
ไตรมาส 

4. ขอ้มลูขา่วสารและประกาศบน
เวบ็ไซต์ ของบรษิทัฯ  

พนักงาน 

1. ระบบจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดกิารที่
เหมาะสม 

2. โอกาสในการพฒันาองคค์วามรูอ้ยา่ง
ต่อเนื่อง 

3. ความกา้วหน้าและความมัน่คงในหน้าที่  
การงาน 

4. มาตรฐานความปลอดภยัในทีท่ างาน 

1. สรา้งระบบจ่ายค่าตอบแทนและ
สวสัดกิารทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม 

2. พฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู้
ความสามารถ 

3. ดูแลรกัษาความปลอดภยัและชวีอนา
มยัในการท างาน 

4. จดักจิกรรมสรา้งความสมัพนัธ์
ระหว่างพนักงาน 

1. การประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
2. โครงการพฒันาบุคลากร 
3. อบรม “การดบัเพลงิขัน้ตน้และ
การฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ” เป็น
ประจ าทุกปี 

4. รบัฟังขอ้รอ้งเรยีนและเสนอแนะ
ต่างๆ 

 
 

ลูกค้า 

1. ปฏบิตัติ่อลูกคา้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั 
2. น าเสนอและส่งมอบสนิคา้ทีม่คีุณภาพ 
รวดเรว็ ในราคาทีเ่หมาะสม 

3. ปกป้องขอ้มลูและความลบัของลูกคา้ 

1. ดูแล เขา้ใจและใหเ้กยีรตลิูกคา้ทุก
รายพรอ้มทัง้ช่วยประสานงานและ
แกไ้ขปัญหาต่างๆ เพื่อสรา้งความ
ประทบัใจ 

2. ส่งมอบสนิคา้ทีม่คีุณภาพและเป็นไป
ตามขอ้ก าหนดราคาทีเ่ป็นธรรม 

3. มมีาตรการปกป้องขอ้มลูและ
ความลบัของลูกคา้ 

1. ผลติและส่งมอบสนิคา้ทีม่ี
คุณภาพ ตรงต่อเวลา 

2. ส ารวจความพงึพอใจของลูกคา้ 
3. พรอ้มใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ทุก
ช่องทางและทุกชว่งเวลา 

 
คู่ค้า 
คู่แข่ง 
และ 
เจ้าหน้ี 

1. ปฏบิตัติามเงื่อนไขและขอ้ตกลงอยา่ง
เคร่งครดั 

2. ส่งเสรมิใหธุ้รกจิเตบิโตอย่างยัง่ยนืร่วมกนั 
3. สรา้งความพงึพอใจในการร่วมกนัด าเนิน
ธุรกจิ 

4. สรา้งผลตอบแทนทีด่แีละเป็นธรรม 
5. รกัษาความลบัทางการคา้ภายใตก้ฎหมาย
และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

1. มจีรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ
อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส 

2. ปฏบิตัติามสญัญา พนัธะทางการเงนิ
และเงื่อนไขทางการคา้ต่างๆ 

3. ไม่เรยีกรบัหรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ 
ทีอ่าจน าไปสู่การทุจรติคอรร์ปัชนั 

4. รกัษาผลประโยชน์ในการด าเนิน
ธุรกจิร่วมกนั 

1. ประชุมร่วมกบัคู่คา้ 
2. ตรวจสอบคู่คา้ 
3. รบัขอ้เสนอแนะและขอ้รอ้งเรยีน
ทุกช่องทางและทุกชว่งเวลา 

 
 

ชุมชน 

1. ด าเนินธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อ
สงัคมและค านึงถงึผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. ส่งเสรมิและเขา้ร่วมในกจิกรรมทีเ่ป็น
ประโยชน์ตอ่ชุมชนและสงัคม 

3. สรา้งความสมัพนัธท์ีด่รีะหว่างกนั 
4. รกัษาสิง่แวดลอ้มและความปลอดภยัแก่
ชุมชนและสงัคมโดยรอบ 

1. สนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์
ต่อชุมชนและสงัคมโดยรอบ 

2. ยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานใน
การจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม 

3. ร่วมพฒันาชุมชนและสงัคมเพื่อใหอ้ยู่
ร่วมกนัและเตบิโตอย่างยัง่ยนืผ่าน
กจิกรรมต่างๆ 

1. จดักจิกรรมร่วมกบัชุมชน 
2. จดัท านโยบายและแนวทางการ
ปฏบิตัเิกีย่วกบัการดูแลรกัษา
สิง่แวดลอ้ม 

3. รายงานและเผยแพร่รปูภาพ
กจิกรรมชุมชนสมัพนัธป์ระจ าปี 

4. รายงานผลการตรวจวดัคุณภาพ
สิง่แวดลอ้ม 

ภาครฐัและ
องคก์รอ่ืนๆ 

1. ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งอยา่ง
เคร่งครดั 

2. .ใหค้วามร่วมมอืในโครงการต่างๆ ของ
หน่วยงานราชการ 

1. ปฏบิตัติามกฎหมายและรายงานผล
อย่างเคร่งครดั 

2. ไม่เรยีกรบัหรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ 
ทีอ่าจน าไปสู่การทุจรติคอรร์ปัชนั 

1. จดัท าและรายงานเอกสารที่
เกีย่วขอ้งกบักฎหมาย 

 



36 
 

การประเมินประเดน็ด้านความยัง่ยืน 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 บริษัทฯ ได้พิจารณาถึงบรบิทขององค์กร ตลอดจนผลกระทบทัง้ทางบวกและทางลบต่อสิ่งแวดล้อม สงัคม ธรรมาภิบาลและสิทธิ
มนุษยชน โดยค านึงถงึผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ตามกรอบการรายงาน GLOBAL REPORTING INITIATIVE STANDARDS (GRI STANDARDS) 
ผ่านกระบวนการซึง่ประกอบไปดว้ย 4 ขัน้ตอน ดงันี้ 
 (1) การท าความเข้าใจบรบิทขององค์กร (UNDERSTANDING ORGANIZATION’S CONTEXT) เพื่อให้สามารถระบุผลกระทบที่มี
นัยส าคญัต่อการด าเนินงานขององคก์รตัง้แต่ตน้น ้าถงึปลายน ้าและครอบคลุมผูม้สี่วนไดเ้สยีทีส่มัพนัธก์บัธุรกจิ 
 (2) การประเมนิผลกระทบที่เกี่ยวขอ้งกบัองค์กร (IDENTIFYING AND ASSESSING IMPACTS) ที่เปิดเผยต่อสาธารณชนด้วยความ
สตัย์จรงิทัง้ผลกระทบเชงิบวก (POSITIVE IMPACTS) และผลกระทบเชงิลบ (NEGATIVE IMPACTS) รวมถงึผลกระทบที่เกดิขึ้นอยู่ในปัจจุบนั 
(ACTUAL IMPACTS) และผลกระทบที่มแีนวโน้มจะเกิดขึน้ในอนาคต (POTENTIAL IMPACTS) ซึ่งหากมผีลกระทบเชงิลบเกิดขึน้ องค์กรต้อง
รายงานใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีทราบดว้ยตามขอ้เทจ็จรงิพรอ้มทัง้กล่าวถงึสาเหตุ การแกไ้ข และการเยยีวยาในประเดน็ดงักล่าว 
 (3) การจัดล าดับความส าคัญของผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับองค์กร  (PRIORITIZING MOST SIGNIFICANT IMPACTS) คือการให้
คะแนนผลกระทบจาก 3 หัวข้อ ได้แก่ 1) ขนาดของผลกระทบ (SCALE) 2) ขอบเขตผลกระทบ (SCOPE) และ 3) ความน่าจะเป็น 
(LIKELIHOOD) เมื่อรวมคะแนนจากทัง้ 3 หวัข้อแล้วจงึน าคะแนนรวมของประเด็นต่างๆ มาเรยีงจากคะแนนสูงที่สุดไปน้อยที่สุดเพื่อจดัล าดบั
ความส าคญัของผลกระทบทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคก์ร 
 (4) การพดูคุยกบัผูม้สี่วนไดเ้สยีเพื่อใหไ้ดข้อ้มลูทีช่ดัเจนและถูกตอ้ง (ENGAGING WITH RELEVANT STAKEHOLDERS) ซึง่ช่วยให้
รายงานการขบัเคลื่อนธุรกจิเพื่อความยัง่ยนืฉบบันี้มคีวามสมบูรณ์มากยิง่ขึน้จากการมสี่วนรว่มของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
 ทัง้นี้ บรษิทัไดค้ านึงถงึหลกัการรายงานขอ้มลู (REPORTING PRINCIPLES) ทีช่ว่ยใหก้ารจดัเตรยีมและเปิดเผยเนื้อหามคีุณภาพ
ทัง้หมด 8 ประการ ดงันี้ 

1. ข้อมูลท่ีแม่นย า (ACCURACY) 
คอืการรายงานขอ้มูลอนัเป็นขอ้เท็จจรงิซึ่งสามารถตรวจสอบความ
ถูกตอ้งไดว้่าตรงกบัหลกัฐานทีม่กีารรวบรวมไวแ้ละสามารถน าขอ้มลู
ดงักล่าวไปประเมนิผลกระทบขององคก์รไดใ้นล าดบัต่อไป 

2. ข้อมูลท่ีสมดุล (BALANCE) 
คอืการรายงานขอ้มลูอย่างเป็นกลางโดยการเปิดเผยผลกระทบทัง้
เชิงบวกและผลกระทบเชิงลบอย่างตรงไปตรงมาเพื่อให้ผู้อ่านถึง
เหตุการณ์และผลกระทบทีเ่กดิขึน้ 

3. ข้อมูลท่ีชดัเจนและเข้าใจง่าย (CLARITY) 
คอืการรายงานขอ้มลูทีค่ านึงถงึความเขา้ใจของผูอ้่านเป็นหลกั ผ่าน
การน าเสนอทีช่ดัเจนและเขา้ใจง่าย เช่น การน าเสนอโดยใชร้ปูแบบ
สารสนเทศ (INFOGRAPHICS)  

4. ข้อมูลท่ีสามารถเปรียบเทียบได้ (COMPARABILITY) 
คือการรายงานข้อมูลที่สามารถเปรียบเทียบย้อนหลังได้ผ่าน
วิธีการรวบรวมข้อมูลที่เหมือนกันทุกปีเพื่อให้องค์กรสามารถ
วเิคราะหก์ารเปลีย่นแปลงของขอ้มลูได้ 

5. ข้อมูลท่ีสมบูรณ์ (COMPLETENESS) 
คอืการรายงานข้อมูลที่เปิดเผยครบทุกด้านทัง้ผลกระทบเชิงบวก
และผลกระทบเชิงลบรวมถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นอยู่ในปัจจุบันและ
ผลกระทบที่มีแนวโน้มจะเกิดขึ้นในอนาคตเพื่อให้ข้อมูลมีความ
ครบถว้น 

6. ข้อมูลท่ีสอดคล้องกบัหลกัการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
(SUSTAINABILITY CONTEXT) 
คอืการรายงานขอ้มลูทีค่รอบคลุมทัง้ดา้นสิง่แวดลอ้ม 
(ENVIRONMENTAL), สงัคม (SOCIAL), ธรรมาภบิาล 
(GOVERNANCE) และหลกัสทิธมินุษยชน (HUMAN RIGHT) 

7. ข้อมูลท่ีทนัต่อเวลา (TIMELINESS) 
คอืการรายงานข้อมูลที่ทันสมยั (UP TO DATE) ตามรอบรายงาน
ขององค์กรเพราะหากขอ้มลูไม่ได้รบัการแกไ้ขใหเ้ป็นปัจจุบนั ขอ้มูล
นัน้จะมปีระโยชน์น้อยลง 

8. ข้อมูลท่ีสามารถตรวจสอบได้ (VERIFIABILITY) 
คือการเก็บรวบรวมและการระบุแหล่งที่มาของข้อมูลอย่างเป็น
ระเบยีบแบบแผนเพื่อใหง้่ายต่อการตรวจสอบยอ้นหลงัและแสดง
ถงึความต่อเนื่องของขอ้มลูทีไ่ดบ้นัทกึไว ้

การจดัท ารายงาน 

    1 2 3 4 

การท าความเข้าใจ 
บริบทขององคก์ร 

การประเมินผลกระทบ 
ท่ีเก่ียวข้องกบัองคก์ร  

การจดัล าดบัความส าคญั 
ของผลกระทบ 

ท่ีเก่ียวข้องกบัองคก์ร  

การพดูคยุกบัผูม้ีส่วนได้เสีย
เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ี 
ชดัเจนและถกูต้อง 
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ผลการจดัท าประเดน็ส าคญัด้านความยัง่ยืนสามารถแสดงเป็น MATRIX CHART ได้ดงัน้ี 

 
ผลการจดัท าประเดน็ส าคญั (MATERIALITY ASSESSMENT RESULT)  
ความสอดคลอ้งกบัหลกัการพฒันาอย่างยัง่ยนื:  
(SUSTAINABILITY CONTEXT) 
 

ความสอดคล้องกบั
หลกัการพฒันา 
อย่างยัง่ยืน 

(SUSTAINABILITY 
CONTEXT) 

ประเดน็ส าคญั 
(MATERIALITIES) 

ผลกระทบ 
(IMPACTS) 

ความส าคญัด้านความยัง่ยืน 
ต่อบริษทัฯ 

ความส าคญัด้านความยัง่ยืน 
ต่อผู้มีส่วนได้เสียภายนอก 

    การจดัการสิง่แวดลอ้ม • การบรหิารจดัการน ้า 
• การบรหิารจดัการของเสยีและมลพษิ 
• การจดัการดา้นพลงังาน 
• การพฒันานวตักรรม 
• การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

• รณรงค์ใหพ้นักงานตระหนักรูเ้รื่องการ
อนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 

• เปิดเผยผลการด าเนินการดา้น
สิง่แวดลอ้ม 

• พฒันานวตักรรมที่ช่วยลดผลกระทบ
ดา้นสิง่แวดลอ้ม 

• ค านึงถงึผูม้สี่วนไดเ้สยี 
• เขา้ร่วมเป็นพนัธมติรกบัองคก์ร 
ทีม่วีสิยัทศัน์ในการจดัการ
สิง่แวดลอ้ม 
 

 

    การต่อตา้นทุจรติ 
คอรร์ปัชนั 

• การปฏบิตัต่ิอลูกคา้และคู่คา้ 
• การด าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบั

ดูแลกจิการทีด่ ี

• เป็นแนวร่วมต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปั
ชนัของภาคเอกชนไทย (PRIVATE 
SECTOR COLLECTIVE ACTION 
AGAINST CORRUPTION : CAC) 

• มนีโยบายคุม้ครองขอ้มลูส่วน
บุคคล  

• มนีโยบาย NO GIFT POLICY 
• มนีโยบายการแจง้เบาะแสขอ้
รอ้งเรยีน 

 

    การปฏบิตัต่ิอพนักงานและ
แรงงานอย่างเป็นธรรม 

• การจา้งงาน 
• การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน  
• การฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน 
• ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และ 
 สภาพแวดลอ้มในการท างาน 

• จ่ายค่าตอบแทนและจดัใหม้สีวสัดกิาร
ทีเ่หมาะสม 

• ส่งเสรมิใหพ้นักงานเขา้ร่วมอบรมและ
หรอืสมัมนาเพื่อเพิม่พนูความรู้
ความสามารถ 

• มสีดัส่วนการรกัษาพนักงานอยู่
ในระดบัทีด่ ี

• มอีตัราการลาออกโดยความ
สมคัรใจอยู่ในระดบัต ่า 
 

 

    การจดัการดา้นอาชวีอนา
มยัและความปลอดภยั 

• การสรา้งพืน้ทีป่ลอดภยัในที่ท างานให้   
  มอีตัราการเกดิอุบตัเิหตุเป็นศูนย์ 
• การจดัอบรมดา้นความปลอดภยัและ 
  อาชวีอนามยั 

• จดักจิกรรมดบัเพลงิและซอ้มหนีไฟ
เป็นประจ าทุกปี 

• จดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั 
อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มใน
การท างานของสถานประกอบกจิการ 

• มสีถติใินการเกดิอุบตัเิหตุจาก
การท างานและอตัราการหยุด
งานหรอือตัราการเจบ็ป่วยจาก
การท างานเป็นศูนย ์

 

    การพฒันาชุมชนและสงัคม • การสรา้งงานสรา้งอาชพีใหค้นใน 
  ชุมชน 
• การมสี่วนร่วมกบัคนในชุมชน 

•  จดัตัง้หน่วยงานมวลชนสมัพนัธเ์พื่อ
แลกเปลีย่นขอ้มลูและประสานงาน
กบัชุมชน 

• เพื่อสรา้งความสมัพนัธท์ีด่ี
ร่วมกบัชุมชนและสงัคม 

• สนับสนุนกจิกรรมอนัเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคม 

 

 

 
 

 

 
 

  

•  การบรหิารจดัการ 
ของเสยีและมลพษิ 

 

• การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน  
 

• การจดัการดา้นพลงังาน 
• การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
• การปฏบิตัต่ิอลูกคา้และคู่คา้ 
• การมสี่วนร่วมกบัคนในชุมชน 

   

• การฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน 
• การจดัอบรมดา้นความปลอดภยั 

และอาชวีอนามยั 
• การสรา้งงานสรา้งอาชพีใหค้นในชุมชน 
 

• การพฒันานวตักรรม 
• การด าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
• การจา้งงาน 
• ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
• การสรา้งพืน้ทีป่ลอดภยัในที่ท างานใหม้ ี
  อตัราการเกดิอุบตัเิหตุเป็นศูนย์ 

  • การบรหิารจดัการน ้า   

     

  
 

  

คว
าม

ส า
คญั

ด้า
นค

วา
มย

ัง่ย
ืนต่

อผ
ูม้ีส่

วน
ได้

เสี
ย 

  ส าคญั                     ส าคญัท่ีสุด 

ส า
คญั

 
 

 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
 ส
 าค

ญั
ที่ส

ุด 

ความส าคญัด้านความยัง่ยืนต่อบริษทัฯ 

สิง่แวดลอ้ม 
(ENVIRONMENT) 

สงัคม 
(SOCIAL) 

ธรรมาภบิาล 
(GOVERNANCE) 

สทิธมินุษยชน 
(HUMAN RIGHT) 
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(3.3)  การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 
(3.3.1) นโยบายและแนวปฏิบติัด้านส่ิงแวดล้อม 

บรษิัทฯ ค านึงถึงการด าเนินธุรกิจควบคู่กับการดูแลสิง่แวดล้อม โดยพยายามดูแลรกัษาสิง่แวดล้อมในทุก
ขัน้ตอนของการด าเนินธุรกจิ เพื่อให้มัน่ใจไดว่้าจะไม่มผีลกระทบใดๆ เกิดขึ้นจากการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  ทัง้นี้บรษิทัฯ ได้
คิดค้นและพัฒนานวตักรรมรวมทัง้สิ่งปลูกสร้างต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคบัที่เกี่ยวข้องกับการควบคุม
ผลกระทบดา้นสิง่แวดล้อมในดา้นต่างๆ และช่วยเสรมิประสทิธภิาพการท างานใหด้ยีิง่ขึน้ นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัหาโอกาสในการ
เขา้ร่วมเป็นพนัธมติรกบัองค์กรอื่นๆ และผลกัดนัใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีตระหนักถงึความส าคญัของสิง่แวดล้อมและร่วมเป็นส่วนหนึ่ง
ในการสรา้งสงัคมทีย่ ัง่ยนื ซึง่บรษิทัฯ มแีนวทางในการปฏบิตั ิดงันี้ 

(1) โรงงานผลิตถ่านหินและอาคารเก็บถ่านหินส าหรบัจ าหน่ายให้ลูกค้าที่เป็นอุตสาหกรรมรายย่อยได้
ด าเนินการด้านคุณภาพตามวัตถุประสงค์และสามารถลดการฟุ้งกระจายของฝุ่ นถ่านหินจากการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ
ประสทิธผิลทีด่แีละมกีารจดัเตรยีมลานจอดรถบรรทุกของลูกคา้ใหม้คีวามเพยีงพอโดยไดป้รบัปรุงพื้นทีเ่ป็นลานคอนกรตีส าหรบั
จอดรถบรรทุกของลูกคา้จ านวน 4,000 ตารางเมตร  

(2) บรษิทัฯไดก่้อสรา้งแนวกนัลมถาวร (Wind Break) บรเิวณรอบพื้นทีจ่ดัเกบ็ถ่านหนิ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ
ในการป้องกนัลมและการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองออกสู่สาธารณะ นอกจากการปลูกตน้ไมท้ีไ่ดม้กีารด าเนินการอยู่แลว้ 

(3) บรษิทัฯใหค้วามส าคญักบัการปลูกต้นไมแ้ละดูแลต้นไมภ้ายในศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยาอย่างต่อเน่ือง
เพื่อเป็นแนวป้องกนัลมและการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองออกสู่สาธารณะ  

(4) บรษิัทฯไดก่้อสรา้งระบบบ าบดัตะกอนภายในศูนย์จ าหน่ายถ่านหนิอยุธยาเพื่อป้องกนัการปล่อยตะกอน
ออกสู่ล าน ้าสาธารณะ โดยก่อสรา้งบ่อตกตะกอนกระจายรอบพื้นที่ เพื่อรองรบัน ้าทัง้จากน ้าฝนและน ้าที่ใชร้ดเพื่อป้องกนัการฟุ้ง
กระจายของฝุ่ นละออง ซึ่งจะรวบรวมน ้าผิวดนิดงักล่าวเก็บไว้ในบ่อพกัเพื่อให้เกิดการตกตะกอน และน าน ้าในบ่อตกตะกอน
หมุนเวยีนกลบัมาใชใ้หม่อกีเพื่อลดการสิ้นเปลอืงหรอืใหม้กีารใชน้ ้าอย่างประหยดั 

(5) บรษิทัฯได้ก่อสรา้งบ่อล้างล้อรถบรรทุกที่เข้ามารบัถ่านหนิภายในศูนย์จ าหน่ายถ่านหนิอยุธยาจ านวน 2 
จุดเพื่อใชท้ าความสะอาดเศษวสัดุทีต่ดิล้อรถบรรทุกถ่านหนิก่อนจะวิง่ออกสู่ถนนสาธารณะ เพื่อไม่ใหท้างหลวงแผ่นดนิเกดิปัญหา
อุปสรรคในการคมนาคมขนส่ง และเพื่อใหส้ามารถสญัจรไดอ้ย่างสะดวก 

(6) บรษิทัฯไดม้กีารตรวจวดัคุณภาพอากาศ ระดบัเสยีงและ คุณภาพน ้าผวิดนิ บรเิวณโดยรอบศูนย์จ าหน่าย
ถ่านหนิอยุธยา จงัหวดัพระนครศรอียุธยา เป็นประจ าทุกปีอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ โดยว่าจา้ง บรษิทั ไมน์ เอน็จเินียริง่ แอนคอนซลั
แตนท์ จ ากดั ให้ท าการตรวจสอบพบว่ามกีารด าเนินการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการ
สิง่แวดลอ้มแห่งชาต ิฉบบัที ่24 (พ.ศ.2547)  

ทัง้นี้ บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Industrial Town) 15 จงัหวดั, 
โครงการ Green Industry, CSR DIW,โครงการ "พฒันาอุตสาหกรรมคาร์บอนต ่า ตามแนวคดิเศรษฐกิจหมุนเวียน ” และ Eco 
Factory ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อยกระดบัการจดัการด้านสิง่แวดล้อม ความปลอดภัย การประหยดัพลงังาน ท าให้
กระบวนการผลติเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมและมกีารใชพ้ลงังานและทรพัยากรอย่างคุ้มค่า โดยในปี 2566 บรษิัทฯ ได้ส่งพนักงาน
เขา้ร่วมกจิกรรมดงันี้ 

(ก) อบรมหลักสูตร “หลักสูตรการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร รุ่นที่ 20” ซึ่งจดัขึ้นในวนัที่ 1-2 
มนีาคม 2566 โดย NSTDA 

(ข) สัมมนาในหัวข้อ “Delivering “Net Zero” Together” ซึ่งจดัขึ้นในวนัที่ 26 กรกฎาคม 2566 โดย Thai 
Institute of Directors (IOD) 

(ค) อบรมหลกัสูตร “การบรหิารจดัการการเปลีย่นผ่านพลงังานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ รุ่นที่4” 
ซึง่จดัขึน้ในวนัที ่4, 11, 18, 25 สงิหาคม และวนัที ่1, 8 กนัยายน 2566 โดยมหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนันทา 

 (ง) อบรมหลกัสูตร “ดบัเพลิงขัน้ต้น และอพยพหนีไฟ ประจ าปี 2566” ซึ่งจดัขึน้ในวนัที่ 20 กนัยายน 2566 
ณ ศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยา 

(จ) อบรมหลกัสูตร “การสรา้งระบบการจดัการพลงังานและการสรา้งจติส านึกดา้นการอนุรกัษ์พลงังานอย่าง
ยัง่ยนื” ซึง่จดัขึน้ในวนัที ่27 ตุลาคม 2566 โดยสภาอุตสาหกรรม 

(ฉ) อบรมหลักสูตร “Sustainability in Action for Business” ซึ่งจดัขึ้นในวนัที่ 10 พฤศจิกายน 2566 โดย
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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(3.3.2) ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้น าแนวคิดความรบัผิดชอบต่อสงัคมมาประยุกต์และผสมผสานปรชัญา

เศรษฐกิจพอเพียง สอดรบักบัการวางแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจอย่างกลมกลืนโดยน าความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์ทางธุรกิจมา
พฒันารวมทัง้ปรบัใชแ้ละคดิคน้ใหเ้กดินวตักรรมทางธุรกจิทีเ่พิม่ความสามารถในการแขง่ขนัและเพิม่มูลค่าทางธุรกจิอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อให้บริษัทฯเจรญิเติบโตต่อไปอย่างมีคุณภาพ มัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว โดยในปี 2566 บรษิัทฯ ได้ด าเนินการเกี่ยวกับ
นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการด าเนินความรบัผดิชอบต่อสงัคม ดงันี้ 

(1) การบริหารจดัการน ้า 
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการบรหิารจดัการน ้าให้มกีารใช้อย่างมปีระสทิธภิาพ ลดการสูญเสยีน ้า ลดการ

ปนเป้ือนทางน ้า รวมถงึการหาแนวทางการน าน ้ากลบัมาใชใ้หม่ภายในบรษิทัฯ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการรกัษาคุณภาพสิง่แวดล้อม
ของชุมชน 

ผลการด าเนินงาน 
(1)  การบ าบดัน ้าจากกระบวนการผลิต 

 บรษิัทฯ ได้ก่อสร้างระบบบ าบัดตะกอนภายในศูนย์จ าหน่ายถ่านหินอยุธยาเพื่อป้องกันการปล่อย
ตะกอนออกสู่ล าน ้าสาธารณะ โดยก่อสรา้งบ่อกกัตะกอนกระจายรอบพื้นที่ เพื่อรองรบัน ้าทัง้จากน ้าฝนและน ้าที่ใชร้ดเพื่อป้องกนั
การฟุ้งกระจายของฝุ่ นละออง ซึง่จะรวบรวมน ้าผวิดนิดงักล่าวเกบ็ไวใ้นบ่อพกัเพื่อใหเ้กดิการตกตะกอน และน าน ้าในบ่อตกตะกอน
หมุนเวยีนกลบัมาใชใ้หม่อกีเพื่อลดการสิ้นเปลอืงหรอืใหม้กีารใชน้ ้าอย่างประหยดั 

(2)  การวิเคราะห์คณุภาพน ้าผิวดิน 
 ผลการวเิคราะห์คุณภาพน ้าผวิดนิในปี 2566 จ านวน 2 จุด ณ บรเิวณแม่น ้าป่าสกัก่อนไหลผ่านท่า

เทยีบเรอืของบรษิัทฯ (ST.1) และหลงัจากไหลผ่านบรเิวณท่าเทยีบเรอืของบรษิัทฯ (ST.2) ปรากฏว่ามคี่ามาตรฐานตามประกาศ
คณะกรรมการสิง่แวดลอ้มแห่งชาต ิฉบบัที ่8 พ.ศ.2537 ออกตามความในพระราชบญัญตั ิส่งเสรมิและรกัษาคุณภาพ สิง่แวดล้อม
แห่งชาติ พ.ศ.2535 เรื่อง ก าหนดมาตรฐานคุณภาพน ้าในแหล่งน ้าผวิดนิที่ตีพมิพ์ในราชกจิจานุเบกษา เล่ม 111 ตอนที่ 16ง ลง
วนัที่ 24  กุมภาพนัธ์ 2537 (ประเภทที่ 4) และน ้ามคีวามกระดา้งในรูป CaCO3 ไม่เกิน 100 มลิลกิรมัต่อลิตรและมคี่ามาตรฐาน
เท่ากบั 0.005 มลิลกิรมัต่อลติร 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รปูการเกบ็ตวัอย่างน ้าผิวดิน ในวนัท่ี 6 ตุลาคม 2566 

บรเิวณแม่น ้าป่าสกัจุดก่อนผ่านท่าเทยีบเรอืของบรษิทัฯ 

บรเิวณแม่น ้าป่าสกัจุดหลงัผ่านท่าเทยีบเรอืของบรษิทั
ฯ 
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(2) การบริหารจดัการของเสียและมลพิษ  

ขยะและของเสีย 
ในปี 2566 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมโครงการแยกขยะ “ทิง้ ทู แทรช” (TING TO TRASH)  

ซึ่งจดัโดย ก.ล.ต. และสมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย โดยมี บรษิัท คดิ คิด จ ากดั เป็นผู้ให้บรกิารระบบ 
SOFTWARE PLATFORM ของโครงการ เพื่อส่งเสรมิความรูค้วามเขา้ใจในวธิกีารแยกขยะทีถู่กต้องใหแ้ก่
พนักงานเพื่อส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของพนักงานภายในองค์กรให้มคีวามตระหนักรูเ้รื่องการคดัแยกขยะที่
สามารถปฏบิตัไิดง้่ายและสามารถน าไปใชแ้ยกขยะในครวัเรอืน  

นอกจากนี้ยงัมกีารรณรงค์ใหพ้นักงานแยกขยะอนัตราย โดยจดัใหม้จีุดรบัทิ้งถ่านที่
ไม่ใชแ้ล้วประเภทต่างๆ บรเิวณหน้าส านักงาน เน่ืองจากบรษิทัฯ เลง็เหน็ว่าหากถ่านไดร้บัการก าจดัทีไ่ม่ได้
มาตรฐานอาจสร้างผลกระทบทัง้ต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อมจากการรัว่ไหลของสารพิษตกค้าง ได้ จึง
รวบรวมเพื่อส่งต่อใหบ้รษิทัทีร่บัก าจดัของเสยีน าเขา้สู่กระบวนการรไีซเคลิอย่างถูกต้องตามมาตรฐานสากล
ในล าดบัต่อไป 
 

ผลการด าเนินงาน 
ส านักงานใหญ่ จงัหวดักรุงเทพมหานครได้ท าการรณรงค์ให้พนักงานแยกขยะพลาสติกและขวดแก้วไว้

เพื่อส่งต่อไปรไีซเคลิ และมกีารตัง้จุดรบัทิง้ถ่านทีไ่ม่ใชแ้ลว้ประเภทต่างๆ บรเิวณหน้าส านักงาน เพื่อรวบรวมและส่งต่อใหบ้รษิทัที่
รบัก าจดัของเสยีน าเขา้สู่กระบวนการรไีซเคลิอย่างถูกตอ้งตามมาตรฐานสากลในล าดบัต่อไป 

ศูนย์จ าหน่ายถ่านหิน จงัหวดัพระนครศรอียุธยา มีการแบ่งประเภทของถังขยะทัง้ถังสเีขยีวเพื่อทิ้งขยะ
ทัว่ไปและถงัสแีดงเพื่อทิง้วสัดุหรอือุปกรณ์ทีเ่ป็นอนัตรายเพื่อส่งต่อไปก าจดั โดยขยะทัว่ไปจะถูกส่งต่อใหอ้งค์การบรหิารคลองสะแก
สปัดาห์ละ 1 ครัง้ ส่วนขยะประเภทอื่นๆ เช่น ผา้หรอืถุงมอืปนเป้ือนน ้ามนัและน ้ามนัปนเป้ือนจะถูกแยกเกบ็ไวท้ีส่ถานทีเ่กบ็วสัดุที่
ไม่ใชแ้ลว้ก่อนจะส่งต่อไปใหห้น่วยงานทีร่บัก าจดัอย่างถูกวธิ ี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปริมาณขยะและของเสียของบริษทัฯ ในรอบปี 2566 

 อา้งองิจากขอ้มลูการจดัท าคารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององค์กรประจ าปี 2566 สามารถสรุปปรมิาณขยะทัว่ไปของบรษิทัฯ ใน
รอบปี 2566 ไดด้งันี้ 
 ส านักงานใหญ่ 

จงัหวดักรงุเทพมหานคร 
ศนูยจ์ าหน่ายถ่านหิน 

จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
ปรมิาณขยะทัว่ไปเฉลีย่ใน 1 สปัดาห ์(กโิลกรมั) 6.40 15.41 
ปรมิาณขยะทัว่ไปเฉลีย่ใน 1 ปี (กโิลกรมั) 332.80 801.32 
 
 
 
 
 

สถานทีเ่กบ็วสัดุทีไ่ม่ใชแ้ลว้ จุดทิง้ถ่านทีไ่ม่ใชแ้ลว้และจุดทิง้ขยะพลาสตกิและขวดแกว้ 
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มลพิษและฝุ่ นละออง 
 บรษิัทฯ ตระหนักดว่ีากระบวนการผลิตที่เกดิขึ้นภายในศูนย์จ าหน่ายถ่านหนิ จงัหวดัพระนครศรอียุธยา อาจก่อใหเ้กิด
ผลกระทบดา้นมลพษิและฝุ่ นละอองแก่ผู้มสี่วนได้เสยีรอบพื้นที่ ดงันัน้ ในปี 2566 บรษิัทฯ ได้ขยายการก่อสรา้งแนวกนัลมถาวร 
(Wind Break) เพิม่เตมิรอบบรเิวณพื้นทีจ่ดัเกบ็ถ่านหนิ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการป้องกนัลมและการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละออง
ออกสู่สาธารณะ นอกจากการปลูกตน้ไมท้ีไ่ดม้กีารด าเนินการอยู่แล้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลการด าเนินงาน 

• บรษิทัฯ ไดป้รบัปรุงการคดัแยกถ่านหนิ ใหเ้ป็นระบบปิด โดยก่อสรา้งโรงงานคดัแยกถ่านหนิขึน้เพื่อลดปัญหาการฟุ้ง
กระจายของฝุ่ นละอองที่เกดิจากการคดัแยกถ่านหนิและใชร้ะบบสายพานล าเลียงและขนถ่ายถ่านหนิลงรถบรรทุกเพื่อลดขัน้ตอน
การขนถ่ายและขนส่งถ่านหนิทีไ่ม่จ าเป็นให้น้อยลง นอกจากนี้ยงัจดัเตรยีมลานจอดรถบรรทุกของลูกคา้ให้มคีวามเพยีงพอโดยได้
ปรบัปรุงพืน้ทีเ่ป็นลานคอนกรตีส าหรบัจอดรถบรรทุกของลูกคา้จ านวน 4,000 ตารางเมตร 

• บรษิทัฯ ไดก่้อสรา้งบ่อลา้งล้อรถบรรทุกทีเ่ขา้มารบัถ่านหนิภายในศูนย์จ าหน่ายถ่านหนิอยุธยาจ านวน 2 จุดเพื่อใชท้ า
ความสะอาดเศษวสัดุที่ติดล้อรถบรรทุกถ่านหินก่อนจะวิง่ออกสู่ถนนสาธารณะ เพื่อไม่ให้มีเศษดนิตกบนทางหลวงแผ่นดินเกิด
ปัญหาอุปสรรคในการคมนาคม 

• บรษิทัฯ ไดก่้อสรา้งแนวกนัลมถาวร (Wind Break) บรเิวณพื้นทีจ่ดัเกบ็ถ่านหนิ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการป้องกนั
ลมและการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองออกสู่สาธารณะ นอกจากการปลูกตน้ไมท้ีไ่ดม้กีารด าเนินการอยู่แล้ว 

• บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัการปลูกต้นไม้และดูแลต้นไม้ภายในศูนย์จ าหน่ายถ่านหนิอยุธยาอย่างต่อเนื่องเพื่อเป็น
แนวป้องกนัลมและการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองออกสู่สาธารณะ 

 
ผลการตรวจวดัคณุภาพอากาศ 

 ผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศโดยทัว่ไปในปี 2566 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัมาตรฐานคุณภาพอากาศในบรรยากาศตาม
ประกาศคณะกรรมการสิง่แวดล้อมแห่งชาติ ฉบบัที่ 24 (พ.ศ. 2547) ปรากฏว่ามคี่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานทีก่ าหนดโดยปรมิาณ
ฝุ่นละอองรวม (TSP) มคี่าไม่เกนิ 0.330 มลิลกิรมัต่อลูกบาศกเ์มตร และปรมิาณฝุ่ นละอองขนาดเลก็กว่า 10 ไมครอน (PM-10) มี
ค่าไม่เกนิ 0.120 มลิลกิรมัต่อลูกบาศก์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รปูภาพแสดงความคบืหน้าการก่อสรา้งแนวกนัลมถาวร (Wind Break) ทีศู่นยจ์ าหน่ายถ่านหนิ จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

บรเิวณท่าเทยีบเรอืของบรษิทัฯ บรเิวณส านักงานของบรษิทั
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(3) การจดัการด้านพลงังาน 

ส านักงานใหญ่ จงัหวดักรงุเทพมหานคร 
บรษิัทฯ รณรงค์ให้พนักงานช่วยกนัประหยดัไฟฟ้าโดยการเปิด-ปิดไฟและ

เครื่องปรบัอากาศให้เป็นเวลา และเมื่อมกีารจดัซื้ออุปกรณ์หรอืเครื่องใช้ไฟฟ้าใหม่ จะต้องเลือกซื้อ
ผลติภณัฑท์ีม่ฉีลากประหยดัไฟเบอร ์5  

ส านักงานสาขา จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
บรษิทัฯ ตดิตัง้ระบบโซล่าเซลล์ส าหรบัใชใ้นส่วนของส านักงานขนาด 24 kW 

และมโีครงการที่จะตดิตัง้แผงโซล่าเซลล์เพิม่เพื่อทีจ่ะสามารถผลติไฟฟ้าใช้เองไดแ้ละลดค่าใชจ้่ายใน
การซื้อไฟฟ้ามาใช ้

ผลการด าเนินงาน 
อา้งองิจากขอ้มลูการจดัท าคารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององค์กรประจ าปี 2566 สามารถสรุปปรมิาณการใชไ้ฟฟ้า

ของบรษิทัฯ ในรอบปี 2566 ไดด้งันี้ 
ส านักงานใหญ่ จงัหวดักรงุเทพมหานคร 

• มปีรมิาณการใชไ้ฟฟ้าจากการไฟฟ้านครหลวง (MEA) เท่ากบั 257,802 กโิลวตัต-์ชัว่โมง (kWh) 
ส านักงานสาขา จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 

• มีปริมาณการใช้ไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA) เท่ากับ 897,800 กิโลวตัต์- ชัว่โมง (kWh) 
หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 95.64 

• มปีรมิาณการใชไ้ฟฟ้าจากโซล่าเซลล ์เท่ากบั 40,930 กโิลวตัต-์ ชัว่โมง (kWh) หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 4.36 
(4) การพฒันานวตักรรม 

ในปี 2566 ศูนย์จ าหน่ายถ่านหนิ จงัหวดัพระนครศรอียุธยา ไดต้ิดตัง้ระบบโซล่าเซลล์ส าหรบัใช้ในส่วน
ของส านักงานขนาด 24 kW ซึ่งถือเป็นนวตักรรมด้านพลงังานสะอาดที่บรษิัทฯ ลงทุน ทัง้นี้เพื่อประโยชน์ทางด้านสิง่แวดล้อม 
เน่ืองจากโซล่าเซลล์ไม่ก่อใหเ้กดิการปล่อยมลพษิทางอากาศ ซึ่งนอกจากช่วยประหยดัต้นทุนค่าไฟฟ้าแล้ว การตดิตัง้โซล่าเซลล์
ยงัช่วยให้หลงัคาเยน็สบายจากแสงแดดที่รุนแรงเพราะแผงโซล่าเซลล์จะช่วยดูดซบัแสงแดดเป็นการป้องกนัความรอ้นจากแดด
โดยตรงไดอ้กีดว้ย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดงบรเิวณทีต่ดิตัง้ระบบโซลา่เซลลข์นาด 24 kW ซึง่ตัง้อยูบ่นหลงัคาของอาคารส านักงาน 
ทีศู่นยจ์ าหน่ายถ่านหนิจงัหวดัพระนครศรอียุธยา 
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(5)  การลดกา๊ซเรือนกระจก 
ในปี 2566 บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของส านักงานใหญ่  จังหวัด

กรุงเทพมหานครและศูนย์จ าหน่ายถ่านหนิ จงัหวดัพระนครศรอียุธยา และมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะท าการประเมนิและยื่นขอรบัรองจาก
องค์การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) (“อบก.”) อย่างต่อเนื่องทุกปีเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสยีได้รบัทราบข้อมูล
เกีย่วกบัคารบ์อนฟุตพริน้ท์ขององค์กรและเพื่อใหอ้งค์กรไดร้บัรูป้รมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในแต่ละปี และจดัหาแนวทางใน
การลดปรมิาณก๊าซเรอืนกระจกเพื่อใหอ้งคก์รสามารถด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างยัง่ยนื 

นอกจากนี้บรษิัทย่อยในประเทศอนิโดนีเซียอีก 2 แห่ง ได้แก่ PT. LANNA HARITA INDONESIA (LHI) 
และ PT. SINGLURUS PRATAMA (SGP) กม็แีผนจดัท าคารบ์อนฟุตพริ้นท์ขององค์กรดว้ยเช่นกนั โดยจะเริม่ด าเนินการว่าจา้งที่
ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญในการวิเคราะห์และจัดท าข้อมูลส าหรับใช้เป็นข้อมูลปีฐาน (BASELINE SCENARIO) และจะ
ด าเนินการจดัท าขอ้มลูดงักล่าวอย่างต่อเน่ืองทุกปี โดยจะเปิดเผยขอ้มลูผลการด าเนินงานจดัท าคาร์บอนฟุตพริน้ท์ขององค์กรของ
ทัง้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 ONE REPORT) ใหท้ราบในล าดบัต่อไป 

 

ผลการด าเนินงาน 
ในปี 2566 บรษิัทฯ ได้ขอขึ้นทะเบียนและรบัเครื่องหมายรบัรองการแสดงคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร 

จากองค์การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) (อบก.) เป็นที่เรยีบรอ้ยแล้ว ซึ่งบรษิัทฯ ได้ว่าจ้างทัง้ที่ปรกึษาและ    
ผูท้วนสอบคารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์รทีม่มีาตรฐานในการท างานตรงตามแนวทางการประเมนิคารบ์อนฟุตพริ้นท์ของ อบก. ดงันี้ 

 
• ทีป่รกึษาคารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์ร ไดแ้ก่  

คุณเสาวนีย ์บุญเชยีงมา  
จากมลูนิธสิถาบนัสิง่แวดลอ้มไทย 
 

• ผูท้วนสอบคารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์ร ไดแ้ก่  
คุณอรรจน์ฉฎา เหงีย่มวจิาวฒั (LEAD VERIFIER),  
คุณปารชิาต ิรตันภูม ิ(PROVISIONAL VERIFIER)  
และคุณนันทน์ภสั พึง่พลู (TEAM MEMBER) 
จากสถาบนัรบัรองมาตรฐานไอเอสโอ 
 

 อ้างอิงจากสญัญาอนุญาตให้ใชเ้ครื่องหมายรบัรองการแสดงคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร เลขที่ TGO CFO FY23-403 
ซึ่งกระท าขึ้นระหว่าง อบก. และบรษิัทฯ ระบุไว้ว่าสญัญาฉบับนี้ได้เริม่ต้นเมื่อวนัที่ 28 สงิหาคม 2566 และจะสิ้นสุดในวนัที่ 26 
สงิหาคม 2567 โดยมรีายงานการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององคก์ร ดงันี้ 
 

ช่วงเวลาการติดตามผล ช่วงเวลา 12 เดือน (1 ม.ค. 2565 – 31 ธ.ค. 2565) 
ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกประเภทที ่1 1,789 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่า 
ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกประเภทที ่2 521 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่า 
ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกประเภทที ่3 1,786,255 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่า 
ผลรวมปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกประเภทที ่1 และ 2 2,310 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่า 
ผลรวมปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกประเภทที ่1, 2 และ 3 1,788,565 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่า 
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กิจกรรมด้านส่ิงแวดลอ้มประจ าปี 2566 

 

กิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อมประจ าปี 2566 

• ปลูกตน้โกงกางทีป่่าชายเลนบา้นเสมด็งาม 
• เยีย่มชมศูนยศ์กึษาการพฒันาอ่าวคุง้กระเบนอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

  

บรษิัทฯ ได้ด าเนินการจดักิจกรรมด้านสิง่แวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยถือให้กิจกรรมดงักล่าวเป็นกิจกรรมพนักงาน
สมัพนัธ์ของทุกปี ซึ่งในปี 2566 บรษิัทฯ ไดพ้าพนักงานจ านวน 30 คนไปท ากิจกรรมปลูกต้นโกงกางจ านวน 300 ต้นเพื่อลด
การกดัเซาะหน้าดนิจากน ้าทะเล และปล่อยปลาจ านวน 500 ตวัเพื่อเป็นแหล่งอนุบาลสตัว์น ้าใหร้ะบบนิเวศมคีวามอุดมสมบูรณ์ 
ทีป่่าชายเลนบา้นเสมด็งาม จงัหวดัจนัทบุร ีและยงัช่วยสนับสนุนอาหารขึน้ชื่อประจ าจงัหวดัจนัทบุรอีย่างเสน้จนัทรผ์ดั ขนมจาก 
และลูกตาลลอยแกว้ จากฝีมอืชาวบา้นบา้นเสมด็งาม ซึง่ถอืเป็นการสรา้งงาน สรา้งอาชพี และกระจายรายไดแ้ก่ชุมอกีดว้ย 
 นอกจากนี้ยังได้พาพนักงานไปเยี่ยมชมศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนอันเนื่องมาจากพระราชด าริ เพื่อ
เสรมิสรา้งการตระหนักรูแ้ละปลูกจติส านึกในการอนุรกัษ์ทรพัยากรทางธรรมชาติ 
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(3.4) การจดัการความยัง่ยืนในมิติสงัคม 
(3.4.1) นโยบายและแนวปฏิบติัด้านสงัคม 

การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 นโยบายดา้นสทิธมินุษยชน 

การเคารพสทิธมินุษยชนเป็นรากฐานของการพฒันาทรพัยากรบุคคลอนัมสี่วนสมัพนัธ์กบัธุรกจิในลกัษณะการ

เพิม่คุณค่าและทรพัยากรบุคคลนับเป็นปัจจยัส าคญัของธุรกิจในการสร้างมูลค่าเพิม่และเพิ่มผลผลิต ดงันัน้บรษิัทฯ ได้ปรบัปรุง

สภาพแวดล้อมและเงื่อนไขในการท างานใหพ้นักงานมคีุณภาพชวีติทีด่แีละไดม้โีอกาสแสดงศกัยภาพตลอดจนไดร้บัโอกาสในการ

ฝึกฝนและเพิม่พนูทกัษะในการท างานโดยไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐาน ดงันี้ 

(1) บรษิัทฯ ต้องปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครดั โดยให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลกัสทิธิ

มนุษยชนแก่พนักงานเพื่อน าไปปฏบิตัเิป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินงานและไม่สนับสนุนกจิการทีล่ะเมดิหลกัสทิธมินุษยชน 

(2) พนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ ตอ้งท าความเขา้ใจบทบญัญตักิฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัหน้าทีแ่ละความ

รบัผดิชอบของตนโดยตรงใหล้ะเอยีดถีถ่ว้นและปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั หากไม่แน่ใจใหข้อค าปรกึษาจากผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบั

ชัน้และหรอืทีป่รกึษาทางกฎหมายเฉพาะเรื่อง หา้มปฏบิตัไิปตามความเขา้ใจของตนเองโดยล าพงั 

(3) เมื่อพนักงานต้องไปปฏิบตัิงานในต่างประเทศ พนักงานควรศึกษาบทบญัญัติกฎหมาย ขนบธรรมเนียม

ประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลายทางก่อนการเดินทางไปเพื่อให้แน่ใจว่าการปฏิบัติงานในประเทศปลายทางไม่ผิด

กฎหมาย ไม่ขดัต่อขนบธรรมเนียมประเพณี และวฒันธรรมของประเทศปลายทาง 

(4) บรษิทัฯ จะใชห้ลกัความยุตธิรรมและจรงิใจในการบรหิารจดัการเกี่ยวกบัเงนิเดอืน ค่าจา้งและผลประโยชน์

ต่างๆ ตลอดจนเงื่อนไขในการจา้งงานต่างๆ โดยไม่บงัคบัการใชแ้รงงานโดยไม่สมคัรใจและหรอืการใชแ้รงงานเดก็ โดยไม่ยอมใหม้ี

การเลือกปฏิบตัิและจะด าเนินการเพื่อรองรบัโอกาสที่เท่าเทยีมกนัส าหรบัพนักงานงานทุกคน โดยจดัให้มสีภาพแวดล้อมในการ

ท างานทีด่แีละเหมาะสมและปฏบิตัติามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมทัง้บทบญัญตักิฎหมายและ

ระเบยีบขอ้บงัคบัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 

(5) บรษิทัฯ ส่งเสรมิการยอมรบัความแตกต่างและการอยู่ร่วมกนัอย่างเสมอภาคทัง้เรื่อง เพศและรสนิยมทาง

เพศ, เชื้อชาตแิละเผ่าพนัธุ์, ศาสนาและความเชื่อ รวมทัง้ความทุพพลภาพ โดยบรษิทัฯ เปิดรบัความหลากหลายดา้นต่างๆ ตัง้แต่

ข ัน้ตอนการคดัเลอืกบุคคลเขา้ท างานใหเ้ขา้มาเป็นส่วนหนึ่งขององคก์รและรกัษาพนักงานไวเ้พื่อใหบุ้คลากรไดร้่วมกนัสรา้งสงัคมที่

น่าอยู่และเป็นพืน้ทีป่ลอดภยัใหพ้นักงานทุกคน 
 

การบรหิารความเสีย่งดา้นสทิธมินุษยชน  

การด าเนินธุรกิจต้องเกี่ยวข้องกบัผู้มสี่วนได้เสยีที่หลากหลายตลอดห่วงโซ่คุณค่า บรษิัทฯ  จงึใหค้วามส าคญั

ด้านสิทธิมนุษยชนตามหลักการชี้แนะว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (UNITED NATIONS GUIDING 

PRINCIPLES ON BUSINESS AND HUMAN RIGHTS: UNGP) เพื่อป้องกันความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นด้านสิทธิ

มนุษยชน ซึง่สามารถสรุปกระบวนการบรหิารความเสีย่งดา้นสทิธมินุษยชนเป็นแผนภาพไดด้งันี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    1 2 3 4 
การก าหนด
ขอบเขตและ 

การระบุประเดน็
ความเส่ียง 

การประเมินผล
กระทบ 

การบริหารจดัการ
และ 

บรรเทาผลกระทบ 
การจดัท ารายงาน 
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(1) การก าหนดขอบเขตและการระบุประเดน็  

บริษัทฯ ก าหนดขอบเขตและระบุประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนที่เกิดขึ้นจริงและอาจเกิดขึ้นจากทุกขัน้ตอนการ

ด าเนินงานผ่านการหารอืร่วมกนักบัผูม้สี่วนไดเ้สยี โดยสามารถแบ่งกลุ่มผูม้สี่วนไดเ้สยีและประเดน็ดา้นสทิธมินุษยชนไดด้งัตาราง

ดา้นล่างนี้ 

 
(2) กระบวนการประเมินผลกระทบ 

กระบวนการประเมินผลกระทบจะพิจารณาจากระดับความรุนแรง (SEVERITY) และโอกาสในการเกิด 
(LIKELIHOOD) ของประเดน็ดา้นสทิธมินุษยชน ซึง่สามารถสรุปผลการประเมนิเป็น MATRIX CHART ไดด้งันี้ 

 

 

(3) การบริหารจดัการและบรรเทาผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน 

สิทธิของพนักงาน 
ประเดน็ความเส่ียง แนวทางการบริหารจดัการและบรรเทาผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน 

การสรา้งพืน้ทีป่ลอดภยัในทีท่ างาน • จดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานของสถาน   
 ประกอบการทัง้ทีส่ านักงานกรุงเทพมหานครและศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยา 

• ตดิตัง้ระบบรกัษาความปลอดภยัทัง้ทีส่ านักงานกรุงเทพมหานครและศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยา 
• ฝึกซอ้มซอ้มแผนฉุกเฉิน ฝึกซอ้มดบัเพลงิ และฝึกซอ้มอพยพหนีไฟเป็นประจ าทุกปี 

การใหค้่าตอบแทนและสวสัดกิารที่
เหมาะสม 

• จดัตัง้คณะกรรมการสวสัดกิารซึง่เป็นตวัแทนจากสายงานต่างๆ เพื่อเป็นกระบอกเสยีงจากทุก 
    หน่วยงานในองคก์ร อกีทัง้ยงัจดัประชุมอย่างสม ่าเสมอเพื่อหารอืประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบั  
    ค่าตอบแทนและสวสัดกิารทีเ่หมาะสมใหแ้ก่พนักงานทุกคน 
• ใหแ้ละปรบัเพิม่ค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกบัความรูค้วามสามารถของพนักงาน 
• มสีวสัดกิารทีต่อบสนองความตอ้งการของพนักงาน 
• มชีัว่โมงการท างานเป็นไปตามกฎหมายและมวีนัหยุดประจ าปี 

 

 

ขอบเขตการประเมินความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชน 
พนักงาน ชุมชน ลูกค้า 

• การสรา้งพืน้ทีป่ลอดภยัในทีท่ างาน 
• การใหค้วามส าคญัดา้นความเท่าเทยีม
และความหลากหลายทางเพศ 

• การสร้างงานสร้างอาชพีให้คนใน
ชุมชน 

• การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อ
ไม่ใหก้ระทบกบัคนในชุมชน 

• สุขภาพและความปลอดภยัของลูกคา้ 
• การป้องกนัขอ้มลูส่วนบุคคล 

     
• การจดัการดา้น
สิง่แวดลอ้มเพื่อไม่ให้
กระทบกบัคนในชุมชน 

      

   
• ความปลอดภยัและ 
อาชวีอนามยั   

   
• การสรา้งความปลอดภยัใน  
พืน้ทีท่ างาน  

• การป้องกนัขอ้มลูสว่น
บุคคล 

    
• การใหค้่าตอบแทน 
  และสวสัดกิารที ่
เหมาะสม 

 

     

ส าคญั                     ส าคญัท่ีสุด 
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สถิติการแจ้งข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน ปี 2566 

 

 

สิทธิของชุมชน 
ประเดน็ความเส่ียง แนวทางการบริหารจดัการและบรรเทาผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน 

การจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มทีเ่พื่อไม่ให้
กระทบกบัคนในชุมชน 

• จดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างานของสถาน
ประกอบการทัง้ทีส่ านักงานกรุงเทพมหานครและศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยา 

• ก่อสรา้งแนวกนัลมถาวร (Wind Break) และปลูกต้นไม้บรเิวณรอบพื้นที่จดัเก็บถ่านหนิเพื่อเพิม่
ประสทิธภิาพในการป้องกนัลมและการฟุ้งกระจายของฝุ่นละอองออกสู่สาธารณะ 

• ก่อสรา้งระบบบ าบดัตะกอนภายในศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยาเพื่อป้องกนัการปล่อยตะกอนออก
สู่ล าน ้าสาธารณะ 

• ก่อสรา้งบ่อล้างล้อรถบรรทุกที่เขา้มารบัถ่านหนิภายในศูนย์จ าหน่ายถ่านหนิอยุธยาจ านวน 2 จุด
เพื่อใชท้ าความสะอาดเศษวสัดุทีต่ดิลอ้รถบรรทุกถ่านหนิก่อนจะวิง่ออกสู่ถนนสาธารณะ 

• ตรวจวดัคุณภาพอากาศ ระดบัเสยีงและ คุณภาพน ้าผวิดนิ บรเิวณโดยรอบศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิ
อยุธยา เป็นประจ าทุกปีอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ 

 

สิทธิของลูกค้า 
ประเดน็ความเส่ียง แนวทางการบริหารจดัการและบรรเทาผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน 

ความปลอดภยัและอาชวีอนามยั • ตดิป้ายสื่อสารใหลู้กคา้ที่เขา้มาตดิต่อธุระรบัทราบและสรา้งความตระหนักด้านความปลอดภยัใน
ศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยา 

การป้องกนัขอ้มลูสว่นบุคคล • จดัตัง้คณะท างานด้านคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตรวจตรา ควบคุม ดูแล ปรบัปรุงกระบวนการ 
และวางระบบ/มาตรการ ตามทีก่ฎหมายก าหนดเกีย่วกบัขอ้มลูส่วนบุคคล 

• จดัเก็บขอ้มลูของคู่คา้และลูกคา้ไวอ้ย่างปลอดภยัไม่ส่งต่อขอ้มลูใหก้บัผูอ้ื่นนอกจากจะไดร้บัความ
ยนิยอมจากผูบ้รโิภคก่อน 

• จัดให้มีนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PERSONEL DATA PRIVACY POLICY หรือ 
“PDPA”) เพื่อแจ้งใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีทราบเกี่ยวกบัแนวทางปฏบิตัขิองบรษิทัฯ ในการเก็บรวบรวม 
ใช ้และเปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคล รวมถงึสทิธติ่างๆ ทีจ่ะไดร้บัความคุม้ครองในส่วนของขอ้มลูส่วน
บุคคลตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

(4) การจดัท ารายงาน 

บรษิทัฯ จดัท ารายงานและเปิดเผยการบรหิารจดัการและบรรเทาผลกระทบดา้นสทิธมินุษยชนอย่างโปร่งใสผ่านรายงาน

ประจ าปี  แบบ 56-1 One Report 

 

 
 

บรษิทัฯ ไม่มขีอ้รอ้งเรยีนดา้นสทิธมินุษยชน 

 

ช่องทางแจ้งข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน 
 

 ส่งไปรษณียม์าท่ี: 
 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
 888/99 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชัน้ 9 
 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 
 ส่ง EMAIL มาท่ี: 
 lanna@lannar.com 
 ติดต่อผ่าน WEBSITE ของบริษทัฯ: 
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(3.4.2) ผลการด าเนินงานด้านสงัคม 
(1) ข้อมูลเก่ียวกบัพนักงาน 

(1.1) การจ้างงาน  
 บรษิทัฯ มนีโยบายจา้งงานทีมุ่่งเน้นความเท่าเทยีมและความหลากหลายทัง้เรื่องของเพศ เชื้อชาติ

และศาสนา นอกจากนี้ทีศู่นย์จ าหน่ายถ่านหนิของบรษิัทฯ ยงัได้รบัผูพ้กิารเป็นพนักงานเข้าปฏิบตัิงานซึ่งถือเป็นการด าเนินการ
ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวติคนพิการ พ .ศ. 2550 มาตรา 33 เพื่อประโยชน์ในการส่งเสรมิและพัฒนา
คุณภาพชีวิตคนพิการให้นายจ้างหรือเจ้าของสถานประกอบการรบัคนพิการเข้าท างานตามลักษณะของงานในอัตราส่วนที่
เหมาะสมกับผู้ปฏิบัติงานในสถานประกอบการ ซึ่งในปี 2566 บรษิัทมีจ านวนพนักงานทัง้หมด 92 คน และได้ด าเนินการตาม 
พ.ร.บ. ส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติคนพกิาร พ.ศ. 2550 มาตรา 33 โดยมพีนักงานจ านวน  1 คนซึ่งเป็นผูพ้กิารปฏบิตัหิน้าที่
อยู่ทีศู่นย์จ าหน่ายถ่านหนิ จงัหวดัพระนครศรอียุธยา ซึ่งสอดคล้องกบัอตัราส่วนระหว่างคนปกตกิบัคนพกิารที ่1 ต่อ 100 คนตาม
กฎหมาย โดยสามารถจ าแนกรายละเอยีดตามหวัขอ้ต่างๆ ได ้ดงันี้ 
 

จ านวนพนักงานในปี 2566 
  

 
เพศหญิง 

(หน่วย:คน) 

 
 

เพศชาย 
(หน่วย:คน) 

จ านวนพนักงานจ าแนกตามเพศ 36 56 
จ านวนพนักงานในระดบัปฏิบติัการ 31 47 
จ านวนพนักงานในระดบับริหาร 5 6 
จ านวนพนักงานในระดบัผู้บริหารระดบัสูง 0 3 

 
(1.2) การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน  

ในปี 2566 บรษิัทฯ บรษิัทได้จ่ายค่าตอบแทนรวมให้แก่พนักงานเป็นเงนิจ านวนทัง้สิ้น 128 ล้าน
บาทหรอืคดิเป็นสดัส่วนค่าตอบแทนพนักงานชายต่อพนักงานหญิงที ่2.35 เท่า ซึ่งประกอบดว้ยการจ่ายค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรม 
เหมาะสมกบัความรูค้วามสามารถของพนักงาน รวมทัง้มรีะบบการประเมนิศกัยภาพของพนักงานเพื่อน ามาวดัผลการท างานและ
ใช้เป็นเกณฑ์ในการปรบัขึ้นเงนิเดอืนแก่พนักงาน อีกทัง้ยงัมีการจดัให้มสีวสัดิการด้านต่างๆ ส าหรบัพนักงานตามที่กฎหมาย
ก าหนด เช่น ประกนัสงัคม และนอกเหนือจากทีก่ฎหมายก าหนด เช่น ค่ารกัษาพยาบาล ประกนัสุขภาพ ประกนัอุบตัิเหตุกรณีที่
พนักงานเดินทางไปท างานทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้เงนิช่วยเหลือประเภทต่างๆ เช่น ค่าเดินทาง ค่าน ้ามัน ค่า
โทรศพัท ์เงนิช่วยเหลอืส าหรบัพธิฌีาปนกจิบดิามารดาทีเ่สยีชวีติของพนักงาน เป็นตน้ 

นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัไดส้่งเสรมิการออมและการสรา้งหลกัประกนัทางการเงนิโดยการสมทบเงนิเขา้
กองทุนส ารองเลี้ยงชพีให้แก่พนักงานทุกคน ส าหรบัปี 2566 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 สามารถคดิสดัส่วนพนักงานที่เข้าร่วม
กองทุนส ารองเลีย้งชพีเทยีบกบัจ านวนพนักงานทัง้หมดคดิเป็นรอ้ยละ 95.65  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ มกีารส ารวจความพงึพอใจของพนักงาน พรอ้มทัง้น าผลการประเมนิมาวเิคราะห์และ
ปรบัปรุงทุกด้าน เช่น สวสัดกิาร อาชวีอนามยั ความปลอดภยั สภาพแวดล้อมในการท างาน รวมถึงการบงัคบับญัชา เพื่อสรา้ง
ความผกูพนัองคก์รของพนักงานต่อบรษิทัท าใหอ้ตัราการลาออกของพนักงานต ่ากว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั 
 

 
 

ตารางแสดงการส่งเสริมความผกูพนัและการรกัษาพนักงาน 

รายละเอียด หน่วย 
ประจ าปี 

2565 2566 

สดัส่วนความพงึพอใจหรอืความผกูพนัของพนักงานทีม่ตี่อองคก์ร % 80.75 90.00 

อตัราการลาออกโดยความสมคัรใจของพนักงาน % 2.23 2.00 

จ านวนพนักงานจ าแนกตามอายุ
(หน่วย:คน)

อายุมากกว่า 50 ปี 

46 
อายุระหว่าง 30-50 ปี 

34 

อายุน้อยกว่า 30 ปี 

12 
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(1.3) การฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน  
ในปี 2566 บรษิทัฯ ไดส้่งเสรมิความรูแ้ละทกัษะของพนักงานใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางกลยุทธข์ององคก์ร โดยมกีารฝึกอบรบ

หลายรปูแบบ ไดแ้ก่ สมัมนาออนไลน์ (Online Seminar), In-house Training และ Public Training เป็นตน้ อกีทัง้ยงัมหีลกัสตูรทีห่ลากหลาย
ส าหรบัพฒันาศกัยภาพใหพ้นักงานไดอ้ย่างรอบดา้น โดยในปี 2566 มจี านวนชัว่โมงอบรมเฉลีย่ของพนักงานเท่ากบั 25 ชัว่โมง/ คน/ ปี 

หลกัสูตรด้านการพฒันาองค์กรและบุคลากร 
เพื่อยกระดบัความสามารถขององค์กรใหก้า้วสู่ความเป็นผูน้ าและสามารถรบัมอื ปรบัตวั ปรบัเปลีย่นไปสู่โลกธุรกจิในอนาคต ให้
ทนักบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค เช่น Six Thinking Hats ฉลาดคดิรอบด้านด้วยเทคนิคหมวก 6 ใบ คดิ 6 แบบ, HR Managing 
Older & Retired Employees 2023, หลกัสตูรกลยุทธก์ารปรบัเปลีย่นองคก์รดา้นทรพัยากรมนุษยส์ู่ยุคดจิิทลั รุ่น 4 เป็นตน้ 
หลกัสูตรด้านการต่อต้านคอรร์ปัชนัในองคก์รด้วยหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
เพื่อใหท้ราบถงึความจ าเป็นที่บรษิทัฯ ต้องมกีารก ากบัดูแลกิจการที่ดใีนองค์กรและสามารถปฏบิตังิานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ
และเกดิประโยชน์สูงสุด เช่น Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที ่32/2023, Ethical Leadership 
Program (ELP) รุ่นที ่30 เป็นตน้ 
หลกัสูตรด้านสภาพแวดล้อม 
เพื่อให้ตระหนักถึงประเด็นส าคญัด้านนโยบายและมาตรการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศและเตรยีมความพรอ้มสู่
เป้าหมาย Carbon Neutrality-Net Zero เช่น อบรมเชงิปฏิบตักิารแนวทางการประเมนิคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (CFO), 
การบรหิารจดัการการเปลี่ยนผ่านพลงังานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  รุ่นที่ 4, Carbon Credit Opportunities for 
GHG Emission Reduction Projects, Delivering “Net Zero” Together เป็นตน้ 
หลกัสูตรด้านภาษี 
เพื่อให้สามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้กบัธุรกิจได้อย่างมปีระสทิธิภาพประสิทธิผล เสียภาษีได้อย่างถูกต้องครบถ้วนและ
ป้องกนัขอ้ผดิพลาดที่อาจเกดิขึน้กบัธุรกจิ เช่น Unseen International Tax Case & Ruling 2023, CFO 2024 Day: Tax, 2023 
Deferred Tax เป็นตน้ 
หลกัสูตรด้านบญัชี 
เพื่อพฒันาระบบบญัชแีละสามารถควบคุมการขอ้มูลการท างานทัง้ภายในและภายนอกกจิการ รวมทัง้ลดขอ้บกพร่องในการบนัทกึ
บญัชแีละงบการเงนิ เช่น Advanced Financial Modeling with MS Excel Workshop, Transfer Pricing Documentation เป็นตน้ 
 

(1.4) ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
นโยบายและแนวทางการปฏิบติัเก่ียวกบัความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
(1) ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนต้องด าเนินงานโดยมรีะบบบรหิารคุณภาพ ความปลอดภยั ชีวอนามยั และสิง่แวดล้อมเพื่อ

ช่วยในการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพประสทิธผิล และเกดิคุณค่าสงูสุดแก่กจิการของบรษิทัฯ  
(2) ผู้บรหิาร และพนักงาน ต้องยดึถือและปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ข้อก าหนดและมาตรฐานทางด้าน

คุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งโดยเคร่งครดัทุกประการ 
(3) บรษิทัฯ จะด าเนินการทุกวถิทีาง เพื่อควบคุมและป้องกนัความสูญเสยีในรปูแบบต่างๆ อนัเนื่องมาจากอุบตัเิหตุอคัคภียั 

การบาดเจบ็ หรอืการเจบ็ป่วยจากการท างาน การสญูหาย หรอืเสยีหายในทรพัยส์นิ การละเมดิระบบรกัษาความปลอดภยั การปฏบิตังิานไม่
ถูกวธิแีละความผดิพลาดต่างๆ ที่เกดิขึน้ ตลอดจนการรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานทีป่ลอดภยัต่อพนักงาน ทัง้นี้ ใหถ้อืเป็นหน้าที่ความ
รบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนักงานในการรายงานอุบตัเิหตุโดยปฏบิตัติามขัน้ตอนและระเบยีบค าสัง่ทีก่ าหนดไวโ้ดยเคร่งครดั 

(4) บรษิทัฯ จะจดัใหม้แีผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพื้นที่ปฏบิตังิาน มแีผนจดัการเหตุฉุกเฉินและสภาวะวกิฤตของ
องคก์รเพื่อเตรยีมความพรอ้มต่อการจดัการเหตุฉุกเฉินต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ และมกีารเตรยีมพรอ้มต่อเหตุวกิฤตอื่นๆ ที่อาจท าใหก้ารด าเนินธุรกจิ
หยุดชะงกั เสื่อมเสยีชื่อเสยีง และภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

(5) บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประชาสมัพนัธ์และสื่อสาร เพื่อสรา้งความรู ้ความเข้าใจและเผยแพร่ขอ้มูลแก่พนักงานตลอดจนผู้มี
ส่วนได้เสยีที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ทราบและเข้าใจนโยบาย กฎระเบียบ ขัน้ตอนวธิีปฏิบตัิ และขอ้ควรระวงัต่างๆ ทางด้านคุณภาพ ความปลอดภั ย    
อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนน าไปยดึถอืปฏบิตัไิดอ้ย่างถูกตอ้งโดยไม่ก่อใหเ้กดิอนัตรายต่อสุขภาพ ทรพัยส์นิ และสิง่แวดลอ้ม 

(6) บริษัทฯ จะส่งเสริมและปลูกฝังจิตส านึกทางด้านคุณภาพ ความปลอดภัย ชีวอนามยัและสิ่งแวดล้อม ให้เป็นวิถีด าเนิน
ชวีติประจ าวนัของพนักงาน 

(7) บรษิัทฯ จะอบรมพนักงานและเพิม่บทบาทหน้าที่ความรบัผดิชอบของหวัหน้างานในการควบคุมการปฏบิตังิานใหม้รีะบบ
ความปลอดภยัทีด่แีละถอืปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอตลอดเวลา 

(8) บรษิัทฯ จะปรบัปรุงค่ามาตรฐานด้านความปลอดภยัและสิง่แวดล้อมให้ได้ตามมาตรฐานสากล  เพื่อคุณภาพชวีติคนท างาน 
และเพื่อสิง่แวดลอ้มทีด่ ี

(9) บรษิัทฯ จะเขา้ไปมสี่วนร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดล้อมอย่าง
จรงิจงัและต่อเนื่องในการใชท้รพัยากรธรรมชาตใิหเ้กดิประโยชน์สงูสุดโดยตระหนักถงึความส าคญัของสิง่แวดลอ้มและความปลอดภยัของผูม้สี่วน
ไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งตลอดจนส่งเสรมิกจิกรรมทางสงัคมในการรกัษาสิง่แวดลอ้มและพฒันาคุณภาพชวีติของคนในชุมชนตามหลกัการพฒันาทีย่ ัง่ยืน 

 
 

 

 

 

 

 

1 

2 

3 

4 
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มาตรการป้องกนัความเส่ียงจากประเดน็ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
อบรมการดบัเพลิงขัน้ต้นและการฝึกซ้อมหนีไฟ 
 บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัการป้องกนัอุบตัิเหตุและมลภาวะดา้นสิง่แวดล้อมโดยปฏบิตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่
เกี่ยวข้องเพื่อให้พนักงานมีความปลอดภัยและอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดีพร้อมทัง้ปรบัปรุงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั และ
สิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง และไดม้กีารจดัอบรม “การดบัเพลงิขัน้ต้นและการฝึกซอ้มหนีไฟ” เมื่อวนัที ่20 กนัยายน 2566 ณ ศูนย์
จ าหน่ายถ่านหนิอยุธยา จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถิติในการเกิดอุบติัเหตุจากการท างานและอตัราการหยุดงานหรืออตัราการเจบ็ป่วยจากการท างาน 

ปี 
อตัราการเกิดอบุติัเหตุ 

(หน่วย: คน) 

อตัราการเกิดอบุติัเหตุ 
ถึงขัน้หยุดงาน 
(หน่วย: คน) 

 
 
 

อตัราความรนุแรง 
จากอบุติัเหตุ 
(หน่วย: คน) 

2564 0 0 0 
2565 0 0 0 
2566 0 0 0 

ขอ้มลูจากคณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานของสถานประกอบกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 
 

ภาพกิจกรรมการดบัเพลิงขัน้ต้นและการฝึกซ้อมหนีไฟ 

ณ ศนูยจ์ าหน่ายถ่านหินอยุธยา จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
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(1.5) การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

(1) บรษิัทฯ ได้ด าเนินการและปฏิบตัิต่อการใช้แรงงานอย่างเป็นธรรม จะเห็นได้ว่าบรษิัทฯ ไม่เคยมปัีญหาพิพาท
เกีย่วกบัแรงงานโดยไดป้ฏบิตัติามกฎหมายแรงงานโดยเคร่งครดั  

(2) บรษิัทฯ ได้จ่ายค่าจ้างเงนิเดือนให้พนักงานไม่ต ่ากว่าอัตราที่กฎหมายแรงงานก าหนดและจ่ายค่าตอบแทนให้
ผูบ้รหิารและพนักงาน โดยยดึถอืหลกัความรูค้วามสามารถและประสบการณ์หรอืความเชีย่วชาญพเิศษเป็นแต่ละบุคคลโดยมกีารปรบั
ค่าครองชพีตามภาวะเศรษฐกจิเพื่อใหพ้นักงานและผูบ้รหิารสามารถด าเนินชวีติและปฏบิตังิานไดอ้ย่างเหมาะสม 

(3) บรษิทัฯ ยงัไดป้รบัปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานของพนักงานอยู่ตลอดเวลาเพื่อใหพ้นักงานสามารถมคีวามสุข
กบัการท างานรวมทัง้จดักจิกรรมสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างพนักงาน เช่น กจิกรรมปีใหม่ กจิกรรมวนัก่อตัง้บรษิทัฯ เป็นตน้  

(4) บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสวสัดกิารขึน้มาดูแลและตรวจสอบสวสัดกิารต่างๆใหถู้กสุขลกัษณะเป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนดและส่งเสรมิขวญัก าลงัใจใหเ้กดิขึน้กบัพนักงาน เน้นความปลอดภยัในการท างาน โดยมกีารอบรมใหค้วามรูเ้บื้องต้น
เกี่ยวกบัการท างานอย่างปลอดภยั ใหค้วามร่วมมอืกบัทางราชการในเรื่องคุณภาพสิง่แวดล้อมโดยมกีารตรวจคุณภาพน ้าและอากาศ
ทุก 3 เดอืน เพื่อใหม้ัน่ใจในสภาพแวดลอ้มในการท างานและสิง่แวดลอ้มทีด่ขีองชุมชนโดยรอบโรงงาน 
 

ข้อมูลเก่ียวกบัชุมชน 
 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาชุมชนและสงัคมอย่างต่อเน่ือง โดยไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อ
ชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ดงันี้ 
 (1) ไม่ด าเนินธุรกิจและหรือกระท าการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดลอ้มและหรอืต่อสงัคมโดยส่วนรวม 
 (2) สนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมให้ความส าคญักับการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม
ตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิน่ 
 (3) ปลูกฝังจติส านึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชนสงัคมและสิง่แวดล้อมโดยส่วนรวมให้เกดิขึน้ในหมู่พนักงานทุกระดบั
อย่างต่อเนื่องและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภัยต่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อมโดยรวมโดย
ด าเนินการเองและร่วมมอืกบัภาครฐั 
 (4) ปฏบิตัหิรอืควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั 
 (5) ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดที่ท าธุรกิจผิดกฎหมายหรือเป็นภัยต่อสังคมและความมัน่คงของ
ประเทศชาตติลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ 
 (6) ร่วมพฒันาชุมชน ในปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ ไดด้ าเนินกจิกรรมต่างๆ เพื่อพฒันาชุมชนในบรเิวณใกล้เคยีง เพื่อใหส้งัคม
รอบขา้งสามารถอยู่ร่วมกบัองคก์รไดอ้ย่างยัง่ยนื ผ่านกจิกรรมต่างๆ 
  

บรษิัทฯ ไดจ้ดัตัง้หน่วยงานมวลชนสมัพนัธ์ลงพื้นทีเ่พื่อแลกเปลี่ยนขอ้มูลและประสานงานกบัชุมชน ผูป้ระกอบการและ
หน่วยงานภาครฐั เพื่อสร้างความสมัพนัธ์ที่ดรีะหว่างองค์กรและหน่วยงานอื่นๆ ในพื้นที่ โดยมแีผนงานในการพฒันาชุมชนให้
สามารถพฒันาตนเองไดอ้ย่างยัง่ยนื ดงันี้ 
 (1) ศกึษาชุมชน : บรษิทัฯ จะส ารวจและวเิคราะหข์อ้มูลของชุมชนในดา้นต่างๆ เช่น ดา้นการศกึษา, ศาสนา, วฒันธรรม
, คุณภาพชวีติของผู้สูงอายุ ผู้พกิารและผู้ป่วยติดเตียง, การเกษตรและความต้องการด้านอื่นๆ ของชุมชน เพื่อให้ทราบข้อมูล
พื้นฐานและถือเป็นการสรา้งความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างบรษิัทฯกบัชุมชนในขัน้ตอนการลงพื้นที่ หลงัจากนัน้บรษิัทฯ จะวเิคราะห์
และวางแนวทางในการพฒันาชุมชนต่อไป 
 (2) วเิคราะห์ปัญหาชุมชน : บรษิทัฯ จะวเิคราะห์และแยกข้อมูลออกเป็นด้านต่างๆ เพื่อหาวธิกีารด าเนินงานช่วยเหลือ
ชุมชนไดอ้ย่างเหมาะสมและเพื่อหาตวัแทนของบรษิทัฯ ทีม่คีวามรู ้ความสามารถเฉพาะทางตามดา้นนัน้ๆ เขา้ไปช่วยประสานงาน
ร่วมกบัชุมชน 
 (3) วางแผน : บรษิทัฯ  จะก าหนดวธิกีารปฏบิตัิงานร่วมกบัชุนชนว่าควรจะท าอะไร เมื่อไร ใครเป็นตวัแทนจากทัง้สอง
ฝ่ายในการท ากจิกรรม โดยการวางแผนจะท าใหท้ราบทศิทางในการด าเนินงาน และมกีระบวนการทีเ่ป็นแบบแผน 
 (4) ด าเนินงาน : บรษิทัฯ จะด าเนินงานตามแผนทีว่างไวแ้ละถ่ายภาพเป็นหลกัฐานในการเกบ็ขอ้มูลทัง้รายเดอืนและรายปี 
โดยน าภาพกจิกรรมหลกัมาเผยแพร่ผ่านรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 ONE REPORT) ของบรษิทัฯ 
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กิจกรรมชุมชนสมัพนัธ ์ในรอบปี 2566 

กิจกรรมด้านศาสนา 

กิจกรรมด้านการศึกษา 

ร่วมงานกฬีาส ี

ร่วมงานวนัแม่ฯ กบัโรงเรยีนทีอ่ยู่ในพืน้ที่ สนับสนุนงบประมาณปรบัปรุงซอ่มแซมอาคาร
เรยีน

ร่วมท าบุญและจดัตัง้โรงทานรว่มกบัหลายวดัในพืน้ทีจ่งัหวดัพระนครศรอียุธยา 
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  กิจกรรมด้านผู้สูงอายุ ผูพิ้การ และผู้ป่วยติดเตียง 

กิจกรรมด้านอ่ืนๆ 

มอบขา้วสารใหผู้ส้งูอายุเนื่องในวนัสงกรานต ์ สนับสนุนกจิกรรมผูส้งูอายุ 

ร่วมกจิกรรมมอบบา้นใหผู้ย้ากไรร้่วมกบัอ าเภอนครหลวง เยีย่มผูป่้วยตดิเตยีง 

กิจกรรมชุมชนสมัพนัธ ์ในรอบปี 2566 

สนับสนุนงานสมาคมนักขา่วจงัหวดัพระนครศรอียุธยา ร่วมปลูกตน้ไมก้บัองคก์ารบรหิารส่วนต าบลคลองสะแก 

สนับสนุนรถน ้าเพื่อดบัไฟไหมทุ้ง่นา ต าบลบางเดื่อ มอบถุงยงัชพี ใหก้ลุ่มผูบ้ าบดัยาเสพตดิ 
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 ในช่วงปี 2566 PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยในประเทศอินโดนีเซียได้จดักิจกรรม
ชุมชนสมัพนัธใ์นพืน้ทีเ่มอืง SAMARINDA และ KUTAI KERTANEGARA ของจงัหวดั EAST KALIMANTAN ซึง่คลอบ
คลุมทัง้เรื่องสุขภาพ อาชวีอนามยั การศกึษาและสิง่แวดลอ้ม โดยมรีายละเอยีดกจิกรรมในปี 2566 ทีส่ าคญัดงัต่อไปนี้ 
• มอบเงนิส าหรบัสรา้งโรงบ าบดัน ้าเพื่อใหค้นในชุมชนมนี ้าสะอาดไวอุ้ปโภคบรโิภคทีห่มู่บา้น TANAH DATAR 
• มอบทุนการศกึษาใหน้ักเรยีนชัน้มธัยมตน้ทีอ่าศยัอยู่ใกลเ้หมอืงของบรษิทัฯ ทีห่มู่บา้น MUARA BADAK 
• มอบเงนิเพื่อสรา้งมสัยดิในเมอืง SAMARINDA 
• มอบเงนิเพื่อใชใ้นการปรบัปรุงศูนยก์ารแพทยข์องหมู่บา้น KUTAI LAMA 
• จดักจิกรรมตรวจสุขภาพใหค้นในชุมชนโดยไม่มคี่าใชจ้่ายทีห่มู่บา้น ANGGANA AND MUARA BADAK 
• สนับสนุนอุปกรณ์เพื่อการก่อสรา้งใหห้มู่บา้น MUARA BADAK 
• สนับสนุนเงนิช่วยเหลอืดา้นธนาคารขยะเพื่อสรา้งความตระหนักรูเ้รื่องการจดัการขยะในพืน้ที่ SUNGAI SIRING 
• มอบเงนิช่วยเหลอืเพื่อปรบัปรุงสิง่อ านวยความสะดวกต่างๆ ทีโ่รงเรยีนอาชวีศกึษา ในหมู่บา้น TANAH MERAH 
• มอบเงนิส าหรบัสรา้งสถานทีเ่พื่อใชก้ารประชุมและฝึกอบรมส าหรบักลุ่มเกษตรกรและชาวประมง (กลุ่ม KTNA) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

กิจกรรมชุมชนสมัพนัธ ์ในรอบปี 2566 

PT LANNA HARITA INDONESIA (LHI) 
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 ในช่วงปี 2566 PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยในประเทศอินโดนีเซียได้ท ากิจกรรมชุมชน
ร่วมกบัพืน้ทีโ่ดยรอบซึ่งครอบคลุมมติใินหลายๆ ดา้น ทัง้เกษตรกรรม ปศุสตัว์ อาชวีอนามยั การศกึษา และการส่งเสรมิ
อาชพี โดยมรีายละเอยีดกจิกรรมในปี 2566 ทีส่ าคญัดงัต่อไปนี้ 
• สนับสนุนกจิกรรมการศกึษาปฐมวยัทีห่มู่บา้น MENTAWIR และ หมู่บา้น BUKIT MERDEKA 
• สนับสนุนอุปกรณ์ในการกกัเกบ็น ้าทีห่มู่บา้น AMBORAWANG DARAT 
• สนับสนุนอุปกรณ์ในการสรา้งรายไดใ้หแ้ก่วสิาหกจิชุมชนของหมู่บา้น BERINGIN AGUNG 
• ช่วยตดิตัง้โครงขา่ยไฟฟ้าใหเ้ชื่อมต่อกบัหมู่บา้น BUKIT MERDEKA 
• ช่วยปรบัปรุงถนนในหมู่บา้น AMBORAWANG LAUT 
• สนับสนุนการจดัการแขง่ขนักฬีาประเภทต่างๆ ในหลายพืน้ที ่
• สนับสนุนโครงการปศุสตัวใ์นหลายพืน้ที ่
• สนับสนุนอุปกรณ์ทางการเกษตรและเมลด็พนัธุเ์พื่อการเพาะปลูกแก่ชาวบา้นในหลายหมู่บา้น 
ทัง้นี้ SGP ไดร้บัรางวลัจากโครงการปลูกป่าเพื่อความมัน่คงดา้นอาหาร จากผูว้่าราชการจงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมชุมชนสมัพนัธ ์ในรอบปี 2566 

PT SINGLURUS PRATAMA (SGP) 
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 (4)  การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A)   
 

ผลการด าเนินงานในภาพรวม 
 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายไดใ้นปี 2566 ทัง้สิน้ 22,978.25 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน 2,316.97 ลา้นบาท 
คดิเป็นรอ้ยละ 9.16 โดยมสีดัส่วนรายไดจ้ากธุรกจิถ่านหนิ, ธุรกจิเอทานอลและรายไดอ้ื่นในปี 2566 รอ้ยละ 88.03,  
11.51 และ 0.46 ตามล าดบั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก าไรสุทธิในปี 2566 ทัง้สิ้น 2,088.11 ล้านบาท คิดเป็นหุ้นละ 3.98 บาทลดลงจาก 
ปีก่อน 877.58 ล้านบาทคดิเป็นรอ้ยละ 29.59 โดยมสีดัส่วนก าไรสุทธจิากธุรกิจถ่านหนิและอื่นๆ, ธุรกิจเอทานอล และ 
ส่วนแบ่งก าไรจากบริษัทร่วมในปี  2566 คิดเป็นร้อยละ  93.33, 0.74 และ 5.93 ตามล าดับ  และมีอัตราก าไร
สุทธิ (NET PROFIT MARGIN) ร้อยละ 14.68 อตัราก าไรในรูปเงนิสด (EBITDA MARGIN) ร้อยละ 29.47 และอตัรา
ผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (RETURN ON EQUITY) รอ้ยละ 26.88 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บรษิทัฯ และบรษิัทย่อยมฐีานะการเงนิและสภาพคล่อง ณ วนัสิน้ปี 2566 อยู่ในเกณฑ์ทีด่มีาก โดยมอีตัราส่วน 
สภาพคล่อง (CURRENT RATIO) และมอีตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ (QUICK RATIO) สงูถงึ 2.91 เท่า และ 1.81 เท่า 
ตามล าดบั ทัง้นี้มสีดัส่วนหนี้สนิรวมต่อสนิทรพัย์รวม และสดัส่วนหนี้สนิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้รวมเพยีงรอ้ยละ 28.06 
และ 39.01 ตามล าดบั 
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ผลการด าเนินงานธุรกิจถ่านหินซ่ึงเป็นธุรกิจหลกั : บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากธุรกิจถ่านหิน 

ในปี 2566 ทัง้สิน้ 20,228.89 ล้านบาทลดลงจากปีก่อน 2,935.77 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 12.67 เนื่องจากปรมิาณการ
ขายถ่านหนิในปี 2566 เพิม่ขึ้นจากปีก่อนรอ้ยละ 10.10 แต่ราคาขายถ่านหนิโดยเฉลี่ยลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 20.68  
โดยมกี าไรสุทธิซึ่งค านวณตามสดัส่วนการถือหุ้นของบรษิัทฯ ในปี 2566 ทัง้สิ้น 1,948.88 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 
836.51 ล้านบาทคดิเป็นรอ้ยละ 30.03 เนื่องจากราคาถ่านหนิปรบัตวัลดลงอย่างมนีัยส าคญัและประเทศจนีมกีารน าเขา้ 
ถ่านหนิลดลงเนื่องจากเศรษฐกจิชะลอตวั 

 

ผลการด าเนินงานธุรกิจเอทานอลเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงและสารปรบัปรงุดินซ่ึงเป็นธรุกิจรอง : บรษิทัฯ และ
บริษัทย่อยมีรายได้จากธุรกิจเอทานอลและสารปรบัปรุงดินในปี  2566 ทัง้สิ้น 2,644.78 ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
615.04 ล้านบาทคดิเป็นรอ้ยละ 30.30 เนื่องจากปรมิาณและราคาขายเอทานอลโดยเฉลี่ยในปี 2566 เพิม่ขึ้นจากปีก่อน
รอ้ยละ 20.83 และ 7.54 ตามล าดบั โดยมกี าไรสุทธซิึง่ค านวณตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในปี 2566 ทัง้สิน้ 15.44  
ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 54.18 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 139.86  
 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

 

รายได้  
 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมรีายได้ในปี 2566 ทัง้สิ้น 22,978.25 ล้านบาทลดลงจากปีก่อน จ านวน 2,316.97  
ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 9.16 เน่ืองจาก 

(1) มีรายได้จากธุรกิจถ่านหินในปี 2566 ซึ่งเป็นธุรกิจหลักทัง้สิ้น 20,228.89 ล้านบาทลดลงจากปีก่อน 
2,935.77 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 12.67 เน่ืองจากราคาขายถ่านหนิโดยเฉลีย่ลดลงตามทีช่ีแ้จงขา้งตน้แลว้  

(2) มรีายได้จากธุรกิจเอทานอลและสารปรบัปรุงดินในปี 2566 ซึ่งเป็นธุรกิจรองทัง้สิ้น 2,644.78 ล้านบาท
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 615.04 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 30.30 เนื่องจากปรมิาณและราคาขายเอทานอลโดยเฉลี่ยเพิ่มขึ้น
ตามทีช่ีแ้จงขา้งตน้และ 

(3) มีรายได้อื่นในปี 2566 ทัง้สิ้น 104.58 ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปีก่อนเล็กน้อย  3.76 ล้านบาทคิดเป็น          
รอ้ยละ 3.73  
ค่าใช้จ่าย 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

รายได ้
ปี 2566 ปี 2565 (ปรบัปรงุใหม่) 

 
 
 
 

เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท (%) 

รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ 20,228.89 88.03 23,164.66 91.58 (2,935.77) (12.67) 
รายไดจ้ากการขายเอทานอลและสารปรบัปรุงดนิ 2,644.78 11.51 2,029.74 8.02 615.04 30.30 
รายไดอ้ื่น 104.58 0.46 100.82 0.40 3.76 3.73 

รวมทัง้สิน้ 22,978.25 100.00 25,295.22 100.00 (2,316.97) (9.16) 

 

ค่าใช้จ่าย 
 

ปี 2566 ปี 2565 (ปรบัปรงุใหม่) เพ่ิมข้ึน (ลดลง)  

ล้านบาท % ยอดขาย ล้านบาท % ยอดขาย ล้านบาท % ยอดขาย 
ธรุกิจถ่านหิน       
ตน้ทุนขาย 9,275.92 45.85 8,678.94 37.47 596.98 6.88 
ค่าใชจ้่ายขายและบรหิาร 5,889.82 29.12 6,917.52 29.86 (1,027.70) (14.86) 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 1,969.42 9.74 2,926.27 12.63 (956.85) (32.70) 
ธรุกิจเอทานอลและ 
สารปรบัปรงุดิน 

      

ตน้ทุนขาย 2,414.48 91.29 1,928.64 95.02 485.84 25.19 
ค่าใชจ้่ายขายและบรหิาร 158.56 6.00 148.17 7.30 10.39 7.01 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 7.73 0.29 (14.79) (0.73) 22.52 152.27 
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ค่าใช้จ่ายธรุกิจถ่านหิน 
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมคี่าใช้จ่ายส าหรบัธุรกิจถ่านหินในปี 2566 ทัง้สิ้น 17,135.16 ล้านบาทลดลงจากปี

ก่อน 1,387.57 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 7.49 เน่ืองจาก 
(1) ต้นทุนขายเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 596.98 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 6.88 เนื่องจากปรมิาณการขายถ่านหิน

เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10.10 ในขณะทีต่น้ทุนขายถ่านหนิโดยเฉลีย่ต่อเมตรกิตนัลดลงเพยีงรอ้ยละ 2.93  
(2) ค่าใชจ้่ายขายและบรหิารลดลงจากปีก่อน 1,027.70 ล้านบาทคดิเป็นรอ้ยละ 14.86 เน่ืองจากค่าตอบแทน 

ทีจ่่ายใหภ้าครฐัลดลงตามราคาขายถ่านหนิทีล่ดลง  
(3) ค่าภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลลดลงจากปีก่อน 956.85 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 32.70 เน่ืองจากมกี าไรลดลง 

 

ค่าใช้จ่ายธรุกิจเอทานอลและสารปรบัปรงุดิน 
บรษิทัฯ และบรษิัทย่อยมคี่าใชจ้่ายธุรกจิเอทานอลและสารปรบัปรุงดนิในปี 2566 ทัง้สิน้ 2,580.77 ล้านบาท

เพิม่ขึน้จากปีก่อน 518.75 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 25.16 เน่ืองจาก 
(1) ต้นทุนขายเพิม่ขึ้นปีก่อน 485.84 ล้านบาทคดิเป็นรอ้ยละ 25.19 เนื่องจากปรมิาณและต้นทุนขายเอทา

นอลโดยเฉลีย่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 20.83 และ 3.61 ตามล าดบั 
(2) ค่าใชจ้่ายขายและบรหิารเพิม่ขึน้จากปีก่อน 10.39 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 7.01 เน่ืองจากค่าขนส่งเพิม่ขึน้

ตามราคาน ้ามนัเชือ้เพลงิทีเ่พิม่ขึน้ 
(3) ค่าภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลเพิม่ขึน้จากปีก่อน 22.52 ลา้นบาท เน่ืองจากมกี าไรเพิม่ขึน้ 
 

 รายได้และค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

 

(1) บรษิัทฯ และบรษิทัย่อยมรีายไดท้างการเงนิในปี 2566 ทัง้สิน้ 72.84 ล้านบาทเพิม่ขึน้จากงปีก่อน 43.39 
ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 147.33 เน่ืองจากมดีอกเบีย้รบัเพิม่ขึน้และ 

(2) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคี่าใชจ้่ายทางการเงนิในปี 2566 ทัง้สิน้ 85.56 ลา้นบาทเพิม่ขึน้จากปีก่อน 29.57 
ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 52.81 เน่ืองจากอตัราดอกเบีย้ปรบัตวัสงูขึน้  

 

รายการ 

หน่วย : ล้านบาท 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ปี 2566 ปี 2565 (ปรบัปรงุใหม่) 

ธรุกิจ 
ถ่านหิน 

ธรุกิจเอทานอล
และ 

สารปรบัปรงุดิน 

รวม
ทัง้ส้ิน 

ธรุกิจ 
ถ่านหิน 

ธรุกิจเอทานอล
และ 

สารปรบัปรงุดิน 

รวม
ทัง้ส้ิน 

ล้านบาท % 

รายไดท้างการเงนิ 71.55 1.29 72.84 29.41 0.04 29.45 43.39 147.33 
ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ 16.15 69.41 85.56 10.81 45.18 55.99 29.57 52.81 

ก าไรขัน้ต้น 
ธรุกิจถ่านหิน 

ธรุกิจเอทานอลและ
สารปรบัปรงุดิน 

รวมทัง้ส้ิน 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ปี 2566        
รายไดจ้ากการขาย  20,228.89 100.00 2,644.78 100.00 22,873.67 100.00 
หกั  ตน้ทุนขาย 9,275.92 45.85 2,414.48 91.29 11,690.40 51.11 
ก าไรขัน้ต้น 10,952.97 54.15 230.30 8.71 11,183.27 48.89 
ปี 2565 (ปรบัปรงุใหม่)       
รายไดจ้ากการขาย 23,164.66 100.00 2,029.74 100.00 25,194.40 100.00 
หกั  ตน้ทุนขาย 8,678.94 37.47 1,928.64 95.02 10,607.58 42.10 
ก าไรขัน้ตน้ 14,485.72 62.53 101.10 4.98 14,586.82 57.90 



59 
 

 
 
ก าไรขัน้ต้น 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกี าไรขัน้ตน้ในปี 2566 ทัง้สิน้ 11,183.27 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 48.89 ของรายได้
จากการขายลดลงจากปี 2565 ทีม่กี าไรขัน้ตน้ 14,586.82 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 57.90 ของรายไดจ้ากการขาย เน่ืองจาก 

(1) มกี าไรขัน้ต้นจากธุรกจิถ่านหนิในปี 2566 ทัง้สิน้ 10,952.97 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 54.15 ของรายไดจ้าก
การขายลดลงจากปี 2565 ที่มกี าไรขัน้ต้น 14,485.72 ล้านบาทคิดเป็นรอ้ยละ 62.53 ของรายได้จากการขาย เนื่องจาก 
ราคาขายถ่านหนิลดลงถงึรอ้ยละ 20.68 แต่ตน้ทุนขายถ่านหนิโดยเฉลีย่ลดลงเพยีงรอ้ยละ 2.93 และ 

(2) มีก าไรขัน้ต้นจากธุรกิจเอทานอลและสารปรับปรุงดินในปี 2566 ทัง้สิ้น 230.30 ล้านบาท  คิดเป็น 
รอ้ยละ 8.71 ของรายไดจ้ากการขายเพิม่ขึน้จากปี 2565 ทีม่กี าไรขัน้ตน้ 101.10 ล้านบาทคดิเป็นรอ้ยละ 4.98 ของรายได้
จากการขาย เนื่องจากราคาขายเอทานอลโดยเฉลี่ยเพิม่ขึ้นร้อยละ 7.54 แต่ต้นทุนขายเอทานอลโดยเฉลี่ยเพิม่ขึ้นเพียง 
รอ้ยละ 3.61 

 

ก าไรสุทธิ 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกี าไรสุทธใินปี 2566 ทัง้สิน้ 2,088.11 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน 877.58 ลา้นบาท

และมกี าไรสุทธหิุน้ละ 3.98 บาทลดลงจากปีก่อนหุน้ละ 1.67 บาทคดิเป็นรอ้ยละ 29.59 เน่ืองจาก 
(1) มกี าไรสุทธจิากธุรกิจถ่านหนิซึ่งค านวณตามสดัส่วนการถอืหุ้นของบรษิัทฯ  ในปี 2566 ทัง้สิน้ 1,948.88  

ล้านบาทลดลงจากปีก่อน 836.51 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 30.03 เนื่องจากราคาขายถ่านหินโดยเฉลี่ยปรบัตัวลดลง 
ตามทีช่ีแ้จงขา้งตน้แลว้ 

(2) มกี าไรสุทธจิากธุรกิจเอทานอลและสารปรบัปรุงดนิซึ่งค านวณตามสดัส่วนการถือหุ้นของบรษิัทฯ ในปี 
2566 ทัง้สิน้ 15.44 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากปีก่อน 54.18 ล้านบาทคดิเป็นรอ้ยละ 139.86 เนื่องจากปรมิาณและราคาขาย   
เอทานอลโดยเฉลีย่เพิม่ขึน้ตามทีช่ีแ้จงขา้งตน้แลว้ 

(3) มส่ีวนแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วม 123.79 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน 95.25 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 43.49  
เน่ืองจากบรษิทัรว่มมกี าไรลดลง 
 

ประสิทธิภาพในการท าก าไร 
(1) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยม ีEBITDA (ก าไรก่อนหกัค่าใชจ้่ายทางการเงนิ ภาษเีงนิไดน้ิตบิคุคล คา่เสื่อมราคา

และค่าเสื่อมสิน้) ในปี 2566 จ านวน 6,771.59 ลา้นบาทลดลงจากปี 2565 จ านวน 2,153.71 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 24.13  
โดยม ีEBITDA MARGIN รอ้ยละ 29.47 ลดลงจากปี 2565 รอ้ยละ 16.48 

(2) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอัตราก าไรสุทธิ  (NET PROFIT MARGIN) ในปี  2566 คิดเป็นร้อยละ 
14.68 ลดลงจากปี 2565 รอ้ยละ 24.26 

(3) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (RETURN ON EQUITY) ในปี 2566 
รอ้ยละ 26.88 ลดลงจากปี 2565 รอ้ยละ 40.55 

 
 
 

 

ก าไรสุทธิ 
ปี 2566 ปี 2565 (ปรบัปรงุใหม่) เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ก าไรจากธุรกจิถ่านหนิและอื่นๆ 1,948.88 93.33 2,785.39 93.92 (836.51) (30.03) 
ก าไร(ขาดทุน)จากธุรกจิเอทานอลและสารปรบัปรุงดนิ 15.44 0.74 (38.74) (1.31) 54.18 139.86 

ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัรว่ม 123.79 5.93 219.04 7.39 (95.25) (43.49) 
ก าไรสุทธ ิ 2,088.11 100.00 2,965.69 100.00 (877.58) (29.59) 
ก าไรสุทธติ่อหุน้-บาทต่อหุน้ 3.98 5.65 (1.67) (29.59) 
หมายเหตุ : มลูค่าหุน้ทีจ่ดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้หุน้ละ 1 บาท 
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(4) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอีตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยร์วม (RETURN ON TOTAL ASSETS) และ 
อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยถ์าวร (RETURN ON FIXED ASSETS) ในปี 2566 คดิเป็นรอ้ยละ 22.65 และ 90.80 
ลดลงจากปี 2565 รอ้ยละ 37.67 และ 27.75 ตามล าดบั 

 

งบแสดงฐานะการเงิน 

 
สินทรพัย์ : บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม  ณ วันสิ้นปี 2566
จ านวน 14,832.01 ล้านบาทลดลงจากวนัสิ้นปี 2565 จ านวน 121.79 ล้าน
บาทคดิเป็นรอ้ยละ 0.81 เน่ืองจาก (1) สนิทรพัยห์มุนเวยีนลดลง 31.94 ลา้น
บาทคดิเป็นร้อยละ 0.37 ซึ่งประกอบดว้ย (ก) เงนิสดและรายการเทยีบเท่า
เงนิสดลดลง 159.41 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 3.56 (ข) ลูกหนี้การค้าและ
ลูกหนี้อื่นเพิม่ขึน้ 244.09 ล้านบาทคดิเป็นรอ้ยละ 12.99 (ค) สนิคา้คงเหลอื
ลดลง 13.20 ล้านบาทคดิเป็นรอ้ยละ 2.26 และ (ง) สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นภาษีเงนิได้นิติบุคคลและค่าสนิค้าจ่ายล่วงหน้าฯลฯ  ลดลง 
103.42 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 5.98 และ (2) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ลดลง 89.85 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 1.43 
 

หน้ีสิน  : บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม  ณ  วันสิ้นปี 2566 จ านวน 4,162.08 ล้านบาทลดลงจากวันสิ้น
ปี 2565 จ านวน 1,109.96 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 21.05 เนื่องจาก (1) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นลดลง 166.29  
ล้านบาทคดิเป็นรอ้ยละ 22.35 (2) ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายซึ่งส่วนใหญ่เป็นค่าเปิดหน้าดนิและค่าขนส่ง ฯลฯ ลดลง 739.86  
ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 44.44 (3) หนี้สนิอื่นซึง่ส่วนใหญ่เป็นภาษเีงนิไดร้อตดับญัชรีวมทัง้ส ารองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมอืง 
ของบรษิทัย่อยและส ารองผลประโยชน์พนักงาน ฯลฯ เพิม่ขึน้สุทธ ิ56.77 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 6.65 และ (4) เงนิกู ้
ระยะสัน้และระยะยาวของบรษิทัย่อยลดลง 260.58 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 12.97 
 

ส่วนของผู้ถือหุ้น : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมส่ีวนของผูถ้อืหุน้รวม ณ วนัสิน้ปี 2566 จ านวน 10,669.93 ล้านบาท
เพิม่ขึ้นจากวนัสิ้นปี 2565 จ านวน 988.17 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 10.21 ท าให้มูลค่าหุ้นตามบญัชีเพิ่มขึ้นจากหุ้น
ละ 14.16 บาทเป็นหุ้นละ 15.44 บาท ซึ่งเพิ่มขึ้นหุ้นละ 1.28 บาทคิดเป็นร้อยละ 9.04 เนื่องจาก (1) ก าไรสะสม
เพิม่ขึ้น 703.97 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 11.66 เนื่องจากมกี าไรสุทธเิพิ่มขึ้น 2,088.11 ล้านบาท รายการปรบัปรุง
ก าไรเบด็เสรจ็เพิม่ขึน้ 7.11 ล้านบาท และมกีารจ่ายเงนิปันผล 1,391.25 ล้านบาท (2) ผลแตกต่างจากการแปลงค่า
งบการเงนิลดลง 28.14 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 14.91 และ(3) ส่วนของผู้ถอืหุน้ส่วนน้อยเพิม่ขึน้ 312.34 ล้านบาท
คดิเป็นรอ้ยละ 13.88 

 
 
 
 

 

รายละเอียด 
 

หน่วยวดั 

 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2566 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2565 
(ปรบัปรงุใหม่) 

เพ่ิมขึ้น           
(ลดลง) 

 

% 

สนิทรพัยร์วม ลา้นบาท 14,832.01 14,953.80 (121.79) (0.81) 
หนี้สนิรวม ลา้นบาท 4,162.08 5,272.04 (1,109.96) (21.05) 
ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม ลา้นบาท 10,669.93 9,681.76 988.17 10.21 
มลูค่าหุน้ตามบญัช ี บาทต่อหุน้ 15.44 14.15 1.29 9.12 
หมายเหตุ :  มูลค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วหุ้นละ 1 บาท 
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กระแสเงินสด 
 

 

รายละเอียด 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2566 ปี 2565 (ปรบัปรงุใหม่) 
เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 3,752.84 5,529.87 
เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (2,382.61) (2,095.36) 
เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (2,663.73) (2,566.52) 
ส่วนต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ เพิม่ขึน้ (ลดลง) (33.42) (3.04) 
เงนิสด เพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ (1,326.92) 864.95 
เงนิสดยกมาตน้งวด 3,028.67 2,163.72 
เงนิสดคงเหลอืปลายงวด 1,701.75 3,028.67 

 

 

(1) บริษัทฯ  และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงานใน ปี 2566 ทัง้สิ้น 3,752.84 ล้านบาท 
ประกอบด้วย (ก) ก าไรก่อนหกัภาษีเงนิได้นิติบุคคลและดอกเบี้ยจ่าย 5,350.54 ล้านบาท (ข) รายการที่ไม่กระทบเงนิสด 
เช่น ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ่ายทรพัย์สินซึ่งส่วนใหญ่เป็นรายการเกี่ยวกับเหมืองถ่านหินของบริษัทย่อยในประเทศ
อินโดนีเซีย 1,367.84 ล้านบาท (ค) สนิทรพัย์จากการด าเนินงานเพิ่มขึ้น 11.63 ล้านบาท (ง) หนี้สนิจากการด าเนินงาน
ลดลง 254.43 ลา้นบาท (จ) ดอกเบีย้รบั 69.04 ลา้นบาท และ(ฉ) ดอกเบีย้จ่ายและภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 2,768.52 ลา้นบาท 

(2) บริษัทฯ และบริษัทย่ อยมีเงินสดสุทธิใช้ไป ในกิจกรรมลงทุน ใน ปี  2566 ทั ้งสิ้น  2,382.61 ล้าน
บาท ประกอบด้วย (ก) ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นค่าก่อสร้าง และขยายท่าเทยีบเรอืของบรษิัทย่อยใน
ประเทศอินโดนีเซียเพิ่มขึ้น 334.10 ล้านบาท (ข) ค่าใช้จ่ายโครงการท าเหมืองถ่านหินของบริษัทย่อยในประเทศ
อนิโดนีเซยีเพิม่ขึน้ 984.33 ลา้นบาท (ค) เงนิลงทุนระยะสัน้และรายการอื่นเพิม่ขึน้ 1,131.82 ล้านบาท (ง) มเีงนิกู้ยมืแก่
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัลดลง 57.00 ลา้นบาท และ (จ) มเีงนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วม 10.64 ลา้นบาท 

(3) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินในปี 2566 ทัง้สิ้น 2,663.73 ล้านบาท 
ประกอบดว้ย (ก) เงนิกู้ลดลง 294.46 ลา้นบาท (ข) จ่ายเงนิปันผล 2,351.98 ลา้นบาท และ (ค) ส่วนของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย
ลดลง 17.29 ลา้นบาท 

 

ความสามารถในการบริหารทรพัยสิ์น 
(1) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  ณ วันสิ้นปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 14.32 ของ

สนิทรพัยร์วม  
(2) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมสีนิคา้คงเหลอื ณ วนัสิน้ปี 2566 คดิเป็นรอ้ยละ 3.84 ของสนิทรพัยร์วม 
(3) บริษัทฯ มีค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการลงทุนในบริษัทย่อย  ณ วันสิ้นปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 1.25  

ของสนิทรพัยร์วม 
  

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 
(1) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอีตัราส่วนสภาพคล่อง (CURRENT RATIO) และอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็  

(QUICK RATIO) ณ วนัสิน้ปี 2566 สูงถงึ 2.91 เท่าและ 1.81 เท่าตามล าดบั และมวีงเงนิสนิเชื่อส าหรบัใชห้มุนเวยีนใน
อนาคตไดอ้ย่างเพยีงพอ 

(2) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอีตัราส่วนหนี้สนิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้รวม (TOTAL DEBT TO EQUITY RATIO)  
ณ วนัสิน้ปี 2566 เพยีง 0.39:1 ซึง่เป็นอตัราส่วนทีต่ ่า โดยมโีครงสรา้งเงนิทุน (CAPITAL STRUCTURE) ทีเ่หมาะสม  
และมกีระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน (CASH GENERATION) และวงเงนิสนิเชื่อทีจ่ะใชใ้นโครงการลงทุนในอนาคต 
ไดอ้ย่างเพยีงพอ 
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(3) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีวงจรเงินสด (CASH CYCLE) ในปี 2566 จ านวน 33 วนัเพิ่มขึ้นจากปี

ก่อน 7 วนั โดยมรีะยะเวลาเรยีกเกบ็หนี้ 31 วนั เพิม่ขึน้จากปีก่อน 7 วนัและมรีะยะเวลาหมุนเวยีนสนิคา้ 18 วนัลดลง
จากปีก่อน 1 วนั แต่มรีะยะเวลาช าระหนี้เจา้หนี้การคา้ 16 วนั ลดลงจากปีก่อน 1 วนั 

 
ภาระผกูพนัด้านหน้ีสิน 
 

 บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอลเป็นเชื้อเพลิงมีภาระผูกพันตามเงื่อนไขข้อก าหนด  
ในสญัญากูเ้งนิกบัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแห่งหนึ่งซึง่เป็นผูใ้หกู้ด้งันี้  

(1) จะต้องปฏิบตัิตามเงื่อนไขการด ารงอตัราส่วน D/E (DEBT TO EQUITY RATIO) ไม่เกินกว่า 2.5 เท่าและ
DSCR (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) ไม่ต ่ากว่า 1.1 เท่า จนกว่าสัญญากู้เงินจะสิ้นสุดลง ซึ่ง ณ วนัสิ้นปี 
2566 บรษิทัย่อยไม่สามารถด ารงอตัราส่วนตามขอ้ผกูพนัทีท่ าไวใ้นสญัญากูเ้งนิ อย่างไรกต็าม ธนาคารผูใ้หกู้ไ้ดม้หีนังสอื
ผ่อนปรนเงือ่นไขเรื่องดงักล่าวแลว้เมื่อวนัที ่28 กนัยายน 2566  

(2) ธนาคารผู้ให้กู้ก าหนดสดัส่วนการถือหุ้นของบรษิัทฯ ในบรษิัทย่อยไม่ให้ต ่ากว่าร้อยละ  50 ของจ านวนหุ้น
ทัง้หมดตลอดอายุสญัญากูเ้งนิ ซึง่บรษิทัฯ ยงัไม่มนีโยบายจะขายหรอืลดสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อยใหต้ ่ากว่ารอ้ยละ 
50 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดแต่อย่างใดทัง้สิน้ 

(3) ธนาคารผูใ้หกู้ก้ าหนดเงือ่นไขว่าบรษิทัยอ่ยจะไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ซึง่รวมถงึการจ่ายเงนิปัน
ผลให้บริษัทฯ ด้วย หากไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อก าหนดในสัญญากู้เงินเช่น  การด ารงอัตราส่วน  D/E 
(DEBT TO EQUITY RATIO) และ DSCR (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO), การด ารงสัด ส่วนการถือหุ้น 
ของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อย เป็นตน้ ซึ่งทีผ่่านมายงัไม่มปัีญหาผดินัดผดิสญัญาทีท่ าไวก้บัธนาคารผูใ้หกู้้แต่อย่างใดทัง้สิน้  
โดยไดร้บัการสนับสนุนทางการเงนิจากธนาคารผูใ้หกู้เ้ป็นอย่างดตีลอดมา 

 

แนวโน้มในอนาคต 

ธรุกิจถ่านหิน : คาดว่าราคาถ่านหนิในปี 2567 มแีนวโน้มทรงตวัต่อเน่ือง แต่อาจจะมแีรงหนุนใหร้าคาถ่านหนิปรบัตวัเพิม่
สงูขึน้ในระยะสัน้ได ้เน่ืองจากฤดหูนาวชา้กว่าปีก่อน แต่มหีลายประเทศทีพ่ยายามใชพ้ลงังานทดแทนและลดการใชถ้่านหนิ
เป็นเชื้อเพลงิในการผลติไฟฟ้า กอปรกบัเศรษฐกิจจนีเริม่ชะลอตวัลง ท าให้ความต้องการใช้ถ่านหนิชะลอตวัเช่นกนัทัง้นี้
บริษัทฯ  และบริษัทย่อยได้ให้ความส าคัญเรื่องสิ่งแวดล้อม  สังคม  และบรรษัทภิบาล (ENVIRONMENTAL, SOCIAL, 

GOVERNANCE หรอื “ESG”) โดยก าหนดเป้าหมายในการพฒันาความยัง่ยนืด้านพลงังานทดแทน ซึ่งเป็นพลงังานที่สะอาด
อย่างต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและก๊าซเรอืนกระจก และเพื่อให้บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยสามารถเติบโตได้
อย่างมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว คาดว่าผลการเนินงานดา้นธุรกจิถ่านหนิในปี 2567 จะยงัคงท าก าไรไดด้อีย่างต่อเน่ืองและ
มผีลประกอบการเป็นทีน่่าพอใจ 
 

ธรุกิจเอทานอล : คาดว่าความตอ้งการใชเ้อทานอลในปี 2567 มแีนวโน้มทรงตวัจากการทีร่ฐับาลประกาศยกเลกิชดเชย
เงนิกองทุนน ้ามนัส าหรบั E20 และ E85 ตัง้แต่เมื่อวนัที่ 24 พฤศจิกายน 2566 ทัง้นี้หากนโยบายสนับสนุนเชื้อเพลิง
ชวีภาพแลว้เสรจ็ในปี 2567 จะส่งผลใหป้รมิาณความตอ้งการใชเ้อทานอลเพิม่มากขึน้ อย่างไรกต็ามจากสภาวะภยัแลง้ที่
เกดิขึน้ในช่วงปี 2566 คาดว่าปรมิาณกากน ้าตาลซึง่เป็นวตัถุดบิหลกัในการผลติเอทานอลจะมรีาคาปรบัตวัเพิม่สงูขึน้และ
อาจจะมปีรมิาณไม่เพยีงพอต่อความต้องการใชใ้นประเทศ บรษิทัย่อยจงึไดป้รบักลยุทธ์โดยใชม้นัส าปะหลงัเป็นวตัถุดบิ
ในการผลติเอทานอลทดแทน นอกจากนี้ยงัได้วางแผนการผลติและจ าหน่ายสารปรบัปรุงดินซึ่งเป็นผลพลอยได้จาก
กระบวนการระเหยน ้าเสยีหรอืน ้ากากส่า ท าใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายไดแ้ละก าไรเพิม่มากขึน้  
 

ธุรกิจในภาพรวม : คาดว่าสถานการณ์เศรษฐกิจทัว่โลกในปี 2567 จะถดถอยลงเนื่องจากเศรษฐกิจจีนชะลอตัว 
อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามคาดว่าผลการด าเนินงานในภาพรวมในปี 2567 จะสามารถท าก าไรได้ดอีย่างต่อเนื่องและ 
มผีลประกอบการเป็นทีน่่าพอใจ 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน  

 

งบการเงนิของบรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อยที่น ามาจดัท างบการเงนิรวม
ประจ าปี 2566 นัน้ไดจ้ดัท าขึน้ตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกจิการคา้เรื่องก าหนดรายการย่อทีต่้องมี
ในงบการเงนิ ซึง่ใชบ้งัคบัตามพระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 2543 และไดป้ฏบิตัติามมาตรฐานบญัชทีีก่ าหนดใน
พระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 

คณะกรรมการรบัผิดชอบต่อรายงานทางการเงนิของบรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) และ
บรษิทัย่อยทีจ่ดัท าขึน้เพื่อให้เกดิความมัน่ใจว่าไดแ้สดงฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงานและกระแสเงนิสดรวมที่
เป็นจริงและสมเหตุสมผลโดยได้จดัให้มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ และรายงาน
ทางการเงนินี้ได้จดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปโดยพจิารณาเลอืกใช้นโยบายบญัชทีี่เหมาะสม
และสอดคลอ้งกบักจิการซึง่ถอืปฏบิตัโิดยสม ่าเสมอ ตลอดจนไดพ้จิารณาถงึความพอเพยีงในการตัง้ส ารองส าหรบั
รายการทีม่คีวามไม่แน่นอน หรอือาจจะมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อกจิการในอนาคต โดยไดเ้ปิดเผยขอ้มูลที่
ส าคญัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ และผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชแีลว้ 

 ในการนี้คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีวามอสิระและ
ไม่ได้เป็นผู้บรหิาร ซึ่งมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ให้เข้ามาท าหน้าที่สอบทานงบการเงนิ ดูแลให้มีการปฏบิตัิตามมาตรฐานการบญัช ี
สอบทานระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและการบรหิารความเสีย่งใหม้คีวามเหมาะสมและมี
ประสทิธภิาพ มกีารปฏบิตังิานทีโ่ปร่งใสเป็นไปตามระเบยีบของบรษิทัฯ และเป็นไปตามบทบญัญตัขิองกฎหมาย
ต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งรวมทัง้ดูแลไม่ให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตลอดจนพจิารณาและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบ
บญัชขีองบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้สดงความเหน็ไวใ้นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
แสดงไวใ้นรายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2566) แลว้ 

 
วนัที ่4 มนีาคม 2567 

ในนามคณะกรรมการบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
 
 

(นายวนัชยั โตสมบุญ)          (นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย)์ 
                                  ประธานกรรมการ                    ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
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สรปุรายงานการตรวจสอบ  
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) ตรวจสอบโดยผูส้อบ

บญัชรีบัอนุญาตบรษิทั ส านักงาน เอนิสท์ แอนด ์ยงั จ ากดั ซึง่ผูส้อบบญัชสีรุปการสอบบญัชใีนปี 2565 ไดด้งันี้ 
ความเหน็  

ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่ม
บริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนรวม งบก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็รวมงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบกระแสเงนิสดรวม ส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และหมาย
เหตุประกอบงบการเงนิรวม รวมถงึหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชทีีส่ าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงนิเฉพาะกจิการของ
บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั ผูส้อบบญัชเีหน็ว่างบการเงนิขา้งต้นนี้แสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2566 ผลการด าเนินงานและกระแสเงนิสดส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดียวกนัของบรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จ ากัด 
(มหาชน) และบรษิัทย่อย และเฉพาะของบรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) โดยถูกต้องตามทีค่วรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ    
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  

ผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชไีดก้ล่าวไวใ้นส่วน
ของความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของผูส้อบบญัช ีผูส้อบบญัชมีคีวามเป็นอสิระจาก
กลุ่มบรษิทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีีก่ าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์ใน
ส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิ และผู้สอบบญัชไีด้ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆตามที่ระบุใน
ขอ้ก าหนดนัน้ดว้ย ผูส้อบบญัชเีชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชไีดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์ใน
การแสดงความเหน็ของผูส้อบบญัช ี
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  
 เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่างๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของผูส้อบบญัชี
ในการตรวจสอบงบการเงนิส าหรบังวดปัจจุบนั ผู้สอบบญัชไีด้น าเรื่องเหล่านี้มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบ งบ
การเงนิโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของผูส้อบบญัช ีทัง้นี้ ผูส้อบบญัชไีม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่อง
เหล่าน้ี 

 

ผู้สอบบญัชไีด้ปฏิบตัิงานตามความรบัผดิชอบที่ได้กล่าวไว้ในส่วนของความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการ
ตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของผู้สอบบญัช ีซึ่งได้รวมความรบัผดิชอบที่เกี่ยวกบัเรื่องเหล่านี้ดว้ย การปฏิบตัิงานของ
ผู้สอบบญัชีได้รวมวธิีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อ
ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิ ผลของวธิกีารตรวจสอบของผูส้อบบญัช ีซึง่ไดร้วมวธิกีารตรวจสอบส าหรบัเรื่อง
เหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของผูส้อบบญัชตี่องบการเงนิโดยรวม เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ พรอ้ม
วธิกีารตรวจสอบส าหรบัแต่ละเรื่องมดีงัต่อไปนี้ 
 
การรบัรู้รายได้  

กลุ่มบรษิทัมรีายไดห้ลกัมาจากธุรกจิผลติและจ าหน่ายถ่านหนิและเอทานอล โดยกลุ่มบรษิทัรบัรูร้ายไดต้ามราคาที่
ระบุในสญัญาเมื่อกลุ่มบรษิัทได้โอนอ านาจควบคุมในสนิค้าให้แก่ลูกค้า กล่าวคอื เมื่อมีการส่งมอบสินค้า ราคาขายตาม
สญัญาดงักล่าวเป็นราคาตลาดปรบัดว้ยปัจจยัอื่นๆ รายไดจ้ากการขายสนิคา้ถอืเป็นรายการบญัชทีีส่ าคญั เน่ืองจากจ านวนที่
บนัทกึบญัชมีสีาระส าคญัและส่งผลกระทบโดยตรงต่อก าไรขาดทุนของกลุ่มบรษิทั นอกจากน้ีการก าหนดราคาขายยงัขึน้กบั
ความผนัผวนของราคาตลาดและความต้องการใช้ในปัจจุบนั ด้วยเหตุนี้ ขา้พเจ้าจงึให้ความส าคญัเป็นพเิศษต่อการรบัรู้
รายไดข้องกลุ่มบรษิทั 
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ผู้สอบบญัชไีด้ตรวจสอบรบัรูร้ายได้ของกลุ่มบรษิัท โดยการประเมนิและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่ม

บรษิัททีเ่กี่ยวขอ้งกบัวงจรรายไดโ้ดยการสอบถามผูร้บัผดิชอบ ท าความเขา้ใจและเลอืกตวัอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบตัติาม
การควบคุมทีก่ลุ่มบรษิทัออกแบบไวสุ่้มตวัอย่างสญัญาขายเพื่อตรวจสอบการรบัรูร้ายไดว้่าเป็นไปตามเงื่อนไขทีร่ะบุในสญัญา
ขายของกลุ่มบรษิัทและสอดคล้องกบันโยบายการรบัรู้รายได้ของกลุ่มบรษิัท สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่
เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบญัชี สอบทานใบลดหนี้ที่กลุ่มบรษิัทออกภายหลงัวนัสิ้นรอบระยะเวลา
บญัช ีวเิคราะห์เปรยีบเทยีบขอ้มลูบญัชรีายไดแ้บบแยกย่อย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผดิปกตทิีอ่าจเกดิขึน้
ของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัช ีโดยเฉพาะรายการบญัชทีีท่ าผ่านใบส าคญัทัว่ไป  

การประมาณปริมาณส ารองของถ่านหินของบริษทัย่อยในต่างประเทศ  
 ปรมิาณส ารองของถ่านหนิคอืการประมาณการมูลค่าของถ่านหนิทีจ่ะสามารถใหป้ระโยชน์เชงิเศรษฐกจิและมผีลทาง
กฎหมายใหก้บับรษิทัย่อยได ้โดยบรษิทัย่อยไดท้ าการระบุและรายงานปรมิาณส ารองของถ่านหนิตามมาตรฐาน Australasian 
Code for Reporting, Exploration Results, Mineral Resources and Ore Reserves (Joint Ore Reserves Committee 
Code) ในการประเมนิปรมิาณส ารองของถ่านหนิ ขอ้สมมตทิีถู่กน ามาใชไ้ดแ้ก่ ขอบเขตทางธรณีวทิยา ปัจจยัทางเทคนิค และ
เศรษฐกิจ ซึ่งรวมไปถึงปรมิาณการผลิต เทคนิคการผลิต อตัราการเปิดหน้าดิน ต้นทุนในการผลิต ต้นทุนค่าขนส่ง ความ
ตอ้งการสนิคา้ขัน้พืน้ฐาน ราคาถ่านหนิ และอตัราแลกเปลีย่น โดยการประเมนิปรมิาณ และหรอืค่าความรอ้นของถ่านหนิเพื่อใช้
ในการคดิส ารองนัน้จะต้องใชข้นาด รปูร่างและความเขม้ของถ่านหนิ ซึ่งจะถูกระบุโดยการวเิคราะหข์อ้มลูทางธรณีวทิยา ไดแ้ก่ 
ขอ้มลูการขดุตวัอย่าง และภูมปิระเทศ ซึง่กระบวนการวเิคราะหข์อ้มลูดงักล่าวนัน้ตอ้งใชดุ้ลยพนิิจทางธรณีวทิยาทีซ่บัซอ้นและ
มคีวามยาก เนื่องมาจากขอ้สมมตทิางเศรษฐกจิทีน่ ามาใชใ้นการประเมนิปรมิาณส ารองนัน้มกีารเปลีย่นแปลงงวดต่องวด และ
ลกัษณะทางธรณีวทิยาอาจมกีารเปลี่ยนแปลงเพิม่เตมิในระหว่างด าเนินงาน ดงันัน้ปรมิาณของส ารองก็จะมกีารเปลี่ยนแปลง
งวดต่องวดเช่นกนั การเปลี่ยนแปลงในปรมิาณส ารองทีร่ายงานจะท าใหเ้กดิผลกระทบกบัผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิ
ของบรษิทัย่อยในเรื่องต่อไปนี้  

● มลูค่าทีร่บัรูข้องสนิทรพัยจ์ะถูกกระทบจากการเปลีย่นแปลงการประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคต 
● ค่าเสื่อมราคา ค่าสูญสิ้น และค่าตัดจ าหน่ายที่รบัรู้ในงบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะมีการ

เปลีย่นแปลงเนื่องจากค่าใชจ้่ายดงักล่าวถูกคดิโดยใชห้น่วยทีผ่ลติได ้หรอืมกีารเปลีย่นแปลงอายุเชงิเศรษฐกจิของสนิทรพัยน์ัน้ 
● ต้นทุนการเปิดหน้าดินที่ถูกบันทึกในงบแสดงฐานะการเงิน หรือที่บนัทึกในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื่นอาจมกีารเปลีย่นแปลงเนื่องจากการเปลีย่นแปลงของอตัราการเปิดหน้าดนิ  
● ตน้ทุนการรือ้ถอน ส ารองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมอืงและสิง่แวดลอ้มอาจมกีารเปลีย่นแปลงเนื่องจากการเปลีย่นแปลงใน

การประมาณปรมิาณส ารองทีเ่ป็นผลมาจากเวลาและตน้ทุนของกจิกรรมต่างๆ  
● มลูค่าทีร่บัรูข้องสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชอีาจมกีารเปลีย่นแปลงเนื่องจากการเปลีย่นแปลงใน

ประมาณการของประโยชน์ทางภาษทีีจ่ะไดร้บัคนื  
 ผู้สอบบญัชไีด้ท าการตรวจสอบการประมาณปรมิาณส ารองของถ่านหินโดยการประเมนิความรู้ความสามารถของ
ผู้บริหาร และผู้เชี่ยวชาญที่ผู้บริหารใช้ในการประเมินปริมาณส ารองถ่านหินของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 
นอกจากนี้ผูส้อบบญัชยีงัไดท้ดสอบขอ้สมมตทิี่ผูบ้รหิารและผู้เชี่ยวชาญใชใ้นการประเมนิ โดยเฉพาะราคาถ่านหนิ ระดบัการ
ผลิตที่ใช้ และข้อสมมติที่ใช้ในการคิดอตัราคิดลด และผู้สอบบญัชีได้สอบทานการเปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการประมาณ
ปรมิาณส ารองถ่านหนิในหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง 

ค่าความนิยม  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯบนัทกึค่าความนิยมจ านวน 186 ล้านบาท การประเมนิการดอ้ยค่าของค่าความ

นิยมถอืเป็นประมาณการทางบญัชทีีส่ าคญัทีฝ่่ายบรหิารตอ้งใชดุ้ลยพนิิจในการระบุหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสดและการ
ประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตทีก่จิการคาดว่าจะไดร้บัจากกลุ่มสนิทรพัยน์ัน้ รวมถงึการก าหนดอตัราคดิลดและอตัราการ
เตบิโตในระยะยาวทีเ่หมาะสม ซึง่จะมผีลต่อความเหมาะสมของมลูค่าของค่าความนิยม 
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 ผูส้อบบญัชไีด้ประเมนิการก าหนดหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกิดเงนิสดและแบบจ าลองทางการเงนิทีฝ่่ายบรหิาร
ของบรษิัทฯใช้ โดยการสอบถามฝ่ายบรหิารและท าความเขา้ใจกระบวนการพจิารณาของฝ่ายบรหิารว่าสอดคล้องตาม
ลกัษณะการให้ประโยชน์ของสินทรพัย์หรอืไม่ นอกจากนี้ ผู้สอบบญัชีได้ท าการทดสอบข้อสมมติที่ส าคญัที่ใช้ในการ
ประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รบัในอนาคตจากสินทรัพย์ที่จ ัดท าโดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯโดยการ
เปรยีบเทยีบขอ้สมมติดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายในและภายนอกของบรษิัทฯ รวมถงึเปรยีบเทยีบประมาณการกระแส
เงนิสดในอดตีกบัผลการด าเนินงานทีเ่กดิขึน้จรงิเพื่อประเมนิการใชดุ้ลยพนิิจของฝ่ายบรหิารในการประมาณการกระแส
เงนิสดทีค่าดว่าจะไดร้บัในอนาคตดงักล่าว และพจิารณาอตัราคดิลดที่ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯเลอืกใชโ้ดยการวเิคราะห์
ต้นทุนทางการเงนิถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของบรษิทัฯและของอุตสาหกรรมตลอดจนทดสอบการค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะ
ไดร้บัคนืของสนิทรพัยด์งักล่าวตามแบบจ าลองทางการเงนิ และพจิารณาผลกระทบของการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิีส่ าคญั
ต่อมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื โดยเฉพาะอตัราคดิลดและอตัราการเตบิโตของรายไดใ้นระยะยาว นอกจากนี้ ผูส้อบบญัชี
ไดส้อบทานการเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัการประเมนิการดอ้ยค่าของค่าความนิยม  
 

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอื่น ซึง่รวมถงึขอ้มลูทีร่วมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มบรษิทั (แต่ไม่รวมถงึ

งบการเงนิและรายงานของผูส้อบบญัชทีีแ่สดงอยู่ในรายงานนัน้) ซึง่คาดว่าจะถูกจดัเตรยีมใหก้บัผูส้อบบญัชภีายหลงัวนัที่
ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี้ 

ความเหน็ของผูส้อบบญัชตี่องบการเงนิไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให้
ความเชื่อมัน่ในรปูแบบใดๆต่อขอ้มลูอื่นนัน้ ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การ
อ่านและพจิารณาว่าขอ้มลูอื่นนัน้มคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิหรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้หรอืไม่ หรอืปรากฏว่าขอ้มูลอื่นแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ เมื่อผูส้อบบญัชไีดอ้่านรายงาน
ประจ าปีของกลุ่มบรษิทัตามทีก่ล่าวขา้งต้นแลว้ และหากสรุปไดว้่ามกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั 
ผูส้อบบญัชจีะสื่อสารเรื่องดงักล่าวใหผู้ม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลทราบเพื่อใหม้กีารด าเนินการแกไ้ขทีเ่หมาะสมต่อไป 

 

ความรบัผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดแูลต่องบการเงิน  
  ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิเหล่านี้โดยถูกต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่ผู้บรหิารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบ
การเงนิทีป่ราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาดใน
การจดัท างบการเงนิ ผู้บรหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มบรษิัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง การ
เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดงักล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรบักิจการที่
ด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตัง้ใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด าเนินงานหรอืไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อเนื่องอกีต่อไปได ้ผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลมหีน้าทีใ่นการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิ
ของกลุ่มบรษิทั  
 

ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน  
 การตรวจสอบของผู้สอบบญัชมีีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิโดยรวม
ปราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึง่รวมความเหน็ของผูส้อบบญัชอียู่ดว้ย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ใน
ระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มูลที่
ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัทีม่อียูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาดและ
ถอืว่ามสีาระส าคญัเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทุกรายการรวมกนั
จะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิจากการใชง้บการเงนิเหล่านี้ 
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ในการตรวจสอบของผูส้อบบญัชตีามมาตรฐานการสอบบญัช ีผูส้อบบญัชใีชดุ้ลยพนิิจและการสงัเกตและสงสยั

เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ และผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตังิานดงัต่อไปนี้ดว้ย 
• ระบุและประเมนิความเสี่ยงทีอ่าจมกีารแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิไม่ว่าจะ

เกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และ
ไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของผูส้อบบญัช ีความเสีย่งทีไ่ม่พบ
ขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจาก
การทุจรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที่
ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจเกี่ยวกบัระบบการควบคุมภายในทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบ
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธผิลของการควบคุม
ภายในของกลุ่มบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งทีผู่บ้รหิารจดัท า 

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสี าหรบักจิการทีด่ าเนินงานต่อเนื่องของผูบ้รหิาร และ
สรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัว่ามคีวามไมแ่น่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กีย่วกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็น
เหตุใหเ้กดิขอ้สงสยัอย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ หากผูส้อบบญัชไีด้
ขอ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ผูส้อบบญัชจีะต้องใหข้อ้สงัเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองผูส้อบบญัชี
ถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรอืหากเห็นว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ผู้สอบบญัชีจะแสดง
ความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของผู้สอบบญัชขีึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ได้รบัจนถึงวนัที่ในรายงานของ
ผูส้อบบญัชขีองผูส้อบบญัช ีอย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบรษิทัต้องหยุดการ
ด าเนินงานต่อเนื่องได ้

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนประเมนิว่างบการเงนิแสดงรายการและเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชทีี่เหมาะสมอย่างเพยีงพอเกี่ยวกบัขอ้มูลทางการเงนิของกจิการหรอื
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบรษิัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม ผู้สอบบญัชรีบัผดิชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุ่มบรษิัท ผู้สอบบญัชีเป็นผู้รบัผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อ
ความเหน็ของผูส้อบบญัช ี 

ผูส้อบบญัชไีดส้ื่อสารกบัผูม้หีน้าที่ในการก ากบัดูแลเกี่ยวกบัขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้
วางแผนไว ้ประเดน็ทีม่นีัยส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถงึขอ้บกพร่องทีม่นีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในซึ่ง
ผูส้อบบญัชไีดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ี

ผูส้อบบญัชไีดใ้หค้ ารบัรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลว่าผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่
เกี่ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระและไดส้ื่อสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่น
ซึ่งผู้สอบบญัชเีชื่อว่ามเีหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจดั
อุปสรรคหรอืมาตรการป้องกนัของผูส้อบบญัช ี(ถา้ม)ี 

จากเรื่องทัง้หลายทีส่ื่อสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแล ผูส้อบบญัชไีดพ้จิารณาเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ด
ในการตรวจสอบงบการเงนิในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชไีดอ้ธบิายเรื่องเหล่านี้
ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึน้ ผูส้อบบญัชพีจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของผู้สอบบญัชเีพราะการ
กระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ทีผู่ม้ส่ีวนไดเ้สยี
สาธารณะจะไดจ้ากการสื่อสารดงักล่าว 
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(ก)  งบการเงินรวม  
ตารางสรปุงบดลุปี 2564-2566 

 

รายการ 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
สินทรพัย ์       

สินทรพัยห์มุนเวียน       
เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 2,163.72 17.98 3,028.67 20.25 1,701.75 11.47 
เงนิฝากทีม่ขีอ้จ ากดัในการใช ้ - - - - 1,015.20 6.84 
เงนิลงทุนระยะสัน้ 551.10 4.58 1,443.57 9.65 1,595.89 10.76 
ลูกหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 1,666.08 13.85 1,879.51 12.57 2,123.60 14.32 
สนิคา้คงเหลอื-สุทธ ิ 525.52 4.37 583.22 3.90 570.02 3.84 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 1,263.45 10.50 1,729.75 11.57 1,626.32 10.96 
รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน 6,169.87 51.28 8,664.72 57.94 8,632.78 58.20 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 105.81 0.88 90.19 0.60 32.80 0.22 
เงนิฝากทีม่ภีาระค า้ประกนั 343.23 2.85 434.88 2.91 393.42 2.65 
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 173.04 1.44 383.38 2.56 496.50 3.35 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์สุทธ ิ 4,033.63 33.52 3,997.39 26.73 3,967.19 26.75 
สนิทรพัยช์วีภาพ 11.58 0.10 15.17 0.10 18.97 0.13 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 57.53 0.48 50.15 0.34 46.67 0.31 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 106.57 0.89 75.26 0.50 39.14 0.26 
สนิทรพัยอ์ื่น 1,030.57 8.57 1,251.21 8.31 1,204.54 8.12 
รวมสนิทรพัย ์ 12,031.83 100.00 14,953.80 100.00 14,832.01 100.00 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หน้ีสินหมนุเวียน       
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 763.61 6.35 1,303.95 8.72 1,247.36 8.41 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 529.81 4.40 743.89 4.97 577.60 3.89 
เงนิกูร้ะยะยาวทีถ่งึก าหนดใน 1 ปี 291.61 2.42 321.04 2.15 191.74 1.29 
สญัญาเชา่ทางการเงนิทีถ่งึก าหนดใน 1 ปี 30.42 0.25 29.61 0.20 29.33 0.20 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 1,598.47 13.29 1,664.81 11.13 924.95 6.24 
รวมหนี้สนิหมุนเวยีน 3,213.92 26.71 4,063.30 27.17 2,970.98 20.03 
สญัญาเชา่เกนิ 1 ปี 62.54 0.52 44.85 0.30 35.72 0.24 
เงนิกูย้มืระยะยาว 619.09 5.15 384.30 2.57 309.61 2.09 
ส ารองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมอืงและตน้ทุนในการรือ้ถอน 124.99 1.04 130.67 0.87 148.76 1.00 
ส ารองเพื่อผลประโยชน์พนักงาน 203.69 1.69 203.76 1.36 201.45 1.36 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 226.33 1.88 445.16 2.98 495.56 3.34 
รวมหนี้สนิ 4,450.56 36.99 5,272.04 35.26 4,162.08 28.06 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น       
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้ 525.00 4.36 525.00 3.51 525.00 3.54 
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 680.40 5.66 680.40 4.55 680.40 4.59 
ก าไรสะสม       
ส ารองตามกฎหมาย 52.50 0.44 52.50 0.35 52.50 0.35 
ส ารองทัว่ไป 1,310.60 10.89 1,310.60 8.76 1,310.60 8.84 
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 3,003.44 24.96 4,673.40 31.25 5,377.37 36.26 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้ 115.16 0.96 188.78 1.26 160.64 1.08 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 5,687.10 47.27 7,430.68 49.71 8,106.51 54.66 
ส่วนของผูถ้อืหุน้สว่นน้อยของบรษิทัย่อย 1,894.17 15.74 2,251.08 15.03 2,563.42 17.28 
รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 7,581.27 63.01 9,681.76 64.74 10,669.93 71.94 
รวมหนี้สนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 12,031.83 100.00 14,953.80 100.00 14,832.01 100.00 
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ตารางสรปุงบก าไรขาดทุนรวมปี 2564-2566  

 

รายการ 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายได ้       
รายไดจ้ากการขาย 15,734.47 99.24 25,194.40 99.60 22,873.67 99.54 
รายไดอ้ื่นๆ 119.96 0.76 100.82 0.40 104.58 0.46 
รวมรายได ้ 15,854.43 100.00 25,295.22 100.00 22,978.25 100.00 
ค่าใช้จ่าย       
ตน้ทุนขาย 7,791.62 49.14 10,607.58 41.94 11,690.40 50.88 
ค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิาร 3,831.05 24.16 7,065.69 27.93 6,048.38 26.32 
ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ 39.03 0.25 26.54 0.10 12.72 0.06 
รวมค่าใชจ้่าย 11,661.70 73.55 17,699.81 69.97 17,751.50 77.25 
ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 101.57 0.64 219.04 0.87 123.79 0.54 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (1,577.38) (9.95) (2,911.48) (11.51) (1,977.15) (8.60) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนส่วนของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย 2,716.92 17.14 4,902.97 19.38 3,373.39 14.68 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย (1,141.68) (7.20) (1,937.28) (7.66) (1,285.28) (5.59) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 1,575.24 9.94 2,965.69 11.72 2,088.11 9.09 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธติ่อหุน้ – บาทต่อหุน้ 3.00  5.65  3.98  

 

ตารางสรปุงบก าไรสะสมปี 2564-2566 
  

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ก าไร (ขาดทุน) สะสมยงัไมจ่ดัสรรยกมา 1,951.55 3,003.44 4,673.40 
ผลสะสมจากการปรบัปรุงงบการเงนิปีก่อน - (7.84) - 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 1,575.24 2,965.69 2,088.11 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัการจดัสรร 3,526.79 5,961.29 6,761.51 
รายการอื่นจากงบก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็ 4.75 (1.64) 7.11 
โอนก าไรทีย่งัไมจ่ดัสรรเป็นส ารอง (55.60) - - 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัการจดัสรร 3,475.94 5,959.65 6,768.62 
หกั รายการจดัสรรปีก่อน    

เงนิปันผลประจ าปี (157.50) (525.00) (813.75) 
เงนิปันผลระหว่างกาล (315.00) (761.25) (577.50) 

ก าไร (ขาดทุน) สะสมยงัไมจ่ดัสรรยกไป 3,003.44 4,673.40 5,377.37 
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ตารางสรปุงบกระแสเงินสดปี 2564-2566 

 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 4,294.31 7,814.46 5,350.54 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 852.75 1,054.86 1,335.49 
ส่วนแบ่งผลขาดทุน (ก าไร) จากบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม (101.57) (219.04) (123.79) 
ปรบัปรุงรายการอื่นทีไ่ม่กระทบเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 222.69 91.95 156.14 
สนิทรพัยจ์ากการด าเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง (1,034.32) (610.49) (266.06) 
ดอกเบีย้รบั 14.08 26.75 69.04 
จ่ายดอกเบีย้ (44.97) (47.61) (75.77) 
จ่ายภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (579.16) (2,581.01) (2,692.75) 
เงนิสดสุทธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 3,623.81 5,529.87 3,752.84 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วม 7.75 8.58 10.64 
เงนิลงทุนระยะสัน้ลดลง (เพิม่ขึน้) - (892.50) (152.30) 
เงนิใหกู้ย้มืลดลง (เพิม่ขึน้) - 18.62 57.00 
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระผกูพนั (175.81) (79.92) (978.01) 
เงนิรบัจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 1.78 4.06 2.77 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ลดลง (เพิม่ขึน้) (142.65) (300.36) (336.87) 
สนิทรพัยอ์ื่นเพิม่ขึน้ (631.69) (853.84) (985.84) 
เงนิสดสุทธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (940.62) (2,095.36) (2,382.61) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    
เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) 285.68 627.41 45.97 
จ่ายเงนิปันผล (1,454.64) (2,913.48) (2,351.98) 
ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาว (270.85) (296.21) (306.62) 
เงนิสดจ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่า (33.66) (34.21) (33.81) 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยเพิม่ขึน้  108.46 49.97 (17.29) 
เงนิสดสุทธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (1,365.01) (2,566.52) (2,663.73) 
ส่วนปรบัปรุงจากการแปลงค่างบการเงนิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ 12.84 (3.04) (33.42) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ 1,331.02 864.95 (1,326.92) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม 832.70 2,163.72 3,028.67 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2,163.72 3,028.67 1,701.75 
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ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงินปี 2564-2566 
 

ตามงบการเงินรวม หน่วย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ข้อมูลต่อหุ้น     
มลูค่าหุน้ตามบญัช ี บาทตอ่หุน้ 10.83 14.15 15.44 
ก าไรสทุธติ่อหุน้ บาทตอ่หุน้ 3.00 5.65 3.98 
เงนิปันผลต่อหุน้ บาทตอ่หุน้ 1.60 3.00 2.30 
อตัราส่วนสภาพคล่อง     
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.92 2.13 2.91 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่า 1.35 1.55 1.81 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด เท่า 1.35 1.52 1.07 
อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ เท่า 12.54 14.73 11.80 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ วนั 29 24 31 
อตัราส่วนหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื เท่า 18.82 19.13 20.27 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ วนั 19 19 18 
อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ี เท่า 18.48 20.61 22.82 
ระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ วนั 19 17 16 
Cash Cycle วนั 29 26 33 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร     
อตัราก าไรขัน้ตน้ % 50.48 57.90 48.89 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน % 25.88 29.75 22.39 
อตัราก าไรอื่น % 1.40 1.26 0.99 
อตัราเงนิสดต่อการท าก าไร % 88.98 73.78 73.27 
EBITDA MARGIN % 32.80 35.28 29.47 
อตัราก าไรสุทธ ิ % 17.14 19.38 14.68 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ % 31.23 45.22 26.88 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน     
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ % 25.53 36.34 22.65 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร % 83.69 125.68 92.09 
อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เท่า 1.49 1.87 1.54 
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน     
อตัราส่วนหนี้สนิตอ่ส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.59 0.54 0.39 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ เท่า 97.53 159.14 79.14 
อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั (cash basis) เท่า 4.79 5.39 4.61 
อตัราการจ่ายเงนิปันผล % 53.33 53.11 57.83 
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(ข) งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ตารางสรปุงบดลุปี 2564-2566 

 

รายการ 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
สินทรพัย ์       

สินทรพัยห์มุนเวยีน       
เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 874.23 24.09 987.80 21.18 986.12 20.69 
สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่น 550.01 15.16 1,442.50 30.92 1,594.80 33.45 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 322.90 8.90 485.25 10.40 681.83 14.3 
สนิคา้คงเหลอื – สุทธ ิ 254.76 7.02 207.64 4.45 125.02 2.62 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 54.09 1.49 59.48 1.28 2.97 0.06 
รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน 2,055.99 56.65 3,182.67 68.23 3,390.74 71.12 
เงนิลงทุนกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 903.54 24.90 853.64 18.30 847.42 17.78 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้ง 105.81 2.92 90.19 1.93 32.80 0.69 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ – สุทธ ิ 323.82 8.92 335.71 7.20 340.38 7.14 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 29.45 0.81 29.45 0.63 28.69 0.60 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 104.14 2.87 73.13 1.57 36.34 0.76 
สนิทรพัยอ์ื่น 106.29 2.93 99.83 2.14 90.93 1.91 
รวมสนิทรพัย ์ 3,629.04 100.00 4,664.62 100.00 4,767.30 100.00 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หน้ีสินหมุนเวียน       
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 53.68 1.48 47.07 1.01 45.08 0.95 
สญัญาเช่าทางการเงนิทีค่รบใน 1 ปี 11.26 0.31 11.74 0.25 13.41 0.28 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 51.37 1.42 62.04 1.33 53.09 1.11 
รวมหนี้สนิหมุนเวยีน 116.31 3.20 120.85 2.59 111.58 2.34 
หนี้สนิตามสญัญาเช่าเกนิหนึ่งปี 34.89 0.96 25.19 0.54 18.24 0.38 
ส ารองผลประโยชน์พนักงาน 47.59 1.31 51.17 1.10 50.85 1.07 
รวมหนี้สนิ 198.79 5.48 197.21 4.23 180.67 3.79 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น       
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้ 525.00 14.47 525.00 11.25 525.00 11.01 
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 680.40 18.75 680.40 14.59 680.40 14.27 
ก าไรสะสม       
ส ารองตามกฎหมาย 52.50 1.45 52.50 1.13 52.50 1.10 
ส ารองทัว่ไป 1,310.60 36.11 1,310.60 28.10 1,310.60 27.49 
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 861.75 23.75 1,898.91 40.71 2,018.13 42.33 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ  3,430.25 94.52 4,467.41 95.77 4,586.63 96.21 
รวมหนี้สนิและส่วนของผูถ้อืหุน้ 3,629.04 100.00 4,664.62 100.00 4,767.30 100.00 
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ตารางสรปุงบก าไรขาดทุนปี 2564-2566 

 
รายการ 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได ้       
รายไดจ้ากการขาย 1,772.68 52.85 2,223.65 44.73 2,178.62 55.35 
รายไดอ้ื่นๆ 1,581.56 47.15 2,747.95 55.27 1,757.52 44.65 
รวมรายได ้ 3,354.24 100.00 4,971,60 100.00 3,936.14 100.00 
ค่าใชจ้่าย       
ตน้ทุนขาย 1,429.66 42.62 1,705.37 34.30 1,692.00 42.99 
ค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิาร 449.91 13.41 371.92 7.48 365.39 9.28 
(รายได)้ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ (2.01) (0.06) (8.03) (0.16) (32.32) (0.82) 
รวมค่าใชจ้่าย 1,877.56 55.98 2,069.26 41.62 2,025.07 51.45 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (303.77) (9.06) (578.93) (11.64) (401.87) (10.21) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 1,172.91 34.97 2,323.41 46.73 1,509.20 38.34 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธติ่อหุน้-บาทต่อหุน้ 2.23  4.43  2.87  

 
 

ตารางสรปุงบก าไรสะสม 2564-2566 

รายการ 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ก าไร (ขาดทุน) สะสมยงัไม่จดัสรรยกมา 213.17 861.75 1,898.91 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 1,172.91 2,323.41 1,509.20 
ก าไร (ขาดทุน) ทีย่งัไมจ่ดัสรร 1,386.08 3,185.16 3,408.11 
รายการอื่นจากงบก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็ 3.77 - 1.27 
โอนก าไรทีย่งัไมจ่ดัสรรเป็นส ารองทัว่ไป (55.60) - - 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัการจดัสรร 1,334.25 3,185.16 3,409.38 
หกั รายการจดัสรรปีก่อน    

เงนิปันผลประจ าปี (157.50) (525.00) (813.75) 
เงนิปันผลระหว่างกาล (315.00) (761.25) (577.50) 

ก าไร (ขาดทุน) สะสมยงัไม่จดัสรรยกไป 861.75 1,898.91 2,018.13 
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ตารางสรปุงบกระแสเงินสดปี 2564-2566  
 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก าไร (ขาดทุน) สุทธกิ่อนภาษ ี 1,476.69 2,902.34 1,911.07 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 54.65 61.13 70.52 
รายไดเ้งนิปันผลรบั (1,506.26) (2,626.49) (1,646.33) 
ปรบัปรุงรายการทีไ่ม่กระทบเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 175.16 11.76 (15.51) 
สนิทรพัยจ์ากการด าเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง (178.65) (102.29) (67.24) 
ดอกเบีย้รบั 4.17 7.81 30.98 
จ่ายภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (334.47) (583.34) (396.83) 
เงนิสดสุทธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนินงาน (308.71) (329.08) (113.34) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 1,506.26 2,626.49 1,646.33 
เงนิลงทุนระยะสัน้/เงนิฝากประจ าลดลง (เพิม่ขึน้) - (892.50) (152.30) 
เงนิสดรบัจากการคนืทุนของบรษิทัย่อย 53.12 18.83 - 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยลดลง (เพิม่ขึน้) (145.00) - - 
เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้ง - 18.62 57.00 
เงนิรบัจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 0.67 0.62 2.12 
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ลดลง (เพิม่ขึน้) (19.81) (29.33) (28.88) 
สนิทรพัยอ์ื่นเพิม่ขึน้ (0.23) 0.75 (1.48) 
เงนิสดสุทธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน 1,395.01 1,743.48 1,522.79 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    
จ่ายหนี้สนิตามสญัญาเช่า (13.61) (14.31) (15.31) 
จ่ายเงนิปันผล (472.50) (1,286.25) (1,391.25) 
เงนิสดสุทธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (486.11) (1,300.56) (1,406.56) 
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลีย่นทีม่ตี่อเงนิฝากคงเหลอื (3.66) (0.27) (4.57) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ 596.53 113.57 (1.68) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม 277.70 874.23 987.80 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 874.23 987.80 986.12 
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ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงินปี 2564-2566 

 
รายการ หน่วย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ข้อมูลต่อหุ้นเงิน     
มลูค่าหุน้ตามบญัช ี บาทต่อหุน้ 6.53 8.51 8.74 
ก าไรสุทธติ่อหุน้ บาทต่อหุน้ 2.23 4.43 2.87 
เงนิปันผลต่อหุน้ บาทต่อหุน้ 1.60 3.00 2.30 
อตัราส่วนสภาพคล่อง     
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 17.68 26.34 30.39 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่า 14.94 24.03 29.10 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด เท่า (3.32) (2.78) (0.98) 
อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหนี้การคา้ เท่า 7.36 5.65 3.83 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ วนั 49 64 94 
อตัราส่วนหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื เท่า 7.86 7.38 10.17 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ วนั 46 49 35 
อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หนี้การคา้ เท่า 35.08 39.27 46.38 
ระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ วนั 10 9 8 
Cash Cycle วนั 85 104 121 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร     
อตัราก าไรขัน้ตน้ % 19.35 23.31 22.34 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน % (5.92) 6.94 7.05 
อตัราก าไรอื่น % 47.15 55.27 44.65 
อตัราเงนิสดต่อการท าก าไร % 294.35 (213.15) (73.81) 
EBITDA MARGIN % 45.78 59.66 50.41 
อตัราก าไรสุทธ ิ % 34.97 46.73 38.34 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ % 38.10 58.84 33.34 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน     
อตัราผลตอบแทนสนิทรพัย ์ % 36.08 56.03 32.00 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร % 259.64 522.70 362.15 
อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เท่า 1.03 1.20 0.83 
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน     
อตัราหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.06 0.04 0.04 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ เท่า 649.87 1,200.79 806.52 
อตัราส่วนความสามารถช าระความผกูพนั (cash basis) เท่า 136.21 252.64 147.95 
อตัราการจ่ายเงนิปันผล % 71.62 67.79 80.01 
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(5)  ขอ้มลูทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน   
(5.1) ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลกัทรพัย ์ บริษทัตรวจสอบบญัชี 
บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรชัดาภเิษก 
แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์: 02-009-9000   โทรสาร : 02-009-9991 
SET Contact Center : 02-009-9999 
E-mail : SETContactCenter@set.or.th 
Website : www.set.or.th/tsd 

บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 
193/136-137 อาคารเลครชัดา ออฟฟิศคอมเพลก็ซ์     
ชัน้ 33 ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์: 02-264-0777   โทรสาร : 02-264-0789-90 
E-mail : ey.thailand@th.ey.com 
Website : https://www.ey.com/th/en/home 

 
 

(5.2)  ข้อพิพาททางกฎหมาย                                  
 ในเดอืนกนัยายน 2554 บรษิทัแห่งหนึ่งกล่าวหาว่าบรษิทัย่อยแห่งหนึ่งไม่ปฏบิตัิตามสญัญาซื้อขายมนัเส้น
โดยขอเรยีกค่าเสยีหายจ านวน 186.9 ล้านบาท บรษิัทย่อยได้ยื่นค าให้การและฟ้องแย้งเรยีกค่าเสยีหายจ านวน 
82.4 ลา้นบาท คู่ความทัง้สองฝ่ายไดต้่อสูค้ดใีน 3 ชัน้ศาล คดไีดส้ิน้สุดเมื่อวนัที ่17 เมษายน 2562 โดยศาลฎกีาได้
มคี าพพิากษายนืตามศาลชัน้ต้นและศาลอุทธรณ์ใหบ้รษิทัดงักล่าวช าระเงนิค่าซื้อมนัเสน้ทีบ่รษิทัย่อยจ่ายล่วงหน้า
จ านวน 6.9 ล้านบาท พรอ้มดอกเบี้ยในอตัรารอ้ยละ 7.5 ต่อปี นับจากวนัที่ 8 พฤศจกิายน 2554 (วนัที่ฟ้องแย้ง) 
จนกว่าช าระเสรจ็สิน้ 
 

 ทัง้นี้เมื่อวนัที ่18 พฤษภาคม 2561 บรษิทัย่อยยื่นฟ้องบรษิทัดงักล่าวต่อศาลลม้ละลาย ซึ่งศาลลม้ละลาย  
ไดพ้พิากษายกฟ้องเมื่อวนัที ่29 พฤษภาคม 2562 เนื่องจากบรษิทัดงักล่าวยงัมสีทิธเิรยีกรอ้งอยู่กบัลูกหนี้รายหนึ่ง
ซึ่งเป็นหน่วยงานของรฐั จึงยงัไม่เป็นผู้มีหนี้สนิล้นพ้นตวั ซึ่งบรษิัทย่อยได้ท าการอายดัสทิธิเรยีกร้องดงักล่าว     
ไดแ้ลว้ 
 

 เมื่อวนัที่ 13 สงิหาคม 2562 บริษัทย่อยได้รบัช าระเงนิบางส่วนจ านวน  0.2 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวนัที่ 21 
มกราคม 2565 ศาลได้มีค าสัง่ให้ลูกนี้ดังกล่าวน าส่งเงนิตามที่ได้อายดัไว้ให้กับบริษัทย่อยแต่ลูกหนี้ดังกล่าว
เพกิเฉย ต่อมาในเดอืนตุลาคม 2565 บรษิทัย่อย ไดด้ าเนินการตัง้เรื่องบงัคบัคด ีโดยยื่นค ารอ้งขออายดัเงนิฝาก
ธนาคารของลูกหนี้ดงักล่าวเตม็จ านวนตามหมายบงัคบัคดแีละในเดอืนธนัวาคม 2565 ลูกหนี้ดงักล่าวยื่นค ารอ้งขอ
เพกิถอนการอายดัสทิธเิรยีกรอ้ง ศาลไดไ้ต่สวนและมคี าสัง่ยกค ารอ้งเนื่องจากคดไีม่มเีหตุอนัสมควรให้เพกิถอน
การอายดั ปัจจุบนัลูกหนี้ดงักล่าวได้อุทธรณ์ค าสัง่และคดีอยู่ระหว่างการพจิารณาอุทธรณ์ค าสัง่ อย่างไรก็ตาม 
บรษิทัย่อย ไดเ้คยบนัทกึค่าเผื่อการดอ้ยค่าส าหรบัเงนิค่าซื้อมนัเสน้จ่ายล่วงหน้าทีจ่่ายใหก้บับรษิทัดงักล่าวไวเ้ตม็
จ านวนแลว้ 
 

 

(5.3)  ข้อมูลส าคญัอ่ืนๆ : ไมม่ ี
 
 
 
 
 

tel:022640777
tel:022640789
mailto:ey.thailand@th.ey.com
https://www.ey.com/th/en/home
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ส่วนท่ี 2 : การก ากบัดแูลกิจการ  

(6)  นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ               แบบ 56-1 ปี 2563 หน้า 70-97 

(6.1)   ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการ  
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยึดหลัก

ความยุตธิรรมและซื่อสตัย์สุจรติ (FAIRNESS AND INTEGRITY) มคีวามรบัผดิชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) ตระหนักในหน้าที ่
(RESPONSIBILITY) มีการด าเนินงานที่โปร่งใส (TRANSPARENCY) ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติที่เป็นธรรมอย่างเสมอภาคและเป็นที่
เชื่อถอืของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง (STAKEHOLDERS) มุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการและผูม้ผีลประโยชน์ร่วมกนัในระยะ
ยาวเพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีารเจรญิเตบิโตทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืในอนาคต 

คณะกรรมการบรษิัทฯ จงึได้ก าหนดนโยบายหรอืหลกัการพื้นฐานในการก ากบัดูแลกิจการเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนิน
ธุรกจิและเป็นหลกัส าหรบัยดึถอืในการปฏบิตังิานดงัต่อไปนี้ 

(1) ด าเนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ มีการก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจนเป็นทีเ่ชื่อถอืและเพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในการปฏบิตัหิน้าที่
ในทุกระดบัขององคก์ร 

(2) ด าเนินการให้เชื่อมัน่ได้ว่ากระบวนการต่างๆ ของบรษิัทฯ ด าเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลภายใต้ระบบการ
ควบคุมภายในทีด่แีละมกีารถ่วงดุลอ านาจทีเ่หมาะสมรวมทัง้มกีารด าเนินงานทีโ่ปร่งใส สามารถตรวจสอบไดแ้ละมกีระบวนการเปิดเผย
ขอ้มลูทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและรวดเรว็ทนัต่อเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ 

(3) ด าเนินการใหเ้ชื่อมัน่ไดว่้ารายงานทางการเงนิสะทอ้นผลการด าเนินงานและแสดงฐานะที่แท้จรงิรวมทัง้มกีารประเมนิ
และวางมาตรการในการป้องกนัและบรหิารจดัการความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 

(4) ด าเนินการกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบอย่างสมเหตุสมผล โดยยดึถือประโยชน์ของบรษิัทฯ 
เป็นส าคญั  

(5) ต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัทุกรูปแบบโดยปลูกฝังคุณธรรมและจิตส านึกอันดงีามให้ผู้บรหิารและพนักงานมีความ
ประพฤตทิี่ด ีซื่อสตัย์สุจรติ มวีนิัยและมคีวามส านึกในหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตนและต่อทมีงานพรอ้มทีจ่ะปรบัเปลี่ยนไปสู่สิง่ที่ ดี
ขึน้และรูจ้กัตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา 

(6) มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลิศในการด าเนินธุรกิจ โดยยึดมัน่ในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรบัฟังความเห็น
รวมทัง้ประเมนิและทบทวนตนเอง เพื่อพฒันาและสรา้งสรรคส์ิง่ทีด่ทีีสุ่ดอยู่เสมอ 

(7) ตระหนักและเคารพในสทิธแิห่งความเป็นเจา้ของของผูถ้อืหุน้รวมทัง้สทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีและปฏบิตัติ่อบุคคลเหล่านัน้ 
ดว้ยความเป็นธรรมและเสมอภาคอย่างเท่าเทยีมกนั โดยไม่เลอืกปฏบิตัแิละเปิดโอกาสใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีมสี่วนร่วมแสดงความคดิเหน็และ
มชี่องทางแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนการกระท าผดิกฎหมายหรอืขอ้บกพร่องต่างๆ ตลอดจนมมีาตรการชดเชยในกรณีทีผู่ม้สี่วนไดเ้สยี
ไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมาย 

(8) ด าเนินการโดยค านึงถงึหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีม่ตี่อผู้ลงทุน ผูถ้ือหุ้น ผูม้สี่วนไดเ้สยี และต่อสงัคมชุมชนโดยรวม
และค านึงถงึความรบัผดิชอบในการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม โดยการเขา้ไปมสี่วนร่วมในการสรา้งสรรคแ์ละหรอืสนับสนุนการพฒันาทีย่ ัง่ยนื
ในสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมตามสถานภาพของบรษิทัฯ ทีส่ามารถจะท าได้ 

(9) ด าเนินการให้มีมาตรการป้องกันมิให้ผู้หนึ่งผู้ใดใช้ข้อมูลภายในเพื่อน าไปแสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบหรือผิด
กฎหมาย 

(10) ก าหนดมาตรการและขัน้ตอนในการรายงานเหตุการณ์ทุจรติหรอืสงสยัว่ามกีารทุจรติหรอืมกีารปฏิบตัิฝ่าฝืนกฎหมาย
หรอืมกีารกระท าทีผ่ดิปกตอิื่น ซึง่อาจกระทบต่อชื่อเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญัโดยจะต้องรายงานทนัทเีพื่อจะได้
รบีแกไ้ขขอ้บกพร่องหรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้ โดยทนัทหีรอืมชิกัชา้รวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักล่าวขึน้อกีในอนาคต 

บรษิทัฯ มุ่งมัน่ด าเนินธุรกจิอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล มศีกัยภาพในการแขง่ขนัและมผีลประกอบการทีด่ ีโดยกรรมการ 
ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัจะต้องยดึถอืและปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซื่อสตัยส์ุจรติ ดูแลผูถ้อืหุน้อย่ าง
เป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อื่นโดยมิชอบ เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส มี
จรรยาบรรณหรอืธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจต่อผู้มสี่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องโดยไม่ละเมดิสทิธิมนุษยชน มคีวามเป็นกลาง
ทางการเมอืงและต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัทุกรูปแบบเพื่อใหบ้รษิทัฯ เจรญิเตบิโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 
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(6.1.1)  โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ รายงานประจ าปี หน้า 231 (1) โครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิ ั
 คณะกรรมการบรษิัทฯ มหีน้าทีก่ ากบัดูแลกิจการในระดบันโยบายและก าหนดทศิทางในการด าเนินธุรกิจ โดย
ก าหนดวตัถุประสงค์ แผนงานและเป้าหมายหลกัของบรษิัทฯ รวมทัง้ก าหนดวสิยัทศัน์ คุณค่า พนัธกจิ และวฒันธรรม
องคก์ร โดยมกีารทบทวนใหเ้หมาะสมอย่างสม ่าเสมออย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทุก
คนทุกระดบัน าไปปรบัใชเ้พื่อก าหนดกลยุทธ์และแผนงานในระดบัหน่วยงานที่รบัผดิชอบใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ อย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเพื่อขบัเคลื่อนการด าเนินธุรกจิใหม้ัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 

 
ระดบัผู้บริหาร บทบาทและประเดน็ท่ีให้ความส าคญั 

คณะกรรมการบรษิทัฯ 
Board of Directors 

● ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลัก โดยมอบหมายนโยบาย    
กลยุทธแ์ละการขบัเคลื่อนธุรกจิใหม้กีารบรหิารจดัการทีด่ ี 

● การสรา้งคุณค่าให้กิจการมัน่คงและยัง่ยืนในระยะยาว ให้สามารถ
แขง่ขนัไดแ้ละมผีลประกอบการและฐานะการเงนิทีด่ี 

● รเิริม่และส่งเสรมิการสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรมหรอื
ธรรมาภบิาลทีด่ ีโดยค านึงถงึประโยชน์ต่อสงัคมและชุมชน ตลอดจน
การลดผลกระทบดา้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร, ผูอ้ านวยการสายงาน และ 
รองผูอ้ านวยการสายงาน 

Chief Executive Officer, Chief Officer and Deputy Chief Officer 
 

● ก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจ าปี ให้
เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

● ดูแลให้มคีวามเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบรหิารจดัการ
ความเสีย่งและการควบคุมภายใน ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

● ตดิตามประสทิธภิาพประสทิธผิลของกลยุทธ ์(KPI) ทีก่ าหนดไว ้
ผูจ้ดัการฝ่าย ● น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ติดตาม ควบคุมดูแล และรายงานผลการ

ด าเนินงานทีเ่กดิขึน้เป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

 
(6.1.2)  การก ากบัติดตามและรายงานผลการด าเนินงานสู่ความยัง่ยืน 

หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีรวมถึงจรรยาบรรณหรอืธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกจิ และแนวปฏบิตัทิี่ดขีอง
บรษิทัฯ ถอืเป็นภาระหน้าทีท่ีก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบัตอ้งยดึเป็นหลกัปฏบิตัใินการด าเนินธุรกจิ และตอ้ง
ไม่ละเลยการปฏบิตัติามหลกัการทีป่รากฏอยู่ในคู่มอืการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ 

คณะกรรมการ ESG มหีน้าทีใ่นการก ากบั ตดิตามและควบคุมดูแลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในการปฏบิตัติาม
หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและมจีรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการด าเนินธุรกจิ รวมทัง้การทบทวนแนวทางปฏบิตัิ
ต่างๆ ของบริษัทฯ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  เพื่อให้มีการปรบัปรุงแก้ไขและก่อให้เกิดผลการ
ด าเนินงานสู่ความมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 

คณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายใหฝ่้ายตรวจสอบเป็นหน่วยงานในการตรวจสอบและตดิตามการปฏบิตัิ
ตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและมจีรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการด าเนินธุรกจิ และรายงานผลการตรวจสอบ
ให้คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อพจิารณาในล าดบัต่อไป ตลอดจนดูแลให้
กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบตัิงานที่ขดัข้องหรือสงสยัว่าจะขดัต่อ
หลกัการทีก่ าหนดต่อผูบ้งัคบับญัชา โดยใหถ้อืเป็นหน้าทีข่องผูบ้งัคบับญัชาในการสอดส่องควบคุมดูแลและใหค้ าแนะน า
ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อใหก้ารปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลทีก่ าหนดอย่าง
ถูกตอ้งและเป็นทีน่่าเชื่อถอื  
 

 
 

 

 

 



79 
 

 
 

ระดบัผู้บริหาร วิธีการติดตามและรายงานผล ความถี ่
คณะกรรมการบรษิทัฯ 
Board of Directors 

● ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ  ● รายไตรมาส 

 
 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร, ผูอ้ านวยการสายงาน และรองผูอ้ านวยการสายงาน 
Chief Executive Officer, Chief Officer and Deputy Chief Officer 

 
● ประชุมตดิตามผลตามแผนงานรายไตรมาส  
● ประชุมผูบ้รหิารระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป 

 
● รายไตรมาส 
● รายเดอืน 

 
 

 ผูจ้ดัการฝ่าย 
หวัหน้าแผนก 

● ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารพบผูบ้รหิาร
ระดบักลางและระดบัผูจ้ดัการฝ่าย 

● ประชุมผูบ้รหิารระดบัผูจ้ดัการฝ่าย 
● การจดัท ารายงานความยัง่ยนื 

● รายไตรมาส 
 
● รายเดอืน 
● รายปี 

 

(6.1.3)  หลกัการก ากบัดแูลกิจการ 
หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ แบ่งออกเป็น 8 หลกัปฏบิตั ิดงันี้ 
หลกัปฏิบติัข้อท่ี 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้าง

คณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of The Board) เกริน่น 8 
คณะกรรมการบรษิัทฯ ถือเป็นหวัใจส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิสาขาต่างๆ ที่มีความรู้

ความสามารถ ความเชีย่วชาญ มทีกัษะและประสบการณ์ มภีาวะผูน้ า มวีสิยัทศัน์ มคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจ สามารถอุทศิเวลา
และพยายามอย่างเต็มที่ในการปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั (Duty of Care) และซื่อสตัย์สุจรติ (Duty of Loyalty) 
เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้เป็นส าคญั (ดูรายละเอยีดหน้าที ่105 หวัขอ้ 7.2 ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการ) 

 

หลกัปฏิบติัข้อท่ี 2 ก าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน (Define Objectives 
that Promote Sustainable Value Creation) เกริน่น าจาก CG หน้า 15 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัทีช่ดัเจนและเหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวทางให้พนักงาน
ทุกคนทุกระดบัขบัเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน รวมทัง้ได้ก าหนด วสิยัทศัน์ คุณค่า พนัธกิจ และวฒันธรรมองค์กร ให้แก่กิจการ 
ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสังคมชุมชนโดยรวม ที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าอย่างมัน่คงและยัง่ยืนในระยะยาว                 
(ดูรายละเอยีดหน้าที ่3  หวัขอ้ 1.1.1 เป้าหมายองคก์ร วสิยัทศัน์ คุณค่า พนัธกจิ และวฒันธรรมองคก์ร)  

 

หลกัปฏิบติัข้อท่ี 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
(1) โครงสร้างของคณะกรรมการบริษทัฯ เกริน่น าจาก CG หน้า 20 

คณะกรรมการบรษิัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) ก าหนดและทบทวน
โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิัทฯ ทัง้ในเรื่องขนาด องค์ประกอบ สดัส่วนกรรมการที่เป็นกรรมการอสิระ กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิาร
และกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารใหม้คีวามเหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่ความส าเรจ็ ตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัที่
ก าหนดไว ้ (ดูรายละเอยีดหน้าที ่105 หวัขอ้ 7.2 ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการ) 

● ในปี 2566 คณะกรรมการบรษิัทฯ มจี านวน 12 คน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บรหิารซึ่งมอี านาจลงลายมอืชื่อ
ผูกพนับรษิทัฯ จ านวน 4 คน กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารจ านวน 9 คน และมกีรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 คน 
โดยบรษิทัฯ ก าหนดนิยามกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ไวเ้ขม้งวดกว่าขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยใน
เรื่องสดัส่วนการถือหุน้ของบรษิัทฯ คอืกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ต้องถือหุน้ในบรษิัทฯ ไม่เกนิรอ้ยละ 0.80 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธิ
ออกเสยีงทัง้หมด 

● คณะกรรมการบรษิัทฯ มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เฉพาะกิจตามความจ าเป็นและเหมาะสมเพื่อด าเนินการ
เรื่องต่างๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยผ่านการพจิารณาสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เพื่อแยกบทบาท
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจดัการออกจากกนัอย่างชดัเจน และเพื่อให้
เรื่องที่ส าคญัได้รบัการพจิารณากลัน่กรองรายละเอยีดอย่างรอบคอบในประเด็นที่ส าคญัก่อนจะน าเสนอความเห็นให้คณะกรรมการ
บรษิัทฯ พจิารณาในล าดบัต่อไป โดยมคีณะกรรมการชุดย่อย 5 ชุด คอื คณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”), คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง (“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”), คณะกรรมการ ESG และคณะกรรมการกลยุทธ์ดา้น
การลงทุนและองค์กร (“ก.ล.อ.”) โดยได้แสดงรายละเอียดไว้ในหัวข้อโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคญัเกี่ยวกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย บรหิาร พนักงานและอื่นๆ ในรายงานประจ าปี 2566 (แบบ  56-1 One Report) แลว้ 

 

 



80 
 

 

● บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะกจิเป็นครัง้คราวตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิ
ในอนาคตเพื่อพจิารณาเรื่องทีค่ณะกรรมการเหน็ว่าส าคญัและอาจจะมผีลกระทบต่อการด าเนินกจิการอย่างมาก 

● กระบวนการคัดเลือกผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ต้องผ่านคณะกรรมการ ก .ส.ต. อย่างไรก็ตาม
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งตามหลกัเกณฑ์
หรอืแนวทางปฏบิตัทิีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแนะน าไวโ้ดยไดแ้จง้ผู้ถอืหุน้ทราบผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

● คณะกรรมการบรษิัทฯ ประกอบด้วยผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ทกัษะและความเชี่ยวชาญที่
หลากหลายวชิาชพีอนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และมคุีณสมบตัทิีเ่หมาะสมทีจ่ะด ารงต าแหน่งกรรมการ
บรษิทัจดทะเบยีนไดต้ามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามทีก่ฎหมายก าหนด 

● ประธานกรรมการมีความอิสระไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหารและไม่เป็นประธานหรือสมาชิกใน
คณะกรรมการชุดย่อยหรอืคณะอนุกรรมการ 

● ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการเพื่อแบ่งแยกหน้าที่
การก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกจิการและการบรหิารกจิการประจ า 

● บรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่ขอ้มลูไวใ้นรายงานประจ าปีว่ากรรมการรายใดเป็นตวัแทนผูถ้อืหุน้กลุ่มใดบา้งโดยกรรมการ
ทีไ่ม่รวมกรรมการอสิระในคณะกรรมการยงัไม่เป็นไปตามสดัส่วนของเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้แต่ละกลุ่ม โดยไดแ้สดงรายละเอยีด
ไวใ้นหวัขอ้ 1.3.2 ผูถ้อืหุน้ หน้า 22 ในรายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) แลว้ 

● จ านวนปีของการด ารงต าแหน่งกรรมการในแต่ละวาระเป็นไปตามทีก่ าหนดในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 แต่ไม่ไดก้ าหนดจ านวนวาระทีก่รรมการจะด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีสุ่ด 

● จ านวนปีของการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบในแต่ละวาระนัน้ได้ก าหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบแต่ไม่ไดก้ าหนดจ านวนวาระทีก่รรมการตรวจสอบจะด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีสุ่ด 

● เพื่อใหก้รรมการสามารถอุทศิเวลาและความพยายามในการปฏิบตัหิน้าที ่คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนด
จ านวนบรษิทัทีก่รรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งไวด้งัน้ี 

(1) กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร (EXECUTIVE DIRECTOR) หรอื FULL TIME DIRECTOR ใหด้ ารงต าแหน่ง
กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 4 บรษิทั 

(2) กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร (NON-EXECUTIVE DIRECTOR) หรอืกรรมการมอือาชพี (PROFESSIONAL 
DIRECTOR) ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั และ 

(3) ประธานกรรมการใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนไดเ้พยีง 1 บรษิทั 
● ในการเสนอชื่อบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ นัน้ได้เปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอใน

เรื่องการด ารงต าแหน่งทีบ่รษิทัอื่นของผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชื่อใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการแต่ละคนเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาก่อน
ลงคะแนนแต่งตัง้ดว้ย 

● ผูบ้รหิารระดบัสูงทีจ่ะด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อยและบรษิทัในเครอืจะต้องไดร้บัความเหน็ชอบ
จากคณะกรรมการก่อน 

● บรษิัทฯ มผีูร้บัผดิชอบงานเลขานุการบรษิทัฯ ทีเ่ป็นพนักงานประจ า และมกีารก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าทีข่องผูบ้รหิารแต่ละระดบัในแต่ละสายงานไวอ้ย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมกีารแบ่งแยกอ านาจหน้าที่และ
ความรบัผดิชอบในระดบัต่างๆ ลดหลัน่กนัไป 

 

(2) คณะกรรมการชุดย่อย เกริน่น าจากรายงานประจ าปี หน้า 170  
โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารและ

เลขานุการบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ มคีณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 5 คณะประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”), 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”), คณะกรรมการ
สิง่แวดล้อม สงัคม และการก ากบัดูแลกิจการ (“คณะกรรมการ ESG”) และ คณะกรรมการกลยุทธ์ดา้นการลงทุนและองค์กร 
(“ก.ล.อ.”) (ดูรายละเอยีดหน้าที ่105 หวัขอ้ 7.2 ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการ) 
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(3) การพิจารณาสรรหาคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย เกริน่น าจาก CG หน้า 34 (3.3) 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ ก .ส.ต. มีหน้าที่ในการพิจารณากลัน่กรอง สรรหาและ
คดัเลอืกกรรมการของบรษิัทฯ ตามหลกัเกณฑ์และกระบวนการที่ก าหนดอย่างโปร่งใสและชดัเจน เป็นไปตามขอ้บงัคบัของ
บรษิัทฯ และขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ได้กรรมการของบรษิัทฯ ที่มี
คุณสมบตัเิหมาะสมตามทีบ่รษิทัฯ ก าหนด โดยไม่จ ากดัเพศ เชื้อชาต ิศาสนา (ดูรายละเอยีดหน้าที ่131 หวัขอ้ 8.1.1 การสรร
หา พฒันา และประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ) 

(4) การพิจารณาก าหนดผลตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย เกริน่น าจาก CG หน้า 
36 (3.4)   คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีใ่นการพจิารณาโครงสรา้งและอตัราผลตอบแทนทีม่คีวามเหมาะสมกบัความ
รบัผดิชอบและจงูใจใหก้รรมการน าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทัง้ระยะสัน้และระยะยาว (ดู
รายละเอยีดหน้าที ่121 หวัขอ้ 7.4.2 การจา่ยค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร) 

(5) ก าหนดความรบัผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ีและจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ก ากบัดูแลใหก้รรมการทุกคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละจดัสรรเวลาอย่าง

เพยีงพอ  (ดูรายละเอยีดหน้าที ่78 หวัขอ้ 6.1.1 โครงสรา้งการก ากบัดูแลกจิการ) 
(6) นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม เกริน่น าจาก CG หน้า 37 (3.6) 

 คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนดนโยบายและการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและกจิการอื่นทีบ่รษิัทไปลงทุนอย่างมี
นัยส าคญั ในระดบัที่เหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง และมคีวามเขา้ใจถูกต้องตรงกนั (ดูรายละเอียดหน้าที่ 135 หวัขอ้ 8.1.2 
การก ากบัดูแลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม) 

(7) การประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ทัง้รายคณะ 
และรายบุคคล (Self-Assessment) เกริน่น าจาก CG หน้า 38 (3.7) 
 คณะกรรมการบรษิัทฯ จะก าหนดหลกัเกณฑ์และจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการ
บรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทุกปีๆ ละหน่ึงครัง้ซึ่งอาจจะก าหนดใหม้กีารประเมนิแบบทัง้คณะหรอืรายบุคคล
ดว้ยกไ็ดโ้ดยปรบัเปลี่ยนหวัขอ้ประเมนิใหเ้หมาะสมสอดคล้องกบัสถานการณ์ของบรษิทัฯ  (ดูรายละเอยีดหน้าที ่134 หวัขอ้ (3) 
การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย) 

(8) การอบรมและพฒันากรรมการบริษทัฯ เกริน่น าจาก CG หน้า 40 (3.8) 
คณะกรรมการบรษิทัฯ  ก ากบัดูแลใหก้รรมการบรษิทัฯ แต่ละคนและคณะกรรมการชุดย่อย มคีวามรูค้วามเขา้ใจ

เกี่ยวกบับทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการบรษิัทฯ และหรอืกรรมการชุดย่อย ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
และกฎหมายที่เกี่ยวของกบัการประกอบกิจการของบรษิทัฯ ตลอดจนส่งเสรมิใหก้รรมการทุกคน และหรอืกรรมการชุดย่อย
ไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้ าหรบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ  

(8.1) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ CG หน้า 40 (3.8.1) 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัลกัษณะ

การประกอบธุรกจิ เพื่อเตรยีมความพรอ้มและสนับสนุนการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพของกรรมการใหม่ใหส้ามารถเขา้
รบัต าแหน่งไดเ้รว็ทีสุ่ด โดยมเีลขานุการบรษิทัฯ เป็นผูป้ระสานงานในเรื่องต่างๆ ดงัน้ี 

(1) เรื่องทีค่วรทราบ ไดแ้ก่ โครงสรา้งธุรกจิ โครงสรา้งกรรมการ โครงสรา้งองคก์ร ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบ รวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบกจิการของบรษิทัฯ 

(2) เรื่องความรูท้ ัว่ไปของธุรกจิ มคีวามเขา้ใจถงึวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และค่านิยม
องคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกจิ และแนวทางการด าเนินงาน และจดัใหม้กีารเยีย่มชมกระบวนการผลติ 

(3) ส่งเสรมิความรู้และมุมมองใหม่ๆ ทัง้ด้านการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณหรอืธรรมาภิบาลในการ
ด าเนินธุรกจิ ภาวะอุตสาหกรรม และนวตักรรมใหม่ๆ  

(4) จดัใหม้กีารพบปะหารอืกบัประธานกรรมการบรษิทัฯ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อสอบถามขอ้มูล
เชงิลกึเกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

(5) กรรมการทุกคนต้องผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) และกรรมการ
ตรวจสอบทุกคนต้องผ่านการอบรมหลกัสูตร Audit Committee Program (ACP) จากสมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษิัทไทย 
(IOD) เพื่อใหท้ราบถงึบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีน
ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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(8.2) การพฒันาความรู้กรรมการบริษทัฯ CG หน้า 40 (3.8.2) 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ส่งเสรมิ และสนับสนุน ใหก้รรมการบรษิทัฯ เขา้รบัการอบรมสมัมนาหลกัสูตรต่างๆ อย่างต่อเน่ือง

และสม ่าเสมอ ทัง้ทีจ่ดัขึน้โดยสมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษิทัไทย ส านักงาน ก .ล.ต., ต.ล.ท. หรอืองค์กรอสิระต่างๆ เพื่อเสรมิสรา้งความรู ้
ปรบัปรุงการปฏบิตังิาน ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ ดงัต่อไปนี้ 

(1) สนับสนุนกรรมการบรษิัทฯ ให้เข้าร่วมอบรมและพฒันาความรู้ที่จ าเป็น และเสรมิสร้างทกัษะความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าทีก่รรมการของบรษิทัฯ อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ  

(2) สนับสนุนกรรมการบรษิทัฯ ใหม้คีวามเขา้ใจเกี่ยวกบักฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสีย่ง เทคโนโลยสีารสนเทศ 
และสภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ  รวมทัง้รบัทราบขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนัอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

(3) ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและการพฒันาความรูอ้ย่างต่อเน่ืองของกรรมการบรษิทัฯ ไวใ้นรายงานประจ าปี  2566 
(แบบ 56-1 One Report)  

(9) การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ รายงานประจ าปี หน้า 234 (6) การประชุมคณะกรรมการ 

● กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระตรงไปตรงมา การลงมติวนิิจฉัยชี้ขาดในที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัฯ ใหถ้อืเสยีงขา้งมาก ถา้มคีะแนนเสยีงเท่ากนั ประธานกรรมการซึ่งไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารมสีทิธอิอกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชี้
ขาดได ้ 

● ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าที่บรหิารหรอืกรรมการผู้จดัการร่วมกนัพจิารณาเพื่อก าหนดเรื่องทีจ่ะบรรจุเขา้วาระ
การประชุมคณะกรรมการและเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องเขา้สู่วาระการประชุมคณะกรรมการได้ 

● เลขานุการบรษิัทฯ จะจดัส่งหนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ พรอ้มทัง้แจง้ระเบยีบวาระการประชุมและส่งเอกสาร
ประกอบการประชุมใหก้รรมการก่อนการประชุมล่วงหน้า 7-10 วนั เพื่อใหก้รรมการมเีวลาศกึษาและพจิารณาขอ้มูลทีจ่ะใชใ้นการตดัสนิใจ
ไดอ้ย่างเพยีงพอและคณะกรรมการสามารถขอขอ้มูลเพิม่เตมิไดจ้ากเลขานุการบรษิทัฯ โดยฝ่ายจดัการและหรอืผูบ้รหิารระดบัสูงจะเขา้ร่วม
ประชุมเพื่อชีแ้จงและตอบขอ้สงสยัทุกเรื่องทุกกรณี เพื่อใหก้รรมการมคีวามเขา้ใจและสามารถพจิารณาตดัสนิใจไดอ้ย่างถูกตอ้ง  

● มกีารจดบันทึกการประชุมคณะกรรมการเป็นลายลักษณ์อักษรโดยมีสาระส าคญัที่ครบถ้วนพร้อมทัง้ได้บันทึกประเด็น
ซักถามและข้อคิดเห็นที่ส าคัญไว้ในรายงานการประชุมด้วยทุกครัง้และมีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจาก
คณะกรรมการไวอ้ย่างเป็นระเบยีบและครบถ้วนพร้อมจะให้คณะกรรมการและผูท้ี่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ตลอดเวลาโดยไม่สามารถแก้ไข
รายงานโดยไม่ผ่านทีป่ระชุมคณะกรรมการ 

● คณะกรรมการไดก้ าหนดการประชุมปกตเิป็นประจ าอย่างน้อย 1 ครัง้ทุกระยะสองเดอืน (ทุกเดอืนเวน้เดอืนจะมกีารประชุม 
1 ครัง้) โดยก าหนดจ านวนครัง้ของการประชุม วนั เวลาและสถานที่ประชุมไว้ล่วงหน้าในแต่ละปี เพื่อให้กรรมการแต่ละคนสามารถจดั
ตารางเวลาของตนใหส้ามารถเขา้ร่วมประชุมไดโ้ดยพรอ้มเพรยีงกนัและมกีารประชุมคณะกรรมการนัดพเิศษเพิม่เตมิตามความจ าเป็นและ
เหมาะสมกบัลกัษณะของธุรกจิโดยไดแ้สดงรายละเอยีดไว้ในหวัขอ้ 7.2 ขอ้มูลเกี่ยวกบัคณะกรรมการ หน้า 105 ในรายงานประจ าปี 2566 
(แบบ 56-1 One Report) แล้ว โดยมกีารก าหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า และมวีาระพจิารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า โดยปกติ
การประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้จะใชเ้วลาประมาณ 1 ถงึ 3 ชัว่โมงขึน้อยู่กบัเรื่องทีพ่จิารณาในทีป่ระชุมว่าจะมมีากหรอืน้อยเพยีงใด  

● กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจะมีการประชุมระหว่างกันเองตามความเหมาะสมและความจ าเป็นเป็นครัง้คราว โดย
คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้ก าหนดนโยบายให้มกีารประชุมกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิารอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยในปี 2566 ได้มีการ
ประชุมกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 1 ครัง้ โดยมกีารประชุมครัง้ที ่1/2566 เมื่อวนัที ่16 ตุลาคม 2566 

หลกัปฏิบติัข้อท่ี 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People 
Management) เกริน่น าจาก CG หน้า 43 

คณะกรรมการบรษิัทฯ จะด าเนินการให้มัน่ใจว่าการสรรหาและพฒันาผู้บรหิารระดบัสูง ให้มคีวามรู้ความสามารถ ความช านาญ 
ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ 

(1) โครงสร้างการบริหารจดัการ เกริน่น าจาก CG หน้า 43 (4.1) 
โครงสรา้งการบรหิารจดัการองค์กร ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิารระดบัสูง และผูบ้รหิาร

ของ บรษิทัฯ โดยผูบ้รหิารระดบัสงูมอีงคป์ระกอบ คุณสมบตั ิและมบีทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบ ”) (ดูรายละเอยีดหน้าที ่105 หวัขอ้ 
7.2 ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการ) 

(2) การสรรหาและคดัเลือกผู้บริหารระดบัสูง เกริน่น าจาก CG หน้า 47 (4.2) 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีพ่จิารณาสรรหาและคดัเลอืกบุคคลตามหลกัเกณฑ์ และวธิีการสรรหาตามทีร่ะบุไว้ในข้อบงัคบั
ของบรษิทัฯ โดยคดัเลือกบุคคลที่มคีวามรู้ ความสามารถ ความช านาญ ทกัษะและมปีระสบการณ์ที่เป็นประโยชน์กบัการด าเนินงานของ
บรษิัทฯ เพื่อเข้ามาเป็นผู้บรหิารระดบัสูงของบรษิัทฯ  (ดูรายละเอียดหน้าที่ 131 หวัข้อ (1) การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บรหิาร
ระดบัสงู) 
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(3) การพิจารณาก าหนดผลตอบแทนของผู้บริหารระดบัสูง และพนักงานของบริษทัฯ 
คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีใ่นการพจิารณาโครงสรา้งและอตัราผลตอบแทนที่มคีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและจูงใจให้

ผูบ้รหิารระดบัสูง และพนักงานของบรษิทัฯ น าพาองค์กรใหด้ าเนินงานตามวตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ เพื่อใหส้อดคล้องกบั
นโยบายการจ่ายผลตอบแทนทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว (ดูรายละเอยีดหน้าที ่121 หวัขอ้ 7.4.2 การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร) 

(4) การประเมินผลการปฏิบติังานของผู้บริหารระดบัสูงและพนักงานของบริษทัฯ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ร่วมกบัคณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้จดัท าแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงู และมอบหมาย

ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้จัดการฝ่ายทรพัยากรบุคคลจัดท าแบบประเมินของผู้บริหารระดับรองผู้อ านวยการถึงพนักงานระดับ
ปฏบิตักิาร โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 

(4.1) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงูตัง้แต่ผูอ้ านายการขึน้ไป เกริน่น าจาก CG หน้า 
คณะกรรมการ ก.ส.ต. ก าหนดใหม้กีารจดัท าแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานระดบัผูบ้รหิารระดบัสูง โดยก าหนดใหผู้บ้รหิาร

ระดบัสูงกรอกแบบประเมนิโดยก าหนดแผนงานที่แต่ละคนรบัผดิชอบ และงานที่ได้รบัมอบหมายเพิม่เติมใหไ้ปดูแลในคณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ รวมทัง้ก าหนดมาตรฐานการวดัความส าเรจ็ (KPI) ซึง่ต้องก าหนดร่วมกนัระหว่างผูป้ระเมนิและผูถู้กประเมนิ และต้องจูงใจใหก้ารบรหิาร
กิจการเป็นไปตามวตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกั และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบรษิัทฯ ในระยะยาว โดยในการประเมินผลงานใน
เบื้องต้นผู้บรหิารระดบัสูงต้องประเมนิผลการปฏิบัติงานตนเองก่อนเพื่อเปรยีบเทียบกบั KPI ที่ก าหนด และเสนอคณะกรรรมการ  ก .ส.ต. 
พจิารณาในล าดบัต่อไป ดงัน้ี 

(1) ใหค้ณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาประเมนิผลการปฏบิตังิานและก าหนดค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารในแต่ละปี 
ก่อนจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป 

(2) ใหป้ระธานเจา้หน้าที่บรหิารเป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงู ตัง้แต่ผูอ้ านวยการขึน้ไป และน าเสนอ
คณะกรรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบการปรบัขึน้เงนิเดอืนตามงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัไิว้ 

(3) แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานระดบัหวัหน้างานขึน้ไป แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
(3.1) การประเมนิผลงาน โดยวดัผลส าเรจ็ของงาน (Task Oriented) และก าหนดผลงานเป็นค่า KPI ทีผู่บ้รหิารระดบัสูง

เป็นผูก้ าหนดใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ   
(3.2) การประเมนิพฤตกิรรมหลกัทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตังิานและสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมองคก์ร (Competency) 

(4.2) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนักงานตัง้แต่ระดบัรองผูอ้ านวยการถงึระดบัปฏบิตักิาร 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร มอบหมายใหผู้จ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคล จดัท าแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนักงานตัง้แต่

ระดบัรองผูอ้ านวยการ ถงึระดบัปฏบิตักิาร ซึง่ตอ้งเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 
(ก) หลกัเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบติังาน ฝ่ายทรพัยากรบุคคล ได้จดัท าหลกัเกณฑ์ประเมนิผลการปฏิบตังิาน และ

แบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบตัิงาน โดยจดัส่งให้ทุกหน่วยงานได้กรอกแบบประเมินของแต่ละคน โดยก าหนดหวัข้อการประเมนิให้
สอดคล้องกับ KPI เพื่อเสนอขออนุมัติจากผู้บังคับบัญชาในล าดับถัดไป ก่อนน ามาใช้ประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละปี ซึ่งบริษัทฯ 
ก าหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานอย่างน้อยปีละหน่ึงครัง้ 

(ข) แบบประเมินผลการปฏิบติังาน แบ่งออกเป็น 2 แบบ ดงัน้ี 
(1) แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานระดบัหวัหน้างานขึน้ไป และ 
(2) แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานพนักงานระดบัปฏบิตักิาร  

(ค) ผู้ประเมินผลการปฏิบติังาน สรุปไดด้งัน้ี 
(1) ผูบ้รหิารระดบัรองผู้อ านวยการขึน้ไป เป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของผูจ้ดัการฝ่ายและผู้ช่วยผูจ้ดัการฝ่าย โดย

จดัท าแบบประเมนิผลการปฏิบตัิงานที่สอดคล้องกบั KPI เพื่อเสนอขออนุมตัิปรบัเงนิเดอืนประจ าปีซึ่งจะขึน้กบัผลส าเรจ็ของงานตาม KPI ที่
ก าหนดของแต่ละคน 

(2) ผูบ้รหิารระดบัผูจ้ดัการฝ่าย เป็นผูป้ระเมนิการปฏบิตังิานของหวัหน้าแผนก และพนักงานระดบัปฏบิตักิารในสายงาน
การบงัคบับญัชาและน าเสนอรองผูอ้ านวยการสายงานพจิารณาต่อไป โดยผู้จดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคลจะเป็นผู้จดัท าแบบประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของหวัหน้าแผนกและพนักงานระดบัปฏบิตักิาร เพื่อเสนอขออนุมตัปิรบัเงนิเดอืนประจ าปีซึง่จะขึน้กบัผลส าเรจ็ของงานตาม KPI ที่
ก าหนดของ  แต่ละคน 

(3) ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคล เป็นผู้สรุปผลการประเมนิการปฏิบตัิงานตัง้แต่ระดบัปฏิบตัิการถงึผูอ้ านวยการแต่ละ
สายงาน เพื่อน าเสนอต่อประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนจะเสนอคณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบการ
ปรบัขึน้เงนิเดอืนตามงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัไิว้ 

(ง) การส่ือสารและติดตามผล  เมื่อผลการประเมนิการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละคนได้รบัอนุมตัแิล้ว ผูบ้งัคบับญัชาแต่
ละสายงานก็จะสื่อสารให้พนักงานแต่ละคนได้รบัทราบเรื่องการปรบัขึ้นเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวลัประจ าปี ซึ่งจะเป็นไปตามการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของแต่ละคน เพื่อใหพ้นักงานไดร้บัทราบและพฒันาผลงานในปีต่อไป 
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(5) การพฒันาผู้บริหารระดบัสูง CG หน้า 51 

(5.1) การปฐมนิเทศผู้บริหารระดบัสูงรายใหม่ CG หน้า 51 (4.5.1) 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารปฐมนิเทศผูบ้รหิารระดบัสูงรายใหม่ทุกคน เพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบั

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ เพื่อเตรยีมความพรอ้มและสนับสนุนการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลของผูบ้รหิารระดบัสูงให้
สามารถเขา้รบัต าแหน่งไดเ้รว็ทีสุ่ด โดยมฝ่ีายทรพัยากรบุคคล เป็นผูป้ระสานงานในเรื่องต่างๆ ดงันี้ 

(1) เรื่องที่ควรทราบ ได้แก่ โครงสร้างธุรกิจ โครงสร้างกรรมการ โครงสร้างองค์กร ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความ
รบัผดิชอบ รวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 

(2) เรื่องความรูท้ ัว่ไปของธุรกจิ มคีวามเขา้ใจถงึวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และวฒันธรรมองค์กร 
ตลอดจนลกัษณะธุรกจิ และแนวทางการด าเนินงาน และจดัใหม้กีารเยีย่มชมกระบวนการผลติและหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงาน
ของบรษิทัฯ 

(3) ส่งเสรมิความรูแ้ละมุมมองใหม่ๆ ทัง้ดา้นการก ากบัดูแลกจิการ จรรยาบรรณหรอืธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ 
ภาวะอุตสาหกรรม และนวตักรรมใหม่ๆ  

(4) จดัใหม้กีารพบปะหารอืกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและระดบัผูอ้ านวยการขึน้ไป เพื่อสอบถามขอ้มลูเชงิลกึเกีย่วกบั
การด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

(5.2) การพฒันาความรู้ผู้บริหารระดบัสูง CG หน้า 51 (4.5.2) 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ส่งเสรมิ และสนับสนุน ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู เขา้รบัการอบรมพฒันา

และสมัมนาหลักสูตรต่างๆ ที่จดัขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย ส านักงาน ก .ล.ต., ต.ล.ท. หรอืองค์กรอิสระต่างๆ เพื่อ
เสรมิสรา้งความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นในการขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีก่ าหนด เพื่อเพิม่
ประสทิธภิาพประสทิธผิลการท างานใหม้ากยิง่ขึน้ รวมทัง้เตรยีมความพรอ้มส าหรบัการหมุนเวยีนต าแหน่งภายในองค์กรและการสบืทอด
ต าแหน่งผู้บรหิารระดบัสูง เมื่อต าแหน่งดงักล่าวว่างลง โดยจดัให้มีการประเมินศกัยภาพผู้บรหิารระดบัสูงอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 
ส าหรบัการพฒันาความรูก้รรมการและผูบ้รหิารในปี 2566 มดีงันี้  

 
 

รายช่ือผู้เข้าอบรม หลกัสูตรท่ีอบรม สถาบนัท่ีอบรม วนัท่ีอบรม 
 
นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์

(1) Carbon Credit Opportunities for GHG Emission Reduction 
Projects 

Carbon Markets Club 28/2/2566 

(2) Future Facing Commodities Forum 2023 - APAC Edition Wood Mckenzie 16/3/2566 
(3) Energy Transition Executive Forum Petroleum Institute of Thailand (PTIT) & Asia 

Natural Gas & Energy Association (ANGEA) 
21/3/2566 

(4) Director's Briefing 2/2023 Webinar: How Planet and People 
Lead to Profit Series with Thantawan Industry PLC. 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 21/3/2566 

(5) IEEE PES Day: Powering a Climate Safer Future Institute of Electrical and Electronics Engineer 
(IEEE) 

25/4/2566 

(6) Energy System Planning for Sustainable Development in 
Thailand 

The Joint Graduate School of Energy and 
Environment (JGSEE) 

25/4/2566 

(7) CMA Refresher Course - Leadership in Digital Age: Inspire 
Connect Transform 

Capital Market Academy (CMA) 24/5/2566 

(8) Public Lecture on "Energy Security Challenges for Emerging 
Economies: How a country should manage risks during 
energy transition to sustain growth 

Petroleum Institute of Thailand (PTIT) & Asia 
Natural Gas & Energy Association (ANGEA) 

8/6/2566 

(9) Global Economy Direction, Thailand's Economic Outlook, 
Interest Rates, and Exchange Rates 

Kasikornbank Public Company Limited 22/6/2566 

(10) Delivering “Net Zero” Together สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 26/7/2566 
(11) Beyond ESG with Mid-Year Economic Outlooks in 

Sustainability 
S&P Global 10/8/2566 

(12) Building High Trust & Inclusive Culture PacRim Group 23/8/2566 
(13) Hot issue for Director : Climate Governance The Stock Exchange of Thailand & Thai 

Institute of Directors (IOD) 
28/8/2566 

 (14) Energy Transition Conference 2023 DNV Singapore 4/9/2566 
 (15) Director's Briefing 6/2023 Webinar: Sustainability Trends in 

Business 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 9/11/2566 
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รายช่ือผู้เข้าอบรม หลกัสูตรท่ีอบรม สถาบนัท่ีอบรม วนัท่ีอบรม 
นายประเสรฐิ พรหมเดช (1) Coaltrans Asia 2023 Fastmarkets 24/9/2566 

(2) Strategic Thinking (Pure&Simple) PacRim Consultancy Co., ltd. 26/10/2566 

(3) Crucial Conversation For Master Dialogue PacRim Consultancy Co., ltd. 16/11/2566 
นายยงยุทธิ ์ชูเชือ้ (1) Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 8/8/2566 

(2) Coaltrans Asia 2023 Fastmarkets 24/9/2566 
นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์ (1) CYBER VISION 2023 Protect and Detect : Don 't Let Your 

Guard Down 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 14/9/2566 

นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ (1) Unseen International Tax Case & Ruling 2023 บรษิทั ยนูิค เซมนิา แอนด ์เทรนน่ิง จ ากดั 15/3/2566 
(2) เตรยีมรบัมอืการตรวจสอบภาษแีบบเขม้ขน้ ประเดน็ทีถู่กตรวจ

จรงิจากเจา้หน้าทีก่รมสรรพากร 
บรษิทั ฝึกอบรมและสมันาธรรมนิต ิจ ากดั 

11/7/2566 

(3) หลกัเกณฑข์องสรรพากรกบัการใชอ้ตัราแลกเปลีย่นเงนิตรา
ต่างประเทศ 

บรษิทั ฝึกอบรมและสมันาธรรมนิต ิจ ากดั 
22/8/2566 

(4) กลยุทธก์ารตดัสนิใจ และประเมนิความเป็นไดข้องโครงการลงทุน
ทีส่ าคญัยิง่ต่ออนาคตธุรกจิ 

บรษิทั โอเมกา้เวลิดค์ลาส จ ากดั 
30/8/2566 

(5) การวเิคราะหข์อ้มลูเพื่อการประยุกต์ใชใ้นงานบญัช ี บรษิทั ฝึกอบรมและสมันาธรรมนิต ิจ ากดั 23/11/2566 
(6) Financial Model 2 Feasibility Study สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชูปถมัภ์ 19/12/2566 

นายบณัฑติ งามข า (1) 1 st ASEAN Battery&Electric Vehicle Technology Conference Hioki Singapore PTE,.LTD 9/5/2566 
น.ส.ศริพิร ตระกูลกจิเจรญิ (1) 2023 Deferred Tax  บรษิทั เอน็ วาย ซ ีแมนเนจเมนท ์จ ากดั 23/3/2566 

(2) Transfer Pricing Documentation บรษิทั เอน็ วาย ซ ีแมนเนจเมนท ์จ ากดั 29/3/2566 
(3) CFO 2024 Day:Tax บรษิทั เอน็ วาย ซ ีแมนเนจเมนท ์จ ากดั 26/9/2566 

นางประภาวรรณ ผึง้ภกัด ี (1) Thriving Towards 2024 and Beyond  (เตรยีมพรอ้มตา้นทานทุก
ความเปลีย่นแปลง) 

ธนาคาร ซไีอเอม็บ ีไทย 8/9/2566 

น.ส.พนมกร  พมิพศ์ร ี (1) The Getting Things Done PacRim Consultancy Co., Ltd. 22/8/2566 
นายเอกพล สุภาพรเหมนิทร ์ (1) อบรมการดบัเพลงิขัน้ตน้ และอพยพหนีไฟ ประจ าปี 2566 บรษิทั ซานโต ไฟร ์เทรนน่ิง จ ากดั  20/9/2566 

 
(6) การประชุมผู้บริหาร CG หน้า 51 (4.6) การประชุมผูบ้รหิาร 

คณะผูบ้รหิาร ซึง่ประกอบดว้ยผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป ตอ้งมกีารประชุมเพื่อสรุปฐานะทางการเงนิและ
ผลการด าเนินงาน ดงันี้ 

(6.1)  การประชุมผูบ้รหิารระดบัผูจ้ดัการ (Managers’ Meeting) ซึ่งประกอบดว้ยผูบ้รหิารตัง้แต่ต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่าย
ขึน้ไป โดยก าหนดใหท้ีป่รกึษาดา้นบรหิาร เป็นประธานทีป่ระชุม จดัใหม้กีารประชุมสรุปผลงานอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ หรอือาจ
จดัการประชุมเพิม่เตมิตามที่ประธานที่ประชุมเหน็สมควรและเหมาะสม โดยมผีูอ้ านวยการสายงานขายในประเทศ สายงานขาย
ต่างประเทศ สายงานโลจิสติกส์ สายงานพัฒนาธุรกิจ สายงานบริหาร สายงานบัญชีและการเงนิ ส านักตรวจสอบ และฝ่าย
ทรพัยากรบุคคลเข้าร่วมประชุมทุกครัง้  รวมทัง้ในกรณีที่ต้องมีการชี้แจงในเรื่องที่ส าคญั ประธานที่ประชุมจะเชิญผู้บริหารที่
เกีย่วขอ้งเขา้ร่วมประชุมชีแ้จงในเรื่องดงักล่าวดว้ย โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

(1) ให้ผู้อ านวยการสายงานขายในประเทศ สายงานขายต่างประเทศ และสายงานโลจิสติกส์  จดัท ารายงาน
สรุปผลการด าเนินงานด้านการขายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้ดา้นโลจสิตกิส์ เป็นรายเดอืนเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมาย 
และ KPI ทีก่ าหนดไวเ้พื่อประเมนิผลการปฏบิตังิาน ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงานและงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิาก 
คณะกรรมการบรษิทัฯ    

(2) ในกรณีทีผ่ลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูอ้ านวยการ
สายงานขายในประเทศและต่างประเทศ เสนอแผนในการปรบัปรุงกลยุทธ ์และแผนการขายใหท้นัต่อเหตุการณ์ หรอืในกรณีทีต่้อง
ใชม้าตรการตอบโตคู้่แขง่ขนัอย่างรวดเรว็ 

(3) ในกรณีทีส่นิคา้มปัีญหา เมื่อไดร้บัการรอ้งเรยีนจากลูกคา้ ฝ่ายขายกส็ามารถรายงานในทีป่ระชุมเพื่อใหฝ่้าย
ผลติไดป้รบัปรุงแกไ้ขไดท้นัทเีพื่อใหท้นัต่อเหตุการณ์ 

(4) คดัเลอืกผู้บรหิารระดบัสูง 1 คนทีม่คีวามเหมาะสมเป็นเลขานุการทีป่ระชุม โดยใหม้หีน้าทีร่วบรวมเอกสาร
ประกอบการประชุม และจดัท ารายงานการประชุม ตลอดจนประสานงานและสื่อสารใหผู้้ทีเ่กี่ยวขอ้งรบัทราบมตทิี่ส าคญัของการ
ประชุมในแต่ละครัง้   
 
 
 



86 
 

(6.2)  การประชุมคณะผูบ้รหิารประจ าไตรมาส (Quarterly’s Meeting) โดยที่ปรกึษาด้านบรหิาร เป็นประธานที่ประชุม จดั
ใหม้กีารประชุมสรุปผลงานอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ ในการน าเสนอผลงานบรษิทัฯ บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม โดยจดัท ารายงานสรุป
ในรปูแบบ Power Point ดงัต่อไปน้ี 

(1) ให้ผู้จดัการฝ่ายที่รบัผดิชอบในแต่ละเรื่อง เป็นผู้รายงานใหท้ี่ประชุมรบัทราบผลการด าเนินงานประจ าไตรมาส
เปรยีบเทยีบกบัเป้าหมาย และ KPI ทีก่ าหนดไว ้เพื่อใชใ้นการปรบัปรุงกลยุทธแ์ผนงานและเป้าหมายของแต่ละฝ่าย  

(2) ให้ผู้จดัการที่เกี่ยวข้องรายงานปัจจยัและหรอืปัญหาที่เกิดขึ้นในแต่ละไตรมาส เพื่อให้ที่ประชุมรบัทราบและ
พจิารณาใหค้วามเหน็เพื่อน าไปสู่การปฏบิตัหิรอืปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป 

(3) ให้ผู้จัดการฝ่ายทุกคนน ามติที่ประชุมไปสื่อสารให้ผู้ใต้บังคบับัญชาในฝ่ายที่ตนรบัผดิชอบ ได้มีการปรบัปรุง
แผนงาน กลยุทธ์ และเป้าหมายของแต่ละฝ่ายใหเ้หมาะสม เพื่อใหผ้ลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายหลกั และ KPI ที่
ก าหนดต่อไป 

(4) คดัเลือกผู้จดัการฝ่ายที่มคีวามเหมาะสมเป็นเลขานุการที่ประชุม โดยให้มหีน้าที่รวบรวมเอกสารประกอบการ
ประชุม และจดัท ารายงานการประชุม รวมทัง้ประสานงานและสื่อสารใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งรบัทราบมตทิีส่ าคญัของการประชุมในแต่ละครัง้ 

(6.3)  การประชุมผู้บรหิารระดบักลาง ได้แก่ ผู้อ านวยการสายงาน รองผู้อ านวยการสายงาน ผู้จดัการฝ่าย และหวัหน้า
แผนก โดยจดัใหม้กีารประชุมร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ เพื่อใหผู้บ้รหิารระดบักลางได้มโีอกาสพบ
กบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิารเพื่อรบัทราบผลการด าเนินงานประจ าไตรมาส รวมทัง้มโีอกาสได้เสนอความคดิเหน็ในการปฏบิตังิาน และ
ปัญหาในการปฏบิตังิาน เพื่อใหป้ระธานเจา้หน้าที่บรหิารได้รบัทราบและปรบัปรุงแผนงานและกลยุทธเ์พื่อใหผ้ลการด าเนินงานเป็นไป
ตามเป้าหมายหลกัและ KPI ทีก่ าหนดต่อไป 

(7) การบริหารทรพัยากรบุคคล CG หน้า 52 
บรษิทัฯ มกีารบรหิารงานบุคคลเพื่อการสรรหา คดัเลอืก พฒันา ส่งเสรมิ และรกัษาไวซ้ึง่พนักงานทีม่คีวามรูค้วามสามารถ

และมคีุณภาพ โดยถือว่าเป็นทรพัยากรที่ส าคญัที่สุดขององค์กร รวมถึงการส่งเสรมิให้เกิดภาพลกัษณ์อนัดีภายในหน่วยงาน ทัง้น้ี 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในระยะยาว จงึได้ก าหนดแนวทางในการปฏบิตัิ
เกีย่วกบัการบรหิารทรพัยากรบุคคลไวด้งัน้ี 

 

 หลกัปฏิบติัขอ้ท่ี 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ (Nurture Innovation 
and Responsible Business) 

(1) การสร้างนวตักรรม รายงานประจ าปี หน้า 246 การสรา้งนวตักรรม 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้น าแนวคดิความรบัผดิชอบต่อสงัคมและชุมชนมาประยุกต์และผสมผสานปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

สอดรบักบัการวางแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจอย่างกลมกลืน โดยน าความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์ทางธุรกิจมาพฒันา รวมทัง้ปรบัใช้และ
คดิค้นให้เกิดนวตักรรมทางธุรกิจที่เพิม่ความสามารถในการแข่งขนัและเพิม่มูลค่าทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้บรษิัทฯ เจรญิเติบโต
ต่อไปอย่างมคีุณภาพ มัน่คง และยัง่ยนืในระยะยาว โดยมหีลกัปฏบิตัดิงัน้ี 

(1) สนับสนุนการสร้างนวตักรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่า เพิ่มแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่
เกีย่วขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

(2) ตดิตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ ใน
แผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าทุกฝ่ายขององคก์รไดด้ าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั และ
แผนกลยุทธ ์(Strategies) ของกจิการ 

(3) ดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล โดยค านึงถึงผลกระทบและ
การพฒันาทรพัยากรตลอดสาย Value Chain เพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างมัน่คงและยัง่ยนื 

(4) จดัใหม้กีรอบการก ากบัดูแลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์รทีส่อดคล้องกบัความต้องการของ
กจิการ รวมทัง้ดูแลให้มกีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการเพิม่โอกาสทางธุรกจิและพฒันาการด าเนินงานและการบรหิารความ
เสีย่ง เพื่อใหก้จิการสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ 

(2) จริยธรรมธรุกิจ รายงานประจ าปี หน้า 247 จรยิธรรมธุรกจิ 
(1) จรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ คอืขอ้พงึปฏบิตัิต่างๆ ที่บรษิทัฯ ถอืว่าเป็นแนวทางที่เหมาะสมหรอืเป็น

จรยิธรรมในการด าเนินงานและประกอบธุรกจิ ซึง่บรษิทัฯ เชื่อว่าสิง่เหล่าน้ีไดย้ดึถอืปฏบิตักินัเป็นประเพณีสบืต่อกนัมายาวนานจนเป็นที่
น่าเชื่อถอืและยอมรบัในทุกวงการว่าการปฏบิตัใิดเป็นสิง่ที ่“ควร” หรอื “ไม่ควร” อย่างใด 

(2) คณะกรรมการ ESGจงึก าหนดจรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ขึน้และปรารถนาอย่างยิง่ที่จะใหผู้บ้รหิาร
และพนักงานทุกคนทุกระดบัใชเ้ป็นแนวทางและยดึถอืในการปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมออยู่ตลอดเวลา 

(3) ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัพงึปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมดว้ยความเสมอภาคและใหเ้ป็นที่เชื่อถอืต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี 
(FIDUCIARY DUTIES TOWARDS STAKEHOLDERS) (ดูรายละเอยีดหน้าที ่101 หวัขอ้ 6.2 จรรยาบรรณธุรกจิ) 
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(3) การบริหารจดัการทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล  
บรษิัทฯ มกีารบรหิารจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพประสทิธิผล  โดยค านึงถงึผลกระทบและการพฒันา

ทรพัยากรตลอดสายห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Sustainable Value Chain) อย่างเหมาะสม โดยค านึงถงึประโยชน์สงูสุดที่มตี่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุก
ฝ่าย ตัง้แต่การจดัซื้อจดัจา้ง กระบวนการผลติ คู่คา้ธุรกจิขนส่ง และคู่คา้ในกลุ่มต่างๆ เช่น ตวัแทนจ าหน่ายในประเทศ ต่างประเทศ และ
ความรบัผดิชอบต่อผู้บรโิภค ซึ่งเป็นลูกค้าปลายสุดของห่วงโซ่อุปทาน เพื่อให้สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัได้อย่าง
มัน่คงและยัง่ยนื ดงัน้ี 

(3.1) การบริหารห่วงโซ่แห่งคณุค่า (Sustainable Value Chain) รายงานประจ าปี หน้า 250 
(ก) ดา้นกระบวนการผลติ 

บรษิทัฯ ไดป้รบัปรุงกระบวนการผลติโดยการน าเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมาปรบัใชใ้นการผลติเพื่อเพิม่ผลผลติ ลด
เวลาและกระบวนการผลติ 

(ข) ดา้นการจดัซื้อจดัจา้ง 
บรษิทัฯ ท าการจดัซื้อจดัจา้งอย่างมรีะบบ และถูกตอ้งตามหลกัวชิาการโดยมกีารควบคุมทีร่ดักุมและ สนับสนุนให้

มกีารจดัซื้อจดัจ้างจากผู้ประกอบการที่เป็นคนไทย และหรอืบรษิัทในเครอื โดยมกีารเจรจาต่อรองบนพื้นฐานของความสมัพนัธ์ในเชงิ
ธุรกจิอย่างเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย รกัษาขอ้มลูต่างๆ ที่ได้รบัจากผูเ้สนอราคา หรอืผูเ้ขา้ร่วมประกวดราคาแต่ละรายไวเ้ป็นความลบัและไม่
เปิดเผยใหร้ายอื่นทราบ รกัษาความสมัพนัธก์บัคู่คา้ ในเชงิธุรกจิด้วยความเสมอภาค ไม่เรยีกรอ้ง รบัทรพัยส์นิหรอืผลประโยชน์อื่นใดทัง้
โดยตรงและโดยอ้อมจากคู่คา้ โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิ้น โดยมผีู้บรหิารและหรอืผูม้อี านาจในการจดัซื้อจดัจ้างใชดุ้ลพนิิจในการให้
ค าปรึกษา ค าแนะน าและรบัฟังความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานด้วยความเป็นกลางและเป็นธรรมตลอดจนมีอ านาจในการควบคุม 
ตรวจสอบ และดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในเรื่องน้ีอย่างเคร่งครดั หากพบว่ามกีารปฏบิตัผิดิจรรยาบรรณหรอื
ธรรมาภบิาลตอ้งด าเนินการสอบสวนและพจิารณาลงโทษทางวนัิยตามขัน้ตอนทีก่ าหนดไวโ้ดยเคร่งครดั ซึง่บรษิทัฯ ไดค้ านึงถงึคุณภาพ
และผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัเป็นส าคญั 

(ค) ดา้นการขนส่ง 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัจา้งบรษิทัขนส่งทีม่ปีระสทิธภิาพ มชีื่อเสยีงและมมีาตรฐานในการขนส่งเป็นที่ดตีามหลกัสากล เพื่อ

ขนส่งสนิคา้ใหถ้งึลูกคา้อย่างมคีุณภาพ โดยมกีารตรวจสอบคุณภาพของบรษิทัขนส่งอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
(ง) ดา้นคู่คา้ 

บรษิัทฯ ปฏบิตัติ่อคู่ค้าอย่างโปร่งใส่ ยุตธิรรม ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ปฏบิตัติามเงื่อนไขและ
ขอ้ตกลงอย่างเคร่งครดั ร่วมกนัแก้ไขปัญหาและรกัษาความสมัพนัธภาพและความเขา้ใจที่ดีต่อกนัอย่างถูกต้องและโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได ้ถา้มขีอ้มูลทมีกีารเรยีกหรอืการรบัหรอืการจ่ายผลประโยชน์ใดที่ไม่สุจรติเกดิขึน้พงึเปิดเผยรายละเอยีดต่อคู่คา้และร่วมกัน
แกไ้ขปัญหาโดยยุตธิรรมและรวดเรว็ 

(จ) ดา้นผูบ้รโิภค 
บรษิัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อลูกคา้ที่เป็นผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีที่ส าคญัในกลุ่มของห่วงโซ่ธุรกจิ โดยยดึหลกัความ

ซื่อสตัย์และยุตธิรรม รกัษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้ ปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ผูกพนัต่างๆ ที่มตี่อลูกคา้อย่างเคร่งครดั ไม่คา้ก าไรเกนิ
ควร ผลติสนิคา้ที่มคีุณภาพและได้มาตรฐานตรงกบัความต้องการของลูกคา้ รวมทัง้ใหบ้รกิารหลงัการขาย เพื่อใหลู้กคา้ได้รบัประโยชน์
และความพงึพอใจสงูสุด    
 (3.2) การบริหารจดัการด้านพลงังาน รายงานประจ าปี หน้า 250 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการใชพ้ลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสุด จงึก าหนดแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบั
การใชแ้ละการอนุรกัษ์พลงังานไวด้งัต่อไปน้ี 

(1) บรษิทัฯ จะพฒันาระบบพลงังานต่างๆอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ืองโดยก าหนดใหก้ารใชแ้ละการอนุรกัษ์พลงังาน
เป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยจะด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 

(2) บรษิทัฯ จะปรบัปรุงประสทิธภิาพการใชท้รพัยากรพลงังานของบรษิทัฯ อย่างต่อเน่ืองและใหเ้หมาะกบัเทคโนโลยี
ทีใ่ชแ้ละมาตรฐานการปฏบิตังิานทีด่ ี

(3) บรษิทัฯ จะก าหนดแผนงานและเป้าหมายการอนุรกัษ์พลงังานในแต่ละปี โดยสื่อสารใหพ้นักงานทุกคนเขา้ใจและ
ยดึถอืปฏบิตัอิย่างถูกตอ้ง 

(4) บรษิทัฯ ถอืว่าการอนุรกัษ์พลงังานเป็นหน้าที่และความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนักงานทุกระดบัที่จะต้องให้
ความร่วมมอืในการปฏบิตัติามมาตรการทีก่ าหนดขึน้อย่างเคร่งครดั 

(5) บรษิทัฯ จะใหก้ารสนับสนุนที่จ าเป็นรวมถงึทรพัยากรดา้นบุคลากร เทคโนโลย ีงบประมาณ การฝึกอบรมและการ
มสี่วนร่วมในการน าเสนอขอ้คดิเหน็เพื่อพฒันาพลงังานอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 

(6) บรษิทัฯ จะพจิารณาทบทวนและปรบัปรุงนโยบาย เป้าหมาย และแผนงานด้านพลงังานเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้
การพฒันาและการใชพ้ลงังานมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสุด 
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 (3.3) การบริหารจดัการด้านการจดัซื้อจดัจ้าง รายงานประจ าปี หน้า 251 

บรษิทัฯ ก าหนดใหม้หีน่วยงานจดัซื้อเป็นผูด้ าเนินการเกี่ยวกบัการจดัซื้อจดัจ้างต่างๆ เพื่อใหเ้ป็นไปตามความประสงค์ของ
ทุกหน่วยงานและเพื่อไดคุ้ณภาพตามมาตรฐานทีก่ าหนด จงึไดก้ าหนดขัน้ตอนและแนวปฏบิตั ิดงัต่อไปน้ี 

(1) การจดัซื้อจดัจา้งทุกรายการใหเ้น้นประโยชน์และคุณภาพที่ดตี่อบรษิทัฯ เป็นส าคญั โดยจะตอ้งไดร้บัพสัดุสิง่ของตรง
ตามความตอ้งการทัง้คุณภาพ ราคา จ านวน เวลาในการใหบ้รกิาร ความรวดเรว็และค านึงถงึนโยบายดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนา
มยั และสิง่แวดลอ้มของบรษิทัฯ ดว้ย 

(2) พนักงานผูด้ าเนินการจดัซื้อจดัจา้งจะต้องมกีารวางแผนงานล่วงหน้าที่ด ีเพื่อหลกีเลีย่งการจดัซื้อจดัจา้งแบบเร่งด่วน
โดยไม่มเีหตุผลอนัสมควร 

(3) บริษัทฯ จะไม่เอาเปรียบคู่ค้า โดยจะต้องค านึงถึงประโยชน์และความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในด้านชื่อเสียง 
ภาพลกัษณ์ และภาพพจน์ของบรษิทัฯ ต่อสายตาของบุคคลภายนอกดว้ย 

(4) พนักงานที่ด าเนินการจะต้องใหข้อ้มูลที่ถูกต้อง ชดัเจน ครบถ้วน แก่คู่คา้ด้วยวธิกีารที่เปิดเผย และใหโ้อกาสแก่คู่คา้
อย่างเท่าเทยีมกนั 

(5) พนักงานทีด่ าเนินการควรรบัฟังความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะใดๆ ทีคู่่คา้รอ้งเรยีนหรอืแนะน าเพื่อปรบัปรุงแกไ้ขปัญหาที่
เกดิขึน้ในการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 

(6) พนักงานที่ด าเนินการต้องรกัษาขอ้มูลต่างๆ ที่ได้รบัจากผูเ้สนอราคา หรอืผู้เขา้ร่วมประกวดราคาแต่ละรายไวเ้ป็น
ความลบัและไม่เปิดเผยใหร้ายอื่นทราบ 

(7) การเชญิคู่คา้เพื่อเสนอราคาจะตอ้งใหเ้กดิการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรมกบัผูค้า้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั 
(8) เจรจาต่อรองบนพืน้ฐานของความสมัพนัธใ์นเชงิธุรกจิอย่างเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย โดยเปิดเผย และมหีลกัฐานทีอ่า้งองิได้ 
(9) รกัษาความสมัพนัธ์กบัคู่ค้า ในเชิงธุรกิจด้วยความเสมอภาค ไม่เรยีกรอ้ง รบัทรพัย์สนิหรอืผลประโยชน์อื่นใดทัง้

โดยตรงและโดยออ้มจากคู่คา้ โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ 
(10) ผูบ้รหิารและหรอืผูม้อี านาจในการจดัซื้อจดัจ้างต้องใชดุ้ลพนิิจในการใหค้ าปรกึษา ค าแนะน าและรบัฟังความคดิเหน็

ของผูป้ฏบิตังิานดว้ยความเป็นกลางและเป็นธรรม 
(11) ผูบ้รหิารและหรอืผูม้อี านาจในการจดัซื้อจดัจ้างต้องควบคุม ตรวจสอบ และดูแล ใหม้กีารปฏบิตัติามจรรยาบรรณใน

เรื่องนี้ อย่างเคร่งครดั หากพบว่ามกีารปฏบิตัผิดิจรรยาบรรณต้องด าเนินการสอบสวนและพจิารณาลงโทษทางวนิัยตามขัน้ตอนที่ก าหนดไว้
โดยเคร่งครดั 

(12) สนับสนุนให้มีการจัดซื้อจัดจ้างจากผู้ประกอบการที่เป็นคนไทย และหรือบรษิัทในเครอื ของบรษิัทฯ โดยค านึงถึง
คุณภาพและผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัเป็นส าคญั 

(13) จดัซื้อจดัจา้งอย่างมรีะบบ และถูกตอ้งตามหลกัวชิาการโดยมกีารควบคุมทีร่ดักุม และปรบัเปลีย่นวธิกีารใหส้อดคลอ้งกบั
การเปลีย่นแปลงทางธุรกจิการคา้ตลอดเวลา 

 

 (3.4)  การบริหารจดัการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร รายงานประจ าปี หน้า 252 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารถือเป็นปัจจัยส าคญัที่ช่วยส่งเสริมการด าเนินธุรกิจและเพิ่มประสิทธิภาพ

ประสทิธผิลในการท างาน บรษิทัฯ จงึก าหนดใหเ้ป็นความรบัผดิชอบร่วมกนัของพนักงานทุกคน ที่จะตอ้งใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
สื่อสารภายใตข้อ้บงัคบัของกฎหมาย ระเบยีบค าสัง่และมาตรฐานทีบ่รษิทัฯ ก าหนด ดงัต่อไปนี้ 

(1) บรษิัทฯ ได้จดัให้มกีารบรหิารความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ โดยออกระเบียบ ค าสัง่บรษิัทฯ เพื่อให้พนักงาน
บรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมาย ว่าดว้ยการใชง้านคอมพวิเตอรด์งักล่าว  

(2) พนักงานบรษิทัฯ ทุกคนมหีน้าทีแ่ละยดึปฏบิตั ิดงัต่อไปนี้ 
(ก) ตอ้งปฏบิตัติามกฎหมายลขิสทิธิ ์กฎหมายว่าดว้ยการใชง้านคอมพวิเตอร์ ระเบยีบ และค าสัง่ของบรษิทัฯ ทีเ่กี่ยวกบั

การใชง้านระบบสารสนเทศต่างๆ 
(ข) ตอ้งไม่ละเมดิลขิสทิธิซ์อรฟ์แวรห์รอืทรพัยส์นิทางปัญญาของบุคคลอื่น 
(ค)หา้มน าโปรแกรมที่เป็นของบรษิทัฯ ไปใช้งานส่วนตวั หรอืน าไปใหผู้อ้ื่นทีไ่ม่ใช่พนักงานบรษิทัฯ ใชเ้พื่อผลประโยชน์

ทางการคา้ หรอืท าซ ้า เผยแพร่ ท าการเปลีย่นแปลงแกไ้ขทุกอย่างทุกประการ โดยไม่ไดร้บัอนุญาต 
(ง) หา้มใชร้ะบบอเีมลของบรษิทัฯ ของตนเองและของผูอ้ื่น ส่งหรอืส่งต่อขอ้มูลหรอืขอ้ความที่มผีลรา้ยต่อความมัน่คงของ

ประเทศชาต ิศาสนา สถาบนัพระมหากษตัรยิ ์ขอ้ความส่วนตวั ขอ้ความที่มเีนื้อหาชวนใหง้มงาย ไม่สรา้งสรรค ์จดหมายลูกโซ่ เรื่องข่มขู ่ข้อมลูที่มี
ไวรสัคอมพวิเตอร ์ออกไปภายนอกหรอืภายในบรษิทัฯและหา้มปลอมแปลงขอ้ความในอเีมลของบรษิทัฯ โดยไม่มขีอ้ยกเวน้แต่อย่างใดทัง้สิน้ 

(จ) ห้ามใช้ระบบอีเมลของบรษิัทฯเผยแพร่ข่าวสารหรอืข้อมูลต่างๆ ของบรษิัทฯ ให้กบับุคคลภายนอก ยกเว้นผู้ที่มี
หน้าทีเ่กีย่วกบัการประชาสมัพนัธท์ีไ่ดร้บัอนุญาตแลว้เท่านัน้ 

(ฉ) หา้ม DOWNLOAD ไฟลท์ุกประเภทโดยไม่ไดร้บัอนุญาต และไม่ใช้งานเครอืขา่ยภายในเพื่อความบนัเทงิต่างๆ เพื่อ
ไม่ท าใหป้ระสทิธภิาพในการรบั-ส่งขอ้มลูของผูอ้ื่นลดลง 
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(ช) ตอ้งไม่ใช้เครอืขา่ยคอมพวิเตอร์ โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อการกระท าผดิกฎหมาย ขดัต่อความสงบเรยีบรอ้ย ศลีธรรม 
การพาณิชย ์เปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นความลบั และแสดงความคดิเหน็ส่วนตวั 

(ซ) การใชเ้ครื่องคอมพวิเตอร ์หรอือุปกรณ์สื่อสารส่วนตวัทีต่อ้งการเชื่อมต่อเขา้ระบบเครอืขา่ยของบรษิทัฯ จะตอ้งไดร้บั
อนุมตัจิากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารก่อน 

(ฌ) การใช้งานเครื่องคอมพวิเตอรใ์นบรษิทัฯ หรอืการน า NOTEBOOK ไปใชง้านภายนอกบรษิทัฯ จะต้องตัง้เครื่องใหม้ี
การใส่รหสัผ่านในการใช้งานทุกครัง้ เพื่อความปลอดภยัในการท างาน โดยรหสัผ่านจะต้องเก็บเป็นความลบั และควรมกีารเปลี่ยนแปลงอย่าง
สม ่าเสมอเป็นระยะๆ อย่างน้อยทุก 3 เดอืน 

(ญ) ตอ้งไม่ตดิตัง้โปรแกรมทีส่ามารถตรวจสอบ หรอืดกัจบัขอ้มูลบนเครอืขา่ยทัง้สิน้เวน้แต่จะได้รบัอนุญาตจากประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นกรณีพเิศษเพื่อการปฏบิตัติามกฎหมายและหรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งเท่านัน้ 

(ฎ) ตอ้งดูแลรกัษาเครื่องคอมพวิเตอร ์และอุปกรณ์ทีร่บัผดิชอบใหอ้ยู่ในสภาพด ีและมกีารใชง้านอย่างเหมาะสม 
(3) บรษิทัฯ จะเขา้ตรวจสอบ คน้หา ตดิตาม สอบสวน และควบคุมการใชร้ะบบสารสนเทศของพนักงาน หากพบขอ้สงสยัว่า

พนักงานใชง้านในทางทีไ่ม่เหมาะสม หรอือาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ เพื่อป้องกนัความปลอดภยัของระบบสารสนเทศของบรษิทัฯ 
(4) หากบรษิัทฯ พบว่าพนักงานมกีารละเมดิหรอืไม่ปฏบิตัิตามระเบยีบ ค าสัง่ของบรษิทัฯ ที่ก าหนดไวพ้นักงานที่ฝ่าฝืนจะ

ไดร้บัการพจิารณาลงโทษทางวนิัย และ/หรอืไดร้บัโทษตามกฎหมาย ตามความเหมาะสมแลว้แต่กรณี 
 

 (3.5)  การบริหารจดัการด้านทรพัยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ รายงานประจ าปี หน้า 253 
เพื่อด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายลขิสทิธิ ์และพระราชบญัญตักิารใชง้านคอมพวิเตอรจ์งึก าหนดแนวปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 
(1) โปรแกรมที่ใช้ในงานของบรษิัทฯ จะต้องเป็นโปรแกรมที่ถูกต้องตามกฎหมายเท่านัน้ยกเวน้โปรแกรมประเภทที่ไม่มี

ลขิสทิธิ ์“FREE WARE” หรอื “SHAREWARE” 
(2) การติดตัง้ ปรบัปรุง เปลี่ยนแปลง ยกเลิกโปรแกรมใดๆ บนเครื่องคอมพิวเตอร์ของบรษิัทฯ จะต้องด าเนินการโดย

ส่วนขอ้มลูและสารสนเทศหรอืตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากส่วนขอ้มลูและสารสนเทศเท่านัน้ 
(3) หากมีการตรวจสอบพบว่ามีการติดตัง้โปรแกรมที่ไม่ได้รบัอนุญาต พนักงานที่ติดตัง้โปรแกรมรวมถึงพนักงานผู้ใช้

คอมพวิเตอรท์ีม่โีปรแกรมดงักล่าวตดิตัง้อยู่จะตอ้งรบัผดิชอบเองในทุกกรณีและอาจจะถูกลงโทษทางวนิัยตามระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ดว้ย 
(4) หา้มน าโปรแกรมของบรษิัทฯ ไปใช้งานกบัเครื่องคอมพวิเตอร์ส่วนตวัหรอืคอมพวิเตอร์ของบุคคลอื่นโดยไม่ได้รบั

อนุญาตโดยเดด็ขาด 
(5) หา้มน าโปรแกรมของบรษิัทฯไปให้ผู้อื่นใช้งานหรอืน าไปหาประโยชน์เพื่อการคา้โดยไม่ได้รบัอนุญาตโดยเด็ดขาด 

เช่น ใหย้มื ใหเ้ช่า หรอืน าไปขาย เป็นตน้ 
(6) ห้ามน าโปรแกรมที่เป็นของบรษิัทฯ ไปท าซ ้า (COPY) เผยแพร่ ท าการเปลี่ยนแปลงหรอืแก้ไขใดๆ โดยไม่ได้รบั

อนุญาต 
(7) สิง่ประดษิฐแ์ละหรอืโปรแกรมทีพ่ฒันาขึน้ถอืว่าเป็นทรพัย์สนิหรอืสมบตัขิองบรษิทัฯ ซึง่บรษิทัฯ มสีทิธใินสิง่ประดษิฐ์

และหรอืโปรแกรมดงักล่าวอย่างเตม็ที ่หา้มพนักงานน าไปเผยแพร่หรอืน าไปใชเ้พื่อประโยชน์ในทางการคา้ใดๆ ทัง้สิน้ 
(8) โปรแกรมประเภทก าจดัไวรสั (ANTIVIRUS)จะมกีารปรบัปรุงให้ทันสมยั (UPDATE) อยู่เสมอโดยส่วนข้อมูลและ

สารสนเทศ โดยผูท้ีใ่ชง้านจะตอ้งท าการคน้หาไวรสั (SCAN VIRUS) เมื่อมกีารน าขอ้มลูจากภายนอกมาใชง้านในคอมพวิเตอรข์องบรษิทัฯ 
(9) พนักงานจะต้องมคีวามรบัผดิชอบและมวีจิารณญาณในการใช้งานโปรแกรมต่างๆ ของบรษิทัฯ เพื่อไม่ใหเ้กดิความ

เสยีหายต่อตวัโปรแกรมทีเ่ป็นทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และอาจจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อธุรกจิของบรษิทัฯ ได้ 
(10) พนักงานและบุคคลภายนอกทีเ่ขา้มามสี่วนร่วมในการใชง้านโปรแกรมต่างๆ ของบรษิทัฯ จะต้องปฏบิตัติามระเบยีบ

ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯโดยเคร่งครดั หากฝ่าฝืนหรอืละเมดิจะไดร้บัการลงโทษทางวนิัยตามระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และจะถูกด าเนินคดี
ตามกฎหมายในทุกกรณีดว้ย 

 

 (3.6)  การบริหารจดัการด้านชุมชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม รายงานประจ าปี หน้า 253 
บรษิัทฯ ประกอบธุรกจิด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม ยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อมตาม

หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีและจรรยาบรรณทางธุรกจิรวมทัง้ปฏบิตัติามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งโดยเคร่งครดั คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึได้
ก าหนดนโยบายเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มไวด้งัต่อไปนี้ 

(1) ไม่ด าเนินธุรกิจและหรือกระท าการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดลอ้มและหรอืต่อสงัคมโดยส่วนรวม 

(2) สนับสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมให้ความส าคญักับการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม
ตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิน่ 

(3) ปลูกฝังจติส านึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อมโดยส่วนรวมใหเ้กดิขึน้ในหมู่พนักงานทุกระดบั
อย่างต่อเนื่องและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยรวมโดยด าเนินการเองและ
ร่วมมอืกบัภาครฐั 

(4) ปฏบิตัหิรอืควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 
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(5) ไม่ใหค้วามร่วมมอืหรอืสนับสนุนบุคคลใดทีท่ าธุรกจิผดิกฎหมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมัน่คงของประเทศชาติ

ตลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ 
บรษิทัฯ ตระหนักดวี่า “ชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม” เป็นกลไกส าคญัทีจ่ะช่วยส่งเสรมิผลกัดนัใหก้จิการของบรษิทัฯ คง

อยู่และเตบิโตอย่างมัน่คง โดยเริม่จากสงัคมเลก็ๆ ในองค์กร ได้แก่ พนักงานซึ่งเป็นหวัใจส าคญัที่จะเสรมิศกัยภาพและความสามารถในการ
แขง่ขนัไปสู่สงัคมระดบัชุมชน และระดบัประเทศ โดยมกีจิกรรมทีเ่ป็นเป้าหมายในการด าเนินการดงันี้ 

(ก) ระดบัองคก์ร 
- พฒันาทกัษะของพนักงานทุกคนทุกระดบัและสรา้งองคค์วามรูภ้ายในองคก์รสู่การบรหิารความสามารถ 

(Competency Management) 
- ส่งเสรมิพนักงานใหม้สี่วนร่วมในการแสดงความคดิเหน็ต่อองคก์ร 
- ส่งเสรมิพนักงานใหม้สี่วนร่วมในการพฒันาชุมชน 

(ข) ระดบัชุมชน 
- อนุรกัษ์ทรพัยากรและสิง่แวดลอ้ม 
- ส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติ 
- ส่งเสรมิการศกึษาและพฒันาการเรยีนรูข้องเยาวชนในชุมชน 
- ส่งเสรมิการเรยีนรู ้การใส่ใจในวฒันธรรม คุณธรรมและธรรมะเพื่อเป็นรากฐานของการพฒันาคุณภาพชวีติของเยาวชน 

(ค) ระดบัประเทศ 
- สนับสนุนกจิกรรมดา้นการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 
- สนับสนุนพฒันาการเรยีนรูแ้ละการสรา้งจติส านึกและความรบัผดิชอบต่อสงัคมของเยาวชน 

บรษิัทฯ ก าหนดให้มกีารสื่อสารและเผยแพร่การด าเนินงานเกี่ยวกบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม 
เพื่อใหพ้นักงานของบรษิทัฯ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ายไดร้บัรูผ้่านบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ที ่www.lannar.com 

 

(3.7)  การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั รายงานประจ าปี หน้า 254 
บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัทุกรูปแบบโดยปลูกจติส านึกใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของ

บรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบัตระหนักถงึพษิภยัของการทุจรติคอร์รปัชนั สรา้งค่านิยมที่ถูกต้องและเพิม่ความเชื่อมัน่ต่อผูม้สี่วนได้เสยีทุก ฝ่ายเพื่อ
พฒันาองค์กรใหม้คีวามมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว โดยบรษิทัฯ เขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการคอร์รปัชนัและได้รบัการรบัรองการ
เป็ น สมาชิก แน วร่วม ต่ อต้ าน คอ ร์ ร ัป ชัน ขอ งภ าค เอกชน ไทย  (“THAI PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION AGAINST 
CORRUPTION” หรอื “CAC”) มาตัง้แต่ปี 2558 และไดร้บัการต่ออายุการรบัรองต่อเนื่องเป็นครัง้ที่ 2 จนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

หลกัปฏิบติัข้อท่ี 6 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม (Strengthen 
Effective Risk Management and Internal Control)  

คณะกรรมการบรษิทัฯ ก ากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบการบรหิารความเสีย่งและระบบการควบคุมภายในทีร่ดักุมและเหมาะสม
เพยีงพอทีจ่ะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ อย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล  และมกีารปฏบิตัเิป็นไปตามบทบญัญตัิ
ของกฎหมายและมาตรฐานสากล เกริน่น าจาก CG หน้า 65 

(1) การบริหารความเส่ียง เกริน่น าจาก CG หน้า 65 (6.1) แค่วรรคแรก 
คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้ตัง้แต่งคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งหรอืเรยีกชื่อย่อว่า “คณะกรรมการ ก.บ.ส.”ซึ่งประกอบด้วย

กรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารจากทุกหน่วยงาน ตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปอย่างน้อยหน่วยงานละหนึ่งคน โดยใหม้อี านาจหน้าที่และ
ความรบัผดิชอบในการพจิารณาประเมนิปัจจยัเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย โดยก าหนดมาตรการ
ป้องกนัและให้ความส าคญักบัการบรหิารความเสี่ยงที่มปีระสทิธภิาพประสทิธิผลในทุกขัน้ตอนของการด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance Principles) เพื่อลดผลกระทบหรอืโอกาสของการเกดิความเสีย่งใหต้ ่าทีสุ่ด โดยใชท้รพัยากรอย่าง
มปีระสทิธภิาพในการประเมนิและบรหิารจดัการความเสีย่งในภาพรวมใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ในปัจจุบนัและคาดว่าจะ
เปลีย่นแปลงไปในอนาคต (ดูรายละเอยีดหน้าที ่25 หวัขอ้ (2) การบรหิารจดัการความเสีย่ง) 

(2)  การควบคมุภายใน เกริน่น าจาก CG หน้า 65 (6.2) 
บรษิัทฯ ก าหนดนโยบายก ากบัดูแลกิจการให้ทุกหน่วยงานท างานอย่างมรีะบบและมปีระสิทธิภาพประสทิธิผลเป็นไปตาม

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบรษิทัฯ โดยมกีารดูแลรกัษาและใชท้รพัย์สนิอย่างประหยดัและเหมาะสม มกีารประเมนิและบรหิารความเสีย่ง
ที่มปีระสทิธภิาพและรดักุมอย่างต่อเนื่อง โดยแต่ละหน่วยงานต้องจดัใหม้รีะบบการท างานที่เป็นมาตรฐานและมกีารควบคุมภายในที่ รดักุม
และเหมาะสมเพยีงพอเพื่อควบคุมให้ความเสีย่งอยู่ในระดบัที่เหมาะสมไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานที่มนีัยส าคญัของบรษิัทฯ มกีาร
สื่อสารและพฒันาให้พนักงานในหน่วยงานมคีวามรู้สกึร่วมในอนัที่จะปฏิบตัิงานตามวธิีปฏิบตัิงานที่ดีและเหมาะสมรวมถึงกฎหมายและ
ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งพรอ้มทีจ่ะใหป้ระเมนิและตรวจสอบไดต้ลอดเวลา (ดูรายละเอยีดหน้าที ่148 หวัขอ้ 9.1 การควบคุมภายใน) 

http://www.lannar.com/
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(3)  การใช้ข้อมูลภายใน เกริน่น าจาก CG หน้า 66 (6.3) 
บรษิัทฯ ได้ก าหนดมาตรการและแนวทางปฏิบตัเิกี่ยวกบัการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบรษิัทฯ  ที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณชนอนัเป็นสาระส าคญัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนและผูอ้ื่น (ดูรายละเอยีดหน้าที ่135 หวัขอ้ 2. การดูแลเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน) 
(4)  การรกัษาความลบั รายงานประจ าปี หน้า 241 การรกัษาความลบั 

บรษิัทฯ ได้ก าหนดมาตรการและแนวทางปฏิบตัิเกี่ยวกบัการรกัษาความลบัทางการค้าที่มสีาระส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของ
บรษิัทฯ ที่ไม่สามารถเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนได้ โดยก าหนดให้มรีะบบการรกัษาความปลอดภัยของข้อมูล  ซึ่งรวมถึงการก าหนด
นโยบายและวธิปีฏบิตัิในการรกัษาความลบั (CONFIDENTIALITY) การรกัษาความน่าเชื่อถอื (INTEGRITY) และความพรอ้มใช้ของข้อมูล 
(AVAILABILITY) รวมทัง้การจดัการขอ้มลูทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์(MARKET SENSITIVE INFORMATION) ดงัต่อไปนี้ 

(1) การรกัษาความลบัของบรษิทัฯ  
(ก) คณะกรรมการบรษิัทฯ ผู้บริหาร ลูกจ้าง หรอืพนักงานของผู้รบัจ้างของบรษิัทฯ จะต้องรกัษาความลบัของข้อมูลและ

เอกสารทีไ่ม่สามารถเปิดเผย และ/หรอืเป็นความลบัทางการคา้ รวมทัง้สตูรการประดษิฐค์ดิคน้ต่างๆ ซึง่ถอืเป็นสทิธขิองบรษิทัฯ แต่เพยีงผู้เดยีว 
(ข) ผูท้ีด่ ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร ลูกจา้ง หรอืพนักงานของผูร้บัจา้งของบรษิทัฯ จะต้องไม่เปิดเผยขอ้มูลและ

เอกสารทีเ่ป็นความลบั หรอืความลบัทางการคา้นัน้ๆ อกีเป็นเวลา 2 ปี เมื่อพน้จากหน้าทีไ่ปแลว้ 
(ค) ผูบ้รหิารและพนักงานบรษิัทฯ ต้องทราบถึงขัน้ตอน และวธิีการรกัษาความปลอดภยัของข้อมูลและจะต้องปฏบิตัติาม

โดยเคร่งครดั เพื่อป้องกนัไม่ใหข้อ้มลูอนัเป็นความลบัถูกเปิดเผยโดยประมาทหรอืไม่เจตนา 
(2) การก าหนดชัน้ความลบัของขอ้มลู 

(ก) ขอ้มูลลบัทางการคา้ของบรษิัทฯ ต้องได้รบัการปกปิดมใิหร้ ัว่ไหล โดยก าหนดตามความส าคญัของขอ้มูล เช่น ขอ้มูลที่
เปิดเผยได ้ขอ้มลูปกปิด ขอ้มลูลบั ขอ้มลูลบัมาก เป็นตน้ 

(ข) การใชข้อ้มลูภายในร่วมกนัตอ้งอยู่ในกรอบของหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายเท่านัน้ 
(3) การใหข้อ้มลูขา่วสารแก่บุคคลภายนอก 

(ก) กรรมการหรอืผูบ้รหิารทีบ่รษิทัฯ มอบหมายจะเป็นผูใ้หค้วามเหน็ชอบในขอ้มลูทีจ่ะเปิดเผยออกสู่สาธารณชนเท่านัน้ 
(ข) การเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัผูร้่วมทุนอื่นๆ จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากผูร้่วมทุนดว้ย (ถา้ม)ี 
(ค) หน่วยงานที่ก าหนดให้เป็นผู้ให้ข้อมูลแก่สาธารณชน ได้แก่ ฝ่ายพฒันาองค์กรและลงทุนสมัพนัธ์ และฝ่ายบญัชีและ

การเงนิ โดยใหห้น่วยงานเจา้ของขอ้มลูเป็นผูจ้ดัท ารายละเอยีดให้ 
(ง) เพื่อปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอื กฎหมายอื่นที่เกี่ยวขอ้งว่าดว้ยการเปิดเผย

ขอ้มูลสารสนเทศของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บรษิทัฯ จงึได้ก าหนดใหผู้ท้ี่ต้องการขอ้มูลข่าวสารจากบรษิทัฯ 
ตดิต่อขอรบัขอ้มลูไดท้ีส่่วนลงทุนสมัพนัธ์  

(4) การแสดงความเหน็ต่อบุคคลภายนอก 
(ก) โดยปกตผิูบ้รหิารและหรอืพนักงานของบรษิทัฯ ตอ้งไม่เปิดเผยหรอืแสดงความเหน็ต่อบุคคลภายนอก 
(ข) ขอให้ผูบ้รหิารและหรอืพนักงานถามตนเองก่อนว่าท่านมหีน้าที่ในการตอบค าถามเหล่านัน้หรอืไม่ หากไม่มหีน้าที่ ก็

ขอใหป้ฏเิสธการแสดงความเหน็ต่างๆ ดว้ยความสุภาพและแนะน าใหไ้ปสอบถามจากหน่วยงานทีร่บัผดิชอบโดยตรงต่อไป 
(5)  การซื้อขายหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ รายงานประจ าปี หน้า 242 การซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 

บรษิัทฯ ก าหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารรายงานการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ ที่กรรมการ และผู้บรหิารของบรษิัทฯ  ถือ
ครอง ตอ้งท าตามขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยดงัต่อไปนี้ 

(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ  ผูบ้รหิารระดบัสูง ตัง้แต่ผูอ้ านวยการขึน้ไป และผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ มหีน้าที่ต้องรายงาน
การถอืครองหลกัทรพัยข์องตนใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(2) บรษิัทฯ บรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิัทร่วมของบรษิัทฯ ที่เป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ต้อง
ปฏบิตัติามกฎหมายเกี่ยวกบัการใช้ขอ้มูลภายใน โดยด าเนินการอย่างเสมอภาคและยุตธิรรมต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั เพื่อเป็น
การป้องกนัการกระท าผดิกฎหมายของพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิัทฯ และครอบครวัทุกคนที่ได้รบัทราบ หรอือาจได้รบัทราบขอ้มูล
ภายในทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน บรษิทัฯ จงึหา้มบุคคลดงักล่าวท าการซื้อขายหุน้หรอืชกัชวนใหบุ้คคลอื่นซื้อหรอืขาย หรอืเสนอซื้อ หรอื
เสนอขายหุน้ของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไม่ว่าจะด้วยตนเอง หรอืผ่านนายหน้า ในขณะที่
ยงัครอบครองขอ้มูลที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่ โดยบรษิทัฯ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ถอืว่าเป็นการซื้อขายหลกัทรพัย์
เพื่อเกง็ก าไร หรอืสรา้งความไดเ้ปรยีบใหก้บักลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

(3) บรษิัทฯ ได้จดัระบบรกัษาความปลอดภยัในที่ท างานเพื่อป้องกนัแฟ้มข้อมูลและเอกสารลบั และได้ด าเนินการจ ากดัการ
เข้าถึงข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน โดยให้รบัรู้เฉพาะแก่ผู้เกี่ยวข้องและที่จ าเป็นเท่านัน้ จึงถือเป็นหน้าที่ของเจ้าของข้อมูล  หรือ          
ผูค้รอบครองขอ้มลูทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน จะตอ้งก าชบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใหป้ฏบิตัติามขัน้ตอนการรกัษาความปลอดภยัโดยเคร่งครดั ทัง้นี้ 
ผูฝ่้าฝืนการใชข้อ้มลูภายในจะตอ้งถูกลงโทษทางวนิัย และ/หรอื กฎหมายแลว้แต่กรณี 

(4) บรษิทัฯ หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนักงานที่ได้รบัทราบขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ซื้อขายหลกัทรพัยข์อง
บรษิทัฯ ภายใน 30 วนัก่อนการน าส่งและเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและรายปีของบรษิทัฯ ต่อส านักงาน ก.ล.ต., ต.ล.ท.และเปิดเผยต่อ
สาธารณชนต่อไป 
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(5) บรษิทัฯ ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนักงานที่ได้รบัทราบขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ต้องแจ้งต่อเลขานุการ
บรษิทัฯ เกีย่วกบัการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ อย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 

(6) บรษิทัฯ มกีารจดัท ารายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมการและผู้บรหิารใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการรบัทราบทุกครัง้
โดยก าหนดเป็นวาระปกตใินการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 

(6)  การต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชนั รายงานประจ าปี หน้า 149 
บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ คณะกรรมการจงึไดก้ าหนดนโยบายว่าดว้ยการทุจรติคอรร์ปั

ชนัเพื่อปลูกจติส านึกใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบัตระหนักถงึพษิภยัของการทุจรติคอรร์ปัชนั สรา้งค่านิยม
ที่ถูกต้องและเพิ่มความเชื่อมัน่ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเพื่อพัฒนาองค์กรให้มีความยัง่ยืนในระยะยาว  โดยบรษิัทฯ เข้าร่วมประกาศ
เจตนารมณ์ต่อต้านการทุจรติ คอรร์ปัชนัและไดร้บัการรบัรองใหเ้ป็นสมาชกิแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (“THAI PRIVATE 
SECTOR COLLECTIVE ACTION AGAINST CORRUPTION” หรือ “CAC”) มาอย่างต่อเนื่อง (ดูรายละเอียดหน้าที่ 136 หัวข้อ 3. การ
ต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั) 

(7)  แนวทางการปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัมาตรการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนัด้านต่างๆ เกริน่น าจาก CG หน้า 71 (6.7) 
บรษิทัฯ ได้ก าหนดแนวทางการปฏบิตัทิีด่เีกี่ยวกบัมาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัด้านต่างๆ เพื่อใหส้อดคล้องกบันโยบาย

การต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั ตามทีก่ าหนดไว ้เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามวตัถุประสงค ์ดว้ยความเรยีบรอ้ย และโปร่งใส จงึไดก้ าหนด
แนวทางการปฏบิตัทิีด่ ี(ดูรายละเอยีดไดท้ี ่คู่มอืการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีหวัขอ้ แนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนัดา้นต่างๆ) 

(8)  รายการเก่ียวโยงกนัและรายการเก่ียวกบัการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรพัย ์รายงานประจ าปี หน้า 233 
บรษิทัฯ ได้ก าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมตัริายการที่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อนัได้แก่ รายการเกี่ยวโยงกนัและ

รายการเกีย่วกบัการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยเพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งดงันี้ 
(1) หา้มกรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ประกอบธุรกิจที่มลีกัษณะเช่นเดียวกนักบักิจการของบรษิัทฯ หรอืเป็น

ธุรกจิทีแ่ขง่ขนักบับรษิทัฯ และหลกีเลีย่งการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัอนัอาจจะก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ 
(2) บุคคลทีม่สี่วนไดเ้สยีหรอืทีอ่าจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะไม่สามารถอนุมตัริายการทีเ่กีย่วขอ้งกบัตนได้  
(3) การก าหนดราคาหรอืค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามปกตทิางธุรกจิและเงื่อนไขทางการคา้ทัว่ไปโดยค านึงถงึผลประโยชน์ของ

บรษิทัฯ เป็นส าคญั 
(4) คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาใหค้วามเหน็ก่อนท ารายการดงักล่าว ถา้คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการให้

ความเห็นในเรื่องใดหรอืรายการใด บรษิัทฯจะต้องว่าจ้างหรอืจดัให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
ประกอบการพจิารณากลัน่กรองก่อนจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯและหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป 

(5) รายการดงักล่าวต้องเป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกับที่วญิญูชนจะพึงกระท ากับคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์
เดยีวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง แลว้แต่กรณี หรอื
รายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไป บริษัทฯ จะต้องน าข้อตกลงดังกล่าวไปขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืขออนุมตัใินหลกัการจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนท ารายการนัน้ๆ ทัง้นี้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์

บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยการท ารายการระหว่างกนัหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัไวใ้นรายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) แลว้ 
(9)  การรายงานส่วนได้เสียของคณะกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง รายงานประจ าปี หน้า 233 

บรษิทัฯ ได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ เงื่อนไขและวธิกีารรายงานการมสี่วนได้เสยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลที่มคีวามเกี่ยวขอ้ง 
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยด์งันี้ 

(ก) วตัถปุระสงค ์
(1) เพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ที่ก าหนดให้กรรมการและผู้บรหิารต้อง

รายงานให้บรษิัทฯ ทราบถึงการมสี่วนได้เสยีของตนหรอืของบุคคลที่มคีวามเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสยีที่เกี่ยวข้องกบัการบรหิารจดัก าร
กจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยเพื่อใหบ้รษิทัฯ มขีอ้มูลประกอบการด าเนินการตามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั ซึ่งเป็น
รายการทีอ่าจจะก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และอาจจะน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้ 

(2) เพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ที่ก าหนดให้กรรมการและผู้บรหิารต้อง
ปฏบิตัหิน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงัและความซื่อสตัย์สุจรติ (FIDUCIARY DUTIES) ซึ่งต้องตดัสนิใจโดยไม่มสี่วนได้เสยีไม่ว่า
ทางตรงหรอืทางอ้อมในเรื่องที่ตดัสนิใจ ฉะนัน้การรายงานการมสี่วนได้เสยีดงักล่าว จงึเป็นประโยชน์ต่อการตดิตามดูแลใหก้ารท าหน้าที่ขอ ง
กรรมการและผูบ้รหิารเป็นไปตามหลกัการดงักล่าวขา้งตน้ 

(3) เพื่อด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดัทีก่ าหนดใหก้รรมการแจ้งใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยมชิกัช้า
เมื่อมกีรณีดงัต่อไปนี้ 

(3.1) มสี่วนไดเ้สยีไมว่่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาใดๆ ทีบ่รษิทัฯ ท าขึน้ระหว่างรอบปีบญัชโีดยระบุขอ้เทจ็จรงิ
เกีย่วกบัลกัษณะของสญัญา ชื่อของคูส่ญัญาและส่วนไดเ้สยีของกรรมการในสญัญานัน้ (ถา้ม)ี 

(3.2) ถอืหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษิทัและบรษิทัในเครอื โดยระบุจ านวนทัง้หมดทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงในระหว่างรอบปีบญัช ี(ถา้ม)ี 
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(ข) การรายงานมีส่วนได้เสีย 
(1) ใหก้รรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึการมสี่วนไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลที่มคีวามเกี่ยวขอ้ง ซึ่ง

เป็นส่วนไดเ้สยีที่เกีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยโดยใหแ้จง้ต่อเลขานุการบรษิทัฯ ตามแบบฟอรม์ทีบ่รษิทัฯ 
ก าหนดดงันี้ 

(1.1) การรายงานครัง้แรกให้แจ้งภายในเจ็ดวนันับตัง้แต่วนัที่ประกาศของบรษิัทฯ มผีลใช้บงัคบัหรอืนับตัง้แต่วนัที่
ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการและหรอืผูบ้รหิาร ในกรณีทีเ่ป็นการแต่งตัง้ภายหลงัจากวนัทีป่ระกาศของบรษิทัฯมผีลใชบ้งัคบัแลว้ 

(1.2) การรายงานการเปลีย่นแปลงหลงัจากรายงานครัง้แรกตาม (1.1) ขา้งตน้ ใหแ้จง้ภายในสามวนัท าการนับ ตัง้แต่
วนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงรายการส่วนไดเ้สยีทีแ่จง้ดงักล่าว 

(2) ใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ จดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนได้เสยีของกรรมการและผูบ้รหิารที่แจ้งต่อบรษิทัฯ ตาม (1) ขา้งต้น 
ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจด็วนัท าการนับแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้ และใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ 
เก็บรกัษารายงานการมสี่วนได้เสยีที่กรรมการและผูบ้รหิารแจ้งต่อบรษิัทฯ ตาม (1) เพื่อให้บรษิัทฯ ใช้เป็นข้อมูลประกอบการพจิารณาตาม
วตัถุประสงคข์า้งตน้ 

(3) บรษิัทฯ จะเปิดเผยรายงานการมีส่วนได้เสยีที่กรรมการและผู้บรหิารแจ้งต่อบรษิัทฯ ตาม (1) ข้างต้นไว้ในรายงาน
ประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิทัฯ ทัง้นี้เฉพาะรายการทีม่บีทบญัญตักิฎหมายก าหนดใหเ้ปิดเผยเท่านัน้ 

(10)   การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล CG หน้า 76 (6.10) 
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อขอ้มูลส่วนบุคคลของพนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ และผูม้สี่วนได้เสยีทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้งกบัการประกอบ

ธุรกิจของบริษัทฯ ต้องได้ร ับการคุ้มครอง การเก็บรักษาและการใช้งานเท่าที่เจ้าของข้อมูลยินยอมเท่านัน้  และเพื่อให้เป็นไปตาม
พระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล บรษิทัฯ จงึก าหนด “นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล” ดงัต่อไปนี้ 

(1) บรษิทัฯ ใหค้วามเคารพสทิธสิ่วนบุคคลของลูกคา้ คู่คา้ พนักงาน และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างสงูสุด 
(2) บรษิัทฯ จะขอข้อมูลส่วนบุคคลเฉพาะเท่าที่จ าเป็นในการบรหิารจัดการ  ด าเนินงาน หรือตามที่กฎหมายก าหนดจาก

เจา้ของขอ้มลูโดยตรงเท่านัน้ 
(3) บรษิทัฯ จะแจง้วตัถุประสงค ์การขอใช ้การเกบ็รกัษา แจง้สทิธใิหเ้จา้ของขอ้มลูทราบ และยนิยอมแต่แรก 
(4) บรษิัทฯ จดัให้มีระบบการใช้ การประมวลผล การจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคล ระยะเวลาการจดัเก็บเป็นไปตามระเบียบ

ปฏบิตังิาน และอย่างรดักุม 
(5) บรษิทัฯ จดัใหม้ผีูค้วบคุมขอ้มูลส่วนบุคคล ผูท้บทวน/ผูอ้นุมตั ิเพื่อใหม้ัน่ใจว่าขอ้มูลส่วนบุคคลมกีารใช้ตามวตัถุประสงค์ 

ไม่น าไปใชเ้กนิกว่าการยนิยอม หรอื ไม่ท าใหเ้กดิความเสยีหายใดๆ กบัเจา้ของขอ้มลู 
(6) ขอ้มูลส่วนบุคคลที่อ่อนไหว ตอ้งระมดัระวงัเป็นพเิศษ เช่น เชือ้ชาต ิเผ่าพนัธุ ์ความคดิเหน็ทางการเมอืง ความเชื่อในลทัธ ิ

ศาสนาหรอืปรชัญา พฤตกิรรมทางเพศ ประวตัอิาชญากรรม ขอ้มลูสุขภาพ ความพกิาร ขอ้มลูพนัธุกรรม เป็นตน้ หากจ าเป็นตอ้งใช ้บรษิทัฯ 
จะขอความยนิยอมจากเจา้ของขอ้มลูโดยชดัแจง้ และใชอ้ย่างระมดัระวงั ตามเจตนาในการขอขอ้มลูนี้เท่านัน้  

(7) เจา้ของขอ้มลูมสีทิธใินการเขา้ถงึ ตรวจสอบ ถอนความยนิยอมของขอ้มลูนัน้ได้ และตลอดระยะเวลาทีม่กีารเกบ็รกัษา เวน้
แต่เป็นขอ้มลูทีต่อ้งด าเนินการตามกฎหมาย 

(8) เจา้ของขอ้มลูทีเ่ป็นชาวต่างชาต ิต่างดา้ว จะเกบ็รกัษา และใชข้อ้มลูเช่นเดยีวกบัขอ้มลูคนไทย 
(9) หากจะส่งขอ้มลูส่วนบุคคลไปหน่วยงานภายนอก หรอื ต่างประเทศ บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามกฎหมายอย่างเคร่งครดั 
(10) ข้อมูลส่วนบุคคลที่บรษิัทฯ เก็บรกัษาไว้ บรษิัทฯ จะรกัษาเสมอืนหนึ่งเป็นทรพัย์สนิของบรษิัทฯ ห้ามมิให้ผู้ใดละเมิด

เปิดเผย เขา้ถงึ น าไปหาประโยชน์ส่วนตวั หรอืท าลายขอ้มูลนี้ โดยไม่ได้รบัอนุมตัจิากผูค้วบคุมขอ้มูล ผูฝ่้าฝืนจะถูกพจิารณาโทษทางวนิัย 
และด าเนินคดตีามกฎหมาย รวมถงึตอ้งชดใชค้วามเสยีหายทีเ่กดิขึน้เตม็จ านวน ตามอตัราทีก่ฎหมายก าหนด 

(11) พนักงานทุกคนทีเ่กีย่วขอ้งตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบาย ระเบยีบปฏบิตั ิหรอืตามทีก่ฎหมายก าหนดอย่างเคร่งครดั 
(11)   การจดัเกบ็เอกสารส าคญัของบริษทัฯ CG หน้า 77 (6.11) 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางการจดัเกบ็เอกสารส าคญัของบรษิทัฯ เพื่อใหด้ าเนินไปดว้ยความเรยีบรอ้ยและรดักุม จงึไดก้ าหนด
แนวทางการปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

(1) ฝ่ายบญัชีและการเงิน : จดัเกบ็เอกสารส าคญัของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วกบับญัชทีรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบกจิการ เอกสาร
ทางดา้นบญัช ีการเงนิและภาษอีากร 

(2) ฝ่ายกฎหมายและเลขานุการบริษัทฯ : จดัเก็บเอกสารแสดงกรรมสทิธิใ์นทรพัย์สนิ ใบอนุญาต เอกสารสทิธติ่างๆ ที่
เกี่ยวกับการประกอบกิจการ เอกสารทางกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบับรษิัทฯ เอกสารตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวขอ้ง ไดแ้ก่ ทะเบยีนกรรมการ รายชื่อผูถ้อืหุน้ หนังสอืนัดประชุมกรรมการ หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้, รายงาน
การประชุมคณะกรรมการบรษิทั รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานต่อบรษิทัฯ เป็นตน้ 
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(3) ฝ่ายข้อมูลและสารสนเทศ : ควบคุมดูแลและจดัเกบ็เอกสารส าคญัของบรษิทัฯ ในรปูแบบอเิลก็ทรอนิกสบ์น Server ของ
บรษิทัฯ ใหม้คีวามปลอดภยัและก าหนดสทิธใินการเขา้ถงึขอ้มลูตามล าดบัความส าคญั รวมถงึจดัเกบ็ License โปรแกรมคอมพวิเตอรท์ัง้หมดที่
ใชง้านภายในบรษิทัฯ 

(4) ฝ่ายขาย : เกบ็รกัษาเอกสารเปิดบญัชลีูกคา้ทัง้ลูกคา้ในประเทศ และลกูคา้ต่างประเทศ รวมทัง้เอกสารประกอบการเปิด
บญัชทีัง้หมด 

(5) ฝ่ายบุคคลและธรุการ : เกบ็รกัษาเอกสารกรมธรรมป์ระกนัสุขภาพพนักงาน หนังสอืแต่งตัง้ผูร้บัผลประโยชน์ ค าสัง่ 
ประกาศภายในของบรษิทัฯ ขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างาน และเอกสารอื่นใดเกีย่วกบัการพนักงานทีก่ฎหมายก าหนดใหจ้ดัเกบ็ เช่น ทะเบยีน
ลูกจา้ง สญัญาจา้งพนักงาน ขอ้ตกลงสภาพการจา้ง การจ่ายค่าจา้งค่าตอบแทน ฯลฯ เป็นตน้  

 

หลกัปฏิบติัข้อท่ี 7 รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and 
Financial Integrity) 

(1) การรกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงิน 
บรษิทัฯ ก าหนดแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัรายการทางบญัชแีละการเงนิ โดยใหม้กีารบนัทกึรายการอย่างถูกต้อง ครบถว้น และ

สามารถตรวจสอบได้ ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง โดยพนักงานทุกคนตอ้งยดึหลกัความซื่อสตัยแ์ละมี
จรยิธรรมในการปฏบิตัหิน้าที ่ดงัต่อไปน้ี รายงานประจ าปีหน้า หน้า 242 การรกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิ 

(1) ความถูกตอ้งของการบนัทกึรายการ 
(ก) การบนัทกึรายการทางธุรกจิทุกอย่างของบรษิทัฯ จะต้องถูกตอ้ง ครบถ้วน สามารถตรวจสอบได ้โดยไม่มขีอ้จ ากดั

หรอืขอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ 
(ข) การลงรายการบญัชแีละการบนัทกึทางธุรกจิจะต้องเป็นไปตามความเป็นจรงิ ไม่มกีารบดิเบือนหรอืสรา้งรายการ

เทจ็ ไม่ว่าจะดว้ยวตัถุประสงคใ์ดๆ กต็าม 
(ค) พนักงานทุกคนทุกระดบัต้องด าเนินการทางธุรกจิใหส้อดคลอ้งกนั และเป็นไปตามระเบยีบ และขอ้ก าหนดต่างๆ ของ

บรษิัทฯ รวมทัง้มีเอกสารหลักฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจที่ครบถ้วนถูกต้อง โดยให้ข้อมูลที่เพียงพอ และทันเวลาเพื่อให้
พนักงานที่มีหน้าที่เกี่ยวกับการบันทึกและจัดท ารายการทางบัญชีและการเงินทุกประเภทของบริษัทฯ สามารถลงบัญชีได้ โดยมี
รายละเอยีดทีถู่กตอ้งครบถว้น 

(2) รายงานทางการบญัชแีละการเงนิ 
(ก) พนักงานทุกคนต้องไม่กระท าการบดิเบอืนขอ้มลู หรอืสรา้งรายการเทจ็ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูทางดา้นบญัชแีละการเงนิ 

หรอืขอ้มลูทางดา้นการปฏบิตังิานต่างๆ ของบรษิทัฯ 
(ข) พนักงานทุกคนต้องตระหนักว่าความถูกต้องครบถ้วนของรายงานทางบัญชีและการเงนิเป็นความรบัผิดชอบ

ร่วมกนัของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน 
(ค) พนักงานทุกคนที่มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัเตรยีมและ/หรอื ใหข้อ้มลูรายละเอยีดประกอบรายการทางบญัชแีละ

การเงนิอย่างถูกตอ้ง ครบถว้นตามความเป็นจรงิ 
(3) การปฏบิตัติามกฎหมาย 

(ก) พนักงานทุกคนทุกระดบัจะต้องปฏบิตัติามระเบียบและขอ้ก าหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อใหก้ารจดัท าและ
การบนัทกึรายการทางบญัชแีละการเงนิของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างถูกตอ้งครบถว้นและสมบูรณ์  

(ข) พนักงานทุกคนทุกระดบัจะต้องยดึหลกั ความซื่อสตัย์สุจรติ ปราศจากอคติและมคีวามซื่อตรงในการบนัทึกและ
จดัเกบ็ขอ้มลู ซึง่หมายรวมถงึการไม่ยุ่งเกีย่วกบักจิกรรมทีผ่ดิกฎหมาย หรอืผดิจรยิธรรมดว้ย 

(2) การเปิดเผยข้อมูล รายงานประจ าปีหน้า หน้า 243 การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 

• บรษิัทฯ มกีารเปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลที่ส าคญัของบรษิทัฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา น่าเชื่อถอื และ
โปร่งใสตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยผ่าน
ช่องทางต่างๆ และบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อใหผู้ใ้ชข้อ้มลูสามารถเขา้ถงึขอ้มูลได้อย่างเท่าเทยีมกนั
และปรบัปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่ตลอดเวลา โดยในรอบปีที่ผ่านมาไม่เคยถูกลงโทษหรอืถูกด าเนินการในเรื่องการเปิดเผยขอ้มูลไม่
ถูกต้องตามขอ้ก าหนดโดยบรษิทัฯ ให้ความส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลที่มผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้สี่วนได้เสยี
อย่างเท่าเทยีมกนัและมกีารประเมนิประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มลูเป็นระยะๆ 

• บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลในรายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) ตามข้อก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี  
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• บรษิัทฯ มกีารเปิดเผยโครงสรา้งผูถ้ือหุ้นโดยแจกแจงและแสดงให้เห็นถงึผู้ถอืหุ้นรายใหญ่และสดัส่วนของผู้ถอืหุน้ส่วน

น้อยไวอ้ย่างครบถว้นชดัเจนและมกีารเปิดเผยขอ้มลูการถอืหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารไวใ้นรายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One 
Report) แลว้ 

• บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่กบัรายงาน
ของผูส้อบบญัชไีวใ้นรายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) เป็นประจ าทุกปี 

• บริษัทฯ ก าหนดให้จัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MANAGEMENT DISCUSSION AND 
ANALYSIS หรอื MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงนิเป็นประจ าทุกไตรมาสและตอนสิ้นปี ทัง้น้ีเพื่อให้นักลงทุนได้รบัทราบ
ขอ้มลูและเขา้ใจการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละไตรมาสและในรอบปีไดด้ยีิง่ขึน้ 

• บรษิัทฯ มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการ
ประชุมและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมในรอบปีทีผ่่านมาและความเหน็จากการท าหน้าที่ในเรื่องที่ส าคญั (ถ้าม)ี โดย
เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1One Report) ดว้ยเป็นประจ าทุกปี 

• บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงที่สะท้อนถงึภาระหน้าที่และความ
รบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบหรอืลกัษณะของค่าตอบแทนด้วย โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี  2566 (แบบ 56-1 One 
Report) ดว้ยเป็นประจ าทุกปี 

• บรษิัทฯ มีการเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าใช้จ่ายอื่นที่ผู้สอบบัญชีได้ให้บริการทัง้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไว้ใน
รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) ดว้ยเป็นประจ าทุกปี 

• คณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผู้รบัผดิชอบต่องบการเงนิและรายงานทางการเงนิ ซึ่งลงนามโดยประธานกรรมการ และ
ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการตามที่ปรากฏในรายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)ซึ่งได้จดัท าขึน้ตาม
มาตรฐานการบัญชทีี่รบัรองทัว่ไปโดยเลือกใช้นโยบายบญัชทีี่เหมาะสมกบัธุรกิจโดยถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอและใช้ดุลยพินิจอย่าง
ระมดัระวงั รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลที่ส าคญัอย่างเพยีงพอไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ซึ่งมผีูส้อบบญัชอีสิระเป็นผูต้รวจสอบ
และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูดู้แลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิดงักล่าว 

• บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้ฝ่ายลงทุนสมัพนัธ์ใหร้บัผดิชอบงานด้านลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) โดยมอบหมายใหผู้บ้รหิาร
ระดบัสงูเป็นผูร้บัผดิชอบในการสื่อสารใหข้อ้มลูแก่นักลงทุน นักวเิคราะห์ ผูถ้อืหุน้ และผูท้ีส่นใจทัว่ไป รวมถงึขอ้มูลทางการเงนิ เช่น ผล
การด าเนินงานและงบการเงินรายไตรมาส ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MANAGEMENT DISCUSSION AND 
ANALYSIS หรอื MD&A) รายไตรมาส รวมทัง้สภาวะตลาดและความคบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ ที่อยู่ระหว่างด าเนินการของบรษิทัฯ 
ให้ได้ทราบอย่างสม ่าเสมอ เท่าเทียมและครบถ้วนตามความเป็นจรงิ โดยในปี 2566 บรษิทัฯ ได้มกีารจดัประชุมรวมทัง้สิ้น 2 ครัง้ ใน
รปูแบบออนไลน์ เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อ COVID-19 ทัง้น้ีสามารถตดิต่อฝ่ายลงทุนสมัพนัธ์ได้ที่หมายเลข
โทรศพัท ์02-2538080 หรอื E-Mail Address : CorpIR@lannar.com 

(3) ติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ CG หน้า 80 ติดตามและประเมินฐานะทางการเงนิของบรษิัทฯ
 คณะกรรมการบริษัทฯ ติดตามและประเมินฐานะทางการเงนิของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามที่ก าหนดในงบประมาณ
ประจ าปีของบรษิทัฯ โดยท าหน้าทีก่ ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่โีดยมแีนวทางด าเนินการดงัน้ี 

(1) ก าหนดนโยบายบรหิารดา้นการเงนิ สภาพคล่อง และความสามารถในการช าระหน้ี ก าหนดวงเงนิฝากในแต่ละสถาบนั
การเงนิเพื่อกระจายความเสีย่ง การจดัท าประมาณการงบกระแสเงนิสด เพื่อดูแลความเพยีงพอของสภาพคล่อง โดยฝ่ายจดัการไดม้กีาร
ด าเนินการขอวงเงนิสนิเชื่อไวก้บัธนาคารต่างๆ เพื่อส ารองไวใ้ชห้ากประสบปัญหาทางการเงนิ ในส่วนของการดูแลพนักงาน มกีารตัง้
เงนิทุนส ารองเลีย้งชพี เพื่อสนับสนุนการออมใหแ้ก่พนักงาน  

(2) ฝ่ายจดัการมกีารจดัท าประเมนิฐานะทางการเงนิเป็นระยะๆ ทัง้รายเดือน รายไตรมาส และรายปี เพื่อติดตามผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ และเพื่อการบรหิารอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ ี

(3) ฝ่ายจัดการ ได้จัดท ารายงานผลการด าเนินงานน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
โดยเฉพาะเมื่อมสีญัญาณหรอืทศิทางเศรษฐกจิขาลงทีจ่ะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ฝ่ายจดัการจะชี้แจงและ
เสนอแนวทางแก้ไขหรอืขอความเห็นจากคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยเฉพาะกรณีที่เกี่ยวข้องกบัสภาพคล่องทางการเงนิของบรษิัทฯ 
รวมทัง้หากพบสญัญาณบ่งชีว้่าความสามารถในการช าระหน้ีของบรษิทัฯ เริม่มปัีญหา 

(4) การอนุมตัิในการท ารายการใดๆ ก็ตาม คณะกรรมการบรษิัทฯ  จะต้องพิจารณาถึงสภาพคล่องของกิจการและการ
ด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง (GOING CONCERN) เป็นส าคญั  
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(4)  เม่ือประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหาทางการเงิน CG หน้า 80 
บรษิทัฯ เริม่ด าเนินกจิการในปี 2528 จนถงึปัจจุบนั ผ่านวกิฤตเศรษฐกจิมาหลายครัง้ หากแต่การทีบ่รษิทัฯ มกีารก ากบัดูแล

กจิการที่ดแีละมคีวามรดักุมในการบรหิารกจิการ แม้จะมบีางช่วงที่บรษิัทฯ ประสบปัญหาขาดทุน เช่น ในช่วงวกิฤตเศรษฐกจิในช่วงปี 
2540 ที่รฐับาลประกาศการใชร้ะบบการแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศแบบลอยตวั มผีลกระทบท าใหบ้รษิทัฯ ต้องรบัรูผ้ลการขาดทุน
จากอตัราแลกเปลี่ยนจ านวน 360.56 ล้านบาท แต่เน่ืองจากบรษิัทฯ มีหน้ีสินระยะสัน้ต ่า บรษิัทฯ ยงัคงมสีภาพคล่องทางการเงนิสูง 
ผลกระทบต่อบรษิทัฯ จงึไม่มาก ทัง้น้ีดูจากผลการด าเนินงานในปีต่อมา ซึง่บรษิทัฯ สามารถกลบัมามผีลก าไรไดอ้ย่างดี 

แมบ้รษิัทฯ จะไม่เคยประสบปัญหาทางการเงนิที่รุนแรง แต่คณะกรรมการบรษิัทฯ ยงัคงมกีารก ากบัดูแลใหก้จิการประกอบธุรกิจ
ดว้ยความระมดัระวงัและตดิตามอย่างใกล้ชดิ โดยเฉพาะเรื่องการลงทุนในธุรกจิใหม่และการบรหิารเงนิฝากอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหผ้ลการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ ีมสีภาพคล่องและสามารถจ่ายเงนิปันผลใหก้บัผูถ้อืหุน้ไดอ้ย่างต่อเนื่อง แต่อย่างไรก็ตาม
การด าเนินธุรกจิ กม็คีวามเสีย่ง หากบรษิทัฯ ประสบปัญหาทางการเงนิ หรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหาทางการเงนิ คณะกรรมการบรษิทัฯ ตอ้ง
มัน่ใจว่าบรษิทัฯ มแีผนในการแก้ไขปัญหาหรอืมกีลไกในการแก้ไขปัญหาได ้ทัง้นี้ภายใตก้ารค านึงถงึสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยี โดยมแีนวทางการ
ด าเนินการดงันี้ 

(1) ในการจดัท าแผนธุรกจิ กลยุทธ ์และงบประมาณประจ าปี ตอ้งมกีารประเมนิความเสีย่งเพื่อใหแ้ผนงานเป็นไปตามเป้าหมาย
ทีก่ าหนด 

(2) ในภาวะทีบ่รษิทัฯ ประสบปัญหาทางการเงนิ หรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหาทางการเงนิ ฝ่ายจดัการตอ้งก าหนดแผนงานใน
การแก้ไขปัญหาทางการเงนิ หรอืมกีลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงนิได้อย่างสมเหตุสมผล โดยค านึงถงึความเป็นธรรมและสทิธิ
ของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย ซึง่รวมถงึเจา้หนี้ทางการเงนิดว้ย   

(3) ฝ่ายจดัการ ต้องประเมนิและตดิตามการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิตามแผนงานทีว่างไว ้และรายงานสถานะต่อคณะกรรมการ
บรษิทัฯ อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ จนกว่าการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวจะบรรลุผลส าเรจ็และลุล่วงไปดว้ยด ี

 

(5)  รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน (Sustainability Report) CG หน้า 81 
บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิภายใต้จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิโดยยดึมัน่ในความรบัผดิชอบและเคารพต่อสทิธขิองผูม้สี่วนได้เสยี

ทุกฝ่าย ทัง้ภายในและภายนอกบรษิัทฯ ตลอดจนความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าสิทธิตาม
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งของผูม้สี่วนได้เสยีจะไดร้บัการคุม้ครองดูแลอย่างเป็นธรรม มคีวามเสมอภาค และเป็นประโยชน์ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย 
เพื่อสรา้งคุณค่าแก่กจิการอย่างยัง่ยนื 

(1) บรษิทัฯ ได้จดัท ารายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื (Sustainability Report) อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และได้ด าเนินการน าความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมไปบูรณาการในการบรหิารจดัการธุรกจิโดยเฉพาะอย่างยิง่บรษิทัฯ ไดม้คีวามพรอ้มในการเปิดเผยขอ้มลูการด าเนินกจิการ
สู่สาธารณชน ซึ่งครอบคลุมทัง้ 8 หวัขอ้ ดงัต่อไปนี้ คอื (1) การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม (2) การต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชนั (3) การ
เคารพสทิธมินุษยชน (4) การปฏบิตัติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม (5) ความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภคและลูกคา้ (6) การดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม (7) 
การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม และ (8) นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการด าเนินความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยทัง้ 8 ขอ้ดงักล่าว
ขา้งต้นนี้ ได้สอดคล้องกบันโยบาย กลยุทธ ์การก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ และแผนการปฏบิตังิานที่ส าคญัคอืบรษิทัฯ สามารถเชื่อมโยง
กบัผูม้สี่วนไดเ้สยีเพื่อใหบ้รษิทัฯ และผูม้สี่วนไดเ้สยีสามารถเตบิโตร่วมกนัไดอ้ย่างยัง่ยนื 

(2) บรษิทัฯ ก าหนดใหเ้ปิดเผยรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนืไวใ้นรายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) ในส่วนของ
การขบัเคลื่อนธุรกจิเพื่อความยัง่ยนื 

 

(6)  ฝ่ายพฒันาองคก์รและลงทุนสมัพนัธ์CG หน้า 82 
คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนดให้ฝ่ายจดัการจดัตัง้ฝ่ายพฒันาองค์กรและลงทุนสมัพนัธ์ ให้รบัผดิชอบงานด้านลงทุนสมัพนัธ ์

(Investor Relations) โดยมอบหมายให้ผูบ้รหิารระดบัสูงเป็นผูร้บัผดิชอบในการสื่อสารให้ขอ้มูลแก่นักลงทุน นักวเิคราะห์ ผูถ้อืหุน้ และผู้ที่
สนใจทัว่ไปใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนัและทนัเวลา ดงันี้ 

(1) ก าหนดนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยขอ้มลู (Disclosure Policy)  เพื่อใหม้ัน่ใจได้
ว่าการสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม โปร่งใส เท่าเทยีมกนัและทนัเวลา ผ่านช่องทางที่ก าหนด เพื่อ
ปกป้องขอ้มลูลบัและขอ้มลูทีม่ผีลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้มกีารสื่อสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว 

(2) ก าหนดให้ผู้อ านวยการสายงานบริหารเป็นผู้ดูแลฝ่ายพัฒนาองค์กรและลงทุนสัมพันธ์ที่รบัผิดชอบการให้ข้อมูลกับ
บุคคลภายนอก ซึ่งเป็นผูท้ี่มคีวามเหมาะสมกบัการปฏบิตัิหน้าที่และเขา้ใจธุรกจิของบรษิทั รวมทัง้วตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั วฒันธรรม
องคก์รและสามารถสื่อสารกบัตลาดทุนไดเ้ป็นอย่างด ี
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(3) ก าหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสมัพนัธ์ เช่น การจดัให้มหีลกัปฏิบตัิในการให้ข้อมูล นโยบายการจดัการ

ขอ้มลูที่มผีลต่อราคาหลกัทรพัย์ รวมทัง้ก าหนดหน้าที่และความรบัผดิชอบของนักลงทุนสมัพนัธ์ใหช้ดัเจนเพื่อใหก้ารสื่อสารและการเปิดเผย
ขอ้มลูเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ ี

(4) ส่งเสรมิให้มกีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล  นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ดว้ย 

(5) ก าหนดใหฝ่้ายพฒันาองคก์รและลงทุนสมัพนัธ ์ตอ้งปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยยดึจรรยาบรรณนักลงทุนสมัพนัธ ์ดงันี้ 
(5.1) ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความโปร่งใส ซื่อสตัยส์ุจรติ เทีย่งธรรม และมคีวามรบัผดิชอบ 
(5.2) เปิดเผยขอ้มลู ข่าวสารที่จ าเป็นอย่างถูกต้อง ชดัเจน ทนัเวลา และเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยละเวน้การใชถ้้อยค า หรอื

รปูแบบทีไ่ม่เหมาะสม ทีอ่าจท าใหเ้กดิความเขา้ใจผดิต่อหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 
(5.3) เปิดโอกาสใหบุ้คคลทีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ายสามารถเขา้ถงึและสอบถามขอ้มลูได้ตลอดเวลา 
(5.4) ห้ามน าเสนอขอ้มูลที่มผีลต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ หรอือาจจะกระทบต่อการตดัสนิใจลงทุนหรอืกระทบ

สทิธปิระโยชน์ของผูถ้อืหุน้ก่อนการเผยแพร่อย่างเป็นทางการต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(5.5) หา้มเปิดเผยขอ้มลูทีย่งัไม่มผีลสรุป หรอือยู่ระหว่างการเจรจา ซึง่มคีวามไม่แน่นอน หรอืการคาดคะเนเกนิจรงิ 
(5.6) ปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยยดึถอืผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีเป็นส าคญั 
(5.7) สรา้งความเชื่อมัน่ เสรมิสรา้งภาพลกัษณ์ และทศันคตทิีด่ขีองบรษิทัฯ ตลอดจนสรา้งความสมัพนัธ์อนัดตี่อผูม้สี่วน

ไดเ้สยีทุกฝ่าย 
(5.8) รกัษาความลบัของบรษิทัฯ และหลกีเลี่ยงการกระท าการหรอืแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ ที่จะก่อใหเ้กดิประโยชน์

ต่อตนเองโดยอาศยัขอ้มลูภายในบรษิทัฯ 
(5.9) ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถอย่างเต็มที่ มคีวามเป็นมอือาชพี และหมัน่ศกึษาหาความรูเ้พื่อพฒันา

ประสทิธภิาพประสทิธผิลในการท างานอย่างสม ่าเสมอ 
(5.10) ปฏบิตัติามแนวทางการไม่รบันัดนักลงทุนหรอืนักวเิคราะห์ในช่วงใกลป้ระกาศงบการเงนิทัง้น้ีตามแนวปฏบิตัใิน

เรื่องการซื้อขายหุน้ทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว ้
(5.11) ไม่ซื้อ/ขายหุน้ของบรษิทัฯ ในช่วงก่อนวนัประกาศผลประกอบการภายใน 30 วนั 
(5.12) ปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบักฎระเบยีบ ขอ้ก าหนด และบทบญัญตักิฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึหน่วยงานทีก่ ากบัดูแล 

(6) การตดิต่อกบันักลงทุนสมัพนัธ ์สามารถตดิต่อไดท้ีห่มายเลขโทรศพัท ์02-2538080 หรอื E-Mail Address : CorpIR@lannar.com 
(7) การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล CG หน้า 82 (7.7) การน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ส่งเสรมิและสนับสนุนให้มีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล นอกจากการ
เผยแพร่ขอ้มลูตามเกณฑท์ีก่ าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแล้ว  คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาใหม้กีาร
เปิดเผยขอ้มูลทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอื่นๆ อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มูลที่เป็นปัจจุบนัไวบ้น 
Website ของบรษิทัฯ เป็นตน้ 

 

หลกัปฏิบติัข้อท่ี 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and 
Communication with Shareholders) หวัขอ้น้ีทัง้หมด เอามาจาก CG หน้า 83-87 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องก ากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่าผูถ้อืหุน้มสี่วนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องที่ส าคญัของบรษิทัฯ อย่างเท่าเทยีม
กนัและเป็นธรรมดว้ยเหตุและผลอย่างโปร่งใส 

(1) การประชุมผู้ถือหุ้น ไดแ้ก่ 

(ก) การประชุมใหญ่สามญัผู้ถือหุ้น ต้องจดัประชุมเป็นประจ าทุกปีภายใน 4 (สี)่ เดอืนนับตัง้แต่วนัสิ้นสุดรอบระยะเวลา
บญัชขีองบรษิทัฯ 

(ข) การประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้น จดัประชุมเพื่อพจิารณาเรื่องทีส่ าคญัเร่งด่วน อนัได้แก่ เรื่องทีก่ฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บั
มตอินุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก่อนด าเนินการ เช่น การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้กู้ การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทั ทัง้หมดหรือ
บางส่วนทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น การซื้อหรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นมาเป็นของบรษิทั และการแกไ้ขหนังสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบั
ของบรษิทั เป็นตน้ 

 
 
 

mailto:thanyaras@lannar.com
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การจัดประชุมผู้ถือหุ้น  บริษัทฯ ต้องให้ความส าคัญกับผู้ถือหุ้น ซึ่งมีสิทธิในความเป็นเจ้าของกิจการ โดยการแต่งตัง้

คณะกรรมการมาท าหน้าที่แทนตน และมสีทิธใินการตดัสนิใจเกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญั บรษิัทฯ จะไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการ
ละเมิดหรอืลิดรอนสทิธิของผู้ถือหุ้นและส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้ใช้สิทธิขัน้พื้นฐานตามที่กฎหมายก าหนดอย่างเท่าเทียมกนั โดยมี
ขัน้ตอนการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ ดงัต่อไปน้ี 

(1.1) เรื่องท่ีส าคญัท่ีบรรจเุป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคญัในการเสนอเรื่องบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้ในประเด็นที่ก าหนดใน

กฎหมายและประเดน็ทีอ่าจจะมผีลกระทบต่อทศิทางการด าเนินงานของกจิการซึ่งจะต้องผ่านการพจิารณาและ/หรอืการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ก่อนด าเนินการในเรื่องนัน้ๆ 

(1.2) สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นรายย่อย   
บรษิัทฯ มนีโยบายที่จะสร้างความมัน่ใจในสทิธทิี่เท่าเทียมกนัต่อผู้ถอืหุน้ทุกรายอย่างเสมอภาค โดยเฉพาะผูถ้ือหุ้นราย

ย่อย มาตรการหน่ึงคอืการใหส้ทิธแิก่ผู้ถอืหุ้นในการเสนอวาระการประชุมผู้ถอืหุ้นและการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่เป็นการล่วงหน้า 
โดยระเบียบการที่ก าหนดขึ้นน้ีเป็นการให้สทิธิแก่ผู้ถือหุ้นนอกเหนือจากสทิธทิี่ผู้ถือหุ้นมอียู่ตามข้อบงัคบัของบรษิัทฯ และตามบทบญัญัติ
กฎหมายที่เกีย่วขอ้ง โดยเปิดเผยหลกัเกณฑว์ธิกีารเสนอดงักล่าวบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และเปิดโอกาสใหเ้สนอเรื่องไดภ้ายใน 3 เดอืนก่อน
การปิดงบการเงนิประจ าปี เริม่ตัง้แต่เดอืนตุลาคมถงึธนัวาคมของทุกปี 

(1.3) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 
บรษิทัฯ จะควบคุมดูแลใหม้กีารส่งหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มเอกสารที่เกี่ยวขอ้ง และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั

ฯ อย่างน้อย 30 วนัก่อนการประชุม ทัง้ฉบบัภาษาไทยและองักฤษ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอ ซึง่ประกอบดว้ย 
(1) วนั เวลา และสถานทีจ่ดัประชุมผูถ้อืหุน้ 
(2) วาระการประชุม โดยใหร้ะบุว่าเป็นวาระเพื่อทราบหรอืเพื่อพจิารณาอนุมตั ิรวมทัง้แบ่งเป็นเรื่องๆ อย่างชดัเจน เช่น 

ในวาระที่เกี่ยวกับกรรมการ ต้องแยกเรื่องการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ส่วนการอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการต้องแยกเป็น
คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยแยกประเภทเป็นรายเดอืน และโบนัสประจ าปี เป็นแต่ละวาระ เป็นตน้ 

(3) ก าหนดวตัถุประสงค ์เหตุผล และความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ในแต่ละวาระทีเ่สนอ ซึง่รวมถงึ 
(ก) วาระอนุมตัิจ่ายเงนิปันผล : ระบุถึงนโยบายการจ่ายเงนิปันผล  อตัราเงนิปันผลที่เสนอจ่ายพร้อมทัง้เหตุผลและ

ขอ้มลูประกอบ ในกรณีทีเ่สนอใหง้ดจ่ายปันผล กค็วรใหเ้หตุผลและขอ้มลูประกอบดว้ยเช่นกนั 
(ข) วาระแต่งตัง้กรรมการ : ระบุชื่อ ประวตักิารศกึษา และประสบการณ์ท างาน หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหา ประเภท

ของกรรมการที่เสนอและในกรณีทีเ่ป็นการเสนอชื่อกรรมการเดมิกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอกีครัง้  ใหร้ะบุขอ้มลูการเขา้ร่วมประชุมปีทีผ่่านมา 
และวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทั 

(ค) วาระอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ : ระบุนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละ
ต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรปูแบบทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและสทิธปิระโยชน์อื่นๆ  

(ง) วาระแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี : ชื่อผู้สอบบญัช ี บรษิัทที่สงักดั  ประสบการณ์การท างาน ความเป็นอิสระของผู้สอบ
บญัช ีค่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอื่นทัง้บรษิทัฯ บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม และควรปฏบิตัติามเกณฑห์มุนเวยีนผูส้อบบญัช ี

(4) หนังสอืมอบฉนัทะตามแบบทีก่ระทรวงพาณิชยก์ าหนด 
(5) ขอ้มลูประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น  ขัน้ตอนการออกเสยีงลงคะแนน  การนับและแจง้ผลคะแนนเสยีง สทิธขิองหุน้แต่

ละประเภทในการลงคะแนนเสยีง ขอ้มูลของกรรมการอสิระทีบ่รษิทัเสนอเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ เอกสารที่ผูถ้อืหุน้ตอ้งแสดงก่อนเข้า
ประชุม เอกสารประกอบการมอบฉนัทะ และแผนทีแ่สดงสถานทีจ่ดัประชุม เป็นตน้ 

(1.4)  การจดัประชุมผู้ถือหุ้น 
(ก) การด าเนินงานก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

(1) บรษิทัฯ มนีโยบายสนับสนุนหรอืส่งเสรมิผูถ้อืหุน้ทุกรายทุกกลุ่มรวมถงึผูถ้อืหุน้สถาบนัใหเ้ขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ 
(2) บรษิัทฯ จดัใหม้เีวบ็ไซต์ เพื่อเสนอขอ้มูลที่ส าคญัและหรอืข่าวสารต่างๆ เช่น รายงานงบการเงนิประจ าไตรมาส 

ประจ าปี รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) รวมทัง้หนังสือเชญิประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งมีข้อมูลก าหนด วนั เวลา สถานที่ วาระการ
ประชุม ขอ้มูลประกอบการตดัสนิใจแต่ละวาระ ระเบยีบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใชใ้นการประชุม และขัน้ตอนการออกเสยีงอย่างครบถ้วน ซึ่งเป็น
ขอ้มลูเดยีวกบัทีจ่ดัส่งใหผู้ถ้อืหุน้ในรปูแบบเอกสาร โดยเผยแพร่ขอ้มลูผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ อย่างน้อย 30 วนัก่อนการประชุม เพื่อให้
ผูถ้อืหุน้ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอ  

(3) บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสและใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการเสนอวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ในเรื่องทีเ่หน็ว่าส าคญัและเสนอ
รายชื่อผูท้ีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการรายใหม่เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดอืนก่อนวนัสิน้สุดรอบปีบญัช ี(ตัง้แต่วนัที ่
1 ตุลาคม ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม ของทุกปี) โดยมวีธิกีารปฏบิตัทิีก่ าหนดไวอ้ย่างชดัเจน ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 
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(4) บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุ้นส่งค าถามที่เกี่ยวกบัวาระการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 3 สปัดาห์ก่อนวนั
ประชุมผูถ้อืหุน้ ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 

(5) บรษิทัฯ ไดส้นับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นังสอืมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถ้อืหุน้สามารถก าหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีง
ไดแ้ละเสนอชื่อกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ 

(ข) การด าเนินงานในวนัประชุมผู้ถือหุ้น 
(1) บรษิทัฯ ก าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผูถ้อืหุ้น  เช่น 

ก าหนดช่วงเวลาการประชุมทีเ่หมาะสมและเพยีงพอต่อการอภปิราย และสถานทีท่ีจ่ดัประชุมสะดวกต่อการเดนิทาง เป็นตน้ 
(2) บรษิัทฯ ก าหนดให้ผู้ถือหุ้นหรอืผู้รบัมอบฉันทะน าเอกสารหรอืหลกัฐานแสดงตน ตามที่ก าหนดในหนังสอืเชญิ

ประชุมซึง่เป็นไปตามแนวทางปฏบิตัขิองหน่วยงานก ากบัดูแลทีเ่กีย่วขอ้ง  
(3) บรษิัทฯ ได้น าเทคโนโลยมีาใช้กบัการประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้การลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล 

เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเรว็  ถูกต้องและแม่นย า โดยได้แจ้งวธิกีารลงคะแนนเสยีงและการนับคะแนนเสยีงแต่ละ
วาระใหผู้ถ้อืหุน้ทราบก่อนเริม่การประชุมผูถ้อืหุน้ 

(4) บรษิทัฯ ได้ชีแ้จงวธิกีารประชุม  วธิกีารลงคะแนนเสยีง วธิกีารนับคะแนนเสยีง และแจง้จ านวนหุน้และสดัส่วนของ
ผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง และผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะ ก่อนเริม่การประชุม  

(5) บรษิทัฯ ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้รหิาร เขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ทุกครัง้เวน้
แต่จะมีอุปสรรค เช่น ป่วย หรือมีภารกิจที่ส าคัญท าให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นได้ โดยผู้ถือหุ้นสามารถซักถามประธาน
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งไดโ้ดยตรง 

(6) ประธานกรรมการบรษิทัฯ เป็นประธานที่ประชุมผูถ้อืหุน้ มหีน้าที่ควบคุมดูแลใหก้ารประชุมเป็นไปตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้ง  และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ จดัสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไวใ้นหนังสอืนัดประชุมอย่างเหมาะสม  
และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความเหน็และตัง้ค าถามต่อทีป่ระชุมในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ได้โดยอสิระ 

(7) บรษิทัฯ ได้ก าหนดให้กรรมการทุกคนและผูบ้รหิารที่เกี่ยวขอ้งเขา้ร่วมการประชุม เพื่อผูถ้อืหุน้สามารถซกัถามใน
ประเดน็ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งได้โดยตรง 

(8) บรษิทัฯ สนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ าคญั เช่น รายการทีเ่กีย่วโยงกนั การท ารายการไดม้า
หรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ เป็นตน้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมขีอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั 

(9) บรษิทัฯ จะจดัให้มผีูต้รวจสอบการนับคะแนนเสยีงในการประชุมผูถ้อืหุ้น และเปิดเผยไวใ้นรายงานการประชุมผู้
ถอืหุน้แต่ละครัง้ 

(10) บรษิทัฯ ก าหนดใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ในวาระการแต่งตัง้กรรมการ และเปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดซ้กัถามเกีย่วกบัวาระการประชุมอย่างเหมาะสม  

(11) ประธานทีป่ระชุมจะต้องจดัสรรเวลาและเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธเิท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็และ
ซกัถามขอ้สงสยัในแต่ละวาระของการประชุมอย่างเหมาะสม 

(12) บรษิทัฯ ต้องหลกีเลี่ยงการเพิม่วาระอื่นๆ ที่ไม่ได้ก าหนดไวล่้วงหน้าในการประชุมผูถ้อืหุน้ เน่ืองจากเป็นการไม่
เป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่ไดเ้ขา้ประชุม 

(13) บรษิทัฯ ส่งเสรมิใหม้บีุคคลทีเ่ป็นอสิระเป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุมและเปิดเผยผล
การลงคะแนนทีเ่หน็ดว้ย  ไม่เหน็ดว้ย  และงดออกเสยีง  ในแต่ละวาระใหท้ีป่ระชุมรบัทราบพรอ้มทัง้บนัทกึไวใ้นรายงานการประชุมดว้ย 

(ค) การด าเนินงานหลงัประชุมผู้ถือหุ้น 
(1) บรษิทัฯ ไดจ้ดัท ารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่างถูกตอ้งและครบถ้วน เพื่อเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั

ฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ซึง่สรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี  
(1.1) บันทึกการชี้แจงวิธีการประชุม  วิธีการลงคะแนนเสียง วธิีการนับคะแนนเสยีง และแจ้งจ านวนหุ้นและ

สดัส่วนของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง และผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะ ก่อนเริม่การประชุม 
(1.2) บนัทกึรายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารที่เขา้ร่วมประชุม และสดัส่วนรอ้ยละของกรรมการที่เขา้ร่วมการประชุม

และไม่เขา้ร่วมการประชุม  
(1.3) บนัทกึมตทิีป่ระชุมและผลการลงคะแนน (เหน็ชอบ ไม่เหน็ชอบ งดออกเสยีง) ของแต่ละวาระ 
(1.4) สรุปประเดน็ค าถามและค าตอบในทีป่ระชุม รวมทัง้ระบุชื่อ-นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบไวอ้ย่างชดัเจน 

(2) บรษิัทฯ ได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทัง้ผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระในวนัท าการถดัไปจากวนั
ประชุมผูถ้อืหุน้โดยแจง้ขา่วผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 

(3) บรษิัทฯ ได้ส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันับจากวนั
ประชุมผูถ้อืหุน้ 
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(4) บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามแนวทางการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ (AGM Checklist) ซึง่จดัท าโดยสมาคม
ส่งเสรมิผูล้งทุนไทย 

(5) บรษิทัฯ ได้ด าเนินการตามแนวทางของสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทยที่จะรบัเป็นผูจ้ดัโครงการน าผูถ้อืหุน้ของบรษิทั
จดทะเบียนไปเยี่ยมชมกิจการเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผู้ถือหุ้นหรอืผู้ลงทุน โดยอาจจะพจิารณาจดัโครงการน าผู้ถือหุ้นไปเยี่ยมชม
กจิการเป็นครัง้คราวในอนาคต เช่น จดัโครงการทุกสามปีต่อครัง้ เป็นตน้ 

 

(2)  การส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 
บรษิทัฯ จดัใหม้เีวบ็ไซต์ เพื่อใชใ้นการสื่อสารขอ้มูลทีส่ าคญัและหรอืขา่วสารต่างๆ ระหว่างบรษิทัฯ กบับุคคลภายนอก เช่น ผูถ้อื

หุน้ นักลงทุนสถาบนั นักวเิคราะห ์นักลงทุนทัว่ไป และเปิดโอกาสใหบุ้คคลทุกคนทุกกลุ่มสามารถเขา้ถงึและสอบถามขอ้มลูได้อย่างเท่าเทยีม
กนั โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงัน้ี 

(1) การสื่อสารขอ้มูลทีส่ าคญัและหรอืขา่วสารต่างๆ ไดม้กีารก าหนดประเภทขอ้มูล เพื่อสื่อสารใหก้บัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย ไดร้บัรู้
ขอ้มูลที่เท่าเทยีมกนัในรูปแบบต่างๆ เช่น ขอ้มูลนักลงทุน ขอ้มูลด้านการตลาด และขอ้มูลทัว่ไป เพื่อความเหมาะสมในแต่ละกลุ่มและไม่ท า
ใหก้ลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเสยีเปรยีบและเสยีโอกาสในการลงทุน 

(2) ก าหนดลกัษณะของเน้ือหาสารสนเทศในการสื่อสารขอ้มูลเพื่อให้เกิดความเขา้ใจแก่ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั 
เช่น ขอ้มูลต้องมคีวามถูกต้องตามความเป็นจรงิ ถ้าเป็นขอ้มูลทางการเงนิ ต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบ
บญัชแีลว้ เพื่อใหนั้กลงทุน สามารถประเมนิความส าคญัได ้รวมทัง้ใชภ้าษาทีท่ าใหบุ้คคลทัว่ไปรบัรูแ้ละเขา้ใจไดง้่าย 

(3) ขอ้มลูทีส่ื่อสารสู่สาธารณชนแลว้ สามารถตอบค าถามหรอืใหข้อ้มลูเพิม่เตมิแก่ผูส้นใจได ้ซึ่งตอ้งด าเนินการอย่างเท่าเทยีมกนั 
ไม่เลอืกปฏบิตั ิและผ่านความเหน็ชอบจากผูม้อี านาจของบรษิทัฯ แลว้ 

(4) การสื่อสารขอ้มูล กรณีพบประเดน็ที่ก่อใหเ้กดิความเขา้ใจคลาดเคลื่อน และจ าเป็นตอ้งชี้แจง ใหผู้บ้รหิารระดบัผูอ้ านวยการ
ขึน้ไปชีแ้จง้ขอ้มูลผ่านทางระบบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย รบัทราบโดยทัว่กนั เพื่อป้องกนัปัญหาการ
ไดร้บัขอ้มลูไม่เท่าเทยีมกนั 

(5)  การให้สทิธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่ล่วงหน้าบรษิัทฯ เปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนัไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 0.50 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ มสีทิธจิะเสนอเรื่องทีจ่ะ
บรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่ล่วงหน้า โดยเปิดรบัเรื่องก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นตัง้แต่วนัที่  1 
ตุลาคม ถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม ของทุกปี โดยผูถ้ือหุ้นจะต้องเสนอเรื่องเป็นลายลกัษณ์อกัษรส่งทางไปรษณีย์หรอืทางโทรสาร  (FAX) มายงั
เลขานุการบรษิทัฯ หรอืส่งผ่านทางเวบ็ไซต์ เพื่อแจง้ในเบือ้งตน้ แลว้จงึจดัท าเป็นหนังสอืส่งถงึเลขานุการบรษิทัฯ ดงัน้ี 

• โดยส่งทางไปรษณียม์าที ่  
เลขานุการบริษทัลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
888/99 ชัน้ 9 อาคารมหาทุนพลาซ่า ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรงุเทพมหานคร 10330 

• ส่งทาง E-Mail Address : CorpSec@lannar.com 
โทรศพัท์ :  02-2538080   โทรสาร : 02-2536822 

การพจิารณาเรื่องทีจ่ะบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอชื่อเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการรายใหม่จะตอ้งเป็นไปตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีบ่รษิทัฯ ก าหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหน้าแลว้เท่านัน้ 

(3) การจ่ายเงินปันผล  
คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ใหเ้ป็นไปตามข้อบงัคบัของบรษิัทฯ 

และตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ ท่ีจะจ่ายให้ผู้ถือหุ้น : หากบรษิทัฯ ไม่มโีครงการทีจ่ะลงทุนเพิม่เตมิและไม่มเีงนิกูค้ง

คา้งแล้วบรษิทัฯ มนีโยบายที่จะจ่ายเงนิปันผลไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 60 ของก าไรสุทธิตามงบการเงนิเฉพาะกจิการในแต่ละงวดบญัชหีลงัจากหกั
ส ารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแล้ว (ถ้าม)ี ส าหรบัการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้เกนิกว่ารอ้ยละ 50 นัน้ จะ
ค านึงถงึนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อยและความต้องการใช้เงนิของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยเป็นส าคญัเพื่อให้บรษิทัฯ สามารถ
จ่ายเงนิปันผลไดต้ามนโยบายขา้งตน้ 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยท่ีจะจ่ายให้บริษัทฯ : หากบรษิัทย่อยไม่มโีครงการที่จะลงทุนเพิม่เติมและไม่มี
เงนิกู้คงคา้งแล้ว บรษิทัย่อยมนีโยบายที่จะจ่ายเงนิปันผลไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 60 ของก าไรสุทธิตามงบการเงนิเฉพาะกจิการในแต่ละงวดบญัชี
หลงัจากหกัส ารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้ม)ี 
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(6.2) จรรยาบรรณธรุกิจ หวัขอ้น้ีทัง้หมดเอามาจาก รายงานประจ าปี หน้า 247-249 

• จรยิธรรมธุรกิจหรอืจรรยาบรรณของบริษัทฯ คือข้อพึงปฏิบัติต่างๆ ที่บรษิัทฯ ถือว่าเป็นแนวทางที่เหมาะสมหรือเป็น
จรยิธรรมในการด าเนินงานและประกอบธุรกจิ ซึง่บรษิทัฯ เชื่อว่าสิง่เหล่าน้ีไดย้ดึถอืปฏบิตักินัเป็นประเพณีสบืต่อกนัมายาวนานจนเป็นที่
น่าเชื่อถอืและยอมรบัในทุกวงการว่าการปฏบิตัใิดเป็นสิง่ที ่“ควร” หรอื “ไม่ควร” อย่างใด 

• คณะกรรมการ ESGจึงก าหนดจรยิธรรมธุรกิจหรอืจรรยาบรรณของบรษิัทฯ ขึน้และปรารถนาอย่างยิง่ที่จะให้ผูบ้รหิารและ
พนักงานทุกคนทุกระดบัใชเ้ป็นแนวทางและยดึถอืในการปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมออยู่ตลอดเวลา 

• ผู้บรหิารและพนักงานทุกคนทุกระดับพึงปฏิบัติอย่างเป็นธรรมด้วยความเสมอภาคและให้เป็นที่เชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
(FIDUCIARY DUTIES TOWARDS STAKEHOLDERS) ดงัต่อไปน้ี 

(1) ต่อบริษทัและผู้ถือหุ้น 
(1.1) ปฏบิตัหิน้าทีด่้วยความซื่อสตัย์สุจรติและถูกตอ้งตามกฎหมายตลอดจนตดัสนิใจด าเนินการใดๆ ด้วยจติอนับรสิุทธิ ์

(GOOD FAITH) และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม 
(1.2) บรหิารจัดการโดยใช้ทักษะและความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ด้วยความมุ่งมัน่ในอันที่จะพัฒนากิจการของ    

บรษิทัฯ ใหเ้จรญิกา้วหน้า มคีวามมัน่คง สามารถสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ไดอ้ย่างเหมาะสม 
(1.3) ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรพัย์สนิของบรษิทัฯ เสมอืนวญิญชูนพงึรกัษาทรพัย์สนิของตนเอง ขจดัการแสวงหา

ผลประโยชน์อนัมคิวรไดโ้ดยชอบ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
(1.4) รายงานสถานะและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างถูกตอ้งครบถว้นตามความเป็นจรงิโดยสม ่าเสมอ 
(1.5) ไม่เปิดเผยความลบัของบรษิทัฯ และไม่น าขอ้มูลหรอืความลบัของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชน์ของตนเอง

และหรอืบุคคลอื่นหรอืแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ จากการปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยมชิอบ 
(1.6) ขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบดว้ยความมเีหตุมผีล และเปิดเผยขอ้มลูอย่างครบถว้น 
(1.7) เคารพในสทิธแิห่งความเป็นเจา้ของและปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 

(2) ต่อลูกค้า 
(2.1) ปฏบิตัติ่อลูกคา้โดยยดึหลกัความซื่อสตัย์และยุตธิรรม รวมทัง้เปิดเผยและใหข้อ้มลูเกี่ยวกบัสนิคา้และบรกิารทีถู่กต้อง

ครบถว้นแก่ลูกคา้ โดยไม่บดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 
(2.2) ปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ผกูพนัต่างๆ ทีม่ตี่อลูกคา้อย่างเคร่งครดัตลอดจนใหบ้รกิารและปฏบิตัติ่อลูกคา้ดว้ยความมนี ้าใจ 
(2.3) ค ารอ้งเรยีนของลูกคา้พงึได้รบัการเอาใจใส่และด าเนินการอย่างเป็นธรรมเพื่อสนองต่อความต้องการของลูกคา้อย่าง

รวดเรว็ 
(2.4) รกัษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองและหรอืผูเ้กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 
(2.5) ผลิตสนิคา้และบรกิารที่มคีุณภาพและได้มาตรฐานอย่างสม ่าเสมอรวมทัง้พฒันาสนิคา้และบรกิารให้เป็นเลิศ คดิค้น

นวตักรรมใหม่ๆ เพื่อเพิม่คุณค่าใหแ้ก่สนิคา้และบรกิารอย่างต่อเน่ืองเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้และหรอืแสวงหาลู่ทางที่เป็น
ประโยชน์สงูสุดใหก้บัลูกคา้ 

(2.6) ไม่คา้ก าไรเกนิควรเมื่อเปรยีบเทยีบกบัคุณภาพของสนิคา้และบรกิารและหลกีเลีย่งการก าหนดเงื่อนไขทางการคา้ทีไ่ม่
เป็นธรรมต่อลูกคา้ 

(3) ต่อพนักงาน 
(3.1) ปฏบิตัติ่อพนักงานดว้ยความสุภาพและใหค้วามเคารพต่อศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย์ และสทิธขิัน้พื้นฐานของมนุษยชนอย่าง

เสมอภาค ดว้ยความเท่าเทยีมกนั 
(3.2) ดูแล รกัษา สภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยค านึงถงึความปลอดภยัต่อชวีติ สุขภาพและชวีอนามยัของพนักงานอยู่เสมอ 
(3.3) สนับสนุน ส่งเสรมิ ฝึกฝน อบรมและพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงานอย่างทัว่ถงึ สรา้งความมัน่คงในอาชพีและให้

โอกาสในการเจรญิกา้วหน้าตามศกัยภาพของพนักงานแต่ละคน 
(3.4) ส่งเสรมิให้พนักงานมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการด าเนินงาน การพฒันาและการแก้ไขปัญหาของบรษิัทฯ เป็น

ทมีงานอย่างมอือาชพี 
(3.5) ใหผ้ลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบ ความรูค้วามสามารถ และผลการปฏบิตังิานของพนักงาน  

แต่ละคน 
(3.6) การแต่งตัง้และโยกยา้ย รวมถงึการใหร้างวลัและการลงโทษพนักงาน ตอ้งกระท าดว้ยความสุจรติใจ และตัง้อยู่บนพื้นฐาน

ของความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนัน้ๆ 
(3.7) ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนักงานอย่างเคร่งครดั 
(3.8) หลกีเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมต่อพนักงานและเปิดโอกาสใหพ้นักงานรอ้งทุกขอ์นัเน่ืองจากได้รบัความเดอืดรอ้น

หรอืความไม่เป็นธรรมเพื่อใหค้วามเดอืดรอ้นของพนักงานไดร้บัการแกไ้ขในวถิทีางทีถู่กตอ้ง 
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(4) ต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหน้ี 
(4.1) ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติใหคู้่คา้ และ/หรอืเจา้หน้ี ถา้มขีอ้มลูว่ามกีารเรยีก หรอืการรบัหรอืการจ่าย

ผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติเกดิขึน้พงึเปิดเผยรายละเอยีดต่อคู่คา้และ/หรอืเจา้หน้ี และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยุตธิรรมและรวดเรว็ 
(4.2) ปฏิบตัิตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ ที่มตี่อคู่ค้าและ/หรอืเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครดั ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข

ข้อตกลงข้อใดต้องรบีแจ้งให้คู่ค้าและ/หรอืเจ้าหน้ีทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหาและป้องกนัไม่ให้เกิดความ
เสยีหายลุกลามออกไป 

(4.3) รายงานขอ้มลูทางการเงนิทีถู่กตอ้งและตรงเวลาใหแ้ก่เจา้หน้ีอย่างสม ่าเสมอ 
(4.4) สรา้งสมัพนัธภาพและความเขา้ใจทีด่ตี่อกนัในวถิทีางทีถู่กตอ้งและโปร่งใส 

(5) ต่อคู่แข่งทางการค้า 
(5.1) ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของกฎหมายและส่งเสรมิใหม้กีารแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม 
(5.2) ไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สุจรติผดิกฎหมายหรอืไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสนิจา้ง

ใหแ้ก่พนักงานของคู่แขง่ เป็นตน้ 
(5.3) ไม่กระท าการใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมหรอืพยายามท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาหรอืให้ร้าย โดย

ปราศจากมลูความจรงิ 
(6) ต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม 

(6.1) ไม่ด าเนินธุรกจิและหรอืกระท าการใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายต่อชื่อเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดลอ้ม
และหรอืต่อสงัคมโดยส่วนรวม 

(6.2) สนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมใหค้วามส าคญักบัการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้มตลอดจน
ขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิน่ 

(6.3) ปลูกฝังจติส านึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชนสงัคมและสิง่แวดล้อมโดยส่วนรวมใหเ้กดิขึน้ในหมู่พนักงานทุกระดบัอย่าง
ต่อเน่ืองและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มโดยรวมโดยด าเนินการเองและ
ร่วมมอืกบัภาครฐั 

(6.4) ปฏบิตัหิรอืควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 
(6.5) ไม่ให้ความร่วมมอืหรอืสนับสนุนบุคคลใดที่ท าธุรกิจผดิกฎหมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมัน่คงของประเทศชาติ

ตลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ 
(7) ต่อสิทธิมนุษยชน 

(7.1) บรษิทัฯ ต้องปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนอย่างเคร่งครดั ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัหลกัสทิธมินุษยชนแก่พนักงาน
เพื่อน าไปปฏบิตัเิป็นส่วนหน่ึงในการด าเนินงานและไม่สนับสนุนกจิการทีล่ะเมดิหลกัสทิธมินุษยชน 

(7.2) พนักงานทุกระดบัของบรษิทัฯ ต้องท าความเขา้ใจบทบญัญตักิฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัหน้าที่และความรบัผดิชอบของตน
โดยตรงให้ถี่ถ้วนและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครดั หากไม่แน่ใจให้ขอค าปรกึษาจากผู้บังคบับัญชาตามล าดับชัน้และหรอืที่ปรกึษาทาง
กฎหมายเฉพาะเรื่องหา้มปฏบิตัไิปตามความเขา้ใจของตนเองโดยล าพงั 

(7.3) เมื่อพนักงานต้องไปปฏิบตัิงานในต่างประเทศ พนักงานควรศึกษาบทบญัญัติกฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วฒันธรรมของประเทศปลายทางก่อนการเดินทางเพื่อให้แน่ใจว่าการปฏิบัติงานในประเทศปลายทางไม่ผิดกฎหมาย ไม่ขัดต่อ
ขนบธรรมเนียมประเพณี และวฒันธรรมของประเทศปลายทาง 

(7.4) บริษัทฯ จะใช้หลักความยุติธรรมและจริงใจในการบริหารจัดการเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้างและผลประโยชน์ต่างๆ 
ตลอดจนเงื่อนไขในการจ้างงานต่างๆ โดยไม่บงัคบัการใชแ้รงงานโดยไม่สมคัรใจและหรอืการใชแ้รงงานเดก็ โดยไม่ยอมใหม้กีารเลอืก
ปฏิบัติ และจะด าเนินการเพื่อรองรบัโอกาสที่เท่าเทียมกันส าหรบัพนักงาน ทุกคน โดยจัดให้มีสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดีและ
เหมาะสม และปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติคุม้ครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมทัง้บทบญัญัตกิฎหมายและระเบยีบข้อบงัคบั
อื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 

(8) ต่อความเป็นกลางทางการเมือง 
(8.1) บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับความเป็นกลางทางการเมือง ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมและไม่ฝักใฝ่พรรคการเมืองใด พรรค

การเมอืงหน่ึง หรอืผูม้อี านาจทางการเมอืงคนใดคนหน่ึง 
(8.2) บรษิทัฯ ไม่มสี่วนร่วมในการหาเสยีง หรอืโฆษณาใหพ้รรคการเมอืงหรอืนักการเมอืงใดๆ ในพืน้ที่ของ บรษิทัฯ รวมถงึไม่

ใชท้รพัยากรและทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เพื่อการนัน้ 
(8.3) บริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะให้การสนับสนุนการเงินและหรือทรพัยากรใดๆ ของบริษัทฯ แก่นักการเมืองหรือพรรค

การเมอืงใดไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 
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(8.4) บรษิัทฯ ส่งเสรมิใหพ้นักงานทุกระดบัยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตย และส่งเสรมิใหพ้นักงานทุกคนทุกระดบัสามารถใช้

สทิธทิางการเมอืงของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมอืงดี ซึ่งพนักงานสามารถแสดงออกเข้าร่วมสนับสนุนหรอืใชส้ทิธิทาง
การเมอืงนอกเวลาท างานของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างเตม็ที่ 

(8.5) พนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ สามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงทีพ่งึม ีโดยเป็นการกระท าในนามของแต่ละบุคคลโดย
ไม่ใชต้ าแหน่งในบรษิทัฯ และชื่อ หรอืตราบรษิทัฯ ชกัจูงผูอ้ื่นใหจ้่ายเงนิอุดหนุนหรอืใหก้ารสนับสนุนแก่นักการเมอืงหรอืพรรคการเมอืงใด 

(8.6) บริษัทฯ ไม่มีนโยบายให้พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ สัง่การหรือโน้มน้าวด้วยวิธีการใดๆ ที่ท าให้พนักงานและ 
ผูใ้ต้บงัคบับญัชาเขา้ร่วมในกจิกรรมทางการเมอืงทุกประเภทซึ่งอาจท าใหเ้กดิความขดัแยง้ภายในองค์กรและก่อใหเ้กดิความเสยีหายกบั
บรษิทัฯ ในทุกกรณี 

 

ข้อพึงปฏิบติัเม่ือมีปัญหา 
จรยิธรรมในการประกอบธุรกิจและข้อพงึปฏิบตัิของพนักงานที่ก าหนดไว้น้ีคงจะไม่สามารถครอบคลุมถึงทุกเรื่องทุกกรณีที่

อาจจะเกดิขึน้ได้ ดงันัน้เมื่อมปัีญหาในทางปฏบิตัเิกดิขึน้พนักงานควรปรกึษาหารอืผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ เพื่อชี้แนะแนวทางที่เหน็
ว่าสมควรและเหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป 
การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี รายงานประจ าปี หน้า 255  

บรษิัทฯ มีการปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับรษิัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ (Corporate Governance 
Code for listed Companies 2017) หรอื CG Code ที่ออกโดยส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
รวมถึงได้พจิารณาและทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดีเป็นประจ าทุกปีหรอือย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยในปี 2566 มเีรื่องที่
บรษิทัฯ ยงัไม่ไดป้ฏบิตัแิละมมีาตรการทดแทนทีเ่หมาะสมดงัต่อไปน้ี 

 

ข้อท่ียงัไม่ปฏิบติั เหตุผลหรือมาตรการทดแทนของบริษทัฯ 

(1) คณะกรรมการควรระบุวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ
อสิระไวอ้ย่างชดัเจนในนโยบายก ากบัดูแลกจิการ โดยควร
ก าหนดไวไ้ม่เกนิ 9 ปี โดยไม่มขีอ้ยกเวน้  

บรษิัทฯ ยงัไม่ได้ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระไว้
ไม่เกนิ 9 ปี โดยไม่มขี้อยกเวน้ แต่กรรมการอสิระที่ด ารงต าแหน่งเกิน
กว่า 9 ปีนั ้น สามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ และยังคงมี
คุณสมบตัคิรบถว้นตามขอ้ก าหนดคุณสมบตักิรรมการอสิระของบรษิทัฯ 
และเป็นผู้ที่มคีวามเชี่ยวชาญที่หลากหลาย โดยเฉพาะงานด้านบญัชี
และการเงิน และความรู้ด้านกฎหมายต่างๆ อีกทัง้ได้น าความรู ้
ประสบการณ์และความเชีย่วชาญมาใหข้อ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชน์ใน
การก าหนดกลยุทธ์และนโยบายการด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯตามแนว
ทางการพฒันาอย่างยัง่ยนื คณะกรรมการจงึเสนอให้ที่ประชุมสามญัผู้
ถือหุ้นแต่งตัง้กลับเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
ต่อไป 

(2) บรษิทัฯ ควรก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัจ านวนองคป์ระชุมขัน้
ต ่า ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินทีป่ระชุม
คณะกรรมการวา่ตอ้งมกีรรมการอยูไ่ม่น้อย กว่า 2 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทัง้หมด   

เน่ืองจากบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ในหมวดที ่3 ขอ้ 
18 และตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 80 
ทีร่ะบุว่า “ในการประชุมคณะกรรมการตอ้งมกีรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่
น้อยกว่ากึง่หน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมดจงึจะเป็นองคป์ระชุม
.........”  

(3) บรษิทัฯ ควรพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระเป็นประธาน
กรรมการ  

ถงึแมป้ระธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ แต่ประธานกรรมการก็
ได้ท าหน้าที่ก ากับดูแลบรษิัทฯ อย่างเป็นธรรม โปร่งใส โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั และไม่เอื้อผลประโยชน์ของบุคคล
ใดบุคคลหน่ึง อกีทัง้ยงัสนับสนุนและส่งเสรมิใหก้รรมการ และกรรมการ
อสิระได้ร่วมอภปิรายและแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ และยงัไม่
เคยมกีรณีที่ประธานกรรมการได้ใช้สทิธใินการออกเสยีงเพื่อชี้ขาดใน
มตใิดๆ 
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ข้อท่ียงัไม่ปฏิบติั เหตุผลหรือมาตรการทดแทนของบริษทัฯ 

(4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนควรประกอบดว้ย
กรรมการอสิระเป็นส่วนใหญ่ (มากกว่ารอ้ยละ 50)          

ถงึแมค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไม่ได้ประกอบด้วย
กรรมการอสิระเป็นส่วนใหญ่ แต่เป็นผูท้ี่มคีวามรูค้วามสามารถ ทกัษะ 
ประสบการณ์ และมีความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท อ านาจหน้าที่และ
ความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
รวมทัง้มคีุณธรรม ตดัสนิใจด้วยขอ้มลูและเหตุผล มวีุฒภิาวะและยดึมัน่
ในการท างานอย่างมรีะบบและหลกัการ สามารถแสดงความคดิเหน็ได้
อย่างอสิระไม่อยู่ภายใตก้ารครอบง าของผูห้น่ึงผูใ้ด และเป็นผูท้ีส่ามารถ
อุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

(5) บรษิทัฯ ควรพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระเป็นประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

ถงึแมป้ระธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไม่เป็นกรรมการ
อิสระ แต่เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ และมี
ความเข้าใจเกี่ยวกับอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะ
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รวมทัง้มคีุณธรรม 
ตดัสนิใจดว้ยขอ้มูลและเหตุผล มวีุฒภิาวะและยดึมัน่ในการท างานอย่าง
มรีะบบและหลักการ สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระไม่อยู่
ภายใต้การครอบง าของผูห้น่ึงผูใ้ด และเป็นผูท้ี่สามารถอุทิศเวลาอย่าง
เพียงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน และยงัไม่เคยมกีรณีทีป่ระธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนไดใ้ชส้ทิธใินการออกเสยีงเพื่อชีข้าดในมตใิดๆ 

(6) คณะกรรมการควรพจิารณาจดัตัง้คณะกรรมการ ESG (ที่
เป็นระดบักรรมการ)  

คณะกรรมการ ESGประกอบด้วยกรรมการและผู้บรหิารอย่างน้อย 3 
คนซึ่งมาจากทุกสายงานของบรษิัทฯ ถึงแม้คณะกรรมการ ESGส่วน
ใหญ่จะเป็นผู้บริหารแต่ เป็นผู้ที่ มีความรู้ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณ์ และมีความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท อ านาจหน้าที่และ
ความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการ ESG รวมทัง้มคีุณธรรม ตัดสนิใจ
ด้วยขอ้มูลและเหตุผล มวีุฒภิาวะและยดึมัน่ในการท างานอย่างมรีะบบ 
และเป็นผู้ที่สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินงานของ
คณะกรรมการดูแลกจิการ 

(7) คณะกรรมการบรษิทัฯ ควรประกอบดว้ยกรรมการอสิระเป็น
ส่วนใหญ่ (มากกว่ารอ้ยละ 50)  

ถงึแมค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ไม่ไดป้ระกอบดว้ยกรรมการอสิระเป็นส่วน
ใหญ่ แต่คณะกรรมการบรษิทัฯ กไ็ด้ท าหน้าที่ก ากบัดูแลบรษิทัฯ อย่าง
เป็นธรรม โปร่งใส โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบรษิัทฯ เป็นส าคญั 
และไม่เอื้อผลประโยชน์ต่อบุคคลใดบุคคลหน่ึง อีกทัง้ยงัสนับสนุนและ
ส่งเสรมิใหก้รรมการ และกรรมการอสิระได้ร่วมอภปิรายและแสดงความ
คดิเหน็อย่างเป็นอสิระ ไม่อยู่ภายใตก้ารครอบง าของผูห้น่ึงผูใ้ด  

 
 

ผลการประเมินการก ากบัดแูลกิจการประจ าปี 2566 
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิัทไทย (IOD) ได้จดัท ารายงานผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการของบรษิัทจด

ทะเบยีนไทยประจ าปี 2566 ปรากฏว่าบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ถูกจดัอยู่ในรายชื่อบรษิทัทีม่ผีลการประเมนิ“ดีเลิศ” 

หรอืรางวลั 5 ดาว  (                        ) เป็นปีที่ 4 ติดต่อกนั (ตัง้แต่ปี 2563-2566) โดยได้รบัคะแนน 100% มากกว่าปีก่อนที่ได้
คะแนน 91% 
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(7) โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ และข้อมลูส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย บริหาร พนักงานและอ่ืนๆ  

(7.1) โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ 
บรษิทัฯ มโีครงสรา้งองคก์ร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ดงันี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(7.2) ข้อมลูเก่ียวกบัคณะกรรมการ 
(7.2.1) องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 

 โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิารและเลขานุการบรษิทัฯ 
โดยบรษิัทฯ มคีณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 5 คณะประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”), คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”), คณะกรรมการสิง่แวดล้อม สงัคมและการก ากบัดูแลกจิการ (“ESG”) 
และ คณะกรรมการกลยุทธ์ดา้นการลงทุนและองค์กร (“ก.ล.อ.”)  ซึ่งมอีงค์ประกอบ คุณสมบตัิ บทบาท หน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีส่ าคญั
และต่างกนั ขอ้มูลดงักล่าวไดถู้กก าหนดไวใ้นคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการทีด่อีย่างชดัเจนและไดเ้ผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ในส่วนของ 
“คู่มือการก ากบัดูแลกิจการ 2566” เพื่อเป็นแนวทางใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ไดย้ดึเป็นหลกัในการปฏบิตังิาน เกริน่น าจาก

รายงานประจ าปี หน้า 170 และขอ้ความบางส่วนจากตราเพชร หน้า 131 

(7.2.2) ข้อมูลคณะกรรมการ รายงานประจ าปี หน้า 170 

 คณะกรรมการบรษิัทฯ มีจ านวน 12 คน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหารซึ่งมีอ านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ 
จ านวน 4 คน และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิารจ านวน 9 คน และมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 คน ปัจจุบันมี
คณะกรรมการทัง้หมด 11 คน เนื่องจากนายมาร์ก อนาโตล ชมดิต์  ลาออกจากต าแหน่งกรรมการเมื่อวนัที่ 8 พฤษภาคม 2566 โดยมี
รายชื่อ ต าแหน่ง และภาพถ่ายของกรรมการแต่ละคนทีแ่สดงไวใ้นเอกสารแนบ 1 ของรายงานประจ าปีฉบบันี้ 
 รายชื่อและจ านวนกรรมการ ซึ่งมีอ านาจลงลายมือชื่อผูกพนับรษิัทฯหรือมีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ  คือ    
นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์, นายอนันต ์เลา้หเรณู, นายวนัชยั  โตสมบุญ กรรมการสองในสีค่นลงลายมอืชื่อ
ร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในแต่วาระเป็นไปตามทีก่ าหนดในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ .ศ. 2535 โดยบรษิทัฯ 
ไม่ไดก้ าหนดจ านวนวาระทีก่รรมการจะด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีสุ่ด 
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โดยปกติคณะกรรมการบรษิัทฯ มกีารประชุมอย่างน้อย 1 ครัง้ ทุกระยะสองเดอืน (ทุกเดือนเว้นเดอืนจะมีการ

ประชุม 1 ครัง้) และจะมกีารประชุมนัดพเิศษในกรณีทีม่เีรื่องส าคญัหรอืเรื่องจ าเป็นเร่งด่วนเป็นครัง้คราว โดยในปี 2566 มกีาร
ประชุมรวมทัง้สิน้ 6 ครัง้ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้า
ประชมุในปี 2566 

(1) นายวนัชยั  โตสมบุญ ประธานกรรมการ  6 ใน 6 ครัง้ 
(2) นายไกรสหี ์ศริริงัษี รองประธานกรรมการ  6 ใน 6 ครัง้ 
(3) นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร ์ กรรมการ 5 ใน 6 ครัง้ 
(4) นายศวิะ มหาสนัทนะ กรรมการ 6 ใน 6 ครัง้ 
(5) นายมารก์ อนาโตล ชมดิต์ กรรมการ 2 ใน 6 ครัง้ 
(6) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร กรรมการ  6 ใน 6 ครัง้ 
(7) นายอดุลย ์ ตณัฑรตัน์ กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครัง้ 
(8) นางดวงกมล สุชาโต  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครัง้ 
(9) นายราลฟ์โรเบริต  ไทย์ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครัง้ 
(10) นายธนญ ตนัตสิุนทร กรรมการอสิระ 6 ใน 6 ครัง้ 
(11) นายอนันต ์ เลา้หเรณู กรรมการ 6 ใน 6 ครัง้ 
(12) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ กรรมการ  6 ใน 6 ครัง้ 
หมายเหตุ :  นายมารก์ อนาโตล ชมดิต์  ลาออกจากต าแหน่งกรรมการเมื่อวนัที ่8 พฤษภาคม 2566 
 

กรรมการบริษทัฯ จะต้องมีคณุสมบติัดงัต่อไปน้ี 
(1) กรรมการจะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ หรอืไม่กไ็ดโ้ดยจะต้องมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ย

บรษิัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องตลอดจนไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รบัความไว้วางใจให้
บรหิารจดัการบรษิทัฯ 

(2) กรรมการตอ้งเป็นบุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มคีวามซื่อสตัยส์ุจรติ มจีรยิธรรมหรอืธรรมาภบิาลในการด าเนินธุรกจิ 
สามารถอุทศิเวลาและพยายามอย่างเตม็ทีใ่นการปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายดว้ยความรบัผดิชอบเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ 
และผูถ้อืหุน้เป็นส าคญั 

(3) กรรมการตอ้งมคีวามเชีย่วชาญ ทกัษะและมปีระสบการณ์หลากหลายในสาขาวชิาชพีดา้นต่างๆ เช่น ดา้นอุตสาหกรรม 
วศิวกรรม การบรหิารจดัการ การขายและการตลาด การบญัชแีละการเงนิ กฎหมายและการก ากบัดูแลกจิการ เป็นตน้ 

(4) กรรมการไม่สามารถประกอบกจิการเขา้เป็นหุน้ส่วน หรอืเขา้เป็นกรรมการในนิตบิุคคลอื่นทีม่ลีกัษณะและสภาพอย่าง
เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้กรรมการดงักล่าว 

(5) กรรมการที่เป็นกรรมการอิสระและ/หรอืกรรมการตรวจสอบต้องมคีุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บรษิัทฯ 
ก าหนด และตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัยโ์ดยจะตอ้งดูแลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั และ
ไม่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัง้สามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระได้ 

(6) กรรมการควรไดร้บัการอบรมและเสรมิสร้างความรู้อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอในเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงาน
ของบรษิทัฯเพื่อใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้และเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลของคณะกรรมการอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

 

(7.2.3) บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ รายงานประจ าปี หน้า 171 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ มอี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการจดัการบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์และ

ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทีช่อบดว้ยกฎหมายดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของ
บรษิทัฯ โดยสรุปมอี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่ าคญัดงันี้ 

(1) ก าหนดนโยบาย ทิศทาง เป้าหมาย แผนงานธุรกิจ และงบประมาณของบรษิัทฯ ตลอดจนก ากับดูแลให้ฝ่ายจดัการ
ด าเนินการให้เป็นไปตามที่ก าหนดอย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลเพื่อเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความมัน่คง
สงูสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ โดยมเีรื่องทีส่ าคญัดงัต่อไปนี้ 

(1.1) ก าหนดโครงสร้างการจดัองค์กรของบรษิัทฯให้มรีะบบการบรหิารงานและการด าเนินงานที่มีประสทิธิภาพและ
ประสทิธผิลสงูสุด 

(1.2) อนุมตัแิผนงานและงบประมาณประจ าปีภายใน 30 วนัก่อนวนัสิ้นปีทุกปีเพื่อใหฝ่้ายจดัการใชใ้นการบรหิารงานให้
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เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัเิป็นแต่ละปีๆ ไป 
(1.3) อนุมตัโิครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรอืการลดขนาดของกจิการทีเ่หน็ว่าจะเป็นประโยชน์สูงสุด

ต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ทัง้นี้ไม่รวมรายการที่ต้องขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นตามข้อก าหนดของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(1.4) อนุมตัแิผนการเงนิของบรษิทัฯ ตลอดจนแผนการจดัหาเงนิกู้และสนิเชื่อทางธุรกจิทีเ่พยีงพอและเหมาะสมต่อการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นระยะๆ 

(1.5) จดัให้มกีารท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบรษิัทฯ ณ วนัสิ้นสุดรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิัทฯ เพื่อให้ผู้สอบ
บญัชทีีผู่ถ้อืหุน้แต่งตัง้ท าการตรวจสอบและรบัรองความถูกตอ้งก่อนน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิ 

(1.6) พจิารณากลัน่กรองเรื่องที่จะเสนอขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้ือหุ้นเป็นกรณีๆไป เช่น การจ่ายเงนิปันผล , การเพิม่
ทุน, การลดทุน, การออกหุน้กู,้ การขายหรอืการโอนกจิการ, การซื้อหรอืรบัโอนกจิการ, การควบรวมกจิการเป็นตน้ 

(1.7) พจิารณาก าหนดนโยบาย ทศิทาง เป้าหมาย วสิยัทศัน์ (VISION) พนัธกิจ (MISSION) ค่านิยม (VALUES) และ
เรื่องอื่นๆ ทีส่ าคญัและอาจจะมผีลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต 

(2) พจิารณาก าหนดและแยกบทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่าย
จดัการอย่างชดัเจน รวมทัง้สื่อสารบทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบดงักล่าวต่อกรรมการ อนุกรรมการ ฝ่ายจดัการและพนักงานของ
บรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอ โดยมสีาระส าคญัสรุปไดด้งันี้ 

(2.1) คณะกรรมการบรษิัทฯ แต่งตัง้และมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารมอี านาจหน้าที่ในการบรหิารงานปกติ
ประจ าวนัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนด 

(2.2) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะมอบหมายและก าหนดอ านาจหน้าที่ให้หน่วยงานและพนักงานในระดับต่างๆ ที่
ปฏิบตัิงานอยู่ลดหลัน่กนัไปภายในขอบเขตอ านาจทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยจดัระบบงานให้มกีารตรวจสอบและ
ควบคุมซึ่งกันและกันอย่างเป็นระบบเพื่อให้มีการท างานที่ประสานสอดคล้องกันและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
ประสทิธผิลทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

(2.3) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืฝ่ายจดัการจะจดัใหม้กีารประชุมพนักงานระดบัปฏบิตังิานเฉพาะกลุ่มย่อยหรอืเฉพาะ
เรื่องเพื่อให้รายงานผลการปฏิบัติงานและความคืบหน้าของโครงการที่ด าเนินการอยู่ รวมทัง้พิจารณาแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการ
ปฏบิตังิาน (ถา้ม)ี เป็นระยะๆ อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

(2.4) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืฝ่ายจดัการไดอ้อกค าสัง่ก าหนดวธิปีฏบิตังิานในเรื่องทีส่ าคญั เพื่อใหพ้นักงานมคีวาม
เขา้ใจและใชเ้ป็นคู่มอืในการปฏบิตังิานอย่างมรีะบบและประสานสอดคลอ้งกนั 

(2.5) ประธานเจา้หน้าที่บรหิารหรอืฝ่ายจดัการได้จดัให้หน่วยงานต่างๆ มสี่วนร่วมในการท าแผนงานและงบประมาณ
ประจ าปี โดยพนักงานระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปเขา้ร่วมประชุมหารอืเพื่อจดัท าแผนงานและงบประมาณของแต่ละฝ่ายแล้วน ามารวมกนัเป็น
แผนงานและงบประมาณของทัง้บรษิัทฯ เพื่อน าไปใช้ในการปฏิบตัิงานและควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้มปีระสทิธิภาพประสทิธิผลสูงสุด 
เพื่อให้บรรลุนโยบายและเป้าหมายที่คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนดไว้โดยประธานเจ้าหน้าที่บรหิารจะเข้าร่วมพจิารณากลัน่กรองก่อน
น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไปตามล าดบั และเมื่อน าแผนงานและงบประมาณไปใชใ้นการปฏบิตังิานแล้วกจ็ะมี
การประเมนิผลเป็นรายเดอืนว่าเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายทีว่างไวห้รอืไม่ โดยจะมกีารปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงหรอืแกไ้ขแผนงานและ
งบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปดว้ย 

(2.6) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบขึ้นภายในองค์กรของบริษัทฯ เพื่อดูแลและตรวจสอบให้มีการ
ปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามระบบงานหรอืตามมาตรการควบคุมภายในทีก่ าหนดขึน้และเป็นผูป้ระสานงานตลอดจนสนับสนุนและช่วยเหลือ
คณะกรรมการตรวจสอบในการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

(2.7) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”) ตามหลกัเกณฑ์และขอ้ก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้มีอ านาจหน้าที่และความ
รบัผดิชอบในการก ากบัดูแลกจิการใหเ้ป็นทีน่่าเชื่อถอืและเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้ง 

(2.8) คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) ให้มีอ านาจหน้าที่และ
ความรบัผดิชอบในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงใหม้คีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งตามทีก่ฎหมายและ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนดไวซ้ึง่สามารถเปรยีบเทยีบอา้งองิไดก้บัอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั 

(2.9) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (“ก.บ.ส.”) ใหม้อี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใน
การพจิารณาปัญหาหรอืปัจจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ และหาทางลดความเสีย่งหรอืบรหิารความเสีย่งใหต้ ่าทีสุ่ด 

(2.10) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการ ESG (“ก.ก.ก.”) ให้มีอ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบในการ
พิจารณาก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติที่ดีในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (GOOD 
CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES) 



108 
 

 
 

(2.11) คณะกรรมการบรษิัทฯ จะว่าจ้างที่ปรกึษาหรอืผู้ช านาญการทางวิชาชีพเฉพาะเรื่อง เช่น ที่ปรกึษาทาง
กฎหมาย ทีป่รกึษาทางการเงนิ เป็นต้น เพื่อใหค้วามเหน็ประกอบการพจิารณาในเรื่องที่เกี่ยวกบัการด าเนินธุรกจิหรอืการประกอบ
ธุรกจิเป็นครัง้คราวตามความจ าเป็นของเรื่องเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

(2.12) คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้จดัให้มีเลขานุการบรษิัทฯ และทีมงานเพื่อรบัผดิชอบดูแลกิจกรรมต่างๆ ของ
คณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

(3) จดัใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม 
รดักุมและมปีระสทิธผิลอย่างเพยีงพอ รวมทัง้มกีารตดิตามการด าเนินงานในเรื่องต่างๆ อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นระยะๆ โดยมสีาระส าคญัสรุปไดด้งัน้ี 

(3.1) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) จะต้องรายงานผลการด าเนินงานและฐานะ
การเงนิในแต่ละเดอืนรวมทัง้รายงานผลการปฏบิตัติามแผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัไิวต้่อคณะกรรมการ
บรษิทัฯ อย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครัง้ 

(3.2) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะตอ้งรายงานความคบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ รวมทัง้ปัญหาและอุปสรรค (ถา้ม)ี 
ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจ าทุกครัง้ทีม่กีารประชุม 

(3.3) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะต้องรายงานคดคีวามทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ รวมทัง้การปฏบิตัติามกฎหมาย และ
ขอ้ก าหนดในสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นระยะๆ อยู่ตลอดเวลา 

(4) จดัให้มกีารประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชขีอง
บรษิทัฯ และจดัประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นครัง้คราวตามความจ าเป็นในการด าเนินกจิการ 

(5) ตอ้งตระหนักถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE)  โดยยดึหลกั
ความยุตธิรรมและซื่อสตัย์สุจรติ (FAIRNESS AND INTEGRITY) มคีวามรบัผดิชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) ส่งเสรมิให้มี
การปฏบิตัทิี่เป็นธรรมอย่างเสมอภาคและเป็นที่เชื่อถือของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้ง (STAKEHOLDERS) มุ่งมัน่ที่จะสรา้ง
คุณค่าให้แก่กิจการและผู้มีผลประโยชน์ร่วมในระยะยาวเพื่อให้บริษัทฯ มีการเติบโตที่มัน่คงและยัง่ยืนในอนาคตนอกจากน้ี
คณะกรรมการบรษิัทฯ ยงัมีขอบเขตอ านาจหน้าที่ในการก ากับดูแลบรษิัทฯ ให้ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ตลอดจนประกาศและหรอืขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เช่น การท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั , รายการ
ไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยท์ีส่ าคญั เป็นตน้ รวมทัง้ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ทุกเรื่องและทุกกรณี 

(6) คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจจะมอบหมายใหค้ณะกรรมการชุดย่อย กรรมการคนใดคนหนึ่งหรอืหลายคน หรอืบุคคล
อื่นใด กระท าการอย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการบรษิัทฯ ได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ตลอดจนก าหนดเงื่อนไขและระยะเวลาในการมอบอ านาจไดต้ามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสมตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ และมอี านาจยกเลกิเพกิถอนเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขการมอบอ านาจไดทุ้กเรื่องทุกกรณีเมื่อเหน็สมควรและเหมาะสม 
 การมอบอ านาจดงักล่าวในวรรคก่อนตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจทีท่ าใหผู้ร้บัมอบอ านาจสามารถพจิารณาและ
อนุมตัริายการทีม่สี่วนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการที่
เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

(7) ต้องจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้และก าหนดให้มีการประเมินผลการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจ าทุกปี 

(8) ส่งเสรมิให้พนักงานทุกระดบัมจีติส านึกในจรยิธรรมและคุณธรรม โดยจดัท าจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลกัษณ์
อกัษร เพื่อใหพ้นักงานทุกคนทุกระดบัเขา้ใจถงึมาตรฐานดา้นจรยิธรรมทีบ่รษิทัฯ ใชใ้นการด าเนินธุรกจิ และตระหนักถงึความส าคญั
ของระบบควบคุมภายในและระบบการบรหิารความเสี่ยง เพื่อลดความเสี่ยงการทุจรติคอร์รปัชนัและการใช้อ านาจที่ไม่ถูกต้อง 
รวมทัง้ป้องกนัการกระท าผดิกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ทุกเรื่องทุกกรณี 

(9) คณะกรรมการบรษิทัฯ เปิดโอกาสใหส้ทิธแิก่กรรมการทุกคนในการเสนอวาระการประชมุเป็นการลว่งหน้าอย่างน้อย 
10 วนัท าการก่อนการประชุม โดยวธิสี่งวาระการประชุมไปทีเ่ลขานุการบรษิทัฯ ทาง E-Mail Address : CorpSec@lannar.com หรอื 
โทรสาร : 0-2253-6822 เพื่อเลขานุการบรษิทัฯ จะไดบ้รรจุเป็นวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไป 

(10) คณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานุการบรษิัทและก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของเลขานุการบรษิทัฯ ใหป้ฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซื่อสตัยส์ุจรติ ดงัต่อไปนี้ 
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(10.1)  จดัประชุมผูถ้อืหุน้ และจดัประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนด  
(10.2) บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมคณะกรรมการรวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามมติ

ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการอย่างครบถ้วนและถูกตอ้ง 
(10.3) ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รบัผดิชอบตามระเบียบและข้อก าหนดของ ก .ล.ต. 

และ ต.ล.ท. 
(10.4) จดัท าและเก็บรกัษาเอกสาร ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการ หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานประจ าปีของบรษิทัฯ และเอกสารอื่นตามทีก่ฎหมายก าหนด 
(ถา้ม)ี 

(10.5) เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทัฯ 
(10.6) ใหค้ าแนะน าเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกบัขอ้ก าหนด กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิทัฯ และตดิตาม

ใหม้กีารปฏบิตัอิย่างถูกตอ้งและสม ่าเสมอ รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลงทีม่นีัยส าคญัแก่กรรมการ 
(10.7) ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการและด าเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่กฎหมายก าหนดหรอืตามที่ได้รบัมอบหมาย

จากคณะกรรมการ 
(11) กรรมการแต่ละคนจะตอ้งยดึถอืและปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

(11.1) ต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบรษิัทฯ หรือเข้าเป็น
หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญัหรอืหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรบัผดิในห้างหุ้นส่วนจ ากดัหรอืเป็นกรรมการของบรษิัทเอกชนหรอืบรษิัท  นิติ
บุคคลอื่นที่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอื
ผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

(11.2) ต้องแจง้ให้บรษิัทฯ ทราบโดยไม่ชกัช้า หากมสี่วนได้เสยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในสญัญาที่บรษิัทฯ หรอื
บรษิทัในเครอืท าขึน้ หรอืถอืหุน้หรอืหลกัทรพัยอ์ื่นในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืเพิม่ขึน้หรอืลดลง 

(12) การวางแผนกลยุทธข์องบรษิทัฯ และการน าไปปฏบิตั ิ
ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ทุกปี คณะกรรมการบรษิัทฯ จะร่วมกนัพจิารณาแผนงานการวางแผนกลยุทธ์

ประจ าปีและแผนล่วงหน้าระยะสัน้และระยะยาว โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ จะร่วมกนัพจิารณาแผนงานการวางแผนกลยุทธ์และภายหลงั
จากนี้คณะกรรมการบรษิทัฯ กจ็ะติดตามความคบืหน้าจากฝ่ายจดัการในการน าแผนงานการวางแผนกลยุทธ์ดงักล่าวไปปฏิบตัติาม  โดย
ฝ่ายจดัการจะตอ้งรายงานเรื่องแผนงานการวางแผนกลยุทธด์งักล่าวใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบตามล าดบัเป็นประจ า 

แนวปฏิบติัของคณะกรรมการ 
เพื่อแสดงถึงเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ อย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย     

ทุกฝ่าย และมคีวามเป็นมอือาชพี จงึก าหนดแนวปฏบิตัทิีด่ขีองคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่ถอืเป็นจรรยาบรรณในการปฏบิตัหิน้าที ่ดงันี้ 
(1) ปฏบิตัหิน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และมติทีป่ระชุมคณะกรรมการและ   

ผูถ้อืหุน้ 
(2) บรหิารงานด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ วางตวัเป็นกลางอย่างเคร่งครดั ตลอดจนมคีวามเป็นอิสระทัง้การตดัสนิใจและการ

ประพฤตปิฏบิตัติ่างๆ 
(3) ให้อ านาจผู้บรหิารในการด าเนินงานประจ าวนัอย่างเต็มที่ โดยไม่เข้าไปชี้น าการด าเนินงานดงักล่าวโดยไม่มีเหตุผล

สมควร 
(4) ไม่มสี่วนได้ส่วนเสยีในกิจการที่เป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้องกบับรษิัทฯ และบรษิัทในเครอืหรอืในกิจการที่มลีกัษณะเป็นการ

แขง่ขนักบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
(5) หลีกเลี่ยงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบรษิัทฯ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพประสทิธผิลเตม็ที ่
(6) บรหิารงานดว้ยความระมดัระวงั และไม่สรา้งขอ้ผกูมดัทีอ่าจขดัแยง้กบัหน้าทีข่องตนในภายหลงั 
(7) ไม่แสวงหาผลประโยชน์อนัมชิอบจากการท างานไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 
(8) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ความสามารถ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อองค์กรของบรษิทัฯ 
(9) ไม่กระท าการใดๆ ที่อาจมีผลให้เกิดการบัน่ทอนผลประโยชน์ของบรษิัทฯ หรือเป็นการเอื้อประโยชน์ให้บุคคลหรือ      

นิตบิุคคลอื่น 
(10) มุ่งมัน่ทีจ่ะป้องกนัและขจดัการกระท าทีส่่อไปในทางทุจรติ โดยถอืเป็นเรื่องทีต่้องด าเนินการอย่างรวดเรว็และเดด็ขาด

เพื่อสรา้งค่านิยมและภาพลกัษณ์ทีด่ตี่อองค์กรของบรษิทัฯ 
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ประธานกรรมการมีบทบาท หน้าท่ีและความรบัผิดชอบดงัต่อไปน้ี 
(1) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และดูแลให้มีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมรวมทัง้เอกสารต่างๆ เพื่อให้

คณะกรรมการไดร้บัขอ้มลูอย่างเพยีงพอและทนัเวลา 
(2) สนับสนุนและเสรมิสรา้งมาตรฐานการก ากบัดูแลกจิการที่ดขีองคณะกรรมการ ติดตามดูแลการบรหิารจดัการของ

ฝ่ายบรหิาร คอยใหค้ าแนะน าและช่วยเหลอืแต่ตอ้งไม่มสี่วนร่วมและไม่กา้วก่ายการบรหิารงานปกตปิระจ าวนั 
(3) ตอ้งมภีาวะผูน้ าดูแลกรรมการมใิหอ้ยู่ภายใต้อทิธพิลของฝ่ายบรหิารโดยท าหน้าทีป่ระธานทีป่ระชุมคณะกรรมการ

บรษิทัฯ และประธานทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้โดยควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามระเบยีบวาระทีก่ าหนดไว ้
ตลอดจนบทบญัญตักิฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยเคร่งครดั 

(4) ดูแลให้มกีารติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้น กรรมการ และฝ่ายบรหิารเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารประสาน
ร่วมมอืกนัและผลกัดนัการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้จรญิเตบิโตตามแผนงานและเป้าหมายในระยะยาว 

(5) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีก่ฎหมายก าหนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
 

(7.3)  ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการชุดย่อย 
(7.3.1) คณะกรรมการตรวจสอบ รายงานประจ าปี หน้า 176 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเรยีกชื่อย่อว่า “คณะกรรมการ ก.ต.ส.” ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัทฯ ให้มี
อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎบตัรทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดขึน้ โดยมสีาระส าคญัสรุปไดด้งันี้ 

(1) คุณสมบตั ิ
(ก) ตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 
(ข) ตอ้งไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทั

ใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ยกเวน้การตดัสนิใจในรปูแบบ  ขององค์
คณะ (COLLECTIVE DECISION) 

(ค) ตอ้งไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั และ  
(ง) มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ตอ้งมกีรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได้ 
(2) องคป์ระกอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบต้องได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งมีจ านวนอย่างน้อย 3 คน 
ประกอบด้วยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 2 คน โดยมคีุณสมบตัติาม (1) ข้างต้น และให้
คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตัง้บุคคลที่เหมาะสมเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอีก 1 คน โดยมรีายชื่อ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ดงันี้ 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม

ในปี 2566 
(1) นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 10 ใน 10 ครัง้ 
(2) นางดวงกมล สุชาโต กรรมการตรวจสอบ  10 ใน 10 ครัง้ 
(3) นายราลฟ์โรเบริต ไทย ์ กรรมการตรวจสอบ  10 ใน 10 ครัง้ 
(4) นางวรรณา  ชมโคกกรวด เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  10 ใน 10 ครัง้ 
(3) วาระการด ารงต าแหน่ง 

กรรมการตรวจสอบ (รวมทัง้ประธานกรรมการตรวจสอบ) มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ
ตรวจสอบซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อกีได้ 

เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่งหรอืมเีหตุทีไ่ม่สามารถอยู่ไดจ้นครบวาระท าใหส้มาชกิมน้ีอยกว่า
จ านวนทีก่ าหนดใน (2) ขา้งตน้ ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ จะตอ้งแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบใหม่ใหค้รบถว้นในทนัที
หรอือย่างชา้ภายใน 3 เดอืนนับตัง้แต่วนัทีม่จี านวนสมาชกิไม่ครบถ้วนตาม (2) ขา้งตน้ เพื่อใหเ้กดิความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน 

(4) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4.1) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและมกีารเปิดเผยขอ้มลูทีเ่พยีงพอ 
(4.2) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (INTERNAL CONTROL) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(INTERNAL AUDIT) ทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเพยีงพอและเหมาะสม รวมทัง้การก ากบัดูแลและการบรหิารจดัการภายในของ
บรษิทัทีส่ าคญัใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลอย่างเหมาะสมเพยีงพอและต่อเน่ือง เพื่อใหก้ารท าหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและ
คณะกรรมการตรวจสอบบรรลุผลส าเรจ็ตามเป้าหมาย 
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(4.3) สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์รวมทัง้ ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

(4.4) สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างองิและแบบประเมนิตนเองเกี่ยวกบัมาตรการต่อต้านคอรร์ปัชนัของ
บรษิทัฯ ตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ 

(4.5) คณะกรรมการตรวจสอบควรร่วมพิจารณาและให้ความเห็นร่วมกับฝ่ายจดัการในการก าหนดของเขต
อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการจา้งงานใหม้คีวามชดัเจนและเหมาะสม รวมทัง้พจิารณาความเป็นอสิระ ความสามารถของ
ผู้สอบบัญชแีละระยะเวลาในการท าหน้าที่ของผู้สอบบญัชตีามแนวทางที่ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด และเสนอค่าตอบแทนของ
ผูส้อบบญัช ีตลอดจนการเสนอว่าจา้งผูส้อบบญัชรีายเดมิใหก้ลบัเขา้มาท าหน้าทีใ่หม่และการเสนอเลกิจา้งผูส้อบบญัชรีายเดมิ และ
เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(4.6) ร่วมพิจารณาและให้ความเห็นในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์และรายการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์ที่มีมูลค่าอย่างมีนัยส าคญัให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และหรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งพจิารณาและหรอืด าเนินการในเรื่องดงัต่อไปนี้ 
 (ก) ต้องร่วมพจิารณาและใหค้วามเหน็ในการเขา้ท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์หรอืการท า
รายการกบับุคคลเกี่ยวโยงกนัที่มนีัยส าคญัซึ่งต้องขออนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัทและหรอืที่ประชุมผู้ถอืหุน้ด้วย โดย
คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาความสมเหตุสมผลของการเข้าท ารายการ รายละเอียดและความมีตัวตนของคู่สญัญา 
ผลตอบแทนและความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะความเสี่ยงด้านกฎหมาย และผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัโดยเฉพาะการเขา้ท ารายการในต่างประเทศ การเปลีย่นธุรกจิหลกั และการขยายธุรกจิใหม่อย่างมนีัยส าคญั 
 (ข) ส าหรบัรายการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์และการท ารายการกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกันที่ฝ่าย
จดัการเป็นผูม้อี านาจอนุมตั ิคณะกรรมการตรวจสอบต้องจดัใหม้รีะบบหรอืกระบวนการให้ฝ่ายจดัการรายงานการเขา้ท ารายการ
ดงักล่าว พรอ้มทัง้วเิคราะหค์วามสมเหตุสมผลของการท ารายการใหท้ราบอย่างต่อเนื่อง 
 (ค) การท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์และการท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันที่มี
ลักษณะเฉพาะซึ่งต้องการผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการให้ความเห็นประกอบการพิจารณา คณะกรรมการบรษิัทควรให้การ
สนับสนุนในด้านต่างๆ เพื่อให้การท าหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพประสทิธผิลลุล่วงไปด้วยด ี 
เช่น การว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญซึ่งมีความเป็นอิสระ เช่น ที่ปรกึษากฎหมาย ผู้สอบบัญชีและที่ปรึกษาทางการเงนิ เป็นต้น มาให้
ความเหน็เพื่อใชป้ระกอบการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย 
 (ง) หลังจากได้รบัการอนุมตัิให้เข้าท ารายการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์และการท ารายการกับ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกนั คณะกรรมการตรวจสอบยงัคงมีหน้าที่ในการติดตามและสอบถามถึงความคบืหน้าของการเข้าท ารายการ
ดงักล่าวกบัฝ่ายจดัการ รวมทัง้ตดิตามการเขา้ลงทุน และควบคุมดูแลใหบ้รษิทัมกีารเปิดเผยและรายงานความคบืหน้าต่อผูถ้อืหุ้น
อย่างต่อเน่ืองสม ่าเสมอและเหมาะสมดว้ย 

 (จ) ต้องตดิตามความคบืหน้าของการเขา้ท ารายการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์และการท ารายการ
กบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั โดยพจิารณาขอ้มูลต่างๆ เพื่อสอดส่องความผดิปกตใินภาพรวม เช่น ข่าวที่ปรากฏในสื่อซึ่งผูบ้รหิารเป็น
ผูใ้หข้อ้มูล ความเคลื่อนไหวของราคาหุน้ของบรษิทั และการซื้อขายหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารบรษิัท เป็นต้น ทัง้นี้หากพบข้อ
สงสัยว่ากรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทเผยแพร่ข่าวบิดเบือนไม่ถูกต้อง หรือท าธุรกรรมรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
สนิทรพัย์และการท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันเพื่อหวงัผลประโยชน์ในการสร้างราคาหุ้น คณะกรรมการตรวจสอบต้อง
ด าเนินการใดๆ เพื่อยบัยัง้พฤตกิรรมดงักล่าวของบรษิทัโดยเรว็ พรอ้มทัง้แจง้ขอ้เทจ็จรงิใหส้ านักงาน ก.ล.ต. ทราบทนัทดีว้ย 

(4.7) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการบรหิารความเสีย่ง (RISK MANAGEMENT) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ
ประสทิธผิลทีด่ ี

(4.8) ติดตามการใช้เงนิระดมทุนให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ที่ได้มกีารเปิดเผยไว้ โดยพจิารณารายละเอียดที่
เกี่ยวขอ้งกบัการใชเ้งนิทีร่ะดมทุม เช่น ความเป็นไปไดข้องการลงทุนในโครงการ ความเหมาะสมของมูลค่าและช่องทางการระดม
ทุนโครงสรา้งเงนิลงทุนของบรษิทั และสญัญาการเขา้ลงทุน เป็นต้น และตอ้งด าเนินการใหบ้รษิทัมกีลไกในการดูแลและตดิตามการ
ใชเ้งนิทีร่ะดมทุนอย่างถูกตอ้งเหมาะสม และเป็นไปตามวตัถุประสงคท์ีไ่ดม้กีารเปิดเผยไว้ 

(4.9) คณะกรรมการตรวจสอบควรส่งเสรมิใหบ้รษิทัมชี่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแสถงึพฤตกิรรม
ทีไ่ม่เหมาะสม (Whistleblower) ภายในบรษิทัทีอ่าจจะเกดิขึน้ รวมถงึการด าเนินการใหม้นีโยบายหรอืวธิกีารในการรบัมอืกบัเรื่องที่
รอ้งเรยีนและปกป้องผูแ้จง้เบาะแสอย่างเหมาะสมเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 
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(4.10) ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี รวมทัง้รายงานผลการประเมนิให้

คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
(4.11) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมาโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 

56-1 One Report) ของบรษิัท ซึ่งรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และต้องประกอบด้วยข้อมูล
อย่างน้อย ดงัต่อไปนี้ 

(1) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้นและเป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 
(2) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
(3) ความเห็นเกี่ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ข้อก าหนดของ

ส านักงาน ก.ล.ต. และหรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
(4) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรอืรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์และ

รายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยต์ามทีก่ฎหมายก าหนด 
(6) จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แต่ละคนในแต่ละปี 
(7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติตามกฎบัตร 

(Charter) ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดขึน้ 
(8) รายงานอื่นทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
(4.12) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 
(4.13) รายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบรษิัทฯ ทราบเป็นระยะๆ อย่าง

น้อยไตรมาสละ 1 ครัง้  
 ในการปฏบิตัหิน้าทีต่ามวรรคหนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ
โดยตรงและคณะกรรมการของบรษิทัฯ ยงัคงมคีวามรบัผดิชอบในการด าเนินงานของบรษิทัต่อบุคคลภายนอก 

ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอ ให้บริษัท ฯ แจ้งเปิดเผยมติการ
เปลี่ยนแปลงหน้าที่และเปิดเผยรายชื่อและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่มกีารเปลี่ยนแปลงตามแบบที่
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก าหนดต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยภายใน 3 (สาม) วนันับแต่วนัที่มกีารเปลี่ยนแปลง
ดงักล่าว ทัง้นี้ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยว่าดว้ยการรายงานผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส์ 

(5) ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท าดงัต่อไปนี้ ซึ่ง
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการของบรษิทัฯเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(2) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบการควบคุมภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
หากคณะกรรมการของบรษิัทหรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง 

กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท าตามวรรคหนึ่งต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัย์
หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยได ้

บรษิทัฯ ตอ้งเปิดเผยสารสนเทศและหรอืจดัส่งเอกสารต่างๆ ผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกสต์ามขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(6) คณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจในการตรวจสอบผูท้ีเ่กีย่วขอ้งและเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งภายในขอบเขตอ านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบและมอี านาจในการว่าจา้งหรอืน าเอาผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นมาปรกึษาหารอืและใหค้วามเหน็ไดต้ามที่
คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาเหน็สมควรและเหมาะสมเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 
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(7.3.2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รายงานประจ าปี หน้า 185 คณะกรรมการสรรหาและก าห 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึง่เรยีกชื่อย่อว่า “คณะกรรมการ ก.ส.ต.” ไดร้บัการแต่งตัง้จาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหม้อี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎบตัรทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดขึน้โดยมสีาระส าคญั
สรุปดงัน้ี 

(1) องคป์ระกอบและคุณสมบตั ิ
คณะกรรมการ ก.ส.ต.ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัฯ จ านวนอย่าง

น้อย 3 คนโดยมปีระธานกรรมการ ก.ส.ต. จ านวน 1 คนและกรรมการ ก.ส.ต. จ านวนอยา่งน้อย 2 คน และใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการ ก.ส.ต. แตง่ตัง้บุคคลทีเ่หมาะสมเป็นเลขานุการอกี 1 คน โดยมรีายชือ่และต าแหน่งดงัน้ี 

 

               รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม  

 ในปี 2566 
(1) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี     ประธานกรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครัง้ 
(2) นายวนัชยั โตสมบุญ กรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครัง้ 
(3) นายอนันต ์เลา้หเรณู กรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครัง้ 
(4) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์ กรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครัง้ 
(5) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ เลขานุการ 2 ใน 2 ครัง้ 

 

(2) วาระการด ารงต าแหน่ง 
กรรมการ ก.ส.ต. (รวมทัง้ประธานกรรมการ ก.ส.ต.) มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ ก.ส.ต. 

ซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อกีกไ็ด้ 
เมื่อคณะกรรมการ ก.ส.ต. ครบวาระการด ารงต าแหน่งหรอืมเีหตุทีไ่ม่สามารถอยู่ไดจ้นครบวาระท าใหส้มาชกิมี

น้อยกว่าจ านวนที่ก าหนดใน (1) ข้างต้น คณะกรรมการบรษิัทฯ จะพิจารณาคดัเลือกและแต่งตัง้กรรมการ ก .ส.ต. รายใหม่ให้
ครบถ้วนในทนัทหีรอือย่างชา้ภายใน 3 เดอืนนับตัง้แต่วนัทีม่จี านวนสมาชกิไม่ครบถ้วนตาม (1) ขา้งต้น เพื่อใหเ้กดิความต่อเนื่อง
ในการด าเนินงาน 

(3) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
(3.1) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในส่วนทีเ่กีย่วกบัการสรรหา 

(1) พิจารณาก าหนดกระบวนการสรรหาผู้ที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการทดแทนกรรมการที่พ้นจาก
ต าแหน่งหรอืลาออกเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมตัิการแต่งตัง้เป็นแต่ละรายแต่ละ
กรณีๆ ไป 

(2) พจิารณาแผนสบืทอดต าแหน่งและก าหนดกระบวนการสรรหาต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและ
หรอืผูบ้รหิารระดบัสงูเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้เป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(3) เสนอแนะวธิกีารประเมนิผลการท างานของคณะกรรมการบรษิทัฯ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและหรอื
ผูบ้รหิารระดบัสงูเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

(4) ประเมินความเป็นอิสระของกรรมการบรษิัทฯ ในการปฏิบัติหน้าที่และเสนอแนะแนวทางในการ
ปรบัปรุงแกไ้ขเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

(5) พิจารณาก าหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมของผู้ที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการโดยค านึงถึงความ
หลากหลายของทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พจิารณา
อนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆไป 

(3.2) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในส่วนทีเ่กีย่วกบัการก าหนดค่าตอบแทน 
(1) เสนอแนวทางและวธิกีารจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะอนุกรรมการที่

คณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตัง้ขึน้ 
(2) เสนอนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและหรือผู้บริหารระดับสูงให้

สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และผลการปฏบิตังิานทีเ่กดิขึน้จรงิก่อนน าเสนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
(3) พจิารณางบประมาณการปรบัอตัราเงนิเดอืน ค่าจา้งและเงนิรางวลัประจ าปีของพนักงานก่อนน าเสนอ

คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบ 
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(3.3) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทัว่ไปอื่น 

(1) รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต.ให้คณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบเป็นระยะๆ
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน าไปพมิพเ์ผยแพร่ไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

(2) มอี านาจว่าจ้างที่ปรกึษาหรอืผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาให้ค าปรึกษาหารอืและหรอืให้ความเห็นได้
ตามทีจ่ะเหน็สมควรและเหมาะสม โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ 

(3) มอี านาจเชญิผูบ้รหิารและหรอืผูท้ี่เกี่ยวขอ้งทุกระดบัให้เข้าประชุมชี้แจงหรอืใหส้่งเอกสารที่เกี่ยวขอ้ง
ไดทุ้กประการ 

(4) จดัท าแบบประเมนิผลปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการ ก .ส.ต. ทัง้รายคณะและรายบุคคล อย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ โดยสรุปผลการประเมนิฯ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯพจิารณาในล าดบัต่อไป 

(5) ส่งเสริม และสนับสนุน ให้กรรมการ ก .ส.ต. ได้เข้ารบัการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ที่จ าเป็น และ
เสรมิสรา้งทกัษะในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ ก.ส.ต. อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่องโดยใหเ้ปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและการพฒันา
ความรูข้องกรรมการ ก.ส.ต. ไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

(6) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 
 

(7.3.3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง รายงานประจ าปี หน้า 181 คณะกรรมการบรหิารความเสยีง 
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงหรอืเรยีกชื่อย่อว่า “คณะกรรมการ ก.บ.ส.” ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ

บรษิทัฯ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารจากทุกหน่วยงานของบรษิัทฯ ตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปอย่างน้อยหน่วยงาน
ละหนึ่งคน โดยมรีายชื่อและต าแหน่งของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม   

ในปี 2566 
(1) นายอนันต ์เลา้หเรณู      ประธานกรรมการ ก.บ.ส.  6 ใน 6 ครัง้ 
(2) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์ รองประธานกรรมการ ก.บ.ส.  5 ใน 6 ครัง้ 
(3) นายวชัรชยั  นาชยัเลศิ กรรมการ ก.บ.ส. 6 ใน 6 ครัง้ 
(4) นายประเสรฐิ พรหมเดช กรรมการ ก.บ.ส. 6 ใน 6 ครัง้ 
(5) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ กรรมการ ก.บ.ส. 6 ใน 6 ครัง้ 
(6) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ กรรมการ ก.บ.ส. 5 ใน 6 ครัง้ 
(7) นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร์ กรรมการ ก.บ.ส. 6 ใน 6 ครัง้ 
(8) นายบณัฑติ งามข า กรรมการ ก.บ.ส. 6 ใน 6 ครัง้ 
(9) นายยงยุทธิ ์ชเูชือ้ กรรมการ ก.บ.ส. 5 ใน 6 ครัง้ 
(10) นางวรรณา ชมโคกกรวด กรรมการ ก.บ.ส. และเลขานุการ 5 ใน 6 ครัง้ 

 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมขีอบเขตอ านาจหน้าทีล่ะความรบัผดิชอบทีส่ าคญัตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่จะตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์ุจรติ ดงัต่อไปนี้ 

(1) น าเสนอนโยบายและเป้าหมายในการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเพื่อขออนุมตัจิากคณะกรรมการ
บรษิัทฯ ตลอดจนให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบรษิัทฯ และฝ่ายจดัการในเรื่องการบรหิารความเสี่ยงระดบัองค์กร ทัง้นี้ต้อง
ครอบคลุมความเสี่ยงทัง้ดา้นการเงนิ (Financial Risks), ดา้นการด าเนินงาน (Operational Risks), ด้านธุรกจิ (Business Risks) 
ดา้นกลยุทธแ์ละปัจจยัเสีย่งอื่น (Strategic and Other Event Risks) ทัว่ทัง้องคก์ร 

(2) ก ากบัดูแลและสนับสนุนให้มกีารบรหิารความเสี่ยงโดยรวมขององค์กร (Enterprise Wide Risk Management) โดย
มุ่งเน้นการให้ความส าคญัและค านึงถงึความเสีย่ง (Risk Awareness) ในแต่ละเรื่องเพื่อประกอบการตดัสนิใจในการใช้ทรพัยากร
และกระบวนการต่าง ๆ อย่างเหมาะสมมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่แีละเป็นประโยชน์สงูสุดต่อองค์กรโดยรวม 

(3) ศึกษา วเิคราะห์ ประเมนิความเสี่ยง และแนวโน้มที่อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งมผีลกระทบต่อบรษิัทฯ ทัง้ภายในและ
ภายนอกโดยบรหิารความเสีย่งใหเ้ป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยน าไปสู่การ
ปฏบิตัเิพื่อใหค้รอบคลุมปัจจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทัว่ทัง้องคก์ร 
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 (4) ก าหนดแนวทางในการแกไ้ขเพื่อหาทางลดความเสีย่งใหอ้ยูใ่นเกณฑท์ีย่อมรบัไดห้รอืบรหิารความเสีย่งใหต้ ่า
ทีสุ่ดเทา่ทีจ่ะสามารถจะท าไดโ้ดยจ าแนกความเสีย่งดงัน้ี 
 

ประเภทความเส่ียง การบริหารความเส่ียง 

RED RISK 
ปัจจยัเสีย่งทีต่อ้งไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ขโดยเร่งด่วนซึง่จะตอ้งมแีนวทางปรบัปรุง 
แกไ้ขเพื่อลดความเสีย่งเป็นล าดบัแรก ๆ หรอืโดยทนัท ี

ORANGE RISK ปัจจยัเสีย่งทีต่อ้งเฝ้าระวงัอย่างใกลช้ดิซึง่จะตอ้งมแีนวทางป้องกนัไม่ใหเ้กดิขึน้ 

YELLOW RISK 
ปัจจยัเสีย่งทีต่อ้งเฝ้าระวงัซึง่อาจจะเป็นปัจจยัเสีย่งทีจ่ะตอ้งมแีนวทางป้องกนัไม่ให้
เกดิขึน้ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

GREEN RISK 
ปัจจยัเสีย่งทีไ่ม่ส าคญัหรอืยงัไม่ถงึขัน้ทีจ่ะตอ้งเฝ้าระวงั หรอืบรหิารความเสีย่งแต่
อย่างใด 

 

(5) ก ากบัดูแลและติดตามผลการบรหิารความเสีย่งรวมทัง้ขบวนการตรวจสอบและการรายงานการบรหิาร
ความเสี่ยงเพื่อสร้างความมัน่ใจว่าบริษัทฯ มีกรอบการบริหารความเสี่ยงที่รัดกุมเพียงพอและมีประสิทธิภาพ
ประสทิธผิลทีด่แีละมกีารทบทวนความเหมาะสมของความเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite) เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักล
ยุทธ์, เป้าหมายธุรกิจและสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทัง้ตรวจสอบและติดตามความเสี่ยงใหม่ๆ (Emerging 
Risk) ทีม่าจากปัจจยัภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

(6) ใหร้ายงานการบรหิารความเสีย่งในแต่ละเรื่อง พรอ้มขอ้เสนอแนะทีเ่หน็ว่าเหมาะสมใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ และ
คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบและพจิารณาเป็นระยะๆ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ เพื่อน าไปสู่การวเิคราะห์และทบทวน
นโยบาย แผนงาน และเป้าหมายการบรหิารความเสีย่งที่ก าหนดไวใ้ห้มคีวามสอดคล้องกบัสถานการณ์และสภาพแวดล้อมที่
เปลีย่นแปลงไปอย่างทนัเวลา 

 (7) จดัท ารายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก .บ.ส. พร้อมทัง้ข้อเสนอแนะที่เห็นว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานของบรษิัทฯ หรอืที่เห็นว่าเหมาะสมในแต่ละปี เพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการ ก.บ.ส. ทัง้นี้ใหร้ะบุจ านวนครัง้ในการประชุมและจ านวนครัง้ทีก่รรมการ ก.บ.ส. แต่ละคนเขา้
ร่วมประชุมไวด้ว้ย  

 (8) คณะกรรมการ ก.บ.ส. มอี านาจเชญิผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมาชี้แจง
ให้ข้อมูลในรายละเอียดและน าส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารความเสี่ยงขององค์กรได้ทุกอย่างทุกประการตามที่
เหน็สมควรและเหมาะสมเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีไป 

 (9) คณะกรรมการ ก.บ.ส. มีอ านาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรอืผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาให้ค าปรึกษาหารือและให้
ความเหน็ไดต้ามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสมโดยบรษิทัฯ เป็นผูอ้อกค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ตามแผนงานและงบประมาณประจ าปีที่
ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

 (10) ก าหนดหลกัเกณฑ์และจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการ ก .บ.ส. ทัง้แบบราย
คณะและรายบุคคลเป็นประจ าทกุปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยใหผู้ท้ าการประเมนิระบุจดุแขง็ จุดอ่อน และเรื่องทีต่อ้งปรบัปรุง
แกไ้ขไวด้ว้ย เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ขการท างานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลใน
ปีต่อไป 

(11) ก าหนดใหบ้รษิทัย่อยและหรอืบรษิัทในเครอืเดยีวกนั ด าเนินการตามระบบการบรหิารจดัการความเสี่ยงและ
ระบบการควบคุมภายในทีร่ดักุมเช่นเดยีวกบับรษิทัแม่ 

(12) ส่งเสรมิ และสนับสนุน ใหก้รรมการ ก.บ.ส. เขา้รบัการอบรมและพฒันาความรูท้ีจ่ าเป็น และเสรมิสรา้งทกัษะใน
การปฏิบตัิหน้าที่กรรมการ ก.บ.ส. อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอโดยเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและการพฒันาความรูข้อง
กรรมการ ก.บ.ส. ไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ดว้ย 

(13) ปฏบิตัิการเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ จะมอบหมายใหด้ าเนินการเกี่ยวกบัการบรหิารความเสีย่ง
เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 
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(7.3.4) คณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สงัคม และการก ากบัดแูลกิจการ รายงานประจ าปี หน้า 189 คณะกรรมการ 
คณะกรรมการสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดแูลกจิการ หรอืเรยีกชื่อย่อว่า “คณะกรรมการ ESG” ไดร้บัการ

แต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหม้อี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎบตัรทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดขึน้โดยมี
สาระส าคญัสรุปดงันี้ 

(1) คณะกรรมการ ESG ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารจ านวนอย่างน้อย 3 คน โดยมปีระธานกรรมการ 1 คน
และกรรมการจ านวนอย่างน้อย 2 คน และใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการ ESG แต่งตัง้บุคคลทีเ่หมาะสมเป็นแต่งตัง้
เลขานุการและผูช้่วยเลขานุการ โดยมรีายชื่อและต าแหน่งดงันี้ 

 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม 

ในปี 2566 
(1) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์ ประธานกรรมการ ESG 2 ใน 2 ครัง้ 
(2) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ กรรมการ ESG 2 ใน 2 ครัง้ 
(3) นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร์ กรรมการ ESG 2 ใน 2 ครัง้ 
(4) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ กรรมการ ESG 2 ใน 2 ครัง้ 
(5) นายประเสรฐิ พรหมเดช กรรมการ ESG 2 ใน 2 ครัง้ 
(6) นายบณัฑติ งามข า กรรมการ ESG 2 ใน 2 ครัง้ 
(7) นายยงยุทธิ ์ชเูชือ้ กรรมการ ESG 1 ใน 1 ครัง้ 
(8) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ กรรมการ และเลขานุการ ESG 2 ใน 2 ครัง้ 

(9) นางสาวธญัรศัม ์ปัญญาวเิศษพงศ์ ผูช้่วยเลขานุการ ESG  

หมายเหตุ : นายยงยทุธ์ิ ชูเช้ือ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ ESG เมื่อวนัที ่7 มนีาคม 2566 
 

(2) วาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการ ESG มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ ESG ที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจจะได้รบั

การแต่งตัง้ใหม่อกีกไ็ด ้
เมื่อคณะกรรมการ ESG ครบวาระการด ารงต าแหน่งหรอืมเีหตุทีไ่ม่สามารถอยู่ไดจ้นครบวาระท าใหส้มาชกิมน้ีอยกว่า

จ านวนที่ก าหนดใน (1) ข้างต้น คณะกรรมการบรษิัทฯ จะพจิารณาคดัเลือกและแต่งตัง้กรรมการ ESG รายใหม่ให้ครบถ้วนในทนัที
หรอือย่างชา้ภายใน 3 เดอืนนับตัง้แต่มจี านวนสมาชกิไม่ครบถว้นตาม (1) ขา้งตน้เพื่อใหเ้กดิความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน 

(3) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ESG 
(3.1) พจิารณาและน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และแนวทางปฏบิตัทิีด่ใีนดา้นต่างๆ ให้

เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance Principles) 
(3.2) จดัท าคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี(Corporate Governance Handbook) และจรรยาบรรณหรอืธรรมาภิบาลใน

การด าเนินธุรกจิ เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน โดยถอืเป็นภาระหน้าที่
ทีส่ าคญัทีทุ่กคนตอ้งไม่ละเลยในการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

(3.3) จัดท านโยบายและแนวทางปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน นโยบายความยัง่ยืนให้สอดคล้องกับ
กฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัของหน่วยงานภาครฐัและขององค์กรทีท่ าหน้าทีก่ ากบัดูแลบรษิัท เช่น ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทย (ตลท.) ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

(3.4) ติดตาม ทบทวน และปรบัปรุงแก้ไขการก ากบัดูแลกิจการและขอ้ก าหนดหรอืแนวทางปฏบิตังิาน ใหเ้ป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองส านักงาน ก.ล.ต., ต.ล.ท. และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง (ถา้ม)ี 

(3.5) ส่งเสรมิใหม้กีารสื่อสารและเผยแพร่ให้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัและผูท้ีเ่กี่ยวข้องตระหนัก
และเข้าใจถึงนโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีนโยบายและแนวทางปฏิบตัิในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั 
นโยบายความยัง่ยนืและแนวปฏบิตัทิีเ่กี่ยวขอ้ง และใหม้ผีลในทางปฏบิตัทิ ัว่ทัง้องคก์ร 

(3.6) พจิารณารปูแบบและสรุปผลการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการ
ชุดย่อยใหม้คีวามเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้เสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาเป็นแต่ละปีๆ ไป 

(3.7) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอื่นมรีายละเอยีดดงันี้ 
(1) รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ ESG ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบเป็นระยะๆ อย่างน้อยปี

ละ 1 ครัง้ เพื่อน าไปพมิพเ์ผยแพร่ไวใ้นแบบ 56-1 One Report ตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
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(2) มอี านาจว่าจ้างที่ปรกึษาหรอืผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาให้ค าปรกึษาหารอืและหรอืให้ความเห็นได้ตามที่จะ
เหน็สมควรและเหมาะสมเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไปโดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ 

(3) มอี านาจเชญิผูบ้รหิารและหรอืผูเ้กี่ยวขอ้งทุกระดบัใหเ้ขา้ร่วมประชุมชี้แจงและหรอืใหส้่งเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งไดทุ้ก
อย่างทุกประการ 

(4) มอี านาจในการแต่งตัง้คณะท างานเพื่อก ากบัและควบคุมดูแลงาน ตลอดจนก ากบัดูแลเรื่องการเปิดเผยขอ้มูล 
ESG ที่ส าคญัออกสู่สาธารณะ รวมถึงเสนอแนะประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ ESG ซึ่งอาจส่งผลต่อการมีส่วนได้เสียของธุรกิจหรือการ
ด าเนินงานขององค์กรรวมทัง้ปฏบิตัหิน้าอื่นๆ เพื่อร่วมกนัขบัเคลื่อนการด าเนินงานด้าน ESG ให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมาย
อย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสุด 

(5) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไปโดยที่
คณะกรรมการ ESG ซึ่งประกอบด้วยสมาชกิที่เป็นผู้บรหิารซึ่งไดร้บัค่าตอบแทนเป็นเงนิเดอืนและผลประโยชน์อื่นในฐานะพนักงาน
ของบรษิทัฯ อยู่แลว้จงึไม่ไดก้ าหนดค่าตอบแทนเพิม่เตมิอกี 
 

(7.3.5) คณะกรรมการกลยุทธด์้านการลงทุนและองคก์ร  
คณะกรรมการกลยุทธ์ดา้นการลงทุนและองค์กร หรอืเรยีกชื่อย่อว่า “คณะกรรมการ ก.ล.อ.” ไดร้บัการแต่งตัง้จาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหม้อี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดขึน้โดยมสีาระส าคญัสรุปดงันี้ 
(1) คณะกรรมการ ก.ล.อ. ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารจ านวนอย่างน้อย 5 (ห้า) โดยมีประธาน

กรรมการ ก.ล.อ. 1 คน, ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นกรรมการ ก.ล.อ. โดยต าแหน่ง 1 คนและกรรมการ ก.ล.อ. อื่นจ านวนอย่างน้อย 
2 คน ทัง้นี้ใหค้ณะกรรมการ ก.ล.อ. แต่งตัง้เลขานุการและผูช้่วยเลขานุการคณะกรรมการ ก.ล.อ. โดยมรีายชื่อและต าแหน่งดงันี้ 

 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม 

ในปี 2566 
(1) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร ประธานกรรมการ ก.ล.อ. 5 ใน 5 ครัง้ 
(2) นายศวิะ มหาสนัทนะ กรรมการ ก.ล.อ. 5 ใน 5 ครัง้ 
(3) นายราลฟ์โรเบริต ไทย์ กรรมการ ก.ล.อ. 5 ใน 5 ครัง้ 
(4) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์ กรรมการ ก.ล.อ. และเลขานุการ ก.ล.อ. 5 ใน 5 ครัง้ 
(5) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ ผูช้่วยเลขานุการ ก.ล.อ.  

 

(2) วาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการ ก.ล.อ. มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ ก.ล.อ. ที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจจะ

ไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อกีกไ็ด ้
เมื่อคณะกรรมการ ก.ล.อ. ครบวาระการด ารงต าแหน่งหรอืมเีหตุทีไ่ม่สามารถอยู่ไดจ้นครบวาระท าใหส้มาชกิมน้ีอยกว่า

จ านวนที่ก าหนดข้างต้น คณะกรรมการบรษิัทฯ จะพิจารณาคดัเลือกและแต่งตัง้กรรมการ ก.ล.อ. รายใหม่ให้ครบถ้วนในทนัทหีรอื
อย่างชา้ภายใน 3 เดอืนนับตัง้แต่มจี านวนสมาชกิไม่ครบถว้น เพื่อใหเ้กดิความต่อเน่ืองในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ล.อ. 

(3) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ก.ล.อ. 
(1) ก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย กรอบการลงทุนที่เหมาะสม เพื่อสร้างรายได้ให้บรษิัทฯ เติบโตอย่างยัง่ยืนและให้

ผลตอบแทนทีด่ใีนระยะยาว 
(2) พจิารณากลัน่กรองโครงการและโอกาสการลงทุนต่างๆ ให้สอดคล้องกบัเป้าหมายและแผนกลยุทธ์ของบรษิทัฯ 

โดยค านึงถงึผลตอบแทนทีคุ่ม้ค่าต่อการลงทุน และปัจจยัเสีย่งต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งโดยใหม้กีารบรหิารจดัการใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบั
ได ้ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตั ิ 

(3) ก ากบัดูแล ตรวจสอบ ตดิตาม และประเมนิผลโครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหล้งทุน 
(4) รายงานผลการลงทุนใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอย่างสม ่าเสมออย่างน้อยไตรมาสละ 1 (หนึ่ง) ครัง้ 
(5) พิจารณาโครงสร้างและการบริหารจดัการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล สอดคล้องเหมาะสมกับ

โครงการลงทุนต่างๆ ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต โดยครอบคลุมทัง้เรื่องการปรบัผงัองค์กร การคดัเลือก การฝึกอบรม การว่าจา้ง 
และการเลกิจา้งพนักงานของบรษิทัฯ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพจิารณาต่อไป 

(6) มอี านาจเชญิผูบ้รหิาร และหรอืผูเ้กีย่วขอ้งทุกระดบัใหเ้ขา้ร่วมประชุมชีแ้จง และหรอืใหส้่งเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งได ้
(7) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 
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เลขานุการบริษทั รายงานประจ าปี หน้า  
 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ์ เป็นเลขานุการบริษัทฯ (ดูประวัติและข้อมูล
โดยสังเขปในหน้าที่ 271 ของรายงานประจ าปีฉบับนี้ ) โดยก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบของ
เลขานุการบรษิทัฯ ไวด้งัต่อไปนี้ 

(1) ใหค้ าแนะน าเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกบัขอ้ก าหนด กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิัทฯ รวมทัง้
กฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ควรรู ้และตดิตามใหม้กีารปฏบิตัอิย่างถูกตอ้งและสม ่าเสมอ รวมถงึ
รายงานการเปลีย่นแปลงทีม่นีัยส าคญัแก่กรรมการเพื่อรบัทราบและพจิารณาเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

(2) จดัประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ 
ตลอดจนขอ้พงึปฏบิตัติ่างๆ ของหน่วยราชการทีเ่กีย่วขอ้ง 

(3) จดบนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้ติดตามใหม้กีารปฏบิตัิ
ตามมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 

(4) ดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสนเทศในส่วนที่รบัผดิชอบตามระเบยีบและขอ้ก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

(5) จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้  
(5.1) ทะเบยีนกรรมการ  
(5.2) หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ  
(5.3) หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้  
(5.4) รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  

(6) เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทัฯ  
(7) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบรษิัทฯ และด าเนินการเรื่องอื่นๆตามที่กฎหมายก าหนดหรอืตามที่ได้รบั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
(8) เปิดเผยคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัฯ ไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
 

(7.4)  ข้อมูลเก่ียวกบัผู้บริหาร 
(7.4.1) รายช่ือและต าแหน่งของผู้บริหาร รายงานประจ าปี หน้า 193-195 ผูบ้รหิารของบรษิทั 

ผูบ้รหิารของบรษิัทฯ หมายถึง ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) และผู้ด ารงต าแหน่งระดบั
บรหิารสีร่ายแรกต่อจากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารลงมา และใหห้มายรวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งเทยีบเท่าผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารรายที่
สีทุ่กราย รวมถงึต าแหน่งในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า ซึ่งบรษิทัฯ มผีู้บรหิารรวม 12 คน 
ตามรายชื่อและต าแหน่งดงัต่อไปนี้ 

รายช่ือผู้บริหาร ต าแหน่ง 
(1) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
(2) นายสหรฐั  วฒันธรรมรกัษ์ ผูอ้ านวยการสายงานบรหิาร 
(3) นางเพชรรตัน์  ฉายานนท์ ผูอ้ านวยการสายงานบญัชกีารเงนิ 
(4) นายประเสรฐิ พรหมเดช ผูอ้ านวยการสายงานขายต่างประเทศ 
(5) นายวชัรชยั  นาชยัเลศิ ผูอ้ านวยการสายงานขายในประเทศ 
(6) นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร์ ผูอ้ านวยการสายงานธุรกจิถ่านหนิ 
(7) นายบณัฑติ งามข า ผูอ้ านวยการสายงานพฒันาธุรกจิ 
(8) นายยงยุทธิ ์ชเูชือ้ ผูอ้ านวยการสายงานโลจสิตกิส์ 
(9) นางสาวศริพิร ตระกูลกจิเจรญิ รองผูอ้ านวยการสายงานบญัช ี
(10) นางประภาวรรณ ผึง้ภกัด ี รองผูอ้ านวยการสายงานการเงนิ 
(11) นางสาวพนมกร พมิพ์ศร ี รองผูอ้ านวยการสายงานขายในประเทศ 
(12) นายเอกพล สุภาพรเหมนิทร์ รองผูอ้ านวยการศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยา 

 

 



119 
 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบดงัต่อไปน้ี 
(1) หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

(1.1) ควบคุมดูแลและก ากับการบริหารงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลเป็นไปตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบรษิทัฯ และเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้กดิผลประโยชน์สงูสุดกบับรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

(1.2) จดัท าแผนงาน บัญชีอัตราก าลังพนักงาน งบประมาณการว่าจ้างพนักงาน งบประมาณรายรบัรายจ่ายและงบลงทุน
ประจ าปีเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจ าทุกปี ทัง้น้ีภายใน 30 (สามสบิ) วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(1.3) บรหิารงานตามนโยบายและเป้าหมายที่คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดและตามแผนงานและงบประมาณต่างๆ ที่ได้รบั
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

(1.4) บรหิารการเงนิตามแผนการเงนิที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัทฯ และหรอืตามสญัญาข้อผูกพนัที่บรษิัทฯ มตี่อ
เจา้หน้ีทุกราย 

(1.5) ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการของบรษิทัฯ ตลอดจนปฏบิตัติามสญัญาขอ้ผูกพนัที่บรษิทัฯ มตี่อหน่วยราชการ
และบุคคลภายนอก 

(1.6) ใหร้ายงานผลการปฏบิตังิานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอย่างน้อยไตรมาสละหน่ึงครัง้ 
(1.7) ปฏบิตักิารและหรอืด าเนินการในเรื่องอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

(2) อ านาจทางการเงิน 
(2.1) มอี านาจอนุมตัิรายจ่ายปกติประจ าวนัตามงบลงทุน งบประมาณรายรบัรายจ่ายและงบประมาณการว่าจ้างพนักงานที่

คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัแิล้ว รวมทัง้รายจ่ายตามที่กฎหมายก าหนดและหรอืรายจ่ายตามสญัญาขอ้ผูกพนัที่บรษิทัฯ มตี่อหน่วยราชการ
และบุคคลภายนอก 

(2.2) มอี านาจจดัซื้อ/สัง่จ้างท าทรพัย์สนิถาวรและหรอืรายการที่ไม่ใช่รายจ่ายปกตใินการด าเนินงานของบรษิทัฯ ตามงบลงทุน
และงบประมาณที่คณะกรรมการบรษิัทฯ อนุมตัิแล้วภายในวงเงนิไม่เกิน 2 (สอง) ล้านบาทต่อหน่ึงครัง้หรอืต่อหน่ึงรายการโดยได้รบัความ
เหน็ชอบจากทีป่รกึษาดา้นการบรหิารก่อนด าเนินการและจะตอ้งเสนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไปในโอกาสแรกทีจ่ะท าได้ 

(2.3) มอี านาจกู้เงนิเพื่อใชใ้นกจิการของบรษิทัฯ ได้ภายในวงเงนิและภายใต้หลกัเกณฑ์และเงื่อนไขขอ้ก าหนดที่คณะกรรมการ
บรษิทัฯ อนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบแล้ว และในกรณีที่ต้องใชท้รพัย์สนิของบรษิทัฯ เป็นหลกัประกนักใ็หข้ออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิัทฯ  
ก่อนด าเนินการทุกครัง้ ยกเว้น รายการต่อไปน้ี ซึง่ถอืว่าเป็นรายการปกตใิหม้อี านาจอนุมตัไิดทุ้กกรณี 

(1) การเปิด LETTER OF CREDITS (L/C) รวมทัง้การท า TRUST RECEIPT (T/R) และ SHIPPING GUARANTEE 
(S/G) ในการจดัซื้อและหรอืจา้งท าของจากต่างประเทศ 

(2) การจดัท าหนังสอืค ้าประกนัของธนาคารพาณิชย์และหรอืสถาบนัการเงนิเพื่อวางเป็นหลกัประกนัในการปฏบิตัิตาม
สญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มตี่อหน่วยราชการ และบุคคลภายนอก 

(3) การท าสญัญาป้องกนัความเสีย่งดา้นเงนิตราต่างประเทศ เช่น การท า FORWARD EXCHANGE CONTRACTS เป็น
ตน้ ทัง้น้ีเฉพาะกรณีทีบ่รษิทัฯ มสีญัญาหรอืขอ้ผกูพนัทีจ่ะตอ้งช าระหรอืจ่ายเงนิในรปูเงนิตราต่างประเทศเท่านัน้ 

(2.4) อนุมตัใิหพ้นักงานยมืเงนิทดรองเพื่อใชใ้นการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ไดด้งัต่อไปน้ี 
(1) รายจ่ายตามสญัญาขอ้ผกูพนัและหรอืตามที่กฎหมายก าหนดและหรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัแิลว้ใหย้มืเงนิ

ทดรองไปด าเนินการไดต้ามทีจ่ะตอ้งจ่ายจรงิ เช่น ค่าซื้อทีด่นิ ค่าภาคหลวงแร่ ค่าธรรมเนียมและภาษอีากร ค่าไฟฟ้า และสาธารณูปโภคอื่น ฯลฯ 
(2) รายการอื่นนอกจาก (ก) ขา้งตน้ใหอ้นุมตัไิดค้รัง้ละและหรอืรายละไม่เกนิ 500,000.- บาท(หา้แสนบาทถว้น) 

(2.5) มอี านาจตัง้ส ารองหน้ีสูญและหรอืตดัหน้ีสูญของบรษิัทฯ ได้ครัง้ละและหรอืรายละไม่เกิน 50,000.- บาท (ห้าหมื่นบาท
ถว้น) โดยรวมแลว้ต้องไม่เกนิ 1,000,000.- บาท (หน่ึงล้านบาทถ้วน) ในรอบหน่ึงปีงบประมาณแลว้รายงานโดยสรุปใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ 
รบัทราบอย่างน้อยไตรมาสละหน่ึงครัง้ 

(2.6) มอี านาจจ าหน่ายและตดับญัชสีต๊อกสนิคา้และหรอืทรพัยส์นิทีเ่สยีหายหรอืสญูหายและหรอืชดเชยค่าเสยีหายได้ครัง้ละไม่
เกนิ 50,000.- บาท (หา้หมื่นบาทถ้วน) โดยรวมแล้วต้องไม่เกนิ 1,000,000.-บาท (หน่ึงล้านบาทถ้วน) ในรอบหน่ึงปีงบประมาณแล้วรายงาน
โดยสรุปใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอย่างน้อยไตรมาสละหน่ึงครัง้ 

(2.7) มอี านาจตัง้ส ารองการด้อยค่าทรพัยส์นิทุกประเภทและหรอืต๊อกสนิคา้ทีล่้าสมยัหรอืเสื่อมสภาพได้ตามมาตรฐานการบญัชี
ทีก่ าหนดในเรื่องนัน้ๆ แลว้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบในโอกาสแรกทีจ่ะท าได้ 

(3) อ านาจด้านการผลิต 
(3.1) ก าหนดเป้าหมายและแผนการผลติสนิคา้ในแต่ละปีใหส้อดคล้องกบัความต้องการของตลาด และเป็นไปตามสญัญาข้อ

ผูกพนัที่บรษิทัฯ ท าไวก้บัลูกคา้ทุกราย เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจ าทุกปี ทัง้น้ีภายใน 30 (สามสบิ) วนัก่อน
วนัสิน้ปี 
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(3.2) วางแผนและด าเนินการผลติสนิคา้ใหเ้ป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่ได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยมี
ต้นทุนที่ต ่าที่สุด ในกรณีที่มกีารเปลี่ยนแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายที่วางไวก้็ให้เสนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิัทฯ 
ก่อนด าเนินการหรอืในโอกาสแรกทีจ่ะท าได้ 

(3.3) ก าหนดเป้าหมายและกลยุทธใ์นการส ารวจหรอืจดัหาแหล่งถ่านหนิและหรอืแร่อื่นทีเ่ป็นประโยชน์ในเชงิพาณิชยเ์พิม่เตมิ 
เพื่อเพิม่ศกัยภาพด้านการผลติและการจ าหน่ายสนิคา้ของบรษิัทฯ ในอนาคตและเพื่อใหบ้รษิัทฯ สามารถขยายงานและหรอืเตบิโตได้อย่าง
มัน่คงในระยะยาว ทัง้น้ีใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขรายละเอยีดทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนด 

(4) อ านาจด้านการขาย 
(4.1) ก าหนดเป้าหมาย แผนงานและกลยุทธ์ในการจ าหน่ายสนิค้าในแต่ละปีให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดและ

เป็นไปตามสญัญาขอ้ผกูพนัที่บรษิทัฯ ท าไวก้บัลูกคา้ทุกรายเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจ าทุกปี ทัง้น้ีภายใน 30 
วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(4.2) วางแผนและด าเนินการจ าหน่ายสนิค้าให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 
เพื่อให้บรษิทัฯ สามารถรกัษาหรอืเพิม่ส่วนแบ่งด้านการตลาด (MARKET SHARE) รวมทัง้สามารถเพิม่รายได้และหรอืเพิม่ก าไรใหไ้ด้มาก
ที่สุด ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายที่วางไว้ก็ให้เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน
ด าเนินการหรอืในโอกาสแรกทีจ่ะท าได้ 

(4.3) ด าเนินการจ าหน่ายสนิค้าและบรกิารให้เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขที่คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนดและหรอืตาม
สญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ ท าไวก้บัลูกคา้ทุกราย 

(4.4) จดัซื้อ/สัง่จ้างและหรอืน าเขา้สนิคา้มาจ าหน่ายเพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถรกัษาหรอืเพิม่ส่วนแบ่งด้านการตลาด (MARKET 
SHARE)รวมทัง้สามารถเพิม่รายไดแ้ละหรอืเพิม่ก าไรใหไ้ดม้ากทีสุ่ด ทัง้น้ีจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนด าเนินการ 

(4.5) มอี านาจขายสนิคา้และบรกิารทัง้ในประเทศและต่างประเทศโดยท าสญัญาผกูพนัได้ครัง้ละไม่เกนิ 3 (สาม) ปี รวมทัง้การ
แต่งตัง้ตวัแทนจ าหน่ายสนิคา้ไดค้รัง้ละไม่เกนิ 1 ปี 

(5) อ านาจด้านการพนักงาน 
(5.1) มอี านาจก าหนดอตัราก าลงัพนักงานใหม้จี านวนที่เหมาะสมกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ รวมทัง้มอี านาจก าหนดอตัรา

เงนิเดอืน ค่าจา้ง ค่าตอบแทนและเงนิรางวลัพนักงานทุกคนทุกระดบัตามบญัชอีตัราก าลงัพนักงานและงบประมาณการว่าจา้งพนักงานทีไ่ดร้บั
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้  

(5.2) มอี านาจว่าจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย ถอดถอน และเลกิจ้างพนักงานไดทุ้กคนทุกระดบั ยกเวน้พนักงานระดบัผูอ้ านวยการขึน้
ไปจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่รกึษาดา้นการบรหิารก่อน 

(5.3) มีอ านาจก าหนดระเบียบข้อบังคบัการท างานและสวสัดิการพนักงานของบริษัทฯ ได้ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และ
งบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

(6) อ านาจในส่วนท่ีเก่ียวกบัคดีความและการท านิติกรรมสญัญา 
(6.1) มอี านาจท านิตกิรรมสญัญาผกูพนับรษิทัฯ ได้เฉพาะงานปกตปิระจ าวนัตามงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการ

บรษิทัฯ แลว้ครัง้ละไม่เกนิ 1 ปี 
(6.2) มอี านาจฟ้องรอ้งคดคีวามและต่อสูค้ดคีวาม เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ ได้ โดยรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ

ทุกครัง้ทีม่กีารประชุมและมคีดคีวามเกดิขึน้ 
(7) อ านาจในส่วนท่ีเก่ียวกบังานโครงการจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากท่ีปรึกษาด้านการบริหารก่อนด าเนินการ 

(7.1) พจิารณาและศกึษาความเป็นไปได้ในเบื้องต้นของโครงการทีเ่หน็ว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใน
อนาคตและหรอืใหผ้ลตอบแทนทีด่ใีนระยะยาว 

(7.2) พจิารณาว่าจา้งทีป่รกึษาโครงการต่างๆไดภ้ายในวงเงนิงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯแลว้ 
(7.3) หลงัจากศกึษาโครงการในเบื้องต้นแล้วเหน็ว่าโครงการดงักล่าวมคีวามเป็นไปได้กใ็หน้ าเสนอรายละเอยีดของโครงการ

เพื่อขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนด าเนินการ 
(7.4) ส าหรบัโครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหด้ าเนินการไดแ้ลว้ ใหม้อี านาจด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

(1) ก าหนดแผนงาน งบประมาณและเป้าหมายในการด าเนินโครงการให้บรรลุวตัถุประสงค์หรอืให้ได้ผลตอบแทน 
(INTERNAL RATE OF RETURN) ทีด่ตีามทีค่าดหวงัไว ้

(2) มีอ านาจติดต่อ เจรจา และลงนามท าบันทึกความเข้าใจเกี่ยวกับการร่วมทุนในเบื้องต้น (MEMORANDUM OF 
UNDERSTANDING) มกี าหนดระยะเวลาไม่เกนิ 1 ปี 

(3) การท าสัญญาร่วมทุน  (SHAREHOLDER AGREEMENT) และการจัดตั ้งบริษัทร่วมทุน (JOINT VENTURE 
COMPANY) ใหเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนด าเนินการ 

(7.5) ใหร้ายงานความคบืหน้าของโครงการต่างๆ ทีไ่ด้รบัอนุมตัใิหด้ าเนินการไดแ้ลว้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบทุกครัง้ ที่
มกีารประชุม 
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(8) เรื่องอ่ืนๆ 
(8.1) เรื่องใดกต็ามที่จะต้องเสนอขออนุมตัแิละหรอืขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหป้ระธานเจ้าหน้าที่บรหิาร

เสนอทีป่รกึษาดา้นการบรหิารพจิารณากลัน่กรองหรอืใหค้วามเหน็ชอบก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาในทุกกรณี 
(8.2) เรื่องที่เกนิขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารตามที่ก าหนดไวข้า้งตน้น้ีใหเ้สนอขอ

อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนด าเนินการ 
(8.3) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาจจะแต่งตัง้คณะท างาน (WORKING GROUP) และมอบอ านาจหน้าที่ในเรื่องต่างๆ ให้

พนักงานของบริษัทฯ ต าแหน่งใด หรอืคนใดก็ได้ภายในขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบของตน ทัง้น้ีตามที่เห็นสมควรและ
เหมาะสมเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะอนุกรรมการ กรรมการหรอืผูบ้รหิารคนหน่ึง
หรอืหลายคนนัน้ จะตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรอืมอบอ านาจช่วง ทีท่ าใหผู้ร้บัมอบอ านาจหรอืผูร้บัมอบอ านาจช่วง สามารถอนุมตัิ
รายการที่มสี่วนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม เวน้แต่เป็นการอนุมตัริายการที่เป็นไป
ตามปกตธิุรกจิทีม่กีารก าหนดขอบเขตการมอบอ านาจทีช่ดัเจนแลว้ 

 

(7.4.2) การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

(1)  นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร รายงานประจ าปี หน้า 225 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (ก.ส.ต.) มหีน้าที่ในการก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ ขัน้ตอนและแนวทางการ

ปฏิบตัิที่ดีในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดและแนวปฏบิตัิที่ดีของส านักงาน ก .ล.ต.และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
รวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 

นโยบายการจ่ายผลค่าตอบแทนของบริษทัฯ : บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ในการจ่ายผลตอบแทน อย่างเป็นธรรมและเหมาะสมทัง้
ระยะสัน้และระยะยาว โดยพจิารณาจากขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบ ผลส าเรจ็ของงาน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบัจาก
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ โดยประเมนิจากผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั
โดยรวม ซึ่งสามารถเปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และบรษิทัที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดยีวกนั 
หลกัเกณฑก์ารพิจารณาผลตอบแทนกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษทัฯ มีรายละเอียดดงัน้ี 

(1) คณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย รายงานประจ าปี หน้า 225 คณะกรรมการบรษิทัฯ แ 
คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าที่ในการพิจารณาก าหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนของคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทัฯ อย่างเหมาะสมและเป็นธรรมดงัต่อไปน้ี 
(ก) พจิารณาอตัราผลตอบแทนใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัทัง้ระยะสัน้และระยะยาวของบรษิทัฯ 

โดยพจิารณาจากประสบการณ์ ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถงึประโยชน์ทีค่าดว่าจะ
ได้รบัจากกรรมการแต่ละคน และกรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรบัผดิขอบเพิม่เตมิ เช่น เป็นกรรมการในคณะกรรมการ
ชุดย่อย ควรได้รบัค่าตอบแทนเพิม่ขึน้อย่างเหมาะสม ซึ่งสามารถเปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนัและบรษิทัจดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

(ข) พจิารณาก าหนดโครงสร้างและหลกัเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนกรรมการ ทัง้รูปแบบที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ โดย
พิจารณาผลตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ได้แก่ ผลตอบแทนที่จ่ายในอัตราคงที่ (เช่น ค่าเบี้ยประชุมประจ าเดือน ) และ
ผลตอบแทนที่จ่ายตามผลการด าเนินงานประจ าปี (เช่น เงนิโบนัส หรอืเงนิบ าเหน็จ) โดยมีการเชื่อมโยงกับผลการด าเนินงานและหรือ
มูลค่าเพิ่มที่บรษิัทฯ ท าให้กับผู้ถือหุ้น ซึ่งต้องไม่สูงเกินไปจนท าให้เกิดการมุ่งเน้นผลประกอบการในระยะสัน้ โดยน าเสนอความเห็นให้
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนจะน าเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป 

(ค) พจิารณาก าหนดผลตอบแทนจากผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละปี  
(ง) พจิารณาจากการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อยในแต่ละปี ทัง้ราย

คณะและรายบุคคลเพื่อน าขอ้มูลมาใชพ้จิารณาปรบัปรุงประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย
ในปีถดัไป 

(จ) ก าหนดใหม้กีารเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดผลตอบแทนกรรมการทีส่ะทอ้นถงึขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบ รวมทัง้รปูแบบและอตัราการจ่ายผลตอบแทนของกรรมการแต่ละคนทัง้คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 
โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
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(2) ผู้บริหารและพนักงานบริษทัฯ รายงานประจ าปี หน้า 226 ผูบ้รหิารและพนักงานบรษิทัฯ 
คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าที่ในการพจิารณาก าหนดรูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนและสวสัดกิารให้ผูบ้รหิาร

และพนักงานของบรษิทัฯ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการจ่ายผลตอบแทนทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ดงัต่อไปน้ี 
(ก) การพิจารณาผลตอบแทนระยะสัน้ ไดแ้ก่ การจ่ายเงนิเดอืนและการจ่ายเงนิรางวลัประจ าปี (โบนัส) ให ้ด าเนินการดงัน้ี 

(1) พจิารณาก าหนดโครงสรา้งการจ่ายเงนิเดือน เงนิรางวลัประจ าปี (โบนัส) และอตัราการปรบัขึน้เงนิเดือนประจ าปีของ
ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ  

(2) พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์การวัดผลความส าเร็จของการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นคะแนน KPI (Key 
Performance Indicators) เพื่อใชใ้นการพจิารณาปรบัอตัราเงนิเดอืนและการจ่ายเงนิรางวลัประจ าปี (โบนัส) ใหก้บัผูบ้รหิารและพนักงานของ
บรษิทัฯ โดยพจิารณาจากงบประมาณประจ าปีและการบรรลุเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ รวมทัง้สถานการณ์ตลาดและสภาวะเศรษฐกจิ และอยู่
ในระดบัอุตสาหกรรมเดยีวกนั โดยน าเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป 

(3) พจิารณาก าหนดหลกัเกณฑ์การประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสูงและผูบ้รหิารที่ได้รบัมอบหมายหน้าที่
และความรบัผดิชอบเพิม่ขึ้น ซึ่งต้องเป็นไปตาม KPI เพื่อใชใ้นการพจิารณาปรบัอตัราเงนิเดอืนและการจ่ายเงนิรางวลัประจ าปี (โบนัส) โดย
น าเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป 

(4) พิจารณาผลประโยชน์ และสวสัดิการอื่นๆ ของพนักงานของบรษิัทฯ ทัง้ที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตัวเงนิให้เหมาะสม
สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละปี  

(ข) การพิจารณาผลตอบแทนระยะยาว ไดแ้ก่ การจ่ายเงนิชดเชยเมื่อเกษยีณอายุหรอืเมื่อออกจากงาน โดยด าเนินการดงัน้ี 
(1) บริษัทฯ ได้จัดตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรบัพนักงานรวมทัง้ผู้บริหารเพื่อเป็นการสนับสนุนการออมเงินของ

พนักงานโดยบรษิัทฯ ก าหนดให้พนักงานสามารถออมในอตัรา 5-15% โดยบรษิัทฯ จะจ่ายสมทบในอตัรา 5%, 7.5% และ 10% ของฐาน
เงนิเดอืนตามอายุงานและความสมคัรใจของพนักงาน ซึง่จะจ่ายคนืใหพ้นักงานเมื่อเกษยีณอายุ หรอืเมื่อออกจากงาน 

(2) บรษิทัฯ ได้ท าการประเมนิผลประโยชน์พนักงานรวมทัง้ผูบ้รหิารเมื่อเกษยีณอายุหรอืเมื่อออกจากงาน โดยค านวณตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซึ่งเกิดจากประมาณการเกี่ยวกบัภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนักงานที่ได้สทิธริบัเงนิชดเชยเมื่อเกษียณอายุ
ตามพระราชบญัญัติคุ้มครองแรงงาน โดยภาระผูกพนัดังกล่าวได้ค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภัยอิสระและจากข้อสมมติฐานทาง
คณิตศาสตร์ประกนัภยัตามวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) อนัเป็นประมาณการจากมูลค่าปัจจุบนั
ของกระแสเงนิสดของผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคต โดยค านวณบนพื้นฐานของเงนิเดือนพนักงาน อตัราการหมุนเวยีนของ
พนักงาน อตัรามรณะ อายุงาน และปัจจยัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

(3) การพจิารณาผลตอบแทนอื่น เช่น การพจิารณาโครงการออมหุน้ให้แก่ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ (EJIP) โดยให้
คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาเสนอเงื่อนไขต่างๆ เพื่อจูงใจใหก้รรมการและพนักงานปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้กดิการสรา้งมลูค่าเพิม่ใหผู้ถ้อืหุน้ในระยะ
ยาวและสามารถรกัษาพนักงานทีม่คีุณภาพไดอ้ย่างแทจ้รงิ แต่ในขณะเดยีวกนัตอ้งไม่สงูเกนิไปและเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ด้วย หากมกีรรมการหรอื
พนักงานรายใดจะได้รบัการจดัสรรหลกัทรพัย์เกินกว่า 5% ของจ านวนหลกัทรพัย์ทัง้หมดที่จะจดัสรร คณะกรรมการ ก .ส.ต. จะต้องพจิารณา
ความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบตามข้อก าหนดของส านักงาน ก .ล.ต. อย่างไรก็ตาม ต้องไม่มีกรรมการ ก .ส.ต. ที่จะได้รบัการจดัสรร
หลกัทรพัย์เกินกว่า 5% ด้วย ถึงจะมสีทิธิในการให้ความเห็นชอบ เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พจิารณาให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอที่
ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป (โครงการออมหุน้ใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ได้หมดอายุสิ้นสุดลงแล้วตัง้แต่วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2559 เป็นตน้มา ปัจจุบนัยงัไม่มกีารจดัตัง้โครงการออมหุน้ฯ ขึน้ใหม่แต่อย่างใด) 

 

(2) จ านวนค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร รายงานประจ าปี หน้า 227 ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร 
(2.1) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษทัฯ ท่ีจ่ายเป็นตวัเงิน  

(2.1.1) บรษิัทฯ ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการเฉพาะไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใสโดยได้ผ่านการ
พจิารณาจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนแล้วได้พจิารณากลัน่กรองและเปรยีบเทยีบอ้างองิกบัอุตสาหกรรมประเภท
เดยีวกนั รวมทัง้พจิารณาขนาดธุรกจิ การขยายตวัทางธุรกิจและผลการด าเนินงาน เช่น รายได้และก าไรของบรษิทัฯ  และได้รบัอนุมตัิ
จากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2566 โดยมมีตอินุมตัดิงัน้ี 

(2.1.2) ค่าตอบแทนรายเดอืน ซึง่จ่ายเป็นจ านวนคงทีทุ่กเดอืน โดยประธานกรรมการได้รบัเดอืนละ 60,000.- บาท 
และกรรมการไดร้บัเดอืนละ 30,000.- บาทต่อคน 

(2.1.3) ค่าบ าเหน็จประจ าปี 2566 ซึ่งจ่ายตามผลการด าเนินงานในแต่ละปี โดยจ่ายปีละหน่ึงครัง้ส าหรบักรรมการ
จ านวน 12 คน รวมเป็นเงนิทัง้สิ้น 23,400,000.- บาท โดยใชห้ลกัเกณฑ์เช่นเดยีวกบัปี 2565 ดงัน้ี คอื ประธานกรรมการได้รบั 2 ส่วน
เป็นเงนิ 3,600,000.- บาท และกรรมการจ านวน 11 คน ไดร้บัคนละ 1 ส่วนเท่าๆ กนัเป็นเงนิคนละ 1,800,000.- บาท 

(2.1.4) คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัค่าตอบแทนรายเดือน ซึ่งจ่ายเป็นจ านวนคงที่ทุกเดือนโดยประธาน
กรรมการตรวจสอบไดร้บัเดอืนละ 20,000.- บาท และกรรมการตรวจสอบไดร้บัเดอืนละ 15,000.- บาทต่อคน  
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(2.1.5) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะได้รบัค่าตอบแทนเป็นรายครัง้ที่เขา้ประชุมโดยประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดร้บั 15,000.- บาทต่อหน่ึงครัง้ที่เขา้ประชุมและกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดร้บั 
10,000.- บาทต่อหนึ่งครัง้ทีเ่ขา้ประชุม  

(2.2) นโยบายค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัย่อย บรษิทัฯ พจิารณาแต่งตัง้ผูบ้รหิารเขา้เป็นกรรมการบรษิทัย่อย เพื่อให้
การด าเนินงานของบรษิทัย่อยเป็นไปตามกรอบนโยบายและทศิทางกลยุทธท์างธุรกจิของบรษิทัฯ  

การก าหนดให้มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทย่อย พิจารณาจากบทบาทและอ านาจของ
คณะกรรมการบรษิทัย่อยและขนาดการลงทุน ตลอดจนปัจจยัความเสีย่งของธุรกจิ ทัง้น้ีผูบ้รหิารในฐานะกรรมการบรษิทัย่อยสามารถรบั
ค่าตอบแทนตามนโยบายค่าตอบแทนของบรษิทัย่อยนัน้ๆ ทีม่กีารก าหนดไว้ 

(2.3) การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล  
(ก) ค่าตอบแทนคณะกรรมการรายเดอืนและหรอืรายครัง้ทีเ่ขา้ประชุม (ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2566) 
 

ต าแหน่ง 
(หน่วย: บาท) 

 

ค่าตอบแทนรายเดือน 
ค่าตอบแทนรายครัง้ท่ี

เข้าประชุม 
ไม่มีค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริษทัฯ 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการ 
ESG 

ประธานกรรมการ 60,000 20,000 15,000 - - 
กรรมการ 30,000 15,000 10,000 - - 
หมายเหตุ :   
(1) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดร้บัค่าตอบแทนเป็นรายครัง้ทีเ่ขา้ประชุม โดยมกีารประชุมในปี 2566 จ านวน 2 ครัง้  
(2)  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและคณะกรรมการ ESG ซึ่งประกอบดว้ยสมาชกิทีเ่ป็นผูบ้รหิารซึง่ไดร้บัค่าตอบแทนเป็นเงนิเดอืนและผลประโยชน์

อื่นในฐานะพนักงานของบรษิทัฯอยู่แลว้จงึไม่ไดจ้่ายค่าตอบแทนเพิม่เตมิอกี 
 

 (ข) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการต่อปี (ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2566) 
 

ช่ือ – นามสกลุกรรมการ 
(หน่วย : บาท) 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการต่อปี 

โบนัส 
กรรมการ 

รวม
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริษทัฯ 

 คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหารความ

เส่ียง 

 คณะกรรมการ 
ESG 

(1) นายวนัชยั โตสมบุญ 720,000 - 20,000 - - 3,600,000 4,340,000 
(2) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี 360,000 - 30,000 - - 1,800,000 2,190,000 
(3) นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร ์ 360,000 - - - - 1,800,000 2,160,000 
(4) นายศวิะ มหาสนัทนะ 360,000 - - - - 1,800,000 2,160,000 
(5) นายมารก์ อนาโตล ชมดิต ์ 128,000 - - - - 1,800,000 1,928,000 
(6) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร 360,000 - - - - 1,800,000 2,160,000 
(7) นายธนญ ตนัตสินุทร 360,000 - - - - 1,800,000 2,160,000 
(8) นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ 360,000 240,000 - - - 1,800,000 2,400,000 
(9) นางดวงกมล สุชาโต 360,000 180,000 - - - 1,800,000 2,340,000 
(10) นายราลฟ์โรเบริต ไทย ์ 360,000 180,000 - - - 1,800,000 2,340,000 
(11) นายอนันต์ เลา้หเรณู 360,000 - 20,000 - - 1,800,000 2,180,000 
(12) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ 360,000 - 20,000 - - 1,800,000 2,180,000 
หมายเหตุ :   
(1) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้รบัค่าตอบแทนเป็นรายครัง้ทีเ่ขา้ประชุม โดยมกีารประชุมในปี 2566 จ านวน 2 ครัง้  
(2)  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและคณะกรรมการ ESG ซึง่ประกอบดว้ยสมาชกิทีเ่ป็นผูบ้รหิารซึง่ไดร้บัค่าตอบแทนเป็นเงนิเดอืนและผลประโยชน์อื่นในฐานะ

พนักงานของบรษิทัฯอยู่แลว้จงึไม่ไดจ้่ายค่าตอบแทนเพิม่เตมิอกี 
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(ค) ค่าตอบแทนของกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและผูบ้รหิาร 
 

ค่าตอบแทน 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

จ านวนคน จ านวนเงิน จ านวนคน จ านวนเงิน จ านวนคน จ านวนเงิน 

ค่าตอบแทนและโบนัสของกรรมการ 12 28,538,000 12 22,268,000 16 9,019,000 
เงนิเดอืน โบนัส และอื่นๆ ของผูบ้รหิาร 11 52,188,033 10 52,534,959 10 48,302,570 

รวม 23 80,726,033 22 74,802,959 26 57,321,570 

 
(ง) ค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการในบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยประจ าปี 2566 ปรากฏตามตารางดา้นล่างดงันี้ 
  

 
(2.4) บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิใหแ้ก่ผูบ้รหิารรวม 11 ราย ในรปูของเงนิเดอืน, เงนิรางวลั

ประจ าปีและสวสัดกิารอื่น โดยจา่ยค่าตอบแทนในปี 2566 รวมทัง้สิน้ 52.65 ลา้นบาท 
(2.5) บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) ในรูป

ของเงินเดือน , เงินรางวัลประจ าปีและสวัสดิการอื่น ซึ่งจะผันแปรตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยจ่าย
ค่าตอบแทนในปี 2566 ทัง้สิน้ 12.62 ลา้นบาท 

 
(2.4) ค่าตอบแทนอ่ืน : นอกจากทีก่ล่าวมาขา้งตน้บรษิทัฯ ไมม่กีารออกหุน้ ใบส าคญัแสดงสทิธ ิหลกัทรพัยแ์ปลง

สภาพและหรอืใหส้ทิธปิระโยชน์อย่างอื่นแก่กรรมการและผูบ้รหิารอกี 

 

 

 

ช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนประจ าปี 2566 

LANNA บริษทัใน
เครือ 

รวมทัง้ส้ิน 

(1) นายวนัชยั โตสมบญุ ประธานกรรมการและกรรมการ ก.ส.ต. 4,340,000 - 4,340,000 
(2) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี รองประธานกรรมการและประธานกรรมการ ก.ส.ต. 2,190,000 5,073,829 7,263,829 
(3) นายพอล ไฮน์ ฮเูกนโทเบลอร ์ กรรมการ 2,160,000 - 2,160,000 
(4) นายศวิะ มหาสนัทนะ กรรมการ 2,160,000 - 2,160,000 
(5) นายมารก์ อนาโตล ชมดิต ์ กรรมการ 1,928,000 - 1,928,000 
(6) นายวสิฐิ ตนัตสุินทร กรรมการ 2,160,000 - 2,160,000 
(7) นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 2,400,000 - 2,400,000 
(8) นางดวงกมล สุชาโต กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 2,340,000 - 2,340,000 
(9) นายราลฟ์โรเบริต ไทย ์ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 2,340,000 - 2,340,000 
(10) นายธนญ ตนัตสุินทร กรรมการอสิระ 2,160,000 - 2,160,000 
(11) นายอนันต ์เลา้หเรณู กรรมการและกรรมการ ก.ส.ต. 2,180,000 6,588,713 8,768,713 
(12) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์ กรรมการ, กรรมการ ก.ส.ต. และประธาน

กรรมการบรหิาร  
2,180,000 8,889,692 11,069,692 

หมายเหตุ :  LANNA = บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน)  
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(7.5) ข้อมลูเก่ียวกบัพนักงาน 

(7.5.1)  การบริหารงานด้านทรพัยากรบุคคล CG หน้า 52 (4.7) การบรหิารทรพัยากรบุคคล 

(1) การบริหารงานบุคคล มนีโยบายการด าเนินการทีส่ าคญัดงันี้ 

(1.1) พนักงานจะไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม และสมศกัดิศ์รใีนฐานะทีเ่ป็นส่วนหนึ่งขององคก์ร 
(1.2) การคดัเลอืกบุคคลเพื่อว่าจา้งใหด้ ารงต าแหน่งต่างๆ จะกระท าดว้ยความเป็นธรรมโดยค านึงถงึคุณสมบตั ิ

คุณวุฒกิารศกึษา ความช านาญ ทกัษะ ประสบการณ์ สภาพร่างกายและขอ้ก าหนดอื่นทีจ่ าเป็นแก่พนักงานในต าแหน่งนัน้ๆ 
(1.3) บรษิัทฯ จะพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม ตามความเหมาะสมกบัสภาพและ

ลกัษณะของงาน และผลการปฏบิตังิานตามความรูค้วามสามารถของพนักงานแต่ละคน 
(1.4) บริษัทฯ จะจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นรายบุคคลเป็นประจ าทุกปี โดยให้

ผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานเป็นผูป้ระเมนิตามระเบยีบและวธิปีฏบิตัทิีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว้ 
(1.5) บริษัทฯ จะดูแลสวัสดิภาพของพนักงาน และรักษาสภาพการท างานให้เป็นไปโดยปลอดภัยและถูก

สุขลกัษณะทีด่ ี
(1.6) บรษิัทฯ เปิดโอกาสและส่งเสรมิใหพ้นักงานแสดงความคดิเห็นของตนเองไดโ้ดยให้พนักงานมสี่วนร่วมใน

การปรบัปรุงประสทิธภิาพประสทิธผิลในการท างานของตนเองและของบรษิทัฯ ใหด้ยีิง่ขึน้ 
(1.7) บรษิัทฯ มนีโยบายสนับสนุนการฝึกอบรมและสมัมนาซึ่งถือเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาพนักงานให้มี

ความรูค้วามสามารถและมคีุณภาพยิง่ขึน้ 
บรษิัทฯ ก าหนดนโยบายนี้ขึ้นเพื่อให้พนักงานยดึถือและปฏิบตัิตามเพื่อให้เกิดความเป็นระเบียบเรยีบร้อย มีความ

สามคัค ีมสีมัพนัธภาพและความเขา้ใจอนัดซีึ่งกนัและกนัโดยค านึงถงึความปลอดภยัและความเจรญิก้าวหน้าของพนักงานทุกคน 

บริษัทฯ ถือว่าผู้บังคบับัญชาในแต่ละสายงานเป็นส่วนที่ส าคญัยิ่ง ซึ่งจะต้องรบัผิดชอบการบริหารงานและการบริหารบุคคล 

ตลอดจนการส่งเสรมิความสมัพนัธ์อนัดขีองพนักงานกบับรษิทัฯ และพนักงานทุกคนมสี่วนร่วมในการรกัษาไวซ้ึ่งความสมัพนัธ์อนั

ดดีงักล่าวดว้ย 

(2) แผนการสืบทอดงาน 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีการด าเนินการเพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าบริษัทฯ มีระบบการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรหรอืพนักงานที่จะเข้ามารบัหน้าที่และความรบัผดิชอบในต าแหน่งงานบรหิารที่ส าคญัในทุกระดบัอย่างเหมาะสมโดยมี

หลกัเกณฑด์งัต่อไปนี้ 

(1) บรษิทัฯ จะต้องมผีู้บรหิารอาวุโสระดบัรองจากประธานเจ้าที่บรหิารที่จะปฏิบตัิหน้าที่แทนได้ หากประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้

(2) บรษิทัฯ ไดว้างแผนกลยุทธใ์นการสรรหาผูส้บืทอดต าแหน่งทีส่ าคญัดงัต่อไปนี้ 
(ก) วิเคราะห์สถานการณ์ของบริษัทฯ : การขยายธุรกิจใน 3-5 ปี ข้างหน้าจะต้องประเมินก าลังคนและ

ก าหนดคุณสมบตัขิองพนักงานทีบ่รษิทัฯ ตอ้งการอย่างเหมาะสมสอดคลอ้งกนั 
(ข) ส ารวจว่าต าแหน่งใดบ้างที่มีความเสี่ยง : ส่วนบุคคลและธุรการจะส ารวจว่าในแต่ละต าแหน่งงานนัน้

พนักงานทีม่อีายุการท างานนานเท่าใด จะเกษียณกี่คน EARLY RETIRE กี่คน และกี่คนทีค่าดว่าจะอยู่ท างานใหอ้กีไม่นาน เพื่อดู
ว่าก าลงัคนที่มอียู่มคีวามพรอ้มที่จะท างานใหส้อดคล้องกบักลยุทธ์ของบรษิัทฯ เพยีงไหน และมเีวลาเท่าไรในการสรา้งก าลงัคน
ใหม่เพื่อรองรบัการขยายธุรกจิของบรษิทัฯ 

(ค) วางแผนสรรหาและพฒันาพนักงาน : ก าหนดความรู ้ความสามารถ ทกัษะ บุคลกิภาพ และทศันคตทิีพ่งึ
ปรารถนาของพนักงานในต าแหน่งทีต่อ้งการ 

(ง) คดัเลอืก ประเมนิผลงานและประเมนิศกัยภาพของพนักงาน : เพื่อใหท้ราบว่าพนักงานคนไหนมผีลงานดี
และมีศักยภาพที่จะพัฒนาไปสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นได้ โดยใช้หลกัการประเมินผลงานพนักงานให้รอบด้านคือหาข้อมูลจากหลายๆ 
มุมมอง ทัง้จากหวัหน้า เพื่อนร่วมงาน ผูใ้ต้บงัคบับญัชา และลูกคา้ (ถา้ม)ี ซึง่จะช่วยลดอคตแิละขอ้ผดิพลาดในการประเมนิพนักงาน
ลงไปไดร้ะดบัหน่ึง 

(จ) ก าหนดตวัผูส้บืทอดต าแหน่ง : เมื่อไดต้วับุคคลทีพ่อใจแล้วส่วนบุคคลและธุรการต้องแจง้ใหพ้นักงานคนนัน้
ทราบแต่เนิ่นๆ ว่าจะตอ้งมกีารฝึกอบรม เรยีนรูง้านเพื่อเตรยีมรบัมอบหมายงานจากเจา้ของต าแหน่งในปัจจุบนัโดยปกตใิชเ้วลาเรยีนรู้
งานประมาณ 1 ปีก่อนต าแหน่งจะว่างลง โดยเจา้ของต าแหน่งเองกต็อ้งรูว่้าต าแหน่งทีท่ าอยู่มคีวามส าคญัอย่างมากต่อองคก์ร ดงันัน้
จงึตอ้งมกีารเตรยีมคนทีจ่ะมาท างานทดแทน หากเขาไดร้บัการเลื่อนต าแหน่งกจ็ะมคีนมาทดแทนในต าแหน่งเดมิไดท้นัที 
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(ฉ) พฒันาและประเมนิผลงานเป็นระยะ : แม้จะผ่านการประเมนิศกัยภาพแล้ว ก็ใช่ว่าจะมัน่ใจได้ 100% ว่า

พนักงานทีมุ่่งหมายจะสรา้งผลงานได้ตามทีค่าดหวงั จงึควรมกีารประเมนิผลงานเป็นระยะๆ เพื่อวเิคราะห์ระดบัการเรยีนรูแ้ละการ
พฒันาตนเองว่าเป็นทีน่่าพอใจหรอืไม่ หากไม่เป็นไปตามทีค่าดหวงัจะไดท้ าการเปลีย่นตวัไดท้นัเวลาทัง้นี้การวางแผนกลยุทธใ์นการ
สรรหาผูส้บืทอดต าแหน่งทีส่ าคญัเพื่อผลกัดนัใหอ้งค์กรมศีกัยภาพ และประสทิธภิาพในการเตบิโตอย่างยัง่ยนืและมัน่คงในระยะยาว 

(3) การพฒันาบุคลากร 
บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืใหค้วามส าคญัดา้นการพฒันาก าลงัคน ระบบงานและเทคโนโลยกีารจดัการสมยัใหม่ให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อรองรบัการเจรญิเติบโตที่มีคุณภาพและมัน่คงในระยะยาวโดยมีนโยบายพัฒนา
บุคลากรอย่างสม ่าเสมอเพื่อเพิม่พูนความรู ้ทกัษะ และความช านาญ รวมทัง้ประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงานของพนักงานทุกคนทุก
ระดบั และส่งเสรมิใหบุ้คลากรสามารถพฒันาความรูค้วามช านาญจากการปฏบิตังิานจรงิ (ON THE JOB TRAINING) โดยพนักงานที่
เข้าใหม่จะมีหัวหน้างานในแต่ละสายงานท าหน้าที่ฝึกสอนงานในสายงานนัน้ๆ รวมทัง้มีการจดัอบรมภายในโดยเชิญวิทยากร
ผูช้ านาญการมาถ่ายทอดประสบการณ์และใหค้วามรูเ้พิม่เตมิแก่พนักงานอยู่เป็นประจ า ตลอดจนพจิารณาจดัส่งพนักงานและผูบ้รหิาร
ในสายงานต่างๆ เขา้ร่วมการอบรมและสมัมนาในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานของแต่ละฝ่ายเป็นการเพิม่เตมิอกีดว้ย  

นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัไดก้ าหนดให้มรีะเบยีบว่าดว้ยการฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน โดยได้จดัส่งผูบ้รหิารเขา้ศกึษา
อบรมหลกัสูตรปรญิญาโททางดา้นการบรหิารธุรกจิและหลกัสูตรอื่นในมหาวทิยาลยัทีม่ชีื่อเสยีง รวมทัง้ไดจ้ดัให้มโีครงการพฒันา
และอบรมพนักงานทีห่ลากหลายเช่น จดักจิกรรม WORKSHOP เพื่อพฒันาผูบ้รหิาร เสรมิสรา้งความรูแ้ละสมัพนัธภ์าพในทมีงาน
ตลอดจนวางแผนปรบักลยุทธเ์พื่อพฒันาองค์กรใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้  

(4) ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดล้อม 
บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ที่จะป้องกนัอุบตัเิหตุและมลภาวะดา้นสิง่แวดล้อมโดยปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่

เกี่ยวข้องเพื่อให้พนักงานมีความปลอดภัยและอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี พร้อมทัง้ปรบัปรุงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สิง่แวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง โดยมนีโยบายดงันี้ 

นโยบาย 5 ส  
กิจกรรม 5 ส เป็นหน้าที่ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน โดยพนักงานทุกคนทุกระดบัมีส่วนร่วม ในการด าเนิน

กิจกรรมและผู้บงัคบับญัชามหีน้าที่ก ากบั ดูแล ส่งเสรมิ แนะน า ให้มกีารด าเนินการอย่างมีประสทิธิภาพประสทิธผิล และมกีาร
ปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้ เพื่อส่งเสรมิให้มสีภาพแวดล้อมที่ด ีมคีวามปลอดภยั ตลอดจนสร้างจติส านึกพื้นฐานของการเพิ่ม
ประสทิธผิลในการปฏบิตังิาน 

บรษิทัฯ ก าหนดแนวทางปฏบิตัดิา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มไว ้ดงันี้ 
(1) ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนต้องด าเนินงานโดยมรีะบบบรหิารคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และ

สิง่แวดลอ้ม เพื่อช่วยในการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพ ประสทิธผิล และเกดิคุณค่าสงูสุดแก่งานของบรษิทัฯ 
(2) ผูบ้รหิาร และพนักงาน ตอ้งยดึถอืและปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ขอ้ก าหนดและมาตรฐาน

ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 
(3) บรษิัทฯ จะด าเนินการทุกวถิีทาง เพื่อควบคุมและป้องกันความสูญเสียในรูปแบบต่างๆ อันเนื่องมาจาก

อุบตัิเหตุ อคัคภีัย การบาดเจ็บ หรอืการเจ็บป่วยจากการท างาน การสูญหาย หรอืเสยีหายในทรพัย์สนิ การละเมดิระบบรกัษา
ความปลอดภัย การปฏิบตัิงานไม่ถูกวธิี และความผดิพลาดต่างๆ ที่เกิดขึ้น ตลอดจนการรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างานที่
ปลอดภยัต่อพนักงาน ทัง้นี้ ให้ถอืเป็นหน้าที่ความรบัผดิชอบของผู้บรหิารและพนักงานในการรายงานอุบตัิเหตุ โดยปฏิบตัิตาม
ขัน้ตอนและระเบยีบค าสัง่ทีก่ าหนดไวโ้ดยเคร่งครดั 

(4) บรษิัทฯ จะจดัให้มแีผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพื้นที่ปฏิบตัิการ มแีผนจดัการเหตุฉุกเฉินและ
สภาวะวกิฤตขององคก์รเพื่อเตรยีมพรอ้มต่อการจดัการเหตุฉุกเฉินต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ และมกีารเตรยีมพรอ้มต่อเหตุวกิฤตอื่นๆ ที่
อาจท าใหก้ารด าเนินธุรกจิหยุดชะงกั เสื่อมเสยีชื่อเสยีง และภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

(5) บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชาสัมพันธ์และสื่อสาร เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจและเผยแพร่ข้อมูลแก่
พนักงาน ตลอดจนผูม้สี่วนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อใหท้ราบและเขา้ใจนโยบาย กฎระเบยีบ ขัน้ตอนวธิปีฏบิตั ิและขอ้ควรระวงัต่างๆ 
ทางด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อาชวีอนามยัและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนน าไปยึดถือปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง โดยไม่ก่อให้เกิด
อนัตรายต่อสุขภาพ ทรพัยส์นิ และสิง่แวดลอ้ม 

(6) บรษิทัฯ จะส่งเสรมิและปลูกฝังจติส านึกทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดล้อม ให้
เป็นวถิดี าเนินชวีติประจ าวนัของพนักงาน 
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นโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ 

 เพื่ อด าเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามยาเสพติด  (ฉบับที่  3) พ .ศ .2543  

คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการป้องกนัและปราบปรามยาเสพตดิในสถานประกอบการดงัต่อไปนี้ 

(1) ให้ผู้บังคบับัญชาทุกคนทุกระดบัชัน้ต้องกระท าตนเป็นแบบอย่างที่ดตีลอดจนให้ค าปรึกษาแนะน าช่วยเหลือ
พนักงาน   ทีม่ปัีญหาเกีย่วขอ้งกบัยาเสพตดิท าการบ าบดัรกัษาและฟ้ืนฟูเพื่อใหพ้นักงานมแีนวทางการด าเนินชวีติทีเ่หมาะสมและ
มสีุขภาพอนามยัทีด่ขี ึน้ 

(2) ให้พนักงานทุกคนทุกระดบัต้องมีบทบาทและมสี่วนร่วมในการรณรงค์ป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพติดตาม
นโยบายของบรษิทัฯ ร่วมกนัสอดส่องว่ามสีิง่ผดิกฎหมายหรอืมบีุคคลทีม่พีฤตกิรรมทีน่่าสงสยัโดยแจง้หรอืส่งข่าวใหผู้บ้งัคบับญัชา
หรอืฝ่ายบรหิารทรพัยากรบุคคลฯ ทราบทนัท ีหรอืในโอกาสแรกทีส่ามารถจะท าได้ 

(3) ใหพ้นักงานทุกคนทุกระดบัต้องให้ความร่วมมอืในกรณีที่บรษิัทฯ อาจท าการสุ่มตรวจหาสารเสพตดิ และหาก
พนักงานคนใดถูกตรวจพบสารเสพติด บริษัทฯ โดยผู้บังคบับัญชาตามล าดบัชัน้จะด าเนินการลงโทษทางวินัยตามคู่มือและ
ระเบยีบปฏบิตัว่ิาดว้ยขอ้บงัคบัเกี่ยวกบัการท างานและจดัส่งพนักงานดงักล่าวไปบ าบดัรกัษาต่อไป โดยใหถ้อืว่าช่วงเวลาทีเ่ขา้รบั
การบ าบดัรกัษาเป็นวนัลากจิพเิศษทีไ่ม่ไดร้บัค่าจา้งจากบรษิทัฯ แต่อย่างใด 

(4) บรษิัทฯ เปิดโอกาสใหแ้ก่พนักงาน/ลูกจา้งหลงัเขา้รบัการรกัษาบ าบดัจนสามารถเลกิจากยาเสพตดิโดยเด็ดขาด
แล้วกลบัเข้าท างานกบับรษิัทฯ ได้ต่อไป ทัง้นี้พนักงานดงักล่าวจะต้องน าเอกสารหลกัฐานจากแพทย์ผู้เชี่ยวชาญมายนืยนัหรอื
อา้งองิดว้ย 

(5) บรษิทัฯ และพนักงานทุกคนทุกระดบัต้องใหค้วามร่วมมอืต่อทางราชการในการแจง้ขอ้มูลขา่วสารและพฤตกิรรม
ของบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัยาเสพตดิในทุกกรณี 

 

(7.5.2)  จ านวนพนักงานและค่าตอบแทนรวมของพนักงาน รายงานประจ าปี หน้า 196 จ านวนพนักงานและค่าตอ 

บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื มจี านวนพนักงานและค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัพนักงานในปี 2566 ดงันี้ 

รายการ 
ปี 2566 

เฉพาะบริษทัฯ บริษทัในเครือ รวมทัง้ส้ิน 

จ านวนพนักงาน ณ วนัส้ินปี (คน) 90 748 838 

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัพนักงาน (ล้านบาทต่อปี) 113 380 493 
  

ค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่พนักงานในปี 2566 ประกอบด้วยเงนิเดอืน ค่าจ้าง เงนิโบนัสหรอืเงนิรางวลัประจ าปี เงนิสมทบ
กองทุนส ารองเลี้ยงชพีและค่าสวสัดกิารต่างๆ ซึ่งมทีัง้ที่จ่ายคงที่เป็นประจ าทุกเดอืนและผนัแปรตามผลการปฏิบตัิงานของพนักงาน
และผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ นอกจากนี้ยงัมกีารเพิม่เตมิสวสัดกิารทีห่ลากหลายรปูแบบ เช่น โบนัสจากการท างาน เบี้ยเลี้ยงใน
การเดนิทางไปท างานต่างจงัหวดั เบีย้เลีย้งส าหรบัการเดนิทางไปท างานต่างประเทศ กองทุนส ารองเลีย้งชพี เป็นตน้ 

 
การอบรมพฒันาบุคลากร รายงานประจ าปี หน้า 197 นโยบายการพฒันาบุคลากร 
 บริษัทฯ และบริษัทในเครือจะให้ความส าคัญด้านการพัฒนาก าลังคน ระบบงานและเทคโนโลยีการจดัการสมัยใหม่ให้
สอดคล้องกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปเพื่อรองรบัการเจรญิเตบิโตทีม่คีุณภาพและมัน่คงในระยะยาวโดยมนีโยบายพฒันาบุคลากร
อย่างสม ่าเสมอเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ และความช านาญ รวมทัง้ประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงานของพนักงานในทุกระดบั และ
ส่งเสรมิใหบุ้คลากรสามารถพฒันาความรูค้วามช านาญจากการปฏบิตังิานจรงิ (ON THE JOB TRAINING) โดยพนักงานทีเ่ขา้ใหม่จะ
มหีวัหน้างานในแต่ละสายงานท าหน้าที่ฝึกสอนงานในสายงานนัน้ๆ รวมทัง้มกีารจดัอบรมภายในโดยเชญิวทิยากรผู้ช านาญการมา
ถ่ายทอดประสบการณ์และใหค้วามรูเ้พิม่เตมิแก่พนักงานอยู่เป็นประจ าตลอดจนพจิารณาจดัส่งพนักงานและผูบ้รหิารในสายงานต่างๆ 
เขา้ร่วมการอบรมและสมัมนาในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานของแต่ละฝ่ายเป็นการเพิม่เตมิอกีดว้ย 
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นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัไดก้ าหนดใหม้รีะเบยีบว่าดว้ยการฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน โดยไดจ้ดัส่งผูบ้รหิารเขา้

ศกึษาอบรมหลกัสูตรปรญิญาโททางดา้นการบรหิารธุรกจิและหลกัสูตรอื่นในมหาวทิยาลยัทีม่ชีื่อเสยีง รวมทัง้ไดจ้ดัให้มี

โครงการพฒันาและอบรมพนักงานทีห่ลากหลายเช่น จดักิจกรรม WORKSHOP เพื่อพฒันาผู้บรหิาร เสรมิสรา้งความรู้

และสมัพนัธภ์าพในทมีงานตลอดจนวางแผนปรบักลยุทธเ์พื่อพฒันาองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ และโดยที ่บรษิทัฯ 

มกีารลงทุนในต่างประเทศ โดยเฉพาะธุรกจิถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี ซึง่เป็นธุรกจิหลกั (CORE BUSINESS) จงึได้

จดัหลกัสตูรอบรมดา้นภาษาองักฤษและภาษาอนิโดนีเซยีรวมทัง้ขอ้กฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมใน

เบื้องต้นให้แก่พนักงานที่ต้องเดินทางไปปฏิบัติงานในประเทศดังกล่าวเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติตาม

กฎระเบยีบต่างๆ ไดอ้ย่างถูกตอ้งและไม่ก่อใหเ้กดิปัญหาเมื่อเขา้ไปปฏบิตังิานในประเทศดงักล่าว 
 

ค่าใช้จ่ายและจ านวนชัว่โมงการอบรมในปี 2566 
 

การอบรมเพื่อเพ่ิมศกัยภาพ 

ให้กบัพนักงานในปี 2566 

จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรม 

โดยเฉล่ียต่อคน 
เป้าหมายของการจดัหลกัสูตร 

ระดบับรหิาร 31.5 พฒันาทกัษะการบรหิารจดัการ 

ระดบัพนักงานและหวัหน้างาน 22.5 เพิม่พนูทกัษะความช านาญในการท างาน 

ค่าใชจ้่ายในการจดัอบรมพฒันาพนักงานในปี 2566 คดิเป็นเงนิประมาณ 1,647,057.- บาท 

 

(7.5.3)  จรรยาบรรณของพนักงาน รายงานประจ าปี หน้า 199 จรรยาบรรณของพนักงาน 

 บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณของพนักงานโดยใหพ้นักงานยดึถอื

และประพฤตปิฏบิตัอิย่างสม ่าเสมออยู่ตลอดเวลาดงัต่อไปนี้ 

(1) ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัย์สุจรติ มวีนิัย มคีวามรบัผดิชอบและตระหนักในหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย
และมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งความกา้วหน้าและความมัน่คงใหก้บัตนเองและบรษิทัฯ อย่างจรงิจงั 

(2) ร่วมกนัสรา้งสรรค์ใหเ้กดิความสามคัคแีละความเป็นน ้าหนึ่งใจเดยีวกนัในหมู่พนักงาน ท างานและแก้ไข
ปัญหาร่วมกันเป็นทีมอย่างมืออาชีพ โดยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด พร้อมที่จะปรบัเปลี่ยนไปสู่สิ่งที่ดีขึ้น 
สามารถตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลง และใชท้กัษะในการปฏบิตังิานใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 

(3) เอาใจใส่อย่างจรงิจงัและปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความมานะอดทน มุ่งมัน่ที่จะสร้างและพฒันาบรษิัทฯ ไปสู่
ความเป็นเลศิ 

(4) ใช้ทรพัย์สนิของบรษิัทฯ ให้เกิดประสิทธภิาพสูงสุดและดูแลรกัษาไม่ให้เสื่อมค่าผิดปกติหรอืสูญหาย 
รวมทัง้ไม่น าทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเอง และผูอ้ื่นหรอืน าไปใชใ้นทางทีม่ชิอบ ผดิกฎหมาย 

(5) ตอ้งรกัษาความลบัของลูกคา้ คู่คา้และบรษิทัฯ อย่างเคร่งครดัและจะต้องไม่เปิดเผยความลบัทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบักจิการของ บรษิทัฯ หรอืน าขอ้มลูขา่วสารภายในไปแสวงหาประโยชน์ใดๆ ไม่ว่าจะเพื่อตนเองและหรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ 

(6) ไม่ใชต้ าแหน่งหน้าทีแ่สวงหาประโยชน์ใดๆ เพื่อตนเองและ/หรอืผู้อื่นโดยมชิอบ และให้หมายรวมถงึสิง่
ต่อไปนี้ 

(6.1) ห้ามการรบัเงนิและ/หรอืผลตอบแทนใดๆ จากลูกค้า คู่ค้า หรอืจากบุคคลที่มธีุรกิจเกี่ยวเนื่องกับ
บรษิทัฯ โดยเดด็ขาด 
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(6.2) ควรหลกีเลี่ยงการรบัของขวญัจากลูกคา้ คู่คา้ หรอืจากบุคคลทีม่ธีุรกจิเกี่ยวเนื่องกบับรษิทัฯ เน่ืองจาก
จะก่อใหเ้กดิผลประโยชน์ทีข่ดักนัได ้เวน้แต่การรบัของขวญัเนื่องในโอกาสหรอืเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยม ซึ่งจะต้องเป็น
ของเลก็น้อยไม่มรีาคาเกนิสมควรหรอืเกินกว่าเหตุ เช่น ของช าร่วยหรอืที่ระลกึที่จดัท าขึน้เพื่อส่งเสรมิการขายหรอืแจกจ่าย
ทัว่ไป  เป็นต้น ซึ่งพนักงานทุกคนสามารถใชดุ้ลยพนิิจในการวนิิจฉัยไดว้่าการรบัของนัน้เหมาะสมหรอืไม่ หากไม่แน่ใจกใ็ห้
ปรกึษาหรอืขอค าแนะน าจากผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ก่อน โดยให้ค านึงถงึหรอืพจิารณาถงึเจตนารมณ์ของผูใ้หแ้ละผู้รบั
เป็นส าคญัว่าเรื่องดงักล่าวเหมาะสมหรอืไม่ 

(7) ให้ความร่วมมือและช่วยเหลือในการท างานกับผู้ร่วมงานทุกคนและเคารพในสิทธขิองพนักงานอื่นที่อยู่ใน
องคก์รเดยีวกนั รวมทัง้ถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์ในการท างานแก่ผูร้่วมงาน โดยยดึประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั 

(8) เอาใจใส่และช่วยด าเนินการใดๆ ที่จะรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความสะอาด ปลอดภัยและมี
สภาพแวดลอ้มทีด่ ี

(9) ไม่ใส่รา้ยหรอืกล่าวรา้ยต่อบรษิทัฯ ผูบ้รหิารและผูร้่วมงานโดยปราศจากมลูความจรงิ 
(10) พนักงานจะตอ้งปฏบิตัติามระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งโดยเคร่งครดัและสม ่าเสมอ 

ตลอดจนสนับสนุนและใหค้วามร่วมมอืในการปฏบิตัติามจรยิธรรมหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ใหเ้กดิผลอย่างจรงิจงั 
(11) ใหแ้จง้ผูบ้งัคบับญัชาหรอืหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งทราบหากพบว่ามกีารกระท าใดๆ ในบรษิทัฯ โดยมชิอบหรอื

ผดิกฎหมายและควรหลกีเลี่ยงหรอืไม่กระท าการใดๆ ทีอ่าจจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อภาพลกัษณ์และชื่อเสยีงของตนเอง
และบรษิทัฯ โดยส่วนรวม 
 

(7.6) ข้อมลูส าคญัอ่ืนๆ 
(1)  ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 

ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่งภายในบริษทัฯ ต าแหน่งท่ีได้รบัมอบหมาย 
1.1 ผูค้วบคุมดูแลการท าบญัช ี   
     นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ ผูอ้ านวยการสายงานบญัชกีารเงนิ 

 
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
- กรรมการ ESG 

1.2 เลขานุการบรษิทั   
     นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ ผูอ้ านวยการสายงานบรหิารและ 

เลขานุการบรษิทัฯ  
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
- กรรมการ ESG และเลขานุการ 
- เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ 
  ก าหนดค่าตอบแทน 

1.3 หวัหน้างานตรวจสอบภายใน   
     นางวรรณา ชมโคกกรวด ผูอ้ านวยการส านักตรวจสอบ - เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 
ความเสีย่ง 

1.4 หวัหน้างานลงทุนสมัพนัธ์   
     นางสาวธญัรศัม ์ปัญญาวเิศษพงศ์ ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาองค์กรและลงทุนสมัพนัธ์ - คณะกรรมการด าเนินกจิกรรมดา้นความ

รบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) กรณีโครงการพฒันา
โรงเรยีนบา้นป่าคา อ าเภอลี ้จงัหวดัล าพูน 

 

(2) ฝ่ายลงทุนสมัพนัธ์ 
ฝ่ายลงทุนสมัพนัธ์ 
นางสาวธญัรศัม ์ปัญญาวเิศษพงศ์ 
บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
888/99 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชัน้ 9 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 
โทรศพัท ์: 02-253-8080 
โทรสาร : 02-253-6822  
E-mail Address : CorpIR@LannaR.com 

 

mailto:CorpIR@LannaR.com
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(3)  ผู้สอบบญัชีของบริษทั  

 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และก าหนดจ านวน
เงนิค่าสอบบญัชใีนแต่ละปีซึ่งจะเสนอผู้สอบบญัชรีายเดมิกลบัเขา้มาใหม่หรอืเสนอผู้สอบบญัชรีายใหม่แลว้เลกิจ้าง
ผู้สอบบญัชีรายเดิมก็ได้โดยพิจารณาและค านึงถึงความเป็นอสิระ ความน่าเชื่อถือ , ความเพียงพอของทรพัยากร, 
ปรมิาณงานและผลการปฏบิตังิานหรอืประสบการณ์ของบุคลากรทีร่บัมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบญัชแีละความ
เหมาะสมของค่าตอบแทนที่เสนอ ทัง้นี้บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทในเครือเดียวกันจะใช้บริการผู้สอบบัญชีที่สงักัด
ส านักงานบญัชเีดยีวกนั 
 ที่ประชุมใหญ่สามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 ได้แต่งตัง้ผู้สอบบญัชีจากบรษิัท ส านักงาน อวีาย จ ากดั เป็น
ผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ ในปี 2566 ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชทีี่มคีวามเป็นอสิระ มคีวามน่าเชื่อถือและไม่มคีวามสมัพนัธ ์
และ/หรอืมีส่วนได้เสียกบับรษิัทฯ บรษิัทย่อย กรรมการ ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยก าหนด
จ านวนเงนิค่าผูส้อบบญัช ี(AUDIT FEE) ในปี 2566 จ านวน 1,550,000 บาท  

 
 

การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี แบบ  
56-1 ปี 2564 หน้า 87 

(ก) บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (AUDIT FEE) ในรอบปี 2566 ดงัน้ี 

ช่ือบริษทัผู้จา่ย 
รายชื่อ 

ผู้สอบบญัชี 
จ านวนเงิน 
ค่าสอบบญัชี 

(1) บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) นางสาวพชัรวรรณ คณูะรงัษ ี
สงักดับรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 

1,550,000.00 บาท 

(2) บรษิทั ไทยอะโกรเอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) 
    (บรษิทัย่อย) 

นางสาวพชัรวรรณ คณูะรงัษ ี
สงักดับรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 

1,330,000.00 บาท 

(3) บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์อน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 
(บรษิทัย่อย) 

นางสาวพชัรวรรณ คณูะรงัษ ี
สงักดับรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 

120,000.00 บาท 

(4) บรษิทั บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั  
(บรษิทัย่อย) 

นางสาวพชัรวรรณ คณูะรงัษ ี
สงักดับรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 

150,000.00 บาท 

(5) PT. LANNA HARITA INDONESIA 
    (บรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี) 

MR. BENEDIKTIO SALIM 
PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member firm of the Ernst & Young Global Limited) 

1,458,488.50 บาท 
(หรอืเท่ากบั  

Rp 655,000,000) 
(6) PT. SINGLURUS PRATAMA 
    (บรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี) 

MR. BENEDIKTIO SALIM 
PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member firm of the Ernst & Young Global Limited) 

1,458,488.50 บาท 
(หรอืเท่ากบั  

Rp 655,000,000) 
(7) UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. 
     (บรษิทัร่วมในประเทศสงิคโปร)์ 

ERNST & YOUNG LLP 198,811.71 
(หรอืเท่ากบั  
SGP 7,900) 

(ข) ในระหว่างปี 2566 ทีผ่่านมา บรษิทัฯไม่มคี่าบรกิารอื่นจากส านักงานสอบบญัชทีีผู่ส้อบสงักดั และบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ผูส้อบบญัชหีรอืส านักงานบญัชทีีผู่ส้อบสงักดัแต่อย่างใด 

 
 
 
 
 
 
 



131 
 

 

(8)  รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการ 
(8.1) สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

(8.1.1)  การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ รายงานประจ าปี หน้า  
(1) การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 

● การคดัเลอืกบุคคลเพื่อเสนอแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ จะกระท าผ่านการสรรหาและพจิารณาของ
คณะกรรมการ ก.ส.ต. โดยพจิารณาคดัเลอืกจากประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถ และคุณสมบตัติามทีก่ฎหมายก าหนด โดย
จะตอ้งน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณากลัน่กรองก่อนจะน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้เป็น
กรรมการบรษิทัฯ ต่อไป 

● องค์ประกอบและการสรรหา แต่งตัง้ ถอดถอน หรอืพ้นจากต าแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ นัน้ ได้
ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ซึง่สามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

(1) คณะกรรมการบรษิัทฯ ประกอบดว้ย กรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อย
กว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัรและตอ้งมคุีณสมบตัติามทีก่ฎหมายก าหนด 

(2) ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ 
(ก) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีต่นถอื 
(ข) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็

ไดใ้นกรณีทีเ่ลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 
(ค) บุคคลที่ได้รบัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่า

จ านวนกรรมการที่จะพึงมหีรอืจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสยีง
เท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

(3) ในการประชุมผู้ถอืหุ้นสามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสาม
ของจ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกล้ทีสุ่ดกบัส่วน
หนึ่งในสาม กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ 
ต่อไปใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการทีจ่ะออกตามวาระอาจถูกเลอืกเขา้มารบั
ต าแหน่งใหม่กไ็ด ้

(4) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิทัฯ การลาออกมผีลนับแต่วนัที่
ใบลาออกไปถงึบรษิทัฯ 

(5) ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการ
อาจเลอืกบุคคลซึ่งมคุีณสมบตั ิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชนจ ากดั  และ/หรอืกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 
เดอืน บุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงแค่วาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่นแทน 
ทัง้น้ีมตขิองคณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

(6) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ย
คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ านวนผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง
ของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

● คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะพิจารณาในเบื้องต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการอสิระ โดยพจิารณาจากคุณสมบตัิและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบญัญตัิมหาชนจ ากดั กฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ /หรอืระเบียบที่
เกีย่วขอ้ง นอกจากน้ีจะพจิารณาคดัเลอืกกรรมการอสิระจากผูท้รงคุณวุฒ ิประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมดา้นอื่นๆ 
ประกอบกนั จากนัน้จะน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พจิารณากลัน่กรองก่อนจะน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
แต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระของบรษิัทฯ ต่อไป ทัง้น้ี บรษิัทฯ มีนโยบายในการแต่งตัง้กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทัง้หมด และตอ้งมจี านวนไม่น้อยกว่า 3 คน 
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● บรษิทัฯ ได้ก าหนดนิยามกรรมการอสิระไวเ้ขม้งวดกว่าขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ในเรื่องสดัส่วนการถือหุ้น โดยก าหนดให้กรรมการอิสระทีไ่ดร้บัการสรรหาและแต่งตัง้ต้องมคีุณสมบตัิ
ดงัต่อไปนี้ 

(1) ถอืหุน้ไม่เกนิ 0.80% ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ  บรษิทัใหญ่  บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม      
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ าหรอืผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้นี้ ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่
รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการหรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษิทัฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรอื โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา
มารดา  คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ ผู้มอี านาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะ
ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

(4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอื เคย
เป็นผู้ถอืหุน้ทีม่นีัยส าคญั หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัท
ร่วมผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบรษิัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัยส าคญั ผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึ่งมี
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้
แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษา
ทาง  การเงนิ ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัยส าคญั ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพี
นัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้นัจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้
ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักิจการของบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย 
หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืน
ประจ า หรอืถอืหุน้เกนิ 1% ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั
และเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

(9) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ  
 กรรมการอสิระทีม่คีุณสมบตัติามขอ้ 1 ถงึขอ้ 9 อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหต้ดัสนิใจใน
การด าเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิัทฯ โดยมกีารตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (COLLECTIVE DECISION) ได้ในกรณีที่บุคคลที่บรษิัทฯ 
แต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมูล
ค่าทีก่ าหนดตาม (4) หรอื (6) ขา้งตน้คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจพจิารณาผ่อนผนัใหไ้ด ้หากเหน็ว่า การแต่งตัง้บุคคลดงักล่าว
ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระและบรษิัทฯ ได้เปิดเผยขอ้มูลต่อไปนี้ไว้ในหนังสอืนัด
ประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดงักล่าวแลว้ 

(1) ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรอืการให้บรกิารทางวชิาชพี ที่ท าให้บุคคลดงักล่าวมคีุณสมบตัิไม่
เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 

(2) เหตุผลและความจ าเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
(3) ความเหน็ของคณะกรรมการของบรษิทัฯ ในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
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● คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืที่ประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยจ านวน 3 คน 
โดยแต่งตัง้จากกรรมการอิสระของบรษิัทฯ ที่มคีุณสมบตัิตามที่กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์รวมถึง
ประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก าหนด โดยผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ 
ก.ส.ต. ทัง้นี้กรรมการตรวจสอบแต่ละคนจะมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นอกจากนี้กรรมการอิสระที่ด ารง
ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบตอ้งมคีุณสมบตัเิพิม่เตมิดงันี้ 

(1) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

(2) ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
(3) มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ตอ้งมกีรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงนิได ้

● คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีพ่จิารณากลัน่กรอง คดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารตาม
หลกัเกณฑ์และวธิกีารที่คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนด โดยจะต้องคดัเลอืกบุคคลที่มคีวามรู ้ความสามารถตลอดจนมี
คุณสมบตัทิีเ่หมาะสมและมปีระสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์กบัการบรหิารจดัการธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นส าคญั 

● คณะกรรมการ ก.ส.ต. ยงัมีหน้าที่พิจารณากลัน่กรอง คัดเลือกและแต่งตัง้ผู้บริหารระดับสูงตัง้แต่ระดับ
ผู้อ านวยการ ขึ้นไปตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารที่ก าหนด โดยจะต้องคดัเลอืกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถตลอดจนมี
คุณสมบตัิที่เหมาะสมและมีประสบการณ์เป็นประโยชน์และเหมาะสมกบัต าแหน่งหน้าที่ที่รบัผดิชอบเป็นแต่ละรายแต่ละ
กรณีๆ ไป 

(2) การพฒันากรรมการและผู้บริหาร รายงานประจ าปี หน้า 238 การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 
● คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดใหม้ปีฐมนิเทศหรอืบรรยายสรุป (BRIEFING) ใหก้รรมการและผูบ้รหิารใหม่

เพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัการด าเนินงานต่างๆ ของบรษิัทฯ เพื่อเตรยีมความพร้อมในการปฏิบตัิหน้าที่ของ
กรรมการและผูบ้รหิารรวมทัง้เป็นการส่งเสรมิความรูแ้ละมุมมองใหม่ๆ ใหก้บักรรมการและผูบ้รหิารทุกคนทัง้ในแงข่องการ
ก ากบัดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรมและนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อช่วยสนับสนุนการปฏบิตัิหน้าที่อย่างมปีระสทิธภิาพของ
กรรมการใหส้ามารถเขา้รบัต าแหน่งไดเ้รว็ทีสุ่ด โดยมเีลขานุการบรษิทัฯ เป็นผูป้ระสานงานเรื่องต่างๆ ดงันี้ 

(1) เรื่องทีค่วรทราบ เช่น โครงสรา้งธุรกจิ โครงสรา้งกรรมการ โครงสรา้งองค์กร ขอบเขตอ านาจหน้าที่และ
ความรบัผดิชอบรวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นตน้ 

(2) ความรูท้ ัว่ไปของธุรกจิ แนวทางการด าเนินงานและเยีย่มชมกระบวนการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
(3) จดัให้มีการพบปะหารือกับประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรอืกรรมการผู้จ ัดการ เพื่อ

สอบถามขอ้มลูเชงิลกึเกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
● คณะกรรมการได้ก าหนดให้มรีะเบยีบว่าด้วยการฝึกอบรมและพฒันาพนักงานขึ้น โดยไดจ้ดัส่งผู้บรหิาร

เขา้ศกึษาอบรมหลกัสตูรปรญิญาโททางดา้นการบรหิารธุรกจิและหลกัสตูรอื่นในมหาวทิยาลยัทีม่ชีื่อเสยีง 
● บริษัทฯ ได้มีนโยบายที่จะให้ความรู้แก่กรรมการอย่างต่อเนื่องโดยส่งเข้าอบรมหลกัสูตรของสมาคม

ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) และหลกัสูตรอื่นเพื่อให้เขา้ใจบทบาทของกรรมการและให้ความรูเ้กี่ยวกับ
ลกัษณะธุรกจิของบรษิทัฯ ควบคู่กนัไปดว้ย 

● บรษิัทฯ ส่งเสรมิการให้ความรู้แก่ผู้บรหิารและพนักงาน (เช่น เลขานุการบรษิัทฯ เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ 
เจา้หน้าทีบ่ญัช ีเป็นต้น) อย่างต่อเนื่อง โดยส่งเขา้อบรมหลกัสูตรต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมอเพื่อ
เพิม่พนูความรูแ้ละเทคนิคใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา 
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(3) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย  
● คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้ก าหนดหลกัเกณฑ์และจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตัหิน้าที่ของตนเองทัง้

แบบรายคณะและรายบุคคลเป็นประจ าทุกปีๆ ละ 1 ครัง้ โดยใหผู้ท้ าการประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อน และเรื่องทีต่อ้งปรบัปรุง
แก้ไขไว้ด้วย โดยคณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาผลการประเมินและก าหนดแนวทางปรบัปรุงแก้ไขการท างานของ
คณะกรรมการในปีต่อไปใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและเกดิประโยชน์สงูสุดกบับรษิทัฯ 

● คณะกรรมการชุดย่อยทัง้ 4 คณะประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ(“ก.ต.ส.”),คณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ คณะกรรมการ ESG  ได้ก าหนด
หลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองทัง้แบบรายคณะและรายบุคคลเป็นประจ าทุกปีๆ ละ 1 ครัง้ 
โดยให้ผู้ท าการประเมินระบุจุดแข็ง จุดอ่อนและเรื่องที่ต้องปรบัปรุงแก้ไขไว้ด้วย โดยคณะกรรมการแต่ละชุดได้ร่วมกัน
พิจารณาผลการประเมินและก าหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไขการท างานของคณะกรรมการแต่ละชุดในปีต่อไปให้มี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลและเกดิประโยชน์สงูสุดกบับรษิทัฯ 

● สรุปการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของตนเองของคณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ทัง้
รายคณะและรายบุคคล ประจ าปี 2566 ได้คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 94.82% - 100.00% โดยกรรมการไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะเพื่อ
ปรบัปรุงการปฏบิตังิานของคณะกรรมการแต่ละคณะทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ สรุปคะแนนประเมนิทุกคณะดงันี้ 

 

คณะกรรมการ 
การประเมินผลการปฏิบติังาน 

รายคณะ 
การประเมินผลการปฏิบติังาน

รายบุคคล 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 

(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ 94.41 94.67 94.21 94.00 
(2) คณะกรรมการตรวจสอบ 100.00 100.00 100.00 100.00 
(3)คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 94.54 93.22 94.58 93.24 
(4) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 97.60 92.65 95.80 92.05 
(5) คณะกรรมการ ESG 98.27 94.00 97.82 92.40 

 

● ตารางการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการรายบุคคล 

 ช่ือ – นามสกลุกรรมการ 

จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม 

คณะกรรมการ 
บริษัทฯ 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการ 
ESG 

(1) นายวนัชยั โตสมบุญ 6 ใน 6 ครัง้  2 ใน 2 ครัง้   
(2) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี 6 ใน 6 ครัง้  2 ใน 2 ครัง้   
(3) นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร ์ 5 ใน 6 ครัง้     
(4) นายศวิะ มหาสนัทนะ 6 ใน 6 ครัง้     
(5) นายมารก์ อนาโตล ชมคิต ์ 2 ใน 6 ครัง้     
(6) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร 6 ใน 6 ครัง้     
(7) นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ 6 ใน 6 ครัง้ 10 ใน 10 ครัง้    
(8) นางดวงกมล สุชาโต 6 ใน 6 ครัง้ 10 ใน 10 ครัง้    
(9) นายราลฟ์โรเบริต ไทย ์ 6 ใน 6 ครัง้ 10 ใน 10 ครัง้    
(10) นายธนญ ตนัตสิุนทร 6 ใน 6 ครัง้     
(11) นายอนันต์ เลา้หเรณู 6 ใน 6 ครัง้  2 ใน 2 ครัง้ 6 ใน 6 ครัง้  
(12) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ 6 ใน 6 ครัง้  2 ใน 2 ครัง้ 6 ใน 6 ครัง้ 2 ใน 2 ครัง้ 
หมายเหตุ :  นายมารก์ อนาโตล ชมดิต์  ลาออกจากต าแหน่งกรรมการเมื่อวนัที ่8 พฤษภาคม 2566 
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(8.1.2) การก ากบัดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม  
● บรษิัทฯ มีนโยบายในการลงทุนในบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วมที่มีวตัถุประสงค์ในการประกอบกิจการที่มี

ลกัษณะเดยีวกนัหรอืใกลเ้คยีงกนั หรอืกจิการทีส่นับสนุนกจิการของบรษิทัฯ อนัจะท าใหบ้รษิทัฯ มผีลประกอบการหรอืผลก าไรเพิม่
มากขึน้ หรอืธุรกจิทีเ่อื้อประโยชน์ (SYNERGY) ใหก้บับรษิทัฯ โดยสามารถสนับสนุนการด าเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ให้มคีวาม
ครบวงจรมากยิง่ขึน้ 

● การลงทุนในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมจะอยู่ภายใต้การควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมการบรษิัทฯ 
และในการก ากบัดูแลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมคณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาส่งกรรมการของบรษิทัฯ  หรอืคดัเลอืกผูบ้รหิารที่
มคีุณสมบตัิและประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นตวัแทนในการบรหิารงานเพื่อก าหนดนโยบายที่ส าคญัและ
ควบคุมการด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดงักล่าว เช่น การเพิม่ทุนหรอืลดทุน การเลกิบรษิทั เป็นต้น ตลอดจนก ากบั
ดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างกนัทีเ่ป็นรายการเกี่ยวโยงกนั การไดม้าหรอื
จ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์หรอืการท ารายการอื่นใดให้ครบถ้วนถูกต้องตามหลกัเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนดในเรื่องนัน้ๆ โดยจะต้อง
เปิดเผยอย่างเพยีงพอและโปร่งใส 

● ก าหนดหลกัเกณฑ์การเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอื่นอย่างมนีัยส าคญั เช่น กจิการทีม่สีดัส่วนการถอืหุน้ตัง้แต่
รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 ของจ านวนเงนิลงทุนหรอืทีอ่าจจะตอ้งลงทุนเพิม่เตมิอย่างมนีัยส าคญัต่อบรษิทัฯ ในอนาคต ในกรณี
ที่จ าเป็นคณะกรรมการบริษัทฯ อาจจะก าหนดให้จดัท า Shareholders’ Agreement หรือข้อตกลงอื่นเพื่อให้เกิดความชัดเจน
เกี่ยวกบัอ านาจในการบรหิารจดัการและการมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องที่ส าคญั ตลอดจนติดตามผลการด าเนินงานบรษิัท
ย่อย เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัท างบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ไดต้ามมาตรฐานและระยะเวลาทีก่ าหนด  

(8.1.3) การติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 
(1) การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รายงานประจ าปี หน้า 149 

(ก) พนักงานต้องหลกีเลี่ยงความขดัแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตวัและผลประโยชน์ของบรษิัทฯในการ
ตดิต่อกบัคู่คา้และบุคคลอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

(ข) ในระหว่างที่ปฏิบตังิานและหลงัพ้นสภาพการปฏิบตังิานแล้วพนักงานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลที่ถือว่า
เป็นความลบัของบรษิทัฯ เพื่อประโยชน์แก่ผูใ้ดทัง้สิน้ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลดา้นอเิลก็ทรอนิกส์, ขอ้มลูการเงนิ ขอ้มูลธุรกจิและแผนงาน
ในอนาคตของ บรษิทัฯ และเรื่องส าคญัอื่นๆ 

(ค) พนักงานที่ไปเป็นกรรมการหรอืที่ปรกึษาในบรษิัท องค์กรหรอืสมาคมทางธุรกิจอื่นจะต้องไม่ขดัต่อ
ผลประโยชน์และการปฏิบัติหน้าที่โดยตรงรวมทัง้ต้องได้รบัการอนุมตัิหรอืความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัทฯ และหรือ 
ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ก่อน 

(ง) ในกรณีที่พนักงานและบุคคลในครอบครวัเข้าไปมีส่วนร่วมหรอืเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใด ซึ่งอาจมี
ผลประโยชน์หรอืก่อให้เกดิความขดัแยง้ทางธุรกิจต่อบรษิัทฯจะต้องแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารหรอืกรรมการผู้จดัการทราบ
เป็นลายลกัษณ์อกัษรทนัท ี

(จ) พนักงานต้องไม่ค ้าประกนั และหรอืกู้ยมืเงนิจากคู่ค้าทีบ่รษิัทฯด าเนินธุรกจิดว้ยยกเวน้สถาบนัการเงนิ
เน่ืองจากอาจมอีทิธพิลต่อการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะตวัแทนของบรษิทัฯได ้ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 

(ฉ) ห้ามพนักงานจ่ายเงินหรือมอบทรัพย์สินของบริษัทฯแก่ผู้ใดโดยไม่ได้รับอนุญาตหรืออนุมัติจาก
ผูบ้งัคบับญัชาทีม่อี านาจก่อน 

(ช) พนักงานตอ้งอุทศิตนและเวลาใหแ้ก่กจิการของบรษิทัฯอย่างเตม็ที ่ในกรณีมคีวามจ าเป็นต้องท างานอื่น
เพื่อเพิม่พูนรายได้หรอืเพื่อวตัถุประสงค์อื่นนอกเวลาท างานต้องอยู่ในลกัษณะที่ไม่ฝ่าฝืนกฎหมายหรอืขดัต่อความสงบเรยีบรอ้ย
และศีลธรรมอนัดขีองประชาชน, ไม่ขดัต่อผลประโยชน์ของบรษิัทฯ ไม่มผีลเสยีถงึชื่อเสยีงและกจิการของบรษิัทฯ , ไม่เป็นการน า
ความลบัของบรษิทัฯไปใชห้าประโยชน์และไม่เป็นการกระทบกระเทอืนต่องานในหน้าทีข่องตน เป็นตน้ 

(2) การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน รายงานประจ าปี หน้า 240 
● บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการและแนวทางปฏิบตัิเกี่ยวกบัการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในของบรษิทัฯทีย่งั

ไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนและบุคคลอื่น ดงันี้ 
(1) บรษิทัฯไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิารทราบถงึภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ใน

บรษิทัฯ ของตนเอง  คู่สมรส บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะและบุคคลทีถ่ือหลกัทรพัย์แทนตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืครอง
หลักทรพัย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์และแจ้งให้ทราบถึงบทลงโทษตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
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(2) ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการและพนักงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัทฯ 
เปิดเผยข้อมูลภายในดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลที่ไม่มหีน้าที่เกี่ยวข้องและห้ามไม่ให้ซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ 
ในช่วงหนึ่งเดอืนก่อนงบการเงนิของบรษิทัฯ จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

(3) หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนักงานใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัฯ ทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผย
สาธารณชนอนัเป็นสาระส าคญัต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนและ /หรอืเพื่อ
การซื้อขายหลักทรพัย์ของบรษิัทฯ หากฝ่าฝืนข้อก าหนดดงักล่าวข้างต้น บรษิัทฯ จะด าเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่
ผูก้ระท าความผดิอย่างเดด็ขาดตามเหตุและผลของเรื่องทีเ่กดิขึน้เป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(4) ในกรณีที่กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการหรอืพนักงานของบรษิทัฯ กระท าผดิอนัเป็นความผดิอาญา
ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ บรษิทัฯจะด าเนินการลงโทษอย่างรุนแรงอย่างใดอย่างหนึ่งหรอืหลายอย่าง
รวมกนัดงันี้ 

(ก) ตดัเงนิเดอืนหรอืค่าตอบแทน 
(ข) ใหอ้อก ไล่ออกหรอืปลดออกจากการเป็นผูบ้รหิารหรอืพนักงานโดยถอืว่าจงใจก่อใหเ้กดิความ

เสยีหายแก่บรษิทัฯ หากเป็นกรรมการใหเ้สนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯเป็นผูพ้จิารณา 
(ค) แจง้การกระท าความผดิต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและ/หรอืส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
(ง) แจง้ความด าเนินคดตี่อต ารวจหรอืพนักงานสอบสวน 
(จ) ด าเนินการอื่นใดตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

(5) ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ รายงานโดยสุจรติถงึการปฏบิตัทิี่
ขดัหรอืสงสยัจะขดักบัหลกัการน าขอ้มูลภายในของบรษิทัฯไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน ต่อผูบ้งัคบับญัชาโดยใหถ้อืเป็นหน้าทีข่อง
ผูบ้งัคบับญัชาในการสอดส่องดูแลและใหค้ าแนะน าผูใ้ต้บงัคบับญัชาในการน าขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ไปใช ้เพื่อใหม้กีารปฏบิตัิ
ตามหลกัการทีก่ าหนดอย่างถูกตอ้ง 

 

(3) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั รายงานประจ าปี หน้า 149 
บริษัทฯ ได้ออกกฎระเบียบห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนทุกระดับ

ด าเนินการหรอืยอมรบัการทุจรติคอร์รปัชนัในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อมโดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศและทุกหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งโดยจดัใหม้กีารตรวจสอบหรอืสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั
อย่างสม ่าเสมอตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบตัิและขอ้ก าหนดในการด าเนินการต่างๆ เพื่อใหส้อดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงทาง
ธุรกจิ ระเบยีบขอ้บงัคบัและบทบญัญตัขิองกฎหมายต่างๆทีเ่กีย่วขอ้งโดยใหป้ฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

(1) กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯทุกระดบัตอ้งปฏบิตัติามนโยบายการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั
และจรรยาบรรณทางธุรกจิโดยไม่เขา้ไปเกี่ยวขอ้งกบัเรื่องทุจรติคอร์รปัชนัไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(2) พนักงานของบรษิัทฯ ทุกระดบัต้องไม่ละเลยหรอืเพกิเฉยเมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทุจรติ
คอรร์ปัชนัทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบทราบทนัท ีและใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบ
ขอ้เท็จจรงิต่างๆ หากมขี้อสงสยัให้ปรกึษาหารอืผู้บงัคบับญัชา หรอืบุคคลทีบ่รษิัทฯ ก าหนดให้ท าหน้าที่รบัผดิชอบเกี่ยวกบัการ
ปฏบิตัติามจรรยาบรรณทางธุรกจิผ่านช่องทางต่างๆ ทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว้ 

(3) บรษิัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่แจ้งเรื่องการทุจริตคอร์รปัชันที่เกี่ยวข้องกับ
บรษิทัฯ โดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนหรอืผูท้ีใ่หค้วามร่วมมอืในการรายงานการทุจรติคอรร์ปัชนัตามทีบ่รษิทัฯก าหนดไวใ้น
ขอ้ก าหนดและแนวทางปฏบิตัใินการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สี่วนไดเ้สยี 

(4) ผู้ที่กระท าทุจรติคอร์รปัชันเป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจซึ่งจะต้องได้รบัการพิจารณา
ลงโทษทางวนิัยตามระเบยีบทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว ้นอกจากนี้อาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมายหากการกระท านัน้ผดิกฎหมาย 

(5) บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัในการเผยแพร่ใหค้วามรู ้และท าความเขา้ใจกบับุคคลอื่นทีต่้องปฏบิตัิ
หน้าทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ในเรื่องทีต่อ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายว่าดว้ยการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั 
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แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชนั 
 

(1) นโยบายการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนัน้ี ไดค้รอบคลุมไปถงึกระบวนการบรหิารงานบุคคลตัง้แต่การสรรหาหรอื
การคดัเลอืกบุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมนิผลการปฏิบตังิานพนักงาน และการใหผ้ลตอบแทน
โดยก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารท าความเข้าใจกับพนักงานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความ
รบัผดิชอบและควบคุมดแูลการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลดว้ย 

(2) การด าเนินการใดๆตามนโยบายการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนัให้ใช้แนวปฏิบตัิตามที่ก าหนดไว้ในคู่มือการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่ตีลอดจนแนวทางปฏบิตัอิื่นใดทีบ่รษิทัฯ จะก าหนดขึน้ในอนาคต 

(3) การด าเนินการในเรื่องทีม่คีวามเสีย่งสูงกบัการทุจรติคอรร์ปัชนั กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ 
ทุกคนทุกระดบัจะตอ้งปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงัโดยเฉพาะในเรื่องดงัต่อไปนี้ 

(3.1) การด าเนินการทางการเมอืง ใหเ้คารพต่อการปกครองในระบอบประชาธปิไตย ใหค้วามส าคญัในความ
เป็นกลางทางการเมอืงและส่งเสรมิใหพ้นักงานทุกระดบัสามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงของตนตามครรลองของกฎหมายใน
ฐานะพลเมอืงที่ด ีและมนีโยบายไม่สนับสนุนทางการเงนิ ทรพัย์สนิ สทิธหิรอืผลประโยชน์อื่นใดเพื่อเป็นการช่วยเหลอื 
สนับสนุน หรอืเพื่อประโยชน์อื่นใดไมว่่าโดยทางตรงหรอืทางออ้มแก่นักการเมอืงหรอืพรรคการเมอืงใดๆ เพื่อประโยชน์ต่อ
บรษิทัฯ เวน้แต่เป็นการสนับสนุนกระบวนการทางประชาธปิไตยทีก่ระท าไดต้ามทีก่ฎหมายก าหนด 

(3.2) การรบัหรอืการใหข้องขวญั ทรพัย์สนิ ค่ารบัรอง ค่าบรกิารต่างๆ หรอืประโยชน์อื่นใด ต้องเป็นไปตาม
ความเหมาะสมของขนบธรรมเนียมประเพณี ต้องไม่มมีลูค่าเกนิสมควรและไม่เป็นการกระท าเพื่อจงูใจใหป้ฏบิตัทิุจรติต่อ
หน้าที ่หรอืละเวน้การปฏบิตัหิน้าที ่ซึง่อาจน าไปสู่การทุจรติคอรร์ปัชนั 

(3.3) การบรจิาคเพื่อการกุศล ตอ้งพสิจูน์ไดว้่าการบรจิาคไดใ้หก้ารชว่ยเหลอื สนับสนุนชุมชน สงัคม โดยการ
บรจิาคเพื่อการกุศลจะต้องน าไปใชใ้นสาธารณกุศล ต้องมเีอกสารหลกัฐานในการบรจิาคอย่างครบถ้วน ไม่ได้ถูกใชเ้ป็น
ขอ้อา้งหรอืเป็นเสน้ทางส าหรบัการทุจรติคอรร์ปัชนั 

(3.4) การใหเ้งนิสนับสนุน ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมัน่ใจว่าเงนิสนับสนุน
ไม่ได้ถูกน าไปใช้เพื่อเป็นขอ้อ้างในการติดสนิบน โดยก าหนดขัน้ตอน อ านาจอนุมตัิอย่างรดักุม สามารถสอบทานและ
ตดิตามเอกสารหลกัฐานต่างๆ ได ้

(3.5) ความสมัพนัธ์ทางธุรกจิและการจดัซื้อ/สัง่จา้งกบัภาครฐั ห้ามรบัหรอืให้สนิบนในการด าเนินธุรกิจทุก
ชนิดแก่เจา้หน้าที่ของรฐั หน่วยงานของรฐั โดยการด าเนินงานของบรษิัทฯ และการติดต่องานกบัภาครฐัจะต้องเป็นไป
อย่างโปร่งใส ซื่อสตัย์สุจรติ เป็นไปตามระเบยีบปฏบิตัิเกี่ยวกบัการจดัซื้อ /สัง่จา้ง ระเบยีบปฏิบตัอิื่นๆ ของบรษิัทฯ และ
ตอ้งด าเนินการใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนดโดยเคร่งครดั 

 (4) จดัอบรมใหค้วามรูก้บับุคคลเกี่ยวกบักฎระเบยีบ วธิกีารปฏบิตั ินโยบายการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชนั โดยใน
ปี 2566 บรษิทัฯ ไดส่้งพนักงานเขา้รบัการอบรมภายนอกเกีย่วกบัเรื่องการทุจรติคอรร์ปัชนั ดงันี้ 

 

หลกัสูตรท่ีอบรม วนัท่ีอบรม ผู้เข้ารบัการอบรม ผู้จดัอบรม 
Ethical Leadership Program (ELP) 
รุ่นที ่30 

13 กุมภาพนัธ ์2566 (1) นายราลฟ์โรเบริต ไทย์ สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 

Risk Management Program for  
Corporate Leaders (RCL) รุ่นที ่32/2023 

8-9 สงิหาคม 2566 (1) นายยงยุทธิ ์ชเูชือ้ 
 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 
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หน้าท่ีความรบัผิดชอบในการปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 
(1) คณะกรรมการ ESG มีหน้าที่และความรบัผดิชอบในการก าหนดนโยบายและการก ากบัดูแลกิจการให้มรีะบบที่

สนับสนุนการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชนัทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิล เพื่อสรา้งความมัน่ใจใหฝ่้ายบรหิารไดต้ระหนักและใหค้วามส าคญักบั
การต่อตา้นคอรร์ปัชนัและปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองค์กร 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการสอบทานระบบงานทางบญัชแีละการเงนิ ระบบควบคุม
ภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบรหิารความเสีย่งใหม้ัน่ใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มคีวามรดักุมเหมาะสมเพยีงพอและมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลทีจ่ะเป็นภูมคิุม้กนัการทุจรติคอรร์ปัชนัไดอ้ย่างเพยีงพอและเหมาะสม 

(3) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารทุกคนทุกระดบัมหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการก าหนดใหม้รีะบบและส่งเสรมิ
สนับสนุนนโยบายการต่อตา้นทุจรติคอร์รปัชนั เพื่อสื่อสารไปยงัพนักงานและผูเ้กี่ยวขอ้งทุกหน่วยงานรวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของ
ระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ ระเบียบข้อบังคบัและบทบัญญัติของกฎหมายต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้ง 

(4) ฝ่ายตรวจสอบมหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏบิตังิานว่าเป็นไปอย่างถูกต้องตรงตาม
นโยบายและแนวปฏบิตัติามระเบยีบค าสัง่ในการปฏบิตังิานและอ านาจอนุมตัติลอดจนบทบญัญตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อใหม้ัน่ใจว่า
มรีะบบการควบคุมที่มคีวามเหมาะสมเพยีงพอต่อความเสีย่งดา้นการทุจรติคอร์รปัชนัที่อาจจะเกดิขึ้นโดยให้รายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง 

(5) คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงมีหน้าที่ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจรติคอร์รปัชนัที่อาจจะเกิดขึ้นในแต่ละ
กระบวนการอย่างสม ่าเสมอรวมถึงเสนอแนวทางแก้ไขที่เหมาะสมเพื่อน าเสนอหรอืรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทฯเพื่อพิจารณา
ทบทวนและก าหนดมาตรการต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกนัเพื่อป้องกนัและหรอืลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ดงักล่าว 

(4) การแจ้งเบาะแส รายงานประจ าปี หน้า 151 
คณะกรรมการบรษิทัฯไดก้ าหนดนโยบายว่าดว้ยการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สี่วนไดเ้สยีตามหลกัการ

ก ากบัดูแลกจิการทีด่เีพื่อใหม้กีลไกการมสี่วนร่วมของผูม้สี่วนไดเ้สยีดงัต่อไปนี้ 
(1) การเปิดโอกาสใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

ผู้มสี่วนได้เสยีคนใดมคีวามประสงค์จะติดต่อกับคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยตรง โดยไม่ผ่านผู้บรหิารของ
บรษิทัฯ เพื่อแสดงความคดิเหน็ต่างๆ เกี่ยวกบัการด าเนินธุรกจิรวมทัง้การแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนต่างๆ เช่น การปฏบิตังิานที่
ไม่ถูกต้องหรอืมขีอ้บกพร่อง การกระท าผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ หรอืการทุจรติคอร์รปัชนั เป็นต้น โดยให้แจง้เบาะแสหรอืส่ง
ขอ้รอ้งเรยีนไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงดงัต่อไปนี้ 

ส่งทางไปรษณียม์าท่ี 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
178 ซอยพิบูลวฒันา 2 ถนนพระราม 6 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรงุเทพมหานคร 10400 

ส่งทาง E-Mail Address  : AC_Chairman@lannar.com 
(2) การคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

ผูม้สี่วนไดเ้สยีทีแ่จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ (1) ขา้งตน้ไม่ต้องเปิดเผยชื่อแต่อย่างใด 
(3) การด าเนินการหลงัจากมผีูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบด าเนินการตรวจสอบขอ้มูลหรอืขอ้เทจ็จรงิตามทีม่ผีูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน
ตามขอ้ (1) ขา้งตน้แลว้น าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาโดยตรง 

(4) มาตรการแกไ้ขและชดเชยค่าเสยีหาย 
ในกรณีทีผู่ม้สี่วนไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมาย บรษิทัฯ ยนิดรีบัฟังขอ้คดิเหน็

หรอืขอ้รอ้งเรยีนโดยจะรบีแกไ้ขขอ้บกพร่องหรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้โดยทนัท ีรวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักล่าวขึน้
อกี  และจะพจิารณาชดเชยค่าเสยีหายใหผู้ถู้กละเมดิอย่างเหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 
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(8.2) รายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2566 
 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ แบบ 56-1 ปี 2563 หน้า 43-44 
 

บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ไดแ้ต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ และมสี านักตรวจสอบภายในปฏบิตัหิน้าทีต่าม
แผนงานทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นแต่ละปี เพื่อสนับสนุนการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ และส่งเสรมิใหบ้รษิทัฯ มกีารก ากบัดูแล
กจิการที่ด ีการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ การปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
การด าเนินธุรกจิทัง้ในและต่างประเทศ เพื่อบรรลุเป้าหมายและด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างยัง่ยนื พรอ้มทัง้เปิดเผยขอ้มลูและออกรายงาน
ประจ าปี เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่และเชื่อถอืต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี 

คณะกรรมการตรวจสอบบรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจ านวน  3 ท่าน ไดแ้ก่
นายอดุลย์ ตณัฑรตัน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ นางดวงกมล สุชาโต และนายราลฟ์ โรเบริต ไทย ์กรรมการตรวจสอบ โดยทัง้ 
3 ท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒ ิซึง่มปีระสบการณ์และความเชีย่วชาญหลากหลายทัง้ดา้นการบญัชกีารเงนิ ดา้นเทคนิคและธุรกจิพลงังาน 
โดยมนีางวรรณา ชมโคกกรวด ผูอ้ านวยการส านักตรวจสอบเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ไดป้ฏบิตัิหน้าที่อย่างเป็นอสิระ เที่ยงธรรม ตามขอบเขตความรบัผดิชอบที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และที่
ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปตามประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย แนวปฏิบตัิที่ดีของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน  

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมรวม 10 ครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่านไดเ้ขา้ร่วมการประชุม
ครบทุกครัง้ มีการหารือร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน และได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บรหิารเข้าร่วม 4 ครัง้ เพื่อ
ปรกึษาหารอือย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานและการแสดงความเหน็ของผูส้อบบญัชี ซึ่งพอสรุปสาระส าคญัของการปฏบิตัิ
หน้าทีไ่ดด้งัน้ี 

(1) การสอบทานรายงานทางการเงิน  
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานขอ้มูลทีส่ าคญัต่างๆ ไดแ้ก่รายงานทางการเงนิรายไตรมาส งบการเงนิประจ าปี 

2566 ของบรษิทัฯ รวมถงึรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั รายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ พรอ้มทัง้รบัฟังค าชีแ้จงจากผูส้อบ
บญัชแีละฝ่ายจดัการ เพื่อให้มัน่ใจว่า รายงานทางการเงนิของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และน่าเชื่อถือ 
พร้อมทัง้มีการเปิดเผยหมายเหตุประกอบในงบการเงนิอย่างเพียงพอ เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงนิ เป็นไปตามมาตรฐาน
รายงานทางการเงนิ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง จงึไดใ้หค้วามเหน็ชอบต่อรายงานงบการเงนิทีผู่ส้อบบญัชไีดส้อบทานและตรวจสอบ
แลว้ และรายงานความเหน็อย่างไม่มเีงื่อนไข 

(2) การสอบทานระบบการควบคมุภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการควบคุมภายในร่วมกบัหน่วยงานตรวจสอบภายใน ดา้นการด าเนินงาน การ

ใชท้รพัยากร การใชท้รพัยส์นิ การป้องกนัและการลดความผดิพลาด ความเสยีหาย การทุจรติ ความเชื่อถอืไดข้องรายงานทางการ
เงนิ การปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั รวมทัง้กระบวนการที่เชื่อมโยงกนัของการก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่ง 
การควบคุมภายใน และการปฏิบตัติามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้ง โดยมุ่งเน้นและสรา้งความตระหนักให้ผู้ปฏิบตังิานด าเนินการตาม
กระบวนการควบคุมภายในให้มีความรดักุม ด้วยความรอบคอบ ระมดัระวงั เพื่อเพิ่มความเชื่อมัน่ในศักยภาพของบริษัทฯ  
นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยงัไดส้อบทานความเพยีงพอและความเหมาะสมของการควบคุมภายในตามแบบประเมนิของ
ส านักงานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ทีด่ าเนินการโดยฝ่ายจดัการ ซึ่งไม่พบประเดน็หรอืขอ้บกพร่องส าคญัที่
ส่งผลกระทบต่อวตัถุประสงค์หลกัของบรษิทัฯ ท าใหเ้ชื่อมัน่ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ 
มีประสิทธิผล และเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจ สามารถสนับสนุนการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มให้บรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้

(3) การก ากบัดแูลงานตรวจสอบภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบก ากบัดแูลหน่วยงานตรวจสอบภายในผ่านการสอบทานและอนุมตัแิผนงานตรวจสอบโดยท า

การประเมนิความเสีย่งเพื่อท าแผนการตรวจสอบประจ าปี เพื่อให้มัน่ใจว่ามแีผนการตรวจสอบประจ าปีสอดคล้องและครอบคลุม
ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยบรษิทัฯ มหีน่วยงานตรวจสอบภายในทัง้ในประเทศไทยและในประเทศ
อนิโดนีเซยี มกีารสอบทานผลการตรวจสอบและตดิตามปรบัปรุงแก้ไขประเดน็ทีม่นัียส าคญั รวมทัง้สนับสนุนใหม้กีารพฒันาเพื่อ
เพิม่ความรู ้ความสามารถใหก้ารปฏบิตังิานเกดิประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้เพื่อสรา้งมลูค่าเพิม่และปกป้องผลประโยชน์ของผูม้สี่วนได้
เสยีโดยมุ่งเน้นใหแ้ผนงานตรวจสอบภายในสอดคล้องและสนับสนุนแผนกลยุทธ์ของบรษิทัฯ  ทัง้น้ีหน่วยงานตรวจสอบภายในมี
ความเป็นอสิระและรายงานขึน้ตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(4) การสอบทานการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
คณะกรรมการบรษิัทฯ และฝ่ายบรหิารมีกระบวนการที่มัน่ใจได้ว่าการปฏิบตัิงานเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
โดยมุ่งมัน่ด าเนินงานด้วยความซื่อสตัย์สุจรติและโปร่งใส ยึดหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีและมีจริยธรรมทางธุรกิจ ทัง้น้ี
คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดส้่งเสรมิใหบ้รษิทัในกลุ่มเขา้ร่วมกบัแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption : CAC) สนับสนุนให้น านโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ไปปฏิบตัิอย่างจรงิจงั และ
ส่งเสรมิให้ทุกคนปฏิบตัิตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครดั นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้ส่งเสรมิให้บรษิัทฯ มี
ช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรยีนหรอืการแจง้เบาะแสถงึพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมาะสม (Whistleblower) ทีอ่าจเกดิขึน้ รวมถงึด าเนินการ
ใหม้นีโยบายหรอืวธิกีารรบัมอืกบัเรื่องรอ้งเรยีนและการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน โดยเปิดโอกาสใหต้ดิต่อรอ้งเรยีน
ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงโดยส่งทางไปรษณียไ์ปที ่ประธานกรรมการตรวจสอบ เลขที ่178 ซอยพบิูลวฒันา 2 ถนน
พระราม 6 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 หรอืส่งทาง E-Mail Address : AC_Chairman@lannar.com 
โดยไม่ผ่านผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  

(5) การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ไดส้อบทานการท าธุรกรรมทีเ่ขา้เงื่อนไขเป็นรายการทีเ่กีย่งโยงกนัใหเ้ป็นตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย ทีเ่กดิขึน้ในปี 2566 แล้วเหน็ว่าบรษิทัฯ ด าเนินการตามเงื่อนไขทางการคา้โดยปกตทิัว่ไป โดยค านึงถงึความเป็น
ธรรม สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบรษิทัฯ และผ่านการอนุมตัจิากผูม้อี านาจอนุมตัซิึ่งไม่เป็นผูม้สี่วนไดเ้สยี มกีาร
เปิดเผยขอ้มลูและปฏบิตัอิย่างถูกตอ้งตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง  

(6) การสอบทานการบริหารความเส่ียง  
ไดส้อบทานและตดิตามความเสีย่งองค์กรจากการรายงานของหน่วยงานบรหิารความเสีย่งทีน่ าเสนอต่อทีป่ระชุม

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาสเพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯไดร้ะบุประเดน็ความเสีย่งทีส่ าคญัทีอ่าจส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินของบรษิัทฯ และบรหิารความเสี่ยงได้อย่างมปีระสทิธภิาพ มผีู้รบัผดิชอบ และมมีาตรการจดัการความเสี่ยงอย่าง
เหมาะสม เพียงพอ และครอบคลุมความเสีย่งทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ทัง้น้ีบรษิัทฯ ได้ให้ขอ้มูลเกี่ยวกบัระบบการบรหิาร
ความเสีย่งของบรษิทัฯ ไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้  

(7) การสอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บรษิัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง
ของอุตสาหกรรม สิ่งแวดล้อม การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและกฎหมายอื่นๆ ทัง้กฎหมายภายในประเทศและกฎหมาย
ต่างประเทศทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชทีุกฉบบัทีป่ระกาศใช ้ผ่านรายงานการ
ตรวจสอบภายใน พบว่ามกีารปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยไม่มผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  

(8) การพิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและค่าตอบแทนประจ าปี 2567 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลือกผู้สอบบัญชีโดยพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ 

ประสบการณ์ในการตรวจสอบ แนวทางการตรวจสอบ ผลการปฏบิตังิาน และความเป็นอสิระของผูส้อบบญัชตีามจรรยาบรรณ
ของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีีก่ าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ีและตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย์ รวมถงึค่าสอบบญัชทีีเ่หมาะสม ทัง้น้ีคณะกรรมการตรวจสอบไดน้ าเสนอขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
บรษิทัฯ ก่อนน าเสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2567 จากการพจิารณาเหน็ควรเสนอแต่งตัง้นายส าราญ 
แตงฉ ่า ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่8021 และ/หรอืนางสาวณัฐธรีา พงษ์พนิิจภญิโญ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที่ 7362 และ/
หรอืนายสมศกัดิ ์จริฐัติิอ าไพวงศ์ ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขที่ 8874 จากบรษิัทส านักงาน อีวาย จ ากดั คนใดคนหน่ึงให้เป็น
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ประจ าปี 2567 และก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2567 จ านวน 1,550,000 บาท  

(9) อ่ืน ๆ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับ

หลกัเกณฑ์และแนวทางปฏิบตัิที่ดี ตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก าหนดไว้ และได้
รายงานการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ี ยงัไดป้ระเมนิ
การปฏบิตังิานแบบทัง้คณะและรายบุคคลและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบเช่นกนั เพื่อเสรมิสรา้งการปฏบิตังิาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบใหด้ยีิง่ขึน้ 
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ทัง้น้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดอ้ย่างครบถ้วน โดยยดึมัน่บนหลกัการความเทีย่งธรรม มคีวามเป็นอสิระ และค านึงถงึ    
ผูม้สี่วนไดเ้สยีอย่างเท่าเทยีมกนั 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่า บรษิัทฯ ไดจ้ดัท ารายงานทางการเงนิที่ถูกต้อง เชื่อถอืได้ มกีารเปิดเผย
ขอ้มูลที่เพียงพอสอดคล้องตามมาตรฐานการบญัช ีและมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่รบัรองทัว่ไป มีการปฏิบตัิตาม
กฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ มกีารก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีมกีารบรหิารความเสีย่งและ
การควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม มกีารตรวจสอบภายในทีด่ ี
 

ทัง้น้ีการปฏิบตัหิน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบระหว่างปี 2566 ได้รบัความร่วมมอืดว้ยดจีากคณะกรรมการ
บรษิทัฯ ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ีและทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง จงึขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 

วนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2567 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 

(นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง แบบ 56-1 ปี 2563 หน้า 47-48 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือ “คณะกรรมการ ก.บ.ส.” ได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่ง
ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูจากทุกหน่วยงานอย่างน้อยหน่วยงานละหนึ่งคน เพื่อวเิคราะห์และประเมนิปัจจยัเสีย่ง
ตลอดจนตดิตามการบรหิารความเสีย่งของทุกหน่วยงานทีอ่าจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
รวมทัง้ก าหนดมาตรการป้องกนัความเสีย่งและใหค้วามส าคญักบัการบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในทุกขัน้ตอน
ของการด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี(Good Corporate Governance Principles) เพื่อลดผลกระทบหรอืโอกาส
ของการเกิดความเสีย่งในอนาคตให้ต ่าที่สุดเท่าที่จะท าได้ โดยได้จดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการ ก.บ.ส. ในรอบปี 2566 รวม
ทัง้สิน้ 6 (หก) ครัง้และขอรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ในรอบปี 2566 โดยสรุปดงันี้ 

(1) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ได้พิจารณาแผนงานการบรหิารความเสี่ยงให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่ได้รบั
อนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยเน้นการบรหิารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์และแนวโน้ม
ต่างๆ ทีอ่าจจะมกีารเปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ โดยไดใ้หค้วามส าคญัอย่างต่อเน่ืองในประเดน็ทีส่ าคญัทีเ่กี่ยวขอ้งตามหลกั ESG 
(ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE) เพื่อรบัมอืกบัการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ของโลก ตลอดจนส่งเสรมิการ
ป้องกนัและต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนัโดยสนับสนุนให้น านโยบายการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนัไปใช้อย่างจรงิจงั เพื่อให้มัน่ใจว่า
การบรหิารความเสีย่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเพยีงพออยู่ในระดบัทีย่อมรบัไดแ้ละสอดคล้องกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อยตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่อีย่างเหมาะสมและรดักุมเพยีงพอ 

(2) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ไดว้เิคราะห์และประเมนิปัจจยัเสีย่งต่างๆ รวมทัง้ตดิตามดูแลการบรหิารความเสีย่งทัง้ของ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยโดยจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นระยะ ๆ เพื่อสนับสนุนขบวนการบรหิารความ
เสีย่งใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ตลอดจนไดใ้หข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการบรหิารความเสีย่งทัง้ในปัจจุบนัและ
อนาคตอย่างเหมาะสมและรดักุมเพยีงพอ 

(3) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ได้พิจารณาทบทวนความเสี่ยงทุกระดบัอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่องโดยวิเคราะห์และ
ประเมนิปัจจยัเสี่ยงให้ครอบคลุมและสอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์ทัง้ด้านการผลติ การตลาดและการจ าหน่าย การพฒันาบุคลากร
ตลอดจนบทบญัญตัิกฎหมายและเรื่องอื่นๆ ทีอ่าจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยซึ่งได้จดัระดบั
ความเสี่ยงที่ต้องได้รับการแก้ไขหรือบริหารจัดการโดยเร่งด่วน (RED RISK), ระดับความเสี่ยงที่ต้องเฝ้าระวังอย่างใกล้ชิด 
(ORANGE RISK) ระดบัความเสีย่งทีต่้องเฝ้าระวงัซึ่งอาจจะต้องมแีนวทางป้องกนัไม่ใหเ้กดิผลกระทบทีรุ่นแรงมากขึน้ (YELLOW 
RISK) และระดบัความเสีย่งทีไ่ม่ส าคญัหรอืยงัไม่ถงึขัน้ทีต่อ้งเฝ้าระวงั (GREEN RISK)  

(4) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ได้สรุปผลการปฏิบตัิงานให้คณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ
และพจิารณาเป็นประจ าทุกไตรมาสๆ ละ 1 (หนึ่ง) ครัง้เพื่อน าความเห็นและหรอืค าแนะน าต่างๆ ไปปรบัปรุงแก้ไขการบรหิาร
ความเสีย่งใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้รวมทัง้รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ในรอบปี 2566 ต่อ
ผูถ้อืหุน้และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2566) 

(5) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ไดพ้ิจารณาทบทวนและปรบัปรุงแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงให้มคีวาม
เหมาะสมสอดคล้องกบัสถานการณ์และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อให้มัน่ใจว่าคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งยงัคงมี
องค์ประกอบ คุณสมบตัิและการปฏิบตัิงานที่ครบถ้วนตามที่ได้รบัมอบหมายและตามบทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

(6) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์และจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองทัง้แบบรายคณะและ
รายบุคคลในรอบปี 2566 ตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงได้ร่วมกันพิจารณาผล
ประเมนิและก าหนดแนวทางปรบัปรุงแกไ้ขการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ในปีต่อไป 

 

การด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในรอบปี 2566 ทีผ่่านมาสามารถก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่งใน
เรื่องต่างๆ ให้อยู่ในระดบัที่ไม่ก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อยอย่างมนีัยส าคญั โดยปฏบิตัติาม
บทบาทและขอบเขตอ านาจหน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบและระมดัระวงัเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายที่
เกีย่วขอ้ง 

วนัที ่12 กมุภาพนัธ ์2567 
ในนามคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 
(นายอนันต ์เลา้หเรณู) 

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
  
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการ ก.ส.ต.”) ขอรายงานการปฏบิตังิานในรอบปี 2566 โดยมกีารประชุม
รวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ ซึง่คณะกรรมการ ก.ส.ต. ทัง้สีค่นไดเ้ขา้ร่วมประชุมอย่างสม ่าเสมอครบทุกครัง้ โดยมสีาระส าคญัสรุปไดด้งันี้ 

(1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพ้จิารณาก าหนดหลกัเกณฑ์การปรบัขึน้อตัราเงนิเดอืนพนักงานรวมทัง้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ
ผูบ้รหิารระดบัสงูประจ าปี 2567 และการจ่ายเงนิรางวลัพนักงานประจ าปี 2566 โดยพจิารณาถงึผลด าเนินงานและผลการปฏบิตังิานในรอบ
ปี 2566 ที่ผ่านมาเปรยีบเทียบกับบริษัทในอุตสาหกรรมระดบัเดียวกัน เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาอนุมัติหรือให้ความ
เหน็ชอบในล าดบัต่อไป 

(2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพ้จิารณาโครงสรา้งการจดัองค์กร บญัชอีตัราก าลงัคนและงบค่าจา้งของบรษิทัฯ ประจ าปี 2567 ให้มี
ความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ รวมทัง้มกีารจดัสรรการใชท้รพัยากรของบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิล
สงูสุด เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบในล าดบัต่อไป 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดส้อบทานหลกัเกณฑ์การเปิดโอกาสให้สทิธผิู้ถอืหุน้เสนอวาระการประชุมและเสนอแต่งตัง้กรรมการ
รายใหม่ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยให้เสนอเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรส่งทางไปรษณีย์หรอืทางโทรสาร  (FAX) หรอืส่งทาง 
WEBSITE มายงัเลขานุการบรษิัทฯ ตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 ปรากฏว่าไม่มผีู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการ
ประชุมและหรอืเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่ส าหรบัการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2567 แต่อย่างใดทัง้สิน้ 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพ้จิารณาสรรหากรรมการทดแทนต าแหน่งทีว่่างในปี 2566 และทดแทนกรรมการทีต่อ้งออกตามวาระ
ในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2566 โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

(4.1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. รบัทราบถึงต าแหน่งกรรมการที่ว่างและรายชื่อกรรมการที่ต้องออกตามวาระและรายชื่อบุคคลที่
ไดร้บัการเสนอชื่อใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการทีว่่างและทดแทนกรรมการทีต่อ้งออกตามวาระดงักล่าว 

(4.2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พจิารณาคดัเลือกบุคคลที่เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการโดยพจิารณาถึงคุณสมบตัิและ
องค์ประกอบว่าเป็นบุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ ทกัษะและความเชีย่วชาญทีห่ลากหลายวชิาชพีอนัเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบรษิทัฯ และมคีุณสมบตัเิหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบียนไดต้ามข้อบงัคบัของบรษิัทฯ และตามที่
กฎหมายก าหนดตลอดจนพจิารณาถงึผลการปฏบิตังิานในฐานะกรรมการของบรษิทัฯในรอบปีทีผ่่านมาดว้ย (ถา้ม)ี  

(4.3) คณะกรรมการ ก.ส.ต.ได้พจิารณาคดัเลอืกและเสนอรายชื่อบุคคลที่มคีวามเหมาะสมจะด ารงต าแหน่งกรรมการทดแทน
ต าแหน่งที่ว่างและที่ต้องออกตามวาระโดยเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาก่อนน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมตัิการ
แต่งตัง้กรรมการทดแทนกรรมการทีว่่างและทีต่อ้งออกตามวาระดงักล่าว 

(5) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาถึงบทบาท 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ ความรบัผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแต่ละชุดในรอบปีที่ผ่านมา โดยมีการกลัน่กรองและ
เปรยีบเทยีบอ้างองิกบับรษิทัในอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนัทัง้ขนาดธุรกจิ การขยายตวัทางธุรกจิและผลการด าเนินงานในรอบปีทีผ่่านมา 
โดยน าเสนอค่าตอบแทนทีเ่หน็ว่าเหมาะสมใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในล าดบัต่อไป       

(6) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกบัหลักการดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเห็นว่ากฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนยงัมีความเหมาะสมโดยไม่มีการ
ปรบัปรุงแกไ้ขเพิม่เตมิในปี 2566 

(7) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดส้อบทานและประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองทัง้แบบรายคณะและรายบุคคลในรอบปี 2566 ตาม
หลกัการการก ากบัดูแลกจิการทีด่ซีึ่งเหน็ว่าคณะกรรมการ ก.ส.ต. มกีารปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลตามบทบาท ขอบเขต
อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีก่ าหนดไวแ้ล้ว 

(8) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดร้ายงานผลการปฏบิตัิงานให้คณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบและพจิารณาเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ
หนึ่งครัง้ รวมทัง้รายงานผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ต่อผูถ้อืหุน้และเปิดเผยไวใ้นแบบรายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 
One Report ประจ าปี 2566) 

(9) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มคีวามอสิระในการปฏบิตังิานตามบทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
โดยได้ประชุมหารอืกบัผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเป็นระยะๆ เพื่อให้การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของ  
บรษิทัฯเป็นไปอย่างเหมาะสมสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯและอยู่ในระดบัเดยีวกบับรษิทัในอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

   

วนัที ่22 กุมภาพนัธ ์2567 
ในนามคณะกรรมการ ก.ส.ต. 

 
(นายไกรสหี ์ศริริงัษ)ี 

ประธานกรรมการ ก.ส.ต. 
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รายงานคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สงัคม และการก ากบัดแูลกิจการ 
 
 คณะกรรมการสิง่แวดล้อม สงัคม และการก ากบัดูแลกจิการ (“คณะกรรมการ ESG”) ขอรายงานการปฏบิตังิานในรอบปี 2566 โดย
มกีารประชุมรวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ ซึง่คณะกรรมการ ESG ทัง้ 8 คน ไดเ้ขา้ร่วมประชุมอย่างสม ่าเสมอทุกครัง้ โดยมสีาระส าคญัสรุปไดด้งันี้ 

(1) คณะกรรมการ ESG ไดต้ดิตามและควบคุมดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณหรอื
ธรรมาภบิาลในการด าเนินธุรกจิเพื่อพฒันาไปสู่วฒันธรรมขององค์กร โดยบรรจุเรื่องการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณหรอืธรร
มาภิบาลในการด าเนินธุรกจิ เป็นส่วนหนึ่งของการปฐมนิเทศพนักงานใหม่และการอบรมพฒันาพนักงานโดยไดจ้ดัท าเป็นเอกสารแผ่น
พบัเพื่อเผยแพร่ใหพ้นักงานทุกคนทุกระดบัไดร้บัทราบและยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานทัว่ทัง้องค์กร 

(2) คณะกรรมการ ESG ไดส้อบทานและประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองทัง้แบบรายคณะและรายบุคคลในรอบปี 2565 
ตามแนวทางการก ากบัดูแลกจิการทีด่ซีึง่เหน็ว่าคณะกรรมการ ESG มกีารปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและเป็นไปตาม
ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีก่ าหนดไวแ้ลว้ 

(3) คณะกรรมการ ESG ได้พจิารณาทบทวนและปรบัปรุงแบบประเมนิผลการปฏบิตัิงานตนเองของคณะกรรมการบรษิัทฯ 
และคณะกรรมการชุดย่อย ตามแนวทางของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (“IOD”) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ซึ่งปรบัปรุงให้เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยได้ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ทัง้แบบรายคณะและ
รายบุคคล เพื่อให้ทราบปัญหาอุปสรรคที่เป็นเหตุให้การปฏิบตัิงานไม่บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อใช้
ปรบัปรุงการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ เน่ืองจากไดท้ราบถงึบทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบ
ของตนไดอ้ย่างชดัเจน 

(4) คณะกรรมการ ESG ได้ด าเนินการทบทวนและปรบัปรุงแก้ไขคู่มอืการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance 
Handbook) ตามหลกัเกณฑ์การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยรวมทัง้
ปรบัปรุงแนวปฏบิตัทิีด่ ีและจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการด าเนินธุรกิจ เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืให้
ความเหน็ชอบก่อนทีจ่ะน าไปเผยแพร่ไวใ้นคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการทีด่เีพื่อใหเ้ป็นทีเ่ขา้ใจของกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคน
ทุกระดบัและใหม้ผีลในทางปฏบิตัทิ ัว่องคก์ร 

(5) คณะกรรมการ ESG ไดร้ายงานผลการปฏบิตังิานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาเป็นประจ าอย่างน้อยปี
ละหนึ่งครัง้ เพื่อน าไปพมิพเ์ผยแพร่ไวใ้นแบบแสดงรายการประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

(6) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ไดเ้ขา้รบัการอบรมในรอบปี 2566 ดงันี้ 
(6.1) สัมมนาหลักสูตร “Director's Briefing 2/2566 Webinar: How Planet and People Lead to Profit Series with 

Thantawan Industry PLC.” (Online) เมื่อวนัที ่21 มนีาคม 2566 ซึง่จดัขึน้โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
(6.2) สมัมนาหลกัสูตร “Delivering “Net Zero” Together” เมื่อวนัที ่26 กรกฎาคม 2566  ซึ่งจดัขึ้นโดย สมาคมส่งเสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
(6.3) สัม ม น าห ลัก สู ต ร  “Director's Briefing 6/2566 Webinar: Sustainability Trends in Business”  เมื่ อ วัน ที่  9 

พฤศจกิายน 2566  ซึง่จดัขึน้โดย สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
(6.4) สัมมนาหลักสูตร  “Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 32/2023 ” เมื่ อวันที่  8 

สงิหาคม 2566  ซึง่จดัขึน้โดย สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
(6.5) สมัมนาหลกัสูตร “Hot issue for Director : Climate Governance” (Online)  เมื่อวนัที่ 28 สงิหาคม 2566  ซึ่งจดั

ขึน้โดยส านักงานตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
(6.6) สัมมนาหลักสูตร  “CYBER VISION 2023 Protect and Detect:Don 't Let Your Guard Down” เมื่ อวันที่  14 

กนัยายน 2566 ซึง่จดัขึน้โดยส านักงานตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(6.7) สมัมนาหลกัสูตร “Carbon Credit Opportunities for GHG Emission Reduction Projects” (Online) เมื่อวนัที่ 28 

กุมภาพนัธ ์2566 ซึง่จดัขึน้โดย Carbon Markets Club 
(6.8) สัมมนาหลักสูตร “Future Facing Commodities Forum 2566 - APAC Edition” (Online) เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 

2566 ซึง่จดัขึน้โดย Wood Mackenzie 
(6.9) สัมมนาหลักสูตร “Energy Transition Executive Forum” (Online) เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2566 ซึ่งจัดขึ้นโดย 

Petroleum Institute of Thailand (PTIT) & Asia Natural Gas & Energy Association (ANGEA) 
(6.10) สมัมนาหลักสูตร “IEEE PES Day: Powering a Climate Safer Future” (Online) เมื่อวนัที่ 25 เมษายน 2566 

ซึง่จดัขึน้โดย Institute of Electrical and Electronics Engineer (IEEE) 
(6.11) สมัมนาหลกัสูตร “Energy System Planning for Sustainable Development in Thailand” (Online)  เมื่อวนัที่ 25 

เมษายน 2566 ซึง่จดัขึน้โดย The Joint Graduate School of Energy and Environment (JGSEE) 
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(6.12) สัมมนาหลักสูตร “CMA Refresher Course - Leadership in Digital Age: Inspire Connect Transform”  เมื่ อ
วนัที ่24 พฤษภาคม 2566 ซึง่จดัขึน้โดย Capital Market Academy (CMA) 

(6.13) สมัมนาหลกัสูตร “Public Lecture on "Energy Security Challenges for Emerging Economies: How a country 
should manage risks during energy transition to sustain growth” (Online)  เมื่ อวันที่  8 มิถุนายน 2566 ซึ่ งจัดขึ้น  Petroleum 
Institute of Thailand (PTIT) & Asia Natural Gas & Energy Association (ANGEA) 

(6.14) สมัมนาหลักสูตร “Global Economy Direction, Thailand's Economic Outlook, Interest Rates, and Exchange 
Rates” (Online)  เมื่อวนัที ่22 มถิุนายน 2566 ซึง่จดัขึน้โดย Kasikornbank Public Company Limited 

(6.15) สัมมนาหลักสูตร “Beyond ESG with Mid-Year Economic Outlooks in Sustainability” (Online)  เมื่อวันที่ 10 
สงิหาคม 2566 ซึง่จดัขึน้โดย S&P Global 

(6.16) สมัมนาหลกัสูตร “Building High Trust & Inclusive Culture” (Online)  เมื่อวนัที่ 23 สงิหาคม 2566 ซึ่งจดัขึน้โดย 
PacRim Group 

(6.17) สัมมนาหลักสูตร “Energy Transition Conference 2566”  เมื่อวันที่  4 กันยายน 2566 ซึ่ งจัดขึ้นโดย DNV 
Singapore 

(6.18) สัมมนาหลักสูตร “Strategic Thinking (Pure&Simple)”เมื่ อวันที่  26 ตุ ลาคม 2566 ซึ่ งจัดขึ้น โดย PacRim 
Consultancy Co.,Ltd 

(6.19) สมัมนาหลักสูตร “Crucial Conversation For Master Dialogue”  เมื่อวนัที่ 16 พฤศจิกายน 2566 ซึ่งจดัขึ้นโดย 
PacRim Consultancy Co.,Ltd 

(6.20) สมัมนาหลกัสตูร “Coaltrans Asia 2023”  เมื่อวนัที ่24 กนัยายน 2566 ซึง่จดัขึน้โดย Fastmarkets 
(6.21) สมัมนาหลกัสูตร “Unseen International Tax Case & Ruling 2023”  เมื่อวนัที่ 15 มนีาคม 2566 ซึ่งจดัขึ้นโดย 

บรษิทั ยนูิค เซมนิา แอนด ์เทรนน่ิง จ ากดั 
(6.22) สมัมนาหลกัสูตร “เตรยีมรบัมอืการตรวจสอบภาษีแบบเขม้ขน้ ประเดน็ทีถู่กตรวจจรงิจากเจา้หน้าทีก่รมสรรพากร”  

เมื่อวนัที ่11 กรกฎาคม 2566 ซึง่จดัขึน้โดยบรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ จ ากดั 
(6.23) สมัมนาหลกัสูตร “กลยุทธ์การตดัสนิใจ และประเมนิความเป็นได้ของโครงการลงทุน ที่ส าคญัยิง่ต่ออนาคตธุรกจิ ”  

เมื่อวนัที ่30 สงิหาคม 2566 ซึง่จดัขึน้โดย สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
(6.24) สมัมนาหลกัสูตร “IOD Refreshing Course - Outbound Investment”  เมื่อวนัที่ 7 พฤศจิกายน 2565 ซึ่งจดัขึ้น

โดย บรษิทั โอเมกา้เวลิดค์ลาส จ ากดั 
(6.25) สมัมนาหลกัสตูร “หลกัเกณฑ์ของสรรพากรกบัการใชอ้ตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ”  เมื่อวนัที ่22 สงิหาคม 

2566 ซึง่จดัขึน้โดย บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ ากดั 
(6.26) สมัมนาหลกัสูตร “การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อการประยุกต์ใช้ในงานบญัชี”  เมื่อวนัที่ 23 พฤศจกิายน 2566 ซึ่งจดัขึ้น

โดย บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ ากดั 
สมัมนาหลักสูตร “การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อการประยุกต์ใช้ในงานบัญชี”  เมื่อวนัที่ 23 พฤศจกิายน 2566 ซึ่งจดัขึ้นโดย 

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ ากดั 
(6.27) สมัมนาหลักสูตร “Financial Model 2 Feasibility Study” เมื่อวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2566 ซึ่งจดัขึ้นโดย สภา

วชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ์ 
(6.28) สัมมนาหลักสูตร “1 st ASEAN Battery&Electric Vehicle Technology Conference” เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 

2566 ซึง่จดัขึน้โดย Hioki Singapore PTE,.LTD 
(6.29) สมัมนาหลักสูตร “2023 Deferred Tax” เมื่อวนัที่ 23 มีนาคม 2566 ซึ่งจดัขึ้นโดย บรษิัท เอ็น วาย ซี แมนเนจ

เมนท ์จ ากดั 
(6.30) สมัมนาหลกัสตูร “Transfer Pricing Documentation” เมื่อวนัที ่29 มนีาคม 2566 ซึง่จดัขึน้โดย บรษิทั เอน็ วาย ซ ี

แมนเนจเมนท ์จ ากดั 
(6.31) สมัมนาหลกัสูตร “CFO 2024 Day:Tax” เมื่อวนัที่ 26 กนัยายน 2566 ซึ่งจดัขึน้โดย บรษิัท เอ็น วาย ซ ีแมนเนจ

เมนท ์จ ากดั 
(6.32) สมัมนาหลกัสูตร “Thriving Towards 2024 and Beyond  (เตรยีมพรอ้มต้านทานทุกความเปลีย่นแปลง)” เมื่อวนัที ่

8 กนัยายน 2566 ซึง่จดัขึน้โดย ธนาคาร ซไีอเอม็บ ีไทย 
(6.33) สมัมนาหลกัสูตร “The Getting Things Done”เมื่อวนัที่ 22 สงิหาคม 2566 ซึ่งจดัขึ้นโดย PacRim Consultancy 

Co.,Ltd 
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(7) บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลัแห่งความภาคภูมใิจในรอบปี 2566 ดงันี้ 

(7.1) รบัรางวลั 5 ดาว (                          ) ในการประเมนิการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีนประจ าปี 
2566 ซึง่จดัอยู่ในกลุ่ม “ดีเลิศ” (Excellent) จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยเป็นปีที ่4 ตดิต่อกนั (ตัง้แต่ปี 2563-
2566) โดยไดร้บัคะแนน 100% มากกว่าปีก่อนทีไ่ดร้บัคะแนน 91% 

(7.2) การประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทัจดทะเบยีน (“AGM CHECKLIST”) ประจ าปี 2566 ที่
ด าเนินการโดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทยปรากฏว่าบรษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิ 100 คะแนนซึง่อยู่ในเกณฑท์ีด่เีลศิ 

(7.3) บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลั SET AWARDS 2023 จากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในกลุ่มรางวลั BUSINESS 
EXCELLENCE จ านวน 2 รางวลั ไดแ้ก่ CEO Awards และ Company Performance Awards ประจ าปี 2566 และไดร้บัรางวลั
ผลการด าเนินงานยอดเยีย่ม (Best Company Performance Awards) 

(7.4) รางวลักติตกิรรมประกาศผลการเปิดเผยขอ้มลูความยัง่ยนืประจ าปี 2566 (SUSTAINABILITY DISCLOSURE 
AWARD 2023) ทีด่ าเนินการโดยสถาบนัไทยพฒัน์ โดยบรษิทัฯ ตระหนักและใหค้วามส าคญักบัการเผยแพร่ขอ้มลูการด าเนินงาน ซึง่
ครอบคลุมทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม หรอื ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE) นอกจาก
ขอ้มลูทางการเงนิ ในรปูแบบของการจดัท ารายงานแห่งความยัง่ยนือนัเป็นประโยชน์ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มและการพฒันาองคก์ร
ไปสู่ความยัง่ยนืในระยะยาว 

(7.5) บรษิทัฯ เป็นหนึ่งในสองรอ้ยบรษิทัจดทะเบยีนในภูมภิาคเอเซยีแปซฟิิคและเป็น 1 ใน 11 บรษิทัจดทะเบยีนใน
ประเทศไทยทีม่ยีอดขายสนิคา้ไม่เกนิ 1,000 ลา้นเหรยีญสหรฐัอเมรกิาทีไ่ดร้บัรางวลัดเีด่นในปี 2566 (THE BEST UNDER A 
BILLION AWARD 2023) จากวารสาร FORBES ASIA เน่ืองจากเป็นบรษิทัทีม่คีวามสามารถในการท าก าไรอย่างมัน่คงและ
ต่อเน่ือง แมต้อ้งเผชญิอุปสรรคขวากหนามทีเ่กดิขึน้ทัว่โลก 

(7.6) บรษิทัฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณ์และเป็นแนวร่วมต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (PRIVATE 
SECTOR COLLECTIVE ACTION AGAINST CORRUPTION : CAC) ทีด่ าเนินการโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทย (THAI INSTITUTE OF DIRECTORS : IOD) โดยไดร้บัการรบัรองใหเ้ป็นสมาชกิ CAC มาตัง้แต่ปี 2558 และไดร้บัการต่อ
อายุการรบัรองครัง้ที ่2 จนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

(7.7) บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลัเกยีรตยิศ CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2023 ดา้นมาตรฐานความรบัผดิชอบต่อ
สงัคมของผูป้ระกอบการ (CSR-DIW) CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY, DEPARTMENT OF INDUSTRIAL 
WORKS : CSR-DIW จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

(7.8) บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองว่าเป็น อุตสาหกรรมสเีขยีวระดบัที ่3 ดา้นระบบสเีขยีว (GREEN SYSTEM) จากการ
บรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มกีารตดิตามประเมนิผลและทบทวนเพื่อการพฒันาอย่างต่อเนื่อง จากกระทรวง
อุตสาหกรรม โดยการรบัรองดงักล่าวมผีลตัง้แต่วนัที ่13 มกราคม 2565 ไปจนถงึวนัที ่12 มกราคม 2568 

(7.9) บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลั Business Sustainability จากบรษิทั ปูนซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ในงาน Siam 
City Cement PLC (INSEE) Supplier Forum 2023 เมื่อวนัที ่28 กุมภาพนัธ์ 2566 ซึง่เป็นพนัธมติรทางธุรกจิกนัมามากกว่า 30 ปี 
โดยรางวลันี้ถอืเป็นการช่วยตอกย ้าความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนืและก ากบัดูแลธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 

 
วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2567 
ในนามคณะกรรมการ ESG 

 
 

(นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์) 
ประธานกรรมการ ESG 
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รายงานคณะกรรมการกลยุทธด้์านการลงทุนและองคก์ร 

 
คณะกรรมการกลยุทธ์ดา้นการลงทุนและองค์กร (“คณะกรรมการ ก.ล.อ.”) ขอรายงานการปฏิบตังิานในรอบปี 

2566 โดยมกีารประชุมรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ ซึง่คณะกรรมการ ก.ล.อ. ทัง้สีค่นไดเ้ขา้ร่วมประชุมอย่างสม ่าเสมอครบทุกครัง้ 
โดยมสีาระส าคญัสรุปไดด้งันี้ 

(1) คณะกรรมการ ก.ล.อ. ได้มีการปรึกษาหารือร่วมกันกับฝ่ายจัดการในประเด็นต่างๆ ที่ส าคัญเกี่ยวกับ
แผนงานและแนวทางการลงทุนธุรกจิของบรษิทัฯ ในอนาคต ประกอบดว้ยการลงทุนในธุรกจิถ่านหนิ (Coal Business) 
ซึ่งเป็นธุรกจิหลกัของบรษิัทฯ การลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ในประเทศไทยและเวยีดนาม รวมถึง
โครงการพลงังานหมุนเวยีนหรอืพลงังานทดแทนอื่นๆ และแนวทางการลงทุนธุรกจิใหม่ทีไ่ม่ใช่ธุรกจิถ่านหนิ รวมถงึการ
ก าหนดกลยุทธ ์เป้าหมาย กรอบการลงทุนทีเ่หมาะสม และพจิารณากลัน่กรองโครงการและโอกาสการลงทุนต่างๆ เพื่อ
เสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบต่อไป 

(2) คณะกรรมการ ก.ล.อ. ไดพ้จิารณาโครงสรา้งและการบรหิารจดัการองค์กรอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล
สอดคล้องกบัการลงทุนต่างๆ ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัิหรอืใหค้วาม
เหน็ชอบต่อไป 

(3) คณะกรรมการ ก.ล.อ. ไดก้ ากบัดูแล ตรวจสอบ ตดิตามและประเมนิผลโครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหล้งทุน เพื่อ
เสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อทราบและพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ โดยคณะกรรมการ ก.ล.อ. ได้มกีารปรกึษาหารอื
ร่วมกนักบัฝ่ายจดัการเกี่ยวกบัธุรกจิเอทานอล ทีบ่รษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (“TAE”) ซึ่งเป็นบรษิทั
ย่อย ทีป่ระกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอลเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิ โดยคณะกรรมการ ก.ล.อ. ไดเ้ดนิทางไปเยีย่มชม
โรงงานของ TAE ทีอ่ าเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุร ีเพื่อเรยีนรูแ้ละรบัทราบขอ้มลูเพิม่เตมิจากทมีผูบ้รหิารของ TAE 
เกี่ยวกบักระบวนการผลติเอทานอล ผลติภณัฑ์พลอยได้ต่างๆ และการด าเนินการปลูกพชืเศรษฐกจิ ตลอดจนขอ้มูล
เกี่ยวกบัสถานการณ์ดา้นการผลติเอทานอลในปัจจุบนัและแนวทางการแกไ้ขปัญหาและแผนการพฒันาธุรกจิของ TAE 
ในระยะยาว เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาต่อไป 

(4) คณะกรรมการ ก.ล.อ. ได้รายงานผลการปฏิบตัิงานให้คณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบและพิจารณาอย่าง
น้อยปีละหนึ่งครัง้ รวมทัง้รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ ก.ล.อ. ต่อผูถ้อืหุน้และเปิดเผยไวใ้นแบบรายงาน
ประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2566) 

 
 

วนัที ่27 กมุภาพนัธ ์2567 
ในนามคณะกรรมการ ก.ล.อ. 

 
 

  (นายวสิฐิ  ตนัตสุินทร) 
ประธานกรรมการ ก.ล.อ 

 

 

 

 

 

 



148 
 

(9) การควบคมุภายในและรายงานระหวา่งกนั แ 
(9.1) การควบคมุภายใน 
● คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ใหค้วามส าคญัต่อระบบควบคุมภายในทัง้ในระดบับรหิาร และระดบัปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิล

จงึไดก้ าหนดหน้าที ่ความรบัผดิชอบและอ านาจของผูป้ฏบิตังิานและผูบ้รหิารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มกีารควบคุมดูแลการใชท้รัพยส์นิ
ของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประโยชน์ และมกีารแบ่งแยกหน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานออกจากกนั เพื่อใหเ้กดิการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม โดย
มสี านักตรวจสอบท าหน้าที่ตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจว่าการปฏบิตังิานหลกัและกจิกรรมทางการเงนิที่ส าคญัของบรษิทัฯ ไดด้ าเนินการตามแนวทางที่
ก าหนดอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล รวมทัง้ตรวจสอบการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งโดยเคร่งครดัดว้ย 

● คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการบรหิารความเสีย่งอย่างมาก โดยไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารเสีย่ง ซึง่ประกอบดว้ย
ผูบ้รหิารจากทุกหน่วยงานร่วมเป็นกรรมการโดยประเมนิความเสีย่งของกจิการใหค้รอบคลุมทัว่ทัง้องค์กร โดยมกีารก าหนดมาตรการป้องกนัและ
บรหิารจดัการความเสีย่ง ซึง่รวมถงึความเสีย่งที่มผีลต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ ตามทีร่ะบุไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) โดย
มกีารก ากบัดูแลการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งอยู่ตลอดเวลา 

● คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดนโยบายก ากบัดูแลกจิการใหทุ้กหน่วยงานท างานอย่างมรีะบบและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล เป็นไป
ตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายของบรษิทัฯ โดยมกีารดูแลรกัษาและใชท้รพัย์สนิอย่างประหยดัและเหมาะสม มกีารประเมนิและบรหิารความเสีย่งที่
มปีระสทิธิภาพประสทิธิผลและรดักุมอย่างต่อเนื่องโดยแต่ละหน่วยงานต้องจดัให้มรีะบบการท างานที่เป็นมาตรฐานและมกีารควบคุมภายในที่
เพียงพอเพื่อควบคุมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดบัที่เหมาะสมไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯที่มนีัยส าคญัมกีารสื่อสารและพฒันาให้
พนักงานในองคก์รมคีวามรูส้กึร่วมในการปฏบิตังิานตามวธิปีฏบิตังิานทีด่แีละเหมาะสมรวมถงึกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งพรอ้มทีจ่ะให้ประเมนิ
และตรวจสอบไดต้ลอดเวลา โดยมแีนวทางในการปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

(1) จดัใหม้สีภาพแวดล้อมของการควบคุมทีเ่พยีงพอ (CONTROL ENVIRONMENT) โดยก าหนดใหเ้ป็นหน้าที่และความรบัผดิชอบ
ของผูบ้รหิารทุกระดบัทีจ่ะตอ้งดูแลและตรวจสอบระบบการท างานภายในหน่วยงานของตนใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและถูกตอ้งตามระเบยีบใน
การปฏิบตัิงานของบรษิัทฯโดยมรีะบบการควบคุมภายในที่รดักุมเพยีงพอและสามารถตรวจสอบได้โดยทุกหน่วยงานจะต้องจดัท าคู่มอืก าหนด
ระเบยีบการปฏบิตังิานในหน่วยงานของตนไวเ้ป็นบรรทดัฐานและอา้งองิ 

(2) จดัใหม้กีระบวนการประเมนิและบรหิารความเสีย่งทีเ่พยีงพอ (RISK ASSESSMENT) โดยใหแ้ต่ละหน่วยงานมกีารประเมนิความ
เสีย่งในงานที่ตนเองรบัผดิชอบและหาทางควบคุมด้วยการลดผลกระทบหรอืลดโอกาสที่จะเกดิความเสีย่งดงักล่าวโดยบรษิทัฯมุ่งหวงัใหพ้นักงาน  
ทุกคนทุกระดบัมสี่วนร่วมในการประเมนิและบรหิารควบคุมความเสีย่งโดยทัว่กนัเพื่อช่วยกนัป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้ 

(3) จดัให้มีกิจกรรมการควบคุมที่เพียงพอ (CONTROL ACTIVITIES) ในทุกหน้าที่และทุกระดับตามระดับความเสี่ยงที่สามารถ
ยอมรบัได้ โดยแต่ละหน่วยงานจะต้องจดัใหม้รีะบบการท างานที่เป็นมาตรฐานและมกีารควบคุมภายในที่เพยีงพอเพื่อควบคุมใหค้วามเสีย่งอยู่ใน
ระดบัทีเ่หมาะสมและไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯทีม่นีัยส าคญั 

(4) จดัให้มรีะบบสารสนเทศและการสื่อสาร (INFORMATION AND COMMUNICATIONS) ที่เพียงพอ เชื่อถือได้และทนัเวลาโดย
ปรบัปรุงและพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศให้มปีระสทิธิภาพประสทิธิผลและมีการรกัษาความปลอดภยัของข้อมูลอย่างเพียงพอ เพื่อเพิ่ม
ประสทิธิภาพประสทิธิผลในการท างานและการบรหิารงานให้มคีวามน่าเชื่อถือและมกีารใช้ข้อมูลดงักล่าวในการสื่อสารให้ทัว่ถึงทัง้ภายในและ
ภายนอกองค์กร รวมทัง้มกีารสื่อสารและพฒันาให้พนักงานในหน่วยงานมคีวามรูส้กึร่วมในการปฏิบตัิงานตามวธิีปฏิบตัิที่เหมาะสม ตลอดจน
กฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งอยู่ตลอดเวลา 

(5) จดัใหม้รีะบบการตดิตามและการประเมนิผลอย่างเพยีงพอ (MONITORING AND EVALUATION) โดยก าหนดใหเ้ป็นหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบของผูบ้รหิารทุกระดบัทีจ่ะตอ้งดูแลและตรวจสอบระบบการท างานภายในหน่วยงานของตนใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและถูกต้องตาม
ระเบียบของการปฏิบัติงานแล้ว ซึ่งส านักงานตรวจสอบจะเป็นผู้สนับสนุนผู้บรหิารทุกหน่วยงานในการจดัให้มีระบบการควบคุมภายใน และ
ด าเนินการตรวจสอบเป็นระยะๆตามความเหมาะสมเพื่อใหแ้น่ใจว่าทุกหน่วยงานมรีะบบการควบคุมภายในที่มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและมกีาร
ปฏบิตัติามขัน้ตอนทีก่ าหนดอย่างต่อเนื่องโดยสม ่าเสมอซึง่จะน าไปสู่การปรบัปรุงระบบงานต่างๆ ขององคก์รโดยรวมใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธิผล
มากยิง่ขึน้ดว้ย 

● คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารทบทวนระบบควบคุมภายในและประเมนิผลการจดัการความเสีย่งเป็นประจ าทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 
ครัง้โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการประชุมครัง้ที ่1/2566 เมื่อวนัที ่7 มนีาคม 2566 ซึง่มคีณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ย ไดส้อบทาน
องคป์ระกอบของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยทัง้ 5 ประการ คอื (1) การมสีภาพแวดล้อมของการควบคุมทีด่ ี(CONTROL 
ENVIRONMENT) (2) การมีกระบวนการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสม (RISK ASSESSMENT) (3) การมีกิจกรรมควบคุมที่ดี (CONTROL 
ACTIVITIES) (4) การมรีะบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลที่ดี (INFORMATION AND COMMUNICATION) และ (5) การมรีะบบการติดตาม
และการประเมนิผลที่ด ี(MONITORING AND EVALUATION) แลว้คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่าในรอบปี 2565 ระบบการควบคุมภายใน
ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคีวามเพยีงพอและเหมาะสมแลว้ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบกม็คีวามเหน็เช่นเดยีวกนั 
 
 

แบบ 
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(9.2) รายการระหวา่งกนั 
(1) ในรอบปี 2566 ไม่มรีายการธุรกิจหรอืผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกนัระหว่างบรษิัทฯ บรษิัทย่อยและ

บรษิทัร่วมกบักรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใดทัง้สิน้ 
(2) ในรอบปี 2566 บรษิทัฯ มรีายการธุรกจิทีส่ าคญักบับรษิทัหรอืนิตบิุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกนัโดยการถอืหุน้

และมีกรรมการร่วมกัน รายการดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขและเกณฑ์ที่ตกลงร่วมกันตามปกติธุรกิจโดยทัว่ไป ซึ่ง
สามารถสรุปไดด้งันี้ 
 

(ก) การซื้อขายถ่านหิน 
 

(1) ลกัษณะของรายการ  
การซื้อขายถ่านหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั  
ผูข้าย : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ผูซ้ื้อ  :  บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) (“SCCC”) 
ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั 
บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ากดั  (มหาชน) ถอืหุน้ในลานนารอ้ยละ 44.99 ของทุนทีช่ าระแลว้และม ีกรรมการร่วมกนั 3 คน คอืนายพอล ไฮนซ์    
ฮูเกนโทเบลอร,์ นายศวิะ มหาสนัทนะ และ นายวนัชยั โตสมบุญ 
นโยบายการก าหนดราคา  
ใชร้าคาตลาดส าหรบักลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนัและส าหรบัถ่านหนิคุณภาพใกลเ้คยีงกนั 
เหตุผลและความจ าเป็น 
เป็นการด าเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขทางการค้า โดยทัว่ไปโดยผูม้อี านาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนื่องจาก บริษัท 
ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ซีเมนต์และผลิตภณัฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง ฉะนัน้แนวโน้มการซื้อขายถ่านหิน
ระหว่างกนั จงึคงมอียู่ตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 
ปรมิาณถ่านหนิทีซ่ื้อขาย เมตรกิตนั 630,212.97 511,393.36 592,936.36 
มลูค่าถ่านหนิทีซ่ื้อขาย บาท 1,434,322,161.09 1,322,775,150.00 860,860,099.08 
มลูค่าถ่านหนิทีค่า้งจ่าย ณ วนัสิน้ปี บาท 610,973,651.88 384,358,181.51 209,564,644.40 

 
 
 
 
 
 
 
 

(2) ลกัษณะของรายการ  
การซื้อขายถ่านหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั  
ผูข้าย : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ผูซ้ื้อ  :  บรษิทั อนิทรซีุปเปอรบ์ล๊อก จ ากดั (“ISUB”) 
ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั 
บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ในลานนารอ้ยละ 44.99 ของทุนทีช่ าระแลว้และม ีกรรมการร่วมกนั 3 คน คอืนายพอล ไฮนซ์      
ฮูเกนโทเบลอร,์ นายศวิะ มหาสนัทนะ และ นายวนัชยั โตสมบุญ 
บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน)  ถอืหุน้ใน ISUB รอ้ยละ 100 ของทุนทีช่ าระแลว้ 
นโยบายการก าหนดราคา  
ใชร้าคาตลาดส าหรบักลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนัและส าหรบัถ่านหนิคุณภาพใกลเ้คยีงกนั 
เหตุผลและความจ าเป็น 
เป็นการด าเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงื่อนไขทางการคา้ โดยทัว่ไปโดยผูม้อี านาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนื่องจากบรษิทั อนิทรี
ซุปเปอร์บล๊อก จ ากดั ต้องใช้ถ่านหนิเป็นเชื้อเพลิงในการผลิตคอนกรตีมวลเบา ฉะนัน้แนวโน้มการซื้อขายถ่านหินระหว่างกนั จงึคงมอียู่ตา มความ
จ าเป็นในการด าเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 
ปรมิาณถ่านหนิทีซ่ื้อขาย เมตรกิตนั -ไม่มี- 531.41 235.82 
มลูค่าถ่านหนิทีซ่ื้อขาย บาท -ไม่มี- 1,833,364.50 554,177.00 
มลูค่าถ่านหนิทีค่า้งจ่าย ณ วนัสิน้ปี บาท -ไม่มี- -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 
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(3) ลกัษณะของรายการ  
การซื้อขายถ่านหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผู้ขาย : PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 
ผู้ซื้อ  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน LHI รอ้ยละ 55 ของทุนทีช่ าระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LHI ดงันี้ 
(ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 2 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ ีและ นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 
(ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนันต์ เลา้หเรณู,  

นายอตชิาต ิมงคล และ นายธ ารงค ์อ๋างสกุล 
นโยบายการก าหนดราคา  
ราคาตลาดส าหรบัถ่านหนิคุณภาพใกลเ้คยีงกนั 
เหตุผลและความจ าเป็น 
เป็นการด าเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อี านาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนื่องจากลานนาประกอบ
ธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการซื้อขายถ่านหนิระหว่างกนัจงึยงัคงมอียู่ตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 
ปรมิาณถ่านหนิทีซ่ื้อขาย เมตรกิตนั 171,650 398,407 136,572 
มลูค่าถ่านหนิทีซ่ื้อขาย บาท 264,911,036.49 744,738,062.75 223,396,153.39 
มลูค่าถ่านหนิทีค่า้งจ่าย ณ วนัสิน้ปี บาท -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 

 
 
 
 

(4) ลกัษณะของรายการ 
การซื้อขายถ่านหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผูข้าย : PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 
ผูซ้ื้อ  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ าระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันี้ 
(ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายประเสรฐิ พรหมเดช,  นายสหรฐั วฒันธรรม

รกัษ์ และนางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์
(ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์, นายอนันต์ เลา้หเรณู,  

นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ และนายปณต เจรญิสุข 
นโยบายการก าหนดราคา  
ราคาตลาดส าหรบัถ่านหนิคุณภาพใกลเ้คยีงกนั 
เหตุผลและความจ าเป็น 
เป็นการด าเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงื่อนไขทางการคา้โดยทัว่ไปโดยผูม้อี านาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนื่องจากลานนา 
ประกอบธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการซื้อขายถ่านหนิระหว่างกนัจงึยงัคงมอียู่ตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 
ปรมิาณถ่านหนิทีซ่ื้อขาย เมตรกิตนั -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 145,923 
มลูค่าถ่านหนิทีซ่ื้อขาย บาท -ไม่ม-ี -ไม่ม ี 219,021,474.21 
มลูค่าถ่านหนิทีจ่่ายล่วงหน้า ณ วนัสิน้ปี บาท -ไม่ม-ี 12,949,035.10 12,949,035.10 

 
 
 
 
 



151 
 

 
 
 

(5) ลกัษณะของรายการ 
การซื้อขายถ่านหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผู้ขาย :  PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA (“PKN”) 
ผู้ซื้อ  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน PKN รอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดของ PKN และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน PKN ดงันี้ 
BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 1 คน คอื นายณฐัพนธ ์งามผล 
นโยบายการก าหนดราคา  
ราคาตลาดส าหรบัถ่านหนิคุณภาพใกลเ้คยีงกนั 
เหตุผลและความจ าเป็น 
เป็นการด าเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไปโดยผู้มอี านาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนื่องจากลานน า 
ประกอบธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการซื้อขายถ่านหนิระหว่างกนัจงึยงัคงมอียู่ตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 
ปรมิาณถ่านหนิทีซ่ื้อขาย เมตรกิตนั 521,387 222,404 222,185 
มลูค่าถ่านหนิทีซ่ื้อขาย บาท 682,376,411.68 357,585,640.79 341,421,175,63 
มลูค่าถ่านหนิทีจ่่ายล่วงหน้า ณ วนัสิน้ปี บาท -ไม่มี- 11,609,575.80 29,487,478.54 

 
 

(ข) การซื้อขายเชื้อเพลิงชีวมวลอดัแท่ง แ 
 

(1) ลกัษณะของรายการ 
การซื้อขายเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผู้ขาย :  บรษิทั เอสอารท์ ีเพาวเ์วอร ์เพลเลท จ ากดั (“SRT”) 
ผู้ซื้อ  :  บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (“LPG”) 
ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั 
(ก) ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน LPG รอ้ยละ 99.9997 ของทุนทีช่ าระแลว้ และมกีรรมการร่วมกนั 3 คนคอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี 

นายอนันต์ เลา้หเรณู และนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์ 
(ข) LPG ถอืหุน้ทางตรงใน SRT รอ้ยละ 99.9998 ของทุนทีช่ าระแลว้ และมกีรรมการร่วมกนั 3 คนคอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี 

นายอนันต์ เลา้หเรณู และนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์ 
เหตุผลและความจ าเป็น 
เป็นการด าเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไป โดยผูม้อี านาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั โดย SRT เป็นผูจ้ดั
จ าหน่ายชวีมวลอดัแท่งให ้LPG ปัจจุบนั SRT หยุดการผลติชวีมวลอดัแท่งเนื่องจากได้รบัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 
2019 (“COVID-19”) ท าใหข้าดแคลนวตัถุดบิ และตอ้งหยุดการซื้อขายชวีมวลอดัแท่ง และ 
ระหว่างปี 2565 SRT ไดจ้่ายช าระคนืค่าชวีมวลอดัแท่งที ่LPG จ่ายล่วงหน้าจ าวน 6,745,653.34 บาท และภาษมีลูค่าเพิม่จ านวน 472,195.73 บาท 
ระหว่างปี 2566 SRT ได้จ่ายช าระคนืค่าชวีมวลอดัแทงที่ LPG จ่ายล่วงหน้าจ านวน 1,560,000 บาท และภาษีมลูค่าเพิม่จ านวน 109,200 บาท และ
เมื่อวนัที่ 1 มถิุนายน 2566 LPG ได้ท าขอ้ตกลงปลดหนี้คงค้างค่าชวีมวลอดัแท่งจ่ายล่วงหน้าส่วนที่เหลอืให้แก่ SRT จ านวน 8,440,000 บาท และ
ภาษมีลูค่าเพิม่จ านวน 590,800 บาท 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 
ปรมิาณชวีมวลอดัแท่ง เมตรกิตนั -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 
มลูค่าชวีมวลอดัแท่งทีซ่ื้อขาย บาท -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 
มลูค่าชวีมวลอดัแท่งทีจ่่ายล่วงหน้า ณ วนัสิน้ปี บาท -ไม่ม-ี 10,000,000.00 16,745,653.34 
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(ค) การบริการ 
 แบบ 56-1 ปี 2563 หน้า 122 

(1) ลกัษณะของรายการ   
การบรกิารขนส่งถ่านหนิทางทะเล 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั  
ผู้ว่าจ้าง  :บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ผู้รบัจ้าง   :UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. (“UBS”) 
ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน UBS รอ้ยละ 49 ของทุนทีช่ าระแลว้และมกีรรมการร่วมกนั 2 คน คอืนายไกรสหี ์ศริริงัษแีละนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์ 
นโยบายการก าหนดราคา  
เทยีบเคยีงกบัอตัราค่าขนส่งทีจ่่ายใหบุ้คคลภายนอก 
เหตุผลและความจ าเป็น 
เป็นการด าเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไปโดยผูม้อี านาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนัโดยลานนามนีโยบายน าเขา้
ถ่านหนิจากต่างประเทศมาจ าหน่ายอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากเป็นธุรกิจหลกัฉะนัน้แนวโน้มในการว่าจ้างขนส่งถ่านหินระหว่างกนั จงึยงัคงมอียู่ตาม
ความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 
ปรมิาณถ่านหนิทีข่นส่ง เมตรกิตนั 811,207 674,011 896,401 
ค่าบรกิารขนส่งถ่านหนิ บาท 349,531,324.71 330,285,981.66 269,900,600.89 
ค่าบรกิารขนส่งถ่านหนิทีจ่่ายล่วงหน้า ณ วนัสิน้ปี บาท -ไม่ม-ี 32,367,332.45 -ไม่ม-ี 
ค่าบรกิารขนส่งทีค่า้งจ่าย ณ วนัสิน้ปี บาท 1,950,142.46 -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 

 
 
 

(2) ลกัษณะของรายการ  
การบรกิารจดัจ าหน่ายถ่านหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผู้ให้บริการ : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ผู้รบับริการ  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 
ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน LHI รอ้ยละ 55 ของทุนทีช่ าระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LHI ดงันี้  

)ก (  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 2 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ ีและ นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 
)ข (  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คือนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์, นายอนันต์ เล้าหเรณู, นายอติชาติ มงคล 
และ นายธ ารงค ์อ๋างสกุล 

นโยบายการก าหนดราคา  
เทยีบเคยีงกบัราคาทีใ่หบ้รกิารตามปกตทิางการคา้โดยทัว่ไป 
เหตุผลและความจ าเป็น 
เป็นการด าเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไปโดยผูม้อี านาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนื่องจากลานนา ประกอบ
ธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการใหบ้รกิารจดัจ าหน่ายถ่านหนิระหว่างกนัจงึยงัคงมอียู่ตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 
ปรมิาณถ่านหนิทีบ่รกิาร เมตรกิตนั 3,317,371.462 3,549,724,776 3,172,686.68 
ค่าบรกิารจดัจ าหน่ายถ่านหนิ บาท 86,337,661.36 93,308,607.77 76,075,946.73 
ค่าบรกิารจดัจ าหน่ายถ่านหนิทีค่า้งจ่าย ณ วนัสิน้ปี บาท 8,248,891.24 6,060,353.41 6,887,113.95 
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(3) ลกัษณะของรายการ   
การบรกิารจดัจ าหน่ายถ่านหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผู้ให้บริการ : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ผู้รบับริการ  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 
ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ าระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันี้ 
(ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น กรรมการ 4 คนคอืนายไกรสหี ์ศริริงัษ,ีนายประเสรฐิ พรหมเดช,  

นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ และ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ 
(ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์, นายอนันต์ เลา้หเรณู,  
     นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร ์และ นายปณต เจรญิสุข 
นโยบายการก าหนดราคา  
เทยีบเคยีงกบัราคาทีใ่หบ้รกิารตามปกตทิางการคา้โดยทัว่ไป 
เหตุผลและความจ าเป็น 
เป็นการด าเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อี านาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนื่องจากลานนา ประกอบ
ธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการใหบ้รกิารจดัจ าหน่ายถ่านหนิระหว่างกนัจงึยงัคงมอียู่ตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 
ปรมิาณถ่านหนิทีบ่รกิาร เมตรกิตนั 4,994,616.138 4,034,916.68 3,236,977.511 
ค่าบรกิารจดัจ าหน่ายถ่านหนิ บาท 216,401,689.79 175,909,780.66 128,413,255.04 
ค่าบรกิารจดัจ าหน่ายถ่านหนิทีค่า้งจ่าย ณ วนัสิน้ปี บาท 13,435,338.20 12,142,042.77 13,314,507.41 

 
 
 

(4) ลกัษณะของรายการ 
ค่าตอบแทนการใหบ้รกิารทัว่ไป 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผู้รบัค่าตอบแทน  : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ผู้จ่ายค่าตอบแทน :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 
ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ าระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันี้ 

 )ก  ( BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น กรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ีนายประเสรฐิ พรหมเดช,           
       นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ และ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ 

)ข  (  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนันต์ เลา้หเรณู,  
    นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร ์และ นายปณต เจรญิสุข 

นโยบายการก าหนดราคา  
เทยีบเคยีงกบัราคาทีใ่หบ้รกิารตามปกตทิางการคา้โดยทัว่ไป 
เหตุผลและความจ าเป็น 
เป็นการซื้อค่าตอบแทนจากผูร่้วมทุนอื่นใน SGP ซึง่เป็นการด าเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 
ปรมิาณถ่านหนิทีใ่หบ้รกิาร เมตรกิตนั 4,994,616.138 4,034,916.68 3,236,977.511 
ค่าตอบแทนการใหบ้รกิาร บาท 129,841,013.17 105,545,865.50 77,047,952.77 
ค่าตอบแทนทีค่า้งจ่าย ณ วนัสิน้ปี บาท 8,061,202.65 7,285,226.01 7,988,704.11 
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(ง) การช่วยเหลือทางการเงิน 
 

(1) ลกัษณะของรายการ 
การกูย้มืเงนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผู้ให้กู้ : บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (“LPG”) 
ผู้กู้ : บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั (“SRT”) 
ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั 

)ก  (  ลานนาถอืหุ้นทางตรงใน LPG ร้อยละ 99.9997 ของทุนที่ช าระแล้วและมกีรรมการร่วมกนั 3 คน คอื นายไกรสหี์ ศริริงัษี,นายอนันต์ เล้าหเรณู 
และนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์
 )ข ( LPG ถอืหุน้ทางตรงใน SRT รอ้ยละ 99.9998 ของทุนทีช่ าระแล้วและมกีรรมการร่วมกนั 3 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ีนายอนันต์ เลา้หเรณู และ
นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์

เหตุผลและความจ าเป็น 
(1) เป็นการกู้ยมืเงนิระหว่างกนั โดยออกตัว๋สญัญาใช้เงนิแบบไม่มหีลกัประกนัจ านวน 17,080,000 บาท ระยะเวลา 6 เดอืน อตัราดอกเบี้ยร้อยละ 

4.25 ต่อปี เพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกจิซึง่เป็นการใหค้วามช่วยเหลอืตามความจ าเป็นเป็นครัง้คราว โดย LPG ไดย้กเวน้การคดิดอกเบีย้ตัง้แต่วนัที ่
1 มกราคม 2565 และเมื่อวนัที่ 10 เมษายน 2566 ได้ท าข้อตกลงปลดหนี้เงนิกู้ระหว่างกันจ านวน 17,080,000 บาท และดอกเบี้ยจ านวน 
448,648.65 บาท รวมทัง้สิน้ 17,528,648.65 บาท 

(2) เป็นการกูย้มืแบบมหีลกัประกนัโดยท าสญัญาเงนิกูจ้ านวน 70,820,758.18 บาท ระยะเวลา 5 ปี อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 4.22 ต่อปี เพื่อน าไปช าระ
หนี้เงนิกู้รวมทัง้ดอกเบี้ยและค่าใช้จ่ายทัง้ปวงแก่ธนาคารกสกิรไทย จ ากดั )มหาชน (  ซึ่งเป็นเจ้าหนี้เดิม โดย LPG ได้ยกเว้นการคิดดอกเบี้ย
ตัง้แต่ 1 มกราคม 2565 และเมื่อวนัที่ 7 กรกฎาคม 2566 ไดท้ าขอ้ตกลงต่อทา้ยสญัญาเงนิกู ้โดย SRT ได้โอนทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสร้างเพื่อช าระ
หนี้เงนิกู้ในราคา 16,807,915.27 บาท และโอนเครื่องจกัรอุปกรณ์ตามราคาตลาดปัจจุบนัเพื่อช าระหนี้เงนิกู้ในราคา 5,885,000 บาท รวมเป็น
เงนิ 22,692,915.27 บาท ใหแ้ก่ LPG และ LPG ไดป้ลดหนี้เงนิกูแ้ละดอกเบีย้คงคา้งทีเ่หลอืเป็นจ านวน 49,134,972.30 บาท ใหแ้ก่ SRT  

(3) เป็นรายการทีไ่ดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งปฏบิตัติามหลกัเกณฑร์ายการทีเ่กีย่วโยงกนั เนื่องจากเป็นธุรกรรมทีคู่่สญัญาทัง้สองฝ่ายมฐีานะเป็น 
)ก (  บรษิทัย่อยโดย LANNA ถอืหุน้ไม่น้อยกว่า 90% และ  
)ข (  บริษัทย่อยที่กรรมการ ผู้บรหิารหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องถือหุ้น หรือมสี่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมไม่เกินอตัราหรือ มลีกัษณะที่
คณะกรรมการตลาดทุนก าหนดคอืถอืหุน้ไม่เกนิ 10% ของทุนทีช่ าระแลว้และไม่ไดเ้ป็นผูม้อี านาจควบคุมบรษิทัย่อยดงักล่าว 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 
เงนิกูย้มื บาท -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 87,900,758.18 
ดอกเบีย้ บาท -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 1,455,778.04 
เงนิกูย้มืและดอกเบีย้ทีค่งคา้ง ณ วนัสิน้ปี บาท -ไม่ม-ี 89,356,536.22 89,356,536.22 

 
 

 (2) ลกัษณะของรายการ 
การกูย้มืเงนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผู้ให้กู้ : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ผู้กู้ : PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA (“PKN”) 
ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน PKN รอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดและมตีวัแทนเป็นกรรมการใน PKN จ านวน 1 คน คอื นายณฐัพนธ ์งามผล 
เหตุผลและความจ าเป็น 
เป็นการกู้ยมืเงนิตามเงื่อนไขขอ้ก าหนดในสญัญาการลงทุนซื้อหุ้นสามญัเพิม่ทุนและเงนิให้กู้ยมืแก่ PKN อตัราดอกเบี้ยอ้างองิ 3 เดือน SIBOR+1% 
ต่อปีมกี าหนดช าระคนืเมื่อทวงถาม โดยจะเริม่คดิดอกเบีย้ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2565 เป็นตน้ไป 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 
เงนิกูย้มื บาท -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 102,332,079.22 
ดอกเบีย้ บาท 2,410,463.24 3,202,431.75 -ไม่ม-ี 
เงนิกูย้มืและดอกเบีย้ทีค่งคา้ง ณ วนัสิน้ปี บาท 32,801,780.13 92,247,813.91 105,810,553.29 
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(นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

(นางดวงกมล สชุาโต) 
กรรมการตรวจสอบ 

(นายราลฟ์โรเบริต ไทย)์ 
กรรมการตรวจสอบ 

 

วนัที ่4 มนีาคม 2567 
 

เสนอ  คณะกรรมการ 
 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
 

 ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบได้ตรวจสอบการท ารายการระหว่างกนัที่เกิดขึ้นระหว่างบรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) 
(“บรษิทั”) บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมและบุคคลทีม่ผีลประโยชน์ร่วมหรอืบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัในรอบปี 2566 เพื่อแสดงความเหน็และเปิดเผยขอ้มูลการ
ท ารายการให้เป็นไปตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ( “ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(“ต.ล.ท.”) ก าหนด ซึง่มสีาระส าคญัโดยสรุปดงันี้  

(1) บรษิทัฯ ไดข้ายถ่านหนิน าเขา้ใหก้บับรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) และบรษิทั อนิทรซีุปเปอรบ์ล๊อก จ ากดั ซึ่งเป็นทัง้
ลูกคา้และผู้ถอืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ โดยตกลงราคาซื้อขายในราคาตลาดส าหรบัถ่านหนิที่มคีุณภาพใกล้เคยีงกบัที่ขายใหก้บัลูกคา้อื่นในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดยีวกนั ซึง่เป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ตามปกตโิดยทัว่ไปโดยผูม้อี านาจอนุมตัแิต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั 

(2) บรษิทัฯ ได้ซื้อถ่านหนิน าเขา้จาก PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี เพื่อน ามาจ าหน่าย
อกีต่อหนึ่ง โดยตกลงราคาซื้อขายในราคาตลาดส าหรบัถ่านหนิทีม่คีุณภาพใกลเ้คยีงกนั ซึง่เป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ตามปกตโิดยทัว่ไป โดยผู้
มอี านาจอนุมตัแิต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั 

(3) บรษิทัฯ ไดซ้ื้อถ่านหนิน าเขา้จาก PT. SINGLURUS PRATAMA ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี เพื่อน ามาจ าหน่ายอกีตอ่
หนึ่ง โดยตกลงราคาซื้อขายในราคาตลาดส าหรบัถ่านหนิที่มคีุณภาพใกล้เคยีงกนั ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ตามปกติโดยทัว่ไป  โดยผู้มี
อ านาจอนุมตัิแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอิสระต่อกัน โดยในปี 2566 ไม่มกีารซื้อขายถ่านหินระหว่างกนัโดยบรษิัทฯ ได้รบัคืนเงนิค่าถ่านหนิที่จ่าย
ล่วงหน้าจ านวน 12.95 ลา้นบาทเรยีบรอ้ยแลว้ 

(4) บรษิทัฯ ได้ซื้อถ่านหนิน าเขา้จาก PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA ซึ่งเป็นบรษิัทร่วมในประเทศอินโดนีเซยี เพื่อ
น ามาจ าหน่ายอกีต่อหนึ่ง โดยตกลงราคาซื้อขายในราคาตลาดส าหรบัถ่านหนิที่มคีุณภาพใกล้เคยีงกนั ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ตามปกติ
โดยทัว่ไป โดยผูม้อี านาจอนุมตัแิต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั 

(5) บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (“LPG”) ไดซ้ื้อเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง จากบรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร์ เพลเลท จ ากดั 
(“SRT”) มาตัง้แต่ปี 2563 แต่ปัจจุบนั SRT หยุดการผลติชวีมวลอดัแท่งเนื่องจากได้รบัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา 
2019 (“COVID-19”) ท าใหข้าดแคลนวตัถุดบิ และต้องหยุดการซื้อขายชวีมวลอดัแท่ง โดย SRT ได้ช าระคนืเงนิค่าชวีมวลอดัแท่งที่จ่ายล่วงหน้า 
และไดต้กลงปลดหนี้คงคา้งในปี 2566 โดยไม่มหีนี้สนิคงคา้งระหว่างกนัแลว้ โดยผูม้อี านาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั 

(6) UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึ่งเป็นบรษิัทร่วมในประเทศสงิคโปร์ได้ให้บรกิารขนส่งถ่านหนิทางทะเลให้กบับรษิัทฯ 
โดยคดิอตัราค่าขนส่งเทยีบเคยีงกบัอตัราค่าขนส่งที่จ่ายใหก้บับุคคลภายนอก ซึง่เป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ตามปกตโิดยทัว่ไป  โดยผูม้อี านาจ
อนุมตัแิต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั 

(7) บรษิทัฯได้ใหบ้รกิารจดัจ าหน่ายถ่านหนิใหก้บั PT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึง่ทัง้สอง
บรษิัทเป็นบรษิัทย่อยในประเทศอนิโดนีเซีย โดยคดิค่านายหน้าหรอืค่าบรกิารเทียบเคยีงกบัอตัราค่าบรกิารของบุคคลภายนอก ซึ่งเป็นไปตาม
เงื่อนไขทางการคา้ตามปกตโิดยทัว่ไป โดยผูม้อี านาจอนุมตัแิต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั 

(8) บรษิทัฯ ได้รบัค่าตอบแทนการใหบ้รกิารทัว่ไปจาก PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยในประเทศอนิโดนีเซีย ทัง้นี้
บรษิทัฯ ได้ซื้อสทิธิใ์นการใหบ้รกิารดงักล่าวมาจากผูร้่วมทุนอื่นเมื่อปี 2561 ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ตามปกติโดยทัว่ไป โดยผูม้อี านาจ
อนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั 

(9) บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั (“SRT”) ไดกู้ย้มืเงนิจากบรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (“LPG”) ซึง่ทัง้สอง
บรษิทัเป็นบรษิทัย่อยในประเทศไทย เพื่อน าไปใช้ในการด าเนินธุรกิจและน าไปช าระหนี้เงนิกู้ใหเ้จ้าหนี้เดมิ โดย LPG ได้ยกเวน้การคดิดอกเบี้ย
ตัง้แต่ 1 มกราคม 2565 เป็นตน้มาเนื่องจาก SRT อยู่ระหว่างด าเนินการเลกิกจิการ และในระหว่างปี 2566 ไดท้ าขอ้ตกลงต่อท้ายสญัญาเงนิกู ้โดย 
SRT ไดโ้อนทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรา้งและเครื่องจกัรอุปกรณ์ในราคาตลาดเพื่อช าระหนี้เงนิกูใ้หแ้ก่ LPG และ LPG ไดป้ลดหนี้เงนิกูแ้ละดอกเบีย้ทีค่ง
คา้งทัง้หมดใหแ้ก่ SRT ซึง่วนัสิน้ปี 2566 ทัง้สองบรษิทัไม่มหีนี้สนิคงคา้งระหว่างกนัแลว้ โดยผูม้อี านาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระตอ่กนั 

(10) บรษิัทฯ ได้ให้เงนิกู้ยมืแก่ PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA (“PKN”) ซึ่งเป็นบรษิัทร่วมในประเทศอินโดนีเซีย 
ทัง้นี้เป็นไปตามเงื่อนไขข้อก าหนดในสญัญาการลงทุนซื้อหุ้นสามญัเพิ่มทุนและเงนิให้กู้ ยมืแก่ PKN โดยคิดดอกเบี้ยอ้างอิง 3 เดือนในอัตรา 
SIBOR+1% ต่อปีเริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2565 เป็นตน้ไป โดยผูม้อี านาจอนุมตัแิต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั 

 
 

 
 
 
 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัการท ารายการระหว่างกนั 



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั) 
ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 งบกาํไรขาดทุนรวม งบกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวม สาํหรับปีส้ินสุดวนั
เดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั และไดต้รวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผลการดาํเนินงานและกระแส 
เงินสดสาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของ
บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่ม
บริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีกาํหนดโดย
สภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบ
การเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ
วิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน
การตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ 
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี 
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ส่วนที่่ี่ 3 งบการเงิน



ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผดิชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบ
การเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้
รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง
อนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 

กลุ่มบริษทัมีรายไดห้ลกัมาจากธุรกิจผลิตและจาํหน่ายถ่านหินและเอทานอล โดยกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดต้ามราคาท่ี
ระบุในสญัญาเม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบสินคา้ ราคา
ขายตามสญัญาดงักล่าวเป็นราคาตลาดปรับดว้ยปัจจยัอ่ืน ๆ รายไดจ้ากการขายสินคา้ถือเป็นรายการบญัชีท่ีสาํคญั 
เน่ืองจากจาํนวนท่ีบนัทึกบญัชีมีสาระสาํคญัและส่งผลกระทบโดยตรงต่อกาํไรขาดทุนของกลุ่มบริษทั นอกจากน้ี
การกาํหนดราคาขายยงัข้ึนกบัความผนัผวนของราคาตลาดและความตอ้งการใชใ้นปัจจุบนั ดว้ยเหตุน้ี ขา้พเจา้จึง
ใหค้วามสาํคญัเป็นพิเศษต่อการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายไดโ้ดยการสอบถามผูรั้บผดิชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบการ
ปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้สุ่มตวัอยา่งสญัญาขายเพ่ือตรวจสอบการรับรู้รายไดว้า่เป็นไปตาม
เง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสญัญาขายของกลุ่มบริษทั และสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั สุ่ม
ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี สอบทานใบลดหน้ี
ท่ีกลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย 
(Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผดิปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะ
รายการบญัชีท่ีทาํผา่นใบสาํคญัทัว่ไป 

การประมาณปริมาณสาํรองของถ่านหินของบริษทัย่อยในต่างประเทศ 

ปริมาณสาํรองของถ่านหินคือการประมาณการมูลค่าของถ่านหินท่ีจะสามารถใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจและมีผล
ทางกฎหมายใหก้บับริษทัยอ่ยได ้โดยบริษทัยอ่ยไดท้าํการระบุและรายงานปริมาณสาํรองของถ่านหินตาม
มาตรฐาน Australasian Code for Reporting, Exploration Results, Mineral Resources and Ore Reserves (Joint 
Ore Reserves Committee Code) 
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ในการประเมินปริมาณสาํรองของถ่านหิน ขอ้สมมติท่ีถูกนาํมาใชไ้ดแ้ก่ ขอบเขตทางธรณีวิทยา ปัจจยัทางเทคนิค 
และเศรษฐกิจ ซ่ึงรวมไปถึงปริมาณการผลิต เทคนิคการผลิต อตัราการเปิดหนา้ดิน ตน้ทุนในการผลิต ตน้ทุนค่า
ขนส่ง ความตอ้งการสินคา้ขั้นพื้นฐาน ราคาถ่านหิน และอตัราแลกเปล่ียน โดยการประเมินปริมาณ และหรือค่า
ความร้อนของถ่านหินเพื่อใชใ้นการคิดสาํรองนั้นจะตอ้งใชข้นาด รูปร่างและความเขม้ของถ่านหิน ซ่ึงจะถูกระบุ
โดยการวิเคราะห์ขอ้มูลทางธรณีวิทยา ไดแ้ก่ ขอ้มูลการขดุ ตวัอยา่ง และภูมิประเทศ ซ่ึงกระบวนการวิเคราะห์
ขอ้มูลดงักล่าวนั้นตอ้งใชดุ้ลยพินิจทางธรณีวิทยาท่ีซบัซอ้นและมีความยาก 

เน่ืองมาจากขอ้สมมติทางเศรษฐกิจท่ีนาํมาใชใ้นการประเมินปริมาณสาํรองนั้นมีการเปล่ียนแปลงงวดต่องวด และ
ลกัษณะทางธรณีวิทยาอาจมีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมเติมในระหวา่งดาํเนินงาน ดงันั้นปริมาณของสาํรองอาจมีการ
เปล่ียนแปลงงวดต่องวดเช่นกนั 

การเปล่ียนแปลงในปริมาณสาํรองท่ีรายงานจะทาํใหเ้กิดผลกระทบกบัผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของ
บริษทัยอ่ยในเร่ืองต่อไปน้ี 

 มูลค่าท่ีรับรู้ของสินทรัพยจ์ะถูกกระทบจากการเปล่ียนแปลงการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต 

 ค่าเส่ือมราคา ค่าสูญส้ิน และค่าตดัจาํหน่ายท่ีรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจะมี
การเปล่ียนแปลงเน่ืองจากค่าใชจ่้ายดงักล่าวถูกคิดโดยใชห้น่วยท่ีผลิตได ้หรือมีการเปล่ียนแปลงอายเุชิง
เศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น 

 ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินท่ีถูกบนัทึกในงบแสดงฐานะการเงิน หรือท่ีบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนและกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนอาจมีการเปล่ียนแปลงเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงของอตัราการเปิดหนา้ดิน 

 ตน้ทุนการร้ือถอน สาํรองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมืองและส่ิงแวดลอ้มอาจมีการเปล่ียนแปลงเน่ืองจากการ
เปล่ียนแปลงในการประมาณปริมาณสาํรองท่ีเป็นผลมาจากเวลาและตน้ทุนของกิจกรรมต่างๆ 

 มูลค่าท่ีรับรู้ของสินทรัพยห์รือหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีอาจมีการเปล่ียนแปลงเน่ืองจากการ
เปล่ียนแปลงในประมาณการของผลประโยชน์ทางภาษีท่ีจะไดรั้บคืน 

ขา้พเจา้ไดท้าํการตรวจสอบการประมาณปริมาณสาํรองของถ่านหินโดยการประเมินความรู้ความสามารถของ
ผูบ้ริหาร และผูเ้ช่ียวชาญท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการประเมินปริมาณสาํรองถ่านหินของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2566 นอกจากน้ีขา้พเจา้ยงัไดท้ดสอบขอ้สมมติท่ีผูบ้ริหารและผูเ้ช่ียวชาญใชใ้นการประเมิน โดยเฉพาะราคาถ่าน
หิน ระดบัการผลิตท่ีใช ้และขอ้สมมติท่ีใชใ้นการคิดอตัราคิดลด  และขา้พเจา้ไดส้อบทานการเปิดเผยนโยบาย
เก่ียวกบัการประมาณปริมาณสาํรองถ่านหินในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ค่าความนิยม 

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 18 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯบนัทึกค่าความนิยม
จาํนวน 186 ลา้นบาท การประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมถือเป็นประมาณการทางบญัชีท่ีสาํคญัท่ีฝ่ายบริหาร
ตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการระบุหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ี
กิจการคาดวา่จะไดรั้บจากกลุ่มสินทรัพยน์ั้น รวมถึงการกาํหนดอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตในระยะยาวท่ี
เหมาะสม ซ่ึงจะมีผลต่อความเหมาะสมของมูลค่าของค่าความนิยม 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการกาํหนดหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดและแบบจาํลองทางการเงินท่ีฝ่ายบริหารของ
บริษทัฯใช ้โดยการสอบถามฝ่ายบริหารและทาํความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารวา่สอดคลอ้งตาม
ลกัษณะการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยห์รือไม่ นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดท้าํการทดสอบขอ้สมมติท่ีสาํคญัท่ีใชใ้นการ
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพยท่ี์จดัทาํโดยฝ่ายบริหารของบริษทัฯโดยการ
เปรียบเทียบขอ้สมมติดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายในและภายนอกของบริษทัฯ รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการ
กระแสเงินสดในอดีตกบัผลการดาํเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงเพื่อประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการ
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตดงักล่าว และพิจารณาอตัราคิดลดท่ีฝ่ายบริหารของบริษทัฯ
เลือกใชโ้ดยการวิเคราะห์ตน้ทุนทางการเงินถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของบริษทัฯและของอุตสาหกรรมตลอดจน
ทดสอบการคาํนวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าวตามแบบจาํลองทางการเงิน และพิจารณา
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติท่ีสาํคญัต่อมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน โดยเฉพาะอตัราคิดลดและอตัรา
การเติบโตของรายไดใ้นระยะยาว นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดส้อบทานการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการประเมินการดอ้ย
ค่าของค่าความนิยม 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วาม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ความขดัแยง้ท่ีมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ
ปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลทราบเพ่ือใหมี้
การดาํเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัทาํ
งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงาน
ต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชี
สาํหรับกิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่
สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผดิพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยีย่ง 
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน 
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อ
ความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอม
แปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน 
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• ทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ
ดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้
ขอ้สงัเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก
เห็นวา่การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของ
ขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไร 
กต็าม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อการ
กาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบแต่เพียง
ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเดน็ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสาํคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 
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จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไว้
ในรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการ
กระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้
ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 
ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบัน้ี 

พชัรวรรณ คูณะรังษี 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6650 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 
กรุงเทพฯ: 28 กมุภาพนัธ์ 2567 
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 1 มกราคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565
(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 1,701,749,746      3,028,665,581      2,163,717,638     986,124,056       987,797,900       
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จาํกดัในการเบิกใช้ 7 1,015,202,288      -                           -                          -                         -                         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 2,123,602,962      1,879,511,509      1,666,080,907     681,828,114       485,253,319       
สินคา้คงเหลือ 9 570,023,420         583,222,248         525,524,689        125,018,859       207,636,155       
ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอเรียกคืน 985,071,520         814,917,047         692,662,696        -                         -                         
ภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 200,695,400         66,446,656           124,011,809        -                         -                         
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 6, 10 35,013,261           584,317,937         316,458,238        -                         56,925,943         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 11 1,595,888,347      1,443,575,752      551,099,427        1,594,800,000    1,442,502,000    
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 405,530,453         264,066,430         130,312,145        2,973,059           2,550,936           
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 8,632,777,397      8,664,723,160      6,169,867,549     3,390,744,088    3,182,666,253    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั 7 393,422,374         434,882,799         343,225,261        -                         -                         
เงินลงทุนในบริษทัย่อย 12 -                           -                           -                          788,090,830       794,314,501       
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 496,503,007         383,383,012         173,043,466        59,328,216         59,328,216         
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 32,801,780           90,193,557           105,810,553        32,801,780         90,193,557         
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 46,668,628           50,149,229           57,532,539          28,690,851         29,451,251         
สินทรัพยชี์วภาพ 15 18,965,621           15,168,924           11,577,452          -                         -                         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 3,967,190,725      3,997,391,238      4,027,175,313     340,376,508       335,704,558       
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 17 60,328,616           71,420,363           89,885,000          29,446,866         34,890,032         
ค่าความนิยม 18 185,999,788         185,999,788         185,999,788        -                         -                         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 19 39,144,616           75,255,851           106,572,894        36,338,782         73,127,534         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 31 41,569,684           70,338,379           51,637,098          56,701,678         61,637,889         
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 7,217,264             5,718,268             7,948,761            4,783,005           3,307,380           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 20 909,417,327         909,177,690         691,702,949        -                         -                         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 6,199,229,430      6,289,079,098      5,852,111,074     1,376,558,516    1,481,954,918    
รวมสินทรัพย์ 14,832,006,827    14,953,802,258    12,021,978,623   4,767,302,604    4,664,621,171    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

   

งบการเงินรวม
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 1 มกราคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565
(ปรับปรุงใหม่)

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 21 1,247,364,889      1,303,948,048      763,613,321        -                         -                         
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 22 577,604,845         743,885,759         529,705,439        45,083,874         43,360,506         
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่า
ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 17 29,325,364           29,607,889           30,422,602          13,409,479         11,737,171         

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 23 191,741,700         321,043,567         291,605,339        -                         -                         

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 395,680,623         303,532,000         399,328,641        38,643,047         52,612,002         
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 319,649,510         1,005,939,280      915,767,113        -                         -                         
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 7,648,827             8,348,119             4,578,048            4,063,221           4,761,052           
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 201,968,275         346,993,447         278,897,044        10,382,308         8,380,420           
รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,970,984,033      4,063,298,109      3,213,917,547     111,581,929       120,851,151       
หนี้สินไม่หมุนเวียน 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนด
ชาํระภายในหน่ึงปี 17 35,714,690           44,846,470           62,536,430          18,241,573         25,193,457         

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ
จากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 23 309,604,299         384,304,095         619,088,431        -                         -                         

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 24 201,446,555         203,761,340         203,689,998        50,850,432         51,164,299         
สาํรองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมืองและ
ตน้ทุนในการร้ือถอน 25 148,764,300         130,671,719         124,990,028        -                         -                         

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 31 495,561,640         445,161,332         226,332,536        -                         -                         
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 1,191,091,484      1,208,744,956      1,236,637,423     69,092,005         76,357,756         
รวมหนี้สิน 4,162,075,517 5,272,043,065      4,450,554,970     180,673,934       197,208,907       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

   

งบการเงินรวม
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 1 มกราคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565
(ปรับปรุงใหม่)

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน ออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้
หุน้สามญั 524,999,679 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 524,999,679         524,999,679         524,999,679        524,999,679       524,999,679       

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 680,400,000         680,400,000         680,400,000        680,400,000       680,400,000       
กาํไรสะสม
จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 26 52,500,000           52,500,000           52,500,000          52,500,000         52,500,000         
จดัสรรแลว้ - สาํรองทัว่ไป 1,310,600,000      1,310,600,000      1,310,600,000     1,310,600,000    1,310,600,000    
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 5,377,367,610      4,673,393,408      2,995,597,277     2,018,128,991    1,898,912,585    

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 160,644,463         188,784,486         115,153,382        -                         -                         
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 8,106,511,752      7,430,677,573      5,679,250,338     4,586,628,670    4,467,412,264    
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม
ของบริษทัย่อย 2,563,419,558      2,251,081,620      1,892,173,315     -                         -                         

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 10,669,931,310    9,681,759,193      7,571,423,653     4,586,628,670    4,467,412,264    
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 14,832,006,827    14,953,802,258    12,021,978,623   4,767,302,604    4,664,621,171    

- - - -                         -                         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

   

งบการเงินรวม
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกําไรขาดทุน
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2566

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

(ปรับปรุงใหม่)
รายได้
รายไดจ้ากการขาย 6 22,873,672,560    25,194,402,675    1,875,874,736    1,954,425,285    
รายไดค่้านายหนา้และค่าบริการการตลาด 6 -                            -                            302,739,351       269,218,388       
รายไดอ่ื้น
เงินปันผลรับ 6, 12, 13 -                            -                            1,646,329,887    2,626,489,158    
รายไดค่้าบริการ 6 -                            -                            91,492,350         74,565,775         
กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน 20,128,463           -                            17,607,245         35,173,330         
อ่ืน ๆ 6 84,447,279 100,819,818         2,092,694           11,723,389         

รวมรายไดอ่ื้น 104,575,742 100,819,818         1,757,522,176    2,747,951,652    
รวมรายได้ 22,978,248,302 25,295,222,493    3,936,136,263    4,971,595,325    
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขาย 6 11,690,398,515 10,607,583,383    1,691,999,317    1,705,368,829    
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 5,425,858,066      6,372,470,562      196,661,273       180,922,942       
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 622,514,274         641,350,150         168,729,705       191,000,038       
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน -                            51,865,808           -                          -                          
รวมค่าใช้จ่าย 30 17,738,770,855    17,673,269,903    2,057,390,295    2,077,291,809    
กําไรจากการดําเนินงาน 5,239,477,447      7,621,952,590      1,878,745,968    2,894,303,516    
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 123,787,316         219,041,218         -                      -                          
รายไดท้างการเงิน 28 72,843,904           29,454,083           34,780,989         10,504,935         
ตน้ทุนทางการเงิน 6, 29 (85,565,507)          (55,989,975)          (2,456,118)          (2,473,077)          
กําไรก่อนภาษีเงนิได้ 5,350,543,160      7,814,457,916      1,911,070,839    2,902,335,374    
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 31 (1,977,154,889)     (2,911,481,625)     (401,869,247)      (578,927,728)      
กําไรสําหรับปี 3,373,388,271    4,902,976,291    1,509,201,592    2,323,407,646  

การแบ่งปันกําไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัฯ 2,088,106,610      2,965,689,634      1,509,201,592    2,323,407,646    
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,285,281,661      1,937,286,657      

3,373,388,271 4,902,976,291      
กําไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 33
กาํไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัฯ 3.98                      5.65                      2.87                    4.43                    
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั (หุน้) 524,999,679         524,999,679         524,999,679       524,999,679       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2566

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

(ปรับปรุงใหม่)

กําไรสําหรับปี 3,373,388,271      4,902,976,291      1,509,201,592    2,323,407,646    

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
รายการท่ีจะถูกบันทึกในงบกาํไรขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน
ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (45,436,892)          122,980,127         -                          -                          

รายการท่ีจะถูกบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนในภายหลงั (45,436,892)          122,980,127         -                          -                          

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในงบกาํไรขาดทุนในภายหลัง
ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั 24 17,230,509 (3,456,737)            1,579,954           -                          

หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 31 (5,011,188)            809,697                (315,991)             -                          
ส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม -
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนั 13 (22,234)                 (117,264)               -                          -                          

รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนในภายหลงั -
สุทธิจากภาษีเงินได้ 12,197,087           (2,764,304)            1,263,963           -                          

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปี (33,239,805)          120,215,823         1,263,963           -                          

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 3,340,148,466    5,023,192,114    1,510,465,555    2,323,407,646  

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2,067,083,328      3,037,205,507      1,510,465,555    2,323,407,646    
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,273,065,138      1,985,986,607      

3,340,148,466 5,023,192,114    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

(หน่วย: บาท)

กาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น
ผลต่างจาก ส่วนเกินทุนจาก ส่วนของผูม้ี

ทุนเรือนหุน้ การแปลงค่า การเปลี่ยนแปลง ส่วนทุนจาก รวม รวม ส่วนไดเ้สียที่ไม่มี รวม
ที่ออกและ ส่วนเกินมูลค่า งบการเงินที่เป็น สัดส่วนการถือหุน้ การจ่ายโดยใช้ องคป์ระกอบอื่น ส่วนของผูถ้ือหุน้ อาํนาจควบคุม ส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแลว้ หุน้สามญั สาํรองตามกฎหมาย สาํรองทัว่ไป ยงัไม่ไดจ้ดัสรร เงินตราต่างประเทศ ในบริษทัยอ่ย หุน้เป็นเกณฑ์ ของส่วนของผูถ้ือหุน้ ของบริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ผูถ้ือหุน้
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

- ตามที่รายงานไว้เดิม 524,999,679   680,400,000     52,500,000     1,310,600,000  3,003,444,184   38,648,255            75,948,676             556,451             115,153,382      5,687,097,245     1,894,174,600      7,581,271,845     
ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชี
เกี่ยวกบัที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (หมายเหตุ 3.1) -                     -                      -                     -                       (7,846,907)         -                             -                             -                         -                        (7,846,907)           (2,001,285)             (9,848,192)           

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
- หลังการปรับปรุง 524,999,679   680,400,000     52,500,000     1,310,600,000  2,995,597,277   38,648,255            75,948,676             556,451             115,153,382      5,679,250,338     1,892,173,315      7,571,423,653     

กาํไรสาํหรับปี -                     -                      -                     -                       2,965,689,634   -                             -                             -                         -                        2,965,689,634     1,937,286,657      4,902,976,291     
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสาํหรับปี -                     -                      -                     -                       (1,644,289)         73,160,162            -                             -                         73,160,162        71,515,873          48,699,950           120,215,823        
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี -                     -                      -                     -                       2,964,045,345   73,160,162            -                             -                         73,160,162        3,037,205,507     1,985,986,607      5,023,192,114     
เงินปันผลจ่าย 34 -                     -                      -                     -                       (1,286,249,214)  -                             -                             -                         -                        (1,286,249,214)    -                            (1,286,249,214)    
ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจควบคุมของ
บริษทัยอ่ยลดลงจากการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย -                     -                      -                     -                       -                        -                             -                             -                         -                        -                          (1,627,230,250)     (1,627,230,250)    

ผลกระทบจากการชาํระบญัชีของบริษทัยอ่ย -                     -                      -                     -                       -                        470,942                -                             -                         470,942             470,942               151,948                 622,890               
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 524,999,679   680,400,000     52,500,000     1,310,600,000  4,673,393,408   112,279,359          75,948,676             556,451             188,784,486      7,430,677,573     2,251,081,620      9,681,759,193     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม
ส่วนของผูถ้ือหุน้ของบริษทัฯ

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือหุน้

กาํไรสะสม
จดัสรรแล้

   

ว
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

กาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น
ผลต่างจาก ส่วนเกินทุนจาก ส่วนของผูม้ี

ทุนเรือนหุน้ การแปลงค่า การเปลี่ยนแปลง ส่วนทุนจาก รวม รวม ส่วนไดเ้สียที่ไม่มี รวม
ที่ออกและ ส่วนเกินมูลค่า งบการเงินที่เป็น สัดส่วนการถือหุน้ การจ่ายโดยใช้ องคป์ระกอบอื่น ส่วนของผูถ้ือหุน้ อาํนาจควบคุม ส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแลว้ หุน้สามญั สาํรองตามกฎหมาย สาํรองทัว่ไป ยงัไม่ไดจ้ดัสรร เงินตราต่างประเทศ ในบริษทัยอ่ย หุน้เป็นเกณฑ์ ของส่วนของผูถ้ือหุน้ ของบริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ผูถ้ือหุน้
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

- ตามที่รายงานไว้เดิม 524,999,679   680,400,000     52,500,000     1,310,600,000  4,676,179,238   112,279,359          75,948,676             556,451             188,784,486      7,433,463,403     2,248,220,302      9,681,683,705     
ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชี
เกี่ยวกบัที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (หมายเหตุ 3.1) -                     -                      -                     -                       (2,785,830)         -                             -                             -                         -                        (2,785,830)           2,861,318              75,488                 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
- หลังการปรับปรุง 524,999,679   680,400,000     52,500,000     1,310,600,000  4,673,393,408   112,279,359          75,948,676             556,451             188,784,486      7,430,677,573     2,251,081,620      9,681,759,193     

กาํไรสาํหรับปี -                     -                      -                     -                       2,088,106,610   -                             -                             -                         -                        2,088,106,610     1,285,281,661      3,373,388,271     
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสาํหรับปี -                     -                      -                     -                       7,116,741          (28,140,023)          -                             -                         (28,140,023)       (21,023,282)         (12,216,523)          (33,239,805)         
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี -                     -                      -                     -                       2,095,223,351   (28,140,023)          -                             -                         (28,140,023)       2,067,083,328     1,273,065,138      3,340,148,466     
เงินปันผลจ่าย 34 -                     -                      -                     -                       (1,391,249,149)  -                             -                             -                         -                        (1,391,249,149)    -                            (1,391,249,149)    
ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจควบคุมของ
บริษทัยอ่ยลดลงจากการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย -                     -                      -                     -                       -                        -                             -                             -                         -                        -                          (960,727,200)        (960,727,200)       

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 524,999,679   680,400,000     52,500,000     1,310,600,000  5,377,367,610   84,139,336            75,948,676             556,451             160,644,463      8,106,511,752     2,563,419,558      10,669,931,310   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม
ส่วนของผูถ้ือหุน้ของบริษทัฯ

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือหุน้

กาํไรสะสม
จดัสรรแล้

   

ว
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(หน่วย: บาท)

รวม
ทุนเรือนหุน้ที่ออก ส่วนเกิน สาํรองตาม สาํรอง ส่วนของ

หมายเหตุ และชาํระแลว้ มูลค่าหุน้สามญั กฎหมาย ทัว่ไป ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ผูถ้ือหุน้
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 524,999,679           680,400,000           52,500,000             1,310,600,000        861,754,153           3,430,253,832        
กาํไรสาํหรับปี - - -                              -                              2,323,407,646        2,323,407,646        
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นสาํหรับปี -                              -                              -                              -                              -                              -                              
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                              -                              -                              -                              2,323,407,646        2,323,407,646        
เงินปันผลจ่าย 34 -                              -                              -                              -                              (1,286,249,214)       (1,286,249,214)       
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 524,999,679         680,400,000         52,500,000           1,310,600,000      1,898,912,585      4,467,412,264       

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 524,999,679           680,400,000           52,500,000             1,310,600,000        1,898,912,585        4,467,412,264        
กาํไรสาํหรับปี - - -                              -                              1,509,201,592        1,509,201,592        
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นสาํหรับปี -                              -                              -                              -                              1,263,963               1,263,963               
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                              -                              -                              -                              1,510,465,555        1,510,465,555        
เงินปันผลจ่าย 34 -                              -                              -                              -                              (1,391,249,149)       (1,391,249,149)       
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 524,999,679         680,400,000         52,500,000           1,310,600,000      2,018,128,991      4,586,628,670       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินเฉพาะกิจการ
กาํไรสะสม

จดัสรรแล้

   

ว
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2566

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
2566 2565 2566 2565

(ปรับปรุงใหม่)
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 
กาํไรก่อนภาษี 5,350,543,160    7,814,457,916    1,911,070,839    2,902,335,374    
รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
จากกิจกรรมดาํเนินงาน 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 1,335,486,991    1,054,856,691    70,515,011         61,129,967         
โอนกลบัการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ -                          (16,311,589)       -                          (15,525,688)       
ตดัจาํหน่ายสินคา้คงเหลือ -                          113,886              -                          -                          
กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของ
เงินลงทุนในตราสารหน้ี (14,595)               (4,947)                 -                          -                          

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (123,787,316)     (219,041,218)     -                          -                          
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          -                          6,223,671           32,133,453         
กาํไรจากการชาํระบญัชีของบริษทัยอ่ย -                          -                          -                          (1,064,568)          
ตดัจาํหน่ายภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืนและภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 380,277              16,367,855         -                          -                          
กาํไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์และอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (339,725)             (2,097,144)          (1,346,377)          (617,308)             
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 10,680,256         9,544,188           27                       3,812,997           
กาํไรจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ากการยกเลิกสัญญา (221,579)             (52,016)               (47,039)               -                          
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(โอนกลบั) (1,826,792)          32,476,540         -                          -                          
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายตน้ทุนการเปิดหนา้ดินรอตดับญัชี 49,220,600         -                          -                          -                          
โอนกลบัเงินปันผลคา้งจ่าย (114,431)             (403,483)             (114,431)             (403,483)             
รายไดจ้ากเงินปันผลรับ -                          -                          (1,646,329,887)  (2,626,489,158)  
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 25,589,528         8,113,777           3,667,154           3,578,618           
สาํรองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมืองและตน้ทุนในการร้ือถอน 35,007,937         39,502,231         -                          -                          
ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 22,120,060         (24,883,213)       5,608,068           (2,119,051)          
ขาดทุนจากตราสารอนุพนัธ์ท่ียงัไม่เกิดข้ึน 2,832,561           3,707,241           2,832,561           3,707,241           
รายไดท้างการเงิน (72,843,904)       (29,454,083)       (34,780,989)       (10,504,935)       
ตน้ทุนทางการเงิน 85,672,259         55,337,841         2,456,118           2,473,077           

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน 6,718,385,287    8,742,230,473    319,754,726       352,446,536       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2566

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
2566 2565 2566 2565

(ปรับปรุงใหม่)
สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (240,289,183)     (210,731,630)     (193,481,668)     (159,839,892)     
สินคา้คงเหลือ 13,198,828         (41,502,891)       82,617,296         62,645,373         
ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน (192,382,878)     (107,975,529)     -                          8,824,584           
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 549,304,676       (268,276,251)     56,925,943         (14,905,981)       
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน -                          30,622                -                          6,500                  
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (141,464,023)     (133,754,285)     (422,123)             288,102              

หน้ีสินดาํเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (163,053,153)     207,894,295       5,314,108           (14,465,413)       
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 91,678,208         (94,504,486)       (13,968,955)       8,487,061           
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน (3,417,421)          572,594              (3,415,961)          517,923              
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (145,439,026)     68,471,592         1,588,034           2,444,251           
จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (12,772,108)       (3,962,691)          (2,401,067)          -                          
จ่ายค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมือง (21,428,543)       (26,753,199)       -                          -                          
เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 6,452,320,664    8,131,738,614    252,510,333       246,449,044       
ดอกเบ้ียรับ 69,041,634 26,755,111         30,980,022         7,806,692           
จ่ายดอกเบ้ีย (75,771,606) (47,615,871)       -                          -                          
รับคืนภาษีเงินได้ 27,217,256         104,018,635       -                          -                          
จ่ายภาษีเงินได้ (2,719,968,812)  (2,685,030,612)  (396,835,173)     (583,340,193)     

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 3,752,839,136    5,529,865,877    (113,344,818)     (329,084,457)     
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน 
เงินฝากประจาํเพิ่มข้ึน (152,298,000)     (892,502,000)     (152,298,000)     (892,502,000)     
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนัเพิ่มข้ึน (978,008,602)     (79,923,964)       -                          -                          
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง 57,001,341         18,618,264         57,001,341         18,618,264         
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 10,645,087         8,584,409           1,646,329,887    2,626,489,158    
เงินคืนทุนจากการชาํระบญัชีของบริษทัยอ่ย -                          -                          -                          18,828,938         
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์และอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 2,765,560           4,058,245           2,116,685           617,397              
ซ้ืออาคาร และอุปกรณ์ (329,387,986)     (296,171,355)     (26,999,010)       (29,065,166)       
ซ้ือคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ (3,685,520)          (587,436)             (1,880,994)          (259,300)             
ซ้ือสินทรัพยชี์วภาพ (3,796,697)          (3,591,472)          -                          -                          
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน (เพิ่มข้ึน) ลดลง (1,514,907)          2,285,960           (1,475,625)          754,940              
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนเพิ่มข้ึน (984,330,247)     (856,129,122)     -                          -                          
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (2,382,609,971)  (2,095,358,471)  1,522,794,284    1,743,482,231    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2566

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
2566 2565 2566 2565

(ปรับปรุงใหม่)
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพิ่มข้ึน (ลดลง) - สุทธิ (57,183,159)       540,334,727       -                          -                          
เงินสดจ่ายชาํระเงินตน้ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า (29,732,872)       (29,285,150)       (12,850,951)       (11,834,509)       
เงินสดจ่ายชาํระดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่า (4,076,254)          (4,922,239)          (2,456,118)          (2,473,077)          
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 103,150,361       87,066,142         -                          -                          
ชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (306,615,258)     (296,206,160)     -                          -                          
เงินปันผลจ่าย (2,351,976,349)  (2,913,479,464)  (1,391,249,149)  (1,286,249,214)  
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม
ของบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (17,296,869)       49,971,915         -                          -                          

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (2,663,730,400)  (2,566,520,229)  (1,406,556,218)  (1,300,556,800)  
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิลดลง (28,847,508)       (2,765,491)          -                          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (1,322,348,743)  865,221,686       2,893,248           113,840,974       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 3,028,665,581    2,163,717,638    987,797,900       874,230,669       
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียน
ท่ีมีต่อเงินฝากธนาคารคงเหลือ (4,567,092)          (273,743)             (4,567,092)          (273,743)             

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี (หมายเหตุ 7) 1,701,749,746  3,028,665,581  986,124,056       987,797,900     
- -

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เตมิ
รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย
โอนสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 118,869              957,972              -                          -                          
การเพิ่มข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า 22,894,273         12,508,492         9,105,470           2,615,668           
เจา้หน้ีจากการซ้ืออาคาร อุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5,598,675           8,769,136           2,331,631           5,865,071           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิลาํเนาใน
ประเทศไทย โดยมีบริษทั ปูนซีเมนต์นครหลวง จาํกัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจัดตั้ งใน
ประเทศไทยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการทาํเหมืองแร่ถ่านหิน ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียน
ของบริษทัฯอยู่ท่ีเลขท่ี 888/99 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชั้น 9 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั 
กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 
2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความใน
พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีได้จดัทาํข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกัด (มหาชน) 
(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัยอ่ย”) (รวมเรียกวา่ “กลุ่ม
บริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 
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จดัตั้งข้ึน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ์ ในประเทศ ของการถือหุน้ 

2566 2565 
ร้อยละ ร้อยละ 

ถือหุ้นโดยบริษทัฯ 
บริษทัย่อยในประเทศ 
บริษทั ลานนาพาวเวอร์ 
เจน็เนอร์เรชัน่ จาํกดั 

ลงทุนและใหบ้ริการดา้นการ
ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า 

ถือหุน้ทางตรงและมี
กรรมการร่วมกนั 

ไทย 100.00 100.00 

บริษทั ไทย อะโกร 
เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั (มหาชน) 

ผลิตและจาํหน่ายเอทานอล ถือหุน้ทางตรงและมี
กรรมการร่วมกนั 

ไทย 51.00 51.00 

บริษทัย่อยในต่างประเทศ 
PT. Singlurus Pratama ผลิตและจาํหน่ายถ่านหิน ถือหุน้ทางตรงและมี

กรรมการร่วมกนั 
อินโดนีเซีย 65.00 65.00 

PT. Lanna Harita Indonesia ผลิตและจาํหน่ายถ่านหิน ถือหุน้ทางตรงและมี
กรรมการร่วมกนั 

อินโดนีเซีย 55.00 55.00 

ถือหุ้นโดยบริษทัย่อย 
บริษทั เอสอาร์ที เพาเวอร์ 
เพลเลท จาํกดั 

ผลิตและจาํหน่ายเช้ือเพลิง 
ชีวมวลอดัแท่ง 

ถือหุน้ทางตรงและมี
กรรมการร่วมกนั 

ไทย 99.99 99.99 

ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั่งการกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอาํนาจใน
การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดย
ใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็น
รายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและรายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงิน
รวมน้ีแลว้ 
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ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทุนรวม
และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

ซ) ส่วนเกินของราคาเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีเกินกว่ามูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุได้
ของบริษทัย่อยตามส่วนท่ีเป็นของบริษทัฯ ณ วนัท่ีซ้ือถูกรับรู้เป็น “ค่าความนิยม” ซ่ึงแสดงแยก
ต่างหากในส่วนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินรวม ค่าความนิยมแสดงดว้ย
ราคาทุนหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
สาํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี
และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อ 
งบการเงินของกลุ่มบริษทั ยกเวน้มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงัต่อไปน้ีท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลกัการ
สาํคญัซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 16 เร่ือง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

มาตรฐานฉบบัปรับปรุงน้ีไม่ใหกิ้จการนาํส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจากการขายสินคา้ท่ีผลิตไดใ้นช่วงการเตรียม
ความพร้อมของสินทรัพยเ์พื่อให้อยู่ในสถานท่ีและสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงคข์องฝ่าย
บริหารมาหักจากตน้ทุนของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ แต่กาํหนดให้กิจการรับรู้ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจาก
รายการขายดงักล่าวและตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

กลุ่มบริษทัไดเ้ปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีดงักล่าวในงวดปัจจุบนัและปรับยอ้นหลงังบการเงินเฉพาะกบั
รายการของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีมีการทาํใหพ้ร้อมจะใชง้านในหรือหลงัวนัเร่ิมตน้ของรอบระยะเวลา
แรกสุดท่ีนาํเสนอ ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงดงักล่าวแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 
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จาํนวนเงินของรายการปรับปรุงท่ีมีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงินและงบกาํไรขาดทุน 
แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)
เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

31 ธนัวาคม 2565 1 มกราคม 2565
งบแสดงฐานะการเงิน 
สินคา้คงเหลือ 8,512 -
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 114 (6,451)
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี (8,551) (3,397)
รวมสินทรัพย์ 75 (9,848)

กาํไรสะสม 75 (9,848)
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 75 (9,848)

(หน่วย: พนับาท)
เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2565

งบกําไรขาดทุน 
รายไดจ้ากการขาย 25,766
ตน้ทุนขาย 10,688
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 5,154
กําไรสุทธิสําหรับปี 9,924
กําไรต่อหุ้น (บาท) 
กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 0.01

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลังวนัท่ี 1 มกราคม 2567 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้าํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้
แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ 
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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4.  นโยบายการบัญชีท่ีสําคญั 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการขายสินค้า 

รายไดจ้ากการขายถ่านหินและเอทานอลรับรู้เม่ือบริษทัฯไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ดงักล่าวให้แก่ลูกคา้
แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บสาํหรับ
สินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

การขายถ่านหินจะถือตามนํ้ าหนกัถ่านหินท่ีชัง่ ณ ตน้ทางหรือปลายทาง ส่วนเพิ่มหรือส่วนลดของมูลค่าของ
ถ่านหิน เน่ืองจากคุณภาพและนํ้าหนกัถ่านหินจะบนัทึกในเดือนท่ีไดรั้บแจง้จากลูกคา้ 

รายได้ค่านายหน้าและค่าบริการการตลาด 

รายได้ค่านายหน้าและค่าบริการการตลาดรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างเม่ือบริษัทย่อยในต่างประเทศขาย 
ถ่านหินใหแ้ก่ผูซ้ื้อซ่ึงบริษทัฯเป็นผูจ้ดัหาใหแ้ลว้ 

รายได้ค่าบริการ 

รายไดค่้าบริการรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งเม่ือบริษทัย่อยในต่างประเทศขายถ่านหินท่ีผลิตจากแหล่งสัมปทาน
ของตนใหแ้ก่ผูซ้ื้อแลว้ 

รายได้ดอกเบีย้ 

รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทางการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตใน
ภายหลงั ท่ีจะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด
วา่จะเกิดข้ึน) มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 
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4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการ
เบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 

สินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนัก) หรือมูลค่า
สุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่า ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงาน และค่า
โสหุย้ในการผลิต 

วตัถุดิบ วสัดุส้ินเปลืองและพสัดุอะไหล่แสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกั) หรือมูลค่า
สุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช ้

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือจะตั้งข้ึนสําหรับส่วนเกินของราคาทุนท่ีสูงกว่ามูลค่าสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บของสินคา้คงเหลือ และสาํหรับสินคา้ท่ีเคล่ือนไหวชา้หรือเส่ือมคุณภาพ 

มูลค่าสุทธิท่ีไดรั้บ หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยประมาณการตน้ทุนในการ
ผลิตสินคา้นั้นใหเ้สร็จ และตน้ทุนท่ีจาํเป็นในการขาย 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

4.5 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการทาํรายการ 
หลงัจากนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่า
เผือ่การดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ 10 - 20 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยูใ่นการคาํนวณผล
การดาํเนินงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น
งบกาํไรขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 
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4.6 เกษตรกรรม 

บริษทัยอ่ยมีสินทรัพยชี์วภาพเป็นตน้กระถินเทพาและกระถินณรงค ์ซ่ึงจะถูกวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกั
ตน้ทุนในการขาย มูลค่ายติุธรรมของตน้กระถินเทพาและกระถินณรงค ์คาํนวณโดยใชว้ิธีคิดลดกระแสเงินสด
ในอนาคต อา้งอิงจากราคากระถินเทพาและกระถินณรงคเ์ม่ือพร้อมตดั หักประมาณการค่าใชจ่้าย ณ จุดเก็บเก่ียว 
ผลกาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพบนัทึกในงบกาํไรขาดทุน 

ในกรณีท่ีไม่สามารถวดัมูลค่ายุติธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ สินทรัพยชี์วภาพตอ้งวดัดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือม 
ราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม และในทนัทีท่ีมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพนั้นสามารถวดั
ไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือบริษทัย่อยจะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขาย ผลิตผลทางการเกษตรจะ
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของสินคา้คงเหลือ 

4.7 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

ท่ีดินแสดงตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผือ่การ
ดอ้ยค่าสะสมของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

ตน้ทุนของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ รวมถึงตน้ทุนในการร้ือ การขนยา้ย หรือการบูรณะสภาพของสินทรัพย ์
ซ่ึงเป็นภาระผกูพนัของกิจการอนัเกิดข้ึนจากการติดตั้ง หรือการใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยน์ั้นในช่วงเวลา
ใดเวลาหน่ึง เพื่อวตัถุประสงคอ่ื์นนอกเหนือจากวตัถุประสงคใ์นการผลิตสินคา้คงเหลือ 

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพย ์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 
ส่วนปรับปรุงท่ีดินและอาคาร 5 - 20 ปี
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 5 - 30, 50 ปี
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 4 - 30, 50 ปี
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 3 - 15 ปี
ยานพาหนะ 5 - 10 ปี

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสําหรับสินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้างและติดตั้ง ส่วนปรับปรุงท่ีดินของบริษทัย่อย
แห่งหน่ึง และท่ีดิน ยกเวน้ท่ีดินท่ีใชส้าํหรับการทาํเหมืองจะตดัมูลค่าเส่ือมส้ินจากผลต่างของตน้ทุนและ
ราคายติุธรรมของท่ีดินตามสดัส่วนของหน่วยท่ีผลิตไดต่้อปริมาณสาํรองของถ่านหิน 

กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ
จาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 
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4.8 ต้นทุนการกู้ยืม 

ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานใน
การแปลงสภาพใหพ้ร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยู่
ในสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามท่ีมุ่งประสงค ์ ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดรายการ 
ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้มืนั้น 

4.9 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลท่ีเก่ียวข้องกับสินทรัพย์ 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลจะถูกรับรู้เม่ือบริษทัยอ่ยมีความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่าบริษทัยอ่ยจะไดรั้บเงิน
อุดหนุนนั้นและบริษทัยอ่ยสามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขของเงินอุดหนุนได ้บริษทัยอ่ยแสดงเงินอุดหนุนจาก
รัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยโ์ดยแสดงหกัจากมูลค่าของสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง และจะรับรู้เงินอุดหนุนจาก
รัฐบาลในงบกาํไรขาดทุนตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยใ์นรูปของค่าเส่ือมราคาท่ีลดลง 

4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 
ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัซ่ึงไดแ้ก่ คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์มีอายกุารใหป้ระโยชน์ 
3 - 10 ปี 

4.11 สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน 

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากการสาํรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 

ค่าใช้จ่ายในการสํารวจและการประเมินค่าของบริษทัย่อยท่ีเก่ียวขอ้งกับค่าใช้จ่ายในการคน้หาแหล่ง
ทรัพยากรแร่หลงัจากท่ีบริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิทางกฎหมายใหท้าํการสาํรวจในพื้นท่ีท่ีระบุไว ้รวมทั้งกาํหนด
ความเป็นไปไดท้างเทคนิคและความเป็นไปไดใ้นเชิงพาณิชยใ์นการนาํทรัพยากรแร่มาใช ้เช่น ค่าสิทธิบตัร 
ค่าใชจ่้ายในการศึกษาทางดา้นภูมิประเทศ ธรณีวิทยา ภูมิศาสตร์และธรณีฟิสิกส์ ค่าใชจ่้ายในการขุดเจาะ
สาํรวจ และค่าใชจ่้ายในการเลือกตวัอยา่ง 
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ค่าใชจ่้ายในการสาํรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่จะบนัทึกเป็นตน้ทุนสินทรัพยย์กเวน้ค่าใชจ่้ายใน
การบริหารท่ีไม่เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัพื้นท่ีท่ีระบุไวจ้ะถูกบนัทึกในงบกาํไรขาดทุน ภายหลงัการรับรู้รายการ
เร่ิมแรก สินทรัพยท่ี์เกิดจากการสาํรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเผือ่
การดอ้ยค่าสะสมของสินทรัพย ์(ถา้มี) ในกรณีท่ีมีความไม่แน่นอนเก่ียวกบัประโยชน์ท่ีจะไดรั้บในอนาคต
จากสินทรัพยด์งักล่าว บริษทัยอ่ยจะตดัจาํหน่ายสินทรัพยน์ั้นเป็นค่าใชจ่้ายในงวดทนัที 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากการสํารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่จะถูกจดัประเภทไปเป็นส่วนหน่ึงของ
ค่าใชจ่้ายในการสํารวจและพฒันาเหมืองรอตดับญัชีเม่ือไดมี้การประเมินปริมาณสํารองของถ่านหินของ
พื้นท่ีท่ีระบุไวเ้สร็จส้ินแลว้ 

ค่าใ ช้จ่ายในการสาํรวจและพัฒนาเหมืองรอตัดบัญชี 

ค่าใชจ่้ายในการสาํรวจและพฒันาเหมืองและตน้ทุนในการพฒันาพื้นท่ีก่อนท่ีทาํการผลิตสุทธิจากเงินสดรับ
จากการขายถ่านหินท่ีขุดไดใ้นช่วงพฒันาจะถูกบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในการสาํรวจและพฒันาเหมืองรอตดั
บญัชี เม่ือทาํการผลิต ค่าใชจ่้ายในการสํารวจและพฒันาเหมืองรอตดับญัชีจะถูกตดัจาํหน่ายเป็นค่าใชจ่้าย
ตามสดัส่วนของหน่วยท่ีผลิตไดต่้อปริมาณสาํรองของถ่านหิน 

ต้นทุนการเปิดหน้าดินรอตัดบัญชี 

ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินในระหวา่งขั้นตอนการพฒันาเหมืองจะถูกบนัทึกเป็นตน้ทุนการเปิดหนา้ดินรอตดับญัชี 

ตน้ทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตจะถูกรับรู้เป็นตน้ทุนการเปิดหน้าดินรอตดับญัชีได้ก็ต่อเม่ือเขา้
เง่ือนไขทุกขอ้ต่อไปน้ี 

ก) มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าบริษทัยอ่ยจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต (สามารถเขา้ถึง
มวลสินแร่ไดดี้ข้ึน) ท่ีจะเกิดจากกิจกรรมการเปิดหนา้ดิน 

ข) บริษทัยอ่ยสามารถระบุส่วนประกอบของมวลสินแร่ท่ีสามารถเขา้ถึงไดดี้ข้ึน 

ค) ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการเปิดหนา้ดินท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบดงักล่าวสามารถวดัมูลค่า
ไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินรอตดับญัชีรับรู้เร่ิมแรกตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ตน้ทุนการเปิดหนา้
ดินรอตดับญัชีแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) โดยค่าตดั
จาํหน่ายคาํนวณตามสัดส่วนของหน่วยท่ีผลิตได ้ ในกรณีท่ีมีความไม่แน่นอนเก่ียวกบัประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ
ในอนาคตจากสินทรัพยด์งักล่าว บริษทัยอ่ยจะตดัจาํหน่ายสินทรัพยน์ั้นเป็นค่าใชจ่้ายในงวดทนัที 
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4.12 ค่าความนิยม 

บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ามูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการรวม
ธุรกิจ บริษทัฯจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวา่น้ีเป็นกาํไรในงบกาํไรขาดทุนทนัที 

บริษทัฯแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่า
ความนิยมทุกปีหรือเม่ือใดกต็ามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า บริษทัฯจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวมกิจการ
ให้กบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) ท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บประโยชน์เพิ่มข้ึนจากการรวมกิจการ และบริษทัฯจะทาํการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของ
หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด) 
หากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี บริษทัฯจะ
รับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบกาํไรขาดทุนและบริษทัฯไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
ค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

4.13 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการ
ใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัในฐานะผู้ เช่า 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวสาํหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา
เช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิง
พร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสิน
ตามสญัญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย
จาํนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จาํนวนเงินท่ีจ่าย
ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตาม
สญัญาเช่าท่ีไดรั้บ 
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ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่าหรืออายกุาร
ใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

ท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  2 - 7 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน  3 - 5  ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์สาํนกังาน  2 - 5  ปี 
ยานพาหนะ  2 - 5  ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายสุัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะคาํนวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญา
เช่า จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปร
ท่ีข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้
สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับ
เพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิก
สัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั้นไดเ้กิดข้ึน 

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญา
เช่าหรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการ
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ํา 

สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
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4.14 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงทาํใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสาํคญั กรรมการ
หรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

4.15 เงินตราต่างประเทศ 

บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ี
ใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนั้น 

รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยูใ่นสกลุเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ 
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

กาํไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.16 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพย์
ดงักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้
สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย  ์กลุ่มบริษทัประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้
อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลา
และความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์กาํลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหัก
ตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจาํลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้น
ถึงจาํนวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยการ
จาํหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเตม็ใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็น
อิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 
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กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบกาํไรขาดทุน 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ยกเวน้ค่าความนิยมมีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้าํหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ตอ้งไม่สูงกวา่มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์น
งวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงังบกาํไร
ขาดทุนทนัที 

4.17 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเล้ียงชีพได้แยกออกจาก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิด
รายการ 

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

กลุ่มบริษทัมีภาระสาํหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงกลุ่ม
บริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 

กลุ่มบริษทัคาํนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระ
ผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
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ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจาํนวนในงบกาํไรขาดทุนทนัทีท่ีมีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาด
โครงการ หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้งแลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน 

4.18 ประมาณการหนีสิ้น 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้
เกิดข้ึนแลว้ และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

4.19 สํารองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมืองและต้นทุนในการร้ือถอน 

บริษทัยอ่ยรับรู้สาํรองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมืองและตน้ทุนในการร้ือถอนเม่ือบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัดว้ยมูลค่า
ปัจจุบนัของประมาณการตน้ทุนการฟ้ืนฟูและปรับปรุงสภาพเหมืองท่ีจะเกิดข้ึน บริษทัย่อยรับรู้ประมาณ
การตน้ทุนค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมืองและตน้ทุนในการร้ือถอนดงักล่าวในงบกาํไรขาดทุน โดยคิดจากประมาณ
การตน้ทุนค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมืองและตน้ทุนในการร้ือถอนของปริมาณสาํรองถ่านหินทั้งหมดต่อหน่วยคูณ
ดว้ยจาํนวนผลผลิตท่ีไดใ้นแต่ละงวด 

4.20 ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษเีงินได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจาํนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ 
โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 
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กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน
และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไรทาง
ภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง
กบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.21 เคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ
รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนัยสําคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้
รายได ้ 

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ี
วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่า
ยติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน 
และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีวั่ดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง
การเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไว้
เท่านั้น 

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ
ด้อยค่า ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน 
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สินทรัพย์ทางการเงินทีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมซ่ึงรวมถึงดอกเบ้ียรับในงบกาํไร
ขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อ
คา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ่ื้นในงบกาํไรขาดทุน 

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกสําหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการ 
ตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตัดจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน 
โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทาง
การเงินในงบกาํไรขาดทุน 

การซื้อหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวธีิปกติ 

การซ้ือหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามวิธีปกติท่ีมีเง่ือนไขการส่งมอบสินทรัพยภ์ายในระยะเวลาท่ี
กาํหนดข้ึนจากหลกัเกณฑห์รือวิธีปฏิบติัโดยทัว่ไปของตลาด จะรับรู้ ณ วนัซ้ือขาย ซ่ึงเป็นวนัท่ีกิจการมีขอ้
ผกูมดัท่ีจะซ้ือหรือขายสินทรัพยน์ั้น 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 
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กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผกูพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อกําหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้กาํหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในงบกาํไรขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนคาํนวณจากผลต่างของกระแส
เงินสดท่ีจะครบกาํหนดชาํระตามสญัญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บชาํระ และคิด
ลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 

ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดข้ึน
ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญันบัตั้งแต่การ
รับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ
เกิดข้ึนตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญั เม่ือมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกว่า 30 วนั อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการ
เพิ่มข้ึนของความเส่ียงดา้นเครดิตอย่างมีนยัสาํคญัและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือ
ขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอยา่งง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนสาํหรับลูกหน้ีการคา้
ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียง
ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้ 

การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้ม
ทางดา้นเศรษฐกิจ 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม
สญัญาอีกต่อไป 
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การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
การเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการ
มีความตั้งใจท่ีจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.22 ตราสารอนุพนัธ์ 

กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ เพื่อป้องกนัความเส่ียงจาก
ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน 

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีทาํสัญญา และวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมในภายหลงัในงบกาํไรขาดทุน ทั้งน้ี 
กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมมากกว่าศูนย ์และแสดงเป็น
หน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายสุัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 
12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพนัธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 

4.23 การวดัมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัย่อยจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด 
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ลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน 
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั้น
ของมูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจาํ 

5.       การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคญั 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการ
ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผล
กระทบต่อจาํนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไว ้ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 

ปริมาณสํารองของถ่านหิน 

บริษทัยอ่ยประมาณการปริมาณสาํรองของถ่านหินจากประมาณการท่ีดีท่ีสุดในเชิงพาณิชยท่ี์คาดว่าจะขดุได้
ทั้งโครงการในแต่ละเหมืองซ่ึงตอ้งอาศยัสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการ เช่น ขอบเขตทางธรณีวิทยา 
ปัจจยัทางเทคนิคและเศรษฐกิจ ปริมาณการผลิต เทคนิคการผลิต อตัราการเปิดหนา้ดิน ตน้ทุนในการผลิต 
ตน้ทุนค่าขนส่ง ความตอ้งการสินคา้ขั้นพื้นฐาน ราคาถ่านหิน และอตัราแลกเปล่ียน เป็นตน้ 

สัญญาเช่า 

การกาํหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า 

ในการกาํหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความ
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดย
คาํนึงถึงขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีทาํให้เกิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจสําหรับกลุ่ม
บริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 
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การกาํหนดอัตราดอกเบีย้การกู้ ยืมส่วนเพ่ิม 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสญัญาเช่า ดงันั้น ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัรา
ดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินท่ีจาํเป็นเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง โดยมี
ระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยคาํนึงถึง
ประสบการณ์การเกบ็เงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมี
ความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต
และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ่้งบอกถึงการผดิสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดข้ึนจริง
ในอนาคต 

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

ในการประมาณค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณ
ผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดจากสินคา้ท่ีเคล่ือนไหวชา้หรือเส่ือมคุณภาพ รวมถึงผลกระทบจากราคาตลาดท่ี
ลดลงของสินคา้คงเหลือ 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 

บริษทัฯจะตั้งค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนเม่ือมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอย่างมี
สาระสาํคญัและเป็นระยะเวลานานหรือมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า การท่ีจะสรุปว่าเงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลง
อยา่งมีสาระสาํคญัหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหาร 
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ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์
และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

ค่าความนิยม 

ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยม ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่าย
บริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือหน่วยของ
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดนั้น ๆ 

ภาษีรอเรียกคืน 

การประมาณภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืนจะถูกกาํหนดจากมูลค่าสุทธิระหว่างภาษีซ้ือและภาษีขาย บริษทัยอ่ย
รับรู้ภาษีมูลค่าเพิ่มท่ีจ่ายเกินเป็นสินทรัพย ์เน่ืองจากบริษทัยอ่ยมีรายไดส่้วนใหญ่จากการส่งออก ซ่ึงคิดภาษี
ขายในอตัราร้อยละ 0 

การประมาณภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลรอเรียกคืนจะถูกกาํหนดจากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนจากหน่วยงานภาษี 
ซ่ึงคิดจากส่วนเกินของภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจ่ายล่วงหน้าเม่ือเทียบกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลในปี
บญัชีดงักล่าว โดยท่ีค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจะถูกคิดจากการประมาณการรายไดท้างภาษีคูณกบัอตัรา
ภาษีจริง 

ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการไดรั้บคืนของภาษีรอเรียกคืนซ่ึงจะข้ึนอยูก่บัผลการ
ตรวจสอบโดยหน่วยงานภาษี ความซับซ้อน และความไม่แน่นอนในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการตีความทาง
กฎหมายภาษี 
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและขาดทุน
ทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่ากลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไร
ทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือน
ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

สํารองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมืองและต้นทุนในการร้ือถอน 

ค่าใช้จ่ายในการร้ือถอนและฟ้ืนฟูสภาพเหมืองส่วนใหญ่จะเกิดข้ึนในช่วงส้ินสุดการทาํเหมือง ในการ
ประมาณสํารองค่าใช้จ่ายดังกล่าว ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกับการประมาณการ
ค่าใชจ่้ายท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต ช่วงเวลาท่ีค่าใชจ่้ายจะเกิดข้ึนซ่ึงข้ึนอยูก่บัอายกุารให้ประโยชน์ของ
เหมือง และอตัราเงินเฟ้อ 

6. รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัท และบุคคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
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(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2566 2565 2566 2565 
รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย 
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้) 
เงินปันผลรับ - - 1,635,685 2,617,905 
รายไดค้่านายหนา้และค่าบริการการตลาด - - 302,739 269,218 
รายไดค้่าบริการ - - 91,492 74,566 
ซ้ือถ่านหิน - - 264,911 744,738 
รายการธุรกิจกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
ขายถ่านหิน 1,434,322 1,322,775 1,434,322 1,322,775 
รายไดอ่ื้น 523 - 523 - 
รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม 
เงินปันผลรับ - - 10,645 8,584 
ดอกเบ้ียรับ 2,410 3,202 2,410 3,202 
ซ้ือถ่านหิน 682,376 357,586 682,376 357,586 
ค่าขนส่งจ่าย 349,531 330,286 349,531 330,286 
รายการธุรกิจกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ขายถ่านหิน - 1,833 - 1,833 

นโยบายการกาํหนดราคา 
ขายถ่านหิน ราคาตลาดสาํหรับกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนัและสาํหรับถ่านหินคุณภาพใกลเ้คียงกนั 
ซ้ือถ่านหิน ราคาตลาดสาํหรับถ่านหินคุณภาพใกลเ้คียงกนั 
รายไดค้่านายหนา้และค่าบริการ
การตลาด 

อตัราท่ีตกลงร่วมกนัซ่ึงเป็นอตัราทัว่ไปสาํหรับธุรกิจประเภทเดียวกนั 

รายไดค้่าบริการ อตัราเทียบเคียงกบัท่ีจ่ายใหบุ้คคลภายนอก 
รายไดอ่ื้น อตัราเทียบเคียงกบัท่ีจ่ายใหบุ้คคลภายนอก 
เงินปันผลรับ ตามอตัราท่ีประกาศจ่าย 
ดอกเบ้ียรับ อตัราดอกเบ้ีย 3MSIBOR+1% และ 6MSIBOR+1% ต่อปี 
ค่าขนส่งจ่าย ราคาเทียบเคียงกบัราคาค่าขนส่งจ่ายใหบุ้คคลภายนอก 
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ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียด
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน  

(หมายเหตุ 8) 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 610,974 384,358 610,974 384,358
บริษทัยอ่ย - - 29,745 25,488
บริษทัร่วม 1,026 2,054 1,026 2,054
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  612,000 386,412 641,745 411,900 
เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าแก่กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน 

(หมายเหตุ 10) 
บริษทัยอ่ย - - - 12,949
บริษทัร่วม - 43,977 - 43,977
รวมเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 43,977 - 56,926 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน 

(หมายเหตุ 22) 
บริษทัร่วม 1,950 - 1,950 -
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,950 - 1,950 - 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

เม่ือวนัท่ี 31 สิงหาคม 2564 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ทาํสัญญา Shareholder Loan Agreement กบับริษทัร่วมแห่งหน่ึง 
เงินใหกู้ย้มืดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ีย 6 เดือน SIBOR + 1% ต่อปี และเม่ือวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2565 ไดแ้กไ้ข
อตัราดอกเบ้ียเป็น 3 เดือน SIBOR+1% ต่อปี โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2565 มีกาํหนดชาํระคืนเม่ือทวง
ถาม รายการเคล่ือนไหวของเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2566 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ  
ณ วนัท่ี 
1 มกราคม 

2566
ลดลงใน 
ระหวา่งปี

ขาดทุนจาก
อตัรา

แลกเปล่ียนท่ี
ยงัไม่เกิดข้ึน

จริง 

ยอดคงเหลือ  
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
2566

เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน  
บริษทัร่วม 90,194 (57,001) (391) 32,802 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ีใหแ้ก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2566 2565 2566 2565 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 271,159 257,593 78,789 73,003 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 13,273 5,163 1,937 1,800 
รวม 284,432 262,756 80,726 74,803 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด/เงินฝากธนาคารทีม่ีข้อจํากัดในการเบิกใช้/เงินฝากธนาคารทีม่ีภาระคํา้ประกัน 
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2566 2565 2566 2565 

เงินสด 126 183 - 40 
เงินฝากธนาคาร 3,010,855 3,463,366 886,731 987,758 
เงินลงทุนในตัว๋แลกเงิน 99,393 - 99,393 - 
รวม 3,110,374 3,463,549 986,124 987,798 
หกั: เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จาํกดัการเบิกใช ้ (1,015,202) - - - 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั (393,422) (434,883) - - 
รวม 1,701,750 3,028,666 986,124 987,798 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํมีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.01 ถึง 
4.00 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.01 ถึง 5.75 ต่อปี) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัย่อยในต่างประเทศมีเงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จาํกดัในการเบิกใชจ้าํนวน 29.7 
ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 1,015.2 ลา้นบาท (2565: ไม่มี) เน่ืองจากในปีปัจจุบนัรัฐบาลกาํหนดให้
บริษทัยอ่ยในต่างประเทศกนัเงินจาํนวนร้อยละ 30 จากเงินท่ีไดรั้บจากการขายส่งออก 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัยอ่ยในต่างประเทศมีเงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนัจาํนวน 11.5 ลา้น
เหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 393.4 ลา้นบาท (2565: 12.5 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 
434.9 ลา้นบาท) เพื่อเป็นการประกนัการฟ้ืนฟูสภาพเหมืองของบริษัทย่อยในต่างประเทศกับหน่วยงาน
ราชการและค่าประกนัการขายถ่านหินของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ 

      198



8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2566 2565 2566 2565 

ลูกหนีก้ารค้า - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน 
อายุหนีค้งค้างนับจากวนัทีถ่ึงกําหนดชําระ 
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 610,974 384,358 632,658 402,561 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 610,974 384,358 632,658 402,561 

ลูกหนีก้ารค้า - กิจการทีไ่ม่เก่ียวข้องกัน 
อายุหนีค้งค้างนับจากวนัทีถ่ึงกําหนดชําระ 
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 1,265,593 1,204,454 33,048 70,786 
คา้งชาํระ 
ไม่เกิน 3 เดือน 190,867 221,517 - - 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,456,460 1,425,971 33,048 70,786 
รวมลูกหน้ีการคา้  2,067,434 1,810,329 665,706 473,347 
ลูกหนีอ่ื้น 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 8,061 7,285 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 48,099 65,506 1 953 
เงินทดรองจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 591 - 591 - 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,026 2,054 1,026 2,054 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 6,453 1,623 6,443 1,614 
รวมลูกหน้ีอ่ืน  56,169 69,183 16,122 11,906 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  2,123,603 1,879,512 681,828 485,253 

บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในต่างประเทศไดน้าํลูกหน้ีการคา้ไปเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนั
การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มียอดลูกหน้ีซ่ึงนาํไปเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือดงักล่าวเป็นจาํนวน 
90,000 ลา้นรูเปียะห์หรือประมาณ 191.7 ลา้นบาท (2565: 90,000 ลา้นรูเปียะห์หรือประมาณ 191.0 ลา้นบาท) 
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9. สินค้าคงเหลือ 
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2566 2565 2566 2565 

(ปรับปรุงใหม่)  
ถ่านหินและถ่านหินระหวา่งผลิต 340,075 410,207 125,019 207,636 
สินคา้สาํเร็จรูป 51,686 44,020 - - 
สินคา้ระหวา่งผลิต 18,410 18,039 - - 
วตัถุดิบ 125,774 68,366 - - 
วสัดุส้ินเปลือง 25,310 25,970 - - 
พสัดุอะไหล่ 8,768 16,620 - - 
รวม 570,023 583,222 125,019 207,636 

บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในต่างประเทศไดน้ําสินคา้สําเร็จรูปไปเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจาก
สถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มียอดสินคา้สาํเร็จรูปซ่ึงนาํไปเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือ
ดงักล่าวเป็นจาํนวน 10,000 ลา้นรูเปียะห์หรือประมาณ 21.3 ลา้นบาท (2565: 10,000 ลา้นรูเปียะห์หรือ
ประมาณ 21.2 ลา้นบาท) 

10. เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2566 2565 2566 2565

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 43,977 - 56,926
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 41,677 547,005 - -
รวม 41,677 590,982 - 56,926
หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (6,664) (6,664) - -
รวมเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้  35,013 584,318 - 56,926 

11. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2566 2565 2566 2565

ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย  
เงินฝากประจาํ 1,594,800 1,442,502 1,594,800 1,442,502
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร
หรือขาดทุน 

เงินลงทุนในกองทุนรวมตราสารหน้ี 1,088 1,074 - -
รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 1,595,888 1,443,576 1,594,800 1,442,502 
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

12.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามที่แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดงัต่อไปนี้ 
(หน่วย: พนับาท) 

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

เงินปันผลที่บริษทัฯรับ 
สาํหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 

31 ธนัวาคม 
2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทัย่อยในประเทศ 
บริษทั ลานนาพาวเวอร์เจน็เนอร์เรชัน่ จาํกดั 300 ลา้นบาท 300 ลา้นบาท 100.00 100.00 300,000 300,000 - - 
บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั (มหาชน) 1,000 ลา้นบาท 1,000 ลา้นบาท 51.00 51.00 510,000 510,000 - - 
บริษทัย่อยในต่างประเทศ 
PT. Singlurus Pratama 

(จดัตั้งขึ้นในประเทศอินโดนีเซีย) 
10,500 ลา้นรูเปียะห์ 10,500 ลา้นรูเปียะห์ 65.00 65.00 22,421 22,421 1,349,778 1,840,023 

PT. Lanna Harita Indonesia 
(จดัตั้งขึ้นในประเทศอินโดนีเซีย) 

8 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

8 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

55.00 55.00 155,023 155,023 285,907 777,882 

รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย     987,444 987,444 1,635,685 2,617,905 
หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุน     (199,353) (193,129) 
รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ     788,091 794,315 
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บริษัทย่อยในต่างประเทศ 

บริษทัฯมีบริษทัยอ่ยในต่างประเทศรวม 2 แห่ง (2565: 2 แห่ง) ซ่ึงบริษทัฯถือหุน้ร้อยละ 55.00 และร้อยละ 
65.00 (2565: ร้อยละ 55.00 และร้อยละ 65.00) และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัยอ่ยเหล่านั้นมีกาํไร
สะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรส่วนท่ีเป็นของบริษทัฯรวมจาํนวน 81.5 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 
2,719.9 ลา้นบาท (2565: 65.6 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 2,172.4 ลา้นบาท) ซ่ึงกลุ่มบริษทัอาจ
มีภาระภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายท่ีประเทศอินโดนีเซียเม่ือบริษทัยอ่ยเหล่านั้นจ่ายเงินปันผลจากจาํนวนเงินดงักล่าว
ในอนาคต 

ในระหว่างปี 2561 PT. Singlurus Pratama (“SGP”) และ PT. Lannna Harita Indonesia (“LHI”) ไดล้งนาม
ในสญัญาการแกไ้ขสมัปทานเหมืองถ่านหินกบักระทรวงพลงังานและทรัพยากรแร่แห่งประเทศอินโดนีเซีย
เพื่อลดสัดส่วนการถือหุน้ชาวต่างชาติท่ีไม่ใช่สัญชาติอินโดนีเซียจากเดิมใหเ้หลือไม่เกินร้อยละ 49 ของทุน
จดทะเบียนท่ีชาํระแลว้ โดยบริษทัฯจะตอ้งดาํเนินการลดสัดส่วนการถือหุ้นดงักล่าวให้แลว้เสร็จภายใน
เดือนตุลาคม 2562 ซ่ึงภายหลงัการลดสัดส่วนการถือหุน้ บริษทัฯจะมีเงินลงทุนใน SGP และ LHI ในอตัรา
ร้อยละ 49 และ 41.4615 ตามลาํดบั ในปี 2562 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดป้ระเมินมูลค่าหุน้ของบริษทัและเสนอ
ขายต่อหน่วยงานของภาครัฐอินโดนีเซียเรียบร้อยแลว้ ซ่ึงเป็นไปตามขั้นตอนในเร่ืองการลดสัดส่วนการถือ
หุ้นท่ีหน่วยงานของภาครัฐอินโดนีเซียกาํหนดไว ้ปัจจุบนัหน่วยงานของภาครัฐอินโดนีเซียอยูร่ะหว่างการ
พิจารณาการซ้ือหุน้ดงักล่าว 

บริษัทย่อยในประเทศ 

บริษทั เอสอาร์ที เพาเวอร์ เพลเลท จาํกดั 

เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2566 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัเอสอาร์ที เพาเวอร์ เพลเลท จาํกดั มีมติ
อนุมติัให้มีการเลิกบริษทั บริษทัย่อยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจการแลว้เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2566 
ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งดาํเนินการชาํระบญัชี
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12.2 รายละเอียดของบริษทัยอ่ยซึ่งมีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจควบคุมที่มีสาระสาํคญั 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั 

สัดส่วนที่ถือโดย 
ส่วนไดเ้สีย 

ที่ไม่มีอาํนาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียที่ไม่มี
อาํนาจควบคุมใน
บริษทัยอ่ยสะสม 

กาํไรหรือขาดทุนที่
แบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สีย
ที่ไม่มีอาํนาจควบคุม
ในบริษทัยอ่ยใน

ระหวา่งปี 

กาํไรหรือขาดทุน
เบด็เสร็จอื่นที่แบ่ง
ใหก้บัส่วนไดเ้สียที่
ไม่มีอาํนาจควบคุม 
ในบริษทัยอ่ย 
ในระหวา่งปี 

ผลต่างจากการ 
แปลงค่างบการเงินที่

เป็นเงินตรา
ต่างประเทศที่แบ่ง
ใหก้บัส่วนไดเ้สียที่
ไม่มีอาํนาจควบคุม 
ในบริษทัยอ่ย 
ในระหวา่งปี 

เงินปันผลจ่ายใหก้บั
ส่วนไดเ้สียที่ไม่มี
อาํนาจควบคุม 
ในบริษทัยอ่ย 
ในระหวา่งปี 

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ปรับปรุง

ใหม่) 
(ปรับปรุง
ใหม่) 

(ปรับปรุง
ใหม่) 

(ปรับปรุง
ใหม่) 

(ปรับปรุง
ใหม่) 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั 
(มหาชน) 49.00 49.00 810 795 15 (37) - (1) - - - - 

PT. Singlurus Pratama                                      35.00 35.00 1,101 888 952 1,293 (1) (1) (12) 27 (727) (991) 
PT. Lanna Harita Indonesia 45.00 45.00 661 576 318 681 6 - (5) 23 (234) (636) 
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12.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัยอ่ยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมท่ีมีสาระสาํคญั ซ่ึงเป็นขอ้มูล
ก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 
(หน่วย: ลา้นบาท)

บริษทั ไทย อะโกร 
เอน็เนอร์ยี่ จาํกดั (มหาชน)

PT. Singlurus 
Pratama 

PT. Lanna Harita 
Indonesia

2566 2565 2566 2565 2566 2565
(ปรับปรุงใหม่)  

สินทรัพยห์มุนเวยีน 488 923 3,057 2,816 1,646 1,711
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 2,604 2,691 1,891 1,881 508 517
หน้ีสินหมุนเวยีน (1,211) (1,640) (1,179) (1,586) (499) (756)
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน (227) (351) (416) (366) (195) (189)

สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
(หน่วย: ลา้นบาท)

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
บริษทั ไทย อะโกร 

เอน็เนอร์ยี่ จาํกดั (มหาชน)
PT. Singlurus 

Pratama 
PT. Lanna Harita 

Indonesia
2566 2565 2566 2565 2566 2565

(ปรับปรุงใหม่)  
รายได ้ 2,680 2,031 12,415 13,338 6,289 8,721
กาํไร (ขาดทุน) 30 (76) 2,721 3,695 696 1,506
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - (2) (2) (1) 12 1
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 30 (78) 2,719 3,694 708 1,507

สรุปรายการกระแสเงินสด 
(หน่วย: ลา้นบาท)

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
บริษทั ไทย อะโกร 

เอน็เนอร์ยี่ จาํกดั (มหาชน)
PT. Singlurus 

Pratama 
PT. Lanna Harita 

Indonesia
2566 2565 2566 2565 2566 2565

(ปรับปรุงใหม่)  
กระแสเงินสดจาก (ใชไ้ปใน) 
กิจกรรมดาํเนินงาน 691 (218) 1,940 4,383 562 1,484

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (95) (86) (1,043) (916) (154) (125)
กระแสเงินสดจาก (ใชไ้ปใน) 
กิจกรรมจดัหาเงิน (571) 289 (1,761) (2,678) (521) (1,391)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 25 (15) (864) 789 (113) (32) 
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13. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

13.1 รายละเอียดของบริษทัร่วม 
(หน่วย: พนับาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน 
มูลค่าตามบญัชีตาม 
วธิีส่วนไดเ้สีย วธิีราคาทุน 

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
ร้อยละ ร้อยละ 

United Bulk Shipping Pte. Ltd. 
(จดัตั้งขึ้นในประเทศสิงคโปร์) 

ขนส่งทางทะเล
และจาํหน่าย
ถ่านหิน 

1 แสนเหรียญ
สิงคโปร์ 

1 แสนเหรียญ
สิงคโปร์ 

49 49 23,952 23,599 891 891 

PT. Pesona Khatulistiwa 
Nusantara 

(จดัตั้งขึ้นในประเทศ
อินโดนีเซีย) 

ผลิตและ
จาํหน่าย     ถ่าน
หิน 

580,891 ลา้น  
รูเปียะห์ 

580,891 ลา้น  
รูเปียะห์ 

10 10 472,551 359,784 58,437 58,437 

รวม 496,503 383,383 59,328 59,328 
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13.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

ในระหวา่งปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรจากการลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับจากบริษทัร่วมดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการดงันี้ 
(หน่วย: พนับาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทั 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม

สาํหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นจาก 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมสาํหรับปี 

สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 
เงินปันผลที่บริษทัฯรับ 

สาํหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 
2566 2565 2566 2565 2566 2565 

United Bulk Shipping Pte. Ltd. 10,998 11,165 - - 10,645 8,584 
PT. Pesona Khatulistiwa Nusantara 112,789 207,876 (22) (117) - - 

ส่วนแบ่งกาํไรจากบริษทัร่วมทั้งสองแห่ง สาํหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 คาํนวณจากงบการเงินที่จดัทาํขึ้นโดยฝ่ายบริหารของบริษทัร่วม
ดงักล่าว และยงัไม่ผา่นการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษทัร่วม 

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเชื่อวา่งบการเงินที่ฝ่ายบริหารของบริษทัร่วมดงักล่าวจดัทาํขึ้นจะใหผ้ลที่ไม่แตกต่างอยา่งเป็นสาระสาํคญักบังบการเงินที่ตรวจสอบโดย
ผูส้อบบญัชีของบริษทัร่วมแห่งนั้น 
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13.3 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสาระสาํคญั 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
United Bulk Shipping Pte. 

Ltd. 
PT. Pesona Khatulistiwa 

Nusantara 
2566 2565 2566 2565 

สินทรัพยห์มุนเวียน 57 89 3,747 3,911 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน - - 2,265 1,995 
หน้ีสินหมุนเวียน (5) (37) (1,389) (1,820) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน - - (598) (1,148) 
สินทรัพย ์- สุทธิ 52 52 4,025 2,938 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของ
กิจการในบริษทัร่วม 24 24 473 360 

สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

United Bulk Shipping Pte. 
Ltd. 

PT. Pesona Khatulistiwa 
Nusantara 

2566 2565 2566 2565 
รายได ้ 349 345 7,315 8,932 
กาํไร 22 23 1,128 2,079 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - - (1) 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 22 23 1,128 2,078 
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14. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2566 2565 2566 2565 

ราคาทุน 71,708 72,468 28,691 29,451 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม (20,069) (17,349) - - 
หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (4,970) (4,970) - - 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ  46,669 50,149 28,691 29,451 

การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนสาํหรับปี 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2566 2565 2566 2565 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 50,149 57,533 29,451 29,451 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายสินทรัพย ์- มูลค่าสุทธิ
ตามบญัชี ณ วนัท่ีจาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (760) (91) (760) - 

ค่าเส่ือมราคา (2,720) (2,732) - - 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่า - (4,561) - - 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 46,669 50,149 28,691 29,451 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประกอบดว้ย ท่ีดินของเหมืองป่าคา ซ่ึงมีมูลค่า
สุทธิตามบญัชีรวมจาํนวนประมาณ 28.7 ลา้นบาท (2565: 29.4 ลา้นบาท) และท่ีดินและอาคารของบริษทั
ยอ่ยในประเทศซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีรวมจาํนวนประมาณ 18.0 ลา้นบาท (2565: 20.7 ลา้นบาท) กลุ่ม
บริษทักาํลงัพิจารณาท่ีจะใชป้ระโยชน์และ/หรือโอนขายสินทรัพยด์งักล่าวใหก้บับุคคลภายนอก 
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ขอ้มูลเพิ่มเติมของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2566 2565 2566 2565 
มูลค่ายติุธรรมของท่ีดินรอการขาย 43.4 45.0 43.4 45.0 
มูลค่ายติุธรรมของท่ีดินและอาคาร 29.4 29.0 - - 

กลุ่มบริษทัประเมินมูลค่ายติุธรรมโดยใชร้าคาประเมินทุนทรัพยข์องกรมท่ีดิน และผูป้ระเมินราคาอิสระ
โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนสาํหรับท่ีดินและอาคาร 

15.  สินทรัพย์ชีวภาพ 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 15,169 
เพิ่มข้ึนจากตน้ทุนการปลูก 3,797 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 18,966 
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16. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

งบการเงินรวม 
(หน่วย: พนับาท) 

ที่ดิน สินแร่ 
ส่วนปรับปรุง
ที่ดินและอาคาร

อาคารและ 
สิ่งปลูกสร้าง 

เครื่องจกัรและ
อุปกรณ์ 

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
สาํนกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์ 
ระหวา่งก่อสร้าง

และติดตั้ง รวม 
ราคาทุน 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 436,975 63,896 223,534 1,409,065 4,059,253 108,887 33,655 590,232 6,925,497 
รายการปรับปรุงการเปลี่ยนแปลง 
นโยบายการบญัชี (หมายเหตุ 3.1) - - - - - - - (6,451) (6,451) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 - หลงัปรับปรุง 436,975 63,896 223,534 1,409,065 4,059,253 108,887 33,655 583,781 6,919,046 
ซื้อเพิ่ม - - 18,343 1,113 24,608 4,907 1,724 251,651 302,346 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (15,647) (26,968) (175,845) (11,001) (154) (5,384) (234,999) 
โอนเขา้ (โอนออก) - - 1,186 20,392 102,324 71 - (126,867) (2,894) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 601 - 603 26,854 36,394 1,681 417 1,046 67,596 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 - ปรับปรุงใหม่ 437,576 63,896 228,019 1,430,456 4,046,734 104,545 35,642 704,227 7,051,095 
ซื้อเพิ่ม 2,240 - 501 18,262 18,683 7,652 1,370 277,271 325,979 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (1,444) (11,367) (1,672) (40,583) (6,007) (3,124) - (64,197) 
โอนเขา้ (โอนออก) - - 16,839 4,119 655,554 961 - (677,473) - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (178) - (180) (8,025) (11,456) (483) (140) (965) (21,427) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 439,638 62,452 233,812 1,443,140 4,668,932 106,668 33,748 303,060 7,291,450 
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(หน่วย: พนับาท) 

ที่ดิน สินแร่
ส่วนปรับปรุง
ที่ดินและอาคาร

อาคารและ 
สิ่งปลูกสร้าง

เครื่องจกัรและ
อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
สาํนกังาน ยานพาหนะ

สินทรัพย ์ 
ระหวา่งก่อสร้าง

และติดตั้ง รวม 
ค่าเสื่อมราคาสะสม 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 - 63,896 72,640 703,408 1,902,537 92,316 26,313 - 2,861,110 
ค่าเสื่อมราคาสาํหรับปี - - 6,976 106,284 200,370 6,939 2,364 - 322,933 
ค่าเสื่อมราคาสะสมสาํหรับสินทรัพยท์ี่
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (2,592) (17,782) (158,825) (10,817) (154) - (190,170) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - 603 17,339 14,917 1,390 319 - 34,568 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 - 63,896 77,627 809,249 1,958,999 89,828 28,842 - 3,028,441 
ค่าเสื่อมราคาสาํหรับปี - - 7,389 101,908 216,111 7,816 2,407 - 335,631 
ค่าเสื่อมราคาสะสมสาํหรับสินทรัพยท์ี่
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (1,444) (11,148) (1,591) (28,892) (5,847) (3,123) - (52,045) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - (179) (5,760) (4,839) (403) (108) - (11,289) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 - 62,452 73,689 903,806 2,141,379 91,394 28,018 - 3,300,738 
ค่าเผื่อการด้อยค่า
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 - - 11,033 5,240 14,488 - - - 30,761 
เพิ่มขึ้นระหวา่งปี - - 920 - 26,910 93 - - 27,923 
ลดลงระหวา่งปี - - (11,735) (5,240) (16,406) (40) - - (33,421) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 - - 218 - 24,992 53 - - 25,263 
ลดลงระหวา่งปี - - (218) - (1,471) (53) - - (1,742) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 - - - - 23,521 - - - 23,521 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 - ปรับปรุงใหม่ 437,576 - 150,174 621,207 2,062,743 14,664 6,800 704,227 3,997,391 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 439,638 - 160,123 539,334 2,504,032 15,274 5,730 303,060 3,967,191 
ค่าเสื่อมราคาสําหรับปี 
ปี 2565 (จาํนวน 206 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขาย จดัจาํหน่าย และบริหาร) 322,933 

ปี 2566 (จาํนวน 229 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขาย จดัจาํหน่าย และบริหาร) 335,631 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
(หน่วย: พนับาท) 

ที่ดิน สินแร่ 
ส่วนปรับปรุง

ที่ดิน 
อาคารและ 
สิ่งปลูกสร้าง 

เครื่องจกัรและ
อุปกรณ์ 

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
สาํนกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์ 
ระหวา่งก่อสร้าง

และติดตั้ง รวม 
ราคาทุน 
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565 180,000 63,896 113,608 47,660 125,921 29,178 4,942 8,659 573,864 
ซื้อเพิ่ม - - 18,191 - 13,277 1,399 84 252 33,203 
โอนเขา้ (โอนออก) - - 1,186 - 2,446 - - (3,632) - 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - (7,642) (9,295) (1,851) - - (18,788) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 180,000 63,896 132,985 40,018 132,349 28,726 5,026 5,279 588,279 
ซื้อเพิ่ม - - 481 - 6,853 3,946 - 11,947 23,227 
โอนเขา้ (โอนออก) - - 16,839 92 249 - - (17,180) - 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (1,444) (10,869) - (4,476) (3,331) - - (20,120) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 180,000 62,452 139,436 40,110 134,975 29,341 5,026 46 591,386 
ค่าเสื่อมราคาสะสม 
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565 - 63,896 52,321 16,194 84,480 25,576 2,267 - 244,734 
ค่าเสื่อมราคาสาํหรับปี - - 6,795 2,279 6,098 1,956 373 - 17,501 
ค่าเสื่อมราคาสะสมสาํหรับสินทรัพยท์ี่
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - (2,703) (5,107) (1,851) - - (9,661) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 - 63,896 59,116 15,770 85,471 25,681 2,640 - 252,574 
ค่าเสื่อมราคาสาํหรับปี - - 7,389 2,008 6,939 1,835 374 - 18,545 
ค่าเสื่อมราคาสะสมสาํหรับสินทรัพยท์ี่
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (1,444) (10,869) - (4,466) (3,331) - - (20,110) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 - 62,452 55,636 17,778 87,944 24,185 3,014 - 251,009 
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(หน่วย: พนับาท) 

ที่ดิน สินแร่ 
ส่วนปรับปรุง

ที่ดิน 
อาคารและ 
สิ่งปลูกสร้าง 

เครื่องจกัรและ
อุปกรณ์ 

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
สาํนกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์ 
ระหวา่งก่อสร้าง

และติดตั้ง รวม 
ค่าเผื่อการด้อยค่า 
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565 - - - 1,126 4,188 - - - 5,314 
เพิ่มขึ้นระหวา่งปี - - - (1,126) (4,188) - - - (5,314) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 - - - - - - - - - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 - - - - - - - - - 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 180,000 - 73,869 24,248 46,878 3,045 2,386 5,279 335,705 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 180,000 - 83,800 22,332 47,031 5,156 2,012 46 340,377 
ค่าเสื่อมราคาสําหรับปี 
ปี 2565 (รวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขาย จดัจาํหน่าย และบริหาร)      17,501 

ปี 2566 (รวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขาย จดัจาํหน่าย และบริหาร)      18,545 
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ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัย่อยในประเทศได้รวมตน้ทุนการกู้ยืมเขา้เป็นราคาทุนของโรงงานระหว่าง
ก่อสร้างจาํนวน 0.1 ลา้นบาท (2565: 2.7 ลา้นบาท) โดยคาํนวณจากอตัราการตั้งข้ึนเป็นทุนในอตัราร้อยละ 3.3 
ต่อปี (2565: อตัราร้อยละ 2.1 ถึง 3.3 ต่อปี) 

บริษทัยอ่ยในประเทศไดน้าํท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบางส่วนและเคร่ืองจกัร ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2566 จาํนวนประมาณ 1,119 ลา้นบาท (2565: 1,216 ลา้นบาท) ไปคํ้าประกนัเงินกูย้มืระยะสั้นและ
ระยะยาว และวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคารพาณิชยต์ามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 21 และ 23 

บริษัทย่อยในต่างประเทศได้นําท่ีดิน เคร่ืองจักรและอุปกรณ์บางส่วน ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2566 จาํนวนประมาณ 15.8 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 539.9 ลา้นบาท (2565: 
17.9 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 619.9 ลา้นบาท) ไปคํ้าประกนัเงินกูย้มืระยะสั้นและระยะยาว 
และวงเงินสินเช่ือจากธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ 21 และ 23 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้
งานอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงิน 881 ลา้นบาท (2565: 
602 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 113 ลา้นบาท (2565: 120 ลา้นบาท)) 
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17. สัญญาเช่า 

กลุ่มบริษทัทาํสญัญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุญัญาระหวา่ง 2 - 7 ปี 

17.1 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม

ท่ีดิน อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร 
เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์โรงงาน

เคร่ืองตกแต่ง
ติดตั้งและ
อุปกรณ์
สาํนกังาน ยานพาหนะ รวม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 47,090 445 170 42,180 89,885
เพ่ิมข้ึน 2,616 - - 9,893 12,509
ตดัจาํหน่าย - มูลค่าสุทธิ
ตามบญัชี ณ วนัท่ีตดั
จาํหน่าย - - - (115) (115)

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (13,650) (172) (77) (17,642) (31,541)
ผลต่างจากการแปลงค่า  
งบการเงิน 358 - - 324 682

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 36,414 273 93 34,640 71,420
เพ่ิมข้ึน 9,747 - - 13,147 22,894
ตดัจาํหน่าย - มูลค่าสุทธิ
ตามบญัชี ณ วนัท่ีตดั
จาํหน่าย (1,487) - - (1,054) (2,541)

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (13,984) (173) (40) (17,063) (31,260)
ผลต่างจากการแปลงค่า  
งบการเงิน (66) - - (118) (184)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 30,624 100 53 29,552 60,329

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อาคาร ยานพาหนะ รวม
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 22,352 22,281 44,633
เพ่ิมข้ึน 2,616 - 2,616
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (6,135) (6,224) (12,359)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 18,833 16,057 34,890
เพ่ิมข้ึน 2,570 6,535 9,105
ตดัจาํหน่าย - มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ีตดัจาํหน่าย (1,487) - (1,487)
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (7,097) (5,964) (13,061)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 12,819 16,628 29,447
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17.2 หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2566 2565 2566 2565

จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 73,284 80,554 36,245 40,869
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจาํหน่าย (8,244) (6,100) (4,594) (3,939)
รวม 65,040 74,454 31,651 36,930
หกั: ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (29,325) (29,608) (13,409) (11,737)
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
กาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 35,715 44,846 18,242 25,193 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มี
รายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565
ยอดคงเหลือตน้ปี 74,454 92,959 36,930 46,149
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 22,894 12,508 9,105 2,616
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 4,076 4,922 2,456 2,473
ชาํระค่าเช่าระหวา่งปี (33,809) (34,207) (15,306) (14,308)
ลดลงจากการยกเลิกสัญญาเช่า (2,763) (167) (1,534) -
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 188 (1,561) - -
ยอดคงเหลือปลายปี 65,040 74,454 31,651 36,930 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ 40.2 
ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

17.3 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนงบกําไรขาดทุน 
(หน่วย: พนับาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2566 2565 2566 2565

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 31,260 31,541 13,061 12,359
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 4,076 4,922 2,456 2,473
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้น 1,795 1,404 540 530
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมี
มูลค่าตํ่า 127 145 103 121

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปร  
ท่ีไม่อิงดชันีหรืออตัรา 33 5 - -
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17.4 อ่ืน  ๆ

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 จาํนวน 35.8 
ลา้นบาท (2565: 35.8 ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 16.0 ลา้นบาท (2565: 15.0 ลา้นบาท)) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงิน
สดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า และค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันี
หรืออตัรา 

18.  ค่าความนิยม 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

2566 2565 
ค่าความนิยม  234,769 234,769 
หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม  (48,769) (48,769) 
ค่าความนิยม - สุทธิ  186,000 186,000 

บริษทัฯพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย ์โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บอา้งอิงจากประมาณการทาง
การเงินซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากฝ่ายบริหาร 

ขอ้สมมติท่ีสาํคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยส์รุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
อตัราการเติบโต 1 
อตัราคิดลด 11 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากนโยบาย แผนธุรกิจ การคาดการณ์การเติบโตของตลาดโดย
ภาพรวม และอตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วน
งานนั้น ๆ 
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19.  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนมีรายละเอียดดงัน้ี 

งบการเงินรวม 

(หน่วย: พนับาท) 

คอมพิวเตอร์
ซอฟแวร์

ค่าตอบแทน 
การใหบ้ริการ 

รับโอนรอตดับญัชี รวม
ราคาทุน 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 23,657 191,939 215,596
ซ้ือเพ่ิม 587 - 587
ตดัจาํหน่าย (353) - (353)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 116 - 116
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 24,007 191,939 215,946
ซ้ือเพ่ิม 3,924 - 3,924
ตดัจาํหน่าย (686) - (686)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (35) - (35)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 27,210 191,939 219,149
ค่าตดัจําหน่ายสะสม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 20,475 88,463 108,938
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 924 30,980 31,904
ตดัจาํหน่าย (353) - (353)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 116 - 116
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 21,162 119,443 140,605
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 1,578 38,348 39,926
ตดัจาํหน่าย (492) - (492)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (35) - (35)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 22,213 157,791 180,004
ค่าเผื่อการด้อยค่า 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 85 - 85
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 85 - 85
ลดลงระหวา่งปี (85) - (85)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 - - -
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 2,760 72,496 75,256 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 4,997 34,148 39,145 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
(หน่วย: พนับาท) 

คอมพิวเตอร์
ซอฟแวร์ 

ค่าตอบแทน 
การใหบ้ริการ 

รับโอนรอตดับญัชี รวม 
ราคาทุน 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 8,803 191,939 200,742 
ซ้ือเพ่ิม 259 - 259 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 9,062 191,939 201,001 
ซ้ือเพ่ิม 2,119 - 2,119 
ตดัจาํหน่าย (315) - (315) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 10,866 191,939 202,805 
ค่าตดัจําหน่ายสะสม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 8,141 88,463 96,604 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 289 30,980 31,269 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 8,430 119,443 127,873 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 560 38,348 38,908 
ตดัจาํหน่าย (315) - (315) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 8,675 157,791 166,466 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 632 72,496 73,128 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 2,191 34,148 36,339 

สัญญารับโอนค่าตอบแทนการให้บริการของ PT. Indocoal Pratama Jaya 

เม่ือวนัท่ี 9 กุมภาพนัธ์ 2561 บริษทัฯไดท้าํสัญญารับโอนค่าตอบแทนจากการให้บริการของ PT. Indocoal 
Pratama Jaya (“IPJ”) ในแหล่งสัมปทานของ PT. Singlurus Pratama (“SGP”) สาํหรับถ่านหินจาํนวน 25 ลา้นตนั 
ตามสัญญา Service Agreement ท่ีกาํหนดให้ IPJ ไดรั้บค่าตอบแทนจากการให้บริการจาํนวน 0.75 เหรียญ
สหรัฐอเมริกาต่อตนัสําหรับถ่านหินท่ีผลิตและจาํหน่ายจากแหล่ง SGP โดยบริษทัฯไดเ้จรจาตกลงรับสิทธิ 
การรับค่าตอบแทนจากการให้บริการดงักล่าวในราคา 6 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าประมาณ 
191.9 ลา้นบาท บริษทัฯตดัจาํหน่ายสิทธิการรับค่าตอบแทนจากการให้บริการดงักล่าวตามปริมาณถ่านหินท่ี
ผลิตและขายไดจ้ากแหล่ง SGP 

      219



20. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนซ่ึงแสดงยอดสุทธิจากค่าตดัจาํหน่ายสะสมท่ีเก่ียวขอ้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
และ 2565 ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

2566 2565 
ค่าใชจ่้ายโครงการเหมืองถ่านหิน 
อินโดนีเซียรอตดับญัชี 220,767 216,774 

ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินรอตดับญัชี 688,650 692,404 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 909,417 909,178 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 925,950 665,195 

ค่าใช้จ่ายโครงการเหมืองถ่านหินอินโดนีเซียรอตัดบัญชี 

การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีสุทธิของค่าใชจ่้ายโครงการเหมืองถ่านหินอินโดนีเซียรอตดับญัชีสาํหรับปี 
2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

สินทรัพยท่ี์เกิดจาก
การสาํรวจและ
ประเมินค่า 

แหล่งทรัพยากรแร่ 

ค่าใชจ่้ายใน 
การสาํรวจและ
พฒันาเหมือง 
รอตดับญัชี รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 3,210 213,517 216,727 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี - 26,728 26,728 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี - (34,089) (34,089) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 110 7,298 7,408 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 3,320 213,454 216,774 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี - 41,599 41,599 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี - (35,479) (35,479) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (33) (2,094) (2,127) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 3,287 217,480 220,767 
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ต้นทุนการเปิดหน้าดินรอตัดบัญชี 

การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีสุทธิของตน้ทุนการเปิดหนา้ดินรอตดับญัชีสาํหรับปี 2566 และ 2565 แสดง
ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม

2566 2565
มูลค่าตามบญัชีสุทธิตน้ปี 692,404 474,976
เพิ่มข้ึนระหวา่งปี  942,731 832,295
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี  (890,471) (631,105)
โอนออกระหวา่งปี (49,221) -
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (6,793) 16,238
มูลค่าตามบญัชีสุทธิปลายปี  688,650 692,404 

21. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พนับาท)

อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม
2566 2565 2566 2565

ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 4.50 - 5.45 3.00 - 3.90 984,586 1,303,948
สินเช่ือรับซ้ือเอกสาร 0.50 - 262,779 -
รวม 1,247,365 1,303,948

ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินมีการเคล่ือนไหวดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 1,303,948
บวก: เพิ่มข้ึนระหวา่งปี 4,167,337

ตดัจาํหน่ายตน้ทุนเงินกูร้ะหวา่งปี 600
หกั: ชาํระคืนระหวา่งปี (4,224,520)
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 1,247,365

วงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงของบริษทัย่อย คํ้าประกนัโดยการจดจาํนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูก
สร้างบางส่วนและเคร่ืองจกัรของบริษทัยอ่ยดงักล่าวตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 16 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัยอ่ยมีวงเงินกูย้ืมระยะส้ันตามสัญญาเงินกูท่ี้ยงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวน 
24.3 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 832.4 ลา้นบาท และ  660.3 ลา้นบาท รวมเป็นจาํนวน 1,492.7 
ลา้นบาท (2565: 32.0 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 1,106.0 ลา้นบาท และ  56.1 ลา้นบาท รวม
เป็นจาํนวน 1,162.1 ลา้นบาท) 
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22. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2566 2565 2566 2565

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,950 - 1,950 -
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 417,253 605,183 37,730 33,275
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 158,402 138,703 5,404 10,086
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 577,605 743,886 45,084 43,361 

23. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม
ลาํดบั วงเงิน อตัราดอกเบ้ีย   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม
ท่ี  (ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) การชาํระคืน 2566 2565
1 418.0 3M BAYBIBOR + 

2.22 (2565: 3M 
BAYBIBOR 

+ 1.97) 

เงินกูย้มืน้ีมีกาํหนดชาํระคืนภายใน 6 ปี ชาํระคืนเงิน
ตน้งวดแรกในวนัทาํการสุดทา้ยของเดือนท่ี 18 นบั
จากวนัเบิกเงินกู้งวดแรก (8 มิถุนายน 2561) โดย
ชาํระคืนเงินตน้เป็นรายงวดทุก 6 เดือน จาํนวน 10 
งวด งวดท่ีหน่ึงถึงเก้าชําระงวดละ 42 ล้านบาท 
และงวดท่ีสิบชาํระส่วนท่ีเหลือทั้ งหมด และจ่าย
ดอกเบ้ียทุก ๆ 3 เดือน 28,769 112,680

2 300.0 3M BAYBIBOR + 
2.22 (2565: 3M 

BAYBIBOR 
+ 1.97) 

เงินกูย้ืมน้ีมีกาํหนดชาํระคืนภายใน 5 ปี ชาํระคืนเงิน
ตน้งวดแรกในวนัทาํการสุดทา้ยของเดือนท่ี 6 นับ
จากวนัเบิกเงินกูง้วดแรก (15 พฤศจิกายน 2561) 
โดยชาํระคืนเงินตน้เป็นรายงวดทุก 6 เดือน จาํนวน 
10 งวด โดยชําระงวดละ 30 ล้านบาท และจ่าย
ดอกเบ้ียทุก ๆ 3 เดือน - 59,933

3 214.1 5.75 
(2565: 5.50) 

เงินกูย้มืน้ีมีกาํหนดชาํระคืนภายใน 5 ปี 7 เดือน ชาํระ
คืนเงินตน้เป็นรายงวดทุกเดือนจาํนวน 60 งวด งวด
แรกเร่ิมชาํระวนัท่ี 23 เมษายน 2563 และจ่าย
ดอกเบ้ียทุกเดือนโดยเร่ิมชาํระวนัท่ี 23 กันยายน 
2562 172,910 133,195

4 500.0 3M BAYBIBOR 
+ 2.47 

(2565: 3M 
BAYBIBOR 

+ 2.22) 

เงินกูย้ืมน้ีมีกาํหนดชาํระคืนภายใน 5 ปี ชาํระคืนเงิน
ตน้งวดแรกในวนัทาํการสุดทา้ยของเดือนท่ี 6 นับ
จากวนัเบิกเงินกูง้วดแรก (16 สิงหาคม 2564) โดย
ชาํระคืนเงินตน้เป็นรายงวดทุก 6 เดือน จาํนวน 10 
งวด โดยชาํระงวดละ 50 ลา้นบาท และจ่ายดอกเบ้ีย
ทุก ๆ 3 เดือน 299,667 399,540

รวม   501,346 705,348
หกั: ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (191,742) (321,044)
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 309,604 384,304
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การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2566 มี
รายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 705,348 
เงินกูย้มืเพิ่มระหวา่งปี 103,150 
ตดัจาํหน่ายตน้ทุนเงินกูย้มืระหวา่งปี 770 
ชาํระคืนระหวา่งปี (306,615) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (1,307) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 501,346 

วงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินของบริษทัย่อยคํ้ าประกันโดยการจดจาํนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง
บางส่วนและเคร่ืองจกัร 

ภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืม บริษทัยอ่ยตอ้งปฎิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญา เช่น 
การดาํรงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหน้ีใหเ้ป็นไปตาม
อตัราท่ีกาํหนดในสัญญา เป็นตน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัยอ่ยในต่างประเทศสามารถ
ปฏิบติัตามเง่ือนไขตามท่ีกาํหนดไวใ้นสัญญาเงินกูไ้ด ้ อย่างไรก็ตาม บริษทัย่อยในประเทศแห่งหน่ึง 
ไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขเร่ืองการดาํรงอตัราส่วนทางการเงินตามท่ีกาํหนดไวใ้นสัญญาเงินกู้ได ้
อย่างไรก็ตาม ธนาคารผูใ้ห้กูไ้ดมี้หนังสือผ่อนปรนเง่ือนไขเร่ืองการดาํรงอตัราส่วนทางการเงินให้บริษทั
ยอ่ยแลว้เม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน 2566 และ 3 พฤศจิกายน 2565 ตามลาํดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัยอ่ยมีวงเงินกูย้มืระยะยาวตามสัญญาเงินกูท่ี้ยงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวน 2.4 
ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 83.4 ลา้นบาท (2565: 5.5 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 
188.4 ลา้นบาท) 
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24. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

จาํนวนเงินสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงได้
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2566 2565 2566 2565 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 203,761 203,690 51,164 47,586 
ส่วนท่ีรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน: 
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 15,719 16,844 2,931 2,892 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 10,675 8,149 736 686 
ตน้ทุนบริการในอดีต (1,295) (17,387) - - 

ส่วนท่ีรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน: 
(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้น
ประชากรศาสตร์ 2,758 2,144 2,758 - 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทาง
การเงิน (1,128) (5,540) (4,481) - 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (18,860) 6,852 143 - 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (11,442) (1,719) (2,401) - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 1,259 (9,272) - - 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 201,447 203,761 50,850 51,164 

กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจาํนวนประมาณ 
34.9 ลา้นบาท (2565: 42.1 ลา้นบาท) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 2 - 13 ปี (เฉพาะของบริษทัฯ: 12 ปี) (2565: 2 - 13 ปี และเฉพาะของบริษทัฯ: 
10 ปี) 

สมมติฐานท่ีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งัน้ี 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2566 2565 2566 2565 
(ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

อตัราคิดลด 2.76 - 7.06 1.36 - 7.55 2.76 1.36 
อตัราการข้ึนเงินเดือน 5.00 - 6.00 5.00 - 6.00 5.18 5.73 
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ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

งบการเงินรวม งบการเงิน 
กลุ่มบริษทัในประเทศไทย กลุ่มบริษทัในต่างประเทศ เฉพาะกิจการ 
เพ่ิมข้ึน 

0.5% - 1.0% 
ลดลง  

0.5% - 1.0% 
เพ่ิมข้ึน 
1.0% 

ลดลง 
1.0% 

เพ่ิมข้ึน 
0.5% 

ลดลง 
0.5% 

อตัราคิดลด (1,782) 1,910 (7,305) 8,117 (1,304) 1,394 
อตัราการข้ึนเงินเดือน 2,473 (2,262) 7,481 (6,865) 1,355 (1,281) 

(หน่วย: พนับาท) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

งบการเงินรวม งบการเงิน 
กลุ่มบริษทัในประเทศไทย กลุ่มบริษทัในต่างประเทศ เฉพาะกิจการ 
เพ่ิมข้ึน 

0.5% - 1.0% 
ลดลง 

0.5% - 1.0% 
เพ่ิมข้ึน 
1.0% 

ลดลง 
1.0% 

เพ่ิมข้ึน 
0.5% 

ลดลง 
0.5% 

อตัราคิดลด (1,764) 1,869 (6,270) 6,964 (1,290) 1,358 
อตัราการข้ึนเงินเดือน 2,777 (2,580) 7,056 (6,457) 1,783 (1,706) 

25. สํารองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมืองและต้นทุนในการร้ือถอน 
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม 
สาํรองค่าฟ้ืนฟู
สภาพเหมือง 

สาํรองตน้ทุน 
ในการร้ือถอน รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 103,142 21,848 124,990 
เพ่ิมข้ึนในระหวา่งปี  39,502 - 39,502 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 1,217 - 1,217 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง (26,753) - (26,753) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (6,931) (1,353) (8,284) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 110,177 20,495 130,672 
เพ่ิมข้ึนในระหวา่งปี  35,008 - 35,008 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 3,145 - 3,145 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง (21,429) - (21,429) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 1,155 213 1,368 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 128,056 20,708 148,764 
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26. สํารองตามกฎหมาย 

ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสํารองไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสาํรองน้ีจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนับริษทัฯไดจ้ดัสรรสาํรองตามกฎหมายไว้
ครบถว้นแลว้ 

27. กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติั กองทุนสาํรองเล้ียง
ชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือนและเงินท่ีกลุ่มบริษทั
จ่ายสมทบใหอี้กส่วนหน่ึง กองทุนสาํรองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน) และจะจ่าย
ใหแ้ก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปี 2566 กลุ่ม
บริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจาํนวน 9.2 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 6.3 ลา้นบาท) (2565: 9.1 
ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 6.0 ลา้นบาท)) 

28. รายได้ทางการเงิน 
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2566 2565 2566 2565 

รายไดด้อกเบ้ียท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 72,844 29,454 34,781 10,505 
รวม 72,844 29,454 34,781 10,505 

29. ต้นทุนทางการเงิน 
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2566 2565 2566 2565 

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของเงินกูย้มื 78,345 49,851 - - 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของฟ้ืนฟูสภาพเหมือง 3,145 1,217 - - 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 4,076 4,922 2,456 2,473 
รวม 85,566 55,990 2,456 2,473 
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30. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

รายการค่าใชจ่้ายตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีสาํคญัดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2566 2565 2566 2565 

(ปรับปรุงใหม่)  
ซ้ือสินคา้สาํเร็จรูป 1,330,651 905,010 1,609,382 1,658,249 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 2,075,498 1,687,000 - - 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและ 
สินคา้ระหวา่งผลิตลดลง (เพ่ิมข้ึน) 62,095 (13,273) 82,617 62,646 

ค่าผลประโยชน์ตอบแทนรัฐ 2,873,278 3,977,004 - - 
ค่าระวางเรือและค่าขนส่งสินคา้ 1,941,224 1,796,202 95,487 80,456 
ค่าขดุและลาํเลียงถ่านหิน 5,094,006 5,464,754 - - 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 1,335,487 1,054,857 70,515 61,130 
โอนกลบัการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิ
ท่ีจะไดรั้บ - (16,312) - (15,526) 

ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 6,224 32,133 
โอนกลบัค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ - (937) - - 
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 305,649 313,750 60,220 74,966 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 284,432 262,756 80,726 74,803 
ค่าไฟฟ้าและเช้ือเพลิง 194,256 127,968 9,265 8,201 
ค่าซ่อมแซมบาํรุงรักษา 102,114 84,146 14,084 14,542 
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31. ภาษีเงินได้ 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2566 2565 2566 2565 

(ปรับปรุงใหม่) 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน: 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 1,463,433 2,133,190 - - 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
ของปีก่อน 39,255 4,611 - - 

ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายระหวา่งปี 70,112 57,254 397,249 582,965 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี: 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 404,355 716,427 4,620 (4,037) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในงบกําไรขาดทุน 1,977,155 2,911,482 401,869 578,928 

จาํนวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากผลกาํไร(ขาดทุน) 
จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั 5,011 (810) 316 - 
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รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2566 2565 2566 2565 

(ปรับปรุงใหม่)  
กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 5,350,543 7,814,458 1,911,071 2,902,335 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 10% - 30% 10% - 30% 20% 20% 
กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 1,548,454 2,259,381 382,214 580,467 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 39,255 4,611 - - 
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายระหวา่งปี 70,112 57,254 397,249 582,965 
ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ: 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 11,415 16,565 4,317 4,219 
รายไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภาษี (24,642) (22,919) (329,266) (525,298) 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (5,350) (4,672) (3,512) (3,090) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายท่ีมีสิทธิหกัได้
ทางภาษี (65,427) (105,142) (65,427) (105,142) 

อ่ืน ๆ (154) 1,471 - - 
รวม (84,158) (114,697) (393,888) (629,311) 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 385,558 655,808 - - 
การปรับลดมูลค่าของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี

ของงวดก่อน 6,010 - 4,660 - 
ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษี  

ท่ียงัไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการ 
ตดับญัชี 11,909 49,135 11,634 44,807 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 15 (10) - - 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบกาํไรขาดทุน 1,977,155 2,911,482 401,869 578,928 
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การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี้สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 
แสดงไดด้งันี้ 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 

2565 
รับรู้ใน 

งบกาํไรขาดทุน 

รับรู้ใน 
งบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ 

ผลต่างจาก 
การแปลงค่า 
งบการเงิน 

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 

2566 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม 

2566 
รับรู้ใน 

งบกาํไรขาดทุน 

รับรู้ใน 
งบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ 

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 

2566 
(ปรับปรุงใหม่)  

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 55,166 (290) (5,011) (524) 49,341 10,233 (4,659) (316) 5,258 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - - - - 38,626 328 - 38,954 
ค่าเสื่อมราคาสะสม - สินแร่ อาคารและอุปกรณ์ 17,826 (978) - (21) 16,827 12,779 (289) - 12,490 
สินคา้คงเหลือ 8,430 (5,842) - (9) 2,579 - - - - 
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 3,383 (667) - - 2,716 - - - - 
สญัญาเช่า 363 297 - (8) 652 - - - - 
ผลขาดทุนทางภาษีที่ยงัไม่ไดใ้ช ้ 44,349 (23,089) - - 21,260 - - - - 
รวม 129,517 (30,569) (5,011) (562) 93,375 61,638 (4,620) (316) 56,702 
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(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 

2565 
รับรู้ใน 

งบกาํไรขาดทุน 

รับรู้ใน 
งบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ 

ผลต่างจาก 
การแปลงค่า 
งบการเงิน 

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 

2566 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม 

2566 
รับรู้ใน 

งบกาํไรขาดทุน 

รับรู้ใน 
งบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ 

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 

2566 
(ปรับปรุงใหม่)  

หนีส้ินภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี 
ค่าตดัจาํหน่ายสะสม - ค่าใชจ้่ายในการสาํรวจและ
พฒันาเหมืองรอตดับญัชีและตน้ทุนการเปิดหนา้ดิน
รอตดับญัชี 249,575 2,527 - (2,733) 249,369 - - - - 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 230,367 53,418 - - 283,785 - - - - 
ค่าเสื่อมราคาสะสม - เครื่องจกัร 2,994 (155) - - 2,839 - - - - 
สญัญาเช่า 21,404 (9,998) - (32) 11,374 - - - - 
รวม 504,340 45,792 - (2,765) 547,367 - - - - 
สินทรัพย์ (หนีส้ิน) ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (374,823)    (453,992) 61,638   56,702 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     41,570    56,702 
หนี้สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     (495,562)    - 
สินทรัพย์ (หนีส้ิน) ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ     (453,992)    56,702 
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(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม 

2565 
รับรู้ใน 

งบกาํไรขาดทุน 

รับรู้ใน  
งบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ 

ผลต่างจาก 
การแปลงค่า 
งบการเงิน 

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 

2565 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม 

2565 
รับรู้ใน 

งบกาํไรขาดทุน 

รับรู้ใน 
งบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ 

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 

2565 
(ปรับปรุงใหม่) 

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 55,712 (2,834) 810 1,478 55,166 9,518 715 - 10,233 
ค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 3,224 (3,224) - - - 3,105 (3,105) - - 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - - - - 32,199 6,427 - 38,626 
ค่าเสื่อมราคาสะสม - สินแร่ อาคารและอุปกรณ์ 18,245 (581) - 162 17,826 12,779 - - 12,779 
สินคา้คงเหลือ 15,636 (7,403) - 197 8,430 - - - - 
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 4,050 (667) - - 3,383 - - - - 
สญัญาเช่า 490 (127) - - 363 - - - - 
ผลขาดทุนทางภาษีที่ยงัไม่ไดใ้ช ้ 21,684 22,665 - - 44,349 - - - - 
สาํรองค่าปรับตามขอ้กาํหนดปริมาณการขายถ่านหินใน
ประเทศ 16,308 (16,476) - 168 - - - - - 

มูลค่าสินทรัพยล์ดลงจากการปรับมูลค่ายตุิธรรมจากการ
ซื้อกิจการ 1,273 (1,273) - - - - - - - 

รวม 136,622 (9,920) 810 2,005 129,517 57,601 4,037 - 61,638 
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(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม 

2565 
รับรู้ใน 

งบกาํไรขาดทุน 

รับรู้ใน 
งบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ 

ผลต่างจาก 
การแปลงค่า 
งบการเงิน 

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 

2565 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม 

2565 
รับรู้ใน 

งบกาํไรขาดทุน 

รับรู้ใน 
งบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ 

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 

2565 
(ปรับปรุงใหม่) 

หนีส้ินภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี 
ค่าตดัจาํหน่ายสะสม - ค่าใชจ้่ายในการสาํรวจและ
พฒันาเหมืองรอตดับญัชีและตน้ทุนการเปิดหนา้ดิน
รอตดับญัชี 179,226 63,140 - 7,209 249,575 - - - - 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 98,346 132,021 - - 230,367 - - - - 
ค่าเสื่อมราคาสะสม - เครื่องจกัร 3,149 (155) - - 2,994 - - - - 
สญัญาเช่า 30,597 (10,094) - 901 21,404 - - - - 
รวม 311,318 184,912 - 8,110 504,340 - - - - 
สินทรัพย์ (หนีส้ิน) ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (174,696)    (374,823) 57,601   61,638 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     70,338    61,638 
หนี้สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     (445,161)    - 
สินทรัพย์ (หนีส้ิน) ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ     (374,823)    61,638 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชจ้าํนวน 510.3 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 426.5 ลา้นบาท) (2565: 436.8 ลา้นบาท (เฉพาะของ
บริษทัฯ: 374.1 ลา้นบาท)) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากกลุ่ม
บริษทัพิจารณาแลว้เห็นว่ากลุ่มบริษทัอาจไม่มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะนาํผลแตกต่างชัว่คราว
และขาดทุนทางภาษีมาใชป้ระโยชน์ได ้ 

ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชมี้จาํนวนเงิน 616.6 ลา้นบาท ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์
ภายในปี 2567 - 2571 

32. การส่งเสริมการลงทุน 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิพิเศษตามพระราชบญัญติัส่งเสริม
การลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมติัของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนดงัน้ี 

บตัรส่งเสริมเลขท่ี 2078(9)/2551 62-0394-1-04-1-0 
ลงวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2551 22 เมษายน 2562 

1. เพ่ือส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตเอทานอล 
(99.5%) 

ผลิตแอลกอฮอล์
บริสุทธ์ิ 

2. สิทธิประโยชน์สาํคญัท่ีไดรั้บ 
2.1 ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรท่ีไดจ้ากการ

ประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม (นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายได้
จากการประกอบกิจการนั้น) และไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงิน
ปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภาษีเงิน
ได้นิ ติ บุคคลไปรวมคํานวณเพ่ือเสียภาษี เ งินได้ตลอด
ระยะเวลาท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

8 ปี 
(หมดอายใุนวนัท่ี 
1 เมษายน 2563) 

3 ปี หรือ 
ไม่เกินร้อยละ 50 
ของมูลค่าเงินลงทุน 
(หมดอายใุนวนัท่ี 
22 เมษายน 2565) 

2.2 ไดรั้บอนุญาตให้นาํผลขาดทุนประจาํปีท่ีเกิดข้ึนในระหว่าง
ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้ไปหักออกจากกาํไรสุทธิท่ีเกิดข้ึน
ภายหลงัระยะเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (นบัแต่วนั
พน้กาํหนดเวลาตามขอ้ 2.1) 

5 ปี 5 ปี 

2.3 ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับวตัถุดิบ วสัดุจาํเป็นและของท่ี
ใชใ้นการผลิตเพ่ือการส่งออก นบัจากวนัท่ีนาํเขา้คร้ังแรก 

1 ปี - 

3. วนัเร่ิมมีรายได ้ 2 เมษายน 2555 23 เมษายน 2562 
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บริษทัยอ่ยจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้กาํหนดต่าง ๆ ตามท่ีระบุไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน 

รายได้ของบริษทัย่อยสําหรับปีเป็นรายได้จากการขายในประเทศ โดยจาํแนกตามกิจการท่ีได้รับการ
ส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 
สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)
2566 2565

(ปรับปรุงใหม่)
รายไดจ้ากการขาย 
กิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม - 342,130
กิจการท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริม 2,644,781 1,687,613

รวม 2,644,781 2,029,743

33. กําไรต่อหุ้น 

กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสาํหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

34.  เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผลจ่ายของกลุ่มบริษทัสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 เป็นดงัน้ี 

บริษัทฯ 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย
เงินปันผล 
จ่ายต่อหุน้ วนัท่ีจ่ายเงินปันผล

(พนับาท) (บาท) 
2566 
เงินปันผลประจาํปีสาํหรับ 
ปี 2565 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้  
เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2566

813,750 1.55 23 พฤษภาคม 2566

เงินปันผลระหวา่งกาล 
สาํหรับปี 2566 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ 
เม่ือวนัท่ี 21 สิงหาคม 2566

577,499 1.10 20 กนัยายน 2566

รวม 1,391,249 2.65 
2565 
เงินปันผลประจาํปีสาํหรับ 
ปี 2564 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้  
เม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2565

525,000 1.00 17 พฤษภาคม 2565

เงินปันผลระหวา่งกาล 
สาํหรับปี 2565 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ 
เม่ือวนัท่ี 22 สิงหาคม 2565

761,249 1.45 20 กนัยายน 2565

รวม 1,286,249 2.45 
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บริษัทย่อยในต่างประเทศ 

PT. Lanna Harita Indonesia 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผล 
จ่ายต่อหุน้ วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

(พนัเหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

(เหรียญ
สหรัฐอเมริกา) 

2566 
เงินปันผลระหวา่งกาล 
คร้ังท่ี 3 สาํหรับปี 2565 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ 
เม่ือวนัท่ี 21 มีนาคม 2566 

5,000 625.0 28 มีนาคม 2566 

เงินปันผลประจาํปีสาํหรับ 
ปี 2565 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
เม่ือวนัท่ี 12 มิถุนายน 2566 

5,000 625.0 22 มิถุนายน 2566 

เงินปันผลระหวา่งกาล 
คร้ังท่ี 1 สาํหรับปี 2566 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ 
เม่ือวนัท่ี 22 พฤศจิกายน 2566

5,000 625.0 27 พฤศจิกายน 2566

รวม 15,000 1,875.0 
2565 
เงินปันผลระหวา่งกาล 
คร้ังท่ี 3 สาํหรับปี 2564 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ 
เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2565 

5,000 625.0 25 พฤษภาคม 2565 

เงินปันผลประจาํปีสาํหรับ 
ปี 2564 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2565 

10,000 1,250.0 30 มิถุนายน 2565 

เงินปันผลระหวา่งกาล 
คร้ังท่ี 1 สาํหรับปี 2565 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ 
เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2565 

10,000 1,250.0 28 กนัยายน 2565 

เงินปันผลระหวา่งกาล 
คร้ังท่ี 2 สาํหรับปี 2565 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ 
เม่ือวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2565 

15,000 1,875.0 22 ธนัวาคม 2565 

รวม 40,000 5,000.0 

ในระหว่างปี 2566 บริษทัฯไดรั้บเงินปันผลในอตัราร้อยละ 55 เป็นจาํนวนเงิน 8.3 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 
หรือประมาณ 285.9 ลา้นบาท โดยบริษทัฯถูกหักภาษีเงินไดห้ัก ณ ท่ีจ่ายจาํนวนประมาณ 57.2 ลา้นบาท 
(2565: 22.0 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 777.9 ลา้นบาท โดยบริษทัฯถูกหักภาษีเงินไดห้ัก ณ ท่ี
จ่ายจาํนวนประมาณ 156.1 ลา้นบาท) 
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PT. Singlurus Pratama 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผล 
จ่ายต่อหุน้ วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

(พนัเหรียญ
สหรัฐอเมริกา) 

(เหรียญ
สหรัฐอเมริกา) 

2566 
เงินปันผลระหวา่งกาล 
คร้ังท่ี 3 สาํหรับปี 2565 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ 
เม่ือวนัท่ี 23 มีนาคม 2566 

20,000 1,904.8 27 มีนาคม 2566 

เงินปันผลประจาํปีสาํหรับปี 
2565 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ 
เม่ือวนัท่ี 12 มิถุนายน 2566 

20,000 1,904.8 27 มิถุนายน 2566 

เงินปันผลระหวา่งกาล 
คร้ังท่ี 1 สาํหรับปี 2566 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ 
เม่ือวนัท่ี 22 พฤศจิกายน 2566

10,000 952.4 29 พฤศจิกายน 2566 

เงินปันผลระหวา่งกาล 
คร้ังท่ี 2 สาํหรับปี 2566 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ 
เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2566 

10,000 952.4 20 ธนัวาคม 2566 

รวม 60,000 5,714.4 
2565 
เงินปันผลระหวา่งกาล 
คร้ังท่ี 3 สาํหรับปี 2564 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ 
เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2565 

10,000 952.4 10 พฤษภาคม 2565 

เงินปันผลประจาํปีสาํหรับ 
ปี 2564 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2565 

20,000 1,904.8 30 มิถุนายน 2565 

เงินปันผลระหวา่งกาล 
คร้ังท่ี 1 สาํหรับปี 2565 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ 
เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2565 

20,000 1,904.8 20 กนัยายน 2565 

เงินปันผลระหวา่งกาล 
คร้ังท่ี 2 สาํหรับปี 2565 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ 
เม่ือวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2565 

30,000 2,857.1 21 ธนัวาคม 2565 

รวม 80,000 7,619.1 

ในระหว่างปี 2566 บริษทัฯไดรั้บเงินปันผลรับในอตัราร้อยละ 65 เป็นจาํนวนเงิน 39.0 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 
หรือประมาณ 1,349.8 ลา้นบาท โดยบริษทัฯถูกหกัภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายจาํนวนประมาณ 270.0 ลา้นบาท (2565: 
52.0 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 1,840.0 ลา้นบาท โดยบริษทัฯถูกหกัภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายจาํนวน
ประมาณ 369.6 ลา้นบาท) 
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35. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานท่ีนาํเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด
ดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสมํ่าเสมอเพ่ือใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรใหก้บั
ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภณัฑ ์ซ่ึงกลุ่มบริษทัรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 4 ส่วนงาน 
ดงัน้ี 
1.  ส่วนงานถ่านหินในประเทศ เป็นส่วนงานท่ีทาํการซ้ือและจาํหน่ายถ่านหิน 
2.  ส่วนงานถ่านหินต่างประเทศ เป็นส่วนงานท่ีทาํการผลิตและจาํหน่ายถ่านหิน 
3.  ส่วนงานเอทานอล เป็นส่วนงานท่ีทาํการผลิตและจาํหน่ายเอทานอลและสารปรุงดิน 
4.  ส่วนงานเช้ือเพลิงชีวมวลอดัแท่ง เป็นส่วนงานท่ีทาํการผลิตและจาํหน่ายเช้ือเพลิงชีวมวลอดัแท่ง 

กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้ 

ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
การตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน กลุ่มบริษทัประเมินผลการ
ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน 

การบนัทึกบญัชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกับการบนัทึกบญัชี
สาํหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
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ขอ้มูลรายได ้กาํไร และสินทรัพยร์วมของส่วนงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยสาํหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัต่อไปนี้ 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

สาํหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 
ธุรกิจถ่านหิน 
ในประเทศ 

ธุรกิจถ่านหิน 
ในต่างประเทศ ธุรกิจเอทานอล 

ธุรกิจเชื้อเพลิง 
ชีวมวลอดัแท่ง รวมส่วนงาน 

รายการปรับปรุงและ 
ตดัรายการระหวา่งกนั งบการเงินรวม 

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
(ปรับปรุงใหม่)    (ปรับปรุงใหม่)    (ปรับปรุงใหม่) 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 1,876 1,954 18,353 21,211 2,645 2,029 - - 22,874 25,194 - - 22,874 25,194 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 433 375 265 745 - - - - 698 1,120 (698) (1,120) - - 
รายไดท้างการเงิน 35 11 36 18 1 - 1 - 73 29 - - 73 29 
ตน้ทุนทางการเงิน 2 2 14 8 70 46 - - 86 56 - - 86 56 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 71 61 1,078 820 184 170 3 5 1,336 1,056 (1) (1) 1,335 1,055 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุน ในบริษทัร่วมที่บนัทึก
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 124 219 - - - - - - 124 219 - - 124 219 

ภาษีเงินได ้ 402 579 1,493 2,217 8 (15) 16 (6) 1,919 2,775 58 136 1,977 2,911 

กําไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 616 624 10,754 14,227 230 101 - - 11,600 14,952 (417) (365) 11,183 14,587 

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน 4,953 4,851 7,103 6,924 3,092 3,608 157 279 15,305 15,662 (473) (708) 14,832 14,954 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมที่บนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย 497 383 - - - - - - 497 383 - - 497 383 
การเพิ่มขึ้นของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที่ไม่รวม
เครื่องมือทางการเงินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ
ตดับญัชี (38) (30) 46 283 (73) (88) (3) (40) (68) 125 (7) - (75) 125 
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ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์ 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกกาํหนดข้ึนตามสถานท่ีตั้งของลูกคา้ 

(หน่วย: พนับาท)
2566 2565 

(ปรับปรุงใหม่) 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 
ประเทศไทย 4,505,710 3,964,983 
อินเดีย 9,158,349 12,977,163 
สิงคโปร์ 3,210,895 4,160,173 
อินโดนีเซีย 3,516,866 3,166,141 
ดูไบ 2,481,853 900,176 
รวม 22,873,673 25,168,636 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน (ไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงินและ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี) 

ประเทศไทย 3,223,213 3,344,630 
อินโดนีเซีย 2,004,502 1,959,933 
รวม 5,227,715 5,304,563 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษทั มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 5 ราย เป็นจาํนวนเงินประมาณ 9,921 
ลา้นบาท ซ่ึงมาจากส่วนงานธุรกิจถ่านหิน (2565: มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 5 ราย เป็นจาํนวนเงิน
ประมาณ 11,222 ลา้นบาท ซ่ึงมาจากส่วนงานธุรกิจถ่านหิน) 
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36. สัญญาและข้อตกลงท่ีสําคญั 

36.1 ในปี 2541 บริษทั PT. Lanna Harita Indonesia ไดรั้บสิทธิตามสัญญา Coal Contract of Work (“CCOW”) จาก
รัฐบาลอินโดนีเซียในการสาํรวจ ขดุและจาํหน่ายถ่านหินในอาํเภอซามารินดา (Samarinda) และอาํเภอคูเตย 
(Kutai) จงัหวดักะลิมนัตนัตะวนัออก ประเทศอินโดนีเซีย บนพื้นท่ีสาํรวจประมาณ 30,018 เฮคตาร์ เป็นระยะเวลา 
30 ปี บริษทัยอ่ยตอ้งจ่ายค่าตอบแทนสาํหรับค่าสิทธิและค่าสาํรวจตามขอ้กาํหนดต่าง ๆ ท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
ต่อมาเม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2561 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดแ้กไ้ขเง่ือนไขบางประการตามท่ีกาํหนดในสัญญา
ดงักล่าวกบัทางรัฐบาลอินโดนีเซีย 

36.2 ในปี 2540 บริษทั PT. Singlurus Pratama ไดรั้บสิทธิตามสัญญา Coal Contract of Work (“CCOW”) จาก
รัฐบาลอินโดนีเซียในการสาํรวจ ขุด และจาํหน่ายถ่านหิน ในอาํเภอคูเตย (Kutai) จงัหวดักะลิมนัตนัตะวนัออก 
ประเทศอินโดนีเซีย บนพื้นท่ีสาํรวจประมาณ 24,760 เฮคตาร์เป็นระยะเวลา 30 ปี นบัจากวนัท่ีบริษทัยอ่ย
เร่ิมดาํเนินการผลิตถ่านหิน บริษทัย่อยตอ้งจ่ายค่าตอบแทนสําหรับค่าสิทธิและค่าสํารวจตามขอ้กาํหนด 
ต่าง  ๆ  ท่ีระบุไว้ในสัญญา  บริษัทย่อยได้รับอนุญาตจากรัฐบาลอินโดนีเซียให้เ ร่ิมผลิตถ่านหินใน 
เดือนกุมภาพนัธ์ 2552 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2561 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดแ้กไ้ขเง่ือนไขบางประการ
ตามท่ีกาํหนดในสญัญาดงักล่าวกบัทางรัฐบาลอินโดนีเซีย 

36.3 เม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2552 บริษทั PT. Singlurus Pratama ไดท้าํสัญญาค่าบริการการตลาดและบริการให้
ความช่วยเหลือทางดา้นเทคนิคกบับริษทัฯ และสัญญารับบริการกบับริษทัแห่งหน่ึงในประเทศอินโดนีเซีย 
โดยค่าบริการดงักล่าวเป็นไปตามเกณฑแ์ละอตัราตามท่ีระบุในสญัญา 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2559 บริษทั PT.Singluras Pratama ไดมี้การทาํสัญญาเพ่ิมเติมเพื่อแกไ้ขค่าบริการ
ดงักล่าวให้เป็นอตัราใหม่ตามท่ีระบุในสัญญา โดยให้สัญญาดงักล่าวมีผลยอ้นหลงัตั้งแต่วนัท่ี 1 สิงหาคม 
2559 
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37. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกิดขึน้ 

37.1 ภาระผูกพนัเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนเป็นจาํนวนเงินประมาณ 10.5 
ลา้นบาท ท่ีเก่ียวขอ้งกับการว่าจา้งติดตั้งระบบดับเพลิงและโครงการก่อสร้างอ่ืนๆ ของบริษทัย่อย (31 
ธันวาคม 2565: 11.2 ลา้นบาท ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการว่าจา้งท่ีปรึกษาประเมินผลกระทบส่ิงแวดลอ้มจากการ
ก่อสร้างท่าเทียบเรือของบริษทัฯ การก่อสร้างโรงงานระเหยนํ้ากากส่าและโครงการก่อสร้างอ่ืนๆ ของบริษทั
ยอ่ย) 

37.2 ภาระผูกพนัเก่ียวกับสัญญาบริการและสัญญาซื้อสินค้าระยะยาว 

ก) กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญารับบริการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริการจา้งรักษาความปลอดภยั 
การบริการดูแลรักษารถยนต ์และบริการอ่ืน ๆ อายขุองสญัญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 1 ถึง 5 ปี ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใต้
สญัญาบริการดงักล่าว ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
จ่ายชาํระ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2566 2565 2566 2565 
ภายใน 1 ปี 1.8 2.0 0.6 0.6 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 0.3 0.6 0.3 0.6 

ข) กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาจา้งท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีปรึกษาดา้นการเงินและบริหาร 
และอ่ืน ๆ เป็นจาํนวนเงิน 29.0 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 29.0 ลา้นบาท) (2565: 15.2 ลา้นบาท 
(เฉพาะของบริษทัฯ: 13.9 ลา้นบาท)) 

ค) บริษทัฯมีภาระผูกพนัตามสัญญาซ้ือถ่านหินและสัญญาขนส่งถ่านหินกบับริษทัในต่างประเทศแห่ง
หน่ึงโดยราคาถ่านหินและอตัราค่าขนส่ง คุณภาพถ่านหิน และปริมาณการซ้ือขายให้เป็นไปตามท่ี
ระบุในสญัญา 

ง) บริษทัย่อยในประเทศไดท้าํสัญญาซ้ือไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า ซ่ึง
สญัญาดงักล่าวมีกาํหนด 1 ปี และสามารถต่ออายโุดยอตัโนมติัคราวละ 1 ปี ซ่ึงอตัราซ้ือไฟฟ้าเป็นไป
ตามท่ีระบุในสญัญา 
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37.3 ภาระผูกพนัเก่ียวกับสัญญาขายถ่านหิน 

บริษทั PT. Lanna Harita Indonesia และบริษทั PT. Singlurus Pratama มีภาระผกูพนัท่ีจะขายถ่านหินใหก้บั
ลูกคา้ในประเทศเพ่ือเป็นไปตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการกาํหนดปริมาณการขายถ่านหินในประเทศ (Domestic 
Market Obligation) ซ่ึงกาํหนดโดยรัฐบาลของประเทศอินโดนีเซีย 

37.4 การคํา้ประกัน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือคํ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทัเหลืออยูเ่ป็น
จาํนวนเงิน 6.0 ลา้นบาท และ 20,000 ลา้นรูเปียะห์ (เฉพาะของบริษทัฯ: 1.0 ลา้นบาท) (2565: 72 ลา้นบาท และ 
19,990 ลา้นรูเปียะห์ (เฉพาะของบริษทัฯ: 0.9 ลา้นบาท)) ซ่ึงหนงัสือคํ้าประกนัส่วนใหญ่ใชเ้พื่อคํ้าประกนัการ
ฟ้ืนฟูสภาพเหมืองของบริษทัย่อยในต่างประเทศกบัหน่วยงานราชการและคํ้าประกนัการปฏิบติัตามสัญญา
อนุญาตใหใ้ชก้ระแสไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

38. คดีฟ้องร้อง 

ในเดือนกนัยายน 2554 บริษทัแห่งหน่ึงกล่าวหาว่าบริษทัย่อยแห่งหน่ึงไม่ปฏิบติัตามสัญญาซ้ือขายมนัเส้น 
โดยขอเรียกค่าเสียหายจาํนวน 186.9 ลา้นบาท บริษทัย่อยได้ยื่นคาํให้การและฟ้องแยง้เรียกค่าเสียหาย
จาํนวน 82.4 ลา้นบาท  คู่ความทั้งสองฝ่ายไดต่้อสู้คดีใน 3 ชั้นศาล คดีไดส้ิ้นสุดเม่ือวนัท่ี 17 เมษายน 2562 
โดยศาลฎีกาไดมี้คาํพิพากษายืนตามศาลชั้นตน้และศาลอุทธรณ์ให้บริษทัดงักล่าวชาํระเงินค่าซ้ือมนัเส้นท่ี
บริษัทย่อยจ่ายล่วงหน้าจํานวน 6.9 ล้านบาท พร้อมดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี นับจากวันท่ี 
8 พฤศจิกายน 2554 (วนัท่ีฟ้องแยง้) จนกวา่จะชาํระเสร็จส้ิน 

ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2561 บริษทัยอ่ยยื่นฟ้องบริษทัดงักล่าวต่อศาลลม้ละลาย ซ่ึงศาลลม้ละลายได้
พิพากษายกฟ้องเม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2562 เน่ืองจากบริษทัดงักล่าวยงัมีสิทธิเรียกร้องอยู่กบัลูกหน้ีราย
หน่ึงซ่ึงเป็นหน่วยงานของรัฐ จึงยงัไม่เป็นผูมี้หน้ีสินลน้พน้ตวั ซ่ึงบริษทัย่อยไดท้าํการอายดัสิทธิเรียกร้อง
ดงักล่าวไวแ้ลว้ 

      243



เม่ือวันท่ี  13 สิงหาคม 2562 บริษัทย่อยได้รับชําระเงินบางส่วนจํานวน 0.2 ล้านบาท ต่อมาเม่ือวันท่ี 
21 มกราคม 2565 ศาลได้มีคาํสั่งให้ลูกหน้ีดังกล่าวนําส่งเงินตามท่ีได้อายดัไวใ้ห้กับบริษทัย่อยแต่ลูกหน้ี
ดงักล่าวเพิกเฉย ในเดือนตุลาคม 2565 บริษทัย่อยจึงไดท้าํการอายดัเงินฝากธนาคารของลูกหน้ีดงักล่าวเต็ม
จาํนวนตามหมายบงัคบัคดี ต่อมาในเดือนธันวาคม 2565 ลูกหน้ีดงักล่าวยื่นคาํร้องขอเพิกถอนการอายดัสิทธิ
เรียกร้อง ศาลไดไ้ต่สวนคาํร้องของลูกหน้ีดงักล่าวและไดมี้คาํสั่งยกคาํร้องเน่ืองจากคดีไม่มีเหตุอนัสมควรให้
เพิกถอนการอายดั ปัจจุบนัลูกหน้ีดงักล่าวไดอุ้ทธรณ์คาํสัง่และคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาอุทธรณ์คาํสั่ง อยา่งไร
ก็ตาม บริษทัย่อยได้เคยบนัทึกค่าเผื่อการด้อยค่าสําหรับเงินค่าซ้ือมนัเส้นจ่ายล่วงหน้าท่ีจ่ายให้กับบริษทั
ดงักล่าวไวเ้ตม็จาํนวนแลว้ 

39. ลําดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือ
เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมโดยแยกแสดงตามลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ระดบั 2 รวม ระดบั 2 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

เงินลงทุนในตราสารหน้ี - กองทุนเปิด 1,088 1,088 - - 
หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม 
ตราสารอนุพนัธ์ 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 2,833 2,833 2,833 2,833 

สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน
ตดัจาํหน่าย 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 46,669 46,669 28,691 28,691 
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(หน่วย: พนับาท) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ระดบั 2 รวม ระดบั 2 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

เงินลงทุนในตราสารหน้ี - กองทุนเปิด 1,074 1,074 - - 
หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม 
ตราสารอนุพนัธ์ 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 3,707 3,707 3,707 3,707 

สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน
ตดัจาํหน่าย 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 50,149 50,149 29,451 29,451 

40. เคร่ืองมือทางการเงิน 

40.1 ตราสารอนุพนัธ์ 
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2566 2565 2566 2565 

หนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์ 
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้าํหนดให้
เป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง 
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 2,833 3,707 2,833 3,707 

รวมหนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์ 2,833 3,707 2,833 3,707 

ตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ได้กําหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันความเส่ียง 

กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพื่อบริหารความเส่ียงในการทาํธุรกรรมบางส่วน 
โดยเขา้ทาํสญัญาดงักล่าวในช่วงเวลาท่ีสอดคลอ้งกบัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศของ
รายการอา้งอิงซ่ึงมีอายสุญัญาโดยทัว่ไปตั้งแต่ 3 เดือนถึง 6 เดือน 
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40.2 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสําคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี
การคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินลงทุน เงินกูย้มืระยะสั้น และเงินกูย้มืระยะยาว กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงทางการเงิน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้านเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินฝากกับธนาคารและ
สถาบนัการเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน ๆ โดยจาํนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการ
ให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์ซ่ึงไดเ้ปิดเผย
จาํนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียไวใ้นหวัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการใหสิ้นเช่ืออยา่งเหมาะสม จึงไม่
คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระสําคญั โดยระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกคา้โดยปกติมี
ระยะเวลา 7 วนั ถึง 120 วนั 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งสํารองของผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่ม
ลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้และ
อนัดบัความน่าเช่ือถือของลูกคา้ การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนคาํนึงถึง
ผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํ้ าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถ
สนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์
สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินตาม
นโยบายของกลุ่มบริษทัโดยจะลงทุนกบัคู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ี
กาํหนดใหก้บัคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทานโดยฝ่ายบริหารหรือคณะกรรมการบริษทั
เป็นประจําทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีข้ึนอยู่กับความเห็นชอบของฝ่ายบริหารหรือ
คณะกรรมการบริษทั การกาํหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวัและบรรเทาผล
ขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนจากผดินดัชาํระของคู่สญัญา 

      246



กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีและตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนกัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็น
ธนาคารท่ีมีอนัดับความน่าเช่ือถือด้านเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจัดอันดับความ
น่าเช่ือถือดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ 

ความเส่ียงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นตลาดท่ีสาํคญั 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนและความเส่ียง
จากอตัราดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีสําคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือสินคา้และให้บริการเป็น
เงินตราต่างประเทศ โดยกลุ่มบริษัทบริหารความเส่ียงส่วนใหญ่โดยการเขา้ทาํสัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้ ซ่ึงสญัญาโดยส่วนใหญ่มีอายไุม่เกินหน่ึงปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุล
เงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
สินทรัพยท์าง หน้ีสินทาง อตัราแลกเปล่ียน 

สกลุเงิน การเงิน การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
(ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

อตัราซ้ือ อตัราขาย 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 8.4 0.1 34.0590 34.3876 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
สินทรัพยท์าง หน้ีสินทาง อตัราแลกเปล่ียน 

สกลุเงิน การเงิน การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
(ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

อตัราซ้ือ อตัราขาย 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 6.5 - 34.3913 34.7335 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีสญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือดงัน้ี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

สกลุเงิน จาํนวนท่ีซ้ือ 
อตัราแลกเปล่ียนตามสัญญา

ของจาํนวนท่ีซ้ือ วนัครบกาํหนดสัญญา 
(ลา้น) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.7 33.94 - 35.87 มีนาคม - กรกฎาคม 2567 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

สกลุเงิน จาํนวนท่ีซ้ือ 
อตัราแลกเปล่ียนตามสัญญา

ของจาํนวนท่ีซ้ือ วนัครบกาํหนดสัญญา 
(ลา้น) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.0 34.59 - 37.50 กมุภาพนัธ์ - มิถุนายน 2566 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอัตราแลกเปลีย่น 

ตารางต่อไปน้ีแสดงใหเ้ห็นถึงผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึน
อยา่งสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปล่ียนสกุลเงินเหรียญสหรัฐ โดยกาํหนดให้ตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี ทั้งน้ี 
ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีน้ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวั
เงิน รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีไม่ไดก้าํหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 

2566 2565 

สกลุเงิน เพ่ิมข้ึน (ลดลง)
ผลกระทบต่อกาํไร

ก่อนภาษี เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
ผลกระทบต่อกาํไร

ก่อนภาษี
(ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท)

เหรียญสหรัฐ 5 14,226 5 11,188
เหรียญสหรัฐ (5) (14,226) (5) (11,188)

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีสาํคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคาร เงินกูย้มืระยะสั้น หน้ีสิน
ตามสัญญาเช่า และเงินกูย้ืมระยะยาว สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา
ดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 
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กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียโดยการจดัหาเงินกูย้ืมท่ีมีทั้งอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและอตัรา
ดอกเบ้ียผนัแปรซ่ึงตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากฝ่ายบริหารหรือคณะกรรมการบริษทั กลุ่มบริษทัมีนโยบาย
การบริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียโดยการติดตามและควบคุมความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียอย่าง
ใกลชิ้ด ติดตามสถานการณ์เศรษฐกิจ ภาวะตลาดเงินและตลาดทุน และทิศทางอตัราดอกเบ้ียท่ีอาจเป็น
สาเหตุของปัจจยัความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หากพบความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในตลาดหรือทิศทาง
ในอนาคตซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด กลุ่มบริษทัจะพิจารณาเขา้ทาํสัญญา
แลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียเพื่อท่ีจะแลกเปล่ียนความแตกต่างระหว่างดอกเบ้ียตามอตัราคงท่ีและดอกเบ้ียตาม
อตัราผนัแปร ซ่ึงอา้งอิงจากมูลค่าเงินตน้ตามสญัญาสาํหรับช่วงเวลาท่ีกาํหนดไว ้
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีสาํคญัสามารถจดัตาม
ประเภทอตัราดอกเบ้ีย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตาม
วนัท่ีครบกาํหนด หรือวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึง
ก่อน) ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย  

ภายใน 1 ปี 
มากกวา่ 
1 ถึง 5 ปี 

ปรับข้ึนลงตาม 
ราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

(ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 249 - 1,451 2 1,702 0.01 - 4.00 
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จาํกดัการเบิกใช ้ 1,015 - - - 1,015 0.10 - 2.25 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 2,124 2,124 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 1,595 - - 1 1,596 1.45 - 2.50 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั 393 - - - 393 1.50 - 4.00 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั - - 33 - 33 3MSIBOR+1.00 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - - 7 7 - 
3,252 - 1,484 2,134 6,870 

หนีสิ้นทางการเงนิ 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,247 - - - 1,247 0.50 - 5.45 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 578 578 - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 29 36 - - 65 0.58 - 24.70 
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน - - - 8 8 - 

เงินกูย้มืระยะยาว 84 89 328 - 501 

3M BAYBIBOR 
+ 2.22, 5.75, 3M 
BAYBIBOR + 

2.47 
1,360 125 328 586 2,399 

      249



(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินรวม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย  

ภายใน 1 ปี
มากกวา่ 
1 ถึง 5 ปี

ปรับข้ึนลงตาม  
ราคาตลาด

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย  

(ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงนิ 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 472 - 2,533 24 3,029 0.01 - 5.75
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 1,880 1,880 -
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 1,443 - - 1 1,444 0.75 - 1.10
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั 435 - - - 435 0.20 - 5.75
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั - - 90 - 90 3MSIBOR+1.00

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - - 6 6 -
2,350 - 2,623 1,911 6,884 

หนีสิ้นทางการเงนิ 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,304 - - - 1,304 3.00 - 3.90
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 744 744 -
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 30 44 - - 74 0.58 - 22.37
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน - - - 8 8 -

เงินกูย้มืระยะยาว 77 56 572 - 705 

3M BAYBIBOR 
+ 1.97, 5.5, 3M 
BAYBIBOR + 

2.22
1,411 100 572 752 2,835 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย  

ภายใน 1 ปี
มากกวา่ 
1 ถึง 5 ปี

ปรับข้ึนลงตาม  
ราคาตลาด

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย  

(ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงนิ 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 249 - 737 - 986 0.01 - 2.45
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 682 682 -
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 1,595 - - - 1,595 1.45 - 2.50
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั - - 33 - 33 3MSIBOR+1.00

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - - 5 5 -
1,844 - 770 687 3,301 

หนีสิ้นทางการเงนิ 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 45 45 -
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 14 18 - - 32 1.66 - 24.70
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน - - - 4 4 -

14 18 - 49 81 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย  

ภายใน 1 ปี 
มากกวา่ 
1 ถึง 5 ปี 

ปรับข้ึนลงตาม  
ราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

(ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 200 - 783 5 988 0.01 - 0.60 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 485 485 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 1,443 - - - 1,443 0.75 - 1.10 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั - - 90 - 90 3MSIBOR+1.00 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - - 3 3 - 
1,643 - 873 493 3,009 

หนีสิ้นทางการเงนิ 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 43 43 - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 12 25 - - 37 1.66 - 22.37 
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน - - - 5 5 - 

12 25 - 48 85 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอัตราดอกเบีย้ 

ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งสมเหตุสมผลของอตัรา
ดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 
แสดงไดด้งัน้ี 

2566 2565 

สกลุเงิน เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
ผลกระทบต่อกาํไร

ก่อนภาษี เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
ผลกระทบต่อกาํไร

ก่อนภาษี 
(ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 

บาท 0.5 (1,642) 0.5 2,861 
บาท (0.5) 1,642 (0.5) (2,861) 
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ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชเ้งินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืจากสถาบนั
การเงินและสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่องซ่ึงตอ้งไดรั้บความ
เห็นชอบจากฝ่ายบริหารหรือคณะกรรมการบริษทัเพื่อให้มัน่ใจว่ากลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดในอนาคต
เพียงพอต่อการดาํเนินงาน โดยใชก้ารจดัทาํประมาณการกระแสเงินสดซ่ึงรายงานเหล่าน้ีจะถูกใชใ้นการ
ติดตามและควบคุมความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง และการกาํหนดอตัราส่วนสภาพคล่องให้อยู่ในระดบัท่ี
เหมาะสม พร้อมทั้งไดมี้การกาํกบัดูแลและติดตามปริมาณกระแสเงินสุทธิในแต่ละช่วงเวลาเพ่ือใหม้ัน่ใจได้
วา่กลุ่มบริษทัสามารถจดัการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่องไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทางการเงินท่ี
เป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสด
ตามสญัญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566
ไม่เกิน 

1 ปี 1 - 5 ปี รวม
รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,258,598 - 1,258,598
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 577,605 - 577,605
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 32,964 40,320 73,284
เงินกูย้มืระยะยาว 213,605 325,604 539,209
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 4,816 - 4,816
รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 2,087,588 365,924 2,453,512 
ตราสารอนุพนัธ์ 
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ 2,833 - 2,833
รวมตราสารอนุพนัธ์ 2,833 - 2,833 
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(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

ไม่เกิน 
1 ปี 1 - 5 ปี รวม

รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 45,084 - 45,084
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 15,611 20,634 36,245
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 1,230 - 1,230
รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 61,925 20,634 82,559 

ตราสารอนุพนัธ์ 
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ 2,833 - 2,833
รวมตราสารอนุพนัธ์ 2,833 - 2,833 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
ไม่เกิน 

1 ปี 1 - 5 ปี รวม
รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,314,957 - 1,314,957
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 743,886 - 743,886
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 32,925 47,629 80,554
เงินกูย้มืระยะยาว 345,843 411,261 757,104
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 4,641 - 4,641
รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 2,442,252 458,890 2,901,142 
ตราสารอนุพนัธ์ 
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ 3,707 - 3,707
รวมตราสารอนุพนัธ์ 3,707 - 3,707 
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(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

ไม่เกิน 
1 ปี 1 - 5 ปี รวม

รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 43,361 - 43,361
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 13,638 27,231 40,869
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 1,054 - 1,054
รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 58,053 27,231 85,284 

ตราสารอนุพนัธ์ 
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ 3,707 - 3,707
รวมตราสารอนุพนัธ์ 3,707 - 3,707 

40.3 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอตัราดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

กลุ่มบริษทัมีวิธีการและสมมติฐานท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ดงัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบกาํหนดในระยะเวลาอันสั้ น ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เจา้หน้ี และเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เงินฝาก
ธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดง
ฐานะการเงิน 

ข) เงินลงทุนในตราสารหน้ี แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรือคาํนวณโดยใชอ้ตัราผลตอบแทนท่ี
ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทยหรือตลาดอ่ืน 

ค) เงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราคงท่ี แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียโดยประมาณในตลาดปัจจุบนั สาํหรับเงินกูย้มืท่ีมี
เง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 
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ง) เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราใกล้เคียงกับอตัราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

จ) ตราสารอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ายติุธรรมซ่ึงคาํนวณโดยใชเ้ทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและ
แบบจาํลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซ่ึงขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็น
ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้นตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัราแลกเปล่ียนทนัที อตัราแลกเปล่ียนล่วงหน้า
ของเงินตราต่างประเทศ เป็นตน้ บริษทัฯไดค้าํนึงถึงผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตของคู่สัญญา
ในการประมาณมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

41. บริหารจัดการทุน 

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีสาํคญัของกลุ่มบริษทั คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม
เพื่อสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.39:1 (2565: 0.54:1) และเฉพาะบริษทัฯ 
มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.04:1 (2565: 0.04:1) 

42. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

เม่ือวนัท่ี 8 มกราคม 2567 ไดเ้กิดเหตุการณ์มนัสาํปะหลงัเส้นท่ีเก็บไวใ้นโกดงัเก็บสินคา้ของบริษทัยอ่ย 
ลุกไหม ้โดยบริษทัย่อยสามารถควบคุมเหตุการณ์ดงักล่าวไวไ้ดโ้ดยไม่ลุกลามไปยงัส่วนอ่ืน ทั้งน้ีมูลค่า
ตน้ทุนของมนัสาํปะหลงัเส้นคงเหลือท่ีอยู่ในโกดงั ณ วนัดงักล่าวมีจาํนวน 74.3 ลา้นบาท อย่างไรก็ตาม 
บริษทัย่อยได้ทาํประกนัภยัซ่ึงมีวงเงินคุม้ครองครอบคลุมความเสียหายดังกล่าว ปัจจุบนับริษทัย่อยอยู่
ระหวา่งดาํเนินการเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนกบับริษทัผูรั้บประกนัภยั 

43. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยกรรมการผูมี้อาํนาจของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2567 
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ส่วนท่ี 4 : การรบัรองความถกูต้องของข้อมูล 

 

 บรษิัทฯ ได้สอบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีฉบบันี้แล้ว ดว้ยความระมดัระวงั บรษิัทฯ ขอ
รบัรองว่าขอ้มูลดงักล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเทจ็ ไม่ท าใหผู้อ้ื่นส าคญัผดิหรอืไม่ขาดขอ้มลูทีค่วรต้องแจง้ในสาระส าคญั 
นอกจากนี้ บรษิทัฯ ขอรบัรองว่า 

(1) งบการเงนิและขอ้มลูทางการเงนิทีส่รุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีไดแ้สดงขอ้มลูอย่างถูกตอ้ง
ครบถว้นในสาระส าคญัเกีย่วกบัฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยแลว้ 

(2) บรษิัทฯ ได้จดัให้มรีะบบการเปิดเผยขอ้มูลที่ด ีเพื่อให้แน่ใจว่าบรษิัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็น
สาระส าคญัทัง้ของบริษัทฯ และบรษิัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคุมดูแลให้มีการปฏิบตัิตามระบบ
ดงักล่าว 

(3) บรษิัทฯ ได้จดัให้มรีะบบการควบคุมภายในที่ด ีและควบคุมดูแลให้มกีารปฏิบตัิตามระบบดงักล่าว และ
บรษิัทฯ ได้แจ้งขอ้มูลการประเมนิระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2567 ต่อผู้สอบบญัชแีละกรรมการ
ตรวจสอบของบรษิทัฯ แลว้ ซึง่ครอบคลุมถงึขอ้บกพร่องและการเปลี่ยนแปลงทีส่ าคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้
การกระท าทีม่ชิอบทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

ในการนี้ เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดยีวกนักบัที่บรษิัทฯ ได้รบัรองความถูกต้องแล้ว
บรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหน้างเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ผูอ้ านวยการสายงานบญัชกีารเงนิ เป็นผูล้งลายมอืชื่อก ากบัเอกสารน้ีไว้
ทุกหน้าดว้ย หากเอกสารใดไม่มลีายมอืชื่อของนางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ผูอ้ านวยการสายงานบญัชกีารเงนิ ก ากบัไวบ้รษิทั
ฯ จะถอืว่าไม่ใช่ขอ้มลูทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรองความถูกตอ้งของขอ้มลูแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

   

(1) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ กรรมการ ............................................................ 

   

(2) นายอนันต ์ เลา้หเรณู กรรมการ ............................................................. 

 

 ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

    

ผูร้บัมอบอ านาจ : นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ ผูอ้ านวยการสายงานบญัชกีารเงนิ .......................................... 

 นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ ผูอ้ านวยการสายงานบรหิาร .......................................... 
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เอกสารแนบ 1  

นายวนัชยั โตสมบุญ 

  
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บั

มอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีเลขานุการบรษิทัฯและตวัแทนตดิตอ่ประสานงานกรณีเป็นบรษิทัต่างประเทศ 
 

 
 

ต าแหน่ง :     ประธานกรรมการ, กรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทั 
และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

อายุ  : 74 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 

 

วฒิุการศึกษา   
● ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ Asian Institute of Management 
● ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่7/2001 
 Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่7/2004 
 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ที ่19/2015 

Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่นที ่10/2015  
Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่นที ่9/2020 
Role of the Chairman Program (RCP) Class 52/2022 

● หลกัสตูร Managing Corporate Resources จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์เมื่อปี 2543 
● หลกัสตูร “Breakthrough Program for Senior Executives” จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์เมื่อปี 2545 
● หลกัสตูร Senior Management Program จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์เมื่อปี 2549 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่21 เมษายน 2542  
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2542 ถงึปัจจุบนั รวม 24 ปี 8 เดอืน 
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  :  จ านวน 760,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.145 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน     
● บรษิทัจดทะเบยีน  จ านวน 1 บรษิทั ดงันี้ 

พ.ศ. 2557-ปัจจุบนั : กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) /ผลติและจ าหน่ายปนูซเีมนตแ์ละวสัดุก่อสรา้ง 
พ.ศ. 2547-ปัจจุบนั : กรรมการ  

● บรษิทัทัว่ไป  : ไม่ม ี  
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2558-เม.ย 2566 : กรรมการ บรษิทั ชปิ มง อนิทร ีซเีมนต์ คอรเ์ปอเรชัน่ (จดทะเบยีนในประเทศกมัพชูา)/ผลติและจ าหน่ายปนูซเีมนต ์
พ.ศ. 2557-ก.ย 2566 : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั หลกัทรพัยก์รุงศร ีจ ากดั (มหาชน)/บรษิทัหลกัทรพัย ์
พ.ศ. 2555-2564  :  ทีป่รกึษา บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2557-2563 : กรรมการธรรมาภบิาลและความเสีย่ง บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2560-2562 : กรรมการ บรษิทั สยาม ซติี้ ซเีมนต์ (เวยีดนาม) จ ากดั (จดทะเบยีนในประเทศเวยีดนาม) 
พ.ศ. 2559-2562 : กรรมการ บรษิทั สยาม ซติี้ ซเีมนต์ (ลงักา) จ ากดั (จดทะเบยีนในประเทศศรลีงักา) 
พ.ศ. 2547-2554 : กรรมการและรองประธานบรหิาร (กจิการสระบุร)ี บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2545-2559 : กรรมการ บรษิทั คอนวดู จ ากดั 
พ.ศ. 2542-2548 : ประธานกรรมการ บรษิทั กะรตั ฟอเซท จ ากดั 
พ.ศ. 2542-2548 : กรรมการผูจ้ดัการและประธานคณะบรหิาร บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2542-2548 :  กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ผลติภณัฑห์ลงัคาตราเพชร จ ากดั 
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นายไกรสีห์ ศิริรงัษี  
 
 

ต าแหน่ง : รองประธานกรรมการ, กรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ,  
 ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และทีป่รกึษาดา้นการบรหิาร  
 

อายุ  : 73 ปี  
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

 

วฒิุการศึกษา  
● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเหมอืงแร่ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่39/2005 
● หลกัสตูรป้องกนัราชอาณาจกัร รุน่ที ่4212 จากวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) เมื่อปี 2542 
 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่2 ตุลาคม 2528 
  

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2528 ปัจจุบนั รวม 38 ปี 3 เดอืน 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  :  จ านวน 9,697,781 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 1.847 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน 
● บรษิทัจดทะเบยีน จ านวน 1 บรษิทั ดงัน้ี 

พ.ศ. 2546-ปัจจุบนั : กรรมการและรองประธานกรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (บรษิทัยอ่ย)/
พลงังานและสาธารณูปโค 

● บรษิทัทัว่ไป จ านวน 5 บรษิทั ดงัน้ี 
(1) พ.ศ. 2563-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ  

  บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(2) พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ 

  บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (บรษิทัยอ่ย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(3) พ.ศ. 2551-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(4) พ.ศ. 2546-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(5) พ.ศ. 2539-ปัจจุบนั : กรรมการ United Bulk Shipping Pte. Ltd. (บรษิทัร่วม)/ขนส่งสนิคา้ทางทะเล 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2549-2565  :  ประธานกรรมการ PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2544-2558  :  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2541-2546 :  ประธานกรรมการบรหิาร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัย่อย) 
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นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร ์ 
 

ต าแหน่ง  :   กรรมการ  
 
อายุ  :   74 ปี  
 
สญัชาติ  :   สวติเซอรแ์ลนด ์

 
วฒิุการศึกษา   
● ปรญิญาโท เศรษฐศาสตรแ์ละธุรกจิ มหาวทิยาลยั เซนตแ์กลเลน สวติเซอรแ์ลนด์ 
● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมโยธา สถาบนัเทคโนโลยแีห่งสวติ ซูรคิ สวติเซอรแ์ลนด์ 
● ประกาศนียบตัร หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูนานาชาต ิฮารว์ารด์ บซิเินส สคลู สหรฐัอเมรกิา 
● หลกัสตูร Leading from the Chair, INSEAD จาก Fontainebleau ประเทศฝรัง่เศส เมื่อปี 2558 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่26 เมษายน 2543  
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ   :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แตปี่ 2543 ถงึปัจจุบนั รวม 23 ปี 8 เดอืน  
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  :  ไมม่ ี
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  :  ไม่ม ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน 
● บรษิทัจดทะเบยีน จ านวน 1 บรษิทั ดงันี้ 

พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั :  ประธานกรรมการ บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน)/ผลติและจ าหน่ายปนูซเีมนตแ์ละวสัดุก่อสรา้ง 
พ.ศ. 2557-ปัจจุบนั :  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

● บรษิทัทัว่ไป : ไม่ม ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2550-2565 :  กรรมการ PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2560-2562  :  ประธานกรรมการ บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จ ากดั 
พ.ศ. 2560-2562   :  ประธานกรรมการ บรษิทั สยาม ซติี ้ซเีมนต ์(เวยีดนาม) จ ากดั 
พ.ศ. 2560-2562   : ประธานกรรมการ บรษิทั สยาม ซติี ้ซเีมนต ์เทรดดิง้ จ ากดั 
พ.ศ. 2559-2562    :  ประธานกรรมการ บรษิทั สยาม ซติี ้ซเีมนต ์(บงัคลาเทศ) จ ากดั 
พ.ศ. 2559-2562   :  ประธานกรรมการ บรษิทั สยาม ซติี ้ซเีมนต ์(ลงักา) จ ากดั 
พ.ศ. 2558-2562   :  กรรมการ  ชปิ มง อนิทร ีซเีมนต ์คอรเ์ปอรเ์รชัน่  
พ.ศ. 2557-2560  :  กรรมการธรรมาภบิาล ความเสีย่งและก ากบัดแูลกจิการ บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั 
(มหาชน) 
พ.ศ. 2544-2560   :  รองประธานกรรมการ บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2557-2559  :  กรรมการ บรษิทั อนิทร ีดจิติอล จ ากดั 
พ.ศ. 2555-2559  :  กรรมการ บรษิทั คอนวดู จ ากดั 
พ.ศ. 2554-2555  :  ประธานกรรมการ บรษิทั คอนวดู จ ากดั 
พ.ศ. 2554-2559  :  กรรมการ บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จ ากดั 
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พ.ศ. 2555-2558 :       รองประธานอาวุโส (กจิการสระบุร)ี บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
 
 

 

นายศิวะ มหาสนัทนะ  
 

ต าแหน่ง : กรรมการ 
อายุ  : 61 ปี 
สญัชาติ :  ไทย 

 
วฒิุการศึกษา   
● ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ สาขาการเงนิและการลงทุน มหาวทิยาลยั จอรช์ วอชงิตนั สหรฐัอเมรกิา 
● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมเครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
● ประกาศนียบตัร หลกัสตูรการบรหิารการจดัการขัน้สงู ฮารว์าร์ด บซิเินส สคลู สหรฐัอเมรกิา 
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่206/2015 
Corporate Governance for Executive (CGE) เมื่อปี 2558 
Role of the Chairman Program (RCP) เมื่อปี 2561 

● หลกัสตูร Senior Management Program จาก Institute of Management Development (IMD) สวติเซอรแ์ลนด ์ เมื่อปี 2548 
● หลกัสตูร Senior Leadership Program จาก Institute of Management Development (IMD) สวติเซอรแ์ลนด ์ เมื่อปี 2550 
● หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการพลงังานรุ่น 7 (วพน.7) เมื่อปี 2558 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่25 เมษายน 2559  
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2559 ถงึปัจจุบนั รวม 7 ปี 8 เดอืน 
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566   :  ไม่ม ี
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   
● บรษิทัจดทะเบยีน : จ านวน 1 บรษิทั ดงันี้ 

พ.ศ. 2562-ปัจจุบนั : สมาชกิคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารกลุ่ม บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน)/ผลติและจ าหน่ายปนูซเีมนต์และวสัดุก่อสรา้ง 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั  :  กรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  

● บรษิทัทัว่ไป         :  ไม่ม ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2562-พ.ย.2565 : ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั สยามซติี้พาวเวอร ์จ ากดั  
พ.ศ. 2560-พ.ย.2565 :   กรรมการ บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จ ากดั 
พ.ศ. 2560-พ.ย.2565  :  กรรมการ บรษิทั อนิทร ีดจิติอล จ ากดั 
พ.ศ. 2560-พ.ย.2565   :   กรรมการ บรษิทั สยามซติี้ ซเีมนต์ (เวยีดนาม) จ ากดั (จดทะเบยีนในประเทศเวยีดนาม) 
พ.ศ. 2560-พ.ย.2565   :   กรรมการ บรษิทั สยามซติี้ ซเีมนต์ เทรดดิง้ จ ากดั 
พ.ศ. 2562-พ.ย.2564 : ประธานเจา้หน้าหน้าทีบ่รหิาร บรษิทั ปนูซเีมนต์ ตราลูกโลก จ ากดั 
พ.ศ. 2559-พ.ย.2564  :   ประธานกรรมการ บรษิทั ปนูซเีมนต์ ตราลูกโลก จ ากดั 
พ.ศ. 2559-2563   :   ประธานกรรมการ บรษิทั อนิทร ีซุปเปอรบ์ลอ็ก จ ากดั 
พ.ศ. 2559-2562   :  ประธานกรรมการ บรษิทั อนิทร ีอโีคไซเคลิ จ ากดั 
พ.ศ. 2558-2563   :  ประธานกรรมการ บรษิทั พที ีคอนวดู (อนิโดนีเซยี) จ ากดั (จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 
พ.ศ. 2558-2563   :  ประธานกรรมการ บรษิทั คอนวดู จ ากดั 
พ.ศ. 2559-2562   :   กรรมการ บรษิทั สยามซติี้ ซเีมนต์ (ลงักา) จ ากดั (จดทะเบยีนในประเทศศรลีงักา)  
พ.ศ. 2559-2562   :   ประธานกรรมการ บรษิทั สยามซติี้ ซเีมนต์ (บงักลาเทศ) จ ากดั (จดทะเบยีนในประเทศบงักลาเทศ) 
พ.ศ. 2559-2560  :  ประธานกรรมการ บรษิทั อนิทร ีดจิติอล จ ากดั 
พ.ศ. 2558-2560  :  ประธานกรรมการ บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จ ากดั 
พ.ศ. 2558-2559  :   รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและรองประธานอาวุโส (สายงานการตลาดและการขาย) 
     บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
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ต าแหน่ง : กรรมการ   
อายุ   :   53 ปี   
สญัชาติ   : สวติเซอรแ์ลนด ์

 
 
วฒิุการศึกษา   
● MBA, Finance, Fribourg University, Switzerland 
● Swiss Certified Accountant, Expert Suisse, Zurich, Switzerland 
● Advanced Management Program, Harvard Business School, Cambridge, USA 
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย   
 Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่166/2019 
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 E-Learning CFO’s Orientation Program เมื่อปี 2562 
 E- Learning CFO’s Refresh Course เมื่อปี 2564   
● หลกัสตูร Managing Safely Course จาก IOSH เมื่อปี 2559 
● หลกัสตูร Holcim Future Leadership Course จาก IMD เมอืงโลซาน ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์เมื่อปี 2558 
● หลกัสตูร Lean Management จากสถาบนั LEAN ประเทศบราซลิ เมื่อปี 2557 
● หลกัสตูร Certified Public Accountant Examination จาก State Accountancy Board เมอืงวลิมงิตนั ประเทศสหรฐัอเมรกิา เมื่อปี 2557
  

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่2 มนีาคม 2564  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2564 ถงึวนัที ่8 พฤษภาคม 2566 รวม 2 ปี 3 เดอืน 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  :  ไม่ม ี  
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน :  ไม่ม ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2562-2566 : สมาชกิคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารกลุ่ม-ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กลุ่มงานการเงนิ (Group CFO) 

 บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน)/ผลติและจ าหน่ายปนูซเีมนต์และวสัดุกอ่สรา้ง 
พ.ศ. 2562-2566 : ประธานกรรมการ บรษิทั อนิทร ีดจิติอล จ ากดั/ใหบ้รกิารดา้นเทคนิคการจดัการและพฒันาระบบขอ้มลู  
พ.ศ. 2562-2566 : กรรมการ บรษิทั สยาม ซติี้ ซเีมนต์ (เวยีดนาม) จ ากดั (จดทะเบยีนในประเทศเวยีดนาม)/ผลติปนูซเีมนต ์
พ.ศ. 2562-2566 : กรรมการ บรษิทั สยาม ซติี้ ซเีมนต์ (บงักลาเทศ) จ ากดั (จดทะเบยีนในประเทศบงักลาเทศ)/ผลติปนูซเีมนต์                                      
พ.ศ. 2562-2565 :  กรรมการ บรษิทั พที ีคอนวดู อนิโดนเีซยี จ ากดั (จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 
พ.ศ. 2562-2565 :  กรรมการ บรษิทั คอนวดู จ ากดั 
พ.ศ. 2562-2564 :  กรรมการ บรษิทั สยาม ซติี้ ซเีมนต์ (ลงักา) จ ากดั (จดทะเบยีนในประเทศศรลีงักา) 
พ.ศ. 2558-2562 :  ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการเงนิ บรษิทั โฮลซมิ (อนิโดนีเซยี) จ ากดั (จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 
พ.ศ. 2557-2558 :  ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการเงนิ บรษิทั โฮลซมิ (บราซลิ) จ ากดั (จดทะเบยีนในประเทศบราซลิ) 
พ.ศ. 2553-2557 : Head Corporate Holding บรษิทั โฮลซมิ เซอรว์สิเซส (สวติเซอรแ์ลนด)์ จ ากดั  
  (จดทะเบยีนในประเทศสวติเซอรแ์ลนด์) 
  
 
 
 
 

นายมารก์ อนาโตล  ชมิดต์ 
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ต าแหน่ง : กรรมการ 

 

อายุ   : 64 ปี 
 

สญัชาติ   :  ไทย 
 
วฒิุการศึกษา      
● ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ University Of Wisconsin-Madison 
● ปรญิญาตรสีถติศิาสตรบ์ณัฑติ คณะพาณิชยศ์าสตรแ์ละการบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่17/2001 
● หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร จากวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) เมื่อปี 2547 
● หลกัสตูรสถาบนัวทิยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที ่3 
● หลกัสตูรสถาบนัพระปกเกลา้รุ่นที ่5 

 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่19 ธนัวาคม 2543  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แตปี่ 2543 ถงึปัจจุบนั รวม 23 ปี  
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 : จ านวน 6,430,500 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 1.225 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา : ไม่ม ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  :  ไม่ม ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   
● บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไม่ม ี
● บรษิทัทัว่ไป จ านวน 1 บรษิทั ดงันี้ 

พ.ศ. 2557-ปัจจุบนั : กรรมการ บรษิทั ทรวูชิ ัน่กรุ๊ป จ ากดั/เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2558-2563 : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2558-2561 : ประธาน สมาคมจดัการธุรกจิแหง่ประเทศไทย 
พ.ศ. 2549-2552 : กรรมการ บรษิทั ไออารพ์ซี ีจ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2548-2552 : ประธานกรรมการ บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2544-2552 : เลขาธกิารคณะกรรมการ กองทนุบ าเหน็จบ านาญขา้ราชการ 
พ.ศ. 2544-2552 : กรรมการ บรษิทั ทพิยประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2541-2544 : ต าแหน่งสุดทา้ยเป็นรองประธานกรรมการ บรษิทั แกรมมี ่เอน็เตอรเ์ทนเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2535-2541 : รองประธานอาวโุสและรองประธานภูมภิาค-ฝ่ายลงทุน   
  บรษิทั อเมรกินั อนิเตอรเ์นชัน่แนล แอสชวัรนัส ์จ ากดั 
พ.ศ. 2527-2535 : ผูอ้ านวยการฝ่ายสนิเชื่อ บรษิทัเงนิทุนหลกัทรพัยท์สิโก ้จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 

นายวิสิฐ ตนัติสุนทร 
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นายอดลุย ์ตณัฑรตัน์  
 

ต าแหน่ง  :  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
อายุ   :  83  ปี   
สญัชาติ   :  ไทย 

 
วฒิุการศึกษา   
● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่3/2003 
Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่38/2003 
Finance for Non-Finance Director (FN) รุ่นที ่7/2003 
Audit Committee Program (ACP) รุ่นที ่4/2005 
DCP Refresher Course (RE DCP) รุ่นที ่1/2008 
Monitoring the system of Internal Control and Risk Management (MIR) รุ่นที ่14/2013 

 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ  :  วนัที ่21 มถิุนายน 2536  
 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ : วนัที ่14 กรกฎาคม 2564 
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระมาตัง้แต่ปี 2536 ถงึปัจจุบนั รวม 30 ปี 6 เดอืน 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  :  ไมม่ ี
 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน  :    
● บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไม่ม ี
● บรษิทัทัว่ไป  :  ไม่ม ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2536-2564 : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน)  
พ.ศ. 2545-2548  :   กรรมการ บรษิทั สยามอุตสาหกรรมยปิซัม่ จ ากดั 
พ.ศ. 2540-2547 :   กรรมการ บรษิทั ลาฟารจ์ เพรสเตยี จ ากดั 
พ.ศ. 2532-2542 :   กรรมการ บรษิทั ศกัดิไ์ชยสทิธิ ์จ ากดั 
พ.ศ. 2531-2539 :   กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั สยามอนิดสัเทรยีล คอรป์อเรชัน่ จ ากดั 
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นางดวงกมล สุชาโต 

 
 
 

ต าแหน่ง  : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
 

อายุ   : 77 ปี 
 

สญัชาติ   :  ไทย 

 
วฒิุการศึกษา    
● ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่64/2007 
Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่91/2007 
Audit Committee Program (ACP) รุ่นที ่17/2007 

 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่1 พฤษภาคม 2550  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แตปี่ 2550 ถงึปัจจุบนั รวม 16 ปี 8 เดอืน  
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 : จ านวน 180,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.034 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร   :  ไม่ม ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   
● บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไม่ม ี
● บรษิทัทัว่ไป  :  ไม่ม ี

 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2550-2554 :  กรรมการอสิระ บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2550-2552 : กรรมการตรวจสอบ บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2542-2545 :  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั โคหเ์ลอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  
พ.ศ. 2513-2542 : ต าแหน่งสุดทา้ยเป็นกรรมการ กรรมการบรหิารและผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายบรหิารกลาง 
 บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
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นายราลฟ์โรเบิรต  ไทย ์
 
 

  
 

ต าแหน่ง  :   กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
 

อายุ    :  65 ปี   
 

สญัชาติ   :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา 
●  ปรญิญาโท พาณิชยศาสตร ์สาขาการบญัช ีมหาวทิยาลยัโอคแลนด ์ประเทศนิวซแีลนด์ 
●  ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ สาขาการเงนิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์    
●  ปรญิญาตร ีพาณิชยศาสตร ์สาขาการบญัช ี มหาวทิยาลยัโอคแลนด ์ประเทศนิวซแีลนด ์     
คณุวฒิุด้านวิชาชีพ 
● Chartered Accountant Australia and New Zealand and Cost and Management Accountant of the  
  Institute of Chartered Accountants of New Zealand 
● สมาชกิสภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชูปถมัภ์ 
● Fellow Member ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่266/2018 
Diploma Examination รุ่นที ่(67/2018) 
Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ที ่32/2019 
Strategic Board Master Class (SBM) รุ่นที ่6/2019 
Boards that Make a Difference (BMD) รุ่นที ่9/2019 
Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที ่26/2022 
Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที ่30/2023 
Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที ่12/2023 

 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่22 มถิุนายน 2564  
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบมาตัง้แต่ปี 2564 ถงึปัจจุบนั รวม 2 ปี 6 เดอืน 
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  :  ไม่ม ี
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   
● บรษิทัจดทะเบยีน  จ านวน 2 บรษิทั ดงันี้ 

(1) เม.ย. 2565-ปัจจุบนั : กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ซพี ีแอก็ซ์ตรา้ จ ากดั (มหาชน) / บรกิาร 
(2) ม.ค. 2565-ปัจจุบนั : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบและกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
    บรษิทั เอสวไีอ จ ากดั (มหาชน)/เทคโนโลย ี

● บรษิทัทัว่ไป  :  ไม่ม ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2543-2561 : กรรมการ บรษิทั อวีาย คอรป์อรเ์รท เซอรว์สิเซส จ ากดั 
พ.ศ. 2524-2561 : หุน้ส่วนสอบบญัชอีาวุโส บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั 
พ.ศ. 2543-2560 : หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบบญัชแีละหวัหน้า Japanes Business Services บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 
พ.ศ. 2543-2549  :  Thailand Independence Leader บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั  
พ.ศ. 2562-2563 :  กรรมการ บรษิทั บางกอกแรน้ซ์ จ ากดั (มหาชน) 
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นายธนญ ตนัติสุนทร 

 
 
 

ต าแหน่ง : กรรมการอสิระ 
 

อายุ  : 51 ปี 
  
สญัชาติ  :  ไทย 

 

วฒิุการศึกษา   
● Master of Science in Management, New York University 
● MBA. Finance, American University 
● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์สาขาสิง่แวดลอ้ม จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่56/2005 
● หลกัสตูรบรหิารยตุธิรรมทางการปกครองรุ่นที ่3 จดัอบรมโดยศาลปกครอง เมื่อปี 2555 
● หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู รุ่นที ่21 จากสถาบนัวทิยาการตลาดทุน เมื่อปี 2558 
● หลกันิตธิรรมเพื่อประชาธปิไตย รุ่นที ่8 จากวทิยาลยัศาลรฐัธรรมนูญ เมื่อปี 2563 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่22 เมษายน 2546  
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ  :  วนัที ่22 มถิุนายน 2564 
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการอสิระมาตัง้แต่ปี 2546 ถงึปัจจบุนั รวม 20 ปี 8 เดอืน  
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  :  ไมม่ ี
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร   
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน  :  ไมม่ ี
● บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไม่ม ี
● บรษิทัทัว่ไป         :  ไมม่ ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2562-ปัจจุบนั : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั กลัฟ์ เอน็เนอรจ์ ีดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
พ..ศ. 2546-2564 : กรรมการ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2559-2562 : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั กลัฟ์ เอน็เนอรจ์ ีดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2550-2561 :   ผูอ้ านวยการอาวโุสสายงานประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั กลัฟ์เจพ ีจ ากดั 
พ.ศ. 2549-2550 :   ผูช้่วยเลขานุการรฐัมนตรวี่าการกระทรวงการคลงั  
พ.ศ. 2548-2549 :   ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกจิ บรษิทั กลัฟ์อเิลค็ตรกิ จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2544-2548  :   สมาชกิสภาผูแ้ทนราษฎร จงัหวดัตาก 
พ.ศ. 2540-2543  :   กรรมการส านักงานเศรษฐกจิการคลงั กระทรวงการคลงั 
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นายอนันต์ เล้าหเรณู  
 

ต าแหน่ง   :    กรรมการ, กรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทั, ประธานกรรมการบรหิารความ
เสีย่ง, กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและทีป่รกึษาดา้นการเงนิ 

อายุ  : 70 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 

 

วฒิุการศึกษา  
● ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
● ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่1/2003  
Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่29/2003  
Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 2/2004  
DCP Refresh Course รุ่นที ่2/2006 
Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) รุ่นที ่2/2006 
Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่นที ่1/2007 
Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) รุ่นที่ 1/2007 
Corporate Governance Workshop Board Performance Evaluation เมื่อปี 2550 
Role of compensation Committee Program (RCC) รุ่นที ่7/2008 
R-ACF-Audit Committee Forum (R-ACF) รุ่นที ่1/2016 
Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่นที ่10/2020 

● หลกัสตูรพฒันากรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
CG Forum 4/2557 : เสวนาเรื่องการประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทักบัการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ เมื่อปี 2557 
CG Forum 1/2558 : CG in Substance วฒันธรรมองคก์รกบัหลกับรรษทัภบิาล เมื่อปี 2558 
CG Forum 3/2558 : Risk Oversight : High Priority Roles of the Board เมื่อปี 2558  
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทักบัฝ่ายจดัการในการควบคมุภายใน เมือ่ปี 2558 
M&A บทบาทของกรรมการ เมื่อปี 2558 
CFO in the new financial world ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เมื่อปี 2558 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่2 ตุลาคม 2528 
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ   : ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2528 ถงึปัจจุบนั รวม 38 ปี 3 เดอืน 
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566   :   จ านวน 1,380,587 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.263 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหวา่งผูบ้ริหาร  :  ไม่ม ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน      
● บรษิทัจดทะเบยีน  จ านวน  2 บรษิทั ดงันี้ 

(1) พ.ศ. 2548-ปัจจุบนั : กรรมการอสิระ, กรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน  
  บรษิทั ผลติภณัฑต์ราเพชร จ ากดั (มหาชน)/วสัดกุ่อสรา้ง  
(2) พ.ศ. 2546-ปัจจุบนั : กรรมการ, กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ  

     บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 
● บรษิทัทัว่ไป  จ านวน 4 บรษิทั 

(1) พ.ศ. 2563-ปัจจุบนั : กรรมการและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ  
  บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั (บรษิทัย่อย) )/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(2) พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั : กรรมการและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ  
  บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (บรษิทัย่อย) )/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(3) พ.ศ. 2551-ปัจจุบนั  : กรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) )/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(4) พ.ศ. 2541-ปัจจุบนั : กรรมการบรหิาร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัย่อย) )/พลงังานและสาธารณูปโภค 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2549-2565 : กรรมการ PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 
1 ม.ค.-31 ธ.ค. 2562 : รกัษาการประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2555-2561  : กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ทซีเีอม็ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2544-2558 : ผูอ้ านวยการดา้นการเงนิและเลขานุการบรษิทัฯ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
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นายสีหศกัด์ิ อารีราชการณัย ์

 
  
 

ต าแหน่ง    :  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร, กรรมการ, กรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ, 
 ประธานกรรมการสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดูแลกจิการ, รองประธาน
กรรมการบรหิารความเสีย่ง และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

อายุ  : 64 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา    
● ปรญิญาเอก วศิวกรรมปิโตรเลยีม University of Tulsa, Oklahoma USA 
● ปรญิญาโท วศิวกรรมปิโตรเลยีม University of Tulsa, Oklahoma USA 
● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมปิโตรเลยีม (เกยีรตนิยิม) University of Tulsa, Oklahoma USA 
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่107/2014 
Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่198/2014 
How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที ่6/2014 
Anti-Corruption Seminar รุ่นที ่1/2015 “ผนึกเสยีง 400 บรษิทัเพื่อสูปั้ญหาคอรร์ปัชนัเชงิระบบ” 
The Power of Culture : From Performance Culture to Winning Culture เมื่อปี 2559 
Boards that Make a Difference (BMD) รุ่นที ่5/2017 
Strategic Board Master Class (SBM) รุ่นที ่4/2018 
Corporate Governance for Execution (CGE) รุ่นที ่15/2019 
Chairman Forum 2019 : “Successful Corporate Culture Change from Policy to Practices” 
Director Briefing : Boardroom Transformation (ปี 2562) 
IOD National Director Conference 2019 : Board of the Future 
Risk Management for Corporate Leaders (RCL) 20/2020 
Chairman Forum: Chairing a Virtual Board Meeting เมื่อปี 2564 
Director Briefing 1/2021: Governing in Tomorrow’s World เมื่อปี 2564 
Director Forum: 1/2021 GRC Through the Perfect Storm เมื่อปี 2564 
Director Refreshment Training Program เมื่อปี 2564 
Director’s Briefing 5/2021: Roadmap and Action Plan for a Pandemic World เมื่อปี 2564 
IOD National Director Conference 2021: Leadership Behind Closed Door เมื่อปี 2564 
Successful Formulation & Execution of Strategy เมื่อปี 2564  
Director Forum 1/2022: From "Net-Zero" to "Set-Zero" .. Reimagining Business Landscape เมื่อปี 2565 
Director's Briefing 1/2022 : What Director Should Know about Quantum? เมื่อปี 2565 
Director’s Briefing 2/2022: Workplace Health & Safety: New Priorities for Board เมื่อปี 2565 
Director’s Briefing 4/2022: Building 21st century companies in Asia เมื่อปี 2565 
Director’s Briefing 5/2022: Leadership that Shapes the Future เมื่อปี 2565 
Director’s Briefing 6/2022: Reimagining Boardroom in the Web 3.0 Era เมื่อปี2565 
Independent & Chartered Director Forum 2022: “Navigate Board’s Challenges in Defining Governance vs. Management Role” เมื่อปี 2565 
Disrupt Corruption with Power of Business Unity เมื่อปี 2565 
Wisdom for Future: Harmonizing the Diverse Boards & Notice of Privacy policy and Privacy Statement เมื่อปี 2565 
Director's Briefing 9/2022: Geopolitical Risk and Opportunity เมื่อปี 2565 
IOD Refreshing Course - Outbound Investment เมื่อปี 2565 
Director's Briefing 2/2023 Webinar: How Planet and People Lead to Profit Series with Thantawan Industry PLC. เมื่อปี 2566 
Delivering “Net Zero” Together เมื่อปี 2566 
Director's Briefing 6/2023 Webinar: Sustainability Trends in Business เมื่อปี 2566 
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● หลกัสตูรสถาบนัวทิยาการตลาดทุน 
   หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู รุ่นที ่26 เมื่อปี 2561 
 Thailand Import Export Data and Economic Outlooks เมื่อปี 2562 

CMA Extension Program (CMA-X): China 2022 Challenges and Opportunities เมื่อปี 2565 
CMA Extension Program (CMA-X): Sustainability-ธุรกจิชนะ สงัคมวฒันา/ Craving Leadership -Ways Forward for Our Better Society เมื่อปี 2565 
CMA Extension Program (CMA-X): How Block chain may Reshape Capital Markets/ Digital Asset and Neo Finance เมื่อปี 2565 
ACMA Talk ครัง้ที ่1/ 2565 หวัขอ้ LiVE Platform: Opportunities and Challenges: New Chapter of Thai Capital Market เมื่อปี 2565 
เสวนาชีท้างรอดโอกาสทางธุรกจิ เมื่อปี 2565 

● หลกัสตูรสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
 หลกัสตูร CEO and IR Talk เมื่อปี 2561 
 TIIP Open House “สงครามการคา้ระหวา่งอเมรกิาและจนีจะมผีลกระทบอยา่งไรกบัประเทศไทย” เมื่อปี 2562 
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 CEO Club 2019 “Business Agility and Intrapreneurship” เมื่อปี 2562 
 CEO Club 2019 “Global Risks-What are the Implication for your Business” เมื่อปี 2562 

2021 Content & Communication Trend เมื่อปี 2564 
CEO Club ครัง้ที ่1/2021 ขอ้พพิาทการคา้ระหว่างประเทศ ความเสีย่งทีไ่ม่ควรมองขา้ม เมื่อปี 2564 
CEO Club ครัง้ที ่2/2021 หวัขอ้”Biotechnology ต่อยอดธุรกจิใน New S-Curve” เมื่อปี 2564 
ESG Webinar Series ครัง้ที ่2/2565: “CE - เสน้ทางสู่การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกภาคธุรกจิ” เมื่อปี 2565 

● หลกัสตูรพฒันากรรมการของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
 TH SEC Series 1: Implementation of TCFD Checklist for Listed Companies in the Non-Financial Sector Webinar เมื่อปี 2565 
 TH SEC Series 2: Climate Scenario Analysis and Risk Management Application for Listed Companies in the Non-Financial Sector เมื่อปี 2565 
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของตลาดหลกัทรพัย์และสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Hot issue for Director : Climate Governance เมื่อปี 2566 
● หลกัสตูรสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
 Exponential Manufacturing Singularity University Thailand summit 2019 เมื่อปี 2562 

การปรบัตวัของภาคอุตสาหกรรมไทยในยุค Energy Transition to Sustainability เมื่อปี 2564 
สมัมนาวชิาการ Energy Symposium 2022 เรื่อง "การปรบัตวั และความอยูร่อดของภาคอุตสาหกรรมไทย ต่อวกิฤตพลงังานโลก" เมื่อปี 2565 

● หลกัสตูรส านักงานพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีห่งชาต ิ(สวทช.) 
BCG Energy, Materials and Chemicals: Challenges & Solution เมื่อปี 2564 
งานประชุมวชิาการประจ าปี สวทช. ครัง้ที ่17 NAC2022 “พลกิฟ้ืนเศรษฐกจิและสงัคมไทย ดว้ยงานวจิยัและนวตักรรม BCG” เมื่อปี 2565 
ส่องความกา้วหน้าสู่ CE ผ่านการประเมนิ Circularity Performance  เมื่อปี 2565 

● หลกัสตูรอื่น 
 - Operating Transparency Business in Asia  จาก CAC เมื่อปี 2559 
 - โครงการโรงไฟฟ้าถ่านหนิ จากสถาบนัพลงังานเพื่ออุตสาหกรรม (ประเทศลาว) เมื่อปี 2559 
 - ระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติยบ์นหลงัคาและลอยน ้า จาก Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE) เมื่อปี 2562 
 - CEO Insight “A Proven Process for Getting Real Team and Organization Results” จาก PacRim Group เมื่อปี 2562 
 - Translating Strategy into Execution จาก PacRim Group เมื่อปี 2562 
 - The 4 Essential Roles of Leadership จาก บรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2563 

- คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Thai CAC) เมื่อปี 2564 
- ASEW Webinar Series #8 Renewable Energy for Thailand Data Centers จาก สมาคมยานยนต์ไฟฟ้าไทย เมื่อปี 2564 
- Empowering Thai Companies to Win in the Vietnam Market Through M&A จากธนาคารกรงุเทพ จ ากดั (มหาชน) สาขาเวยีดนาม เมื่อปี 2564 
- Executive Briefing LIVE-Online: Executing Your Business Plans amidst Uncertainty จาก PacRim Group เมื่อปี 2564 
- Exponential Path to Net Zero: Bangchak 100x-100 ไอเดยีเพื่อโลกทีย่ ัง่ยนื จาก บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) เมื่อปี 2564 
- Go Green เมกะเทรนดเ์พื่อโลกสเีขยีว จาก หนังสอืพมิพก์รงุเทพธุรกจิ เมื่อปี 2564 
- The Role of Political Parties in Thailand, and their Place in Thai Democracy จาก Institute for Southeast Asian Studies. (ISEAS) (สถาบนั
เอเชยีตะวนัออกเฉียงใตศ้กึษา) เมื่อปี 2564 

- TLCA HU Transformation LAB จาก PacRim Group เมื่อปี 2564 
- Trade and Development Regional Forum 2021 จาก International Institute for Trade and Development (สถาบนัระหว่างประเทศเพื่อการคา้
และการพฒันา) เมื่อปี 2564 

- Webinar series: Challenges in increasing share of renewable energy in Thailand จาก จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมื่อปี 2564 
- ทางรอดประเทศไทยจากวกิฤตโิควดิ-19 จาก ส านักงานคณะกรรมการเลอืกตัง้ (กกต.) เมื่อปี 2564 
- ทศิทางพลงังานไทยจะไปสูเ่ป้าหมาย Net Zero อย่างไร จาก หนังสอืพมิพฐ์านเศรษฐกจิ เมื่อปี 2564 

 - Exclusive Virtual Sharing: Create a Workforce of self-leaders to power your organization จาก South East Asia Center (SEAC) เมื่อปี 2564  
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 - Lessons Learned: Application and practices of Rendanheyi Model in large and complex organizations จาก South East Asia Center (SEAC)เมื่อปี 2564 
 - Management Model Design: How to Improve Your Organization’s Performance From The Core จาก South East Asia Center (SEAC)เมื่อปี 2564 
 - Rebuilding and Rethinking for 2021 จาก South East Asia Center (SEAC) เมื่อปี 2564 
 - Jump-start Your Leaders to Accelerate Transformation จาก South East Asia Center (SEAC) เมื่อปี 2565 

- Future-proofing shipping : The Decarbonization Game-Changer จาก DNV Group (Thailand) C0., Ltd. เมื่อปี 2565 
- บทบาทของเชือ้เพลงิชวีภาพกบันโยบายการปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศูนยข์องไทย จากจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมื่อปี 2565 
- Geo-political Conflicts and Thailand's Path in the Next World Order จากคณะผูแ้ทนถาวรไทยประจ าองคก์ารการคา้โลกและองคก์ารทรพัยส์นิ              
ทางปัญญาโลก เมื่อปี 2565 

- ความทา้ทายของผูป้ระกอบการไทย บนกระแสกตกิาโลกใหม่ทางดา้น Climate Change จากสมาคมพลงังานหมุนเวยีน (อาร ์อ ี100) เมื่อปี 2565 
- Alternative Ship Fuels - Status and Outlook จาก DNV Group (Thailand) Co., Ltd. เมื่อปี 2565 
- Toward 2065 Thailand Net Emissions Goal จาก Business France เมื่อปี 2565 
- Carbon Dynamics and Forest Ecology: Are Thai Forests a Source or a Sink for Carbon? จากสถาบนัปิโตรเลยีมแห่งประเทศไทย เมื่อปี 2565 
- Carbon Credit Opportunities for GHG Emission Reduction Projects” จาก Carbon Markets Club เมื่อปี 2566 
- Future Facing Commodities Forum 2023 - APAC Edition จาก Wood Mckenzie เมื่อปี 2566 
- Energy Transition Executive Forum จาก Petroleum Institute of Thailand (PTIT) & Asia Natural Gas & Energy Association (ANGEA) เมื่อปี 2566 
- IEEE PES Day: Powering a Climate Safer Future จาก Institute of Electrical and Electronics Engineer (IEEE) เมื่อปี 2566 
- Energy System Planning for Sustainable Development in Thailand จาก The Joint Graduate School of Energy and Environment (JGSEE) เมื่อปี 2566 
- CMA Refresher Course - Leadership in Digital Age: Inspire Connect Transform จาก Capital Market Academy (CMA) เมื่อปี 2566 
- Public Lecture on "Energy Security Challenges for Emerging Economies: How a country should manage risks during energy transition  

to sustain growth" จาก Petroleum Institute of Thailand (PTIT) & Asia Natural Gas & Energy Association (ANGEA) เมื่อปี 2566 
- Global Economy Direction, Thailand's Economic Outlook, Interest Rates, and Exchange Rates จาก Kasikornbank Public Company Limited เมื่อปี 2566 
- Beyond ESG with Mid-Year Economic Outlooks in Sustainability จาก S&P Global เมื่อปี 2566 
- Building High Trust & Inclusive Culture จาก บรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2566 
- Energy Transition Conference 2023 จาก DNV Singapore เมื่อปี 2566 

 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่1 มกราคม 2559 
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2559 ถงึปัจจุบนั รวม 8 ปี  
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  :  จ านวน 508,010 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.097 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   
● บรษิทัจดทะเบยีน จ านวน 1 บรษิทั ดงันี้ 

พ.ศ. 2546-ปัจจุบนั : กรรมการและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ  
  บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 

● บรษิทัทัว่ไป จ านวน 5 บรษิทั ดงันี้ 
(1) พ.ศ. 2563-ปัจจุบนั : กรรมการและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ  

   บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั (บรษิทัย่อย) )/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(2) พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั :  กรรมการ, รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทัฯ  

   บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (บรษิทัย่อย) )/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(3) พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั :  ประธานกรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(4) พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการบรหิาร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(5) พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั :  กรรมการ United Bulk Shipping Pte,Ltd. (บรษิทัร่วม)/ขนส่งสนิคา้ทางทะเล 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2558-2565 : ประธานกรรมการบรหิาร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2551-2558 :  กรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2549-2558 : กรรมการ PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2545-2558 : กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2544-2558 : ผูอ้ านวยการดา้นพฒันาธุรกจิและการตลาด บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
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นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 
 
 

ต าแหน่ง       : ผูอ้ านวยการสายงานบรหิาร, เลขานุการบรษิทัฯ, กรรมการบรหิารความเสีย่ง,  
  กรรมการสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดูแลกจิการและเลขานุการ และเลขานุการ

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
อายุ  : 59 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา       
● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาไฟฟ้า University Of California, Los Angeles (UCLA), USA 
● หลกัสตูรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที ่6/2014  
เจาะลกึเกณฑป์ระเมนิ CG Report เมื่อปี 2558 
CG Report เมื่อปี 2558 
Ethical Leadership Program Class (ELP) รุ่นที ่5/2016 
Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scoreboard เมื่อปี 2559 
สมัมนารายงานผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2559 
CGR Workshop 1/2560 “Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard” 
บทบาทเลขานุการบรษิทัในการส่งเสรมิดา้นการก ากบัดูแลกจิการทีด่ใีหก้บัองคก์ร เมื่อปี 2560 
Effective Minutes Talking-EMT รุน่ที ่40/2018 
Role of Company Secretary in Shaping Corporate Culture เมื่อปี 2562 
Company Secretary Forum เมื่อปี 2564 
Subsidiary Governance Program  (SGP) Class 3/2022 
Company Secretary Forum เมื่อปี 2565 

● หลกัสตูรตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
CSR Engagement เมื่อปี 2557 
CG Forum 1/2016 “จรยิธรรม: จติส านึกหลกัธรรมาภบิาล” 
CYBER VISION 2023 Protect and Detect : Don 't Let Your Guard Down เมื่อปี 2566 

● หลกัสตูรส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
 PDPA Onboarding เมื่อปี 2565 
 เป้าหมายการลดก๊าซเรอืนกระจก แนวทางการลด การรายงานและการชดเชย เมื่อปี 2565 
 Business Model Reinvention for Corporate Sustainability เมื่อปี 2565 
 Connecting Corparates and Inventors through Environmental Disclosure เมื่อปี 2565 
● หลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัหิน้าทีข่องเลขานุการบรษิทั  

Corporate Secretary Development Program จากจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมื่อปี 2547 
Company Secretary Program (CSP) รุ่นที ่67/2015 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เมื่อปี 2558 
Board Reporting Program Class (BRP) รุ่นที ่20/2016 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เมื่อปี 2559 
Effective Minutes Taking (EMT) รุ่นที ่40/2018 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เมื่อปี 2561 

●  หลกัสตูร CEO and IR Talk จากสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย เมื่อปี 2561 
● หลกัสตูรอื่น 

Biomass and Waste Conversion Technologies มหาวทิยาลยัเทคโนโลย ีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ เมื่อปี 2551 
นักลงทุนผูท้รงคุณวุฒ ิรุ่นที่ 18 จากสถาบนัวทิยาการผูล้งทุนไทย เมื่อปี 2561 
The 4 Essential Roles of Leadership จากบรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2563 
คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Thai CAC) เมื่อปี 2564 
พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลทีส่ถานประกอบกจิการตอ้งรูแ้ละปฏบิตัใิหถู้กตอ้ง จากบรษิทั เอช อาร ์เซ็นเตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2565 
 
 



272 
 

 
 
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  :  จ านวน 186,986 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.036 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน     
● บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไม่ม ี
● บรษิทัทัว่ไป จ านวน  4 บรษิทั ดงัน้ี 

(1) พ.ศ. 2563-ปัจจุบนั : กรรมการและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ  
  บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(2) พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั : กรรมการและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ   
  บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอร์เรชัน่ จ ากดั (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(3) พ.ศ. 2551-ปัจจุบนั :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(4) พ.ศ. 2547-ปัจจุบนั :  กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัย่อย) )/พลงังานและสาธารณูปโภค 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2558-2565  :  กรรมการบรหิาร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย)  
พ.ศ. 2553-2558 :  กรรมการ PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย)  
พ.ศ. 2551-2558 : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายพฒันาธุรกจิ บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) 
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นายสุดสิุต อุ่นแสงจนัทร ์ 
 

ต าแหน่ง : ผูอ้ านวยการสายงานธุรกจิถ่านหนิ, กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
 และกรรมการสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดูแลกจิการ 
  

อายุ  : 59 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา  
● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาวศิวกรรมเหมอืงแร่ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
● หลกัสตูรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
  ต่อตา้นทุจรติส าหรบัผูป้ฏบิตังิาน เมื่อปี 2558 
 How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที ่10/2016  
 Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่128/2016   

Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที ่24/2021 
● หลกัสตูรตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 CSR Engagement เมื่อปี 2557 
 CG Forum 1/2016 “จรยิธรรม:จติส านึกหลกัธรรมาภบิาล” เมื่อปี 2559  
● หลกัสตูรอื่นๆ 
 การคดิเชงิสรา้งสรรคแ์ละการวเิคราะห ์จากสถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์(นิดา้) เมื่อปี 2556 
 ศลิปะการเป็นผูน้ าดว้ยความคดิเชงิบวก จากบรษิทั พเีพลิ ซนิเนอจ ีจ ากดั เมื่อปี 2558 
 แผนพลงังานใหม่ (พ.ศ. 2558-2579) อนาคตอุตสาหกรรมไทย จากสถาบนัพลงังานเพื่ออตุสาหกรรม เมื่อปี 2558 
 สมัมนาแสดงความเหน็ต่อร่าง พรบ.เชือ้เพลงิถ่านหนิ จากกรมเชือ้เพลงิธรรมชาต ิเมื่อปี 2559  
 การจดัการสิง่แวดลอ้มในโรงงานอตุสาหกรรม จากสมาคมส่งเสรมิเทคโนโลย ี(ไทย-ญี่ปุ่ น) เมื่อปี 2560 
 พลงังานส าหรบัผูบ้รหิาร (Executive Energy Program) รุ่น 3 จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เมื่อปี 2560 
 The 4 Essential Roles of Leadership จากบรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2563 

คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Thai CAC) เมื่อปี 2564 
พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลทีส่ถานประกอบกจิการตอ้งรูแ้ละปฏบิตัใิหถู้กตอ้ง จากบรษิทั เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2565 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  :  จ านวน 901 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.00 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   
● บรษิทัจดทะเบยีน จ านวน 1 บรษิทั ดงันี้ 

พ.ศ. 2564-ปัจจุบนั :  ประธานกรรมการ บรษิทั เอเอสเอน็ โบรกเกอร ์จ ากดั (มหาชน)/ธุรกจิการเงนิ 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั :  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ  

● บรษิทัทัว่ไป จ านวน 2 บรษิทั ดงันี้ 
(1) พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั :  กรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 

 (2) พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั :  กรรมการและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ 
    บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2562-2564 :  รองประธานกรรมการ บรษิทั เอเอสเอน็ โบรกเกอร ์จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2553-2558  : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายพฒันาธุรกจิหลกั บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2546-2551 :  ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกจิหลกั บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2540-2545  :  ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผน บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2530-2539 :  วศิวกรเหมอืงแร่ บรษิทั สหกลเอน็ยเินียรร์ิง่ จ ากดั 
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นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์  
 

ต าแหน่ง  :   ผูอ้ านวยการสายงานบญัชกีารเงนิ, กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
   และกรรมการสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดูแลกจิการ 
อายุ   : 56 ปี 
สญัชาติ   :  ไทย 

 
 

วฒิุการศึกษา :  ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
● หลกัสตูรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  
 How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที ่10/2016  
 การต่อตา้นทุจรติส าหรบัผูป้ฏบิตังิาน เมื่อปี 2559  
  TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) เมื่อปี 2562 

Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที ่24/2021 
Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที ่29/2022 

● หลกัสตูรสภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชูปถมัภ์ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ : TFRS เมื่อปี 2556 

     ร่างมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ : เครื่องมอืทางการเงนิ การบญัชป้ีองกนัความเสีย่งและสญัญาเช่า เมื่อปี 2556 
 ภาษอีากร ส าหรบัธุรกรรมระหว่างประเทศ เมื่อปี 2559      
 CFO Current Issues เมื่อปี 2559 

ผูบ้รหิารทางการบญัชกีบัการเพิม่มลูค่าและความยัง่ยนืของกจิการตามโมเดล Thailand 4.0 เมื่อปี 2561 
TFRS 9 Sharing ในทางปฏบิตั ิเมื่อปี 2562 
Future of Finance-Digital Disruption เมื่อปี 2562 

● หลกัสตูรตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
Accounting Standards for financial Instruments Coming soon เมื่อปี 2556  

 Strategic CFO in capital markets program เมื่อปี 2558 
 CFO Refresher Course 2022 เมื่อปี 2565 
● หลกัสตูรสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

CEO in IR role and his key challenges และ Breakout session : Group Therapy “what has been your challenges in 2014 and 
dealing with it” เมื่อปี 2558 

 Strategic Financial Leadership Program (SFLP)  เมื่อปี 2561 
 TLCA CFO CPD ครัง้ที ่7/2022 หวัขอ้ “Introduction to Sustainable Finance” เมื่อปี 2565 
● หลกัสตูรอื่น 

ผลกระทบของการรายงานมาตรฐานทางการเงนิ TFRS9 ต่อการบรหิารความเสีย่งของกจิากร จากธนาคารกสกิรไทย จ ากดั (มหาชน) เมื่อปี 2561 
การตรวจสอบภาษแีบบเขม้ขน้ จากบรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ ากดั เมื่อปี 2561 
การตดิตาม Disclosure Form พรอ้มรบัหลกัเกณฑก์ าหนดราคาโอน จากกรมสรรพากร เมื่อปี 2563 
The 4 Essential Roles of Leadership จากบรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2563 
Tax Risk Management จาก Proactive Learning Center เมื่อปี 2563 
คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Thai CAC) เมื่อปี 2564 
ประเดน็ส าคญัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล จากบรษิทั แอคเคา้ติ้ง โคช้ (ไทยแลนด)์ จ ากดั เมื่อปี 2564 
สรุปการเปลีย่นแปลงภาษเีงนิไดแ้ละทศิทางการตรวจสอบของสรรพากร จากบรษิทั แอคเคา้ติ้ง โคช้ (ไทยแลนด)์ จ ากดั เมื่อปี 2564 
พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลทีส่ถานประกอบกจิการตอ้งรูแ้ละปฏบิตัใิหถู้กตอ้ง จากบรษิทั เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2565 
Merger & Acquisition (M & A) กบัภาระภาษแีละกฎหมายอืน่ทีต่อ้งวางแผน จากบรษิทั ฝึกอบรมธรรมนติ ิจ ากดั เมื่อปี 2565 
PDPA for Accounting and Finance พระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล จากบรษิทั ฝึกอบรมธรรมนติ ิจ ากดั เมื่อปี 2565 
Mergers & Acquisition ทศิทางใหม่ กลยุทธ ิสญัญา เจรจาการซื้อขายควบรวมกจิการ จาก OMegaworldclass เมื่อปี 2565 
เตรยีมรบัมอืการตรวจสอบภาษแีบบเขม้ขน้ ประเดน็ทีถู่กตรวจจรงิจากเจา้หน้าทีก่รมสรรพากร จากบรษิทั ฝึกอบรมธรรมนิต ิจ ากดั เมื่อปี 2566 
Unseen International Tax Case & Ruling 2023 จากบรษิทั ยนูิค เซมนิา แอนด ์เทรนนิ่ง จ ากดั เมื่อปี 2566 
หลกัเกณฑข์องสรรพากรกบัการใชอ้ตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ จากบรษิทั ฝึกอบรมธรรมนติ ิจ ากดั เมื่อปี 2566 
Financial Model 2 Feasibility Study รุ่นที ่2/66  จากสภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชูปถมัภ์ เมื่อปี 2566 
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การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  :  จ านวน 147,659 หุน้ เป็นคดิรอ้ยละ 0.028 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   

• บริษทัจดทะเบียน : ไม่มี 

• บริษทัทัว่ไป จ านวน 1 บริษทั ดงัน้ี 
พ.ศ. 2552-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Singlurus Pratama  (บรษิทัย่อย) / พลงังานและสาธารณูปโภค 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2553-2565  : กรรมการบรหิาร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2548-2558 : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายบญัชแีละธุรการ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
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นายวชัรชยั นาชยัเลิศ 

 
 
 
 
 

ต าแหน่ง : ผูอ้ านวยการสายงานขายในประเทศ, กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
 และกรรมการสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดูแลกจิการ 
อายุ  : 61 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 

 
วฒิุการศึกษา     
● ปรญิญาตร ีรฐัศาสตรบ์ณัฑติ สาขาบรหิารรฐักจิ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
● หลกัสตูรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที ่9/2016 
Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) รุ่นที ่42/2017  

● หลกัสตูรอื่น 
   Boost Up Inspiration to Success เมื่อปี 2557 
   ศลิปะการเป็นผูน้ าทมีดว้ยความคดิเชงิบวก เมื่อปี 2558 
   ทกัษะหวัหน้างานยุคใหม่ เมื่อปี 2559 

The 4 Essential Roles of Leadership จากบรษิทั แพครมิ ลดีเดอร์ชปิ เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2563  
คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Thai CAC) เมื่อปี 2564 

 พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลทีส่ถานประกอบกจิการตอ้งรูแ้ละปฏบิตัใิหถู้กตอ้ง จากบรษิทั เอช อาร ์เซน็เตอร์ จ ากดั เมื่อปี 2565 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  :  จ านวน 185,303 หุน้ เป็นคดิรอ้ยละ 0.035 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน  
● บรษิทัจดทะเบยีน : ไม่ม ี
● บรษิทัทัว่ไป        : ไม่ม ี

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2551-2558  : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายขายถ่านหนิในประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2539-2550  : ผูจ้ดัการขายถ่านหนิในประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2535-2539 : หวัหน้าแผนกขายถ่านหนิ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
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นายประเสริฐ พรหมเดช 
 

  
ต าแหน่ง : ผูอ้ านวยการสายงานขายต่างประเทศ, กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
 และกรรมการสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดูแลกจิการ 
อายุ  : 55 ปี  
สญัชาติ  :  ไทย 

 
 

วฒิุการศึกษา  
● ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเหมอืงแร่ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
● หลกัสตูรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที ่9/2016   
Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที ่29/2022 

● หลกัสตูรอื่น 
Coal Trading & Risk Management จาก Coaltrans Conferences Ltd. (ประเทศสงิคโปร)์ เมื่อปี 2557 
24th Coaltrans Asia จาก Coaltrans Conferences Ltd. เมื่อปี 2561 
China & International Coal Supply Summit จาก HIS Global Inc. เมื่อปี 2561 
17th Coaltrans China 2019 จาก Coaltrans Conferences Ltd. เมื่อปี 2562 
เวทกีารประชุมภูมภิาคว่าดว้ยการคา้และการพฒันา จากสถาบนัระหว่างประเทศเพื่อการคา้และการพฒันา เมื่อปี 2562 
Coaltrans Japan 2019 จาก Coaltrans Conferences Ltd เมื่อปี 2562 
The 4 Essential Roles of Leadership จากบรษิทั แพครมิ ลดีเดอร์ชปิ เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2563 
คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Thai CAC) เมื่อปี 2564 
The Future of  Financial System จาก หนังสอืพมิพก์รุงเทพธุรกจิ เมื่อปี 2564 
Coaltrans Asia 2022 จาก Coaltrans Conference Ltd เมื่อปี 2565 
Coaltrans Asia 2023 จาก Fast markets เมื่อปี 2566 
Strategic Thinking (Pure&Simple)  จาก PacRim Consultancy Co.,Ltd เมื่อปี 2566 
Crucial Conversation For Master Dialogue จาก PacRim Consultancy Co.,Ltd เมื่อปี 2566 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  :  ไม่ม ี
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน    
● บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไม่ม ี
● บรษิทัทัว่ไป จ านวน  1 บรษิทั 

พ.ศ. 2551-ปัจจุบนั :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) )/พลงังานและสาธารณูปโภค 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2553-ธ.ค.2565 :  กรรมการบรหิาร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2549-2558 :  ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายขายถ่านหนิต่างประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2543-2547 :  Chief Coal Transshipment  PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัย่อย) 
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นายบณัฑิต  งามข า 

 
  
   

ต าแหน่ง :  ผูอ้ านวยการสายงานพฒันาธุรกจิ, กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
  และกรรมการสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดแูลกจิการ 
  
อายุ  : 56 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา     
● ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมไฟฟ้า สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ เจา้คุณทหาร ลาดกระบงั 
● หลกัสตูรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที ่25/2022 
● หลกัสตูรสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

EDP (Executive Development Program) รุ่นที ่12 เมื่อปี 2555 
● หลกัสตูรอื่น 

คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Thai CAC) เมื่อปี 2564 
 Creating Agile Enterprise Architecture Intensive จาก สมาคมผูใ้ชด้จิทิลัไทย เมื่อปี 2564 
 พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลทีส่ถานประกอบกจิการตอ้งรูแ้ละปฏบิตัใิหถู้กตอ้ง จากบรษิทั เอช อาร ์เซน็เตอร์ จ ากดั เมื่อปี 2565 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  :  ไมม่ ี

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   
● บรษิทัจดทะเบยีน  : ไม่ม ี
● บรษิทัทัว่ไป จ านวน  1 บรษิทั 

เม.ย. 2566-ปัจจุบนั :  กรรมการ บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2563-ปัจจุบนั   :  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2561-2562 :  ผูจ้ดัการอาวุโสดา้นการผลติ บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
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นายยงยุทธ์ิ ชูเชื้อ 
 

   
ต าแหน่ง : ผูอ้ านวยการสายงานโลจสิตกิส,์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง และกรรมการสิง่แวดลอ้ม 

สงัคม และการก ากบัดูแลกจิการ  
  
อายุ  : 53 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา     
● ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ สาขาการจดัการโลจสิตกิส์และโซ่อุปทาน มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
● ปรญิญาตร ีเดนิเรอืพาณิชย ์สาขาการเดนิเรอื ศูนยฝึ์กพาณิชยน์าวี 
● หลกัสตูรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
  Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที ่23/2021 
 Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่นที ่3/2022 
 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที ่32/2023 
• หลกัสูตรตลาดหลกัทรพัย ์mai และสมาคมบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์mai 

Chief Transformation Officer (CTO) ส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู (CEO หรอื C-Level) เมื่อปี 2562 
●  หลกัสูตรอ่ืน 

การประกนัภยัทางทะเลและการขนส่งทางทะเล จากสถาบนัการขนส่ง จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมื่อปี 2547 
BIMCO Asia Shipping School จาก The Baltic International Maritime Council (ประเทศสงิคโปร)์ เมื่อปี 2549 
กฎหมายการขนส่งและกฎขอ้บงัคบั จากสถาบนัการขนส่ง จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมื่อปี 2549 
Advanced Bill of Lading  จาก IBC Asia (S) Pte. Ltd. (ประเทศฮ่องกง) เมื่อปี 2553 
การบรหิารการเงนิส าหรบัผูบ้รหิาร จากสถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมื่อปี 2553 
Coal trading & Risk Management จาก Coal Conferences Ltd. (ประเทศสงิคโปร)์ เมื่อปี 2556 
24th Coaltrans Asia จาก Coaltrans Conferences Ltd. เมื่อปี 2561 
China & International Coal Supply Summit จาก HIS Global Inc. เมื่อปี 2561 
17th Coaltrans China 2019 จาก Coaltrans Conferences Ltd เมื่อปี 2562 
Chief Transformation Officer (CTO) ส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู (CEO หรอื C-Level) จากตลาดหลกัทรพัย์ mai และสมาคมบรษิทัจด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์mai เมื่อปี 2562 
Emerging Asian Coal Market 2019 จาก Coaltrans Conferences Ltd. เมื่อปี 2562 
The 4 Essential Rolds of Leadership จากบรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี  2563 
คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Thai CAC) เมื่อปี 2564 
พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลทีส่ถานประกอบกจิการตอ้งรูแ้ละปฏบิตัใิหถู้กตอ้ง จากบรษิทั เอช อาร ์เซ็นเตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2565 
Coaltrans Asia 2022 จาก Coaltrans Conferences Ltd. เมื่อปี 2565 
Coaltrans Asia 2023 จาก Fast markets เมื่อปี 2566 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  :  ไม่ม ี
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   
● บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไม่ม ี
● บรษิทัทัว่ไป         :  ไม่ม ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2560-2565 :   กรรมการบรหิาร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2559-2560 :   ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายขนส่งและธุรการ บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2555-2556  :  Deputy General Manager บรษิทั โทรเีซน (กรุงเทพ) จ ากดั 
พ.ศ. 2553-2555 : Operations Senior Manager บรษิทั โทรเีซน (กรุงเทพ) จ ากดั 
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เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อย 

การด ารงต าแหน่งของผู้บริหารของบริษทัฯ ในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและบริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 

รายช่ือผู้บริหาร 
บริษทั ลานนารีซอรส์เซส 

จ ากดั (มหาชน) 
บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัท่ี 

เก่ียวข้อง 1 2 3 4 5 1 2 
(1)   นายวนัชยั   โตสมบุญ X  - - - - - - - / 
(2)   นายไกรสหี ์ศริริงัษี  /X / / /X X X / - - 
(3)   นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร ์  /  - - - - - - - X 
(4)   นายศวิะ มหาสนัทนะ / - - - - - - - / 
(5)   นายมารก์ อนาโตล ชมดิต์ / - - - - - - - - 
(6)   นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร  / - - - - - - - - 
(7)   นายอดุลย ์  ตณัฑรตัน์  /, XXX  - - - - - - - - 
(8)   นางดวงกมล  สุชาโต  /, /// - - - - - - - - 
(9)   นายราลฟ์โรเบริต  ไทย์ /,/// - - - - - - - - 
(10) นายธนญ   ตนัตสิุนทร /  - - - - - - - - 
(11) นายอนันต์   เลา้หเรณู / // // / / / - - - 
(12) นายสหีศกัดิ ์ อารรีาชการณัย ์ / XX XX / / / / - - 
(13) นายสหรฐั  วฒันธรรมรกัษ์ - / / - / / - - - 
(14) นายสุดุสติ  อุ่นแสงจนัทร์ - - // - / - - - - 
(15) นางเพชรรตัน์  ฉายานนท์ - - / - / - - - - 
(16) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ - - - - - - - - - 
(17) นายประเสรฐิ พรหมเดช - - / - - - - - - 
(18) นายบณัฑติ งามข า - - - - / - - - - 
(19) นายยงยุทธิ ์ชเูชื้อ - - - - - - - - - 
(20) นางสาวศริพิร ตระกูลกจิเจรญิ   - - - - - - - - - 
(21) นางประภาวรรณ ผึง้ภกัด ี - - - - - - - - - 
(22) นายณฐัพนธ ์งามผล - - - - - - - // - 

 

บริษทัย่อย 

 

 1 = PT.Lanna Harita Harita                                      2 = PT. Singlurus Pratama 
 3 = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จ ากดั (มหาชน)           4 = บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 
 5 = บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพเลท จ ากดั 

 
 

บริษทัร่วม 
 

 

 1 = United Bulk Shipping Pte. Ltd.       2 = PT. Pesona Khatulistiwa Nusantara 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง  บรษิทั ปูนซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
 ถอืหุน้ในบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) รอ้ยละ 44.99 ของทุนทีช่ าระแลว้ 

ค าอธิบาย : 
 

 X = ประธานกรรมการ, /X = รองประธานกรรมการ, / = กรรมการ, XX = ประธานกรรมการบรหิาร, // = กรรมการบรหิาร 
 XXX = ประธานกรรมการตรวจสอบ, /// = กรรมการตรวจสอบ 
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รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 
 

รายช่ือกรรมการ 
บริษทัย่อย บริษทัร่วม 

1 2 3 4 5 1 2 
(1)  นายสมจติต์ ลิม้วฒันะกูร - - / - - - - 
(2)  นายเผดจ็ภยั มคีุณเอีย่ม - - /, XXX - - - - 
(3)  นายไกรสหี ์ ศริริงัส ี / / /X X X / - 
(4)  นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร ์ - - - - - - - 
(5)  นายสมชาย โล่วสิุทธิ ์ - - / - - - - 
(6)  นายอนันต์  เลา้หเรณู // // / / / - - 
(7)  นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ XX XX / / / / - 
(8)  นายอตชิาต มงคล // - - - - - - 
(9)  นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ - / - - - - - 
(10) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์ / / - / / - - 
(11) นายปณต เจรญิสุข - // - - - - - 
(12) นายธ ารงค ์อ๋างสกุล // - - - - - - 
(13) นายประเสรฐิ พรหมเดช - / - - - - - 
(14) นายสุดุสติ อุน่แสงจนัทร ์ - // - / - - - 
(15) นายยงยุทธิ ์ ชูเชือ้ - - - - - - - 
(16) นายสุภมน นิราทร - - - - - - - 
(17) นายนิตพินธ ์สายหอม - - - / - - - 
(18) นายบณัฑติ  งามข า - - - / - - - 
(19) นางสาวศริพิร  ตระกูลกจิเจรญิ - - - - - - - 
(20) นางประภาวรรณ  ผึง้ภกัด ี - - - - - - - 
(21) นายณฐัพนธ ์ งามผล - - - - - - // 
(22) MR. LUDI PRASETYO HARTONO - // - - - - - 
(23) MRS. YOCKE KASEGER - X - - - - - 
(24) MR. SONNY SUSANTO - // - - - - - 
(25) MR. TOTO IMAN DEWANTO - / - - - - - 
(26) MR. HARI HARNOWO // - - - - - - 
(27) MR. PARASIAN SIMANUNGKALIT, SH X - - - - - - 
(28) MR. LEE BOON WAH // - - - - / - 
(29) MR. PATRICK NG BEE SOON - - - - - X - 
(30) MS. NG BEE BEE / - - - - / - 

บริษทัย่อย  บริษทัร่วม 
1 = PT. Lanna Harita Indonesia                       2 = PT. Singlurus Pratama         
3 = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน)  4 = บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั  

1 = United Bulk Shipping Pte. Ltd. 
2 = PT. Pesona Khatulistiwa Nusantara 

 5 = บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั  
ค าอธิบาย : X = ประธานกรรมการ, /X = รองประธานกรรมการ, / = กรรมการ 

XX = ประธานกรรมการบรหิาร, // = กรรมการบรหิาร 
XXX = ประธานกรรมการตรวจสอบ, /// = กรรมการตรวจสอบ 
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ช่ือและช่ือสกลุ :   นางวรรณา ชมโคกกรวด 
ต าแหน่งปัจจุบนั :   ผูอ้ านวยการส านกัตรวจสอบ, เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ,  

  กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
อาย ุ  :   58 ปี 
สญัชาต ิ  :   ไทย  
วฒิุการศึกษา :    ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
• หลกัสตูรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 20/2016 
การต่อตา้นทุจรติส าหรบัผูป้ฏบิตังิาน เมือ่ปี 2558 
How to Development a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที่ 6/2014  
Tackling Corruption through Public-Private Collaboration เมื่อปี 2557 
Effective Minute Taking (EMT) รุ่นที ่9/2008 
Company Secretary Program (CSP) รุ่นที ่22/2007 
คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Thai CAC) เมื่อปี 2564 
Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที ่29/2022 
Corruption Risk and Control Workshop (CRC) รุ่นที่ 13/2022 

• หลกัสตูรตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
การเตรยีมความพรอ้มของหน่วยงานตรวจสอบภายในทีจ่ะจดทะเบยีนกบัตลาดหลกัทรพัย ์เมื่อปี 2551 
หลกัสตูรสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย : Emerging Identity Of Internal Audit เมื่อปี 2557 
ความส าคญัของกรรมการตรวจสอบกบัความเชื่อมัน่ต่อตลาดทุนไทย เมื่อปี 2566 

• หลกัสตูรสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
 Emerging Identity Of Internal Audit เมื่อปี 2557 

• หลกัสตูรสภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชูปถมัภ์ 
AC Hot Update เตรยีมรบั CG ยคุใหม่ กา้วไกลสู่ความยัง่ยนื เมื่อปี 2560 
รูท้นัเขา้ถงึมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีส่ าคญัและเขา้ใจรายงานของผูส้อบบญัช ีเมื่อปี 2562 
การตรวจสอบการก ากบัดูแลกจิการ เมื่อปี 2562 
ชมรมบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน : ประเดน็ปัญหาในทางปฏบิตัขิองระบบการบรหิารความเสีย่งและควบคมุภายใน เมื่อปี 2560 

  ยกระดบักระดาษท าการเชีย่วชาญสอบทานตา้นคอรร์ปัชนั เมื่อปี 2563 
  การบรหิารความเสีย่ง (ขัน้สงู) เมื่อปี 2563 
• หลกัสตูรอื่นๆ 
พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลทีส่ถานประกอบกจิการตอ้งรูแ้ละปฏบิตัใิหถู้กตอ้ง จากบรษิทั เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2565 
Risk Based Audit จาก สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย เมื่อปี 2565 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

• ถอืหุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) จ านวน 64,024 หุน้ 
คดิเป็นรอ้ยละ 0.012 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

• ถอืหุน้สามญับรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยจ านวน 39 หุน้  
คดิเป็นรอ้ยละ 0.000 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหวา่งผูบ้ริหาร : ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 

 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2552-2563   :   ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2544-2551 :   หวัหน้าแผนกตรวจสอบ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2535-2543 :   หวัหน้าแผนกบญัช ีบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3 
 

รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั (Compliance)  
● คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ห้ความเหน็ชอบในการแต่งตัง้นางวรรณา ชมโคกกรวด ด ารงต าแหน่งผูอ้ านวยการส านักตรวจสอบโดย

เหน็ว่ามคีุณวุฒกิารศกึษา ประสบการณ์และการอบรมทีเ่หมาะสมเพยีงพอทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าวไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลโดยมีประวตัิ
และขอ้มลูโดยสงัเขปดงันี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 
 
 

 

 

● คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที่พจิารณาความเป็นอสิระของฝ่ายตรวจสอบตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการแต่งตัง้ ถอดถอนและโยกยา้ย  
ผูด้ ารงต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบังานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ 

● แนวทางการตรวจสอบและประเมนิผลจะเน้นไปในลกัษณะที่สร้างสรรค์และปรบัปรุงระบบงานให้ดขีึ้นทัง้นี้รายงานที่ส านักงานตรวจสอบ
จดัท าขึน้และหน่วยงานทีเ่ป็นเจา้ของระบบงานมคีวามเหน็สอดคลอ้งดว้ยกนัแล้วจะน าไปพจิารณาในคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหค้วามเหน็ชอบก่อนที่
จะน าไปสู่การปฏบิตัิต่อไป หากปรากฏว่ามีระบบงานในหน่วยงานใดที่ต้องปรบัปรุงแก้ไขให้มีประสทิธิภาพหรอืรดักุมมากยิ่งขึ้นถือเป็นหน้า ที่ของทุก
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งตอ้งรบีด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขทนัท ีโดยบรษิทัฯจะถอืว่าหน้าที่ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ่งของงานที่หน่วยงานนัน้ๆ ตอ้งรบัผดิชอบและ
ถอืเป็นส่วนหนึ่งในการประเมนิผลงานประจ าปีของพนักงานทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
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เอกสารแนบ 4 

 

ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจและรายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 

 

- ไม่มี - 
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เอกสารแนบ 5 
 

คู่มือการก ากบัดแูลกิจการ (ฉบบัเตม็) 

 
  บริษทัฯ ได้จดัท าคู่มอืการกบัดแูลกิจการ (ฉบบัเตม็) และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ 
(www.lannar.com) ในส่วนของ “บรรษทัภิบาล ในหวัขอ้ นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ” 
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เอกสารแนบ 6  
 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

(สามารถดไูดจ้ากหน้า 139-141) 
  

  
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

888/99 ชัน้ 9 อาคารมหาทุนพลาซ่า ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนีิ เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

โทร: 02-253-8080, 02-253-6820   โทรสาร: 02-253-6822, 02-253-5014 

Website: www.lannar.com   Email: lanna@lannar.com 


