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ส่วนที ่1 
 

ข้อมูลสรุป (EXECUTIVE SUMMARY) 
 

 บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลกัในการผลิตและจาํหน่ายถ่านหิน มีทุนจด
ทะเบียนเป็นหุ้นสามัญจํานวน  35,000,000 หุ้น  มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท คิดเป็นมูลค่าหุ้นทั้ งส้ิน 
350,000,000 บาท ซ่ึงไดเ้รียกชาํระเต็มมูลค่าหุ้นแลว้ บริษทัฯไม่มีขอ้ผูกพนัใดๆ เก่ียวกบัการออกหุ้น ใบสาํคญั
แสดงสิทธิ หลักทรัพย์แปลงสภาพ หุ้นกู้ และหรือตราสารหน้ีอย่างอ่ืนท่ีออกจําหน่ายแล้ว และท่ียงัไม่ได้
ออกจาํหน่ายคงคา้งอยูท่ั้งในปัจจุบนัและในอนาคต 
 บริษทัฯ มีฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงานและสภาพคล่อง โดยรวมในปี 2545 อยูใ่นเกณฑท่ี์ดี และอยูใ่น
ฐานท่ีปลอดเงินกู ้บริษทัฯ  ยงัมีเงินทุนหมุนเวยีนเพียงพอ และสามารถใชล้งทุนในโครงการท่ีกาํลงัพฒันาในขณะน้ี
ได ้โดยบริษทัฯ จะพิจารณาหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสมโดยคาํนึงถึงภาวะเศรษฐกิจและตลาดการเงินสาํหรับการ
ลงทุนในอนาคต ส่วนการออกหุน้เพ่ิมทุนจากผูถื้อหุน้จะเป็นทางเลือกสุดทา้ยในการหาแหล่งเงินทุนในอนาคต 
 บริษทัฯ จะสร้างความเจริญเติบโตท่ีมีคุณภาพ โดยเน้นการลงทุนในธุรกิจถ่านหินซ่ึงเป็นธุรกิจหลกั 
(CORE BUSINESS) โดยใชขี้ดความสามารถและเทคโนโลยท่ีีดี บริษทัฯ จาํหน่ายถ่านหินทั้งท่ีผลิตจากแหล่งใน
ประเทศ และถ่านหินท่ีผลิตจากแหล่งในประเทศอินโดนีเซีย โดยมีส่วนแบ่งตลาด (MARKET SHARE) ประมาณ
ร้อยละ 17  ปัจจุบนับริษทัฯ มีเหมืองถ่านหินในประเทศเพียงแห่งเดียว คือ เหมืองบา้นป่าคา จงัหวดัลาํพูน ซ่ึงมี
ปริมาณถ่านหินท่ีจะผลิตออกจาํหน่ายไดจ้นถึงปี 2547 โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งศูนยจ์าํหน่ายถ่านหินอยุธยาข้ึนเม่ือ
ปลายปี 2545 เพื่อนาํเขา้ถ่านหินจากแหล่งในประเทศอินโดนีเซียมาสต๊อคไวจ้าํหน่ายให้กบัลูกคา้ในประเทศเพ่ือ
ขยายตลาดและรองรับเหมืองถ่านหินในประเทศท่ีจะหมดลงในปี 2547 ส่วนเหมืองถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย
ท่ีดาํเนินการโดย PT. LANNA HARITA INDONESIA ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯ ถือหุน้ทางออ้มคิดเป็นร้อยละ 
63.33 ของทุนจดทะเบียนนั้น มีเป้าหมายผลิตถ่านหินออกจาํหน่ายประมาณปีละ 1.5-2  ลา้นตนั เพ่ือนาํเขา้มา
จาํหน่ายใหก้บัลูกคา้ในประเทศและส่งไปจาํหน่ายยงัประเทศอ่ืนดว้ยโดยเฉพาะตลาดในแถบภูมิภาคเอเซีย 
 การบริหารงานบริษทัฯ จะดาํเนินการภายใตก้ารกาํกบัดูแลของคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงมีจาํนวนทั้งส้ิน 
13 คน และมีการแต่งตั้งกรรมการจาํนวนหน่ึงใหเ้ป็นคณะกรรมการบริหารจาํนวน 5 คน รับผิดชอบการบริหารงาน
ปกติประจาํวนั และคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 คน โดยมีแผนกตรวจสอบภายในทาํงานประสานกบั
คณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชีภายนอก โดยจะยดึหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี (GOOD CORPORATE 
GOVERNANCE) ให้ความสาํคญักบัการดาํเนินงานหรือบริหารงานท่ีโปร่งใส (TRANSPARENCY) สามารถ
ตรวจสอบไดร้วมทั้งจดัให้มีระบบการบริหารความเส่ียงการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม 
รัดกุม และมีประสิทธิภาพเพียงพอท่ีจะสามารถป้องกนัทรัพยสิ์นมิให้ถูกนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยเจตนาทุจริต
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อนัจะทาํให้เกิดผลเสียหายต่อฐานะการเงินและการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อยทั้ งในปัจจุบนัและ
อนาคต 

ส่วนที ่2 
 

บริษทัทีอ่อกหลกัทรัพย์ 
  

 บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)  ทะเบียนเลขท่ี บมจ.72   ตั้งอยูเ่ลขท่ี  888/99   ชั้น 9 อาคารมหา
ทุนพลาซ่า ถนนเพลินจิต แขวงลุมพนีิ เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร  10330 โทรศพัท ์: 0-2253-8080,0-2253-6820 
โทรสาร : 0-2253-6822 , 0-253-5014 Email Address : lanna@lannaR.com Home Page : www.lannar.com  
 
 

(1) ปัจจัยความเส่ียง 
 
 

บริษทัฯ ไดป้ระเมินปัจจยัเส่ียงต่างๆ และพยายามบริหารความเส่ียงใหอ้ยูใ่นเกณฑท่ี์ตํ่าท่ีสุดเท่าท่ีจะ
ทาํได ้โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี :- 

ความเส่ียงด้านธุรกจิถ่านหิน 
 แหล่งแร่ถ่านหินในประเทศมีอยูจ่าํกดัโดยปัญหาและอุปสรรคของธุรกิจน้ีอยูท่ี่ความยากลาํบาก

ในการสาํรวจหาแหล่งสะสมตวัของถ่านหินท่ีมีความสมบูรณ์ และมีคุณภาพดี รวมทั้งมีปริมาณสาํรองของ
ถ่านหินท่ีมากพอในเชิงพาณิชย ์ซ่ึงบริษทัฯก็ตระหนกัถึงปัญหาในเร่ืองน้ีดีจึงไดอ้อกไปสาํรวจหาแหล่งแร่
ถ่านหินเพิ่มเติมในประเทศใกลเ้คียงมาเป็นเวลาหลายปีแลว้ 
 โครงการร่วมทุนทาํเหมืองถ่านหินโครงการแรกในประเทศอินโดนีเซีย สามารถผลิตถ่านหิน
ออกจาํหน่ายไดแ้ลว้ตั้งแต่ปลายปี 2544 ท่ีผ่านมาโครงการน้ีไดรั้บสัมปทาน (COAL CONTRACT OF 
WORK) จากรัฐบาลแห่งประเทศอินโดนีเซียมีกาํหนดเวลา 30 ปี จนถึงปี 2574 และมีปริมาณสาํรองของถ่าน
หินท่ีจะทาํเหมืองได ้(MINEABLE RESERVE) อีกประมาณ 30.93 ลา้นตนั สามารถทดแทนเหมืองถ่านหิน
ในประเทศท่ีจะหมดลงในปี 2547 
 บริษัทฯ ยงัคงสํารวจหาแหล่งถ่านหินแห่งใหม่เพ่ิมเติมอยู่ตลอดเวลาโดยเฉพาะถ่านหิน
คุณภาพสูงเพ่ือเพ่ิมปริมาณสาํรองและเพ่ิมศกัยภาพดา้นการผลิตและจาํหน่ายถ่านหินในอนาคต 

 วิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจและการเมืองในประเทศอินโดนีเซียรวมทั้งเหตุการณ์ท่ีประชาชนชาว   
อินโดนีเซียก่อเหตุร้ายแรงในหลายพ้ืนท่ีนั้น จากการติดตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนอยา่งใกลชิ้ดยงัไม่ส่งผล
กระทบต่อโครงการร่วมทุนทาํเหมืองถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย เน่ืองจากเหตุการณ์ไม่สงบดงักล่าวไม่
อยู่ในพ้ืนท่ีโครงการ หากพิจารณาในแง่ลบ ถา้เหตุการณ์ความไม่สงบดงักล่าวขา้งตน้ขยายผลมาเกิดใน



3 

พ้ืนท่ีโครงการก็น่าจะเป็นเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนในช่วงสั้นๆ  และอยูใ่นวิสัยท่ีรัฐบาลแห่งประเทศอินโดนีเซีย
จะควบคุมสถานการณ์ได ้ไม่น่าจะมีผลต่อเน่ืองไปในระยะยาว 
 
 

นอกจากน้ีประเทศอินโดนีเซียยงัอยูใ่นช่วงฟ้ืนฟูเศรษฐกิจของประเทศซ่ึงจะตอ้งพ่ึงพาการลงทุน
จาก  ต่างประเทศเป็นสาํคญั จึงคาดวา่การเปล่ียนแปลงทางการเมืองไม่น่าจะมีผลกระทบต่อการเขา้มาลงทุน
ของชาวต่างประเทศแต่อยา่งใด  ในทางตรงกนัขา้มรัฐบาลอินโดนีเซียน่าจะใหก้ารสนบัสนุนและส่งเสริม
การลงทุนจากต่างประเทศ ซ่ึงจะช่วยฟ้ืนฟเูศรษฐกิจของประเทศใหดี้ข้ึนโดยเร็วมากกวา่ 

 โดยท่ีลูกคา้รายใหญ่ของบริษทัฯ เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และหรือเป็นบริษทัอุตสาหกรรมขนาด
ใหญ่ท่ีมีความมัน่คงทางการเงินสูงอนัไดแ้ก่ บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) , บริษทั ไทยอคริ
ลิคไฟเบอร์ จาํกดั , บริษทั อุตสาหกรรมกระดาษคราฟทไ์ทย จาํกดั , บริษทั ราชาชูรส จาํกดั ฯลฯ คาดว่า
บริษทัฯ จะไม่มีความเส่ียงจากการท่ีลูกหน้ีไม่ชาํระหน้ีในอนาคต 

 ความเส่ียงดา้นสินคา้ทดแทน (อนัไดแ้ก่ นํ้ามนัเตา ก๊าซธรรมชาติ) จะเห็นไดว้า่เม่ือเปรียบเทียบ 
ณ ค่าความร้อนระดบัเดียวกนัแลว้ ถ่านหินจะเป็นแหล่งพลงังานท่ีมีราคาถูกท่ีสุด จึงประเมินไดว้่าความ
เส่ียงดา้นสินคา้ทดแทนยงัอยูใ่นเกณฑต์ํ่า 

 

ความเส่ียงทางการเงิน 
 ความเส่ียงเกี่ยวกับอัตราดอกเบีย้ : ปัจจุบนับริษทัฯอยู่ในฐานะปลอดเงินกูจึ้งไม่มีความเส่ียง

เก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียแต่อยา่งใด 
 ความเส่ียงเกี่ยวกบัอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ : ปัจจุบนับริษทัฯไม่มีเงินกูเ้ป็นเงินตรา

ต่างประเทศคงคา้ง ส่วนการนําเขา้ถ่านหินจากต่างประเทศมาจาํหน่ายและการลงทุนในบริษทัย่อยและ
บริษัทร่วมท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ   บริษัทฯ จะทําสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
(FORWARD EXCHANGE CONTRACTS) ไวเ้ป็นส่วนใหญ่เม่ือมีรายการดงักล่าวเกิดข้ึนและหรือนาํ   
เงินตราต่างประเทศท่ีไดรั้บจากการขายถ่านหินฝากเขา้บญัชีของบริษทัฯ ท่ีเปิดไวก้บัธนาคารฯ เพื่อสาํรอง
ไวช้าํระค่าถ่านหินหรือเงินลงทุนในอนาคตเพ่ือป้องกนัความเส่ียงอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศท่ี
อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 

บริษทัฯ มีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัส้ินปี 2545 ดงัน้ี :- 
1) บริษทัฯ มีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงส่วนใหญ่เป็นลูกหน้ีการคา้ และเจา้หน้ีการคา้จากการขาย

ถ่านหินและซ้ือถ่านหินเป็นเงินตราต่างประเทศคงคา้ง ณ วนัส้ินปี 2545 จาํนวน 3,060,282 และ 83,353 
เหรียญสหรัฐอเมริกาตามลาํดบัโดยไม่ไดท้าํสัญญาป้องกนัความเส่ียงอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
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ไว ้เน่ืองจากบริษทัฯ สามารถจะนาํเงินตราต่างประเทศท่ีไดรั้บจากการขายถ่านไปชาํระค่าถ่านหินท่ีซ้ือได ้
หรือฝากสาํรองไวใ้ชจ่้ายในอนาคต เพ่ือช่วยลดความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีผนัผวนได ้
 
 
 

2) บริษทัฯ มีเงินลงทุนใน LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. และUNITED BULK SHIPPING 
PTE. LTD. ณ วนัส้ินปี 2545 จาํนวนรวมทั้งส้ิน 15,028,467 เหรียญสิงคโปร์ ซ่ึงเป็นการลงทุนระยะยาวในบริษทั
ยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีไม่มีกาํหนดเวลายกเลิกการลงทุนท่ีแน่นอน จึงไม่ไดท้าํสญัญาป้องกนัความเส่ียงจากอตัรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศไว ้

 ความเส่ียงเกี่ยวกับมูลค่าสินทรัพย์ตามบัญชีเส่ือมค่า : บริษทัฯ ไดมี้การคิดค่าเส่ือมราคาและตั้ง
สาํรองการดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์วอ้ยา่งเพียงพอตามมาตรฐานการบญัชีท่ีกาํหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผูส้อบ
บญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย ซ่ึงใชบ้งัคบัตามพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 ฉะนั้นมูลค่าสินทรัพยท่ี์
แสดงไวใ้นบญัชีของบริษทัฯ นั้นจึงเป็นราคาท่ีสมเหตุสมผลและสะทอ้นมูลค่าท่ีแทจ้ริง 
 

พนัธะผูกพนัเกีย่วกบัหนี ้
 บริษทัฯไม่มีพนัธะผกูพนัใดๆ เก่ียวกบัการออกหุน้ ใบสาํคญัแสดงสิทธิ หลกัทรัพยแ์ปลงสภาพ   

หุน้กูแ้ละหรือตราสารหน้ีอยา่งอ่ืนทั้งท่ีออกจาํหน่ายแลว้และท่ียงัไม่ไดอ้อกจาํหน่ายคงคา้งอยูท่ ั้งในปัจจุบนั
และ ในอนาคต 

 บริษทัฯ อยูใ่นฐานะปลอดเงินกู ้โดยมีสัดส่วนหน้ีสินรวมต่อสินทรัพยร์วมเพียงร้อยละ 12.96 
และ สดัส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้รวมเพียงร้อยละ 14.89 เท่านั้น โดยบริษทัฯ มีหน้ีสินคงคา้ง ณ 
วนัส้ินปี 2545 จาํนวนทั้งส้ินเพียง 253.36 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นเจา้หน้ีการคา้และหน้ีสินหมุนเวียนท่ี
เกิดจากการดาํเนินธุรกิจตามปกติโดยไม่มีการคํ้าประกนัแต่อยา่งใด  

ณ วนัส้ินปี 2545 บริษทัฯ มีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนในภายหนา้ดงัต่อไปน้ี :- 
1) บริษทัฯ มีภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาเช่าอาคารสํานักงานและบริการส่ือสารขอ้มูลผ่าน

ดาวเทียมท่ีจะตอ้งจ่ายในอนาคตเป็นเงินประมาณ 11 ลา้นบาท 
2) บริษทัฯ มีหนงัสือคํ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารเป็นเงินประมาณ 57 ลา้นบาท ซ่ึงคํ้าประกนั

การปฏิบติัตามภาระผกูพนัของบริษทัฯ ตามธุรกิจปกติ 
3) บริษทัฯ มีภาระหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องคดีดงัมีรายละเอียดตามท่ีปรากฎใน

หนา้ 27 
 นอกจากรายการท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ ไม่มีเหตุการณ์ผิดปกติร้ายแรงหรือเหตุการณ์สําคญั
เก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ผูบ้ริหารและหรือพนักงานลูกจ้างอนัจะมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการ
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ดาํเนินงานของบริษทัฯในอนาคตอยา่งมีนยัสาํคญั 
 
 
 

(2) ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

ความเป็นมาและการเปลีย่นแปลงที่สําคญั 
 บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) เดิมช่ือ บริษทั ลานนาลิกไนต์ จาํกัด (มหาชน) ได ้            
จดทะเบียนจดัตั้งบริษทัจาํกดั เม่ือวนัท่ี 4 ตุลาคม 2528 โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเขา้ทาํสัญญาเช่าช่วงการทาํ
เหมืองถ่านหินบา้นป่าคา อาํเภอล้ี จังหวดัลาํพูนจากกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลงังานมี
กาํหนดเวลา 20 ปี 
 บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั เม่ือวนัท่ี 29 ธนัวาคม 2535 และไดข้ยาย
ธุรกิจการทาํเหมืองถ่านหินทั้งในประเทศและต่างประเทศเพิ่มเติม โดยลงทุนในเหมืองถ่านหินหนองหญา้
ปลอ้ง จงัหวดัเพชรบุรี เหมืองถ่านหินเชียงม่วน จงัหวดัพะเยา และร่วมทุนทาํเหมืองถ่านหินในประเทศ
อินโดนีเซีย รวมทั้งขยายการลงทุนในธุรกิจต่อเน่ืองอนัไดแ้ก่ธุรกิจไฟฟ้าและไอนํ้ า ธุรกิจขนส่งสินคา้ทาง
ทะเล และธุรกิจหินแกรนิต โดยไดรั้บอนุญาตจากกระทรวงการคลงัให้นาํหุน้สามญัเขา้จดทะเบียนซ้ือขาย
ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 12 กรกฎาคม 2537 ในหมวดพลงังานและไดจ้ดทะเบียน
เปล่ียนช่ือบริษทัใหม่เป็นบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) เม่ือวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2544 
 โดยท่ีภาวะเศรษฐกิจเปล่ียนแปลงไป และบริษทัฯ มีขอ้จาํกดัทางดา้นการเงิน จึงเน้นการลงทุน
เฉพาะธุรกิจท่ีบริษทัฯ มีความถนดัและใชเ้งินลงทุนไม่มากนกัแต่มีผลตอบแทนท่ีดี โดยเฉพาะธุรกิจดา้น
ถ่านหินซ่ึงถือวา่เป็นธุรกิจหลกั (CORE BUSINESS) และธุรกิจขนส่งสินคา้ทางทะเล ซ่ึงเป็นธุรกิจรองท่ีจะ
เสริมการประกอบธุรกิจหลกัให้มีประสิทธิภาพและมีกาํไรท่ีดี ส่วนธุรกิจอ่ืนท่ีไม่ใช่ธุรกิจหลกัอนัไดแ้ก่ 
ธุรกิจไฟฟ้าและไอนํ้ า ธุรกิจหินแกรนิต เป็นตน้บริษทัฯไดจ้าํหน่ายธุรกิจดงักล่าวออกไปแลว้ทั้งหมดแลว้
ตั้งแต่ปี 2544 ท่ีผา่นมา 
 
ภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 บริษทัฯประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายถ่านหินทั้งในประเทศและต่างประเทศเป็นธุรกิจหลกั 
(CORE BUSINESS) และธุรกิจขนส่งสินคา้ทางทะเลเป็นธุรกิจรอง โดยจะเนน้การเจริญเติบโตท่ีมีคุณภาพ 
โดยใชขี้ดความสามารถและเทคโนโลยท่ีีดี เพ่ือสร้างรายไดแ้ละผลตอบแทนท่ีดีและย ัง่ยนืในอนาคต 
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ธุรกจิถ่านหินในประเทศ 
 บริษทัฯ จาํหน่ายถ่านหินท่ีผลิตจากแหล่งในประเทศและถ่านหินท่ีนาํเขา้จากต่างประเทศโดย

ไดห้ยดุผลิตและจาํหน่ายถ่านหินเหมืองหนองหญา้ปลอ้ง จงัหวดัเพชรบุรีตั้งแต่เดือนตุลาคม 2545 ท่ีผา่นมา 
เน่ืองจากไดผ้ลิตถ่านหินออกจาํหน่ายจนหมดแหล่งแลว้ ปัจจุบนัมีเหมืองถ่านหินในประเทศตั้งอยู ่ณ บา้น
ป่าคา  จงัหวดัลาํพูน  เพียงแห่งเดียว  คาดว่าจะมีปริมาณสํารองถ่านหินอีกประมาณ 1.13 ตนัซ่ึงจะผลิต
ออกจาํหน่ายไดจ้นถึงปี 2547  
 

 การนาํเขา้ถ่านหินจากต่างประเทศมาจาํหน่ายส่วนใหญ่เป็นถ่านหินประเภทบิทูมินสั ซ่ึงมีค่า
ความร้อนสูงกว่าถ่านหินท่ีผลิตจากแหล่งในประเทศ บริษทัฯ จะนําเขา้ถ่านหินจากเหมืองร่วมทุนใน
ประเทศอินโดนีเซียและจากแหล่งอ่ืนๆ มาจาํหน่ายใหก้บัลูกคา้ในประเทศเพ่ือทดแทนเหมืองถ่านหินใน
ประเทศท่ีจะหมดลง โดยไดจ้ดัตั้งศูนยจ์าํหน่ายถ่านหินอยธุยาข้ึนเม่ือเดือนตุลาคม 2545 เพ่ือนาํเขา้ถ่านหิน
มาจาํหน่ายให้กับลูกคา้ในประเทศ รวมทั้งส่งถ่านหินจากแหล่งในประเทศอินโดนีเซียไปจาํหน่ายยงั
ประเทศอ่ืนดว้ยเพื่อขยายตลาดการจาํหน่ายถ่านหินออกไปสู่ตลาดโลก  โดยเฉพาะตลาดในแถบภูมิภาค    
เอเซีย 

 ในปี 2545 บริษทัฯ ผลิตถ่านหินจากแหล่งในประเทศไดป้ระมาณ 0.68 ลา้นตนัลดลงจากปี 2544 
ประมาณ 0.31 ลา้นตนัหรือลดลงร้อยละ 31.01 แต่จาํหน่ายถ่านหินไดป้ระมาณ 1.78 ลา้นตนัเพ่ิมข้ึนจากปี 
2544 ประมาณ 0.56 ลา้นตนัหรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 46.30 เน่ืองจากมีการนาํเขา้ถ่านหินจากต่างประเทศมา
จาํหน่าย โดยมีสัดส่วนการจาํหน่ายถ่านหินจากแหล่งในประเทศประมาณร้อยละ 40.45 และการจาํหน่าย
ถ่านหินจากแหล่งในประเทศอินโดนีเซียประมาณร้อยละ 59.55 คาดว่าสัดส่วนการจาํหน่ายถ่านหินจาก
แหล่งในต่างประเทศจะเพ่ิมมากข้ึนอีกในปีต่อๆ ไปเน่ืองจากแหล่งถ่านหินในประเทศกาํลงัจะหมดลง 

 บริษทัฯ มีส่วนแบ่งตลาดถ่านหินในประเทศลดลงจากประมาณร้อยละ 24 ในปี 2544 เหลือร้อย
ละ 10 ในปี 2545 และมีส่วนแบ่งตลาดโดยรวมถ่านหินในประเทศและถ่านหินนาํเขา้เพิ่มข้ึนจากประมาณ
ร้อยละ 13 ในปี 2544 เป็นร้อยละ 17 ในปี 2545 เน่ืองจากแหล่งถ่านหินในประเทศอยูลึ่กลงไปในพ้ืนดินมาก
ข้ึนและกาํลงัจะหมดลง จึงไม่สามารถผลิตเพิ่มข้ึนได ้
 
ธุรกจิถ่านหินในต่างประเทศ 

 LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. เป็นบริษทัยอ่ยท่ีจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ โดย
บริษทั  ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน ประกอบธุรกิจหลกัใน
การลงทุนทาํเหมืองถ่านหินและกิจการสาธารณูปโภคในต่างประเทศ 

 PT. LANNA HARITA INDONESIA (LHI) เป็นบริษทัย่อยท่ีจดทะเบียนในประเทศ
อินโดนีเซียเพื่อลงทุนทาํเหมืองถ่านหิน ณ แหล่ง
ตานาห์เมร่าห์ (TANAH MERAH) อาํเภอซามา

รายช่ือผู้ถอืหุ้น 
ใน  LHI 

จํานวนหุ้น 
ท่ีถอื 

สัดส่วนการ 
ถอืหุ้น 

 LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. 6,650 หุน้ 63.33 % 
 PT. HARITA MAHAKAM MINING 2,800 หุน้ 26.67% 
 PAN UNITED CORPORATION  1,050 หุน้  10.00 % 
 รวมทั้งส้ิน 10,500 หุน้ 100.00 % 
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รินดา (SAMARINDA) และอาํเภอคูเตย (KUTAI) จังหวดักาลิมันตันตะวนัออก โดยได้รับสัมปทาน 
(COAL CONTRACT OF WORK) จาก รัฐบาลแห่งประเทศอินโดนีเซีย มีกาํหนดเวลา 30 ปี (ตั้งแต่ปี 2544-
2574)    โครงการน้ีเร่ิมผลิตถ่านหินออกจาํหน่ายแลว้ตั้งแต่ปลายปี 2544 ท่ีผ่านมา ซ่ึงยงัมีปริมาณสาํรอง
ของถ่านหินท่ีจะทาํเหมืองได ้(MINEABLE RESERVE) อีกประมาณ 30.93 ลา้นตนั  โดยในปี 2545 LHI 
สามารถผลิตถ่านหินไดท้ั้งส้ิน 0.95 ลา้นตนั และจาํหน่ายถ่านหินไดท้ั้งส้ิน 0.83 ลา้นตนั โดยมีเป้าหมายท่ี
จะผลิตถ่านหินจากแหล่งน้ีออกจาํหน่ายในอนาคตประมาณปีละ 1.5-2 ลา้นตนั 
 LHI มีรายไดใ้นปี 2545 ทั้งส้ิน 17.02 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา กาํไรสุทธิ 0.34 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกาหรือกาํไรสุทธิหุน้ละ 32.34 เหรียญสหรัฐอเมริกาและมีมูลค่าหุน้ตามบญัชี ณ วนัส้ินปี 2545 
หุน้ละ 921.58 เหรียญสหรัฐอเมริกา (มูลค่าจดทะเบียนหุน้ละ 1,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา) 

 LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. ไดเ้ขา้ทาํสญัญาร่วมทุนทาํเหมืองถ่านหินในประเทศ
อินโดนีเซียกบั PT. KALTIM Batumanunggal (KBM) เม่ือกลางปี 2544 โดยไดรั้บสิทธิจากรัฐบาล
อินโดนีเซีย ใหท้าํเหมืองถ่านหินซ่ึงตั้งอยูใ่นอาํเภอคูเตย (KUTAI) จงัหวดักาลิมนัตนัตะวนัออก  บนเน้ือท่ี
ประมาณ 1,000 เฮกตาร์ เป็นเวลา 13 ปี โดยจะจดัตั้งบริษทัร่วมทุนช่ือ PT. LANNA MINING ข้ึนมา
ดาํเนินการนั้น เน่ืองจาก KBM ไดข้อแกไ้ขเง่ือนไขในสัญญาร่วมทุนใหม่และไม่สามารถตกลงกนัได ้
ขณะน้ี LS ไดม้อบหมายใหท่ี้ปรึกษากฎหมายยกร่างหนงัสือเพ่ือแจง้ยกเลิกสัญญาร่วมทุนกบั KBM ให้
ถูกตอ้งตามกฎหมายของประเทศอินโดนีเซียแลว้ การยกเลิกโครงการน้ีจะไม่มีผลเสียหายหรือผลกระทบ
ต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัในเครืออย่างมีนยัสําคญั เน่ืองจากยงัไม่ไดจ้ดัตั้งบริษทัร่วมทุน
และยงัไม่ไดเ้ร่ิมพฒันาโครงการน้ีแต่อยา่งใด  
 
ธุรกจิขนส่งทางทะเล 

 UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (UBS) เป็นบริษทัร่วมท่ีจดทะเบียนในประเทศ
สิงคโปร์ เพ่ือประกอบธุรกิจดา้นพาณิชยน์าวีหรือการ
ให้บริการด้านการขนส่งสินค้าทางทะเล ซ่ึงจะช่วย
บริหารการขนส่งถ่านหินท่ีบริษทั ลานนารีซอร์สเซส 
จาํกดั (มหาชน) นาํเขา้มาจาํหน่ายในประเทศไทยและ
หรือส่งไปจาํหน่ายยงัประเทศอ่ืนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีตน้ทุนการขนส่งท่ีถูก 

 ในปี2545 UBS มีรายไดท้ั้งส้ิน 5.43 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ กาํไรสุทธิ 0.23 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ 
คิดเป็นกาํไรสุทธิหุน้ละ 2.35 เหรียญสิงคโปร์ เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2544 มีรายไดเ้พ่ิมข้ึน 3.90 ลา้นเหรียญ
สิงคโปร์ กาํไรสุทธิเพ่ิมข้ึน 0.22 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ หรือกาํไรสุทธิเพ่ิมข้ึนหุ้นละ 2.16 เหรียญสิงคโปร์ 
และไดจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาลในอตัราหุน้ละ 5.07 เหรียญสิงคโปร์ โดยมีมูลค่าหุน้ตามบญัชี ณ วนัส้ินปี 
2545 หุน้ละ 5.46 เหรียญสิงคโปร์ (มูลค่าจดทะเบียนหุน้ละ 1 เหรียญสิงคโปร์) 
 

รายช่ือผู้ถอืหุ้น 
ใน UBS 

จํานวนหุ้น 
ท่ีถอื 

 สัดส่วนการ 
ถอืหุ้น 

 LANNA RESOURCES PLC. 49,000 หุน้  49 % 
 PAN-UNITED CORPORATION LTD. 51,000 หุน้  51 % 
 รวมทั้งส้ิน 100,000 หุน้ 100 % 
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โครงสร้างการลงทุน 
 

 
 
 
 
 
 
  
            
 
 
                       
                                              
                                                                      
                                                                                                                                    
                                                                                                                                

บริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
    
 

 
 

ช่ือบริษัทและสถานท่ีตั้ง 

 
 

ประเภท 
ธุรกจิ 

ทุนจดทะเบยีน (หุ้นสามญั) 

 
 
 

จํานวนหุ้นที่ 
ออกจําหน่าย 

 
 
 

จํานวนหุ้น 
ที่ถือ 

สันส่วนการถือหุ้น (%) อตัรา 
เงินปันผล
ต่อหุน้ 
ปี 2545 

 
 

จํานวนหุ้น 

 

มูลค่า 
หุ้นละ 
 

 

มูลค่า 
ทั้งส้ิน 

 
 

ทางตรง 

 

ทางตรงและ 
ทางอ้อม 

LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. 
10 COLLYER QUAY # 19-07 
OCEAN BUILDING  
SINGAPORE 049315 
TEL : (65) 862-1188  
FAX : (65) 861-2254 

 

 
ลงทุนในธุรกิจ 
เหมืองแร่และ
สาธารณูปโภค 

 
 
18,000,000 

 
SGD  

1 

   
SGD 

18,000,000 

 
 

16,350,000 

 
 

16,350,000 

 
 

100 

 
 

100 

 
 
 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 
PANIN BANK BUILDING 2nd. FLOOR 
JL. JEND SUDIMAN – SENAYAN 
JAKARTA 10270 INDONESIA 
TEL : (6221) 572-2926  
FAX : (6221) 572-2925 

 

 
ผลิตและ
จาํหน่าย 
ถ่านหิน 

 
 

10,500 

 
USD 
1,000 

   
USD 

10,500,000 

 
 

10,500 

 
 

6,650 

  
 

63.33 

 
 
 
 

UNITED  BULK  SHIPPING PTE. LTD.          

100% 63.33% 

 ทุนจดทะเบียน  350 ลา้นบาท 
 ทุนชาํระแลว้  350 ลา้นบาท 
 ผลิตและจาํหน่ายถ่านหิน 

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากดั (มหาชน) 

 ทุนจดทะเบียน  18 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ 
 ทุนชาํระแลว้  16.35 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ 
 ลงทุนในธุรกิจเหมืองแร่และสาธารณูปโภค 

Lanna (Singapore) Pte Ltd. 

 ทุนจดทะเบียน  10.50 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
 ทุนชาํระแลว้  10.50 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
 ผลิตและจาํหน่ายถ่านหิน 

PT. Lanna Harita Indonesia 

 ทุนจดทะเบียน  1 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ 
 ทุนชาํระแลว้  0.10 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ 
 ธุรกิจการขนส่งทางทะเล 

United Bulk Shipping Pte Ltd. 

 49% 
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33, TUAS CRESCENT,  
SINGAPORE   638722  
TEL : (65) 862-1188  
FAX : (65) 861-2254 

 

การขนส่ง 
ทางทะเล 

 
1,000,000 

SGD  
1 

SGD 
1,000,000 

 
100,000 

 
49,000 

 
49 

 
49 

SGD 
5.07 

โครงสร้างรายได้จากการประกอบธุรกจิ 
โครงสรา้งรายได้ของบริษทั                                                                         

(หน่วย : ล้านบาท) 

ผลิตภณัฑ ์
ปี 2543 ปี 2544 ปี 2545 

จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % 
รายได้หลกั       
ถ่านหนิในประเทศ   782.17 84.66 656.87 47.40 464.71 27.89 
ถ่านหนินําเขา้ 113.27 12.26 249.36 17.99 1,151.54 69.12 
หนิแกรนติ 9.11 0.98 5.04 0.37 2.66 0.16 
รวมรายไดห้ลกั 904.55 97.90 911.27 65.76 1,618.91 97.17 
รายได้อ่ืน       
กาํไรจากการขายเงนิลงทุน           -   - 412.41 29.76     - - 
กาํไรจากอตัราแลกเปลีย่น 8.74 0.95 3.65  0.26 4.48 0.27 
ดอกเบีย้รบั 2.37 0.25 3.58 0.26 15.37 0.92 
อืน่ๆ 8.27 0.90 7.23 0.52 24.54 1.48 
รวมรายไดอ้ื่น 19.38 2.10 426.87 30.80 44.39 2.67 
ส่วนแบง่กาํไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย - - 47.65 3.44 2.77 0.16 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน 923.93 100.00 1,385.79 100.00 1,666.07 100.00 

 
 
โครงสรา้งรายได้บริษทัในเครือ 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

บริษทัท่ีดาํเนินการ 
สดัส่วนการถือหุ้น 

ปี 2543 ปี 2544 ปี 2545 
 (ทางตรงและอ้อม) 

ผลิตภณัฑแ์ละบริการ % จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD. 49       
การขนสง่ทางทะเล  107.65 99.62 31.06 94.38 126.41 96.63 
รายไดอ้ืน่ (เชน่ ดอกเบีย้รบั)  0.41 0.38 1.85 5.62 4.41 3.37 
รวมรายไดท้ัง้สิน้   108.06 100.00 32.91 100.00 130.82 100.00 
LANNA (SINGAPORE) PTE LTD. 100       
(ตามงบการเงินรวม)        
การขายถ่านหนิ          - - 82.66 99.30 197.56 98.72 
รายไดอ้ืน่ (เชน่ ดอกเบีย้รบั)  0.88 100.00 0.59 0.70 9.03 1.28 
รวมรายไดท้ัง้สิน้  0.88 100.00 83.25 100.00 706.59 100.00 
PT. LANNA HARITA INDONESIA  63.33       
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การขายถ่านหนิ          - - 82.66 99.35 697.56 98.70 
รายไดอ้ืน่ (เชน่ ดอกเบีย้รบั)   0.82 100.00 0.54 0.65 9.18 1.30 
รวมรายไดท้ัง้สิน้  0.82 100.00 83.20 100.00 706.74 100.00 
 

(3) การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลติภัณฑ์ 
การประกอบธุรกจิถ่านหิน 

ลกัษณะผลิตภณัฑ์ถ่านหิน 
ถ่านหินเป็นเช้ือเพลิงธรรมชาติชนิดหน่ึงท่ีมีส่วนประกอบของสารหลายชนิด อนัไดแ้ก่สารท่ีระเหยได้

ชนิดต่างๆ ความช้ืนและแร่ธาตุท่ีสาํคญัคือ คาร์บอน (CARBON) ซ่ึงเป็นส่วนของของแขง็ท่ีจะเผาไหมไ้ดเ้ม่ือสาร
ระเหยและความช้ืนถูกขบัไล่ออกไป  จะมีข้ีเถา้จาํนวนเลก็นอ้ยเหลืออยูห่ลงัจากเผาไหมแ้ลว้ 

ถ่านหินเกิดจากการสะสมตวัของซากพืชท่ีทบัถมอยูใ่นหนอง คลอง บึงเป็นเวลานานนบัลา้นปีและค่อยๆ 
จมตวัลงใตผ้วิดินจนซากพืชกลายสภาพมาเป็นถ่านหิน โดยผลของการเปล่ียนแปลงของผิวโลกและขบวนการตาม
ธรรมชาติในช่วงหลายลา้นปีท่ีผ่านมา ดงันั้นการท่ีจะนาํถ่านหินข้ึนมาใชจึ้งตอ้งมีการสาํรวจคน้หาโดยการศึกษา
ขอ้มูลทางธรณีวิทยาใตผิ้วดิน เพื่อให้ทราบถึงความหนาของชั้นถ่าน ขอบเขตพื้นท่ีการกระจายตวัของแหล่งถ่าน 
คุณภาพทางเคมี และปริมาณสํารองในเชิงพาณิชย ์ซ่ึงจะใชเ้ป็นขอ้มูลในการตดัสินใจเพื่อพฒันาแหล่งถ่านหิน
ดงักล่าวต่อไป 

ถ่านหินสามารถจดัแบ่งตามคุณภาพโดยพิจารณาจากค่าความร้อน (CALORIFIC VALUE) ปริมาณสาร
ระเหย (VOLATILE MATTER) และปริมาณคาร์บอนคงท่ี (FIXED CARBON) เรียงลาํดบัจากคุณภาพท่ีดีท่ีสุดได ้
4 กลุ่มคือ ANTRACITE BITUMINOUS SUB-BITUMINOUS และ LIGNITE สาํหรับถ่านหินท่ีสาํรวจพบ และ
พฒันาข้ึนมาใชใ้นอุตสาหกรรมอยา่งแพร่หลายเป็นกลุ่ม SUB-BITUMINOUS แต่ในประเทศไทยมกันิยมเรียกถ่าน
หินประเภทน้ีวา่ถ่านลิกไนต ์

คุณสมบติัถ่านหินท่ีใชเ้ป็นเกณฑใ์นการกาํหนดมาตรฐานในการซ้ือขายโดยปกติจะประกอบดว้ยค่าความ
ร้อน (CALORIFIC VALUE) ปริมาณความช้ืน (MOISTURE) ปริมาณสารระเหย (VOLATILE MATTER) 
ปริมาณคาร์บอนคงท่ี (FIXED CARBON) ปริมาณข้ีเถา้ (ASH) ปริมาณกาํมะถนั (SULPHUR) และขนาดของแร่ 
(SIZE) ท่ีผลิตออกจาํหน่าย 

ก่อนจะเร่ิมการผลิตถ่านหินจาํหน่ายใหก้บัผูบ้ริโภคไดจ้าํเป็นตอ้งผ่านขั้นตอนต่าง ๆ หลายขั้นตอนเร่ิม
ตั้งแต่การสาํรวจเพื่อหาแหล่งสะสมตวัของถ่านหิน เม่ือสาํรวจพบแหล่งสะสมตวัของถ่านหินท่ีสามารถจะพฒันา
ในเชิงพาณิชยไ์ดก้็จะตอ้งศึกษาขอ้มูลในขั้นรายละเอียดเพื่อศึกษาตน้ทุนและวิธีการผลิตท่ีเอ้ือประโยชน์สูงสุดซ่ึง
รวมทั้งวิธีการในการแต่งแร่ดว้ย 

ก่อนจะเปิดการทาํเหมืองจาํเป็นตอ้งทาํการเจาะสาํรวจในขั้นรายละเอียด (DETAIL DRILLING) เพ่ือ
ศึกษาหาขอ้มูลรายละเอียดต่างๆ ของพื้นท่ี ไดแ้ก่ปริมาณสาํรองและคุณภาพในแต่ละดบัของการวางตวัของชั้นถ่าน
หินรวมทั้งชั้นดิน ทราย ท่ีปิดทบัอยู ่ขอ้มูลท่ีไดจ้ะถูกนาํไปใชใ้นการกาํหนดแผนแม่บทในการ ทาํเหมือง (MINE 
MASTER PLAN) ซ่ึงจะรวมถึงการศึกษาตน้ทุนและวิธีการเปิดเหมืองตลอดจนศึกษาปริมาณและบริเวณท่ีจะขดุ
ขนส่งหนา้ดิน และหรือถ่านหินในแต่ละขั้นตอน และการเลือกเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ท่ีเหมาะสมกบัการทาํเหมืองดว้ย 
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การสาํรวจหาแหล่งถ่านหินจะตอ้งไดรั้บอาชญาบตัรและการทาํเหมืองถ่านหินจะตอ้งไดรั้บประทานบตัรตาม
พระราชบญัญติัแร่ พ.ศ. 2510 โดยจะตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑ ์ เง่ือนไขขอ้กาํหนดภายใตก้ารควบคุมดูแลของ

หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งตามท่ีกฎหมายกาํหนด 
บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

ในธุรกิจถ่านหินจาํนวนทั้งส้ิน 4 ฉบบั ดงัต่อไปน้ี :- 
 
 

รายละเอยีด 

 

เลขที่บัตรส่งเสริมการลงทุน 
 

1089/2531 1052/2537 1227/2537 1823/2539 
ไดรั้บอนุมติัเม่ือวนัท่ี 
 

9 กนัยายน 2531 * 28 มกราคม 2537 22 เมษายน 2537 11 ธนัวาคม 2539 

สถานประกอบการ เหมืองป่าคา อาํเภอล้ี 
จงัหวดัลาํพนู 

เหมืองป่าคา อาํเภอล้ี 
จงัหวดัลาํพนู 

เหมืองหนอหญา้ปลอ้ง    
อาํเภอหนองหญา้ปลอ้ง  
จงัหวดัเพชรบุรี 
 

เหมืองป่าคา อาํเภอล้ี 
จงัหวดัลาํพนู 

กิจการท่ีไดรั้บส่งเสริม 
 

ถ่านหิน 1,050,000 ตนั/ปี ถ่านหิน 500,000 ตนั/ปี ถ่านหิน 300,000 ตนั/ปี ถ่านหิน 1,500,000 ตนั/ปี 

การยกเวน้ภาษีเงินได้
นิติบุคคล (100%) และ
ยกเวน้ภาษีเงินได้เงิน
ปันผล 
 

ระยะ 6 ปี 
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2534 
ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2539 

ระยะ 8 ปี 
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2538 
ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2545 

ระยะ 8 ปี 
ตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2539 
ถึงวนัท่ี 31 ตุลาคม 2547 

ระยะ 8 ปี 
ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2540 
ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2548 

* หมายเหตุ :  คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนไดอ้นุมติัใหย้กเลิกบตัรส่งเสริมการลงทุนเลขท่ี 1089/2531 เม่ือวนัท่ี 
13 กุมภาพนัธ์ 2546 เป็นตน้ไป 

 
บริษทัฯ ไดรั้บสิทธิพิเศษทางดา้นภาษีอากรจากการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการ      

ลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมติัของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสาํหรับโครงการผลิตถ่านหิน(ลิกไนต)์ภายใต้
เง่ือนไขต่างๆ ท่ีกาํหนดไว ้บริษทัฯจะไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางดา้นภาษีอากรดงัต่อไปน้ี :- 

1) ยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับเคร่ืองจกัรท่ีนาํเขา้ตามท่ีคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนพิจารณาอนุมติั 
2) ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิท่ีไดรั้บจากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมเป็น

ระยะเวลาแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น (สิทธิพิเศษน้ีจะส้ินสุดลงในปี 2548) 
3) ในกรณีท่ีบริษทัฯมีผลขาดทุนเกิดข้ึนในระหวา่งเวลาท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลบริษทัฯมีสิทธิ

นาํผลขาดทุนดงักล่าวมาหกักลบกบัผลกาํไรท่ีเกิดข้ึนภายหลงัระยะเวลาท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษี ทั้งน้ีภายในเวลาหา้ปี นบั
แต่วนัท่ีพน้กาํหนดดงักล่าว 

4) ยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม ซ่ึงไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลไป
รวมคาํนวณเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาท่ีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลนั้น 

5) ไดรั้บลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิท่ีไดรั้บจากการลงทุนในอตัราร้อยละหา้สิบของ
อตัราปกติมีกาํหนดหา้ปี นบัจากวนัท่ีพน้กาํหนดไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

6) ไดรั้บอนุญาตใหห้กัค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าประปาสองเท่าของค่าใชจ่้ายดงักล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี 
นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น 
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7) ไดรั้บอนุญาตให้หักค่าเงินลงทุนในการติดตั้งหรือก่อสร้างส่ิงอาํนวยความสะดวกร้อยละ 25 ของเงิน   
ลงทุนนอกเหนือจากการหกัค่าเส่ือมราคาตามปกติ 
 
 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
นโยบายการกําหนดราคาถ่านหิน : เน่ืองจากถ่านหินเป็นเช้ือเพลิงชนิดหน่ึง ดงันั้นการกาํหนดราคาขายถ่าน
หินจึงกาํหนดตามหน่วยของค่าความร้อนเป็นหลกัเช่นเดียวกบัการกาํหนดราคาขายเช้ือเพลิงชนิดอ่ืนทัว่ไป 
บริษทัฯกาํหนดราคาขายถ่านหินในประเทศต่อหน่วยค่าความร้อนใหต้ํ่ากว่าราคาขายถ่านหินนาํเขา้เพ่ือเป็น
การจูงใจแต่ราคาขายสําหรับลูกคา้แต่ละรายอาจจะแตกต่างกนัไป ข้ึนอยู่กบัปัจจยัต่างๆ ดงัต่อไปน้ี คือ
ปริมาณท่ีสั่งซ้ือ ขอ้กาํหนดดา้นคุณภาพ (เช่นค่าความร้อน, ขนาดของถ่าน ฯลฯ) ระยะเวลาชาํระเงินและ
เง่ือนไขอ่ืนท่ีลูกคา้กาํหนดซ่ึงปัจจยั ดงักล่าวจะเป็นตวักาํหนดราคาขายถ่านหินสําหรับลูกคา้ทุกรายโดย
เสมอภาคกนั โดยบริษทัฯไม่มีนโยบายเลือกปฏิบติัต่อลูกคา้รายใดรายหน่ึงเป็นกรณีพิเศษ 
 ลูกค้าของบริษัทฯ  ส่วนใหญ่เป็นผู ้ประกอบธุรกิจด้านการผลิตปูนซีเมนต์ ไฟฟ้า  และ
อุตสาหกรรมท่ีใชห้มอ้กาํเนิดไอนํ้ า ถา้เป็นลูกคา้รายใหญ่บริษทัฯ จะใชว้ิธีทาํสญัญาซ้ือขายระยะยาวเพ่ือลด
ความเส่ียงหรือลดภาระในดา้นการจดัจาํหน่ายถ่านหินในอนาคต 
 

ลกัษณะลูกค้า : ลูกคา้ของบริษทัฯ สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 กลุ่มใหญ่ๆ ดงัน้ี :- 
 

กลุ่มท่ี ประเภทลูกค้า สัดส่วนการขาย (%) 
1 อุตสาหกรรมผูผ้ลิตปนูซีเมนต ์

 

52.17 

2 อุตสาหกรรมท่ีใชห้มอ้กาํเนิดไอนํ้าและผลิตกระแสไฟฟ้า 
 

46.03 

3 อุตสาหกรรมอ่ืนๆ 
 

1.80 

 

 กลุ่มที ่ 1  : อุตสาหกรรมผู้ผลติปูนซีเมนต์ 
บริษทัฯมียอดจาํหน่ายถ่านหินใหก้บักลุ่มอุตสาหกรรมผลิตปูนซีเมนตคิ์ดเป็นร้อยละ 

52.17 ส่วนใหญ่จะจาํหน่ายใหก้บับริษทั ปนูซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตปูนซีเมนตร์าย
ใหญ่เป็นลาํดบัท่ี 2 ของประเทศไทยและเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 43.42 ของ
ทุนจดทะเบียน โดยในช่วงปี พ.ศ. 2543-2545 บริษทัฯ มียอดจาํหน่ายถ่านหินใหก้บับริษทั ปูนซีเมนตน์คร
หลวง จาํกดั (มหาชน) ทั้งส้ินประมาณ 391.91 ลา้นบาท  574.42  ลา้นบาท และ 727.51  ลา้นบาท ตามลาํดบั
คิดเป็นร้อยละ 43.76, 63.39 และ 45.01 ตามลาํดบั เน่ืองจากบริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
จะตอ้งใชถ่้านหินเป็นเช้ือเพลิงหลกัในการผลิตปนูซีเมนต ์ จึงยงัคงมีการซ้ือขายถ่านหินอยา่งต่อเน่ืองต่อไป
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อีกในระยะยาว หากเศรษฐกิจฟ้ืนตวัและมีการใชก้าํลงัผลิตปนูซีเมนตอ์ยา่งเตม็ท่ีแลว้จะทาํใหมี้การใชถ่้าน
หินเป็นเช้ือเพลิงเพ่ิมมากข้ึนอีก 

 
 

สาเหตุสาํคญัท่ีผูผ้ลิตปนูซีเมนตใ์ชถ่้านหินเป็นเช้ือเพลิง เน่ืองจากประการแรก ถ่านหินเป็น
เช้ือเพลิงท่ีมีราคาตํ่ากวา่เช้ือเพลิงชนิดอ่ืน ประการท่ีสองข้ีเถา้ท่ีเกิดจากการเผาไหมถ่้านหิน กลบักลายเป็น
ส่วนผสมของสินคา้สาํเร็จรูป (ปูนซีเมนต)์  ทาํใหป้ระหยดัตน้ทุนการผลิตและประหยดัค่าใชจ่้ายในการขน
ข้ีเถา้ ประการท่ีสาม เน่ืองจากโรงปนูซีเมนตเ์กือบทุกโรงตั้งอยูบ่ริเวณภาคกลางของประเทศ ในขณะท่ี
เหมืองถ่านหินตั้งอยูบ่ริเวณตอนเหนือของประเทศ ดงันั้นจึงทาํใหป้ระหยดัค่าใชจ่้ายในการขนส่ง เพราะโรง
ปูนซีเมนตจ์าํเป็นตอ้งขนปูนซีเมนตใ์หก้บัลูกคา้ในเขตภาคเหนืออยูแ่ลว้ ดงันั้นจึงสามารถวา่จา้งรถบรรทุก

ขนส่งถ่านหินส่งกลบัเขา้โรงงานไดใ้นราคาตํ่ากวา่ปกติ 
 

กลุ่มที ่  2   :  อุตสาหกรรมท่ีใช้หม้อกาํเนิดไอนํ้าและผลติกระแสไฟฟ้า 
อุตสาหกรรมท่ีใชห้มอ้ไอนํ้ าไดเ้ปล่ียนมาใชถ่้านหินเป็นเช้ือเพลิงเพ่ิมมากข้ึน เน่ืองจาก

ปัจจยัดา้นราคาเป็นสาํคญั ปัจจุบนัการใชถ่้านหินใน กลุ่มน้ีไดข้ยายตวัไปสู่อุตสาหกรรมหลายประเภท อาทิ
เช่น อุตสาหกรรมฟอกยอ้ม อุตสาหกรรมแปรรูป อาหารอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ อุตสาหกรรมผลิต
กระแสไฟฟ้า ฯลฯ 

 

กลุ่มที ่ 3  :อุตสาหกรรมอื่น ๆ 
อุตสาหกรรมอ่ืนๆ ท่ีใชถ่้านหินเป็นเช้ือเพลิง เช่น อุตสาหกรรมอาหาร  อุตสาหกรรมบ่ม

ใบยาสูบ  อุตสาหกรรมปูนขาว เป็นตน้ ซ่ึงเดิมเคยใชไ้มฟื้นเป็นเช้ือเพลิง แต่ต่อมาเม่ือไมผื้นมีราคาสูงและ
ขาดแคลน เน่ืองจากรัฐบาลเขม้งวดการตดัไมท้าํลายป่าตามนโยบายอนุรักษธ์รรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ทาํ
ใหผู้ป้ระกอบการเหล่าน้ีทยอยเปล่ียนมาใชถ่้านหินเป็นเช้ือเพลิงเพ่ิมมากข้ึน 
 

ความต้องการใช้ถ่านหิน : ความตอ้งการใชถ่้านหิน
(ไม่รวมส่วนท่ีการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
ผลิตใชเ้อง)ในปี 2545  มีปริมาณ10.54 ลา้นตนั ซ่ึง
เพิ่มข้ึนจากปี 2544 ประมาณ 1.38 ลา้นตนั หรือ
เพิ่มข้ึนประมาณร้อยละ 15.04 โดยมีการใชถ่้านหิน
จากแหล่งในประเทศ 0.38 ลา้นตนัหรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 
8.86 และมีการใชถ้่านหินนาํเขา้เพิ่มข้ึนประมาณ 1.00 
ลา้นตนั หรือเพ่ิมข้ึนประมาณร้อยละ 20.37 เน่ืองจาก
ภาวะเศรษฐกิจเร่ิมฟ้ืนตวั จึงมีการใช้กาํลงัการผลิต

สดัส่วนการใช้ถ่านหินในปี 2545

กลุ่มอุตสาหกรรมท่ีใช้
หมอ้กาํเนิดไอนํ้าและ
ผลิตกระแสไฟฟ้า 

32.14% 

กลุ่มอุตสาหกรรมอ่ืนๆ 
2.83% 

กลุ่มอุตสาหกรรม
ผลิตปูนซีเมนต์

65.03% 
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เพิ่มข้ึน คาดว่าแนวโนม้เศรษฐกิจในปีต่อๆ ไปน่าจะ
ฟ้ืนตวัดีข้ึนอีก ซ่ึงจะทาํใหมี้การใชถ่้านหินเพ่ิมข้ึนใน
ระยะยาว 

 
ตารางแสดงปริมาณการใช้ถ่านหินแยกตามประเภทอตุสาหกรรม 

                                                                                                                                        (หน่วย : ลา้นตนั) 

ประเภทอุตสาหกรรม ปี 2545 ปี 2544 
ผลต่างเพิม่ขึน้ หรือ (ลดลง) 

ปริมาณ % 
ปนูซีเมนต ์     
ถ่านหินในประเทศ 3.497 3.217 0.280 8.70 
ถ่านหิน 3.354 2.361 0.993 42.05 

รวม 6.851 5.578 1.273 22.82 
ไฟฟ้าและหม้อไอน้ํา     
ถ่านหินในประเทศ 0.920 0.810 0.110 13.58 
ถ่านหินนาํเขา้ 2.466 2.510 (0.044) (1.75) 
รวม 3.386 3.320 0.020 0.60 
อ่ืน ๆ     
ถ่านหินในประเทศ 0.202 0.216 (0.014) (6.48) 
ถ่านหินนาํเขา้ 0.096 0.044 0.052 118.18 
รวม 0.298 0.260 0.038 14.62 
ภาพรวม     
ถ่านหินในประเทศ 4.619 4.243 0.376 8.86 
ถ่านหินนาํเขา้ 5.916 4.915 1.001 20.37 
รวมทั้งส้ิน 10.535 9.158 1.377 15.04 

ท่ีมา :  บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 
 
การจําหน่ายและช่องทางการจัดจําหน่าย 

การขายถ่านหินจะเป็นหนา้ท่ีของฝ่ายการตลาดและการขาย  สาํนกังานใหญ่  กรุงเทพมหานครโดยจะ
เป็นผูรั้บคาํสั่งซ้ือ กาํหนดราคา กาํหนดเวลาส่งมอบและกาํหนดเง่ือนไขการชาํระเงิน ส่วนทางเหมืองและศูนย์
จาํหน่ายจะดูแลเร่ืองการผลิตและการส่งมอบสินคา้ใหลู้กคา้ใหเ้ป็นไปตามคาํสัง่ซ้ือท่ีสาํนกังานใหญ่แจง้ขอ้มูลไป 

การกาํหนดราคาจาํหน่ายถ่านหินหากเป็นถ่านหินในประเทศมกัจะเป็นราคาหนา้เหมือง (EX-MINE) 
ซ่ึงไม่รวมค่าขนส่งโดยลูกคา้ส่วนใหญ่จะรับผดิชอบการขนส่งถ่านหินท่ีซ้ือเอง แต่หากเป็นกรณีถ่านหินจากแหล่งใน
ประเทศอินโดนีเซียจะข้ึนอยูก่บัขอ้ตกลงในสัญญาซ่ึงอาจจะเป็นราคา FOB หรือ CIF หรือราคาส่งถึงหนา้โรงงาน 
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คาํส่ังซ้ือ 
คาํส่ังผลติ,ขาย 
และส่งมอบ 

รับสินค้า 

แจ้งหนีว้างบิล ใบรับสินค้า 

คาํส่ังซ้ือ 
คําส่ังขาย 
และส่งมอบ 

รับสินค้า 

แจ้งหนีว้างบิล ใบรับสินค้า 

ทั้งน้ีราคาจะข้ึนอยูก่บัคุณภาพของถ่านหินซ่ึงจะอิงกบัค่าความร้อนของถ่านหินเป็นหลกั เฉกเช่นการกาํหนดราคา
เช้ือเพลิงชนิดอ่ืนโดยทัว่ไป ราคาจาํหน่ายถ่านหินแต่ละแหล่งจะแตกต่างกันไป ถ่านหินท่ีมีค่าความร้อนสูงจะ
จาํหน่ายไดใ้นราคาท่ีดีกวา่ถ่านหินท่ีมีค่าความร้อนตํ่า 

 
วิธีการจดัจาํหน่ายถ่านหินของบริษทัฯจะจาํหน่ายให้กบัผูใ้ชห้รือลูกคา้โดยตรงโดยไม่ผ่านพ่อคา้    

คนกลาง โดยสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ 
 ลูกคา้เงินเช่ือ ปริมาณการจาํหน่ายถ่านหินในประเภทน้ี คิดเป็นปริมาณกวา่ร้อยละ 98 โดยบริษทั

ฯ จะพิจารณาใหเ้ครดิตเฉพาะลูกคา้รายใหญ่ท่ีมีการซ้ือขายกนัมานานหลายปี และมีฐานะทางการเงินมัน่คงเท่านั้น 
โดยตั้งแต่เปิดกิจการมาเม่ือปี 2528 จนถึงปัจจุบนั บริษทัฯ ยงัไม่เคยประสบปัญหาหน้ีสูญจากการจาํหน่ายถ่านหิน
แต่อยา่งใด 

 ลูกคา้เงินสด  ปริมาณการจาํหน่ายถ่านหินในประเภทน้ี คิดเป็นประมาณร้อยละ 2 ซ่ึงส่วนใหญ่จะ
เป็นลูกคา้รายยอ่ย ซ่ึงใชถ่้านหินเป็นฤดูกาลและไม่มีการส่ังซ้ืออยา่งสมํ่าเสมอ เช่น กลุ่มอุตสาหกรรมบ่มใบยาสูบ, 
กลุ่มผูผ้ลิตปูนขาวรายยอ่ย เป็นตน้ 
 
 

รูปที ่1 : แผนภูมิการจําหน่ายถ่านหินจากเหมือง 
 

 

            
                                                   
            
 
 
 

  
 

รูปที ่2 : แผนภูมิการจําหน่ายถ่านหินจากศูนย์จําหน่าย 
 

 

            
                                                   
            
 

ลูกค้า สํานักงานใหญ่ เหมอืง 

ลูกค้า สํานักงานใหญ่ ศูนย์จําหน่าย 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

อุตสาหกรรมการผลิตถ่านหินในประเทศนั้นมีผูผ้ลิตน้อยราย (OLIGOPOLY MARKET) 
เน่ืองจากแหล่งถ่านหินในประเทศมีอยู่จาํกดั การท่ีมีผูผ้ลิตอยู่น้อยรายและถ่านหินมีระดบัราคาต่อหน่วย    
ค่าความร้อนท่ีตํ่าท่ีสุดเม่ือเทียบกบัเช้ือเพลิงชนิดอ่ืน จึงทาํใหไ้ม่มีการแข่งขนัดา้นราคามากนกั โดยจะเนน้
การแข่งขนัดา้นคุณภาพและการให้บริการเป็นหลกั โดยบริษทัฯ มีคู่แข่งท่ีสําคญัคือบริษทั บา้นปู จาํกดั 
(มหาชน) 

ในอนาคตเม่ือแหล่งถ่านหินในประเทศหมดลง การนาํเขา้ถ่านหินจากต่างประเทศมาจาํหน่าย
จะมีการแข่งขนัมากข้ึน ผูน้าํเขา้ท่ีมีแหล่งแร่ของตนเองโดยเฉพาะถ่านหินท่ีมีคุณภาพดี (HIGH GRADE 
COAL) ยอ่มไดเ้ปรียบและจะครองส่วนแบ่งตลาดไดม้ากกวา่ ซ่ึงบริษทัฯกต็ระหนกัในเร่ืองน้ีดี จึงไดล้งทนุ
สาํรวจและพฒันาแหล่งถ่านหินท่ีมีคุณภาพดีในประเทศอินโดนีเซีย เพื่อเพ่ิมปริมาณสาํรองและเพ่ิมศกัยภาพ
ดา้นการผลิตและการจาํหน่ายถ่านหินในอนาคตเพ่ือรองรับสถานการณ์ไวแ้ลว้รวมทั้งไดจ้ดัตั้งศนูยจ์าํหน่าย
ถ่านหินอยธุยาข้ึนเม่ือปลายปี 2545 เพ่ือนาํเขา้ถ่านหินจากต่างประเทศมาสตอ๊คไวจ้าํหน่ายใหก้บัลูกคา้ใน
ประเทศเพ่ือขยายตลาดและรองรับเหมืองถ่านหินในประเทศท่ีจะหมดลงในปี 2547  สาํหรับถ่านหินนาํเขา้
บริษทัฯ มีคู่แข่งท่ีสาํคญัคือบริษทั บา้นปู จาํกดั (มหาชน)  

 
กลยุทธ์ในการแข่งขนั 
 บริษทัฯ จะเนน้การใหบ้ริการ และการควบคุมคุณภาพของผลิตภณัฑ ์เป็นกลยทุธ์หลกัในการ
แข่งขนัแทนการใชก้ลยทุธ์ดา้นราคา เน่ืองจากถ่านหินเป็นเช้ือเพลิงท่ีมีราคาต่อหน่วยตํ่ากว่าเช้ือเพลิงชนิด
อ่ืนอยู่แลว้ นอกจากน้ีบริษทัฯยงัไดพ้ยายามพฒันาวิธีการผลิตเพื่อให้ไดถ่้านหินท่ีมีคุณภาพดี โดยการนาํ
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาพฒันาระบบการผลิตอยา่งสมํ่าเสมอ 
 
การค้าถ่านหินในตลาดโลก 

ปริมาณการผลิตถ่านหินทัว่โลกในปี 2544 รวมทั้งส้ินประมาณ 4,500 ลา้นตนั โดยมีประเทศจีนเป็น
ผูผ้ลิตถ่านหินรายใหญ่ท่ีสุดของโลกซ่ึงสามารถผลิตถ่านหินไดม้ากกว่า 1,091 ลา้นตนั รองลงมาไดแ้ก่
ประเทศสหรัฐอเมริกาสามารถผลิตถ่านหินไดป้ระมาณ 1,015 ลา้นตนั, ประเทศออสเตรเลียสามารถผลิต
ถ่านหินไดป้ระมาณ 330 ลา้นตนั, ประเทศอินเดียสามารถผลิตถ่านหินไดป้ระมาณ 316 ลา้นตนัและประเทศ
รัสเซียสามารถผลิตถ่านหินได้ประมาณ 269 ล้านตัน นอกจากประเทศจีนและอินเดียแล้วประเทศ



17 

อินโดนีเซียและเวียดนามก็เป็นผูผ้ลิตถ่านหินรายใหญ่ของทวีปเอเซียดว้ยเช่นเดียวกนั โดยสามารถผลิตถ่าน
หินในปี 2544 ประมาณ 95 ลา้นตนัและ 13 ลา้นตนัตามลาํดบั 
 
 
 
 ปริมาณถ่านหินท่ีซ้ือขายในตลาดโลกเม่ือเปรียบเทียบกบัความตอ้งการใชถ่้านหินทัว่โลกแลว้ยงัมี
จาํนวนไม่มาก เน่ืองจากมีหลายประเทศท่ีมีเหมืองถ่านหินของตนเองซ่ึงสามารถผลิตถ่านหินใชเ้องอยูแ่ลว้ 
ปริมาณถ่านหินท่ีมีการซ้ือขายกนัทัว่โลกทั้งส้ินประมาณ 589.40 ลา้นตนัในปี 2543 และประมาณ 629.50    
ลา้นตนัในปี 2544 ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากปี 2543 จาํนวน 40.10 ลา้นตนัหรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.80 ประเทศออสเตรเลีย
เป็นผูส่้งออกถ่านหินรายใหญ่ท่ีสุดของโลกประมาณ 194 ลา้นตนั รองลงมาได้แก่ประเทศจีนสามารถ
ส่งออกถ่านหินไดป้ระมาณ 86 ลา้นตนั, ประเทศอฟัริกาใตส้ามารถส่งออกถ่านหินไดป้ระมาณ 69 ลา้นตนั, 
ประเทศอินโดนีเซียสามารถส่งออกถ่านหินไดป้ระมาณ 66 ลา้นตนัและประเทศสหรัฐอเมริกาสามารถ
ส่งออกถ่านหินไดป้ระมาณ 44 ลา้นตนั 
 สาํหรับประเทศผูน้าํเขา้ถ่านหินในปี 2544 คือประเทศญ่ีปุ่นนาํเขา้ประมาณ 155 ลา้นตนั, ประเทศ
เกาหลีใตน้าํเขา้ประมาณ 67 ลา้นตนั, ประเทศไตห้วนันาํเขา้ประมาณ 49 ลา้นตนั, ประเทศสหราชอาณาจกัร
องักฤษนาํเขา้ประมาณ 36 ลา้นตนัและประเทศเยอรมนันาํเขา้ประมาณ 28 ลา้นตนั, ประเทศอินเดียและ
ฮ่องกงเป็นผูน้าํเขา้ถ่านหินรายใหญ่ของทวีปเอเซียในปี 2544 ประมาณ 20 ลา้นตนัและ 8 ลา้นตนัตามลาํดบั 
ส่วนประเทศจีนและอินเดียเป็นผู้ใช้ถ่านหินรายใหญ่ของทวีปเอเซียซ่ึงส่วนใหญ่จะใช้ในการผลิต
กระแสไฟฟ้า เม่ือเศรษฐกิจขยายตวัดีข้ึน คาดว่าจะมีการใชถ่้านหินเพ่ิมมากข้ึนตามไปดว้ย ประเทศญ่ีปุ่น 
เกาหลีใตแ้ละไตห้วนัจะนาํเขา้ถ่านหินเพื่อใชใ้นการผลิตกระแสไฟฟ้าและใชใ้นอุตสาหกรรมเป็นส่วนใหญ่
เช่น อุตสาหกรรมเหล็กเป็นต้น สําหรับประเทศท่ีกาํลังพฒันาในทวีปเอเซียรวมทั้งประเทศมาเลเซีย, 
ฟิลิปปินส์และไทย คาดว่าจะมีการใชถ่้านหินเพ่ิมมากข้ึนเพ่ือใชใ้นการผลิตกระแสไฟฟ้า โดยในปี 2544 ท่ี
ผา่นมาประเทศในทวีปเอเซียมีการนาํเขา้ถ่านหินคิดเป็นร้อยละ 50 ของการนาํเขา้ถ่านหินทัว่โลก ในขณะท่ี
ทวีปยโุรปมีการนาํเขา้ร้อยละ 35 ของการนาํเขา้ถ่านหินทัว่โลก ทวีปอฟัริกาและตะวนัออกกลางมีการนาํเขา้
ร้อยละ 5 ของการนาํเขา้ถ่านหินทัว่โลก และทวีปอเมริกามีการนาํเขา้ร้อยละ 10 ของการนาํเขา้ถ่านหินทัว่
โลก 
 ราคาซ้ือขายถ่านหินในภูมิภาคเอเซียส่วนใหญ่จะใช้ดัชนีราคาอ้างอิงของประเทศญ่ีปุ่น 
(JAPANESE BENCHMARK PRICE INDEX – 
JBP) ซ่ึงเป็นราคาท่ีมาจากการเจรจาต่อรอง
ระหว่างผูจ้าํหน่ายถ่านหินในประเทศออสเตรเลีย
กบัผูน้าํเขา้หรือผูใ้ชถ่้านหินในประเทศญ่ีปุ่นซ่ึงจะ
ตกลงกาํหนดราคากนัเป็นแต่ละปีๆ ไป ในช่วงปี 

Japanese Benchmark Price 
(6,700 kcal/kg GAD Base)
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2540-2543 ท่ีผา่นมา ราคาถ่านหิน JBP ตกตํ่าลงมามากเพ่ิงจะปรับตวัดีข้ึนในปี 2544 เป็นราคาตนัละ 34.50 
เหรียญสหรัฐอเมริกา เน่ืองจากราคานํ้ ามนัเช้ือเพลิงปรับตวัสูงข้ึนมากทาํให้มีการใช้ถ่านหินมากข้ึนใน
ขณะท่ีผูผ้ลิตถ่านหินเพ่ือส่งออกยงัมีเท่าเดิม ราคาถ่านหิน JBP เร่ิมตกตํ่าอีกคร้ังหน่ึงในปี 2545 เหลือราคา
ตนัละ 31.85 เหรียญสหรัฐอเมริกาหรือลดลงจากปีก่อนร้อยละ 7.70 (ดูแผนภูมิประกอบ) เน่ืองจากมีการผลิต
ถ่านหินเพื่อส่งออกมากข้ึน โดยเฉพาะประเทศจีน ซ่ึงมีการส่งออกถ่านหินในปี 2544 ประมาณ 86 ลา้นตนั 
เพิ่มข้ึนจากปี 2543 ประมาณ 27 ล้านตันหรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 46 และมีการส่งออกถ่านหินในปี 2545 
ประมาณ 86 ลา้นตนัเช่นเดียวกนั 
 นอกจากการใชร้าคาถ่านหิน JBP แลว้ ยงัมีการใชร้าคาถ่านหินอา้งอิงของประเทศออสเตรเลีย 
(BARLOW JONKER SPOT PRICE INDEX-BJI) ซ่ึงเป็นราคาท่ีมาจากกลุ่มบริษทัท่ีปรึกษาเหมืองแร่และ
พลงังานของประเทศออสเตรเลีย (AUSTRALIAN ENERGY RESOURCES AND MINING 
CONSULTANT COMPANY) ซ่ึงจะประกาศราคาถ่านหิน SPOT (BJI) เป็นประจาํทุกสปัดาห์  ราคาถ่าน
หิน SPOT (BJI) มีแนวโนม้ท่ีดีในช่วงตน้ปี 2545 จนถึงไตรมาสท่ี 2/2545 จึงเร่ิมมีราคาตกตํ่าลงและตกตํ่า
ท่ีสุดในเดือนสิงหาคม 2545 หลงัจากนั้นราคาถ่านหิน SPOT (BJI) จึงเร่ิมปรับตวัดีข้ึนเป็นลาํดบั (ดูแผนภูมิ
ประกอบ) 

 

ตามท่ีบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมทุนทาํเหมืองถ่านหิน ณ จงัหวดักาลิมนัตนัตะวนัออก  ประเทศอินโดนีเซีย
ในนาม PT. LANNA HARITA INDONESIA (LHI) และไดเ้ร่ิมผลิตถ่านหินออกจาํหน่ายตั้งแต่ปี 2544 เป็น
ตน้มา โดยมีเป้าหมายจะผลิตถ่านหินคุณภาพสูงออกจาํหน่ายในระยะแรกประมาณปีละ 1.5-2 ลา้นตนั เพ่ือ
นาํเขา้มาจาํหน่ายใหก้บัลูกคา้ในประเทศไทยประมาณ 50-60% เพื่อทดแทนเหมืองถ่านหินในประเทศท่ี
กาํลงัจะหมดลง ส่วนท่ีเหลือจะส่งออกไปจาํหน่ายยงัประเทศอ่ืนในแถบภูมิภาคเอเซียรวมทั้งประเทศญ่ีปุ่น, 
ไตห้วนัและอินเดีย  ซ่ึงคงไม่เป็นปัญหาในการเขา้สู่ตลาดในส่วนน้ี เพราะปริมาณถ่านหินท่ีจะส่งออกมี
จาํนวนไม่มาก เม่ือเทียบกบัความตอ้งการใชถ่้านหินท่ีเพ่ิมข้ึน กอปรกบัถ่านหินท่ีจะส่งออกเป็นถ่านหิน
คุณภาพดีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด โดยในปี 2545 ท่ีผ่านมาไดมี้การส่งออกถ่านหินท่ีผลิตจาก

Barlow Jonker Spot Price Index
Year 2002
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เหมืองของ LHI ไปจาํหน่ายใหก้บัประเทศในภูมิภาคเอเซียประมาณ 36% ซ่ึงมีกาํไร (PROFIT MARGIN) 
อยูใ่นเกณฑท่ี์ดีพอสมควร 
 
 
 
 
 

การจดัหาผลติภัณฑ์ 
การผลิตถ่านหินในช่วง 3 ปี ทีผ่่านมาสรุปได้ดงันี ้:- 

(หน่วย : พนัตนั) 
รายการ 2543 2544 2545 

 กาํลงัการผลติถ่านหิน    
- เหมืองป่าคา  จงัหวดัลาํพนู 2,000 1,000 800 
- เหมืองหนองหญา้ปลอ้ง จงัหวดัเพชรบุรี 315 100 0.78 
- เหมืองอินโดนีเซีย - 200 1,000 

    
 ปริมาณการผลิตถ่านหินในแต่ละปี    

- เหมืองป่าคา จงัหวดัลาํพนู 1,033 883 600 
- เหมืองหนองหญา้ปลอ้ง จงัหวดัเพชรบุรี 66 101 0.78 
- เหมืองอินโดนีเซีย - 119 954 
    

 ปริมาณถ่านหินสํารองคงเหลอื ณ วนัส้ินปี    
- เหมืองป่าคา จงัหวดัลาํพนู 2,615 1,732 1,132 
- เหมืองหนองหญา้ปลอ้ง จงัหวดัเพชรบุรี 163 62 - 
- เหมืองอินโดนีเซีย 32,000 31,881 30.927 

    
 

 สาเหตุท่ีทาํใหบ้ริษทัฯผลิตถ่านหินลดลงในช่วง 3 ปี ท่ีผา่นมา เน่ืองจากแหล่งถ่านหินในประเทศมี
อยูอ่ยา่งจาํกดั และตอ้งทาํเหมืองในระดบัท่ีลึกลงไปในพ้ืนดินมากข้ึน กอรปกบัเหมืองหนองหญา้ปลอ้งได้
หยดุการทาํเหมืองตั้งแต่ปลายปี 2545 ท่ีผ่านมาเน่ืองจากไดข้ดุถ่านหินออกจาํหน่ายหมดแลว้จึงทาํใหก้าํลงั
การผลิตถ่านหินลดลง ซ่ึงบริษทัฯ ก็ตระหนกัในเร่ืองน้ีดีจึงไดอ้อกไปสาํรวจหาแหล่งถ่านหินเพ่ิมเติมใน
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ต่างประเทศเพื่อนาํเขา้มาจาํหน่ายใหก้บัลูกคา้ในประเทศเพื่อทดแทนเหมืองถ่านหินในประเทศท่ีจะหมดลง
ในปี 2547 และเพ่ือรักษาส่วนแบ่งตลาดของบริษทัไว ้
 
 
 
 

ผลกระทบที่สําคญัต่อส่ิงแวดล้อม 
 ผลกระทบท่ีสาํคญัต่อส่ิงแวดลอ้มในการทาํเหมืองถ่านหิน ไดแ้ก่ผลกระทบต่อคุณภาพอากาศคือฝุ่ น

แขวนลอยและก๊าซท่ีเกิดจากการลุกไหม ้เช่นก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซด ์และก๊าซไนโตรเจนไดออกไซด ์นอกจากน้ียงัมี
ผลกระทบดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิประเทศ อนัเน่ืองจากการเปิดหนา้ดินทาํใหเ้กิดหลุมบ่อจากการทาํเหมือง 

 บริษทัฯไดด้าํเนินการตามมาตรการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มดงัต่อไปน้ี 
1) มีการวางแผนแม่บทในการทาํเหมืองใหเ้หมาะสม โดยการออกแบบและวางแผนการทาํเหมืองเป็น 3 

ระยะตั้งแต่ระยะก่อนการทาํเหมือง ระยะทาํเหมืองและระยะก่อนส้ินสุดการทาํเหมืองเพือ่วางตาํแหน่งกิจกรรมการทาํ
เหมืองใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกนั รวมทั้งแผนการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม และการฟ้ืนฟสูภาพ

เหมืองเม่ือการทาํเหมืองส้ินสุดลงแลว้ 
2) มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอ้มโดยบริษทัฯกาํหนดใหมี้การตรวจสอบคุณภาพของนํ้า

และอากาศทุกๆ 4  เดือน ทั้งพื้นท่ีภายในโครงการฯ และชุมชนบริเวณใกลเ้คียง โดยเฉพาะในบริเวณชุมชนท่ีอยูใ่น
รัศมี 3  กิโลเมตร รอบพื้นท่ีทาํเหมืองท่ีคาดวา่จะไดรั้บผลกระทบจากการทาํเหมืองของบริษทัฯ โดยจะทาํการติดตั้ง
เคร่ืองตรวจสอบฝุ่ นแขวนลอย เคร่ืองตรวจวดัก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซด ์และเคร่ืองตรวจวดัก๊าซไนโตรเจนไดออกไซด ์
นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัวา่ไดจ้า้งบริษทั เอส พ ี เอส คอนซลัต้ิง จาํกดั เพื่อตรวจวดัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และ
นาํเสนอรายงานต่อหน่วยงานรายการท่ีเก่ียวขอ้งคือสาํนกันโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอ้ม กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และสาํนกับริหารและฟ้ืนฟส่ิูงแวดลอ้ม กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมือง
แร่ กระทรวงอุตสาหกรรม ซ่ึงผลการตรวจวดัในช่วงหลายปีท่ีผา่นมานบัวา่คุณภาพอากาศท่ีตรวจวดัไดอ้ยูใ่นเกณฑ์
มาตรฐานท่ีกาํหนดโดยกรมควบคุมมลพษิ  กระทรวงทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม 

3) บริษทัฯไดว้างมาตรการฟ้ืนฟูสภาพเหมืองอยูต่ลอดเวลา โดยวางแผนการกองเกบ็หนา้ดินไวใ้น
พื้นท่ีๆจดัเตรียมไวโ้ดยเฉพาะ รวมทั้งไดมี้การปรับลดความลาดชนัใหป้ลอดภยัจากการพงัทลายของหนา้ดิน เม่ือทาํ
เหมืองไปไดใ้นระยะหน่ึงกจ็ะทยอยนาํดินดงักล่าวมาถมกลบัไปในบ่อเหมืองท่ีขดุถ่านหินออกไปหมดแลว้ พร้อมทั้ง

ทาํการปลูกพืชคลุมดินและตน้ไมย้นืตน้เพือ่ฟ้ืนฟสูภาพเหมืองใหก้ลบัไปสู่สภาพธรรมชาติเดิมมากท่ีสุด 
 ในช่วง 2 ปี (2544-2545) ท่ีผา่นมาบริษทัฯ ไดร่้วมประชุมปรึกษาหารือกบักรมพฒันาพลงังาน        
ทดแทนและอนุรักษพ์ลงังานซ่ึงเป็นเจา้ของสมัปทานเหมืองถ่านหินป่าคาเพื่อหาขอ้สรุปในการฟ้ืนฟพูื้นท่ีบ่อเหมืองท่ี
เหลืออยูห่ลงัการทาํเหมืองส้ินสุดลงแลว้ โดยท่ีประชุมไดต้กลงใหบ้ริษทัฯวา่จา้งสถานศึกษาวศิวกรรมศาสตร์
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่มาทาํการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการวางแผนการฟ้ืนฟพ้ืูนท่ีภายหลงัการทาํเหมืองและ
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พฒันาบ่อเหมืองเป็นอ่างเกบ็นํ้า และไดมี้รายงานสรุปผลการศึกษาแลว้เม่ือปลายเดือนสิงหาคม 2545 ท่ีผา่นมา โดยมี
สาระสาํคญัสรุปไดด้งัน้ี 

1) ไม่ดาํเนินโครงการขนาดใหญ่ เน่ืองจากโครงการพฒันาอ่างเก็บนํ้ าเพื่อชลประทาน และโครงการ   
ฟ้ืนฟูท่ีไม่มีความเหมาะสมทางเศรษฐศาสตร์ มีค่าลงทุนสูงเกินไป แต่เปล่ียนเป็นโครงการขนาดเล็กท่ีสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของชุมชน โดยสร้างฝายขนาดเลก็ท่ีหว้ยอีแหละสาํหรับเป็นแหล่งนํ้ าอุปโภคของบา้นป่าคา – บา้นดงดาํ 
ท่ีอพยพออกจากพื้นท่ีทาํเหมืองโดยใชว้งเงินประมาณ 8 ลา้นบาท 

2) การฟ้ืนฟพูื้นท่ีตามกฎหมายแร่และป่าไมน้ั้น ใหบ้ริษทัผูรั้บช่วงการทาํเหมืองดาํเนินการตามกฎหมาย
ท่ีกาํหนดไวแ้ละใหเ้ป็นไปตามแผนผงัโครงการทาํเหมืองท่ีไดย้ืน่ไวต่้อทรัพยากรทอ้งท่ี 

3) วงเงินงบประมาณสาํหรับโครงการฟ้ืนฟูพื้นท่ีภายหลงัการทาํเหมือง ซ่ึงเป็นการเสริมการฟ้ืนฟูตาม 
ขอ้ 2 เพื่อเสริมการปลูกป่าชุมชน, ป่าเศรษฐกิจ และบาํรุงดินกาํหนดวงเงินประมาณ 3.9 ลา้นบาทและในส่วนการ
พฒันาส่วนฝึกอบรมกาํหนดวงเงินประมาณ 3.6 ลา้นบาท 

4) บ่อเหมืองถา้ตอ้งท้ิงร้างไวแ้ละมีนํ้าตามธรรมชาติมากกัขงัจนอาจจะมีการปนเป้ือนจากเศษถ่านหินท่ี
ประชุมมีมติให้จดัทาํแผนการติดตามและปรับปรุงคุณภาพนํ้าโดยใหค้ณะผูศึ้กษาจากมหาวิทยาลยัเชียงใหม่จดัทาํ
เป็น 2 แผน พร้อมระบุว่าแต่ละแผนใครเป็นผูรั้บผิดชอบ/ดาํเนินการใชง้บประมาณจากไหนและจะดาํเนินการ
ในช่วงไหน พร้อมกาํหนดวงเงินงบประมาณดงัน้ี 
 แผนแรก  ติดตามตรวจสอบคุณภาพนํ้ า ทั้งนํ้ าในบ่อเหมืองและนํ้าใตดิ้นโดยจดัทาํเป็นแผนท่ีใชเ้วลา
มากกวา่ 2 ปี พร้อมทั้งกาํหนดมาตรฐานเตือนภยั (เช่น ใชม้าตรฐานส่ิงแวดลอ้มของนํ้าตามธรรมชาติและนํ้าใช)้ ถา้
คุณภาพนํ้าเร่ิมจะเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดอ้ยลง หรือสูงเกินค่าท่ีจะก่อใหเ้กิดผลกระทบใหด้าํเนินการป้องกนั
และแกไ้ขโดยด่วน 
 แผนสอง   เพื่อปรับปรุงคุณภาพนํ้ าโดยใช้ระบบบึงประดิษฐ์  (WETLAND) โดยจัดทําเป็น
โครงการวิจยัเพื่อระบายนํ้ าออกจากบ่อเหมืองอยา่งต่อเน่ืองไม่ให้นํ้ ากกัขงัและเพ่ือกาํหนดแนวทางและมาตรการ
ควบคุม   คุณภาพนํ้าในระยะยาว 

5) ในส่วนของรายงานศึกษาเพื่อฟ้ืนฟท่ีูและพฒันาบ่อเหมืองนั้น ใหเ้พิ่มเติมดงัน้ี 
5.1) การปรับปรุงเสถียรภาพของบ่อเหมือง ใหเ้พ่ิมเติมขอ้ควรระมดัระวงัจากคล่ืนของนํ้าท่ีจะเซาะ

ขอบบ่อ เน่ืองจากบ่อมีขนาดใหญ่อาจทาํให้มีลมพดัก่อให้เกิดคล่ืนดงักล่าวและอาจไม่ตอ้งเสนอมาตรการเสริม
เสถียรภาพ เช่น ใหหิ้นเรียงบริเวณท่ีนํ้าข้ึนลงบ่อย เพราะเป็นดินเดิมก่อนเปิดเหมือง 

5.2) การตรวจวดัคุณภาพนํ้าใตดิ้นและนํ้าในบ่อเหมือง เน่ืองจากยงัไม่มีขอ้สรุปท่ีชดัเจนว่าการเก็บ
กกันํ้ าในบ่อเหมืองจะมีผลกระทบต่อคุณภาพนํ้ าใตดิ้นโดยรอบพื้นท่ีโครงการหรือไม่ เพราะปัจจุบนัยงัไม่มีนํ้ า
กกัขงัในบ่อเหมืองกน้บ่อมีระดบัลึก จึงตอ้งกาํหนดเป็นแผนระยะยาวในการติดตามตรวจสอบคุณภาพนํ้ าภายหลงั
การทาํเหมืองต่อไป 

5.3) ดา้นกฎหมายแร่ ซ่ึงเป็นขอ้กาํหนดหลกัในการฟ้ืนฟูนั้น ให้ศึกษาใหช้ดัเจนว่าแผนการพฒันา
บ่อเหมืองเป็นอ่างเก็บนํ้ าจะมีผลต่อการเปล่ียนแปลงแผนผงัโครงการทาํเหมืองท่ียื่นไวเ้ดิมหรือไม่ ถ้ามีการ
เปล่ียนแปลงกค็วรแจง้ต่อทรัพยากรธรณีทอ้งท่ีต่อไป 
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 ซ่ึงผลจากการศึกษาโครงการดังกล่าว บริษัทฯ ได้ดาํเนินการประชุมร่วมกับกรมพฒันา
พลังงานทดแทน และอนุรักษ์พลังงานหลายคร้ังแล้ว โดยปัจจุบันยงัไม่สามารถสรุปได้แน่ชัดว่าบริษทัฯ จะ
รับผิดชอบในส่วนใดบา้งและกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังานจะรับผิดชอบในส่วนใดบา้ง คาดว่า
จะมีขอ้ยติุในปี 2546 

 บริษทัฯ ไดด้าํเนินการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบส่ิงแวดลอ้มในรอบปีท่ีผา่นมาดงัน้ี : - 
1) ป้องกนัการพงัทลายของดินโดยการเปิดหนา้เหมืองและขดุแร่แบบขั้นบนัได โดยรักษาความลาด

เอียงของหนา้เหมืองไม่ใหเ้กิน 4 5 องศา 
 

2) เตรียมพื้นท่ีกองเก็บมูลดินทราย โดยเกบ็กองเป็นชั้นๆ และแต่ละชั้นมีความสูงเฉล่ียไม่เกิน 5 เมตร 
พร้อมทั้งไดส้ร้างคนัทาํนบ และคูระบายนํ้ารอบลานกองเกบ็ใหมี้ทิศทางการไหลของนํ้าลงสู่บ่อตกัตะกอน หาก
ท่ีตั้งกองมูลดินทรายใดไม่ไดใ้ชเ้กบ็กองแลว้ ไดด้าํเนินการปลูกพืชคลุมดินประเภทพืชตระกลูถัว่ต่างๆ หรือปลูก
ตน้ไมย้นืตน้ ไดแ้ก่กระถินเทพา, กระถินยกัษ,์ กระถินณรงค,์ ข้ีเหลก็, ยคูาลิบตสั และมะม่วง หินมพานต ์ เป็นตน้ 

3) ปฏิบติัตามแผนการลดการฟุ้ งกระจายของฝุ่ นละออง โดยการใชน้ํ้าฉีดพรมบริเวณหนา้เหมือง,    
ขมุเหมือง, เสน้ทางลาํเลียงและลานกองแร่ตลอดจนไดจ้าํกดัความเร็วในการขนส่งแร่ และกาํชบัใหใ้ชผ้า้ใบปิดคลุม

รถบรรทุกแร่ทุกคร้ังท่ีทาํการขนส่ง 
4) ป้องกนัการเกิดการลุกไหมด้ว้ยตวัเองของถ่านหิน โดยการจดัใหมี้อากาศถ่ายเทไดส้ะดวกสาํหรับ

บริเวณท่ีจดัเก็บกองแร่ถ่านหิน และการกองเกบ็จะไม่ใหเ้กิน 3 วนั ส่วนบริเวณหนา้เหมืองเม่ือถึงชั้นท่ียงัไม่ไดท้าํ
การขดุถ่านออก ก็จะใชว้ธีินาํดินมากลบผิวหนา้ของถ่านไวก่้อน 

5) จดัหาอุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคลใหแ้ก่พนกังานตามความเหมาะสมของสภาพการทาํงาน 
เช่นเคร่ืองป้องกนัศีรษะประเภทหมวกนิรภยั, รองเทา้บูท, เคร่ืองป้องกนัหู, หนา้กาก, ผา้ปิดปาก ปิดจมูก  เป็นตน้ 

6) ติดตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอ้มทางอากาศและคุณภาพนํ้าทุกๆ 4 เดือน เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ี
แปรผนัตามฤดูกาล และรายงานผลการตรวจสอบใหห้น่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งรับทราบ ซ่ึงผลท่ีตรวจวดัไดย้งั

อยูใ่นเกณฑม์าตรฐานท่ีทางราชการกาํหนด 
 ผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจากการทาํเหมืองของบริษทัฯ นั้นอยูใ่นเกณฑม์าตรฐานท่ีทาง
ราชการกาํหนดโดยในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา บริษทัฯไม่เคยถูกร้องเรียนจากราษฎรท่ีอาศยัอยูใ่นบริเวณใกลเ้คียง
เก่ียวกบัเร่ืองความเดือดร้อนราํคาญจากการทาํเหมืองของบริษทัฯหรือสาธารณสมบติัไดรั้บความเสียหายจากการทาํ
เหมืองของบริษทัฯ แต่อยา่งใดทั้งส้ิน  
 
 
 
 
 

(4) การวจิัยและพฒันา 
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บริษทัฯ ยงัไม่มีนโยบายหรือแผนงานการวิจยัและพฒันาในรอบปีท่ีผา่นมา ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัความจาํเป็นและ
ผลประโยชนท่ี์คาดวา่จะไดรั้บจากการวิจยัและพฒันาเป็นสาํคญั 
 
 
 
 

(5) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
 

รายการ 
 

ผู้ถอืครอง 
 

วตัถุประสงค์ 
มูลค่าตามบญัชี 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2545 

 ท่ีดิน    
1)  เหมืองป่าคา จงัหวดัลาํพนู    

         เน้ือท่ี 746 ไร่ 76.30  ตารางวา LANNA ทาํเหมือง 32.27 
2)  เหมืองหนองหญา้ปลอ้ง จงัหวดัเพชรบุรี    
      เน้ือท่ี 2,719 ไร่ 75 ตารางวา LANNA ทาํเหมือง 30.14 
3)  จงัหวดัตาก     
      เน้ือท่ี 32 ไร่ 63 ตารางวา LANNA ลานกองถ่านหิน 2.30 
4)  เหมืองอินโดนีเซีย LHI ทาํเหมือง 40.47 
      เน้ือท่ี ประมาณ 14,843 ไร่    
 อาคารและส่ิงปลูกสร้าง    

1)  เหมืองป่าคา LANNA แต่งแร่-
คลงัสินคา้และ
สาํนกังาน 

2.73 

2)  เหมืองหนองหญา้ปลอ้ง LANNA แต่งแร่-
คลงัสินคา้และ
สาํนกังาน 

0.27 

 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์    
1)  เหมืองป่าคา LANNA ทาํเหมือง 48.95 
2)  เหมืองหนองหญา้ปลอ้ง LANNA ทาํเหมือง 4.83 
3)  เหมืองอินโดนีเซีย LHI ทาํเหมือง 41.67 
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 อาคารและเคร่ืองอุปกรณ์ระหวา่งก่อสร้าง LHI ทาํเหมือง 56.19 
         LANNA = บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน),     LHI=PT LANNA HARITA INDONESIA 
 บริษทัฯ เป็นผูถื้อกรรมสิทธ์ิในทรัพยสิ์นอนัไดแ้ก่ท่ีดิน อาคาร และเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการ
ประกอบธุรกิจแต่เพียงผูเ้ดียว โดยทรัพยสิ์นทุกรายการดงักล่าวไม่ติดภาระผูกพนั (เช่น จาํนาํ จาํนองฯลฯ) 
แต่อยา่งใดทั้งส้ิน 

ส่วนทรัพยสิ์นของ PT LANNA HARITA INDONESIA ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยเป็นทรัพยสิ์นท่ีใชง้าน
ไดแ้ลว้ร้อยละ 42.58 และยงัอยู่ในระหว่างการก่อสร้างร้อยละ 57.42 โดยทรัพยสิ์นดงักล่าวก็ไม่ติดภาระ   
ผกูพนัใดๆ ทั้งส้ินเช่นเดียวกนั 
ทรัพย์สินทีไ่ม่มีตวัตน 

1) ปัจจุบนับริษทัมีใบอนุญาตประทานบตัรทาํเหมืองถ่านหิน บา้นป่าคา ตาํลงดงดาํ อาํเภอล้ี จงัหวดัลาํพูน 
จาํนวนทั้งส้ิน 10 แปลง โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 
 

 

แปลงท่ี 
ประทานบตัร 

เลขท่ี 

 

วนัท่ีอนุมติั 
 

วนัท่ีหมดอาย ุ
 

อายปุระทานบตัร 
เน้ือท่ี 

(ไร่ – งาน – ตาราวา) 

 

หมายเหตุ 

1 18150/13560 13-02-2527 12-02-2552 25 ปี 76 - 3 - 92  ประทานบัตรทุกแปลง 
(ยกเวน้แปลงท่ี 6) บริษทั
ฯ  เ ช่ า ช่วงมาจากกรม
พฒันาพลังงานทดแทน
และอนุรักษพ์ลงังาน 

 ประทานบัตรแปลงท่ี  6 
บริษทัฯ เป็นผูถื้อประทาน
บตัรในนามของตนเอง 

2 12717/13918 07-07-2529 06-07-2554 25 ปี 126 - 2 - 33 
3 25832/14315 31-07-2533 30-07-2558 25 ปี 197 - 1 - 2 
4 25833/14363 26-02-2534 25-02-2546 12 ปี 56 - 1 - 5 
5 25841/14534 19-03-2535 18-03-2560 25 ปี 231 - 3 - 32 
6 25889/14979 28-11-2538 27-11-2558 20 ปี 299 - 1 - 69 
7 25908/15064 26-12-2539 25-12-2549 10 ปี 40 - 2 - 66 
8 25909/15065 26-12-2539 25-12-2549 10 ปี 29 - 1 - 65 
9 25910/15107 24-06-2540 23-06-2560 20 ปี 114 - 0 - 22 

10 25911/15108 24-06-2540 23-06-2560 20 ปี 157 - 3 - 37 
รวมทั้งส้ิน 1,465 - 0 - 96  

 สญัญารับช่วงการทาํเหมืองถ่านหินบา้นป่าคาระหวา่งบริษทัและกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังานมี
กาํหนดเวลา 20 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2528 ถึง วนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2548 โดยมีเง่ือนไขท่ีสาํคญัสรุปไดด้งัน้ี 

 บริษทัฯจะตอ้งจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนรัฐ เป็นเงินกอ้นรายปีๆละ 1 ลา้นบาท และจ่ายค่าผลประโยชน์ซ่ึง
ผนัแปรตามยอดขายโดยปัจจุบนัอยูท่ี่อตัราร้อยละ 4.28 ของยอดขายทั้งน้ีตลอดอายสุญัญา  

 บริษทัฯ จะตอ้งดาํเนินการจดัซ้ือท่ีดินท่ีจาํเป็นตอ้งใช้ในการทาํเหมืองและโอนกรรมสิทธ์ิให้กรมพฒันา
พลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังานจาํนวนประมาณ 1,000 ไร่ ในราคาประเมินของกรมท่ีดินซ่ึงบริษทัไดด้าํเนินการเป็น
ท่ีเรียบร้อยแลว้ 

 บริษทัฯ จะตอ้งดาํเนินการโอนสิทธิในประทานบตัรท่ีมีอยูห่รือท่ีไดรั้บสิทธิมาใหก้บักรมพฒันาพลงังาน
ทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน และหา้มนาํพื้นท่ีประทานบตัรไปใหบุ้คคลหรือนิติบุคคลอ่ืนใชป้ระโยชน์ 
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 บริษทัฯ จะตอ้งดาํเนินการจดัหาเคร่ืองมือและอุปกรณ์ใหก้รมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน
ในวงเงิน 15 ลา้นบาท ซ่ึงปัจจุบนับริษทัฯไดด้าํเนินการจดัซ้ือใหเ้รียบร้อยแลว้ 

 บริษทัฯ จะตอ้งดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายถ่านหินไม่น้อยกว่าปริมาณสํารองท่ีกรมพฒันาพลงังาน
ทดแทนและอนุรักษ์พลงังานระบุไวใ้นสัญญาภายในระยะเวลา 20 ปี ซ่ึงปัจจุบนับริษทัฯไดด้าํเนินการผลิตเกินกว่า
ปริมาณสาํรองท่ีระบุไวใ้นสญัญาแลว้ 

 บริษทัฯ จะตอ้งดาํเนินการฟ้ืนฟูบ่อเหมืองท่ีเหลืออยูห่ลงัการทาํเหมืองส้ินสุดลงแลว้ซ่ึงบริษทัไดว้่าจา้ง
สถานศึกษาวิศวกรรม มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ มาทาํการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการวางแผนการฟ้ืนฟูพื้นท่ี
ภายหลงัการทาํเหมืองและพฒันาเป็นอ่างเก็บนํ้า ซ่ึงผลการศึกษาไดเ้สร็จส้ินแลว้และอยูร่ะหวา่งการเจรจากบักรมพฒันา
พลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน ซ่ึงคาดวา่จะไดข้อ้สรุปในเร็วๆ น้ี 
 ทั้งน้ีบริษทัฯ จะตอ้งนาํหนังสือคํ้ าประกนัของธนาคารพาณิชยต์ามวงเงินท่ีกาํหนดในสัญญาไปวาง
เป็นหลกัประกนัการปฏิบติัตามสญัญาต่อกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน 

2)  PT LANNA HARITA INDONESIA ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยไดรั้บอนุญาตสัมปทานเหมืองถ่านหินในประเทศ
อินโดนีเซีย (COAL CONTRACT OF WORK)จากรัฐบาลแหล่งประเทศอินโดนีเซียใหท้าํการสาํรวจ ขุดและ
จาํหน่ายถ่าน ณ แหล่งตานาห์เมร่าห์ (TANAH  MERAH) อาํเภอซามารินดา (SAMARINDA) และอาํเภอคูเตย 
(KUTAI) จงัหวดักะลิมนัตนัตะวนัออก ประเทศอินโดนีเซีย ในอาณาเขตพ้ืนท่ี 30,018 เฮคตาร์ มีกาํหนดเวลา 30 ปี 
จนถึงปี 2574 ยงัมีปริมาณสํารองของถ่านหินท่ีทาํเหมืองได้อีกประมาณ 30.927 ล้านตัน โดยจะต้องจ่ายค่า
ผลประโยชน์ (ROYALTY) เพ่ือตอบแทนแก่รัฐบาลแห่งประเทศอินโดนีเซียในอตัราร้อยละ 13.50 ของราคาขาย 
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัฯ จะเนน้การลงทุนเฉพาะธุรกิจท่ีบริษทัฯมีความรู้ความชาํนาญและมีประสบการณ์เท่านั้นโดยเฉพาะ
ธุรกิจดา้นถ่านหินซ่ึงถือวา่เป็นธุรกิจหลกั (CORE BUSINESS)และธุรกิจขนส่งสินคา้ทางทะเล ซ่ึงเป็นธุรกิจรองท่ี
จะช่วยเสริมการประกอบธุรกิจหลกัให้มีประสิทธิภาพและมีกาํไรท่ีดี โดยมีสัดส่วนการลงทุนและนโยบายการ
บริหารงานในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมดงัต่อไปน้ี :- 

 
ช่ือบริษัทและสถานที่ตั้ง 

 

ประเภท
ธุรกจิ 

สัดส่วนเงินลงทุนต่อสินทรัพย์รวม 
 

 

นโยบายการบริหารงาน  

ทางตรง 
ทางตรงและ
ทางอ้อม 

 

LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. 
10 COLLYER QUAY # 19-07 
OCEAN BUILDING  
SINGAPORE 049315 
TEL : (65) 862-1188  
FAX : (65) 861-2254 
 

 

ลงทุนใน
ธุรกิจเหมือง
แร่และ 

สาธารณูโภค 

 

 
18.62 

 

 
18.62 

บริหารโดยคณะกรรมการจาํนวน 5 คน ซ่ึงทั้งหมดเป็น
ตวัแทนท่ีบริษทัส่งเขา้ไปกาํกบัและควบคุมดูแลกิจการ 
โดยจะกาํหนดนโยบายและทิศทางในการดาํเนินธุรกิจ
รวมทั้งการบริหารงานปกติประจาํวนั 
 

 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 
PANIN BANK BUILDING  2nd  FLOOR 
JL. JEND SUDIMAN – SENAYAN 
JAKARTA 10270 INDONESIA 
TEL : (6221) 572-2926  
FAX : (6221) 572-2925 
 

 

ผลติและ
จําหน่าย 
ถ่านหิน 

 

 
- 

 

 
13.55 

บริหารโดยคณะกรรมการจาํนวน 2 คณะคือ 
1) BOARD OF COMMISSIONERS มีจาํนวนทั้งส้ิน 7 

คน ซ่ึงเป็นตวัแทนของบริษทัฯ 4 คน โดยมีหนา้ท่ี
หลกัในการกาํหนดนโยบายและทิศทางในการ
ดาํเนินธุรกิจ รวมทั้งอนุมติัแผนงานและงบประมาณ
ในการดาํเนินงาน 
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2) BOARD OF DIRETORS มีจาํนวนทั้งส้ิน 7 คน ซ่ึง
เป็นตวัแทนจากบริษทัฯ 4 คน โดยมีหนา้ท่ีหลกัใน
การบริหารงานปกติประจําว ันให้เ ป็นไปตาม
นโยบายแผนงานและงบประมาณท่ี BOARD OF 
COMMISSIONERS กาํหนด 

 

UNITED  BULK  SHIPPING PTE. LTD. 
33, TUAS CRESCENT,  
SINGAPORE   638722  
TEL : (65) 862-1188  
FAX : (65) 861-2254 
 

 

การขนส่ง
ทางทะเล 

 

 
0.27 

 

 
0.27 

บริหารโดยคณะกรรมการจาํนวน 7 คน ซ่ึงเป็นตวัแทน
จากบริษทัฯ 3 คน มีหน้าท่ีหลกัในการกาํหนดนโยบาย
และทิศทางในการดาํเนินธุรกิจโดยมีกลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่
ในประเทศสิงคโปร์ เป็นผูรั้บผิดชอบการบริหารงาน
ปกติประจาํวนัเน่ืองจากมีความรู้ความชาํนาญในธุรกิจ
การขนส่งสินคา้ทางทะเลเป็นอยา่งดี 

(6) โครงการในอนาคต 
 

ในรอบปี 2545 โครงการลงทุนส่วนใหญ่ยงัอยูใ่นขั้นสาํรวจและศึกษาความเป็นไปไดย้งัไม่มีความ
ชดัเจนท่ีจะลงทุนในขณะน้ี โดยมีเป้าหมายและทิศทางในการพฒันาและดาํเนินการต่อเน่ืองไปในปี 2546 
และปีต่อๆ ไปดงัน้ี 

1) การพฒันาธุรกจิหลกั (CORE BUSINESS DEVELOPMENT)  
บริษทัฯ เนน้การขยายธุรกิจถ่านหินซ่ึงเป็นธุรกิจหลกั (CORE BUSINESS) ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ โดยสาํรวจหาแหล่งถ่านหินแห่งใหม่เพ่ิมเติมอยูต่ลอดเวลา รวมทั้งพฒันาธุรกิจการขนส่งถ่าน
หิน โดยเฉพาะการขนส่งทางทะเลใหมี้ขีดความสามารถท่ีจะสนบัสนุนการขายถ่านหินเพ่ือสร้างรายได ้และ
ผลตอบแทนท่ีดี และยัง่ยนืในอนาคตดงัน้ี :- 

ก) บริษทัฯ ยงัใหค้วามสาํคญัและจดังบประมาณสาํหรับการสาํรวจหาแหล่งถ่านหินในประเทศ
เพ่ิมเติม โดยเฉพาะพ้ืนท่ีท่ีมีขอ้มูลทางธรณีวิทยาบงช้ีว่ามีศกัยภาพเป็นแหล่งสะสมตวัของถ่านหินท่ีมีความ
สมบรูณ์และมีปริมาณสาํรองมากพอในเชิงพาณิชย ์

ข) บริษัทฯ  ยังเน้นการสํารวจและศึกษาความเป็นไปได้ของแหล่งถ่านหินในประเทศ
อินโดนีเซีย ซ่ึงมีแหล่งถ่านหินท่ีอุดมสมบูรณ์เป็นจาํนวนมาก โดยเฉพาะพ้ืนท่ีท่ีมีการขอสัมปทานสํารวจ
และผลิตถ่านหินไวแ้ลว้โดยบริษทัฯ จะเขา้ไปเจรจากบัผูป้ระกอบการท่ีเป็นเจา้ของสมัปทานเพ่ือขอซ้ือสิทธิ
สมัปทานหรือเขา้ร่วมทุนเป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป และเพื่อลดความเส่ียงจากการลงทุนในเหมืองถ่าน
หินท่ีจะมีการร่วมทุน บริษทัฯ จะดาํเนินการดงัน้ี :- 

1) จะทาํความตกลงร่วมทุนในเบ้ืองตน้ (MEMORANDUM OF UNDERSTANDING-
MOU) ก่อนโดยจะขอเวลาสาํรวจแหล่งถ่านหินท่ีจะลงทุนก่อนวา่ถ่านหินในแหล่งดงักล่าวมีคุณภาพอยา่งไร 
เป็นท่ีตอ้งการของตลาดหรือลูกคา้หรือไม่ มีปริมาณสาํรองมากพอในเชิงพาณิชยห์รือไม่ 



27 

2) เม่ือสาํรวจแลว้ปรากฏว่าเป็นแหล่งถ่านหินคุณภาพดีมีปริมาณสาํรองมากพอท่ีจะลงทุน
ในเชิงพาณิชยไ์ดก้็จะตกลงทาํสญัญาร่วมทุน (JOINT VENTURE AGREEMENT) ต่อไป หากไม่เหมาะท่ี
ลงทุนในเชิงพาณิชยต่์อไปกจ็ะยกเลิกการร่วมทุนตามท่ีทาํ MOU ไว ้

3) เม่ือทาํสัญญาร่วมทุนแลว้จึงจะเร่ิมพฒันาแหล่งแร่ดงักล่าวเพ่ือผลิตถ่านหินออกจาํหน่าย
ตลอดอายสุมัปทานต่อไป 

ค) บริษทัฯ ให้ความสําคญักบัการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการซ้ือเรือเดินสมุทรมาใชใ้นการ
ขนส่งถ่านหินเอง ซ่ึงปัจจุบนัจะใชวิ้ธีเช่าเรือหรือว่าจา้งผูป้ระกอบการรายอ่ืนให้ทาํการขนส่งถ่านหินให้
แทน 

2) การพฒันาธุรกจิอืน่ๆ (NON – CORE BUSINESS DEVELOPMENT)  
นอกจากธุรกิจถ่านหินแลว้บริษทัฯ ให้ความสาํคญักบัการลงทุนในธุรกิจพลงังานอ่ืน เพื่อสร้าง

มูลค่าเพ่ิมใหก้บัผูถื้อหุน้ในระยะยาว 
ปัจจุบนับริษทัฯ กาํลงัศึกษาความเป็นไปได้ในการเขา้ร่วมลงทุนโครงการผลิตเอทานอลเป็น

เช้ือเพลิงซ่ึงสามารถใช้แทนนํ้ ามันเช้ือเพลิงได้ โครงการน้ีรัฐบาลให้การส่งเสริมและสนับสนุนกับ
ผูป้ระกอบการในประเทศ ซ่ึงนอกจากจะช่วยลดมลภาวะท่ีมีผลกระทบต่อสุขภาพและส่ิงแวดลอ้มแลว้ยงั
ช่วยลดการนาํเขา้นํ้ามนัเช้ือเพลิงและสารปรุงแต่งเพ่ิมออ๊กเทน MTBE ใหน้อ้ยลง ซ่ึงจะช่วยประหยดัเงินตรา
ต่างประเทศ และลดการขาดดุลการคา้ของประเทศใหน้อ้ยลงดว้ยในระยะยาว 

ขณะน้ีบริษทัฯ มีเงินสาํรองไวใ้ชใ้นการลงทุนในโครงการต่างๆ ในอนาคตประมาณ 500 ลา้นบาท 
แต่อย่างไรก็ตามปัจจุบนับริษทัฯ ยงัอยูใ่นฐานะท่ีปลอดเงินกู ้หากมีโครงการท่ีจะตอ้งใชเ้งินลงทุนมากข้ึน 
บริษทัฯ กส็ามารถจะกูย้มืเพิ่มเติมหรือเรียกเงินเพิ่มทุนจากผูถื้อหุน้มาลงทุนไดอี้กในอนาคต 

 
 

 
 

 

(7) ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีอยูใ่นระหวา่งทาํคดี ณ วนัส้ินปี 2545 ดงัน้ี 
1) บริษทัฯ ถูกฟ้องในคดีแพ่งตั้งแต่ปี 2540 โดยถูกกล่าวหาว่าลูกจ้างของบริษทัฯ ได้ทาํ

ละเมิดต่อผูถื้อหุน้รายหน่ึง ซ่ึงไดเ้รียกค่าเสียหายเป็นจาํนวนเงิน 40.6 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 15 ต่อ
ปี และศาลแพ่งไดพิ้พากษาใหบ้ริษทัฯ และจาํเลยร่วมรับผิดชาํระค่าเสียหายเป็นเงินประมาณ 7.1 ลา้นบาท 
พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.50 ต่อปีเม่ือปลายปี 2545 ใหแ้ก่โจทก์ โดยบริษทัฯ ไดย้ื่นอุทธรณ์คดีดงักล่าวแลว้ 
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อยา่งไรกต็าม เพื่อความระมดัระวงัรอบคอบ บริษทัฯ จึงไดต้ั้งสาํรองเผื่อความเสียหายจากคดีความดงักล่าว
ไวใ้นบญัชีเป็นเงินประมาณ 10.3 ลา้นบาทแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2545 

2) PT. LANNA HARITA INDONESIA (LHI) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยในประเทศอินโดนีเซีย      
มีภาระหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องคดีรวม 3 คดี ซ่ึงเก่ียวกบัการเรียกร้องกรรมสิทธ์ิบนท่ีดินท่ี LHI
ใชท้าํเหมือง โดยเรียกร้องค่าเสียหายรวมทั้งส้ินประมาณ 1,365 ลา้นบาท อย่างไรก็ตาม ศาลจงัหวดัและ/
หรือศาลสูงประจาํจงัหวดัของประเทศอินโดนีเซียไดส้ัง่ยกฟ้องคดีของโจทกจ์าํนวน 2 คดีแลว้ ซ่ึงเรียกร้อง
ค่าเสียหายรวมกนัประมาณ 1,361 ลา้นบาท ขณะน้ีทั้ง 3 คดียงัอยู่ระหว่างการอุทธรณ์ของโจทก์และการ
พิจารณาของศาล อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารและทนายความของ LHI เช่ือว่าจะไม่มีผลเสียหายต่อบริษทั    
เกิดข้ึนจากคดีทั้ง 3 คดีดงักล่าว จึงไม่มีการตั้งเผื่อสาํหรับความเสียหายจากคดีความดงักล่าวไวใ้นบญัชีของ 
LHI แต่อยา่งใด 
 

(8) โครงสร้างเงนิทุน 
หลกัทรัพย์ของบริษัท 

 บริษทัฯมีทุนจดทะเบียน 350 ลา้นบาท เรียกชาํระเต็มมูลค่าแลว้โดยแบ่งเป็นหุ้นสามญั 35 
ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท โดยมีรายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรกและสดัส่วนการถือหุน้ ดงัต่อไปน้ี :- 

 

ลาํดับ 
ที่ 

รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 
(ณ วันที่ปิดสมุดทะเบียนหุ้น 4 พฤศจิกายน 2545) 

จํานวนหุ้น 
สัดส่วนการ 

ถือหุ้น (%) 
1  
2 

บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
บริษทั บา้นปู จาํกดั (มหาชน) 

15,196,272 
3,525,800 

43.42 
10.07 

3 
4 

นางวาสนา  ศิริรังษี 
นายสมเกียรติ  ลิมทรง 

2,200,000 
1,719,524 

 6.29 
 4.91 

5 นายธนสั  ตนัติสุนทร 1,423,031  4.07 
6 นางนลินี  รัตนาวะดี 1,034,980  2.96 
7 นายสมหมาย  มีทรัพยห์ลาก 1,025,000  2.93 
8 นายไกรสีห์  ศิริรังษี 610,000  1.74 
9 นายเสรี  เลา้หเรณู 593,640  1.70 

  10 นายวสิิฐ  ตนัติสุนทร 468,700  1.34 
 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 หากบริษทัฯ ไม่มีโครงการท่ีจะลงทุนเพิ่มเติมและไม่มีเงินกูค้งคา้งแลว้ บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผล
ประมาณร้อยละ 60 ของกาํไรสุทธิ ในแต่ละปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้มี) 
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 บริษทัฯ สามารถจ่ายเงินปันผลใหก้บั  ผูถื้อ
หุ้นได้ทุกปีนับตั้ งแต่ปี 2534 เป็นต้นมาโดยในปี 
2545 บริษทัฯ มีกาํไรสุทธิจาํนวน 93.89 ลา้นบาท 
คิดเป็นกาํไรสุทธิหุ้นละ 2.68 บาท คณะกรรมการ
บริษทัฯ จึงมีขอ้เสนอให้จดัสรรกาํไรจากกิจการท่ี
ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนเพื่อจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่    
ผู ้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 3 .- บาท  คิดเป็นร้อยละ 
111.83 ของกาํไรสุทธิแต่บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผล
ระหว่ า งก าลให้กับผู ้ ถื อ หุ้นแล้ว เ ม่ื อวัน ท่ี  20  
พฤศจิกายน 2545 ในอตัราหุ้นละ 2.- บาท คงเหลือ
เงินปันผลท่ีจะจ่ายเพ่ิมเติมให้กบัผูถื้อหุ้นอีกหุ้นละ 
1.- บาท นบัวา่อยูใ่นเกณฑท่ี์น่าพอใจ 

(9) การจดัการ 
โครงสร้างการจัดการ 

 
 
                                     
                                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถิติการจ่ายเงินปันผล
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
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ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

แผนกตรวจสอบ 

กรรมการผู้จดัการ 
ด้านถ่านหิน 

ผู้อาํนวยการ 
ด้านการเงิน 

ผู้อาํนวยการ 
ด้านพฒันาธุรกจิ 
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คณะกรรมการ 
 

  นายสมเกียรติ   ลิมทรง   ประธานกรรมการ 
  นายรักษ ์ ตนัติสุนทร   กรรมการ 
  นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์  กรรมการ 

นายสมหมาย  มีทรัพยห์ลาก  กรรมการ 
  นายผดุง  เตชะศรินทร์   กรรมการ 
  นายอดุลย ์ ตณัฑรัตน ์   กรรมการ 
  นายไกรสีห์   ศิริรังษี   กรรมการ 
  นายสุโรจน์  ศุภสวสัด์ิกลุ   กรรมการ 

นายอนนัต ์ ศิริพงศ ์   กรรมการ 
  นายวิสิฐ  ตนัติสุนทร   กรรมการ 
  นายพิลาศ  พนัธโกศล   กรรมการ 
  นายวนัชยั  โตสมบุญ   กรรมการ 
  นายอนนัต ์ เลา้หเรณู   กรรมการและเลขานุการ 

หมายเหตุ  :  นายรกัษ ์ตนัตสินุทร ไดข้อลาออกจากกรรมการตัง้แต่วนัที ่1 มนีาคม 2546 
 เป็นตน้ไป 

         
คณะกรรมการบริหาร 

 
  นายไกรสีห์  ศิริรังษี   ประธานกรรมการบริหาร 

ฝ่ายสาํรวจ 

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
ดา้นถ่านหิน 

ฝ่ายผลิต 

ฝ่ายการตลาดและการขาย 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

ฝ่ายธุรการ 

ฝ่ายในประเทศ 

ฝ่ายต่างประเทศ 
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  นายสุโรจน์  ศุภสวสัด์ิกลุ   กรรมการบริหาร 
นายวิสิฐ  ตนัติสุนทร   กรรมการบริหาร 

  นายพิลาศ  พนัธโกศล   กรรมการบริหาร   
  นายอนนัต ์ เลา้หเรณู   กรรมการบริหารและเลขานุการ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
      
  นายผดุง  เตชะศรินทร์   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  นายสมหมาย  มีทรัพยห์ลาก  กรรมการตรวจสอบ   
  นายอดุลย ์ ตณัฑรัตน ์   กรรมการตรวจสอบ 
  นางวรรณา  ชมโคกกรวด   เลขานุการ 

 
 
 
บัญชีอตัราพนักงานในแต่ละสายงาน 
 

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 
 

ช่ือหน่วยงาน 
จาํนวนอตัราพนักงาน  
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2545 

ฝ่ายจดัการ (รวมแผนกตรวจสอบ) 13 
ด้านถา่นหิน  
ฝ่ายสาํรวจ 9 
ฝ่ายผลิต 81 
ฝ่ายการตลาดและการขาย 10 

ด้านการเงิน  
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 14 
ฝ่ายธุรการ 11 

ด้านพฒันาธรุกิจ  
ฝ่ายในประเทศ 1 
ฝ่ายต่างประเทศ 1 

รวมอตัราพนกังานประจาํ 140 
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ลูกจา้งรายวนั 67 
รวมทั้งส้ิน 207 

 
 

นโยบายในการพฒันาพนักงาน 
 บริษทัฯไดป้รับโครงสร้างการบริหาร รวมทั้งใหค้วามสาํคญัดา้นการพฒันากาํลงัคน ระบบงาน 
และเทคโนโลยกีารจดัการสมยัใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็วมาก เพ่ือ
เตรียมการรองรับการเจริญเติบโตท่ีมัน่คงในระยะยาว 
 
 
 
 
 
ค่าตอบแทนกรรมการ  ผู้บริหารและพนักงาน 

 
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

(ก) บริษัทฯจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการในปี  2545 จํานวน  13 ราย  คิดเป็นเงินทั้ ง ส้ิน 
7,940,000.-บาท โดยจ่ายเป็นค่าตอบแทนประจาํเดือน (ประธานกรรมการไดรั้บเดือนละ 60,000.- บาท และ
กรรมการไดรั้บเดือนละ 30,000.- บาท) และค่าบาํเหน็จประจาํปี ซ่ึงจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้
เท่านั้น โดยจะผนัแปรตามผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ (บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าบาํเหน็จกรรมการในปี 2545 
เป็นเงินทั้งส้ิน 2,900,000.- บาท) 

(ข) บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการตรวจสอบในปี 2545 จาํนวน 3 รายคิดเป็นเงิน ทั้งส้ิน 
420,000.- บาท โดยจ่ายเป็นค่าตอบแทนประจาํเดือนเท่านั้น (ประธานกรรมการตรวจสอบไดรั้บเดือนละ 
15,000.- บาท และกรรมการตรวจสอบไดรั้บเดือนละ 10,000.- บาท) 

(ค) บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้ริหารในปี 2545 รวมทั้งส้ินจาํนวน 7 ราย คิดเป็นเงินทั้งส้ิน 
14,154,450 บาท โดยจ่ายเป็นเงินเดือนหรือค่าตอบแทนประจาํเดือน และเงินรางวลั (โบนสั) ประจาํปีซ่ึงจะ
ผนัแปรตามผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

(ง) บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังานของบริษทัฯ รวมทุกคนในปี 2545 รวมทั้งส้ินจาํนวน 
207 รายคิดเป็นเงินทั้งส้ิน 49,277,319 บาท โดยจ่ายเป็นเงินเดือนหรือค่าตอบแทนประจาํเดือน เงินรางวลั 
(โบนสั) ประจาํปี ซ่ึงจะผนัแปรตามผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
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ค่าตอบแทนอืน่ 
บริษทัฯไม่มีการออกหุน้ ใบสาํคญัแสดงสิทธิ หลกัทรัพยแ์ปลงสภาพและหรือใหสิ้ทธิประโยชน์

อยา่งอ่ืนแก่กรรมการและผูบ้ริหารในรอบปี 2 5 4 5 ท่ีผา่นมา 
 
 

เงนิสมทบกองทุนสํารองเลีย้งชีพ 
บริษทัฯไดจ่้ายเงินสมทบเขา้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพใหแ้ก่ผูบ้ริหารในปี 2545 จาํนวน 4 ราย คิดเป็น

เงินทั้งส้ิน 686,471 บาทและพนกังานของบริษทัฯ จาํนวน 207 ราย คิดเป็นเงินทั้งส้ิน 2,566,268 บาท 
 
 
 

การจดัการในส่วนที่เกีย่วกบัการกาํกบัดูแลกจิการ 
 

บริษทัฯ ไดด้าํเนินการตามแนวทางปฏิบติัท่ีดีสาํหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียนและหลกัการกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดี 15 ขอ้ ตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด ซ่ึงมีสาระสาํคญัสรุปไดด้งัน้ี : - 

1) นโยบายเกีย่วกบัการกาํกบัดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเพ่ิมความ

โปร่งใส และเพ่ิมความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุนและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย จึงไดก้าํหนดนโยบายสนบัสนุน
การกาํกบัดูแลกิจการ โดยครอบคลุมหลกัสาํคญัดงัน้ี 

 มีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 คณะกรรมการมีความมุ่งมัน่ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานดว้ย
ความรอบคอบและระมดัระวงั รับผิดชอบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความสามารถและประสิทธิภาพท่ี
เพียงพอเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ ดูแลมิใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ และ

รับผิดชอบต่อการตดัสินใจและการกระทาํของตนเอง 
 มีการดาํเนินงานหรือการบริหารงานท่ีโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ และมีการเปิดเผย  

ขอ้มูลอยา่งเพียงพอแก่ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
 มีการดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงความเส่ียงอยูเ่สมอ และจดัใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียง

ท่ีเหมาะสม 
 บริษทัฯ มีการกาํหนดจริยธรรมธุรกิจเพ่ือใหก้รรมการและพนกังานถือปฏิบติัแลว้ 
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2) สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2545 ณ โรงแรมฮิลตนัอินเตอร์   

เนชัน่แนลบางกอก ณ ปาร์คนายเลิศ เม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2545 โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุม
พร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมในวาระต่างๆ ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 14 วนั (หรือ
ประมาณ 7 วนัทาํการ โดยไม่รวมวนัหยดุ) ทั้งน้ีในแต่ละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และ
จดัใหมี้การบนัทึกการประชุมอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้ 

ในปี 2546 บริษทัฯ เพ่ิมทางเลือกใหก้บัผูถื้อหุน้โดยใหก้รรมการอิสระเป็นผูรั้บมอบอาํนาจจาก
ผูถื้อหุน้ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดแ้ละจะปรับปรุงขอ้มูลประกอบการประชุมผูถื้อหุน้
เพ่ือใหมี้รายละเอียดมากยิง่ข้ึน เน่ืองจากบริษทัฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของสิทธิของผูถื้อหุน้ในการเขา้ถึง

ขอ้มูลของบริษทัฯ  
 
 

3) สิทธิของผู้มส่ีวนได้เสีย 
บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดทุ้กกลุ่ม โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 พนกังาน : บริษทัฯ ไดป้ฏิบติักบัพนกังานอยา่งเท่าเทียมกนั เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทน

ท่ีเหมาะสม 
 คู่คา้ :  บริษทัฯ มีการซ้ือสินคา้และบริการจากคู่คา้เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ รวมถึง

การปฏิบติัตามสญัญาต่อคู่คา้ 
 เจา้หน้ี : บริษทัฯ ปฏิบติัตามเง่ือนไขการกูย้มืเงินตามสญัญาตลอดมา 
 ลูกคา้ : บริษทัฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ ผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

รักษาความลบัของลูกคา้และมีหน่วยงานหรือบุคคลท่ีทาํหนา้ท่ีรับขอ้ร้องเรียนของลกูคา้เพ่ือรีบดาํเนินการ
ใหแ้ก่ลกูคา้โดยเร็วท่ีสุด 

 คู่แข่ง : บริษทัประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี รักษาบรรทดัฐานของขอ้พึงปฏิบติั
ในการแข่งขนั หลีกเล่ียงวิธีการไม่สุจริตเพ่ือทาํลายคูแ่ข่ง 

 ชุมชน :  มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชน และสงัคมโดยรวม 
 ทั้งน้ีบริษทัฯ จะปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้

สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่าน้ีไดรั้บการดูแลอยา่งดี 
 

4) การประชุมผู้ถอืหุ้น 
ในการประชุมผูถื้อหุน้ในปี 2545 มีกรรมการเขา้ร่วมประชุมทั้งส้ิน 12  คน ซ่ึงรวมถึงประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยประธานในท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิอยา่งเท่าเทียมกนัในการ
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ตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษทัฯ สอบถามและแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ รวมทั้งได้
บนัทึกประเดน็ซกัถามและขอ้คิดเห็นท่ีสาํคญัไวใ้นรายงานการประชุมดว้ยแลว้ 

 
5) ภาวะผู้นําและวสัิยทศัน์ 

 คณะกรรมการไดใ้หค้วามเห็นชอบในการกาํหนดทิศทาง เป้าหมาย แผนงานธุรกิจและ   
งบประมาณของบริษทัฯ ตลอดจนกาํกบัดูแลใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนงานธุรกิจและ    
งบประมาณท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่      

กิจการและความมัน่คงสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
 คณะกรรมการไดจ้ดัใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและ     

จดัใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล รวมทั้งมีการติดตามการดาํเนินการในเร่ืองดงักล่าวอยา่ง
สมํ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นระยะๆ อยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง 

 
 คณะกรรมการเป็นผูพิ้จารณาการกาํหนดและแยกบทบาทหนา้ท่ี และความรับผดิชอบ

ระหวา่งคณะกรรมการ อนุกรรมการ และฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน ดงัรายละเอียดในขอ้ 9 และขอ้ 12 รวม ทั้ง
มีการส่ือสารบทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบดงักล่าวต่อกรรมการ อนุกรรมการ ฝ่ายจดัการและ
พนกังานของบริษทัฯ อยา่งสมํ่าเสมอ 

 คณะกรรมการกาํกบัดูแลใหค้ณะกรรมการบริหารดาํเนินการตามนโยบายท่ีกาํหนดไวโ้ดย
คณะกรรมการบริหารมีอาํนาจอนุมติัการการลงทุน และค่าใชจ่้ายต่างๆ ตามงบประมาณท่ีคณะกรรมการ
บริษทัฯ อนุมติัแลว้   ทั้งน้ีไม่รวมรายการท่ีตอ้งขอความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้ตามขอ้กาํหนดของสาํนกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพย ์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 
6) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการไดดู้แลอยา่งรอบคอบเม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ
ดูแลไม่ใหผู้บ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งนาํขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน ดงัน้ี 

 คณะกรรมการไดท้ราบถึงรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละรายการท่ีเก่ียวโยง
กนัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และไดเ้ปิดเผยรายละเอียดไวใ้นรายงานประจาํปี
(แบบ 56-2)และแบบ 56-1 แลว้ 

 การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน 
ก) กาํหนดใหผู้บ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต่์อสาํนกังานกาํกบั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยพ์.ศ. 
2535 
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ข) หา้มไม่ใหผู้บ้ริหารหรือพนกังานท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยขอ้มูลภายในแก่
บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง และไม่ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วง 1 เดือน

ก่อนท่ีงบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
 

7) จริยธรรมธุรกจิ 
บริษทัฯ ไดอ้อกขอ้พึงปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และพนกังาน

เพ่ือใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจของบริษทัฯ ดว้ยความซ่ือสตัย ์สุจริต 
และเท่ียงธรรม ทั้งการปฏิบติัต่อบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สาธารณชน และสงัคม โดยประกาศให้
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบและติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าว รวมถึงกาํหนดบทลงโทษทางวินัย      
ไวด้ว้ย 

 
 
 

8) การถ่วงดุลของกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษทัฯ มีจาํนวน 13 คน ประกอบดว้ย กรรมการเป็นท่ีผูบ้ริหารจาํนวน 5 คน 
กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู ้บริหารจํานวน 5 คน (โดยมีตัวแทนของผู ้ถือหุ้นรายใหญ่จํานวน  3 คน ซ่ึง
ประกอบดว้ยตวัแทนจากบริษทั ปูนซีเมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 43.42 ของทุนท่ี
เรียกชาํระแลว้จาํนวน 2 คน และตวัแทนจากบริษทั บา้นป ูจาํกดั (มหาชน) ซ่ึงถือหุน้ร้อยละ 10.07 ของทุนท่ี
ชาํระแลว้จาํนวน 1 คน) และกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 คน 

ดงันั้นบริษทัฯ จึงมีกรรมการท่ีเป็นอิสระทั้งหมด 3 คน คิดเป็นร้อยละ 23.08 ของกรรมการทั้ง
คณะอย่างไรก็ตามบริษทัฯ จะไดพิ้จารณาปรับจาํนวนกรรมการท่ีเป็นอิสระให้ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ
กรรมการทั้งคณะในปีต่อๆ ไป 

 

9) การรวมหรือแยกตําแหน่ง 
 ประธานกรรมการมีความอิสระ และไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร 
 ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารหรือกรรมการผูจ้ดัการ

เพ่ือแบ่งแยกหนา้ท่ีการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและการบริหารกิจการประจาํ 
 

10) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 บริษทัฯ ไดก้าํหนดค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใสโดยค่าตอบแทนอยู่

ในระดบัเดียวกบัอุตสาหกรรม และไดข้ออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้ กรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายให้
เป็นกรรมการตรวจสอบไดรั้บค่าตอบแทนเพ่ิมตามปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึน 
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 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทักาํหนด 
 ในปี 2545 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนต่างๆ ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารตามท่ีไดเ้ปิดเผย

ไวใ้นรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) และแบบ 56-1 แลว้ 
 

11) การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีกาํหนดประชุมปกติเป็นประจาํอยา่งนอ้ย 1 คร้ังทุกระยะสองเดือน (ทุกเดือน

เวน้เดือนจะมีการประชุม 1 คร้ัง) และมีการประชุมนดัพิเศษเพิ่มเติมตามความจาํเป็น โดยมีการกาํหนดวาระ
ชดัเจน ล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดาํเนินงานเป็นประจาํ  เลขานุการบริษทัฯ ไดจ้ดัหนงัสือ
เชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุมล่วงหนา้ 7 วนั เพื่อให้
คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม ปกติการประชุมแต่ละคร้ังจะใชเ้วลา
ประมาณ 1-3 ชัว่โมงข้ึนอยูก่บัเร่ืองท่ีพิจารณาในท่ีประชุมวา่จะมีมากหรือนอ้ยเพียงใด โดยในปี 2545 ท่ีผา่น
มาคณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติจาํนวน 6 คร้ัง และประชุมตามวาระพเิศษ จาํนวน 2 คร้ัง รวม
ทั้งส้ิน 8 คร้ัง โดยกรรมการแต่ละท่านมีการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ สรุปไดด้งัน้ี 

 
 

รายช่ือกรรมการ 
 

ตําแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม (คร้ัง)/การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 

การประชุมปกต ิ การประชุมนัดพเิศษ รวมทั้งส้ิน 
นายสมเกียรติ  ลิมทรง ประธานกรรมการ 6/6 1/2 7/8 
นายรักษ ์ ตนัติสุนทร กรรมการ 5/6 2/2 7/8 
นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกน โทเบลอร์ กรรมการ 1/6 0/2 1/8 
นายสมหมาย  มีทรัพยห์ลาก กรรมการ 6/6 1/2 7/8 
นายผดุง  เตชะศรินทร์ กรรมการ 6/6 2/2 8/8 
นายอดุลย ์ ตณัฑรั์ตน ์ กรรมการ 5/6 1/2 6/8 
นายสุโรจน์  ศุภสวสัด์ิกลุ กรรมการ 6/6 2/2 8/8 
นายไกรสีห์  ศิริรังษี กรรมการ 6/6 2/2 8/8 
นายอนนัต ์ ศิริพงศ ์ กรรมการ 6/6 1/2 7/8 
นายวนัชยั  โตสมบุญ กรรมการ 4/6 1/2 5/8 
นายวิสิฐ  ตนัติสุนทร กรรมการ 4/6 2/2 6/8 
นายพิลาศ  พนัธโกศล กรรมการ 6/6 2/2 8/8 
นายอนนัต ์ เลา้หเรณู กรรมการ 6/6 2/2 8/8 

 

หมายเหตุ : นายรักษ ์ตนัติสุนทร ไดข้อลาออกจากกรรมการตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2546 เป็นตน้ไป 
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ทั้งน้ีไดมี้การจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเกบ็รายงานการประชุมท่ีผา่นการรับรอง
จากคณะกรรมการไวอ้ยา่งเป็นระเบียบและครบถว้นพร้อมจะใหค้ณะกรรมการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้

 
12) คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัฯ  ไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการกาํกบัดูแลกิจการของ
บริษทัฯ ดงัน้ี 

(ก) คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 5 คน (ดูรายช่ือพร้อมประวติั

การศึกษาและประสบการณ์ในหนา้ท่ี 30 และเอกสารแนบ 1) ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัฯ แต่งตั้งใหมี้อาํนาจ
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารงานปกติประจาํวนัโดยมีสาระสาํคญัสรุปไดด้งัน้ี 

 ควบคุมดูแลและกาํกบัการบริหารงานปกติประจาํวนัของบริษทัฯใหมี้ประสิทธิภาพให้
เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทัฯเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์กบับริษทัฯมากท่ีสุดทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว 

 จดัทาํแผนงาน งบประมาณรายรับ - รายจ่าย บญัชีอตัรากาํลงัพนกังาน งบประมาณการ
ว่าจา้งพนกังานและงบประมาณการลงทุนประจาํปี เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯเพ่ือพิจารณาอนุมติัเป็น
ประจาํทุกปีทั้งน้ีภายใน 30 วนั ก่อนวนัส้ินปี 

 บริหารงานตามนโยบายและแผนงานท่ีคณะกรรมการบริษัทฯกําหนดและตาม
งบประมาณรายรับ – รายจ่ายและงบประมาณการลงทุนท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯแลว้ 

 ใหร้ายงานผลการปฏิบติังานใหค้ณะกรรมการบริษทัฯทราบอยา่งนอ้ยไตรมาสละหน่ึง
คร้ัง 

 ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับงานของบริษทัฯ ตลอดจนปฏิบติัตามสัญญาขอ้
ผกูพนัท่ีบริษทัฯมีต่อหน่วยงานราชการ เจา้หน้ี และบุคคลภายนอก 

 บริหารการเงินตามแผนการเงินท่ีได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯและตาม
สญัญาขอ้ผกูพนัท่ีบริษทัฯมีต่อเจา้หน้ีทุกราย 

 ปฏิบติัการและหรือดาํเนินการในเร่ืองอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯจะมอบหมาย
เป็นแต่ละเร่ืองแต่ละกรณี ๆ ไป 
 โดยปกติคณะกรรมการบริหารมีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 2 คร้ัง และจะมีการจัด
ประชุมนัดพิเศษในกรณีท่ีมีเร่ืองสําคญัหรือเร่ืองจาํเป็นเร่งด่วนเป็นคร้ังคราวโดยในรอบปี 2545 มีการ
ประชุมรวมทั้งส้ิน 24 คร้ัง 

(ข) คณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบใหมี้อาํนาจหนา้ท่ีและความ  
รับผิดชอบตามกฎบตัรท่ีคณะกรรมการบริษทัฯกาํหนดข้ึนโดยมีสาระสาํคญัสรุปไดด้งัน้ี :- 

(1) องคป์ระกอบและคุณสมบติั 
คณะกรรมการตรวจสอบมีจาํนวนอยา่งนอ้ย 3 คน ประกอบดว้ยประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 2 คน โดยทั้งหมดตอ้งเป็นกรรมการอิสระและไม่เป็น
กรรมการบริหาร และกรรมการอยา่งนอ้ย 1 คน จะตอ้งมีความรู้ดา้นบญัชีการเงิน (ดูรายช่ือพร้อมประวติั
การศึกษาและประสบการณ์ในหนา้ 30 และเอกสารแนบ 1) โดยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งบุคคลท่ี 
เหมาะสมเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอีก 1 คน 

(2) วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
ใหก้รรมการตรวจสอบ (รวมทั้งประธานกรรมการตรวจสอบ) มีวาระอยูใ่นตาํแหน่ง

คราวละ 2 ปี กรรมการตรวจสอบซ่ึงพน้ตาํแหน่งตามวาระอาจจะไดรั้บการแต่งตั้งใหม่อีกได ้
(3) หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 สอบทานกระบวนการจดัทาํและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินของ
บริษทัฯใหมี้ความถูกตอ้ง ครบถว้น และเช่ือถือได ้โดยประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูบ้ริหารท่ี
รับผิดชอบการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทัฯ ทั้งงบไตรมาสและงบประจาํปี 

 สอบทานใหบ้ริษทัฯมีระบบการควบคุมภายใน (INTERNAL CONTROL) และ
การตรวจสอบภายใน (INTERNAL AUDIT) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้ งผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ พร้อมทั้ งเสนอ
ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีในแต่ละปี 

 สอบทานให้บริษทัฯปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

 พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือ
รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหมี้ความถูกตอ้งครบถว้น 

 จดัทาํรายงานการ กาํกบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้
ในรายงานประจาํปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

 ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯมอบหมายดว้ยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 รายงานการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษทัฯ
ทราบเป็นระยะ ๆ อยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง รวมแลว้อยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ังโดยในปี 2545 มีการ
ประชุมรวมทั้งส้ิน 13 คร้ัง 

(ค)  คณะอนุกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
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 บริษทัฯ ยงัไม่มีแต่งตั้งคณะอนุกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน  เน่ืองจากบริษทัฯ มีผูบ้ริหาร
จาํนวนไม่มาก แต่กมี็กระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม  

 

13) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 บริษัทฯ  ได้ให้ความสําคัญต่อระบบควบคุมภายในทั้ งในระดับบริหาร  และระดับ

ปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ จึงไดก้าํหนดหนา้ท่ี ความรับผิดชอบและอาํนาจของผูป้ฏิบติังานและผูบ้ริหาร
ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯ ใหเ้กิดประโยชน์ และมี
การแบ่งแยกหนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานออกจากกนั เพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม 
โดยบริษทัฯ มีแผนกตรวจสอบทาํหนา้ท่ีตรวจสอบเพ่ือใหม้ัน่ใจว่าการปฏิบติังานหลกัและกิจกรรมทางการ
เงินท่ีสําคญัของบริษทัฯ ไดด้าํเนินการตามแนวทางท่ีกาํหนดและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งตรวจสอบการ
ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 

 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงเป็นอยา่งมาก โดยมี
การกาํหนดและประเมินความเส่ียงของกิจการ มีการกาํหนดมาตรการป้องกนัและจดัการความเส่ียง ซ่ึง
รวมถึงความเส่ียงท่ีมีผลต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ ตามท่ีระบุในแบบ 56-1 และมีการกาํกบัดูแลการ
ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้งอยูต่ลอดเวลา 

 คณะกรรมการบริษทัฯในการประชุมคร้ังท่ี 2/2546 เม่ือวนัท่ี 17 มีนาคม 2546 ซ่ึงมีกรรมการ
ตรวจสอบจาํนวนหน่ึงคนเขา้ร่วมประชุมดว้ย(คณะกรรมการตรวจสอบมีจาํนวน 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบคน
หน่ึงเดินทางไปธุรกิจต่างประเทศ และกรรมการตรวจสอบอีกคนหน่ึงป่วยกระทันหันจึงคงเหลือกรรมการ
ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพียงหน่ึงคน)ไดส้อบทานองคป์ระกอบของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ และ
บริษทัยอ่ยแลว้ มีความเห็นว่าในปี 2545 ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีความเพียงพอและ
เหมาะสม บริษทัฯ มีการกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได ้มีการตั้งเป้าหมายการปฏิบติังาน
และมีการประเมินผลพร้อมทั้งวดัผลอยู่เสมอ มีการจดัโครงสร้างองคก์รเพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ มี
ระบบการควบคุมการส่ังจ่ายเงินท่ีรัดกุม มีการจดัเกบ็เอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีไวค้รบถว้นเป็นหมวดหมู่และ
ใชน้โยบายบญัชีตามมาตรฐานท่ีรับรองทัว่ไป  ฝ่ายจดัการมีความต่ืนตวัและให้ความสาํคญักบัการป้องกนัและการ
กระจายความเส่ียงมากข้ึน มีการจดัระบบสารสนเทศท่ีเหมาะสมและทนัการ  มีการติดตามดูแลการดาํเนินงานของ
บริษทัย่อยอย่างใกลชิ้ดและคอยระมดัระวงัให้การดาํเนินงานบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้กาํหนดของทางการอยูเ่สมอ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบกมี็ความเห็นเช่นเดียวกนั 

14) รายงานคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ย และสารสนเทศ

ทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจาํปี งบการเงินดงักล่าวจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป โดย
เลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสมํ่าเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงัและประมาณการท่ี
ดีท่ีสุดในการจดัทาํ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีสาํคญัอยา่งเพียงพอไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินดว้ย 
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คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีการดาํรงรักษาไวซ่ึ้งระบบควบคุมภายในท่ีประสิทธิผล เพื่อใหม้ัน่ใจไดอ้ยา่ง
มีเหตุผลว่าการบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอท่ีจะดาํรงรักษาไวซ่ึ้งทรัพยสิ์น และ
เพ่ือใหท้ราบจุดอ่อนเพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดาํเนินการท่ีผดิปกติอยา่งมีสาระสาํคญั 

ในการน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่
เป็นผูบ้ริหารเป็นผูดู้แลรับผิดชอบเก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบ เก่ียวกบัเร่ืองน้ีตามท่ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวใ้น
รายงานประจาํปีแลว้ 

15) ความสัมพนัธ์กบัผู้ลงทุน 
คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนักดีว่าขอ้มูลของบริษทัฯ ทั้งท่ีเก่ียวกบัการเงินและท่ีไม่ใช่การเงิน 

ลว้นมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียของบริษทัฯ จึงไดใ้ห้ฝ่ายจดัการของ
บริษทัฯ ดาํเนินการเปิดเผยขอ้มูลท่ีครบถว้นตรงต่อความเป็นจริง และเช่ือถือไดอ้ย่างสมํ่าเสมอ และทนัเวลา ซ่ึง
ฝ่ายจดัการของบริษทัฯ ไดใ้ห้ความสาํคญัและยึดถือปฏิบติัมาโดยตลอด พร้อมทั้งไดจ้ดัตั้งแผนกลงทุนสัมพนัธ์ 
(INVESTOR RELATIONS) ข้ึนมาทาํหนา้ท่ีติดต่อส่ือสารกบัผูล้งทุน ผูถื้อหุ้น รวมทั้งนกัวิเคราะห์และภาครัฐ    
ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงผูล้งทุนสามารถติดขอทราบขอ้มูลบริษทัฯ ไดท่ี้โทร. 02-253 8080 หรือท่ี website : lannar.com 
หรือท่ี e-mail address : lanna@lannar.com 

 
(10) การควบคุมภายใน 

 

 รายละเอียดเก่ียวกบัระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในของบริษทัฯ นั้นอยูใ่นขอ้ 13 ของหวัขอ้ “การ
จดัการในส่วนท่ีเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการ” แลว้ (ดูหนา้ 39 ประกอบ) 

 บริษทั สํานกังาน เอินส์ท แอนด์ ยงั จาํกดั ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบบญัชีของบริษทัฯ ในปี 2545 ไดศึ้กษาและ
ประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในดา้นบญัชีของบริษทัฯ ตามท่ีเห็นจาํเป็นเพ่ือประโยชน์ในการกาํหนดขอบเขตของ
การปฏิบติังานตรวจสอบใหรั้ดกุมและเหมาะสมซ่ึงก็ไม่พบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญัของระบบการควบคุมภายในดา้น
บญัชีท่ีจะมีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อการแสดงความเห็นต่องบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2545 ตามรายละเอียด
ท่ีปรากฏในหนงัสือขา้งล่างน้ี 
 

วนัท่ี 5 กมุภาพนัธ์ 2546 
 

เร่ือง รายงานระบบการควบคุมภายในดา้นการบญัชี 
 

เรียน คณะกรรมการ 
 บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 
 
 ตามท่ีสาํนกังานฯ ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2545 และไดเ้สนอรายงานการตรวจสอบลงวนัท่ี 31 มกราคม 2546 ไปแลว้นั้น สํานกังานฯ ขอเรียนว่าในการ
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ตรวจสอบงบการเงินดงักล่าวตามมาตรฐานการสอบบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป เพ่ือแสดงความเห็นว่า งบการเงินน้ีแสดงฐานะ
การเงิน ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปหรือไม่
เพียงใดนั้น สาํนกังานฯ ไดศึ้กษาและประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในดา้นบญัชีของบริษทัฯ ตามท่ีเห็นจาํเป็นเพ่ือ
ประโยชน์ในการกาํหนดขอบเขตของการปฏิบติังานตรวจสอบใหรั้ดกุมและเหมาะสม ซ่ึงสาํนกังานฯ ไม่พบขอ้บกพร่องท่ี
เป็นสาระสาํคญัของระบบการควบคุมภายในดา้นบญัชีท่ีจะมีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อการแสดงความเห็นต่องบ
การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2545 
 

 อย่างไรก็ตาม สํานกังานฯ ขอเรียนว่าในการตรวจสอบบญัชีสํานกังานฯ มิไดต้รวจสอบทุกรายการ หากแต่ใช้
วิธีการทดสอบเท่านั้น นอกจากนั้นการศึกษาและการประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในด้านบัญชีมี
วตัถุประสงคเ์พียงเพ่ือประโยชนใ์นการสอบบญัชีดงัท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ ดงันั้นจึงไม่อาจช้ีใหเ้ห็นถึงขอ้บกพร่องทั้งหมดท่ีอาจ
มีอยูใ่นระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ได ้
 

 สาํนกังานฯ ขอขอบคุณเจา้หนา้ท่ีของบริษทัฯ ท่ีไดใ้หค้วามร่วมมือในการตรวจสอบบญัชีของบริษทัฯ เป็นอยา่งดี 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
 
 

(ณรงค ์ พนัตาวงษ)์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3315 

(11) รายการระหว่างกนั 
 
บุคคลท่ีมีผลประโยชน์ร่วมและรายการธุรกจิทีเ่กีย่วข้องกนั 

 ในรอบปี 2545 ไม่มีรายการธุรกิจหรือผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งกนัระหว่างบริษทัฯ บริษทัยอ่ย
และบริษทัร่วมกบักรรมการและหรือผูบ้ริหารแต่อยา่งใดทั้งส้ิน 

 ในรอบปี 2545 บริษทัฯมีรายการธุรกิจท่ีสาํคญักบับริษทัหรือนิติบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยการ
ถือหุน้และมีกรรมการร่วมกนั รายการดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขและเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนัตามปกติธุรกิจ
ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี:-  

             (หน่วย : บาท) 

ลาํดบั 
ที่ 

ช่ือนิติบุคคลและ 
ความสัมพนัธ์เกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการ 

เกดิขึน้ในปี 2545 
นโยบาย 

การกาํหนดราคา มูลค่าทั้งส้ิน 
    ยอดคงค้าง 
  ณ  31 ธ.ค. 2545 

 

1 
 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 
    

  บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 
ถือหุน้ทางออ้มในบริษทัน้ี ร้อยละ 63.33 
ของทุนจดทะเบียน และมีตวัแทนเป็นกรรมการ 
ในบริษทัน้ี 4 คนคือนายไกรสีห์  ศิริรังษี, 
นายพิลาศ  พนัธโกศล, นายอนนัต ์เลา้หเรณู 

ซ้ือขายเคร่ืองจกัร 2,225,365.02 - ใชร้าคาตามบญัชีบวกกาํไร 
    ขั้นตน้ 
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 และนายพงศธ์ร คา้เจริญ 
 

ซ้ือขายถ่านหิน 720,137,876.15 46,542,276.- ใชร้าคาเทียบเคียงกบัท่ีซ้ือ 
    จากบุคคลภายนอก 
      

2 UNITED BULK SHIPPING PTE LTD.     
  บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

ถือหุน้ในบริษทัน้ี ร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียน 
และมีตวัแทนเป็นกรรมการในบริษทัฯน้ี 3 คนคือ 
นายไกรสีห์ ศิริรังษี, นายสุโรจน์  ศุภสวสัด์ิกลุ 
และนายพิลาศ พนัธโกศล 

การขนส่งทางทะเล 134,358,633.99 2,461,876.42 ใชร้าคาเทียบเคียงกบัราคาค่า 
    ขนส่งท่ีจ่ายใหบุ้คคลภายนอก 
  

ซ้ือขายเคร่ืองจกัร 
 

6,380,049.17 
 
- 

 
ใชร้าคาตามบญัชีบวกกาํไร 
ขั้นตน้ 
 

 

      

3 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน)  
ซ้ือขายถ่านหิน 

 
791,412,720.31 

 
88,602,589.- 

 
ใชร้าคาตลาดสําหรับกลุ่ม    
อุตสาหกรรมเดียวกนัและ
สําหรับถ่านหินคุณภาพ      
ใกลเ้คียงกนั 

  บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) ถือ
หุน้ในบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)  
คิดเป็นร้อยละ 43.42 ของทุนจดทะเบียนและมี
ตวัแทนเป็นกรรมการบริษทั ลานนารีซอร์สเซส    
จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 2 คน คือนายพอล ไฮน์ ฮู
เกนโทเบลอร์และนายวนัชยั  โตสมบุญ 

 

 
 
 
 
 

      

4 ห้างหุ้นส่วนจํากดั เปรมประชาเอน็ยเินียร่ิง จา้งเปิดหนา้ดิน 217,568,542.71 16,727,872.35 ใชร้าคาเทียบเคียงกบัราคาค่า 
  นายไกรสีห์  ศิริรังษี หุน้ส่วนผูจ้ดัการเป็น  

กรรมการและผูถื้อหุน้ในบริษทั ลานนารีซอร์ส
เซส จาํกดั (มหาชน) คิดเป็นร้อยละ 8.03 ของทุน
จดทะเบียน (รวมหุน้ท่ีถือในช่ือภรรยาดว้ย) 

 

ขดุถ่านลิกไนต ์   บริการท่ีจ่ายใหบุ้คคลภายนอก 
  

เช่าเคร่ืองจกัร 
 

803,310.90 
 

73,693.84 
 

ใชร้าคาเทียบเคียงกบัราคาค่า 
เช่าท่ีจ่ายใหก้บับุคคลภายนอก 

 
 

ลาํดบั 
ที่ 

ช่ือนิตบิุคคลและ 
ความสัมพนัธ์เกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการ 

เกดิขึน้ในปี 2545 
นโยบาย 

การกาํหนดราคา มูลค่าทั้งส้ิน 
    ยอดคงค้าง 
  ณ 31 ธ.ค. 2545 

5 บริษทั บา้นปู จาํกดั (มหาชน)  
ซ้ือขายถ่านหิน 

 
10,353,942.12 

 
- 

 
ใช้ราคาตลาดสําหรับกลุ่ม    
อุตสาหกรรมเดียวกนัและ
สําหรับถ่านหินคุณภาพ      
ใกลเ้คียงกนั 

  บริษทั บา้นปู จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ใน 
บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 
คิดเป็นร้อยละ10.07 ของทุนจดทะเบียนและมี 
นายอนนัต ์ศิริพงศเ์ป็นตวัแทนดาํรงตาํแหน่งกรรมการ
บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

 

 
 
 
 

6 Banpu Singapore Pte. Ltd.  
ซ้ือขายถ่านหิน 

 
43,104,853.52 

 
- 

 
ใช้ราคาตลาดสําหรับกลุ่ม    
อุตสาหกรรมเดียวกนัและ
สําหรับถ่านหินคุณภาพ      
ใกลเ้คียงกนั 

  บริษทั บา้นปู จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ในบริษทั ลาน
นารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) และBanpu Singapore 
Pte. Ltd. คิดเป็นร้อยละ 10.07 และ 99.99 ของทุนจด
ทะเบียนตามลาํดบั 

 

 
 
 
 

7 Banpu International Ltd.  
ซ้ือขายถ่านหิน 

 
177,188,425.33 

 
59,527,670.96 

 
ใช้ราคาตลาดสําหรับกลุ่ม    
อุตสาหกรรมเดียวกนัและ
สําหรับถ่านหินคุณภาพ       
ใกลเ้คียงกนั 

  บริษทั บา้นปู จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ใน       
 บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) และ 
Banpu International Ltd. คิดเป็นร้อยละ  10.07 และ 
99.99 ของทุนจดทะเบียนตามลาํดบั 
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เหตุผลและความจําเป็นทีท่ําให้เกดิรายการระหว่างกนัในปี 2545 
 บริษทัฯ ไดข้ายเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการทาํเหมืองถ่านหินซ่ึงเป็นเคร่ืองจกัรเก่าท่ีผา่นการ

ใชง้านมาแลว้ ใหก้บั PT. LANNA HARITA INDONESIA เพื่อใชใ้นโครงการร่วมทุนทาํเหมืองถ่านหินใน
ประเทศอินโดนีเซีย โดยขายในราคาท่ีสมเหตุสมผลกบัสภาพและราคาตลาดทัว่ไป ซ่ึงเป็นการดาํเนินธุรกิจ
ตามปกติและตามเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไปของทั้งสองฝ่าย รายการน้ีจะเกิดข้ึนเป็นคร้ังคราวตามความ

เหมาะสมและความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกิจของทั้งสองฝ่าย 
 บริษทัฯไดซ้ื้อถ่านหินนาํเขา้จาก PT. LANNA HARITA INDONESIA เพื่อนาํมาจาํหน่ายอีก 

ต่อหน่ึง โดยกาํหนดราคาตามคุณภาพของถ่านหินซ่ึงเทียบเคียงกบัท่ีซ้ือจากบุคคลภายนอก ทั้งน้ีเป็นการ
ดาํเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไปของทั้งสองฝ่าย โดยผูมี้อาํนาจอนุมติัของแต่ละฝ่ายมี
ความเป็นอิสระต่อกนั เน่ืองจากบริษทัฯ ประกอบธุรกิจถ่านหินเป็นธุรกิจหลกั แนวโนม้ในการซ้ือขายถ่าน

หินระหวา่งกนัจึงยงัคงมีต่อไปอีกในอนาคต  
 บริษทัฯไดว้า่จา้ง UNITED BULK SHIPPING PTE LTD ทาํการขนส่งถ่านหินนาํเขา้จาก

ประเทศอินโดนีเซีย มายงัประเทศไทย โดยคิดราคาเทียบเคียงกบัราคาค่าขนส่งท่ีจ่ายใหบุ้คคลภายนอก ซ่ึง
เป็นการดาํเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปของทั้งสองฝ่าย โดยผูมี้อาํนาจอนุมติัน้ีของแต่ละ
ฝ่ายมีความเป็นอิสระต่อกนั เน่ืองจากบริษทัฯ มีนโยบายนาํเขา้ถ่านหินจากต่างประเทศมาจาํหน่ายอยา่ง
ต่อเน่ืองต่อไปอีกในระยะยาว ดงันั้นแนวโนม้ในการวา่จา้งขนส่งถ่านหินระหวา่งกนัจึงยงัคงมีต่อไปอีกใน

อนาคต 
 บริษทัฯ ไดใ้หบ้ริษทั UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. จดัจาํหน่ายเคร่ืองจกัรอุปกรณ์

เก่าซ่ึงไม่มีความจาํเป็นตอ้งใชง้าน โดยขายในราคาท่ีสมเหตุสมผลกบัสภาพและราคาตลาดทัว่ไป ซ่ึงเป็น
การดาํเนินธุรกิจตามปกติ และตามเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป ซ่ึงรายการน้ีจะเกิดข้ึนเป็นคร้ังคราวตามความ

เหมาะสมและความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกิจของทั้งสองฝ่าย 
 บริษทัฯ ไดข้ายถ่านหินทั้งท่ีผลิตในประเทศและนาํเขา้ใหก้บับริษทั ปนูซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั 

(มหาชน)  ซ่ึงเป็นทั้งลกูคา้และผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ โดยกาํหนดราคาขายตามคุณภาพในลกัษณะ
เดียวกนักบัท่ีขายใหก้บับุคคลภายนอก ซ่ึงไม่ตํ่ากวา่ราคาขายในทอ้งตลาดโดยผูมี้อาํนาจอนุมติัของแต่ละ
ฝ่ายมีความเป็นอิสระต่อกนัเน่ืองจากบริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน)  ตอ้งใชถ่้านหินเป็น
เช้ือเพลิงหลกัในการผลิตปูนซีเมนต ์ แนวโนม้การซ้ือขายถ่านหินระหว่างกนัจึงยงัคงมีต่อไปอีกในอนาคต  

 บริษทัฯ ไดว้า่จา้งหา้งหุน้ส่วนจาํกดั เปรมประชาเอน็ยเินียร่ิง ทาํการเปิดหนา้ดินและขดุถ่าน
ลิกไนต ์ รวมทั้งใหบ้ริการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกนั ณ เหมืองป่าคา จงัหวดัลาํพนู เน่ืองจากหา้งหุน้ส่วนจาํกดั 
เปรมประชาเอน็ยเินียร่ิง มีประสบการณ์รวมทั้งมีเคร่ืองจกัรอุปกรณ์และมีบคุลากรท่ีมีความรู้ ความชาํนาญ
ในงานท่ีวา่จา้ง โดยอตัราค่าจา้งเป็นอตัราเทียบเคียงกบัอตัราค่าบริการท่ีจ่ายใหบุ้คคลภายนอกโดยผูมี้อาํนาจ
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อนุมติัของแต่ละฝ่ายมีความเป็นอิสระต่อกนั แนวโนม้การทาํรายการระหวา่งกนัยงัคงมีต่อเน่ืองต่อไป
จนกวา่จะหยดุการทาํเหมืองถ่านหินบา้นป่าคาในปี 2547 

 บริษทัฯ ไดซ้ื้อถ่านหินจากบริษทั บา้นป ู จาํกดั (มหาชน) เพ่ือนาํมาจาํหน่ายอีกต่อหน่ึง โดย
กาํหนดราคาซ้ือตามคุณภาพของถ่านหินซ่ึงเปรียบเทียบกบัท่ีซ้ือจากบุคคลภายนอก ทั้งน้ีเป็นการดาํเนิน
ธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไปของทั้งสองฝ่าย โดยผูมี้อาํนาจอนุมติัของแต่ละฝ่ายมีความ
เป็นอิสระต่อกนั รายการน้ีจะเกิดข้ึนเป็นคร้ังคราวตามความเหมาะสมและความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกิจ

ของทั้งสองฝ่าย 
 บริษทัฯ ไดข้ายถ่านหินนาํเขา้ใหก้บั Banpu Singapore Pte. Ltd.และ Banpu international 

Limited โดยกาํหนดราคาขายตามคุณภาพในลกัษณะเดียวกบัท่ีขายใหบุ้คคลภายนอก ซ่ึงไม่ตํ่ากวา่ราคาขาย
ในทอ้งตลาด โดยผูมี้อาํนาจอนุมติัของแต่ละฝ่ายมีความเป็นอิสระต่อกนัรายการน้ีจะเกิดข้ึนเป็นคร้ังคราว

ตามความเหมาะสมและความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกิจของทั้งสองฝ่าย 
 
 
 
 
 
 
 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัรายการระหว่างกนั 
 

วนัท่ี 17 มีนาคม 2546 
เสนอ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
 บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 
 

 ตามท่ีไดต้รวจสอบรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนระหวา่งบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)  บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 
และบุคคลท่ีมีผลประโยชน์ร่วมหรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัในปี 2545 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2545 นั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้
ศึกษาและสอบทานเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนระหวา่งบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และ
บุคคลท่ีมีผลประโยชน์ร่วม หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัเฉพาะเพื่อแสดงความเห็นวา่เป็นไปตามราคาตลาด หรือราคาตามสญัญาท่ีตกลงกนั
ไว ้ ดงัต่อไปน้ี: - 

1. บริษทัฯ ไดข้ายเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการทาํเหมืองถ่านหินซ่ึงเป็นเคร่ืองจกัรเก่าท่ีผ่านการใชง้านมาแลว้ให้กบั PT. 
LANNA HARITA INDONESIA ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย เพื่อใชใ้นโครงการร่วมทุนทาํเหมืองถ่านหินใน
ประเทศอินโดนีเซีย  โดยขายในราคาท่ีสมเหตุสมผลกบัสภาพและราคาตลาดทัว่ไป  

2. บริษทัฯ ไดซ้ื้อถ่านหินนาํเขา้จาก PT. LANNA HARITA INDONESIA ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีจดทะเบียนในประเทศ
อินโดนีเซีย เพื่อนาํมาจาํหน่ายอีกต่อหน่ึง โดยตกลงราคาซ้ือขายกนัตามคุณภาพของถ่านหินซ่ึงเทียบเคียงกบัท่ีซ้ือจากบุคคลภายนอก 
ทั้งน้ีเป็นไปตามเง่ือนไขในสญัญาท่ีตกลงกนัไว ้ 



46 

3. บริษทัฯ ไดว้า่จา้ง UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมท่ีจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ ให้ทาํการ
ขนส่งถ่านหินนาํเขา้จากประเทศอินโดนีเซียมายงัประเทศไทย โดยคิดราคาเทียบเคียงกบัราคาท่ีจ่ายใหบุ้คคลภายนอกและอตัราค่าขนส่ง
ในราคาตลาดทัว่ไป ทั้งน้ีเป็นไปตามเง่ือนไขในสญัญาท่ีตกลงกนัไว ้

4. บริษทัฯไดว้า่จา้ง U N I T E D  B U L K  S H I P P I N G  P T E .  L T D .  ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมท่ีจดทะเบียนในประเทศ 
สิงคโปร์จดัจาํหน่ายเคร่ืองจกัรอุปกรณ์เก่าของบริษทัฯ ซ่ึงไม่มีความจาํเป็นตอ้งใชง้าน โดยจาํหน่ายในราคาท่ีสมเหตุสมผลกบัสภาพ
และราคาตลาดทัว่ไป  

5. บริษทัฯ ไดข้ายถ่านหินทั้งท่ีผลิตในประเทศและนาํเขา้จากต่างประเทศให้กบับริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
ซ่ึงเป็นทั้งลูกคา้และผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ โดยไดต้กลงราคาซ้ือขายถ่านหินตามคุณภาพในลกัษณะเดียวกนักบัท่ีขายใหก้บัลูกคา้
หรือบุคคลภายนอกอ่ืนในราคาทอ้งตลาดทัว่ไป ทั้งน้ีเป็นไปตามเง่ือนไขในสญัญาท่ีตกลงกนัไว ้

6. บริษทัฯ ไดว้า่จา้งหา้งหุน้ส่วนจาํกดั เปรมประชาเอน็ยเินียร่ิง ทาํการเปิดหนา้ดินและขดุถ่านลิกไนต ์รวมทั้งให้บริการอ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวเน่ืองกนั ณ เหมืองป่าคา จงัหวดัลาํพนู ในอตัราค่าจา้งท่ีไม่สูงไปกวา่ราคาในทอ้งตลาดทัว่ไป ทั้งน้ีเป็นไปตามเง่ือนไขในสัญญาท่ี
ตกลงกนัไว ้

7. บริษทัฯ ไดซ้ื้อถ่านหินจากบริษทั บา้นปู จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ เพื่อนาํมาจาํหน่ายอีกต่อ
หน่ึง โดยกาํหนดราคาซ้ือตามคุณภาพของถ่านหินซ่ึงเปรียบเทียบกบัท่ีซ้ือจากบุคคลภายนอก ทั้งน้ีเป็นไปตามเง่ือนไขในสัญญาท่ีตกลง
กนัไว ้

8. บริษทัฯ ไดข้ายถ่านหินนาํเขา้ให้กบั BANPU SINGAPORE PTE.LTD. และ BANPU INTERNATIONAL ซ่ึงเป็นบริษทั
ยอ่ยของบริษทั บา้นปู จาํกดั (มหาชน) ท่ีเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ โดยกาํหนดราคาขายตามคุณภาพของถ่านหินซ่ึงเปรียบเทียบ
กบัท่ีขายใหบุ้คคลภายนอก ทั้งน้ีเป็นไปตามเง่ือนไขในสญัญาท่ีตกลงกนัไว ้
 
  (นายอดุลย ์ ตณัฑรัตน์)    (นายสมหมาย  มีทรัพยห์ลาก) 
     กรรมการตรวจสอบ           กรรมการตรวจสอบ 

(นายผดุง  เตชะศรินทร์) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

12)  ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 
สรุปรายงานการสอบบัญชี 
    

ผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบงบดุลรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2545 , 2544 และ 2543 งบกาํไรขาดทุนรวม    
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้และงบกระแสเงินสดรวมสาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของแต่ละปีของ
บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะของบริษทั ลานนารี
ซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)ดว้ยเช่นกนั ซ่ึงผูบ้ริหารของกิจการเป็นผูรั้บผิดชอบต่อความถูกตอ้งและครบถว้นของ
ขอ้มูลในงบการเงินเหล่าน้ี ส่วนผูส้อบบญัชีเป็นผูรั้บผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินจากผลของการ
ตรวจสอบดงักล่าว 

ผูส้อบบญัชีไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปซ่ึงกาํหนดใหผู้ส้อบบญัชี
ตอ้งวางแผนและปฏิบติังานเพ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งมีเหตุผลวา่งบการเงินแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็น
สาระสาํคญัหรือไม่  การตรวจสอบรวมถึงการใชว้ิธีการทดสอบหลกัฐานประกอบรายการทั้งท่ีเป็นจาํนวนเงินและ
การเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลกัการบญัชีท่ีกิจการใชแ้ละประมาณการเก่ียวกบั
รายการทางการเงินท่ีเป็นสาระสาํคญัซ่ึงผูบ้ริหารเป็นผูจ้ดัทาํข้ึน ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการ
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แสดงรายการท่ีนาํเสนอในงบการเงินโดยรวม ผูส้อบบญัชีเช่ือวา่การตรวจสอบดงักล่าวใหข้อ้สรุปท่ีเป็นเกณฑอ์ยา่ง
เหมาะสมในการแสดงความเห็นของผูส้อบบญัชี 

ผูส้อบบญัชีเห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2545 , 2544 และ 2543  
และผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของแต่ละปีของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส 
จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  และเฉพาะของบริษทั  ลานนารีซอร์สเซส  จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

ผูส้อบบญัชีไดใ้หข้อ้สงัเกตดงัต่อไปน้ี 
1) ณ วนัส้ินปี 2543 บริษทัฯมีสินทรัพยโ์ครงการเหมืองใตดิ้นมูลค่าสุทธิตามบญัชีประมาณ 69 ลา้นบาท 

ซ่ึงไม่ไดใ้ชง้าน โดยบริษทัฯคาดวา่สินทรัพยจ์าํนวน 39 ลา้นบาท  จะไม่สามารถขายหรือนาํไปใชง้านในเหมืองอ่ืน
ได ้ จึงไดต้ั้งสาํรองเผือ่การลดมูลค่าของสินทรัพยด์งักล่าวไวเ้ตม็จาํนวนแลว้ 

นอกจากน้ี บริษทัฯยงัมีเคร่ืองจกัรอุปกรณ์โครงการหินประดบัมูลค่าสุทธิตามบญัชีประมาณ 31 ลา้น
บาท  ซ่ึงไม่ไดใ้ชใ้นการผลิตมาประมาณ 2 ปีแลว้  อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ เช่ือว่าเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ดงักล่าวอยูใ่น
สภาพท่ีใชง้านได ้และมีมูลค่าไม่ตํ่ากวา่มูลค่าสุทธิตามบญัชี จึงไม่มีการบนัทึกสาํรองเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ไวใ้นบญัชี 

2) ณ วนัส้ินปี 2544 และปี 2545 ผูส้อบบญัชีไม่ไดใ้หข้อ้สังเกตใดๆ (เน่ืองจากบริษทัฯ ไดข้ายสินทรัพย์
ท่ีไม่ไดใ้ชง้านตามขอ้สงัเกตในปี 2543 ออกไปทั้งหมดแลว้ในปี 2544) 
 

นายณรงค ์ พนัตาวงษ ์
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  เลขทะเบียน  3315 
บริษทั  สาํนกังาน  เอินส์ท  แอนด ์ ยงั  จาํกดั 

(ก)  งบการเงินรวม 
ตารางสรปุงบดลุปี 2542-2544 

 

 
รายการ 

ปี 2543 ปี 2544 ปี 2545 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรัพย ์       
สินทรัพยห์มนุเวยีน       
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 18.15 1.03 697.07 30.63 73.79 3.78 
เงินลงทุนระยะสั้น 73.00 4.15 400.00 17.57 300.38 15.37 
ลูกหน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 51.48 2.92 120.47 5.29 148.49 7.60 
ลูกหน้ีการคา้ – สุทธิ 40.33 2.29 34.33 1.51 116.72 5.97 
สินคา้คงเหลือ – สุทธิ 102.06 5.80 82.00 3.60 170.47 8.72 
สินทรัพยห์มนุเวยีนอ่ืน 19.86 1.13 46.44 2.03 107.97 5.52 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 304.88 17.32 1,380.31 60.65 917.82 46.96 
เงินลงทุนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 771.03 43.80 8.60 0.38 5.28 0.27 
เงินลงทุนในหน่วยลงทุน 1.00 0.06 22.40 0.98 126.41 6.47 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ - สุทธิ 299.38 17.01 324.61 14.26 275.10 14.08 
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สินทรัพยท่ี์ไม่ไดใ้ชง้าน - สุทธิ 61.43 3.49 0.63 0.03 35.40 1.80 
สินทรัพยอ่ื์น 322.62 18.33 539.24 23.69 594.46 30.42 
รวมสินทรัพย ์ 1,760.34 100.00 2,275.79 100.00 1,954.47 100.00 

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้       
หน้ีสินหมุนเวียน       
เจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 31.96 1.82 18.57 0.82 19.67 1.01 
เจา้หน้ีการคา้ 71.11 4.04 99.95 4.39 111.66 5.71 
เงินปันผลคา้งจ่าย 3.15 0.18 352.84 15.50 3.85 0.20 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนๆ 14.63 0.83 20.07 0.88 107.89 5.52 
รวมหน้ีสินหมุนเวยีน 120.86 6.87 491.43 21.59 243.07 12.44 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 4.49 0.26 4.05 0.18 10.28 0.52 
รวมหน้ีสิน 125.35 7.12 495.48 21.77 253.35 12.96 
ส่วนของผูถื้อหุน้       
ทุนจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้ 350.00 19.88 350.00 15.38 350.00 17.91 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 680.40 38.65 680.40 29.90 680.40 34.81 
กาํไรสะสม       
สาํรองตามกฎหมาย 35.00 1.99 35.00 1.54 35.00 1.79 
สาํรองทัว่ไป 161.00 9.15 161.00 7.07 161.00 8.24 
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 271.79 15.44 385.47 16.94 304.36 15.57 
ส่วนปรับปรุงจากการแปลงคา่งบการเงิน       
    ท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศสะสม 16.72 0.95 17.17 0.75 17.52 0.90 
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,514.91 86.06 1,629.04 71.58 1,548.28 79.22 
ส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยของบริษทัยอ่ย 120.08 6.82 151.27 6.68 152.84 7.82 
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 1,634.98 92.88 1,780.31 78.23 1,701.12 87.04 
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 1,760.34 100.00 2,275.79 100.00 1,954.47 100.00 

ตารางสรุปงบกาํไรขาดทุนปี 2543-2545 
 

 

รายการ 
ปี 2543 ปี 2544 ปี 2545 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายได ้       
รายไดจ้ากการขาย 904.55 97.90 911.27 65.76 1,618.91 97.17 
ส่วนแบ่งผลกาํไรจากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม - - 47.65 3.44 2.77 0.17 
กาํไรจากการขายเงินลงทุน - - 412.41 29.76 - - 
รายไดอ่ื้นๆ(เช่น ดอกเบ้ียรับ) 25.38 2.10 14.46 1.04 44.39 2.66 
รวมรายได ้ 923.93 100.00 1,385.79 100.00 1,666.07 100.00 
ค่าใชจ่้าย       
ตน้ทุนขาย 655.36 70.93 665.32 48.01 1,378.91 82.76 
ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 124.89 13.51 180.03 12.99 179.38 10.77 
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ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 147.34 15.95 - - - - 
ดอกเบ้ียจ่าย 2.81 0.30 2.05 0.15 0.03 - 
ค่าตอบแทนกรรมการ 7.51 0.81 8.30 0.60 9.33 0.56 
รวมค่าใชจ่้าย 937.92 101.51 855.70 61.75 1,567.65 94.09 
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย (13.99) (1.51) 530.09 38.25 98.42 5.91 
ขาดทุนส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย 7.74 0.84 3.59 0.26 (4.53) (0.27) 
กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ (6.25) (0.68) 533.68 38.51 93.89 5.64 
กาํไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุน้-บาทต่อหุน้ (0.18) 15.25 2.68 

 
 

ตารางสรุปงบกาํไรสะสมปี 2543-2545 
 

 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2543 ปี 2544 ปี 2545 
กาํไร (ขาดทุน) สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรยกมา 348.04 271.79 385.47 
กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ (6.25) 533.68 93.89 
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับการจดัสรร 341.79 805.47 479.36 
หกั รายการจดัสรรของปีก่อน    

เงินปันผลประจาํปี (70.00) (70.00) (105.00) 
เงินปันผลระหวา่งกาล - (350.00) (70.00) 

กาํไร (ขาดทุน) สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรยกไป 271.79 385.47 304.36 

 
ตารางสรุปงบกระแสเงนิสดปี 2543-2545 

 
 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2543 ปี 2544 ปี 2545 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน    

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ (6.25) 533.68 93.89 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 341.10 325.62 571.27 
ส่วนแบ่งผลขาดทุน (กาํไร) จากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 147.34 (47.65) (2.77) 
ขาดทุน (กาํไร) จากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวธีิส่วนไดเ้สีย - (412.41) - 
ปรับปรุงรายการอ่ืนท่ีไม่กระทบเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน (11.94) 35.01 (6.05) 
ส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยในกาํไร (ขาดทุน) สุทธิของบริษทัยอ่ย 7.74 3.59 (4.53) 
สินทรัพยจ์ากการดาํเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 22.42 (51.03)  (134.84) 



50 

เงินสดสุทธิไดจ้าก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 500.41 386.81 516.97 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินลงทุนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (50.00) (75.00) - 
เงินรับจากการขายเงินลงทุน - 1,297.50 - 
เงินปันผลรับ 6.77 - - 
เงินลงทุนระยะสั้นลดลง (เพ่ิมข้ึน) - (400.00) 100.00 
เงินลงทุนในหน่วยลงทุนลดลง (เพ่ิมข้ึน) - (21.39) (108.01) 
เงินรับจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 8.81 26.25 6.17 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ลดลง (เพ่ิมข้ึน) (55.73) (57.79) (30.53) 
สินทรัพยอ่ื์นเพ่ิมข้ึน (338.07) (508.51) (589.33) 
ส่วนปรับปรุงจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 26.07 0.45 0.35 
เงินสดสุทธิไดจ้าก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (402.15) 261.51 (621.35) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    
เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (131.50) - - 
จ่ายเงินปันผล (70.00) (70.00) (525.00) 
ส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเพ่ิมข้ึน 18.92 27.61 6.10 
เงินสดสุทธิไดจ้าก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (182.58) (42.39) (518.90) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (84.32) 605.93 (623.28) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 175.47 91.14 697.07 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 91.15 697.07 73.79 

 
ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงิน 

  

 

ตามงบการเงนิรวม 
 

หน่วยวดั 
 

ปี 2543 
 

ปี 2544 
 

ปี 2545 
 

อตัราส่วนสภาพคล่อง     
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.52 2.81 3.78 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 1.51 2.55 2.65 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 4.02 1.26 1.41 
อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ เท่า 7.30 7.39 7.71 
ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย วนั 49 49 47 
อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ เท่า 6.76 6.68 10.55 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั 53 54 34 
อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ีการคา้ เท่า 7.91 6.00 11.00 
ระยะเวลาชาํระหน้ีเฉล่ีย วนั 46 60 33 
Cash Cycle วนั 57 43 48 
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อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร     
อตัรากาํไรขั้นตน้ % 27.55 26.99 14.83 
อตัรากาํไรสุทธิ % (0.68) 38.51 5.64 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % (0.38) 31.25 5.39 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน     
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % (0.34) 26.44 4.44 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % 11.71 166.22 39.97 
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 0.50 0.69 0.79 
อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน     
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.08 0.28 0.15 
อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบ้ีย เท่า N/A 261.39 2,720.81 
อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั เท่า N/A 1.26 0.54 
อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั (cash basis) เท่า 6.91 5.40 0.98 
อตัราการจ่ายเงินปันผล % (1,119.17) 65.58 111.83 
ข้อมลูต่อหุ้น     
มูลค่าตามบญัชีต่อหุน้ บาท 46.71 50.87 48.60 
กาํไรสุทธิต่อหุน้ บาท (0.18) 15.25 2.68 
เงินปันผลต่อหุน้ บาท 2.00 13.00 3.00 
อตัราการเติบโต     
สินทรัพยร์วม % (8.51) 29.28 (14.12) 
หน้ีสินรวม % (52.80) 295.26 (48.87) 
รายไดจ้ากการขาย % (24.19) 0.74 77.66 
ค่าใชจ่้ายดาํเนินงาน % (48.61) 40.79 83.64 
กาํไรสุทธิ % (107.66) N/A (82.41) 

(ข) งบการเงินแบบวิธีส่วนได้เสีย 
ตารางสรุปงบดุลปี 2543-2545 

 

 

รายการ 
ปี 2543 ปี 2544 ปี 2545 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรัพย ์       
สินทรัพยห์มนุเวยีน       
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 3.46 0.21 678.94 33.02 47.93 2.97 
เงินลงทุนระยะสั้น 73.00 4.45 400.00 19.45 300.38 18.62 
ลูกหน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 51.48 3.14 120.47 5.86 148.49 9.20 
ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 40.33 2.46 34.33 1.67 116.72 7.24 
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 102.07 6.23 79.93 3.89 78.22 4.85 
สินทรัพยห์มนุเวยีนอ่ืน 15.84 0.96 44.87 2.18 72.33 4.48 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 286.18 17.45 1,358.54 66.07 764.07 47.36 
เงินลงทุนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,011.53 61.68 370.18 18.00 369.17 22.88 
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เงินลงทุนในหน่วยลงทุน 1.00 0.06 22.40 1.09 126.41 7.84 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ - สุทธิ 220.99 13.48 176.87 8.60 108.56 6.73 
สินทรัพยท่ี์ไม่ไดใ้ชง้าน - สุทธิ 61.43 3.75 0.64 0.03 35.41 2.19 
สินทรัพยอ่ื์น 58.75 3.58 127.57 6.21 209.61 13.00 
รวมสินทรัพย ์ 1,639.88 100.00 2,056.20 100.00 1,613.23 100.00 

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้       
หน้ีสินหมุนเวียน       
เจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 31.96 1.95 32.25 1.57 19.67 1.22 
เจา้หน้ีการคา้ 71.11 4.34 24.89 1.21 18.16 1.13 
เงินปันผลคา้งจ่าย 3.16 0.19 352.84 17.16 3.85 0.24 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 14.25 0.87 13.13 0.64 12.99 0.80 
รวมหน้ีสินหมุนเวยีน 120.48 7.35 423.11 20.58 54.67 3.39 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 4.50 0.27 4.05 0.19 10.28 0.64 
รวมหน้ีสิน 124.98 7.62 427.16 20.77 64.95 4.03 
ส่วนของผูถื้อหุน้       
ทุนจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้ 350.00 21.34 350.00 17.02 350.00 21.69 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 680.40 41.49 680.40 33.09 680.40 42.17 
กาํไรสะสม       
สาํรองตามกฎหมาย 35.00 2.13 35.00 1.70 35.00 2.17 
สาํรองทัว่ไป 161.00 9.82 161.00 7.83 161.00 9.98 
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 271.79 16.57 385.47 18.75 304.36 18.87 
ส่วนปรับปรุงจากการแปลงคา่งบการเงินท่ี       
   เป็นเงินตราต่างประเทศสะสม 16.72 1.02 17.17 0.84 17.52 1.09 
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 1,514.91 92.38 1,629.04 79.23 1,548.28 95.97 
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 1,639.88 100.00 2,056.20 100.00 1,613.23 100.00 

 
ตารางสรุปงบกาํไรขาดทุนปี 2543-2545 

 
 

รายการ 
ปี 2543 ปี 2544 ปี 2545 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายได ้       
รายไดจ้ากการขาย 904.55 97.69 911.27 66.40 1,618.91 97.72 
ส่วนแบ่งผลกาํไรจากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม - - 33.93 2.47 -  
กาํไรจากการขายเงินลงทุน - - 412.41 30.05 -  
รายไดอ่ื้นๆ(เช่น ดอกเบ้ียรับ) 21.38 2.31 14.77 1.08 37.74 2.28 
รวมรายได ้ 925.93 100.00 1,372.38 100.00 1,656.65 100.00 
ค่าใชจ่้าย       
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ตน้ทุนขาย 655.36 70.78 672.65 49.01 1,437.55 86.77 
ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 109.42 11.81 155.70 11.34 105.96 6.40 
ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 157.07 16.96 - - 9.89 0.60 
ดอกเบ้ียจ่าย 2.81 0.30 2.05 0.15 0.03 - 
ค่าตอบแทนกรรมการ 7.51 0.81 8.30 0.60 9.33 0.56 
รวมค่าใชจ่้าย 932.18 100.68 838.70 61.11 1,562.76 94.33 
กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ (6.25) (0.68) 533.68 38.89 93.89 5.67 
กาํไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุน้-บาทต่อหุน้ (0.18) 15.25 2.68 

 
 

ตารางสรุปงบกาํไรสะสม 2543-2545 
 

 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2543 ปี 2544 ปี 2545 
กาํไร (ขาดทุน) สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรยกมา 348.04 271.79 385.47 
กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ (6.25) 533.68 93.89 
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับการจดัสรร 341.79 805.47 479.36 
หกั รายการจดัสรรของปีก่อน    

เงินปันผลประจาํปี (70.00) (70.00) (105.00) 
เงินปันผลระหวา่งกาล - (350.00) (70.00) 

กาํไร (ขาดทุน) สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรยกไป 271.79 385.47 304.36 

 
 
 

ตารางสรุปงบกระแสเงนิสดปี 2543-2545 
 

 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2543 ปี 2544 ปี 2545 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน    
กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ (6.25) 533.68 93.89 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 340.08 293.77 205.55 
ส่วนแบ่งผลขาดทุน (กาํไร) จากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 157.07 (33.93) 9.89 
ขาดทุน (กาํไร) จากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวธีิส่วนไดเ้สีย - (412.41) - 
ปรับปรุงรายการท่ีไม่กระทบเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน (11.94) 35.00 (6.05) 
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สินทรัพยจ์ากการดาํเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง 23.61 (119.34) (130.68) 
เงินสดสุทธิไดจ้าก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 502.57 296.77 172.60 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินลงทุนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพิ่มข้ึน (88.94) (209.36) (14.61) 
เงินรับจากการขายเงินลงทุน - 1,297.50 - 
เงินปันผล 6.77 - - 
เงินลงทุนระยะสั้นลดลง (เพิ่มข้ึน) - (400.00) 100.00 
เงินลงทุนในหน่วยลงทุนลดลง (เพิ่มข้ึน) - (21.40) (108.01) 
เงินรับจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 8.81 26.23 6.17 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ลดลง (เพิ่มข้ึน) (6.02) 12.58 (4.72) 
สินทรัพยอ่ื์นเพิ่มข้ึน (262.21) (329.84) (257.44) 
เงินสดสุทธิไดจ้าก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (341.59) 375.71 (278.61) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    
เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินเพิ่มข้ึน (ลดลง) (131.50) - - 
จ่ายเงินปันผล (70.00) (70.00) (525.00) 
เงินสดสุทธิไดจ้าก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (201.50) (70.00) (525.00) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (40.53) 602.48 (631.01) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 116.99 76.46 678.94 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 76.46 678.94 47.93 

 
 

ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงิน 
  

 

ตามงบการเงนิแบบส่วนได้เสียหรือเฉพาะของบริษัทฯ 
 

หน่วยวดั 
 

ปี 2543 
 

ปี 2544 
 

ปี 2545 
 

อตัราส่วนสภาพคล่อง     
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.38 3.21 13.98 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 1.40 2.92 11.22 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 4.05 1.09 0.72 
อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ เท่า 7.30 7.39 7.71 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วนั 49 49 47 
อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ เท่า 6.76 6.83 17.22 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั 53 53 21 
อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ีการคา้ เท่า 7.91 8.40 30.27 
ระยะเวลาชาํระหน้ีเฉล่ีย วนั 46 43 12 
Cash Cycle วนั 56 59 56 



55 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร     
อตัรากาํไรขั้นตน้ % 27.55 26.19 11.20 
อตัรากาํไรสุทธิ % (0.68) 38.89 5.67 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % (0.41) 33.95 5.91 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน     
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % (0.36) 28.88 5.12 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % 13.46 247.51 73.07 
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 0.53 0.74 0.90 
อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน     
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.08 0.28 0.04 
อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบ้ีย เท่า N/A 261.39 3,130.67 
อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั เท่า N/A 1.26 0.54 
อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั (cash basis) เท่า 6.94 4.15 0.33 
อตัราการจ่ายเงินปันผล % (1,119.17) 65.58 111.83 
ข้อมลูต่อหุ้นเงิน     
มูลค่าตามบญัชีต่อหุน้ บาท 43.28 46.54 44.24 
กาํไรสุทธิต่อหุน้ บาท (0.18) 15.25 2.68 
เงินปันผลต่อหุน้ บาท 2.00 13.00 3.00 
อตัราการเติบโต     
สินทรัพยร์วม % (10.39) 25.39 (21.54) 
หน้ีสินรวม % (52.82) 241.79 (84.80) 
รายไดจ้ากการขาย % (24.19) 0.74 77.66 
ค่าใชจ่้ายดาํเนินงาน % (52.06) 38.66 (23.67) 
กาํไรสุทธิ % (107.66) N/A (82.41) 

วเิคราะห์ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 
(ข้อมูลตามงบการเงนิรวมประจาํปี 2545) 

 
ความสามารถในการหารายได้ 
รายได้จาการขาย : ในปี 2545 บริษทัฯ มี
รายได้จากการขายถ่านหินจากแหล่งใน
ประเทศลดลงแต่สามารถขายถ่านหินนาํเขา้
ไดเ้พิ่มข้ึนมาก จึงทาํให้มีรายไดจ้ากการขาย
รวมทั้งส้ิน 1,618.91 ลา้นบาท ซ่ึงเพิ่มข้ึนจาก
ปี 2544 จาํนวน 707.64 ลา้นบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 77.65 เน่ืองจากบริษทัยอ่ยในประเทศอินโดนีเซียไดเ้ร่ิมผลิต
ถ่านหินออกจาํหน่ายตั้งแต่ปลายปี 2544 และมีการผลิตถ่านหินออกจาํหน่ายตลอดปี 2545 ท่ีผา่นมา   

รายการ ปี ปี เพ่ิม (ลด)
(หน่วย : ล้านบาท) 2545 2544 จาํนวนเงิน % 
รายไดจ้ากการขาย 1,618.91 911.27 707.64 77.65 

รายไดอ้ืน่ 47.16 474.52 (427.36) (90.06) 

รายไดร้วมทัง้สิน้ 1,666.07 1,385.79 280.28 20.23 
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รายได้รวม
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รายได้รวม : บริษทัฯ มีรายไดร้วมทั้งส้ินในปี 2545 
จาํนวน 1,666.07 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2544 จาํนวน 
280.28 ลา้นบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 20.23 เน่ืองจากในปี 
2544 บริษทัฯ มีกาํไรจากการขายหุ้นสามญับริษทั กัลฟ์    
อิเล็คตริก จาํกัด (มหาชน) และบริษทั เหมืองเชียงม่วน 
จาํกดั เป็นจาํนวนถึง 412.41 ลา้นบาท คงเป็นกรณีพิเศษท่ี
เกิดข้ึนเฉพาะในปี 2544 เท่านั้น                 
                                                                                                                                                                                                                  
ความสามารถในการหากาํไร 
กาํไรขั้นต้น : บริษทัฯมีกาํไรขั้นตน้ในปี 2545 จาํนวน 240 ลา้น
บาท คิดเป็นสัดส่วนการทาํกาํไรขั้นตน้ต่อยอดขาย (GROSS 
PROFIT MARGIN) ร้อยละ 14.83 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2544 
ท่ีมีกาํไรขั้นตน้จาํนวน 245.95 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน
การทาํกาํไรขั้นต้นต่อยอดขายร้อยละ 26.99 แล้วจะมีอัตรา
กาํไรขั้นตน้ลดลงแมจ้ะมียอดขายในปี 2545 สูงกว่าปี 2544 ก็
ตาม เน่ืองจากในปี 2545 บริษทัฯ ขายถ่านหินท่ีผลิตจากแหล่งในประเทศไดล้ดลงแต่ขายถ่านหินนาํเขา้ไดเ้พิ่มข้ึน
ในขณะท่ีอตัรากาํไรของถ่านหินนาํเขา้จะตํ่ากว่าถ่านหินท่ีผลิตจากแหล่งในประเทศ กอปรกบัราคาถ่านหินใน
ตลาดโลกมีราคาลดตํ่าลงในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2545 จึงทาํใหมี้อตัรากาํไรขั้นตน้ลดลง 
 
กําไรสุทธิ : บริษทัฯ มีกาํไรสุทธิในปี 
2545 จาํนวน 93.89 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 5.64 ของยอดรายได้รวมเม่ือ
เปรียบเทียบกับปี 2544 ซ่ึงมีกาํไรสุทธิ
จาํนวน 533.68 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
38.51 ของยอดรายไดร้วมแลว้จะมีกาํไร
สุทธิลดลงจาํนวน 439.79 ลา้นบาท หรือ
ลดลงร้อยละ 82.41 เน่ืองจาก 

(1) บริษทัฯ มีกาํไรจากธุรกิจหลกัในปี 2545 ลดลงเล็กน้อยจาํนวน 6.53 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 9 
เน่ืองจากรายไดจ้ากการขายถ่านหินจากแหล่งในประเทศลดลง แต่มีรายไดจ้ากการขายถ่านหินจากแหล่งในประเทศ
อินโดนีเซียเพิ่มข้ึนซ่ึงการขายถ่านหินจากแหล่งในประเทศอินโดนีเซียมีอตัรากาํไรตํ่ากวา่การขายถ่านหินจากแหล่ง
ในประเทศ 

(2) บริษทัฯ มีรายไดอ่ื้นในปี 2545 ลดลงจาํนวน 389.44 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 91.17 เน่ืองจากในปี 
2544 บริษทัฯ มีกาํไรจากการขายหุน้สามญับริษทั กลัฟ์อิเลค็ตริก จาํกดั (มหาชน) และบริษทั เหมืองเชียงม่วง จาํกดั 

รายการ ปี ปี เพิม่ (ลด) 

(หน่วย : ล้านบาท) 2545 2544 จํานวนเงิน % 

กาํไรจากธุรกิจหลกั 66.04 72.57 (6.53) (9.00) 
บวก รายไดอ่ื้น 37.74 427.18 (389.44) (91.17) 
กาํไรเฉพาะในส่วนของบริษทัฯ 103.78 499.75 (395.97) (79.23) 
บวก ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน)  

จากบริษทัในเครือ 
 

(9.89) 
 

33.93 
 

(43.82) 
 

(129.15) 
กาํไรสุทธิ 93.89 533.68 (439.79) (82.41) 
กาํไรสุทธิต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 2.68 15.25 (12.57) (82.41) 

 

รายการ ปี ปี
(หน่วย : ล้านบาท) 2545 2544 
รายไดจ้ากการขาย 1,618.91 911.27 

หกั ตน้ทุนขาย 1,378.91 665.32 

กาํไรขัน้ตน้ 240.00 245.95 

อตัรากาํไรขัน้ตน้ (%) 14.83 26.99 
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สินทรัพย์รวม
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จาํนวน 412.41 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นกรณีพิเศษท่ีเกิดข้ึนในปี 2544 เท่านั้น 
(3) บริษทัฯ มีส่วนแบ่งกาํไรจากบริษทัในเครือในปี 2545 ลดลง จาํนวน 43.82 ลา้นบาท เน่ืองจากในปี 

2544 บริษทัฯ มีส่วนแบ่งผลกาํไรจากกลุ่มธุรกิจไฟฟ้าซ่ึงส่วนใหญ่เป็นกาํไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 
แต่บริษทัฯ ไดข้ายเงินลงทุนในกลุ่มธุรกิจไฟฟ้าออกไปทั้งหมดแลว้ตั้งแต่ปลายปี 2544 ท่ีผ่านมา กอปรกบับริษทั
ยอ่ยในประเทศอินโดนีเซียยงัผลิตถ่านหินไม่เต็มท่ีและราคาถ่านหินในตลาดโลกมีราคาลดตํ่าลงในช่วงคร่ึงหลงั
ของปี 2545 ทาํใหบ้ริษทัในเครือยงัไม่สามารถทาํกาํไรเพิ่มข้ึนจากปี 2544 ได ้
  

กําไรสุทธิต่อหุ้น : บริษทัฯ มีกาํไรสุทธิ
ใน ปี  2 5 4 5  หุ้นละ  2 . 6 8  บาท  เ ม่ื อ
เปรียบเทียบกบัปี 2544 ซ่ึงมีผลกาํไรสุทธิ
หุ้นละ 15.25 บาท แล้วจะมีอัตรากาํไร
สุทธิต่อหุ้นลดลง เน่ืองจากกาํไรสุทธิใน
ปี 2545 ลดลงตามท่ีช้ีแจงขา้งตน้ โดยมีผลตอบแทนต่อส่วนผูถื้อหุน้ (RETURN ON EQUITY) โดยเฉล่ียร้อยละ 
5.39 
 

ประสิทธิภาพในการทํากาํไร 
บริษทัฯ มีอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์
รวม (RETURN ON TOTAL ASSETS) และ
อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวร 
(RETURN ON FIXED ASSETS)ในปี 2545 
ร้อยละ 4.44 และ 39.97 ตามลาํดบั ซ่ึงตํ่ากวา่ปี 2544 เน่ืองจากมีกาํไรสุทธิลดลงแต่มีอตัราหมุนเวียนของสินทรัพย ์
0.79 เท่า ซ่ึงสูงกวา่ปี 2544 เลก็นอ้ย 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

อตัราส่วนทางการเงิน 2543 2544 2545 
อตัรากาํไร (ขาดทุน) สุทธิ (%) (0.68) 38.51 5.64 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) (0.38) 31.25 5.39 

 

อตัราส่วนทางการเงิน 2543 2544 2545 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยร์วม (%) (0.34) 26.44 4.44 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (%)    11.71 166.22 39.97 
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์(เท่า)      0.50 0.69 0.79 
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รายการ ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
(หน่วย : ลา้นบาท) ธนัวาคม 2545 ธนัวาคม 2544 จาํนวนเงิน % 

สินทรัพยร์วม 
หน้ีสินรวม 
ส่วนของผูถื้อหุน้รวม 

1,954.47 
253.35 
1,701.12 

2,275.78 
495.48 
1,780.30 

(321.31) 
(242.13) 

(79.18) 

(14.12) 
(48.87) 

(4.45) 
มูลค่าหุน้ตามบญัชี-บาทต่อหุน้ 48.60 50.87 (2.27) (4.46) 
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กระแสเงนิสด 

 บริษัทฯ  มี เ งินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดาํเนินงานในปี 2545 จาํนวน 516.97 ลา้นบาท ซ่ึงมี
ยอดแตกต่างจากกาํไรสุทธิ จาํนวน 423.08 ลา้นบาท 
เน่ืองจากมีรายการท่ีไม่กระทบเงินสดเช่นค่าเส่ือมราคา
และค่าใช้จ่ายตดัจ่ายจาํนวน 571.27 ลา้นบาท และมี
สินทรัพยห์มุนเวยีนเพิ่มข้ึนสุทธิ 134.84 ลา้นบาท 

 บริษทัฯ มีเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนในปี 2545 จาํนวน 621.35 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัฯ มี
การซ้ือหน่วยลงทุนเพ่ิมข้ึนจาํนวน 108.01 ลา้นบาท และมีสินทรัพยอ่ื์นเพิ่มข้ึนสุทธิจาํนวน 513.34 ลา้นบาท 

 บริษทัฯ มีเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินในปี 2545 จาํนวน 518.90 ลา้นบาท เน่ืองจากมีการ
จ่ายเงินปันผลจาํนวน 525 ลา้นบาท และส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเพิ่มข้ึนจาํนวน 6.10 ลา้นบาท 

มูลค่าหุ้นตามบัญชี
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ส่วนผู้ถือหุ้นรวม :  บริษทัฯ มีส่วนผูถื้อหุน้รวม ณ วนัส้ินปี 
2545 ลดลงจากปี 2544 จาํนวน 79.18 ลา้นบาท หรือลดลง
ร้อยละ 4.45 เน่ืองจากมีการประกาศจ่ายเงินปันผลใน
ระหว่างปี 2545 รวมทั้งส้ิน 175 ลา้นบาท แต่มีกาํไรสุทธิ
และรายการอื่นๆ เพ่ิมข้ึนจาํนวน 95.82 ลา้นบาท 

มูลค่าหุ้นตามบัญชี : บริษทัฯ มีมูลค่าหุ้นตามบญัชี ณ 
วนัส้ินปี 2545 ลดลงจาก 50.87 บาทต่อหุ้นในปี 2544 
เป็น 48.60 บาทต่อหุน้ เน่ืองจากส่วนของผูถื้อหุน้ลดลง
ตามท่ีช้ีแจงขา้งตน้ 

หนี้สินรวม : บริษทัฯ มีหน้ีสินรวม ณ วนัส้ินปี 2545 
ลดลงจากปี 2544 จาํนวน 242.13 ลา้นบาท หรือลดลงร้อย
ละ 48.87 สาเหตุเน่ืองจากเงินปันผลคา้งจ่าย ณ วนัส้ินปี 
2545 ลดลงไปจาํนวน 348.99 ลา้นบาทแต่มีหน้ีสินเช่น
เจ้าหน้ีการค้าและรายการอ่ืนๆ  เ พ่ิมข้ึนสุทธิจํานวน 
106.86        ลา้นบาท 

ส่วนผู้ถือหุ้นรวม
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รายการ ปี 2545 ปี 2544 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงาน 516.97 386.81 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน (621.35) 261.51 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจดัหาเงิน (518.90) (42.39) 
เงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ (623.28) 605.93 
เงินสดยกมาตน้งวด 697.07 91.14 
เงินสดคงเหลือปลายงวด 73.79 697.07 

สินทรัพย์รวม : บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วม ณ วนัส้ินปี 2545 
ลดลงจากปี 2544 จาํนวน 321.31 ลา้นบาท หรือลดลงร้อย
ละ 14.12 เน่ืองจากบริษทัฯ ไดจ่้ายเงินสดปันผลในปี 2545 
เป็นเงินทั้งส้ิน 525 ลา้นบาทแต่มีสินทรัพยเ์ช่นเงินลงทุนใน
หน่วยลงทุนและรายการอ่ืนๆ เพ่ิมข้ึนสุทธิจาํนวน 203.69 
ลา้นบาท 
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 สรุปแลว้บริษทัฯ มีแหล่งท่ีมาของเงินสดส่วนใหญ่จากการขายถ่านหินและสามารถเรียกเก็บหน้ีได้
ตามระยะเวลาเครดิตท่ีกาํหนด โดยมีอตัราส่วนเงินสดสุทธิจากการดาํเนินงานต่อส่วนของผูถื้อหุ้นตน้งวด (NET 
CASH FLOW RETURN ON EQUITY) ในปี 2545 คิดเป็นร้อยละ 29.04 บริษทัฯ ยงัมีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอ 
และสามารถใชล้งทุนในโครงการท่ีกาํลงัพฒันาในขณะน้ีได ้
 
 
ด้านสภาพคล่อง 

 บริษทัฯ ยงัมีสภาพคล่องอยูใ่นเกณฑท่ี์ดี โดยมีอตัราส่วนสภาพคล่อง (CURRENT RATIO) ณ ส้ินปี 
2544 เท่ากบั 3.78 : 1 ซ่ึงสินทรัพยห์มุนเวยีนส่วนใหญ่เป็นเงินสด เงินฝากธนาคารและสินทรัพยท่ี์หมุนเวยีนเปล่ียน
มือได้ง่าย (QUICK ASSETS) โดยมี
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเ ร็ว  (QUICK 
RATIO) และอัตราส่วนสภาพคล่องกระแส
เงินสด (CASH FLOW LIQUIDITY RATIO) 
เท่ากบั 2.65 : 1 และ 1.41 : 1 ตามลาํดบั 

 บริษทัฯ มี CASH CYCLE ในปี 
2545  เ ท่ากับ  48  วัน  เพิ่ม ข้ึนจากปี  2544 
จาํนวน 5 วนั โดยบริษทัฯ ได้ให้เครดิตการ
ชาํระค่าสินคา้โดยเฉล่ียเท่ากบั 47 วนั ซ่ึงลดลงจากปี 2544 จาํนวน 2 วนั แต่มีระยะเวลาขายสินคา้และระยะเวลา
ชาํระหน้ีโดยเฉล่ียในปี 2545 เท่ากบั 34 วนัและ 33 วนั ซ่ึงลดลงจากปี 2544 โดยเฉล่ียเท่ากบั 20 วนัและ 27 วนั
ตามลาํดบั 
 
ความสามารถในการกู้ยืมและชําระหนี้ 
 บ ริ ษั ท ฯ  มี อั ต ร า ส่ ว น

ความสามารถชําระภาระผูกพัน 
(DEBT SERVICE COVERAGE 
RATIO CASH  BASIS) ในปี 2545 
เท่ากบั 0.98 เท่า เน่ืองจากมีการจ่ายเงินสดปันผลระหวา่งปี 2545 จาํนวน 525 ลา้นบาท โดยรวมเงินปันผลคา้งจ่าย
ของปี 2544 จาํนวน 350 ลา้นบาทไวด้ว้ย หากไม่นาํเงินปันผลคา้งจ่ายของปี 2544 จาํนวน 350 ลา้นบาทมารวม
คาํนวณดว้ย จะทาํใหอ้ตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนัเท่ากบั 2.95 เท่า ซ่ึงยงัเป็นอตัราส่วนท่ีสูงจึงประเมิน
ไดว้า่บริษทัฯ ไม่น่าจะมีปัญหาการชาํระภาระผกูพนัหรือหน้ีในอนาคต 
 บริษทัฯ ยงัมีอตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้รวม (TOTAL DEBT TO EQUITY RATIO) ณ วนั

ส้ินปี 2544 เท่ากบั 0.15 : 1 ซ่ึงเป็นสัดส่วนท่ีตํ่ามาก กอปรกบับริษทัฯ อยูใ่นฐานะท่ีปลอดเงินกูจึ้งยงัสามารถกูย้มื
เงินไดใ้นเกณฑท่ี์สูง หากมีโครงการลงทุนท่ีจะตอ้งกูย้มืเงินอีกในอนาคต 

อตัราส่วนทางการเงิน 2543 2544 2545 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)     2.52 2.81 3.78 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)     1.51 2.55 2.65 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)     4.02 1.26 1.41 
อตัราส่วนหมุนเวียนลกูหน้ีการคา้ (เท่า)     7.30 7.39 7.71 
ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย (วนั)       49 49 47 
อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ (เท่า)     6.76 6.68 10.55 
อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ีการคา้ (เท่า)     7.91 6.00 11.00 
Cash Cycle (วนั)       56 43 48 

 

อตัราส่วนทางการเงิน 2543 2544 2545 

อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า)    0.08 0.28 0.15 
อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบ้ีย (เท่า) N/A 261.39 2,720.81 
อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั  (เท่า)     6.91 5.40 0.98 
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ข้อมูลทางการเงนิของบริษัทในเครือปี 2545 
 

 

รายการ 
UNITED BULK 

SHIPPING PTE. LTD 
(SGD-เหรียญสิงคโปร์) 

LANN (SINGAPORE) 
PTE. LTD. 

(SGD-เหรียญสิงคโปร์) 

PT. LANNA HARITA 
INDONESIA 

(USD-เหรียญสหรัฐอเมริกา) 

เงนิลงทุนและสัดส่วนการถอืหุ้น    
ทุนจดทะเบียน 1,000,000 18,000,000 10,500,000 
ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ 100,000 16,350,000 10,500,000 
มูลค่าหุน้ละ 1 1 1,000 
สดัส่วนการถือหุน้ทางตรงและทางออ้ม (%) 49 100 63.33 
ผลการดําเนินงาน    
รายไดท้ั้งส้ิน 5,428,846       30,287,650 17,020,169 
กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ   234,970 (758,183) 339,554 
กาํไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุน้ 2.35 (0.05) 32.34 
เงินปันผลต่อหุน้        5.07 - - 
ฐานะการเงนิ    
สินทรัพยร์วม 730,351 30,322,718 15,112,320 
หน้ีสินรวม 183,639 9,457,787 5,435,680 
ส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย - 6,167,162 - 
ส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนใหญ่ 546,712 14,697,769 9,676,640 
มูลค่าหุน้ตามบญัชี 5.46 0.90 921.58 
อตัราส่วนทางการเงนิ    
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 3.97 0.86 0.85 
หน้ีสินรวมต่อส่วนผูถื้อหุน้รวม (เท่า) 0.34 0.52 0.56 
ผลตอบแทนต่อทรัพยสิ์นรวม (%) 32.17 (2.50) 2.25 
ผลตอบแทนต่อส่วนผูถื้อหุน้รวม (%) 42.98 (3.63) 3.51 

13) ข้อมูลอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 
 
 

สํานักงานสาขา 
เหมืองป่าคา :  ตู ้ป.ณ. 1 อ.ล้ี จ.ลาํพนู  51110 โทร. (053) 599021  โทรสาร (053) 599228 
ศูนย์จําหน่ายถ่านหินอยุธยา :  108 หมู่ท่ี 1 ตาํบลคลองสะแก อาํเภอนครหลวง  

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โทร. 035-724 158 โทรสาร 035-724 158 
 

นายทะเบียนหุ้น 
บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั สํานักงานตั้งอยู่เลขท่ี 62 อาคารตลาด
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หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110  โทร. 0-2229-2000               
โทรสาร 0-2654-5649 
 

ผู้สอบบัญชี 
บริษทั สาํนกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จาํกดั โดยนายณรงค ์พนัตาวงษ ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 

3315 และหรือนายรุทร เชาวนะกวี ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 3247 และหรือนางสายฝน อินทร์แกว้ ผูส้อบ
บญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 4434 สาํนกังานตั้งอยูเ่ลขท่ี 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม่ กรุงเทพมหานคร 
10110 โทร. 0-2264-0777 โทรสาร 0-2264-0789-90   
 

ทีป่รึกษากฎหมาย 
บริษทั สาํนกังานกฎหมาย ธรรมนิติ จาํกดั สาํนกังานตั้งอยูเ่ลขท่ี 2/4 อาคารนายเลิศทาวเวอร์ 

 ถนนวิทย ุแขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330  โทร. 0-2252-1260 โทรสาร 0-2252-1104 
 

ทีป่รึกษาและหรือผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ 
บริษทัฯไม่ไดว้า่จา้งท่ีปรึกษาและหรือผูจ้ดัการภายใตส้ญัญาการจดัการเป็นการประจาํถาวรแต่จะมี

การว่าจา้งท่ีปรึกษา (เช่น ท่ีปรึกษาทางการเงิน) เป็นการเฉพาะเร่ืองเฉพาะกรณีตามความจาํเป็นในการ 
ดาํเนินงานเป็นคร้ังคราว 
 การบริหารงานบริษทัฯจะดาํเนินการภายใตก้ารกาํกบัดูแลของคณะกรรมการบริษทัฯ และ

คณะกรรมการบริหารเป็นสาํคญั 
 
 
 

ส่วนที ่3 
 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
 

 ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปีฉบบัน้ีแลว้ขอรับรองวา่ขอ้มูลดงักล่าว
ถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเทจ็ ไม่ทาํใหผู้อ่ื้นสาํคญัผิด หรือขาดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้ใหส้าระสาํคญัอนัอาจทาํให้
บุคคลผูเ้ขา้ซ้ือหลกัทรัพยเ์สียหาย 
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 ในกรณีน้ี เพ่ือเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารท่ีขา้พเจา้ไดรั้บรองความถูกตอ้งท่ีเป็นชุด
เดียวกนั ขา้พเจา้ไดม้อบหมายใหน้ายอนนัต ์ เลา้หเรณู เป็นผูล้งลายมือช่ือกาํกบัเอกสารน้ีไวทุ้กหนา้ดว้ย หาก
เอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของนายอนนัต ์ เลา้หเรณู กาํกบัไว ้ ขา้พเจา้จะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มูลท่ีขา้พเจา้ไดรั้บรอง

ความถกูตอ้งของขอ้มูลไว ้
 

ช่ือ ตําแหน่ง ลายมอืช่ือ 
    
1. นายสมเกียรติ  ลิมทรง ประธานกรรมการ ............................................................

    
2. นายไกรสีห ศิริรังษี ประธานกรรมการบริหาร ............................................................

    
3. นายสุโรจน ศุภสวสัด์ิกลุ กรรมการบริหาร ............................................................

    
4. นายพิลาศ พนัธโกศล กรรมการบริหาร ............................................................

    
5. นายอนนัต เลา้หเรณู กรรมการบริหาร ............................................................

    
ช่ือ ตําแหน่ง ลายมอืช่ือ 

    
ผูรั้บมอบอาํนาจนายอนนัต ์ เลา้หเรณู กรรมการบริหาร ............................................................

 
 

เอกสารแนบที ่1 
 

ข้อมูลกรรมการและผู้บริหาร 
 

ช่ือ – นามสกลุ 
ตําแหน่งปัจจุบัน 

อายุ 
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้น  
(%) 

 

นายสมเกยีรติ  ลมิทรง 
ประธานกรรมการ  
(กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
ผกูพนับริษทั) 
อาย ุ62 ปี 

 

MBA., Harvard Business School 
 

พ.ศ. 2537-2544  ประธานกรรมการ 
บริษทั กลัฟ์อิเลค็ตริก จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2511-2542  ตาํแหน่งสุดทา้ยเป็น 
รองประธานกรรมการ, กรรมการอาํนวยการ, 
ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ 

 

4.91 
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 บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
 

 

นายรักษ์  ตนัตสุินทร 
กรรมการ 
อาย ุ67 ปี 

 

รัฐศาสตร์บณัฑิต  
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

 

พ.ศ. 2543-2544 รัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงพาณิชย ์
พ.ศ. 2528-2543 ประธานกรรมการบริหารและกรรมการ 
บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

 

 

0.57 

 

นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์  
กรรมการ 
อาย ุ54 ปี 

 

Swiss Federal Institute of 
Technology,Zurich Degree in  
Civil Engineering 
Harvard Business School 
International Senior  
Management Program 
Graduate School of Economics and 
Business of St. Gall Lic. Oec. HSG 

 

พ.ศ. 2543-ปัจจุบนั รองประธานกรรมการ 
บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2541-2543 กรรมการผูจ้ดัการ 
บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2537-ปัจจุบนั Executive Committee Holcim Ltd.  
(formerly “Holderbank” Financiere Glaris Ltd.) 
พ.ศ. 2527-2536 Vice President Management Services 
“Holderbank” Management and Consulting Ltd. 
 

 

- 

 

นายสมหมาย  มทีรัพย์หลาก 
กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ67 ปี 

 

ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร์บณัฑิต 
สาขาเหมืองแร่  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 

 

พ.ศ. 2528-ปัจจุบนั  ประธานกรรมการ 
บริษทั เอเซียธุรกิจ โฮลด้ิง จาํกดั 
พ.ศ. 2508-2524  ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต 
บริษทั ไทยแลนด ์สเมล็ติ้งแอนดรี์ไฟน่ิง จาํกดั 

 

 

2.93 

 

นายผดุง  เตชะศรินทร์ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ63 ปี 
 

 

ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์บณัฑิต  
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 

 

พ.ศ. 2530-2540 ตาํแหน่งสุดทา้ยเป็นกรรมการผูอ้าํนวยการ
ธนาคาร นครหลวงไทย จาํกดั 
พ.ศ. 2522-2530 ตาํแหน่งสุดทา้ยเป็นรองผูจ้ดัการทัว่ไป 
บรรษทัเงินทนุอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
 

 

- 

 

นายพลิาศ พนัธโกศล 
กรรมการ,  กรรมการบริหาร 
กรรมการผูจ้ดัการดา้นถา่นหิน  
(กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
ผกูพนับริษทั) 
อาย ุ51 ปี 
 

 

M.S. Finance West Coast 
University, USA 
B.S.I.E. New Mexico State 
University, USA 

 

พ.ศ. 2537-2544 กรรมการและกรรมการบริหาร 
บริษทั กลัฟ์อิเลค็ตริก จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2535- 2544 กรรมการ 
บริษทั เหมืองเชียงม่วน จาํกดั 
พ.ศ. 2522-2528 ตาํแหน่งสุดทา้ยเป็นกรรมการผูจ้ดัการ 
บริษทั สากลสาํรวจ จาํกดั 

 

0.04 

 
ช่ือ – นามสกลุ 
ตําแหน่งปัจจุบัน 

อายุ 
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้น  
(%) 

 

นายไกรสีห์  ศิริรังษ ี
กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
(กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
ผกูพนับริษทั)  
อาย ุ53 ปี 
 

 

ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร์บณัฑิต 
สาขาเหมืองแร่  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 

 

พ.ศ. 2537-2544 กรรมการและกรรมการบริหาร  
บริษทั กลัฟ์อิเลค็ตริก จาํกดั (มหาชน)  
พ.ศ. 2539-2544  กรรมการ 
บริษทั กลัฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชัน่ จาํกดั 
 
 

 

8.03 
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นายอดุลย์  ตณัฑรัตน์ 
กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ  
อาย ุ63 ปี 
 

 

ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร์บณัฑิต 
สาขาวศิวกรรมเคร่ืองกล  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 

 

พ.ศ. 2540-ปัจจุบนั กรรมการ 
บริษทั ลาฟาร์จ เพรสเตีย จาํกดั 
พ.ศ. 2532-2542 กรรมการ 
บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธ์ิ จาํกดั 
พ.ศ. 2531-2539  กรรมการผูจ้ดัการ 
บริษทั สยามอินดสัเทรียล คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั 
พ.ศ. 2528-2531 ผูช่้วยกรรมการฝ่ายปฏิบติัการ 
บริษทั ผาแดง อินดสัตรี จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2525-2528  รองกรรมการผูจ้ดัการ 
บริษทั ชิโนไทย เอน็จิเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จาํกดั 
   

 

- 

 

นายสุโรจน์ ศุภสวสัดิ์กลุ 
กรรมการ , กรรมการบริหาร 
(กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
ผกูพนับริษทั)  
อาย ุ61 ปี 
 

 

ปริญญาเอก วศิวกรรมเคมี  
Institute Du Genie Chimique, 
France 
 

 

พ.ศ. 2535-ปัจจุบนั กรรมการ 
บริษทั รอยลั ปอร์ซเลน จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2540-2545 ประธานกรรมการบริหาร 
บริษทั กะรัตสุขภณัฑ ์จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2537-2544  กรรมการ 
บริษทั กลัฟ์อิเลค็ตริก จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2512-2542 ตาํแหน่งสุดทา้ย 
เป็นกรรมการบริหารและผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  
สายโครงการและวศิวกรรม  
บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
 

 

- 

 

นายอนันต์ เล้าหเรณู 
กรรมการ , กรรมการบริหาร 
ผูอ้าํนวยการดา้นการเงิน 
(กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
ผกูพนับริษทั)  
อาย ุ50 ปี 

 

ปริญญาตรี  บญัชีบณัฑิต   
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
ปริญญาตรี  นิติศาสตร์บณัฑิต  
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 

 

พ.ศ. 2542-2545 กรรมการ 
บริษทั กะรัต สุขภณัฑ ์จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2539-2543 กรรมการ 
บริษทั กลัฟ์อิเลค็ตริก จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2518-2538 ตาํแหน่งสุดทา้ยเป็น 
เลขานุการคณะกรรมการและ           
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
 

 

0.17 

ช่ือ – นามสกลุ 
ตําแหน่งปัจจุบัน 

อายุ 
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้น  
(%) 

 

นายอนันต์  ศิริพงศ์ 
กรรมการ 
อาย ุ59 ปี 

 

M.E.S. Lammar State College  
of Technology, Beaumont  
Texas, USA 
M.Ch.E. Louisiana State  
University, Baton Rouge, Louisiana, 
USA 

 

พ.ศ. 2541-ปัจจุบนั กรรมการบริษทั อะโรเมติกส์ 
(ประทศไทย) จาํกดั (มหาชน)  
พ.ศ. 2537-2543 กรรมการและกรรมการบริหาร 
บริษทั เอม็ทีพี โคเจเนอเรชัน่ จาํกดั 
พ.ศ. 2536-2543 กรรมการและกรรมการบริหาร 
บริษทั เดอะโคเจเนอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2536-2543 กรรมการและกรรมการบริหาร 
บริษทั ไทยโคเจเนอเรชัน่ จาํกดั 

 

- 
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พ.ศ. 2533-ปัจจุบนั ท่ีปรึกษาบริษทั บา้นปู จาํกดั มหาชน) 
 

 

นายวนัชัย โตสมบุญ 
กรรมการ 
อาย ุ54 ปี 

 

ปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
MBA, Asian Institute of  
Management  

 

พ.ศ. 2545-ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ 
บริษทั คอนวดู จาํกดั 
พ.ศ. 2542-ปัจจุบนั รองประธานบริหาร 
บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2542-ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ และประธาน 
คณะบริหารบริษทั รอยลั ปอร์ซเลน จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2542-ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ 
บริษทั กระเบ้ืองหลงัคาตราเพชร จาํกดั 
พ.ศ. 2542-ปัจจุบนั กรรมการ 
บริษทั กะรัต ฟอเชต จาํกดั 
พ.ศ. 2540-2542 กรรมการผูจ้ดัการสายบริหาร 
บริษทั กะรัตสุขภณัฑ ์จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2525-2529 ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดและ 
เลขานุการคณะกรรมการ 
บริษทั ไทย-เยอรมนั เซรามิค อินดสัทรี จาํกดั (มหาชน) 
 

 

0.17 

 

นายวสิิฐ  ตนัตสุินทร  
กรรมการ , กรรมการบริหาร   
อาย ุ44 ปี 

 

MBA University Of            
Wisconsin-Madison 

 

พ.ศ. 2544-ปัจจุบนั เลขาธิการคณะกรรมการ 
กองทุนบาํเหน็จบาํนาญขา้ราชการ 
พ.ศ. 2544-ปัจจุบนั ประธานกรรมการ 
บริษทั ฟิทช ์เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จาํกดั 
พ.ศ. 2544-ปัจจุบนั กรรมการ 
บริษทั ทิพยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2541-2544 ตาํแหน่งสุดทา้ยเป็นรองประธานกรรมการ 
บริษทั แกรมม่ี เอน็เตอร์เทนเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2535-2541 รองประธานอาวโุสและรองประธาน 
ภูมิภาค - ฝ่ายลงทุนบริษทั อเมริกนั อินเตอร์เนชัน่แนล  
แอสชวัรันส์ จาํกดั 
พ.ศ. 2527-2535 ผูอ้าํนวยการฝ่ายสินเช่ือ 
บริษทัเงินทุนหลกัทรัพย ์ทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) 
 

 

1.34 

ช่ือ – นามสกลุ 
ตําแหน่งปัจจุบัน 

อายุ 
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้น  
(%) 

 

นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย์ 
 

ปริญญาเอก วศิวกรรมปิโตรเลียม 
 

พ.ศ. 2542-2543 General Director, Dinh Vu    
 

- 
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ผูอ้าํนวยการดา้นพฒันาธุรกิจ 
อาย ุ44 ปี 
 

U.of Tulsa Oklahoma, USA 
   

Development JVC, Haiphong, VN  
พ.ศ. 2540-2542 กรรมการผูจ้ดัการ  
บริษทั เอเช่ียนอินฟราสตร้ัคเจอร์ดิเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 
 

 

นายพงศ์ธร  ค้าเจริญ 
ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
ดา้นถา่นหิน 
อาย ุ43 ปี 

 

ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร์บณัฑิต  
สาขาเหมืองแร่  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 

 

พ.ศ. 2544-ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ 
PT. LANNA HARITA INDONESIA 
พ.ศ. 2535-2539 ผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบติัการเหมือง 
บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2533-2534 ผูจ้ดัการฝ่ายเหมืองบา้นป่าคา 
บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 
 

 

- 

หมายเหตุ :  1. สัดส่วนการถือหุน้ไดน้บัรวมหุน้ของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะดว้ย 
    2. นายรักษ ์ตนัติสุนทร ไดข้อลาออกจากกรรมการตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2546 เป็นตน้ไป 

 
 

การถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร 
 

รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร 
ที่ถือหุ้นในบริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) 

จํานวนหุ้นที่ถือ 
ณ  31 ธ.ค. 2545 

จํานวนหุ้นที่เปลีย่นแปลง 
เพิม่ (+) หรือลด (-)  

 ในปี 2545 
1. นายสมเกียรติ  ลิมทรง 1,719,524 - 
2. นายรักษ ์ ตนัติสุนทร   200,000 - 

 (ไดล้าออกจากกรรมการตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2546)   
3. นายสมหมาย  มีทรัพยห์ลาก 1,025,000 - 
4. นายไกรสีห์  ศิริรังษี   610,000 - 
5. นายวสิิฐ  ตนัติสุนทร   468,700 -  
6. นายอนนัต ์ เลา้หเรณู    59,055 +2,100 
7. นายพลิาศ  พนัธโกศล    15,000 - 
8. นายวนัชยั  โตสมบุญ    60,200   +34,000 

หมายเหตุ : กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไม่ไดถื้อครองหุน้ในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมแต่อยา่งใดทั้งส้ิน 

 
 
 

รายละเอยีดเกีย่วกบัการดาํรงตําแหน่งของผู้บริหาร 
และผู้มอีาํนาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 
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รายช่ือ 
บริษัท ลานนารีซอร์สเซส บริษัทย่อย  

บริษัทร่วม 
บริษัทอ่ืนหรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

จํากัด (มหาชน) 1 2 1 2 
1.  นายสมเกียรติ  ลิมทรง X  - - - - - 

2. นายรักษ ์ ตนัติสนุทร(*) / - - - - - 
3.  นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์  /  -  - - / - 
4.  นายสมหมาย  มีทรัพยห์ลาก  /,///  - - - - - 
5.  นายผดุง  เตชะศรินทร์  /,XXX -  - -  -  - 
6.  นายอดุลย ์ ตณัฑรัตน ์  /,/// -  - -  - - 

7.  นายไกรสีห์  ศิริรังษี  /, XX  X  XX /  - - 
8.  นายสุโรจน์  ศุภสวสัด์ิกุล  / , //  /  / /  -  - 
9.  นายวสิิฐ  ตนัติสุนทร  /, //  -  / -  -  - 
10.   นายอนนัต ์ ศิริพงศ ์  / - - - -  - 
11. นายพลิาศ  พนัธโกศล  / , //  /  // /  - - 
12. นายวนัชยั  โตสมบุญ  /  -  - - - - 
13. นายอนนัต ์ เลา้หเรณู / , //  /  // - - - 

 

หมายเหตุ  :  นายรักษ ์ตนัติสุนทร ไดข้อลาออกจากรรมการตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2546 เป็นตน้ไป  
  X =   ประธานกรรมการ   XX = ประธานกรรมการบริหาร    XXX = ประธานกรรมการตรวจสอบ           

                  /  =  กรรมการ    //  =  กรรมการบริหาร     /// = กรรมการตรวจสอบ 

 
บริษทัย่อย       บริษทัร่วม บริษทัอ่ืนหรือบริษทัที่เกี่ยวข้อง 
 1 = Lanna (Singapore) Pte., Ltd. United Bulk Shipping Pte., Ltd. 1 = บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
 2 = PT Lanna Harita Indonesia  2 = บริษทั บา้นปู จาํกดั (มหาชน) 

  

 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 2 
 

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษัทย่อย 
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รายช่ือกรรมการ 
PT. LANNA      

HARITA      
INDONESIA 

LANNA 
(SINGAPORE) 

PTE LTD. 

UNITED  BULK 
SHIPPING        
PTE LTD. 

1. นายสุโรจน์  ศุภสวสัด์ิกุล / / / 
2. นายไกรสีห์  ศิริรังษี XX X / 
3. นายวสิิฐ  ตนัติสุนทร / - - 
4. นายอนนัต ์ เลา้หเรณู // / - 
5. นายพลิาศ  พนัธโกศล // / / 
6. นายพงศธ์ร  คา้เจริญ // - - 
7.คุณสีหศกัด์ิ อารีราชการัณย ์ / - - 
8.คุณอุดม ไชยสมบูรณ์ / - - 
9. MR. LIM GUNAWAN HARIYANTO // - - 
10. MR. LIM HARIYANTO WIJAYA SARWONO X - - 
11. MR. LIM GUNARDI HARIYANTO / - - 
12. MR. HAJI HARBIANSYAH HANAFIAH // - - 
13. MR. HENRY NG HAN WHATT / - X 
14. MR. LEE BOON WAH // / / 
15. MR. PATRICK NG BEE SOON - - / 
16. MR. NG BEE BEE - - / 
 
หมายเหตุ   1.  / = กรรมการ   // = กรรมการบริหาร   x = ประธานกรรมการ  xx = ประธานกรรมการบริหาร 

2. บริษทัยอ่ยหมายถึงบริษทัยอ่ยท่ีมีนยัสาํคญัเช่น มีรายไดเ้กินกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดร้วม ตามงบ
กาํไรขาดทุนรวมของปีล่าสุด 

 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 3 
ข้อมูลอืน่ๆ 
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 นอกจากขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ56-1) ฉบบัน้ีแลว้ผูล้งทุนอาจจะดูขอ้มูลท่ี

เก่ียวขอ้งกบับริษทัเพ่ิมเติมไดท่ี้ WEBSITE  :  www.lannar.com 
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