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รายงานของคณะกรรมการตอผูถือหุน 
  

 นับเปนอีกวาระหนึ่งที่ขาพเจาในนามของคณะกรรมการบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
ไดมีโอกาสเรียนใหทานผูถือหุนทราบถึงผลการดําเนินงานในรอบป 2548 ที่ผานมา ซึ่งนับวาอยูในเกณฑที่ดี
เปนที่นาพอใจ โดยบริษัทฯ และบริษัทในเครือมีรายไดรวมทั้งสิ้น 4,060.30 ลานบาท และมีกําไรสุทธิจํานวน 
339.36 ลานบาท เมื่อเปรียบเทียบกับป 2547 มีรายไดเพิ่มขึ้น 1,569.14 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 62.99 
และมีกําไรสุทธิเพิ่มขึ้น 166.95 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 96.83 ตามลําดับ เนื่องจากสามารถจําหนาย
ถานหินจากแหลงในประเทศอินโดนีเซียในปริมาณที่เพิ่มขึ้นจากป 2547 รอยละ 6.00 และราคาขายถานหิน 
โดยเฉล่ียเพิ่มขึ้นจากป 2547 รอยละ 70.44 กอปรกับมีรายไดและกําไรจากธุรกิจเอทานอล (แอลกอฮอล
บริสุทธิ์ 99.5%) เพิ่มขึ้น ซึ่งเปนปแรกที่บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (เปนบริษัทยอยที่บริษัท ลาน
นารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ถือหุนอยูรอยละ 75.75 ของทุนที่ชําระแลว) เริ่มผลิตเอทานอล ออกจําหนาย
ใหกับบริษัทผูคาน้ํามันเพื่อนําไปผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนผสม 10% เปนน้ํามันแกสโซฮอล ซึ่งใช
เปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนต โดยทั่วไป โดยเริ่มผลิตเอทานอลออกจําหนาย คิดเปนรอยละ 57 ของกําลังการ
ผลิตรวม  คาดวาจะสามารถเพิ่มรายไดและกําไรไดมากขึ้น เมื่อมีการใชกําลังการผลิตเต็มที่ในปตอๆ ไป โดย
มีสัดสวนรายไดจากธุรกิจถานหิน และธุรกิจเอทานอลคิดเปนรอยละ 86.12 และ 11.92 ของรายไดรวมและมี
สัดสวนกําไรสุทธิจากธุรกิจถานหินและธุรกิจเอทานอล คิดเปนรอยละ 66.40 และ 10.09 ของกําไรสุทธิรวม
ตามลําดับ สวนฐานะการเงินและสภาพคลองก็ยังอยูในเกณฑที่ดี โดยมีอัตราสวนสภาพคลองหรืออัตราสวน
สินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียน (CURRENT RATIO) เทากับ 1.68 เทา แตมีสัดสวนหนี้สินรวมตอ
สินทรัพยรวมเพียงรอยละ 44.36 และมีสัดสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนรวมเพียงรอยละ 80 เทานั้น 
 ในดานการลงทุนหลังจากที่ LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. (เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนใน
ประเทศสิงคโปร โดยมีบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 100 ของทุนที่ชําระแลว) ได
เขาไปรวมลงทุนทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียแลว 2 แหลงในสัดสวนรอยละ 55 ของเงินลงทุนใน
แตละแหลง โดยแหลงที่ 1 ดําเนินการ โดย PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึ่งไดเริ่มผลิตถานหิน
ออกจําหนายแลวต้ังแตปลายป 2544 และแหลงที่ 2 ดําเนินการโดย PT. CITRA HARITA MINERAL ซึ่งได
เริ่มผลิตถานหินออกจําหนายแลวต้ังแตปลายป 2548 และในป 2548 LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. ก็
ไดทําสัญญาเขาไปลงทุนถือหุนใน PT.SINGLURUS PRATAMA คิดเปนสัดสวนรอยละ 55 ของทุนที่ชําระ
แลวเพื่อลงทุนทําเหมืองถานหินแหลงที่ 3 ในเขตสัมปทานของ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งต้ังอยูที่
อําเภอคูเตย จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก ประเทศอินโดนีเซีย เนื้อที่ประมาณ 21,466 เฮกตาร หรือประมาณ 
134,162.5 ไร โดยมีสิทธิทําเหมืองถานหินออกจําหนายได 30 ป ซึ่งจากการสํารวจในเบื้องตนประเมินวาจะมี
ปริมาณสํารองของถานหินประมาณ 25 ลานตัน คาดวาจะเริ่มผลิตถานหินจากแหลงนี้ออกจําหนายได
ประมาณป 2550  
 สําหรับการลงทุนในธุรกิจเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงนั้น ขณะนี้กําลังศึกษาวิธีการผลิตเอทานอล
จากวัตถุดิบอื่นนอกจากใชกากน้ําตาล (MOLASSES) เปนวัตถุดิบเพื่อเตรียมขยายกําลังการผลิตเอทานอล
เพิ่มขึ้น รวมทั้งหาทางลดผลกระทบจากราคากากน้ําตาลที่ปรับตัวสูงขึ้นและอาจจะขาดแคลนไดในอนาคต
เมื่อผูผลิตน้ําตาลหันไปผลิตเอทานอล โดยใชน้ําออยเปนวัตถุดิบตามนโยบายของรัฐบาล ซึ่งจะไดเรียนถึง
ความคืบหนาในเรื่องนี้ใหทานผูถือหุนไดทราบในโอกาสตอไป 
 คณะกรรมการบริษัทฯ จะยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE)     
ใหความสําคัญกับการบริหารงานที่โปรงใสสามารถตรวจสอบได โดยเนนการลงทุนและการสรางความเจริญ   
เติบโตที่มีคุณภาพและมั่นคงใหกับบริษัทฯ ในระยะยาว 
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 คณะกรรมการบริษัทฯ ขอเรียนใหทานผูถือหุนทราบวาผลการดําเนินงานในรอบป 2548 ที่ผานมา 
บริษัทฯ มีกําไรสุทธิทั้งสิ้นจํานวน 339.36 ลานบาท คิดเปนกําไรสุทธิหุนละ 0.97 บาท ซึ่งคํานวณจากหุนที่
ออกและเรียกชําระแลวจํานวน 350 ลานหุน มูลคาหุนละ 1.- บาท คณะกรรมการบริษัทฯ จึงขอเสนอใหจัดสรร
กําไรเพื่อจายเงินปนผลใหกับทานผูถือหุนดังตอไปนี้ :- 

 
รายละเอียดการจัดสรร 

(หนวย : บาท) 
กิจการที่ไดรบัการ
สงเสริมการลงทุน 

กิจการที่ไมไดรับการ
สงเสริมการลงทุน 

 

รวมทั้งส้ิน 

กําไร (ขาดทุน) สะสมคงเหลือจากการจัดสรรปกอน 1,318,417.56 22,500,143.67 23,818,561.23 
บวก กําไร (ขาดทุน) สุทธิประจําป 2548 (6,283,281.31) 345,639,281.95 339,356,000.64 
กําไร (ขาดทุน) สะสมที่ยังไมไดจัดสรรทั้งส้ิน 
หัก  กําไร (ขาดทุน) สุทธิ ของบริษัทยอยและ     
      บริษัทรวมที่ยังไมไดแบง 

(4,964,863.75) 
 
- 

368,139,425.62 
 

241,336,451.44 

363,174,561.87 
 

241,336,451.44 
กําไร (ขาดทุน) สะสมเพื่อการจัดสรรสําหรับป 2548 (4,964,863.75) 126,802,974.18 121,838,110.43 
หัก  •  จัดสรรเพื่อจายเงินปนผลระหวางกาลใน

อัตราหุนละ 0.25 บาท ซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทฯ ไดอนุมัติใหจายใหผูถือหุนแลว   
เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2548  

• เงินปนผลที่ขออนุมัติในงวดนี้อีกหุนละ 
0.098 บาท 

 
 

 
- 
 
- 

 
 
 

87,500,000.00 
 

34,300,000.00 

 
 
 

87,500,000.00 
 

34,300,000.00 
กําไร (ขาดทุน) คงเหลือยกไป (4,964,863.75) 5,002,974.18 38,110.43 

  
 สรุปแลวทานผูถือหุนจะไดรับเงินปนผลที่จายจากกําไรสุทธิในป 2548 ในอัตราหุนละ 0.348 บาท (จาก
มูลคาจดทะเบียนหุนละ 1.- บาท) คิดเปนรอยละ 35.88 ของกําไรสุทธิ เนื่องจากบริษัทฯ ไดนําเงินไปลงทุนใน
เหมืองถานหินแหลงที่ 3 ในประเทศอินโดนีเซีย จึงทําใหไมสามารถจายเงินปนผลไดตามนโยบายที่กําหนดและ
โดยที่คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลใหกับทานผูถือหุนแลวเมื่อวันที่ 14 กันยายน 
2548 ในอัตราหุนละ 0.25 บาท จึงคงเหลือเงินปนผลที่จะจายเพิ่มเติมใหทานผูถือหุนอีกหุนละ 0.098 บาท ใน
วันที่ 24 พฤษภาคม 2549 ซึ่งทานผูถือหุนที่จะมีสิทธิไดรับเงินปนผลในงวดนี้จะตองมีชื่อปรากฏอยูในสมุด
ทะเบียนหุนในวันที่ 3 เมษายน 2549 เวลา 12.00 น. ทั้งนี้ทานผูถือหุนจะตองเสียภาษีเงินไดสําหรับเงินปนผลที่
ไดรับดังกลาวตามประมวลรัษฎากร 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ขอขอบคุณทานผูถือหุนที่ไดใหการสนับสนุน และใหความรวมมือในกิจการของ
บริษัทฯ ดวยดีเสมอมาจนกิจการของบริษัทฯ ประสบความสําเร็จและเจริญกาวหนามาเปนลําดับจนทุกวันนี้ 
 
 
 
 

นายสมเกียรติ  ลิมทรง 
ประธานกรรมการ 
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คณะกรรมการ 
บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายสมเกียรติ ลิมทรง 
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

 
นายผดุง เตชะศรินทร 

        กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 
นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร 
              กรรมการ 

 
นายสมหมาย มทีรัพยหลาก 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

 
นายอดุลย ตัณฑรัตน 

       กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
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นายวันชัย  โตสมบุญ 

          กรรมการ 

 
นายอนันต ศิริพงศ 

          กรรมการ 

 

 

       นายวิสิฐ ตันติสุนทร 
          กรรมการ / กรรมการบริหาร 

นายธนญ ตันติสุนทร 
          กรรมการ 

 
นายพิลาศ พันธโกศล 

กรรมการ / กรรมการบริหาร 

 
นายอนันต เลาหเรณู 

  กรรมการ / กรรมการบริหาร / เลขานุการ 

นายไกรสีห ศิริรังษี 
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 

 
นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กุล 
กรรมการ / กรรมการบริหาร 
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ขอมูลทั่วไป 
ความเปนมา  

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ทะเบียนเลขที่ 0107535000397 (เดิมเลขที่ บมจ. 72) เดิม
ชื่อ บริษัท ลานนาลิกไนต จํากัด (มหาชน) ไดจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทจํากัดเมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2528 และได
จดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2535 โดยไดรับอนุญาตใหนําหุนสามัญ
เขาจดทะเบียนซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2537 โดยถูกจัดใหอยูใน
กลุมทรัพยากร (หมวดพลังงานและสาธารณูปโภค) และไดจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทใหมเปนบริษัท    
ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2544 
 

สํานักงานใหญ  
 888/99 ชัน้ 9 อาคารมหาทุนพลาซา ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทมุวัน กรุงเทพมหานคร 10330     
โทร. 0-2253-8080, 0-2253-6820 โทรสาร 0-2253-6822, 0-2253-5014  Website  :  www.lannar.com  
Email Address : lanna@lannaR.com 
 
สํานักงานสาขา 

ศูนยจําหนายถานหินอยุธยา : 108 หมูที ่1 ตําบลคลองสะแก อําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรอียุธยา      
โทร. 035-724158 โทรสาร 035-724158 

 

ประเภทธุรกิจ   
 ผลิตและจําหนายถานหินเปนธุรกิจหลัก (CORE BUSINESS) และลงทุนในธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอล 
(แอลกอฮอลบริสุทธิ์ 99.5%) เพื่อใชเปนเชื้อเพลิงเปนธุรกิจรอง (SECONDARY CORE BUSINESS) 

 

ทุนจดทะเบยีนและทุนทีเ่รียกชําระแลว   
บริษัทฯมีทุนจดทะเบียนเปนหุนสามัญจํานวน 350,000,000 หุน มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 1.- บาท      

คิดเปนมูลคาทั้งสิ้น 350,000,000 บาท ซึง่ไดเรียกชําระเต็มมูลคาแลว 
 
 

นายทะเบียนหุน  
บริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ต้ังอยูเลขที่ 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 โทร. 0-2229-2000 โทรสาร 0-2654-5649 
 

ผูสอบบัญชี  
นายณรงค พนัตาวงษ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  3315  หรอืนายรุทร  เชาวนะกวี  ผูสอบบัญชีรับ

อนุญาต เลขที่ 3247 หรือนางสายฝน อินทรแกว ผูสอบบัญชีรับอนญุาตเลขที่ 4434 แหงบริษัท สํานักงาน 
เอินสท แอนด ยัง จํากัดต้ังอยูเลขที่193/136-137 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม กรุงเทพมหานคร 10110       
โทร. 0-2264-0777 โทรสาร 0-2264-0789-90 
 

ที่ปรึกษากฎหมาย  
 บริษัท สํานักงานกฎหมาย ธรรมนิติ จํากัด ต้ังอยูเลขที่ 2/4 อาคารนายเลิศทาวเวอร ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 โทร. 0-2252-1260 โทรสาร 0-2252-1104 
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ขอมูลทางการเงินโดยสรุป 
รายการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 

ฐานะการเงิน (หนวย:ลานบาท)    
สินทรัพยรวม 1,953 2,735 3,341 
หนี้สินรวม 254 1,185 1,482 
ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว 350 350 350 
สวนของผูถอืหุนรวม 1,698 1,550 1,859 
ผลการดําเนินงาน (หนวย:ลานบาท)    
รายไดรวม 1,747 2,491 4,060 
รายไดจากการขาย 1,719 2,471 3,981 
กําไรข้ันตน 239 505 1,093 
กําไรกอนหักดอกเบี้ย ภาษี คาเสือ่มราคาและคาเสือ่มสิ้น (EBITDA) 607 886 1,687 
กําไรสุทธ ิ 58 172 339 
ขอมูลตอหุน (หนวย:บาทตอหุน)    
มูลคาหุนตามบัญชีตอหุน 4.26 3.70 4.33 
กําไรสุทธิตอหุน 0.17 0.49 0.97 
เงินปนผลตอหุน 0.25 1.11 0.348 
อัตราสวนดานสภาพคลอง    
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 4.36 2.12 1.68 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 3.32 1.62 0.75 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงนิสด (เทา) 2.73 1.53 2.09 
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 7.42 7.50 11.47 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วัน) 49 48 31 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 7.80 10.80 7.17 
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 46 33 50 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคา (เทา) 12.64 17.03 17.26 
ระยะเวลาชําระหนี้เฉล่ีย (วัน) 28 21 21 
Cash Cycle (วัน) 67 60 60 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร    
อัตรากําไรข้ันตน (%) 13.91 20.43 27.45 
EBITDA MARGIN (%) 34.75 35.56 41.55 
อัตรากําไรสุทธิ (%) 3.32 6.92 8.36 
อัตราผลตอบแทนผูถอืหุน (%) 3.82 12.38 24.16 
อัตราสวนแสดงประสทิธิภาพในการดําเนินงาน    
อัตราผลตอบแทนจากทรัพยสนิรวม (%) 2.97 7.36 11.17 
อัตราผลตอบแทนจากทรัพยสนิถาวร (%) 25.61 31.29 40.52 
อัตราการหมุนของทรัพยสิน (เทา) 0.89 1.06 1.34 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน    
อัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.15 0.76 0.80 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) N/A 84.30 47.32 
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (Cash Basis) (เทา) 7.58 4.61 1.62 
อัตราการจายเงินปนผล (%) 147.06 226.53 35.88 
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นโยบายการจายเงินปนผล 
• นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ ที่จะจายใหผูถือหุน : หากบริษัทฯ ไมมีโครงการที่

จะลงทุนเพิ่มเติมและไมมีเงินกูคงคางแลว บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจายเงินปนผลไมตํ่ากวารอยละ 60 ของ
กําไรสุทธิ ในแตละปหลังจากหักสํารองกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว (ถามี) 
 

การจายเงินปนผลในรอบ 5 ป ที่ผานมา 2544 2545 2546 2547 2548 
กําไรสุทธิตอหุน (บาทตอหุน) 1.53 0.27 0.17 0.49 0.97 
เงินปนผลตอหุน (บาทตอหุน) 1.30 0.30 0.25 1.11 0.348 
อัตราการจายเงินปนผล (%) 84.97 111.11 147.06 226.53 35.88 

 
บริษัทฯ สามารถจายเงินปนผลใหกับ ผูถือหุนไดทุกปนับต้ังแตป 2534 เปนตนมาโดยในป 

2548 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิจํานวน 339.36 ลานบาท คิดเปนกําไรสุทธิหุนละ 0.97 บาท คณะกรรมการบริษัท
ฯ ไดเสนอใหจัดสรรกําไรเพื่อจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 0.348 บาท คิดเปนรอยละ 35.88 
ของกําไรสุทธิ เนื่องจากบริษัทฯ ไดนําเงินไปลงทุนในแหลงถานหินแหลงที่ 3 ในประเทศอินโดนีเซีย จึงทําให
ไมสามารถจายเงินปนผลไดตามนโยบายที่กําหนด 

สถิติการจายเงินปนผล
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• นโยบายจายเงินปนผลของบริษัทยอยที่จะจายใหบริษัทฯ : หากบริษัทยอยไมมีโครงการที่
จะลงทุนเพิ่มเติมและไมมีเงินกูคงคางแลว บริษัทยอยมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลไมตํ่ากวารอยละ 60 ของ
กําไรสุทธิในแตละปหลังจากหักสํารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว (ถามี)  

การจายเงินปนผลของบริษัทยอยในป 2548 ที่ผานมานั้นไดแสดงรายละเอียดเปนแตละบริษัทฯ 
แลวในหนา 10 ของรายงานประจําปฉบับนี้ 

 
 

[มูลคาหุนท่ีตราไวหุนละ 1.- บาท] 
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โครงสรางการลงทุน 
 บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทยอย (ซึ่งถือหุนทั้งทางตรงและทางออมในสัดสวนที่เกินกวารอยละ 50 
ของทุนที่ชําระแลว) จํานวน 4 บริษัท และลงทุนในบริษัทรวม (ซึ่งถือหุนทางตรงในสัดสวนที่ตํ่ากวารอยละ 
50 ของทุนที่ชําระแลว) จํานวน 1 บริษัท ตามโครงสรางการลงทุนและรายละเอียดของแตละบริษัท ดังนี้ :- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (จดทะเบียนในประเทศไทย) 

สถานที่ต้ัง : 888/114 อาคารมหาทุนพลาซา ชั้น 11 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
  กรุงเทพมหานคร 10330 โทร : 02-627-3890-94 โทรสาร : 02-627-3888-89 

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจําหนายเอทานอล (แอลกอฮอลบรสิุทธิ์ 99.5%) เปนเชื้อเพลิง 
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 26,500,000 หุน มูลคาหุนละ 10.- บาท เปนเงิน 265,000,000.- บาท 
ทุนที่ชําระแลว : หุนสามัญ 26,500,000 หุน มูลคาหุนละ 10.- บาท เปนเงิน 265,000,000.- บาท 
การถือหุนของบริษัทฯ: หุนสามัญ 20,075,000 หุน มูลคาหุนละ 10.-บาท เปนเงิน 200,750,000 บาท
  คิดเปนสัดสวนการถือหุนทางตรงรอยละ 75.75 ของทนุที่ชาํระแลว 

LANNA (SINGAPORE) PTE LTD (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร) 
สถานที่ต้ัง : 33 TUAS CRESCENT SINGAPORE 638722 TEL : (65) 862-1188   

  FAX : (65) 861-2254  
ประเภทธุรกิจ : เปน HOLDING COMPANY ซึ่งลงทนุในธุรกิจถานหินและสาธารณูปโภค 
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 30,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 เหรียญสิงคโปร เปนเงนิ  

  30,000,000 เหรียญสิงคโปร 
ทุนที่ชําระแลว : หุนสามัญ 16,400,000 หุน มูลคาหุนละ 1 เหรียญสิงคโปร เปนเงนิ  

  16,400,000 เหรียญสิงคโปร 
การถือหุนของบริษัทฯ: หุนสามัญ 16,400,000 หุน มูลคาหุนละ 1 เหรียญสิงคโปร เปนเงนิ  

  16,400,000 เหรียญสิงคโปร คิดเปนสัดสวนการถือหุนทางตรงรอยละ 100  
  ของทุนที่ชําระแลว  

 

บริษทั ลานนารซีอรสเซส จํากดั (มหาชน) 
(จดทะเบียนในประเทศไทย) 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด 
(จดทะเบียนในประเทศไทย) 

LANNA (SINGAPORE) PTE LTD 
(จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร) 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD 
(จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร) 

75.75% 100% 49% 

55% 55% 
 PT. LANNA HARITA INDONESIA 
(จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 

PT. CITRA HARITA MINERAL 
 (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
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PT. LANNA HARITA INDONESIA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
สถานที่ต้ัง : KAWASAN BISNIS CRANADHA 8th FLOOR JL. JEND SUDIRMAN  

  KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA TEL : 62(21)2553-9313  
   FAX : 62(21)2553-9314  

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจําหนายถานหิน 
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 10,500 หุน มูลคาหุนละ 1,000 เหรียญสหรฐัอเมริกา เปนเงิน  

  10,500,000 เหรียญสหรฐัอเมริกา 
ทุนที่ชําระแลว : หุนสามัญ 8,000 หุน มูลคาหุนละ 1,000 เหรียญสหรฐัอเมริกา เปนเงิน  

  8,000,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา 
การถือหุนของบริษัทฯ: หุนสามัญ 4,400 หุน มูลคาหุนละ 1,000 เหรียญสหรฐัอเมริกา เปนเงิน  

  4,400,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา คิดเปนสัดสวนการถือหุนทางออมรอยละ 55 
  ของทุนที่ชําระแลว  

 
PT. CITRA HARITA MINERAL (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซยี) 

สถานที่ต้ัง : KAWASAN BISNIS CRANADHA 8th FLOOR JL. JEND SUDIRMAN  
  KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA TEL : 62(21)2553-9313  
  FAX : 62(21)2553-9314  

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจําหนายถานหิน 
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 1,000 หุน มูลคาหุนละ 1,000,000 รูเปยะหอนิโดนีเซีย เปนเงิน  

  1,000,000,000 รูเปยะหอนิโดนีเซีย 
ทุนที่ชําระแลว : หุนสามัญ 1,000 หุน มูลคาหุนละ 1,000,000 รูเปยะหอนิโดนีเซีย เปนเงิน  

  1,000,000,000 รูเปยะหอนิโดนีเซีย 
การถอืหุนของบริษัทฯ: หุนสามัญ 550 หุน มูลคาหุนละ 1,000,000 รุเปยะหอินโดนีเซีย เปนเงิน  

  550,000,000 เหรียญรูเปยะหอินโดนีเซีย คดิเปนสัดสวนการถือหุนทางออม
  รอยละ 55 ของทุนที่ชําระแลว  

 
UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร) 

สถานที่ต้ัง : 33 TUAS CRESCENT SINGAPORE 638722 TEL : (65) 862-1188  
  FAX : (65) 861-2254  

ประเภทธุรกิจ : ขนสงสินคาทางทะเล 
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 1,000,000 หุน มลูคาหุนละ 1 เหรียญสิงคโปร เปนเงิน   

  1,000,000 เหรียญสิงคโปร 
ทุนที่ชําระแลว : หุนสามัญ 100,000 หุน มูลคาหุนละ 1 เหรยีญสิงคโปร เปนเงิน   

  100,000 เหรียญสิงคโปร 
การถือหุนของบริษัทฯ: หุนสามัญ 49,000 หุน มูลคาหุนละ 1 เหรียญสิงคโปรเปนเงิน 49,000 เหรียญ
  สิงคโปรคิดเปนสัดสวนการถือหุนทางตรงรอยละ 49 ของทุนที่ชําระแลว 



 
ขอมูลทางการเงินของบริษัทยอยและบริษัทรวมประจําป 2548 

 
 

บริษัท ไทย อะโกร     
เอ็นเนอรยี่ จํากัด 

LANNA (SINGAPORE) 
PTE. LTD. 

PT. LANNA HARITA 
INDONESIA 

PT. CITARA 
HARITA MINERAL 

UNITED BULK 
SHIPPING PTE. LTD 

 
รายการ 

บาท เหรียญสิงคโปร เหรียญสหรัฐอเมริกา รูเปยะหอินโดนีเซีย เหรียญสิงคโปร 
เงินลงทุนและสัดสวนการถือหุน      
ทุนจดทะเบียน 265,000,000.00 30,000,000.00 10,500,000.00 1,000,000,000.00 1,000,000.00 
ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว 265,000,000.00 16,400,000.00 8,000,000.00 1,000,000,000.00 100,000.00 
มูลคาหุนละ 10.00 1.00 1,000.00 1,000,000.00 1.00 
สัดสวนการถือหุนทั้งทางตรงและทางออม (%) 75.75 100.00 55.00 55.00 49.00 
ผลการดําเนินงานประจําป 2548      
รายไดทั้งสิ้น 485,605,171.56 114,158,853.48 64,208,361.59 41,099,624,214.17 25,257,865.83 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 47,677,541.74 10,385,614.07 13,235,519.89 (180,945,681.70) 1,037,148.49 
กําไร (ขาดทุน) สะสม 10,519,222.16 9,825,411.94 6,876,043.44 (278,870,855.03) 1,526,390.02 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุน  1.80 0.63 1,654.44 (180,945.68) 10.37 
ฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548      
สินทรัพยรวม 839,315,580.63 74,414,234.03 25,479,633.56 117,164,692,629.59 2,626,732.29 
หนี้สินรวม 563,796,358.47 37,242,263.76 10,603,590.12 116,443,563,484.62 1,000,342.27 
สวนของผูถือหุนรวม 275,519,222.16 37,171,970.27 14,876,043.44 721,129,144.97 1,626,390.02 
มูลคาหุนตามบัญชี(เฉพาะสวนของผูถือหุนสวนใหญ) 10.40 1.58 1,859.51 721,129.14 16.26 
การจายเงินปนผลในป 2548      
อัตราเงินปนผลหุนละ 0.50 0.09 1,175.00 - 4.80 
จํานวนเงินปนผลที่จาย 13,250,000.00 1,539,743.20 9,400,000.00 - 480,000.00 
อัตราการจายเงินปนผล (%) 27.79 14.83 71.02 - 46.28 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
 บริษัทฯประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหินท้ังในประเทศและตางประเทศเปนธุรกิจหลัก (CORE 
BUSINESS) และเขาไปลงทุนในธุรกิจขนสงทางทะเลเพื่อสนับสนุนและชวยบริหารการขนสงถานหินที่เปนธุรกิจหลัก
และลงทุนในธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอล (แอลกอฮอลบริสุทธ์ิ 99.5%) เพื่อใชเปนเช้ือเพลิง เปนธุรกิจรอง 
(SECONDARY CORE BUSINESS) โดยจะเนนการลงทุนและสรางความเจริญเติบโตท่ีมีคุณภาพและมั่นคงใหกับ
บริษัทฯ ในระยะยาวโดยมีรายละเอียดการประกอบธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงในรอบปท่ีผานมาดังนี้ 
 

 ธุรกิจถานหินในประเทศ 
บริษัทฯ ไดท่ีผลิตถานหินจากแหลงในประเทศออกจําหนายทั้งหมดแลวในป 2548 และไมมีแหลงถานหินใน

ประเทศที่เปดการทําเหมืองในปตอไป โดยบริษัทฯ จะนําเขาถานหินจากเหมืองรวมทุนในประเทศอินโดนีเซยีและจาก
แหลงอื่นๆ มาจําหนายใหกับลูกคาในประเทศเพื่อทดแทนเหมืองถานหินในประเทศที่หมดลงโดยจะขายแบบสงตรง
ใหลูกคาและนําเขามาสตอกไว ณ ศูนยจําหนายถานหินอยุธยา เพื่อจําหนายใหลูกคาอีกตอหนึ่ง โดยบรษัิทฯ จะจดัตัง้
ศูนยจําหนายถานหินราชบุรี เพิ่มขึ้นอีกแหงหนึ่งในป 2549 เพื่อขยายตลาดถานหินในอนาคต 

ในป 2548 บริษัทฯ มีการจําหนายถานหินจากแหลงในประเทศและที่นําเขามาจําหนายไดท้ังสิ้นประมาณ 
0.91 ลานตัน ลดลงจากป 2547 ประมาณรอยละ 10.75 โดยมีสวนแบงตลาดถานหินในประเทศในป 2548 ประมาณ
รอยละ 7.57 

การใชถานหินในประเทศในป 2548 สวนใหญจะใชในกลุมอุตสาหกรรมผลิตปูนซีเมนตคิดเปนรอยละ
ประมาณ 64.06 และใชในการผลิตไฟฟาและอุตสาหกรรมอื่นๆ คิดเปนรอยละประมาณ 35.94 หากเศรษฐกิจของ
ประเทศในป 2549 สามารถขยายตัวไดอยางตอเนื่องจากปกอนแลวความตองการใชปูนซีเมนตและพลังงานไฟฟา
จะตองขยายตัวตามไปดวยและคาดวาการใชถานหินในประเทศในปตอไปจะขยายตัวตามไปดวยในทิศทางเดียวกัน 

 

ธุรกิจถานหินในตางประเทศ 
LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. (LS) เปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร โดยบริษัท ลาน

นารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 100 ของทุนที่ชําระแลว โดย LS เปน HOLDING COMPANY ท่ีลงทุน
ในธุรกิจถานหินและกิจการสาธารณูปโภคโดยไดเขาไปรวมลงทุนทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียแลวจํานวน 
3 แหลง ดังนี้ 

แหลงที่ 1 : ดําเนินการโดย PT.LANNA HARITA INDONESIA (LHI) ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนใน
ประเทศอินโดนีเซียโดย LS ถือหุนรอยละ 55 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหิน ในเขตอําเภอซามา
รินดา (SAMARINDA) และอําเภอคูเตย (KUTAI) จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก โดยไดรับสัมปทาน (COAL 
CONTRACT OF WORK) จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียเพื่อผลิตถานหินออกจําหนาย มีกําหนดเวลา 30 ป 
(เริ่มตั้งแตป 2544 ถึง 2574) ซึ่งยังมีปริมาณสํารองของถานหินที่จะทําเหมืองได (MINEABLE RESERVE) อีก
ประมาณ 26 ลานตันเศษ 

ในป 2548 LHI ผลิตถานหินไดท้ังสิ้น 1.89 ลานตัน เพิ่มขึ้นจากป 2547 รอยละ 13.86 และจําหนายถานหิน
ไดท้ังสิ้น 1.80 ลานตัน เพิ่มขึ้นจากป 2547 รอยละ 11.11 โดยมีรายไดท้ังสิ้น 64.21 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาเพิม่ขึน้
จากป 2547 รอยละ 70.23 และมีกําไรสุทธิ 13.24 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาเพิ่มขึ้นจากป 2547 รอยละ 278.29 คิด
เปนกําไรสุทธิหุนละ 1,654.44 เหรียญสหรัฐอเมริกา และมีมูลคาหุนตามบัญชีหุนละ 1,859.51 เหรียญสหรัฐอเมริกา 
(มูลคาจดทะเบียนหุนละ 1,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา) 
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แหลงท่ี 2 : ดําเนินการโดย PT. CITRA HARITA MINERAL (CHM) ซึ่งเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนใน
ประเทศอินโดนีเซีย โดย LS ถือหุนรอยละ 55 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินในเขตสัมปทาน KP 
LICENSE ของ CV. CAHAYA TIARA อําเภอซามารินดา จังหวัดเกาะกาลิมันตันตะวันออก มีสิทธิทําเหมืองถานหิน
ออกจําหนายได 10 ป ซึ่งยังมีปริมาณสํารองของถานหินที่จะทําเหมืองได (MINEABLE RESERUE) อีกประมาณ 9 
ลานเศษ 

ในป 2548 CHM ไดเริ่มเปดทําเหมืองถานหินเปนปแรกสามารถผลิตถานหินไดทั้งส้ิน 0.33 ลานตันและ
จําหนายถานหินไดทั้งส้ิน 0.11 ลานตัน โดยมีรายไดทั้งส้ิน 41,099.62 ลานเหรียญรูเปยะหอินโดนีซียและมีผลขาดทุน
สุทธิ 180.95 ลานเหรียญรูเปยะหอินโดนีเซีย คิดเปนผลขาดทุนสุทธิหุนละ 180,945.68 เหรียญรูเปยะหอินโดนีเซียและ
มีมูลคาตามบัญชีหุนละ 721,129.14 เหรียญรูเปยะหอินโดนีเซีย (มูลคาจดทะเบียนหุนละ 1,000,0000 เหรียญรูเปยะห
อินโดนีเซีย) 

แหลงท่ี 3 : ดําเนินการโดย PT. SINGLURUS PRATAMA (SGP) ซึ่งจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดย 
LS ไดทําสัญญาเขาไปถือหุนรอยละ 55 ของทุนที่ชําระแลว เพ่ือประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินในเขตอําเภอคูเตย 
จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก โดยไดรับสัมปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรัฐบาลอินโดนีเซีย เพ่ือผลิต
ถานหินออกจําหนายมีกําหนดเวลา 30 ป ซึ่งคาดวาจะมีปริมาณสํารองของถานหินประมาณ 25 ลานตัน ขณะนี้กําลัง
ขออนุญาตจากรัฐบาลอินโดนีเซียเพ่ือให LS เขาไปถือหุนใน SGP ไดโดยตรง คาดวาจะเริ่มผลิตถานหินออกจําหนาย
ไดประมาณป 2550 

บริษัทฯ จะนําเขาถานหินจากเหมืองรวมทุนในประเทศอินโดนีเซียเพ่ือจําหนายใหกับลูกคาในประเทศและ
สงไปจําหนายยังประเทศอื่นๆ ดวยโดยเฉพาะตลาดในแถบภูมิภาคเอเชีย เชนญี่ปุน เกาหลีใต ไตหวัน ฮองกง เปนตน 
ธุรกิจขนสงทางทะเล 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (UBS) เปนบริษัทรวมที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร โดย
บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 49 ของทุนท่ีชําระแลว ประกอบธุรกิจดานการขนสงทาง
ทะเล ซึ่งจะชวยสนับสนุนและบริหารการขนสงถานหินท่ีบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) นําเขามา
จําหนายในประเทศไทยและหรือสงไปจําหนายยังประเทศอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพและมีตนทุนการขนสงท่ีต่ํา 

 ในป 2548 UBS มีรายไดท้ังสิ้น 25.26 ลานเหรียญสิงคโปรเพิ่มขึ้นจากป 2547 รอยละ 484.45 และมี
กําไรสุทธิ 1.04 ลานเหรียญสิงคโปรเพิ่มขึ้นจากป 2547 รอยละ 550 คิดเปนกําไรสุทธิหุนละ 10.37 เหรียญสิงคโปร 
และมีมูลคาหุนตามบัญชีหุนละ 16.26 เหรียญสิงคโปร (มูลคาจดทะเบียน 1 เหรียญสิงคโปร)            
ธุรกิจเอทานอลสําหรับใชเปนเชื้อเพลิง 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศไทย โดยบริษัท ลานนารีซอรส
เซส จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 75.75 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและจําหนายเอทานอล 
(แอลกอฮอลบริสุทธิ์ 99.5%) เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิง โดยไดรับอนุญาตใหกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลเพื่อใชเปน
เชื้อเพลิงที่อําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ขนาดกําลังผลิตเอทานอล 150,000 ลิตรตอวัน โดยใชกากน้ําตาล 
(MOLASSES) เปนวัตถุดิบ ซึ่งสามารถใชเอทานอลผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนผสม 10 % เปนน้ํามันแก็ส
โซฮอล ซึ่งใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตทั่วไป โดยรัฐบาลใหการสงเสริมการลงทุนและสนับสนุนผูประกอบการใน
ประเทศอยางเต็มที่ ซึ่งนอกจากจะชวยลดมลภาวะที่มีผลกระทบตอสุขภาพและสิ่งแวดลอมแลวยังชวยลดการนําเขา
น้ํามันเชื้อเพลิงและสารปรุงแตงเพ่ิมออกเทน MTBE (METHYL TERTIARY BUTYL ETHER) ใหนอยลง ซึ่งจะชวย
ประหยัดเงินตราตางประเทศและลดการขาดดุลการคาของประเทศใหนอยลงดวย 
 ในป 2548 บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด ไดเริ่มผลิตเอทานอลออกจําหนายเปนปแรกตั้งแตปลายเดือน
มกราคม 2548 เปนตนมา โดยผลิตเอทานอลไดทั้งส้ิน 33.45 ลานลิตร คิดเปนรอยละ 57 ของกําลังผลิตเอทานอลทั้งป 
และจําหนายเอทานอลไดทั้งส้ิน 33.36 ลานลิตร โดยมีรายไดทั้งส้ิน 485.61 ลานบาท และมีกําไรสุทธิ 47.68 ลานบาท 
คิดเปนกําไรสุทธิหุนละ 1.80 บาทและมีมูลคาหุนตามบัญชีหุนละ 10.40 บาท (มูลคาหุนจดทะเบียนหุนละ 10.- บาท) 
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โครงสรางรายไดจากการประกอบธุรกิจ 
 

ป 2546 ป 2547 ป 2548 
โครงสรางรายไดของบริษัทฯ 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 
รายไดจากการขายถานหิน  1,719.49 98.40 2,471.05 99.20 3,496.55 86.12 
รายไดจากการขายเอทานอล - - - - 483.98 11.92 
รายไดอ่ืน 27.90 1.60 20.11 0.80 79.77 1.96 
รวมรายไดท้ังสิ้น 1,747.39 100.00 2,491.16 100.00 4,060.30 100.00 

 
 

 สัดสวนการถือหุน ป 2546 ป 2547 ป 2548 โครงสรางรายไดของบริษัทยอย 
และบริษัทรวม % ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด 75.75       
การขายเอทานอล  - - - - 483.98 99.66 
รายไดอ่ืน  0.42 100.00 0.17 100.00 1.63 0.34 
รวมรายไดท้ังสิ้น  0.42 100.00 0.17 100.00 485.61 100.00 
LANNA (SINGAPORE) PTE LTD. 100       
การขายถานหิน  993.57 99.94 1,507.90 99.85 2,799.55 99.38 
รายไดอ่ืน  0.60 0.06 2.34 0.15 17.50 0.62 
รวมรายไดทั้งส้ิน  994.17 100.00 1,510.24 100.00 2,817.05 100.00 
PT. LANNA HARITA INDONESIA  55       
การขายถานหิน  972.71 99.94 1,468.72 99.87 2,574.79 99.51 
รายไดอ่ืน   0.59 0.06 1.96 0.13 12.60 0.49 
รวมรายไดทั้งส้ิน  973.30 100.00 1,470.68 100.00 2,587.39 100.00 
PT. CITRA HARITA MINERAL 55       
(เพ่ิงเขาไปลงทุนปลายป 2547)        
การขายถานหิน  - - - - 171.24 99.32 
รายไดอ่ืน  - - - - 1.17 0.68 
รวมรายไดทั้งส้ิน  - - - - 172.41 100.00 
UNITED BULK SHIPPING PTE LTD 49       
การขนสงทางทะเล  172.16 99.92 130.42 99.88 621.57 99.73 
รายไดอ่ืน  0.13 0.08 0.16 0.12 1.71 0.27 
รวมรายไดทั้งส้ิน   172.29 100.00 130.58 100.00 623.28 100.00 
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การประกอบธุรกิจถานหิน 
ลักษณะของถานหิน 
 ถานหินเปนเชื้อเพลิงธรรมชาติชนิดหนึ่ง ซึ่งประกอบดวยสารที่ระเหยไดชนิดตางๆ ความชื้น และแรธาตุ
ที่สําคัญคือ คารบอน (CARBON) ซึ่งเปนสวนที่จะเผาไหมได เมื่อสารระเหยและความชื้นถูกขับไลออกไปจะมี
ขี้เถาจํานวนเล็กนอยเหลืออยูหลังจากเผาไหมแลว 
 ถานหินสามารถจัดแบงตามคุณภาพโดยพิจารณาคาความรอน (CALORIFIC VALUE) ปริมาณสาร
ระเหย (VOLATILE MATTER) และปริมาณคารบอนคงที่ (FIXED CARBON) เรียงลําดับจากคุณภาพที่ดีที่สุด
ได 4 กลุมคือ (1) ANTRACITE, (2) BITUMINOUS, (3) SUB-BITUMINOUS และ (4) LIGNITE สําหรับถาน
หินที่สํารวจพบ และพัฒนาขึ้นมาใชในอุตสาหกรรมอยางแพรหลายในประเทศไทยจะเปนประเภทถานลิกไนต 
สวนถานหินที่นําเขาจากตางประเทศสวนใหญเปนประเภท BITUMINOUS ซึ่งมีคาความรอนสูงกวาถาน
ลิกไนตที่ผลิตในประเทศ 
 คุณสมบัติถานหินที่ใชเปนเกณฑในการกําหนดราคาซื้อขายโดยปกติจะประกอบดวยคาความรอน 
(CALORIFIC VALUE) ปริมาณความชื้น (MOISTURE) ปริมาณสารระเหย (VOLATILE MATTER) ปริมาณ
คารบอนคงที่ (FIXED CARBON) ปริมาณขี้เถา (ASH) ปริมาณกํามะถัน (SULPHUR) และขนาดของแร (SIZE) 
ที่ผลิตออกจําหนาย 
 
การผลิตถานหิน 
 ถานหินเกิดจากการสะสมตัวของซากพืชที่ทับถมอยูในหนอง คลอง บึงเปนเวลานานนับลานป และคอยๆ 
จมตัวลงใตผิวดินจนซากพืชกลายสภาพมาเปนถานหิน โดยผลของการเปลี่ยนแปลงของผิวโลก และขบวนการ
ตามธรรมชาติในชวงหลายลานปที่ผานมา ดังนั้นการที่จะนําถานหินขึ้นมาใชจึงตองมีการสํารวจคนหาโดย
การศึกษาขอมูลทางธรณีวิทยาใตผิวดิน เพื่อใหทราบถึงความหนาของชั้นถาน ขอบเขตพื้นที่การกระจายตัวของ
แหลงถาน คุณภาพทางเคมี และปริมาณสํารองในเชิงพาณิชย ซึ่งจะใชเปนขอมูลในการตัดสินใจเพื่อพัฒนาแหลง
ถานหินดังกลาวตอไป ดังนั้นการผลิตถานหินจึงแบงออกไดเปน 3 ขั้นตอนใหญ ดังนี้ :- 

(1) การสํารวจ : การสํารวจเริ่มต้ังแตการศึกษาขอมูลธรณีวิทยาผิวดินและโครงสรางทางธรณีวิทยาของ
พื้นที่เพื่อกําหนดพื้นที่เปาหมายเบื้องตน ขั้นตอนตอมาจึงทําการเจาะสํารวจ (SCOUT DRILLING) ซึ่งเปนการ
เจาะสํารวจเพื่อศึกษาการสะสมตัวของชนิดดินและหินและโครงสรางทางธรณีวิทยาของพื้นที่เพื่อใหแนใจวามีถาน
หินสะสมตัวอยู เมื่อพบบริเวณที่มีถานหินสะสมตัวอยูก็จะทําการเจาะสํารวจเพื่อประเมินคุณภาพและปริมาณ
สํารองในเชิงพาณิชยประกอบการตัดสินใจที่จะพัฒนาแหลงถานหินดังกลาวเพื่อเปดการทําเหมืองตอไป 

(2) การทําเหมือง : กอนจะเปดการทําเหมืองจําเปนตองทําการเจาะสํารวจในขั้นละเอียด (DETAIL 
DRILLING) เพื่อหาขอมูลรายละเอียดตางๆ ของพื้นที่ ไดแก ปริมาณสํารองและคุณภาพในแตละระดับของการ
วางตัวของชั้นถานหินรวมทั้งชั้นดินที่ปดทับอยู ขอมูลที่ไดจะถูกนํามาใชในการกําหนดแผนแมบทในการทํา
เหมือง (MINE MASTER PLAN) ซึ่งจะรวมถึงการศึกษาตนทุนและวิธีการเปดเหมืองตลอดจนศึกษาปริมาณและ
บริเวณที่จะขุดขนสงหนาดินหรือถานหินในแตละขั้นตอนและการเลือกเครื่องจักรเครื่องมือที่เหมาะสมกับการทํา
เหมืองดวย 

(3) แตงแร : ถานหินที่ขุดไดจากการทําเหมืองจะตองผานการแตงแรเพื่อใหไดถานหินที่มีคุณภาพตรง
ตามความตองการของผูใชหรือลูกคา ซึ่งมีขั้นตอนต้ังแตบด ยอย คัดขนาด รวมทั้งคัดสิ่งเจือปนออก โดยการ
รอน และลางเปนตน 
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การฟนฟูสภาพเหมือง 
 บริษัทฯ จะทําการฟนฟูสภาพพื้นที่หลังจากการทําเหมืองเพื่อปรับปรุงสภาพแวดลอมและระบบ
นิเวศวิทยาพื้นที่ภายหลังการทําเหมืองใหอยูในสภาพที่ดี ฉะนั้นการทําเหมืองจะตองดําเนินการฟนฟูสภาพพื้นที่
ควบคูกันไปและสอดคลองกับแผนการทําเหมืองเพื่อใหเกิดผลกระทบตอพื้นที่นอยท่ีสุด จากการวางแผนงานและ
การดําเนินงานที่ผานมาเปนเวลาหลายป บริษัทฯ ไดมีการฟนฟูสภาพพื้นที่ท่ีผานการทําเหมืองโดยการปลูก
ตนไมท่ีมีคุณคาในเชิงอนุรักษ และมีการใชพื้นท่ีในกิจกรรมตางๆ เชน พื้นท่ีเพื่อการเกษตร อางเก็บน้ํา การอยู
อาศัย เปนตน ซึ่งผลกระทบดานสิ่งแวดลอมท่ีเกิดจากการทําเหมืองของบริษัทฯ นั้นยูในเกณฑมาตรฐานที่ทาง
ราชการกําหนด โดยในขวงหลายปท่ีผานมาบริษัทฯ ไมเคยถูกรองเรียนจากราษฎรที่อาศัยอยูในบริเวณใกลเคียง
เกี่ยวกับเรื่องความเดือดรอนรําคาญจากการทําเหมืองของบริษัทฯ หรือสาธารณะสมบัติไดรับความเสียหายจาก
การทําเหมืองของบริษัทฯ แตอยางใด 
การคาถานหิน 
 นโยบายการกําหนดราคาถานหิน : ราคาขายถานหินจะกําหนดตามหนวยของคาความรอนเปนหลัก
เชนเดียวกับการกําหนดราคาขายเชื้อเพลิงชนิดอื่นท่ัวไป ราคาขายสําหรับลูกคาแตละรายจะแตกตางกันไป
ขึ้นอยูกับปจจัยตางๆ คือปริมาณท่ีสั่งซื้อ ขอกําหนดดานคุณภาพ เชน คาความรอน ระยะเวลาชําระเงินและ
เง่ือนไขอื่นที่ลูกคากําหนด ซึ่งปจจัยดังกลาวจะเปนตัวกําหนดราคาขายถานหินสําหรับลูกคาทุกรายโดยเสมอ
ภาคกัน บริษัทฯ ไมมีนโยบายเลือกปฏิบัติตอลูกคารายใดรายหนึ่งเปนพิเศษ การกําหนดราคาขายถานหินท่ี
นําเขาจากตางประเทศขึ้นอยูกับการตกลงของลูกคาแตละราย ซึ่งอาจจะเปนราคา FOB หรือ CIF หรือราคาสง
ถึงโรงงานของผูซื้อ เปนตน 
 การจัดจําหนาย : วิธีการจัดจําหนายถานหินในประเทศจะจําหนายใหกับลูกคาหรือผูใชโดยตรงโดยไม
ผานพอคาคนกลาง สวนการขายถานหินในตางประเทศจะจําหนายใหลูกคาหรือผูใชโดยตรงและขายผานพอคา
คนกลางดวย สวนใหญจะขายเปนเงินเช่ือ ซึ่งบริษัทฯ จะพิจารณาใหเครดิตเฉพาะลูกคารายใหญท่ีมีการซื้อขาย
กันมานานหลายป และมีฐานะการเงินมั่นคงเทานั้น สวนลูกคาที่เพิ่งจะเริ่มทําการซื้อขายกันครั้งแรก บริษัทฯ จะ
ใหลูกคาเปด LETTER OF CREDIT (L/C) ซึ่งตั้งแตเปดกิจการในป 2528 จนถึงปจจุบัน บริษัทฯ ยังไมเคย
ประสบปญหาหนี้สูญจากการจําหนายถานหินแตอยางใด 
 กลยุทธในการแขงขัน : บริษัทฯ จะเนนการใหบริการและการควบคุมคุณภาพถานหินเปนกลยุทธ
หลักในการแขงขันแทนการใชกลยุทธดานราคา นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดพยายามพัฒนาวิธีการผลิตถานหิน
เพื่อใหไดถานหินที่มีคุณภาพ โดยการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาพัฒนาระบบการผลิตถานหินอยางสม่ําเสมอ 
 ภาวะการแขงขัน : ธุรกิจการจําหนายถานหินในประเทศเปนธุรกิจท่ีมีผูประกอบการนอยราย 
(OLIGOPOLY MARKET) โดยลูกคาที่เปนกลุมโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ จะมีคูแขงขันที่สําคัญคือบริษัท   
บานปู จํากัด (มหาชน) สวนลูกคาที่เปนกลุมโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและเล็กจะมีคูแขงขันที่สําคัญคือ 
บริษัท ยูนิคไมน่ิง เซอรวิสเซส จํากัด (มหาชน) และผูประกอบการรายยอยอีก 3-4 ราย โดยบริษัทฯ มีเหมือง
ถานหินที่มีคุณภาพสูงเปนของตนเองและยังมีปริมาณสํารองในเชิงพาณิชยอีกหลายป จึงมีศักยภาพในการ  
แขงขันและสามารถจะเพิ่มสวนแบงดานการตลาดในอนาคตได 
 แนวโนมอุตสาหกรรม : ถานหินสามารถที่จะนํามาใชทดแทนเชื้อเพลิงประเภทอื่นไดเกือบทุกชนิด
ขึ้นอยูกับความยากงายในการใชงานและปริมาณความตองการพลังงานความรอนเปนสําคัญ คาดวาแนวโนมการ
ใชถานหินในปตอไปจะยังคงทรงตัวในระดับสูงในทิศทางเดียวกันกับราคาน้ํามันเช้ือเพลิงที่ท่ีปรับตัวสูงขึ้น โดย
จะมีผูประกอบการสนใจเปลี่ยนมาใชถานหินมากขึ้นเพื่อลดผลกระทบจากราคาน้ํามันเช้ือเพลิงท่ีปรับตัวสูงขึ้น
และมีราคาแพงกวาถานหิน 
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การประกอบธุรกิจเอทานอลเปนเชื้อเพลิง 
ลักษณะของเอทานอล 
 เอทานอลหรือเรียกอีกชื่อหนึ่งวา เอทิลแอลกอฮอล คือแอลกอฮอลที่ไดจากการแปรรูปพืชผลทางเกษตร
ประเภทแปงและน้ําตาล เชน มันสําปะหลัง,ออย, กากน้ําตาล, ขาวโพด เปนตน โดยผานกระบวนการยอยสลายและ
หมักเพ่ือเปล่ียนแปงเปนน้ําตาลและกลั่นเปนแอลกอฮอลจนไดความบริสุทธิ์ถึง 99.5%  
 เอทานอลมีสูตรโมเลกุล C2H5OH มีจุดเดือดประมาณ 78 องศาเซลเซียสคุณสมบัติโดยทั่วไปเปนของเหลวใส 
ไมมีสี ติดไฟงาย เปนเชื้อเพลิงที่มีคาออกเทนสูง เนื่องจากมีออกซิเจนสูงถึง 35% ดังนั้นหากนําเอาเอทานอลไปผสม
กับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนที่เหมาะสมแลวจะไดน้ํามันเชื้อเพลิงสะอาดที่เผาไหมไดสมบูรณขึ้น และชวยลดการเกิด
คารบอนมอนนอกไซด (CO) ซึ่งจะสงผลดีตอส่ิงแวดลอม 
 เอทานอลเปนสารเคมีที่เพ่ิม คาออกเทน (OCTANE) เครื่องยนตโดยการเปลี่ยนรูปเอทานอลมาเปนสาร 
ETBE (ETHYL TERTIARY BUTYL ETHER) เพ่ือใชทดแทนสาร MTBE (METHYL TERTIARY-BUTYL-ETHER) 
หรือสารปรุงแตงเพ่ือเพ่ิมคาออกเทนในน้ํามันเบนซินซึ่งสาร MTBE มีขอเสียตรงที่กอใหเกิดคารบอนมอนนอกไซดใน
ชั้นบรรยากาศอีกทั้งกอใหเกิดสารตกคางและปนเปอนกับน้ําใตดิน ซึ่งหลายประเทศประกาศหามใชแลว เนื่องจาก
กอใหเกิดมลพิษทางอากาศและที่สําคัญประเทศไทยตองจายเงินเพ่ือนําเขาสาร MTBE ปละหลายพันลานบาท 
 

 
 

 
  
  

 นโยบายของรัฐบาลในระยะแรกไดกําหนดใหนําเอทานอลไปผสมในน้ํามันเบนซินออกเทน 95 ในอัตราสวน
ผสม 10% เรียกวาน้ํามันแกสโซฮอลออกเทน 95 เพ่ือทดแทนการนําเขาสาร MTBE ซึ่งสามารถใชงานกับรถยนตได
เปนอยางดี และมีประสิทธิภาพใกลเคียงกับน้ํามันเบนซินออกเทน 95 ทุกประการแตราคาถูกกวาลิตรละ 1.50 บาท 
อีกทั้งยังชวยใหเกิดการเผาไหมของเครื่องยนตที่สมบูรณอีกดวย 
 

 
 
  
  
  

 ในระยะตอไปหากมีการนําเอทานอลไปผสมในน้ํามันเบนซินออกเทน 91 ในอัตราสวนผสม10% เชนเดียวกัน 
ก็จะชวยลดการนําเขาน้ํามันเชื้อเพลิงและสารMTBEจากตางประเทศไดนับเปนหมื่นลานบาทตอป 
 

ผลกระทบตอเครื่องยนต 
 การผลิตน้ํามันแกสโซฮอล 95 โดยการนําเอทานอลไปผสมกับน้ํามันเบนซินออกเทน 91 ในอัตราสวนผสม 10% 
ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการเอทานอลแหงชาติกําหนดจะไมเกิดผลกระทบใดๆ ตอเครื่องยนต โดยรถที่ใชเครื่องยนต
เบนซินระบบหัวฉีดทุกรุนสามารถใชน้ํามันแกสโซฮอล 95 ไดโดยไมตองปรับแตงเคร่ืองยนตแตอยางใดรวมทั้งสามารถ
เติมสลับกับน้ํามันเบนซิน 95 ได โดยประเทศสหรัฐอเมริกา แคนาดา และยุโรปมีการใชน้ํามันแกสโซฮอลกันอยาง
แพรหลาย โดยเฉพาะในประเทศบราซิลมีการใชน้ํามันแกสโซฮอลมานานกวา 25 ป โดยผสมเอทานอลหรือแอลกอฮอล
ในสัดสวนที่มากกวาของไทย สวนในประเทศไทยก็มีโครงการสวนพระองคที่สวนจิตรลดาและโครงการสถาบันวิจัย
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี่แหงชาติไดทดลองใชมานาน 10 ป โดยไมมีปญหา ฉะนั้นเพ่ือใหเกิดความมั่นใจแกผูบริโภค 
กระทรวงพลังงานก็ไดออกประกาศกําหนดลักษณะและคุณภาพของน้ํามันแกสโซฮอลออกมาใชบังคับ เพ่ือใหมั่นใจไดวา
น้ํามันแกสโซฮอลที่ผลิตออกมานั้นสามารถใชกับเคร่ืองยนตที่มีอยูเดิมไดโดยไมมีปญหาแตอยางใด 

 

น้ํามันเบนซิน สาร MTBE  
(นําเขาจากตางประเทศ) + 

 

นํ้ามันเบนซนิ 95 

 

น้ํามันเบนซิน 
เอทานอล  

(ผลิตจากพืชผลทางเกษตร 
เชน ออย กากน้ําตาล ฯลฯ) 

+ 
นํ้ามัน 

แกสโซฮอล 95 
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การผลิตเอทานอลเปนเชื้อเพลิง 
 

 กรรมวิธีการผลิตเอทานอลขึ้นอยูกับวัตถุดิบและสารประกอบเอทานอลที่ตองการแตกตางกันออกไป 
ซึ่งสามารถจําแหนกตามประเภทวัตถุดิบได 3 ประเภท ดังนี้ :- 

(1) วัตถุดิบประเภทแปง อันไดแก ผลผลิตทางการเกษตรพวกธัญพืช เชน ขาวเจา ขาวสาลี 
ขาวโพด ขาวฟาง และพืชหัว เชน มันสําปะหลัง มันฝรั่ง เปนตน 

(2) วัตถุดิบประเภทน้ําตาล อันไดแก ออย กากน้ําตาล บีทรูท เปนตน 
(3) วัตถุดิบประเภทเสนใย ซึ่งสวนใหญเปนผลพลอยไดจากผลผลิตทางการเกษตร เชน ฟางขาว 

ชานออย ซังขาวโพด รวมทั้งของเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม เชน ของเสียจากโรงงานกระดาษ เปนตน 
ปจจุบันมีหลายประเทศที่ผลิตเอทานอลเพื่อใชผสมในน้ํามัน และใชทดแทนน้ํามันสําเร็จรูป โดยมี

ประเทศบราซิลเปนผูผลิตเอทานอลรายใหญที่สุด โดยใชออยเปนวัตถุดิบหลักมีกําลังการผลิตประมาณ 
13,000 ลานลิตรตอป คิดเปนรอยละ 43.09 ผลผลิตเอทานอลที่ไดนํามาใชเองภายในประเทศและสงออกไป
จําหนายยังตางประเทศดวย รองลงมา คือ ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งผลิตเอทานอล โดยใชขาวโพดเปน
วัตถุดิบหลักมีกําลังการผลิตประมาณ 9,670 ลานลิตรตอป คิดเปนรอยละ  32.05  สวนทวีปเอเชียและยุโรป  
ซึ่งมีประเทศจีนและฝรั่งเศสเปนผูผลิตเอทานอลรายใหญมีกําลังการผลิตรวมกันประมาณ 7,500 ลานลิตรตอ
ป คิดเปนรอยละ 18.23 และ 6.63 ตามลําดับ  

สําหรับบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยที่ผลิตเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิง
โดยใชกากน้ําตาล(MOLASSES) เปนวัตถุดิบนั้น มีขั้นตอนการผลิตที่สําคัญแบง ออกเปน 4 ขั้นตอน ดังนี้ :-        

(1) การเตรียมวัตถุดิบ : การเตรียมกากน้ําตาลกอนจะ
นําไปหมัก โดยการเจือจางกากน้ําตาลดวยน้ําใหไดความเขมขนที่
พอเหมาะโดยจะเติมกรด เชน สารสม เพื่อใหสิ่ งเจือปนพวก 
ORGANIC SALT ตกตะกอนออกจากกากน้ําตาล 

(2) การหมัก : วัตถุดิบที่ไดจากการเตรียมในขั้นที่ 1 จะ
ถูกปอนไปยังถังหมักโดยใชยีสตเปนตัวเปลี่ยนน้ําตาลใหเปน
แอลกอฮอล 

(3) การกลั่น : น้ําหมักในขั้นที่ 2 จะถูกปอนไปยังหอกลั่น
เพื่อแยกกากและน้ําออกบางสวนเพื่อทําใหแอลกอฮอลบริสุทธิ์ขึ้น
เปนประมาณ 96% ซึ่งถือเปนคาความเขมขนสูงสุดที่สามารถทําได
ในระบบการกลั่นแบบปกติโดยน้ําที่เหลืออีก 4% จะถูกกําจัดออกใน
ขั้นตอนสุดทาย 

(4) การดูดน้ําออก : เปนการแยกเอาน้ําที่เหลือจาก
ขั้นตอนการกลั่นออกเพื่อทําใหแอลกอฮอลไรน้ําเปนแอลกอฮอล
บริสุทธิ์99.5%โดยไอระเหยของแอลกอฮอลจะผาน DEHYDRATION 
UNITจํานวน2 ถังซึ่งจะมีซีโอไลท (ZEOLITES) บรรจุไวภายในทํา
หนาที่ดูดซับน้ําออกจากแอลกอฮอล โดยแอลกอฮอลที่แหงแลวจะถูก
ควบกลั่นและทําใหเย็นลงกอนจะเก็บบรรจุไวจําหนายตอไป 

 
 

การเตรียมวัตถุดิบ 

การหมัก 

การกลั่น 

การดูดน้ําออก 

แอลกอฮอล 99.5% 

ข้ันตอนการผลิต 
เอทานอลเปนเชื้อเพลิง 
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การบําบัดของเสียจากกระบวนการผลิตเอทานอลเปนเชื้อเพลิง 
 

• ของเสียจากกระบวนการผลิตเอทานอลเปนเชื้อเพลิงคือตะกอนน้ําตาล (STILLAGE) จะถูกนําไป
ผสมกับ FILTER CAKE ซึ่งเปนของเสียจากโรงงานผลิตน้ําตาลที่ต้ังอยูในบริเวณใกลเคียง เพื่อทําเปนปุย
หมักสําหรับใชในการเกษตรโดยเฉพาะไรออยที่อยูในบริเวณใกลเคียง 

• น้ําเสียจากกระบวนการผลิตเอทานอลเปนเชื้อเพลิง ซึ่งจะมีปริมาณและความสกปรกคอนขางมาก
จะถูกนําไปบําบัดเปน 2 ขั้นตอนดังนี้  

(1) ระบบบําบัดหลักหรือระบบบําบัดแบบไมใชอากาศ (ANAEROBIC DIGESTOR) โดยระบบนี้
จะทําการบําบัดน้ําเสียและผลิตไบโอแกส (BIOGAS) หรือแกสชีวภาพเพื่อนําไปใชเปนเชื้อเพลิงทดแทน
น้ํามันเตาสําหรับ BOILER ซึ่งทําใหสามารถประหยัดตนทุนเชื้อเพลิงไดเปนอยางมากและเปนผลดีกับ
สิ่งแวดลอมดวย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(2) น้ําเสียที่ผานการบําบัดในขั้นที่ 1 จะถูกระบายสูระบบบําบัดน้ําเสียในขั้นตอนที่ 2 ซึ่งเปน
ระบบบําบัดน้ําเสียแบบ SEQUENTIAL BATCH REACTOR (SBR) หรือเปนระบบบําบัดน้ําเสียทาง
ชีววิทยาที่สามารถลดปริมาณความสกปรกของน้ําเสียไดมาก น้ําเสียหลังจากการบําบัดแลวจะถูกนําไปเก็บ
ไวในบอกักเก็บน้ําขนาดใหญ เพื่อนําไปใชในการเกษตรโดยเฉพาะไรออยที่อยูในบริเวณใกลเคียง 
 
 
 

ระบบบําบัดนํ้าเสียแบบ 
ไมใชอากาศ 

(ANAEROBIC DIGESTOR) 

ระบบบําบัด 
นํ้าเสียแบบ 

SBR 

บอกกัเก็บ
นํ้าขนาด
ใหญ 

ไบโอแกส (BIOGAS) จะ
นําไปใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับ 

BOILER 

ปุยน้ํา
นําไปใชใน 
การเกษตร 

ข้ันตอนการบําบัดนํ้าเสีย 
 

นํ้าเสียจากกระบวนการ 
ผลิตเอทานอล (นํ้าสา) 
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การคาเอทานอลเปนเชื้อเพลิง 
 นโยบายการกําหนดราคาเอทานอล : ราคาจําหนายเอทานอลขึ้นกับการตกลงระหวางผูซื้อและ
ผูขาย ถึงแมจะมีการกําหนดราคา โดยภาครัฐแตก็มิไดมีการควบคุมราคาจําหนายแตอยางใด ราคาที่กําหนด
โดยภาครัฐจึงเปนเพียงราคาอางอิงเพื่อการเจรจาตอรองระหวางผูผลิตเอทานอลและผูคาน้ํามันเทานั้น การ
กําหนดราคาขายเอทานอลในประเทศจะเปนราคา ณ โรงงานผลิตเอทานอล โดยลูกคาเปนผูรับผิดชอบการ
ขนสงเอทานอลที่ซื้อเอง 
 ราคาจําหนายเอทานอลในรอบป 2548 ที่ผานมามีการปรับตัวสูงขึ้นเพื่อใหสอดคลองกับราคา
วัตถุดิบกากน้ําตาลและคาใชจายที่เพิ่มสูงขึ้น โดยราคาจําหนายเอทานอลไดมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นอยาง
ตอเนื่องจากราคาลติรละ 12.75 บาท ในชวงตนป 2548 เพิ่มขึ้นเปนลิตรละ 19.- บาท ในชวงปลายป 2548 
 การจัดจําหนายเอทานอล : เอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงจะจําหนายใหบริษัทผูคาน้ํามันโดยตรง
เพื่อนําไปผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนผสม 10% เปนน้ํามันแกสโซฮอล โดยลูกคาเปนผูรับผิดชอบการ
ขนสง เอทานอลที่ซื้อเอง ซึ่งสวนใหญจะขายเปนเงินเชื่อ โดยที่ลูกคาเปนบริษัทน้ํามันขนาดใหญที่มีความ
มั่นคงทางการเงินสูง จึงมีความมั่นใจวาจะไมมีความเสี่ยงจากการที่ลูกคาจะไมชําระหนี้ในอนาคต 
 กลยุทธในการแขงขัน : จะเนนการใหบริการและการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑเปนกลยุทธสําคัญ
ที่ทําใหไดรับความไววางใจจากลูกคาและทําใหสามารถครองตลาดสวนใหญได 
 ภาวะการแขงขัน : ความตองการเอทานอลในชวงตนป 2548 ยังตํ่ากวาปริมาณการผลิตอยูมาก 
เนื่องจากปริมาณการจําหนายน้ํามันแก็สโซฮอลยังตํ่ากวาปริมาณที่ลูกคาหรือบริษัทผูคาน้ํามันวางแผนไว 
เนื่องจากขาดการประชาสัมพันธจากภาครัฐ ซึ่งไดหารือเรื่องนี้กับภาครัฐและบริษัทผูคาน้ํามันเพื่อหา
มาตรการกระตุนใหประชาชนหันมาใชแก็สโซฮอลมากขึ้น โดยบริษัทผูคาน้ํามันไดเริ่มแผนการสงเสริมการ
ขายและประชาสัมพันธมากขึ้น โดยปรับลดราคาน้ํามันแก็สโซฮอลใหตํ่ากวาราคาน้ํามันเบนซิน 95 ลิตรละ 
1.50 บาท ต้ังแตวันที่ 15 กุมภาพันธ 2548 และภาครัฐไดกําหนดนโยบายสนับสนุนการใชน้ํามันแกสโซฮอล
มากย่ิงขึ้นทําใหประชาชนใหความสนใจและหันมาใชน้ํามันแกสโซฮอลเพิ่มขึ้นอยางมาก บริษัทคาน้ํามันจึง
เรงขยายการปรับปรุงสถานีจายน้ํามันแก็สโซฮอลเพื่อรองรับความตองการน้ํามันแกสโซฮอลที่เพิ่มขึ้น โดย
จํานวนสถานีบริการที่จําหนายน้ํามันแก็สโซฮอลทั่วประเทศเพิ่มจาก 620 สถานีในเดือนมกราคม 2548 เปน 
2,862 สถานีในเดือนธันวาคม 2548 หรือเพิ่มขึ้นมากกวา 4 เทาตัว ทําใหปริมาณจําหนายเอทานอลสูงขึ้น
ตามลําดับ 
 
 

สถานีบริการจําหนายแกสโซฮอลในป 2548 
 

 

สถิตกิารจําหนายนํ้ามันแกสโซฮอลป 2548 
 

รายชื่อบริษัทผูคานํ้ามัน 
มกราคม 

2548 
ธันวาคม 

2548 

 

รายชื่อบริษัทผูคานํ้ามัน 
จํานวน 
ลานลิตร 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 271 1,203 บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 253.87 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 286 665 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 241.96 
บริษัท เชลลแหงประเทศไทย จํากัด 60 536 บริษัท เชลลแหงประเทศไทย จํากัด 127.46 
บริษัท เอสโซ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) - 200 บริษัท น้ํามันคาลเท็กซ (ไทย) จํากัด 14.14 
บริษัท น้ํามันคาลเท็กซ (ไทย) จํากัด - 130 บริษัทผูคาน้ํามันอ่ืนๆ 33.02 
บริษัท คอนอโค (ประเทศไทย) จํากัด - 63 รวมท้ังส้ิน 670.45 
บริษัท อุตสาหกรรมปโตรเคมิกัลไทย จํากัด (มหาชน) 3 39   
บริษัท ปโตรนาส รีเทล (ประเทศไทย) จํากัด - 15 ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน  
บริษัท สยามสหบริการ จํากัด (มหาชน) - 11   
รวมทั้งส้ิน 620 2,862   
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 การผลิตเอทานอลเปนเช้ือเพลิงในป 2548 มีผูประกอบการเพียง 3 รายคือ บริษัท ไทย อะโกร เอ็น
เนอรยี่ จํากัด, บริษัท ไทยแอลกอฮอล จํากัด (มหาชน) และบริษัท พรวิไล อินเตอรเนช่ันแนล กรุป เทรดดิ้ง 
จํากัด โดยมีกําลังการผลิตรวมกันทั้งสิ้นประมาณ 390,000 ลิตรตอวัน เนื่องจากราคาวัตถุดิบปรับตัวสูงขึ้นมาก
ทําใหผูประกอบการบางรายไมสามารถผลิตเอทานอลออกจําหนายไดเต็มกําลังการผลิต กอปรกับความตองการ
ใชน้ํามันแกสโซฮอลไดเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็วกวารอยละ 500 ทําใหปริมาณเอทานอลที่ผลิตในประเทศไมเพียงพอ
ตอความตองการ คณะรัฐมนตรีจึงมีมติอนุมัติใหมีการนําเขาเอทานอลเฉพาะสวนที่ขาดแคลนเปนการชั่วคราว 
ตั้งแตเดือนกันยายนถึงธันวาคม 2548 ประมาณ 17.82 ลานลิตร โดยมอบหมายใหบริษัท ปตท. จํากัด 
(มหาชน) เปนผูนําเขา โดยไดรับการยกเวนภาษีสรรพสามิต อากรขาเขา และนํามาจัดสรรใหกับบริษัทผูคา
น้ํามันรายอื่นๆ เพื่อความสะดวกตอการควบคุมปริมาณการนําเขาและไดมีมติคณะรัฐมนตรีอนุมัติใหนําเขาเอทา
นอลเพิ่มเติมอีกไมเกิน 30 ลานลิตร ตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2548 ถึงมีนาคม 2549 เนื่องจากผูประกอบการราย
ใหมยังไมสามารถผลิตเอทานอลออกจําหนายไดตามกําหนด 
 

 แนวโนมของอุตสาหกรรม : คาดวาจะมีผูประกอบการเอทานอลเขาสูตลาดในป 2549 เพิ่มขึ้นอีก 3 
รายคือบริษัท ไทยงวนเอทานอล จํากัด, บริษัท อินเตอรเนช่ันแนลแก็สโซซอลคอรปอเรช่ัน จํากัด และบริษัท 
ขอนแกนแอลกอฮอล จํากัด ทําใหมีกําลังการผลิตเอทานอลรวมทั้งสิ้นประมาณ 820,000 ลิตรตอวัน เพื่อรองรับ
ความตองการเอทานอลประมาณ 1,000,000 ลิตรตอวัน เมื่อมีการบังคับใชน้ํามันแกสโซฮอลออกเทน 95 โดย
ยกเลิกการใชน้ํามันเบนซินออกเทน 95 ในป 2550 
 จากสถานการณดังกลาวขางตนคงทําใหภาวการณแขงขันในอุตสาหกรรมนี้ไมรุนแรงมากนักในป 
2549 เนื่องจากมีอุปสงคสวนเกินอยูจํานวนหนึ่ง อยางไรก็ตาม ในชวงตนป 2550 คาดวาจะมีผูผลิตเอทานอล
รายใหมเขาสูตลาดเปนจํานวนมากอันเปนผลมาจากมาตรการเรงรัดของภาครัฐท่ีตองการใหผูประกอบการที่ขอ
ใบอนุญาตจัดตั้งโรงงานผลิตเอทานอลไวเดิม และผูประกอบการรายใหมท่ีไดรับใบอนุญาตจากมาตรการเปดเสรี
การผลิตเอทานอลของคณะกรรมการพัฒนาและสงเสริมเช้ือเพลิงชีวภาพเปดการผลิตเอทานอลตามกําหนดเวลา
ท่ีวางไว ซึ่งอาจจะทําใหกําลังการผลิตเอทานอลโดยรวมสูงกวาความตองการในตลาด หากไมมีมาตรการใดๆ 
จากภาครัฐมากระตุนอุปสงคของเอทานอลใหเพิ่มขึ้นจากสถานการณท่ีเปนอยูในปจจุบันแลวอาจจะสงผลใหมี
การแขงขันในอุตสาหกรรมนี้ทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น 
 

นโยบายและมาตรการสนับสนุนของภาครัฐ 
• กระทรวงพลังงานไดกําหนดมาตรการสนับสนุนการสงเสริมการใชเช้ือเพลิงชีวภาพโดยเฉพาะ

น้ํามันแกสโซฮอล โดยใหเพิ่มสวนตางของราคาน้ํามันเบนซินกับน้ํามันแก็สโซฮอลเปน 1.50 บาทตอลิตร ดวย
การเพิ่มเงินสงเขากองทุนน้ํามันของน้ํามันเบนซินขึ้นอีกลิตรละ 0.05 บาท 

• กระทรวงพลังงานไดเชิญหนวยงานเกี่ยวของท้ังภาครัฐและภาคเอกชนมาหารือแนวทางเรงรัด
การสงเสริมการใชน้ํามันแกสโซฮอล และการกําหนดโครงสรางราคาเอทานอล เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2548 
และวันที่ 8 มีนาคม 2548 โดยไดมีการทํา ROADMAP ในระยะสั้น เพื่อผลักดันใหมีการจําหนายน้ํามันแกส
โซฮอล 95 ในทุกสถานีบริการเขตกรงุเทพมหานครและปริมณฑลในป 2548 และท่ัวประเทศในสิ้นป 2549 

• คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติไดมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาและสงเสริม
เช้ือเพลิงชีวภาพขึ้น เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2548 เพื่อใหการปฏิบัติเรื่องเช้ือเพลิงท่ีเปนวาระแหงชาติสามารถ
ดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพทั้งในเรื่องเอทานอลและไบโอดีเซล เพื่อใหมีการดําเนินการครบวงจรตั้งแต
เรื่องวัตถุดิบ การตั้งโรงงาน การผลิต การผสมและการจําหนาย ตลอดจนการกําหนดราคาจําหนายดวย 
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• คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 19 เมษายน 2548 กําหนดมาตรการเรงรัดการประหยัด

พลังงาน โดยใหเพิ่มปริมาณการใชน้ํามันแกสโซฮอลในเชิงพาณิชยใหมากยิ่งขึ้น จากเดิม 1.2 ลานลิตรตอ
วันเปน 4 ลานลิตรตอวัน หรือรอยละ 50 ของปริมาณการใชน้ํามันเบนซินออกเทน 95 เรงรัดการเพิ่มจํานวน
สถานีบริการน้ํามันแกสโซฮอลจาก 800 แหง เปน 4,000 แหงภายในสิ้นป 2548 เรงรัดและกวดขันให
รถยนตเบนซินราชการและรัฐวิสาหกิจตองใชน้ํามันแกสโซฮอล ในพื้นที่ที่มีน้ํามันแกสโซฮอลจําหนาย และ
กําหนดใหสถานีบริการน้ํามันที่ต้ังอยูในสวนราชการและรัฐวิสาหกิจทั้งหมด 413 แหง เปลี่ยนมาจําหนาย
เฉพาะน้ํามันแกสโซฮอลเพียงอยางเดียวภายในเดือนมิถุนายน 2548 และเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2548 
คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบใหมีการสงเสริมการใชน้ํามันแกสโซฮอล 91 และน้ํามันแกสโซฮอล 95           
ทั่วประเทศภายในป 2551 

• กรมธุรกิจพลังงานไดประกาศมาตรฐานลักษณะและคุณภาพของเอทานอลแปลงสภาพ และ
น้ํามันเบนซินพื้นฐานที่ใชเปนวัตถุดิบสําหรับการผลิตน้ํามันแกสโซฮอลรวมถึงปรับปรุงแกไขขอกําหนด
ลักษณะและคุณภาพของน้ํามันแกสโซฮอลใหสอดคลองกัน โดยมีผลบังคับใชต้ังแตเดือนกันยายน 2548 ที่
ผานมา 

• คณะกรรมการพัฒนาและสงเสริมเชื้อเพลิงชีวภาพไดเรงรัดใหผูประกอบการที่ไดขอ
ใบอนุญาตจัดต้ังโรงงานผลิตเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงไวแลว ดําเนินการในเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวของกับ
การกอสรางโรงงานใหแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด มิฉะนั้นจะถูกเพิกถอนในอนุญาต อีกทั้ง ยังได
เปดโอกาสใหผูประกอบการรายใหมที่มีความพรอม สามารถยื่นขอใบอนุญาตจัดต้ังโรงงานผลิตเอทานอล
เพิ่มเติม ทั้งนี้เพื่อเปนหลักประกันวาจะมีปริมาณการผลิตเอทานอลเพียงพอตอความตองการใชในประเทศ
เมื่อมีการบังคับใชน้ํามันแกสโซฮอล 95 และยกเลิกการใชน้ํามันเบนซินออกเทน 95 ในป 2550 
 
ประโยชนของการใชเอทานอลเปนเชื้อเพลิง 

• เปนพลังงานทดแทนที่ผลิตจากพืชผลทางการเกษตรในประเทศสามารถใชแทนสารเพิ่มออก
เทน (MTBE) ที่นําเขาจากตางประเทศ ซึ่งจะชวยประหยัดเงินตราตางประเทศและลดการขาดดุลการคาของ
ประเทศใหนอยลง 

• ประหยัดการใชน้ํามันที่มีอยูจํากัด โดยการนําเอทานอลไปผสมกับน้ํามันเบนซิน ซึ่งจะชวย
ลดการใชน้ํามันของประเทศลงไดประมาณ 10% 

• เกษตรกรไทยมีรายไดสูงขึ้นและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นจากการผลิตเอทานอลที่ไดจากพืชผล
ทางเกษตร 

• ลดมลพิษทางอากาศ โดยลดไฮโดรคารบอน และคารบอนมอนนอกไซด  (CO)  ลงได  20-25% 
ชวยลดคารบอนไดออกไซด ซึ่งเปนปจจัยหลักที่กอใหเกิดสภาวะเรือนกระจกในชั้นบรรยากาศ (GREEN HOUSE 
EFFECT) รวมทั้งลดควันดํา ลดสารอะโรเมติกส และลดสารเบนซิน 

• ชวยใหเกิดการลงทุนที่หลากหลายทั้งในภาคเกษตรกรรมและภาคอุตสาหกรรมและชวยกระจาย
การลงทุน และการจางงานไปสูชนบท 
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ปจจัยความเสี่ยง 

 

ในป 2548 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (RISK MANAGEMENT COMMITTEE) ของบริษัทฯ ได
จัดใหมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 11 ครั้งเพื่อพิจารณาและประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและกาํหนดมาตรการใน
การปองกันหรือลดความเสี่ยงนั้น ๆ โดยเนนการบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสภาพ
ธุรกิจของบริษัทฯ ในปจจุบันโดยมีประเด็นสําคัญท่ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดหยิบยกขึ้นมาพิจารณา
และทบทวนอยางสม่ําเสมอดังนี้ 

 
 ความเสี่ยงดานธุรกิจถานหิน 
 ความเสี่ยงในการลงทุนพัฒนาธุรกิจถานหิน : การลงทุนในธุรกิจถานหินมีความเสี่ยงเชนเดียวกับ
การลงทุนในธุรกิจอื่น ความสามารถในการปองกันและหลีกเลี่ยงความเสี่ยงในการลงทุนขึ้นอยูกับความรูและ
ประสบการณของแตละบริษัทฯ ซึ่งความเสี่ยงในการลงทุนจะตองพิจารณาเปนแตละกรณีๆ ไปตามสภาพความ
เปนจริงโดยทั่วไป  การพัฒนาธุรกิจถานหินมีปจจัยความเสี่ยงที่จะตองคํานึงถึงอยูเสมอคือความถูกตองแมนยํา
ของการประเมินปริมาณสํารองและคุณภาพถานหินของแหลงถานหินที่จะพัฒนารวมถึงระยะเวลาและลักษณะ
หรือประเภทของสัมปทานที่ไดรับอนุญาต บทบัญญัติของกฎหมาย ภาวะการเมืองของประเทศที่จะลงทุน 
สถานการณดานการตลาดและปจจัยอื่นที่มีสาระสําคัญและอาจจะสงผลกระทบอยางรุนแรงตอผลตอบแทนในการ
ลงทุน เชน เสถียรภาพดานราคาน้ํามัน เสนทางขนสงและทําเลที่ตั้งของแหลงแร และนโยบายของรัฐบาลทองถ่ิน 
เปนตน ท้ังนี้บริษัทฯ จะศึกษาความเปนไปไดในแตละโครงการที่จะลงทุนโดยพิจารณาและกลั่นกรองปจจัยความ
เสี่ยงในดานตางๆ อยางละเอียดถี่ถวนกอนที่จะนําขอมูลดังกลาวมาใชประกอบในการตัดสินใจลงทุนในแตละ
โครงการ 
 ความเสี่ยงในการประเมินปริมาณสํารองของแหลงถานหิน : ความสามารถในการสํารวจและ
ประเมินปริมาณสํารองของแหลงถานหินไดอยางแมนยําถือวาเปนหัวใจสําคัญของบริษัทผูประกอบธุรกิจทํา
เหมืองถานหินเพราะขอมูลท่ีไดจากการสํารวจ เชนความลึกและความสมบูรณของแหลงถานหินจะถูกนํามาใชใน
การประเมินปริมาณสํารองและคุณภาพของแหลงถานหนิที่สามารถจะพัฒนาในเชิงธุรกิจได ดังนั้นขอมูลดังกลาว
จึงถือวาเปนขอมูลพื้นฐานที่สําคัญในการตัดสินใจและประเมินผลตอบแทนในการลงทุนทําเหมืองเพื่อผลิตถาน
หินออกจําหนาย บริษัทฯ จึงใหความสําคัญกับหนวยงานที่รับผิดชอบดานการสํารวจและประเมินแหลงถานหิน
เปนพิเศษโดยเฉพาะการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและเทคโนโลยีอยางจริงจังและตอเนื่องทําใหบริษัทฯ ประสบ
ความสําเร็จในการสํารวจหาแหลงถานหินทั้งในและตางประเทศในชวงที่ผานมา แตเนื่องจากแหลงถานหินใน
ประเทศมีอยูจํากัดและมีคุณภาพดอยกวาถานหินที่สํารวจพบในตางประเทศ ดังนั้นบริษัทฯ จึงไดเนนการสํารวจ
และพัฒนาแหลงถานหินในตางประเทศเปนหลักโดยเฉพาะแหลงถานหินในประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งถือวาเปน
ประเทศที่มีการสะสมตัวของแหลงถานหินที่สมบูรณท่ีสุดในทวีปเอเชีย ปจจุบันบริษัทรวมทุนไดเปดการทํา
เหมืองเพื่อผลิตถานหินจากแหลงในประเทศอินโดนีเซียไปแลว 2 แหลงไดแกสัมปทาน COAL CONTRACT OF 
WORK มีกําหนด 30 ปสิ้นสุดป 2574 ซึ่งลงนามกับรัฐบาลอินโดนีเซีย โดยมีกําลังการผลิตถานหินปละประมาณ 
1.5 – 2 ลานตัน นอกจากนี้บริษัทรวมทุนยังไดเขาลงทุนพัฒนาแหลงถานหินคุณภาพสูงในประเทศอินโดนีเซีย
เพิ่มเติมอีก 1 แหลงในป 2547 ซึ่งสามารถผลิตถานหินจากแหลงนี้ออกจําหนายไดแลวตั้งแตปลายป 2548 และ
จะผลิตถานหินเต็มกําลังการผลิตในระดับ 1.5 – 2 ลานตันภายในป 2549 ขณะนี้บริษัทฯและบริษัทยอย ยังมี
โครงการสํารวจและพัฒนาแหลงถานหินในอีกหลายพื้นที่ท้ังในและตางประเทศเพื่อเพิ่มศักยภาพดานปริมาณ
สํารองตลอดจนเพิ่มการผลิตและจําหนายถานหินในอนาคต 
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 ความเสี่ยงในการทําเหมืองถานหิน : หากการสํารวจและการประเมินปริมาณสํารองของแหลง    
ถานหินดําเนินการอยางถูกตองตามขั้นตอนและเปนไปตามหลักวิชาที่ยอมรับโดยทั่วไปตามมาตรฐานสากล 
ความเสี่ยงในดานการลงทุนทําเหมืองถานหินก็จะลดลงตามไปดวย คงจะเหลือแตความเสี่ยงในขั้นตอนการขอ
ประทานบัตรและการทําเหมืองซึ่งเปนไปไดวาอาจพบอุปสรรคหรือทําใหตองใชเวลาในการพัฒนานานกวาที่ได
คาดการณไวและ/หรืออาจประสบภัยธรรมชาติในชวงการผลิตทําใหการผลิตและการสงมอบถานหินไมเปนไป
ตามเปาหมายที่กําหนด ฉะนั้นเพื่อเปนการลดความเสี่ยงดังกลาวบริษัทฯ จึงไดมอบหมายใหเจาหนาที่ท่ี
รับผิดชอบดานมวลชนเขาสํารวจพื้นที่และช้ีแจงขอเท็จจริงเกี่ยวกับการทําเหมืองใหเจาของพื้นที่ไดมีความเขาใจ
ในกิจกรรมของบริษัทฯ อยางถูกตองครบถวนเพื่อไมใหเกิดความลาชาในขั้นตอนการพัฒนา สวนดานการผลิต
และการสงมอบถานหินใหลูกคาบริษัทฯ ไดกําหนดเปนนโยบายใหฝายที่รับผิดชอบการทําเหมืองจะตองจัดใหมี
สต็อกถานหินสําเร็จรูปไวใหเพียงพอตอการจําหนายตลอดเวลาโดยใหมีการสต็อกถานสําเร็จรูปในปริมาณที่จะ
จําหนายไดไมนอยกวา 1 เดือนของปริมาณการจําหนายถานหินโดยเฉลี่ยในแตละป 
 
 ความเสี่ยงดานการตลาด : ตลาดถานหินในประเทศถือวามีความเสี่ยงนอยเพราะถานหินในประเทศ
ยังมีราคาตอหนวยของคาความความรอนต่ํากวาเช้ือเพลิงทดแทนชนิดอื่นอยูมากทําใหความตองการใชเพิ่มขึ้น
ตลอดเวลาจนกําลังการผลิตในประเทศไมสามารถตอบสนองไดอีกตอไป ดังจะเห็นไดจากปริมาณการนําเขา 
ถานหินที่เพิ่มขึ้นทุกป สวนตลาดถานหินระหวางประเทศมักจะมีความผันผวนสูงกวาโดยเฉพาะความผันผวน
ดานราคา ดังนั้นเพื่อเปนการลดความเสี่ยงในดานตลาดระหวางประเทศ บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายใหบริษัท
รวมทุนในประเทศอินโดนีเซียทําสัญญาขายถานหินลวงหนาไมนอยกวารอยละ 50 ของปริมาณการผลิตถานหิน
ในปถัดไปโดยจะพยายามทําสัญญาขายถานหินลวงหนาในชวงที่ราคาถานหินปรับตัวสูงขึ้น 
 
 ความเสี่ยงเรื่องการชําระหนี้ : เนื่องจากลูกคาในประเทศที่บริษัทฯ ใหเครดิตในการสั่งซื้อถานหินสวน
ใหญเปนลูกคารายใหญท่ีมีประวัติการชําระเงินที่ดีและมีความมั่นคงทางการเงินสูง อีกทั้งยังเปนลูกคาของบริษัท
ฯ มาเปนเวลานับสิบป ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีความมั่นใจวาจะไมมีความเสี่ยงจากการที่ลูกคาไมชําระหนี้ในอนาคต 
สวนการจําหนายถานหินใหกับลูกคาในตางประเทศลูกคาทุกรายจะตองสงมอบ LETTER OF CREDIT (L/C) ให
แลวเสร็จกอนการขนถายทุกครั้ง ซึ่งทําใหบริษัทฯ ไมมีความเสี่ยงในการจําหนายถานหินในตางประเทศแตอยาง
ใด 
 
 ความเสี่ยงในดานสินคาทดแทน : ถึงแมวาราคาถานหินจะปรับตัวสูงขึ้นอยางมากในชวงไตรมาส
สุดทายของป 2546 และตอเนื่องมาจนถึงปจจุบันแตเมื่อเปรียบเทียบราคาตอหนวยของคาความรอนที่เทากัน
ของเช้ือเพลิงทดแทนอยางอื่นอันไดแก น้ํามันเตา น้ํามันดีเซล และกาซธรรมชาติแลวจะเห็นไดวาถานหินยังคงมี
ราคาตอหนวยของคาความรอนท่ีต่ํากวาเช้ือเพลิงอื่นมาก จึงประเมินไดวาความเสี่ยงดานสินคาทดแทนยังอยูใน
เกณฑท่ีต่ํา 
 
ความเสี่ยงดานธุรกิจเอทานอล 
 บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีลงทุนกอสรางโรงงานผลิตเอทานอล 
(แอลกอฮอลบริสุทธ์ิ 99.5 %) เพื่อใชเปนเช้ือเพลิงท่ีอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ขนาดกําลังผลิตเอทานอล 
150,000 ลิตรตอวัน โดยใชกากน้ําตาล (MOLASSES) เปนวัตถุดิบซึ่งสามารถใชเอทานอลผสมกับน้ํามันเบนซิน  
ในอัตราสวนผสม 10% เปนน้ํามันแกสโซฮอลซึ่งใชเปนเช้ือเพลิงสําหรับรถยนต โดยทั่วไป โดยไดเริ่มผลิต       
เอทานอลออกจําหนายตั้งแตตนป 2548 เปนตนมา ซึ่งธุรกิจนี้ยังมีปจจัยเสี่ยงดังตอไปน้ี 
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(1) ความเสี่ยงในเรื่องราคาขายเอทานอลซึ่งไมสามารถกําหนดราคาขายไดอยางเสรีและอาจจะไม
สอดคลองกับตนทุนการผลิตทําใหผูประกอบการประสบผลขาดทุนและไมสามารถดํารงอยูตอไปได โดย
ผูประกอบการไดนําเรื่องนี้เขาหารือกับภาครัฐเพื่อใหมีการกําหนดราคาขายเอทานอลใหสอดคลองกับตนทุนการ
ผลิตที่เกิดขึ้นจริงรวมทั้งผลักดันใหรัฐบาลจัดตั้งกองทุนรักษาระดับราคาเอทานอลเพื่อใหเกิดเสถียรภาพใน   
ระยะยาว 

(2)   ความเสี่ยงในเรื่องปริมาณและราคากากน้ําตาลที่ใชเปนวัตถุดิบเนื่องจากภาครัฐ สงเสริมให        
ผูประกอบอุตสาหกรรมโรงน้ําตาลจัดตั้งโรงงานผลิตเอทานอลจากน้ําออยโดยตรงอาจจะทําใหประสบปญหาขาด
แคลนกากน้ําตาลซึ่งเปนวัตถุดิบไดในอนาคต กอปรกับราคากากน้ําตาลมีการปรับตัวสูงขึ้นมากจะมีผลทําให
ตนทุนการผลิตเอทานอลเพิ่มสูงขึ้นตามไปดวย ซึ่งบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด ไดแกไขปญหานี้โดย
การทําสัญญาซื้อกากน้ําตาลในราคาคงที่คิดเปนประมาณรอยละ 60 ของความตองการใชในแตละปเปนเวลา 5 ป 
ตั้งแตป 2548 ถึง ป 2552 เพื่อแกไขปญหาดังกลาวไวลวงหนาแลวและจะไดศึกษาถึงวิธีการผลิตเอทานอลจาก
วัตถุอื่น เชน มันสําปะหลัง ขาวฟาง เปนตน เพื่อนํามาใชเปนวัตถุในการผลิตเอทานอลแทนกากน้ําตาลใน   
ระยะตอไป 

(3) เอทานอลเปนเช้ือเพลิงท่ีมีความดันไอตํ่าสามารถติดไฟไดงายและมีคุณสมบัติท่ีสามารถดูดความชื้น
ในอากาศได จึงมีความเสี่ยงตอการเกิดอัคคีภัยหากไมไดมีมาตรการควบคุมปองกันการเกิดอัคคีภัยและการเก็บ
เอทานอลที่ถูกตอง ในการนี้บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด ไดกอสรางโรงงานโดยมีระบบปองกันอัคคีภัย
ตามมาตรฐาน AMERICAN PETROLEUM INSTITUTE และมีการสรางถังเก็บเอทานอลที่มีระบบอัดไนโตรเจน
ภายในถังเก็บ (NITROGEN BLANKETING) เพื่อปองกันการติดไฟของไอเอทานอลในถังเกบ็และปองกนัการดดู
ซึมความช้ืนจากอากาศ เพื่อการรักษาคุณภาพของเอทานอลใหไดมาตรฐาน อยางไรก็ตาม บริษัท ไทย อะโกร 
เอ็นเนอรยี่ จํากัด ไดจัดทําประกันการเสี่ยงภัยทุกชนิดใหครอบคลุมมูลคาทรัพยสินของโรงงานที่อาจจะเกิดความ
เสียหายจากอุบัติภัยตางๆ ในอนาคตไวดวยแลว 
ความเสี่ยงทางการเงนิ 
 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย  : ปจจุบันบริษัทฯ และบริษัทในเครืออยูในฐานะปลอดเงินกูจึงไมมี
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยแตอยางใด ยกเวนบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด ซึ่ง
เปนบริษัทยอยท่ีบริษัทฯถือหุนอยูรอยละ 75.75 ของทุนที่ชําระแลวไดกูยืมเงินระยะยาวเปนสกุลเงินบาทจาก
ธนาคารพาณิชยแหงหนึ่งมีกําหนด 8 ป จํานวนเงิน 480 ลานบาท เพื่อนํามาใชลงทุนกอสรางโรงงานผลิต       
เอทานอลเพื่อใชเปนเช้ือเพลิง จะตองชําระดอกเบี้ยในอัตราคงที่รอยละ 5 ตอป ในชวง 3 ปแรกและอัตรา
ดอกเบี้ยลอยตัว MLR-1 ในชวงปท่ี 3 ถึง 8 ซึ่งอาจจะไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยใน
อนาคต โดยบริษัทฯ จะติดตามแนวโนมของอัตราดอกเบี้ยอยางใกลชิดรวมทั้งใชเครื่องมือทางการเงินเพื่อลด
ความเสี่ยงจากอัตรา ดอกเบี้ยลอยตัวดังกลาว เชน การแปลงหนี้เปนอัตราดอกเบี้ยคงที่ ท้ังนี้ขึ้นอยูกับภาวะ
เศรษฐกิจและตลาดการเงินในอนาคต 
 

 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ : บริษัทฯไมมีเงินกูเปนเงินตราตางประเทศ
คงคาง สวนรายไดจากการขายถานหินจะขายเปนเงินบาทและเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา สวนการซื้อถานหินมาขาย
จะซื้อเปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาเพียงสกุลเดียว ทําใหรายไดของบริษัทฯจะผันผวนไปตามอัตราแลกเปลี่ยน
ระหวางเงินบาทกับเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา อยางไรก็ตามบริษัทฯ ไดลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนดังกลาว
โดยทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (FORWARD EXCHANGE CONTRACTS) เมื่อมีรายการ
ดังกลาวเกิดขึ้นและหรือนําเงินตราตางประเทศที่ไดรับจากการขายถานหินในสกุลดอลลารสหรัฐอเมริกาฝากเขาบัญชี
ที่บริษัทฯ เปดไวกับธนาคารเพื่อใชชําระคาถานหินและหรือเงินลงทุนที่เปนเงินตราตางประเทศในอนาคต บริษัทฯ
และบริษัทยอยมีสินทรัพยและหนี้สินเปนเงินตราตางประเทศ ณ วันส้ินป 2548 ดังนี้ :- 
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(1) บริษัทฯ มีสินทรัพยเปนเงินฝากธนาคารและลูกหนี้การคาจากการซื้อถานหินเปนเงินตรา
ตางประเทศคงคาง ณ วันสิ้นป 2548 จํานวน 5,851,960 ดอลลารสหรัฐอเมริกา และมีหนี้สินเปนเจาหนี้การคา
จากการขายถานหิน ณ วันสิ้นป 2548 จํานวน 5,918,991 ดอลลารสหรัฐอเมริกา โดยไมไดทําสัญญาปองกัน
ความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศไวเนื่องจากบริษัทฯสามารถจะนําเงินตราตางประเทศที่ไดรับจาก
การขายถานไปชําระคาถานหินท่ีซื้อไดหรือฝากสํารองไวใชจายในอนาคต เพื่อชวยลดความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยนที่ผันผวนได   

(2) บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมเปนเงินตราตางประเทศ ณ วันสิ้นป 2548 รวม
ท้ังสิ้น 26,940,031 ดอลลารสิงคโปร ซึ่งเปนการลงทุนระยะยาวที่ไมมีกําหนดเวลายกเลิกการลงทุนที่แนนอนจึง
ไมไดทําสัญญาปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศไว 

(3) บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยมีเจาหนี้คาซื้อเครื่องจักรคงคาง ณ วันสิ้น
ป 2548 จํานวน 572,500 เหรียญยูโร ซึ่งไมไดมีการทําสัญญาปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนไว
เนื่องจากมีมูลคาไมมาก 
 

ความเสี่ยงเก่ียวกับหนี้สินทีอ่าจจะเกิดข้ึนในภายหนา 
• บริษัทฯ และบริษัทในเครือไมมีพันธะผูกพันใดๆเกี่ยวกับการออกหุน ใบสําคัญแสดงสิทธิ 

หลักทรัพยแปลงสภาพ หุนกูหรือตราสารหนี้อยางอื่นทั้งท่ีออกจําหนายแลวและที่ยังไมไดออกจําหนายคงคางอยู
ท้ังในปจจุบันและในอนาคต 

• บริษัทฯ และบริษัทยอยมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหนารวมทั้งคดีท่ีถูกฟองรอง
จากบุคคลภายนอก ณ วันสิ้นป 2548 ดังนี้ 

(1) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีภาระผูกพันที่จะตองจายในอนาคตเกี่ยวกับสัญญาเชาและบริการ
อาคารสํานักงาน ท่ีดิน มาตรวัดน้ําหนัก ภายในป 2549 ถึงป 2551 เปนเงินประมาณ 19.60 ลานบาท และ
สัญญากอสรางเปนเงินประมาณ 6.70 ลานบาท 

(2) บริษัทฯ มีหนังสือคํ้าประกันท่ีออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯ เปนเงินประมาณ 52 ลานบาท 
ซึ่งคํ้าประกันการปฏิบัติตามภาระผูกพันของบริษัทฯ ตามธุรกิจปกติ 

(3) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีคดท่ีีถูกฟองรอง ณ วันสิ้นป 2548 ดังนี้ 
(3.1) บริษัทฯ ถูกฟองในคดีแพงตั้งแตป 2540 โดยถูกกลาวหาวาลูกจางของบริษัทฯ ไดทํา

ละเมิดตอผูถือหุนรายหนึ่ง ซึ่งไดเรียกคาเสียหายเปนจํานวนเงิน 40.60 ลานบาท พรอมดอกเบี้ยรอยละ 15 ตอป 
และในป 2545 ศาลแพงไดพิพากษาใหบริษัทฯ และจําเลยรวมรับผิดชําระคาเสียหายเปนเงิน 7.10 ลานบาท 
พรอมดอกเบี้ยรอยละ 7.50 ตอปใหแกโจทก โดยบริษัทฯ ไดยื่นอุทธรณคดีดังกลาวแลว อยางไรก็ตามเพื่อความ
ระมัดระวังรอบคอบบริษัทฯ จึงไดตั้งสํารองเผื่อความเสียหายจากคดีดังกลาวไวในบัญชี ณ วันสิ้นป 2548 เปน
เงินประมาณ 11.90 ลานบาท 

(3.2) PT.LANNA HARITA INDONESIA ซึ่งเปนบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียมีภาระ
หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการถูกฟองคดี ณ วันสิ้นป 2548 รวมท้ังสิ้น 6 คดี คิดเปนคาเสียหายทั้งสิ้นประมาณ 105 
ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนคดีเกี่ยวกับการเรียกรองกรรมสิทธ์ิบนที่ดินท่ีใชทําเหมืองถานหิน ซึ่งอยูระหวางการ
พิจารณาของศาลชั้นตน 1 คดี สวนอีก 5 คดีนั้นศาลอุทธรณไดพิพากษาใหบริษัทยอยชนะทุกคดีแลวแตโจทก
อุทธรณตอศาลฎีกาขณะนี้อยูระหวางการพิจารณาของศาลฎีกา อยางไรก็ตามฝายบริหารและทนายความของ
บริษัทยอยเชื่อวาจะไมมีผลเสียหายเกิดขึ้นจากคดีความดังกลาว จึงไมไดตั้งสํารองเผื่อความเสียหายจากคดี
ดังกลาวไวในบัญชีของบริษัทยอยแตอยางใด 
 นอกจากรายการดังกลาวขางตนแลวไมมีเหตุการณผิดปกติรายแรงหรือเหตุการณสําคัญท่ีจะมี
ผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยในอนาคตอยางมีนัยสําคัญ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
 

งบการเงินของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยที่นํามาจัดทํางบการเงิน
รวมประจําป 2548 นั้นไดจัดทําขึ้นตามขอกําหนดในประกาศกรมทะเบียนการคาเรื่องกําหนดรายการยอที่
ตองมีในงบการเงิน โดยไดปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตแหงประเทศไทย ซึ่งมีผลใชบังคับตามพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

 
คณะกรรมการรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และ

บริษัทยอยที่จัดทําขึ้นเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดรวม
ที่เปนจริงและสมเหตุสมผลโดยไดจัดใหมีการบันทึกขอมูลทางบัญชีที่ถูกตองครบถวนเพียงพอ และรายงาน
ทางการเงินนี้ไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยพิจารณาเลือกใชนโยบายบัญชีที่
เหมาะสมและสอดคลองกับกิจการซึ่งถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ ตลอดจนไดพิจารณาถึงความพอเพียงในการตั้ง
สํารองสําหรับรายการที่มีความไมแนนอน หรืออาจจะมีผลกระทบอยางสําคัญตอกิจการในอนาคต โดยได
เปดเผยขอมูลที่สําคัญไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นไวในรายงานของ
ผูสอบบัญชีแลว  

 
ในการนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่มี

ความอิสระและไมไดเปนผูบริหาร ซึ่งมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทยใหเขามาทําหนาที่สอบทานงบการเงิน ดูแลใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี สอบทานระบบการ
ควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยงใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
มีการปฏิบัติงานที่โปรงใสเปนไปตามระเบียบของบริษัทฯ และเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมายตางๆ ที่
เกี่ยวของรวมทั้งดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตลอดจนพิจารณาและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี
ของบริษัทฯ  โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดแสดงความเห็นไวในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
แสดงไวในรายงานประจําป 2548 แลว 
 
 
 

วันที่ 20 กุมภาพันธ 2549 
ในนามคณะกรรมการบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

 
 
 
 

(นายสมเกียรติ  ลิมทรง)            (นายไกรสีห  ศิริรงัษี) 
                                    ประธานกรรมการ               ประธานเจาหนาที่บริหาร 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิ บัติหนาที่และมีความรับผิดชอบตามที่ ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีภารกิจและความรับผิดชอบที่สําคัญไดแก การสอบทานงบการเงิน กํากับดูแลใหมี
ระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติงานที่โปรงใสเปนไปตามระเบียบของบริษัทฯ 
มีการปฏิบัติตามหลักการบรรษัทภิบาลที่ดี รวมทั้งดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตลอดจนเสนอ
แตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  
 ในรอบป 2548 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 13 ครั้งเพื่อพิจารณาเรื่องตาง ๆ ซึ่งพอสรุป
สาระสําคัญไดดังนี้ :- 
 1) คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป 2548 ท่ี
ผานการสอบทานและตรวจสอบจากผูสอบบัญชีแลวเห็นวาเปนงบการเงินท่ีจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี มี
การเปดเผยขอมูลในงบการเงินอยางครบถวนเพียงพอและทันเวลา 
 2) พิจารณาและใหความเห็นชอบแผนการตรวจสอบภายในโดยเนนแผนปฏิบัติใหสอดคลองกับ
นโยบายและแผนงานของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนคอยติดตาม
รายงานผลการตรวจสอบในประเด็นท่ีเปนสาระสําคัญ เพื่อสรางระบบควบคุมภายในที่ดีและเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอมท่ีเปนอยู 
 3) กํากับดูแลงานดานการบริหารความเสี่ยง ใหสอดคลองกับแผนงานและการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เพื่อลดความเสี่ยงทางธุรกิจ อันสงผลใหสามารถปองกันความเสียหายอันอาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ และผูมีสวน
ไดเสียท่ีเกี่ยวของทุกฝายได 
 4) การสอบทานการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งรายการที่อาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชน โดยใหความสําคัญกับความถูกตอง เช่ือถือไดของขอมูล และมีการปฏิบัติการตามขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 5) คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาฝายจัดการมุงมั่นและใหความสําคัญในการบริหารงานตามหลักการ
ของการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยคํานึงถึงประโยชน ความเปนธรรมและมีจริยธรรมตลอดจนมีความโปรงใส
กอใหเกิดความเชื่อมั่นแกผูถือหุนและผูเกี่ยวของทุกฝาย  
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเปนอิสระในการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย และจากการ
พิจารณาโดยภาพรวมแลวเห็นวาในปท่ีผานมาคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งผูบริหารของบริษัทฯ ไดให
ความสําคัญกับการบริหารงานตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี มีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ ใหความสําคัญกับ
ปจจัยความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบกับบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายที่เกี่ยวของ มีการจัดทํา
รายงานทางการเงินเพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป มีการเปดเผยขอมูลท่ีครบถวน มีระบบ
การควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม มีระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไมปรากฏขอบกพรองท่ีเปน
สาระสําคัญ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและใหความเห็นเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติ
ตอท่ีประชุมผูถือหุนแตงตั้งนายณรงค พันตาวงษ หรือนายรุทร เชาวนะกวี หรือนางสายฝน อินทรแกว แหง
บริษัทสํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด เปนผูสอบบัญชีประจําป 2549 

 วันที่ 20 กุมภาพันธ 2549 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
                                                                           (นายผดุง  เตชะศรินทร) 
                                                                    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอตอผูถือหุนและคณะกรรมการของ 
บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  

 ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 งบกําไรขาดทุนรวม งบแสดง
การเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของแตละป
ของบริษัท ลานนา รีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะของ
บริษัท ลานนา        รีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกัน ซ่ึงผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอ
ความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดง
ความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา  

ขาพเจามิไดตรวจสอบงบการเงิน ณ วันที่และสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 ของบริษัท
ยอยในตางประเทศสามแหง (2547 : สองแหง) ซ่ึงขายสินคาเกือบทั้งหมดใหแกบริษัทฯ งบการเงินของ
บริษัทยอยดังกลาวไดรวมอยูในงบการเงินรวมนี้ บริษัทยอยดังกลาวมียอดสินทรัพย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2548 จํานวนประมาณ 879 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 26 ของยอดสินทรัพยรวมและมีรายไดสําหรับป
ส้ินสุดวันเดียวกันจํานวนประมาณ 532 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 13 ของยอดรายไดรวม (2547 : 
สินทรัพยรวมจํานวนประมาณ 352 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 13 ของยอดสินทรัพยรวมและมีรายได
สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันจํานวนประมาณ 39 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 2 ของยอดรายไดรวม) งบ
การเงินของบริษัทยอยดังกลาวตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอ่ืน โดยขาพเจาไดรับรายงานการตรวจสอบของ
ผูสอบบัญชีนั้น ดังนั้นการรายงานของขาพเจาในสวนที่เกี่ยวของกับจํานวนเงินและรายการตาง ๆ ของ
บริษัทฯยอย ซ่ึงรวมอยูในงบการเงินรวมนี้ ไดถือตามรายงานการตรวจสอบของผูสอบบัญชีอ่ืนนั้น  

นอกจากนี้ขาพเจามิไดตรวจสอบงบการเงิน ณ วันที่และสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547 
ของบริษัทยอยในประเทศแหงหนึ่ง ซ่ึงขณะนั้นอยูในระหวางการเปดดําเนินงานเพื่อผลิตและจําหนายเอ
ทานอล       งบการเงินของบริษัทยอยดังกลาวไดรวมอยูในงบการเงินรวมนี้ บริษัทยอยดังกลาวมียอด
สินทรัพย ณ วันที่    31 ธันวาคม 2547 จํานวนประมาณ 566 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 21 ของยอด
สินทรัพยรวมและมีรายไดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันจํานวน 0.2 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละไมถึง 1 
ของยอดรายไดรวม งบการเงินของบริษัทยอยดังกลาวตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอ่ืน โดยขาพเจาไดรับ
รายงานการตรวจสอบของผูสอบบัญชีนั้น ดังนั้นการรายงานของขาพเจาในสวนที่เกี่ยวของกับจํานวนเงิน
และรายการตาง ๆ ของบริษัทยอยแหงนี้ ซ่ึงรวมอยูในงบการเงินรวมนี้ ไดถือตามรายงานการตรวจสอบ
ของผูสอบบัญชีอ่ืนนั้น 
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 ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไปซึ่งกําหนดใหขาพเจา
ตอง   วางแผนและปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอ
ขอเท็จจริง       อันเปนสาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบ
รายการทั้งที่เปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการ
บัญชีที่กิจการใชและประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญ ซ่ึงผูบริหารเปนผูจัดทํา
ขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม 
ขาพเจาเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของ
ขาพเจา 

 ขาพเจาเห็นวา จากการตรวจสอบของขาพเจาและจากรายงานของผูสอบบัญชีอ่ืน งบการเงินขางตน
นี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 และผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด
สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
และเฉพาะของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตาม
หลักการบัญชีที่รับรอง    ทั่วไป 

 

 

 

  สายฝน อินทรแกว 
  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4434 

บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 
กรุงเทพฯ : 20 กุมภาพันธ 2549   
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บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบดุล

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547
(หนวย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ
หมายเหตุ 2548 2547 2548 2547

     สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน
     เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 509,657,054 323,815,774 249,878,341 277,649,090
     เงินลงทุนระยะส้ัน - เงินลงทุนในกองทุนเปดและหนวยลงทุน 9,999,912 385,698,803 9,999,912 290,241,203
     ลูกหนี้การคา 4
        กิจการที่เกี่ยวของกัน 6 12,175,904 246,970,382 12,175,904 246,970,382
        อ่ืนๆ 221,834,019 213,367,043 220,205,753 210,873,450
        รวมลูกหนี้การคา 234,009,923 460,337,425 232,381,657 457,843,832
     ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน 6 - - 61,615,290 82,955,006
     สินคาคงเหลือ 5 650,323,711 154,892,812 315,908,629 77,144,759
     สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน
        ภาษีซื้อรอเรียกคืน 176,647,489 58,847,030 15,264,323 -
        เงินจายลวงหนา 61,934,779 134,238,859 - -
        อ่ืนๆ 55,898,734 11,522,318 4,235,319 4,202,542
        รวมสินทรัพยหมุนเวียนอื่น 294,481,002 204,608,207 19,499,642 4,202,542
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,698,471,602 1,529,353,021 889,283,471 1,190,036,432
สินทรัพยไมหมุนเวียน
     เงินลงทุน
        เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมซึ่งบันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย 7 18,019,124 11,387,140 849,874,017 594,866,542
        เงินจายลวงหนาเพื่อซื้อเงินลงทุน 21.4 178,900,052 - - -
        เงินลงทุนในหุนกู 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000
     รวมเงินลงทุน 197,919,176 12,387,140 850,874,017 595,866,542
     ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 8 1,010,413,437 863,856,523 29,718,580 77,818,833
     ที่ดินรอการโอน 8 8,627,875 - 8,627,875 -
     สินทรัพยที่ไมไดใชงาน - สุทธิ 9 40,299,087 30,157,881 40,299,087 30,157,881
     สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 10 384,977,297 299,064,681 11,975,081 5,472,624
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 1,642,236,872 1,205,466,225 941,494,640 709,315,880
รวมสินทรัพย 3,340,708,474 2,734,819,246 1,830,778,111 1,899,352,312

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้  
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บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบดุล (ตอ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547
(หนวย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ
หมายเหตุ 2548 2547 2548 2547

     หนี้สินและสวนของผูถือหุน
หนี้สินหมุนเวียน
     เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 11 787,136 944,121 - -
     เจาหนี้การคา
        กิจการที่เกี่ยวของกัน 6 37,901,091 5,755,172 227,093,811 251,051,573
        อ่ืนๆ 168,772,487 122,251,978 36,623,050 27,982,487
        รวมเจาหนี้การคา 206,673,578 128,007,150 263,716,861 279,034,060
     สวนของเจาหนี้เชาซื้อและสัญญาเชาการเงินที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป 12 1,678,802 - - -
     สวนของเงินกูยืมระยะยาวและตั๋วสัญญาใชเงินที่ถึงกําหนดชําระ
        ในหนึ่งป 13 52,000,000 30,000,000 - -
     หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน
        เงินปนผลคางจาย 4,504,024 266,648,165 4,504,024 266,648,165
        คาใชจายคางจาย 176,396,171 208,371,597 11,506,453 31,049,145
        ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 184,989,000 63,113,223 - 12,359,144
        เงินรับลวงหนาจากการขาย 244,476,997 - - -
        อ่ืน ๆ 137,436,742 24,036,351 3,953,920 5,130,215
        รวมหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 747,802,934 562,169,336 19,964,397 315,186,669
รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,008,942,450 721,120,607 283,681,258 594,220,729
หนี้สินไมหมุนเวียน 
     เจาหนี้เชาซื้อและสัญญาเชาการเงิน - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระ
        ในหนึ่งป 12 1,668,470 - - -
     เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป 13 440,000,000 452,300,000 - -
     ประมาณการหนี้สินจากคดีความ 24.1 11,875,596 11,345,868 11,875,596 11,345,868
     เงินรับลวงหนาคาจําหนายที่ดิน 8 19,477,837 - 19,477,837 -
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 473,021,903 463,645,868 31,353,433 11,345,868
รวมหนี้สิน 1,481,964,353 1,184,766,475 315,034,691 605,566,597

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้  
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บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบดุล (ตอ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547
(หนวย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ
หมายเหตุ 2548 2547 2548 2547

สวนของผูถือหุน
     ทุนเรือนหุน
        ทุนจดทะเบียน ออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว
           หุนสามัญ 350,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 350,000,000 350,000,000 350,000,000 350,000,000
     สวนเกินมูลคาหุน 680,400,000 680,400,000 680,400,000 680,400,000
     ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 13,668,858 (12,432,846) 13,668,858 (12,432,846)
     กําไรสะสม
        จัดสรรแลว
           สํารองตามกฎหมาย 15 35,000,000 35,000,000 35,000,000 35,000,000
           สํารองทั่วไป 161,000,000 161,000,000 161,000,000 161,000,000
         ยังไมไดจัดสรร 275,674,562 79,818,561 275,674,562 79,818,561
รวมสวนของผูถือหุนของบริษัทใหญ 1,515,743,420 1,293,785,715 1,515,743,420 1,293,785,715
สวนของผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอย 343,000,701 256,267,056 - -
รวมสวนของผูถือหุน 1,858,744,121 1,550,052,771 1,515,743,420 1,293,785,715
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 3,340,708,474 2,734,819,246 1,830,778,111 1,899,352,312

0 0 0 0
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

กรรมการ
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บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุน

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547
(หนวย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ
หมายเหตุ 2548 2547 2548 2547

รายได
     รายไดจากการขาย 6, 17 3,980,530,799 2,471,053,503 2,981,394,013 2,433,954,855
     รายไดอื่น
        กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 14,562,460 - 7,023,658 -
        ดอกเบี้ยรับ 11,692,741 5,760,831 5,967,147 4,251,704
        อื่นๆ 41,160,505 12,070,079 35,531,265 14,202,673
     รวมรายไดอื่น 67,415,706 17,830,910 48,522,070 18,454,377
     สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 12,355,694 2,272,079 279,683,243 61,535,435
รวมรายได 4,060,302,199 2,491,156,492 3,309,599,326 2,513,944,667
คาใชจาย
     ตนทุนขาย 6 2,887,729,478 1,966,207,687 2,833,629,344 2,216,833,109
     คาใชจายในการขายและการบริหาร 6 267,666,595 192,877,419 113,207,490 101,617,267
     คาตอบแทนกรรมการ 16 31,652,111 15,157,198 9,200,000 9,200,000
     ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน - 6,895,900 - 1,486,063
รวมคาใชจาย 3,187,048,184 2,181,138,204 2,956,036,834 2,329,136,439
กําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได 873,254,015 310,018,288 353,562,492 184,808,228
ดอกเบี้ยจาย (18,455,000) (3,677,624) - -
ภาษีเงินไดนิติบุคคล (264,197,225) (71,068,152) (14,206,491) (12,399,242)
กําไรกอนสวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอย 590,601,790 235,272,512 339,356,001 172,408,986
กําไรสวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอย (251,245,789) (62,863,526) - -
กําไรสุทธิสําหรับป 17 339,356,001 172,408,986 339,356,001 172,408,986

กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน
     กําไรสุทธิ 0.97 0.49 0.97 0.49

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้  
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(หนวย : บาท)

ทุนเรือนหุนที่ออก สวนเกิน ผลตางจากการ สํารองตาม สํารอง สวนของผูถือหุน
และชําระแลว มูลคาหุน แปลงคางบการเงิน กฎหมาย ทั่วไป ยังไมไดจัดสรร สวนนอย รวม

ยอดคงเหลือตนป 2547 350,000,000 680,400,000 (10,731,273) 35,000,000 161,000,000 274,909,575 207,817,535 1,698,395,837
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน - - (1,701,573) - - - - (1,701,573)
รายการที่ยังไมรับรูในงบกําไรขาดทุน 350,000,000 680,400,000 (12,432,846) 35,000,000 161,000,000 274,909,575 207,817,535 1,696,694,264
สวนของผูถือหุนสวนนอย - - - - - - 48,449,521 48,449,521
กําไรสุทธิสําหรับป 2547 - - - - - 172,408,986 - 172,408,986
เงินปนผลจาย (หมายเหตุ 19) - - - - - (367,500,000) - (367,500,000)
ยอดคงเหลือปลายป 2547 350,000,000 680,400,000 (12,432,846) 35,000,000 161,000,000 79,818,561 256,267,056 1,550,052,771
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน - - 26,101,704 - - - - 26,101,704
รายการที่ยังไมรับรูในงบกําไรขาดทุน 350,000,000 680,400,000 13,668,858 35,000,000 161,000,000 79,818,561 256,267,056 1,576,154,475
สวนของผูถือหุนสวนนอย - - - - - - 86,733,645 86,733,645
กําไรสุทธิสําหรับป 2548 - - - - - 339,356,001 - 339,356,001
เงินปนผลจาย (หมายเหตุ 19) - - - - - (143,500,000) - (143,500,000)
ยอดคงเหลือปลายป 2548 350,000,000 680,400,000 13,668,858 35,000,000 161,000,000 275,674,562 343,000,701 1,858,744,121

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

กําไรสะสม

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน

งบการเงินรวม

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547
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(หนวย : บาท)

ทุนเรือนหุนที่ออก สวนเกิน ผลตางจากการ สํารองตาม สํารอง
และชําระแลว มูลคาหุน แปลงคางบการเงิน กฎหมาย ทั่วไป ยังไมไดจัดสรร รวม

ยอดคงเหลือตนป 2547 350,000,000 680,400,000 (10,731,273) 35,000,000 161,000,000 274,909,575 1,490,578,302
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน - - (1,701,573) - - - (1,701,573)
รายการที่ยังไมรับรูในงบกําไรขาดทุน 350,000,000 680,400,000 (12,432,846) 35,000,000 161,000,000 274,909,575 1,488,876,729
กําไรสุทธิสําหรับป 2547 - - - - - 172,408,986 172,408,986
เงินปนผลจาย (หมายเหตุ 19) - - - - - (367,500,000) (367,500,000)
ยอดคงเหลือปลายป 2547 350,000,000 680,400,000 (12,432,846) 35,000,000 161,000,000 79,818,561 1,293,785,715
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน - - 26,101,704 - - - 26,101,704
รายการที่ยังไมรับรูในงบกําไรขาดทุน 350,000,000 680,400,000 13,668,858 35,000,000 161,000,000 79,818,561 1,319,887,419
กําไรสุทธิสําหรับป 2548 - - - - - 339,356,001 339,356,001
เงินปนผลจาย (หมายเหตุ 19) - - - - - (143,500,000) (143,500,000)
ยอดคงเหลือปลายป 2548 350,000,000 680,400,000 13,668,858 35,000,000 161,000,000 275,674,562 1,515,743,420

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน (ตอ)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547

กําไรสะสม
งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
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บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547
(หนวย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ
2548 2547 2548 2547

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน :
     กําไรสุทธิ 339,356,001 172,408,986 339,356,001 172,408,986
     ปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ(จาย)จากกิจกรรมดําเนินงาน :
        คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 1,065,042,107 639,289,626 20,432,600 110,650,127
        สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย (12,355,694) (2,272,079) (279,683,243) (61,535,435)
        โอนกลับสํารองเผื่อการดอยคาของสินทรัพย (114,635) (190,308) (114,635) (190,308)
        ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงราคายุติธรรมของกองทุนเปด 241,291 1,096,291 241,291 1,096,291
        กําไรจากการจําหนายสินทรัพยถาวร (27,778,427) (2,383,224) (27,778,427) (1,362,676)
        สวนของผูถือหุนสวนนอยในกําไรสุทธิสําหรับปของบริษัทยอย 251,245,789 62,863,526 - -

1,615,636,432 870,812,818 52,453,587 221,066,985
     สินทรัพยจากการดําเนินงาน(เพ่ิมขึ้น)ลดลง
        ลูกหนี้การคา 226,327,503 (261,783,193) 225,462,176 (259,289,600)
        ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน - - 21,339,716 (82,955,006)
        สินคาคงเหลือ (495,430,900) 54,171,552 (238,763,870) 120,142,867
        สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (89,872,795) (161,435,120) (15,297,101) 8,915,692
     หนี้สินจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)
        เจาหนี้การคา 78,666,427 25,075,329 (15,317,199) 172,593,932
        หนี้สินหมุนเวียนและไมหมุนเวียนอื่น 471,488,436 212,282,791 (12,714,707) 31,586,376
           เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 1,806,815,103 739,124,177 17,162,602 212,061,246

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด (ตอ)

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547
(หนวย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ
2548 2547 2548 2547

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน :
     เงินลงทุนในกองทุนเปดและหนวยลงทุนลดลง(เพิ่มขึ้น) 375,457,600 (48,457,600) 280,000,000 47,000,000
     เงินจายลวงหนาเพื่อซื้อเงินลงทุน (178,900,052) - - -
     เงินลงทุนในบริษัทยอยเพ่ิมขึ้น - - (2,000,000) (1,157,872)
     เงินปนผลรับจากบริษัทยอยและบริษัทรวม 5,723,710 - 52,777,472 -
     เงินรับจากการจําหนายสินทรัพยถาวร 54,593,602 13,645,638 54,593,602 2,580,189
     ที่ดิน อาคารและอุปกรณเพิ่มขึ้น (248,509,155) (504,847,014) (16,892,123) (8,409,180)
     สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น (1,094,472,103) (455,720,785) (7,412,302) (14,547,034)
     ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 26,101,704 (1,701,573) - -
        เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมลงทุน (1,060,004,694) (997,081,334) 361,066,649 25,466,103

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน :
     เงินกูยืมระยะยาวและเงินเบิกเกินบัญชีเพิ่มขึ้น 9,543,015 483,244,121 - -
     เงินปนผลจาย (406,000,000) (157,500,000) (406,000,000) (157,500,000)
     สวนของผูถือหุนสวนนอยลดลง (164,512,144) (14,414,005) - -
        เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (560,969,129) 311,330,116 (406,000,000) (157,500,000)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ 185,841,280 53,372,959 (27,770,749) 80,027,349
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - ตนป 323,815,774 270,442,815 277,649,090 197,621,741
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - ปลายป 509,657,054 323,815,774 249,878,341 277,649,090

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม :
     เงินสดจายระหวางปสําหรับ :-
        ดอกเบี้ยจาย 28,618,258 18,957,747 - -
        ภาษีเงินไดนิติบุคคล 124,856,848 7,485,886 26,776,867 40,097

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้  
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บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

1. ขอมูลท่ัวไป 

  บริษัทฯจัดตั้งขึ้นเปนบริษัทจํากัดตามกฎหมายไทยและไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน
จํากัดตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2535 บริษัทฯประกอบกิจการใน
ประเทศไทยและมีธุรกิจหลักคือการทําเหมืองแรถานหิน  โดยมี ท่ีอยูจดทะเบียนเลขที่  888/99               
ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

  ในป 2540 บริษัทฯไดจัดตั้งบริษัท Lanna (Singapore) Pte Ltd. ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนในประเทศ
สิงคโปร โดยมีวัตถุประสงคหลักคือ การเขาไปถือหุนสวนใหญในบริษัท PT. Lanna Harita Indonesia ซึ่ง
เปนบริษัทจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย และประกอบธุรกิจหลัก คือ การทําเหมืองแรถานหินใน
ประเทศอินโดนีเซีย 

  ในระหวางป 2546 บริษัทฯไดลงทุนในหุนสามัญของบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด ซึ่งเปน
บริษัทที่ประกอบกิจการในประเทศไทยและประกอบธุรกิจหลักคือ การผลิตและจําหนายเอทานอลเปน
เชื้อเพลิง 

  ในระหวางป 2548 บริษัท Lanna (Singapore) Pte Ltd. ไดลงทุนในหุนสามัญของบริษัท PT. Citra 
Harita Mineral ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย และประกอบธุรกิจหลัก คือ ทําเหมืองแร
ถานหินในประเทศอินโดนีเซีย   

2. หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม 

2.1 งบการเงินรวมนี้ไดจัดทําขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (ซึ่ง
ตอไปนี้เรียกวา “บริษัทฯ”) และบริษัทยอย (ซึ่งตอไปนี้เรียกวา “บริษัทยอย”) ดังตอไปนี้ :- 

   อัตรารอยละของสินทรัพย อัตรารอยละของรายได 
 จัดตั้งขึ้น อัตรารอยละ ของบริษัทยอยที่รวมอยู ของบริษัทยอยที่รวมอยู 
 ในประเทศ ของการถือหุน ในงบดุลรวม ในงบกําไรขาดทุนรวม 
  2548 2547 2548 2547 2548 2547 

ถือหุนโดยบริษัทฯ        
Lanna (Singapore) Pte Ltd. สิงคโปร 100 100 26 13 13 2 
บริษัท ไทย อะโกร ไทย 75.75 75 19 21 12 - 
   เอ็นเนอรย่ี จํากัด        
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   อัตรารอยละของสินทรัพย อัตรารอยละของรายได 
 จัดตั้งขึ้น อัตรารอยละ ของบริษัทยอยที่รวมอยู ของบริษัทยอยที่รวมอยู 
 ในประเทศ ของการถือหุน ในงบดุลรวม ในงบกําไรขาดทุนรวม 
  2548 2547 2548 2547 2548 2547 

ถือหุนโดยบริษัทยอย        
PT. Lanna Harita Indonesia อินโดนีเซีย 55 55 - - - - 
PT. Citra Harita Mineral อินโดนีเซีย 55 - - - - - 

 2.2 งบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัทยอยในตางประเทศทั้งสามแหงที่ใชในการจัดทํางบการเงิน
รวมนี้ไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีในงบดุลสําหรับรายการที่เปน        
สินทรัพยและหนี้สินและอัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉล่ียสําหรับปสําหรับรายการที่เปนรายไดและ          
คาใชจาย ผลตางจากการแปลงคางบการเงินนี้ไดแสดงไวเปนรายการ “ผลตางจากการแปลงคา      
งบการเงิน” ในสวนของผูถือหุน  

 2.3 ยอดคงคางและรายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญของบริษัทฯและบริษัทยอยและเงินลงทุนใน
บริษัทยอยในบัญชีของบริษัทฯและทุนเรือนหุนของบริษัทยอยไดตัดออกจากงบการเงินรวมแลว  

 2.4 สวนเกินของราคาเงินลงทุนในบริษัทยอยท่ีเกินกวามูลคาสุทธิตามบัญชีของบริษัทยอย ณ วันท่ี      
ลงทุนไดแสดงไวเปน “คาความนิยม” ซึ่งรวมอยูในสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นในงบดุลรวม คา
ความนิยมนี้ถูกตัดจําหนายเมื่อบริษัทยอยดังกลาวเร่ิมประกอบกิจการคา 

3. นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

  งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีภายใตพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 

  นโยบายการบัญชีที่สําคัญของบริษัทฯและบริษัทยอยโดยสรุปมีดังนี้ :- 
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3.1 การรับรูรายได 

 ก) รายไดจากการขาย 

รายไดจากการขายแสดงมูลคาของสินคาท่ีไดสงมอบตามราคาในใบกํากับสินคาซ่ึงไม
รวมภาษีมูลคาเพิ่ม การขายถานหินจะถือตามน้ําหนักถานหินที่ช่ัง ณ ปากเหมือง  สวนเพิ่ม
หรือสวนลดของมูลคาของถานหิน เนื่องจากคุณภาพและน้ําหนักถานหินจะบันทึกในเดือนท่ี
ไดรับแจงจากลูกคา 

 ข) ดอกเบี้ยรับ 

ดอกเบี้ยรับจะบันทึกเปนรายไดตามเกณฑคงคาง 

3.2 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

   เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดหมายความรวมถึง เงินสดและเงินฝากธนาคารและเงิน
ฝากกับสถาบันการเงินซ่ึงถึงกําหนดจายคืนในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือน นับจากวันที่ฝากและ
ปราศจากภาระผูกพัน   

3.3 ลูกหนี้การคาและคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

  ลูกหนี้การคาแสดงตามมูลคาสุทธิที่จะไดรับ 

  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตั้งขึ้นโดยพิจารณาจากประสบการณในการเก็บหนี้และความสามารถ
ในการชําระหนี้ของลูกหนี้ ณ วันสิ้นป โดยถือตามการประเมินจากหนี้ท่ีคางเกินกําหนดชําระของ
ลูกหนี้แตละราย หน้ีสูญจะถูกตัดจําหนายเมื่อไมสามารถเรียกเก็บเงินได 

3.4 สินคาคงเหลือ 

สินคาคงเหลือแสดงมูลคาตามราคาทุน(วิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก)หรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับ
แลวแตราคาใดจะต่ํากวา 

 3.5 คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 

ที่ดินแสดงตามราคาทุน อาคาร และอุปกรณแสดงตามราคาทุนหลังหักคาเสื่อมราคาสะสม
และคาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย (ถามี)     
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บริษัทฯและบริษัทยอยสอบทานการดอยคาของสินทรัพยเมื่อมีขอบงชี้วาราคาตามบัญชีของ
สินทรัพยดังกลาวสูงกวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน (ราคาขายสุทธิของสินทรัพยน้ัน ๆ ตามปกติ
ธุรกิจหรือมูลคาจากการใชงานแลวแตราคาใดจะสูงกวา) การสอบทานจะพิจารณาสินทรัพยแตละ
รายการหรือพิจารณาจากหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดแลวแตกรณี 

   ในกรณีที่ราคาตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน บริษัทฯและ           
บริษัทยอยจะรับรูขาดทุนจากการดอยคาในงบกําไรขาดทุน บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกกลับ
รายการขาดทุนจากการดอยคาเมื่อมีขอบงชี้วาการดอยคาดังกลาวไมมีอยูอีกตอไปหรือยังคงมีอยูแต
เปนไปในทางที่ลดลง  

คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุน โดยใชวิธีเสนตรงตามอายุการใช
งานโดยประมาณของสินทรัพยนั้นตามเกณฑดังตอไปนี้ :- 

สวนปรับปรุงที่ดิน - 5 - 10  ป 
อาคารและสิ่งปลูกสราง - 20  ป 
โรงลางและโรงยอยถานหิน - 15  ป 
เครื่องจักรและอุปกรณ - 4 - 10  ป 
เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานักงาน - 4 - 10  ป 
ยานพาหนะ - 5 - 10  ป 

ไมมีการคิดคาเสื่อมราคาสําหรับสินทรัพยระหวางกอสรางและที่ดิน ยกเวนที่ดินท่ีใชสําหรับ
การทําเหมืองจะตัดมูลคาเส่ือมสิ้นจากผลตางของตนทุนและราคายุติธรรมของท่ีดินตามสัดสวน
ของหนวยที่ผลิตไดตอปริมาณสํารองของถานหิน 

คาใชจายในการเปดหนาดินรอตัดบัญชี และคาใชจายรอตัดบัญชีอ่ืน ตัดบัญชีเปนคาใชจาย
ตามสัดสวนของหนวยที่ผลิตไดตอปริมาณสํารองของถานหิน สํารองเผื่อคาเปดหนาดินจะบันทึก
เปนหน้ีสินไวในงบดุลเมื่อการตัดจําหนายคาเปดหนาดินตามเกณฑขางตนมีจํานวนมากกวา            
คาใชจายในการเปดหนาดินรอตัดบัญชี 

คาใชจายในการลงทุนโครงการตางๆจะตัดจายเมื่อเร่ิมมีการผลิต ในกรณีที่มีความไมแนนอน
เกี่ยวกับประโยชนท่ีจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพยดังกลาวบริษัทฯจะตัดจําหนายสินทรัพยนั้น
เปนคาใชจายในงวดนั้นทันที 
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3.6 เงินลงทุน 

เงินลงทุนในกองทุนเปดและหนวยลงทุนแสดงตามมูลคายุติธรรม บริษัทฯบันทึกการ    
เปล่ียนแปลงมูลคาของเงินลงทุนที่ ถือเปนเงินลงทุนระยะส้ันรวมอยูในการคํานวณผลการ
ดําเนินงาน 

เงินลงทุนในบริษัทยอย (ในงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ) และบริษัทรวมแสดงมูลคาตามวิธี     
สวนไดเสีย 

3.7 คาความนิยม 

คาความนิยมซึ่งรวมอยูในสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนในงบดุลรวมแสดงดวยราคาทุนหักคา
ตัดจําหนายสะสมและคาเผื่อการดอยคา คาความนิยมจะถูกตัดจําหนายเปนคาใชจายโดยวิธีเสนตรง
เมื่อบริษัทยอยเริ่มประกอบกิจการคาเปนระยะเวลา 10 ป  

3.8 สัญญาเชาการเงิน 

   บริษัทยอยบันทึกสัญญาเชาซึ่งไดรับโอนผลตอบแทนและความเสี่ยงสวนใหญของการเปน     
เจาของทรัพยสินเปนสัญญาเชาการเงินโดยบันทึกราคายุติธรรมของสินทรัพยที่เชา ณ วันที่เริ่มตน
ของสัญญาเชาเปนสินทรัพยพรอมกับภาระหนี้สินที่จะตองจายคาเชาในอนาคต (หักสวนที่เปน    
ดอกเบี้ย) เปนหนี้สิน 

   ดอกเบี้ยหรือคาใชจายทางการเงินรับรูในงบกําไรขาดทุนตามสวนของยอดเงินตนคงเหลือ 

3.9 เงินตราตางประเทศ 

  รายการที่เปนเงินตราตางประเทศซึ่งเกิดขึ้นระหวางปไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตรา         
แลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพยและหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศ  คงเหลืออยู              
ณ วันที่ในงบดุลไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ในงบดุล  

  กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนไดรวมอยูในการคํานวณ     
ผลการดําเนินงาน 
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 3.10 กําไรตอหุน 

กําไรตอหุนท่ีแสดงไวในงบกําไรขาดทุนเปนกําไรตอหุนขั้นพื้นฐานซึ่งคํานวณโดยการหาร
กําไรสุทธิสําหรับปดวยจํานวนหุนสามัญท่ีออกอยูในระหวางป 

 3.11 การใชประมาณการทางบัญชี 

   ในการจัดทํางบการเงินตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ในบางกรณี ฝายบริหารอาจตองใช
การประมาณการรายการบัญชีบางรายการ ซ่ึงมีผลกระทบตอจํานวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและ      
หมายเหตุประกอบงบการเงิน ดวยเหตุน้ีผลท่ีเกิดขึ้นจริงในภายหลังจึงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่
ประมาณไว 

4. ลูกหนี้การคา 

  ยอดคงเหลือของลูกหนี้การคา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 แยกตามอายุหนี้ที่คางชําระได
ดังนี้ :- 

(หนวย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
 2548 2547 2548 2547 

กิจการที่เก่ียวของกัน :     
ยังไมครบกําหนดชําระ 12,175,904 246,970,382 12,175,904 246,970,382 

รวม 12,175,904 246,970,382 12,175,904 246,970,382 
กิจการอื่น :     

ยังไมครบกําหนดชําระ 221,834,019 213,367,043 220,205,753 210,873,450 
 รวม 221,834,019 213,367,043 220,205,753 210,873,450 
รวมลูกหนี้การคา  234,009,923 460,337,425 232,381,657 457,843,832 
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5. สินคาคงเหลือ 
(หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
 2548 2547 2548 2547 

ถานหิน 577,213,452 118,410,492 315,759,400 66,405,011 
ถานหินระหวางผลิต 64,651,418 35,481,273 - 10,356,455 
พัสดุอะไหล 776,306 1,001,047 149,229 383,293 
สินคาสําเร็จรูป - เอทานอล 900,826 - - - 
วัตถุดิบ - กากน้ําตาล 5,437,934 - - - 
วัสดุสิ้นเปลือง 1,343,775 - - - 

รวมสินคาคงเหลือ  650,323,711 154,892,812 315,908,629 77,144,759 

6. รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวของกัน 
  ในระหวางป บริษัทฯมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบริษัทยอยและบริษัทที่เกี่ยวของกัน (เกี่ยวของกัน

โดยการถือหุนและการมีผูถือหุนและ/หรือมีกรรมการรวมกัน) ซ่ึงเกี่ยวกับการซื้อและขายถานหิน การขาย
เครื่องจักร การไดรับการบริการและการขนสง รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขและเกณฑท่ีตก
ลงรวมกันระหวางบริษัทฯและบริษัทเหลานั้นและเปนไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดดังนี้ :- 

 (หนวย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
 2548 2547 2548 2547 
ขายถานหิน 1,070,935,587 668,432,444 1,070,935,587 668,432,444 
ขายเครื่องจักร - 1,108,340 - 1,187,117 
ซื้อถานหิน 17,658,481 16,257,362 2,256,418,512 1,491,112,409 
คาบริการจาย - 18,317,639 - 18,317,639 
คาขนสงจาย 426,891,680 137,398,656 426,891,680 137,398,656 

 

 นโยบายการกําหนดราคา 
ขายถานหิน ราคาตลาดสําหรับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน 
ขายเครื่องจักร ราคาตามบัญชีบวกกําไรขั้นตน 
ซื้อถานหิน ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน 
คาบริการจาย ราคาเทียบเคียงกับราคาคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอก 
คาขนสงจาย ราคาเทียบเคียงกับราคาคาขนสงที่จายใหบุคคลภายนอก 
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  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 ของรายการดังกลาวขางตนไดแสดงแยกตางหาก
ในงบดุลภายใตรายการดังตอไปนี้ :- 

(หนวย : บาท) 
 ลักษณะความสัมพันธ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
  2548 2547 2548 2547 
ลูกหน้ีการคา - กิจการที่เก่ียวของกัน :      

บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) เปนผูถือหุนรายใหญและ 
มีกรรมการรวมกัน 

12,175,904 174,343,172 12,175,904 174,343,172 

Banpu International Ltd. มีผูถือหุนรวมกัน - 72,627,210 - 72,627,210 
รวมลูกหนี้การคา - กิจการท่ีเก่ียวของกัน   12,175,904 246,970,382 12,175,904 246,970,382 
ลูกหน้ีอื่น - กิจการท่ีเก่ียวของกัน :      

PT. Lanna Harita Indonesia ถือหุนทางออมและ 
มีกรรมการรวมกัน 

- - - 82,955,006 

PT. Citra Harita Mineral ถือหุนทางออมและ 
มีกรรมการรวมกัน 

- - 61,615,290 - 

รวมลูกหนี้อ่ืนกิจการท่ีเก่ียวของกัน   - - 61,615,290 82,955,006 
เจาหน้ีการคา - กิจการที่เก่ียวของกัน :      

PT. Lanna Harita Indonesia  ถือหุนทางออมและ 
มีกรรมการรวมกัน 

- - 175,457,099 245,296,401 

PT. Citra Harita Mineral ถือหุนทางออมและ 
มีกรรมการรวมกัน 

- - 13,735,621 - 

United Bulk Shipping Pte Ltd. ถือหุนทางตรงและ 
มีกรรมการรวมกัน 

34,506,618 1,664,191 34,506,618 1,664,191 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) มีผูถือหุนและ 
กรรมการรวมกัน 

3,394,473 - 3,394,473 - 

บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด มีผูถือหุนรวมกัน - 4,090,981 - 4,090,981 
รวมเจาหนี้การคา – กิจการที่เก่ียวของกัน  37,901,091 5,755,172 227,093,811 251,051,573 
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7. เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมซึ่งบันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย  

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม ประกอบดวยเงินลงทุนในหุนสามัญของบริษัทดังตอไปนี้ :- 
  ลักษณะ ทุน สัดสวน เงินลงทุน  

ชื่อบริษัท ประเภทกิจการ ความสัมพันธ ชําระแลว เงินลงทุน วิธีราคาทุน วิธีสวนไดเสีย เงินปนผล 
   2548 2547 2548 2547 2548 2547 2548 2547 2548 2547 
     รอยละ รอยละ บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

บริษัทยอย :             
Lanna (Singapore) Pte ลงทุนใน ถือหุนทางตรง 16.40 ลานเหรียญ 16.40 ลานเหรียญ 100 100 393,228,029 393,228,029 623,011,839 402,458,837 37,016,262 - 
   Ltd. (จัดตั้งขึ้นใน โครงการ และมีกรรมการ สิงคโปร สิงคโปร         
   ประเทศสิงคโปร) ตางประเทศ รวมกัน           
บริษัท ไทย อะโกร  ผลิตและจําหนาย ถือหุนทางตรง 265 ลานบาท 265 ลานบาท 75.75 75 200,750,000 198,750,000 208,843,054 181,020,565 10,037,500 - 
   เอ็นเนอรยี่ จํากัด เอทานอล และมีกรรมการ

รวมกัน           

รวมบริษัทยอย       593,978,029 591,978,029 831,854,893 583,479,402 47,053,762 - 
บริษัทรวม :             
United Bulk Shipping ขนสงทางทะเล ถือหุนทางตรง 1 แสนเหรียญ 1 แสนเหรียญ 49 49 890,679 890,679 18,019,124 11,387,140 5,723,710 - 
   Pte Ltd. (จัดตั้งขึ้นใน  และมีกรรมการ สิงคโปร สิงคโปร         
   ประเทศสิงคโปร)  รวมกัน           

รวมบริษัทรวม      890,679 890,679 18,019,124 11,387,140 5,723,710 - 
รวมเงินลงทุนซึ่งบันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย          

- ในงบการเงินรวม (บริษัทรวม)      18,019,124 11,387,140 5,723,710 - 

- ในงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ (บริษัทยอยและบริษัทรวม)      849,874,017 594,866,542 52,777,472 - 
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7.1 ในระหวางป 2547 บริษัทฯไดซื้อเงินลงทุนจากการเพิ่มทุนในหุนสามัญของบริษัท Lanna (Singapore) Pte  
Ltd. เพิ่มขึ้นจํานวน 50,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 เหรียญสิงคโปรหรือเปนจํานวนเงิน 1.16 ลานบาท     

7.2 เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2547 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯไดมีมติให บริษัท PT Lanna Harita Indonesia 
ซ่ึงเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียที่บริษัท Lanna (Singapore) Pte Ltd. ถือหุนอยูยกเลิก
มติเพิ่มทุนจํานวน 2.5 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา โดยจายเงินคืนใหกับผูถือหุนท่ีจองซื้อหุนดังกลาวพรอม
กับ Carrying cost ในอัตรารอยละ 5 ตอป ซ่ึงทําใหทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลวของบริษัทยอยดังกลาว
ลดลงจาก 10.5 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา เปน 8.0 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา และทําใหบริษัท Lanna 
(Singapore) Pte Ltd. มีสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอยดังกลาวลดลงจากรอยละ 63.33 เปนรอยละ 55 

7.3 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2548 ท่ีประชุมผูถือหุนประจําป 2548 ของ บริษัท PT Lanna Harita Indonesia ไดมีมติ
อนุมัติเห็นชอบใหจัดสรรเงินกําไรของป 2547 เพื่อจายเงินปนผลในป 2548 ในอัตราหุนละ 300 เหรียญ
ดอลลารสหรัฐอเมริกา รวมเปนจํานวนเงินประมาณ 2.40 ลานเหรียญดอลลารสหรัฐอเมริกา โดยบริษัท 
Lanna (Singapore) Pte Ltd. ไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละ 55 เปนจํานวนเงินประมาณ 2.16 ลานเหรียญ
ดอลลารสิงคโปรหรือประมาณ 52.17 ลานบาท และเมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2548 คณะกรรมการบริษัท 
Lanna (Singapore) Pte Ltd. ไดอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลสําหรับป 2548 ใหแกผูถือหุน ในอัตรา
หุนละ 0.09 เหรียญดอลลารสิงคโปร รวมเปนจํานวนเงินประมาณ 1.54 ลานเหรียญดอลลารสิงคโปร หรือ
ประมาณ 37.02 ลานบาท 

 เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2548 คณะกรรมการบริษัท PT Lanna Harita Indonesia ไดอนุมัติใหจายเงินปนผล
ระหวางกาลสําหรับป 2548 ใหแกผูถือหุน ในอัตราหุนละ 875 เหรียญดอลลารสหรัฐอเมริกา รวมเปน
จํานวนเงินประมาณ 7.00 ลานเหรียญดอลลารสหรัฐอเมริกา โดยบริษัท Lanna (Singapore) Pte Ltd ไดรับ
เงินปนผลในอัตรารอยละ 55 เปนจํานวนเงินประมาณ 6.38 ลานเหรียญดอลลารสิงคโปร หรือประมาณ 
156.48 ลานบาท 



-48- 

7.4 เมื่อวันท่ี 18 ตุลาคม 2547 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ฯ ไดมีมติเห็นชอบให Lanna (Singapore) Pte Ltd. 
ซ่ึงเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร โดยบริษัท ฯ ถือหุนอยูรอยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 
ไดลงนามทําสัญญา Joint Venture Agreement และ Deed of Shares Sale and Purchase and Subscription 
Agreement เพื่อลงทุนซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนในบริษัท PT Citra Harita Mineral ซ่ึงอยูในประเทศอินโดนีเซีย 
โดยซ้ือหุนสามัญจากกลุมผูถือหุนเดิม และซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 550 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 ลาน
รูเปยะห หรือเทียบเทาเงินบาทประมาณ 2.2 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 55 ของทุนที่จดทะเบียนแลว
ของบริษัทดังกลาว เพื่อลงทุนสํารวจและทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซีย โดยบริษัท Lanna 
(Singapore) Pte Ltd. ไดชําระคาหุนสามัญของบริษัท PT Citra Harita Mineral เรียบรอยแลวเมื่อวันที่ 24 
มีนาคม 2548 

7.5 ในระหวางไตรมาสที่ 3 ป 2548 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติเห็นชอบใหจัดตั้งบริษัทยอยแหงใหมช่ือ 
PT Lanna Mining Services ซึ่งอยูในประเทศอินโดนีเซียเพื่อประกอบธุรกิจดานการลงทุนและการใหบริการดาน
การผลิตและจัดจําหนายถานหินในประเทศอินโดนีเซีย โดยในขั้นแรกจะมีทุนจดทะเบียนจํานวน 10,000 หุน มูลคา
หุนละ 100 เหรียญสหรัฐอเมริกา เปนเงิน 1 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 41 ลานบาท โดยใหเรียกชําระ
เต็มมูลคาท่ีจดทะเบียน ซึ่งบริษัทฯถือหุนจํานวน 1 หุน หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 0.01 และบริษัท Lanna 
(Singapore) Pte Ltd. ถือหุนจํานวน 9,999 หุน หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนแลวของบริษัท
ดังกลาว ซ่ึง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทดังกลาวอยูระหวางการดําเนินการจัดตั้งบริษัท 

7.6 เมื่อวันท่ี 17 ตุลาคม 2548 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯไดมีมติอนุมัติใหบริษัทฯ ซื้อหุนสามัญบริษัท 
ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด จากผูถือหุนเดิมรายหนึ่งจํานวน 200,000 หุน ในราคาตามมูลคาที่ตราไว หุน
ละ 10 บาท เปนเงินทั้งสิ้น 2,000,000 บาท ซึ่งทําใหบริษัทฯ ถือหุนในบริษัทดังกลาวเพิ่มขึ้นจากเดิมซึ่งถือ
อยูจํานวน 19,875,000 หุน คิดเปนรอยละ 75 ของทุนที่เรียกชําระแลวเพ่ิมขึ้นเปนจํานวน 20,075,000 หุน 
คิดเปนรอยละ 75.75 ของทุนที่ชําระแลว 

7.7 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2548 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด ไดมีมติอนุมัติให
จายเงินปนผลระหวางกาลสําหรับกําไรจากการดําเนินงานของกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนใน              
ป 2548 ใหแก ผูถือหุนในอัตราหุนละ 0.5 บาท รวมเปนเงินทั้งสิ้น 13.25 ลานบาท โดยบริษัทฯไดรับเงินปนผล             
ในอัตรารอยละ 75.75 เปนจํานวนเงิน 10.04 ลานบาท 

7.8 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2548 คณะกรรมการบริษัท United Bulk Shipping Pte Ltd. ไดมีมติอนุมัติเห็นชอบ
ใหจัดสรรเงินกําไรของป 2547 เพื่อจายเงินปนผลในป 2548 ในอัตราหุนละ 4.8 เหรียญสิงคโปร รวมเปน
จํานวนเงินประมาณ 0.48 ลานเหรียญสิงคโปร โดยบริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละ 49 เปนจํานวน
เงิน 235,200 เหรียญสิงคโปร หรือประมาณ 5.7 ลานบาท 
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8. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 
งบการเงินรวม 

     (หนวย : บาท) 
   สวนปรับปรุง อาคารและ เครื่องจักรและ เครื่องใช  สินทรัพย  
 ที่ดิน สินแร ที่ดิน สิ่งปลูกสราง อุปกรณ สํานักงาน ยานพาหนะ ระหวางกอสราง รวม 
ราคาทุน           
31 ธันวาคม 2547 75,958,140 137,392,078 36,764,266 6,282,590 320,638,799 45,709,693 27,145,892 645,367,917 1,295,259,375 
ซื้อเพิ่ม/โอนเขา 5,585,350 - 1,200,295 2,074,717 100,638,753 21,041,750 12,570,918 98,910,991 242,022,774 
โอนเขาจากงานระหวางกอสราง 14,428,514 - 1,909,450 60,609,939 555,822,259 - 4,896,009 (637,666,171) - 
จําหนาย (2,298,500) (41,502,291) (16,196,136) (6,282,589) (47,953,092) (5,071,758) (3,692,001) - (122,996,367) 
โอนเปนสินทรัพยไมไดใชงาน (37,372,276) - - - (126,150,333) (1,212,744) - - (164,735,353) 
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 333,771 - 1,077,435 - 5,073,419 780,148 - 1,116,196 8,380,969 
31 ธันวาคม 2548 56,634,999 95,889,787 24,755,310 62,684,657 808,069,805 61,247,089 40,920,818 107,728,933 1,257,931,398 
คาเสื่อมราคาสะสม / คาตัดจําหนายสะสม          
31 ธันวาคม 2547 - 137,392,078 22,301,353 4,167,554 215,468,566 33,026,018 19,047,283 - 431,402,852 
คาเสื่อมราคาสําหรับสินทรัพยที่จําหนายระหวางป - (41,502,291) (15,606,900) (4,449,041) (47,694,862) (4,916,637) (3,526,180) - (117,695,911) 
คาเสื่อมราคา / ตัดจําหนายสําหรับป - - 3,256,033 1,891,785 37,012,787 7,580,460 6,611,633 - 56,352,698 
รายการปรับปรุง - - - - - 509 123,700 - 124,209 
คาเสื่อมราคาสะสมสําหรับสินทรัพยที่โอนเปน 
 สินทรัพยที่ไมไดใชงาน - - - - (123,229,893) (1,206,373) - - (124,436,266) 
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน - - 374,563 - 906,558 489,258 - - 1,770,379 
31 ธันวาคม 2548 - 95,889,787 10,325,049 1,610,298 82,463,156 34,973,235 22,256,436 - 247,517,961 
มูลคาสุทธิตามบัญช ี          
31 ธันวาคม 2547 75,958,140 - 14,462,913 2,115,036 105,170,233 12,683,675 8,098,609 645,367,917 863,856,523 

31 ธันวาคม 2548 56,634,999 - 14,430,261 61,074,359 725,606,649 26,273,854 18,664,382 107,728,933 1,010,413,437 
          
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายสําหรับปซึ่งรวมอยูในงบกําไรขาดทุน :        
   ป 2547         35,348,549 

   ป 2548         56,352,698 
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งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
(หนวย : บาท) 

   สวนปรับปรุง อาคารและ เครื่องจักรและ เครื่องใช   
 ที่ดิน สินแร ที่ดิน สิ่งปลูกสราง อุปกรณ สํานักงาน ยานพาหนะ รวม 
ราคาทุน         
31 ธันวาคม 2547 39,670,776 137,392,078 16,196,136 6,282,590 223,717,690 25,911,943 24,608,027 473,779,240 
ซื้อเพิ่ม 4,085,350 - 1,200,295 - 431,400 1,949,318 9,225,760 16,892,123 
จําหนาย (2,298,500) (41,502,291) (16,196,136) (6,282,590) (47,953,091) (5,071,758) (3,692,001) (122,996,367) 
โอนเปนสินทรัพยที่ไมไดใชงาน (37,372,276) - - - (126,150,333) (1,212,744) - (164,735,353) 
31 ธันวาคม 2548 4,085,350 95,889,787 1,200,295 - 50,045,666 21,576,759 30,141,786 202,939,643 
คาเสื่อมราคาสะสม / คาตัดจําหนายสะสม         
31 ธันวาคม 2547 - 137,392,078 15,150,987 4,167,553 198,160,499 22,806,268 18,283,022 395,960,407 
คาเสื่อมราคาสําหรับสินทรัพยที่จําหนายระหวางป - (41,502,291) (15,606,901) (4,449,041) (47,694,861) (4,916,637) (3,526,180) (117,695,911) 
คาเสื่อมราคา / ตัดจําหนายสําหรับป - - 550,338 281,488 12,291,640 1,832,185 4,437,182 19,392,833 
คาเสื่อมราคาสะสมสําหรับสินทรัพยที่โอนเปน         
   สินทรัพยที่ไมไดใชงาน - - - - (123,229,893) (1,206,373) - (124,436,266) 
31 ธันวาคม 2548 - 95,889,787 94,424 - 39,527,385 18,515,443 19,194,024 173,221,063 
มูลคาสุทธิตามบัญช ี         
31 ธันวาคม 2547 39,670,776 - 1,045,149 2,115,037 25,557,191 3,105,675 6,325,005 77,818,833 

31 ธันวาคม 2548 4,085,350 - 1,105,871 - 10,518,281 3,061,316 10,947,762 29,718,580 
         
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายสําหรับปซึ่งรวมอยูในงบกําไรขาดทุน :        
   ป 2547        21,499,783 

   ป 2548        19,392,833 
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  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทฯมีที่ดินท่ีบริษัทฯยังไมไดรับโอนกรรมสิทธิ์เปนจํานวนเงิน
ประมาณ 2.5 ลานบาท ซึ่งรวมอยูในที่ดิน อาคาร และอุปกรณ อยางไรก็ตาม ที่ดินดังกลาวไดโอนกรรมสิทธ์ิ
เปนของบริษัทฯแลวในไตรมาสที่ 1 สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2548 

  ในระหวางไตรมาสที่ 2 ป 2548 บริษัทฯไดจําหนายที่ดินและสิ่งปลูกสรางบนที่ดินที่ไมไดใชงานที่
เหมืองหนองหญาปลองใหกับบุคคลภายนอก โดยตามสัญญาจะซื้อจะขายบริษัทฯไดโอนกรรมสิทธ์ิใน
ท่ีดินบางสวนใหแกผูซื้อแลว โดยมีกําไรจากการจําหนายที่ดินสวนนี้จํานวนประมาณ 22.26 ลานบาท ซึ่ง
รวมแสดงอยูในรายไดอ่ืนในงบกําไรขาดทุนสําหรับปปจจุบัน อยางไรก็ตาม ในไตรมาสที่ 3 ป 2548 
บริษัทฯ ยังมีท่ีดินอีกบางสวนซึ่งมีมูลคาตามบัญชีเปนจํานวน 8.63 ลานบาท ที่รอการโอนกรรมสิทธ์ิ
ใหแกผูซื้อ เนื่องจากเอกสารสิทธิในที่ดินยังไมสามารถโอนได โดยบริษัทฯไดรับเงินลวงหนาคาจําหนาย
ท่ีดินดังกลาวแลวจํานวน 19.48 ลานบาท ซึ่งแสดงเปนหนี้สินไมหมุนเวียนในงบดุล 

 บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยในประเทศแหงหนึ่งไดทําสัญญาเชาการเงิน
กับบริษัทหลายแหงเพื่อจัดหายานพาหนะ สําหรับใชในการดําเนินธุรกิจ โดยมีกําหนดชําระคาเชาเปนราย
เดือนรวม 12 - 36 งวด และเมื่อครบกําหนดสัญญาบริษัทฯสามารถใชสิทธิขอซื้อยานพาหนะดังกลาวไดใน
ราคาที่กําหนดในสัญญา  

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยไดจด
จํานองที่ดิน อาคารส่ิงปลูกสรางและเครื่องจักรบางสวนเปนประกันเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะ
ยาวตามที่กลาวไวในหมายเหตุ 11 และ 13 ตามลําดับ  

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯมีอุปกรณจํานวนหนึ่งซึ่งตัดคาเสื่อมราคาหมดแลวแตยังใชงาน
อยู ราคาทุนกอนหักคาเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพยดังกลาวมีจํานวนเงิน 156.8 ลานบาท (2547 : 48.4 
ลานบาท) 



 

-52- 

9. สินทรัพยท่ีไมไดใชงาน 
(หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 
 2548 2547 

สินทรัพยที่ไมไดใชงาน – ราคาทุน 164,735,353 34,992,239 
หัก : คาเสื่อมราคาสะสม (124,436,266) (2,414,725) 
 40,299,087 32,577,514 
หัก : สํารองเผ่ือการดอยคาของสินทรัพย - (2,419,633) 

สินทรัพยที่ไมไดใชงาน – สุทธิ 40,299,087 30,157,881 

 
  

คาเสื่อมราคาสําหรับป 129,923 284,165 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯมีสินทรัพยถาวรท่ีไมไดใชงาน ซึ่งสวนใหญเปนที่ดินและ
อุปกรณของเหมืองปาคา ซ่ึงมีมูลคาสุทธิตามบัญชีรวมจํานวนประมาณ 40 ลานบาท (31 ธันวาคม 2547 :         
30 ลานบาท สําหรับเหมืองหนองหญาปลอง) บริษัทฯกําลังพิจารณาที่จะใชประโยชนและ/หรือโอนขาย 
สินทรัพยดังกลาวใหกับบุคคลภายนอก บริษัทฯไดคํานึงถึงมูลคาสุทธิท่ีคาดวาจะไดรับของสินทรัพย
ดังกลาว อยางไรก็ตาม มูลคาสุทธิท่ีคาดวาจะไดรับของสินทรัพยดังกลาวสูงกวาราคาสุทธิตามบัญชี 
ดังนั้น บริษัทจึงไมไดตั้งสํารองเผื่อการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวไวในบัญชี (31 ธันวาคม 2547 : 2 
ลานบาท สําหรับเหมืองหนองหญาปลอง)  

  ตามที่กลาวไวในหมายเหตุ 8 บริษัทฯไดจําหนายที่ดินและสิ่งปลูกสรางบนที่ดิน ที่ไมไดใชงานของ
เหมืองหนองหญาปลองในไตรมาสที่ 2 ป 2548 ดังนั้น บริษัทฯจึงโอนกลับรายการสํารองเผื่อการดอยคาของ
ส่ิงปลูกสรางบนที่ดินของเหมืองหนองหญาปลองในป 2548 ทั้งจํานวน 
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10. สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 

  สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 ประกอบดวยรายการดังตอไปนี้  
ซ่ึงแสดงยอดสุทธิจากคาตัดจําหนายสะสมที่เกี่ยวของแลว:- 

(หนวย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 
 2548 2547 2548 2547 

คาใชจายเปดหนาดิน 117,303,159 23,744,276 - - 
คาใชจายโครงการเหมืองถานหิน 7,101,638 - 7,101,638 - 
คาใชจายโครงการเหมืองถานหิน     
   อินโดนีเซีย 198,956,646 153,149,736 - - 
คาความนิยม 49,689,309 71,918,343 - - 
อื่น ๆ 11,926,545 50,252,326 4,873,443 5,472,624 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 384,977,297 299,064,681 11,975,081 5,472,624 
     
คาตัดจําหนายสําหรับป 1,008,559,486 602,776,978 909,844 87,993,392 

11. เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 
 (หนวย : บาท) 

    งบการเงินรวม 
 2548 2547 
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 787,136 944,121 

  วงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารของบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยคํ้าประกัน
โดยการจดจํานองที่ดิน อาคารสิ่งปลูกสรางและเครื่องจักรบางสวนของบริษัทยอย 
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12. เจาหนี้เชาซื้อและหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 
 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม 
 2548 2547 
เจาหนี้เชาซื้อและหนี้สินตามสัญญาเชาการเงินระยะยาว (มูลคาตามสัญญา) 3,596,329 - 
หัก : ดอกเบี้ยรอตัดจําหนาย (249,057) - 
 3,347,272 - 
หัก  : สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป (สุทธิจากดอกเบี้ยรอตัดจําหนาย

จํานวน 178,741 บาทในป 2548) (1,678,802) - 
เจาหนี้เชาซื้อและหนี้สินตามสัญญาเชาการเงินระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึง
กําหนดชําระภายในหนึ่งป 1,668,470 - 

  บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยไดทําสัญญาเชาซื้อและสัญญาเชาการเงิน
เพื่อเชายานพาหนะและอุปกรณสํานักงานสําหรับใชในการดําเนินของกิจการโดยมีกําหนดชําระคางวด
และคาเชาเปนรายเดือน 

13. เงินกูยืมระยะยาวและตั๋วสัญญาใชเงิน 
 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม 
 2548 2547 
เงินกูยืมระยะยาวและตั๋วสัญญาใชเงิน 492,000,000 482,300,000 
หัก : สวนของเงินกูยืมระยะยาวและตั๋วสัญญาใชเงินที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป (52,000,000) (30,000,000) 
เงินกูยืมระยะยาวและตั๋วสัญญาใชเงิน – สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป 440,000,000 452,300,000 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยมีเงินกูยืมระยะ
ยาวดังตอไปนี้ :- 

13.1 เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารเปนเงินกูสกุลเงินบาทโดยมีวงเงิน 480 ลานบาท มีอัตราดอกเบี้ยคงที่
รอยละ 5 ตอปสําหรับสามปแรก และอัตรา MLR (Minimum Loan Rate) ลบรอยละ 1 ตอป สําหรับ
ปที่สี่ถึงปที่แปดโดยปลอดชําระเงินตน 2 ป โดยจะเริ่มชําระคืนเงินตนงวดแรกในเดือนสิงหาคม 
2549 เงินกูยืมระยะยาวดังกลาว คํ้าประกันโดยการจดจํานองที่ดิน อาคารสิ่งปลูกสรางและ
เคร่ืองจักรบางสวนของบริษัทยอย เงินกูยืมดังกลาว มีระยะเวลาการจายชําระคืนภายในระยะเวลา
หน่ึงป จํานวน 40 ลานบาท และสวนท่ีถึงกําหนดชําระเกินกวาหนึ่งปจํานวน 440 ลานบาท 
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13.2 เงินกูยืมในรูปตั๋วสัญญาใชเงินจํานวน 12 ลานบาท เงินกูยืมดังกลาวมีระยะเวลาการจายชําระคืน
ภายในระยะเวลาสามเดือน 

14. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

  บริษัทฯและบริษัทยอยและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพภายใตการอนุมัติจาก
กระทรวงการคลังตามพ.ร.บ. กองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบดวยเงินท่ีพนักงานจายสะสม
ในอัตรารอยละ 5 ของคาจางและเงินที่บริษัทฯและบริษัทยอยจายสมทบใหอีกสวนหนึ่ง กองทุนสํารอง
เล้ียงชีพนี้บริหารโดยธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ในระหวางปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2548 
บริษัทฯและบริษัทยอยจายสมทบเขากองทุนเปนจํานวนเงิน 3.1 ลานบาท และเฉพาะบริษัทฯ 2.4 ลาน
บาท (2547 : 3.2 ลานบาท และเฉพาะบริษัทฯ 2.9 ลานบาท) 

15. สํารองตามกฎหมาย 

  บริษัทฯตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 5  ของกําไร
สุทธิประจําปจนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เพื่อใหเปนไปตาม
มาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด สํารองตามกฎหมายนี้จะนําไปจายเปนเงินปนผล
ไมได 

  บริษัทยอยในประเทศตองจัดสรรทุนสํารองไมนอยกวารอยละหาของจํานวนผลกําไรซึ่งบริษัทฯทํา
มาหาได ทุกคราวที่จายเงินปนผลจนกวาทุนสํารองนั้นจะมีจํานวนไมนอยกวารอยละสิบของจํานวนทุน 
จดทะเบียนของบริษัทฯ เพ่ือใหเปนไปตามมาตรา 1202 แหงประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย สํารอง
ตามกฎหมายนี้จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 

16. คาตอบแทนกรรมการ 

  คาตอบแทนกรรมการของบริษัทฯเปนผลประโยชนที่จายใหแกกรรมการของบริษัทฯตามมาตรา 90 
ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด โดยไมรวมเงินเดือนและผลประโยชนที่เกี่ยวของท่ีจายใหกับ
กรรมการบริหาร 
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17. สิทธิพิเศษที่ไดรับจากการสงเสริมการลงทุน 

  บริษัทฯไดรับสิทธิพิเศษทางดานภาษีอากรจากการสงเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติสงเสริม
การลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมัติของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนสําหรับโครงการผลิตถาน
ลิกไนต ภายใตเง่ือนไขตาง ๆ ท่ีกําหนดไว บริษัทฯจะไดรับสิทธิประโยชนทางดานภาษอีากรดังตอไปนี้ :- 

 - ยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักรที่นําเขาตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 

 - ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดรับจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริม
เปนระยะเวลาแปดป นับแตวันที่เร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น  

 ในกรณีที่บริษัทฯมีผลขาดทุนเกิดขึ้นในระหวางเวลาที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลนี้อนุญาต
ใหบริษัทฯนําผลขาดทุนดังกลาวมาหักกลบกับผลกําไรที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาที่ไดรับยกเวน
ภายในเวลาหาป นับแตวันท่ีพนกําหนดที่ไดรับยกเวน 

 - ยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริม ซ่ึงไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลไป
รวมคํานวณภาษี เพื่อเสียภาษีเงินไดตลอดระยะเวลาที่ผูไดรับการสงเสริมไดรับยกเวนภาษีเงินได  
นิติบุคคลนั้น  

 - ไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดรับจากการลงทุนในอัตรารอยละหาสิบ
ของอัตราปกติมีกําหนดหาป นับจากวันที่พนกําหนดไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 

 - ไดรับอนุญาตใหหักคาขนสง คาไฟฟา และคาประปา สองเทาของคาใชจายดังกลาวเปนระยะเวลา 
10 ป นับแตวันที่เร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น  

 - ไดรับอนุญาตใหหักคาเงินลงทุนในการติดตั้งหรือกอสรางสิ่งอํานวยความสะดวกรอยละ 25 ของ
เงินลงทุน นอกเหนือจากการหักคาเสื่อมราคาตามปกติ  

  รายไดจากการขายของบริษัทฯเปนรายไดจากการขายทั้งในประเทศและตางประเทศและจําแนก
ตามสวนท่ีไดรับการสงเสริมการลงทุนและสวนที่ไมไดรับการสงเสริมการลงทุนไดดังนี้ :- 

(หนวย : บาท) 
 2548 2547 
รายไดจากการขาย   
   สวนที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน 13,061,120 350,887,264 
   สวนที่ไมไดรับการสงเสริมการลงทุน 2,968,332,893 2,083,067,591 
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รวม 2,981,394,013 2,433,954,855 

อยางไรก็ตาม ในระหวางป 2548 บริษัทฯสิ้นสุดการดําเนินงานสวนงานที่ไดรับการสงเสริมการ
ลงทุน และไดรับอนุมัติยกเลิกบัตรสงเสริมท้ังหมดที่มีอยูจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน
แลวโดยไมมีภาระภาษีอากรคงคาง 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยไดรับสิทธิพิเศษตามพระราชบัญญัติ
สงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมัติของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนดังนี้ :- 

บัตรสงเสริมเลขที่ 1760(2)/2546 
ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2546 

1. เพื่อสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตแอลกอฮอลบริสุทธิ์ 
2. สิทธิประโยชนสําคัญที่ไดรับ  

2.1 ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบ
กิจการที่ไดรับการสงเสริม (นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบ
กิจการนั้น) และไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการ
สงเสริมซึ่งไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลไปรวมคํานวณเพื่อเสียภาษี
เงินไดตลอดระยะเวลาที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 

8 ป 
(จะหมดอายุ 

30 มกราคม 2556) 
 

2.2 ไดรับอนุญาตใหนําผลขาดทุนประจําปที่เกิดขึ้นในระหวางไดรับยกเวน
ภาษีเงินไดไปหักออกจากกําไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาไดรับ
ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล (นับแตวันพนกําหนดเวลาตามขอ 2.1) 

5 ป 

2.3 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบ วัสดุจําเปนและของเพื่อใชในการ
ผลิตเพื่อการสงออก นับจากวันที่นําเขาครั้งแรก 

1 ป 

3. วันเริ่มใชสิทธิในบัตรสงเสริม 31 มกราคม 2548 

  บริษัทฯและบริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอกําหนดตางๆ ตามที่ระบุไวในบัตรสงเสริม
การลงทุน 

18. จํานวนและคาใชจายเก่ียวกับพนักงาน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
 2548 2547 2548 2547 

จํานวนพนักงาน ณ วันสิ้นป (คน) 434 360 60 134 
คาใชจายเก่ียวกับพนักงานสําหรับป (พันบาท) 127,680 110,915 40,103 53,733 
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19. เงินปนผล 

  ในป 2548 และ 2547 ที่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุนของบริษัทฯไดมีมติอนุมัติการจายเงินปนผล
สําหรับกําไรปกอนและที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯไดมีมติอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาล
ใหแกผูถือหุนจากกําไรสุทธิของกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนและกิจการที่ไมไดรับการสงเสริม
การลงทุนโดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ :- 

               (หนวย : บาท) 
    อัตราเงินปนผล 
 อนุมัติโดย วันที่จายเงินปนผล รวมเงินปนผล ตอหุน 

เงินปนผลจากกําไรสะสม
ของป 2546 

ที่ประชุมสามัญประจําปผูถือ
หุนเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2547 

26 พฤษภาคม 2547 35,000,000 0.10 

เงินปนผลระหวางกาลที่จาย
จากกําไรสะสมและกําไร
ของป 2547 

ที่ประชุมคณะกรรมการ  
เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2547 

15 กันยายน 2547 70,000,000 0.20 

เงินปนผลระหวางกาลที่จาย
จากกําไรสะสมและกําไร
ของป 2547 

ที่ประชุมคณะกรรมการ  
เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2547 

19 มกราคม 2548 262,500,000 0.75 

       รวม 2547   367,500,000 1.05 
     
เงินปนผลระหวางกาลที่จาย
จากกําไรสะสมและกําไร
ของป 2547 

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่ 21 กุมภาพันธ 2548 

21 มีนาคม 2548 56,000,000 0.16 

เงินปนผลระหวางกาลของ 
กําไรป 2548 

ที่ประชุมคณะกรรมการ  
เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2548 

14 กันยายน 2548 87,500,000 0.25 

       รวม 2548   143,500,000 0.41 
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20. การเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 

  บริษัทฯและบริษัทยอยดําเนินธุรกิจหลักในปจจุบันคือ ผลิตถานหินและเอทานอล และมีสวนงานทางภูมิศาสตรที่ดําเนินงานในประเทศไทยและ
ประเทศอินโดนีเซีย ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงานทางธุรกิจและภูมิศาสตรของบริษัทฯ และบริษัทยอยเปนดังตอไปนี้ :-   

(หนวย : บาท) 
 งบการเงินรวมสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 ธุรกิจถานหินในประเทศ ธุรกิจถานหินตางประเทศ ธุรกิจเอทานอล อื่น ๆ รายการตัดบัญชี รวม 
 2548 2547 2548 2547 2548 2547 2548 2547 2548 2547 2548 2547 

รายไดจากการขายสุทธิ 2,981,394,013 2,433,954,855 2,753,916,083 1,511,953,695 483,980,734 - - - (2,238,760,031) (1,474,855,047) 3,980,530,799 2,471,053,503 
รายไดอื่น - - - - - - 52,853,246 17,830,910 - - 52,853,246 17,830,910 
 2,981,394,013 2,433,954,855 2,753,916,083 1,511,953,695 483,980,734 - 52,853,246 17,830,910 (2,238,760,031) (1,474,855,047) 4,033,384,045 2,488,884,413 
กําไรจากการดําเนินงาน 147,764,670 217,121,746 887,275,307 287,724,070 77,518,851 - 52,853,246 17,830,910 (19,757,507) - 1,145,654,567 522,676,726 
กําไร(ขาดทุน) 
   จากอัตราแลกเปลี่ยน           14,562,460 (6,895,900) 
สวนแบงกําไรจากบริษัทรวม           12,355,694 2,272,079 
คาใชจายสวนกลาง           (299,318,706) (208,034,617) 
ดอกเบี้ยจาย           (18,455,000) (3,677,624) 
กําไรสวนของผูถือหุนสวนนอย           (251,245,789) (62,863,526) 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล           (264,197,225) (71,068,152) 

กําไรสุทธิ           339,356,001 172,408,986 

 (หนวย : บาท) 
 ธุรกิจถานหินในประเทศ ธุรกิจถานหินตางประเทศ ธุรกิจเอทานอล อื่น ๆ รวม 
 2548 2547 2548 2547 2548 2547 2548 2547 2548 2547 
สินทรัพยที่ใชในสวนงาน 373,508,829 174,477,726 899,259,400 422,707,849 753,531,312 716,092,164 14,596,207 2,303,349 2,040,895,748 1,315,581,088 
สินทรัพยสวนกลาง         1,299,812,726 1,419,238,158 
สินทรัพยรวม         3,340,708,474 2,734,819,246 
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21. สัญญาและขอตกลงที่สําคัญ 

 21.1 บริษัทฯไดเขาทําสัญญาทําเหมืองและจําหนายลิกไนต ณ เหมืองบานปาคา อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน 
กับกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน ซ่ึงบริษัทฯจะไดสิทธิรับชวงการทําเหมืองเปน
เวลา 20 ป นับตั้งแตวันที่ 11 พฤศจิกายน 2528 โดยบริษัทฯตองจายคาตอบแทนเปนเงินกอนและ
เปนเงินรายปสําหรับคาสิทธิและคาสํารวจ และจะตองปฏิบัติตามขอกําหนดตางๆ ที่ระบุไวใน
สัญญา 

  ในป 2543 บริษัทฯไดรับแจงจากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานวาไมสามารถจาย
คาที่ดินตามราคาประเมินจํานวนประมาณ 32 ลานบาทใหแกบริษัทฯ สําหรับที่ดินท่ีบริษัทฯใชใน
การทําเหมืองแรและตองการโอนกรรมสิทธ์ิใหกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน
ตามสัญญาทําเหมืองแรและจําหนายถานลิกไนตได เนื่องจากบริษัทฯมิไดดําเนินการจัดซื้อที่ดิน
ตามขอกําหนดในสัญญาดังกลาว อยางไรก็ตาม สัญญาดังกลาวมิไดผูกมัดใหบริษัทฯตองขายที่ดิน
ใหแกกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานเพียงรายเดียว ซึ่งฝายบริหารของบริษัทฯเชื่อ
วาจะสามารถขายที่ดินดังกลาวใหบุคคลภายนอกไดในมูลคาไมต่ํากวาราคาประเมินของที่ดิน
ดังกลาว 

  เมื่อวันท่ี 23 มิถุนายน 2548 บริษัทฯไดทําหนังสือเพื่อแจงหยุดการผลิตและจําหนายถานลิกไนตที่
เหมืองปาคาและขอยกเลิกการรับชวงการทําเหมืองถานลิกไนตกอนสัญญาจะสิ้นสุดลงในวันที่            
11 พฤศจิกายน 2548 ตอกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานโดยขอใหดําเนินการ            
จดทะเบียนยกเลิกการรับชวงการทําเหมืองถานลิกไนต เมื่อบริษัทฯไดรับอนุญาตใหยกเลิกแลว  
บริษัทฯจะตองดําเนินการขนยายทรัพยสินและพนักงานออกจากพื้นท่ีการทําเหมืองที่เชาชวง
ภายใน 6 เดือน พรอมกับปรับปรุงสภาพพื้นที่การทําเหมืองใหอยูในสภาพที่เรียบรอย 

  เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2549 กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน ไดพิจารณาผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ในเบื้องตนแลว เห็นวา บริษัทฯ ไดดําเนินการถูกตองตามขอกําหนดใน
สัญญา แตจากการตรวจสอบปริมาณสํารองถานหินที่บริษัทฯ รายงานใหกรมพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและอนุรักษพลังงาน พบวาปริมาณมากกวาท่ีเคยสํารวจไว ประมาณ 1.1 ลานตัน ดังนั้น 
บริษัทฯจึงคํานวณคาผลประโยชนที่ตองจายเพิ่มเติมและไดบันทึกคาใชจายดังกลาวไวในบัญชี           
ในป 2548 จํานวนประมาณ 3.3 ลานบาท 
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 21.2 ในป 2541 บริษัท PT. Lanna Harita Indonesia ไดรับสิทธิตามสัญญา Coal Contract of Work (“CCOW”) 
จากรัฐบาลอินโดนีเซียในการสํารวจ ขุดและจําหนายถานหิน ณ แหลงตานาห เมราห (Tanah Merah) 
ในอําเภอซามารินดา (Samarinda) และอําเภอคูเตย (Kutai) จังหวัดกะลิมันตันตะวันออก ประเทศ
อินโดนีเซีย บนพื้นท่ีสํารวจประมาณ 30,018 เฮคตารเปนระยะเวลา 30 ป บริษัทยอยตองจาย
คาตอบแทนสําหรับ     คาสิทธิและคาสํารวจตามขอกําหนดตาง ๆ ที่ระบุไวในสัญญา 

 21.3 บริษัท PT Citra Harita Mineral ไดทําสัญญา Coal Mining Cooperation Agreement กับบริษัท CV. 
Cahaya Tiara แหงประเทศอินโดนีเซีย ลงวันท่ี 15 มิถุนายน 2547 เพื่อทําการสํารวจและทําเหมือง
ถานหินในเขตสัมปทาน KP License ซ่ึงมีอายุสัมปทานในการสํารวจถานหิน 2 ป โดยสามารถตอ
อายุได 3 ครั้งๆ ละ 1 ป และมีสิทธิทําเหมืองถานหินออกจําหนายได 10 ป โดยสามารถตออายุได 2 
ครั้งๆ  ละ 5 ป 

 21.4 เมื่อวันท่ี 30 สิงหาคม 2548 บริษัท Lanna (Singapore) Pte Ltd. และบริษัท PT Indocoal Pratama 
Jaya ไดรวมทําสัญญา Share Purchase & Sale Agreement โดยรวมลงทุนทําเหมืองถานหินใน
แหลงสัมปทานของ บริษัท PT Singlurus Pratama ซึ่งบริษัท Lanna (Singapore) Pte Ltd. จะเขาไป
ซื้อหุนสามัญของบริษัท PT Singlurus Pratama จํานวน 5,168 หุน หรือคิดเปนรอยละ 65 ของทุนท่ี
ชําระแลว เปนจํานวนเงิน 5.3 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา จากบริษัท PT Indocoal Pratama Jaya 

  ณ วันท่ี 30 กันยายน 2548 บริษัท Lanna (Singapore) Pte Ltd. ไดจายเงินลวงหนาจํานวน 4.3 ลาน
เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 178.9 ลานบาท ใหกับบริษัท PT Indocoal Pratama Jaya เพ่ือ
เปนไปตามสัญญา Share Purchase & Sale Agreement โดย PT Indocoal Pratama Jaya  จะจํานําหุน
สามัญในบริษัท PT Singlurus Pratama ไวกับ Lanna (Singapore) Pte Ltd. จํานวน 7,155 หุน คิด
เปนรอยละ 90 ของทุนท่ีชําระแลว เพื่อเปนหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญา จนกวา Lanna 
(Singapore) Pte Ltd. จะเขาไปถือหุนโดยตรงคิดเปน รอยละ 65 ของทุนที่จดทะเบียนแลว ของ
บริษัท PT Singlurus Pratama โดยบริษัท Lanna (Singapore) Pte Ltd. จะปลดจํานําหุนสามัญ
จํานวน 1,987 หุน หรือคิดเปนรอยละ 25 ของทุนที่ชําระแลวคืนให PT Indocoal Pratama Jaya 

  Lanna (Singapore) Pte Ltd. ไดทําบันทึกขอตกลงกับบริษัท Pan-United Investments Pte Ltd. เพ่ือ
ขายหุนของ PT Singlurus Pratama ใหเปนจํานวน 795 หุน คิดเปนรอยละ 10 ของทุนท่ีชําระแลว 
โดย Pan-United Investments Pte Ltd. จะตองเขารวมรับความเสี่ยงตั้งแตแรก โดยสัดสวนการถือ
หุนของ Lanna (Singapore) Pte Ltd. ภายหลัง Pan-United Investments Pte Ltd. เขาไปถือหุนใน PT 
Singlurus Pratama แลว Lanna (Singapore) Pte Ltd. จะเหลือเทากับรอยละ 55 ของทุนท่ีชําระแลว
ของบริษัทดังกลาว 
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22. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นดังตอไปนี้ :- 

 22.1 บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเชาอาคารสํานักงาน ท่ีดินและบริการท่ีจะตองจาย
ภายในป 2549 ถึงป 2551 เปนจํานวนเงินประมาณ 19.6 ลานบาท และเฉพาะของบริษัทฯ 18 ลานบาท 
(2547 : เฉพาะบริษัทฯ 16 ลานบาท) 

 22.2 บริษัทฯมีหนังสือคํ้าประกันที่ออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯเหลืออยูเปนจํานวนเงิน 52 ลานบาท  
(2547 : 52 ลานบาท) ซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ 

22.3 บริษัทยอยแหงหนึ่งมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญากอสรางเปนจํานวนเงินประมาณ 6.7 ลานบาท  

22.4 บริษัทยอยแหงหนึ่งไดทําสัญญาซ้ือขายไฟฟากับบริษัทในประเทศแหงหนึ่ง ลงวันที่ 1 ธันวาคม 
2548 เพื่อซื้อขายกระแสไฟฟา ซึ่งอัตราคาบริการเปนไปตามที่ระบุในสัญญา 

23. การเปล่ียนแปลงประมาณการทางการบัญชี 

  ณ วันที่ 1 มกราคม 2547 บริษัทฯไดเปล่ียนแปลงประมาณการอัตราการตัดจายคาเปดหนาดินสําหรับ
เหมืองปาคาเพื่อใหสอดคลองกับปริมาณสํารองถานลิกไนต  การเปลี่ยนแปลงประมาณการดังกลาวทําให
ตนทุนถานลิกไนตท่ีขุดไดจากเหมืองดังกลาวเพิ่มขึ้น ซึ่งมีผลทําใหสินทรัพยรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 
ลดลงเปนจํานวนเงินประมาณ 5.9 ลานบาท และกําไรสุทธิสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547 ลดลงเปน
จํานวนเงินประมาณ 9.1 ลานบาทหรือคิดเปน 0.03 บาทตอหุน  

  ในระหวางป 2547 บริษัทยอยในตางประเทศไดเปล่ียนแปลงปริมาณสํารองถานหินโดยมีผลตั้งแตวันที่ 
1 มกราคม 2547 และในระหวางไตรมาส 2 ของป 2547 ไดมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการอัตราการตัดจายคา
เปดหนาดินรอตัดบัญชี โดยมีผลตั้งแตวันท่ี 1 มิถุนายน 2547 เปนตนไป การเปลี่ยนแปลงนี้มีผลทําให
สินทรัพยรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547  เพ่ิมขึ้นเปนจํานวนเงินประมาณ 12.9 ลานบาท และกําไรสุทธิ
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2547 ลดลงเปนจํานวนเงินประมาณ 59.7 ลานบาทหรือคิดเปน 0.17 บาทตอ
หุน  
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24. คดีฟองรอง 

 24.1 ตั้งแตป 2540 บริษัทฯถูกฟองในคดีแพง โดยไดถูกกลาวหาวาลูกจางของบริษัทฯไดกระทํา           
การละเมิดตอผูถือหุนรายหนึ่ง ซ่ึงไดเรียกคาเสียหายเปนจํานวนเงิน 40.6 ลานบาท พรอมดอกเบี้ย
รอยละ 15 ตอป  

  ในระหวางป 2545 ศาลแพงพิพากษาใหบริษัทฯรวมกับจําเลยรวมมีความผิดตองชําระเงินจํานวน
ประมาณ 7.1 ลานบาท พรอมดอกเบี้ยใหแกโจทย ปจจุบันบริษัทฯอยูระหวางการยื่นเร่ืองขอ
อุทธรณสําหรับคดีดังกลาว อยางไรก็ตาม เพื่อความระมัดระวังรอบคอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548             
บริษัทฯไดตั้งประมาณการหนี้สินจากคดีความดังกลาวรวมดอกเบี้ยคางจายไวในบัญชีเปนจํานวน
เงิน 11.9 ลานบาท (2547 : 11.3 ลานบาท) 

24.2  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียมีภาระหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นจากการถูก
ฟองรองจากบุคคลภายนอก รวมแปดคดี ซึ่งคดีสวนใหญเกี่ยวกับการเรียกรองกรรมสิทธ์ิบนที่ดินท่ี
บริษัทยอยใชทําเหมือง โดยศาลอุธรณไดพิพากษาใหบริษัทยอยชนะคดีทั้งหมด โดยมีสองคดีท่ี
สิ้นสุดแลว และอีกหกคดีอยูระหวางฎีกาของโจทก และการพิจารณาของศาลฎีกา  

 ในระหวางป 2548 มีหนึ่งคดีท่ีสิ้นสุดแลว นอกจากนี้มีการถูกฟองรองจากบุคคลภายนอกเพิ่มเติมอีก
หน่ึงคดี ซ่ึงอยูระหวางการพิจารณาของศาลชั้นตน ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 จึงมีคดีความ
รวมทั้งสิ้นหกคดี ซึ่งเรียกรองคาเสียหายจํานวนรวมเทียบเทาประมาณ 105 ลานบาท อยางไรก็ตาม 
ฝายบริหารและทนายความของบริษัทยอยเชื่อวาจะไมมีผลเสียหายที่เปนสาระสําคัญตอบริษัทยอย
เกิดขึ้นจากคดีทั้งหมดดังกลาว บริษัทยอยจึงไมมีการตั้งสํารองสําหรับความเสียหายจากคดีความ
ดังกลาวไวในบัญชี 

25. เครื่องมือทางการเงิน 

 นโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

  บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราตางประเทศในตลาดและจากการที่คูสัญญาอาจจะไมปฏิบัติตามสัญญาในอนาคต ซึ่งบริษัทฯและ         
บริษัทยอยจะพิจารณาใชเครื่องมือทางการเงินที่เหมาะสมในการบริหารความเสี่ยงดังกลาว อยางไรก็ตาม 
บริษัทฯและบริษัทยอย ไมมีนโยบายที่จะประกอบธุรกรรมตราสารอนุพันธทางการเงินเพื่อการเก็งกําไร
หรือเพื่อการคา 
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ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคต ซ่ึงจะสงผล
กระทบตอการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทฯและบริษัทยอย ความเสี่ยงของบริษัทฯและบริษัท
ยอยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยเนื่องจากมีเงินฝากกับธนาคารและสถาบันการเงิน อยางไรก็ตาม เงิน
ฝากกับธนาคารและสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด (Floating interest rate) และ
ครบกําหนดภายในระยะเวลาไมเกิน 1 ป บริษัทฯและบริษัทยอยจึงมิไดใชตราสารอนุพันธทางการเงินเพื่อ
ปองกันความเสี่ยงดังกลาว 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

  ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศของบริษัทฯสวนใหญเกี่ยวของกับการซื้อถาน
หินและเงินลงทุนในบริษัทยอยเปนเงินตราตางประเทศ  

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯและบริษัทยอยในประเทศมีสินทรัพยและหน้ีสินท่ีเปนเงินตรา
ตางประเทศทั้งหมดซึ่งไมไดมีการทําสัญญาปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนดังนี้  

สกุลเงิน สินทรัพย หน้ีสิน อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 
   อัตราซ้ือ อัตราขาย 
   (บาทตอหนวยสกุลเงินตราตางประเทศ) 
ดอลลารสหรัฐอเมริกา 5,851,960 5,918,991 40.9826 41.1746 
ดอลลารสิงคโปร 26,940,031 - 24.5187 24.8344 
ยูโร - 572,500 48.4372 48.9498 

 สินทรัพยและหนี้สินที่เปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา เปนสินทรัพยและหนี้สินระยะสั้นซึ่งมี
กําหนดชําระภายในสามเดือนและสําหรับสินทรัพยท่ีเปนสกุลเงินดอลลารสิงคโปร สวนใหญเปน            
เงินลงทุนระยะยาวในบริษัทยอยและบริษัทรวมที่ยังไมมีกําหนดระยะเวลาที่จะยกเลิกการลงทุนท่ีแนนอน 
ดังนั้น บริษัทฯจึงมิไดทําสัญญาปองกันความเสี่ยงดังกลาว 
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 ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ 

  บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับบัญชีลูกหนี้การคาเนื่องจาก
บริษัทฯและบริษัทยอยจําหนายถานหินเกือบทั้งหมดใหแกลูกคาเพียงไมกี่ราย อยางไรก็ตาม ลูกคา
ดังกลาวเปนผูถือหุนของบริษัทฯและ/หรือเปนบริษัทท่ีมีความมั่นคงทางการเงินสูง ฝายบริหารของบริษัท
ฯจึงไมคาดวาบริษัทฯและบริษัทยอยจะไดรับความเสียหายที่เปนสาระสําคัญจากการเก็บหนี้จากลูกหนี้
เหลานี้ 

 มูลคายุติธรรม 

  เนื่องจากสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินสวนใหญจัดอยูในประเภทระยะสั้น ดังนั้น        
มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินดังกลาวจึงแสดงมูลคาไมแตกตางจากมูลคายุติธรรม
อยางมีสาระสําคัญ 

26. การแสดงรายการในงบการเงินและการจัดประเภทรายการใหม 

 การแสดงรายการในงบการเงินนี้ไดจัดทําขึ้นเพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนา
ธุรกิจการคา ลงวันที่ 14 กันยายน 2544 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

 บริษัทฯไดมีการจัดประเภทรายการทางบัญชีบางรายการในงบการเงินสําหรับป 2547 ท่ีนํามา
เปรียบเทียบใหม เพ่ือใหสอดคลองกับการจัดประเภทรายการบัญชีของปปจจุบัน ซึ่งไมมีผลกระทบตอ
กําไรสุทธิหรือสวนของผูถือหุนตามที่รายงานไปแลว 

27. การอนุมัติงบการเงิน 

  งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหเผยแพรจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ในวันที่ 20 กุมภาพันธ 2549 
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คาตอบแทนผูสอบบญัชีของบริษัทฯและบริษัทยอย 
รอบปบญัชีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2548 

 
 
คาตอบแทนจากการสอบบญัชี (AUDIT FEE)   

ชื่อบรษิทัผูจาย ชื่อผูสอบบญัชี คาสอบบญัช ี
บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) นางสายฝน อนิทรแกว 

สังกัดบริษัท สํานักงาน เอนิสท แอนด ยงั จํากัด 
840,000.00 

บริษัท ไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่ จํากัด นางสายฝน อนิทรแกว 
สังกัดบริษัท สํานักงาน เอนิสท แอนด ยงั จํากัด 

 520,000.00 

LANNA (SINGAPORE) PTE LTD MS.KRISTIN KIM YOON SOOK 
FROM NEXIA TAN & SITOH  

 198,675.20 

PT. LANNA HARITA INDONESIA MR.JUSTINUS A. SIDHARTA 
 FROM  DRS JOHAN,MALONDA & REKAN 

 343,889.70 

PT. CITRA HARITA MINERAL MR.JUSTINUS A. SIDHARTA 
 FROM  DRS JOHAN,MALONDA & REKAN 

223,305.00 

หมายเหตุ : คาสอบบัญชดัีงกลาวขางตนไมรวมคาใชจายที่ผูสอบบญัชีขอเบิกชดเชยตามทีเ่กิดขึ้นจริง เชนคา
พาหนะเดินทาง, คาถายเอกสาร และ คาโทรสาร เปนตน 

 
 
คาบริการอ่ืน (NON-AUDIT FEE) 

คาตอบแทนของงานบริการอืน่ 
ชื่อบริษทัผูจาย ประเภทของงาน

บริการอืน่  ผูใหบริการ สวนที่จายไปใน
ระหวางปบัญชี 

สวนท่ีจะตอง
จายในอนาคต 

LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ใหบริการดานภาษี 
(TAX AGENT) 

NEXIA TAN & 
SITOH 

47,728.80 49,668.80 
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รายไดรวม

86.12%

98.40%

99.19%1.60%

0.81%

11.92% 
 1.96% 

1,747.39

2,491.16 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

2546 2547 2548ป

ลานบาท

รายไดถานหิน รายไดเอทานอล รายไดอ่ืน

4,060.30

วิเคราะหฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 
(ขอมูลตามงบการเงนิรวมประจาํป 2548) 

 

ความสามารถในการหารายได 
 

ป 2548 ป 2547 เพ่ิมขึ้น  

รายการ ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 
รายไดจากถานหิน 
รายไดจากเอทานอล 
รายไดอ่ืน 

3,496.55 
483.98 
79.77 

86.12 
11.92 
1.96 

2,471.05 
  - 
20.11 

99.19 
- 

0.81 

1,025.50 
483.98 
59.66 

41.50 
N/A 

296.67 
รวมรายไดท้ังส้ิน 4,060.30 100.00 2,491.16 100.00 1,569.14 62.99 

 

• บริษัทฯ มีรายไดรวมทั้งส้ินในป 2548 จํานวน 4,060.30 ลานบาท ซ่ึงเพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกัน
ของปกอนจํานวน 1,569.14 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 62.99 เน่ืองจาก :- 

1) มีรายไดจากการขายถานหินในป 2548 จํานวน 3,496.55 ลานบาท คิดเปนรอยละ 86.12 ของ
ยอดรายไดรวม ซ่ึงเพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน จํานวน 1,025.50 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 41.50 
เน่ืองจากราคาขายถานหินปรับตัวสูงขึ้น 

2) มีรายไดจากการขายเอทานอลในป 2548 จํานวน 483.98 ลานบาท คิดเปนรอยละ 11.92 ของ
ยอดรายไดรวม ซ่ึงเปนปแรกที่เร่ิมผลิตเอทานอล ออกจําหนายคิดเปนรอยละ 57 ของกําลังผลิตรวม 

3) บริษัทฯ มีรายไดอื่นในป 2548 จํานวน 79.77 ลานบาท คิดเปนรอยละ 1.96 ของยอดรายได
รวม ซ่ึงเพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนจํานวน 59.66 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 296.67 เน่ืองจากมี
ดอกเบี้ยรับ กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนและกําไรจากการขายทรัพยสินท่ีไมไดใชงานเพ่ิมขึ้น จํานวน 67.42 
ลานบาท และมีสวนแบงกําไรจากบริษัทรวมเพ่ิมขึ้น จํานวน 12.35 ลานบาท   
ความสามารถในการหากําไร 
 กําไรสุทธิ

-  66.40%  51.94% 
88.34% 

 10.09% 
 23.51% 

 48.06% 
 11.66% 

0

100

200

300

400

2546 2547 2548ป

ลานบาท

กําไรจากถานหิน กําไรจากเอทานอล กําไรอ่ืน

58.05

172.41

339.36
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ป 2548 ป 2547 กําไรขั้นตน 
(หนวย : ลานบาท) ธุรกิจถานหิน ธุรกิจเอทานอล รวมทั้งสิ้น ธุรกิจถานหิน 

รายไดจากการขาย 
หัก  ตนทุนขาย 

3,496.55 
2,481.27 

483.98 
406.46 

3,980.53 
2,887.73 

2,471.05 
1,966.21 

กําไรขั้นตน 1,015.28 77.52 1,092.80 504.84 
อตัรากําไรขั้นตน (%) 29.04 16.02 27.45 20.43 

 

• บริษัทฯ มีกําไรข้ันตนจากการขายถานหินในป 2548 จํานวน 1,015.28 ลานบาท คิดเปนอัตรา
กําไรขั้นตนรอยละ 29.04 ของยอดขาย ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน ท่ีมีกําไรขั้นตนจํานวน 504.84 
ลานบาท คิดเปนอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 20.43 ของยอดขาย เนื่องจากราคาขายถานหินปรับตัวสูงขึ้น 

• บริษัทฯ มีกําไรขั้นตนจากการขายเอทานอลในป 2548 จํานวน 77.52 ลานบาท คิดเปนอัตรา
กําไรขั้นตนรอยละ 16.02 ของยอดขาย ซึ่งเปนปแรกที่เร่ิมผลิตเอทานอลออกจําหนาย โดยราคาขายเอทานอล
มีการปรับตัวสูงขึ้น จากราคาลิตรละ 12.75 บาท ในชวงตนป 2548 เพ่ิมขึ้นเปนราคาลิตรละ 19 บาทในชวง
ปลายป 2548  เพ่ือใหสอดคลองกับราคาวัตถุดิบและคาใชจายอื่นที่เพ่ิมขึ้น 

 

ป 2548 ป 2547 เพ่ิมขึ้น/(ลดลง)  

กําไรสุทธิ ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 
กําไรจากธุรกิจถานหิน 
กําไรจากธุรกิจเอทานอล 
รายไดอื่น 

225.35 
34.24 
79.77 

66.40 
10.09 
23.51 

152.30 
  - 
20.11 

88.34 
        - 

11.66 

73.05 
34.24 
59.66 

47.96 
      N/A 
296.67 

กําไรสุทธิ 339.36 100.00 172.41 100.00 166.95 96.83 
กําไรสุทธิตอหุน-บาทตอหุน 
(มูลคาจดทะเบียนหุนละ 1 บาท) 

0.97 0.49     0.48     97.96 

 

• บริษัทฯบริษัทฯ มีกําไรสุทธิในป 2548 จํานวน 339.36 ลานบาท (คิดเปนกําไรสุทธิหุนละ 0.97 
บาท) เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ซ่ึงมีกําไรสุทธิจํานวน 172.41 ลานบาท (คิดเปนกําไรสุทธิหุนละ 
0.49 บาท) แลวจะมีกําไรสุทธิเพ่ิมขึ้นจํานวน 166.95 ลานบาท (คิดเปนกําไรสุทธิเพ่ิมข้ึนหุนละ 0.48 บาท) หรือ
เพ่ิมขึ้นรอยละ 96.83 เนื่องจาก 

1) มีกําไรจากธุรกิจถานหินในป 2548 จํานวน 225.35 ลานบาท คิดเปนรอยละ 66.40 ของกําไรสุทธิ
รวมและเพ่ิมข้ึนจากงวดเดียวกันของปกอนจํานวน 73.05 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 47.96 เนื่องจากราคาขาย
ถานหินปรับตัวสูงข้ึน 

2) มีกําไรจากธุรกิจเอทานอลในป 2548 จํานวน 34.24 ลานบาท คิดเปนรอยละ 10.09 ของกําไรสุทธิ
รวม ซ่ึงเปนปแรกที่เริ่มผลิตเอทานอลออกจําหนาย 

3) มีรายไดอื่นในป 2548 จํานวน 79.77 ลานบาท คิดเปนรอยละ 23.51 ของกําไรสุทธิรวม เพ่ิมข้ึนจาก
งวดเดียวกันของปกอนจํานวน 59.66 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 296.67 เน่ืองจากมีดอกเบี้ยรับ กําไรจากอัตรา
แลกเปล่ียนและกําไรจากการขายทรัพยสินที่ไมไดใชงานเพิ่มข้ึนจํานวน 67.42 ลานบาท และมีสวนแบงกําไรจาก
บริษัทรวมเพ่ิมขึ้นจํานวน 12.35 ลานบาท 
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ประสิทธิภาพในการทาํกาํไร 
• บริษัทฯ มีอัตรากําไรสุทธิ (NET PROFIT MARGIN) ในป 2548 รอยละ 8.36 ของรายไดรวม 

เมื่อเปรียบเทียบกับป 2547 ซ่ึงมีอัตรากําไรสุทธิรอยละ 6.92 ของรายไดรวมแลวจะมีอัตรากําไรสุทธิเพ่ิม
สูงขึ้น ตามเหตุผลที่ชี้แจงขางตน 

• บริษัทฯ มีผลตอบแทนตอสวนผ ู ถือหุน (RETURN ON EQUITY) โดยเฉลี่ยในป 2548 คิด
เปนรอยละ 24.16 เมื่อเปรียบเทียบป 2547 ซ่ึงมีผลตอบแทนตอสวนผูถือหุนคิดเปนรอยละ 12.38 แลวจะมี
ผลตอบแทนที่ดีขึ้น เน่ืองจากมีกําไรเพ่ิมขึ้นตามที่ชี้แจงขางตน 

• บริษัทฯ มีอัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (RETURN ON TOTAL ASSETS) และ
อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยถาวร (RETURN ON FIXED ASSETS) ในป 2548 คิดเปนรอยละ 
11.17 และ 40.52 ตามลําดับซ่ึงสูงกวาป 2547 เน่ืองจากมีกําไรเพ่ิมขึ้นและมีอัตราสวนหมุนเวียนของ
สินทรัพย 1.34 เทา ซ่ึงสูงกวาป 2547  
 
ฐานะทางการเงนิ 
 

เพิ่มขึ้น/(ลดลง) รายการ 
(หนวย : ลานบาท) 

ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2548 

ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2547 จํานวนเงิน % 

สินทรัพยรวม 
หน้ีสินรวม 
สวนของผูถอืหุนรวม 

3,340.71 
1,481.97 
1,858.74 

2,734.82 
1,184.77 
1,550.05 

605.89 
297.20 
308.69 

22.15 
25.09 
19.91 

มูลคาหุนตามบญัช-ีบาทตอหุน 
(มูลคาจดทะเบียนหุนละ 1 บาท) 

4.33 3.70 0.63 17.03 

 

• บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม ณ วันส้ินป 2548 เพ่ิมขึ้นจากวันส้ินป 2547 จํานวน 605.89 ลาน
บาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 22.15 เน่ืองจากมีสินทรัพยหมุนเวียน (เชน เงินสด เงินลงทุนระยะส้ัน สินคา
คงเหลือ) เพ่ิมขึ้นสุทธิ 169.12 ลานบาท และมีสินทรัพยไมหมุนเวียนเพ่ิมขึ้นสุทธิ 436.77 ลานบาท ซ่ึง
สวนใหญเปนสินทรัพยในโครงการกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลเปนเชื้อเพลิงและเงินลงทุนในโครงการทํา
เหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียของบริษัทยอย 

• บริษัทฯ มีหน้ีสินรวม ณ วันสิ้นป 2548 เพ่ิมขึ้นจากวันส้ินป 2547 จํานวน 297.20 ลานบาท 
หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 25.09 เน่ืองจากมีหน้ีสินหมุนเวียน (เชน เจาหน้ีการคา เงินรับลวงหนาคาขายสินคา 
ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย) เพ่ิมขึ้นสุทธิ 287.82 ลานบาท และมีหน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น (เชน สัญญาเชา
ทางการเงิน เงินรับลวงหนาคาจําหนายที่ดิน) เพ่ิมขึ้น 9.38 ลานบาท 

• บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนรวม ณ วันสิ้นป 2548 เพ่ิมขึ้นจากวันสิ้นป 2547 จํานวน 308.69 
ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 19.91 เน่ืองจากมีกําไรเพ่ิมขึ้น ทําใหมูลคาหุนตามบัญชี ณ วันส้ินป 2548 
เพ่ิมขึ้นจาก 3.70 บาทตอหุน ณ วันสิ้นป 2547 เปน 4.33 บาทตอหุน 
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กระแสเงินสด 
    หนวย : ลานบาท  

รายการ            ป 2548            ป 2547 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 
เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน 
เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 

1,806.81 
(1,060.00) 

(560.97) 

739.13 
(997.08) 
311.33 

เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 
เงินสดยกมาตนงวด 

185.84 
323.82 

53.38 
270.44 

เงินสดคงเหลือปลายงวด 509.66 323.82 
• บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานในป 2548 จํานวน 1,806.81 ลานบาท ซึ่งแตกตางจาก

กําไรสุทธิของป 2548 จํานวน 1,467.45 ลานบาท เนื่องจากมีรายการที่ไมกระทบเงินสด (เชน คาเสื่อมราคา คาตัด
จําหนายทรัพยสิน และรายการอื่น) เพ่ิมขึ้นสุทธิ 1,276.28 ลานบาท และมีสินทรัพยจากการดําเนินงาน (เชน 
ลูกหนี้การคา   สินคาคงเหลือ) เพ่ิมขึ้นสุทธิ 358.98 ลานบาท และหนี้สินจากการดําเนินงาน (เชน เจาหนี้การคา 
เงินรับลวงหนาคาขายสินคา) เพ่ิมขึ้นสุทธิ 550.15 ลานบาท 

• บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนในป 2548 จํานวน 1,060.00 ลานบาท เนื่องจากมีการ
ขายสินทรัพยถาวรและเงินลงทุนระยะสั้น 430.05 ลานบาท แตมีสินทรัพยในโครงการกอสรางโรงงานผลิตเอทา
นอลเปนเชื้อเพลิงเพ่ิมขึ้น 248.51 ลานบาท และมีสินทรัพยอื่น (เชน คาใชจายในโครงการทําเหมืองถานหินใน
อินโดนีเซีย) เพ่ิมขึ้นสุทธิ 1,241.54 ลานบาท 

• บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินในป 2548 จํานวน 560.97 ลานบาท เนื่องจากมีการ
จายเงินปนผลจํานวน 406.00 ลานบาท และมีสวนของผูถือหุนสวนนอยลดลง 164.51 ลานบาท แตมีเงินกูยืมระยะ
ยาวเพ่ือใชในโครงการกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลเปนเชื้อเพลิงเพ่ิมขึ้นสุทธิ 9.54 ลานบาท 

• สรุปแลวบริษัทฯ มีแหลงที่มาของเงินสดสวนใหญจากการขายถานหินและเอทานอลโดยสามารถเรียก
เก็บหนี้ไดตามระยะเวลาเครดิตที่กําหนดโดยมีอัตราสวนเงินสดสุทธิจากการดําเนินงานตอสวนของผูถือหุนตนงวด 
(NET CASH FLOW RETURN ON EQUITY) ในป 2548 คิดเปนรอยละ 116.57 
 

ดานสภาพคลอง 
• บริษัทฯ ยังมีสภาพคลองอยูในเกณฑท่ีดี โดยมีอัตราสวนสภาพคลอง (CURRENT RATIO) ณ วัน

ส้ินป 2548 เทากับ 1.68 เทา ซึ่งสินทรัพยหมุนเวียนสวนใหญเปนเงินสด เงินฝากธนาคารและสินทรัพยหมุนเวียน
เปลี่ยนมือไดงาย (QUICK ASSETS) โดยมีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (QUICK RATIO) และอัตราสวนสภาพ
คลองกระแสเงินสด (CASH FLOW LIQUIDITY RATIO) เทากับ 0.75 เทา และ 2.09 เทาตามลําดับ เนื่องจากมี
สินคาคงเหลือจํานวน 650.32 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนถานหินที่พรอมจําหนายและมีสัญญาที่จะตองสงมอบ
ภายในไตรมาสที่1 ของป 2549 แลวประมาณรอยละ 70 ของมูลคาถานหินในสตอกดังกลาว 

• บริษัทฯ มี CASH CYCLE ในป 2548 จํานวน 60 วันเทากับปกอน โดยไดใหเครดิตการชําระ       
คาสินคา 31 วันลดลงจากปกอน 17 วันและมีระยะเวลาขายสินคาโดยเฉลี่ยเทากับ 50 วัน ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปกอน 17 
วันแตมีระยะเวลาชําระหนี้ โดยเฉลี่ยในป 2548 จํานวน 21 วัน ซึ่งเทากับปกอน 
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ความสามารถในการกูยืมและชําระหนี้ 
• บริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนรวม (TOTAL DEBT TO EQUITY RATIO) ณ 

วันสิ้นป 2548 เทากับ 0.80 : 1 ซึ่งเปนอัตราสวนที่ตํ่า หากบริษัทฯ มีโครงการลงทุนในอนาคต ก็ยังสามารถ
กูยืมเงินเพ่ิมเติมไดอีก 

• บริษัทฯ มีอัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (INTEREST COVERAGE RATIO) และอัตราสวน
ความสามารถชําระภาระผูกพัน (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO CASH BASIS) ในป 2548 เทากับ 
47.32 เทา และ 1.62 เทาตามลําดับ ซึ่งเปนอัตราสวนที่สูง จึงไมนาจะมีปญหาการชําระภาระผูกพันหรือหนี้ใน
อนาคต 
 
 

ขอมูลเกี่ยวกับอนาคต 
 

• ธุรกิจถานหินในประเทศ : บริษัทฯ มีโครงการสํารวจหาแหลงถานหินในจังหวัดเพชรบูรณ โดย
ไดรับอนุญาตอาญาบัตรพิเศษใหสํารวจแรถานหิน เลขที่ 9-12/2548 รวม 4 แปลง คิดเปนเน้ือที่รวมทั้งส้ิน 
30,209 ไร มีอายุแปลงละ 5 ป เร่ิมต้ังแตวันที่ 20 มิถุนายน 2548 ถึงวันน้ี 19 มิถุนายน 2553 ซ่ึงขณะน้ียัง
อยูในระหวางการสํารวจเพ่ือประเมินปริมาณสํารองของถานหินในเชิงพาณิชย หากมีปริมาณสํารองของ
ถานหินในเชิงพาณิชยมากพอก็จะตองย่ืนขออนุญาตประทานบัตรเพ่ือพัฒนาและเปดการทําเหมืองถานหิน
ในพ้ืนท่ีดังกลาวตอไป 

 
• ธุรกิจถานหินตางประเทศ : ในป 2548 LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. ซ่ึงเปนบริษัทยอย

ที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร โดยมีบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 100 ของ
ทุนท่ีชําระแลวไดทําสัญญาเขาไปลงทุนถือหุนใน PT.SINGLURUS PRATAMA แหงประเทศอินโดนีเซีย
คิดเปนสัดสวนรอยละ 55 ของทุนที่ชําระแลวเพ่ือลงทุนทําเหมืองถานหินแหลงที่ 3 ในเขตสัมปทานของ 
PT. SINGLURUS PRATAMA ซ่ึงต้ังอยูที่อําเภอคูเตย จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก ประเทศอินโดนีเซีย 
เน้ือที่ประมาณ 21,466 เฮกตาร หรือประมาณ 134,162.5 ไร โดยไดรับสัมปทาน (COAL CONTRACT 
OF WORK) จากรัฐบาลอินโดนีเซียใหทําเหมืองถานหินออกจําหนายมีกําหนดเวลา 30 ป ซ่ึงจากการ
สํารวจในเบ้ืองตนประเมินวาจะมีปริมาณสํารองของถานหินในแหลงน้ีประมาณ 25 ลานตัน คาดวาจะเริ่ม
ผลิตถานหินจากแหลงน้ีออกจําหนายไดประมาณป 2550 

 
• ธุรกิจขนสงทางทะเล : บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการศึกษาความเปนไปไดในการซื้อเรือเดิน

สมุทรมาใชในการขนสงถานหินเอง ซ่ึงปจจุบันจะใชวิธีเชาเรือหรือวาจางผูประกอบการรายอื่นใหทําการ
ขนสงถานหินใหแทน 
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• ธุรกิจเอทานอสําหรับเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิง : บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด กําลังศึกษา

วิธีการผลิตเอทานอลจากวัตถุดิบอื่นเชน มันสําปะหลัง, ขาวฟางหวาน เปนตน โดยจะนํามาใชเปนวัตถุดิบ
ในการผลิตเอทานอล นอกจากการใชกากนํ้าตาล (MOLASSES) เปนวัตถุดิบในปจจุบันเพ่ือเตรียมขยาย
กําลังการผลิตเอทานอลเพิ่มขึ้น รวมท้ังหาทางลดผลกระทบจากราคากากน้ําตาลที่ปรับตัวสูงขึ้นและอาจจะ
ขาดแคลนไดในอนาคตเมื่อผูผลิตนํ้าตาลหันไปผลิตเอทานอล โดยใชนํ้าออยเปนวัตถุดิบตามนโยบายของ
รัฐบาล 
 

โครงการศึกษาการใชมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบในการผลิตเอทานอล : ไดดําเนินการศึกษา
ความเปนไปไดของการจัดต้ังโรงงานผลิตเอทานอลแหงใหมที่สามารถใชวัตถุดิบประเภทแปง (STARCH-
BASED FEEDSTOCK) ขนาดกําลังการผลิต 300,000 ลิตรตอวัน โดยวางแผนที่จะใชมันเสนเปนวัตถุดิบ 
คาดวาจะย่ืนขอรับใบอนุญาตจัดต้ังโรงงานแหงใหมในทองที่จังหวัดสุพรรณบุรีตอคณะกรรมการพัฒนาและ
สงเสริมเชื้อเพลิงชีวภาพประมาณตนป 2549 โดยวางแผนจําหนายในประเทศรอยละ 50 ของกําลังผลิต
และสงออกจําหนายตางประเทศอีกรอยละ 50 ของกําลังผลิต 
 

โครงการศึกษาการใชขาวฟางหวานเปนวัตถุดิบในการผลิตเอทานอล : มีวัตถุประสงคที่จะ
ศึกษาวัตถุดิบประเภทนํ้าตาล (SUGAR-BASED FEEDSTOCK) เพ่ือใชเปนวัตถุเสริมหรือทดแทน
กากน้ําตาลสําหรับโรงงานปจจุบัน โดยจะศึกษาขอมูลเกี่ยวกับขาวฟางหวานในดานตางๆ ดังตอไปน้ี 

(1) ศึกษาขอมูลพ้ืนฐานการเพาะปลูกขาวฟางหวาน อันไดแก พันธุท่ีเหมาะสม, สภาพพื้นที่
ที่เหมาะสม, ระยะเวลาเก็บเกี่ยว, รอบของการผลิตในแตละป, การขยายพันธุ, ปจจัยที่มีผลตอคุณภาพ, 
อัตราผลผลิต และตนทุนของการปลูกขาวฟางหวาน เปนตน 

(2) ศึกษาการแปรรูปขาวฟางหวานเพื่อผลิตเอทานอลและความเปนไปไดในเชิงพาณิชย อัน
ไดแก งบลงทุน, กระบวนการแปรรูปขาวฟางหวานกอนสงเขาสูกระบวนการหมักในระดับอุตสาหกรรม, 
ผลพลอยไดจากกระบวนการแปรรูป และการใชประโยชน, ทดสอบการหมักแอลกอฮอลจากนํ้าเชื่อมขาว
ฟางหวนในระดับหองปฏิบัติการ เพ่ือศึกษาอัตราผลผลิตเอทานอล (YIELD) และองคประกอบของน้ําเสีย
จากกระบวนการผลิต และประเมินตนทุนตอหนวยของการผลิตเอทานอลจากขาวฟางหวาน เปนตน 

ทั้งน้ี มีแผนที่จะดําเนินการปลูกขาวฟางหวานในแปลงทดลองขนาดใหญบริเวณใกลเคียงกับ
พ้ืนที่โรงงานผลิตเอทานอลที่อําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี  ในป 2549 เพ่ือศึกษาขอมูลสําหรับใช
ประกอบการพิจารณาในเรื่องการจัดการวัตถุดิบใหสอดคลองกับความตองการของโรงงาน และการกําหนด
ราคารับซ้ือเพ่ือสงเสริมใหเกษตรกรเพาะปลูกขาวฟางหวานตอไป 
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โครงสรางการถือหุนและการจดัการ 
โครงสรางการจัดองคกร 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
  
 
 

ผูถือหุน 

คณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 

แผนกตรวจสอบ 

ผูอํานวยการ 
ดานการเงิน 

ผูอํานวยการ 
ดานถานหิน 

ผูอํานวยการ 
ดานพัฒนาธุรกิจ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ฝายพัฒนาดาน
การตลาด 

ฝายขาย 
ถานหิน 

ตางประเทศ 

ฝายขายถาน
หินในประเทศ ฝายผลิต 

ศูนยจําหนาย 
ถานหินราชบุรี 

ศูนยจําหนาย
ถานหินอยุธยา 

ฝายสํารวจ 

 

แผนก 
ธุรการขาย 

สํานักงานขาย 
และจัดหา 
ถานหิน 

ฝายบัญช ี
และธุรการ 

แผนกผูลงทุน 
สัมพันธ 

แผนกบัญชี 
และการเงิน 

แผนกบุคคล 
และธุรการ 

แผนกกฎหมาย
และเลขานุการ 

แผนกขอมูล 
และ 

สารสนเทศ 

แผนก
ประเมินผลและ
วิศวกรรม 

 

ฝายพัฒนา 
ธุรกิจหลัก 

 

ฝายพัฒนา 
ธุรกิจเสริม 
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ผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุน 
 กลุมผูถือหุนรายใหญและสดัสวนการถือหุน ณ วันที่ปดสมดุทะเบียน 30 สิงหาคม 2548 จะเปนดังนี้ :- 

 

รายชื่อผูถือหุน 
 

จํานวนหุน 
สัดสวนการถอืหุน 

(%) 
(1)  บริษทั ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 157,449,320 44.99 
(2) บริษทั บานปู จํากัด (มหาชน) 35,258,000 10.07 
(3) กลุมนายไกรีสีห  ศิรริังษี 28,100,000 8.03 
(4) กลุมตันติสุนทร 22,337,760 6.38 
(5) กลุมนายสมเกียรติ ลิมทรง 17,287,240 4.94 
(6) กลุมนายสมหมาย มีทรพัยหลาก 10,265,560 2.93 
(7) CHASE NOMINEES LIMITED 1 8,000,000 2.29 
(8) HSBC BANK PLC-CLIENTS GENERAL A/C 6,376,400 1.82 
(9) RAFFLES NOMINEES PTE. LIMITED 3,000,000 0.86 
(10) บริษทั ยิปซ่ัมอันดัสทรี จํากัด 2,900,000 0.83 
(11) ผูถือหุนอื่น 59,025,720 16.86 

รวมทั้งส้ิน 350,000,000 100.00 
• บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) เปนผูถือหุนรายใหญที่สุดจํานวน 157,449,320 หุน คิดเปนรอยละ 

44.99 ของทุนที่ชําระแลวมีตัวแทนเปนกรรมการ 2 คน คือนายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอรและนายวันชัย โตสมบุญเปนกรรมการที่
ไมไดเปนผูบริหารและไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

• บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) เปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่สองจํานวน 35,258,000 หุน คิดเปนรอยละ 10.07 ของ
ทุนที่ชําระแลวมีตัวแทนเปนกรรมการ 1 คนคือ นายอนันต ศิริพงศ เปนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริการและ ไมมีอํานาจลงนามผกูพัน
บริษัทฯ 

• กลุมนายไกรสีห ศิริรังษี เปนผูถือหุนรายใหญอันดับสามประกอบดวยนางวาสนา ศิริรังษี และนายไกรสีห ศิริรังษี    
ถือหุนรวมกันทั้งสิ้น 28,100,000 หุน คิดเปนรอยละ 8.03 ของทุนที่ชําระแลวมีตัวแทนเปนกรรมการบริหาร 1 คนคือนายไกรสีห   
ศิริรังษี ดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหารและมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ดวย 

• กลุม “ตันติสุนทร” ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญอันดับสี่ประกอบดวยนายรักษ ตันติสุนทร, นายทวี ตันติสุนทร,นายวิสิฐ 
ตันติสุนทร, นายธนัส ตันติสุนทร, นายประวัติ ตันติสุนทร, นางพวงเพ็ญ  ทิสยากร,นายบุญเลี้ยง ตันติสุนทร,นางมัลลิกา อินทุสุต, 
นางนลินี รัตนาวะดี, นางมาลี ตันติสุนทร, นางสาววนิดา ตันติสุนทร, นางสํารวย ตันติสุนทรและนางสาวสิริพรรณ ทิสยากร ถือหุน
รวมกันทั้งสิ้น 22,337,760 หุน คิดเปนรอยละ 6.38 ของทุนที่ชําระแลวมีตัวแทนเปนกรรมการ 2 คน คือนายวิสิฐ ตันติสุนทร เปน
กรรมการบริหารแตไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ และนายธนญ ตันติสุนทร เปนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารและไมมีอํานาจ
ลงนามผูกพันบริษัทฯ 

• กลุมนายสมเกียรติ ลิมทรง เปนผูถือหุนรายใหญอันดับหาประกอบดวยนายสมเกียรติ ลิมทรง ถือหุนจํานวน 
17,195,240 หุนและนางสาวสมศรี ลิมทรง ถือหุนจํานวน 92,000 หุนรวมทั้งส้ิน 17,287,240 หุน คิดเปนรอยละ 4.94 ของทุนที่
ชําระแลวมีตัวแทนเปนกรรมการ 1 คน คือนายสมเกียรติ ลิมทรง ดํารงตําแหนงประธานกรรมการและกรรมการอิสระไมมี
ความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 

• กลุมนายสมหมาย มีทรัพยหลาก เปนผูถือหุนรายใหญอันดับหกประกอบดวยนายสมหมาย มีทรัพยหลาก ถือหุน
จํานวน 10,250,000 หุนและนายเกียรติศักดิ์ มีทรัพยหลาก ถือหุนจํานวน 15,560 หุน รวมทั้งส้ิน 10,265,560 หุน คิดเปนรอยละ 
2.93 ของทุนที่ชําระแลวมีตัวแทนเปนกรรมการ 1 คน คือนายสมหมาย มีทรัพยหลาก ดํารงตําแหนงกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 
 ผูลงทุนสามารถดูขอมูลผูถือหุนที่เปนปจจุบันไดจาก WEBSITE ของบริษัทฯ ที่ www.lannar.com กอนการ
ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2549 
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โครงสรางกรรมการ 

• โครงสรางกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะอนุกรรมการอีก 3 ชุด 
คือคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ดูรายละเอียดในหัวขอการ
กํากับดูแลกิจการขอ 12 ในหนา 90-93 ของรายงานประจําปฉบับนี้) 

• คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 13 คน ประกอบดวย กรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 5 คน 
กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารจํานวน 5 คน และกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 คน ท้ังนี้ตามรายชื่อ ตําแหนงและ
ภาพถายของกรรมการแตละคนที่แสดงไวในหนา 3-4 ของรายงานประจําปฉบับนี้ 

• บริษัทฯ มีประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบที่มีความอิสระรวม 4 คน คิดเปนประมาณ 1 
ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ โดยกรรมการอิสระมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ :- 

1) ถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบริษัทที่
เกี่ยวของทั้งนี้นับรวมหุนที่ถือโดยผูท่ีเกี่ยวของดวย 

2) เปนกรรมการที่ไมมีสวนรวมในการบริหารงานในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่
เกี่ยวของหรือ  ผูถือหุนรายใหญของบริษัท รวมทั้งไมเปนลูกจาง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจําจาก
บริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

3) เปนกรรมการที่ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมทั้งในดานการเงินและ
บริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท และรวมถึงไมมีผลประโยชนหรือ
สวนไดเสียในลักษณะดังกลาวในเวลา 1 ปกอนไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ 

4) เปนกรรมการที่ไมใชเปนผูท่ีเกี่ยวของหรือญาติสนิทของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
5) เปนกรรมการที่ไมไดรับการแตงตั้งขึ้นเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการบริษัทผูถือ

หุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
6) สามารถปฏิบัติหนาที่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาที่ ท่ีไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทไดโดยอิสระ โดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญ
ของบริษัท รวมท้ังผูท่ีเกี่ยวของหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว 

• คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจและหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ใหเปนไป
ตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความ
ชื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ โดยสรุปอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้ 

(1) กําหนดนโยบาย ทิศทาง เปาหมาย แผนงานธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับ
ดูแลใหคณะกรรมการบริหารและฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน โดยมีสระสําคัญสรุปไดดังนี้ :- 

(1.1) อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจําปภายใน 30 วันกอนวันส้ินปทุกปเพ่ือใหคณะ
กรรมการบริหารและฝายจัดการใชในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
อนุมัติเปนแตละปๆ ไป 

(1.2) อนุมัติโครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรือการลดขนาดของกิจการที่
เห็นวาจะเปนประโยชนสูงสุดตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว ท้ังนี้ไมรวมรายการที่ตองขอ
ความเห็นชอบจากผูถือหุนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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(1.3) อนุมัติแผนการเงินของบริษัทฯ ตลอดจนแผนการจัดหาเงินกูและสินเชือ่ทางธุรกิจที่
เพียงพอและเหมาะสมตอการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนระยะๆ 

(1.4) พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่จะเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเปนกรณีๆ ไป เชนการ
จายเงินปนผล, การเพิ่มทุน, การลดทุน, การออกหุนกู, การขายหรือการโอนกิจการ, การซ้ือหรอืรับโอนกิจการ, การ
ควบรวมกิจการเปนตน 

(1.5) พิจารณานโยบายและเรื่องอื่นๆ ท่ีสําคัญและจะมีผลกระทบตอฐานะการเงินและผล
การดําเนินงานของบริษัทฯ ท้ังในปจจุบันและอนาคต 

(2) จัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจัดใหมีระบบการ
บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม รัดกุมและมีประสิทธิผลอยางเพียงพอ รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่อง
ตางๆ อยางสม่ําเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เปนระยะๆ โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ :- 

(2.1) ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) จะตองรายงานผลการ
ดําเนินงานและฐานะการเงินในแตละเดือนรวมทั้งรายงานผลการปฏิบัติตามแผนงานงบประมาณที่คณะกรรมการ
บริษัทฯ อนุมัติไวเปนรายเดือนตอคณะกรรมการบริหารและรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอยไตรมาสละ
หนึ่งครั้ง 

(2.2) ประธานเจาหนาที่บริหารจะตองรายงานความคืบหนาโครงการลงทุนตางๆ รวมทั้ง
ปญหาและอุปสรรค  (ถามี) ตอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจําทุกคร้ังที่มีการประชุม 

(2.3) ประธานเจาหนาที่บริหารจะตองรายงานคดีความที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ รวมทั้งการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย และขอกําหนดในสัญญาที่เกี่ยวของตางๆ ใหคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท
ฯ ทราบเปนระยะๆ อยูตลอดเวลา 

(3) พิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ   
คณะอนุกรรมการ และฝายจัดการอยางชัดเจน รวมทั้งการสื่อสารบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบดังกลาวตอ
กรรมการ อนุกรรมการ ฝายจัดการและพนักงานของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ :- 

(3.1) คณะกรรมการบริษัทฯ แตงตั้งและมอบหมายใหคณะกรรมการบริหาร [ดูรายละเอียด
ในหัวขอการกํากับดูแลกิจการขอ 12(ก)] มีอํานาจหนาที่ในการบริหารงานปกติประจําวันใหเปนไปตามนโยบาย 
แผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดและคณะกรรมการบริหารจะมอบหมายอํานาจหนาท่ีให
ประธานเจาหนาที่บริหารอีกชั้นหนึ่งภายในขอบเขตอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

(3.2) ประธานเจาหนาที่บริหารจะมอบหมายและกําหนดอํานาจหนาที่ใหหนวยงานและ
พนักงานในระดับตางๆ ท่ีปฏิบัติงานอยูลดหลั่นกันไปภายในขอบเขตอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริหาร โดยจัดระบบงานใหมีการตรวจสอบและควบคุมซึ่งกันและกันอยางเปนระบบเพ่ือใหมีการทํางานที่
ประสานสอดคลองกันและบรรลุเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

(3.3) ฝายจัดการจะจัดใหมีการประชุมพนักงานและระดับปฏิบัติงานเฉพาะกลุมยอยหรือ
เฉพาะเรื่องเพ่ือใหรายงานผลการปฏิบัติงานและความคืบหนาของโครงการที่ดําเนินการอยู รวมทั้งพิจารณาแกไข
ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน (ถามี) เปนระยะ ๆ โดยสม่ําเสมอ 

(3.4) ฝายจัดการไดออกคําสั่งกําหนดวิธีปฏิบัติงานในเรื่องที่สําคัญ เพ่ือใหพนักงานมีความ
เขาใจและใชเปนคูมือในการปฏิบัติงานอยางมีระบบและประสานสอดคลองกัน 
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(3.5) ฝายจัดการไดจัดใหหนวยงานตาง ๆ มีสวนรวมในการทําแผนงานและงบประมาณ

ประจําป โดยพนักงานระดับผูจัดการฝายขึ้นไปเขารวมประชุมหารือเพ่ือจัดทําแผนงานและงบประมาณของแตละ
ฝายแลวนํามารวมกันเปนแผนงานและงบประมาณของทั้งบริษัทฯ เพ่ือนําไปใชในการปฏิบัติงานและควบคุม
คาใชจายตางๆ ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือใหบรรลุนโยบายและเปาหมายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดไว 
โดยประธานเจาหนาที่บริหารจะเขารวมพิจารณาการจัดทําแผนงานและงบประมาณประจําปดวย แลวจึงนําเสนอ
คณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณากลั่นกรองกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ืออนุมัติตอไปตามลําดับ และ
เมื่อนําแผนงานและงบประมาณไปใชในการปฏิบัติงานแลวก็จะมีการประเมินผลเปนรายเดือนวาเปนไปตาม
นโยบายและเปาหมายท่ีวางไวหรือไม โดยจะมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือแกไขแผนงานและงบประมาณให
สอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปดวย 

(3.6) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งแผนกตรวจสอบขึ้นภายในองคกรของบริษัทฯ เพ่ือ
ดูแลและตรวจสอบใหมีการปฏิบัติงานใหเปนไปตามระบบงานหรือตามมาตรการควบคุมภายในที่กําหนดขึ้นและ
เปนผูประสานงาน ตลอดจนสนับสนุนและชวยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(3.7) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑและ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย [ดูรายละเอียดในหัวขอการกํากับดูแลกิจการขอ 12(ข)] ใหมี
หนาที่และความรับผิดชอบในการกํากับดูแลกิจการใหเปนที่นาเชื่อถือและเปนประโยชนตอทุกฝายที่เกี่ยวของ 

(3.8) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง [ดูรายละเอียดใน
หัวขอการกํากับดูแลกิจการขอ 12(ค)] ใหมีอํานาจหนาที่ในการพิจารณาปญหาหรือปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับ
การดําเนินงานของบริษัทฯ และหาทางลดความเสี่ยงหรือบริหารความเสี่ยงใหตํ่าที่สุด 

(3.9) คณะกรรมการบริษัทฯ จะวาจางที่ปรึกษาหรือผูชํานาญการทางวิชาชีพเฉพาะเรื่อง 
เชน ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน เปนตน เพ่ือใหความเห็นประกอบการพิจารณาในเรื่องที่เกี่ยวกับ
การดําเนินกิจการเปนคร้ังคราวตามความจําเปนของเรื่องเปนกรณี ๆ ไป 

(3.10) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีเลขานุการบริษัทฯ พรอมทีมงานเพื่อรับผิดชอบ
ดูแลกิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการและผูถือหุนใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ 
 
ขอมูลเก่ียวกบัพนักงาน 
 บริษัทฯ และบริษัทในเครือ มีจํานวนพนักงานและคาใชจายเกี่ยวกับพนักงานในป 2548 ดังน้ี 
 

ป 2548  

รายการ เฉพาะบริษัทฯ บริษัทในเครือ รวมทั้งสิ้น 
จํานวนพนักงาน ณ วันสิ้นป (คน) 60 374 434 
คาใชจายเกี่ยวกบัพนักงาน ตอป (ลานบาท) 42.47 88.26 130.73 

  

 คาตอบแทนที่จายใหแกพนักงานในป 2548 ประกอบดวยเงินเดือน, คาจาง, เงินโบนัส หรือ เงินรางวัล
ประจําป เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และคาสวัสดิการตางๆ ซ่ึงมีทั้งที่จายคงที่เปนประจําทุกเดือนและผันแปร
ตามผลการดําเนินงาน 
 บริษัทฯ และบรษิัทในเครือจะใหความสําคญัดานการพัฒนากําลังคน ระบบงานและเทคโนโลยีการจัดการ
สมัยใหมใหสอดคลองกับภาวการณที่เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตท่ีมีคณุภาพและมั่นคงในระยะยาว 
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ขอมูลกรรมการและผูบริหาร 
 

นายสมเกียรติ  ลิมทรง  นายไกรสีห  ศิริรังษี  
ตําแหนง  ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ  ตําแหนง   กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร, ประธานเจาหนาที่บริหาร 
อายุ   65  ป     กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 
คุณวุฒิการศึกษา  อายุ 56 ป 
• MBA., Harvard Business School  คุณวุฒิการศึกษา 
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการ  • ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาเหมืองแร 

ไทย (IOD) : Director Accreditation Program-Class 5/2003 (DAP 5/2003)  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
การถือหุนในบริษทัฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548  • ประกาศนียบัตรหลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสรมิ       
• ถือหุนสามัญบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) จํานวน 17,195,240 หุน  สถาบันกรรมการไทย (IOD) : Director Accreditation 

คิดเปนรอยละ 4.91 ของทุนชําระแลว ซ่ึงเทากับปกอน  Program-Class 39/2005 (DAP 39/2005) 
• ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม  การถือหุนในบริษทัฯ และบริษัทในเครือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี  • ถือหุนสามัญบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ในนามของ 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง  ตนเองจํานวน 6,100,000 หุน และในนามของคูสมรส จํานวน  
2537-2544 : ประธานกรรมการ บริษัท กัลฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน)  22,000,000 หุน รวมเปน 28,100,000 หุน คิดเปนรอยละ 8.03 ของทุน 
2511-2542 : ตําแหนงสุดทายเปนรองประธานกรรมการ  ที่ชําระแลว ซ่ึงเทากับปกอน 

  กรรมการอํานวยการ, ประธานกรรมการบริหารและ  • ถือหุนสามัญบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอย 
  กรรมการผูจัดการ บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน)  ตั้งแตวันที่ 28 กุมภาพันธ 2548 จํานวน 1,523,625 หุน คิดเปนรอยละ  

  5.75 ของทุนที่ชําระแลว 

นายผดุง  เตชะศรินทร   ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 

ตําแหนง  ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ  ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
อายุ  66  ป  2537-2544 : กรรมการและกรรมการบริหาร  
คุณวุฒิการศึกษา      บริษัท กัลฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน) 
• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรบัณฑิตและการบัญชีบัณฑิต  2511-2542 : กรรมการ บริษัท กัลฟ เพาเวอร เจเนอเรชั่น จํากัด 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสรมิ  นายสมหมาย มีทรัพยหลาก 
สถาบันกรรมการไทย (IOD) ดังน้ี :-  ตําแหนง  กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 
- The Role of Chairman Program-Class 6/2002 (RCM 6/2002)  อายุ 70 ป 
- Director Accreditation Program-Class 3/2003 (DAP 3/2003)  คุณวุฒิการศึกษา 
- Director Certification Program-Class 55/2005 (DCP 55/2005)  • ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาเหมืองแร           

การถือหุนในบริษทัฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548  :  ไมมี  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   :  ไมมี  • ประกาศนียบัตรหลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสรมิ 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง  สถาบันกรรมการไทย (IOD) : Director Accreditation 
2538-2540 : กรรมการผูอํานวยการ   Program-Class 4/2003 (DAP 4/2003) 

  ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน)  การถือหุนในบริษทัฯ และบริษัทในเครือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 
2537-2538 : กรรมการรองผูจัดการใหญ   • ถือหุนสามัญบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) จํานวน  

  ธนาคาร นครหลวงไทย จํากัด (มหาชน)  10,250,000 หุนคิดเปนรอยละ 2.93 ของทุนชําระแลว ซ่ึงเทากับปกอน 
2530-2537 : รองกรรมการผูจัดการใหญ   • ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

  ธนาคาร นครหลวงไทย จํากัด (มหาชน)  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  :  ไมมี 
2527-2530 : รองผูจัดการทั่วไปบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
2522-2526 : ผูชวยผูจัดการทั่วไป   2528–2547 :  ประธานกรรมการ บริษัท เอเซียธุรกิจ โฮลดิ้ง จํากัด 

  บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  2508-2524 :   ผูจัดการฝายผลิต 
  บริษัท ไทยแลนด สเม็ลติ้งแอนดรีไฟน่ิง จํากัด 
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นายอดุลย  ตัณฑรัตน  นายพอล ไฮนซ ฮูเกน โทเบลอร 
ตําแหนง  กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ  ตําแหนง  กรรมการ 
อายุ 66 ป  อายุ 57 ป 
คณุวุฒิการศกึษา  คณุวุฒกิารศกึษา 
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครือ่งกล   • Harvard Business School International Senior Management Program           
จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย  • Graduate School of Economics and Business of St. Gallen, Switzerland  

• ประกาศนียบัตรหลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริม  Lic. Oec. HSG 

สถาบันกรรมการไทย (IOD) ดังนี้ :-  • Swiss Federal Institute of Technology,Zurich B.SC in Civil Engineering 
- Director Accreditation Program-Class 3/2003 (DAP 3/2003)  การถือหุนในบรษิัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 : ไมมี 
- Director Certification Program-Class 38/2003 (DCP 38/2003)  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบรหิาร  :  ไมมี 
- Audit Committee Program-Class 4/2005 (ACP 4/2005)  ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

การถือหุนในบรษิัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 : ไมมี  2542-ปจจุบัน : Director of Siam City Cement Public Company Limited 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  :  ไมมี  2544-ปจจุบัน : Member of the Holcim Executive Committee of Holcim Ltd 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง  2537-2544 : Senior Vice President and Area Manager Far East  

2545-2548 :  กรรมการ บริษทั สยามอุตสาหกรรมยิปซั่ม จํากัด   Holcim Ltd (formerly “Holderbank” Financiere Glaris Ltd.) 
2540-2547 :  กรรมการ บริษทั ลาฟารจ เพรสเตีย จาํกัด  2542-2543 : Managing Director and Chairman of Executive Committee 
2532-2542 :  กรรมการ บริษทั ศักด์ิไชยสทิธิ์ จํากัด  Siam City Cement Public Company Limited, Bangkok 
2531-2539 :  กรรมการผูจัดการ   2527-2536 : Vice President Management Service 

บริษทั สยามอินดัสเทรียล คอรปอเรชั่น จํากัด  “Holderbank” Management and Consulting Ltd., Holderbank 
2528-2531 :  ผูชวยกรรมการฝายปฏิบัติการ   

บริษทั ผาแดง อินดัสตรี จํากัด (มหาชน)  นายอนันต  ศิริพงศ 
2525-2528 :  รองกรรมการผูจัดการ  ตําแหนง  กรรมการ 

บริษทั ชิโนไทย เอน็จิเนียริง่ แอนด คอนสตรัคช่ัน จํากัด  อายุ  62 ป 
  คณุวุฒกิารศกึษา 

นายพิลาศ  พันธโกศล  • M.E.S. Lammar State College of Technology, Beaumont Texas, USA 

ตําแหนง  กรรมการ, กรรมการบริหาร, ผูอํานวยการดานถานหิน  • M.Ch.E. Louisiana State  University, Baton Rouge, Louisiana, USA 
  กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบรษิทั  • ประกาศนียบัตรหลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบัน 

อายุ 54 ป  กรรมการบรษิทัไทย (IOD) : Director Certification  
คณุวุฒิการศกึษา  Program-Class 23/2003 (DCP 23/2003) 
• M.S. Finance West Coast University  การถือหุนในบรษิัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 : ไมม ี
• B.S.I.E. New Mexico State University  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบรหิาร  :  ไมมี 
การถือหุนในบรษิัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548  ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
• ถือหุนสามัญบริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) จํานวน   2541-ปจจุบัน : กรรมการ บริษทั อะโรเมติกส(ประเทศไทย)จํากัด(มหาชน) 

150,000 หุนคิดเปนรอยละ 0.04 ของทุนชําระแลว ซึ่งเทากับปกอน  2533-ปจจุบัน : ทีป่รึกษาบรษิทั บานปู จํากัด (มหาชน) 
• ไมไดถือหุนในบริษทัยอยและบรษิทัรวม  2537-2543 : กรรมการและกรรมการบรหิาร  
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  :  ไมมี  บริษทั เอ็มทพีี โคเจเนอเรชั่น จาํกัด 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง  2536-2543 : กรรมการและกรรมการบรหิาร 

2537-2544 :  กรรมการและกรรมการบริหาร   บริษทั เดอะโคเจเนอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
 บรษิัท กลัฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน)  2536-2543 : กรรมการและกรรมการบรหิาร บรษิทั ไทยโคเจเนอเรชั่น จํากัด 

2535-2544 :  กรรมการ บรษิัท เหมืองเชียงมวน จํากัด   
2522-2528 :  ตําแหนงสุดทายเปนกรรมการผูจดัการบรษิัท สากลสํารวจ จาํกัด   
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นายสุโรจน  ศุภสวัสดิ์กุล  นายวิสิฐ  ตันติสุนทร 
ตําแหนง กรรมการ, กรรมการบริหาร} กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  ตําแหนง  กรรมการ, กรรมการบริหาร 
อายุ 64 ป  อายุ 47 ป 
คุณวุฒิการศึกษา  คุณวุฒิการศึกษา 

Ph.D.in Chemical Engineering Institute Du Genie Chimique, France  • MBA University Of Wisconsin-Madison 
การถือหุนในบริษทัฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 : ไมมี  • ประกาศนียบัตรหลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสรมิ 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  :  ไมมี  สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : Director Certification  
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง  Program -Class 17/2001 (DCP 17/2001) 

2535-ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท รอยัล ปอรซเลน จํากัด (มหาชน)  การถือหุนในบริษทัฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 
2540-2545 : ประธานกรรมการบริหาร บริษัท กะรัตสุขภัณฑ จํากัด (มหาชน)  • ถือหุนสามัญบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) จํานวน 4,287,000 หุน 
2537-2544 : กรรมการ บริษัท กัลฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน)  คิดเปนรอยละ 1.22 ของทุนชําระแลว ซ่ึงเทากับปกอน 
2512-2542 : ตําแหนงสุดทายเปนกรรมการบริหารและ                                       • ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

 ผูชวยกรรมการผูจัดการสายโครงการและวิศวกรรม   ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   
 บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน)  • เปนลูกพ่ีลูกนองกับนายธนญ ตันติสุนทร ซ่ึงเปนกรรมการของบริษัทฯ 

  • เปนลูกพ่ีลูกนองกับนายธนัส ตันติสุนทร ซ่ึงเปนผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนา 

นายวันชัย  โตสมบุญ  ดานการตลาดของบริษัทฯ 

ตําแหนง  กรรมการ  ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
อายุ 57 ป  2544-ปจจุบัน : เลขาธิการคณะกรรมการ กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 
คุณวุฒิการศึกษา  2544-ปจจุบัน : ประธานกรรมการ บริษัท ฟทช เรทติ้งส (ประเทศไทย) จํากัด 
• ปริญญาโทรบริหารธุรกิจ, Asian Institute of Management  2544-ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  2541-2544 :  ตําแหนงสุดทายเปนรองประธานกรรมการ 
• อบรมหลักสูตร “Breakthrough Program for Senior Executives”  บริษัท แกรมมี่ เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) 
จาก Institute of Management Development (IMD)  ประเทศสวิสเซอรแลนด  2535-2541 : รองประธานอาวุโสและรองประธานภูมิภาค-ฝายลงทุน 

• อบรมหลักสูตร “Managing Corporate Resources” จาก Institute    บริษัท อเมริกัน อินเตอรเนชั่นแนล แอสชัวรันส จํากัด 
of Management Development (IMD) ประเทศสวิสเซอรแลนด   

• ประกาศนียบัตรหลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการ  นายธนญ  ตันติสุนทร  
บริษัทไทย(IOD) : Director Certification Program-Class 7/2001 (DCP 7/2001)  ตําแหนง  กรรมการ 

การถือหุนในบริษทัฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548  อายุ 34 ป 
• ถือหุนสามัญบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) จํานวน 2,000 หุน  คุณวุฒิการศึกษา 

คิดเปนรอยละ 0.0006 ของทุนชําระแลว ซ่ึงเทากับปกอน  • ปริญญาโทบริหารรัฐกิจระหวางประเทศ New York University 
• ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม  • ปริญญาโทบริหารธุรกิจ American University 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  :  ไมมี  • ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร สาขาสิ่งแวดลอม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง  • ประกาศนียบัตรหลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการ 

2547-ปจจุบัน : กรรมการและรองประธานบริหาร (กิจการสระบุรี)  บริษัทไทย(IOD) : Director Certification Program-Class 56/2005(DC56/2005) 
บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน)  การถือหุนในบริษทัฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 : ไมมี 

2548-ปจจุบัน : กรรมการบริษัท รอยัล ปอรซเลน จํากัด (มหาชน)  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   
2545-ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท คอนวูด จํากัด  • เปนลูกพ่ีลูกนองกับนายวิสิฐ ตันติสุนทร ซ่ึงเปนกรรมการและกรรมการบริหาร  
2542-ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  ของบริษัทฯ 
2542-2548 : กรรมการ บริษัท กะรัต ฟอเซท จํากัด  • เปนนองชายของนายธนัส ตันติสุนทร ซ่ึงเปนผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนา 
2547-2548 : ประธานกรรมการบริหารบริษัท รอยัล ปอรซเลน จํากัด (มหาชน)  ดานการตลาด 
2542-2547 : รองประธานบริหาร (การลงทุนบริษัทในเครือและบริษัทรวม)  ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

 บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน)  2548-ปจจุบัน : ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ  
2542-2547 : กรรมการผูจัดการ และประธานคณะบริหาร   บริษัท กัลฟอิเลคตริก จํากัด (มหาชน) 

 บริษัท รอยัล ปอรซเลน จํากัด (มหาชน)  2544-2548 : สมาชิกสภาผูแทนราษฎร จังหวัดตาก 
  2540-2543 : เศรษฐกร 4 สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทวงการคลัง 
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นายอนันต  เลาหเรณู  นายสีหศักดิ์  อารีราชการัณย 
ตําแหนง  กรรมการ, กรรมการบริหาร, ผูอํานวยการดานการเงิน  ตําแหนง  ผูอํานวยการดานพฒันาธรุกิจ 

  กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบรษิทั  อายุ 46 ป 
อายุ 53 ป  คณุวุฒกิารศกึษา 
คณุวุฒิการศกึษา  • Ph.D in Petroleum Engineering U. of Tulsa, USA  
• ปริญญาตรี บัญชีบณัฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  • MSc. In Petroleum Engineering U. of Tulsa, USA 
• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  • BSc. In Petroleum Engineering (With honor) U. of Tulsa, USA 
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริม  การถือหุนในบรษิัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 : ไมม ี
สถาบันกรรมการไทย (IOD) ดังนี้ :-  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบรหิาร  :  ไมมี 
- Director Accreditation Program-Class 1/2003 (DAP 1/2003)  ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
- Director Certification Program-Class 29/2003 (DCP 29/2003)  2544-ปจจุบัน : ผูอํานวยการดานพฒันาธรุกิจ 
- Audit Committee Program-Class 2/2004 (ACP 2/2004)     บริษทั ลานนารซีอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

การถือหุนในบรษิัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548  2542-2543 :  General Director,  
• ถือหุนสามัญบริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) จํานวน 590,550 หุน   Dinh Vu Development JVC, Haiphong, ประเทศเวียดนาม 
คิดเปนรอยละ 0.17 ของทุนชําระแลว ซึ่งเทากับปกอน  2540-2542 :  กรรมการผูจัดการ  

• ไมไดถือหุนในบริษทัยอยและบรษิทัรวม   บริษัท เอเชี่ยนอนิฟราสตรั้คเจอรดเิวลลอปเมนท จํากัด 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบรหิาร  :  ไมมี   
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง  นายสุดุสิต  อุนแสงจันทร 

2548-ปจจุบัน :  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ   ตําแหนง  ผูจัดการฝายผลิต 
  บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จาํกัด (มหาชน)  อายุ 42 ป 

2547-ปจจุบัน :  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  คณุวุฒกิารศกึษา 
  บริษัท รอยัล ปอรซเลน จํากัด (มหาชน)  วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิศวกรรมเหมืองแร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

2542-2545 :  กรรมการ บริษทั กะรตั สุขภัณฑ จํากัด (มหาชน)  การถือหุนในบรษิัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 : ไมม ี
2537-2543 :  กรรมการ บริษทั กัลฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน)  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบรหิาร  :  ไมมี 
2518-2538 :  ตําแหนงสุดทายเปนเลขานุการคณะกรรมการและ   ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ผูจัดการฝายบัญชแีละการเงิน  2547-ปจจุบัน : ผูจัดการฝายผลิต บรษิทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
บริษทั ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน)  2540-2545 : ผูจัดการฝายวางแผน บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด(มหาชน) 

  2530-2539 : วิศวกรเหมืองแร บรษิทั สหกลเอ็นยิเนยีริ่ง จํากัด 
นายประเสริฐ  พรหมเดช   
ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินตางประเทศ  นางเพชรรัตน ฉายานนท 
อายุ 38 ป  ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายบัญชีและธุรการ 
คณุวุฒิการศกึษา  อายุ 38 ป 
ปริญญาตรี วิศกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาเหมืองแร จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย  คณุวุฒกิารศกึษา 

การถือหุนในบรษิัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 : ไมม ี  ปริญญาตรีบัญชีบณัฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบรหิาร  :  ไมมี  การถือหุนในบรษิัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 : ไมม ี
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบรหิาร  :  ไมมี 

2547-ปจจุบัน : ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินตางประเทศ  ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
  บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  2544-ปจจุบัน : ผูจัดการอาวุโสฝายบัญชีและธรุการ 

2543-2547 : Chief Coal Transhipment  บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
  PT. Lanna Harita Indonesia  2536-2543 : หัวหนาแผนกบัญชี บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

  2533-2535 : พนักงานบัญชี บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
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นายธนัส  ตันติสุนทร  นายธนู  เตชะวงศ 
ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายพฒันาดานการตลาด  ตําแหนง  ผูจัดการฝายสํารวจ 
อายุ 37 ป  อายุ 41 ป 
คณุวุฒิการศกึษา  คณุวุฒกิารศกึษา 
• ปริญญาโท MBA Mount Vernon College, Wash. Dc, USA  • ปริญญาตรีวทิยาศาสตรบัณฑิต (ธรณีวิทยา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
• ปริญญาตรี BA Marymount University, Va, USA   • ปริญญาโท Petroleum Geoscience University Brunei Darussalam  
การถือหุนในบรษิัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548  Negara Brunei Darussalam 
• ถือหุนสามัญบริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) จํานวน 9,420,710 หุน  การถือหุนในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 : ไมม ี

คิดเปนรอยละ 2.69 ของทุนชําระแลว ซ่ึงเทากับปกอน  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบรหิาร  :  ไมมี 
• ไมไดถือหุนในบริษทัยอยและบรษิทัรวม  ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบรหิาร    2548-ปจจุบัน : ผูจัดการฝายสํารวจ บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด(มหาชน) 
• เปนลูกพี่ลูกนองกบันายวิสิฐ ตันติสุนทร ซ่ึงเปนกรรมการและกรรมการบริหาร     2540-2547 : หัวหนาแผนกสํารวจ บรษิทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
ของบริษทัฯ  2533-2538 : หัวหนาแผนกสํารวจ บรษิทั บานปู จํากัด (มหาชน) 

• เปนพี่ชายของนายธนญ ตันติสุนทร ซ่ึงเปนกรรมการบรษิทัฯ  2530-2532 : นักธรณีวทิยา กองเศรษฐกจิธรณีวทิยา กรมทรพัยากรธรณี 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง   

2548-ปจจุบัน : ผูจัดการอาวุโสฝายพฒันาดานการตลาด  นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ 
  บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  ตําแหนง  ผูจัดการฝายพฒันาธรุกิจเสริม 

2546-2548 : ผูจัดการอาวุโสฝายขายในประเทศ  อายุ 41 ป 
  บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  คณุวุฒกิารศกึษา 

2544-2546 : ผูจัดการอาวุโสฝายขายตางประเทศ  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาไฟฟา 
  บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  University Of California, Los Angeles (UCLA), USA 

2540-2544 : ผูจัดการฝายพฒันาธรุกิจ บริษทั กัลฟอเิล็คตริก จาํกัด(มหาชน)  การถือหุนในบรษิัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 : ไมม ี
2539-2540 : เจาหนาทีห่ลักทรพัยสถาบันตางประเทศ  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบรหิาร  :  ไมมี 

  บริษัทหลักทรพัยไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน)  ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
  2544-ปจจุบัน : ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกจิเสริม  

นายวัชรชัย  นาชัยเลิศ   บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด(มหาชน) 
ตําแหนง  ผูจัดการขายถานหินในประเทศ  2542-2544 : ผูจัดการโครงการ บรษิทั ยูนิเวอรแซลโปรเจ็กท จํากัด 
อายุ 43 ป  2537-2542 : ผูจัดการโครงการ  
คณุวุฒิการศกึษา   บริษัท เอเชี่ยนอนิฟราสตรั๊กเจอร ดิเวลลอปเมนท จาํกัด 
ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง  2531-2537 : วิศวกรไฟฟา บริษทั Leifeld-Autospin Inc., USA 

การถือหุนในบรษิัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 : ไมม ี   
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  :  ไมมี   
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง   

2539-ปจจุบัน : ผูจัดการขายถานหนิในประเทศ   
  บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)   

2535-2539 : หัวหนาแผนกขายถานหิน   
  บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)   
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การดํารงตําแหนงของผูบริหารของ 
บริษัทฯ ในบริษัทยอย บริษัทรวมและบริษัทอื่นหรือบรษิัทที่เกีย่วของ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2548 
 

บริษัทยอย บริษัทอ่ืนหรือบริษัทที่เกี่ยวของ  

รายชื่อผูบริหาร บริษัท ลานนารีซอรสเซส 
จํากัด (มหาชน) 1 2 3 4 

 

บริษัทรวม 
1 2 

1. นายมเกียรติ   ลิมทรง X  - - - - - - - 
2. นายผดุง   เตชะศรินทร  /,XXX -  - - / -  -  - 
3. นายสมหมาย   มีทรัพยหลาก  /,///  - - - - - - - 
4. นายอดุลย   ตัณฑรัตน  /,/// -  - - - -  - - 
5. นายพอล ไฮนซ  ฮูเกนโทเบลอร  /  -  - - - - / - 
6. นายอนันต   ศิริพงศ  / - - - - - -  - 
7. นายวันชัย   โตสมบุญ  /  -  - - - - / - 
8. นายไกรสหี   ศิริรังษี  /, XX  X / / /, XX /  - - 
9. นายสุโรจน   ศุภสวัสดิ์กุล  / , //  /  - - / /  -  - 
10. นายวิสิฐ   ตันติสุนทร  /, //  - - - - -  -  - 
11. นายพิลาศ   พันธโกศล  / , //  / XX XX - /  - - 
12. นายธนญ   ตันติสุนทร  /  -  - - - - - - 
13. นายอนันต   เลาหเรณู / , //  / // / /, // - - - 
14. นายสีหศักดิ์  อารีราชการัณย - - / / /, // - - - 
15. นางเพชรรัตน ฉายานนท - - - // - - - - 
16. นายธนัส ตันติสุนทร - - - - - - - - 
17. นายประเสริฐ พรหมเดช - - - - - - - - 
18. นายสุดุสิต อุนแสงจันทร - - - - - - - - 
19. นายธนู เตชะวงศ - - - - - - - - 
20. นายวัชรชัย นาชัยเลิศ - - - - - - - - 
21. นายสหรัฐ วัฒนธรรมรกัษ - - / / - - - - 

บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทอ่ืนหรือบริษัทท่ีเกี่ยวของ 
1 = Lanna (Singapore) Pte., Ltd. United Bulk Shipping Pte., Ltd. 1 = บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 
2 = PT. Lanna Harita Indonesia  (ถือหุนในบริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
3 = PT. Citra Harita Mineral   รอยละ 44.99 ของทุนที่ชําระแลว) 
4 = บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด  2 = บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
   (ถือหุนในบริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
   รอยละ 10.07 ของทุนที่ชําระแลว) 
หมายเหตุ  :  X =  ประธานกรรมการ   XX = ประธานกรรมการบริหาร    XXX = ประธานกรรมการตรวจสอบ           
                 /  =  กรรมการ    //  =  กรรมการบริหาร     /// = กรรมการตรวจสอบ 
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รายละเอยีดเกีย่วกับกรรมการของบริษัทยอยและบริษทัรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2548 

 

บริษัทยอย  

รายการ 1 2 3 4 

 

บริษัทรวม 

1. นายวีระ สุสังกรกาญจน - - - X - 
    (ถึงแกกรรมวันที่ 24 ธันวาคม 2548)      
2. นายวิสิทธ์ิ  นอยพันธ - - - / - 
3. นายสมจิตต ลิม้วัฒนะกรู - - - // - 
4. นายผดุง เตชะศรินทร - - - / - 
5. นายไกรสหี  ศิริรังษี X / / /,  XX / 
6. นายสุโรจน  ศุภสวัสดิก์ุล / - - / / 
7. นายสมชาย โลวิสุทธิ์ - - -  // - 
8. นายพิลาศ  พันธโกศล / XX XX - / 
9. นายอนันต  เลาหเรณ ู / // / /,  // - 
10. นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย - / / /,  // - 
11. นายพงศธร  คาเจริญ - // - - - 
12. นายพรศักดิ์  ศศิมณฑล - - // - - 
13. นายอุดม ไชยสมบูรณ - / - - - 
14. นางเพชรรัตน ฉายานนท - - // - - 
15. นายสหรัฐ วัฒนธรรมรกัษ - / / - - 
16. นายปณต เจริญสุข - // - - - 
17. นายธํารงค อางสกุล - - // - - 
18. MR. LIM HARIYANTO WIJAYA SARWONO  - X X - - 
19. MR. LIM GUNAWAN HARIYANTO - // // - - 
20. MR. LIM GUNARDI HARIYANTO - // // - - 
21. MRS. RITA INDRIAWATI - - / - - 
22. MR. PARASIAN SIMANUNGKALIT,SH - / - - - 
23. MR. NG HAN WHATT HENRY - / / - X 
24. MR. LEE BOON WAH / // // - / 
25. MR. PATRICK NG BEE SOON - - - - / 
26. MR. NG BEE BEE - - - - / 

      บริษัทยอย บริษัทรวม 
1 = Lanna (Singapore) Pte., Ltd. United Bulk Shipping Pte., Ltd. 
2 = PT. Lanna Harita Indonesia 
3 = PT. Citra Harita Mineral  
4 = บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด  

 

หมายเหตุ  :   / = กรรมการ   // = กรรมการบริหาร   X = ประธานกรรมการ  XX = ประธานกรรมการบริหาร 
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คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 
(1) คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

(ก) บริษัทฯจายคาตอบแทนใหแกกรรมการในป 2548 จํานวน 13 ราย เปนเงินทั้งสิ้น 8,360,000.- บาท โดยมี    
รายละเอียดดังน้ี 
 

หนวย : บาทตอป  

ชื่อกรรมการ 
 

ตําแหนง คาตอบแทน คาบําเหน็จ รวมทั้งสิ้น 
1)  นายสมเกียรติ ลิมทรง ประธานกรรมการ 720,000.00 400,000.00 1,120,000.00 
2)  นายไกรสีห ศิริรังษี กรรมการ 360,000.00 300,000.00 660,000.00 
3)  นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 
4)  นายผดุง เตชะศรินทร กรรมการ 360,000.00 200,000.00 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 180,000.00 - 

 
740,000.00 

5)  นายสมหมาย มีทรัพยหลาก กรรมการ 360,000.00 200,000.00 
 กรรมการตรวจสอบ 120,000.00 - 

 
680,000.00 

6)  นายอดุลย ตัณฑรัตน กรรมการ 360,000.00 200,000.00 
 กรรมการตรวจสอบ 120,000.00 - 

 
680,000.00 

7)  นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กุล กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 
8)  นายอนันต ศิริพงศ กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 
9) นายวันชัย  โตสมบุญ กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 
10) นายวิสิฐ ตันติสุนทร กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 
11) นายพิลาศ พันธโกศล กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 
12) นายธนญ ตันติสุนทร กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 
13) นายอนันต เลาหเรณู กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 

รวมทั้งสิ้น 5,460,000.00 2,900,000.00 8,360,000.00 
 

(ข) บริษัทฯจายคาตอบแทนใหแกผูบริหารในป 2548 จํานวน 13 ราย เปนเงินท้ังส้ิน 24,392,180.-บาท โดย
จายเปนเงินเดือนหรือคาตอบแทนประจําเดือน และเงินรางวัลประจําป (โบนัส) ซ่ึงจะผันแปรตามผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ 
 

(2)    คาตอบแทนอ่ืน 
• บริษัทฯไดจายเงินสมทบเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพใหแกผูบริหารในฐานะพนักงานของบริษัทฯ ในป 

2548 จํานวน 11 ราย เปนเงินท้ังส้ิน 1,238,113.64 บาท และมีรถประจําตําแหนงจํานวน 5 คน 
• บริษัทฯไมมีการออกหุน ใบสําคัญแสดงสิทธ ิหลักทรัพยแปลงสภาพและหรือใหสิทธิประโยชนอยางอื่น

แกกรรมการและผูบริหารในรอบป 2548 ที่ผานมา 
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การกาํกบัดูแลกจิการ 
 
บริษัทฯ ไดดําเนินการตามแนวทางปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนและหลักการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดี 15 ขอ ตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด ซ่ึงมีสาระสําคัญสรุปไดดังน้ี :- 
 
1) นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเพ่ิมความเชื่อม่ันใหแก
ผูถือหุน ผูลงทุนและผูเกี่ยวของทุกฝาย จึงไดกําหนดนโยบายสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการ โดยครอบคลุมหลัก
สําคัญดังน้ี 

(1) มีการปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกันและเปนธรรมตอทุกฝายที่เกี่ยวของ 
(2) คณะกรรมการมีความมุงมั่นในการสรางความเจริญเติบโตที่มีคุณภาพและมั่นคงแกกิจการในระยะ

ยาวโดยใชขีดความสามารถและเทคโนโลยีที่ดี บริหารงานดวยความรอบคอบและระมัดระวัง รับผิดชอบตอการปฏิบัติ
หนาที่ดวยความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดและยั่งยืนตอผูถือหุนดูแลมิใหเกิด
ปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน และรับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทําของตนเอง 

(3) มีการดําเนินงานหรือการบริหารงานที่โปรงใส สามารถตรวจสอบได และมีการเปดเผยขอมูลอยาง
เพียงพอแกทุกฝายที่เกี่ยวของ 

(4) มีการดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความเสี่ยงอยูเสมอ และจัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่รัดกุม
และเหมาะสมกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 

(5) บริษัทฯ มีการกําหนดจริยธรรมธุรกิจเพ่ือใหกรรมการ  ผูบริหารและพนักงานทุกคนถือปฏิบัติแลว 
 

2) สิทธิของผูถือหุน 
บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2548 ณ หองแกลเลอรี่ ชั้น 3 โรงแรมพลาซา

แอทธิน่ี เลขที่ 10 ซอยรวมฤดี แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2548 โดยบริษัทฯ 
ไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมในวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม 
18 วัน (หรือประมาณ 9 วันทําการ โดยไมรวมวันหยุด) ซ่ึงเกินกวาระยะเวลาที่กําหนดไวตามกฎหมายเพ่ือเปดโอกาส
ใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลตางๆ ไดอยางละเอียดถี่ถวน ทั้งน้ีในแตละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการ
ประกอบดวยและไดจัดใหมีการบันทึกการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได  

บริษัทฯ ไดเพ่ิมทางเลือกใหกับผูถือหุนโดยใหกรรมการอิสระเปนผูรับมอบอํานาจจากผูถือหุนในกรณีท่ี 
ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมไดและไดปรับปรุงขอมูลที่ใชประกอบการประชุมผูถือหุนใหมีรายละเอียดมากยิ่งขึ้น 
เน่ืองจากบริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิของผูถือหุนในการเขาถึงขอมูลของบริษัทฯ ไดอยางครบถวนและ
เพียงพอ 
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3) สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
พนักงาน : บริษัทฯ ไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม รวมทั้งใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 
คูคา : บริษัทฯ มีการซ้ือสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเง่ือนไขทางการคารวมถึงการปฏิบัติตาม

สัญญาตอคูคาโดยสม่ําเสมอตลอดมา 
เจาหน้ี : บริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงินตามสัญญาตลอดมา 
ลูกคา : บริษัทฯ เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา โดยผลิตสินคาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน รักษา

ความลับของลูกคาและมีหนวยงานหรือบุคคลที่ทําหนาท่ีรับขอรองเรียนของลูกคาเพ่ือรีบดําเนินการใหแกลูกคา
โดยเร็วที่สุด 

คูแขง : บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติในการแขงขัน 
หลีกเล่ียงวิธีการไมสุจริตเพ่ือทําลายคูแขง 

ชุมชน : มีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชน และสังคมโดยรวม 
ทั้งนี้บริษัทฯ จะปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ เพ่ือใหสิทธิของผูมีสวนได

เสียเหลานี้ไดรับการดูแลอยางดี 

 
4) การประชุมผูถือหุน 

• ในการประชุมผูถือหุนในป 2548 มีกรรมการเขารวมประชุมครบทั้ง 12  คน รวมทั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบทั้ง 3 คนและประธานอนุกรรมการทุกชุดดวย โดยประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยาง
เทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ สอบถามและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ 
รวมทั้งไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมดวยแลว 

• การเรียกประชุมผูถือหุนทุกครั้ง คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดทําหนังสือนัดประชุมระบุวัน เวลา 
สถานที่ ระเบียบวาระการประชุมพรอมทั้งรายละเอียดและความเห็นของคณะกรรมการในแตละเร่ืองแตละวาระที่จะ
เสนอตอท่ีประชุม โดยจัดสงใหผูถือหุนและนายทะเบียนทราบลวงหนาไมนอยกวาเจ็ดวันกอนวันประชุมพรอมท้ัง
โฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพไมนอยกวาสามวันกอนวันประชุมดวย 

• ในการเรียกประชุมผูถือหุนทุกครั้งนอกจากคณะกรรมการบริษัทฯ จะดําเนินการตามหลักเกณฑที่
กําหนดในขอบังคับของบริษัทฯ แลวยังดําเนินการตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับการจัดประชุมผูถือหุนของบริษัทจด
ทะเบียนตามท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดดวย โดยจะแจงหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติในการเขารวม
ประชุม การมอบฉันทะใหเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนไปใหผูถือหุนทราบพรอมกับหนังสือนัดประชุมผูถือ
หุนดวยทุกคร้ัง 

• เลขานุการบริษัทฯ และทีมงานที่ไดรับมอบหมายจะจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนใหแลวเสร็จ
ครบถวนสมบูรณภายใน 14 วัน นับแตวันประชุมแลวเสร็จ ทั้งน้ีตามที่กฎหมายกําหนดโดยผูถือหุนมีสิทธิที่จะขอ
ตรวจรายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสําคัญอ่ืนๆ ไดตลอดเวลา 
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5) ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
• คณะกรรมการไดใหความเห็นชอบในการกําหนดทิศทาง เปาหมาย แผนงานธุรกิจ และงบประมาณ

ของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหคณะกรรมการบริหารและฝายจัดการมีการอนุมัติและหรือดําเนินการใหเปนไป
ตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท้ังน้ีไมรวมรายการที่ตองขอความ
เห็นชอบจากผูถือหุนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเพื่อเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน 

• คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจัดใหมีระบบ
การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมท้ังมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เปนระยะๆ 

• คณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และฝายจัดการอยางชัดเจน รวมทั้งการสื่อสารบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ
ดังกลาวตอกรรมการ อนุกรรมการ ฝายจัดการและพนักงานของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอตลอดเวลา 
 

6) ความขัดแยงทางผลประโยชน 
คณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และดูแลไมให

ผูบริหารและผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน ดังน้ี 
1) คณะกรรมการไดทราบถึงรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการที่เกี่ยวโยงกันตาม  

หลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและไดเปดเผยรายละเอียดไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 
(แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2)  

2) การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
• ไดกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
• หามไมใหผูบริหารหรือพนักงานที่ได รับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแก

บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของ และไมซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวง 1 เดือน กอนที่        
งบการเงินเผยแพรตอสาธารณชน 
 

7) จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทฯ ไดออกขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการ และพนักงานเพ่ือให   

ผูที่เกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ดวยความซ่ือสัตย สุจริต และเที่ยงธรรม
ทั้งการปฏิบัติตอบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชน และสังคม โดยประกาศใหผูที่เกี่ยวของไดรับทราบ
และติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว รวมถึงกําหนดบทลงโทษทางวินัยไวดวย 
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8) การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 13 คน ประกอบดวย กรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 5 คน กรรมการที่

ไมไดเปนผูบริหารจํานวน 5 คน และกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 คน 
บริษัทฯ มีประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบที่มีความอิสระรวม 4 คน คิดเปนประมาณ 1 ใน 3 

ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ 
 

9) การรวมหรือแยกตําแหนง 
• ประธานกรรมการมีความอิสระ และไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 
• ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการเพ่ือ

แบงแยกหนาที่การกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการและการบริหารกิจการประจํา 
• บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจ หนาที่ของผูบริหารแตละระดับในแตละสายงานไวอยางชัดเจน

และเปนลายลักษณอักษร โดยมีการแบงแยกอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในระดับตางๆ ลดหลั่นกันไป 

 
10) คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

• บริษัทฯ ไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใสโดยคาตอบแทนอยูในระดับ
เดียวกับอุตสาหกรรม และไดขออนุมัติจากทีประชุมผูถือหุนแลว กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการ
ตรวจสอบไดรับคาตอบแทนเพ่ิมตามปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น 

• คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
• ในป 2548 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนตางๆ ใหแกกรรมการและผูบริหารตามท่ีไดเปดเผยไวใน

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบ 56-2) แลว  
 

11) การประชุมคณะกรรมการ 
• กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระ ถาการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

มีคะแนนเสียงเทากัน ประธานกรรมการซึ่งไมไดเปนผูบริหารมีสิทธิออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหน่ึงเสียงเปนเสียงชี้ขาดได 
• เลขานุการบริษัทฯ จะจัดสงหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พรอมท้ังแจงระเบียบวาระการ

ประชุมและสงเอกสารประกอบการประชุมใหกรรมการกอนการประชุมลวงหนา 7 วัน เพ่ือใหกรรมการมีเวลาศึกษา
และพิจารณาขอมูลที่จะใชในการตัดสินใจอยางเพียงพอ โดยฝายจัดการจะชี้แจงและตอบขอสงสัยทุกเร่ืองทุกกรณี 
เพ่ือใหกรรมการมีความเขาใจและสามารถพิจารณาตัดสินใจไดอยางถูกตอง ทั้งน้ีไดมีการจดบันทึกการประชุมเปน
ลายลักษณอักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการไวอยางเปนระเบียบและครบถวน
พรอมจะใหคณะกรรมการและผูท่ีเกี่ยวของตรวจสอบไดตลอดเวลา 

• คณะกรรมการมีกําหนดประชุมปกติเปนประจําอยางนอย 1 คร้ังทุกระยะสองเดือน (ทุกเดือนเวน
เดือนจะมีการประชุม 1 คร้ัง) และมีการประชุมนัดพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเปน โดยมีการกําหนดวาระชัดเจน 
ลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา ปกติการประชุมแตละคร้ังจะใชเวลาประมาณ 1-3 
ชั่วโมงขึ้นอยูกับเร่ืองที่พิจารณาในที่ประชุมวาจะมีมากหรือนอยเพียงใด 



90  

• ในป 2548 ที่ผานมาคณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติจํานวน 6 คร้ัง และประชุมตามวาระพิเศษ 
จํานวน 1 คร้ัง รวมทั้งส้ิน 7 คร้ัง โดยกรรมการแตละทานมีการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ สรุปไดดังน้ี 
 

การเขารวมประชุม (คร้ัง)/การประชุมทั้งหมด (คร้ัง)  

รายชื่อกรรมการ 
 

ตําแหนง การประชุมปกติ การประชุมนัดพิเศษ รวมทั้งสิ้น 
นายสมเกียรติ  ลิมทรง ประธานกรรมการ 6/6 1/1 7/7 
นายพอล ไฮนซ ฮูเกน โทเบลอร กรรมการ 0/6 0/1 0/7 
นายสมหมาย  มีทรัพยหลาก กรรมการ 6/6 1/1 7/7 
นายผดุง  เตชะศรินทร กรรมการ 6/6 1/1 7/7 
นายอดุลย  ตัณฑรัตน กรรมการ 6/6 1/1 7/7 
นายสุโรจน  ศุภสวัสดิ์กุล กรรมการ 6/6 1/1 7/7 
นายไกรสีห  ศิริรังษี กรรมการ 6/6 1/1 7/7 
นายอนันต  ศิริพงศ กรรมการ 5/6 1/1 6/7 
นายวันชัย  โตสมบุญ กรรมการ 5/6 1/1 6/7 
นายวิสิฐ  ตันติสุนทร กรรมการ 4/6 1/1 5/7 
นายพิลาศ  พันธโกศล กรรมการ 6/6 1/1 7/7 
นายอนันต  เลาหเรณู กรรมการ 6/6 1/1 7/7 
นายธนญ ตันติสุนทร กรรมการ 5/6 1/1 6/7 

 
12) คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาแตงต้ังคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองเพ่ือแบงเบาภาระของคณะกรรมการ
บริษัทฯ และเพ่ือใหมีการกํากับและควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางใกลชิดและทันตอเหตุการณดังน้ี 

(ก) คณะกรรมการบริหาร 
• คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการจํานวน 5 คน ซ่ึงไดรับการแตงต้ังจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ ดังน้ี 
 (1)  นายไกรสีห  ศิริรังษี   ประธานกรรมการบริหาร 
 (2)  นายสุโรจน  ศุภสวัสดิ์กุล  กรรมการบริหาร 
 (3)  นายวิสิฐ  ตันติสุนทร   กรรมการบริหาร 
 (4)  นายพิลาศ  พันธโกศล   กรรมการบริหาร 
 (5)  นายอนันต  เลาหเรณู   กรรมการบริหารและเลขานุการ 

• คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูกําหนดอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหาร ซ่ึงมีสาระสําคัญสรุปไดดังน้ี :- 

1) ควบคุมดูแลและกํากับการบริหารงานปกติประจําวันของบริษัทฯใหมีประสิทธิภาพและ  
ประสิทธิผลใหเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯเพ่ือใหเกิดประโยชนกับบริษัทฯมากที่สุดท้ังในระยะ
ส้ันและระยะยาว 
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2) จัดทําแผนงาน งบประมาณรายรับ - รายจาย บัญชีอัตรากําลังพนักงาน งบประมาณการ
วาจางพนักงานและงบประมาณการลงทุนประจําป เสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกป
ทั้งน้ีภายใน 30 วัน กอนวันส้ินป 

3) บริหารงานตามนโยบายและแผนงานที่คณะกรรมการบริษัทฯกําหนดและตาม
งบประมาณรายรับ – รายจายและงบประมาณการลงทุนที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯแลวใหรายงานผล
การปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทฯทราบอยางนอยไตรมาสละหนึ่งคร้ัง 

4) ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับงานของบริษัทฯ ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพัน
ที่บริษัทฯมีตอหนวยงานราชการ เจาหน้ี และบุคคลภายนอก 

5) บริหารการเงินตามแผนการเงินท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯและตามสัญญา  
ขอผูกพันที่บริษัทฯมีตอเจาหน้ีทุกราย 

6) ปฏิบัติการและหรือดําเนินการในเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯจะมอบหมาย
เปนแตละเรื่องแตละกรณี ๆ ไป 

• โดยปกติคณะกรรมการบริหารมีการประชุมอยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง และจะมีการจัดประชุม    
นัดพิเศษในกรณีที่มีเร่ืองสําคัญหรือเร่ืองจําเปนเรงดวนเปนคร้ังคราวโดยในรอบป 2548 มีการประชุมรวมทั้งส้ิน 13 คร้ัง 
 

(ข) คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบใหมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

ตามกฎบัตรท่ีคณะกรรมการบริษัทฯกําหนดขึ้นโดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังน้ี :- 
• องคประกอบและคุณสมบัติ 

คณะกรรมการตรวจสอบตองไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงมีจํานวนอยาง
นอย 3 คน ประกอบดวยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบอยางนอย 2 คน โดยทั้งหมดตอง
เปนกรรมการที่มีความอิสระและไมไดเปนผูบริหาร และกรรมการอยางนอย 1 คน จะตองมีความรูดานบัญชีการเงิน 
โดยใหคณะกรรมการตรวจสอบแตงต้ังบุคคลที่เหมาะสมเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอีก 1 คน โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมีรายชื่อดังตอไปน้ี :- 

(1)  นายผดุง  เตชะศรินทร   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
(2)  นายสมหมาย  มีทรัพยหลาก  กรรมการตรวจสอบ 
(3)  นายอดุลย  ตัณฑรัตน   กรรมการตรวจสอบ 
(4)  นางวรรณา  ชมโคกกรวด  เลขานุการ 

• วาระการดํารงตําแหนง 
ใหกรรมการตรวจสอบ (รวมทัง้ประธานกรรมการตรวจสอบ) มีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป 

กรรมการตรวจสอบซึ่งพนตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงต้ังใหมอีกได 
• หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให
มีความถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือได โดยประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบการจดัทํา
รายงานทางการเงินของบริษัทฯ ทั้งงบไตรมาสและงบประจําป 
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2) สอบทานใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (INTERNAL CONTROL) และการ
ตรวจสอบภายใน (INTERNAL AUDIT) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

3) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ พรอมทั้งเสนอคาตอบแทน
ผูสอบบัญชีในแตละป 

4) สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการ
ที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองครบถวน 

6) จัดทํารายงานการ กํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวใน
รายงานประจําปของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯมอบหมายดวยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

8) รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัทฯทราบเปน
ระยะๆ อยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง รวมแลวอยางนอยปละ 4 คร้ัง 

• คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการตรวจสอบผูที่เกี่ยวของและเร่ืองที่เกี่ยวของภายใน
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและมีอํานาจในการวาจางหรือนําเอาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมา
ปรึกษาหารือและใหความเห็นไดตามที่คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาเห็นสมควรและเหมาะสม 

• โดยปกติคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมเดือนละ 1 คร้ัง โดยในป 2548 มีการประชุม
รวมทั้งส้ิน 13 คร้ัง 
 

(ค) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบดวยผูบริหารจากทุกหนวยงานในบริษัทฯ ซ่ึงไดรับ

การแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทฯ ดังน้ี :- 
 

 

 (1) นายพิลาศ พันธโกศล   (ผูอํานวยการดานถานหิน) เปนประธานกรรมการ 
(2) นายอนันต เลาหเรณู      (ผูอํานวยการดานการเงิน) เปนกรรมการ 
(3) นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย (ผูอํานวยการดานพัฒนาธุรกิจ) เปนกรรมการ 
(4) นายธนู เตชะวรงค (ผูจัดการฝายสํารวจ) เปนกรรมการ 
(5) นายสุดุสิต อุนแสงจันทร (ผูจัดการฝายผลิต) เปนกรรมการ 
(6) นายวัชรชัย  นาชัยเลิศ (ผูจัดการขายถานหินในประเทศ) เปนกรรมการ 
(7) นายประเสริฐ พรหมเดช (ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินตางประเทศ) เปนกรรมการ 
(8) นางเพชรรัตน ฉายานนท (ผูจัดการอาวุโสฝายบัญชีและธุรการ) เปนกรรมการ 
(9) นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ (ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจเสริม) เปนกรรมการ 
(10) นายสมมาตร เจริญทรัพยสกุล (ผูชวยผูจัดการฝายผลิต) เปนกรรมการ 
(11) นางวรรณา ชมโคกกรวด (หัวหนาแผนกตรวจสอบ) เปนกรรมการและเลขานุการ 
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• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอํานาจหนาที่ดังตอไปน้ี :- 
(1) พิจารณาปญหาหรือปจจัยเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และหาทาง

ลดความเสี่ยงหรือบริหารความเสี่ยงใหตํ่าที่สุด 
(2) ใหรายงานการบริหารความเสี่ยงในแตละเร่ืองใหคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ

บริษัททราบเปนระยะๆ อยางนอยไตรมาสๆ ละ 1 คร้ัง 
• โดยปกติคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมเดือนละ 1 คร้ังโดยในป 2548 ที่ผาน

มามีการประชุมรวมทั้งส้ิน 11 คร้ัง 
 

(ง) บริษัทฯ ไมมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนเนื่องจากบริษัทฯ มีโครงสรางองคกรที่ไม
ซับซอนและมีผูบริหารจํานวนไมมากนักโดยมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสมซึ่งคํานึงถึงขนาดธุรกิจ
และผลประกอบการของบริษัทฯ เปนเกณฑในการพิจารณาดวย 
 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะแตงต้ังคณะอนุกรรมการเฉพาะกิจเปนครั้งคราวตามความจําเปนในการดําเนิน
ธุรกิจในอนาคตเพ่ือพิจารณาเรื่องที่คณะกรรมการเห็นวาสําคัญและอาจจะมีผลกระทบตอการดําเนินกิจการอยางมาก  
 

13) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
• คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ จึงไดกําหนดหนาท่ี ความรับผิดชอบและอํานาจของผูปฏิบัติงานและผูบริหารไวเปนลาย
ลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม โดยมีแผนกตรวจสอบทํา
หนาที่ตรวจสอบเพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯ ไดดําเนินการตาม
แนวทางที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ 

• คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเปนอยางมาก โดยมีการ
กําหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการกําหนดมาตรการปองกันและจัดการความเสี่ยง ซ่ึงรวมถึงความเสี่ยง
ที่มีผลตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามที่ระบุไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ56-1) และรายงาน
ประจําป (แบบ 56-2) โดยมีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของอยูตลอดเวลา 

• คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมคร้ังที่ 1/2549 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2549 ซ่ึงมีกรรมการ
ตรวจสอบจํานวนสามคนเขารวมประชุมดวยไดสอบทานองคประกอบของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และ
บริษัทยอยทั้ง 5 ประการ คือ (1) การมีสภาพแวดลอมของการควบคุมที่ดี (CONTROL ENVIRONMENT) (2) การมี
กระบวนการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสม (RISK ASSESSMENT) (3) การมีกิจกรรมควบคุมท่ีดี (CONTROL 
ACTIVITIES) (4) การมีระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูลที่ดี (INFORMATION AND COMMUNICATION) และ 
(5) การมีระบบการติดตามและการประเมินผลที่ดี (MONITORING AND EVALUATION) คณะกรรมการบริษัทฯ มี
ความเห็นวาในรอบป 2548 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอยมีความเพียงพอและเหมาะสมแลว 
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบก็มีความเห็นเชนเดียวกัน 
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14) รายงานของคณะกรรมการ 

• คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศ
ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป โดย
เลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดี
ที่สุดในการ จัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญอยางเพียงพอไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินดวย 

• คณะกรรมการไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพ่ือใหม่ันใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตองครบถวน และเพียงพอที่จะดํารง
รักษาไวซ่ึงทรัพยสิน และเพ่ือใหทราบจุดออนเพ่ือปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมี
สาระสําคัญ 

• คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระที่ไมได
เปนผูบริหารเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และ
คณะกรรมการตรวจสอบไดแสดงความเห็นไวในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในแบบแสดงรายการ
ขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) แลว 
 

15) ความสัมพันธกับผูลงทุน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ ท้ังที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงิน ลวนมี

ผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูท่ีมีสวนไดสวนเสียของบริษัทฯ จึงไดใหฝายจัดการของบริษัทฯ 
ดําเนินการเปดเผยขอมูลที่ครบถวนตรงตอความเปนจริง และเชื่อถือไดอยางสม่ําเสมอ และทันเวลา ซ่ึงฝายจัดการ
ของบริษัทฯ ไดใหความสําคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด พรอมทั้งไดจัดต้ังแผนกลงทุนสัมพันธ (INVESTOR 
RELATIONS) ขึ้นมาทําหนาท่ีติดตอส่ือสารกับผูลงทุน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะหและภาครัฐที่เกี่ยวของ ซ่ึงผูลงทุน
สามารถติดตอขอทราบขอมูลบริษัทฯ ไดที่โทร. 0-2253-8080 หรือที่ website : www.lannar.com หรือที่ e-mail 
address : lanna@lannar.com 
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รายการระหวางกนั 
 

บุคคลที่มีผลประโยชนรวมและรายการธุรกิจที่เกีย่วของกัน 
• ในรอบป 2548 ไมมีรายการธุรกิจหรือผลประโยชนที่เกี่ยวของกันระหวางบริษัทฯ บริษัทยอยและบริษัทรวมกับกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใดทั้งสิ้น 
• ในรอบป 2548 บริษัทฯมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบริษัทหรือนิติบุคคลที่เกี่ยวของกันโดยการถือหุนและมีกรรมการรวมกัน รายการดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขและ

เกณฑที่ตกลงรวมกันตามปกติธุรกิจซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้:- 
 

เกิดขึ้นในป 2548 ชื่อนิติบุคคลและ 
ความสัมพันธเกี่ยวของ 

(หนวย : บาท) 

ลักษณะของ 
รายการ มูลคาทั้งสิ้น 

    ยอดคางจาย 
(จายลวงหนา) 

  ณ  31 ธ.ค. 2548 

นโยบายการกําหนดราคา 
เหตุผลและความจําเปนใน 
การทํารายการระหวางกัน 

      

(1)  PT. LANNA HARITA INDONESIA      
ซื้อขายถานหิน 
 

2,071,738,008.29   175,457,098.99 ใชราคาเทียบเคียงกับที่ซื้อ 
จากบุคคลภายนอก 

เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดย   
ทั่วไปของทั้งสองฝาย โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมี
ความเปนอิสระตอกัน เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจถานหิน
เปนธุรกิจหลัก ฉะนั้นแนวโนมในการซื้อขายถานหินระหวาง
กันยังคงมีตอไปในอนาคต 

• บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ถือหุนทางออมใน
บริษัทนี้ รอยละ 55 ของทุนที่ชําระแลว  และมีตัวแทนเปน
กรรมการในบริษัทนี้ ดังนี้ :- 
- BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนเปนกรรมการ 4 

คนคือ นายไกรสีห ศิริรังษี, นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย, 
นายอุดม ไชยสมบูรณ และ นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ 

- BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนเปนกรรมการ 4 คน  
คือนายพิลาศ พันธโกศล, นายอนันต เลาหเรณู, นายพงศธร 
คาเจริญ และ นายปณต เจริญสุข 

     

      

(2)  PT. CITRA HARITA  MINERAL      
ซื้อขายถานหิน 
 

167,022,022.97    
- 

(47,879,669.05) ใชราคาเทียบเคียงกับที่ซื้อ 
จากบุคคลภายนอก 

เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดย   
ทั่วไปของทั้งสองฝาย โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมี
ความเปนอิสระตอกัน เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจถานหิน
เปนธุรกิจหลัก ฉะนั้นแนวโนมในการซื้อขายถานหินระหวาง
กันยังคงมีตอไปในอนาคต 

• บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  ถือหุนทางออมใน
บริษัทนี้ รอยละ 55 ของทุนที่ชําระแลว  และมีตัวแทนเปน
กรรมการในบริษัทนี้ ดังนี้ :- 
- BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนเปนกรรมการ 4 

คนคือนายไกรสีห ศิริรังษี, นายอนันต เลาหเรณู, นายสีหศักดิ์ 
อารีราชการัณย และ นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ 

- BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนเปนกรรมการ 4 คน  
คือนายพิลาศ พันธโกศล,นายพรศักดิ์ ศศิมณฑลล,นายธํารงค 
อางสกุล และ นางเพชรรัตน ฉายานนท 
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เกิดขึ้นในป 2548 ชื่อนิติบุคคลและ 
ความสัมพันธเกี่ยวของ 

(หนวย : บาท) 

ลักษณะของ 
รายการ มูลคาทั้งสิ้น 

    ยอดคงคาง 
  ณ  31 ธ.ค. 2548 

นโยบายการกําหนดราคา 
เหตุผลและความจําเปนใน 
การทํารายการระหวางกัน 

      
(3)  UNITED BULK SHIPPING PTE  LTD.     

ขนสงถานหินทางทะเล 426,891,679.80 34,506,617.69 ใชราคาเทียบเคียงกับราคาคา 
   ขนสงที่จายใหบุคคลภายนอก 
  

• บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  ถือหุนในบริษัทนี้  
รอยละ 49 ของทุนที่ชําระแลวและมีกรรมการรวมกัน 3 คนคือ
นายไกรสีห ศิริรังษี,  นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กุล และ นายพิลาศ 
พันธโกศล  

  
 

 
เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาทั่วไป
ของทั้งสองฝาย โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปน
อิสระตอกัน เนื่องจากบริษัทฯ มีนโยบายนําเขาถานหินจาก
ตางประเทศมาจําหนายอยางตอเนื่อง ฉะนั้นแนวโนมในการ
วาจางขนสงถานหินระหวางกันจึงยังคงมีตอไปอีกในอนาคต 

(4)  บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) ซื้อขายถานหิน 
• บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) ถือหุนในบริษัท ลาน

นารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  คิดเปนรอยละ 44.99 ของทุน  
ที่ชําระแลวและมีกรรมการรวมกัน 2 คน คือนายพอล ไฮนซ  
ฮูเกนโทเบลอรและนายวันชัย โตสมบุญ 

 
1,070,935,586.54 

 
12,175,903.79 

 
ใชราคาตลาดสําหรับกลุม 
อุตสาหกรรมเดียวกันและ 
สําหรับถานหินคุณภาพ    
ใกลเคียงกัน 

เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาทั่วไป
ของทั้งสองฝาย โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปน
อิสระตอกันเนื่องจากบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด 
(มหาชน) ตองใชถานหินเปนเ ชื้อเพลิงหลักในการผลิต
ปูนซีเมนต ฉะนั้นแนวโนมการซื้อขายถานหินระหวางกันจึง
ยังคงมีตอไปอีกในอนาคต 

      

(5)  บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)      
• บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ถือหุนในบริษัท ลานนารีซอรสเซส 

จํากัด (มหาชน) คิดเปนรอยละ 10.07 ของทุนที่ชําระแลวและมี
นายอนันต ศิริพงศ เปนตัวแทนดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 
ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

ซื้อขายถานหิน 17,658,481.00 3,394,473.13 ใชราคาตลาดสําหรับถานหิน
คุณภาพใกลเคียงกัน 

เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติของทั้งสองฝายโดยมีผูมีอํานาจ
อนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน รายการนี้จะ
เกิดขึ้นเปนครั้งคราวตามความเหมาะสมและความจําเปนใน
การดําเนินธุรกิจของทั้งสองฝาย 
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ความเหน็ของกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัรายการระหวางกนั 

 

วันที่ 20 กุมภาพันธ 2549 
 
เสนอ  ประธานกรรมการบริษัท 

         บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
 
 ตามที่ไดตรวจสอบรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นระหวางบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) บริษัท
ยอย บริษัทรวมและบุคคลที่มีผลประโยชนรวมหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในป 2548 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 น้ัน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดศึกษาและสอบทานเกี่ยวกับรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นระหวางบริษัท ลานนารีซอรสเซส 
จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย บริษัทรวมและบุคคลที่มีผลประโยชนรวมหรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันเพ่ือแสดงความเห็น
พรอมท้ังเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการที่เปนไปตามประกาศของทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ไดแจงไว  
ซ่ึงพอสรุปไดดังตอไปน้ี :- 
  1.  บริษัทฯ ไดซ้ือถานหินนําเขาจาก PT. LANNA HARITA INDONESIA  ซ่ึงเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียน
ในประเทศอินโดนีเซีย เพ่ือนํามาจําหนายอีกตอหน่ึง โดยตกลงราคาซื้อขายกันตามคุณภาพของถานหินซ่ึง
เทียบเคียงกับที่ซ้ือจากบุคคลภายนอก ทั้งน้ีเปนไปตามเงื่อนไขสัญญาที่ตกลงกันไว  
 2.  บริษัทฯ ไดซ้ือถานหินนําเขาจาก PT. CITRA HARITA MINERAL ซ่ึงเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนใน
ประเทศอินโดนีเซีย เพ่ือนํามาจําหนายอีกตอหน่ึง โดยตกลงราคาซื้อขายกันตามคุณภาพของถานหินซ่ึงเทียบเคียง
กับที่ซ้ือจากบุคคลภายนอก ทั้งน้ีเปนไปตามเงื่อนไขสัญญาที่ตกลงกันไว  
 3.  บริษัทฯ ไดวาจางบริษัท UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซ่ึงเปนบริษัทรวมที่จดทะเบียนใน
ประเทศสิงคโปรใหทําการขนสงถานหินนําเขาจากประเทศอินโดนีเซียมายังประเทศไทย โดยคิดราคาเทียบเคียงกับ
ราคาที่จายใหบุคคลภายนอกและอัตราคาขนสงในราคาตลาดทั่วไป ท้ังน้ีเปนไปตามเงื่อนไขสัญญาที่ตกลงกันไว 

4. บริษัทฯ ไดขายถานหินทั้งที่ผลิตจากแหลงในประเทศและนําเขาจากตางประเทศใหกับบริษัท  
ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนทั้งลูกคาและผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ โดยไดตกลงราคาซื้อขาย
ถานหินตามคุณภาพใกลเคียงกันกับที่ขายใหกับลูกคาหรือบุคคลภายนอกอื่นในราคาทองตลาดทั่วไป ทั้งน้ีเปนไป
ตามเงื่อนไขในสัญญาที่ตกลงกันไว 

5. บริษัทฯ ไดซ้ือถานหินจากบริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ท่ีเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ มาผสมกับ
ถานหินของบริษัทฯ เพ่ือจําหนาย โดยตกลงราคาซื้อขายตามราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน ทั้งน้ี
เปนไปตามเงื่อนไขสัญญาท่ีตกลงกันไว  
 

               (นายผดุง  เตชะศรินทร) 
                            ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 

(นายอดุลย  ตัณฑรัตน)           (นายสมหมาย  มีทรัพยหลาก) 
              กรรมการตรวจสอบ                                              กรรมการตรวจสอบ 
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