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รายงานของคณะกรรมการตอผูถือหุน 
  

 นับเปนอีกวาระหนึ่งที่ขาพเจาในนามของคณะกรรมการบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
ไดมีโอกาสเรียนใหทานผูถือหุนทราบถึงผลการดําเนินงานในรอบป 2548 ที่ผานมา ซึ่งนับวาอยูในเกณฑที่ดี
เปนที่นาพอใจ โดยบริษัทฯ และบริษัทในเครือมีรายไดรวมทั้งสิ้น 4,060.30 ลานบาท และมีกําไรสุทธิจํานวน 
339.36 ลานบาท เมื่อเปรียบเทียบกับป 2547 มีรายไดเพิ่มขึ้น 1,569.14 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 62.99 
และมีกําไรสุทธิเพิ่มขึ้น 166.95 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 96.83 ตามลําดับ เนื่องจากสามารถจําหนาย
ถานหินจากแหลงในประเทศอินโดนีเซียในปริมาณที่เพิ่มขึ้นจากป 2547 รอยละ 6.00 และราคาขายถานหิน 
โดยเฉล่ียเพิ่มขึ้นจากป 2547 รอยละ 70.44 กอปรกับมีรายไดและกําไรจากธุรกิจเอทานอล (แอลกอฮอล
บริสุทธิ์ 99.5%) เพิ่มขึ้น ซึ่งเปนปแรกที่บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (เปนบริษัทยอยที่บริษัท ลาน
นารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ถือหุนอยูรอยละ 75.75 ของทุนที่ชําระแลว) เริ่มผลิตเอทานอล ออกจําหนาย
ใหกับบริษัทผูคาน้ํามันเพื่อนําไปผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนผสม 10% เปนน้ํามันแกสโซฮอล ซึ่งใช
เปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนต โดยทั่วไป โดยเริ่มผลิตเอทานอลออกจําหนาย คิดเปนรอยละ 57 ของกําลังการ
ผลิตรวม  คาดวาจะสามารถเพิ่มรายไดและกําไรไดมากขึ้น เมื่อมีการใชกําลังการผลิตเต็มที่ในปตอๆ ไป โดย
มีสัดสวนรายไดจากธุรกิจถานหิน และธุรกิจเอทานอลคิดเปนรอยละ 86.12 และ 11.92 ของรายไดรวมและมี
สัดสวนกําไรสุทธิจากธุรกิจถานหินและธุรกิจเอทานอล คิดเปนรอยละ 66.40 และ 10.09 ของกําไรสุทธิรวม
ตามลําดับ สวนฐานะการเงินและสภาพคลองก็ยังอยูในเกณฑที่ดี โดยมีอัตราสวนสภาพคลองหรืออัตราสวน
สินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียน (CURRENT RATIO) เทากับ 1.68 เทา แตมีสัดสวนหนี้สินรวมตอ
สินทรัพยรวมเพียงรอยละ 44.36 และมีสัดสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนรวมเพียงรอยละ 80 เทานั้น 
 ในดานการลงทุนหลังจากที่ LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. (เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนใน
ประเทศสิงคโปร โดยมีบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 100 ของทุนที่ชําระแลว) ได
เขาไปรวมลงทุนทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียแลว 2 แหลงในสัดสวนรอยละ 55 ของเงินลงทุนใน
แตละแหลง โดยแหลงที่ 1 ดําเนินการ โดย PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึ่งไดเริ่มผลิตถานหิน
ออกจําหนายแลวต้ังแตปลายป 2544 และแหลงที่ 2 ดําเนินการโดย PT. CITRA HARITA MINERAL ซึ่งได
เริ่มผลิตถานหินออกจําหนายแลวต้ังแตปลายป 2548 และในป 2548 LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. ก็
ไดทําสัญญาเขาไปลงทุนถือหุนใน PT.SINGLURUS PRATAMA คิดเปนสัดสวนรอยละ 55 ของทุนที่ชําระ
แลวเพื่อลงทุนทําเหมืองถานหินแหลงที่ 3 ในเขตสัมปทานของ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งต้ังอยูที่
อําเภอคูเตย จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก ประเทศอินโดนีเซีย เนื้อที่ประมาณ 21,466 เฮกตาร หรือประมาณ 
134,162.5 ไร โดยมีสิทธิทําเหมืองถานหินออกจําหนายได 30 ป ซึ่งจากการสํารวจในเบื้องตนประเมินวาจะมี
ปริมาณสํารองของถานหินประมาณ 25 ลานตัน คาดวาจะเริ่มผลิตถานหินจากแหลงนี้ออกจําหนายได
ประมาณป 2550  
 สําหรับการลงทุนในธุรกิจเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงนั้น ขณะนี้กําลังศึกษาวิธีการผลิตเอทานอล
จากวัตถุดิบอื่นนอกจากใชกากน้ําตาล (MOLASSES) เปนวัตถุดิบเพื่อเตรียมขยายกําลังการผลิตเอทานอล
เพิ่มขึ้น รวมทั้งหาทางลดผลกระทบจากราคากากน้ําตาลที่ปรับตัวสูงขึ้นและอาจจะขาดแคลนไดในอนาคต
เมื่อผูผลิตน้ําตาลหันไปผลิตเอทานอล โดยใชน้ําออยเปนวัตถุดิบตามนโยบายของรัฐบาล ซึ่งจะไดเรียนถึง
ความคืบหนาในเรื่องนี้ใหทานผูถือหุนไดทราบในโอกาสตอไป 
 คณะกรรมการบริษัทฯ จะยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE)     
ใหความสําคัญกับการบริหารงานที่โปรงใสสามารถตรวจสอบได โดยเนนการลงทุนและการสรางความเจริญ   
เติบโตที่มีคุณภาพและมั่นคงใหกับบริษัทฯ ในระยะยาว 
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 คณะกรรมการบริษัทฯ ขอเรียนใหทานผูถือหุนทราบวาผลการดําเนินงานในรอบป 2548 ที่ผานมา 
บริษัทฯ มีกําไรสุทธิทั้งสิ้นจํานวน 339.36 ลานบาท คิดเปนกําไรสุทธิหุนละ 0.97 บาท ซึ่งคํานวณจากหุนที่
ออกและเรียกชําระแลวจํานวน 350 ลานหุน มูลคาหุนละ 1.- บาท คณะกรรมการบริษัทฯ จึงขอเสนอใหจัดสรร
กําไรเพื่อจายเงินปนผลใหกับทานผูถือหุนดังตอไปนี้ :- 

 
รายละเอียดการจัดสรร 

(หนวย : บาท) 
กิจการที่ไดรบัการ
สงเสริมการลงทุน 

กิจการที่ไมไดรับการ
สงเสริมการลงทุน 

 

รวมทั้งส้ิน 

กําไร (ขาดทุน) สะสมคงเหลือจากการจัดสรรปกอน 1,318,417.56 22,500,143.67 23,818,561.23 
บวก กําไร (ขาดทุน) สุทธิประจําป 2548 (6,283,281.31) 345,639,281.95 339,356,000.64 
กําไร (ขาดทุน) สะสมที่ยังไมไดจัดสรรทั้งส้ิน 
หัก  กําไร (ขาดทุน) สุทธิ ของบริษัทยอยและ     
      บริษัทรวมที่ยังไมไดแบง 

(4,964,863.75) 
 
- 

368,139,425.62 
 

241,336,451.44 

363,174,561.87 
 

241,336,451.44 
กําไร (ขาดทุน) สะสมเพื่อการจัดสรรสําหรับป 2548 (4,964,863.75) 126,802,974.18 121,838,110.43 
หัก  •  จัดสรรเพื่อจายเงินปนผลระหวางกาลใน

อัตราหุนละ 0.25 บาท ซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทฯ ไดอนุมัติใหจายใหผูถือหุนแลว   
เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2548  

• เงินปนผลที่ขออนุมัติในงวดนี้อีกหุนละ 
0.098 บาท 

 
 

 
- 
 
- 

 
 
 

87,500,000.00 
 

34,300,000.00 

 
 
 

87,500,000.00 
 

34,300,000.00 
กําไร (ขาดทุน) คงเหลือยกไป (4,964,863.75) 5,002,974.18 38,110.43 

  
 สรุปแลวทานผูถือหุนจะไดรับเงินปนผลที่จายจากกําไรสุทธิในป 2548 ในอัตราหุนละ 0.348 บาท (จาก
มูลคาจดทะเบียนหุนละ 1.- บาท) คิดเปนรอยละ 35.88 ของกําไรสุทธิ เนื่องจากบริษัทฯ ไดนําเงินไปลงทุนใน
เหมืองถานหินแหลงที่ 3 ในประเทศอินโดนีเซีย จึงทําใหไมสามารถจายเงินปนผลไดตามนโยบายที่กําหนดและ
โดยที่คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลใหกับทานผูถือหุนแลวเมื่อวันที่ 14 กันยายน 
2548 ในอัตราหุนละ 0.25 บาท จึงคงเหลือเงินปนผลที่จะจายเพิ่มเติมใหทานผูถือหุนอีกหุนละ 0.098 บาท ใน
วันที่ 24 พฤษภาคม 2549 ซึ่งทานผูถือหุนที่จะมีสิทธิไดรับเงินปนผลในงวดนี้จะตองมีชื่อปรากฏอยูในสมุด
ทะเบียนหุนในวันที่ 3 เมษายน 2549 เวลา 12.00 น. ทั้งนี้ทานผูถือหุนจะตองเสียภาษีเงินไดสําหรับเงินปนผลที่
ไดรับดังกลาวตามประมวลรัษฎากร 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ขอขอบคุณทานผูถือหุนที่ไดใหการสนับสนุน และใหความรวมมือในกิจการของ
บริษัทฯ ดวยดีเสมอมาจนกิจการของบริษัทฯ ประสบความสําเร็จและเจริญกาวหนามาเปนลําดับจนทุกวันนี้ 
 
 
 
 

นายสมเกียรติ  ลิมทรง 
ประธานกรรมการ 
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คณะกรรมการ 
บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายสมเกียรติ ลิมทรง 
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

 
นายผดุง เตชะศรินทร 

        กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 
นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร 
              กรรมการ 

 
นายสมหมาย มทีรัพยหลาก 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

 
นายอดุลย ตัณฑรัตน 

       กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
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นายวันชัย  โตสมบุญ 

          กรรมการ 

 
นายอนันต ศิริพงศ 

          กรรมการ 

 

 

       นายวิสิฐ ตันติสุนทร 
          กรรมการ / กรรมการบริหาร 

นายธนญ ตันติสุนทร 
          กรรมการ 

 
นายพิลาศ พันธโกศล 

กรรมการ / กรรมการบริหาร 

 
นายอนันต เลาหเรณู 

  กรรมการ / กรรมการบริหาร / เลขานุการ 

นายไกรสีห ศิริรังษี 
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 

 
นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กุล 
กรรมการ / กรรมการบริหาร 
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ขอมูลทั่วไป 
ความเปนมา  

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ทะเบียนเลขที่ 0107535000397 (เดิมเลขที่ บมจ. 72) เดิม
ชื่อ บริษัท ลานนาลิกไนต จํากัด (มหาชน) ไดจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทจํากัดเมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2528 และได
จดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2535 โดยไดรับอนุญาตใหนําหุนสามัญ
เขาจดทะเบียนซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2537 โดยถูกจัดใหอยูใน
กลุมทรัพยากร (หมวดพลังงานและสาธารณูปโภค) และไดจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทใหมเปนบริษัท    
ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2544 
 

สํานักงานใหญ  
 888/99 ชัน้ 9 อาคารมหาทุนพลาซา ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทมุวัน กรุงเทพมหานคร 10330     
โทร. 0-2253-8080, 0-2253-6820 โทรสาร 0-2253-6822, 0-2253-5014  Website  :  www.lannar.com  
Email Address : lanna@lannaR.com 
 
สํานักงานสาขา 

ศูนยจําหนายถานหินอยุธยา : 108 หมูที ่1 ตําบลคลองสะแก อําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรอียุธยา      
โทร. 035-724158 โทรสาร 035-724158 

 

ประเภทธุรกิจ   
 ผลิตและจําหนายถานหินเปนธุรกิจหลัก (CORE BUSINESS) และลงทุนในธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอล 
(แอลกอฮอลบริสุทธิ์ 99.5%) เพื่อใชเปนเชื้อเพลิงเปนธุรกิจรอง (SECONDARY CORE BUSINESS) 

 

ทุนจดทะเบยีนและทุนทีเ่รียกชําระแลว   
บริษัทฯมีทุนจดทะเบียนเปนหุนสามัญจํานวน 350,000,000 หุน มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 1.- บาท      

คิดเปนมูลคาทั้งสิ้น 350,000,000 บาท ซึง่ไดเรียกชําระเต็มมูลคาแลว 
 
 

นายทะเบียนหุน  
บริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ต้ังอยูเลขที่ 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 โทร. 0-2229-2000 โทรสาร 0-2654-5649 
 

ผูสอบบัญชี  
นายณรงค พนัตาวงษ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  3315  หรอืนายรุทร  เชาวนะกวี  ผูสอบบัญชีรับ

อนุญาต เลขที่ 3247 หรือนางสายฝน อินทรแกว ผูสอบบัญชีรับอนญุาตเลขที่ 4434 แหงบริษัท สํานักงาน 
เอินสท แอนด ยัง จํากัดต้ังอยูเลขที่193/136-137 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม กรุงเทพมหานคร 10110       
โทร. 0-2264-0777 โทรสาร 0-2264-0789-90 
 

ที่ปรึกษากฎหมาย  
 บริษัท สํานักงานกฎหมาย ธรรมนิติ จํากัด ต้ังอยูเลขที่ 2/4 อาคารนายเลิศทาวเวอร ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 โทร. 0-2252-1260 โทรสาร 0-2252-1104 
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ขอมูลทางการเงินโดยสรุป 
รายการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 

ฐานะการเงิน (หนวย:ลานบาท)    
สินทรัพยรวม 1,953 2,735 3,341 
หนี้สินรวม 254 1,185 1,482 
ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว 350 350 350 
สวนของผูถอืหุนรวม 1,698 1,550 1,859 
ผลการดําเนินงาน (หนวย:ลานบาท)    
รายไดรวม 1,747 2,491 4,060 
รายไดจากการขาย 1,719 2,471 3,981 
กําไรข้ันตน 239 505 1,093 
กําไรกอนหักดอกเบี้ย ภาษี คาเสือ่มราคาและคาเสือ่มสิ้น (EBITDA) 607 886 1,687 
กําไรสุทธ ิ 58 172 339 
ขอมูลตอหุน (หนวย:บาทตอหุน)    
มูลคาหุนตามบัญชีตอหุน 4.26 3.70 4.33 
กําไรสุทธิตอหุน 0.17 0.49 0.97 
เงินปนผลตอหุน 0.25 1.11 0.348 
อัตราสวนดานสภาพคลอง    
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 4.36 2.12 1.68 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 3.32 1.62 0.75 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงนิสด (เทา) 2.73 1.53 2.09 
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 7.42 7.50 11.47 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วัน) 49 48 31 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 7.80 10.80 7.17 
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 46 33 50 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคา (เทา) 12.64 17.03 17.26 
ระยะเวลาชําระหนี้เฉล่ีย (วัน) 28 21 21 
Cash Cycle (วัน) 67 60 60 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร    
อัตรากําไรข้ันตน (%) 13.91 20.43 27.45 
EBITDA MARGIN (%) 34.75 35.56 41.55 
อัตรากําไรสุทธิ (%) 3.32 6.92 8.36 
อัตราผลตอบแทนผูถอืหุน (%) 3.82 12.38 24.16 
อัตราสวนแสดงประสทิธิภาพในการดําเนินงาน    
อัตราผลตอบแทนจากทรัพยสนิรวม (%) 2.97 7.36 11.17 
อัตราผลตอบแทนจากทรัพยสนิถาวร (%) 25.61 31.29 40.52 
อัตราการหมุนของทรัพยสิน (เทา) 0.89 1.06 1.34 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน    
อัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.15 0.76 0.80 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) N/A 84.30 47.32 
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (Cash Basis) (เทา) 7.58 4.61 1.62 
อัตราการจายเงินปนผล (%) 147.06 226.53 35.88 
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นโยบายการจายเงินปนผล 
• นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ ที่จะจายใหผูถือหุน : หากบริษัทฯ ไมมีโครงการที่

จะลงทุนเพิ่มเติมและไมมีเงินกูคงคางแลว บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจายเงินปนผลไมตํ่ากวารอยละ 60 ของ
กําไรสุทธิ ในแตละปหลังจากหักสํารองกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว (ถามี) 
 

การจายเงินปนผลในรอบ 5 ป ที่ผานมา 2544 2545 2546 2547 2548 
กําไรสุทธิตอหุน (บาทตอหุน) 1.53 0.27 0.17 0.49 0.97 
เงินปนผลตอหุน (บาทตอหุน) 1.30 0.30 0.25 1.11 0.348 
อัตราการจายเงินปนผล (%) 84.97 111.11 147.06 226.53 35.88 

 
บริษัทฯ สามารถจายเงินปนผลใหกับ ผูถือหุนไดทุกปนับต้ังแตป 2534 เปนตนมาโดยในป 

2548 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิจํานวน 339.36 ลานบาท คิดเปนกําไรสุทธิหุนละ 0.97 บาท คณะกรรมการบริษัท
ฯ ไดเสนอใหจัดสรรกําไรเพื่อจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 0.348 บาท คิดเปนรอยละ 35.88 
ของกําไรสุทธิ เนื่องจากบริษัทฯ ไดนําเงินไปลงทุนในแหลงถานหินแหลงที่ 3 ในประเทศอินโดนีเซีย จึงทําให
ไมสามารถจายเงินปนผลไดตามนโยบายที่กําหนด 

สถิติการจายเงินปนผล
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• นโยบายจายเงินปนผลของบริษัทยอยที่จะจายใหบริษัทฯ : หากบริษัทยอยไมมีโครงการที่
จะลงทุนเพิ่มเติมและไมมีเงินกูคงคางแลว บริษัทยอยมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลไมตํ่ากวารอยละ 60 ของ
กําไรสุทธิในแตละปหลังจากหักสํารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว (ถามี)  

การจายเงินปนผลของบริษัทยอยในป 2548 ที่ผานมานั้นไดแสดงรายละเอียดเปนแตละบริษัทฯ 
แลวในหนา 10 ของรายงานประจําปฉบับนี้ 

 
 

[มูลคาหุนท่ีตราไวหุนละ 1.- บาท] 
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โครงสรางการลงทุน 
 บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทยอย (ซึ่งถือหุนทั้งทางตรงและทางออมในสัดสวนที่เกินกวารอยละ 50 
ของทุนที่ชําระแลว) จํานวน 4 บริษัท และลงทุนในบริษัทรวม (ซึ่งถือหุนทางตรงในสัดสวนที่ตํ่ากวารอยละ 
50 ของทุนที่ชําระแลว) จํานวน 1 บริษัท ตามโครงสรางการลงทุนและรายละเอียดของแตละบริษัท ดังนี้ :- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (จดทะเบียนในประเทศไทย) 

สถานที่ต้ัง : 888/114 อาคารมหาทุนพลาซา ชั้น 11 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
  กรุงเทพมหานคร 10330 โทร : 02-627-3890-94 โทรสาร : 02-627-3888-89 

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจําหนายเอทานอล (แอลกอฮอลบรสิุทธิ์ 99.5%) เปนเชื้อเพลิง 
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 26,500,000 หุน มูลคาหุนละ 10.- บาท เปนเงิน 265,000,000.- บาท 
ทุนที่ชําระแลว : หุนสามัญ 26,500,000 หุน มูลคาหุนละ 10.- บาท เปนเงิน 265,000,000.- บาท 
การถือหุนของบริษัทฯ: หุนสามัญ 20,075,000 หุน มูลคาหุนละ 10.-บาท เปนเงิน 200,750,000 บาท
  คิดเปนสัดสวนการถือหุนทางตรงรอยละ 75.75 ของทนุที่ชาํระแลว 

LANNA (SINGAPORE) PTE LTD (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร) 
สถานที่ต้ัง : 33 TUAS CRESCENT SINGAPORE 638722 TEL : (65) 862-1188   

  FAX : (65) 861-2254  
ประเภทธุรกิจ : เปน HOLDING COMPANY ซึ่งลงทนุในธุรกิจถานหินและสาธารณูปโภค 
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 30,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 เหรียญสิงคโปร เปนเงนิ  

  30,000,000 เหรียญสิงคโปร 
ทุนที่ชําระแลว : หุนสามัญ 16,400,000 หุน มูลคาหุนละ 1 เหรียญสิงคโปร เปนเงนิ  

  16,400,000 เหรียญสิงคโปร 
การถือหุนของบริษัทฯ: หุนสามัญ 16,400,000 หุน มูลคาหุนละ 1 เหรียญสิงคโปร เปนเงนิ  

  16,400,000 เหรียญสิงคโปร คิดเปนสัดสวนการถือหุนทางตรงรอยละ 100  
  ของทุนที่ชําระแลว  

 

บริษทั ลานนารซีอรสเซส จํากดั (มหาชน) 
(จดทะเบียนในประเทศไทย) 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด 
(จดทะเบียนในประเทศไทย) 

LANNA (SINGAPORE) PTE LTD 
(จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร) 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD 
(จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร) 

75.75% 100% 49% 

55% 55% 
 PT. LANNA HARITA INDONESIA 
(จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 

PT. CITRA HARITA MINERAL 
 (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 



 

-9-  

PT. LANNA HARITA INDONESIA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
สถานที่ต้ัง : KAWASAN BISNIS CRANADHA 8th FLOOR JL. JEND SUDIRMAN  

  KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA TEL : 62(21)2553-9313  
   FAX : 62(21)2553-9314  

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจําหนายถานหิน 
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 10,500 หุน มูลคาหุนละ 1,000 เหรียญสหรฐัอเมริกา เปนเงิน  

  10,500,000 เหรียญสหรฐัอเมริกา 
ทุนที่ชําระแลว : หุนสามัญ 8,000 หุน มูลคาหุนละ 1,000 เหรียญสหรฐัอเมริกา เปนเงิน  

  8,000,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา 
การถือหุนของบริษัทฯ: หุนสามัญ 4,400 หุน มูลคาหุนละ 1,000 เหรียญสหรฐัอเมริกา เปนเงิน  

  4,400,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา คิดเปนสัดสวนการถือหุนทางออมรอยละ 55 
  ของทุนที่ชําระแลว  

 
PT. CITRA HARITA MINERAL (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซยี) 

สถานที่ต้ัง : KAWASAN BISNIS CRANADHA 8th FLOOR JL. JEND SUDIRMAN  
  KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA TEL : 62(21)2553-9313  
  FAX : 62(21)2553-9314  

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจําหนายถานหิน 
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 1,000 หุน มูลคาหุนละ 1,000,000 รูเปยะหอนิโดนีเซีย เปนเงิน  

  1,000,000,000 รูเปยะหอนิโดนีเซีย 
ทุนที่ชําระแลว : หุนสามัญ 1,000 หุน มูลคาหุนละ 1,000,000 รูเปยะหอนิโดนีเซีย เปนเงิน  

  1,000,000,000 รูเปยะหอนิโดนีเซีย 
การถอืหุนของบริษัทฯ: หุนสามัญ 550 หุน มูลคาหุนละ 1,000,000 รุเปยะหอินโดนีเซีย เปนเงิน  

  550,000,000 เหรียญรูเปยะหอินโดนีเซีย คดิเปนสัดสวนการถือหุนทางออม
  รอยละ 55 ของทุนที่ชําระแลว  

 
UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร) 

สถานที่ต้ัง : 33 TUAS CRESCENT SINGAPORE 638722 TEL : (65) 862-1188  
  FAX : (65) 861-2254  

ประเภทธุรกิจ : ขนสงสินคาทางทะเล 
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 1,000,000 หุน มลูคาหุนละ 1 เหรียญสิงคโปร เปนเงิน   

  1,000,000 เหรียญสิงคโปร 
ทุนที่ชําระแลว : หุนสามัญ 100,000 หุน มูลคาหุนละ 1 เหรยีญสิงคโปร เปนเงิน   

  100,000 เหรียญสิงคโปร 
การถือหุนของบริษัทฯ: หุนสามัญ 49,000 หุน มูลคาหุนละ 1 เหรียญสิงคโปรเปนเงิน 49,000 เหรียญ
  สิงคโปรคิดเปนสัดสวนการถือหุนทางตรงรอยละ 49 ของทุนที่ชําระแลว 



 
ขอมูลทางการเงินของบริษัทยอยและบริษัทรวมประจําป 2548 

 
 

บริษัท ไทย อะโกร     
เอ็นเนอรยี่ จํากัด 

LANNA (SINGAPORE) 
PTE. LTD. 

PT. LANNA HARITA 
INDONESIA 

PT. CITARA 
HARITA MINERAL 

UNITED BULK 
SHIPPING PTE. LTD 

 
รายการ 

บาท เหรียญสิงคโปร เหรียญสหรัฐอเมริกา รูเปยะหอินโดนีเซีย เหรียญสิงคโปร 
เงินลงทุนและสัดสวนการถือหุน      
ทุนจดทะเบียน 265,000,000.00 30,000,000.00 10,500,000.00 1,000,000,000.00 1,000,000.00 
ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว 265,000,000.00 16,400,000.00 8,000,000.00 1,000,000,000.00 100,000.00 
มูลคาหุนละ 10.00 1.00 1,000.00 1,000,000.00 1.00 
สัดสวนการถือหุนทั้งทางตรงและทางออม (%) 75.75 100.00 55.00 55.00 49.00 
ผลการดําเนินงานประจําป 2548      
รายไดทั้งสิ้น 485,605,171.56 114,158,853.48 64,208,361.59 41,099,624,214.17 25,257,865.83 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 47,677,541.74 10,385,614.07 13,235,519.89 (180,945,681.70) 1,037,148.49 
กําไร (ขาดทุน) สะสม 10,519,222.16 9,825,411.94 6,876,043.44 (278,870,855.03) 1,526,390.02 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุน  1.80 0.63 1,654.44 (180,945.68) 10.37 
ฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548      
สินทรัพยรวม 839,315,580.63 74,414,234.03 25,479,633.56 117,164,692,629.59 2,626,732.29 
หนี้สินรวม 563,796,358.47 37,242,263.76 10,603,590.12 116,443,563,484.62 1,000,342.27 
สวนของผูถือหุนรวม 275,519,222.16 37,171,970.27 14,876,043.44 721,129,144.97 1,626,390.02 
มูลคาหุนตามบัญชี(เฉพาะสวนของผูถือหุนสวนใหญ) 10.40 1.58 1,859.51 721,129.14 16.26 
การจายเงินปนผลในป 2548      
อัตราเงินปนผลหุนละ 0.50 0.09 1,175.00 - 4.80 
จํานวนเงินปนผลที่จาย 13,250,000.00 1,539,743.20 9,400,000.00 - 480,000.00 
อัตราการจายเงินปนผล (%) 27.79 14.83 71.02 - 46.28 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
 บริษัทฯประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหินท้ังในประเทศและตางประเทศเปนธุรกิจหลัก (CORE 
BUSINESS) และเขาไปลงทุนในธุรกิจขนสงทางทะเลเพื่อสนับสนุนและชวยบริหารการขนสงถานหินที่เปนธุรกิจหลัก
และลงทุนในธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอล (แอลกอฮอลบริสุทธ์ิ 99.5%) เพื่อใชเปนเช้ือเพลิง เปนธุรกิจรอง 
(SECONDARY CORE BUSINESS) โดยจะเนนการลงทุนและสรางความเจริญเติบโตท่ีมีคุณภาพและมั่นคงใหกับ
บริษัทฯ ในระยะยาวโดยมีรายละเอียดการประกอบธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงในรอบปท่ีผานมาดังนี้ 
 

 ธุรกิจถานหินในประเทศ 
บริษัทฯ ไดท่ีผลิตถานหินจากแหลงในประเทศออกจําหนายทั้งหมดแลวในป 2548 และไมมีแหลงถานหินใน

ประเทศที่เปดการทําเหมืองในปตอไป โดยบริษัทฯ จะนําเขาถานหินจากเหมืองรวมทุนในประเทศอินโดนีเซยีและจาก
แหลงอื่นๆ มาจําหนายใหกับลูกคาในประเทศเพื่อทดแทนเหมืองถานหินในประเทศที่หมดลงโดยจะขายแบบสงตรง
ใหลูกคาและนําเขามาสตอกไว ณ ศูนยจําหนายถานหินอยุธยา เพื่อจําหนายใหลูกคาอีกตอหนึ่ง โดยบรษัิทฯ จะจดัตัง้
ศูนยจําหนายถานหินราชบุรี เพิ่มขึ้นอีกแหงหนึ่งในป 2549 เพื่อขยายตลาดถานหินในอนาคต 

ในป 2548 บริษัทฯ มีการจําหนายถานหินจากแหลงในประเทศและที่นําเขามาจําหนายไดท้ังสิ้นประมาณ 
0.91 ลานตัน ลดลงจากป 2547 ประมาณรอยละ 10.75 โดยมีสวนแบงตลาดถานหินในประเทศในป 2548 ประมาณ
รอยละ 7.57 

การใชถานหินในประเทศในป 2548 สวนใหญจะใชในกลุมอุตสาหกรรมผลิตปูนซีเมนตคิดเปนรอยละ
ประมาณ 64.06 และใชในการผลิตไฟฟาและอุตสาหกรรมอื่นๆ คิดเปนรอยละประมาณ 35.94 หากเศรษฐกิจของ
ประเทศในป 2549 สามารถขยายตัวไดอยางตอเนื่องจากปกอนแลวความตองการใชปูนซีเมนตและพลังงานไฟฟา
จะตองขยายตัวตามไปดวยและคาดวาการใชถานหินในประเทศในปตอไปจะขยายตัวตามไปดวยในทิศทางเดียวกัน 

 

ธุรกิจถานหินในตางประเทศ 
LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. (LS) เปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร โดยบริษัท ลาน

นารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 100 ของทุนที่ชําระแลว โดย LS เปน HOLDING COMPANY ท่ีลงทุน
ในธุรกิจถานหินและกิจการสาธารณูปโภคโดยไดเขาไปรวมลงทุนทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียแลวจํานวน 
3 แหลง ดังนี้ 

แหลงที่ 1 : ดําเนินการโดย PT.LANNA HARITA INDONESIA (LHI) ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนใน
ประเทศอินโดนีเซียโดย LS ถือหุนรอยละ 55 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหิน ในเขตอําเภอซามา
รินดา (SAMARINDA) และอําเภอคูเตย (KUTAI) จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก โดยไดรับสัมปทาน (COAL 
CONTRACT OF WORK) จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียเพื่อผลิตถานหินออกจําหนาย มีกําหนดเวลา 30 ป 
(เริ่มตั้งแตป 2544 ถึง 2574) ซึ่งยังมีปริมาณสํารองของถานหินที่จะทําเหมืองได (MINEABLE RESERVE) อีก
ประมาณ 26 ลานตันเศษ 

ในป 2548 LHI ผลิตถานหินไดท้ังสิ้น 1.89 ลานตัน เพิ่มขึ้นจากป 2547 รอยละ 13.86 และจําหนายถานหิน
ไดท้ังสิ้น 1.80 ลานตัน เพิ่มขึ้นจากป 2547 รอยละ 11.11 โดยมีรายไดท้ังสิ้น 64.21 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาเพิม่ขึน้
จากป 2547 รอยละ 70.23 และมีกําไรสุทธิ 13.24 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาเพิ่มขึ้นจากป 2547 รอยละ 278.29 คิด
เปนกําไรสุทธิหุนละ 1,654.44 เหรียญสหรัฐอเมริกา และมีมูลคาหุนตามบัญชีหุนละ 1,859.51 เหรียญสหรัฐอเมริกา 
(มูลคาจดทะเบียนหุนละ 1,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา) 
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แหลงท่ี 2 : ดําเนินการโดย PT. CITRA HARITA MINERAL (CHM) ซึ่งเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนใน
ประเทศอินโดนีเซีย โดย LS ถือหุนรอยละ 55 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินในเขตสัมปทาน KP 
LICENSE ของ CV. CAHAYA TIARA อําเภอซามารินดา จังหวัดเกาะกาลิมันตันตะวันออก มีสิทธิทําเหมืองถานหิน
ออกจําหนายได 10 ป ซึ่งยังมีปริมาณสํารองของถานหินที่จะทําเหมืองได (MINEABLE RESERUE) อีกประมาณ 9 
ลานเศษ 

ในป 2548 CHM ไดเริ่มเปดทําเหมืองถานหินเปนปแรกสามารถผลิตถานหินไดทั้งส้ิน 0.33 ลานตันและ
จําหนายถานหินไดทั้งส้ิน 0.11 ลานตัน โดยมีรายไดทั้งส้ิน 41,099.62 ลานเหรียญรูเปยะหอินโดนีซียและมีผลขาดทุน
สุทธิ 180.95 ลานเหรียญรูเปยะหอินโดนีเซีย คิดเปนผลขาดทุนสุทธิหุนละ 180,945.68 เหรียญรูเปยะหอินโดนีเซียและ
มีมูลคาตามบัญชีหุนละ 721,129.14 เหรียญรูเปยะหอินโดนีเซีย (มูลคาจดทะเบียนหุนละ 1,000,0000 เหรียญรูเปยะห
อินโดนีเซีย) 

แหลงท่ี 3 : ดําเนินการโดย PT. SINGLURUS PRATAMA (SGP) ซึ่งจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดย 
LS ไดทําสัญญาเขาไปถือหุนรอยละ 55 ของทุนที่ชําระแลว เพ่ือประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินในเขตอําเภอคูเตย 
จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก โดยไดรับสัมปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรัฐบาลอินโดนีเซีย เพ่ือผลิต
ถานหินออกจําหนายมีกําหนดเวลา 30 ป ซึ่งคาดวาจะมีปริมาณสํารองของถานหินประมาณ 25 ลานตัน ขณะนี้กําลัง
ขออนุญาตจากรัฐบาลอินโดนีเซียเพ่ือให LS เขาไปถือหุนใน SGP ไดโดยตรง คาดวาจะเริ่มผลิตถานหินออกจําหนาย
ไดประมาณป 2550 

บริษัทฯ จะนําเขาถานหินจากเหมืองรวมทุนในประเทศอินโดนีเซียเพ่ือจําหนายใหกับลูกคาในประเทศและ
สงไปจําหนายยังประเทศอื่นๆ ดวยโดยเฉพาะตลาดในแถบภูมิภาคเอเชีย เชนญี่ปุน เกาหลีใต ไตหวัน ฮองกง เปนตน 
ธุรกิจขนสงทางทะเล 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (UBS) เปนบริษัทรวมที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร โดย
บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 49 ของทุนท่ีชําระแลว ประกอบธุรกิจดานการขนสงทาง
ทะเล ซึ่งจะชวยสนับสนุนและบริหารการขนสงถานหินท่ีบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) นําเขามา
จําหนายในประเทศไทยและหรือสงไปจําหนายยังประเทศอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพและมีตนทุนการขนสงท่ีต่ํา 

 ในป 2548 UBS มีรายไดท้ังสิ้น 25.26 ลานเหรียญสิงคโปรเพิ่มขึ้นจากป 2547 รอยละ 484.45 และมี
กําไรสุทธิ 1.04 ลานเหรียญสิงคโปรเพิ่มขึ้นจากป 2547 รอยละ 550 คิดเปนกําไรสุทธิหุนละ 10.37 เหรียญสิงคโปร 
และมีมูลคาหุนตามบัญชีหุนละ 16.26 เหรียญสิงคโปร (มูลคาจดทะเบียน 1 เหรียญสิงคโปร)            
ธุรกิจเอทานอลสําหรับใชเปนเชื้อเพลิง 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศไทย โดยบริษัท ลานนารีซอรส
เซส จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 75.75 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและจําหนายเอทานอล 
(แอลกอฮอลบริสุทธิ์ 99.5%) เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิง โดยไดรับอนุญาตใหกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลเพื่อใชเปน
เชื้อเพลิงที่อําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ขนาดกําลังผลิตเอทานอล 150,000 ลิตรตอวัน โดยใชกากน้ําตาล 
(MOLASSES) เปนวัตถุดิบ ซึ่งสามารถใชเอทานอลผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนผสม 10 % เปนน้ํามันแก็ส
โซฮอล ซึ่งใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตทั่วไป โดยรัฐบาลใหการสงเสริมการลงทุนและสนับสนุนผูประกอบการใน
ประเทศอยางเต็มที่ ซึ่งนอกจากจะชวยลดมลภาวะที่มีผลกระทบตอสุขภาพและสิ่งแวดลอมแลวยังชวยลดการนําเขา
น้ํามันเชื้อเพลิงและสารปรุงแตงเพ่ิมออกเทน MTBE (METHYL TERTIARY BUTYL ETHER) ใหนอยลง ซึ่งจะชวย
ประหยัดเงินตราตางประเทศและลดการขาดดุลการคาของประเทศใหนอยลงดวย 
 ในป 2548 บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด ไดเริ่มผลิตเอทานอลออกจําหนายเปนปแรกตั้งแตปลายเดือน
มกราคม 2548 เปนตนมา โดยผลิตเอทานอลไดทั้งส้ิน 33.45 ลานลิตร คิดเปนรอยละ 57 ของกําลังผลิตเอทานอลทั้งป 
และจําหนายเอทานอลไดทั้งส้ิน 33.36 ลานลิตร โดยมีรายไดทั้งส้ิน 485.61 ลานบาท และมีกําไรสุทธิ 47.68 ลานบาท 
คิดเปนกําไรสุทธิหุนละ 1.80 บาทและมีมูลคาหุนตามบัญชีหุนละ 10.40 บาท (มูลคาหุนจดทะเบียนหุนละ 10.- บาท) 
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โครงสรางรายไดจากการประกอบธุรกิจ 
 

ป 2546 ป 2547 ป 2548 
โครงสรางรายไดของบริษัทฯ 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 
รายไดจากการขายถานหิน  1,719.49 98.40 2,471.05 99.20 3,496.55 86.12 
รายไดจากการขายเอทานอล - - - - 483.98 11.92 
รายไดอ่ืน 27.90 1.60 20.11 0.80 79.77 1.96 
รวมรายไดท้ังสิ้น 1,747.39 100.00 2,491.16 100.00 4,060.30 100.00 

 
 

 สัดสวนการถือหุน ป 2546 ป 2547 ป 2548 โครงสรางรายไดของบริษัทยอย 
และบริษัทรวม % ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด 75.75       
การขายเอทานอล  - - - - 483.98 99.66 
รายไดอ่ืน  0.42 100.00 0.17 100.00 1.63 0.34 
รวมรายไดท้ังสิ้น  0.42 100.00 0.17 100.00 485.61 100.00 
LANNA (SINGAPORE) PTE LTD. 100       
การขายถานหิน  993.57 99.94 1,507.90 99.85 2,799.55 99.38 
รายไดอ่ืน  0.60 0.06 2.34 0.15 17.50 0.62 
รวมรายไดทั้งส้ิน  994.17 100.00 1,510.24 100.00 2,817.05 100.00 
PT. LANNA HARITA INDONESIA  55       
การขายถานหิน  972.71 99.94 1,468.72 99.87 2,574.79 99.51 
รายไดอ่ืน   0.59 0.06 1.96 0.13 12.60 0.49 
รวมรายไดทั้งส้ิน  973.30 100.00 1,470.68 100.00 2,587.39 100.00 
PT. CITRA HARITA MINERAL 55       
(เพ่ิงเขาไปลงทุนปลายป 2547)        
การขายถานหิน  - - - - 171.24 99.32 
รายไดอ่ืน  - - - - 1.17 0.68 
รวมรายไดทั้งส้ิน  - - - - 172.41 100.00 
UNITED BULK SHIPPING PTE LTD 49       
การขนสงทางทะเล  172.16 99.92 130.42 99.88 621.57 99.73 
รายไดอ่ืน  0.13 0.08 0.16 0.12 1.71 0.27 
รวมรายไดทั้งส้ิน   172.29 100.00 130.58 100.00 623.28 100.00 
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การประกอบธุรกิจถานหิน 
ลักษณะของถานหิน 
 ถานหินเปนเชื้อเพลิงธรรมชาติชนิดหนึ่ง ซึ่งประกอบดวยสารที่ระเหยไดชนิดตางๆ ความชื้น และแรธาตุ
ที่สําคัญคือ คารบอน (CARBON) ซึ่งเปนสวนที่จะเผาไหมได เมื่อสารระเหยและความชื้นถูกขับไลออกไปจะมี
ขี้เถาจํานวนเล็กนอยเหลืออยูหลังจากเผาไหมแลว 
 ถานหินสามารถจัดแบงตามคุณภาพโดยพิจารณาคาความรอน (CALORIFIC VALUE) ปริมาณสาร
ระเหย (VOLATILE MATTER) และปริมาณคารบอนคงที่ (FIXED CARBON) เรียงลําดับจากคุณภาพที่ดีที่สุด
ได 4 กลุมคือ (1) ANTRACITE, (2) BITUMINOUS, (3) SUB-BITUMINOUS และ (4) LIGNITE สําหรับถาน
หินที่สํารวจพบ และพัฒนาขึ้นมาใชในอุตสาหกรรมอยางแพรหลายในประเทศไทยจะเปนประเภทถานลิกไนต 
สวนถานหินที่นําเขาจากตางประเทศสวนใหญเปนประเภท BITUMINOUS ซึ่งมีคาความรอนสูงกวาถาน
ลิกไนตที่ผลิตในประเทศ 
 คุณสมบัติถานหินที่ใชเปนเกณฑในการกําหนดราคาซื้อขายโดยปกติจะประกอบดวยคาความรอน 
(CALORIFIC VALUE) ปริมาณความชื้น (MOISTURE) ปริมาณสารระเหย (VOLATILE MATTER) ปริมาณ
คารบอนคงที่ (FIXED CARBON) ปริมาณขี้เถา (ASH) ปริมาณกํามะถัน (SULPHUR) และขนาดของแร (SIZE) 
ที่ผลิตออกจําหนาย 
 
การผลิตถานหิน 
 ถานหินเกิดจากการสะสมตัวของซากพืชที่ทับถมอยูในหนอง คลอง บึงเปนเวลานานนับลานป และคอยๆ 
จมตัวลงใตผิวดินจนซากพืชกลายสภาพมาเปนถานหิน โดยผลของการเปลี่ยนแปลงของผิวโลก และขบวนการ
ตามธรรมชาติในชวงหลายลานปที่ผานมา ดังนั้นการที่จะนําถานหินขึ้นมาใชจึงตองมีการสํารวจคนหาโดย
การศึกษาขอมูลทางธรณีวิทยาใตผิวดิน เพื่อใหทราบถึงความหนาของชั้นถาน ขอบเขตพื้นที่การกระจายตัวของ
แหลงถาน คุณภาพทางเคมี และปริมาณสํารองในเชิงพาณิชย ซึ่งจะใชเปนขอมูลในการตัดสินใจเพื่อพัฒนาแหลง
ถานหินดังกลาวตอไป ดังนั้นการผลิตถานหินจึงแบงออกไดเปน 3 ขั้นตอนใหญ ดังนี้ :- 

(1) การสํารวจ : การสํารวจเริ่มต้ังแตการศึกษาขอมูลธรณีวิทยาผิวดินและโครงสรางทางธรณีวิทยาของ
พื้นที่เพื่อกําหนดพื้นที่เปาหมายเบื้องตน ขั้นตอนตอมาจึงทําการเจาะสํารวจ (SCOUT DRILLING) ซึ่งเปนการ
เจาะสํารวจเพื่อศึกษาการสะสมตัวของชนิดดินและหินและโครงสรางทางธรณีวิทยาของพื้นที่เพื่อใหแนใจวามีถาน
หินสะสมตัวอยู เมื่อพบบริเวณที่มีถานหินสะสมตัวอยูก็จะทําการเจาะสํารวจเพื่อประเมินคุณภาพและปริมาณ
สํารองในเชิงพาณิชยประกอบการตัดสินใจที่จะพัฒนาแหลงถานหินดังกลาวเพื่อเปดการทําเหมืองตอไป 

(2) การทําเหมือง : กอนจะเปดการทําเหมืองจําเปนตองทําการเจาะสํารวจในขั้นละเอียด (DETAIL 
DRILLING) เพื่อหาขอมูลรายละเอียดตางๆ ของพื้นที่ ไดแก ปริมาณสํารองและคุณภาพในแตละระดับของการ
วางตัวของชั้นถานหินรวมทั้งชั้นดินที่ปดทับอยู ขอมูลที่ไดจะถูกนํามาใชในการกําหนดแผนแมบทในการทํา
เหมือง (MINE MASTER PLAN) ซึ่งจะรวมถึงการศึกษาตนทุนและวิธีการเปดเหมืองตลอดจนศึกษาปริมาณและ
บริเวณที่จะขุดขนสงหนาดินหรือถานหินในแตละขั้นตอนและการเลือกเครื่องจักรเครื่องมือที่เหมาะสมกับการทํา
เหมืองดวย 

(3) แตงแร : ถานหินที่ขุดไดจากการทําเหมืองจะตองผานการแตงแรเพื่อใหไดถานหินที่มีคุณภาพตรง
ตามความตองการของผูใชหรือลูกคา ซึ่งมีขั้นตอนต้ังแตบด ยอย คัดขนาด รวมทั้งคัดสิ่งเจือปนออก โดยการ
รอน และลางเปนตน 
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การฟนฟูสภาพเหมือง 
 บริษัทฯ จะทําการฟนฟูสภาพพื้นที่หลังจากการทําเหมืองเพื่อปรับปรุงสภาพแวดลอมและระบบ
นิเวศวิทยาพื้นที่ภายหลังการทําเหมืองใหอยูในสภาพที่ดี ฉะนั้นการทําเหมืองจะตองดําเนินการฟนฟูสภาพพื้นที่
ควบคูกันไปและสอดคลองกับแผนการทําเหมืองเพื่อใหเกิดผลกระทบตอพื้นที่นอยท่ีสุด จากการวางแผนงานและ
การดําเนินงานที่ผานมาเปนเวลาหลายป บริษัทฯ ไดมีการฟนฟูสภาพพื้นที่ท่ีผานการทําเหมืองโดยการปลูก
ตนไมท่ีมีคุณคาในเชิงอนุรักษ และมีการใชพื้นท่ีในกิจกรรมตางๆ เชน พื้นท่ีเพื่อการเกษตร อางเก็บน้ํา การอยู
อาศัย เปนตน ซึ่งผลกระทบดานสิ่งแวดลอมท่ีเกิดจากการทําเหมืองของบริษัทฯ นั้นยูในเกณฑมาตรฐานที่ทาง
ราชการกําหนด โดยในขวงหลายปท่ีผานมาบริษัทฯ ไมเคยถูกรองเรียนจากราษฎรที่อาศัยอยูในบริเวณใกลเคียง
เกี่ยวกับเรื่องความเดือดรอนรําคาญจากการทําเหมืองของบริษัทฯ หรือสาธารณะสมบัติไดรับความเสียหายจาก
การทําเหมืองของบริษัทฯ แตอยางใด 
การคาถานหิน 
 นโยบายการกําหนดราคาถานหิน : ราคาขายถานหินจะกําหนดตามหนวยของคาความรอนเปนหลัก
เชนเดียวกับการกําหนดราคาขายเชื้อเพลิงชนิดอื่นท่ัวไป ราคาขายสําหรับลูกคาแตละรายจะแตกตางกันไป
ขึ้นอยูกับปจจัยตางๆ คือปริมาณท่ีสั่งซื้อ ขอกําหนดดานคุณภาพ เชน คาความรอน ระยะเวลาชําระเงินและ
เง่ือนไขอื่นที่ลูกคากําหนด ซึ่งปจจัยดังกลาวจะเปนตัวกําหนดราคาขายถานหินสําหรับลูกคาทุกรายโดยเสมอ
ภาคกัน บริษัทฯ ไมมีนโยบายเลือกปฏิบัติตอลูกคารายใดรายหนึ่งเปนพิเศษ การกําหนดราคาขายถานหินท่ี
นําเขาจากตางประเทศขึ้นอยูกับการตกลงของลูกคาแตละราย ซึ่งอาจจะเปนราคา FOB หรือ CIF หรือราคาสง
ถึงโรงงานของผูซื้อ เปนตน 
 การจัดจําหนาย : วิธีการจัดจําหนายถานหินในประเทศจะจําหนายใหกับลูกคาหรือผูใชโดยตรงโดยไม
ผานพอคาคนกลาง สวนการขายถานหินในตางประเทศจะจําหนายใหลูกคาหรือผูใชโดยตรงและขายผานพอคา
คนกลางดวย สวนใหญจะขายเปนเงินเช่ือ ซึ่งบริษัทฯ จะพิจารณาใหเครดิตเฉพาะลูกคารายใหญท่ีมีการซื้อขาย
กันมานานหลายป และมีฐานะการเงินมั่นคงเทานั้น สวนลูกคาที่เพิ่งจะเริ่มทําการซื้อขายกันครั้งแรก บริษัทฯ จะ
ใหลูกคาเปด LETTER OF CREDIT (L/C) ซึ่งตั้งแตเปดกิจการในป 2528 จนถึงปจจุบัน บริษัทฯ ยังไมเคย
ประสบปญหาหนี้สูญจากการจําหนายถานหินแตอยางใด 
 กลยุทธในการแขงขัน : บริษัทฯ จะเนนการใหบริการและการควบคุมคุณภาพถานหินเปนกลยุทธ
หลักในการแขงขันแทนการใชกลยุทธดานราคา นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดพยายามพัฒนาวิธีการผลิตถานหิน
เพื่อใหไดถานหินที่มีคุณภาพ โดยการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาพัฒนาระบบการผลิตถานหินอยางสม่ําเสมอ 
 ภาวะการแขงขัน : ธุรกิจการจําหนายถานหินในประเทศเปนธุรกิจท่ีมีผูประกอบการนอยราย 
(OLIGOPOLY MARKET) โดยลูกคาที่เปนกลุมโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ จะมีคูแขงขันที่สําคัญคือบริษัท   
บานปู จํากัด (มหาชน) สวนลูกคาที่เปนกลุมโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและเล็กจะมีคูแขงขันที่สําคัญคือ 
บริษัท ยูนิคไมน่ิง เซอรวิสเซส จํากัด (มหาชน) และผูประกอบการรายยอยอีก 3-4 ราย โดยบริษัทฯ มีเหมือง
ถานหินที่มีคุณภาพสูงเปนของตนเองและยังมีปริมาณสํารองในเชิงพาณิชยอีกหลายป จึงมีศักยภาพในการ  
แขงขันและสามารถจะเพิ่มสวนแบงดานการตลาดในอนาคตได 
 แนวโนมอุตสาหกรรม : ถานหินสามารถที่จะนํามาใชทดแทนเชื้อเพลิงประเภทอื่นไดเกือบทุกชนิด
ขึ้นอยูกับความยากงายในการใชงานและปริมาณความตองการพลังงานความรอนเปนสําคัญ คาดวาแนวโนมการ
ใชถานหินในปตอไปจะยังคงทรงตัวในระดับสูงในทิศทางเดียวกันกับราคาน้ํามันเช้ือเพลิงที่ท่ีปรับตัวสูงขึ้น โดย
จะมีผูประกอบการสนใจเปลี่ยนมาใชถานหินมากขึ้นเพื่อลดผลกระทบจากราคาน้ํามันเช้ือเพลิงท่ีปรับตัวสูงขึ้น
และมีราคาแพงกวาถานหิน 
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การประกอบธุรกิจเอทานอลเปนเชื้อเพลิง 
ลักษณะของเอทานอล 
 เอทานอลหรือเรียกอีกชื่อหนึ่งวา เอทิลแอลกอฮอล คือแอลกอฮอลที่ไดจากการแปรรูปพืชผลทางเกษตร
ประเภทแปงและน้ําตาล เชน มันสําปะหลัง,ออย, กากน้ําตาล, ขาวโพด เปนตน โดยผานกระบวนการยอยสลายและ
หมักเพ่ือเปล่ียนแปงเปนน้ําตาลและกลั่นเปนแอลกอฮอลจนไดความบริสุทธิ์ถึง 99.5%  
 เอทานอลมีสูตรโมเลกุล C2H5OH มีจุดเดือดประมาณ 78 องศาเซลเซียสคุณสมบัติโดยทั่วไปเปนของเหลวใส 
ไมมีสี ติดไฟงาย เปนเชื้อเพลิงที่มีคาออกเทนสูง เนื่องจากมีออกซิเจนสูงถึง 35% ดังนั้นหากนําเอาเอทานอลไปผสม
กับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนที่เหมาะสมแลวจะไดน้ํามันเชื้อเพลิงสะอาดที่เผาไหมไดสมบูรณขึ้น และชวยลดการเกิด
คารบอนมอนนอกไซด (CO) ซึ่งจะสงผลดีตอส่ิงแวดลอม 
 เอทานอลเปนสารเคมีที่เพ่ิม คาออกเทน (OCTANE) เครื่องยนตโดยการเปลี่ยนรูปเอทานอลมาเปนสาร 
ETBE (ETHYL TERTIARY BUTYL ETHER) เพ่ือใชทดแทนสาร MTBE (METHYL TERTIARY-BUTYL-ETHER) 
หรือสารปรุงแตงเพ่ือเพ่ิมคาออกเทนในน้ํามันเบนซินซึ่งสาร MTBE มีขอเสียตรงที่กอใหเกิดคารบอนมอนนอกไซดใน
ชั้นบรรยากาศอีกทั้งกอใหเกิดสารตกคางและปนเปอนกับน้ําใตดิน ซึ่งหลายประเทศประกาศหามใชแลว เนื่องจาก
กอใหเกิดมลพิษทางอากาศและที่สําคัญประเทศไทยตองจายเงินเพ่ือนําเขาสาร MTBE ปละหลายพันลานบาท 
 

 
 

 
  
  

 นโยบายของรัฐบาลในระยะแรกไดกําหนดใหนําเอทานอลไปผสมในน้ํามันเบนซินออกเทน 95 ในอัตราสวน
ผสม 10% เรียกวาน้ํามันแกสโซฮอลออกเทน 95 เพ่ือทดแทนการนําเขาสาร MTBE ซึ่งสามารถใชงานกับรถยนตได
เปนอยางดี และมีประสิทธิภาพใกลเคียงกับน้ํามันเบนซินออกเทน 95 ทุกประการแตราคาถูกกวาลิตรละ 1.50 บาท 
อีกทั้งยังชวยใหเกิดการเผาไหมของเครื่องยนตที่สมบูรณอีกดวย 
 

 
 
  
  
  

 ในระยะตอไปหากมีการนําเอทานอลไปผสมในน้ํามันเบนซินออกเทน 91 ในอัตราสวนผสม10% เชนเดียวกัน 
ก็จะชวยลดการนําเขาน้ํามันเชื้อเพลิงและสารMTBEจากตางประเทศไดนับเปนหมื่นลานบาทตอป 
 

ผลกระทบตอเครื่องยนต 
 การผลิตน้ํามันแกสโซฮอล 95 โดยการนําเอทานอลไปผสมกับน้ํามันเบนซินออกเทน 91 ในอัตราสวนผสม 10% 
ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการเอทานอลแหงชาติกําหนดจะไมเกิดผลกระทบใดๆ ตอเครื่องยนต โดยรถที่ใชเครื่องยนต
เบนซินระบบหัวฉีดทุกรุนสามารถใชน้ํามันแกสโซฮอล 95 ไดโดยไมตองปรับแตงเคร่ืองยนตแตอยางใดรวมทั้งสามารถ
เติมสลับกับน้ํามันเบนซิน 95 ได โดยประเทศสหรัฐอเมริกา แคนาดา และยุโรปมีการใชน้ํามันแกสโซฮอลกันอยาง
แพรหลาย โดยเฉพาะในประเทศบราซิลมีการใชน้ํามันแกสโซฮอลมานานกวา 25 ป โดยผสมเอทานอลหรือแอลกอฮอล
ในสัดสวนที่มากกวาของไทย สวนในประเทศไทยก็มีโครงการสวนพระองคที่สวนจิตรลดาและโครงการสถาบันวิจัย
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี่แหงชาติไดทดลองใชมานาน 10 ป โดยไมมีปญหา ฉะนั้นเพ่ือใหเกิดความมั่นใจแกผูบริโภค 
กระทรวงพลังงานก็ไดออกประกาศกําหนดลักษณะและคุณภาพของน้ํามันแกสโซฮอลออกมาใชบังคับ เพ่ือใหมั่นใจไดวา
น้ํามันแกสโซฮอลที่ผลิตออกมานั้นสามารถใชกับเคร่ืองยนตที่มีอยูเดิมไดโดยไมมีปญหาแตอยางใด 

 

น้ํามันเบนซิน สาร MTBE  
(นําเขาจากตางประเทศ) + 

 

นํ้ามันเบนซนิ 95 

 

น้ํามันเบนซิน 
เอทานอล  

(ผลิตจากพืชผลทางเกษตร 
เชน ออย กากน้ําตาล ฯลฯ) 

+ 
นํ้ามัน 

แกสโซฮอล 95 
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การผลิตเอทานอลเปนเชื้อเพลิง 
 

 กรรมวิธีการผลิตเอทานอลขึ้นอยูกับวัตถุดิบและสารประกอบเอทานอลที่ตองการแตกตางกันออกไป 
ซึ่งสามารถจําแหนกตามประเภทวัตถุดิบได 3 ประเภท ดังนี้ :- 

(1) วัตถุดิบประเภทแปง อันไดแก ผลผลิตทางการเกษตรพวกธัญพืช เชน ขาวเจา ขาวสาลี 
ขาวโพด ขาวฟาง และพืชหัว เชน มันสําปะหลัง มันฝรั่ง เปนตน 

(2) วัตถุดิบประเภทน้ําตาล อันไดแก ออย กากน้ําตาล บีทรูท เปนตน 
(3) วัตถุดิบประเภทเสนใย ซึ่งสวนใหญเปนผลพลอยไดจากผลผลิตทางการเกษตร เชน ฟางขาว 

ชานออย ซังขาวโพด รวมทั้งของเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม เชน ของเสียจากโรงงานกระดาษ เปนตน 
ปจจุบันมีหลายประเทศที่ผลิตเอทานอลเพื่อใชผสมในน้ํามัน และใชทดแทนน้ํามันสําเร็จรูป โดยมี

ประเทศบราซิลเปนผูผลิตเอทานอลรายใหญที่สุด โดยใชออยเปนวัตถุดิบหลักมีกําลังการผลิตประมาณ 
13,000 ลานลิตรตอป คิดเปนรอยละ 43.09 ผลผลิตเอทานอลที่ไดนํามาใชเองภายในประเทศและสงออกไป
จําหนายยังตางประเทศดวย รองลงมา คือ ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งผลิตเอทานอล โดยใชขาวโพดเปน
วัตถุดิบหลักมีกําลังการผลิตประมาณ 9,670 ลานลิตรตอป คิดเปนรอยละ  32.05  สวนทวีปเอเชียและยุโรป  
ซึ่งมีประเทศจีนและฝรั่งเศสเปนผูผลิตเอทานอลรายใหญมีกําลังการผลิตรวมกันประมาณ 7,500 ลานลิตรตอ
ป คิดเปนรอยละ 18.23 และ 6.63 ตามลําดับ  

สําหรับบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยที่ผลิตเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิง
โดยใชกากน้ําตาล(MOLASSES) เปนวัตถุดิบนั้น มีขั้นตอนการผลิตที่สําคัญแบง ออกเปน 4 ขั้นตอน ดังนี้ :-        

(1) การเตรียมวัตถุดิบ : การเตรียมกากน้ําตาลกอนจะ
นําไปหมัก โดยการเจือจางกากน้ําตาลดวยน้ําใหไดความเขมขนที่
พอเหมาะโดยจะเติมกรด เชน สารสม เพื่อใหสิ่ งเจือปนพวก 
ORGANIC SALT ตกตะกอนออกจากกากน้ําตาล 

(2) การหมัก : วัตถุดิบที่ไดจากการเตรียมในขั้นที่ 1 จะ
ถูกปอนไปยังถังหมักโดยใชยีสตเปนตัวเปลี่ยนน้ําตาลใหเปน
แอลกอฮอล 

(3) การกลั่น : น้ําหมักในขั้นที่ 2 จะถูกปอนไปยังหอกลั่น
เพื่อแยกกากและน้ําออกบางสวนเพื่อทําใหแอลกอฮอลบริสุทธิ์ขึ้น
เปนประมาณ 96% ซึ่งถือเปนคาความเขมขนสูงสุดที่สามารถทําได
ในระบบการกลั่นแบบปกติโดยน้ําที่เหลืออีก 4% จะถูกกําจัดออกใน
ขั้นตอนสุดทาย 

(4) การดูดน้ําออก : เปนการแยกเอาน้ําที่เหลือจาก
ขั้นตอนการกลั่นออกเพื่อทําใหแอลกอฮอลไรน้ําเปนแอลกอฮอล
บริสุทธิ์99.5%โดยไอระเหยของแอลกอฮอลจะผาน DEHYDRATION 
UNITจํานวน2 ถังซึ่งจะมีซีโอไลท (ZEOLITES) บรรจุไวภายในทํา
หนาที่ดูดซับน้ําออกจากแอลกอฮอล โดยแอลกอฮอลที่แหงแลวจะถูก
ควบกลั่นและทําใหเย็นลงกอนจะเก็บบรรจุไวจําหนายตอไป 

 
 

การเตรียมวัตถุดิบ 

การหมัก 

การกลั่น 

การดูดน้ําออก 

แอลกอฮอล 99.5% 

ข้ันตอนการผลิต 
เอทานอลเปนเชื้อเพลิง 
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การบําบัดของเสียจากกระบวนการผลิตเอทานอลเปนเชื้อเพลิง 
 

• ของเสียจากกระบวนการผลิตเอทานอลเปนเชื้อเพลิงคือตะกอนน้ําตาล (STILLAGE) จะถูกนําไป
ผสมกับ FILTER CAKE ซึ่งเปนของเสียจากโรงงานผลิตน้ําตาลที่ต้ังอยูในบริเวณใกลเคียง เพื่อทําเปนปุย
หมักสําหรับใชในการเกษตรโดยเฉพาะไรออยที่อยูในบริเวณใกลเคียง 

• น้ําเสียจากกระบวนการผลิตเอทานอลเปนเชื้อเพลิง ซึ่งจะมีปริมาณและความสกปรกคอนขางมาก
จะถูกนําไปบําบัดเปน 2 ขั้นตอนดังนี้  

(1) ระบบบําบัดหลักหรือระบบบําบัดแบบไมใชอากาศ (ANAEROBIC DIGESTOR) โดยระบบนี้
จะทําการบําบัดน้ําเสียและผลิตไบโอแกส (BIOGAS) หรือแกสชีวภาพเพื่อนําไปใชเปนเชื้อเพลิงทดแทน
น้ํามันเตาสําหรับ BOILER ซึ่งทําใหสามารถประหยัดตนทุนเชื้อเพลิงไดเปนอยางมากและเปนผลดีกับ
สิ่งแวดลอมดวย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(2) น้ําเสียที่ผานการบําบัดในขั้นที่ 1 จะถูกระบายสูระบบบําบัดน้ําเสียในขั้นตอนที่ 2 ซึ่งเปน
ระบบบําบัดน้ําเสียแบบ SEQUENTIAL BATCH REACTOR (SBR) หรือเปนระบบบําบัดน้ําเสียทาง
ชีววิทยาที่สามารถลดปริมาณความสกปรกของน้ําเสียไดมาก น้ําเสียหลังจากการบําบัดแลวจะถูกนําไปเก็บ
ไวในบอกักเก็บน้ําขนาดใหญ เพื่อนําไปใชในการเกษตรโดยเฉพาะไรออยที่อยูในบริเวณใกลเคียง 
 
 
 

ระบบบําบัดนํ้าเสียแบบ 
ไมใชอากาศ 

(ANAEROBIC DIGESTOR) 

ระบบบําบัด 
นํ้าเสียแบบ 

SBR 

บอกกัเก็บ
นํ้าขนาด
ใหญ 

ไบโอแกส (BIOGAS) จะ
นําไปใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับ 

BOILER 

ปุยน้ํา
นําไปใชใน 
การเกษตร 

ข้ันตอนการบําบัดนํ้าเสีย 
 

นํ้าเสียจากกระบวนการ 
ผลิตเอทานอล (นํ้าสา) 
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การคาเอทานอลเปนเชื้อเพลิง 
 นโยบายการกําหนดราคาเอทานอล : ราคาจําหนายเอทานอลขึ้นกับการตกลงระหวางผูซื้อและ
ผูขาย ถึงแมจะมีการกําหนดราคา โดยภาครัฐแตก็มิไดมีการควบคุมราคาจําหนายแตอยางใด ราคาที่กําหนด
โดยภาครัฐจึงเปนเพียงราคาอางอิงเพื่อการเจรจาตอรองระหวางผูผลิตเอทานอลและผูคาน้ํามันเทานั้น การ
กําหนดราคาขายเอทานอลในประเทศจะเปนราคา ณ โรงงานผลิตเอทานอล โดยลูกคาเปนผูรับผิดชอบการ
ขนสงเอทานอลที่ซื้อเอง 
 ราคาจําหนายเอทานอลในรอบป 2548 ที่ผานมามีการปรับตัวสูงขึ้นเพื่อใหสอดคลองกับราคา
วัตถุดิบกากน้ําตาลและคาใชจายที่เพิ่มสูงขึ้น โดยราคาจําหนายเอทานอลไดมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นอยาง
ตอเนื่องจากราคาลติรละ 12.75 บาท ในชวงตนป 2548 เพิ่มขึ้นเปนลิตรละ 19.- บาท ในชวงปลายป 2548 
 การจัดจําหนายเอทานอล : เอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงจะจําหนายใหบริษัทผูคาน้ํามันโดยตรง
เพื่อนําไปผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนผสม 10% เปนน้ํามันแกสโซฮอล โดยลูกคาเปนผูรับผิดชอบการ
ขนสง เอทานอลที่ซื้อเอง ซึ่งสวนใหญจะขายเปนเงินเชื่อ โดยที่ลูกคาเปนบริษัทน้ํามันขนาดใหญที่มีความ
มั่นคงทางการเงินสูง จึงมีความมั่นใจวาจะไมมีความเสี่ยงจากการที่ลูกคาจะไมชําระหนี้ในอนาคต 
 กลยุทธในการแขงขัน : จะเนนการใหบริการและการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑเปนกลยุทธสําคัญ
ที่ทําใหไดรับความไววางใจจากลูกคาและทําใหสามารถครองตลาดสวนใหญได 
 ภาวะการแขงขัน : ความตองการเอทานอลในชวงตนป 2548 ยังตํ่ากวาปริมาณการผลิตอยูมาก 
เนื่องจากปริมาณการจําหนายน้ํามันแก็สโซฮอลยังตํ่ากวาปริมาณที่ลูกคาหรือบริษัทผูคาน้ํามันวางแผนไว 
เนื่องจากขาดการประชาสัมพันธจากภาครัฐ ซึ่งไดหารือเรื่องนี้กับภาครัฐและบริษัทผูคาน้ํามันเพื่อหา
มาตรการกระตุนใหประชาชนหันมาใชแก็สโซฮอลมากขึ้น โดยบริษัทผูคาน้ํามันไดเริ่มแผนการสงเสริมการ
ขายและประชาสัมพันธมากขึ้น โดยปรับลดราคาน้ํามันแก็สโซฮอลใหตํ่ากวาราคาน้ํามันเบนซิน 95 ลิตรละ 
1.50 บาท ต้ังแตวันที่ 15 กุมภาพันธ 2548 และภาครัฐไดกําหนดนโยบายสนับสนุนการใชน้ํามันแกสโซฮอล
มากย่ิงขึ้นทําใหประชาชนใหความสนใจและหันมาใชน้ํามันแกสโซฮอลเพิ่มขึ้นอยางมาก บริษัทคาน้ํามันจึง
เรงขยายการปรับปรุงสถานีจายน้ํามันแก็สโซฮอลเพื่อรองรับความตองการน้ํามันแกสโซฮอลที่เพิ่มขึ้น โดย
จํานวนสถานีบริการที่จําหนายน้ํามันแก็สโซฮอลทั่วประเทศเพิ่มจาก 620 สถานีในเดือนมกราคม 2548 เปน 
2,862 สถานีในเดือนธันวาคม 2548 หรือเพิ่มขึ้นมากกวา 4 เทาตัว ทําใหปริมาณจําหนายเอทานอลสูงขึ้น
ตามลําดับ 
 
 

สถานีบริการจําหนายแกสโซฮอลในป 2548 
 

 

สถิตกิารจําหนายนํ้ามันแกสโซฮอลป 2548 
 

รายชื่อบริษัทผูคานํ้ามัน 
มกราคม 

2548 
ธันวาคม 

2548 

 

รายชื่อบริษัทผูคานํ้ามัน 
จํานวน 
ลานลิตร 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 271 1,203 บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 253.87 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 286 665 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 241.96 
บริษัท เชลลแหงประเทศไทย จํากัด 60 536 บริษัท เชลลแหงประเทศไทย จํากัด 127.46 
บริษัท เอสโซ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) - 200 บริษัท น้ํามันคาลเท็กซ (ไทย) จํากัด 14.14 
บริษัท น้ํามันคาลเท็กซ (ไทย) จํากัด - 130 บริษัทผูคาน้ํามันอ่ืนๆ 33.02 
บริษัท คอนอโค (ประเทศไทย) จํากัด - 63 รวมท้ังส้ิน 670.45 
บริษัท อุตสาหกรรมปโตรเคมิกัลไทย จํากัด (มหาชน) 3 39   
บริษัท ปโตรนาส รีเทล (ประเทศไทย) จํากัด - 15 ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน  
บริษัท สยามสหบริการ จํากัด (มหาชน) - 11   
รวมทั้งส้ิน 620 2,862   
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 การผลิตเอทานอลเปนเช้ือเพลิงในป 2548 มีผูประกอบการเพียง 3 รายคือ บริษัท ไทย อะโกร เอ็น
เนอรยี่ จํากัด, บริษัท ไทยแอลกอฮอล จํากัด (มหาชน) และบริษัท พรวิไล อินเตอรเนช่ันแนล กรุป เทรดดิ้ง 
จํากัด โดยมีกําลังการผลิตรวมกันทั้งสิ้นประมาณ 390,000 ลิตรตอวัน เนื่องจากราคาวัตถุดิบปรับตัวสูงขึ้นมาก
ทําใหผูประกอบการบางรายไมสามารถผลิตเอทานอลออกจําหนายไดเต็มกําลังการผลิต กอปรกับความตองการ
ใชน้ํามันแกสโซฮอลไดเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็วกวารอยละ 500 ทําใหปริมาณเอทานอลที่ผลิตในประเทศไมเพียงพอ
ตอความตองการ คณะรัฐมนตรีจึงมีมติอนุมัติใหมีการนําเขาเอทานอลเฉพาะสวนที่ขาดแคลนเปนการชั่วคราว 
ตั้งแตเดือนกันยายนถึงธันวาคม 2548 ประมาณ 17.82 ลานลิตร โดยมอบหมายใหบริษัท ปตท. จํากัด 
(มหาชน) เปนผูนําเขา โดยไดรับการยกเวนภาษีสรรพสามิต อากรขาเขา และนํามาจัดสรรใหกับบริษัทผูคา
น้ํามันรายอื่นๆ เพื่อความสะดวกตอการควบคุมปริมาณการนําเขาและไดมีมติคณะรัฐมนตรีอนุมัติใหนําเขาเอทา
นอลเพิ่มเติมอีกไมเกิน 30 ลานลิตร ตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2548 ถึงมีนาคม 2549 เนื่องจากผูประกอบการราย
ใหมยังไมสามารถผลิตเอทานอลออกจําหนายไดตามกําหนด 
 

 แนวโนมของอุตสาหกรรม : คาดวาจะมีผูประกอบการเอทานอลเขาสูตลาดในป 2549 เพิ่มขึ้นอีก 3 
รายคือบริษัท ไทยงวนเอทานอล จํากัด, บริษัท อินเตอรเนช่ันแนลแก็สโซซอลคอรปอเรช่ัน จํากัด และบริษัท 
ขอนแกนแอลกอฮอล จํากัด ทําใหมีกําลังการผลิตเอทานอลรวมทั้งสิ้นประมาณ 820,000 ลิตรตอวัน เพื่อรองรับ
ความตองการเอทานอลประมาณ 1,000,000 ลิตรตอวัน เมื่อมีการบังคับใชน้ํามันแกสโซฮอลออกเทน 95 โดย
ยกเลิกการใชน้ํามันเบนซินออกเทน 95 ในป 2550 
 จากสถานการณดังกลาวขางตนคงทําใหภาวการณแขงขันในอุตสาหกรรมนี้ไมรุนแรงมากนักในป 
2549 เนื่องจากมีอุปสงคสวนเกินอยูจํานวนหนึ่ง อยางไรก็ตาม ในชวงตนป 2550 คาดวาจะมีผูผลิตเอทานอล
รายใหมเขาสูตลาดเปนจํานวนมากอันเปนผลมาจากมาตรการเรงรัดของภาครัฐท่ีตองการใหผูประกอบการที่ขอ
ใบอนุญาตจัดตั้งโรงงานผลิตเอทานอลไวเดิม และผูประกอบการรายใหมท่ีไดรับใบอนุญาตจากมาตรการเปดเสรี
การผลิตเอทานอลของคณะกรรมการพัฒนาและสงเสริมเช้ือเพลิงชีวภาพเปดการผลิตเอทานอลตามกําหนดเวลา
ท่ีวางไว ซึ่งอาจจะทําใหกําลังการผลิตเอทานอลโดยรวมสูงกวาความตองการในตลาด หากไมมีมาตรการใดๆ 
จากภาครัฐมากระตุนอุปสงคของเอทานอลใหเพิ่มขึ้นจากสถานการณท่ีเปนอยูในปจจุบันแลวอาจจะสงผลใหมี
การแขงขันในอุตสาหกรรมนี้ทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น 
 

นโยบายและมาตรการสนับสนุนของภาครัฐ 
• กระทรวงพลังงานไดกําหนดมาตรการสนับสนุนการสงเสริมการใชเช้ือเพลิงชีวภาพโดยเฉพาะ

น้ํามันแกสโซฮอล โดยใหเพิ่มสวนตางของราคาน้ํามันเบนซินกับน้ํามันแก็สโซฮอลเปน 1.50 บาทตอลิตร ดวย
การเพิ่มเงินสงเขากองทุนน้ํามันของน้ํามันเบนซินขึ้นอีกลิตรละ 0.05 บาท 

• กระทรวงพลังงานไดเชิญหนวยงานเกี่ยวของท้ังภาครัฐและภาคเอกชนมาหารือแนวทางเรงรัด
การสงเสริมการใชน้ํามันแกสโซฮอล และการกําหนดโครงสรางราคาเอทานอล เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2548 
และวันที่ 8 มีนาคม 2548 โดยไดมีการทํา ROADMAP ในระยะสั้น เพื่อผลักดันใหมีการจําหนายน้ํามันแกส
โซฮอล 95 ในทุกสถานีบริการเขตกรงุเทพมหานครและปริมณฑลในป 2548 และท่ัวประเทศในสิ้นป 2549 

• คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติไดมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาและสงเสริม
เช้ือเพลิงชีวภาพขึ้น เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2548 เพื่อใหการปฏิบัติเรื่องเช้ือเพลิงท่ีเปนวาระแหงชาติสามารถ
ดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพทั้งในเรื่องเอทานอลและไบโอดีเซล เพื่อใหมีการดําเนินการครบวงจรตั้งแต
เรื่องวัตถุดิบ การตั้งโรงงาน การผลิต การผสมและการจําหนาย ตลอดจนการกําหนดราคาจําหนายดวย 
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• คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 19 เมษายน 2548 กําหนดมาตรการเรงรัดการประหยัด

พลังงาน โดยใหเพิ่มปริมาณการใชน้ํามันแกสโซฮอลในเชิงพาณิชยใหมากยิ่งขึ้น จากเดิม 1.2 ลานลิตรตอ
วันเปน 4 ลานลิตรตอวัน หรือรอยละ 50 ของปริมาณการใชน้ํามันเบนซินออกเทน 95 เรงรัดการเพิ่มจํานวน
สถานีบริการน้ํามันแกสโซฮอลจาก 800 แหง เปน 4,000 แหงภายในสิ้นป 2548 เรงรัดและกวดขันให
รถยนตเบนซินราชการและรัฐวิสาหกิจตองใชน้ํามันแกสโซฮอล ในพื้นที่ที่มีน้ํามันแกสโซฮอลจําหนาย และ
กําหนดใหสถานีบริการน้ํามันที่ต้ังอยูในสวนราชการและรัฐวิสาหกิจทั้งหมด 413 แหง เปลี่ยนมาจําหนาย
เฉพาะน้ํามันแกสโซฮอลเพียงอยางเดียวภายในเดือนมิถุนายน 2548 และเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2548 
คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบใหมีการสงเสริมการใชน้ํามันแกสโซฮอล 91 และน้ํามันแกสโซฮอล 95           
ทั่วประเทศภายในป 2551 

• กรมธุรกิจพลังงานไดประกาศมาตรฐานลักษณะและคุณภาพของเอทานอลแปลงสภาพ และ
น้ํามันเบนซินพื้นฐานที่ใชเปนวัตถุดิบสําหรับการผลิตน้ํามันแกสโซฮอลรวมถึงปรับปรุงแกไขขอกําหนด
ลักษณะและคุณภาพของน้ํามันแกสโซฮอลใหสอดคลองกัน โดยมีผลบังคับใชต้ังแตเดือนกันยายน 2548 ที่
ผานมา 

• คณะกรรมการพัฒนาและสงเสริมเชื้อเพลิงชีวภาพไดเรงรัดใหผูประกอบการที่ไดขอ
ใบอนุญาตจัดต้ังโรงงานผลิตเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงไวแลว ดําเนินการในเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวของกับ
การกอสรางโรงงานใหแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด มิฉะนั้นจะถูกเพิกถอนในอนุญาต อีกทั้ง ยังได
เปดโอกาสใหผูประกอบการรายใหมที่มีความพรอม สามารถยื่นขอใบอนุญาตจัดต้ังโรงงานผลิตเอทานอล
เพิ่มเติม ทั้งนี้เพื่อเปนหลักประกันวาจะมีปริมาณการผลิตเอทานอลเพียงพอตอความตองการใชในประเทศ
เมื่อมีการบังคับใชน้ํามันแกสโซฮอล 95 และยกเลิกการใชน้ํามันเบนซินออกเทน 95 ในป 2550 
 
ประโยชนของการใชเอทานอลเปนเชื้อเพลิง 

• เปนพลังงานทดแทนที่ผลิตจากพืชผลทางการเกษตรในประเทศสามารถใชแทนสารเพิ่มออก
เทน (MTBE) ที่นําเขาจากตางประเทศ ซึ่งจะชวยประหยัดเงินตราตางประเทศและลดการขาดดุลการคาของ
ประเทศใหนอยลง 

• ประหยัดการใชน้ํามันที่มีอยูจํากัด โดยการนําเอทานอลไปผสมกับน้ํามันเบนซิน ซึ่งจะชวย
ลดการใชน้ํามันของประเทศลงไดประมาณ 10% 

• เกษตรกรไทยมีรายไดสูงขึ้นและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นจากการผลิตเอทานอลที่ไดจากพืชผล
ทางเกษตร 

• ลดมลพิษทางอากาศ โดยลดไฮโดรคารบอน และคารบอนมอนนอกไซด  (CO)  ลงได  20-25% 
ชวยลดคารบอนไดออกไซด ซึ่งเปนปจจัยหลักที่กอใหเกิดสภาวะเรือนกระจกในชั้นบรรยากาศ (GREEN HOUSE 
EFFECT) รวมทั้งลดควันดํา ลดสารอะโรเมติกส และลดสารเบนซิน 

• ชวยใหเกิดการลงทุนที่หลากหลายทั้งในภาคเกษตรกรรมและภาคอุตสาหกรรมและชวยกระจาย
การลงทุน และการจางงานไปสูชนบท 
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ปจจัยความเสี่ยง 

 

ในป 2548 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (RISK MANAGEMENT COMMITTEE) ของบริษัทฯ ได
จัดใหมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 11 ครั้งเพื่อพิจารณาและประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและกาํหนดมาตรการใน
การปองกันหรือลดความเสี่ยงนั้น ๆ โดยเนนการบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสภาพ
ธุรกิจของบริษัทฯ ในปจจุบันโดยมีประเด็นสําคัญท่ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดหยิบยกขึ้นมาพิจารณา
และทบทวนอยางสม่ําเสมอดังนี้ 

 
 ความเสี่ยงดานธุรกิจถานหิน 
 ความเสี่ยงในการลงทุนพัฒนาธุรกิจถานหิน : การลงทุนในธุรกิจถานหินมีความเสี่ยงเชนเดียวกับ
การลงทุนในธุรกิจอื่น ความสามารถในการปองกันและหลีกเลี่ยงความเสี่ยงในการลงทุนขึ้นอยูกับความรูและ
ประสบการณของแตละบริษัทฯ ซึ่งความเสี่ยงในการลงทุนจะตองพิจารณาเปนแตละกรณีๆ ไปตามสภาพความ
เปนจริงโดยทั่วไป  การพัฒนาธุรกิจถานหินมีปจจัยความเสี่ยงที่จะตองคํานึงถึงอยูเสมอคือความถูกตองแมนยํา
ของการประเมินปริมาณสํารองและคุณภาพถานหินของแหลงถานหินที่จะพัฒนารวมถึงระยะเวลาและลักษณะ
หรือประเภทของสัมปทานที่ไดรับอนุญาต บทบัญญัติของกฎหมาย ภาวะการเมืองของประเทศที่จะลงทุน 
สถานการณดานการตลาดและปจจัยอื่นที่มีสาระสําคัญและอาจจะสงผลกระทบอยางรุนแรงตอผลตอบแทนในการ
ลงทุน เชน เสถียรภาพดานราคาน้ํามัน เสนทางขนสงและทําเลที่ตั้งของแหลงแร และนโยบายของรัฐบาลทองถ่ิน 
เปนตน ท้ังนี้บริษัทฯ จะศึกษาความเปนไปไดในแตละโครงการที่จะลงทุนโดยพิจารณาและกลั่นกรองปจจัยความ
เสี่ยงในดานตางๆ อยางละเอียดถี่ถวนกอนที่จะนําขอมูลดังกลาวมาใชประกอบในการตัดสินใจลงทุนในแตละ
โครงการ 
 ความเสี่ยงในการประเมินปริมาณสํารองของแหลงถานหิน : ความสามารถในการสํารวจและ
ประเมินปริมาณสํารองของแหลงถานหินไดอยางแมนยําถือวาเปนหัวใจสําคัญของบริษัทผูประกอบธุรกิจทํา
เหมืองถานหินเพราะขอมูลท่ีไดจากการสํารวจ เชนความลึกและความสมบูรณของแหลงถานหินจะถูกนํามาใชใน
การประเมินปริมาณสํารองและคุณภาพของแหลงถานหนิที่สามารถจะพัฒนาในเชิงธุรกิจได ดังนั้นขอมูลดังกลาว
จึงถือวาเปนขอมูลพื้นฐานที่สําคัญในการตัดสินใจและประเมินผลตอบแทนในการลงทุนทําเหมืองเพื่อผลิตถาน
หินออกจําหนาย บริษัทฯ จึงใหความสําคัญกับหนวยงานที่รับผิดชอบดานการสํารวจและประเมินแหลงถานหิน
เปนพิเศษโดยเฉพาะการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและเทคโนโลยีอยางจริงจังและตอเนื่องทําใหบริษัทฯ ประสบ
ความสําเร็จในการสํารวจหาแหลงถานหินทั้งในและตางประเทศในชวงที่ผานมา แตเนื่องจากแหลงถานหินใน
ประเทศมีอยูจํากัดและมีคุณภาพดอยกวาถานหินที่สํารวจพบในตางประเทศ ดังนั้นบริษัทฯ จึงไดเนนการสํารวจ
และพัฒนาแหลงถานหินในตางประเทศเปนหลักโดยเฉพาะแหลงถานหินในประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งถือวาเปน
ประเทศที่มีการสะสมตัวของแหลงถานหินที่สมบูรณท่ีสุดในทวีปเอเชีย ปจจุบันบริษัทรวมทุนไดเปดการทํา
เหมืองเพื่อผลิตถานหินจากแหลงในประเทศอินโดนีเซียไปแลว 2 แหลงไดแกสัมปทาน COAL CONTRACT OF 
WORK มีกําหนด 30 ปสิ้นสุดป 2574 ซึ่งลงนามกับรัฐบาลอินโดนีเซีย โดยมีกําลังการผลิตถานหินปละประมาณ 
1.5 – 2 ลานตัน นอกจากนี้บริษัทรวมทุนยังไดเขาลงทุนพัฒนาแหลงถานหินคุณภาพสูงในประเทศอินโดนีเซีย
เพิ่มเติมอีก 1 แหลงในป 2547 ซึ่งสามารถผลิตถานหินจากแหลงนี้ออกจําหนายไดแลวตั้งแตปลายป 2548 และ
จะผลิตถานหินเต็มกําลังการผลิตในระดับ 1.5 – 2 ลานตันภายในป 2549 ขณะนี้บริษัทฯและบริษัทยอย ยังมี
โครงการสํารวจและพัฒนาแหลงถานหินในอีกหลายพื้นที่ท้ังในและตางประเทศเพื่อเพิ่มศักยภาพดานปริมาณ
สํารองตลอดจนเพิ่มการผลิตและจําหนายถานหินในอนาคต 
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 ความเสี่ยงในการทําเหมืองถานหิน : หากการสํารวจและการประเมินปริมาณสํารองของแหลง    
ถานหินดําเนินการอยางถูกตองตามขั้นตอนและเปนไปตามหลักวิชาที่ยอมรับโดยทั่วไปตามมาตรฐานสากล 
ความเสี่ยงในดานการลงทุนทําเหมืองถานหินก็จะลดลงตามไปดวย คงจะเหลือแตความเสี่ยงในขั้นตอนการขอ
ประทานบัตรและการทําเหมืองซึ่งเปนไปไดวาอาจพบอุปสรรคหรือทําใหตองใชเวลาในการพัฒนานานกวาที่ได
คาดการณไวและ/หรืออาจประสบภัยธรรมชาติในชวงการผลิตทําใหการผลิตและการสงมอบถานหินไมเปนไป
ตามเปาหมายที่กําหนด ฉะนั้นเพื่อเปนการลดความเสี่ยงดังกลาวบริษัทฯ จึงไดมอบหมายใหเจาหนาที่ท่ี
รับผิดชอบดานมวลชนเขาสํารวจพื้นที่และช้ีแจงขอเท็จจริงเกี่ยวกับการทําเหมืองใหเจาของพื้นที่ไดมีความเขาใจ
ในกิจกรรมของบริษัทฯ อยางถูกตองครบถวนเพื่อไมใหเกิดความลาชาในขั้นตอนการพัฒนา สวนดานการผลิต
และการสงมอบถานหินใหลูกคาบริษัทฯ ไดกําหนดเปนนโยบายใหฝายที่รับผิดชอบการทําเหมืองจะตองจัดใหมี
สต็อกถานหินสําเร็จรูปไวใหเพียงพอตอการจําหนายตลอดเวลาโดยใหมีการสต็อกถานสําเร็จรูปในปริมาณที่จะ
จําหนายไดไมนอยกวา 1 เดือนของปริมาณการจําหนายถานหินโดยเฉลี่ยในแตละป 
 
 ความเสี่ยงดานการตลาด : ตลาดถานหินในประเทศถือวามีความเสี่ยงนอยเพราะถานหินในประเทศ
ยังมีราคาตอหนวยของคาความความรอนต่ํากวาเช้ือเพลิงทดแทนชนิดอื่นอยูมากทําใหความตองการใชเพิ่มขึ้น
ตลอดเวลาจนกําลังการผลิตในประเทศไมสามารถตอบสนองไดอีกตอไป ดังจะเห็นไดจากปริมาณการนําเขา 
ถานหินที่เพิ่มขึ้นทุกป สวนตลาดถานหินระหวางประเทศมักจะมีความผันผวนสูงกวาโดยเฉพาะความผันผวน
ดานราคา ดังนั้นเพื่อเปนการลดความเสี่ยงในดานตลาดระหวางประเทศ บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายใหบริษัท
รวมทุนในประเทศอินโดนีเซียทําสัญญาขายถานหินลวงหนาไมนอยกวารอยละ 50 ของปริมาณการผลิตถานหิน
ในปถัดไปโดยจะพยายามทําสัญญาขายถานหินลวงหนาในชวงที่ราคาถานหินปรับตัวสูงขึ้น 
 
 ความเสี่ยงเรื่องการชําระหนี้ : เนื่องจากลูกคาในประเทศที่บริษัทฯ ใหเครดิตในการสั่งซื้อถานหินสวน
ใหญเปนลูกคารายใหญท่ีมีประวัติการชําระเงินที่ดีและมีความมั่นคงทางการเงินสูง อีกทั้งยังเปนลูกคาของบริษัท
ฯ มาเปนเวลานับสิบป ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีความมั่นใจวาจะไมมีความเสี่ยงจากการที่ลูกคาไมชําระหนี้ในอนาคต 
สวนการจําหนายถานหินใหกับลูกคาในตางประเทศลูกคาทุกรายจะตองสงมอบ LETTER OF CREDIT (L/C) ให
แลวเสร็จกอนการขนถายทุกครั้ง ซึ่งทําใหบริษัทฯ ไมมีความเสี่ยงในการจําหนายถานหินในตางประเทศแตอยาง
ใด 
 
 ความเสี่ยงในดานสินคาทดแทน : ถึงแมวาราคาถานหินจะปรับตัวสูงขึ้นอยางมากในชวงไตรมาส
สุดทายของป 2546 และตอเนื่องมาจนถึงปจจุบันแตเมื่อเปรียบเทียบราคาตอหนวยของคาความรอนที่เทากัน
ของเช้ือเพลิงทดแทนอยางอื่นอันไดแก น้ํามันเตา น้ํามันดีเซล และกาซธรรมชาติแลวจะเห็นไดวาถานหินยังคงมี
ราคาตอหนวยของคาความรอนท่ีต่ํากวาเช้ือเพลิงอื่นมาก จึงประเมินไดวาความเสี่ยงดานสินคาทดแทนยังอยูใน
เกณฑท่ีต่ํา 
 
ความเสี่ยงดานธุรกิจเอทานอล 
 บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีลงทุนกอสรางโรงงานผลิตเอทานอล 
(แอลกอฮอลบริสุทธ์ิ 99.5 %) เพื่อใชเปนเช้ือเพลิงท่ีอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ขนาดกําลังผลิตเอทานอล 
150,000 ลิตรตอวัน โดยใชกากน้ําตาล (MOLASSES) เปนวัตถุดิบซึ่งสามารถใชเอทานอลผสมกับน้ํามันเบนซิน  
ในอัตราสวนผสม 10% เปนน้ํามันแกสโซฮอลซึ่งใชเปนเช้ือเพลิงสําหรับรถยนต โดยทั่วไป โดยไดเริ่มผลิต       
เอทานอลออกจําหนายตั้งแตตนป 2548 เปนตนมา ซึ่งธุรกิจนี้ยังมีปจจัยเสี่ยงดังตอไปน้ี 
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(1) ความเสี่ยงในเรื่องราคาขายเอทานอลซึ่งไมสามารถกําหนดราคาขายไดอยางเสรีและอาจจะไม
สอดคลองกับตนทุนการผลิตทําใหผูประกอบการประสบผลขาดทุนและไมสามารถดํารงอยูตอไปได โดย
ผูประกอบการไดนําเรื่องนี้เขาหารือกับภาครัฐเพื่อใหมีการกําหนดราคาขายเอทานอลใหสอดคลองกับตนทุนการ
ผลิตที่เกิดขึ้นจริงรวมทั้งผลักดันใหรัฐบาลจัดตั้งกองทุนรักษาระดับราคาเอทานอลเพื่อใหเกิดเสถียรภาพใน   
ระยะยาว 

(2)   ความเสี่ยงในเรื่องปริมาณและราคากากน้ําตาลที่ใชเปนวัตถุดิบเนื่องจากภาครัฐ สงเสริมให        
ผูประกอบอุตสาหกรรมโรงน้ําตาลจัดตั้งโรงงานผลิตเอทานอลจากน้ําออยโดยตรงอาจจะทําใหประสบปญหาขาด
แคลนกากน้ําตาลซึ่งเปนวัตถุดิบไดในอนาคต กอปรกับราคากากน้ําตาลมีการปรับตัวสูงขึ้นมากจะมีผลทําให
ตนทุนการผลิตเอทานอลเพิ่มสูงขึ้นตามไปดวย ซึ่งบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด ไดแกไขปญหานี้โดย
การทําสัญญาซื้อกากน้ําตาลในราคาคงที่คิดเปนประมาณรอยละ 60 ของความตองการใชในแตละปเปนเวลา 5 ป 
ตั้งแตป 2548 ถึง ป 2552 เพื่อแกไขปญหาดังกลาวไวลวงหนาแลวและจะไดศึกษาถึงวิธีการผลิตเอทานอลจาก
วัตถุอื่น เชน มันสําปะหลัง ขาวฟาง เปนตน เพื่อนํามาใชเปนวัตถุในการผลิตเอทานอลแทนกากน้ําตาลใน   
ระยะตอไป 

(3) เอทานอลเปนเช้ือเพลิงท่ีมีความดันไอตํ่าสามารถติดไฟไดงายและมีคุณสมบัติท่ีสามารถดูดความชื้น
ในอากาศได จึงมีความเสี่ยงตอการเกิดอัคคีภัยหากไมไดมีมาตรการควบคุมปองกันการเกิดอัคคีภัยและการเก็บ
เอทานอลที่ถูกตอง ในการนี้บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด ไดกอสรางโรงงานโดยมีระบบปองกันอัคคีภัย
ตามมาตรฐาน AMERICAN PETROLEUM INSTITUTE และมีการสรางถังเก็บเอทานอลที่มีระบบอัดไนโตรเจน
ภายในถังเก็บ (NITROGEN BLANKETING) เพื่อปองกันการติดไฟของไอเอทานอลในถังเกบ็และปองกนัการดดู
ซึมความช้ืนจากอากาศ เพื่อการรักษาคุณภาพของเอทานอลใหไดมาตรฐาน อยางไรก็ตาม บริษัท ไทย อะโกร 
เอ็นเนอรยี่ จํากัด ไดจัดทําประกันการเสี่ยงภัยทุกชนิดใหครอบคลุมมูลคาทรัพยสินของโรงงานที่อาจจะเกิดความ
เสียหายจากอุบัติภัยตางๆ ในอนาคตไวดวยแลว 
ความเสี่ยงทางการเงนิ 
 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย  : ปจจุบันบริษัทฯ และบริษัทในเครืออยูในฐานะปลอดเงินกูจึงไมมี
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยแตอยางใด ยกเวนบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด ซึ่ง
เปนบริษัทยอยท่ีบริษัทฯถือหุนอยูรอยละ 75.75 ของทุนที่ชําระแลวไดกูยืมเงินระยะยาวเปนสกุลเงินบาทจาก
ธนาคารพาณิชยแหงหนึ่งมีกําหนด 8 ป จํานวนเงิน 480 ลานบาท เพื่อนํามาใชลงทุนกอสรางโรงงานผลิต       
เอทานอลเพื่อใชเปนเช้ือเพลิง จะตองชําระดอกเบี้ยในอัตราคงที่รอยละ 5 ตอป ในชวง 3 ปแรกและอัตรา
ดอกเบี้ยลอยตัว MLR-1 ในชวงปท่ี 3 ถึง 8 ซึ่งอาจจะไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยใน
อนาคต โดยบริษัทฯ จะติดตามแนวโนมของอัตราดอกเบี้ยอยางใกลชิดรวมทั้งใชเครื่องมือทางการเงินเพื่อลด
ความเสี่ยงจากอัตรา ดอกเบี้ยลอยตัวดังกลาว เชน การแปลงหนี้เปนอัตราดอกเบี้ยคงที่ ท้ังนี้ขึ้นอยูกับภาวะ
เศรษฐกิจและตลาดการเงินในอนาคต 
 

 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ : บริษัทฯไมมีเงินกูเปนเงินตราตางประเทศ
คงคาง สวนรายไดจากการขายถานหินจะขายเปนเงินบาทและเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา สวนการซื้อถานหินมาขาย
จะซื้อเปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาเพียงสกุลเดียว ทําใหรายไดของบริษัทฯจะผันผวนไปตามอัตราแลกเปลี่ยน
ระหวางเงินบาทกับเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา อยางไรก็ตามบริษัทฯ ไดลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนดังกลาว
โดยทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (FORWARD EXCHANGE CONTRACTS) เมื่อมีรายการ
ดังกลาวเกิดขึ้นและหรือนําเงินตราตางประเทศที่ไดรับจากการขายถานหินในสกุลดอลลารสหรัฐอเมริกาฝากเขาบัญชี
ที่บริษัทฯ เปดไวกับธนาคารเพื่อใชชําระคาถานหินและหรือเงินลงทุนที่เปนเงินตราตางประเทศในอนาคต บริษัทฯ
และบริษัทยอยมีสินทรัพยและหนี้สินเปนเงินตราตางประเทศ ณ วันส้ินป 2548 ดังนี้ :- 
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(1) บริษัทฯ มีสินทรัพยเปนเงินฝากธนาคารและลูกหนี้การคาจากการซื้อถานหินเปนเงินตรา
ตางประเทศคงคาง ณ วันสิ้นป 2548 จํานวน 5,851,960 ดอลลารสหรัฐอเมริกา และมีหนี้สินเปนเจาหนี้การคา
จากการขายถานหิน ณ วันสิ้นป 2548 จํานวน 5,918,991 ดอลลารสหรัฐอเมริกา โดยไมไดทําสัญญาปองกัน
ความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศไวเนื่องจากบริษัทฯสามารถจะนําเงินตราตางประเทศที่ไดรับจาก
การขายถานไปชําระคาถานหินท่ีซื้อไดหรือฝากสํารองไวใชจายในอนาคต เพื่อชวยลดความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยนที่ผันผวนได   

(2) บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมเปนเงินตราตางประเทศ ณ วันสิ้นป 2548 รวม
ท้ังสิ้น 26,940,031 ดอลลารสิงคโปร ซึ่งเปนการลงทุนระยะยาวที่ไมมีกําหนดเวลายกเลิกการลงทุนที่แนนอนจึง
ไมไดทําสัญญาปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศไว 

(3) บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยมีเจาหนี้คาซื้อเครื่องจักรคงคาง ณ วันสิ้น
ป 2548 จํานวน 572,500 เหรียญยูโร ซึ่งไมไดมีการทําสัญญาปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนไว
เนื่องจากมีมูลคาไมมาก 
 

ความเสี่ยงเก่ียวกับหนี้สินทีอ่าจจะเกิดข้ึนในภายหนา 
• บริษัทฯ และบริษัทในเครือไมมีพันธะผูกพันใดๆเกี่ยวกับการออกหุน ใบสําคัญแสดงสิทธิ 

หลักทรัพยแปลงสภาพ หุนกูหรือตราสารหนี้อยางอื่นทั้งท่ีออกจําหนายแลวและที่ยังไมไดออกจําหนายคงคางอยู
ท้ังในปจจุบันและในอนาคต 

• บริษัทฯ และบริษัทยอยมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหนารวมทั้งคดีท่ีถูกฟองรอง
จากบุคคลภายนอก ณ วันสิ้นป 2548 ดังนี้ 

(1) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีภาระผูกพันที่จะตองจายในอนาคตเกี่ยวกับสัญญาเชาและบริการ
อาคารสํานักงาน ท่ีดิน มาตรวัดน้ําหนัก ภายในป 2549 ถึงป 2551 เปนเงินประมาณ 19.60 ลานบาท และ
สัญญากอสรางเปนเงินประมาณ 6.70 ลานบาท 

(2) บริษัทฯ มีหนังสือคํ้าประกันท่ีออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯ เปนเงินประมาณ 52 ลานบาท 
ซึ่งคํ้าประกันการปฏิบัติตามภาระผูกพันของบริษัทฯ ตามธุรกิจปกติ 

(3) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีคดท่ีีถูกฟองรอง ณ วันสิ้นป 2548 ดังนี้ 
(3.1) บริษัทฯ ถูกฟองในคดีแพงตั้งแตป 2540 โดยถูกกลาวหาวาลูกจางของบริษัทฯ ไดทํา

ละเมิดตอผูถือหุนรายหนึ่ง ซึ่งไดเรียกคาเสียหายเปนจํานวนเงิน 40.60 ลานบาท พรอมดอกเบี้ยรอยละ 15 ตอป 
และในป 2545 ศาลแพงไดพิพากษาใหบริษัทฯ และจําเลยรวมรับผิดชําระคาเสียหายเปนเงิน 7.10 ลานบาท 
พรอมดอกเบี้ยรอยละ 7.50 ตอปใหแกโจทก โดยบริษัทฯ ไดยื่นอุทธรณคดีดังกลาวแลว อยางไรก็ตามเพื่อความ
ระมัดระวังรอบคอบบริษัทฯ จึงไดตั้งสํารองเผื่อความเสียหายจากคดีดังกลาวไวในบัญชี ณ วันสิ้นป 2548 เปน
เงินประมาณ 11.90 ลานบาท 

(3.2) PT.LANNA HARITA INDONESIA ซึ่งเปนบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียมีภาระ
หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการถูกฟองคดี ณ วันสิ้นป 2548 รวมท้ังสิ้น 6 คดี คิดเปนคาเสียหายทั้งสิ้นประมาณ 105 
ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนคดีเกี่ยวกับการเรียกรองกรรมสิทธ์ิบนที่ดินท่ีใชทําเหมืองถานหิน ซึ่งอยูระหวางการ
พิจารณาของศาลชั้นตน 1 คดี สวนอีก 5 คดีนั้นศาลอุทธรณไดพิพากษาใหบริษัทยอยชนะทุกคดีแลวแตโจทก
อุทธรณตอศาลฎีกาขณะนี้อยูระหวางการพิจารณาของศาลฎีกา อยางไรก็ตามฝายบริหารและทนายความของ
บริษัทยอยเชื่อวาจะไมมีผลเสียหายเกิดขึ้นจากคดีความดังกลาว จึงไมไดตั้งสํารองเผื่อความเสียหายจากคดี
ดังกลาวไวในบัญชีของบริษัทยอยแตอยางใด 
 นอกจากรายการดังกลาวขางตนแลวไมมีเหตุการณผิดปกติรายแรงหรือเหตุการณสําคัญท่ีจะมี
ผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยในอนาคตอยางมีนัยสําคัญ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
 

งบการเงินของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยที่นํามาจัดทํางบการเงิน
รวมประจําป 2548 นั้นไดจัดทําขึ้นตามขอกําหนดในประกาศกรมทะเบียนการคาเรื่องกําหนดรายการยอที่
ตองมีในงบการเงิน โดยไดปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตแหงประเทศไทย ซึ่งมีผลใชบังคับตามพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

 
คณะกรรมการรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และ

บริษัทยอยที่จัดทําขึ้นเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดรวม
ที่เปนจริงและสมเหตุสมผลโดยไดจัดใหมีการบันทึกขอมูลทางบัญชีที่ถูกตองครบถวนเพียงพอ และรายงาน
ทางการเงินนี้ไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยพิจารณาเลือกใชนโยบายบัญชีที่
เหมาะสมและสอดคลองกับกิจการซึ่งถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ ตลอดจนไดพิจารณาถึงความพอเพียงในการตั้ง
สํารองสําหรับรายการที่มีความไมแนนอน หรืออาจจะมีผลกระทบอยางสําคัญตอกิจการในอนาคต โดยได
เปดเผยขอมูลที่สําคัญไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นไวในรายงานของ
ผูสอบบัญชีแลว  

 
ในการนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่มี

ความอิสระและไมไดเปนผูบริหาร ซึ่งมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทยใหเขามาทําหนาที่สอบทานงบการเงิน ดูแลใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี สอบทานระบบการ
ควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยงใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
มีการปฏิบัติงานที่โปรงใสเปนไปตามระเบียบของบริษัทฯ และเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมายตางๆ ที่
เกี่ยวของรวมทั้งดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตลอดจนพิจารณาและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี
ของบริษัทฯ  โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดแสดงความเห็นไวในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
แสดงไวในรายงานประจําป 2548 แลว 
 
 
 

วันที่ 20 กุมภาพันธ 2549 
ในนามคณะกรรมการบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

 
 
 
 

(นายสมเกียรติ  ลิมทรง)            (นายไกรสีห  ศิริรงัษี) 
                                    ประธานกรรมการ               ประธานเจาหนาที่บริหาร 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิ บัติหนาที่และมีความรับผิดชอบตามที่ ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีภารกิจและความรับผิดชอบที่สําคัญไดแก การสอบทานงบการเงิน กํากับดูแลใหมี
ระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติงานที่โปรงใสเปนไปตามระเบียบของบริษัทฯ 
มีการปฏิบัติตามหลักการบรรษัทภิบาลที่ดี รวมทั้งดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตลอดจนเสนอ
แตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  
 ในรอบป 2548 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 13 ครั้งเพื่อพิจารณาเรื่องตาง ๆ ซึ่งพอสรุป
สาระสําคัญไดดังนี้ :- 
 1) คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป 2548 ท่ี
ผานการสอบทานและตรวจสอบจากผูสอบบัญชีแลวเห็นวาเปนงบการเงินท่ีจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี มี
การเปดเผยขอมูลในงบการเงินอยางครบถวนเพียงพอและทันเวลา 
 2) พิจารณาและใหความเห็นชอบแผนการตรวจสอบภายในโดยเนนแผนปฏิบัติใหสอดคลองกับ
นโยบายและแผนงานของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนคอยติดตาม
รายงานผลการตรวจสอบในประเด็นท่ีเปนสาระสําคัญ เพื่อสรางระบบควบคุมภายในที่ดีและเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอมท่ีเปนอยู 
 3) กํากับดูแลงานดานการบริหารความเสี่ยง ใหสอดคลองกับแผนงานและการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เพื่อลดความเสี่ยงทางธุรกิจ อันสงผลใหสามารถปองกันความเสียหายอันอาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ และผูมีสวน
ไดเสียท่ีเกี่ยวของทุกฝายได 
 4) การสอบทานการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งรายการที่อาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชน โดยใหความสําคัญกับความถูกตอง เช่ือถือไดของขอมูล และมีการปฏิบัติการตามขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 5) คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาฝายจัดการมุงมั่นและใหความสําคัญในการบริหารงานตามหลักการ
ของการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยคํานึงถึงประโยชน ความเปนธรรมและมีจริยธรรมตลอดจนมีความโปรงใส
กอใหเกิดความเชื่อมั่นแกผูถือหุนและผูเกี่ยวของทุกฝาย  
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเปนอิสระในการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย และจากการ
พิจารณาโดยภาพรวมแลวเห็นวาในปท่ีผานมาคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งผูบริหารของบริษัทฯ ไดให
ความสําคัญกับการบริหารงานตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี มีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ ใหความสําคัญกับ
ปจจัยความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบกับบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายที่เกี่ยวของ มีการจัดทํา
รายงานทางการเงินเพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป มีการเปดเผยขอมูลท่ีครบถวน มีระบบ
การควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม มีระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไมปรากฏขอบกพรองท่ีเปน
สาระสําคัญ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและใหความเห็นเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติ
ตอท่ีประชุมผูถือหุนแตงตั้งนายณรงค พันตาวงษ หรือนายรุทร เชาวนะกวี หรือนางสายฝน อินทรแกว แหง
บริษัทสํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด เปนผูสอบบัญชีประจําป 2549 

 วันที่ 20 กุมภาพันธ 2549 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
                                                                           (นายผดุง  เตชะศรินทร) 
                                                                    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอตอผูถือหุนและคณะกรรมการของ 
บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  

 ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 งบกําไรขาดทุนรวม งบแสดง
การเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของแตละป
ของบริษัท ลานนา รีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะของ
บริษัท ลานนา        รีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกัน ซ่ึงผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอ
ความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดง
ความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา  

ขาพเจามิไดตรวจสอบงบการเงิน ณ วันที่และสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 ของบริษัท
ยอยในตางประเทศสามแหง (2547 : สองแหง) ซ่ึงขายสินคาเกือบทั้งหมดใหแกบริษัทฯ งบการเงินของ
บริษัทยอยดังกลาวไดรวมอยูในงบการเงินรวมนี้ บริษัทยอยดังกลาวมียอดสินทรัพย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2548 จํานวนประมาณ 879 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 26 ของยอดสินทรัพยรวมและมีรายไดสําหรับป
ส้ินสุดวันเดียวกันจํานวนประมาณ 532 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 13 ของยอดรายไดรวม (2547 : 
สินทรัพยรวมจํานวนประมาณ 352 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 13 ของยอดสินทรัพยรวมและมีรายได
สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันจํานวนประมาณ 39 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 2 ของยอดรายไดรวม) งบ
การเงินของบริษัทยอยดังกลาวตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอ่ืน โดยขาพเจาไดรับรายงานการตรวจสอบของ
ผูสอบบัญชีนั้น ดังนั้นการรายงานของขาพเจาในสวนที่เกี่ยวของกับจํานวนเงินและรายการตาง ๆ ของ
บริษัทฯยอย ซ่ึงรวมอยูในงบการเงินรวมนี้ ไดถือตามรายงานการตรวจสอบของผูสอบบัญชีอ่ืนนั้น  

นอกจากนี้ขาพเจามิไดตรวจสอบงบการเงิน ณ วันที่และสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547 
ของบริษัทยอยในประเทศแหงหนึ่ง ซ่ึงขณะนั้นอยูในระหวางการเปดดําเนินงานเพื่อผลิตและจําหนายเอ
ทานอล       งบการเงินของบริษัทยอยดังกลาวไดรวมอยูในงบการเงินรวมนี้ บริษัทยอยดังกลาวมียอด
สินทรัพย ณ วันที่    31 ธันวาคม 2547 จํานวนประมาณ 566 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 21 ของยอด
สินทรัพยรวมและมีรายไดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันจํานวน 0.2 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละไมถึง 1 
ของยอดรายไดรวม งบการเงินของบริษัทยอยดังกลาวตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอ่ืน โดยขาพเจาไดรับ
รายงานการตรวจสอบของผูสอบบัญชีนั้น ดังนั้นการรายงานของขาพเจาในสวนที่เกี่ยวของกับจํานวนเงิน
และรายการตาง ๆ ของบริษัทยอยแหงนี้ ซ่ึงรวมอยูในงบการเงินรวมนี้ ไดถือตามรายงานการตรวจสอบ
ของผูสอบบัญชีอ่ืนนั้น 
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 ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไปซึ่งกําหนดใหขาพเจา
ตอง   วางแผนและปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอ
ขอเท็จจริง       อันเปนสาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบ
รายการทั้งที่เปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการ
บัญชีที่กิจการใชและประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญ ซ่ึงผูบริหารเปนผูจัดทํา
ขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม 
ขาพเจาเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของ
ขาพเจา 

 ขาพเจาเห็นวา จากการตรวจสอบของขาพเจาและจากรายงานของผูสอบบัญชีอ่ืน งบการเงินขางตน
นี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 และผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด
สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
และเฉพาะของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตาม
หลักการบัญชีที่รับรอง    ทั่วไป 

 

 

 

  สายฝน อินทรแกว 
  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4434 

บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 
กรุงเทพฯ : 20 กุมภาพันธ 2549   
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บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบดุล

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547
(หนวย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ
หมายเหตุ 2548 2547 2548 2547

     สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน
     เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 509,657,054 323,815,774 249,878,341 277,649,090
     เงินลงทุนระยะส้ัน - เงินลงทุนในกองทุนเปดและหนวยลงทุน 9,999,912 385,698,803 9,999,912 290,241,203
     ลูกหนี้การคา 4
        กิจการที่เกี่ยวของกัน 6 12,175,904 246,970,382 12,175,904 246,970,382
        อ่ืนๆ 221,834,019 213,367,043 220,205,753 210,873,450
        รวมลูกหนี้การคา 234,009,923 460,337,425 232,381,657 457,843,832
     ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน 6 - - 61,615,290 82,955,006
     สินคาคงเหลือ 5 650,323,711 154,892,812 315,908,629 77,144,759
     สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน
        ภาษีซื้อรอเรียกคืน 176,647,489 58,847,030 15,264,323 -
        เงินจายลวงหนา 61,934,779 134,238,859 - -
        อ่ืนๆ 55,898,734 11,522,318 4,235,319 4,202,542
        รวมสินทรัพยหมุนเวียนอื่น 294,481,002 204,608,207 19,499,642 4,202,542
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,698,471,602 1,529,353,021 889,283,471 1,190,036,432
สินทรัพยไมหมุนเวียน
     เงินลงทุน
        เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมซึ่งบันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย 7 18,019,124 11,387,140 849,874,017 594,866,542
        เงินจายลวงหนาเพื่อซื้อเงินลงทุน 21.4 178,900,052 - - -
        เงินลงทุนในหุนกู 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000
     รวมเงินลงทุน 197,919,176 12,387,140 850,874,017 595,866,542
     ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 8 1,010,413,437 863,856,523 29,718,580 77,818,833
     ที่ดินรอการโอน 8 8,627,875 - 8,627,875 -
     สินทรัพยที่ไมไดใชงาน - สุทธิ 9 40,299,087 30,157,881 40,299,087 30,157,881
     สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 10 384,977,297 299,064,681 11,975,081 5,472,624
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 1,642,236,872 1,205,466,225 941,494,640 709,315,880
รวมสินทรัพย 3,340,708,474 2,734,819,246 1,830,778,111 1,899,352,312

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้  
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บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบดุล (ตอ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547
(หนวย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ
หมายเหตุ 2548 2547 2548 2547

     หนี้สินและสวนของผูถือหุน
หนี้สินหมุนเวียน
     เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 11 787,136 944,121 - -
     เจาหนี้การคา
        กิจการที่เกี่ยวของกัน 6 37,901,091 5,755,172 227,093,811 251,051,573
        อ่ืนๆ 168,772,487 122,251,978 36,623,050 27,982,487
        รวมเจาหนี้การคา 206,673,578 128,007,150 263,716,861 279,034,060
     สวนของเจาหนี้เชาซื้อและสัญญาเชาการเงินที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป 12 1,678,802 - - -
     สวนของเงินกูยืมระยะยาวและตั๋วสัญญาใชเงินที่ถึงกําหนดชําระ
        ในหนึ่งป 13 52,000,000 30,000,000 - -
     หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน
        เงินปนผลคางจาย 4,504,024 266,648,165 4,504,024 266,648,165
        คาใชจายคางจาย 176,396,171 208,371,597 11,506,453 31,049,145
        ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 184,989,000 63,113,223 - 12,359,144
        เงินรับลวงหนาจากการขาย 244,476,997 - - -
        อ่ืน ๆ 137,436,742 24,036,351 3,953,920 5,130,215
        รวมหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 747,802,934 562,169,336 19,964,397 315,186,669
รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,008,942,450 721,120,607 283,681,258 594,220,729
หนี้สินไมหมุนเวียน 
     เจาหนี้เชาซื้อและสัญญาเชาการเงิน - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระ
        ในหนึ่งป 12 1,668,470 - - -
     เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป 13 440,000,000 452,300,000 - -
     ประมาณการหนี้สินจากคดีความ 24.1 11,875,596 11,345,868 11,875,596 11,345,868
     เงินรับลวงหนาคาจําหนายที่ดิน 8 19,477,837 - 19,477,837 -
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 473,021,903 463,645,868 31,353,433 11,345,868
รวมหนี้สิน 1,481,964,353 1,184,766,475 315,034,691 605,566,597

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้  
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บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบดุล (ตอ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547
(หนวย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ
หมายเหตุ 2548 2547 2548 2547

สวนของผูถือหุน
     ทุนเรือนหุน
        ทุนจดทะเบียน ออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว
           หุนสามัญ 350,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 350,000,000 350,000,000 350,000,000 350,000,000
     สวนเกินมูลคาหุน 680,400,000 680,400,000 680,400,000 680,400,000
     ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 13,668,858 (12,432,846) 13,668,858 (12,432,846)
     กําไรสะสม
        จัดสรรแลว
           สํารองตามกฎหมาย 15 35,000,000 35,000,000 35,000,000 35,000,000
           สํารองทั่วไป 161,000,000 161,000,000 161,000,000 161,000,000
         ยังไมไดจัดสรร 275,674,562 79,818,561 275,674,562 79,818,561
รวมสวนของผูถือหุนของบริษัทใหญ 1,515,743,420 1,293,785,715 1,515,743,420 1,293,785,715
สวนของผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอย 343,000,701 256,267,056 - -
รวมสวนของผูถือหุน 1,858,744,121 1,550,052,771 1,515,743,420 1,293,785,715
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 3,340,708,474 2,734,819,246 1,830,778,111 1,899,352,312

0 0 0 0
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

กรรมการ
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บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุน

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547
(หนวย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ
หมายเหตุ 2548 2547 2548 2547

รายได
     รายไดจากการขาย 6, 17 3,980,530,799 2,471,053,503 2,981,394,013 2,433,954,855
     รายไดอื่น
        กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 14,562,460 - 7,023,658 -
        ดอกเบี้ยรับ 11,692,741 5,760,831 5,967,147 4,251,704
        อื่นๆ 41,160,505 12,070,079 35,531,265 14,202,673
     รวมรายไดอื่น 67,415,706 17,830,910 48,522,070 18,454,377
     สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 12,355,694 2,272,079 279,683,243 61,535,435
รวมรายได 4,060,302,199 2,491,156,492 3,309,599,326 2,513,944,667
คาใชจาย
     ตนทุนขาย 6 2,887,729,478 1,966,207,687 2,833,629,344 2,216,833,109
     คาใชจายในการขายและการบริหาร 6 267,666,595 192,877,419 113,207,490 101,617,267
     คาตอบแทนกรรมการ 16 31,652,111 15,157,198 9,200,000 9,200,000
     ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน - 6,895,900 - 1,486,063
รวมคาใชจาย 3,187,048,184 2,181,138,204 2,956,036,834 2,329,136,439
กําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได 873,254,015 310,018,288 353,562,492 184,808,228
ดอกเบี้ยจาย (18,455,000) (3,677,624) - -
ภาษีเงินไดนิติบุคคล (264,197,225) (71,068,152) (14,206,491) (12,399,242)
กําไรกอนสวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอย 590,601,790 235,272,512 339,356,001 172,408,986
กําไรสวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอย (251,245,789) (62,863,526) - -
กําไรสุทธิสําหรับป 17 339,356,001 172,408,986 339,356,001 172,408,986

กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน
     กําไรสุทธิ 0.97 0.49 0.97 0.49

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้  
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(หนวย : บาท)

ทุนเรือนหุนที่ออก สวนเกิน ผลตางจากการ สํารองตาม สํารอง สวนของผูถือหุน
และชําระแลว มูลคาหุน แปลงคางบการเงิน กฎหมาย ทั่วไป ยังไมไดจัดสรร สวนนอย รวม

ยอดคงเหลือตนป 2547 350,000,000 680,400,000 (10,731,273) 35,000,000 161,000,000 274,909,575 207,817,535 1,698,395,837
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน - - (1,701,573) - - - - (1,701,573)
รายการที่ยังไมรับรูในงบกําไรขาดทุน 350,000,000 680,400,000 (12,432,846) 35,000,000 161,000,000 274,909,575 207,817,535 1,696,694,264
สวนของผูถือหุนสวนนอย - - - - - - 48,449,521 48,449,521
กําไรสุทธิสําหรับป 2547 - - - - - 172,408,986 - 172,408,986
เงินปนผลจาย (หมายเหตุ 19) - - - - - (367,500,000) - (367,500,000)
ยอดคงเหลือปลายป 2547 350,000,000 680,400,000 (12,432,846) 35,000,000 161,000,000 79,818,561 256,267,056 1,550,052,771
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน - - 26,101,704 - - - - 26,101,704
รายการที่ยังไมรับรูในงบกําไรขาดทุน 350,000,000 680,400,000 13,668,858 35,000,000 161,000,000 79,818,561 256,267,056 1,576,154,475
สวนของผูถือหุนสวนนอย - - - - - - 86,733,645 86,733,645
กําไรสุทธิสําหรับป 2548 - - - - - 339,356,001 - 339,356,001
เงินปนผลจาย (หมายเหตุ 19) - - - - - (143,500,000) - (143,500,000)
ยอดคงเหลือปลายป 2548 350,000,000 680,400,000 13,668,858 35,000,000 161,000,000 275,674,562 343,000,701 1,858,744,121

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

กําไรสะสม

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน

งบการเงินรวม

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547
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(หนวย : บาท)

ทุนเรือนหุนที่ออก สวนเกิน ผลตางจากการ สํารองตาม สํารอง
และชําระแลว มูลคาหุน แปลงคางบการเงิน กฎหมาย ทั่วไป ยังไมไดจัดสรร รวม

ยอดคงเหลือตนป 2547 350,000,000 680,400,000 (10,731,273) 35,000,000 161,000,000 274,909,575 1,490,578,302
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน - - (1,701,573) - - - (1,701,573)
รายการที่ยังไมรับรูในงบกําไรขาดทุน 350,000,000 680,400,000 (12,432,846) 35,000,000 161,000,000 274,909,575 1,488,876,729
กําไรสุทธิสําหรับป 2547 - - - - - 172,408,986 172,408,986
เงินปนผลจาย (หมายเหตุ 19) - - - - - (367,500,000) (367,500,000)
ยอดคงเหลือปลายป 2547 350,000,000 680,400,000 (12,432,846) 35,000,000 161,000,000 79,818,561 1,293,785,715
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน - - 26,101,704 - - - 26,101,704
รายการที่ยังไมรับรูในงบกําไรขาดทุน 350,000,000 680,400,000 13,668,858 35,000,000 161,000,000 79,818,561 1,319,887,419
กําไรสุทธิสําหรับป 2548 - - - - - 339,356,001 339,356,001
เงินปนผลจาย (หมายเหตุ 19) - - - - - (143,500,000) (143,500,000)
ยอดคงเหลือปลายป 2548 350,000,000 680,400,000 13,668,858 35,000,000 161,000,000 275,674,562 1,515,743,420

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน (ตอ)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547

กําไรสะสม
งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
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บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547
(หนวย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ
2548 2547 2548 2547

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน :
     กําไรสุทธิ 339,356,001 172,408,986 339,356,001 172,408,986
     ปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ(จาย)จากกิจกรรมดําเนินงาน :
        คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 1,065,042,107 639,289,626 20,432,600 110,650,127
        สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย (12,355,694) (2,272,079) (279,683,243) (61,535,435)
        โอนกลับสํารองเผื่อการดอยคาของสินทรัพย (114,635) (190,308) (114,635) (190,308)
        ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงราคายุติธรรมของกองทุนเปด 241,291 1,096,291 241,291 1,096,291
        กําไรจากการจําหนายสินทรัพยถาวร (27,778,427) (2,383,224) (27,778,427) (1,362,676)
        สวนของผูถือหุนสวนนอยในกําไรสุทธิสําหรับปของบริษัทยอย 251,245,789 62,863,526 - -

1,615,636,432 870,812,818 52,453,587 221,066,985
     สินทรัพยจากการดําเนินงาน(เพ่ิมขึ้น)ลดลง
        ลูกหนี้การคา 226,327,503 (261,783,193) 225,462,176 (259,289,600)
        ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน - - 21,339,716 (82,955,006)
        สินคาคงเหลือ (495,430,900) 54,171,552 (238,763,870) 120,142,867
        สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (89,872,795) (161,435,120) (15,297,101) 8,915,692
     หนี้สินจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)
        เจาหนี้การคา 78,666,427 25,075,329 (15,317,199) 172,593,932
        หนี้สินหมุนเวียนและไมหมุนเวียนอื่น 471,488,436 212,282,791 (12,714,707) 31,586,376
           เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 1,806,815,103 739,124,177 17,162,602 212,061,246

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด (ตอ)

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547
(หนวย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ
2548 2547 2548 2547

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน :
     เงินลงทุนในกองทุนเปดและหนวยลงทุนลดลง(เพิ่มขึ้น) 375,457,600 (48,457,600) 280,000,000 47,000,000
     เงินจายลวงหนาเพื่อซื้อเงินลงทุน (178,900,052) - - -
     เงินลงทุนในบริษัทยอยเพ่ิมขึ้น - - (2,000,000) (1,157,872)
     เงินปนผลรับจากบริษัทยอยและบริษัทรวม 5,723,710 - 52,777,472 -
     เงินรับจากการจําหนายสินทรัพยถาวร 54,593,602 13,645,638 54,593,602 2,580,189
     ที่ดิน อาคารและอุปกรณเพิ่มขึ้น (248,509,155) (504,847,014) (16,892,123) (8,409,180)
     สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น (1,094,472,103) (455,720,785) (7,412,302) (14,547,034)
     ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 26,101,704 (1,701,573) - -
        เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมลงทุน (1,060,004,694) (997,081,334) 361,066,649 25,466,103

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน :
     เงินกูยืมระยะยาวและเงินเบิกเกินบัญชีเพิ่มขึ้น 9,543,015 483,244,121 - -
     เงินปนผลจาย (406,000,000) (157,500,000) (406,000,000) (157,500,000)
     สวนของผูถือหุนสวนนอยลดลง (164,512,144) (14,414,005) - -
        เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (560,969,129) 311,330,116 (406,000,000) (157,500,000)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ 185,841,280 53,372,959 (27,770,749) 80,027,349
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - ตนป 323,815,774 270,442,815 277,649,090 197,621,741
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - ปลายป 509,657,054 323,815,774 249,878,341 277,649,090

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม :
     เงินสดจายระหวางปสําหรับ :-
        ดอกเบี้ยจาย 28,618,258 18,957,747 - -
        ภาษีเงินไดนิติบุคคล 124,856,848 7,485,886 26,776,867 40,097

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้  
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บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

1. ขอมูลท่ัวไป 

  บริษัทฯจัดตั้งขึ้นเปนบริษัทจํากัดตามกฎหมายไทยและไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน
จํากัดตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2535 บริษัทฯประกอบกิจการใน
ประเทศไทยและมีธุรกิจหลักคือการทําเหมืองแรถานหิน  โดยมี ท่ีอยูจดทะเบียนเลขที่  888/99               
ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

  ในป 2540 บริษัทฯไดจัดตั้งบริษัท Lanna (Singapore) Pte Ltd. ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนในประเทศ
สิงคโปร โดยมีวัตถุประสงคหลักคือ การเขาไปถือหุนสวนใหญในบริษัท PT. Lanna Harita Indonesia ซึ่ง
เปนบริษัทจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย และประกอบธุรกิจหลัก คือ การทําเหมืองแรถานหินใน
ประเทศอินโดนีเซีย 

  ในระหวางป 2546 บริษัทฯไดลงทุนในหุนสามัญของบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด ซึ่งเปน
บริษัทที่ประกอบกิจการในประเทศไทยและประกอบธุรกิจหลักคือ การผลิตและจําหนายเอทานอลเปน
เชื้อเพลิง 

  ในระหวางป 2548 บริษัท Lanna (Singapore) Pte Ltd. ไดลงทุนในหุนสามัญของบริษัท PT. Citra 
Harita Mineral ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย และประกอบธุรกิจหลัก คือ ทําเหมืองแร
ถานหินในประเทศอินโดนีเซีย   

2. หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม 

2.1 งบการเงินรวมนี้ไดจัดทําขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (ซึ่ง
ตอไปนี้เรียกวา “บริษัทฯ”) และบริษัทยอย (ซึ่งตอไปนี้เรียกวา “บริษัทยอย”) ดังตอไปนี้ :- 

   อัตรารอยละของสินทรัพย อัตรารอยละของรายได 
 จัดตั้งขึ้น อัตรารอยละ ของบริษัทยอยที่รวมอยู ของบริษัทยอยที่รวมอยู 
 ในประเทศ ของการถือหุน ในงบดุลรวม ในงบกําไรขาดทุนรวม 
  2548 2547 2548 2547 2548 2547 

ถือหุนโดยบริษัทฯ        
Lanna (Singapore) Pte Ltd. สิงคโปร 100 100 26 13 13 2 
บริษัท ไทย อะโกร ไทย 75.75 75 19 21 12 - 
   เอ็นเนอรย่ี จํากัด        
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   อัตรารอยละของสินทรัพย อัตรารอยละของรายได 
 จัดตั้งขึ้น อัตรารอยละ ของบริษัทยอยที่รวมอยู ของบริษัทยอยที่รวมอยู 
 ในประเทศ ของการถือหุน ในงบดุลรวม ในงบกําไรขาดทุนรวม 
  2548 2547 2548 2547 2548 2547 

ถือหุนโดยบริษัทยอย        
PT. Lanna Harita Indonesia อินโดนีเซีย 55 55 - - - - 
PT. Citra Harita Mineral อินโดนีเซีย 55 - - - - - 

 2.2 งบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัทยอยในตางประเทศทั้งสามแหงที่ใชในการจัดทํางบการเงิน
รวมนี้ไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีในงบดุลสําหรับรายการที่เปน        
สินทรัพยและหนี้สินและอัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉล่ียสําหรับปสําหรับรายการที่เปนรายไดและ          
คาใชจาย ผลตางจากการแปลงคางบการเงินนี้ไดแสดงไวเปนรายการ “ผลตางจากการแปลงคา      
งบการเงิน” ในสวนของผูถือหุน  

 2.3 ยอดคงคางและรายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญของบริษัทฯและบริษัทยอยและเงินลงทุนใน
บริษัทยอยในบัญชีของบริษัทฯและทุนเรือนหุนของบริษัทยอยไดตัดออกจากงบการเงินรวมแลว  

 2.4 สวนเกินของราคาเงินลงทุนในบริษัทยอยท่ีเกินกวามูลคาสุทธิตามบัญชีของบริษัทยอย ณ วันท่ี      
ลงทุนไดแสดงไวเปน “คาความนิยม” ซึ่งรวมอยูในสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นในงบดุลรวม คา
ความนิยมนี้ถูกตัดจําหนายเมื่อบริษัทยอยดังกลาวเร่ิมประกอบกิจการคา 

3. นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

  งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีภายใตพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 

  นโยบายการบัญชีที่สําคัญของบริษัทฯและบริษัทยอยโดยสรุปมีดังนี้ :- 
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3.1 การรับรูรายได 

 ก) รายไดจากการขาย 

รายไดจากการขายแสดงมูลคาของสินคาท่ีไดสงมอบตามราคาในใบกํากับสินคาซ่ึงไม
รวมภาษีมูลคาเพิ่ม การขายถานหินจะถือตามน้ําหนักถานหินที่ช่ัง ณ ปากเหมือง  สวนเพิ่ม
หรือสวนลดของมูลคาของถานหิน เนื่องจากคุณภาพและน้ําหนักถานหินจะบันทึกในเดือนท่ี
ไดรับแจงจากลูกคา 

 ข) ดอกเบี้ยรับ 

ดอกเบี้ยรับจะบันทึกเปนรายไดตามเกณฑคงคาง 

3.2 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

   เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดหมายความรวมถึง เงินสดและเงินฝากธนาคารและเงิน
ฝากกับสถาบันการเงินซ่ึงถึงกําหนดจายคืนในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือน นับจากวันที่ฝากและ
ปราศจากภาระผูกพัน   

3.3 ลูกหนี้การคาและคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

  ลูกหนี้การคาแสดงตามมูลคาสุทธิที่จะไดรับ 

  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตั้งขึ้นโดยพิจารณาจากประสบการณในการเก็บหนี้และความสามารถ
ในการชําระหนี้ของลูกหนี้ ณ วันสิ้นป โดยถือตามการประเมินจากหนี้ท่ีคางเกินกําหนดชําระของ
ลูกหนี้แตละราย หน้ีสูญจะถูกตัดจําหนายเมื่อไมสามารถเรียกเก็บเงินได 

3.4 สินคาคงเหลือ 

สินคาคงเหลือแสดงมูลคาตามราคาทุน(วิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก)หรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับ
แลวแตราคาใดจะต่ํากวา 

 3.5 คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 

ที่ดินแสดงตามราคาทุน อาคาร และอุปกรณแสดงตามราคาทุนหลังหักคาเสื่อมราคาสะสม
และคาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย (ถามี)     
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บริษัทฯและบริษัทยอยสอบทานการดอยคาของสินทรัพยเมื่อมีขอบงชี้วาราคาตามบัญชีของ
สินทรัพยดังกลาวสูงกวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน (ราคาขายสุทธิของสินทรัพยน้ัน ๆ ตามปกติ
ธุรกิจหรือมูลคาจากการใชงานแลวแตราคาใดจะสูงกวา) การสอบทานจะพิจารณาสินทรัพยแตละ
รายการหรือพิจารณาจากหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดแลวแตกรณี 

   ในกรณีที่ราคาตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน บริษัทฯและ           
บริษัทยอยจะรับรูขาดทุนจากการดอยคาในงบกําไรขาดทุน บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกกลับ
รายการขาดทุนจากการดอยคาเมื่อมีขอบงชี้วาการดอยคาดังกลาวไมมีอยูอีกตอไปหรือยังคงมีอยูแต
เปนไปในทางที่ลดลง  

คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุน โดยใชวิธีเสนตรงตามอายุการใช
งานโดยประมาณของสินทรัพยนั้นตามเกณฑดังตอไปนี้ :- 

สวนปรับปรุงที่ดิน - 5 - 10  ป 
อาคารและสิ่งปลูกสราง - 20  ป 
โรงลางและโรงยอยถานหิน - 15  ป 
เครื่องจักรและอุปกรณ - 4 - 10  ป 
เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานักงาน - 4 - 10  ป 
ยานพาหนะ - 5 - 10  ป 

ไมมีการคิดคาเสื่อมราคาสําหรับสินทรัพยระหวางกอสรางและที่ดิน ยกเวนที่ดินท่ีใชสําหรับ
การทําเหมืองจะตัดมูลคาเส่ือมสิ้นจากผลตางของตนทุนและราคายุติธรรมของท่ีดินตามสัดสวน
ของหนวยที่ผลิตไดตอปริมาณสํารองของถานหิน 

คาใชจายในการเปดหนาดินรอตัดบัญชี และคาใชจายรอตัดบัญชีอ่ืน ตัดบัญชีเปนคาใชจาย
ตามสัดสวนของหนวยที่ผลิตไดตอปริมาณสํารองของถานหิน สํารองเผื่อคาเปดหนาดินจะบันทึก
เปนหน้ีสินไวในงบดุลเมื่อการตัดจําหนายคาเปดหนาดินตามเกณฑขางตนมีจํานวนมากกวา            
คาใชจายในการเปดหนาดินรอตัดบัญชี 

คาใชจายในการลงทุนโครงการตางๆจะตัดจายเมื่อเร่ิมมีการผลิต ในกรณีที่มีความไมแนนอน
เกี่ยวกับประโยชนท่ีจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพยดังกลาวบริษัทฯจะตัดจําหนายสินทรัพยนั้น
เปนคาใชจายในงวดนั้นทันที 
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3.6 เงินลงทุน 

เงินลงทุนในกองทุนเปดและหนวยลงทุนแสดงตามมูลคายุติธรรม บริษัทฯบันทึกการ    
เปล่ียนแปลงมูลคาของเงินลงทุนที่ ถือเปนเงินลงทุนระยะส้ันรวมอยูในการคํานวณผลการ
ดําเนินงาน 

เงินลงทุนในบริษัทยอย (ในงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ) และบริษัทรวมแสดงมูลคาตามวิธี     
สวนไดเสีย 

3.7 คาความนิยม 

คาความนิยมซึ่งรวมอยูในสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนในงบดุลรวมแสดงดวยราคาทุนหักคา
ตัดจําหนายสะสมและคาเผื่อการดอยคา คาความนิยมจะถูกตัดจําหนายเปนคาใชจายโดยวิธีเสนตรง
เมื่อบริษัทยอยเริ่มประกอบกิจการคาเปนระยะเวลา 10 ป  

3.8 สัญญาเชาการเงิน 

   บริษัทยอยบันทึกสัญญาเชาซึ่งไดรับโอนผลตอบแทนและความเสี่ยงสวนใหญของการเปน     
เจาของทรัพยสินเปนสัญญาเชาการเงินโดยบันทึกราคายุติธรรมของสินทรัพยที่เชา ณ วันที่เริ่มตน
ของสัญญาเชาเปนสินทรัพยพรอมกับภาระหนี้สินที่จะตองจายคาเชาในอนาคต (หักสวนที่เปน    
ดอกเบี้ย) เปนหนี้สิน 

   ดอกเบี้ยหรือคาใชจายทางการเงินรับรูในงบกําไรขาดทุนตามสวนของยอดเงินตนคงเหลือ 

3.9 เงินตราตางประเทศ 

  รายการที่เปนเงินตราตางประเทศซึ่งเกิดขึ้นระหวางปไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตรา         
แลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพยและหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศ  คงเหลืออยู              
ณ วันที่ในงบดุลไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ในงบดุล  

  กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนไดรวมอยูในการคํานวณ     
ผลการดําเนินงาน 
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 3.10 กําไรตอหุน 

กําไรตอหุนท่ีแสดงไวในงบกําไรขาดทุนเปนกําไรตอหุนขั้นพื้นฐานซึ่งคํานวณโดยการหาร
กําไรสุทธิสําหรับปดวยจํานวนหุนสามัญท่ีออกอยูในระหวางป 

 3.11 การใชประมาณการทางบัญชี 

   ในการจัดทํางบการเงินตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ในบางกรณี ฝายบริหารอาจตองใช
การประมาณการรายการบัญชีบางรายการ ซ่ึงมีผลกระทบตอจํานวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและ      
หมายเหตุประกอบงบการเงิน ดวยเหตุน้ีผลท่ีเกิดขึ้นจริงในภายหลังจึงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่
ประมาณไว 

4. ลูกหนี้การคา 

  ยอดคงเหลือของลูกหนี้การคา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 แยกตามอายุหนี้ที่คางชําระได
ดังนี้ :- 

(หนวย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
 2548 2547 2548 2547 

กิจการที่เก่ียวของกัน :     
ยังไมครบกําหนดชําระ 12,175,904 246,970,382 12,175,904 246,970,382 

รวม 12,175,904 246,970,382 12,175,904 246,970,382 
กิจการอื่น :     

ยังไมครบกําหนดชําระ 221,834,019 213,367,043 220,205,753 210,873,450 
 รวม 221,834,019 213,367,043 220,205,753 210,873,450 
รวมลูกหนี้การคา  234,009,923 460,337,425 232,381,657 457,843,832 
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5. สินคาคงเหลือ 
(หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
 2548 2547 2548 2547 

ถานหิน 577,213,452 118,410,492 315,759,400 66,405,011 
ถานหินระหวางผลิต 64,651,418 35,481,273 - 10,356,455 
พัสดุอะไหล 776,306 1,001,047 149,229 383,293 
สินคาสําเร็จรูป - เอทานอล 900,826 - - - 
วัตถุดิบ - กากน้ําตาล 5,437,934 - - - 
วัสดุสิ้นเปลือง 1,343,775 - - - 

รวมสินคาคงเหลือ  650,323,711 154,892,812 315,908,629 77,144,759 

6. รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวของกัน 
  ในระหวางป บริษัทฯมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบริษัทยอยและบริษัทที่เกี่ยวของกัน (เกี่ยวของกัน

โดยการถือหุนและการมีผูถือหุนและ/หรือมีกรรมการรวมกัน) ซ่ึงเกี่ยวกับการซื้อและขายถานหิน การขาย
เครื่องจักร การไดรับการบริการและการขนสง รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขและเกณฑท่ีตก
ลงรวมกันระหวางบริษัทฯและบริษัทเหลานั้นและเปนไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดดังนี้ :- 

 (หนวย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
 2548 2547 2548 2547 
ขายถานหิน 1,070,935,587 668,432,444 1,070,935,587 668,432,444 
ขายเครื่องจักร - 1,108,340 - 1,187,117 
ซื้อถานหิน 17,658,481 16,257,362 2,256,418,512 1,491,112,409 
คาบริการจาย - 18,317,639 - 18,317,639 
คาขนสงจาย 426,891,680 137,398,656 426,891,680 137,398,656 

 

 นโยบายการกําหนดราคา 
ขายถานหิน ราคาตลาดสําหรับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน 
ขายเครื่องจักร ราคาตามบัญชีบวกกําไรขั้นตน 
ซื้อถานหิน ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน 
คาบริการจาย ราคาเทียบเคียงกับราคาคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอก 
คาขนสงจาย ราคาเทียบเคียงกับราคาคาขนสงที่จายใหบุคคลภายนอก 
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  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 ของรายการดังกลาวขางตนไดแสดงแยกตางหาก
ในงบดุลภายใตรายการดังตอไปนี้ :- 

(หนวย : บาท) 
 ลักษณะความสัมพันธ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
  2548 2547 2548 2547 
ลูกหน้ีการคา - กิจการที่เก่ียวของกัน :      

บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) เปนผูถือหุนรายใหญและ 
มีกรรมการรวมกัน 

12,175,904 174,343,172 12,175,904 174,343,172 

Banpu International Ltd. มีผูถือหุนรวมกัน - 72,627,210 - 72,627,210 
รวมลูกหนี้การคา - กิจการท่ีเก่ียวของกัน   12,175,904 246,970,382 12,175,904 246,970,382 
ลูกหน้ีอื่น - กิจการท่ีเก่ียวของกัน :      

PT. Lanna Harita Indonesia ถือหุนทางออมและ 
มีกรรมการรวมกัน 

- - - 82,955,006 

PT. Citra Harita Mineral ถือหุนทางออมและ 
มีกรรมการรวมกัน 

- - 61,615,290 - 

รวมลูกหนี้อ่ืนกิจการท่ีเก่ียวของกัน   - - 61,615,290 82,955,006 
เจาหน้ีการคา - กิจการที่เก่ียวของกัน :      

PT. Lanna Harita Indonesia  ถือหุนทางออมและ 
มีกรรมการรวมกัน 

- - 175,457,099 245,296,401 

PT. Citra Harita Mineral ถือหุนทางออมและ 
มีกรรมการรวมกัน 

- - 13,735,621 - 

United Bulk Shipping Pte Ltd. ถือหุนทางตรงและ 
มีกรรมการรวมกัน 

34,506,618 1,664,191 34,506,618 1,664,191 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) มีผูถือหุนและ 
กรรมการรวมกัน 

3,394,473 - 3,394,473 - 

บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด มีผูถือหุนรวมกัน - 4,090,981 - 4,090,981 
รวมเจาหนี้การคา – กิจการที่เก่ียวของกัน  37,901,091 5,755,172 227,093,811 251,051,573 
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7. เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมซึ่งบันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย  

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม ประกอบดวยเงินลงทุนในหุนสามัญของบริษัทดังตอไปนี้ :- 
  ลักษณะ ทุน สัดสวน เงินลงทุน  

ชื่อบริษัท ประเภทกิจการ ความสัมพันธ ชําระแลว เงินลงทุน วิธีราคาทุน วิธีสวนไดเสีย เงินปนผล 
   2548 2547 2548 2547 2548 2547 2548 2547 2548 2547 
     รอยละ รอยละ บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

บริษัทยอย :             
Lanna (Singapore) Pte ลงทุนใน ถือหุนทางตรง 16.40 ลานเหรียญ 16.40 ลานเหรียญ 100 100 393,228,029 393,228,029 623,011,839 402,458,837 37,016,262 - 
   Ltd. (จัดตั้งขึ้นใน โครงการ และมีกรรมการ สิงคโปร สิงคโปร         
   ประเทศสิงคโปร) ตางประเทศ รวมกัน           
บริษัท ไทย อะโกร  ผลิตและจําหนาย ถือหุนทางตรง 265 ลานบาท 265 ลานบาท 75.75 75 200,750,000 198,750,000 208,843,054 181,020,565 10,037,500 - 
   เอ็นเนอรยี่ จํากัด เอทานอล และมีกรรมการ

รวมกัน           

รวมบริษัทยอย       593,978,029 591,978,029 831,854,893 583,479,402 47,053,762 - 
บริษัทรวม :             
United Bulk Shipping ขนสงทางทะเล ถือหุนทางตรง 1 แสนเหรียญ 1 แสนเหรียญ 49 49 890,679 890,679 18,019,124 11,387,140 5,723,710 - 
   Pte Ltd. (จัดตั้งขึ้นใน  และมีกรรมการ สิงคโปร สิงคโปร         
   ประเทศสิงคโปร)  รวมกัน           

รวมบริษัทรวม      890,679 890,679 18,019,124 11,387,140 5,723,710 - 
รวมเงินลงทุนซึ่งบันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย          

- ในงบการเงินรวม (บริษัทรวม)      18,019,124 11,387,140 5,723,710 - 

- ในงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ (บริษัทยอยและบริษัทรวม)      849,874,017 594,866,542 52,777,472 - 
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7.1 ในระหวางป 2547 บริษัทฯไดซื้อเงินลงทุนจากการเพิ่มทุนในหุนสามัญของบริษัท Lanna (Singapore) Pte  
Ltd. เพิ่มขึ้นจํานวน 50,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 เหรียญสิงคโปรหรือเปนจํานวนเงิน 1.16 ลานบาท     

7.2 เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2547 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯไดมีมติให บริษัท PT Lanna Harita Indonesia 
ซ่ึงเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียที่บริษัท Lanna (Singapore) Pte Ltd. ถือหุนอยูยกเลิก
มติเพิ่มทุนจํานวน 2.5 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา โดยจายเงินคืนใหกับผูถือหุนท่ีจองซื้อหุนดังกลาวพรอม
กับ Carrying cost ในอัตรารอยละ 5 ตอป ซ่ึงทําใหทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลวของบริษัทยอยดังกลาว
ลดลงจาก 10.5 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา เปน 8.0 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา และทําใหบริษัท Lanna 
(Singapore) Pte Ltd. มีสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอยดังกลาวลดลงจากรอยละ 63.33 เปนรอยละ 55 

7.3 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2548 ท่ีประชุมผูถือหุนประจําป 2548 ของ บริษัท PT Lanna Harita Indonesia ไดมีมติ
อนุมัติเห็นชอบใหจัดสรรเงินกําไรของป 2547 เพื่อจายเงินปนผลในป 2548 ในอัตราหุนละ 300 เหรียญ
ดอลลารสหรัฐอเมริกา รวมเปนจํานวนเงินประมาณ 2.40 ลานเหรียญดอลลารสหรัฐอเมริกา โดยบริษัท 
Lanna (Singapore) Pte Ltd. ไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละ 55 เปนจํานวนเงินประมาณ 2.16 ลานเหรียญ
ดอลลารสิงคโปรหรือประมาณ 52.17 ลานบาท และเมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2548 คณะกรรมการบริษัท 
Lanna (Singapore) Pte Ltd. ไดอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลสําหรับป 2548 ใหแกผูถือหุน ในอัตรา
หุนละ 0.09 เหรียญดอลลารสิงคโปร รวมเปนจํานวนเงินประมาณ 1.54 ลานเหรียญดอลลารสิงคโปร หรือ
ประมาณ 37.02 ลานบาท 

 เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2548 คณะกรรมการบริษัท PT Lanna Harita Indonesia ไดอนุมัติใหจายเงินปนผล
ระหวางกาลสําหรับป 2548 ใหแกผูถือหุน ในอัตราหุนละ 875 เหรียญดอลลารสหรัฐอเมริกา รวมเปน
จํานวนเงินประมาณ 7.00 ลานเหรียญดอลลารสหรัฐอเมริกา โดยบริษัท Lanna (Singapore) Pte Ltd ไดรับ
เงินปนผลในอัตรารอยละ 55 เปนจํานวนเงินประมาณ 6.38 ลานเหรียญดอลลารสิงคโปร หรือประมาณ 
156.48 ลานบาท 
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7.4 เมื่อวันท่ี 18 ตุลาคม 2547 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ฯ ไดมีมติเห็นชอบให Lanna (Singapore) Pte Ltd. 
ซ่ึงเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร โดยบริษัท ฯ ถือหุนอยูรอยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 
ไดลงนามทําสัญญา Joint Venture Agreement และ Deed of Shares Sale and Purchase and Subscription 
Agreement เพื่อลงทุนซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนในบริษัท PT Citra Harita Mineral ซ่ึงอยูในประเทศอินโดนีเซีย 
โดยซ้ือหุนสามัญจากกลุมผูถือหุนเดิม และซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 550 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 ลาน
รูเปยะห หรือเทียบเทาเงินบาทประมาณ 2.2 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 55 ของทุนที่จดทะเบียนแลว
ของบริษัทดังกลาว เพื่อลงทุนสํารวจและทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซีย โดยบริษัท Lanna 
(Singapore) Pte Ltd. ไดชําระคาหุนสามัญของบริษัท PT Citra Harita Mineral เรียบรอยแลวเมื่อวันที่ 24 
มีนาคม 2548 

7.5 ในระหวางไตรมาสที่ 3 ป 2548 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติเห็นชอบใหจัดตั้งบริษัทยอยแหงใหมช่ือ 
PT Lanna Mining Services ซึ่งอยูในประเทศอินโดนีเซียเพื่อประกอบธุรกิจดานการลงทุนและการใหบริการดาน
การผลิตและจัดจําหนายถานหินในประเทศอินโดนีเซีย โดยในขั้นแรกจะมีทุนจดทะเบียนจํานวน 10,000 หุน มูลคา
หุนละ 100 เหรียญสหรัฐอเมริกา เปนเงิน 1 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 41 ลานบาท โดยใหเรียกชําระ
เต็มมูลคาท่ีจดทะเบียน ซึ่งบริษัทฯถือหุนจํานวน 1 หุน หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 0.01 และบริษัท Lanna 
(Singapore) Pte Ltd. ถือหุนจํานวน 9,999 หุน หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนแลวของบริษัท
ดังกลาว ซ่ึง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทดังกลาวอยูระหวางการดําเนินการจัดตั้งบริษัท 

7.6 เมื่อวันท่ี 17 ตุลาคม 2548 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯไดมีมติอนุมัติใหบริษัทฯ ซื้อหุนสามัญบริษัท 
ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด จากผูถือหุนเดิมรายหนึ่งจํานวน 200,000 หุน ในราคาตามมูลคาที่ตราไว หุน
ละ 10 บาท เปนเงินทั้งสิ้น 2,000,000 บาท ซึ่งทําใหบริษัทฯ ถือหุนในบริษัทดังกลาวเพิ่มขึ้นจากเดิมซึ่งถือ
อยูจํานวน 19,875,000 หุน คิดเปนรอยละ 75 ของทุนที่เรียกชําระแลวเพ่ิมขึ้นเปนจํานวน 20,075,000 หุน 
คิดเปนรอยละ 75.75 ของทุนที่ชําระแลว 

7.7 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2548 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด ไดมีมติอนุมัติให
จายเงินปนผลระหวางกาลสําหรับกําไรจากการดําเนินงานของกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนใน              
ป 2548 ใหแก ผูถือหุนในอัตราหุนละ 0.5 บาท รวมเปนเงินทั้งสิ้น 13.25 ลานบาท โดยบริษัทฯไดรับเงินปนผล             
ในอัตรารอยละ 75.75 เปนจํานวนเงิน 10.04 ลานบาท 

7.8 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2548 คณะกรรมการบริษัท United Bulk Shipping Pte Ltd. ไดมีมติอนุมัติเห็นชอบ
ใหจัดสรรเงินกําไรของป 2547 เพื่อจายเงินปนผลในป 2548 ในอัตราหุนละ 4.8 เหรียญสิงคโปร รวมเปน
จํานวนเงินประมาณ 0.48 ลานเหรียญสิงคโปร โดยบริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละ 49 เปนจํานวน
เงิน 235,200 เหรียญสิงคโปร หรือประมาณ 5.7 ลานบาท 
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8. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 
งบการเงินรวม 

     (หนวย : บาท) 
   สวนปรับปรุง อาคารและ เครื่องจักรและ เครื่องใช  สินทรัพย  
 ที่ดิน สินแร ที่ดิน สิ่งปลูกสราง อุปกรณ สํานักงาน ยานพาหนะ ระหวางกอสราง รวม 
ราคาทุน           
31 ธันวาคม 2547 75,958,140 137,392,078 36,764,266 6,282,590 320,638,799 45,709,693 27,145,892 645,367,917 1,295,259,375 
ซื้อเพิ่ม/โอนเขา 5,585,350 - 1,200,295 2,074,717 100,638,753 21,041,750 12,570,918 98,910,991 242,022,774 
โอนเขาจากงานระหวางกอสราง 14,428,514 - 1,909,450 60,609,939 555,822,259 - 4,896,009 (637,666,171) - 
จําหนาย (2,298,500) (41,502,291) (16,196,136) (6,282,589) (47,953,092) (5,071,758) (3,692,001) - (122,996,367) 
โอนเปนสินทรัพยไมไดใชงาน (37,372,276) - - - (126,150,333) (1,212,744) - - (164,735,353) 
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 333,771 - 1,077,435 - 5,073,419 780,148 - 1,116,196 8,380,969 
31 ธันวาคม 2548 56,634,999 95,889,787 24,755,310 62,684,657 808,069,805 61,247,089 40,920,818 107,728,933 1,257,931,398 
คาเสื่อมราคาสะสม / คาตัดจําหนายสะสม          
31 ธันวาคม 2547 - 137,392,078 22,301,353 4,167,554 215,468,566 33,026,018 19,047,283 - 431,402,852 
คาเสื่อมราคาสําหรับสินทรัพยที่จําหนายระหวางป - (41,502,291) (15,606,900) (4,449,041) (47,694,862) (4,916,637) (3,526,180) - (117,695,911) 
คาเสื่อมราคา / ตัดจําหนายสําหรับป - - 3,256,033 1,891,785 37,012,787 7,580,460 6,611,633 - 56,352,698 
รายการปรับปรุง - - - - - 509 123,700 - 124,209 
คาเสื่อมราคาสะสมสําหรับสินทรัพยที่โอนเปน 
 สินทรัพยที่ไมไดใชงาน - - - - (123,229,893) (1,206,373) - - (124,436,266) 
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน - - 374,563 - 906,558 489,258 - - 1,770,379 
31 ธันวาคม 2548 - 95,889,787 10,325,049 1,610,298 82,463,156 34,973,235 22,256,436 - 247,517,961 
มูลคาสุทธิตามบัญช ี          
31 ธันวาคม 2547 75,958,140 - 14,462,913 2,115,036 105,170,233 12,683,675 8,098,609 645,367,917 863,856,523 

31 ธันวาคม 2548 56,634,999 - 14,430,261 61,074,359 725,606,649 26,273,854 18,664,382 107,728,933 1,010,413,437 
          
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายสําหรับปซึ่งรวมอยูในงบกําไรขาดทุน :        
   ป 2547         35,348,549 

   ป 2548         56,352,698 
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งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
(หนวย : บาท) 

   สวนปรับปรุง อาคารและ เครื่องจักรและ เครื่องใช   
 ที่ดิน สินแร ที่ดิน สิ่งปลูกสราง อุปกรณ สํานักงาน ยานพาหนะ รวม 
ราคาทุน         
31 ธันวาคม 2547 39,670,776 137,392,078 16,196,136 6,282,590 223,717,690 25,911,943 24,608,027 473,779,240 
ซื้อเพิ่ม 4,085,350 - 1,200,295 - 431,400 1,949,318 9,225,760 16,892,123 
จําหนาย (2,298,500) (41,502,291) (16,196,136) (6,282,590) (47,953,091) (5,071,758) (3,692,001) (122,996,367) 
โอนเปนสินทรัพยที่ไมไดใชงาน (37,372,276) - - - (126,150,333) (1,212,744) - (164,735,353) 
31 ธันวาคม 2548 4,085,350 95,889,787 1,200,295 - 50,045,666 21,576,759 30,141,786 202,939,643 
คาเสื่อมราคาสะสม / คาตัดจําหนายสะสม         
31 ธันวาคม 2547 - 137,392,078 15,150,987 4,167,553 198,160,499 22,806,268 18,283,022 395,960,407 
คาเสื่อมราคาสําหรับสินทรัพยที่จําหนายระหวางป - (41,502,291) (15,606,901) (4,449,041) (47,694,861) (4,916,637) (3,526,180) (117,695,911) 
คาเสื่อมราคา / ตัดจําหนายสําหรับป - - 550,338 281,488 12,291,640 1,832,185 4,437,182 19,392,833 
คาเสื่อมราคาสะสมสําหรับสินทรัพยที่โอนเปน         
   สินทรัพยที่ไมไดใชงาน - - - - (123,229,893) (1,206,373) - (124,436,266) 
31 ธันวาคม 2548 - 95,889,787 94,424 - 39,527,385 18,515,443 19,194,024 173,221,063 
มูลคาสุทธิตามบัญช ี         
31 ธันวาคม 2547 39,670,776 - 1,045,149 2,115,037 25,557,191 3,105,675 6,325,005 77,818,833 

31 ธันวาคม 2548 4,085,350 - 1,105,871 - 10,518,281 3,061,316 10,947,762 29,718,580 
         
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายสําหรับปซึ่งรวมอยูในงบกําไรขาดทุน :        
   ป 2547        21,499,783 

   ป 2548        19,392,833 
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  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทฯมีที่ดินท่ีบริษัทฯยังไมไดรับโอนกรรมสิทธิ์เปนจํานวนเงิน
ประมาณ 2.5 ลานบาท ซึ่งรวมอยูในที่ดิน อาคาร และอุปกรณ อยางไรก็ตาม ที่ดินดังกลาวไดโอนกรรมสิทธ์ิ
เปนของบริษัทฯแลวในไตรมาสที่ 1 สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2548 

  ในระหวางไตรมาสที่ 2 ป 2548 บริษัทฯไดจําหนายที่ดินและสิ่งปลูกสรางบนที่ดินที่ไมไดใชงานที่
เหมืองหนองหญาปลองใหกับบุคคลภายนอก โดยตามสัญญาจะซื้อจะขายบริษัทฯไดโอนกรรมสิทธ์ิใน
ท่ีดินบางสวนใหแกผูซื้อแลว โดยมีกําไรจากการจําหนายที่ดินสวนนี้จํานวนประมาณ 22.26 ลานบาท ซึ่ง
รวมแสดงอยูในรายไดอ่ืนในงบกําไรขาดทุนสําหรับปปจจุบัน อยางไรก็ตาม ในไตรมาสที่ 3 ป 2548 
บริษัทฯ ยังมีท่ีดินอีกบางสวนซึ่งมีมูลคาตามบัญชีเปนจํานวน 8.63 ลานบาท ที่รอการโอนกรรมสิทธ์ิ
ใหแกผูซื้อ เนื่องจากเอกสารสิทธิในที่ดินยังไมสามารถโอนได โดยบริษัทฯไดรับเงินลวงหนาคาจําหนาย
ท่ีดินดังกลาวแลวจํานวน 19.48 ลานบาท ซึ่งแสดงเปนหนี้สินไมหมุนเวียนในงบดุล 

 บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยในประเทศแหงหนึ่งไดทําสัญญาเชาการเงิน
กับบริษัทหลายแหงเพื่อจัดหายานพาหนะ สําหรับใชในการดําเนินธุรกิจ โดยมีกําหนดชําระคาเชาเปนราย
เดือนรวม 12 - 36 งวด และเมื่อครบกําหนดสัญญาบริษัทฯสามารถใชสิทธิขอซื้อยานพาหนะดังกลาวไดใน
ราคาที่กําหนดในสัญญา  

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยไดจด
จํานองที่ดิน อาคารส่ิงปลูกสรางและเครื่องจักรบางสวนเปนประกันเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะ
ยาวตามที่กลาวไวในหมายเหตุ 11 และ 13 ตามลําดับ  

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯมีอุปกรณจํานวนหนึ่งซึ่งตัดคาเสื่อมราคาหมดแลวแตยังใชงาน
อยู ราคาทุนกอนหักคาเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพยดังกลาวมีจํานวนเงิน 156.8 ลานบาท (2547 : 48.4 
ลานบาท) 



 

-52- 

9. สินทรัพยท่ีไมไดใชงาน 
(หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 
 2548 2547 

สินทรัพยที่ไมไดใชงาน – ราคาทุน 164,735,353 34,992,239 
หัก : คาเสื่อมราคาสะสม (124,436,266) (2,414,725) 
 40,299,087 32,577,514 
หัก : สํารองเผ่ือการดอยคาของสินทรัพย - (2,419,633) 

สินทรัพยที่ไมไดใชงาน – สุทธิ 40,299,087 30,157,881 

 
  

คาเสื่อมราคาสําหรับป 129,923 284,165 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯมีสินทรัพยถาวรท่ีไมไดใชงาน ซึ่งสวนใหญเปนที่ดินและ
อุปกรณของเหมืองปาคา ซ่ึงมีมูลคาสุทธิตามบัญชีรวมจํานวนประมาณ 40 ลานบาท (31 ธันวาคม 2547 :         
30 ลานบาท สําหรับเหมืองหนองหญาปลอง) บริษัทฯกําลังพิจารณาที่จะใชประโยชนและ/หรือโอนขาย 
สินทรัพยดังกลาวใหกับบุคคลภายนอก บริษัทฯไดคํานึงถึงมูลคาสุทธิท่ีคาดวาจะไดรับของสินทรัพย
ดังกลาว อยางไรก็ตาม มูลคาสุทธิท่ีคาดวาจะไดรับของสินทรัพยดังกลาวสูงกวาราคาสุทธิตามบัญชี 
ดังนั้น บริษัทจึงไมไดตั้งสํารองเผื่อการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวไวในบัญชี (31 ธันวาคม 2547 : 2 
ลานบาท สําหรับเหมืองหนองหญาปลอง)  

  ตามที่กลาวไวในหมายเหตุ 8 บริษัทฯไดจําหนายที่ดินและสิ่งปลูกสรางบนที่ดิน ที่ไมไดใชงานของ
เหมืองหนองหญาปลองในไตรมาสที่ 2 ป 2548 ดังนั้น บริษัทฯจึงโอนกลับรายการสํารองเผื่อการดอยคาของ
ส่ิงปลูกสรางบนที่ดินของเหมืองหนองหญาปลองในป 2548 ทั้งจํานวน 
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10. สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 

  สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 ประกอบดวยรายการดังตอไปนี้  
ซ่ึงแสดงยอดสุทธิจากคาตัดจําหนายสะสมที่เกี่ยวของแลว:- 

(หนวย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 
 2548 2547 2548 2547 

คาใชจายเปดหนาดิน 117,303,159 23,744,276 - - 
คาใชจายโครงการเหมืองถานหิน 7,101,638 - 7,101,638 - 
คาใชจายโครงการเหมืองถานหิน     
   อินโดนีเซีย 198,956,646 153,149,736 - - 
คาความนิยม 49,689,309 71,918,343 - - 
อื่น ๆ 11,926,545 50,252,326 4,873,443 5,472,624 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 384,977,297 299,064,681 11,975,081 5,472,624 
     
คาตัดจําหนายสําหรับป 1,008,559,486 602,776,978 909,844 87,993,392 

11. เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 
 (หนวย : บาท) 

    งบการเงินรวม 
 2548 2547 
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 787,136 944,121 

  วงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารของบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยคํ้าประกัน
โดยการจดจํานองที่ดิน อาคารสิ่งปลูกสรางและเครื่องจักรบางสวนของบริษัทยอย 
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12. เจาหนี้เชาซื้อและหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 
 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม 
 2548 2547 
เจาหนี้เชาซื้อและหนี้สินตามสัญญาเชาการเงินระยะยาว (มูลคาตามสัญญา) 3,596,329 - 
หัก : ดอกเบี้ยรอตัดจําหนาย (249,057) - 
 3,347,272 - 
หัก  : สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป (สุทธิจากดอกเบี้ยรอตัดจําหนาย

จํานวน 178,741 บาทในป 2548) (1,678,802) - 
เจาหนี้เชาซื้อและหนี้สินตามสัญญาเชาการเงินระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึง
กําหนดชําระภายในหนึ่งป 1,668,470 - 

  บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยไดทําสัญญาเชาซื้อและสัญญาเชาการเงิน
เพื่อเชายานพาหนะและอุปกรณสํานักงานสําหรับใชในการดําเนินของกิจการโดยมีกําหนดชําระคางวด
และคาเชาเปนรายเดือน 

13. เงินกูยืมระยะยาวและตั๋วสัญญาใชเงิน 
 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม 
 2548 2547 
เงินกูยืมระยะยาวและตั๋วสัญญาใชเงิน 492,000,000 482,300,000 
หัก : สวนของเงินกูยืมระยะยาวและตั๋วสัญญาใชเงินที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป (52,000,000) (30,000,000) 
เงินกูยืมระยะยาวและตั๋วสัญญาใชเงิน – สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป 440,000,000 452,300,000 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยมีเงินกูยืมระยะ
ยาวดังตอไปนี้ :- 

13.1 เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารเปนเงินกูสกุลเงินบาทโดยมีวงเงิน 480 ลานบาท มีอัตราดอกเบี้ยคงที่
รอยละ 5 ตอปสําหรับสามปแรก และอัตรา MLR (Minimum Loan Rate) ลบรอยละ 1 ตอป สําหรับ
ปที่สี่ถึงปที่แปดโดยปลอดชําระเงินตน 2 ป โดยจะเริ่มชําระคืนเงินตนงวดแรกในเดือนสิงหาคม 
2549 เงินกูยืมระยะยาวดังกลาว คํ้าประกันโดยการจดจํานองที่ดิน อาคารสิ่งปลูกสรางและ
เคร่ืองจักรบางสวนของบริษัทยอย เงินกูยืมดังกลาว มีระยะเวลาการจายชําระคืนภายในระยะเวลา
หน่ึงป จํานวน 40 ลานบาท และสวนท่ีถึงกําหนดชําระเกินกวาหนึ่งปจํานวน 440 ลานบาท 
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13.2 เงินกูยืมในรูปตั๋วสัญญาใชเงินจํานวน 12 ลานบาท เงินกูยืมดังกลาวมีระยะเวลาการจายชําระคืน
ภายในระยะเวลาสามเดือน 

14. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

  บริษัทฯและบริษัทยอยและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพภายใตการอนุมัติจาก
กระทรวงการคลังตามพ.ร.บ. กองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบดวยเงินท่ีพนักงานจายสะสม
ในอัตรารอยละ 5 ของคาจางและเงินที่บริษัทฯและบริษัทยอยจายสมทบใหอีกสวนหนึ่ง กองทุนสํารอง
เล้ียงชีพนี้บริหารโดยธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ในระหวางปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2548 
บริษัทฯและบริษัทยอยจายสมทบเขากองทุนเปนจํานวนเงิน 3.1 ลานบาท และเฉพาะบริษัทฯ 2.4 ลาน
บาท (2547 : 3.2 ลานบาท และเฉพาะบริษัทฯ 2.9 ลานบาท) 

15. สํารองตามกฎหมาย 

  บริษัทฯตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 5  ของกําไร
สุทธิประจําปจนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เพื่อใหเปนไปตาม
มาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด สํารองตามกฎหมายนี้จะนําไปจายเปนเงินปนผล
ไมได 

  บริษัทยอยในประเทศตองจัดสรรทุนสํารองไมนอยกวารอยละหาของจํานวนผลกําไรซึ่งบริษัทฯทํา
มาหาได ทุกคราวที่จายเงินปนผลจนกวาทุนสํารองนั้นจะมีจํานวนไมนอยกวารอยละสิบของจํานวนทุน 
จดทะเบียนของบริษัทฯ เพ่ือใหเปนไปตามมาตรา 1202 แหงประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย สํารอง
ตามกฎหมายนี้จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 

16. คาตอบแทนกรรมการ 

  คาตอบแทนกรรมการของบริษัทฯเปนผลประโยชนที่จายใหแกกรรมการของบริษัทฯตามมาตรา 90 
ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด โดยไมรวมเงินเดือนและผลประโยชนที่เกี่ยวของท่ีจายใหกับ
กรรมการบริหาร 
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17. สิทธิพิเศษที่ไดรับจากการสงเสริมการลงทุน 

  บริษัทฯไดรับสิทธิพิเศษทางดานภาษีอากรจากการสงเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติสงเสริม
การลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมัติของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนสําหรับโครงการผลิตถาน
ลิกไนต ภายใตเง่ือนไขตาง ๆ ท่ีกําหนดไว บริษัทฯจะไดรับสิทธิประโยชนทางดานภาษอีากรดังตอไปนี้ :- 

 - ยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักรที่นําเขาตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 

 - ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดรับจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริม
เปนระยะเวลาแปดป นับแตวันที่เร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น  

 ในกรณีที่บริษัทฯมีผลขาดทุนเกิดขึ้นในระหวางเวลาที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลนี้อนุญาต
ใหบริษัทฯนําผลขาดทุนดังกลาวมาหักกลบกับผลกําไรที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาที่ไดรับยกเวน
ภายในเวลาหาป นับแตวันท่ีพนกําหนดที่ไดรับยกเวน 

 - ยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริม ซ่ึงไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลไป
รวมคํานวณภาษี เพื่อเสียภาษีเงินไดตลอดระยะเวลาที่ผูไดรับการสงเสริมไดรับยกเวนภาษีเงินได  
นิติบุคคลนั้น  

 - ไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดรับจากการลงทุนในอัตรารอยละหาสิบ
ของอัตราปกติมีกําหนดหาป นับจากวันที่พนกําหนดไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 

 - ไดรับอนุญาตใหหักคาขนสง คาไฟฟา และคาประปา สองเทาของคาใชจายดังกลาวเปนระยะเวลา 
10 ป นับแตวันที่เร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น  

 - ไดรับอนุญาตใหหักคาเงินลงทุนในการติดตั้งหรือกอสรางสิ่งอํานวยความสะดวกรอยละ 25 ของ
เงินลงทุน นอกเหนือจากการหักคาเสื่อมราคาตามปกติ  

  รายไดจากการขายของบริษัทฯเปนรายไดจากการขายทั้งในประเทศและตางประเทศและจําแนก
ตามสวนท่ีไดรับการสงเสริมการลงทุนและสวนที่ไมไดรับการสงเสริมการลงทุนไดดังนี้ :- 

(หนวย : บาท) 
 2548 2547 
รายไดจากการขาย   
   สวนที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน 13,061,120 350,887,264 
   สวนที่ไมไดรับการสงเสริมการลงทุน 2,968,332,893 2,083,067,591 
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รวม 2,981,394,013 2,433,954,855 

อยางไรก็ตาม ในระหวางป 2548 บริษัทฯสิ้นสุดการดําเนินงานสวนงานที่ไดรับการสงเสริมการ
ลงทุน และไดรับอนุมัติยกเลิกบัตรสงเสริมท้ังหมดที่มีอยูจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน
แลวโดยไมมีภาระภาษีอากรคงคาง 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยไดรับสิทธิพิเศษตามพระราชบัญญัติ
สงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมัติของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนดังนี้ :- 

บัตรสงเสริมเลขที่ 1760(2)/2546 
ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2546 

1. เพื่อสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตแอลกอฮอลบริสุทธิ์ 
2. สิทธิประโยชนสําคัญที่ไดรับ  

2.1 ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบ
กิจการที่ไดรับการสงเสริม (นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบ
กิจการนั้น) และไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการ
สงเสริมซึ่งไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลไปรวมคํานวณเพื่อเสียภาษี
เงินไดตลอดระยะเวลาที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 

8 ป 
(จะหมดอายุ 

30 มกราคม 2556) 
 

2.2 ไดรับอนุญาตใหนําผลขาดทุนประจําปที่เกิดขึ้นในระหวางไดรับยกเวน
ภาษีเงินไดไปหักออกจากกําไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาไดรับ
ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล (นับแตวันพนกําหนดเวลาตามขอ 2.1) 

5 ป 

2.3 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบ วัสดุจําเปนและของเพื่อใชในการ
ผลิตเพื่อการสงออก นับจากวันที่นําเขาครั้งแรก 

1 ป 

3. วันเริ่มใชสิทธิในบัตรสงเสริม 31 มกราคม 2548 

  บริษัทฯและบริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอกําหนดตางๆ ตามที่ระบุไวในบัตรสงเสริม
การลงทุน 

18. จํานวนและคาใชจายเก่ียวกับพนักงาน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
 2548 2547 2548 2547 

จํานวนพนักงาน ณ วันสิ้นป (คน) 434 360 60 134 
คาใชจายเก่ียวกับพนักงานสําหรับป (พันบาท) 127,680 110,915 40,103 53,733 
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19. เงินปนผล 

  ในป 2548 และ 2547 ที่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุนของบริษัทฯไดมีมติอนุมัติการจายเงินปนผล
สําหรับกําไรปกอนและที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯไดมีมติอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาล
ใหแกผูถือหุนจากกําไรสุทธิของกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนและกิจการที่ไมไดรับการสงเสริม
การลงทุนโดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ :- 

               (หนวย : บาท) 
    อัตราเงินปนผล 
 อนุมัติโดย วันที่จายเงินปนผล รวมเงินปนผล ตอหุน 

เงินปนผลจากกําไรสะสม
ของป 2546 

ที่ประชุมสามัญประจําปผูถือ
หุนเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2547 

26 พฤษภาคม 2547 35,000,000 0.10 

เงินปนผลระหวางกาลที่จาย
จากกําไรสะสมและกําไร
ของป 2547 

ที่ประชุมคณะกรรมการ  
เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2547 

15 กันยายน 2547 70,000,000 0.20 

เงินปนผลระหวางกาลที่จาย
จากกําไรสะสมและกําไร
ของป 2547 

ที่ประชุมคณะกรรมการ  
เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2547 

19 มกราคม 2548 262,500,000 0.75 

       รวม 2547   367,500,000 1.05 
     
เงินปนผลระหวางกาลที่จาย
จากกําไรสะสมและกําไร
ของป 2547 

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่ 21 กุมภาพันธ 2548 

21 มีนาคม 2548 56,000,000 0.16 

เงินปนผลระหวางกาลของ 
กําไรป 2548 

ที่ประชุมคณะกรรมการ  
เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2548 

14 กันยายน 2548 87,500,000 0.25 

       รวม 2548   143,500,000 0.41 
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20. การเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 

  บริษัทฯและบริษัทยอยดําเนินธุรกิจหลักในปจจุบันคือ ผลิตถานหินและเอทานอล และมีสวนงานทางภูมิศาสตรที่ดําเนินงานในประเทศไทยและ
ประเทศอินโดนีเซีย ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงานทางธุรกิจและภูมิศาสตรของบริษัทฯ และบริษัทยอยเปนดังตอไปนี้ :-   

(หนวย : บาท) 
 งบการเงินรวมสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 ธุรกิจถานหินในประเทศ ธุรกิจถานหินตางประเทศ ธุรกิจเอทานอล อื่น ๆ รายการตัดบัญชี รวม 
 2548 2547 2548 2547 2548 2547 2548 2547 2548 2547 2548 2547 

รายไดจากการขายสุทธิ 2,981,394,013 2,433,954,855 2,753,916,083 1,511,953,695 483,980,734 - - - (2,238,760,031) (1,474,855,047) 3,980,530,799 2,471,053,503 
รายไดอื่น - - - - - - 52,853,246 17,830,910 - - 52,853,246 17,830,910 
 2,981,394,013 2,433,954,855 2,753,916,083 1,511,953,695 483,980,734 - 52,853,246 17,830,910 (2,238,760,031) (1,474,855,047) 4,033,384,045 2,488,884,413 
กําไรจากการดําเนินงาน 147,764,670 217,121,746 887,275,307 287,724,070 77,518,851 - 52,853,246 17,830,910 (19,757,507) - 1,145,654,567 522,676,726 
กําไร(ขาดทุน) 
   จากอัตราแลกเปลี่ยน           14,562,460 (6,895,900) 
สวนแบงกําไรจากบริษัทรวม           12,355,694 2,272,079 
คาใชจายสวนกลาง           (299,318,706) (208,034,617) 
ดอกเบี้ยจาย           (18,455,000) (3,677,624) 
กําไรสวนของผูถือหุนสวนนอย           (251,245,789) (62,863,526) 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล           (264,197,225) (71,068,152) 

กําไรสุทธิ           339,356,001 172,408,986 

 (หนวย : บาท) 
 ธุรกิจถานหินในประเทศ ธุรกิจถานหินตางประเทศ ธุรกิจเอทานอล อื่น ๆ รวม 
 2548 2547 2548 2547 2548 2547 2548 2547 2548 2547 
สินทรัพยที่ใชในสวนงาน 373,508,829 174,477,726 899,259,400 422,707,849 753,531,312 716,092,164 14,596,207 2,303,349 2,040,895,748 1,315,581,088 
สินทรัพยสวนกลาง         1,299,812,726 1,419,238,158 
สินทรัพยรวม         3,340,708,474 2,734,819,246 
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21. สัญญาและขอตกลงที่สําคัญ 

 21.1 บริษัทฯไดเขาทําสัญญาทําเหมืองและจําหนายลิกไนต ณ เหมืองบานปาคา อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน 
กับกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน ซ่ึงบริษัทฯจะไดสิทธิรับชวงการทําเหมืองเปน
เวลา 20 ป นับตั้งแตวันที่ 11 พฤศจิกายน 2528 โดยบริษัทฯตองจายคาตอบแทนเปนเงินกอนและ
เปนเงินรายปสําหรับคาสิทธิและคาสํารวจ และจะตองปฏิบัติตามขอกําหนดตางๆ ที่ระบุไวใน
สัญญา 

  ในป 2543 บริษัทฯไดรับแจงจากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานวาไมสามารถจาย
คาที่ดินตามราคาประเมินจํานวนประมาณ 32 ลานบาทใหแกบริษัทฯ สําหรับที่ดินท่ีบริษัทฯใชใน
การทําเหมืองแรและตองการโอนกรรมสิทธ์ิใหกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน
ตามสัญญาทําเหมืองแรและจําหนายถานลิกไนตได เนื่องจากบริษัทฯมิไดดําเนินการจัดซื้อที่ดิน
ตามขอกําหนดในสัญญาดังกลาว อยางไรก็ตาม สัญญาดังกลาวมิไดผูกมัดใหบริษัทฯตองขายที่ดิน
ใหแกกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานเพียงรายเดียว ซึ่งฝายบริหารของบริษัทฯเชื่อ
วาจะสามารถขายที่ดินดังกลาวใหบุคคลภายนอกไดในมูลคาไมต่ํากวาราคาประเมินของที่ดิน
ดังกลาว 

  เมื่อวันท่ี 23 มิถุนายน 2548 บริษัทฯไดทําหนังสือเพื่อแจงหยุดการผลิตและจําหนายถานลิกไนตที่
เหมืองปาคาและขอยกเลิกการรับชวงการทําเหมืองถานลิกไนตกอนสัญญาจะสิ้นสุดลงในวันที่            
11 พฤศจิกายน 2548 ตอกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานโดยขอใหดําเนินการ            
จดทะเบียนยกเลิกการรับชวงการทําเหมืองถานลิกไนต เมื่อบริษัทฯไดรับอนุญาตใหยกเลิกแลว  
บริษัทฯจะตองดําเนินการขนยายทรัพยสินและพนักงานออกจากพื้นท่ีการทําเหมืองที่เชาชวง
ภายใน 6 เดือน พรอมกับปรับปรุงสภาพพื้นที่การทําเหมืองใหอยูในสภาพที่เรียบรอย 

  เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2549 กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน ไดพิจารณาผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ในเบื้องตนแลว เห็นวา บริษัทฯ ไดดําเนินการถูกตองตามขอกําหนดใน
สัญญา แตจากการตรวจสอบปริมาณสํารองถานหินที่บริษัทฯ รายงานใหกรมพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและอนุรักษพลังงาน พบวาปริมาณมากกวาท่ีเคยสํารวจไว ประมาณ 1.1 ลานตัน ดังนั้น 
บริษัทฯจึงคํานวณคาผลประโยชนที่ตองจายเพิ่มเติมและไดบันทึกคาใชจายดังกลาวไวในบัญชี           
ในป 2548 จํานวนประมาณ 3.3 ลานบาท 



 
 

 

-  61  -

 21.2 ในป 2541 บริษัท PT. Lanna Harita Indonesia ไดรับสิทธิตามสัญญา Coal Contract of Work (“CCOW”) 
จากรัฐบาลอินโดนีเซียในการสํารวจ ขุดและจําหนายถานหิน ณ แหลงตานาห เมราห (Tanah Merah) 
ในอําเภอซามารินดา (Samarinda) และอําเภอคูเตย (Kutai) จังหวัดกะลิมันตันตะวันออก ประเทศ
อินโดนีเซีย บนพื้นท่ีสํารวจประมาณ 30,018 เฮคตารเปนระยะเวลา 30 ป บริษัทยอยตองจาย
คาตอบแทนสําหรับ     คาสิทธิและคาสํารวจตามขอกําหนดตาง ๆ ที่ระบุไวในสัญญา 

 21.3 บริษัท PT Citra Harita Mineral ไดทําสัญญา Coal Mining Cooperation Agreement กับบริษัท CV. 
Cahaya Tiara แหงประเทศอินโดนีเซีย ลงวันท่ี 15 มิถุนายน 2547 เพื่อทําการสํารวจและทําเหมือง
ถานหินในเขตสัมปทาน KP License ซ่ึงมีอายุสัมปทานในการสํารวจถานหิน 2 ป โดยสามารถตอ
อายุได 3 ครั้งๆ ละ 1 ป และมีสิทธิทําเหมืองถานหินออกจําหนายได 10 ป โดยสามารถตออายุได 2 
ครั้งๆ  ละ 5 ป 

 21.4 เมื่อวันท่ี 30 สิงหาคม 2548 บริษัท Lanna (Singapore) Pte Ltd. และบริษัท PT Indocoal Pratama 
Jaya ไดรวมทําสัญญา Share Purchase & Sale Agreement โดยรวมลงทุนทําเหมืองถานหินใน
แหลงสัมปทานของ บริษัท PT Singlurus Pratama ซึ่งบริษัท Lanna (Singapore) Pte Ltd. จะเขาไป
ซื้อหุนสามัญของบริษัท PT Singlurus Pratama จํานวน 5,168 หุน หรือคิดเปนรอยละ 65 ของทุนท่ี
ชําระแลว เปนจํานวนเงิน 5.3 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา จากบริษัท PT Indocoal Pratama Jaya 

  ณ วันท่ี 30 กันยายน 2548 บริษัท Lanna (Singapore) Pte Ltd. ไดจายเงินลวงหนาจํานวน 4.3 ลาน
เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 178.9 ลานบาท ใหกับบริษัท PT Indocoal Pratama Jaya เพ่ือ
เปนไปตามสัญญา Share Purchase & Sale Agreement โดย PT Indocoal Pratama Jaya  จะจํานําหุน
สามัญในบริษัท PT Singlurus Pratama ไวกับ Lanna (Singapore) Pte Ltd. จํานวน 7,155 หุน คิด
เปนรอยละ 90 ของทุนท่ีชําระแลว เพื่อเปนหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญา จนกวา Lanna 
(Singapore) Pte Ltd. จะเขาไปถือหุนโดยตรงคิดเปน รอยละ 65 ของทุนที่จดทะเบียนแลว ของ
บริษัท PT Singlurus Pratama โดยบริษัท Lanna (Singapore) Pte Ltd. จะปลดจํานําหุนสามัญ
จํานวน 1,987 หุน หรือคิดเปนรอยละ 25 ของทุนที่ชําระแลวคืนให PT Indocoal Pratama Jaya 

  Lanna (Singapore) Pte Ltd. ไดทําบันทึกขอตกลงกับบริษัท Pan-United Investments Pte Ltd. เพ่ือ
ขายหุนของ PT Singlurus Pratama ใหเปนจํานวน 795 หุน คิดเปนรอยละ 10 ของทุนท่ีชําระแลว 
โดย Pan-United Investments Pte Ltd. จะตองเขารวมรับความเสี่ยงตั้งแตแรก โดยสัดสวนการถือ
หุนของ Lanna (Singapore) Pte Ltd. ภายหลัง Pan-United Investments Pte Ltd. เขาไปถือหุนใน PT 
Singlurus Pratama แลว Lanna (Singapore) Pte Ltd. จะเหลือเทากับรอยละ 55 ของทุนท่ีชําระแลว
ของบริษัทดังกลาว 
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22. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นดังตอไปนี้ :- 

 22.1 บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเชาอาคารสํานักงาน ท่ีดินและบริการท่ีจะตองจาย
ภายในป 2549 ถึงป 2551 เปนจํานวนเงินประมาณ 19.6 ลานบาท และเฉพาะของบริษัทฯ 18 ลานบาท 
(2547 : เฉพาะบริษัทฯ 16 ลานบาท) 

 22.2 บริษัทฯมีหนังสือคํ้าประกันที่ออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯเหลืออยูเปนจํานวนเงิน 52 ลานบาท  
(2547 : 52 ลานบาท) ซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ 

22.3 บริษัทยอยแหงหนึ่งมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญากอสรางเปนจํานวนเงินประมาณ 6.7 ลานบาท  

22.4 บริษัทยอยแหงหนึ่งไดทําสัญญาซ้ือขายไฟฟากับบริษัทในประเทศแหงหนึ่ง ลงวันที่ 1 ธันวาคม 
2548 เพื่อซื้อขายกระแสไฟฟา ซึ่งอัตราคาบริการเปนไปตามที่ระบุในสัญญา 

23. การเปล่ียนแปลงประมาณการทางการบัญชี 

  ณ วันที่ 1 มกราคม 2547 บริษัทฯไดเปล่ียนแปลงประมาณการอัตราการตัดจายคาเปดหนาดินสําหรับ
เหมืองปาคาเพื่อใหสอดคลองกับปริมาณสํารองถานลิกไนต  การเปลี่ยนแปลงประมาณการดังกลาวทําให
ตนทุนถานลิกไนตท่ีขุดไดจากเหมืองดังกลาวเพิ่มขึ้น ซึ่งมีผลทําใหสินทรัพยรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 
ลดลงเปนจํานวนเงินประมาณ 5.9 ลานบาท และกําไรสุทธิสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547 ลดลงเปน
จํานวนเงินประมาณ 9.1 ลานบาทหรือคิดเปน 0.03 บาทตอหุน  

  ในระหวางป 2547 บริษัทยอยในตางประเทศไดเปล่ียนแปลงปริมาณสํารองถานหินโดยมีผลตั้งแตวันที่ 
1 มกราคม 2547 และในระหวางไตรมาส 2 ของป 2547 ไดมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการอัตราการตัดจายคา
เปดหนาดินรอตัดบัญชี โดยมีผลตั้งแตวันท่ี 1 มิถุนายน 2547 เปนตนไป การเปลี่ยนแปลงนี้มีผลทําให
สินทรัพยรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547  เพ่ิมขึ้นเปนจํานวนเงินประมาณ 12.9 ลานบาท และกําไรสุทธิ
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2547 ลดลงเปนจํานวนเงินประมาณ 59.7 ลานบาทหรือคิดเปน 0.17 บาทตอ
หุน  
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24. คดีฟองรอง 

 24.1 ตั้งแตป 2540 บริษัทฯถูกฟองในคดีแพง โดยไดถูกกลาวหาวาลูกจางของบริษัทฯไดกระทํา           
การละเมิดตอผูถือหุนรายหนึ่ง ซ่ึงไดเรียกคาเสียหายเปนจํานวนเงิน 40.6 ลานบาท พรอมดอกเบี้ย
รอยละ 15 ตอป  

  ในระหวางป 2545 ศาลแพงพิพากษาใหบริษัทฯรวมกับจําเลยรวมมีความผิดตองชําระเงินจํานวน
ประมาณ 7.1 ลานบาท พรอมดอกเบี้ยใหแกโจทย ปจจุบันบริษัทฯอยูระหวางการยื่นเร่ืองขอ
อุทธรณสําหรับคดีดังกลาว อยางไรก็ตาม เพื่อความระมัดระวังรอบคอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548             
บริษัทฯไดตั้งประมาณการหนี้สินจากคดีความดังกลาวรวมดอกเบี้ยคางจายไวในบัญชีเปนจํานวน
เงิน 11.9 ลานบาท (2547 : 11.3 ลานบาท) 

24.2  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียมีภาระหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นจากการถูก
ฟองรองจากบุคคลภายนอก รวมแปดคดี ซึ่งคดีสวนใหญเกี่ยวกับการเรียกรองกรรมสิทธ์ิบนที่ดินท่ี
บริษัทยอยใชทําเหมือง โดยศาลอุธรณไดพิพากษาใหบริษัทยอยชนะคดีทั้งหมด โดยมีสองคดีท่ี
สิ้นสุดแลว และอีกหกคดีอยูระหวางฎีกาของโจทก และการพิจารณาของศาลฎีกา  

 ในระหวางป 2548 มีหนึ่งคดีท่ีสิ้นสุดแลว นอกจากนี้มีการถูกฟองรองจากบุคคลภายนอกเพิ่มเติมอีก
หน่ึงคดี ซ่ึงอยูระหวางการพิจารณาของศาลชั้นตน ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 จึงมีคดีความ
รวมทั้งสิ้นหกคดี ซึ่งเรียกรองคาเสียหายจํานวนรวมเทียบเทาประมาณ 105 ลานบาท อยางไรก็ตาม 
ฝายบริหารและทนายความของบริษัทยอยเชื่อวาจะไมมีผลเสียหายที่เปนสาระสําคัญตอบริษัทยอย
เกิดขึ้นจากคดีทั้งหมดดังกลาว บริษัทยอยจึงไมมีการตั้งสํารองสําหรับความเสียหายจากคดีความ
ดังกลาวไวในบัญชี 

25. เครื่องมือทางการเงิน 

 นโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

  บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราตางประเทศในตลาดและจากการที่คูสัญญาอาจจะไมปฏิบัติตามสัญญาในอนาคต ซึ่งบริษัทฯและ         
บริษัทยอยจะพิจารณาใชเครื่องมือทางการเงินที่เหมาะสมในการบริหารความเสี่ยงดังกลาว อยางไรก็ตาม 
บริษัทฯและบริษัทยอย ไมมีนโยบายที่จะประกอบธุรกรรมตราสารอนุพันธทางการเงินเพื่อการเก็งกําไร
หรือเพื่อการคา 
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ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคต ซ่ึงจะสงผล
กระทบตอการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทฯและบริษัทยอย ความเสี่ยงของบริษัทฯและบริษัท
ยอยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยเนื่องจากมีเงินฝากกับธนาคารและสถาบันการเงิน อยางไรก็ตาม เงิน
ฝากกับธนาคารและสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด (Floating interest rate) และ
ครบกําหนดภายในระยะเวลาไมเกิน 1 ป บริษัทฯและบริษัทยอยจึงมิไดใชตราสารอนุพันธทางการเงินเพื่อ
ปองกันความเสี่ยงดังกลาว 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

  ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศของบริษัทฯสวนใหญเกี่ยวของกับการซื้อถาน
หินและเงินลงทุนในบริษัทยอยเปนเงินตราตางประเทศ  

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯและบริษัทยอยในประเทศมีสินทรัพยและหน้ีสินท่ีเปนเงินตรา
ตางประเทศทั้งหมดซึ่งไมไดมีการทําสัญญาปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนดังนี้  

สกุลเงิน สินทรัพย หน้ีสิน อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 
   อัตราซ้ือ อัตราขาย 
   (บาทตอหนวยสกุลเงินตราตางประเทศ) 
ดอลลารสหรัฐอเมริกา 5,851,960 5,918,991 40.9826 41.1746 
ดอลลารสิงคโปร 26,940,031 - 24.5187 24.8344 
ยูโร - 572,500 48.4372 48.9498 

 สินทรัพยและหนี้สินที่เปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา เปนสินทรัพยและหนี้สินระยะสั้นซึ่งมี
กําหนดชําระภายในสามเดือนและสําหรับสินทรัพยท่ีเปนสกุลเงินดอลลารสิงคโปร สวนใหญเปน            
เงินลงทุนระยะยาวในบริษัทยอยและบริษัทรวมที่ยังไมมีกําหนดระยะเวลาที่จะยกเลิกการลงทุนท่ีแนนอน 
ดังนั้น บริษัทฯจึงมิไดทําสัญญาปองกันความเสี่ยงดังกลาว 
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 ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ 

  บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับบัญชีลูกหนี้การคาเนื่องจาก
บริษัทฯและบริษัทยอยจําหนายถานหินเกือบทั้งหมดใหแกลูกคาเพียงไมกี่ราย อยางไรก็ตาม ลูกคา
ดังกลาวเปนผูถือหุนของบริษัทฯและ/หรือเปนบริษัทท่ีมีความมั่นคงทางการเงินสูง ฝายบริหารของบริษัท
ฯจึงไมคาดวาบริษัทฯและบริษัทยอยจะไดรับความเสียหายที่เปนสาระสําคัญจากการเก็บหนี้จากลูกหนี้
เหลานี้ 

 มูลคายุติธรรม 

  เนื่องจากสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินสวนใหญจัดอยูในประเภทระยะสั้น ดังนั้น        
มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินดังกลาวจึงแสดงมูลคาไมแตกตางจากมูลคายุติธรรม
อยางมีสาระสําคัญ 

26. การแสดงรายการในงบการเงินและการจัดประเภทรายการใหม 

 การแสดงรายการในงบการเงินนี้ไดจัดทําขึ้นเพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนา
ธุรกิจการคา ลงวันที่ 14 กันยายน 2544 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

 บริษัทฯไดมีการจัดประเภทรายการทางบัญชีบางรายการในงบการเงินสําหรับป 2547 ท่ีนํามา
เปรียบเทียบใหม เพ่ือใหสอดคลองกับการจัดประเภทรายการบัญชีของปปจจุบัน ซึ่งไมมีผลกระทบตอ
กําไรสุทธิหรือสวนของผูถือหุนตามที่รายงานไปแลว 

27. การอนุมัติงบการเงิน 

  งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหเผยแพรจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ในวันที่ 20 กุมภาพันธ 2549 
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คาตอบแทนผูสอบบญัชีของบริษัทฯและบริษัทยอย 
รอบปบญัชีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2548 

 
 
คาตอบแทนจากการสอบบญัชี (AUDIT FEE)   

ชื่อบรษิทัผูจาย ชื่อผูสอบบญัชี คาสอบบญัช ี
บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) นางสายฝน อนิทรแกว 

สังกัดบริษัท สํานักงาน เอนิสท แอนด ยงั จํากัด 
840,000.00 

บริษัท ไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่ จํากัด นางสายฝน อนิทรแกว 
สังกัดบริษัท สํานักงาน เอนิสท แอนด ยงั จํากัด 

 520,000.00 

LANNA (SINGAPORE) PTE LTD MS.KRISTIN KIM YOON SOOK 
FROM NEXIA TAN & SITOH  

 198,675.20 

PT. LANNA HARITA INDONESIA MR.JUSTINUS A. SIDHARTA 
 FROM  DRS JOHAN,MALONDA & REKAN 

 343,889.70 

PT. CITRA HARITA MINERAL MR.JUSTINUS A. SIDHARTA 
 FROM  DRS JOHAN,MALONDA & REKAN 

223,305.00 

หมายเหตุ : คาสอบบัญชดัีงกลาวขางตนไมรวมคาใชจายที่ผูสอบบญัชีขอเบิกชดเชยตามทีเ่กิดขึ้นจริง เชนคา
พาหนะเดินทาง, คาถายเอกสาร และ คาโทรสาร เปนตน 

 
 
คาบริการอ่ืน (NON-AUDIT FEE) 

คาตอบแทนของงานบริการอืน่ 
ชื่อบริษทัผูจาย ประเภทของงาน

บริการอืน่  ผูใหบริการ สวนที่จายไปใน
ระหวางปบัญชี 

สวนท่ีจะตอง
จายในอนาคต 

LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ใหบริการดานภาษี 
(TAX AGENT) 

NEXIA TAN & 
SITOH 

47,728.80 49,668.80 
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รายไดรวม
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ลานบาท

รายไดถานหิน รายไดเอทานอล รายไดอ่ืน

4,060.30

วิเคราะหฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 
(ขอมูลตามงบการเงนิรวมประจาํป 2548) 

 

ความสามารถในการหารายได 
 

ป 2548 ป 2547 เพ่ิมขึ้น  

รายการ ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 
รายไดจากถานหิน 
รายไดจากเอทานอล 
รายไดอ่ืน 

3,496.55 
483.98 
79.77 

86.12 
11.92 
1.96 

2,471.05 
  - 
20.11 

99.19 
- 

0.81 

1,025.50 
483.98 
59.66 

41.50 
N/A 

296.67 
รวมรายไดท้ังส้ิน 4,060.30 100.00 2,491.16 100.00 1,569.14 62.99 

 

• บริษัทฯ มีรายไดรวมทั้งส้ินในป 2548 จํานวน 4,060.30 ลานบาท ซ่ึงเพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกัน
ของปกอนจํานวน 1,569.14 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 62.99 เน่ืองจาก :- 

1) มีรายไดจากการขายถานหินในป 2548 จํานวน 3,496.55 ลานบาท คิดเปนรอยละ 86.12 ของ
ยอดรายไดรวม ซ่ึงเพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน จํานวน 1,025.50 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 41.50 
เน่ืองจากราคาขายถานหินปรับตัวสูงขึ้น 

2) มีรายไดจากการขายเอทานอลในป 2548 จํานวน 483.98 ลานบาท คิดเปนรอยละ 11.92 ของ
ยอดรายไดรวม ซ่ึงเปนปแรกที่เร่ิมผลิตเอทานอล ออกจําหนายคิดเปนรอยละ 57 ของกําลังผลิตรวม 

3) บริษัทฯ มีรายไดอื่นในป 2548 จํานวน 79.77 ลานบาท คิดเปนรอยละ 1.96 ของยอดรายได
รวม ซ่ึงเพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนจํานวน 59.66 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 296.67 เน่ืองจากมี
ดอกเบี้ยรับ กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนและกําไรจากการขายทรัพยสินท่ีไมไดใชงานเพ่ิมขึ้น จํานวน 67.42 
ลานบาท และมีสวนแบงกําไรจากบริษัทรวมเพ่ิมขึ้น จํานวน 12.35 ลานบาท   
ความสามารถในการหากําไร 
 กําไรสุทธิ

-  66.40%  51.94% 
88.34% 

 10.09% 
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 48.06% 
 11.66% 
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กําไรจากถานหิน กําไรจากเอทานอล กําไรอ่ืน

58.05

172.41

339.36

 



68  

ป 2548 ป 2547 กําไรขั้นตน 
(หนวย : ลานบาท) ธุรกิจถานหิน ธุรกิจเอทานอล รวมทั้งสิ้น ธุรกิจถานหิน 

รายไดจากการขาย 
หัก  ตนทุนขาย 

3,496.55 
2,481.27 

483.98 
406.46 

3,980.53 
2,887.73 

2,471.05 
1,966.21 

กําไรขั้นตน 1,015.28 77.52 1,092.80 504.84 
อตัรากําไรขั้นตน (%) 29.04 16.02 27.45 20.43 

 

• บริษัทฯ มีกําไรข้ันตนจากการขายถานหินในป 2548 จํานวน 1,015.28 ลานบาท คิดเปนอัตรา
กําไรขั้นตนรอยละ 29.04 ของยอดขาย ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน ท่ีมีกําไรขั้นตนจํานวน 504.84 
ลานบาท คิดเปนอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 20.43 ของยอดขาย เนื่องจากราคาขายถานหินปรับตัวสูงขึ้น 

• บริษัทฯ มีกําไรขั้นตนจากการขายเอทานอลในป 2548 จํานวน 77.52 ลานบาท คิดเปนอัตรา
กําไรขั้นตนรอยละ 16.02 ของยอดขาย ซึ่งเปนปแรกที่เร่ิมผลิตเอทานอลออกจําหนาย โดยราคาขายเอทานอล
มีการปรับตัวสูงขึ้น จากราคาลิตรละ 12.75 บาท ในชวงตนป 2548 เพ่ิมขึ้นเปนราคาลิตรละ 19 บาทในชวง
ปลายป 2548  เพ่ือใหสอดคลองกับราคาวัตถุดิบและคาใชจายอื่นที่เพ่ิมขึ้น 

 

ป 2548 ป 2547 เพ่ิมขึ้น/(ลดลง)  

กําไรสุทธิ ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 
กําไรจากธุรกิจถานหิน 
กําไรจากธุรกิจเอทานอล 
รายไดอื่น 

225.35 
34.24 
79.77 

66.40 
10.09 
23.51 

152.30 
  - 
20.11 

88.34 
        - 

11.66 

73.05 
34.24 
59.66 

47.96 
      N/A 
296.67 

กําไรสุทธิ 339.36 100.00 172.41 100.00 166.95 96.83 
กําไรสุทธิตอหุน-บาทตอหุน 
(มูลคาจดทะเบียนหุนละ 1 บาท) 

0.97 0.49     0.48     97.96 

 

• บริษัทฯบริษัทฯ มีกําไรสุทธิในป 2548 จํานวน 339.36 ลานบาท (คิดเปนกําไรสุทธิหุนละ 0.97 
บาท) เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ซ่ึงมีกําไรสุทธิจํานวน 172.41 ลานบาท (คิดเปนกําไรสุทธิหุนละ 
0.49 บาท) แลวจะมีกําไรสุทธิเพ่ิมขึ้นจํานวน 166.95 ลานบาท (คิดเปนกําไรสุทธิเพ่ิมข้ึนหุนละ 0.48 บาท) หรือ
เพ่ิมขึ้นรอยละ 96.83 เนื่องจาก 

1) มีกําไรจากธุรกิจถานหินในป 2548 จํานวน 225.35 ลานบาท คิดเปนรอยละ 66.40 ของกําไรสุทธิ
รวมและเพ่ิมข้ึนจากงวดเดียวกันของปกอนจํานวน 73.05 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 47.96 เนื่องจากราคาขาย
ถานหินปรับตัวสูงข้ึน 

2) มีกําไรจากธุรกิจเอทานอลในป 2548 จํานวน 34.24 ลานบาท คิดเปนรอยละ 10.09 ของกําไรสุทธิ
รวม ซ่ึงเปนปแรกที่เริ่มผลิตเอทานอลออกจําหนาย 

3) มีรายไดอื่นในป 2548 จํานวน 79.77 ลานบาท คิดเปนรอยละ 23.51 ของกําไรสุทธิรวม เพ่ิมข้ึนจาก
งวดเดียวกันของปกอนจํานวน 59.66 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 296.67 เน่ืองจากมีดอกเบี้ยรับ กําไรจากอัตรา
แลกเปล่ียนและกําไรจากการขายทรัพยสินที่ไมไดใชงานเพิ่มข้ึนจํานวน 67.42 ลานบาท และมีสวนแบงกําไรจาก
บริษัทรวมเพ่ิมขึ้นจํานวน 12.35 ลานบาท 
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ประสิทธิภาพในการทาํกาํไร 
• บริษัทฯ มีอัตรากําไรสุทธิ (NET PROFIT MARGIN) ในป 2548 รอยละ 8.36 ของรายไดรวม 

เมื่อเปรียบเทียบกับป 2547 ซ่ึงมีอัตรากําไรสุทธิรอยละ 6.92 ของรายไดรวมแลวจะมีอัตรากําไรสุทธิเพ่ิม
สูงขึ้น ตามเหตุผลที่ชี้แจงขางตน 

• บริษัทฯ มีผลตอบแทนตอสวนผ ู ถือหุน (RETURN ON EQUITY) โดยเฉลี่ยในป 2548 คิด
เปนรอยละ 24.16 เมื่อเปรียบเทียบป 2547 ซ่ึงมีผลตอบแทนตอสวนผูถือหุนคิดเปนรอยละ 12.38 แลวจะมี
ผลตอบแทนที่ดีขึ้น เน่ืองจากมีกําไรเพ่ิมขึ้นตามที่ชี้แจงขางตน 

• บริษัทฯ มีอัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (RETURN ON TOTAL ASSETS) และ
อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยถาวร (RETURN ON FIXED ASSETS) ในป 2548 คิดเปนรอยละ 
11.17 และ 40.52 ตามลําดับซ่ึงสูงกวาป 2547 เน่ืองจากมีกําไรเพ่ิมขึ้นและมีอัตราสวนหมุนเวียนของ
สินทรัพย 1.34 เทา ซ่ึงสูงกวาป 2547  
 
ฐานะทางการเงนิ 
 

เพิ่มขึ้น/(ลดลง) รายการ 
(หนวย : ลานบาท) 

ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2548 

ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2547 จํานวนเงิน % 

สินทรัพยรวม 
หน้ีสินรวม 
สวนของผูถอืหุนรวม 

3,340.71 
1,481.97 
1,858.74 

2,734.82 
1,184.77 
1,550.05 

605.89 
297.20 
308.69 

22.15 
25.09 
19.91 

มูลคาหุนตามบญัช-ีบาทตอหุน 
(มูลคาจดทะเบียนหุนละ 1 บาท) 

4.33 3.70 0.63 17.03 

 

• บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม ณ วันส้ินป 2548 เพ่ิมขึ้นจากวันส้ินป 2547 จํานวน 605.89 ลาน
บาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 22.15 เน่ืองจากมีสินทรัพยหมุนเวียน (เชน เงินสด เงินลงทุนระยะส้ัน สินคา
คงเหลือ) เพ่ิมขึ้นสุทธิ 169.12 ลานบาท และมีสินทรัพยไมหมุนเวียนเพ่ิมขึ้นสุทธิ 436.77 ลานบาท ซ่ึง
สวนใหญเปนสินทรัพยในโครงการกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลเปนเชื้อเพลิงและเงินลงทุนในโครงการทํา
เหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียของบริษัทยอย 

• บริษัทฯ มีหน้ีสินรวม ณ วันสิ้นป 2548 เพ่ิมขึ้นจากวันส้ินป 2547 จํานวน 297.20 ลานบาท 
หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 25.09 เน่ืองจากมีหน้ีสินหมุนเวียน (เชน เจาหน้ีการคา เงินรับลวงหนาคาขายสินคา 
ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย) เพ่ิมขึ้นสุทธิ 287.82 ลานบาท และมีหน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น (เชน สัญญาเชา
ทางการเงิน เงินรับลวงหนาคาจําหนายที่ดิน) เพ่ิมขึ้น 9.38 ลานบาท 

• บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนรวม ณ วันสิ้นป 2548 เพ่ิมขึ้นจากวันสิ้นป 2547 จํานวน 308.69 
ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 19.91 เน่ืองจากมีกําไรเพ่ิมขึ้น ทําใหมูลคาหุนตามบัญชี ณ วันส้ินป 2548 
เพ่ิมขึ้นจาก 3.70 บาทตอหุน ณ วันสิ้นป 2547 เปน 4.33 บาทตอหุน 
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กระแสเงินสด 
    หนวย : ลานบาท  

รายการ            ป 2548            ป 2547 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 
เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน 
เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 

1,806.81 
(1,060.00) 

(560.97) 

739.13 
(997.08) 
311.33 

เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 
เงินสดยกมาตนงวด 

185.84 
323.82 

53.38 
270.44 

เงินสดคงเหลือปลายงวด 509.66 323.82 
• บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานในป 2548 จํานวน 1,806.81 ลานบาท ซึ่งแตกตางจาก

กําไรสุทธิของป 2548 จํานวน 1,467.45 ลานบาท เนื่องจากมีรายการที่ไมกระทบเงินสด (เชน คาเสื่อมราคา คาตัด
จําหนายทรัพยสิน และรายการอื่น) เพ่ิมขึ้นสุทธิ 1,276.28 ลานบาท และมีสินทรัพยจากการดําเนินงาน (เชน 
ลูกหนี้การคา   สินคาคงเหลือ) เพ่ิมขึ้นสุทธิ 358.98 ลานบาท และหนี้สินจากการดําเนินงาน (เชน เจาหนี้การคา 
เงินรับลวงหนาคาขายสินคา) เพ่ิมขึ้นสุทธิ 550.15 ลานบาท 

• บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนในป 2548 จํานวน 1,060.00 ลานบาท เนื่องจากมีการ
ขายสินทรัพยถาวรและเงินลงทุนระยะสั้น 430.05 ลานบาท แตมีสินทรัพยในโครงการกอสรางโรงงานผลิตเอทา
นอลเปนเชื้อเพลิงเพ่ิมขึ้น 248.51 ลานบาท และมีสินทรัพยอื่น (เชน คาใชจายในโครงการทําเหมืองถานหินใน
อินโดนีเซีย) เพ่ิมขึ้นสุทธิ 1,241.54 ลานบาท 

• บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินในป 2548 จํานวน 560.97 ลานบาท เนื่องจากมีการ
จายเงินปนผลจํานวน 406.00 ลานบาท และมีสวนของผูถือหุนสวนนอยลดลง 164.51 ลานบาท แตมีเงินกูยืมระยะ
ยาวเพ่ือใชในโครงการกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลเปนเชื้อเพลิงเพ่ิมขึ้นสุทธิ 9.54 ลานบาท 

• สรุปแลวบริษัทฯ มีแหลงที่มาของเงินสดสวนใหญจากการขายถานหินและเอทานอลโดยสามารถเรียก
เก็บหนี้ไดตามระยะเวลาเครดิตที่กําหนดโดยมีอัตราสวนเงินสดสุทธิจากการดําเนินงานตอสวนของผูถือหุนตนงวด 
(NET CASH FLOW RETURN ON EQUITY) ในป 2548 คิดเปนรอยละ 116.57 
 

ดานสภาพคลอง 
• บริษัทฯ ยังมีสภาพคลองอยูในเกณฑท่ีดี โดยมีอัตราสวนสภาพคลอง (CURRENT RATIO) ณ วัน

ส้ินป 2548 เทากับ 1.68 เทา ซึ่งสินทรัพยหมุนเวียนสวนใหญเปนเงินสด เงินฝากธนาคารและสินทรัพยหมุนเวียน
เปลี่ยนมือไดงาย (QUICK ASSETS) โดยมีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (QUICK RATIO) และอัตราสวนสภาพ
คลองกระแสเงินสด (CASH FLOW LIQUIDITY RATIO) เทากับ 0.75 เทา และ 2.09 เทาตามลําดับ เนื่องจากมี
สินคาคงเหลือจํานวน 650.32 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนถานหินที่พรอมจําหนายและมีสัญญาที่จะตองสงมอบ
ภายในไตรมาสที่1 ของป 2549 แลวประมาณรอยละ 70 ของมูลคาถานหินในสตอกดังกลาว 

• บริษัทฯ มี CASH CYCLE ในป 2548 จํานวน 60 วันเทากับปกอน โดยไดใหเครดิตการชําระ       
คาสินคา 31 วันลดลงจากปกอน 17 วันและมีระยะเวลาขายสินคาโดยเฉลี่ยเทากับ 50 วัน ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปกอน 17 
วันแตมีระยะเวลาชําระหนี้ โดยเฉลี่ยในป 2548 จํานวน 21 วัน ซึ่งเทากับปกอน 
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ความสามารถในการกูยืมและชําระหนี้ 
• บริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนรวม (TOTAL DEBT TO EQUITY RATIO) ณ 

วันสิ้นป 2548 เทากับ 0.80 : 1 ซึ่งเปนอัตราสวนที่ตํ่า หากบริษัทฯ มีโครงการลงทุนในอนาคต ก็ยังสามารถ
กูยืมเงินเพ่ิมเติมไดอีก 

• บริษัทฯ มีอัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (INTEREST COVERAGE RATIO) และอัตราสวน
ความสามารถชําระภาระผูกพัน (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO CASH BASIS) ในป 2548 เทากับ 
47.32 เทา และ 1.62 เทาตามลําดับ ซึ่งเปนอัตราสวนที่สูง จึงไมนาจะมีปญหาการชําระภาระผูกพันหรือหนี้ใน
อนาคต 
 
 

ขอมูลเกี่ยวกับอนาคต 
 

• ธุรกิจถานหินในประเทศ : บริษัทฯ มีโครงการสํารวจหาแหลงถานหินในจังหวัดเพชรบูรณ โดย
ไดรับอนุญาตอาญาบัตรพิเศษใหสํารวจแรถานหิน เลขที่ 9-12/2548 รวม 4 แปลง คิดเปนเน้ือที่รวมทั้งส้ิน 
30,209 ไร มีอายุแปลงละ 5 ป เร่ิมต้ังแตวันที่ 20 มิถุนายน 2548 ถึงวันน้ี 19 มิถุนายน 2553 ซ่ึงขณะน้ียัง
อยูในระหวางการสํารวจเพ่ือประเมินปริมาณสํารองของถานหินในเชิงพาณิชย หากมีปริมาณสํารองของ
ถานหินในเชิงพาณิชยมากพอก็จะตองย่ืนขออนุญาตประทานบัตรเพ่ือพัฒนาและเปดการทําเหมืองถานหิน
ในพ้ืนท่ีดังกลาวตอไป 

 
• ธุรกิจถานหินตางประเทศ : ในป 2548 LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. ซ่ึงเปนบริษัทยอย

ที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร โดยมีบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 100 ของ
ทุนท่ีชําระแลวไดทําสัญญาเขาไปลงทุนถือหุนใน PT.SINGLURUS PRATAMA แหงประเทศอินโดนีเซีย
คิดเปนสัดสวนรอยละ 55 ของทุนที่ชําระแลวเพ่ือลงทุนทําเหมืองถานหินแหลงที่ 3 ในเขตสัมปทานของ 
PT. SINGLURUS PRATAMA ซ่ึงต้ังอยูที่อําเภอคูเตย จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก ประเทศอินโดนีเซีย 
เน้ือที่ประมาณ 21,466 เฮกตาร หรือประมาณ 134,162.5 ไร โดยไดรับสัมปทาน (COAL CONTRACT 
OF WORK) จากรัฐบาลอินโดนีเซียใหทําเหมืองถานหินออกจําหนายมีกําหนดเวลา 30 ป ซ่ึงจากการ
สํารวจในเบ้ืองตนประเมินวาจะมีปริมาณสํารองของถานหินในแหลงน้ีประมาณ 25 ลานตัน คาดวาจะเริ่ม
ผลิตถานหินจากแหลงน้ีออกจําหนายไดประมาณป 2550 

 
• ธุรกิจขนสงทางทะเล : บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการศึกษาความเปนไปไดในการซื้อเรือเดิน

สมุทรมาใชในการขนสงถานหินเอง ซ่ึงปจจุบันจะใชวิธีเชาเรือหรือวาจางผูประกอบการรายอื่นใหทําการ
ขนสงถานหินใหแทน 
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• ธุรกิจเอทานอสําหรับเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิง : บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด กําลังศึกษา

วิธีการผลิตเอทานอลจากวัตถุดิบอื่นเชน มันสําปะหลัง, ขาวฟางหวาน เปนตน โดยจะนํามาใชเปนวัตถุดิบ
ในการผลิตเอทานอล นอกจากการใชกากนํ้าตาล (MOLASSES) เปนวัตถุดิบในปจจุบันเพ่ือเตรียมขยาย
กําลังการผลิตเอทานอลเพิ่มขึ้น รวมท้ังหาทางลดผลกระทบจากราคากากน้ําตาลที่ปรับตัวสูงขึ้นและอาจจะ
ขาดแคลนไดในอนาคตเมื่อผูผลิตนํ้าตาลหันไปผลิตเอทานอล โดยใชนํ้าออยเปนวัตถุดิบตามนโยบายของ
รัฐบาล 
 

โครงการศึกษาการใชมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบในการผลิตเอทานอล : ไดดําเนินการศึกษา
ความเปนไปไดของการจัดต้ังโรงงานผลิตเอทานอลแหงใหมที่สามารถใชวัตถุดิบประเภทแปง (STARCH-
BASED FEEDSTOCK) ขนาดกําลังการผลิต 300,000 ลิตรตอวัน โดยวางแผนที่จะใชมันเสนเปนวัตถุดิบ 
คาดวาจะย่ืนขอรับใบอนุญาตจัดต้ังโรงงานแหงใหมในทองที่จังหวัดสุพรรณบุรีตอคณะกรรมการพัฒนาและ
สงเสริมเชื้อเพลิงชีวภาพประมาณตนป 2549 โดยวางแผนจําหนายในประเทศรอยละ 50 ของกําลังผลิต
และสงออกจําหนายตางประเทศอีกรอยละ 50 ของกําลังผลิต 
 

โครงการศึกษาการใชขาวฟางหวานเปนวัตถุดิบในการผลิตเอทานอล : มีวัตถุประสงคที่จะ
ศึกษาวัตถุดิบประเภทนํ้าตาล (SUGAR-BASED FEEDSTOCK) เพ่ือใชเปนวัตถุเสริมหรือทดแทน
กากน้ําตาลสําหรับโรงงานปจจุบัน โดยจะศึกษาขอมูลเกี่ยวกับขาวฟางหวานในดานตางๆ ดังตอไปน้ี 

(1) ศึกษาขอมูลพ้ืนฐานการเพาะปลูกขาวฟางหวาน อันไดแก พันธุท่ีเหมาะสม, สภาพพื้นที่
ที่เหมาะสม, ระยะเวลาเก็บเกี่ยว, รอบของการผลิตในแตละป, การขยายพันธุ, ปจจัยที่มีผลตอคุณภาพ, 
อัตราผลผลิต และตนทุนของการปลูกขาวฟางหวาน เปนตน 

(2) ศึกษาการแปรรูปขาวฟางหวานเพื่อผลิตเอทานอลและความเปนไปไดในเชิงพาณิชย อัน
ไดแก งบลงทุน, กระบวนการแปรรูปขาวฟางหวานกอนสงเขาสูกระบวนการหมักในระดับอุตสาหกรรม, 
ผลพลอยไดจากกระบวนการแปรรูป และการใชประโยชน, ทดสอบการหมักแอลกอฮอลจากนํ้าเชื่อมขาว
ฟางหวนในระดับหองปฏิบัติการ เพ่ือศึกษาอัตราผลผลิตเอทานอล (YIELD) และองคประกอบของน้ําเสีย
จากกระบวนการผลิต และประเมินตนทุนตอหนวยของการผลิตเอทานอลจากขาวฟางหวาน เปนตน 

ทั้งน้ี มีแผนที่จะดําเนินการปลูกขาวฟางหวานในแปลงทดลองขนาดใหญบริเวณใกลเคียงกับ
พ้ืนที่โรงงานผลิตเอทานอลที่อําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี  ในป 2549 เพ่ือศึกษาขอมูลสําหรับใช
ประกอบการพิจารณาในเรื่องการจัดการวัตถุดิบใหสอดคลองกับความตองการของโรงงาน และการกําหนด
ราคารับซ้ือเพ่ือสงเสริมใหเกษตรกรเพาะปลูกขาวฟางหวานตอไป 
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โครงสรางการถือหุนและการจดัการ 
โครงสรางการจัดองคกร 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
  
 
 

ผูถือหุน 

คณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 

แผนกตรวจสอบ 

ผูอํานวยการ 
ดานการเงิน 

ผูอํานวยการ 
ดานถานหิน 

ผูอํานวยการ 
ดานพัฒนาธุรกิจ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ฝายพัฒนาดาน
การตลาด 

ฝายขาย 
ถานหิน 

ตางประเทศ 

ฝายขายถาน
หินในประเทศ ฝายผลิต 

ศูนยจําหนาย 
ถานหินราชบุรี 

ศูนยจําหนาย
ถานหินอยุธยา 

ฝายสํารวจ 

 

แผนก 
ธุรการขาย 

สํานักงานขาย 
และจัดหา 
ถานหิน 

ฝายบัญช ี
และธุรการ 

แผนกผูลงทุน 
สัมพันธ 

แผนกบัญชี 
และการเงิน 

แผนกบุคคล 
และธุรการ 

แผนกกฎหมาย
และเลขานุการ 

แผนกขอมูล 
และ 

สารสนเทศ 

แผนก
ประเมินผลและ
วิศวกรรม 

 

ฝายพัฒนา 
ธุรกิจหลัก 

 

ฝายพัฒนา 
ธุรกิจเสริม 
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ผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุน 
 กลุมผูถือหุนรายใหญและสดัสวนการถือหุน ณ วันที่ปดสมดุทะเบียน 30 สิงหาคม 2548 จะเปนดังนี้ :- 

 

รายชื่อผูถือหุน 
 

จํานวนหุน 
สัดสวนการถอืหุน 

(%) 
(1)  บริษทั ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 157,449,320 44.99 
(2) บริษทั บานปู จํากัด (มหาชน) 35,258,000 10.07 
(3) กลุมนายไกรีสีห  ศิรริังษี 28,100,000 8.03 
(4) กลุมตันติสุนทร 22,337,760 6.38 
(5) กลุมนายสมเกียรติ ลิมทรง 17,287,240 4.94 
(6) กลุมนายสมหมาย มีทรพัยหลาก 10,265,560 2.93 
(7) CHASE NOMINEES LIMITED 1 8,000,000 2.29 
(8) HSBC BANK PLC-CLIENTS GENERAL A/C 6,376,400 1.82 
(9) RAFFLES NOMINEES PTE. LIMITED 3,000,000 0.86 
(10) บริษทั ยิปซ่ัมอันดัสทรี จํากัด 2,900,000 0.83 
(11) ผูถือหุนอื่น 59,025,720 16.86 

รวมทั้งส้ิน 350,000,000 100.00 
• บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) เปนผูถือหุนรายใหญที่สุดจํานวน 157,449,320 หุน คิดเปนรอยละ 

44.99 ของทุนที่ชําระแลวมีตัวแทนเปนกรรมการ 2 คน คือนายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอรและนายวันชัย โตสมบุญเปนกรรมการที่
ไมไดเปนผูบริหารและไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

• บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) เปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่สองจํานวน 35,258,000 หุน คิดเปนรอยละ 10.07 ของ
ทุนที่ชําระแลวมีตัวแทนเปนกรรมการ 1 คนคือ นายอนันต ศิริพงศ เปนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริการและ ไมมีอํานาจลงนามผกูพัน
บริษัทฯ 

• กลุมนายไกรสีห ศิริรังษี เปนผูถือหุนรายใหญอันดับสามประกอบดวยนางวาสนา ศิริรังษี และนายไกรสีห ศิริรังษี    
ถือหุนรวมกันทั้งสิ้น 28,100,000 หุน คิดเปนรอยละ 8.03 ของทุนที่ชําระแลวมีตัวแทนเปนกรรมการบริหาร 1 คนคือนายไกรสีห   
ศิริรังษี ดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหารและมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ดวย 

• กลุม “ตันติสุนทร” ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญอันดับสี่ประกอบดวยนายรักษ ตันติสุนทร, นายทวี ตันติสุนทร,นายวิสิฐ 
ตันติสุนทร, นายธนัส ตันติสุนทร, นายประวัติ ตันติสุนทร, นางพวงเพ็ญ  ทิสยากร,นายบุญเลี้ยง ตันติสุนทร,นางมัลลิกา อินทุสุต, 
นางนลินี รัตนาวะดี, นางมาลี ตันติสุนทร, นางสาววนิดา ตันติสุนทร, นางสํารวย ตันติสุนทรและนางสาวสิริพรรณ ทิสยากร ถือหุน
รวมกันทั้งสิ้น 22,337,760 หุน คิดเปนรอยละ 6.38 ของทุนที่ชําระแลวมีตัวแทนเปนกรรมการ 2 คน คือนายวิสิฐ ตันติสุนทร เปน
กรรมการบริหารแตไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ และนายธนญ ตันติสุนทร เปนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารและไมมีอํานาจ
ลงนามผูกพันบริษัทฯ 

• กลุมนายสมเกียรติ ลิมทรง เปนผูถือหุนรายใหญอันดับหาประกอบดวยนายสมเกียรติ ลิมทรง ถือหุนจํานวน 
17,195,240 หุนและนางสาวสมศรี ลิมทรง ถือหุนจํานวน 92,000 หุนรวมทั้งส้ิน 17,287,240 หุน คิดเปนรอยละ 4.94 ของทุนที่
ชําระแลวมีตัวแทนเปนกรรมการ 1 คน คือนายสมเกียรติ ลิมทรง ดํารงตําแหนงประธานกรรมการและกรรมการอิสระไมมี
ความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 

• กลุมนายสมหมาย มีทรัพยหลาก เปนผูถือหุนรายใหญอันดับหกประกอบดวยนายสมหมาย มีทรัพยหลาก ถือหุน
จํานวน 10,250,000 หุนและนายเกียรติศักดิ์ มีทรัพยหลาก ถือหุนจํานวน 15,560 หุน รวมทั้งส้ิน 10,265,560 หุน คิดเปนรอยละ 
2.93 ของทุนที่ชําระแลวมีตัวแทนเปนกรรมการ 1 คน คือนายสมหมาย มีทรัพยหลาก ดํารงตําแหนงกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 
 ผูลงทุนสามารถดูขอมูลผูถือหุนที่เปนปจจุบันไดจาก WEBSITE ของบริษัทฯ ที่ www.lannar.com กอนการ
ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2549 



75  

 
โครงสรางกรรมการ 

• โครงสรางกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะอนุกรรมการอีก 3 ชุด 
คือคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ดูรายละเอียดในหัวขอการ
กํากับดูแลกิจการขอ 12 ในหนา 90-93 ของรายงานประจําปฉบับนี้) 

• คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 13 คน ประกอบดวย กรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 5 คน 
กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารจํานวน 5 คน และกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 คน ท้ังนี้ตามรายชื่อ ตําแหนงและ
ภาพถายของกรรมการแตละคนที่แสดงไวในหนา 3-4 ของรายงานประจําปฉบับนี้ 

• บริษัทฯ มีประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบที่มีความอิสระรวม 4 คน คิดเปนประมาณ 1 
ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ โดยกรรมการอิสระมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ :- 

1) ถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบริษัทที่
เกี่ยวของทั้งนี้นับรวมหุนที่ถือโดยผูท่ีเกี่ยวของดวย 

2) เปนกรรมการที่ไมมีสวนรวมในการบริหารงานในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่
เกี่ยวของหรือ  ผูถือหุนรายใหญของบริษัท รวมทั้งไมเปนลูกจาง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจําจาก
บริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

3) เปนกรรมการที่ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมทั้งในดานการเงินและ
บริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท และรวมถึงไมมีผลประโยชนหรือ
สวนไดเสียในลักษณะดังกลาวในเวลา 1 ปกอนไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ 

4) เปนกรรมการที่ไมใชเปนผูท่ีเกี่ยวของหรือญาติสนิทของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
5) เปนกรรมการที่ไมไดรับการแตงตั้งขึ้นเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการบริษัทผูถือ

หุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
6) สามารถปฏิบัติหนาที่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาที่ ท่ีไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทไดโดยอิสระ โดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญ
ของบริษัท รวมท้ังผูท่ีเกี่ยวของหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว 

• คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจและหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ใหเปนไป
ตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความ
ชื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ โดยสรุปอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้ 

(1) กําหนดนโยบาย ทิศทาง เปาหมาย แผนงานธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับ
ดูแลใหคณะกรรมการบริหารและฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน โดยมีสระสําคัญสรุปไดดังนี้ :- 

(1.1) อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจําปภายใน 30 วันกอนวันส้ินปทุกปเพ่ือใหคณะ
กรรมการบริหารและฝายจัดการใชในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
อนุมัติเปนแตละปๆ ไป 

(1.2) อนุมัติโครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรือการลดขนาดของกิจการที่
เห็นวาจะเปนประโยชนสูงสุดตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว ท้ังนี้ไมรวมรายการที่ตองขอ
ความเห็นชอบจากผูถือหุนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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(1.3) อนุมัติแผนการเงินของบริษัทฯ ตลอดจนแผนการจัดหาเงินกูและสินเชือ่ทางธุรกิจที่
เพียงพอและเหมาะสมตอการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนระยะๆ 

(1.4) พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่จะเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเปนกรณีๆ ไป เชนการ
จายเงินปนผล, การเพิ่มทุน, การลดทุน, การออกหุนกู, การขายหรือการโอนกิจการ, การซ้ือหรอืรับโอนกิจการ, การ
ควบรวมกิจการเปนตน 

(1.5) พิจารณานโยบายและเรื่องอื่นๆ ท่ีสําคัญและจะมีผลกระทบตอฐานะการเงินและผล
การดําเนินงานของบริษัทฯ ท้ังในปจจุบันและอนาคต 

(2) จัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจัดใหมีระบบการ
บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม รัดกุมและมีประสิทธิผลอยางเพียงพอ รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่อง
ตางๆ อยางสม่ําเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เปนระยะๆ โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ :- 

(2.1) ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) จะตองรายงานผลการ
ดําเนินงานและฐานะการเงินในแตละเดือนรวมทั้งรายงานผลการปฏิบัติตามแผนงานงบประมาณที่คณะกรรมการ
บริษัทฯ อนุมัติไวเปนรายเดือนตอคณะกรรมการบริหารและรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอยไตรมาสละ
หนึ่งครั้ง 

(2.2) ประธานเจาหนาที่บริหารจะตองรายงานความคืบหนาโครงการลงทุนตางๆ รวมทั้ง
ปญหาและอุปสรรค  (ถามี) ตอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจําทุกคร้ังที่มีการประชุม 

(2.3) ประธานเจาหนาที่บริหารจะตองรายงานคดีความที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ รวมทั้งการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย และขอกําหนดในสัญญาที่เกี่ยวของตางๆ ใหคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท
ฯ ทราบเปนระยะๆ อยูตลอดเวลา 

(3) พิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ   
คณะอนุกรรมการ และฝายจัดการอยางชัดเจน รวมทั้งการสื่อสารบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบดังกลาวตอ
กรรมการ อนุกรรมการ ฝายจัดการและพนักงานของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ :- 

(3.1) คณะกรรมการบริษัทฯ แตงตั้งและมอบหมายใหคณะกรรมการบริหาร [ดูรายละเอียด
ในหัวขอการกํากับดูแลกิจการขอ 12(ก)] มีอํานาจหนาที่ในการบริหารงานปกติประจําวันใหเปนไปตามนโยบาย 
แผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดและคณะกรรมการบริหารจะมอบหมายอํานาจหนาท่ีให
ประธานเจาหนาที่บริหารอีกชั้นหนึ่งภายในขอบเขตอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

(3.2) ประธานเจาหนาที่บริหารจะมอบหมายและกําหนดอํานาจหนาที่ใหหนวยงานและ
พนักงานในระดับตางๆ ท่ีปฏิบัติงานอยูลดหลั่นกันไปภายในขอบเขตอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริหาร โดยจัดระบบงานใหมีการตรวจสอบและควบคุมซึ่งกันและกันอยางเปนระบบเพ่ือใหมีการทํางานที่
ประสานสอดคลองกันและบรรลุเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

(3.3) ฝายจัดการจะจัดใหมีการประชุมพนักงานและระดับปฏิบัติงานเฉพาะกลุมยอยหรือ
เฉพาะเรื่องเพ่ือใหรายงานผลการปฏิบัติงานและความคืบหนาของโครงการที่ดําเนินการอยู รวมทั้งพิจารณาแกไข
ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน (ถามี) เปนระยะ ๆ โดยสม่ําเสมอ 

(3.4) ฝายจัดการไดออกคําสั่งกําหนดวิธีปฏิบัติงานในเรื่องที่สําคัญ เพ่ือใหพนักงานมีความ
เขาใจและใชเปนคูมือในการปฏิบัติงานอยางมีระบบและประสานสอดคลองกัน 
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(3.5) ฝายจัดการไดจัดใหหนวยงานตาง ๆ มีสวนรวมในการทําแผนงานและงบประมาณ

ประจําป โดยพนักงานระดับผูจัดการฝายขึ้นไปเขารวมประชุมหารือเพ่ือจัดทําแผนงานและงบประมาณของแตละ
ฝายแลวนํามารวมกันเปนแผนงานและงบประมาณของทั้งบริษัทฯ เพ่ือนําไปใชในการปฏิบัติงานและควบคุม
คาใชจายตางๆ ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือใหบรรลุนโยบายและเปาหมายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดไว 
โดยประธานเจาหนาที่บริหารจะเขารวมพิจารณาการจัดทําแผนงานและงบประมาณประจําปดวย แลวจึงนําเสนอ
คณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณากลั่นกรองกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ืออนุมัติตอไปตามลําดับ และ
เมื่อนําแผนงานและงบประมาณไปใชในการปฏิบัติงานแลวก็จะมีการประเมินผลเปนรายเดือนวาเปนไปตาม
นโยบายและเปาหมายท่ีวางไวหรือไม โดยจะมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือแกไขแผนงานและงบประมาณให
สอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปดวย 

(3.6) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งแผนกตรวจสอบขึ้นภายในองคกรของบริษัทฯ เพ่ือ
ดูแลและตรวจสอบใหมีการปฏิบัติงานใหเปนไปตามระบบงานหรือตามมาตรการควบคุมภายในที่กําหนดขึ้นและ
เปนผูประสานงาน ตลอดจนสนับสนุนและชวยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(3.7) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑและ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย [ดูรายละเอียดในหัวขอการกํากับดูแลกิจการขอ 12(ข)] ใหมี
หนาที่และความรับผิดชอบในการกํากับดูแลกิจการใหเปนที่นาเชื่อถือและเปนประโยชนตอทุกฝายที่เกี่ยวของ 

(3.8) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง [ดูรายละเอียดใน
หัวขอการกํากับดูแลกิจการขอ 12(ค)] ใหมีอํานาจหนาที่ในการพิจารณาปญหาหรือปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับ
การดําเนินงานของบริษัทฯ และหาทางลดความเสี่ยงหรือบริหารความเสี่ยงใหตํ่าที่สุด 

(3.9) คณะกรรมการบริษัทฯ จะวาจางที่ปรึกษาหรือผูชํานาญการทางวิชาชีพเฉพาะเรื่อง 
เชน ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน เปนตน เพ่ือใหความเห็นประกอบการพิจารณาในเรื่องที่เกี่ยวกับ
การดําเนินกิจการเปนคร้ังคราวตามความจําเปนของเรื่องเปนกรณี ๆ ไป 

(3.10) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีเลขานุการบริษัทฯ พรอมทีมงานเพื่อรับผิดชอบ
ดูแลกิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการและผูถือหุนใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ 
 
ขอมูลเก่ียวกบัพนักงาน 
 บริษัทฯ และบริษัทในเครือ มีจํานวนพนักงานและคาใชจายเกี่ยวกับพนักงานในป 2548 ดังน้ี 
 

ป 2548  

รายการ เฉพาะบริษัทฯ บริษัทในเครือ รวมทั้งสิ้น 
จํานวนพนักงาน ณ วันสิ้นป (คน) 60 374 434 
คาใชจายเกี่ยวกบัพนักงาน ตอป (ลานบาท) 42.47 88.26 130.73 

  

 คาตอบแทนที่จายใหแกพนักงานในป 2548 ประกอบดวยเงินเดือน, คาจาง, เงินโบนัส หรือ เงินรางวัล
ประจําป เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และคาสวัสดิการตางๆ ซ่ึงมีทั้งที่จายคงที่เปนประจําทุกเดือนและผันแปร
ตามผลการดําเนินงาน 
 บริษัทฯ และบรษิัทในเครือจะใหความสําคญัดานการพัฒนากําลังคน ระบบงานและเทคโนโลยีการจัดการ
สมัยใหมใหสอดคลองกับภาวการณที่เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตท่ีมีคณุภาพและมั่นคงในระยะยาว 
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ขอมูลกรรมการและผูบริหาร 
 

นายสมเกียรติ  ลิมทรง  นายไกรสีห  ศิริรังษี  
ตําแหนง  ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ  ตําแหนง   กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร, ประธานเจาหนาที่บริหาร 
อายุ   65  ป     กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 
คุณวุฒิการศึกษา  อายุ 56 ป 
• MBA., Harvard Business School  คุณวุฒิการศึกษา 
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการ  • ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาเหมืองแร 

ไทย (IOD) : Director Accreditation Program-Class 5/2003 (DAP 5/2003)  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
การถือหุนในบริษทัฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548  • ประกาศนียบัตรหลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสรมิ       
• ถือหุนสามัญบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) จํานวน 17,195,240 หุน  สถาบันกรรมการไทย (IOD) : Director Accreditation 

คิดเปนรอยละ 4.91 ของทุนชําระแลว ซ่ึงเทากับปกอน  Program-Class 39/2005 (DAP 39/2005) 
• ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม  การถือหุนในบริษทัฯ และบริษัทในเครือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี  • ถือหุนสามัญบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ในนามของ 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง  ตนเองจํานวน 6,100,000 หุน และในนามของคูสมรส จํานวน  
2537-2544 : ประธานกรรมการ บริษัท กัลฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน)  22,000,000 หุน รวมเปน 28,100,000 หุน คิดเปนรอยละ 8.03 ของทุน 
2511-2542 : ตําแหนงสุดทายเปนรองประธานกรรมการ  ที่ชําระแลว ซ่ึงเทากับปกอน 

  กรรมการอํานวยการ, ประธานกรรมการบริหารและ  • ถือหุนสามัญบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอย 
  กรรมการผูจัดการ บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน)  ตั้งแตวันที่ 28 กุมภาพันธ 2548 จํานวน 1,523,625 หุน คิดเปนรอยละ  

  5.75 ของทุนที่ชําระแลว 

นายผดุง  เตชะศรินทร   ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 

ตําแหนง  ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ  ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
อายุ  66  ป  2537-2544 : กรรมการและกรรมการบริหาร  
คุณวุฒิการศึกษา      บริษัท กัลฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน) 
• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรบัณฑิตและการบัญชีบัณฑิต  2511-2542 : กรรมการ บริษัท กัลฟ เพาเวอร เจเนอเรชั่น จํากัด 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสรมิ  นายสมหมาย มีทรัพยหลาก 
สถาบันกรรมการไทย (IOD) ดังน้ี :-  ตําแหนง  กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 
- The Role of Chairman Program-Class 6/2002 (RCM 6/2002)  อายุ 70 ป 
- Director Accreditation Program-Class 3/2003 (DAP 3/2003)  คุณวุฒิการศึกษา 
- Director Certification Program-Class 55/2005 (DCP 55/2005)  • ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาเหมืองแร           

การถือหุนในบริษทัฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548  :  ไมมี  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   :  ไมมี  • ประกาศนียบัตรหลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสรมิ 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง  สถาบันกรรมการไทย (IOD) : Director Accreditation 
2538-2540 : กรรมการผูอํานวยการ   Program-Class 4/2003 (DAP 4/2003) 

  ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน)  การถือหุนในบริษทัฯ และบริษัทในเครือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 
2537-2538 : กรรมการรองผูจัดการใหญ   • ถือหุนสามัญบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) จํานวน  

  ธนาคาร นครหลวงไทย จํากัด (มหาชน)  10,250,000 หุนคิดเปนรอยละ 2.93 ของทุนชําระแลว ซ่ึงเทากับปกอน 
2530-2537 : รองกรรมการผูจัดการใหญ   • ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

  ธนาคาร นครหลวงไทย จํากัด (มหาชน)  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  :  ไมมี 
2527-2530 : รองผูจัดการทั่วไปบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
2522-2526 : ผูชวยผูจัดการทั่วไป   2528–2547 :  ประธานกรรมการ บริษัท เอเซียธุรกิจ โฮลดิ้ง จํากัด 

  บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  2508-2524 :   ผูจัดการฝายผลิต 
  บริษัท ไทยแลนด สเม็ลติ้งแอนดรีไฟน่ิง จํากัด 
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นายอดุลย  ตัณฑรัตน  นายพอล ไฮนซ ฮูเกน โทเบลอร 
ตําแหนง  กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ  ตําแหนง  กรรมการ 
อายุ 66 ป  อายุ 57 ป 
คณุวุฒิการศกึษา  คณุวุฒกิารศกึษา 
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครือ่งกล   • Harvard Business School International Senior Management Program           
จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย  • Graduate School of Economics and Business of St. Gallen, Switzerland  

• ประกาศนียบัตรหลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริม  Lic. Oec. HSG 

สถาบันกรรมการไทย (IOD) ดังนี้ :-  • Swiss Federal Institute of Technology,Zurich B.SC in Civil Engineering 
- Director Accreditation Program-Class 3/2003 (DAP 3/2003)  การถือหุนในบรษิัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 : ไมมี 
- Director Certification Program-Class 38/2003 (DCP 38/2003)  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบรหิาร  :  ไมมี 
- Audit Committee Program-Class 4/2005 (ACP 4/2005)  ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

การถือหุนในบรษิัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 : ไมมี  2542-ปจจุบัน : Director of Siam City Cement Public Company Limited 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  :  ไมมี  2544-ปจจุบัน : Member of the Holcim Executive Committee of Holcim Ltd 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง  2537-2544 : Senior Vice President and Area Manager Far East  

2545-2548 :  กรรมการ บริษทั สยามอุตสาหกรรมยิปซั่ม จํากัด   Holcim Ltd (formerly “Holderbank” Financiere Glaris Ltd.) 
2540-2547 :  กรรมการ บริษทั ลาฟารจ เพรสเตีย จาํกัด  2542-2543 : Managing Director and Chairman of Executive Committee 
2532-2542 :  กรรมการ บริษทั ศักด์ิไชยสทิธิ์ จํากัด  Siam City Cement Public Company Limited, Bangkok 
2531-2539 :  กรรมการผูจัดการ   2527-2536 : Vice President Management Service 

บริษทั สยามอินดัสเทรียล คอรปอเรชั่น จํากัด  “Holderbank” Management and Consulting Ltd., Holderbank 
2528-2531 :  ผูชวยกรรมการฝายปฏิบัติการ   

บริษทั ผาแดง อินดัสตรี จํากัด (มหาชน)  นายอนันต  ศิริพงศ 
2525-2528 :  รองกรรมการผูจัดการ  ตําแหนง  กรรมการ 

บริษทั ชิโนไทย เอน็จิเนียริง่ แอนด คอนสตรัคช่ัน จํากัด  อายุ  62 ป 
  คณุวุฒกิารศกึษา 

นายพิลาศ  พันธโกศล  • M.E.S. Lammar State College of Technology, Beaumont Texas, USA 

ตําแหนง  กรรมการ, กรรมการบริหาร, ผูอํานวยการดานถานหิน  • M.Ch.E. Louisiana State  University, Baton Rouge, Louisiana, USA 
  กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบรษิทั  • ประกาศนียบัตรหลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบัน 

อายุ 54 ป  กรรมการบรษิทัไทย (IOD) : Director Certification  
คณุวุฒิการศกึษา  Program-Class 23/2003 (DCP 23/2003) 
• M.S. Finance West Coast University  การถือหุนในบรษิัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 : ไมม ี
• B.S.I.E. New Mexico State University  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบรหิาร  :  ไมมี 
การถือหุนในบรษิัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548  ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
• ถือหุนสามัญบริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) จํานวน   2541-ปจจุบัน : กรรมการ บริษทั อะโรเมติกส(ประเทศไทย)จํากัด(มหาชน) 

150,000 หุนคิดเปนรอยละ 0.04 ของทุนชําระแลว ซึ่งเทากับปกอน  2533-ปจจุบัน : ทีป่รึกษาบรษิทั บานปู จํากัด (มหาชน) 
• ไมไดถือหุนในบริษทัยอยและบรษิทัรวม  2537-2543 : กรรมการและกรรมการบรหิาร  
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  :  ไมมี  บริษทั เอ็มทพีี โคเจเนอเรชั่น จาํกัด 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง  2536-2543 : กรรมการและกรรมการบรหิาร 

2537-2544 :  กรรมการและกรรมการบริหาร   บริษทั เดอะโคเจเนอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
 บรษิัท กลัฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน)  2536-2543 : กรรมการและกรรมการบรหิาร บรษิทั ไทยโคเจเนอเรชั่น จํากัด 

2535-2544 :  กรรมการ บรษิัท เหมืองเชียงมวน จํากัด   
2522-2528 :  ตําแหนงสุดทายเปนกรรมการผูจดัการบรษิัท สากลสํารวจ จาํกัด   
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นายสุโรจน  ศุภสวัสดิ์กุล  นายวิสิฐ  ตันติสุนทร 
ตําแหนง กรรมการ, กรรมการบริหาร} กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  ตําแหนง  กรรมการ, กรรมการบริหาร 
อายุ 64 ป  อายุ 47 ป 
คุณวุฒิการศึกษา  คุณวุฒิการศึกษา 

Ph.D.in Chemical Engineering Institute Du Genie Chimique, France  • MBA University Of Wisconsin-Madison 
การถือหุนในบริษทัฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 : ไมมี  • ประกาศนียบัตรหลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสรมิ 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  :  ไมมี  สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : Director Certification  
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง  Program -Class 17/2001 (DCP 17/2001) 

2535-ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท รอยัล ปอรซเลน จํากัด (มหาชน)  การถือหุนในบริษทัฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 
2540-2545 : ประธานกรรมการบริหาร บริษัท กะรัตสุขภัณฑ จํากัด (มหาชน)  • ถือหุนสามัญบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) จํานวน 4,287,000 หุน 
2537-2544 : กรรมการ บริษัท กัลฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน)  คิดเปนรอยละ 1.22 ของทุนชําระแลว ซ่ึงเทากับปกอน 
2512-2542 : ตําแหนงสุดทายเปนกรรมการบริหารและ                                       • ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

 ผูชวยกรรมการผูจัดการสายโครงการและวิศวกรรม   ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   
 บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน)  • เปนลูกพ่ีลูกนองกับนายธนญ ตันติสุนทร ซ่ึงเปนกรรมการของบริษัทฯ 

  • เปนลูกพ่ีลูกนองกับนายธนัส ตันติสุนทร ซ่ึงเปนผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนา 

นายวันชัย  โตสมบุญ  ดานการตลาดของบริษัทฯ 

ตําแหนง  กรรมการ  ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
อายุ 57 ป  2544-ปจจุบัน : เลขาธิการคณะกรรมการ กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 
คุณวุฒิการศึกษา  2544-ปจจุบัน : ประธานกรรมการ บริษัท ฟทช เรทติ้งส (ประเทศไทย) จํากัด 
• ปริญญาโทรบริหารธุรกิจ, Asian Institute of Management  2544-ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  2541-2544 :  ตําแหนงสุดทายเปนรองประธานกรรมการ 
• อบรมหลักสูตร “Breakthrough Program for Senior Executives”  บริษัท แกรมมี่ เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) 
จาก Institute of Management Development (IMD)  ประเทศสวิสเซอรแลนด  2535-2541 : รองประธานอาวุโสและรองประธานภูมิภาค-ฝายลงทุน 

• อบรมหลักสูตร “Managing Corporate Resources” จาก Institute    บริษัท อเมริกัน อินเตอรเนชั่นแนล แอสชัวรันส จํากัด 
of Management Development (IMD) ประเทศสวิสเซอรแลนด   

• ประกาศนียบัตรหลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการ  นายธนญ  ตันติสุนทร  
บริษัทไทย(IOD) : Director Certification Program-Class 7/2001 (DCP 7/2001)  ตําแหนง  กรรมการ 

การถือหุนในบริษทัฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548  อายุ 34 ป 
• ถือหุนสามัญบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) จํานวน 2,000 หุน  คุณวุฒิการศึกษา 

คิดเปนรอยละ 0.0006 ของทุนชําระแลว ซ่ึงเทากับปกอน  • ปริญญาโทบริหารรัฐกิจระหวางประเทศ New York University 
• ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม  • ปริญญาโทบริหารธุรกิจ American University 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  :  ไมมี  • ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร สาขาสิ่งแวดลอม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง  • ประกาศนียบัตรหลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการ 

2547-ปจจุบัน : กรรมการและรองประธานบริหาร (กิจการสระบุรี)  บริษัทไทย(IOD) : Director Certification Program-Class 56/2005(DC56/2005) 
บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน)  การถือหุนในบริษทัฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 : ไมมี 

2548-ปจจุบัน : กรรมการบริษัท รอยัล ปอรซเลน จํากัด (มหาชน)  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   
2545-ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท คอนวูด จํากัด  • เปนลูกพ่ีลูกนองกับนายวิสิฐ ตันติสุนทร ซ่ึงเปนกรรมการและกรรมการบริหาร  
2542-ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  ของบริษัทฯ 
2542-2548 : กรรมการ บริษัท กะรัต ฟอเซท จํากัด  • เปนนองชายของนายธนัส ตันติสุนทร ซ่ึงเปนผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนา 
2547-2548 : ประธานกรรมการบริหารบริษัท รอยัล ปอรซเลน จํากัด (มหาชน)  ดานการตลาด 
2542-2547 : รองประธานบริหาร (การลงทุนบริษัทในเครือและบริษัทรวม)  ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

 บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน)  2548-ปจจุบัน : ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ  
2542-2547 : กรรมการผูจัดการ และประธานคณะบริหาร   บริษัท กัลฟอิเลคตริก จํากัด (มหาชน) 

 บริษัท รอยัล ปอรซเลน จํากัด (มหาชน)  2544-2548 : สมาชิกสภาผูแทนราษฎร จังหวัดตาก 
  2540-2543 : เศรษฐกร 4 สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทวงการคลัง 
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นายอนันต  เลาหเรณู  นายสีหศักดิ์  อารีราชการัณย 
ตําแหนง  กรรมการ, กรรมการบริหาร, ผูอํานวยการดานการเงิน  ตําแหนง  ผูอํานวยการดานพฒันาธรุกิจ 

  กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบรษิทั  อายุ 46 ป 
อายุ 53 ป  คณุวุฒกิารศกึษา 
คณุวุฒิการศกึษา  • Ph.D in Petroleum Engineering U. of Tulsa, USA  
• ปริญญาตรี บัญชีบณัฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  • MSc. In Petroleum Engineering U. of Tulsa, USA 
• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  • BSc. In Petroleum Engineering (With honor) U. of Tulsa, USA 
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริม  การถือหุนในบรษิัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 : ไมม ี
สถาบันกรรมการไทย (IOD) ดังนี้ :-  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบรหิาร  :  ไมมี 
- Director Accreditation Program-Class 1/2003 (DAP 1/2003)  ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
- Director Certification Program-Class 29/2003 (DCP 29/2003)  2544-ปจจุบัน : ผูอํานวยการดานพฒันาธรุกิจ 
- Audit Committee Program-Class 2/2004 (ACP 2/2004)     บริษทั ลานนารซีอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

การถือหุนในบรษิัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548  2542-2543 :  General Director,  
• ถือหุนสามัญบริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) จํานวน 590,550 หุน   Dinh Vu Development JVC, Haiphong, ประเทศเวียดนาม 
คิดเปนรอยละ 0.17 ของทุนชําระแลว ซึ่งเทากับปกอน  2540-2542 :  กรรมการผูจัดการ  

• ไมไดถือหุนในบริษทัยอยและบรษิทัรวม   บริษัท เอเชี่ยนอนิฟราสตรั้คเจอรดเิวลลอปเมนท จํากัด 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบรหิาร  :  ไมมี   
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง  นายสุดุสิต  อุนแสงจันทร 

2548-ปจจุบัน :  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ   ตําแหนง  ผูจัดการฝายผลิต 
  บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จาํกัด (มหาชน)  อายุ 42 ป 

2547-ปจจุบัน :  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  คณุวุฒกิารศกึษา 
  บริษัท รอยัล ปอรซเลน จํากัด (มหาชน)  วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิศวกรรมเหมืองแร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

2542-2545 :  กรรมการ บริษทั กะรตั สุขภัณฑ จํากัด (มหาชน)  การถือหุนในบรษิัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 : ไมม ี
2537-2543 :  กรรมการ บริษทั กัลฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน)  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบรหิาร  :  ไมมี 
2518-2538 :  ตําแหนงสุดทายเปนเลขานุการคณะกรรมการและ   ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ผูจัดการฝายบัญชแีละการเงิน  2547-ปจจุบัน : ผูจัดการฝายผลิต บรษิทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
บริษทั ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน)  2540-2545 : ผูจัดการฝายวางแผน บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด(มหาชน) 

  2530-2539 : วิศวกรเหมืองแร บรษิทั สหกลเอ็นยิเนยีริ่ง จํากัด 
นายประเสริฐ  พรหมเดช   
ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินตางประเทศ  นางเพชรรัตน ฉายานนท 
อายุ 38 ป  ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายบัญชีและธุรการ 
คณุวุฒิการศกึษา  อายุ 38 ป 
ปริญญาตรี วิศกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาเหมืองแร จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย  คณุวุฒกิารศกึษา 

การถือหุนในบรษิัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 : ไมม ี  ปริญญาตรีบัญชีบณัฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบรหิาร  :  ไมมี  การถือหุนในบรษิัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 : ไมม ี
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบรหิาร  :  ไมมี 

2547-ปจจุบัน : ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินตางประเทศ  ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
  บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  2544-ปจจุบัน : ผูจัดการอาวุโสฝายบัญชีและธรุการ 

2543-2547 : Chief Coal Transhipment  บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
  PT. Lanna Harita Indonesia  2536-2543 : หัวหนาแผนกบัญชี บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

  2533-2535 : พนักงานบัญชี บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
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นายธนัส  ตันติสุนทร  นายธนู  เตชะวงศ 
ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายพฒันาดานการตลาด  ตําแหนง  ผูจัดการฝายสํารวจ 
อายุ 37 ป  อายุ 41 ป 
คณุวุฒิการศกึษา  คณุวุฒกิารศกึษา 
• ปริญญาโท MBA Mount Vernon College, Wash. Dc, USA  • ปริญญาตรีวทิยาศาสตรบัณฑิต (ธรณีวิทยา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
• ปริญญาตรี BA Marymount University, Va, USA   • ปริญญาโท Petroleum Geoscience University Brunei Darussalam  
การถือหุนในบรษิัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548  Negara Brunei Darussalam 
• ถือหุนสามัญบริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) จํานวน 9,420,710 หุน  การถือหุนในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 : ไมม ี

คิดเปนรอยละ 2.69 ของทุนชําระแลว ซ่ึงเทากับปกอน  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบรหิาร  :  ไมมี 
• ไมไดถือหุนในบริษทัยอยและบรษิทัรวม  ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบรหิาร    2548-ปจจุบัน : ผูจัดการฝายสํารวจ บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด(มหาชน) 
• เปนลูกพี่ลูกนองกบันายวิสิฐ ตันติสุนทร ซ่ึงเปนกรรมการและกรรมการบริหาร     2540-2547 : หัวหนาแผนกสํารวจ บรษิทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
ของบริษทัฯ  2533-2538 : หัวหนาแผนกสํารวจ บรษิทั บานปู จํากัด (มหาชน) 

• เปนพี่ชายของนายธนญ ตันติสุนทร ซ่ึงเปนกรรมการบรษิทัฯ  2530-2532 : นักธรณีวทิยา กองเศรษฐกจิธรณีวทิยา กรมทรพัยากรธรณี 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง   

2548-ปจจุบัน : ผูจัดการอาวุโสฝายพฒันาดานการตลาด  นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ 
  บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  ตําแหนง  ผูจัดการฝายพฒันาธรุกิจเสริม 

2546-2548 : ผูจัดการอาวุโสฝายขายในประเทศ  อายุ 41 ป 
  บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  คณุวุฒกิารศกึษา 

2544-2546 : ผูจัดการอาวุโสฝายขายตางประเทศ  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาไฟฟา 
  บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  University Of California, Los Angeles (UCLA), USA 

2540-2544 : ผูจัดการฝายพฒันาธรุกิจ บริษทั กัลฟอเิล็คตริก จาํกัด(มหาชน)  การถือหุนในบรษิัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 : ไมม ี
2539-2540 : เจาหนาทีห่ลักทรพัยสถาบันตางประเทศ  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบรหิาร  :  ไมมี 

  บริษัทหลักทรพัยไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน)  ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
  2544-ปจจุบัน : ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกจิเสริม  

นายวัชรชัย  นาชัยเลิศ   บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด(มหาชน) 
ตําแหนง  ผูจัดการขายถานหินในประเทศ  2542-2544 : ผูจัดการโครงการ บรษิทั ยูนิเวอรแซลโปรเจ็กท จํากัด 
อายุ 43 ป  2537-2542 : ผูจัดการโครงการ  
คณุวุฒิการศกึษา   บริษัท เอเชี่ยนอนิฟราสตรั๊กเจอร ดิเวลลอปเมนท จาํกัด 
ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง  2531-2537 : วิศวกรไฟฟา บริษทั Leifeld-Autospin Inc., USA 

การถือหุนในบรษิัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 : ไมม ี   
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  :  ไมมี   
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง   

2539-ปจจุบัน : ผูจัดการขายถานหนิในประเทศ   
  บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)   

2535-2539 : หัวหนาแผนกขายถานหิน   
  บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)   
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การดํารงตําแหนงของผูบริหารของ 
บริษัทฯ ในบริษัทยอย บริษัทรวมและบริษัทอื่นหรือบรษิัทที่เกีย่วของ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2548 
 

บริษัทยอย บริษัทอ่ืนหรือบริษัทที่เกี่ยวของ  

รายชื่อผูบริหาร บริษัท ลานนารีซอรสเซส 
จํากัด (มหาชน) 1 2 3 4 

 

บริษัทรวม 
1 2 

1. นายมเกียรติ   ลิมทรง X  - - - - - - - 
2. นายผดุง   เตชะศรินทร  /,XXX -  - - / -  -  - 
3. นายสมหมาย   มีทรัพยหลาก  /,///  - - - - - - - 
4. นายอดุลย   ตัณฑรัตน  /,/// -  - - - -  - - 
5. นายพอล ไฮนซ  ฮูเกนโทเบลอร  /  -  - - - - / - 
6. นายอนันต   ศิริพงศ  / - - - - - -  - 
7. นายวันชัย   โตสมบุญ  /  -  - - - - / - 
8. นายไกรสหี   ศิริรังษี  /, XX  X / / /, XX /  - - 
9. นายสุโรจน   ศุภสวัสดิ์กุล  / , //  /  - - / /  -  - 
10. นายวิสิฐ   ตันติสุนทร  /, //  - - - - -  -  - 
11. นายพิลาศ   พันธโกศล  / , //  / XX XX - /  - - 
12. นายธนญ   ตันติสุนทร  /  -  - - - - - - 
13. นายอนันต   เลาหเรณู / , //  / // / /, // - - - 
14. นายสีหศักดิ์  อารีราชการัณย - - / / /, // - - - 
15. นางเพชรรัตน ฉายานนท - - - // - - - - 
16. นายธนัส ตันติสุนทร - - - - - - - - 
17. นายประเสริฐ พรหมเดช - - - - - - - - 
18. นายสุดุสิต อุนแสงจันทร - - - - - - - - 
19. นายธนู เตชะวงศ - - - - - - - - 
20. นายวัชรชัย นาชัยเลิศ - - - - - - - - 
21. นายสหรัฐ วัฒนธรรมรกัษ - - / / - - - - 

บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทอ่ืนหรือบริษัทท่ีเกี่ยวของ 
1 = Lanna (Singapore) Pte., Ltd. United Bulk Shipping Pte., Ltd. 1 = บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 
2 = PT. Lanna Harita Indonesia  (ถือหุนในบริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
3 = PT. Citra Harita Mineral   รอยละ 44.99 ของทุนที่ชําระแลว) 
4 = บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด  2 = บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
   (ถือหุนในบริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
   รอยละ 10.07 ของทุนที่ชําระแลว) 
หมายเหตุ  :  X =  ประธานกรรมการ   XX = ประธานกรรมการบริหาร    XXX = ประธานกรรมการตรวจสอบ           
                 /  =  กรรมการ    //  =  กรรมการบริหาร     /// = กรรมการตรวจสอบ 
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รายละเอยีดเกีย่วกับกรรมการของบริษัทยอยและบริษทัรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2548 

 

บริษัทยอย  

รายการ 1 2 3 4 

 

บริษัทรวม 

1. นายวีระ สุสังกรกาญจน - - - X - 
    (ถึงแกกรรมวันที่ 24 ธันวาคม 2548)      
2. นายวิสิทธ์ิ  นอยพันธ - - - / - 
3. นายสมจิตต ลิม้วัฒนะกรู - - - // - 
4. นายผดุง เตชะศรินทร - - - / - 
5. นายไกรสหี  ศิริรังษี X / / /,  XX / 
6. นายสุโรจน  ศุภสวัสดิก์ุล / - - / / 
7. นายสมชาย โลวิสุทธิ์ - - -  // - 
8. นายพิลาศ  พันธโกศล / XX XX - / 
9. นายอนันต  เลาหเรณ ู / // / /,  // - 
10. นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย - / / /,  // - 
11. นายพงศธร  คาเจริญ - // - - - 
12. นายพรศักดิ์  ศศิมณฑล - - // - - 
13. นายอุดม ไชยสมบูรณ - / - - - 
14. นางเพชรรัตน ฉายานนท - - // - - 
15. นายสหรัฐ วัฒนธรรมรกัษ - / / - - 
16. นายปณต เจริญสุข - // - - - 
17. นายธํารงค อางสกุล - - // - - 
18. MR. LIM HARIYANTO WIJAYA SARWONO  - X X - - 
19. MR. LIM GUNAWAN HARIYANTO - // // - - 
20. MR. LIM GUNARDI HARIYANTO - // // - - 
21. MRS. RITA INDRIAWATI - - / - - 
22. MR. PARASIAN SIMANUNGKALIT,SH - / - - - 
23. MR. NG HAN WHATT HENRY - / / - X 
24. MR. LEE BOON WAH / // // - / 
25. MR. PATRICK NG BEE SOON - - - - / 
26. MR. NG BEE BEE - - - - / 

      บริษัทยอย บริษัทรวม 
1 = Lanna (Singapore) Pte., Ltd. United Bulk Shipping Pte., Ltd. 
2 = PT. Lanna Harita Indonesia 
3 = PT. Citra Harita Mineral  
4 = บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด  

 

หมายเหตุ  :   / = กรรมการ   // = กรรมการบริหาร   X = ประธานกรรมการ  XX = ประธานกรรมการบริหาร 
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คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 
(1) คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

(ก) บริษัทฯจายคาตอบแทนใหแกกรรมการในป 2548 จํานวน 13 ราย เปนเงินทั้งสิ้น 8,360,000.- บาท โดยมี    
รายละเอียดดังน้ี 
 

หนวย : บาทตอป  

ชื่อกรรมการ 
 

ตําแหนง คาตอบแทน คาบําเหน็จ รวมทั้งสิ้น 
1)  นายสมเกียรติ ลิมทรง ประธานกรรมการ 720,000.00 400,000.00 1,120,000.00 
2)  นายไกรสีห ศิริรังษี กรรมการ 360,000.00 300,000.00 660,000.00 
3)  นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 
4)  นายผดุง เตชะศรินทร กรรมการ 360,000.00 200,000.00 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 180,000.00 - 

 
740,000.00 

5)  นายสมหมาย มีทรัพยหลาก กรรมการ 360,000.00 200,000.00 
 กรรมการตรวจสอบ 120,000.00 - 

 
680,000.00 

6)  นายอดุลย ตัณฑรัตน กรรมการ 360,000.00 200,000.00 
 กรรมการตรวจสอบ 120,000.00 - 

 
680,000.00 

7)  นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กุล กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 
8)  นายอนันต ศิริพงศ กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 
9) นายวันชัย  โตสมบุญ กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 
10) นายวิสิฐ ตันติสุนทร กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 
11) นายพิลาศ พันธโกศล กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 
12) นายธนญ ตันติสุนทร กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 
13) นายอนันต เลาหเรณู กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 

รวมทั้งสิ้น 5,460,000.00 2,900,000.00 8,360,000.00 
 

(ข) บริษัทฯจายคาตอบแทนใหแกผูบริหารในป 2548 จํานวน 13 ราย เปนเงินท้ังส้ิน 24,392,180.-บาท โดย
จายเปนเงินเดือนหรือคาตอบแทนประจําเดือน และเงินรางวัลประจําป (โบนัส) ซ่ึงจะผันแปรตามผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ 
 

(2)    คาตอบแทนอ่ืน 
• บริษัทฯไดจายเงินสมทบเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพใหแกผูบริหารในฐานะพนักงานของบริษัทฯ ในป 

2548 จํานวน 11 ราย เปนเงินท้ังส้ิน 1,238,113.64 บาท และมีรถประจําตําแหนงจํานวน 5 คน 
• บริษัทฯไมมีการออกหุน ใบสําคัญแสดงสิทธ ิหลักทรัพยแปลงสภาพและหรือใหสิทธิประโยชนอยางอื่น

แกกรรมการและผูบริหารในรอบป 2548 ที่ผานมา 
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การกาํกบัดูแลกจิการ 
 
บริษัทฯ ไดดําเนินการตามแนวทางปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนและหลักการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดี 15 ขอ ตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด ซ่ึงมีสาระสําคัญสรุปไดดังน้ี :- 
 
1) นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเพ่ิมความเชื่อม่ันใหแก
ผูถือหุน ผูลงทุนและผูเกี่ยวของทุกฝาย จึงไดกําหนดนโยบายสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการ โดยครอบคลุมหลัก
สําคัญดังน้ี 

(1) มีการปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกันและเปนธรรมตอทุกฝายที่เกี่ยวของ 
(2) คณะกรรมการมีความมุงมั่นในการสรางความเจริญเติบโตที่มีคุณภาพและมั่นคงแกกิจการในระยะ

ยาวโดยใชขีดความสามารถและเทคโนโลยีที่ดี บริหารงานดวยความรอบคอบและระมัดระวัง รับผิดชอบตอการปฏิบัติ
หนาที่ดวยความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดและยั่งยืนตอผูถือหุนดูแลมิใหเกิด
ปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน และรับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทําของตนเอง 

(3) มีการดําเนินงานหรือการบริหารงานที่โปรงใส สามารถตรวจสอบได และมีการเปดเผยขอมูลอยาง
เพียงพอแกทุกฝายที่เกี่ยวของ 

(4) มีการดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความเสี่ยงอยูเสมอ และจัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่รัดกุม
และเหมาะสมกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 

(5) บริษัทฯ มีการกําหนดจริยธรรมธุรกิจเพ่ือใหกรรมการ  ผูบริหารและพนักงานทุกคนถือปฏิบัติแลว 
 

2) สิทธิของผูถือหุน 
บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2548 ณ หองแกลเลอรี่ ชั้น 3 โรงแรมพลาซา

แอทธิน่ี เลขที่ 10 ซอยรวมฤดี แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2548 โดยบริษัทฯ 
ไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมในวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม 
18 วัน (หรือประมาณ 9 วันทําการ โดยไมรวมวันหยุด) ซ่ึงเกินกวาระยะเวลาที่กําหนดไวตามกฎหมายเพ่ือเปดโอกาส
ใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลตางๆ ไดอยางละเอียดถี่ถวน ทั้งน้ีในแตละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการ
ประกอบดวยและไดจัดใหมีการบันทึกการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได  

บริษัทฯ ไดเพ่ิมทางเลือกใหกับผูถือหุนโดยใหกรรมการอิสระเปนผูรับมอบอํานาจจากผูถือหุนในกรณีท่ี 
ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมไดและไดปรับปรุงขอมูลที่ใชประกอบการประชุมผูถือหุนใหมีรายละเอียดมากยิ่งขึ้น 
เน่ืองจากบริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิของผูถือหุนในการเขาถึงขอมูลของบริษัทฯ ไดอยางครบถวนและ
เพียงพอ 
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3) สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
พนักงาน : บริษัทฯ ไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม รวมทั้งใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 
คูคา : บริษัทฯ มีการซ้ือสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเง่ือนไขทางการคารวมถึงการปฏิบัติตาม

สัญญาตอคูคาโดยสม่ําเสมอตลอดมา 
เจาหน้ี : บริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงินตามสัญญาตลอดมา 
ลูกคา : บริษัทฯ เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา โดยผลิตสินคาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน รักษา

ความลับของลูกคาและมีหนวยงานหรือบุคคลที่ทําหนาท่ีรับขอรองเรียนของลูกคาเพ่ือรีบดําเนินการใหแกลูกคา
โดยเร็วที่สุด 

คูแขง : บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติในการแขงขัน 
หลีกเล่ียงวิธีการไมสุจริตเพ่ือทําลายคูแขง 

ชุมชน : มีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชน และสังคมโดยรวม 
ทั้งนี้บริษัทฯ จะปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ เพ่ือใหสิทธิของผูมีสวนได

เสียเหลานี้ไดรับการดูแลอยางดี 

 
4) การประชุมผูถือหุน 

• ในการประชุมผูถือหุนในป 2548 มีกรรมการเขารวมประชุมครบทั้ง 12  คน รวมทั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบทั้ง 3 คนและประธานอนุกรรมการทุกชุดดวย โดยประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยาง
เทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ สอบถามและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ 
รวมทั้งไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมดวยแลว 

• การเรียกประชุมผูถือหุนทุกครั้ง คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดทําหนังสือนัดประชุมระบุวัน เวลา 
สถานที่ ระเบียบวาระการประชุมพรอมทั้งรายละเอียดและความเห็นของคณะกรรมการในแตละเร่ืองแตละวาระที่จะ
เสนอตอท่ีประชุม โดยจัดสงใหผูถือหุนและนายทะเบียนทราบลวงหนาไมนอยกวาเจ็ดวันกอนวันประชุมพรอมท้ัง
โฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพไมนอยกวาสามวันกอนวันประชุมดวย 

• ในการเรียกประชุมผูถือหุนทุกครั้งนอกจากคณะกรรมการบริษัทฯ จะดําเนินการตามหลักเกณฑที่
กําหนดในขอบังคับของบริษัทฯ แลวยังดําเนินการตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับการจัดประชุมผูถือหุนของบริษัทจด
ทะเบียนตามท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดดวย โดยจะแจงหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติในการเขารวม
ประชุม การมอบฉันทะใหเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนไปใหผูถือหุนทราบพรอมกับหนังสือนัดประชุมผูถือ
หุนดวยทุกคร้ัง 

• เลขานุการบริษัทฯ และทีมงานที่ไดรับมอบหมายจะจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนใหแลวเสร็จ
ครบถวนสมบูรณภายใน 14 วัน นับแตวันประชุมแลวเสร็จ ทั้งน้ีตามที่กฎหมายกําหนดโดยผูถือหุนมีสิทธิที่จะขอ
ตรวจรายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสําคัญอ่ืนๆ ไดตลอดเวลา 
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5) ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
• คณะกรรมการไดใหความเห็นชอบในการกําหนดทิศทาง เปาหมาย แผนงานธุรกิจ และงบประมาณ

ของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหคณะกรรมการบริหารและฝายจัดการมีการอนุมัติและหรือดําเนินการใหเปนไป
ตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท้ังน้ีไมรวมรายการที่ตองขอความ
เห็นชอบจากผูถือหุนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเพื่อเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน 

• คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจัดใหมีระบบ
การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมท้ังมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เปนระยะๆ 

• คณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และฝายจัดการอยางชัดเจน รวมทั้งการสื่อสารบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ
ดังกลาวตอกรรมการ อนุกรรมการ ฝายจัดการและพนักงานของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอตลอดเวลา 
 

6) ความขัดแยงทางผลประโยชน 
คณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และดูแลไมให

ผูบริหารและผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน ดังน้ี 
1) คณะกรรมการไดทราบถึงรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการที่เกี่ยวโยงกันตาม  

หลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและไดเปดเผยรายละเอียดไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 
(แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2)  

2) การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
• ไดกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
• หามไมใหผูบริหารหรือพนักงานที่ได รับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแก

บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของ และไมซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวง 1 เดือน กอนที่        
งบการเงินเผยแพรตอสาธารณชน 
 

7) จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทฯ ไดออกขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการ และพนักงานเพ่ือให   

ผูที่เกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ดวยความซ่ือสัตย สุจริต และเที่ยงธรรม
ทั้งการปฏิบัติตอบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชน และสังคม โดยประกาศใหผูที่เกี่ยวของไดรับทราบ
และติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว รวมถึงกําหนดบทลงโทษทางวินัยไวดวย 
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8) การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 13 คน ประกอบดวย กรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 5 คน กรรมการที่

ไมไดเปนผูบริหารจํานวน 5 คน และกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 คน 
บริษัทฯ มีประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบที่มีความอิสระรวม 4 คน คิดเปนประมาณ 1 ใน 3 

ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ 
 

9) การรวมหรือแยกตําแหนง 
• ประธานกรรมการมีความอิสระ และไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 
• ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการเพ่ือ

แบงแยกหนาที่การกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการและการบริหารกิจการประจํา 
• บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจ หนาที่ของผูบริหารแตละระดับในแตละสายงานไวอยางชัดเจน

และเปนลายลักษณอักษร โดยมีการแบงแยกอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในระดับตางๆ ลดหลั่นกันไป 

 
10) คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

• บริษัทฯ ไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใสโดยคาตอบแทนอยูในระดับ
เดียวกับอุตสาหกรรม และไดขออนุมัติจากทีประชุมผูถือหุนแลว กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการ
ตรวจสอบไดรับคาตอบแทนเพ่ิมตามปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น 

• คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
• ในป 2548 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนตางๆ ใหแกกรรมการและผูบริหารตามท่ีไดเปดเผยไวใน

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบ 56-2) แลว  
 

11) การประชุมคณะกรรมการ 
• กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระ ถาการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

มีคะแนนเสียงเทากัน ประธานกรรมการซึ่งไมไดเปนผูบริหารมีสิทธิออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหน่ึงเสียงเปนเสียงชี้ขาดได 
• เลขานุการบริษัทฯ จะจัดสงหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พรอมท้ังแจงระเบียบวาระการ

ประชุมและสงเอกสารประกอบการประชุมใหกรรมการกอนการประชุมลวงหนา 7 วัน เพ่ือใหกรรมการมีเวลาศึกษา
และพิจารณาขอมูลที่จะใชในการตัดสินใจอยางเพียงพอ โดยฝายจัดการจะชี้แจงและตอบขอสงสัยทุกเร่ืองทุกกรณี 
เพ่ือใหกรรมการมีความเขาใจและสามารถพิจารณาตัดสินใจไดอยางถูกตอง ทั้งน้ีไดมีการจดบันทึกการประชุมเปน
ลายลักษณอักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการไวอยางเปนระเบียบและครบถวน
พรอมจะใหคณะกรรมการและผูท่ีเกี่ยวของตรวจสอบไดตลอดเวลา 

• คณะกรรมการมีกําหนดประชุมปกติเปนประจําอยางนอย 1 คร้ังทุกระยะสองเดือน (ทุกเดือนเวน
เดือนจะมีการประชุม 1 คร้ัง) และมีการประชุมนัดพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเปน โดยมีการกําหนดวาระชัดเจน 
ลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา ปกติการประชุมแตละคร้ังจะใชเวลาประมาณ 1-3 
ชั่วโมงขึ้นอยูกับเร่ืองที่พิจารณาในที่ประชุมวาจะมีมากหรือนอยเพียงใด 
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• ในป 2548 ที่ผานมาคณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติจํานวน 6 คร้ัง และประชุมตามวาระพิเศษ 
จํานวน 1 คร้ัง รวมทั้งส้ิน 7 คร้ัง โดยกรรมการแตละทานมีการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ สรุปไดดังน้ี 
 

การเขารวมประชุม (คร้ัง)/การประชุมทั้งหมด (คร้ัง)  

รายชื่อกรรมการ 
 

ตําแหนง การประชุมปกติ การประชุมนัดพิเศษ รวมทั้งสิ้น 
นายสมเกียรติ  ลิมทรง ประธานกรรมการ 6/6 1/1 7/7 
นายพอล ไฮนซ ฮูเกน โทเบลอร กรรมการ 0/6 0/1 0/7 
นายสมหมาย  มีทรัพยหลาก กรรมการ 6/6 1/1 7/7 
นายผดุง  เตชะศรินทร กรรมการ 6/6 1/1 7/7 
นายอดุลย  ตัณฑรัตน กรรมการ 6/6 1/1 7/7 
นายสุโรจน  ศุภสวัสดิ์กุล กรรมการ 6/6 1/1 7/7 
นายไกรสีห  ศิริรังษี กรรมการ 6/6 1/1 7/7 
นายอนันต  ศิริพงศ กรรมการ 5/6 1/1 6/7 
นายวันชัย  โตสมบุญ กรรมการ 5/6 1/1 6/7 
นายวิสิฐ  ตันติสุนทร กรรมการ 4/6 1/1 5/7 
นายพิลาศ  พันธโกศล กรรมการ 6/6 1/1 7/7 
นายอนันต  เลาหเรณู กรรมการ 6/6 1/1 7/7 
นายธนญ ตันติสุนทร กรรมการ 5/6 1/1 6/7 

 
12) คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาแตงต้ังคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองเพ่ือแบงเบาภาระของคณะกรรมการ
บริษัทฯ และเพ่ือใหมีการกํากับและควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางใกลชิดและทันตอเหตุการณดังน้ี 

(ก) คณะกรรมการบริหาร 
• คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการจํานวน 5 คน ซ่ึงไดรับการแตงต้ังจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ ดังน้ี 
 (1)  นายไกรสีห  ศิริรังษี   ประธานกรรมการบริหาร 
 (2)  นายสุโรจน  ศุภสวัสดิ์กุล  กรรมการบริหาร 
 (3)  นายวิสิฐ  ตันติสุนทร   กรรมการบริหาร 
 (4)  นายพิลาศ  พันธโกศล   กรรมการบริหาร 
 (5)  นายอนันต  เลาหเรณู   กรรมการบริหารและเลขานุการ 

• คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูกําหนดอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหาร ซ่ึงมีสาระสําคัญสรุปไดดังน้ี :- 

1) ควบคุมดูแลและกํากับการบริหารงานปกติประจําวันของบริษัทฯใหมีประสิทธิภาพและ  
ประสิทธิผลใหเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯเพ่ือใหเกิดประโยชนกับบริษัทฯมากที่สุดท้ังในระยะ
ส้ันและระยะยาว 
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2) จัดทําแผนงาน งบประมาณรายรับ - รายจาย บัญชีอัตรากําลังพนักงาน งบประมาณการ
วาจางพนักงานและงบประมาณการลงทุนประจําป เสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกป
ทั้งน้ีภายใน 30 วัน กอนวันส้ินป 

3) บริหารงานตามนโยบายและแผนงานที่คณะกรรมการบริษัทฯกําหนดและตาม
งบประมาณรายรับ – รายจายและงบประมาณการลงทุนที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯแลวใหรายงานผล
การปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทฯทราบอยางนอยไตรมาสละหนึ่งคร้ัง 

4) ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับงานของบริษัทฯ ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพัน
ที่บริษัทฯมีตอหนวยงานราชการ เจาหน้ี และบุคคลภายนอก 

5) บริหารการเงินตามแผนการเงินท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯและตามสัญญา  
ขอผูกพันที่บริษัทฯมีตอเจาหน้ีทุกราย 

6) ปฏิบัติการและหรือดําเนินการในเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯจะมอบหมาย
เปนแตละเรื่องแตละกรณี ๆ ไป 

• โดยปกติคณะกรรมการบริหารมีการประชุมอยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง และจะมีการจัดประชุม    
นัดพิเศษในกรณีที่มีเร่ืองสําคัญหรือเร่ืองจําเปนเรงดวนเปนคร้ังคราวโดยในรอบป 2548 มีการประชุมรวมทั้งส้ิน 13 คร้ัง 
 

(ข) คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบใหมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

ตามกฎบัตรท่ีคณะกรรมการบริษัทฯกําหนดขึ้นโดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังน้ี :- 
• องคประกอบและคุณสมบัติ 

คณะกรรมการตรวจสอบตองไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงมีจํานวนอยาง
นอย 3 คน ประกอบดวยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบอยางนอย 2 คน โดยทั้งหมดตอง
เปนกรรมการที่มีความอิสระและไมไดเปนผูบริหาร และกรรมการอยางนอย 1 คน จะตองมีความรูดานบัญชีการเงิน 
โดยใหคณะกรรมการตรวจสอบแตงต้ังบุคคลที่เหมาะสมเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอีก 1 คน โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมีรายชื่อดังตอไปน้ี :- 

(1)  นายผดุง  เตชะศรินทร   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
(2)  นายสมหมาย  มีทรัพยหลาก  กรรมการตรวจสอบ 
(3)  นายอดุลย  ตัณฑรัตน   กรรมการตรวจสอบ 
(4)  นางวรรณา  ชมโคกกรวด  เลขานุการ 

• วาระการดํารงตําแหนง 
ใหกรรมการตรวจสอบ (รวมทัง้ประธานกรรมการตรวจสอบ) มีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป 

กรรมการตรวจสอบซึ่งพนตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงต้ังใหมอีกได 
• หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให
มีความถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือได โดยประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบการจดัทํา
รายงานทางการเงินของบริษัทฯ ทั้งงบไตรมาสและงบประจําป 
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2) สอบทานใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (INTERNAL CONTROL) และการ
ตรวจสอบภายใน (INTERNAL AUDIT) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

3) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ พรอมทั้งเสนอคาตอบแทน
ผูสอบบัญชีในแตละป 

4) สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการ
ที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองครบถวน 

6) จัดทํารายงานการ กํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวใน
รายงานประจําปของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯมอบหมายดวยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

8) รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัทฯทราบเปน
ระยะๆ อยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง รวมแลวอยางนอยปละ 4 คร้ัง 

• คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการตรวจสอบผูที่เกี่ยวของและเร่ืองที่เกี่ยวของภายใน
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและมีอํานาจในการวาจางหรือนําเอาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมา
ปรึกษาหารือและใหความเห็นไดตามที่คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาเห็นสมควรและเหมาะสม 

• โดยปกติคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมเดือนละ 1 คร้ัง โดยในป 2548 มีการประชุม
รวมทั้งส้ิน 13 คร้ัง 
 

(ค) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบดวยผูบริหารจากทุกหนวยงานในบริษัทฯ ซ่ึงไดรับ

การแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทฯ ดังน้ี :- 
 

 

 (1) นายพิลาศ พันธโกศล   (ผูอํานวยการดานถานหิน) เปนประธานกรรมการ 
(2) นายอนันต เลาหเรณู      (ผูอํานวยการดานการเงิน) เปนกรรมการ 
(3) นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย (ผูอํานวยการดานพัฒนาธุรกิจ) เปนกรรมการ 
(4) นายธนู เตชะวรงค (ผูจัดการฝายสํารวจ) เปนกรรมการ 
(5) นายสุดุสิต อุนแสงจันทร (ผูจัดการฝายผลิต) เปนกรรมการ 
(6) นายวัชรชัย  นาชัยเลิศ (ผูจัดการขายถานหินในประเทศ) เปนกรรมการ 
(7) นายประเสริฐ พรหมเดช (ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินตางประเทศ) เปนกรรมการ 
(8) นางเพชรรัตน ฉายานนท (ผูจัดการอาวุโสฝายบัญชีและธุรการ) เปนกรรมการ 
(9) นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ (ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจเสริม) เปนกรรมการ 
(10) นายสมมาตร เจริญทรัพยสกุล (ผูชวยผูจัดการฝายผลิต) เปนกรรมการ 
(11) นางวรรณา ชมโคกกรวด (หัวหนาแผนกตรวจสอบ) เปนกรรมการและเลขานุการ 
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• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอํานาจหนาที่ดังตอไปน้ี :- 
(1) พิจารณาปญหาหรือปจจัยเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และหาทาง

ลดความเสี่ยงหรือบริหารความเสี่ยงใหตํ่าที่สุด 
(2) ใหรายงานการบริหารความเสี่ยงในแตละเร่ืองใหคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ

บริษัททราบเปนระยะๆ อยางนอยไตรมาสๆ ละ 1 คร้ัง 
• โดยปกติคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมเดือนละ 1 คร้ังโดยในป 2548 ที่ผาน

มามีการประชุมรวมทั้งส้ิน 11 คร้ัง 
 

(ง) บริษัทฯ ไมมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนเนื่องจากบริษัทฯ มีโครงสรางองคกรที่ไม
ซับซอนและมีผูบริหารจํานวนไมมากนักโดยมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสมซึ่งคํานึงถึงขนาดธุรกิจ
และผลประกอบการของบริษัทฯ เปนเกณฑในการพิจารณาดวย 
 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะแตงต้ังคณะอนุกรรมการเฉพาะกิจเปนครั้งคราวตามความจําเปนในการดําเนิน
ธุรกิจในอนาคตเพ่ือพิจารณาเรื่องที่คณะกรรมการเห็นวาสําคัญและอาจจะมีผลกระทบตอการดําเนินกิจการอยางมาก  
 

13) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
• คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ จึงไดกําหนดหนาท่ี ความรับผิดชอบและอํานาจของผูปฏิบัติงานและผูบริหารไวเปนลาย
ลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม โดยมีแผนกตรวจสอบทํา
หนาที่ตรวจสอบเพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯ ไดดําเนินการตาม
แนวทางที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ 

• คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเปนอยางมาก โดยมีการ
กําหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการกําหนดมาตรการปองกันและจัดการความเสี่ยง ซ่ึงรวมถึงความเสี่ยง
ที่มีผลตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามที่ระบุไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ56-1) และรายงาน
ประจําป (แบบ 56-2) โดยมีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของอยูตลอดเวลา 

• คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมคร้ังที่ 1/2549 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2549 ซ่ึงมีกรรมการ
ตรวจสอบจํานวนสามคนเขารวมประชุมดวยไดสอบทานองคประกอบของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และ
บริษัทยอยทั้ง 5 ประการ คือ (1) การมีสภาพแวดลอมของการควบคุมที่ดี (CONTROL ENVIRONMENT) (2) การมี
กระบวนการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสม (RISK ASSESSMENT) (3) การมีกิจกรรมควบคุมท่ีดี (CONTROL 
ACTIVITIES) (4) การมีระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูลที่ดี (INFORMATION AND COMMUNICATION) และ 
(5) การมีระบบการติดตามและการประเมินผลที่ดี (MONITORING AND EVALUATION) คณะกรรมการบริษัทฯ มี
ความเห็นวาในรอบป 2548 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอยมีความเพียงพอและเหมาะสมแลว 
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบก็มีความเห็นเชนเดียวกัน 
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14) รายงานของคณะกรรมการ 

• คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศ
ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป โดย
เลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดี
ที่สุดในการ จัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญอยางเพียงพอไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินดวย 

• คณะกรรมการไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพ่ือใหม่ันใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตองครบถวน และเพียงพอที่จะดํารง
รักษาไวซ่ึงทรัพยสิน และเพ่ือใหทราบจุดออนเพ่ือปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมี
สาระสําคัญ 

• คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระที่ไมได
เปนผูบริหารเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และ
คณะกรรมการตรวจสอบไดแสดงความเห็นไวในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในแบบแสดงรายการ
ขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) แลว 
 

15) ความสัมพันธกับผูลงทุน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ ท้ังที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงิน ลวนมี

ผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูท่ีมีสวนไดสวนเสียของบริษัทฯ จึงไดใหฝายจัดการของบริษัทฯ 
ดําเนินการเปดเผยขอมูลที่ครบถวนตรงตอความเปนจริง และเชื่อถือไดอยางสม่ําเสมอ และทันเวลา ซ่ึงฝายจัดการ
ของบริษัทฯ ไดใหความสําคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด พรอมทั้งไดจัดต้ังแผนกลงทุนสัมพันธ (INVESTOR 
RELATIONS) ขึ้นมาทําหนาท่ีติดตอส่ือสารกับผูลงทุน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะหและภาครัฐที่เกี่ยวของ ซ่ึงผูลงทุน
สามารถติดตอขอทราบขอมูลบริษัทฯ ไดที่โทร. 0-2253-8080 หรือที่ website : www.lannar.com หรือที่ e-mail 
address : lanna@lannar.com 
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รายการระหวางกนั 
 

บุคคลที่มีผลประโยชนรวมและรายการธุรกิจที่เกีย่วของกัน 
• ในรอบป 2548 ไมมีรายการธุรกิจหรือผลประโยชนที่เกี่ยวของกันระหวางบริษัทฯ บริษัทยอยและบริษัทรวมกับกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใดทั้งสิ้น 
• ในรอบป 2548 บริษัทฯมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบริษัทหรือนิติบุคคลที่เกี่ยวของกันโดยการถือหุนและมีกรรมการรวมกัน รายการดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขและ

เกณฑที่ตกลงรวมกันตามปกติธุรกิจซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้:- 
 

เกิดขึ้นในป 2548 ชื่อนิติบุคคลและ 
ความสัมพันธเกี่ยวของ 

(หนวย : บาท) 

ลักษณะของ 
รายการ มูลคาทั้งสิ้น 

    ยอดคางจาย 
(จายลวงหนา) 

  ณ  31 ธ.ค. 2548 

นโยบายการกําหนดราคา 
เหตุผลและความจําเปนใน 
การทํารายการระหวางกัน 

      

(1)  PT. LANNA HARITA INDONESIA      
ซื้อขายถานหิน 
 

2,071,738,008.29   175,457,098.99 ใชราคาเทียบเคียงกับที่ซื้อ 
จากบุคคลภายนอก 

เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดย   
ทั่วไปของทั้งสองฝาย โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมี
ความเปนอิสระตอกัน เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจถานหิน
เปนธุรกิจหลัก ฉะนั้นแนวโนมในการซื้อขายถานหินระหวาง
กันยังคงมีตอไปในอนาคต 

• บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ถือหุนทางออมใน
บริษัทนี้ รอยละ 55 ของทุนที่ชําระแลว  และมีตัวแทนเปน
กรรมการในบริษัทนี้ ดังนี้ :- 
- BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนเปนกรรมการ 4 

คนคือ นายไกรสีห ศิริรังษี, นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย, 
นายอุดม ไชยสมบูรณ และ นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ 

- BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนเปนกรรมการ 4 คน  
คือนายพิลาศ พันธโกศล, นายอนันต เลาหเรณู, นายพงศธร 
คาเจริญ และ นายปณต เจริญสุข 

     

      

(2)  PT. CITRA HARITA  MINERAL      
ซื้อขายถานหิน 
 

167,022,022.97    
- 

(47,879,669.05) ใชราคาเทียบเคียงกับที่ซื้อ 
จากบุคคลภายนอก 

เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดย   
ทั่วไปของทั้งสองฝาย โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมี
ความเปนอิสระตอกัน เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจถานหิน
เปนธุรกิจหลัก ฉะนั้นแนวโนมในการซื้อขายถานหินระหวาง
กันยังคงมีตอไปในอนาคต 

• บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  ถือหุนทางออมใน
บริษัทนี้ รอยละ 55 ของทุนที่ชําระแลว  และมีตัวแทนเปน
กรรมการในบริษัทนี้ ดังนี้ :- 
- BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนเปนกรรมการ 4 

คนคือนายไกรสีห ศิริรังษี, นายอนันต เลาหเรณู, นายสีหศักดิ์ 
อารีราชการัณย และ นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ 

- BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนเปนกรรมการ 4 คน  
คือนายพิลาศ พันธโกศล,นายพรศักดิ์ ศศิมณฑลล,นายธํารงค 
อางสกุล และ นางเพชรรัตน ฉายานนท 

     

 



96  

 
 
 

เกิดขึ้นในป 2548 ชื่อนิติบุคคลและ 
ความสัมพันธเกี่ยวของ 

(หนวย : บาท) 

ลักษณะของ 
รายการ มูลคาทั้งสิ้น 

    ยอดคงคาง 
  ณ  31 ธ.ค. 2548 

นโยบายการกําหนดราคา 
เหตุผลและความจําเปนใน 
การทํารายการระหวางกัน 

      
(3)  UNITED BULK SHIPPING PTE  LTD.     

ขนสงถานหินทางทะเล 426,891,679.80 34,506,617.69 ใชราคาเทียบเคียงกับราคาคา 
   ขนสงที่จายใหบุคคลภายนอก 
  

• บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  ถือหุนในบริษัทนี้  
รอยละ 49 ของทุนที่ชําระแลวและมีกรรมการรวมกัน 3 คนคือ
นายไกรสีห ศิริรังษี,  นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กุล และ นายพิลาศ 
พันธโกศล  

  
 

 
เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาทั่วไป
ของทั้งสองฝาย โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปน
อิสระตอกัน เนื่องจากบริษัทฯ มีนโยบายนําเขาถานหินจาก
ตางประเทศมาจําหนายอยางตอเนื่อง ฉะนั้นแนวโนมในการ
วาจางขนสงถานหินระหวางกันจึงยังคงมีตอไปอีกในอนาคต 

(4)  บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) ซื้อขายถานหิน 
• บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) ถือหุนในบริษัท ลาน

นารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  คิดเปนรอยละ 44.99 ของทุน  
ที่ชําระแลวและมีกรรมการรวมกัน 2 คน คือนายพอล ไฮนซ  
ฮูเกนโทเบลอรและนายวันชัย โตสมบุญ 

 
1,070,935,586.54 

 
12,175,903.79 

 
ใชราคาตลาดสําหรับกลุม 
อุตสาหกรรมเดียวกันและ 
สําหรับถานหินคุณภาพ    
ใกลเคียงกัน 

เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาทั่วไป
ของทั้งสองฝาย โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปน
อิสระตอกันเนื่องจากบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด 
(มหาชน) ตองใชถานหินเปนเ ชื้อเพลิงหลักในการผลิต
ปูนซีเมนต ฉะนั้นแนวโนมการซื้อขายถานหินระหวางกันจึง
ยังคงมีตอไปอีกในอนาคต 

      

(5)  บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)      
• บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ถือหุนในบริษัท ลานนารีซอรสเซส 

จํากัด (มหาชน) คิดเปนรอยละ 10.07 ของทุนที่ชําระแลวและมี
นายอนันต ศิริพงศ เปนตัวแทนดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 
ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

ซื้อขายถานหิน 17,658,481.00 3,394,473.13 ใชราคาตลาดสําหรับถานหิน
คุณภาพใกลเคียงกัน 

เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติของทั้งสองฝายโดยมีผูมีอํานาจ
อนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน รายการนี้จะ
เกิดขึ้นเปนครั้งคราวตามความเหมาะสมและความจําเปนใน
การดําเนินธุรกิจของทั้งสองฝาย 
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ความเหน็ของกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัรายการระหวางกนั 

 

วันที่ 20 กุมภาพันธ 2549 
 
เสนอ  ประธานกรรมการบริษัท 

         บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
 
 ตามที่ไดตรวจสอบรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นระหวางบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) บริษัท
ยอย บริษัทรวมและบุคคลที่มีผลประโยชนรวมหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในป 2548 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 น้ัน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดศึกษาและสอบทานเกี่ยวกับรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นระหวางบริษัท ลานนารีซอรสเซส 
จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย บริษัทรวมและบุคคลที่มีผลประโยชนรวมหรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันเพ่ือแสดงความเห็น
พรอมท้ังเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการที่เปนไปตามประกาศของทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ไดแจงไว  
ซ่ึงพอสรุปไดดังตอไปน้ี :- 
  1.  บริษัทฯ ไดซ้ือถานหินนําเขาจาก PT. LANNA HARITA INDONESIA  ซ่ึงเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียน
ในประเทศอินโดนีเซีย เพ่ือนํามาจําหนายอีกตอหน่ึง โดยตกลงราคาซื้อขายกันตามคุณภาพของถานหินซ่ึง
เทียบเคียงกับที่ซ้ือจากบุคคลภายนอก ทั้งน้ีเปนไปตามเงื่อนไขสัญญาที่ตกลงกันไว  
 2.  บริษัทฯ ไดซ้ือถานหินนําเขาจาก PT. CITRA HARITA MINERAL ซ่ึงเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนใน
ประเทศอินโดนีเซีย เพ่ือนํามาจําหนายอีกตอหน่ึง โดยตกลงราคาซื้อขายกันตามคุณภาพของถานหินซ่ึงเทียบเคียง
กับที่ซ้ือจากบุคคลภายนอก ทั้งน้ีเปนไปตามเงื่อนไขสัญญาที่ตกลงกันไว  
 3.  บริษัทฯ ไดวาจางบริษัท UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซ่ึงเปนบริษัทรวมที่จดทะเบียนใน
ประเทศสิงคโปรใหทําการขนสงถานหินนําเขาจากประเทศอินโดนีเซียมายังประเทศไทย โดยคิดราคาเทียบเคียงกับ
ราคาที่จายใหบุคคลภายนอกและอัตราคาขนสงในราคาตลาดทั่วไป ท้ังน้ีเปนไปตามเงื่อนไขสัญญาที่ตกลงกันไว 

4. บริษัทฯ ไดขายถานหินทั้งที่ผลิตจากแหลงในประเทศและนําเขาจากตางประเทศใหกับบริษัท  
ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนทั้งลูกคาและผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ โดยไดตกลงราคาซื้อขาย
ถานหินตามคุณภาพใกลเคียงกันกับที่ขายใหกับลูกคาหรือบุคคลภายนอกอื่นในราคาทองตลาดทั่วไป ทั้งน้ีเปนไป
ตามเงื่อนไขในสัญญาที่ตกลงกันไว 

5. บริษัทฯ ไดซ้ือถานหินจากบริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ท่ีเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ มาผสมกับ
ถานหินของบริษัทฯ เพ่ือจําหนาย โดยตกลงราคาซื้อขายตามราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน ทั้งน้ี
เปนไปตามเงื่อนไขสัญญาท่ีตกลงกันไว  
 

               (นายผดุง  เตชะศรินทร) 
                            ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 

(นายอดุลย  ตัณฑรัตน)           (นายสมหมาย  มีทรัพยหลาก) 
              กรรมการตรวจสอบ                                              กรรมการตรวจสอบ 
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