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ส่วนที ่1 
 

ข้อมูลสรุป (EXECUTIVE SUMMARY) 

 

 บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลกัในการผลิตและจาํหน่ายถ่านหินมีทุน

จดทะเบียนเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 350,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท คิดเป็นมูลค่าหุ้นทั้ งส้ิน 

350,000,000 บาท ซ่ึงไดเ้รียกชาํระเต็มมูลค่าหุ้นแลว้ บริษทัฯไม่มีขอ้ผกูพนัใดๆ เก่ียวกบัการออกหุ้น ใบสาํคญั

แสดงสิทธิ หลกัทรัพยแ์ปลงสภาพ หุ้นกู้ และหรือตราสารหน้ีอย่างอ่ืนท่ีออกจาํหน่ายแล้ว และท่ียงัไม่ได้

ออกจาํหน่ายคงคา้งอยูท่ ั้งในปัจจุบนัและในอนาคต 

 ในรอบปี 2548 บริษทัฯ และบริษทัในเครือมีรายได้รวมทั้งส้ิน 4,060.30 ลา้นบาท และมีกาํไรสุทธิ 

339.36 ลา้นบาท  โดยสามารถจาํหน่ายถ่านหินจากแหล่งในประเทศอินโดนีเซียในปริมาณท่ีเพิ่มข้ึนจากปี 2547 

ร้อยละ 6.00 และราคาขายถ่านหิน โดยเฉล่ียเพิ่มข้ึนจากปี 2547 ร้อยละ 70.44 กอปรกบัมีรายไดแ้ละกาํไรจาก

ธุรกิจเอทานอล (แอลกอฮอล์บริสุทธ์ิ 99.5%) เพิ่มข้ึน ซ่ึงเป็นปีแรกท่ีเร่ิมผลิตเอทานอลออกจาํหน่ายคิดเป็น  

ร้อยละ 57 ของกาํลงัการผลิตรวม คาดว่าจะเพิ่มรายไดแ้ละกาํไรไดม้ากข้ึน เม่ือมีการใชก้าํลงัการผลิตเต็มท่ีในปี

ต่อๆ ไป  ส่วนฐานะการเงินและสภาพคล่องก็อยู่ในเกณฑ์ท่ีดี  มีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอ หากจาํเป็นตอ้งหา

แหล่งเงินทุนเพิ่มเติมในอนาคต บริษทัฯ จะพิจารณาหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสม โดยคาํนึงถึงภาวะเศรษฐกิจ         

และตลาดการเงินสาํหรับการลงทุนในอนาคต โดยเนน้การเจริญเติบโตท่ีมีคุณภาพและมัน่คงให้กบับริษทัฯ ใน

ระยะยาว 

 การลงทุนในปี 2548 บริษทัฯ ไดท้าํสัญญาเขา้ไปลงทุนถือหุ้นทางออ้มคิดเป็นร้อยละ 55 ของทุนท่ี

ชาํระแลว้ใน PT. SINGLURUS PRATAMA ซ่ึงเป็นเจา้ของแหล่งสัมปทานเหมืองถ่านหินแหล่งท่ี 3 ใน

ประเทศอินโดนีเซียคิดเป็นพื้นท่ีประมาณ 21,466 เฮกตาร์ หรือประมาณ 134,162.5 ไร่ ซ่ึงมีสิทธิทาํเหมืองถ่าน

หินออกจาํหน่ายได ้30 ปี และจากการสาํรวจในเบ้ืองตน้ประเมินว่าจะมีปริมาณสาํรองถ่านหินประมาณ 25 ลา้น

ตนั คาดว่าจะเร่ิมผลิตถ่านหินจากแหล่งน้ีออกจาํหน่ายไดป้ระมาณปี 2550 

 บริษทัฯ มีการบริหารงานท่ีรอบคอบและระมดัระวงัภายใตก้ารกาํกบัดูแลของคณะกรรมการบริษทัฯ 

ซ่ึงมีจํานวนทั้ งส้ิน 13 คน โดยได้แต่งตั้ งกรรมการจํานวนหน่ึงเป็นคณะกรรมการบริหารจํานวน 5 คน               

เพื่อรับผดิชอบการบริหารงานปกติประจาํวนั และคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 คน โดยยดึหลกัการกาํกบั

ดูแลกิจการท่ีดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) ให้ความสาํคญักบัการบริหารงานท่ีโปร่งใสสามารถ

ตรวจสอบได้ โดยคาํนึงถึงความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสียท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเป็นธรรมและ        

เท่าเทียมกนั 
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ส่วนที ่2 
 

บริษัทที่ออกหลกัทรัพย์ 
 
 บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)  ทะเบียนเลขท่ี 0107535000397  (เดิมเลขท่ี บมจ.72)   

ตั้งอยูเ่ลขท่ี  888/99   ชั้น 9   อาคารมหาทุนพลาซ่า ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร  

10330 โทรศพัท ์:  0-2253-8080 โทรสาร : 0-2253-6822 , 0-253-5014 Email Address : lanna@lannaR.com            

Home Page : www.lannar.com  

 

 

(1) ปัจจัยความเส่ียง 
 

ในปี 2548 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (RISK MANAGEMENT COMMITTEE) ของบริษทัฯ 

ไดจ้ดัให้มีการประชุมรวมทั้งส้ิน 11 คร้ังเพื่อพิจารณาและประเมินความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนและกาํหนด

มาตรการในการป้องกันหรือลดความเส่ียงนั้น ๆ โดยเน้นการบริหารความเส่ียงให้มีประสิทธิภาพและ

เหมาะสมกบัสภาพธุรกิจของบริษทัฯ ในปัจจุบนัโดยมีประเด็นสําคญัท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้

หยบิยกข้ึนมาพิจารณาและทบทวนอยา่งสมํ่าเสมอดงัน้ี 

 

 ความเส่ียงด้านธุรกจิถ่านหิน 

 ความเส่ียงในการลงทุนพัฒนาธุรกิจถ่านหิน : การลงทุนในธุรกิจถ่านหินมีความเส่ียงเช่นเดียวกบั

การลงทุนในธุรกิจอ่ืน ความสามารถในการป้องกนัและหลีกเล่ียงความเส่ียงในการลงทุนข้ึนอยูก่บัความรู้

และประสบการณ์ของแต่ละบริษทัฯ ซ่ึงความเส่ียงในการลงทุนจะตอ้งพิจารณาเป็นแต่ละกรณีๆ ไปตาม

สภาพความเป็นจริงโดยทัว่ไป  การพฒันาธุรกิจถ่านหินมีปัจจยัความเส่ียงท่ีจะตอ้งคาํนึงถึงอยูเ่สมอคือความ

ถูกตอ้งแม่นยาํของการประเมินปริมาณสํารองและคุณภาพถ่านหินของแหล่งถ่านหินท่ีจะพฒันารวมถึง

ระยะเวลาและลกัษณะหรือประเภทของสัมปทานท่ีไดรั้บอนุญาต บทบญัญติัของกฎหมาย ภาวะการเมือง

ของประเทศท่ีจะลงทุน สถานการณ์ด้านการตลาดและปัจจยัอ่ืนท่ีมีสาระสําคญัและอาจจะส่งผลกระทบ

อยา่งรุนแรงต่อผลตอบแทนในการลงทุน เช่น เสถียรภาพดา้นราคานํ้ ามนั เส้นทางขนส่งและทาํเลท่ีตั้งของ

แหล่งแร่ และนโยบายของรัฐบาลทอ้งถ่ิน เป็นตน้ ทั้งน้ีบริษทัฯ จะศึกษาความเป็นไปไดใ้นแต่ละโครงการท่ี

จะลงทุนโดยพิจารณาและกลัน่กรองปัจจยัความเส่ียงในดา้นต่างๆ อย่างละเอียดถ่ีถว้นก่อนท่ีจะนาํขอ้มูล

ดงักล่าวมาใชป้ระกอบในการตดัสินใจลงทุนในแต่ละโครงการ 

http://www.lannar.com/
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 ความเส่ียงในการประเมินปริมาณสํารองของแหล่งถ่านหิน : ความสามารถในการสํารวจและประเมิน

ปริมาณสาํรองของแหล่งถ่านหินไดอ้ยา่งแม่นยาํถือวา่เป็นหวัใจสําคญัของบริษทัผูป้ระกอบธุรกิจทาํเหมืองถ่าน

หินเพราะขอ้มูลท่ีได้จากการสํารวจ เช่นความลึกและความสมบูรณ์ของแหล่งถ่านหินจะถูกนาํมาใช้ในการ

ประเมินปริมาณสาํรองและคุณภาพของแหล่งถ่านหินท่ีสามารถจะพฒันาในเชิงธุรกิจได ้ดงันั้นขอ้มูลดงักล่าวจึง

ถือวา่เป็นขอ้มูลพื้นฐานท่ีสาํคญัในการตดัสินใจและประเมินผลตอบแทนในการลงทุนทาํเหมืองเพื่อผลิตถ่านหิน

ออกจาํหน่าย บริษทัฯ จึงใหค้วามสาํคญักบัหน่วยงานท่ีรับผดิชอบดา้นการสํารวจและประเมินแหล่งถ่านหินเป็น

พิเศษโดยเฉพาะการพฒันาทรัพยากรบุคคลและเทคโนโลยีอย่างจริงจงัและต่อเน่ืองทาํให้บริษทัฯ ประสบ

ความสําเร็จในการสํารวจหาแหล่งถ่านหินทั้งในและต่างประเทศในช่วงท่ีผา่นมา แต่เน่ืองจากแหล่งถ่านหินใน

ประเทศมีอยูจ่าํกดัและมีคุณภาพดอ้ยกวา่ถ่านหินท่ีสาํรวจพบในต่างประเทศ ดงันั้นบริษทัฯ จึงไดเ้นน้การสํารวจ

และพฒันาแหล่งถ่านหินในต่างประเทศเป็นหลกัโดยเฉพาะแหล่งถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย ซ่ึงถือวา่เป็น

ประเทศท่ีมีการสะสมตวัของแหล่งถ่านหินท่ีสมบูรณ์ท่ีสุดในทวีปเอเชีย ปัจจุบนับริษทัร่วมทุนได้เปิดการทาํ

เหมืองเพื่อผลิตถ่านหินจากแหล่งในประเทศอินโดนีเซียไปแลว้ 2 แหล่งไดแ้ก่สัมปทาน COAL CONTRACT 

OF WORK มีกาํหนด 30 ปีส้ินสุดปี 2574 ซ่ึงลงนามกบัรัฐบาลอินโดนีเซีย โดยมีกาํลงัการผลิตถ่านหินปีละ

ประมาณ 1.5 – 2 ล้านตนั นอกจากน้ีบริษทัร่วมทุนยงัไดเ้ขา้ลงทุนพฒันาแหล่งถ่านหินคุณภาพสูงในประเทศ

อินโดนีเซียเพิ่มเติมอีก 1 แหล่งในปี 2547 ซ่ึงสามารถผลิตถ่านหินจากแหล่งน้ีออกจาํหน่ายไดแ้ลว้ตั้งแต่ปลายปี 

2548 และจะผลิตถ่านหินเต็มกาํลงัการผลิตในระดบั 1.5 – 2 ลา้นตนัภายในปี 2549 ขณะน้ีบริษทัฯและบริษทั

ยอ่ย ยงัมีโครงการสํารวจและพฒันาแหล่งถ่านหินในอีกหลายพื้นท่ีทั้งในและต่างประเทศเพื่อเพิ่มศกัยภาพดา้น

ปริมาณสาํรองตลอดจนเพิ่มการผลิตและจาํหน่ายถ่านหินในอนาคต 

 

 ความเส่ียงในการทําเหมืองถ่านหิน : หากการสํารวจและการประเมินปริมาณสํารองของแหล่งถ่านหิน

ดาํเนินการอยา่งถูกตอ้งตามขั้นตอนและเป็นไปตามหลกัวิชาท่ียอมรับโดยทัว่ไปตามมาตรฐานสากล ความเส่ียง

ในดา้นการลงทุนทาํเหมืองถ่านหินก็จะลดลงตามไปดว้ย คงจะเหลือแต่ความเส่ียงในขั้นตอนการขอประทาน

บตัรและการทาํเหมืองซ่ึงเป็นไปได้ว่าอาจพบอุปสรรคหรือทาํให้ต้องใช้เวลาในการพฒันานานกว่าท่ีได้

คาดการณ์ไวแ้ละ/หรืออาจประสบภยัธรรมชาติในช่วงการผลิตทาํให้การผลิตและการส่งมอบถ่านหินไม่เป็นไป

ตามเป้าหมายท่ีกําหนด ฉะนั้ นเพื่อเป็นการลดความเส่ียงดังกล่าวบริษัทฯ จึงได้มอบหมายให้เจ้าหน้าท่ีท่ี

รับผดิชอบดา้นมวลชนเขา้สาํรวจพื้นท่ีและช้ีแจงขอ้เทจ็จริงเก่ียวกบัการทาํเหมืองใหเ้จา้ของพื้นท่ีไดมี้ความเขา้ใจ

ในกิจกรรมของบริษทัฯ อยา่งถูกตอ้งครบถว้นเพื่อไม่ให้เกิดความล่าชา้ในขั้นตอนการพฒันา ส่วนดา้นการผลิต

และการส่งมอบถ่านหินใหลู้กคา้บริษทัฯ ไดก้าํหนดเป็นนโยบายใหฝ่้ายท่ีรับผดิชอบการทาํเหมืองจะตอ้งจดัให้มี

สตอ็กถ่านหินสาํเร็จรูปไวใ้หเ้พียงพอต่อการจาํหน่ายตลอดเวลาโดยให้มีการสต็อกถ่านสําเร็จรูปในปริมาณท่ีจะ

จาํหน่ายไดไ้ม่นอ้ยกวา่  1 เดือนของปริมาณการจาํหน่ายถ่านหินโดยเฉล่ียในแต่ละปี 
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 ความเส่ียงด้านการตลาด : ตลาดถ่านหินในประเทศถือวา่มีความเส่ียงนอ้ยเพราะถ่านหินในประเทศ

ยงัมีราคาต่อหน่วยของค่าความความร้อนตํ่ากว่าเช้ือเพลิงทดแทนชนิดอ่ืนอยู่มากทาํให้ความตอ้งการใช้

เพิ่มข้ึนตลอดเวลาจนกาํลงัการผลิตในประเทศไม่สามารถตอบสนองไดอี้กต่อไป ดงัจะเห็นไดจ้ากปริมาณ

การนาํเขา้ ถ่านหินท่ีเพิ่มข้ึนทุกปี ส่วนตลาดถ่านหินระหวา่งประเทศมกัจะมีความผนัผวนสูงกวา่โดยเฉพาะ

ความผนัผวนดา้นราคา ดงันั้นเพื่อเป็นการลดความเส่ียงในดา้นตลาดระหวา่งประเทศ บริษทัฯ จึงไดก้าํหนด

นโยบายให้บริษทัร่วมทุนในประเทศอินโดนีเซียทาํสัญญาขายถ่านหินล่วงหน้าไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 50 ของ

ปริมาณการผลิตถ่านหินในปีถดัไปโดยจะพยายามทาํสัญญาขายถ่านหินล่วงหน้าในช่วงท่ีราคาถ่านหิน

ปรับตวัสูงข้ึน 

 ความเส่ียงเร่ืองการชําระหนี้ : เน่ืองจากลูกคา้ในประเทศท่ีบริษทัฯ ให้เครดิตในการสั่งซ้ือถ่านหิน

ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้รายใหญ่ท่ีมีประวติัการชาํระเงินท่ีดีและมีความมัน่คงทางการเงินสูง อีกทั้งยงัเป็นลูกคา้

ของบริษทัฯ มาเป็นเวลานบัสิบปี ดงันั้นบริษทัฯ จึงมีความมัน่ใจวา่จะไม่มีความเส่ียงจากการท่ีลูกคา้ไม่ชาํระ

หน้ีในอนาคต ส่วนการจาํหน่ายถ่านหินใหก้บัลูกคา้ในต่างประเทศลูกคา้ทุกรายจะตอ้งส่งมอบ LETTER OF 

CREDIT (L/C) ใหแ้ลว้เสร็จก่อนการขนถ่ายทุกคร้ัง ซ่ึงทาํใหบ้ริษทัฯ ไม่มีความเส่ียงในการจาํหน่ายถ่านหิน

ในต่างประเทศแต่อยา่งใด 

 ความเส่ียงในด้านสินค้าทดแทน : ถึงแมว้า่ราคาถ่านหินจะปรับตวัสูงข้ึนอยา่งมากในช่วงไตรมาส

สุดทา้ยของปี 2546 และต่อเน่ืองมาจนถึงปัจจุบนัแต่เม่ือเปรียบเทียบราคาต่อหน่วยของค่าความร้อนท่ีเท่ากนั

ของเช้ือเพลิงทดแทนอยา่งอ่ืนอนัไดแ้ก่ นํ้ ามนัเตา นํ้ ามนัดีเซล และก๊าซธรรมชาติแลว้จะเห็นไดว้่าถ่านหิน

ยงัคงมีราคาต่อหน่วยของค่าความร้อนท่ีตํ่ากว่าเช้ือเพลิงอ่ืนมาก จึงประเมินได้ว่าความเส่ียงด้านสินค้า

ทดแทนยงัอยูใ่นเกณฑท่ี์ตํ่า 

ความเส่ียงด้านธุรกจิเอทานอล 

 บริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีลงทุนก่อสร้างโรงงานผลิตเอทานอล 

(แอลกอฮอลบ์ริสุทธ์ิ 99.5 %) เพื่อใชเ้ป็นเช้ือเพลิงท่ีอาํเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี ขนาดกาํลงัผลิตเอทา

นอล 150,000 ลิตรต่อวนั โดยใช้กากนํ้ าตาล (MOLASSES) เป็นวตัถุดิบซ่ึงสามารถใช้เอทานอลผสมกบั

นํ้ ามนัเบนซิน  ในอตัราส่วนผสม 10% เป็นนํ้ ามนัแก๊สโซฮอล์ซ่ึงใชเ้ป็นเช้ือเพลิงสําหรับรถยนต ์โดยทัว่ไป 

โดยไดเ้ร่ิมผลิตเอทานอลออกจาํหน่ายตั้งแต่ตน้ปี 2548 เป็นตน้มา ซ่ึงธุรกิจน้ียงัมีปัจจยัเส่ียงดงัต่อไปน้ี 

(1) ความเส่ียงในเร่ืองราคาขายเอทานอลซ่ึงไม่สามารถกาํหนดราคาขายไดอ้ยา่งเสรีและอาจจะไม่

สอดคลอ้งกบัตน้ทุนการผลิตทาํให้ผูป้ระกอบการประสบผลขาดทุนและไม่สามารถดาํรงอยู่ต่อไปได ้โดย

ผูป้ระกอบการได้นาํเร่ืองน้ีเขา้หารือกับภาครัฐเพื่อให้มีการกาํหนดราคาขายเอทานอลให้สอดคล้องกับ

ตน้ทุนการผลิตท่ีเกิดข้ึนจริงรวมทั้งผลกัดนัให้รัฐบาลจดัตั้งกองทุนรักษาระดบัราคาเอทานอลเพื่อให้เกิด

เสถียรภาพในระยะยาว 
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(2)   ความเส่ียงในเร่ืองปริมาณและราคากากนํ้ าตาลท่ีใช้เป็นวตัถุดิบเน่ืองจากภาครัฐ ส่งเสริมให ้       

ผูป้ระกอบอุตสาหกรรมโรงนํ้ าตาลจดัตั้งโรงงานผลิตเอทานอลจากนํ้ าออ้ยโดยตรงอาจจะทาํให้ประสบ

ปัญหาขาดแคลนกากนํ้ าตาลซ่ึงเป็นวตัถุดิบไดใ้นอนาคต กอปรกบัราคากากนํ้ าตาลมีการปรับตวัสูงข้ึนมาก

จะมีผลทาํให้ตน้ทุนการผลิตเอทานอลเพิ่มสูงข้ึนตามไปดว้ย ซ่ึงบริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั ได้

แกไ้ขปัญหาน้ีโดยการทาํสัญญาซ้ือกากนํ้ าตาลในราคาคงท่ีคิดเป็นประมาณร้อยละ 60 ของความตอ้งการใช้

ในแต่ละปีเป็นเวลา 5 ปี ตั้งแต่ปี 2548 ถึง ปี 2552 เพื่อแกไ้ขปัญหาดงักล่าวไวล่้วงหน้าแลว้และจะไดศึ้กษา

ถึงวธีิการผลิตเอทานอลจากวตัถุอ่ืน เช่น มนัสําปะหลงั ขา้วฟ่าง เป็นตน้ เพื่อนาํมาใชเ้ป็นวตัถุในการผลิตเอ

ทานอลแทนกากนํ้าตาลในระยะต่อไป 

(3) เอทานอลเป็นเช้ือเพลิงท่ีมีความดนัไอตํ่าสามารถติดไฟได้ง่ายและมีคุณสมบติัท่ีสามารถดูด

ความช้ืนในอากาศได ้จึงมีความเส่ียงต่อการเกิดอคัคีภยัหากไม่ไดมี้มาตรการควบคุมป้องกนัการเกิดอคัคีภยั

และการเก็บเอทานอลท่ีถูกตอ้ง ในการน้ีบริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั ได้ก่อสร้างโรงงานโดยมี

ระบบป้องกนัอคัคีภยัตามมาตรฐาน AMERICAN PETROLEUM INSTITUTE และมีการสร้างถงัเก็บเอทา

นอลท่ีมีระบบอดัไนโตรเจนภายในถงัเก็บ (NITROGEN BLANKETING) เพื่อป้องกนัการติดไฟของไอเอ

ทานอลในถงัเก็บและป้องกนัการดูดซึมความช้ืนจากอากาศ เพื่อการรักษาคุณภาพของเอทานอลให้ได้

มาตรฐาน อย่างไรก็ตาม บริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั ได้จดัทาํประกนัการเส่ียงภยัทุกชนิดให้

ครอบคลุมมูลค่าทรัพยสิ์นของโรงงานท่ีอาจจะเกิดความเสียหายจากอุบติัภยัต่างๆ ในอนาคตไวด้ว้ยแลว้ 

 

ความเส่ียงทางการเงิน 

 ความเส่ียงเกีย่วกบัอตัราดอกเบีย้  : ปัจจุบนับริษทัฯ และบริษทัในเครืออยูใ่นฐานะปลอดเงินกูจึ้งไม่

มีความเส่ียงเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียแต่อย่างใด ยกเวน้บริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั 

ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือหุน้อยูร้่อยละ 75.75 ของทุนท่ีชาํระแลว้ไดกู้ย้ืมเงินระยะยาวเป็นสกุลเงินบาท

จากธนาคารพาณิชย์แห่งหน่ึงมีกาํหนด 8 ปี จาํนวนเงิน 480 ล้านบาท เพื่อนํามาใช้ลงทุนก่อสร้าง

โรงงานผลิตเอทานอลเพื่อใชเ้ป็นเช้ือเพลิง จะตอ้งชาํระดอกเบ้ียในอตัราคงท่ีร้อยละ 5 ต่อปี ในช่วง 3 ปีแรก

และอตัราดอกเบ้ียลอยตวั MLR-1 ในช่วงปีท่ี 3 ถึง 8 ซ่ึงอาจจะไดรั้บผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงอตัรา

ดอกเบ้ียในอนาคต โดยบริษทัฯ จะติดตามแนวโนม้ของอตัราดอกเบ้ียอยา่งใกลชิ้ดรวมทั้งใชเ้คร่ืองมือทาง

การเงินเพื่อลดความเส่ียงจากอตัรา ดอกเบ้ียลอยตวัดงักล่าว เช่น การแปลงหน้ีเป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ี ทั้งน้ี

ข้ึนอยูก่บัภาวะเศรษฐกิจและตลาดการเงินในอนาคต 
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 ความเส่ียงเกีย่วกบัอตัราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศ : บริษทัฯไม่มีเงินกูเ้ป็นเงินตราต่างประเทศ

คงคา้ง ส่วนรายไดจ้ากการขายถ่านหินจะขายเป็นเงินบาทและเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ส่วนการซ้ือถ่าน

หินมาขายจะซ้ือเป็นเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาเพียงสกุลเดียว ทาํให้รายไดข้องบริษทัฯจะผนัผวนไปตาม

อตัราแลกเปล่ียนระหวา่งเงินบาทกบัเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ ไดล้ดความเส่ียงจาก

อตัราแลกเปล่ียนดงักล่าวโดยทาํสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (FORWARD EXCHANGE 

CONTRACTS) เม่ือมีรายการดงักล่าวเกิดข้ึนและหรือนาํเงินตราต่างประเทศท่ีไดรั้บจากการขายถ่านหินใน

สกุลดอลลาร์สหรัฐอเมริกาฝากเขา้บญัชีท่ีบริษทัฯ เปิดไวก้บัธนาคารเพื่อใช้ชาํระค่าถ่านหินและหรือเงิน

ลงทุนท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศในอนาคต บริษทัฯและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหน้ีสินเป็นเงินตรา

ต่างประเทศ ณ วนัส้ินปี 2548 ดงัน้ี :- 

(1) บริษทัฯ มีสินทรัพยเ์ป็นเงินฝากธนาคารและลูกหน้ีการคา้จากการขายถ่านหินเป็นเงินตรา

ต่างประเทศคงคา้ง ณ วนัส้ินปี 2548 จาํนวน 5,851,960 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา และมีหน้ีสินเป็นเจา้หน้ี

การคา้จากการซ้ือถ่านหิน ณ วนัส้ินปี 2548 จาํนวน 5,918,991 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา โดยไม่ไดท้าํสัญญา

ป้องกันความเส่ียงอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศไว้เน่ืองจากบริษัทฯสามารถจะนําเงินตรา

ต่างประเทศท่ีไดรั้บจากการขายถ่านไปชาํระค่าถ่านหินท่ีซ้ือไดห้รือฝากสํารองไวใ้ชจ้่ายในอนาคต เพื่อช่วย

ลดความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีผนัผวนได ้  

(2) บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัส้ินปี 2548 

รวมทั้งส้ิน 26,940,031 ดอลลาร์สิงคโปร์ ซ่ึงเป็นการลงทุนระยะยาวท่ีไม่มีกาํหนดเวลายกเลิกการลงทุนท่ี

แน่นอนจึงไม่ไดท้าํสัญญาป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศไว ้

(3) บริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยมีเจา้หน้ีค่าซ้ือเคร่ืองจกัรคงคา้ง ณ วนั

ส้ินปี 2548 จาํนวน 572,500 เหรียญยโูร ซ่ึงไม่ไดมี้การทาํสัญญาป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนไว้

เน่ืองจากมีมูลค่าไม่มาก 

ความเส่ียงเกีย่วกบัหนีสิ้นทีอ่าจจะเกดิขึน้ในภายหน้า 

• บริษทัฯ และบริษทัในเครือไม่มีพนัธะผูกพนัใดๆเก่ียวกบัการออกหุ้น ใบสําคญัแสดงสิทธิ 

หลกัทรัพยแ์ปลงสภาพ หุ้นกูห้รือตราสารหน้ีอยา่งอ่ืนทั้งท่ีออกจาํหน่ายแลว้และท่ียงัไม่ไดอ้อกจาํหน่ายคง

คา้งอยูท่ ั้งในปัจจุบนัและในอนาคต 

• บริษัทฯ และบริษทัย่อยมีภาระผูกพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนในภายหน้ารวมทั้ งคดีท่ีถูก

ฟ้องร้องจากบุคคลภายนอก ณ วนัส้ินปี 2548 ดงัน้ี 

(1) บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายในอนาคตเก่ียวกบัสัญญาเช่าและบริการ

อาคารสํานกังาน ท่ีดิน มาตรวดันํ้ าหนกั ภายในปี 2549 ถึงปี 2551 เป็นเงินประมาณ 19.60 ลา้นบาท และ

สัญญาก่อสร้างเป็นเงินประมาณ 6.70 ลา้นบาท 
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(2) บริษทัฯ มีหนงัสือคํ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯ เป็นเงินประมาณ 52 ลา้น

บาท ซ่ึงคํ้าประกนัการปฏิบติัตามภาระผกูพนัของบริษทัฯ ตามธุรกิจปกติ 

(3) บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีคดีท่ีถูกฟ้องร้อง ณ วนัส้ินปี 2548 ดงัน้ี 

(3.1) บริษทัฯ ถูกฟ้องในคดีแพง่ตั้งแต่ปี 2540 โดยถูกกล่าวหาวา่ลูกจา้งของบริษทัฯ ไดท้าํ

ละเมิดต่อผูถื้อหุ้นรายหน่ึง ซ่ึงไดเ้รียกค่าเสียหายเป็นจาํนวนเงิน 40.60 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 15 

ต่อปี และในปี 2545 ศาลแพง่ไดพ้ิพากษาใหบ้ริษทัฯ และจาํเลยร่วมรับผิดชาํระค่าเสียหายเป็นเงิน 7.10 ลา้น

บาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.50 ต่อปีให้แก่โจทก์ โดยบริษทัฯ ไดย้ื่นอุทธรณ์คดีดงักล่าวแลว้ อยา่งไรก็ตาม

เพื่อความระมดัระวงัรอบคอบบริษทัฯ จึงไดต้ั้งสํารองเผื่อความเสียหายจากคดีดงักล่าวไวใ้นบญัชี ณ วนัส้ิน

ปี 2548 เป็นเงินประมาณ 11.90 ลา้นบาท 

(3.2) PT.LANNA HARITA INDONESIA ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยในประเทศอินโดนีเซียมี

ภาระหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องคดี ณ วนัส้ินปี 2548 รวมทั้งส้ิน 6 คดี คิดเป็นค่าเสียหายทั้งส้ิน

ประมาณ 105 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นคดีเก่ียวกบัการเรียกร้องกรรมสิทธ์ิบนท่ีดินท่ีใช้ทาํเหมืองถ่านหิน 

ซ่ึงอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลชั้นตน้ 1 คดี ส่วนอีก 5 คดีนั้นศาลอุทธรณ์ไดพ้ิพากษาให้บริษทัยอ่ยชนะ

ทุกคดีแลว้แต่โจทกอุ์ทธรณ์ต่อศาลฎีกาขณะน้ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา อยา่งไรก็ตามฝ่ายบริหาร

และทนายความของบริษทัยอ่ยเช่ือว่าจะไม่มีผลเสียหายเกิดข้ึนจากคดีความดงักล่าว จึงไม่ไดต้ั้งสํารองเผื่อ

ความเสียหายจากคดีดงักล่าวไวใ้นบญัชีของบริษทัยอ่ยแต่อยา่งใด 

 นอกจากรายการดงักล่าวขา้งตน้แลว้ไม่มีเหตุการณ์ผิดปกติร้ายแรงหรือเหตุการณ์สําคญัท่ี

จะมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยในอนาคตอยา่งมีนยัสาํคญั 

 

(2) ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

ความเป็นมาและการเปลีย่นแปลงที่สําคญั 

• บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) เดิมช่ือ บริษทั ลานนาลิกไนต ์จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ด

ทะเบียนจดัตั้งบริษทัจาํกดัโดยใชช่ื้อว่า บริษทั ลานนาลิกไนต์ จาํกดั เม่ือวนัท่ี 4 ตุลาคม 2528 โดยมีวตัถุประสงค์

เพ่ือเขา้ทาํสญัญาเช่าช่วงการทาํเหมืองถ่านหินบา้นป่าคา อาํเภอล้ี จงัหวดัลาํพูนจากกรมพฒันาพลงังานทดแทนและ

อนุรักษพ์ลงังานมีกาํหนดเวลา 20 ปี จนถึงวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2548 

• บริษทั ลานนาลิกไนต์ จาํกดั  ไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั โดยใช้ช่ือว่า

บริษทั ลานนาลิกไนต์ จาํกดั (มหาชน) เม่ือวนัท่ี 29 ธนัวาคม 2535 โดยไดรั้บอนุญาตจากกระทรวงการคลงัใหน้าํ

หุน้สามญัเขา้จดทะเบียนซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 12 กรกฎาคม 2537 ในกลุ่มทรัพยากร 

(หมวดพลงังานและสาธารณูปโภค) และไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทัใหม่เป็นบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั 

(มหาชน) เม่ือวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2544 
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• บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกัด (มหาชน) ได้เข้าไปลงทุนถือหุ้นสามญัใน UNITED 

BULK SHIPPING PTE LTD แห่งประเทศสิงคโปร์ในปี 2539 คิดเป็นร้อยละ 49 ของทุนท่ีเรียกชาํระแลว้

เพื่อประกอบธุรกิจขนส่งทางทะเล 

•  บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ได้เขา้ไปลงทุนถือหุ้นสามญัใน LANNA 

(SINGAPORE) PTE LTD แห่งประเทศสิงคโปร์ในปี 2540 คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนท่ีเรียกชาํระแลว้เพื่อ

ประกอบธุรกิจดา้นการลงทุนในกิจการเหมืองแร่ถ่านหิน และสาธารณูปโภคในต่างประเทศ (HOLDING 

COMPANY) 

• LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ได้เขา้ไปลงทุนถือหุ้นสามญัใน PT. LANNA 

HARITA INDONESIA แห่งประเทศอินโดนีเซียในปี 2541 คิดเป็นร้อยละ 55 ของทุนท่ีเรียกชาํระแลว้เพื่อ

ลงทุนทาํเหมืองถ่านหินแหล่งท่ี 1 ในประเทศอินโดนีเซีย โดยไดผ้ลิตถ่านหินออกจาํหน่ายตั้งแต่ปลายปี 

2544 เป็นตน้มา 

• บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ได้เขา้ไปลงทุนถือหุ้นสามญัในบริษทั ไทย    

อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั ในปี 2546  คิดเป็นร้อยละ 75 ของทุนท่ีเรียกชาํระแลว้และเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 75.75 

ของทุนท่ีชาํระแลว้ ในปี 2548 เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายเอทานอล (แอลกอฮอล์บริสุทธ์ิ 99.5%) 

เพื่อใชเ้ป็นเช้ือเพลิง โดยไดรั้บอนุญาตใหก่้อสร้างโรงงานผลิตเอทานอลเพื่อใชเ้ป็นเช้ือเพลิงท่ีอาํเภอด่านชา้ง 

จงัหวดัสุพรรณบุรี ขนาดกาํลงัผลิตเอทานอล 150,000 ลิตรต่อวนั โดยใช้กากนํ้ าตาล (MOLASSES) เป็น

วตัถุดิบ ซ่ึงสามารถใชเ้อทานอลผสมกบันํ้ามนัเบนซินในอตัราส่วนผสม 10 % เป็นนํ้ ามนัแก็สโซฮอล์ ซ่ึงใช้

เป็นเช้ือเพลิงสาํหรับรถยนตท์ัว่ไป 

• LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ได้เขา้ไปลงทุนถือหุ้นสามญัใน PT. CITRA 

HARITA MINERAL แห่งประเทศอินโดนีเซียในปี 2547 คิดเป็นร้อยละ 55 ของทุนท่ีเรียกชาํระแลว้เพื่อ

ลงทุนทาํเหมืองถ่านหินแหล่งท่ี 2 ในประเทศอินโดนีเซีย โดยไดผ้ลิตถ่านหินออกจาํหน่ายตั้งแต่ปลายปี 

2548 เป็นตน้มา 

• LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ได้ทาํสัญญาเขา้ไปลงทุนถือหุ้นสามญัในPT. 

SINGLURUS PRATAMA แห่งประเทศอินโดนีเซียในปี 2548 คิดเป็นร้อยละ 55 ของทุนท่ีเรียกชาํระแลว้

เพื่อลงทุนทาํเหมืองถ่านหินแหล่งท่ี 3 ในประเทศอินโดนีเซีย คาดว่าจะเร่ิมผลิตถ่านหินจากแหล่งน้ี

ออกจาํหน่ายไดป้ระมาณปี 2550  
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ภาพรวมของการประกอบธุรกจิ 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายถ่านหินทั้งในประเทศและต่างประเทศเป็นธุรกิจหลกั 

(CORE BUSINESS) โดยเขา้ไปลงทุนในธุรกิจขนส่งทางทะเลเพื่อสนบัสนุนและช่วยบริหารการขนส่งถ่าน

หินท่ีเป็นธุรกิจหลักให้มีประสิทธิภาพและต้นทุนตํ่าและประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายเอทานอล 

(แอลกอฮอล์บริสุทธ์ิ 99.5%) เพื่อใชเ้ป็นเช้ือเพลิง เป็นธุรกิจรอง (SECONDARY CORE BUSINESS) โดย

จะเนน้การลงทุนและสร้างความเจริญเติบโตท่ีมีคุณภาพและมัน่คงใหก้บับริษทัฯ ในระยะยาว 

 

 

โครงสร้างการลงทุน 

 บริษทัฯ มีการลงทุนในบริษทัยอ่ย (ซ่ึงถือหุ้นทั้งทางตรงและทางออ้มในสัดส่วนท่ีเกินกวา่ร้อยละ 50 

ของทุนท่ีชาํระแลว้) จาํนวน 4 บริษทั และลงทุนในบริษทัร่วม (ซ่ึงถือหุ้นทางตรงในสัดส่วนท่ีตํ่ากวา่ร้อยละ 

50 ของทุนท่ีชาํระแลว้) จาํนวน 1 บริษทั ตามโครงสร้างการลงทุนและรายละเอียดของแต่ละบริษทั ดงัน้ี :- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากดั (มหาชน) 

(จดทะเบียนในประเทศไทย) 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จํากดั 

(จดทะเบียนในประเทศไทย) 

LANNA (SINGAPORE) PTE LTD 

(จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์) 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD 

(จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์) 

75.75% 100% 49% 

55% 55% 

 
 PT. LANNA HARITA INDONESIA 

(จดทะเบียนในประเทศอนิโดนีเซีย) 

PT. CITRA HARITA MINERAL 

 (จดทะเบียนในประเทศอนิโดนีเซีย) 
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ช่ือบริษทัและสถานที่ตั้ง 

 

ประเภทธุรกจิ 

ทุนจดทะเบียน (หุ้นสามัญ)  

จํานวนหุ้นที่ 

ออกจําหน่าย 

 

จํานวนหุ้นที่ถือ 

สันส่วนการถือหุ้น (%)  

อตัราเงนิปันผล 

ต่อหุ้น ปี 2548 

 

จํานวนหุ้น 

 

มูลค่าหุ้นละ 

 

มูลค่าทั้งส้ิน 

 

ทางตรง 
ทางตรงและ 

ทางอ้อม 

บริษัท ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จํากดั 

888/114 ชั้น 11 อาคารมหาทุนพลาซ่า 

ถนนเพลินจิต ลุมพินี ปทุวนั กทม. 10330  

TEL : 0-2627-3890-94  

FAX : 0-2627-3888-89 

 

การผลิตและจาํหน่าย

เอทานอลเป็น

เช้ือเพลิง 

 

 

26,500,000 

 

 

10 บาท  

 

 

265,000,000 บาท 

 

 

26,500,000 

 

 

20,075,000 

 

 

75.75 

 

 

75.75 

 

 

0.50 บาท 

LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. 

33, TUAS CRESCENT,  

SINGAPORE   638722  

TEL : (65) 862-1188  

FAX : (65) 861-225410   

 

Holding Company 

ลงทุนในธุรกิจ 

ถ่านหินและ

สาธารณูปโภค 

 

 

30,000,000 

 

 

SGD 1 

   

 

SGD 30,000,000 

 

 

16,400,000 

 

 

16,400,000 

 

 

100 

 

 

100 

 

 

SGD 0.09 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 

KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th FLOOR 

JL. JEND SUDIRMAN  KAV.50 JAKARTA 

12930 INDONESIA  

TEL : 62(21)2553-9313  

FAX : 62(21)2553-9314  

 

การผลิตและ

จาํหน่าย 

ถ่านหิน 

 

 

10,500 

 

 

USD 1,000 

   

 

USD 10,500,000 

 

 

8,000 

 

 

4,400 

 

 

- 

 

 

55 

 

 

USD 1,175 

PT. CITRA HARITA MINERAL 

KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th FLOOR 

JL. JEND SUDIRMAN  KAV.50 JAKARTA 

12930 INDONESIA  

TEL : 62(21)2553-9313  

FAX : 62(21)2553-9314  

 

การผลิตและ

จาํหน่าย 

ถ่านหิน 

 

1,000 

 

RP 1,000,000 

 

RP 1,000,000,000 

 

1,000 

 

550 

 

- 

 

55 

 

- 

UNITED  BULK  SHIPPING PTE. LTD. 

33, TUAS CRESCENT,  

SINGAPORE   638722  

TEL : (65) 862-1188  

FAX : (65) 861-2254 

 

การขนส่ง 

ทางทะเล 

 

 

1,000,000 

 

 

SGD 1 

 

 

SGD 1,000,000 

 

 

100,000 

 

 

49,000 

 

 

49 

 

 

49 

 

 

SGD 4.80 

หมายเหตุ    :  SGD  =  ดอลล่าร์สิงคโปร์,     USD  =   ดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา,  RP = รูเปียะห์อินโดนีเซีย 
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ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
   

ธุรกจิถ่านหินในประเทศ 

บริษทัฯ ไดท่ี้ผลิตถ่านหินจากแหล่งในประเทศออกจาํหน่ายทั้งหมดแลว้ในปี 2548 และไม่มีแหล่ง

ถ่านหินในประเทศท่ีเปิดการทาํเหมืองในปีต่อไป โดยบริษทัฯ จะนําเขา้ถ่านหินจากเหมืองร่วมทุนใน

ประเทศอินโดนีเซียและจากแหล่งอ่ืนๆ มาจาํหน่ายให้กบัลูกคา้ในประเทศเพื่อทดแทนเหมืองถ่านหินใน

ประเทศท่ีหมดลงโดยจะขายแบบส่งตรงให้ลูกคา้และนาํเขา้มาสต๊อกไว ้ณ ศูนยจ์าํหน่ายถ่านหินอยุธยา เพื่อ

จาํหน่ายให้ลูกคา้อีกต่อหน่ึง โดยบริษทัฯ จะจดัตั้งศูนยจ์าํหน่ายถ่านหินราชบุรี เพิ่มข้ึนอีกแห่งหน่ึงในปี 

2549 เพื่อขยายตลาดถ่านหินในอนาคต 

ในปี 2548 บริษทัฯ มีการจาํหน่ายถ่านหินจากแหล่งในประเทศและท่ีนาํเขา้มาจาํหน่ายไดท้ั้งส้ิน

ประมาณ 0.91 ลา้นตนั ลดลงจากปี 2547 ประมาณร้อยละ 10.75 โดยมีส่วนแบ่งตลาดถ่านหินในประเทศใน

ปี 2548 ประมาณร้อยละ 7.57 
 

ตลาดถ่านหินในประเทศ 

(หน่วย : พนัตัน) 

ปริมาณถ่านหินทีซ้ื่อขาย ปี 2546 ปี 2547 ปี 2548 

ถ่านหินในประเทศ 2,547 3,909 4,516 

ถ่านหินนาํเขา้ 6,730 7,289 7,507 

รวมทั้งส้ิน 9,277 11,198 12,023 
 

การใช้ถ่านหินในประเทศในปี 2548 ส่วนใหญ่จะใช้ในกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตปูนซีเมนต์คิดเป็น

ร้อยละประมาณ 64.06 และใชใ้นการผลิตไฟฟ้าและอุตสาหกรรมอ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละประมาณ 35.94 หาก

เศรษฐกิจของประเทศในปี 2549 สามารถขยายตวัไดอ้ยา่งต่อเน่ืองจากปีก่อนแลว้ความตอ้งการใชปู้นซีเมนต์

และพลงังานไฟฟ้าจะตอ้งขยายตวัตามไปดว้ยและคาดว่าการใช้ถ่านหินในประเทศในปีต่อไปจะขยายตวั

ตามไปดว้ยในทิศทางเดียวกนั 

 

ธุรกจิถ่านหินในต่างประเทศ 

LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. (LS) เป็นบริษทัยอ่ยท่ีจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ โดย

บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนท่ีชาํระแลว้ โดย LS เป็น HOLDING 

COMPANY ท่ีลงทุนในธุรกิจถ่านหินและกิจการสาธารณูปโภคโดยไดเ้ขา้ไปร่วมลงทุนทาํเหมืองถ่านหิน

ในประเทศอินโดนีเซียแลว้จาํนวน 3 แหล่ง ดงัน้ี 
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แหล่งที่ 1 : ดาํเนินการโดย PT.LANNA HARITA INDONESIA (LHI) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีจด

ทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดย LS ถือหุ้นร้อยละ 55 ของทุนท่ีชาํระแลว้ ประกอบธุรกิจทาํเหมืองถ่าน

หิน ในเขตอาํเภอซามารินดา (SAMARINDA) และอาํเภอคูเตย (KUTAI) จงัหวดักาลิมนัตนัตะวนัออก โดย

ไดรั้บสัมปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรัฐบาลแห่งประเทศอินโดนีเซียเพื่อผลิตถ่านหิน

ออกจาํหน่าย มีกาํหนดเวลา 30 ปี (เร่ิมตั้งแต่ปี 2544 ถึง 2574) ซ่ึงยงัมีปริมาณสํารองของถ่านหินท่ีจะทาํ

เหมืองได ้(MINEABLE RESERVE) อีกประมาณ 26 ลา้นตนัเศษ 

 

ในปี 2548 LHI ผลิตถ่านหินไดท้ั้งส้ิน 1.89 ลา้นตนั เพิ่มข้ึนจากปี 2547 ร้อยละ 13.86 และจาํหน่าย

ถ่านหินได้ทั้งส้ิน 1.80 ลา้นตนั เพิ่มข้ึนจากปี 2547 ร้อยละ 11.11 โดยมีรายได้ทั้งส้ิน 64.21 ล้านเหรียญ

สหรัฐอเมริกาเพิ่มข้ึนจากปี 2547 ร้อยละ 70.23 และมีกาํไรสุทธิ 13.24 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาเพิ่มข้ึนจาก

ปี 2547 ร้อยละ 278.29 คิดเป็นกาํไรสุทธิหุน้ละ 1,654.44 เหรียญสหรัฐอเมริกา และมีมูลค่าหุ้นตามบญัชีหุ้น

ละ 1,859.51 เหรียญสหรัฐอเมริกา (มูลค่าจดทะเบียนหุน้ละ 1,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา) 

 

แหล่งที่ 2 : ดาํเนินการโดย PT. CITRA HARITA MINERAL (CHM) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีจด

ทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดย LS ถือหุ้นร้อยละ 55 ของทุนท่ีชาํระแลว้ ประกอบธุรกิจทาํเหมืองถ่าน

หินในเขตสัมปทาน KP LICENSE ของ CV. CAHAYA TIARA อาํเภอซามารินดา จงัหวดัเกาะกาลิมนัตนั

ตะวนัออก มีสิทธิทาํเหมืองถ่านหินออกจาํหน่ายได ้10 ปี ซ่ึงยงัมีปริมาณสาํรองของถ่านหินท่ีจะทาํเหมืองได ้

(MINEABLE RESERUE) อีกประมาณ 9 ลา้นเศษ 

ในปี 2548 CHM ไดเ้ร่ิมเปิดทาํเหมืองถ่านหินเป็นปีแรกสามารถผลิตถ่านหินไดท้ั้งส้ิน 0.33 ลา้นตนั

และจาํหน่ายถ่านหินไดท้ั้งส้ิน 0.11 ลา้นตนั โดยมีรายไดท้ั้งส้ิน 41,099.62 ลา้นเหรียญรูเปียะห์อินโดนีซีย

และมีผลขาดทุนสุทธิ 180.95 ลา้นเหรียญรูเปียะห์อินโดนีเซีย คิดเป็นผลขาดทุนสุทธิหุ้นละ 180,945.68 

เหรียญรูเปียะห์อินโดนีเซียและมีมูลค่าตามบญัชีหุ้นละ 721,129.14 เหรียญรูเปียะห์อินโดนีเซีย (มูลค่าจด

ทะเบียนหุน้ละ 1,000,0000 เหรียญรูเปียะห์อินโดนีเซีย) 

 

แหล่งที่ 3 : ดาํเนินการโดย PT. SINGLURUS PRATAMA (SGP) ซ่ึงจดทะเบียนในประเทศ

อินโดนีเซีย โดย LS ไดท้าํสัญญาเขา้ไปถือหุ้นร้อยละ 55 ของทุนท่ีชาํระแลว้ เพื่อประกอบธุรกิจทาํเหมือง

ถ่านหินในเขตอาํเภอคูเตย จงัหวดักาลิมนัตนัตะวนัออก โดยไดรั้บสัมปทาน (COAL CONTRACT OF 

WORK) จากรัฐบาลอินโดนีเซีย เพื่อผลิตถ่านหินออกจาํหน่ายมีกาํหนดเวลา 30 ปี ซ่ึงคาดว่าจะมีปริมาณ

สาํรองของถ่านหินประมาณ 25 ลา้นตนั ขณะน้ีกาํลงัขออนุญาตจากรัฐบาลอินโดนีเซียเพื่อให้ LS เขา้ไปถือ

หุน้ใน SGP ไดโ้ดยตรง คาดวา่จะเร่ิมผลิตถ่านหินออกจาํหน่ายไดป้ระมาณปี 2550 
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บริษทัฯ จะนําเข้าถ่านหินจากเหมืองร่วมทุนในประเทศอินโดนีเซียเพื่อจาํหน่ายให้กับลูกค้าใน

ประเทศและส่งไปจาํหน่ายยงัประเทศอ่ืนๆ ดว้ยโดยเฉพาะตลาดในแถบภูมิภาคเอเชีย เช่นญ่ีปุ่น เกาหลีใต ้

ไตห้วนั ฮ่องกง เป็นตน้ 

 

ธุรกจิขนส่งทางทะเล 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (UBS) เป็นบริษทัร่วมท่ีจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ 

โดยบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 49 ของทุนท่ีชาํระแลว้ ประกอบธุรกิจดา้นการ

ขนส่งทางทะเล ซ่ึงจะช่วยสนบัสนุนและบริหารการขนส่งถ่านหินท่ีบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

นาํเขา้มาจาํหน่ายในประเทศไทยและหรือส่งไปจาํหน่ายยงัประเทศอ่ืนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีตน้ทุน

การขนส่งท่ีตํ่า 

 ในปี 2548 UBS มีรายไดท้ั้งส้ิน 25.26 ลา้นเหรียญสิงคโปร์เพิ่มข้ึนจากปี 2547 ร้อยละ 484.45 และมี

กาํไรสุทธิ 1.04 ลา้นเหรียญสิงคโปร์เพิ่มข้ึนจากปี 2547 ร้อยละ 550 คิดเป็นกาํไรสุทธิหุ้นละ 10.37 เหรียญ

สิงคโปร์ และมีมูลค่าหุน้ตามบญัชีหุน้ละ 16.26 เหรียญสิงคโปร์ (มูลค่าจดทะเบียน 1 เหรียญสิงคโปร์)  

           

ธุรกจิเอทานอลสําหรับใช้เป็นเช้ือเพลงิ 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั เป็นบริษทัยอ่ยท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย โดยบริษทั ลานนารี

ซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 75.75 ของทุนท่ีชาํระแล้ว ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและ

จําหน่ายเอทานอล (แอลกอฮอล์บริสุทธ์ิ 99.5%) เพื่อใช้เป็นเช้ือเพลิง โดยได้รับอนุญาตให้ก่อสร้าง

โรงงานผลิตเอทานอลเพื่อใช้เป็นเช้ือเพลิงท่ีอาํเภอด่านช้าง จงัหวดัสุพรรณบุรี ขนาดกาํลงัผลิตเอทานอล 

150,000 ลิตรต่อวนั โดยใช้กากนํ้ าตาล (MOLASSES) เป็นวตัถุดิบ ซ่ึงสามารถใช้เอทานอลผสมกบันํ้ ามนั

เบนซินในอตัราส่วนผสม 10 % เป็นนํ้ามนัแก็สโซฮอล ์ซ่ึงใชเ้ป็นเช้ือเพลิงสาํหรับรถยนตท์ัว่ไป โดยรัฐบาลให้

การส่งเสริมการลงทุนและสนบัสนุนผูป้ระกอบการในประเทศอย่างเต็มท่ี ซ่ึงนอกจากจะช่วยลดมลภาวะท่ีมี

ผลกระทบต่อสุขภาพและส่ิงแวดลอ้มแลว้ยงัช่วยลดการนาํเขา้นํ้ ามนัเช้ือเพลิงและสารปรุงแต่งเพิ่มอ๊อกเทน 

MTBE (METHYL TERTIARY BUTYL ETHER) ให้นอ้ยลง ซ่ึงจะช่วยประหยดัเงินตราต่างประเทศและลด

การขาดดุลการคา้ของประเทศใหน้อ้ยลงดว้ย 

 ในปี 2548 บริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั ไดเ้ร่ิมผลิตเอทานอลออกจาํหน่ายเป็นปีแรกตั้งแต่

ปลายเดือนมกราคม 2548 เป็นตน้มา โดยผลิตเอทานอลไดท้ั้งส้ิน 33.45 ลา้นลิตร คิดเป็นร้อยละ 57 ของกาํลงั

ผลิต      เอทานอลทั้งปี และจาํหน่ายเอทานอลไดท้ั้งส้ิน 33.36 ลา้นลิตร โดยมีรายไดท้ั้งส้ิน 485.61 ลา้นบาท 

และมีกาํไรสุทธิ 47.68 ลา้นบาท คิดเป็นกาํไรสุทธิหุน้ละ 1.80 บาทและมีมูลค่าหุ้นตามบญัชีหุ้นละ 10.40 บาท 

(มูลค่าหุน้จดทะเบียนหุน้ละ 10.- บาท) 
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โครงสร้างรายได้จากการประกอบธุรกจิ 

โครงสร้างรายได้ของบริษทั  

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ 
ปี 2546 ปี 2547 ปี 2548 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายไดจ้ากการขายถ่านหิน  1,719.49 98.40 2,471.05 99.20 3,496.55 86.12 

รายไดจ้ากการขายเอทานอล - - - - 483.98 11.92 

รายไดอ่ื้น 27.90 1.60 20.11 0.80 79.77 1.96 

รวมรายได้ทั้งส้ิน 1,747.39 100.00 2,491.16 100.00 4,060.30 100.00 

 

โครงสร้างรายได้บริษทัในเครือ 
 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทย่อย 

และบริษัทร่วม 

 สัดส่วนการถือหุ้น ปี 2546 ปี 2547 ปี 2548 

% ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

บริษัท ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ จํากดั 75.75       

การขายเอทานอล  - - - - 483.98 99.66 

รายไดอ่ื้น  0.42 100.00 0.17 100.00 1.63 0.34 

รวมรายได้ทั้งส้ิน  0.42 100.00 0.17 100.00 485.61 100.00 

LANNA (SINGAPORE) PTE LTD. 100       

การขายถ่านหิน  993.57 99.94 1,507.90 99.85 2,799.55 99.38 

รายไดอ่ื้น  0.60 0.06 2.34 0.15 17.50 0.62 

รวมรายไดท้ั้งส้ิน  994.17 100.00 1,510.24 100.00 2,817.05 100.00 

PT. LANNA HARITA INDONESIA  55       

การขายถ่านหิน  972.71 99.94 1,468.72 99.87 2,574.79 99.51 

รายไดอ่ื้น   0.59 0.06 1.96 0.13 12.60 0.49 

รวมรายไดท้ั้งส้ิน  973.30 100.00 1,470.68 100.00 2,587.39 100.00 

PT. CITRA HARITA MINERAL 55       

(เพ่ิงเขา้ไปลงทุนปลายปี 2547)        

การขายถ่านหิน  - - - - 171.24 99.32 

รายไดอ่ื้น  - - - - 1.17 0.68 

รวมรายไดท้ั้งส้ิน  - - - - 172.41 100.00 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD 49       

การขนส่งทางทะเล  172.16 99.92 130.42 99.88 621.57 99.73 

รายไดอ่ื้น  0.13 0.08 0.16 0.12 1.71 0.27 

รวมรายไดท้ั้งส้ิน   172.29 100.00 130.58 100.00 623.28 100.00 

 



-15-      

(3) การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลิตภัณฑ์ 

การประกอบธุรกจิถ่านหิน 

ลกัษณะของถ่านหิน 

 ถ่านหินเป็นเช้ือเพลิงธรรมชาติชนิดหน่ึง ซ่ึงประกอบดว้ยสารท่ีระเหยไดช้นิดต่างๆ ความช้ืน และแร่ธาตุท่ีสาํคญั

คือ คาร์บอน (CARBON) ซ่ึงเป็นส่วนท่ีจะเผาไหมไ้ด ้เม่ือสารระเหยและความช้ืนถูกขบัไล่ออกไปจะมีข้ีเถา้จาํนวน

เลก็นอ้ยเหลืออยูห่ลงัจากเผาไหมแ้ลว้ 

 ถ่านหินสามารถจดัแบ่งตามคุณภาพโดยพิจารณาค่าความร้อน (CALORIFIC VALUE) ปริมาณสารระเหย 

(VOLATILE MATTER) และปริมาณคาร์บอนคงท่ี (FIXED CARBON) เรียงลาํดบัจากคุณภาพท่ีดีท่ีสุดได ้4 กลุ่มคือ 

(1) ANTRACITE, (2) BITUMINOUS, (3) SUB-BITUMINOUS และ (4) LIGNITE สาํหรับถ่านหินท่ีสาํรวจพบ และ

พฒันาข้ึนมาใชใ้นอุตสาหกรรมอย่างแพร่หลายในประเทศไทยจะเป็นประเภทถ่านลิกไนต์ ส่วนถ่านหินท่ีนาํเขา้จาก

ต่างประเทศส่วนใหญ่เป็นประเภท BITUMINOUS ซ่ึงมีค่าความร้อนสูงกวา่ถ่านลิกไนตท่ี์ผลิตในประเทศ 

 คุณสมบติัถ่านหินท่ีใชเ้ป็นเกณฑใ์นการกาํหนดราคาซ้ือขายโดยปกติจะประกอบดว้ยค่าความร้อน (CALORIFIC 

VALUE) ปริมาณความช้ืน (MOISTURE) ปริมาณสารระเหย (VOLATILE MATTER) ปริมาณคาร์บอนคงท่ี (FIXED 

CARBON) ปริมาณข้ีเถา้ (ASH) ปริมาณกาํมะถนั (SULPHUR) และขนาดของแร่ (SIZE) ท่ีผลิตออกจาํหน่าย 
 

การผลติถ่านหิน 

 ถ่านหินเกิดจากการสะสมตวัของซากพืชท่ีทบัถมอยู่ในหนอง คลอง บึงเป็นเวลานานนบัลา้นปี และค่อยๆ จมตวั

ลงใตผ้ิวดินจนซากพืชกลายสภาพมาเป็นถ่านหิน โดยผลของการเปล่ียนแปลงของผิวโลก และขบวนการตามธรรมชาติ

ในช่วงหลายลา้นปีท่ีผ่านมา ดงันั้นการท่ีจะนาํถ่านหินข้ึนมาใช้จึงตอ้งมีการสํารวจค้นหาโดยการศึกษาขอ้มูลทาง

ธรณีวิทยาใตผ้ิวดิน เพ่ือใหท้ราบถึงความหนาของชั้นถ่าน ขอบเขตพ้ืนท่ีการกระจายตวัของแหล่งถ่าน คุณภาพทางเคมี 

และปริมาณสาํรองในเชิงพาณิชย ์ซ่ึงจะใชเ้ป็นขอ้มูลในการตดัสินใจเพ่ือพฒันาแหล่งถ่านหินดงักล่าวต่อไป ดงันั้นการ

ผลิตถ่านหินจึงแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ขั้นตอนใหญ่ ดงัน้ี :- 

(1) การสํารวจ : การสาํรวจเร่ิมตั้งแต่การศึกษาขอ้มูลธรณีวิทยาผิวดินและโครงสร้างทางธรณีวิทยาของพ้ืนท่ี

เพ่ือกาํหนดพ้ืนท่ีเป้าหมายเบ้ืองตน้ ขั้นตอนต่อมาจึงทาํการเจาะสาํรวจ (SCOUT DRILLING) ซ่ึงเป็นการเจาะสาํรวจเพ่ือ

ศึกษาการสะสมตวัของชนิดดินและหินและโครงสร้างทางธรณีวิทยาของพ้ืนท่ีเพ่ือใหแ้น่ใจว่ามีถ่านหินสะสมตวัอยู่ เม่ือ

พบบริเวณท่ีมีถ่านหินสะสมตัวอยู่ก็จะทาํการเจาะสํารวจเพ่ือประเมินคุณภาพและปริมาณสํารองในเชิงพาณิชย์

ประกอบการตดัสินใจท่ีจะพฒันาแหล่งถ่านหินดงักล่าวเพ่ือเปิดการทาํเหมืองต่อไป 

(2) การทําเหมือง : ก่อนจะเปิดการทําเหมืองจําเป็นต้องทําการเจาะสํารวจในขั้ นละเอียด (DETAIL 

DRILLING) เพ่ือหาขอ้มูลรายละเอียดต่างๆ ของพ้ืนท่ี ไดแ้ก่ ปริมาณสาํรองและคุณภาพในแต่ละระดบัของการวางตวั

ของชั้นถ่านหินรวมทั้งชั้นดินท่ีปิดทบัอยู่ ขอ้มูลท่ีไดจ้ะถูกนาํมาใชใ้นการกาํหนดแผนแม่บทในการทาํเหมือง (MINE 

MASTER PLAN) ซ่ึงจะรวมถึงการศึกษาตน้ทุนและวิธีการเปิดเหมืองตลอดจนศึกษาปริมาณและบริเวณท่ีจะขุดขนส่ง

หนา้ดินหรือถ่านหินในแต่ละขั้นตอนและการเลือกเคร่ืองจกัรเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมกบัการทาํเหมืองดว้ย 
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(3) แต่งแร่ : ถ่านหินท่ีขุดไดจ้ากการทาํเหมืองจะตอ้งผ่านการแต่งแร่เพ่ือใหไ้ดถ่้านหินท่ีมีคุณภาพตรงตามความ

ตอ้งการของผูใ้ชห้รือลกูคา้ ซ่ึงมีขั้นตอนตั้งแต่บด ยอ่ย คดัขนาด รวมทั้งคดัส่ิงเจือปนออก โดยการร่อน และลา้งเป็นตน้ 

 - บริษทัฯ ไดรั้บสิทธิพิเศษทางดา้นภาษีอากรจากการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน 

พ.ศ. 2520 โดยการอนุมติัของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสาํหรับโครงการผลิตถ่านลิกไนต ์อย่างไรก็ตามในระหว่าง

ปี 2548 บริษทัฯ ส้ินสุดการดาํเนินงานส่วนงานท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน และไดรั้บอนุมติัยกเลิกบตัรส่งเสริมทั้งหมด

ท่ีมีอยูจ่ากสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนแลว้โดยไม่มีภาวะภาษีคงคา้ง 

การฟ้ืนฟูสภาพเหมอืง 

 บริษทัฯ จะทาํการฟ้ืนฟสูภาพพ้ืนท่ีหลงัจากการทาํเหมืองเพ่ือปรับปรุงสภาพแวดลอ้มและระบบนิเวศวิทยาพ้ืนท่ี

ภายหลงัการทาํเหมืองให้อยู่ในสภาพท่ีดี ฉะนั้นการทาํเหมืองจะต้องดาํเนินการฟ้ืนฟูสภาพพ้ืนท่ีควบคู่กันไปและ

สอดคลอ้งกบัแผนการทาํเหมืองเพ่ือใหเ้กิดผลกระทบต่อพ้ืนท่ีนอ้ยท่ีสุด จากการวางแผนงานและการดาํเนินงานท่ีผ่าน

มาเป็นเวลาหลายปี บริษทัฯ ไดมี้การฟ้ืนฟูสภาพพ้ืนท่ีท่ีผ่านการทาํเหมืองโดยการปลูกตน้ไมท่ี้มีคุณค่าในเชิงอนุรักษ ์

และมีการใช้พ้ืนท่ีในกิจกรรมต่างๆ เช่น พ้ืนท่ีเพ่ือการเกษตร อ่างเก็บนํ้ า การอยู่อาศัย เป็นต้น ซ่ึงผลกระทบด้าน

ส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจากการทาํเหมืองของบริษทัฯ นั้นยู่ในเกณฑม์าตรฐานท่ีทางราชการกาํหนด โดยในข่วงหลายปีท่ีผ่าน

มาบริษทัฯ ไม่เคยถูกร้องเรียนจากราษฎรท่ีอาศยัอยู่ในบริเวณใกลเ้คียงเก่ียวกบัเร่ืองความเดือดร้อนรําคาญจากการทาํ

เหมืองของบริษทัฯ หรือสาธารณะสมบติัไดรั้บความเสียหายจากการทาํเหมืองของบริษทัฯ แต่อยา่งใด 

การค้าถ่านหิน 

 นโยบายการกําหนดราคาถ่านหิน : ราคาขายถ่านหินจะกําหนดตามหน่วยของค่าความร้อนเป็นหลัก

เช่นเดียวกบัการกาํหนดราคาขายเช้ือเพลิงชนิดอ่ืนทัว่ไป ราคาขายสําหรับลูกคา้แต่ละรายจะแตกต่างกนัไปข้ึนอยู่กบั

ปัจจยัต่างๆ คือปริมาณท่ีสั่งซ้ือ ขอ้กาํหนดดา้นคุณภาพ เช่น ค่าความร้อน ระยะเวลาชาํระเงินและเง่ือนไขอ่ืนท่ีลูกคา้

กาํหนด ซ่ึงปัจจยัดงักล่าวจะเป็นตวักาํหนดราคาขายถ่านหินสาํหรับลกูคา้ทุกรายโดยเสมอภาคกนั บริษทัฯ ไม่มีนโยบาย

เลือกปฏิบติัต่อลูกคา้รายใดรายหน่ึงเป็นพิเศษ การกาํหนดราคาขายถ่านหินท่ีนาํเขา้จากต่างประเทศข้ึนอยู่กบัการตกลง

ของลกูคา้แต่ละราย ซ่ึงอาจจะเป็นราคา FOB หรือ CIF หรือราคาส่งถึงโรงงานของผูซ้ื้อ เป็นตน้ 

 การจัดจําหน่าย : วิธีการจดัจาํหน่ายถ่านหินในประเทศจะจาํหน่ายให้กบัลูกคา้หรือผูใ้ชโ้ดยตรงโดยไม่ผ่าน

พ่อคา้คนกลาง ส่วนการขายถ่านหินในต่างประเทศจะจาํหน่ายใหล้กูคา้หรือผูใ้ชโ้ดยตรงและขายผ่านพ่อคา้คนกลางดว้ย 

ส่วนใหญ่จะขายเป็นเงินเช่ือ ซ่ึงบริษทัฯ จะพิจารณาใหเ้ครดิตเฉพาะลกูคา้รายใหญ่ท่ีมีการซ้ือขายกนัมานานหลายปี และ

มีฐานะการเงินมัน่คงเท่านั้น ส่วนลูกคา้ท่ีเพ่ิงจะเร่ิมทาํการซ้ือขายกนัคร้ังแรก บริษทัฯ จะให้ลูกคา้เปิด LETTER OF 

CREDIT (L/C) ซ่ึงตั้งแต่เปิดกิจการในปี 2528 จนถึงปัจจุบนั บริษทัฯ ยงัไม่เคยประสบปัญหาหน้ีสูญจากการจาํหน่าย

ถ่านหินแต่อยา่งใด 

 กลยุทธ์ในการแข่งขัน : บริษทัฯ จะเนน้การใหบ้ริการและการควบคุมคุณภาพถ่านหินเป็นกลยุทธ์หลกัในการ

แข่งขนัแทนการใชก้ลยุทธ์ดา้นราคา นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดพ้ยายามพฒันาวิธีการผลิตถ่านหินเพ่ือใหไ้ดถ่้านหินท่ีมี

คุณภาพ โดยการนาํเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาพฒันาระบบการผลิตถ่านหินอยา่งสมํ่าเสมอ 
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 ภาวะการแข่งขัน : ธุรกิจการจาํหน่ายถ่านหินในประเทศเป็นธุรกิจท่ีมีผูป้ระกอบการนอ้ยราย (OLIGOPOLY 

MARKET) โดยลูกค้าท่ีเป็นกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ จะมีคู่แข่งขนัท่ีสําคญัคือบริษทั   บ้านปู จาํกัด 

(มหาชน) ส่วนลูกคา้ท่ีเป็นกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและเล็กจะมีคู่แข่งขนัท่ีสําคญัคือ บริษทั ยูนิคไมน่ิง 

เซอร์วิสเซส จาํกดั (มหาชน) และผูป้ระกอบการรายยอ่ยอีก 3-4 ราย โดยบริษทัฯ มีเหมืองถ่านหินท่ีมีคุณภาพสูงเป็นของ

ตนเองและยงัมีปริมาณสาํรองในเชิงพาณิชยอี์กหลายปี จึงมีศกัยภาพในการแข่งขนัและสามารถจะเพ่ิมส่วนแบ่งดา้น

การตลาดในอนาคตได ้

 แนวโน้มอุตสาหกรรม : ถ่านหินสามารถท่ีจะนาํมาใชท้ดแทนเช้ือเพลิงประเภทอ่ืนไดเ้กือบทุกชนิดข้ึนอยู่กบั

ความยากง่ายในการใชง้านและปริมาณความตอ้งการพลงังานความร้อนเป็นสาํคญั คาดว่าแนวโนม้การใชถ่้านหินในปี

ต่อไปจะยงัคงทรงตวัในระดบัสูงในทิศทางเดียวกนักบัราคานํ้ ามนัเช้ือเพลิงท่ีท่ีปรับตวัสูงข้ึน โดยจะมีผูป้ระกอบการ

สนใจเปล่ียนมาใชถ่้านหินมากข้ึนเพ่ือลดผลกระทบจากราคานํ้ามนัเช้ือเพลิงท่ีปรับตวัสูงข้ึนและมีราคาแพงกวา่ถ่านหิน 
 

การจัดหาผลติภัณฑ์ 
 

การผลติถ่านหินในช่วง 3 ปี ทีผ่่านมา 
(หน่วย : พนัตนั) 

2546 2547 2548 

กาํลงัการผลติถ่านหิน    

• เหมืองถ่านหินป่าคา  จงัหวดัลาํพนู 600 600 600 

• เหมืองถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย 

- แหล่งท่ี 1 : ดาํเนินการโดย PT. LANNA HARITA INDONESIA 

- แหล่งท่ี 2 : ดาํเนินการโดย PT. CITRA HARITA MINERAL 

 

1,500 

- 

 

2,000 

- 

 

2,000 

500 

ปริมาณการผลติถ่านหินในแต่ละปี    

• เหมืองถ่านหินป่าคา  จงัหวดัลาํพนู 538 485 70 

• เหมืองถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย    

- แหล่งท่ี 1 : ดาํเนินการโดย PT. LANNA HARITA INDONESIA 

- แหล่งท่ี 2 : ดาํเนินการโดย PT. CITRA HARITA MINERAL  

1,161 

- 

1,660 

- 

1,887 

330 

• ปริมาณถ่านหินสํารองคงเหลอื ณ วนัส้ินปี    

• เหมืองถ่านหินป่าคา  จงัหวดัลาํพนู 555 70 - 

• เหมืองถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย    

- แหล่งท่ี 1 : ดาํเนินการโดย PT. LANNA HARITA INDONESIA 

- แหล่งท่ี 2 : ดาํเนินการโดย PT. CITRA HARITA  

29,766 

- 

28,106 

- 

26,219 

9,670 
  

 บริษทัฯ ไดผ้ลิตและจาํหน่ายถ่านจากแหล่งในประเทศจนหมดแลว้ตั้งแต่ไตรมาสท่ี 2 ของปี 2548 โดยไดเ้พ่ิม

การผลิตถ่านหินจากแหล่งในต่างประเทศมากข้ึน เพ่ือนาํเขา้มาจาํหน่ายใหก้บัลูกคา้ในประเทศเพ่ือทดแทนเหมืองถ่าน

หินในประเทศท่ีหมดลงและเพ่ือรักษาส่วนแบ่งตลาดของบริษทัไว ้
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การประกอบธุรกจิเอทานอลเป็นเช้ือเพลงิ 

ลกัษณะของเอทานอล 

 เอทานอลหรือเรียกอีกช่ือหน่ึงว่า เอทิลแอลกอฮอล์ คือแอลกอฮอล์ท่ีได้จากการแปรรูปพืชผลทางเกษตร

ประเภทแป้งและนํ้าตาล เช่น มนัสําปะหลงั,ออ้ย, กากนํ้ าตาล, ขา้วโพด เป็นตน้ โดยผา่นกระบวนการยอ่ยสลายและ

หมกัเพื่อเปล่ียนแป้งเป็นนํ้าตาลและกลัน่เป็นแอลกอฮอลจ์นไดค้วามบริสุทธ์ิถึง 99.5%  

 เอทานอลมีสูตรโมเลกุล C2H5OH มีจุดเดือดประมาณ 78 องศาเซลเซียสคุณสมบติัโดยทัว่ไปเป็นของเหลว

ใส ไม่มีสี ติดไฟง่าย เป็นเช้ือเพลิงท่ีมีค่าออ๊กเทนสูง เน่ืองจากมีออ๊กซิเจนสูงถึง 35% ดงันั้นหากนาํเอาเอทานอลไป

ผสมกบันํ้ ามนัเบนซินในอตัราส่วนท่ีเหมาะสมแลว้จะไดน้ํ้ ามนัเช้ือเพลิงสะอาดท่ีเผาไหมไ้ดส้มบูรณ์ข้ึน และช่วย

ลดการเกิดคาร์บอนมอนนอกไซด ์(CO) ซ่ึงจะส่งผลดีต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 เอทานอลเป็นสารเคมีท่ีเพิ่ม ค่าอ๊อกเทน (OCTANE) เคร่ืองยนต์โดยการเปล่ียนรูปเอทานอลมาเป็นสาร 

ETBE (ETHYL TERTIARY BUTYL ETHER) เพื่อใชท้ดแทนสาร MTBE (METHYL TERTIARY-BUTYL-

ETHER) หรือสารปรุงแต่งเพื่อเพิ่มค่าอ๊อกเทนในนํ้ ามนัเบนซินซ่ึงสาร MTBE มีขอ้เสียตรงท่ีก่อให้เกิดคาร์บอน

มอนนอกไซดใ์นชั้นบรรยากาศอีกทั้งก่อใหเ้กิดสารตกคา้งและปนเป้ือนกบันํ้าใตดิ้น ซ่ึงหลายประเทศประกาศห้าม

ใชแ้ลว้ เน่ืองจากก่อใหเ้กิดมลพิษทางอากาศและท่ีสําคญัประเทศไทยตอ้งจ่ายเงินเพื่อนาํเขา้สาร MTBE ปีละหลาย

พนัลา้นบาท 

 

 

 

 

  

 

  นโยบายของรัฐบาลในระยะแรกได้กาํหนดให้นาํเอทานอลไปผสมในนํ้ ามนัเบนซินอ๊อกเทน 91 ใน

อตัราส่วนผสม 10% เรียกวา่นํ้ามนัแก๊สโซฮอลอ์อ๊กเทน 95 เพื่อทดแทนการนาํเขา้สาร MTBE ซ่ึงสามารถใชง้าน

กบัรถยนตไ์ดเ้ป็นอยา่งดี และมีประสิทธิภาพใกลเ้คียงกบันํ้ ามนัเบนซินอ๊อกเทน 95 ทุกประการแต่ราคาถูกกวา่

ลิตรละ 1.50 บาท อีกทั้งยงัช่วยใหเ้กิดการเผาไหมข้องเคร่ืองยนตท่ี์สมบูรณ์อีกดว้ย 

 

 

 

 

  

  

 

 

น้ํามันเบนซิน 
สาร MTBE 

(นําเข้าจากต่างประเทศ) 
+ 

 

นํา้มันเบนซิน 95 

 

นํา้มนัเบนซิน 
เอทานอล 

(ผลิตจากพืชผลทางเกษตร 
เช่น ออ้ย กากนํ้าตาล ฯลฯ) 

+ 
นํา้มัน 

แก๊สโซฮอล์ 95 
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 ในระยะต่อไปหากมีการนําเอทานอลไปผสมในนํ้ ามันเบนซินอ๊อกเทน91ในอัตราส่วนผสม10% 

เช่นเดียวกนั ก็จะช่วยลดการนาํเขา้นํ้ามนัเช้ือเพลิงและสารMTBEจากต่างประเทศไดน้บัเป็นหม่ืนลา้นบาทต่อปี 

 

ผลกระทบต่อเคร่ืองยนต์ 

 การผลิตนํ้ามนัแก๊สโซฮอล ์95 โดยการนาํเอทานอลไปผสมกบันํ้ ามนัเบนซินอ๊อกเทน 95 ในอตัราส่วนผสม 

10% ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการเอทานอลแห่งชาติกาํหนดจะไม่เกิดผลกระทบใดๆ ต่อเคร่ืองยนต ์โดยรถท่ีใช้

เคร่ืองยนตเ์บนซินระบบหวัฉีดทุกรุ่นสามารถใชน้ํ้ ามนัแก๊สโซฮอล์ 95 ไดโ้ดยไม่ตอ้งปรับแต่งเคร่ืองยนตแ์ต่อยา่งใด

รวมทั้งสามารถเติมสลบักบันํ้ ามนัเบนซิน 95 ได ้โดยประเทศสหรัฐอเมริกา แคนาดา และยุโรปมีการใชน้ํ้ ามนัแก๊ส

โซฮอล์กนัอยา่งแพร่หลาย โดยเฉพาะในประเทศบราซิลมีการใชน้ํ้ ามนัแก๊สโซฮอล์มานานกวา่ 25 ปี โดยผสมเอทา

นอลหรือแอลกอฮอล์ในสัดส่วนท่ีมากกว่าของไทย ส่วนในประเทศไทยก็มีโครงการส่วนพระองค์ท่ีสวนจิตรลดา

และโครงการสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี่แห่งชาติไดท้ดลองใช้มานาน 10 ปี โดยไม่มีปัญหา ฉะนั้น

เพื่อให้เกิดความมัน่ใจแก่ผูบ้ริโภค กระทรวงพลงังานก็ไดอ้อกประกาศกาํหนดลกัษณะและคุณภาพของนํ้ ามนัแก๊ส

โซฮอลอ์อกมาใชบ้งัคบั เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่นํ้ามนัแก๊สโซฮอลท่ี์ผลิตออกมานั้นสามารถใชก้บัเคร่ืองยนตท่ี์มีอยูเ่ดิมได้

โดยไม่มีปัญหาแต่อยา่งใด 

 

การผลติเอทานอลเป็นเช้ือเพลงิ 

 กรรมวิธีการผลิตเอทานอลข้ึนอยูก่บัวตัถุดิบและสารประกอบเอทานอลท่ีตอ้งการแตกต่างกนัออกไป 

ซ่ึงสามารถจาํแหนกตามประเภทวตัถุดิบได ้3 ประเภท ดงัน้ี :- 

(1) วตัถุดิบประเภทแป้ง อนัไดแ้ก่ ผลผลิตทางการเกษตรพวกธัญพืช เช่น ขา้วเจา้ ขา้วสาลี ขา้วโพด 

ขา้วฟ่าง และพืชหวั เช่น มนัสาํปะหลงั มนัฝร่ัง เป็นตน้ 

(2) วตัถุดิบประเภทนํ้าตาล อนัไดแ้ก่ ออ้ย กากนํ้าตาล บีทรูท เป็นตน้ 

(3) วตัถุดิบประเภทเส้นใย ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผลพลอยไดจ้ากผลผลิตทางการเกษตร เช่น ฟางขา้ว ชาน

ออ้ย ซงัขา้วโพด รวมทั้งของเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม เช่น ของเสียจากโรงงานกระดาษ เป็นตน้ 

ปัจจุบนัมีหลายประเทศท่ีผลิตเอทานอลเพื่อใช้ผสมในนํ้ ามนั และใช้ทดแทนนํ้ ามนัสําเร็จรูป โดยมี

ประเทศบราซิลเป็นผูผ้ลิตเอทานอลรายใหญ่ท่ีสุด โดยใชอ้อ้ยเป็นวตัถุดิบหลกัมีกาํลงัการผลิตประมาณ 13,000 

ลา้นลิตรต่อปี คิดเป็นร้อยละ 43.09 ผลผลิตเอทานอลท่ีไดน้าํมาใชเ้องภายในประเทศและส่งออกไปจาํหน่ายยงั

ต่างประเทศดว้ย รองลงมา คือ ประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงผลิตเอทานอล โดยใชข้า้วโพดเป็นวตัถุดิบหลกัมีกาํลงั

การผลิตประมาณ 9,670 ลา้นลิตรต่อปี คิดเป็นร้อยละ  32.05  ส่วนทวีปเอเชียและยุโรป  ซ่ึงมีประเทศจีนและ

ฝร่ังเศสเป็นผูผ้ลิตเอทานอลรายใหญ่มีกาํลงัการผลิตรวมกนัประมาณ 7,500 ลา้นลิตรต่อปี คิดเป็นร้อยละ 18.23 

และ 6.63 ตามลาํดบั  
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สาํหรับบริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีผลิตเอทานอลเพื่อใชเ้ป็นเช้ือเพลิงโดย

ใชก้ากนํ้าตาล(MOLASSES) เป็นวตัถุดิบนั้น มีขั้นตอนการผลิตท่ีสาํคญัแบ่ง ออกเป็น 4 ขั้นตอน ดงัน้ี :-        

(1) การเตรียมวัตถุดิบ : การเตรียมกากนํ้ าตาลก่อนจะนาํไป

หมกั โดยการเจือจางกากนํ้ าตาลดว้ยนํ้ าให้ไดค้วามเขม้ขน้ท่ีพอเหมาะ

โดยจะเติมกรด เช่น สารส้ม เพื่อให้ส่ิงเจือปนพวก ORGANIC SALT 

ตกตะกอนออกจากกากนํ้าตาล 

(2) การหมัก : วตัถุดิบท่ีไดจ้ากการเตรียมในขั้นท่ี 1 จะถูกป้อน

ไปยงัถงัหมกัโดยใชย้สีตเ์ป็นตวัเปล่ียนนํ้าตาลใหเ้ป็นแอลกอฮอล ์

(3) การกลั่น : นํ้ าหมกัในขั้นท่ี 2 จะถูกป้อนไปยงัหอกลัน่เพื่อ

แยกกากและนํ้ าออกบางส่วนเพื่อทําให้แอลกอฮอล์บริสุทธ์ิข้ึนเป็น

ประมาณ 96% ซ่ึงถือเป็นค่าความเขม้ขน้สูงสุดท่ีสามารถทาํไดใ้นระบบ

การกลัน่แบบปกติโดยนํ้ าท่ีเหลืออีก 4% จะถูกกาํจดัออกในขั้นตอน

สุดทา้ย 

(4) การดูดนํ้าออก : เป็นการแยกเอานํ้ าท่ีเหลือจากขั้นตอนการ

กลัน่ออกเพื่อทาํให้แอลกอฮอล์ไร้นํ้ าเป็นแอลกอฮอล์บริสุทธ์ิ99.5%โดย

ไอระเหยของแอลกอฮอลจ์ะผา่น DEHYDRATION UNITจาํนวน2 ถงัซ่ึง

จะมีซีโอไลท์ (ZEOLITES) บรรจุไวภ้ายในทาํหน้าท่ีดูดซับนํ้ าออกจาก

แอลกอฮอล์ โดยแอลกอฮอล์ท่ีแห้งแลว้จะถูกควบกลัน่และทาํให้เยน็ลง

ก่อนจะเก็บบรรจุไวจ้าํหน่ายต่อไป 

 

การบําบัดของเสียจากกระบวนการผลติเอทานอลเป็นเช้ือเพลงิ 

• ของเสียจากกระบวนการผลิตเอทานอลเป็นเช้ือเพลิงคือตะกอนนํ้าตาล (STILLAGE) จะถูกนาํไปผสม

กบั FILTER CAKE ซ่ึงเป็นของเสียจากโรงงานผลิตนํ้ าตาลท่ีตั้งอยู่ในบริเวณใกลเ้คียง เพื่อทาํเป็นปุ๋ยหมกั

สาํหรับใชใ้นการเกษตรโดยเฉพาะไร่ออ้ยท่ีอยูใ่นบริเวณใกลเ้คียง 

• นํ้าเสียจากกระบวนการผลิตเอทานอลเป็นเช้ือเพลิง ซ่ึงจะมีปริมาณและความสกปรกค่อนขา้งมากจะ

ถูกนาํไปบาํบดัเป็น 2 ขั้นตอนดงัน้ี  

(1) ระบบบาํบดัหลกัหรือระบบบาํบดัแบบไม่ใชอ้ากาศ (ANAEROBIC DIGESTOR) โดยระบบน้ีจะ

ทาํการบาํบดันํ้าเสียและผลิตไบโอแก๊ส (BIOGAS) หรือแก๊สชีวภาพเพื่อนาํไปใชเ้ป็นเช้ือเพลิงทดแทนนํ้ ามนัเตา

สาํหรับ BOILER ซ่ึงทาํใหส้ามารถประหยดัตน้ทุนเช้ือเพลิงไดเ้ป็นอยา่งมากและเป็นผลดีกบัส่ิงแวดลอ้มดว้ย 

 

การเตรียมวตัถุดบิ 

การหมกั 

การกลัน่ 

การดูดนํ้าออก 

แอลกอฮอล์ 99.5% 

ขั้นตอนการผลติ 

เอทานอลเป็นเช้ือเพลงิ 
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(2) นํ้าเสียท่ีผา่นการบาํบดัในขั้นท่ี 1 จะถูกระบายสู่ระบบบาํบดันํ้ าเสียในขั้นตอนท่ี 2 ซ่ึงเป็นระบบ

บาํบดันํ้ าเสียแบบ SEQUENTIAL BATCH REACTOR (SBR) หรือเป็นระบบบาํบดันํ้ าเสียทางชีววิทยาท่ี

สามารถลดปริมาณความสกปรกของนํ้าเสียไดม้าก นํ้าเสียหลงัจากการบาํบดัแลว้จะถูกนาํไปเก็บไวใ้นบ่อกกัเก็บ

นํ้าขนาดใหญ่ เพื่อนาํไปใชใ้นการเกษตรโดยเฉพาะไร่ออ้ยท่ีอยูใ่นบริเวณใกลเ้คียง 

 

การค้าเอทานอลเป็นเช้ือเพลิง 

 นโยบายการกาํหนดราคาเอทานอล : ราคาจาํหน่ายเอทานอลข้ึนกบัการตกลงระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย ถึงแม้

จะมีการกาํหนดราคา โดยภาครัฐแต่ก็มิไดมี้การควบคุมราคาจาํหน่ายแต่อยา่งใด ราคาท่ีกาํหนดโดยภาครัฐจึงเป็น

เพียงราคาอา้งอิงเพื่อการเจรจาต่อรองระหวา่งผูผ้ลิตเอทานอลและผูค้า้นํ้ ามนัเท่านั้น การกาํหนดราคาขายเอทานอล

ในประเทศจะเป็นราคา ณ โรงงานผลิตเอทานอล โดยลูกคา้เป็นผูรั้บผดิชอบการขนส่งเอทานอลท่ีซ้ือเอง 

 ราคาจาํหน่ายเอทานอลในรอบปี 2548 ท่ีผ่านมามีการปรับตวัสูงข้ึนเพื่อให้สอดคลอ้งกบัราคาวตัถุดิบ

กากนํ้ าตาลและค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มสูงข้ึน โดยราคาจาํหน่ายเอทานอลไดมี้การปรับตวัเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองจากราคา

ลิตรละ 12.75 บาท ในช่วงตน้ปี 2548 เพิ่มข้ึนเป็นลิตรละ 19.- บาท ในช่วงปลายปี 2548 

 

 

ระบบบําบัดนํ้าเสียแบบ 

ไม่ใช้อากาศ 

(ANAEROBIC DIGESTOR) 

ระบบบําบัด 

นํ้าเสียแบบ 

SBR 

 

บ่อกกัเกบ็นํ้า

ขนาดใหญ่ 

 

ไบโอแก๊ส (BIOGAS) จะนําไปใช้

เป็นเช้ือเพลงิสําหรับ BOILER 

ปุ๋ยนํา้นําไป 

ใช้ใน 

การเกษตร 

ข้ันตอนการบําบัดนํา้เสีย 

 

นํา้เสียจากกระบวนการ 

ผลติเอทานอล (นํา้ส่า) 
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 การจัดจําหน่ายเอทานอล : เอทานอลเพื่อใช้เป็นเช้ือเพลิงจะจาํหน่ายให้บริษทัผูค้า้นํ้ ามนัโดยตรงเพื่อ

นาํไปผสมกบันํ้ามนัเบนซินในอตัราส่วนผสม 10% เป็นนํ้ ามนัแก๊สโซฮอล์ โดยลูกคา้เป็นผูรั้บผิดชอบการขนส่ง 

เอทานอลท่ีซ้ือเอง ซ่ึงส่วนใหญ่จะขายเป็นเงินเช่ือ โดยท่ีลูกค้าเป็นบริษทันํ้ ามนัขนาดใหญ่ท่ีมีความมัน่คง

ทางการเงินสูง จึงมีความมัน่ใจวา่จะไม่มีความเส่ียงจากการท่ีลูกคา้จะไม่ชาํระหน้ีในอนาคต 

 กลยุทธ์ในการแข่งขัน : จะเนน้การให้บริการและการควบคุมคุณภาพผลิตภณัฑ์เป็นกลยุทธ์สําคญัท่ีทาํ

ใหไ้ดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้และทาํใหส้ามารถครองตลาดส่วนใหญ่ได ้

 ภาวะการแข่งขัน : ความตอ้งการเอทานอลในช่วงตน้ปี 2548 ยงัตํ่ากวา่ปริมาณการผลิตอยูม่าก เน่ืองจาก

ปริมาณการจาํหน่ายนํ้ ามนัแก็สโซฮอล์ยงัตํ่ากว่าปริมาณท่ีลูกคา้หรือบริษทัผูค้า้นํ้ ามนัวางแผนไว ้เน่ืองจากขาด

การประชาสัมพนัธ์จากภาครัฐ ซ่ึงได้หารือเร่ืองน้ีกบัภาครัฐและบริษทัผูค้า้นํ้ ามนัเพื่อหามาตรการกระตุน้ให้

ประชาชนหนัมาใชแ้ก็สโซฮอลม์ากข้ึน โดยบริษทัผูค้า้นํ้ามนัไดเ้ร่ิมแผนการส่งเสริมการขายและประชาสัมพนัธ์

มากข้ึน โดยปรับลดราคานํ้ ามนัแก็สโซฮอล์ให้ตํ่ากว่าราคานํ้ ามนัเบนซิน 95 ลิตรละ 1.50 บาท ตั้งแต่วนัท่ี 15 

กุมภาพนัธ์ 2548 และภาครัฐไดก้าํหนดนโยบายสนบัสนุนการใชน้ํ้ามนัแก๊สโซฮอลม์ากยิง่ข้ึนทาํใหป้ระชาชนให้

ความสนใจและหันมาใชน้ํ้ ามนัแก๊สโซฮอล์เพิ่มข้ึนอย่างมาก บริษทัคา้นํ้ ามนัจึงเร่งขยายการปรับปรุงสถานีจ่าย

นํ้ามนัแก็สโซฮอลเ์พื่อรองรับความตอ้งการนํ้ามนัแก๊สโซฮอลท่ี์เพิ่มข้ึน โดยจาํนวนสถานีบริการท่ีจาํหน่ายนํ้ ามนั

แก็สโซฮอลท์ัว่ประเทศเพิ่มจาก 620 สถานีในเดือนมกราคม 2548 เป็น 2,862 สถานีในเดือนธนัวาคม 2548 หรือ

เพิ่มข้ึนมากกวา่ 4 เท่าตวั ทาํใหป้ริมาณจาํหน่ายเอทานอลสูงข้ึนตามลาํดบั 

 
 

สถานีบริการจาํหน่ายแก๊สโซฮอล์ในปี 2548 
 

 

สถิตกิารจาํหน่ายนํา้มนัแก๊สโซฮอล์ปี 2548 

 

รายช่ือบริษัทผู้ค้านํา้มนั 
มกราคม 

2548 

ธันวาคม 

2548 

 

รายช่ือบริษัทผู้ค้านํา้มนั 
จาํนวน 

ล้านลติร 

บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) 271 1,203 บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) 253.87 

บริษทั บางจากปิโตรเลียม จาํกดั (มหาชน) 286 665 บริษทั บางจากปิโตรเลียม จาํกดั (มหาชน) 241.96 

บริษทั เชลลแ์ห่งประเทศไทย จาํกดั 60 536 บริษทั เชลลแ์ห่งประเทศไทย จาํกดั 127.46 

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) - 200 บริษทั นํ้ามนัคาลเทก็ซ์ (ไทย) จาํกดั 14.14 

บริษทั นํ้ามนัคาลเทก็ซ์ (ไทย) จาํกดั - 130 บริษทัผูค้า้นํ้ามนัอ่ืนๆ 33.02 

บริษทั คอนอโค (ประเทศไทย) จาํกดั - 63 รวมท้ังส้ิน 670.45 

บริษทั อุตสาหกรรมปิโตรเคมิกลัไทย จาํกดั (มหาชน) 3 39   

บริษทั ปิโตรนาส รีเทล (ประเทศไทย) จาํกดั - 15 ท่ีมา : กรมธุรกิจพลงังาน  

บริษทั สยามสหบริการ จาํกดั (มหาชน) - 11   

รวมท้ังส้ิน 620 2,862   
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 การผลิตเอทานอลเป็นเช้ือเพลิงในปี 2548 มีผูป้ระกอบการเพียง 3 รายคือ บริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ 

จาํกดั, บริษทั ไทยแอลกอฮอล ์จาํกดั (มหาชน) และบริษทั พรวิไล อินเตอร์เนชัน่แนล กรุ๊ป เทรดด้ิง จาํกดั โดยมีกาํลงั

การผลิตรวมกนัทั้งส้ินประมาณ 390,000 ลิตรต่อวนั เน่ืองจากราคาวตัถุดิบปรับตวัสูงข้ึนมากทาํใหผู้ป้ระกอบการบาง

รายไม่สามารถผลิตเอทานอลออกจาํหน่ายไดเ้ต็มกาํลงัการผลิต กอปรกบัความตอ้งการใชน้ํ้ ามนัแก๊สโซฮอลไ์ดเ้พ่ิมข้ึน

อย่างรวดเร็วกว่าร้อยละ 500 ทาํใหป้ริมาณเอทานอลท่ีผลิตในประเทศไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ คณะรัฐมนตรีจึงมี

มติอนุมติัให้มีการนําเขา้เอทานอลเฉพาะส่วนท่ีขาดแคลนเป็นการชั่วคราว ตั้งแต่เดือนกนัยายนถึงธันวาคม 2548 

ประมาณ 17.82 ลา้นลิตร โดยมอบหมายให้บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) เป็นผูน้าํเขา้ โดยได้รับการยกเวน้ภาษี

สรรพสามิต อากรขาเขา้ และนาํมาจดัสรรใหก้บับริษทัผูค้า้นํ้ ามนัรายอ่ืนๆ เพ่ือความสะดวกต่อการควบคุมปริมาณการ

นาํเขา้และไดมี้มติคณะรัฐมนตรีอนุมติัใหน้าํเขา้เอทานอลเพ่ิมเติมอีกไม่เกิน 30 ลา้นลิตร ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2548 

ถึงมีนาคม 2549 เน่ืองจากผูป้ระกอบการรายใหม่ยงัไม่สามารถผลิตเอทานอลออกจาํหน่ายไดต้ามกาํหนด 

 

 แนวโน้มของอุตสาหกรรม : คาดว่าจะมีผูป้ระกอบการเอทานอลเขา้สู่ตลาดในปี 2549 เพ่ิมข้ึนอีก 3 รายคือ

บริษทั ไทยงว้นเอทานอล จาํกดั, บริษทั อินเตอร์เนชั่นแนลแก็สโซซอล์คอร์ปอเรชั่น จาํกัด และบริษทั ขอนแก่น

แอลกอฮอล ์จาํกดั ทาํใหมี้กาํลงัการผลิตเอทานอลรวมทั้งส้ินประมาณ 820,000 ลิตรต่อวนั เพ่ือรองรับความตอ้งการเอ

ทานอลประมาณ 1,000,000 ลิตรต่อวนั เม่ือมีการบงัคบัใช้นํ้ ามนัแก๊สโซฮอล์อ๊อกเทน 95 โดยยกเลิกการใช้นํ้ ามนั

เบนซินออ๊กเทน 95 ในปี 2550 

 จากสถานการณ์ดงักล่าวขา้งตน้คงทาํให้ภาวการณ์แข่งขนัในอุตสาหกรรมน้ีไม่รุนแรงมากนกัในปี 2549 

เน่ืองจากมีอุปสงค์ส่วนเกินอยู่จาํนวนหน่ึง อย่างไรก็ตาม ในช่วงตน้ปี 2550 คาดว่าจะมีผูผ้ลิตเอทานอลรายใหม่เขา้สู่

ตลาดเป็นจาํนวนมากอนัเป็นผลมาจากมาตรการเร่งรัดของภาครัฐท่ีตอ้งการให้ผูป้ระกอบการท่ีขอใบอนุญาตจดัตั้ง

โรงงานผลิตเอทานอลไวเ้ดิม และผูป้ระกอบการรายใหม่ท่ีไดรั้บใบอนุญาตจากมาตรการเปิดเสรีการผลิตเอทานอลของ

คณะกรรมการพฒันาและส่งเสริมเช้ือเพลิงชีวภาพเปิดการผลิตเอทานอลตามกาํหนดเวลาท่ีวางไว ้ซ่ึงอาจจะทาํใหก้าํลงั

การผลิตเอทานอลโดยรวมสูงกวา่ความตอ้งการในตลาด หากไม่มีมาตรการใดๆ จากภาครัฐมากระตุน้อุปสงคข์องเอทา

นอลใหเ้พ่ิมข้ึนจากสถานการณ์ท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบนัแลว้อาจจะส่งผลให้มีการแข่งขนัในอุตสาหกรรมน้ีทวีความรุนแรง

มากยิ่งข้ึน 

 

นโยบายและมาตรการสนับสนุนของภาครัฐ 

• กระทรวงพลงังานไดก้าํหนดมาตรการสนบัสนุนการส่งเสริมการใชเ้ช้ือเพลิงชีวภาพโดยเฉพาะนํ้ามนั

แก๊สโซฮอล ์โดยใหเ้พ่ิมส่วนต่างของราคานํ้ามนัเบนซินกบันํ้ามนัแกส็โซฮอลเ์ป็น 1.50 บาทต่อลิตร ดว้ยการเพ่ิมเงินส่ง

เขา้กองทุนนํ้ามนัของนํ้ามนัเบนซินข้ึนอีกลิตรละ 0.05 บาท 
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• กระทรวงพลงังานไดเ้ชิญหน่วยงานเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและภาคเอกชนมาหารือแนวทางเร่งรัดการ

ส่งเสริมการใชน้ํ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์และการกาํหนดโครงสร้างราคาเอทานอล เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2548 และวนัท่ี 8 

มีนาคม 2548 โดยไดมี้การทาํ ROADMAP ในระยะสั้น เพ่ือผลกัดนัใหมี้การจาํหน่ายนํ้ามนัแก๊สโซฮอล ์95 ในทุกสถานี

บริการเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลในปี 2548 และทัว่ประเทศในส้ินปี 2549 

• คณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติไดมี้คาํสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพฒันาและส่งเสริมเช้ือเพลิง

ชีวภาพข้ึน เม่ือวนัท่ี 11 เมษายน 2548 เพ่ือใหก้ารปฏิบติัเร่ืองเช้ือเพลิงท่ีเป็นวาระแห่งชาติสามารถดาํเนินงานไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพทั้งในเร่ืองเอทานอลและไบโอดีเซล เพ่ือให้มีการดาํเนินการครบวงจรตั้งแต่เร่ืองวตัถุดิบ การตั้งโรงงาน 

การผลิต การผสมและการจาํหน่าย ตลอดจนการกาํหนดราคาจาํหน่ายดว้ย 

• คณะรัฐมนตรีไดมี้มติเม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2548 กาํหนดมาตรการเร่งรัดการประหยดัพลงังาน โดยให้

เพ่ิมปริมาณการใชน้ํ้ามนัแก๊สโซฮอลใ์นเชิงพาณิชยใ์หม้ากยิ่งข้ึน จากเดิม 1.2 ลา้นลิตรต่อวนัเป็น 4 ลา้นลิตรต่อวนั หรือ

ร้อยละ 50 ของปริมาณการใชน้ํ้ ามนัเบนซินอ๊อกเทน 95 เร่งรัดการเพ่ิมจาํนวนสถานีบริการนํ้ามนัแก๊สโซฮอลจ์าก 800 

แห่ง เป็น 4,000 แห่งภายในส้ินปี 2548 เร่งรัดและกวดขนัใหร้ถยนตเ์บนซินราชการและรัฐวิสาหกิจตอ้งใชน้ํ้ ามนัแก๊ส

โซฮอล์ ในพ้ืนท่ีท่ีมีนํ้ ามันแก๊สโซฮอล์จําหน่าย และกําหนดให้สถานีบริการนํ้ ามนัท่ีตั้ งอยู่ในส่วนราชการและ

รัฐวิสาหกิจทั้งหมด 413 แห่ง เปล่ียนมาจาํหน่ายเฉพาะนํ้ ามนัแก๊สโซฮอลเ์พียงอย่างเดียวภายในเดือนมิถุนายน 2548 

และเม่ือวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2548 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบใหมี้การส่งเสริมการใชน้ํ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์91 และนํ้ามนั

แก๊สโซฮอล ์95 ทัว่ประเทศภายในปี 2551 

• กรมธุรกิจพลงังานไดป้ระกาศมาตรฐานลกัษณะและคุณภาพของเอทานอลแปลงสภาพ และนํ้ ามนั

เบนซินพ้ืนฐานท่ีใชเ้ป็นวตัถุดิบสาํหรับการผลิตนํ้ามนัแก๊สโซฮอลร์วมถึงปรับปรุงแกไ้ขขอ้กาํหนดลกัษณะและคุณภาพ

ของนํ้ามนัแก๊สโซฮอลใ์หส้อดคลอ้งกนั โดยมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่เดือนกนัยายน 2548 ท่ีผา่นมา 

• คณะกรรมการพฒันาและส่งเสริมเช้ือเพลิงชีวภาพไดเ้ร่งรัดใหผู้ป้ระกอบการท่ีไดข้อใบอนุญาตจดัตั้ง

โรงงานผลิตเอทานอลเพ่ือใชเ้ป็นเช้ือเพลิงไวแ้ลว้ ดาํเนินการในเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้างโรงงานให้แลว้

เสร็จภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด มิฉะนั้นจะถูกเพิกถอนในอนุญาต อีกทั้ง ยงัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ป้ระกอบการรายใหม่ท่ีมี

ความพร้อม สามารถยื่นขอใบอนุญาตจดัตั้งโรงงานผลิตเอทานอลเพ่ิมเติม ทั้งน้ีเพ่ือเป็นหลกัประกนัว่าจะมีปริมาณการ

ผลิตเอทานอลเพียงพอต่อความตอ้งการใชใ้นประเทศเม่ือมีการบงัคบัใชน้ํ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์95 และยกเลิกการใชน้ํ้ ามนั

เบนซินออ๊กเทน 95 ในปี 2550 

สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

• นอกจากไดรั้บประโยชน์จากมาตรการต่างๆ ท่ีรัฐบาลสนับสนุนแลว้บริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ 

จาํกดั ได้รับสิทธิประโยชน์ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการ

ส่งเสริมการลงทุนตั้งแต่วนัท่ี 22 กนัยายน 2546 ภายใตเ้ง่ือนไขต่างๆ ท่ีกาํหนดไวจ้ะไดรั้บสิทธิประโยชน ์ดงัต่อไปน้ี 

1) อนุญาตให้นาํคนต่างดา้วซ่ึงเป็นช่างฝีมือหรือชาํนาญการ คู่สมรส และบุคคลซ่ึงอยู่ในอุปการะของ

บุคคลทั้งสองประเภทน้ีเขา้มาในราชอาณาจกัร ไดต้ามจาํนวนและกาํหนดระยะเวลาให้อยู่ในราชอาณาจักรเท่าท่ี

คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 
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2) ยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับเคร่ืองจกัรท่ีนาํเขา้ตามท่ีคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนพิจารณาอนุมติั 

3) ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิท่ีไดรั้บจากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมเป็น

ระยะเวลาแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจกการนั้น (เร่ิมตั้งแต่ปี 2548) 

4) ในกรณีท่ีบริษทัฯ มีผลขาดทุนเกิดข้ึนในระหวา่งเวลาท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลบริษทัฯ มีสิทธิ

นาํผลขาดทุนดงักล่าวมาหกักลบกบัผลกาํไรท่ีเกิดข้ึนภายหลงัระยะเวลาท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษี ทั้งน้ีภายในเวลาหา้ปีนบัแต่

วนัท่ีพน้กาํหนดดงักล่าว 

5) ยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม ซ่ึงไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลไป

รวมคาํนวณเสียภาษีไดต้ลอดระยะเวลาท่ีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลนั้น 

6) ยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับวตัถุดิบและวสัดุจาํเป็นท่ีตอ้งนาํเขา้จากต่างประเทศเพ่ือใชใ้นการผลิตเพ่ือการ

ส่งออกเป็นระยะเวลาหน่ึงปี นบัจากวนันาํเขา้คร้ังแรก 

7) ยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับของท่ีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมนาํเขา้มาเพ่ือส่งกลบัออกไปเป็นระยะเวลาหน่ึงปี 

นบัแต่วนันาํเขา้คร้ังแรก 

 

ประโยชน์ของการใช้เอทานอลเป็นเช้ือเพลงิ 

• เป็นพลงังานทดแทนท่ีผลิตจากพืชผลทางการเกษตรในประเทศสามารถใช้แทนสารเพ่ิมอ๊อกเทน 

(MTBE) ท่ีนาํเขา้จากต่างประเทศ ซ่ึงจะช่วยประหยดัเงินตราต่างประเทศและลดการขาดดุลการคา้ของประเทศให้

นอ้ยลง 

• ประหยดัการใชน้ํ้ ามนัท่ีมีอยู่จาํกดั โดยการนาํเอทานอลไปผสมกบันํ้ามนัเบนซิน ซ่ึงจะช่วยลดการใช้

นํ้ามนัของประเทศลงไดป้ระมาณ 10% 

• เกษตรกรไทยมีรายไดสู้งข้ึนและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนจากการผลิตเอทานอลท่ีไดจ้ากพืชผลทางเกษตร 

• ลดมลพิษทางอากาศ โดยลดไฮโดรคาร์บอน และคาร์บอนมอนนอกไซด ์ (CO)  ลงได ้ 20-25% ช่วยลด

คาร์บอนไดออกไซด ์ซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัท่ีก่อใหเ้กิดสภาวะเรือนกระจกในชั้นบรรยากาศ (GREEN HOUSE EFFECT) 

รวมทั้งลดควนัดาํ ลดสารอะโรเมติกส์ และลดสารเบนซิน 

• ช่วยให้เกิดการลงทุนท่ีหลากหลายทั้งในภาคเกษตรกรรมและภาคอุตสาหกรรมและช่วยกระจายการ

ลงทุน และการจา้งงานไปสู่ชนบท 

(4) การวจิัยและพฒันา 
 

 บริษทัฯ ยงัไม่มีนโยบายหรือแผนงานการวิจยัและพฒันาในรอบปีท่ีผา่นมา ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัความจาํเป็น

และผลประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการวจิยัและพฒันาเป็นสาํคญั 
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(5) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
 

รายการ 

 

ผู้ถือครอง 

 

วตัถุประสงค์ 
มูลค่าตามบัญชี 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2548 

 ท่ีดิน    

1) จงัหวดัราชบุรี เน้ือท่ี LANNA ลานกองถ่านหิน 4.09 

เน้ือท่ี 57 ไร่ 3 งาน 60 ตารางวา    

2) จงัหวดัสุพรรณบุรี TAE โรงงานผลิต 45.84 

เน้ือท่ี 291 ไร่ 1 งาน 14 ตารางวา  เอทานาอล  

 อาคารและส่ิงปลกูสร้าง    

1) โรงงานผลิตเอทานล TAE ผลิตเอทานอล 60.19 

2) เหมืองอินโดนีเซีย (แหล่งท่ี 2) CHM ทาํเหมือง 0.89 

 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์    

1) ศูนยจ์าํหน่ายถ่านหินอยุธยา LANNA แต่แร่-คลงัสินคา้ 10.52 

2) เหมืองอินโดนีเซีย (แหล่งท่ี 1) LHI ทาํเหมือง 99.16 

3) เหมืองอินโดนีเซีย (แหล่งท่ี 2) CHM ทาํเหมือง 73.58 

4) โรงงานผลิตเอทานอล TAE ผลิตเอทานอล 542.35 

 ท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ระหวา่งจดัซ้ือ/ก่อสร้าง    

1)เหมืองอินโดนีเซีย (แหล่งท่ี 1) LHI ทาํเหมือง 30.69 

2) โรงงานผลิตเอทานอล TAE ผลิตเอทานอล 83.75 

 LANNA = บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน),   LHI=PT LANNA HARITA INDONESIA,  

CHM = PT. CHITRA HARITA MINERAL,  TAE = บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ จาํกดั 

 LANNA ,  LHI และ CHM แต่ละบริษทัฯ เป็นผูถื้อกรรมสิทธ์ิในทรัพยสิ์นอนัไดแ้ก่ท่ีดิน อาคาร และ

เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจแต่เพียงผูเ้ดียว โดยทรัพยสิ์นทุกรายการไม่คิดภาระผกูพนัแต่อยา่งใดทั้งส้ิน 

ท่ีดิน อาคาร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์บางส่วนของ TAE ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยติดภาระผูกพนัเป็นหลกัทรัพยค์ ํ้ า

ประกนัการจาํนอง/จาํนาํไวก้บัธนาคารไทยธนาคาร จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็น ผูใ้ห้การสนบัสนุนเงินกูแ้ละสินเช่ือใน

โครงการผลิตและจาํหน่ายเอทานอลเป็นเช้ือเพลิง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2548 LANNA มีสินทรัพยถ์าวรท่ีไม่ไดใ้ชง้านซ่ึงส่วนใหญ่เป็นท่ีดินและอุปกรณ์ของ

เหมืองป่าคา จงัหวดัลาํพูน มีมูลค่าสุทธิตามบญัชีรวมประมาณ 40 ลา้นบาท ซ่ึงอยู่ระหว่างการพิจารณาเพ่ือโอนไปใช้

ประโยชน์ในหน่วยงานอ่ืนและ/หรือจาํหน่ายออกไปโดย คาดว่ามูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะสูงกว่ามูลค่าสุทธิ

ตามบญัชี จึงมิไดต้ั้งสาํรองเผื่อการดอ้ยค่าไวใ้นบญัชีแต่อยา่งใด 
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ทรัพย์สินที่ไม่มีตวัตน 

 

• บริษทัฯ ไดเ้ขา้ทาํสัญญาทาํเหมืองและจาํหน่ายลิกไนต์ ณ เหมืองป่าคา อาํเภอล้ี จงัหวดัลาํพูน กบั

กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลงังาน ซ่ึงบริษทัฯ จะได้สิทธิรับช่วงการทาํเหมืองเป็นเวลา 20 ปี 

นบัตั้งแต่วนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2528 โดยบริษทัฯ ตอ้งจ่ายค่าตอบแทนเป็นเงินกอ้นและเป็นเงินรายปีสําหรับค่า

สิทธิและค่าสาํรวจ และจะตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดต่างๆ ท่ีระบุไวใ้นสัญญา 

 เม่ือวนัท่ี 23 มิถุนายน 2548 บริษทัฯ ได้ทาํหนังสือแจ้งต่อกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์

พลงังานเพื่อขอหยุดการผลิตและจาํหน่ายถ่านลิกไนตท่ี์เหมืองป่าคาและขอยกเลิกการรับช่วงการทาํเหมืองถ่าน

ลิกไนตก่์อนสัญญาจะส้ินสุดลงในวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2548 เน่ืองจากไดผ้ลิตถ่านลิกไนตอ์อกจาํหน่ายจนหมด

แหล่งแลว้ เม่ือไดรั้บอนุญาตให้ยกเลิกสัญญาแลว้บริษทัฯ จะตอ้งดาํเนินการขนยา้ยทรัพยสิ์นและพนกังานออก

จากพื้นท่ีการทาํเหมืองท่ีเช่าช่วงภายใน 6 เดือน พร้อมกบัปรับปรุงสภาพพื้นท่ีการทาํเหมืองให้อยู่ในสภาพท่ี

เรียบร้อยต่อไป 

 เม่ือวนัท่ี 5 มกราคม 2549 กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังานไดแ้จง้ให้ทราบในเบ้ืองตน้

วา่ บริษทัฯ ไดด้าํเนินการถูกตอ้งตามขอ้กาํหนดในสัญญา ยกเวน้ปริมาณสํารองถ่านลิกไนตท่ี์บริษทัฯ รายงาน

ต่อกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลงังาน ปรากฏว่ามีปริมาณมากกว่าท่ีเคยสํารวจไวป้ระมาณ 1.1 

ลา้นตนั  โดยบริษทัฯ ไดค้าํนวณค่าผลประโยชน์ท่ีจะตอ้งจ่ายเพิ่มเติมและไดบ้นัทึกค่าใชจ่้ายดงักล่าวไวใ้นบญัชี

ในปี 2548 จาํนวนประมาณ 3.3 ลา้นบาทแลว้ 

• PT LANNA HARITA INDONESIA ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีไดรั้บอนุญาตสัมปทานเหมืองถ่านหินใน

ประเทศอินโดนีเซีย (COAL CONTRACT OF WORK)จากรัฐบาลแหล่งประเทศอินโดนีเซียให้ทาํการสํารวจ 

ขุดและจาํหน่ายถ่านหิน ณ แหล่งตานาห์เมร่าห์ (TANAH  MERAH) อาํเภอซามารินดา (SAMARINDA) และ

อาํเภอคูเตย (KUTAI) จงัหวดักะลิมนัตนัตะวนัออก ประเทศอินโดนีเซีย ในอาณาเขตพื้นท่ี 30,018 เฮคตาร์หรือ

ประมาณ 187,612.5 ไร่ มีกาํหนดเวลา 30 ปี จนถึงปี 2574 ยงัมีปริมาณสํารองของถ่านหินท่ีทาํเหมืองได้อีก

ประมาณ 26 ลา้นตนัเศษ โดยจะตอ้งจ่ายค่าผลประโยชน์ (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก่รัฐบาลแห่งประเทศ

อินโดนีเซียในอตัราร้อยละ 13.50 ของราคาขาย 

• PT. CITRA HARITA MINERAL ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยไดท้าํสัญญา COAL MINING COOPERATION 

AGREEMENT กบับริษทั CV CAKA YA TIARA (CT) แห่งประเทศอินโดนีเซีย เม่ือวนัท่ี 15 มิถุนายน 2547 เพื่อ

ทาํการสํารวจและทาํเหมืองถ่านหิน ในแหล่งสัมปทาน KP LINCENSE ของ CT ซ่ึงมีอายุสัมปทานในการทาํ

เหมืองถ่านหินออกจาํหน่ายได ้10 ปี จนถึงปี 2557 ยงัมีปริมาณสํารองของถ่านหินท่ีทาํเหมืองไดอี้กประมาณ 9 

ลา้นตนัเศษ โดยจะตอ้งจ่ายผลประโยชน์ (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก่รัฐบาลแห่งประเทศอินโดนีเซียในอตัรา

ร้อยละ 7 ของราคาขาย และจ่ายใหก้บั CT ซ่ึงเป็นเจา้ของสัมปทานในอตัราตนัละ 24,000 รูเปียะห์อินโดนีเซีย 
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นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บริษทัฯ จะเนน้การลงทุนเฉพาะธุรกิจท่ีบริษทัฯมีความรู้ความชาํนาญและมีประสบการณ์เท่านั้น โดยมีสัดส่วนการ

ลงทุนและนโยบายการบริหารงานในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมดงัต่อไปน้ี :- 

 

ช่ือบริษัทและสถานทีต่ั้ง 

 

ประเภท

ธุรกจิ 

สัดส่วนเงนิลงทุนต่อสินทรัพย์รวม  

นโยบายการบริหารงาน  

ทางตรง 
ทางตรงและ

ทางอ้อม 

บริษัท ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จํากดั  

888/114  ถนนเพลินจิต  แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 

โทร : (02) 627-3890-4 

แฟกช ์: (02) 627-3889 

ผลิตและ

จาํหน่าย    

เอทานอล

เป็น

เช้ือเพลิง 

 

6.25 

 

6.25 

บริหารโดยคณะกรรมการจาํนวน 2 คณะคือ  

1) คณะกรรมการบริษทัฯ มีจาํนวน ทั้งส้ิน 7 คน ซ่ึงมีตวัแทน

จากบริษทัฯ 5 คน โดยมีหนา้ท่ีหลกัในการกาํหนดนโยบาย

และทิศทางในการดาํเนินธุรกิจรวมทั้งอนุมติัแผนงานและ

งบประมาณในการดาํเนินงาน 

2) คณะกรรมการบริหารมีจาํนวนทั้งส้ิน 5 คน ซ่ึงเป็นตวัแทน

จากบริษทัฯ 3 คน โดยมีหน้าท่ีหลกัในการบริหารงานปกติ

ประจาํวนัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณ

ท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ กาํหนด 

LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. 

33, TUAS CRESCENT,  

SINGAPORE   638722  

TEL : (65) 862-1188  

FAX : (65) 861-2254 

 

ลงทุนใน

ธุรกิจเหมือง

ถ่านหินและ 

สาธารณูโภค 

 

 

18.65 

 

 

18.65 

บริหารโดยคณะกรรมการจํานวน 5 คน ซ่ึงทั้ งหมดเป็นตัว

แทนท่ีบริษัทส่งเข้าไปกาํกับและควบคุมดูแลกิจการ โดยจะ

กาํหนดนโยบายและทิศทางในการดําเนินธุรกิจรวมทั้ งการ

บริหารงานปกติประจาํวนั 

 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 

KAWASAN BISNIS GRANADHA 

8thFLOOR JL. JEND SUDIRMAN  

KAV.50 JAKARTA 12930  

INDONESIA  

TEL : 62(21)2553-9313  

FAX : 62(21)2553-9314 

 

 

ผลติและ

จําหน่าย 

ถ่านหิน 

 

 

__ 

 

 

12.42 

บริหารโดยคณะกรรมการจาํนวน 2 คณะคือ 

1) BOARD OF COMMISSIONERS มีจาํนวนทั้งส้ิน 7 คน ซ่ึง

เป็นตัวแทนจากบริษัทฯ 4 คน โดยมีหน้าท่ีหลักในการ

กาํหนดนโยบายและทิศทางในการดําเนินธุรกิจ รวมทั้ ง

อนุมติัแผนงานและงบประมาณในการดาํเนินงาน 

2) BOARD OF DIRETORS มีจาํนวนทั้งส้ิน 7 คน ซ่ึงเป็น   

ตวัแทนจากบริษทัฯ 4 คน โดยมีหนา้ท่ีหลกัในการบริหารงาน

ปกติประจาํวนัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงานและ   

งบประมาณท่ี BOARD OF COMMISSIONERS กาํหนด 

PT. CITRA HARITA MINERAL 

KAWASAN BISNIS GRANADHA 

8thFLOOR JL. JEND SUDIRMAN  

KAV.50 JAKARTA 12930  

INDONESIA  

TEL : 62(21)2553-9313  

FAX : 62(21)2553-9314 

 

 

ผลติและ

จําหน่าย 

ถ่านหิน 

 

 

__ 

 

 

0.07 

บริหารโดยคณะกรรมการจาํนวน 2 คณะคือ 

1) BOARD OF COMMISSIONERS มีจาํนวนทั้งส้ิน 7 คน ซ่ึง

เป็นตัวแทนจากบริษัทฯ 4 คน โดยมีหน้าท่ีหลักในการ

กาํหนดนโยบายและทิศทางในการดําเนินธุรกิจ รวมทั้ ง

อนุมติัแผนงานและงบประมาณในการดาํเนินงาน 

2) BOARD OF DIRETORS มีจาํนวนทั้งส้ิน 7 คน ซ่ึงเป็น   

ตวัแทนจากบริษทัฯ 4 คน โดยมีหนา้ท่ีหลกัในการบริหารงาน

ปกติประจาํวนัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงานและ   

งบประมาณท่ี BOARD OF COMMISSIONERS กาํหนด 

UNITED  BULK  SHIPPING PTE. LTD. 

33, TUAS CRESCENT,  

SINGAPORE   638722  

TEL : (65) 862-1188  

FAX : (65) 861-2254 

 

 

การขนส่ง

ทางทะเล 

 

 

0.54 

 

 

0.54 

บริหารโดยคณะกรรมการจํานวน 7 คน ซ่ึงเป็นตัวแทนจาก

บริษทัฯ 3 คน มีหนา้ท่ีหลกัในการกาํหนดนโยบายและทิศทาง

ในการดาํเนินธุรกิจโดยมีกลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่ในประเทศสิงคโปร์ 

เป็นผูรั้บผิดชอบการบริหารงานปกติประจาํวนัเน่ืองจากมีความรู้

ความชาํนาญในธุรกิจการขนส่งสินคา้ทางทะเลเป็นอยา่งดี 
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(6) โครงการในอนาคต 

 

• ธุรกจิถ่านหินในประเทศ : บริษทัฯ มีโครงการสาํรวจหาแหล่งถ่านหินในจงัหวดัเพชรบูรณ์ โดยไดรั้บอนุญาต

อาญาบตัรพิเศษใหส้าํรวจแร่ถ่านหิน เลขท่ี 9-12/2548 รวม 4 แปลง คิดเป็นเน้ือท่ีรวมทั้งส้ิน 30,209 ไร่ มีอายุแปลงละ 5 

ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 20 มิถุนายน 2548 ถึงวนัน้ี 19 มิถุนายน 2553 ซ่ึงขณะน้ียงัอยูใ่นระหวา่งการสาํรวจเพ่ือประเมินปริมาณ

สํารองของถ่านหินในเชิงพาณิชย์ หากมีปริมาณสํารองของถ่านหินในเชิงพาณิชย์มากพอก็จะต้องยื่นขออนุญาต

ประทานบตัรเพ่ือพฒันาและเปิดการทาํเหมืองถ่านหินในพ้ืนท่ีดงักล่าวต่อไป 
 

• ธุรกิจถ่านหินต่างประเทศ : ในปี 2548 LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีจดทะเบียน

ในประเทศสิงคโปร์ โดยมีบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ร้อยละ 100 ของทุนท่ีชาํระแลว้ไดท้าํสัญญา

เขา้ไปลงทุนถือหุน้ใน PT.SINGLURUS PRATAMA แห่งประเทศอินโดนีเซียคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 55 ของทุนท่ีชาํระ

แลว้เพ่ือลงทุนทาํเหมืองถ่านหินแหล่งท่ี 3 ในเขตสัมปทานของ PT. SINGLURUS PRATAMA ซ่ึงตั้งอยู่ท่ีอาํเภอคูเตย 

จงัหวดักาลิมนัตนัตะวนัออก ประเทศอินโดนีเซีย เน้ือท่ีประมาณ 21,466 เฮกตาร์ หรือประมาณ 134,162.5 ไร่ โดยไดรั้บ

สมัปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรัฐบาลอินโดนีเซียใหท้าํเหมืองถ่านหินออกจาํหน่ายมีกาํหนดเวลา 30 

ปี ซ่ึงจากการสาํรวจในเบ้ืองตน้ประเมินว่าจะมีปริมาณสาํรองของถ่านหินในแหล่งน้ีประมาณ 25 ลา้นตนั คาดว่าจะเร่ิม

ผลิตถ่านหินจากแหล่งน้ีออกจาํหน่ายไดป้ระมาณปี 2550 
 

• ธุรกิจขนส่งทางทะเล : บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการซ้ือเรือเดินสมุทรมาใชใ้น

การขนส่งถ่านหินเอง ซ่ึงปัจจุบนัจะใชวิ้ธีเช่าเรือหรือวา่จา้งผูป้ระกอบการรายอ่ืนใหท้าํการขนส่งถ่านหินใหแ้ทน 
 

• ธุรกิจเอทานอสําหรับเพื่อใช้เป็นเช้ือเพลิง : บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ จาํกดั กาํลงัศึกษาวิธีการผลิตเอทา

นอลจากวตัถุดิบอ่ืนเช่น มนัสําปะหลงั, ข้าวฟ่างหวาน เป็นต้น โดยจะนํามาใช้เป็นวตัถุดิบในการผลิตเอทานอล 

นอกจากการใช้กากนํ้ าตาล (MOLASSES) เป็นวตัถุดิบในปัจจุบนัเพ่ือเตรียมขยายกาํลงัการผลิตเอทานอลเพ่ิมข้ึน 

รวมทั้งหาทางลดผลกระทบจากราคากากนํ้าตาลท่ีปรับตวัสูงข้ึนและอาจจะขาดแคลนไดใ้นอนาคตเม่ือผูผ้ลิตนํ้าตาลหนั

ไปผลิตเอทานอล โดยใชน้ํ้าออ้ยเป็นวตัถุดิบตามนโยบายของรัฐบาล 

 

โครงการศึกษาการใช้มนัสําปะหลงัเป็นวัตถุดิบในการผลิตเอทานอล : ไดด้าํเนินการศึกษาความเป็นไปไดข้อง

การจดัตั้งโรงงานผลิตเอทานอลแห่งใหม่ท่ีสามารถใชว้ตัถุดิบประเภทแป้ง (STARCH-BASED FEEDSTOCK) ขนาด

กาํลงัการผลิต 300,000 ลิตรต่อวนั โดยวางแผนท่ีจะใชม้นัเส้นเป็นวตัถุดิบ คาดว่าจะยื่นขอรับใบอนุญาตจดัตั้งโรงงาน

แห่งใหม่ในทอ้งท่ีจงัหวดัสุพรรณบุรีต่อคณะกรรมการพฒันาและส่งเสริมเช้ือเพลิงชีวภาพประมาณตน้ปี 2549 โดย

วางแผนจาํหน่ายในประเทศร้อยละ 50 ของกาํลงัผลิตและส่งออกจาํหน่ายต่างประเทศอีกร้อยละ 50 ของกาํลงัผลิต 
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โครงการศึกษาการใช้ข้าวฟ่างหวานเป็นวัตถุดิบในการผลิตเอทานอล : มีวตัถุประสงค์ท่ีจะศึกษาวตัถุดิบ

ประเภทนํ้าตาล (SUGAR-BASED FEEDSTOCK) เพ่ือใชเ้ป็นวตัถุเสริมหรือทดแทนกากนํ้าตาลสาํหรับโรงงานปัจจุบนั 

โดยจะศึกษาขอ้มลูเก่ียวกบัขา้วฟ่างหวานในดา้นต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

(1) ศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐานการเพาะปลูกขา้วฟ่างหวาน อนัไดแ้ก่ พนัธ์ุท่ีเหมาะสม, สภาพพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสม, 

ระยะเวลาเกบ็เก่ียว, รอบของการผลิตในแต่ละปี, การขยายพนัธ์ุ, ปัจจยัท่ีมีผลต่อคุณภาพ, อตัราผลผลิต และตน้ทุนของ

การปลกูขา้วฟ่างหวาน เป็นตน้ 

(2) ศึกษาการแปรรูปขา้วฟ่างหวานเพ่ือผลิตเอทานอลและความเป็นไปไดใ้นเชิงพาณิชย ์อนัไดแ้ก่ งบ

ลงทุน, กระบวนการแปรรูปขา้วฟ่างหวานก่อนส่งเขา้สู่กระบวนการหมกัในระดับอุตสาหกรรม, ผลพลอยไดจ้าก

กระบวนการแปรรูป และการใช้ประโยชน์, ทดสอบการหมักแอลกอฮอล์จากนํ้ าเช่ือมข้าวฟ่างหวานในระดับ

ห้องปฏิบติัการ เพ่ือศึกษาอตัราผลผลิตเอทานอล (YIELD) และองค์ประกอบของนํ้ าเสียจากกระบวนการผลิต และ

ประเมินตน้ทุนต่อหน่วยของการผลิตเอทานอลจากขา้วฟ่างหวาน เป็นตน้ 

ทั้งน้ี มีแผนท่ีจะดําเนินการปลูกข้าวฟ่างหวานในแปลงทดลองขนาดใหญ่บริเวณใกล้เคียงกับพ้ืนท่ี

โรงงานผลิตเอทานอลท่ีอาํเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี  ในปี 2549 เพ่ือศึกษาขอ้มูลสาํหรับใชป้ระกอบการพิจารณา

ในเร่ืองการจัดการวตัถุดิบให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงงาน และการกาํหนดราคารับซ้ือเพ่ือส่งเสริมให้

เกษตรกรเพาะปลกูขา้วฟ่างหวานต่อไป 

 
 

(7) ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีภาระหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถกูฟ้องคดี ณ วนัส้ินปี 2548 ดงัน้ี 

1) บริษทัฯ ถูกฟ้องในคดีแพ่งตั้งแต่ปี 2540 โดยถูกกล่าวหาว่าลูกจา้งของบริษทัฯ ไดท้าํละเมิดต่อผูถื้อหุน้ราย

หน่ึง ซ่ึงไดเ้รียกค่าเสียหายเป็นจาํนวนเงิน 40.60 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 15 ต่อปี และในปี 2545 ศาลแพ่งได้

พิพากษาใหบ้ริษทัฯ และจาํเลยร่วมรับผิดชาํระค่าเสียหายเป็นเงิน 7.10 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.50 ต่อปีใหแ้ก่

โจทก์ โดยบริษทัฯ ไดย้ื่นอุทธรณ์คดีดงักล่าวแลว้ อย่างไรก็ตามเพ่ือความระมดัระวงัรอบคอบบริษทัฯ จึงไดต้ั้งสํารอง

เผื่อความเสียหายจากคดีดงักล่าวไวใ้นบญัชี ณ วนัส้ินปี 2548 เป็นเงินประมาณ 11.90 ลา้นบาท 

2) PT.LANNA HARITA INDONESIA ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยในประเทศอินโดนีเซียมีภาระหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน

จากการถกูฟ้องคดี ณ วนัส้ินปี 2548 รวมทั้งส้ิน 6 คดี คิดเป็นค่าเสียหายทั้งส้ินประมาณ 105 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็น

คดีเก่ียวกบัการเรียกร้องกรรมสิทธ์ิบนท่ีดินท่ีใชท้าํเหมืองถ่านหิน ซ่ึงอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลชั้นตน้ 1 คดี ส่วน

อีก 5 คดีนั้นศาลอุทธรณ์ไดพิ้พากษาให้บริษทัย่อยชนะทุกคดีแลว้แต่โจทก์อุทธรณ์ต่อศาลฎีกาขณะน้ีอยู่ระหว่างการ

พิจารณาของศาลฎีกา อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารและทนายความของบริษทัย่อยเช่ือว่าจะไม่มีผลเสียหายเกิดข้ึนจากคดี

ความดงักล่าว จึงไม่ไดต้ั้งสาํรองเผื่อความเสียหายจากคดีดงักล่าวไวใ้นบญัชีของบริษทัยอ่ยแต่อยา่งใด 

นอกจากรายการดงักล่าวขา้งตน้แลว้ไม่มีเหตุการณ์ผิดปกติร้ายแรงหรือเหตุการณ์สําคญัท่ีจะมีผลกระทบต่อ

ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยในอนาคตอยา่งมีนยัสาํคญั 
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(8) โครงสร้างเงินทุน 

 

หลกัทรัพย์ของบริษทั 
 

 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 350 ลา้นบาท เรียกชาํระเต็มมูลค่าแลว้ โดยแบ่งเป็นหุ้นสามญั 350 ลา้นหุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 1.- บาท กลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่และสัดส่วนการถือหุ้นสําหรับ 10 รายแรก ณ วนัท่ีปิดสมุดทะเบียน 

30 สิงหาคม 2548 จะเป็นดงัน้ี :- 

 
 

รายช่ือผู้ถือหุ้น 

 

จํานวนหุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) 

(1)  บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 157,449,320 44.99 

(2) บริษทั บา้นปู จาํกดั (มหาชน) 35,258,000 10.07 

(3) กลุ่มนายไกรีสีห์  ศิริรังษี 28,100,000 8.03 

(4) กลุ่มตนัติสุนทร 22,337,760 6.38 

(5) กลุ่มนายสมเกียรติ ลิมทรง 17,287,240 4.94 

(6) กลุ่มนายสมหมาย มีทรัพยห์ลาก 10,265,560 2.93 

(7) CHASE NOMINEES LIMITED 1 8,000,000 2.29 

(8) HSBC BANK PLC-CLIENTS GENERAL A/C 6,376,400 1.82 

(9) RAFFLES NOMINEES PTE. LIMITED 3,000,000 0.86 

(10) บริษทั ยปิซัม่อนัดสัทรี จาํกดั 2,900,000 0.83 

(11) ผูถื้อหุน้อ่ืน 59,025,720 16.86 

รวมทั้งส้ิน 350,000,000 100.00 

 

• บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ท่ีสุดจาํนวน 157,449,320 หุ้น 

คิดเป็นร้อยละ 44.99 ของทุนท่ีชาํระแลว้มีตวัแทนเป็นกรรมการ 2 คน คือนายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์และ

นายวนัชยั โตสมบุญเป็นกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารและไม่มีอาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 

• บริษทั บา้นปู จาํกดั (มหาชน) เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่อนัดบัท่ีสองจาํนวน 35,258,000 หุ้น คิดเป็น

ร้อยละ 10.07 ของทุนท่ีชาํระแลว้มีตวัแทนเป็นกรรมการ 1 คนคือ นายอนนัต ์ศิริพงศ ์เป็นกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็น 

ผูบ้ริหารและไม่มีอาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 
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• กลุ่มนายไกรสีห์ ศิริรังษี เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่อนัดบัสามประกอบดว้ยนางวาสนา ศิริรังษี และนาย

ไกรสีห์ ศิริรังษี   ถือหุ้นรวมกนัทั้งส้ิน 28,100,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 8.03 ของทุนท่ีชาํระแล้วมีตวัแทนเป็น

กรรมการบริหาร 1 คนคือนายไกรสีห์   ศิริรังษี ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริหารและมีอาํนาจลงนาม

ผกูพนับริษทัฯ ดว้ย 

• กลุ่ม “ตนัติสุนทร” ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่อนัดับส่ีประกอบด้วยนายรักษ์ ตนัติสุนทร, นายทว ี

ตนัติสุนทร,นายวสิิฐ ตนัติสุนทร, นายธนสั ตนัติสุนทร, นายประวติั ตนัติสุนทร, นางพวงเพญ็  ทิสยากร,นายบุญ

เล้ียง ตนัติสุนทร,นางมลัลิกา อินทุสุต, นางนลินี รัตนาวะดี, นางมาลี ตนัติสุนทร, นางสาววนิดา ตนัติสุนทร, 

นางสาํรวย ตนัติสุนทรและนางสาวสิริพรรณ ทิสยากร ถือหุน้รวมกนัทั้งส้ิน 22,337,760 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 6.38 

ของทุนท่ีชาํระแลว้มีตวัแทนเป็นกรรมการ 2 คน คือนายวิสิฐ ตนัติสุนทร เป็นกรรมการบริหารแต่ไม่มีอาํนาจลง

นามผูกพนับริษทัฯ และนายธนญ ตนัติสุนทร เป็นกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารและไม่มีอาํนาจลงนามผกูพนั

บริษทัฯ 

• กลุ่มนายสมเกียรติ ลิมทรง เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่อนัดบัห้าประกอบดว้ยนายสมเกียรติ ลิมทรง ถือ

หุน้จาํนวน 17,195,240 หุน้และนางสาวสมศรี ลิมทรง ถือหุ้นจาํนวน 92,000 หุ้นรวมทั้งส้ิน 17,287,240 หุ้น คิด

เป็นร้อยละ 4.94 ของทุนท่ีชาํระแล้วมีตวัแทนเป็นกรรมการ 1 คน คือนายสมเกียรติ ลิมทรง ดาํรงตาํแหน่ง

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระไม่มีความสัมพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร 

• กลุ่มนายสมหมาย มีทรัพยห์ลาก เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่อนัดบัหกประกอบดว้ยนายสมหมาย มีทรัพย์

หลาก ถือหุ้นจาํนวน 10,250,000 หุ้นและนายเกียรติศกัด์ิ มีทรัพยห์ลาก ถือหุ้นจาํนวน 15,560 หุ้น รวมทั้งส้ิน 

10,265,560 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.93 ของทุนท่ีชาํระแลว้มีตวัแทนเป็นกรรมการ 1 คน คือนายสมหมาย มีทรัพย์

หลาก ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบไม่มีความสัมพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร 

 ผูล้งทุนสามารถดูขอ้มูลผูถื้อหุน้ท่ีเป็นปัจจุบนัไดจ้าก WEBSITE ของบริษทัฯ ท่ี www.lannar.com 

ก่อนการประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2549 

 

 

 

 

 

 

http://www.lannar.com/
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นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 

• นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ที่จะจ่ายให้ผู้ถือหุ้น : หากบริษทัฯ ไม่มีโครงการท่ีจะลงทุน

เพ่ิมเติมและไม่มีเงินกูค้งคา้งแลว้ บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 60 ของกาํไรสุทธิ ในแต่ละปี

หลงัจากหกัสาํรองกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้มี) 
 

การจ่ายเงนิปันผลในรอบ 5 ปี ที่ผ่านมา 2544 2545 2546 2547 2548 

กาํไรสุทธิต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 1.53 0.27 0.17 0.49 0.97 

เงินปันผลต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 1.30 0.30 0.25 1.11 0.348 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 84.97 111.11 147.06 226.53 35.88 
 

บริษทัฯ สามารถจ่ายเงินปันผลใหก้บั ผูถื้อหุน้ไดทุ้กปีนบัตั้งแต่ปี 2534 เป็นตน้มาโดยในปี 2548 บริษทัฯ มี

กาํไรสุทธิจาํนวน 339.36 ลา้นบาท คิดเป็นกาํไรสุทธิหุน้ละ 0.97 บาท คณะกรรมการบริษทัฯ ไดเ้สนอใหจ้ดัสรรกาํไรเพ่ือ

จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.348 บาท คิดเป็นร้อยละ 35.88 ของกาํไรสุทธิ เน่ืองจากบริษทัฯ ไดน้าํเงินไป

ลงทุนในแหล่งถ่านหินแหล่งท่ี 3 ในประเทศอินโดนีเซีย จึงทาํใหไ้ม่สามารถจ่ายเงินปันผลไดต้ามนโยบายท่ีกาํหนด 

สถิติการจ่ายเงินปันผล

0.50

0.20

1.30

0.30
0.25

1.11

0.348

0.00

0.50

1.00

1.50

2534 - 2539 2540 - 2543 2544 2545 2546 2547 2548 ปี
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ต
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• นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยที่จะจ่ายให้บริษัทฯ : หากบริษทัย่อยไม่มีโครงการท่ีจะลงทุน

เพ่ิมเติมและไม่มีเงินกูค้งคา้งแลว้ บริษทัยอ่ยมีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 60 ของกาํไรสุทธิในแต่ละปี

หลงัจากหกัสาํรองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้มี)  

การจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อยในปี 2548 ท่ีผา่นมานั้นไดแ้สดงรายละเอียดเป็นแต่ละบริษทัฯ แลว้ใน

หนา้ 9 และ 68 ของรายงานฉบบัน้ี

[มลูค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 1.- บาท] 
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(9) การจัดการ 

โครงสร้างการจดัองค์กร 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

แผนกตรวจสอบ 

ผู้อาํนวยการ 

ด้านการเงนิ 

ผู้อาํนวยการ 

ด้านถ่านหิน 

ผู้อาํนวยการ 

ด้านพฒันาธุรกจิ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 

 

ฝ่ายพฒันาด้าน

การตลาด 

ฝ่ายขายถ่านหิน 

ต่างประเทศ 

ฝ่ายขายถ่านหิน

ในประเทศ ฝ่ายผลติ 

ศนูยจ์าํหน่าย 

ถ่านหินราชบุรี 

ศูนย์จําหน่าย

ถ่านหินอยุธยา 

ฝ่ายสํารวจ 

 

แผนก 

ธุรการขาย 

สาํนกังานขาย 

และจดัหา 

ถ่านหิน 

ฝ่ายบญัชี 

และธุรการ 

แผนกผูล้งทุน 

สมัพนัธ ์

แผนกบญัชี 

และการเงิน 

แผนกบุคคล 

และธุรการ 

แผนกกฎหมาย

และเลขานุการ 

แผนกขอ้มูล 

และสารสนเทศ 

แผนก

ประเมินผลและ

วิศวกรรม 

ฝ่ายพฒันา 

ธุรกิจหลกั 

 

ฝ่ายพฒันา 

ธุรกจิเสริม 

ผู้ถือหุ้น 
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โครงสร้างกรรมการของบริษทัฯ  
 

• โครงสร้างกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะอนุกรรมการอีก 3 ชุด 

คือคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (ดูรายละเอียดในหวัขอ้การ

กาํกบัดูแลกิจการขอ้ 12)  

• คณะกรรมการบริษทัฯ มีจาํนวน 13 คน ประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจาํนวน 5 คน 

กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผูบ้ริหารจาํนวน 5 คน และกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 คน โดยมีรายช่ือกรรมการและ

ตาํแหน่งดงัต่อไปน้ี (ดูเอกสารแนบท่ี 1 ขอ้มูลกรรมการและผูบ้ริหารประกอบ) 

 

  (1) นายสมเกียรติ   ลิมทรง  ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 

  (2) นายไกรสีห์   ศิริรังษี   กรรมการ 

(3) นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ กรรมการ 

(4) นายผดุง  เตชะศรินทร์  กรรมการ/กรรมการอิสระ 

  (5) นายสมหมาย  มีทรัพยห์ลาก  กรรมการ/กรรมการอิสระ 

  (6) นายอดุลย ์ ตณัฑรัตน์   กรรมการ/กรรมการอิสระ   

  (7) นายสุโรจน์  ศุภสวสัด์ิกุล  กรรมการ 

(8) นายอนนัต ์ ศิริพงศ ์   กรรมการ 

(9) นายวนัชยั  โตสมบุญ   กรรมการ 

  (10)นายวสิิฐ  ตนัติสุนทร   กรรมการ 

  (11)นายพิลาศ  พนัธโกศล  กรรมการ 

  (12)นายธนญ  ตนัติสุนทร  กรรมการ 

  (13)นายอนนัต ์ เลา้หเรณู   กรรมการและเลขานุการ 

 

• บริษทัฯ มีประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบท่ีมีความอิสระรวม 4 คน คิดเป็นประมาณ  

1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งคณะ โดยกรรมการอิสระมีคุณสมบติัดงัต่อไปน้ี :- 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 5 ของทุนชาํระแล้วของบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือบริษทัท่ี

เก่ียวขอ้งทั้งน้ีนบัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 

2) เป็นกรรมการท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทัท่ี

เก่ียวขอ้งหรือ  ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั รวมทั้งไม่เป็นลูกจา้ง พนกังาน หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจาํ

จากบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 
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3) เป็นกรรมการท่ีไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มทั้งในดา้นการเงิน

และบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท และรวมถึงไม่มี

ผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียในลกัษณะดงักล่าวในเวลา 1 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

4) เป็นกรรมการท่ีไม่ใช่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

5) เป็นกรรมการท่ีไม่ไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเป็นตวัแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษทั    

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

6) สามารถปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการของบริษทัไดโ้ดยอิสระ โดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุ้นราย

ใหญ่ของบริษทั รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว 

• คณะกรรมการบริษทัฯ มีอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการจดัการบริษทัฯ ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นท่ีชอบดว้ยกฎหมายดว้ยความ

ช่ือสัตยสุ์จริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ โดยสรุปอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคญั

ไดด้งัน้ี 

(1) กาํหนดนโยบาย ทิศทาง เป้าหมาย แผนงานธุรกิจ และงบประมาณของบริษทัฯ ตลอดจน

กาํกบัดูแลให้คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการดาํเนินการให้เป็นไปตามท่ีกาํหนดอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความมัน่คงสูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น โดยมีสระสําคญั

สรุปไดด้งัน้ี :- 

(1.1) อนุมติัแผนงานและงบประมาณประจาํปีภายใน 30 วนัก่อนวนัส้ินปีทุกปีเพื่อใหค้ณะ

กรรมการบริหารและฝ่ายจดัการใชใ้นการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษทั

ฯ อนุมติัเป็นแต่ละปีๆ ไป 

(1.2) อนุมติัโครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรือการลดขนาดของกิจการท่ี

เห็นวา่จะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ ทั้งในระยะสั้ นและระยะยาว ทั้งน้ีไม่รวมรายการท่ี

ต้องขอความเห็นชอบจากผูถื้อหุ้นตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

(1.3) อนุมติัแผนการเงินของบริษทัฯ ตลอดจนแผนการจดัหาเงินกูแ้ละสินเช่ือทางธุรกิจท่ี

เพียงพอและเหมาะสมต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ เป็นระยะๆ 

(1.4) พิจารณากลัน่กรองเร่ืองท่ีจะเสนอขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นกรณีๆ ไป เช่น

การจ่ายเงินปันผล, การเพิ่มทุน, การลดทุน, การออกหุน้กู,้ การขายหรือการโอนกิจการ, การซ้ือหรือรับโอนกิจการ, 

การควบรวมกิจการเป็นตน้ 



-37-      

 

(1.5) พิจารณานโยบายและเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีสําคญัและจะมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผล

การดาํเนินงานของบริษทัฯ ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 

(2) จดัให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจัดให้มีระบบการ

บริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม รัดกุมและมีประสิทธิผลอยา่งเพียงพอ รวมทั้งมีการติดตามการดาํเนินการในเร่ือง

ต่างๆ อยา่งสมํ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นระยะๆ โดยมีสาระสาํคญัสรุปไดด้งัน้ี :- 

(2.1) ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) จะตอ้งรายงานผลการ

ดาํเนินงานและฐานะการเงินในแต่ละเดือนรวมทั้งรายงานผลการปฏิบติัตามแผนงานงบประมาณท่ีคณะกรรมการ

บริษทัฯ อนุมติัไวเ้ป็นรายเดือนต่อคณะกรรมการบริหารและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ อย่างนอ้ยไตรมา

สละหน่ึงคร้ัง 

(2.2) ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะตอ้งรายงานความคืบหนา้โครงการลงทุนต่างๆ รวมทั้ง

ปัญหาและอุปสรรค  (ถา้มี) ต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นประจาํทุกคร้ังท่ีมีการประชุม 

(2.3) ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารจะตอ้งรายงานคดีความท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ รวมทั้งการ

ปฏิบติัตามกฎหมาย และขอ้กาํหนดในสัญญาท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ ให้คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทั

ฯ ทราบเป็นระยะๆ อยูต่ลอดเวลา 

(3) พิจารณากําหนดและแยกบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ   

คณะอนุกรรมการ และฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน รวมทั้งการส่ือสารบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบดงักล่าวต่อ

กรรมการ อนุกรรมการ ฝ่ายจดัการและพนกังานของบริษทัฯ อยา่งสมํ่าเสมอ โดยมีสาระสาํคญัสรุปไดด้งัน้ี :- 

(3.1) คณะกรรมการบริษทัฯ แต่งตั้งและมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร [ดูรายละเอียด

ในหวัขอ้การกาํกบัดูแลกิจการขอ้ 12(ก)] มีอาํนาจหน้าท่ีในการบริหารงานปกติประจาํวนัให้เป็นไปตามนโยบาย 

แผนงานและงบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ กาํหนดและคณะกรรมการบริหารจะมอบหมายอาํนาจหนา้ท่ีให้

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารอีกชั้นหน่ึงภายในขอบเขตอาํนาจท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

(3.2) ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารจะมอบหมายและกาํหนดอาํนาจหน้าท่ีให้หน่วยงานและ

พนักงานในระดับต่างๆ ท่ีปฏิบัติงานอยู่ลดหลั่นกันไปภายในขอบเขตอํานาจท่ีได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริหาร โดยจดัระบบงานให้มีการตรวจสอบและควบคุมซ่ึงกนัและกันอย่างเป็นระบบเพื่อให้มีการ

ทาํงานท่ีประสานสอดคลอ้งกนัและบรรลุเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

(3.3) ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีการประชุมพนกังานและระดบัปฏิบติังานเฉพาะกลุ่มย่อยหรือ

เฉพาะเร่ืองเพื่อให้รายงานผลการปฏิบติังานและความคืบหนา้ของโครงการท่ีดาํเนินการอยู ่รวมทั้งพิจารณาแกไ้ข

ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบติังาน (ถา้มี) เป็นระยะ ๆ โดยสมํ่าเสมอ 
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(3.4) ฝ่ายจดัการไดอ้อกคาํสั่งกาํหนดวิธีปฏิบติังานในเร่ืองท่ีสําคญั เพื่อให้พนกังานมีความ

เขา้ใจและใชเ้ป็นคู่มือในการปฏิบติังานอยา่งมีระบบและประสานสอดคลอ้งกนั 

(3.5) ฝ่ายจดัการไดจ้ดัให้หน่วยงานต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการทาํแผนงานและงบประมาณ

ประจาํปี โดยพนกังานระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปเขา้ร่วมประชุมหารือเพื่อจดัทาํแผนงานและงบประมาณของแต่ละ

ฝ่ายแล้วนาํมารวมกนัเป็นแผนงานและงบประมาณของทั้งบริษทัฯ เพื่อนาํไปใช้ในการปฏิบติังานและควบคุม

ค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อให้บรรลุนโยบายและเป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ กาํหนดไว ้

โดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะเขา้ร่วมพิจารณาการจดัทาํแผนงานและงบประมาณประจาํปีดว้ย แลว้จึงนาํเสนอ

คณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณากลัน่กรองก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่ออนุมติัต่อไปตามลาํดบั และ

เม่ือนาํแผนงานและงบประมาณไปใช้ในการปฏิบติังานแล้วก็จะมีการประเมินผลเป็นรายเดือนว่าเป็นไปตาม

นโยบายและเป้าหมายท่ีวางไวห้รือไม่ โดยจะมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขแผนงานและงบประมาณให้

สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปดว้ย 

(3.6) คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งแผนกตรวจสอบข้ึนภายในองค์กรของบริษทัฯ เพื่อ

ดูแลและตรวจสอบใหมี้การปฏิบติังานให้เป็นไปตามระบบงานหรือตามมาตรการควบคุมภายในท่ีกาํหนดข้ึนและ

เป็นผูป้ระสานงาน ตลอดจนสนบัสนุนและช่วยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

(3.7) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑ์และ

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย [ดูรายละเอียดในหัวขอ้การกาํกบัดูแลกิจการขอ้ 12(ข)] ให้มี

หนา้ท่ีและความรับผดิชอบในการกาํกบัดูแลกิจการใหเ้ป็นท่ีน่าเช่ือถือและเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

(3.8) คณะกรรมการบริษทัฯ ได้จดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง [ดูรายละเอียดใน

หวัขอ้การกาํกบัดูแลกิจการขอ้ 12(ค)] ให้มีอาํนาจหนา้ท่ีในการพิจารณาปัญหาหรือปัจจยัเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบั

การดาํเนินงานของบริษทัฯ และหาทางลดความเส่ียงหรือบริหารความเส่ียงใหต้ํ่าท่ีสุด 

(3.9) คณะกรรมการบริษทัฯ จะวา่จา้งท่ีปรึกษาหรือผูช้าํนาญการทางวิชาชีพเฉพาะเร่ือง เช่น 

ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน เป็นตน้ เพื่อให้ความเห็นประกอบการพิจารณาในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการ

ดาํเนินกิจการเป็นคร้ังคราวตามความจาํเป็นของเร่ืองเป็นกรณี ๆ ไป 

(3.10) คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้เลขานุการบริษทัฯ พร้อมทีมงานเพื่อรับผิดชอบดูแล

กิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการและผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ค่าตอบแทนกรรมการ  ผู้บริหารและพนักงาน 

(1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน 

(ก) บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการในปี 2548 จาํนวน 13 ราย เป็นเงินทั้งส้ิน 8,360,000.- บาท โดยมี

รายละเอียดดงัน้ี 
 

ช่ือกรรมการ 

 

ตาํแหน่ง 
หน่วย : บาทต่อปี 

ค่าตอบแทน ค่าบําเหน็จ รวมทั้งส้ิน 

1)  นายสมเกียรติ ลิมทรง ประธานกรรมการ 720,000.00 400,000.00 1,120,000.00 

2)  นายไกรสีห์ ศิริรังษี กรรมการ 360,000.00 300,000.00 660,000.00 

3)  นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 

4)  นายผดุง เตชะศรินทร์ กรรมการ 360,000.00 200,000.00  

740,000.00  ประธานกรรมการตรวจสอบ 180,000.00 - 

5)  นายสมหมาย มีทรัพยห์ลาก กรรมการ 360,000.00 200,000.00  

680,000.00  กรรมการตรวจสอบ 120,000.00 - 

6)  นายอดุลย ์ตณัฑรัตน์ กรรมการ 360,000.00 200,000.00  

680,000.00  กรรมการตรวจสอบ 120,000.00 - 

7)  นายสุโรจน์ ศุภสวสัด์ิกลุ กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 

8)  นายอนนัต ์ศิริพงศ ์ กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 

9) นายวนัชยั  โตสมบุญ กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 

10) นายวสิิฐ ตนัติสุนทร กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 

11) นายพิลาศ พนัธโกศล กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 

12) นายธนญ ตนัติสุนทร กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 

13) นายอนนัต ์เลา้หเรณู กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 

รวมทั้งส้ิน 5,460,000.00 2,900,000.00 8,360,000.00 
 

(ข) บริษทัฯจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้ริหารในปี 2548 จาํนวน 13 ราย เป็นเงินทั้งส้ิน 24,392,180.-บาท โดยจ่าย

เป็นเงินเดือนหรือค่าตอบแทนประจาํเดือน และเงินรางวลัประจาํปี (โบนสั) ซ่ึงจะผนัแปรตามผลการดาํเนินงานของบริษทั

ฯ 

(2)    ค่าตอบแทนอืน่ 

• บริษทัฯไดจ่้ายเงินสมทบเขา้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพใหแ้ก่ผูบ้ริหารในฐานะพนกังานของบริษทัฯ ในปี 2548 

จาํนวน 11 ราย เป็นเงินทั้งส้ิน 1,238,113.64 บาท และมีรถประจาํตาํแหน่งจาํนวน 5 คน 

• บริษทัฯไม่มีการออกหุน้ ใบสาํคญัแสดงสิทธิ หลกัทรัพยแ์ปลงสภาพและหรือใหสิ้ทธิประโยชนอ์ยา่งอ่ืนแก่

กรรมการและผูบ้ริหารในรอบปี 2548 ท่ีผา่นมา 
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การกาํกบัดูแลกจิการ 
 

บริษทัฯ ไดด้าํเนินการตามแนวทางปฏิบติัท่ีดีสาํหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียนและหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ  

ท่ีดี 15 ขอ้ ตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด ซ่ึงมีสาระสาํคญัสรุปไดด้งัน้ี :- 

1) นโยบายเกีย่วกบัการกาํกบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเพ่ิมความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูถื้อ

หุน้ ผูล้งทุนและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย จึงไดก้าํหนดนโยบายสนบัสนุนการกาํกบัดูแลกิจการ โดยครอบคลุมหลกัสาํคญัดงัน้ี 

(1) มีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

(2) คณะกรรมการมีความมุ่งมัน่ในการสร้างความเจริญเติบโตท่ีมีคุณภาพและมัน่คงแก่กิจการในระยะยาว

โดยใชขี้ดความสามารถและเทคโนโลยีท่ีดี บริหารงานดว้ยความรอบคอบและระมดัระวงั รับผิดชอบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี

ดว้ยความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและยัง่ยืนต่อผูถื้อหุน้ดูแลมิให้เกิดปัญหาความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และรับผิดชอบต่อการตดัสินใจและการกระทาํของตนเอง 

(3) มีการดาํเนินงานหรือการบริหารงานท่ีโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้และมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่าง

เพียงพอแก่ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

(4) มีการดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงความเส่ียงอยู่เสมอ และจดัให้มีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีรัดกุมและ

เหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

(5) บริษทัฯ มีการกาํหนดจริยธรรมธุรกิจเพ่ือใหก้รรมการ  ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนถือปฏิบติัแลว้ 

 

2) สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2548 ณ หอ้งแกลเลอร่ี ชั้น 3 โรงแรมพลาซ่าแอ

ทธิน่ี เลขท่ี 10 ซอยร่วมฤดี แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2548 โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัส่ง

หนงัสือนดัประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมในวาระต่างๆ ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 18 วนั 

(หรือประมาณ 9 วนัทาํการ โดยไม่รวมวนัหยดุ) ซ่ึงเกินกวา่ระยะเวลาท่ีกาํหนดไวต้ามกฎหมายเพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มี

เวลาศึกษาขอ้มลูต่างๆ ไดอ้ยา่งละเอียดถ่ีถว้น ทั้งน้ีในแต่ละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบดว้ยและไดจ้ดัให้

มีการบนัทึกการประชุมอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้ 

บริษทัฯ ไดเ้พ่ิมทางเลือกให้กบัผูถื้อหุ้นโดยให้กรรมการอิสระเป็นผูรั้บมอบอาํนาจจากผูถื้อหุ้นในกรณีท่ี      

ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดแ้ละไดป้รับปรุงขอ้มูลท่ีใชป้ระกอบการประชุมผูถื้อหุน้ให้มีรายละเอียดมากยิ่งข้ึน 

เน่ืองจากบริษทัฯ ตระหนักถึงความสําคญัของสิทธิของผูถื้อหุ้นในการเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัฯ ไดอ้ย่างครบถว้นและ

เพียงพอ 
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3) สิทธิของผู้มส่ีวนได้เสีย 

บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

พนกังาน : บริษทัฯ ไดป้ฏิบติักบัพนกังานอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม รวมทั้งใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

คู่คา้ : บริษทัฯ มีการซ้ือสินคา้และบริการจากคู่คา้เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้รวมถึงการปฏิบติัตามสญัญา

ต่อคู่คา้โดยสมํ่าเสมอตลอดมา 

เจา้หน้ี : บริษทัฯ ปฏิบติัตามเง่ือนไขการกูย้ืมเงินตามสญัญาตลอดมา 

ลูกคา้ : บริษทัฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ โดยผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน รักษาความลบั

ของลกูคา้และมีหน่วยงานหรือบุคคลท่ีทาํหนา้ท่ีรับขอ้ร้องเรียนของลูกคา้เพ่ือรีบดาํเนินการใหแ้ก่ลกูคา้โดยเร็วท่ีสุด 

คู่แข่ง : บริษทัประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี รักษาบรรทดัฐานของขอ้พึงปฏิบติัในการแข่งขนั 

หลีกเล่ียงวิธีการไม่สุจริตเพ่ือทาํลายคู่แข่ง 

ชุมชน : มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชน และสงัคมโดยรวม 

ทั้งน้ีบริษทัฯ จะปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้สิทธิของผูมี้

ส่วนไดเ้สียเหล่าน้ีไดรั้บการดูแลอยา่งดี 

 

4) การประชุมผู้ถือหุ้น 

• ในการประชุมผูถื้อหุ้นในปี 2548 มีกรรมการเขา้ร่วมประชุมครบทั้ง 12  คน รวมทั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบทั้ง 3 คนและประธานอนุกรรมการทุกชุดดว้ย โดยประธานในท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิอย่างเท่า

เทียมกนัในการตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษทัฯ สอบถามและแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ รวมทั้งได้

บนัทึกประเดน็ซกัถามและขอ้คิดเห็นท่ีสาํคญัไวใ้นรายงานการประชุมดว้ยแลว้ 

• การเรียกประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง คณะกรรมการบริษทัฯ จะจัดทาํหนังสือนัดประชุมระบุวนั เวลา 

สถานท่ี ระเบียบวาระการประชุมพร้อมทั้งรายละเอียดและความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละเร่ืองแต่ละวาระท่ีจะเสนอ

ต่อท่ีประชุม โดยจดัส่งให้ผูถื้อหุน้และนายทะเบียนทราบล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่าเจ็ดวนัก่อนวนัประชุมพร้อมทั้งโฆษณาคาํ

บอกกล่าวนดัประชุมในหนงัสือพิมพไ์ม่นอ้ยกวา่สามวนัก่อนวนัประชุมดว้ย 

• ในการเรียกประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ังนอกจากคณะกรรมการบริษทัฯ จะดาํเนินการตามหลกัเกณฑ์ท่ี

กาํหนดในขอ้บังคบัของบริษทัฯ แลว้ยงัดาํเนินการตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีสําหรับการจดัประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัจด

ทะเบียนตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนดดว้ย โดยจะแจง้หลกัเกณฑแ์ละวิธีปฏิบติัในการเขา้ร่วมประชุม 

การมอบฉันทะใหเ้ขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนไปให้ผูถื้อหุน้ทราบพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นดว้ย  

ทุกคร้ัง 

• เลขานุการบริษทัฯ และทีมงานท่ีไดรั้บมอบหมายจะจดัทาํรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นให้แลว้เสร็จ

ครบถว้นสมบูรณ์ภายใน 14 วนั นบัแต่วนัประชุมแลว้เสร็จ ทั้งน้ีตามท่ีกฎหมายกาํหนดโดยผูถื้อหุน้มีสิทธิท่ีจะขอตรวจ

รายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสาํคญัอ่ืนๆ ไดต้ลอดเวลา 
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5) ภาวะผู้นําและวสัิยทัศน์ 

• คณะกรรมการไดใ้ห้ความเห็นชอบในการกาํหนดทิศทาง เป้าหมาย แผนงานธุรกิจ และงบประมาณ

ของบริษทัฯ ตลอดจนกาํกบัดูแลให้คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการมีการอนุมติัและหรือดาํเนินการใหเ้ป็นไปตาม

แผนธุรกิจและงบประมาณท่ีกาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งน้ีไม่รวมรายการท่ีตอ้งขอความเห็นชอบ

จากผูถื้อหุ้นตามขอ้กาํหนดของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเพ่ือเพ่ิมมลูค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการและความมัน่คงสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

• คณะกรรมการไดจ้ดัใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัใหมี้ระบบการ

บริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล รวมทั้งมีการติดตามการดาํเนินการในเร่ืองดงักล่าวอย่างสมํ่าเสมอในการประชุม

คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นระยะๆ 

• คณะกรรมการเป็นผู ้พิจารณากําหนดและแยกบทบาทหน้า ท่ี  และความรับผิดชอบระหว่าง

คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และฝ่ายจดัการอย่างชัดเจน รวมทั้งการส่ือสารบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ

ดงักล่าวต่อกรรมการ อนุกรรมการ ฝ่ายจดัการและพนกังานของบริษทัฯ อยา่งสมํ่าเสมอตลอดเวลา 

 

6) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการไดดู้แลอย่างรอบคอบเม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และดูแลไม่ให้

ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งนาํขอ้มลูภายในของบริษทัฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชนส่์วนตน ดงัน้ี 

1) คณะกรรมการไดท้ราบถึงรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตาม  

หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและไดเ้ปิดเผยรายละเอียดไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 

56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2)  

2) การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มลูภายใน 

• ไดก้าํหนดใหผู้บ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต่์อสาํนกังานกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

• หา้มไม่ใหผู้บ้ริหารหรือพนกังานท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยขอ้มูลภายในแก่บุคคลภายนอก

หรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวขอ้ง และไม่ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินเผยแพร่ต่อ

สาธารณชน 

 

7) จริยธรรมธุรกจิ 

บริษทัฯ ไดอ้อกขอ้พึงปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และพนกังานเพ่ือให้ผูท่ี้

เก่ียวขอ้งยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจของบริษทัฯ ดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต และเท่ียงธรรมทั้งการ

ปฏิบติัต่อบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สาธารณชน และสังคม โดยประกาศใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบและติดตาม

การปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าว รวมถึงกาํหนดบทลงโทษทางวินยัไวด้ว้ย 
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8) การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีจาํนวน 13 คน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจาํนวน 5 คน กรรมการท่ี

ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารจาํนวน 5 คน และกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 คน 

บริษทัฯ มีประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบท่ีมีความอิสระรวม 4 คน คิดเป็นประมาณ 1 ใน 3 ของ

จาํนวนกรรมการทั้งคณะ 

9) การรวมหรือแยกตาํแหน่ง 

• ประธานกรรมการมีความอิสระ และไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร 

• ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารหรือกรรมการผูจ้ดัการเพ่ือ

แบ่งแยกหนา้ท่ีการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและการบริหารกิจการประจาํ 

• บริษทัฯ มีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจ หนา้ท่ีของผูบ้ริหารแต่ละระดบัในแต่ละสายงานไวอ้ยา่งชดัเจน

และเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีการแบ่งแยกอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในระดบัต่างๆ ลดหลัน่กนัไป 

10) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

• บริษทัฯ ไดก้าํหนดค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชัดเจนและโปร่งใสโดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับ

เดียวกบัอุตสาหกรรม และไดข้ออนุมติัจากทีประชุมผูถื้อหุน้แลว้ กรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ

ไดรั้บค่าตอบแทนเพ่ิมตามปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึน 

• ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทักาํหนด 

• ในปี 2548 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนต่างๆ ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารตามท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นแบบ

แสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบ 56-2) แลว้  

11) การประชุมคณะกรรมการ 

• กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ ถา้การลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ      

มีคะแนนเสียงเท่ากนั ประธานกรรมการซ่ึงไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารมีสิทธิออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาดได ้

• เลขานุการบริษทัฯ จะจดัส่งหนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ พร้อมทั้งแจง้ระเบียบวาระการ

ประชุมและส่งเอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการก่อนการประชุมล่วงหนา้ 7 วนั เพ่ือใหก้รรมการมีเวลาศึกษาและ

พิจารณาขอ้มูลท่ีจะใช้ในการตดัสินใจอย่างเพียงพอ โดยฝ่ายจดัการจะช้ีแจงและตอบขอ้สงสัยทุกเร่ืองทุกกรณี เพ่ือให้

กรรมการมีความเขา้ใจและสามารถพิจารณาตดัสินใจไดอ้ย่างถูกตอ้ง ทั้งน้ีไดมี้การจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์

อกัษร และจดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการไวอ้ย่างเป็นระเบียบและครบถว้นพร้อมจะให้

คณะกรรมการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบไดต้ลอดเวลา 

• คณะกรรมการมีกาํหนดประชุมปกติเป็นประจาํอย่างนอ้ย 1 คร้ังทุกระยะสองเดือน (ทุกเดือนเวน้เดือน

จะมีการประชุม 1 คร้ัง) และมีการประชุมนดัพิเศษเพ่ิมเติมตามความจาํเป็น โดยมีการกาํหนดวาระชดัเจน ล่วงหนา้ และมี

วาระพิจารณาติดตามผลการดาํเนินงานเป็นประจาํ ปกติการประชุมแต่ละคร้ังจะใชเ้วลาประมาณ 1-3 ชัว่โมงข้ึนอยู่กบัเร่ือง

ท่ีพิจารณาในท่ีประชุมวา่จะมีมากหรือนอ้ยเพียงใด 
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• ในปี 2548 ท่ีผา่นมาคณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติจาํนวน 6 คร้ัง และประชุมตามวาระพิเศษ 

จาํนวน 1 คร้ัง รวมทั้งส้ิน 7 คร้ัง โดยกรรมการแต่ละท่านมีการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ สรุปไดด้งัน้ี 
 

 

รายช่ือกรรมการ 

 

ตาํแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม (คร้ัง)/การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 

การประชุมปกต ิ การประชุมนัดพเิศษ รวมทั้งส้ิน 

นายสมเกียรติ  ลิมทรง ประธานกรรมการ 6/6 1/1 7/7 

นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกน โทเบลอร์ กรรมการ 0/6 0/1 0/7 

นายสมหมาย  มีทรัพยห์ลาก กรรมการ 6/6 1/1 7/7 

นายผดุง  เตชะศรินทร์ กรรมการ 6/6 1/1 7/7 

นายอดุลย ์ ตณัฑรั์ตน ์ กรรมการ 6/6 1/1 7/7 

นายสุโรจน ์ ศุภสวสัด์ิกลุ กรรมการ 6/6 1/1 7/7 

นายไกรสีห์  ศิริรังษี กรรมการ 6/6 1/1 7/7 

นายอนนัต ์ ศิริพงศ ์ กรรมการ 5/6 1/1 6/7 

นายวนัชยั  โตสมบุญ กรรมการ 5/6 1/1 6/7 

นายวิสิฐ  ตนัติสุนทร กรรมการ 4/6 1/1 5/7 

นายพิลาศ  พนัธโกศล กรรมการ 6/6 1/1 7/7 

นายอนนัต ์ เลา้หเรณู กรรมการ 6/6 1/1 7/7 

นายธนญ ตนัติสุนทร กรรมการ 5/6 1/1 6/7 
 

12) คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองเพ่ือแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการ

บริษทัฯ และเพ่ือใหมี้การกาํกบัและควบคุมดูแลการดาํเนินงานของบริษทัฯ อยา่งใกลชิ้ดและทนัต่อเหตุการณ์ดงัน้ี 

(ก) คณะกรรมการบริหาร 

• คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 5 คน ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ

บริษทัฯ ดงัน้ี 

 (1)  นายไกรสีห์  ศิริรังษี  ประธานกรรมการบริหาร 

 (2)  นายสุโรจน ์ ศุภสวสัด์ิกลุ  กรรมการบริหาร 

 (3)  นายวิสิฐ  ตนัติสุนทร  กรรมการบริหาร 

 (4)  นายพิลาศ  พนัธโกศล  กรรมการบริหาร 

 (5)  นายอนนัต ์ เลา้หเรณู  กรรมการบริหารและเลขานุการ 

• คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูก้าํหนดอาํนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริหาร ซ่ึงมีสาระสาํคญัสรุปไดด้งัน้ี :- 
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1) ควบคุมดูแลและกาํกบัการบริหารงานปกติประจาํวนัของบริษทัฯให้มีประสิทธิภาพและ  

ประสิทธิผลใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทัฯเพ่ือใหเ้กิดประโยชนก์บับริษทัฯมากท่ีสุดทั้งในระยะสั้น

และระยะยาว 

2) จดัทาํแผนงาน งบประมาณรายรับ - รายจ่าย บญัชีอตัรากาํลงัพนักงาน งบประมาณการ

ว่าจา้งพนกังานและงบประมาณการลงทุนประจาํปี เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯเพ่ือพิจารณาอนุมติัเป็นประจาํทุกปี

ทั้งน้ีภายใน 30 วนั ก่อนวนัส้ินปี 

3) บริหารงานตามนโยบายและแผนงานท่ีคณะกรรมการบริษทัฯกาํหนดและตามงบประมาณ

รายรับ – รายจ่ายและงบประมาณการลงทุนท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯแลว้ใหร้ายงานผลการปฏิบติังานให้

คณะกรรมการบริษทัฯทราบอยา่งนอ้ยไตรมาสละหน่ึงคร้ัง 

4) ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบังานของบริษทัฯ ตลอดจนปฏิบติัตามสัญญาขอ้ผูกพนัท่ี

บริษทัฯมีต่อหน่วยงานราชการ เจา้หน้ี และบุคคลภายนอก 

5) บริหารการเงินตามแผนการเงินท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯและตามสัญญา   

ขอ้ผกูพนัท่ีบริษทัฯมีต่อเจา้หน้ีทุกราย 

6) ปฏิบติัการและหรือดาํเนินการในเร่ืองอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯจะมอบหมายเป็น

แต่ละเร่ืองแต่ละกรณี ๆ ไป 

• โดยปกติคณะกรรมการบริหารมีการประชุมอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง และจะมีการจดัประชุม    

นดัพิเศษในกรณีท่ีมีเร่ืองสาํคญัหรือเร่ืองจาํเป็นเร่งด่วนเป็นคร้ังคราวโดยในรอบปี 2548 มีการประชุมรวมทั้งส้ิน 13 คร้ัง 

 

(ข) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบให้มีอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ

ตามกฎบตัรท่ีคณะกรรมการบริษทัฯกาํหนดข้ึนโดยมีสาระสาํคญัสรุปไดด้งัน้ี :- 

• องคป์ระกอบและคุณสมบติั 

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงมีจาํนวนอย่างนอ้ย 

3 คน ประกอบดว้ยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 2 คน โดยทั้งหมดตอ้งเป็น

กรรมการท่ีมีความอิสระและไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร และกรรมการอย่างนอ้ย 1 คน จะตอ้งมีความรู้ดา้นบญัชีการเงิน โดยให้

คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอีก 1 คน โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีรายช่ือดงัต่อไปน้ี :- 

(1)  นายผดุง  เตชะศรินทร์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

(2)  นายสมหมาย  มีทรัพยห์ลาก กรรมการตรวจสอบ 

(3)  นายอดุลย ์ ตณัฑรัตน ์  กรรมการตรวจสอบ 

(4)  นางวรรณา  ชมโคกกรวด เลขานุการ 
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• วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

ใหก้รรมการตรวจสอบ (รวมทั้งประธานกรรมการตรวจสอบ) มีวาระอยูใ่นตาํแหน่งคราวละ 3 ปี 

กรรมการตรวจสอบซ่ึงพน้ตาํแหน่งตามวาระอาจจะไดรั้บการแต่งตั้งใหม่อีกได ้

• หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานกระบวนการจดัทาํและการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงินของบริษทัฯ ใหมี้

ความถกูตอ้ง ครบถว้น และเช่ือถือได ้โดยประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบการจดัทาํ

รายงานทางการเงินของบริษทัฯ ทั้งงบไตรมาสและงบประจาํปี 

2) สอบทานใหบ้ริษทัฯมีระบบการควบคุมภายใน (INTERNAL CONTROL) และการ

ตรวจสอบภายใน (INTERNAL AUDIT) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

3) พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ พร้อมทั้งเสนอค่าตอบแทนผูส้อบ

บญัชีในแต่ละปี 

4) สอบทานใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้กาํหนด

ของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

5) พิจารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบริษทัฯ ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจ

มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หมี้ความถกูตอ้งครบถว้น 

6) จดัทาํรายงานการ กาํกบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงาน

ประจาํปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯมอบหมายด้วยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

8) รายงานการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษทัฯทราบเป็น

ระยะๆ อยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง รวมแลว้อยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง 

• คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจในการตรวจสอบผูท่ี้เก่ียวข้องและเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งภายใน

ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและมีอาํนาจในการว่าจ้างหรือนําเอาผูเ้ ช่ียวชาญเฉพาะด้านมา

ปรึกษาหารือและใหค้วามเห็นไดต้ามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาเห็นสมควรและเหมาะสม 

• โดยปกติคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมเดือนละ 1 คร้ัง โดยในปี 2548 มีการประชุม

รวมทั้งส้ิน 13 คร้ัง 

 

(ค) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

• คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยผูบ้ริหารจากทุกหน่วยงานในบริษทัฯ ซ่ึงไดรั้บการ

แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัฯ ดงัน้ี :- 
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• คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีอาํนาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี :- 

(1) พิจารณาปัญหาหรือปัจจยัเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ และหาทางลด

ความเส่ียงหรือบริหารความเส่ียงใหต้ํ่าท่ีสุด 

(2) ใหร้ายงานการบริหารความเส่ียงในแต่ละเร่ืองใหค้ณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ

บริษทัทราบเป็นระยะๆ อยา่งนอ้ยไตรมาสๆ ละ 1 คร้ัง 

• โดยปกติคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุมเดือนละ 1 คร้ังโดยในปี 2548 ท่ีผ่านมามี

การประชุมรวมทั้งส้ิน 11 คร้ัง 

 

(ง) บริษทัฯ ไม่มีคณะอนุกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนเน่ืองจากบริษทัฯ มีโครงสร้างองคก์รท่ีไม่ซบัซอ้น

และมีผูบ้ริหารจาํนวนไม่มากนักโดยมีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมซ่ึงคาํนึงถึงขนาดธุรกิจและผล

ประกอบการของบริษทัฯ เป็นเกณฑใ์นการพิจารณาดว้ย 

 บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเฉพาะกิจเป็นคร้ังคราวตามความจาํเป็นในการดาํเนิน

ธุรกิจในอนาคตเพ่ือพิจารณาเร่ืองท่ีคณะกรรมการเห็นวา่สาํคญัและอาจจะมีผลกระทบต่อการดาํเนินกิจการอยา่งมาก  

 

13) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

• คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญต่อระบบควบคุมภายในทั้ งในระดับบริหาร และระดับ

ปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ จึงไดก้าํหนดหนา้ท่ี ความรับผิดชอบและอาํนาจของผูป้ฏิบติังานและผูบ้ริหารไวเ้ป็นลาย

ลกัษณ์อกัษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าท่ี

ผูป้ฏิบติังานออกจากกนั เพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม โดยมีแผนกตรวจสอบทาํหนา้ท่ี

ตรวจสอบเพ่ือใหม้ัน่ใจว่าการปฏิบติังานหลกัและกิจกรรมทางการเงินท่ีสาํคญัของบริษทัฯ ไดด้าํเนินการตามแนวทางท่ี

กาํหนดอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 

 (1) นายพิลาศ พนัธโกศล   (ผูอ้าํนวยการดา้นถ่านหิน) เป็นประธานกรรมการ 

(2) นายอนนัต ์เลา้หเรณู      (ผูอ้าํนวยการดา้นการเงิน) เป็นกรรมการ 

(3) นายสีหศกัด์ิ อารีราชการัณย ์ (ผูอ้าํนวยการดา้นพฒันาธุรกิจ) เป็นกรรมการ 

(4) นายธนู เตชะวรงค ์ (ผูจ้ดัการฝ่ายสาํรวจ) เป็นกรรมการ 

(5) นายสุดุสิต อุ่นแสงจนัทร์ (ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต) เป็นกรรมการ 

(6) นายวชัรชยั  นาชยัเลิศ (ผูจ้ดัการขายถ่านหินในประเทศ) เป็นกรรมการ 

(7) นายประเสริฐ พรหมเดช (ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายขายถ่านหินต่างประเทศ) เป็นกรรมการ 

(8) นางเพชรรัตน ์ฉายานนท ์ (ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายบญัชีและธุรการ) เป็นกรรมการ 

(9) นายสหรัฐ วฒันธรรมรักษ ์ (ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจเสริม) เป็นกรรมการ 

(10) นายสมมาตร เจริญทรัพยส์กลุ (ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายผลิต) เป็นกรรมการ 

(11) นางวรรณา ชมโคกกรวด (หวัหนา้แผนกตรวจสอบ) เป็นกรรมการและเลขานุการ 



-48-      

• คณะกรรมการบริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงเป็นอย่างมาก โดยมีการกาํหนด

และประเมินความเส่ียงของกิจการ มีการกาํหนดมาตรการป้องกนัและจดัการความเส่ียง ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงท่ีมีผลต่อการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ ตามท่ีระบุไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 

โดยมีการกาํกบัดูแลการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้งอยูต่ลอดเวลา 

• คณะกรรมการบริษทัฯ ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2549 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2549 ซ่ึงมีกรรมการ

ตรวจสอบจาํนวนสามคนเขา้ร่วมประชุมดว้ยไดส้อบทานองค์ประกอบของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ และ

บริษทัย่อยทั้ง 5 ประการ คือ (1) การมีสภาพแวดลอ้มของการควบคุมท่ีดี (CONTROL ENVIRONMENT) (2) การมี

กระบวนการประเมินความเส่ียงท่ีเหมาะสม (RISK ASSESSMENT) (3) การมีกิจกรรมควบคุมท่ีดี (CONTROL 

ACTIVITIES) (4) การมีระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูลท่ีดี (INFORMATION AND COMMUNICATION) และ 

(5) การมีระบบการติดตามและการประเมินผลท่ีดี (MONITORING AND EVALUATION) คณะกรรมการบริษทัฯ มี

ความเห็นว่าในรอบปี 2548 ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ และบริษทัย่อยมีความเพียงพอและเหมาะสมแลว้ ซ่ึง

คณะกรรมการตรวจสอบกมี็ความเห็นเช่นเดียวกนั 

14) รายงานของคณะกรรมการ 

• คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย และสารสนเทศ

ทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจาํปี งบการเงินดงักล่าวจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป โดยเลือกใช้

นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสมํ่าเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการ 

จดัทาํ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มลูท่ีสาํคญัอยา่งเพียงพอไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินดว้ย 

• คณะกรรมการได้จดัให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เพ่ือให้มัน่ใจไดอ้ย่างมีเหตุผลว่าการบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้งครบถว้น และเพียงพอท่ีจะดาํรง

รักษาไวซ่ึ้งทรัพย์สิน และเพ่ือให้ทราบจุดอ่อนเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดาํเนินการท่ีผิดปกติอย่างมี

สาระสาํคญั 

• คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีไม่ไดเ้ป็น

ผูบ้ริหารเป็นผูดู้แลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และคณะกรรมการ

ตรวจสอบไดแ้สดงความเห็นไวใ้นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 

(แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

15) ความสัมพนัธ์กบัผู้ลงทุน 

คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนกัดีว่าขอ้มูลของบริษทัฯ ทั้งท่ีเก่ียวกบัการเงินและท่ีไม่ใช่การเงิน ลว้นมีผล

ต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียของบริษทัฯ จึงไดใ้หฝ่้ายจดัการของบริษทัฯ ดาํเนินการ

เปิดเผยขอ้มลูท่ีครบถว้นตรงต่อความเป็นจริง และเช่ือถือไดอ้ยา่งสมํ่าเสมอ และทนัเวลา ซ่ึงฝ่ายจดัการของบริษทัฯ ไดใ้ห้

ความสาํคญัและยึดถือปฏิบติัมาโดยตลอด พร้อมทั้งไดจ้ดัตั้งแผนกลงทุนสัมพนัธ์ (INVESTOR RELATIONS) ข้ึนมาทาํ

หนา้ท่ีติดต่อส่ือสารกบัผูล้งทุน ผูถื้อหุ้น รวมทั้งนกัวิเคราะห์และภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงผูล้งทุนสามารถติดต่อขอทราบ

ขอ้มลูบริษทัฯ ไดท่ี้โทร. 0-2253-8080 หรือท่ี website : www.lannar.com หรือท่ี e-mail address : lanna@lannar.com 

mailto:lanna@lannar.com
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ข้อมูลเกีย่วกบัพนักงาน 

 บริษทัฯ และบริษทัในเครือ มีจาํนวนพนกังานและค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังานในปี 2548 ดงัน้ี 

 
 

รายการ 
ปี 2548 

เฉพาะบริษัทฯ บริษัทในเครือ รวมทั้งส้ิน 

จาํนวนพนกังาน ณ วนัส้ินปี (คน) 60 374 434 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน ต่อปี (ลา้นบาท) 42.47 88.26 130.73 

  

 ค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่พนกังานในปี 2548 ประกอบด้วยเงินเดือน, ค่าจา้ง, เงินโบนสั หรือ เงินรางวลั

ประจาํปี เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และค่าสวสัดิการต่างๆ ซ่ึงมีทั้งท่ีจ่ายคงท่ีเป็นประจาํทุกเดือนและผนั

แปรตามผลการดาํเนินงาน 

 บริษทัฯ และบริษทัในเครือจะใหค้วามสาํคญัดา้นการพฒันากาํลงัคน ระบบงานและเทคโนโลยีการจดัการ

สมัยใหม่ให้สอดคล้องกับภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปเพื่อรองรับการเจริญเติบโตท่ีมีคุณภาพและมัน่คงใน       

ระยะยาว 

 

 
 
 
 
 

(10) การควบคุมภายใน 

 

• รายละเอียดเก่ียวกบัระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในของบริษทัฯ นั้นอยูใ่นหวัขอ้การกาํกบั

ดูแลกิจการขอ้ 13 แลว้ (ดูหนา้ 47 ประกอบ) 

• คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงรวมทั้ง

การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ตามรายละเอียดท่ีแนบมาพร้อมน้ีแลว้ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหน้าท่ีและมีความรับผิดชอบตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ โดยมี

ภารกิจและความรับผิดชอบท่ีสําคญัไดแ้ก่ การสอบทานงบการเงิน กาํกบัดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมี

ประสิทธิผล มีการปฏิบติังานท่ีโปร่งใสเป็นไปตามระเบียบของบริษทัฯ มีการปฏิบติัตามหลกัการบรรษทัภิบาลท่ีดี รวมทั้งดูแล

ไม่ให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ตลอดจนเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ  

 ในรอบปี 2548 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 13 คร้ังเพ่ือพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงพอสรุปสาระสาํคญัไดด้งัน้ี :- 

 1) คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี 2548 ท่ีผา่นการสอบทาน

และตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีแลว้เห็นว่าเป็นงบการเงินท่ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการบญัชี มีการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินอย่าง

ครบถว้นเพียงพอและทนัเวลา 

 2) พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบภายในโดยเน้นแผนปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบันโยบายและแผนงาน

ของบริษทัฯ เพ่ือให้เกิดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนคอยติดตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นท่ีเป็น

สาระสาํคญั เพ่ือสร้างระบบควบคุมภายในท่ีดีและเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นอยู ่

 3) กาํกบัดูแลงานดา้นการบริหารความเส่ียง ให้สอดคลอ้งกบัแผนงานและการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ เพ่ือลดความเส่ียง

ทางธุรกิจ อนัส่งผลให้สามารถป้องกนัความเสียหายอนัอาจจะเกิดข้ึนกบับริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายได ้

 4) การสอบทานการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั รวมทั้งรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยให้

ความสาํคญักบัความถูกตอ้ง เช่ือถือไดข้องขอ้มูล และมีการปฏิบติัการตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 5) คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ฝ่ายจดัการมุ่งมัน่และให้ความสาํคญัในการบริหารงานตามหลกัการของการกาํกบัดูแล

กิจการท่ีดี โดยคาํนึงถึงประโยชน์ ความเป็นธรรมและมีจริยธรรมตลอดจนมีความโปร่งใสก่อให้เกิดความเช่ือมัน่แก่ผูถื้อหุ้นและ

ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการปฏิบติังานตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย และจากการพิจารณาโดย

ภาพรวมแลว้เห็นวา่ในปีท่ีผา่นมาคณะกรรมการบริษทัฯ รวมทั้งผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดใ้ห้ความสาํคญักบัการบริหารงานตามหลกั

บรรษทัภิบาลท่ีดี มีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ ให้ความสาํคญักบัปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบกบับริษทัฯ มีการปฏิบติั

ตามขอ้กาํหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง มีการจดัทาํรายงานทางการเงินเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป มีการ

เปิดเผยข้อมูลท่ีครบถ้วน มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม มีระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ไม่ปรากฏ

ขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญั 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและให้ความเห็นเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือขออนุมติัต่อท่ีประชุม ผูถื้อ

หุ้นแต่งตั้งนายณรงค ์พนัตาวงษ ์หรือนายรุทร เชาวนะกวี หรือนางสายฝน อินทร์แกว้ แห่งบริษทัสาํนกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จาํกดั 

เป็นผูส้อบบญัชีประจาํปี 2549 

 วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2549 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

                                                                                 (นายผดุง  เตชะศรินทร์) 

                                               ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(11) รายการระหว่างกนั 

บุคคลทีม่ผีลประโยชน์ร่วมและรายการธุรกจิทีเ่กีย่วข้องกนั 

• ในรอบปี 2548 ไม่มีรายการธุรกิจหรือผลประโยชนท่ี์เก่ียวขอ้งกนัระหวา่งบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมกบักรรมการและหรือผูบ้ริหารแต่อยา่งใดทั้งส้ิน 

• ในรอบปี 2548 บริษทัฯมีรายการธุรกิจท่ีสาํคญักบับริษทัหรือนิติบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยการถือหุน้และมีกรรมการร่วมกนั รายการดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไข

และเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนัตามปกติธุรกิจซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี:- 

 

ช่ือนิตบุิคคลและ 

ความสัมพนัธ์เกีย่วข้อง 

(หน่วย : บาท) 

ลกัษณะของ 

รายการ 

เกดิขึน้ในปี 2548 

นโยบายการกาํหนดราคา 
เหตุผลและความจําเป็นใน 

การทาํรายการระหว่างกนั มูลค่าทั้งส้ิน 

    ยอดค้างจ่าย 

(จ่ายล่วงหน้า) 

  ณ  31 ธ.ค. 2548 
      

(1)  PT. LANNA HARITA INDONESIA      

• บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นทางออ้มในบริษทั

น้ี ร้อยละ 55 ของทุนท่ีชําระแลว้ และมีตัวแทนเป็นกรรมการใน

บริษทัน้ี ดงัน้ี :- 

- BOARD OF COMMISSIONERS มีตวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน

คือ นายไกรสีห์ ศิริรังษี, นายสีหศกัด์ิ อารีราชการัณย,์ นายอุดม 

ไชยสมบูรณ์ และ นายสหรัฐ วฒันธรรมรักษ ์

- BOARD OF DIRECTORS มีตวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน  คือ

นายพิลาศ พนัธโกศล, นายอนันต์ เล้าหเรณู, นายพงศ์ธร ค้า

เจริญ และ นายปณต เจริญสุข 

ซ้ือขายถ่านหิน 

 

2,071,738,008.29    175,457,098.99 ใชร้าคาเทียบเคียงกบัท่ีซ้ือ 

จากบุคคลภายนอก 

เป็นการดํา เนินธุรกิจตามปกติและตามเ ง่ือนไขการค้าโดย    

ทัว่ไปของทั้งสองฝ่าย โดยผูมี้อาํนาจอนุมติัของแต่ละฝ่ายมีความ

เป็นอิสระต่อกัน เน่ืองจากบริษทัฯ ประกอบธุรกิจถ่านหินเป็น

ธุรกิจหลัก ฉะนั้ นแนวโน้มในการซ้ือขายถ่านหินระหว่างกัน

ยงัคงมีต่อไปในอนาคต 

     

      

(2)  PT. CITRA HARITA  MINERAL      

• บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)  ถือหุ้นทางออ้มในบริษทั

น้ี ร้อยละ 55 ของทุนท่ีชําระแลว้ และมีตัวแทนเป็นกรรมการใน

บริษทัน้ี ดงัน้ี :- 

- BOARD OF COMMISSIONERS มีตวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน

คือนายไกรสีห์ ศิริรังษี, นายอนนัต ์เลา้หเรณู, นายสีหศกัด์ิ อารี

ราชการัณย ์และ นายสหรัฐ วฒันธรรมรักษ ์

- BOARD OF DIRECTORS มีตวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน  คือ

นายพิลาศ พนัธโกศล,นายพรศกัด์ิ ศศิมณฑล,นายธํารงค์ อ๋าง

สกุล และ นางเพชรรัตน ์ฉายานนท ์

ซ้ือขายถ่านหิน 

 

167,022,022.97    - (47,879,669.05) ใชร้าคาเทียบเคียงกบัท่ีซ้ือ 

จากบุคคลภายนอก 

เป็นการดํา เนินธุรกิจตามปกติและตามเ ง่ือนไขการค้าโดย    

ทัว่ไปของทั้งสองฝ่าย โดยผูมี้อาํนาจอนุมติัของแต่ละฝ่ายมีความ

เป็นอิสระต่อกัน เน่ืองจากบริษทัฯ ประกอบธุรกิจถ่านหินเป็น

ธุรกิจหลัก ฉะนั้ นแนวโน้มในการซ้ือขายถ่านหินระหว่างกัน

ยงัคงมีต่อไปในอนาคต 
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ช่ือนิติบคุคลและ 

ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้อง 

(หน่วย : บาท) 

ลกัษณะของ 

รายการ 

เกิดขึ้นในปี 2548 

นโยบายการกาํหนดราคา 
เหตผุลและความจาํเป็นใน 

การทาํรายการระหว่างกนั มูลค่าทัง้ส้ิน 
    ยอดคงค้าง 

  ณ  31 ธ.ค. 2548 

      

(3)  UNITED BULK SHIPPING PTE  LTD.      

เป็นการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไป

ของทัง้สองฝา่ย โดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแต่ละฝา่ยมคีวามเป็น

อิสระต่อกนั เนื่องจากบริษัทฯ มีนโยบายนําเข้าถ่านหินจาก

ต่างประเทศมาจําหน่ายอย่างต่อเนื่อง ฉะนัน้แนวโน้มในการ

วา่จา้งขนส่งถ่านหนิระหวา่งกนัจงึยงัคงมต่ีอไปอกีในอนาคต 

 

• บริษัท ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน)  ถือหุ้นในบริษัทนี้  

ร้อยละ 49 ของทุนที่ชําระแล้วและมกีรรมการร่วมกนั 3 คนคือ

นายไกรสีห์ ศริริงัษี,  นายสุโรจน์ ศุภสวสัดิก์ุล และ นายพิลาศ 

พนัธโกศล 

ขนส่งถ่านหนิทางทะเล 426,891,679.80 34,506,617.69 ใชร้าคาเทยีบเคยีงกบัราคาค่า 

   ขนส่งทีจ่า่ยใหบุ้คคลภายนอก 

    

  

(4)  บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) ซือ้ขายถ่านหนิ 1,070,935,586.54 

 

12,175,903.79 

 

ใชร้าคาตลาดสาํหรบักลุม่ 

อตุสาหกรรมเดยีวกนัและ 

สําหรบัถ่านหนิคณุภาพ    

ใกลเ้คยีงกนั 

เป็นการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไป

ของทัง้สองฝา่ย โดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแต่ละฝา่ยมคีวามเป็น

อิสระต่อกันเนื่องจากบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด 

(มหาชน) ต้องใช้ถ่านหินเ ป็นเชื้อเพลิงหลักในการผลิต

ปูนซีเมนต์ ฉะนัน้แนวโน้มการซื้อขายถ่านหินระหว่างกนัจึง

ยงัคงมต่ีอไปอกีในอนาคต 

 

• บรษิทั ปูนซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ในบรษิทั ลาน

นารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน)  คดิเป็นร้อยละ 44.99 ของทุน      

ที่ชําระแล้วและมีกรรมการร่วมกัน 2 คน คือนายพอล ไฮนซ ์     

ฮเูกนโทเบลอรแ์ละนายวนัชยั โตสมบุญ 

 

      

(5)  บริษทั บ้านป ูจาํกดั (มหาชน)      

• บรษิทั บา้นปู จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ในบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส 

จํากดั (มหาชน) คิดเป็นร้อยละ 10.07 ของทุนทีช่ําระแล้วและมี

นายอนันต์ ศิรพิงศ์ เป็นตัวแทนดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิัท 

ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

 

ซือ้ขายถ่านหนิ 17,658,481.00 3,394,473.13 ใชร้าคาตลาดสาํหรบัถ่านหนิ

คุณภาพใกลเ้คยีงกนั 

เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตขิองทัง้สองฝา่ยโดยมผีูม้อีํานาจ

อนุมัติของแต่ละฝ่ายมีความเป็นอิสระต่อกัน รายการนี้จะ

เกิดขึน้เป็นครัง้คราวตามความเหมาะสมและความจําเป็นใน

การดาํเนินธุรกจิของทัง้สองฝา่ย 
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ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัรายการระหว่างกนั 
 

วนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2549 
 

เสนอ  ประธานกรรมการบริษทั 

         บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 
 

 ตามท่ีไดต้รวจสอบรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนระหวา่งบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) บริษทัย่อย บริษทั

ร่วมและบุคคลท่ีมีผลประโยชน์ร่วมหรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัในปี 2548 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2548 นั้น คณะกรรมการ

ตรวจสอบไดศึ้กษาและสอบทานเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึนระหว่างบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

บริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีผลประโยชนร่์วมหรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัเพ่ือแสดงความเห็นพร้อมทั้งเปิดเผยขอ้มูลและ

การปฏิบติัการท่ีเป็นไปตามประกาศของทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีไดแ้จง้ไว ้ ซ่ึงพอสรุปไดด้งัต่อไปน้ี :- 

  1.  บริษทัฯ ไดซ้ื้อถ่านหินนาํเขา้จาก PT. LANNA HARITA INDONESIA  ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีจดทะเบียนใน

ประเทศอินโดนีเซีย เพ่ือนาํมาจาํหน่ายอีกต่อหน่ึง โดยตกลงราคาซ้ือขายกนัตามคุณภาพของถ่านหินซ่ึงเทียบเคียงกบัท่ีซ้ือจาก

บุคคลภายนอก ทั้งน้ีเป็นไปตามเง่ือนไขสญัญาท่ีตกลงกนัไว ้ 

 2.  บริษทัฯ ไดซ้ื้อถ่านหินนาํเขา้จาก PT. CITRA HARITA MINERAL ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีจดทะเบียนในประเทศ

อินโดนีเซีย เพ่ือนํามาจาํหน่ายอีกต่อหน่ึง โดยตกลงราคาซ้ือขายกันตามคุณภาพของถ่านหินซ่ึงเทียบเคียงกบัท่ีซ้ือจาก

บุคคลภายนอก ทั้งน้ีเป็นไปตามเง่ือนไขสญัญาท่ีตกลงกนัไว ้ 

 3.  บริษทัฯ ไดว้่าจา้งบริษทั UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมท่ีจดทะเบียนในประเทศ

สิงคโปร์ให้ทาํการขนส่งถ่านหินนาํเขา้จากประเทศอินโดนีเซียมายงัประเทศไทย โดยคิดราคาเทียบเคียงกบัราคาท่ีจ่ายให้

บุคคลภายนอกและอตัราค่าขนส่งในราคาตลาดทัว่ไป ทั้งน้ีเป็นไปตามเง่ือนไขสญัญาท่ีตกลงกนัไว ้

4. บริษทัฯ ไดข้ายถ่านหินทั้งท่ีผลิตจากแหล่งในประเทศและนาํเขา้จากต่างประเทศให้กบับริษทั  ปูนซีเมนต์นคร

หลวง จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นทั้งลกูคา้และผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ โดยไดต้กลงราคาซ้ือขายถ่านหินตามคุณภาพใกลเ้คียง

กนักบัท่ีขายใหก้บัลกูคา้หรือบุคคลภายนอกอ่ืนในราคาทอ้งตลาดทัว่ไป ทั้งน้ีเป็นไปตามเง่ือนไขในสญัญาท่ีตกลงกนัไว ้

5. บริษทัฯ ไดซ้ื้อถ่านหินจากบริษทั บา้นปู จาํกดั (มหาชน) ท่ีเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ มาผสมกบัถ่านหินของ

บริษทัฯ เพ่ือจาํหน่าย โดยตกลงราคาซ้ือขายตามราคาตลาดสาํหรับถ่านหินคุณภาพใกลเ้คียงกนั ทั้งน้ีเป็นไปตามเง่ือนไขสัญญาท่ีตกลง

กนัไว ้

   

         (นายผดุง  เตชะศรินทร์) 

                          ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

(นายอดุลย ์ ตณัฑรัตน)์           (นายสมหมาย  มีทรัพยห์ลาก) 

                 กรรมการตรวจสอบ                                                       กรรมการตรวจสอบ 
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(12) ฐานะการเงนิและผลการดาํเนิน 

 

สรุปรายงานการสอบบัญชี 

    

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ตรวจสอบโดย ผูส้อบ

บญัชีรับอนุญาตบริษทั สาํนกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จาํกดั ซ่ึงสามารถสรุปรายงานการสอบบญัชีไดด้งัน้ี :- 

งบดุลรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2548 , 2547 และ 2546 งบกาํไรขาดทุนรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วน

ของผูถื้อหุ้นและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของแต่ละปีของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย และงบ

การเงินเฉพาะของบริษทัฯ ผูบ้ริหารของกิจการเป็นผูรั้บผิดชอบต่อความถูกตอ้งและครบถ้วนของ ข้อมูลในงบ

การเงินเหล่าน้ี ส่วนผูส้อบบญัชีเป็นผูรั้บผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินจากผลของการตรวจสอบ

ดงักล่าว 

ผูส้อบบญัชีไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปซ่ึงกาํหนดให้ผูส้อบบญัชี

ตอ้งวางแผนและปฏิบติังานเพื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งมีเหตุผลวา่งบการเงินแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น

สาระสําคญัหรือไม่  การตรวจสอบรวมถึงการใชว้ิธีการทดสอบหลกัฐานประกอบรายการทั้งท่ีเป็นจาํนวนเงินและ

การเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลกัการบญัชีท่ีกิจการใชแ้ละประมาณการเก่ียวกบั

รายการทางการเงินท่ีเป็นสาระสําคญัซ่ึงผูบ้ริหารเป็นผูจ้ดัทาํข้ึน ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการ

แสดงรายการท่ีนาํเสนอในงบการเงินโดยรวม ผูส้อบบญัชีเช่ือวา่การตรวจสอบดงักล่าวให้ขอ้สรุปท่ีเป็นเกณฑ์อยา่ง

เหมาะสมในการแสดงความเห็นของผูส้อบบญัชี 

ผูส้อบบญัชีเห็นว่าจากการตรวจสอบและจากรายงานของผูส้อบบญัชีอ่ืนงบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะ

การเงิน  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2548 , 2547 และ 2546  และผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปีส้ินสุดวนั

เดียวกนัของแต่ละปีของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  และเฉพาะของบริษทั  ลานนารี

ซอร์สเซส  จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 
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(ก)  งบการเงินรวม 

ตารางสรปุงบดลุปี 2546-2548 
 

 

รายการ 
ปี 2546 ปี 2547 ปี 2548 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรัพย ์       

สินทรัพยห์มุนเวียน       

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 270.44 13.85 323.81 11.84 509.66 15.26 

เงินลงทุนระยะสั้น 339.21 17.37 385.70 14.10 10.00 0.30 

ลูกหน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 77.72 3.98 246.97 9.03 12.18 0.36 

ลูกหน้ีการคา้ – สุทธิ 120.83 6.19 213.37 7.80 221.83 6.64 

สินคา้คงเหลือ – สุทธิ 209.07 10.71 154.89 5.66 650.32 19.47 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 43.17 2.21 204.61 7.48 294.48 8.81 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 1,060.44 54.31 1,529.35 55.92 1,698.47 50.84 

เงินลงทุนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9.12 0.47 11.39 0.42 196.92 5.89 

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนและหุน้กู ้ 1.00 0.05 1.00 0.04 1.00 0.03 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 405.61 20.77 863.86 31.59 1,019.04 30.50 

สินทรัพยท่ี์ไม่ไดใ้ชง้าน - สุทธิ 30.27 1.55 30.16 1.10 40.30 1.21 

สินทรัพยอ่ื์น 446.12 22.85 299.06 10.93 384.98 11.52 

รวมสินทรัพย ์ 1,952.56 100.00 2,734.82 100.00 3,340.71 100.00 

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้       

หน้ีสินหมุนเวียน       

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร - - - - 0.79 0.02 

เจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9.86 0.50 5.76 0.21 37.90 1.13 

เจา้หน้ีการคา้ 93.07 4.77 122.25 4.47 168.77 5.05 

เงินปันผลคา้งจ่าย 56.64 2.90 266.65 9.75 4.50 0.13 

เงินกูร้ะยะยาวท่ีถึงกาํหนดใน 1 ปี 0.00 0.00 30.94 1.13 53.68 1.61 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนๆ 83.78 4.29 295.52 10.81 743.30 22.25 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 243.35 12.46 721.12 26.37 1,008.94 30.20 

เงินกูย้ืมระยะยาว - - 452.30 16.54 441.67 13.22 

หน้ีสินไมห่มุนเวยีน 10.81 0.55 11.35 0.41 31.36 0.94 

รวมหน้ีสิน 254.16 13.01 1,184.77 43.32 1,481.97 44.36 

ส่วนของผูถื้อหุน้       

ทุนจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้ 350.00 17.93 350.00 12.80 350.00 10.48 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 680.40 34.85 680.40 24.88 680.40 20.37 

กาํไรสะสม       

สาํรองตามกฎหมาย 35.00 1.79 35.00 1.28 35.00 1.05 

สาํรองทัว่ไป 161.00 8.25 161.00 5.89 161.00 4.82 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 274.91 14.08 79.82 2.92 275.67 8.25 

ส่วนปรับปรุงจากการแปลงค่างบการเงิน       

    ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศสะสม (10.73) (0.55) (12.44) (0.46) 13.67 0.41 

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,490.58 76.35 1,293.78 47.31 1,515.74 45.37 

ส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยของบริษทัยอ่ย 207.82 10.64 256.27 9.37 343.00 10.27 

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 1,698.40 86.99 1,550.05 56.68 1,858.74 55.64 

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 1,952.56 100.00 2,734.82 100.00 3,340.71 100.00 
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ตารางสรุปงบกาํไรขาดทุนปี 2546-2548 
 

 

รายการ 
ปี 2546 ปี 2547 ปี 2548 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได ้       

รายไดจ้ากการขาย 1,719.49 98.40 2,471.05 99.20 3,980.53 98.05 

ส่วนแบ่งผลกาํไรจากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 3.84 0.22 2.28 0.09 12.35 0.30 

รายไดอ่ื้นๆ(เช่น ดอกเบ้ียรับ) 24.06 1.38 17.83 0.71 67.42 1.65 

รวมรายได ้ 1,747.39 100.00 2,491.16 100.00 4,060.30 100.00 

ค่าใชจ่้าย       

ตน้ทุนขาย 1,480.31 84.72 1,966.21 78.93 2,887.73 71.12 

ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 196.93 11.27 199.77 8.02 267.66 6.59 

ดอกเบ้ียจ่าย - - 3.68 0.15 18.45 0.45 

ค่าตอบแทนกรรมการ 9.17 0.52 15.16 0.60 31.65 0.77 

รวมค่าใชจ่้าย 1,686.41 96.51 2,184.82 87.70 3,205.49 78.95 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (1.99) (0.11) (71.07) (2.86) (264.20) (6.51) 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย 58.99 3.38 235.27 9.44 590.61 14.55 

ขาดทุนในส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย (0.94) (0.06) (62.86) (2.52) (251.25) (6.19) 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ 58.05 3.32 172.41 6.92 339.36 8.36 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุน้-บาทต่อหุน้ 

(มูลค่าหุน้จดทะเบียนหุน้ละ 1.- บาท) 

 

0.17 

 

0.49 

 

0.97 

 
 

ตารางสรุปงบกาํไรสะสมปี 2546-2548 
 

 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2546 ปี 2547 ปี 2548 

กาํไร (ขาดทุน) สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรยกมา 304.36 274.91 79.82 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ 58.05 172.41 339.36 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับการจดัสรร 362.41 447.32 419.17 

หกั รายการจดัสรรของปีก่อน    

เงินปันผลประจาํปี 35.00 35.00 56.00 

เงินปันผลระหวา่งกาล 52.50 332.50 87.50 

กาํไร (ขาดทุน) สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรยกไป 274.91 79.82 275.67 
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสดปี 2546-2548 

 
 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2546 ปี 2547 ปี 2548 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน    

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ 58.05 172.41 339.36 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 548.85 639.29 1,065.04 

ส่วนแบ่งผลขาดทุน (กาํไร) จากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม (3.84) (2.27) (12.36) 

ปรับปรุงรายการอ่ืนท่ีไม่กระทบเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 19.27 (1.47) (27.65) 

ส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยในกาํไร (ขาดทุน) สุทธิของบริษทัยอ่ย (0.94) 62.86 251.24 

สินทรัพยจ์ากการดาํเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 42.00 (131.69) 191.18 

เงินสดสุทธิไดจ้าก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 663.39 739.13 1,806.81 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินจ่ายล่วงหนา้เพ่ือซ้ือเงินลงทุน - - (178.90) 

เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม - - 5.72 

เงินลงทุนระยะสั้นลดลง (เพ่ิมข้ึน) 84.00 - - 

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนและหุน้กูล้ดลง (เพ่ิมข้ึน) (1.00) (48.46) 375.46 

เงินรับจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4.18 13.65 54.59 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ลดลง (เพ่ิมข้ึน) (188.16) (504.85) (248.51) 

สินทรัพยอ่ื์นเพ่ิมข้ึน (358.43) (455.72) (1,094.47) 

ส่วนปรับปรุงจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (28.25) (1.70) 26.11 

เงินสดสุทธิไดจ้าก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (487.66) (997.08) (1,060.00) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    

เงินกูย้มืระยะยาวและเงินเบิกเกินบญัชี - 483.24 9.54 

เงินปันผลจ่าย (35.00) (157.50) (406.00) 

ส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 55.92 (14.41) (164.51) 

เงินสดสุทธิไดจ้าก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 20.92 311.33 (560.97) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 196.65 53.38 185.84 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 73.79 270.44 323.82 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 270.44 323.82 509.66 
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ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงนิ 

 
  

ตามงบการเงินรวม 

 

หน่วยวัด 

 

ปี 2546 

 

ปี 2547 
 

 

ปี 2548 
 

อตัราส่วนสภาพคล่อง     

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 4.36 2.12 1.68 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 3.32 1.62 0.75 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 2.73 1.53 2.09 

อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ เท่า 7.42 7.50 11.47 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วนั 49 48 31 

อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ เท่า 7.80 10.80 7.17 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั 46 33 50 

อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ีการคา้ เท่า 12.64 17.03 17.26 

ระยะเวลาชาํระหน้ีเฉล่ีย วนั 28 21 21 

Cash Cycle วนั 67 60 60 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร     

อตัรากาํไรขั้นตน้ % 13.91 20.43 27.45 

อตัรากาํไรสุทธิ % 3.32 6.92 8.36 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % 3.82 12.38 24.16 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน     

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 2.97 7.36 11.17 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % 25.61 31.29 40.52 

อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 0.89 1.06 1.34 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน     

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.15 0.76 0.80 

อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบ้ีย เท่า N/A 84.30 47.32 

อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั เท่า 0.66 0.46 0.52 

อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั (cash basis) เท่า 7.58 4.61 1.62 

อตัราการจ่ายเงินปันผล % 147.06 226.53 35.88 

ข้อมลูต่อหุ้น     

มลูค่าตามบญัชีต่อหุน้ บาท 4.26 3.70 4.33 

กาํไรสุทธิต่อหุน้ บาท 0.17 0.49 0.97 

เงินปันผลต่อหุน้ บาท 0.25 1.11 0.348 

อตัราการเติบโต     

สินทรัพยร์วม % (0.10) 40.06 22.15 

หน้ีสินรวม % 0.32 366.14 25.08 

รายไดจ้ากการขาย % 6.21 43.71 61.09 

ค่าใชจ่้ายดาํเนินงาน % 10.25 39.21 100.90 

กาํไรสุทธิ % (38.17) 196.99 96.83 
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(ข) งบการเงินแบบวิธีส่วนได้เสีย 

ตารางสรุปงบดุลปี 2546-2548 

 
 

รายการ 
ปี 2546 ปี 2547 ปี 2548 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรัพย ์       

สินทรัพยห์มุนเวียน       

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 197.62 11.75 277.65 14.62 249.88 13.65 

เงินลงทุนระยะสั้น 339.21 20.17 290.24 15.28 10.00 0.55 

ลูกหน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 77.72 4.62 246.97 13.00 12.18 0.67 

ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 120.83 7.18 210.87 11.10 220.20 12.03 

ลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 82.96 4.37 61.61 3.37 

สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 197.29 11.73 77.14 4.06 315.91 17.26 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 13.12 0.78 4.20 0.22 19.50 1.07 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 945.79 56.23 1,190.03 62.65 889.28 48.57 

เงินลงทุนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 533.88 31.74 594.87 31.32 849.87 46.42 

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนและหุน้กู ้ 1.00 0.06 1.00 0.05 1.00 0.05 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 92.10 5.48 77.82 4.10 38.35 2.09 

สินทรัพยท่ี์ไม่ไดใ้ชง้าน - สุทธิ 30.27 1.80 30.16 1.59 40.30 2.20 

สินทรัพยอ่ื์น 78.92 4.69 5.47 0.29 11.98 0.65 

รวมสินทรัพย ์ 1,681.96 100.00 1,899.35 100.00 1,830.78 100.00 

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้       

หน้ีสินหมุนเวียน       

เจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 92.56 5.50 251.05 13.22 227.09 12.40 

เจา้หน้ีการคา้ 13.88 0.83 27.98 1.47 36.63 2.00 

เงินปันผลคา้งจ่าย 56.64 3.37 266.65 14.04 4.50 0.25 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 17.49 1.04 48.54 2.55 15.46 0.84 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 180.57 10.74 594.22 31.28 283.68 15.50 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 10.81 0.64 11.35 0.60 31.36 1.71 

รวมหน้ีสิน 191.38 11.38 605.57 31.88 315.04 17.21 

ส่วนของผูถื้อหุน้       

ทุนจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้ 350.00 20.81 350.00 18.43 350.00 19.12 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 680.40 40.45 680.40 35.82 680.40 37.16 

กาํไรสะสม       

สาํรองตามกฎหมาย 35.00 2.08 35.00 1.84 35.00 1.91 

สาํรองทัว่ไป 161.00 9.57 161.00 8.48 161.00 8.79 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 274.91 16.34 79.82 4.20 275.67 15.06 

ส่วนปรับปรุงจากการแปลงค่างบการเงินท่ี       

   เป็นเงินตราตา่งประเทศสะสม (10.73) (0.63) (12.44) (0.65) 13.67 0.75 

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 1,490.58 88.62 1,293.78 68.12 1,515.74 82.79 

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 1,681.96 100.00 1,899.35 100.00 1,830.78 100.00 
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ตารางสรุปงบกาํไรขาดทุนปี 2546-2548 

 
 

รายการ 
ปี 2546 ปี 2547 ปี 2548 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได ้       

รายไดจ้ากการขาย 1,673.23 98.64 2,433.95 96.82 2,981.39 90.08 

ส่วนแบ่งผลกาํไรจากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม - - 61.54 2.45 279.68 8.45 

รายไดอ่ื้นๆ(เช่น ดอกเบ้ียรับ) 23.03 1.36 18.45 0.73 48.53 1.47 

รวมรายได ้ 1,696.26 100.00 2,513.94 100.00 3,309.60 100.00 

ค่าใชจ่้าย       

ตน้ทุนขาย 1,519.17 89.56 2,216.83 88.18 2,833.63 85.62 

ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 104.30 6.15 103.10 4.10 113.21 3.42 

ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 5.79 0.34 - - - - 

ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - - 

ค่าตอบแทนกรรมการ 8.95 0.53 9.20 0.37 9.20 0.28 

รวมค่าใชจ่้าย 1,638.21 96.58 2,329.13 92.65 2,956.04 89.32 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล - - (12.40) (0.49) (14.20) (0.43) 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ 58.05 3.42 172.41 6.86 339.36 10.25 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุน้-บาทต่อหุน้ 0.17 0.09 0.49 0.25 0.97 0.49 

 
 

ตารางสรุปงบกาํไรสะสม 2546-2548 

 
 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2546 ปี 2547 ปี 2548 

กาํไร (ขาดทุน) สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรยกมา 304.36 274.91 79.82 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ 58.05 172.41 339.36 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับการจดัสรร 362.41 447.32 419.17 

หกั รายการจดัสรรของปีก่อน    

เงินปันผลประจาํปี 35.00 35.00 56.00 

เงินปันผลระหวา่งกาล 52.50 332.50 87.50 

กาํไร (ขาดทุน) สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรยกไป 274.91 79.82 275.67 
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสดปี 2546-2548 

 
 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2546 ปี 2547 ปี 2548 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน    

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ 58.05 172.41 339.36 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 238.67 110.65 20.43 

ส่วนแบ่งผลขาดทุน (กาํไร) จากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 5.79 (61.54) (279.68) 

ปรับปรุงรายการท่ีไม่กระทบเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน (1.17) (0.45) (27.65) 

สินทรัพยจ์ากการดาํเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 81.58 (9.01) (35.30) 

เงินสดสุทธิไดจ้าก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 382.92 212.06 17.16 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินลงทุนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (198.75) (1.16) (2.00) 

เงินปันผลรับ - - 52.78 

เงินลงทุนระยะสั้นลดลง (เพ่ิมข้ึน) 84.00 -  

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนและหุน้กูล้ดลง (เพ่ิมข้ึน) (1.00) 47.00 280.00 

เงินรับจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4.18 2.58 54.59 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ลดลง (เพ่ิมข้ึน) (8.39) (8.40) (16.89) 

สินทรัพยอ่ื์นเพ่ิมข้ึน (78.27) (14.55) (7.41) 

เงินสดสุทธิไดจ้าก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (198.23) 25.47 361.07 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    

จ่ายเงินปันผล (35.00) (157.50) (406.00) 

เงินสดสุทธิไดจ้าก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (35.00) (157.50) (406.00) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 149.69 80.03 (27.77) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 47.93 197.62 277.65 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 197.62 277.65 249.88 
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ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงนิ 
  

 

ตามงบการเงินแบบส่วนได้เสียหรือเฉพาะของบริษัทฯ 

 

หน่วยวัด 

 

ปี 2546 

 

ปี 2547 

 

ปี 2548 
 

อตัราส่วนสภาพคล่อง     

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 5.24 2.00 3.13 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 4.07 1.87 3.07 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 3.26 0.55 0.04 

อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ เท่า 7.22 7.42 8.64 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วนั 50 49 42 

อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ เท่า 11.03 16.16 14.42 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั 33 22 25 

อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ีการคา้ เท่า 21.06 11.50 10.44 

ระยะเวลาชาํระหน้ีเฉล่ีย วนั 17 31 34 

Cash Cycle วนั 66 40 33 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร     

อตัรากาํไรขั้นตน้ % 9.21 8.92 4.96 

อตัรากาํไรสุทธิ % 3.47 6.86 10.25 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % 3.82 12.38 24.16 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน     

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 3.52 9.63 18.20 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % 62.49 168.60 384.47 

อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 1.03 1.40 1.77 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน     

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.13 0.47 0.21 

อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบ้ีย เท่า N/A N/A N/A 

อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั เท่า 0.66 0.47 2.36 

อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั (cash basis) เท่า 4.38 1.35 0.04 

อตัราการจ่ายเงินปันผล % 147.06 226.53 35.88 

ข้อมลูต่อหุ้นเงิน     

มลูค่าตามบญัชีต่อหุน้ บาท 4.26 3.70 4.33 

กาํไรสุทธิต่อหุน้ บาท 0.17 0.49 0.97 

เงินปันผลต่อหุน้ บาท 0.25 1.11 0.348 

อตัราการเติบโต     

สินทรัพยร์วม % 4.26 12.92 (3.61) 

หน้ีสินรวม % 194.67 2.16 (47.98) 

รายไดจ้ากการขาย % 3.36 45.46 22.49 

ค่าใชจ่้ายดาํเนินงาน % (1.79) 10.11 9.55 

กาํไรสุทธิ % (38.17) 196.99 96.83 
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กําไรสุทธิ
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วเิคราะห์ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 
(ข้อมูลตามงบการเงินรวมประจําปี 2548) 

ความสามารถในการหารายได้ 
 

รายการ 
ปี 2548 ปี 2547 เพิม่ขึน้ 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายไดจ้ากถ่านหิน 

รายไดจ้ากเอทานอล 

รายไดอ่ื้น 

3,496.55 

483.98 

79.77 

86.12 

11.92 

1.96 

2,471.05 

  - 

20.11 

99.19 

- 

0.81 

1,025.50 

483.98 

59.66 

41.50 

N/A 

296.67 

รวมรายได้ทั้งส้ิน 4,060.30 100.00 2,491.16 100.00 1,569.14 62.99 

• บริษทัฯ มีรายไดร้วมทั้งส้ินในปี 2548 จาํนวน 4,060.30 ลา้นบาท ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากงวดเดียวกนัของปีก่อนจาํนวน 

1,569.14 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 62.99 เน่ืองจาก :- 

1) มีรายไดจ้ากการขายถ่านหินในปี 2548 จาํนวน 3,496.55 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 86.12 ของยอดรายไดร้วม ซ่ึง

เพ่ิมข้ึนจากงวดเดียวกนัของปีก่อน จาํนวน 1,025.50 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 41.50 เน่ืองจากราคาขายถ่านหินปรับตวั

สูงข้ึน 

2) มีรายไดจ้ากการขายเอทานอลในปี 2548 จาํนวน 483.98 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 11.92 ของยอดรายไดร้วม ซ่ึง

เป็นปีแรกท่ีเร่ิมผลิตเอทานอล ออกจาํหน่ายคิดเป็นร้อยละ 57 ของกาํลงัผลิตรวม 

3) บริษทัฯ มีรายไดอ่ื้นในปี 2548 จาํนวน 79.77 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 1.96 ของยอดรายไดร้วม ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจาก

งวดเดียวกนัของปีก่อนจาํนวน 59.66 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 296.67 เน่ืองจากมีดอกเบ้ียรับ กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน

และกาํไรจากการขายทรัพยสิ์นท่ีไม่ไดใ้ชง้านเพ่ิมข้ึน จาํนวน 67.42 ลา้นบาท และมีส่วนแบ่งกาํไรจากบริษทัร่วมเพ่ิมข้ึน 

จาํนวน 12.35 ลา้นบาท  

 ความสามารถในการหากาํไร 
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กาํไรขั้นต้น 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2548 ปี 2547 

ธุรกจิถ่านหิน ธุรกจิเอทานอล รวมทั้งส้ิน ธุรกจิถ่านหิน 

รายไดจ้ากการขาย 

หกั  ตน้ทุนขาย 

3,496.55 

2,481.27 

483.98 

406.46 

3,980.53 

2,887.73 

2,471.05 

1,966.21 

กาํไรขั้นตน้ 1,015.28 77.52 1,092.80 504.84 

อตัรากาํไรขั้นตน้ (%) 29.04 16.02 27.45 20.43 
 

• บริษทัฯ มีกาํไรขั้นตน้จากการขายถ่านหินในปี 2548 จาํนวน 1,015.28 ล้านบาท คิดเป็นอตัรากาํไร

ขั้นตน้ร้อยละ 29.04 ของยอดขาย ซ่ึงเพิ่มข้ึนจากงวดเดียวกนัของปีก่อน ท่ีมีกาํไรขั้นตน้จาํนวน 504.84 ลา้นบาท คิด

เป็นอตัรากาํไรขั้นตน้ร้อยละ 20.43 ของยอดขาย เน่ืองจากราคาขายถ่านหินปรับตวัสูงข้ึน 

• บริษทัฯ มีกาํไรขั้นตน้จากการขายเอทานอลในปี 2548 จาํนวน 77.52 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรากาํไรขั้นตน้

ร้อยละ 16.02 ของยอดขาย ซ่ึงเป็นปีแรกท่ีเร่ิมผลิตเอทานอลออกจาํหน่าย โดยราคาขายเอทานอลมีการปรับตวัสูงข้ึน 

จากราคาลิตรละ 12.75 บาท ในช่วงต้นปี 2548 เพิ่มข้ึนเป็นราคาลิตรละ 19 บาทในช่วงปลายปี 2548  เพื่อให้

สอดคลอ้งกบัราคาวตัถุดิบและค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเพิ่มข้ึน 
 

กาํไรสุทธิ 
ปี 2548 ปี 2547 เพิม่ขึน้/(ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

กาํไรจากธุรกิจถ่านหิน 

กาํไรจากธุรกิจเอทานอล 

รายไดอ่ื้น 

225.35 

34.24 

79.77 

66.40 

10.09 

23.51 

152.30 

  - 

20.11 

88.34 

        - 

11.66 

73.05 

34.24 

59.66 

47.96 

      N/A 

296.67 

กาํไรสุทธิ 339.36 100.00 172.41 100.00 166.95 96.83 

กาํไรสุทธิต่อหุน้-บาทต่อหุน้ 

(มลูค่าจดทะเบียนหุน้ละ 1 บาท) 

0.97 0.49     0.48     97.96 

 

• บริษทัฯ  มีกาํไรสุทธิในปี 2548 จาํนวน 339.36 ล้านบาท (คิดเป็นกาํไรสุทธิหุ้นละ 0.97 บาท) เม่ือ

เปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน ซ่ึงมีกาํไรสุทธิจาํนวน 172.41 ลา้นบาท (คิดเป็นกาํไรสุทธิหุ้นละ 0.49 บาท) 

แลว้จะมีกาํไรสุทธิเพิ่มข้ึนจาํนวน 166.95 ลา้นบาท (คิดเป็นกาํไรสุทธิเพิ่มข้ึนหุ้นละ 0.48 บาท) หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 

96.83 เน่ืองจาก 

1) มีกาํไรจากธุรกิจถ่านหินในปี 2548 จาํนวน 225.35 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 66.40 ของกาํไรสุทธิรวม

และเพิ่มข้ึนจากงวดเดียวกนัของปีก่อนจาํนวน 73.05 ลา้นบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 47.96 เน่ืองจากราคาขายถ่านหิน

ปรับตวัสูงข้ึน 

2) มีกาํไรจากธุรกิจเอทานอลในปี 2548 จาํนวน 34.24 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 10.09 ของกาํไรสุทธิรวม 

ซ่ึงเป็นปีแรกท่ีเร่ิมผลิตเอทานอลออกจาํหน่าย 
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3) มีรายไดอ่ื้นในปี 2548 จาํนวน 79.77 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 23.51 ของกาํไรสุทธิรวม เพิ่มข้ึนจาก

งวดเดียวกนัของปีก่อนจาํนวน 59.66 ลา้นบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 296.67 เน่ืองจากมีดอกเบ้ียรับ กาํไรจากอตัรา

แลกเปล่ียนและกาํไรจากการขายทรัพยสิ์นท่ีไม่ไดใ้ชง้านเพิ่มข้ึนจาํนวน 67.42 ลา้นบาท และมีส่วนแบ่งกาํไรจาก

บริษทัร่วมเพิ่มข้ึนจาํนวน 12.35 ลา้นบาท 
 

ประสิทธิภาพในการทาํกาํไร 

• บริษทัฯ มีอตัรากาํไรสุทธิ (NET PROFIT MARGIN) ในปี 2548 ร้อยละ 8.36 ของรายไดร้วม เม่ือ

เปรียบเทียบกบัปี 2547 ซ่ึงมีอตัรากาํไรสุทธิร้อยละ 6.92 ของรายไดร้วมแลว้จะมีอตัรากาํไรสุทธิเพิ่มสูงข้ึน ตาม

เหตุผลท่ีช้ีแจงขา้งตน้ 

• บริษทัฯ มีผลตอบแทนต่อส่วนผ◌ู◌้ถือหุ้น (RETURN ON EQUITY) โดยเฉล่ียในปี 2548 คิดเป็น

ร้อยละ 24.16 เม่ือเปรียบเทียบปี 2547 ซ่ึงมีผลตอบแทนต่อส่วนผูถื้อหุน้คิดเป็นร้อยละ 12.38 แลว้จะมีผลตอบแทน

ท่ีดีข้ึน เน่ืองจากมีกาํไรเพิ่มข้ึนตามท่ีช้ีแจงขา้งตน้ 

• บริษทัฯ มีอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม (RETURN ON TOTAL ASSETS) และอตัราส่วน

ผลตอบแทนต่อสินทรัพยถ์าวร (RETURN ON FIXED ASSETS) ในปี 2548 คิดเป็นร้อยละ 11.17 และ 40.52 

ตามลาํดบัซ่ึงสูงกว่าปี 2547 เน่ืองจากมีกาํไรเพิ่มข้ึนและมีอตัราส่วนหมุนเวียนของสินทรัพย ์1.34 เท่า ซ่ึงสูงกว่า    

ปี 2547  

 

ฐานะทางการเงิน 
 

รายการ 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ณ วนัที่ 31 

ธันวาคม 2548 

ณ วนัที่ 31 

ธันวาคม 2547 

เพิม่ขึน้/(ลดลง) 

จาํนวนเงิน % 

สินทรัพยร์วม 

หน้ีสินรวม 

ส่วนของผูถื้อหุน้รวม 

3,340.71 

1,481.97 

1,858.74 

2,734.82 

1,184.77 

1,550.05 

605.89 

297.20 

308.69 

22.15 

25.09 

19.91 

มลูค่าหุน้ตามบญัชี-บาทต่อหุน้ 

(มลูค่าจดทะเบียนหุน้ละ 1 บาท) 

4.33 3.70 0.63 17.03 

 

• บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วม ณ วนัส้ินปี 2548 เพิ่มข้ึนจากวนัส้ินปี 2547 จาํนวน 605.89 ล้านบาท หรือ

เพิ่มข้ึนร้อยละ 22.15 เน่ืองจากมีสินทรัพยห์มุนเวียน (เช่น เงินสด เงินลงทุนระยะสั้ น สินคา้คงเหลือ) เพิ่มข้ึนสุทธิ 

169.12 ลา้นบาท และมีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนเพิ่มข้ึนสุทธิ 436.77 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นสินทรัพยใ์นโครงการ

ก่อสร้างโรงงานผลิตเอทานอลเป็นเช้ือเพลิงและเงินลงทุนในโครงการทาํเหมืองถ่านหินในประเทศอินโดนีเซียของ

บริษทัยอ่ย 
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• บริษทัฯ มีหน้ีสินรวม ณ วนัส้ินปี 2548 เพิ่มข้ึนจากวนัส้ินปี 2547 จาํนวน 297.20 ลา้นบาท หรือเพิ่มข้ึน

ร้อยละ 25.09 เน่ืองจากมีหน้ีสินหมุนเวียน (เช่น เจา้หน้ีการคา้ เงินรับล่วงหนา้ค่าขายสินคา้ ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้ง

จ่าย) เพิ่มข้ึนสุทธิ 287.82 ลา้นบาท และมีหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (เช่น สัญญาเช่าทางการเงิน เงินรับล่วงหน้าค่า

จาํหน่ายท่ีดิน) เพิ่มข้ึน 9.38 ลา้นบาท 

• บริษทัฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้รวม ณ วนัส้ินปี 2548 เพิ่มข้ึนจากวนัส้ินปี 2547 จาํนวน 308.69 ลา้นบาท 

หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 19.91 เน่ืองจากมีกาํไรเพิ่มข้ึน ทาํใหมู้ลค่าหุน้ตามบญัชี ณ วนัส้ินปี 2548 เพิ่มข้ึนจาก 3.70 บาท

ต่อหุน้ ณ วนัส้ินปี 2547 เป็น 4.33 บาทต่อหุน้ 

 

กระแสเงินสด 
 

 

รายการ 
    หน่วย : ล้านบาท 

           ปี 2548            ปี 2547 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงาน 

เงินสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน 

เงินสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 

1,806.81 

(1,060.00) 

(560.97) 

739.13 

(997.08) 

311.33 

เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 

เงินสดยกมาตน้งวด 

185.84 

323.82 

53.38 

270.44 

เงินสดคงเหลือปลายงวด 509.66 323.82 

 

• บริษทัฯ มีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงานในปี 2548 จาํนวน 1,806.81 ล้านบาท ซ่ึงแตกต่างจาก

กาํไรสุทธิของปี 2548 จาํนวน 1,467.45 ลา้นบาท เน่ืองจากมีรายการท่ีไม่กระทบเงินสด (เช่น ค่าเส่ือมราคา ค่าตดั

จาํหน่ายทรัพยสิ์น และรายการอ่ืน) เพิ่มข้ึนสุทธิ 1,276.28 ลา้นบาท และมีสินทรัพยจ์ากการดาํเนินงาน (เช่น ลูกหน้ี

การคา้   สินคา้คงเหลือ) เพิ่มข้ึนสุทธิ 358.98 ลา้นบาท และหน้ีสินจากการดาํเนินงาน (เช่น เจา้หน้ีการคา้ เงินรับ

ล่วงหนา้ค่าขายสินคา้) เพิ่มข้ึนสุทธิ 550.15 ลา้นบาท 

• บริษทัฯ มีเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนในปี 2548 จาํนวน 1,060.00 ลา้นบาท เน่ืองจากมีการขาย

สินทรัพยถ์าวรและเงินลงทุนระยะสั้ น 430.05 ลา้นบาท แต่มีสินทรัพยใ์นโครงการก่อสร้างโรงงานผลิตเอทานอล

เป็นเช้ือเพลิงเพิ่มข้ึน 248.51 ล้านบาท และมีสินทรัพย์อ่ืน (เช่น ค่าใช้จ่ายในโครงการทําเหมืองถ่านหินใน

อินโดนีเซีย) เพิ่มข้ึนสุทธิ 1,241.54 ลา้นบาท 

• บริษทัฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินในปี 2548 จาํนวน 560.97 ลา้นบาท เน่ืองจากมีการ

จ่ายเงินปันผลจาํนวน 406.00 ลา้นบาท และมีส่วนของผูถื้อหุ้นส่วนน้อยลดลง 164.51 ลา้นบาท แต่มีเงินกูย้ืมระยะ

ยาวเพื่อใชใ้นโครงการก่อสร้างโรงงานผลิตเอทานอลเป็นเช้ือเพลิงเพิ่มข้ึนสุทธิ 9.54 ลา้นบาท 
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• สรุปแลว้บริษทัฯ มีแหล่งท่ีมาของเงินสดส่วนใหญ่จากการขายถ่านหินและเอทานอลโดยสามารถเรียก

เก็บหน้ีไดต้ามระยะเวลาเครดิตท่ีกาํหนดโดยมีอตัราส่วนเงินสดสุทธิจากการดาํเนินงานต่อส่วนของผูถื้อหุ้นตน้งวด 

(NET CASH FLOW RETURN ON EQUITY) ในปี 2548 คิดเป็นร้อยละ 116.57 
 

 

ด้านสภาพคล่อง 

• บริษทัฯ ยงัมีสภาพคล่องอยูใ่นเกณฑ์ท่ีดี โดยมีอตัราส่วนสภาพคล่อง (CURRENT RATIO) ณ วนัส้ินปี 

2548 เท่ากบั 1.68 เท่า ซ่ึงสินทรัพยห์มุนเวียนส่วนใหญ่เป็นเงินสด เงินฝากธนาคารและสินทรัพยห์มุนเวียนเปล่ียน

มือไดง่้าย (QUICK ASSETS) โดยมีอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (QUICK RATIO) และอตัราส่วนสภาพคล่อง

กระแสเงินสด (CASH FLOW LIQUIDITY RATIO) เท่ากบั 0.75 เท่า และ 2.09 เท่าตามลาํดบั เน่ืองจากมีสินคา้

คงเหลือจาํนวน 650.32 ล้านบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นถ่านหินท่ีพร้อมจาํหน่ายและมีสัญญาท่ีจะตอ้งส่งมอบภายใน   

ไตรมาสท่ี1 ของปี 2549 แลว้ประมาณร้อยละ 70 ของมูลค่าถ่านหินในสตอ๊กดงักล่าว 

• บริษทัฯ มี CASH CYCLE ในปี 2548 จาํนวน 60 วนัเท่ากบัปีก่อน โดยไดใ้ห้เครดิตการชาํระค่าสินคา้ 

31 วนัลดลงจากปีก่อน 17 วนัและมีระยะเวลาขายสินคา้โดยเฉล่ียเท่ากบั 50 วนั ซ่ึงเพิ่มข้ึนจากปีก่อน 17 วนัแต่มี

ระยะเวลาชาํระหน้ี โดยเฉล่ียในปี 2548 จาํนวน 21 วนั ซ่ึงเท่ากบัปีก่อน 

 

ความสามารถในการกู้ยมืและชําระหนี้ 

• บริษทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้นรวม (TOTAL DEBT TO EQUITY RATIO) ณ วนัส้ิน

ปี 2548 เท่ากบั 0.80 : 1 ซ่ึงเป็นอตัราส่วนท่ีตํ่า หากบริษทัฯ มีโครงการลงทุนในอนาคต ก็ยงัสามารถกูย้ืมเงินเพิ่มเติม

ไดอี้ก 

• บริษทัฯ มีอตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบ้ีย (INTEREST COVERAGE RATIO) และอตัราส่วน

ความสามารถชาํระภาระผกูพนั (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO CASH BASIS) ในปี 2548 เท่ากบั 47.32 

เท่า และ 1.62 เท่าตามลาํดบั ซ่ึงเป็นอตัราส่วนท่ีสูง จึงไม่น่าจะมีปัญหาการชาํระภาระผูกพนัหรือหน้ีในอนาคต
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ข้อมูลทางการเงนิของบริษทัในเครือประจาํปี 2548 
 

รายการ 

บริษัท ไทย อะโกร     

เอน็เนอร์ยี่ จํากดั 

LANNA (SINGAPORE) 

PTE. LTD. 

PT. LANNA HARITA 

INDONESIA 

PT. CITARA 

HARITA MINERAL 

UNITED BULK 

SHIPPING PTE. LTD 

บาท เหรียญสิงคโปร์ เหรียญสหรัฐอเมริกา รูเปียะห์อนิโดนีเซีย เหรียญสิงคโปร์ 

เงินลงทุนและสัดส่วนการถือหุ้น      

ทุนจดทะเบียน 265,000,000.00 30,000,000.00 10,500,000.00 1,000,000,000.00 1,000,000.00 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ 265,000,000.00 16,400,000.00 8,000,000.00 1,000,000,000.00 100,000.00 

มลูค่าหุน้ละ 10.00 1.00 1,000.00 1,000,000.00 1.00 

สัดส่วนการถือหุน้ทั้งทางตรงและทางออ้ม (%) 75.75 100.00 55.00 55.00 49.00 

ผลการดาํเนินงานประจําปี 2548      

รายไดท้ั้งส้ิน 485,605,171.56 114,158,853.48 64,208,361.59 41,099,624,214.17 25,257,865.83 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ 47,677,541.74 10,385,614.07 13,235,519.89 (180,945,681.70) 1,037,148.49 

กาํไร (ขาดทุน) สะสม 10,519,222.16 9,825,411.94 6,876,043.44 (278,870,855.03) 1,526,390.02 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุน้  1.80 0.63 1,654.44 (180,945.68) 10.37 

ฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548      

สินทรัพยร์วม 839,315,580.63 74,414,234.03 25,479,633.56 117,164,692,629.59 2,626,732.29 

หน้ีสินรวม 563,796,358.47 37,242,263.76 10,603,590.12 116,443,563,484.62 1,000,342.27 

ส่วนของผูถื้อหุน้รวม 275,519,222.16 37,171,970.27 14,876,043.44 721,129,144.97 1,626,390.02 

มลูค่าหุน้ตามบญัชี(เฉพาะส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนใหญ่) 10.40 1.58 1,859.51 721,129.14 16.26 

การจ่ายเงินปันผลในปี 2548      

อตัราเงินปันผลหุน้ละ 0.50 0.09 1,175.00 - 4.80 

จาํนวนเงินปันผลท่ีจ่าย 13,250,000.00 1,539,743.20 9,400,000.00 - 480,000.00 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 27.79 14.83 71.02 - 46.28 

 

 



 

ค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

รอบปีบัญชีส้ินสุดวนัที ่31ธันวาคม 2548 

 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (AUDIT FEE)   

(หน่วย : บาท) 

ช่ือบริษัทผู้จ่าย ช่ือผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชี 

บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) นางสายฝน อินทร์แกว้ 

สังกดับริษทั สาํนกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จาํกดั 

840,000.00 

บริษทั ไทยอะโกรเอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั นางสายฝน อินทร์แกว้ 

สังกดับริษทั สาํนกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จาํกดั 

 520,000.00 

LANNA (SINGAPORE) PTE LTD MS.KRISTIN KIM YOON SOOK 

FROM NEXIA TAN & SITOH  

 198,675.20 

PT. LANNA HARITA INDONESIA MR.JUSTINUS A. SIDHARTA 

 FROM  DRS JOHAN,MALONDA & REKAN 

 343,889.70 

PT. CITRA HARITA MINERAL MR.JUSTINUS A. SIDHARTA 

 FROM  DRS JOHAN,MALONDA & REKAN 

223,305.00 

หมายเหตุ : ค่าสอบบญัชีดงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมค่าใชจ่้ายท่ีผูส้อบบญัชีขอเบิกชดเชยตามท่ีเกิดข้ึนจริง เช่นค่า

พาหนะเดินทาง, ค่าถ่ายเอกสาร และ ค่าโทรสาร เป็นตน้ 

 

ค่าบริการอืน่ (NON-AUDIT FEE) 

(หน่วย : บาท) 

ช่ือบริษัทผู้จ่าย 
ประเภทของงาน

บริการอืน่  
ผู้ให้บริการ 

ค่าตอบแทนของงานบริการอื่น 

ส่วนที่จ่ายไปใน

ระหว่างปีบัญชี 

ส่วนที่จะต้อง

จ่ายในอนาคต 

LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ใหบ้ริการดา้นภาษี 

(TAX AGENT) 

NEXIA TAN 

& SITOH 

47,728.80 49,668.80 
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(13) ข้อมูลอืน่ที่เกีย่วข้อง 
 

สํานักงานใหญ่  

 888/99 ชั้น 9 อาคารมหาทุนพลาซ่า ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330  โทร. 0-2253-8080,   

0-2253-6820 โทรสาร 0-2253-6822, 0-2253-5014  Website  :  www.lannar.com   Email Address : lanna@lannaR.com 

 

สํานักงานสาขา 

ศูนย์จําหน่ายถ่านหินอยุธยา :   108 หมู่ท่ี 1 ตาํบลคลองสะแก อาํเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

โทร. (035) 724158 โทรสาร (035) 724158 

 

นายทะเบียนหุ้น 

บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั สํานกังานตั้งอยูเ่ลขท่ี 62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110  โทร. 0-2229-2000   โทรสาร 0-2654-5649 

 

ผู้สอบบัญชี 

บริษทั สาํนกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จาํกดั โดยนายณรงค ์พนัตาวงษ ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 3315 และ

หรือ  นายรุทร เชาวนะกว ีผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 3247 และหรือนางสายฝน อินทร์แกว้ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต

เลขท่ี 4434 สํานกังานตั้งอยูเ่ลขท่ี 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม่ กรุงเทพมหานคร 10110 โทร. 0-2264-0777 

โทรสาร 0-2264-0789-90   
 

ทีป่รึกษากฎหมาย 

บริษทั สํานักงานกฎหมาย ธรรมนิติ จาํกดั สํานักงานตั้งอยู่เลขท่ี 2/4 อาคารนายเลิศทาวเวอร์ ถนนวิทย ุ 

แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330  โทร. 0-2252-1260 โทรสาร 0-2252-1104 
 

ทีป่รึกษาและหรือผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ 

บริษทัฯไม่ได้ว่าจา้งท่ีปรึกษาและหรือผูจ้ดัการภายใตส้ัญญาการจดัการเป็นการประจาํถาวรแต่จะมีการ

วา่จา้งท่ีปรึกษา (เช่น ท่ีปรึกษาทางการเงิน) เป็นการเฉพาะเร่ืองเฉพาะกรณีตามความจาํเป็นในการดาํเนินงานเป็นคร้ัง

คราว 

การบริหารงานบริษทัฯจะดาํเนินการภายใตก้ารกาํกบัดูแลของคณะกรรมการบริษทัฯและคณะ

กรรมการบริหารเป็นสาํคญั 
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ส่วนที่ 3 
 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

(คํารับรองของกรรมการบริหารและผู้บริหารสูงสุดในสายงานบัญชี) 
 

ขา้พเจา้ไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปีฉบบัน้ีแลว้ และดว้ยความระมดัระวงัในฐานะ

กรรมการบริหารของบริษทัหรือผูด้าํรงตาํแหน่งบริหารสูงสุดในสายงานบญัชี ขา้พเจา้ขอรับรองว่าขอ้มูลดงักล่าว ถูกตอ้ง

ครบถว้น ไม่เป็นเทจ็ ไม่ทาํใหผู้อ่ื้นสาํคญัผิดหรือไม่ขาดขอ้มลูท่ีควรตอ้งแจง้ในสาระสาํคญั นอกจากน้ี ขา้พเจา้ขอรับรองวา่ 

(1) งบการเงินและขอ้มลูทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปีไดแ้สดงขอ้มลูอยา่งถกูตอ้ง

ครบถว้นในสาระสาํคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัและบริษทัยอ่ยแลว้ 

(2) ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบต่อการจดัใหบ้ริษทัมีระบบการเปิดเผยขอ้มลูท่ีดี เพ่ือใหแ้น่ใจวา่บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูล

ในส่วนท่ีเป็นสาระสําคญัทั้งของบริษทัและบริษทัย่อยอย่างถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบติัตาม

ระบบดงักล่าว 

(3) ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบต่อการจดัใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตาม

ระบบดงักล่าว และขา้พเจา้ไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2549 ต่อผูส้อบบญัชี

และกรรมการตรวจสอบของบริษทัแลว้ ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีสําคญัของระบบการควบคุม

ภายใน รวมทั้งการกระทาํท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย 

ในการน้ี เพ่ือเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารท่ีข้าพเจ้าได้รับรองความถูกต้องท่ีเป็นชุดเดียวกัน 

ขา้พเจา้ไดม้อบหมายให ้นายอนนัต ์ เลา้หเรณู เป็นผูล้งลายมือช่ือกาํกบัเอกสารน้ีไวทุ้กหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือ

ช่ือของ นายอนนัต ์ เลา้หเรณู กาํกบัไวข้า้พเจา้จะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มลูท่ีขา้พเจา้ไดรั้บรองความถกูตอ้งของขอ้มลูไว ้

ช่ือ ตาํแหน่ง ลายมอืช่ือ 
   

1.  นายไกรสีห์       ศิริรังษี ประธานกรรมการบริหาร ..……………………………………. 

2.  นายสุโรจน ์      ศุภสวสัด์ิกลุ กรรมการบริหาร ..……………………………………. 

3.  นายวิสิฐ           ตนัติสุนทร กรรมการบริหาร ..……………………………………. 

4.  นายพิลาศ         พนัธโกศล กรรมการบริหาร ..……………………………………. 

5.  นายอนนัต ์       เลา้หเรณู กรรมการบริหารและ 

ผูอ้าํนวยการดา้นการเงิน 

 

..……………………………………. 

6.  นางเพชรรัตน ์  ฉายานนท ์ ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายบญัชีและธุรการ ..……………………………………. 

      

ช่ือ ตาํแหน่ง ลายมอืช่ือ 
   

ผูรั้บมอบอาํนาจ นายอนนัต ์ เลา้หเรณู กรรมการบริหาร ..……………………………………. 

 



 

        

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

(คํารับรองของกรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผู้บริหาร) 

 

ขา้พเจา้ไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีฉบบัน้ีแลว้ และดว้ยความระมดัระวงัในฐานะ

กรรมการบริษทั ขา้พเจา้ไม่มีเหตุอนัควรสงสัยวา่ขอ้มูลดงักล่าวไม่ถูกตอ้งครบถว้นเป็นเท็จ ทาํให้ผูอ่ื้นสําคญัผิด หรือ

ขาดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้ในสาระสาํคญั 

ในการน้ี เพื่อเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัท่ีขา้พเจา้สอบทานแลว้และไม่มีเหตุ

อนัควรสงสัยว่าข้อมูลดังกล่าวไม่ถูกตอ้งครบถ้วนเป็นเท็จทาํให้ผูอ่ื้นสําคญัผิดหรือขาดขอ้มูลท่ีควรต้องแจ้งใน

สาระสําคญั ขา้พเจา้ไดม้อบหมายให้ นายอนนัต์  เลา้หเรณู เป็นผูล้งลายมือช่ือกาํกบัเอกสารน้ีไวทุ้กหนา้ดว้ย หาก

เอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ นายอนนัต ์ เลา้หเรณู กาํกบัไวข้า้พเจา้จะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มูลท่ีขา้พเจา้ไดส้อบทานแลว้

ดงักล่าวขา้งตน้ 
 

ช่ือ ตําแหน่ง ลายมือช่ือ 
   

1.  นายสมเกียรติ     ลิมทรง ประธานกรรมการ ….……………………………... 

2.  นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ กรรมการ ….……………………………... 

3.  นายสมหมาย     มีทรัพยห์ลาก กรรมการ ….……………………………... 

4.  นายผดุง             เตชะศรินทร์ กรรมการ ….……………………………... 

5.  นายอดุลย ์         ตณัฑรัตน์ กรรมการ ….……………………………... 

6.  นายอนนัต ์        ศิริพงศ ์ กรรมการ ….……………………………... 

7.  นายวนัชยั         โตสมบุญ กรรมการ ….……………………………... 

8.  นายธนญ           ตนัติสุนทร กรรมการ ….……………………………... 

 

ช่ือ ตําแหน่ง ลายมือช่ือ 
   

ผูรั้บมอบอาํนาจ นายอนนัต ์ เลา้หเรณู กรรมการบริหาร ….……………………………... 
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เอกสารแนบที ่1 

ข้อมูลกรรมการและผู้บริหาร 

นายสมเกยีรต ิ ลมิทรง  นายไกรสีห์  ศิริรังษี  

ตาํแหน่ง  ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ  ตาํแหน่ง   กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร, ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

อายุ   65  ปี     กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทั 

คุณวุฒิการศึกษา  อาย ุ56 ปี 

• MBA., Harvard Business School  คุณวุฒิการศึกษา 

• ประกาศนียบตัรหลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ  • ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต สาขาเหมืองแร่ 

ไทย (IOD) : Director Accreditation Program-Class 5/2003 (DAP 5/2003)  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2548  • ประกาศนียบตัรหลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริม       

• ถือหุน้สามญับริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 17,195,240 หุน้  สถาบนักรรมการไทย (IOD) : Director Accreditation 

คิดเป็นร้อยละ 4.91 ของทุนชาํระแลว้ ซ่ึงเท่ากบัปีก่อน  Program-Class 39/2005 (DAP 39/2005) 

• ไม่ไดถื้อหุน้ในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม  การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2548 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี  • ถือหุน้สามญับริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ในนามของ 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  ตนเองจาํนวน 6,100,000 หุน้ และในนามของคู่สมรส จาํนวน  

2537-2544 : ประธานกรรมการ บริษทั กลัฟ์อิเลค็ตริก จาํกดั (มหาชน)  22,000,000 หุน้ รวมเป็น 28,100,000 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 8.03 ของทุน 

2511-2542 : ตาํแหน่งสุดทา้ยเป็นรองประธานกรรมการ  ท่ีชาํระแลว้ ซ่ึงเท่ากบัปีก่อน 

  กรรมการอาํนวยการ, ประธานกรรมการบริหารและ  • ถือหุน้สามญับริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย 

  กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน)  ตั้งแตว่นัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2548 จาํนวน 1,523,625 หุน้ คิดเป็นร้อยละ  

  5.75 ของทุนท่ีชาํระแลว้ 

นายผดุง  เตชะศรินทร์   ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี

ตาํแหน่ง  ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ  ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

อาย ุ 66  ปี  2537-2544 : กรรมการและกรรมการบริหาร  

คุณวุฒิการศึกษา      บริษทั กลัฟ์อิเลค็ตริก จาํกดั (มหาชน) 

• ปริญญาตรี พาณิชยศ์าสตร์บณัฑิตและการบญัชีบณัฑิต  2511-2542 : กรรมการ บริษทั กลัฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชัน่ จาํกดั 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  นายสมหมาย มทีรัพย์หลาก 

• ประกาศนียบตัรหลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริม  ตาํแหน่ง  กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 

สถาบนักรรมการไทย (IOD) ดงัน้ี :-  อาย ุ70 ปี 

- The Role of Chairman Program-Class 6/2002 (RCM 6/2002)  คุณวุฒิการศึกษา 

- Director Accreditation Program-Class 3/2003 (DAP 3/2003)  • ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต สาขาเหมืองแร่           

- Director Certification Program-Class 55/2005 (DCP 55/2005)  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2548  :  ไม่ม ี  • ประกาศนียบตัรหลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริม 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร   :  ไม่ม ี  สถาบนักรรมการไทย (IOD) : Director Accreditation 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  Program-Class 4/2003 (DAP 4/2003) 

2538-2540 : กรรมการผูอ้าํนวยการ   การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2548 

  ธนาคารนครหลวงไทย จาํกดั (มหาชน)  • ถือหุน้สามญับริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน  

2537-2538 : กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ ่  10,250,000 หุน้คิดเป็นร้อยละ 2.93 ของทุนชาํระแลว้ ซ่ึงเท่ากบัปีก่อน 

  ธนาคาร นครหลวงไทย จาํกดั (มหาชน)  • ไม่ไดถื้อหุน้ในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

2530-2537 : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่   ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี

  ธนาคาร นครหลวงไทย จาํกดั (มหาชน)  ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

2527-2530 : รองผูจ้ดัการทัว่ไปบรรษทัเงินทุนอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  2528–2547 :  ประธานกรรมการ บริษทั เอเซียธุรกิจ โฮลด้ิง จาํกดั 

2522-2526 : ผูช่้วยผูจ้ดัการทัว่ไป   2508-2524 :   ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต 

  บรรษทัเงินทุนอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย     บริษทั ไทยแลนด ์สเมล็ติ้งแอนดรี์ไฟน่ิง จาํกดั 
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นายอดลุย์  ตณัฑรัตน์  นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกน โทเบลอร์ 

ตาํแหน่ง  กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ  ตาํแหน่ง  กรรมการ 

อาย ุ66 ปี  อาย ุ57 ปี 

คุณวุฒิการศึกษา  คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล   • Harvard Business School International Senior Management Program                                

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  • Graduate School of Economics and Business of St. Gallen, Switzerland  

• ประกาศนียบตัรหลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริม  Lic. Oec. HSG 

สถาบนักรรมการไทย (IOD) ดงัน้ี :-  • Swiss Federal Institute of Technology,Zurich B.SC in Civil Engineering 

- Director Accreditation Program-Class 3/2003 (DAP 3/2003)  การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2548 : ไม่ม ี

- Director Certification Program-Class 38/2003 (DCP 38/2003)  ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี

- Audit Committee Program-Class 4/2005 (ACP 4/2005)  ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2548 : ไม่ม ี  2542-ปัจจุบนั : Director of Siam City Cement Public Company Limited 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี  2544-ปัจจุบนั : Member of the Holcim Executive Committee of Holcim Ltd 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  2537-2544 : Senior Vice President and Area Manager Far East  

2545-2548 :  กรรมการ บริษทั สยามอุตสาหกรรมยิปซัม่ จาํกดั   Holcim Ltd (formerly “Holderbank” Financiere Glaris Ltd.) 

2540-2547 :  กรรมการ บริษทั ลาฟาร์จ เพรสเตีย จาํกดั  2542-2543 : Managing Director and Chairman of Executive Committee 

2532-2542 :  กรรมการ บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธ์ิ จาํกดั  Siam City Cement Public Company Limited, Bangkok 

2531-2539 :  กรรมการผูจ้ดัการ   2527-2536 : Vice President Management Service 

บริษทั สยามอินดสัเทรียล คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั  “Holderbank” Management and Consulting Ltd., Holderbank 

2528-2531 :  ผูช่้วยกรรมการฝ่ายปฏิบติัการ   

บริษทั ผาแดง อินดสัตรี จาํกดั (มหาชน)  นายอนันต์  ศิริพงศ์ 

2525-2528 :  รองกรรมการผูจ้ดัการ  ตาํแหน่ง  กรรมการ 

บริษทั ชิโนไทย เอน็จิเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จาํกดั  อายุ  62 ปี 

นายพลิาศ  พนัธโกศล  คุณวุฒิการศึกษา 

ตําแหน่ง  กรรมการ, กรรมการบริหาร, ผูอ้าํนวยการดา้นถ่านหิน  • M.E.S. Lammar State College of Technology, Beaumont Texas, USA 

  กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทั  • M.Ch.E. Louisiana State  University, Baton Rouge, Louisiana, USA 

อาย ุ54 ปี  • ประกาศนียบตัรหลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนั 

คุณวุฒิการศึกษา  กรรมการบริษทัไทย (IOD) : Director Certification  

• M.S. Finance West Coast University  Program-Class 23/2003 (DCP 23/2003) 

 B.S.I.E. New Mexico State University  การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2548 : ไม่ม ี

• ประกาศนียบตัรหลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริม        ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี

สถาบนักรรมการไทย (IOD) : Director Accreditation  ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

Program-Class 39/2005 (DAP 39/2005)  2541-ปัจจุบนั : กรรมการ บริษทั อะโรเมติกส์(ประเทศไทย)จาํกดั(มหาชน) 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2548  2533-ปัจจุบนั : ท่ีปรึกษาบริษทั บา้นปู จาํกดั (มหาชน) 

• ถือหุ้นสามญับริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน   2537-2543 : กรรมการและกรรมการบริหาร  

150,000 หุ้นคิดเป็นร้อยละ 0.04 ของทุนชาํระแลว้ ซ่ึงเท่ากบัปีก่อน  บริษทั เอม็ทีพี โคเจเนอเรชัน่ จาํกดั 

• ไม่ไดถื้อหุ้นในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม  2536-2543 : กรรมการและกรรมการบริหาร 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี  บริษทั เดอะโคเจเนอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  2536-2543 : กรรมการและกรรมการบริหาร บริษทั ไทยโคเจเนอเรชัน่ จาํกดั 

2537-2544 :  กรรมการและกรรมการบริหาร    

 บริษทั กลัฟ์อิเลค็ตริก จาํกดั (มหาชน)   

2535-2544 :  กรรมการ บริษทั เหมืองเชียงม่วน จาํกดั   

2522-2528 :  ตาํแหน่งสุดทา้ยเป็นกรรมการผูจ้ดัการบริษทั สากลสาํรวจ จาํกดั   
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นายสุโรจน์  ศุภสวสัดิ์กลุ  นายวสิิฐ  ตนัตสุินทร 

ตําแหน่ง กรรมการ, กรรมการบริหาร} กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  ตําแหน่ง  กรรมการ, กรรมการบริหาร 

อายุ 64 ปี  อายุ 47 ปี 

คุณวุฒิการศึกษา  คุณวุฒิการศึกษา 

• Ph.D.in Chemical Engineering Institute Du Genie Chimique, France  • MBA University Of Wisconsin-Madison 

• ประกาศนียบตัรหลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริม        • ประกาศนียบตัรหลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริม 

สถาบนักรรมการไทย (IOD) : Director Accreditation  สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) : Director Certification  

Program-Class 39/2005 (DAP 39/2005)  Program -Class 17/2001 (DCP 17/2001) 

การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 : ไม่มี  การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่มี  • ถือหุ้นสามญับริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 4,287,000 หุ้น 

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  คิดเป็นร้อยละ 1.22 ของทุนชาํระแลว้ ซ่ึงเท่ากบัปีก่อน 

2535-ปัจจุบนั : กรรมการ บริษทั รอยลั ปอร์ซเลน จาํกดั (มหาชน)  • ไม่ไดถื้อหุ้นในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

2540-2545 : ประธานกรรมการบริหาร บริษทั กะรัตสุขภณัฑ ์จาํกดั (มหาชน)  ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร   

2537-2544 : กรรมการ บริษทั กลัฟ์อิเล็คตริก จาํกดั (มหาชน)  • เป็นลูกพี่ลูกนอ้งกบันายธนญ ตนัติสุนทร ซ่ึงเป็นกรรมการของบริษัทฯ 

2512-2542 : ตาํแหน่งสุดทา้ยเป็นกรรมการบริหารและ                                              • เป็นลูกพี่ลูกนอ้งกบันายธนสั ตนัติสุนทร ซ่ึงเป็นผู้จัดการอาวุโสฝ่ายพฒันา 

 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายโครงการและวศิวกรรม   ด้านการตลาดของบริษัทฯ 

 บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน)  ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

นายวนัชัย  โตสมบุญ  2544-ปัจจุบนั : เลขาธิการคณะกรรมการ กองทุนบาํเหน็จบาํนาญขา้ราชการ 

ตาํแหน่ง  กรรมการ  2544-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการ บริษทั ฟิทช์ เรทต้ิงส์ (ประเทศไทย) จาํกดั 

อายุ 57 ปี  2544-ปัจจุบนั : กรรมการ บริษทั ทิพยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 

คุณวุฒิการศึกษา  2541-2544 :  ตาํแหน่งสุดทา้ยเป็นรองประธานกรรมการ 

• ปริญญาโทรบริหารธุรกิจ, Asian Institute of Management  บริษทั แกรมม่ี เอ็นเตอร์เทนเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

• ปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  2535-2541 : รองประธานอาวโุสและรองประธานภูมิภาค-ฝ่ายลงทุน 

• อบรมหลกัสูตร “Breakthrough Program for Senior Executives”      บริษทั อเมริกนั อินเตอร์เนชัน่แนล แอสชวัรันส์ จาํกดั 

จาก Institute of Management Development (IMD)  ประเทศสวิสเซอร์แลนด ์   

• อบรมหลกัสูตร “Managing Corporate Resources” จาก Institute   

of Management Development (IMD) ประเทศสวิสเซอร์แลนด ์  นายธนญ  ตนัตสุินทร  

• ประกาศนียบตัรหลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ  ตาํแหน่ง  กรรมการ 

บริษทัไทย(IOD) : Director Certification Program-Class 7/2001 (DCP 7/2001)  อายุ 34 ปี 

การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2548  คุณวุฒิการศึกษา 

• ถือหุ้นสามญับริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 2,000 หุ้น  • ปริญญาโทบริหารรัฐกิจระหว่างประเทศ New York University 

คิดเป็นร้อยละ 0.0006 ของทุนชาํระแลว้ ซ่ึงเท่ากบัปีก่อน  • ปริญญาโทบริหารธุรกิจ American University 

• ไม่ไดถื้อหุ้นในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม  • ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ สาขาส่ิงแวดลอ้ม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่มี  • ประกาศนียบตัรหลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ 

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  บริษทัไทย(IOD) : Director Certification Program-Class 56/2005(DCP 56/2005) 

2547-ปัจจุบนั : กรรมการและรองประธานบริหาร (กิจการสระบุรี)  การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2548 : ไม่ม ี

บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน)  ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร   

2548-ปัจจุบนั : กรรมการบริษทั รอยลั ปอร์ซเลน จาํกดั (มหาชน)  • เป็นลูกพ่ีลกูนอ้งกบันายวิสิฐ ตนัติสุนทร ซ่ึงเป็นกรรมการและกรรมการบริหารของบริษัทฯ 

2545-ปัจจุบนั : กรรมการ บริษทั คอนวูด จาํกดั  • เป็นน้องชายของนายธนัส ตนัตสุินทร ซ่ึงเป็นผู้จดัการอาวุโสฝ่ายพฒันาด้านการตลาดของบริษัทฯ 

2542-ปัจจุบนั : กรรมการ บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)  ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

2542-2548 : กรรมการ บริษทั กะรัต ฟอเซท จาํกดั  2548-ปัจจุบนั : ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ  

2547-2548 : ประธานกรรมการบริหารบริษทั รอยลั ปอร์ซเลน จาํกดั (มหาชน)   บริษทั กลัฟ์อิเลคตริก จาํกดั (มหาชน) 

2542-2547 : รองประธานบริหาร (การลงทุนบริษทัในเครือและบริษทัร่วม)  2544-2548 : สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร จงัหวดัตาก 

 บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน)  2540-2543 : เศรษฐกร 4 สาํนกังานเศรษฐกิจการคลงั กระทวงการคลงั 

2542-2547 : กรรมการผูจ้ดัการ และประธานคณะบริหาร   

 บริษทั รอยลั ปอร์ซเลน จาํกดั (มหาชน)   
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นายอนันต์  เล้าหเรณู  นายสีหศักดิ์  อารีราชการัณย์ 

ตําแหน่ง  กรรมการ, กรรมการบริหาร, ผูอ้าํนวยการดา้นการเงิน  ตําแหน่ง  ผูอ้าํนวยการดา้นพฒันาธุรกิจ 

  กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทั  อาย ุ46 ปี 

อาย ุ53 ปี  คุณวุฒิการศึกษา 

คุณวุฒิการศึกษา  • Ph.D in Petroleum Engineering U. of Tulsa, USA  

• ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  • MSc. In Petroleum Engineering U. of Tulsa, USA 

• ปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  • BSc. In Petroleum Engineering (With honor) U. of Tulsa, USA 

• ประกาศนียบตัรหลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริม  การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2548 : ไม่ม ี

สถาบนักรรมการไทย (IOD) ดงัน้ี :-  ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี

- Director Accreditation Program-Class 1/2003 (DAP 1/2003)  ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

- Director Certification Program-Class 29/2003 (DCP 29/2003)  2544-ปัจจุบนั : ผูอ้าํนวยการดา้นพฒันาธุรกิจ 

- Audit Committee Program-Class 2/2004 (ACP 2/2004)   บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2548  2542-2543 :  General Director,  

• ถือหุ้นสามญับริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 590,550 หุ้น  Dinh Vu Development JVC, Haiphong, ประเทศเวียดนาม 

คิดเป็นร้อยละ 0.17 ของทุนชาํระแลว้ ซ่ึงเท่ากบัปีก่อน  2540-2542 :  กรรมการผูจ้ดัการ  

• ไม่ไดถื้อหุ้นในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม     บริษทั เอเช่ียนอินฟราสตร้ัคเจอร์ดิเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี   

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  นายสุดุสิต  อุ่นแสงจนัทร์ 

2548-ปัจจุบนั :  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ   ตําแหน่ง  ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต 

  บริษทั กระเบ้ืองหลงัคาตราเพชร จาํกดั (มหาชน)  อายุ 42 ปี 

2547-ปัจจุบนั :  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  คุณวุฒิการศึกษา 

  บริษทั รอยลั ปอร์ซเลน จาํกดั (มหาชน)  วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต สาขาวิศวกรรมเหมืองแร่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

2542-2545 :  กรรมการ บริษทั กะรัต สุขภณัฑ ์จาํกดั (มหาชน)  การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2548 : ไม่ม ี

2537-2543 :  กรรมการ บริษทั กลัฟ์อิเล็คตริก จาํกดั (มหาชน)  ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี

2518-2538 :  ตาํแหน่งสุดทา้ยเป็นเลขานุการคณะกรรมการและ   ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน  2547-ปัจจุบนั : ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน)  2540-2545 : ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผน บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั(มหาชน) 

  2530-2539 : วิศวกรเหมืองแร่ บริษทั สหกลเอน็ยเินียร่ิง จาํกดั 

นายประเสริฐ  พรหมเดช   

ตําแหน่ง  ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายขายถ่านหินต่างประเทศ  นางเพชรรัตน์ ฉายานนท์ 

อาย ุ38 ปี  ตําแหน่ง  ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายบญัชีและธุรการ 

คุณวุฒิการศึกษา  อายุ 38 ปี 

ปริญญาตรี วิศกรรมศาสตร์บณัฑิต สาขาเหมืองแร่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  คุณวุฒิการศึกษา 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2548 : ไม่ม ี  ปริญญาตรีบญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี  การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2548 : ไม่ม ี

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี

2547-ปัจจุบนั : ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายขายถ่านหินต่างประเทศ  ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)  2544-ปัจจุบนั : ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายบญัชีและธุรการ 

2543-2547 : Chief Coal Transhipment    บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

  PT. Lanna Harita Indonesia  2536-2543 : หวัหนา้แผนกบญัชี บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

  2533-2535 : พนกังานบญัชี บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 
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นายธนัส  ตนัตสุินทร  นายธนู  เตชะวงศ์ 

ตําแหน่ง  ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายพฒันาดา้นการตลาด  ตําแหน่ง  ผูจ้ดัการฝ่ายสาํรวจ 

อาย ุ37 ปี  อายุ 41 ปี 

คุณวุฒิการศึกษา  คุณวุฒิการศึกษา 

 ปริญญาโท MBA Mount Vernon College, Wash. Dc, USA   ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์บณัฑิต (ธรณีวิทยา) มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

 ปริญญาตรี BA Marymount University, Va, USA    ปริญญาโท Petroleum Geoscience University Brunei Darussalam  

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2548  Negara Brunei Darussalam 

• ถือหุ้นสามญับริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 9,420,710 หุ้น  การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2548 : ไม่ม ี

คิดเป็นร้อยละ 2.69 ของทุนชาํระแลว้ ซ่ึงเท่ากบัปีก่อน  ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี

• ไม่ไดถื้อหุ้นในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม  ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร    2548-ปัจจุบนั : ผูจ้ดัการฝ่ายสาํรวจ บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั(มหาชน) 

• เป็นลูกพ่ีลูกนอ้งกบันายวิสิฐ ตนัติสุนทร ซ่ึงเป็นกรรมการและกรรมการบริหาร     2540-2547 : หวัหนา้แผนกสาํรวจ บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

ของบริษทัฯ  2533-2538 : หวัหนา้แผนกสาํรวจ บริษทั บา้นปู จาํกดั (มหาชน) 

• เป็นพ่ีชายของนายธนญ ตนัติสุนทร ซ่ึงเป็นกรรมการบริษทัฯ  2530-2532 : นกัธรณีวิทยา กองเศรษฐกิจธรณีวิทยา กรมทรัพยากรธรณี 

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั   

2548-ปัจจุบนั : ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายพฒันาดา้นการตลาด  นายสหรัฐ วฒันธรรมรักษ์ 

  บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)  ตําแหน่ง  ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจเสริม 

2546-2548 : ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายขายในประเทศ  อายุ 41 ปี 

  บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)  คุณวุฒิการศึกษา 

2544-2546 : ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายขายต่างประเทศ  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต สาขาไฟฟ้า 

  บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)  University Of California, Los Angeles (UCLA), USA 

2540-2544 : ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ บริษทั กลัฟ์อิเล็คตริก จาํกดั(มหาชน)  การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2548 : ไม่ม ี

2539-2540 : เจา้หนา้ท่ีหลกัทรัพยส์ถาบนัต่างประเทศ  ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี

  บริษทัหลกัทรัพยไ์ทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน)  ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

  2544-ปัจจุบนั : ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจเสริม  

นายวชัรชัย  นาชัยเลศิ   บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั(มหาชน) 

ตําแหน่ง  ผูจ้ดัการขายถ่านหินในประเทศ  2542-2544 : ผูจ้ดัการโครงการ บริษทั ยนิูเวอร์แซลโปรเจก็ท ์จาํกดั 

อาย ุ43 ปี  2537-2542 : ผูจ้ดัการโครงการ  

คุณวุฒิการศึกษา   บริษทั เอเช่ียนอินฟราสตร๊ักเจอร์ ดิเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 

ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บณัฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลยัรามคาํแหง  2531-2537 : วิศวกรไฟฟ้า บริษทั Leifeld-Autospin Inc., USA 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2548 : ไม่ม ี   

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี   

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั   

2539-ปัจจุบนั : ผูจ้ดัการขายถ่านหินในประเทศ   

  บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)   

2535-2539 : หวัหนา้แผนกขายถ่านหิน   

  บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)   
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รายละเอยีดเกีย่วกบัการดํารงตําแหน่งของผู้บริหาร 

และผู้มอีาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม  

 
 

รายช่ือผู้บริหาร 
บริษัท ลานนารีซอร์สเซส 

จํากดั (มหาชน) 

บริษัทย่อย 
 

บริษัทร่วม 
บริษัทอืน่หรือบริษัทท่ีเกีย่วข้อง 

1 2 3 4 1 2 

1. นายมเกียรติ   ลิมทรง X  - - - - - - - 

2. นายผดุง   เตชะศรินทร์  /,XXX -  - - / -  -  - 

3. นายสมหมาย   มีทรัพยห์ลาก  /,///  - - - - - - - 

4. นายอดุลย ์  ตณัฑรัตน์  /,/// -  - - - -  - - 

5. นายพอล ไฮนซ์  ฮูเกนโทเบลอร์  /  -  - - - - / - 

6. นายอนนัต ์  ศิริพงศ ์  / - - - - - -  - 

7. นายวนัชยั   โตสมบุญ  /  -  - - - - / - 

8. นายไกรสีห์   ศิริรังษี  /, XX  X / / /, XX /  - - 

9. นายสุโรจน์   ศุภสวสัด์ิกุล  / , //  /  - - / /  -  - 

10. นายวสิิฐ   ตนัติสุนทร  /, //  - - - - -  -  - 

11. นายพิลาศ   พนัธโกศล  / , //  / XX XX - /  - - 

12. นายธนญ   ตนัติสุนทร  /  -  - - - - - - 

13. นายอนนัต ์  เลา้หเรณู / , //  / // / /, // - - - 

14. นายสีหศกัด์ิ  อารีราชการัณย ์ - - / / /, // - - - 

15. นางเพชรรัตน์ ฉายานนท ์ - - - - - - - - 

16. นายธนสั ตนัติสุนทร - - - - - - - - 

17. นายประเสริฐ พรหมเดช - - - - - - - - 

18. นายสุดุสิต อุ่นแสงจนัทร์ - - - - - - - - 

19. นายธนู เตชะวงศ ์ - - - - - - - - 

20. นายวชัรชยั นาชยัเลิศ - - - - - - - - 

21. นายสหรัฐ วฒันธรรมรักษ ์ - - / / - - - - 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอืน่หรือบริษัททีเ่กีย่วข้อง 

1 = Lanna (Singapore) Pte., Ltd. United Bulk Shipping Pte., Ltd. 1 = บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

2 = PT. Lanna Harita Indonesia   (ถือหุน้ในบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

3 = PT. Citra Harita Mineral   ร้อยละ 44.99 ของทุนท่ีชาํระแลว้) 

4 = บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ จาํกดั  2 = บริษทั บา้นปู จาํกดั (มหาชน) 

   (ถือหุน้ในบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

   ร้อยละ 10.07 ของทุนท่ีชาํระแลว้) 

หมายเหตุ  :  X =  ประธานกรรมการ   XX = ประธานกรรมการบริหาร    XXX = ประธานกรรมการตรวจสอบ           

                 /  =  กรรมการ    //  =  กรรมการบริหาร     /// = กรรมการตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

รายการ 
บริษัทย่อย  

บริษัทร่วม 
1 2 3 4 

1. นายวรีะ สุสังกรกาญจน ์ - - - X - 

    (ถึงแก่กรรมวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2548)      

2. นายวสิิทธ์ิ  นอ้ยพนัธ์ - - - / - 

3. นายสมจิตต ์ลิ้มวฒันะกรู - - - // - 

4. นายผดุง เตชะศรินทร์ - - - / - 

5. นายไกรสีห์  ศิริรังษี X / / /,  XX / 

6. นายสุโรจน์  ศุภสวสัด์ิกุล / - - / / 

7. นายสมชาย โล่วสุิทธ์ิ - - -  // - 

8. นายพิลาศ  พนัธโกศล / XX XX - / 

9. นายอนนัต ์ เลา้หเรณู / // / /,  // - 

10. นายสีหศกัด์ิ อารีราชการัณย ์ - / / /,  // - 

11. นายพงศธ์ร  คา้เจริญ - // - - - 

12. นายพรศกัด์ิ  ศศิมณฑล - - // - - 

13. นายอุดม ไชยสมบูรณ์ - / - - - 

14. นางเพชรรัตน์ ฉายานนท ์ - - // - - 

15. นายสหรัฐ วฒันธรรมรักษ ์ - / / - - 

16. นายปณต เจริญสุข - // - - - 

17. นายธาํรงค ์อ๋างสกลุ - - // - - 

18. MR. LIM HARIYANTO WIJAYA SARWONO  - X X - - 

19. MR. LIM GUNAWAN HARIYANTO - // // - - 

20. MR. LIM GUNARDI HARIYANTO - // // - - 

21. MRS. RITA INDRIAWATI - - / - - 

22. MR. PARASIAN SIMANUNGKALIT,SH - / - - - 

23. MR. NG HAN WHATT HENRY - / / - X 

24. MR. LEE BOON WAH / // // - / 

25. MR. PATRICK NG BEE SOON - - - - / 

26. MR. NG BEE BEE - - - - / 

      บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

1 = Lanna (Singapore) Pte., Ltd. United Bulk Shipping Pte., Ltd. 

2 = PT. Lanna Harita Indonesia  

3 = PT. Citra Harita Mineral  

4 = บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ จาํกดั  

หมายเหตุ  :   / = กรรมการ   // = กรรมการบริหาร   X = ประธานกรรมการ  XX = ประธานกรรมการบริหาร 
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เอกสารแนบ 3 

ข้อมูลอืน่ๆ 

 

 

   นอกจากขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ56-1) ฉบบัน้ีแลว้ผูล้งทุนอาจจะดูขอ้มูล

ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัเพิ่มเติมไดท่ี้ WEBSITE  :  www.lannar.com 
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