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ส่วนที ่1 

ข้อมูลสรุป (EXECUTIVE SUMMARY) 
 บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลกัในการผลิตและจาํหน่ายถ่านหินมีทุนจดทะเบียนเป็น

หุน้สามญัจาํนวน 350,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท คิดเป็นมูลค่าหุน้ทั้งส้ิน 350,000,000 บาท ซ่ึงไดเ้รียกชาํระ

เตม็มูลค่าหุน้แลว้ บริษทัฯไม่มีขอ้ผกูพนัใดๆ เก่ียวกบัการออกหุน้ ใบสาํคญัแสดงสิทธิ หลกัทรัพยแ์ปลงสภาพ หุ้นกู ้และหรือ

ตราสารหน้ีอยา่งอ่ืนท่ีออกจาํหน่ายแลว้ และท่ียงัไม่ไดอ้อกจาํหน่ายคงคา้งอยูท่ั้งในปัจจุบนัและในอนาคต 

 ในรอบปี 2549 บริษทัฯ และบริษทัในเครือมีรายไดร้วมทั้งส้ิน 5,494.56 ลา้นบาท และมีกาํไรสุทธิจาํนวน 387.94 

ลา้นบาท คิดเป็นกาํไรสุทธิหุน้ละ 1.11 บาท เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2548 มีรายไดเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 35.32 และมีกาํไรสุทธิเพิ่มข้ึน

ร้อยละ 14.32 ตามลาํดบั ส่วนฐานะการเงินและสภาพคล่องอยูใ่นเกณฑดี์ มีเงินทุนหมุนเวยีนเพียงพอ หากจาํเป็นตอ้งหาแหล่ง

เงินทุนเพ่ิมเติมในอนาคต บริษทัฯ จะพิจารณาหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสม โดยคาํนึงถึงภาวะเศรษฐกิจและตลาดการเงิน

สาํหรับการลงทุนในอนาคต โดยเนน้การเจริญเติบโตท่ีมีคุณภาพและมัน่คงใหก้บับริษทัฯ ในระยะยาว 

 ในปี 2549 บริษทัฯ ได้จัดตั้ งบริษทัย่อยข้ึนใหม่ ในประเทศอินโดนีเซียเพ่ือประกอบธุรกิจด้านการผลิตและจัด

จาํหน่ายถ่านหินในประเทศอินโดนีเซียโดยใช้ช่ือว่า PT.LANNA MINING SEVICES (LMS) มีทุนจดทะเบียน 

10,210,000,000  รูเปียะห์อินโดนีเซีย โดยบริษทัฯ ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางออ้มร้อยละ 100 ของทุนท่ีชาํระแลว้ ทั้งน้ี LMS 

จะเขา้ไปพฒันาเหมืองถ่านหินแหล่งท่ี 3 ในเขตสัมปทาน CCOW III ของ PT. SINGLURUS PRATAMA ในประเทศ

อินโดนีเซีย คิดเป็นพ้ืนท่ีประมาณ 21,466 เฮกตาร์หรือประมาณใน 134,162.5 ไร่ มีปริมาณสาํรองถ่านหินประมาณ 25 ลา้นตนั 

โดยมีสิทธิทาํเหมืองถ่านหินออกจาํหน่ายได ้30 ปี 

 นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดซ้ื้อหุน้สามญัเพ่ิมทุนจาํนวน 8.03 ลา้นหุน้เป็นเงิน 80.30 ลา้นบาท  ตามสัดส่วนท่ีไดรั้บการ

จดัสรรจากบริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย ท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 75.75 ของทุนท่ีชาํระแลว้ โดย

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั ไดเ้พ่ิมทุนจาก 265 ลา้นบาทเป็น 371 ลา้นบาท เพ่ือนาํเงินไปลงทุนในโครงการก่อสร้าง

โรงงานผลิตเอทานอลเป็นเช้ือเพลิงจากมนัสําปะหลงั (สายการผลิตท่ี 2) ขนาดกาํลงัผลิต 200,000 ลิตรต่อวนั ท่ีจงัหวดั

สุพรรณบุรี 

 เม่ือวนัท่ี 16 ตุลาคม 2549 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติใหป้รับโครงสร้างการลงทุนในบริษทัยอ่ยต่างประเทศ โดย

ให ้LANNA SINGAPORE PTE. LTD. (LS) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยในประเทศสิงคโปร์ท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100 ของทุนท่ี

ชาํระแลว้ โอนขายหุ้นสามญั PT. LANNA HARITA (LHI) และ PT. CITRA HARITA MINERAL (CHM) ท่ี LS ถืออยู่

ทั้งหมดในสัดส่วนร้อยละ 55 ของทุนท่ีชาํระแลว้ของแต่ละบริษทัในราคาตามมูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้(PAR VALUE) เป็นเงิน

ทั้งส้ินประมาณ 167.70 ลา้นบาท ให้กบับริษทัฯ และให้ LS ลดทุนจาํนวน 175.38 ลา้นบาท เพ่ือจ่ายคืนทุนใหก้บับริษทัฯ 

ต่อไป เพ่ือใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บประโยชน์จากการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับเงินปันผลท่ีจะไดรั้บจาก LHI และ CHM ใน

อนาคต คาดวา่จะดาํเนินการแลว้เสร็จตน้ปี 2550 

 บริษัทฯ มีการบริหารงานท่ีรอบคอบและระมัดระวงัภายใตก้ารกาํกับดูแลของคณะกรรมการบริษทัฯ โดยยึด

หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) และให้ความสาํคญักบัการบริหารงานท่ีโปร่งใส

สามารถตรวจสอบได ้โดยคาํนึงถึงความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั 
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ส่วนที ่2 
 

บริษัทที่ออกหลกัทรัพย์ 
 

 บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)  ทะเบียนเลขท่ี 0107535000397  (เดิมเลขท่ี บมจ.72)   

ตั้งอยูเ่ลขท่ี  888/99   ชั้น 9   อาคารมหาทุนพลาซ่า ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร  

10330 โทรศพัท ์:  0-2253-8080 โทรสาร : 0-2253-6822 , 0-253-5014 Email Address : lanna@lannaR.com            

Home Page : www.lannar.com  

 

 

(1) ปัจจัยความเส่ียง 

 

ในปี 2549 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (RISK MANAGEMENT COMMITTEE) ไดจ้ดัให้มี

การประชุมรวมทั้งส้ิน 12 คร้ัง เพื่อพิจารณาและประเมินความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนและกาํหนดมาตรการใน

การป้องกนัหรือลดความเส่ียงนั้นๆ โดยเนน้การบริหารความเส่ียงใหมี้ประสิทธิภาพและเหมาะสมกบัสภาพ

เศรษฐกิจ สังคมและการเมืองท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ในปัจจุบนั โดยมีประเด็น

สาํคญัท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดห้ยบิยกข้ึนมาพิจารณาและทบทวนอยา่งสมํ่าเสมอดงัน้ี 

 

ความเส่ียงด้านธุรกจิถ่านหิน 

 ความเส่ียงในการทําเหมืองถ่านหิน : บริษทัฯ มีการสํารวจเพื่อประเมินปริมาณสํารองและคุณภาพ

แหล่งถ่านหิน รวมทั้งมีการออกแบบและวางแผนการทาํเหมือง (Mine Master Plan) ตามหลกัวิชาและตาม

มาตรฐานสากลก่อนการลงทุนและเปิดการทาํเหมืองถ่านหิน ฉะนั้นปัจจยัเส่ียงจากการทาํเหมืองส่วนใหญ่

จึงเป็นเร่ืองของภยัธรรมชาติ โดยเฉพาะแหล่งถ่านหินในประเทศอินโดนีเซียซ่ึงมกัจะมีฝนตกชุกในแต่ละปี 

ทาํใหก้ารผลิตและการส่งมอบถ่านหินอาจมีอุปสรรคไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนด ดงันั้นเพื่อเป็นการลด

ความเส่ียงดงักล่าว บริษทัฯ จึงไดก้าํหนดนโยบายใหฝ่้ายท่ีรับผดิชอบดา้นการทาํเหมืองจะตอ้งจดัให้มีสต๊อก 

ถ่านหินสาํเร็จรูปไวใ้หเ้พียงพอต่อการจาํหน่ายตลอดเวลา โดยใหมี้การสตอ๊คถ่านหินสําเร็จรูปในปริมาณขั้น

ตํ่าท่ีจะจาํหน่ายไดไ้ม่นอ้ยกวา่ 1 เดือนข้ึนไป 
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 ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาถ่านหิน : ราคาถ่านหินมกัจะมีความผนัผวนเช่นเดียวกบัราคา

นํ้ามนัหรือเช้ือเพลิงชนิดอ่ืนข้ึนอยูก่บัอุปสงคแ์ละอุปทานในตลาดซ่ึงมกัจะมีปัจจยัแวดลอ้มเขา้มากระทบอยู่

ตลอดเวลา บริษทัฯ จึงไดก้าํหนดนโยบายให้ทาํสัญญาขายถ่านหินล่วงหนา้ส่วนหน่ึง โดยจะพยายามเสนอ

ขายในช่วงท่ีเห็นวา่ถ่านหินมีราคาปรับตวัสูงข้ึนโดยเปรียบเทียบกบัสถิติการเคล่ือนไหวของราคาถ่านหินใน

อดีตท่ีผา่นมา โดยบริษทัฯ จะติดตามแนวโนม้ของราคาถ่านหินอยา่งใกลชิ้ดตลอดเวลา รวมทั้งพิจารณาการ

ซ้ือเคร่ืองมือประกันความเส่ียงหรือใช้วิธีการอ่ืนๆ ควบคู่กนัไปด้วย ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัความเหมาะสมและ

สถานการณ์ตลาดถ่านหินท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคต 

 

 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงการขายถ่านหินให้ลูกค้ารายใหญ่ : บริษทัฯ ขายถ่านหินให้บริษัท

ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) (บปน.) ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตปูนซีเมนตร์ายใหญ่เป็นอนัดบัสองของประเทศ

ไทยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละประมาณ 21.77 ของรายไดจ้ากการขายถ่านหินในแต่ละปี โดย บปน. เป็นผูถื้อ

หุน้รายใหญ่ท่ีสุดของบริษทัฯ ถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 44.99 ของทุนชาํระแลว้ โดย บปน. ไดร่้วมจดัตั้งบริษทั 

ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2528 เพื่อให้จดัหาแหล่งถ่านหินป้อนให้กบั บปน. เน่ืองจาก 

บปน. จะตอ้งใชถ่้านหินเป็นเช้ือเพลิงหลกัในการผลิตปูนซีเมนตทุ์กปี ซ่ึงมีการติดต่อซ้ือขายกนัมาประมาณ 

22 ปีแลว้จึงคาดวา่ความเส่ียงท่ี บปน. จะไม่ซ้ือถ่านหินจากบริษทัฯ มีอยูน่อ้ยมากและในอนาคต หาก บปน. 

ไม่รับซ้ือถ่านหินจากบริษทัฯ ก็ยงัสามารถจาํหน่ายถ่านหินจาํนวนดังกล่าวให้กบัผูป้ระกอบการอ่ืนได ้

เน่ืองจากถ่านหินยงัมีราคาถูกกวา่นํ้ามนัและเช้ือเพลิงชนิดอ่ืนมากและมีผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมหนัมาใช้

ถ่านหินมากข้ึนทุกปีจึงมีอุปสงคร์องรับอยูแ่ลว้หากมีปัญหาดงักล่าวเกิดข้ึน นอกจากนั้นบริษทัฯ ยงัมีลูกคา้

ในต่างประเทศอยูอี่กมากท่ีสามารถรองรับปริมาณดงักล่าวได ้

 

 ความเส่ียงเน่ืองจากลูกค้าไม่ชําระหนี้ค่าถ่านหิน : การขายถ่านหินจะขายเป็นเงินเช่ือจึงอาจจะมี

ความเส่ียงเน่ืองจากลูกคา้ไม่ชาํระหน้ีเกิดข้ึนไดด้งัน้ี :- 

(1) ลูกคา้ถ่านหินในประเทศ จะประกอบดว้ย 

(1.1) ลูกคา้ถ่านหินรายใหญ่ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์และ

สินคา้อ่ืนท่ีมีประวติัการชาํระเงินท่ีดีและมีความมัน่คงทางการเงินสูง อีกทั้งยงัเป็นลูกคา้กนัมานานนบัสิบปี 

ดงันั้นบริษทัฯ จึงมีความมัน่ใจวา่จะไม่มีความเส่ียงจากการท่ีลูกคา้ไม่ชาํระหน้ีในอนาคต 
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(1.2) ลูกคา้ขนาดกลางและขนาดเล็ก ซ่ึงมีสัดส่วนการขายถ่านหินประมาณร้อยละ 15.79 ของ

รายไดจ้ากการขายถ่านหินในแต่ละปี ซ่ึงจะตอ้งระมดัระวงัการให้สินเช่ือแก่ลูกคา้ในกลุ่มน้ี โดยบริษทัฯ ได้

จดัตั้งคณะกรรมการพิจารณาการให้เครดิตแก่ลูกคา้ซ่ึงจะเน้นการขายเช่ืออย่างระมดัระวงั และให้สินเช่ือ

เฉพาะลูกค้าท่ีมีคุณภาพเป็นส่วนใหญ่ โดยบริษทัฯ มีการตั้งสํารองเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญไวใ้นบญัชีโดย

พิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งเพื่อไม่ใหมี้ผลกระทบต่องบการเงินในอนาคตหากมีหน้ีสูญเกิดข้ึน อยา่งไรก็ตาม

บริษทัฯ ยงัไม่เคยมีหน้ีสูญจากการขายถ่านหินเป็นเงินเช่ือมาก่อน 

(2) ลูกคา้ถ่านหินต่างประเทศ จะเป็นบริษทัขนาดใหญ่ท่ีประกอบธุรกิจมานานและมีความมัน่คง

ทางการเงินสูง อย่างไรก็ตามถา้เป็นลูกคา้ท่ีเร่ิมมีการซ้ือขายถ่านหินกนัใหม่ ๆ ก็จะให้ลูกคา้เปิด Letter of 

Credit (L/C) เป็นหลกัประกนั บริษทัฯ จึงมีความมัน่ใจวา่จะไม่มีความเส่ียงจากการท่ีลูกคา้ไม่ชาํระหน้ีใน

อนาคต 

 

ความเส่ียงด้านสินค้าทดแทน : แมว้า่ราคาถ่านหินจะปรับตวัสูงข้ึนอย่างต่อเน่ืองแต่เม่ือเปรียบเทียบ

กบัราคาต่อหน่วยของค่าความร้อนท่ีเท่ากนัของเช้ือเพลิงทดแทนอยา่งอ่ืนอนัไดแ้ก่ นํ้ ามนัเตา นํ้ ามนัดีเซล และ

ก๊าซธรรมชาติแล้วจะเห็นได้ว่าถ่านหินยงัคงมีราคาต่อหน่วยของค่าความร้อนท่ีตํ่ากว่าเช้ือเพลิงอ่ืนมาก จึง

ประเมินไดว้า่ความเส่ียงดา้นสินคา้ทดแทนยงัอยูใ่นเกณฑต์ํ่า 

 

ความเส่ียงด้านธุรกจิเอทานอล 

 บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีประกอบกิจการโรงงานผลิตเอทานอล เพื่อ

ใชเ้ป็นเช้ือเพลิงท่ีอาํเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี ขนาดกาํลงัการผลิตเอทานอล 150,000 ลิตรต่อวนั โดย

ใชก้ากนํ้ าตาล (MOLASSES) เป็นวตัถุดิบ ซ่ึงสามารถใชเ้อทานอลผสมกบันํ้ ามนัเบนซินในอตัราส่วนผสม 

10% เป็นนํ้ามนัแก๊สโซฮอลใ์ชเ้ป็นเช้ือเพลิงสาํหรับรถยนตโ์ดยทัว่ไป ซ่ึงธุรกิจน้ียงัมีปัจจยัเส่ียงดงัต่อไปน้ี 

(1) ความเส่ียงเ น่ืองจากความไม่แน่นอนของนโยบายรัฐบาลท่ีไม่ มีความต่อเน่ือง มักจะ

เปล่ียนแปลงไปเม่ือมีการผลดัเปล่ียนรัฐบาลใหม่ เช่นเดียวกบันโยบายส่งเสริมการใชน้ํ้ ามนัแก๊สโซฮอล์ซ่ึง

รัฐบาลชุดท่ีแลว้ให้ความสําคญัอย่างมากโดยไดอ้อกมาตรการกระตุน้อุปสงค์ต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ืองไม่วา่จะ

เป็นการโฆษณาประชาสัมพนัธ์หรือการเพิ่มส่วนต่างราคานํ้ ามนัแก๊สโซฮอล์ 95 ให้ตํ่ากวา่นํ้ ามนัเบนซิน 95 

ลิตรละ 1.50 บาท รวมทั้งจะบงัคบัใช้นํ้ ามนัแก๊สโซฮอล์ 95 แทนนํ้ ามนัเบนซิน 95 ทัว่ประเทศในวนัท่ี 1 

มกราคม 2550 เป็นตน้ไป ซ่ึงทาํให้อตัราการบริโภคนํ้ ามนัแก๊สโซฮอล์เพิ่มสูงข้ึนอย่างรวดเร็วส่งผลให้มี

ผูผ้ลิตเอทานอลเพิ่มข้ึนเป็นจาํนวนมากเพื่อรองรับนโยบายดงักล่าว แต่เม่ือมีการผลดัเปล่ียนรัฐบาลใหม่ ทาํ

ให้นโยบายมีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิมโดยไดเ้ล่ือนการบงัคบัใช้แก๊สโซฮอล์ 95 แทนนํ้ ามนัเบนซิน 95 

ออกไปอยา่งไม่มีกาํหนดทาํให้เกิดภาวะอุปทาน เอทานอลในประเทศมีเกินกวา่ความตอ้งการเป็นอยา่งมาก 

โดยผูป้ระกอบการไดร้วมตวักนัเพื่อผลกัดนัภาครัฐใหมี้ความชดัเจนในนโยบายโดยเฉพาะแผนการบงัคบัใช้
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นํ้ามนัแก๊สโซฮอล์ 95 ทัว่ประเทศ ตลอดจนออกมาตรการเพิ่มเติมเพื่อกระตุน้อุปสงคเ์อทานอลในประเทศ

ให้สอดคลอ้งกบักาํลงัการผลิตท่ีเพิ่มข้ึน ซ่ึงจะส่งผลดีต่อประเทศในระยะยาวกล่าวคือนอกจากจะช่วยลด

การนาํเขา้นํ้ ามนัเช้ือเพลิงและสารปรุงแต่งเพิ่มอ๊อกเทน MTBE (METHYL TERTIARY BUTYL ETHER) 

ซ่ึงนอกจากจะช่วยประหยดัเงินตราต่างประเทศและลดการเสียดุลการคา้ของประเทศให้นอ้ยลงแลว้ยงัช่วย

ลดมลพิษทางอากาศท่ีมีผลกระทบต่อสุขภาพและส่ิงแวดลอ้มอีกดว้ย 

(2) ความเส่ียงในเร่ืองราคาขายเอทานอล เดิมราคาซ้ือขายเอทานอลข้ึนอยู่กับการเจรจาต่อรอง

ระหวา่ง    ผูซ้ื้อกบัผูข้าย โดยใชร้าคาอา้งอิงจากสูตรโครงสร้างราคาเอทานอลท่ีเช่ือมโยงกบัราคาวตัถุดิบซ่ึง

สามารถสะทอ้นตน้ทุนการผลิตเอทานอลของผูป้ระกอบการไดดี้ อย่างไรก็ตามในเดือนธันวาคม 2549 ท่ี

ผา่นมา กระทรวงพลงังานไดมี้นโยบายให้ปรับเปล่ียนสูตรโครงสร้างราคาเอทานอลใหม่ โดยหนัไปอา้งอิง

ราคานํ้ าเขา้ ANHYDROUS FUEL ALCOHOL จากตลาด BRAZILIAN MERCANTILE & FUTURES 

EXCHANGE (BM&F) แห่งประเทศบราซิลแทน โดยไม่คาํนึงถึงตน้ทุนท่ีแทจ้ริงของผูป้ระกอบการ ซ่ึง

บริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จาํกัด ได้คาํนึงถึงปัจจยัเส่ียงในเร่ืองน้ีไวล่้วงหน้าแล้วตั้ งแต่เร่ิมเข้าไป

ประกอบธุรกิจน้ีในปี 2546 โดยได้ทาํสัญญาซ้ือกากนํ้ าตาลในราคาคงท่ี (ซ่ึงยงัตํ่ากว่าราคาตลาดของ

กากนํ้าตาลในปี 2549) ไวป้ระมาณร้อยละ 60 ของความตอ้งการใชใ้นแต่ละปีเป็นเวลา 5 ปี เร่ิมตั้งแต่ปี 2548 

ถึงปี 2552 จึงสามารถบริหารจดัการตน้ทุนวตัถุดิบซ่ึงเป็นตน้ทุนท่ีมีสัดส่วนท่ีสูงท่ีสุดในการผลิตเอทานอล

ไดใ้นระดบัหน่ึง แมจ้ะไม่ถึง 100% ก็ตาม ตลอดจนไดศึ้กษาถึงวิธีการผลิตเอทานอลจากวตัถุดิบอ่ืน เช่น 

ขา้วฟ่างหวาน มนัสาํปะหลงั เป็นตน้ เพื่อนาํมาใชเ้ป็นวตัถุดิบเสริมหรือใชท้ดแทนกากนํ้าตาลในระยะต่อไป 

(3) ความเส่ียงด้านการตลาด สืบเน่ืองจากนโยบายของรัฐบาลท่ีเล่ือนการบงัคบัใช้นํ้ ามนัแก๊ส

โซฮอล์ 95 ทัว่ประเทศออกไปอย่างไม่มีกาํหนด ทาํให้มีความเส่ียงท่ีจะเกิดภาวะอุปทานเอทานอลเกินกว่า

อุปสงค์เป็นอย่างมากในปี 2550 ซ่ึงคาดว่าจะมีกาํลงัการผลิตเอทานอลของผูป้ระกอบการทุกรายรวมกนั

ทั้งส้ิน 1.515 ลา้นลิตรต่อวนัภายในส้ินปี 2550 ในขณะท่ีความตอ้งการใชเ้อทานอลสูงสุดไม่เกิน 6 แสนลิตร

ต่อวนัเท่านั้น ดว้ยเหตุน้ีบริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั จึงไดเ้ตรียมการลดความเส่ียงในเร่ืองดงักล่าว 

ด้วยการเพิ่มช่องทางการตลาดโดยเตรียมปรับเปล่ียนขบวนการผลิตเอทานอลเพื่อใช้เป็นวตัถุดิบใน

อุตสาหกรรมอ่ืนและผลิตเอทานอลในเกรดอ่ืนๆ ท่ีมีศกัยภาพทางดา้นการตลาดนอกจากการผลิตเอทานอล

เพื่อใชเ้ป็นเช้ือเพลิงเพียงอยา่งเดียวเพื่อสร้างความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ ตลอดจนแสวงหาลู่ทางในการ

ส่งออกเอทานอลไปจาํหน่ายยงัตลาดต่างประเทศดว้ย 

(4) ความเส่ียงดา้นปัญหาส่ิงแวดลอ้ม ในรอบปี 2549 ท่ีผา่นมา การส่งเสริมให้เกษตรกรในบริเวณ

โดยรอบโรงงานผลิตเอทานอลจงัหวดัสุพรรณบุรีให้รับนํ้ าเสียท่ีผา่นการบาํบดัแลว้ไปใชเ้ป็นปุ๋ยนํ้ าชีวภาพ

ในไร่ออ้ยยงัไม่เป็นท่ียอมรับของเกษตรกร กอปรกบัมีนํ้ าเสียจากขบวนการผลิตเอทานอลท่ีเกินกาํลงัการ

บาํบดัโดยระบบ ANAEROBIC DIGESTION อยูอี่กจาํนวนหน่ึงซ่ึงตอ้งกกัเก็บไวใ้นบ่อพกัภายในโรงงาน

ซ่ึงคลุมปากบ่อดว้ยแผน่พลาสติก HDPE (HIGH DENSITY POLYETHYLENE) เพื่อป้องกนัมลภาวะจาก
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กล่ินนํ้ าเสียท่ีอาจจะรบกวนชุมชนท่ีอยู่ใกลเ้คียง ทาํให้ตอ้งหยุดการผลิตเอทานอลของโรงงานในบางช่วง 

และทาํให้โรงงานผลิตเอทานอลไม่เต็มกาํลงัผลิตท่ีมีอยู ่หากมีปริมาณนํ้ าเสียเต็มบ่อพกัและยงัไม่สามารถ

บาํบดัไดท้นั ซ่ึงบริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดัไดพ้ยายามท่ีจะแกไ้ขปัญหาท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้มดงักล่าว โดยศึกษาหาแนวทางท่ีเหมาะสมในการใช้นํ้ าเสียจากขบวนการผลิตเอทานอลท่ีผ่าน

การบาํบดัแลว้เป็นปุ๋ยนํ้ าชีวภาพในไร่ออ้ยร่วมกบัศูนยว์ิจยัพืชไร่สุพรรณบุรี ทั้งน้ีเพื่อสร้างความมัน่ใจและ

ความรู้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งแก่เกษตรกรใหมี้การยอมรับปุ๋ยนํ้าชีวภาพไปใชอ้ยา่งแพร่หลายมากข้ึน พร้อมทั้ง

เฝ้าระวงัผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบัส่ิงแวดลอ้มควบคู่กนัไปดว้ย อีกทั้งยงัไดท้าํการศึกษาทางเลือกในการ

ใชป้ระโยชน์และหรือกาํจดันํ้าเสียเพิ่มเติมเป็นโครงการในระยะยาวเพื่อให้สามารถแกปั้ญหานํ้ าเสียไดอ้ยา่ง

เบด็เสร็จเป็นระบบและมีความย ัง่ยนืในอนาคต 

ความเส่ียงทางการเงิน 

 ความเส่ียงเกี่ยวกับเงินกู้ : บริษทัฯ และบริษทัในเครืออยู่ในฐานะปลอดเงินกูจึ้งไม่มีความเส่ียง

เก่ียวกบัเงินกู้และการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียแต่อย่างใด ยกเวน้บริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั 

(ทออ.) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯ ถือหุน้อยูร้่อยละ 75.75 ของทุนท่ีชาํระแลว้ไดกู้ย้ืมเงินระยะยาวเป็นสกุล

เงินบาทจากธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงมีกาํหนด 8 ปี จาํนวนเงิน 480 ล้านบาท เพื่อนาํมาลงทุนก่อสร้าง

โรงงานผลิตเอทานอลเพื่อใชเ้ป็นเช้ือเพลิง (สายการผลิตท่ี 1) โดย ทออ. ไดช้าํระดอกเบ้ียเงินกูต้ามระยะเวลา

ท่ีกาํหนดในสัญญาและสามารถชาํระคืนเงินกูง้วดท่ี 1 ท่ีครบกาํหนดชาํระในปี 2549 จาํนวน 40 ลา้นบาท 

และชาํระคืนเงินกูง้วดท่ี 2 ท่ีจะครบกาํหนดชาํระในปี 2550 ซ่ึงเป็นการจ่ายคืนเงินกูล่้วงหนา้อีกจาํนวน 40 

ลา้นบาท ทาํใหมี้ยอดเงินกูค้งคา้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2549 จาํนวน 400 ลา้นบาทซ่ึงยงัมีปัจจยัเส่ียงท่ีจะตอ้ง

คาํนึงถึงดงัน้ี  

(1) ทออ. จะตอ้งชาํระดอกเบ้ียสําหรับเงินกูด้งักล่าวขา้งตน้ในอตัราคงท่ีร้อยละ 5 ต่อปี ในช่วง 3 ปี

แรกและอตัราดอกเบ้ียลอยตวั MLR-1 ในช่วงปีท่ี 3 ถึง 8 ซ่ึงอาจจะไดรั้บผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงอตัรา

ดอกเบ้ียในอนาคต โดยจะติดตามแนวโนม้ของอตัราดอกเบ้ียอย่างใกลชิ้ดรวมทั้งใชเ้คร่ืองมือทางการเงินเพื่อ

ลดความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียลอยตวัดงักล่าว เช่น การแปลงหน้ีเป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ีทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัภาวะ

เศรษฐกิจและตลาดการเงินในอนาคต 

(2) ทออ. จะตอ้งดาํรงอตัราส่วน D/E (Total Debt to Equity Ratio) และ DSCR (Debt Service 

Coverage Ratio) ตามสัญญากูย้มืเงินดงักล่าวขา้งตน้ดงัต่อไปน้ี  

(2.1) ทออ. จะตอ้งดาํรงอตัราส่วน D/E ไม่เกิน 2 ต่อ 1 ตลอดระยะเวลาท่ีใชสิ้นเช่ือนบัแต่วนัเบิกใช้

สินเช่ือคร้ังแรก ทั้งน้ีไดผ้อ่นผนัใหใ้นช่วง 1 ถึง 3 ปีแรกของการดาํเนินงานใหด้าํรงอตัราส่วน D/E ไม่เกิน    3 

ต่อ 1 โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2549 ทออ.มีอตัราส่วน D/E เท่ากบั 0.84 ต่อ 1 ซ่ึงยงัตํ่ากวา่อตัราส่วนท่ีเจา้หน้ี

กาํหนดอยูม่ากและ 
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(2.2) ทออ. จะตอ้งดาํรงอตัราส่วน DSCR ไม่ตํ่ากวา่ 1.5 ต่อ 1 ในปีท่ี ทออ. จะมีการจ่ายเงินปัน

ผล โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2549 ทออ. มีอตัราส่วน DSCR เท่ากบั 7.33 ต่อ 1 ซ่ึงยงัสูงกวา่อตัราท่ีเจา้หน้ี

กาํหนดอยูม่าก 

 ทั้งน้ีหาก ทออ. ไม่สามารถดาํรงอตัราส่วน D/E และ DSCR ตามท่ีเจา้หน้ีกาํหนดขา้งตน้ ทออ. จะ 

ตอ้งดาํเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อสาํรองจ่ายดอกเบ้ียและตน้เงินกูต้ามสัญญา มิฉะนั้นจะทาํใหผ้ดิสัญญา

กูย้มืเงิน ซ่ึงอาจจะมีผลกระทบต่อสภาพคล่องและฐานะการดาํเนินงานของ ทออ. และบริษทัฯ ได ้

 

 ความเส่ียงเกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ : บริษัทฯ ไม่มีเงินกู้เป็นเงินตรา

ต่างประเทศคงคา้ง ส่วนรายไดจ้ากการขายถ่านหินจะขายเป็นเงินบาทและเงินดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา ส่วน

การซ้ือถ่านหินมาขายจะซ้ือเป็นเงินดอลล่าร์สหรัฐอเมริกาเพียงสกุลเดียว ทาํให้รายไดข้องบริษทัฯ จะผนั

ผวนไปตามอตัราแลกเปล่ียนระหว่างเงินบาทกบัเงินดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา อย่างไรก็ตามบริษทัฯ ไดล้ด

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนดงักล่าว โดยทาํสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (FORWARD 

EXCHANGE CONTRACTS) เม่ือมีรายการดงักล่าวเกิดข้ึนและหรือนาํเงินตราต่างประเทศท่ีไดรั้บจากการ

ขายถ่านหินในสกุลดอลล่าร์สหรัฐอเมริกาฝากเขา้บญัชีท่ีบริษทัฯ เปิดไวก้บัธนาคารเพื่อใชช้าํระค่าถ่านหิน

และหรือเงินลงทุนท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศในอนาคต บริษัทฯ มีสินทรัพย์และหน้ีสินเป็นเงินตรา

ต่างประเทศ ณ วนัส้ินปี 2549 ดงัน้ี :- 

(1) บริษทัฯ มีสินทรัพยเ์ป็นเงินฝากธนาคารในรูปเงินตราต่างประเทศ (FOREIGN CURRENCY 

DEPOSIT) และลูกหน้ีการคา้จากการขายถ่านหินเป็นเงินตราต่างประเทศคงคา้ง ณ วนัส้ินปี 2549 จาํนวน  

3.42 ลา้นดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา และมีหน้ีสินเป็นเจา้หน้ีการคา้จากการซ้ือถ่านหิน ณ วนัส้ินปี 2549 จาํนวน  

7.13 ลา้นดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา โดยไดท้ะยอยทาํสัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพื่อป้องกนัความ

เส่ียงไวบ้างส่วนแลว้จาํนวน 1.48 ลา้นดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา ส่วนท่ีเหลือจะไดท้ะยอยทาํสัญญาป้องกนั

ความเส่ียงอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและหรือนาํเงินตราต่างประเทศท่ีไดรั้บจากการขายถ่านหิน

ไปชาํระค่าถ่านหินท่ีซ้ือ เพื่อช่วยลดความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเปล่ียนแปลงได ้

(2) บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัส้ินปี 2549 ตาม

ราคาทุนรวมทั้งส้ิน 16.45 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ และมีกาํไรสะสมท่ียงัไม่ไดแ้บ่งอีกจาํนวน 14.51 ลา้นเหรียญ

สิงคโปร์ รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 30.96 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ซ่ึงเป็นการลงทุนระยะยาวท่ีไม่มีกาํหนดเวลายกเลิก

การลงทุนท่ีแน่นอนจึงไม่ไดท้าํสัญญาป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศไว ้
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ความเส่ียงเกีย่วกบัหนีสิ้นทีอ่าจจะเกดิขึน้ในภายหน้า 

• บริษทัฯ และบริษทัในเครือไม่มีพนัธะผกูพนัใดๆ เก่ียวการการออกหุ้น ใบสาํคญัแสดงสิทธิ

หลกัทรัพยแ์ปลงสภาพ หุน้กูห้รือตราสารหน้ีอยา่งอ่ืนทั้งท่ีออกจาํหน่ายแลว้และยงัไม่ไดอ้อกจาํหน่ายคงคา้ง

อยูท่ ั้งในปัจจุบนัและอนาคต 

• บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องคดีจากบุคคลภายนอก ณ วนัส้ินปี 

2549 ดงัน้ี 

(1) บริษทัฯ ถูกฟ้องในคดีแพง่ตั้งแต่ปี 2540 โดยถูกกล่าวหาวา่ลูกจา้งของบริษทัฯ ไดท้าํละเมิด

ต่อ   ผูถื้อหุ้นรายหน่ึง ซ่ึงไดเ้รียกค่าเสียหายเป็นจาํนวนเงิน 40.60 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 15 ต่อปี 

และในปี 2549 ศาลอุทธรณ์ไดพ้ิพากษาใหบ้ริษทัฯ และจาํเลยร่วมรับผิดชาํระค่าเสียหายให้แก่โจทก์เป็นเงิน 

33.46 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.50 ต่อปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 2 ธนัวาคม 2539 เป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระ

แสร็จ โดยบริษทัฯ ไดย้ืน่ฎีกาคดีดงักล่าวแลว้ อยา่งไรก็ตามเพื่อความระมดัระวงัรอบคอบของบริษทัฯ จึงได้

ตั้งสาํรองเผือ่ความเสียหายจากคดีดงักล่าวไวใ้นบญัชี ณ วนัส้ินปี 2549 เป็นเงินประมาณ 34.57 ลา้นบาท 

(2) PT.LANNA HARITA INDONESIA (LHI) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยในประเทศอินโดนีเซียมีภาระ

หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องคดี ณ วนัส้ินปี 2549 จาํนวน 1 คดี เป็นคดีเก่ียวกบัการเรียกร้องกรรมสิทธ์ิ

บนท่ีดินท่ีใชท้าํเหมืองถ่านหินโดยไดเ้รียกค่าเสียหายเป็นเงิน 17,102.15 ลา้นรูเปียะห์อินโดนีเซียหรือประมาณ 

68.39 ลา้นบาท (ณ อตัราแลกเปล่ียน 1 รูเปียะห์อินโดนีเซียเท่ากบั 0.0040 บาท) นั้น ศาลอุทธรณ์ไดพ้ิพากษา

ให้ LHI ชนะคดีแลว้ แต่โจทก์ฎีกา ขณะน้ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา อยา่งไรก็ตามฝ่ายบริหารและ

ทนายความของ LHI เช่ือวา่จะไม่มีผลเสียหายเกิดข้ึนจากคดีความดงักล่าว จึงไม่ไดต้ั้งสํารองเผื่อความเสียหาย

จากคดีดงักล่าวไวใ้นบญัชีของ LHI แต่อยา่งใด 

(3) PT.LANNA HARITA INDONESIA (LHI) และ PT.CITRA HARITA MINERAL (CHM) 

ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยในประเทศอินโดนีเซียมีภาระหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องคดี ณ วนัส้ินปี 2549 

จาํนวน 1 คดี เป็นคดีเก่ียวกบัการเรียกร้องกรรมสิทธ์ิบนท่ีดินท่ีเป็นถนนท่ีใชล้าํเลียงขนส่งถ่านหิน โดยเรียก

ค่าเสียหายเป็นเงิน 1,600.- ล้านรูเปียะห์อินโดนีเซียหรือประมาณ 6.40 ลา้นบาท (ณ อตัราแลกเปล่ียน 1 รู

เปียะห์อินโดนีเซียเท่ากบั 0.0040 บาท) ขณะน้ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลชั้นตน้ อยา่งไรก็ตามฝ่ายบริหาร

และทนายความของ LHI และ CHM เช่ือวา่จะไม่มีผลเสียหายเกิดข้ึนจากคดีความดงักล่าว จึงไม่ไดต้ั้งสํารอง

เผือ่ความเสียหายจากคดีดงักล่าวไวใ้นบญัชีของ LHI และ CHM แต่อยา่งใด 

 นอกจากรายการดงักล่าวขา้งตน้แลว้ไม่มีเหตุการณ์ผิดปกติร้ายแรงหรือเหตุการณ์สําคญัท่ี

จะมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยในอนาคตอยา่งมีนยัสาํคญั 
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(2) ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

 

ความเป็นมาและการเปลีย่นแปลงที่สําคญั 

 

• บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) เดิมช่ือ บริษทั ลานนาลิกไนต ์จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบียน

จดัตั้งบริษทัจาํกดัโดยใชช่ื้อวา่ บริษทั ลานนาลิกไนต ์จาํกดั เม่ือวนัท่ี 4 ตุลาคม 2528 โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเขา้ทาํสญัญาเช่า

ช่วงการทําเหมืองถ่านหินบ้านป่าคา อาํเภอล้ี จังหวดัลาํพูนจากกรมพฒันาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงานมี

กาํหนดเวลา 20 ปี จนถึงวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2548 

• บริษทั ลานนาลิกไนต ์จาํกดั  ไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั โดยใชช่ื้อวา่บริษทั ลาน

นาลิกไนต์ จาํกัด (มหาชน) เม่ือวนัท่ี 29 ธันวาคม 2535 โดยไดรั้บอนุญาตจากกระทรวงการคลงัให้นาํหุ้นสามญัเขา้จด

ทะเบียนซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 12 กรกฎาคม 2537 ปัจจุบันถูกจดัอยู่ในกลุ่มทรัพยากร 

(หมวดพลงังานและสาธารณูปโภค) และไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทัใหม่เป็นบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

เม่ือวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2544 

• บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ไดเ้ขา้ไปลงทุนซ้ือหุน้สามญัใน UNITED BULK SHIPPING 

PTE LTD แห่งประเทศสิงคโปร์ในปี 2539 คิดเป็นร้อยละ 49 ของทุนท่ีเรียกชาํระแลว้เพ่ือประกอบธุรกิจขนส่งทางทะเล 

•  บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ไดเ้ขา้ไปลงทุนซ้ือหุ้นสามญัใน LANNA (SINGAPORE) 

PTE LTD แห่งประเทศสิงคโปร์ในปี 2540 คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนท่ีเรียกชาํระแลว้เพ่ือประกอบธุรกิจดา้นการลงทุนใน

กิจการเหมืองแร่ถ่านหิน และสาธารณูปโภคในต่างประเทศ (HOLDING COMPANY) 

• LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ได้เขา้ไปลงทุนซ้ือหุ้นสามญัใน PT. LANNA HARITA 

INDONESIA แห่งประเทศอินโดนีเซียในปี 2541 คิดเป็นร้อยละ 55 ของทุนท่ีเรียกชาํระแลว้เพ่ือลงทุนทาํเหมืองถ่านหิน

แหล่งท่ี 1 ในประเทศอินโดนีเซีย โดยไดผ้ลิตถ่านหินออกจาํหน่ายตั้งแต่ปลายปี 2544 เป็นตน้มา 

• บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ไดเ้ขา้ไปลงทุนซ้ือหุน้สามญัในบริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอร์

ยี ่จาํกดั ในปี 2546  คิดเป็นร้อยละ 75 ของทุนท่ีเรียกชาํระแลว้และเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 75.75 ของทุนท่ีชาํระแลว้ ในปี 2548 

เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายเอทานอล (แอลกอฮอล์บริสุทธ์ิ 99.5%) เพ่ือใชเ้ป็นเช้ือเพลิง โดยไดรั้บอนุญาตให้

ก่อสร้างโรงงานผลิตเอทานอลเป็นเช้ือเพลิง (สายการผลิตท่ี 1) ท่ีอาํเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี ขนาดกาํลงัผลิตเอทา

นอล 150,000 ลิตรต่อวนั โดยใชก้ากนํ้ าตาล (MOLASSES) เป็นวตัถุดิบ ซ่ึงสามารถใชเ้อทานอลผสมกบันํ้ ามนัเบนซินใน

อตัราส่วนผสม 10 % เป็นนํ้ ามันแก็สโซฮอล์ ซ่ึงใช้เป็นเช้ือเพลิงสําหรับรถยนต์ทั่วไป โดยได้เร่ิมผลิตเอทานอลใน

สายการผลิตท่ี 1 ออกจาํหน่ายตั้งแต่ตน้ปี 2548 เป็นตน้มา และในปี 2549 ไดเ้พ่ิมทุนอีก 106 ลา้นบาท เพ่ือนาํเงินไปลงทุน

ในโครงการก่อสร้างโรงงานผลิตเอทานอลเป็นเช้ือเพลิง (สายการผลิตท่ี 2) ในพ้ืนท่ีต่อเน่ืองกบัสายการผลิตท่ี 1 โดยใชม้นั

สําปะหลงัเป็นวตัถุดิบขนาดกาํลงัผลิตเอทานอล 200,000 ลิตรต่อวนั คาดว่าจะเร่ิมผลิตเอทานอลในสายการผลิตท่ี 2 

ออกจาํหน่ายไดป้ระมาณปลายปี 2551 

• LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ไดเ้ขา้ไปลงทุนซ้ือหุน้สามญัใน PT. CITRA HARITA MINERAL 

แห่งประเทศอินโดนีเซียในปี 2547 คิดเป็นร้อยละ 55 ของทุนท่ีเรียกชาํระแลว้เพ่ือลงทุนทาํเหมืองถ่านหินแหล่งท่ี 2 ใน

ประเทศอินโดนีเซีย โดยไดผ้ลิตถ่านหินออกจาํหน่ายตั้งแต่ปลายปี 2548 เป็นตน้มา 
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• LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ไดท้าํสัญญาเขา้ไปลงทุนซ้ือหุ้นสามญัใน PT. SINGLURUS 

PRATAMA แห่งประเทศอินโดนีเซียในปี 2548 คิดเป็นร้อยละ 55 ของทุนท่ีชาํระแลว้เพ่ือใหไ้ดสิ้ทธิในสัมปทานทาํเหมือง

ถ่านหินแหล่งท่ี 3 ในประเทศอินโดนีเซีย คาดวา่จะไดรั้บอนุมติัจากรัฐบาลแห่งประเทศอินโดนีเซียให้เขา้ไปถือหุ้นใน PT. 

SINGLURUS PRATAMA ไดป้ระมาณตน้ปี 2550 

• บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) และ LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ไดจ้ดัตั้งบริษทั 

PT. LANNA MINING SERVICES ในประเทศอินโดนีเซียในปี 2549 คิดเป็นสดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 100 ของทุนท่ีชาํระ

แลว้ เพ่ือประกอบธุรกิจดา้นการผลิตและจาํหน่ายถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย โดยเขา้ไปพฒันาเหมืองถ่านหินแหล่งท่ี 3 

ในเขตสัมปทาน CCOW III ของ PT. SINGLURUS PRATAMA เป็นลาํดบัแรก คาดวา่จะเร่ิมผลิตถ่านหินจากแหล่งน้ี

ออกจาํหน่ายไดป้ระมาณปลายปี 2550 

• ในปี 2549 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติใหป้รับโครงสร้างการลงทุนในบริษทัยอ่ยในต่างประเทศโดย

ให้ LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD โอนขายหุ้นสามญั PT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. CITRA 

HARITA MINERAL ในสัดส่วนร้อยละ 55 ของแต่ละบริษทัฯ ให้บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) คาดว่าจะ

ดาํเนินการแลว้เสร็จตน้ปี 2550  
 

ภาพรวมของการประกอบธุรกจิ 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายถ่านหินทั้ งในประเทศและต่างประเทศเป็นธุรกิจหลัก (CORE 

BUSINESS) โดยเขา้ไปลงทุนในธุรกิจขนส่งทางทะเลเพ่ือสนบัสนุนและช่วยบริหารการขนส่งถ่านหินท่ีเป็นธุรกิจหลกัให้

มีประสิทธิภาพและตน้ทุนท่ีตํ่ารวมทั้งประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายเอทานอล (แอลกอฮอลบ์ริสุทธ์ิ 99.5%) เพ่ือใชเ้ป็น

เช้ือเพลิง เป็นธุรกิจรอง (SECONDARY CORE BUSINESS) โดยจะเนน้การลงทุนและสร้างความเจริญเติบโตท่ีมีคุณภาพ

และมัน่คงใหก้บับริษทัฯ ในระยะยาว 
 

โครงสร้างการลงทุน 
 บริษทัฯ มีการลงทุนในบริษทัยอ่ย (ซ่ึงถือหุ้นทั้งทางตรงและทางออ้มในสัดส่วนท่ีเกินกว่าร้อยละ 50 ของทุนท่ี

ชาํระแลว้) จาํนวน 5 บริษทั และลงทุนในบริษทัร่วม (ซ่ึงถือหุ้นทางตรงในสัดส่วนท่ีตํ่ากวา่ร้อยละ 50 ของทุนท่ีชาํระแลว้) 

จาํนวน 1 บริษทั ตามโครงสร้างการลงทุนและรายละเอียดของแต่ละบริษทั ดงัน้ี :- 
 

 

 

 

 

 

 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

(จดทะเบียนในประเทศไทย) 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จาํกดั 

(จดทะเบียนในประเทศไทย) 

LANNA (SINGAPORE) PTE LTD 

(จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร)์ 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD 

(จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร)์ 

75.75% 100% 49% 

55% 55% 

 PT. LANNA HARITA INDONESIA 

(จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 

PT. CITRA HARITA MINERAL 

 (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 

0.01% 

PT. LANNA MINING SERVICES 

 (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 

99.99% 
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ช่ือบริษัทและสถานท่ีตั้ง 

 

ประเภทธุรกิจ 

ทุนจดทะเบียน (หุ้นสามัญ) 
 

จํานวนหุ้นท่ี 

ออกจําหน่าย 

 

จํานวนหุ้นท่ีถือ 

สันส่วนการถือหุ้น (%) 
 

อัตราเงินปันผล 

ต่อหุ้น ปี 2549 

 

จํานวนหุ้น 

 

มูลค่าหุ้นละ 

 

มูลค่าท้ังส้ิน 

 

ทางตรง 
ทางตรงและ 

ทางอ้อม 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด 

888/114 ชั้น 11 อาคารมหาทุนพลาซ่า 

ถนนเพลินจิต ลุมพินี ปทุวนั กทม. 10330  

TEL : 0-2627-3890-94  

FAX : 0-2627-3888-89 

 

การผลิตและจาํหน่าย  

เอทานอลเป็นเช้ือเพลิง 

(แอลกอฮอลบ์ริสุทธิ 

99.5%) 

 

 

37,100,000 

 

 

10 บาท  

 

 

371,000,000 บาท 

 

 

37,100,000 

 

 

28,105,000 

 

 

75.75 

 

 

75.75 

 

 

3.86 บาท 

LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. 

33, TUAS CRESCENT, SINGAPORE   638722  

TEL : (65) 862-1188  

FAX : (65) 861-225410   

Holding Company 

ลงทุนในธุรกิจ 

ถ่านหินและ

สาธารณูปโภค 

 

 

30,000,000 

 

 

SGD 1 

   

 

SGD 30,000,000 

 

 

16,400,000 

 

 

16,400,000 

 

 

100 

 

 

100 

 

 

- 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 

KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th FLOOR JL. 

JEND SUDIRMAN  KAV.50 JAKARTA 12930 

INDONESIA  

TEL : 62(21)2553-9313  

FAX : 62(21)2553-9314  

 

การผลิตและ

จาํหน่ายถ่านหิน 

 

 

10,500 

 

 

USD 1,000 

   

 

USD 10,500,000 

 

 

8,000 

 

 

4,400 

 

 

- 

 

 

55 

 

 

USD 1,000 

PT. CITRA HARITA MINERAL 

KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th FLOOR JL. 

JEND SUDIRMAN KAV.50 JAKARTA 12930 

INDONESIA  

TEL : 62(21)2553-9313  

FAX : 62(21)2553-9314  

 

การผลิตและ

จาํหน่ายถ่านหิน 

 

1,000 

 

RP 1,000,000 

 

RP 1,000,000,000 

 

1,000 

 

550 

 

- 

 

55 

 

- 

UNITED  BULK  SHIPPING PTE. LTD. 

33, TUAS CRESCENT,  

SINGAPORE   638722  

TEL : (65) 862-1188  

FAX : (65) 861-2254 

 

การขนส่งทางทะเล 

 

 

1,000,000 

 

 

USD 0.17 

 

 

USD 714,290 

 

 

100,000 

 

 

49,000 

 

 

49 

 

 

49 

 

 

USD 3.83 

PT.  LANNA MINING SERVICES 

KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th FLOOR JL. 

JEND SUDIRMAN KAV.50 JAKARTA 12930 

INDONESIA  

TEL : 62(21)2553-9313  

FAX : 62(21)2553-9314  

 

การผลิตและ

จาํหน่ายถ่านหิน 

 

10,000 

 

RP 1,021,000 

 

RP 10,210,000,000 

 

10,000 

 

10,000 

 

0.01 

 

100 

 

- 

หมายเหตุ    :  SGD  =  ดอลล่าร์สิงคโปร์,     USD  =   ดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา,  RP = รูเปียะห์อินโดนีเซีย 
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ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

ธุรกจิถ่านหินในประเทศ 
บริษทัฯ นาํเขา้ถ่านหินจากเหมืองร่วมทุนในประเทศอินโดนีเซียและจากแหล่งอ่ืนมาจาํหน่ายให้กบัลูกคา้ในประเทศ 

โดยขายแบบส่งตรงให้ลูกคา้และนาํเขา้มาสต๊อกไว ้ณ ศูนยจ์าํหน่ายถ่านหินอยธุยาเพ่ือจาํหน่ายให้ลูกคา้อีกต่อหน่ึง  

ในปี 2549 บริษทัฯ จาํหน่ายถ่านหินนาํเขา้ไดท้ั้งส้ินประมาณ 0.89 ลา้นตนั ลดลงจากปี 2548 ประมาณร้อยละ 2.01 

โดยมีส่วนแบ่งตลาดถ่านหินในประเทศในปี 2549 ประมาณร้อยละ 5.90 

การใช้ถ่านหินในประเทศในปี 2549 ส่วนใหญ่จะใช้ในกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตปูนซีเมนต์คิดเป็นร้อยละประมาณ 

52.23 และใช้ในการผลิตไฟฟ้าและอุตสาหกรรมอ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละประมาณ 47.77 หากเศรษฐกิจของประเทศสามารถ

ขยายตวัไดอ้ยา่งต่อเน่ืองแลว้ ความตอ้งการใชปู้นซีเมนตแ์ละพลงังานไฟฟ้าจะตอ้งขยายตวัตามไปดว้ย คาดว่าการใชถ่้านหิน

ซ่ึงมีราคาต่อหน่วยของค่าความร้อนท่ีตํ่ากว่าเช้ือเพลิงอ่ืนจะขยายตวัตามไปดว้ยในทิศทางเดียวกนั โดยจะมีผูป้ระกอบการ

อุตสาหกรรมหนัมาใชถ่้านหิน ซ่ึงเป็นเช้ือเพลิงท่ีมีราคาถูกมากข้ึนในอนาคต 
 

ธุรกจิถ่านหินในต่างประเทศ 

LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. (LS) เป็นบริษทัย่อยท่ีจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ โดยบริษทั ลานนารี

ซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนท่ีชาํระแลว้ โดย LSเป็น HOLDING COMPANY ท่ี ลงทุนในธุรกิจถ่าน

หินและกิจการสาธารณูปโภคโดยไดเ้ขา้ไปร่วมลงทุนทาํเหมืองถ่านหินในประเทศอินโดนีเซียแลว้จาํนวน 3 แหล่ง ดงัน้ี 

แหล่งที่ 1 : ดาํเนินการโดย PT.LANNA HARITA INDONESIA (LHI) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีจดทะเบียนในประเทศ

อินโดนีเซียโดย LS ถือหุ้นร้อยละ 55 ของทุนท่ีชําระแล้ว ประกอบธุรกิจทาํเหมืองถ่านหิน ในเขตอาํเภอซามารินดา 

(SAMARINDA) และอาํเภอคูเตย (KUTAI) จงัหวดักาลิมนัตนัตะวนัออก โดยไดรั้บสัมปทาน (COAL CONTRACT OF 

WORK) จากรัฐบาลแห่งประเทศอินโดนีเซียเพ่ือผลิตถ่านหินออกจาํหน่าย มีกาํหนดเวลา 30 ปี (เร่ิมตั้งแต่ปี 2544 ถึง 2574) ซ่ึง

ยงัมีปริมาณสาํรองของถ่านหินท่ีจะทาํเหมืองได ้(MINEABLE RESERVE) อีกประมาณ 18 ลา้นตนั 

ในปี 2549 LHI ผลิตถ่านหินไดท้ั้งส้ิน 1.73 ลา้นตนั ลดลงจากปี 2548 ร้อยละ 8.47 และจาํหน่ายถ่านหินไดท้ั้งส้ิน 

1.67 ลา้นตนั ลดลงจากปี 2548 ร้อยละ 7.22 โดยมีรายไดท้ั้งส้ิน 59.74 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาลดลงจากปี 2548 ร้อยละ 6.96 

และมีกาํไรสุทธิ 7.42 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกาลดลงจากปี 2548 ร้อยละ 43.96 คิดเป็นกาํไรสุทธิหุ้นละ 927.14 เหรียญ

สหรัฐอเมริกา และมีมูลค่าหุ้นตามบญัชีหุ้นละ 1,786.64 เหรียญสหรัฐอเมริกา (มูลค่าจดทะเบียนหุ้นละ 1,000 เหรียญ

สหรัฐอเมริกา) 

แหล่งที่ 2 : ดาํเนินการโดย PT. CITRA HARITA MINERAL (CHM) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีจดทะเบียนในประเทศ

อินโดนีเซีย โดย LS ถือหุ้นร้อยละ 55 ของทุนท่ีชาํระแลว้ ประกอบธุรกิจทาํเหมืองถ่านหินในเขตสมัปทาน KP LICENSE ของ 

CV. CAHAYA TIARA อาํเภอซามารินดา จงัหวดักาลิมนัตนัตะวนัออก มีสิทธิทาํเหมืองถ่านหินออกจาํหน่ายได ้10 ปี ซ่ึงยงัมี

ปริมาณสาํรองของถ่านหินท่ีจะทาํเหมืองได ้(MINEABLE RESERVE) อีกประมาณ 3 ลา้นตนั 

ในปี 2549 CHM ผลิตถ่านหินไดท้ั้งส้ิน 1.0 ลา้นตนัและจาํหน่ายถ่านหินไดท้ั้งส้ิน 0.96 ลา้นตนั โดยมีรายไดท้ั้งส้ิน 

312,263.40 ลา้นเหรียญรูเปียะห์อินโดนีซียและมีกาํไรสุทธิ 3,987.95 ลา้นเหรียญรูเปียะห์อินโดนีเซีย คิดเป็นกาํไรสุทธิหุ้นละ 

3.99 ลา้นเหรียญรูเปียะห์อินโดนีเซียและมีมูลค่าตามบญัชีหุ้นละ 4.62 ลา้นเหรียญรูเปียะห์อินโดนีเซีย (มูลค่าจดทะเบียนหุ้นละ 

1 ลา้นเหรียญรูเปียะห์อินโดนีเซีย) 
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แหล่งที ่3 : PT.SINGLURUS PRATAMA (SGP) ซ่ึงจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียเป็นเจา้ของสัมปทานแหล่งถ่านหิน

แห่งน้ีตั้งอยูใ่นเขตอาํเภอคูเตย จงัหวดักาลิมนัตนัตะวนัออก ซ่ึง LS ไดท้าํสัญญาร่วมลงทุนเพ่ือเขา้ไปถือหุ้นร้อยละ 55 ของทุนท่ี

ชาํระแลว้ โดย SGP ไดรั้บสัมปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรัฐบาลอินโดนีเซีย มีกาํหนดเวลา 30 ปี คาดวา่จะมี

ปริมาณสาํรองถ่านหินประมาณ 25 ลา้นตนั ขณะน้ีกาํลงัขออนุญาตจากรัฐบาลอินโดนีเซียเพ่ือให้ LS เขา้ไปถือหุ้นใน SGP ได้

โดยตรง โดย LS จะให้ PT. LANNA MINING SERVICES ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยเขา้ไปพฒันาเพ่ือผลิตและจาํหน่ายถ่านหินในแหล่งน้ี 

คาดวา่จะเร่ิมผลิตถ่านหินออกจาํหน่ายไดป้ระมาณปลายปี 2550 

บริษทัฯ จะนาํเขา้ถ่านหินจากเหมืองร่วมทุนในประเทศอินโดนีเซียเพ่ือจาํหน่ายให้กบัลูกคา้ในประเทศและส่งไป

จาํหน่ายยงัประเทศอ่ืนๆ ดว้ยโดยเฉพาะตลาดในแถบภูมิภาคเอเชีย เช่น อินเดีย ญ่ีปุ่น เกาหลีใต ้ไตห้วนั ฮ่องกง เป็นตน้ 

 

ธุรกจิขนส่งทางทะเล 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (UBS) เป็นบริษทัร่วมท่ีจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ โดยบริษทั ลานนารีซอร์ส

เซส จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 49 ของทุนท่ีชาํระแลว้ ประกอบธุรกิจการขนส่งทางทะเล ซ่ึงจะช่วยสนับสนุนและบริหาร

การขนส่งถ่านหินท่ีนาํเขา้มาจาํหน่ายในประเทศไทยและหรือส่งไปจาํหน่ายยงัประเทศอ่ืนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีตน้ทุน

การขนส่งท่ีตํ่า 

 ในปี 2549 UBS มีรายไดท้ั้งส้ิน 12.47 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาลดลงจากปี 2548 ร้อยละ 17.34 และมีกาํไรสุทธิ 0.69 

ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาเพ่ิมข้ึนจากปี 2548 ร้อยละ 11.11 คิดเป็นกาํไรสุทธิหุ้นละ 6.88 เหรียญสหรัฐอเมริกา และมีมูลค่าหุ้น

ตามบญัชีหุน้ละ 12.88 เหรียญสหรัฐอเมริกา (มูลค่าจดทะเบียน 0.71 เหรียญสหรัฐอเมริกา) 

            

ธุรกจิเอทานอลสําหรับใช้เป็นเช้ือเพลงิ 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั เป็นบริษทัยอ่ยท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย โดยบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั 

(มหาชน) ถือหุน้ร้อยละ 75.75 ของทุนท่ีชาํระแลว้ ประกอบธุรกิจหลกัในการผลิตและจาํหน่ายเอทานอล (แอลกอฮอลบ์ริสุทธ์ิ 

99.5%) เพ่ือใชเ้ป็นเช้ือเพลิง ปัจจุบนัโรงงานผลิตเอทานอล (สายการผลิตท่ี 1) ตั้งอยูท่ี่อาํเภอ    ด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี ขนาด

กาํลงัผลิตเอทานอล 150,000 ลิตรต่อวนั โดยใชก้ากนํ้ าตาล (MOLASSES) เป็นวตัถุดิบ และไดข้ออนุญาตขยายกาํลงัผลิตเอทา

นอลจากมนัสาํปะหลงั (สายการผลิตท่ี 2) ขนาดกาํลงัผลิต 200,000 ลิตรต่อวนั คาดวา่สายการผลิตท่ี 2 จะก่อสร้างแลว้เสร็จ และ

เร่ิมผลิตเอทานอลออกจาํหน่ายไดป้ระมาณปลายปี 2551 โดยสามารถใชเ้อทานอลผสมกบันํ้ ามนัเบนซินในอตัราส่วนผสม 10 % 

เป็นนํ้ ามันแก็สโซฮอล์ ซ่ึงใช้เป็นเช้ือเพลิงสําหรับรถยนต์ทั่วไป โดยรัฐบาลให้การส่งเสริมการลงทุนและสนับสนุน

ผูป้ระกอบการในประเทศอยา่งเตม็ท่ี ซ่ึงนอกจากจะช่วยลดมลภาวะท่ีมีผลกระทบต่อสุขภาพและส่ิงแวดลอ้มแลว้ยงัช่วยลดการ

นาํเขา้นํ้ ามนัเช้ือเพลิงและสารปรุงแต่งเพ่ิมอ๊อกเทน MTBE (METHYL TERTIARY BUTYL ETHER) ให้นอ้ยลง ซ่ึงจะช่วย

ประหยดัเงินตราต่างประเทศและลดการเสียดุลการคา้ของประเทศใหน้อ้ยลงดว้ย 

 ในปี 2549 บริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั ผลิตเอทานอลไดท้ั้ งส้ิน 41.36 ลา้นลิตร คิดเป็นร้อยละ 75.54 ของ

กาํลงัผลิตและจาํหน่ายเอทานอลไดท้ั้งส้ิน 40.33 ลา้นลิตร โดยมีรายไดท้ั้งส้ิน 934.78 ลา้นบาท และมีกาํไรสุทธิ 292.67 ลา้นบาท 

คิดเป็นกาํไรสุทธิหุน้ละ 7.89 บาทและมีมูลค่าหุน้ตามบญัชีหุน้ละ 14.32 บาท (มูลค่าหุน้จดทะเบียนหุน้ละ 10.- บาท) 
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โครงสร้างรายได้จากการประกอบธุรกจิ 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ 
ปี 2547 ปี 2548 ปี 2549 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายไดจ้ากการขายถ่านหิน  2,471.05 99.20 3,496.55 86.12 4,508.35 82.05 

รายไดจ้ากการขายเอทานอล - - 483.98 11.92 931.44 16.95 

รายไดอ่ื้น 20.11 0.80 79.77 1.96 54.77 1.00 

รวมรายได้ท้ังส้ิน 2,491.16 100.00 4,060.30 100.00 5,494.56 100.00 

 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทย่อย 

และบริษัทร่วม 

 สัดส่วนการถือหุ้น ปี 2547 ปี 2548 ปี 2549 

% ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

บริษัท ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ จํากัด 75.75       

(เร่ิมผลิตเอทานอลออกจาํหน่ายปี 2548)        

การขายเอทานอล  - - 483.98 99.66 931.44 99.64 

รายไดอ่ื้น  0.17 100.00 1.63 0.34 3.34 0.36 

รวมรายได้ท้ังส้ิน  0.17 100.00 485.61 100.00 934.78 100.00 

LANNA (SINGAPORE) PTE LTD. 100       

การขายถ่านหิน  1,507.90 99.85 2,799.55 99.38 3,453.92 99.79 

รายไดอ่ื้น  2.34 0.15 17.50 0.62 7.44 0.21 

รวมรายไดท้ั้งส้ิน  1,510.24 100.00 2,817.05 100.00 3,461.36 100.00 

PT. LANNA HARITA INDONESIA  55       

การขายถ่านหิน  1,468.72 99.87 2,574.79 99.51 2,137.21 98.96 

รายไดอ่ื้น   1.96 0.13 12.60 0.49 22.55 1.04 

รวมรายไดท้ั้งส้ิน  1,470.68 100.00 2,587.39 100.00 2,159.76 100.00 

PT. CITRA HARITA MINERAL 55       

(เพ่ิงเขา้ไปลงทุนปลายปี 2547)        

การขายถ่านหิน  - - 171.24 99.32 1,242.69 99.52 

รายไดอ่ื้น  - - 1.17 0.68 6.01 0.48 

รวมรายไดท้ั้งส้ิน  - - 172.41 100.00 1,248.70 100.00 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD 49       

การขนส่งทางทะเล  130.42 99.88 621.57 99.73 448.52 99.63 

รายไดอ่ื้น  0.16 0.12 1.71 0.27 1.66 0.37 

รวมรายไดท้ั้งส้ิน   130.58 100.00 623.28 100.00 450.18 100.00 

PT.LANNA MINING SERVICES 100       

(เพ่ิงจดัตั้งในปี 2549)        

รายไดเ้บด็เตลด็  - - - - 4.49 100.00 
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(3) การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลิตภัณฑ์ 

การประกอบธุรกจิถ่านหิน 

ลกัษณะของถ่านหิน 

  ถ่านหินเป็นเช้ือเพลิงธรรมชาติชนิดหน่ึง ซ่ึงประกอบดว้ยสารท่ีระเหยไดช้นิดต่างๆ ความช้ืน และแร่ธาตุ

ท่ีสําคญัคือ คาร์บอน (CARBON) ซ่ึงเป็นส่วนท่ีจะเผาไหมไ้ด ้เม่ือสารระเหยและความช้ืนถูกขบัไล่ออกไปจะมี

ข้ีเถา้จาํนวนเล็กนอ้ยเหลืออยูห่ลงัจากเผาไหมแ้ลว้ 

 ถ่านหินสามารถจดัแบ่งตามคุณภาพโดยพิจารณาค่าความร้อน (CALORIFIC VALUE) ปริมาณสารระเหย 

(VOLATILE MATTER) และปริมาณคาร์บอนคงท่ี (FIXED CARBON) เรียงลาํดบัจากคุณภาพท่ีดีท่ีสุดได ้4 

กลุ่มคือ (1) ANTRACITE, (2) BITUMINOUS, (3) SUB-BITUMINOUS และ (4) LIGNITE สําหรับ  ถ่านหินท่ี

สาํรวจพบ และพฒันาข้ึนมาใชใ้นอุตสาหกรรมอยา่งแพร่หลายในประเทศไทยจะเป็นประเภทถ่านลิกไนต ์ส่วน

ถ่านหินท่ีนาํเขา้จากต่างประเทศส่วนใหญ่เป็นประเภท BITUMINOUS ซ่ึงมีค่าความร้อนสูงกว่าถ่านลิกไนต์ท่ี

ผลิตในประเทศ 

 คุณสมบติัถ่านหินท่ีใช้เป็นเกณฑ์ในการกาํหนดราคาซ้ือขายโดยปกติจะประกอบด้วยค่าความร้อน 

(CALORIFIC VALUE) ปริมาณความช้ืน (MOISTURE) ปริมาณสารระเหย (VOLATILE MATTER) ปริมาณ

คาร์บอนคงท่ี (FIXED CARBON) ปริมาณข้ีเถา้ (ASH) ปริมาณกาํมะถนั (SULPHUR) และขนาดของแร่ (SIZE) 

ท่ีผลิตออกจาํหน่าย 

 

การผลติถ่านหิน 

 ถ่านหินเกิดจากการสะสมตวัของซากพืชท่ีทบัถมอยูใ่นหนอง คลอง บึงเป็นเวลานานนบัลา้นปี และค่อยๆ 

จมตวัลงใตผ้ิวดินจนซากพืชกลายสภาพมาเป็นถ่านหิน โดยผลของการเปล่ียนแปลงของผิวโลก และขบวนการ

ตามธรรมชาติในช่วงหลายล้านปีท่ีผ่านมา ดงันั้นการท่ีจะนาํถ่านหินข้ึนมาใช้จึงตอ้งมีการสํารวจคน้หาโดย

การศึกษาขอ้มูลทางธรณีวทิยาใตผ้ิวดิน เพื่อให้ทราบถึงความหนาของชั้นถ่าน ขอบเขตพื้นท่ีการกระจายตวัของ

แหล่งถ่าน คุณภาพทางเคมี และปริมาณสํารองในเชิงพาณิชย ์ซ่ึงจะใช้เป็นขอ้มูลในการตดัสินใจเพื่อพฒันา

แหล่งถ่านหินดงักล่าวต่อไป ดงันั้นการผลิตถ่านหินจึงแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ขั้นตอนใหญ่ ดงัน้ี :- 

(1) การสํารวจ : การสํารวจเร่ิมตั้งแต่การศึกษาขอ้มูลธรณีวิทยาผิวดินและโครงสร้างทางธรณีวิทยาของ

พื้นท่ีเพื่อกาํหนดพื้นท่ีเป้าหมายเบ้ืองตน้ ขั้นตอนต่อมาจึงทาํการเจาะสํารวจ (SCOUT DRILLING) ซ่ึงเป็นการ

เจาะสํารวจเพื่อศึกษาการสะสมตวัของชนิดดินและหินและโครงสร้างทางธรณีวิทยาของพื้นท่ีเพื่อให้แน่ใจวา่มี 

ถ่านหินสะสมตวัอยู่ เม่ือพบบริเวณท่ีมีถ่านหินสะสมตวัอยู่ก็จะทาํการเจาะสํารวจเพื่อประเมินคุณภาพและ

ปริมาณสาํรองในเชิงพาณิชยป์ระกอบการตดัสินใจท่ีจะพฒันาแหล่งถ่านหินดงักล่าวเพื่อเปิดการทาํเหมืองต่อไป 
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การเคลื่อนไหวของราคาถ่านหินในปี 2546 - 2549 

(2) การทําเหมือง : ก่อนจะเปิดการทาํเหมืองจาํเป็นต้องทาํการเจาะสํารวจในขั้นละเอียด (DETAIL 

DRILLING) เพื่อหาขอ้มูลรายละเอียดต่างๆ ของพื้นท่ี ไดแ้ก่ ปริมาณสํารองและคุณภาพในแต่ละระดบัของการ

วางตวัของชั้นถ่านหินรวมทั้งชั้นดินท่ีปิดทบัอยู่ ขอ้มูลท่ีไดจ้ะถูกนาํมาใช้ในการกาํหนดแผนแม่บทในการทาํ

เหมือง (MINE MASTER PLAN) ซ่ึงจะรวมถึงการศึกษาตน้ทุนและวิธีการเปิดเหมืองตลอดจนศึกษาปริมาณ

และบริเวณท่ีจะขุดขนส่งหนา้ดินหรือถ่านหินในแต่ละขั้นตอนและการเลือกเคร่ืองจกัรเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมกบั

การทาํเหมืองดว้ย 

(3) แต่งแร่ : ถ่านหินท่ีขดุไดจ้ากการทาํเหมืองจะตอ้งผา่นการแต่งแร่เพื่อให้ไดถ่้านหินท่ีมีคุณภาพตรงตาม

ความตอ้งการของผูใ้ชห้รือลูกคา้ ซ่ึงมีขั้นตอนตั้งแต่บด ยอ่ย คดัขนาด รวมทั้งคดัส่ิงเจือปนออก โดยการร่อน และ

ลา้งเป็นตน้ 

การฟ้ืนฟูสภาพเหมือง 

 บริษัทฯ จะทาํการฟ้ืนฟูสภาพพื้นท่ีหลังจากการทาํเหมืองเพื่อปรับปรุงสภาพแวดล้อมและระบบ

นิเวศวทิยาพื้นท่ีภายหลงัการทาํเหมืองใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีดี ฉะนั้นการทาํเหมืองจะตอ้งดาํเนินการฟ้ืนฟูสภาพพื้นท่ี

ควบคู่กนัไปและสอดคลอ้งกบัแผนการทาํเหมืองเพื่อให้เกิดผลกระทบต่อพื้นท่ีน้อยท่ีสุด จากการวางแผนงาน

และการดาํเนินงานท่ีผา่นมาเป็นเวลาหลายปี บริษทัฯ ไดมี้การฟ้ืนฟูสภาพพื้นท่ีท่ีผา่นการทาํเหมืองโดยการปลูก

ตน้ไมท่ี้มีคุณค่าในเชิงอนุรักษ์ และมีการใช้พื้นท่ีในกิจกรรมต่างๆ เช่น พื้นท่ีเพื่อการเกษตร อ่างเก็บนํ้ า การอยู่

อาศยั เป็นตน้ ซ่ึงผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจากการทาํเหมืองของ  บริษทัฯ นั้นอยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานท่ีทาง

ราชการกาํหนด โดยในช่วงหลายปีท่ีผา่นมาบริษทัฯ ไม่เคยถูกร้องเรียนจากราษฎรท่ีอาศยัอยูใ่นบริเวณใกลเ้คียง

เก่ียวกบัเร่ืองความเดือดร้อนรําคาญจากการทาํเหมืองของบริษทัฯ หรือสาธารณะสมบติัไดรั้บความเสียหายจาก

การทาํเหมืองของบริษทัฯ แต่อยา่งใด 

การค้าถ่านหิน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สูงสุดท่ี US$ 62.90 ต่อตนั 
 1 มิถนุายน 2547 

ตํา่สุดที ่US$ 37.95 ต่อตนั 

 24 พฤศจิกายน 2548 

US$ 50.00 ต่อตัน 

 18 ธันวาคม 2549 

US$ 42.75 ต่อตัน 

 6 พฤศจิกายน 2549 

Barlow Jonker Index and Platt’s Newcastle Spot Index - CV 6,300 Kcal/Kg. (As Received Basis) 

รา
คา

ถ่า
นห

นิ 
(U

S$
 ต่

อต
นั)

 



-17-      

 

 จากตารางขา้งตน้จะเห็นไดว้่าการเคล่ือนไหวของราคาถ่านหินในช่วงปลายปี 2549 ต่อเน่ืองไปตน้ปี 

2550 น่าจะมีทิศทาง และแนวโนม้การเคล่ือนไหวในลกัษณะเดียวกนักบัช่วงปลายปี 2548 ต่อเน่ืองไปตน้ปี 2549 

กล่าวคือในช่วงปลายปี 2549 ท่ีผา่นมาราคาถ่านหินไดป้รับตวัสูงข้ึนและมีแนวโนม้จะปรับตวัสูงข้ึนไปอีกอยา่ง

ต่อเน่ืองถึงตน้ปี 2550 สาเหตุสําคญัเน่ืองจาก (1) ประเทศจีนไดร้ะงบัการส่งออกถ่านหินจนถึงเดือนกุมภาพนัธ์ 

2550 (2) ปัญหาความหนาแน่นของท่าเรือนิวคลาสเซิลในประเทศออสเตรเลียทาํให้การขนส่งถ่านหินทางเรือ

ติดขดัและไม่สะดวก ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อการคา้ถ่านหินระหวา่งประเทศ และ (3) สภาพภูมิอากาศในประเทศ

อินโดนีเซียท่ีมีฝนตกชุกอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อการผลิตและจาํหน่ายถ่านหินอย่างมาก แต่อยา่งไรก็

ตามถ่านหินยงัมีราคาต่อหน่วยของค่าความร้อนท่ีตํ่ากวา่เช้ือเพลิงอยา่งอ่ืนอยูม่าก 

นโยบายการกําหนดราคาถ่านหิน : ราคาขายถ่านหินจะกาํหนดตามหน่วยของค่าความร้อนเป็นหลกั

เช่นเดียวกบัการกาํหนดราคาขายเช้ือเพลิงชนิดอ่ืนทัว่ไป ราคาขายสาํหรับลูกคา้แต่ละรายจะแตกต่างกนัไปข้ึนอยู่

กบัปัจจยัต่างๆ คือปริมาณท่ีสั่งซ้ือ ขอ้กาํหนดดา้นคุณภาพ เช่น ค่าความร้อน ระยะเวลาชาํระเงินและเง่ือนไข    

อ่ืนท่ีลูกคา้กาํหนด ซ่ึงปัจจยัดงักล่าวจะเป็นตวักาํหนดราคาขายถ่านหินสําหรับลูกคา้ทุกรายโดยเสมอภาคกนั 

บริษทัฯ ไม่มีนโยบายเลือกปฏิบติัต่อลูกคา้รายใดรายหน่ึงเป็นพิเศษ การกาํหนดราคาขายถ่านหินท่ีนาํเขา้จาก

ต่างประเทศข้ึนอยูก่บัการตกลงของลูกคา้แต่ละราย ซ่ึงอาจจะเป็นราคา FOB หรือ CIF หรือราคาส่งถึงโรงงาน

ของผูซ้ื้อ เป็นตน้ 

 การจัดจําหน่าย : วิธีการจดัจาํหน่ายถ่านหินในประเทศจะจาํหน่ายให้กบัลูกคา้หรือผูใ้ชโ้ดยตรงโดยไม่

ผา่นพอ่คา้คนกลาง ส่วนการขายถ่านหินในต่างประเทศจะจาํหน่ายให้ลูกคา้หรือผูใ้ชโ้ดยตรงและขายผา่นพ่อคา้

คนกลางดว้ย ส่วนใหญ่จะขายเป็นเงินเช่ือ ซ่ึงบริษทัฯ จะพิจารณาให้เครดิตเฉพาะลูกคา้รายใหญ่ท่ีมีการซ้ือขาย

กนัมานานหลายปี และมีฐานะการเงินมัน่คงเท่านั้น ส่วนลูกคา้ท่ีเพิ่งจะเร่ิมทาํการซ้ือขายกนัคร้ังแรก บริษทัฯ จะ

ให้ลูกคา้เปิด LETTER OF CREDIT (L/C) ซ่ึงตั้งแต่เปิดกิจการในปี 2528 จนถึงปัจจุบนั บริษทัฯ ยงัไม่เคย

ประสบปัญหาหน้ีสูญจากการจาํหน่ายถ่านหินแต่อยา่งใด 

 กลยุทธ์ในการแข่งขัน : บริษทัฯ จะเนน้การให้บริการและการควบคุมคุณภาพถ่านหินเป็นกลยุทธ์หลกั

ในการแข่งขนัแทนการใชก้ลยทุธ์ดา้นราคา นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดพ้ยายามพฒันาวธีิการผลิตถ่านหินเพื่อให้ได้

ถ่านหินท่ีมีคุณภาพ โดยการนาํเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาพฒันาระบบการผลิตถ่านหินอยา่งสมํ่าเสมอ 

 ภาวะการแข่งขัน : ธุรกิจการจาํหน่ายถ่านหินในประเทศเป็นธุรกิจท่ีมีผูป้ระกอบการน้อยราย 

(OLIGOPOLY MARKET) โดยลูกคา้ท่ีเป็นกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ จะมีคู่แข่งขนัท่ีสําคญัคือบริษทั   

บา้นปู จาํกดั (มหาชน) ส่วนลูกคา้ท่ีเป็นกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและเล็กจะมีคู่แข่งขนั  ท่ีสําคญัคือ 

บริษทั ยนิูคไมน่ิง เซอร์วสิเซส จาํกดั (มหาชน) และผูป้ระกอบการรายยอ่ยอีก 3-4 ราย โดยบริษทัฯ มีเหมืองถ่าน

หินท่ีมีคุณภาพสูงเป็นของตนเองและยงัมีปริมาณสํารองในเชิงพาณิชยอี์กหลายปี จึงมีศกัยภาพในการแข่งขนั

และสามารถจะเพิ่มส่วนแบ่งดา้นการตลาดในอนาคตได ้
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 แนวโน้มอุตสาหกรรม : ถ่านหินสามารถท่ีจะนาํมาใช้ทดแทนเช้ือเพลิงประเภทอ่ืนได้เกือบทุกชนิด

ข้ึนอยูก่บัความยากง่ายในการใชง้านและปริมาณความตอ้งการพลงังานความร้อนเป็นสําคญั คาดวา่แนวโนม้การ

ใชถ่้านหินในปีต่อไปจะยงัคงทรงตวัในระดบัสูง เน่ืองจากราคานํ้ ามนัและเช้ือเพลิงอ่ืนยงัมีราคาแพงกวา่ถ่านหิน

มาก โดยจะมีผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมหนัมาใชถ่้านหินมากข้ึนเพื่อลดผลกระทบจากราคานํ้ามนัหรือเช้ือเพลิง

อ่ืนท่ีมีราคาแพงกวา่ถ่านหิน 

 

การจัดหาผลติภัณฑ์ 
 

การผลติถ่านหินในช่วง 3 ปี ทีผ่่านมา 
(หน่วย : พนัตัน) 

2547 2548 2549 

กาํลงัการผลติถ่านหิน    

• เหมืองถ่านหินป่าคา  จงัหวดัลาํพนู 600 600 - 

• เหมืองถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย 

- แหล่งท่ี 1 : ดาํเนินการโดย PT. LANNA HARITA INDONESIA 

- แหล่งท่ี 2 : ดาํเนินการโดย PT. CITRA HARITA MINERAL 

 

2,000 

- 

 

2,000 

500 

 

2,000 

1,000 

ปริมาณการผลติถ่านหินในแต่ละปี    

• เหมืองถ่านหินป่าคา  จงัหวดัลาํพนู 485 70 - 

• เหมืองถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย    

- แหล่งท่ี 1 : ดาํเนินการโดย PT. LANNA HARITA INDONESIA 

- แหล่งท่ี 2 : ดาํเนินการโดย PT. CITRA HARITA MINERAL  

1,660 

- 

1,887 

330 

1,729 

999 

• ปริมาณถ่านหินสํารองคงเหลอื ณ วนัส้ินปี    

• เหมืองถ่านหินป่าคา  จงัหวดัลาํพนู 70 - - 

• เหมืองถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย    

- แหล่งท่ี 1 : ดาํเนินการโดย PT. LANNA HARITA INDONESIA(*) 

- แหล่งท่ี 2 : ดาํเนินการโดย PT. CITRA HARITA(*) 

21,315 

5,000 

19,428 

4,670 

17,699 

3,671 

(*)หมายเหตุ : ไดมี้การปรับปริมาณสาํรองถ่านหินคงเหลือตามขอ้มูลท่ีสาํรวจไดใ้นปี 2549 
  

  

บริษทัฯ ไดผ้ลิตและจาํหน่ายถ่านหินจากแหล่งในประเทศจนหมดแลว้ตั้งแต่ไตรมาสท่ี 2 ของปี 2548 

โดยไดเ้พิ่มการผลิตถ่านหินจากแหล่งในต่างประเทศมากข้ึน เพื่อนาํเขา้มาจาํหน่ายให้กบัลูกคา้ในประเทศเพื่อ

ทดแทนเหมืองถ่านหินในประเทศท่ีหมดลงและเพื่อรักษาส่วนแบ่งตลาดของบริษทัฯไว ้
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การประกอบธุรกจิเอทานอลเป็นเช้ือเพลงิ 

ลกัษณะของเอทานอล 

 

เอทานอลหรือเรียกอีกช่ือหน่ึงวา่ เอทิลแอลกอฮอล ์คือแอลกอฮอลท่ี์ไดจ้ากการแปรรูปพืชผลทางเกษตรประเภทแป้ง

และนํ้ าตาล เช่น มนัสาํปะหลงั,ออ้ย, กากนํ้ าตาล, ขา้วโพด เป็นตน้ โดยผ่านกระบวนการยอ่ยสลายและหมกัเพ่ือเปล่ียนแป้งเป็น

นํ้ าตาลและกลัน่เป็นแอลกอฮอลจ์นไดค้วามบริสุทธ์ิถึง 99.5%  

 เอทานอลมีสูตรโมเลกุล C2H5OH มีจุดเดือดประมาณ 78 องศาเซลเซียสคุณสมบติัโดยทัว่ไปเป็นของเหลวใส ไม่มีสี 

ติดไฟง่าย เป็นเช้ือเพลิงท่ีมีค่าออ๊กเทนสูง เน่ืองจากมีออ๊กซิเจนสูงถึง 35% ดงันั้นหากนาํเอาเอทานอลไปผสมกบันํ้ามนัเบนซินใน

อตัราส่วนท่ีเหมาะสมแลว้จะไดน้ํ้ ามนัเช้ือเพลิงสะอาดท่ีเผาไหมไ้ดส้มบูรณ์ข้ึน และช่วยลดการเกิดคาร์บอนมอนนอกไซด์ (CO) 

ซ่ึงจะส่งผลดีต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 เอทานอลเป็นสารเคมีท่ีเพ่ิมค่าออ๊กเทน (OCTANE) เคร่ืองยนตโ์ดย

การเปล่ียนรูปเอทานอลมาเป็นสาร ETBE (ETHYL TERTIARY BUTYL 

ETHER) เพ่ือใชท้ดแทนสาร MTBE (METHYL TERTIARY-BUTYL-

ETHER) หรือสารปรุงแตง่เพ่ือเพ่ิมค่าออ๊กเทนในนํ้ ามนัเบนซินซ่ึงสาร MTBE 

มีขอ้เสียตรงท่ีก่อใหเ้กิดคาร์บอน

มอนนอกไซดใ์นชั้นบรรยากาศอีก

ทั้งก่อใหเ้กิดสารตกคา้งและ

ปนเป้ือนกบันํ้ าใตดิ้น ซ่ึงหลาย

ประเทศประกาศหา้มใชแ้ลว้ 

เน่ืองจากก่อใหเ้กิดมลพิษทางอากาศ

และท่ีสาํคญัประเทศไทยตอ้งจ่ายเงิน

เพ่ือนาํเขา้สาร MTBE ปีละหลาย

พนัลา้นบาท 

 นโยบายของรัฐบาลใน

ระยะแรกไดก้าํหนดใหน้าํเอทานอล

ไปผสมในนํ้ ามนัเบนซินออ๊กเทน 95 

ในอตัราส่วนผสม 10% เรียกวา่นํ้ ามนัแก๊สโซฮอลอ์อ๊กเทน 95 เพ่ือทดแทนการนาํเขา้

สาร MTBE ซ่ึงสามารถใชง้านกบัรถยนตไ์ดเ้ป็นอยา่งดี และมีประสิทธิภาพใกลเ้คียง

กบันํ้ ามนัเบนซินออ๊กเทน 95 ทุกประการแต่ราคาถูกกวา่ลิตรละ 1.50 บาท อีกทั้งยงั

ช่วยใหเ้กิดการเผาไหมข้องเคร่ืองยนตท่ี์สมบูรณ์อีกดว้ย 

  

 ในระยะต่อไปหากมีการนาํเอทานอลไปผสมในนํ้ ามนัเบนซิน อ๊อกเทน 91 ในอตัราส่วนผสม10% เช่นเดียวกนั ก็จะ

ช่วยลดการนาํเขา้นํ้ ามนัเช้ือเพลิง และสารMTBE จากต่างประเทศไดน้บัเป็นหม่ืนลา้นบาทต่อปี 

 

ผลกระทบต่อเคร่ืองยนต์ 

 

น้ํามนั

เบนซิน 

เอทานอล  

(ผลิตจากพืชผลทาง

เกษตร เช่น อ้อย 

กากน้ําตาล ฯลฯ) 

 

น้ํามนัแกส๊

โซฮอล ์95 

 + 
 

 

น้ํามนั

เบนซิน 

สาร MTBE 

(นําเข้าจาก

ต่างประเทศ) 

 

น้ํามนั

เบนซิน 95 

 + 
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 การผลิตนํ้ ามนัแก๊สโซฮอล์ 95 โดยการนาํเอทานอลไปผสมกบันํ้ ามนัเบนซินอ๊อกเทน 95 ในอตัราส่วนผสม 10% ตาม

มาตรฐานท่ีคณะกรรมการเอทานอลแห่งชาติกาํหนดจะไม่เกิดผลกระทบใดๆ ต่อเคร่ืองยนต์ โดยรถท่ีใชเ้คร่ืองยนต์เบนซินระบบ

หวัฉีดทุกรุ่นสามารถใชน้ํ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์95 ไดโ้ดยไม่ตอ้งปรับแต่งเคร่ืองยนตแ์ต่อยา่งใดรวมทั้งสามารถเติมสลบักบันํ้ ามนัเบนซิน 

95 ได ้โดยประเทศสหรัฐอเมริกา แคนาดา และยโุรปมีการใชน้ํ้ ามนัแก๊สโซฮอลก์นัอยา่งแพร่หลาย โดยเฉพาะในประเทศบราซิลมี

การใชน้ํ้ ามนัแก๊สโซฮอลม์านานกวา่ 25 ปี โดยผสมเอทานอลหรือแอลกอฮอลใ์นสัดส่วนท่ีมากกวา่ของไทย ส่วนในประเทศไทยก็มี

โครงการส่วนพระองคท่ี์สวนจิตรลดาและโครงการสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี่แห่งชาติไดท้ดลองใชม้านาน 10 ปี โดย

ไม่มีปัญหา ฉะนั้นเพ่ือใหเ้กิดความมัน่ใจแก่ผูบ้ริโภค กระทรวงพลงังานก็ไดอ้อกประกาศกาํหนดลกัษณะและคุณภาพของนํ้ ามนัแก๊ส

โซฮอลอ์อกมาใชบ้งัคบั เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่นํ้ ามนัแก๊สโซฮอลท่ี์ผลิตออกมานั้นสามารถใชก้บัเคร่ืองยนตท่ี์มีอยูเ่ดิมไดโ้ดยไม่มีปัญหา

แต่อยา่งใด 

การผลติเอทานอลเป็นเช้ือเพลงิ 

 กรรมวธีิการผลิตเอทานอลข้ึนอยูก่บัวตัถุดิบและสารประกอบเอทานอลท่ีตอ้งการแตกต่างกนัออกไป ซ่ึงสามารถจาํแนก

ตามประเภทวตัถุดิบได ้3 ประเภท ดงัน้ี :- 

(1) วตัถุดิบประเภทแป้ง อนัไดแ้ก่ ผลผลิตทางการเกษตรพวกธัญพืช เช่น ขา้ว

เจา้ ขา้วสาลี ขา้วโพด ขา้วฟ่าง และพืชหวั เช่น มนัสาํปะหลงั มนัฝร่ัง เป็นตน้ 

(2) วตัถุดิบประเภทนํ้ าตาล อนัไดแ้ก่ ออ้ย กากนํ้ าตาล บีทรูท เป็นตน้ 

(3) วตัถุดิบประเภทเส้นใย ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผลพลอยได้จากผลผลิตทาง

การเกษตร เช่น ฟางขา้ว ชานออ้ย ซงัขา้วโพด รวมทั้งของเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม เช่น 

ของเสียจากโรงงานกระดาษ เป็นตน้ 

สาํหรับบริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีผลิตเอทานอล

เพ่ือใชเ้ป็นเช้ือเพลิงโดยใชก้ากนํ้ าตาล(MOLASSES) เป็นวตัถุดิบนั้น มีขั้นตอนการผลิตท่ี

สาํคญัแบ่ง ออกเป็น 4 ขั้นตอน ดงัน้ี:-        

(1) การเตรียมวตัถุดบิ : การเตรียมกากนํ้ าตาลก่อนจะนาํไปหมกั โดยการเจือ

จางกากนํ้ าตาลดว้ยนํ้ าใหไ้ดค้วามเขม้ขน้ท่ีพอเหมาะโดยจะเติมกรด เช่น สารสม้ เพ่ือให้

ส่ิงเจือปนพวก ORGANIC SALT ตกตะกอนออกจากกากนํ้ าตาล 

(2) การหมกั : วตัถุดิบท่ีไดจ้ากการเตรียมในขั้นท่ี 1 จะถูกป้อนไปยงัถงัหมกั

โดยใชย้สีตเ์ป็นตวัเปล่ียนนํ้ าตาลใหเ้ป็นแอลกอฮอล ์

(3) การกลัน่ : นํ้าหมกัในขั้นท่ี 2 จะถูกป้อนไปยงัหอกลัน่เพ่ือแยกกากและนํ้ า

ออกบางส่วนเพ่ือทาํใหแ้อลกอฮอลบ์ริสุทธ์ิข้ึนเป็นประมาณ 96% ซ่ึงถือเป็นค่าความเขม้ขน้

สูงสุดท่ีสามารถทาํไดใ้นระบบการกลัน่แบบปกติโดยนํ้ าท่ีเหลืออีก 4% จะถูกกาํจดัออกใน

ขั้นตอนสุดทา้ย 

(4) การดูดนํา้ออก : เป็นการแยกเอานํ้ าท่ีเหลือจากขั้นตอนการกลัน่ออกเพ่ือทาํ

ให้แอลกอฮอลไ์ร้นํ้ าเป็นแอลกอฮอลบ์ริสุทธ์ิ 99.5% โดยไอระเหยของแอลกอฮอลจ์ะผ่าน 

DEHYDRATION UNIT จาํนวน 2 ถงัซ่ึงจะมีซีโอไลท์ (ZEOLITES) บรรจุไวภ้ายในทาํ

หนา้ท่ีดูดซบันํ้ าออกจากแอลกอฮอล ์โดยแอลกอฮอลท่ี์แหง้แลว้จะถูกควบกลัน่และทาํใหเ้ยน็ลงก่อนจะเก็บบรรจุไวจ้าํหน่ายต่อไป 

การบําบัดของเสียจากกระบวนการผลติเอทานอลเป็นเช้ือเพลงิ 

แอลกอฮอล ์99.5% 

ขัน้ตอนการผลิต 

เอทานอลเป็นเช้ือเพลิง 

การเตรียมวตัถดิุบ 
 

การหมกั 
 

การกลัน่ 
 

การดดูน้ําออก 
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• ของเสียจากกระบวนการผลิตเอทานอลเป็นเช้ือเพลิงคือตะกอนนํ้ าตาล (STILLAGE) จะถูกนาํไปผสมกบั FILTER 

CAKE ซ่ึงเป็นของเสียจากโรงงานผลิตนํ้ าตาลท่ีตั้งอยูใ่นบริเวณใกลเ้คียง เพ่ือทาํเป็นปุ๋ยหมกัสาํหรับใชใ้นการเกษตรโดยเฉพาะ

ไร่ออ้ยท่ีอยูใ่นบริเวณใกลเ้คียง 

• นํ้าเสียจากกระบวนการผลิตเอทานอลเป็นเช้ือเพลิง ซ่ึงจะมีปริมาณและความสกปรกค่อนขา้งมากจะถูกนาํไปบาํบดั

เป็น 2 ขั้นตอนดงัน้ี  

(1) ระบบบาํบดัหลกัหรือระบบบาํบดัแบบไม่ใชอ้ากาศ (ANAEROBIC DIGESTOR) โดยระบบน้ีจะทาํการบาํบดั

นํ้ าเสียและผลิตไบโอแก๊ส (BIOGAS) หรือแก๊สชีวภาพเพ่ือนาํไปใชเ้ป็นเช้ือเพลิงทดแทนนํ้ ามนัเตาสาํหรับ BOILER ซ่ึงทาํให้

สามารถประหยดัตน้ทุนเช้ือเพลิงไดเ้ป็นอยา่งมากและเป็นผลดีกบัส่ิงแวดลอ้มดว้ย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(2) นํ้าเสียท่ีผา่นการบาํบดัในขั้นท่ี 1 จะถูกระบายสู่ระบบบาํบดันํ้ าเสียในขั้นตอนท่ี 2 ซ่ึงเป็นระบบบาํบดันํ้ าเสียแบบ 

SEQUENTIAL BATCH REACTOR (SBR) หรือเป็นระบบบาํบดันํ้ าเสียทางชีววทิยาท่ีสามารถลดปริมาณความสกปรกของนํ้ าเสีย

ไดม้าก นํ้ าเสียหลงัจากการบาํบดัแลว้จะถูกนาํไปเก็บไวใ้นบ่อกกัเก็บนํ้ าขนาดใหญ่ เพ่ือนาํไปใชใ้นการเกษตรโดยเฉพาะไร่ออ้ยท่ี

อยูใ่นบริเวณใกลเ้คียง 

ประโยชน์ของการใช้เอทานอลเป็นเช้ือเพลงิ 

• เป็นพลงังานทดแทนท่ีผลิตจากพืชผลทางการเกษตรในประเทศสามารถใชแ้ทนสารเพ่ิมอ๊อกเทน (MTBE) ท่ีนาํเขา้

จากต่างประเทศ ซ่ึงจะช่วยประหยดัเงินตราต่างประเทศและลดการขาดดุลการคา้ของประเทศใหน้อ้ยลง 

• ประหยดัการใชน้ํ้ ามนัท่ีมีอยู่จาํกดั โดยการนาํเอทานอลไปผสมกบันํ้ ามนัเบนซิน ซ่ึงจะช่วยลดการใชน้ํ้ ามนัของ

ประเทศลงไดป้ระมาณ 10% 

 

ระบบบาํบดัน้ําเสียแบบ 

ไม่ใช้อากาศ 

(ANAEROBIC DIGESTOR) 

ระบบบาํบดั 

น้ําเสียแบบ 

SBR 

บ่อกกัเกบ็

น้ําขนาด

ใหญ่ 

ไบโอแกส๊ (BIOGAS)  

จะนําไปใช้เป็นเช้ือเพลิงสาํหรบั 

BOILER 

ปุ๋ ยน้ํา

นําไปใช้ใน 
การเกษตร 

ขัน้ตอนการบาํบดัน้ําเสีย 
 

น้ําเสียจากกระบวนการ 

ผลิตเอทานอล (น้ําส่า) 
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• เกษตรกรไทยมีรายไดสู้งข้ึนและมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนจากการผลิตเอทานอลท่ีไดจ้ากพืชผลทางเกษตรกรรม 

• ลดมลพิษทางอากาศ โดยลดไฮโดรคาร์บอน และคาร์บอนมอนนอกไซด ์ (CO) ลงได ้ 20-25% ช่วยลด

คาร์บอนไดออกไซด ์ซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัท่ีก่อใหเ้กิดสภาวะเรือนกระจกในชั้นบรรยากาศ (GREEN HOUSE EFFECT) รวมทั้งลดควนั

ดาํ ลดสารอะโรเมติกส์ และลดสารเบนซิน 

• ช่วยใหเ้กิดการลงทุนท่ีหลากหลายทั้งในภาคเกษตรกรรมและภาคอุตสาหกรรมและช่วยกระจายการลงทุน และการจา้ง

งานไปสู่ชนบท 

 

การค้าเอทานอลเป็นเช้ือเพลงิ 

 นโยบายการกาํหนดราคาเอทานอล : ราคาซ้ือขายเอทานอลข้ึนอยูก่บัการเจรจาต่อรองระหวา่ง ผูซ้ื้อและผูข้าย โดยภาครัฐ

จะเป็นผูก้าํหนดราคาอา้งอิงเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑม์าตรฐานในการเจรจาต่อรองระหวา่งทั้งสองฝ่าย แต่ก็มิไดมี้การควบคุมราคาแต่อยา่ง

ใด ทั้งน้ี ไดมี้การจดัทาํสูตรโครงสร้างราคาอา้งอิงโดยยึดโยงกบัราคาวตัถุดิบทั้งกรณีการใชก้ากนํ้ าตาลและมนัสาํปะหลงัในการ

ผลิตเอทานอล อยา่งไรก็ตาม ในเดือนธนัวาคม 2549 ท่ีผา่นมากระทรวงพลงังานไดมี้การปรับเปล่ียนสูตรโครงสร้างราคาเอทานอล

ใหม่ โดยอา้งอิงราคานาํเขา้ ANHYDROUS FUEL ALCOHOL จากตลาด BRAZILIAN MERCANTILE & FUTURES 

EXCHANGE (BM&F) แห่งประเทศบราซิล โดยจะใชเ้ป็นราคาอา้งอิงตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2550 เป็นตน้ไป 

 ราคาขายเอทานอลในประเทศมกัจะเป็นราคาหน้าโรงงานผลิตเอทานอล โดยลูกคา้รับผิดชอบการขนส่งเอทานอลท่ี     

ซ้ือเอง ทั้งน้ีราคาขายเอทานอลในรอบปี 2549 ท่ีผ่านมามีการปรับตวัสูงข้ึนเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัราคาวตัถุดิบกากนํ้ าตาลท่ีมีราคา

แพงข้ึน โดยราคาขายเอทานอลมีการปรับตวัเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ืองจากราคาลิตรละ 19 บาทในช่วงตน้ปี 2549 เป็นลิตรละ 25.30 

บาทในช่วงปลายปี 2549 

 

 การจดัจาํหน่ายเอทานอล : เอทานอลเพ่ือใชเ้ป็นเช้ือเพลิงจะจาํหน่ายใหบ้ริษทัผูค้า้นํ้ ามนัโดยตรง เพ่ือนาํไปผสมกบันํ้ ามนั

เบนซินในอตัราส่วนผสม 10% เป็นนํ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์โดยลูกคา้เป็นผูรั้บผิดชอบการขนส่งเอทานอลท่ีซ้ือเอง ซ่ึงส่วนใหญ่จะขาย

เป็นเงินเช่ือ โดยท่ีลูกคา้เป็นบริษทันํ้ ามนัขนาดใหญ่ท่ีมีความมัน่คงทางการเงินสูง จึงมีความมัน่ใจวา่จะไม่มีความเส่ียงจากการท่ี

ลูกคา้จะไม่ชาํระหน้ีในอนาคต 

 

 กลยุทธ์ในการแข่งขัน : เนน้การใหบ้ริการและการควบคุมคุณภาพผลิตภณัฑเ์ป็นกลยทุธ์สาํคญัท่ีทาํใหไ้ดค้วามไวว้างใจ

จากลูกคา้และทาํใหส้ามารถครองตลาดส่วนใหญ่ได ้

 

ภาวะการแข่งขัน : ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2549 ราคานํ้ ามนัเบนซินปรับตวัสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง กอปรกบันโยบาย

รัฐบาลท่ีกําหนดให้มีการยกเลิกการจําหน่ายนํ้ ามันเบนซิน 95 ภายในส้ินปี 2549 ทําให้บริษัทผูค้ ้านํ้ ามันทุกรายเร่งขยาย           

สถานีบริการจาํหน่ายแก๊สโซฮอล์ต่อเน่ืองจากปีท่ีผ่านมาทาํให้การบริโภคนํ้ ามนัแก๊สโซฮอล์ขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง โดยมีผูผ้ลิต     

เอทานอลออกสู่ตลาดจาํนวน 5 ราย ซ่ึงมีปริมาณการผลิตเอทานอลรวมกนัทั้งส้ินประมาณ 4.8 แสนลิตรต่อวนั ในขณะท่ีความ

ตอ้งการเอทานอลประมาณวนัละ 3.5 แสนลิตร แมจ้ะมีอุปทานส่วนเกินอยูบ่า้ง แต่ภาวะการแข่งขนัยงัไม่รุนแรง 

 

จาํนวนสถานีบริการจาํหน่ายแก๊สโซฮอล์ในปี 2548 - 2549 
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รายช่ือบริษัทผู้ค้านํา้มนั 
มกราคม 

2548 

มกราคม 

2549 

ธันวาคม 

2549 

บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) 271 1,209 1,209 

บริษทั บางจากปิโตรเลียม จาํกดั (มหาชน) 286 664 693 

บริษทั เชลลแ์ห่งประเทศไทย จาํกดั 60 545 548 

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) - 203 489 

บริษทั เชฟรอน (ไทย) จาํกดั - 170 293 

บริษทั คอนอโค (ประเทศไทย) จาํกดั - 77 88 

บริษทั ไออาร์พีซี จาํกดั (มหาชน) 3 39 38 

บริษทั ปิโตรนาส รีเทล (ประเทศไทย) จาํกดั - 17 55 

บริษทั สยามสหบริการ จาํกดั (มหาชน) - 11 20 

บริษทั ภาคใตเ้ช้ือเพลิง จาํกดั (มหาชน) - - 12 

รวมทั้งส้ิน 620 2,935 3,445 

อยา่งไรก็ตามในช่วง 6 เดือนหลงัของปี 2549 ราคานํ้ ามนัเบนซินเร่ิมมีการปรับตวัลดลงอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่เดือนสิงหาคม 

2549 เป็นตน้มา กอปรกบัมีการผลดัเปล่ียนรัฐบาลใหม่ทาํให้นโยบายภาครัฐเปล่ียนแปลงไป โดยให้เล่ือนการบงัคบัใชน้ํ้ ามนัแก๊ส

โซฮอล ์95 ทัว่ประเทศออกไปโดยไม่มีกาํหนดจากเดิมจะเร่ิมใชบ้งัคบัทัว่ประเทศตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2550 เป็นตน้ไปเพราะเกรง

วา่จะมีปัญหาขาดแคลนเอทานอลท่ีจะมารองรับ ซ่ึงจะตอ้งมีอยา่งนอ้ย 8 แสนลิตรต่อวนั โดยคาดวา่ในเดือนธนัวาคม 2549 มีผูผ้ลิต

เอทานอลเพียง 6 ราย และมีปริมาณการผลิตเอทานอลรวมกนัทั้งส้ินประมาณวนัละ 6.6 แสนลิตรเท่านั้น ทาํให้บริษทัผูค้า้นํ้ ามนั

ชะลอการขยายสถานีบริการจาํหน่ายนํ้ ามนัแก๊สโซฮฮล ์และทาํให้อตัราการบริโภคนํ้ ามนัแก๊สโซฮอลไ์ม่ขยายตวัดงัเช่นท่ีผ่านมา 

โดยมียอดจาํหน่ายประมาณ 3.5 ลา้นลิตรต่อวนั คิดเป็นความตอ้งการใชเ้อทานอลประมาณ 3.5 แสนลิตรต่อวนั ซ่ึงในความเป็นจริง

แลว้หากผูผ้ลิตเอทานอลทุกรายเดินเคร่ืองเตม็กาํลงัการผลิตก็จะมีอุปทานเอทานอลจาํนวน 8.55 แสนลิตรต่อวนั ซ่ึงเพียงพอต่อการ

รองรับการบงัคบัใชน้ํ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์95 ทัว่ประเทศ  การเล่ือนการบงัคบัใชน้ํ้ ามนัแก๊สโซฮฮลอ์อกไปเช่นน้ี จึงส่งผลให้เกิดภาวะ

อุปทานส่วนเกิน (EXCESS SUPPLY) ทาํใหก้ารแข่งขนัในตลาดเอทานอลรุนแรงมากยิง่ข้ึน 

สถิตกิารจาํหน่ายนํา้มนัแก๊สโซฮอล์ในปี 2548 และ 2549 
 

รายช่ือบริษัทผู้ค้านํา้มนั 
ยอดขายนํา้มนัแก๊สโซฮอล์ (ล้านลติร) 

ปี 2548 ปี 2549 

บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) 257.501 481.500 

บริษทั บางจากปิโตรเลียม จาํกดั (มหาชน) 241.933 291.149 

บริษทั เชลลแ์ห่งประเทศไทย จาํกดั 137.536 253.466 

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 10.589 98.465 

บริษทั เชฟรอน (ไทย) จาํกดั 14.891 72.574 

บริษทั คอนอโค (ประเทศไทย) จาํกดั 3.944 47.636 

บริษทัผูค้า้นํ้ ามนัอ่ืนๆ 8.548 34.507 

รวมทั้งส้ิน 674.942 1,279.297 

 

http://www.doeb.go.th/information/stat/gasohol/gasohol/esso/esso.htm
http://www.doeb.go.th/information/stat/gasohol/gasohol/conoco/conoco.htm
http://www.doeb.go.th/information/stat/gasohol/gasohol/petronas/petronas.htm
http://www.doeb.go.th/information/stat/gasohol/gasohol/siam/siam.htm
http://www.doeb.go.th/information/stat/gasohol/gasohol/esso/esso.htm
http://www.doeb.go.th/information/stat/gasohol/gasohol/conoco/conoco.htm


-24-      

แนวโน้มของอุตสาหกรรม : สืบเน่ืองจากรัฐบาลไดเ้ล่ือนการบงัคบัใชน้ํ้ ามนัแก๊สโซฮออล ์95 ทัว่ประเทศออกไปอยา่ง

ไม่มีกาํหนด กอปรกบัราคานํ้ ามนัเบนซินในตลาดมีแนวโน้มท่ีจะปรับตวัลง จึงคาดว่าปริมาณการบริโภคนํ้ ามนัแก๊สโซฮอล์

ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2550 จะมีการขยายตวัไม่มากนกั อยา่งไรก็ตาม ในช่วงกลางปี 2550 รัฐบาลมีแนวคิดท่ีจะส่งเสริมการ

ใชน้ํ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์91 ทดแทนการบงัคบัใชน้ํ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์95 เพ่ือรองรับปริมาณการผลิตเอทานอลท่ีเพ่ิมข้ึน โดยอาจจะ

กาํหนดใหมี้ส่วนต่างราคาท่ี 1.50 บาทต่อลิตรเช่นเดียวกบันํ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์95 จึงคาดวา่อุปสงคเ์อทานอลในช่วง 6 เดือนหลงั

ของปี 2550 มีโอกาสท่ีจะขยายตวัในอตัราท่ีสูงข้ึน 

 อยา่งไรก็ตามเม่ือพิจารณาจากกาํลงัการผลิตของผูป้ระกอบการรายใหม่ท่ีจะเร่ิมทาํการผลิตเอทานอลในปี 2550 แลว้ 

คาดวา่จะยงัคงมีปริมาณอุปทานเอทานอลส่วนเกินอยูเ่ป็นจาํนวนมาก คาดวา่จะมีผูผ้ลิตเอทานอลรายใหม่เพ่ิมข้ึนมาอีก 6 ราย มี

กาํลงัการผลิตรวมทั้งส้ินประมาณ 6.6 แสนลิตรต่อวนั ทาํให้กาํลงัการผลิตเอทานอลของทุกรายรวมกนัเป็น 1.515 ลา้นลิตรต่อ

วนั ภายในส้ินปี 2550 หากไม่มีการบงัคบัใชแ้ก๊สโซฮอล์ 95 และหรือมาตรการเพิ่มเติมจากภาครัฐในการกระตุน้อุปสงคข์อง     

เอทานอลแลว้ ยอ่มส่งผลให้เกิดภาวะเอทานอลลน้ตลาดและมีการแข่งขนัท่ีรุนแรงข้ึน ซ่ึงจะสร้างแรงกดดนัให้ผูป้ระกอบการ

ตอ้งหาตลาดส่งออกเอทานอลไปยงัต่างประเทศเพ่ือรองรับอุปทานส่วนเกินดงักล่าว 
 

 

ผู้ผลติเอทานอลปี 2549 
กาํลงัผลติเตม็ที ่ 

(ลติรต่อวนั) 

ปริมาณทีผ่ลติจริงปี 2549 

(ลติรต่อวนั) 

(1) บริษทั พรวไิล อินเตอร์เนชัน่แนล กรุ๊ฟ เทรดด้ิง จาํกดั 25,000 20,000 

(2) บริษทั ไทยแอลกอฮอล ์จาํกดั (มหาชน) 200,000 200,000 

(3) บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั 150,000 130,000 

(4) บริษทั ไทยงว้น เอทานอล จาํกดั 130,000 30,000 

(5) บริษทั ขอนแก่นแอลกอฮอล ์จาํกดั 150,000 150,000 

(6) บริษทั เพโทรกรีน จาํกดั 200,000 130,000 

รวมกาํลงัผลติเอทานอลในปี 2549 855,000 660,000 
 

ผู้ผลติเอทานอลรายใหม่ทีจ่ะเร่ิมผลติในปี 2550 
กาํลงัผลติเตม็ที ่

(ลติรต่อวนั) 

 

คาดว่าจะเร่ิมผลติ 

(1) บริษทั นํ้ าตาลไทย เอทานอล จาํกดั 100,000 กมุภาพนัธ์ 2550 

(2) บริษทั ฟ้าขวญัทิพย ์จาํกดั 60,000 เมษายน 2550 

(3) บริษทั เอกรัฐพฒันา จาํกดั* 100,000 เมษายน 2550 

(4) บริษทั เคไอเอทานอล จาํกดั 100,000 พฤษภาคม 2550 

(5) บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล แก๊สโซฮอล ์คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั 150,000 กรกฎาคม 2550 

(6) บริษทั ราชบุรี เอทานอล จาํกดั 150,000 พฤศจิกายน 2550 

รวมกาํลงัผลติเอทานอลในปี 2550 1,515,000  

*หมายเหตุ  :  บริษทั เอกรัฐพฒันา จาํกดั ไดรั้บอนุมติั 200,000 ลิตรต่อวนั โดยจาํหน่าย 

ในประเทศ 100,000 ลิตรต่อวนั และส่งออก 100,000 ลิตรต่อวนั 
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ความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

แมเ้ป้าหมายหลกัของธุรกิจคือการรักษามาตรฐานของผลิตภณัฑใ์นทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิต ก็ตามแต่บริษทั 

ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) และบริษทัในเครือก็มิได้ละเลยจิตสํานึกและความรับผิดชอบท่ีมีต่อสังคม  ชุมชนและ

ส่ิงแวดลอ้ม โดยในรอบปี 2549 ท่ีผ่านมาบริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั ซ่ึงเป็นย่อยก็ไดด้าํเนินโครงการต่างๆ ในการ

สนบัสนุนและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชนในบริเวณโดยรอบโรงงานผลิตเอทานอล จงัหวดัสุพรรณบุรี เพ่ือการอยูร่่วมกนั

อยา่งย ัง่ยนืตลอดจนใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐในจงัหวดัสุพรรณบุรี โดยในรอบปี 2549 ท่ีผ่านมา ได้

ใชจ่้ายเงินเพ่ือสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ไปเป็นเงิน 13,142,309.- บาท ซ่ึงสรุปสาระสาํคญัไดด้งัน้ี:- 

 

(1) งานด้านสาธารณูปโภคพืน้ฐานของชุมชน 

• สร้างถนนลาดยางทางเขา้หมู่บา้นระยะทาง 1.6 กิโลเมตร และบริจาคป๊ัมสูบนํ้ าพร้อมติดตั้งให้กบัประปาหมู่บา้น

วงันํ้ าโจนหมู่ท่ี 3 ตาํบลแจงงาม อาํเภอหนองหญา้ไซ จงัหวดัสุพรรณบุรี 

 

 

 

(2) งานส่งเสริมการเกษตร 

• โครงการเพ่ิมผลผลิตออ้ยหมู่บา้นวงันํ้ าโจน ตาํบลแจงงาม อาํเภอหนองหญา้ไซ จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยทาํการ

ทดลองและวจิยัประโยชนจ์ากการใชปุ๋้ยนํ้ าท่ีผา่นกระบวนการบาํบดันํ้ าเสียของโรงงานผลิตเอทานอล 

• โครงการวจิยัการปลูกขา้วฟ่างหวานเพ่ือใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตเอทานอลร่วมกบันกัวชิาการในสาขาต่างๆ โดย

ทาํการปลูกในแปลงทดลองของโรงงานเพ่ือศึกษาความเหมาะสมในการปลูกขา้วฟ่างหวานและความสามารถในการนาํมาใช้

เป็นวตัถุดิบในการผลิตเอทานอล 
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(3) งานส่งเสริมด้านการศึกษา 

• สนบัสนุนงบประมาณพฒันาหอ้งคอมพิวเตอร์เพ่ือการ

เรียนรู้ของเด็กนกัเรียนและบริจาคโตะ๊หินอ่อนในโครงการ “รักการอ่าน” 

เพ่ือจดัเป็นหอ้งสมุดเคล่ือนท่ีของโรงเรียนบา้นสระเตย หมู่ท่ี 1 ตาํบลแจง

งาม อาํเภอหนองหญา้ไซ จงัหวดัสุพรรณบุรี 

• สนบัสนุนงบประมาณเพ่ือปรับปรุงอาคารเอนกประสงค ์

ซ่ึงเป็นสถานท่ีสาํหรับนกัเรียนใชเ้ป็นท่ีรับประทานอาหารกลางวนัและ

จดักิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนบา้นดงเชือก หมูท่ี่ 7 ตาํบลแจงงาม อาํเภอ       

หนองหญา้ไซ จงัหวดัสุพรรณบุรี 

• สนบัสนุนงบประมาณในการจดัซ้ือรถรับส่งนกัเรียน

จาํนวน 50 คน ณ โรงเรียนวดัดอนประดู่ ตาํบล  ด่านชา้ง อาํเภอด่านชา้ง 

จงัหวดัสุพรรณบุรี 

• สร้างถนนคอนกรีตภายในโรงเรียนเพ่ือใหเ้กิดความ

สะดวกในการสญัจรของนกัเรียน และผูท่ี้มาติดต่อราชการของโรงเรียน

บา้นสระบวักํ่า หมู่ท่ี 7 ตาํบลหนองมะค่าโมง อาํเภอด่านชา้ง จงัหวดั

สุพรรณบุรี 

 

 

 

 

• สร้างท่ีแปรงฟันสาํหรับเด็กนกัเรียน เพ่ือใหเ้ด็กนกัเรียนมี

สถานท่ีแปรงฟันท่ีถูกสุขลกัษณะและไดม้าตรฐานและบริจาคชุด   

อุปกรณ์กีฬา (ลูกเปตอง) เพ่ือใหน้กัเรียนไดใ้ชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์   

ณ โรงเรียนบา้นใหม่กิโล 8 หมูท่ี่ 6 ตาํบลหนองมะค่าโมง อาํเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี 

(4) งานด้านสาธารณสุขชุมชน 

• สนับสนุนงบประมาณในการจัดซ้ือเวชภัณฑ์ เพ่ือ

แจกจ่ายให้กบัชาวบา้นรวมทั้งติดตั้งเคร่ืองปรับอากาศหน่วยบริการ

นวดแผนไทย, สนบัสนุนงบประมาณในการจดังานวนัผูสู้งอาย ุและ

ขดุลอกถนนภายในสถานีอนามยับา้นวงันํ้ าโจน ตาํบลแจงงาม อาํเภอ

หนองหญา้ไซ จงัหวดัสุพรรณบุรี 

• บริจาคชุดของขวญัเพ่ือจดังานเล้ียงวนัข้ึนปีใหม่ ณ 

สถานีอนามยับา้นสระบวักํ่า ตาํบลหนองมะค่าโมง อาํเภอด่านชา้ง 

จงัหวดัสุพรรณบุรี 

• สนบัสนุนงบประมาณในการจดัซ้ือเวชภณัฑ ์เพ่ือแจกจ่ายใหก้บัชาวบา้น ณ สถานีอนามยับา้นสระเตย ตาํบลแจงงาม 

อาํเภอหนองหญา้ไซ จงัหวดัสุพรรณบุรี 
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(5) งานด้านศาสนา 

• ร่วมบริจาคไมย้างสร้างหอสวดมนตร์วมทั้งเป็นเจา้ภาพ

ทอดกฐินสามคัคีและถวายเทียนจาํพรรษา ณ วดัวงันํ้ าโจน ตาํบลแจง

งาม อาํเภอหนองหญา้ไซ จงัหวดัสุพรรณบุรี 

• ร่วมทอดกฐินสามคัคี ณ วดัสระเตย ตาํบลแจงงาม 

อาํเภอหนองหญา้ไซ จงัหวดัสุพรรณบุรี 

• ร่วมบริจาคเงินสร้างอุโบสถรวมทั้งเป็นเจา้ภาพ

ทอดกฐินสามคัคี และถวายเทียนจาํพรรษา ณ วดัใหม่ฉายหิรัญ    

ตาํบลหนองมะค่าโมง อาํเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี 

• ถวายเทียนจาํพรรษา ณ วดัสระบวักํ่า วดัอู่ทอง และ   

วดัดอนประดู่ตาํบลหนองมะค่าโมง อาํเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี 

• ร่วมบริจาคเงินสร้างกาํแพงอาคารหอสวดมนต ์ณ      

วดัหนองมะค่าโมง ตาํบลหนองมะค่าโมง อาํเภอด่านชา้ง จงัหวดั

สุพรรณบุรี 

 

 

 

(6) งานด้านกฬีาและอืน่ๆ 

• สนบัสนุนงบประมาณการ

จดัการแข่งขนักีฬาแห่งชาติ จงัหวดั

สุพรรณบุรี ของสมาคมกีฬาจงัหวดั

สุพรรณบุรี     

• บริจาคอุปกรณ์กีฬา ใหก้บั

เยาวชนหมู่ท่ี 12 และ 13 ตาํบล

หนองมะค่าโมง อาํเภอด่านชา้ง 

จงัหวดัสุพรรณบุรี 

• สนับสนุนงบประมาณจดัการแข่งขนักีฬาฟุตบอล องค์การบริหารส่วนตาํบลหนอง

มะค่าโมง จงัหวดัสุพรรณบุรี 

• บริจาคตูเ้ยน็ใหก้บัสาํนกังานสรรพสามิตจงัหวดัสุพรรณบุรี 

• บริจาคคอมพิวเตอร์พร้อมเคร่ืองปร้ินเตอร์ จาํนวน 1 ชุด ใหก้บัสาํนกังานท่ีดินจงัหวดั

สุพรรณบุรี สาขาเดิมบางนางบวช 

• บริจาคคอมพิวเตอร์พร้อมเคร่ืองปร้ินเตอร์ จาํนวน 1 ชุด ใหส้ถานีตาํรวจภูธร อาํเภอด่าน

ชา้ง  จงัหวดัสุพรรณบุรี 
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สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

• บริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั ไดรั้บสิทธิประโยชน์ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน 

พ.ศ. 2520 โดยไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามบตัรส่งเสริมเลขท่ี 1760/(2)/2546 ลงวนัท่ี 

26 ธนัวาคม 2546 เพื่อส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตแอลกอฮอล์บริสุทธ์ิ ภายใตเ้ง่ือนไขต่างๆ ท่ีกาํหนดไวจ้ะ

ไดรั้บสิทธิประโยชน์ ดงัต่อไปน้ี  

(1) อนุญาตให้นาํคนต่างดา้วซ่ึงเป็นช่างฝีมือหรือชาํนาญการ คู่สมรส และบุคคลซ่ึงอยูใ่นอุปการะ

ของบุคคลทั้งสองประเภทน้ีเขา้มาในราชอาณาจกัร ไดต้ามจาํนวนและกาํหนดระยะเวลาให้อยูใ่นราชอาณาจกัร

เท่าท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 

(2) ยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับเคร่ืองจกัรท่ีนาํเขา้ตามท่ีคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนพิจารณา

อนุมติั 

(3) ยกเวน้ภาษีเงินไดบุ้คคลสําหรับกาํไรสุทธิท่ีไดรั้บจากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม

เป็นระยะเวลาแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น (เร่ิมตั้งแต่ปี 2548 และจะหมดอายุ 30 

มกราคม 2556) 

(4) ในกรณีท่ีบริษทัฯ มีผลขาดทุนเกิดข้ึนในระหวา่งเวลาท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลบริษทั

ฯ มีสิทธินาํผลขาดทุนดงักล่าวมาหักกลบลบกบัผลกาํไรท่ีเกิดข้ึนภายหลงัระยะเวลาท่ีได้รับยกเวน้ภาษี ทั้งน้ี

ภายในเวลาหา้ปีนบัแต่วนัท่ีพน้กาํหนดดงักล่าว 

(5) ยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม ซ่ึงไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติ

บุคคลไปรวมคาํนวณเสียภาษีไดต้ลอดระยะเวลาท่ีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลนั้น 

(6) ยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับวตัถุดิบและวสัดุจาํเป็นท่ีตอ้งนาํเขา้จากต่างประเทศเพื่อใช้ในการ

ผลิตเพื่อการส่งออกเป็นระยะเวลาหน่ึงปี นบัจากวนัท่ีนาํเขา้คร้ังแรก 

(7) ยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับของผูไ้ดรั้บการส่งเสริมนาํเขา้มาเพื่อส่งกลบัออกไปเป็นระยะเวลา

หน่ึงปีนบัแต่วนันาํเขา้คร้ังแรก 
 

(4) การวจิัยและพฒันา 
 

 บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยมีแผนงานการวิจยัและพฒันา ดงัน้ี 

(1) โครงการศึกษาการใช้ข้าวฟ่างหวานเป็นวัตถุดิบในการผลิตเอทานอล : มีวตัถุประสงคท่ี์จะศึกษาวตัถุดิบ

ประเภทนํ้ าตาล (SUGAR-BASED FEEDSTOCK) เพ่ือใชเ้ป็นวตัถุดิบเสริมหรือทดแทนกากนํ้ าตาลสําหรับโรงงาน

ปัจจุบนั โดยจะศึกษาขอ้มลูเก่ียวกบัขา้วฟ่างหวานในดา้นต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐานการเพาะปลูกขา้วฟ่างหวาน อนัไดแ้ก่ พนัธ์ุท่ีเหมาะสม, สภาพพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสม, 

ระยะเวลาเกบ็เก่ียว, รอบของการผลิตในแต่ละปี, การขยายพนัธ์ุ, ปัจจยัท่ีมีผลต่อคุณภาพ, อตัราผลผลิต และตน้ทุนของ

การปลกูขา้วฟ่างหวาน เป็นตน้ 
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(ข) ศึกษาการแปรรูปขา้วฟ่างหวานเพ่ือผลิตเอทานอลและความเป็นไปไดใ้นเชิงพาณิชย ์อนัไดแ้ก่ งบ

ลงทุน, กระบวนการแปรรูปขา้วฟ่าวหวานก่อนส่งเขา้สู่กระบวนการหมกัในระดบัอุตสาหกรรม, ผลพลอยไดจ้าก

กระบวนการแปรรูปและการใช้ประโยชน์, ทดสอบการหมักแอลกฮอล์จากนํ้ าเ ช่ือมข้าวฟ่างหวานในระดับ

ห้องปฏิบติัการเพ่ือศึกษาอตัราผลผลิตเอทานอล (YIELD) และองค์ประกอบของนํ้ าเสียจากกระบวนการผลิต และ

ประเมินตน้ทุนต่อหน่วยของการผลิตเอทานอลจากขา้วฟ่างหวาน เป็นตน้ 

 ทั้ งน้ีได้ดํา เนินการปลูกข้าวฟ่างหวานในแปลงทดลองขนาดใหญ่บริเวณใกล้เคียงกับพ้ืนท่ี

โรงงานผลิตเอทานอลท่ีอาํเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี ในปี 2549 โดยทาํการศึกษาวิจยัร่วมกบันกัวิชาการในสาขา

ต่างๆ โดยมีเป้าหมายท่ีจะพฒันาประสิทธิภาพในการคั้นนํ้าและเค่ียวนํ้าเช่ือมขา้วฟ่างหวานรวมทั้งศึกษาผลพลอยไดจ้าก

กระบวนการแปรรูปเพ่ือนาํไปใชป้ระโยชน์ตลอดจนศึกษาองค์ประกอบของนํ้าเสียจากกระบวนการผลิต และตน้ทุน

การแปรรูปเป็นนํ้ าเช่ือมในระดบัชุมชนหรือโรงหีบขนาดเลก็เพ่ือทดสอบผลิตเอทานอลจากการหมกันํ้าเช่ือมขา้วฟ่าง

หวานในระดบัโรงงานตน้แบบหรือระดบัโรงงานอุตสาหกรรม 

(2) โครงการศึกษาการบําบัดและใช้ประโยชน์นํา้เสียจากกระบวนการผลิตเอทานอล : นํ้าเสียจากกระบวนการ

ผลิตเอทานอลซ่ึงผ่านการบาํบดัแบบไม่ใชอ้ากาศ (ANAEROBIC DIGESTION) จะผลิตก๊าซชีวภาพ (BIOGAS) เพ่ือ

นาํไปใชเ้ป็นพลงังานทดแทนของโรงงานผลิตเอทานอลและเพ่ือใหส้ามารถใชป้ระโยชน์นํ้ าเสียจากกระบวนการผลิตเอ

ทานอลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน จึงไดว้างแผนท่ีจะดาํเนินการทั้งในระยะสั้นและระยะยาวดงัต่อไปน้ี 

(ก) โครงการระยะส้ัน : จากการวิเคราะห์พบว่านํ้ าเสียท่ีผ่านการบําบัดโดยระบบ ANAEROBIC 

DIGESTION ยงัมีธาตุอาหารท่ีเป็นประโยชน์ต่อพืชผลทางเกษตรกรรมและสามารถใชท้ดแทนนํ้าชลประทานไดเ้ป็น

อยา่งดี โดยไดส่้งเสริมใหเ้กษตรกรในพ้ืนท่ีบริเวณโดยรอบโรงงานผลิตเอทานอล จงัหวดัสุพรรณบุรีนาํนํ้าท่ีบาํบดัแลว้

ดงักล่าวไปใชเ้ป็นปุ๋ยนํ้าชีวภาพในไร่ออ้ย เพ่ือนาํประโยชน์กลบัคืนสู่เกษตรกรในลกัษณะการหมุนเวียนสู่ธรรมชาติ 

อย่างไรก็ตาม เพ่ือใหก้ารใชเ้ป็นไปอย่างถูกตอ้งตามหลกัวิชาการเกษตร และนาํมาซ่ึงประโยชน์สูงสุดแก่ทุกฝ่าย จึงได้

ขอความร่วมมือจากศูนยวิ์จยัพืชไร่สุพรรณบุรีในการศึกษาหาแนวทางท่ีเหมาะสมตามหลกัวิชาการเพ่ือใชน้ํ้ าเสียจาก

กระบวนการผลิตเอทานอลท่ีผ่านการบาํบดัแลว้ไปใชเ้ป็นปุ๋ยนํ้าชีวภาพในไร่ออ้ย ตลอดจนติดตามเฝ้าระวงัผลกระทบ

ส่ิงแวดลอ้มท่ีอาจจะเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ีเพ่ือสร้างความมัน่ใจแก่เกษตรกร และส่งเสริมให้มีการนาํปุ๋ยนํ้าชีวภาพ

ไปใชอ้ยา่งแพร่หลายมากข้ึนต่อไป 

(ข) โครงการระยะยาว : เน่ืองจากการส่งเสริมการใชน้ํ้ าเสียท่ีผ่านการบาํบดัแลว้เป็นปุ๋ยนํ้าชีวภาพในไร่

ออ้ยนั้น ยงัมีขอ้จาํกดัอยู่มากทั้งในเร่ืองการยอมรับจากเกษตรกรและขอ้จาํกดัในการจดัส่งปุ๋ยนํ้ าชีวภาพเขา้สู่แปลง

เกษตรกร กอปรกบัยงัมีขอ้จาํกดัในการบาํบดันํ้ าเสียดว้ยระบบ ANAEROBIC DIGESTION จึงจาํเป็นตอ้งศึกษา

ทางเลือกในการใชป้ระโยชน์และ/หรือกาํจดันํ้ าเสียเพ่ิมเติม เพ่ือหาแนวทางท่ีเป็นไปไดอ้ย่างเหมาะสมท่ีจะสามารถ

นาํมาประยกุตใ์ชใ้นการแกไ้ขปัญหานํ้าเสียจากกระบวนการผลิตเอทานอลของโรงงานไดอ้ยา่งย ัง่ยืนต่อไปในระยะยาว 
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(5) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

 

ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
 

รายการ 
 

ผู้ถือครอง 

 

วตัถุประสงค์ 

มูลค่าตามบัญชี 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2549 

 ท่ีดิน    

 จงัหวดัสุพรรณบุรี TAE โรงงานผลิต 57.91 

เน้ือท่ี 291 ไร่ 1 งาน 14 ตารางวา  เอทานาอล  

 อาคารและส่ิงปลูกสร้าง    

1) โรงงานผลิตเอทานล TAE ผลิตเอทานอล 61.07 

2) เหมืองอินโดนีเซีย (แหล่งท่ี 2) CHM ทาํเหมือง 1.07 

 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์    

1) ศูนยจ์าํหน่ายถ่านหินอยธุยา LANNA แต่แร่-คลงัสินคา้ 5.61 

2) เหมืองอินโดนีเซีย (แหล่งท่ี 1) LHI ทาํเหมือง 90.56 

3) เหมืองอินโดนีเซีย (แหล่งท่ี 2) CHM ทาํเหมือง 73.39 

4) โรงงานผลิตเอทานอล TAE ผลิตเอทานอล 620.82 

 ท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ระหวา่งจดัซ้ือ/ก่อสร้าง    

1) เหมืองอินโดนีเซีย (แหล่งท่ี 1) LHI ทาํเหมือง 5.93 

2) เหมืองอินโดนีเซีย (แหล่งท่ี 2) CHM ทาํเหมือง 1.83 

 LANNA = บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน),   LHI=PT LANNA HARITA INDONESIA,  

CHM = PT. CHITRA HARITA MINERAL,  TAE = บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั 
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LANNA ,  LHI และ CHM แต่ละบริษทัฯ เป็นผูถื้อกรรมสิทธ์ิในทรัพยสิ์นอนัไดแ้ก่ท่ีดิน อาคาร และ

เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจแต่เพียงผูเ้ดียว โดยทรัพยสิ์นทุกรายการไม่คิดภาระผกูพนัแต่อยา่ง

ใดทั้งส้ิน 

ท่ีดิน อาคาร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์บางส่วนของ TAE ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยติดภาระผกูพนัเป็นหลกัทรัพย์

ค ํ้าประกนัการจาํนอง/จาํนาํไวก้บัธนาคารไทยธนาคาร จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นผูใ้ห้การสนับสนุนเงินกู้และ

สินเช่ือในโครงการผลิตและจาํหน่ายเอทานอลเป็นเช้ือเพลิง (สายการผลิตท่ี 1)  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2549 LANNA มีสินทรัพยถ์าวรท่ีไม่ไดใ้ชง้านซ่ึงส่วนใหญ่เป็นท่ีดินและอุปกรณ์

เหมืองป่าคา จงัหวดัลาํพูน มีมูลค่าสุทธิตามบญัชีรวมประมาณ 40 ลา้นบาท ซ่ึงอยูร่ะหวา่งการพิจารณาเพื่อโอน

ไปใชป้ระโยชน์ในหน่วยงานอ่ืนและ/หรือจาํหน่ายออกไปโดย คาดวา่มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะสูงกวา่

มูลค่าสุทธิตามบญัชี จึงมิไดต้ั้งสาํรองเผือ่การดอ้ยค่าไวใ้นบญัชีแต่อยา่งใด 

 

ทรัพย์สินที่ไม่มีตวัตน 

 

• PT LANNA HARITA INDONESIA ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีไดรั้บอนุญาตสัมปทานเหมืองถ่านหินใน

ประเทศอินโดนีเซีย (COAL CONTRACT OF WORK)จากรัฐบาลแหล่งประเทศอินโดนีเซียให้ทาํการสํารวจ 

ขุดและจาํหน่ายถ่านหิน ณ แหล่งตานาห์เมร่าห์ (TANAH  MERAH) อาํเภอซามารินดา (SAMARINDA) และ

อาํเภอคูเตย (KUTAI) จงัหวดักะลิมนัตนัตะวนัออก ประเทศอินโดนีเซีย ในอาณาเขตพื้นท่ี 30,018 เฮคตาร์หรือ

ประมาณ 187,612.5 ไร่ มีกาํหนดเวลา 30 ปี จนถึงปี 2574 ยงัมีปริมาณสํารองของถ่านหินท่ีทาํเหมืองได้อีก

ประมาณ 18 ล้านตัน โดยจะต้องจ่ายค่าผลประโยชน์ (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก่รัฐบาลแห่งประเทศ

อินโดนีเซียในอตัราร้อยละ 13.50 ของราคาขาย 

• PT. CITRA HARITA MINERAL ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยไดท้าํสัญญา COAL MINING COOPERATION 

AGREEMENT กบับริษทั CV CAKA YA TIARA (CT) แห่งประเทศอินโดนีเซีย เม่ือวนัท่ี 15 มิถุนายน 2547 เพื่อ

ทาํการสํารวจและทาํเหมืองถ่านหิน ในแหล่งสัมปทาน KP LINCENSE ของ CT ซ่ึงมีอายุสัมปทานในการทาํ

เหมืองถ่านหินออกจาํหน่ายได้ 10 ปี จนถึงปี 2557 ยงัมีปริมาณสํารองของถ่านหินท่ีทาํเหมืองได้อีกประมาณ         

3 ลา้นตนัเศษ โดยจะตอ้งจ่ายผลประโยชน์ (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก่รัฐบาลแห่งประเทศอินโดนีเซียในอตัรา  

ร้อยละ 7 ของราคาขาย และจ่ายใหก้บั CT ซ่ึงเป็นเจา้ของสัมปทานในอตัราตนัละ 24,000 รูเปียะห์อินโดนีเซีย 
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นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
บริษทัฯ จะเนน้การลงทุนเฉพาะธุรกิจท่ีบริษทัฯมีความรู้ความชาํนาญและมีประสบการณ์เท่านั้น โดยมีสดัส่วนการลงทุนและ

นโยบายการบริหารงานในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมดงัต่อไปน้ี :- 

 

 

ช่ือบริษัทและสถานทีต่ั้ง 

 

ประเภท

ธุรกจิ 

สัดส่วนเงนิลงทุนต่อสินทรัพย์รวม  

นโยบายการบริหารงาน  

ทางตรง 
ทางตรงและ

ทางอ้อม 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด  

888/114  ถนนเพลินจิต  แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 

โทร : (02) 627-3890-4 

แฟกช์ : (02) 627-3889 

ผลิตและ

จาํหน่าย      

เอทานอลเป็น

เช้ือเพลิง 

 

11.63 

 

11.63 

บริหารโดยคณะกรรมการจาํนวน 2 คณะคือ  

1) คณะกรรมการบริษทัฯ มีจาํนวน ทั้งส้ิน 7 คน ซ่ึงมีตวัแทนจากบริษทัฯ 5 คน 

โดยมีหน้าท่ีหลักในการกาํหนดนโยบายและทิศทางในการดําเนินธุรกิจ

รวมทั้งอนุมติัแผนงานและงบประมาณในการดาํเนินงาน 

2) คณะกรรมการบริหารมีจาํนวนทั้งส้ิน 5 คน ซ่ึงเป็นตวัแทนจากบริษทัฯ 3 คน 

โดยมีหน้าท่ีหลักในการบริหารงานปกติประจาํวนัให้เป็นไปตามนโยบาย 

แผนงานและงบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ กาํหนด 

LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. 

33, TUAS CRESCENT, SINGAPORE   638722  

TEL : (65) 862-1188  

FAX : (65) 861-2254 

ลงทุนในธุรกิจ

เหมืองถ่านหิน

และ 

สาธารณูโภค 

 

 

19.18 

 

 

19.18 

บริหารโดยคณะกรรมการจาํนวน 5 คน ซ่ึงทั้งหมดเป็นตวัแทนท่ีบริษทัส่งเขา้ไป

กาํกบัและควบคุมดูแลกิจการ โดยจะกาํหนดนโยบายและทิศทางในการดาํเนิน

ธุรกิจรวมทั้งการบริหารงานปกติประจาํวนั 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 

KAWASAN BISNIS GRANADHA 8thFLOOR JL. 

JEND SUDIRMAN  KAV.50 JAKARTA 12930  

INDONESIA  

TEL : 62(21)2553-9313  

FAX : 62(21)2553-9314 

 

 

ผลิตและ

จําหน่าย 

ถ่านหิน 

 

 

__ 

 

 

8.99 

บริหารโดยคณะกรรมการจาํนวน 2 คณะคือ 

1) BOARD OF COMMISSIONERS มีจาํนวนทั้งส้ิน 7 คน ซ่ึงเป็นตวัแทนจาก

บริษัทฯ 4 คน โดยมีหน้าท่ีหลักในการกาํหนดนโยบายและทิศทางในการ

ดาํเนินธุรกิจ รวมทั้งอนุมติัแผนงานและงบประมาณในการดาํเนินงาน 

2) BOARD OF DIRETORS มีจาํนวนทั้งส้ิน 7 คน ซ่ึงเป็น   ตวัแทนจากบริษทัฯ 

4 คน โดยมีหนา้ท่ีหลกัในการบริหารงานปกติประจาํวนัให้เป็นไปตาม

นโยบาย แผนงานและ   งบประมาณท่ี BOARD OF COMMISSIONERS 

กาํหนด 

PT. CITRA HARITA MINERAL 

KAWASAN BISNIS GRANADHA 8thFLOOR JL. 

JEND SUDIRMAN  KAV.50 JAKARTA 12930  

INDONESIA  

TEL : 62(21)2553-9313  

FAX : 62(21)2553-9314 

 

 

ผลิตและ

จําหน่าย 

ถ่านหิน 

 

 

__ 

 

 

0.29 

บริหารโดยคณะกรรมการจาํนวน 2 คณะคือ 

1) BOARD OF COMMISSIONERS มีจาํนวนทั้งส้ิน 7 คน ซ่ึงเป็นตวัแทนจาก

บริษัทฯ 4 คน โดยมีหน้าท่ีหลักในการกาํหนดนโยบายและทิศทางในการ

ดาํเนินธุรกิจ รวมทั้งอนุมติัแผนงานและงบประมาณในการดาํเนินงาน 

2) BOARD OF DIRETORS มีจาํนวนทั้งส้ิน 7 คน ซ่ึงเป็น ตวัแทนจากบริษทัฯ 4 

คน โดยมีหนา้ท่ีหลกัในการบริหารงานปกติประจาํวนัให้เป็นไปตามนโยบาย 

แผนงานและ   งบประมาณท่ี BOARD OF COMMISSIONERS กาํหนด 

UNITED  BULK  SHIPPING PTE. LTD. 

33, TUAS CRESCENT, SINGAPORE  638722  

TEL : (65) 862-1188  

FAX : (65) 861-2254 

 

 

การขนส่ง 

ทางทะเล 

 

 

0.66 

 

 

0.66 

บริหารโดยคณะกรรมการจาํนวน 7 คน ซ่ึงเป็นตัวแทนจากบริษัทฯ 3 คน มี

หนา้ท่ีหลกัในการกาํหนดนโยบายและทิศทางในการดาํเนินธุรกิจโดยมีกลุ่มผูถื้อ

หุ้นใหญ่ในประเทศสิงคโปร์ เป็นผูรั้บผิดชอบการบริหารงานปกติประจาํวนั

เน่ืองจากมีความรู้ความชาํนาญในธุรกิจการขนส่งสินคา้ทางทะเลเป็นอยา่งดี 

PT. LANNA MINING SERVICES  

KAWASAN BISNIS GRANADHA 8thFLOOR JL. 

JEND SUDIRMAN  KAV.50 JAKARTA 12930  

INDONESIA  

TEL : 62(21)2553-9313  

FAX : 62(21)2553-9314 

 

 

ผลิตและ

จาํหน่าย 

ถ่านหิน 

 

 

1.12 

 

 

1.12 

บริหารโดยคณะกรรมการจาํนวน 2 คณะคือ 

2) BOARD OF COMMISSIONERS มีจาํนวนทั้งส้ิน 3 คน ซ่ึงทั้งหมดเป็น

ตวัแทนจากบริษัทฯโดยมีหน้าท่ีหลกัในการกาํหนดนโยบายและทิศทางใน

การดาํเนินธุรกิจ รวมทั้งอนุมติัแผนงานและงบประมาณในการดาํเนินงาน 

3) BOARD OF DIRETORS มีจาํนวนทั้งส้ิน 3 คน ซ่ึงทั้งหมดเป็น ตวัแทนจาก

บริษทัฯ โดยมีหนา้ท่ีหลกัในการบริหารงานปกติประจาํวนัให้เป็นไปตาม

นโยบาย แผนงานและงบประมาณท่ี BOARD OF COMMISSIONERS กาํหนด 
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(6) โครงการในอนาคต 
 

 

• ธุรกิจถ่านหินในประเทศ : บริษทัฯ มีโครงการสํารวจหาแหล่งถ่านหินในจงัหวดัเพชรบูรณ์ โดยไดรั้บ

อนุญาตอาญาบตัรพิเศษใหส้าํรวจแร่ถ่านหิน เลขท่ี 9-12/2548 รวม 4 แปลง คิดเป็นเน้ือท่ีรวมทั้งส้ิน 30,209 ไร่ มีอายุแปลง

ละ 5 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 20 มิถุนายน 2548 ถึงวนัน้ี 19 มิถุนายน 2553 ปัจจุบนัอยูใ่นระหวา่งการสาํรวจเพ่ือประเมินศกัยภาพ

ในเชิงพาณิชย ์หากมีปริมาณสาํรองของถ่านหินในเชิงพาณิชยม์ากพอก็จะตอ้งยื่นขออนุญาตประทานบตัรเพ่ือพฒันาและ

เปิดการทาํเหมืองถ่านหินในพ้ืนท่ีดงักล่าวต่อไป 
 

• ธุรกจิถ่านหินต่างประเทศ : LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีบริษทัฯ ถือหุน้อยู่ร้อย

ละ 100 ของทุนท่ีชาํระแลว้ไดท้าํสัญญาร่วมทุนเพ่ือพฒันาเหมืองถ่านหินแหล่งท่ี 3 ซ่ึงตั้งอยู่ท่ีอาํเภอคูเตย จงัหวดักาลิมนั

ตนัตะวนัออก ประเทศอินโดนีเซีย ในเขตสัมปทานของ PT.SINGLURUS PRATAMA โดยเขา้ไปถือหุน้ร้อยละ 55 ของ

ทุนท่ีชาํระแลว้โดยไดรั้บสัมปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรัฐบาลอินโดนีเซียให้ทาํเหมืองถ่านหิน

ออกจาํหน่ายมีกาํหนดเวลา 30 ปี คิดเป็นเน้ือท่ีประมาณ 21,466 เฮกตาร์ หรือประมาณ134,162.5 ไร่ ซ่ึงจากการสาํรวจใน

เบ้ืองตน้ประเมินว่าจะมีปริมาณสํารองถ่านหินในแหล่งน้ีประมาณ 25 ลา้นตนั คาดว่าจะเร่ิมผลิตถ่านหินจากแหล่งน้ี

ออกจาํหน่ายไดป้ระมาณปลายปี 2550 เป็นตน้ไป 
 

• ธุรกจิขนส่งทางทะเล : บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการซ้ือเรือเดินสมุทรมาใชใ้น

การขนส่งถ่านหินเอง ซ่ึงยงัอยู่ในระหว่างการศึกษาความเป็นไปไดใ้นเชิงพาณิชยแ์ละปัจจยัเส่ียงต่างๆ โดยปัจจุบนัจะใช้

วิธีเช่าเรือหรือวา่จา้งผูป้ระกอบการรายอ่ืนใหท้าํการขนส่งถ่านหินใหแ้ทน 

 

• ธุรกจิเอทานอสําหรับเพือ่ใช้เป็นเช้ือเพลงิ : บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯ 

ถือหุน้อยูร้่อยละ 75.75 ของทุนท่ีชาํระแลว้มีโครงการเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจเอทานอลท่ีอยูใ่นระหวา่งดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 

 

(ก) โครงการจดัตั้งโรงงานผลติเอทานอลจากมนัสําปะหลงั : ในปี 2549 ท่ีผ่านมาบริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์

ยี่ จาํกดั ไดย้ื่นเร่ืองต่อกรมโรงงานอุตสาหกรรมเพ่ือขออนุญาตขยายกาํลงัการผลิตเอทานอลเพ่ิมข้ึน โดยจะก่อสร้าง

โรงงานผลิตเอทานอลแห่งใหม่ (สายการผลิตท่ี 2) ท่ีใชว้ตัถุดิบประเภทแป้ง (STARCH – BASED FEEDSTOCK) ซ่ึง

จะใช้มนัสําปะหลงัเป็นวตัถุดิบขนาดกาํลงัการผลิต 200,000 ลิตรต่อวนัโดยจะก่อสร้างในพ้ืนท่ีต่อเน่ืองกบัโรงงาน

ปัจจุบนั (สายการผลิตท่ี 1) ท่ีอาํเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี  ซ่ึงจะมีผลประโยชนร่์วม(SYNERGY) จากสายการผลิต

ท่ี 1 โดยสามารถใชไ้บโอก๊าซ ระบบการเกบ็และขนถ่ายเอทานอลรวมทั้งใชก้าํลงัคนและการบริหารงานร่วมกนัไดอ้ย่าง

มีประสิทธิภาพ คาดวา่จะสามารถผลิตเอทานอลในสายการผลิตท่ี 2 ออกจาํหน่ายไดป้ระมาณปลายปี 2551 เป็นตน้ไป 

 

 



-34-      

 

 

(ข) โครงการศึกษาการใช้ข้าวฟ่างหวานเป็นวัตถุดิบ : มีวตัถุประสงค์ท่ีจะศึกษาวตัถุดิบประเภทนํ้ าตาล 

(SUGAR-BASED FEEDSTOCK) เพ่ือใชเ้ป็นวตัถุดิบเสริมหรือทดแทนกากนํ้าตาลในโรงงานปัจจุบนั (สายการผลิตท่ี 

1) โดยจะทาํการศึกษาต่อเน่ืองจากปี 2549 เพ่ือประเมินศกัยภาพเชิงพาณิชยข์องการใชข้า้วฟ่างหวานเป็นวตัถุดิบในการ

ผลิตเอทานอล ทั้งน้ีไดศึ้กษาวิจยัร่วมกบันักวิชาการในสาขาต่างๆ โดยมีเป้าหมายท่ีจะศึกษาโอกาสในการพฒันา

ประสิทธิภาพในการแปรรูปขา้วฟ่างหวานเป็นนํ้ าเช่ือมในระดบัชุมชนหรือโรงหีบขนาดเล็กเพ่ือใชเ้ป็นวตัถุดิบในการ

ผลิตเอทานอลเป็นเช้ือเพลิงตลอดจนทดสอบผลผลิตเอทานอลจากการหมกันํ้ าเช่ือมขา้วฟ่างหวานในระดบัโรงงาน

ตน้แบบหรือในระดบัโรงงานอุตสาหกรรมดว้ย 

 

(ค) โครงการศึกษาการใช้ประโยชน์นํ้าเสียจากกระบวนการผลิตเอทานอล : จากการวิเคราะห์พบว่านํ้ าเสียท่ี

ผ่านการบาํบดัโดยระบบ ANAEROBIC DIGESTION ยงัมีธาตุอาหารท่ีเป็นประโยชน์แก่พืชผลทางเกษตรกรรม ซ่ึงท่ี

ผา่นมาไดพ้ยายามส่งเสริมใหเ้กษตรกรในบริเวณโดยรอบโรงงานผลิตเอทานอล จงัหวดัสุพรรณบุรี นาํนํ้ าบาํบดัแลว้ไป

ใชเ้ป็นปุ๋ยนํ้าชีวภาพในไร่ออ้ย เพ่ือนาํประโยชน์คืนกลบัสู่เกษตรกรในลกัษณะของการหมุนเวียนสู่ธรรมชาติ อย่างไรก็

ตาม เพ่ือใหก้ารใชปุ๋้ยนํ้าชีวภาพดงักล่าวเป็นไปอยา่งถกูตอ้งตามหลกัวิชาการเกษตร และนาํมาซ่ึงประโยชน์สูงสุดแก่ทุก

ฝ่าย จึงไดร่้วมมือกบัศูนยวิ์จยัพืชไร่สุพรรณบุรีในการศึกษาแนวทางท่ีเหมาะสมตามหลกัวิชาการในการใชน้ํ้ าเสียจาก

กระบวนการผลิตเอทานอลท่ีผ่านการบาํบดัแลว้เป็นปุ๋ยนํ้ าชีวภาพในไร่ออ้ย ตลอดจนติดตามเฝ้าระวงัผลกระทบ

ส่ิงแวดลอ้มท่ีอาจจะเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ีเพ่ือสร้างความมัน่ใจแก่เกษตรกร และส่งเสริมให้มีการนาํปุ๋ยนํ้าชีวภาพ

ไปใช้อย่างแพร่หลายมากข้ึนต่อไปตลอดจนศึกษาหาทางเลือกในการใช้ประโยชน์หรือกาํจดันํ้ าเสียเพ่ิมเติม เพ่ือหา

แนวทางท่ีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ท่ีจะสามารถนํามาประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหานํ้ าเสียจาก

กระบวนการผลิตเอทานอลของโรงงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและยัง่ยืนในอนาคต 

 

(ง) โครงการปรับเปลี่ยนขบวนการผลิตเอทานอลเพื่อใช้ในอุตสาหกรรม : เน่ืองจากมีความเป็นไปไดสู้งท่ีจะ

เกิดภาวะอุปทานเอทานอลส่วนเกิน (EXCESS SUPPLY) หากผูป้ระกอบการรายใหม่เร่ิมทาํการผลิตเอทานอลตามแผน

ท่ีกาํหนดไวใ้นปี 2550  จึงจาํเป็นท่ีจะตอ้งกระจายความเส่ียงดา้นการตลาด โดยสร้างความหลากหลายของผลิตภณัฑ์

และแสวงหาช่องทางการตลาดใหม่ๆ โดยไดว้างแผนท่ีจะปรับเปล่ียนขบวนการผลิตเอทานอลเพ่ือใชเ้ป็นวตัถุดิบใน

อุตสาหกรรมอ่ืนและผลิตเอทานอลในเกรดอ่ืนๆ ท่ีมีศกัยภาพทางดา้นการตลาดนอกจากการผลิตเอทานอลเพ่ือใชเ้ป็น

เช้ือเพลิงเพ่ืออย่างเดียวเและเลือกเทคโนโลยีในการปรับปรุงสายการผลิตเอทานอลใหส้อดคลอ้งกนัรวมทั้งศึกษาลู่ทาง

การส่งออกเอทานอลไปจาํหน่ายยงัต่างประเทศ โดยตั้งเป้าหมายท่ีจะเร่ิมส่งออกเอทานอลในปี 2550 
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(7) ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

 

 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีภาระหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องคดี ณ วนัส้ินปี 2549 ดงัน้ี 

1) บริษทัฯ ถูกฟ้องในคดีแพง่ตั้งแต่ปี 2540 โดยถูกกล่าวหาวา่ลูกจา้งของบริษทัฯ ไดท้าํละเมิดต่อผูถื้อ

หุน้รายหน่ึง ซ่ึงไดเ้รียกค่าเสียหายเป็นจาํนวนเงิน 40.60 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 15 ต่อปี และในปี 2549 

ศาลอุทธรณ์ได้พิพากษาให้บริษทัฯ และจาํเลยร่วมรับผิดชาํระค่าเสียหายให้แก่โจทก์เป็นเงิน 33.46 ล้านบาท 

พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.50 ต่อปีให้แก่โจทก์นบัตั้งแต่วนัท่ี 2 ธนัวาคม 2539 เป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระเสร็จโดย

บริษทัฯ ไดย้ืน่ฎีกาคดีดงักล่าวแลว้ อยา่งไรก็ตามเพื่อความระมดัระวงัรอบคอบบริษทัฯ จึงไดต้ั้งสํารองเผื่อความ

เสียหายจากคดีดงักล่าวรวมดอกเบ้ียคา้งจ่ายไวใ้นบญัชี ณ วนัส้ินปี 2549 เป็นเงินประมาณ 34.57 ลา้นบาท 

2) PT.LANNA HARITA INDONESIA ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยในประเทศอินโดนีเซียมีภาระหน้ีสินท่ีอาจ

เกิดข้ึนจากการถูกฟ้องคดี ณ วนัส้ินปี 2549 รวมทั้งส้ิน 1 คดี คิดเป็นค่าเสียหายทั้งส้ินประมาณ 68.39 ลา้นบาท 

ซ่ึงเป็นคดีเก่ียวกบัการเรียกร้องกรรมสิทธ์ิบนท่ีดินท่ีใชท้าํเหมืองถ่านหิน ศาลอุทธรณ์ไดพ้ิพากษาให้บริษทัยอ่ย

ชนะคดีแลว้แต่โจทก์ฎีกาขณะน้ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา อยา่งไรก็ตามฝ่ายบริหารและทนายความ

ของบริษทัยอ่ยเช่ือวา่จะไม่มีผลเสียหายเกิดข้ึนจากคดีความดงักล่าว จึงไม่ไดต้ั้งสํารองเผื่อความเสียหายจากคดี

ดงักล่าวไวใ้นบญัชีของบริษทัยอ่ยแต่อยา่งใด 

3) PT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. CITRA HARITA MINERAL ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยใน

ประเทศอินโดนีเซียมีภาระหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องคดี ณ วนัส้ินปี 2549 จาํนวน 1 คดี เป็นคดีเก่ียวกบั

การเรียกร้องกรรมสิทธ์ิบนท่ีดิน ท่ีเป็นถนนท่ีใชล้าํเลียงขนส่งถ่านหินโดยเรียกค่าเสียหายเป็นเงินประมาณ 6.40 

ลา้นบาท ขณะน้ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลชั้นตน้ อยา่งไรตามฝ่ายบริหารและทนายความของบริษทัยอ่ยทั้ง 

2 แห่ง เช่ือวา่จะไม่มีผลเสียหายเกิดข้ึนจากคดีดงักล่าว จึงไม่ไดต้ั้งสํารองเผื่อความเสียหายจากคดีดงักล่าวไวใ้น

บญัชีของบริษทัยอ่ยทั้ง 2 แห่งแต่อยา่งใด 

นอกจากรายการดังกล่าวข้างต้นแล้วไม่มีเหตุการณ์ผิดปกติร้ายแรงหรือเหตุการณ์สําคัญท่ีจะมี

ผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยในอนาคตอยา่งมีนยัสาํคญั 
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(8) โครงสร้างเงินทุน 

หลกัทรัพย์ของบริษทั 
 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 350 ลา้นบาท เรียกชาํระเตม็มูลค่าแลว้ โดยแบ่งเป็นหุน้สามญั 350 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.- บาท 

โดยมีกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่และสดัส่วนการถือหุน้สาํหรับ 10 รายแรก ณ วนัท่ีปิดสมุดทะเบียน 31 ตลุาคม 2549 ดงัน้ี :- 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) 

(1) บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 157,449,320 44.99 

(2) บริษทั บา้นปู จาํกดั (มหาชน) 35,258,000 10.07 

(3) กลุ่มนายไกรสีห์  ศิริรังษี 28,100,000 8.03 

(4) กลุ่มตนัติสุนทร 22,637,760 6.47 

(5) กลุ่มนายสมเกียรติ  ลิมทรง 17,287,240 4.94 

(6) บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั  15,406,901 4.40 

(7) นายสมหมาย  มีทรัพยห์ลาก 10,250,000 2.93 

(8) CHASE NOMINEES LIMITED 1 6,300,000 1.80 

(9) GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL 6,278,700 1.79 

(10) CHASE C.S.CENTRAL NOMINEES LIMITED 4,000,000 1.14 

(11) ผูถื้อหุน้อ่ืน 47,032,079 13.44 

 รวมทั้งส้ิน 350,000,000 100 

 ● บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ท่ีสุดจาํนวน 157,449,320 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 44.99 ของทุนท่ีชาํระ

แล้ว และเป็นหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตวัแทนเป็นกรรมการ 2 คน คือนายพอลไฮนซ์ ฮูเกน โทเบลอร์และนายวนัชัย โตสมบุญ เป็น

กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารและไม่มีอาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 

 ● บริษทั บา้นปู จาํกดั (มหาชน) เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่อนัดบัท่ีสองจาํนวน 35,258,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 10.07 ของทุนท่ีชาํระแลว้ และ

เป็นหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตวัแทนเป็นกรรมการ 1 คน คือนายอนนัต ์ศิริพงศ ์เป็นกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารและไม่มีอาํนาจลงนาม

ผกูพนับริษทัฯ  

 ● กลุ่มนายไกรสีห์ ศิริรังษี เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่อนัดบัสามประกอบด้วยนายไกรสีห์ ศิริรังษี ถือหุ้นจาํนวน 6,100,000 หุ้นและนางวาสนา          

ศิริรังษี ถือหุ้นจาํนวน 22,000,000 หุ้น รวมทั้งส้ิน 28,100,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 8.03 ของทุนท่ีชาํระแลว้ และเป็นหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมี

ตวัแทนเป็นกรรมการบริหาร 1 คน คือนายไกรสีห์ ศิริรังษี ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริหารและมีอาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ ดว้ย 

 ● กลุ่ม“ตนัติสุนทร”ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่อนัดบัส่ีประกอบดว้ยนายรักษ ์ตนัติสุนทร, นายทวี  ตนัติสุนทร, นายอุดร  ตนัติสุนทร, นายวิสิฐ

ตนัติสุนทร,นายธนัสตนัติสุนทร,นายประวติัตนัติสุนทร,นางพวงเพ็ญทิสยากร,นายบุญเล้ียง ตนัติสุนทร, นางมลัลิกา อินทุสุต, นางนลินี รัตนาวะดี,    

นางมาลี ตนัติสุนทร, นางสาววนิดา ตนัติสุนทร, นางสาํรวย ตนัติสุนทรและนางสาวสิริพรรณ ทิสยากร ถือหุ้นรวมกนัทั้งส้ิน 22,637,760 หุ้น คิดเป็นร้อย

ละ 6.47 ของทุนท่ีชาํระแลว้ และเป็นหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตวัแทนเป็นกรรมการ 2 คน คือนายวิสิฐ  ตนัติสุนทร เป็นกรรมการบริหารแต่ไม่

มีอาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ และนายธนญ ตนัติสุนทร เป็นกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารและไม่มีอาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 

 ● กลุ่มนายสมเกียรติ ลิมทรง เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่อนัดบัห้าประกอบดว้ยนายสมเกียรติ ลิมทรง ถือหุ้นจาํนวน 17,195,240 หุ้นและนางสมศรี 

ลิมทรง ถือหุ้นจาํนวน 92,000 หุ้นรวมทั้งส้ิน 17,287,240 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 4.94 ของทุนท่ีชาํระแลว้ และเป็นหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมี

ตวัแทนเป็นกรรมการ 1 คน คือนายสมเกียรติ ลิมทรง ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการและกรรมการอิสระไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร 

 ● นายสมหมาย มีทรัพยห์ลาก เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่อนัดบัเจด็ ถือหุ้นจาํนวน 10,250,000 หุ้นคิดเป็นร้อยละ 2.93 ของทุนท่ีชาํระแลว้ และเป็น

หุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตวัแทนเป็นกรรมการ 1 คน คือนายสมหมาย มีทรัพยห์ลาก ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

ไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร แต่ไดล้าออกจากตาํแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบแลว้ตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2550 เป็นตน้ไป 

 ผูล้งทุนสามารถดูขอ้มูลผูถื้อหุ้นท่ีเป็นปัจจุบนัได้จาก WEBSITE ของบริษทัฯ ท่ี www.lannar.com ก่อนการประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุ้น

ประจาํปี 2550 

http://www.lannar.com/
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สถิติการจ่ายเงินปันผล
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นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 

• นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ที่จะจ่ายให้ผู้ถือหุ้น : หากบริษทัฯ ไม่มีโครงการท่ีจะลงทุนเพ่ิมเติมและ

ไม่มีเงินกูค้งคา้งแลว้ บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 60 ของกาํไรสุทธิ ในแต่ละปีหลงัจากหักสํารอง

กฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้มี) 
 

การจ่ายเงนิปันผล 2544 2545 2546 2547 2548 2549 

กาํไรสุทธิต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 1.53 0.27 0.17 0.49 0.97 1.11 

เงินปันผลต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 1.30 0.30 0.25 1.11 0.348 0.47 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 84.97 111.11 147.06 226.53 35.88 42.40 
 

• บริษทัฯ สามารถจ่ายเงินปันผลใหก้บั ผูถื้อหุน้ไดทุ้กปีนบัตั้งแต่ปี 2534 เป็นตน้มาโดยในปี 2549 บริษทัฯ มีกาํไร

สุทธิจาํนวน 387.94 ลา้นบาท คิดเป็นกาํไรสุทธิหุน้ละ 1.11 บาท คณะกรรมการบริษทัฯ ไดเ้สนอให้จดัสรรกาํไรเพ่ือจ่ายเงินปัน

ผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.47 บาท คิดเป็นร้อยละ 42.40 ของกาํไรสุทธิ เน่ืองจากบริษทัฯ ไดน้าํเงินไปลงทุนในโครงการ

ทาํเหมืองถ่านหินแหล่งท่ี 3 ในประเทศอินโดนีเซีย และลงทุนในโครงการก่อสร้างโรงงานผลิตเอทานอลเป็นเช้ือเพลิง 

(สายการผลิตท่ี 2) ขนาดกาํลงัผลิต 200,000 ลิตรต่อวนั จึงทาํให้ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลไดต้ามนโยบายท่ีกาํหนดแต่สูงกว่า

อตัราเงินปันผลท่ีจ่ายในปีก่อนเท่ากบั 18.17 % 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

• นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยที่จะจ่ายให้บริษัทฯ : หากบริษทัยอ่ยไม่มีโครงการท่ีจะลงทุนเพ่ิมเติมและ

ไม่มีเงินกูค้งคา้งแลว้ บริษทัย่อยมีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 60 ของกาํไรสุทธิในแต่ละปีหลงัจากหักสํารอง

ตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้มี)  

การจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยในปี 2549 ท่ีผา่นมานั้นไดแ้สดงรายละเอียดเป็นแต่ละบริษทัฯ ไวแ้ลว้ในหนา้ 83 

ของรายงานฉบบัน้ี

[มลูค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 1.- บาท] 
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(9) การจัดการ 

โครงสร้างการจดัองค์กร 
 

 

ฝ่ายพฒันา

ธุรกิจหลักและ

ศูนย์จาํหน่าย 

ฝ่ายพฒันาด้าน

การตลาด 

 

ฝ่ายขาย 

ถ่านหิน 

ในประเทศ 

ศูนย์จําหน่าย

ถ่านหินอยุธยา 

แผนกลูกค้า

สัมพนัธ์ 

แผนก

ประเมินผลและ

วิศวกรรม 

 

แผนกข้อมูลและ 

สารสนเทศ 

 

แผนก 

ธุรการขาย 

ฝ่ายพฒันา

ธุรกิจเสริม 

 

แผนกวิเคราะห์

ข้อมูลพืน้ฐาน 

 

ฝ่ายบัญชี 

และธุรการ 

แผนกลงทุน

สัมพนัธ์ 

แผนกบญัชีและ

การเงิน 

แผนกบุคคลและ

ธุรการ 

 

แผนกกฎหมาย

และเลขานุการ 

ฝ่ายสํารวจ 

ฝ่ายขาย 

ถ่านหิน 

ต่างประเทศ 

สํานักงานขาย

และจัดหา 

ถ่านหิน 

 

แผนกสําวจ  

ถ่านหิน 

ผู้อาํนวยการ 

ด้านการเงนิ 

ผู้อาํนวยการ 

ด้านถ่านหิน 

ผู้อาํนวยการด้าน 

พฒันาธุรกจิและการตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

แผนกตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 

 

ผู้ถือหุ้น 

 

คณะกรรมการ 
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โครงสร้างกรรมการของบริษทัฯ  

• โครงสร้างการบริหารของบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทัฯ คณะอนุกรรมการจาํนวน 3 ชุด คือ

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและผูบ้ริหารของบริษทัฯ  

คณะกรรมการบริษทัฯ 

• คณะกรรมการบริษทัฯ มีจาํนวน 13 คน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจาํนวน 5 คน กรรมการ ท่ีไม่ได้

เป็นผูบ้ริหารจาํนวน  5  คน  และกรรมการตรวจสอบจาํนวน  3  คน โดยมีประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบเป็น

กรรมการอิสระรวม 4 คน คิดเป็นประมาณ 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งคณะ (ดูรายละเอียดบทนิยามกรรมการอิสระและ

คุณสมบติักรรมการอิสระในหวัขอ้การกาํกบัดูแลกิจการขอ้ 8 หนา้ท่ี 55 ถึง 56 ของรายงานฉบบัน้ี) 
 

รายช่ือกรรมการ 

 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนคร้ังที่เข้า

ประชุมในปี 2549 

(1) นายสมเกียรติ ลิมทรง ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 7 ใน 7 คร้ัง 

(2) นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกน โทเบลอร์ กรรมการ 2 ใน 7 คร้ัง 

(3) นายวนัชยั โตสมบุญ กรรมการ 5 ใน 7 คร้ัง 

(4) นายอนนัต ์ศิริพงศ ์ กรรมการ 7 ใน 7 คร้ัง 

(5) นายธนญ ตนัติสุนทร กรรมการ 7 ใน 7 คร้ัง 

(6) นายผดุง เตชะศรินทร์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 7 ใน 7 คร้ัง 

(7) นายสมหมาย มีทรัพยห์ลาก (*) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 6 ใน 7 คร้ัง 

(8) นายอดุลย ์ตณัฑรัตน์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 7 ใน 7 คร้ัง 

(9) นายไกรสีห์ ศิริรังษี กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 7 ใน 7 คร้ัง 

(10) นายสุโรจน์ ศุภสวสัด์ิกลุ กรรมการ / กรรมการบริหาร 7 ใน 7 คร้ัง 

(11) นายวสิิฐ ตนัติสุนทร กรรมการ / กรรมการบริหาร 7 ใน 7 คร้ัง 

(12) นายพิลาศ พนัธโกศล กรรมการ / กรรมการบริหาร 6 ใน 7 คร้ัง 

(13) นายอนนัต ์เลา้หเรณู กรรมการ / กรรมการบริหาร / เลขานุการ 7 ใน 7 คร้ัง 

*หมายเหตุ : นายสมหมาย มีทรัพยห์ลาก ไดล้าออกจากตาํแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบแลว้ 

                  ตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2550 เป็นตน้ไป 

• โดยปกติคณะกรรมการบริษทัฯ มีการประชุมอย่างนอ้ย 1 คร้ัง ทุกระยะสองเดือน (ทุกเดือนเวน้เดือนจะมีการ

ประชุม 1 คร้ัง) และจะมีการประชุมนดัพิเศษในกรณีท่ีมีเร่ืองสาํคญัหรือจาํเป็นเร่งด่วนเป็นคร้ังคราว โดยในปี 2549 มีการ

ประชุมรวมทั้งส้ิน 7 คร้ัง 

• รายช่ือและจาํนวนกรรมการ ซ่ึงมีอาํนาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัฯ คือนายไกรสีห์ ศิริรังษี,  นายสุโรจน ์ศุภสวสัด์ิกลุ, 

นายพิลาศ พนัธโกศล, นายอนนัต ์เลา้หเรณู กรรมการสองในส่ีคน ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ  

• คณะกรรมการบริษทัฯ มีอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการจดัการบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค์และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ท่ีชอบดว้ยกฎหมายดว้ยความช่ือสัตยสุ์จริตและ

ระมดัระวงัรักษาผลประโยชนข์องบริษทัฯ โดยสรุปมีอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีสาํคญัดงัน้ี 
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(1) กาํหนดนโยบาย ทิศทาง เป้าหมาย แผนงานธุรกิจ และงบประมาณของบริษทัฯ ตลอดจนกาํกบัดูแลให้

คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามท่ีกาํหนดอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่า

ทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการและความมัน่คงสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยมีสระสาํคญัสรุปไดด้งัน้ี :- 

(1.1) อนุมติัแผนงานและงบประมาณประจาํปีภายใน 30 วนัก่อนวนัส้ินปีทุกปีเพ่ือใหค้ณะกรรมการบริหาร

และฝ่ายจดัการใชใ้นการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณท่ีคณะกรรมการ   บริษทัฯ อนุมติัเป็นแต่ละปีๆ ไป 

(1.2) อนุมติัโครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรือการลดขนาดของกิจการท่ีเห็นว่าจะเป็น

ประโยชน์สูงสุดต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ทั้งน้ีไม่รวมรายการท่ีตอ้งขอความเห็นชอบจาก    

ผูถื้อหุน้ตามขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

(1.3) อนุมติัแผนการเงินของบริษทัฯ ตลอดจนแผนการจดัหาเงินกูแ้ละสินเช่ือทางธุรกิจท่ีเพียงพอและ

เหมาะสมต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ เป็นระยะๆ 

(1.4) พิจารณากลัน่กรองเร่ืองท่ีจะเสนอขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นกรณีๆ ไป เช่นการจ่ายเงินปันผล, 

การเพ่ิมทุน, การลดทุน, การออกหุน้กู,้ การขายหรือการโอนกิจการ, การซ้ือหรือรับโอนกิจการ, การควบรวมกิจการ เป็นตน้ 

(1.5) พิจารณานโยบายและเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีสาํคญัและจะมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน

ของบริษทัฯ ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 

(2) จดัใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียงท่ี

เหมาะสม รัดกุมและมีประสิทธิผลอย่างเพียงพอ รวมทั้งมีการติดตามการดาํเนินการในเร่ืองต่างๆ อย่างสมํ่าเสมอในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นระยะๆ โดยมีสาระสาํคญัสรุปไดด้งัน้ี :- 

(2.1) ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) จะตอ้งรายงานผลการดาํเนินงานและ

ฐานะการเงินในแต่ละเดือนรวมทั้งรายงานผลการปฏิบติัตามแผนงานและงบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติัไวเ้ป็น

รายเดือนต่อคณะกรรมการบริหารและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งนอ้ยไตรมาสละหน่ึงคร้ัง 

(2.2) ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะตอ้งรายงานความคืบหนา้โครงการลงทุนต่างๆ รวมทั้งปัญหาและ

อุปสรรค  (ถา้มี) ต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นประจาํทุกคร้ังท่ีมีการประชุม 

(2.3) ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะตอ้งรายงานคดีความท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ รวมทั้งการปฏิบติัตาม

กฎหมาย และขอ้กาํหนดในสัญญาท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทัฯ ทราบเป็นระยะๆ 

อยูต่ลอดเวลา 

(3) พิจารณากาํหนดและแยกบทบาทหนา้ท่ี และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ 

และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน รวมทั้งการส่ือสารบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบดงักล่าวต่อกรรมการ อนุกรรมการ ฝ่าย

จดัการและพนกังานของบริษทัฯ อยา่งสมํ่าเสมอ โดยมีสาระสาํคญัสรุปไดด้งัน้ี :- 

(3.1) คณะกรรมการบริษทัฯ แต่งตั้ งและมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอาํนาจหน้าท่ีในการ

บริหารงานปกติประจําวนัให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดและ

คณะกรรมการบริหารจะมอบหมายอาํนาจหน้าท่ีให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารอีกชั้นหน่ึงภายในขอบเขตอาํนาจท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
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(3.2) ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารจะมอบหมายและกาํหนดอาํนาจหน้าท่ีให้หน่วยงานและพนักงานใน

ระดบัต่างๆ ท่ีปฏิบัติงานอยู่ลดหลัน่กันไปภายในขอบเขตอาํนาจท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร โดยจัด

ระบบงานให้มีการตรวจสอบและควบคุมซ่ึงกนัและกนัอย่างเป็นระบบเพ่ือให้มีการทาํงานท่ีประสานสอดคลอ้งกนัและ

บรรลุเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

(3.3) ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีการประชุมพนักงานและระดบัปฏิบติังานเฉพาะกลุ่มย่อยหรือเฉพาะเร่ือง

เพ่ือใหร้ายงานผลการปฏิบติังานและความคืบหนา้ของโครงการท่ีดาํเนินการอยู ่รวมทั้งพิจารณาแกไ้ขปัญหาอุปสรรคในการ

ปฏิบติังาน (ถา้มี) เป็นระยะ ๆ โดยสมํ่าเสมอ 

(3.4) ฝ่ายจดัการไดอ้อกคาํสั่งกาํหนดวิธีปฏิบติังานในเร่ืองท่ีสาํคญั เพ่ือใหพ้นกังานมีความเขา้ใจและใช้

เป็นคู่มือในการปฏิบติังานอยา่งมีระบบและประสานสอดคลอ้งกนั 

(3.5) ฝ่ายจดัการไดจ้ดัใหห้น่วยงานต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการทาํแผนงานและงบประมาณประจาํปี โดย

พนกังานระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปเขา้ร่วมประชุมหารือเพ่ือจดัทาํแผนงานและงบประมาณของแต่ละฝ่ายแลว้นาํมารวมกนั

เป็นแผนงานและงบประมาณของทั้งบริษทัฯ เพ่ือนาํไปใชใ้นการปฏิบติังานและควบคุมค่าใชจ่้ายต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ

สูงสุด เพ่ือให้บรรลุนโยบายและเป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ กาํหนดไว ้โดยประธานเจา้หน้าท่ีบริหารจะเขา้ร่วม

พิจารณาการจดัทาํแผนงานและงบประมาณประจาํปีดว้ย แลว้จึงนาํเสนอคณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณากลัน่กรองก่อน

นาํเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ืออนุมติัต่อไปตามลาํดบั และเม่ือนาํแผนงานและงบประมาณไปใชใ้นการปฏิบติังานแลว้ก็

จะมีการประเมินผลเป็นรายเดือนวา่เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายท่ีวางไวห้รือไม่ โดยจะมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงหรือ

แกไ้ขแผนงานและงบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปดว้ย 

(3.6) คณะกรรมการบริษทัฯ ได้จัดตั้ งแผนกตรวจสอบข้ึนภายในองค์กรของบริษทัฯ เพ่ือดูแลและ

ตรวจสอบใหมี้การปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามระบบงานหรือตามมาตรการควบคุมภายในท่ีกาํหนดข้ึนและเป็นผูป้ระสานงาน 

ตลอดจนสนบัสนุนและช่วยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

(3.7) คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ใหมี้หนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการกาํกบัดูแลกิจการใหเ้ป็นท่ีน่าเช่ือถือและเป็นประโยชนต่์อ

ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

(3.8) คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงใหมี้อาํนาจหนา้ท่ีในการพิจารณา

ปัญหาหรือปัจจยัเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ และหาทางลดความเส่ียงหรือบริหารความเส่ียงใหต้ํ่า

ท่ีสุด 

(3.9) คณะกรรมการบริษทัฯ จะว่าจา้งท่ีปรึกษาหรือผูช้าํนาญการทางวิชาชีพเฉพาะเร่ือง เช่น ท่ีปรึกษา

ทางกฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน เป็นตน้ เพ่ือใหค้วามเห็นประกอบการพิจารณาในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินกิจการเป็น

คร้ังคราวตามความจาํเป็นของเร่ืองเป็นกรณีๆ ไป 

(3.10) คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีเลขานุการบริษทัฯ พร้อมทีมงานเพ่ือรับผิดชอบดูแลกิจกรรม

ต่างๆ ของคณะกรรมการและผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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คณะกรรมการบริหาร 

• คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 5 คน ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

โดยมีรายช่ือและตาํแหน่งดงัต่อไปน้ี:- 
 

 

รายช่ือกรรมการบริหาร 

 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนคร้ังที่เข้าประชุม  

 ในปี 2549 

(1)  นายไกรสีห์  ศิริรังษี ประธานกรรมการบริหาร 12 ใน 12 คร้ัง 

(2)  นายสุโรจน ์ ศุภสวสัด์ิกลุ กรรมการบริหาร 12 ใน 12 คร้ัง 

(3)  นายวิสิฐ  ตนัติสุนทร กรรมการบริหาร 2 ใน 12 คร้ัง 

(4)  นายพิลาศ  พนัธโกศล กรรมการบริหาร 11 ใน 12 คร้ัง 

(5)  นายอนนัต ์ เลา้หเรณู กรรมการบริหารและเลขานุการ 12 ใน 12 คร้ัง 
  

• โดยปกติคณะกรรมการบริหารมีการประชุมอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง และจะมีการจดัประชุมนดัพิเศษใน

กรณีท่ีมีเร่ืองสาํคญัหรือเร่ืองจาํเป็นเร่งด่วนเป็นคร้ังคราว โดยในปี 2549 มีการประชุมรวมทั้งส้ิน 12 คร้ัง 

• คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูก้าํหนดอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงมีสาระ 

สาํคญัสรุปไดด้งัน้ี:- 

(1) หน้าที่และความรับผดิชอบ 

(1.1) ควบคุมดูแลและกาํกับการบริหารงานของบริษทัฯ ให้มีประสิทธิภาพให้เป็นไปตามมติของท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้ / คณะกรรมการและเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทัฯ เพ่ือใหเ้กิดผลประโยชน์กบับริษทัฯ 

มากท่ีสุดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

(1.2) จัดทาํแผนงาน งบประมาณรายรับรายจ่าย บัญชีอัตรากําลังพนักงาน งบประมาณการว่าจ้าง

พนกังาน และงบประมาณการลงทุนประจาํปี เสนอต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมติัเป็นประจาํทุกปี ทั้งน้ีภายใน 30 วนั 

ก่อนวนั   ส้ินปี 

(1.3) บริหารงานตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกําหนด และตามงบประมาณรายรับรายจ่าย และ

งบประมาณการลงทุนท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการแลว้ 

(1.4) ใหร้ายงานผลการปฏิบติังานใหค้ณะกรรมการทราบเป็นประจาํทุกไตรมาสๆ ละหน่ึงคร้ัง 

(1.5) ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบังานของบริษทัฯ ตลอดจนปฏิบติัตามสัญญาขอ้ผกูพนัท่ีบริษทัฯ 

มีต่อหน่วยราชการและบุคคลภายนอก 

(1.6) บริหารการเงินตามแผนการเงินท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการและตามสัญญาขอ้ผกูพนัท่ีบริษทัฯ 

มีต่อเจา้หน้ีทุกราย 

(1.7) ปฏิบติัการและหรือดาํเนินการในเร่ืองอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการจะมอบหมายเป็นแต่ละเร่ืองแต่ละ

กรณีๆ ไป 
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(2) อาํนาจทางการเงนิ 

(2.1) มีอาํนาจอนุมติัรายจ่ายปกติประจําวนัได้ตามงบประมาณรายจ่ายและงบประมาณการว่าจ้าง

พนกังานท่ีคณะกรรมการอนุมติัแลว้รวมทั้งรายจ่ายตามสัญญาขอ้ผูกพนัท่ีบริษทัฯ มีต่อหน่วยราชการและบุคคลภายนอก 

และหรือรายจ่ายตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

(2.2) มีอาํนาจจดัซ้ือ / สัง่จา้งทาํทรัพยสิ์นถาวรและหรือรายการท่ีไม่ใช่รายจ่ายปกติในการดาํเนินงานของ

บริษทัฯ ไดต้ามงบประมาณท่ีคณะกรรมการอนุมติัแลว้ในวงเงินไม่เกิน 5 (หา้ ) ลา้นบาทต่อคร้ังหรือต่อหน่ึงรายการ 

(2.3) มีอาํนาจกูเ้งินเพ่ือใชใ้นกิจการของบริษทัฯ ไดภ้ายในวงเงินและภายใตห้ลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขท่ี

คณะกรรมการให้ความเห็นชอบแลว้ และในกรณีท่ีต้องใช้ทรัพย์สินของบริษทัฯ เป็นหลกัประกันก็ให้ขออนุมติัจาก

คณะกรรมการก่อนดาํเนินการทุกคร้ังยกเวน้รายการต่อไปน้ี ซ่ึงถือวา่เป็นรายการปกติใหมี้อาํนาจอนุมติัไดทุ้กกรณี 

(2.3.1) การเปิด LETTER OF CREDITS (L/C) รวมทั้งการทาํ TRUST RECEIPT และ SHIPPING 

GUARANTEE ในการจดัซ้ือ /  จา้งทาํของจากต่างประเทศ 

(2.3.2) การจดัทาํหนงัสือคํ้าประกนัของธนาคารพาณิชยแ์ละหรือสถาบนัการเงินเพ่ือวางเป็น

หลกัประกนัในการปฏิบติัตามสญัญาขอ้ผกูพนัท่ีบริษทัฯ มีต่อหน่วยราชการ และบุคคลภายนอก 

(2.3.3) การทาํสญัญาป้องกนัความเส่ียงดา้นเงินตราเงินต่างประเทศ เช่น การทาํ FORWARD 

EXCHANGE CONTRACTS เป็นตน้ ทั้งน้ีเฉพาะกรณีท่ีบริษทัฯ มีสญัญาหรือขอ้ผกูพนัท่ีจะตอ้งชาํระหรือจ่ายเงินในรูป

เงินตราต่างประเทศเท่านั้น 

(2.4) อนุมติัใหพ้นกังานยืมเงินทดรองเพ่ือใชใ้นการปฏิบติังานของบริษทัฯ ไดด้งัต่อไปน้ี:- 

(2.4.1) รายจ่ายตามสญัญาขอ้ผกูพนัและหรือตามท่ีกฎหมายกาํหนดและหรือตามท่ีคณะกรรมการ

อนุมติัแลว้ใหย้ืมเงินทดรองไปดาํเนินการไดต้ามท่ีจะตอ้งจ่ายจริง เช่น ค่าท่ีดิน ค่าไฟฟ้า และสาธารณูปโภคอ่ืน ค่าภาคหลวงแร่ 

และค่าภาษีอากร ฯลฯ 

(2.4.2) รายการอ่ืนนอกจากขอ้ 2.4.1 ใหอ้นุมติัไดค้ร้ังละและหรือรายละไม่เกิน 1,000,000.- บาท 

(หน่ึงลา้นบาทถว้น) 

(2.5) มีอาํนาจตั้งสาํรองหน้ีสูญและหรือตดัหน้ีสูญของบริษทัฯ ไดค้ร้ังละหรือรายละไม่เกิน 100,000.- บาท 

(หน่ึงแสนบาทถว้น) โดยรวมแลว้ตอ้งไม่เกิน 1,000,000.- บาท (หน่ึงลา้นบาทถว้น) ในรอบหน่ึงปีงบประมาณแลว้รายงานโดย

สรุปใหค้ณะกรรมการทราบเป็นประจาํทุกไตรมาสๆ ละหน่ึงคร้ัง 

(2.6) มีอาํนาจตดับญัชีสตอ็กสินคา้และหรือทรัพยสิ์นเสียหายหรือสูญหายรวมทั้งการจาํหน่ายและหรือ

ชดเชยค่าเสียหายไดค้ร้ังละไม่เกิน 100,000.- บาท (หน่ึงแสนบาทถว้น) โดยรวมแลว้ตอ้งไม่เกิน 1,000,000 บาท (หน่ึงลา้น  

บาทถว้น) ในรอบหน่ึงปีงบประมาณแลว้รายงานโดยสรุปใหค้ณะกรรมการทราบเป็นประจาํทุกไตรมาสๆ ละหน่ึงคร้ัง  
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(3) อาํนาจด้านการผลติ 

(3.1) กาํหนดเป้าหมายและแผนการผลิตสินคา้ในแต่ละปีให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดและ

เป็นไปตามสัญญาขอ้ผูกพนัท่ีบริษทัฯ ทาํไวก้บัลูกคา้ทุกราย เพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมติัเป็นประจาํทุกปี ทั้งน้ี

ภายใน 30 วนัก่อนวนัส้ินปี 

(3.2) วางแผนและดาํเนินการผลิตสินคา้ใหเ้ป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายท่ีคณะกรรมการอนุมติัไว ้ 

โดยใหมี้ตน้ทุนท่ีตํ่าท่ีสุด ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายท่ีวางไวก้ใ็หเ้สนอขออนุมติัจาก

คณะกรรมการก่อนดาํเนินการหรือในโอกาสแรกท่ีจะทาํได ้

(3.3) กาํหนดเป้าหมายและกลยทุธ์ในการสาํรวจหรือจดัหาแหล่งถ่านหินและหรือแร่อ่ืนท่ีเป็นประโยชน์

ในเชิงพาณิชยเ์พ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพดา้นการผลิตและการจาํหน่ายสินคา้ของบริษทัฯ ในอนาคตและเพ่ือให้บริษทัฯ 

สามารถขยายงานและหรือเติบโตไดอ้ยา่งมัน่คงในระยะยาว 

 

(4) อาํนาจด้านการขาย 

(4.1) กาํหนดเป้าหมาย แผนงานและกลยทุธในการจาํหน่ายสินคา้ในแต่ละปีใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ของตลาดและเป็นไปตามสญัญาขอ้ผกูพนัท่ีบริษทัฯ ทาํไวก้บัลูกคา้ทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมติัเป็นประจาํ

ทุกปี ทั้งน้ีภายใน 30 วนัก่อนวนัส้ินปี 

(4.2) วางแผนและดาํเนินการจาํหน่ายสินคา้ใหเ้ป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายท่ีคณะกรรมการอนุมติัไว้

เพ่ือใหบ้ริษทัฯ สามารถรักษาหรือเพ่ิมส่วนแบ่งดา้นการตลาด (MARKET SHARE) รวมทั้งสามารถเพ่ิมรายไดห้รือเพ่ิมกาํไรให้

ไดม้ากท่ีสุดในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายท่ีวางไวก้ใ็หเ้สนอขออนุมติัจากคณะกรรมการก่อน

ดาํเนินการหรือในโอกาสแรกท่ีจะทาํได ้

(4.3) มีอาํนาจกาํหนดราคาและเง่ือนไขในการขายสินคา้และบริการของบริษทัฯ ได ้

(4.4) มีอาํนาจจดัซ้ือ / สัง่จา้งผลิตและหรือนาํเขา้สินคา้มาจาํหน่ายเพ่ือใหบ้ริษทัฯ สามารถรักษาหรือเพ่ิมส่วน

แบ่งดา้นการตลาด (MARKET SHARE) รวมทั้งสามารถเพ่ิมรายไดห้รือเพ่ิมกาํไรใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

(4.5) มีอาํนาจขายสินคา้และบริการทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยทาํสญัญาผกูพนัไดค้ร้ังละไม่เกิน 5 

ปี รวมทั้งการแต่งตั้งตวัแทนจาํหน่ายสินคา้ไดค้ร้ังละไม่เกิน 2 ปี 

 

(5) อาํนาจด้านการพนักงาน 

(5.1) มีอาํนาจกาํหนดอตัรากาํลงัพนกังานใหมี้จาํนวนท่ีเหมาะสมกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ  รวมทั้งมี

อาํนาจกาํหนดอตัราเงินเดือน ค่าจา้ง ค่าตอบแทนและเงินรางวลัของพนกังานทุกคนทุกระดบัตามบญัชีอตัรากาํลงัพนกังานและ

ตามงบประมาณการวา่จา้งพนกังานท่ีคณะกรรมการอนุมติัแลว้ 

(5.2) มีอาํนาจวา่จา้ง แต่งตั้ง โยกยา้ย ถอดถอน และเลิกจา้งพนกังานใหทุ้กคนทุกระดบั ยกเว้น ตาํแหน่ง

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) ท่ีคณะกรรมการเป็นผูแ้ต่งตั้งและถอดถอน 

(5.3) มีอาํนาจกาํหนดระเบียบว่าดว้ยขอ้บงัคบัการทาํงานและสวสัดิการพนักงานของบริษทัฯ ไดต้าม

หลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และงบประมาณท่ีคณะกรรมการอนุมติัหรือใหค้วามเห็นชอบแลว้ 
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(6) อาํนาจในส่วนที่เกีย่วกบัคดคีวามและการทํานิตกิรรมสัญญา 

(6.1) มีอาํนาจทาํนิติกรรมสญัญาผกูพนับริษทัฯ ไดเ้ฉพาะงานปกติประจาํวนัตามงบประมาณท่ีไดรั้บ

อนุมติัจากคณะกรรมการ แลว้คร้ังละไม่เกิน 3 ปี 

(6.2) มีอาํนาจฟ้องร้องคดีความและต่อสูค้ดีความ เพ่ือประโยชนข์องบริษทัฯ ได ้โดยรายงานให้

คณะกรรมการ ทราบทุกคร้ังท่ีมีการประชุมและมีคดีความเกิดข้ึน 

 

(7) อาํนาจในส่วนที่เกีย่วกบังานโครงการ 

(7.1) พิจารณาและศึกษาความเป็นไปไดใ้นเบ้ืองตน้ของโครงการท่ีเห็นวา่จะเป็นประโยชนต่์อการดาํเนิน

ธุรกิจของบริษทัฯ ในอนาคตและหรือใหผ้ลตอบแทนท่ีดีในระยะยาว 

(7.2) พิจารณาวา่จา้งท่ีปรึกษาโครงการต่างๆ ได ้ภายในวงเงินงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจาก

คณะกรรมการแลว้ 

(7.3) หลงัจากศึกษาโครงการในเบ้ืองตน้แลว้เห็นวา่โครงการดงักล่าวมีความเป็นไปไดก้ใ็หน้าํเสนอ

รายละเอียดของโครงการเพ่ือขออนุมติัจากคณะกรรมการก่อนดาํเนินการ 

(7.4) สาํหรับโครงการท่ีไดรั้บอนุมติัใหด้าํเนินการไดแ้ลว้ ใหมี้อาํนาจดาํเนินการดงัต่อไปน้ี:- 

(7.4.1) กาํหนดแผนงาน งบประมาณและเป้าหมายในการดาํเนินโครงการใหบ้รรลุวตัถุประสงค์

หรือใหไ้ดผ้ลตอบแทน (INTERNAL RATE OF RETURN) ท่ีดีตามท่ีคาดหวงัไว ้

(7.4.2) มีอาํนาจติดต่อ เจรจา และลงนามทาํบนัทึกความเขา้ใจเก่ียวกบัการร่วมทุนในเบ้ืองตน้ 

(MEMORANDUM OF UNDERSTANDING) มีกาํหนดระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี 

(7.4.3) การทาํสญัญาร่วมทุน (SHAREHOLDER AGREEMENT) และการจดัตั้งบริษทัร่วมทุน 

(JOINT VENTURE COMPANY) ใหเ้สนอขออุนมติัจากคณะกรรมการก่อนดาํเนินการ 

(7.5) ใหร้ายงานความคืบหนา้ของโครงการต่างๆ ท่ีไดรั้บอนุมติัใหด้าํเนินการไดแ้ลว้ใหค้ณะกรรมการ

ทราบทุกคร้ังท่ีมีประชุม 

 

(8) เร่ืองอืน่ๆ 

(8.1) องคป์ระชุมและการปรึกษาหารือรวมทั้งการลงมติในคณะกรรมการบริหารใหป้ฎิบติัตามวิธีปฎิบติั

ของคณะกรรมการโดยอนุโลม 

(8.2) เร่ืองท่ีเกินขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารตามท่ีกาํหนดไว้

ขา้งตน้น้ีใหเ้สนอขออนุมติัจากคณะกรรมการก่อนดาํเนินการ 

(8.3) คณะกรรมการบริหารมีอาํนาจแต่งตั้งตวัแทนหรือมอบหมายใหก้รรมการบริหารและหรือพนกังาน

ของบริษทัฯ ตาํแหน่งใด หรือคนใดใชอ้าํนาจหรือกระทาํการใดๆ แทนคณะกรรมการบริหารกไ็ด ้ทั้งน้ีภายในขอบเขต

อาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของตนตามท่ีเห็นสมควร และเหมาะสมเป็นแต่ละเร่ืองแต่ละกรณีๆ ไป 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบใหมี้อาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบตัรท่ี

คณะกรรมการบริษทัฯ กาํหนดข้ึน โดยมีสาระสาํคญัสรุปไดด้งัน้ี:- 

(1) องค์ประกอบและคุณสมบัต ิ

คณะกรรมการตรวจสอบต้องได้รับการแต่งตั้ งจากคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงมีจํานวนอย่างน้อย 3 คน 

ประกอบดว้ยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 2 คน โดยทั้งหมดตอ้งเป็นกรรมการท่ีมี

ความอิสระและไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร และกรรมการอย่างนอ้ย 1 คน จะตอ้งมีความรู้ดา้นบญัชีการเงิน โดยให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบแต่งตั้งบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอีก 1 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีรายช่ือ

และตาํแหน่งดงัต่อไปน้ี:- 
 

รายช่ือกรรมการตรวจสอบ 

 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม   

ในปี 2549 

(1)  นายผดุง  เตชะศรินทร์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 13 ใน 13 คร้ัง 

(2)  นายสมหมาย  มีทรัพยห์ลาก (*) กรรมการตรวจสอบ 12 ใน 13 คร้ัง 

(3)  นายอดุลย ์ ตณัฑรัตน ์ กรรมการตรวจสอบ 13 ใน 13 คร้ัง 

(4)  นางวรรณา  ชมโคกกรวด เลขานุการ 13 ใน 13 คร้ัง 

(*)หมายเหตุ : นายสมหมาย มีทรัพยห์ลาก ไดล้าออกจากตาํแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการ 

                    ตรวจสอบแลว้ ตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2550 เป็นตน้ไป 

 โดยปกติคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมเดือนละ 1 คร้ัง และจะมีการจดัประชุมนดัพิเศษในกรณีท่ีมีเร่ืองสาํคญั

หรือเร่ืองจาํเป็นเร่งด่วนเป็นคร้ังคราว โดยในปี 2549 มีการประชุมรวมทั้งส้ิน 13 คร้ัง 

(2) วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

ใหก้รรมการตรวจสอบ (รวมทั้งประธานกรรมการตรวจสอบ) มีวาระอยูใ่นตาํแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบ ซ่ึง

พน้ตาํแหน่งตามวาระอาจจะไดรั้บการแต่งตั้งใหม่อีกได ้ 

(3) อาํนาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(3.1) สอบทานกระบวนการจดัทาํและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินของบริษทัฯ ใหมี้ความถูกตอ้ง ครบถว้น 

และเช่ือถือได ้โดยประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูบ้ริหารท่ีรับผดิชอบการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทัฯ ทั้งงบไตร

มาสและงบประจาํปี 

(3.2) สอบทานใหบ้ริษทัฯมีระบบการควบคุมภายใน (INTERNAL CONTROL) และการตรวจสอบภายใน (INTERNAL 

AUDIT) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

(3.3) พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ พร้อมทั้งเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีในแต่ละปี 

(3.4) สอบทานใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

(3.5) พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ใหมี้ความถูกตอ้งครบถว้น 

(3.6) จดัทาํรายงานการกาํกบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของ

บริษทัฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 
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(3.7) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯมอบหมายดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

(3.8) รายงานการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบริษทัฯทราบเป็นระยะๆ 

อยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง รวมแลว้อยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง 

(4) คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจในการตรวจสอบผูท่ี้เก่ียวขอ้งและเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งภายในขอบเขตอาํนาจ

หนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและมีอาํนาจในการวา่จา้งหรือนาํเอาผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นมาปรึกษาหารือและให้

ความเห็นไดต้ามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาเห็นสมควรและเหมาะสม 

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยผูบ้ริหารจากทุกหน่วยงานในบริษทัฯ ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งจาก

คณะกรรมการบริษทัฯ ดงัน้ี :- 

 

• โดยปกติคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุมเดือนละ 1 คร้ัง และจะมีการจดัประชุมนดัพิเศษ

เพ่ิมเติมเป็นคร้ังคราว โดยในปี 2549 มีการประชุมรวมทั้งส้ิน 12 คร้ัง 

• คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีอาํนาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี :- 

(1) พิจารณาปัญหาหรือปัจจยัเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ และหาทางลดความเส่ียง

หรือบริหารความเส่ียงใหต้ํ่าท่ีสุด 

(2) ใหร้ายงานการบริหารความเส่ียงในแต่ละเร่ืองใหค้ณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทัฯ 

ทราบเป็นระยะๆ อยา่งนอ้ยไตรมาสๆ ละ 1 คร้ัง 

 

 

รายช่ือกรรมการบริหารความเส่ียง 

 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนคร้ังที่เข้าประชุม 

  ในปี 2549 

(1) นายพิลาศ พนัธโกศล   เป็นประธานกรรมการ 11 ใน 12 คร้ัง 

(2) นายอนนัต ์เลา้หเรณู      เป็นกรรมการ 12 ใน 12 คร้ัง 

(3) นายสีหศกัด์ิ อารีราชการัณย ์ เป็นกรรมการ 7 ใน 12 คร้ัง 

(4) นายธนกฤษ เตชะวรงค ์ เป็นกรรมการ 8 ใน 12 คร้ัง 

(5) นายสุดุสิต อุ่นแสงจนัทร์ เป็นกรรมการ 10 ใน 12 คร้ัง 

(6) นายวชัรชยั  นาชยัเลิศ เป็นกรรมการ 10 ใน 12 คร้ัง 

(7) นายประเสริฐ พรหมเดช เป็นกรรมการ 9 ใน 12 คร้ัง 

(8) นางเพชรรัตน ์ฉายานนท ์ เป็นกรรมการ 10 ใน 12 คร้ัง 

(9) นายสหรัฐ วฒันธรรมรักษ ์ เป็นกรรมการ 11 ใน 12 คร้ัง 

(10) นายสมมาตร เจริญทรัพยส์กลุ เป็นกรรมการ 11 ใน 12 คร้ัง 

(11) นางวรรณา ชมโคกกรวด เป็นกรรมการและเลขานุการ 11 ใน 12 คร้ัง 



-48-      

ผู้บริหารของบริษทัฯ 

• ผูบ้ริหารของบริษทัฯ หมายถึง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) และ ผูด้าํรง

ตาํแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกต่อจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารลงมา และใหห้มายรวมถึงผูด้าํรงตาํแหน่งเทียบเท่าผูด้าํรง

ตาํแหน่งระดบับริหารรายท่ีส่ีทุกราย และผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีและการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่าย

ข้ึนไปหรือเทียบเท่า ซ่ึงบริษทัฯ มีผูบ้ริหารรวม 11 คน ตามรายช่ือและตาํแหน่งดงัต่อไปน้ี:- 

• ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบดงัต่อไปน้ี:- 

(1) หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 

(1.1) ควบคุมดูแลและกาํกบัการบริหารของบริษทัฯ ใหมี้ประสิทธิภาพใหเ้ป็นไปตามมติของท่ีประชุมผูถื้อ

หุน้/คณะกรรมการ/คณะกรรมการบริหารและเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทัฯ เพ่ือใหเ้กิดผลประโยชน์กบับริษทัฯ 

มากท่ีสุดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

(1.2) จดัทาํแผนงาน งบประมาณรายรับรายจ่าย บญัชีอตัรากาํลงัพนกังาน งบประมาณการวา่จา้งพนกังาน

และงบประมาณการลงทุนประจาํปี เสนอต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมติัเป็นประจาํทุกปี ทั้งน้ีภายใน 30 ก่อนวนัส้ินปี 

(1.3) บริหารงานตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกาํหนด และตามงบประมาณรายรับรายจ่าย และงบประมาณ

การลงทุนท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการแลว้ 

(1.4) ให้รายงานผลการปฎิบติังานให้คณะกรรมการบริหารทราบเป็นประจาํทุกเดือนๆ ละหน่ึงคร้ังและ

สรุปรายงานใหค้ณะกรรมการทราบเป็นประจาํทุกไตรมาสๆ ละหน่ึงคร้ัง 

(1.5) ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบังานของบริษทัฯ ตลอดจนปฏิบติัตามสญัญาขอ้ผกูพนัท่ีบริษทัฯ มี

ต่อหน่วยราชการและบุคคลภายนอก 

(1.6) บริหารการเงินตามแผนการเงินท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการและตามสญัญาขอ้ผกูพนัท่ีบริษทัฯ มี

ต่อเจา้หน้ีทุกราย 

(1.7) ปฏิบติัการและหรือดาํเนินการในเร่ืองอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการ/คณะกรรมการบริหารจะมอบหมาย

เป็นแต่ละเร่ืองแต่ละกรณีๆ ไป 

 

รายช่ือผู้บริหาร ตาํแหน่ง 

(1) นายไกรสีห์  ศิริรังษี   ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

(2) นายพิลาศ พนัธโกศล      ผูอ้าํนวยการดา้นถ่านหิน 

(3) นายอนนัต ์ เลา้หเรณู ผูอ้าํนวยการดา้นการเงิน 

(4) นายสีหศกัด์ิ อารีราชการัณย ์ ผูอ้าํนวยการดา้นพฒันาธุรกิจและการตลาด 

(5) นายธนสั  ตนัติสุนทร ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายพฒันาดา้นการตลาด 

(6) นายเพชรรัตน ์ ฉายานนท ์ ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายบญัชีและธุรการ 

(7) นายประเสริฐ พรหมเดช ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายขายถ่านหินต่างประเทศ 

(8) นางสุดุสิต  อุ่นแสงจนัทร์ ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจหลกัและศูนยจ์าํหน่าย 

(9) นายวชัรชยั  นาชยัเลิศ ผูจ้ดัการฝ่ายขายถ่านหินในประเทศ 

(10) นายธนกฤษ  เตชะวรงค ์ ผูจ้ดัการฝ่ายสาํรวจ 

(11) นายสหรัฐ  วฒันธรรมรักษ ์ ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจเสริม 
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(2) อาํนาจทางการเงิน 

(2.1) มีอาํนาจอนุมติัรายจ่ายปกติประจาํวนัไดต้ามงบประมาณรายจ่ายและงบประมาณการว่าจา้ง

พนกังานท่ีคณะกรรมการอนุมติัแลว้รวมทั้งรายจ่ายตามสัญญาขอ้ผูกพนัท่ีบริษทัฯ มีต่อหน่วยราชการและบุคคลภายนอก 

และหรือรายจ่ายตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

(2.2) มีอาํนาจจดัซ้ือ/สั่งจา้งทาํทรัพยสิ์นถาวรและหรือรายการท่ีไม่ใช่รายจ่ายปกติในการดาํเนินงาน

ของบริษทัฯ ไดต้ามงบประมาณท่ีคณะกรรมการอนุมติัแลว้ในวงเงินไม่เกิน 2 (สอง) ลา้นบาทต่อคร้ัง หรือต่อหน่ึง รายการ 

(2.3) มีอาํนาจกูเ้งินเพ่ือใชใ้นกิจการของบริษทัฯ ไดภ้ายในวงเงินและภายใตห้ลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไข

ท่ีคณะกรรมการให้ความเห็นชอบแลว้ และในกรณีท่ีตอ้งใช้ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ เป็นหลกัประกนัก็ให้ขออนุมติัจาก

คณะกรรมการก่อนดาํเนินการทุกคร้ัง ยกเว้น รายการต่อไปน้ี ซ่ึงถือวา่เป็นรายการปกติใหมี้อาํนาจอนุมติัไดทุ้กกรณี 

(2.3.1) การเปิด LETTER OF CREDITS (L/C) รวมทั้งการทาํ TRUST RECEIPT และ 

SHIPPING GUARANTEE ในการจดัซ้ือ/จา้งทาํของจากต่างประเทศ 

(2.3.2) การจดัทาํหนงัสือคํ้าประกนัของธนาคารพาณิชยแ์ละหรือสถาบนัการเงินเพ่ือวางเป็น

หลกัประกนัในการปฏิบติัตามสญัญาขอ้ผกูพนัท่ีบริษทัฯ มีต่อหน่วยราชการ และบุคคลภายนอก 

(2.3.3) การทาํสญัญาป้องกนัความเส่ียงดา้นเงินตราต่างประเทศ เช่น การทาํ FORWARD 

EXCHANGE CONTRACTS เป็นตน้ ทั้งน้ีเฉพาะกรณีท่ีบริษทัฯ มีสญัญาหรือขอ้ผกูพนัท่ีจะตอ้งชาํระหรือจ่ายเงินในรูป

เงินตราต่างประเทศเท่านั้น 

(2.4) อนุมติัใหพ้นกังานยืมเงินทดรองเพ่ือใชใ้นการปฏิบติังานของบริษทัฯ ไดด้งัต่อไปน้ี:- 

(2.4.1) รายจ่ายตามสญัญาขอ้ผกูพนัและหรือตามท่ีกฎหมายกาํหนดและหรือตามท่ี

คณะกรรมการอนุมติัแลว้ใหย้ืมเงินทดรองไปดาํเนินการไดต้ามท่ีจะตอ้งจ่ายจริง เช่น ค่าท่ีดิน ค่าไฟฟ้า และสาธารณูปโภค

อ่ืน ค่าภาคหลวงแร่ และค่าภาษีอากร ฯลฯ 

(2.4.2) รายการอ่ืนนอกจากขอ้ 2.4.1 ใหอ้นุมติัในคร้ังละและหรือรายละไม่เกิน 500,000.- 

บาท (หา้แสนบาทถว้น) 

(2.5) มีอาํนาจตั้งสาํรองหน้ีสูญและหรือตดัหน้ีสูญของบริษทัฯ ไดค้ร้ังละหรือรายละไม่เกิน 50,000.- 

บาท (หา้หม่ืนบาทถว้น) โดยรวมแลว้ตอ้งไม่เกิน 1,000,000.- บาท (หน่ึงลา้นบาทถว้น) ในรอบหน่ึงปีงบประมาณแลว้

รายงานโดยสรุปใหค้ณะกรรมการบริหารทราบเป็นประจาํทุกเดือนๆ ละหน่ึงคร้ัง 

(2.6) มีอาํนาจตดับญัชีสต็อกสินคา้และหรือทรัพยสิ์นเสียหายหรือสูญหายรวมทั้งการจาํหน่ายและ

หรือชดเชยค่าเสียหายไดค้ร้ังละไม่เกิน 50,000.- บาท (หา้หม่ืนบาทถว้น) โดยรวมแลว้ตอ้งไม่เกิน 1,000,000.-บาท (หน่ึงลา้น

บาทถว้น) ในรอบหน่ึงปีงบประมาณแลว้รายงานโดยสรุปใหค้ณะกรรมการบริหารทราบเป็นประจาํทุกเดือนๆ ละหน่ึงคร้ัง 

 

(3) อาํนาจด้านการผลติ 

(3.1) กาํหนดเป้าหมายและแผนการผลิตสินคา้ในแต่ละปีใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด 

และเป็นไปตามสัญญาขอ้ผกูพนัท่ีบริษทัฯ ทาํไวก้บัลูกคา้ทุกราย เพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมติัเป็นประจาํทุกปี 

ทั้งน้ีภายใน 30 วนัก่อนวนัส้ินปี 
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(3.2) วางแผนและดาํเนินการผลิตสินคา้ใหเ้ป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายท่ีคณะกรรมการอนุมติั

ไวโ้ดยใหมี้ตน้ทุนท่ีตํ่าท่ีสุด  ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายท่ีวางไวก้ใ็หเ้สนอขออนุมติั

จากคณะกรรมการก่อนดาํเนินการหรือในโอกาสแรกท่ีจะทาํได ้

(3.3) กาํหนดเป้าหมายและกลยุทธในการสํารวจหรือจัดหาแหล่งถ่านหินและหรือแร่อ่ืนท่ีเป็น

ประโยชน์ในเชิงพาณิชยเ์พ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพดา้นการผลิตและการจาํหน่ายสินคา้ของบริษทัฯ ในอนาคตและเพ่ือให้

บริษทัฯ สามารถขยายงานและหรือเติบโตไดอ้ยา่งมัน่คงในระยะยาว ทั้งน้ีใหเ้ป็นไปตามท่ี คณะกรรมการบริหารกาํหนด 

 

(4) อาํนาจด้านการขาย 

(4.1) กาํหนดเป้าหมาย แผนงานและกลยุทธในการจาํหน่ายสินคา้ในแต่ละปีใหส้อดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการของตลาดและเป็นไปตามสัญญาขอ้ผกูพนัท่ีบริษทัฯ ทาํไวก้บัลูกคา้ทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมติั

เป็นประจาํทุกปี  ทั้งน้ีภายใน 30 วนัก่อนวนัส้ินปี 

(4.2) วางแผนและดาํเนินการจาํหน่ายสินคา้ให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายท่ีคณะกรรมการ

อนุมติัไวเ้พ่ือใหบ้ริษทัฯ สามารถรักษาหรือเพ่ิมส่วนแบ่งดา้นการตลาด (MARKET SHARE) รวมทั้งสามารถเพ่ิมรายไดห้รือ

เพ่ิมกาํไรใหไ้ดม้ากท่ีสุด ในการท่ีมีการเปล่ียนแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้ามหายท่ีวางไวก้็ใหเ้สนอขออนุมติัจาก

คณะกรรมการก่อนดาํเนินการหรือในโอกาสแรกท่ีจะทาํได ้

(4.3) ดาํเนินการจาํหน่ายสินคา้และบริการให้เป็นไปตามราคาและเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการบริหาร

กาํหนดและหรือตามสญัญาขอ้ผกูพนัท่ีบริษฯั ทาํไวก้บัลกูคา้ทุกราย 

(4.4) จดัซ้ือ/สัง่จา้งและหรือนาํเขา้สินคา้มาจาํหน่ายเพ่ือใหบ้ริษทัฯ สามารถรักษาหรือเพ่ิมส่วนแบ่ง

ดา้นการตลาด (MARKET SHARE) รวมทั้งสามารถเพ่ิมรายไดห้รือเพ่ิมกาํไรใหไ้ดม้ากท่ีสุด ทั้งน้ีจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจาก

คณะกรรมการบริหารก่อนดาํเนินการ 

(4.5) มีอาํนาจขายสินคา้และบริการทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยทาํสัญญาผกูพนัไดค้ร้ังละไม่

เกิน 3 ปี รวมทั้งการแต่งตั้งตวัแทนจาํหน่ายสินคา้ไดค้ร้ังละไม่เกิน 1 ปี 

 

(5) อาํนาจด้านการพนักงาน 

(5.1) มีอาํนาจกาํหนดอตัรากาํลงัพนกังานให้มีจาํนวนท่ีเหมาะสมกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

รวมทั้งมีอาํนาจกาํหนดอตัราเงินเดือน ค่าจา้ง ค่าตอบแทนและเงินรางวลัของพนกังานทุกคนทุกระดบัตามบญัชีอตัรากาํลงั

พนกังานและตามงบประมาณการว่าจา้งพนกังานท่ีคณะกรรมการอนุมติัแลว้ ยกเว้น พนกังานระดบัผูอ้าํนายการข้ึนไปซ่ึง

จะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริหารก่อน 

(5.2) มีอาํนาจว่าจ้าง แต่งตั้ง โยกยา้ย ถอดถอน และเลิกจ้างพนักงานไดทุ้กคนทุกระดบั ยกเว้น 

พนกังานระดบัผูอ้าํนวยการข้ึนไปซ่ึงจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริหารก่อน 

(5.3) มีอาํนาจกาํหนดระเบียบว่าดว้ยขอ้บงัคบัการทาํงานและสวสัดิการพนักงานของบริษทัฯ ได้

ตามหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และงบประมาณท่ีคณะกรรมการอนุมติัหรือใหค้วามเห็นชอบแลว้ 

 



-51-      

 

(6) อาํนาจในส่วนที่เกีย่วกบัคดคีวามและการทํานิตกิรรมสัญญา 

(6.1) มีอาํนาจทาํนิติกรรมการสญัญาผกูพนับริษทัฯ ไดเ้ฉพาะงานปกติประจาํตามงบประมาณ ท่ี

ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการแลว้คร้ังละไม่เกิน 1 ปี 

(6.2) มีอาํนาจฟ้องร้องคดีความและต่อสูค้ดีความเพ่ือประโยชนข์องบริษทัฯ ได ้โดยรายงานให้

คณะกรรมการทราบทุกคร้ังท่ีมีการประชุมและมีคดีความเกิดข้ึน 

 

(7) อาํนาจในส่วนที่เกีย่วกบังานโครงการ 

(7.1) พิจารณาและศึกษาความเป็นไปไดใ้นเบ้ืองตน้ของโครงการท่ีเห็นวา่จะเป็นประโยชนต่์อการ

ดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ในอนาคตและหรือใหผ้ลตอบแทนท่ีดีในระยะยาว 

(7.2) พิจารณาวา่จา้งท่ีปรึกษาโครงการต่างๆ ได ้ภายในวงเงินงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจาก

คณะกรรมการแลว้ 

(7.3) หลงัจากศึกษาโครงการในเบ้ืองตน้แลว้เห็นวา่โครงการดงักล่าวมีความเป็นไปไดก้ใ็หน้าํเสนอ

รายละเอียดของโครงการเพ่ือขออนุมติัจากคณะกรรมการก่อนดาํเนินการ 

(7.4) สาํหรับโครงการท่ีไดรั้บอนุมติัใหด้าํเนินการไดแ้ลว้ ใหมี้อาํนาจดาํเนินการดงัต่อไปน้ี:- 

(7.4.1) กาํหนดแผนงาน งบประมาณและเป้าหมายในการดาํเนินโครงการใหบ้รรลุวตัถุประสงค์

หรือใหไ้ดผ้ลตอบแทน (INTERNAL RATE OF RETURN) ท่ีดีตามท่ีคาดหวงัไว ้

(7.4.2) มีอาํนาจติดต่อ เจรจา และลงนามทาํบนัทึกความเขา้ใจเก่ียวกบัการร่วมทุนในเบ้ืองตน้ 

(MEMORANDUM OF UNDERSTANDING) มีกาํหนดระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี 

(7.4.3) การทาํสญัญาร่วมทุน (SHAREHOLDER AGREEMENT) และการจดัตั้งบริษทั ร่วมทุน 

(JOINT VENTURE COMPANY) ใหเ้สนอขออนุมติัจากคณะกรรมการก่อนดาํเนินการ 

(7.5) ใหร้ายงานความคืบหนา้ของโครงการต่างๆท่ีไดรั้บอนุมติัใหด้าํเนินการไดแ้ลว้ใหค้ณะกรรมการ

ทราบทุกคร้ังท่ีมีการประชุม 

 

(8) เร่ืองอืน่ๆ 

(8.1) เร่ืองใดกต็ามท่ีจะตอ้งเสนอขออนุมติัและหรือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการใหป้ระธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหารเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณากลัน่กรองหรือใหค้วามเห็นชอบก่อนนาํเสนอคณะกรรมการ พิจารณาใน

ทุกกรณี 

(8.2) เร่ืองท่ีเกินขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารตามท่ีกาํหนด

ไวข้า้งตน้น้ีใหเ้สนอขออนุมติัจากคณะกรรมการบริหารก่อนดาํเนินการ 

(8.3) ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารอาจจะมอบอาํนาจหนา้ท่ีในเร่ืองต่างๆ ใหพ้นกังานของบริษทัฯ ตาํแหน่ง

ใด หรือคนใดกไ็ดภ้ายในขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของตน ทั้งน้ีตามท่ีเห็นสมควรและเหมาะสมเป็นแต่ละเร่ือง

แต่ละกรณีๆ ไป 

 



-52-      

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
(1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

(ก) บริษทัฯจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการในรูปของค่าตอบแทนประจาํเดือนและค่าบาํเหน็จประจาํปี โดยจ่ายค่าตอบแทน

ใหแ้ก่กรรมการในปี 2549 จาํนวน 13 ราย เป็นเงินทั้งส้ิน 8,360,000.- บาท ซ่ึงเท่ากบัปี 2548 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

ช่ือกรรมการ 

 

ตาํแหน่ง 

หน่วย : บาทต่อปี 

ค่าตอบแทน ค่าบําเหน็จ รวมทั้งส้ิน 

1)  นายสมเกียรติ ลิมทรง ประธานกรรมการ 720,000.00 400,000.00 1,120,000.00 

2)  นายไกรสีห์ ศิริรังษี กรรมการ 360,000.00 300,000.00 660,000.00 

3)  นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 

4)  นายผดุง เตชะศรินทร์ กรรมการ 360,000.00 200,000.00  

740,000.00  ประธานกรรมการตรวจสอบ 180,000.00 - 

5)  นายสมหมาย มีทรัพยห์ลาก กรรมการ 360,000.00 200,000.00  

680,000.00  กรรมการตรวจสอบ 120,000.00 - 

6)  นายอดุลย ์ตณัฑรัตน ์ กรรมการ 360,000.00 200,000.00  

680,000.00  กรรมการตรวจสอบ 120,000.00 - 

7)  นายสุโรจน์ ศุภสวสัด์ิกุล กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 

8)  นายอนนัต ์ศิริพงศ ์ กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 

9) นายวนัชยั  โตสมบุญ กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 

10) นายวสิิฐ ตนัติสุนทร กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 

11) นายพิลาศ พนัธโกศล กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 

12) นายธนญ ตนัติสุนทร กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 

13) นายอนนัต ์เลา้หเรณู กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 

รวมท้ังส้ิน 5,460,000.00 2,900,000.00 8,360,000.00 
 

(ข) บริษทัฯจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้ริหารในรูปของเงินเดือน และเงินรางวลัประจาํปี ซ่ึงจะผนัแปรตามผลการดาํเนินงานของ

บริษทัฯ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี:- 

 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ปี 2549 ปี 2548 

จํานวนราย บาทต่อปี จํานวนราย บาทต่อปี 

เงินเดือน 13 20,100,360.- 13 19,725,680.- 

เงินรางวลัประจาํปี 11 4,737,165.- 11 4,666,500.- 

รวมค่าตอบแทนทั้งส้ิน 13 24,837,525.- 13 24,392,180.- 

(2) ค่าตอบแทนอืน่ 

• บริษทัฯไดจ่้ายเงินสมทบเขา้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพใหแ้ก่ผูบ้ริหารในฐานะพนกังานของบริษทัฯ ในปี 2549 จาํนวน 11 ราย เป็น

เงินทั้งส้ิน 1,775,177.25 บาท  (ปี 2548 จาํนวน 11 ราย เป็นเงินทั้งส้ิน 1,238,113.64 บาท) และมีรถประจาํตาํแหน่งจาํนวน 5 คน เท่ากบัปี 2548 

• บริษทัฯไม่มีการออกหุน้ ใบสาํคญัแสดงสิทธิ หลกัทรัพยแ์ปลงสภาพและหรือใหสิ้ทธิประโยชน์อยา่งอ่ืนแก่กรรมการและ

ผูบ้ริหารในรอบปี 2549 ท่ีผา่นมา 
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การกาํกบัดูแลกจิการ 
 

บริษทัฯ ไดด้าํเนินการตามแนวทางปฏิบติัท่ีดีสาํหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียนและหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี      

ตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด ซ่ึงมีสาระสาํคญัสรุปไดด้งัน้ี :- 

(1) นโยบายเกีย่วกบัการกาํกบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนักถึงความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเพ่ิมความเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้น   

ผูล้งทุนและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย จึงไดก้าํหนดนโยบายสนบัสนุนการกาํกบัดูแลกิจการ โดยครอบคลุมหลกัสาํคญัดงัน้ี 

(1) มีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

(2) คณะกรรมการมีความมุ่งมัน่ในการสร้างความเจริญเติบโตท่ีมีคุณภาพและมัน่คงแก่กิจการในระยะยาวโดยใชขี้ด

ความสามารถและเทคโนโลยีท่ีดี บริหารงานดว้ยความรอบคอบและระมดัระวงั รับผดิชอบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความสามารถ

และประสิทธิภาพท่ีเพียงพอเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดและย ัง่ยนืต่อผูถื้อหุน้ดูแลมิให้เกิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ

รับผดิชอบต่อการตดัสินใจและการกระทาํของตนเอง 

(3) มีการดาํเนินงานหรือการบริหารงานท่ีโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้และมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอแก่

ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

(4) มีการดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงความเส่ียงอยูเ่สมอ และจดัให้มีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีรัดกุมและเหมาะสม

กบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

(5) บริษทัฯ มีการกาํหนดจริยธรรมธุรกิจเพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนถือปฏิบติัแลว้ 

(2) สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

• บริษทัฯ จัดให้มีการประชุมใหญ่สามัญผูถื้อหุ้นประจาํปี ณ ห้องประชุมของโรงแรมขนาดใหญ่ในเขต

กรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีเส้นทางคมนาคมท่ีสะดวก โดยจดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมทั้งเอกสารขอ้มูลประกอบการประชุมในแต่

ละวาระให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมประมาณ 2-3 สัปดาห์ ซ่ึงเกินกว่าระยะเวลาท่ีกาํหนดไวต้ามกฎหมายเพ่ือเปิด

โอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีเวลาศึกษาขอ้มูลต่างๆ ไดอ้ย่างละเอียดถ่ีถว้น รวมทั้งเผยแพร่ขอ้มูลและเอกสารการประชุมบนเวบ็ไซตข์อง

บริษทัฯ ทั้งรูปแบบท่ีเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษก่อนวนัประชุมประมาณ 4 สัปดาห์ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถเขา้ถึงขอ้มูลได้

โดยสะดวกและรวดเร็ว โดยเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งคาํถามล่วงหน้าไดก่้อนวนัประชุม ทั้งน้ีในแต่ละวาระมีความเห็นของ

คณะกรรมการประกอบดว้ยและไดจ้ดัให้มีการบนัทึกการประชุมอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบได ้

• บริษทัฯ จดัส่งหนังสือมอบฉนัทะ (PROXY FORM) ท่ีอาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วม

ประชุมไดด้ว้ยตนเองโดยไดเ้พิ่มทางเลือกให้กบัผูถื้อหุ้นโดยให้กรรมการอิสระเป็นผูรั้บมอบอาํนาจจากผูถื้อหุ้นและไดป้รับปรุง

ขอ้มูลท่ีใชป้ระกอบการประชุมผูถื้อหุ้นให้มีรายละเอียดมากยิ่งข้ึน เน่ืองจากบริษทัฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของสิทธิของผูถื้อ

หุ้นในการเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งครบถว้นและเพียงพอ 

• บริษทัฯ ไดใ้ห้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นในการเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุ้นและเสนอแต่งตั้งกรรมการรายใหม่เร่ิม

ตั้งแต่การประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2550 เป็นตน้ไป 

• บริษทัฯ ให้ความสาํคญักบัการจดัประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี (ANNUAL GENERAL MEETING : 

AGM) อยา่งมีคุณภาพตามแนวทาง AGM CHECKLIST ซ่ึงจดัทาํโดยสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์

ร่วมกบัสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยและสมาคมบริษทัจดทะเบียน โดยไดรั้บผลการประเมินคุณภาพการจดัประชุมผูถื้อหุ้นสามญั

ประจาํปี 2549 จาํนวน 92.64 คะแนนจากคะแนนเตม็ 100 คะแนน 
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(3) สิทธิของผู้มส่ีวนได้เสีย 

บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

พนกังาน : บริษทัฯ ไดป้ฏิบติักบัพนกังานอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม รวมทั้งใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

คู่คา้ : บริษทัฯ มีการซ้ือสินคา้และบริการจากคู่คา้เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้รวมถึงการปฏิบติัตามสญัญา

ต่อ  คู่คา้โดยสมํ่าเสมอตลอดมา 

เจา้หน้ี : บริษทัฯ ปฏิบติัตามเง่ือนไขการกูย้ืมเงินตามสญัญาตลอดมา 

ลกูคา้ : บริษทัฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ โดยผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน รักษาความลบัของ

ลกูคา้และมีหน่วยงานหรือบุคคลท่ีทาํหนา้ท่ีรับขอ้ร้องเรียนของลกูคา้เพ่ือรีบดาํเนินการใหแ้ก่ลกูคา้โดยเร็วท่ีสุด 

คู่แข่ง : บริษทัฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี รักษาบรรทดัฐานของขอ้พึงปฏิบติัในการแข่งขนั 

หลีกเล่ียงวิธีการไม่สุจริตเพ่ือทาํลายคู่แข่ง 

ชุมชน : มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชน และสงัคมโดยรวม 

ทั้งน้ีบริษทัฯ จะปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหสิ้ทธิของผูมี้ส่วน

ไดเ้สียเหล่าน้ีไดรั้บการดูแลอย่างดี 

(4) การประชุมผู้ถือหุ้น 

• การเรียกประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง คณะกรรมการบริษทัฯ จะจดัทาํหนงัสือนดัประชุมระบุวนั เวลา สถานท่ี 

ระเบียบวาระการประชุมพร้อมทั้งรายละเอียดและความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละเร่ืองแต่ละวาระท่ีจะเสนอต่อท่ี

ประชุม โดยจดัส่งใหผู้ถื้อหุน้และนายทะเบียนทราบล่วงหนา้ประมาณ 3 สปัดาห์ก่อนวนัประชุมและเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์อง

บริษทัฯ ประมาณ 4 สัปดาห์ก่อนวนัประชุม พร้อมทั้งโฆษณาคาํบอกกล่าวนดัประชุมในหนงัสือพิมพไ์ม่นอ้ยกว่าสามวนั

ก่อนวนัประชุมดว้ย โดยไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ก่อน 

• ในการเรียกประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ังนอกจากคณะกรรมการบริษทัฯ จะดาํเนินการตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนด

ในขอ้บงัคบัของบริษทัฯ แลว้ยงัดาํเนินการตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีสําหรับการจดัประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัจดทะเบียนตามท่ี

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนดดว้ย โดยจะแจง้หลกัเกณฑแ์ละวิธีปฏิบติัในการเขา้ร่วมประชุม การมอบฉนัทะให้

เขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนไปใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้พร้อมกบัหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยทุกคร้ัง 

• ในการประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ังจะแจกบตัรลงคะแนนดว้ยทุกคร้ังเพ่ือใชส้าํหรับลงคะแนนในวาระท่ีสาํคญั

และการเลือกตั้งกรรมการจะใชวิ้ธีลงมติเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล 

• คณะกรรมการบริษทัฯ รวมทั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานอนุกรรมการทุกชุดและผูบ้ริหารไดเ้ขา้

ร่วมประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือช้ีแจงและตอบขอ้ซักถามต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ โดยประธานในท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มี

สิทธิอยา่งเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษทัฯ โดยใหซ้กัถามแสดงความคิดเห็นและหรือขอ้เสนอแนะ

ต่างๆ ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี รวมทั้งไดบ้นัทึกประเดน็ซกัถาม และขอ้คิดเห็นท่ีสาํคญัไวใ้นรายงานการประชุมดว้ยแลว้ 

• เลขานุการบริษทัฯ และทีมงานท่ีไดรั้บมอบหมายจะจดัทาํรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นท่ีมีสาระสําคัญ

ครบถว้นสมบูรณ์ โดยไดจ้ดัส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์อง

บริษทัฯ ภายใน 14 วนั นบัแต่วนัประชุมแลว้เสร็จ โดยผูถื้อหุน้มีสิทธิท่ีจะขอตรวจรายงานการประชุม เอกสารประกอบการ

ประชุม และเอกสารสาํคญัอ่ืนๆ ไดต้ลอดเวลา 
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(5) ภาวะผู้นําและวสัิยทศัน์ 

• คณะกรรมการไดใ้หค้วามเห็นชอบในการกาํหนดทิศทาง เป้าหมาย แผนงานธุรกิจ และงบประมาณของบริษทัฯ 

ตลอดจนกาํกบัดูแลใหค้ณะกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการมีการอนุมติัและหรือดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณ

ท่ีกาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้ งน้ีไม่รวมรายการท่ีตอ้งขอความเห็นชอบจากผูถื้อหุ้นตามขอ้กาํหนดของ

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเพ่ือเพิ่มมูลค่าทาง

เศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการและความมัน่คงสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

• คณะกรรมการไดจ้ดัให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัให้มีระบบการบริหาร

ความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล รวมทั้งมีการติดตามการดาํเนินการในเร่ืองดงักล่าวอยา่งสมํ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

เป็นระยะๆ 

• คณะกรรมการเป็นผูพิ้จารณากําหนดและแยกบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน รวมทั้ งการส่ือสารบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังกล่าวต่อกรรมการ 

อนุกรรมการ ฝ่ายจดัการและพนกังานของบริษทัฯ อยา่งสมํ่าเสมอตลอดเวลา 

• คณะกรรมการบริษทัฯ มีอาํนาจและหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการจดัการบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ท่ีชอบดว้ยกฎหมายดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริตและระมดัระวงั

รักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นสาํคญั 

(6) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการไดดู้แลอยา่งรอบคอบเม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และดูแลไม่ให้กรรมการ 

ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งนาํขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน ดงัน้ี 

(1) คณะกรรมการไดท้ราบถึงรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามหลกัเกณฑข์อง

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและไดเ้ปิดเผยรายละเอียดไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี 

(แบบ 56-2) โดยใหก้รรมการและผูบ้ริหารเปิดเผยขอ้มูลต่อคณะกรรมการเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้ก่ียวขอ้ง 

(2) การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน 

(ก) ไดก้าํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์่อคณะกรรมการบริษทัฯ และ

สาํนกังานกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

(ข) หา้มไม่ใหผู้บ้ริหารหรือพนกังานท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยขอ้มูลภายในแก่บุคคลภาย นอกหรือบุคคล

ท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง และไม่ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินเผยแพร่ ต่อสาธารณชน 

(7) จริยธรรมธุรกจิ 

บริษทัฯ ไดอ้อกขอ้พึงปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และพนกังานเพ่ือใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งยดึถือ

เป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจของบริษทัฯ ดว้ยความซ่ือสตัย ์สุจริต และเท่ียงธรรมทั้งการปฏิบติัต่อบริษทัฯ และผูมี้ส่วน

ไดเ้สียทุกกลุ่ม สาธารณชน และสงัคม โดยประกาศใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบและติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าว รวมถึง

กาํหนดบทลงโทษทางวนิยัไวด้ว้ย 

(8) การถ่วงดุลของกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 

• คณะกรรมการบริษทัฯ มีจาํนวน 13 คน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจาํนวน 5 คน กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็น

ผูบ้ริหารจาํนวน 5 คน และกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 คน โดยมีรายช่ือและตาํแหน่งของกรรมการแต่ละคนท่ีแสดงไวใ้นหนา้ท่ี 39 

ของรายงานฉบบัน้ี 
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• คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์และความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย

วชิาชีพอนัเป็นประโยชนต่์อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสมท่ีจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัจดทะเบียน  

ไดต้ามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

• บริษทัฯ มีประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบท่ีมีความอิสระรวม 4 คน คิดเป็นประมาณ 1 ใน 3 ของ

จาํนวนกรรมการทั้งคณะ โดยกรรมการอิสระมีคุณสมบติัดงัต่อไปน้ี :- 

(1) ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 5 ของทุนชาํระแลว้และเป็นหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงของบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม 

หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งน้ีนบัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 

(2) เป็นกรรมการท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งหรือ  

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ รวมทั้งไม่เป็นลูกจา้ง พนกังาน หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจาํจากบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทั

ร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 

(3) เป็นกรรมการท่ีไม่มีผลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สียไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มทั้งในดา้นการเงินและบริหาร   

งานของบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือผูถื้อหุน้รายใหญข่องบริษทัฯ และรวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียในลกัษณะ

ดงักล่าวในเวลา 1 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

(4) เป็นกรรมการท่ีไม่ใช่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญข่องบริษทัฯ 

(5) เป็นกรรมการท่ีไม่ไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเป็นตวัแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษทัฯ ผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญข่องบริษทัฯ 

(6) สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีและแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายจาก

คณะกรรมการของบริษทัไดโ้ดยอิสระ โดยไม่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

หรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว 

• บริษทัฯ ไดก้าํหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษทัฯ เท่ากบัขอ้กาํหนดขั้นตํ่าของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย เร่ือง การถือหุน้บริษทัฯ คือ กรรมการอิสระของบริษทัฯ ตอ้งถือหุน้ในบริษทัฯ ไม่เกินร้อยละ 5 ของจาํนวนหุน้ท่ีมี

สิทธิออกเสียงทั้งหมด 

• เพ่ือใหก้รรมการสามารถอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบติัหนา้ท่ี คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนด

จาํนวนบริษทัท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตาํแหน่งไวด้งัน้ี:- 

(9) กรรมการควรดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนไม่เกินจาํนวนดงัต่อไปน้ี:- 

(1.1) กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร (EXECUTIVE DIRECTOR) หรือ FULL TIME DIRECTOR ใหด้าํรง

ตาํแหน่งไดไ้มเ่กิน 4 บริษทั 

(1.2) กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร (NON-EXECUTIVE DIRECTOR) หรือกรรมการมืออาชีพ 

(PROFESSIONAL DIRECTOR) ใหด้าํรงตาํแหน่งไดไ้ม่เกิน 6 บริษทั และ 

(1.3) ประธานกรรมการใหด้าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริษทัจดทะเบียนไดเ้พียง 1 บริษทั 

(10) ในกรณีท่ีกรรมการรายใดรายหน่ึงของบริษทัฯ จาํเป็นตอ้งดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัจดทะเบียนมากกวา่ 

5 บริษทั ก็ใหช้ี้แจงผูถื้อหุน้และผูเ้ก่ียวขอ้งทราบถึงเหตผุลและผลตอ่การปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงขอ้มูล

ประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ดว้ย 

(11) ในการเสนอช่ือบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษทัฯ นั้นไดเ้ปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอเร่ืองการดาํรง

ตาํแหน่งท่ีบริษทัอ่ืนของผูท่ี้ไดรั้บการเสนอช่ือใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการแต่ละคนใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาก่อนลงคะแนนแต่งตั้งดว้ย 
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(9) การรวมหรือแยกตาํแหน่ง 

• ประธานกรรมการมีความอิสระ และไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร 

• ประธานกรรมการไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอ่ยหรือคณะอนุกรรมการ 

• ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารหรือกรรมการผูจ้ดัการเพ่ือแบ่งแยกหนา้ท่ี

การกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและการบริหารกิจการประจาํ 

• บริษทัฯ มีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจ หนา้ท่ีของผูบ้ริหารแต่ละระดบัในแต่ละสายงานไวอ้ยา่งชดัเจนและเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร โดยมีการแบ่งแยกอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในระดบัต่างๆ ลดหลัน่กนัไป 

(10) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

• บริษทัฯ ไดก้าํหนดค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใสโดยค่าตอบแทนอยูใ่นระดบัอุตสาหกรรม

เดียวกนั และไดข้ออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้ กรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบไดรั้บค่าตอบแทนเพ่ิมเติม

ตามปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึน 

• ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ กาํหนด 

• ในปี 2549 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนต่างๆ ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตามท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นแบบ

แสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

(11) การประชุมคณะกรรมการ 

• กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเห็นไดอ้ยา่งอิสระถา้การลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีคะแนน

เสียงเท่ากนั ประธานกรรมการซ่ึงไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารมีสิทธิออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาดได ้

• ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารหรือกรรมการผูจ้ดัการร่วมกนัพิจารณาการเลือกเร่ืองเพ่ือบรรจุเขา้

วาระการประชุมคณะกรรมการ และเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองเขา้สู่วาระการประชุมคณะกรรมการได ้

• เลขานุการบริษทัฯ จะจดัส่งหนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ พร้อมทั้งแจง้ระเบียบวาระการประชุมและ

ส่งเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการก่อนการประชุมล่วงหนา้ 7 วนั เพ่ือให้กรรมการมีเวลาศึกษาและพิจารณาขอ้มูลท่ีจะใช้

ในการตดัสินใจไดอ้ย่างเพียงพอและคณะกรรมการสามารถขอขอ้มูลเพ่ิมเติมไดจ้ากเลขานุการบริษทัฯ โดยฝ่ายจดัการและหรือ

ผูบ้ริหารระดบัสูงจะเขา้ร่วมประชุมเพ่ือช้ีแจงและตอบขอ้สงสัยทุกเร่ืองทุกกรณี เพ่ือให้กรรมการมีความเขา้ใจและสามารถพิจารณา

ตดัสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ทั้งน้ีไดมี้การจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจาก

คณะกรรมการไวอ้ยา่งเป็นระเบียบและครบถว้นพร้อมจะใหค้ณะกรรมการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบไดต้ลอดเวลา 

• คณะกรรมการมีกาํหนดประชุมปกติเป็นประจาํอย่างนอ้ย 1 คร้ังทุกระยะสองเดือน (ทุกเดือนเวน้เดือนจะมีการ

ประชุม 1 คร้ัง) โดยกาํหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชุมไวล้่วงหนา้ในแต่ละปี เพ่ือให้กรรมการแต่ละคนสามารถจดัตารางเวลาของ

ตนใหส้ามารถเขา้ร่วมประชุมไดโ้ดยพร้อมเพรียงกนัและมีการประชุมคณะกรรมการนดัพิเศษเพ่ิมเติมตามความจาํเป็น (ดูรายละเอียด

เก่ียวกบักรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการในปี 2549 ในหวัขอ้โครงสร้างการบริหารในหนา้ 39 ของรายงานฉบบัน้ี) โดยมีการ

กาํหนดวาระชดัเจนล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดาํเนินงานเป็นประจาํ โดยปกติการประชุมคณะกรรมการแต่ละคร้ัง

จะใชเ้วลาประมาณ 1-3 ชัว่โมงข้ึนอยูก่บัเร่ืองท่ีพิจารณาในท่ีประชุมวา่จะมีมากหรือนอ้ยเพียงใด โดยมีการประเมินผลการปฏิบติังาน

ของคณะกรรมการเป็นประจาํทุกปี 

• กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผูบ้ริหารอาจจะมีการประชุมระหว่างกนัเองตามความเหมาะสมและความจาํเป็นเป็น     

คร้ังคราว 
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(12) คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองเพ่ือแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษทัฯ 

และเพ่ือใหมี้การกาํกบัและควบคุมดูแลการดาํเนินงานของบริษทัฯ อยา่งใกลชิ้ดและทนัต่อเหตุการณ์ ปัจจุบนับริษทัฯ มี

คณะอนุกรรมการ 3 คณะ คือ คณะกรรมการบริหาร, คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ดูราย 

ละเอียดในหวัขอ้โครงสร้างการบริหารในหนา้ท่ี 42 ถึง 47 ขอรายงานฉบบัน้ี 

• บริษทัฯ ไม่มีคณะอนุกรรมการสรรหาและคณะอนุกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนเน่ืองจากบริษทัฯ มี

โครงสร้างองคก์รท่ีไม่ซบัซอ้นและมีผูบ้ริหารจาํนวนไม่มากนกั โดยมีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ซ่ึง

คาํนึงถึงขนาดธุรกิจและผลประกอบการขอบริษทัฯ เป็นเกณฑใ์นการพิจารณาดว้ย 

• บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเฉพาะกิจเป็นคร้ังคราวตามความจาํเป็นในการดาํเนิน

ธุรกิจในอนาคตเพ่ือพิจารณาเร่ืองท่ีคณะกรรมการเห็นวา่สาํคญัและอาจจะมีผลกระทบต่อการดาํเนินกิจการอยา่งมาก 

 

(13) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

• คณะกรรมการบริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดบับริหาร และระดบัปฏิบติังาน

ท่ีมีประสิทธิภาพ จึงไดก้าํหนดหนา้ท่ี ความรับผิดชอบและอาํนาจของผูป้ฏิบติังานและผูบ้ริหารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่าง

ชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯ ใหเ้กิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานออกจากกนั 

เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม โดยมีแผนกตรวจสอบทาํหนา้ท่ีตรวจสอบเพ่ือใหม้ัน่ใจว่า

การปฏิบติังานหลกัและกิจกรรมทางการเงินท่ีสาํคญัของบริษทัฯ ไดด้าํเนินการตามแนวทางท่ีกาํหนดอย่างมีประสิทธิภาพ 

รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 

• คณะกรรมการบริษทัฯ ไดใ้ห้ความสําคญัเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงเป็นอย่างมาก โดยมีการกาํหนด

และประเมินความเส่ียงของกิจการ มีการกาํหนดมาตรการป้องกนัและจดัการความเส่ียง ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงท่ีมีผลต่อการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ ตามท่ีระบุไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) โดย

มีการกาํกบัดูแลการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้งอยูต่ลอดเวลา 

• คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2550 เ ม่ือวนัท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2550 ซ่ึงมีกรรมการ

ตรวจสอบจาํนวนสองคนเขา้ร่วมประชุมดว้ยไดส้อบทานองคป์ระกอบของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ และบริษทั

ย่อยทั้ง 5 ประการ คือ (1) การมีสภาพแวดลอ้มของการควบคุมท่ีดี (CONTROL ENVIRONMENT) (2) การมีกระบวนการ

ประเมินความเส่ียงท่ีเหมาะสม (RISK ASSESSMENT) (3) การมีกิจกรรมควบคุมท่ีดี (CONTROL ACTIVITIES) (4) การมี

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลูท่ีดี (INFORMATION AND COMMUNICATION) และ (5) การมีระบบการติดตาม

และการประเมินผลท่ีดี (MONITORING AND EVALUATION) คณะกรรมการบริษทัฯ มีความเห็นวา่ในรอบปี 2549 ระบบ

การควบคุมภายในของบริษทัฯ และบริษทัย่อยมีความเพียงพอและเหมาะสมแลว้ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบก็มีความเห็น

เช่นเดียวกนั 

• คณะกรรมการบริษทัฯ มีการทบทวนระบบควบคุมภายในและประเมินผลการจดัการความเส่ียงเป็นประจาํ

ทุกปีอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
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(14) รายงานของคณะกรรมการ 

• คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัฯ และบริษทัย่อย และสารสนเทศ

ทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจาํปี งบการเงินดงักล่าวจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป โดยเลือกใช้

นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสมํ่าเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการ

จดัทาํรวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มลูท่ีสาํคญัอยา่งเพียงพอไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินดว้ย 

• คณะกรรมการได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เพ่ือใหม้ัน่ใจไดอ้ยา่งมีเหตุผลว่าการบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้งครบถว้น และเพียงพอท่ีจะดาํรงรักษา

ไวซ่ึ้งทรัพยสิ์น และเพ่ือใหท้ราบจุดอ่อนเพ่ือป้องกนัไม่ใหเ้กิดการทุจริตหรือการดาํเนินการท่ีผิดปกติอยา่งมีสาระสาํคญั 

• คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีไม่ไดเ้ป็น

ผูบ้ริหารเป็นผูดู้แลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และคณะกรรมการ  

ตรวจสอบไดแ้สดงความเห็นไวใ้นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 

(แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

 

(15) ความสัมพนัธ์กบัผู้ลงทุน 

คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนกัดีว่าขอ้มูลของบริษทัฯ ทั้งท่ีเก่ียวกบัการเงินและท่ีไม่ใช่การเงิน ลว้นมีผลต่อ

กระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียของบริษทัฯ จึงไดใ้หฝ่้ายจดัการของบริษทัฯ ดาํเนินการเปิดเผย

ข้อมูลท่ีครบถ้วนตรงต่อความเป็นจริง และเช่ือถือได้อย่างสมํ่าเสมอ และทันเวลา ซ่ึงฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ได้ให้

ความสําคญัและยึดถือปฏิบติัมาโดยตลอด พร้อมทั้งไดจ้ดัตั้งแผนกลงทุนสัมพนัธ์ (INVESTOR RELATIONS) ข้ึนมาทาํ

หนา้ท่ีติดต่อส่ือสารกบัผูล้งทุน ผูถื้อหุน้ รวมทั้งนกัวิเคราะห์และภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงผูล้งทุนสามารถติดต่อขอทราบขอ้มูล

บริษทัฯ ไดท่ี้โทร. 0-2253-8080 หรือท่ี website : www.lannar.com หรือท่ี e-mail address : lanna@lannar.com 

 

(16) ผลการประเมนิการกาํกบัดูแลกจิการ 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ไดจ้ดัทาํรายงานผลการประเมินการกาํกบัดูแลกิจการของ

บริษทัจดทะเบียนไทยประจาํปี 2549 ปรากฏว่าบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ถูกจดัอยู่ในรายช่ือบริษทัท่ีมีผล

การประเมินดีมาก (                                ) โดยไดรั้บคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 80% 
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ข้อมูลเกีย่วกบัพนักงาน 

  

 บริษทัฯ และบริษทัในเครือ มีจาํนวนพนกังานและค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังานในปี 2549 ดงัน้ี 
 

 

รายการ 
ปี 2549 

เฉพาะบริษัทฯ บริษัทในเครือ รวมทั้งส้ิน 

จาํนวนพนกังาน ณ วนัส้ินปี (คน) 51 411 462 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน ต่อปี (ลา้นบาท) 41.02 111.56 152.58 
  

ค่าตอบแทนท่ีจ่ายใหแ้ก่พนกังานในปี 2549 ประกอบดว้ยเงินเดือน, ค่าจา้ง, เงินโบนสั หรือ เงินรางวลั

ประจาํปี เงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ และค่าสวสัดิการต่างๆ ซ่ึงมีทั้งท่ีจ่ายคงท่ีเป็นประจาํทุกเดือนและผนัแปร

ตามผลการดาํเนินงาน 

 บริษทัฯ และบริษทัในเครือจะใหค้วามสาํคญัดา้นการพฒันากาํลงัคน ระบบงานและเทคโนโลยกีารจดัการ

สมยัใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัสถานะการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปเพื่อรองรับการเจริญเติบโตท่ีมีคุณภาพและมัน่คงในระยะยาว 

 

 

 
 
 

(10) การควบคุมภายใน 

 

• รายละเอียดเก่ียวกบัระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในของบริษทัฯ นั้นอยูใ่นหวัขอ้การกาํกบั

ดูแลกิจการขอ้ 13 แลว้ (ดูหนา้ 58 ประกอบ) 

• คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงรวมทั้ง

การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ตามรายละเอียดท่ีแนบมาพร้อมน้ีแลว้ 

• ผูส้อบบญัชีไดร้ายงานระบบการควบคุมภายในดา้นการบญัชีตามรายละเอียดท่ีแนบมาพร้อมน้ีแลว้ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ซึง่ไม่ใช่ผูบ้รหิารและมคีวามอสิระโดยมอบหมายหน้าที่

และความรบัผดิชอบภารกจิทีส่าํคญั ไดแ้ก่ การสอบทานงบการเงนิ ดแูลใหม้รีะบบควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ มี

การปฏิบตัิงานที่โปร่งใสตามหลกับรรษัทภบิาลที่ดี การประเมินการบริหารรวมทัง้การพจิารณาเพื่อเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัช ี       

ในปี 2549 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมรวม 13 ครัง้ และไดร้ายงานสรุปผลการประชุมต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ทุก 3 

เดอืน พอสรุปสาระสาํคญัไดด้งัน้ี 

 การสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงนิรายไตรมาส งบการเงนิประจําปีของบรษิทัฯ 

และของบรษิทัย่อยเพือ่ให้มัน่ใจได้ว่างบการเงนิดงักล่าวได้จดัทําขึ้นอย่างถูกตอ้งตามมาตรฐานบญัชแีละมกีารเปิดเผยขอ้มูลที่

ครบถว้นเพยีงพอเชือ่ถอืได ้

 ระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาและใหค้วามเหน็ของแผนงานตรวจสอบของปี 2549 และ

ไดร้บัรายงานการตรวจสอบทุกเดอืน ซึง่ไดใ้หข้อ้สงัเกตุและขอ้เสนอแนะกบัแผนกตรวจสอบเป็นประจาํเพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานเกดิผล

งานทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

 การกํากบัดูแลการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานและผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ เห็นว่ามกีารประเมนิปจัจยัความเสีย่ง การ

บรหิารความเสีย่งดว้ยการเสนอแนวทางป้องกนัเพือ่ลดผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ต่อการดําเนินธุรกจิอย่างเหมาะสมตามสภาพธุรกจิ 

ในการน้ีคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หข้อ้สงัเกตุทีเ่หน็วา่เป็นประโยชน์เพือ่ใหก้ารบรหิารความเสีย่งดาํเนินไปอยา่งไดผ้ลดยีิง่ขึน้ 

 การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการทําธุรกรรมของบรษิทัฯ กบักจิการและหรือ

บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัรวมทัง้รายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์เพือ่ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทีช่ดัแจง้และเพยีงพอ 

 การปฏิบติัตามกฎหมายและข้อกาํหนดของทางการ คณะกรรมการตรวจสอบไดดู้แลการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ให้

ถูกต้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องตลอดจนข้อกําหนด และประกาศของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์

ตลอดจนตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและเสนอขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่

ขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมใหญ่ผูถ้อืหุ้นให้แต่งตัง้ นายณรงค์ พนัตาวงษ์ หรอืนายรุทร เชาวนะกว ีหรอืนางสายฝน อนิทร์แก้ว แห่ง

บรษิทั สาํนกังาน เอนิสท์ แอนด ์ยงั จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชปีระจาํปี 2550 

 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตังิานตามภารกจิที่ได้รบัมอบหมาย โดยได้เชญิผูส้อบบญัชขีอง

บริษัทฯ มาร่วมประชุมหารือเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยสรุป

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาแลว้เห็นว่าในรอบปี 2549 ที่ผ่านมาคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดใ้ห้

ความสาํคญักบัการบรหิารงานตามหลกับรรษทัภบิาลทีด่ ีมจีรยิธรรมในการประกอบธุรกจิ ใหค้วามสาํคญักบัปจัจยัความเสีย่งทีอ่าจ

สง่ผลกระทบกบับรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง มกีารจดัทาํรายงานทางการเงนิใหม้คีวามถกูตอ้ง เชื่อถอืได ้และ

มกีารเปิดเผยขอ้มูลที่เพยีงพอ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทัว่ไป มรีะบบการควบคุมภายในที่เพยีงพอและ

เหมาะสม มรีะบบการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีไม่ปรากฏขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระสาํคญั 

วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2550 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

(นายผดุง เตชะศรนิทร)์ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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20 กมุภาพนัธ์ 2550 

 

 

เร่ือง รายงานระบบการควบคุมภายในดา้นการบญัชี 

 

เรียน คณะกรรมการ 

 บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

 

 ตามท่ีสํานักงานฯ ได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกัด (มหาชน) สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2549 และไดเ้สนอรายงานการตรวจสอบลงวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2550 ไปแลว้นั้น สาํนกังานฯ ขอเรียนวา่ในการตรวจสอบ

งบการเงินดงักล่าวตามมาตรฐานการสอบบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป เพ่ือแสดงความเห็นว่า งบการเงินน้ีแสดงฐานะการเงิน ผลการ

ดาํเนินงานและกระแสเงินสดโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปหรือไม่เพียงใดนั้น สาํนกังานฯ 

ไดศึ้กษาและประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในดา้นบญัชีของบริษทัฯ ตามท่ีเห็นจาํเป็นเพ่ือประโยชน์ในการกาํหนดขอบเขต

ของการปฏิบติังานตรวจสอบให้รัดกุมและเหมาะสม ซ่ึงสํานกังานฯ  ไม่พบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญัของระบบการควบคุม

ภายในดา้นบญัชีท่ีจะมีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อการแสดงความเห็นต่องบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2549 

 

 อย่างไรก็ตาม สํานักงานฯ ขอเรียนว่าในการตรวจสอบบัญชีสํานักงานฯ มิไดต้รวจสอบทุกรายการ หากแต่ใชว้ิธีการ

ทดสอบเท่านั้น นอกจากนั้นการศึกษาและการประเมินประสิทธิภาพระบบควบคุมภายในด้านบัญชีมีวตัถุประสงค์เพียงเพ่ือ

ประโยชน์ในการสอบบญัชีดงัท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ ดงันั้นจึงไม่อาจช้ีให้เห็นถึงขอ้บกพร่องทั้งหมดท่ีอาจมีอยู่ในระบบการควบคุม

ภายในของบริษทัฯ ได ้

 

 สาํนกังานฯ ขอขอบคุณเจา้หนา้ท่ีของบริษทัฯ ท่ีไดใ้หค้วามร่วมมือในการตรวจสอบบญัชีของบริษทัฯ เป็นอยา่งดี 

 

 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

 

(สายฝน อินทร์แกว้) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4434 
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(11) รายการระหว่างกนั 

 

บุคคลทีม่ผีลประโยชน์ร่วมและรายการธุรกจิทีเ่กีย่วข้องกนั 

• ในรอบปี 2549 ไม่มีรายการธุรกิจหรือผลประโยชนท่ี์เก่ียวขอ้งกนัระหวา่งบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมกบักรรมการและหรือผูบ้ริหารแต่อยา่งใดทั้งส้ิน 

• ในรอบปี 2549 บริษทัฯมีรายการธุรกิจท่ีสาํคญักบับริษทัหรือนิติบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยการถือหุน้และมีกรรมการร่วมกนั รายการดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขและ

เกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนัตามปกติธุรกิจซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี:- 

 

ช่ือนิตบุิคคลและความสัมพนัธ์เกีย่วข้อง 

(หน่วย : บาท) 

ลกัษณะของ 

รายการ 

เกดิขึน้ในปี 2549 

(ไม่รวมราคาภาษีมูลค่าเพิม่) 
นโยบายการกาํหนดราคา 

เหตุผลและความจําเป็นใน 

การทาํรายการระหว่างกนั 
มูลค่าทั้งส้ิน 

    ยอดค้างจ่าย 

  ณ  31 ธ.ค. 2549 

      

(1)  PT. LANNA HARITA INDONESIA (ผู้ขาย)      

• บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จาํกัด (มหาชน) (ผู ้ซ้ือ) ถือหุ้น

ทางอ้อมในบริษทัน้ี ร้อยละ 55 ของทุนท่ีชําระแล้ว และมี

ตวัแทนเป็นกรรมการในบริษทัน้ี ดงัน้ี :- 

(ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตวัแทนเป็น

กรรมการ 4 คนคือ นายไกรสีห์ ศิริรังษี, นายสีหศกัด์ิ 

อารีราชการัณย,์ นายอาคม เลา้หเรณู และ นายสหรัฐ 

วฒันธรรมรักษ ์

(ข) BOARD OF DIRECTORS มีตวัแทนเป็นกรรมการ 4 

คน  คือนายพิลาศ พนัธโกศล, นายอนนัต ์เลา้หเรณู,      

นายพงศธ์ร คา้เจริญ และ นายธาํรงค ์อ๋างสกุล 

 

ซ้ือขายถ่านหิน  

จาํนวน 1,015,645 ตนั 

 

1,145,225,898.40   98,336,009.51 ใชร้าคาเทียบเคียงกบัท่ีซ้ือ 

จากบุคคลภายนอก 

เป็นการดาํเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคา้

โดย ทัว่ไปของทั้งสองฝ่าย โดยผูมี้อาํนาจอนุมติัของ

แต่ละฝ่ายมีความเป็นอิสระต่อกนั เน่ืองจากบริษทัฯ 

ประกอบธุรกิจถ่านหินเป็นธุรกิจหลกั ฉะนั้นแนวโน้ม

ในการซ้ือขายถ่านหินระหว่างกันยงัคงมีต่อเน่ือง

ต่อไปในอนาคต 
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ช่ือนิตบุิคคลและความสัมพนัธ์เกีย่วข้อง 

(หน่วย : บาท) 

ลกัษณะของ 

รายการ 

เกดิขึน้ในปี 2549 

(ไม่รวมราคาภาษีมูลค่าเพิม่) 
นโยบายการกาํหนดราคา 

เหตุผลและความจําเป็นใน 

การทาํรายการระหว่างกนั 
มูลค่าทั้งส้ิน 

    ยอดคงค้าง 

  ณ  31 ธ.ค. 2549 

      

(2)  PT. CITRA HARITA  MINERAL (ผู้ขาย)      

• บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) (ผูซ้ื้อ) ถือหุ้นทางออ้มใน

บริษทัน้ี ร้อยละ 55 ของทุนท่ีชาํระแลว้ และมีตวัแทนเป็นกรรมการใน

บริษทัน้ี ดงัน้ี :- 

o BOARD OF COMMISSIONERS มีตวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน

คือนายไกรสีห์ ศิริรังษี,นายอนนัต ์เลา้หเรณู,นายสีหศกัด์ิ อารีราชการัณย ์

และ นายสหรัฐ วฒันธรรมรักษ ์

o BOARD OF DIRECTORS มีตวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คือ

นายพิลาศ พนัธโกศล,นายปณต เจริญสุข,นายณัฐพนธ์ งามผล และ นาง

เพชรรัตน ์ฉายานนท ์

 

ซ้ือขายถ่านหิน 

จาํนวน 960,652 ตนั 

1,285,053,435.52 89,030,314.39 ใชร้าคาเทียบเคียงกบัท่ีซ้ือ 

จากบุคคลภายนอก 

เป็นการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการค้า

โดยทัว่ไปของทั้งสองฝ่าย โดยผูมี้อาํนาจอนุมติัของแต่ละ

ฝ่ายมีความเป็นอิสระต่อกนั เน่ืองจากบริษทัฯ ประกอบ

ธุรกิจถ่านหินเป็นธุรกิจหลกั ฉะนั้นแนวโนม้ในการซ้ือขาย

ถ่านหินระหวา่งกนัยงัคงมีต่อเน่ืองต่อไปในอนาคต 

     

      

(3)  บริษัท ไทยอะโกรเอน็ยเีนียร์ร่ิง จํากดั (ผู้ซ้ือ)      

บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั(มหาชน)ได้หยุดการทาํ

เหมืองถ่านลิกไนตใ์นประเทศ จึงนาํทรัพยสิ์นท่ีไม่มีความ

จาํเป็นตอ้งใชง้านออกจาํหน่ายดว้ยวิธีประมูลขาย ทั้งน้ีการ

เสนอราคาซ้ือ-ขาย เป็นการอนุมติัจากผูมี้อาํนาจของแต่ละ

ฝ่ายท่ีมีความอิสระต่อกนั รายการน้ีจะเกิดข้ึนเป็นคร้ังคราว

ตามความเหมาะสมและความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกิจ

ของทั้งสองฝ่าย 

• บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)  (ผูข้าย) ถือหุ้นในบริษทัน้ี  

ร้อยละ 75.75 ของทุนท่ีชาํระแลว้และมีตวัแทนเป็นกรรมการในบริษทั

น้ี  5  คนคือนายไกรสีห์ ศิริรังษี, นายสุโรจน ์ศุภสวสัด์ิกุล , นายอนนัต ์

เลา้หเรณู, นายผดุง เตชะศรินทร์ และนายสีหศกัด์ิ       อารียร์าชการัณย ์

ซ้ือขายรถบรรทุกนํ้าท่ีใชง้าน

มาแลว้ประมาณ  

12   ปี จาํนวน 1 คนั 

261,775.70 - ใชว้ิธีประมูลโดยขายใหก้บั       

ผูเ้สนอซ้ือสูงสุด 

      

(4)  UNITED BULK SHIPPING PTE  LTD. (ผู้รับจ้าง)      

เป็นการดาํเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป

ของทั้งสองฝ่าย โดยผูมี้อาํนาจอนุมติัของแต่ละฝ่ายมีความ

เป็นอิสระต่อกนั เน่ืองจากบริษทัฯ มีนโยบายนาํเขา้ถ่านหิน

จากต่างประเทศมาจําหน่ายอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากเป็น

ธุรกิจหลัก ฉะนั้นแนวโน้มในการว่าจ้างขนส่งถ่านหิน

ระหวา่งกนัจึงยงัคงมีต่อเน่ืองต่อไปอีกในอนาคต 

 

• บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) (ผูว้่าจา้ง)  ถือหุ้นในบริษทั

น้ี  ร้อยละ 49 ของทุนท่ีชาํระแลว้และมีกรรมการร่วมกนั 3 คนคือนาย

ไกรสีห์ ศิริรังษี, นายสุโรจน ์ศุภสวสัด์ิกุล และ นายพิลาศ พนัธโกศล 

ขนส่งถ่านหินทางทะเล 

จาํนวน 773,363.69 ตนั 

295,928,012.48 52,709,007.31 ใชร้าคาเทียบเคียงกบัราคาค่า

ขนส่งท่ีจ่ายใหบุ้คคลภายนอก 
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ช่ือนิตบุิคคลและความสัมพนัธ์เกีย่วข้อง 

(หน่วย : บาท) 

ลกัษณะของ 

รายการ 

เกดิขึน้ในปี 2549 

(ไม่รวมราคาภาษีมูลค่าเพิม่) 
นโยบายการกาํหนดราคา 

เหตุผลและความจําเป็นใน 

การทาํรายการระหว่างกนั 
มูลค่าทั้งส้ิน 

    ยอดค้างจ่าย 

  ณ  31 ธ.ค. 2549 

      

(5)  บริษทั บ้านปู จํากดั (มหาชน) (ผู้ขาย)      

• บริษทั บา้นปู จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นในบริษทั ลานนารี

ซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) (ผูซ้ื้อ) คิดเป็นร้อยละ 10.07 

ของทุนท่ีชาํระแลว้และมีนายอนนัต์ ศิริพงศ ์เป็นตวัแทน

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกัด 

(มหาชน) 

 

ซ้ือขายถ่านหิน 

จาํนวน 39,637.61 ตนั 

39,454,249.82 - ใชร้าคาตลาดสาํหรับถ่าน

หินคุณภาพใกลเ้คียงกนั 

เป็นการดําเนินธุรกิจตามปกติและเง่ือนไขการค้า

โดยทัว่ไปของทั้งสองฝ่ายโดยมีผูมี้อาํนาจอนุมติัของ

แต่ละฝ่ายมีความเป็นอิสระต่อกนั รายการน้ีจะเกิดข้ึน

เป็นคร้ังคราวตามความเหมาะสมและความจาํเป็นใน

การดาํเนินธุรกิจของทั้งสองฝ่าย 

 

(6)  บริษทั บ้านปู จํากดั (มหาชน) (ผู้ซื้อ) 

• บริษทั บา้นปู จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นในบริษทั ลานนารี

ซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) (ผูข้าย) คิดเป็นร้อยละ 10.07 

ของทุนท่ีชาํระแล้วและมีนายอนนัต์ ศิริพงศ ์เป็นตวัแทน

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกัด 

(มหาชน) 

 

 

 

ซ้ือขายป๊ัมนํ้าขนาดใหญ่

ท่ีใชง้านมาแลว้ประมาณ 

4-14 ปี จาํนวน 6 ชุด 

 

 

4,000,000.00 

 

 

- 

 

 

ใชวิ้ธีประมูลโดยขายให้กบั

ผูเ้สนอซ้ือสูงสุด 

 

 

บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)ไดห้ยดุการ

ทาํเหมืองถ่านลิกไนตใ์นประเทศ จึงนาํทรัพยสิ์นท่ีไม่

มีความจาํเป็นตอ้งใช้งานออกจาํหน่ายดว้ยวิธีประมูล

ขาย ทั้งน้ีการเสนอราคาซ้ือ-ขาย เป็นการอนุมติัจากผูมี้

อาํนาจของแต่ละฝ่ายท่ีมีความอิสระต่อกนั รายการน้ี

จะเกิดข้ึนเป็นคร้ังคราวตามความเปมาะสม และความ

จาํเป็นในการดาํเนินธุรกิจของทั้งสองฝ่าย 
 

 

(7)  บริษทั ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) (ผู้ซื้อ) 

• บริษทั ปูนซีเมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นใน

บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) (ผูข้าย) คิดเป็น

ร้อยละ 44.99 ของทุนท่ีชาํระแลว้และมีกรรมการร่วมกนั   

2 คน คือนายพอล ไฮนซ์  ฮูเกนโทเบลอร์และนายวนัชัย 

โตสมบุญ 

 

 

ซ้ือขายถ่านหิน 

จาํนวน 525,929.36 ตนั 

 

 

981,665,946.06 

 

 

91,099,046.16 

 

 

ใชร้าคาตลาดสาํหรับกลุ่ม 

อุตสาหกรรมเดียวกนัและ 

สาํหรับถ่านหินคุณภาพ    

ใกลเ้คียงกนั 

 

 

เป็นการดาํเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคา้

ทัว่ไปของทั้งสองฝ่าย โดยผูมี้อาํนาจอนุมติัของแต่ละ

ฝ่ า ย มี ค ว า ม เ ป็ น อิ ส ร ะ ต่ อ กัน เ น่ื อ ง จ า ก บ ริ ษัท 

ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) ตอ้งใช้ถ่านหิน

เป็นเ ช้ือเพลิงหลักในการผลิตปูนซีเมนต์ ฉะนั้ น

แนวโน้มการซ้ือขายถ่านหินระหว่างกันจึงยงัคงมี

ต่อเน่ืองต่อไปอีกในอนาคต 
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ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัรายการระหว่างกนั 

 

วนัท่ี 6 มีนาคม 2550 

 

เสนอ  ประธานกรรมการ 

 บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

 

 ตามท่ีไดต้รวจสอบรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนระหวา่งบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและบุคคลท่ี

มีผลประโยชน์ร่วมหรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัในปี 2549 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2549 นั้น คณะกรรมการตรวจสอบไดศึ้กษาและสอบทาน

เก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนระหวา่งบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและบุคคลท่ีผลประโยชน์ร่วมหรือ

บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัเพ่ือแสดงความเห็นพร้อมทั้งเปิดเผยขอ้มลูและการปฏิบติัการท่ีเป็นไปตามประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ี

ไดแ้จง้ไว ้ซ่ึงพอสรุปไดด้งัต่อไปน้ี:- 

 (1) บริษทัฯ ไดซ้ื้อถ่านหินนาํเขา้จาก PT. LANNA HARITA INDONESIA ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียเพ่ือ

นาํมาจาํหน่ายอีกต่อหน่ึง โดยตกลงราคาซ้ือขายกนัตามคุณภาพของถ่านหินซ่ึงเทียบเคียงกบัท่ีซ้ือจากบุคคลภายนอก ทั้งน้ีเป็นไปตามเง่ือนไข

สัญญาท่ีตกลงกนัไว ้

 (2) บริษทัฯ ไดซ้ื้อถ่านหินนาํเขา้จาก PT. CITRA HARITA MINERAL ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย เพ่ือ

นาํมาจาํหน่ายอีกต่อหน่ึง โดยตกลงราคาซ้ือขายกนัตามคุณภาพของถ่านหินซ่ึงเทียบเคียงกบัท่ีซ้ือจากบุคคลภายนอก ทั้งน้ีเป็นไปตามเง่ือนไข

สัญญาท่ีตกลงกนัไว ้

 (3) บริษทัฯ ไดข้ายรถบรรทุกนํ้ าท่ีเลิกใชง้านแลว้หลงัจากหยุดการทาํเหมืองถ่านลิกไนตใ์นประเทศไทยให้กบับริษทั ไทย อะโกร 

เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย โดยใชว้ธีิประมลูขายให้กบัผูเ้สนอซ้ือท่ีให้ราคาสูงสุด ซ่ึงเป็นราคาท่ีเหมาะสม

และเป็นธรรม 

 (4) บริษทัฯ ไดว้่าจา้งบริษทั UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมท่ีจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ให้ทาํการ

ขนส่งถ่านหินนาํเขา้จากประเทศอินโดนีเซียมายงัประเทศไทย โดยใชร้าคาเทียบเคียงกับราคาค่าขนส่งท่ีจ่ายให้บุคคลภายนอกและอตัราค่า

ขนส่งในราคาตลาดทัว่ไป ทั้งน้ีเป็นไปตามเง่ือนไขสัญญาท่ีตกลง กนัไว ้

 (5) บริษทัฯ ไดซ้ื้อถ่านหินจากบริษทั บา้นปู จาํกดั (มหาชน) ท่ีเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ มาผสมกบัถ่านหินของบริษทัฯ เพ่ือ

จาํหน่าย โดยตกลงราคาซ้ือขายตามราคาตลาดสาํหรับถ่านหินคุณภาพใกลเ้คียงกนั ทั้งน้ีเป็นไปตามเง่ือนไขสัญญาท่ีตกลงกนัไว ้

 (6) บริษทัฯ ไดข้ายป๊ัมนํ้าขนาดใหญ่ท่ีเลิกใชง้านแลว้หลงัจากหยดุการทาํเหมืองถ่านลิกไนตใ์นประเทศไทยใหก้บับริษทั บา้นปู จาํกดั 

(มหาชน) ท่ีเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ โดยใชว้ธีิประมลูขายใหก้บัผูเ้สนอซ้ือท่ีใหร้าคาสูงสุด ซ่ึงเป็นราคาท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม 

 (7) บริษทัฯ ไดข้ายถ่านหินนาํเขา้จากต่างประเทศใหก้บับริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นทั้งลูกคา้และผูถื้อหุ้นราย

ใหญ่ของบริษทัฯ โดยไดต้กลงราคาซ้ือขายถ่านหินตามคุณภาพใกลเ้คียงกนัท่ีขายใหก้บัลูกคา้สาํหรับกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีเป็นไปตาม

เง่ือนไขในสัญญาท่ีตกลงกนัไว ้

 

 

   (นายผดุง เตชะศรินทร์)                                                  (นายอดุลย ์ตณัฑรัตน์) 

                                          ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ                                               กรรมการตรวจสอบ 

 
 

หมายเหตุ  : นายสมหมาย มีทรัพยห์ลาก ไดล้าออกจากตาํแหน่งกรรมการและกรรมการตรวจของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั  

 (มหาชน) ตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2550 เป็นตน้ไป จึงเหลือกรรมการตรวจสอบเพียง 2 คน   
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(12) ฐานะการเงนิและผลการดาํเนิน 

 

สรุปรายงานการสอบบัญชี 

    

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ตรวจสอบโดยผูส้อบ

บญัชีรับอนุญาตบริษทั สาํนกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จาํกดั ซ่ึงสามารถสรุปรายงานการสอบบญัชีไดด้งัน้ี :- 

งบดุลรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2549 , 2548 และ 2547 งบกาํไรขาดทุนรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วน

ของผูถื้อหุ้นและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของแต่ละปีของบริษทัฯ และบริษทัย่อย และ      

งบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ ผูบ้ริหารของกิจการเป็นผูรั้บผิดชอบต่อความถูกตอ้งและครบถ้วนของข้อมูลใน        

งบการเงินเหล่าน้ี ส่วนผูส้อบบญัชีเป็นผูรั้บผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินจากผลของการตรวจสอบ

ดงักล่าว 

ผูส้อบบญัชีไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปซ่ึงกาํหนดให้ผูส้อบบญัชี

ตอ้งวางแผนและปฏิบติังานเพื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งมีเหตุผลวา่งบการเงินแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น

สาระสําคญัหรือไม่  การตรวจสอบรวมถึงการใชว้ิธีการทดสอบหลกัฐานประกอบรายการทั้งท่ีเป็นจาํนวนเงินและ

การเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลกัการบญัชีท่ีกิจการใชแ้ละประมาณการเก่ียวกบั

รายการทางการเงินท่ีเป็นสาระสําคญัซ่ึงผูบ้ริหารเป็นผูจ้ดัทาํข้ึน ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการ

แสดงรายการท่ีนาํเสนอในงบการเงินโดยรวม ผูส้อบบญัชีเช่ือวา่การตรวจสอบดงักล่าวให้ขอ้สรุปท่ีเป็นเกณฑ์อยา่ง

เหมาะสมในการแสดงความเห็นของผูส้อบบญัชี 

ผูส้อบบญัชีเห็นว่าจากการตรวจสอบและจากรายงานของผูส้อบบญัชีอ่ืนงบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะ

การเงิน  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2549 , 2548 และ 2547  และผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปีส้ินสุดวนั

เดียวกนัของแต่ละปีของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  และเฉพาะของบริษทั ลานนารี

ซอร์สเซส  จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 
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(ก)  งบการเงินรวม 

ตารางสรปุงบดลุปี 2547-2549 
 

 

รายการ 
ปี 2547 ปี 2548 ปี 2549 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรัพย ์       

สินทรัพยห์มุนเวียน       

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 323.81 11.84 508.87 15.24 577.39 16.69 

เงินลงทุนระยะสั้น 385.70 14.10 10.00 0.30 60.56 1.75 

ลูกหน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 246.97 9.03 12.18 0.36 91.10 2.63 

ลูกหน้ีการคา้ – สุทธิ 213.37 7.80 221.83 6.64 362.13 10.47 

สินคา้คงเหลือ – สุทธิ 154.89 5.66 650.32 19.47 605.64 17.51 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 204.61 7.48 294.48 8.82 242.77 7.02 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 1,529.35 55.92 1,697.68 50.83 1,939.59 56.07 

เงินลงทุนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11.39 0.42 196.92 5.90 193.46 5.59 

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนและหุน้กู ้ 1.00 0.04 1.00 0.03 1.00 0.03 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 863.86 31.59 1,019.04 30.51 982.26 28.39 

สินทรัพยท่ี์ไม่ไดใ้ชง้าน - สุทธิ 30.16 1.10 40.30 1.21 39.89 1.15 

สินทรัพยอ่ื์น 299.06 10.93 384.98 11.52 303.15 8.76 

รวมสินทรัพย ์ 2,734.82 100.00 3,339.92 100.00 3,459.35 100.00 

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้       

หน้ีสินหมุนเวียน       

เจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5.76 0.21 37.90 1.13 52.71 1.52 

เจา้หน้ีการคา้ 122.25 4.47 168.77 5.05 343.54 9.93 

เงินปันผลคา้งจ่าย 266.65 9.75 4.50 0.13 4.14 0.12 

เงินกูร้ะยะยาวท่ีถึงกาํหนดใน 1 ปี 30.94 1.13 53.68 1.61 43.50 1.26 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนๆ 295.52 10.81 743.30 22.26 510.55 14.76 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 721.12 26.37 1,008.15 30.18 954.44 27.59 

เงินกูย้ืมระยะยาว 452.30 16.54 441.67 13.23 362.51 10.48 

หน้ีสินไมห่มุนเวยีน 11.35 0.41 31.36 0.94 54.04 1.56 

รวมหน้ีสิน 1,184.77 43.32 1,481.18 44.35 1,370.99 39.63 

ส่วนของผูถื้อหุน้       

ทุนจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้ 350.00 12.80 350.00 10.48 350.00 10.12 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 680.40 24.88 680.40 20.37 680.40 19.67 

กาํไรสะสม       

สาํรองตามกฎหมาย 35.00 1.28 35.00 1.05 35.00 1.01 

สาํรองทัว่ไป 161.00 5.89 161.00 4.82 161.00 4.65 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 79.82 2.92 275.67 8.25 541.81 15.66 

ส่วนปรับปรุงจากการแปลงค่างบการเงิน       

    ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศสะสม (12.44) (0.46) 13.67 0.41 (49.64) (1.43) 

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,293.78 47.31 1,515.74 45.38 1,718.57 49.68 

ส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยของบริษทัยอ่ย 256.27 9.37 343.00 10.27 369.79 10.69 

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 1,550.05 56.68 1,858.74 55.65 2,088.36 60.37 

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 2,734.82 100.00 3,339.92 100.00 3,459.35 100.00 
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ตารางสรุปงบกาํไรขาดทุนปี 2547-2549 
 

 

รายการ 
ปี 2547 ปี 2548 ปี 2549 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได ้       

รายไดจ้ากการขาย 2,471.05 99.20 3,980.53 98.05 5,439.79 99.01 

ส่วนแบ่งผลกาํไรจากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 2.28 0.09 12.35 0.30 11.94 0.22 

รายไดอ่ื้นๆ(เช่น ดอกเบ้ียรับ) 17.83 0.71 67.42 1.65 42.83 0.77 

รวมรายได ้ 2,491.16 100.00 4,060.30 100.00 5,494.56 100.00 

ค่าใชจ่้าย       

ตน้ทุนขาย 1,966.21 78.93 2,887.73 71.12 4,390.11 79.90 

ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 214.93 8.63 299.31 7.37 330.12 6.01 

ดอกเบ้ียจ่าย 3.68 0.15 18.46 0.45 22.88 0.42 

รวมค่าใชจ่้าย 2,184.82 87.70 3,205.50 78.95 4,743.13 86.32 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (71.07) (2.86) (264.20) (6.51) (160.76) (2.93) 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย 235.27 9.44 590.60 14.55 590.67 10.75 

ขาดทุนในส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย (62.86) (2.52) (251.24) (6.19) (202.73) (3.69) 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ 172.41 6.92 339.36 8.36 387.94 7.06 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุน้-บาทต่อหุน้ 

(มูลค่าหุน้จดทะเบียนหุน้ละ 1.- บาท) 

 

0.49 

 

0.97 

 

1.11 

 
 

ตารางสรุปงบกาํไรสะสมปี 2547-2549 
 

 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2547 ปี 2548 ปี 2549 

กาํไร (ขาดทุน) สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรยกมา 274.91 79.82 275.67 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ 172.41 339.36 387.94 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับการจดัสรร 447.32 419.17 663.61 

หกั รายการจดัสรรของปีก่อน    

เงินปันผลประจาํปี 35.00 56.00 (34.30) 

เงินปันผลระหวา่งกาล 332.50 87.50 (87.50) 

กาํไร (ขาดทุน) สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรยกไป 79.82 275.67 541.81 
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสดปี 2547-2549 

 
 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2547 ปี 2548 ปี 2549 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน    

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ 172.41 339.36 387.94 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 639.29 1,065.04 1,400.42 

ส่วนแบ่งผลขาดทุน (กาํไร) จากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม (2.27) (12.36) (11.95) 

ปรับปรุงรายการอ่ืนท่ีไม่กระทบเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน (1.47) (27.65) 22.50 

ส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยในกาํไร (ขาดทุน) สุทธิของบริษทัยอ่ย 62.86 251.24 202.73 

สินทรัพยจ์ากการดาํเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (131.69) 191.18 (165.49) 

เงินสดสุทธิไดจ้าก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 739.13 1,806.81 1,836.15 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินจ่ายล่วงหนา้เพ่ือซ้ือเงินลงทุน - (178.90) - 

เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม - 5.72 7.04 

เงินลงทุนระยะสั้นลดลง (เพ่ิมข้ึน) (48.46) - (50.27) 

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนและหุน้กูล้ดลง (เพ่ิมข้ึน) - 375.46 - 

เงินรับจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13.65 54.59 11.87 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ลดลง (เพ่ิมข้ึน) (504.85) (248.51) (44.40) 

สินทรัพยอ่ื์นเพ่ิมข้ึน (455.72) (1,094.47) (1,247.17) 

ส่วนปรับปรุงจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (1.70) 26.11 (54.95) 

เงินสดสุทธิไดจ้าก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (997.08) (1,060.00) (1,377.88) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    

เงินกูย้มืระยะยาวและเงินเบิกเกินบญัชี 483.24 8.75 (92.00) 

เงินปันผลจ่าย (157.50) (406.00) (121.80) 

ส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (14.41) (164.51) (175.95) 

เงินสดสุทธิไดจ้าก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 311.33 (561.76) (389.75) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 53.38 185.05 68.52 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 270.44 323.82 508.87 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 323.82 508.87 577.39 

 

 



-71-      

ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงนิ 
  

ตามงบการเงินรวม 

 

หน่วยวัด 

 

ปี 2547 

 

ปี 2548 
 

 

ปี 2549 
 

อตัราส่วนสภาพคล่อง     

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.12 1.68 2.03 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 1.62 0.75 1.14 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 1.53 2.09 1.87 

อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ เท่า 7.50 11.47 15.83 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วนั 48 31 23 

อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ เท่า 10.80 7.17 6.99 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั 33 50 51 

อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ีการคา้ เท่า 17.03 17.26 14.56 

ระยะเวลาชาํระหน้ีเฉล่ีย วนั 21 21 25 

Cash Cycle วนั 60 60 49 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร     

อตัรากาํไรขั้นตน้ % 20.43 27.45 19.30 

อตัรากาํไรสุทธิ % 6.92 8.36 7.06 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % 12.38 24.16 23.99 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน     

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 7.36 11.17 11.41 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % 31.29 40.52 43.60 

อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 1.06 1.34 1.62 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน     

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.76 0.80 0.66 

อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบ้ีย เท่า 84.30 47.32 33.84 

อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั เท่า 0.46 0.52 0.71 

อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั (cash basis) เท่า 4.61 1.62 3.41 

อตัราการจ่ายเงินปันผล % 226.53 35.88 42.40 

ข้อมลูต่อหุ้น     

มลูค่าตามบญัชีต่อหุน้ บาท 3.70 4.33 4.91 

กาํไรสุทธิต่อหุน้ บาท 0.49 0.97 1.11 

เงินปันผลต่อหุน้ บาท 1.11 0.348 0.47 

อตัราการเติบโต     

สินทรัพยร์วม % 40.06 22.15 3.58 

หน้ีสินรวม % 366.14 25.08 (7.44) 

รายไดจ้ากการขาย % 43.71 61.09 36.66 

ค่าใชจ่้ายดาํเนินงาน % 39.21 100.90 (11.72) 

กาํไรสุทธิ % 196.99 96.83 14.32 
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(ข) งบการเงินแบบวิธีส่วนได้เสีย 

ตารางสรุปงบดุลปี 2547-2549 

 
 

รายการ 
ปี 2547 ปี 2548 ปี 2549 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรัพย ์       

สินทรัพยห์มุนเวียน       

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 277.65 14.62 249.88 13.65 300.09 14.17 

เงินลงทุนระยะสั้น 290.24 15.28 10.00 0.55 60.56 2.86 

ลูกหน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 246.97 13.00 12.18 0.67 91.10 4.30 

ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 210.87 11.10 220.20 12.03 267.89 12.65 

ลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 82.96 4.37 61.61 3.37 - - 

สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 77.14 4.06 315.91 17.26 222.83 10.52 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4.20 0.22 19.50 1.07 6.71 0.32 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 1,190.03 62.65 889.28 48.57 949.18 44.81 

เงินลงทุนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 594.87 31.32 849.87 46.42 1,089.10 51.41 

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนและหุน้กู ้ 1.00 0.05 1.00 0.05 1.00 0.05 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 77.82 4.10 38.35 2.09 28.63 1.35 

สินทรัพยท่ี์ไม่ไดใ้ชง้าน - สุทธิ 30.16 1.59 40.30 2.20 39.89 1.88 

สินทรัพยอ่ื์น 5.47 0.29 11.98 0.65 10.40 0.49 

รวมสินทรัพย ์ 1,899.35 100.00 1,830.78 100.00 2,118.11 100.00 

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้       

หน้ีสินหมุนเวียน       

เจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 251.05 13.22 227.09 12.40 240.08 11.33 

เจา้หน้ีการคา้ 27.98 1.47 36.63 2.00 74.84 3.53 

เงินปันผลคา้งจ่าย 266.65 14.04 4.50 0.25 4.14 0.20 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 48.54 2.55 15.46 0.84 26.43 1.25 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 594.22 31.28 283.68 15.50 345.49 16.31 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 11.35 0.60 31.36 1.71 54.05 2.55 

รวมหน้ีสิน 605.57 31.88 315.04 17.21 399.54 18.86 

ส่วนของผูถื้อหุน้       

ทุนจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้ 350.00 18.43 350.00 19.12 350.00 16.52 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 680.40 35.82 680.40 37.16 680.40 32.12 

กาํไรสะสม       

สาํรองตามกฎหมาย 35.00 1.84 35.00 1.91 35.00 1.65 

สาํรองทัว่ไป 161.00 8.48 161.00 8.79 161.00 7.60 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 79.82 4.20 275.67 15.06 541.81 25.58 

ส่วนปรับปรุงจากการแปลงค่างบการเงินท่ี       

   เป็นเงินตราต่างประเทศสะสม (12.44) (0.65) 13.67 0.75 (49.64) (2.34) 

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 1,293.78 68.12 1,515.74 82.79 1,718.57 81.14 

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 1,899.35 100.00 1,830.78 100.00 2,118.11 100.00 
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ตารางสรุปงบกาํไรขาดทุนปี 2547-2549 

 
 

รายการ 
ปี 2547 ปี 2548 ปี 2549 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได ้       

รายไดจ้ากการขาย 2,433.95 96.82 2,981.39 90.08 3,432.85 90.09 

ส่วนแบ่งผลกาํไรจากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 61.54 2.45 279.68 8.45 337.59 8.86 

รายไดอ่ื้นๆ(เช่น ดอกเบ้ียรับ) 18.45 0.73 48.53 1.47 39.85 1.05 

รวมรายได ้ 2,513.94 100.00 3,309.60 100.00 3,810.29 100.00 

ค่าใชจ่้าย       

ตน้ทุนขาย 2,216.83 88.18 2,833.63 85.62 3,265.28 85.70 

ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 112.30 4.47 122.41 3.70 132.70 3.48 

รวมค่าใชจ่้าย 2,329.13 92.65 2,956.04 89.32 3,397.98 89.18 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (12.40) (0.49) (14.20) (0.43) (24.37) (0.64) 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ 172.41 6.86 339.36 10.25 387.94 10.18 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุน้-บาทต่อหุน้ 0.49 0.25 0.97 0.49 1.11 0.56 

 
 

ตารางสรุปงบกาํไรสะสม 2547-2549 

 
 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2547 ปี 2548 ปี 2549 

กาํไร (ขาดทุน) สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรยกมา 274.91 79.82 275.67 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ 172.41 339.36 387.94 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับการจดัสรร 447.32 419.17 663.61 

หกั รายการจดัสรรของปีก่อน    

เงินปันผลประจาํปี 35.00 56.00 (34.30) 

เงินปันผลระหวา่งกาล 332.50 87.50 (87.50) 

กาํไร (ขาดทุน) สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรยกไป 79.82 275.67 541.81 
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสดปี 2547-2549 

 

 
 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2547 ปี 2548 ปี 2549 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน    

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ 172.41 339.36 387.94 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 110.65 20.43 10.20 

ส่วนแบ่งผลขาดทุน (กาํไร) จากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม (61.54) (279.68) (337.59) 

ปรับปรุงรายการท่ีไม่กระทบเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน (0.45) (27.65) 22.49 

สินทรัพยจ์ากการดาํเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (9.01) (35.30) 100.89 

เงินสดสุทธิไดจ้าก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 212.06 17.16 183.93 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินลงทุนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (1.16) (2.00) - 

เงินปันผลรับ - 52.78 115.44 

เงินลงทุนระยะสั้นลดลง (เพ่ิมข้ึน) 47.00 - (50.27) 

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนและหุน้กูล้ดลง (เพ่ิมข้ึน) - 280.00 - 

เงินรับจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2.58 54.59 11.87 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ลดลง (เพ่ิมข้ึน) (8.40) (16.89) (8.37) 

สินทรัพยอ่ื์นเพ่ิมข้ึน (14.55) (7.41) (0.29) 

เงินสดสุทธิไดจ้าก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน 25.47 361.07 (11.92) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    

จ่ายเงินปันผล (157.50) (406.00) (121.80) 

เงินสดสุทธิไดจ้าก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (157.50) (406.00) (121.80) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 80.03 (27.77) 50.21 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 197.62 277.65 249.88 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 277.65 249.88 300.09 
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ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงนิ 
  

 

ตามงบการเงินแบบส่วนได้เสียหรือเฉพาะของบริษัทฯ 

 

หน่วยวัด 

 

ปี 2547 

 

ปี 2548 

 

ปี 2549 
 

อตัราส่วนสภาพคล่อง     

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.00 3.13 2.75 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 1.87 3.07 2.08 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.55 0.04 0.58 

อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ เท่า 7.42 8.64 11.61 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วนั 49 42 31 

อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ เท่า 16.16 14.42 12.12 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั 22 25 30 

อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ีการคา้ เท่า 11.50 10.44 11.29 

ระยะเวลาชาํระหน้ีเฉล่ีย วนั 31 34 32 

Cash Cycle วนั 40 33 29 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร     

อตัรากาํไรขั้นตน้ % 8.92 4.96 4.88 

อตัรากาํไรสุทธิ % 6.86 10.25 10.18 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % 12.38 24.16 23.99 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน     

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 9.63 18.20 19.65 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % 168.60 384.47 538.21 

อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 1.40 1.77 1.93 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน     

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.47 0.21 0.23 

อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบ้ีย เท่า N/A N/A N/A 

อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั เท่า 0.47 2.36 3.19 

อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั (cash basis) เท่า 1.35 0.04 1.51 

อตัราการจ่ายเงินปันผล % 226.53 35.88 42.40 

ข้อมลูต่อหุ้นเงิน     

มลูค่าตามบญัชีต่อหุน้ บาท 3.70 4.33 4.91 

กาํไรสุทธิต่อหุน้ บาท 0.49 0.97 1.11 

เงินปันผลต่อหุน้ บาท 1.11 0.348 0.47 

อตัราการเติบโต     

สินทรัพยร์วม % 12.92 (3.61) 15.69 

หน้ีสินรวม % 2.16 (47.98) 26.82 

รายไดจ้ากการขาย % 45.46 22.49 15.14 

ค่าใชจ่้ายดาํเนินงาน % 10.11 9.55 14.98 

กาํไรสุทธิ % 196.99 96.83 14.32 
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วเิคราะห์ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 
(ข้อมูลตามงบการเงินรวมประจําปี 2549) 

 

รายได้ 
 

รายการ 
ปี 2549 ปี 2548 เพิ่มขึน้/(ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายไดจ้ากถ่านหิน 

รายไดจ้ากเอทานอล 

รายไดอ่ื้น 

4,508.35 

931.44 

54.77 

82.05 

16.95 

1.00 

3,496.55        

483.98 

79.77 

 86.12 

    11.92 

   1.96 

1,011.80 

447.46 

(25.00) 

28.94 

92.45 

(31.34) 

รวมรายได้ท้ังส้ิน 5,494.56 100.00 4,060.30 100.00 1,434.26 35.32 

บริษทัฯ มีรายไดร้วมทั้งส้ินในปี 2549 จาํนวน 5,494.56 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2548 จาํนวน 1,434.26 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อย

ละ 35.32 ซ่ึงประกอบดว้ย :- 

(1) รายไดจ้ากการขายถ่านหินในปี 2549 จาํนวน 4,508.35 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 82.05 ของรายไดร้วมเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 

1,011.80 ลา้นบาท  หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 28.94  แมว้า่ราคาขายถ่านหินโดยเฉล่ียจะลดลงจากปีก่อนร้อยละ 8.53 ตามราคาตลาดโลกท่ีลดลง 

แต่บริษทัฯสามารถขายถ่านหินในปริมาณท่ีเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 40.96 จึงทาํใหร้ายไดจ้ากการขายถ่านหินเพ่ิมข้ึน ดงักล่าวขา้งตน้ 

(2) รายไดจ้ากการขายเอทานอลในปี 2549 จาํนวน 931.44 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 16.95 ของรายไดร้วม เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 

447.46 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 92.45  เน่ืองจากปริมาณขายเอทานอลเพิ่มข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 20.40  และราคาขายเอทานอลปรับตวั

เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 59.84  เพ่ือชดเชยตน้ทุนการผลิตเอทานอลท่ีปรับตวัสูงข้ึนตามราคาวตัถุดิบกากนํ้ าตาลและนํ้ ามนัเช้ือเพลิงท่ี

ปรับตวัสูงข้ึนมาโดยตลอดและ 

(3) รายไดอ่ื้นในปี 2549 จาํนวน 54.77 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 1 ของรายไดร้วมลดลงจากปีก่อน 25 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 

31.34  เน่ืองจากมีกาํไรจากอตัราแลกเปล่ียนและส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัในเครือลดลงจากปีก่อน 12.77 ลา้นบาท กอปรกบัมีกาํไรจากการ

ขายท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างท่ีไม่ไดใ้ชง้านในปี 2548 จาํนวน 22.82  ลา้นบาท แต่ไม่มีรายการดงักลา่วในปี 2549 ในขณะเดียวกนัก็มีดอกเบ้ีย

รับและกาํไรจากการขายหน่วยลงทุนในปี 2549 เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจาํนวน 10.59 ลา้นบาท 

ค่าใช้จ่าย 
 

รายการ 
ปี 2549 ปี 2548 เพิ่มขึน้/(ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ธุรกจิถ่านหิน       

ตน้ทุนขาย 3,788.38 84.03 2,481.27 70.96 1,307.11 52.68 

ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 312.25 6.93 286.31 8.19 25.94 9.06 

ดอกเบ้ียจ่าย 0.38 0.01 - - 0.38 N/A 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 160.76 3.57 264.20 7.56 (103.44) (39.15) 

ธุรกจิเอทานอล       

ตน้ทุนขาย 601.73 64.60 406.46 83.98 195.27 48.04 

ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 17.88 1.92 13.01 2.69 4.87 37.43 

ดอกเบ้ียจ่าย 22.50 2.42 18.46 3.81 4.04 21.89 
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(ก) ค่าใช้จ่ายธุรกจิถ่านหิน ประกอบด้วย :- 

(1) ตน้ทุนขายถ่านหินปี 2549 เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 1,307.11 ลา้นบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 52.68 เน่ืองจากปริมาณขาย 

ถ่านหินเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 40.97 รวมทั้งราคานํ้ ามนัเช้ือเพลิงและค่าใชจ่้ายในการผลิตถ่านหินเพ่ิมสูงข้ึนจากปีก่อน 

(2) ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหารปี 2549 เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 25.94 ลา้นบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 9.06 เน่ืองจากการ

ตั้งสาํรองค่าเผื่อความเสียหายจากคดีความเพ่ิมข้ึน 21.67 ลา้นบาท นอกนั้นเป็นรายการปกติท่ีเพ่ิมข้ึนตามปริมาณการขายถ่านหินท่ี

เพ่ิมข้ึนและ 

(3) ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลปี 2549 ลดลงจากปีก่อน 103.44 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 39.15 เน่ืองจากธุรกิจถ่านหินมีกาํไร

ลดลงและมีดอกเบ้ียจ่ายสาํหรับสญัญาเช่าซ้ือทรัพยสิ์นของบริษทัยอ่ยในปี  2549 เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนเลก็นอ้ยจาํนวน 0.38 ลา้นบาท  

(ข) ค่าใช้จ่ายธุรกจิเอทานอล ประกอบด้วย :- 

(1) ตน้ทุนขายเอทานอลปี 2549 เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 195.27 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 48.04 เน่ืองจากปริมาณขายเอทา

นอลเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 20.40 และตน้ทุนการผลิตเอทานอลท่ีปรับตวัสูงข้ึนตามราคาวตัถุดิบกากนํ้ าตาลและนํ้ ามน้เช้ือเพลิงท่ี

ปรับตวัสูงข้ึนมาโดยตลอด 

(2) ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหารในปี 2549 เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 4.87 ลา้นบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 37.43 ซ่ึงเพิ่มข้ึน

ตามปริมาณและรายไดจ้ากการขายเอทานอลท่ีเพ่ิมข้ึน 

(3) ดอกเบ้ียจ่ายปี 2549 เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 4.04 ลา้นบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 21.89 เน่ืองจากดอกเบ้ียจ่ายในปี 2548 

บางส่วนถูกบนัทึกเป็นตน้ทุนของค่าเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ เน่ืองจากยงัอยูใ่นระหวา่งการก่อสร้างและติดตั้งและ 

(4) กาํไรจากธุรกิจเอทานอลไม่ตอ้งเสียภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเพราะไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน 

กาํไร 
 

รายการ 
ธุรกจิถ่านหนิ ธุรกจิเอทานอล รวมทั้งส้ิน 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ปี 2549       

รายไดจ้ากการขาย 4,508.35 100.00 931.44 100.00 5,439.79 100.00 

หกั  ตน้ทุนขาย 3,788.38 84.03 601.73 64.60 4,390.11 80.70 

กาํไรขั้นต้น 719.97 15.97 329.71 35.40 1,049.68 19.30 

ปี 2548       

รายไดจ้ากการขาย 3,496.55 100.00 483.98 100.00 3,980.53 100.00 

หกั  ตน้ทุนขาย 2,481.27 70.96 406.46 83.98 2,887.73 72.55 

กาํไรขั้นต้น 1,015.28 29.04 77.52 16.02 1,092.80 27.45 

 

(ก) กาํไรขั้นต้น 

บริษทัฯ มีกาํไรขั้นตน้โดยรวมในปี 2549 จาํนวน 1,049.68 บาท คิดเป็นอตัรากาํไรขั้นตน้ร้อยละ  19.30ของรายไดจ้าก

การขาย ซ่ึงลดลงจากปี 2548 ท่ีมีกาํไรขั้นตน้โดยรวมจาํนวน 1,092.80 บาท คิดเป็นอตัรากาํไรขั้นตน้ร้อยละ 27.45 ของรายไดจ้ากการ

ขาย เน่ืองจาก :- 
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(1) มีกาํไรขั้นตน้จากการขายถ่านหินในปี 2549 จาํนวน 719.97 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรากาํไรขั้นตน้ร้อยละ 15.97 ของ

รายไดจ้ากการขาย ซ่ึงลดลงจากปี 2548 ท่ีมีกาํไรขั้นตน้จาํนวน 1,015.28 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรากาํไรขั้นตน้ร้อยละ 29.04 ของรายได้

จากการขาย เน่ืองจากราคานํ้ ามนัเช้ือเพลิงและค่าใชจ่้ายในการผลิตถ่านหินเพ่ิมสูงข้ึน กอปรกบัราคาขายถ่านหินโดยเฉล่ียลดลงร้อย

ละ 8.53 เม่ือเปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนและ  

(2) มีกาํไรขั้นตน้จากการเอทานอลในปี 2549 จาํนวน 329.71 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรากาํไรขั้นตน้ร้อยละ 35.40 ของรายได้

จากการขาย ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากปี 2548 ท่ีมีกาํไรขั้นตน้จาํนวน 77.52 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรากาํไรขั้นตน้ร้อยละ 16.02 ของรายไดจ้ากการ

ขาย เน่ืองจากราคาขายเอทานอลปรับตวัสูงข้ึนเพ่ือชดเชยตน้ทุนการผลิตเอทานอลท่ีปรับตวัสูงข้ึนตามราคาวตัถุดิบกากนํ้ าตาลและ

นํ้ ามนัเช้ือเพลิงท่ีปรับตวัสูงข้ึนมาโดยตลอด 
 

รายการ 
ปี 2549 ปี 2548 เพิม่ขึน้/(ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

กาํไรจากธุรกิจถ่านหิน 

กาํไรจากธุรกิจเอทานอล 

รายไดอ่ื้น 

111.47 

221.70 

54.77 

28.73 

57.15 

14.12 

225.35 

34.24 

79.77 

66.40 

10.09 

23.51 

(113.88) 

187.46 

(25.00) 

(50.53) 

547.49 

(31.34) 

กาํไรสุทธิ 387.94 100.00 339.36 100.00 48.58 14.32 

กาํไรสุทธิต่อหุ้น-บาทต่อหุ้น 

(มูลค่าจดทะเบียนหุ้นละ 1 บาท) 

1.11 0.97 0.14      14.32 

(ข) กาํไรสุทธิ 

บริษทัฯ มีกาํไรสุทธิในปี  2549  จาํนวน 387.94 ลา้นบาท  (คิดเป็นกาํไรสุทธิหุน้ละ 1.11 บาท) เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2548 

ท่ีมีกาํไรสุทธิจาํนวน 339.36 ลา้นบาท (คิดเป็นกาํไรสุทธิหุน้ละ 0.97 บาท) แลว้จะมีกาํไรสุทธิเพ่ิมข้ึน 48.58 ลา้นบาท (คิดเป็นกาํไร

สุทธิเพ่ิมข้ึนหุน้ละ 0.14 บาท) หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 14.32  เน่ืองจาก :- 

(1) มีกาํไรจากธุรกิจถ่านหินในปี 2549 จาํนวน 111.47 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 28.73 ของกาํไรสุทธิรวมซ่ึงลดลงจากปี 

2548 จาํนวน 113.88 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 50.53 เน่ืองจากตน้ทุนขายถ่านหินเพ่ิมสูงข้ึนและราคาขายถ่านหินปรับตวัลดลง

ตามท่ีช้ีแจงขั้นตน้แลว้  

(2) มีกาํไรจากธุรกิจเอทานอลในปี 2549 จาํนวน 221.70 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 57.15 ของกาํไรสุทธิรวม เพ่ิมข้ึนจากปี 

2548 จาํนวน 187.46 ลา้นบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 547.49 เน่ืองจากปริมาณและราคาขายเอทานอลปรับตวัสูงข้ึนตามท่ีช้ีแจงขา้งตน้แลว้ 

(3) มีรายไดอ่ื้นในปี 2549 จาํนวน 54.77 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 14.12 ของกาํไรสุทธิรวม ลดลงจากปี 2548 จาํนวน 25 

ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 31.34  ตามท่ีช้ีแจงขา้งตน้แลว้ 

(ค) ประสิทธิภาพในการทาํกาํไร 

• บริษทัฯ มีอตัรากาํไรสุทธิ (NET PROFIT MARGIN) และ EBITDA MARGIN ในปี 2549 เท่ากบัร้อยละ 7.06 และ

ร้อยละ 35.89 ของรายไดร้วม เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2548 ท่ีมีอตัรากาํไรสุทธิและ EBITDA MARGIN เท่ากบัร้อยละ 8.36 และร้อยละ 

41.55 ของรายไดร้วมตามลาํดบั เน่ืองจากอตัรากาํไรสุทธิต่อยอดขายของธุรกิจเอทานอลเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนแต่อตัรากาํไรสุทธิต่อยอดขาย

ของธุรกิจถ่านหินลดลงจากปีก่อนในสดัส่วนท่ีมากกวา่ จึงทาํใหอ้ตัรากาํไรสุทธิและ EBITDA MARGIN ลดลงดงักล่าวขา้งตน้ 

• บริษทัฯ มีอตัราผลตอบแทนต่อส่วนผูถื้อหุ้น  (RETURN ON EQUITY) โดยเฉล่ียในปี 2549 คิดเป็นร้อยละ 23.99 

เม่ือเปรียบเทียบปี 2548 ท่ีมีผลตอบแทนต่อส่วนผูถื้อหุ้นคิดเป็นร้อยละ 24.16 แลว้จะมีอตัราผลตอบแทนต่อส่วนผูถื้อหุ้นลดลง

เลก็นอ้ย 
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• บริษทัฯ มีอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม (RETURN ON TOTAL ASSETS) และอตัราส่วนผลตอบแทน

ต่อสินทรัพยถ์าวร (RETURN ON FIXED ASSETS) ในปี 2549 คิดเป็นร้อยละ 11.41 และ 43.60 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2548 ท่ีมี

อตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วมและอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยถ์าวร คิดเป็นร้อยละ 11.17 และ 40.52 ตามลาํดบัแลว้

จะมีสดัส่วนสูงกวา่ปี 2548 เลก็นอ้ย และมีอตัราส่วนหมุนเวยีนของสินทรัพยเ์ท่ากบั 1.62 เท่า ซ่ึงสูงกวา่ปี 2548 ท่ีมีอตัราการหมุนของ

สินทรัพยเ์พียง 1.34 เท่า  

ฐานะทางการเงิน   

รายการ 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ณ วนัที ่31 

ธันวาคม 2549 

ณ วนัที ่31 

ธันวาคม 2548 

เพิม่ขึน้/(ลดลง) 

จาํนวนเงนิ % 

สินทรัพยร์วม 

หน้ีสินรวม 

ส่วนของผูถื้อหุน้รวม 

3,459.35 

1,370.99 

2,088.36 

3,339.92 

1,481.18 

1,858.74 

119.43 

(110.19) 

229.62 

3.58 

(7.44) 

12.35 

มูลค่าหุ้นตามบญัชี-บาทต่อหุ้น 

(มูลค่าจดทะเบียนหุ้นละ 1 บาท) 

4.91 4.33 0.58 13.39 

 

(ก)  สินทรัพย์ 

บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วม ณ วนัส้ินปี 2549 เพ่ิมข้ึนจากวนัส้ินปี 2548 จาํนวน 119.43 ลา้นบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 3.58  ซ่ึง

ประกอบดว้ย :- 

(1)   สินทรัพยห์มุนเวยีนเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน  241.91 ลา้นบาทหรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 14.25  เน่ืองจาก :- 

(1.1) มีเงินสด เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 119.09 ลา้นบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 22.95  

เน่ืองจากมีรายไดจ้ากการขายเพ่ิมข้ึนและเรียกเก็บหน้ีไดต้ามกาํหนด 

(1.2) มีลูกหน้ีการคา้เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 219.21 ลา้นบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 93.68 ตามปริมาณการขายถ่านหินและ

เอทานอลท่ีเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน  

(1.3) มีสินคา้คงเหลือลดลงจากปีก่อน 44.68 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 6.87 เน่ืองจากมีการนาํเขา้ถ่านหินมาสตอ๊ค

ท่ีศูนยจ์าํหน่ายอยธุยาในช่วงปลายปี 2548 มากกวา่ปี 2549 ท่ีมีการนาํเขา้ถ่านหินมาสตอ๊คลดลง  

(1.4) มีสินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืนลดลงจากปีก่อน 51.71 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 17.56 เน่ืองจากมีภาษีมูลค่าเพ่ิม

ของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศท่ีอยูร่ะหวา่งการขอคืนลดลง 

(2) สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนลดลงจากปีก่อน 122.48 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 7.46 เน่ืองจาก :- 

(2.1) มีเงินลงทุนลดลงจากปีก่อน 3.46 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 1.75 เน่ืองจากเงินบาทแขง็ค่าข้ึนเม่ือเทียบกบัปี 

2548 ทาํใหเ้งินลงทุนท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศเม่ือแปลงค่าเป็นเงินบาทมีมูลค่าลดลง 

(2.2) มีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ลดลงจากปีก่อน 37.19 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 3.51 เน่ืองจากมีการจาํหน่าย

สินทรัพยท่ี์ไม่ไดใ้ชง้าน และมีการตั้งสาํรองดอ้ยค่าท่ีดินท่ีไม่ไดใ้ชง้านเพ่ิมข้ึน 

(2.3) มีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืนลดลงจากปีก่อน  81.83 ลา้นบาทหรือลดลงร้อยละ 21.26 เน่ืองจากมีการตดัจ่าย

ค่าความนิยมของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ จาํนวน  49.69 ลา้นบาทส่วนท่ีเหลือเป็นค่าใชจ่้ายโครงการทาํเหมืองถ่านหินในประเทศ

อินโดนีเซียซ่ึงตดัจ่ายตามปริมาณสาํรองของถ่านหินท่ีคาดวา่จะทาํเหมืองได ้จาํนวน 32.14 ลา้นบาท 
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(ข)  หนีสิ้น 

บริษทัฯ มีหน้ีสินรวม ณ วนัส้ินปี 2549 ลดลงจากวนัส้ินปี 2548 จาํนวน 110.19 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 7.44 ซ่ึง

ประกอบดว้ย :- 

(1) หน้ีสินหมุนเวยีนลดลงจากปีก่อน 53.72 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 5.33 เน่ืองจาก :- 

(1.1) มีเจา้หน้ีการคา้เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 189.58 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 91.73 เน่ืองจากมีการสั่งซ้ือถ่านหิน

เพ่ือขายใหลู้กคา้เพ่ิมข้ึนในช่วงปลายปี 2549 

(1.2) มีส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวและค่าเช่าซ้ือท่ีถึงกาํหนดชาํระในหน่ึงปีลดลงจากปีก่อน 10.19 ลา้นบาท หรือ

ลดลงร้อยละ 18.97 เน่ืองจากมีการชาํระคืนเงินกูด้งักล่าว 

(1.3) มีหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนลดลงจากปีก่อน 233.11 ลา้นบาทหรือลดลงร้อยละ 31.17 เน่ืองจากมีภาษีเงินไดนิ้ติ

บุคคลคา้งจ่ายลดลง เพราะมีกาํไรจากธุรกิจถ่านหินลดลงและกาํไรจากธุรกิจเอทานอลไม่ตอ้งเสียภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเพราะไดรั้บการ

ส่งเสริมการลงทุน 

(2) หน้ีสินไม่หมุนเวยีนลดลงจากปีก่อน  56.47 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 11.94  เน่ืองจากบริษทัยอ่ยไดช้าํระคืนเงิน

กูย้มืระยะยาว จาํนวน 80 ลา้นบาท แต่มีเจา้หน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือเพ่ิมข้ึน 0.84 ลา้นบาท และมีการตั้งสาํรองค่าเผื่อความเสียหายจากคดี

ความเพ่ิมข้ึน 22.69 ลา้นบาท 

(ค)  ส่วนของผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้รวม ณ วนัส้ินปี 2549 เพิ่มข้ึนจากวนัส้ินปี 2548 จาํนวน 229.62 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 

12.35  ทาํให้มูลค่าหุ้นตามบญัชีเพ่ิมข้ึนจาก 4.33  บาทต่อหุ้น ณ.วนัส้ินปี 2548 เป็น 4.91 บาทต่อหุ้น ณ. วนัส้ินปี 2549  เน่ืองจากมี

กาํไรสุทธิเพ่ิมข้ึนจาํนวน 387.94 ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จาํนวน 121.80 ลา้นบาท มีส่วนปรับปรุงจากการแปลงค่า

งบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศลดลง 63.30 ลา้นบาทและมีส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเพ่ิมข้ึนจาํนวน 26.78 ลา้นบาท 
 

กระแสเงินสด 

รายการ 
           ปี 2549            ปี 2548 

(หน่วย : ล้านบาท) 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงาน 

เงินสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน 

เงินสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 

1,836.15 

(1,377.88) 

(389.75) 

1,806.81 

(1,060.00) 

(561.76) 

เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 

เงินสดยกมาตน้งวด 

68.52 

508.87 

185.05 

323.82 

เงินสดคงเหลือปลายงวด 577.39 508.87 

Net  Cash Flow Return on Equity (%) 98.78 116.57 

 

• บริษทัฯ มีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงานในปี 2549 จาํนวน 1,836.15 ลา้นบาท ซ่ึงประกอบดว้ย :- 

(1) กาํไรสุทธิประจาํปี 2549 จาํนวน 387.94 ลา้นบาท 

(2) รายการท่ีไม่กระทบเงินสดเช่นค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ่ายทรัพยสิ์นจาํนวน 1,613.70  ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการตดั

จ่ายค่าเปิดหนา้ดินของเหมืองถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย 
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(3) สินทรัพยจ์ากการดาํเนินงานเช่น ลกูหน้ีการคา้ สินคา้คงเหลือ เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจาํนวน 124.62 ลา้นบาท 

เน่ืองจากมีการสต๊อคถ่านหินเพ่ิมข้ึนและมีลกูหน้ีการคา้จากการขายถ่านหินเพ่ิมข้ึนตามปริมาณการขายท่ีเพ่ิมข้ึน 

(4) หน้ีสินจากการดาํเนินงานเช่น เจา้หน้ีการคา้ ค่าภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่ายลดลงจากปีก่อนจาํนวน 40.87 

ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการชาํระเจา้หน้ีการคา้และภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่ายในปี 2548 

• บริษทัฯ มีเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนในปี 2549 จาํนวน 1,377.88 ลา้นบาท เน่ืองจากมีเงินลงทุนระยะ

สั้นเพ่ิมข้ึน 50.27 ลา้นบาท มีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน 32.53 ลา้นบาท มีส่วนต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพ่ิมข้ึน 

54.95 ลา้นบาท มีสินทรัพยอ่ื์นอนัไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายโครงการทาํเหมืองถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย เพ่ิมข้ึน1,247.17 ลา้น

บาท และมีเงินปันผลรับจากบริษทัในเครือ 7.04 ลา้นบาท 

• บริษทัฯ มีเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินในปี 2549 จาํนวน 389.75 ลา้นบาท เน่ืองจากมีการชาํระคืน

เงินกูจ้าํนวน 92  ลา้นบาท มีการจ่ายเงินปันผล 121.80 ลา้นบาท และมีส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยลดลง 175.95 ลา้นบาท 

• สรุปแลว้บริษทัฯ มีแหล่งท่ีมาของเงินสดส่วนใหญ่จากการขายถ่านหินและเอทานอลโดยสามารถเรียกเก็บหน้ีได้

ตามระยะเวลาเครดิตท่ีกาํหนดโดยมีอตัราส่วนเงินสดสุทธิจากการดาํเนินงานต่อส่วนของผูถื้อหุ้นตน้งวด (NET CASH 

FLOW RETURN ON EQUITY) ในปี 2549 คิดเป็นร้อยละ 98.78 
 

สภาพคล่อง 

• บริษทัฯ ยงัมีสภาพคล่องอยู่ในเกณฑท่ี์ดี โดยมีอตัราส่วนสภาพคล่อง (CURRENT RATIO) ณ วนัส้ินปี 2549 

เท่ากบั 2.03 เท่า ซ่ึงสินทรัพยห์มุนเวียนส่วนใหญ่เป็นเงินสด เงินฝากธนาคารและสินทรัพยห์มุนเวียนเปล่ียนมือไดง่้าย 

(QUICK ASSETS) โดยมีอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (QUICK RATIO) และอตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด 

(CASH FLOW LIQUIDILY RATIO) เท่ากบั 1.14 เท่า และ 1.87 เท่าตามลาํดบั 

• บริษทัฯ มี CASH CYCLE ในปี 2549 จาํนวน 49 วนั ลดลงจากปี 2548 จาํนวน 11 วนั โดยไดใ้หเ้ครดิตในการ

ขายสินคา้โดยเฉล่ียจาํนวน 23 วนั ลดลงจากปีก่อน 8 วนั และมีระยะเวลาขายสินคา้โดยเฉล่ียจาํนวน 51 วนั ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากปี

ก่อน 1 วนั และมีระยะเวลาชาํระหน้ีโดยเฉล่ีย จาํนวน 25 วนั เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 4 วนั 
 

ความสามารถในการกู้ยมืและชําระหนี ้

• บริษทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้นรวม (TOTAL DEBT TO EQUITY RATIO) ณ วนัส้ินปี       

2549 เท่ากบั 0.66 : 1  ซ่ึงเป็นอตัราส่วนท่ีตํ่า หากบริษทัฯ มีโครงการลงทุนในอนาคต กย็งัสามารถกูย้ืมเงินเพ่ิมเติมไดอี้กมาก 

• บริษทัฯ มีอตัราส่วนความสามารถชาํระค่าดอกเบ้ีย (INTEREST CONVERAGE RATIO) และอตัราส่วน

ความสามารถชาํระภาระผกูพนั (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO CASH BASIS) ในปี 2549 เท่ากบั 33.84 เท่า และ 

3.41 เท่า ตามลาํดบั  ซ่ึงเป็นอตัราส่วนท่ีสูง  จึงไม่น่ามีปัญหาการชาํระภาระผกูพนัหรือหน้ีในอนาคต 
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษทัฯและบริษทัย่อย 

รอบปีบัญชีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2549 

 
 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (AUDIT FEE) 
 

 

ช่ือบริษทัผู้จ่าย 

 

ช่ือผู้สอบบัญชี 
ค่าสอบบัญชี 

(หน่วย:บาท) 

บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) นางสายฝน อินทร์แกว้ 

สงักดับริษทั สาํนกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จาํกดั 

870,000.00 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ จาํกดั นางสายฝน อินทร์แกว้ 

สงักดับริษทั สาํนกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จาํกดั 

540,000.00 

LANNA (SINGAPORE) PTE LTD MS.KRISTIN KIM YOON SOOK 

FROM NEXIA TAN & SITOH  

249,015.90 

(หรือเท่ากบั S$ 10,500.-) 

PT. LANNA HARITA INDONESIA MR.KIMAN MUSTIKA KARTA 

FROM DRS JOHAN, MALONDA & REKAN 

328,674.50 

(หรือเท่ากบั RP 77,000,000.-) 

PT. CITRA HARITA MINERAL MR. KIMAN MUSTIKA KARTA  

FROM DRS JOHAN, MALONDA & REKAN 

213,425.00 

(หรือเท่ากบั RP 50,000,000.-) 

PT. LANNA MINING SERVICES MR. KIMAN MUSTIKA KARTA  

FROM DRS JOHAN, MALONDA & REKAN 

42,685.00 

(หรือเท่ากบั RP 10,000,000.-) 

หมายเหตุ :  ค่าสอบบญัชีดงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมค่าใชจ่้ายท่ีผูส้อบบญัชีขอเบิกชดเชยตามท่ีเกิดข้ึนจริง เช่นค่าพาหนะเดินทาง,  

 ค่าถ่ายเอกสาร และค่าโทรสาร เป็นตน้ 

 
 

ค่าบริการอืน่ (NON-AUDIT FEE) 
 

ช่ือบริษัทผู้จ่าย 
ประเภทของงาน

บริการอืน่  
ผู้ให้บริการ 

ค่าตอบแทนของงานบริการอื่น 

ส่วนที่จ่ายไปใน

ระหว่างปีบัญชี 

ส่วนที่จะต้องจ่ายใน

อนาคต 

LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ใหบ้ริการดา้นภาษี 

(TAX AGENT) 

NEXIA TAN & 

SITOH 

49,668.60 

(หรือเท่ากบั S$ 2,000) 

42,688.44 

(หรือเท่ากบั S$ 1,800) 

หมายเหตุ :  ใชอ้ตัราแลกเปล่ียน 1 เหรียญดอลล่าร์สิงคโปร์ (S$) = 23.7158 บาท และ  

                    1 เหรียญรูเปียะห์อินโดนีเซีย (RP) = 0.0042685 บาท 
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ข้อมูลทางการเงนิของบริษทัในเครือประจาํปี 2549 
 

 

รายการ 

บริษัท ไทย อะโกร     

เอน็เนอร์ยี่ จํากดั 

UNITED BULK 

SHIPPING PTE.LTD 

LANNA (SINGAPORE) 

PTE. LTD. 

PT. LANNA HARITA 

INDONESIA 

PT. CITARA HARITA 

MINERAL 

PT. LANNA MINING 

SERVICES 

บาท เหรียญสหรัฐอเมริกา เหรียญสิงคโปร์ เหรียญสหรัฐอเมริกา รูเปียะห์อนิโดนีเซีย รูเปียะห์อนิโดนีเซีย 

เงินลงทุนและสัดส่วนการถือหุ้น       

ทุนจดทะเบียน 371,000,000.00 714,290.00 30,000,000.00 10,500,000.00 1,000,000,000.00 10,210,000,000.00 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ 371,000,000.00 71,429.00 16,400,000.00 8,000,000.00 1,000,000,000.00 10,210,000,000.00 

มลูค่าหุน้ละ 10.00 0.71 1.00 1,000.00 1,000,000.00 1,021,000.00 

สัดส่วนการถือหุน้ทั้งทางตรงและทางออ้ม (%) 75.75 49.00 100.00 55.00 55.00 100.00 

ผลการดาํเนินงานประจําปี 2549       

รายไดท้ั้งส้ิน 934,777,332.44 12,472,754.74 147,149,642.02 59,736,903.50 312,263,401,435.34 1,123,632,051.90 

กาํไรสุทธิ 292,674,102.62 688,382.97 3,943,205.91 7,417,084.54 3,987,950,427.68 96,262,287.90 

กาํไรสะสม 160,093,324.78 1,216,985.77 13,977,466.01 6,293,127.98 3,620,760,226.94 96,262,287.90 

กาํไรสุทธิต่อหุน้  7.89 6.88 0.24 927.14 3,987,950.43 9,626.23 

ฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549       

สินทรัพยร์วม 979,135,078.65 3,609,804.66 69,908,096.29 20,508,004.75 129,215,518,134.72 20,833,513,841.90 

หน้ีสินรวม 448,041,753.87 2,321,389.89 30,716,801.31 6,214,876.77 124,594,757,907.78 11,542,254,054.00 

ส่วนของผูถื้อหุน้รวม 531,093,324.78 1,288,414.77 39,191,294.98 14,293,127.98 4,620,760,226.94 9,291,259,787.90 

มลูค่าหุน้ตามบญัชี (เฉพาะผูถื้อหุน้ส่วนใหญ่) 14.32 12.88 1.77 1,786.64 4,620,760.23 929,125.98 

การจ่ายเงินปันผลในปี 2549       

อตัราเงินปันผลหุน้ละ 3.86 3.83 - 1,000.00 - - 

จาํนวนเงินปันผลท่ีจ่าย 143,100,000.00 383,151.20 - 8,000,000.00 - - 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 48.89 55.66 - 107.86 - - 

หมายเหตุ : กาํไรสุทธิต่อหุน้และอตัราเงินปันผลต่อหุน้ คาํนวณโดยใชจ้าํนวนหุน้ท่ีเรียกชาํระแลว้ของแต่ละบริษทั ณ วนัส้ินปี 2549 

 



 

(13) ข้อมูลอืน่ที่เกีย่วข้อง 
 

สํานักงานใหญ่  

 888/99 ชั้น 9 อาคารมหาทุนพลาซ่า ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330  โทร. 0-2253-8080,   

0-2253-6820 โทรสาร 0-2253-6822, 0-2253-5014  Website  :  www.lannar.com   Email Address : lanna@lannaR.com 

 

สํานักงานสาขา 

ศูนย์จําหน่ายถ่านหินอยุธยา :   108 หมู่ท่ี 1 ตาํบลคลองสะแก อาํเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

โทร. (035) 724158 โทรสาร (035) 724158 

 

นายทะเบียนหุ้น 

บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั สํานกังานตั้งอยูเ่ลขท่ี 62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110  โทร. 0-2229-2000   โทรสาร 0-2654-5649 

 

ผู้สอบบัญชี 

บริษทั สาํนกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จาํกดั โดยนายณรงค ์พนัตาวงษ ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 3315 และ

หรือ  นายรุทร เชาวนะกว ีผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 3247 และหรือนางสายฝน อินทร์แกว้ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต

เลขท่ี 4434 สํานกังานตั้งอยูเ่ลขท่ี 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม่ กรุงเทพมหานคร 10110 โทร. 0-2264-0777 

โทรสาร 0-2264-0789-90   
 

ทีป่รึกษากฎหมาย 

บริษทั สํานักงานกฎหมาย ธรรมนิติ จาํกดั สํานักงานตั้งอยู่เลขท่ี 2/4 อาคารนายเลิศทาวเวอร์ ถนนวิทย ุ 

แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330  โทร. 0-2252-1260 โทรสาร 0-2252-1104 
 

ทีป่รึกษาและหรือผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ 

บริษทัฯไม่ไดว้า่จา้งท่ีปรึกษาและหรือผูจ้ดัการภายใตส้ัญญาการจดัการเป็นการประจาํถาวรแต่จะมีการวา่จา้ง 

ท่ีปรึกษา (เช่น ท่ีปรึกษาทางการเงิน) เป็นการเฉพาะเร่ืองเฉพาะกรณีตามความจาํเป็นในการดาํเนินงานเป็นคร้ังคราว 

การบริหารงานบริษทัฯจะดาํเนินการภายใตก้ารกาํกบัดูแลของคณะกรรมการบริษทัฯและคณะกรรมการ 

บริหารเป็นสาํคญั 
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ส่วนที่ 3 
 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

(คํารับรองของกรรมการบริหารและผู้บริหารสูงสุดในสายงานบัญชี) 
 

ขา้พเจา้ไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปีฉบบัน้ีแลว้ และดว้ยความระมดัระวงัในฐานะ

กรรมการบริหารของบริษทัหรือผูด้าํรงตาํแหน่งบริหารสูงสุดในสายงานบญัชี ขา้พเจา้ขอรับรองว่าขอ้มูลดงักล่าว ถูกตอ้ง

ครบถว้น ไม่เป็นเทจ็ ไม่ทาํใหผู้อ่ื้นสาํคญัผิดหรือไม่ขาดขอ้มลูท่ีควรตอ้งแจง้ในสาระสาํคญั นอกจากน้ี ขา้พเจา้ขอรับรองวา่ 

(1) งบการเงินและขอ้มลูทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปีไดแ้สดงขอ้มลูอยา่งถกูตอ้ง

ครบถว้นในสาระสาํคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัและบริษทัยอ่ยแลว้ 

(2) ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบต่อการจดัใหบ้ริษทัมีระบบการเปิดเผยขอ้มลูท่ีดี เพ่ือใหแ้น่ใจวา่บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูล

ในส่วนท่ีเป็นสาระสําคญัทั้งของบริษทัและบริษทัย่อยอย่างถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบติัตาม

ระบบดงักล่าว 

(3) ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบต่อการจดัใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตาม

ระบบดงักล่าว และขา้พเจา้ไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2550 ต่อผูส้อบบญัชี

และกรรมการตรวจสอบของบริษทัแลว้ ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีสําคญัของระบบการควบคุม

ภายใน รวมทั้งการกระทาํท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย 

ในการน้ี เพ่ือเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารท่ีข้าพเจ้าได้รับรองความถูกต้องท่ีเป็นชุดเดียวกัน 

ขา้พเจา้ไดม้อบหมายให ้นายอนนัต ์ เลา้หเรณู เป็นผูล้งลายมือช่ือกาํกบัเอกสารน้ีไวทุ้กหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือ

ช่ือของ นายอนนัต ์ เลา้หเรณู กาํกบัไวข้า้พเจา้จะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มลูท่ีขา้พเจา้ไดรั้บรองความถกูตอ้งของขอ้มลูไว ้

ช่ือ ตาํแหน่ง ลายมอืช่ือ 
   

1.  นายไกรสีห์       ศิริรังษี ประธานกรรมการบริหาร ..……………………………………. 

2.  นายสุโรจน ์      ศุภสวสัด์ิกลุ กรรมการบริหาร ..……………………………………. 

3.  นายวิสิฐ           ตนัติสุนทร กรรมการบริหาร ..……………………………………. 

4.  นายพิลาศ         พนัธโกศล กรรมการบริหาร ..……………………………………. 

5.  นายอนนัต ์       เลา้หเรณู กรรมการบริหารและ 

ผูอ้าํนวยการดา้นการเงิน 

 

..……………………………………. 

6.  นางเพชรรัตน ์  ฉายานนท ์ ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายบญัชีและธุรการ ..……………………………………. 

      

ช่ือ ตาํแหน่ง ลายมอืช่ือ 
   

ผูรั้บมอบอาํนาจ นายอนนัต ์ เลา้หเรณู กรรมการบริหาร ..……………………………………. 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

(คํารับรองของกรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผู้บริหาร) 

 

ขา้พเจา้ไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีฉบบัน้ีแลว้ และดว้ยความระมดัระวงัในฐานะ

กรรมการบริษทั ขา้พเจา้ไม่มีเหตุอนัควรสงสัยว่าขอ้มูลดงักล่าวไม่ถูกตอ้งครบถว้นเป็นเท็จ ทาํให้ผูอ่ื้นสําคญัผิด 

หรือขาดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้ในสาระสาํคญั 

ในการน้ี เพื่อเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัท่ีขา้พเจา้สอบทานแลว้และไม่มีเหตุ

อนัควรสงสัยว่าขอ้มูลดงักล่าวไม่ถูกตอ้งครบถว้นเป็นเท็จทาํให้ผูอ่ื้นสําคญัผิดหรือขาดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้ใน

สาระสาํคญั ขา้พเจา้ไดม้อบหมายให้ นายอนนัต ์ เลา้หเรณู เป็นผูล้งลายมือช่ือกาํกบัเอกสารน้ีไวทุ้กหนา้ดว้ย หาก

เอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ นายอนนัต ์ เลา้หเรณู กาํกบัไวข้า้พเจา้จะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มูลท่ีขา้พเจา้ไดส้อบทานแลว้

ดงักล่าวขา้งตน้ 
 

ช่ือ ตําแหน่ง ลายมือช่ือ 
   

1.  นายสมเกียรติ     ลิมทรง ประธานกรรมการ ….……………………………... 

2.  นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ กรรมการ ….……………………………... 

3.  นายสมหมาย     มีทรัพยห์ลาก กรรมการ ….……………………………... 

4.  นายผดุง             เตชะศรินทร์ กรรมการ ….……………………………... 

5.  นายอดุลย ์         ตณัฑรัตน์ กรรมการ ….……………………………... 

6.  นายอนนัต ์        ศิริพงศ ์ กรรมการ ….……………………………... 

7.  นายวนัชยั         โตสมบุญ กรรมการ ….……………………………... 

8.  นายธนญ           ตนัติสุนทร กรรมการ ….……………………………... 
 

ช่ือ ตําแหน่ง ลายมือช่ือ 
   

ผูรั้บมอบอาํนาจ นายอนนัต ์ เลา้หเรณู กรรมการบริหาร ….……………………………... 
 

* หมายเหต ุ: นายสมหมาย  มทีรพัยห์ลาก ไดล้าออกจากตําแหน่งกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ตัง้แต่วนัที ่ 

1 มนีาคม 2550 เป็นตน้ไป ก่อนทีจ่ะทาํรายงานฉบบัน้ีแลว้เสรจ็สมบรูณ์ จงึไม่ไดล้งนามรบัรองรายงานฉบบัน้ี 
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เอกสารแนบที ่1 

ข้อมูลกรรมการและผู้บริหาร 

   

  นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกน โทเบลอร์ 

ข้อมูลกรรมการและผู้บริหาร 
 ตําแหน่ง  กรรมการ 

  อายุ  58  ปี 

  สัญชาติ  สวิสเซอร์แลนด ์

  วุฒิการศึกษา 

นายสมเกยีรต ิลมิทรง  • Harvard Business School International Senior Management Program                                

ตําแหน่ง  ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ  • Graduate School of Economics and Business of St. Gallen, Switzerland  

อายุ   66  ปี    Lic. Oec. HSG (Master Degree)  

สัญชาติ  ไทย  • Swiss Federal Institute of Technology,Zurich B.SC in Civil Engineering 

วุฒิการศึกษา  การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 : ไม่มี 

• MBA., Harvard Business School  ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่มี 

• หลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย  ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 5/2003  พ.ศ.2541-ปัจจุบนั : Director, Thai Roc-Cem Ltd.  

การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549  พ.ศ.2547-ปัจจุบนั : Director, Holcim Participations Ltd. 

• ถือหุ้นสามญับริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 17,195,240 หุ้น  พ.ศ.2541-ปัจจุบนั : Director, Holcim Capital (Thailand) Ltd. 

คิดเป็นร้อยละ 4.91 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ซ่ึงเท่ากบัปี 2548  พ.ศ.2544-ปัจจุบนั : Director, Holcim (Thailand) Ltd.  

• ไม่ไดถื้อหุ้นในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม  พ.ศ.2548-ปัจจุบนั : Director, Holcim Group Support Ltd. 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่มี  พ.ศ.2542-ปัจจุบนั : Director, Siam City Cement Public Company Limited 

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  พ.ศ.2544-ปัจจุบนั : Member of The Executive Committee, Holcim Ltd. 

ก่อน พ.ศ.2540-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการ บริษทั เจริญไทย จาํกดั  พ.ศ.2537-2544 : Senior Vice President and Area Manager Far East  

ก่อน พ.ศ.2540-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการ บริษทั จ้ินหยูเ่ฮง จาํกดั    Holcim Ltd. (formerly “Holderbank” Financiere Glaris Ltd.) 

ก่อน พ.ศ.2540-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการ บริษทั ลิมทรง จาํกดั  พ.ศ.2537-2544 : Project Manager, Basler+Hofman 

พ.ศ.2537-2544 : ประธานกรรมการ บริษทั กลัฟ์อิเล็คตริก จาํกดั (มหาชน)  พ.ศ.2542-2543 : Managing Director, Siam City Cement Public Company Limited 

พ.ศ.2511-2542 : ตาํแหน่งสุดทา้ยเป็นรองประธานกรรมการ กรรมการอาํนวยการ,   พ.ศ.2527-2536 : Vice President Management Service, 

ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน)    “Holderbank” Management and Consulting Ltd., Holderbank 

  พ.ศ.2527 : Regional Controller, Draeger Beteili gungen Ag  

  พ.ศ.2524-2526 : Project Manager, “Holder Bank” Management  

  พ.ศ.2523 : Project Associate, “Holder Bank” Kies+Beton Ag 
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นายวนัชัย  โตสมบุญ  นายอนันต์  ศิริพงศ์ 

ตาํแหน่ง  กรรมการ  ตําแหน่ง  กรรมการ 

อาย ุ 58  ปี  อายุ  64 ปี  สัญชาติ  ไทย 

สัญชาติ  ไทย  วุฒิการศึกษา 

วุฒิการศึกษา  • M.Ch.E. Louisiana State  University, Baton Rouge, Louisiana, USA 

• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ, Asian Institute of Management  • M.E.S. Lammar State College of Technology, Beaumont Texas, USA 

• ปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  • ปริญญาตรี วทิยาศาสตร์บณัฑิต (วทบ) สาขาเคมีเทคนิคดา้นวิศวกรรมเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวทิยลยั 

• หลกัสูตร “Senior Management Program   • หลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

  จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวิสเซอร์แลนด ์เม่ือปี 2549    Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 23/2003 

• หลกัสูตร “Breakthrough Program for Senior Executives”  • หลกัสูตร Advance Training on Industrial Management Delf University-Netherlands เม่ือปี 2520 

จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวิสเซอร์แลนด ์เม่ือปี 2545  การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 : ไม่มี 

• หลกัสูตร “Managing Corporate Resources”   ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่มี 

  จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวิสเซอร์แลนด ์เม่ือปี 2543  ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

• หลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  พ.ศ.2540-ปัจจุบนั : กรรมการ บริษทั อะโรเมติกส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 7/2001  พ.ศ.2548-ปัจจุบนั : กรรมการบริษทั บี แอล ซี พี เพาเวอร์ จาํกดั  

การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2549  พ.ศ.2536-2543 : กรรมการและกรรมการบริหาร บริษทั เดอะโคเจเนอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

• ถือหุน้สามญับริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 2,000 หุน้  นายธนญ  ตนัตสุินทร  

คิดเป็นร้อยละ 0.0006 ของหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ซ่ึงเท่ากบัปี 2548  ตําแหน่ง  กรรมการ 

• ไม่ไดถื้อหุน้ในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม  อายุ 35 ปี  สัญชาติ  ไทย 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี  วุฒิการศึกษา 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  • ปริญญาโทบริหารรัฐกิจระหวา่งประเทศ New York University 

พ.ศ.2547-ปัจจุบนั : กรรมการและรองประธานบริหาร บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน)  • ปริญญาโทบริหารธุรกิจ American University 

พ.ศ.2548-ปัจจุบนั : กรรมการ บริษทั รอยลั ปอร์ซเลน จาํกดั (มหาชน)  • ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ สาขาส่ิงแวดลอ้ม จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

พ.ศ.2545-ปัจจุบนั : กรรมการ บริษทั คอนวดู จาํกดั  • หลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

พ.ศ.2542-2548 : ประธานกรรมการ บริษทั กะรัต ฟอเซท จาํกดั  Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 56/2005 

พ.ศ.2547-2548 : ประธานกรรมการบริหารบริษทั รอยลั ปอร์ซเลน จาํกดั (มหาชน)  การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 : ไม่มี 

พ.ศ.2542-2547 : รองประธานบริหาร (การลงทุนบริษทัในเครือและบริษทัร่วม)   ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร   

   บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน)  • เป็นลูกพี่ลูกนอ้งกบันายวสิิฐ ตนัติสุนทร ซ่ึงเป็นกรรมการและกรรมการบริหารของบริษทัฯ 

พ.ศ.2542-2547 : กรรมการผูจ้ดัการและประธานคณะบริหาร บริษทั รอยลั ปอร์ซเลน จาํกดั (มหาชน)  • เป็นนอ้งชายของนายธนสั ตนัติสุนทร ซ่ึงเป็นผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายพฒันาดา้นการตลาดของบริษทัฯ 

พ.ศ.2542-2547 : กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั กระเบ้ืองหลงัคาตราเพชร จาํกดั  ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

  พ.ศ.2549-ปัจจุบนั : ผูช่้วยเลขานุการรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลงั  

  พ.ศ.2548-2549 : ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ บริษทั กลัฟ์อิเลคตริก จาํกดั (มหาชน) 

  พ.ศ.2544-2548 : สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร จงัหวดัตาก 

  พ.ศ.2540-2543 : เศรษฐกร 4 สาํนกังานเศรษฐกิจการคลงั กระทรวงการคลงั 
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นายผดุง  เตชะศรินทร์  นายอดุลย์  ตณัฑรัตน์ 
ตาํแหน่ง  ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ  ตาํแหน่ง  กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 

อายุ  67  ปี  สัญชาต ิ ไทย  อายุ 67 ปี  สัญชาต ิ ไทย 

คุณวุฒิการศึกษา  วุฒิการศึกษา 

• ปริญญาตรี พาณิชยศ์าสตร์บณัฑิตและการบญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  • ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

•  หลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย  • หลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย  

The Role of Chairman Program (RCM) รุ่นท่ี 6/2002  Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 3/2003 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 3/2003  Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 38/2003 

Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 55/2005  Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่ี 4/2005 

การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2549  :  ไม่มี  Finance for Non-Finance Director (FN) รุ่นท่ี 7/2003 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร   :  ไม่มี  การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2549 : ไม่ม ี

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่มี 

พ.ศ.2543-ปัจจุบนั : กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษทั กุลธรเคอร์บ้ี จาํกดั (มหาชน)  ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

พ.ศ.2542-ปัจจุบนั : กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษทัไทย-เยอรมนั เซรามิค อินดสทร่ี จาํกดั (มหาชน)  พ.ศ.2545-2548 : กรรมการ บริษทั สยามอุตสาหกรรมยิปซัม่ จาํกดั 

พ.ศ.2542-ปัจจุบนั : กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษทั ซี.พี. เซเว่นอีเลฟเว่น จาํกดั (มหาชน)  พ.ศ.2540-2547 : กรรมการ บริษทั ลาฟาร์จ เพรสเตีย จาํกดั 

พ.ศ.2542-ปัจจุบนั : กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษทั เทกซ์ไทลเ์พรสทีจ จาํกดั (มหาชน)  พ.ศ.2532-2542 : กรรมการ บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธ์ิ จาํกดั 

พ.ศ.2537-ปัจจุบนั : กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษทั ธนูลกัษณ์ จาํกดั (มหาชน)  พ.ศ.2531-2539 : กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั สยามอินดสัเทรียล คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั 

พ.ศ.2534-ปัจจุบนั : กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษทั ไทยนามพลาสติกส์ จาํกดั (มหาชน)  พ.ศ.2528-2531 : ผูช่้วยกรรมการฝ่ายปฏิบติัการ บริษทั ผาแดง อินดสัตรี จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ.2530-2540 : ตาํแหน่งสุดทา้ยกรรมการผูอ้าํนวยการ ธนาคารนครหลวงไทย จาํกดั (มหาชน)  พ.ศ.2525-2528 : รองกรรมการผูจ้ดัการ บริษทั ชิโนไทย เอน็จิเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จาํกดั 

พ.ศ.2505-2530 : ตาํแหน่งสุดทา้ยรองผูจ้ดัการทัว่ไป บรรษทัเงินทุนอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย   

  นายสุโรจน์  ศุภสวสัดิ์กลุ 

นายสมหมาย มทีรัพย์หลาก (*)  ตําแหน่ง กรรมการ, กรรมการบริหาร, กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทั 

ตาํแหน่ง  กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ  อายุ  65  ปี  สัญชาต ิ ไทย 

อายุ  71  ปี   สัญชาต ิ ไทย  วุฒิการศึกษา   

วุฒิการศึกษา  • Ph.D.in Chemical Engineering Institute Du Genie Chimique, France 

• ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต สาขาเหมืองแร่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  • หลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย  

• หลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย    Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 39/2005 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 4/2003  การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2549 : ไม่ม ี

การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2549  ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่มี 

• ถือหุ้นสามญับริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 10,250,000 หุ้น  ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

คิดเป็นร้อยละ 2.93 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดซ่ึงเท่ากบัปี 2548  พ.ศ.2535-ปัจจุบนั : ตาํแหน่งสุดทา้ยกรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ  

• ไม่ไดถื้อหุ้นในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม   บริษทั รอยลั ปอร์ซเลน จาํกดั (มหาชน) 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่มี  พ.ศ.2546-ปัจจุบนั : ตาํแหน่งสุดทา้ยรองประธานกรรมการ บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ จาํกดั 

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  พ.ศ.2540-ปัจจุบนั : กรรมการ Lanna (Singapore) Pte. Ltd. 

พ.ศ.2528-2547 : ประธานกรรมการ บริษทั เอเซียธุรกิจ โฮลด้ิง จาํกดั  พ.ศ.2539-ปัจจุบนั : กรรมการ United Bulk Shipping Pte. Ltd. 

พ.ศ.2508-2524 : ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต บริษทั ไทยแลนด ์สเมล็ต้ิงแอนดรี์ไฟน่ิง จาํกดั  พ.ศ.2540-2545 : ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการสายบริหาร บริษทั กะรัตสุขภณัฑ ์จาํกดั (มหาชน) 

(*) หมายเหตุ : นายสมหมาย มทีรัพย์หลาก ได้ลาออกตาํแหน่งกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบแล้ว  พ.ศ.2537-2544 : กรรมการ บริษทั กลัฟ์อิเลค็ตริก จาํกดั (มหาชน) 

                        คั้งแต่วนัที่ 1 มีนาคม 2550 เป็นต้นไป   
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นายไกรสีห์  ศิริรังษ ี  นายวสิิฐ  ตนัตสุินทร 

ตําแหน่ง  กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร, ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  ตําแหน่ง  กรรมการ, กรรมการบริหาร 

 กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทั  อายุ 48 ปี 

อายุ  57  ปี  สัญชาติ  ไทย 

สัญชาติ  ไทย  วุฒิการศึกษา 

วุฒิการศึกษา  • MBA University Of Wisconsin-Madison 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต สาขาเหมืองแร่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  • หลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  

• หลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย   Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 17/2001 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 39/2005  การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2549 

• หลกัสูตรป้องกนัราชอาณาจกัร รุ่นท่ี 4212 จากวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) เม่ือปี 2542  • ถือหุ้นสามญับริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 4,287,000 หุ้น 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2549  คิดเป็นร้อยละ 1.22 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ซ่ึงเท่ากบัปี 2548 

• ถือหุ้นสามญับริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ในนามของ  • ไม่ไดถื้อหุ้นในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

ตนเองจาํนวน 6,100,000 หุ้น และในนามของคู่สมรส จาํนวน 22,000,000 หุ้น  ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร   

รวมเป็น 28,100,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 8.03 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดซ่ึงเท่ากบัปี 2548   • เป็นลูกพ่ีลูกนอ้งกบันายธนญ ตนัติสุนทร ซ่ึงเป็นกรรมการของบริษทัฯ 

• ถือหุ้นสามญับริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย  • เป็นลูกพ่ีลูกนอ้งกบันายธนสั ตนัติสุนทร ซ่ึงเป็นผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายพฒันา 

จาํนวน 2,133,075 หุ้น คิดเป็นร้อยละ5.75 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด   ดา้นการตลาดของบริษทัฯ 

เพ่ิมจากปี 2548 จาํนวน 609,450 หุ้น เน่ืองจากมีการเพ่ิมทุนและใชสิ้ทธิจอง  ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนตามสดัส่วนในปี 2549  พ.ศ.2544-ปัจจุบนั : กรรมการบริษทั ทิพยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี  พ.ศ.2548-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการบริษทั รอยลัปอร์ซเลน จาํกดั (มหาชน) 

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  พ.ศ.2544-ปัจจุบนั : เลขาธิการคณะกรรมการ กองทุนบาํเหน็จบาํนาญขา้ราชการ 

พ.ศ.2546-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการบริหารและกรรมการบริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั  พ.ศ.2541-2544 : ตาํแหน่งสุดทา้ยเป็นรองประธานกรรมการ 

พ.ศ.2540-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการ Lanna (Singapore) Pte.Ltd.    บริษทั แกรมม่ี เอน็เตอร์เทนเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ.2546-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia  พ.ศ.2535-2541 : รองประธานอาวโุสและรองประธานภูมิภาค-ฝ่ายลงทุน 

พ.ศ.2547-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Citra Harita Mineral  บริษทั อเมริกนั อินเตอร์เนชัน่แนล แอสชวัรันส์ จาํกดั 

พ.ศ.2549-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Lanna Mining Services  พ.ศ.2527-2535 : ผูอ้าํนวยการฝ่ายสินเช่ือ บริษทัเงินทุนหลกัทรัพยทิ์สโก ้จาํกดั 

พ.ศ.2539-ปัจจุบนั : กรรมการ United Bulk Shipping Pte.Ltd.   

พ.ศ.2541-2546 : ประธานกรรมการบริหาร PT.Lanna Harita Indonesia   

พ.ศ.2537-2544 : กรรมการและกรรมการบริหาร บริษทั กลัฟ์อิเล็คตริก จาํกดั (มหาชน)   

พ.ศ.2539-2544 : กรรมการและกรรมการบริหาร บริษทั กลัฟ์เพาเวอร์เจเนอเรชัน่ จาํกดั   
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นายพลิาศ  พนัธโกศล  นายอนันต์  เล้าหเรณู 

ตาํแหน่ง   กรรมการ, กรรมการบริหาร, ผูอ้าํนวยการดา้นถ่านหิน  ตาํแหน่ง   กรรมการ, กรรมการบริหาร, ผูอ้าํนวยการดา้นการเงิน 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทั  กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทั 

อายุ  55  ปี  อาย ุ 54  ปี 

สัญชาต ิ ไทย  สัญชาต ิ ไทย 

วุฒิการศึกษา  วุฒิการศึกษา 

• M.S. Finance West Coast University U.S.A  • ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 B.S.I.E. New Mexico State University U.S.A  • ปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

• หลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย   • หลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย  

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 39/2005  Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 1/2003 

การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2549  Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 29/2003 

• ถือหุน้สามญับริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน  Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่ี 2/2004 

 150,000 หุน้คิดเป็นร้อยละ 0.04 ของหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด   DCP Refresh Course รุ่นท่ี 2/2006 

  ซ่ึงเท่ากบัปี 2548  Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) รุ่นท่ี 2/2006 

• ไม่ไดถื้อหุน้ในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม  การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2549 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี  • ถือหุน้สามญับริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 590,550 หุน้ 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  คิดเป็นร้อยละ 0.17 ของหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ซ่ึงเท่ากบัปีก่อน 

พ.ศ.2546-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการบริหาร PT.Lanna Harita Indonesia  • ไม่ไดถื้อหุน้ในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

พ.ศ.2547-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการบริหาร PT.Citra Harita Mineral  ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี

พ.ศ.2549-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการบริหาร PT.Lanna Mining Services   ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ.2540-ปัจจุบนั : กรรมการ Lanna (Singapore) Pte.Ltd.  พ.ศ.2548-ปัจจุบนั : กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษทั กระเบ้ืองหลงัคาตราเพชร จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ.2539-ปัจจุบนั : กรรมการ United Bulk Shipping Pte.Ltd.  พ.ศ.2547-ปัจจุบนั : กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษทั รอยลั ปอร์ซเลน จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ.2541-2546 : กรรมการบริหาร PT. Lanna harita Indonesia   พ.ศ.2546-ปัจจุบนั : กรรมการและกรรมการบริหาร บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ จาํกดั  

พ.ศ.2537-2544 : กรรมการและกรรมการบริหาร   พ.ศ.2540-ปัจจุบนั : กรรมการ Lanna (Singapore) Pte. Ltd.  

                                 บริษทั กลัฟ์อิเลค็ตริก จาํกดั (มหาชน)  พ.ศ.2541-ปัจจุบนั : กรรมการบริหาร PT.Lanna Harita Indonesia 

พ.ศ.2535-2544 : กรรมการ บริษทั เหมืองเชียงมว่น จาํกดั  พ.ศ.2547-ปัจจุบนั : กรรมการ PT.Citra Harita Mineral 

พ.ศ.2522-2528 : กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั สากลสาํรวจ จาํกดั  พ.ศ.2549-ปัจจุบนั : กรรมการ PT.Lanna Mining Services  

  พ.ศ.2542-2545 : กรรมการ บริษทั กะรัตสุขภณัฑ ์จาํกดั (มหาชน) 

  พ.ศ.2537-2543 : กรมการ บริษทั กลัฟ์อิเล็คตริก จาํกดั (มหาชน) 

  พ.ศ.2518-2538 : ตาํแหน่งสุดทา้ยเป็นเลขานุการคณะกรรมการและผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

                                บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
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นายสีหศักดิ์  อารีราชการัณย์  นายธนัส  ตนัตสุินทร 

ตาํแหน่ง  ผูอ้าํนวยการดา้นพฒันาธุรกิจ  ตาํแหน่ง  ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายพฒันาดา้นการตลาด 

อาย ุ 47  ปี    อาย ุ 38  ปี 

สัญชาต ิ ไทย  สัญชาต ิ ไทย 

วุฒิการศึกษา  วุฒิการศึกษา 

• Ph.D in Petroleum Engineering U. of Tulsa, Oklahoma U.S.A   ปริญญาโท MBA Mount Vernon College, Wash. Dc, USA 

• MSc. In Petroleum Engineering U. of Tulsa, Oklahoma U.S.A   ปริญญาตรี BA Marymount University, Va, USA  

• BSc. In Petroleum Engineering (With honor) U. of Tulsa, Oklahoma U.S.A  การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2549 

การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2549 : ไม่ม ี  • ถือหุน้สามญับริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 9,420,710 หุน้ 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี  คิดเป็นร้อยละ 2.69 ของหุน้ท่ีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ซ่ึงเท่ากบัปี 2548 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  • ไม่ไดถื้อหุน้ในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

พ.ศ.2544-ปัจจุบนั : ผูอ้าํนวยการดา้นพฒันาธุรกิจ บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)  ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร   

พ.ศ.2545-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia  • เป็นลูกพี่ลูกนอ้งกบันายวิสิฐ ตนัติสุนทร ซ่ึงเป็นกรรมการและกรรมการบริหารของบริษทัฯ 

พ.ศ.2546-ปัจจุบนั : กรรมการและกรรมการบริหาร บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ จาํกดั  • เป็นพี่ชายของนายธนญ ตนัติสุนทร ซ่ึงเป็นกรรมการบริษทัฯ 

พ.ศ.2547-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Citra Harita Mineral  ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ.2549-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Lanna Mining Services  พ.ศ.2548-ปัจจุบนั : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายพฒันาดา้นการตลาด  บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ.2540-2543 : กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั เอเช่ียนอินฟราสตัก๊เจอร์ ดิเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั  พ.ศ.2546-2548 : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายขายในประเทศบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

 พ.ศ.2542-2543 : General Director, Dinh Vu Development JVC, Haiphong, ประเทศเวียดนาม  พ.ศ.2544-2546 : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายขายตา่งประเทศ บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

  พ.ศ.2540-2544 : ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ บริษทั กลัฟ์อิเลค็ตริก จาํกดั(มหาชน) 

นางเพชรรัตน์ ฉายานนท์  พ.ศ.2539-2540 : เจา้หนา้ท่ีหลกัทรัพยส์ถาบนัต่างประเทศ บริษทัหลกัทรัพยไ์ทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) 

ตําแหน่ง  ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายบญัชีและธุรการ  นายประเสริฐ  พรหมเดช 

อายุ  39  ปี  ตําแหน่ง  ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายขายถ่านหินต่างประเทศ 

สัญชาติ  ไทย  อายุ  39  ปี 

วุฒิการศึกษา  ปริญญาตรีบญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  สัญชาติ  ไทย 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2549 : ไม่ม ี  วุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี วิศกรรมศาสตร์บณัฑิต สาขาเหมืองแร่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี  การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2549 : ไม่ม ี

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี

พ.ศ.2547-ปัจจุบนั : กรรมการบริหาร PT. Citra Harita Mineral  ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ.2544-ปัจจุบนั : ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายบญัชีและธุรการ บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)  พ.ศ.2547-ปัจจุบนั : ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายขายถ่านหินต่างประเทศ 

พ.ศ.2536-2543 : หวัหนา้แผนกบญัชี บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)    บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ.2533-2535 : พนกังานบญัชี บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)  พ.ศ.2543-2547 : Chief Coal Transshipment PT. Lanna Harita Indonesia 
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นายสุดุสิต  อุ่นแสงจนัทร์  นายวชัรชัย  นาชัยเลศิ 

ตําแหน่ง  ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต  ตําแหน่ง  ผูจ้ดัการขายถ่านหินในประเทศ 

อายุ 43 ปี  อายุ  44  ปี 

สัญชาติ  ไทย  สัญชาติ  ไทย 

วุฒิการศึกษา วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต สาขาวิศวกรรมเหมืองแร่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บณัฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2549 : ไม่ม ี  การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2549 : ไม่ม ี

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี  ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ.2547-ปัจจุบนั : ผูจ้ดัการฝ่ายผลิตธุรกิจหลกัและศูนยจ์าํหน่าย   พ.ศ.2539-ปัจจุบนั : ผูจ้ดัการขายถ่านหินในประเทศ บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

  บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)  พ.ศ.2535-2539 : หวัหนา้แผนกขายถ่านหิน บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ.2540-2547 : ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผน บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)   

พ.ศ.2530-2539 : วิศวกรเหมืองแร่ บริษทั สหกลเอน็ยเินียร่ิง จาํกดั  นายสหรัฐ วฒันธรรมรักษ์ 

  ตําแหน่ง  ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจเสริม 

นายธนกฤษ  เตชะวรงค์  อายุ 43 ปี 

ตําแหน่ง  ผูจ้ดัการฝ่ายสาํรวจ  สัญชาติ  ไทย 

อายุ  42  ปี  วุฒิการศึกษา 

สัญชาติ  ไทย  • ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต สาขาไฟฟ้า 

วุฒิการศึกษา  • University Of California, Los Angeles (UCLA), USA 

• ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์บณัฑิต (ธรณีวิทยา) มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  • หลกัสูตร Corporate Secretary Development Program จากคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี  

• ปริญญาโท Petroleum Geoscience University Brunei Darussalam    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เม่ือปี 2547 

Negara Brunei Darussalam  การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2549 : ไม่ม ี

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2549 : ไม่ม ี  ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี  ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  พ.ศ.2544-ปัจจุบนั : ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจเสริม บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั(มหาชน) 

พ.ศ.2548-ปัจจุบนั : ผูจ้ดัการฝ่ายสาํรวจ บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั(มหาชน)  พ.ศ.2547-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia 

พ.ศ.2540-2547 : หวัหนา้แผนกสาํรวจในประเทศ บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)  พ.ศ.2547-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Cirta Harita Mineral 

พ.ศ.2533-2538 : หวัหนา้แผนกสาํรวจถ่านหิน บริษทั บา้นปู จาํกดั (มหาชน)  พ.ศ.2542-2544 : ผูจ้ดัการโครงการ บริษทั ยนิูเวอร์แซลโปรเจก็ท ์จาํกดั 

พ.ศ.2530-2532 : นกัธรณีวิทยา กองเศรษฐกิจธรณีวิทยา กรมทรัพยากรธรณี  พ.ศ.2537-2542 : ผูจ้ดัการโครงการ บริษทั เอเช่ียนอินฟราสตร๊ักเจอร์ ดิเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 

  พ.ศ.2531-2537 : วิศวกรไฟฟ้า บริษทั Leifeld-Autospin Inc., USA 
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รายละเอยีดเกีย่วกบัการดํารงตําแหน่งของผู้บริหารของบริษทัฯ ในบริษทัย่อย บริษทัร่วม 

และบริษทัที่เกีย่วข้อง 
 

รายช่ือผู้บริหาร บริษัท ลานนารีซอร์สเซส 

จํากดั (มหาชน) 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทท่ี

เกีย่วข้อง 1 2 3 4 5  

1. นายสมเกียรติ   ลิมทรง X  - - - - - - - 

2. นายผดุง   เตชะศรินทร์  /,XXX -  - - / - -  - 

3. นายสมหมาย   มีทรัพยห์ลาก(*)  /,///  - - - - - - - 

4. นายอดุลย ์  ตณัฑรัตน์  /,/// -  - - - - -  - 

5. นายพอล ไฮนซ ์ ฮูเกนโทเบลอร์  /  -  - - - - - / 

6. นายอนนัต ์  ศิริพงศ ์  / - - - - - - - 

7. นายวนัชยั   โตสมบุญ  /  -  - - - - - / 

8. นายไกรสีห์   ศิริรังษี  /, XX  X / / X /, XX /  - 

9. นายสุโรจน์   ศุภสวสัด์ิกุล  / , //  /  - - - /X /  - 

10. นายวสิิฐ   ตนัติสุนทร  /, //  - - - - - -  - 

11. นายพิลาศ   พนัธโกศล  / , //  / XX XX XX - /  - 

12. นายธนญ   ตนัติสุนทร  /  -  - - - - - - 

13. นายอนนัต ์  เลา้หเรณู / , //  / // / / /, // - - 

14. นายสีหศกัด์ิ  อารีราชการัณย ์ - - / / / /, // - - 

15. นางเพชรรัตน์ ฉายานนท ์ - - - // - - - - 

16. นายธนสั ตนัติสุนทร - - - - - - - - 

17. นายประเสริฐ พรหมเดช - - - - - - - - 

18. นายสุดุสิต อุ่นแสงจนัทร์ - - - - - - - - 

19. นายธนกฤษ เตชะวรงค ์ - - - - - - - - 

20. นายวชัรชยั นาชยัเลิศ - - - - - - - - 

21. นายสหรัฐ วฒันธรรมรักษ ์ - - / / - - - - 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม     บริษัททีเ่กีย่วข้อง 

1 = Lanna (Singapore) Pte., Ltd. United Bulk Shipping Pte., Ltd. บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

2 = PT. Lanna Harita Indonesia  (ถือหุน้ในบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

3 = PT. Citra Harita Mineral  ร้อยละ 44.99 ของทุนท่ีชาํระแล ้

4 = PT. Lanna Mining Services    

5 = บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ จาํกดั   
   

หมายเหตุ : X = ประธานกรรมการ, /X = รองประธานกรรมการ, / = กรรมการ  

XX = ประธานกรรมการบริหาร, /XX = รองประธานกรรมการบริหาร , // = กรรมการบริหาร 

XXX = ประธานกรรมการตรวจสอบ, /XXX = รองประธานกรรมการตรวจสอบ, /// = กรรมการตรวจสอบ 

(*) นายสมหมาย มีทรัพยห์ลาก ไดล้าออกจากตาํแหน่งกรรมการและกรรมการตรวจสอบแลว้ตั้งแตว่นัท่ี 1 มีนาคม 2550 เป็นตน้ไป 
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 

 

 

รายช่ือกรรมการ 
บริษัทย่อย 

 

บริษัทร่วม 
1 2 3 4 5 

1. นายวสิิทธ์ิ  นอ้ยพนัธ์ - - - - X - 

2. นายสมจิตต ์ลิ้มวฒันะกรู - - - - /, /XX - 

3. นายไกรสีห์  ศิริรังษี X / / X /, XX / 

4. นายสุโรจน์  ศุภสวสัด์ิกุล / - - - /X / 

5. นายสมชาย โล่วสุิทธ์ิ - - - - /, // - 

6. นายพิลาศ  พนัธโกศล / XX XX XX - / 

7. นายอนนัต ์ เลา้หเรณู / // / / /, // - 

8. นายสีหศกัด์ิ อารีราชการัณย ์ - / / / /, // - 

9. นายพงศธ์ร  คา้เจริญ - // - - - - 

10. นายพรศกัด์ิ  ศศิมณฑล - - - // - - 

11. นายอาคม เลา้หเรณู - / - // - - 

12. นางเพชรรัตน์ ฉายานนท ์ - - // - - - 

13. นายสหรัฐ วฒันธรรมรักษ ์ - / / - - - 

14. นายปณต เจริญสุข - - // - - - 

15. นายธาํรงค ์อ๋างสกลุ - // - - - - 

16. นายณัฐพล งานผล - - // - - - 

17. MR. LIM HARIYANTO WIJAYA SARWONO  - X X - - - 

18. MR. LIM GUNAWAN HARIYANTO - // // - - - 

19. MR. LIM GUNARDI HARIYANTO - // // - - - 

20. MRS. RITA INDRIAWATI - - / - - - 

21. MR. PARASIAN SIMANUNGKALIT,SH - / - - - - 

22. MR. NG HAN WHATT HENRY - / / - - X 

23. MR. LEE BOON WAH / // // - - / 

24. MR. PATRICK NG BEE SOON - - - - - / 

25. MR. NG BEE BEE - - - - - / 

      บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

1 = Lanna (Singapore) Pte., Ltd. United Bulk Shipping Pte., Ltd. 

2 = PT. Lanna Harita Indonesia  

3 = PT. Citra Harita Mineral  

4 = PT. Lanna Mining Services  

5 = บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั  

หมายเหตุ : X = ประธานกรรมการ, /X = รองประธานกรรมการ, / = กรรมการ  

 XX = ประธานกรรมการบริหาร, /XX = รองประธานกรรมการบริหาร , // = กรรมการบริหาร 
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เอกสารแนบ 3 

ข้อมูลอืน่ๆ 

 

 

   นอกจากขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ56-1) ฉบบัน้ีแลว้ผูล้งทุนอาจจะดูขอ้มูลท่ี

เก่ียวขอ้งกบับริษทัเพิ่มเติมไดท่ี้ WEBSITE  :  www.lannar.com 

+ 


	สิ้นสุดเพียง
	วันที่ 31 ธันวาคม 2549
	สารบัญ
	 หน้า
	ส่วนที่ 1
	บริษัทที่ออกหลักทรัพย์                                                   
	การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

	แบบ
	บริษัทที่ออกหลักทรัพย์
	(1) ปัจจัยความเสี่ยง
	ภาพรวมของการประกอบธุรกิจ
	ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	ธุรกิจถ่านหินในประเทศ
	ธุรกิจถ่านหินในต่างประเทศ
	ธุรกิจขนส่งทางทะเล
	ธุรกิจเอทานอลสำหรับใช้เป็นเชื้อเพลิง


	บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด เป็นบริษัทย่อยที่จดทะเบียนในประเทศไทย โดยบริษัท ลานนารีซอร์สเซส จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 75.75 ของทุนที่ชำระแล้ว ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและจำหน่ายเอทานอล (แอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 99.5%) เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิง ปัจจุบ...
	การประกอบธุรกิจถ่านหิน
	การจัดหาผลิตภัณฑ์
	นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม


	ปี 2549
	รายได้อื่น
	 สัดส่วนการถือหุ้น
	%

	มูลค่าทั้งสิ้น
	(1)  PT. LANNA HARITA INDONESIA (ผู้ขาย)

	มูลค่าทั้งสิ้น
	(2)  PT. CITRA HARITA  MINERAL (ผู้ขาย)

	มูลค่าทั้งสิ้น

	ปี 2548
	ปี 2547
	โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ
	ผู้ถือหุ้น
	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	แผนกตรวจสอบ
	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	คณะกรรมการบริหาร

	คณะกรรมการตรวจสอบ
	(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	การกำกับดูแลกิจการ
	(ก)  งบการเงินรวม
	ตารางสรุปงบดุลปี 2547-2549

	ตารางสรุปงบกำไรขาดทุนปี 2547-2549
	ตารางสรุปงบกำไรสะสมปี 2547-2549
	ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงิน
	(ข) งบการเงินแบบวิธีส่วนได้เสีย

	ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงิน

	รายการ
	ปี 2547
	ปี 2547
	อัตราส่วนสภาพคล่อง
	อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร
	อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน
	อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
	ข้อมูลต่อหุ้น
	อัตราการเติบโต
	รายการ
	ปี 2548
	ปี 2548

	อัตราการเติบโต
	รายการ
	92.45
	รายการ
	รายการ
	รายการ
	547.49


	เพิ่มขึ้น/(ลดลง)
	รายการ
	ตำแหน่ง


	ลายมือชื่อ
	ชื่อ
	บริษัทย่อย
	2 = PT. Lanna Harita Indonesia
	      บริษัทย่อย
	2 = PT. Lanna Harita Indonesia




	รายได้
	ค่าใช้จ่าย
	กำไร
	บริษัทฯ มีกำไรสุทธิในปี  2549  จำนวน 387.94 ล้านบาท  (คิดเป็นกำไรสุทธิหุ้นละ 1.11 บาท) เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2548 ที่มีกำไรสุทธิจำนวน 339.36 ล้านบาท (คิดเป็นกำไรสุทธิหุ้นละ 0.97 บาท) แล้วจะมีกำไรสุทธิเพิ่มขึ้น 48.58 ล้านบาท (คิดเป็นกำไรสุทธิเพิ่มขึ้นห...
	(1) มีกำไรจากธุรกิจถ่านหินในปี 2549 จำนวน 111.47 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 28.73 ของกำไรสุทธิรวมซึ่งลดลงจากปี 2548 จำนวน 113.88 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 50.53 เนื่องจากต้นทุนขายถ่านหินเพิ่มสูงขึ้นและราคาขายถ่านหินปรับตัวลดลงตามที่ชี้แจงขั้นต้นแล้ว
	 บริษัทฯ มีอัตรากำไรสุทธิ (NET PROFIT MARGIN) และ EBITDA MARGIN ในปี 2549 เท่ากับร้อยละ 7.06 และร้อยละ 35.89 ของรายได้รวม เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2548 ที่มีอัตรากำไรสุทธิและ EBITDA MARGIN เท่ากับร้อยละ 8.36 และร้อยละ 41.55 ของรายได้รวมตามลำดับ เนื่องจา...
	 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น  (RETURN ON EQUITY) โดยเฉลี่ยในปี 2549 คิดเป็นร้อยละ 23.99 เมื่อเปรียบเทียบปี 2548 ที่มีผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 24.16 แล้วจะมีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้นลดลงเล็กน้อย
	 บริษัทฯ มีอัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (RETURN ON TOTAL ASSETS) และอัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวร (RETURN ON FIXED ASSETS) ในปี 2549 คิดเป็นร้อยละ 11.41 และ 43.60 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2548 ที่มีอัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมและอัตราส่วนผลต...

	ฐานะทางการเงิน
	กระแสเงินสด
	สภาพคล่อง
	ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯและบริษัทย่อย
	รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549
	สำนักงานใหญ่
	สำนักงานสาขา
	ผู้สอบบัญชี
	การรับรองความถูกต้องของข้อมูล





