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ส่วนที ่1 
 

ข้อมูลสรุป (EXECUTIVE SUMMARY) 

 

 บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลกัในการผลิตและจาํหน่ายถ่านหินมีทุนจด

ทะเบียนเป็นหุ้นสามัญจํานวน 350,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 1.- บาท คิดเป็นมูลค่าหุ้นทั้ งส้ิน 

350,000,000.- บาท ซ่ึงไดเ้รียกชาํระเตม็มลูค่าหุน้แลว้ บริษทัฯไม่มีขอ้ผกูพนัใดๆ เก่ียวกบัการออกหุน้ ใบสาํคญัแสดง

สิทธิ หลกัทรัพยแ์ปลงสภาพ หุน้กู ้และหรือตราสารหน้ีอยา่งอ่ืนท่ีออกจาํหน่ายแลว้ และท่ียงัไม่ไดอ้อกจาํหน่ายคงคา้ง

อยูท่ ั้งในปัจจุบนัและในอนาคต 

 ในรอบปี 2550 บริษทัฯ และบริษทัในเครือมีรายไดร้วมทั้งส้ิน 6,038.78 ลา้นบาท และมีกาํไรสุทธิจาํนวน 

372.77 ลา้นบาท คิดเป็นกาํไรสุทธิหุน้ละ 1.07 บาท เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2549 มีรายไดเ้พ่ิมข้ึน 544.22 ลา้นบาทหรือ

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.90 แต่มีกาํไรสุทธิลดลงเลก็นอ้ย 15.17 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 3.91 ส่วนฐานะการเงินและสภาพ

คล่องอยู่ในเกณฑ์ดี มีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอ หากจาํเป็นตอ้งหาแหล่งเงินทุนเพ่ิมเติมในอนาคต บริษทัฯ จะ

พิจารณาหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสม โดยคาํนึงถึงภาวะเศรษฐกิจและตลาดการเงินสาํหรับการลงทุนในอนาคต โดย

เนน้การเจริญเติบโตท่ีมีคุณภาพและมัน่คงใหก้บับริษทัฯ ในระยะยาว 

 บริษทัฯ ไดด้าํเนินการปรับโครงสร้างการลงทุนในบริษทัย่อยท่ีประกอบธุรกิจถ่านหินในต่างประเทศในปี 

2550 โดย LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. (LS) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์ท่ีบริษทัฯ ถือหุน้อยู่ร้อย

ละ 100 ของทุนชาํระแลว้ ไดโ้อนขายหุ้นสามญั PT. LANNA HARITA INDONESIA (LHI) และ PT. CITRA 

HARITA MINERAL (CHM) ท่ี LS ถืออยูท่ ั้งหมดในสัดส่วนร้อยละ 55 ของทุนชาํระแลว้ของแต่ละบริษทัฯ และ LS 

ไดล้ดทุนจดทะเบียนจาก 16.40 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ลดลงเหลือ 9 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ และคืนทุนให้บริษทัฯ ทั้งน้ี

เป็นไปตามแผนการปรับโครงสร้างการลงทุนเพ่ือสิทธิประโยชน์ในการยกเวน้ภาษีเงินไดส้าํหรับเงินปันผลตามพระ

ราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรวา่ดว้ยการยกเวน้รัษฎากร (ฉบบัท่ี 442) พ.ศ. 2548 

 นอกจากน้ี บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายเอทานอลเป็น

เช้ือเพลิงและเป็นบริษทัย่อยท่ีบริษทัฯ ถือหุน้อยู่ร้อยละ 75.75 ของทุนชาํระแลว้ ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 371 ลา้น

บาท เป็น 600 ลา้นบาท และไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั ตั้งแต่วนัท่ี 18 ตุลาคม 2550 โดยไดเ้ปล่ียนแปลง

มลูค่าหุน้จดทะเบียนจาก 60 ลา้นหุน้มลูค่าหุน้ละ 10 บาท เป็น 600 ลา้นหุน้มลูค่าหุน้ละ 1 บาท โดยมีเป้าหมายท่ีจะนาํ

หุ้นสามญัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือระดมทุนมาใชใ้นการดาํเนินงานและลงทุนใน

โครงการก่อสร้างโรงงานผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงั (สายการผลิตท่ี 2) 

 บริษทัฯ มีการบริหารงานอย่างระมดัระวงัภายใตก้ารกาํกบัดูแลของคณะกรรมการบริษทัฯ โดยยึดหลกัการ

กาํกบัดูแลกิจการท่ีดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) และให้ความสาํคญักบัการบริหารงานท่ีโปร่งใส

สามารถตรวจสอบได ้โดยคาํนึงถึงความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเป็นธรรมและเท่า

เทียมกนั 
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ส่วนที ่2 
 

บริษัทที่ออกหลกัทรัพย์ 
 

 บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ทะเบียนเลขท่ี 0107535000397 (เดิมเลขท่ี บมจ.72) ตั้งอยูเ่ลขท่ี 888/99   

ชั้น 9   อาคารมหาทุนพลาซ่า  ถนนเพลินจิต  แขวงลุมพินี  เขตปทุมวนั  กรุงเทพมหานคร  10330 โทรศพัท ์:  0-2253-8080 

โทรสาร : 0-2253-6822 , 0-253-5014 Email Address : lanna@lannar.com  Home Page : www.lannar.com  

 

 

(1) ปัจจัยความเส่ียง 
 

ในรอบปี 2550 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (RISK MANAGEMENT COMMITTEE) ไดจ้ดัใหมี้การ

ประชุมรวมทั้งส้ิน 12 คร้ัง เพ่ือพิจารณาและประเมินความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนและกาํหนดมาตรการในการป้องกนั

หรือลดความเส่ียงในเร่ืองต่างๆ ใหมี้ประสิทธิภาพและเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง

ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ในปัจจุบนั โดยมีประเด็นสําคญัท่ีคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงไดห้ยิบยกข้ึนมาพิจารณาและทบทวนอยา่งสมํ่าเสมอดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านธุรกจิถ่านหิน 

 ความเส่ียงในการทําเหมืองถ่านหิน : บริษทัฯ มีการสาํรวจเพ่ือประเมินปริมาณสาํรองและคุณภาพแหล่ง

ถ่านหิน รวมทั้งมีการออกแบบและวางแผนการทาํเหมือง (MINE MASTER PLAN) ตามหลกัวิชาและตาม

มาตรฐานสากลก่อนการลงทุนและเปิดการทาํเหมืองถ่านหิน ฉะนั้นปัจจยัเส่ียงจากการทาํเหมืองส่วนใหญ่จึงเป็น

เร่ืองของภยัธรรมชาติ โดยเฉพาะแหล่งถ่านหินในประเทศอินโดนีเซียซ่ึงมกัจะมีฝนตกชุกในแต่ละปี ทาํใหก้ารผลิต

และการส่งมอบถ่านหินอาจมีอุปสรรคไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนด ดงันั้นเพ่ือเป็นการลดความเส่ียงดงักล่าว 

บริษทัฯ จึงไดก้าํหนดนโยบายให้ฝ่ายท่ีรับผิดชอบดา้นการทาํเหมืองจะตอ้งจดัให้มีสต็อคถ่านหินสําเร็จรูปไวใ้ห้

เพียงพอต่อการจาํหน่ายตลอดเวลา โดยใหมี้การสต๊อคถ่านหินสาํเร็จรูปในปริมาณขั้นตํ่าท่ีจะจาํหน่ายไดไ้ม่นอ้ยกว่า 

1 เดือนข้ึนไป 

 ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาถ่านหิน : ราคาถ่านหินมกัจะมีความผนัผวนเช่นเดียวกบัราคานํ้ามนั

หรือเช้ือเพลิงชนิดอ่ืนข้ึนอยู่กบัอุปสงคแ์ละอุปทานในตลาดซ่ึงมกัจะมีปัจจยัแวดลอ้มเขา้มากระทบอยู่ตลอดเวลา 

บริษทัฯ จึงไดก้าํหนดนโยบายใหท้าํสญัญาขายถ่านหินล่วงหนา้ส่วนหน่ึง โดยจะพยายามเสนอขายในช่วงท่ีเห็นว่า

ถ่านหินมีราคาปรับตวัสูงข้ึนโดยเปรียบเทียบกบัสถิติการเคล่ือนไหวของราคาถ่านหินในอดีตท่ีผ่านมา โดยบริษทัฯ 

จะติดตามแนวโนม้ของราคาถ่านหินอย่างใกลชิ้ดตลอดเวลา รวมทั้งพิจารณาการซ้ือเคร่ืองมือประกนัความเส่ียง

หรือใชวิ้ธีการอ่ืนๆ ควบคู่กนัไปดว้ย ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัความเหมาะสมและสถานการณ์ตลาดถ่านหินท่ีคาดว่าจะเกิดใน

อนาคต 
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 ความเส่ียงจากการพึง่พงิการขายถ่านหินให้ลูกค้ารายใหญ่ : บริษทัฯ ขายถ่านหินใหบ้ริษทัปูนซีเมนตน์คร

หลวง จาํกดั (มหาชน) (บปน.) ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตปูนซีเมนตร์ายใหญ่เป็นอนัดบัสองของประเทศไทยคิดเป็นสัดส่วนร้อย

ละ 24.36 ของรายไดจ้ากการขายถ่านหินในปี 2550 โดย บปน. เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ท่ีสุดของบริษทัฯ ถือหุ้นคิด

เป็นร้อยละ 44.99 ของทุนชาํระแลว้ โดย บปน. ไดร่้วมจดัตั้งบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ตั้งแต่ปี 

2528 เพ่ือใหจ้ดัหาแหล่งถ่านหินป้อนใหก้บั บปน. เน่ืองจาก บปน. จะตอ้งใชถ่้านหินเป็นเช้ือเพลิงหลกัในการผลิต

ปูนซีเมนตทุ์กปี ซ่ึงมีการติดต่อซ้ือขายกนัมาประมาณ 23 ปีแลว้จึงคาดว่าความเส่ียงท่ี บปน. จะไม่ซ้ือถ่านหินจาก

บริษทัฯ มีอยูน่อ้ยมากและในอนาคต หาก บปน. ไม่รับซ้ือถ่านหินจากบริษทัฯ ก็ยงัสามารถจาํหน่ายถ่านหินจาํนวน

ดงักล่าวให้กับผูป้ระกอบการอ่ืนได้ เน่ืองจากถ่านหินยงัมีราคาถูกกว่านํ้ ามนัและเช้ือเพลิงชนิดอ่ืนมากและมี

ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมหนัมาใชถ่้านหินมากข้ึนทุกปีจึงมีอุปสงคร์องรับอยูแ่ลว้หากมีปัญหาดงักล่าวเกิดข้ึน  

 ความเส่ียงเน่ืองจากลูกค้าไม่ชําระหนีค่้าถ่านหิน : การขายถ่านหินส่วนใหญ่จะขายเป็นเงินเช่ือจึงอาจจะมี

ความเส่ียงเน่ืองจากลูกคา้ไม่ชาํระหน้ีดงันั้นบริษทัฯ จึงไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการพิจารณาการให้เครดิตแก่ลูกคา้ข้ึน

เพ่ือกลัน่กรองและเน้นการขายเช่ืออย่างระมดัระวงั โดยจะให้สินเช่ือเฉพาะลูกค้าในกลุ่มท่ีมีคุณภาพเท่านั้น 

นอกจากนั้นบริษทัฯ ยงัไดจ้ดัใหมี้การตั้งสาํรองเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญไวใ้นบญัชีโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งเพ่ือ

ไม่ใหมี้ผลกระทบต่องบการเงินในอนาคตหากมีหน้ีสูญเกิดข้ึน อยา่งไรกต็ามบริษทัฯ ยงัไม่เคยมีหน้ีสูญจากการขาย

ถ่านหินเป็นเงินเช่ือมาก่อน 

 ลกูคา้ของบริษทัฯ สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่มหลกัดงัน้ี:- 

(1) ลกูคา้ถ่านหินในประเทศ ซ่ึงประกอบดว้ย 

(1.1) ลกูคา้ถ่านหินรายใหญ่ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมปูนซีเมนตท่ี์มีประวติัการ

ชาํระเงินท่ีดีและมีความมัน่คงทางการเงินสูง อีกทั้งยงัเป็นลูกคา้กนัมานานนบัสิบปี ดงันั้นบริษทัฯ จึงมีความมัน่ใจ

วา่จะไม่มีความเส่ียงจากการท่ีลกูคา้ไม่ชาํระหน้ีในอนาคต 

(1.2) ลกูคา้ขนาดกลางและขนาดเลก็ ซ่ึงมีสดัส่วนการขายถ่านหินประมาณร้อยละ 19.12 ของรายไดจ้าก

การขายถ่านหินในปี 2550 ลกูคา้กลุ่มน้ีเป็นกลุ่มลกูคา้ท่ีบริษทัฯ ระมดัระวงัการใหสิ้นเช่ือเป็นพิเศษ  

(2) ลูกคา้ถ่านหินต่างประเทศ จะเป็นบริษทัขนาดใหญ่ท่ีประกอบธุรกิจมานานและมีความมัน่คงทางการ

เงินสูง อย่างไรก็ตามถา้เป็นลูกคา้ท่ีเร่ิมมีการซ้ือขายถ่านหินกนัใหม่ๆ ก็จะให้ลูกคา้เปิด LETTER OF CREDIT 

(L/C) เป็นหลกัประกนั บริษทัฯ จึงมีความมัน่ใจวา่จะไม่มีความเส่ียงจากการท่ีลูกคา้ไม่ชาํระหน้ีในอนาคต 

ความเส่ียงด้านสินค้าทดแทน : แมว้่าราคาถ่านหินจะปรับตวัสูงข้ึนอย่างต่อเน่ืองแต่เม่ือเปรียบเทียบกบั

ราคาต่อหน่วยของค่าความร้อนท่ีเท่ากนัของเช้ือเพลิงทดแทนอย่างอ่ืนอนัไดแ้ก่ นํ้ ามนัเตา นํ้ ามนัดีเซล และก๊าซ

ธรรมชาติแลว้จะเห็นไดว้า่ถ่านหินยงัคงมีราคาต่อหน่วยของค่าความร้อนท่ีตํ่ากว่าเช้ือเพลิงอ่ืนมาก จึงประเมินไดว้่า

ความเส่ียงดา้นสินคา้ทดแทนยงัอยูใ่นเกณฑต์ํ่า 
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ความเส่ียงด้านธุรกจิเอทานอล 

 บริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีลงทุนก่อสร้างโรงงานผลิตเอทานอล 

(แอลกอฮอลบ์ริสุทธ์ิ 99.5%) เพ่ือใชเ้ป็นเช้ือเพลิงท่ีอาํเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี ขนาดกาํลงัการผลิตเอทานอล 

150,000 ลิตรต่อวนั โดยใชก้ากนํ้าตาลเป็นวตัถุดิบซ่ึงสามารถใชเ้อทานอลผสมกบันํ้ามนัเบนซินในอตัราส่วนผสม 

10% หรือ 20% เป็นนํ้ามนัแก๊สโซฮอลใ์ชเ้ป็นเช้ือเพลิงสาํหรับรถยนต ์โดยไดเ้ร่ิมผลิตเอทานอลออกจาํหน่ายตั้งแต่

ตน้ปี 2548 เป็นตน้มา ซ่ึงธุรกิจน้ียงัมีปัจจยัเส่ียงดงัต่อไปน้ี 

 (1) ความเส่ียงเน่ืองจากความไม่แน่นอนของนโยบายรัฐบาลท่ีไม่มีความต่อเน่ืองมกัจะเปล่ียนแปลงเม่ือมี

การผลดัเปล่ียนรัฐบาลใหม่ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการไม่สามารถปรับตวัตามการเปล่ียนแปลงไดท้นั เช่นการเล่ือนการ

บงัคบัใชน้ํ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์95 ทดแทนนํ้ามนัเบนซิน 95 ทัว่ประเทศออกไปอย่างไม่มีกาํหนดซ่ึงส่งผลกระทบต่อ

แผนการผลิตและจาํหน่ายเอทานอลของผูป้ระกอบการท่ีไดว้างไวแ้ต่เดิมเพ่ือรองรับนโยบายของรัฐบาลดงักล่าว 

ส่งผลใหเ้กิดภาวะอุปทานเอทานอลในประเทศลน้เกินกวา่ความตอ้งการเป็นอยา่งมาก ทั้งน้ีผูป้ระกอบการเอทานอล

ไดร้วมตวักนัเป็นสมาคมการคา้ผูผ้ลิตเอทานอลไทยเพ่ือเรียกร้องใหรัฐบาลแกไ้ขปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน 

 (2) ความเส่ียงในเร่ืองราคาขายเอทานอล เดิมราคาซ้ือขายเอทานอลข้ึนอยูก่บัการเจรจาต่อรองระหวา่งผูซ้ื้อ

กบัผูข้าย โดยใชร้าคาอา้งอิงจากสูตรโครงสร้างราคาเอทานอลท่ีเช่ือมโยงกบัราคาวตัถุดิบซ่ึงสามารถสะทอ้นตน้ทุน

การผลิตเอทานอลของผูป้ระกอบการไดดี้ อยา่งไรกต็ามตั้งแต่ไตรมาสท่ี 1 ของปี 2550 เป็นตน้มากระทรวงพลงังาน

ไดมี้การปรับเปล่ียนสูตรโครงสร้างราคาเอทานอลใหม่ โดยหนัไปอา้งอิงราคาการนาํเขา้ ANHYDROUS ALCOHOL 

จากตลาด BRAZILIAN MERCANTILE & FUTURES EXCHANGE (BM&F) แห่งประเทศบราซิลแทน โดยไม่

คาํนึงถึงตน้ทุนท่ีแทจ้ริงของผูป้ระกอบการ ซ่ึงบริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ จาํกดั (มหาชน) ไดค้าํนึงถึงปัจจยัเส่ียง

ในเร่ืองน้ีไวล่้วงหนา้แลว้ตั้งแต่เร่ิมเขา้ไปประกอบธุรกิจน้ีในปี 2546 โดยไดท้าํสญัญาซ้ือกากนํ้าตาลในราคาคงท่ีไว้

ประมาณร้อยละ 60 ของความตอ้งการใชใ้นแต่ละปีเป็นเวลา 5 ปี เร่ิมตั้งแต่ปี 2548 ถึงปี 2552 จึงสามารถบริหาร

จดัการตน้ทุนวตัถุดิบซ่ึงเป็นตน้ทุนท่ีมีสดัส่วนท่ีสูงท่ีสุดในการผลิตเอทานอลไดใ้นระดบัหน่ึง แมจ้ะไม่ถึง 100% ก็

ตาม ตลอดจนไดศึ้กษาถึงวิธีการผลิตเอทานอลจากวตัถุดิบอ่ืน เช่น ขา้วฟ่างหวาน มนัสาํปะหลงั เป็นตน้ เพ่ือนาํมาใช้

เป็นวตัถุดิบเสริมหรือใชท้ดแทนกากนํ้าตาลในระยะต่อไป 

 (3) ความเส่ียงดา้นการตลาด แมอุ้ปสงคเ์อทานอลขยายตวัอย่างมากในปีท่ีผ่านมา แต่ยงัตํ่ากว่าการขยายตวั

ของอุปทานเอทานอลโดยคาดว่าส้ินปี 2551 กาํลงัการผลิตเอทานอลของผูป้ระกอบการทุกรายรวมกนัจะมีทั้งส้ิน 

2,715,000 ลิตรต่อวนั ในขณะท่ีความตอ้งการเอทานอลสูงสุดจะไม่เกิน 1,000,000 ลิตรต่อวนัเท่านั้น ดว้ยเหตุน้ี

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ จาํกดั (มหาชน) จึงไดเ้ตรียมลดความเส่ียงในเร่ืองน้ีโดยไดเ้ตรียมส่งออกเอทานอล

ไปจาํหน่ายยงัตลาดต่างประเทศ ตลอดจนไดศึ้กษาการผลิตสินคา้ต่อเน่ืองซ่ึงเป็นอนุพนัธ์ของเอทานอลไดแ้ก่ 

กรดอะซีติก (ACETIC ACID) และเอธิลอะซีเทต (ETHYL ACETATE) เป็นตน้ เพ่ือขยายธุรกิจไปยงัอุตสาหกรรม

ต่อเน่ืองในอนาคต 
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 (4) ความเส่ียงดา้นปัญหาส่ิงแวดลอ้ม ในรอบปี 2550 ท่ีผา่นมาการส่งเสริมใหเ้กษตรกรในบริเวณโดยรอบ

โรงงานผลิตเอทานอลจงัหวดัสุพรรณบุรี ให้รับนํ้ าเสียท่ีผ่านการบาํบดัแลว้ไปใชเ้ป็นปุ๋ยนํ้าชีวภาพในไร่ออ้ยยงัมี

ขอ้จาํกดัอยู่ เน่ืองจากปริมาณการรับปุ๋ยนํ้ าของเกษตรกรจะข้ึนอยู่กบัฤดูกาลและปริมาณนํ้ าฝนในแต่ละปี บริษทั 

ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ จาํกดั (มหาชน) จึงไดพ้ยายามแกไ้ขปัญหาท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มดงักล่าว

โดยศึกษาหาแนวทางท่ีเหมาะสมในการใชน้ํ้ าเสียจากกระบวนการผลิตเอทานอลท่ีผ่านการบาํบดัแลว้ไปใชเ้ป็นปุ๋ย

ชีวภาพในไร่ออ้ยร่วมกบัศูนยวิ์จยัพืชไร่สุพรรณบุรี ทั้งน้ีเพ่ือสร้างความมัน่ใจและความรู้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งแก่

เกษตรกรใหมี้การยอมรับปุ๋ยนํ้าไปใชอ้ยา่งแพร่หลายมากข้ึน พร้อมทั้งทาํการเฝ้าระวงัผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบั

ส่ิงแวดลอ้มควบคู่กนัไปดว้ย อีกทั้งยงัไดว้างแผนงานท่ีจะลงทุนก่อสร้างโรงบาํบดันํ้ าเสียภายใตแ้นวคิด ZERO 

DISCHARGE เพ่ือใหส้ามารถแกไ้ขปัญหานํ้าเสียไดอ้ยา่งเบด็เสร็จเป็นระบบและมีความยัง่ยืนในอนาคต 

ความเส่ียงทางการเงนิ 

 ความเส่ียงเกี่ยวกับเงินกู้ : ในรอบปี 2550 ท่ีผ่านมาบริษทัฯ และบริษทัในเครืออยู่ในฐานะปลอดเงินกูจึ้ง

ไม่มีความเส่ียงเก่ียวกบัเงินกูแ้ละการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียแต่อย่างใด ยกเวน้บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ 

จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 75.75 ของทุนท่ีชาํระแลว้ไดกู้ย้ืมเงินระยะยาวเป็น

สกุลเงินบาทจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแห่งหน่ึงมีกาํหนด 8 ปี จาํนวนเงิน 480 ลา้นบาท เพ่ือนาํมาลงทุน

ก่อสร้างโรงงานผลิตเอทานอลเพ่ือใชเ้ป็นเช้ือเพลิง (สายการผลิตท่ี 1) โดยไดช้าํระดอกเบ้ียเงินกูต้ามระยะเวลาท่ี

กาํหนดในสญัญาและสามารถชาํระคืนเงินกูท่ี้ครบกาํหนดชาํระในปี 2549 – 2551 ไปแลว้จาํนวน 200 ลา้นบาทซ่ึง

ไดช้าํระคืนเงินกูล่้วงหนา้ไปแลว้ 80 ลา้นบาท ทาํให้มียอดเงินกูค้งคา้ง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2550 เพียง 280 ลา้น

บาทแต่ยงัมีปัจจยัเส่ียงท่ีจะตอ้งคาํนึงถึงดงัน้ี  

 (1) การชาํระดอกเบ้ียเงินกูใ้นอตัราคงท่ีร้อยละ 5 ต่อปี ในช่วง 3 ปีแรกและอตัราดอกเบ้ียลอยตวั MLR-1 

ในช่วงปีท่ี 3 ถึง 8 นั้นอาจจะไดรั้บผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียในอนาคต โดยจะตอ้งติดตาม

แนวโนม้ของอตัราดอกเบ้ียอย่างใกลชิ้ดรวมทั้งใชเ้คร่ืองมือทางการเงินเพ่ือลดความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียลอยตวั

ดงักล่าว เช่น การแปลงหน้ีเป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ีทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัภาวะเศรษฐกิจและตลาดการเงินในอนาคต 

 (2) บริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั (มหาชน) จะตอ้งดาํรงอตัราส่วน D/E (TOTAL DEBT TO 

EQUITY RATIO) และ DSCR (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) ตามสัญญากูย้ืมเงินดงักล่าวขา้งตน้

ดงัต่อไปน้ี  

      (ก) จะตอ้งดาํรงอตัราส่วน D/E ไม่เกิน 2 ต่อ 1 ตลอดระยะเวลาท่ีใชสิ้นเช่ือนบัแต่วนัเบิกใชสิ้นเช่ือคร้ัง

แรก ทั้งน้ีไดผ้อ่นผนัใหใ้นช่วง 1 ถึง 3 ปีแรกของการดาํเนินงานใหด้าํรงอตัราส่วน D/E ไม่เกิน 3 ต่อ 1 โดย ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2550 อตัราส่วน D/E เท่ากบั 0.43 ต่อ 1 ซ่ึงยงัตํ่ากวา่อตัราส่วนท่ีเจา้หน้ีกาํหนดอยูม่ากและ 

      (ข) จะตอ้งดาํรงอตัราส่วน DSCR ไม่ตํ่ากว่า 1.5 ต่อ 1 ในปีท่ีมีการจ่ายเงินปันผล โดย ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2550 มีอตัราส่วน DSCR เท่ากบั 5.33 ต่อ 1 ซ่ึงยงัสูงกวา่อตัราท่ีเจา้หน้ีกาํหนดอยูม่าก 

 หากบริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั (มหาชน) ไม่สามารถดาํรงอตัราส่วน D/E และ DSCR 

ตามท่ีเจา้หน้ีกาํหนดขา้งตน้จะตอ้งเพ่ิมทุนจดทะเบียนเพ่ือสาํรองจ่ายดอกเบ้ียและตน้เงินกู ้มิฉะนั้นจะผิดสัญญาซ่ึง

อาจจะมีผลกระทบต่อสภาพคล่องและฐานะการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยดงักล่าว 
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 ความเส่ียงเกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ : บริษทัฯ ไม่มีเงินกูเ้ป็นเงินตราต่างประเทศคง

คา้ง โดยรายไดจ้ากการขายถ่านหินจะขายเป็นเงินบาทและเงินดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา ส่วนการซ้ือถ่านหินมาขายจะ

ซ้ือเป็นเงินดอลล่าร์สหรัฐอเมริกาเพียงสกุลเดียว ทาํให้รายไดข้องบริษทัฯ จะผนัผวนไปตามอตัราแลกเปล่ียน

ระหวา่งเงินบาทกบัเงินดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา อย่างไรก็ตามบริษทัฯ ไดล้ดความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนดงักล่าว 

โดยทาํสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (FORWARD EXCHANGE CONTRACTS) เม่ือมีรายการ

ดงักล่าวเกิดข้ึนและหรือนาํเงินตราต่างประเทศท่ีไดรั้บจากการขายถ่านหินในสกุลดอลล่าร์สหรัฐอเมริกาฝากเขา้

บญัชีท่ีบริษทัฯ เปิดไวก้บัธนาคารเพ่ือใชช้าํระค่าถ่านหินและหรือรายการอ่ืนท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศในอนาคต 

โดยบริษัทฯ มีเงินฝากธนาคาร ลูกหน้ีการค้าจากการขายถ่านหินและเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยเป็นเงินตรา

ต่างประเทศ ณ วนัส้ินปี 2550 จาํนวน 8.98 ลา้นดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา แต่มีเจา้หน้ีการคา้จากการซ้ือถ่านหิน ณ วนั

ส้ินปี 2550 จาํนวน 8.60 ลา้นดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา โดยไดท้าํสัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพ่ือป้องกนั

ความเส่ียงไวบ้างส่วนแลว้จาํนวน 1.38 ลา้นดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา  

 

ปัจจยัอืน่ที่มผีลกระทบต่อการตดัสินใจลงทุน 

• บริษัทฯ และบริษัทในเครือไม่มีพันธะผูกพันใดๆ เก่ียวการการออกหุ้น ใบสําคัญแสดงสิทธิ 

หลกัทรัพยแ์ปลงสภาพ หุน้กูห้รือตราสารหน้ีอย่างอ่ืนทั้งท่ีออกจาํหน่ายแลว้และยงัไม่ไดอ้อกจาํหน่ายคงคา้งอยู่ทั้ง

ในปัจจุบนัและอนาคต 

นอกจากรายการดงักล่าวขา้งตน้แลว้ไม่มีเหตุการณ์ผิดปกติร้ายแรงหรือเหตุการณ์สาํคญัท่ีจะมีผลกระทบ

ต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยในอนาคตอยา่งมีนยัสาํคญั 
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(2) ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

 

ความเป็นมา 

 

• บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) เดิมช่ือ บริษทั ลานนาลิกไนต ์จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบียน

จดัตั้งบริษทัจาํกดัโดยใชช่ื้อวา่ บริษทั ลานนาลิกไนต ์จาํกดั เม่ือวนัท่ี 4 ตุลาคม 2528 โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเขา้ทาํสญัญาเช่า

ช่วงการทําเหมืองถ่านหินบ้านป่าคา อาํเภอล้ี จังหวดัลาํพูนจากกรมพฒันาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงานมี

กาํหนดเวลา 20 ปี จนถึงวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2548 

• บริษทั ลานนาลิกไนต ์จาํกดั  ไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั โดยใชช่ื้อวา่บริษทั ลาน

นาลิกไนต์ จาํกัด (มหาชน) เม่ือวนัท่ี 29 ธันวาคม 2535 โดยไดรั้บอนุญาตจากกระทรวงการคลงัให้นาํหุ้นสามญัเขา้จด

ทะเบียนซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 12 กรกฎาคม 2537 ปัจจุบันถูกจดัอยู่ในกลุ่มทรัพยากร 

(หมวดพลงังานและสาธารณูปโภค) และไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทัใหม่เป็นบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

เม่ือวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2544 

• บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ไดเ้ขา้ไปลงทุนซ้ือหุน้สามญัใน UNITED BULK SHIPPING 

PTE LTD แห่งประเทศสิงคโปร์ในปี 2539 คิดเป็นร้อยละ 49 ของทุนท่ีเรียกชาํระแลว้เพ่ือประกอบธุรกิจขนส่งทางทะเล 

•  บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ไดเ้ขา้ไปลงทุนซ้ือหุ้นสามญัใน LANNA (SINGAPORE) 

PTE LTD แห่งประเทศสิงคโปร์ในปี 2540 คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนท่ีเรียกชาํระแลว้เพ่ือประกอบธุรกิจดา้นการลงทุนใน

กิจการเหมืองแร่ถ่านหิน และสาธารณูปโภคในต่างประเทศ (HOLDING COMPANY) 

• LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ได้เขา้ไปลงทุนซ้ือหุ้นสามญัใน PT. LANNA HARITA 

INDONESIA แห่งประเทศอินโดนีเซียในปี 2541 คิดเป็นร้อยละ 55 ของทุนท่ีเรียกชาํระแลว้เพ่ือลงทุนทาํเหมืองถ่านหิน

แหล่งท่ี 1 ในประเทศอินโดนีเซีย โดยไดผ้ลิตถ่านหินออกจาํหน่ายตั้งแต่ปลายปี 2544 เป็นตน้มา 

• บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ไดเ้ขา้ไปลงทุนซ้ือหุน้สามญัในบริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอร์

ยี ่จาํกดั ในปี 2546  คิดเป็นร้อยละ 75 ของทุนท่ีเรียกชาํระแลว้และเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 75.75 ของทุนท่ีชาํระแลว้ ในปี 2548 

เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายเอทานอล (แอลกอฮอลบ์ริสุทธ์ิ 99.5%)  

• LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ไดเ้ขา้ไปลงทุนซ้ือหุน้สามญัใน PT. CITRA HARITA MINERAL 

แห่งประเทศอินโดนีเซียในปี 2547 คิดเป็นร้อยละ 55 ของทุนท่ีชาํระแลว้เพ่ือลงทุนทาํเหมืองถ่านหินแหล่งท่ี 2 ในประเทศ

อินโดนีเซีย โดยไดผ้ลิตถ่านหินออกจาํหน่ายตั้งแต่ปลายปี 2548 เป็นตน้มา 

• บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) และ LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ไดจ้ดัตั้งบริษทั 

PT. LANNA MINING SERVICES ในประเทศอินโดนีเซียในปี 2549 คิดเป็นสดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 100 ของทุนท่ีชาํระ

แลว้ เพ่ือประกอบธุรกิจดา้นการผลิตและจาํหน่ายถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย โดยเขา้ไปพฒันาเหมืองถ่านหินแหล่งท่ี 3 

ในเขตสัมปทาน CCOW III ของ PT. SINGLURUS PRATAMA เป็นลาํดบัแรก คาดวา่จะเร่ิมผลิตถ่านหินจากแหล่งน้ี

ออกจาํหน่ายไดป้ระมาณกลางปี 2551 
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การเปลีย่นแปลงที่สําคญัในรอบปีที่ผ่านมา 
 
บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

วนัที่ 16 ตุลาคม 2550 : บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ไดท้าํสญัญา COOPERATION AGREEMENT 

เพ่ือขายโครงการสาํรวจแร่ถ่านลิกไนตจ์งัหวดัเพชรบูรณ์ ใหบ้ริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง 

จาํกดั (มหาชน) ในราคา 40 ลา้นบาท เน่ืองจากเป็นแหล่งถ่านลิกไนตข์นาดเลก็ท่ีมีคุณภาพ

ตํ่าและมีปริมาณสาํรองในเชิงพาณิชยไ์ม่มาก 
 

วนัที่ 28 ธันวาคม 2550 : บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ไดท้าํสัญญาซ้ือขายท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง

กบันางวราภรณ์ กาํธรนวกลุ เพ่ือซ้ือท่ีดินเน้ือท่ี 31 ไร่ 29 ตารางวา พร้อมส่ิงปลูกสร้างอนั

ได้แก่ท่าเทียบเรือ และอาคารสํานักงาน เป็นต้น ซ่ึงตั้ งอยู่ท่ีอาํเภอนครหลวง จังหวดั

พระนครศรีอยุธยา ในราคาเหมาเป็นเงิน 240 ลา้นบาท เพ่ือก่อสร้างคลงัเก็บถ่านหินและ

ปรับปรุงท่าเทียบเรือให้สามารถรองรับการนาํเขา้ถ่านหินไดถึ้ง 200,000 ตนั เพ่ือขยาย

ตลาดการจาํหน่ายถ่านหินในประเทศ 
 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั (มหาชน) 

วนัที่ 20 กรกฎาคม 2550 : บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ จาํกดั (มหาชน) ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 371 ลา้น

บาท เป็น 450.50 ลา้นบาท เพ่ือนาํเงินไปใชล้งทุนในโครงการก่อสร้างโรงงานผลิต 

เอทานอลจากมนัสาํปะหลงัขนาดกาํลงัผลิต 200,000 ลิตรต่อวนั (สายการผลิตท่ี 2) 
 

วนัที่ 7 กนัยายน 2550 : บริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั (มหาชน) ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 450.50 

ลา้นบาท เป็น 600 ลา้นบาท เพ่ือนาํเงินไปใชล้งทุนในโครงการก่อสร้างโรงงานผลิต

เอทานอลจากมนัสาํปะหลงัขนาดกาํลงัผลิต 200,000 ลิตรต่อวนั (สายการผลิตท่ี 2) 
 

วนัที่ 18 ตุลาคม 2550 : บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ จาํกดั (มหาชน) ไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั 

และเปล่ียนแปลงมลูค่าหุน้จดทะเบียนจาก 60 ลา้นหุน้มลูค่าละ 10 บาท เป็น 600 ลา้น

หุ้นมูลค่าหุ้นละ 1 บาทโดยมีเป้าหมายท่ีจะนําหุ้นสามญัเข้าจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเพ่ือเตรียมระดมทุนมาใชใ้นการดาํเนินงานและลงทุนใน

โครงการก่อสร้างโรงงานผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงั (สายการผลิตท่ี 2) 
 

LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. 

วนัที่ 1 มนีาคม 2550 : LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. ไดโ้อนขายหุน้สามญั PT. CITRA HARITA 

MINERAL (CHM) ร้อยละ 55 ของทุนท่ีชาํระแลว้ใหบ้ริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั 

(มหาชน) เขา้ไปถือหุน้ใน CHM โดยตรงตามแผนการปรับโครงสร้างการลงทุนเพ่ือ

สิทธิประโยชนใ์นการยกเวน้ภาษีเงินไดส้าํหรับ  เงินปันผล 
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วนัที่ 28 มนีาคม 2550 : LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. ไดโ้อนขายหุน้สามญั PT. LANNA HARITA 

INDONESIA (LHI) ร้อยละ 55 ของทุนท่ีชาํระแลว้ให้บริษทั ลานนารีซอร์สเซส 

จาํกดั (มหาชน) เขา้ไปถือหุน้ใน LHI โดยตรงตามแผนการปรับโครงสร้างการลงทุน

เพ่ือสิทธิประโยชนใ์นการยกเวน้ภาษีเงินไดส้าํหรับเงินปันผล 

 

วนัที่ 5 พฤศจกิายน 2550 : LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. ไดล้ดทุนจดทะเบียนจาก 16.40 ลา้นเหรียญ

สิงคโปร์ลดลงเหลือ 9 ลา้นเหรียญสิงคโปร์และคืนทุนใหบ้ริษทั ลานนารีซอร์สเซส 

จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้น เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัแผนการปรับโครงสร้างการ

ลงทุน 

 

PT. LANNA MINING SERVICES 

วนัที่ 7 มนีาคม 2550 :  PT. LANNA MINING SERVICES ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียน 10,210,000,000 รูเปียะห์

อินโดนีเซีย เป็น 21,441,000,000 รูเปียะห์อินโดนีเซียเพ่ือนําเงินไปใช้ลงทุนใน

โครงการพฒันาแหล่งถ่านหินแหล่งท่ี 3 ในประเทศอินโดนีเซีย 

 

วนัที่ 18 มถุินายน 2550 : PT. LANNA MINING SERVICES ไดท้าํสัญญากูย้ืมเงิน (ฉบบัท่ี 1) จาก LANNA 

(SINGAPORE) PTE. LTD. ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้จาํนวน 2 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกามี

กาํหนด 3 ปี อตัราดอกเบ้ีย LIBOR+3% ต่อปี เพ่ือนาํไปใชล้งทุนในโครงการพฒันา

แหล่งถ่านหินแหล่งท่ี 3 ในประเทศอินโดนีเซีย 

 

วนัที่ 1 สิงหาคม 2550 : PT. LANNA MINING SERVICES ไดท้าํสัญญากูย้ืมเงิน (ฉบบัท่ี 2) จาก LANNA 

(SINGAPORE) PTE. LTD. ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้จาํนวน 2 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกามี

กาํหนด 3 ปี อตัราดอกเบ้ีย LIBOR+3% ต่อปี เพ่ือนาํไปใชล้งทุนในโครงการพฒันา

แหล่งถ่านหินแหล่งท่ี 3 ในประเทศอินโดนีเซีย 

 

วนัที่ 5 ตุลาคม 2550 : PT. LANNA MINING SERVICES ไดท้าํสัญญากูย้ืมเงิน (ฉบบัท่ี 1) จากบริษทั ลาน

นารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้จาํนวน 2.30 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา

มีกาํหนด 3 ปี อตัราดอกเบ้ีย LIBOR+3% ต่อปี เพ่ือนาํไปใชล้งทุนในโครงการพฒันา

แหล่งถ่านหินแหล่งท่ี 3 ในประเทศอินโดนีเซีย 
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ภาพรวมของการประกอบธุรกจิ 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายถ่านหินทั้ งในประเทศและต่างประเทศเป็นธุรกิจหลัก (CORE 

BUSINESS) โดยเขา้ไปลงทุนในธุรกิจขนส่งทางทะเลเพ่ือสนบัสนุนและช่วยบริหารการขนส่งถ่านหินท่ีเป็นธุรกิจหลกัให้

มีประสิทธิภาพและตน้ทุนท่ีตํ่ารวมทั้งประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายเอทานอล (แอลกอฮอลบ์ริสุทธ์ิ 99.5%) เพ่ือใชเ้ป็น

เช้ือเพลิง เป็นธุรกิจรอง (SECONDARY CORE BUSINESS) โดยจะเนน้การลงทุนและสร้างความเจริญเติบโตท่ีมีคุณภาพ

และมัน่คงใหก้บับริษทัฯ ในระยะยาว 

โครงสร้างการลงทุน 
 บริษทัฯ มีการลงทุนในบริษทัยอ่ย (ซ่ึงถือหุ้นทั้งทางตรงและทางออ้มในสัดส่วนท่ีเกินกว่าร้อยละ 50 ของทุนท่ี

ชาํระแลว้) จาํนวน 5 บริษทั และลงทุนในบริษทัร่วม (ซ่ึงถือหุน้ทางตรงในสดัส่วนท่ีตํ่ากวา่ร้อยละ 50 ของทุน ท่ีชาํระแลว้) 

จาํนวน 1 บริษทั ตามโครงสร้างการลงทุนและรายละเอียดของแต่ละบริษทัขา้งล่างน้ี:- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 
 

บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จํากดั (มหาชน) 

• จดทะเบียนในประเทศไทย 

• ทุนที่ชําระแล้ว 350 ล้านบาท 

• ผลติและจําหน่ายถ่านหิน 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน) 

• จดทะเบียนในประเทศไทย 

• ทุนท่ีชําระแล้ว 600 ล้านบาท 

• ผลิตและจําหน่ายเอทานอลเป็นเช้ือเพลิง 

LANNA (SINGAPORE) PTE LTD 

• จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ 

• ทุนท่ีเรียกชําระแล้ว 9 ล้านเหรียญสิงค์โปร์ 

• ลงทุนในธุรกิจถ่านหินและสาธารณูปโภค 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD 

• จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ 

• ทุนท่ีชําระแล้ว 71,429 เหรียญสหรัฐอเมริกา 

• ขนส่งสินค้าทางทะเล 

75.75% 

100% 

49% 

55% 

55% 

 PT. LANNA HARITA INDONESIA  

• จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย 

• ทุนที่เรียกชําระแล้ว 8 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา 

• ผลิตและจาํหน่ายถ่านหิน 

PT. CITRA HARITA MINERAL 

• จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย 

• ทุนที่เรียกชําระแล้ว 1,000 ล้านรูเปียะห์อินโดนีเซีย 

• ผลิตและจาํหน่ายถ่านหิน 

PT. LANNA MINING SERVICES 

• จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย 

• ทุนที่ชําระแล้ว 21,441 ล้านรูเปียะห์อินโดนีเซีย 

• ผลิตและจาํหน่ายถ่านหิน 

0.01% 

99.99% 
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การลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

 
 

บริษัท ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั (มหาชน)  (จดทะเบียนในประเทศไทย) 
 

สถานท่ีตั้ง : 888/114 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชั้น 11 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั

กรุงเทพมหานคร 10330 โทร : 02-627-3890-94 โทรสาร : 02-627-3888-89 

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจาํหน่ายเอทานอล (แอลกอฮอลบ์ริสุทธ์ิ 99.5%) เป็นเช้ือเพลิง 

ทุนจดทะเบียน : หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1.- บาท เป็นเงิน 600,000,000.- บาท 

ทุนท่ีชาํระแลว้ : หุน้สามญั 600,00,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.- บาท เป็นเงิน 600,000,000.- บาท 

การถือหุน้ของบริษทัฯ : หุน้สามญั 454,500,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1.-บาท เป็นเงิน 454,500,000 บาท 

คิดเป็นสดัส่วนการถือหุน้ทางตรงร้อยละ 75.75 ของทุนท่ีชาํระแลว้ 

 
 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์) 
 

สถานท่ีตั้ง : 7 TEMASEK BOULEVARD # 16-01 SUNTEC TOWER ONE SINGAPORE 038987  

TEL : (65) 6305-7368 FAX : (65) 6238-1301 

ประเภทธุรกิจ : ขนส่งสินคา้ทางทะเล 

ทุนจดทะเบียน : หุน้สามญั 1,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.71429 เหรียญสหรัฐอเมริกา 

เป็นเงิน 714,290 เหรียญสหรัฐอเมริกา 

ทุนท่ีชาํระแลว้ : หุน้สามญั 100,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.71429 เหรียญสหรัฐอเมริกา  

เป็นเงิน 71,429 เหรียญสหรัฐอเมริกา 

การถือหุน้ของบริษทัฯ : หุน้สามญั 49,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.71429 เหรียญสหรัฐอเมริกาเป็นเงิน 35,000 เหรียญ 

สหรัฐอเมริกาคิดเป็นสดัส่วนการถือหุน้ทางตรงร้อยละ 49 ของทุนท่ีชาํระแลว้ 

 
 

LANNA (SINGAPORE) PTE LTD (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์) 
 

สถานท่ีตั้ง : 7 TEMASEK BOULEVARD # 16-01 SUNTEC TOWER ONE SINGAPORE 038987 

TEL : (65) 6305-7368 FAX : (65) 6238-1301 

ประเภทธุรกิจ : เป็น HOLDING COMPANY ซ่ึงลงทุนในธุรกิจถ่านหินและสาธารณูปโภค 

ทุนจดทะเบียน : หุน้สามญั 9,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 เหรียญสิงคโปร์  

เป็นเงิน 9,000,000 เหรียญสิงคโปร์ 

ทุนท่ีชาํระแลว้ : หุน้สามญั 9,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 เหรียญสิงคโปร์  

เป็นเงิน  9,000,000 เหรียญสิงคโปร์ 

การถือหุน้ของบริษทัฯ : หุน้สามญั 9,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 เหรียญสิงคโปร์ เป็นเงิน 9,000,000 เหรียญสิงคโปร์ 

คิดเป็นสดัส่วนการถือหุน้ทางตรงร้อยละ 100 ของทุนท่ีชาํระแลว้ 
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PT. LANNA HARITA INDONESIA (จดทะเบียนในประเทศอนิโดนีเซีย) 
 

สถานท่ีตั้ง : KAWASAN BISNIS CRANADHA 8th FLOOR JL. JEND SUDIRMAN  

KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA TEL : 62(21)2553-9313  FAX : 62(21)2553-9314 

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจาํหน่ายถ่านหิน 

ทุนจดทะเบียน : หุน้สามญั 10,500 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา  

เป็นเงิน  10,500,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา 

ทุนท่ีชาํระแลว้ : หุน้สามญั 8,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา  

เป็นเงิน  8,000,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา 

การถือหุน้ของบริษทัฯ : หุน้สามญั 4,400 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา  

เป็นเงิน 4,400,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา คิดเป็นสดัส่วนการถือ 

หุน้ทางตรงร้อยละ 55 ของทุนท่ีชาํระแลว้ 
 

 

PT. CITRA HARITA MINERAL (จดทะเบียนในประเทศอนิโดนีเซีย) 
 

สถานท่ีตั้ง : KAWASAN BISNIS CRANADHA 8th FLOOR JL. JEND SUDIRMAN  

KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA TEL : 62(21)2553-9313  FAX : 62(21)2553-9314 

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจาํหน่ายถ่านหิน 

ทุนจดทะเบียน : หุน้สามญั 1,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1,000,000 รูเปียะห์อินโดนีเซีย  

เป็นเงิน 1,000,000,000 รูเปียะห์อินโดนีเซีย 

ทุนท่ีชาํระแลว้ : หุน้สามญั 1,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1,000,000 รูเปียะห์อินโดนีเซีย  

เป็นเงิน 1,000,000,000 รูเปียะห์อินโดนีเซีย 

การถือหุน้ของบริษทัฯ : หุน้สามญั 550 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1,000,000 รูเปียะห์อินโดนีเซีย  

เป็นเงิน 550,000,000 รูเปียะห์อินโดนีเซีย คิดเป็นสดัส่วน 

การถือหุน้ทางตรงร้อยละ 55 ของทุนท่ีชาํระแลว้ 
  

 

PT. LANNA MINING SERVICES (จดทะเบียนในประเทศอนิโดนีเซีย) 
 

สถานท่ีตั้ง : KAWASAN BISNIS CRANADHA 8th FLOOR JL. JEND SUDIRMAN  

KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA TEL : 62(21)2553-9313   

FAX : 62(21)2553-9314 

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจาํหน่ายถ่านหิน 

ทุนจดทะเบียน : หุน้สามญั 21,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1,021,000 รูเปียะห์อินโดนีเซีย 

เป็นเงิน 21,441,000,000 รูเปียะห์อินโดนีเซีย 

ทุนท่ีชาํระแลว้ : หุน้สามญั 21,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1,021,000 รูเปียะห์อินโดนีเซีย 

เป็นเงิน 21,441,000,000 รูเปียะห์อินโดนีเซีย 

การถือหุน้ของบริษทัฯ : หุน้สามญั 21,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1,021,000 รูเปียะห์อินโดนีเซีย 

เป็นเงิน 21,441,000,000 รูเปียะห์อินโดนีเซีย คิดเป็นสดัส่วนการถือ 

หุน้ทางตรงและทางออ้มร้อยละ 100 ของทุนท่ีชาํระแลว้ 
 



-13-     

 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

  

 ธุรกจิถ่านหินในประเทศ 

บริษทัฯ นาํเขา้ถ่านหินจากเหมืองร่วมทุนในประเทศอินโดนีเซียและจากแหล่งอ่ืนมาจาํหน่ายใหก้บัลูกคา้

ในประเทศ โดยขายแบบส่งตรงใหล้กูคา้และนาํเขา้มาสต๊อกไว ้ณ ศูนยจ์าํหน่ายถ่านหินอยุธยาเพ่ือจาํหน่ายใหลู้กคา้

อีกต่อหน่ึง โดยมีส่วนแบ่งตลาดถ่านหินในประเทศในปี 2550 ประมาณร้อยละ 9.63 โดยบริษทัฯ ไดล้งทุนซ้ือท่ีดิน

เน้ือท่ี 31 ไร่ 29 ตารางวาท่ีอาํเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา เพ่ือสร้างคลงัเก็บถ่านหินและปรับปรุงท่า

เทียบเรือใหส้ามารถรองรับการนาํเขา้ถ่านหินไดถึ้ง 200,000 ตนั ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมส่วนแบ่งตลาดถ่านหินในประเทศ

ใหสู้งข้ึนในปีต่อๆ ไป 

การใชถ่้านหินในประเทศในปี 2550 ส่วนใหญ่จะใชใ้นกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตปูนซีเมนต์คิดเป็นร้อยละ

ประมาณ 47.50 และใชใ้นการผลิตไฟฟ้าและอุตสาหกรรมอ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละประมาณ 52.50 คาดว่าการใชถ่้าน

หินซ่ึงมีราคาต่อหน่วยของค่าความร้อนท่ีตํ่ากว่าเช้ือเพลิงอ่ืนจะขยายตัวเพ่ิมสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยจะมี

ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมหนัมาใชถ่้านหินท่ีมีราคาถกูเพ่ิมข้ึนอีกมากในปีต่อๆ ไป ซ่ึงจะส่งผลใหธุ้รกิจถ่านหินมี

การขยายตวัเพ่ิมข้ึนอีกมาก โดยเฉพาะในช่วงท่ีราคานํ้ามนัเช้ือเพลิงมีราคาแพงเพราะผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมจะ

เปล่ียนการใชเ้ช้ือเพลิงมาเป็นถ่านหินเพ่ือลดตน้ทุนการผลิตสินคา้ใหต้ํ่าลง 
 

ธุรกจิถ่านหินในต่างประเทศ 

LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. (LS) เป็นบริษทัย่อยท่ีจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ โดยบริษทั 

ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ร้อยละ 100 ของทุนท่ีชาํระแลว้ โดย LSเป็น HOLDING COMPANY ท่ี

ลงทุนในธุรกิจถ่านหินและกิจการสาธารณูปโภคโดยไดเ้ขา้ไปร่วมลงทุนทาํเหมืองถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย

แลว้จาํนวน 3 แหล่ง ดงัน้ี 

แหล่งที่ 1 : ดาํเนินการโดย PT.LANNA HARITA INDONESIA (LHI) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีจดทะเบียนใน

ประเทศอินโดนีเซียโดย LS ถือหุน้ร้อยละ 55 ของทุนท่ีชาํระแลว้ ประกอบธุรกิจทาํเหมืองถ่านหิน ในเขตอาํเภอซา

มารินดา (SAMARINDA) และอาํเภอคูเตย (KUTAI) จงัหวดักาลิมนัตนัตะวนัออก โดยไดรั้บสัมปทาน (COAL 

CONTRACT OF WORK) จากรัฐบาลแห่งประเทศอินโดนีเซียเพ่ือผลิตถ่านหินออกจาํหน่าย มีกาํหนดเวลา 30 ปี 

(เร่ิมตั้งแต่ปี 2544 ถึง 2574) ซ่ึงยงัมีปริมาณสํารองของถ่านหินท่ีจะทาํเหมืองได ้(MINEABLE RESERVE) อีก

ประมาณ 16 ลา้นตนั โดย LS ไดโ้อนขายหุน้สามญั LHI ท่ีถืออยู่ทั้งหมดร้อยละ 55 ของทุนท่ีชาํระแลว้ใหบ้ริษทั 

ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) เขา้ไปถือหุน้โดยตรงแลว้ในปี 2550 
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แหล่งที่ 2 : ดาํเนินการโดย PT. CITRA HARITA MINERAL (CHM) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีจดทะเบียนในประเทศ

อินโดนีเซีย โดย LS ถือหุน้ร้อยละ 55 ของทุนท่ีชาํระแลว้ ประกอบธุรกิจทาํเหมืองถ่านหินในเขตสัมปทาน KP LICENSE 

ของ CV. CAHAYA TIARA อาํเภอซามารินดา จงัหวดักาลิมนัตนัตะวนัออก มีสิทธิทาํเหมืองถ่านหินออกจาํหน่ายได ้10 

ปี ซ่ึงยงัมีปริมาณสาํรองของถ่านหินท่ีจะทาํเหมืองได ้(MINEABLE RESERVE) อีกประมาณ 2 ลา้นตนั โดย LS ไดโ้อน

ขายหุน้สามญั CHM ซ่ึงถืออยู่ทั้งหมดร้อยละ 55 ของทุนท่ีชาํระแลว้ใหบ้ริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) เขา้ไป

ถือหุน้โดยตรงแลว้ในปี 2550 

แหล่งที่ 3 : PT.SINGLURUS PRATAMA (SGP) ซ่ึงจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียเป็นเจา้ของสัมปทาน

แหล่งถ่านหินแห่งน้ีตั้งอยูใ่นเขตอาํเภอคูเตย จงัหวดักาลิมนัตนัตะวนัออก ซ่ึง LS ไดท้าํสัญญาร่วมลงทุนเพ่ือเขา้ไปถือหุน้

ร้อยละ 65 ของทุนท่ีชาํระแลว้ โดย SGPไดรั้บสัมปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรัฐบาลอินโดนีเซีย มี

กาํหนดเวลา 30 ปี คาดว่าจะมีปริมาณสํารองถ่านหินมากกว่า 25 ลา้นตนั ขณะน้ีอยู่ในขั้นตอนของการขออนุญาตจาก

รัฐบาลอินโดนีเซียเพ่ือให ้LS เขา้ไปถือหุน้ใน SGP ไดโ้ดยตรง โดย LS จะให ้PT. LANNA MINING SERVICES ซ่ึงเป็น

บริษทัย่อยเขา้ไปพฒันาเพ่ือผลิตและจาํหน่ายถ่านหินในแหล่งน้ี คาดว่าจะเร่ิมผลิตถ่านหินออกจาํหน่ายไดป้ระมาณกลาง  

ปี 2551 

บริษทัฯ จะนาํเขา้ถ่านหินจากเหมืองร่วมทุนในประเทศอินโดนีเซียเพ่ือจาํหน่ายใหก้บัลูกคา้ในประเทศและส่งไป

จาํหน่ายยงัประเทศอ่ืนๆ ดว้ยโดยเฉพาะตลาดในแถบภูมิภาคเอเชีย เช่น อินเดีย ญ่ีปุ่น เกาหลีใต ้ไตห้วนั ฮ่องกง เป็นตน้ 

ธุรกจิขนส่งทางทะเล 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (UBS) เป็นบริษทัร่วมท่ีจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ โดยบริษทั 

ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 49 ของทุนท่ีชาํระแลว้ ประกอบธุรกิจการขนส่งทางทะเล ซ่ึงจะช่วย

สนบัสนุนและบริหารการขนส่งถ่านหินท่ีนาํเขา้มาจาํหน่ายในประเทศไทยและหรือส่งไปจาํหน่ายยงัประเทศอ่ืนไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพและมีตน้ทุนการขนส่งท่ีตํ่า  

ธุรกจิเอทานอลสําหรับใช้เป็นเช้ือเพลงิ 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ จาํกดั (มหาชน) เป็นบริษทัย่อยท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย โดยบริษทั ลานนารี

ซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ร้อยละ 75.75 ของทุนท่ีชาํระแลว้ ประกอบธุรกิจหลกัในการผลิตและจาํหน่ายเอทานอล 

(แอลกอฮอลบ์ริสุทธ์ิ 99.5%) เพ่ือใชเ้ป็นเช้ือเพลิง โดยมีโรงงานผลิตเอทานอลจากกากนํ้ าตาล (สายการผลิตท่ี 1) ตั้งอยู่ท่ี

อาํเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี ขนาดกาํลงัผลิต 150,000 ลิตรต่อวนั และไดรั้บใบอนุญาตใหข้ยายกาํลงัผลิตเอทานอล

จากมนัสาํปะหลงั (สายการผลิตท่ี 2) อีก 200,000 ลิตรต่อวนั โดยไดรั้บสิทธิประโยชนพิ์เศษจากการส่งเสริมการลงทุนตาม

พระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 คาดว่าสายการผลิตท่ี 2 จะก่อสร้างแลว้เสร็จ และเร่ิมผลิตเอทานอลออก

จาํหน่ายไดป้ระมาณปลายปี 2552 โดยใชเ้อทานอลผสมกบันํ้ ามนัเบนซินในอตัราส่วนผสม 10% และ 20% เป็น นํ้ ามนั

แก็สโซฮอล ์E10 และ E20 ใชเ้ป็นเช้ือเพลิงสําหรับรถยนต์ ซ่ึงนอกจากจะช่วยลดมลภาวะท่ีมีผลกระทบต่อสุขภาพและ

ส่ิงแวดลอ้มแลว้ยงัช่วยลดการนาํเขา้นํ้ ามนัเช้ือเพลิงและสารปรุงแต่งเพ่ิมอ๊อกเทน MTBE (METHYL TERTIARY 

BUTYL ETHER) ใหน้อ้ยลง อนัจะช่วยประหยดัเงินตราต่างประเทศและลดการเสียดุลการคา้ของประเทศใหน้อ้ยลงดว้ย 
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โครงสร้างรายได้จากการประกอบธุรกจิ 
 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ 
ปี 2548 ปี 2549 ปี 2550 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายไดจ้ากการขายถ่านหิน  3,496.55 86.12 4,508.35 82.05 5,302.23 87.80 

รายไดจ้ากการขายเอทานอล 483.98 11.92 931.44 16.95 641.24 10.62 

รายไดอ่ื้น 79.77 1.96 54.77 1.00 95.31 1.58 

รวมรายได้ทั้งส้ิน 4,060.30 100.00 5,494.56 100.00 6,038.78 100.00 
 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทย่อย 

และบริษัทร่วม 

 สัดส่วนการถือหุ้น ปี 2548 ปี 2549 ปี 2550 

% ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

บริษัท ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่ 

จาํกดั (มหาชน) 

75.75       

รายไดจ้ากการขายเอทานอล  483.98 99.66 931.44 99.64 641.24 99.52 

รายไดอ่ื้น  1.63 0.34 3.34 0.36 3.08 0.48 

รวมรายได้ทั้งส้ิน  485.61 100.00 934.78 100.00 644.32 100.00 

LANNA (SINGAPORE) PTE LTD. 100       

รายไดจ้ากการขายถ่านหิน  2,799.55 99.38 3,453.92 99.79 914.40 89.98 

รายไดอ่ื้น  17.50 0.62 7.44 0.21 101.80 10.02 

รวมรายไดท้ั้งส้ิน  2,817.05 100.00 3,461.36 100.00 1,016.20 100.00 

PT. LANNA HARITA INDONESIA  55       

รายไดจ้ากการขายถ่านหิน  2,574.79 99.51 2,137.21 98.96 1,761.38 98.96 

รายไดอ่ื้น   12.60 0.49 22.55 1.04 18.49 1.04 

รวมรายไดท้ั้งส้ิน  2,587.39 100.00 2,159.76 100.00 1,779.87 100.00 

PT. CITRA HARITA MINERAL 55       

รายไดจ้ากการขายถ่านหิน  171.24 99.32 1,242.69 99.52 1,447.36 99.02 

รายไดอ่ื้น  1.17 0.68 6.01 0.48 14.39 0.98 

รวมรายไดท้ั้งส้ิน  172.41 100.00 1,248.70 100.00 1,461.75 100.00 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD. 49       

รายไดจ้ากการขนส่งทางทะเล  621.57 99.73 448.52 99.63 624.69 99.74 

รายไดอ่ื้น  1.71 0.27 1.66 0.37 1.63 0.26 

รวมรายไดท้ั้งส้ิน   623.28 100.00 450.18 100.00 626.32 100.00 

PT.LANNA MINING SERVICES 100       

(เพ่ิงจดัตั้งในปี 2549)        

รายไดเ้บ็ดเตลด็  - - 4.49 100.00 25.39 100.00 
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(3) การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลิตภัณฑ์ 

การประกอบธุรกจิถ่านหิน 
ลกัษณะของถ่านหิน 

 ถ่านหินเป็นเช้ือเพลิงธรรมชาติชนิดหน่ึง ซ่ึงประกอบดว้ยสารท่ีระเหยไดช้นิดต่างๆ ความช้ืน และแร่ธาตุท่ีสาํคญัคือ 

คาร์บอน (CARBON) ซ่ึงเป็นส่วนท่ีจะเผาไหมไ้ด ้เม่ือสารระเหยและความช้ืนถูกขบัไล่ออกไปจะมีข้ีเถา้จาํนวนเล็กน้อย

เหลืออยูห่ลงัจากเผาไหมแ้ลว้ 

 ถ่านหินสามารถจดัแบ่งตามคุณภาพโดยพิจารณาค่าความร้อน (CALORIFIC VALUE) ปริมาณสารระเหย (VOLATILE 

MATTER) และปริมาณคาร์บอนคงท่ี (FIXED CARBON) เรียงลาํดบัจากคุณภาพท่ีดีท่ีสุดได ้4 กลุ่มคือ (1) ANTRACITE,       

(2) BITUMINOUS, (3) SUB-BITUMINOUS และ (4) LIGNITE สําหรับถ่านหินท่ีสํารวจพบ และพฒันาข้ึนมาใชใ้น

อุตสาหกรรมอย่างแพร่หลายในประเทศไทยจะเป็นประเภทถ่านลิกไนต ์ส่วนถ่านหินท่ีนาํเขา้จากต่างประเทศส่วนใหญ่เป็น

ประเภท BITUMINOUS ซ่ึงมีค่าความร้อนสูงกวา่ถ่านลิกไนตท่ี์ผลิตในประเทศ 

 คุณสมบติัถ่านหินท่ีใชเ้ป็นเกณฑใ์นการกาํหนดราคาซ้ือขายโดยปกติจะประกอบดว้ยค่าความร้อน (CALORIFIC VALUE) 

ปริมาณความช้ืน (MOISTURE) ปริมาณสารระเหย (VOLATILE MATTER) ปริมาณคาร์บอนคงท่ี (FIXED CARBON) ปริมาณ

ข้ีเถา้ (ASH) ปริมาณกาํมะถนั (SULPHUR) และขนาดของแร่ (SIZE) ท่ีผลิตออกจาํหน่าย 

 

การผลติถ่านหิน 

 ถ่านหินเกิดจากการสะสมตวัของซากพืชท่ีทบัถมอยูใ่นหนอง คลอง บึงเป็นเวลานานนบัลา้นปี และค่อยๆ จมตวัลงใต้

ผิวดินจนซากพืชกลายสภาพมาเป็นถ่านหิน โดยผลของการเปล่ียนแปลงของผวิโลก และขบวนการตามธรรมชาติในช่วงหลาย

ลา้นปีท่ีผ่านมา ดังนั้นการท่ีจะนําถ่านหินข้ึนมาใช้จึงตอ้งมีการสํารวจคน้หาโดยการศึกษาขอ้มูลทางธรณีวิทยาใตผ้ิวดิน 

เพ่ือใหท้ราบถึงความหนาของชั้นถ่าน ขอบเขตพ้ืนท่ีการกระจายตวัของแหล่งถ่าน คุณภาพทางเคมี และปริมาณสาํรองในเชิง

พาณิชย ์ซ่ึงจะใชเ้ป็นขอ้มูลในการตดัสินใจเพ่ือพฒันาแหล่งถ่านหินดงักล่าวต่อไป ดงันั้นการผลิตถ่านหินจึงแบ่งออกไดเ้ป็น 3 

ขั้นตอนใหญ่ ดงัน้ี :- 

(1) การสํารวจ : การสาํรวจเร่ิมตั้งแต่การศึกษาขอ้มูลธรณีวิทยาผิวดินและโครงสร้างทางธรณีวิทยาของพ้ืนท่ีเพ่ือ

กาํหนดพ้ืนท่ีเป้าหมายเบ้ืองตน้ ขั้นตอนต่อมาจึงทาํการเจาะสาํรวจ (SCOUT DRILLING) ซ่ึงเป็นการเจาะสาํรวจเพ่ือศึกษาการ

สะสมตวัของชนิดดินและหินและโครงสร้างทางธรณีวิทยาของพ้ืนท่ีเพ่ือให้แน่ใจวา่มีถ่านหินสะสมตวัอยู ่เม่ือพบบริเวณท่ีมี

ถ่านหินสะสมตวัอยูก็่จะทาํการเจาะสาํรวจเพ่ือประเมินคุณภาพและปริมาณสาํรองในเชิงพาณิชยป์ระกอบการตดัสินใจท่ีจะ

พฒันาแหล่งถ่านหินดงักล่าวเพ่ือเปิดการทาํเหมืองต่อไป 

(2) การทําเหมือง : ก่อนจะเปิดการทาํเหมืองจาํเป็นตอ้งทาํการเจาะสํารวจในขั้นละเอียด (DETAIL DRILLING) 

เพ่ือหาขอ้มูลรายละเอียดต่างๆ ของพ้ืนท่ี ไดแ้ก่ ปริมาณสํารองและคุณภาพในแต่ละระดบัของการวางตวัของชั้นถ่านหิน

รวมทั้งชั้นดินท่ีปิดทบัอยู ่ขอ้มูลท่ีไดจ้ะถูกนาํมาใชใ้นการกาํหนดแผนแม่บทในการทาํเหมือง (MINE MASTER PLAN) ซ่ึง

จะรวมถึงการศึกษาตน้ทุนและวธีิการเปิดเหมืองตลอดจนศึกษาปริมาณและบริเวณท่ีจะขดุขนส่งหนา้ดินหรือถ่านหินในแต่ละ

ขั้นตอนและการเลือกเคร่ืองจกัรเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมกบัการทาํเหมืองดว้ย 

(3) แต่งแร่ : ถ่านหินท่ีขุดไดจ้ากการทาํเหมืองจะตอ้งผ่านการแต่งแร่เพ่ือให้ไดถ่้านหินท่ีมีคุณภาพตรงตามความ

ตอ้งการของผูใ้ชห้รือลูกคา้ ซ่ึงมีขั้นตอนตั้งแต่บด ยอ่ย คดัขนาด รวมทั้งคดัส่ิงเจือปนออก โดยการร่อน และลา้งเป็นตน้ 
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การค้าถ่านหิน 

นโยบายการกาํหนดราคาถ่านหิน   

ราคาขายถ่านหินจะกาํหนดตามหน่วยของคา่ความร้อนเป็นหลกัเช่นเดียวกบัการกาํหนดราคาขายเช้ือเพลิงชนิดอ่ืน

ทัว่ไป ราคาขายสําหรับลูกคา้แต่ละรายจะแตกต่างกนัไปข้ึนอยูก่บัปัจจยัต่างๆ คือปริมาณท่ีสั่งซ้ือ ขอ้กาํหนดดา้นคุณภาพ 

เช่น ค่าความร้อน ระยะเวลาชาํระเงินและเง่ือนไขอ่ืนท่ีลูกคา้กาํหนด ซ่ึงปัจจยัดงักล่าวจะเป็นตวักาํหนดราคาขายถ่านหิน

สาํหรับลูกคา้ทุกรายโดยเสมอภาคกนั บริษทัฯ ไม่มีนโยบายเลือกปฏิบติัต่อลูกคา้รายใดรายหน่ึงเป็นพิเศษ การกาํหนดราคา

ขายถ่านหินท่ีนาํเขา้จากต่างประเทศข้ึนอยูก่บัการตกลงของลูกคา้แต่ละราย ซ่ึงอาจจะเป็นราคา FOB หรือ CIF หรือราคาส่ง

ถึงโรงงานของผูซ้ื้อ เป็นตน้ 

การจดัจาํหน่าย   

วธีิการจดัจาํหน่ายถ่านหินในประเทศจะจาํหน่ายใหก้บัลูกคา้หรือผูใ้ชโ้ดยตรงโดยไม่ผา่นพอ่คา้คนกลาง ส่วนการ

ขายถ่านหินในต่างประเทศจะจาํหน่ายให้ลูกคา้หรือผูใ้ชโ้ดยตรงและขายผ่านพ่อคา้คนกลางดว้ย ส่วนใหญ่จะขายเป็นเงิน

เช่ือ ซ่ึงบริษทัฯ จะพิจารณาใหเ้ครดิตเฉพาะลูกคา้รายใหญ่ท่ีมีการซ้ือขายกนัมานานหลายปี และมีฐานะการเงินมัน่คงเท่านั้น 

ส่วนลูกคา้ท่ีเพ่ิงจะเร่ิมทาํการซ้ือขายกนัคร้ังแรก บริษทัฯ จะให้ลูกคา้เปิด LETTER OF CREDIT (L/C) ซ่ึงตั้งแต่เปิดกิจการ

ในปี 2528 จนถึงปัจจุบนั บริษทัฯ ยงัไม่เคยประสบปัญหาหน้ีสูญจากการจาํหน่ายถ่านหินแต่อยา่งใด 

กลยุทธ์ในการแข่งขัน   

บริษทัฯ จะเนน้การใหบ้ริการและการควบคุมคุณภาพถ่านหินเป็นกลยทุธ์หลกัในการแข่งขนัแทนการใชก้ลยทุธ์

ดา้นราคา นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดพ้ยายามพฒันาวธีิการผลิตถ่านหินเพ่ือใหไ้ดถ้่านหินท่ีมีคุณภาพ โดยการนาํเทคโนโลยีท่ี

ทนัสมยัมาพฒันาระบบการผลิตถ่านหินอยา่งสมํ่าเสมอ 

ภาวะการแข่งขัน  

ธุรกิจการจาํหน่ายถ่านหินในประเทศเป็นธุรกิจท่ีมีผูป้ระกอบการนอ้ยราย (OLIGOPOLY  MARKET) โดยลูกคา้

ท่ีเป็นกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ จะมีคู่แข่งขนัท่ีสําคญัคือบริษทั บา้นปู จาํกดั (มหาชน) ส่วนลูกคา้ท่ีเป็นกลุ่ม

โรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและเล็กจะมีคู่แข่งขนัท่ีสําคญัคือ บริษทั ยูนิคไมน่ิง เซอร์วิสเซส จาํกดั (มหาชน) และ

ผูป้ระกอบการรายยอ่ยอีก 3-4 ราย โดยบริษทัฯ มีเหมืองถ่านหินท่ีมีคุณภาพสูงเป็นของตนเองและยงัมีปริมาณสาํรองในเชิง

พาณิชยอี์กหลายปี จึงมีศกัยภาพในการแข่งขนัและสามารถจะเพ่ิมส่วนแบ่งดา้นการตลาดในอนาคตได ้

แนวโน้มอุตสาหกรรม   

ถ่านหินสามารถท่ีจะนาํมาใชท้ดแทนเช้ือเพลิงประเภทอ่ืนไดเ้กือบทุกชนิดข้ึนอยู่กบัความยากง่ายในการใชง้าน

และปริมาณความตอ้งการพลงังานความร้อนเป็นสําคญั คาดว่าแนวโน้มการใช้ถ่านหินในปีต่อไปจะยงัคงทรงตวัใน

ระดบัสูง เน่ืองจากราคานํ้ ามนัและเช้ือเพลิงอ่ืนยงัมีราคาแพงกวา่ถ่านหินมาก โดยจะมีผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมหันมาใช้

ถ่านหินมากข้ึนเพ่ือลดผลกระทบจากราคานํ้ ามนัหรือเช้ือเพลิงอ่ืนท่ีมีราคาแพงกวา่ถ่านหิน 

แนวโน้มราคาถ่านหิน  

ราคาถ่านหินมีการปรับตวัสูงข้ึนอย่างต่อเน่ืองจากราคาตนัละประมาณ 50 เหรียญสหรัฐอเมริกาเม่ือตอนตน้ปี 

2550 เพ่ิมข้ึนเป็นตนัละประมาณ 90 เหรียญสหรัฐอเมริกาเม่ือปลายปี 2550 และมีแนวโนม้ปรับตวัสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง คาด

วา่ในปี 2551 ราคาถ่านหินอาจจะมีราคาสูงกวา่ตนัละ 90 เหรียญสหรัฐอเมริกา เน่ืองจากปริมาณความตอ้งการใชถ้่านหินทั้ง

ภาคอุตสาหกรรมและไฟฟ้าเพ่ิมสูงข้ึนมากในขณะท่ีซพัพลายค่อนขา้งตึงตวั จึงส่งผลให้ราคาถ่านหินทะยอยปรับตวัสูงข้ึน

อยา่งต่อเน่ือง และจะทรงตวัอยูใ่นระดบัสูงโดยเฉพาะในช่วงท่ีนํ้ ามนัเช้ือเพลิงมีราคาแพงเช่นปัจจุบนัน้ี 
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การจัดหาผลติภัณฑ์ 

 
 

การผลติถ่านหินในช่วง 3 ปี ทีผ่่านมา 
(หน่วย : พนัตัน) 

2548 2549 2550 

กาํลงัการผลติถ่านหิน    

• เหมืองถ่านหินป่าคา  จงัหวดัลาํพนู 600 - - 

• เหมืองถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย 

- แหล่งท่ี 1 : ดาํเนินการโดย PT. LANNA HARITA INDONESIA 

- แหล่งท่ี 2 : ดาํเนินการโดย PT. CITRA HARITA MINERAL 

 

2,000 

500 

 

2,000 

1,000 

 

2,000 

1,000 

ปริมาณการผลติถ่านหินในแต่ละปี    

• เหมืองถ่านหินป่าคา  จงัหวดัลาํพนู 70 - - 

• เหมืองถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย    

- แหล่งท่ี 1 : ดาํเนินการโดย PT. LANNA HARITA INDONESIA 

- แหล่งท่ี 2 : ดาํเนินการโดย PT. CITRA HARITA MINERAL  

1,887 

330 

1,729 

999 

1,471 

895 

• ปริมาณถ่านหินสํารองคงเหลอื ณ วนัส้ินปี    

• เหมืองถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย    

- แหล่งท่ี 1 : ดาํเนินการโดย PT. LANNA HARITA INDONESIA 

- แหล่งท่ี 2 : ดาํเนินการโดย PT. CITRA HARITA 

19,428 

4,670 

17,699 

3,671 

16,228 

2,776 
  

  

บริษทัฯ ได้ผลิตและจาํหน่ายถ่านหินจากแหล่งในประเทศจนหมดแลว้ตั้งแต่ไตรมาสท่ี 2 ของปี 

2548 โดยได้เพิ่มการผลิตถ่านหินจากแหล่งในต่างประเทศมากข้ึน เพื่อนาํเขา้มาจาํหน่ายให้กบัลูกคา้ใน

ประเทศเพื่อทดแทนเหมืองถ่านหินในประเทศท่ีหมดลงและเพื่อรักษาส่วนแบ่งตลาดของบริษทัฯไว ้
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การประกอบธุรกจิเอทานอลเป็นเช้ือเพลงิ 

ลกัษณะของเอทานอล 

 เอทานอลหรือเรียกอีกช่ือหน่ึงว่า เอทิลแอลกอฮอล์ คือแอลกอฮอล์ท่ีได้จากการแปรรูปพืชผลทางเกษตร

ประเภทแป้งและนํ้าตาล เช่น มนัสาํปะหลงั,ออ้ย, กากนํ้าตาล, ขา้วโพด เป็นตน้ โดยผา่นกระบวนการยอ่ยสลายและหมกั

เพ่ือเปล่ียนแป้งเป็นนํ้าตาลและกลัน่เป็นแอลกอฮอลจ์นไดค้วามบริสุทธ์ิถึง 99.5%  

เอทานอลมีสูตรโมเลกุล C2H5OH มีจุดเดือดประมาณ 78 องศาเซลเซียสคุณสมบติัโดยทัว่ไปเป็นของเหลวใส 

ไม่มีสี ติดไฟง่าย เป็นเช้ือเพลิงท่ีมีค่าออ๊กเทนสูง เน่ืองจากมีอ๊อกซิเจนสูงถึง 35% ดงันั้นหากนาํเอาเอทานอลไปผสมกบั

นํ้ ามนัเบนซินในอตัราส่วนท่ีเหมาะสมแลว้จะไดน้ํ้ ามนัเช้ือเพลิงสะอาดท่ีเผาไหมไ้ดส้มบูรณ์ข้ึน และช่วยลดการเกิด

คาร์บอนมอนนอกไซด ์(CO) ซ่ึงจะส่งผลดีต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 เอทานอลเป็นสารเคมีท่ีเพ่ิม ค่าอ๊อกเทน (OCTANE) เคร่ืองยนตโ์ดยการเปล่ียนรูปเอทานอลมาเป็นสาร ETBE 

(ETHYL TERTIARY BUTYL ETHER) เพ่ือใชท้ดแทนสาร MTBE (METHYL TERTIARY BUTYLETHER) หรือ

สารปรุงแต่งเพ่ือเพ่ิมค่าอ๊อกเทนในนํ้ามนัเบนซินซ่ึงสาร MTBE มีขอ้เสียตรงท่ีก่อใหเ้กิดคาร์บอนมอนนอกไซดใ์นชั้น

บรรยากาศอีกทั้ งก่อให้เกิดสารตกค้างและปนเป้ือนกับนํ้ าใต้ดิน ซ่ึงหลายประเทศประกาศห้ามใช้แลว้ เน่ืองจาก

ก่อใหเ้กิดมลพิษทางอากาศและท่ีสาํคญัประเทศไทยตอ้งจ่ายเงินเพ่ือนาํเขา้สาร MTBE ปีละหลายพนัลา้นบาท 
 

 

 

 
  

  นโยบายของรัฐบาลในระยะแรกไดก้าํหนดให้นาํเอทานอลไปผสมในนํ้ามนัเบนซินในอตัราส่วนผสม 10% 

(E10) เรียกว่านํ้ ามนัแก๊สโซฮอลอ์๊อกเทน 95 เพ่ือทดแทนการนาํเขา้สาร MTBE ซ่ึงสามารถใชง้านกบัรถยนตไ์ดเ้ป็น

อย่างดี และมีประสิทธิภาพใกลเ้คียงกบันํ้ามนัเบนซินอ๊อกเทน 95 ทุกประการแต่ราคาถูกกว่า อีกทั้งยงัช่วยให้เกิดการ

เผาไหมข้องเคร่ืองยนต์ท่ีสมบูรณ์อีกด้วยและในระยะต่อไปจะมีการนําเอทานอลไปผสมนํ้ ามนัเบ็นซินในอตัรา

ส่วนผสม 20% (E20) ซ่ึงจะใชก้บัรถยนตรุ่์นใหม่ท่ีผลิตออกมารองการใชน้ํ้ามนัแก๊สโซฮอล ์E20 ดงักล่าว 

 

 

 

  

  

 นอกจากน้ียงัมีการผลิตนํ้ ามันแก๊สโซฮอล์อ๊อกเทน 91 ซ่ึงมีเอทานอลเป็นส่วนผสมในอัตราส่วน 10% 

เช่นเดียวกบันํ้ ามนัแก๊สโซฮอล์อ๊อกเทน 95 หากนํ้ ามนัแก๊สโซฮอลไ์ดรั้บการส่งเสริมให้มีการใชก้นัอย่างกวา้งขวาง

ต่อไปขา้งหนา้ ก็จะช่วยลดการนาํเขา้นํ้ ามนัเช้ือเพลิงและสารปรุงแต่ง MTBEจากต่างประเทศไดน้บัเป็นหม่ืนลา้นบาท

ต่อปี 

 

 

นํา้มนัเบนซิน 
สาร MTBE 

(นําเข้าจากต่างประเทศ) 
+ 

 

นํา้มันเบนซิน 95 

 

นํา้มันเบนซิน 

เอทานอล 
(ผลิตจากพืชผลทางเกษตร 

เช่น ออ้ย กากนํ้าตาล ฯลฯ) 

+ 
นํา้มัน 

แก๊สโซฮอล์ 95 
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ผลกระทบต่อเคร่ืองยนต์ 

 การผลิตนํ้ ามันแก๊สโซฮอล์ท่ีใช้กับรถยนต์ ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการเอทานอลแห่งชาติกําหนดจะไม่เกิด

ผลกระทบใดๆ ต่อเคร่ืองยนต์ โดยประเทศสหรัฐอเมริกา แคนาดา และยุโรปมีการใช้นํ้ ามนัแก๊สโซฮอล์กนัอย่างแพร่หลาย 

โดยเฉพาะในประเทศบราซิลมีการใช้นํ้ ามนัแก๊สโซฮอล์มานานกว่า 25 ปี โดยผสมเอทานอลหรือแอลกอฮอล์ในสัดส่วนท่ี

มากกวา่ของไทย ส่วนในประเทศไทยก็มีโครงการส่วนพระองคท่ี์สวนจิตรลดาและโครงการสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทค

โนโลยีแ่ห่งชาติไดท้ดลองใชม้านานมากกวา่ 10 ปี โดยไม่มีปัญหา ฉะนั้นเพ่ือให้เกิดความมัน่ใจแก่ผูบ้ริโภค กระทรวงพลงังาน

จึงไดอ้อกประกาศกาํหนดลกัษณะและคุณภาพของนํ้ ามนัแก๊สโซฮอลอ์อกมาใชบ้งัคบั เพ่ือให้มัน่ใจไดว้า่นํ้ ามนัแก๊สโซฮอล์ท่ี

ผลิตออกมานั้นสามารถใชก้บัเคร่ืองยนตไ์ดโ้ดยไม่มีปัญหาแต่อยา่งใด 

การผลติเอทานอลเป็นเช้ือเพลงิ 

 กรรมวิธีการผลิตเอทานอลข้ึนอยู่กับวตัถุดิบและสารประกอบเอทานอลท่ีตอ้งการแตกต่างกนัออกไป ซ่ึงสามารถ

จาํแนกตามประเภทวตัถุดิบได ้3 ประเภท ดงัน้ี :- 

(1) วตัถุดิบประเภทแป้ง อนัไดแ้ก่ ผลผลิตทางการเกษตรพวกธัญพืช 

เช่น ขา้วเจา้ ขา้วสาลี ขา้วโพด ขา้วฟ่าง และพืชหัว เช่น มนัสําปะหลงั มนัฝร่ัง 

เป็นตน้ 

(2) วตัถุดิบประเภทนํ้ าตาล อนัไดแ้ก่ ออ้ย กากนํ้ าตาล บีทรูท เป็นตน้ 

(3) วตัถุดิบประเภทเส้นใย ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผลพลอยไดจ้ากผลผลิต

ทางการเกษตร เช่น ฟางขา้ว ชานออ้ย ซังขา้วโพด รวมทั้งของเสียจากโรงงาน

อุตสาหกรรม เช่น ของเสียจากโรงงานกระดาษ เป็นตน้ 

สาํหรับบริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทั

ยอ่ยท่ีผลิตเอทานอลจากกากนํ้ าตาลเพ่ือใชเ้ป็นเช้ือเพลิงนั้น มีขั้นตอนการผลิตท่ี

สาํคญัแบ่ง ออกเป็น 4 ขั้นตอน ดงัน้ี:-        

(1) การเตรียมวตัถุดบิ : จะเตรียมกากนํ้ าตาลก่อนนาํไปหมกั โดยการ

เจือจางกากนํ้ าตาลดว้ยนํ้ าใหไ้ดค้วามเขม้ขน้ท่ีพอเหมาะโดยเติมกรด เช่น สารสม้ 

เพ่ือใหส่ิ้งเจือปนพวก ORGANIC SALT ตกตะกอนออกจากกากนํ้ าตาล 

(2) การหมัก : วตัถุดิบท่ีไดจ้ากการเตรียมในขั้นท่ี 1 จะถูกป้อนไปยงั

ถงัหมกัโดยใชย้สีตเ์ป็นตวัเปล่ียนนํ้ าตาลใหเ้ป็นแอลกอฮอล ์

(3) การกลัน่ : นํ้าหมกัในขั้นท่ี 2 จะถูกป้อนไปยงัหอกลัน่เพ่ือแยกกาก

และนํ้ าออกบางส่วนเพ่ือทาํให้แอลกอฮอล์บริสุทธ์ิข้ึนเป็นประมาณ 96% ซ่ึงถือ

เป็นค่าความเขม้ขน้สูงสุดท่ีสามารถทาํไดใ้นระบบการกลัน่แบบปกติโดยนํ้ าท่ี

เหลืออีก 4% จะถูกกาํจดัออกในขั้นตอนสุดทา้ย 

(4) การดูดนํา้ออก : เป็นการแยกเอานํ้ าท่ีเหลือจากการกลัน่ออกเพ่ือทาํ

ให้แอลกอฮอล์ไร้นํ้ า เ ป็นแอลกอฮอล์บริสุทธ์ิ 99.5% โดยไอระเหยของ

แอลกอฮอลจ์ะผ่าน DEHYDRATION UNITจาํนวน 2 ถงัซ่ึงจะมีซีโอไลท์ (ZEOLITES) บรรจุไวภ้ายในทาํหนา้ท่ีดูดซับนํ้ าออกจาก

แอลกอฮอล ์โดยแอลกอฮอลท่ี์แหง้แลว้จะถูกควบกลัน่และทาํใหเ้ยน็ลงก่อนจะเก็บบรรจุไวจ้าํหน่ายต่อไป 

 

แอลกอฮอล ์99.5% 

ขั้นตอนการผลติ 

เอทานอลเป็นเช้ือเพลงิ 

การเตรียมวตัถุดบิ 

 

การหมกั 

 

การกลัน่ 

 

การดูดนํา้ออก 
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การบําบัดของเสียจากกระบวนการผลติเอทานอลเป็นเช้ือเพลงิ 

• นํ้าเสียจากกระบวนการผลิตเอทานอลเป็นเช้ือเพลิง จะถกูนาํไปบาํบดัเป็น 2 ขั้นตอนดงัน้ี  

(1) ระบบบาํบดัหลกัหรือระบบบาํบดัแบบไม่ใชอ้ากาศ (ANAEROBIC DIGESTOR) โดยระบบน้ีจะทาํ

การบาํบดันํ้าเสียและผลิตไบโอแก๊ส (BIOGAS) หรือแก๊สชีวภาพเพ่ือนาํไปใชเ้ป็นเช้ือเพลิงทดแทนนํ้ามนัเตาสาํหรับ 

BOILER ซ่ึงทาํใหส้ามารถประหยดัตน้ทุนเช้ือเพลิงไดเ้ป็นอยา่งมากและเป็นผลดีกบัส่ิงแวดลอ้มดว้ย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

(2) นํ้าเสียท่ีผ่านการบาํบดัในขั้นท่ี 1 จะถูกระบายสู่ระบบบาํบดันํ้าเสียในขั้นตอนท่ี 2 ซ่ึงเป็นระบบบาํบดันํ้า

เสียแบบ SEQUENTIAL BATCH REACTOR (SBR) หรือเป็นระบบบาํบดันํ้าเสียทางชีววิทยาท่ีสามารถลดปริมาณความ

สกปรกของนํ้ าเสียไดม้าก นํ้ าเสียหลงัจากการบาํบดัแลว้จะถูกนาํไปเก็บไวใ้นบ่อกกัเก็บนํ้ าขนาดใหญ่ เพ่ือนาํไปใชใ้น

การเกษตรโดยเฉพาะไร่ออ้ยท่ีอยูใ่นบริเวณใกลเ้คียง 

ประโยชน์ของการใช้เอทานอลเป็นเช้ือเพลงิ 

• เป็นพลงังานทดแทนท่ีผลิตจากพืชผลทางการเกษตรในประเทศสามารถใชแ้ทนสารเพิ่มอ๊อกเทน (MTBE) ท่ีนาํเขา้

จากต่างประเทศ ซ่ึงจะช่วยประหยดัเงินตราต่างประเทศและลดการขาดดุลการคา้ของประเทศใหน้อ้ยลง 

• ประหยดัการใชน้ํ้ ามนัท่ีมีอยู่จาํกดั โดยการนาํเอทานอลไปผสมกบันํ้ ามนัเบนซิน ซ่ึงจะช่วยลดการใชน้ํ้ ามนัของ

ประเทศลงไดป้ระมาณ 10 – 20 % 

• เกษตรกรไทยมีรายไดสู้งข้ึนและมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนจากการผลิตเอทานอลท่ีไดจ้ากพืชผลทางเกษตรกรรม 

• ลดมลพิษทางอากาศ โดยลดไฮโดรคาร์บอน และคาร์บอนมอนนอกไซด ์ (CO) ลงได ้ 20-25% ช่วยลด

คาร์บอนไดออกไซด ์ซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัท่ีก่อใหเ้กิดสภาวะเรือนกระจกในชั้นบรรยากาศ (GREEN HOUSE EFFECT) รวมทั้งลดควนั

ดาํ ลดสารอะโรเมติกส์ และลดสารเบนซิน 

• ช่วยใหเ้กิดการลงทุนท่ีหลากหลายทั้งในภาคเกษตรกรรมและภาคอุตสาหกรรมและช่วยกระจายการลงทุน และการจา้ง

งานไปสู่ชนบท 

ระบบบําบัดนํ้าเสียแบบ 

ไม่ใช้อากาศ 

(ANAEROBIC DIGESTOR) 

ระบบบําบัด 

นํ้าเสียแบบ 

SBR 

บ่อกกัเกบ็ 

นํ้าขนาด 

ใหญ่ 

ไบโอแก๊ส (BIOGAS)  

จะนําไปใช้เป็นเช้ือเพลิงสําหรับ 

BOILER 

ปุ๋ยนํา้นําไปใช้

ใน 

การเกษตร 

ข้ันตอนการบําบัดนํา้เสีย 

 

นํา้เสียจากกระบวนการ 

ผลติเอทานอล (นํา้ส่า) 
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การค้าเอทานอลเป็นเช้ือเพลงิ 

 

นโยบายการกาํหนดราคาเอทานอล  
 

ราคาซ้ือขายเอทานอลข้ึนอยูก่บัการเจรจาต่อรองระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย โดยภาครัฐจะเป็นผูก้าํหนดราคาอา้งอิงเพ่ือใช้

เป็นเกณฑม์าตรฐานในการเจรจาต่อรองระหวา่งผูซ้ื้อกบัผูข้ายแต่มิไดค้วบคุมราคาแต่อยา่งใด โดยไดจ้ดัทาํสูตรโครงสร้างราคาเอ

ทานอลอา้งอิงกบัราคานาํเขา้ ANHYDROUS  ALCOHOL จากตลาด BRAZILIAN MERCANTILE & FUTURES EXCHANGE (BM&F) 

แห่งประเทศบราซิล ไวเ้ป็นมาตรฐานในการอา้งอิงโดยใชบ้งัคบัตั้งแต่ไตรมาสท่ี 1/2550 เป็นตน้มา 

ราคาขายเอทานอลในประเทศมกัจะเป็นราคาหนา้โรงงานผลิตเอทานอล โดยลูกคา้รับผิดชอบการขนส่งเอทานอลท่ีซ้ือ

เอง ทั้งน้ีราคาขายเอทานอลในรอบปี 2550 ท่ีผ่านมามีการเปล่ียนแปลงตามภาระราคาของ ANHYDROUS  ALCOHOL ในตลาด 

BM&Fแห่งประเทศบราซิล ซ่ึงมีลกัษณะการเคล่ือนไหวตามฤดูกาล โดยส่งผลใหร้าคาเอทานอลอา้งอิงในประเทศไทยปรับตวัข้ึน

สูงสุดราคาลิตรละ 19.33 บาท ในไตรมาสท่ี 1/2550 และปรับตวัลดลงเหลือราคาลิตรละ 18.62 บาทในไตรมาสท่ี 2/2550 และ

ลดลงเหลือลิตรละ 16.82 บาทในไตรมาสท่ี 3/2550 ตามลาํดบัโดยปรับตวัลดลงตํ่าท่ีสุดในไตรมาสท่ี 4/2550 เหลือเพียงลิตรละ 

15.29 บาท  

คาดวา่การเคล่ือนไหวของราคา ANHYDROUS ALCOHOL FUTURES ในตลาด BM&F แห่งประเทศบราซิล ในปี 2551 จะ

มีแนวโนม้เช่นเดียวกบัปี 2550 โดยจะปรับตวัสูงข้ึนในช่วงไตรมาสแรกของปี 2551และสูงสุดในเดือนมีนาคม-เมษายน 2551 

เน่ืองจากเป็นช่วงก่อนท่ีจะมีผลผลิตเอทานอลจากการเก็บเก่ียวออ้ยในฤดูกาลใหม่ของภาคกลางตอนใต ้(CENTER-SOUTH) ใน

ประเทศบราซิล ซ่ึงมีการผลิตเอทานอลคิดเป็นสัดส่วนถึงร้อยละ 90 ของปริมาณผลผลิตเอทานอลทั้งประเทศท่ีจะออกสู่ตลาด 

โดยฤดูหีบออ้ยในภูมิภาคน้ีจะอยูใ่นช่วงเดือนพฤษภาคมถึงพฤศจิกายนของแต่ละปี หลงัจากนั้นราคา ANHYDROUS  ALCOHOL 

จะมีทิศทางลดตํ่าลงในช่วงไตรมาสท่ี 2 และ 3 อนัเป็นช่วงกลางฤดูหีบออ้ยของแต่ละปี ซ่ึงจะมีผลผลิตเอทานอลออกสู่ตลาดเป็น

จาํนวนมาก เม่ือเขา้สู่ไตรมาสท่ี 4 ของแต่ละปีราคา ANHYDROUS  ALCOHOL จะค่อยๆปรับตวัสูงข้ึนอีกคร้ังเน่ืองจากเขา้สู่ช่วง

ปลายฤดูหีบออ้ย อยา่งไรก็ตาม การเคล่ือนไหวของราคา ANHYDROUS  ALCOHOL ท่ีเป็นจริงในตลาด BM&F ซ่ึงเป็นตลาดซ้ือขาย

สินคา้ล่วงหนา้อาจเบ่ียงเบนไปจากน้ีได ้เน่ืองจากยงัมีปัจจยัอ่ืนๆเขา้มาเก่ียวขอ้งกบัการกาํหนดราคาอีกมาก เช่น ราคานํ้ าตาล 

ราคานํ้ ามนั ราคา MTBE เป็นตน้ 

 

การจดัจาํหน่ายเอทานอล  
 

เอทานอลเพ่ือใช้เป็นเช้ือเพลิงจะจาํหน่ายให้บริษัทผูค้า้นํ้ ามันโดยตรง เพ่ือนําไปผสมกับนํ้ ามนัเบนซินในอัตรา

ส่วนผสม 10% หรือ 20% เป็นนํ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์โดยลูกคา้เป็นผูรั้บผิดชอบการขนส่งเอทานอลท่ีซ้ือเองซ่ึงส่วนใหญ่จะขายเป็น

เงินเช่ือโดยท่ีลูกคา้เป็นบริษทันํ้ ามนัขนาดใหญ่ท่ีมีความมัน่คงทางการเงินสูงจึงมีความมัน่ใจวา่จะไม่มีความเส่ียงจากการท่ีลูกคา้

จะไม่ชาํระหน้ีในอนาคต 

 

กลยุทธ์ในการแข่งขัน  

 

 เนน้การใหบ้ริการและการควบคุมคุณภาพผลิตภณัฑเ์ป็นกลยทุธ์สาํคญัท่ีทาํใหไ้ดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้และทาํให้

สามารถครองตลาดส่วนใหญ่ได ้
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สถิติราคาจําหน่ายและส่วนต่างราคาแก๊สโซฮอล์ 

กับน้ํามันเบนซินปี 2550 

ส่วนต่างระหว่าง 

แก๊สโซฮอล์กับ 

เดือน 

ราคาจําหน่าย (บาทต่อลิตร) 
น้ํามันเบนซินโดยเฉลี่ย 

(บาทต่อลิตร) 

 แก๊สโซฮอล์ 

95 

แก๊สโซฮอล์ 

91 

เบนซิน 

95 

เบนซิน 

91 

อ๊อกเทน 

95 

อ๊อกเทน 

 91 

มกราคม 24.32 24.02 25.82 25.02 1.50 1.00 

กุมภาพนัธ์ 23.96 23.44 25.66 24.86 1.70 1.42 

มีนาคม 25.08 24.75 27.19 26.39 2.11 1.64 

เมษายน 26.29 25.99 28.79 27.99 2.50 2.00 

พฤษภาคม 26.82 26.52 29.99 29.19 3.17 2.67 

มิถุนายน 26.69 26.39 29.99 29.19 3.30 2.80 

กรกฎาคม 26.41 25.37 29.91 29.11 3.50 3.74 

สิงหาคม 25.09 24.29 28.59 27.79 3.50 3.50 

กนัยายน 25.85 25.05 29.35 28.55 3.50 3.50 

ตุลาคม 27.29 26.49 30.79 29.99 3.50 3.50 

พฤศจิกายน 28.52 27.72 32.27 31.22 3.75 3.50 

ธนัวาคม 28.69 27.89 32.69 31.39 4.00 3.50 

ท่ีมา: บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) 

 

จํานวนสถานีบริการจําหน่ายแก๊สโซฮอล์ 

 

ช่ือผู้ค้านํา้มนั 

มกราคม 

 2550 

ธันวาคม 

2550 

บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) 1,204 1,187 

บริษทั บางจากปิโตรเลียม จาํกดั (มหาชน) 686 756 

บริษทั เชลลแ์ห่งประเทศไทย จาํกดั 548 548 

บริษทั นํ้ามนัทีพีไอ จาํกดั 39 1 

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 503 564 

บริษทั เชฟรอน (ไทย) จาํกดั 296 370 

บริษทั ปตท. บริหารธุรกิจคา้ปลีก จาํกดั 88 146 

บริษทั ปิโตรนาส รีเทล (ประเทศไทย) จาํกดั 59 98 

บริษทั สยามสหบริการ จาํกดั (มหาชน) 21 106 

บริษทั ภาคใตเ้ช้ือเพลิง จาํกดั (มหาชน) 12 35 

บริษทั โรงกลัน่นํ้ามนัระยอง จาํกดั (มหาชน) 0 64 

รวมทั้งส้ิน 3,456 3,875 

ท่ีมา: กรมธุรกิจพลงังาน 

 

ภาวะการแข่งขัน  

ตามท่ีรัฐบาลไดเ้ล่ือนการบงัคบัใช้

นํ้ ามนัแก๊สโซฮออล์ 95 ทัว่ประเทศออกไป

อย่างไม่มีกําหนด ซ่ึง เดิมจะบังคับใช้ทั่ว

ประเทศตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2550 เป็นตน้

ไป กอปรกบัราคานํ้ามนัเบนซินในตลาดมีการ

ปรับตวัลดลง ทาํใหป้ริมาณการใชน้ํ้ ามนัแก๊ส

โซฮอลใ์นช่วงไตรมาสแรกของปี 2550 แทบ

ไม่มีการเปล่ียนแปลงจากปลายปี 2549 โดยมี

การใชป้ระมาณ 3.6 ลา้นลิตรต่อวนั หรือคิด

เป็นความตอ้งการใชเ้อทานอลเพียงประมาณ 

3.6 แสนลิตรต่อวนัเท่านั้นเม่ือเปรียบเทียบกบั

กํ า ลั ง ก า ร ผ ลิ ต เ อ ท า น อ ล ร ว ม ข อ ง

ผูป้ระกอบการทั้ ง  6 รายในขณะนั้ น ซ่ึงมี

ปริมาณถึง 8.55 แสนลิตรต่อวนั และบริษทั

ผูค้ ้านํ้ ามันต่างๆ ก็ได้จัดเก็บเอทานอลเพ่ือ

เตรียมรองรับการบงัคบัใชน้ํ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์

95 ตามกาํหนดเดิมไวเ้ป็นจาํนวนมาก บริษทัผูค้า้นํ้ ามนัส่วนใหญ่จึงชะลอการจดัซ้ือเอทานอลในไตรมาสแรกของปี 2550 ทาํให้เกิด

ภาวะเอทานอลลน้ตลาด ผูป้ระกอบการหลายรายตอ้งหยดุเดินเคร่ืองจกัรโรงงานเน่ืองจากมีสต็อกเอทานอลคงคา้งอยูเ่ป็นจาํนวนมาก 

อยา่งไรก็ตามตั้งแต่ไตรมาสท่ี 2 ของปี 2550 เป็นตน้มาราคานํ้ามนัเบนซินไดมี้การปรับตวัสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง จนเขา้สู่ระดบัมากกวา่ 30 

บาทต่อลิตรในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2550 ซ่ึงเป็นราคาท่ีสูงสุดเป็นประวติัการณ์ กอปรกบัภาครัฐไดใ้ชเ้งินกองทุนนํ้ ามนัเช้ือเพลิงเป็น

กลไกในการปรับราคานํ้ ามนัเช้ือเพลิงบางส่วนทาํให้ส่วนต่างระหว่างราคานํ้ ามนัเบนซินกบัราคานํ้ ามนัแก๊สโซฮอลเ์พ่ิมข้ึนเป็นลาํดบั

เพ่ือจูงใจผูบ้ริโภคใหห้นัมาใชน้ํ้ามนัแก๊สโซฮอลม์ากข้ึน จนมีส่วนต่างเท่ากบั 4.00 และ 3.50 บาทต่อลิตรสําหรับนํ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์95 

และนํ้ามนัแก๊สโซฮอล ์91 ตามลาํดบัในเดือนธนัวาคม 2550 

นอกจากน้ียงัมีมาตรการจูงใจผูค้า้นํ้ามนั โดยรักษา

ค่าการตลาดของนํ้ ามนัแก๊สโซฮอลใ์ห้สูงกว่านํ้ ามนัเบนซิน 

ส่งผลใหจ้าํนวนสถานีบริการจาํหน่ายนํ้ามนัแก๊สโซฮอลเ์พ่ิม

จาก 3,456 แห่งในเดือนมกราคม 2550 เป็น 3,875 แห่งใน

เดือนธันวาคม 2550 และปริมาณการจาํหน่ายนํ้ ามนัแก๊ส

โซฮอล์โดยเฉล่ียเพ่ิมข้ึนจาก 3.40 ล้านลิตต่อวนัในเดือน

มกราคม 2550 เป็น 6.66 ลา้นลิตรต่อวนัในเดือนธันวาคม 

2550 ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนประมาณ 80% ของความตอ้งการ

นํ้ ามันเบนซินอ๊อกเทน 95 ทั้ งหมด โดย บริษัท บางจาก

ปิโตรเลียม จาํกัด (มหาชน) ไดย้กเลิกการจาํหน่ายนํ้ ามัน

เบนซิน 95 ตั้งแต่เดือนธนัวาคม 2550 เป็นตน้ไป 
 

 

http://www.doeb.go.th/information/stat/gasohol/gasohol/esso/esso.htm
http://www.doeb.go.th/information/stat/gasohol/gasohol/petronas/petronas.htm
http://www.doeb.go.th/information/stat/gasohol/gasohol/siam/siam.htm


-24-      

 

แ ม้อุ ป ส ง ค์ เ อ ท า น อ ล จ ะ เ พ่ิ ม ข้ึ น อ ย่ า ง มี

นัยสําคัญในปี 2550 แต่มิได้ทาํให้ภาวะการ

แข่งขันในอุตสาหกรรมเอทานอลลดความ

รุนแรงลงแต่อยา่งใดเน่ืองจากกาํลงัการผลิตเอ

ทานอลของผู ้ประกอบการทุกรายรวมกัน

ยงัคงสูงกวา่ความตอ้งการใชเ้อทานอลอยู่มาก

โดยในปี 2550 มีผูป้ระกอบการเอทานอลเปิด

ดาํเนินการเพ่ิมข้ึนอีก 2 ราย ทาํให้กาํลงัการ

ผลิตเอทานอลรวมทั้ งอุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึน

เป็น 1,055,000 ลิตรต่อวนั แมว้่าปริมาณการ

ผลิตเอทานอลท่ีเกิดข้ึนจริงในปี 2550 มีเพียง 

740,000 ลิตรต่อวนัแต่ปริมาณความตอ้งการ 

ใชเ้อทานอลโดยเฉล่ียตลอดปี 2550  กมี็เพียง  470,000  ลิตรต่อวนัเท่านั้น  ส่งผลใหต้ลาดเอทานอลภายในประเทศมีการ

แข่งขนัท่ีรุนแรงโดยมีผูป้ระกอบการบางรายเร่ิมส่งออกเอทานอลไปจาํหน่ายยงัต่างประเทศเพ่ือลดแรงกดดนัจาก

ภาวะการแข่งขนัในประเทศท่ีรุนแรง โดยมีปริมาณเอทานอลท่ีส่งออกในปี 2550 รวมทั้งส้ิน 14,400,000 ลิตร โดยมี

ตลาดส่งออกท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ สิงคโปร์ ฟิลิปปินส์ และออสเตรเลีย เป็นตน้ 
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ปริมาณการจําหน่ายนํา้มนัแก๊สโซฮอล์เป็นรายเดอืน ปี 2549 และ 2550 

 ปี 2549 ปี 2550 

เดอืน ล้านลติร ล้านลติรต่อวนั ล้านลติร ล้านลติรต่อวนั 

ม.ค. 104.70 3.38 105.48 3.40 

ก.พ. 95.93 3.43 102.26 3.65 

มี.ค. 109.78 3.54 114.45 3.69 

เม.ย. 109.26 3.64 120.19 4.01 

พ.ค. 107.27 3.46 129.84 4.19 

มิ.ย. 104.01 3.47 140.20 4.67 

ก.ค. 107.60 3.47 142.94 4.61 

ส.ค. 105.30 3.40 152.63 4.92 

ก.ย. 103.40 3.45 152.43 5.08 

ต.ค. 109.65 3.54 173.64 5.60 

พ.ย. 109.04 3.63 181.47 6.05 

ธ.ค. 113.36 3.66 206.50 6.66 

รวม 1,279.30 3.50 1,722.01 4.72 

 

กราฟแท่ง ปริมาณจาํหน่าย (ลา้นลิตร)     

กราฟเส้นปริมาณจาํหน่ายโดยเฉล่ีย (ลา้นลิตร/วนั)  

 

 

 

 

ปริมาณการจาํหน่ายนํ้ามันแก๊สโซฮอล์รายเดอืนและเฉลีย่รายวัน ปี 2549 และ 2550 
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ผู้ผลติเอทานอลในปี 2550 

กาํลงัผลติ

เต็มที ่

(ลติรต่อวนั) 

(1) บริษทั พรวิไล อินเตอร์เนชัน่แนลฯ กรุ๊ปเทรดด้ิง จาํกดั 

(2) บริษทั ไทยแอลกอฮอล ์จาํกดั (มหาชน) 

(3) บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั (มหาชน) 

(4) บริษทั ไทยงว้น เอทานอล จาํกดั (มหาชน) 

(5) บริษทั ขอนแก่นแอลกอฮอล ์จาํกดั 

(6) บริษทั เพโทรกรีน จาํกดั (จงัหวดัชยัภูมิ) 

(7) บริษทั นํ้าตาลไทยเอทานอล จาํกดั 

(8) บริษทั เคไอเอทานอล จาํกดั 

25,000 

200,000 

150,000 

130,000 

150,000 

200,000 

100,000 

100,000 

รวมกาํลงัการผลิตเอทานอล ณ ส้ินปี 2550 1,055,000 

 

ผู้ผลติเอทานอลรายใหม่ในปี 2551 

กาํลงัผลติ

เต็มที่  

(ลติรต่อวนั) 

(1) บริษทั เพโทรกรีน จาํกดั (จงัหวดักาฬสินธุ์)) 

(2) บริษทั ราชบุรีเอทานอล จาํกดั 

(3) บริษทั ไทยรุ่งเรืองพลงังาน จาํกดั 

(4) บริษทั อี เอส เพาเวอร์ จาํกดั 

(5) บริษทั เอกรัฐพฒันา จาํกดั 

(6) บริษทั ทรัพยทิ์พย ์จาํกดั 

(7) บริษทั พี.เอส.ซี.สตาร์ช โปรดกัส์ จาํกดั (มหาชน) 

(8) บริษทั สีมาอินเตอร์โปรดกัส์ จาํกดั 

(9) บริษทั ที พี เค เอทานอล จาํกดั 

200,000 

150,000 

120,000 

150,000 

200,000 

200,000 

150,000 

150,000 

340,000 

รวมกาํลงัการผลิตเอทานอล ณ ส้ินปี 2551 2,715,000 

ท่ีมา: กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน 

 

 

แนวโน้มของอุตสาหกรรม  

ตามท่ีกระทรวงพลงังานไดใ้ชม้าตรการ

ต่างๆ ในการกระตุ้นการใช้นํ้ ามันแก๊สโซฮอล ์

โดยเฉพาะการเพ่ิมส่วนต่างราคาขายนํ้ามนัเบ็นซิน

กบันํ้ ามนัแก๊สโซฮอลใ์ห้มากข้ึนจึงมีผลอย่างมาก

ในภาวะท่ีราคานํ้ ามนัเบนซินปรับตวัสูงข้ึนอย่าง

รวดเร็ว โดยคาดวา่ ณ ส้ินปี 2551 จะมีอตัราการใช้

นํ้ ามนัแก๊สโซฮอลโ์ดยเฉล่ียประมาณ 10,000,000 

ลิตรต่อวนั หรือเท่ากับความต้องการเอทานอล 

1,000,000 ลิตรต่อวนั และคาดว่าบริษทัผูค้า้นํ้ ามนั

จะเร่ิมทยอยยกเลิกการจาํหน่ายนํ้ ามนัเบนซิน 95 

ไปในท่ีสุด นอกจากน้ี ในปี 2551 จะเร่ิมมีการ

จาํหน่ายนํ้ามนัแก๊สโซฮอล ์E20 (เบนซินอ๊อกเทน 

95  ท่ี ผ ส ม เ อ ท า น อ ล ใน สัด ส่ ว น  2 0 %)  โ ด ย

กระทรวงพลงังานไดป้รับโครงสร้างราคานํ้ ามนั

แก๊สโซฮอล์ E20 เพ่ือเป็นการจูงใจและส่งเสริม

การใช้พลงังานทดแทน โดยกาํหนดหลกัเกณฑ์

การคาํนวณราคา ณ โรงกลัน่นํ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์

E20 เท่ากบั 80% ของราคา ณ โรงกลัน่นํ้ ามนั

เบนซินอ๊อกเทน 95 รวมทั้งกาํหนดราคาขายปลีก

นํ้ ามันแก๊สโซฮอล์ E20 ให้ถูกกว่านํ้ ามนัแก๊ส

โซฮอล์ E10 ไม่น้อยกว่า 1 บาทต่อลิตร โดยใช้

เงินกองทุนนํ้ ามนัเป็นกลไกในการรักษาระดบัค่าการตลาดของนํ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์E20 ให้ไม่ตํ่ากว่าค่าการตลาดของ

นํ้ามนัเบนซิน เช่นเดียวกบันํ้ามนัแก๊สโซฮอล ์E10 ทั้งน้ีกระทรวงพลงังานไดค้าดการณ์ปริมาณจาํหน่ายแก๊สโซฮอล ์E20 

ในปี 2551 ไวป้ระมาณ 250,000 ลิตรต่อวนั ซ่ึงเท่ากบัความตอ้งการใชเ้อทานอลประมาณ 50,000 ลิตรต่อวนั 

เม่ือพิจารณาจากกาํลงัการผลิตเอทานอลของผูป้ระกอบการรายใหม่ท่ีจะเร่ิมทาํการผลิตในปี 2551 คาดว่าจะยงั

มีอุปทานเอทานอลส่วนเกินอยู่เป็นจาํนวนมาก โดย จะมีผูป้ระกอบการเอทานอลรายใหม่เพ่ิมข้ึนอีก 9 ราย มีกาํลงัการ

ผลิตเอทานอลรวมทั้งส้ินประมาณ 1,660,000 ลิตรต่อวนั ภายในส้ินปี 2551 ทาํใหก้าํลงัการผลิตเอทานอลรวมของทั้ง

อุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึนเป็น 2,715,000 ลิตรต่อวนั จึงส่งผลใหก้ารแข่งขนัในอุตสาหกรรมน้ีจะยงัคงมีความรุนแรงต่อไป 

และสร้างแรงกดดนัใหผู้ป้ระกอบการตอ้งหาตลาดเพ่ือส่งออกเอทานอลไปจาํหน่ายยงัต่างประเทศเพ่ือรองรับอุปทาน  

เอทานอลส่วนเกินดงักล่าว 
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ความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

แมเ้ป้าหมายหลกัของธุรกิจคือการรักษามาตรฐานของผลิตภณัฑใ์นทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิตก็ตามแต่บริษทั ลาน

นารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) และบริษทัในเครือก็มิไดล้ะเลยจิตสาํนึกและความรับผดิชอบท่ีมีต่อสังคมชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม โดย

มีนโยบายในการดาํเนินการดงัต่อไปน้ี:-  

(1) การประกอบธุรกิจทาํเหมืองถ่านหิน บริษทัฯจะตอ้งปฏิบติัตามแผนผงัโครงการทาํเหมืองและรายงานผลกระทบ

ส่ิงแวดลอ้ม (ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ท่ีไดรั้บการอนุมติัจากหน่วยราชการท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจะมีการ

ควบคุมดูแลจากหน่วยราชการดงักล่าวตลอดเวลา และจดัให้มีการฟ้ืนฟูสภาพพ้ืนท่ีภายหลงัการทาํเหมืองเพ่ือปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม

และระบบนิเวศวิทยาพ้ืนท่ีภายหลงัการทาํเหมืองให้อยูใ่นสภาพท่ีดี บริษทัฯไดมี้การฟ้ืนฟูสภาพพ้ืนท่ีท่ีผา่นการทาํเหมืองถ่านหินโดย

การปลูกตน้ไมท่ี้มีคุณค่าเชิงอนุรักษแ์ละมีการปรับปรุงพ้ืนท่ีเพ่ือใชใ้นกิจกรรมต่างๆ เช่น พ้ืนท่ีเพ่ือการเกษตร อ่างเก็บนํ้ า การอยูอ่าศยั 

เป็นตน้ 

(2) การประกอบธุรกิจผลิตเอทานอลเป็นเช้ือเพลิงของบริษทัยอ่ยท่ีจงัหวดัสุพรรณบุรีไดก้าํหนดแผนงานการบาํบดันํ้าเสีย

จากกระบวกการผลิตเอทานอลเป็นเช้ือเพลิงดงัน้ี 

(ก) โครงการในระยะสั้น : จากการวิเคราะห์พบว่านํ้ าเสียท่ีผา่นการบาํบดัโดยระบบ ANAEROBIC DIGESTION 

(ดูรายละเอียดหน้าท่ี 21 ของรายงานฉบับน้ี) ยงัมีธาตุอาหารท่ีเป็นประโยชน์ต่อพืชผลตน้ไม้ต่างๆ และสามารถใช้ทดแทนนํ้ า

ชลประทานไดซ่ึ้งท่ีผา่นมาไดพ้ยายามส่งเสริมใหเ้กษตรกรในบริเวณโดยรอบโรงงานผลิตเอทานอลจงัหวดัสุพรรณบรีุ นาํนํ้าเสียท่ีบาํบดั

แลว้ไปใชเ้ป็นปุ๋ ยนํ้าชีวภาพในไร่ออ้ยเพ่ือนาํประโยชน์คืนกลบัสู่เกษตรกรในลกัษณะการหมุนเวียนสู่ธรรมชาติ ฉะนั้นเพ่ือใหก้ารใชปุ้๋ ย

นํ้าชีวภาพเป็นไปอยา่งถูกตอ้งตามหลกัวิชาการเกษตรและนาํมาซ่ึงประโยชน์สูงสุดแก่ทุกฝ่ายจึงไดร่้วมมือกบัศูนยว์ิจยัพืชไร่สุพรรณบุรี

เพ่ือดาํเนินโครงการศึกษาแนวทางท่ีเหมาะสมตามหลกัวิชาการในการใชน้ํ้าเสียจากกระบวนการผลิตเอทานอลท่ีผา่นการบาํบดัแลว้ไป

ใชเ้ป็นปุ๋ ยนํ้ าชีวภาพในไร่ออ้ยตลอดจนติดตามเฝ้าระวงัผลกระทบส่ิงแวดลอ้มท่ีอาจจะเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือสร้างความมัน่ใจแก่

เกษตรกร และส่งเสริมใหมี้การนาํปุ๋ ยนํ้าชีวภาพไปใชอ้ยา่งแพร่หลายมากข้ึนทั้งน้ีจากการติดตามผลผลิตออ้ยในแปลงเกษตรกรท่ีใชปุ้๋ ย

นํ้าชีวภาพในฤดูการผลิตออ้ยท่ีผา่นมาพบวา่ผลผลิตออ้ยเฉล่ียต่อไร่เพ่ิมข้ึน 30 – 160%  

ตารางเปรียบเทียบผลผลติอ้อยในแปลงเกษตรกรก่อนและหลงัใช้ปุ๋ยนํ้าชีวภาพในปี 2550 

 

แปลงที่ 

เนือ้ที่ ผลผลติอ้อยหลังใช้ปุ๋ยนํา้ชีวภาพ ผลผลติอ้อยเฉลีย่ 3 ปี ก่อน

ใช้ปุ๋ยนํา้ชีวภาพ  

(ตันต่อไร่) 

 

ผลผลติอ้อยที่เพิม่ขึน้  

(ตันต่อไร่) 

 

ไร่ 

 

งาน 
 ตาราง 

วา 

 

ผลผลติรวม (ตัน) 

 

เฉลีย่ตันต่อไร่ 

1 5 3 69 110.64 18.69 12.7 5.99 

2 12 3 4 218.89 17.15 10.7 6.45 

3 12 1 3 234.03 19.09 10.6 8.49 

4 12 1 45 189.47 15.33 10.6 4.73 

5 9 2 8 263.91 27.72 10.7 17.02 

6 41 3 89 571.03 13.61 10.6 3.01 

(ข) โครงการในระยะยาว : บริษทัฯ มีแผนท่ีจะดาํเนินการโครงการก่อสร้างระบบผลิตพลงังานความร้อนและ

ไฟฟ้าร่วม (CO-GENERATION) ดว้ยเช้ือเพลิงชีวมวล โดยนาํนํ้าเสียจากขบวนการผลิตเอทานอลไปใชเ้ป็นเช้ือเพลิงชีวมวลในหมอ้

ไอนํ้ าซ่ึงมีเป้าหมายท่ีจะบาํบดันํ้ าเสียให้เป็นระบบ ZERO DISCHARGE คือจะไม่มีการระบายของเสียจากขบวนการผลิตเอทานอ

ลออกสู่ส่ิงแวดลอ้มภายนอกเลยโดยจะลงทุนในโครงการบาํบดันํ้าเสียดว้ยระบบระเหยนํ้า (EVAPORATION) เป็นเงินประมาณ 240 

ลา้นบาท เพ่ือแกปั้ญหานํ้าเสียอยา่งเบด็เสร็จเป็นระบบคาดวา่จะเร่ิมก่อสร้างในไตรมาสท่ี 2 ของปี 2551 และแลว้เสร็จประมาณกลาง

ปี 2552 โดยไอนํ้าท่ีไดจ้ากการบาํบดันํ้าเสียดว้ยระบบน้ีสามารถนาํไปใชใ้นขบวนการผลิตเอทานอลและใชใ้นการผลิตกระแสไฟฟ้า

ได ้ซ่ึงจะช่วยใหป้ระหยดัตน้ทุนพลงังานและลดปัญหาส่ิงแวดลอ้มดว้ย  
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 สาํหรับการสนบัสนุนและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคมนั้นก็ไดใ้ชจ่้ายเงินเพ่ือสนบัสนุน

กิจกรรมต่างๆ ไปเป็นเงินหลายลา้นบาทในปี 2550 ซ่ึงสรุปสาระสาํคญัไดด้งัน้ี:- 

(1) ด้านการศึกษา 

 สนบัสนุนงบประมาณสร้างร้ัวโรงเรียนเพ่ือปรับปรุงภูมิทศัน์

และมอบทุนการศึกษาใหก้บัเด็กนกัเรียนท่ีขาดแคลนเงินทุนในการศึกษา

ของโรงเรียนบา้นดงเชือก หมู่ท่ี 7 ตาํบลแจงงาม อาํเภอหนองหญา้ไซ 

จงัหวดัสุพรรณบุรี 

 มอบทุนการศึกษาให้กบัเด็กนักเรียนท่ีขาดแคลนเงินทุนใน

การศึกษาของโรงเรียนบ้านใหม่กิโล 8 หมู่ท่ี 4 ตาํบลหนองมะค่าโมง 

อาํเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี 

 สนบัสนุนงบประมาณปรับปรุงหอ้งสมุดเพ่ือเป็นแหล่งคน้ควา้

หาความรู้ของเด็กนกัเรียนและมอบทุนการศึกษาใหก้บัเด็กนกัเรียนท่ีขาด

แคลนเงินทุนในการศึกษาของโรงเรียนบ้านสระบัวกํ่า หมู่ท่ี 7 ตาํบล

หนองมะค่าโมง อาํเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี 

 สนับสนุนงบประมาณติดตั้ งเคร่ืองปรับอากาศและมอบ

ทุนการศึกษาให้กับเด็กนักเรียนท่ีขาดแคลนเงินทุนในการศึกษาของ

โรงเรียนบา้นสระเตย หมู่ท่ี 1 ตาํบลแจงงาม อาํเภอหนองหญา้ไซ จงัหวดั

สุพรรณบุรี 

 มอบทุนการศึกษาให้กบัเด็กนักเรียนท่ีขาดแคลนเงินทุนใน

การศึกษาของโรงเรียนวดัดอนประดู่  ตําบลด่านช้าง อาํเภอด่านช้าง 

จงัหวดัสุพรรณบุรี 
 

 

 

(2) ด้านสาธารณสุขชุมชน 

 สนบัสนุนงบประมาณจดัซ้ือเวชภณัฑเ์พ่ือแจกจ่าย

ใหก้บัชาวบา้นของสถานีอนามยับา้นสระบวักํ่า ตาํบลหนอง

มะค่าโมง อาํเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี 
 

 สนบัสนุนงบประมาณในการแกปั้ญหามลพิษของ

สถานีอนามยับา้นสระเตย ตาํบลแจงงาม อาํเภอหนองหญา้

ไซ จงัหวดัสุพรรณบุรี 
 

 สนบัสนุนงบประมาณในการปรับปรุงห้องรักษาพยาบาลสถานีอนามยัวงันํ้ าโจน ตาํบลแจงาม อาํเภอหนอง

หญา้ไซ จงัหวดัสุพรรณบุรี 
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(3) ด้านส่งเสริมเกษตรกรรม 

 โครงการเพ่ิมผลผลิตออ้ย หมู่ 1 บา้นวงันํ้าโจน ตาํบลแจงงาม อาํเภอหนองหญา้ไซ จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยร่วมมือ

กบัศูนยวิ์จยัพืชไร่สุพรรณบุรี ทาํการทดลอง และวิจยั เพ่ือการศึกษาหาแนวทางท่ีเหมาะสมตามหลกัวิชาการในการใชน้ํ้ าเสีย

จากกระบวนการผลิตเอทานอลท่ีผา่นการบาํบดัแลว้ไปใชเ้ป็นปุ๋ยนํ้าชีวภาพในไร่ออ้ยเพ่ือเพ่ิมผลผลิตออ้ยใหสู้งข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

(4) ด้านศาสนาและงานกาชาด 

 สนับสนุนรถยนต์บรรทุกเพ่ือเป็นของรางวลัในงานอนุสรณ์ดอนเจดีย์และงานกาชาดจงัหวดัสุพรรณบุรี 

ประจาํปี 2550 

 สนับสนุนงบประมาณการจัดแข่งขันกีฬาเช่ือมความสามคัคี

รวมทั้งถวายเทียนพรรษาและร่วมเป็นเจา้ภาพในการทอดกฐินสามคัคีวดั

ดงเชือกพนัธ์เจริญ หมู่ท่ี 7 ตาํบลแจงงาม อาํเภอหนองหญา้ไซ จงัหวดั

สุพรรณบุรี 

 สนับสนุนงบประมาณในการจัดงานประจาํปีและถวายเทียน

พรรษาวดัวงันํ้ าโจน หมู่ท่ี 3 ตาํบลแจงงาม อาํเภอหนองหญา้ไซ จงัหวดั

สุพรรณบุรี 

 ถวายเทียนพรรษาวดัสระบวักํ่า หมู่ท่ี 7 ตาํบลหนองมะค่าโมง อาํเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี 

 ถวายเทียนพรรษาวดัใหม่ฉายหิรัญ (กม.8) หมู่ท่ี 4 ตาํบลหนองมะค่าโมง อาํเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี 
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สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ จาํกดั (มหาชน)ไดรั้บสิทธิประโยชนต์ามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน 

พ.ศ. 2520 โดยไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามบตัรส่งเสริมเลขท่ี 1760/(2)/2546 ลงวนัท่ี 26 

ธนัวาคม 2546 เพ่ือส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตแอลกอฮอลบ์ริสุทธ์ิ ภายใตเ้ง่ือนไขต่างๆ ท่ีกาํหนดไวจ้ะไดรั้บสิทธิ

ประโยชน ์ดงัต่อไปน้ี  

(1) อนุญาตให้นาํคนต่างดา้วซ่ึงเป็นช่างฝีมือหรือชาํนาญการ คู่สมรส และบุคคลซ่ึงอยู่ในอุปการะของ

บุคคลทั้ งสองประเภทน้ีเขา้มาในราชอาณาจกัร ได้ตามจาํนวนและกาํหนดระยะเวลาให้อยู่ในราชอาณาจกัรเท่าท่ี

คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 

(2) ยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับเคร่ืองจกัรท่ีนาํเขา้ตามท่ีคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนพิจารณาอนุมติั 

(3) ยกเวน้ภาษีเงินได้บุคคลสําหรับกาํไรสุทธิท่ีไดรั้บจากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมเป็น

ระยะเวลาแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น (เร่ิมตั้งแต่ปี 2548 และจะหมดอาย ุ30 มกราคม 2556) 

(4) ในกรณีท่ีบริษทัฯ มีผลขาดทุนเกิดข้ึนในระหว่างเวลาท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลบริษทัฯ มี

สิทธินาํผลขาดทุนดงักล่าวมาหกักลบลบกบัผลกาํไรท่ีเกิดข้ึนภายหลงัระยะเวลาท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษี ทั้งน้ีภายในเวลาหา้ปี

นบัแต่วนัท่ีพน้กาํหนดดงักล่าว 

(5) ยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม ซ่ึงไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลไป

รวมคาํนวณเสียภาษีไดต้ลอดระยะเวลาท่ีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลนั้น 

(6) ยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับวตัถุดิบและวสัดุจาํเป็นท่ีตอ้งนาํเขา้จากต่างประเทศเพ่ือใชใ้นการผลิตเพ่ือ

การส่งออกเป็นระยะเวลาหน่ึงปี นบัจากวนัท่ีนาํเขา้คร้ังแรก 

(7) ยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับของผูไ้ดรั้บการส่งเสริมนาํเขา้มาเพ่ือส่งกลบัออกไปเป็นระยะเวลาหน่ึงปี

นบัแต่วนันาํเขา้คร้ังแรก 

(4) การวจิัยและพฒันา 
 

โครงการวจัิยและพฒันามันสําปะหลงัเพือ่เป็นวตัถุดิบสําหรับผลติเอทานอลเป็นเช้ือเพลงิ 

 บริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั (มหาชน) (TAE) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายเอทา

นอลเป็นเช้ือเพลิงมีโครงการวจิยัและพฒันามนัสาํปะหลงัเพ่ือใชเ้ป็นวตัถุดิบสาํหรับผลิตเอทานอลเป็นเช้ือเพลิง ซ่ึงมีรายละเอียด

โครงการโดยสงัเขปดงัน้ี 

(ก) วตัถุประสงค ์

(1) คดัเลือกและพฒันาสายพนัธ์ุมนัสาํปะหลงัท่ีสามารถให้ผลผลิตสูงคุณภาพดี และมีความจาํเพาะต่อการ

ใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตเอทานอลเป็นเช้ือเพลิง 

(2) พฒันาระบบ CONTRACT FARMING เพ่ือจัดหาเกษตรกรคู่สัญญาปลูกมันสําปะหลงัป้อนส่ง

โรงงานผลิตเอทานอลเพ่ือใชเ้ป็นเช้ือเพลิง 

(3) พฒันาระบบการผลิตมนัสาํปะหลงัท่ีลดการพ่ึงพาแรงงานและสามารถผลิตไดโ้ดยมีตน้ทุนการผลิตท่ีตํ่า 

(4) พฒันาสายพนัธ์ุยสีตท่ี์มีประสิทธิภาพสูงในการหมกัเอทานอลจากวตัถุดิบมนัสาํปะหลงั 
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(ข) แผนดาํเนินการระยะ 5 ปี ตั้งแตปี่ 2551 ถึง 2555 จะเป็นดงัน้ี:- 

  แผนดาํเนินการในปี 2551 

(1) ทดลองปลูกเพ่ือคดัเลือกพนัธ์ุมนัสาํปะหลงัท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัใน 3 พ้ืนท่ีดงัน้ี:- 

(ก) พ้ืนท่ีบริเวณใกลโ้รงงานขาด 14 ไร่ ท่ีจงัหวดัสุพรรณบุรี 

(ข) พ้ืนท่ีในจงัหวดักาญจนบุรี 

(ค) พ้ืนท่ีในจงัหวดัอุทยัธานีหรือชยันาทหรือกาํแพงเพชร 

(2) จดัตั้งฝ่ายจดัการวตัถุดิบประจาํท่ีโรงงานผลิตเอทานอล อาํเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี เพ่ือเป็น

หน่วยงานหลกัในการดาํเนินงาน ซ่ึงประกอบดว้ยบุคลากรดงัน้ี:- 

ตาํแหน่ง หน้าที ่ เร่ิมปฏิบตังิาน 

(1) เจา้หนา้ท่ีพนัธุศาสตร์ วจิยัและพฒันาสายพนัธ์ุยสีตแ์ละมนัสาํปะหลงั  

โดยใชเ้ทคนิคทางพนัธุกรรม 

เดือนเมษายน 2551 

(2) เจา้หนา้ท่ีฝ่ายจดัการวตัถุดิบ ประสานงานและจดัหาเกษตรกรคู่สญัญาภายใต้

ระบบ CONTRACT FARMING 

เดือนเมษายน 2551 

(3) ผูจ้ดัการฝ่ายจดัการวตัถุดิบ บริหารจดัการการจดัหาวตัถุดิบ พฒันาระบบ 

CONTRACT FARMING ตลอดจนดูแลการวจิยั

และพฒันาวตัถุดิบในภาพรวม 

เดือนกรกฎาคม 2551 

 

(3) จดัตั้งหอ้งปฏิบติัการเพ่ือพฒันาสายพนัธ์ุยสีตแ์ละมนัสาํปะหลงั 

(4) ติดต่อประสานงานกบัองคก์รต่างๆ ไดแ้ก่สาํนกังานปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม กรมส่งเสริมการเกษตร

และสหกรณ์การเกษตร เพ่ือจดัเตรียมระบบ CONTRACT FARMING ในพ้ืนท่ีเป้าหมาย 4 จงัหวดัใกลเ้คียง ไดแ้ก่ สุพรรณบุรี 

อุทยัธานี กาญจนบุรี และชยันาท 

(5) แผนงาน งบประมาณและผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บในปี 2551 

กจิกรรม ผลทีค่าดว่าจะได้รับ งบประมาณ 

จดัตั้งฝ่ายจดัการวตัถุดิบ มีหน่วยงานรับผิดชอบโดยตรงทั้งดา้นการจดัการและ

การวจิยัพฒันาวตัถุดิบ 

1,000,000 บาท 

ทดลองปลูกเพ่ือคดัเลือกพนัธ์ุมนั

สาํปะหลงัใน 3 พ้ืนท่ี 

ไดส้ายพนัธ์ุมนัสาํปะหลงัท่ีมีความเหมาะสมในแต่ละ

พ้ืนท่ี 

500,000 บาท (จา้งเหมา

คณะวจิยัจากภาควชิาพืชไร่นา 

คณะเกษตร มหาวทิยาลยั 

เกษตรศาสตร์) 

จดัตั้งหอ้งปฏิบติัการเพ่ือพฒันา

สายพนัธ์ุยสีตแ์ละมนัสาํปะหลงั 

มีหอ้งปฏิบติัการซ่ึงมีเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ี

เหมาะสมในการดาํเนินงาน 

2,000,000 บาท 

เตรียมระบบ CONTRACT 

FARMING ผา่นองคก์รต่างๆ ใน

พ้ืนท่ีเป้าหมาย 4 จงัหวดั 

ไดแ้นวทางการส่งเสริมเกษตรกรปลูกมนัสาํปะหลงั

ส่งโรงงานโดยความร่วมมือกบัองคก์รต่างๆ 

200,000 บาท 

รวมทั้งส้ิน 3,700,000 บาท 
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 แผนดาํเนินการในปี 2552 

(1) จดัหาพ้ืนท่ีเพ่ือพฒันาแปลงวจิยัของ TAE เองขนาด 200 ไร่ 

(2) จดัตั้งลานมนัในบริเวณโรงงานผลิตเอทานอล 

(3) เร่ิมดาํเนินการพฒันาสายพนัธ์ุยสีตแ์ละมนัสาํปะหลงั 

(4) จดัหารเกษตรกรคู่สญัญาภายใตร้ะบบ CONTRACT FARMING โดยตั้งเป้าหมายครอบคลุมพ้ืนท่ี 10,000 ไร่ 

แผนดาํเนินการในปี 2553 

(1) ผลิตมนัเสน้ป้อนโรงงานเอทานอลปริมาณ 24,000 ตนั ซ่ึงครอบคลุมความตอ้งการวตัถุดิบประมาณร้อย

ละ 15 ของความตอ้งการใชว้ตัถุดิบในแต่ละปี 

(2) จดัซ้ือมนัเสน้จากลานมนั/ผูส่้งออก เพ่ือรองรับความตอ้งการวตัถุดิบส่วนท่ีเหลืออีกประมาณร้อยละ 85 

ของความตอ้งการใชว้ตัถุดิบในแต่ละปี 

(3) พฒันาระบบการผลิตมนัสาํปะหลงัท่ีสามารถผลิตไดโ้ดยมีตน้ทุนการผลิตท่ีตํ่า 

(4) ขยายจาํนวนเกษตรกรคู่สัญญาภายใตร้ะบบ CONTRACT FARMING ครอบคลุมพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึนเป็น

ประมาณ 50,000 ไร่ 

แผนดาํเนินการในปี 2554 

(1) ขยายจาํนวนเกษตรกรคู่สญัญาภายในระบบ CONTRACT FARMING จนครอบคลุมพ้ืนท่ีตามเป้าหมาย

ประมาณ 72,000 ไร่ 

(2) คาดวา่จะไดส้ายพนัธ์ุมนัสาํปะหลงัของ TAE เอง 

แผนดาํเนินการในปี 2555 

เร่ิมส่งเสริมมนัสาํปะหลงัพนัธ์ุใหม่ใหเ้กษตรกรคู่สญัญาทาํการเพาะปลูกใหค้รอบคลุมทุกพ้ืนท่ีต่อไป 
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(5) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
(หน่วย : ลา้นบาท) 

 

รายการ 

 

ผู้ถือครอง 

 

วตัถุประสงค์ 
มูลค่าตามบัญชี 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2550 

 ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน    

1) เหมืองอินโดนีเซีย (แหล่งท่ี 1) LHI ทาํเหมืองถ่านหิน 10.46 

2) จงัหวดัสุพรรณบุรี TAE ตั้งโรงงานผลิต 67.79 

เน้ือท่ี 367 ไร่ 3 งาน 81 ตารางวา  เอทานาอล  

 อาคารและส่ิงปลูกสร้าง    

1) โรงงานผลิตเอทานอล TAE ผลิตเอทานอล 58.44 

2) เหมืองอินโดนีเซีย (แหล่งท่ี 2) CHM ทาํเหมืองถ่านหิน 1.37 

 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์    

1) ศูนยจ์าํหน่ายถ่านหินอยธุยา LANNA คลงัสินคา้และศูนย์

จาํหน่ายถ่านหิน 

4.37 

2) เหมืองอินโดนีเซีย (แหล่งท่ี 1) LHI ทาํเหมืองถ่านหิน 48.81 

3) เหมืองอินโดนีเซีย (แหล่งท่ี 2) CHM ทาํเหมืองถ่านหิน 62.75 

4) โรงงานผลิตเอทานอล TAE ผลิตเอทานอล 596.09 

 ท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ระหวา่งจดัซ้ือ/ก่อสร้าง    

1) เหมืองอินโดนีเซีย (แหล่งท่ี 3) LMS ทาํเหมืองถ่านหิน 45.10 

 หมายเหตุ :  LANNA = บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)    

LHI=PT. LANNA HARITA INDONESIA,  

CHM = PT. CHITRA HARITA MINERAL   

TAE = บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั (มหาชน) 

LMS = PT. LANNA MINING SERVICES 
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LANNA ,  LHI และ CHM แต่ละบริษทัฯ เป็นผูถื้อกรรมสิทธ์ิในทรัพยสิ์นอนัไดแ้ก่ท่ีดิน อาคาร และ

เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจแต่เพียงผูเ้ดียว โดยทรัพยสิ์นทุกรายการไม่ติดภาระผกูพนัแต่อยา่ง

ใดทั้งส้ิน 

ท่ีดิน อาคาร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์บางส่วนของ TAE ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยติดภาระผกูพนัเป็นหลกัทรัพย์

ค ํ้าประกนัการจาํนอง/จาํนาํไวก้บัธนาคารไทยธนาคาร จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นผูใ้ห้การสนับสนุนเงินกู้และ

สินเช่ือในโครงการผลิตและจาํหน่ายเอทานอลเป็นเช้ือเพลิง (สายการผลิตท่ี 1)  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 LANNA มีสินทรัพยถ์าวรท่ีไม่ไดใ้ชง้านซ่ึงส่วนใหญ่เป็นท่ีดินเหมืองป่าคา 

จงัหวดัลาํพนู มีมูลค่าสุทธิตามบญัชีรวมประมาณ 39.59 ลา้นบาท ซ่ึงอยูร่ะหวา่งการจาํหน่ายออกไปโดย คาดวา่

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะสูงกวา่มูลค่าสุทธิตามบญัชี จึงมิไดต้ั้งสาํรองเผือ่การดอ้ยค่าไวใ้นบญัชีแต่อยา่งใด 

 

ทรัพย์สินที่ไม่มีตวัตน 

 

• PT LANNA HARITA INDONESIA ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีไดรั้บอนุญาตสัมปทานเหมืองถ่านหินใน

ประเทศอินโดนีเซีย (COAL CONTRACT OF WORK)จากรัฐบาลแหล่งประเทศอินโดนีเซียให้ทาํการสํารวจ 

ขุดและจาํหน่ายถ่านหิน ณ แหล่งตานาห์เมร่าห์ (TANAH  MERAH) อาํเภอซามารินดา (SAMARINDA) และ

อาํเภอคูเตย (KUTAI) จงัหวดักะลิมนัตนัตะวนัออก ประเทศอินโดนีเซีย ในอาณาเขตพื้นท่ี 30,018 เฮคตาร์หรือ

ประมาณ 187,612.5 ไร่ มีกาํหนดเวลา 30 ปี จนถึงปี 2574 ยงัมีปริมาณสํารองของถ่านหินท่ีทาํเหมืองได้อีก

ประมาณ 16 ล้านตัน โดยจะต้องจ่ายค่าผลประโยชน์ (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก่รัฐบาลแห่งประเทศ

อินโดนีเซียในอตัราร้อยละ 13.50 ของราคาขาย 

• PT. CITRA HARITA MINERAL ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยไดท้าํสัญญา COAL MINING COOPERATION 

AGREEMENT กบับริษทั CV CAKA YA TIARA (CT) แห่งประเทศอินโดนีเซีย เม่ือวนัท่ี 15 มิถุนายน 2547 เพื่อ

ทาํการสํารวจและทาํเหมืองถ่านหิน ในแหล่งสัมปทาน KP LINCENSE ของ CT ซ่ึงมีอายุสัมปทานในการทาํ

เหมืองถ่านหินออกจาํหน่ายได้ 10 ปี จนถึงปี 2557 ยงัมีปริมาณสํารองของถ่านหินท่ีทาํเหมืองได้อีกประมาณ         

2 ลา้นตนัเศษ โดยจะตอ้งจ่ายผลประโยชน์ (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก่รัฐบาลแห่งประเทศอินโดนีเซียในอตัรา

ร้อยละ 7 ของราคาขาย และจ่ายใหก้บั CT ซ่ึงเป็นเจา้ของสัมปทานในอตัราตนัละ 24,000 รูเปียะห์อินโดนีเซีย 
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นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
บริษทัฯ จะเนน้การลงทุนเฉพาะธุรกิจท่ีบริษทัฯมีความรู้ความชาํนาญและมีประสบการณ์เท่านั้น โดยมีสดัส่วนการลงทุนและ

นโยบายการบริหารงานในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมดงัต่อไปน้ี :- 

 

 

ช่ือบริษัทและสถานทีต่ั้ง 

 

ประเภท

ธุรกจิ 

สัดส่วนเงนิลงทุนต่อสินทรัพย์รวม  

นโยบายการบริหารงาน  

ทางตรง 
ทางตรงและ

ทางอ้อม 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน) 

888/114  ถนนเพลินจิต  แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 

โทร : (02) 627-3890-4 

แฟกช์ : (02) 627-3889 
 

ผลิตและ

จาํหน่าย      

เอทานอลเป็น

เช้ือเพลิง 

 

13.60 

 

13.60 

บริหารโดยคณะกรรมการมีจาํนวน ทั้งส้ิน 12 คน ซ่ึงมีตวัแทนจากบริษทัฯ 4 คน 

โดยมีหน้าท่ีหลกัในการกาํหนดนโยบายและทิศทางในการดาํเนินธุรกิจรวมทั้ง

อนุมติัแผนงานและงบประมาณในการดาํเนินงาน 

 

 

LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. 

7 TEMASEK BOULEVARD # 16-01 SUNTEC 

TOWER ONE SINGAPORE 038987  

TEL :  (65) 6305-7368  

FAX : (65) 6238-1301   
 

ลงทุนในธุรกิจ

เหมืองถ่านหิน

และ 

สาธารณูโภค 

 

6.45 

 

6.45 

บริหารโดยคณะกรรมการจาํนวน 5 คน ซ่ึงทั้งหมดเป็นตวัแทนท่ีบริษทัส่งเขา้ไป

กาํกบัและควบคุมดูแลกิจการ โดยจะกาํหนดนโยบายและทิศทางในการดาํเนิน

ธุรกิจรวมทั้งการบริหารงานปกติประจาํวนั 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 

KAWASAN BISNIS GRANADHA 8thFLOOR JL. 

JEND SUDIRMAN  KAV.50 JAKARTA 12930  

INDONESIA  

TEL : 62(21)2553-9313  

FAX : 62(21)2553-9314 

 

 

ผลิตและ

จาํหน่าย 

ถ่านหิน 

 

 

4.64 

 

 

4.64 

บริหารโดยคณะกรรมการจาํนวน 2 คณะคือ 

1) BOARD OF COMMISSIONERS มีจาํนวนทั้งส้ิน 7 คน ซ่ึงเป็นตวัแทนจาก

บริษัทฯ 4 คน โดยมีหน้าท่ีหลักในการกาํหนดนโยบายและทิศทางในการ

ดาํเนินธุรกิจ รวมทั้งอนุมติัแผนงานและงบประมาณในการดาํเนินงาน 

2) BOARD OF DIRETORS มีจาํนวนทั้งส้ิน 7 คน ซ่ึงเป็น   ตวัแทนจากบริษทัฯ 

4 คน โดยมีหนา้ท่ีหลกัในการบริหารงานปกติประจาํวนัให้เป็นไปตาม

นโยบาย แผนงานและ   งบประมาณท่ี BOARD OF COMMISSIONERS 

กาํหนด 
 

PT. CITRA HARITA MINERAL 

KAWASAN BISNIS GRANADHA 8thFLOOR JL. 

JEND SUDIRMAN  KAV.50 JAKARTA 12930  

INDONESIA  

TEL : 62(21)2553-9313  

FAX : 62(21)2553-9314 

 

 

ผลิตและ

จาํหน่าย 

ถ่านหิน 

 

 

0.07 

 

 

0.07 

บริหารโดยคณะกรรมการจาํนวน 2 คณะคือ 

1) BOARD OF COMMISSIONERS มีจาํนวนทั้งส้ิน 7 คน ซ่ึงเป็นตวัแทนจาก

บริษัทฯ 4 คน โดยมีหน้าท่ีหลักในการกาํหนดนโยบายและทิศทางในการ

ดาํเนินธุรกิจ รวมทั้งอนุมติัแผนงานและงบประมาณในการดาํเนินงาน 

2) BOARD OF DIRETORS มีจาํนวนทั้งส้ิน 7 คน ซ่ึงเป็น ตวัแทนจากบริษทัฯ 4 

คน โดยมีหนา้ท่ีหลกัในการบริหารงานปกติประจาํวนัให้เป็นไปตามนโยบาย 

แผนงานและ   งบประมาณท่ี BOARD OF COMMISSIONERS กาํหนด 
 

UNITED  BULK  SHIPPING PTE. LTD. 

7 TEMASEK BOULEVARD # 16-01 SUNTEC 

TOWER ONE SINGAPORE 038987  

TEL :  (65) 6305-7368  

FAX : (65) 6238-1301 
 

 

การขนส่ง 

ทางทะเล 

 

 

0.03 

 

 

0.03 

บริหารโดยคณะกรรมการจาํนวน 7 คน ซ่ึงเป็นตัวแทนจากบริษัทฯ 3 คน มี

หนา้ท่ีหลกัในการกาํหนดนโยบายและทิศทางในการดาํเนินธุรกิจโดยมีกลุ่มผูถื้อ

หุ้นใหญ่ในประเทศสิงคโปร์ เป็นผูรั้บผิดชอบการบริหารงานปกติประจาํวนั

เน่ืองจากมีความรู้ความชาํนาญในธุรกิจการขนส่งสินคา้ทางทะเลเป็นอยา่งดี 

PT. LANNA MINING SERVICES  

KAWASAN BISNIS GRANADHA 8thFLOOR JL. 

JEND SUDIRMAN  KAV.50 JAKARTA 12930  

INDONESIA  

TEL : 62(21)2553-9313  

FAX : 62(21)2553-9314 

 
 

 

ผลิตและ

จาํหน่าย 

ถ่านหิน 

 

 

0.0002 

 

 

2.46 

บริหารโดยคณะกรรมการจาํนวน 2 คณะคือ 

1) BOARD OF COMMISSIONERS มีจาํนวนทั้งส้ิน 3 คน ซ่ึงทั้งหมดเป็น

ตวัแทนจากบริษัทฯโดยมีหน้าท่ีหลกัในการกาํหนดนโยบายและทิศทางใน

การดาํเนินธุรกิจ รวมทั้งอนุมติัแผนงานและงบประมาณในการดาํเนินงาน 

2) BOARD OF DIRETORS มีจาํนวนทั้งส้ิน 3 คน ซ่ึงทั้งหมดเป็น ตวัแทนจาก

บริษทัฯ โดยมีหนา้ท่ีหลกัในการบริหารงานปกติประจาํวนัให้เป็นไปตาม

นโยบาย แผนงานและงบประมาณท่ี BOARD OF COMMISSIONERS กาํหนด 
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(6) โครงการในอนาคต 

 
ธุรกจิถ่านหินในประเทศ   

 เพ่ือเพ่ิมศักยภาพด้านการนําเข้าถ่านหินมาจาํหน่ายให้กับลูกค้าในประเทศ บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกัด 

(มหาชน) มีโครงการลงทุนปรับปรุงศูนยจ์าํหน่ายถ่านหินอยุธยา ซ่ึงเดิมเช่าพ้ืนท่ีมาดาํเนินการเพียง 12 ไร่ โดยจะลงทุนซ้ือ

ท่ีดินเน้ือท่ี 31 ไร่ 29 ตารางวา ท่ีอาํเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา เพ่ือก่อสร้างคลงัเก็บถ่านหินและปรับปรุงท่า

เทียบเรือใหส้ามารถรองรับการนาํเขา้ถ่านหินไดถึ้ง 200,000 ตนั โครงการน้ีจะใชเ้งินลงทุนทั้งส้ิน 325 ลา้นบาท โดยลงทุน

ในปี 2551 จาํนวน 270 ลา้นบาท และลงทุนในปี 2552 อีกจาํนวน 55 ลา้นบาท คาดว่าปริมาณการขายถ่านหินนาํเขา้ท่ีผ่าน

ศูนยจ์าํหน่ายแห่งน้ีจะเพ่ิมข้ึนไม่ตํ่ากว่าปีละ 1,000,000 ตนั (ทั้งน้ีไม่รวมถ่านหินท่ีนาํเขา้มาขายและส่งใหลู้กคา้โดยตรงโดย

ไม่ผ่านศูนยจ์าํหน่ายแห่งน้ี) คาดว่าจะคืนทุน (PAYBACK PERIOD) ประมาณ 3-4 ปี ศูนยจ์าํหน่ายถ่านหินแห่งน้ีจะสร้าง

รายไดแ้ละกาํไรเพ่ิมมากข้ึนในอนาคตตามราคาถ่านหินท่ีมีแนวโนม้ปรับตวัสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

ธุรกจิถ่านหินต่างประเทศ  

 LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้อยู่ร้อย

ละ 100 ของทุนท่ีชาํระแลว้ไดท้าํสัญญาร่วมทุนเม่ือปี 2548 เพ่ือเขา้ไปพฒันาเหมืองถ่านหินแหล่งท่ี 3 ซ่ึงตั้งอยู่ท่ีอาํเภอคูเตย 

จงัหวดักาลิมนัตนัตะวนัออก ประเทศอินโดนีเซีย ในเขตสัมปทานของ PT.SINGLURUS  PRATAMA (SGP) โดยไดรั้บ

อนุญาตจากรัฐบาลอินโดนีเซียให้เขา้ไปถือหุ้นใน SGP ร้อยละ 65 ของทุนท่ีชาํระแลว้โดย SGP ไดรั้บสัมปทาน COAL 

CONTRACT OF WORK จากรัฐบาลอินโดนีเซียให้ทาํเหมืองถ่านหินออก จาํหน่ายมีกาํหนดเวลา 30 ปี คิดเป็นเน้ือท่ี

ประมาณ 21,466 เฮกตาร์ หรือประมาณ 134,162.5 ไร่ซ่ึงจากการสาํรวจในเบ้ืองตน้ประเมินว่าจะมีปริมาณสาํรองถ่านหินใน

แหล่งน้ีมากกว่า 25 ลา้นตนั คาดว่าจะเร่ิมผลิตถ่านหินจากแหล่งน้ีออกจาํหน่ายไดป้ระมาณกลางปี 2551 เป็นตน้ไป ซ่ึงจะ

สร้างรายไดแ้ละกาํไรเพ่ิมมากข้ึนในอนาคตตามแนวโนม้ของราคาถ่านหินท่ีปรับตวัสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

ธุรกจิเอทานอลสําหรับเพือ่ใช้เป็นเช้ือเพลงิ  

 บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ถือ

หุน้อยูร้่อยละ 75.75 ของทุนท่ีชาํระแลว้มีโครงการเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจเอทานอลท่ีอยูใ่นระหวา่งดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 

(ก) โครงการจัดตั้งโรงงานผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลัง : ในปี 2550 ท่ีผ่านมาบริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ 

จาํกดั (มหาชน) ไดรั้บใบอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรมใหข้ยายกาํลงัการผลิตเอทานอลเพ่ิมข้ึนอีก 200,000 ลิตรต่อ

วนั โดยจะก่อสร้างโรงงานผลิตเอทานอลแห่งใหม่ (สายการผลิตท่ี 2) ท่ีใชม้นัสําปะหลงัเป็นวตัถุดิบในพ้ืนท่ีต่อเน่ืองกบั

โรงงานแรก (สายการผลิตท่ี 1) ท่ีอาํเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี ซ่ึงจะมีผลประโยชน์ร่วม (SYNERGY) จากสายการผลิต

ท่ี 1 โดยสามารถใชไ้บโอก๊าซ ระบบการเก็บและขนถ่ายเอทานอลรวมทั้งใชก้าํลงัคนและการบริหารงานร่วมกนัไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ โครงการน้ีไดรั้บสิทธิประโยชน์พิเศษจากการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 

2520 โดยจะเร่ิก่อสร้างในปี 2551 และคาดว่าจะผลิตเอทานอลในสายการผลิตท่ี 2 ออกจาํหน่ายไดป้ระมาณปลายปี 2552 

เป็นตน้ไป ซ่ึงจะสามารถสร้างรายไดแ้ละกาํไรใหเ้พ่ิมมากข้ึนในอนาคต 
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(ข) โครงการวจิยัและพฒันาวตัถุดบิสําหรับผลติเอทานอล : เพ่ือสร้างแหล่งอุปทานวตัถุดิบท่ีมัน่คงทั้งในเร่ือง

ปริมาณ คุณภาพและราคาสําหรับการผลิตเอทานอล ซ่ึงมีการใช้ว ัตถุดิบประเภทนํ้ าตาล (SUGAR-BASED 

FEEDSTOCK) ในปัจจุบนัและในอนาคตจะมีการใชว้ตัถุดิบประเภทแป้ง (STARCH-BASED FEEDSTOCK) ดว้ย 

บริษทัฯ จึงไดล้งทุนดาํเนินโครงการวิจยัและพฒันาพืชผลทางการเกษตรท่ีสามารถนาํมาใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตเอทา

นอล โดยมีเป้าหมายท่ีจะจดัตั้งระบบส่งเสริมเกษตรกรรมในพ้ืนท่ีใกลเ้คียงเพ่ือทาํการเพาะปลูกพืชท่ีเป็นวตัถุดิบในการ

ผลิตเอทานอลส่งให้กับโรงงานของบริษัท ไทย   อะโกร เอ็นเนอร์ยี่  จ ํากัด (มหาชน) ในลักษณะ CONTRACT 

FARMING ตลอดจนทาํการพฒันาระบบการผลิตโดยใชเ้คร่ืองจกัร และพฒันาสายพนัธ์ุพืชท่ีใหผ้ลผลิตสูงและเหมาะ

สาํหรับใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตเอทานอล 

 

(ค) โครงการศึกษาการบําบัดและใช้ประโยชน์นํ้าเสียจากขบวนการผลิตเอทานอล : เพ่ือใหก้ารบาํบดัและใช้

ประโยชนน์ํ้าเสียจากขบวนการผลิตเอทานอลเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและยัง่ยืนในอนาคต โดยมีเป้าหมายท่ีจะบาํบดั

นํ้าเสียจากขบวนการผลิตเอทานอลใหเ้ป็นระบบ ZERO DISCHARGE คือจะไม่มีการระบายของเสียจากขบวนการผลิต

เอทานอลออกสู่ส่ิงแวดลอ้มภายนอกเลย โดยจะลงทุนในโครงการบาํบดันํ้าเสียดว้ยระบบระเหยนํ้า (EVAPORATION) 

เป็นเงินประมาณ 240 ลา้นบาท เพ่ือแกปั้ญหานํ้าเสียอยา่งเบด็เสร็จเป็นระบบ คาดวา่จะเร่ิมก่อสร้างในไตรมาสท่ี 2 ของปี 

2551 และแลว้เสร็จประมาณกลางปี 2552 โดยไอนํ้ าท่ีได้จากการบาํบัดนํ้ าเสียด้วยระบบน้ี สามารถนําไปใช้ใน

ขบวนการผลิตเอทานอลและใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้าได้ซ่ึงจะทําให้ประหยดัต้นทุนพลงังานและลดปัญหา

ส่ิงแวดลอ้มดว้ย 

 

(ง) โครงการผลิตสินค้าที่เป็นอนุพันธ์ของเอทานอล : เน่ืองจากปัจจุบนัเกิดภาวะอุปทานส่วนเกินของเอทา

นอลท่ีใชเ้ป็นเช้ือเพลิงสาํหรับตลาดในประเทศ แมรั้ฐบาลจะมีมาตรการกระตุน้อุปสงค์ของเอทานอลแลว้ก็ตามแต่ไม่

สามารถรองรับปริมาณการผลิตเอทานอลท่ีเพ่ิมข้ึนของทั้งอุตสาหกรรม ดว้ยเหตุน้ีจึงมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งกระจาย

ความเส่ียงดา้นการตลาด โดยการสร้างความหลากหลายของผลิตภณัฑแ์ละแสวงหาช่องทางตลาดใหม่ๆ โดยจะศึกษา

ความเป็นไปไดข้องการผลิตสินคา้ท่ีเป็นอนุพนัธ์ของเอทานอลท่ีมีศกัยภาพทางการตลาดไดแ้ก่กรดอะซีติก(ACETIC 

ACID) และเอธิลอะซีเทต (ETHYL ACETATE) ตลอดจนเตรียมความพร้อมสาํหรับการส่งเอทานอลออกไปจาํหน่ายยงั

ต่างประเทศในปี 2551 ดว้ย 
 

(7) ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 

ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีจะมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และ

บริษทัยอ่ยในอนาคตอยา่งมีนยัสาํคญั 
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(8) โครงสร้างเงินทุน 

หลกัทรัพย์ของบริษทั 
 

 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 350 ลา้นบาท เรียกชาํระเตม็มูลค่าแลว้ โดยแบ่งเป็นหุน้สามญั 350 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.- บาท 

โดยมีกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่และสดัส่วนการถือหุน้สาํหรับ 10 รายแรก ณ วนัท่ีปิดสมุดทะเบียน 30 ตลุาคม 2550 ดงัน้ี :- 

 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น 
สัดส่วนการถอืหุ้น 

(%) 

(1) บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 157,449,320 44.99 

(2) กลุ่มนายไกรสีห์  ศิริรังษี 28,100,000 8.03 

(3) บริษทั บา้นปู จาํกดั (มหาชน) 26,150,800 7.47 

(4) กลุ่มตนัติสุนทร 22,052,160 6.30 

(5) กลุ่มนายสมเกียรติ  ลิมทรง 17,247,240 4.93 

(6) บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั  16,490,023 4.71 

(7) นายเกียรติศกัด์ิ  มีทรัพยห์ลาก 8,008,400 2.29 

(8) SOMERS (U.K.) LIMITED 5,506,900 1.57 

(9) CHASE C.S.CENTRAL NOMINEES LIMITED 3,808,300 1.09 

(10) CHASE NOMINEES LIMITED 1 3,300,000 0.94 

(11) ผูถื้อหุน้อ่ืน 61,886,857 17.68 

รวมทั้งส้ิน 350,000,000 100 

 

• บริษทั ปูนซีเมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ท่ีสุดจาํนวน 157,449,320 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 

44.99 ของทุนท่ีชาํระแลว้ และเป็นหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตวัแทนเป็นกรรมการ 2 คน คือนายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโท

เบลอร์และนายวนัชยั โตสมบุญ เป็นกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารและไม่มีอาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 

• กลุ่มนายไกรสีห์ ศิริรังษี เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่อนัดบัสองประกอบดว้ยนายไกรสีห์ ศิริรังษี ถือหุน้จาํนวน 6,100,000 หุ้น

และนางวาสนา ศิริรังษี ถือหุน้จาํนวน 22,000,000 หุน้ รวมทั้งส้ิน 28,100,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 8.03 ของทุนท่ีชาํระแลว้ และ

เป็นหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดโดยมีตวัแทนเป็นกรรมการบริหาร 1 คน คือนายไกรสีห์ ศิริรังษี ดาํรงตาํแหน่งประธาน

กรรมการบริหารและมีอาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ ดว้ย 

• บริษทั บา้นปู จาํกดั (มหาชน) เป็นผูถื้อหุน้รายใหญอ่นัดบัท่ีสามจาํนวน 26,150,800 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 7.47 ของทุน

ท่ีชาํระแลว้ และเป็นหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตวัแทนเป็นกรรมการ 1 คน คือนายอนนัต ์ศิริพงศ์ เป็นกรรมการท่ีไม่ได้

เป็นผูบ้ริหารและไม่มีอาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 
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• กลุ่ม “ตนัติสุนทร” ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่อนัดบัส่ีประกอบดว้ยนายรักษ ์ตนัติสุนทร, นายทว ีตนัติสุนทร, นายวสิิฐ  

ตนัติสุนทร, นายธนสั ตนัติสุนทร, นางพวงเพญ็ ทิสยากร, นายบุญเล้ียง ตนัติสุนทร, นางมลัลิกา อินทุสุต, นางนลินี รัตนาวะดี,   

นางมาลี ตนัติสุนทร, นางสาววนิดา ตนัติสุนทร, นางสาํรวย ตนัติสุนทร, นายสมนึก อินทุสุต และนางสาวสิริพรรณ ทิสยากร ถือ

หุน้รวมกนัทั้งส้ิน 22,052,760 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 6.30 ของทุนท่ีชาํระแลว้ และเป็นหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตวัแทนเป็น

กรรมการ 2 คน คือนายวสิิฐ ตนัติสุนทร เป็นกรรมการบริหารแต่ไม่มีอาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ และนายธนญ ตนัติสุนทร เป็น

กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารและไม่มีอาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 

• กลุ่มนายสมเกียรติ ลิมทรง เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่อนัดบัหา้ ถือหุน้จาํนวน 17,195,240 หุน้ และนางสาวสมศรี ลิมทรง ถือ

หุน้จาํนวน 52,000 หุน้ รวมทั้งส้ิน 17,247,240 หุน้คิดเป็นร้อยละ 4.93 ของทุนท่ีชาํระแลว้และเป็นหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

โดยมีตัวแทนเป็นกรรมการ 1 คน คือนายสมเกียรติ ลิมทรง ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการและกรรมการอิสระไม่มี

ความสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร 

  ผูล้งทุนสามารถดูขอ้มูลผูถื้อหุน้ท่ีเป็นปัจจุบนัไดจ้าก WEBSITE ของบริษทัฯ ท่ี www.lannar.com ก่อนการประชุม

ใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2551 
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นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

• นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ที่จะจ่ายให้ผู้ถือหุ้น : หากบริษทัฯ ไม่มีโครงการท่ีจะลงทุนเพ่ิมเติม

และไม่มีเงินกูค้งคา้งแลว้บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 60 ของกาํไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะ

กิจการในแต่ละงวดบญัชีหลงัจากหกัสาํรองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้มี) 

สาํหรับการพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากบริษทัยอ่ยซ่ึงบริษทัฯ ถือหุน้ในอตัราเกินกว่าร้อยละ 50 ใหแ้ก่บริษทัฯ 

นั้น จะคาํนึงถึงนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อยและความตอ้งการใชเ้งินสดของบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นสาํคญั

เพ่ือใหบ้ริษทัฯ สามารถจ่ายเงินปันผลไดต้ามนโยบายขา้งตน้ 

การจ่ายเงนิปันผล 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 

กาํไรสุทธิต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 1.53 0.27 0.17 0.49 0.97 1.11 1.05 

เงินปันผลต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 1.30 0.30 0.25 1.11 0.348 0.47 0.65 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 84.97 111.11 147.06 226.53 35.88 42.40 61.90 

• บริษทัฯ สามารถจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้นไดทุ้กปีนับตั้งแต่ปี 2534 เป็นตน้มาโดยในปี 2550 บริษทัฯ มี

กาํไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการจาํนวน 368.76 ลา้นบาท คิดเป็นกาํไรสุทธิหุน้ละ 1.05 บาท คณะกรรมการบริษทัฯ 

ไดเ้สนอใหจ้ดัสรรกาํไรเพ่ือจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.65 บาท คิดเป็นร้อยละ 61.90 ของกาํไรสุทธิตาม

งบการเงินเฉพาะกิจการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯดงักล่าวขา้งตน้และสูงกว่าอตัราเงินปันผล

ท่ีจ่ายในปีก่อนเท่ากบั 45.99% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยที่จะจ่ายให้บริษัทฯ : หากบริษทัย่อยไม่มีโครงการท่ีจะลงทุนเพ่ิมเติม

และไม่มีเงินกูค้งคา้งแลว้ บริษทัย่อยมีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 60 ของกาํไรสุทธิของ  งบการเงิน

เฉพาะกิจการในแต่ละงวดบญัชีหลงัจากหกัสาํรองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้มี)  

• การจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยในปี 2550 ท่ีผา่นมานั้นไดแ้สดงรายละเอียดเป็นแต่ละบริษทัฯ แลว้ในหนา้ 

104 ของรายงานประจาํปีฉบบัน้ี 

[มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1.- บาท] 

สถิติการจ่ายเงินปันผล
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(มูลค่าจดทะเบียนหุ้นละ 1.- บาท) 
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(9) การจัดการ 

โครงสร้างการจดัองค์กร 
 

 

 

ผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการ 

ฝ่ายสาํรวจ 

ฝ่ายขาย 

ถ่านหิน 

ต่างประเทศ 

ฝ่ายบญัชี 

และธุรการ 

แผนกลงทุน

สมัพนัธ ์

แผนกบญัชี

และการเงิน 

แผนกบุคคล

และธุรการ 

แผนก

กฎหมาย 

และเลขานุการ 

แผนกลกูคา้

สมัพนัธ ์

แผนก

ประเมินผล

และวศิวกรรม 

แผนกขอ้มูล

และ 

สารสนเทศ 

แผนก 

ธุรการขาย 

สาํนกังานขาย

และจดัหา 

ถ่านหิน 

แผนก

วเิคราะห์ขอ้มูล

พ้ืนฐาน 

 

ผูอ้าํนวยการ 

ดา้นถ่านหิน 

แผนกสาํรวจ

ถ่านหิน 

ผูอ้าํนวยการ 

ดา้นการเงิน 

ผูอ้าํนวยการดา้น 

พฒันาธุรกิจและการตลาด 

ฝ่ายพฒันาธุรกิจ

หลกัและศูนย์

จาํหน่าย 

ฝ่ายพฒันา

ดา้นการตลาด 

 

ฝ่ายขาย 

ถ่านหิน 

ในประเทศ 

ศูนยจ์าํหน่าย

ถ่านหินอยธุยา 
ฝ่ายพฒันา

ธุรกิจเสริม 

เลขานุการบริษัทฯ 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ 

แผนกตรวจสอบ 

แผนกจดัการ

ขนส่งทาง

ทะเล
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โครงสร้างกรรมการของบริษทัฯ  
 

• โครงสร้างการบริหารของบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทัฯ คณะอนุกรรมการจาํนวน 3 คณะคือ

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและผูบ้ริหารของบริษทัฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ 

• คณะกรรมการบริษทัฯ มีจาํนวน 13 คน ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจาํนวน 5 คน กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็น

ผูบ้ริหารจาํนวน 5 คน และกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 คน โดยมีประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการ

อิสระรวม 4 คน คิดเป็นประมาณ 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งคณะ โดยกรรมการอิสระมีคุณสมบติัดงัต่อไปน้ี :- 

(1) ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 5 ของทุนชาํระแลว้และเป็นหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงของบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทั

ร่วม หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งน้ีนบัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 

(2) เป็นกรรมการท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง

หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ รวมทั้งไม่เป็นลูกจา้ง พนกังาน หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจาํจากบริษทัฯ บริษทั

ในเครือ บริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 

(3) เป็นกรรมการท่ีไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มทั้ งในด้านการเงินและ

บริหารงานของบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ และรวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วน

ไดเ้สียในลกัษณะดงักล่าวในเวลา 1 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

(4) เป็นกรรมการท่ีไม่ใช่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 

(5) เป็นกรรมการท่ีไม่ไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเป็นตวัแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษทัฯ ผูถื้อหุน้

รายใหญ่หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 

(6) สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีและแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายจาก

คณะกรรมการของบริษทัฯ ไดโ้ดยอิสระ โดยไม่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ รวมทั้ง

ผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว 

• บริษทัฯ ไดก้าํหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษทัฯ เท่ากบัขอ้กาํหนดขั้นตํ่าของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย ในเร่ืองการถือหุน้ของบริษทัฯ คือกรรมการอิสระของบริษทัฯ ตอ้งถือหุน้ของบริษทัฯ ไม่เกินร้อยละ 5 ของ

จาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

• รายช่ือและจาํนวนกรรมการ ซ่ึงมีอาํนาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัฯ คือนายไกรสีห์ ศิริรังษี, นายสุโรจน์ ศุภสวสัด์ิ

กลุ, นายพิลาศ พนัธโกศล, นายอนนัต ์เลา้หเรณู กรรมการสองในส่ีคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ  

• การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในแต่วาระเป็นไปตามท่ีกาํหนดในพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 

โดยบริษทัฯ ไม่ไดก้าํหนดจาํนวนวาระท่ีกรรมการจะดาํรงตาํแหน่งติดต่อกนัไดน้านท่ีสุด 

• โดยปกติคณะกรรมการบริษทัฯ มีการประชุมอย่างนอ้ย 1 คร้ัง ทุกระยะสองเดือน (ทุกเดือนเวน้เดือนจะมีการ

ประชุม 1 คร้ัง) และจะมีการประชุมนดัพิเศษในกรณีท่ีมีเร่ืองสาํคญัหรือจาํเป็นเร่งด่วนเป็นคร้ังคราว โดยในปี 2550 มีการ

ประชุมรวมทั้งส้ิน 7 คร้ัง 
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รายช่ือกรรมการ 

 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนคร้ังที่เข้า

ประชุมในปี 2550 

(1) นายสมเกียรติ ลิมทรง ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 7 ใน 7 คร้ัง 

(2) นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกน โทเบลอร์ กรรมการ 1 ใน 7 คร้ัง 

(3) นายวนัชยั โตสมบุญ กรรมการ 5 ใน 7 คร้ัง 

(4) นายอนนัต ์ศิริพงศ ์ กรรมการ 6 ใน 7 คร้ัง 

(5) นายธนญ ตนัติสุนทร กรรมการ 6 ใน 7 คร้ัง 

(6) นายผดุง เตชะศรินทร์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 7 ใน 7 คร้ัง 

(7) นางดวงกมล สุชาโต (*) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 4 ใน 4 คร้ัง 

(8) นายอดุลย ์ตณัฑรัตน ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 7 ใน 7 คร้ัง 

 (9) นายไกรสีห์ ศิริรังษี กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 7 ใน 7 คร้ัง 

(10) นายสุโรจน ์ศุภสวสัด์ิกลุ กรรมการ / กรรมการบริหาร 7 ใน 7 คร้ัง 

(11) นายวิสิฐ ตนัติสุนทร กรรมการ / กรรมการบริหาร 6 ใน 7 คร้ัง 

(12) นายพิลาศ พนัธโกศล กรรมการ / กรรมการบริหาร 7 ใน 7 คร้ัง 

(13) นายอนนัต ์เลา้หเรณู กรรมการ / กรรมการบริหาร / เลขานุการ 7 ใน 7 คร้ัง 

(*)หมายเหตุ : นางดวงกมล สุชาโต ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ   

ตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2550  

• คณะกรรมการบริษทัฯ มีอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการจดัการบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค์และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ท่ีชอบดว้ยกฎหมายดว้ยความช่ือสัตยสุ์จริตและ

ระมดัระวงัรักษาผลประโยชนข์องบริษทัฯ โดยสรุปมีอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ท่ีสาํคญัดงัน้ี 

(1) กาํหนดนโยบาย ทิศทาง เป้าหมาย แผนงานธุรกิจ และงบประมาณของบริษทัฯ ตลอดจนกาํกบัดูแลใหฝ่้าย

จดัการดาํเนินการให้เป็นไปตามท่ีกาํหนดอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่

กิจการและความมัน่คัง่สูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยมีเร่ืองท่ีสาํคญัดงัต่อไปน้ี 

(1.1) กาํหนดโครงสร้างการจดัองค์กรของบริษทัฯ ให้มีระบบการบริหารงานและการดาํเนินงานท่ีมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

(1.2) อนุมติัแผนงานและงบประมาณประจาํปีภายใน 30 วนัก่อนวนัส้ินปีทุกปีเพ่ือให้ฝ่ายจดัการใชใ้น

การบริหารงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติัเป็นแต่ละ  ปีๆ ไป 

(1.3) อนุมติัโครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรือการลดขนาดของกิจการท่ีเห็นว่าจะเป็น

ประโยชนสู์งสุดต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวทั้งน้ีไม่รวมรายการ  ท่ีตอ้งขอความเห็นชอบจาก

ผูถื้อหุน้ตามขอ้กาํหนดของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย 

(1.4) อนุมติัแผนการเงินของบริษทัฯ ตลอดจนแผนการจดัหาเงินกูแ้ละสินเช่ือทางธุรกิจท่ีเพียงพอและ

เหมาะสมต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ เป็นระยะๆ 
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(1.5) จดัใหมี้การทาํงบดุลและงบกาํไรขาดทุนของบริษทัฯ ณ วนัส้ินสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทัฯ 

เพ่ือใหผู้ส้อบบญัชีท่ีผูถื้อหุน้แต่งตั้งทาํการตรวจสอบและรับรองความถกูตอ้งก่อนนาํเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั 

(1.6) พิจารณากลัน่กรองเร่ืองท่ีจะเสนอขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นกรณีๆ ไป เช่น การจ่ายเงิน

ปันผล, การเพ่ิมทุน, การลดทุน, การออกหุน้กู,้ การขายหรือการโอนกิจการ, การซ้ือหรือรับโอนกิจการ, การควบรวม

กิจการ เป็นตน้ 

(1.7) พิจารณากาํหนดนโยบาย ทิศทาง เป้าหมาย วิสยัทศัน ์(VISION) พนัธกิจ (MISSION) ค่านิยม 

(VALUES) และเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีสาํคญัและอาจจะมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ทั้งในปัจจุบนั

และอนาคต 

(2) พิจารณากาํหนดและแยกบทบาทหนา้ท่ี และความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ 

และฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน รวมทั้งส่ือสารบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบดงักล่าวต่อกรรมการ อนุกรรมการ ฝ่ายจดัการ

และพนกังานของบริษทัฯ อยา่งสมํ่าเสมอ โดยมีสาระสาํคญัสรุปไดด้งัน้ี :- 

(2.1) คณะกรรมการบริษทัฯ แต่งตั้ งและมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอาํนาจหน้าท่ีในการ

บริหารงานปกติประจําวนัให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดและ

คณะกรรมการบริหารจะมอบหมายอาํนาจหน้าท่ีให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารอีกชั้นหน่ึงภายในขอบเขตอาํนาจท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

(2.2) ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารจะมอบหมายและกาํหนดอาํนาจหน้าท่ีให้หน่วยงานและพนักงานใน

ระดบัต่างๆ ท่ีปฏิบัติงานอยู่ลดหลัน่กันไปภายในขอบเขตอาํนาจท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร โดยจัด

ระบบงานให้มีการตรวจสอบและควบคุมซ่ึงกนัและกนัอย่างเป็นระบบเพ่ือให้มีการทาํงานท่ีประสานสอดคลอ้งกนัและ

บรรลุเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

(2.3) ฝ่ายจดัการจะจดัใหมี้การประชุมพนกังานระดบัปฏิบติังานเฉพาะกลุ่มย่อยหรือเฉพาะเร่ืองเพ่ือให้

รายงานผลการปฏิบติังานและความคืบหน้าของโครงการท่ีดาํเนินการอยู่ รวมทั้งพิจารณาแกไ้ขปัญหาอุปสรรคในการ

ปฏิบติังาน (ถา้มี) เป็นระยะๆ โดยสมํ่าเสมอ 

(2.4) ฝ่ายจดัการไดอ้อกคาํสั่งกาํหนดวิธีปฏิบติังานในเร่ืองท่ีสาํคญั เพ่ือใหพ้นกังานมีความเขา้ใจและใช้

เป็นคู่มือในการปฏิบติังานอยา่งมีระบบและประสานสอดคลอ้งกนั 

(2.5) ฝ่ายจดัการไดจ้ดัให้หน่วยงานต่างๆ มีส่วนร่วมในการทาํแผนงานและงบประมาณประจาํปี โดย

พนกังานระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปเขา้ร่วมประชุมหารือเพ่ือจดัทาํแผนงานและงบประมาณของแต่ละฝ่ายแลว้นาํมารวมกนั

เป็นแผนงานและงบประมาณของทั้งบริษทัฯ เพ่ือนาํไปใชใ้นการปฏิบติังานและควบคุมค่าใชจ่้ายต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ

สูงสุด เพ่ือให้บรรลุนโยบายและเป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ กาํหนดไวโ้ดยประธานเจา้หน้าท่ีบริหารจะเขา้ร่วม

พิจารณากลัน่กรองก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ืออนุมติัต่อไปตามลาํดบั และเม่ือนาํแผนงานและงบประมาณไป

ใชใ้นการปฏิบติังานแลว้กจ็ะมีการประเมินผลเป็นรายเดือนวา่เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายท่ีวางไวห้รือไม่ โดยจะมีการ

ปรับปรุงเปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขแผนงานและงบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปดว้ย 

(2.6) คณะกรรมการบริษทัฯ ได้จัดตั้ งแผนกตรวจสอบข้ึนภายในองค์กรของบริษทัฯ เพ่ือดูแลและ

ตรวจสอบใหมี้การปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามระบบงานหรือตามมาตรการควบคุมภายในท่ีกาํหนดข้ึนและเป็นผูป้ระสานงาน

ตลดจนสนบัสนุนและช่วยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
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(2.7) คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ใหมี้หนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการกาํกบัดูแลกิจการใหเ้ป็นท่ีน่าเช่ือถือและเป็นประโยชน์

ต่อทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

(2.8) คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงให้มีอาํนาจหน้าท่ีการพิจารณา

ปัญหาหรือปัจจยัเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ และหาทางลดความเส่ียงหรือบริหารความเส่ียงใหต้ํ่า

ท่ีสุด 

(2.9) คณะกรรมการบริษทัฯ จะว่าจา้งท่ีปรึกษาหรือผูช้าํนาญการทางวิชาชีพเฉพาะเร่ือง เช่น ท่ีปรึกษา

ทางกฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน เป็นตน้ เพ่ือใหค้วามเห็นประกอบการพิจารณาในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินกิจการเป็น

คร้ังคราวตามความจาํเป็นของเร่ืองเป็นกรณีๆ ไป 

(2.10) คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีเลขานุการบริษทัฯ พร้อมทีมงานเพ่ือรับผิดชอบดูแลกิจกรรม

ต่างๆ ของคณะกรรมการและผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

(3) จดัใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียงท่ี

เหมาะสม รัดกุมและมีประสิทธิผลอย่างเพียงพอ รวมทั้งมีการติดตามการดาํเนินงานในเร่ืองต่างๆ อย่างสมํ่าเสมอในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นระยะๆ โดยมีสาระสาํคญัสรุปไดด้งัน้ี:- 

(3.1) ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) จะตอ้งรายงานผลการดาํเนินงานและ

ฐานะการเงินในแต่ละเดือนรวมทั้งรายงานผลการปฏิบติัตามแผนงานและงบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติัไวเ้ป็น

รายเดือนต่อคณะกรรมการบริหารและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งนอ้ยไตรมาสละหน่ึงคร้ัง 

(3.2) ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารจะตอ้งรายงานความคืบหน้าโครงการลงทุนต่างๆ รวมทั้งปัญหาและ

อุปสรรค (ถา้มี) ต่อคณะกรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นประจาํทุกคร้ังท่ีมีการประชุม 

(3.3) ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะตอ้งรายงานคดีความท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ รวมทั้งการปฏิบติัตาม

กฎหมาย และขอ้กาํหนดในสญัญาท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทัฯ ทราบเป็นระยะๆ อยู่

ตลอดเวลา 

(4) จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามญัประจาํปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัส้ินสุดรอบระยะเวลา

บญัชีของบริษทัฯ และจดัประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เป็นคร้ังคราวตามความจาํเป็นในการดาํเนินกิจการ 

(5) ตอ้งตระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยึดหลกั

ความยติุธรรมและซ่ือสตัยสุ์จริต (FAIRNESS AND INTEGRITY) มีความความรับผิดชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) 

ส่งเสริมใหมี้การปฏิบติัท่ีเป็นธรรมอยา่งเสมอภาคและเป็นท่ีเช่ือถือของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง (STAKEHOLDERS) 

มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการและผูมี้ผลประโยชนร่์วมในระยะยาวเพ่ือใหบ้ริษทัฯ มีการเติบโตท่ีมัน่คงและยัง่ยืนในอนาคต 

 นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัฯ ยงัมีขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีในการกาํกับดูแลบริษทัฯ ให้ปฏิบัติตาม

กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยต์ลอดจนประกาศและหรือขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

เช่น การทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั, รายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์สาํคญั เป็นตน้ รวมทั้งปฏิบติัตามกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ ทุกเร่ืองทุกประการ 
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(6) คณะกรรมการบริษทัฯ อาจจะมอบหมายใหค้ณะอนุกรรมการ กรรมการคนใดคนหน่ึงหรือหลายคน หรือ

บุคคลอ่ืนใด กระทาํการอยา่งใดอยา่งหน่ึงแทนคณะกรรมการได ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมดูแลของคณะกรรมการตลอดจน

กาํหนดเง่ือนไขและระยะเวลาในการมอบอาํนาจไดต้ามท่ีเห็นสมควรและเหมาะสมตามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกิจของ

บริษทัฯ และมีอาํนาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขการมอบอาํนาจไดทุ้กเร่ืองทุกประการเม่ือเห็นสมควร 

 การมอบอาํนาจดงักล่าวในวรรคก่อนตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจท่ีทาํใหผู้รั้บมอบอาํนาจสามารถ

พิจารณาและอนุมติัรายการท่ีมีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบัริษทัฯ หรือบริษทัในเครือ ยกเวน้

เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการไดพิ้จารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 

(7) ตอ้งจดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ อย่างนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ังและกาํหนดให้มีการประเมินผล

การปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นประจาํทุกปี 

(8) นอกจากน้ีกรรมการแต่ละคนจะตอ้งยึดถือและปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 

(ก) ตอ้งไม่มีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ หรือเขา้

เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญหรือหุ้นส่วนไม่จํากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจํากัดหรือเป็นกรรมการของ

บริษทัเอกชนหรือบริษทันิติบุคคลอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ 

ไม่วา่จะทาํเพ่ือประโยชนข์องตนเองหรือผูอ่ื้น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

(ข) ตอ้งแจ้งให้บริษทัฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในสัญญาท่ี

บริษทัฯ หรือบริษทัในเครือทาํข้ึน หรือถือหุน้หรือหลกัทรัพยอ่ื์นในบริษทัฯ หรือบริษทัในเครือเพ่ิมข้ึนหรือลดลง 

คณะกรรมการบริหาร 

• คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 5 คน ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

โดยมีรายช่ือและตาํแหน่งดงัต่อไปน้ี:- 
 

 

รายช่ือกรรมการบริหาร 

 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนคร้ังที่เข้าประชุม  ในปี 

2550 

(1)  นายไกรสีห์  ศิริรังษี ประธานกรรมการบริหาร 12 ใน 12 คร้ัง 

(2)  นายสุโรจน ์ ศุภสวสัด์ิกลุ กรรมการบริหาร 12 ใน 12 คร้ัง 

(3)  นายวิสิฐ  ตนัติสุนทร กรรมการบริหาร 8 ใน 12 คร้ัง 

(4)  นายพิลาศ  พนัธโกศล กรรมการบริหาร 10 ใน 12 คร้ัง 

(5)  นายอนนัต ์ เลา้หเรณู กรรมการบริหารและเลขานุการ 12 ใน 12 คร้ัง 
  

• โดยปกติคณะกรรมการบริหารมีการประชุมอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง และจะมีการจดัประชุมนดัพิเศษใน

กรณีท่ีมีเร่ืองสาํคญัหรือเร่ืองจาํเป็นเร่งด่วนเป็นคร้ังคราว โดยในปี 2550 มีการประชุมรวมทั้งส้ิน 12 คร้ัง 
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• คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูก้าํหนดอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  ซ่ึงมี

สาระสาํคญัสรุปไดด้งัน้ี:- 

(1) หน้าที่และความรับผดิชอบ 

(1.1) ควบคุมดูแลและกาํกับการบริหารงานของบริษทัฯ ให้มีประสิทธิภาพให้เป็นไปตามมติของท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้ / คณะกรรมการและเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทัฯ เพ่ือใหเ้กิดผลประโยชน์กบับริษทัฯ 

มากท่ีสุดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

(1.2) จัดทาํแผนงาน งบประมาณรายรับรายจ่าย บัญชีอัตรากําลังพนักงาน งบประมาณการว่าจ้าง

พนกังานและงบประมาณการลงทุนประจาํปี เสนอต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมติัเป็นประจาํทุกปี ทั้งน้ีภายใน 30 วนั 

ก่อนวนัส้ินปี 

(1.3) บริหารงานตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกําหนด และตามงบประมาณรายรับรายจ่าย และ

งบประมาณการลงทุนท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการแลว้ 

(1.4) ใหร้ายงานผลการปฏิบติังานใหค้ณะกรรมการทราบเป็นประจาํทุกไตรมาสๆ ละหน่ึงคร้ัง 

(1.5) ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบังานของบริษทัฯ ตลอดจนปฏิบติัตามสัญญาขอ้ผกูพนัท่ีบริษทัฯ 

มีต่อหน่วยราชการและบุคคลภายนอก 

(1.6) บริหารการเงินตามแผนการเงินท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการและตามสัญญาขอ้ผกูพนัท่ีบริษทัฯ 

มีต่อเจา้หน้ีทุกราย 

(1.7) ปฏิบติัการและหรือดาํเนินการในเร่ืองอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการจะมอบหมายเป็นแต่ละเร่ืองแต่ละ

กรณีๆ ไป 

(2) อาํนาจทางการเงนิ 

(2.1) มีอาํนาจอนุมติัรายจ่ายปกติประจําวนัได้ตามงบประมาณรายจ่ายและงบประมาณการว่าจ้าง

พนกังานท่ีคณะกรรมการอนุมติัแลว้รวมทั้งรายจ่ายตามสัญญาขอ้ผูกพนัท่ีบริษทัฯ มีต่อหน่วยราชการและบุคคลภายนอก 

และหรือรายจ่ายตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

(2.2) มีอาํนาจจดัซ้ือ / สัง่จา้งทาํทรัพยสิ์นถาวรและหรือรายการท่ีไม่ใช่รายจ่ายปกติในการดาํเนินงานของ

บริษทัฯ ตามงบประมาณท่ีคณะกรรมการอนุมติัแลว้ภายในวงเงินไม่เกิน 5 (หา้) ลา้นบาทต่อคร้ังหรือต่อหน่ึงรายการ 

(2.3) มีอาํนาจกูเ้งินเพ่ือใชใ้นกิจการของบริษทัฯ ไดภ้ายในวงเงินและภายใตห้ลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขท่ี

คณะกรรมการให้ความเห็นชอบแลว้ และในกรณีท่ีต้องใช้ทรัพย์สินของบริษทัฯ เป็นหลกัประกันก็ให้ขออนุมติัจาก

คณะกรรมการก่อนดาํเนินการทุกคร้ังยกเวน้รายการต่อไปน้ี ซ่ึงถือวา่เป็นรายการปกติใหมี้อาํนาจอนุมติัไดทุ้กกรณี 

(2.3.1) การเปิด LETTER OF CREDITS (L/C) รวมทั้งการทาํ TRUST RECEIPT และ 

SHIPPING GUARANTEE ในการจดัซ้ือ /  จา้งทาํของจากต่างประเทศ 

(2.3.2) การจดัทาํหนงัสือคํ้าประกนัของธนาคารพาณิชยแ์ละหรือสถาบนัการเงินเพ่ือวางเป็น

หลกัประกนัในการปฏิบติัตามสญัญาขอ้ผกูพนัท่ีบริษทัฯ มีต่อหน่วยราชการ และบุคคลภายนอก 

(2.3.3) การทาํสัญญาป้องกนัความเส่ียงดา้นเงินตราเงินต่างประเทศ เช่น การทาํ FORWARD 

EXCHANGE CONTRACTS เป็นตน้ ทั้งน้ีเฉพาะกรณีท่ีบริษทัฯ มีสัญญาหรือขอ้ผูกพนัท่ีจะตอ้งชาํระหรือจ่ายเงินในรูป

เงินตราต่างประเทศเท่านั้น 
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(2.4) อนุมติัใหพ้นกังานยืมเงินทดรองเพ่ือใชใ้นการปฏิบติังานของบริษทัฯ ไดด้งัต่อไปน้ี:- 

(2.4.1) รายจ่ายตามสญัญาขอ้ผกูพนัและหรือตามท่ีกฎหมายกาํหนดและหรือตามท่ีคณะกรรมการ

อนุมติัแลว้ใหย้ืมเงินทดรองไปดาํเนินการไดต้ามท่ีจะตอ้งจ่ายจริง เช่น ค่าท่ีดิน ค่าไฟฟ้า และสาธารณูปโภคอ่ืน ค่าภาคหลวง

แร่ และค่าภาษีอากร ฯลฯ 

(2.4.2) รายการอ่ืนนอกจากขอ้ 2.4.1 ใหอ้นุมติัไดค้ร้ังละและหรือรายละไม่เกิน 1,000,000.- บาท 

(หน่ึงลา้นบาทถว้น) 

(2.5) มีอาํนาจตั้งสาํรองหน้ีสูญและหรือตดัหน้ีสูญของบริษทัฯ ไดค้ร้ังละ หรือรายละไม่เกิน 100,000.- 

บาท (หน่ึงแสนบาทถว้น) โดยรวมแลว้ตอ้งไม่เกิน 1,000,000.- บาท (หน่ึงลา้นบาทถว้น) ในรอบหน่ึงปีงบประมาณแลว้

รายงานโดยสรุปใหค้ณะกรรมการทราบเป็นประจาํทุกไตรมาสๆ ละหน่ึงคร้ัง 

(2.6) มีอาํนาจตดับญัชีสต็อกสินคา้และหรือทรัพยสิ์นเสียหายหรือสูญหายรวมทั้งการจาํหน่ายและหรือ

ชดเชยค่าเสียหายไดค้ร้ังละไม่เกิน 100,000.- บาท (หน่ึงแสนบาทถว้น) โดยรวมแลว้ตอ้ง   ไม่เกิน 1,000,000 บาท (หน่ึงลา้น

บาทถว้น) ในรอบหน่ึงปีงบประมาณแลว้รายงานโดยสรุปใหค้ณะกรรมการทราบเป็นประจาํทุกไตรมาสๆ ละหน่ึงคร้ัง  

(3) อาํนาจด้านการผลติ 

(3.1) กาํหนดเป้าหมายและแผนการผลิตสินคา้ในแต่ละปีให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดและ

เป็นไปตามสัญญาขอ้ผูกพนัท่ีบริษทัฯ ทาํไวก้บัลูกคา้ทุกราย เพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมติัเป็นประจาํทุกปี ทั้งน้ี

ภายใน 30 วนัก่อนวนัส้ินปี 

(3.2) วางแผนและดาํเนินการผลิตสินคา้ใหเ้ป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายท่ีคณะกรรมการอนุมติัไว ้โดย

ใหมี้ตน้ทุนท่ีตํ่าท่ีสุด ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายท่ีวางไวก้ใ็หเ้สนอขออนุมติัจาก

คณะกรรมการก่อนดาํเนินการหรือในโอกาสแรกท่ีจะทาํได ้

(3.3) กาํหนดเป้าหมายและกลยทุธ์ในการสาํรวจหรือจดัหาแหล่งถ่านหินและหรือแร่อ่ืนท่ีเป็นประโยชน์

ในเชิงพาณิชยเ์พ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพดา้นการผลิตและการจาํหน่ายสินคา้ของบริษทัฯ ในอนาคตและเพ่ือให้บริษทัฯ 

สามารถขยายงานและหรือเติบโตไดอ้ยา่งมัน่คงในระยะยาว 

(4) อาํนาจด้านการขาย 

(4.1) กาํหนดเป้าหมาย แผนงานและกลยุทธในการจาํหน่ายสินคา้ในแต่ละปีให้สอดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการของตลาดและเป็นไปตามสัญญาขอ้ผกูพนัท่ีบริษทัฯ ทาํไวก้บัลูกคา้ทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมติั

เป็นประจาํทุกปี ทั้งน้ีภายใน 30 วนัก่อนวนัส้ินปี 

(4.2) วางแผนและดาํเนินการจาํหน่ายสินคา้ใหเ้ป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายท่ีคณะกรรมการอนุมติั

ไวเ้พ่ือใหบ้ริษทัฯ สามารถรักษาหรือเพ่ิมส่วนแบ่งดา้นการตลาด (MARKET SHARE) รวมทั้งสามารถเพ่ิมรายไดห้รือเพ่ิม

กาํไรให้ไดม้ากท่ีสุด ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายท่ีวางไวก้็ให้เสนอขออนุมติัจาก

คณะกรรมการก่อนดาํเนินการหรือในโอกาสแรกท่ีจะทาํได ้

(4.3) มีอาํนาจกาํหนดราคาและเง่ือนไขในการขายสินคา้และบริการของบริษทัฯ ได ้

(4.4) มีอาํนาจจดัซ้ือ / สัง่จา้งผลิตและหรือนาํเขา้สินคา้มาจาํหน่ายเพ่ือใหบ้ริษทัฯ สามารถรักษาหรือเพ่ิมส่วน

แบ่งดา้นการตลาด (MARKET SHARE) รวมทั้งสามารถเพ่ิมรายไดห้รือเพ่ิมกาํไรใหไ้ดม้ากท่ีสุด 
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(4.5) มีอาํนาจขายสินคา้และบริการทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยทาํสัญญาผกูพนัไดค้ร้ังละไม่เกิน 

5 ปี รวมทั้งการแต่งตั้งตวัแทนจาํหน่ายสินคา้ไดค้ร้ังละไม่เกิน 2 ปี 

(5) อาํนาจด้านการพนักงาน 

(5.1) มีอาํนาจกาํหนดอตัรากาํลงัพนกังานใหมี้จาํนวนท่ีเหมาะสมกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ  รวมทั้ง

มีอาํนาจกาํหนดอตัราเงินเดือน ค่าจา้ง ค่าตอบแทนและเงินรางวลัของพนกังานทุกคนทุกระดบัตามบญัชีอตัรากาํลงัพนกังาน

และตามงบประมาณการวา่จา้งพนกังานท่ีคณะกรรมการอนุมติัแลว้ 

(5.2) มีอาํนาจวา่จา้ง แต่งตั้ง โยกยา้ย ถอดถอน และเลิกจา้งพนกังานใหทุ้กคนทุกระดบั ยกเว้น ตาํแหน่ง

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) ท่ีคณะกรรมการเป็นผูแ้ต่งตั้งและถอดถอน 

(5.3) มีอาํนาจกาํหนดระเบียบว่าดว้ยขอ้บงัคบัการทาํงานและสวสัดิการพนักงานของบริษทัฯ ไดต้าม

หลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และงบประมาณท่ีคณะกรรมการอนุมติัหรือใหค้วามเห็นชอบแลว้ 

(6) อาํนาจในส่วนที่เกีย่วกบัคดคีวามและการทํานิตกิรรมสัญญา 

(6.1) มีอาํนาจทาํนิติกรรมสญัญาผกูพนับริษทัฯ ไดเ้ฉพาะงานปกติประจาํวนัตามงบประมาณ ท่ีไดรั้บ

อนุมติัจากคณะกรรมการ แลว้คร้ังละไม่เกิน 3 ปี 

(6.2) มีอาํนาจฟ้องร้องคดีความและต่อสู้คดีความ เพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ ได้ โดยรายงานให้

คณะกรรมการทราบทุกคร้ังท่ีมีการประชุมและมีคดีความเกิดข้ึน 

(7) อาํนาจในส่วนที่เกีย่วกบังานโครงการ 

(7.1) พิจารณาและศึกษาความเป็นไปไดใ้นเบ้ืองตน้ของโครงการท่ีเห็นวา่จะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนิน

ธุรกิจของบริษทัฯ ในอนาคตและหรือใหผ้ลตอบแทนท่ีดีในระยะยาว 

(7.2) พิจารณาว่าจ้างท่ีปรึกษาโครงการต่างๆ ได้ ภายในวงเงินงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการแลว้ 

(7.3) หลงัจากศึกษาโครงการในเบ้ืองตน้แลว้เห็นว่าโครงการดงักล่าวมีความเป็นไปไดก้็ให้นาํเสนอ

รายละเอียดของโครงการเพ่ือขออนุมติัจากคณะกรรมการก่อนดาํเนินการ 

(7.4) สาํหรับโครงการท่ีไดรั้บอนุมติัใหด้าํเนินการไดแ้ลว้ ใหมี้อาํนาจดาํเนินการดงัต่อไปน้ี:- 

(7.4.1) กาํหนดแผนงาน งบประมาณและเป้าหมายในการดาํเนินโครงการใหบ้รรลุวตัถุประสงค์

หรือใหไ้ดผ้ลตอบแทน (INTERNAL RATE OF RETURN) ท่ีดีตามท่ีคาดหวงัไว ้

(7.4.2) มีอาํนาจติดต่อ เจรจา และลงนามทาํบนัทึกความเขา้ใจเก่ียวกบัการร่วมทุนในเบ้ืองตน้ 

(MEMORANDUM OF UNDERSTANDING) มีกาํหนดระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี) 

(7.4.3) การทาํสัญญาร่วมทุน (SHAREHOLDER AGREEMENT) และการจดัตั้งบริษทัร่วมทุน 

(JOINT VENTURE COMPANY) ใหเ้สนอขออุนมติัจากคณะกรรมการก่อนดาํเนินการ 

(7.5) ใหร้ายงานความคืบหนา้ของโครงการต่างๆ ท่ีไดรั้บอนุมติัให้ดาํเนินการไดแ้ลว้ให้คณะกรรมการ

ทราบทุกคร้ังท่ีมีประชุม 

 



-49-      

 
 

(8) เร่ืองอืน่ๆ 

(8.1) องคป์ระชุมและการปรึกษาหารือรวมทั้งการลงมติในคณะกรรมการบริหารใหป้ฎิบติัตามวิธีปฎิบติั

ของคณะกรรมการโดยอนุโลม 

(8.2) เร่ืองท่ีเกินขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารตามท่ีกาํหนดไว้

ขา้งตน้น้ีใหเ้สนอขออนุมติัจากคณะกรรมการก่อนดาํเนินการ 

(8.3) คณะกรรมการบริหารมีอาํนาจแต่งตั้งตวัแทนหรือมอบหมายใหก้รรมการบริหารและหรือพนกังาน

ของบริษทัฯ ตาํแหน่งใด หรือคนใดใช้อาํนาจหรือกระทาํการใดๆ แทนคณะกรรมการบริหารก็ได ้ทั้งน้ีภายในขอบเขต

อาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของตนตามท่ีเห็นสมควร และเหมาะสมเป็นแต่ละเร่ืองแต่ละกรณีๆ ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบใหมี้อาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบตัรท่ี

คณะกรรมการบริษทัฯ กาํหนดข้ึน โดยมีสาระสาํคญัสรุปไดด้งัน้ี:- 

(1) องค์ประกอบและคุณสมบัต ิ

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงมีจาํนวนอย่างน้อย 3 คน 

ประกอบดว้ยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 2 คน โดยทั้งหมดตอ้งเป็นกรรมการท่ีมี

ความอิสระและไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร และกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนจะตอ้งมีความรู้ด้านบญัชีการเงิน โดยให้

คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอีก 1 คน โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีรายช่ือและตาํแหน่งดงัต่อไปน้ี:- 
 

รายช่ือกรรมการตรวจสอบ 

 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม  ในปี 

2550 

(1)  นายผดุง  เตชะศรินทร์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 14 ใน 14 คร้ัง 

(2)  นางดวงกมล สุชาโต กรรมการตรวจสอบ 8 ใน 9 คร้ัง 

(3)  นายอดุลย ์ ตณัฑรัตน ์ กรรมการตรวจสอบ 14 ใน 14 คร้ัง 

(4)  นางวรรณา  ชมโคกกรวด เลขานุการ 14 ใน 14 คร้ัง 

(*)หมายเหตุ : นางดวงกมล สุชาโต ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2550 

 โดยปกติคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมเดือนละ 1 คร้ัง และจะมีการจดัประชุมนดัพิเศษในกรณีท่ีมี

เร่ืองสาํคญัหรือเร่ืองจาํเป็นเร่งด่วนเป็นคร้ังคราว โดยในปี 2550 มีการประชุมรวมทั้งส้ิน 14 คร้ัง 

(2) วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

ใหก้รรมการตรวจสอบ (รวมทั้งประธานกรรมการตรวจสอบ) มีวาระอยูใ่นตาํแหน่งคราวละ 3 ปี 

กรรมการตรวจสอบ ซ่ึงพน้ตาํแหน่งตามวาระอาจจะไดรั้บการแต่งตั้งใหม่อีกได ้ 

(3) อาํนาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(3.1) สอบทานกระบวนการจดัทาํและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินของบริษทัฯ ให้มีความ

ถกูตอ้ง ครบถว้น และเช่ือถือได ้โดยประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบการจดัทาํรายงานทางการ

เงินของบริษทัฯ ทั้งงบไตรมาสและงบประจาํปี 
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(3.2) สอบทานให้บริษทัฯมีระบบการควบคุมภายใน (INTERNAL CONTROL) และการตรวจสอบ

ภายใน (INTERNAL AUDIT) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

(3.3) พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ พร้อมทั้งเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี

ในแต่ละปี 

(3.4) สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

(3.5) พิจารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบริษทัฯ ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หมี้ความถกูตอ้งครบถว้น 

(3.6) จดัทาํรายงานการกาํกบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี

ของบริษทัฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

(3.7) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯมอบหมายดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

(3.8) รายงานการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษทัฯทราบเป็นระยะๆ 

อยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง รวมแลว้อยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง 

(4) คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจในการตรวจสอบผูท่ี้เก่ียวขอ้งและเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งภายในขอบเขตอาํนาจ

หน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและมีอาํนาจในการว่าจา้งหรือนาํเอาผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นมาปรึกษาหารือและให้

ความเห็นไดต้ามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาเห็นสมควรและเหมาะสม 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยผูบ้ริหารจากทุกหน่วยงานในบริษทัฯ ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งจาก

คณะกรรมการบริษทัฯ ดงัน้ี :- 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายช่ือกรรมการบริหารความเส่ียง 

 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม  ในปี 

2550 

(1) นายพิลาศ พนัธโกศล   ประธานกรรมการ 11 ใน 12 คร้ัง 

(2) นายอนนัต ์เลา้หเรณู      กรรมการ 12 ใน 12 คร้ัง 

(3) นายสีหศกัด์ิ อารีราชการัณย ์ กรรมการ 9 ใน 12 คร้ัง 

(4) นายธนกฤษ เตชะวรงค ์ กรรมการ 9 ใน 12 คร้ัง 

(5) นายสุดุสิต อุ่นแสงจนัทร์ กรรมการ 12 ใน 12 คร้ัง 

(6) นายวชัรชยั  นาชยัเลิศ กรรมการ 4 ใน 12 คร้ัง 

(7) นายประเสริฐ พรหมเดช กรรมการ 7 ใน 12 คร้ัง 

(8) นางเพชรรัตน ์ฉายานนท ์ กรรมการ 12 ใน 12 คร้ัง 

(9) นายสหรัฐ วฒันธรรมรักษ ์ กรรมการ 10 ใน 12 คร้ัง 

(10) นายสมมาตร เจริญทรัพยส์กลุ กรรมการ 8 ใน 12 คร้ัง 

(11) นางวรรณา ชมโคกกรวด กรรมการและเลขานุการ 12 ใน 12 คร้ัง 
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• โดยปกติคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุมเดือนละ 1 คร้ัง และจะมีการจดัประชุมนดัพิเศษ

เพ่ิมเติมเป็นคร้ังคราว โดยในปี 2550 มีการประชุมรวมทั้งส้ิน 12 คร้ัง 

• คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีอาํนาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี :- 

(1) พิจารณาปัญหาหรือปัจจยัเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ และหาทางลดความ

เส่ียงหรือบริหารความเส่ียงใหต้ํ่าท่ีสุด 

(2) ให้รายงานการบริหารความเส่ียงในแต่ละเร่ืองให้คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทัฯ 

ทราบเป็นระยะๆ อยา่งนอ้ยไตรมาสๆ ละ 1 คร้ัง 

ผู้บริหารของบริษทัฯ 

• ผูบ้ริหารของบริษทัฯ หมายถึง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) และผูด้าํรง

ตาํแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกต่อจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารลงมา และใหห้มายรวมถึงผูด้าํรงตาํแหน่งเทียบเท่าผูด้าํรง

ตาํแหน่งระดบับริหารรายท่ีส่ีทุกราย และผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีและการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่าย

ข้ึนไปหรือเทียบเท่า ซ่ึงบริษทัฯ มีผูบ้ริหารรวม 11 คน ตามรายช่ือและตาํแหน่งดงัต่อไปน้ี:- 

 

• ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบดงัต่อไปน้ี:- 

(1) หน้าที่และความรับผดิชอบ 

(1.1) ควบคุมดูแลและกาํกบัการบริหารของบริษทัฯ ใหมี้ประสิทธิภาพใหเ้ป็นไปตามมติของท่ีประชุม

ผูถื้อหุน้/คณะกรรมการ/คณะกรรมการบริหารและเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทัฯ เพ่ือใหเ้กิดผลประโยชน์

กบับริษทัฯ มากท่ีสุดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

(1.2) จดัทาํแผนงาน งบประมาณรายรับรายจ่าย บญัชีอตัรากาํลงัพนกังาน งบประมาณการว่าจา้ง

พนกังานและงบประมาณการลงทุนประจาํปี เสนอต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมติัเป็นประจาํทุกปี ทั้งน้ีภายใน 30 ก่อน

วนัส้ินปี 

รายช่ือผู้บริหาร ตาํแหน่ง 

(1) นายไกรสีห์  ศิริรังษี   ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

(2) นายพิลาศ พนัธโกศล      ผูอ้าํนวยการดา้นถ่านหิน 

(3) นายอนนัต ์ เลา้หเรณู ผูอ้าํนวยการดา้นการเงิน 

(4) นายสีหศกัด์ิ อารีราชการัณย ์ ผูอ้าํนวยการดา้นพฒันาธุรกิจและการตลาด 

(5) นายธนสั  ตนัติสุนทร ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายพฒันาดา้นการตลาด 

(6) นายเพชรรัตน ์ ฉายานนท ์ ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายบญัชีและธุรการ 

(7) นายประเสริฐ พรหมเดช ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายขายถ่านหินต่างประเทศ 

(8) นายวชัรชยั  นาชยัเลิศ ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายขายถ่านหินในประเทศ 

(9) นางสุดุสิต  อุ่นแสงจนัทร์ ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจหลกัและศูนยจ์าํหน่าย 

(10) นายธนกฤษ  เตชะวรงค ์ ผูจ้ดัการฝ่ายสาํรวจ 

(11) นายสหรัฐ  วฒันธรรมรักษ ์ ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจเสริม 
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(1.3) บริหารงานตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกาํหนด และตามงบประมาณรายรับรายจ่าย และ

งบประมาณการลงทุนท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการแลว้ 

(1.4) ใหร้ายงานผลการปฎิบติังานใหค้ณะกรรมการบริหารทราบเป็นประจาํทุกเดือนๆ ละหน่ึงคร้ัง

และสรุปรายงานใหค้ณะกรรมการทราบเป็นประจาํทุกไตรมาสๆ ละหน่ึงคร้ัง 

(1.5) ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบังานของบริษทัฯ ตลอดจนปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ผูกพนัท่ี

บริษทัฯ มีต่อหน่วยราชการและบุคคลภายนอก 

(1.6) บริหารการเงินตามแผนการเงินท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการและตามสัญญา ขอ้ผกูพนัท่ี

บริษทัฯ มีต่อเจา้หน้ีทุกราย 

(1.7) ปฏิบติัการและหรือดาํเนินการในเร่ืองอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการ/คณะกรรมการบริหารจะ

มอบหมายเป็นแต่ละเร่ืองแต่ละกรณีๆ ไป 

(2) อาํนาจทางการเงนิ 

(2.1) มีอาํนาจอนุมติัรายจ่ายปกติประจาํวนัไดต้ามงบประมาณรายจ่ายและงบประมาณการว่าจา้ง

พนกังานท่ีคณะกรรมการอนุมติัแลว้รวมทั้งรายจ่ายตามสัญญาขอ้ผูกพนัท่ีบริษทัฯ มีต่อหน่วยราชการและบุคคลภายนอก 

และหรือรายจ่ายตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

(2.2) มีอาํนาจจดัซ้ือ/สัง่จา้งทาํทรัพยสิ์นถาวรและหรือรายการท่ีไม่ใช่รายจ่ายปกติในการดาํเนินงาน

ของบริษทัฯ ตามงบประมาณท่ีคณะกรรมการอนุมติัแลว้ภายในวงเงินไม่เกิน 2 (สอง) ลา้นบาทต่อคร้ังหรือต่อหน่ึงรายการ 

(2.3) มีอาํนาจกูเ้งินเพ่ือใชใ้นกิจการของบริษทัฯ ไดภ้ายในวงเงินและภายใตห้ลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไข

ท่ีคณะกรรมการให้ความเห็นชอบแลว้ และในกรณีท่ีตอ้งใช้ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ เป็นหลกัประกนัก็ให้ขออนุมติัจาก

คณะกรรมการก่อนดาํเนินการทุกคร้ัง ยกเว้น รายการต่อไปน้ี ซ่ึงถือวา่เป็นรายการปกติใหมี้อาํนาจอนุมติัไดทุ้กกรณี 

(2.3.1) การเปิด LETTER OF CREDITS (L/C) รวมทั้งการทาํ TRUST RECEIPT และ 

SHIPPING GUARANTEE ในการจดัซ้ือ/จา้งทาํของจากต่างประเทศ 

(2.3.2) การจดัทาํหนงัสือคํ้าประกนัของธนาคารพาณิชยแ์ละหรือสถาบนัการเงินเพ่ือวางเป็น

หลกัประกนัในการปฏิบติัตามสญัญาขอ้ผกูพนัท่ีบริษทัฯ มีต่อหน่วยราชการ และบุคคลภายนอก 

(2.3.3) การทาํสัญญาป้องกนัความเส่ียงดา้นเงินตราต่างประเทศ เช่น การทาํ FORWARD 

EXCHANGE CONTRACTS เป็นตน้ ทั้งน้ีเฉพาะกรณีท่ีบริษทัฯ มีสัญญาหรือขอ้ผูกพนัท่ีจะตอ้งชาํระหรือจ่ายเงินในรูป

เงินตราต่างประเทศเท่านั้น 

(2.4) อนุมติัใหพ้นกังานยืมเงินทดรองเพ่ือใชใ้นการปฏิบติังานของบริษทัฯ ไดด้งัต่อไปน้ี:- 

(2.4.1) รายจ่ายตามสัญญาข้อผูกพันและหรือตามท่ีกฎหมายกําหนดและหรือตามท่ี

คณะกรรมการอนุมติัแลว้ให้ยืมเงินทดรองไปดาํเนินการไดต้ามท่ีจะตอ้งจ่ายจริง เช่น ค่าท่ีดิน ค่าไฟฟ้า และสาธารณูปโภค

อ่ืน ค่าภาคหลวงแร่ และค่าภาษีอากร ฯลฯ 

(2.4.2) รายการอ่ืนนอกจากขอ้ 2.4.1 ให้อนุมติัไดค้ร้ังละและหรือรายละไม่เกิน 500,000.- 

บาท (หา้แสนบาทถว้น) 
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(2.5) มีอาํนาจตั้ งสํารองหน้ีสูญและหรือตัดหน้ีสูญของบริษัทฯ ได้คร้ังละ หรือรายละไม่เกิน 

50,000.- บาท (หา้หม่ืนบาทถว้น) โดยรวมแลว้ตอ้งไม่เกิน 1,000,000.- บาท (หน่ึงลา้นบาทถว้น) ในรอบหน่ึงปีงบประมาณ

แลว้รายงานโดยสรุปใหค้ณะกรรมการบริหารทราบเป็นประจาํทุกเดือนๆ ละหน่ึงคร้ัง 

(2.6) มีอาํนาจตดับญัชีสต็อกสินคา้และหรือทรัพยสิ์นเสียหายหรือสูญหายรวมทั้งการจาํหน่ายและ

หรือชดเชยค่าเสียหายไดค้ร้ังละไม่เกิน 50,000.- บาท (หา้หม่ืนบาทถว้น) โดยรวมแลว้ตอ้งไม่เกิน 1,000,000.-บาท (หน่ึงลา้น

บาทถว้น) ในรอบหน่ึงปีงบประมาณแลว้รายงานโดยสรุปใหค้ณะกรรมการบริหารทราบเป็นประจาํทุกเดือนๆ ละหน่ึงคร้ัง 

(3) อาํนาจด้านการผลติ 

(3.1) กาํหนดเป้าหมายและแผนการผลิตสินคา้ในแต่ละปีใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด 

และเป็นไปตามสัญญาขอ้ผูกพนัท่ีบริษทัฯ ทาํไวก้บัลูกคา้ทุกราย เพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมติัเป็นประจาํทุกปี 

ทั้งน้ีภายใน 30 วนัก่อนวนัส้ินปี 

(3.2) วางแผนและดาํเนินการผลิตสินคา้ใหเ้ป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายท่ีคณะกรรมการอนุมติั

ไวโ้ดยใหมี้ตน้ทุนท่ีตํ่าท่ีสุด ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายท่ีวางไวก้็ใหเ้สนอขออนุมติั

จากคณะกรรมการก่อนดาํเนินการหรือในโอกาสแรกท่ีจะทาํได ้

(3.3) กาํหนดเป้าหมายและกลยุทธในการสํารวจหรือจัดหาแหล่งถ่านหินและหรือแร่อ่ืนท่ีเป็น

ประโยชน์ในเชิงพาณิชยเ์พ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพดา้นการผลิตและการจาํหน่ายสินคา้ของบริษทัฯ ในอนาคตและเพ่ือให้

บริษทัฯ สามารถขยายงานและหรือเติบโตไดอ้ยา่งมัน่คงในระยะยาว ทั้งน้ีใหเ้ป็นไปตามท่ี คณะกรรมการบริหารกาํหนด 

(4) อาํนาจด้านการขาย 

(4.1) กาํหนดเป้าหมาย แผนงานและกลยทุธในการจาํหน่ายสินคา้ในแต่ละปีใหส้อดคลอ้ง กบัความ

ตอ้งการของตลาดและเป็นไปตามสญัญาขอ้ผกูพนัท่ีบริษทัฯทาํไวก้บัลูกคา้ทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการ พิจารณาอนุมติัเป็น

ประจาํทุกปี ทั้งน้ีภายใน 30 วนัก่อนวนัส้ินปี 

(4.2) วางแผนและดาํเนินการจาํหน่ายสินคา้ให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายท่ีคณะกรรมการ

อนุมติัไวเ้พ่ือใหบ้ริษทัฯ สามารถรักษาหรือเพ่ิมส่วนแบ่งดา้นการตลาด (MARKET SHARE) รวมทั้งสามารถเพ่ิมรายไดห้รือ

เพ่ิมกาํไรใหไ้ดม้ากท่ีสุด ในการท่ีมีการเปล่ียนแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายท่ีวางไวก้็ใหเ้สนอขออนุมติัจาก

คณะกรรมการก่อนดาํเนินการหรือในโอกาสแรกท่ีจะทาํได ้

(4.3) ดาํเนินการจาํหน่ายสินคา้และบริการให้เป็นไปตามราคาและเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการบริหาร

กาํหนดและหรือตามสญัญาขอ้ผกูพนัท่ีบริษทัฯ ทาํไวก้บัลกูคา้ทุกราย 

(4.4) จดัซ้ือ/สัง่จา้งและหรือนาํเขา้สินคา้มาจาํหน่ายเพ่ือใหบ้ริษทัฯ สามารถรักษาหรือเพ่ิมส่วนแบ่ง

ดา้นการตลาด (MARKET SHARE) รวมทั้งสามารถเพ่ิมรายไดห้รือเพ่ิมกาํไรใหไ้ดม้ากท่ีสุด ทั้งน้ีจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจาก

คณะกรรมการบริหารก่อนดาํเนินการ 

(4.5) มีอาํนาจขายสินคา้และบริการทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยทาํสัญญาผกูพนัไดค้ร้ังละไม่

เกิน 3 ปี รวมทั้งการแต่งตั้งตวัแทนจาํหน่ายสินคา้ไดค้ร้ังละไม่เกิน 1 ปี 
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(5) อาํนาจด้านการพนักงาน 

(5.1) มีอาํนาจกาํหนดอตัรากาํลงัพนกังานให้มีจาํนวนท่ีเหมาะสมกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

รวมทั้งมีอาํนาจกาํหนดอตัราเงินเดือน ค่าจา้ง ค่าตอบแทนและเงินรางวลัของพนกังานทุกคนทุกระดบัตามบญัชีอตัรากาํลงั

พนกังานและตามงบประมาณการว่าจา้งพนกังานท่ีคณะกรรมการอนุมติัแลว้ ยกเว้น พนกังานระดบัผูอ้าํนวยการข้ึนไปซ่ึง

จะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริหารก่อน 

(5.2) มีอาํนาจว่าจ้าง แต่งตั้ง โยกยา้ย ถอดถอน และเลิกจ้างพนักงานไดทุ้กคนทุกระดบั ยกเว้น 

พนกังานระดบัผูอ้าํนวยการข้ึนไปซ่ึงจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริหารก่อน 

(5.3) มีอาํนาจกาํหนดระเบียบว่าดว้ยขอ้บงัคบัการทาํงานและสวสัดิการพนักงานของบริษทัฯ ได้

ตามหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และงบประมาณท่ีคณะกรรมการอนุมติัหรือใหค้วามเห็นชอบแลว้ 

(6) อาํนาจในส่วนที่เกีย่วกบัคดคีวามและการทํานิตกิรรมสัญญา 

(6.1) มีอาํนาจทาํนิติกรรมการสัญญาผูกพนับริษทัฯ ไดเ้ฉพาะงานปกติประจาํตามงบประมาณ ท่ี

ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการแลว้คร้ังละไม่เกิน 1 ปี 

(6.2) มีอาํนาจฟ้องร้องคดีความและต่อสู้คดีความ เพ่ือประโยชน์ของบริษทัฯ ได ้โดยรายงานให้

คณะกรรมการทราบทุกคร้ังท่ีมีการประชุมและมีคดีความเกิดข้ึน 

 

(7) อาํนาจในส่วนที่เกีย่วกบังานโครงการ 

(7.1) พิจารณาและศึกษาความเป็นไปไดใ้นเบ้ืองตน้ของโครงการท่ีเห็นว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการ

ดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ในอนาคตและหรือใหผ้ลตอบแทนท่ีดีในระยะยาว 

(7.2) พิจารณาว่าจ้างท่ีปรึกษาโครงการต่างๆ ได้ ภายในวงเงินงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการแลว้ 

(7.3) หลงัจากศึกษาโครงการในเบ้ืองตน้แลว้เห็นวา่โครงการดงักล่าวมีความเป็นไปไดก้็ใหน้าํเสนอ

รายละเอียดของโครงการเพ่ือขออนุมติัจากคณะกรรมการก่อนดาํเนินการ 

(7.4) สาํหรับโครงการท่ีไดรั้บอนุมติัใหด้าํเนินการไดแ้ลว้ ใหมี้อาํนาจดาํเนินการดงัต่อไปน้ี:- 

(7.4.1) กําหนดแผนงาน งบประมาณและเป้าหมายในการดําเนินโครงการให้บรรลุ

วตัถุประสงคห์รือใหไ้ดผ้ลตอบแทน (INTERNAL RATE OF RETURN) ท่ีดีตามท่ีคาดหวงัไว ้

(7.4.2) มีอาํนาจติดต่อ เจรจา และลงนามทําบันทึกความเข้าใจเก่ียวกับการร่วมทุนใน

เบ้ืองตน้ (MEMORANDUM OF UNDERSTANDING) มีกาํหนดระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี) 

(7.4.3) การทาํสัญญาร่วมทุน (SHAREHOLDER AGREEMENT) และการจดัตั้งบริษทัร่วม

ทุน (JOINT VENTURE COMPANY) ใหเ้สนอขออนุมติัจากคณะกรรมการก่อนดาํเนินการ 

(7.5) ใหร้ายงานความคืบหนา้ของโครงการต่างๆท่ีไดรั้บอนุมติัใหด้าํเนินการไดแ้ลว้ใหค้ณะกรรมการ

ทราบทุกคร้ังท่ีมีการประชุม 
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(8) เร่ืองอืน่ๆ 

(8.1) เร่ืองใดกต็ามท่ีจะตอ้งเสนอขออนุมติัและหรือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการใหป้ระธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหารเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณากลัน่กรองหรือใหค้วามเห็นชอบก่อนนาํเสนอคณะกรรมการ พิจารณา

ในทุกกรณี 

(8.2) เร่ืองท่ีเกินขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารตามท่ี

กาํหนดไวข้า้งตน้น้ีใหเ้สนอขออนุมติัจากคณะกรรมการบริหารก่อนดาํเนินการ 

(8.3) ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอาจจะมอบอาํนาจหน้าท่ีในเร่ืองต่างๆ ให้พนักงานของบริษทัฯ 

ตาํแหน่งใด หรือคนใดก็ไดภ้ายในขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของตน ทั้งน้ีตามท่ีเห็นสมควรและเหมาะสม

เป็นแต่ละเร่ืองแต่ละกรณีๆ ไป 
 

เลขานุการบริษทัฯ  
 

คณะกรรมการบริษทัฯ แต่งตั้งนายอนนัต ์เลา้หเรณู เป็นเลขานุการบริษทัฯ โดยกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีและ

ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทัฯ ไวด้งัต่อไปน้ี  

• ใหค้าํแนะนาํเบ้ืองตน้แก่กรรมการเก่ียวกบัขอ้กาํหนด กฎระเบียบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบริษทัฯ และติดตาม

ใหมี้การปฏิบติัอยา่งถูกตอ้งและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัสาํคญัแก่กรรมการ 

• จดัประชุมผูถื้อหุน้และประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนขอ้

พึงปฏิบติัต่างๆ ของหน่วยราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 

• บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ รวมทั้งติดตามใหมี้การปฏิบติัตาม

มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

• ดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบตามระเบียบและขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

• จดัทาํและเกบ็รักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี  

(5.1) ทะเบียนกรรมการ  

(5.2) หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  

(5.3) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้  

(5.4) รายงานประจาํปีของบริษทัฯ  

• เกบ็รักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีกรรมการและผูบ้ริหารรายงานต่อบริษทัฯ  

• ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและดาํเนินการเร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีกฎหมายกาํหนดหรือตามท่ีไดรั้บมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษทัฯ 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

(ก) บริษทัฯจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการในรูปของค่าตอบแทนประจาํเดือนและค่าบาํเหน็จประจาํปี โดยจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการในปี 2550 ในอตัราเดียวกนักบัปี 2549 โดยมี

รายละเอียดดงัน้ี 
 

 

ช่ือกรรมการ 

 

 

ตาํแหน่งในบริษัทฯ  

ผลตอบแทนทีไ่ด้รับจากบริษัทฯ ผลตอบแทนทีไ่ด้รับจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 

ค่าตอบแทน 

 

ค่าบําเหน็จ 

 

รวมทั้งส้ิน 

บริษทั ไทย อะโกร 

เอน็เนอร์ยี ่จํากดั 

(มหาชน) 

PT. LANNA 

HARITA 

INDONESIA  

PT. CITRA 

HARITA 

MINERAL 

UNITED BULK 

SHIPPING 

PTE., LTD  

(1) นายสมเกียรติ ลิมทรง ประธานกรรมการ 720,000.00 400,000.00 1,120,000.00 - - - - 

(2) นายไกรสีห์ ศิริรังษี กรรมการ 360,000.00 300,000.00 660,000.00 840,000.00 565,602.28 438,974.90 67,215.50 

(3) นายพอล ไฮน์ ฮูเกนโทรเบลอร์ กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 - - - - 

(4) นายสุโรจน์ ศุภสวสัด์ิกุล กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 635,000.00 - - 67,215.50 

(5) นายอนนัต ์ศิริพงศ ์ กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 - - - - 

(6) นายวนัชยั โตสมบุญ กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 - - - - 

(7) นายวสิิฐ ตนัติสุนทร กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 - - - - 

(8) นายพิลาศ พนัธโกศล กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 - 2,262,409.00 1,755,899.60 67,215.50 

(9) นายธนญ ตนัติสุนทร กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 - - - - 

(10) นายอนนัต ์เลา้หเรณู กรรมการ 360,000.00 200,000.00 560,000.00 700,000.00 1,131,204.55 438,974.90 - 

(11) นายสมหมาย มีทรัพยห์ลาก 

(ลาออกจากกรรมการวนัท่ี 1 มีนาคม 2550) 

กรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ 

60,000.00 

20,000.00 

- 
 

80,000.00 
- - - - 

(12) นายผดุง เตชะศรินทร์ กรรมการ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

360,000.00 

180,000.00 

 

200,000.00 

 

740,000.00 
- - - - 

(13) นายอดุลย ์ตณัฑรัตน์ กรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ 

360,000.00 

120,000.00 

 

200,000.00 

 

680,000.00 
- - - - 

(14) นางดวงกมล สุชาโต 

(ดาํรงตาํแหน่งกรรมการวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2550) 

กรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ 

240,000.00 

80,000.00 

- 
 

320,000.00 
- - - - 

หมายเหตุ : ใชอ้ตัราแลกเปล่ียน 1 ดอลล่าห์สหรัฐอเมริการ = 33.7673 บาท 
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(ข) บริษทัฯจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้ริหารในรูปของเงินเดือน และเงินรางวลัประจาํปี ซ่ึงจะผนัแปรตามผลการดาํเนินงานของ

บริษทัฯ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี:- 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2549 ปี 2550 

จาํนวนราย บาทต่อปี จาํนวนราย บาทต่อปี 

เงินเดือน 13 20,100,360.- 13 21,753,420.- 

เงินรางวลัประจาํปี 11 4,737,165.- 11 5,179,818.- 

รวมค่าตอบแทนทั้งส้ิน 13 24,837,525.- 13 26,933,238.- 

   ค่าตอบแทนอืน่ 

• บริษทัฯไดจ่้ายเงินสมทบเขา้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพใหแ้ก่ผูบ้ริหารในฐานะพนกังานของบริษทัฯ ในปี 2550 จาํนวน 13 

ราย เป็นเงินทั้งส้ิน 2,055,770.53 บาท  (ปี 2549 จาํนวน 11 ราย เป็นเงินทั้งส้ิน 1,775,117.25 บาท) และมีรถประจาํตาํแหน่งจาํนวน 5 คน 

เท่ากบัปี 2549 

• บริษทัฯไม่มีการออกหุน้ ใบสาํคญัแสดงสิทธิ หลกัทรัพยแ์ปลงสภาพและหรือใหสิ้ทธิประโยชน์อยา่งอ่ืนแก่กรรมการ และ

ผูบ้ริหารในรอบปี 2550 ท่ีผา่นมา 

การถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในบริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากดั (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

 

รายช่ือกรรมการและหรือ

ผู้บริหาร 

จํานวนหุ้นท่ีถือในบริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) 
 

จํานวนหุ้นท่ี  

เพิม่ (+) ลด (-)  

ในปี 2550 

 

ถือโดยกรรมการ

และหรือผู้บริหาร 

ถือโดยคู่สมรสและ

บุตรท่ียังไม่บรรลุ

นิติภาวะ 

 

รวมท้ังส้ิน 

 

สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) 

(1) นายสมเกียรติ ลิมทรง 17,195,240 - 17,195,240 4.91 - 

(2) นายไกรสีห์ ศิริรังษี 6,100,000 22,000,000 28,100,000 8.03 - 

(3) นายวสิิฐ ตนัติสุนทร 4,287,000 - 4,287,000 1.22 - 

(4) นายอนนัต ์เลา้หเรณู 590,550 - 590,550 0.17 - 

(5) นายพิลาศ พนัธโกศล 150,000 - 150,000 0.04 - 

(6) นายวนัชยั โตสมบุญ 2,000 - 2,000 0.0006 - 

(7) นายธนสั ตนัติสุนทร 9,420,710 - 9,420,710 2.69 - 
 

 

รายช่ือกรรมการและหรือ

ผู้บริหาร 

จํานวนหุ้นท่ีถือในบริษัท ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ จํากดั (มหาชน) (บริษทัย่อย) 
 

จํานวนหุ้นท่ี  

เพิม่ (+) ลด (-)  

ในปี 2550 

 

ถือโดยกรรมการ

และหรือผู้บริหาร 

ถือโดยคู่สมรสและ

บุตรท่ียังไม่บรรลุ

นิติภาวะ 

 

รวมท้ังส้ิน 

 

สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) 

(1) นายไกรสีห์ ศิริรังษี 31,100,950 - 31,100,950 5.18 + 9,770,200 

(2) นายอนนัต ์เลา้หเรณู 3,396,230 - 3,396,230 0.57 + 3,396,230 
 

หมายเหตุ (1) เปิดเผยเฉพาะกรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีการถือครองหุน้ในบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) และบริษทั

ในเครือเท่านั้น 

  (2)   กรรมการและผูบ้ริหารอ่ืนนอกจากท่ีเปิดเผยขา้งตน้ไม่ไดถื้อครองหุน้ในบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั    

        (มหาชน) และบริษทัในเครือแต่อยา่งใดทั้งส้ิน 
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การกาํกบัดูแลกจิการ 

(ก) สิทธิของผู้ถอืหุ้นและการปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

• คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนักและให้ความสําคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นในฐานะเจา้ของบริษทัฯ โดยปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ท่ี

กฎหมายกาํหนดและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นใช้สิทธิพ้ืนฐานของกฎหมายโดยในปี 2550 บริษทัฯ ไดจ้ดัประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 23 

เมษายน 2550 ระหวา่งเวลา 15.30 น. ถึง 16.35 น. ณ หอ้งแกลเลอร่ี ชั้น 3 โรงแรมพลาซ่าแอทธินี เลขท่ี 10 ซอยร่วมฤดี แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั 

กรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีเส้นทางคมนาคมท่ีสะดวก โดยมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมจาํนวน 10 คนจากจาํนวนทั้งหมด 12 คน ทั้งน้ีไดป้ฏิบติัตาม

แนวทาง AGM CHECKLIST ซ่ึงจดัทาํโดยสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ร่วมกบัสมาคมส่งเสริม          

ผูล้งทุนไทย และสมาคมบริษทัจดทะเบียน โดยไดรั้บผลการประเมินคุณภาพการจดัประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี 2550 อยูใ่นช่วง ≥ 90 (ดีเยีย่ม) 

• บริษทัฯ มอบหมายใหบ้ริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุน้ของบริษทัฯ เป็นผูจ้ดัส่งหนงัสือ

เชิญประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมทั้งเอกสารขอ้มูลประกอบการประชุมในแต่ละวาระให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 18 วนั ซ่ึงเกินกว่า

ระยะเวลาท่ีกาํหนดไวต้ามกฎหมายเพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาศึกษาขอ้มูลต่างๆ ไดอ้ยา่งละเอียดถ่ีถว้นรวมทั้งเผยแพร่ขอ้มูลเช่นเดียวกบัท่ี

บริษทัฯ ส่งให้ผูถื้อหุ้นบนเว็บไซดข์องบริษทัฯ ทั้งรูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษก่อนวนัประชุม 30 วนั เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถเขา้ถึง

ขอ้มูลไดส้ะดวกและรวดเร็ว 

• บริษทัฯ ไม่มีการรอนสิทธิของผูถื้อหุ้นในการศึกษาขอ้มูลของบริษทัฯ และการเขา้ประชุมผูถื้อหุ้น เช่นไม่แจกเอกสารท่ีมีขอ้มูล

สาํคญัเพ่ิมเติมในท่ีประชุมผูถื้อหุน้อยา่งกระทนัหนั ไม่เพ่ิมวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลสาํคญัโดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ 

ไม่จาํกดัสิทธิในการเขา้ประชุมของผูถื้อหุน้ท่ีมาสาย เป็นตน้ 

• บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถื้อหุน้ลว่งหนา้และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติั

เหมาะสมเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษทัฯ โดยปฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแนะนาํโดยแจง้ให้ผูถื้อหุ้น

ทราบถึงหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดโดยผา่นช่องทางระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และผา่นเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ 

• ในการเรียกประชุมผูถื้อหุ้น คณะกรรมการบริษทัฯจะดาํเนินการตามหลกัเกณฑ์ท่ีกาํหนดในขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และ AGM 

CHECKLIST ของ ก.ล.ต. โดยจะแจง้หลกัเกณฑ์และวิธีปฏิบติัในการเขา้ร่วมประชุม การมอบฉันทะให้เขา้ร่วมประชุมและการออกเสียง

ลงคะแนนพร้อมทั้งส่งแบบฟอร์มหนงัสือมอบฉนัทะตามท่ีกฎหมายกาํหนดทั้ง 3 แบบ ไปใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหนา้พร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม โดย

เพ่ิมทางเลือกดว้ยการเสนอช่ือคณะกรรมการอิสระจาํนวน 2 ท่านให้เป็นผูรั้บมอบฉนัทะจากผูถื้อหุ้นและสนบัสนุนให้ผูถื้อหุ้นใชแ้บบฟอร์ม

มอบฉนัทะท่ีสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงไดด้ว้ย 

• บริษทัฯ ไดใ้หข้อ้มูลในหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้สาํหรับแต่ละวาระอยา่งเพียงพอต่อการตดัสินใจโดยมีความเห็นคณะกรรมการ

ประกอบในแต่ละวาระดว้ย โดยเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งคาํถามท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชุมในแต่ละวาระไดล้่วงหนา้ก่อนวนัประชุม โดยส่งผา่น

เวบ็ไซดห์รือทางโทรสารของบริษทัฯ ก็ได ้

• ในการประชุมผูถื้อหุน้จะแจกบตัรลงคะแนนเพ่ือใชส้าํหรับลงคะแนนในวาระท่ีสาํคญัและการเลือกตั้งกรรมการ โดยจะใชว้ธีิลงมติ

เลือกกรรมการเป็นรายบุคคล 

• ในการประชุมผูถื้อหุน้ คณะกรรมการและผูบ้ริหาร ซ่ึงประกอบดว้ยประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ประธานกรรมการ

ตรวจสอบและประธานอนุกรรมการอ่ืน เป็นตน้ ไดเ้ขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือช้ีแจงและตอบขอ้ซักถามต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยประธานท่ี

ประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิอยา่งเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษทัฯ โดยใหซ้กัถาม แสดงความคิดเห็นและหรือ

ขอ้เสนอแนะต่างๆ ไดอ้ยา่งเตม็ท่ีรวมทั้งไดบ้นัทึกประเดน็ซกัถามและขอ้คิดเห็นท่ีสาํคญัไวใ้นรายงานการประชุมดว้ยแลว้ 

• เลขานุการบริษทัฯ และทีมงานท่ีไดรั้บมอบหมายไดจ้ดัทาํรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นท่ีมีสาระสําคญัครบถว้นสมบูรณ์โดยได้

จดัส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ ภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชุมแลว้

เสร็จ โดยผูถื้อหุน้มีสิทธิท่ีจะขอตรวจรายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุมและเอกสารสาํคญัอ่ืนๆ ไดต้ลอดเวลา 
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• คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดมาตรการป้องกันกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานใช้ข้อมูลภายใของบริษัทฯ เพ่ือหา

ผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ โดยไดแ้จง้แนวทางและนโยบายขา้งตน้ใหทุ้กคนในองคก์รถือปฏิบติัและเผยแพร่ไวใ้นรายงาน

ประจาํปีและบนเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ โดยมีการติดตามผลการปฏิบติัอยา่งสมํ่าเสมอ 

• คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดแนวทางการเปิดเผยขอ้มูลของผูมี้ส่วนไดเ้สียและกาํหนดมาตรการป้องกนัมิให้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย

เขา้ร่วมกระบวนการตดัสินใจในการพิจารณาธุรกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยไดเ้ผยแพร่ไวใ้นรายงานประจาํปีและบนเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ 

(ข) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

• คณะกรรมการไดก้าํหนดนโยบายพ้ืนฐานของการกาํกบัดูแลกิจการใหมี้การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม โดยคาํนึงสิทธิของ

ผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าวตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงท่ีมีกบับริษทัฯ โดยไม่กระทาํการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่านั้น 

โดยไดแ้จง้นโยบายขา้งตน้ใหทุ้กคนในองคก์รถือปฏิบติัและเผยแพร่ไวใ้นรายงานประจาํปีและบนเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ 

• คณะกรรมการไดก้าํหนดมาตรการหรือช่องทางในการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียได้

รับทราบและเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนผา่นคณะกรรมการตรวจสอบโดยไม่ผา่นผูบ้ริหารของบริษทัฯ ซ่ึงสามารถ

ส่งทางไปรษณียห์รือทาง E-MAIL ไดโ้ดยตรงโดยไม่ตอ้งเปิดเผยช่ือผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้้องเรียนแต่อยา่งใด เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบ

ดาํเนินการตรวจสอบขอ้มูลหรือขอ้เท็จจริงตามท่ีมีผูแ้จง้เบาะแสดงักล่าวแลว้นาํเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ โดยตรงเพ่ือพิจารณาหามาตรการ

ป้องกนัและพิจารณาชดเชยค่าเสียหายใหผู้ถู้กละเมิดอยา่งเหมาะสมตามเหตุและผลของเร่ืองเป็นกรณีๆ ไป   

• บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายในการดูแลส่ิงแวดลอ้มและชุมชนสังคมใกลเ้คียงท่ีอาจจะไดรั้บผลกระทบจากการประกอบธุรกิจของ

บริษทัฯ โดยตรงเพ่ือใหผู้เ้ก่ียวขอ้งมีความมัน่ใจในการดาํเนินงานของบริษทัฯ  

(ค) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

• บริษทัฯ มีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีสําคญัทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลอ่ืนอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส และเป็นไปตาม

หลกัเกณฑ์ท่ี ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด โดยในรอบปีท่ีผ่านมาไม่เคยถูกลงโทษหรือถูกดาํเนินการในเร่ืองการ

เปิดเผยขอ้มูลไม่ถูกตอ้งตามขอ้กาํหนดโดยบริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วน

ไดเ้สียอยา่งเท่าเทียมกนัและมีการประเมินประสิทธิผลของกระบวนการเปิดเผยขอ้มูลเป็นระยะๆ 

• บริษทัฯ มีการเปิดเผยขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ตามขอ้กาํหนดของ 

ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัยพแ์ห่งประเทศไทย  

• คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินและรายงานทางการเงิน ซ่ึงลงนามโดยประธานกรรมการ และกรรมการ

ผูจ้ดัการตามท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ซ่ึงไดจ้ดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการบญัชี

ท่ีรับรองทัว่ไปโดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจโดยถือปฏิบติัอยา่งสมํ่าเสมอและใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงัรวมทั้งมีการเปิดเผย

ขอ้มูลท่ีสาํคญัอยา่งเพียงพอไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีอิสระเป็นผูต้รวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูดู้แล

รับผดิชอบเก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินดงักล่าว 

• บริษทัฯ มีการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีสาํคญัอ่ืนๆ ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษไวใ้นเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ และมีการ

ปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนั (UP TO DATE) เป็นระยะๆ 

• บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งแผนกลงทุนสัมพนัธ์ (INVESTOR RELATIONS) ข้ึนมาทาํหน้าท่ีติดต่อส่ือสารกบัผูล้งทุน ผูถื้อหุ้นรวมทั้ง

นกัวิเคราะห์และภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงสามารถติดต่อขอทราบขอ้มูลไดท่ี้ โทร 02-253-8080 หรือท่ี  WEBSITE : WWW.LANNAR.COM หรือ

ท่ี E-MAIL ADDRESS : LANNA@LANNAR.COM  

 

 

http://www.lannar.com/
mailto:LANNA@LANNAR.COM
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(ง) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

(1) โครงสร้างคณะกรรมการ 

• คณะกรรมการบริษทัฯ มีจาํนวน 13 คน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจาํนวน 5 คน กรรมการ ท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร

จาํนวน 5 คน และกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 คน โดยมีรายช่ือ ตาํแหน่งและภาพถ่ายของกรรมการแต่ละคนท่ีแสดงไวใ้นรายงานประจาํปี 

2550 แลว้ 

• ขบวนการคดัเลือกผูด้าํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษทัฯ ไม่ไดผ้า่นคณะกรรมการสรรหาเน่ืองจากบริษทัฯ ยงัไม่มีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการสรรหา อยา่งไรก็ตามคณะกรรมการบริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้ดาํรง

ตาํแหน่งตามหลกัเกณฑห์รือแนวทางปฏิบติัท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแนะนาํไวโ้ดยไดแ้จง้ผูถื้อหุ้นทราบผา่นระบบเผยแพร่ขอ้มูล

ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ  

• คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์และความเช่ียวชาญท่ีหลากหลายวิชาชีพอนัเป็น

ประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสมท่ีจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัจดทะเบียนไดต้ามขอ้บงัคบัของ

บริษทัฯ และตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

• ประธานกรรมการมีความอิสระไม่มีความสัมพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหารและไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุด

ยอ่ยหรือคณะอนุกรรมการ 

• ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารหรือกรรมการผูจ้ดัการเพ่ือแบ่งแยกหนา้ท่ีการกาํหนด

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและการบริหารกิจการประจาํ 

• บริษทัฯ มีประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบท่ีมีความอิสระรวม 4 คน คิดเป็นประมาณ 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการ

ทั้งคณะ 

• บริษทัฯ ไดก้าํหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษทัฯ เท่ากบัขอ้กาํหนดขั้นตํ่าของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

ในเร่ืองการถือหุน้ของบริษทัฯ คือ กรรมการอิสระของบริษทัฯ ตอ้งถือหุน้ในบริษทัฯ ไม่เกิน  ร้อยละ 5 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

• บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลไวใ้นรายงานประจาํปีว่ากรรมการรายใดเป็นตวัแทนผูถื้อหุ้นกลุ่มใดบา้ง  โดยกรรมการท่ีไม่รวม

กรรมการอิสระในคณะกรรมการยงัไม่เป็นไปตามสัดส่วนของเงินลงทุนของผูถื้อหุ้นแต่ละกลุ่มดูรายละเอียดในหัวขอ้ผูถื้อหุ้นรายใหญ่และ

สัดส่วนการถือหุน้ในรายงานประจาํปี 2550 

• จาํนวนปีของการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในแต่ละวาระเป็นไปตามท่ีกาํหนดในพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 

แต่ไม่ไดก้าํหนดจาํนวนวาระท่ีกรรมการจะดาํรงตาํแหน่งติดต่อกนัไดน้านท่ีสุด 

• จาํนวนปีของการดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบในแต่ละวาระนั้นไดก้าํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบแต่

ไม่ไดก้าํหนดจาํนวนวาระท่ีกรรมการตรวจสอบจะดาํรงตาํแหน่งติดต่อกนัไดน้านท่ีสุด 

• เพ่ือใหก้รรมการสามารถอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบติัหนา้ท่ี คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดจาํนวนบริษทัท่ี

กรรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตาํแหน่งไวด้งัน้ี:- 

(ก) กรรมการควรดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนไม่เกินจาํนวนดงัต่อไปน้ี:- 

(1.1) กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร (EXECUTIVE DIRECTOR) หรือ FULL TIME DIRECTOR ใหด้าํรงตาํแหน่งไดไ้ม่

เกิน 4 บริษทั 

(1.2) กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร (NON-EXECUTIVE DIRECTOR) หรือกรรมการมืออาชีพ (PROFESSIONAL 

DIRECTOR) ใหด้าํรงตาํแหน่งไดไ้ม่เกิน 6 บริษทั และ 

(1.3) ประธานกรรมการใหด้าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริษทัจดทะเบียนไดเ้พียง 1 บริษทั 
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(ข) ในกรณีท่ีกรรมการรายใดรายหน่ึงของบริษทัฯ จาํเป็นตอ้งดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัจดทะเบียนมากกว่า 5 บริษทั ก็

ใหช้ี้แจงผูถื้อหุน้และผูเ้ก่ียวขอ้งทราบถึงเหตุผลและผลต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) และ

รายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ดว้ย 

(ค) ในการเสนอช่ือบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษทัฯ นั้นไดเ้ปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอเร่ืองการดาํรงตาํแหน่งท่ี

บริษทัอ่ืนของผูท่ี้ไดรั้บการเสนอช่ือใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการแต่ละคนใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาก่อนลงคะแนนแต่งตั้งดว้ย 

• ผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัย่อยและบริษทัในเครือจะไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บริษทัฯก่อนแต่คณะกรรมการบริษทัฯ ไม่ไดก้าํหนดนโยบายและวิธีการปฏิบติัในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของผูบ้ริหารระดบัสูง

ไวอ้ยา่งชดัเจนหรือเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

• บริษทัฯ มีผูรั้บผดิชอบงานเลขานุการบริษทัฯ ท่ีเป็นพนกังานประจาํ และมีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของผูบ้ริหารแตล่ะ

ระดบัในแต่ละสายงานไวอ้ยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีการแบ่งแยกอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในระดบัต่างๆ ลดหลัน่กนัไป 

(2) คณะอนุกรรมการ 

• คณะกรรมการบริษทัฯ จะพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองเพ่ือแบง่เบาภาระของคณะกรรมการบริษทัฯ และเพ่ือใหมี้

การกาํกบัและควบคุมดูแลการดาํเนินงานของบริษทัฯ อย่างใกลชิ้ดและทนัต่อเหตุการณ์ ปัจจุบนับริษทัฯ มีคณะอนุกรรมการ 3 คณะ คือ 

คณะกรรมการบริหาร, คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ดูรายละเอียดในหัวขอ้โครงสร้างการบริหารในรายงาน

ประจาํปี 2550 

• บริษทัฯ ไม่มีคณะอนุกรรมการสรรหาและคณะอนุกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนเน่ืองจากบริษทัฯ มีโครงสร้างองคก์รท่ีไม่

ซบัซอ้นและมีผูบ้ริหารจาํนวนไม่มากนกั โดยมีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ซ่ึงคาํนึงถึงขนาดธุรกิจและผลประกอบการขอ

บริษทัฯ เป็นเกณฑใ์นการพิจารณาดว้ย 

• บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเฉพาะกิจเป็นคร้ังคราวตามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกิจในอนาคตเพ่ือ

พิจารณาเร่ืองท่ีคณะกรรมการเห็นวา่สาํคญัและอาจจะมีผลกระทบต่อการดาํเนินกิจการอยา่งมาก 

(3) บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

• คณะกรรมการไดใ้ห้ความเห็นชอบในการกาํหนดทิศทาง เป้าหมาย แผนงานธุรกิจ และงบประมาณของบริษทัฯ ตลอดจน

กาํกบัดูแลใหค้ณะกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการมีการอนุมติัและหรือดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

• คณะกรรมการเป็นผูพิ้จารณากาํหนดและแยกบทบาทหนา้ท่ี และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ 

และฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน รวมทั้งการส่ือสารบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบดงักล่าวต่อกรรมการ อนุกรรมการ ฝ่ายจดัการและพนกังาน

ของบริษทัฯ อยา่งสมํ่าเสมอตลอดเวลา 

• คณะกรรมการไดจ้ดัใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียงท่ีมี

ประสิทธิผล รวมทั้งมีการติดตามการดาํเนินการในเร่ืองดงักล่าวอยา่งสมํ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นระยะๆ 

(4) นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการและจรรรยาบรรณธุรกจิ 

• คณะกรรมการไดใ้หค้วามเห็นชอบนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยแจง้ใหทุ้กคนในองคก์รถือปฏิบติั

และมีการติดตามรวมทั้งทบทวนการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวเป็นระยะๆ 

• คณะกรรมการไดใ้หค้วามเห็นชอบจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยแจง้ให้ทุกคนในองคก์รถือปฏิบติัและมีการ

ติดตามรวมทั้งประเมินประสิทธิผลของการปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจเป็นระยะๆ 
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(5) รายการท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

• คณะกรรมการไดก้าํหนดมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมติัรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยใหผ้า่นการกลัน่กรอง

จากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนโดยผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไม่มีส่วนร่วมในการอนุมติัหรือตดัสินใจและไดเ้ปิดเผยการทาํรายการระหว่างกนัหรือ

รายการท่ีเก่ียวโยงกนัไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ดว้ยแลว้ 

(6) การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 

• คณะกรรมการบริษทัฯ ไดใ้หค้วามสําคญัต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดบับริหาร และระดบัปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ 

จึงไดก้าํหนดหน้าท่ี ความรับผิดชอบและอาํนาจของผูป้ฏิบติังานและผูบ้ริหารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใช้

ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ใหเ้กิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานออกจากกนั เพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่ง

เหมาะสม โดยมีแผนกตรวจสอบทาํหน้าท่ีตรวจสอบเพ่ือให้มัน่ใจว่าการปฏิบติังานหลกัและกิจกรรมทางการเงินท่ีสําคญัของบริษทัฯ ได้

ดาํเนินการตามแนวทางท่ีกาํหนดอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 

• คณะกรรมการบริษทัฯ ไดใ้ห้ความสําคญักบัการบริหารความเส่ียงอยา่งมาก โดยไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารเส่ียง ซ่ึง

ประกอบดว้ยผูบ้ริหารจากทุกหน่วยงานร่วมเป็นกรรมการโดยประเมินความเส่ียงของกิจการใหค้รอบคลุมทั้งองคก์ร โดยมีการกาํหนดมาตรการ

ป้องกนัและจดัการความเส่ียง ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงท่ีมีผลต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ ตามท่ีระบุไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ

56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) โดยมีการกาํกบัดูแลการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้งอยูต่ลอดเวลา 

• คณะกรรมการบริษทัฯ มีการทบทวนระบบควบคุมภายในและประเมินผลการจดัการความเส่ียงเป็นประจาํทุกปีอยา่งนอ้ยปีละ 1 

คร้ังโดยคณะกรรมการบริษทัฯ ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2551 เม่ือวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2551 ซ่ึงมีกรรมการตรวจสอบจาํนวนสามคนเขา้ร่วมประชุม

ดว้ยไดส้อบทานองคป์ระกอบของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยทั้ง 5 ประการ คือ (1) การมีสภาพแวดลอ้มของการควบคุม

ท่ีดี (CONTROL ENVIRONMENT) (2) การมีกระบวนการประเมินความเส่ียงท่ีเหมาะสม (RISK ASSESSMENT) (3) การมีกิจกรรมควบคุมท่ีดี 

(CONTROL ACTIVITIES) (4) การมีระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูลท่ีดี (INFORMATION AND COMMUNICATION) และ  (5) การมี

ระบบการติดตามและการประเมินผลท่ีดี (MONITORING AND EVALUATION) คณะกรรมการบริษทัฯ มีความเห็นวา่ในรอบปี 2550 ระบบการ

ควบคุมภายในของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีความเพียงพอและเหมาะสมแลว้ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบก็มีความเห็นเช่นเดียวกนั 

(7) การประชุมคณะกรรมการ 

• กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ ถา้การลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีคะแนนเสียงเท่ากนั 

ประธานกรรมการซ่ึงไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารมีสิทธิออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาดได ้

• ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารหรือกรรมการผูจ้ดัการร่วมกนัพิจารณาการเลือกเร่ืองเพ่ือบรรจุเขา้วาระการ

ประชุมคณะกรรมการ และเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองเขา้สู่วาระการประชุมคณะกรรมการได ้

• เลขานุการบริษทัฯ จะจดัส่งหนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ พร้อมทั้งแจง้ระเบียบวาระการประชุมและส่งเอกสาร

ประกอบการประชุมให้กรรมการก่อนการประชุมล่วงหน้า 7 วนั เพ่ือให้กรรมการมีเวลาศึกษาและพิจารณาขอ้มูลท่ีจะใชใ้นการตดัสินใจได้

อยา่งเพียงพอและคณะกรรมการสามารถขอขอ้มูลเพิ่มเติมไดจ้ากเลขานุการบริษทัฯ โดยฝ่ายจดัการและหรือผูบ้ริหารระดบัสูงจะเขา้ร่วมประชุม

เพ่ือช้ีแจงและตอบขอ้สงสัยทุกเร่ืองทุกกรณี เพ่ือใหก้รรมการมีความเขา้ใจและสามารถพิจารณาตดัสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  

• มีการจดบนัทึกการประชุมคณะกรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีสาระสาํคญัท่ีครบถว้นและมีระบบการจดัเก็บรายงานการ

ประชุมท่ีผา่นการรับรองจากคณะกรรมการไวอ้ยา่งเป็นระเบียบและครบถว้นพร้อมจะใหค้ณะกรรมการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบไดต้ลอดเวลา 

โดยไม่สามารถแกไ้ขรายงานโดยไม่ผา่นท่ีประชุมคณะกรรมการ 
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• คณะกรรมการมีกาํหนดประชุมปกติเป็นประจาํอยา่งนอ้ย 1 คร้ังทุกระยะสองเดือน (ทุกเดือนเวน้เดือนจะมีการประชุม 1 คร้ัง) 

โดยกาํหนดจาํนวนคร้ังของการประชุม วนั เวลาและสถานท่ีประชุมไวล้่วงหนา้ในแต่ละปี เพ่ือใหก้รรมการแต่ละคนสามารถจดัตารางเวลาของ

ตนใหส้ามารถเขา้ร่วมประชุมไดโ้ดยพร้อมเพรียงกนัและมีการประชุมคณะกรรมการนดัพิเศษเพ่ิมเติมตามความจาํเป็นและเหมาะสมกบัลกัษณะ

ของธุรกิจ (ดูรายละเอียดการปฏิบติังานของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผา่นมาในหัวขอ้โครงสร้างการบริหารในรายงานประจาํปีฉบบัน้ี) โดยมี

การกาํหนดวาระชดัเจนล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดาํเนินงานเป็นประจาํ โดยปกติการประชุมคณะกรรมการแต่ละคร้ังจะใช้

เวลาประมาณ 1 ถึง 3 ชัว่โมงข้ึนอยูก่บัเร่ืองท่ีพิจารณาในท่ีประชุมวา่จะมีมากหรือนอ้ยเพียงใด  

• กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารอาจจะมีการประชุมระหวา่งกนัเองตามความเหมาะสมและความจาํเป็นเป็นคร้ังคราว 

(8) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

• คณะกรรมการไดก้าํหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของตนเองทั้งคณะเป็นประจาํทุกปีๆ ละ 1 

คร้ัง (ไม่ไดป้ระเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการเป็นรายบุคคล) โดยแบบการประเมินผลดงักล่าวไดก้าํหนดให้ผูท้าํการประเมินระบุจุด

แขง็ จุดอ่อน และเร่ืองท่ีตอ้งปรับปรุงดว้ย 

• คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลการประเมินและกาํหนดแนวทางแกไ้ขปรับปรุงการทาํงานของคณะกรรมการในปีต่อๆ ไป 

(9) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

• บริษทัฯ ไดก้าํหนดค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใสโดยค่าตอบแทนอยูใ่นระดบัอุตสาหกรรมเดียวกนั และ

ไดข้ออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแลว้ กรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายให้เป็นกรรมการตรวจสอบไดรั้บค่าตอบแทนเพ่ิมเติมตามปริมาณงานท่ี

เพ่ิมข้ึน 

• ในปี 2550 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตามท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นแบบแสดง

รายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

• เน่ืองจากบริษทัฯ ยงัไม่มีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการจึงมอบหมายให้ประธานกรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบเป็นผูก้าํหนดหลกัเกณฑแ์ละร่วมกนัประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารหรือกรรมการผูจ้ดัการในแต่ละปีรวมทั้ง

แจง้ผลประเมินใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารหรือกรรมการผูจ้ดัการรับทราบ 

(10) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

• บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะใหค้วามรู้แก่กรรมการอยา่งต่อเน่ืองโดยส่งเขา้อบรมหลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษทัไทย (IOD) และหลกัสูตรอ่ืนเพ่ือใหเ้ขา้ใจบทบาทของกรรมการและใหค้วามรู้เก่ียวกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทัฯ ควบคู่กนัไปดว้ย 

• บริษทัฯ ส่งเสริมการใหค้วามรู้แก่ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้ง เช่น เลขานุการบริษทัฯ เจา้หนา้ท่ีตรวจสอบภายในเป็นตน้ โดยส่ง

เขา้อบรมหลกัสูตรต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานอยา่งสมํ่าเสมอเพ่ือเพ่ิมพนูความรู้และเทคนิคใหม่ๆ อยูต่ลอดเวลา 

(11) แผนการสืบทอดงาน 

• บริษทัฯ ยงัไม่มีการกาํหนดแผนการสืบทอดงานท่ีชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษรแต่บริษทัฯ มีผูบ้ริหารอาวุโสระดบัรองจาก

ประธานเจา้ท่ีบริหารหรือกรรมการผูจ้ดัการท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีแทนไดห้ากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารหรือกรรมการผูจ้ดัการไม่สามารถปฏิบติั

หนา้ท่ีได ้

• คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดให้มีระเบียบว่าดว้ยการฝึกอบรมและพฒันาพนักงานข้ึนในปี 2550 โดยไดเ้ร่ิมจดัส่ง

ผูบ้ริหารเขา้ศึกษาอบรมหลกัสูตรปริญญาโททางดา้นการบริหารธุรกิจในมหาวิทยาลยัท่ีมีช่ือเสียงในปัจจุบนั 
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นโยบายพืน้ฐานของการกาํกบัดูแลกจิการ 
 

บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี (GOOD CORPORATE 

GOVERNANCE) โดยยึดหลกัความยติุธรรมและซ่ือสตัยสุ์จริต (FAIRNESS AND INTEGRITY) มีความรับผิดชอบต่อผลงาน 

(ACCOUNTABILITY) ตระหนกัในหนา้ท่ี (RESPONSIBILITY) มีการดาํเนินงานท่ีโปร่งใส (TRANSPARENCY) ส่งเสริมใหมี้

การปฏิบติัท่ีเป็นธรรมอยา่งเสมอภาคและเป็นท่ีเช่ือถือของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง (STAKEHOLDERS) มุ่งมัน่ท่ีจะสร้าง

คุณค่าใหแ้ก่กิจการและผูมี้ผลประโยชนร่์วมกนัในระยะยาวเพ่ือใหบ้ริษทัฯ มีการเจริญเติบโตท่ีมัน่คงและยัง่ยืนในอนาคต  

ตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดก้าํหนดให้คณะกรรมการบริษทัฯ ทบทวนนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ

และประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจาํอย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ังนั้น  คณะกรรมการบริษทัฯ จึงไดพิ้จารณา

ทบทวนนโยบายหรือหลกัการพ้ืนฐานในการกาํกบัดูแลกิจการเพ่ือเป็นแนวทางในการดาํเนินธุรกิจและเป็นหลกัยึดถือในการ

ปฏิบติังานดงัต่อไปน้ี 

(1) ดาํเนินการให้โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ มีการกาํหนดขอบเขต อาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจนเป็นท่ีเช่ือถือและเพ่ือใหมี้ประสิทธิภาพในการปฏิบติัหนา้ท่ี 

(2) ดาํเนินการใหเ้ช่ือมัน่ไดว้่ากระบวนการต่างๆ ของบริษทัฯ ดาํเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้

ระบบการควบคุมภายในท่ีดี และมีการถ่วงดุลอาํนาจท่ีเหมาะสมรวมทั้งมีการดาํเนินงานท่ีโปร่งใส สามารถตรวจสอบไดแ้ละมี

กระบวนการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งมีประสิทธิภาพ 

(3) ดาํเนินการให้เช่ือมัน่ไดว้่ารายงานทางการเงินสะทอ้นผลการดาํเนินงานและแสดงฐานะท่ีแทจ้ริง รวมทั้งมีการ

ประเมินและวางมาตรการในการป้องกนัและจดัการความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 

(4) ดาํเนินการกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชนด์ว้ยความรอบคอบอยา่งมีเหตุมีผล โดยยึดถือประโยชนข์องบริษทัฯ 

เป็นท่ีตั้ง  

(5) ปลูกฝังคุณธรรมและจิตสํานึกอนัดีงามให้ผูบ้ริหารและพนกังานมีความประพฤติท่ีดี ซ่ือสัตยสุ์จริต มีวินยัและมี

ความสาํนึกในหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของตนและต่อทีมงานพร้อมท่ีจะปรับเปล่ียนไปสู่งส่ิงท่ีดีข้ึนและรู้จกัตอบสนองต่อการ

เปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

(6) มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลิศในการดาํเนินธุรกิจ โดยยึดมัน่ในการสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ดว้ยการรับฟังความเห็น

รวมทั้งประเมินและทบทวนตนเอง เพ่ือพฒันาและสร้างสรรคส่ิ์งท่ีดีท่ีสุดอยูเ่สมอ 

(7) ตระหนกัและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของของผูถื้อหุ้นรวมทั้งสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียและปฏิบติัต่อบุคคล

เหล่านั้น ดว้ยความเป็นธรรมและเสมอภาคอยา่งเท่าเทียมกนั โดยไม่เลือกปฏิบติัและเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียมีส่วนร่วมแสดง

ความคิดเห็นและมีช่องทางแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนการกระทาํผิดกฎหมายหรือขอ้บกพร่องต่างๆ ตลอดจนมีมาตรการชดเชย

ในกรณีท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย 

(8) ดาํเนินการโดยคาํนึงถึงหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีต่อผูถื้อหุน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และต่อชุมชนสังคมโดยส่วนรวม

และคาํนึงถึงความรับผิดชอบในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม โดยการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์และหรือสนบัสนุนการ

พฒันาท่ีย ัง่ยืนในส่ิงท่ีเป็นประโยชนต่์อส่วนรวมตามสถานภาพของบริษทัฯ 

(9) ดาํเนินการใหมี้มาตรการป้องกนัมิใหผู้ห้น่ึงผูใ้ดใชข้อ้มลูภายในเพ่ือนาํไปแสวงหาประโยชนใ์นทางมิชอบ 
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จริยธรรมธุรกจิ 

จริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษทัฯ คือขอ้พึงปฏิบติัต่างๆ ท่ีบริษทัฯ ถือว่าเป็นแนวทางท่ีเหมาะสมหรือเป็น

จริยธรรมในการดาํเนินงานและประกอบธุรกิจ ซ่ึงบริษทัฯ เช่ือว่าส่ิงเหล่าน้ีไดย้ึดถือปฏิบติักนัเป็นประเพณีสืบต่อกนัมายาวนาน

จนเป็นท่ีน่าเช่ือถือและยอมรับในทุกวงการวา่การปฏิบติัใดเป็นส่ิงท่ี “ควร” หรือ “ไม่ควร” อยา่งใด 

คณะกรรมการบริษทัฯ จึงกาํหนดจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษทัฯ ข้ึนและปรารถนาอย่างยิ่งท่ีจะให้

ผูบ้ริหารและพนกังาน (ลกูจา้ง) ทุกคนทุกระดบัใชเ้ป็นแนวทางและยึดถือในการปฏิบติังานอยา่งสมํ่าเสมออยูต่ลอดเวลา 

ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนทุกระดบัพึงปฏิบติัอยา่งเป็นธรรมดว้ยความเสมอภาคและใหเ้ป็นท่ีเช่ือถือต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

(FIDUCIARY DUTIES TOWARDS STAKEHOLDERS) ดงัต่อไปน้ี 

(1) ต่อบริษทัและผู้ถือหุ้น 

(1.1) ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความช่ือสัตยสุ์จริตและถูกตอ้งตามกฎหมายตลอดจนตดัสินใจดาํเนินการใดๆ ดว้ยจิตอนั

บริสุทธ์ิ (GOOD FAITH) และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้รายใหญ่และรายยอ่ย เพ่ือประโยชนสู์งสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม 

(1.2) บริหารจดัการโดยใชท้กัษะและความรู้ความสามารถอยา่งเตม็ท่ีดว้ยความมุ่งมัน่ในอนัท่ีจะพฒันากิจการของ

บริษทัฯ ใหเ้จริญกา้วหนา้ มีความมัน่คง สามารถสร้างผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

(1.3) ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพยสิ์นของบริษทัฯ เสมือนวิญ�ูชนพึงรักษาทรัพยสิ์นของตนเอง ขจดัการ

แสวงหาผลประโยชนอ์นัมิควรไดโ้ดยชอบ ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 

(1.4) รายงานสถานะและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ อยา่งถกูตอ้งครบถว้นตามความเป็นจริงโดยสมํ่าเสมอ 

(1.5) ไม่เปิดเผยความลบัของบริษทัฯ และไม่นาํขอ้มลูหรือความลบัของบริษทัฯ ไปใชเ้พ่ือแสวงหาประโยชน์ของ

ตนเองและหรือบุคคลอ่ืนหรือแสวงหาผลประโยชนใ์ดๆ จากการปฏิบติัหนา้ท่ีโดยมิชอบ 

(1.6) ขจัดปัญหาความขัดแยง้ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความมีเหตุมีผล และเปิดเผยข้อมูลอย่าง

ครบถว้น 

(1.7) เคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของและปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

(2) ต่อลูกค้า 

(2.1) ปฏิบติัต่อลกูคา้โดยยึดหลกัความซ่ือสตัยแ์ละยติุธรรม รวมทั้งเปิดเผยและใหข้อ้มูลเก่ียวกบัสินคา้และบริการ

ท่ีถกูตอ้งครบถว้นแก่ลกูคา้ โดยไม่บิดเบือนขอ้เทจ็จริง 

(2.2) ปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ผูกพนัต่างๆ ท่ีมีต่อลูกคา้อย่างเคร่งครัดตลอดจนให้บริการและปฏิบติัต่อลูกคา้ดว้ย

ความมีนํ้าใจ 

(2.3) คาํร้องเรียนของลูกคา้พึงไดรั้บการเอาใจใส่และดาํเนินการอย่าเป็นธรรมเพ่ือสนองตอบความตอ้งการของ

ลกูคา้อยา่งรวดเร็ว 

(2.4) รักษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้และไม่นาํไปใชเ้พ่ือประโยชนข์องตนเองและหรือผูเ้ก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

(2.5) ผลิตสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐานอยา่งสมํ่าเสมอรวมทั้งพฒันาสินคา้และบริการใหเ้ป็นเลิศ 

คิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้แก่สินคา้และบริการอย่างต่อเน่ืองเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และหรือ

แสวงหาลู่ทางท่ีเป็นประโยชนสู์งสุดใหก้บัลกูคา้ 
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(2.6) ไม่คา้กาํไรเกินควรเม่ือเปรียบเทียบกบัคุณภาพของสินคา้และบริการและหลีกเล่ียงการกาํหนดเง่ือนไข

ทางการคา้ท่ีไม่เป็นธรรมต่อลกูคา้ 

(3) ต่อพนักงาน 

(3.1) ปฎิบติัต่อพนกังานดว้ยความสุภาพและใหค้วามเคารพต่อศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์และสิทธิขั้นพ้ืนฐานของ

มนุษยชนอยา่งเสมอภาพ ดว้ยความเท่าเทียมกนั 

(3.2) ดูแล รักษา สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน โดยคาํนึงถึงความปลอดภยัต่อชีวิต สุขภาพและชีวอนามยัของ

พนกังานอยูเ่สมอ 

(3.3) สนบัสนุน ส่งเสริม ฝึกฝน อบรมและพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานอย่างทัว่ถึง สร้างความมัน่คง

ในอาชีพและใหโ้อกาสในการเจริญกา้วหนา้ตามศกัยภาพของพนกังานแต่ละคน 

(3.4) ส่งเสริมให้พนกังานมีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทางการดาํเนินงาน การพฒันาและการแกไ้ขปัญหาของ

บริษทัฯ เป็นทีมงานอยา่งมืออาชีพ 

(3.5) ใหผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเหมาะสมกบัความรับผิดชอบ ความรู้ความสามารถ และผลการปฏิบติังาน

ของพนกังานแต่ละคน 

(3.6) การแต่งตั้งและโยกยา้ย รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษพนกังาน ตอ้งกระทาํดว้ยความสุจริตใจ และ

ตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนั้นๆ 

(3.7) ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 

(3.8) หลีกเล่ียงการกระทาํใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมต่อพนกังานและเปิดโอกาสใหพ้นกังานร้องทุกขอ์นัเน่ืองจากไดรั้บ

ความเดือนร้อนหรือความไม่เป็นธรรมเพ่ือใหค้วามเดือนร้อนของพนกังานไดรั้บการแกไ้ขในวิถีทางท่ีถูกตอ้ง 

(4) ต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี ้

(4.1) ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตใหคู้่คา้ และ/หรือเจา้หน้ี ถา้มีขอ้มูลว่ามีการเรียก หรือ

การรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตเกิดข้ึนพึงเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่คา้และ/หรือเจา้หน้ี และร่วมกนัแกไ้ขปัญหา

โดยยติุธรรมและรวดเร็ว 

(4.2) ปฏิบติัตามขอ้ตกลงและเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อคู่คา้และหรือเจา้หน้ีอย่างเคร่งครัด ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติั

ตามเง่ือนไขขอ้ตกลงขอ้ใดตอ้งรีบแจง้ให้คู่คา้และหรือเจา้หน้ีทราบล่วงหนา้เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหาและ

ป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหายลุกลามออกไป 

(4.3) รายงานขอ้มลูทางการเงินท่ีถกูตอ้งและตรงเวลาใหแ้ก่เจา้หน้ีอยา่งสมํ่าเสมอ 

(4.4) สร้างสมัพนัธภาพและความเขา้ใจท่ีดีต่อกนัในวิถีทางท่ีถกูตอ้งและโปร่งใส 

(5) ต่อคู่แข่งทางการค้า 

(5.1) ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของกฎหมายและส่งเสริมใหมี้การแข่งขนัท่ีเป็นธรรม 

(5.2) ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริตผิดกฎหมายหรือไม่เหมาะสม 

เช่น การจ่ายสินจา้งใหแ้ก่พนกังานของคู่แข่ง เป็นตน้ 

(5.3) ไม่กระทาํการใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมหรือพยายามทาํลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาหรือใหร้้าย 

โดยปราศจากมลูความจริง 
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(6) ต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม 

(6.1) ไม่กระทาํการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายต่อช่ือเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอ้มและ

หรือต่อสงัคมโดยส่วนรวม 

(6.2) สนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชนต่์อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวม 

(6.3) ปลูกฝังจิตสํานึกและความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวมให้เกิดข้ึนในหมู่พนกังานทุกระดบั

อยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั 

(6.4) ปฏิบติัหรือควบคุมใหมี้การปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 

(6.5) ไม่ใหค้วามร่วมมือหรือสนบัสนุนบุคคลใดท่ีทาํธุรกิจผิดกฎหมายหรือเป็นภยัต่อสังคมและความมัน่คงของ

ประเทศ 

จรรยาบรรณของพนักงาน 

 พนกังานพึงยึดถือและประพฤติปฏิบติัตามหลกัจรรยาบรรณน้ีอยา่งสมํ่าเสมออยูต่ลอดเวลา ดงัต่อไปน้ี :- 

(1) ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต มีวินยั มีความรับผิดชอบและตระหนกัในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายและมุ่งมัน่

ท่ีจะสร้างความกา้วหนา้และความมัน่คงใหก้บัตนเองและบริษทัฯ อยา่งจริงจงั 

(2) ร่วมกนัสร้างสรรค์ให้เกิดความสามคัคีและความเป็นนํ้ าหน่ึงใจเดียวกนัในหมู่พนกังาน ทาํงานและแกไ้ขปัญหา

ร่วมกนัเป็นทีมอยา่งมืออาชีพ โดยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด พร้อมท่ีจะปรับเปล่ียนไปสู่ส่ิงท่ีดีข้ึนสามารถตอบสนอง

ต่อการเปล่ียนแปลง และใชท้กัษะในการปฏิบติังานใหเ้กิดประโยชนสู์งสุด 

(3) เอาใจใส่อยา่งจริงจงัและปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความมานะอดทน มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างและพฒันาบริษทัฯ ไปสู่ความเป็นเลิศ 

(4) ใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯ ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดและดูแลรักษาไม่ใหเ้ส่ือมค่าผิดปกติหรือสูญหาย รวมทั้งไม่นาํ

ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชนข์องตนเอง และผูอ่ื้นหรือนาํไปใชใ้นทางท่ีมิชอบ ผิดกฎหมาย 

(5) ตอ้งรักษาความลบัของลูกคา้ คู่คา้และบริษทัฯ อย่างเคร่งครัดและจะตอ้งไม่เปิดเผยความลบัท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการ

ของบริษทัฯ หรือนาํขอ้มลูข่าวสารภายในไปแสวงหาประโยชนใ์ดๆ ไม่วา่จะเพ่ือตนเองและหรือผูอ่ื้นโดยมิชอบ 

(6) ไม่ใชต้าํแหน่งหนา้ท่ีแสวงหาประโยชนใ์ดๆ เพ่ือตนเองและหรือผูอ่ื้นโดยมิชอบ และใหห้มายรวมถึงส่ิงต่อไปน้ี :- 

(6.1) หา้มการรับเงินและหรือผลตอบแทนใดๆ จากลูกคา้ คู่คา้ หรือจากบุคคลท่ีมีธุรกิจเก่ียวเน่ืองกบับริษทัฯ โดย

เดด็ขาด 

(6.2) ควรหลีกเล่ียงการรับของขวญัจากลูกคา้ คู่คา้ หรือจากบุคคลท่ีมีธุรกิจเก่ียวเน่ืองกบับริษทัฯ เน่ืองจากจะ

ก่อให้เกิดผลประโยชน์ท่ีขดักนัได ้เวน้แต่การรับของขวญัเน่ืองในโอกาสหรือเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยม ซ่ึงจะตอ้งเป็นของ

เล็กน้อยไม่มีราคาเกินสมควรหรือเกินกว่าเหตุ ซ่ึงพนักงานทุกคนสามารถใช้ดุลยพินิจในการวินิจฉัยได้ว่าการรับของนั้น

เหมาะสมหรือไม่  หากไม่แน่ใจกใ็หป้รึกษาหรือขอคาํแนะนาํจากผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัชั้นก่อน 

(7) ใหค้วามร่วมมือและช่วยเหลือในการทาํงานกบัผูร่้วมงานทุกคนเพ่ือประโยชนข์องบริษทัฯ และเคารพในสิทธิของ

พนกังานอ่ืนท่ีอยูใ่นองคก์รเดียวกนั 

(8) เอาใจใส่และช่วยดาํเนินการใด ๆ ท่ีจะรักษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหมี้ความสะอาด ปลอดภยัและมีสภาพ 

แวดลอ้มท่ีดี 
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(9) ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ในการทาํงานแก่ผูร่้วมงาน โดยยึดประโยชนข์องบริษทัฯ เป็นสาํคญั 

(10) ไม่ใส่ร้ายหรือกล่าวร้ายต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารและผูร่้วมงานโดยปราศจากมลูความจริง 

(11) พนักงานจะตอ้งปฏิบติัตามระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งโดยเคร่งครัดและสมํ่าเสมอ 

ตลอดจนสนบัสนุนและใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติัตามจริยธรรมหรือจรรยาบรรณของบริษทัฯ ใหเ้กิดผลอยา่งจริงจงั 

(12) ใหแ้จง้ผูบ้งัคบับญัชาหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบหากพบว่ามีการกระทาํใดๆ ในบริษทัฯ โดยมิชอบหรือผิด

กฎหมาย 

(13) ควรหลีกเล่ียงหรือไม่กระทาํการใดๆ ท่ีอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อภาพลกัษณ์และช่ือเสียงของตนเองและ

บริษทัฯ โดยส่วนรวม 

ข้อพงึปฏบัิติเมือ่มปัีญหา 

จริยธรรมในการประกอบธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัของพนกังานท่ีกาํหนดไวน้ี้คงจะไม่สามารถครอบคลุมถึงทุกเร่ืองทุก

กรณีท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ้ ดงันั้นเม่ือมีปัญหาในทางปฏิบติัเกิดข้ึนพนกังานควรปรึกษาหารือผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัชั้น เพ่ือช้ีแนะ

แนวทางท่ีเห็นวา่สมควรและเหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป 

กลไกในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนของผู้มส่ีวนได้เสีย 

(1) การเปิดโอกาสให้ผู้มส่ีวนได้เสียแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

ผูมี้ส่วนไดเ้สียคนใดมีความประสงคจ์ะติดต่อกบัคณะกรรมการบริษทัฯ โดยตรงโดยไม่ผา่นผูบ้ริหารของบริษทัฯ  

เพ่ือแสดงความคิดเห็นต่างๆ เก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจรวมทั้งการแจง้เบาะแสหรือ ขอ้ร้องเรียนต่างๆ เช่น การปฎิบติังานท่ี  ไม่

ถกูตอ้งหรือมีขอ้บกพร่อง การกระทาํผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ เป็นตน้ โดยใหส่้งไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ 

โดยตรงดงัน้ี:- 

• ส่งทางไปรษณียด์งัน้ี 

นายผดุง เตชะศรินทร์ 

41/9 ถนนริมคลองบางสะแก 

แขวงบางคอ้ เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร 10150 

• ส่งทาง E-MAIL ADDRESS : WANNA@LANNAR.COM  

(2) การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อเรียกร้อง 

ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนตาม (1) ขา้งตน้ไม่ตอ้งเปิดเผยช่ือแต่อยา่งใด 

(3) การดาํเนินการหลงัจากมผีู้แจ้งกระแสหรือข้อร้องเรียน 

ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ดาํเนินการตรวจสอบขอ้มลูหรือขอ้เทจ็จริงตามท่ีมีผูแ้จง้เบาะแสหรือ       

ขอ้ร้องเรียนตาม (1) ขา้งตน้แลว้นาํเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบและพิจารณาโดยตรง 

(4) มาตรการแก้ไขและชดเชยค่าเสียหาย 

ในกรณีท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมายบริษทัฯ ยินดีรับฟังขอ้คิดเห็นหรือ       

ขอ้ร้องเรียน โดยจะรีบแกไ้ขขอ้บกพร่องหรือผลกระทบท่ีเกิดข้ึนโดยมิชกัชา้รวมทั้งหามาตรการป้องกนัมิใหเ้กิดเหตุการณ์   

ดงักล่าวข้ึนอีกและจะพิจารณาชดเชยค่าเสียหายใหผู้ถ้กูละเมิดอยา่งเหมาะสมตามเหตุและผลของเร่ืองเป็นกรณีๆ ไป 

mailto:WANNA@LANNAR.COM
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การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน 
 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดก้าํหนดใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ทบทวนนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและ

ประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจาํอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาทบทวนนโยบายหรือ

มาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบริษทัฯ ใหม่เป็นดงัน้ี:- 

(1) กาํหนดให้ผูบ้ริหารรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง

หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่ง

พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ทั้งน้ีให้รวมถึงบทบญัญติักฎหมายท่ีจะมีการแกไ้ขเปล่ียนแปลงใน

อนาคตดว้ย (ถา้มี) 

คาํวา่ “ผูบ้ริหาร” หมายถึง กรรมการ ผูจ้ดัการหรือผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกนบัต่อจากผูจ้ดัการลง

มา ผูซ่ึ้งดาํรงตาํแหน่งเทียบเท่าผูบ้ริหารรายท่ีส่ีทุกรายและใหห้มายความรวมถึงผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือ

การเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่าซ่ึงมีหนา้ท่ีตอ้งจดัทาํและส่งรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ทั้ง

ในนามของตนเอง คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อ ก.ล.ต.  

(2) ห้ามไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการและพนกังานท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในของบริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูล

ภายในดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งและหา้มไม่ใหซ้ื้อขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วง 1 เดือน

ก่อนงบการเงินของบริษทัฯ จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

(3) หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการและพนกังานใชข้อ้มลูภายในของบริษทัฯ ท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อประชาชน

อนัเป็นสาระสาํคญัต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ไปใชเ้พ่ือแสวงหาประโยชนส่์วนตนและหรือเพ่ือการซ้ือขาย

หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ หากฝ่าฝืนขอ้กาํหนดดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัฯ จะดาํเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผูก้ระทาํความผิด

อยา่งเดด็ขาดตามเหตุและผลของเร่ืองท่ีเกิดข้ึนเป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(4) ในกรณีท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูจ้ ัดการและพนักงานกระทาํผิดอนัเป็นความผิดอาญาตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์บริษทัฯ จะดาํเนินการลงโทษสถานหนกัอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งรวมกนั ดงัต่อไปน้ี:- 

(ก) ตดัเงินเดือนค่าจา้งหรือค่าตอบแทนและผลประโยชนอ่ื์นใดท่ีไดรั้บ 

(ข) ให้ออก ไล่ออก หรือปลดออกจากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูจ้ ัดการหรือพนักงานโดยถือว่าจงใจ

ก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่บริษทัฯ ถา้ผูก้ระทาํความผิดเป็นกรรมการบริษทัฯ ใหน้าํเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูพิ้จารณาลงโทษ 

(ค) แจง้การกระทาํความผิดต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือสํานักงานคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) 

(ง) แจง้ความดาํเนินคดีตามกฎหมาย 

(จ) ดาํเนินการอ่ืนใดตามมติของคณะกรรมการบริษทัฯ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 
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การอนุมตัริายการที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 

ในกรณีท่ีบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยมีการตกลงเขา้ทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจจะมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชนแ์ละรายการเก่ียวกบัการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยตามความหมายท่ีกาํหนดตาม

ประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีใชบ้งัคบัอยู่ในขณะทาํรายการดงักล่าวจะตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ

ตามท่ีประกาศดงักล่าวกาํหนดในเร่ืองนั้นๆ โดยเคร่งครัด โดยบริษทัฯ ไดก้าํหนดมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมติัการทาํรายการ

ท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปสินทรัพยข์องบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยดงัน้ี:-  

(ก) บุคคลท่ีมีส่วนไดเ้สียหรือท่ีอาจจะมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนจ์ะไม่สามารถอนุมติัรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัตนได ้ 

(ข) การกาํหนดราคาหรือค่าตอบแทนจะตอ้งเป็นไปตามปกติทางธุรกิจและเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไปโดยคาํนึงถึง

ผลประโยชนข์องบริษทัฯ เป็นสาํคญั 

(ค) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นก่อนทาํรายการดงักล่าว ถา้คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ

ชาํนาญในการใหค้วามเห็นในเร่ืองหรือรายการใด บริษทัฯ จะตอ้งจดัใหผู้เ้ช่ียวชาญอิสระเป็นผูใ้หค้วามเห็นต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพ่ือประกอบการพิจารณากลัน่กรองก่อนจะนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณา

อนุมติั 

(ง) บริษทัฯ จะตอ้งเปิดเผยการทาํรายการดงักล่าวตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

กาํหนด  

(5) กรรมการทุกคนจะตอ้งปฏิบติัตามมาตรา 88 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 ซ่ึงกาํหนด ให้

กรรมการแจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบโดยมิชกัชา้โดยนาํส่งต่อเลขานุการบริษทัฯ เม่ือมีกรณีดงัต่อไปน้ี:- 

(5.1) มีส่วนไดเ้สียไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้มในสญัญาใดๆ ท่ีบริษทัฯ ทาํข้ึนระหวา่งรอบปีบญัชี โดยระบุขอ้เทจ็จริง

เก่ียวกบัลกัษณะของสัญญา ช่ือของคู่สญัญาและส่วนไดเ้สียของกรรมการในสญัญานั้น (ถา้มี)  

(5.2) ถือหุน้หรือหุน้กูใ้นบริษทัและบริษทัในเครือโดยระบุจาํนวนทั้งหมดท่ีเพ่ิมข้ึนหรือลดลงในระหว่างรอบปี

บญัชี (ถา้มี)  

ทั้งน้ีมาตรา 114 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 ไดก้าํหนดใหบ้ริษทัฯตอ้งเปิดเผยรายละเอียด

ท่ีกรรมการแจง้ต่อบริษทัฯ ตามมาตรา 88 ขา้งตน้ไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ ดว้ย 

(6) ผูบ้ริหารทุกคนจะตอ้งปฏิบติัเช่นเดียวกบักรรมการในขอ้ 5 โดยแจง้ต่อเลขานุการบริษทัฯ เช่นเดียวกนั  
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ข้อมูลเกีย่วกบัพนักงาน 
 

 บริษทัฯ และบริษทัในเครือ มีจาํนวนพนกังานและค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังานในปี 2550 ดงัน้ี 
 

 

รายการ 
ปี 2550 

เฉพาะบริษทัฯ บริษทัในเครือ รวมทั้งส้ิน 

จาํนวนพนกังาน ณ วนัส้ินปี (คน) 61 444 505 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน ต่อปี (ลา้นบาท) 45 129 174 

  

ค่าตอบแทนท่ีจ่ายใหแ้ก่พนกังานในปี 2550 ประกอบดว้ยเงินเดือน, ค่าจา้ง, เงินโบนสั หรือ เงินรางวลัประจาํปี เงินสมทบ

กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ และค่าสวสัดิการต่างๆ ซ่ึงมีทั้งท่ีจ่ายคงท่ีเป็นประจาํทุกเดือนและผนัแปรตามผลการดาํเนินงาน 

 บริษทัฯ และบริษทัในเครือจะใหค้วามสาํคญัดา้นการพฒันากาํลงัคน ระบบงานและเทคโนโลยีการจดัการสมยัใหม่ให้

สอดคลอ้งกบัสถานะการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตท่ีมีคุณภาพและมัน่คงในระยะยาว 

ในปี 2550 คณะกรรมการบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ไดก้าํหนดใหมี้ระเบียบวา่ดว้ยการฝึกอบรมและพฒันา

พนกังาน โดยไดจ้ดัส่งผูบ้ริหารเขา้ศึกษา MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (EXECUTIVE) PROGRAM (EMBA)           

ณ SASIN GRADUATE INSTITUTE OF BUSINESS ADMINISTARATION OF CHULALONGKORN เป็นหลกัสูตร 2 ปี เสีย

ค่าใชจ่้ายตลอดหลกัสูตรคนละประมาณ 1,202,100.- บาท  

 
 
 

(10) การควบคุมภายใน 

 

• รายละเอียดเก่ียวกบัระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในของบริษทัฯ นั้นอยูใ่นหวัขอ้การกาํกบัดูแล

กิจการขอ้ 6 แลว้ (ดูหนา้ท่ี 62 ประกอบ) 

• คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงรวมทั้งการ

กาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ตามรายละเอียดท่ีแนบมาพร้อมน้ีแลว้ 

• ผูส้อบบญัชีไดร้ายงานระบบการควบคุมภายในดา้นการบญัชีตามรายละเอียดท่ีแนบมาพร้อมน้ีแลว้ 

 

 

 

 

 



-72-      

รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
 

 งบการเงินของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อยท่ีนาํมาจดัทาํงบการเงินรวมประจาํปี 2550 นั้น

ไดจ้ดัทาํข้ึนตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้เร่ืองกาํหนดรายการย่อท่ีตอ้งมีในงบการเงินลงวนัท่ี 14 กนัยายน 

2544 ซ่ึงใชบ้งัคบัตามพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 และไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานบญัชีท่ีกาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพ

บญัชี พ.ศ. 2547 
 

คณะกรรมการรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อยท่ีจดัทาํ

ข้ึนเพ่ือใหเ้กิดความมัน่ใจวา่ไดแ้สดงฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดรวมท่ีเป็นจริงและสมเหตุสมผลโดยไดจ้ดั

ใหมี้การบนัทึกขอ้มลูทางบญัชีท่ีถกูตอ้งครบถว้นเพียงพอ และรายงานทางการเงินน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรอง

ทัว่ไปโดยพิจารณาเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบักิจการซ่ึงถือปฏิบติัโดยสมํ่าเสมอ ตลอดจนไดพิ้จารณาถึง

ความพอเพียงในการตั้งสาํรองสาํหรับรายการท่ีมีความไม่แน่นอน หรืออาจจะมีผลกระทบอย่างสาํคญัต่อกิจการในอนาคต โดย

ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูท่ีสาํคญัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน และผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีแลว้ 
  

ในการน้ีคณะกรรมการไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีความอิสระและไม่ไดเ้ป็น

ผูบ้ริหาร ซ่ึงมีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยให้เขา้มาทาํหนา้ท่ีสอบทานงบการเงิน 

ดูแลใหมี้การปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชี สอบทานระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและการบริหารความ

เส่ียงให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติงานท่ีโปร่งใสเป็นไปตามระเบียบของบริษทัฯ และเป็นไปตาม

บทบญัญติัของกฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งรวมทั้งดูแลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ตลอดจนพิจารณาและเสนอแต่งตั้ง

ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้สดงความเห็นไวใ้นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไว้

ในรายงานประจาํปี 2550 แลว้ 

 

 

 

 

วนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2551 

ในนามคณะกรรมการบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

(นายสมเกียรติ  ลิมทรง)            (นายไกรสีห์  ศิริรังษี) 

                                                             ประธานกรรมการ                   ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ตง่ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ซ่ึงไม่ใช่ผูบ้ริหารและมีความอิสระโดยมีนายผดุง เตชะศรินทร์ 

เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายสมหมาย มีทรัพยห์ลาก และนายอดุลย ์ตณัฑรัตน์ เป็นกรรมการตรวจสอบ 

 เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2550 นายสมหมาย มีทรัพยห์ลาก กรรมการตรวจสอบไดข้อลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการ 

บริษทัฯ จึงมีมติแต่งตั้งนางดวงกมล สุชาโต เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ีมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2550 

 ในรอบปี 2550 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายตามกฏบตัรท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดข้ึน 

โดยมีการประชุมรวม 14 คร้ัง และไดร้ายงานสรุปผลการประชุมตอ่คณะกรรมการบริษทัฯ ทุก 3 เดือน ซ่ึงพอสรุปสาระสาํคญัไดด้งัน้ี 

 การสอบทานงบการเงนิ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจาํปีของบริษทัฯ และของบริษทัยอ่ยเพ่ือใหม้ัน่ใจได้

วา่งบการเงินดงักล่าวไดจ้ดัทาํข้ึนอยา่งถูกตอ้งตามมาตรฐานการบญัชี มีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีครบถว้นเพียงพอและเช่ือถือได ้

 ระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและใหค้วามเห็นชอบต่อแผนงานตรวจสอบของปี 2551 และไดพิ้จารณาและรับทราบ

รายงานการตรวจสอบ   ทุกเดือน ไดใ้หข้อ้สงัเกตุและขอ้เสนอแนะกบัแผนกตรวจสอบเป็นประจาํเพ่ือใหก้ารปฏิบติังานเกิดผลงานท่ีมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การกาํกบัดูแลการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายงานและผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงตามท่ีไดรั้บมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษทัฯ เห็นวา่มีการประเมินปัจจยัความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงพร้อมทั้งเสนอแนวทางป้องกนัเพ่ือลด

ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อการดาํเนินธุรกิจอยา่งเหมาะสมตามสภาพธุรกิจในการน้ีคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หข้อ้สงัเกตท่ีุเห็นวา่เป็น

ประโยชน์เพ่ือใหก้าร บริหารความเส่ียงดาํเนินไปอยา่งไดผ้ลดียิง่ข้ึน 

การทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการทาํธุรกรรมของบริษทัฯ กบับริษทัยอ่ยและหรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัรวมทั้งรายการท่ี

อาจมีความขดัแยง้กนัทางผลประโยชน์เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีดาํเนินตามเง่ือนไขในทางธุรกิจปกติไม่มีการถ่ายเท

ผลประโยชนใ์ดๆ และมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีชดัแจง้เพียงพอ 

การปฏบิัตติามกฎหมายและข้อกาํหนดของภาครัฐ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานใหบ้ริษทัฯปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีทุกฉบบัท่ีประกาศใช ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ

ของบริษทัฯ ขอ้กาํหนดและประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลอดจนตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

การกาํกบัดูแลกจิการทีด่ ี

บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัในการบริหารงานตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งจริงจงัและต่อเน่ืองเพ่ือใหค้วามมัน่ใจต่อผูถื้อหุน้  

คู่คา้ ลูกคา้ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายวา่การดาํเนินงานของบริษทัฯ มีความโปร่งใสและมีจริยธรรม 

การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือขออนุมติัต่อท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อ

หุน้ใหแ้ต่งตั้งนายณรงค ์ พนัตาวงษ ์และนางสาวรัตนา จาละ หรือนางสาวกมลทิพย ์เลิศวทิยว์รเทพ แห่งบริษทั สาํนกังาน เอินส์ท แอนด ์

ยงั จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีประจาํปี 2551 
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คณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการปฏิบติังานตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยไดเ้ชิญผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 

มาร่วมประชุมหารือเก่ียวกบัการปฎิบติังานของผูส้อบบญัชีและระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ 

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่าในรอบปี 2550 ท่ีผ่านมาคณะกรรมการบริษทัฯ รวมทั้ งผูบ้ริหารของ 

บริษทัฯ ไดใ้ห้ความสาํคญักบัการบริหารงานตามหลกับรรษทัภิบาลท่ีดี มีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ ให้ความสาํคญักบัปัจจยัความ

เส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบกบับริษทัฯ มีการปฏิบติัตามขอ้กฏหมายท่ีเก่ียวขอ้ง มีการจดัทาํรายงานทางการเงินให้มีความถูกตอ้ง เช่ือถือได ้

และมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเพียงพอ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม

ไม่ปรากฏขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญั 

 

 

 

วนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2551 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

(นายผดุง เตชะศรินทร์) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 LANNA RESOURCES Public Company Limited 
 บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

 
 

วนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2551 

 

เร่ือง รายงานระบบการควบคุมภายในดา้นการบญัชี 

 

เรียน คณะกรรมการ 

 บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

 

 ตามท่ีสํานกังานฯ ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2550 และไดเ้สนอรายงานการตรวจสอบลงวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2551 ไปแลว้นั้น สํานกังานฯ ขอเรียนวา่ใน

การตรวจสอบงบการเงินดงักล่าวตามมาตรฐานการสอบบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป เพื่อแสดงความเห็นว่างบการเงินน้ีแสดง

ฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสําคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป

หรือไม่เพียงใดนั้น สํานกังานฯ ไดศึ้กษาและประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในดา้นบญัชีของบริษทัฯ ตามท่ีเห็น

จาํเป็นเพื่อประโยชน์ในการกาํหนดขอบเขตของการปฏิบติังานตรวจสอบให้รัดกุมและเหมาะสม ซ่ึงสํานกังานฯ ไม่พบ

ขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญัของระบบการควบคุมภายในดา้นบญัชีท่ีจะมีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสําคญัต่อการแสดง

เห็นต่องบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 

 

 อย่างไรก็ตาม สํานกังานฯ ขอเรียนว่าในการตรวจสอบบญัชีสํานกังานฯ มิไดต้รวจสอบทุกรายการ หากแต่ใช้

วิธีการทดสอบเท่านั้ น นอกจากนั้ นการศึกษาและการประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในด้านบญัชีมี

วตัถุประสงคเ์พียงเพื่อประโยชน์ในการสอบบญัชีดงัท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ ดงันั้นจึงไม่อาจช้ีให้เห็นถึงขอ้บกพร่อมทั้งหมดท่ี

อาจมีอยูใ่นระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ได ้

 

 สาํนกังานฯ ขอขอบคุณเจา้หนา้ท่ีของบริษทัฯ ท่ีไดใ้หค้วามร่วมมือในการตรวจสอบบญัชีของบริษทัฯ เป็นอยา่งดี 

 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

 

(สายฝน อินทร์แกว้) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4434 
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(11) รายการระหว่างกนั 

 

• ในรอบปี 2550 ไม่มีรายการธุรกิจหรือผลประโยชนท่ี์เก่ียวขอ้งกนัระหวา่งบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมกบั

กรรมการและหรือผูบ้ริหารแต่อยา่งใดทั้งส้ิน 

• ในรอบปี 2550 บริษทัฯมีรายการธุรกิจท่ีสาํคญักบับริษทัหรือนิติบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยการถือหุน้และมี

กรรมการร่วมกนั รายการดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขและเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนัตามปกติธุรกิจซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี:- 

 

(ก) การซ้ือขายถ่านหิน 

 

1 ลกัษณะของรายการ  รายการทีเ่กดิขึน้ในปี 2550 

            การซ้ือขายถ่านหิน • ปริมาณถ่านหินท่ีซ้ือขาย 1,558,528 ตนั 

                คู่สัญญาทีเ่กีย่วข้อง • มูลค่าทั้งส้ิน 1,752,291,719.76 บาท 

             ผูข้าย :  PT LANNA HARITA INDONESIA • ยอดคงคา้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 

             ผูซ้ื้อ  :  บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)  จาํนวน 142,139,371.78 บาท 

 ความสัมพนัธ์เกีย่วข้องกนั นโยบายการกาํหนดราคา 

 • บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ทางตรงใน • ราคาตลาดสาํหรับถ่านหินคุณภาพใกลเ้คียงกนั 

 PT. LANNA HARITA INDONESIA ร้อยละ 55 ของทุนท่ีชาํระแลว้ และมีตวัแทนเป็นกรรมการในบริษทัน้ีดงัน้ี 

 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คือนายไกรสีห์ ศิริรังษี, นายสีหศกัด์ิ อารีราชการัณย,์ 

นายอาคม เลา้หเรณู และนายสหรัฐ วฒันธรรมรักษ ์

 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คือ นายพิลาศ พนัธโกศล, นายอนนัต ์เลา้หเรณู,                 

นายพงศธ์ร  คา้เจริญ และนายธาํรงค ์อ๋างสกลุ 

 เหตุผลและความจาํเป็น 

 • เป็นการดาํเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูมี้อาํนาจอนุมติัของแต่ละฝ่ายมีความเป็นอิสระต่อกนั

เน่ืองจากบริษทัฯ ประกอบธุรกิจถ่านหินเป็นธุรกิจหลกั  ฉะนั้นแนวโนม้ในการซ้ือขายถ่านหินระหวา่งกนัยงัคงมีต่อเน่ือง

ต่อไปในอนาคต 

 

 

 

 

 

/ 2) ลกัษณะ ................. 
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2 ลกัษณะของรายการ รายการทีเ่กดิขึน้ในปี 2550 

            การซ้ือขายถ่านหิน • ปริมาณถ่านหินท่ีซ้ือขาย 588,386 ตนั 

                คู่สัญญาทีเ่กีย่วข้อง    • มูลค่าทั้งส้ิน 802,331,880.29 บาท 

             ผูข้าย :  PT CITRA HARITA MINERAL  • ยอดคงคา้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 

             ผูซ้ื้อ  :  บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)  จาํนวน 46,365,482.54 บาท 

 ความสัมพนัธ์เกีย่วข้องกนั  นโยบายการกาํหนดราคา 

 • บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ทางตรงใน • ราคาตลาดสาํหรับถ่านหินคุณภาพใกลเ้คียงกนั 

 PT CITRA HARITA MINERAL ร้อยละ 55 ของทุนท่ีชาํระแลว้ และมีตวัแทนเป็นกรรมการในบริษทัน้ี ดงัน้ี 

 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห์ ศิริรังษี, นายอนนัต ์เลา้หเรณู ,             

นายสีหศกัด์ิ อารีราชการัณย ์และนายสหรัฐ วฒันธรรมรักษ ์

 (ข) BOARD OF DIRECTORS  มีตวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คือ นายพิลาศ พนัธโกศล, นายปณต เจริญสุข, 

นายณฐัพนธ์ งามผล และนางเพชรรัตน์ ฉายานนท ์

 เหตุผลและความจาํเป็น 

 • เป็นการดาํเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูมี้อาํนาจอนุมติัของแต่ละฝ่ายมีความเป็นอิสระต่อกนั

เน่ืองจากบริษทัฯ ประกอบธุรกิจถ่านหินเป็นธุรกิจหลกั ฉะนั้นแนวโนม้ในการซ้ือขายถ่านหินระหวา่งกนัยงัคงมีต่อเน่ืองต่อไป

ในอนาคต 

  

 
 

3 ลกัษณะของรายการ  รายการทีเ่กดิขึน้ในปี 2550 

            การซ้ือขายถ่านหิน • ปริมาณถ่านหินท่ีซ้ือขาย 722,695.42 ตนั 

                คู่สัญญาทีเ่กีย่วข้อง    • มูลค่าทั้งส้ิน 1,291,402,024.77 บาท 

             ผูข้าย : บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)  • ยอดคงคา้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 

             ผูซ้ื้อ  :  บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน)   จาํนวน 185,342,409.61 บาท 

 ความสัมพนัธ์เกีย่วข้องกนั  นโยบายการกาํหนดราคา 

 • บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ในบริษทั 

ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ร้อยละ 44.99 

• ใชร้าคาตลาดสาํหรับกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนัและ

สาํหรับถ่านหินคุณภาพใกลเ้คียงกนั 

 ของทุนท่ีชาํระแลว้ และมีกรรมการร่วมกนั 2 คน คือนายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ และนายวนัชยั โตสมบุญ 

 เหตุผลและความจาํเป็น 

 • เป็นการดาํเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป  โดยผูมี้อาํนาจอนุมติัของแต่ละฝ่ายมีความเป็นอิสระต่อกนั 

เน่ืองจากบริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) ตอ้งใชถ่้านหินเป็นเช้ือเพลิงหลกัในการผลิตปูนซีเมนต ์ฉะนั้นแนวโนม้

การซ้ือขายถ่านหินระหวา่งกนัจึงยงัคงมีต่อเน่ืองต่อไปในอนาคต 
  

/ (ข) การบริการ ................. 
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(ข) การบริการจัดจําหน่ายถ่านหิน 
 

1 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกดิขึน้ในปี 2550 

            การบริการจดัจาํหน่ายถ่านหินโดยไดรั้บค่านายหนา้ตอบแทน • บริการจดัจาํหน่ายถ่านหินจาํนวน 39,996 ตนั 

                คู่สัญญาท่ีเกีย่วข้อง  • มูลค่าบริการทั้งส้ิน 688,385.15 บาท 

             ผูใ้หบ้ริการ :  บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)  • ยอดคงคา้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 : ไม่มี 

             ผูรั้บบริการ :  PT LANNA HARITA INDONESIA  นโยบายการกาํหนดราคา            

 ความสัมพนัธ์เกีย่วข้องกนั  • เทียบเคียงกบัราคาท่ีใหบ้ริการโดยทัว่ไป 

 • บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ทางตรงใน PT LANNA HARITA INDONESIA ร้อยละ 55 ของทุนท่ีชาํระแลว้ 

และมีตวัแทนเป็นกรรมการในบริษทัน้ี ดงัน้ี 

 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห์ ศิริรังษี,นายสีหศกัด์ิ อารีราชการัณย,์            

นายอาคม เลา้หเรณู และนายสหรัฐ วฒันธรรมรักษ ์

 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คือ นายพิลาศ พนัธโกศล,นายอนนัต ์เลา้หเรณู, นายพงศธ์ร คา้เจริญ 

และนายธาํรงค ์อ๋างสกลุ 

 เหตุผลและความจําเป็น 

• เป็นการดาํเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูมี้อาํนาจอนุมติัของแต่ละฝ่ายมีความเป็นอิสระต่อกนั  

เน่ืองจากบริษทัฯ ประกอบธุรกิจถา่นหินเป็นธุรกิจหลกั ฉะนั้นแนวโนม้ในการใหบ้ริการจดัจาํหน่ายถ่านหินระหวา่งกนัยงัคงมี

ต่อเน่ืองต่อไปในอนาคต 

 

2 ลกัษณะของรายการ  รายการท่ีเกดิขึน้ในปี 2550 

            การบริการจดัจาํหน่ายถ่านหินโดยไดรั้บค่านายหนา้ตอบแทน • บริการจดัจาํหน่ายถ่านหิน 504,347 ตนั 

                คู่สัญญาท่ีเกีย่วข้อง      • มูลค่าบริการทั้งส้ิน 8,598,216.31 บาท 

             ผูใ้หบ้ริการ : บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)  • ยอดคงคา้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 

             ผูรั้บบริการ : PT CITRA HARITA MINERAL      จาํนวน 819,401.41 บาท 

 ความสัมพนัธ์เกีย่วข้องกนั  นโยบายการกาํหนดาคา 

 • บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ทางตรงใน • เทียบเคียงกบัราคาท่ีใหบ้ริการโดยทัว่ไป 

 PT CITRA HARITA MINERAL ร้อยละ 55 ของทนุท่ีชาํระแลว้ และมีตวัแทนเป็นกรรมการในบริษทัน้ี ดงัน้ี 

 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห์ ศิริรังษี, นายอนนัต ์เลา้หเรณู ,                   

นายสีหศกัด์ิ อารีราชการัณย ์และนายสหรัฐ วฒันธรรมรักษ ์

 (ข) BOARD OF DIRECTORS  มีตวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คือ นายพิลาศ พนัธโกศล, นายปณต เจริญสุข,                              

นายณฐัพนธ ์งามผล และนางเพชรรัตน์ ฉายานนท ์

 เหตุผลและความจําเป็น 

• เป็นการดาํเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป  โดยผูมี้อาํนาจอนุมติัของแตล่ะฝ่ายมีความเป็นอิสระต่อกนั  

เน่ืองจากบริษทัฯ ประกอบธุรกิจถา่นหินเป็นธุรกิจหลกั  ฉะนั้นแนวโนม้ในการใหบ้ริการจดัจาํหน่ายถ่านหินระหวา่งกนัยงัคงมี

ต่อเน่ืองต่อไปในอนาคต 

/ (ค) การบริการ ................ 
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(ค) การบริการขนส่งถ่านหินทางทะเล 
 

1 ลกัษณะของรายการ รายการทีเ่กดิขึน้ในปี 2550 

            การบริการขนส่งถ่านหินทางทะเล • ปริมาณถ่านหินท่ีขนส่ง 1,119,439.63 ตนั 

                คู่สัญญาทีเ่กีย่วข้อง  • มูลค่าทั้งส้ิน 579,826,113.61 บาท 

             ผูว้า่จา้ง  :  บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)  • ยอดคงคา้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550   

             ผูรั้บจา้ง  :  UNITED BULK SHIPPING PTE LTD. จาํนวน 54,649,144.82 บาท 

 ความสัมพนัธ์เกีย่วข้องกนั  นโยบายการกาํหนดราคา 

 • บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)  ถือหุน้ทางตรง • เทียบเคียงกบัอตัราค่าขนส่งท่ีจ่ายใหบุ้คคลภายนอก 

 ใน UNITED BULK SHIPPING PTE LTD. ร้อยละ 49 ของทุนท่ีชาํระแลว้ และมีกรรมการร่วมกนั 3 คน คือนายไกรสีห์ ศิริรังษี, 

 นายสุโรจน์ ศุภสวสัด์ิกลุและนายพิลาศ พนัธโกศล                        

 เหตุผลและความจาํเป็น 

• เป็นการดาํเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูมี้อาํนาจอนุมติัของแต่ละฝ่ายมีความเป็นอิสระต่อกนั  เน่ืองจาก

บริษทัฯ มีนโยบายนาํเขา้ถ่านหินจากต่างประเทศมาจาํหน่ายอยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจากเป็นธุรกิจหลกั ฉะนั้นแนวโนม้  ในการวา่จา้ง

ขนส่งถ่านหินระหวา่งกนัจึงยงัคงมีต่อเน่ืองตอ่ไปในอนาคต 
 

2 ลกัษณะของรายการ  รายการทีเ่กดิขึน้ในปี 2550 

            การบริการจดัหาเรือขนส่งถ่านหิน • จดัหาเรือขนส่งถ่านหิน คิดเป็นปริมาณถ่านหิน  

                คู่สัญญาทีเ่กีย่วข้อง      ท่ีขนส่งจาํนวน 78,435.46 ตนั 

             ผูใ้หบ้ริการ :  PT LANNA MINING SERVICES • มูลค่าบริการทั้งส้ิน 101,966.10 เหรียญ 

             ผูรั้บบริการ :  UNITED BULK SHIPPING PTE LTD. สหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 3,431,118.48 บาท 

 ความสัมพนัธ์เกีย่วข้องกนั  • ยอดคงคา้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 

 • บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ทางตรงใน จาํนวน 88,149.90 เหรียญสหรัฐอเมริกา 

 UNITED BULK SHIPPING PTE LTD.ร้อยละ 49 ของทุนท่ี หรือประมาณ 2,966,208.88 บาท 

 ชาํระแลว้ และมีกรรมการร่วมกนั 3 คน คือ นายไกรสีห์ ศิริรังษี,  • ณ อตัราแลกเปล่ียน 1 เหรีญสหรัฐอเมริกา เท่ากบั 33.6496 บาท 

 นายสุโรจน ์ศุภสวสัด์ิกลุและ นายพิลาศ พนัธโกศล นโยบายการกาํหนดราคา             

 • บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ทางตรง • เทียบเคียงกบัราคาตลาดโดยทัว่ไป 

 และทางออ้มใน  PT LANNA MINING SERVICES ร้อยละ 100 ของทุนท่ีชาํระแลว้  และมีตวัแทนเป็นกรรมการในบริษทัน้ี ดงัน้ี 

 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตวัแทนเป็นกรรมการ 3 คน คือ นายไกรสีห์ ศิริรังษี, นายอนนัต ์เลา้หเรณู และ                           

นายสีหศกัด์ิ อารีราชการัณย ์

 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตวัแทนเป็นกรรมการ 3 คน คือ นายพิลาศ พนัธโกศล, นายอาคม เลา้หเรณู, และนายพรศกัด์ิ ศศิมณฑล 

 เหตุผลและความจาํเป็น  

• เป็นการดาํเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูมี้อาํนาจอนุมติัของแต่ละฝ่ายมีความเป็นอิสระต่อกนั  รายการน้ี

จะเกิดข้ึนเป็นคร้ังคราวตามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกิจ 

  

/ (ง) การช่วย .............. 
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(ง) การช่วยเหลือด้านการบริหาร 

1 ลกัษณะของรายการ รายการที่เกดิขึน้ในปี 2550 

            การช่วยเหลือการบริหาร • มูลค่าการบริการทั้งส้ิน 53,500 เหรียญสหรัฐอเมริกา 

                คู่สัญญาที่เกีย่วข้อง  หรือ ประมาณ 1,800,253.60 บาท 

             ผูใ้ห้บริการ :  PT LANNA MINING SERVICES   • ยอดคงคา้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 :  ไม่มี 

             ผูรั้บบริการ :  PT LANNA HARITA INDONESIA • ณ อตัราแลกเปล่ียน 1 เหรีญสหรัฐอเมริกาเท่ากบั 33.6496 บาท 

 ความสัมพนัธ์เกีย่วข้องกนั  นโยบายการกาํหนดราคา  

 • บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นทางตรงและทางออ้ม • เทียบเคียงกบัราคาบริการท่ีจ่ายให้บุคคลภายนอก 

 ใน PT LANNA MINING SERVICES ร้อยละ 100 ของทุนท่ีชาํระแลว้  และมีตวัแทนเป็นกรรมการในบริษทัน้ี ดงัน้ี 

 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตวัแทนเป็นกรรมการ 3 คน คือ นายไกรสีห์ ศิริรังษี,นายอนนัต ์เลา้หเรณู และ นายสีหศกัด์ิ อารีราชการัณย ์

 (ข) BOARD OF DIRECTORS  มีตวัแทนเป็นกรรมการ 3 คน คือ นายพิลาศ พนัธโกศล, นายอาคม เลา้หเรณู, และนายพรศกัด์ิ ศศิมณฑล      

 • บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นทางตรงใน PT LANNA HARITA INDONESIA ร้อยละ 55 ของทุนท่ีชาํระแลว้ และมีตวัแทนเป็น

กรรมการในบริษทัน้ี ดงัน้ี 

 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห์ ศิริรังษี,นายสีหศกัด์ิ อารีราชการัณย,์ นายอาคม เลา้หเรณู และ                

นายสหรัฐ วฒันธรรมรักษ ์

 (ข) BOARD OF DIRECTORS  มีตวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คือ นายพิลาศ พนัธโกศล, นายอนนัต ์เลา้หเรณู,นายพงศธ์ร คา้เจริญและนายธาํรงค ์อ๋างสกุล 

 เหตุผลและความจําเป็น 

• เป็นการดาํเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป  โดยผูมี้อาํนาจอนุมติัของแต่ละฝ่ายมีความเป็นอิสระต่อกนั  แนวโนม้ในการให้บริการ

ระหวา่งกนัคงมีต่อเน่ืองไปในอนาคตตามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกิจ 
 

2 ลกัษณะของรายการ  รายการที่เกดิขึน้ในปี 2550 

            การช่วยเหลือดา้นการบริหาร • มูลค่าการบริการทั้งส้ิน 53,500 เหรียญสหรัฐอเมริกา 

                คู่สัญญาที่เกีย่วข้อง      หรือประมาณ 1,800,253.60 บาท 

             ผูใ้ห้บริการ :  PT LANNA MINING SERVICES    • ยอดคงคา้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 :  ไม่มี 

             ผูรั้บบริการ :  PT CITRA HARITA MINERAL  • ณ อตัราแลกเปล่ียน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกาเท่ากบั 33.6496 บาท 

 ความสัมพนัธ์เกีย่วข้องกนั  นโยบายการกาํหนดราคา 

 • บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นทางตรงและทางออ้ม • เทียบเคียงกบัราคาบริการท่ีจ่ายให้บุคคลภายนอก 

 ใน PT LANNA MINING SERVICES ร้อยละ 100  ของทุนท่ีชาํระแลว้  และมีตวัแทนเป็นกรรมการในบริษทัน้ี ดงัน้ี 

 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตวัแทนเป็นกรรมการ 3 คน คือ นายไกรสีห์ ศิริรังษี, นายอนนัต ์เลา้หเรณู และนายสีหศกัด์ิ อารีราชการัณย ์

 (ข) BOARD OF DIRECTORS  มีตวัแทนเป็นกรรมการ 3 คน คือ นายพิลาศ พนัธโกศล, นายอาคม เลา้หเรณู, และนายพรศกัด์ิ ศศิมณฑล    

 • บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นทางตรงใน PT CITRA HARITA MINERAL ร้อยละ 55 ของทุนท่ีชาํระแลว้ และมีตวัแทนเป็นกรรมการใน

บริษทัน้ี ดงัน้ี 

 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห์ ศิริรังษี, นายอนนัต ์เลา้หเรณู, นายสีหศกัด์ิ อารีราชการัณย ์             

และนายสหรัฐ วฒันธรรมรักษ ์

 (ข) BOARD OF DIRECTORS  มีตวัแทนเป็นกรรมการ 4 คนคือนายพิลาศ พนัธโกศล,นายปณต เจริญสุข,นายณฐัพนธ์ งามผลและนางเพชรรัตน์ ฉายานนท ์

 เหตุผลและความจําเป็น  

• เป็นการดาํเนินธุรกิจปกติ และตามเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป  โดยผูมี้อาํนาจอนุมติัของแต่ละฝ่ายมีความเป็นอิสระต่อกนัแนวโนม้ในการให้บริการระหวา่งกนั

คงมีต่อเน่ืองไปในอนาคตตามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกิจ 

/(จ) การบริการ .............. 
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(จ) การบริการท่าเรือและเส้นทางขนถ่านหิน 

 

1 ลกัษณะของรายการ รายการทีเ่กดิขึน้ในปี 2550 

            การบริการท่าเรือและเสน้ทางขนถ่านหิน • ปริมาณถ่านหินท่ีใหบ้ริการ 895,356.99 ตนั 

 คู่สัญญาทีเ่กีย่วข้อง  • มูลค่าทั้งส้ิน 406,980.45 เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือ 

 ผูใ้หบ้ริการ  :  PT LANNA HARITA INDONESIA ประมาณ 13,694,729.35 บาท 

 ผูรั้บบริการ :  PT CITRA HARITA MINERAL • ยอดคงคา้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550          

 ความสัมพนัธ์เกีย่วข้องกนั  จาํนวน 41,877.80 เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือ 

                • บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ทางตรงใน ประมาณ 1,409,171.22 บาท 

             PT LANNA HARITA INDONESIA ร้อยละ 55 ของทุนท่ี • ณ อตัราแลกเปล่ียน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา  

             ชาํระแลว้ และมีตวัแทนเป็นกรรมการในบริษทัน้ี ดงัน้ี เท่ากบั 33.6496 บาท 

 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คือ นโยบายการกาํหนดราคา  

 นายไกรสีห์ ศิริรังษี,นายสีหศกัด์ิ อารีราชการัณย,์ • เทียบเคียงกบัราคาท่ีจ่ายใหบุ้คคลภายนอก 

 นายอาคม เลา้หเรณู และนายสหรัฐ วฒันธรรมรักษ ์

 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คือ นายพิลาศ พนัธโกศล, นายอนนัต ์เลา้หเรณู, นายพงศธ์ร คา้เจริญและ

นายธาํรงค ์อ๋างสกลุ  

 • บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ทางตรงใน PT CITRA HARITA MINERAL ร้อยละ 55 ของทุนท่ีชาํระแลว้ และมี

ตวัแทนเป็นกรรมการในบริษทัน้ี ดงัน้ี 

 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห์ ศิริรังษี, นายอนนัต ์เลา้หเรณู,                                

นายสีหศกัด์ิ อารีราชการัณย ์และนายสหรัฐ วฒันธรรมรักษ ์

 (ข) BOARD OF DIRECTORS  มีตวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คือ นายพิลาศ พนัธโกศล, นายปณต เจริญสุข, นายณฐัพนธ์ งามผล                    

และนางเพชรรัตน์ ฉายานนท ์

 เหตุผลและความจาํเป็น 

• เป็นการดาํเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูมี้อาํนาจอนุมติัของแต่ละฝ่ายมีความเป็นอิสระต่อกนั  แนวโนม้ใน

การใหบ้ริการระหวา่งกนัคงมีต่อเน่ืองไปในอนาคตตามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ (ฉ) การช่วย ............... 
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(ฉ) การช่วยเหลือทางการเงิน 
 

1 ลกัษณะของรายการ รายการทีเ่กดิขึน้ในปี 2550 

            การกูย้มืเงิน สัญญาที ่1 

 คู่สัญญาทีเ่กีย่วข้อง  • การกูย้มืเงินแบบไม่มีหลกัประกนัเป็นจาํนวน 

 ผูใ้หกู้ ้:  LANNA (SINGAPORE) PTE LTD. 2,000,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 

 ผูกู้ ้   :  PT LANNA MINING SERVICES 67,299,200 บาท เพ่ือนาํไปลงทุนพฒันาแหล่ง 

 ความสัมพนัธ์เกีย่วข้องกนั  ถ่านหินแหลง่ท่ี 3 ในประเทศอินโดนีเซีย 

 • บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ทางตรงใน • ระยะเวลาไม่เกิน 3 ปี 

 LANNA (SINGAPORE) PTE LTD. ร้อยละ 100ของทุนท่ี • อตัราดอกเบ้ีย LIBOR + 3% ต่อปี 

 ชาํระแลว้และมีกรรมการร่วมกนั 3 คนคือนายไกรสีห์ ศิริรังษี,  • กาํหนดการชาํระคืนภายใน 3 ปี 

 นายพิลาศ พนัธโกศล และนายอนนัต ์ เลา้หเรณู • ยอดคงคา้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 

 • บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ทางตรงและ -  เงินตน้คงคา้ง 2,000,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา 

 ทางออ้มใน PT LANNA MINING SERVICES ร้อยละ 100  หรือ ประมาณ 67,299,200 บาท 

 ของทุนท่ีชาํระแลว้  และมีตวัแทนเป็นกรรมการในบริษทัน้ี  -  ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 13,771.84 เหรียญสหรัฐอเมริกา 

 ดงัน้ี        หรือประมาณ 463,416.91 บาท 

 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตวัแทนเป็นกรรมการ • ณ อตัราแลกเปล่ียน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา 

 3 คน คือ นายไกรสีห์ ศิริรังษี,นายอนนัต ์เลา้หเรณู และ   เท่ากบั 33.6496 บาท 

 นายสีหศกัด์ิ อารีราชการัณย,์ นโยบายการกาํหนดดอกเบีย้  

 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตวัแทนเป็นกรรมการ 3 คน                      • เทียบเคียงกบัอตัราดอกเบ้ียของสถาบนัการเงิน 

 คือนายพิลาศ พนัธโกศล, นายอาคม เลา้หเรณู, และนายพรศกัด์ิ ศศิมณฑล 

 • LANNA (SINGAPORE) PTE LTD. ถือหุน้ทางตรงใน PT LANNA MINING SERVICES ร้อยละ 99.99 ของทุนท่ีชาํระแลว้  

และมีกรรมการร่วมกนั 3 คน คือ นายไกรสีห์ ศิริรังษี, นายพิลาศ พนัธโกศล และนายอนนัต ์เลา้หเรณู   

 เหตุผลและความจาํเป็น 

• เพ่ือใหส้ามารถพฒันาแหล่งถ่านหินแหล่งท่ี 3 เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนด กอปรกบัเป็นโครงการท่ีมีคุณภาพท่ีจะสร้าง

ผลตอบแทนท่ีดีในอนาคต  ซ่ึงคาดวา่ PT LANNA MINING SERVICES จะมีกระแสเงินสดมาชาํระคืนเงินกูแ้ละดอกเบ้ียได ้ 

โดย LANNA (SINGAPORE) PTE LTD. เอง ก็มีเงินทุนหมุนเวยีนท่ีเพียงพอ และการใหกู้ย้มืเงินคร้ังน้ีก็ไดรั้บดอกเบ้ียในอตัราท่ี

สูงกวา่ท่ีไดรั้บจากการลงทุนในปัจจุบนั 

 • รายการน้ีเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงท่ีไดรั้บยกเวน้ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  เร่ืองการเปิดเผย

ขอ้มูลและการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวขอ้งกนั พ.ศ. 2546 ขอ้ 7 (2) 

  

 

 

 

/ (2) ลกัษณะ ............... 
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2 ลกัษณะของรายการ  รายการทีเ่กดิขึน้ในปี 2550 

            การกูย้มืเงิน สัญญาที ่2 

 คู่สัญญาทีเ่กีย่วข้อง  • การกูย้มืเงินแบบไม่มีหลกัประกนัเป็นจาํนวน 

 ผูใ้หกู้ ้:  LANNA (SINGAPORE) PTE LTD. 2,000,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 

 ผูกู้ ้   :  PT LANNA MINING SERVICES 67,299,200 บาท  เพ่ือนาํไปลงทุนพฒันาแหล่ง 

 ความสัมพนัธ์เกีย่วข้องกนั  ถ่านหินแหล่งท่ี 3 ในประเทศอินโดนีเซีย 

 • บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ทางตรงใน • ระยะเวลาไม่เกิน 3 ปี 

 LANNA (SINGAPORE) PTE LTD. ร้อยละ 100 ของทุนท่ี • อตัราดอกเบ้ีย LIBOR + 3% ต่อปี 

 ชาํระแลว้และมีกรรมการร่วมกนั 3 คนคือนายไกรสีห์ ศิริรังษี,  • กาํหนดการชาํระคืนภายใน 3 ปี 

 นายพิลาศ พนัธโกศล และนายอนนัต ์ เลา้หเรณู • ยอดคงคา้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 

 • บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ทางตรงและ -  เงินตน้คงคา้ง 2,000,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา 

 ทางออ้มใน PT LANNA MINING SERVICES ร้อยละ 100 ของ หรือ ประมาณ 67,299,200 บาท 

 ทุนท่ีชาํระแลว้ และมีตวัแทนเป็น กรรมการในบริษทัน้ี ดงัน้ี -  ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 13,771.84 เหรียญสหรัฐอเมริกา 

 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตวัแทนเป็นกรรมการ  หรือประมาณ 463,416.91 บาท 

 3 คน คือ นายไกรสีห์ ศิริรังษี,นายอนนัต ์เลา้หเรณู และ • ณ อตัราแลกเปล่ียน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา 

 นายสีหศกัด์ิ อารีราชการัณย ์ เท่ากบั 33.6496 บาท 

 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตวัแทนเป็นกรรมการ 3 คน  นโยบายการกาํหนดดอกเบีย้  

 คือ นายพิลาศ พนัธโกศล, นายอาคม เลา้หเรณู, และ • เทียบเคียงกบัอตัราดอกเบ้ียของสถาบนัการเงิน 

 นายพรศกัด์ิ ศศิมณฑล 

 • LANNA (SINGAPORE) PTE LTD. ถือหุน้ทางตรงใน PT LANNA MINING SERVICES ร้อยละ 99.99 ของทุนท่ีชาํระแลว้  

และมีกรรมการร่วมกนั 3 คน คือ นายไกรสีห์ ศิริรังษี, นายพิลาศ พนัธโกศล และนายอนนัต ์เลา้หเรณู   

 เหตุผลและความจาํเป็น 

• เพ่ือใหส้ามารถพฒันาแหล่งถ่านหินแหล่งท่ี 3 เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนด กอปรกบัเป็นโครงการท่ีมีคุณภาพท่ีจะสร้าง

ผลตอบแทนท่ีดีในอนาคต  ซ่ึงคาดวา่ PT LANNA MINING SERVICES จะมีกระแสเงินสดมาชาํระคืนเงินกูแ้ละดอกเบ้ียได ้  

โดย LANNA (SINGAPORE) PTE LTD. เอง ก็มีเงินทุนหมุนเวยีนท่ีเพียงพอ และการใหกู้ย้มืเงินคร้ังน้ีก็ไดรั้บดอกเบ้ียในอตัรา   

ท่ีสูงกวา่ท่ีไดรั้บจากการลงทุนในปัจจุบนั 

 • รายการน้ีเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงท่ีไดรั้บยกเวน้ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองการเปิดเผยขอ้มูล

และการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวขอ้งกนั พ.ศ. 2546 ขอ้ 7 (2) 

  

 

 

 

/ (3) ลกัษณะ ............ 



-84-      

3 ลกัษณะของรายการ รายการที่เกดิขึน้ในปี 2550 

            การกูย้มืเงิน สัญญาที่ 1 

 คู่สัญญาที่เกีย่วข้อง  • การกูย้มืเงินแบบไม่มีหลกัประกนัเป็นจาํนวน 

 ผูใ้ห้กู ้:  บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 2,300,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 

 ผูกู้ ้   :  PT LANNA MINING SERVICES 77,394,080 บาท  เพ่ือนาํไปลงทุนพฒันาแหล่ง 

 ความสัมพนัธ์เกีย่วข้องกนั  ถ่านหินแหล่งท่ี 3 ในประเทศอินโดนีเซีย 

 • บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นทางตรงและทางออ้มใน • ระยะเวลาไม่เกิน 3 ปี 

 PT LANNA MINING SERVICE ร้อยละ100 ของทุนท่ีชาํระแลว้และมีตวัแทน • อตัราดอกเบ้ีย LIBOR + 3% ต่อปี 

 เป็นกรรมการในบริษทัน้ี ดงัน้ี • กาํหนดการชาํระคืนภายใน 3 ปี 

 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตวัแทนเป็นกรรมการ 3 คน • ยอดคงคา้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 

 คือ นายไกรสีห์ ศิริรังษี, นายอนนัต ์เลา้หเรณูและนายสีหศกัด์ิ อารีราชการัณย ์ -  เงินตน้คงคา้ง 2,300,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา  

 (ข)  BOARD OF DIRECTORS มีตวัแทนเป็นกรรมการ 3 คน หรือประมาณ 77,394,080 บาท 

 คือ นายพิลาศ พนัธโกศล, นายอาคม เลา้หเรณู, และนายพรศกัด์ิ ศศิมณฑล -   ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 28,034.99 เหรียญสหรัฐอเมริกา 

 เหตุผลและความจําเป็น   หรือประมาณ 943,366.20 บาท 

 • เพ่ือให้สามารถพฒันาแหล่งถ่านหินแหล่งท่ี 3 เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนด • ณ อตัราแลกเปล่ียน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกาเท่ากบั 33.6496 บาท 

 กอปรกบัเป็นโครงการท่ีมีคุณภาพท่ีจะสร้างผลตอบแทนท่ีดีในอนาคต นโยบายการกาํหนดดอกเบีย้  

 ซ่ึงคาดว่า PT LANNA MINING SERVICES จะมีกระแสเงินสดมาชาํระ • เทียบเคียงกบัอตัราดอกเบ้ียของสถาบนัการเงิน 

 คืนเงินกูแ้ละดอกเบ้ียได ้โดยบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) เอง กมี็เงินทุนหมุนเวียนท่ีเพียงพอ และการให้กูย้มืเงินคร้ังน้ีก็ไดรั้บดอกเบ้ียในอตัรา

ท่ีสูงกวา่ท่ีไดรั้บจากการลงทุนในปัจจุบนั 

 • รายการน้ีเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงท่ีไดรั้บยกเวน้ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติั การของ

บริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวขอ้งกนั พ.ศ. 2546 ขอ้ 7 (1) 
 

(ช) การซ้ือขายโครงการสํารวจแร่ถ่านลกิไนต์ จังหวดัเพชรบูรณ์ 
 

1 ลกัษณะของรายการ  รายการทีเ่กดิขึน้ในปี 2550 

            การซ้ือขายโครงการสาํรวจแร่ถ่านลิกไนต ์จงัหวดัเพชรบูรณ์ • ราคาขายไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมเป็นเงิน 40,000,000 บาท 

 คู่สัญญาทีเ่กีย่วข้อง    • ยอดคา้งจ่าย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550         

 ผูข้าย : บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 20,000,000 บาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 

 ผูซ้ื้อ  :  บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) นโยบายการกาํหนดราคา           

 ความสัมพนัธ์เกีย่วข้องกนั  • ใชว้ธีิประมูลโดยขายใหผู้เ้สนอราคาและเง่ือนไขท่ีดีท่ีสุด 

 • บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ในบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ร้อยละ 44.99 ของทุนท่ีชาํระแลว้ 

และมีกรรมการร่วมกนั 2 คน คือนายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ และนายวนัชยั โตสมบุญ            

 เหตุผลและความจาํเป็น  

• ตามขอ้มูลการสาํรวจแหล่งถ่านลิกไนตข์องบริษทัฯ ในเบ้ืองตน้พบวา่เป็นแหล่งถ่านลิกไนตข์นาดเลก็ท่ีมีปริมาณสาํรองในเชิงพาณิชย์

ไม่มาก และเป็นถ่านลิกไนตคุ์ณภาพตํ่า กอปรกบับริษทัฯ จะตอ้งใชที้มงานท่ีมีอยูใ่นการพฒันาแหลง่ถ่านหินขนาดใหญ่ในประเทศ

อินโดนีเซีย  ซ่ึงเปิดดาํเนินการแลว้จาํนวน 2 แหล่งและกาํลงัพฒันาใหม่อีก 1 แหล่ง โดยขายไดใ้นราคาและเง่ือนไขท่ีดีท่ีสุดเม่ือ

เปรียบเทียบกบัขอ้เสนอของบุคคลอ่ืน 
 

/ ความเห็น .............
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ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัรายการระหว่างกนั 

 

วนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2551 
 

เสนอ  ประธานกรรมการ 

 บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

 

 ตามท่ีไดต้รวจสอบรายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึนระหว่างบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) บริษทัย่อย บริษทั

ร่วมและบุคคลท่ีมีผลประโยชน์ร่วมหรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัในปี 2550 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2550 นั้น คณะกรรมการ

ตรวจสอบไดศึ้กษาและสอบทานเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึนระหว่างบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) บริษทั

ย่อย บริษทัร่วมและบุคคลท่ีผลประโยชน์ร่วมหรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัเพ่ือแสดงความเห็นพร้อมทั้งเปิดเผยขอ้มูลและการ

ปฏิบติัการท่ีเป็นไปตามประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีไดแ้จง้ไว ้ซ่ึงพอสรุปไดด้งัต่อไปน้ี :- 

 (1) บริษทัฯ ไดซ้ื้อถ่านหินนาํเขา้จาก PT. LANNA HARITA INDONESIA ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีจดทะเบียนในประเทศ

อินโดนีเซีย เพ่ือนาํมาจาํหน่ายอีกต่อหน่ึง โดยตกลงราคาซ้ือขายกนัตามราคาตลาดสําหรับถ่านหินคุณภาพใกลเ้คียงกนั ทั้งน้ี

เป็นไปตามเง่ือนไขสญัญาท่ีตกลงกนัไว ้

 (2) บริษทัฯ ไดซ้ื้อถ่านหินนาํเขา้จาก PT. CITRA HARITA MINERAL ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีจดทะเบียนในประเทศ

อินโดนีเซีย เพ่ือนาํมาจาํหน่ายอีกต่อหน่ึง โดยตกลงราคาซ้ือขายกนัตามราคาตลาดสําหรับถ่านหินคุณภาพใกลเ้คียงกนั ทั้งน้ี

เป็นไปตามเง่ือนไขสญัญาท่ีตกลงกนัไว ้

 (3) บริษทัฯ ไดข้ายถ่านหินนาํเขา้จากต่างประเทศใหก้บับริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นทั้งลูกคา้

และผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ โดยไดต้กลงราคาซ้ือขายถ่านหินตามคุณภาพใกลเ้คียงกนัท่ีขายให้กับลูกคา้สําหรับกลุ่ม

อุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีเป็นไปตามเง่ือนไขในสญัญาท่ีตกลงกนัไว ้

 (4) บริษทัฯ ไดใ้หก้ารบริการจดัจาํหน่ายถ่านหินใหก้บั PT. LANNA HARITA INDONESIA ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีจด

ทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยตกลงคิดค่านายหนา้เทียบเคียงกบัราคาท่ีใหบ้ริการโดยทัว่ไป ทั้งน้ีเป็นไปตามเง่ือนไขสัญญา

ท่ีตกลงกนัไว ้

 (5) บริษทัฯ ไดใ้ห้การบริการจดัจาํหน่ายถ่านหินใหก้บั PT. CITRA HARITA MINERAL ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีจด

ทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยตกลงคิดค่านายหนา้เทียบเคียงกบัราคาท่ีใหบ้ริการโดยทัว่ไป ทั้งน้ีเป็นไปตามเง่ือนไขสัญญา

ท่ีตกลงกนัไว ้

 (6) บริษทัฯ ไดว้่าจา้งบริษทั UNITED BULK SHIPPING PTE LTD. ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมท่ีจดทะเบียนในประเทศ

สิงคโปร์ใหท้าํการขนส่งถ่านหินจากประเทศอินโดนีเซียเพ่ือจาํหน่ายให้กบัลูกคา้ในประเทศไทยและลูกคา้ในประเทศอินเดีย 

โดยใชร้าคาเทียบเคียงกบัอตัราค่าขนส่งท่ีจ่ายใหบุ้คคลภายนอก ทั้งน้ีเป็นไปตามเง่ือนไขสญัญาท่ีตกลงกนัไว ้

 (7) PT. LANNA MINING SERVICES ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย ไดใ้หก้ารบริการจดัหา

เรือขนส่งถ่านหินใหก้บับริษทั UNITED BULK SHIPPING PTE LTD. ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมท่ีจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ โดย

ตกลงค่าบริการเทียบเคียงกบัราคาตลาดโดยทัว่ไป ทั้งน้ีเป็นไปตามเง่ือนไขในสญัญาท่ีตกลงกนัไว ้
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 (8) PT. LANNA MINING SERVICES ไดใ้หก้ารช่วยเหลือดา้นการบริหารกบั PT. LANNA HARITA INDONESIA 

ซ่ึงทั้ งสองบริษัทเป็นบริษัทย่อยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยตกลงค่าบริการเทียบเคียงกับราคาท่ีจ่ายให้

บุคคลภายนอก ทั้งน้ีเป็นไปตามเง่ือนไขในสญัญาท่ีตกลงกนัไว ้

 (9) PT. LANNA MINING SERVICES ไดใ้หก้ารช่วยเหลือดา้นการบริหารกบั PT. CITRA HARITA MINERAL ซ่ึงทั้ง

สองบริษทัเป็นบริษทัย่อยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยตกลงค่าบริการเทียบเคียงกบัราคาท่ีจ่ายให้บุคคลภายนอก 

ทั้งน้ีเป็นไปตามเง่ือนไขในสญัญาท่ีตกลงกนัไว ้

 (10)  PT. LANNA HARITA INDONESIA ใหก้ารบริการท่าเรือและเส้นทางเพ่ือขนถ่านหินกบั PT. CITRA HARITA 

MINERAL ซ่ึงทั้งสองบริษทัเป็นบริษทัย่อยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยตกลงค่าบริการเทียบเคียงกบัราคาท่ีจ่ายให้

บุคคลภายนอก ทั้งน้ีเป็นไปตามเง่ือนไขในสญัญาท่ีตกลงกนัไว ้

 (11) LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ ให้กูย้ืมเงินแก่ PT. 

LANNA MINING SERVICES ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย เพ่ือนาํไปลงทุนพฒันาแหล่งถ่านหินแหล่ง

ท่ี 3 ในประเทศอินโดนีเซีย จาํนวน 4,000,000 เหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 134.60 ลา้นบาท โดยมีการคิดอตัราดอกเบ้ีย 

LIBOR + 3% ต่อปี ตามราคาเทียบเคียงกบัอตัราดอกเบ้ียของสถาบนัการเงิน 

 (12) บริษทัฯ ใหกู้ย้ืมเงินแก่ PT. LANNA MINING SERVICES ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย 

เพ่ือนาํไปลงทุนพฒันาแหล่งถ่านหินแหล่งท่ี 3 ในประเทศอินโดนีเซีย จาํนวน 2,300,000 เหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 

77.40 ลา้นบาท โดยมีการคิดอตัราดอกเบ้ีย LIBOR + 3% ต่อปี ตามราคาเทียบเคียงกบัอตัราดอกเบ้ียของสถาบนัการเงิน 

 (13) บริษทัฯ ไดข้ายโครงการสํารวจแร่ถ่านลิกไนต์ จังหวดัเพชรบูรณ์ให้กบับริษทั ปูนซีเมนต์นครหลวง จาํกัด 

(มหาชน) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ โดยใชวิ้ธีการประมลูขายใหก้บัผูเ้สนอราคาและเง่ือนไขท่ีดีท่ีสุด 

  

 

 

 

 

 

(นายผดุง เตชะศรินทร์) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

                                          (นายอดุลย ์ตณัฑรัตน)์        (นางดวงกมล สุชาโต)   

                                     กรรมการตรวจสอบ                        กรรมการตรวจสอบ            
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(12) ฐานะการเงนิและผลการดาํเนิน 

 

สรุปรายงานการสอบบัญชี 

    

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี

รับอนุญาตบริษทั สาํนกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จาํกดั ซ่ึงสามารถสรุปรายงานการสอบบญัชีไดด้งัน้ี :- 

งบดุลรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 , 2549 และ 2548 งบกาํไรขาดทุนรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของ 

ผูถื้อหุ้นและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของแต่ละปีของบริษทัฯ และบริษทัย่อย และงบการเงิน

เฉพาะของบริษทัฯ ผูบ้ริหารของกิจการเป็นผูรั้บผิดชอบต่อความถูกตอ้งและครบถว้นของขอ้มูลในงบการเงินเหล่าน้ี 

ส่วนผูส้อบบญัชีเป็นผูรั้บผดิชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินจากผลของการตรวจสอบดงักล่าว 

ผูส้อบบญัชีไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปซ่ึงกาํหนดให้ผูส้อบบญัชีตอ้ง

วางแผนและปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างมีเหตุผลว่างบการเงินแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น

สาระสําคญัหรือไม่  การตรวจสอบรวมถึงการใชว้ิธีการทดสอบหลกัฐานประกอบรายการทั้งท่ีเป็นจาํนวนเงินและการ

เปิดเผยขอ้มูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลกัการบญัชีท่ีกิจการใชแ้ละประมาณการเก่ียวกบัรายการ

ทางการเงินท่ีเป็นสาระสาํคญัซ่ึงผูบ้ริหารเป็นผูจ้ดัทาํข้ึน ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการท่ี

นาํเสนอในงบการเงินโดยรวมผูส้อบบญัชีเช่ือว่าการตรวจสอบดงักล่าวให้ขอ้สรุปท่ีเป็นเกณฑ์อย่างเหมาะสมในการ

แสดงความเห็นของผูส้อบบญัชี 

ผูส้อบบญัชีเห็นวา่จากการตรวจสอบและจากรายงานของผูส้อบบญัชีอ่ืนงบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 , 2549 และ 2548  และผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของแต่

ละปีของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  และเฉพาะของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส  จาํกดั 

(มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 
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(ก)  งบการเงินรวม 

ตารางสรปุงบดลุปี 2548-2550 
 

รายการ 
ปี 2548 ปี 2549 ปี 2550 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรัพย ์       

สินทรัพยห์มุนเวยีน       

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 508.87 15.24 577.39 16.69 384.01 11.49 

เงินลงทุนระยะสั้น 10.00 0.30 60.56 1.75 43.06 1.29 

ลูกหน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 12.18 0.36 91.10 2.63 188.25 5.63 

ลูกหน้ีการคา้ – สุทธิ 221.83 6.64 362.13 10.47 479.36 14.34 

ลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - - 21.40 0.64 

สินคา้คงเหลือ – สุทธิ 650.32 19.47 605.64 17.51 336.26 10.06 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 294.48 8.82 242.77 7.02 322.58 9.65 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 1,697.68 50.83 1,939.59 56.07 1,774.92 53.09 

เงินลงทุนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 196.92 5.90 193.46 5.59 195.81 5.86 

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนและหุ้นกู ้ 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,019.04 30.51 982.26 28.39 942.69 28.20 

สินทรัพยท่ี์ไม่ไดใ้ชง้าน - สุทธิ 40.30 1.21 39.89 1.15 39.58 1.18 

สินทรัพยอ่ื์น 384.98 11.52 303.15 8.76 389.21 11.64 

รวมสินทรัพย ์ 3,339.92 100.00 3,459.35 100.00 3,343.21 100.00 

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น       

หน้ีสินหมุนเวยีน       

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 0.79 0.02 - - - - 

เจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 37.90 1.13 52.71 1.52 56.65 1.63 

เจา้หน้ีการคา้ 168.77 5.05 343.54 9.93 318.73 9.53 

เงินปันผลคา้งจ่าย 4.50 0.13 4.14 0.12 3.56 0.11 

เงินกูร้ะยะยาวท่ีถึงกาํหนดใน 1 ปี 53.68 1.61 43.50 1.26 1.75 0.05 

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืนๆ 743.30 22.26 510.55 14.76 410.81 12.29 

รวมหน้ีสินหมุนเวยีน 1,008.15 30.18 954.44 27.59 789.50 23.62 

เงินกูย้มืระยะยาว 441.67 13.23 362.51 10.48 280.54 8.39 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 31.36 0.94 54.04 1.56 19.48 0.58 

รวมหน้ีสิน 1,481.18 44.35 1,370.99 39.63 1,089.52 32.59 

ส่วนของผูถื้อหุ้น       

ทุนจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้ 350.00 10.48 350.00 10.12 350.00 10.47 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 680.40 20.37 680.40 19.67 680.40 20.35 

กาํไรสะสม       

สาํรองตามกฎหมาย 35.00 1.05 35.00 1.01 35.00 1.05 

สาํรองทัว่ไป 161.00 4.82 161.00 4.65 161.00 4.82 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 275.67 8.25 541.81 15.66 732.58 21.91 

ส่วนปรับปรุงจากการแปลงค่างบการเงิน       

    ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศสะสม 13.67 0.41 (49.64) (1.43) (100.94) (3.02) 

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 1,515.74 45.38 1,718.57 49.68 1,858.04 55.58 

ส่วนของผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยของบริษทัยอ่ย 343.00 10.27 369.79 10.69 395.65 11.83 

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 1,858.74 55.65 2,088.36 60.37 2,253.69 67.41 

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 3,339.92 100.00 3,459.35 100.00 3,343.21 100.00 
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ตารางสรุปงบกาํไรขาดทุนปี 2548-2550 
 

 

รายการ 
ปี 2548 ปี 2549 ปี 2550 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได ้       

รายไดจ้ากการขาย 3,980.53 98.05 5,439.79 99.01 5,943.47 98.43 

ส่วนแบ่งผลกาํไรจากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 12.35 0.30 11.94 0.22 10.72 0.18 

รายไดอ่ื้นๆ(เช่น ดอกเบ้ียรับ) 67.42 1.65 42.83 0.77 84.59 1.39 

รวมรายได ้ 4,060.30 100.00 5,494.56 100.00 6,038.78 100.00 

ค่าใชจ่้าย       

ตน้ทุนขาย 2,887.73 71.12 4,390.11 79.90 4,980.39 82.47 

ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 299.31 7.37 330.12 6.01 295.84 4.90 

ดอกเบ้ียจ่าย 18.46 0.45 22.88 0.42 19.59 0.32 

รวมค่าใชจ่้าย 3,205.50 78.95 4,743.13 86.32 5,295.82 87.70 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (264.20) (6.51) (160.76) (2.93) (187.85) (3.11) 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย 590.60 14.55 590.67 10.75 555.11 9.19 

ขาดทุนในส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย (251.24) (6.19) (202.73) (3.69) (182.34) (3.02) 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ 339.36 8.36 387.94 7.06 372.77 6.17 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุน้-บาทต่อหุน้ 

(มูลค่าหุน้จดทะเบียนหุน้ละ 1.- บาท) 

 

0.97 

 

1.11 

 

1.07 

 
 

ตารางสรุปงบกาํไรสะสมปี 2548-2550 
 

 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2548 ปี 2549 ปี 2550 

กาํไร (ขาดทุน) สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรยกมา 79.82 275.67 541.81 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ 339.36 387.94 372.77 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับการจดัสรร 419.17 663.61 914.58 

หกั รายการจดัสรรของปีก่อน    

เงินปันผลประจาํปี 56.00 (34.30) (77.00) 

เงินปันผลระหวา่งกาล 87.50 (87.50) (105.00) 

กาํไร (ขาดทุน) สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรยกไป 275.67 541.81 732.58 
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสดปี 2548-2550 

 
 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2548 ปี 2549 ปี 2550 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน    

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ 339.36 387.94 372.77 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 1,065.04 1,400.42 1,168.31 

ส่วนแบ่งผลขาดทุน (กาํไร) จากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม (12.36) (11.95) (10.72) 

ปรับปรุงรายการอ่ืนท่ีไม่กระทบเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน (27.65) 22.50 (63.62) 

ส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยในกาํไร (ขาดทุน) สุทธิของบริษทัยอ่ย 251.24 202.73 182.33 

สินทรัพยจ์ากการดาํเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 191.18 (165.49) (154.86) 

เงินสดสุทธิไดจ้าก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 1,806.81 1,836.15 1,494.21 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินจ่ายล่วงหนา้เพ่ือซ้ือเงินลงทุน (178.90) - - 

เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 5.72 7.04 6.87 

เงินลงทุนระยะสั้นลดลง (เพ่ิมข้ึน) - (50.27) 17.25 

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนและหุน้กูล้ดลง (เพ่ิมข้ึน) 375.46 - - 

เงินรับจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 54.59 11.87 15.62 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ลดลง (เพ่ิมข้ึน) (248.51) (44.40) (58.21) 

สินทรัพยอ่ื์นเพ่ิมข้ึน (1,094.47) (1,247.17) (1,160.84) 

ส่วนปรับปรุงจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 26.11 (54.95) (49.81) 

เงินสดสุทธิไดจ้าก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (1,060.00) (1,377.88) (1,229.12) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    

เงินกูย้มืระยะยาวและเงินเบิกเกินบญัชี 8.75 (92.00) (120.00) 

เงินปันผลจ่าย (406.00) (121.80) (182.00) 

ส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (164.51) (175.95) (156.47) 

เงินสดสุทธิไดจ้าก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (561.76) (389.75) (458.47) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 185.05 68.52 (193.38) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 323.82 508.87 577.39 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 508.87 577.39 384.01 
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ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงนิ 

 ตามงบการเงินรวม หน่วยวัด ปี 2548 ปี 2549 ปี 2550 

อตัราส่วนสภาพคล่อง     

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.68 2.03 2.25 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.75 1.14 1.41 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 2.09 1.87 1.71 

อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ เท่า 11.47 15.83 10.41 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วนั 31 23 35 

อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ เท่า 7.17 6.99 10.58 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั 50 51 34 

อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ีการคา้ เท่า 17.26 14.56 12.94 

ระยะเวลาชาํระหน้ีเฉล่ีย วนั 21 25 28 

Cash Cycle วนั 60 49 41 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร     

อตัรากาํไรขั้นตน้ % 27.45 19.30 16.20 

อตัรากาํไรสุทธิ % 8.36 7.06 6.17 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % 24.16 23.99 20.84 

หน้ีสินต่อสินทรัพยร์วม % 44.35 39.63 32.59 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน     

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 11.17 11.41 10.96 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % 40.52 43.60 46.75 

อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 1.34 1.62 1.78 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน     

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.80 0.66 0.48 

อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบ้ีย เท่า 47.32 33.84 29.62 

อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั เท่า 0.52 0.71 0.77 

อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั (cash basis) เท่า 1.62 3.41 3.14 

อตัราการจ่ายเงินปันผล % 35.88 42.40 58.64 

ข้อมลูต่อหุ้น     

มลูค่าตามบญัชีต่อหุน้ บาท 4.33 4.91 5.31 

กาํไรสุทธิต่อหุน้ บาท 0.97 1.11 1.07 

เงินปันผลต่อหุน้ บาท 0.348 0.47 0.65 

อตัราการเติบโต     

สินทรัพยร์วม % 22.13 3.58 (3.36) 

หน้ีสินรวม % 25.02 (7.44) (20.53) 

รายไดจ้ากการขาย % 61.09 36.66 9.26 

ค่าใชจ่้ายดาํเนินงาน % 100.90 (11.72) (2.04) 

กาํไรสุทธิ % 96.83 14.32 (3.91) 
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(ข) งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ตารางสรุปงบดุลปี 2548-2550 
 

 

รายการ 
ปี 2548 (วธีิส่วนได้เสีย) ปี 2549 (วธีิราคาทุน) ปี 2550 (วธีิราคาทุน) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรัพย ์       

สินทรัพยห์มุนเวียน       

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 249.88 13.65 300.09 17.61 105.00 5.40 

เงินลงทุนระยะสั้น 10.00 0.55 60.56 3.55 43.06 2.21 

ลูกหน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 12.18 0.67 91.10 5.35 185.34 9.51 

ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 220.20 12.03 267.89 15.72 326.65 16.75 

ลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 61.61 3.37 - - 23.16 1.19 

สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 315.91 17.26 222.83 13.07 201.58 10.34 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 19.50 1.07 6.71 0.39 85.89 4.40 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 889.28 48.57 949.18 55.69 971.06 49.80 

เงินลงทุนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 849.87 46.42 675.17 39.62 828.43 42.49 

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนและหุน้กู ้ 1.00 0.05 1.00 0.06 1.00 0.05 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง     77.39 3.97 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ 38.35 2.09 28.63 1.68 28.58 1.47 

สินทรัพยท่ี์ไม่ไดใ้ชง้าน – สุทธิ 40.30 2.20 39.89 2.34 39.59 2.03 

สินทรัพยอ่ื์น 11.98 0.65 10.40 0.61 3.80 0.19 

รวมสินทรัพย ์ 1,830.78 100.00 1,704.27 100.00 1,949.85 100.00 

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้       

หน้ีสินหมุนเวียน       

เจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 227.09 12.40 240.08 14.09 243.15 12.47 

เจา้หน้ีการคา้ 36.63 2.00 74.84 4.39 135.42 6.95 

เงินปันผลคา้งจ่าย 4.50 0.25 4.14 0.24 3.56 0.18 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 15.46 0.84 26.43 1.55 56.75 2.91 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 283.68 15.50 345.49 20.27 438.88 22.51 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 31.36 1.71 54.05 3.17 19.48 1.00 

รวมหน้ีสิน 315.04 17.21 399.54 23.44 458.36 23.51 

ส่วนของผูถื้อหุน้       

ทุนจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้ 350.00 19.12 350.00 20.54 350.00 17.95 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 680.40 37.16 680.40 39.92 680.40 34.89 

กาํไรสะสม       

สาํรองตามกฎหมาย 35.00 1.91 35.00 2.05 35.00 1.80 

สาํรองทัว่ไป 161.00 8.79 161.00 9.45 161.00 8.26 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 275.67 15.06 78.33 4.60 265.09 13.60 

ส่วนปรับปรุงจากการแปลงค่างบการเงินท่ี       

   เป็นเงินตราต่างประเทศสะสม 13.67 0.75 - - - - 

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 1,515.74 82.79 1,304.73 76.56 1,491.49 76.49 

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 1,830.78 100.00 1,704.27 100.00 1,949.85 100.00 
 

หมายเหตุ : บริษทัฯ ไดเ้ปล่ียนแปลงนโยบายบญัชีเก่ียวกบัการบนัทึกบญัชีในปี 2549 และปี 2550 จากวิธีส่วนไดเ้สียเป็นวิธีราคาทุนตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 44    

แต่สาํหรับในปี 2548 ยงัคงใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย 
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ตารางสรุปงบกาํไรขาดทุนปี 2548-2550 

 
 

รายการ 
ปี 2548 (วธีิส่วนได้เสีย) ปี 2549 (วธีิราคาทุน) ปี 2550 (วธีิราคาทุน) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได ้       

รายไดจ้ากการขาย 2,981.39 90.08 3,432.85 95.67 4,534.78 92.67 

ส่วนแบ่งผลกาํไรจากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 279.68 8.45 - - - - 

รายไดอ่ื้นๆ(เช่น ดอกเบ้ียรับ) 48.53 1.47 155.29 4.33 358.47 7.33 

รวมรายได ้ 3,309.60 100.00 3,588.14 100.00 4,893.25 100.00 

ค่าใชจ่้าย       

ตน้ทุนขาย 2,833.63 85.62 3,265.28 91.00 4,378.00 89.47 

ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 122.41 3.70 132.70 3.70 129.90 2.65 

รวมค่าใชจ่้าย 2,956.04 89.32 3,397.98 94.70 4,507.90 92.12 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (14.20) (0.43) (24.37) (0.68) (16.59) (0.34) 

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย 339.36 10.25 165.79 4.62 368.76 7.54 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุน้-บาทต่อหุน้ 0.97 0.49 0.47 0.24 1.05 0.54 

 
 

ตารางสรุปงบกาํไรสะสม 2548-2550 

 
 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2548 (วธีิส่วนได้เสีย) ปี 2549 (วธีิราคาทุน) ปี 2550 (วธีิราคาทุน) 

กาํไร (ขาดทุน) สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรยกมา 79.82 275.67 78.33 

ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงการบนัทึกเงินลงทุน - (241.33) - 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ 339.36 165.79 368.76 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับการจดัสรร 419.17 200.13 447.09 

หกั รายการจดัสรรของปีก่อน    

เงินปันผลประจาํปี 56.00 (34.30) (77.00) 

เงินปันผลระหวา่งกาล 87.50 (87.50) (105.00) 

กาํไร (ขาดทุน) สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรยกไป 275.67 78.33 265.09 
 

หมายเหตุ : บริษทัฯ ไดเ้ปล่ียนแปลงนโยบายบญัชีเก่ียวกบัการบนัทึกบญัชีในปี 2549 และปี 2550 จากวิธีส่วนไดเ้สียเป็นวิธีราคาทุนตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 44    

แต่สาํหรับในปี 2548 ยงัคงใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย 
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสดปี 2548-2550 

 
 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2548  

(วธีิส่วนได้เสีย) 

ปี 2549 

 (วธีิราคาทุน) 

ปี 2550  

(วธีิราคาทุน) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน    

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ 339.36 165.79 368.76 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 20.43 10.20 9.21 

ส่วนแบ่งผลขาดทุน (กาํไร) จากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม (279.68) - - 

รายไดเ้งินปันผลรับ - (115.44) (287.73) 

ปรับปรุงรายการท่ีไม่กระทบเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน (27.65) 22.49 (61.63) 

สินทรัพยจ์ากการดาํเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (35.30) 100.89 (118.91) 

เงินสดสุทธิไดจ้าก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 17.16 183.93 (90.30) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินลงทุนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (2.00) - - 

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 52.78 115.44 287.73 

เงินลงทุนระยะสั้นลดลง (เพ่ิมข้ึน) 280.00 (50.27) 17.25 

เงินสดรับจากการลดทุนของบริษทัยอ่ย - - 172.85 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยลดลง (เพ่ิมข้ึน) - (80.30) (330.69) 

เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวงขอ้งกนั - - (78.35) 

เงินรับจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 54.59 11.87 15.62 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ลดลง(เพ่ิมข้ึน) (16.89) (8.37) (7.37) 

สินทรัพยอ่ื์นเพ่ิมข้ึน (7.41) (0.29) 0.55 

เงินสดสุทธิไดจ้าก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน 361.07 (11.92) 77.59 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    

จ่ายเงินปันผล (406.00) (121.80) (182.00) 

เงินสดสุทธิไดจ้าก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (406.00) (121.80) (182.00) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (27.77) 50.21 (194.71) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 277.65 249.88 300.09 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 249.88 300.09 105.38 
 

หมายเหตุ : บริษทัฯ ไดเ้ปล่ียนแปลงนโยบายบญัชีเก่ียวกบัการบนัทึกบญัชีในปี 2549 และปี 2550 จากวิธีส่วนไดเ้สียเป็นวิธีราคาทุนตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 44    

แต่สาํหรับในปี 2548 ยงัคงใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย 
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ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงนิ 
  

 

ตามงบการเงินเฉพาะของกจิการ 

 

หน่วยวัด 
ปี 2548 

(วธีิส่วนได้เสีย) 

ปี 2549 

(วธีิราคาทุน) 
ปี 2550 

(วธีิราคาทุน) 

อตัราส่วนสภาพคล่อง     

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 3.13 2.75 2.21 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 3.07 2.08 1.56 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.04 0.58 (0.23) 

อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ เท่า 8.64 11.61 10.14 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วนั 42 31 35 

อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ เท่า 14.42 12.12 20.63 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั 25 30 17 

อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ีการคา้ เท่า 10.44 11.29 12.63 

ระยะเวลาชาํระหน้ีเฉล่ีย วนั 34 32 29 

Cash Cycle วนั 32 29 23 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร     

อตัรากาํไรขั้นตน้ % 4.96 4.88 3.46 

อตัรากาํไรสุทธิ % 10.25 4.62 7.54 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น % 24.16 11.76 26.38 

หน้ีสินต่อสินทรัพยร์วม  17.21 23.44 23.51 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน     

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 18.20 9.38 20.18 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % 384.47 236.30 643.85 

อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 1.77 2.03 0.20 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน     

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เท่า 0.21 0.31 0.24 

อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบ้ีย เท่า N/A N/A N/A 

อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั เท่า 2.36 1.36 2.03 

อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั (cash basis) เท่า 0.04 1.51 (0.50) 

อตัราการจ่ายเงินปันผล % 35.88 100.00 61.90 

ข้อมลูต่อหุ้นเงิน     

มูลค่าตามบญัชีต่อหุ้น บาท 4.33 3.73 4.26 

กาํไรสุทธิต่อหุ้น บาท 0.97 0.47 1.05 

เงินปันผลต่อหุ้น บาท 0.348 0.47 0.65 

อตัราการเติบโต     

สินทรัพยร์วม % (3.61) 8.15 14.41 

หน้ีสินรวม % (47.98) 26.83 14.72 

รายไดจ้ากการขาย % 22.49 15.14 32.10 

ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน % 9.55 8.41 (27.86) 

กาํไรสุทธิ % 96.83 47.43 122.43 
 

หมายเหตุ : บริษทัฯ ไดเ้ปล่ียนแปลงนโยบายบญัชีเก่ียวกบัการบนัทึกบญัชีในปี 2549 และปี 2550 จากวิธีส่วนไดเ้สียเป็นวิธีราคาทุนตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 44    

แต่สาํหรับในปี 2548 ยงัคงใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย ยกเวน้อตัราการเติบโตในปี 2549 ไดป้รับงบการเงินของปี 2548 เป็นวิธีราคาทุนเพื่อใชส้าํหรับการคาํนวณแลว้ 
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วเิคราะห์ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 
(ข้อมูลตามงบการเงินรวมประจําปี 2550) 

 

(1) รายได้ 

 

 

รายการ 

ปี 2550 ปี 2549 เพิม่ขึน้/(ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายไดจ้ากถ่านหิน 

รายไดจ้ากเอทานอล 

รายไดอ่ื้น 

5,302.23 

641.24 

95.31 

87.80 

10.62 

1.58 

4,508.35 

931.44 

54.77 

 82.05 

    16.95 

   1.00 

  793.88 

(290.20) 

 40.54  

17.61 

(31.16) 

 74.02 

รวมรายได้ทั้งส้ิน 6,038.78 100.00 5,494.56 100.00   544.22  9.90 

 

บริษทัฯ มีรายไดร้วมทั้งส้ินในปี 2550 จาํนวน 6,038.78 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2549 จาํนวน 544.22 ลา้นบาท หรือ

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.90 ซ่ึงประกอบดว้ย :- 

(1) รายไดจ้ากการขายถ่านหินในปี 2550 จาํนวน 5,302.23 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 87.80 ของรายไดร้วมเพ่ิมข้ึนจาก

ปีก่อน 793.88  ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 17.61 เน่ืองจากปริมาณการขายถ่านหินและราคาขายถ่านหินเฉล่ียต่อตนัเพ่ิมข้ึนจาก

ปีก่อนร้อยละ 14.00 และ 3.16 ตามลาํดบั         

(2) รายไดจ้ากการขายเอทานอลในปี 2550 จาํนวน 641.24 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 10.62 ของรายไดร้วมลดลงจากปี

ก่อน  290.20  ลา้นบาท  หรือลดลงร้อยละ 31.16 เน่ืองจากปริมาณการขายเอทานอลและราคาขายเอทานอลลดลงจากปีก่อนร้อย

ละ 6.25 และ 26.57 ตามลาํดบั เน่ืองจากรัฐบาลไดเ้ล่ือนการบงัคบัใชน้ํ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์95 แทนนํ้ ามนัเบนซิน 95 ทัว่ประเทศ

ออกไปโดยไม่มีกาํหนด ซ่ึงเดิมจะเร่ิมใชบ้งัคบัทัว่ประเทศตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2550 เป็นตน้ไป จึงทาํใหผ้ลผลิตเอทานอลมี

มากกว่าความตอ้งการใชอ้ยู่มาก เน่ืองจากมีผูป้ระกอบการรายใหม่เพ่ิมข้ึนกอปรกบัรัฐบาลปรับเปล่ียนสูตรโครงสร้างราคาขาย  

เอทานอลใหม่โดยใชร้าคานาํเขา้ ANHYDROUS  ALCOHOL แห่งประเทศบราซิลเป็นราคาอา้งอิงในการกาํหนดราคาขายเอทา

นอลในประเทศจึงทาํใหร้าคาขายเอทานอลปรับตวัลดลง 

(3) รายไดอ่ื้นในปี 2550 จาํนวน 95.31 ลา้นบาท  คิดเป็นร้อยละ 1.58 ของรายไดร้วมเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 40.54 ลา้น

บาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 74.02 เน่ืองจากบริษทัฯ มีกาํไรจากการขายโครงการสํารวจแร่ถ่านลิกไนตท่ี์จงัหวดัเพชรบูรณ์ จาํนวน 

30.58 ลา้นบาท และมีดอกเบ้ียรับและกาํไรจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศเพ่ิมข้ึน 9.96 ลา้นบาท 
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(2) ค่าใช้จ่าย  

 

(ก) ค่าใช้จ่ายธุรกจิถ่านหิน ประกอบด้วย:- 

(1) ตน้ทุนขายถ่านหินปี 2550 เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 740.38 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 19.54 เน่ืองจากปริมาณการ

ขายถ่านหินและตน้ทุนขายถ่านหินเฉล่ียต่อตนัเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 14.00 และ 4.68 ตามลาํดบั 

(2) ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหารปี 2550 ลดลงจากปีก่อน 42.55 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 13.63 เน่ืองจากใน

ปี 2549 มีการตั้งสาํรองค่าเผื่อความเสียหายจากคดีความ 21.67 ลา้นบาท และมีค่าความนิยมตดัจ่ายจาํนวน 17.89 ลา้นบาทแต่ไม่มี

รายการดงักล่าวในปี 2550  

(3) ดอกเบ้ียจ่ายปี 2550 เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 0.13 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 34.21   

(4) ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลปี 2550 เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 27.08 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 16.84  เน่ืองจากธุรกิจถ่านหิน

มีกาํไรเพ่ิมข้ึน  

(ข) ค่าใช้จ่ายธุรกจิเอทานอล ประกอบด้วย:- 

(1) ตน้ทุนขายเอทานอลปี 2550 ลดลงจากปีก่อน 150.10 ลา้นบาทหรือลดลงร้อยละ 24.94  เน่ืองจากปริมาณการขาย

เอทานอลและตน้ทุนขายเอทานอลเฉล่ียต่อลิตรลดลงจากปีก่อนร้อยละ 6.25 และ 19.94 ตามลาํดบั 

(2) ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหารในปี 2550 เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 8.26 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 46.20  เน่ืองจาก 

มีเงินเดือน ค่าเช่าและค่าใชจ่้ายสาํนกังาน ฯลฯ เพ่ิมข้ึน 

(3) ดอกเบ้ียจ่ายปี 2550 ลดลงจากปีก่อน 3.42 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 15.20 เน่ืองจากมีการชาํระคืนเงินกูบ้างส่วน 

(4)  กาํไรจากธุรกิจเอทานอลไม่ตอ้งเสียภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเพราะไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน 

 

 
 

 

รายการ 
ปี  2550 ปี 2549 เพิม่ขึน้/(ลดลง) 

ล้านบาท % ยอดขาย ล้านบาท % ยอดขาย ล้านบาท % 

ธุรกจิถ่านหนิ       

ตน้ทุนขาย 4,528.76 85.41 3,788.38 84.03 740.38 19.54 

ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 269.70 5.09 312.25 6.93 (42.55) (13.63) 

ดอกเบ้ียจ่าย 0.51 0.01 0.38 0.01 0.13 34.21 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 187.85 3.54 160.77 3.57 27.08 16.84 

ธุรกจิเอทานอล       

ตน้ทุนขาย 451.63 70.43 601.73 64.60 (150.10) (24.94) 

ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 26.14 4.08 17.88 1.92 8.26 46.20 

ดอกเบ้ียจ่าย 19.08 2.98 22.5 2.42 (3.42) (15.20) 
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(3) กาํไร 
 

 

รายการ 

ธุรกจิถ่านหิน ธุรกจิเอทานอล รวมทั้งส้ิน 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ปี 2550       

รายไดจ้ากการขาย 5,302.23 100.00 641.24 100.00 5,943.47 100.00 

หัก  ตน้ทุนขาย 4,528.76 85.41 451.63 70.43 4,980.39 83.80 

กาํไรขั้นตน้ 773.47 14.59 189.61 29.57 963.08 16.20 

ปี 2549       

รายไดจ้ากการขาย 4,508.35 100.00 931.44 100.00 5,439.79 100.00 

หัก  ตน้ทุนขาย 3,788.38 84.03 601.73 64.60 4,390.11 80.70 

กาํไรขั้นต้น 719.97 15.97 329.71 35.40 1,049.68 19.30 

 

(ก) กาํไรขั้นต้น 

บริษทัฯ มีกาํไรขั้นตน้โดยรวมในปี 2550 จาํนวน 963.08 บาท คิดเป็นอตัรากาํไรขั้นตน้ร้อยละ  16.20  ของรายไดจ้าก

การขาย ซ่ึงลดลงจากปี 2549 ท่ีมีกาํไรขั้นตน้โดยรวมจาํนวน 1,049.68 บาท คิดเป็นอตัรากาํไรขั้นตน้ร้อยละ 19.30 ของรายไดจ้าก

การขาย เน่ืองจาก  

(1) มีกาํไรขั้นตน้จากการขายถ่านหินในปี 2550 จาํนวน 773.47 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรากาํไรขั้นตน้ร้อยละ 14.59 ของ

รายไดจ้ากการขายเม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2549 ท่ีมีกาํไรขั้นตน้จาํนวน 719.97 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรากาํไรขั้นตน้ร้อยละ 15.97 ของ

รายไดจ้ากการขายปรากฎว่ามีอตัรากาํไรขั้นตน้ลดลงจากปีก่อนเล็กนอ้ย เน่ืองจากตน้ทุนขายถ่านหินปรับตวัสูงข้ึนในขณะท่ี

รายไดจ้ากการขายถ่านหินบางส่วนเป็นการขายล่วงหนา้ซ่ึงไม่สามารถปรับราคาขายเพ่ิมข้ึนไดท้นัที จึงมีผลทาํให้อตัรากาํไร

ขั้นตน้ลดลง 

(2) มีกาํไรขั้นตน้จากการขายเอทานอลในปี 2550 จาํนวน 189.61 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรากาํไรขั้นตน้ร้อยละ 29.57 ของ

รายไดจ้ากการขาย ซ่ึงลดลงจากปีก่อนท่ีมีกาํไรขั้นตน้จาํนวน 329.71 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรากาํไรขั้นตน้ร้อยละ 35.40 ของรายได้

จากการขาย เน่ืองจากขายเอทานอลไดใ้นปริมาณและราคาท่ีลดลงตามท่ีช้ีแจงขา้งตน้ 
 

  

รายการ 

ปี 2550 ปี 2549 เพิม่ขึน้/(ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

กาํไรจากธุรกิจถ่านหิน 

กาํไรจากธุรกิจเอทานอล 

รายไดอ่ื้น 

168.83 

108.63 

95.31 

45.29 

29.14 

25.57 

123.81 

209.36 

54.77 

31.91 

53.97 

14.12 

45.02   

(100.73) 

 40.54  

36.36    

(48.11) 

 74.02  

กาํไรสุทธิ 372.77 100.00 387.94 100.00 (15.17) (3.91) 

กาํไรสุทธิต่อหุน้-บาทต่อหุน้ 

(มูลค่าจดทะเบียนหุ้นละ 1 บาท) 

1.07 1.11 (0.04)    (3.91) 
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(ข) กาํไรสุทธิ 

บริษทัฯ มีกาํไรสุทธิในปี 2550 จาํนวน 372.77 ลา้นบาท (คิดเป็นกาํไรสุทธิหุน้ละ 1.07 บาท) เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 

2549 ท่ีมีกาํไรสุทธิจาํนวน 387.94 ลา้นบาท (คิดเป็นกาํไรสุทธิหุน้ละ 1.11 บาท) ปรากฎวา่มีกาํไรสุทธิลดลงจาํนวน 15.17 ลา้น

บาท (คิดเป็นกาํไรสุทธิลดลงหุน้ละ 0.04 บาท) หรือลดลงร้อยละ 3.91 เน่ืองจาก  

(1) มีกาํไรจากธุรกิจถ่านหินในปี 2550 จาํนวน 168.83 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 45.29 ของกาํไรสุทธิรวมซ่ึงเพ่ิมข้ึน

จากปีก่อนจาํนวน 45.02 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 36.36 เน่ืองจากขายถ่านหินไดใ้นปริมาณและราคาท่ีเพ่ิมข้ึนตามท่ีช้ีแจง

ขั้นตน้ 

(2) มีกาํไรจากธุรกิจเอทานอลในปี 2550 จาํนวน 108.63 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 29.14 ของกาํไรสุทธิรวม ลดลงจาก

ปีก่อนจาํนวน 100.73 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 48.11 เน่ืองจากขายเอทานอลไดใ้นปริมาณและราคาขายท่ีลดลงตามท่ีช้ีแจง

ขา้งตน้ 

(3) มีรายไดอ่ื้นในปี 2550 จาํนวน 95.31 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 25.57 ของกาํไรสุทธิรวม เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจาํนวน 

40.54 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 74.02  ตามท่ีช้ีแจงขา้งตน้ 

(ค) ประสิทธิภาพในการทํากาํไร 

• บริษทัฯ มีอตัรากาํไรสุทธิ (NET PROFIT MARGIN) และ EBITDA MARGIN ในปี 2550 เท่ากบั  ร้อยละ 6.17 

และร้อยละ 28.92 ของรายไดร้วม ซ่ึงตํ่ากว่าปี 2549 ท่ีมีอตัรากาํไรสุทธิและ EBITDA MARGIN เท่ากบัร้อยละ 7.06 และร้อยละ 

35.89 ของรายไดร้วม เน่ืองจากมีกาํไรสุทธิตํ่ากวา่ปีก่อนเลก็นอ้ย 

• บริษทัฯ มีอตัราผลตอบแทนต่อส่วนผูถื้อหุ้น  (RETURN ON EQUITY) โดยเฉล่ียในปี 2550 คิดเป็นร้อยละ 

20.84 ซ่ึงตํ่ากวา่ปี 2549 ท่ีมีผลตอบแทนต่อส่วนผูถื้อหุน้คิดเป็นร้อยละ 23.99 เลก็นอ้ย 

• บริษทัฯ มีอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม (RETURN ON TOTAL ASSETS) และอตัราส่วน

ผลตอบแทนต่อสินทรัพยถ์าวร (RETURN ON FIXED ASSETS) ในปี 2550 คิดเป็นร้อยละ 10.96 และ 46.75 เม่ือ เปรียบเทียบ

กบัปี 2549 ท่ีมีอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วมและอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยถ์าวรคิดเป็นร้อยละ 11.41 และ 

43.60 ปรากฎว่ามีอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วมลดลงเลก็นอ้ยร้อยละ 3.94 แต่มีอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์

ถาวรเพ่ิมข้ึนร้อยละ 7.22 โดยมีอตัราส่วนหมุนเวียนของสินทรัพยเ์ท่ากบั 1.78 เท่า ซ่ึงสูงกว่าปี 2549 ท่ีมีอตัราการหมุนเวียนของ

สินทรัพยเ์พียง 1.62 เท่า 

(4) ฐานะทางการเงิน 

รายการ 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ณ วนัที่ 31 

ธันวาคม 2550 

ณ วนัที่ 31 

ธันวาคม 2549 

เพิม่ขึน้/(ลดลง) 

จาํนวนเงิน % 

สินทรัพยร์วม 

หน้ีสินรวม 

ส่วนของผูถื้อหุน้รวม 

3,343.21 

1,089.52 

2,253.69 

3,459.35 

1,370.99 

2,088.36 

(116.14) 

(281.47) 

165.33 

(3.36) 

(20.53) 

7.92 

มลูค่าหุน้ตามบญัชี-บาทต่อหุน้ 

(มลูค่าจดทะเบียนหุน้ละ 1 บาท) 

5.31 4.91 0.40 8.15 
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(ก) สินทรัพย์ 

บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วม ณ วนัส้ินปี 2550 ลดลงจากวนัส้ินปี 2549 จาํนวน 116.14 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 3.36  

ซ่ึงประกอบดว้ย  

(1) สินทรัพยห์มุนเวียนลดลงจากปีก่อน  164.67 ลา้นบาทหรือลดลงร้อยละ 8.49  เน่ืองจาก  

(1.1) มีเงินสด เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นลดลงจากปีก่อน 210.88 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 

33.06  เน่ืองจากมีการลงทุนในโครงการทาํเหมืองถ่านหินในประเทศอินโดนีเซียเพ่ิมข้ึน 

(1.2) มีลูกหน้ีการคา้เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 235.78 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 52.02 ตามปริมาณการขายถ่าน

หินท่ีเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 

(1.3) มีสินคา้คงเหลือลดลงจากปีก่อนจาํนวน 269.38 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 44.48  เน่ืองจากมีการขาย

ถ่านหินเพ่ิมข้ึน  

(1.4) มีสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจาํนวน 79.81 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 32.87 เน่ืองจากมี

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของบริษทัยอ่ยท่ีอยูร่ะหวา่งการขอคืนและมีถ่านหินระหวา่งจดัซ้ือเพ่ิมข้ึน 

(2) สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจาํนวน 48.53 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.19  เน่ืองจาก  

(2.1) มีเงินลงทุนเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจาํนวน 2.35 ลา้นบาท  หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.21 เน่ืองจากมีกาํไรจากบริษทั

ร่วมเพ่ิมข้ึน 

(2.2) มีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ลดลงจากปีก่อนจาํนวน 39.88 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 3.90 เน่ืองจากการ

คิดค่าเส่ือมราคาทรัพยสิ์น 

(2.3)  มีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจาํนวน 86.06  ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 28.39 ซ่ึง

ส่วนใหญ่เป็นค่าใชจ่้ายโครงการทาํเหมืองถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย 

(ข)  หนีสิ้น 

บริษทัฯ มีหน้ีสินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2550  ลดลงจากวนัส้ินปี 2549 จาํนวน 281.47 ลา้นบาท  หรือลดลงร้อย

ละ 20.53 ซ่ึงประกอบดว้ย  

(1) หน้ีสินหมุนเวียนลดลงจากปีก่อนจาํนวน 164.95 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 17.28 เน่ืองจาก  

(1.1) มีเจา้หน้ีการคา้ลดลงจากปีก่อนจาํนวน 22.87 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 5.77 เน่ืองจากมีการชาํระค่า

ถ่านหินเพ่ิมข้ึน 

(1.2) มีส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวและค่าเช่าซ้ือท่ีถึงกาํหนดชาํระในหน่ึงปีลดลงจากวนัส้ินปี 2549จาํนวน 

41.75 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 95.98 เน่ืองจากบริษทัยอ่ยไดช้าํระเงินค่าเช่าซ้ือทรัพยสิ์นและคืนเงินกูย้ืมระยะยาวก่อนกาํหนด 

(1.3) มีหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนลดลงจากปีก่อนจาํนวน 100.32 ลา้นบาทหรือลดลงร้อยละ 19.49 เน่ืองจากบริษทั

ยอ่ยมีเงินรับล่วงหนา้จากการขายถ่านหินลดลง 

(2) หน้ีสินไม่หมุนเวียนลดลงจากปีก่อนจาํนวน 116.53 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 27.98 เน่ืองจากบริษทัย่อยได้

ชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว จาํนวน 80 ลา้นบาท และมีเจา้หน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือลดลง 1.97 ลา้นบาท และมีสํารองค่าเผื่อความ

เสียหายจากคดีความลดลง 34.56 ลา้นบาท 
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(ค)  ส่วนของผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้รวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจาํนวน 165.33 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 7.92 ทาํให้มูลค่าหุ้นตามบญัชีเพ่ิมข้ึนจาก 4.91 บาทต่อหุ้น ณ.วนัส้ินปี 2549 เป็น 5.31 บาทต่อหุ้น  ณ วนัส้ินปี 2550 

เน่ืองจากมีกาํไรสุทธิเพ่ิมข้ึนจาํนวน 372.77 ลา้นบาท มีส่วนปรับปรุงจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศเพ่ิมข้ึน 

51.30 ลา้นบาท มีส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเพ่ิมข้ึนจาํนวน 25.86 ลา้นบาท และมีการจ่ายเงินปันผล 182 ลา้นบาท 
 

(5) กระแสเงนิสด 
 

รายการ 
           ปี 2550            ปี 2549 

(หน่วย : ล้านบาท) 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงาน 

เงินสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน 

เงินสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 

1,494.21 

(1,229.12) 

(458.47) 

1,836.15 

(1,377.88) 

(389.75) 

เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 

เงินสดยกมาตน้งวด 

(193.38) 

577.39 

 68.52 

508.87 

เงินสดคงเหลือปลายงวด 384.01 577.39 

Net  Cash Flow Return on Equity (%) 71.46 98.79  
 

• บริษทัฯ มีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงานในปี 2550 จาํนวน 1,494.21 ลา้นบาท ซ่ึงประกอบดว้ย  

(1) กาํไรสุทธิประจาํปี 2550 จาํนวน 372.77 ลา้นบาท 

(2) รายการท่ีไม่กระทบเงินสดเช่นค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ่ายทรัพยสิ์นจาํนวน 1,276.30  ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการ

ตดัจ่ายค่าเปิดหนา้ดินของเหมืองถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย 

(3) สินทรัพยจ์ากการดาํเนินงานเช่น ลกูหน้ีการคา้ สินคา้คงเหลือเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจาํนวน 24.42 ลา้นบาท เน่ืองจาก

มีการซ้ือถ่านหินเขา้สต๊อคไวจ้าํหน่ายและมีลกูหน้ีการคา้จากการขายถ่านหินเพ่ิมข้ึนตามปริมาณการขายท่ีเพ่ิมข้ึน 

(4) หน้ีสินจากการดาํเนินงานเช่น เจา้หน้ีการคา้ เงินรับล่วงหนา้จากการขายลดลงจากปีก่อนจาํนวน 130.44 ลา้นบาท 

เน่ืองจากมีการชาํระเจา้หน้ีการคา้และมีเงินรับล่วงหนา้จากการขายลดลง 

• บริษทัฯ มีเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนในปี 2550 จาํนวน 1,229.12 ลา้นบาท เน่ืองจากมีเงินลงทุนระยะสั้น

ลดลง 17.25 ลา้นบาท มีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน 57.59 ลา้นบาท มีส่วนต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพ่ิมข้ึน 49.81 ลา้น

บาท มีเงินสดรับจากการขายโครงการสาํรวจแร่ลิกไนตจ์งัหวดัเพชรบูรณ์จาํนวน 15 ลา้นบาท มีสินทรัพยอ่ื์นอนัไดแ้ก่ ค่าใชจ่้าย

โครงการทาํเหมืองถ่านหินในประเทศอินโดนีเซียเพ่ิมข้ึน 1,160.84 ลา้นบาท และมีเงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 6.87 ลา้นบาท 

• บริษทัฯ มีเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินในปี 2550 จาํนวน 458.47 ลา้นบาท เน่ืองจากมีการชาํระคืนเงินกู้

จาํนวน 120  ลา้นบาท มีการจ่ายเงินปันผล 182 ลา้นบาท และมีส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยลดลง 156.47 ลา้นบาท 

• สรุปแลว้บริษทัฯ มีแหล่งท่ีมาของเงินสดส่วนใหญ่จากการขายถ่านหินและเอทานอลโดยสามารถเรียกเก็บหน้ีไดต้าม

ระยะเวลาเครดิตท่ีกาํหนดโดยมีอตัราส่วนเงินสดสุทธิจากการดาํเนินงานต่อส่วนของผูถื้อหุ้นตน้งวด (NET CASH FLOW 

RETURN ON EQUITY) ในปี 2550 คิดเป็นร้อยละ 71.55 
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(6) สภาพคล่อง 

• บริษทัฯ ยงัมีสภาพคล่องอยู่ในเกณฑท่ี์ดี โดยมีอตัราส่วนสภาพคล่อง (CURRENT RATIO) ณ วนัส้ินปี 2550 เท่ากบั 

2.25 เท่า ซ่ึงสินทรัพยห์มุนเวียนส่วนใหญ่เป็นเงินสด เงินฝากธนาคารและสินทรัพย์หมุนเวียนเปล่ียนมือได้ง่าย (QUICK 

ASSETS) โดยมีอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (QUICK RATIO) และอตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (CASH FLOW 

LIQUIDILY RATIO) เท่ากบั 1.41 เท่า และ 1.71 เท่าตามลาํดบั 

• บริษทัฯ มี CASH CYCLE ในปี 2550 จาํนวน 41 วนั ลดลงจากปี 2549 จาํนวน 8 วนั โดยมีระยะเวลาเรียกเก็บหน้ีโดย

เฉล่ีย 35 วนั เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 12 วนั และมีระยะเวลาหมุนเวียนสินคา้โดยเฉล่ีย 34 วนั ลดลงจากปีก่อน 17 วนั แต่มีระยะเวลาชาํระ

หน้ีเจา้หน้ีการคา้โดยเฉล่ีย 28 วนั เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 3 วนั 

(7) ความสามารถในการกู้ยมืและชําระหนี ้

• บริษทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้รวม (TOTAL DEBT TO EQUITY RATIO) ณ วนัส้ินปี 2550 

เท่ากบั 0.48 : 1  ซ่ึงเป็นอตัราส่วนท่ีตํ่า หากบริษทัฯ มีโครงการลงทุนในอนาคต กย็งัสามารถกูย้ืมเงินเพ่ิมเติมไดอี้กมาก 

• บริษทัฯ มีอตัราส่วนความสามารถชาํระค่าดอกเบ้ีย (INTEREST CONVERAGE RATIO) และอตัราส่วน

ความสามารถชาํระภาระผกูพนั (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO CASH BASIS) ในปี 2550 เท่ากบั 29.62 เท่า และ 3.14 

เท่า ตามลาํดบั  ซ่ึงเป็นอตัราส่วนท่ีสูง  จึงไม่น่ามีปัญหาการชาํระภาระผกูพนัหรือหน้ีในอนาคต 

(8) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีเกี่ยวกับการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในงบ

การเงนิเฉพาะกจิการ 

ในระหว่างปี 2550 บริษทัฯ มีการเปล่ียนแปลงนโยบายบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ

จากวิธีส่วนไดเ้สียเป็นวิธีราคาทุน  เพ่ือใหเ้ป็นไปตามประกาศสภาวิชาชีพบญัชี ฉบบัท่ี 26/2549 ซ่ึงกาํหนดใหแ้กไ้ขการบนัทึก

บญัชีเงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมตามขอ้กาํหนดใหม่ของมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 44  โดยบริษทัไดป้รับปรุงงบ

การเงินท่ีแสดงเปรียบเทียบยอ้นหลงัดว้ย ทั้งน้ีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการนั้นบนัทึกโดยใชร้าคา

ทุนเดิม (HISTORICAL COST) เป็นราคาทุนเร่ิมตน้ ซ่ึงการเปล่ียนแปลงนโยบายดงักล่าวทาํใหก้าํไรสุทธิในงบการเงินเฉพาะ

กิจการไม่เท่ากบักาํไรสุทธิในงบการเงินรวมโดย ณ ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 งบการเงินรวมมีกาํไรสุทธิ 372.77 ลา้นบาท 

แต่งบการเงินเฉพาะกิจการมีกาํไรสุทธิ 368.76 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ ขอช้ีแจงเพ่ิมเติมดงัน้ี:- 

(1) การเปล่ียนแปลงวิธีการบนัทึกบญัชีดงักล่าว ทาํให้งบการเงินเฉพาะกิจการของปี 2550 แสดงกาํไรสุทธิลดลง

จาํนวน 4.01 ลา้นบาท (0.01 บาทต่อหุน้) ปี 2549 แสดงกาํไรสุทธิลดลงจาํนวน 222.15 ลา้นบาท (0.63 บาทต่อหุน้)  เน่ืองจากงบ

การเงินเฉพาะกิจการไม่ไดร้วมรายการส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนซ่ึงบนัทึกโดยวิธีส่วนไดเ้สีย 

(2) ผลกระทบต่อรายการอ่ืนในงบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรับงบการเงินส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 ไดแ้ก่เงิน

ลงทุนในบริษทัย่อยและกาํไรสะสมท่ีแสดงไวใ้นงบดุลลดลง 467.50 ลา้นบาท ทั้งน้ีเป็นผลสะสมของการเปล่ียนแปลงหลกัการ

บญัชีท่ีไดแ้สดงไวใ้น “ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายบญัชีเก่ียวกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ

ของบริษทัฯ” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ 

อย่างไรก็ตาม การเปล่ียนแปลงนโยบายบญัชีดงักล่าวส่งผลต่อการแสดงรายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนใน

บริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการเท่านั้น ไม่ไดมี้ผลกระทบต่อการจดัทาํงบการเงินรวมและปัจจยัพ้ืนฐานการทาํธุรกิจของ

บริษทัฯ แต่อยา่งใด 
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษทัฯและบริษทัย่อย 

รอบปีบัญชีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2550 
 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (AUDIT FEE) 
 

 

ช่ือบริษทัผู้จ่าย 

 

ช่ือผู้สอบบัญชี 
ค่าสอบบัญชี 

(หน่วย:บาท) 

บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) นางสายฝน อินทร์แกว้ 

สงักดับริษทั สาํนกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จาํกดั 

940,000.00 

บริษทั ไทยอะโกรเอน็เนอร์ยี่ จาํกดั 

(มหาชน) 

นางสายฝน อินทร์แกว้ 

สงักดับริษทั สาํนกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จาํกดั 

620,000.00 

LANNA (SINGAPORE) PTE LTD MS. YOON SOOK KIM 

FROM NEXIA TS PUBLIC ACCOUNTION 

CORPORATION  

246,863.40 

 (หรือเท่ากบั S$ 10,500.-) 

PT. LANNA HARITA INDONESIA MRS. WIDYA ARIJANTI  

FROM ERNST & YOUNG 

PURWANTONO SARWOKO & SANDJAJA 

813,240.00 

(หรือเท่ากบั US$ 24,000.-) 

PT. CITRA HARITA MINERAL MRS. WIDYA ARIJANTI  

FROM ERNST & YOUNG 

PURWANTONO SARWOKO & SANDJAJA 

643,815.00 

(หรือเท่ากบั US$ 19,000.-) 

PT. LANNA MINING SERVICES MR. PUTU ASTIKA 

FROM  KANTOR AKUNTAN JOHAN  

MALONDA ASTIKA & REKAN 

58,302.00 

(หรือเท่ากบั RP 15,000,000.-) 

หมายเหตุ : ค่าสอบบญัชีดงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมค่าใชจ่้ายท่ีผูส้อบบญัชีขอเบิกชดเชยตามท่ีเกิดข้ึนจริง เช่นค่าพาหนะเดินทาง, ค่าถ่าย

เอกสาร และ ค่าโทรสาร เป็นตน้ 
 

 

ค่าบริการอืน่ (NON-AUDIT FEE) 
 

ช่ือบริษัทผู้จ่าย 
ประเภทของงาน

บริการอืน่  
ผู้ให้บริการ 

ค่าตอบแทนของงานบริการอื่น 

ส่วนที่จ่ายไปใน

ระหว่างปีบัญชี 

ส่วนที่จะต้องจ่ายใน

อนาคต 

LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ใหบ้ริการดา้นภาษี 

(TAX AGENT) 

NEXIA TAN & 

SITOH 

42,688.44 

(หรือเท่ากบั S$1,800.-) 

42,319.44 

(หรือเท่ากบั S$1,800.-) 

หมายเหตุ :  ใชอ้ตัราแลกเปล่ียน 1 ดอลล่าร์สิงคโปร์ (S$) = 23.5108. บาท, 1 ดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา (US$) = 33.8850 บาท 

                     และ 1 รูเปียะห์อินโดนีเซีย (RP) = 0.0038868 บาท 
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ข้อมูลทางการเงนิของบริษทัในเครือประจาํปี 2550 
 

 

รายการ 

บริษทั ไทย อะโกร  

เอน็เนอร์ยี ่ 

จํากดั (มหาชน) 

UNITED BULK 

SHIPPING  

PTE.LTD 

LANNA 

(SINGAPORE) 

PTE. LTD. 

PT. LANNA HARITA 

INDONESIA 

PT. CITRA HARITA 

MINERAL 

PT. LANNA  MINING 

 SERVICES 

บาท เหรียญสหรัฐอเมริกา เหรียญสิงคโปร์ เหรียญสหรัฐอเมริกา รูเปียะห์อนิโดนีเซีย รูเปียะห์อนิโดนีเซีย 

เงนิลงทุนและสัดส่วนการถอืหุ้น       

ทุนจดทะเบียน 600,000,000.00 714,290.00 9,000,000.00 10,500,000.00 1,000,000,000.00 21,441,000,000.00 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ 600,000,000.00 71,429.00 9,000,000.00 8,000,000.00 1,000,000,000.00 21,441,000,000.00 

มูลค่าหุน้ละ 1.00 0.71 1.00 1,000.00 1,000,000.00 1,021,000.00 

สดัส่วนการถือหุน้ทั้งทางตรงและทางออ้ม (%) 75.75 49.00 100.00 55.00 55.00 100.00 

ผลการดาํเนินงานประจาํปี 2550       

รายไดท้ั้งส้ิน 644,324,862.82 18,548,349.46 43,583,199.28 52,709,744.79 402,028,820,766.45 6,983,041,929.73 

กาํไรสุทธิ 147,472,531.53 632,897.22 5,527,230.22 6,161,547.64 33,707,094,220.62 1,449,300,981.68 

กาํไรสะสม 41,773,356.31 1,433,882.99 11,198,634.41 2,454,675.62 37,327,854,447.56 1,545,563,269.59 

กาํไรสุทธิต่อหุน้  0.32 6.33 0.61 770.19 33,707,094.22 69,014.33 

ฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2550       

สินทรัพยร์วม 974,123,510.83 1,977,766.87 21,787,723.75 17,741,278.82 114,242,597,396.02 82,199,313,215.58 

หน้ีสินรวม 300,950,154.52 472,454.88 3,574,179.44 7,286,603.20 75,914,742,948.46 61,457,113,026.99 

ส่วนของผูถื้อหุน้รวม 673,173,356.31 1,505,311.99 18,213,544.31 10,454,675.62 38,327,854,447.56 20,742,200,189.59 

มูลค่าหุน้ตามบญัชี 1.12 15.05 2.02 1,306.83 38,327,854.45 987,723.82 

การจ่ายเงนิปันผลในปี 2550       

อตัราเงินปันผลหุน้ละ 0.39 4.16 - 1,250.00 - - 

จาํนวนเงินปันผลท่ีจ่าย 234,392,500.00 416,000.00 - 10,000,000.00 - - 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 158.94 65.73 - 162.30 - - 

หมายเหตุ : กาํไรสุทธิต่อหุน้และอตัราเงินปันผลต่อหุน้ คาํนวณโดยใชจ้าํนวนหุน้ท่ีเรียกชาํระแลว้ของแต่ละบริษทั ณ วนัส้ินปี 2550 
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(13) ข้อมูลอืน่ที่เกีย่วข้อง 
 

สํานักงานใหญ่  

 888/99 ชั้น 9 อาคารมหาทุนพลาซ่า ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330  โทร. 0-2253-8080,   

0-2253-6820 โทรสาร 0-2253-6822, 0-2253-5014  Website  :  www.lannar.com   Email Address : lanna@lannaR.com 

 

สํานักงานสาขา 

ศูนย์จําหน่ายถ่านหินอยุธยา :   108 หมู่ท่ี 1 ตาํบลคลองสะแก อาํเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

โทร. (035) 724158 โทรสาร (035) 724158 

 

นายทะเบียนหุ้น 

บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั สํานกังานตั้งอยู่เลขท่ี 62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110  โทร. 0-2229-2000   โทรสาร 0-2654-5649 

 

ผู้สอบบัญชี 

บริษทั สาํนกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จาํกดั โดยนายณรงค ์พนัตาวงษ ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 3315 และ

หรือ  นางสาวรัตนา จาละ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 3734 และหรือนางสายฝน อินทร์แกว้ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต

เลขท่ี 4434 สํานกังานตั้งอยูเ่ลขท่ี 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม่ กรุงเทพมหานคร 10110 โทร. 0-2264-0777 

โทรสาร 0-2264-0789-90   
 

ทีป่รึกษากฎหมาย 

บริษทั สํานักงานกฎหมาย ธรรมนิติ จาํกดั สํานักงานตั้งอยู่เลขท่ี 2/4 อาคารนายเลิศทาวเวอร์ ถนนวิทย ุ 

แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330  โทร. 0-2252-1260 โทรสาร 0-2252-1104 
 

ทีป่รึกษาและหรือผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ 

บริษทัฯไม่ไดว้า่จา้งท่ีปรึกษาและหรือผูจ้ดัการภายใตส้ัญญาการจดัการเป็นการประจาํถาวรแต่จะมีการวา่จา้ง 

ท่ีปรึกษา (เช่น ท่ีปรึกษาทางการเงิน) เป็นการเฉพาะเร่ืองเฉพาะกรณีตามความจาํเป็นในการดาํเนินงานเป็นคร้ังคราว 

การบริหารงานบริษทัฯจะดาํเนินการภายใตก้ารกาํกบัดูแลของคณะกรรมการบริษทัฯและคณะกรรมการ 

บริหารเป็นสาํคญั 

 

ส่วนที่ 3 

http://www.lannar.com/
mailto:lanna@lannaR.com
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

(คํารับรองของกรรมการบริหารและผู้บริหารสูงสุดในสายงานบัญชี) 
 

ขา้พเจา้ได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีฉบบัน้ีแลว้ และดว้ยความระมดัระวงัในฐานะ

กรรมการบริหารของบริษทัหรือผูด้าํรงตาํแหน่งบริหารสูงสุดในสายงานบญัชี ขา้พเจา้ขอรับรองว่าขอ้มูลดงักล่าว ถูกตอ้ง

ครบถว้น ไม่เป็นเทจ็ ไม่ทาํใหผู้อ่ื้นสาํคญัผิดหรือไม่ขาดขอ้มลูท่ีควรตอ้งแจง้ในสาระสาํคญั นอกจากน้ี ขา้พเจา้ขอรับรองวา่ 

(1) งบการเงินและขอ้มลูทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปีไดแ้สดงขอ้มลูอยา่งถกูตอ้ง

ครบถว้นในสาระสาํคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัและบริษทัยอ่ยแลว้ 

(2) ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบต่อการจดัใหบ้ริษทัมีระบบการเปิดเผยขอ้มลูท่ีดี เพ่ือใหแ้น่ใจวา่บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูล

ในส่วนท่ีเป็นสาระสําคญัทั้งของบริษทัและบริษทัย่อยอย่างถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบติัตาม

ระบบดงักล่าว 

(3) ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบต่อการจดัใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตาม

ระบบดงักล่าว และขา้พเจา้ไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2550 ต่อผูส้อบบญัชี

และกรรมการตรวจสอบของบริษทัแลว้ ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัของระบบการควบคุม

ภายใน รวมทั้งการกระทาํท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย 

ในการน้ี เพ่ือเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทั้ งหมดเป็นเอกสารท่ีขา้พเจา้ได้รับรองความถูกต้องท่ีเป็นชุดเดียวกัน 

ขา้พเจา้ไดม้อบหมายให ้นายอนนัต ์ เลา้หเรณู เป็นผูล้งลายมือช่ือกาํกบัเอกสารน้ีไวทุ้กหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือ

ช่ือของ นายอนนัต ์ เลา้หเรณู กาํกบัไวข้า้พเจา้จะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มลูท่ีขา้พเจา้ไดรั้บรองความถกูตอ้งของขอ้มลูไว ้

ช่ือ ตาํแหน่ง ลายมอืช่ือ 
   

1.  นายไกรสีห์       ศิริรังษี ประธานกรรมการบริหาร ..……………………………………. 

2.  นายสุโรจน ์      ศุภสวสัด์ิกลุ กรรมการบริหาร ..……………………………………. 

3.  นายวิสิฐ           ตนัติสุนทร กรรมการบริหาร ..……………………………………. 

4.  นายพิลาศ         พนัธโกศล กรรมการบริหาร ..……………………………………. 

5.  นายอนนัต ์       เลา้หเรณู กรรมการบริหารและ 

ผูอ้าํนวยการดา้นการเงิน 

 

..……………………………………. 

6.  นางเพชรรัตน ์  ฉายานนท ์ ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายบญัชีและธุรการ ..……………………………………. 

      

ช่ือ ตาํแหน่ง ลายมอืช่ือ 
   

ผูรั้บมอบอาํนาจ นายอนนัต ์ เลา้หเรณู กรรมการบริหาร ..……………………………………. 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

(คํารับรองของกรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผู้บริหาร) 

 

ขา้พเจา้ไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีฉบบัน้ีแลว้ และดว้ยความระมดัระวงัในฐานะ

กรรมการบริษทั ขา้พเจา้ไม่มีเหตุอนัควรสงสัยวา่ขอ้มูลดงักล่าวไม่ถูกตอ้งครบถว้นเป็นเท็จ ทาํให้ผูอ่ื้นสําคญัผิด 

หรือขาดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้ในสาระสาํคญั 

ในการน้ี เพื่อเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัท่ีขา้พเจา้สอบทานแลว้และไม่มีเหตุ

อนัควรสงสัยว่าขอ้มูลดงักล่าวไม่ถูกตอ้งครบถ้วนเป็นเท็จทาํให้ผูอ่ื้นสําคญัผิดหรือขาดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้ใน

สาระสาํคญั ขา้พเจา้ไดม้อบหมายให้ นายอนนัต ์ เลา้หเรณู เป็นผูล้งลายมือช่ือกาํกบัเอกสารน้ีไวทุ้กหนา้ดว้ย หาก

เอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ นายอนนัต ์ เลา้หเรณู กาํกบัไวข้า้พเจา้จะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มูลท่ีขา้พเจา้ไดส้อบทานแลว้

ดงักล่าวขา้งตน้ 
 

ช่ือ ตําแหน่ง ลายมือช่ือ 
   

1.  นายสมเกียรติ     ลิมทรง ประธานกรรมการ ….……………………………... 

2.  นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ กรรมการ ….……………………………... 

3.  นายสมหมาย     มีทรัพยห์ลาก กรรมการ ….……………………………... 

4.  นายผดุง             เตชะศรินทร์ กรรมการ ….……………………………... 

5.  นายอดุลย ์         ตณัฑรัตน์ กรรมการ ….……………………………... 

6.  นายอนนัต ์        ศิริพงศ ์ กรรมการ ….……………………………... 

7.  นายวนัชยั         โตสมบุญ กรรมการ ….……………………………... 

8.  นายธนญ           ตนัติสุนทร กรรมการ ….……………………………... 
 

ช่ือ ตําแหน่ง ลายมือช่ือ 
   

ผูรั้บมอบอาํนาจ นายอนนัต ์ เลา้หเรณู กรรมการบริหาร ….……………………………... 
 

* หมายเหตุ : นายสมหมาย  มีทรัพยห์ลาก ไดล้าออกจากตาํแหน่งกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วนัท่ี  

1 มีนาคม 2550 เป็นตน้ไป ก่อนท่ีจะทาํรายงานฉบบัน้ีแลว้เสร็จสมบูรณ์ จึงไม่ไดล้งนามรับรองรายงานฉบบัน้ี 

 

 



   -108- 

เอกสารแนบที ่1 

รายละเอยีดเกี่ยวกบัผู้บริหารและผู้มีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ 

  นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกน โทเบลอร์ 

ข้อมูลกรรมการและผู้บริหาร 
 ตําแหน่ง  กรรมการ 

  อายุ  59  ปี 

  สัญชาติ  สวิสเซอร์แลนด ์

  วุฒิการศึกษา 

นายสมเกยีรต ิลมิทรง  • Harvard Business School International Senior Management Program                                

ตําแหน่ง  ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ  • Graduate School of Economics and Business of St. Gallen, Switzerland  

อายุ   67  ปี    Lic. Oec. HSG (Master Degree)  

สัญชาติ  ไทย  • Swiss Federal Institute of Technology,Zurich B.SC in Civil Engineering 

วุฒิการศึกษา  การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2550 : ไม่ม ี

• MBA., Harvard Business School  ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี

• หลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย  ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 5/2003  พ.ศ.2541-ปัจจุบนั : Director, Thai Roc-Cem Ltd. 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2550  พ.ศ.2547-ปัจจุบนั : Director, Holcim Participations Ltd. 
 

• ถือหุ้นสามญับริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 17,195,240 หุน้  พ.ศ.2541-ปัจจุบนั : Director, Holcim Capital (Thailand) Ltd. 
 

คิดเป็นร้อยละ 4.91 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ซ่ึงเท่ากบัปีก่อน  พ.ศ.2544-ปัจจุบนั : Director, Holcim (Thailand) Ltd. 
 

• ไม่ไดถื้อหุ้นในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม  พ.ศ.2548-ปัจจุบนั : Director, Holcim Group Support Ltd. 
 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี  พ.ศ.2542-ปัจจุบนั : Director, Siam City Cement Public Company Limited 
 

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  พ.ศ.2544-ปัจจุบนั : Member of The Executive Committee, Holcim Ltd. 
 

ก่อน พ.ศ.2540-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการ บริษทั เจริญไทย จาํกดั  
 พ.ศ.2537-2544 : Senior Vice President and Area Manager Far East 

 

ก่อน พ.ศ.2540-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการ บริษทั จ้ินหยูเ่ฮง จาํกดั  
   Holcim Ltd. (formerly “Holderbank” Financiere Glaris Ltd.)  

ก่อน พ.ศ.2540-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการ บริษทั ลิมทรง จาํกดั  
 พ.ศ.2537-2544 : Project Manager, Basler+Hofman 

 

พ.ศ.2537-2544 : ประธานกรรมการ บริษทั กลัฟ์อิเล็คตริก จาํกดั (มหาชน)  
 พ.ศ.2542-2543 : Managing Director, Siam City Cement Public Company Limited 

 

พ.ศ.25511-2542 : ตาํแหน่งสุดทา้ยเป็นรองประธานกรรมการ กรรมการอาํนวยการ,  
 พ.ศ.2527-2536 : Vice President Management Service, 

 

  ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ 
 

   “Holderbank” Management and Consulting Ltd., Holderbank  
  บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
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นายผดุง  เตชะศรินทร์  นายสุโรจน์  ศุภสวสัดิ์กลุ 

ตําแหน่ง  ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ  ตําแหน่ง กรรมการ, กรรมการบริหาร, กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทั 

อายุ  68  ปี  สัญชาติ  ไทย  อายุ  65  ปี  สัญชาติ  ไทย 

คุณวุฒิการศึกษา  วุฒิการศึกษา   

• ปริญญาตรี พาณิชยศ์าสตร์บณัฑิตและการบญัชีบณัฑิต มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  • Ph.D.in Chemical Engineering Institute Du Genie Chimique, France 

•  หลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย   • หลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย  

The Role of Chairman Program (RCM) รุ่นท่ี 6/2002  Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 39/2005 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 3/2003  การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 : ไม่มี 

Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 55/2005  ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่มี 

การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550  :  ไม่มี  ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร   :  ไม่มี  พ.ศ.2539-ปัจจุบนั : กรรมการ United Bulk Shipping Pte. Ltd. 
 

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  พ.ศ.2540-ปัจจุบนั : กรรมการ Lanna (Singapore) Pte. Ltd.  
พ.ศ.2543-ปัจจุบนั : กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษทั กุลธรเคอร์บ้ี จาํกดั (มหาชน)   พ.ศ.2547-ปัจจุบนั : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั รอยลัปอร์ซเลน จาํกดั (มหาชน)  
พ.ศ.2542-ปัจจุบนั : กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษทัไทย-เยอรมนั เซรามิค อินดสทร่ี จาํกดั (มหาชน)   พ.ศ.2549-ปัจจุบนั : รองประธานกรรมการ บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ จาํกดั (มหาชน) 

 

พ.ศ.2542-ปัจจุบนั : กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษทั ซี.พี. ออลล ์จาํกดั (มหาชน)   พ.ศ.2512-2542 : ตาํแหน่งสุดทา้ย กรรมการบริหารและผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายโครงการและวิศวกรรม 
 

พ.ศ.2542-ปัจจุบนั : กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษทั เทกซ์ไทลเ์พรสทีจ จาํกดั (มหาชน)     บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน)  
พ.ศ.2537-ปัจจุบนั : กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษทั ธนูลกัษณ์ จาํกดั (มหาชน)   พ.ศ.2540-2545 : ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการสายบริหารบริษทั กะรัตสุขภณัฑ ์จาํกดั(มหาชน)  
พ.ศ.2534-ปัจจุบนั : กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษทั ไทยนามพลาสติกส์ จาํกดั (มหาชน)   พ.ศ.2537-2544 : กรรมการ บริษทั กลัฟ์อิเลค็ตริก จาํกดั (มหาชน)  
พ.ศ.2530-2540 : ตาํแหน่งสุดทา้ยกรรมการผูอ้าํนวยการ ธนาคารนครหลวงไทย จาํกดั (มหาชน)   นายอดุลย์  ตณัฑรัตน์ 
พ.ศ.2505-2530 : ตาํแหน่งสุดทา้ยรองผูจ้ดัการทัว่ไป บรรษทัเงินทุนอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย   ตําแหน่ง  กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 

นางดวงกมล สุชาโต  อายุ 68 ปี  สัญชาติ  ไทย 

ตําแหน่ง  กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ  วุฒิการศึกษา 

อายุ  62  ปี   สัญชาติ  ไทย  • ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร์บณัฑิต สาขาวศิวกรรมเคร่ืองกล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

วุฒิการศึกษา  • หลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย  

• ปริญญาตรีการบญัชี (บญัชีบณัฑิต) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 3/2003 

•  หลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย   Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 38/2003 

Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 91/2007  Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่ี 4/2005 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 64/2007  Finance for Non-Finance Director (FN) รุ่นท่ี 7/2003 

Audit Committee Program  (ACP) รุ่นท่ี 71/2007  การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 : ไม่มี 

การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 : ไม่มี  ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่มี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่มี  ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  พ.ศ.2545-2548 : กรรมการ บริษทั สยามอุตสาหกรรมยปิซั่ม จาํกดั 
 

พ.ศ.2550-ปัจจุบนั : กรรมการ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษทั รอยลัปอร์ซเลน จาํกดั (มหาชน) 
 

 พ.ศ.2540-2547 : กรรมการ บริษทั ลาฟาร์จ เพรสเตีย จาํกดั 
 

พ.ศ.2542-2545 : กรรมการ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษทั กะรัตสุขภณัฑ ์จาํกดั (มหาชน) 
 

 พ.ศ.2532-2542 : กรรมการ บริษทั ศกัด์ิไชยสิทธ์ิ จาํกดั 
 

พ.ศ.2513-2542 : ตาํแหน่งสุดทา้ยเป็นกรรมการ กรรมการบริหาร และผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสารบริหารกลาง 
 

 พ.ศ.2531-2539 : กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั สยามอินดสัเทรียล คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั 
 

  บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
 

 พ.ศ.2528-2531 : ผูช่้วยกรรมการฝ่ายปฏิบติัการ บริษทั ผาแดง อินดสัตรี จาํกดั (มหาชน) 
 

พ.ศ.2511-2512 : อาจารยผ์ูช่้วย คณะพาณิชยศ์าสตร์และการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
 

 พ.ศ.2525-2528 : รองกรรมการผูจ้ดัการ บริษทั ชิโนไทย เอน็จิเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จาํกดั 
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นายไกรสีห์  ศิริรังษ ี  นายพลิาศ  พนัธโกศล 

ตําแหน่ง  กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร, ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  ตําแหน่ง  กรรมการ, กรรมการบริหาร, ผูอ้าํนวยการดา้นถ่านหิน 

   กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทั    กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทั 

อาย ุ 58  ปี  อายุ  56  ปี 

สัญชาติ  ไทย  สัญชาติ  ไทย 

วุฒิการศึกษา  วุฒิการศึกษา 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต สาขาเหมืองแร่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  • M.S. Finance West Coast University U.S.A 

• หลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย    B.S.I.E. New Mexico State University U.S.A 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 39/2005  • หลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย  

• หลกัสูตรป้องกนัราชอาณาจกัร รุ่นท่ี 4212 จากวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) เม่ือปี 2542  Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 39/2005 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2550  การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2550 

• ถือหุ้นสามญับริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ในนามของ  • ถือหุ้นสามญับริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน  

ตนเองจาํนวน 6,100,000 หุ้น และในนามของคู่สมรส จาํนวน 22,000,000 หุ้น  150,000 หุ้นคิดเป็นร้อยละ 0.04 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด  

รวมเป็น 28,100,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 8.03 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดซ่ึงเท่ากบัปีก่อน  ซ่ึงเท่ากบัปีก่อน 

• ถือหุ้นสามญับริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย  • ไม่ไดถื้อหุ้นในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

จาํนวน 31,100,950 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 5.18 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด  ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี  ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  พ.ศ.2549-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการบริหาร PT.Lanna Mining Services 
 

พ.ศ.2546-ปัจจุบนั : ตาํแหน่งสุดทา้ยเป็นรองประธานกรรมการ บริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี ่จาํกดั (มหาชน) 
  พ.ศ.2547-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการบริหาร PT.Citra Harita Mineral  
พ.ศ.2540-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการ Lanna (Singapore) Pte.Ltd. 

 

 พ.ศ.2546-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการบริหาร PT.Lanna Harita Indonesia 
 

พ.ศ.2546-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia 
 

 พ.ศ.2540-ปัจจุบนั : กรรมการ Lanna (Singapore) Pte.Ltd. 
 

พ.ศ.2547-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Citra Harita Mineral 
 

 พ.ศ.2539-ปัจจุบนั : กรรมการ United Bulk Shipping Pte.Ltd. 
 

พ.ศ.2549-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Lanna Mining Services 
 

 พ.ศ.2537-2544 : กรรมการและกรรมการบริหาร บริษทั กลัฟ์อิเล็คตริก จาํกดั (มหาชน)  
พ.ศ.2539-ปัจจุบนั : กรรมการ United Bulk Shipping Pte.Ltd. 

 

 พ.ศ.2535-2544 : กรรมการ บริษทั เหมืองเชียงม่วน จาํกดั  
พ.ศ.2541-2546 : ปรานกรรมการบริหาร PT.Lanna Harita Indonesia 

 

 พ.ศ.2522-2528 : กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั สากลสาํรวจ จาํกดั  
พ.ศ.2537-2544 : กรรมการและกรรมการบริหาร บริษทั กลัฟ์อิเลค็ตริก จาํกดั (มหาชน) 

 

  

พ.ศ.2539-2544 : กรรมการและกรรมการบริหาร บริษทั กลัฟ์เพาเวอร์เจเนอเรชัน่ จาํกดั 
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นายวนัชัย  โตสมบุญ  นายวสิิฐ  ตนัตสุินทร 

ตาํแหน่ง  กรรมการ  ตําแหน่ง  กรรมการ, กรรมการบริหาร 

อาย ุ 59  ปี  อายุ 49 ปี 

สัญชาติ  ไทย  สัญชาติ  ไทย 

วุฒิการศึกษา  วุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ, Asian Institute of Management  • ปริญญาตรี สถิติศาสตร์บณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยลยั 

• ปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  • ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ MBA University Of Wisconsin-Madison 

• หลกัสูตร “Senior Management Program   • หลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  

  Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวิสเซอร์แลนด ์เม่ือปี 2549  Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 17/2001 

• หลกัสูตร “Breakthrough Program for Senior Executives”  • หลกัสูตรป้องกนัราชอาณาจกัร จากวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) ปี 2547 

Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวิสเซอร์แลนด ์เม่ือปี 2545  การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2550 

• หลกัสูตร “Managing Corporate Resources”   • ถือหุ้นสามญับริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 4,287,000 หุ้น 

  Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวิสเซอร์แลนด ์เม่ือปี 2543  คิดเป็นร้อยละ 1.22 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ซ่ึงเท่ากบัปีก่อน 

• หลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  • ไม่ไดถื้อหุ้นในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 7/2001  ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร   

การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2550  • เป็นลูกพ่ีลูกนอ้งกบันายธนญ ตนัติสุนทร ซ่ึงเป็นกรรมการของบริษทัฯ 

• ถือหุน้สามญับริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 2,000 หุน้  • เป็นลูกพ่ีลูกนอ้งกบันายธนสั ตนัติสุนทร ซ่ึงเป็นผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายพฒันา 

คิดเป็นร้อยละ 0.00057 ของหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ซ่ึงเท่ากบัปีก่อน  ดา้นการตลาดของบริษทัฯ 

• ไม่ไดถื้อหุน้ในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม  ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี  พ.ศ.2549-ปัจจุบนั : กรรมการบริษทั ไออาร์พีซี จาํกดั (มหาชน)  
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  พ.ศ.2548-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการบริษทั รอยลัปอร์ซเลน จาํกดั (มหาชน)  

พ.ศ.2547-ปัจจุบนั : กรรมการและรองประธานบริหาร บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
 

 พ.ศ.2544-ปัจจุบนั : กรรมการบริษทั ทิพยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน)  
พ.ศ.2548-ปัจจุบนั : กรรมการ บริษทั รอยลั ปอร์ซเลน จาํกดั (มหาชน) 

 

 พ.ศ.2544-ปัจจุบนั : เลขาธิการคณะกรรมการ กองทุนบาํเหน็จบาํนาญขา้ราชการ  
พ.ศ.2545-ปัจจุบนั : กรรมการ บริษทั คอนวดู จาํกดั 

 

 พ.ศ.2541-2544 : ตาํแหน่งสุดทา้ยเป็นรองประธานกรรมการ  
พ.ศ.2542-2548 : ประธานกรรมการ บริษทั กะรัต ฟอเซท จาํกดั 

 

   บริษทั แกรมม่ี เอน็เตอร์เทนเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 
 

พ.ศ.2547-2548 : ประธานกรรมการบริหารบริษทั รอยลั ปอร์ซเลน จาํกดั (มหาชน) 
 

 พ.ศ.2535-2541 : รองประธานอาวโุสและรองประธานภูมิภาค-ฝ่ายลงทุน 
 

พ.ศ.2542-2547 : รองประธานบริหาร (การลงทุนบริษทัในเครือและบริษทัร่วม) 
 

   บริษทั อเมริกนั อินเตอร์เนชัน่แนล แอสชวัรันส์ จาํกดั  
  บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

 

 พ.ศ.2527-2535 : ผูอ้าํนวยการฝ่ายสินเช่ือ บริษทัเงินทุนหลกัทรัพยทิ์สโก ้จาํกดั 
 

พ.ศ.2542-2547 : กรรมการผูจ้ดัการและประธานคณะบริหารบริษทั รอยลั ปอร์ซเลน จาํกดั (มหาชน) 
 

  

พ.ศ.2542-2547 : กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั กระเบ้ืองหลงัคาตราเพชร จาํกดั (มหาชน) 
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นายอนันต์  เล้าหเรณู  นายอนันต์  ศิริพงศ์ 

ตาํแหน่ง   กรรมการ, กรรมการบริหาร, ผูอ้าํนวยการดา้นการเงิน  ตําแหน่ง  กรรมการ 

  กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทั  อายุ  65 ปี  สัญชาติ  ไทย 

อาย ุ 55  ปี  วุฒิการศึกษา 

สัญชาต ิ ไทย  • M.Ch.E. Louisiana State  University, Baton Rouge, Louisiana, USA 

วุฒิการศึกษา  • M.E.S. Lammar State College of Technology, Beaumont Texas, USA 

• ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  • ปริญญาตรี วทิยาศาสตร์บณัฑิต (วทบ) สาขาเคมีเทคนิคดา้นวิศวกรรมเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวทิยลยั 

• ปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  • หลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

• หลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย     Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 23/2003 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 1/2003  • หลกัสูตร Advance Training on Industrial Management Delf University-Netherlands เม่ือปี 2520 

Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 29/2003  การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 : ไม่มี 

Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่ี 2/2004  ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่มี 

DCP Refresh Course รุ่นท่ี 2/2006  ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) รุ่นท่ี 2/2006  พ.ศ.2548-ปัจจุบนั : กรรมการบริษทั บี แอล ซี พี เพาเวอร์ จาํกดั  
 

Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่นท่ี 1/20047  พ.ศ.2540-2549 : กรรมการ บริษทั อะโรเมติกส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)  

Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) รุ่นท่ี 1/2007  พ.ศ.2536-2543 : กรรมการและกรรมการบริหาร บริษทั เดอะโคเจเนอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน)  

Corporate Governance Workshop Board Performance Evaluation ปี 2550  นายธนญ  ตนัตสุินทร  

การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2550  ตําแหน่ง  กรรมการ 

• ถือหุ้นสามญับริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 590,550 หุ้น  อายุ 36 ปี  สัญชาติ  ไทย 

คิดเป็นร้อยละ 0.17 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ซ่ึงเท่ากบัปีก่อน  วุฒิการศึกษา 

• ถือหุ้นสามญับริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี ่จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย  • ปริญญาโทบริหารรัฐกิจระหวา่งประเทศ New York University 

จาํนวน 3,396,230 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.57 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด  • ปริญญาโทบริหารธุรกิจ American University 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่มี  • ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ สาขาส่ิงแวดลอ้ม จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  • หลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

พ.ศ.2548-ปัจจุบนั : กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษทั กระเบ้ืองหลงัคาตราเพชร จาํกดั (มหาชน)   Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 56/2005 

พ.ศ.2547-ปัจจุบนั : กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษทั รอยลั ปอร์ซเลน จาํกดั (มหาชน)   การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 : ไม่มี 

พ.ศ.2546-ปัจจุบนั : กรรมการ บริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี ่จาํกดั (มหาชน) 
 

 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร   

พ.ศ.2540-ปัจจุบนั : กรรมการ Lanna (Singapore) Pte. Ltd. 
 

 • เป็นลูกพี่ลูกนอ้งกบันายวสิิฐ ตนัติสุนทร ซ่ึงเป็นกรรมการและกรรมการบริหารของบริษทัฯ 

พ.ศ.2541-ปัจจุบนั : กรรมการบริหาร PT.Lanna Harita Indonesia 
 

 • เป็นนอ้งชายของนายธนสั ตนัติสุนทร ซ่ึงเป็นผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายพฒันาดา้นการตลาดของบริษทัฯ 

พ.ศ.2547-ปัจจุบนั : กรรมการ PT.Citra Harita Mineral 
 

 ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

พ.ศ.2549-ปัจจุบนั : กรรมการ PT.Lanna Mining Services 
 

 พ.ศ.2550-ปัจจุบนั : ผูอ้าํนายการฝ่ายพฒันาธุรกิจบริษทั จีเจพี โฮลด้ิง จาํกดั  
  พ.ศ.2549-2550 : ผูช่้วยเลขานุการรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลงั  

  พ.ศ.2548-2549 : ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ บริษทั กลัฟ์อิเลคตริก จาํกดั (มหาชน)  
  พ.ศ.2544-2548 : สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร จงัหวดัตาก  
  พ.ศ.2540-2543 : เศรษฐกร 4 สาํนกังานเศรษฐกิจการคลงั กระทรวงการคลงั  
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นายสีหศักดิ์  อารีราชการัณย์  นายธนัส  ตนัตสุินทร 

ตําแหน่ง  ผูอ้าํนวยการดา้นพฒันาธุรกิจและการตลาด  ตาํแหน่ง  ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายพฒันาดา้นการตลาด 

อาย ุ 48  ปี    อาย ุ 39  ปี 

สัญชาต ิ ไทย  สัญชาต ิ ไทย 

วุฒิการศึกษา  วุฒิการศึกษา 

• Ph.D in Petroleum Engineering U. of Tulsa, Oklahoma U.S.A   ปริญญาโท MBA Mount Vernon College, Wash. Dc, USA 

• MSc. In Petroleum Engineering U. of Tulsa, Oklahoma U.S.A   ปริญญาตรี BA Marymount University, Va, USA  

• BSc. In Petroleum Engineering (With honor) U. of Tulsa, Oklahoma U.S.A  การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2550 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2550 : ไม่ม ี  • ถือหุน้สามญับริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 9,420,710 หุน้ 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี  คิดเป็นร้อยละ 2.69 ของหุน้ท่ีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ซ่ึงเท่ากบัปีก่อน 

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  • ไม่ไดถื้อหุน้ในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

พ.ศ.2544-ปัจจุบนั : ผูอ้าํนวยการดา้นพฒันาธุรกิจและการตลาด บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 
 

 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร   

พ.ศ.2545-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia  
 • เป็นลูกพี่ลูกนอ้งกบันายวิสิฐ ตนัติสุนทร ซ่ึงเป็นกรรมการและกรรมการบริหารของบริษทัฯ 

พ.ศ.2546-ปัจจุบนั : กรรมการ บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั (มหาชน)  
 • เป็นพี่ชายของนายธนญ ตนัติสุนทร ซ่ึงเป็นกรรมการบริษทัฯ 

พ.ศ.2547-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Citra Harita Mineral 
 

 ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ.2549-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Lanna Mining Services 
 

 พ.ศ.2548-ปัจจุบนั : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายพฒันาดา้นการตลาด บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)  

พ.ศ.2540-2543 : กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั เอเช่ียนอินฟราสตัก๊เจอร์ ดิเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั  
 พ.ศ.2546-2548 : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายขายในประเทศบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

 

พ.ศ.2542-2543 : General Director, Dinh Vu Development JVC, Haiphong, ประเทศเวียดนาม 
 

 พ.ศ.2544-2546 : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายขายต่างประเทศ บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)  

  พ.ศ.2540-2544 : ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ บริษทั กลัฟ์อิเลค็ตริก จาํกดั(มหาชน)  

นางเพชรรัตน์ ฉายานนท์  พ.ศ.2539-2540 : เจา้หนา้ท่ีหลกัทรัพยส์ถาบนัต่างประเทศ บริษทัหลกัทรัพยไ์ทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) 
 

ตําแหน่ง  ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายบญัชีและธุรการ  นายประเสริฐ  พรหมเดช 

อายุ  40  ปี  ตาํแหน่ง  ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายขายถ่านหินตา่งประเทศ 

สัญชาต ิ ไทย  อาย ุ 40  ปี 

วุฒิการศึกษา  ปริญญาตรีบญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  สัญชาต ิ ไทย 

การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2550 : ไม่ม ี  วุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี วิศกรรมศาสตร์บณัฑิต สาขาเหมืองแร่ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี  การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2550 : ไม่ม ี

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี

พ.ศ.2547-ปัจจุบนั : กรรมการบริหาร PT. Citra Harita Mineral 
 

 ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ.2544-ปัจจุบนั : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายบญัชีและธุรการ บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)   พ.ศ.2547-ปัจจุบนั : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายขายถ่านหินต่างประเทศ  
พ.ศ.2536-2543 : หวัหนา้แผนกบญัชี บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)    : บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)  
พ.ศ.2533-2535 : พนกังานบญัชี บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

 

 พ.ศ.2543-2547 : Chief Coal Transshipment PT. Lanna Harita Indonesia 
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นายสุดุสิต  อุ่นแสงจนัทร์  นายวชัรชัย  นาชัยเลศิ 

ตําแหน่ง  ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจหลกัและศูนยจ์าํหน่าย  ตําแหน่ง  ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายขายถ่านหินในประเทศ 

อาย ุ44 ปี  อายุ  45  ปี 

สัญชาติ  ไทย  สัญชาติ  ไทย 

วุฒิการศึกษา วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต สาขาวิศวกรรมเหมืองแร่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บณัฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2550 : ไม่ม ี  การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2550 : ไม่ม ี

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี  ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ.2547-ปัจจุบนั : ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจหลกัและศูนยจ์าํหน่าย 
 

 พ.ศ.2539-2550 : ผูจ้ดัการขายถ่านหินในประเทศ บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 
 

  บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)  
 พ.ศ.2535-2539 : หวัหนา้แผนกขายถ่านหิน บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

 

พ.ศ.2540-2547 : ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผน บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)  
  

พ.ศ.2530-2539 : วิศวกรเหมืองแร่ บริษทั สหกลเอน็ยเินียร์ จาํกดั  
 นายสหรัฐ วฒันธรรมรักษ์ 

  ตําแหน่ง  ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจเสริม 

นายธนกฤษ  เตชะวรงค์  อายุ 44 ปี 

ตาํแหน่ง  ผูจ้ดัการฝ่ายสาํรวจ  สัญชาต ิ ไทย 

อาย ุ 43  ปี  วุฒิการศึกษา 

สัญชาต ิ ไทย  • ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต สาขาไฟฟ้า 

วุฒิการศึกษา  • University Of California, Los Angeles (UCLA), USA 

• ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์บณัฑิต (ธรณีวิทยา) มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่  • หลกัสูตร Corporate Secretary Development Program จากคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี  

• ปริญญาโท Petroleum Geoscience University Brunei Darussalam   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เม่ือปี 2547 

 Negara Brunei Darussalam  การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2550 : ไม่ม ี

• หลกัสูตรสมัฤทธิบตัรภาษาจีนเพื่อการส่ือสาร มหาวิทยลยัสุโขทยัธรรมาธิราชเม่ือปี 2549  ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี

การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2550 : ไม่ม ี  ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี  พ.ศ.2544-ปัจจุบนั : ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจเสริม บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั(มหาชน)  
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  พ.ศ.2547-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia 

 

พ.ศ.2548-ปัจจุบนั : ผูจ้ดัการฝ่ายสาํรวจ บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั(มหาชน)   พ.ศ.2547-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Cirta Harita Mineral 
 

พ.ศ.2540-2547 : หวัหนา้แผนกสาํรวจในประเทศ บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 
 

 พ.ศ.2542-2544 : ผูจ้ดัการโครงการ บริษทั ยนิูเวอร์แซลโปรเจ็กท ์จาํกดั 
 

พ.ศ.2533-2538 : หวัหนา้แผนกสาํรวจถ่านหิน บริษทั บา้นปู จาํกดั (มหาชน)   พ.ศ.2537-2542 : ผูจ้ดัการโครงการ บริษทั เอเช่ียนอินฟราสตร๊ักเจอร์ ดิเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั  
พ.ศ.2530-2532 : นกัธรณีวิทยา กองเศรษฐกิจธรณีวิทยา กรมทรัพยากรธรณี   พ.ศ.2531-2537 : วิศวกรไฟฟ้า บริษทั Leifeld-Autospin Inc., USA  
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การดํารงตําแหน่งของผู้บริหารของบริษทัฯ ในบริษัทย่อย บริษทัร่วมและบริษทัทีเ่กีย่วข้อง 
 

 

รายช่ือผู้บริหาร 

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส 

จํากดั (มหาชน) 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทท่ีเกีย่วข้อง 

1 2 3 4 5  

1. นายสมเกียรติ   ลิมทรง X  - - - -  - - 

2. นายผดุง   เตชะศรินทร์  /,XXX -  - - /  -  - 

3. นางดวงกมล   สุชาโต  /,///  - - - -  - - 

4. นายอดุลย ์  ตณัฑรัตน์  /,/// -  - - -  -  - 

5. นายพอล ไฮนซ์  ฮูเกนโทเบลอร์  /  -  - - -  - / 

6. นายอนนัต ์  ศิริพงศ ์  / - - - -  - - 

7. นายวนัชยั   โตสมบุญ  /  -  - - -  - / 

8. นายไกรสีห์   ศิริรังษี  /, XX  X / / X /, X /  - 

9. นายสุโรจน์   ศุภสวสัด์ิกุล  / , //  /  - - - /X, XXX /  - 

10. นายวสิิฐ   ตนัติสุนทร  /, //  - - - - - -  - 

11. นายพิลาศ   พนัธโกศล  / , //  / XX XX XX - /  - 

12. นายธนญ   ตนัติสุนทร  /  -  - - -  - - 

13. นายอนนัต ์  เลา้หเรณู / , //  / // / / / - - 

14. นายสีหศกัด์ิ  อารีราชการัณย ์ - - / / / / - - 

15. นางเพชรรัตน์ ฉายานนท ์ - - - // -  - - 

16. นายธนสั ตนัติสุนทร - - - - -  - - 

17. นายประเสริฐ พรหมเดช - - - - -  - - 

18. นายสุดุสิต อุ่นแสงจนัทร์ - - - - -  - - 

19. นายธนกฤษ เตชะวรงค ์ - - - - -  - - 

20. นายวชัรชยั นาชยัเลิศ - - - - -  - - 

21. นายสหรัฐ วฒันธรรมรักษ ์ - - / / -  - - 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม     บริษัททีเ่กีย่วข้อง 

1 = Lanna (Singapore) Pte., Ltd. United Bulk Shipping Pte., Ltd. บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

2 = PT. Lanna Harita Indonesia  (ถือหุน้ในบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

3 = PT. Citra Harita Mineral  ร้อยละ 44.99 ของทุนท่ีชาํระแลว้) 

4 = PT. Lanna Mining Services    

5 = บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั (มหาชน)   
   

หมายเหตุ :   X = ประธานกรรมการ, /X = รองประธานกรรมการ, / = กรรมการ  

XX = ประธานกรรมการบริหาร, /XX = รองประธานกรรมการบริหาร , // = กรรมการบริหาร 

XXX = ประธานกรรมการตรวจสอบ, /XXX = รองประธานกรรมการตรวจสอบ, /// = กรรมการตรวจสอบ 

XXXX = ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน, //// = กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
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เอกสารแนบที ่2 

รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

 

รายช่ือกรรมการ 
บริษัทย่อย 

 

บริษัทร่วม 
1 2 3 4 5 

1. นายวิสิทธ์ิ  นอ้ยพนัธ์ - - - - X - 

2. นายสมจิตต ์ล้ิมวฒันะกรู - - - - / - 

3. นายเจริญศกัด์ิ โรจนฤทธ์ิพิเชศฐ ์ - - - - / - 

4. นายผเด็จภยั มีคุณเอ่ียม - - - - /, XXX, //// - 

5. นายวิรัช อภิเมธีธาํรงค - - - - /, /// - 

6. นายโชคชยั ตั้งพลูสินธนา - - - - /, ///, //// - 

7. นายเมธี เอ้ืออภิญญกุล - - - - / - 

8. นายไกรสีห์  ศิริรังษี X / / X /X / 

9. นายสุโรจน ์ ศุภสวสัด์ิกุล / - - - /X. XXXX / 

10. นายสมชาย โล่วิสุทธ์ิ - - - - / - 

11. นายพิลาศ  พนัธโกศล / XX XX XX - / 

12. นายอนนัต ์ เลา้หเรณู / // / / / - 

13. นายสีหศกัด์ิ อารีราชการัณย ์ - / / / / - 

14. นายพงศธ์ร  คา้เจริญ - // - - - - 

15. นายพรศกัด์ิ  ศศิมณฑล - - - // - - 

16. นายอาคม เลา้หเรณู - / - // - - 

17. นางเพชรรัตน ์ฉายานนท ์ - - // - - - 

18. นายสหรัฐ วฒันธรรมรักษ ์ - / / - - - 

19. นายปณต เจริญสุข - - // - - - 

20. นายธาํรงค ์อ๋างสกุล - // - - - - 

21. นายณฐัพล งานผล - - // - - - 

22. MR. LIM HARIYANTO WIJAYA SARWONO  - X X - - - 

23. MR. LIM GUNAWAN HARIYANTO - // // - - - 

24. MR. LIM GUNARDI HARIYANTO - // // - - - 

25. MRS. RITA INDRIAWATI - - / - - - 

26. MR. PARASIAN SIMANUNGKALIT,SH - / - - - - 

27. MR. NG HAN WHATT HENRY - / / - - X 

28. MR. LEE BOON WAH / // // - - / 

29. MR. PATRICK NG BEE SOON - - - - - / 

30. MR. NG BEE BEE - - - - - / 

      บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

1 = Lanna (Singapore) Pte., Ltd.           2 = PT. Lanna Harita Indonesia United Bulk Shipping Pte., Ltd. 

3 = PT. Citra Harita Mineral                 4 = PT. Lanna Mining Services  

5 = บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตุ :   X = ประธานกรรมการ, /X = รองประธานกรรมการ, / = กรรมการ  

 XX = ประธานกรรมการบริหาร, /XX = รองประธานกรรมการบริหาร , // = กรรมการบริหาร 

XXX = ประธานกรรมการตรวจสอบ, /// = กรรมการตรวจสอบ 

XXXX = ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน, //// = กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
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เอกสารแนบ 3 

ข้อมูลอืน่ๆ 

 

 

   นอกจากขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ56-1) ฉบบัน้ีแลว้ผูล้งทุนอาจจะดูขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง

กบับริษทัเพิ่มเติมไดท่ี้ WEBSITE  :  www.lannar.com 
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