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ขอมูลทั่วไป

ความเปนมาบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนเดิมชื่อบริษัทลานนาลิกไนตจํากัดมหาชนทะเบียน
เลขที่เดิมเลขที่บมจไดจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทจํากัดเม่ือวันท่ีตุลาคมและได
จดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดเมื่อวันที่ธันวาคมโดยไดรับอนุญาตเปนบริษัทจดทะเบียน
ใหนําหุนสามัญเขาซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเม่ือวันที่กรกฎาคมโดยถูกจัดใหอยู
ในกลุมทรัพยากรหมวดพลังงานและสาธารณูปโภคและเมื่อวันที่พฤษภาคมไดจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อ
บริษัทใหมเปนบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

สํานักงานใหญ  ชั้นอาคารมหาทุนพลาซาถนนเพลินจิตแขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานคร
โทร โทรสาร    


สํานักงานสาขาศูนยจําหนายถานหินอยุธยาเลขท่ีหมูที่ตําบลคลองสะแกอําเภอนครหลวงจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาโทรโทรสาร

ประเภทธุรกิจบริษัทฯประกอบธุรกิจประเภทดังน้ี
ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหินทั้งในประเทศและตางประเทศเปนธุรกิจหลักและ
 ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงเปนธุรกิจรอง


ทุนจดทะเบียนและทุนที่เรียกชําระแลวบริษัทฯมีทุนจดทะเบียนเปนหุนสามัญจํานวนหุน
มูลคาหุนที่ตราไวหุนละบาทคิดเปนมูลคาทั้งส้ินบาทซ่ึงไดเรียกชําระเต็มมูลคาแลว

นายทะเบียนหุนบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพยประเทศไทยจํากัดต้ังอยูเลขท่ีอาคารตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยถนนรัชดาภิเษกเขตคลองเตยกรุงเทพมหานครโทรโทรสาร


ผูสอบบัญชีนางสาวกมลทิพยเลิศวิทยวรเทพผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่และหรือนางสายฝนอินทรแกว
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่และหรือนายวิชาติโลเกศกระวีผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่แหงบริษัท
สํานักงานเอินสทแอนดยังจํากัดต้ังอยูเลขที่ถนนรัชดาภิเษกตัดใหมกรุงเทพมหานคร
โทรโทรสาร

ท่ีปรึกษากฎหมายบริษัทสํานักงานกฎหมายธรรมนิติจํากัดต้ังอยูเลขที่อาคารนายเลิศทาวเวอรถนนวิทยุ
แขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานครโทรโทรสาร
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วิสัยทัศน
เปนหน่ึงในผูนําธุรกิจถานหิน

ในภูมภิาคเอเชีย

พันธกิจ


• มุงมั่นสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจโดยยึดม่ันการสรางความพึงพอใจแกลูกคาดวยการ
รับฟงความคิดเห็นรวมทั้งประเมินและทบทวนตนเองเพื่อพัฒนาและสรางสรรคส่ิงท่ีดีท่ีสุดอยูเสมอ
เพ่ือใหบริษัทฯมีการเจริญเติบโตท่ีมั่นคงและยั่งยืนในอนาคต

• พัฒนาสินคาและบริการใหเปนเลิศคิดคนนวัตกรรมใหมๆเพ่ือเพ่ิมคุณคาใหแกสินคาและ
บริการอยางตอเน่ืองและแสวงหาลูทางที่เปนประโยชนสูงสุดใหกับลูกคา

• พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและจัดหาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือใหการผลิตและการจําหนาย
สินคาและบริการที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานอยางสม่ําเสมอ

• คํานึงถึงความรับผิดชอบท่ีมีตอชุมชนและสังคมโดยรวมตลอดจนดูแลรักษาสิ่งแวดลอม
โดยการเขาไปมีสวนรวมในการสรางสรรคและพัฒนาท่ีย่ังยืนในสิ่งท่ีเปนประโยชนตอสวนรวม
ตามสถานะภาพของบริษัทฯ

• ตระหนักถึงความสําคัญของการดูแลกิจการท่ีดี
โดยยึดหลักความยุติธรรมและซ่ือสัตยสุจริต   มีความรับผิดชอบ
ตอผลงาน ตระหนักในหนาท่ีมีการดําเนินงานที่โปรงใส
 สงเสริมใหมีการปฏิบัติท่ีเปนธรรมอยางเสมอภาคและเปนท่ีเช่ือถือของผูมี
สวนไดเสียทุกฝายท่ีเก่ียวของ

คุณคา
ผลิตและจําหนายถานหินท่ีมี

คุณภาพดีเปนท่ีเช่ือถือของลูกคา

 บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
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รายงานของคณะกรรมการตอผูถือหุน
 

ขาพเจาในนามคณะกรรมการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนขอเรียนใหทานผูถือหุนทราบถึงฐานะ
การเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทในเครือในรอบปท่ีผานมาซึ่งนับวาอยูในเกณฑท่ีดีมากเปนท่ีนา
พอใจโดยมีกําไรสุทธิเติบโตเพ่ิมขึ้นจากปกอนอยางตอเนื่องท้ังๆท่ีเกิดอุทกภัยและวิกฤตการณเศรษฐกิจสงผลกระทบไปท่ัว
โดยงบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทในเครือมีรายไดท้ังสิ้นลานบาทและมีกําไรสุทธิลานบาท
คิดเปนกําไรสุทธิหุนละบาทเมื่อเปรียบเทียบกับปมีรายไดและกําไรสุทธิเพ่ิมขึ้นและลานบาท
หรือเพ่ิมขึ้นรอยละและตามลําดับซึ่งบริษัทฯมีกําไรสุทธิสูงสุดในรอบปนับตั้งแตจัดตั้งบริษัทฯเมื่อป
เปนตนมาโดยมีสัดสวนรายไดจากการขายถานหินและเอทานอลคิดเปนรอยละและคิดเปนสัดสวนกําไรสุทธิจาก
ธุรกิจถานหินรอยละและมีขาดทุนสุทธิจากธุรกิจเอทานอลคิดเปนรอยละตามลําดับ
 การประกอบธุรกิจถานหินซ่ึงเปนธุรกิจหลักในปมีรายไดท้ังสิ้นลานบาทเพ่ิมขึ้นจากปกอน
ลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละและมีกําไรสุทธิลานบาทเพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทหรือ
เพ่ิมขึ้นรอยละโดยมีสัมปทานเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียท่ีเปดดําเนินการแลวสองเหมืองขนาดกําลังการผลิต
ถานหินเหมืองละประมาณและลานตันตอปโดยสัมปทานเหมืองถานหินแหลงท่ียังมีอายุคงเหลืออีกปและแหลง
ท่ียังมีอายุคงเหลืออีกปโดยบริษัทฯมีแผนการลงทุนขยายกําลังผลิตถานหินเพ่ิมขึ้นและจัดหาแหลงสัมปทาน
เหมืองถานหินแหงใหมเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพธุรกิจถานหินของบริษัทฯในอนาคตโดยจะไดเรียนใหทานผูถือหุนทราบ
ความคืบหนาในโอกาสตอไป
 การประกอบธุรกิจเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงซึ่งเปนธุรกิจรองในปมีรายไดท้ังสิ้นลานบาท
เพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละและมีขาดทุนสุทธิลานบาทลดลงจากปกอนลานบาท
หรือลดลงรอยละโดยมีปริมาณการขายเอทานอลเพิ่มขึ้นรอยละและราคาขายเอทานอลลดลงรอยละแต
กากนํ้าตาลซึ่งเปนตนทุนสวนใหญในการผลิตเอทานอลยังมีราคาแพงกอปรกับโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ีท่ีสราง
ขึ้นใหมยังไมมีรายไดในปจึงทําใหเกิดผลขาดทุนขึ้นปจจุบันมีโรงงานผลิตเอทานอลจํานวนสายการผลิตตั้งอยูที่
อําเภอดานชางจังหวัดสุพรรณบุรีโดยมีขนาดกําลังการผลิตเอทานอลในสายการผลิตท่ีจํานวนลิตรตอวันและ
สายการผลิตท่ีจํานวนลิตรตอวันโดยสายการผลิตท่ียังอยูในระหวางการปรับปรุงประสิทธิภาพและทดลองเดิน
เครื่องจักรคาดวาจะแลวเสร็จในไตรมาสที่ซึ่งจะทําใหมีกําลังการผลิตเอทานอลรวมทั้งส้ิน
ลิตรตอวันโดยใชกากนํ้าตาลและมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบหลักท้ังสองโรงงานไดรับสิทธิประโยชนพิเศษตาม
พระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนพศและบริษัทฯมีแผนการลงทุนท่ีจะนําเอทานอลไปใชเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรม
ตอเนื่องเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมในอนาคตซึ่งขณะนี้ยังอยูในขั้นตอนของการศึกษาความเปนไปไดของโครงการดังกลาว
 สวนฐานะการเงินและสภาพคลองโดยรวมก็ยังอยูในเกณฑท่ีดีโดยมีอัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สิน
หมุนเวียน  เทากับเทาแตมีสัดสวนหน้ีสินรวมตอสินทรัพยรวมเพียงรอยละและมีสัดสวน
หนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนรวมเพียงรอยละเทานั้น

คณะกรรมการบริษัทฯไดพยายามบริหารงานและแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นอยางระมัดระวังโดยยึดหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี  ซึ่งทําใหบริษัทฯสามารถผานพนอุปสรรคและมีผลการดําเนินงานที่ดี
ท้ังนี้คณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาลงทุนและพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯอยางรอบคอบและระมัดระวังเพ่ือใหกิจการของ
บริษัทฯเติบโตตอไปอยางยั่งยืนและมั่นคงในระยะยาว




นายสมเกียรติลิมทรง
ประธานกรรมการ
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คณะกรรมการ
บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

 


































นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร
กรรมการ

นายสมเกียรติลิมทรง
ประธานกรรมการ

นายฟลิปพอลอเล็กซานดรอารโต
กรรมการ

นายวันชัยโตสมบุญ
กรรมการ

นายธนญตันติสุนทร
กรรมการ

นายสมเกียรติ ลิมทรง

ประธานกรรมการ

 นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ นายฟิลิป พอล อเล็กซานดร์ อาร์โต้

 กรรมการ	 กรรมการ

 นายวันชัย โตสมบุญ นายธนญ ตันติสุนทร

 กรรมการ	 กรรมการ
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นายผดุง เตชะศรินทร์

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

 นายอดุลย์ ตัณฑรัตน ์ นางดวงกมล สุชาโต

 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

 นายอนันต์ ศิริพงศ์ นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล 

 กรรมการอิสระ	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

	 	 (ลาออกวันที่	1	กุมภาพันธ์	2555	เป็นต้นไป)
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นายไกรสีห์ ศิริรังษี

กรรมการ/ประธานการบริหาร

 นายสุโรจน์ ศุภสวัสดิ์กุล นายพิลาศ พันธโกศล

 กรรมการ/กรรมการบริหาร	 กรรมการ/กรรมการบริหาร

 นายวิสิฐ ตันติสุนทร นายอนันต์ เล้าหเรณ ู

 กรรมการ/กรรมการบริหาร	 กรรมการ/กรรมการบริหาร/เลขานุการ
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ขอมูลทางการเงินโดยสรุป

ตามงบการเงินรวม ป ป ป
ฐานะการเงินหนวยลานบาท   
สินทรพัยรวม   
หน้ีสินรวม   
ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว   
สวนของผูถือหุนรวม   
ผลการดําเนินงานหนวยลานบาท   
รายไดรวม   
รายไดจากการขาย   
กําไรข้ันตน   
กําไรกอนหักดอกเบ้ียภาษีคาเส่ือมราคาและคาเส่ือมส้ิน   
กําไรสุทธิ   
ขอมูลตอหุนหนวยบาทตอหุน   
มูลคาหุนตามบัญชีตอหุน   
กําไรสุทธิตอหุน   
เงินปนผลตอหุน   
อัตราสวนดานสภาพคลอง   
อัตราสวนสภาพคลองเทา   
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วเทา   
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสดเทา   
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคาเทา   
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ยวัน   
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือเทา   
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ยวัน   
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ีการคาเทา   
ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉลี่ยวัน   
วัน   
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร   
อัตรากําไรขั้นตน   
   
อัตรากําไรสุทธิ   
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน   
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน   
อัตราผลตอบแทนจากทรพัยสินรวม   
อัตราผลตอบแทนจากทรพัยสินถาวร   
อัตราการหมุนของทรพัยสินเทา   
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน   
อัตราสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุนเทา   
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ียเทา   
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพันเทา   
อัตราการจายเงินปนผลตามงบการเงินเฉพาะกิจการ   
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นโยบายการจายเงินปนผล


นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯท่ีจะจายใหผูถือหุนหากบริษัทฯไมมีโครงการที่จะลงทุนเพิ่มเติมและไมมี
เงินกูคงคางแลวบริษัทฯมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลไมต่ํากวารอยละของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ
ในแตละงวดบัญชีหลังจากหักสํารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลวถามีสําหรับการจายเงินปนผลของ
บริษัทยอยที่บริษัทฯถือหุนเกินกวารอยละน้ันจะคํานึงถึงนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยและความ
ตองการใชเงินของบริษัทฯและบริษัทยอยเปนสําคัญเพ่ือใหบริษัทฯสามารถจายเงินปนผลไดตามนโยบายขางตน


นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยท่ีจะจายใหบริษัทฯ  หากบริษัทยอยไมมีโครงการที่จะลงทุนเพ่ิมเติมและ
ไมมีเงินกูคงคางแลวบริษัทยอยมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลไมตํ่ากวารอยละของกําไรสุทธิของงบการเงิน
เฉพาะกิจการในแตละงวดบัญชีหลังจากหักสํารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลวถามี สําหรับการจายเงิน
ปนผลของบริษัทยอยในปน้ันไดแสดงไวเปนแตละบริษัทแลวในหนาของรายงานประจําปฉบับน้ี



การจายเงินปนผลในปบริษัทฯมีกําไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการจํานวนลานบาทคิดเปน
กําไรสุทธิหุนละบาทคณะกรรมการบริษัทฯไดเสนอใหจัดสรรกําไรเพ่ือจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตรา
หุนละบาทคิดเปนรอยละของกําไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการซ่ึงสอดคลองกับนโยบาย
การจายเงินปนผลของบริษัทฯดังกลาวขางตนและต่ํากวาอัตราเงินปนผลท่ีจายในปกอนเทากับ




















มูลคาหุนท่ีตราไวหุนละบาท
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การลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
 บริษัทฯมีการลงทุนในบริษัทยอยซ่ึงถือหุนทั้งทางตรงและทางออมในสัดสวนที่เกินกวารอยละ
ของทุนที่ชําระแลวจํานวนบริษัทและลงทุนในบริษัทรวมซ่ึงถือหุนทางตรงในสัดสวนที่ตํ่ากวารอยละของทุนท่ี
ชําระแลวจํานวนบริษัทโดยมีรายละเอียดดังน้ี


 

























บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนจดทะเบียนในประเทศไทย


สถานที่ตั้ง  อาคารมหาทุนพลาซาชั้นถนนเพลินจิตแขวงลุมพินีเขตปทุมวัน
กรุงเทพมหานครโทรโทรสาร

ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายเอทานอลแอลกอฮอลบรสิุทธิ์เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิง
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาทเปนเงินบาท
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาทเปนเงินบาท
การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาทเปนเงินบาท

คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละของทุนท่ีชําระแลว




บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน



บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชน
















จดทะเบียนเลิกบริษัทแลวอยูระหวางการชําระบัญชี
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จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร


สถานที่ตั้ง  


ประเภทธุรกิจ  เปนซึ่งลงทุนในธุรกิจถานหินปจจุบันไดยื่น
จดทะเบียนเลิกบริษัทแลวขณะนี้อยูระหวางการชําระบญัชี

ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสิงคโปร
เปนเงินดอลลารสิงคโปร

ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสิงคโปร
เปนเงินดอลลารสิงคโปร

การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสิงคโปร
เปนเงินดอลลารสิงคโปรคิดเปนสดัสวนการ
ถือหุนทางตรงรอยละของทุนท่ีชําระแลว 



จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย


สถานที่ตั้ง  



ประเภทธุรกิจ  ซื้อขายถานหิน
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาคิดเปนสัดสวนการ
ถือหุนทางตรงและทางออมรอยละของทุนท่ีชําระแลว


จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย



สถานที่ตั้ง  



ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายถานหิน
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละรูเปยะหอินโดนีเซีย

เปนเงินรูเปยะหอินโดนีเซีย
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละรูเปยะหอินโดนีเซีย

เปนเงินรูเปยะหอินโดนีเซีย
การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละรูเปยะหอินโดนีเซีย

เปนเงินรูเปยะหอินโดนีเซียคิดเปนสดัสวนการ
ถือหุนทางตรงรอยละของทุนท่ีชําระแลว
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จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย


สถานที่ตั้ง  



ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายถานหิน
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาคิดเปนสัดสวนการถือหุนทางตรง
รอยละของทุนท่ีชําระแลว


จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย
สถานที่ตั้ง  


 

ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายถานหิน
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงิน ดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาคิดเปนสัดสวนการถือหุนทางตรง
รอยละของทุนท่ีชําระแลว


จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร



สถานที่ตั้ง  


ประเภทธุรกิจ  ขนสงสินคาทางทะเล
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาคดิเปนสัดสวนการถือหุนทางตรง
รอยละของทุนท่ีชําระแลว
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ลักษณะการประกอบธุรกจิ

 ซึ่งเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัทลานนารีซอรสเซส
จํากัดมหาชนถือหุนรอยละของทุนที่ชําระแลวประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินแหลงที่ที่อําเภอซามารินดาและอําเภอ
คูเตยจังหวัดกาลิมันตันตะวันออกโดยไดรับสัมปทานจากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียเพ่ือ
ผลิตถานหินออกจําหนายมีกําหนดเวลาปเร่ิมตั้งแตปถึงโดยไดวาจาง   
ศึกษาและสํารวจตรวจสอบปริมาณสํารองถานหินที่มีอยูทั้งหมดตามมาตรฐาน
   หรือที่เรียกวา  ซึ่งประเมินวายังมีปริมาณสํารองถานหิน
คงเหลือไมต่ํากวาลานตันปจจุบันมีกําลังการผลิตถานหินออกจําหนายปละประมาณ
ลานตันและกําลังพัฒนาเพ่ิมกําลังการผลิตถานหินเปนลานตันตอปภายในป


บริษัทฯประกอบธุรกิจใหญๆ ประเภทดังน้ี

 ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหินทั้งในประเทศและตางประเทศเปนธุรกิจหลัก
โดยมีเหมืองถานหินเปนฐานในการผลิตและจําหนายอยูในประเทศอินโดนีเซียและมีธุรกิจการขนสงทางทะเลอยูใน
ประเทศสิงคโปรซึ่งจะชวยสนับสนุนและบริหารการขนสงถานหินที่นําเขามาจําหนายในประเทศและหรือสงไปจําหนายยังประเทศอ่ืน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ

    ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงในประเทศไทยเปนธุรกิจรอง


บริษัทฯจะเนนการลงทุนและสรางความเจริญเติบโตที่มีคุณภาพเพื่อความยั่งยืนและมั่นคงในธุรกิจของบริษัทฯในระยะยาว
ธุรกิจถานหินในประเทศ
 บริษัทฯนําเขาถานหินจากเหมืองรวมทุนและจากแหลงอื่นในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหกับลูกคาในประเทศโดย
ขายแบบสงตรงใหลูกคาและนําเขามาสตอกไวณศูนยจําหนายถานหินอยุธยาซึ่งตั้งอยูที่อําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
เพ่ือจําหนายใหลูกคาอีกตอหนึ่งโดยศูนยจําหนายถานหินอยุธยามีเนื้อที่ทั้งสิ้นไรตารางวาสามารถรองรับการนําเขาถานหิน
มาสตอกไดถึงตันโดยบริษัทฯมีสวนแบงตลาดถานหินในประเทศในปประมาณรอยละ

การใชถานหินในประเทศในปสวนใหญจะใชในกลุมอุตสาหกรรมผลิตปูนซีเมนตคิดเปนรอยละประมาณและ
ใชในการผลิตกระแสไฟฟาและอุตสาหกรรมอื่นคิดเปนรอยละประมาณคาดวาการใชถานหินซึ่งมีราคาตอหนวยของคาความ
รอนที่ต่ํากวาเชื้อเพลิงอ่ืนจะมีการขยายตัวอยางตอเนื่องในอนาคตยิ่งราคาน้ํามันเชื้อเพลิงปรับตัวสูงขึ้นก็จะมีผูประกอบธุรกิจ
อุตสาหกรรมตางๆหันมาใชถานหินซึ่งมีราคาถูกกวาเปนเชื้อเพลิงในการผลิตสินคาเพ่ิมมากยิ่งขึ้นเร่ือยๆตามราคาน้ํามันเชื้อเพลิง
ที่ปรับตัวสูงขึ้นดังกลาว
ธุรกิจถานหินในตางประเทศ

บริษัทฯไดเขาไปรวมลงทุนทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียมาเปนเวลามากกวาปแลวโดยบริษัทฯไดนําเขา
ถานหินจากเหมืองรวมทุนในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหกับลูกคาในประเทศและสงไปจําหนายยังประเทศอ่ืนดวยโดยเฉพาะ
ตลาดในแถบภูมิภาคเอเชียเชนอินเดียญี่ปุนเกาหลีใตไตหวันฮองกงเปนตนโดยถานหินที่บริษัทฯผลิตออกจําหนายมีคุณภาพ
และมี เปนที่เชื่อถือของลูกคาทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศซึ่งเปนบริษัทหนึ่งที่มีชื่อเสียงเปนที่นาเชื่อถือในธุรกิจ
ถานหินในภูมิภาคเอเชีย

 เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปรโดยบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัด
มหาชนถือหุนทางตรงและทางออมคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวประกอบธุรกิจเปน  ที่ลงทุน
ในธุรกิจถานหินโดยไดเขาไปรวมลงทุนทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียแลวจํานวนแหลงโดยไดโอนขายหุนใน
   และ   ที่เขาไปลงทุนในเหมืองถานหินแหลงที่และ
ในประเทศอินโดนีเซียในสัดสวนรอยละของทุนที่ชําระแลวในแตละบริษัทใหบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนเขาไปถือ
หุนโดยตรงในปและไดโอนขายหุนใน   ที่เขาไปลงทุนในเหมืองถานหินแหลงที่ในประเทศ
อินโดนีเซียในสัดสวนรอยละของทุนที่ชําระแลวใหบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนเขาไปถือหุนโดยตรงในปและ
   ไดย่ืนจดทะเบียนเลิกบริษัทแลวในปขณะนี้อยูในระหวางการชําระบัญชีเพ่ือปรับโครงสราง
การลงทุนไมใหเสียภาษีซ้ําซอน











14





    เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัทลานนารีซอรสเซส

จํากัดมหาชน ถือหุนรอยละของทุนท่ีชําระแลวประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินแหลงที่ท่ีอําเภอซามารินดาจังหวัด
กาลิมันตันตะวันออกโดยไดเชาชวงสัมปทาน  ของ    ชื่อเดิม  
มาดําเนินการโดยไดหยุดการทําเหมืองถานหินแหลงนี้แลวเมื่อกลางปเนื่องจากศาลฎีกาแหงประเทศอินโดนีเซียไดมีคําสั่ง
เพิกถอนสัมปทานอันเน่ืองมาจากขอพิพาทระหวางภาครัฐกับผูถือสัมปทานเดิมขณะนี้
 ไดปรับเปลี่ยนการประกอบธุรกิจไปเปน  โดยใหบริการเสนทางลําเลียงขนสงถานหินและ
บริการทาเรือสําหรับการขนถายถานหินออกสูทะเล

เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัด
มหาชนถือหุนรอยละของทุนท่ีชําระแลวประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินแหลงท่ีท่ีอําเภอคูเตยจังหวัดกาลิมันตัน
ตะวันออกโดยไดรับสัมปทาน    จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียเพื่อผลิตถานหิน
ออกจําหนายมีกําหนดเวลาปเริ่มตั้งแตปถึงขณะนี้ไดวาจาง    ให
ดําเนินการศึกษารวมท้ังสํารวจตรวจสอบปริมาณสํารองถานหินที่มีอยูท้ังหมดตามมาตรฐาน  
หรือท่ีเรียกวาคาดวาจะแลวเสร็จในป
ซึ่งตามขอมูลท่ีมีอยูเดิมคาดวาจะมีปริมาณสํารองถานหินไมต่ํากวาลานตันโดยมีกําลังการผลิตถานหินออกจําหนายปละ
ประมาณลานตันและกําลังพัฒนาเพิ่มกําลังการผลิตถานหินเปนลานตันตอปภายในป

 เปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัทลานนารีซอรสเซส
จํากัดมหาชนถือหุนทางตรงและทางออมรอยละของทุนท่ีชําระแลวโดยไดรับมอบหมายใหเขาไปพัฒนา
แหลงถานหินแหลงที่ดังกลาวขางตนหลังจากพัฒนาเหมืองถานหินแหลงที่เสร็จแลวเมื่อกลางปจึงไดหันไปประกอบ
ธุรกิจซื้อขายถานหินจากแหลงอื่นในประเทศอินโดนีเซีย



ธุรกิจการขนสงทางทะเล
เปนบริษัทรวมท่ีจดทะเบียนในประเทศสิงคโปรโดยบริษัทลานนารีซอรสเซส

จํากัดมหาชนถือหุนรอยละของทุนท่ีชําระแลวประกอบธุรกิจขนสงสินคาทางทะเลซึ่งจะชวยสนับสนุนและบริหาร
การขนสงถานหินท่ีนําเขามาจําหนายในประเทศไทยและหรือสงไปจําหนายยังประเทศอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพและมีตนทุน
การขนสงท่ีต่ํา



ธุรกิจเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิง
บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศไทยโดยบริษัทลานนารีซอรส

เซสจํากัดมหาชนถือหุนรอยละของทุนท่ีชําระแลวประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลแอลกอฮอลบริสุทธ์ิ
โดยปริมาตรเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงโดยมีโรงงานผลิตเอทานอลจํานวนสายการผลิตตั้งอยูท่ีอําเภอดานชางจังหวัด
สุพรรณบุรีขนาดกําลังผลิตเอทานอลลิตรตอวันสายการผลิตท่ีและลิตรตอวันสายการผลิตท่ี
รวมกําลังผลิตเอทานอลทั้งสิ้นลิตรตอวันโดยใชกากน้ําตาลและมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบหลักท้ังสองโรงงานไดรับ
สิทธิประโยชนพิเศษตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนพศซึ่งเอทานอลเปนเชื้อเพลิงท่ีสะอาดใชผสมกับน้ํามัน
เบนซินในอัตราสวนผสม และเปนน้ํามันแกสโซฮอลท่ีใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตซึ่งนอกจากจะชวย
ลดมลภาวะท่ีมีผลกระทบตอสุขภาพและสิ่งแวดลอมแลวยังชวยลดการนําเขาน้ํามันเชื้อเพลิงและสารปรุงแตงเพ่ิมออกเทน
 ใหนอยลงอันจะชวยประหยัดเงินตราตางประเทศและชวยลดการขาดดุลการชําระเงิน
ของประเทศใหนอยลง
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โครงสรางรายไดจากการประกอบธุรกิจ
ป ป ป

โครงสรางรายไดของบริษัทฯ
ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 

รายไดจากการขายถานหิน      
รายไดจากการขายเอทานอล      
รายไดอื่น      
รวมรายไดท้ังสิ้น      



ป ป ป
โครงสรางรายไดของบริษัทในเครือ


การถือหุน ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชน       
รายไดจากการขายเอทานอล       
รายไดอ่ืน       
รวมรายไดทั้งส้ิน       
       
รายไดจากการขายถานหิน       
รายไดอ่ืน       
รวมรายไดทั้งส้ิน       
       
รายไดจากการขายถานหิน       
รายไดอ่ืน       
รวมรายไดทั้งส้ิน       
       
รายไดบรกิารเสนทางขนสงและทาเทียบเรือ       
รายไดอ่ืน       
รวมรายไดทั้งส้ิน       
       
รายไดจากการขนสงทางทะเล       
รายไดจากการขายถานหินและอ่ืนๆ       
รวมรายไดทั้งส้ิน       
       
รายไดจากการขายถานหิน       
รายไดอ่ืน       
รวมรายไดทั้งส้ิน       
       
รายไดเบ็ดเตล็ด       
       

หมายเหตุไดยื่นจดทะเบียนเลิกบริษัทแลวขณะนี้อยูระหวางการชําระบัญชีเพ่ือคืนทุน
ใหกับผูถือหุน
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การเปลีย่นแปลงในรอบปที่ผานมา
บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
วันท่ีพฤษภาคม  บริษัทบางจากปโตรเลียมจํากัดมหาชนไดทําสัญญาซื้อหุนสามัญบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอร

ยี่จํากัดมหาชนจากบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุนใน
ราคาหุนละบาทเปนเงินท้ังสิ้นบาทการซ้ือขายหุนดังกลาวจะสมบูรณเมื่อ
เง่ือนไขบังคับกอนแลวเสร็จครบถวนทุกขอตามที่กําหนดในสัญญาฯ

วันท่ีตุลาคม  บริษัทฯไดหยุดการจําหนายถานหินณศูนยจําหนายถานหินอยุธยาเนื่องจากเกิดอุทกภัยครั้ง
ใหญโดยไดปรับกลยุทธการจําหนายถานหินดวยการขนสงถานหินจากเรือเดินสมุทรไปสงใหกับ
ลูกคาโดยตรง

วันท่ีพฤศจิกายน  บริษัทฯไดเปดการจําหนายถานหินณศูนยจําหนายถานหินอยุธยาอีกครั้งหนึ่งหลังจากน้ําลดลง
วันท่ีธันวาคม  สัญญาซื้อขายหุนสามัญบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนไทยอะโกรท่ีทําขึ้น

ระหวางบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนกับบริษัทบางจากปโตรเลียมจํากัดมหาชน
ตองสิ้นสุดลงโดยไมมีการซื้อขายหุนเกิดขึ้นเนื่องจากลานนาและไทยอะโกรไมสามารถทําตาม
เง่ือนไขบังคับกอนไดครบทุกขอตามขอกําหนดในสัญญาฯ




บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชน
วันท่ีกุมภาพันธ  บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนไดจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนท่ีชําระแลวตอกรม

พัฒนาธุรกิจการคากระทรวงพาณิชยจากเดิมลานบาทเพิ่มขึ้นเปนลานบาท
วันท่ีเมษายน  บริษัทบางจากปโตรเลียมจํากัดมหาชนไดทําสัญญาซื้อหุนสามัญบริษัทไทยอะโกร

เอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนจากผูถือหุนรายยอยจํานวนรายคิดเปนหุนใน
ราคาหุนละบาทเปนเงินท้ังสิ้นบาทการซ้ือขายหุนดังกลาวจะสมบูรณ
เมื่อเง่ือนไขบังคับกอนแลวเสร็จครบถวนทุกขอตามที่กําหนดในสัญญาฯแลว

วันที่พฤษภาคม  บริษัทบางจากปโตรเลียมจํากัดมหาชนไดทําสัญญาซื้อหุนสามัญบริษัทไทยอะโกร 
เอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนจากบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวน
หุนในราคาหุนละบาทเปนเงินทั้งสิ้นบาทการซื้อขายหุนดังกลาวจะ
สมบูรณเมื่อเง่ือนไขบังคับกอนแลวเสร็จครบถวนทุกขอตามท่ีกําหนดในสัญญาฯแลว

วันท่ีมิถุนายน  บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนไดจดทะเบียนลดจํานวนกรรมการตอกรมพัฒนา
ธุรกิจการคากระทรวงพาณิชยจากเดิมคนลดลงเหลือคนเนื่องจากมีกรรมการขอลาออก
จากตําแหนงกอนครบกําหนดวาระจํานวนคน

วันท่ีพฤศจิกายน  บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนไดทําสัญญาวาจาง  แหง
ประเทศฝรั่งเศสใหทําการปรับปรุงประสิทธิภาพเคร่ืองจักรโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ี
เพ่ือใหสามารถใชวัตถุดิบกากน้ําตาลไดดวย

วันท่ีธันวาคม  สัญญาซ้ือขายหุนสามัญบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนไทยอะโกรท่ีทําขึ้น
ระหวางบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนาและผูถือหุนรายยอยจํานวน
รายกับบริษัทบางจากปโตรเลียมจํากัดมหาชนตองสิ้นสุดลงโดยไมมีการซ้ือขายหุนเกิดขึ้น
เนื่องจากลานนาและไทยอะโกรไมสามารถทําตามเง่ือนไขบังคับกอนไดครบทุกขอตามขอกําหนด
ในสัญญาฯ
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วันท่ีตุลาคม  ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศสิงคโปรไดยื่น

จดทะเบียนเลิกบริษัทเพ่ือชําระบัญชีคืนทุนใหผูถือหุนตามแผนการปรับโครงสรางการลงทุนเพื่อ
สิทธิประโยชนทางดานภาษอีากรทําใหไมเสียภาษีซับซอน





วันท่ีกุมภาพันธ      ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียได

ชําระคืนเงินกูท่ีกูไปลงทุนพัฒนาแหลงถานหินในประเทศอินโดนีเซียตามสัญญาเงินกูฉบับท่ี
ใหบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนบาทคงเหลือเงินกูคงคาง
ตามสัญญาฉบับนี้จํานวนบาท

วันท่ีเมษายน      ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียได
ชําระคืนเงินกูตามสัญญาเงินกูฉบับท่ีใหบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวน
บาทคงเหลือเงินกูคงคางตามสัญญาฉบับนี้จํานวนบาท

วันท่ีเมษายน      ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียได
ชําระคืนเงินกูท่ีคงคางตามสัญญาเงินกูฉบับที่ท้ังหมดใหบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัด
มหาชนจํานวนบาท

วันท่ีเมษายน      ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียได
ชําระคืนเงินกูท่ีกูไปใชเปนเงินทุนหมุนเวียนตามสัญญาเงินกูฉบับท่ีใหบริษัทลานนารีซอรส
เซสจํากัดมหาชนจํานวนบาทคงเหลือเงินกูคงคางตามสัญญาฉบับนี้
จํานวนบาท

วันท่ีมิถุนายน      ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียได
ชําระคืนเงินกูตามสัญญาเงินกูฉบับท่ีใหบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวน
บาทคงเหลือเงินกูคงคางตามสัญญาฉบับนี้จํานวนบาท

วันท่ีกรกฎาคม   ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียไดกู
เงินเพ่ือนําไปใชเปนเงินทุนหมุนเวียนจากบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนตามสัญญา
เงินกูฉบับท่ีจํานวนบาท

วันท่ีตุลาคม      ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียได
ชําระคืนเงินกูท่ีตามสัญญาเงินกูฉบับท่ีใหบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวน
บาทคงเหลือเงินกูคงคางตามสัญญาฉบับนี้จํานวนบาท

วันท่ีตุลาคม      ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียได
ชําระคืนเงินกูท่ีคงคางตามสัญญากูเงินฉบับที่ท้ังหมดใหบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัด
มหาชนจํานวนบาท
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การประกอบธุรกิจถานหิน
ลักษณะของถานหิน
 ถานหินเปนเชื้อเพลิงธรรมชาติชนิดหน่ึงซ่ึงประกอบดวยสารที่ระเหยไดชนิดตางๆความชื้นและแรธาตุที่สําคัญ
คือคารบอน ซ่ึงเปนสวนที่จะเผาไหมไดเมื่อสารระเหยและความช้ืนถูกขับไลออกไปจะมีขี้เถาจํานวน
เล็กนอยเหลืออยูหลังจากเผาไหมแลว
 ถานหินสามารถจัดแบงตามคุณภาพโดยพิจารณาคาความรอน  ปริมาณสารระเหย
  และปริมาณคารบอนคงที่  เรียงลําดับจากคุณภาพที่ดีที่สุดไดกลุมคือ
     และ  สําหรับถานหินท่ีสํารวจพบและ
พัฒนาขึ้นมาใชในอุตสาหกรรมอยางแพรหลายในประเทศไทยจะเปนประเภทถานลิกไนตสวนถานหินที่นําเขาจาก
ตางประเทศสวนใหญเปนประเภทซ่ึงมีคาความรอนสูงกวาถานลิกไนตที่ผลิตในประเทศ
 คุณสมบัติถานหินที่ใชเปนเกณฑในการกําหนดราคาซื้อขายโดยปกติจะประกอบดวยคาความรอน
 ปริมาณความช้ืน ปริมาณสารระเหย  ปริมาณคารบอนคงท่ี
ปริมาณขี้เถาปริมาณกํามะถันและขนาดของแรท่ีผลิตออกจําหนาย

การผลิตถานหิน
 ถานหินเกิดจากการสะสมตัวของซากพืชที่ทับถมอยูในหนองคลองบึงเปนเวลานานนับลานปและคอยๆจมตัว
ลงใตผิวดินจนซากพืชกลายสภาพมาเปนถานหินโดยผลของการเปลี่ยนแปลงของผิวโลกและขบวนการตามธรรมชาติ
ในชวงหลายลานปที่ผานมาดังน้ันการที่จะนําถานหินขึ้นมาใชจึงตองมีการสํารวจคนหาโดยการศึกษาขอมูลทาง
ธรณีวิทยาใตผิวดินเพ่ือใหทราบถึงความหนาของชั้นถานหินขอบเขตพ้ืนที่การกระจายตัวของแหลงถานหินคุณภาพ
ทางเคมีและปริมาณสํารองในเชิงพาณิชยซ่ึงจะใชเปนขอมูลในการตัดสินใจเพ่ือพัฒนาแหลงถานหินดังกลาวตอไป
ดังน้ันการผลิตถานหินจึงแบงออกไดเปนขั้นตอนใหญดังน้ี


การสํารวจเร่ิมตั้งแตการศึกษาขอมูลธรณีวิทยาผิวดินและโครงสรางทางธรณีวิทยาของพื้นที่เพ่ือกําหนด
พ้ืนท่ีเปาหมายเบื้องตนขั้นตอนตอมาจึงทําการเจาะสํารวจซ่ึงเปนการเจาะสํารวจเพ่ือศึกษาการ
สะสมตัวของชนิดดินและหินและโครงสรางทางธรณีวิทยาของพื้นท่ีเพ่ือใหแนใจวามีถานหินสะสมตัวอยูเมื่อพบบริเวณ
ที่มีถานหินสะสมตัวอยูก็จะทําการเจาะสํารวจเพ่ือประเมินคุณภาพและปริมาณสํารองในเชิงพาณิชยประกอบการ
ตัดสินใจที่จะพัฒนาแหลงถานหินดังกลาวเพื่อเปดการทําเหมืองตอไป



การทําเหมือง กอนจะเปดการทําเหมืองจําเปนตองทําการเจาะสํารวจในขั้นละเอียด
 เพ่ือหาขอมูลรายละเอียดตางๆของพ้ืนที่ไดแกปริมาณสํารองและคุณภาพในแตละระดับของการวางตัว
ของชั้นถานหินรวมทั้งชั้นดินที่ปดทับอยูขอมูลที่ไดจะถูกนํามาใชในการกําหนดแผนแมบทในการทําเหมือง
 ซ่ึงจะรวมถึงการศึกษาตนทุนและวิธีการเปดเหมืองตลอดจนศึกษาปริมาณและบริเวณที่จะขุดขนสง
หนาดินหรือถานหินในแตละขั้นตอนและการเลือกเครื่องจักรเคร่ืองมือที่เหมาะสมกับการทําเหมืองดวย



แตงแร  ถานหินที่ขุดไดจากการทําเหมืองจะตองผานการแตงแรเพ่ือใหไดถานหินที่มีคุณภาพตรงตาม
ความตองการของผูใชหรือลูกคาซ่ึงมีขั้นตอนต้ังแตบดยอยคัดขนาดรวมทั้งคัดส่ิงเจือปนออกโดยการรอนและลาง
เปนตน
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นโยบายการกําหนดราคาถานหิน
ราคาขายถานหินจะกําหนดตามหนวยของคาความรอนเปนหลักเชนเดียวกับการกําหนดราคาขายเชื้อเพลิงชนิดอื่น

ท่ัวไปราคาขายสําหรับลูกคาแตละรายจะแตกตางกันไปขึ้นอยูกับปจจัยตางๆคือปริมาณที่สั่งซื้อขอกําหนดดานคุณภาพเชน
คาความรอนระยะเวลาชําระเงินและเงื่อนไขอื่นท่ีลูกคากําหนดซึ่งปจจัยดังกลาวจะเปนตัวกําหนดราคาขายถานหินสําหรับ
ลูกคาทุกรายโดยเสมอภาคกันการกําหนดราคาขายถานหินท่ีนําเขาจากตางประเทศขึ้นอยูกับการตกลงของลูกคาแตละราย
ซึ่งอาจจะเปนราคาหรือหรือราคาสงถึงโรงงานของผูซื้อเปนตน
การจัดจําหนาย

วิธีการจัดจําหนายถานหินในประเทศจะจําหนายใหกับลูกคาหรือผูใชโดยตรงโดยไมผานพอคาคนกลางสวนการขาย
ถานหินในตางประเทศจะจําหนายใหลูกคาหรือผูใชโดยตรงและขายผานพอคาคนกลางดวยสวนใหญจะขายเปนเงินเช่ือ
ซึ่งบริษัทฯจะพิจารณาใหเครดิตเฉพาะลูกคารายใหญท่ีมีการซ้ือขายกันมานานหลายปและมีฐานะการเงินมั่นคงเทานั้น
สวนลูกคาท่ีเพ่ิงจะเริ่มทําการซื้อขายกันครั้งแรกบริษัทฯจะใหลูกคาเปด    ซึ่งตั้งแตเปดกิจการ
ในปจนถึงปจจุบันบริษัทฯประสบปญหาหน้ีสูญจากการจําหนายถานหินนอยมาก
กลยุทธในการแขงขัน

บริษัทฯจะเนนการใหบริการและการควบคุมคุณภาพถานหินเปนกลยุทธหลักในการแขงขันแทนการใชกลยุทธ
ดานราคานอกจากนี้บริษัทฯยังไดพัฒนาวิธีการผลิตถานหินใหไดคุณภาพดีโดยการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาพัฒนาระบบ
การผลิตถานหินอยางสม่ําเสมอ
ภาวะการแขงขัน

ธุรกิจการจําหนายถานหินในประเทศเปนธุรกิจท่ีมีผูประกอบการนอยราย  โดยลูกคา
ท่ีเปนกลุมโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญจะมีคูแขงขันที่สําคัญคือบริษัทบานปูจํากัดมหาชนสวนลูกคาท่ีเปนกลุม
โรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและเล็กจะมีคูแขงขันท่ีสําคัญคือบริษัทยูนิคไมนิ่งเซอรวิสเซสจํากัดมหาชนบริษัท
เอเซียกรีนเอนเนอจีจํากัดมหาชนและบริษัทเอ็นเนอรยี่เอิรธจํากัดมหาชนโดยบริษัทฯมีเหมืองถานหินท่ีมีคุณภาพสูง
เปนของตนเองและยังมีปริมาณสํารองในเชิงพาณิชยอีกหลายสิบปจึงมีจุดแข็งและศักยภาพในการแขงขันท่ีเพียงพอ
แนวโนมอุตสาหกรรม

ถานหินสามารถที่จะนํามาใชทดแทนเชื้อเพลิงประเภทอื่นไดเกือบทุกชนิดข้ึนอยูกับความยากงายในการใชงานและ
ปริมาณความตองการพลังงานความรอนเปนสําคัญคาดวาแนวโนมการใชถานหินในปตอๆไปยังคงขยายตัวเพิ่มขึ้นเนื่องจาก
ราคานํ้ามันเชื้อเพลิงอื่นยังมีราคาแพงกวาถานหินมากคาดวาราคาถานหินในปจะทรงตัวอยูในระดับสูงในทิศทาง
เดียวกับราคาน้ํามันเชื้อเพลิงท่ีปรับตัวสูงขึ้น


 










มคกพมีคเมยพคมิย กค สค กย ตค พยธค

FOB	Newcastle	(6,300	kacl/kg	GAR)

FOB	Kalimantan	(5,900	kacl/kg	GAR)

FOB	Kalimantan	(5,000	kacl/kg	GAR)
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การเตรียมวัตถุดิบมีกระบวนการแตกตางกันตามประเภทวัตถุดิบที่ใชดังนี้
กกากน้ําตาลทําการเจือจางกากน้ําตาลดวยน้ําใหไดความเขมขนที่พอเหมาะโดย

การเติมกรดเพ่ือใหส่ิงเจือปนพวกตกตะกอนออกจากกากน้ําตาลแลวจึงสงเขาสู
กระบวนการหมักตอไป

ขมันสําปะหลังทําความสะอาดวัตถุดิบมันเสนเพ่ือกําจัดส่ิงเจือปนที่เปนโลหะและ
ดินทรายออก จากนั้นมันเสนจะถูกนํามาบดผสมกับน้ําจนไดเปนน้ําแปงและผานกระบวนการยอย
แปงใหเปนน้ําตาลโดยใชเอนไซมกอนสงไปยังกระบวนการหมักตอไป

การหมักวัตถุดิบที่ไดจากการเตรียมในข้ันที่จะถูกปอนไปยังถังหมักโดยใชยีสต
เปนตัวเปลี่ยนนํ้าตาลใหเปนแอลกอฮอล

การกล่ันน้ําหมักในข้ันที่จะถูกปอนไปยังหอกล่ันเพ่ือแยกสิ่งเจือปนและน้ําออก
เพื่อทําใหแอลกอฮอลบริสุทธ์ิขึ้นเปนประมาณซึ่งถือเปนคาความเขมขนสูงสุดที่สามารถทําได
ในระบบการกล่ันแบบปกติโดยน้ําท่ีเหลืออีกจะถูกกําจัดออกในขั้นตอนสุดทาย

การดูดนํ้าออก เปนการแยกเอาน้ําท่ีเหลือจากขั้นตอนการกลั่นออกเพ่ือทําให
แอลกอฮอลไร นํ้ าเปนแอลกอฮอลบริสุทธิ์ โดยไอระเหยของแอลกอฮอลจะผาน
จํานวนถังซ่ึงจะมีซีโอไลทบรรจุไวภายในทําหนาที่ดูดซับ
นํ้าออกจากแอลกอฮอลโดยแอลกอฮอลที่แหงแลวจะถูกควบกล่ันและทําใหเย็นลงกอนจะเก็บบรรจุ
ไวจําหนายตอไป

การประกอบธุรกิจเอทานอลเปนเช้ือเพลงิ


การประกอบธุรกิจเอทานอลเปนเช้ือเพลิง
เอทานอลหรือเรียกอีกชื่อหนึ่งวาเอทิลแอลกอฮอลคือแอลกอฮอลที่ไดจากการแปรรูปพืชผลทางเกษตรประเภทแปงและ

น้ําตาลเชนมันสําปะหลังออยกากน้ําตาลขาวโพดเปนตนโดยผานกระบวนการยอยสลายและหมักเพ่ือเปล่ียนแปงเปนน้ําตาล
และกล่ันเปนแอลกอฮอลจนไดความบริสุทธ์ิถึงโดยปริมาตร
 เอทานอลมีสูตรโมเลกุลมีจุดเดือดประมาณองศาเซลเซียสคุณสมบัติโดยทั่วไปเปนของเหลวใสไมมีสีติดไฟ
งายเปนเชื้อเพลิงที่มีคาออกเทนสูงเนื่องจากมีออกซิเจนสูงถึงดังนั้นหากนําเอาเอทานอลไปผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวน
ที่เหมาะสมแลวจะไดน้ํามันเชื้อเพลิงสะอาดที่เผาไหมไดสมบูรณขึ้นและชวยลดมลพิษทางอากาศโดยลดปริมาณสารประกอบ
ไฮโดรคารบอนคารบอนมอนนอกไซดและคารบอนไดออกไซดซึ่งเปนปจจัยหลักที่กอใหเกิดสภาวะเรือนกระจกในช้ัน
บรรยากาศรวมทั้งลดควันดําสารอะโรเมติกสและสารประกอบเบนซินซึ่งจะสงผลดีตอสิ่งแวดลอม
 เอทานอลเปนสารเคมีที่สามารถใชทดแทนสาร   ซึ่งเปนสารปรุงแตงเพ่ือ
เพ่ิมคาออกเทนในน้ํามันเบนซินโดยสารมีขอเสียตรงที่กอใหเกิดคารบอนมอนนอกไซดในชั้นบรรยากาศอีกทั้ง
กอใหเกิดสารตกคางและปนเปอนกับน้ําใตดินซึ่งหลายประเทศประกาศหามใชแลวเนื่องจากกอใหเกิดมลพิษทางอากาศและที่
สําคัญประเทศไทยตองจายเงินเพ่ือนําเขาสารปละหลายพันลานบาท
การผลิตเอทานอลเปนเชื้อเพลิง
 กรรมวิธีการผลิตเอทานอลขึ้นอยูกับวัตถุดิบและสารประกอบเอทานอลที่ตองการแตกตางกันออกไปซึ่งสามารถจําแนก
ตามประเภทวัตถุดิบไดประเภทดังนี้

วัตถุดิบประเภทแปงอันไดแกผลผลิตทางการเกษตรพวกธัญพืชเชนขาวเจาขาวสาลีขาวโพดขาวฟางและพืชหัว
เชนมันสําปะหลังมันฝร่ังเปนตน

วัตถุดิบประเภทน้ําตาลอันไดแกออยกากน้ําตาลบีทรูทเปนตน
วัตถุดิบประเภทเสนใยซึ่งสวนใหญเปนผลพลอยไดจากผลผลิตทางการเกษตรเชนฟางขาวชานออยซังขาวโพด

รวมทั้งของเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมเชนของเสียจากโรงงานกระดาษเปนตน
บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนผลิตเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงโดยใชกากน้ําตาลและมันสําปะหลังเปน

วัตถุดิบหลักโดยมีขั้นตอนการผลิตที่สําคัญขั้นตอนคือการเตรียมวัตถุดิบการหมักการกลั่นและการดูดน้ําออกซึ่งกระบวนการ
ผลิตเอทานอลจากวัตถุดิบทั้งชนิดขางตนแตกตางกันในสวนของข้ันตอนการเตรียมวัตถุดิบคือในกรณีที่ใชวัตถุดิบมันสําปะหลังจะ
เพ่ิมขั้นตอนการเปล่ียนแปงใหเปนน้ําตาลกอนที่จะเขาสูกระบวนการหมัก


















การเตรียมวัตถุดิบ



การหมัก



การกลั่น

แอลกอฮอล



การดูดน้ําออก

ขั้นตอนการผลิต
เอทานอลเปนเช้ือเพลิง
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การบําบัดน้ําเสียจากกระบวนการผลิตเอทานอลเปนเชื้อเพลิง
ก นํ้าเสียจากกระบวนการผลิตเอทานอลจากกากนํ้าตาลจะถูกนําไปบําบัดดวยระบบบําบัดแบบไมใชอากาศ

  โดยระบบน้ีจะทําการบําบัดนํ้าเสียและผลิตกาซชีวภาพ เพ่ือนําไปใช
เปนเชื้อเพลิงทดแทนน้ํามันเตาสําหรับหมอไอนํ้าซ่ึงทําใหสามารถประหยัดการใชเชื้อเพลิงไดเปน
อยางมากและเปนผลดีกับสิ่งแวดลอมโดยนํ้าเสียที่ผานการบําบัดจะถูกระบายสูบอตกตะกอนเพ่ือลดปริมาณของแข็ง
ที่แขวนลอยในน้ําแลวสงตอไปยังบอกักเก็บนํ้าขนาดใหญเพ่ือนําไปใชเปนนํ้าชลประทานสําหรับการเกษตร เชน
ไรออยไรมันสําปะหลังเปนตน


















ข นํ้าเสียจากกระบวนการผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังจะถูกสูบและสงไปยังระบบผลิตกาซชีวภาพ
โดยข้ันแรกจะเปนการลดอุณหภูมิของนํ้าเสียดวยระบบ  กอนจะสงไปพักในบอ
 แลวจึงสงตอไปยังระบบบําบัดแบบ    
ซ่ึงเปนระบบบําบัดนํ้าเสียแบบไรอากาศเพ่ือผลิตกาซชีวภาพสําหรับนําไปใชเปนเชื้อเพลิงทดแทนน้ํามันเตา
สําหรับหมอไอน้ําซ่ึงทําใหประหยัดการใชเชื้อเพลิงไดเปนอยางมากและเปนผลดีกับสิ่งแวดลอมสําหรับ
นํ้าเสียท่ีผานการบําบัดจากระบบแลวจะถูกสงตอไปยังบอตกตะกอนและบอผึ่งตอไป












น้ําเสียจากกระบวนการ
ผลิตเอทานอล
จากกากน้ําตาล

ระบบบําบัดน้ําเสียแบบ
ไมใชอากาศ

 

ไบโอแกส
นําไปใชเปนเช้ือเพลิงสําหรับ



บอตกตะกอน

บอกักเก็บน้ํา
ขนาดใหญ



น้ําชลประทานนําไป
ใชในการเกษตร

ขั้นตอนการบําบัดนํ้าเสีย

น้ําเสียจากกระบวนการ
ผลิตเอทานอลจาก
มันสําปะหลัง



บอพัก


ระบบบําบัดน้ําเสีย
แบบไรอากาศ


ไบโอแก็ส
นําไปใชเปนเชื้อเพลิง
สําหรับ 

บอตกตะกอน


บอผึ่ง
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นโยบายการกําหนดราคาเอทานอล
 ภาครัฐโดยสํานักงานนโยบายและแผนพลังงานสนพกระทรวงพลังงานจะเปนผูกําหนดราคาเอทานอลอางอิงเพ่ือ
ใชเปนเกณฑมาตรฐานในการเจรจาตอรองระหวางผูซื้อและผูขายแตก็มิไดมีการควบคุมราคาแตอยางใดทําใหราคาเอทานอล
ท่ีมีการซ้ือขายจริงขึ้นอยูกับการเจรจาตกลงระหวางผูซื้อและผูขายเปนสําคัญโดยสนพใชสูตรราคาเอทานอลท่ีอางอิงมาจาก
ตนทุนวัตถุดิบในประเทศแตราคาดังกลาวก็ยังไมสะทอนตนทุนการผลิตท่ีแทจริงของผูประกอบการเนื่องจาก
มีขอจํากัดของฐานขอมูลท่ีใชในการคํานวณซึ่งปจจุบันสนพกําลังศึกษาปรับปรุงหลักเกณฑการคํานวณราคาเอทานอล
อางอิงใหมใหสอดคลองกับราคาเอทานอลซ้ือขายกันจริงในทองตลาดมากข้ึนคาดวาจะประกาศใชในป

การจัดจําหนายเอทานอล
 เอทานอลที่ใชเปนเชื้อเพลิงแอลกอฮอลบริสุทธิ์ โดยปริมาตรจะตองผสมกับน้ํามันเบนซินออกเทน
จํานวน โดยปริมาตรซึ่งเรียกวาการ เปนเอทานอลแปลงสภาพ 
เพ่ือจําหนายใหกับบริษัทผูคาน้ํามันท้ังนี้ตามขอกําหนดในการยกเวนภาษีสรรพสามิตโดยบริษัทผูคาน้ํามันจะนําเอทานอล
ท่ีซื้อไปผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนผสม  หรือ เปนน้ํามันแกสโซฮอลโดยลูกคาเปนผูรับผิดชอบ
การขนสงเอทานอลที่ซื้อเองเปนสวนใหญและมีบางรายที่บริษัทฯเปนผูรับผิดชอบขนสงเอทานอลที่ซื้อใหจนถึงคลัง
เก็บนํ้ามันของลูกคาซึ่งสวนใหญจะขายเปนเงินเชื่อโดยที่ลูกคาเปนบริษัทน้ํามันขนาดใหญท่ีมีความมั่นคงทางการเงินสูง
จึงไมมีความเส่ียงจากการท่ีลูกคาจะไมชําระหน้ีในอนาคต
กลยุทธในการแขงขัน
 เนนการใหบริการและการควบคุมคุณภาพผลิตภณัฑเปนกลยุทธท่ีสําคัญท่ีทําใหไดรบัความไววางใจจากลูกคาและ
ทําใหสามารถครอบครองตลาดไวไดเปนสวนใหญ
ภาวการณแขงขัน

เมื่อพิจารณาอุปสงคและอุปทานของเอทานอลในปปรากฏวาปริมาณความตองการใชเอทานอลในประเทศ
โดยเฉลี่ยอยูท่ีประมาณลานลิตรตอวัน ซึ่งคิดเปนปริมาณที่คอนขางต่ําเมื่อเทียบกับปริมาณเอทานอลท่ีสามารถผลิต
ไดท้ังอุตสาหกรรมทําใหเกิดภาวะเอทานอลลนตลาด  กอปรกับวัตถุดิบกากน้ําตาลและมันสําปะหลัง
ยังมีราคาแพงทําใหผูประกอบการเอทานอลบางรายตองหยุดการผลิตเอทานอล นอกจากนี้รัฐบาลยังไดประกาศนโยบาย
ลดการจัดเก็บเงินเขากองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิงชั่วคราวสําหรับน้ํามัน ประเภทคือ น้ํามันเบนซิน น้ํามันเบนซินและ
น้ํามันดีเซลเริ่มตั้งแตวันท่ีสิงหาคมเปนตนมาทําใหปริมาณการจําหนายแกสโซฮอลในชวงไตรมาสท่ี
ลดลงไปประมาณถึง โดยมีผูประกอบการเอทานอลบางรายแกไขปญหาดวยการสงออกเอทานอลไปจําหนาย
ยังตางประเทศแทน เชนฟลิปปนสเกาหลีญี่ปุนไตหวันเปนตนโดยมีปริมาณการสงออกเอทานอลสูงกวาป
รวมเทาตัว

ราคาซื้อขายจริง

มคกพมีคเมย พค มิย  กค  สค กย  ตค พย ธค

การเคลื่อนไหวราคาเอทานอลในปบาทตอลิตร

ป
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กําลังการผลิตเอทานอล ลิตรตอวัน
ผูผลิตเอทานอลในป 
บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน 
บริษัทไทยแอลกอฮอลจํากัดมหาชน 
บริษัทไทยงวนเอทานอลจํากัดมหาชน 
บริษัทขอนแกนแอลกอฮอลจํากัด 
บริษัทเพโทรกรีนจํากัดจังหวัดชัยภูมิ 
บริษัทน้ําตาลไทยเอทานอลจํากัด 
บริษัทเคไอเอทานอลจํากัด 
บริษัทเพโทกรีนจํากัดจังหวัดกาฬสินธุ 
บริษัทเอกรัฐพัฒนาจํากัด 
บริษัทไทยรุงเรืองพลังงานจํากัด 
บริษัทราชบุรีเอทานอลจํากัด 
บริษัทอีเอสพาวเวอรจํากัด 
บริษัทแมสอดพลังงานสะอาดจํากัด 
บริษัททรัพยทิพยจํากัด 
บริษัทพีเอสซีสตารชโปรดักสจํากัด 
บริษัทไทผิงเอทานอลจํากัด 
บริษัทเพโทรกรีนจํากัดจังหวัดสุพรรณบุรี 
บริษัทขอนแกนแอลกอฮอลจํากัดจังหวัดกาญจนบุรี 
รวมกําลังการผลิตเอทานอลณวันสิ้นป 
ผูผลิตเอทานอลที่จะเพิ่มขึ้นในป 
บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน 
บริษัททีพีเคเอทานอลจํากัดเฟส 
บริษัททีพีเคเอทานอลจํากัดเฟสและ 
บริษัทสีมาอินเตอรโปรดักสจํากัด 
บริษัทอิมเพรสเทคโนโลยีจํากัด 
บริษัทดับเบิ้ลเอเอทานอลจํากัด 
บริษัทอุบลไบโอเอทานอลจํากัด 
รวมกําลังการผลิตเอทานอลท่ีจะเพิ่มขึ้นในป 
รวมกําลังการผลิตเอทานอลท้ังสิ้นณวันส้ินป 



สําหรับปริมาณเอทานอลที่ปอนเขาสู
ตลาดในปน้ันมาจากโรงงาน
เอทานอลที่ เปดดําเ นินการแลว
จํานวนแหงคิดเปนกําลังการผลิต
เอทานอลรวมทั้งส้ินลานลิตร
ตอวันคาดวาปจะมีโรงงาน
เอทานอลเปดดําเนินการอีก โรงงาน
สวนใหญ เปนโรงงานเอทานอล
ที่ผลิตจากมันสําปะหลังคิดเปนกําลัง
การผลิตเอทานอลรวมท้ังส้ิน
ลานลิตรตอวันทําใหกําลังการผลิต
เอทานอลในประเทศเพิ่มขึ้นเปน
 ลานลิตรตอวันในปแต
ปริมาณการผลิตเอทานอลท่ีเกิดข้ึน
จ ริ ง น้ันขึ้ นอ ยู กั บป ริมาณความ
ตองการและราคาเปนสําคัญ โดย
คาดวาราคาเอทานอลในป
นาจะปรับตัวลดลงเน่ืองจากราคา
วัตถุดิบมีแนวโนมที่จะปรับตัวลดลง
ตามปริมาณผลผลิตออยและมัน
สําปะหลังท่ีเพ่ิมขึ้น

แนวโนมของอุตสาหกรรม

ค า ด ว า ป ริ ม า ณ ค ว า ม
ตองการใชเอทานอลเพ่ือผลิตเปน
นํ้ า มั น แ ก็ ส โ ซ ฮ อ ล ใ น ป  
จะยังคงมีแนวโนมเติบโตข้ึนโดยมี
ปจจัยสนับสนุนที่สําคัญคือรัฐบาล
โดยคณะกรรมการนโยบายพลังงาน
แหงชาติกพชไดอนุมัติใหยกเลิก
การใชนํ้ามันเบนซินเร่ิมต้ังแต
วันที่ตุลาคมเปนตนไปเพ่ือสงเสริมใหเกิดการใชแกสโซฮอลมากขึ้นคาดวาหลังจากยกเลิกการใช
เบนซินแลวจะทําใหปริมาณการใชเอทานอลเพิ่มขึ้นอีกลิตรตอวันกอปรกับภาครัฐมีนโยบายที่จะ
จัดเก็บเงินเขากองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิงอีกคร้ังหน่ึงเร่ิมตั้งแตวันที่มกราคมเปนตนไปทําใหมีสวนตางราคา
ระหวางนํ้ามันแกสโซฮอลกับนํ้ามันเบนซินธรรมดาเพ่ิมมากขึ้น ซ่ึงจะจูงใจใหผูบริโภคหันมาใชนํ้ามันแกสโซฮอล
เพ่ิมมากขึ้นดวย



24




ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม


 แมเปาหมายหลักของธุรกิจคือการรักษามาตรฐานของผลิตภัณฑในทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิตก็ตามแตบริษัท
ลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทในเครือก็มิไดละเลยจิตสํานึกและความรับผิดชอบที่มีตอสังคมชุมชนและ
สิ่งแวดลอมการทําเหมืองถานหินของบริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามแผนผังโครงการทําเหมืองและรายงานผลกระทบ
สิ่งแวดลอมท่ีไดรับการอนุมัติจากหนวยราชการที่เกี่ยวของซึ่งจะตอง
มีการควบคุมดูแลจากหนวยราชการดังกลาวตลอดเวลาและจัดใหมีการฟนฟูสภาพพ้ืนท่ีภายหลังการทําเหมืองเพ่ือปรับปรุง
สภาพแวดลอมและระบบนิเวศวิทยาพ้ืนท่ีภายหลังการทําเหมืองใหอยูในสภาพที่ดีโดยไดฟนฟูสภาพพ้ืนท่ีที่ผานการทําเหมือง
ถานหินดวยการปลูกตนไมท่ีมีคุณคาเชิงอนุรักษและมีการปรับปรุงพ้ืนท่ีเพ่ือใชในกิจกรรมตางๆเชนพ้ืนท่ีเพ่ือการเกษตร
อางเก็บน้ําการอยูอาศัยเปนตน

   ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซีย
ไดรับรางวัลดานสิ่งแวดลอมในปจํานวนรางวัลดังนี้

 เมื่อมิถุนายน ไดรับประกาศนียบัตรสีเขียว
    
   สําหรับการบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมยอด
เยี่ยมในปจากผูวาราชการจังหวัดกาลิมันตันตะวันออก
แหงประเทศ
อินโดนีเซียเนื่องจาก สามารถจัดการดานสิ่งแวดลอมไดดีกวา
ขอกําหนดตามกฎหมาย

 เมื่อเดือนตุลาคม ไดรับประกาศนียบัตร
สีฟา    
 สําหรับการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมในป
จากรัฐมนตรีวาการกระทรวงสิ่งแวดลอมแหงประเทศอินโดนีเซีย
เนื่องจากสามารถบริหารจัดการสิ่งแวดลอมไดดีตามขอกําหนดของ
กฏหมาย

 เมื่ อ เดือนพฤศจิกายน ไดรับรางวัล
    
ในปจาก
   แหงประเทศอินโดนีเซียโดยมีเกณฑการ
ประ เ มิน   ข อคื อ   การบริหาร จัดการสิ่ งปกค ลุมชั้ นหิ น
    การสึกกรอน
และการทับถมตางๆการ
เพาะปลูกตนไมการฟนฟูและการทําประโยชนใน
ท่ีดิน  โครงสรางและ
องคประกอบตางๆ  และการ
ติดตามประเมินผล โดยมีบริษัทท่ีไดรับการ
คัดเลือกใหเขารับรางวัลจํานวนบริษัทแบงเปนรางวัลท่ี
จํานวนบริษัทรางวัลท่ีจํานวนบริษัท
และรางวัลท่ีจํานวนบริษัท





25







     ไดใหความสําคัญกับการ
พัฒนาชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีอําเภอซามารินดาและคูเตย
ประเทศอินโดนีเซียซึ่งเปนที่ตั้งสัมปทานเหมืองถานหินของโดยไดใช
จายเงินไปจํานวนรูเปยะหอินโดนีเซียในป



ดานการศึกษาและกีฬา
• ไดมอบทุนการศึกษาจํานวน รู เปยะห

อินโดนีเซียใหกับนักเรียนชั้นมัธยมปลายที่ขาดแคลนทุนทรัพยในเขต
อําเภอซามารินดาและคูเตยประเทศอินโดนีเซีย

• ไดมอบเงินจํานวนรูเปยะหอินโดนีเซียใหกับ
ครูที่ได รับรางวัลวิชาชีพดีเดนในเขตอําเภอซามารินดาและคูเตย
ประเทศอินโดนีเซีย

ดานพัฒนาชุมชนและเกษตรกรรม

• ไดสนับสนุนงบประมาณจํานวน รูเปยะห
อินโดนีเซียใหกับกลุมเกษตรผูเพาะพันธุปลาตางๆในเขตหมูบาน
อําเภอคูเตยประเทศอินโดนีเซีย

• ไดสนับสนุนงบประมาณในการจัดซ้ือเตาอบจํานวน
 รู เปยะหอินโดนีเ ซียใหกับชุมชนที่ประกอบธุร กิจ
เคร่ืองปนดินเผาในเขตหมูบานอําเภอคูเตยประเทศ
อินโดนีเซีย

• ไดสนับสนุนงบประมาณจํานวน รูเปยะห
อินโดนีเซียเพ่ือพัฒนาชางฝมือในเขตหมูบานอําเภอคูเตย
ประเทศอินโดนีเซีย

• ไดสนับสนุนงบประมาณจํานวน รูเปยะห
อินโดนีเซียใหกับกลุมเกษตรกรซ่ึงประกอบอาชีพเล้ียงเปดในเขต
หมูบานอําเภอคูเตยประเทศอินโดนีเซีย

• ไดสนับสนุนงบประมาณในการจัดซ้ือเคร่ืองจักรการเกษตร
จํานวนรูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือพัฒนาเกษตรกรในเขต
หมูบานอําเภอคูเตยประเทศอินโดนีเซีย
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ดานสาธารณูปโภค
•  ไดสนับสนุนงบประมาณจํานวนรูเปยะห

อินโดนีเซียเพ่ือซอมแซมถนนและทอระบายนํ้าของหมูบาน
อําเภอซามารินดาประเทศอินโดนีเซีย

• ไดบริจาคเงินรูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือปรับปรุง
สนามฟุตบอลและสรางสนามแบดมินตันใหหมูบาน อําเภอ
ซามารินดาประเทศอินโดนีเซีย

•  ไดบริจาคเงินจํานวนรูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือใช
ในการบูรณะปฏิสังขรณสุเหราในเขตอําเภอคูเตยประเทศอินโดนีเซีย

• ไดสนับสนุนประมาณจํานวนรูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือ
การสรางรั้วโรงเรียนท่ีอําเภอซามารินดาประเทศอินโดนีเซีย

• ไดสนับสนุนงบประมาณรูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือใช
ในการปรับปรุงอาคารโรงเรียอนุบาลของหมูบานอําเภอคูเตย
ประเทศอินโดนีเซีย

• ไดสนับสนุนงบประมาณรูเปยะหอินโดนีเซียในการ
กอสราง  เพื่อใชในงานพิธีการตางๆของชาว
ประเทศอินโดนีเซีย


ดานสาธารณสุข
•ไดสนับสนุนงบประมาณจํานวนรูเปยะหอินโดนีเซีย

เพ่ือสรางบอเก็บน้ําสะอาดสําหรับหมูบานในอําเภอซามาริดาประเทศอินโดนีเซีย
•ไดสนับสนุนงบประมาณจํานวนรูเปยะหอินโดนีเซีย

เพ่ือจัดซื้อคอนเทนเนอรเก็บขยะ  จํานวนชุด
ใหกับอําเภอซามารินดาประเทศอินโดนีเซีย



ดานสิ่งแวดลอม
•  ไดรวมบริจาคพันธุพืชจํานวนเมล็ดคิดเปนเงิน

รูเปยะหอินโดนีเซียใหกับโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสีเขียว


• ไดบริจาคเงินในโครงการฟนฟูพ้ืนท่ีเสื่อมโทรม ในประเทศอินโดนีเซียดวย
การปลูกตนไมคิดเปนเงินรูเปยะหอินโดนีเซีย

• ไดรับการมอบหมายจาก  แหงประเทศอินโดนีเซีย
ใหเปนผูจัดสัมมนาแนะนําเทคนิคในการปรับปรุงพื้นท่ีหลังการทําเหมืองถานหินโดยสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินการ
เปนเงินรูเปยะหอินโดนีเซีย

•  ไดบริจาคเงินจํานวนรูเปยะหอินโดนีเซียเพื่อใชในการอพยพและชวยเหลือผูประสบภัยเนื่องจาก
สะพานถลมในเขตอําเภอคูเตยจังหวัดกาลิมันตันตะวันออก



ในประเทศอในประเทศอิในประเทศอนโดนนโดนีนโดน ี 
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การผลิตเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนไทยอะโกรซึ่งเปน
บริษัทยอยไดวางแผนแกไขปญหาน้ําเสียจากขบวนการผลิตเอทานอลท่ีอาจจะสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมอยางครบวงจร
โดยน้ําเสียจากขบวนการผลิตเอทานอลท่ีผานระบบบําบัดและผลิตกาซชีวภาพแลวซึ่งยังมีธาตุอาหารที่เปนประโยชน
ตอพืชไปใชสําหรับการทําเกษตรกรรมโดยจะไมมีระบายน้ําเสียจากขบวนการผลิตเอทานอลออกสูสิ่งแวดลอมภายนอก
อยางเด็ดขาดภายใตแนวคิด

ในปศูนยจําหนายถานหินอยุธยาและบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่
จํากัดมหาชนไดใชจายเงินเพื่อสนับสนุนกิจกรรมตางๆเพ่ือสงเสริมคุณภาพชีวิต
ของชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่องอยูตลอดเวลา
ดานศาสนาและประเพณี

• ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดสนับสนุนงบประมาณจัดงานรดนํ้าดําหัว
ผูสูงอายุพรอมท้ังแจกของขวัญเพ่ือสืบสานวัฒนธรรมไทยเนื่องในประเพณีสงกรานต
ของหมูท่ีและตําบลคลองสะแกอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

• ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดสนับสนุนงบประมาณจัดกิจกรรมกวนขาวทพิย
เนื่องงานวันวิสาขบูชาวัดทรงธรรมอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

• ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาถวายเทียนเนื่องในวันเขาพรรษาวัดทองทรงธรรม
วันเสด็จวันบานดาบและวัดบันไดอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

• บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนรวมเปนเจาภาพทอดกฐิน
สามัคคีวัดแจงและวัดใหมฉายหิรัฐจังหวัดสุพรรณบุรี



ดานการศึกษาและกีฬา
• บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนสนับสนุนงบประมาณ

ในการจัดทําประตูรั้วและมอบอุปกรณกีฬาใหโรงเรียนวัดโคกพระตําบลแจงงาม
อําเภอหนองหญาไซจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

• บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนรวมกับองคการบริหาร
สวนตําบลหนองมะคาโมงเลี้ยงอาหารกลางวันเด็กนักเรียนโรงเรียนบานใหมกิโลแปด
อําเภอดานชางจังหวัดสุพรรณบุรี

• ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดบริจาคเงินเพ่ือซื้อโปรเจคเตอรพรอมจอ
จํานวนชุดใหโรงเรียนวัดเสด็จอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

• ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดสนับสนุนงบประมาณในการวาจางครูใหกับ
โรงเรียนวัดทองทรงธรรมอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

• ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดมอบทุนการศึกษาจํานวนทุนใหกับ
นักเ รียนชั้นประถมโรงเ รียนวัดทองทรงธรรม อํา เภอนครหลวง  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาเนื่องในวันสถาปนาโรงเรียนครบป

• ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดมอบทุนการศึกษาจํานวนทุนใหกับ
นักเรียนโรงเรียนวัดเสด็จอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

• ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดมอบนมเปรี้ยวใหกับนักเรียนในโครงการ
คายธรรมะ
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ดานพัฒนาชุมชนและส่ิงแวดลอม
• ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดรวมกับชาวบาน

หมู บ านที่ ตํ าบลคลองสะแกอํ าเภอนครหลวง จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยาจัดทํากิจกรรม  
โดยรวมกันทําความสะอาดและปลูกตนไม

• ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดรับเกียรติบัตรจาก
ผูวาราชการจังหวัดพระนครศรีอยุธยาจากการที่บริษัทฯไดให
การสนับสนุนกิจกรรมในโครงการพระราชดําริฟารมตัวอยาง
หนองงู เหา  ตําบลบางระกํา อํา เภอนครหลวง  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา

• ศู น ย จํ า หน า ย ถ า น หิ น อ ยุ ธ ย า ไ ด ส นั บ ส นุ น
งบประมาณกอสรางสะพานชั่วคราวใหกับชาวบานหมูที่ตําบล
คลองสะแกอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเพ่ือใช
เปนทางสัญจรขามคลองชลประทาน

• ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดมอบอุปกรณสํานักงาน
เพ่ือไวใชงานที่ศาลาเอนกประสงคของหมูบานหมูที่ตําบลคลอง
สะแกอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

• ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดมอบถุงยังชีพจํานวน
ชุดและผาหมนวมจํานวนผืนใหกับผูประสบภัย
นํ้าทวมในเขตหมูที่และตําบลคลองสะแกอําเภอนครหลวง
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

• บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชน
ไดมอบสิ่งของและอาหารเพ่ือชวยผูประสบอุทกภัยในเขต
เทศบาลตําบลทาโขลงจังหวัดสิงหบุรี

• บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชน
ไดรวมกับชาวบานทําการปลูกปาลมนํ้ามันในบริเวณที่ดินของ
บริษัทฯจํานวนไรเพ่ือรวมเฉลิมพระเกียรติเน่ืองในวโรกาส
มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษาปของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชเพื่อเปนการสรางจิตสํานึกในการ
รักษาสิ่งแวดลอม
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน



งบการเงินของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอยท่ีนํามาจัดทํางบการเงินรวม
ประจําปน้ันไดจัดทําขึ้นตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาเร่ืองกําหนดรายการยอที่ตองมี
ในงบการเงินซ่ึงใชบังคับตามพระราชบัญญัติการบัญชีพศและไดปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนด
ในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชีพศ



คณะกรรมการรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและ
บริษัทยอยท่ีจัดทําขึ้นเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดแสดงฐานะการเงินผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดรวมท่ีเปน
จริงและสมเหตุสมผลโดยไดจัดใหมีการบันทึกขอมูลทางบัญชีที่ถูกตองครบถวนเพียงพอและรายงานทางการเงินน้ี
ไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยพิจารณาเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและสอดคลอง
กับกิจการซ่ึงถือปฏิบัติโดยสมํ่าเสมอตลอดจนไดพิจารณาถึงความพอเพียงในการต้ังสํารองสําหรับรายการท่ีมี
ความไมแนนอนหรืออาจจะมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอกิจการในอนาคตโดยไดเปดเผยขอมูลที่สําคัญไว
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินและผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นไวในรายงานของผูสอบบัญชีแลว



ในการน้ีคณะกรรมการไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่มีความอิสระและไมได
เปนผูบริหาร ซ่ึงมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยกลตใหเขามาทําหนาที่สอบทานงบการเงินดูแลใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี
สอบทานระบบการควบคุมภายในระบบการตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียงใหมีความเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพมีการปฏิบัติงานที่โปรงใสเปนไปตามระเบียบของบริษัทฯและเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมาย
ตางๆที่เกี่ยวของรวมทั้งดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตลอดจนพิจารณาและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี
ของบริษัทฯโดยคณะกรรมการตรวจสอบไดแสดงความเห็นไวในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว
ในรายงานประจําปแลว




วันที่มีนาคม
ในนามคณะกรรมการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน





นายสมเกียรติลิมทรง นายไกรสีหศิริรังษี
ประธานกรรมการประธานเจาหนาที่บริหาร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
 

 
คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจํานวนทานที่เปนกรรมการอิสระและไมใชผูบริหาร

โดยมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่สอดคลองตามประกาศของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย
 ในรอบปคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมครั้งคณะกรรมการตรวจสอบทุกทานเขารวมประชุม
ครบทุกครั้งโดยไดรายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯเปนประจําทุกไตรมาสซึ่งพอสรุปประเด็น
ท่ีเปนสาระสําคัญไดดังนี้ 

•การสอบทานงบการเงินคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสงบการเงิน
สําหรับปของบริษัทฯและของบริษัทยอยรวมกับผูบริหารดานบัญชีและผูสอบบัญชีพรอมท้ังใหขอสังเกตและ
รับทราบแนวทางแกไขปญหาใหเกิดประโยชนแกบริษัทฯเพ่ือใหมั่นใจไดวารายงานทางการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย
ไดจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอครบถวนสงผลใหรายงานงบการเงิน
มีความถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญและเชื่อถือได

•ระบบควบคุมภายในคณะกรรมการตรวจสอบไดกํากับใหมีระบบการสอบทานแผนการประเมินความเพียงพอ
ของระบบควบคุมภายในเพื่อสนับสนุนกลไกในการตรวจสอบใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเห็นวาบริษัทฯมีระบบการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมตามสภาวการณไมพบจุดออนที่เปนสาระสําคัญไดพิจารณาอนุมัติขอบเขตและ
แผนการตรวจสอบของปพรอมท้ังไดใหขอสังเกตและขอเสนอแนะกับสํานักตรวจสอบในการติดตามและดําเนินการ
แกไขตามรายงานผลการตรวจสอบภายในของบริษัทฯโดยในปไดเนนการตรวจสอบบริษัทยอยในตางประเทศ
มากขึ้นเพ่ือใหเกิดความเชื่อมโยงและสอดคลองกันตลอดจนใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมซึ่งเปน
ปจจัยท่ีสงเสริมใหการดําเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

•การสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกันคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการทําธุรกรรมของบริษัทฯกับ
บริษัทยอยหรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันรวมทั้งรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีเกิดขึ้นในปเพ่ือใหมั่นใจ
ไดวารายการดังกลาวเปนรายการที่ดําเนินตามเง่ือนไขในทางธุรกิจปกติและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯไมมีการถายเท
ผลประโยชนใดๆและมีการเปดเผยขอมูลท่ีเพียงพอตลอดจนดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

•การกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงบริษัทฯไดกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงองคกรที่ผูบริหารและ
พนักงานตองใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงและการดําเนินการตามนโยบายบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสม
โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซ่ึงประกอบไปดวยผูบริหารระดับสูงจากสายงานตางๆทําหนาท่ีกํากับดูแล
การบริหารความเส่ียงในภาพรวมขององคกรอยางมีระบบคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนประจําทุกไตรมาสตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือสราง
ความมั่นใจวาความเสี่ยงที่สําคัญไดรับการบริหารจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับไดจากปญหาอุทกภัยท่ีเกิดขึ้นเมื่อปลายป
ท่ีทําใหเกิดนํ้าทวมศูนยจําหนายถานหินของบริษัทฯท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยาสงผลใหตองหยุดการดําเนินงาน
ของศูนยจําหนายถานหินแตบริษัทฯไดมีการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยการทําประกันความเสียหายของสตอคสินคา
ถานหิน  และทรัพยสินอื่นเพ่ือรองรับความเสียหายโดยบริษัทฯไดรับชดใชคาสินไหมทดแทนจากบริษัทผูรับประกันภัย
คิดเปนรอยละของความเสียหายท่ีเกิดข้ึนทั้งนี้บริษัทฯไดใหขอมูลเกี่ยวกับระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ
ไวในรายงานประจําปแลว
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•การปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดของภาครัฐคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติ

ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีทุกฉบับที่ประกาศใชและกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวของ
กับธุรกิจของบริษัทฯซึ่งไมพบขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญในรอบป

•การกํากับดูแลกิจการที่ดีบริษัทฯไดใหความสําคัญในการบริหารงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
อยางจริงจังและตอเนื่องมีระบบการรับเรื่องรองเรียนสงเสริมใหพนักงานทุกคนมีสวนรวมในการปฏิบัติตามระเบียบ
ขอบังคับและจริยธรรมธุรกิจใหมีความโปรงใสสงผลใหการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯเปนท่ียอมรับเพื่อใหความ
มั่นใจตอผูถือหุนคูคาลูกคาและผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย

•การแตงต้ังผูสอบบัญชีและคาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาผูสอบบัญชีซึ่งมีคุณสมบัติ
ของผูสอบบัญชีคุณภาพมาตรฐานการทํางานความเชี่ยวชาญและความเปนอิสระในการปฏิบัติงานผูสอบบัญชีไดปฏิบัติ
หนาท่ีอยางดีตลอดมาเมื่อไดพิจารณาเปรียบเทียบกับปริมาณงานอัตราคาสอบบัญชีแลวจึงไดเสนอขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือขออนุมัติตอท่ีประชุมใหญผูถือหุนใหแตงตั้งนางสาวกมลทิพยเลิศวิทยวรเทพผูสอบบัญชี
รับอนุญาตเลขที่และหรือนางสายฝนอินทรแกวผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ีและหรือนายวิชาติโลเกศกระวีผูสอบ
บัญชีรับอนุญาตเลขที่แหงบริษัทสํานักงานเอินสทแอนดยังจํากัดซึ่งมีคุณสมบัติเปนผูสอบบัญชีบริษัทจดทะเบียน
ตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยใหเปนผูสอบบัญชีของบริษัทประจําป
และกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําปจํานวนบาทเทากับปท่ีผานมาซึ่งเปนคาตอบแทน
ท่ีเหมาะสม
 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ีดวยความรอบคอบมีความเปนอิสระสามารถแสดงความเห็นได
อยางตรงไปตรงมาโปรงใสตรวจสอบไดตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดีเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯจากการสอบทานและ
พิจารณาในเรื่องตางๆท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดดําเนินการตลอดปคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา
บริษัทฯมีการจัดทํารายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไปมีระบบการควบคุมภายในการบริหาร
ความเส่ียงและการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสมตลอดจนมีการปฏิบัติตามประกาศระเบียบขอบังคับและ
กฎหมายท่ีเกี่ยวของไมพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ





วันท่ีกุมภาพันธ
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ




นายผดุงเตชะศรินทร
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอตอผูถือหุนของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

ขาพเจาไดตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินรวมณวันท่ี ธันวาคม และงบกําไรขาดทุนรวม
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับ
ปส้ินสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน และบริษัทยอยและได
ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนดวยเชนกันซ่ึงผูบริหารของ
กิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้สวนขาพเจาเปน
ผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจาขาพเจามิได
ตรวจสอบงบการเงินณวันที่และสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคมของบริษัทยอยในตางประเทศสอง
แหง สามแหง งบการเงินของบริษัทยอยดังกลาวไดรวมอยูในงบการเงินรวมนี้บริษัทยอยดังกลาวมี
ยอดสินทรัพยณวันท่ีธันวาคมจํานวนประมาณ  ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ   ของยอด
สินทรัพยรวมและมีรายไดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันจํานวนประมาณลานบาทหรือคิดเปนรอยละ
ของยอดรายไดรวมสินทรัพยจํานวนประมาณลานบาทหรือคิดเปนรอยละของยอดสินทรัพย
รวมและมีรายไดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันจํานวนประมาณลานบาทหรือคิดเปนรอยละของยอด
รายไดรวม งบการเงินของบริษัทยอยดังกลาวตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอ่ืนซ่ึงขาพเจาไดรับรายงานการ
ตรวจสอบของผูสอบบัญชีนั้นดังนั้นการรายงานของขาพเจาในสวนที่เก่ียวของกับจํานวนเงินและรายการ
ตางๆของบริษัทยอยในตางประเทศซ่ึงรวมอยูในงบการเงินรวมนี้ไดถือตามรายงานการตรวจสอบของ
ผูสอบบัญชีอื่นนั้น

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองท่ัวไปซึ่งกําหนดใหขาพเจาตองวางแผน
และปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเช่ือมั่นอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน
สาระสําคัญหรือไมการตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งท่ีเปนจํานวนเงิน
และการเปดเผยขอมูลในงบการเงินการประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีกิจการใชและประมาณ
การเกี่ยวกับรายการทางการเงินท่ีเปนสาระสําคัญซ่ึงผูบริหารเปนผูจัดทําข้ึนตลอดจนการประเมินถึงความ
เหมาะสมของการแสดงรายการท่ีนําเสนอในงบการเงินโดยรวมขาพเจาเช่ือวาการตรวจสอบดังกลาวให
ขอสรุปท่ีเปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา
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ขาพเจาเห็นวาจากการตรวจสอบของขาพเจาและโดยอาศัยรายงานการตรวจสอบของผูสอบบัญชีของ
บริษัทยอยในตางประเทศงบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินณวันท่ี ธันวาคม และ
ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัทลานนารีซอรสเซส
จํากัดมหาชน และบริษัทยอยและเฉพาะของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน โดยถูกตองตาม
ท่ีควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป

โดยมิไดเปนการแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไขตองบการเงินขางตนขาพเจาขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอในระหวางปปจจุบันบริษัทฯไดปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐาน
การบัญชีใหมท่ีออกโดยสภาวิภาชีพบัญชีเพื่อจัดทําและนําเสนองบการเงินนี้




กมลทิพยเลิศวิทยวรเทพ
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน

บริษัทสํานักงานเอินสทแอนดยังจํากัด
กรุงเทพฯกุมภาพันธ
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บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณวันที่ธันวาคมและ

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ    
สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด     
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     
สินคาคงเหลือ     
ตนทุนไรมันสําปะหลังและไรออย    
ภาษีซื้อรอเรียกคืน    
ภาษีเงินไดจายลวงหนา    
เงินจายลวงหนาคาสินคา     
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น    
รวมสินทรัพยหมุนเวียน    
สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินฝากธนาคารที่มีภาระคํ้าประกัน     
เงินลงทุนในบริษัทยอย     
เงินลงทุนในบริษัทรวม     
เงินจายลวงหนาเพ่ือซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย     
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน     
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน     
ที่ดินอาคารและอุปกรณ     
คาความนิยม    
สินทรัพยไมมีตัวตน     
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น     
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน    
รวมสินทรัพย    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงินตอ
ณวันที่ธันวาคมและ

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ    
หนี้สินและสวนของผูถือหุน
หนี้สินหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน     
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
สวนของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป     
คาใชจายคางจาย    
ภาษีเงินไดคางจาย    
หนี้สินหมุนเวียนอื่น    
รวมหนี้สินหมุนเวียน    
หนี้สินไมหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ
จากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป     
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน     
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน    
รวมหนี้สิน    
สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน
ทุนจดทะเบียนออกจําหนายและชําระเต็มมลูคาแลว
หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาท    
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ    
กําไรสะสม
จัดสรรแลวสํารองตามกฎหมาย     
จัดสรรแลวสํารองทั่วไป    
ยังไมไดจัดสรร    
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน    
สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ    
สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย    
รวมสวนของผูถือหุน    
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน    

   
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุน
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ธันวาคมและ

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ    
รายได
รายไดจากการขาย     
รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาด     
รายไดอื่น
เงินปนผลรับ     
รายไดคาบริการ     
กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน    
ดอกเบี้ยรับ     
อื่นๆ    
รวมรายไดอื่น    
รวมรายได    
คาใชจาย
ตนทุนขาย     
คาใชจายในการขายและจัดจําหนาย    
คาใชจายในการบริหาร     
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน    
รวมคาใชจาย     
กําไรกอนสวนแบงกําไรจากเงินลงทุน
คาใชจายทางการเงินและภาษีเงินไดนิติบุคคล    
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม     
กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและภาษีเงินไดนิติบุคคล    
คาใชจายทางการเงิน     
กําไรกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล    
ภาษีเงินไดถูกหักณที่จาย    
ภาษีเงินไดนิติบุคคล    
กําไรสําหรับป    

การแบงปนกําไร
สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทฯ    
สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย  

 
กาํไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 
กําไรสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทฯ    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ธันวาคมและ

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   

กําไรสําหรับป    

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคางบการเงิน
ที่เปนเงินตราตางประเทศ    
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป    

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป    

การแบงปนกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ    
สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย  

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ธันวาคมและ

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรกอนภาษี    
รายการปรับกระทบยอดกําไรกอนภาษีเปนเงินสดรับจาย
จากกิจกรรมดําเนินงาน
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย    
คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ    
การปรับลดสินคาคงเหลือเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับโอนกลับ    
ตัดจําหนายภาษีเงินไดนิติบุคคลจายลวงหนา    
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม    
โอนกลับคาเผ่ือการดอยคาของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน    
กําไรจากการจําหนายสินทรัพยถาวรและอสังหาริมทรัพย
เพื่อการลงทุน    
ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินคาคงเหลือสินทรัพยถาวร
และสินทรัพยไมมีตัวตน    
รายไดจากเงินปนผลรับ    
โอนกลับสํารองคาเผ่ือความเสียหายจากคดีความ    
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน    
ขาดทุนกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง    
ดอกเบี้ยรับ    
คาใชจายดอกเบี้ย    
กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน    
สินทรัพยดําเนินงานเพ่ิมขึ้นลดลง
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น    
สินคาคงเหลือ    
ตนทุนไรมันสําปะหลังและไรออย    
ภาษีซื้อรอเรียกคืน    
ภาษีเงินไดจายลวงหนา    
เงินจายลวงหนาคาสินคา    
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น    
หนี้สินดําเนินงานเพ่ิมขึ้นลดลง
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น    
คาใชจายคางจาย    
ภาษีเงินไดคางจาย    
หนี้สินหมุนเวียนอื่น    
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน    
เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    
ดอกเบี้ยรับ    
จายดอกเบี้ย    
จายภาษีเงินไดหักณที่จาย    
จายภาษีเงินไดนิติบุคคล    
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมดําเนินงาน    
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกระแสเงินสดตอ
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ธันวาคมและ

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
รับชําระคืนเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน    
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกันเพ่ิมขึ้น    
เงินจายลวงหนาเพ่ือซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย    
เงินปนผลรับจากบริษัทยอยและบริษัทรวม    
เงินสดรับจากการไถถอนหุนกู    
เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพยถาวร
และอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน    
เงินสดรับจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล    
ซื้อที่ดินอาคารและอุปกรณ    
ซื้อคอมพิวเตอรซอฟทแวร    
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นลดลงเพ่ิมขึ้น    
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมลงทุน    
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินฝากธนาคารที่มีภาระคํ้าประกันเพ่ิมขึ้น    
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน    
ชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน    
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน    
เงินปนผลจาย    
สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทยอยเพ่ิมขึ้นลดลง    
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน    
ผลตางจากการแปลงคางบการเงินเพิ่มขึ้นลดลง    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นลดลงสุทธิ    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป    
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยน
ที่มีตอเงินฝากธนาคารคงเหลือ    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายปหมายเหตุ    

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม
รายการที่ไมเกี่ยวกับเงินสด
เจาหนี้จากการซื้ออาคารอุปกรณ
และสินทรัพยไมมีตัวตนเพ่ิมขึ้นลดลง    
โอนเงินจายลวงหนาเพ่ือซื้อเงินลงทุนไปเปนเงินลงทุนในบริษัทยอย    
โอนเงินรับลวงหนาคาหุนของบริษัทยอยไปเปนสวนที่เปนของ
ผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย    
โอนสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นเปนที่ดินอาคารและอุปกรณ    
โอนสินทรัพยถาวรเปนสินทรัพยไมมีตัวตน    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ีธันวาคมและ

 ขอมูลท่ัวไป
บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน บริษัทฯเปนบริษัทมหาชนซ่ึงจัดต้ังและมีภูมิลําเนาใน
ประเทศไทยโดยมีบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนซ่ึงเปนบริษัทท่ีจดทะเบียนจัดต้ังใน
ประเทศไทยเปนผูถือหุนรายใหญธุรกิจหลักของบริษัทฯคือการทําเหมืองแรถานหินท่ีอยูตามท่ี
จดทะเบียนของบริษัทฯอยูท่ีเลขที่ถนนเพลินจิตแขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานคร

 เกณฑในการจัดทํางบการเงิน
 งบการเงินนี้จัดทําข้ึนตามมาตรฐานบัญชีท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชีพศโดยแสดง

รายการในงบการเงินตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาลงวันที่ กันยายน ออก
ตามความในพระราชบัญญัติการบัญชีพศ

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใชเปนทางการตามกฎหมายงบการเงินฉบับ
ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

 งบการเงินนี้ไดจัดทําข้ึนโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอ่ืนในนโยบายการ
บัญชี

 เกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม
ก งบการเงินรวมนี้ไดจัดทําข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

ซ่ึงตอไปน้ีเรียกวาบริษัทฯและบริษัทยอยซ่ึงตอไปน้ีเรียกวาบริษัทยอยดังตอไปน้ี
  จัดต้ังขึ้น อัตรารอยละ

ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ ในประเทศ ของการถือหุน
    
   รอยละ รอยละ

ถือหุนโดยบริษัทฯ    
 ลงทุนในโครงการตางประเทศ สิงคโปร  
 จําหนายถานหิน อินโดนีเซีย  
บริษัทไทยอะโกร ผลิตและจําหนาย ไทย  
เอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน  เอทานอล   
 ผลิตและจําหนายถานหิน อินโดนีเซีย  
 ผลิตและจําหนายถานหิน อินโดนีเซีย  
 บริการผลิตถานหินและบริการ

ทาเทียบเรือ
อินโดนีเซีย  
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  จัดต้ังขึ้น อัตรารอยละ

ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ ในประเทศ ของการถือหุน
    
   รอยละ รอยละ

ถือหุนโดยบริษัทยอยบริษัทรวม    
 จําหนายถานหิน อินโดนีเซีย  

ข บริษัทฯนํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมตั้งแตวันท่ีบริษัทฯมี
อํานาจในการควบคุมบริษัทยอยจนถึงวันท่ีบริษัทฯส้ินสุดการควบคุมบริษัทยอยนั้น

ค งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทําข้ึนโดยใชนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญเชนเดียวกันกับของ
บริษัทฯ

ง สินทรัพยและหน้ีสินตามงบการเงินของบริษัทยอยซ่ึงจัดต้ังในตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาท
โดยใชอัตราแลกเปล่ียนณวันส้ินรอบระยะเวลารายงานสวนรายไดและคาใชจายแปลงคาเปน
เงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรายเดือนผลตางซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงคาดังกลาวได
แสดงไวเปนรายการผลตางจากการแปลงคางบการเงินท่ีเปนเงินตราตางประเทศในงบแสดง
การเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน

จ ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและบริษัทยอยและรายการคาระหวางกันท่ีมีสาระสําคัญไดถูกตัด
ออกจากงบการเงินรวมนี้แลว

ฉ สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจจควบคุมคือจํานวนกําไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุทธิ
ของบริษัทยอยสวนที่ไมไดเปนของบริษัทฯและแสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของ
กําไรหรือขาดทุนรวมและสวนของผูถือหุนในงบแสดงฐานะการเงินรวม

ช สวนเกินของราคาเงินลงทุนในบริษัทยอยท่ีเกินกวามูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินท่ี
ระบุไดของบริษัทยอยตามสวนท่ีเปนของบริษัทฯณวันที่ซ้ือถูกรับรูเปนคาความนิยม ซ่ึง
แสดงแยกตางหากในสวนของสินทรัพยไมหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินรวมคาความ
นิยมแสดงดวยราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคาสะสมถามี

 บริษัทฯจัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการเพ่ือประโยชนตอสาธารณะโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอย
และบริษัทรวมตามวิธีราคาทุน
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 การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีใหมในระหวางป

 ในระหวางปปจจุบันบริษัทฯไดปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญชี
ใหมท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีดังนี้

มาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ปรับปรุง การนําเสนองบการเงิน
ฉบับที่ปรับปรุง สินคาคงเหลือ
ฉบับที่ปรับปรุง งบกระแสเงินสด
ฉบับที่ปรับปรุง นโยบายการบัญชีการเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชีและ

ขอผิดพลาด
ฉบับที่ปรับปรุง เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
ฉบับที่ปรับปรุง สัญญากอสราง
ฉบับที่ปรับปรุง ท่ีดินอาคารและอุปกรณ
ฉบับที่ปรับปรุง สัญญาเชา
ฉบับที่ปรับปรุง รายได
ฉบับที่ ผลประโยชนของพนักงาน
ฉบับที่ปรับปรุง ตนทุนการกูยืม
ฉบับที่ปรับปรุง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน
ฉบับที่ การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเม่ือออกจากงาน
ฉบับที่ปรับปรุง งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ฉบับที่ปรับปรุง เงินลงทุนในบริษัทรวม
ฉบับที่ การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟอรุนแรง
ฉบับที่ปรับปรุง สวนไดเสียในการรวมคา
ฉบับที่ปรับปรุง กําไรตอหุน
ฉบับที่ปรับปรุง งบการเงินระหวางกาล
ฉบับที่ปรับปรุง การดอยคาของสินทรัพย
ฉบับที่ปรับปรุง ประมาณการหนี้สินหนี้สินท่ีอาจเกิดข้ึนและสินทรัพยท่ีอาจเกิดข้ึน
ฉบับที่ปรับปรุง สินทรัพยไมมีตัวตน
ฉบับที่ปรับปรุง อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ
ฉบับที่ปรับปรุง การรวมธุรกิจ
ฉบับที่ปรับปรุง สินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีถือไวเพ่ือขายและการดําเนินงานที่ยกเลิก
ฉบับที่ การสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ สัญญาการกอสรางอสังหาริมทรัพย

การตีความมาตรฐานการบัญชี 
ฉบับที่ รายไดรายการแลกเปล่ียนเกี่ยวกับบริการโฆษณา

มาตรฐานการบัญชีขางตนไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินนี้ ยกเวนมาตรฐานการ
บัญชีดังตอไปน้ี

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ีเร่ืองผลประโยชนของพนักงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้กําหนดใหกิจการรับรูผลประโยชนท่ีใหกับพนักงานเปนคาใชจายเม่ือ
กิจการไดรับบริการจางงานจากพนักงานแลวโดยเฉพาะอยางยิ่งกิจการจะตองประเมินและบันทึก
หนี้สินเกี่ยวกับผลประโยชนของพนักงานเน่ืองจากเกษียณอายุโดยใชการคํานวณตามหลัก
คณิตศาสตรประกันภัยซ่ึงเดิมบริษัทฯและบริษัทยอยประเมินและบันทึกหนี้สินเกี่ยวกับผลประโยชน
ของพนักงานเนื่องจากเกษียณอายุโดยใชประมาณการของฝายบริหารซึ่งเปนไปตามเง่ือนไขกฎหมาย
แรงงาน

บริษัทฯและบริษัทยอยไดเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาวในปปจจุบันและรับรูหนี้สินในชวง
ท่ีเปล่ียนแปลงโดยบันทึกเปนคาใชจายโดยทันทีในกําไรหรือขาดทุนสําหรับป การเปลี่ยนแปลงนี้ทํา
ใหบริษัทฯและบริษัทยอยมีกําไรสําหรับปส้ินสุดวันท่ี ธันวาคมลดลงเปนจํานวน ลาน
บาท บาทตอหุนเฉพาะของบริษัทฯ กําไรเพ่ิมข้ึนเปนจํานวน  ลานบาทกําไรตอหุน
เพิ่มข้ึนบาทตอหุน
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 มาตรฐานการบัญชีใหมท่ียังไมมีผลบังคับใช
 สภาวิชาชีพบัญชีไดออกมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญชีใหมซ่ึงมีผลบังคับใช

สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันท่ีมกราคมตามรายละเอียดขางลางนี้

มาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่


ภาษีเงินได

ฉบับที่ปรับปรุง การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปดเผยขอมูล
เกี่ยวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล

ฉบับที่ปรับปรุง ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ตางประเทศ

การตีความมาตรฐานการบัญชี 
ฉบับที่ ความชวยเหลือจากรัฐบาล กรณีท่ีไมมีความเกี่ยวของอยางเฉพาะ

เจาะจงกับกิจกรรมดําเนินงาน
ฉบับที่ ภาษีเงินไดการไดรับประโยชนจากสินทรัพยท่ีไมไดคิดคาเส่ือมราคา

ท่ีตีราคาใหม
ฉบับที่ ภาษีเงินได การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือ

ของผูถือหุน

ฝายบริหารของบริษัทฯเชื่อวามาตรฐานการบัญชีขางตนจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอ
งบการเงินเม่ือนํามาถือปฏิบัติยกเวนมาตรฐานการบัญชีดังตอไปน้ี

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ีเร่ืองภาษีเงินได

มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้กําหนดใหกิจการระบุผลแตกตางชั่วคราวท่ีเกิดจากความแตกตางของมูลคา
สินทรัพยและหนี้สินระหวางเกณฑทางบัญชีและภาษีอากรเพื่อรับรูผลกระทบทางภาษีเปนสินทรัพย
หรือหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีตามหลักเกณฑท่ีกําหนด

ปจจุบันฝายบริหารของบริษัทฯอยูระหวางการประเมินผลกระทบที่อาจมีตองบการเงินในปท่ีเร่ิมนํา
มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้มาถือปฏิบัติ

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ีปรับปรุงเรื่องผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตรา
แลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ

มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้กําหนดใหบริษัทฯระบุสกุลเงินหลักท่ีใชในการดําเนินงานตามเงื่อนไขท่ี
ระบุในมาตรฐานและบริษัทฯตองบันทึกรายการบัญชีแสดงฐานะการเงินและวัดผลการดําเนินงานใน
สกุลเงินหลักท่ีใชในการดําเนินงานนั้นซ่ึงอาจไมใชสกุลเงินบาท
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ปจจุบันฝายบริหารของบริษัทฯอยูระหวางการประเมินผลกระทบที่อาจมีตองบการเงินในปท่ีเร่ิมนํา
มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้มาถือปฏิบัติ

 นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ

 การรับรูรายได

ขายสินคา

รายไดจากการขายสินคารับรูเม่ือบริษัทฯไดโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยสําคัญของความ
เปนเจาของสินคาใหกับผูซ้ือแลวรายไดจากการขายแสดงมูลคาตามราคาในใบกํากับสินคาโดยไมรวม
ภาษีมูลคาเพิ่มสําหรับสินคาท่ีไดสงมอบหลังจากหักสวนลดแลว

การขายถานหินจะถือตามนํ้าหนักถานหินท่ีชั่งณตนทางหรือปลายทาง สวนเพ่ิมหรือสวนลดของมูลคา
ของถานหินเนื่องจากคุณภาพและนํ้าหนักถานหินจะบันทึกในเดือนที่ไดรับแจงจากลูกคา

 รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาด

 รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาดรับรูตามเกณฑคงคางเม่ือบริษัทยอยในตางประเทศขายถาน
หินใหแกผูซ้ือซ่ึงบริษัทฯเปนผูจัดหาใหแลว

 รายไดคาบริการ

 รายไดคาบริการรับรูตามเกณฑคงคางเม่ือบริษัทยอยแหงหน่ึงในตางประเทศขายถานหินท่ีผลิตจาก
แหลงสัมปทานของตนใหแกผูซ้ือแลว

 ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบ้ียรับถือเปนรายไดตามเกณฑคงคางโดยคํานึงถึงอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง

 เงินปนผลรับ

เงินปนผลรับถือเปนรายไดเมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปนผล

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดหมายถึงเงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมี
สภาพคลองสูงซ่ึงถึงกําหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกินเดือนนับจากวันท่ีไดมาและไมมี
ขอจํากัดในการเบิกใช
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 ลูกหนี้การคา

ลูกหนี้การคาแสดงมูลคาตามจํานวนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับบริษัทฯบันทึกคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ
สําหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไมไดซ่ึงโดยทั่วไปพิจารณา
จากประสบการณการเก็บเงินและการวิเคราะหอายุหนี้

 สินคาคงเหลือ

สินคาคงเหลือแสดงมูลคาตามราคาทุนวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก หรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแต
ราคาใดจะตํ่ากวาราคาทุนของสินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางผลิตหมายถึงตนทุนวัตถุดิบ
คาแรงงานและคาโสหุยในการผลิตมูลคาสุทธิท่ีไดรับหมายถึงราคาท่ีคาดวาจะขายไดตามปกติของ
ธุรกิจหักดวยคาใชจายอ่ืนๆท่ีจําเปนตองจายเพ่ือใหขายสินคานั้นได

วัสดุส้ินเปลืองแสดงมูลคาตามราคาทุนถัวเฉลี่ยหรือมูลคาสุทธิท่ีไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวาและ
จะถือเปนสวนหนึ่งของตนทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช

คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือจะต้ังข้ึนสําหรับสวนเกินของราคาทุนท่ีสูงกวามูลคาสุทธิท่ี
จะไดรับของสินคาคงเหลือและสําหรับสินคาท่ีเคล่ือนไหวชาหรือเส่ือมคุณภาพ

 ตนทุนไรมันสําปะหลัง

ตนทุนไรมันสําปะหลังประกอบดวยคาตนพันธุมันสําปะหลังและคาใชจายในการปลูกตนมันสําปะหลัง
ซ่ึงเกิดข้ึนกอนที่ตนมันสําปะหลังจะใหผลผลิตตนทุนไรมันสําปะหลังแสดงมูลคาตามราคาทุนซ่ึงจะถูก
ตัดจําหนายเม่ือพรอมเก็บเกี่ยวตามระยะเวลาการเก็บเกี่ยวระหวางถึงเดือน

 ตนทุนไรออย

ตนทุนไรออยประกอบดวยคาตนพันธุออยและคาใชจายในการปลูกตนออยซ่ึงเกิดข้ึนกอนท่ีตนออย
จะใหผลผลิตตนทุนไรออยแสดงมูลคาตามราคาทุนซ่ึงจะถูกตัดจําหนายเมื่อพรอมเก็บเกี่ยวตาม
ระยะเวลาการเก็บเกี่ยวระหวางถึงเดือน

 เงินลงทุน

ก เงินลงทุนในบริษัทรวมท่ีแสดงอยูในงบการเงินรวมแสดงมูลคาตามวิธีสวนไดเสีย

ข เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษทัรวมท่ีแสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธี
ราคาทุน
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 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

บริษัทฯบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตนทุนการทํา
รายการหลังจากน้ันบริษัทฯจะบันทึกอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนดวยราคาทุนหักคาเผ่ือการดอย
คาถามี

บริษัทฯรับรูผลตางระหวางจํานวนเงินที่ไดรับสุทธิจากการจําหนายกับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย
ในสวนของกําไรหรือขาดทุนในงวดท่ีตัดรายการอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนออกจากบัญชี

 ท่ีดินอาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา

ท่ีดินแสดงตามราคาทุนอาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและคา
เผ่ือการดอยคาของสินทรัพยถามี

คาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุการให
ประโยชนโดยประมาณดังนี้

สวนปรับปรุงท่ีดิน   ป
อาคารและส่ิงปลูกสราง   ป
โรงยอยถานหิน   ป
เคร่ืองจักรและอุปกรณ   ป
เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน   ป
ยานพาหนะ   ป

คาเส่ือมราคารวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน

ไมมีการคิดคาเส่ือมราคาสําหรับสินทรัพยระหวางกอสรางและติดตั้งสวนปรับปรุงท่ีดินของบริษัท
ยอยในประเทศและท่ีดินยกเวนท่ีดินท่ีใชสําหรับการทําเหมืองจะตัดมูลคาเส่ือมส้ินจากผลตางของ
ตนทุนและราคายุติธรรมของท่ีดินตามสัดสวนของหนวยที่ผลิตไดตอปริมาณสํารองของถานหิน

บริษัทฯตัดรายการท่ีดินอาคารและอุปกรณออกจากบัญชีเมื่อจําหนายสินทรัพยหรือคาดวาจะไมไดรับ
ประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชหรือการจําหนายสินทรัพยรายการผลกําไรหรือขาดทุนจาก
การจําหนายสินทรัพยจะรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯตัดรายการสินทรัพยนั้นออกจาก
บัญชี
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 ตนทุนการกูยืม

ตนทุนการกูยืมของเงินกูท่ีใชในการไดมาการกอสรางหรือการผลิตสินทรัพยท่ีตองใชระยะเวลานาน
ในการแปลงสภาพใหพรอมใชหรือขายไดถูกนําไปรวมเปนราคาทุนของสินทรัพยจนกวาสินทรัพย
นั้นจะอยูในสภาพพรอมท่ีจะใชไดตามท่ีมุงประสงคสวนตนทุนการกูยืมอ่ืนถือเปนคาใชจายในงวด
ท่ีเกิดรายการตนทุนการกูยืมประกอบดวยดอกเบ้ียและตนทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูยืมนั้น 

 สินทรัพยไมมีตัวตน

บริษัทฯบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของสินทรัพยไมมีตัวตนตามราคาทุนภายหลังการรับรูรายการเร่ิมแรก
สินทรัพยไมมีตัวตนแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคาสะสม
ถามีของสินทรัพยนั้น

บริษัทฯและบริษัทยอยตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายุการใหประโยชนจํากัดอยางมีระบบ
ตลอดอายุการใหประโยชนเชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยนั้นและจะประเมินการดอยคาของสินทรัพย
ดังกลาวเมื่อมีขอบงชี้วาสินทรัพยนั้นเกิดการดอยคาบริษัทฯและบริษัทยอยจะทบทวนระยะเวลาการ
ตัดจําหนายและวิธีการตัดจําหนายของสินทรัพยไมมีตัวตนดังกลาวทุกส้ินปเปนอยางนอยคาตัด
จําหนายรับรูเปนคาใชจายในสวนของกําไรหรือขาดทุน

สินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจํากัดซ่ึงไดแกคอมพิวเตอรซอฟทแวรมีอายุการให
ประโยชนป

คาใชจายในการเปดหนาดินรอตัดบัญชีและคาใชจายรอตัดบัญชีอ่ืนตัดบัญชีเปนคาใชจายตาม
สัดสวนของหนวยที่ผลิตไดตอปริมาณสํารองของถานหิน

คาใชจายในการลงทุนโครงการตางๆจะตัดจายเมื่อเร่ิมมีการผลิตในกรณีท่ีมีความไมแนนอนเกี่ยวกับ
ประโยชนท่ีจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพยดังกลาวบริษัทยอยจะตัดจําหนายสินทรัพยนั้นเปน
คาใชจายในงวดน้ันทันที

 คาความนิยม

บริษัทฯบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของคาความนิยมในราคาทุนซ่ึงเทากับตนทุนการรวมธุรกิจสวนท่ีสูงกวา
มูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิท่ีไดมาหากมูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิท่ีไดมาสูงกวาตนทุน
การรวมธุรกิจบริษัทฯจะรับรูสวนที่สูงกวานี้เปนกําไรในสวนของกําไรหรือขาดทุนทันที

บริษัทฯแสดงคาความนิยมตามราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคาสะสมถามีและจะทดสอบการดอยคา
ของคาความนิยมทุกปหรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอบงชี้ของการดอยคาเกิดข้ึน



52 



เพื่อวัตถุประสงคในการทดสอบการดอยคาบริษัทฯจะปนสวนคาความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวม
กิจการใหกับหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดหรือกลุมของหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดท่ี
คาดวาจะไดรับประโยชนเพิ่มข้ึนจากการรวมกิจการและบริษัทฯจะทําการประเมินมูลคาที่คาดวาจะ
ไดรับคืนของหนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดแตละรายการหรือกลุมของหนวยของสินทรัพย
ท่ีกอใหเกิดเงินสดหากมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของหนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดตํ่ากวา
มูลคาตามบัญชีบริษัทฯจะรับรูขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุนและบริษัทฯไม
สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการดอยคาไดในอนาคต

 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทฯหมายถึงบุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัทฯหรือ
ถูกบริษัทฯควบคุมไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออมหรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดย
ทางตรงหรือทางออมซ่ึงทําใหมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญตอบริษัทฯผูบริหารสําคัญกรรมการ
หรือพนักงานของบริษัทฯที่มีอํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ

 สัญญาเชาระยะยาว

 สัญญาระยะยาวเพื่อเชาสินทรัพยโดยท่ีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญ
ยังคงอยูกับผูใหเชาจะจัดเปนสัญญาเชาดําเนินงานเงินท่ีตองจายภายใตสัญญาเชาดําเนินงานสุทธิจาก
ส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดรับจากผูใหเชาจะรับรูเปนคาใชจายในสวนของกําไรหรือขาดทุนตามวิธี
เสนตรงตลอดอายุสัญญาเชานั้น

คาใชจายท่ีเกิดข้ึนจากการยกเลิกสัญญาเชาดําเนินงานกอนหมดอายุการเชาเชนเบี้ยปรับที่ตองจาย
ใหแกผูใหเชาจะบันทึกเปนคาใชจายในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดข้ึน

 เงินตราตางประเทศ

 รายการท่ีเปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ
สินทรัพยและหนี้สินท่ีเปนตัวเงินซ่ึงอยูในสกุลเงินตราตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใช
อัตราแลกเปล่ียนณวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน

 กําไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนไดรวมอยูในการคํานวณผลการ
ดําเนินงาน
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 การดอยคาของสินทรัพย

ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงานบริษัทฯและบริษัทยอยจะทําการประเมินการดอยคาของที่ดินอาคาร
และอุปกรณหรือสินทรัพยท่ีไมมีตัวตนหากมีขอบงช้ีวาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคาและจะทําการ
ประเมินการดอยคาของคาความนิยมเปนรายปบริษัทฯและบริษัทยอยรับรูขาดทุนจากการดอยคาเม่ือ
มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาต่ํากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้นท้ังนี้มูลคาท่ี
คาดวาจะไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใช
สินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวาในการประเมินมูลคาจากการใชสินทรัพยบริษัทฯและบริษัทยอย
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดวาจะไดรับจากสินทรัพยและคํานวณคิดลดเปน
มูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนภาษีท่ีสะทอนถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปจจุบัน
ของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซ่ึงเปนลักษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ีกําลังพิจารณาอยูในการ
ประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายบริษัทฯและบริษัทยอยใชแบบจําลองการประเมินมูลคาท่ี
ดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพยซ่ึงสะทอนถึงจํานวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดมาจากการจําหนาย
สินทรัพยหักดวยตนทุนในการจําหนายโดยการจําหนายนั้นผูซ้ือกับผูขายมีความรอบรูและเต็มใจใน
การแลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะของผูท่ีไมมีความเกี่ยวของกัน

บริษัทฯและบริษัทยอยจะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุน

หากในการประเมินการดอยคาของสินทรัพยมีขอบงชี้ท่ีแสดงใหเห็นวาผลขาดทุนจากการดอยคาของ
สินทรัพยท่ีรับรูในงวดกอนไดหมดไปหรือลดลงบริษัทฯและบริษัทยอยจะประมาณมูลคาที่คาดวาจะ
ไดรับคืนของสินทรัพยนั้นและจะกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาที่รับรูในงวดกอนก็ตอเมื่อมี
การเปล่ียนแปลงประมาณการที่ใชกําหนดมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนภายหลังจากการรับรูผลขาดทุน
จากการดอยคาครั้งลาสุดโดยมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยท่ีเพ่ิมข้ึนจากการกลับรายการผลขาดทุน
จากการดอยคาตองไมสูงกวามูลคาตามบัญชีที่ควรจะเปนหากกิจการไมเคยรับรูผลขาดทุนจากการดอย
คาของสินทรัพยในงวดกอนๆบริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคา
ของสินทรัพยโดยรับรูไปยังสวนของกําไรหรือขาดทุนทันที

 ผลประโยชนของพนักงาน

 ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูเงินเดือนคาจางโบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจาย
เม่ือเกิดรายการ
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 ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน

 โครงการสมทบเงิน

 บริษัทฯบริษัทยอยแหงหนึ่งและพนักงานไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพซ่ึงประกอบดวยเงิน
ท่ีพนักงานจายสะสมและเงินที่บริษัทฯและบริษัทยอยดังกลาวจายสมทบใหเปนรายเดือนสินทรัพย
ของกองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแยกออกจากสินทรัพยของบริษัทฯและบริษัทยอยเงินท่ีบริษัทฯและ
บริษัทยอยดังกลาวจายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพบันทึกเปนคาใชจายในปท่ีเกิดรายการ

 โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระสําหรับเงินชดเชยที่ตองจายใหแกพนักงานเม่ือออกจากงานตาม
กฎหมายแรงงานซ่ึงบริษัทฯและบริษัทยอยถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลัง
ออกจากงานสําหรับพนักงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยคํานวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน โดย
ใชวิธีคิดลดแตละหนวยท่ีประมาณการไวโดยผูเช่ียวชาญอิสระไดทํา
การประเมินภาระผูกพันดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสําหรับโครงการ
ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานจะรับรูทันทีในสวนของกําไรหรือขาดทุน

ในการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่เร่ืองผลประโยชนของพนักงานเปนคร้ังแรกบริษัทฯ
และบริษัทยอยเลือกรับรูหนี้สินในชวงการเปล่ียนแปลงที่มากกวาหนี้สินท่ีรับรูณวันเดียวกันตาม
นโยบายการบัญชีเดิมโดยบันทึกเปนคาใชจายทันทีในสวนของกําไรหรือขาดทุนสําหรับป

 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลท่ีเก่ียวของกับสินทรัพย

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลจะถูกรับรูเม่ือบริษัทยอยมีความเช่ือมั่นอยางสมเหตุสมผลวาบริษัทยอยจะ
ไดรับเงินอุดหนุนนั้นและบริษัทยอยสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของเงินอุดหนุนไดบริษัทยอยแสดง
เงินอุดหนุนจากรัฐบาลท่ีเกี่ยวของกับสินทรัพยโดยแสดงหักจากมูลคาของสินทรัพยท่ีเกี่ยวของและ
จะรับรูเงินอุดหนุนจากรัฐบาลในกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยในรูปของคา
เส่ือมราคาที่ลดลง
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 ประมาณการหน้ีสิน

 บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกประมาณการหนี้สินไวในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซ่ึงเปนผลมาจาก
เหตุการณในอดีตไดเกิดข้ึนแลวและมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาบริษัทฯและบริษัทยอยจะ
เสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภาระผูกพันนั้นและบริษัทฯและบริษัทยอยสามารถ
ประมาณมูลคาภาระผูกพันนั้นไดอยางนาเชื่อถือ

 ภาษีเงินได

 บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดตามจํานวนท่ีคาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บภาษีของ
รัฐโดยคํานวณจากกําไรทางภาษีตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในกฎหมายภาษีอากร

 ตราสารอนุพันธ

สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา

ลูกหนี้และเจาหนี้ตามสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาจะถูกแปลงคาตามอัตราแลกเปลี่ยน
ณวันส้ินรอบระยะเวลารายงานกําไรขาดทุนท่ียังไมเกิดข้ึนจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศ
ดังกลาวจะถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนสวนเกินหรือสวนลดท่ีเกิดข้ึนจากการทําสัญญาจะ
ถูกตัดจําหนายดวยวิธีเสนตรงตามอายุของสัญญา

การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ

 ในการจัดทาํงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจและ
การประมาณการในเรื่องท่ีมีความไมแนนอนเสมอการใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวนี้
สงผลกระทบตอจํานวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและตอขอมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณการไว การใชดุลยพินิจและการประมาณ
การที่สําคัญมีดังนี้

 สัญญาเชา

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดําเนินงานหรือสัญญาเชาทางการเงินฝาย
บริหารไดใชดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาวาบริษัทฯและ
บริษัทยอยไดโอนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชนในสินทรัพยท่ีเชาดังกลาวแลวหรือไม
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 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

 ในการประมาณคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณ
การผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดข้ึนจากลูกหนี้แตละรายโดยคํานึงถึงประสบการณการเก็บเงินในอดีต
อายุของหนี้ท่ีคงคางและสภาวะเศรษฐกิจที่เปนอยูในขณะน้ันเปนตน

คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ

ในการประมาณคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการ
ประมาณผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดจากสินคาท่ีเคล่ือนไหวชาหรือเส่ือมคุณภาพรวมถึงผลกระทบจาก
ราคาตลาดที่ลดลงของสินคาคงเหลือ

 ท่ีดินอาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา

 ในการคํานวณคาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการให
ประโยชนและมูลคาคงเหลือเมื่อเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณและตองทบทวนอายุการให
ประโยชนและมูลคาคงเหลือใหมหากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น

 นอกจากนี้ฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของท่ีดินอาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลา
และบันทึกขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนต่ํากวามูลคาตามบัญชีของ
สินทรัพยน้ันในการนี้ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจท่ีเกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและ
คาใชจายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพยนั้น

คาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตน

 ในการบันทึกและวัดมูลคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตนณวันท่ีไดมาตลอดจนการ
ทดสอบการดอยคาในภายหลังฝายบริหารจําเปนตองประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับใน
อนาคตจากสินทรัพยหรือหนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดรวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่
เหมาะสมในการคํานวณหามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน

หนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร
ประกันภัยซ่ึงตองอาศัยขอสมมติฐานตางๆในการประมาณการน้ันเชนอัตราคิดลดอัตราการข้ึน
เงินเดือนในอนาคตอัตรามรณะและอัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงานเปนตน
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คดีฟองรอง

บริษัทยอยมีหนี้สินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟองรองเรียกคาเสียหายซ่ึงฝายบริหารไดใชดุลยพินิจ
ในการประเมินผลของคดีท่ีถูกฟองรองแลวและเช่ือม่ันวาจะไมมีความเสียหายเกิดข้ึนจึงไมไดบันทึก
ประมาณการหนี้สินดังกลาวณวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน

 รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวของกัน

ในระหวางปบริษัทฯและบริษัทยอยมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน
รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงกันระหวางบริษัทฯและ
บริษัทยอยและบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันเหลานั้นซ่ึงเปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได
ดังนี้

หนวยบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
รายการธุรกิจกับบริษัทยอย
ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว    
ซื้อถานหิน    
เงินปนผลรับ    
รายไดคานายหนาและคาบริการ
การตลาด    

รายไดคาบริการ    
ดอกเบี้ยรับ    
รายการธุรกิจกับผูถือหุนรายใหญ    
ขายถานหิน    
ดอกเบี้ยจายและคาใชจายอื่น    
คาขายโครงการสํารวจลิกไนต    
รายการธุรกิจกับบริษัทรวม    
ซื้อถานหิน    
คาขนสงจาย    
เงินปนผลรับ    
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 นโยบายการกําหนดราคา

ขายถานหิน ราคาตลาดสําหรับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
ซื้อถานหิน ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
รายไดคานายหนาและคาบริการ
การตลาด

อัตราที่ตกลงรวมกันซึ่งเปนอัตราทั่วไปสําหรับธุรกิจประเภทเดียวกัน

รายไดคาบริการ อัตราที่ตกลงรวมกันตามสัญญา
เงินปนผลรับ ตามอัตราที่ประกาศจาย
ดอกเบี้ยรับ อัตราบวกรอยละตอปและอัตรารอยละตอป
คาขนสงจาย ราคาเทียบเคียงกับราคาคาขนสงจายใหบุคคลภายนอก
ดอกเบี้ยจาย อัตราตอป
คาใชจายอื่น อัตราที่ตกลงรวมกันตามสัญญา
คาขายโครงการสํารวจลิกไนต ใชวิธีประมูลโดยขายใหผูเสนอราคาและเง่ือนไขที่ดีที่สุด

ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวของกันณวันท่ีธันวาคมและมี
รายละเอียดดังนี้

หนวยบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นกิจการท่ีเกี่ยวของกันหมายเหตุ    
ผูถือหุนรายใหญ    
บริษัทยอย    
รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นกิจการที่เก่ียวของกัน    
เงินจายลวงหนาคาสินคาแกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน    
บริษัทรวม    
รวมเงินจายลวงหนาคาสินคาแกกิจการที่เก่ียวของกัน    
เงินจายลวงหนาเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย    
บริษัทยอย    
รวมเงินจายลวงหนาเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย    
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน    
บริษัทยอย    
รวมเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เก่ียวของกัน    
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นกิจการท่ีเกี่ยวของกันหมายเหตุ    
บริษัทยอย    
บริษัทรวม    
รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นกิจการที่เก่ียวของกัน    
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 ยอดคงคางของเงินใหกูยืมระยะยาวระหวางบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวของกันณวันท่ีธันวาคม
และและการเคล่ือนไหวของเงินใหกูยืมดังกลาวมีรายละเอียดดังนี้

   หนวยบาท



ยอดคงเหลือ 
ณวันที่ 

ธันวาคม ลดลงระหวางป

ยอดคงเหลือ 
ณวันที่ 

ธันวาคม
เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทยอย   
   

เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัท   เปนเงินกูยืมแบบไมมีหลักประกันมี
กําหนดระยะเวลาไมเกินปและคิดดอกเบี้ยในอัตราบวกรอยละตอป

ในระหวางปบริษัทฯใหเงินกูยืมระยะส้ันแกบริษัทจํานวนลานบาท
เปนเงินกูยืมแบบไมมีหลักประกันมีกําหนดระยะเวลาไมเกินเดือนและคิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ
ตอปซ่ึงบริษัทยอยไดจายชําระคืนเงินกูยืมดังกลาวแลว

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

ในระหวางปส้ินสุดวันที่ธันวาคมและบริษัทฯและบริษัทยอยมีคาใชจายผลประโยชน
พนักงานที่ใหแกกรรมการและผูบริหารดังตอไปน้ี
  หนวยบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ผลประโยชนระยะสั้น    
ผลประโยชนหลังออกจากงาน    
ผลประโยชนเมื่อถูกเลิกจาง    
รวม    

โครงการออมหุนสําหรับพนักงาน

เม่ือวันท่ีตุลาคมท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯไดมีมติอนุมัติโครงการออมหุนสําหรับ
พนักงานโครงการดังกลาวมีระยะเวลา ปนับตั้งแตวันท่ี มกราคม โดยรายละเอียดเกี่ยวกับ
ขอกําหนดและเงื่อนไขของการโครงการดังกลาวเปนไปตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯกําหนด
ตอมาเมื่อวันท่ี พฤศจิกายน โครงการดังกลาวได รับความเห็นชอบจากสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว
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 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

  หนวยบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
เงินสด    
เงินฝากธนาคาร    
เงินลงทุนในต๋ัวแลกเงิน

และพันธบัตรธนาคาร
แหงประเทศไทย    

รวม    
หัก เงินฝากธนาคารท่ีมี

ภาระค้ําประกัน    
รวม    

 ณวันที่ธันวาคมเงินฝากออมทรัพยเงินฝากประจําและเงินลงทุนระยะส้ันมีอัตราดอกเบ้ีย
ระหวางรอยละถึงตอปรอยละถึงตอป

 ณวันที่ธันวาคมบริษัทยอยในตางประเทศมีเงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกันจํานวน
ประมาณลานบาทลานบาทเพื่อเปนประกันการออกหนังสือคํ้าประกันโดยธนาคารใน
นามบริษัทยอยตามที่กลาวไวในหมายเหตุ

 ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้อ่ืน
หนวยบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    

ลูกหนี้การคากิจการที่เก่ียวของกัน    
อายุหนี้คงคางนับจากวันที่ถึงกําหนดชําระ   
ยังไมถึงกําหนดชําระ    
คางชําระ    
 ไมเกินเดือน    
รวมลูกหนี้การคากิจการที่

เก่ียวของกัน    
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หนวยบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    

ลูกหนี้การคากิจการที่ไมเก่ียวของกัน   
อายุหนี้คงคางนับจากวันที่ถึงกําหนดชําระ   
ยังไมถึงกําหนดชําระ    
รวมลูกหนี้การคากิจการที่ไม

เก่ียวของกัน    
รวมลูกหนี้การคา    
ลูกหนี้อื่น    
ลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวของกัน    
ลูกหนี้อื่นกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน    
เงินทดรองจาย    
ดอกเบี้ยคางรับ    
รวมลูกหนี้อื่น    
รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น    

 สินคาคงเหลือ
    หนวยบาท
 งบการเงินรวม

 ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนใหเปน

มูลคาสุทธิที่จะไดรับ สินคาคงเหลือสุทธิ
      
ถานหินและถานหินระหวางผลิต      
สินคาสําเร็จรูปเอทานอล      
สินคาระหวางผลิตเอทานอล      
วัตถุดิบกากน้ําตาล      
วัตถุดิบมันเสน      
วัสดุสิ้นเปลือง      
พัสดุอะไหล      
รวม      

    หนวยบาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนใหเปน

มูลคาสุทธิที่จะไดรับ สินคาคงเหลือสุทธิ
      
ถานหิน      
รวม      
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บริษัทยอยในประเทศ
บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน

 เม่ือวันท่ีตุลาคมท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน
คร้ังท่ีไดมีมติดังนี้

 อนุมัติใหลดทุนจดทะเบียนของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนจากเดิม
บาทหุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาทเปนทุนจดทะเบียน
บาทหุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาทโดยการตัดหุนสามัญท่ียัง
ไมไดออกจําหนายจํานวนหุนมูลคาท่ีตราไวหุนละบาทเพื่อยกเลิกการเสนอขาย
หุนสามัญท่ีออกใหมตอประชาชนท่ัวไปเปนคร้ังแรก

 อนุมัติใหเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนจาก
บาทหุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาทเปนบาทหุนสามัญ
หุนมูลคาหุนละบาทโดยการออกหุนสามัญใหมจํานวนหุนมูลคาท่ีตรา
ไวหุนละบาทเสนอขายใหแกผูถือหุนรายเดิมโดยเงินที่ไดจากการเพิ่มทุนจะนําไปใชใน
โครงการกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ี

ณวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยไดรับชําระเงินคาหุนเพิ่มทุนลวงหนาสําหรับหุนสามัญจํานวน
 หุนมูลคาหุนละ บาทรวมเปนเงิน บาทซ่ึงเปนเงินจายลวงหนาของ
บริษัทฯเพื่อซ้ือหุนสามัญของบริษัทยอยจํานวนหุนมูลคาหุนละบาทรวมเปนเงิน
บาทท้ังนี้เพื่อรักษาสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอย

ในเดือนมกราคม บริษัทยอยไดรับชําระเงินคาหุนเพิ่มทุนอีกจํานวนหุนมูลคาหุนละ
บาทรวมเปนเงิน บาทบริษัทยอยไดจดทะเบียนการเพิ่มทุนเปนทุนจดทะเบียนออกจําหนาย
และชําระแลวจํานวนบาทกับกระทรวงพาณิชยแลวเมื่อวันท่ีกุมภาพันธ

เมื่อวันที่เมษายนท่ีประชุมคณะกรรมการมีมติใหขายเงินลงทุนในบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอร
ยี่จํากัดมหาชนซ่ึงเปนบริษัทยอยใหแกบริษัทบางจากปโตรเลียมจํากัดมหาชนโดยเมื่อวันท่ี
พฤษภาคม บริษัทฯไดทําสัญญาซื้อขายหุนสามัญของบริษัทยอยดังกลาวจํานวน หุน
ในราคาหุนละ บาทรวมเปนเงินทั้งส้ิน  บาทซ่ึงจะทําใหสัดสวนเงินลงทุนในบริษัท
ยอยดังกลาวลดลงจากรอยละเปนรอยละโดยสัญญาซ้ือขายไดกําหนดเงื่อนไขบางประการที่
บริษัทฯและบริษัทยอยตองปฏิบัติตาม

อยางไรก็ตามบริษัทฯและบริษัยยอยไมสามารถดําเนินการตามเงื่อนไขที่กําหนดใหสําเร็จลุลวงได
ภายในวันท่ี ธันวาคม มีผลใหสัญญาซ้ือขายหุนสามัญของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่
จํากัดมหาชนระหวางบริษัทฯและบริษัทบางจากปโตรเลียมจํากัดมหาชนส้ินสุดลง
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บริษัทยอยในตางประเทศ
บริษัท

เม่ือวันท่ีมิถุนายนท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯไดมีมติเห็นชอบใหปรับโครงสราง
การลงทุนในบริษัทยอยในตางประเทศโดยใหจดทะเบียนเลิกกิจการและชําระบัญชีบริษัท
ภายหลังจากท่ีบริษัทยอยดังกลาวโอนขายหุนสามัญของบริษัท
ท่ีถืออยูจํานวนหุนใหแกบริษัทเรียบรอยแลว

เม่ือวันที่ มิถุนายนบริษัท    ไดโอนขายหุนสามัญของบริษัท
 ท่ีถืออยูจํานวนหุนใหแก เรียบรอยแลวและ
ขณะน้ีบริษัทอยูระหวางขั้นตอนการเลิกกิจการและชําระบัญชี

บริษัท

เม่ือวันท่ี มิถุนายนท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯมีมติใหบริษัทฯขายหุนสามัญของ
บริษัท  จํานวนหุนมูลคาหุนละเหรียญสหรัฐอเมริการวมเปน
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเทาประมาณลานบาทใหแกบริษัท 
ซ่ึงเปนบริษัทรวมทําใหอัตราสวนการถือหุนในบริษัทยอยดังกลาวลดลงจากรอยละ
เปนรอยละท้ังนี้เพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนแหง
ประเทศอินโดนีเซียซ่ึงกําหนดใหผูถือหุนในบริษัท   ตองถือหุนอยางต่ํา
จํานวนเหรียญสหรัฐอเมริกา

ในเดือนตุลาคม คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนแหงประเทศอินโดนีเซียไดอนุมัติการ
เปล่ียนแปลงอัตราสวนการถือหุนดังกลาวแลวและบริษัทฯไดโอนขายหุนดังกลาวใหแกบริษัท
แลวในเดือนมกราคม
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 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน
หนวยบาท

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
  

ราคาทุน  
หักคาเสื่อมราคาสะสม  
หักคาเผ่ือการดอยคา  

มูลคาตามบัญชีสุทธิ  


 

คาเสื่อมราคาสําหรับป  

การกระทบยอดมูลคาตามบัญชีของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนสําหรับปและแสดงได
ดังนี้

 หนวยบาท
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
  

มูลคาตามบัญชีตนป  
จําหนายสินทรัพยมูลคาสุทธิตามบัญชีณวันที่จําหนาย  
คาเสื่อมราคา  
คาเผ่ือการดอยคาลดลง  
มูลคาตามบัญชีปลายป  

ณวันท่ีธันวาคมบริษัทฯมีอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนซ่ึงสวนใหญเปนท่ีดินของเหมืองปา
คาซ่ึงมีมูลคาสุทธิตามบัญชีรวมจํานวนประมาณ  ลานบาท ลานบาทบริษัทฯกําลัง
พิจารณาที่จะใชประโยชนและหรือโอนขายสินทรัพยดังกลาวใหกับบุคคลภายนอกอยางไรก็ตาม
สําหรับท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดินสวนท่ีเหลืออยูบางสวนซ่ึงบริษัทฯคาดวามูลคาสุทธิท่ีคาดวาจะ
ไดรับของสินทรัพยดังกลาวต่ํากวามูลคาสุทธิตามบัญชีบริษัทฯไดตั้งคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพย
ดังกลาวไวในบัญชีแลวจํานวนประมาณลานบาทลานบาท

ณวันที่ธันวาคมอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนซ่ึงไดแกท่ีดินรอการขายมีมูลคายุติธรรมเปน
จํานวนเงินประมาณลานบาทลานบาทบริษัทฯประเมินมูลคายุติธรรมโดยใชราคา
ประเมินทุนทรัพยของกรมท่ีดิน
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บริษัทยอยแหงหนึ่งไดนําท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนซ่ึงมีมูลคาสุทธิตามบัญชีณวันที่
ธันวาคมจํานวนประมาณลานบาทไปคํ้าประกันเงินกูยืมระยะสั้นเงินกูยืมระยะยาวและวงเงิน
สินเชื่อที่ไดรับจากธนาคารพาณิชยแหงหนึ่งตามที่กลาวไวในหมายเหตุและ

บริษัทยอยแหงหนึ่งไดบันทึกดอกเบี้ยจายไวเปนสวนหนึ่งของตนทุนเคร่ืองจักรและอุปกรณระหวาง
ติดต้ังโดยคํานวณจากอัตราการตั้งข้ึนเปนทุนของสินทรัพยดังตอไปนี้
  
ดอกเบี้ยจายท่ีรวมเปนตนทุนเคร่ืองจักรและอุปกรณบาท  
อัตราการตั้งข้ึนเปนทุนรอยละตอป  

ในระหวางปปจจุบันบริษัทยอยไดรับเงินสนับสนุนจากกองทุนเพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงานตาม
โครงการสงเสริมเทคโนโลยีกาซชีวภาพสําหรับโรงงานอุตสาหกรรมในอัตรารอยละของวงเงินที่
ขอรับการสนับสนุนรวมเปนจํานวนเงินลานบาทโดยบริษัทยอยผูกพันที่จะตองปฏิบัติตาม
ขอกําหนดตางๆตามท่ีระบุไวในสัญญา

ณวันท่ี ธันวาคม บริษัทฯและบริษัทยอยมีอาคารและอุปกรณจํานวนหนึ่งซ่ึงตัดคาเส่ือมราคา
หมดแลวแตยังใชงานอยูมูลคาตามบัญชีกอนหักคาเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยดังกลาวมีจํานวนเงิน
ลานบาทลานบาทเฉพาะบริษัทฯลานบาทลานบาท

 สินทรัพยไมมีตัวตน

สินทรัพยไมมีตัวตนซ่ึงไดแกคอมพิวเตอรซอฟทแวรมีรายละเอียดดังนี้
หนวยบาท


งบการเงินรวม

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

ราคาทุน  
ณวันท่ีมกราคม  
ซ้ือเพิ่ม  
ตัดจําหนาย  
โอนเขา  
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  
ณวันท่ีธันวาคม  
ซ้ือเพิ่ม  
ตัดจําหนาย  
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  
ณวันท่ีธันวาคม  
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หนวยบาท


งบการเงินรวม

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

คาตัดจําหนายสะสม  
ณวันท่ีมกราคม  
คาตัดจําหนายสําหรับป  
คาตัดจําหนายสะสมสําหรับสินทรัพยท่ีตัดจําหนาย  
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  
ณวันท่ีธันวาคม  
คาตัดจําหนายสําหรับป  
คาตัดจําหนายสะสมสําหรับสินทรัพยท่ีตัดจําหนาย  
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  
ณวันท่ีธันวาคม  
มูลคาสุทธิตามบัญชี  
ธันวาคม  
ธันวาคม  

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นณวันท่ีธันวาคมและประกอบดวยรายการดังตอไปนี้ซ่ึง
แสดงยอดสุทธิจากคาตัดจําหนายสะสมท่ีเกี่ยวของแลว

หนวยบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    

คาใชจายโครงการเหมืองถานหิน    
อินโดนีเซีย    
คาใชจายเปดหนาดิน    
คาตอบแทนการใหบริการรับโอน
รอตัดบัญชี    

เงินจายลวงหนาคาซื้อเครื่องจักร    
อื่นๆ    
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น    
    
คาตัดจําหนายสําหรับป    
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 สัญญารับโอนคาตอบแทนการใหบริการของ

 เม่ือวันที่มีนาคมบริษัทฯไดทําสัญญารับโอนคาตอบแทนจากการใหบริการของ 
 ในแหลงสัมปทานของ สําหรับถานหินจํานวนลาน
ตันแรกในอัตราตันละเหรียญสหรัฐอเมริกาตามสัญญา  ท่ีกําหนดให ไดรับ
คาตอบแทนจากการใหบริการจํานวนเหรียญสหรัฐอเมริกาตอตันถานหินท่ีผลิตและจําหนายจาก
แหลง

  ไดทําสัญญาขอตกลงไวกับเจาหนี้ท่ีใหการสนับสนุนการเงินแก  รายหนึ่งโดย ตกลงจะจาย
คาตอบแทนการใหบริการที่ไดรับจาก ตามท่ีกลาวขางตนใหแกเจาหนี้รายนั้นในอัตราตันละ
เหรียญสหรัฐอเมริกาสําหรับถานหินจํานวนลานตันแรกท่ีผลิตและจําหนายจากแหลงสัมปทาน

 เจาหนี้รายดังกลาวตกลงโอนการรับคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวขางตนซ่ึงบริษัทฯไดเจรจาตก
ลงรับโอนคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวในราคาลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเทา
ประมาณลานบาทโดยจายเปนเงินกอนครั้งเดียวโดยคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวจะตัด
จําหนายตามปริมาณถานหินที่ขายไดจากแหลง ซ่ึงบริษัทฯไดเร่ิมตัดจําหนายคาตอบแทนจากการ
ใหบริการดังกลาวในเดือนกรกฎาคม

 เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

 ณวันที่ธันวาคมบริษัทยอยแหงหนึ่งมีเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินในรูปต๋ัวสัญญา
ใชเงินซ่ึงถึงกําหนดชําระคืนภายในเดือนและคิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละตอปโดยเงิน
กูยืมระยะส้ันจํานวนลานบาทคํ้าประกันโดยการจดจํานองท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนของ
บริษัทยอยดังกลาวตามที่กลาวไวในหมายเหตุ

 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน
     หนวยบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
เจาหนี้การคากิจการที่เก่ียวของกัน    
เจาหนี้การคากิจการที่ไมเก่ียวของกัน    
เจาหนี้อื่นกิจการที่เก่ียวของกัน    
เจาหนี้อื่นกิจการที่ไมเก่ียวของกัน    
เจาหนี้คาซื้ออาคารและอุปกรณ    
เจาหนี้เงินประกันผลงาน    
รวมเจาหนี้การคาและเจาหน้ีอื่น    
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 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
 หนวยบาท

 งบการเงินรวม
  
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  
หักสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป  
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ  

เมื่อวันท่ีกันยายนบริษัทยอยแหงหนึ่งไดเขาทําสัญญาเงินกูกับธนาคารในประเทศแหงหนึ่ง
เพื่อกูยืมเงินในวงเงินจํานวนลานบาทสําหรับการกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ี
และซ้ือเคร่ืองจักรสําหรับโครงการ เงินกูยืมนี้คิดดอกเบ้ียคงที่ในอัตรารอยละตอปสําหรับสองป
แรกและอัตราดอกเบ้ียอางอิงบวกรอยละตอปสําหรับปที่สามถึงปที่เจ็ดเงินกูยืมนี้มี
กําหนดชําระคืนภายใน ปโดยปลอดชําระเงินตน เดือนหลังจากน้ันชําระคืนเปนรายงวดทุก
เดือนจํานวนงวดๆละลานบาทโดยมีกําหนดชําระคืนตั้งแตเดือนมีนาคมถึงเดือน
ตุลาคม เงินกูยืมดังกลาวคํ้าประกันโดยการจดจํานองท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนของ
บริษัทยอยดังกลาวตามที่กลาวไวในหมายเหตุ

ภายใตสัญญาเงินกูยืมบริษัทยอยดังกลาวตองปฎิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการท่ีระบุใน
สัญญาเชนการดํารงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนและอัตราสวนความสามารถในการชําระ
หนี้ใหเปนไปตามสัญญาเปนตน

เม่ือวันท่ีตุลาคมบริษัทฯในฐานะผูถือหุนหลักของบริษัทยอยไดจัดทําหนังสือใหแกธนาคาร
ผูใหกูเพื่อแสดงความจํานงในการสนับสนุนทางการเงินตามสัดสวนการถือหุนตอภาระหน้ีสินของ
บริษัทยอยในกรณีท่ีบริษัทยอยไมสามารถดํารงอัตราสวนทางการเงินตามท่ีกําหนดไวในสัญญาเงินกู

ณวันที่ธันวาคมบริษัทยอยดังกลาวไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขเร่ืองการดํารงอัตราสวน
ทางการเงินตามที่กําหนดไวในสัญญาเงินกูได ซ่ึงธนาคารสามารถเรียกใหบริษัทยอยชําระคืนเงินกู
ดังกลาวท้ังจํานวนทันทีบริษัทยอยจึงจัดประเภทเงินกูยืมดังกลาวเปนสวนของเงินกูยืมท่ีถึงกําหนด
ชําระภายในหนึ่งป อยางไรก็ตาม เมื่อวันท่ีกุมภาพันธธนาคารผูใหกูไดมีหนังสือผอนปรน
เง่ือนไขเร่ืองการดํารงอัตราสวนทางการเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคมใหบริษัทยอยแลว

เม่ือวันท่ีกุมภาพันธธนาคารไดปรับลดอัตราดอกเบี้ยชวงเดือนมีนาคมถึงเดือน
ธันวาคมจาก บวกรอยละตอปเปนบวกรอยละตอปและขอเพิ่ม
หลักประกันโดยการจดจํานองที่ดินมูลคาประมาณลานบาท
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 สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน

จํานวนเงินสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานซ่ึงเปนเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานณ
วันท่ีธันวาคมและแสดงไดดังนี้
  หนวยบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ยอดคงเหลือตนป    
หน้ีสินสินทรัพยในชวงที่เปลี่ยนแปลง    
ตนทุนบริการในปจจุบัน    
ตนทุนดอกเบี้ย    
ผลประโยชนที่จายในระหวางป    
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตรประกันภัย    

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน    
ยอดคงเหลือปลายป    

คาใชจายเกี่ยวกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงานรวมอยูในสวนของกําไรหรือขาดทุนสําหรับป
ส้ินสุดวันที่ ธันวาคมมีจํานวนลานบาทและเฉพาะบริษัทฯลานบาทลานบาท
และเฉพาะบริษัทฯลานบาท

สมมติฐานที่สําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยณวันประเมินสรุปไดดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    

 รอยละตอป รอยละตอป รอยละตอป รอยละตอป
อัตราคิดลด    
อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต    
อัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงาน    

 กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯและบริษัทยอยแหงหนึ่งและพนักงานไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพภายใตการอนุมัติ
จากกระทรวงการคลังตามพรบ กองทุนสํารองเล้ียงชีพพศ ซ่ึงประกอบดวยเงินที่พนักงาน
จายสะสมในอัตรารอยละของเงินเดือนและเงินท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยจายสมทบใหอีกสวนหนึ่ง
กองทุนสํารองเล้ียงชีพนี้บริหารโดยธนาคารกรุงศรีอยุธยาจํากัดมหาชน และจะจายใหแกพนักงานเม่ือ
พนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัทฯและบริษัทยอยในระหวางปบริษัท
ฯและบริษัทยอยจายสมทบเขากองทุนเปนจํานวนเงิน  ลานบาทและเฉพาะบริษัทฯ ลานบาท
ลานบาทและเฉพาะบริษัทฯลานบาท
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 สํารองตามกฎหมาย

ภายใตบทบัญญัติของมาตรา แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดพศบริษัทฯตอง
จัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหน่ึงไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละของกําไรสุทธิประจําปหัก
ดวยยอดขาดทุนสะสมยกมาถามีจนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ ของทุนจด
ทะเบียนสํารองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได

 คาใชจายตามลักษณะ

รายการคาใชจายตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายท่ีสําคัญดังตอไปน้ี
  หนวยบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใชไป    
ซื้อสินคาสําเร็จรูป    
การเปล่ียนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและ
 สินคาระหวางผลิตเพ่ิมขึ้นลดลง    
คาเปดหนาดินและขุดถานหิน    
คาระวางเรือและคาขนสงสินคา    
คาผลประโยชนตอบแทนรัฐ    
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย    
เงินเดือนคาแรงและผลประโยชนอื่นของ
พนักงาน    

คาตอบแทนผูบริหาร    
คาไฟฟาและเชื้อเพลิง    
คาซอมแซมบํารุงรักษา    
ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินคาคงเหลือ
สินทรัพยถาวรและสินทรัพยไมมีตัวตน    

ตัดจําหนายภาษีเงินไดนิติบุคคลจายลวงหนา    
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน    
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 สิทธิพิเศษท่ีไดรับจากการสงเสริมการลงทุน

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซ่ึงเปนบริษัทยอยไดรับสิทธิพิเศษตามพระราชบัญญัติ
สงเสริมการลงทุนพศโดยการอนุมัติของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนดังนี้

บัตรสงเสริมเลขที่   
ลงวันที่ ธันวาคม พฤศจิกายน ตุลาคม

 เพื่อสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตแอลกอฮอล
บริสุทธิ์

ผลิตเอทานอล


ผลิตปุยอินทรีย

 สิทธิประโยชนสําคัญที่ไดรับ   
 ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการ

ประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมนับแตวันที่เร่ิมมีรายไดจาก
การประกอบกิจการนั้นและไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจาก
กิจการที่ไดรับการสงเสริมซึ่งไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลไป
รวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินไดตลอดระยะเวลาท่ีไดรับยกเวนภาษี
เงินไดนิติบุคคล

ป
จะหมดอายุใน

วันที่
มกราคม




ป ป
จะหมดอายุใน

วันที่
พฤศจิกายน




 ไดรับอนุญาตใหนําผลขาดทุนประจําปที่เกิดขึ้นในระหวางไดรับ
ยกเวนภาษีเงินไดไปหักออกจากกําไรสุทธิที่ เกิดขึ้นภายหลัง
ระยะเวลาได รับยกเวนภาษีเงินไดนิ ติบุคคล นับแตวันพน
กําหนดเวลาตามขอ

ป ป ป

 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบวัสดุจําเปนและของที่ใช
ในการผลิตเพื่อการสงออกนับจากวันที่นําเขาคร้ังแรก

ป ป ป

 วันเร่ิมมีรายได มกราคม ยังไมเร่ิมใชสิทธิ พฤศจิกายน

 บริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอกําหนดตางๆตามท่ีระบุไวในบัตรสงเสริมการลงทุน

 เมื่อวันที่พฤศจิกายนสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนไดอนุมัติใหยกเลิก
โครงการสงเสริมการลงทุนในกิจการผลิตปุยอินทรีย ตามบัตรสงเสริมเลขที่ลงวันที่
ตุลาคมเนื่องจากบริษัทยอยไมประสงคจะดําเนินการตามโครงการตอไป

 รายไดของบริษัทยอยสําหรับปเปนรายไดจากการขายในประเทศโดยจําแนกตามกิจการที่ไดรับการ
สงเสริมการลงทุนและไมไดรับการสงเสริมการลงทุนไดดังนี้

   หนวยบาท
 กิจการที่ไดรับการสงเสริม กิจการที่ไมไดรับการสงเสริม รวม
      

รายไดจากการขาย      
รวม      
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 กําไรตอหุน

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐานคํานวณโดยหารกําไรสําหรับปท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัทฯไมรวมกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นดวยจํานวนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของหุนสามัญท่ีออกอยูในระหวางป

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐานแสดงการคํานวณไดดังนี้
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
กําไรสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ 
บาท

   

จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก 
หุน

   

กําไรตอหุนบาท    

 เงินปนผลจาย

เงินปนผลจายของบริษัทฯและบริษัทยอยสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคมและเปนดังนี้
บริษัทฯ

หนวยบาท

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล

 
เงินปนผลประจําป ที่ประชุมสามัญประจําป 

ผูถือหุนเมื่อวันที่ 
เมษายน

  พฤษภาคม

เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่ตุลาคม

  พฤศจิกายน

รวม    
  
เงินปนผลประจําป


ที่ประชุมสามัญประจําป
ผูถือหุนเมื่อวันที่
เมษายน

  พฤษภาคม

เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่ตุลาคม

  พฤศจิกายน

รวม    

นอกจากนี้ท่ีประชุมสามัญประจําปผูถือหุนยังมีมติอนุมัติเห็นชอบใหจัดสรรกําไรสะสมเพื่อกันไวเปน
สํารองทั่วไปจํานวนลานบาทลานบาท
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บริษัทยอยในตางประเทศ


หนวยเหรียญสิงคโปร

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล

 
เงินปนผลระหวางกาล ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ   กรกฎาคม
 สําหรับป  วันที่กรกฎาคม   

รวม    

ในระหวางปบริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละเปนจํานวนเงินลานเหรียญ
สิงคโปรหรือประมาณลานบาท


หนวยเหรียญสหรัฐอเมริกา

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล

 
เงินปนผลประจําป


ที่ประชุมสามัญประจําป
ผูถือหุนเมื่อวันที่
 มิถุนายน

  มิถุนายน
และ

กรกฎาคม
เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่ธันวาคม

  ธันวาคม


รวม    

ในระหวางปปจจุบันบริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละเปนจํานวนเงินลานเหรียญ
สหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาทโดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหักณท่ีจายจํานวน
ประมาณลานบาท
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หนวยเหรียญสหรัฐอเมริกา

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล

   
เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป


ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่มกราคม




 มกราคม

เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

 

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่มีนาคม

  มีนาคม

เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

 

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่พฤษภาคม

  มิถุนายน

เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่กันยายน

  กันยายน

    
เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่ธันวาคม

  ธันวาคม

    
รวม   
   
   
เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่กุมภาพันธ

  มีนาคม

    
เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่พฤษภาคม

  พฤษภาคม

    
เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่กรกฎาคม

  กรกฎาคม

    
เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่กันยายน

  กันยายน

    
เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่ธันวาคม

  ธันวาคม

    
รวม   
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ในระหวางปปจจุบันบริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละเปนจํานวนเงินลานเหรียญ
สหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาทโดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหักณท่ีจายจํานวนประมาณ
ลานบาท เงินปนผลจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาท
โดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหักณท่ีจายจํานวนประมาณลานบาท



หนวยเหรียญสหรัฐอเมริกา

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล

 
เงินปนผลประจําป ที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อ   สิงหาคม
   วันที่มิถุนายน   

รวม    
    

เงินปนผลระหวางกาล ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ   พฤษภาคม
 สําหรับป  วันที่พฤษภาคม   

รวม    

ในระหวางปปจจุบันบริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละเปนจํานวนเงินลานเหรียญ
สหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาทโดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหักณท่ีจายจํานวนประมาณ
ลานบาท เงินปนผลจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาทโดย
บริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหักณท่ีจายจํานวนประมาณลานบาท
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 สัญญาและขอตกลงท่ีสําคัญ
 ในปบริษัท    ไดรับสิทธิตามสัญญา   

 จากรัฐบาลอินโดนีเซียในการสํารวจขุดและจําหนายถานหินในอําเภอซามารินดา
 และอําเภอคูเตย จังหวัดกะลิมันตันตะวันออกประเทศอินโดนีเซียบนพื้นท่ี
สํารวจประมาณเฮคตารเปนระยะเวลา ปบริษัทยอยตองจายคาตอบแทนสําหรับคาสิทธิ
และคาสํารวจตามขอกําหนดตางๆท่ีระบุไวในสัญญา

 เม่ือวันท่ี เมษายนบริษัทฯไดทําสัญญาซ้ือขายถานหินจํานวนลานตันจาก
  แหงประเทศสิงคโปรซ่ึงไดรับสิทธ์ิในการจําหนายถานหินจาก   
แหงประเทศอินโดนีเซียสัญญาซ้ือขายถานหินมีกําหนดสงมอบประมาณปโดยบริษัทฯตอง
จายเงินคาซ้ือถานหินลวงหนาให    จํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกา
โดยบริษัทฯจายเงินคาซ้ือถานหินลวงหนางวดแรกจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเทา
ลานบาทเม่ือวันท่ีพฤษภาคมท้ังนี้จะจายคืนเงินคาถานหินที่
บริษัทฯจายลวงหนาโดยใหบริษัทฯหักจากเงินคาถานหินท่ีสงมอบตันละเหรียญสหรัฐอเมริกา
จนกวาจะครบจํานวนเงินคาถานหินท่ีจายลวงหนาดังกลาวสวนเง่ือนไขอ่ืนๆใหเปนไปตามท่ีระบุใน
สัญญาท้ังนี้มี และกรรมการของจํานวน
ทานเปนผูคํ้าประกันการปฏิบัติตามสัญญานอกจากนี้ยังมีผูถือหุนของ ได
นําหุนของจํานวนหุนและผูถือหุนของ
ไดนําหุนของ    จํานวนหุนมาวางเปนหลักประกัน
การปฎิบัติตามสัญญาดวย

    จะตองเร่ิมสงมอบถานหินงวดแรกภายในเดือนมกราคม แตไม
สามารถปฏิบัติตามสัญญาท่ีตกลงกันไวไดบริษัทฯจึงฟองรองเพื่อดําเนินคดีกับ 
  และเม่ือวันท่ีพฤษภาคมคณะอนุญาโตตุลาการแหง ไดมีคําตัดสินให
    จายคืนเงินคาถานหินจายลวงหนาจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกา
พรอมดอกเบ้ียและคาใชจายตางๆใหแกบริษัทฯอยางไรก็ตามเพื่อความระมัดระวังรอบคอบบริษัทฯ
ยังคงตั้งคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญสําหรับเงินจายลวงหนาเต็มจํานวน

 ในปบริษัทไดรับสิทธิตามสัญญา  
จากรัฐบาลอินโดนีเซียในการสํารวจขุดและจําหนายถานหินในอําเภอคูเตย จังหวัดกะลิมันตัน
ตะวันออกประเทศอินโดนีเซียบนพื้นท่ีสํารวจประมาณเฮคตารเปนระยะเวลา ปนับจาก
วันที่บริษัทยอยเร่ิมดําเนินการผลิตถานหินบริษัทยอยตองจายคาตอบแทนสําหรับคาสิทธิและคา
สํารวจตามขอกําหนดตางๆท่ีระบุไวในสัญญา

บริษัทยอยไดรับอนุญาตจากรัฐบาลอินโดนีเซียใหเร่ิมผลิตถานหินในเดือนกุมภาพันธ
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 เม่ือวันท่ีกุมภาพันธบริษัทไดทําสัญญาการใหบริการลําเลียงขนสง
ถานหินและใหบริการทาเรือของบริษัทสําหรับอํานวยความสะดวกในการขนสงถานหินแกผูประกอบ
ธุรกิจถานหินรายหน่ึงในประเทศอินโดนีเซียโดยสัญญามีกําหนด ปเร่ิมตั้งแตเดือนเมษายน
ซ่ึงอัตราคาบริการเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา

 เม่ือวันที่พฤษภาคมบริษัท  ไดทําสัญญาคาบริการการตลาดและบริการ
ใหความชวยเหลือทางดานเทคนิคกับบริษัทฯและสัญญารับบริการกับบริษัทแหงหนึ่งในประเทศ
อินโดนีเซียโดยคาบริการดังกลาวเปนไปตามเกณฑและอัตราตามท่ีระบุในสัญญา

 เมื่อวันที่สิงหาคมบริษัทไดทําสัญญานายหนาจากการขายถาน
หินกับบริษัทแหงหนึ่งในประเทศอินโดนีเซียโดยในสัญญากําหนดใหบริษัทดังกลาวไดรับคา
นายหนาตามปริมาณถานหินท่ีบริษัทยอยดังกลาวขายใหกับลูกคารายหนึ่งที่บริษัทดังกลาวจัดหามาให
ซ่ึงอัตราคานายหนาเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา

 ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น

 ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจายฝายทุน

 ณวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยแหงหนึ่งมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจายฝายทุนเปนจํานวน
เงินประมาณ ลานบาทและลานยูโรรวมเปนเงินลานบาทท่ีเกี่ยวของกับการกอสราง
โรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตที่และและการซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณลานบาท
และลานยูโรรวมเปนเงินลานบาท

 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาเชาดําเนินงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยไดเขาทําสัญญาท่ีเกี่ยวของกับการเชาท่ีดินพื้นท่ีในอาคารยานพาหนะและ
บริการอื่นๆอายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณถึงปณวันที่ธันวาคม บริษัทฯ
และบริษัทยอยมีจํานวนเงินข้ันตํ่าท่ีตองจายในอนาคตทั้งส้ินภายใตสัญญาเชาและบริการดังกลาวดังนี้

หนวยลานบาท

จายชําระภายใน งบการเงินรวม
งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

ภายในป  
ถึงป  
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 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาบริการและสัญญาซ้ือสินคาระยะยาว

ก บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญารับบริการท่ีเกี่ยวของกับการบริการจางรักษา
ความปลอดภัยการบริการดูแลรักษารถยนตและบริการอื่นๆอายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ีย
ประมาณถึงปณวันท่ีธันวาคมบริษัทฯและบริษัทยอยมีจํานวนเงินข้ันต่ําท่ีตองจาย
ในอนาคตทั้งส้ินภายใตสัญญาบริการดังกลาวดังนี้

หนวยลานบาท

จายชําระภายใน งบการเงินรวม
งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

ภายในป  
ถึงป  

ข บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาจางที่ปรึกษากฎหมายท่ีปรึกษาดานเหมืองแร
ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยและอื่นๆเปนจํานวนเงินลานบาทเฉพาะของบริษัฯ
ลานบาท

ค บริษัทฯมีภาระผูกพันตามสัญญาซ้ือถานหินในป กับบริษัทแหงหนึ่งในตางประเทศโดย
ราคาคุณภาพถานหินและปริมาณการซ้ือขายใหเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา

ง บริษัทยอยในประเทศไดทําสัญญาซ้ือไฟฟากับการไฟฟาสวนภูมิภาคตามสัญญาซ้ือขายไฟฟา
ซ่ึงสัญญาดังกลาวมีกําหนดปตั้งแตวันท่ีธันวาคมถึงวันท่ีธันวาคมและ
สามารถตออายุโดยอัตโนมัติคราวละปซ่ึงอัตราซ้ือไฟฟาเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา

จ บริษัทยอยในประเทศมีภาระผูกพันตามสัญญาซ้ือกากนํ้าตาลซ่ึงมีกําหนดระยะเวลาปและ
จะตกลงราคาทุกๆปโดยเร่ิมมีการซ้ือขายในปเปนปแรกราคาซ้ือขายปแรกเปนไป
ตามอัตราที่ระบุในสัญญาสวนปท่ีและใหใชราคาเฉล่ียของราคาที่ซ้ือขายจริงตามภาวะ
ตลาดในปแรกมาเปรียบเทียบโดยปริมาณการซ้ือขายใหเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา

ฉ บริษัทยอยในประเทศมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาจางท่ีปรึกษาโครงการกอสรางโรงงานผลิต
เอทานอลสายการผลิตท่ีจํานวนเงินลานบาท

ช บริษัทยอยในตางประเทศแหงหนึ่งไดทําสัญญากับบริษัทแหงหนึ่งเกี่ยวกับการใหคําปรึกษา
ทางดานมวลชนสัมพันธของบริษัทยอยดังกลาวท้ังนี้บริษัทยอยผูกพันท่ีจะจายคาตอบแทนตาม
เกณฑและอัตราที่ระบุในสัญญา
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 การค้ําประกัน

 ณ วันที่ธันวาคมบริษัทฯและบริษัทยอยมีหนังสือคํ้าประกันท่ีออกโดยธนาคารในนาม
บริษัทฯและบริษัทยอยเหลืออยู เปนจํานวนเงินลานบาทลานเหรียญสหรัฐอเมริกาและ
 ลานรูเปยะหและเฉพาะของบริษัทฯ  ลานบาท  ลานบาทและเฉพาะของบริษัทฯ
 ลานบาท ซ่ึงหนังสือคํ้าประกันสวนใหญใชเพ่ือคํ้าประกันการฟนฟูสภาพเหมืองของบริษัทยอยใน
ตางประเทศกับหนวยงานราชการคํ้าประกันการปฎิบัติตามสัญญาอนุญาตใหผลิตและจําหนายเอทานอล
เพื่อใชเปนเชื้อเพลิงของบริษัทยอยในประเทศกับกรมสรรพสามิต โครงการสงเสริมเทคโนโลยีกาซ
ชีวภาพปปท่ีกับสํานักงานนโยบายและแผนพลังงานกระทรวงพลังงานและเพ่ือคํ้าประกัน
การปฏิบัติตามสัญญาอนุญาตใหใชกระแสไฟฟากับการไฟฟาสวนภูมิภาค

 คดีฟองรอง

 ในปบริษัทแหงหนึ่งกลาวหาวาบริษัทฯไมปฏิบัติตามสัญญาวาจางขนสงถานหินทางทะเลลงวันที่
กันยายนสําหรับการวาจางขนสงถานหินจากทาเรือในประเทศอินโดนีเซียมายังประเทศไทย
โดยขอเรียกคาเสียหายจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเทาประมาณลานบาทท้ังนี้มี
การเจรจาเง่ือนไขการวาจางตางๆแตยังไมมีการทําสัญญาเปนลายลักษณอักษรอยางไรก็ตาม บริษัท
ดังกลาวไดฟองรองตอศาลของประเทศสหรัฐอเมริกาและศาลไดมีคําส่ังอายัดเงินท่ีจายและรับชําระ
คาบริการแกบริษัทที่เกี่ยวของกันเปนจํานวนเงินลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเทาประมาณ
ลานบาทอยางไรก็ตามในไตรมาสที่ ป ศาลไดมีคําส่ังยกเลิกการอายัดเงินโดยใหนําเงิน
ดังกลาวมาวางไวตอศาลแทนบริษัทฯไดบันทึกเงินท่ีวางไวท่ีศาลเปนสินทรัพยเพื่อรอรับเงินจํานวน
ดังกลาวจากศาลตอไปโดยบริษัทฯไดรับเงินจํานวนดังกลาวคืนจากศาลแลวในเดือนมกราคม
อยางไรก็ตามณวันท่ีธันวาคมบริษัทฯยังคงบันทึกคาเผ่ือความเสียหายจากคดีความไวเทากับ
จํานวนเงินที่วางไวตอศาลจนกวาคดีความจะส้ินสุดซ่ึงตอมาเมื่อวันท่ีกุมภาพันธศาลไดมีคําส่ัง
ยกคํารองดังกลาวบริษัทฯจึงกลับรายการสํารองคาเผ่ือความเสียหายจากคดีความจํานวนลานบาท
โดยรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุนสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคม

 ในปบริษัทยอยแหงหนึ่งในประเทศอินโดนีเซียถูกฟองรองโดยบุคคลภายนอกเกี่ยวกับ
กรรมสิทธ์ิเหนือที่ดินซ่ึงบริษัทยอยใชทําเหมืองโดยถูกเรียกรองคาเสียหายคิดเปนมูลคาลาน
รูเปยะหหรือรวมเทียบเทาประมาณลานบาทเมื่อวันท่ี เมษายน ศาลแหงซามารินดาได
พิพากษาใหบริษัทยอยจายชําระเพียงคาธรรมเนียมศาลเปนเงินจํานวนลานรูเปยะหหรือเทียบเทา
ประมาณลานบาทและในเดือนกันยายนศาลฎีกาไดมีคําส่ังใหบริษัทยอยชดใชคาเสียหาย
เปนจํานวนลานรูเปยะหหรือเทียบเทาประมาณลานบาท
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 ในเดือนกันยายนบริษัทแหงหนึ่งกลาวหาวาบริษัทยอยแหงหนึ่งไมปฏิบัติตามสัญญาซ้ือขายมัน
เสนลงวันที่มกราคมและบันทึกขอตกลงฉบับลงวันที่เมษายนโดยขอเรียก
คาเสียหายจํานวนลานบาทซ่ึงบริษัทยอยดังกลาวมีเงินจายลวงหนาคาซ้ือสินคาอยูท่ีบริษัท
ดังกลาวเปนจํานวนเงิน ลานบาทขณะนี้บริษัทยอยอยูในระหวางการจัดเตรียมคําใหการและฟอง
แยงบริษัทดังกลาวอยางไรก็ตามทนายความของบริษัทยอยมีความเห็นวาบริษัทยอยมิไดเปนฝายผิด
สัญญาขางตนและฝายบริหารของบริษัทยอยเห็นวาบริษัทยอยจะชนะคดีและจะไมมีผลเสียหายท่ีเปน
สาระสําคัญตอบริษัทยอยจึงไมไดตั้งสํารองสําหรับความเสียหายจากคดีความดังกลาวไวในบัญชี

 เคร่ืองมือทางการเงิน

 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เคร่ืองมือทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯตามที่นิยามอยูในมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ีการแสดง
รายการและการเปดเผยขอมูลสําหรับเคร่ืองมือทางการเงินประกอบดวยเงินสดและรายการเทียบเทา
เงินสดลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืนเงินใหกูยืมเงินลงทุนเงินกูยืมระยะส้ันและเงินกูยืมระยะยาว
บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับเคร่ืองมือทางการเงินดังกลาวและมีนโยบายการ
บริหารความเส่ียงดังนี้

ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงดานการใหสินเชื่อท่ีเกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การคาฝายบริหารควบคุม
ความเส่ียงนี้โดยการกําหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อท่ีเหมาะสมดังนั้นบริษัทฯ
และบริษัทยอยจึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหายท่ีเปนสาระสําคัญจากการใหสินเชื่อนอกจากน้ีการ
ใหสินเช่ือของบริษัทฯและบริษัทยอยไมมีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทฯและบริษัทยอยมีฐานของ
ลูกคาที่หลากหลายและมีอยูจํานวนมากรายจํานวนเงินสูงสุดท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยอาจตองสูญเสีย
จากการใหสินเช่ือคือมูลคาตามบัญชีของลูกหนี้ท่ีแสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียที่สําคัญอันเก่ียวเนื่องกับเงินฝากธนาคารเงินให
กูยืมเงินกูยืมระยะส้ันและเงินกูยืมระยะยาวท่ีมีดอกเบ้ีย อยางไรก็ตามเนื่องจากสินทรัพยและหนี้สิน
ทางการเงินสวนใหญมีอัตราดอกเบี้ยท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเคียง
กับอัตราตลาดในปจจุบันความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียของบริษัทฯและบริษัทยอยจึงอยูในระดับต่ํา
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ณวันที่ธันวาคมสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินท่ีสําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบ้ีย
และสําหรับสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกําหนด
หรือวันท่ีมีการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมหากวันท่ีมีการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมถึงกอนไดดังนี้
 งบการเงินรวม



อัตรา
ดอกเบี้ย

คงที่ภายใน
ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย 

 ลานบาท รอยละตอป
สินทรัพยทางการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด     
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     
เงินลงทุนในบริษัทรวม     
     
หนี้สินทางการเงิน    
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน     
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
     

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจํานวนลานบาทคิดอัตราดอกเบี้ยคงท่ีในอัตรารอยละ
ตอปสําหรับสองปแรกและอัตราอางอิงบวกรอยละตอปสําหรับปท่ีสามถึงปท่ีเจ็ด

เม่ือวันท่ีกุมภาพันธธนาคารไดปรับลดอัตราดอกเบี้ยชวงเดือนมีนาคมถึงเดือน
ธันวาคมจากบวกรอยละตอปเปนบวกรอยละตอป
 งบการเงินเฉพาะกิจการ



อัตรา
ดอกเบี้ย

คงที่ภายใน
ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย 

 ลานบาท รอยละตอป
สินทรัพยทางการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด     
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     
เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
ซึ่งบันทึกโดยวิธีราคาทุน     

เงินใหกูยืมแกบริษัทที่เก่ียวของกัน     
     
หนี้สินทางการเงิน    
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีสําคัญอันเกี่ยวเน่ืองจากการซ้ือหรือขาย
สินคาเปนเงินตราตางประเทศบริษัทฯและบริษัทยอยไดตกลงทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศ
ลวงหนาซ่ึงสวนใหญมีอายุสัญญาไมเกินหนึ่งปเพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง

ณวันที่ธันวาคมบริษัทฯและบริษัทยอยในประเทศมียอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สิน
ทางการเงินท่ีเปนสกุลเงินตราตางประเทศดังนี้

 สินทรัพยทาง หน้ีสินทาง อัตราแลกเปล่ียน
สกุลเงิน การเงิน การเงิน ณวันที่ธันวาคม

 ลาน ลาน บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ
   อัตราซื้อ อัตราขาย
เหรียญสหรัฐอเมริกา    
เหรียญสิงคโปร    
ยูโร    

ณวันที่ธันวาคมบริษัทฯและบริษัทยอยไมมีสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา
คงเหลือ

 มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

เนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญของบริษัทฯและบริษัทยอยจัดอยูในประเภทระยะ
ส้ันและมีอัตราดอกเบี้ยท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีซ่ึงใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ย
ในตลาดบริษัทฯและบริษัทยอยจึงประมาณมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน
ใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

มูลคายุติธรรมหมายถึงจํานวนเงินท่ีผูซ้ือและผูขายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยกันหรือจายชําระหนี้สิน
ในขณะท่ีท้ังสองฝายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันไดอยาง
เปนอิสระในลักษณะท่ีไมมีความเก่ียวของกันวิธีการกําหนดมูลคายุติธรรมขึ้นอยูกับลักษณะของ
เคร่ืองมือทางการเงินมูลคายุติธรรมจะกําหนดจากราคาตลาดลาสุดหรือกําหนดข้ึนโดยใชเกณฑการ
วัดมูลคาท่ีเหมาะสม
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 การบริหารจัดการทุน

 วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนท่ีสําคัญของบริษัทฯคือการจัดใหมีซ่ึงโครงสรางทุนท่ีเหมาะสม
เพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสรางมูลคาการถือหุนใหกับผูถือหุนโดยณวันที่
ธันวาคมบริษัทฯและบริษัทยอยมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับและ
เฉพาะบริษัทฯมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ

 การจัดประเภทรายการในงบการเงิน

 เพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาเกี่ยวกับการจัดประเภทรายการใน
งบการเงินตามที่กลาวไวในหมายเหตุ  และผลจากการนํามาตรฐานการบัญชีฉบับใหมและฉบับ
ปรับปรุงมาถือปฏิบัติตามที่กลาวในหมายเหตุบริษัทฯไดจัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบ
การเงินสําหรับปส้ินสุดวันที่ธันวาคมใหมเพื่อใหสอดคลองกับการจัดประเภทรายการบัญชี
ในปปจจุบันโดยไมมีผลกระทบตอกําไรหรือสวนของผูถือหุนตามท่ีไดรายงานไว

 การอนุมัติงบการเงิน

 งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยกรรมการผูมีอํานาจของบริษัทฯเม่ือวันท่ีกุมภาพันธ
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คาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทฯและบรษิัทยอย
รอบปบญัชีสิน้สุดวนัท่ีธันวาคม






คาตอบแทนจากการสอบบัญชี


ชื่อบริษัทผูจาย ชื่อผูสอบบัญชี คาสอบบัญชี
บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน นางสาวกมลทิพยเลิศวิทยวรเทพ

สังกัดบริษัทสํานักงานเอินสทแอนดยังจํากัด
บาท

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน นางสาวกมลทิพยเลิศวิทยวรเทพ
สังกัดบริษัทสํานักงานเอินสทแอนดยังจํากัด

บาท

 



บาท
หรือเทากับ

 



บาท
หรือเทากับ

 



บาท
หรือเทากับ








บาท
หรือเทากับ

หมายเหตุคาสอบบัญชีดังกลาวขางตนไมรวมคาใชจายท่ีผูสอบบัญชีขอเบิกชดเชยตามท่ีเกิดข้ึนจริงเชนคาพาหนะเดินทาง 
คาถายเอกสารและคาโทรสารเปนตน






คาบริการอ่ืน


คาตอบแทนของงานบริการอื่น
ชื่อบริษัทผูจาย ประเภทของงาน

บริการอื่น ผูใหบริการ สวนที่จายไปใน
ระหวางปบัญชี

สวนที่จะตองจาย
ในอนาคต

 ใหบรกิารดานภาษี






บาท
หรือเทากับ

บาท
หรือเทากับ

หมายเหตุใชอัตราแลกเปลีย่นดอลลารสิงคโปรบาทดอลลารสหรัฐอเมริกาบาท
และรูเปยะหอินโดนีเซียบาท
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วิเคราะหฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน
ขอมูลตามงบการเงินรวมประจําป


ป ป เพิ่มขึ้นลดลง

รายได ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 
รายไดจากถานหิน      
รายไดจากเอทานอล      
รายไดอื่น      
รวมรายไดท้ังสิ้น      



รายได บริษัทฯมีรายไดในปรวมทั้งสิ้นลานบาทเพิ่มข้ึนจากของปกอนลานบาทหรือเพิ่มข้ึน
รอยละเนื่องจาก

มีรายไดจากธุรกิจถานหินในปรวมท้ังสิ้นลานบาทคิดเปนรอยละของยอดรายไดรวม
เพิ่มขึ้นจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละเนื่องจากปริมาณการขายถานหินเพ่ิมขึ้นจากปกอนรอยละ
และราคาขายถานหินโดยเฉล่ียเพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ

มีรายไดจากธุรกิจเอทานอลในปรวมทั้งสิ้นลานบาทคิดเปนรอยละของยอดรายไดรวม
เพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละเนื่องจากปริมาณการขายเอทานอลเพิ่มข้ึนจากปกอนรอยละ
แมวาราคาขายเอทานอลโดยเฉลี่ยลดลงรอยละก็ตาม

มีรายไดอื่นในปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละของยอดรายไดรวมเพิ่มขึ้นจากปกอน
ลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละเนื่องจากมีดอกเบี้ยรับเพิ่มขึ้น

ป ป เพิ่มขึ้นลดลง

คาใชจาย ลานบาท ยอดขาย ลานบาท ยอดขาย ลานบาท ยอดขาย
ธุรกิจถานหิน      
ตนทุนขาย      
คาใชจายขายและบริหาร      
คาใชจายการเงิน      
ภาษีเงินไดนิตบิคุคล      
ธุรกิจเอทานอล      
ตนทุนขาย      
คาใชจายขายและบริหาร      
คาใชจายการเงิน      

คาใชจายธุรกิจถานหิน
 ตนทุนขายถานหินในปเพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละเนื่องจากปริมาณ

การขายถานหินและตนทุนขายถานหินโดยเฉล่ียตอตันเพิ่มขึ้นรอยละและตามลําดับ
 คาใชจายขายและบริหารในปเพิ่มขึ้นจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละตามปริมาณและ

รายไดจากการขายถานหินท่ีเพิ่มขึ้น
 คาใชจายการเงินในปลดลงจากปกอนลานบาทหรือลดลงรอยละเนื่องจากมีเงินกูและดอกเบี้ย

จายลดลง
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 ภาษีเงินไดนิติบุคคลในปเพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละตามปริมาณและ
กําไรจากการขายถานหินท่ีเพ่ิมขึ้น
คาใชจายธุรกิจเอทานอล

 ตนทุนขายเอทานอลในปเพิ่มข้ึนจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละเนื่องจากปริมาณ
ขายเอทานอลเพิ่มข้ึนรอยละแตตนทุนขายเอทานอลโดยเฉล่ียตอลิตรต่ํากวางวดเดียวกันของปกอนรอยละ
เนื่องจากราคาวัตถุดิบกากน้ําตาลซ่ึงเปนตนทุนสวนใหญมีราคาต่ํากวางวดเดียวกันของปกอนรอยละแตมีตนทุนขาย
วัตถุดิบมันเสนท่ีดอยคุณภาพและคาเผื่อการลดลงของวัตถุดิบมันเสนจํานวนลานบาท

 คาใชจายขายและบริหารในปเพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละตามปริมาณและ
รายไดจากการขายเอทานอลที่เพ่ิมข้ึน

 คาใชจายการเงินในปเพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละเนื่องจากมีเงินกูเพิ่มขึ้น
 กําไรจากธุรกิจเอทานอลไมตองเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลเพราะไดรับการสงเสริมการลงทุน

ธุรกิจถานหิน ธุรกิจเอทานอล รวมทั้งสิ้น

กําไรขั้นตน ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 
ป 
รายไดจากการขาย      
หักตนทุนขาย      
กําไรขาดทุนขั้นตน      
ป 
รายไดจากการขาย      
หักตนทุนขาย      
กําไรขั้นตน      

กําไรขั้นตน  บริษัทฯมีกําไรขั้นตนในปโดยรวมลานบาทคิดเปนอัตรากําไรขั้นตนรอยละของรายได
จากการขายเมื่อเปรียบเทียบกับปกอนท่ีมีกําไรขั้นตนโดยรวมลานบาทคิดเปนอัตรากําไรข้ันตนรอยละของ
รายไดจากการขายบริษัทฯมีอัตรากําไรขั้นตนลดลงเนื่องจาก

 มีอัตรากําไรขั้นตนจากธุรกิจถานหินในปรอยละของรายไดจากการขายลดลงเล็กนอยจากปกอนท่ีมี
อัตรากําไรขั้นตนรอยละของรายไดจากการขายเนื่องจากราคาขายถานหินโดยเฉล่ียตอตันเพิ่มขึ้นในสัดสวนนอยกวาการ
เพ่ิมข้ึนของตนทุนขายโดยเฉล่ียตอตัน

 อัตรากําไรขั้นตนจากธุรกิจเอทานอลในปรอยละของรายไดจากการขายซึ่งเพ่ิมข้ึนจากงวดเดียวกัน
ของปกอนเนื่องจากวัตถุดิบกากนํ้าตาลซึ่งเปนตนทุนสวนใหญมีราคาลดลง

ป ป เพิ่มขึ้นลดลง

กําไรสุทธิ ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 
กําไรจากธุรกิจถานหิน      
ขาดทุนจากธุรกิจเอทานอล      

สวนแบงกําไรจากบริษัทรวมและรายไดอื่น      
กําไรสุทธิ      
กําไรสุทธิตอหุนบาทตอหุน    
หมายเหตุมูลคาหุนจดทะเบียนหุนละบาท   
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กําไรสุทธิบริษัทฯมีกําไรสุทธิในปจํานวนลานบาทคิดเปนกําไรสุทธิหุนละบาทเมื่อเปรียบเทียบ
กับปกอนที่มีกําไรสุทธิลานบาทคิดเปนกําไรสุทธิหุนละบาทแลวมีกําไรสุทธิเพิ่มข้ึนลานบาทคิดเปน
กําไรสุทธิเพ่ิมขึ้นหุนละบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละเนื่องจาก

 มีกําไรสุทธิจากธุรกิจถานหินในปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละของกําไรสุทธิรวมเพิ่มข้ึน
จากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละเนื่องจากปริมาณการขายถานหินเพิ่มขึ้น

 มีผลขาดทุนสุทธิจากธุรกิจเอทานอลในปจํานวนลานบาทขาดทุนลดลงจากปกอนลานบาท
หรือขาดทุนลดลงรอยละเนื่องจากตนทุนขายเอทานอลลดลงเพราะวัตถุดิบกากนํ้าตาลซึ่งเปนตนทุนสวนใหญมีราคาลดลง

 มีสวนแบงกําไรจากบริษัทรวมและรายไดอื่นในปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละของกําไร
สุทธิรวมเพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละเนื่องจากมีสวนแบงกําไรจากบริษัทรวมและดอกเบี้ยรับ
เพ่ิมข้ึน
 บริษัทฯมี กําไรกอนหักคาใชจายทางการเงินภาษีเงินไดนิติบุคคลคาเสื่อมราคาและคาเสื่อมสิ้นในป
จํานวนลานบาทเมื่อเปรียบเทียบกับปกอนท่ีมีจํานวนลานบาทเพิ่มขึ้นลานบาท
เนื่องจากมีรายไดและกําไรจากธุรกิจถานหินเพิ่มขึ้น
ประสิทธิภาพในการทํากําไร

บริษัทฯมีอัตรากําไรสุทธิในปคิดเปนของรายไดรวมเมื่อเปรียบเทียบกับ
ปกอนท่ีมีอัตรากําไรสุทธิรอยละของรายไดรวมเพ่ิมขึ้นเล็กนอยรอยละ

บริษัทมี ในปคิดเปนรอยละของรายไดรวมเมื่อเปรียบเทียบกับปกอนท่ีมี
รอยละของรายไดรวมเพ่ิมข้ึนเล็กนอยรอยละ

บริษัทฯมีอัตราผลตอบแทนตอสวนผูถือหุน ในปรอยละเมื่อเปรียบเทียบ
กับปกอนท่ีมีผลตอบแทนตอสวนผูถือหุนรอยละเพ่ิมขึ้นรอยละ

บริษัทฯมีอัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมและอัตราสวนผลตอบแทน
ตอสินทรัพยถาวร   ในปรอยละและเมื่อเปรียบเทียบกับปกอนที่มี
อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมและอัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยถาวรรอยละและเพ่ิมขึ้นรอยละ
และตามลําดับโดยมีอัตราสวนหมุนเวียนสินทรัพยเทากับเทาซึ่งสูงกวาปกอนที่มีอัตราการหมุนเวียนของ
สินทรัพยเทา






หนวยลานบาท เพิ่มขึ้นลดลง
ฐานะทางการเงิน ณวันท่ี

ธันวาคม 
ณวันท่ี

ธันวาคม



ลานบาท



สินทรัพยรวม    
หนี้สินรวม    
สวนของผูถอืหุนรวม    
มูลคาหุนตามบัญชีบาทตอหุน    
หมายเหตุมูลคาหุนจดทะเบียนหุนละบาท   
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สินทรัพย บริษัทฯมีสินทรัพยรวมณวันสิ้นปเพ่ิมข้ึนจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละ
ประกอบดวย

สินทรัพยหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพิ่มข้ึนรอยละเนื่องจาก
 มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้นจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพิ่มข้ึนรอยละ 
 มีลูกหน้ีการคาและลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้นจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละ

ตามปริมาณและรายไดจากการขายสินคาท่ีเพ่ิมขึ้น
 มีสินคาคงเหลือเพิ่มขึ้นจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นเล็กนอยรอยละ
 มีสินทรัพยหมุนเวียนอื่นเพ่ิมขึ้นจากวันสิ้นปจํานวนบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละเนื่องจาก

มีภาษีมูลคาเพิ่มรอเรียกคืนเพิ่มขึ้น
 สินทรัพยไมหมุนเวียนเพิ่มข้ึนจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละสวนใหญ

เปนเงินลงทุนในโครงการกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ีของบริษัทยอย
หนี้สิน  บริษัทฯมีหน้ีสินรวมณวันสิ้นปเพ่ิมข้ึนจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละ
ประกอบดวย

 หนี้สินหมุนเวียนเพ่ิมขึ้นจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละเนื่องจาก
 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นลดลงจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือลดลงรอยละซึ่งลดลง

จากการจายชําระคาเคร่ืองจักรและการกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ีของบริษัทยอย
 เงินกูยืมระยะสั้นและเงินกูระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในปเพ่ิมข้ึนจากวันสิ้นปจํานวนลานบาท

เนื่องจากบริษัทยอยไมสามารถดํารงอัตราสวนทางการเงินตามท่ีกําหนดในสัญญาเงินกูระยะยาวไดซึ่งตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี
ตองจัดประเภทเงินกูระยะยาวทั้งจํานวนลานบาทเปนเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปโดยธนาคารผูใหกูไดมี
หนังสือผอนผันการดํารงอัตราสวนทางการเงินตามสัญญาเงินกูฯดังกลาวขางตนแลวเมื่อวันท่ีกุมภาพันธท้ังนี้ปญหาดังกลาว
ไมไดเกิดจากการผิดนัดชําระหนี้แตเกิดจากการกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ีของบริษัทยอยยังไมแลวเสร็จและยังไมมี
รายไดในปคาดวาการกอสรางจะแลวเสร็จและผลิตเอทานอลออกจําหนายไดตนไตรมาสท่ีโดยบริษัทยอยดังกลาวมีกระแส
เงินสดเพียงพอท่ีจะชําระคืนเงินกูระยะยาวไดตามกําหนดเวลาในสัญญาเงินกูฯท้ังนี้เริ่มตั้งแตงวดมีนาคมเปนตนไป

 หน้ีสินหมุนเวียนอื่นเพ่ิมขึ้นจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละเนื่องจาก
มีภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจายเพิ่มขึ้นตามผลกําไรที่เพ่ิมข้ึน

หน้ีสินไมหมุนเวียนลดลงจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือลดลงรอยละสาเหตุตามท่ีชี้แจง
รายละเอียดไวในหัวขอหน้ีสินขอขางตนแลว
สวนของผูถือหุนบริษัทฯมีสวนของผูถือหุนรวมณวันสิ้นปเพ่ิมข้ึนจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพิ่มขึ้น
รอยละทําใหมูลคาหุนตามบัญชีจากหุนละบาทเพ่ิมข้ึนเปนหุนละบาทเนื่องจากมีกําไรสุทธิเพ่ิมข้ึนลานบาท
มีการจายเงินปนผลลานบาทมีผลตางจากการแปลงคางบการเงินลดลงลานบาทและมีสวนของผูถือหุนสวนนอยเพ่ิมขึ้น
ลานบาท


หนวยลานบาทกระแสเงินสด ป ป
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน  
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมลงทุน  
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  
สวนตางจากการแปลงคางบการเงินเพิ่มขึ้นลดลง  
เงินสดเพิ่มข้ึนลดลงสุทธิ  
เงินสดยกมาตนงวด  
เงินสดคงเหลือปลายงวด  
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• บริษัทฯมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานในปจํานวนลานบาทประกอบดวย
กําไรกอนหักภาษีเงินไดนิติบุคคลและดอกเบ้ียจายจํานวนลานบาท
รายการที่ไมกระทบเงินสดเชนคาเสื่อมราคาคาตัดจายทรัพยสินจํานวนลานบาทซึ่งสวนใหญ

เปนคาเส่ือมราคาและการตัดจายคาเปดหนาดินของเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซีย
สินทรัพยจากการดําเนินงานเพ่ิมขึ้นลานบาทเนื่องจากมีลูกหน้ีการคาและสินทรัพยหมุนเวียน

เพ่ิมขึ้น
 หนี้สินจากการดําเนินงานเพ่ิมขึ้นลานบาทเนื่องจากมีหนี้สินหมุนเวียนเพ่ิมขึ้น
 มีดอกเบี้ยรับเพ่ิมขึ้นลานบาทแตมีดอกเบี้ยจายและภาษีอากรเพ่ิมขึ้นลานบาท

• บริษัทฯมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนในปจํานวนลานบาทประกอบดวยท่ีดินอาคาร
และอุปกรณเพ่ิมขึ้นลานบาทซึ่งสวนใหญเปนโครงการลงทุนกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลแหงใหมของบริษัทยอย
และมีสินทรัพยอื่นอันไดแกคาใชจายโครงการทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียเพ่ิมขึ้นลานบาท

• บริษัทฯมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินในปจํานวนลานบาทประกอบดวยเงินกูเพ่ิมขึ้น
สุทธิลานบาทมีการจายเงินปนผลลานบาทมีเงินฝากที่มีภาระคํ้าประกันลานบาทและสวนของ
ผูถือหุนสวนนอยเพิ่มขึ้นลานบาท

• สรุปแลวบริษัทฯมีแหลงท่ีมาของเงินสดสวนใหญจากการขายถานหินและเอทานอลโดยสามารถเรียกเก็บหนี้
ไดตามระยะเวลาเครดิตท่ีกําหนดโดยมีอัตราสวนเงินสดสุทธิจากการดําเนินงานตอสวนของผูถือหุนตนงวด 
ในปคิดเปนรอยละ


สภาพคลอง
บริษัทฯยังมีสภาพคลองในปอยูในเกณฑท่ีดีโดยมีอัตราสวนสภาพคลอง ณวัน

ส้ินปเทากับเทาแตมีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว ณวันส้ินปเทากับเทา
สาเหตุตามท่ีชี้แจงรายละเอียดไวในหัวขอหน้ีสินขอขางตนแลวซึ่งไมมีผลกระทบตอกระแสเงินสดและสภาพคลองใน
การดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยแตอยางใดนอกจากน้ีบริษัทฯและบริษัทยอยยังมีวงเงินสินเชื่อเพียงพอสําหรับใช
เปนเงินทุนหมุนเวียนในอนาคต

บริษัทฯมีในปจํานวนวันลดลงจากปกอนวันโดยมีระยะเวลาเรียกเก็บหนี้โดย
เฉลี่ยวันเพ่ิมขึ้นจากปกอนวันและมีระยะเวลาหมุนเวียนสินคาโดยเฉลี่ยวันลดลงจากปกอนวันแตมี
ระยะเวลาชําระหนี้เจาหนี้การคาโดยเฉล่ียวันลดลงจากปกอนวัน



ความสามารถในการกูยืมและชําระหนี้
บริษัทฯมีอัตราสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุนรวม    ณวันสิ้นป

เทากับซึ่งเปนอัตราสวนท่ีต่ําหากบริษัทฯมีโครงการลงทุนในอนาคตก็ยังสามารถกูยืมเงินเพ่ิมเติมไดอีกโดยมี
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ียในปเทากับเทาซึ่งเปนอัตราสวน
ท่ีสูงมากจึงไมมีปญหาในเรื่องผิดนัดชําระดอกเบ้ียแตอยางใด
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ขอมูลเกี่ยวกับอนาคต




ธุรกิจถานหิน
 บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนมีสัมปทานเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียที่ดําเนินการโดยบริษัทยอยจํานวน
แหงดังนี้

     เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยมีบริษัทลานนารี
ซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนรอยละของทุนที่ชําระแลวโดยไดรับสัมปทาน 
จากรัฐบาลอินโดนีเซียในการสํารวจขุดและจําหนายถานหินในเขตอําเภอซามารินดา และอําเภอคูเตย
จังหวัดกาลิมันตันตะวันออกบนพ้ืนที่สํารวจประมาณเฮกตารเปนเวลาปซึ่งสัมปทานดังกลาวยังมีอายุคงเหลืออีกป
จนถึงป

เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยมีบริษัทลานนารีซอรสเซส
จํากัดมหาชนถือหุนรอยละของทุนที่ชําระแลวโดย ไดรับสัมปทาน    จาก
รัฐบาลอินโดนีเซียในการสํารวจขุดและจําหนายถานหินในเขตอําเภอคูเตย จังหวัดกาลิมันตันตะวันออกบนพื้นที่สํารวจ
ประมาณเฮกตารเปนเวลาปซึ่งสัมปทานดังกลาวยังมีอายุคงเหลืออีกปจนถึงป

บริษัทฯไดวางแผนการลงทุนเพ่ือขยายกําลังการผลิตถานหินในแหลงถานหินทั้งแหงขางตนในชวงปขางหนา
พศดังนี้

กําลังการผลิตถานหินในแตละปหนวยลานเมตริกตัน

รายชื่อบริษัทยอยที่เปนเจาของสัมปทาน ป ป ป ป ป
     
     

ธุรกิจเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิง
 บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัด มหาชนซึ่งเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศไทยโดยมีบริษัทลานนารีซอรส
เซสจํากัดมหาชนถือหุนรอยละของทุนที่ชําระแลวมีโครงการลงทุนเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมในอนาคตดังนี้

โครงการผลิตสินคาตอเนื่องซึ่งเปนอนุพันธของเอทานอล
ปจจุบันเกิดปญหาเอทานอลลนเกินความตองการของตลาด อันเปนผลมาจากความไมสมดุล

ระหวางอุปสงคและอุปทานภายในประเทศบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนจึงไดเตรียมลดความเส่ียงในเรื่องดังกลาว
ตลอดจนสรางโอกาสทางธุรกิจใหมเพ่ือหลีกเลี่ยงผลกระทบจากการแขงขันที่รุนแรงโดยกําลังศึกษาความเปนไปไดในการขยาย
ธุรกิจไปยังอุตสาหกรรมตอเนื่องซึ่งเปนอนุพันธของเอทานอลรวมถึงการปรับปรุงกระบวนการผลิตเอทานอลใหสามารถผลิตสารเคมี
ชีวภาพชนิดอื่นซึ่งมีมูลคาเพ่ิมสูงและมีศักยภาพดานการตลาดที่ดีกวาเพ่ือขยายธุรกิจไปยังอุตสาหกรรมตอเนื่องในอนาคตกอปรกับ
โรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตที่สามารถผลิตเอทานอลไดทั้งเกรดเชื้อเพลิง   และเกรด
อุตสาหกรรมจึงกําลังศึกษาและวิจัยตลาดในภูมิภาคเอเชียเพ่ือรองรับการสงออกเอทานอลเกรด
อุตสาหกรรมไปจําหนายยังตางประเทศในอนาคตดวย

โครงการผลิตกระแสไฟฟาดวย
 บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนอยูระหวางการศึกษาเพ่ือนํากาซชีวภาพที่ไดจากการบําบัดน้ําเสียจาก

กระบวนผลิตเอทานอลไปผลิตเปนกระแสไฟฟาดวยเคร่ือง  โดยจะตองจํากัดกาซไฮโดรเจนซัลไฟตที่มีอยูในกาซ
ชีวภาพใหมีปริมาณที่เหมาะสมเพื่อไมใหสงผลกระทบตอความเสียหายของเคร่ืองจักรโครงการนี้จะชวยลดตนทุนการผลิตเอทานอล
ใหต่ําลงและชวยสรางความมั่นคงใหมีแหลงพลังงานเปนของตัวเองซึ่งยังมีกาซชีวภาพคงเหลือเพียงพอสําหรับการผลิตกระแสไฟฟา
ไดถึงเมกกะวัตตตอช่ัวโมง
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง


คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดวยผูบริหารจากทุกหนวยงาน

จํานวนคนใหมีอํานาจหนาท่ีพิจารณาปญหาหรือปจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับการดําเนินงานของบริษัทฯและ
หาทางลดความเส่ียงหรือบริหารความเส่ียงใหตํ่าที่สุดโดยใหรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทฯทราบ
เปนระยะๆอยางนอยเปนรายไตรมาสๆละคร้ังน้ัน
 ในปคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดจัดใหมีการประชุมรวมท้ังส้ินคร้ังเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีตามความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯในการพิจารณาและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นและ
กําหนดมาตรการในการปองกันและลดความเสี่ยงในเร่ืองน้ันๆโดยเนนการบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจสังคมและสภาพแวดลอมที่อาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯในปจจุบัน
โดยขอรายงานโดยสรุปดังน้ี

 พิจารณากระบวนการและแผนงานการบริหารความเส่ียงเพ่ือใหมั่นใจวาการบริหารความเส่ียงมี
ประสิทธิภาพเพียงพอกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดและสอดคลองกับการดําเนินงานของบริษัทฯ

 พิจารณาปจจัยเส่ียงรวมทั้งติดตามดูแลการบริหารความเส่ียงท่ัวทั้งบริษัทฯโดยจัดใหมีการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกเดือนๆละคร้ังเพ่ือสนับสนุนกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหมี
ประสิทธิภาพรวมทั้งใหขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนตอการบริหารความเส่ียงทั้งในปจจุบันและอนาคต

มีการสรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบทุก
ไตรมาสๆละคร้ัง

ปจจัยความเส่ียงที่สําคัญของบริษัทฯไดเปดเผยรายละเอียดไวในรายงานประจําปแลว


การดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในปที่ผานมาสามารถควบคุมความเสี่ยงตางๆใหอยูใน
ระดับที่ไมกอใหเกิดผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯโดยไดกํากับดูแลงานบริหารความเสี่ยงและปฏิบัติหนาท่ี
ดวยความรับผิดชอบระมัดระวังเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย




วันที่กุมภาพันธ
ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง





นายพิลาศพันธโกศล
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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ความเส่ียงดานธุรกิจถานหิน
 ในปบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทในเครือไดมีการประเมินและบริหารความเสี่ยงเพ่ือ
ปองกันและลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นดังตอไปนี้

 ความเสี่ยงในการทําเหมืองและจัดหาถานหิน บริษัทฯดําเนินการใหมีการสํารวจเพ่ือประเมินปริมาณ
สํารองและคุณภาพของแหลงถานหินอยางละเอียดถี่ถวนเพ่ือใหมั่นใจวามีปริมาณถานหินสํารองเพียงพอตอการทําเหมือง
และนําขอมูลจากผลการสํารวจมาใชเปนขอมูลพ้ืนฐานในการออกแบบและวางแผนการทําเหมือง
ตามหลักวิชาและตามมาตรฐานสากลกอนการลงทุนและเปดการทําเหมืองถานหินฉะนั้นปจจัยเส่ียงจากการทําเหมืองสวน
ใหญจึงเปนเรื่องของภัยธรรมชาติโดยเฉพาะแหลงถานหินในประเทศอินโดนีเซียซึ่งมักจะมีฝนตกชุกในแตละปทําใหการ
ผลิตและการสงมอบถานหินอาจมีอุปสรรคไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดดังนั้นเพ่ือเปนการลดความเส่ียงดังกลาว
บริษัทฯจึงไดกําหนดใหฝายผลิตจัดเก็บสตอคถานหินสําเร็จรูปไวใหเพียงพอตอการจําหนายตลอดเวลาโดยจะตองมีสตอค
ถานหินสําเร็จรูปขั้นต่ําในปริมาณที่เพียงพอเพ่ือจําหนายไดไมนอยกวาเดือนขึ้นไป

สําหรับการจัดซื้อจัดหาถานหินจากบุคคลอื่นเขามาจําหนายในประเทศซึ่งอาจจะตองมีการจายคาถานหินลวงหนา
บางสวนนั้นเพ่ือเปนการปองกันความเส่ียงในกรณีท่ีผูขายไมสามารถสงมอบถานหินไดตามสัญญาบริษัทฯไดกําหนดให
คัดเลือกและจัดซื้อถานหินจากผูขายท่ีมีฐานะการเงินและผลประกอบการเปนท่ีนาเชื่อถือเทานั้นในกรณีท่ีจะตองจัดซื้อถาน
หินอยางตอเน่ืองก็ไดกําหนดใหมีการวางหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญาเปนแตละรายแตละกรณีไปรวมท้ังมีการตั้งสํารอง
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญไวในบัญชีเพ่ือไมใหมีผลกระทบตองบการเงินในอนาคตหากผูขายไมสามารถปฏิบัติตามสัญญาซ้ือขาย
ถานหินได

 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาถานหินราคาถานหินมักจะมีความผันผวนเชนเดียวกับราคานํ้ามัน
หรือเชื้อเพลิงชนิดอื่นขึ้นอยูกับอุปสงคและอุปทานในตลาดซึ่งมักจะมีปจจัยแวดลอมเขามากระทบอยูตลอดเวลาบริษัทฯจึง
ไดกําหนดนโยบายใหทําสัญญาขายถานหินลวงหนาสวนหน่ึงโดยจะพยายามเสนอขายในชวงที่เห็นวาถานหินมีราคา
ปรับตัวสูงขึ้นโดยเปรียบเทียบกับสถิติการเคล่ือนไหวของราคาถานหินในอดีตท่ีผานมาโดยบริษัทฯจะติดตามแนวโนมของ
ราคาถานหินอยางใกลชิดตลอดเวลารวมท้ังพิจารณาซื้อเครื่องมือประกันความเสี่ยงหรือใชวิธีการอื่นๆควบคูกันไปดวย
ท้ังนี้ขึ้นอยูกับความเหมาะสมและสถานการณตลาดถานหินท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต

 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงการขายถานหินใหลูกคารายใหญ  บริษัทฯขายถานหินใหบริษัทปูนซีเมนต
นครหลวงจํากัดมหาชนซึ่งเปนผูผลิตปูนซีเมนตรายใหญเปนอันดับสองของประเทศไทยคิดเปนรอยละ
ของรายไดจากการขายถานหินในปโดย เปนผูถือหุนรายใหญท่ีสุดของบริษัทฯคิดเปนรอยละของทุน
ชําระแลวโดยไดรวมจัดตั้งบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนตั้งแตปเพ่ือจัดหาถานหินมาปอนใหกับ
เนื่องจากจะตองใชถานหินเปนเชื้อเพลิงหลักในการผลิตปูนซีเมนตทุกปซึ่งมีการติดตอซื้อขายกันมากวา
ปแลวฉะน้ันความเสี่ยงท่ีจะไมซื้อถานหินจากบริษัทฯมีอยูนอยมากและหากไมซื้อถานหินจากบริษัทฯ
บริษัทฯก็สามารถจําหนายถานหินใหกับผูประกอบการรายอ่ืนไดเนื่องจากถานหินยังมีราคาถูกกวาเชื้อเพลิงชนิดอื่นมาก
และมีผูประกอบการอุตสาหกรรมหันมาใชถานหินมากขึ้นทุกปจึงมีอุปสงครองรับอยูแลวหากมีปญหาดังกลาวเกิดขึ้น

 ความเสี่ยงเน่ืองจากลูกคาไมชําระหนี้คาถานหิน การขายถานหินโดยสวนใหญจะขายเปนเงินเชื่อ
ซึ่งบริษัทฯจะใหสินเชื่อเฉพาะลูกคาท่ีมีคุณภาพเทานั้นท้ังนี้บริษัทฯไดจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาการใหเครดิตแกลูกคา
เพ่ือกลั่นกรองและเนนการขายเชื่ออยางระมัดระวังนอกจากนั้นบริษัทฯยังไดจัดใหมีการตั้งสํารองเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว
ในบัญชีโดยพิจารณาจากอายุหนี้ท่ีคงคางเพ่ือไมใหมีผลกระทบตองบการเงินในอนาคตหากมีหน้ีสูญเกิดขึ้น

ปจจัยความเส่ียง
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 ความเส่ียงดานสินคาทดแทน แมวาในรอบปราคาถานหินจะมีความผันผวนขึ้นลงคอนขางมากแต

เมื่อเปรียบเทียบกับราคาตอหนวยของคาความรอนที่เทากันของเชื้อเพลิงทดแทนอยางอื่นอันไดแกน้ํามันเตาน้ํามันดีเซล
และกาซธรรมชาติแลวจะเห็นไดวาถานหินยังคงมีราคาตอหนวยของคาความรอนท่ีต่ํากวาเชื้อเพลิงอื่นมากจึงประเมินไดวา
ความเสี่ยงดานสินคาทดแทนยังอยูในเกณฑที่ต่ํามาก

 ความเส่ียงดานการเปล่ียนแปลงปริมาณสํารองถานหินเพ่ือลดความเสี่ยงจากการลดลงของปริมาณ
สํารองถานหินบริษัทฯมีนโยบายที่จะจัดซื้อจัดหาแหลงถานหินแหลงใหมเพ่ิมเติมเพ่ือชดเชยปริมาณถานหินท่ีใชไปในแต
ละปอยูตลอดเวลานอกจากนั้นบริษัทฯยังไดจัดสรรงบประมาณในการสํารวจเพ่ิมเติมภายในเขตพื้นท่ีสัมปทานท่ีมีอยูแลว
ไรเพ่ือใหครอบคลุมพ้ืนท่ีท้ังหมดท่ีมีอยูภายในเขตสัมปทานท้ังสองแหลงท่ียังสํารวจไม
แลวเสร็จ  อยูตลอดมาและอยางตอเนื่องเปนประจํา
ทุกปโดยในปบริษัทฯยังไดวาจางบริษัทซึ่งเปนบริษัทท่ีปรึกษาชั้นนําดานการ
ทําเหมืองและประเมินปริมาณสํารองของแหลงแรใหทําหนาท่ีตรวจสอบผลการเจาะสํารวจและการประเมินปริมาณถานหิน
สํารองของบริษัทในเครือในประเทศอินโดนีเซียรวมทั้งใหคําแนะนําดานการวางแผนและพัฒนาระบบและขั้นตอนการเจาะ
สํารวจเพื่อใหผลการประเมินปริมาณสํารองเปนไปตามมาตรฐานของ    
          
 

  ซึ่งเปนมาตรฐานสากลท่ียอมรับกันท่ัวโลกตลอดไปจนถึงการศึกษาและประเมินประสิทธิภาพของการ
วางแผนและการจัดการดานการทําเหมืองเพ่ือใหมั่นใจวาการออกแบบการทําเหมืองและขั้นตอน
การผลิตท่ีดําเนินการอยูถูกตองและเหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศและลักษณะการวางตัวของแหลงแรเพ่ือเปนหลักประกัน
วาการดําเนินงานทุกขั้นตอนการผลิตเปนไปตามมาตรฐานสากลและมีประสิทธิภาพสูงสุด

 ความเสี่ยงจากการดําเนินงานของผูรับจางทําเหมืองบริษัทฯใชวิธีการวาจางผูรับเหมาในการทําเหมือง
ถานหินดังนั้นหากผูรับเหมาไมสามารถดําเนินงานไดตามแผนงานท่ีใหไวกับบริษัทฯอันเนื่องจากปญหาตางๆเชนการ
จัดซ้ือจัดหาเครื่องจักรไมเปนไปตามกําหนดหรือการซอมบํารุงไมไดมาตรฐานเหตุดังกลาวยอมสงผลกระทบตอการผลิต
และการจําหนายถานหนิของบริษัทฯฉะนั้นเพ่ือปองกันความเสี่ยงในเรื่องนี้บริษัทฯจึงไดคัดเลือกเฉพาะผูรับเหมาท่ีมีความ
นาเชื่อถือมีประสบการณและประวัติการทํางานที่ดีโดยจะทําสัญญาวาจางอยางต่ําเปนเวลาสามปเพ่ือใหมีปริมาณงานมาก
พอในการจัดหาแหลงเงินทุนของผูรับเหมาแตละราย

 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ ในชวงปลายปไดเกิดอุทกภัยขึ้นในหลายจังหวัดของประเทศไทย
รวมท้ังจังหวัดพระนครศรีอยุธยาซึ่งเปนท่ีตั้งของศูนยจําหนายถานหินอยุธยาของบริษัทฯสงผลใหกองสตอคถานหินและ
ทรัพยสินของบริษัทฯถูกนํ้าทวมเสียหายบางสวนแตเนื่องจากบริษัทฯไดเตรียมปองกันความเสี่ยงไวลวงหนาโดยไดทํา
กรมธรรมประกันความเสียหายของสตอคสินคาถานหินและทรัพยสินอื่นเชนอาคารเครื่องจักรอุปกรณและเครื่องใช
สํานักงานเปนตนทําใหบริษัทฯไดรับชดใชคาสินไหมทดแทนจากบริษัทผูรับประกันภัยคิดเปนรอยละของความ
เสียหายท่ีเกิดขึ้นและในระหวางท่ีเกิดเหตุการณน้ําทวมบริษัทฯไดปรบักลยุทธการจําหนายถานหินดวยการขนสงถานหิน
จากเรือเดินสมุทรไปสงใหลูกคาโดยตรงโดยไมผานพ้ืนท่ีท่ีเกิดอุทกภัยเพ่ือมิใหลูกคาขาดแคลนเชื้อเพลิงในการผลิต



ความเสี่ยงดานธุรกิจเอทานอล
บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซึ่งเปนบริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจผลิตเอทานอลเพ่ือใชผสม

กับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนตางๆเปนน้ํามันแกสโซฮอลใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตโดยธุรกิจนี้มีปจจัยเส่ียงดังนี้
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 ความเสี่ยงเน่ืองจากความไมแนนอนของนโยบายรัฐบาลที่ขาดความตอเน่ืองและมักจะเปล่ียนแปลงเมื่อมีการ
ผลัดเปลี่ยนรัฐบาลใหมซึ่งอาจสงผลใหผูประกอบการไมสามารถปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงไดทันแมจะมีการกําหนดแผน
พลังงานทดแทนปพศเปนวาระแหงชาติโดยกําหนดเปาหมายใหมีการใชเอทานอลเพิ่มข้ึนอยางตอเน่ือง
รวมถึงความพยายามของภาครัฐที่จะปรับเปาหมายการใชพลังงานทดแทนใหได จากเดิมท่ีกําหนดไว แตปจจุบันยัง
ไมมีการกําหนดมาตรการสนับสนุนท่ีเปนรูปธรรมจากภาครัฐออกมารองรับเปาหมายดังกลาวกอรปกับการประกาศนโยบายลด
การเก็บภาษีกองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิงบางประเภทในชวงปลายปยิ่งสงผลใหปริมาณความตองการใชเอทานอลลดลงไปอีก
ประมาณซึ่งความไมแนนอนในนโยบายของรัฐบาลทําใหผูประกอบการไมสามารถกําหนดแนวทางการดําเนินงานที่ชัดเจน
เพ่ือรองรับนโยบายของรัฐบาลท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตได

 ความเสี่ยงในเรื่องราคาขายเอทานอลรัฐบาลโดยกระทรวงพลังงานไดกําหนดสูตรโครงสรางราคาเอทานอลแบบ
 โดยอางอิงกับราคากากน้ําตาลและราคามันสําปะหลังซึ่งเปนวัตถุดิบหลักท่ีใชในการผลิตเอทานอลซ่ึงท่ีผานมา
วัตถุดิบดังกลาวมีราคาผันผวนอยางมากเนื่องจากเปนผลิตผลทางการเกษตรที่มีความไมแนนอนดานอุปสงคและอุปทานคอนขางสูง
แตไมมีการควบคุมราคาจําหนายเอทานอลแตอยางใดเปนผลใหราคาเอทานอลที่มีการซ้ือขายกันจริงขึ้นอยูกับการตกลงระหวาง
ผูซื้อและผูขายเปนสําคัญซึ่งปจจุบันจะใชวิธีประมูลราคาแขงขันกันเปนสวนใหญและในภาวะที่เอทานอลลนตลาดในปจจุบันทําให
อํานาจการตอรองราคาเปนของผูซื้อไดคํานึงถึงปจจัยเสี่ยงดังกลาวจึงไดลงทุนกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิต
ท่ีใหสามารถใชวัตถุดิบไดหลากหลายท้ังประเภทแปงและน้ําตาลท้ังนี้เพ่ือเพ่ิมความคลองตัวในการบริหารจัดการวัตถุดิบใหมี
ตนทุนต่ําท่ีสุดและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันดานการตลาดใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

 ความเสี่ยงดานการตลาดความตองการใชเอทานอลในปไมแตกตางจากปโดยมีความตองการใช
เอทานอลประมาณลานลิตรตอวันแตมีแนวโนมลดลงในชวงปลายปซึ่งเปนผลมาจากนโยบายรัฐบาลท่ีประกาศลด
การเก็บภาษีกองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิงบางประเภทในขณะท่ีกําลังการผลิตเอทานอลของผูประกอบการทุกรายณวันสิ้นป
มีท้ังสิ้นประมาณลานลิตรตอวันคาดวาในปจะมีกําลังการผลิตเอทานอลเพ่ิมขึ้นอีกประมาณลานลิตรตอวันทําให
มีกําลังการผลิตเอทานอลรวมทั้งสิ้นประมาณลานลิตรตอวันแมรัฐบาลมีนโยบายยกเลิกการจําหนายน้ํามันเบนซินตั้งแต
วันที่ตุลาคมเปนตนไปแตความตองการใชเอทานอลสูงสุดคงไมเกินลานลิตรตอวันทําใหเกิดอุปทานเอทานอล
ลนตลาด ดวยเหตุนี้จึงไดเตรียมลดความเสี่ยงดวยการสงออกเอทานอลเกรดอุตสาหกรรมซึ่งเปน
ผลิตภัณฑจากโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ีไปจําหนายยังตางประเทศและศึกษาความเปนไปไดในโครงการลงทุนผลิต
สารอนุพันธของเอทานอลท่ีมีศักยภาพสูงเพ่ือขยายธุรกิจไปยังอุตสาหกรรมตอเนื่องในอนาคต
ความเสี่ยงทางการเงิน

 ความเส่ียงเก่ียวกับเงินกูบริษัทฯและบริษัทในเครือมีการบรหิารความเสี่ยงเกี่ยวกับเงินกูดังนี้
ก บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนไมมีการกูเงินระยะยาวในปโดยจะกูเงินระยะสั้นเพื่อนํามาใช

เปนเงินทุนหมุนเวียนในชวงสั้นๆเทานั้นตามอัตราดอกเบี้ยในทองตลาดในขณะที่กูเงินดังกลาวจึงไมมีความเส่ียงเนื่องจากการ
เปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ยในระยะยาวท้ังน้ีเงินกูดังกลาวขางตนไมมีขอจํากัดในเร่ืองการจายเงินปนผลของบริษัทฯแตอยางใด

ข บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซึ่งเปนบริษัทยอยมีปจจัยเสี่ยงเกี่ยวกับเงินกูดังนี้
 บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนมีวงเงินสินเชื่อระยะสั้นกับธนาคารพาณิชยหลายแหงซึ่ง

ณวันสิ้นปมีเงินกูระยะสั้นคงคางลานบาทซึ่งกูมาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อวัตถุดิบเปนสวนใหญโดยกู
เปนตั๋วสัญญาใชเงินฉบับละไมเกิน  เดือนอัตราดอกเบี้ยรอยละ    ตอปจึงไมมีความเสี่ยงเนื่องจากการ
เปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ยมากนักเนื่องจากเปนการกูยืมเงินชวงสั้นๆตามอัตราดอกเบี้ยในทองตลาดในขณะที่กูเงินดังกลาว

 บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนไดทําสัญญากูเงินระยะยาวเปนสกุลเงินบาทจากธนาคาร
พาณิชยในประเทศแหงหนึ่งจํานวนลานบาทมีกําหนดปโดยมีระยะเวลาปลอดหนี้ปและผอนชําระคืนตนเงินกู
ปๆละงวดๆละเดือนเพื่อนํามาลงทุนกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ีขนาดกําลังการผลิตลิตร
ตอวันโดยในปไดเบิกถอนเงินกูครบลานบาทแลวโดยมีปจจัยความเสี่ยงท่ีตองคํานึงถึงดังนี้
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 อัตราดอกเบ้ียกําหนดไวเปนอัตราคงที่รอยละตอปในชวงปแรกและอัตราลอยตัว

 เดือนตอปในชวงปท่ีถึงซึ่งอาจจะไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยในอนาคต
โดยจะตองติดตามแนวโนมอัตราดอกเบี้ยอยางใกลชิดรวมทั้งใชเครื่องมือทางการเงินเพ่ือลดความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
ลอยตัวดังกลาวในอนาคต

 จะตองดํารงอัตราสวน     ไมเกินกวาตอและดํารง
อัตราสวน     ไมต่ํากวาเทาตอหากบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่
จํากัดมหาชนไมสามารถดํารงอัตราสวน และ ตามท่ีเจาหนี้กําหนดขางตนก็จะตองเพ่ิมทุนจดทะเบียนเพ่ือ
สํารองจายตนเงินกูและดอกเบ้ียมิฉะนั้นจะผิดสัญญาซึ่งอาจจะมีผลกระทบตอสภาพคลองและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ
และบริษัทยอยดังกลาวท้ังนี้ไดรับการผอนผันจากเจาหนี้โดยไมตองดํารงอัตราสวนตามเกณฑท่ีกําหนดขางตนในชวง
กอสรางโรงงานในปท่ีผานมา

 บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจะตองดํารงสัดสวนการถือหุนในบริษัทไทยอะโกร
เอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนไมต่ํากวารอยละของจํานวนหุนท้ังหมดกอนมีการนําหุนสามัญเขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและไมต่ํากวารอยละของจํานวนหุนท้ังหมดหลังจากนําหุนสามัญเขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยหากไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขดังกลาวใหถือวาภาระหนี้ท้ังหมดถึงกําหนดชําระทันทีซึ่งจะ
มีผลกระทบตอสภาพคลองและฐานะทางการเงินของบริษัทยอยดังกลาวโดยท่ีผานมายังไมมีการปฏิบัติผิดเง่ือนไขตามที่
กําหนดในสัญญาเงินกูแตอยางใด

 ความเสี่ยงเกี่ยวกับเงินลงทุนในตางประเทศบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนมีเงินลงทุนใน
บริษัทยอยและบริษัทรวมในตางประเทศเปนสกุลดอลลารสิงคโปรดอลลารสหรัฐอเมริกาและรูเปยะหอินโดนีเซียซึ่งเปนการ
ลงทุนระยะยาวที่ไมทราบกําหนดเวลาท่ีแนนอนจึงไมไดปองกันความเส่ียงไวในปจจุบันหากทราบกําหนดเวลาท่ีจะยกเลิก
การลงทุนดังกลาวก็สามารถปองกันความเส่ียงไดในเวลาที่เหมาะสม

 ความเสี่ยงเก่ียวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนมี
รายไดจากการขายถานหินเปนเงินบาทสวนการซื้อถานหินมาจําหนายจะซื้อเปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาในขณะที่บริษัท
ยอยในประเทศอินโดนีเซียมีรายไดจากการขายถานหินเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาแตคาใชจายในการดําเนินงานจะชําระเปน
ดอลลารสหรัฐอเมริกาและรูเปยะหอินโดนีเซียสวนบริษัทยอยและบริษัทรวมในประเทศสิงคโปรมีรายไดเปนดอลลาร
สหรัฐอเมริกาแตคาใชจายดําเนินงานจะชําระเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาและดอลลารสิงคโปรทําใหบริษัทฯและบริษัทใน
เครือมีความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศตามการเปลี่ยนแปลงคาเงินสกุลตางๆดังกลาวขางตนซึ่งได
ลดความเสี่ยงโดยการทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา   เมื่อมี
รายการดังกลาวเกิดขึ้นและหรือนําเงินตราตางประเทศที่ไดรับเปนสกุลดอลลารสหรัฐอเมริกาฝากเขาบัญชีท่ีบริษัทฯเปดไว
กับธนาคารตางๆเพ่ือใชชําระคาถานหินและหรือรายการอื่นท่ีเปนเงินตราตางประเทศในอนาคตซึ่งจากการบริหารความ
เส่ียงในรอบปปรากฏวามีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศตามท่ีแสดงไวในงบการเงินรวมประจําป
จํานวนลานบาท


ปจจัยอื่นท่ีมีผลกระทบตอการตัดสินใจลงทุน
 นอกจากรายการดังกลาวขางตนแลวบริษัทฯและบริษัทในเครือไมมีพันธะผูกพันใดๆเกี่ยวกับการออกหุนใบสําคัญ
แสดงสิทธิหลักทรัพยแปลงสภาพหุนกูหรือตราสารหนี้อยางอื่นคงคางท้ังในปจจุบันและอนาคตตลอดจนไมมีเหตุการณ
ผิดปกติรายแรงหรือเหตุการณสําคัญท่ีจะมีผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอยใน
อนาคตอยางมีนัยสําคัญ
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กลุมผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุนณวันที่พฤศจิกายน ซ่ึงเปนวันกําหนดรายชื่อผูถือหุนที่มีสิทธิรับเงินปนผล
ระหวางกาลโดยมีรายละเอียดดังน้ี

รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน
สัดสวนการถือหุน


กลุมบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนและผูบริหาร  
กลุมศิริรังษี  
กลุมพันธุวงศกลอม  
กลุมตันติสุนทร  
กลุมลิมทรง  
บริษัทไทยเอ็นวีดีอารจํากัด  
  
นายกิตติภัตสุทธิสัมพัทน  
กลุมเลิศพานิชยกุล  
นายกวีงานทวี  
ผูถือหุนอื่น  

รวมท้ังส้ิน  
•กลุมบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนและผูบริหารเปนผูถือหุนรายใหญที่สุดประกอบดวยบริษัทปูนซีเมนตนครหลวง

จํากัดมหาชนนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรและนายวันชัยโตสมบุญถือหุนรวมท้ังส้ินหุนคิดเปนรอยละของทุนที่
ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรนายฟลิปพอลอเล็ก
ซานดรอารโตและนายวันชัยโตสมบุญเปนกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารและไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

•กลุมศิริรังษีเปนผูถือหุนรายใหญอันดับสองประกอบดวยนายไกรสีหศิริรังษีนางวาสนาศิริรังษีและนางสาวไกรกาญจนศิริรังษี
ถือหุนรวมทั้งส้ินหุนคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการบริหาร
คนคือนายไกรสีหศิริรังษีดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหารและมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯดวย

•กลุมพันธุวงศกลอมเปนผูถือหุนรายใหญอันดับสามประกอบดวยนายยรรยงพันธุวงศกลอมนางวิไลพันธุวงศกลอมและ
นางสาววราภรณพันธุวงศกลอมถือหุนรวมทั้งส้ินหุนคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมด
โดยไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใด 

•กลุมตันติสุนทร ซึ่งเปนผู ถือหุนรายใหญอันดับส่ีประกอบดวยนายรักษตันติ สุนทร  นายทวี ตันติ สุนทรนายวิ สิฐ
ตันติสุนทรนายธนัสตันติสุนทรนางพวงเพ็ญทิสยากรนายบุญเล้ียงตันติสุนทรนางมัลลิกาอินทุสุตนางนลินีรัตนาวะดีนางมาลี
ตันติสุนทรนางสาววนิดาตันติสุนทรนางสํารวยตันติสุนทรนางสาวสิริพรรณทิสยากร และนายวิสุทธตันติสุนทรถือหุนรวมทั้งส้ิน
หุนคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายวิสิฐ
ตันติสุนทรเปนกรรมการบริหารแตไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯและนายธนญตันติสุนทรเปนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารและไมมีอํานาจ
ลงนามผูกพันบริษัทฯ

•กลุมลิมทรงเปนผูถือหุนรายใหญอันดับหาประกอบดวยนายสมเกียรติลิมทรงบริษัทยิปซ่ัมอินดัสทรี่จํากัดนางสาวสมศรี
ลิมทรงถือหุนรวมทั้งสิ้นหุนคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการ
คนคือนายสมเกียรติลิมทรงดํารงตําแหนงประธานกรรมการแตไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯและไมมีความสัมพันธใดๆกับฝายบริหาร

•กลุมเลิศพาณิชยกุลเปนผูถือหุนรายใหญอันดับเกาประกอบดวยนางประไพเลิศพาณิชยกุลและนางสาวโชตินิจเลิศพาณิชยกุล
ถือหุนรวมทั้งส้ินหุนคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยไมมีตัวแทนเปนกรรมการและ
หรือผูบริหารแตอยางใด 
 ผูลงทุนสามารถดูขอมูลผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุนที่เปนปจจุบันซ่ึงเปนรายชื่อผูถือหุนที่มีสิทธิเขาประชุมใหญสามัญ
ผูถือหุนประจําปไดจากของบริษัทฯที่กอนการประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป


ผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุน
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โครงสรางการบริหาร
•โครงสรางการบริหารของบริษัทฯประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทฯคณะอนุกรรมการผูบริหารและเลขานุการของ

บริษัทฯ
•บริษัทฯมีคณะอนุกรรมการจํานวนคณะประกอบดวยคณะกรรมการบริหารคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทฯ

•คณะกรรมการบริษัทฯมีจํานวนคนประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวนคนและกรรมการท่ีไมได
เปนผูบริหารจํานวนคนและมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจํานวนคนคิดเปนในของจํานวนกรรมการ
ท้ังคณะโดยมีรายชื่อตําแหนงภาพถายของกรรมการแตละคนที่แสดงไวในหนาของรายงานประจําปฉบับน้ี

•บริษัทฯไดกําหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯเทากับขอกําหนดขั้นต่ําของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกลตในเร่ืองการถือหุนของบริษัทฯคือกรรมการอิสระตองถือหุนบริษัทฯไมเกินรอยละหน่ึง
ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยกรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติดังตอไปน้ี

ถือหุนไมเกินของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุน
รายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯท้ังน้ีใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆดวย

ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงานลูกจางพนักงานท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจําหรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมบริษัทยอยลําดับเดียวกันผูถือหุนรายใหญหรือของผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯเวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาปท้ังนี้ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีท่ี
กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการหรือที่ปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ

ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดามารดา
คูสมรสพ่ีนองและบุตรรวมท้ังคูสมรสของบุตรของผูบริหารผูถือหุนรายใหญผูมีอํานาจควบคุมหรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอ
ใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทยอย

ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตนรวมท้ังไมเปนหรือเคยเปน
ผูถือหุนท่ีมีนัยสําคัญหรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวม
ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯเวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาป

ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯและไมเปนผูถือหุนที่มีนัยสําคัญผูมีอํานาจควบคุมหรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชีซึ่งมีผูสอบบัญชีของ
บริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯสังกัดอยูเวนแตจะไดพนจาก
การมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาป

ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ
เงินซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาลานบาทตอปจากบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯและไมเปนผูถือหุนที่มีนัยสําคัญผูมีอํานาจควบคุมหรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวยเวนแตจะ
ไดพันจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาป

ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนซึ่ง
เปนผูท่ีเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ

 ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอยหรือไมเปน
หุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวนหรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงานลูกจางพนักงานที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจําหรือถือหุน
เกิน ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืนซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัย
กับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอย
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ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ

 กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตามขอถึงขออาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯใหตัดสินใจในการ
ดําเนินกิจการของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมบริษัทยอยลําดับเดียวกันผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯโดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะได

ในกรณีท่ีบุคคลที่บริษัทฯแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระเปนบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือการ
ใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาท่ีกําหนดตามขอหรือขอคณะกรรมการบริษัทฯอาจพิจารณาผอนผันใหไดหากเห็นวาการ
แตงตั้งบุคคลดังกลาวไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีและการใหความเห็นท่ีเปนอิสระและบริษัทฯไดเปดเผยขอมูลตอไปน้ีไว
ในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนในวาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระดังกลาวแลว

ก ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพท่ีทําใหบุคคลดังกลาวมีคุณสมบัติไมเปนไปตาม
หลักเกณฑท่ีกําหนด

ข เหตุผลและความจําเปนท่ียังคงหรือแตงตั้งใหบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ
ค ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทฯในการเสนอใหมีการแตงตั้งบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ
•รายชื่อและจํานวนกรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯคือนายไกรสีหศิริรังษีนายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล

นายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูกรรมการสองในส่ีคนลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ
•การดํารงตําแหนงกรรมการในแตวาระเปนไปตามท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดพศโดย

บริษัทฯไมไดกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด
• โดยปกติคณะกรรมการบริษัทฯมีการประชุมอยางนอยครั้งทุกระยะสองเดือนทุกเดือนเวนเดือนจะมีการประชุม

ครั้งและจะมีการประชุมนัดพิเศษในกรณีท่ีมีเรื่องสําคัญหรือจําเปนเรงดวนเปนครั้งคราวโดยในปมีการประชุมรวม
ท้ังสิ้นครั้ง




รายชื่อกรรมการ


ตําแหนง
จํานวนครั้งท่ีเขา
ประชุมในป

นายสมเกียรติลิมทรง ประธานกรรมการ ในครั้ง
นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร กรรมการ ในครั้ง
นายฟลิปพอลอเล็กซานดรอารโต กรรมการ ในครั้ง
นายวันชัยโตสมบุญ กรรมการ ในครั้ง
นายอนันตศิริพงศ กรรมการอิสระ ในครั้ง
นายธนญตันติสุนทร กรรมการ ในครั้ง
นายผดุงเตชะศรินทร กรรมการอิสระประธานกรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
นางดวงกมลสุชาโต กรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
นายอดุลยตัณฑรัตน กรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
นางสาวนพพรติรวัฒนกุล กรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
นายไกรสหีศิริรังษี กรรมการประธานกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล กรรมการกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายวิสิฐตันติสุนทร กรรมการกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายพิลาศพันธโกศล กรรมการกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายอนันตเลาหเรณู กรรมการกรรมการบริหารเลขานุการ ในครั้ง
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• คณะกรรมการบริษัทฯมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯใหเปนไปตามกฎหมาย

วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุนท่ีชอบดวยกฎหมายดวยความซ่ือสัตยสุจริตและ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯโดยสรุปมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคัญดังน้ี

 กําหนดนโยบายทิศทางเปาหมายแผนงานธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯตลอดจนกํากับดูแลใหฝาย
จัดการดําเนินการใหเปนไปตามท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและ
ความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุนโดยมีเรื่องท่ีสําคัญดังตอไปนี้

 กําหนดโครงสรางการจัดองคกรของบริษัทฯใหมีระบบการบริหารงานและการดําเนินงานท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

 อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจําปภายในวันกอนวันสิ้นปทุกปเพ่ือใหฝายจัดการใชในการ
บริหารงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติเปนแตละปๆไป

 อนุมัติโครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรือการลดขนาดของกิจการท่ีเห็นวาจะเปน
ประโยชนสูงสุดตอการดําเนินงานของบริษัทฯท้ังในระยะสั้นและระยะยาวท้ังนี้ไมรวมรายการท่ีตองขอความเห็นชอบจากผูถอืหุน
ตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกลตและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

 อนุมัติแผนการเงินของบริษัทฯตลอดจนแผนการจัดหาเงินกูและสินเชื่อทางธุรกิจท่ีเพียงพอและ
เหมาะสมตอการดําเนินงานของบริษัทฯเปนระยะๆ

 จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัทฯณวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ
เพ่ือใหผูสอบบัญชีท่ีผูถือหุนแตงตั้งทําการตรวจสอบและรับรองความถูกตองกอนนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ

 พิจารณากลั่นกรองเร่ืองท่ีจะเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเปนกรณีๆไปเชนการจายเงินปนผล
การเพิ่มทุนการลดทุนการออกหุนกูการขายหรือการโอนกิจการการซื้อหรือรับโอนกิจการการควบรวมกิจการเปนตน

 พิจารณากําหนดนโยบายทิศทางเปาหมายวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม
 และเรื่องอื่นๆท่ีสําคัญและอาจจะมีผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯท้ังในปจจุบันและ
อนาคต

 พิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการคณะอนุกรรมการและฝาย
จัดการอยางชัดเจนรวมทั้งส่ือสารบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการอนุกรรมการฝายจัดการและพนักงาน
ของบริษัทฯอยางสม่ําเสมอโดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้

 คณะกรรมการบริษัทฯแตงตั้งและมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาท่ีในการบริหารงาน
ปกติประจําวันใหเปนไปตามนโยบายแผนงานและงบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษัทฯกําหนดและคณะกรรมการบริหารจะ
มอบหมายอํานาจหนาท่ีใหประธานเจาหนาท่ีบริหารอีกชั้นหนึ่งภายในขอบเขตอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

 ประธานเจาหนาท่ีบริหารจะมอบหมายและกําหนดอํานาจหนาท่ีใหหนวยงานและพนักงานในระดับ
ตางๆท่ีปฏิบัติงานอยูลดหล่ันกันไปภายในขอบเขตอํานาจท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารโดยจัดระบบงานใหมีการ
ตรวจสอบและควบคุมซ่ึงกันและกันอยางเปนระบบเพ่ือใหมีการทํางานที่ประสานสอดคลองกันและบรรลุเปาหมายท่ีวางไวอยางมี
ประสิทธิภาพทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

 ฝายจัดการจะจัดใหมีการประชุมพนักงานระดับปฏิบัติงานเฉพาะกลุมยอยหรือเฉพาะเรื่องเพื่อให
รายงานผลการปฏิบัติงานและความคืบหนาของโครงการที่ดําเนินการอยูรวมท้ังพิจารณาแกไขปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
ถามีเปนระยะๆโดยสม่ําเสมอ

 ฝายจัดการไดออกคําสั่งกําหนดวิธีปฏิบัติงานในเรื่องที่สําคัญเพ่ือใหพนักงานมีความเขาใจและใชเปน
คูมือในการปฏิบัติงานอยางมีระบบและประสานสอดคลองกัน
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 ฝายจัดการไดจัดใหหนวยงานตางๆมีสวนรวมในการทําแผนงานและงบประมาณประจําปโดยพนักงาน
ระดับผูจัดการฝายขึ้นไปเขารวมประชุมหารือเพื่อจัดทําแผนงานและงบประมาณของแตละฝายแลวนํามารวมกันเปนแผนงานและ
งบประมาณของทั้งบริษัทฯเพ่ือนําไปใชในการปฏิบัติงานและควบคุมคาใชจายตางๆใหมีประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อใหบรรลุนโยบาย
และเปาหมายที่คณะกรรมการบริษัทฯกําหนดไวโดยประธานเจาหนาท่ีบริหารจะเขารวมพิจารณากล่ันกรองกอนนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯเพ่ืออนุมัติตอไปตามลําดับและเมื่อนําแผนงานและงบประมาณไปใชในการปฏิบัติงานแลวก็จะมีการ
ประเมินผลเปนรายเดือนวาเปนไปตามนโยบายและเปาหมายที่วางไวหรือไมโดยจะมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงหรือแกไขแผนงาน
และงบประมาณใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไปดวย

 คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดตั้งแผนกตรวจสอบขึ้นภายในองคกรของบริษัทฯเพ่ือดูแลและตรวจสอบใหมี
การปฏิบัติงานใหเปนไปตามระบบงานหรือตามมาตรการควบคุมภายในที่กําหนดขึ้นและเปนผูประสานงานตลอดจนสนับสนุนและ
ชวยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

 คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑและขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยใหมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการกํากับดูแลกิจการใหเปนท่ีนาเชื่อถือและเปนประโยชนตอทุกฝาย
ท่ีเก่ียวของ

 คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใหมีอํานาจหนาท่ีการพิจารณาปญหาหรอื
ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับการดําเนินงานของบริษัทฯและหาทางลดความเสี่ยงหรือบริหารความเสี่ยงใหต่าํที่สุด

 คณะกรรมการบริษัทฯจะวาจางท่ีปรึกษาหรือผูชํานาญการทางวิชาชีพเฉพาะเรื่องเชนที่ปรึกษาทาง
กฎหมายท่ีปรึกษาทางการเงินเปนตนเพ่ือใหความเห็นประกอบการพิจารณาในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการดําเนินกิจการเปนครั้งคราว
ตามความจําเปนของเรื่องเปนกรณีๆไป

คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดใหมีเลขานุการบริษัทฯพรอมทีมงานเพ่ือรับผิดชอบดูแลกิจกรรมตางๆของ
คณะกรรมการและผูถือหุนใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ

 จัดใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบภายในและจัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม
รัดกุมและมีประสิทธิผลอยางเพียงพอรวมท้ังมีการติดตามการดําเนินงานในเรื่องตางๆอยางสม่ําเสมอในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯเปนระยะๆโดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้

 ประธานเจาหนาที่บริหารจะตองรายงานผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน
ในแตละเดอืนรวมท้ังรายงานผลการปฏิบัตติามแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติไวเปนรายเดอืนตอคณะ
กรรมการบริหารและรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง

 ประธานเจาหนาท่ีบริหารจะตองรายงานความคืบหนาโครงการลงทุนตางๆรวมทั้งปญหาและอุปสรรคถามี
ตอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯเปนประจําทุกครั้งท่ีมีการประชุม

 ประธานเจาหนาท่ีบริหารจะตองรายงานคดีความที่เกี่ยวของกับบริษัทฯรวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอกําหนดในสัญญาที่เก่ียวของตางๆใหคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯทราบเปนระยะๆอยูตลอดเวลา

 จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายในเดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ
บริษัทฯและจัดประชุมวิสามัญผูถือหุนเปนครั้งคราวตามความจําเปนในการดําเนินกิจการ

 ตองตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี   โดยยึดหลัก
ความยุติธรรมและซื่อสัตยสุจริตมีความรับผิดชอบตอผลงานสงเสริมใหมี
การปฏิบัติท่ีเปนธรรมอยางเสมอภาคและเปนท่ีเชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เกี่ยวของ มุงมั่นท่ีจะสราง
คุณคาใหแกกิจการและผูมีผลประโยชนรวมในระยะยาวเพื่อใหบริษัทฯมีการเติบโตท่ีมั่นคงและยั่งยืนในอนาคต
 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯยังมีขอบเขตอํานาจหนาท่ีในการกํากับดูแลบริษัทฯใหปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตลอดจนประกาศและหรือขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเชนการทํารายการ
ท่ีเกี่ยวโยงกันรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยท่ีสําคัญเปนตนรวมท้ังปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของ
บริษัทฯทุกเรื่องทุกประการ
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 คณะกรรมการบริษัทฯอาจจะมอบหมายใหคณะอนุกรรมการกรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่น
ใดกระทําการอยางใดอยางหน่ึงแทนคณะกรรมการไดโดยอยูภายใตการควบคุมดูแลของคณะกรรมการตลอดจนกําหนดเงื่อนไข
และระยะเวลาในการมอบอํานาจไดตามที่เห็นสมควรและเหมาะสมตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและมีอํานาจ
ยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขการมอบอํานาจไดทุกเรื่องทุกประการเมื่อเห็นสมควร
 การมอบอํานาจดังกลาวในวรรคกอนตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจท่ีทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถพิจารณา
และอนุมัติรายการท่ีมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทในเครือยกเวนเปนการอนุมัติ
รายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการไดพิจารณาและอนุมัติไวแลว

 ตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯอยางนอยเดือนตอครั้งและกําหนดใหมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯเปนประจําทุกป

 นอกจากนี้กรรมการแตละคนจะตองยึดถือและปฏิบัติดังตอไปนี้
ก ตองไมมีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯหรือเขาเปน

หุนสวนในหางหุนสวนสามัญหรือหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัดหรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัท
นิติบุคคลอื่นท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯไมวาจะทําเพ่ือประโยชนของ
ตนเองหรือผูอื่นเวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง

ข ตองแจงใหบริษัทฯทราบโดยไมชักชาหากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาท่ีบริษัทฯ
หรือบริษัทในเครือทําข้ึนหรือถือหุนหรือหลักทรัพยอื่นในบริษัทฯหรือบริษัทในเครือเพ่ิมข้ึนหรือลดลง
คณะกรรมการบริหาร

•คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการจํานวนคนซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯโดยมี
รายช่ือและตําแหนงดังตอไปน้ี



รายชื่อกรรมการบริหาร


ตําแหนง
จํานวนคร้ังที่เขาประชุม

ในป
นายไกรสีหศิริรังษี ประธานกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล กรรมการบริหาร ในครั้ง
นายวิสิฐตันติสุนทร กรรมการบริหาร ในครั้ง
นายพิลาศพันธโกศล กรรมการบริหาร ในครั้ง
นายอนันตเลาหเรณู กรรมการบริหารและเลขานุการ ในครั้ง
•โดยปกติคณะกรรมการบริหารมีการประชุมอยางนอยเดือนละครั้งและจะมีการจัดประชุมนัดพิเศษในกรณท่ีีมี

เรื่องสําคัญหรือเรื่องจําเปนเรงดวนเปนครั้งคราวโดยในปมีการประชุมรวมทั้งสิ้นครั้ง
•คณะกรรมการบริษัทฯเปนผูกําหนดอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารซึ่งมี

สาระสําคญัสรปุไดดังนี้
หนาที่และความรับผิดชอบ

ควบคุมดูแลและกํากับการบริหารงานของบริษัทฯใหมีประสิทธิภาพใหเปนไปตามมติของที่ประชุมผูถือ
หุนคณะกรรมการและเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯเพ่ือใหเกิดผลประโยชนกับบริษัทฯมากท่ีสุดท้ังใน
ระยะสั้นและระยะยาว

จัดทําแผนงานงบประมาณรายรับรายจายบัญชีอัตรากําลังพนักงานงบประมาณการวาจางพนกังานและ
งบประมาณการลงทุนประจําปเสนอตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปท้ังนี้ภายในวันกอนวันสิ้นป

บริหารงานตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกําหนดและตามงบประมาณรายรับรายจายและงบประมาณ
การลงทุนท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว

ใหรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาสๆละหนึ่งครั้ง
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ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับงานของบริษัทฯตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯมีตอ
หนวยราชการและบุคคลภายนอก

บริหารการเงินตามแผนการเงินท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการและตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯมีตอ
เจาหนี้ทุกราย

ปฏิบัติการและหรือดําเนินการในเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการจะมอบหมายเปนแตละเรื่องแตละกรณีๆไป
อํานาจทางการเงิน

มีอํานาจอนุมัติรายจายปกติประจําวันไดตามงบประมาณรายจายและงบประมาณการวาจางพนักงานท่ี
คณะกรรมการอนุมัติแลวรวมท้ังรายจายตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯมีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอกและหรือรายจาย
ตามที่กฎหมายกําหนด

มีอํานาจจัดซ้ือสั่งจางทําทรัพยสินถาวรและหรือรายการที่ไมใชรายจายปกติในการดําเนินงานของ
บริษัทฯตามงบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติแลวภายในวงเงินไมเกินหาลานบาทตอครั้งหรือตอหนึ่งรายการ

มีอํานาจกูเงินเพ่ือใชในกิจการของบริษัทฯไดภายในวงเงินและภายใตหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ี
คณะกรรมการใหความเห็นชอบแลวและในกรณีท่ีตองใชทรัพยสินของบริษัทฯเปนหลักประกันก็ใหขออนุมัติจากคณะกรรมการ
กอนดําเนินการทุกครั้งยกเวนรายการตอไปน้ีซึ่งถือวาเปนรายการปกติใหมีอํานาจอนุมัติไดทุกกรณี

การเปด    รวมทั้งการทํา  และ
ในการจัดซ้ือจางทําของจากตางประเทศ

การจัดทําหนังสือค้ําประกันของธนาคารพาณิชยและหรือสถาบันการเงินเพ่ือวางเปน
หลักประกันในการปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯมีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอก

การทําสัญญาปองกันความเสี่ยงดานเงินตราเงินตางประเทศเชนการทํา
  เปนตนท้ังนี้เฉพาะกรณีท่ีบริษัทฯมีสัญญาหรือขอผูกพันท่ีจะตองชําระหรือจายเงินในรูปเงินตรา
ตางประเทศเทานั้น

อนุมัติใหพนักงานยืมเงินทดรองเพ่ือใชในการปฏิบัติงานของบริษัทฯไดดังตอไปนี้
รายจายตามสัญญาขอผูกพันและหรือตามที่กฎหมายกําหนดและหรือตามที่คณะกรรมการ

อนุมัติแลวใหยืมเงินทดรองไปดําเนินการไดตามท่ีจะตองจายจริงเชนคาท่ีดินคาไฟฟาและสาธารณูปโภคอื่นคาภาคหลวงแร
และคาภาษีอากรฯลฯ

รายการอื่นนอกจากขอใหอนุมัติไดครั้งละและหรือรายละไมเกินบาทหนึ่ง
ลานบาทถวน

มีอํานาจตั้งสํารองหน้ีสูญและหรือตัดหนี้สูญของบริษัทฯไดครั้งละและหรือรายละไมเกินบาท
หน่ึงแสนบาทถวนโดยรวมแลวตองไมเกินบาทหน่ึงลานบาทถวนในรอบหนึ่งปงบประมาณแลวรายงานโดย
สรุปใหคณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาสๆละหนึ่งครั้ง

มีอํานาจตัดบัญชีสตอกสินคาและหรือทรัพยสินเสียหายหรือสูญหายรวมทั้งการจําหนายและหรือชดเชย
คาเสียหายไดครั้งละไมเกินบาทหน่ึงแสนบาทถวนโดยรวมแลวตองไมเกินบาทหนึ่งลานบาทถวน
ในรอบหนึ่งปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุปใหคณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาสๆละหนึ่งครั้ง

อํานาจดานการผลิต
กําหนดเปาหมายและแผนการผลิตสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและเปนไป

ตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปท้ังนี้ภายใน
วันกอนวันสิ้นป

วางแผนและดําเนินการผลิตสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่คณะกรรมการอนุมัติไวโดยใหมี
ตนทุนที่ต่ําที่สุด ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายที่วางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ
กอนดําเนินการหรือในโอกาสแรกที่จะทําได
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กําหนดเปาหมายและกลยุทธในการสํารวจหรือจัดหาแหลงถานหินและหรือแรอื่นท่ีเปนประโยชนใน
เชิงพาณิชยเพ่ิมเติมเพื่อเพิ่มศักยภาพดานการผลิตและการจําหนายสินคาของบริษัทฯในอนาคตและเพื่อใหบริษัทฯสามารถขยาย
งานและหรือเติบโตไดอยางมั่นคงในระยะยาว

อํานาจดานการขาย
กําหนดเปาหมายแผนงานและกลยุทธในการจําหนายสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของ

ตลาดและเปนไปตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกรายเพื่อเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปทั้งนี้
ภายในวันกอนวันสิ้นป

วางแผนและดําเนินการจําหนายสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายท่ีคณะกรรมการอนุมัติไวเพื่อให
บริษัทฯสามารถรักษาหรือเพ่ิมสวนแบงดานการตลาดรวมทั้งสามารถเพ่ิมรายไดหรือเพ่ิมกําไรใหไดมากท่ีสุด
ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายท่ีวางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการหรือ
ในโอกาสแรกที่จะทําได

มีอํานาจกําหนดราคาและเงื่อนไขในการขายสินคาและบริการของบริษัทฯได
มีอํานาจจัดซ้ือสั่งจางผลิตและหรือนําเขาสินคามาจําหนายเพ่ือใหบริษัทฯสามารถรักษาหรือเพ่ิมสวนแบง

ดานการตลาดรวมทั้งสามารถเพิ่มรายไดหรือเพ่ิมกําไรใหไดมากที่สุด
มีอํานาจขายสินคาและบริการทั้งในประเทศและตางประเทศโดยทําสัญญาผูกพันไดครั้งละไมเกินป

รวมทั้งการแตงตั้งตัวแทนจําหนายสินคาไดคร้ังละไมเกินป
อํานาจดานการพนักงาน

มีอํานาจกําหนดอัตรากําลังพนักงานใหมีจํานวนที่เหมาะสมกับการดําเนินงานของบริษัทฯรวมท้ังมีอํานาจ
กําหนดอัตราเงินเดือนคาจางคาตอบแทนและเงินรางวัลของพนักงานทุกคนทุกระดับตามบัญชีอัตรากําลังพนักงานและตาม
งบประมาณการวาจางพนักงานที่คณะกรรมการอนุมัติแลว

มีอํานาจวาจางแตงตั้งโยกยายถอดถอนและเลิกจางพนักงานใหทุกคนทุกระดับยกเวนตําแหนงประธาน
เจาหนาท่ีบริหารที่คณะกรรมการเปนผูแตงตั้งและถอดถอน

มีอํานาจกําหนดระเบียบวาดวยขอบังคับการทํางานและสวัสดิการพนักงานของบริษัทฯไดตามหลักเกณฑ
เง่ือนไขและงบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติหรือใหความเห็นชอบแลว

อํานาจในสวนที่เกี่ยวกับคดีความและการทํานิติกรรมสัญญา
มีอํานาจทํานิติกรรมสัญญาผูกพันบริษัทฯไดเฉพาะงานปกติประจําวันตามงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการแลวครั้งละไมเกินป
มีอํานาจฟองรองคดีความและตอสูคดีความเพ่ือประโยชนของบริษัทฯไดโดยรายงานใหคณะกรรมการ

ทราบทุกครั้งที่มีการประชมุและมีคดีความเกิดขึ้น
อํานาจในสวนที่เก่ียวกับงานโครงการ

พิจารณาและศึกษาความเปนไปไดในเบื้องตนของโครงการที่เห็นวาจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯในอนาคตและหรือใหผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว

พิจารณาวาจางที่ปรึกษาโครงการตางๆไดภายในวงเงนิงบประมาณที่ไดรับอนมุัติจากคณะกรรมการแลว
หลังจากศึกษาโครงการในเบื้องตนแลวเห็นวาโครงการดังกลาวมีความเปนไปไดก็ใหนําเสนอรายละเอียดของ

โครงการเพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ
สําหรับโครงการที่ไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหมีอํานาจดําเนินการดังตอไปนี้

กําหนดแผนงานงบประมาณและเปาหมายในการดําเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคหรือใหได
ผลตอบแทนที่ดีตามที่คาดหวังไว

มีอํานาจติดตอเจรจาและลงนามทําบันทึกความเขาใจเกี่ยวกับการรวมทุนในเบื้องตน
มีกําหนดระยะเวลาไมเกินป
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การทําสัญญารวมทุน  และการจัดตั้งบริษัทรวมทุน
ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ

 ใหรายงานความคืบหนาของโครงการตางๆท่ีไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหคณะกรรมการทราบทุก
ครั้งท่ีมีประชุม

เรื่องอื่นๆ
องคประชุมและการปรึกษาหารือรวมทั้งการลงมติในคณะกรรมการบริหารใหปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติของ

คณะกรรมการโดยอนุโลม
เรื่องท่ีเกินขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารตามที่กําหนดไวขางตนนี้

ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ
คณะกรรมการบริหารมีอํานาจแตงตั้งตัวแทนหรือมอบหมายใหกรรมการบริหารและหรือพนักงานของ

บริษัทฯตําแหนงใดหรือคนใดใชอํานาจหรือกระทําการใดๆแทนคณะกรรมการบริหารก็ไดทั้งนี้ภายในขอบเขตอํานาจหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบของตนตามท่ีเห็นสมควรและเหมาะสมเปนแตละเรื่องแตละกรณีๆไป
คณะกรรมการตรวจสอบ

•คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบใหมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรที่
คณะกรรมการบริษัทฯกําหนดขึ้นโดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้

 คุณสมบัติ
กตองเปนกรรมการอิสระของบริษัทฯ
ขตองไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯบริษัท

ใหญบริษัทยอยบริษัทรวมบริษัทยอยลําดับเดียวกันหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงยกเวนการตัดสินใจในรูปแบบขององค
คณะ

คตองไมเปนกรรมการของบริษัทใหญบริษัทยอยหรือบริษัทยอยลําดบัเดยีวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน
งมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบท้ังนี้ตองมีกรรมการ

ตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคนที่มีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเช่ือถือของ
งบการเงินได

 องคประกอบ
คณะกรรมการตรวจสอบตองไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯซึ่งมีจํานวนอยางนอยคน

ประกอบดวยประธานกรรมการตรวจสอบคนและกรรมการตรวจสอบอยางนอยคนโดยมีคุณสมบัติตามขางตนและให
คณะกรรมการตรวจสอบแตงตั้งบุคคลที่เหมาะสมเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอีกคนโดยคณะกรรมการตรวจสอบมี
รายช่ือและตําแหนงดังตอไปน้ี



รายชื่อกรรมการตรวจสอบ


ตําแหนง
จํานวนคร้ังที่เขาประชุม

ในป
นายผดุงเตชะศรินทร ประธานกรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
นายอดุลยตัณฑรัตน กรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
นางดวงกมลสุชาโต กรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
นางสาวนพพรติรวัฒนกุล กรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
 ลาออกวันท่ีกุมภาพันธเปนตนไป 
นางวรรณาชมโคกกรวด เลขานุการ ในครั้ง
หมายเหตุกรรมการตรวจสอบลําดับท่ีและขางตนมีความรูและประสบการณเพียง
พอท่ีจะทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเช่ือถอืของงบการเงินของบริษัทฯ
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 โดยปกติคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมเดือนละครั้งและจะมีการจัดประชุมนัดพิเศษในกรณีท่ีมีเรื่อง
สําคัญหรือเร่ืองจําเปนเรงดวนเปนครั้งคราวโดยในปมีการประชุมรวมทั้งสิ้นครั้ง

 วาระการดํารงตําแหนง
ใหกรรมการตรวจสอบรวมท้ังประธานกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตําแหนงคราวละปกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งพนตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงตั้งใหมอีกได
 อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ก สอบทานใหบริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ
ข สอบทานใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน  และระบบการตรวจสอบภายใน

ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายในตลอดจน
ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้งโยกยายเลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในหรือหนวยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบ
เก่ียวกับการตรวจสอบภายใน

ค สอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

ง พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯและเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีโดย
คํานึงถึงความนาเชื่อถือความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้นรวมถึง
ประสบการณของบุคลากรท่ีไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯรวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมี
ฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละครั้ง

จ พิจารณารายการเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย
และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท้ังนี้เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุด
ตอบริษัทฯ

ฉ จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบ
และรายงานประจําปแบบของบริษัทฯซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอง
ประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้

 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตองครบถวนเปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี
 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละคน
 ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร


 รายงานอื่นท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบที่

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
ช รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัทฯทราบเปนระยะๆอยางนอย

ไตรมาสละหนึ่งครั้ง
ซปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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 ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปนี้
ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ
คณะกรรมการของบริษัทฯเพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

ก รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
ข การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบการควบคุมภายใน
ค การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
หากคณะกรรมการของบริษัทฯหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่กําหนด

กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําดังกลาวตอสํานักงานกลตหรือตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยได

 คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการตรวจสอบผูท่ีเก่ียวของและเรื่องที่เก่ียวของภายในขอบเขตอํานาจ
หนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและมีอํานาจในการวาจางหรือนําเอาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาปรึกษาหารือและใหความเห็น
ไดตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาเห็นสมควรและเหมาะสม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

•คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบดวยผูบริหารจากทุกหนวยงานในบริษัทฯซึ่งไดรับการแตงตั้งจาก
คณะกรรมการบริษัทฯดังนี้







•โดยปกติคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมเดือนละครั้ง และจะมีการจัดประชุมนัดพิเศษเพิ่มเติม
เปนครั้งคราวโดยในปมีการประชุมรวมทั้งสิ้นครั้ง

•คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงมีอํานาจหนาท่ีดังตอไปน้ี
พิจารณาปญหาหรือปจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนกับการดําเนินงานของบริษัทฯและหาทางลดความเส่ียงหรือ

บริหารความเสี่ยงใหต่ําท่ีสุด
ใหรายงานการบริหารความเสี่ยงในแตละเรื่องใหคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯทราบเปน

ระยะๆอยางนอยไตรมาสๆละครั้ง





รายชื่อกรรมการบริหารความเสี่ยง


ตําแหนง
จํานวนคร้ังที่เขาประชุม

ในป
นายพิลาศพันธโกศล ประธานกรรมการ ในครั้ง
นายอนันตเลาหเรณู กรรมการ ในครั้ง
นายสีหศักดิ์อารีราชการัณย กรรมการ ในครั้ง
นายวัชรชัยนาชัยเลิศ กรรมการ ในครั้ง
นายประเสริฐพรหมเดช กรรมการ ในครั้ง
นางเพชรรัตนฉายานนท กรรมการ ในครั้ง
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ กรรมการ ในครั้ง
นายสุดุสิตอุนแสงจันทร กรรมการ ในครั้ง
นางวรรณาชมโคกกรวด กรรมการและเลขานุการ ในครั้ง
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ผูบริหารของบริษัทฯ

•ผูบริหารของบริษัทฯหมายถึงประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูดํารงตําแหนง
ระดับบริหารสี่รายแรกตอจากประธานเจาหนาท่ีบริหารลงมาและใหหมายรวมถึงผูดํารงตําแหนงเทียบเทาผูดํารงตําแหนงระดับ
บริหารรายท่ีสี่ทุกรายและผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝายข้ึนไปหรือเทียบเทา
ซึ่งบริษัทฯมีผูบริหารรวมคนตามรายชื่อและตําแหนงดังตอไปนี้



รายชื่อผูบริหาร ตําแหนง
นายไกรสีหศิริรังษี ประธานเจาหนาท่ีบริหาร
นายพิลาศพันธโกศล ผูอํานวยการดานถานหิน
นายอนันตเลาหเรณู ผูอํานวยการดานการเงิน
นายสีหศักดิ์อารีราชการัณย ผูอํานวยการดานพัฒนาธุรกิจและการตลาด
นางเพชรรัตนฉายานนท ผูจัดการอาวุโสฝายบัญชีและธุรการ
นายประเสริฐพรหมเดช ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินตางประเทศ
นายวัชรชัยนาชัยเลิศ ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินในประเทศ
นายธนัสตันติสุนทร ผูจัดการอาวุโสดานพัฒนาการตลาด
นายสุดุสิตอุนแสงจันทร ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจหลัก
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจเสริม



•ประธานเจาหนาท่ีบริหารมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบดังตอไปน้ี
หนาท่ีและความรับผิดชอบ

ควบคุมดูแลและกํากับการบริหารของบริษัทฯใหมีประสิทธิภาพใหเปนไปตามมติของท่ีประชุมผูถือหุน
คณะกรรมการคณะกรรมการบริหารและเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯเพ่ือใหเกิดผลประโยชนกับบริษัทฯ
มากที่สุดท้ังในระยะสั้นและระยะยาว

จัดทําแผนงานงบประมาณรายรับรายจายบัญชีอัตรากําลังพนักงานงบประมาณการวาจางพนักงานและ
งบประมาณการลงทุนประจําปเสนอตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปท้ังนี้ภายในวันกอนวันสิ้นป

บริหารงานตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนดและตามงบประมาณรายรับรายจายและงบประมาณการ
ลงทุนท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว

ใหรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริหารทราบเปนประจําทุกเดือนๆละหนึ่งครั้งและสรุปรายงาน
ใหคณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาสๆละหนึ่งครั้ง

ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับงานของบริษัทฯตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯมีตอ
หนวยราชการและบุคคลภายนอก

บริหารการเงินตามแผนการเงินที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการและตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯมีตอ
เจาหนี้ทุกราย

ปฏิบัติการและหรือดําเนินการในเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการคณะกรรมการบริหารจะมอบหมายเปน
แตละเรื่องแตละกรณีๆไป






116







อํานาจทางการเงิน
มีอํานาจอนุมัติรายจายปกติประจําวันไดตามงบประมาณรายจายและงบประมาณการวาจางพนักงานที่

คณะกรรมการอนุมัติแลวรวมทั้งรายจายตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯมีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอกและหรือรายจาย
ตามที่กฎหมายกําหนด

มีอํานาจจัดซ้ือสั่งจางทําทรัพยสินถาวรและหรือรายการท่ีไมใชรายจายปกติในการดําเนินงานของบริษัทฯ
ตามงบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติแลวภายในวงเงินไมเกินสองลานบาทตอครั้งหรือตอหนึ่งรายการ


มีอํานาจกู เงินเพื่อใชในกิจการของบริษัทฯไดภายในวงเงินและภายใตหลักเกณฑและเง่ือนไขที่

คณะกรรมการใหความเห็นชอบแลวและในกรณีท่ีตองใชทรัพยสินของบริษัทฯเปนหลักประกันก็ใหขออนุมัติจากคณะกรรมการ
กอนดําเนินการทุกครั้งยกเวนรายการตอไปน้ีซึ่งถือวาเปนรายการปกติใหมีอํานาจอนุมัติไดทุกกรณี

การเปด    รวมท้ังการทํา  และ
ในการจัดซ้ือจางทําของจากตางประเทศ

การจัดทําหนังสือค้ําประกันของธนาคารพาณิชยและหรือสถาบันการเงินเพ่ือวางเปนหลักประกันใน
การปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯมีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอก

การทําสัญญาปองกันความเสี่ยงดานเงินตราตางประเทศเชนการทํา 
 เปนตนท้ังนี้เฉพาะกรณีท่ีบริษัทฯมีสัญญาหรือขอผูกพันที่จะตองชําระหรือจายเงินในรูปเงินตราตางประเทศ
เทานั้น

อนุมัติใหพนักงานยืมเงินทดรองเพื่อใชในการปฏิบัติงานของบริษัทฯไดดังตอไปน้ี
รายจายตามสัญญาขอผูกพันและหรือตามท่ีกฎหมายกําหนดและหรือตามที่คณะกรรมการอนุมัติแลว

ใหยืมเงินทดรองไปดําเนินการไดตามที่จะตองจายจริงเชนคาท่ีดินคาไฟฟาและสาธารณูปโภคอื่นคาภาคหลวงแรและคาภาษี
อากรฯลฯ

รายการอื่นนอกจากขอใหอนุมัติไดครั้งละและหรือรายละไมเกินบาทหาแสนบาทถวน
มีอํานาจตั้งสํารองหนี้สูญและหรือตัดหนี้สูญของบริษัทฯไดครั้งละและหรือรายละไมเกินบาท

หาหมื่นบาทถวนโดยรวมแลวตองไมเกินบาทหนึ่งลานบาทถวนในรอบหนึ่งปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุป
ใหคณะกรรมการบริหารทราบเปนประจําทุกเดือนๆละหนึ่งครั้ง

มีอํานาจตัดบัญชีสตอกสินคาและหรือทรัพยสินเสียหายหรือสูญหายรวมท้ังการจําหนายและหรือชดเชย
คาเสียหายไดครั้งละไมเกินบาทหาหมื่นบาทถวนโดยรวมแลวตองไมเกินบาทหน่ึงลานบาทถวน
ในรอบหนึ่งปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุปใหคณะกรรมการบริหารทราบเปนประจําทุกเดือนๆละหนึ่งครั้ง

อํานาจดานการผลิต
กําหนดเปาหมายและแผนการผลิตสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและเปนไปตาม

สัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปท้ังนี้ภายในวัน
กอนวันสิ้นป

วางแผนและดําเนินการผลิตสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายท่ีคณะกรรมการอนุมัติไวโดยใหมี
ตนทุนที่ต่ําท่ีสุดในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายที่วางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ
กอนดําเนินการหรือในโอกาสแรกท่ีจะทําได
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กําหนดเปาหมายและกลยุทธในการสํารวจหรือจัดหาแหลงถานหินและหรือแรอื่นที่เปนประโยชนใน

เชิงพาณิชยเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานการผลิตและการจําหนายสินคาของบริษัทฯในอนาคตและเพื่อใหบริษัทฯ
สามารถขยายงานและหรือเติบโตไดอยางมั่นคงในระยะยาวท้ังน้ีใหเปนไปตามท่ีคณะกรรมการบริหารกําหนด

อํานาจดานการขาย
กําหนดเปาหมายแผนงานและกลยุทธในการจําหนายสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการ

ของตลาดและเปนไปตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเปน
ประจําทุกปทั้งน้ีภายในวันกอนวันส้ินป

วางแผนและดําเนินการจําหนายสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายท่ีคณะกรรมการอนุมัติไว
เพ่ือใหบริษัทฯสามารถรักษาหรือเพ่ิมสวนแบงดานการตลาด  รวมทั้งสามารถเพ่ิมรายไดหรือเพ่ิม
กําไรใหไดมากท่ีสุด ในการที่มีการเปล่ียนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายท่ีวางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการกอนดําเนินการหรือในโอกาสแรกที่จะทําได

ดําเนินการจําหนายสินคาและบริการใหเปนไปตามราคาและเงื่อนไขท่ีคณะกรรมการบริหารกําหนด
และหรือตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกราย

จัดซ้ือส่ังจางและหรือนําเขาสินคามาจําหนายเพื่อใหบริษัทฯสามารถรักษาหรือเพิ่มสวนแบงดาน
การตลาดรวมทั้งสามารถเพ่ิมรายไดหรือเพ่ิมกําไรใหไดมากที่สุดทั้งน้ีจะตองไดรับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหารกอนดําเนินการ

มีอํานาจขายสินคาและบริการทั้งในประเทศและตางประเทศโดยทําสัญญาผูกพันไดคร้ังละไมเกินป
รวมทั้งการแตงต้ังตัวแทนจําหนายสินคาไดคร้ังละไมเกินป

อํานาจดานการพนักงาน
มีอํานาจกําหนดอัตรากําลังพนักงานใหมีจํานวนที่เหมาะสมกับการดําเนินงานของบริษัทฯรวมทั้งมี

อํานาจกําหนดอัตราเงินเดือนคาจางคาตอบแทนและเงินรางวัลของพนักงานทุกคนทุกระดับตามบัญชีอัตรากําลัง
พนักงานและตามงบประมาณการวาจางพนักงานที่คณะกรรมการอนุมัติแลวยกเวนพนักงานระดับผูอํานวยการข้ึนไป
ซ่ึงจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอน

มีอํานาจวาจางแตงต้ังโยกยายถอดถอนและเลิกจางพนักงานไดทุกคนทุกระดับยกเวนพนักงาน
ระดับผูอํานวยการขึ้นไปซ่ึงจะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอน

มีอํานาจกําหนดระเบียบวาดวยขอบังคับการทํางานและสวัสดิการพนักงานของบริษัทฯไดตาม
หลักเกณฑเงื่อนไขและงบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติหรือใหความเห็นชอบแลว

อํานาจในสวนท่ีเกี่ยวกับคดีความและการทํานิติกรรมสัญญา
มีอํานาจทํานิติกรรมการสัญญาผูกพันบริษัทฯไดเฉพาะงานปกติประจําตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการแลวคร้ังละไมเกินป
มีอํานาจฟองรองคดีความและตอสูคดีความเพ่ือประโยชนของบริษัทฯไดโดยรายงานให

คณะกรรมการทราบทุกคร้ังที่มีการประชุมและมีคดีความเกิดขึ้น
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อํานาจในสวนท่ีเกี่ยวกับงานโครงการ
พิจารณาและศึกษาความเปนไปไดในเบ้ืองตนของโครงการที่เห็นวาจะเปนประโยชนตอการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯในอนาคตและหรือใหผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว
พิจารณาวาจางที่ปรึกษาโครงการตางๆไดภายในวงเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว
หลังจากศึกษาโครงการในเบื้องตนแลวเห็นวาโครงการดังกลาวมีความเปนไปไดก็ใหนําเสนอ

รายละเอียดของโครงการเพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ
สําหรับโครงการที่ไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหมีอํานาจดําเนินการดังตอไปน้ี

กําหนดแผนงานงบประมาณและเปาหมายในการดําเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคหรือ
ใหไดผลตอบแทนที่ดีตามที่คาดหวังไว

มีอํานาจติดตอเจรจาและลงนามทําบันทึกความเขาใจเก่ียวกับการรวมทุนในเบื้องตน
มีกําหนดระยะเวลาไมเกินป

การทําสัญญารวมทุน  และการจัดต้ังบริษัทรวมทุน
ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ

ใหรายงานความคืบหนาของโครงการตางๆที่ไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหคณะกรรมการทราบ
ทุกคร้ังท่ีมีการประชุม

เรื่องอื่นๆ
เร่ืองใดก็ตามที่จะตองเสนอขออนุมัติและหรือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการใหประธาน

เจาหนาที่บริหารเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณากลั่นกรองหรือใหความเห็นชอบกอนนําเสนอคณะกรรมการ
พิจารณาในทุกกรณี

เร่ืองที่เกินขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาท่ีบริหารตามที่กําหนดไว
ขางตนน้ีใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอนดําเนินการ

ประธานเจาหนาที่บริหารอาจจะมอบอํานาจหนาที่ในเร่ืองตางๆใหพนักงานของบริษัทฯตําแหนงใด
หรือคนใดก็ไดภายในขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของตนทั้งน้ีตามท่ีเห็นสมควรและเหมาะสมเปนแตละ
เร่ืองแตละกรณีๆไป
เลขานุการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงต้ังนายอนันตเลาหเรณูเปนเลขานุการบริษัทฯโดยกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯไวดังตอไปน้ี

 ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกําหนด กฎระเบียบและขอบังคับตางๆ ของบริษัทฯ และ
ติดตามใหมีการปฏิบัติอยางถูกตองและสม่ําเสมอรวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญแกกรรมการ

 จัดประชุมผูถือหุนและประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน
ขอพึงปฏิบัติตางๆของหนวยราชการที่เกี่ยวของ

บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมท้ังติดตามใหมีการปฏิบัติ
ตามมติที่ประชุมผูถือหุนและมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

 ดูแลใหการเปดเผยขอมูลและรายงานสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตามระเบียบและขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
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 จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปน้ี
ทะเบียนกรรมการ
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ
หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน
รายงานประจําปของบริษัทฯ

 เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารรายงานตอบริษัทฯ
 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและดําเนินการเร่ืองอื่นๆตามที่กฎหมายกําหนดหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทฯ
ขอมูลเก่ียวกับพนักงาน
 บริษัทฯและบริษัทในเครือมีจํานวนพนักงานและคาใชจายเกี่ยวกับพนักงานในปดังน้ี

ป

รายการ
เฉพาะบริษัทฯ บริษัทในเครือ รวมท้ังส้ิน

จํานวนพนักงานณวันสิ้นปคน   
คาใชจายเก่ียวกับพนักงานลานบาทตอป   
 คาตอบแทนที่จายใหแกพนักงานในปประกอบดวยเงินเดือนคาจางเงินโบนัสหรือเงินรางวัลประจําป
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพและคาสวัสดิการตางๆซ่ึงมีทั้งที่จายคงที่เปนประจําทุกเดือนและผันแปรตามผลการ
ดําเนินงาน
 บริษัทฯและบริษัทในเครือจะใหความสําคัญดานการพัฒนากําลังคนระบบงานและเทคโนโลยีการจัดการ
สมัยใหมใหสอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไปเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตที่มีคุณภาพและมั่นคงในระยะยาว

คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดใหมีระเบียบวาดวยการฝกอบรมและพัฒนาพนักงานโดยไดจัดสงผูบริหารเขา
ศึกษาอบรมหลักสูตรปริญญาโททางดานการบริหารธุรกิจและหลักสูตรอื่นในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงนอกจากน้ีบริษัทฯ
ยังจัดใหมีโครงการพัฒนาและอบรมทรัพยากรบุคคลที่หลากหลายเชนจัดกิจกรรม เพ่ือพัฒนาผูบริหาร
เสริมสรางความรูและสัมพันธภาพในทีมงานตลอดจนวางแผนปรับกลยุทธเพ่ือพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน
และโดยที่บริษัทฯมีการลงทุนในตางประเทศโดยเฉพาะธุรกิจเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียจึงไดจัดหลักสูตร
อบรมดานภาษาอังกฤษและภาษาอินโดนีเซียรวมทั้งขอกฎหมายและขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมในเบื้องตน
ใหแกพนักงานท่ีตองเดินทางไปปฏิบัติงานในประเทศดังกลาวใหมีความรูความเขาใจและปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆได
อยางถูกตอง

นอกจากน้ีบริษัทฯยังไดจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพใหพนักงานเพ่ือใหพนักงานมีสุขภาพพลานามัยท่ีดีซ่ึงจะ
ชวยสงเสริมใหมีการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลที่ดีโดยบริษัทฯไดจัดใหมีกิจกรรมการออก
กําลังกายสําหรับพนักงานซ่ึงสามารถเลือกกิจกรรมการออกกําลังกายไดหลายรูปแบบที่บริษัทฯจัดไวรวมทั้งใหความรู
คําแนะนําและปองกันปจจัยเส่ียงที่อาจสงผลตอสุขภาพทั้งทางรางกายและจิตใจโดยไดเชิญแพทยผูเชี่ยวชาญเฉพาะโรค
จากโรงพยาบาลท่ีมีชื่อเสียงมาใหคําแนะนําเกี่ยวกับโรคภัยไขเจ็บตางๆรวมทั้งจัดใหมีการตรวจสุขภาพพนักงานเปน
ประจําทุกปเพ่ือใหพนักงานมีความรูความเขาใจและมีความพรอมสมบูรณทางดานพลานามัยท่ีดี





120





โครงการออมหุนเพื่อพนกังาน
 

คณะกรรมการบริษัทฯไดมีมติอนุมัติโครงการออมหุนเพ่ือพนักงานบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
หรือโดยมีรายละเอียดโครงการท่ีสําคัญดังนี้

วัตถุประสงคของโครงการ
โครงการนี้เปนสวัสดิการรูปแบบหนึ่งที่จัดทําขึ้นเฉพาะพนักงานบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

เพ่ือสนับสนุนใหพนักงานท่ีสมัครใจเขารวมโครงการเก็บออมโดยการซื้อหุนสามัญของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัด
มหาชนผานระบบการซื้อขายของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยซ่ึงจะตองดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายและ
ระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ

โครงการนี้จะชวยสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมเปนเจาของกิจการและคิดไปในแนวทางเดียวกับผูถือหุน
ของบริษัทฯเพ่ือสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลซึ่งจะผลักดันใหบริษัทฯ
เจริญเติบโตกาวหนาตอไปอยางมั่นคงและชวยผลักดันใหแผนงานธุรกิจของบริษัทฯบรรลุเปาหมายตามที่คาดหวังไวใน
อนาคต

ระยะเวลาของโครงการ
เริ่มตั้งแตวันที่มกราคมจนถึงวันท่ีธันวาคมรวมระยะเวลาป

พนักงานท่ีมีสิทธิเขารวมโครงการ
พนักงานรายเดือนของบริษัทฯทุกคนมีสิทธิสมัครเขารวมโครงการยกเวนพนักงานที่อยูในระหวางการทดลอง

งานโดยใหเปนไปตามความสมัครใจของพนักงานผูท่ีมีสิทธิเขารวมโครงการซึ่งยอมรับท่ีจะปฏิบัติตามเงื่อนไขขอกําหนดของ
โครงการและกฎระเบียบอื่นท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัดท้ังนี้ไมรวมกรรมการและท่ีปรึกษาของบริษัทฯ

รูปแบบของโครงการ
บริษัทฯไดแตงตั้งบริษัทหลักทรัพยซิกโกจํากัดมหาชนใหเปนผูดําเนินโครงการโดยนําเงินลงทุนของ

โครงการไปซื้อหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายในวันท่ีบริษัทฯ
กําหนดโดยมีท่ีมาของแหลงเงินลงทุนของโครงการดังนี้

บริษัทฯจะหักเงินเดือนของพนักงานที่มีสิทธิและสมัครใจเขารวมโครงการในอัตรารอยละของ
เงินเดือนในแตละเดือนแตไมต่ํากวาบาทบวกดวยเงินรางวัลโบนัสประจําปท่ีพนักงานแจงความประสงคใหนําเขา
ไปรวมโครงการแตสูงสุดไมเกินอัตราเงินเดือนเดือนท้ังนี้จนกวาจะสิ้นสุดโครงการ

บริษัทฯจะจายเงินสมทบใหพนักงานที่เขารวมโครงการในอัตรารอยละของเงินท่ีพนักงาน
จายเขาโครงการในแตละคร้ัง

อัตราการจายลงทุนของบริษัทฯตอพนักงานเทากับตอ
พนักงานที่เปนสมาชิกโครงการจะตองเปดบัญชีซื้อขายหลักทรัพยแยกตางหากเพ่ือใชสําหรับโครงการนี้

โดยเฉพาะและจะตองชําระคาธรรมเนียมนายหนาในการซื้อขายหลักทรัพยท่ีเกี่ยวของกับโครงการ
เงินท่ีบริษัทฯจายสมทบใหพนักงานถือเปนเงินไดของพนักงานแตละคนซึ่งพนักงานมีหนาท่ีและความ

รับผิดชอบที่จะตองเสียภาษีเงินไดตามเกณฑเงินสดตามท่ีประมวลรัษฎากรหรือกฎหมายกําหนดในขณะที่
ไดรับเงินไดดังกลาว






121







เง่ือนไขการถือครองหลักทรัพย
พนักงานผูเขารวมโครงการตองปฏิบัติตามเงื่อนไขการถือครองหลักทรัพยโดยเครงครัดดังนี้

เมื่อโครงการมีอายุปแรกตั้งแตวันท่ีมกราคมถึงวันท่ีธันวาคมหามมิให
พนักงานผูเขารวมโครงการขายหุนท่ีลงทุน

เมื่อโครงการมีอายุในปท่ีตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวม
โครงการมีสิทธิขายหุนท่ีสะสมไดในปแรกตั้งแตวันท่ีมกราคมถึงวันท่ีธันวาคมท้ังนี้ใหขายโดยตรง
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

เมื่อโครงการมีอายุในปท่ีตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวม
โครงการมีสิทธิขายหุนท่ีสะสมไดในปแรกตั้งแตวันท่ีมกราคมถึงวันท่ีธันวาคมท้ังนี้ใหขายโดยตรง
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

เมื่อโครงการมีอายุในปท่ีตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวม
โครงการมีสิทธิขายหุนท่ีสะสมไดในปแรกตั้งแตวันท่ีมกราคมถึงวันท่ีธันวาคมท้ังนี้ใหขายโดยตรง
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

เมื่อโครงการครบกําหนดอายุตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวม
โครงการมีสิทธิขายหุนสะสมที่เหลืออยูไดท้ังหมด

ผูเขารวมโครงการพนสภาพจากการเปนพนักงานของบริษัทฯเกษียณอายุถึงแกกรรมหรือขอลาออก
จากโครงการทําใหสถานะภาพการเขารวมโครงการของพนักงานส้ินสุดลงทันทีซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขในสัญญาระหวาง
บริษัทฯกับพนักงานผูเขารวมโครงการซึ่งจะมีผลใหการปฏิบัติตามเงื่อนไขการถือครองหลักทรัพยของพนักงานผูเขารวม
โครงการตามขอส้ินสุดลงโดยอัตโนมัติทันที

การออกจากโครงการ
พนักงานผูเขารวมโครงการแลวขอลาออกจากโครงการหรือสถานะภาพการเขารวมโครงการของพนักงาน

ส้ินสุดลงจะไมสามารถเขารวมโครงการไดอีก
พนักงานผูเขารวมโครงการสามารถขอยกเลิกหรือลาออกจากโครงการกอนครบกําหนดไดโดยพนักงาน

ผูเขารวมโครงการดังกลาวตองแจงใหบริษัทฯทราบลวงหนาอยางนอยเดือนโดยมีเงื่อนไขขอกําหนดเกี่ยวกับการ
ขอยกเลิกหรือการลาออกจากโครงการกอนครบกําหนดหรือสถานะภาพการเขารวมโครงการของพนักงานสิ้นสุดลงดังนี้

กรณีพนักงานเขารวมโครงการหรืออยูในโครงการนอยกวาปตามเง่ือนไขการถือครอง
หลักทรัพยตามท่ีกําหนดขางตนพนักงานตองคืนเงินสวนท่ีบริษัทฯสมทบทั้งหมด

กรณีพนักงานเขารวมโครงการหรืออยูในโครงการตั้งแตปขึ้นไปตามเงื่อนไขการถือครอง
หลักทรัพยตามท่ีกําหนดขางตนพนักงานไมตองคืนเงินสวนท่ีบริษัทฯสมทบ

กรณีพนักงานเกษียณอายุทุพพลภาพเสียชีวิตหรือถูกใหออก ตามท่ีบริษัทฯ
กําหนดหรือใหความเห็นชอบแลวพนักงานไมตองคืนเงินสวนท่ีบริษัทฯสมทบ

โครงการน้ีไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกลตเมื่อ
วันท่ีพฤศจิกายนซึ่งมีผลใหผูบริหารของบริษัทฯไมมีหนาท่ีรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยจากการ
ไดมาซึ่งหุนสามัญของบริษัทฯตามแบบในโครงการดังกลาวขางตน
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นายสมเกียรติลิมทรง
ตําแหนงประธานกรรมการ
อายุ ป
สัญชาติไทย
วุฒิการศกึษา 
• 
• หลักสูตรพฒันากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย

รุนที่
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด

•ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบรษิทัรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน ประธานกรรมการบริษทัลิมทรงจํากัด
พศ ประธานกรรมการบริษทักัลฟอิเล็คตริกจํากัดมหาชน
พศ  ตําแหนงสุดทายเปนรองประธานกรรมการประธานกรรมการบริหาร
  กรรมการอํานวยการและกรรมการผูจัดการบรษิทัปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน



นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร
ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ สวิตเซอรแลนด
วุฒิการศกึษา 
• 
• 


• 

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด

•ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบรษิทัรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน  
พศปจจุบัน  
พศปจจุบัน  
พศปจจุบัน  
พศปจจุบัน  



ขอมูลกรรมการและผูบริหาร

ื นในบรนในบร ั ัทในเครัทในเครั

ื นในบรนในบรนในบรินในบร ั ิ ัทในเครัทในเครั
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นายฟลิปพอลอเล็กซานดรอารโต


ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ ฝรั่งเศส
วุฒิการศกึษา 
• ปริญญาโท
• ปริญญาโท
• ปริญญาตรี

การถือหุนในบริษทัฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน  
พศปจจุบัน  
พศปจจุบัน  
พศปจจุบัน  
พศ  
พศ  
พศ  




นายไกรสหีศิริรังษี
ตําแหนง  กรรมการประธานกรรมการบรหิารประธานเจาหนาทีบ่ริหาร
 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษทัฯ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศกึษา
• ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาเหมืองแรจฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย
• หลักสูตรพฒันากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย

รุนที่
• หลักสูตรปองกันราชอาณาจักรรุนที่จากวทิยาลยัปองกันราชอาณาจักรวปอเมื่อป

การถือหุนในบริษทัฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนในนามของตนเองจํานวนหุนและในนามของคูสมรสและบุตรสาว

จํานวนหุนรวมเปนคิดเปนรอยละของหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
•ถือหุนสามัญบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากดัมหาชนซ่ึงเปนบริษัทยอยจํานวนหุนคิดเปนรอยละของหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  รองประธานกรรมการบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนบริษัทยอย
พศปจจุบัน  ประธานกรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  ประธานกรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทรวม
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นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กลุ


ตําแหนง กรรมการกรรมการบรหิารและกรรมการผูมีอํานาจลงนามผกูพันบริษัทฯ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
• 
• หลักสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย

รุนที่
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนัรองประธานกรรมการบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนบริษัทยอย
พศปจจุบนั กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบนั กรรมการบริษัทรวม
พศ กรรมการอิสระบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน


นายวิสิฐตันติสุนทร
ตําแหนง  กรรมการและกรรมการบรหิาร
อายุ  ป
สัญชาติไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีสถติิศาสตรบัณฑติคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
•ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่

• หลักสตูรปองกันราชอาณาจักรวปอเมื่อป
• หลักสตูรสถาบันวิทยาการตลาดทนุรุนท่ี
• หลักสตูรสถาบันพระปกเกลารุนท่ี
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุนคิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
•ไมไดถือหุนในบรษัิทยอยและบริษัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
•เปนลูกพ่ีลกูนองกับนายธนญตันติสุนทรซ่ึงเปนกรรมการของบริษัทฯ
•เปนลูกพ่ีลกูนองกับนายธนัสตันติสุนทรซ่ึงเปนผูจัดการอาวุโสดานพัฒนาการตลาดของบริษัทฯ
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศ กรรมการบริษัทไออารพีซีจํากัดมหาชน
พศ  ประธานกรรมการบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ  กรรมการบริษัททิพยประกนัภัยจํากดัมหาชน
พศ  เลขาธิการคณะกรรมการกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ


นในบร ทในเคร
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ตําแหนง  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีพาณิชยศาสตรบัณฑิตและบัญชีบัณฑติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนที่
รุนที่

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทกุลธรเคอรบ้ีจํากัดมหาชน
พศปจจุบนั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทซีพีออลลจํากัดมหาชน
พศปจจุบนั  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบบริษัทเทกซไลทเพรสทีจจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบบริษัทธนูลกัษณจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทไทยนามพลาสติกสจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั กรรมการมูลนธิทิุนทานทาวมหาพรหมโรงแรมเอราวัณ
พศปจจุบนั ประธานกรรมการบริษัททีเคแว็กซจํากดั
พศปจจุบนั กรรมการบริษัทสยามน้ํามันละหุงจํากดั

นายอดุลยตัณฑรัตน

ตําแหนง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาเครื่องกลจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนที่
รุนที่
รุนที่
รุนที่

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศกรรมการบริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม่จํากัด
พศ กรรมการบริษัทลาฟารจเพรสเตียจํากดั
พศ  กรรมการบริษัทศักดิไ์ชยสิทธิ์จาํกัด
พศ  กรรมการผูจดัการบริษัทสยามอินดัสเทรียลคอรเรช่ันจํากัด

นายผดุงเตชะศรินทร
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ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบันกรรมการและกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนธนาคารกรุงศรีอยุธยาจํากัดมหาชน
พศปจจุบันกรรมการผูมีอํานาจลงนาม
พศปจจุบันกรรมการผูมีอํานาจลงนามบริษัทซันไรสอีคิวต้ีจํากัด
พศปจจุบันกรรมการผูมีอํานาจลงนามบริษัทบีบีทีวีเอ็คควิตี้จํากัด
เมษายนปจจุบันกรรมการผูมีอํานาจลงนามบริษัทเอ็กซคลูซีฟซีเนียรแครอินเตอรเนชั่นแนลจํากัด
พศประธานกรรมการผูมีอํานาจลงนามบริษัทโปรเฟสชั่นนัลคอลเซ็นเตอรจํากัด
พศกรรมการบริษัทสํานักกฎหมายสากลธีรคุปตจํากัด
พศกรรมการบริษัทโทเทิลเซอรวิสเซสโซลูชั่นสจํากัดมหาชนและบริษัทอยุธยาโทเทิลโซลูชั่นสจํากัดมหาชน
พศกรรมการบริษัทหลักทรัพยอยุธยาจํากัดมหาชนและบริษัทอยุธยาแคปปตอลออโตลีสจํากัดมหาชน
พศกรรมการบริษัทอยุธยาออโตลีสจํากัดมหาชน

นางดวงกมลสุชาโต
ตําแหนง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนท่ี
รุนที่

การถือหุนในบริษทัฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุนคดิเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมด
•ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศ กรรมการอิสระบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ กรรมการตรวจสอบบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทกะรัตสุขภัณฑจํากัดมหาชน


นางสาวนพพรติรวฒันกุล
ตําแหนง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบลาออกวันที่กุมภาพันธ
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาโทพาณิชยศาสตรและการบัญชีสาขาบัญชีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•ปริญญาตรีบริหารธุรกิจสาขาบัญชีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

•หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนที่
รุนที่

•หลักสูตรจากสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทยสบชรุนที่
•หลักสูตรจากสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทยสบชรุนท่ี
•จากสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทยเมื่อป
•จากสมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทยรุนที่
การถือหุนในบริษทัฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี














ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบันกรรมการและกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนธนาคารกรุงศรีอยุธยาจํากัดมหาชน
พศปจจุบันกรรมการผูมีอํานาจลงนาม
พศปจจุบันกรรมการผูมีอํานาจลงนามบริษัทซันไรสอีคิวต้ีจํากัด
พศปจจุบันกรรมการผูมีอํานาจลงนามบริษัทบีบีทีวีเอ็คควิตี้จํากัด
เมษายนปจจุบันกรรมการผูมีอํานาจลงนามบริษัทเอ็กซคลูซีฟซีเนียรแครอินเตอรเนชั่นแนลจํากัด
พศประธานกรรมการผูมีอํานาจลงนามบริษัทโปรเฟสชั่นนัลคอลเซ็นเตอรจํากัด
พศกรรมการบริษัทสํานักกฎหมายสากลธีรคุปตจํากัด
พศกรรมการบริษัทโทเทิลเซอรวิสเซสโซลูชั่นสจํากัดมหาชนและบริษัทอยุธยาโทเทิลโซลูชั่นสจํากัดมหาชน
พศกรรมการบริษัทหลักทรัพยอยุธยาจํากัดมหาชนและบริษัทอยุธยาแคปปตอลออโตลีสจํากัดมหาชน
พศกรรมการบริษัทอยุธยาออโตลีสจํากัดมหาชน

นางดวงกมลสุชาโต
ตําแหนง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนท่ี
รุนที่

การถือหุนในบริษทัฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุนคดิเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมด
•ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศ กรรมการอิสระบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ กรรมการตรวจสอบบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทกะรัตสุขภัณฑจํากัดมหาชน


นางสาวนพพรติรวฒันกุล
ตําแหนง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบลาออกวันที่กุมภาพันธ
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาโทพาณิชยศาสตรและการบัญชีสาขาบัญชีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•ปริญญาตรีบริหารธุรกิจสาขาบัญชีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

•หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนที่
รุนที่

•หลักสูตรจากสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทยสบชรุนที่
•หลักสูตรจากสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทยสบชรุนท่ี
•จากสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทยเมื่อป
•จากสมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทยรุนที่
การถือหุนในบริษทัฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี











การถือหนในบรนในบรนในบรินในบรษทัฯ และบริษัทในเครัทในเครัทในเครืทในเครอ ณ




ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบันกรรมการและกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนธนาคารกรุงศรีอยุธยาจํากัดมหาชน
พศปจจุบันกรรมการผูมีอํานาจลงนาม
พศปจจุบันกรรมการผูมีอํานาจลงนามบริษัทซันไรสอีคิวต้ีจํากัด
พศปจจุบันกรรมการผูมีอํานาจลงนามบริษัทบีบีทีวีเอ็คควิตี้จํากัด
เมษายนปจจุบันกรรมการผูมีอํานาจลงนามบริษัทเอ็กซคลูซีฟซีเนียรแครอินเตอรเนชั่นแนลจํากัด
พศประธานกรรมการผูมีอํานาจลงนามบริษัทโปรเฟสชั่นนัลคอลเซ็นเตอรจํากัด
พศกรรมการบริษัทสํานักกฎหมายสากลธีรคุปตจํากัด
พศกรรมการบริษัทโทเทิลเซอรวิสเซสโซลูชั่นสจํากัดมหาชนและบริษัทอยุธยาโทเทิลโซลูชั่นสจํากัดมหาชน
พศกรรมการบริษัทหลักทรัพยอยุธยาจํากัดมหาชนและบริษัทอยุธยาแคปปตอลออโตลีสจํากัดมหาชน
พศกรรมการบริษัทอยุธยาออโตลีสจํากัดมหาชน

นางดวงกมลสุชาโต
ตําแหนง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนท่ี
รุนที่

การถือหุนในบริษทัฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุนคดิเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมด
•ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศ กรรมการอิสระบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ กรรมการตรวจสอบบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทกะรัตสุขภัณฑจํากัดมหาชน


นางสาวนพพรติรวฒันกุล
ตําแหนง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบลาออกวันที่กุมภาพันธ
อายุ  ป
สญัชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาโทพาณิชยศาสตรและการบัญชีสาขาบัญชีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•ปริญญาตรีบริหารธุรกิจสาขาบัญชีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร


•หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนที่
รุนที่

•หลักสูตรจากสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทยสบชรุนที่
•หลักสูตรจากสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทยสบชรุนท่ี
•จากสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทยเมื่อป
•จากสมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทยรุนที่
การถือหุนในบริษทัฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
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นายอนันตศิริพงศ


ตําแหนง กรรมการอิสระ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
• 
• 
• ปริญญาตรีวทิยาศาสตรบัณฑิตวทบสาขาเคมีเทคนิคดานวิศวกรรมเคมีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• หลักสูตรพฒันากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่

• หลักสูตรเมื่อป
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันท่ีธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศ ที่ปรึกษาบริษัทบานปูจํากัดมหาชน
พศ  กรรมการบริษัทบีแอลซีพีเพาเวอรจํากัด
พศ กรรมการบริษัทอะโรเมติกสประเทศไทยจํากัดมหาชน


นายวันชัยโตสมบุญ


ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศกึษา 
• ปริญญาโทบรหิารธุรกจิ
• ปริญญาตรีนิติศาสตรบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

• หลักสูตรจากประเทศสวิตเซอรแลนดเมื่อป
• หลักสูตร

จากประเทศสวิตเซอรแลนดเม่ือป
• หลักสูตรพฒันากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย

รุนที่
รุนที่

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุนคิดเปนรอยละของหุนทีมี่สิทธิออกเสียงทั้งหมด
•ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบรษิทัรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน  กรรมการบรษิทัปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน
พศปจจุบัน  กรรมการบรษิทัอีเกิลซีเมนตโฮลดิ้งจํากัด
พศปจจุบัน  กรรมการบรษิทัคอนวูดจํากัด
พศปจจุบัน กรรมการบรษิทัรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ  ประธานกรรมการบริษทักะรัตฟอเซทจํากัด




นายอนันตศิริพงศ


ตําแหนง กรรมการอิสระ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
• 
• 
• ปริญญาตรีวทิยาศาสตรบัณฑิตวทบสาขาเคมีเทคนิคดานวิศวกรรมเคมีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• หลักสูตรพฒันากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่

• หลักสูตรเมื่อป
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันท่ีธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศ ที่ปรึกษาบริษัทบานปูจํากัดมหาชน
พศ  กรรมการบริษัทบีแอลซีพีเพาเวอรจํากัด
พศ กรรมการบริษัทอะโรเมติกสประเทศไทยจํากัดมหาชน


นายวันชัยโตสมบุญ


ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศกึษา 
• ปริญญาโทบรหิารธุรกจิ
• ปริญญาตรีนิติศาสตรบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

• หลักสูตรจากประเทศสวิตเซอรแลนดเมื่อป
• หลักสูตร

จากประเทศสวิตเซอรแลนดเม่ือป
• หลักสูตรพฒันากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย

รุนที่
รุนที่

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุนคิดเปนรอยละของหุนทีมี่สิทธิออกเสียงทั้งหมด
•ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบรษิทัรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน  กรรมการบรษิทัปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน
พศปจจุบัน  กรรมการบรษิทัอีเกิลซีเมนตโฮลดิ้งจํากัด
พศปจจุบัน  กรรมการบรษิทัคอนวูดจํากัด
พศปจจุบัน กรรมการบรษิทัรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ  ประธานกรรมการบริษทักะรัตฟอเซทจํากัด
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นายพลิาศพนัธโกศล
ตําแหนง  กรรมการกรรมการบริหารผูอํานวยการดานถานหินและ
  กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา
• 
• 
• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย

รุนท่ี
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันท่ีธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุนคิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
•ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน ประธานกรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน  ประธานกรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน  ประธานกรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน  ประธานกรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทรวม



นายธนญตันตสินุทร
ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา 
• 
• 
• ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรสาขาส่ิงแวดลอมจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย

รุนที่
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันท่ีธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
•เปนลูกพ่ีลูกนองกับนายวิสิฐตันติสุนทรซึ่งเปนกรรมการและกรรมการบริหารของบริษัทฯ
•เปนนองชายของนายธนัสตันติสุนทรซ่ึงเปนผูจัดการอาวุโสดานพัฒนาการตลาดของบริษัทฯ
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน  ผูอํานวยการอาวุโสสายงานองคกรสัมพันธบริษัทกัลฟเจพีจํากัด
พศ  ผูชวยเลขานุการรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง
พศ  ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจบริษัทกัลฟอิเล็คตริกจํากัดมหาชน
พศ  สมาชิกสภาผูแทนราษฎรจังหวัดตาก
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นายอนันตเลาหเรณู
ตําแหนง  กรรมการกรรมการบริหารผูอํานวยการดานการเงินและ
  กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• ปริญญาตรีนิติศาสตรบณัฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
ป

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบรษิัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
 คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสยีงท้ังหมด
•ถือหุนสามัญบรษิัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซึ่งเปนบริษัทยอยจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสยีงท้ังหมด

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน กรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทกระเบื้องหลังคาตราเพชรจํากัดมหาชน
พศวันท่ีกุมภาพันธกรรมการอิสระบริษทัรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
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นายสหีศักด์ิอารีราชการัณย
ตําแหนง  ผูอํานวยการดานพัฒนาธุรกิจและการตลาด
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา
•
•
•

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน กรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
  



นายธนัสตันติสนุทร
ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสดานพัฒนาการตลาด
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา 
• 
• 


การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบรษิัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
 คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสยีงท้ังหมด
•ไมไดถอืหุนในบริษัทยอยและบรษิัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
•เปนลูกพ่ีลูกนองกับนายวิสิฐตันติสุนทรซึ่งเปนกรรมการและกรรมการบริหารของบริษัทฯ
•เปนพี่ชายของนายธนญตันติสนุทรซึ่งเปนกรรมการของบริษทัฯ
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศ ผูจัดการอาวุโสฝายขายตางประเทศบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
พศ  ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจบริษัทกัลฟอิเล็คตริกจํากัดมหาชน
พศ  เจาหนาท่ีหลักทรัพยสถาบันตางประเทศบริษัทหลักทรัพยไทยพาณิชยจํากัดมหาชน


นในบรนในบร ทในเคร

การถือหนในบรนในบรนในบรินในบรษัทฯ และบริษัทในเครัทในเครั
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นายสหรัฐวฒันธรรมรักษ


ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกจิเสริม
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา
•ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบณัฑิตสาขาไฟฟา

•หลักสูตร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือเมื่อป

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
มิถุนายนปจจุบันกรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบันกรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบันกรรมการบริษัทยอย





นางเพชรรัตนฉายานนท


ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายบญัชแีละธุรการ
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรีบญัชีบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธนัวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี



ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
ตุลาคมปจจุบันกรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบันกรรมการบริหารบริษัทยอย
  





ประสบการณประสบการณประสบการณ ํางานในระยะ
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นายประเสรฐิพรหมเดช



ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินตางประเทศ
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑติสาขาเหมืองแรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

  ปริญญาโทบริหารธุรกิจสถาบันบณัฑิตบรหิารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
มิถุนายนปจจุบันกรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบนั กรรมการบริษัทยอย
พศ บริษัทยอย

นายวัชรชัยนาชัยเลศิ


ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินในประเทศ
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษาปริญญาตรีรัฐศาสตรบณัฑติสาขาบริหารรัฐกจิมหาวิทยาลัยรามคําแหง
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี

ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศ  ผูจดัการขายถานหินในประเทศบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากดัมหาชน
พศ  หัวหนาแผนกขายถานหินบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากดัมหาชน



นายสุดุสิตอุนแสงจันทร


ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจหลัก
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑติสาขาวิศวกรรมเหมืองแร

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี

ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศ  ผูจดัการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจหลักบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากดัมหาชน
พศ ผูจดัการฝายวางแผนบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากดัมหาชน
พศ  วิศวกรเหมืองแรบริษัทสหกลเอ็นยิเนียรริ่งจํากัด
 


นายประเสรฐิพรหมเดช



ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินตางประเทศ
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑติสาขาเหมืองแรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

  ปริญญาโทบริหารธุรกิจสถาบันบณัฑิตบรหิารธุรกิจศศินทรแหงจฬุาลงกรณ
มหาวิทยาลัย

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
มิถุนายนปจจุบันกรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบนั กรรมการบริษัทยอย
พศ บริษัทยอย

นายวัชรชัยนาชัยเลศิ


ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินในประเทศ
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษาปริญญาตรีรัฐศาสตรบณัฑติสาขาบริหารรัฐกจิมหาวิทยาลัยรามคําแหง
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี

ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศ  ผูจดัการขายถานหินในประเทศบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากดัมหาชน
พศ  หัวหนาแผนกขายถานหินบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากดัมหาชน



นายสุดุสิตอุนแสงจันทร


ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจหลัก
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑติสาขาวิศวกรรมเหมืองแร

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี

ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศ  ผูจดัการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจหลักบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากดัมหาชน
พศ ผูจดัการฝายวางแผนบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากดัมหาชน
พศ  วิศวกรเหมืองแรบริษัทสหกลเอ็นยิเนียรริ่งจํากัด


การถือหนในบรนในบรนในบรินในบรษัทฯ และบริษัทในเครษทในเครษัทในเครั

 




นายประเสรฐิพรหมเดช



ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินตางประเทศ
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑติสาขาเหมืองแรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

  ปริญญาโทบริหารธุรกิจสถาบันบณัฑิตบรหิารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
มิถุนายนปจจุบันกรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบนั กรรมการบริษัทยอย
พศ บริษัทยอย

นายวัชรชัยนาชัยเลศิ


ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินในประเทศ
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษาปริญญาตรีรัฐศาสตรบณัฑติสาขาบริหารรัฐกจิมหาวิทยาลัยรามคําแหง
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี

ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศ  ผูจดัการขายถานหินในประเทศบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากดัมหาชน
พศ  หัวหนาแผนกขายถานหินบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากดัมหาชน



นายสุดุสิตอุนแสงจันทร


ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจหลัก
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑติสาขาวิศวกรรมเหมืองแร

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี

ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศ  ผูจดัการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจหลักบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากดัมหาชน
พศ ผูจดัการฝายวางแผนบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากดัมหาชน
พศ  วิศวกรเหมืองแรบริษัทสหกลเอ็นยิเนียรริ่งจํากัด


ุ ุ ุ

ประสบการณประสบการณประสบการณ าํงานในระยะ
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การดํารงตําแหนงของผูบริหารของบริษัทฯในบริษัทยอยบริษัทรวม
และบริษัทที่เกีย่วของ



บริษัทยอย


รายชื่อผูบริหาร บริษัทลานนารีซอรสเซส
จํากัดมหาชน      



บริษัทรวม บริษัทที่
เกี่ยวของ

 นายสมเกียรติลิมทรง         
 นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร         
 นายฟลิปพอล อเล็กซานดรอารโต         
 นายวันชัย โตสมบุญ         
 นายธนญ ตันติสุนทร         
 นายผดุง เตชะศรินทร         
 นางดวงกมล สุชาโต         
 นายอดุลย ตัณฑรตัน         
 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล         
นายอนันต ศิริพงศ         
นายไกรสหี ศิริรังษี         
นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กุล         
นายวิสิฐ ตันติสุนทร         
นายพิลาศ พันธโกศล         
นายอนันต เลาหเรณู         
นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย         
นางเพชรรัตน ฉายานนท         
นายธนัส ตันติสุนทร         
นายประเสริฐ พรหมเดช         
นายสุดุสิต อุนแสงจันทร         
นายวัชรชัย นาชัยเลิศ         
นายสหรัฐ วัฒนธรรมรกัษ         

   

  

บริษัทยอย   บริษทัไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจาํกัดมหาชน
 


บริษัทรวม







บริษัทท่ีเกี่ยวของ


บริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน
ถือหุนในบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนรอยละของทุนท่ีชําระแลว


หมายเหตุ ประธานกรรมการรองประธานกรรมการกรรมการ
ประธานกรรมการบริหารรองประธานกรรมการบริหารกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการตรวจสอบกรรมการตรวจสอบ
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รายละเอยีดเกีย่วกับกรรมการของบริษัทยอยและบริษทัรวม




บริษัทยอย

รายช่ือกรรมการ      



บริษัทรวม

 นายวิสิทธ์ินอยพันธุ       
 นายสมจิตตลิ้มวัฒนะกูร       
 นายเผด็จภัยมีคุณเอ่ียม       
 นายไกรสีหศิริรังษี       
 นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร       
 นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล       
 นายสมชายโลหวิสุทธ์ิ       
 นายพิลาศพันธโกศล       
 นายอนันตเลาหเรณู       
นายสีหศักด์ิอารีราชการัณย       
นายวิญูบุญกมล       
นายอาคมเลาหเรณู       
นางเพชรรัตนฉายานนท       
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ       
นายปณตเจริญสุข       
นายธํารงคอางสกุล       
นายณัฐพนธงามผล       
นายประเสริฐพรหมเดช       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       

บริษัทยอย บริษัทรวม
  
 
 บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน 
หมายเหตุ ประธานกรรมการรองประธานกรรมการกรรมการ

ประธานกรรมการบริหารรองประธานกรรมการบริหารกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการตรวจสอบกรรมการตรวจสอบ
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•บริษัทฯจายคาตอบแทนใหแกผูบริหารในรูปของเงินเดือนและเงินรางวัลประจําปซึ่งจะผันแปรตามผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯโดยมีรายละเอยีดดังนี้
ป ป

คาตอบแทนผูบริหาร จํานวนราย บาทตอป จํานวนราย บาทตอป
เงินเดือน    
เงินรางวัลประจําป    
รวมคาตอบแทนทั้งสิ้น    


คาตอบแทนอื่น

•บริษัทฯไดจายเงินสมทบเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพใหแกผูบริหารในฐานะพนักงานของบริษัทฯในป จํานวน
รายเปนเงินท้ังสิ้นบาทปจํานวนรายเปนเงินท้ังสิ้นบาทและมีรถประจําตําแหนง
จํานวนคน

•บริษัทฯไมมีการออกหุนใบสําคัญแสดงสิทธิหลักทรัพยแปลงสภาพและหรือใหสิทธิประโยชนอยางอื่นแกกรรมการ
และผูบริหารในรอบปท่ีผานมา


การถือครองหุนของกรรมการและผูบริหารในรอบป
จํานวนหุนที่ถือในบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน



รายชื่อกรรมการและผูบริหาร


ถือโดยกรรมการ
หรือผูบริหาร

ถือโดยคูสมรส
และบุตรที่ยังไม
บรรลุนิตภิาวะ


รวมทั้งส้ิน




การถือหุน



จํานวนหุนที่
เพิ่มลด
ในป

นายสมเกียรติลิมทรง     
นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร     
นายไกรสีหศิริรังษี     
นายวิสิฐตันติสุนทร     
นายอนันตเลาหเรณู     
นายพิลาศพันธโกศล     
นายวันชัยโตสมบุญ     
นางดวงกมลสุชาโต     
นายธนัสตันติสุนทร     


จํานวนหุนที่ถือในบริษทัไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากดัมหาชนบริษัทยอย



รายชื่อกรรมการและผูบริหาร


ถือโดย
กรรมการหรือ

ผูบริหาร

ถือโดยคูสมรส
และบุตรที่ยังไม
บรรลุนิตภิาวะ


รวมทั้งสิ้น




การถือหุน



จํานวนหุนที่
เพิ่มลด
ในป

นายไกรสีหศิริรังษี     
นายอนันตเลาหเรณู     
หมายเหตุ เปดเผยเฉพาะกรรมการและผูบริหารที่มีการถือครองหุนในบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษทัในเครือเทาน้ัน

กรรมการและผูบรหิารอื่นนอกจากที่เปดเผยขางตนไมไดถือครองหุนในบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทใน
เครือแตอยางใดทั้งสิ้น
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การกาํกบัดูแลกจิการ

สิทธขิองผูถอืหุนและการปฏิบัติตอผูถอืหุนอยางเทาเทียมกัน

•คณะกรรมการบริษัทฯตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุนในฐานะเจาของบริษัทฯโดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ
ที่กฎหมายกําหนดและสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิพ้ืนฐานของกฎหมายโดยในปบริษัทฯไดจัดประชุมใหญสามัญผูถือหุนเมื่อ
วันที่เมษายนระหวางเวลานถึงนณหองพลาซาแอทธินีชั้นโรงแรมพลาซาแอทธินีรอยัลเมริเดียน
เลขท่ีถนนวิทยุแขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานครซึ่งมีเสนทางคมนาคมที่สะดวกโดยมีกรรมการเขารวมประชุมจํานวน
คนจากจํานวนทั้งหมดคนทั้งนี้ไดปฏิบัติตามแนวทาง  ซึ่งจัดทําโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกลตรวมกับสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทยและสมาคมบริษัทจดทะเบียนโดยบริษัทฯไดรับผลการ
ประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุนสามัญประจําปอยูในเกณฑดีเยี่ยมโดยไดรับคะแนนจากคะแนนเต็ม

•บริษัทฯมอบหมายใหบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพยประเทศไทยจํากัดซึ่งเปนนายทะเบียนหุนของบริษัทฯเปนผูจัดสง
หนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอมทั้งเอกสารขอมูลประกอบการประชุมในแตละวาระใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมวัน
ซึ่งเกินกวาระยะเวลาที่กําหนดไวตามกฎหมายเพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลตางๆไดอยางละเอียดถ่ีถวนรวมทั้ง
เผยแพรขอมูลเชนเดียวกับที่บริษัทฯสงใหผูถือหุนบนเว็บไซตของบริษัทฯทั้งรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษกอนวันประชุม
วันเพ่ือใหผูถือหุนสามารถเขาถึงขอมูลไดสะดวกและรวดเร็ว

•บริษัทฯไมมีการรอนสิทธิของผูถือหุนในการศึกษาขอมูลของบริษัทฯและการเขาประชุมผูถือหุนเชนไมแจกเอกสารท่ีมี
ขอมูลสําคัญเพ่ิมเติมในที่ประชุมผูถือหุนอยางกะทันหันไมเพ่ิมวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสําคัญโดยไมแจงใหผูถือหุน
ทราบลวงหนาไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนที่มาสายเปนตน

•บริษัทฯเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนาและเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯโดยปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแนะนําโดย
แจงใหผูถือหุนทราบถึงหลักเกณฑที่กําหนดโดยผานชองทางระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและผาน
เว็บไซตของบริษัทฯ

•ในการเรียกประชุมผูถือหุนคณะกรรมการบริษัทฯจะดําเนินการตามหลักเกณฑที่กําหนดในขอบังคับของบริษัทฯและ
  ของกลตโดยจะแจงหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติในการเขารวมประชุมการมอบฉันทะใหเขารวมประชุมและการ
ออกเสียงลงคะแนนพรอมทั้งสงแบบฟอรมหนังสือมอบฉันทะตามที่กฎหมายกําหนดทั้งแบบไปใหผูถือหุนลวงหนาพรอมกับ
หนังสือนัดประชุมโดยเพ่ิมทางเลือกดวยการเสนอชื่อคณะกรรมการอิสระจํานวนทานใหเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุนและ
สนับสนุนใหผูถือหุนใชแบบฟอรมมอบฉันทะที่สามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงไดดวย

•บริษัทฯไดใหขอมูลในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนสําหรับแตละวาระอยางเพียงพอตอการตัดสินใจโดยมีการระบุ
ขอเท็จจริงเหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการประกอบการพิจารณาในแตละวาระดวยโดยเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามที่
เกี่ยวของกับการประชุมในแตละวาระไดลวงหนากอนวันประชุมโดยสงผานเว็บไซตหรือทางโทรสารของบริษัทฯก็ได

•ในการประชุมผูถือหุนจะแจงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนใหผูถือหุนทราบกอนเร่ิมการประชุมตามวาระโดยจะแจกบัตร
ลงคะแนนเพ่ือใชสําหรับลงคะแนนในวาระที่สําคัญและการเลือกตั้งกรรมการโดยจะใชวิธีลงมติเลือกกรรมการเปนรายบุคคลโดยไดมี
การบันทึกมติที่ประชุมไวอยางชัดเจนพรอมคะแนนเสียงที่เห็นดวยไมเห็นดวยและงดออกเสียงในทุกๆวาระที่มีการลงคะแนนเสียง

•นอกจากสิทธิในการลงคะแนนเสียงในที่ประชุมผูถือหุนแลวผูถือหุนยังไดรับสิทธิขั้นพ้ืนฐานอ่ืนๆอยางเทาเทียมกันเชน
สิทธิในการรับเงินปนผลสิทธิในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการเปนประจําทุกปเปนตนซึ่งบริษัทฯมีการปฏิบัติตาม
ขอบังคับและบทบัญญัติที่กฎหมายกําหนดโดยเครงครัดอยูแลว

•คณะกรรมการและผูบริหารซึ่งประกอบดวยประธานกรรมการประธานเจาหนาที่บริหารประธานกรรมการตรวจสอบและ
ประธานอนุกรรมการอื่นเปนตนไดเขารวมประชุมผูถือหุนเพ่ือชี้แจงและตอบขอซักถามตอที่ประชุมผูถือหุนโดยประธานที่ประชุมได
เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯโดยใหซักถามแสดงความคิดเห็นและหรือ
ขอเสนอแนะตางๆไดอยางเต็มที่รวมทั้งไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมดวย
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•เลขานุการบริษัทฯและทีมงานที่ไดรับมอบหมายไดจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนที่มีสาระสําคัญครบถวนสมบูรณโดยได
จัดสงรายงานการประชุมผูถือหุนใหผูถือหุนตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯภายในวันนับแต
วันประชุมแลวเสร็จโดยผูถือหุนมีสิทธิที่จะขอตรวจรายงานการประชุมเอกสารประกอบการประชุมและเอกสารสําคัญอ่ืนๆไดตลอดเวลา

•คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดมาตรการปองกันกรรมการผูบริหารและพนักงานใชขอมูลภายในของบริษัทฯเพ่ือหา
ผลประโยชนแกตนเองหรือผูอ่ืนในทางมิชอบโดยไดแจงแนวทางและนโยบายขางตนใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติและเผยแพรไวใน
รายงานประจําปและบนเว็บไซตของบรษัิทฯโดยมีการติดตามผลการปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ

•คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดแนวทางการเปดเผยขอมูลของผูมีสวนไดเสียและกําหนดมาตรการปองกันมิใหผูมีสวนได
เสียเขารวมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมท่ีเกี่ยวของกันโดยไดเผยแพรไวในรายงานประจําปและบนเว็บไซตของบริษัทฯ
บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

•คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายพื้นฐานของการกํากับดูแลกิจการใหมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุมโดยคํานึงสิทธิ
ของผูมีสวนไดเสียดังกลาวตามกฎหมายหรือตามขอตกลงที่มีกับบริษัทฯโดยไมกระทําการใดๆที่เปนการละเมิดสิทธิมนุษยชนลิขสิทธ์ิ
และทรัพยสินทางปญญาและหรือละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลาน้ันรวมทั้งตอตานการทุจริตและหามจายสินบนเพื่อผลประโยชนทาง
ธุรกิจโดยไดแจงนโยบายขางตนใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติและเผยแพรไวในรายงานประจําปและบนเว็บไซตของบริษัทฯ

•คณะกรรมการไดกําหนดมาตรการหรือชองทางในการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียโดยเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของใหผูมีสวนได
เสียไดรับทราบและเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนผานคณะกรรมการตรวจสอบโดยไมผานผูบริหารของบริษัทฯ
ซ่ึงสามารถสงทางไปรษณียหรือทาง ไดโดยตรงโดยไมตองเปดเผยชื่อผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนแตอยางใดเพ่ือให
คณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามที่มีผูแจงเบาะแสดังกลาวแลวนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ
โดยตรงเพื่อพิจารณาหามาตรการปองกันและพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดอยางเหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเปนกรณีๆไป

•บริษัทฯไดกําหนดนโยบายในการดูแลสิ่งแวดลอมและชุมชนสังคมใกลเคียงท่ีอาจจะไดรับผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ
ของบริษัทฯโดยตรงเพื่อใหผูเกี่ยวของมีความมั่นใจในการดําเนินงานของบริษัทฯรวมทั้งสงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานทุกคนมีสวนรวม
ในการดูแลและดําเนินการดานความปลอดภัยเกี่ยวกับชีวิตสังคมชุมชนและส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง
การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

•บริษัทฯมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลอ่ืนอยางถูกตองครบถวนทันเวลาโปรงใสและเปนไป
ตามหลักเกณฑที่กลตและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดโดยในรอบปที่ผานมาไมเคยถูกลงโทษหรือถูกดําเนินการในเรื่อง
การเปดเผยขอมูลไมถูกตองตามขอกําหนดโดยบริษัทฯใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลที่มีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทนุและ
ผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและมีการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการเปดเผยขอมูลเปนระยะๆ

•บริษัทฯมีการเปดเผยโครงสรางผูถือหุนโดยแจกแจงและแสดงใหเห็นถึงผูถือหุนรายใหญและสัดสวนของผูถือหุนสวนนอยไว
อยางครบถวนชัดเจนและมีการเปดเผยขอมูลการถือหุนของกรรมการและผูบริหารไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและ
รายงานประจําปแบบ

•บริษัทฯมีการเปดเผยขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบอยางเพียงพอ
และมีคุณภาพตามขอกําหนดของกลตและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

•คณะกรรมการบริษัทฯเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและรายงานทางการเงินซ่ึงลงนามโดยประธานกรรมการและประธาน
เจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการตามที่ปรากฏในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบ
ซ่ึงไดจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมกับธุรกิจโดยถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอและใชดลุย
พินิจอยางระมัดระวังรวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญอยางเพียงพอไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินซึ่งมีผูสอบบัญชีอิสระเปน
ผูตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินดังกลาว

•บริษัทฯมีการเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลที่สําคัญอ่ืนๆทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไวในเว็บไซตของบริษัทฯและ
มีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันเปนระยะๆ

•บริษัทฯไดจัดตั้งแผนกลงทุนสัมพันธ  ข้ึนมาทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทุนผูถือหุนรวมทั้ง
นักวิเคราะหและภาครัฐที่เกี่ยวของซ่ึงสามารถติดตอขอทราบขอมูลไดที่โทรหรือที่หรือที่
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 โครงสรางคณะกรรมการ

•ในปคณะกรรมการบริษัทฯมีจํานวนคนประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวนคนกรรมการที่
ไมไดเปนผูบริหารจํานวนคนและมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจํานวนคนโดยมีรายชื่อตําแหนงและภาพถายของ
กรรมการแตละคนที่แสดงไวในหนาของรายงานประจําปฉบับนี้

•ขบวนการคัดเลือกผูดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯไมไดผานคณะกรรมการสรรหาเนื่องจากบริษัทฯยังไมมี
การแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาอยางไรก็ตามคณะกรรมการบริษัทฯไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเขาดํารงตําแหนงตามหลักเกณฑหรือแนวทางปฏิบัติที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแนะนําไวโดยไดแจงผูถือหุนทราบ
ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซตของบริษัทฯ

•คณะกรรมการบริษัทฯประกอบดวยผูที่มีความรูความสามารถประสบการณและความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย
วิชาชีพอันเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและมีคุณสมบัติที่เหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนได
ตามขอบังคับของบริษัทฯและตามที่กฎหมายกําหนด

•ประธานกรรมการมีความอิสระไมมีความสัมพันธใดๆกับฝายบริหารและไมเปนประธานหรือสมาชิกใน
คณะกรรมการชุดยอยหรือคณะอนุกรรมการ

•ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการเพ่ือแบงแยกหนาที่การ
กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการและการบริหารกิจการประจํา

•ในปบริษัทฯมีกรรมการอิสระจํานวนคนคิดเปนในของจํานวนกรรมการทั้งคณะโดยบริษัทฯได
กําหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯเทากับขอกําหนดขั้นต่ําของกลตและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่องการถือหุน
ของบริษัทฯคือกรรมการอิสระของบริษัทฯตองถือหุนในบริษัทฯไมเกินรอยละของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

•บริษัทฯไดเผยแพรขอมูลไวในรายงานประจําปวากรรมการรายใดเปนตัวแทนผูถือหุนกลุมใดบางโดยกรรมการที่
ไมรวมกรรมการอิสระในคณะกรรมการยังไมเปนไปตามสัดสวนของเงินลงทุนของผูถือหุนแตละกลุมโดยไดแสดงรายละเอียดไวใน
หัวขอผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุนในรายงานประจําป

•จํานวนปของการดํารงตําแหนงกรรมการในแตละวาระเปนไปตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด
พศแตไมไดกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด

•จํานวนปของการดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบในแตละวาระนั้นไดกําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
แตไมไดกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการตรวจสอบจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด

•เพ่ือใหกรรมการสามารถอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหนาที่คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดจํานวน
บริษัทที่กรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงไวดังนี้

ก กรรมการควรดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไมเกินจํานวนดังตอไปนี้
กรรมการที่เปนผูบริหาร  หรือ   ใหดํารงตําแหนงได

ไมเกินบริษัท
กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  หรือกรรมการมืออาชีพ

ใหดํารงตําแหนงไดไมเกินบริษัทและ
ประธานกรรมการใหดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัทจดทะเบียนไดเพียงบริษัท

ข ในกรณีที่กรรมการรายใดรายหนึ่งของบริษัทฯจําเปนตองดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกวา
บริษัทก็ใหชี้แจงผูถือหุนและผูเกี่ยวของทราบถึงเหตุผลและผลตอการปฏิบัติหนาที่กรรมการดังกลาวไวในแบบแสดงขอมูลประจําป
แบบและรายงานประจําปแบบดวย

ค ในการเสนอชื่อบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯนั้นไดเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอเร่ืองการดํารงตําแหนง
ที่บริษัทอ่ืนของผูที่ไดรับการเสนอชื่อใหดํารงตําแหนงกรรมการแตละคนใหผูถือหุนพิจารณากอนลงคะแนนแตงตั้งดวย
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•ผูบริหารระดับสูงที่จะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทในเครือจะไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัทฯกอนแตคณะกรรมการบริษัทฯไมไดกําหนดนโยบายและวิธีการปฏิบัติในการดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอื่นของผูบริหาร
ระดับสูงไวอยางชัดเจนหรือเปนลายลักษณอักษร

•บริษัทฯมีผูรับผิดชอบงานเลขานุการบริษัทฯที่เปนพนักงานประจําและมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของ
ผูบริหารแตละระดับในแตละสายงานไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษรโดยมีการแบงแยกอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
ในระดับตางๆลดหลั่นกันไป

 คณะอนุกรรมการ
•คณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองเพ่ือแบงเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทฯ

และเพ่ือใหมีการกํากับและควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯอยางใกลชิดและทันตอเหตุการณปจจุบันบริษัทฯ
มีคณะอนุกรรมการคณะคือคณะกรรมการบริหารคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยไดแสดง
รายละเอียดไวในหัวขอโครงสรางการบริหารในรายงานประจําปฉบับนี้

•บริษัทฯไมมีคณะอนุกรรมการสรรหาและคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนเนื่องจากบริษัทฯมีโครงสราง
องคกรที่ไมซับซอนและมีผูบริหารจํานวนไมมากนักโดยมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสมซึ่งคํานึงถึงขนาดธุรกิจและ
ผลประกอบการของบริษัทฯเปนเกณฑในการพิจารณาดวย

•บริษัทฯมีนโยบายที่จะแตงตั้งคณะอนุกรรมการเฉพาะกิจเปนคร้ังคราวตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจ
ในอนาคตเพ่ือพิจารณาเร่ืองที่คณะกรรมการเห็นวาสําคัญและอาจจะมีผลกระทบตอการดําเนินกิจการอยางมาก

 บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
•คณะกรรมการมีสวนรวมและไดใหความเห็นชอบในการกําหนดนโยบายทิศทางวิสัยทัศนและพันธกิจเปาหมาย

แผนงานธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯตลอดจนกํากับดูแลใหคณะกรรมการบริหารและฝายจัดการมีการอนุมัติและหรือ
ดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

•คณะกรรมการเปนผู พิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ
คณะอนุกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจนรวมทั้งการส่ือสารบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการอนุกรรมการ
ฝายจัดการและพนักงานของบริษัทฯอยางสมํ่าเสมอตลอดเวลา

•คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบภายในและจัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยง
ที่มีประสิทธิผลรวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสมํ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯเปนระยะๆ

 นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ
•คณะกรรมการไดใหความเห็นชอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่เปนลายลักษณอักษรโดยแจงใหทุกคนในองคกรถือ

ปฏิบัติและมีการติดตามรวมท้ังทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนระยะๆ
•คณะกรรมการไดใหความเห็นชอบจรรยาบรรณธุรกิจที่เปนลายลักษณอักษรโดยแจงใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติและ

มีการติดตามรวมทั้งประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจเปนระยะๆ
 รายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน

•คณะกรรมการไดกําหนดมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนโดยใหผานการ
กลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบกอนโดยผูมีสวนไดเสียจะไมมีสวนรวมในการอนุมัติหรือตัดสินใจและไดเปดเผยการทํารายการ
ระหวางกันหรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกันไวแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบดวยแลว

 การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง
•คณะกรรมการบริษัทฯไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานทีม่ปีระสทิธภิาพ

จึงไดกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบและอํานาจของผูปฏิบัติงานและผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจนมีการควบคุมดูแลการใช
ทรัพยสินของบริษัทฯใหเกิดประโยชนและมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงานออกจากกันเพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกัน
อยางเหมาะสมโดยมีแผนกตรวจสอบทําหนาที่ตรวจสอบเพ่ือใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯ
ไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพรวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ
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•คณะกรรมการบริษัทฯไดใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียงอยางมากโดยไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารเส่ียง

ซึ่งประกอบดวยผูบริหารจากทุกหนวยงานรวมเปนกรรมการโดยประเมินความเส่ียงของกิจการใหครอบคลุมทั้งองคกรโดยมีการ
กําหนดมาตรการปองกันและจัดการความเส่ียงซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลตอการดําเนินงานของบริษัทฯตามท่ีระบุไวในแบบแสดง
รายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบโดยมีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนด
ที่เกี่ยวของอยูตลอดเวลา

•คณะกรรมการบริษัทฯมีการทบทวนระบบควบคุมภายในและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงเปนประจําทุกปอยาง
นอยปละคร้ังโดยคณะกรรมการบริษัทฯในการประชุมคร้ังที่เมื่อวันที่มีนาคมซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบ
จํานวนสามคนเขารวมประชุมดวยไดสอบทานองคประกอบของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯและบริษัทยอยทั้งประการ
คือการมีสภาพแวดลอมของการควบคุมที่ดี  การมีกระบวนการประเมินความเส่ียงที่เหมาะสม
  การมีกิจกรรมควบคุมที่ดี  การมีระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล
ที่ดี   และการมีระบบการติดตามและการประเมินผลที่ดี 
 แลวคณะกรรมการบริษัทฯมีความเห็นวาในรอบประบบการควบคุมภายในของบริษัทฯและบริษัทยอย
มีความเพียงพอและเหมาะสมแลวซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบก็มีความเห็นเชนเดียวกัน

 การประชุมคณะกรรมการ
•กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระถาการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีคะแนนเสียง

เทากันประธานกรรมการซึ่งไมไดเปนผูบริหารมีสิทธิออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาดได
•ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการรวมกันพิจารณาการเลือกเร่ืองเพ่ือบรรจุ

เขาวาระการประชุมคณะกรรมการและเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมคณะกรรมการได
•เลขานุการบริษัทฯจะจัดสงหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯพรอมทั้งแจงระเบียบวาระการประชุมและสง

เอกสารประกอบการประชุมใหกรรมการกอนการประชุมลวงหนาวันเพ่ือใหกรรมการมีเวลาศึกษาและพิจารณาขอมูลที่จะใช
ในการตัดสินใจไดอยางเพียงพอและคณะกรรมการสามารถขอขอมูลเพ่ิมเติมไดจากเลขานุการบริษัทฯโดยฝายจัดการและหรือ
ผูบริหารระดับสูงจะเขารวมประชุมเพ่ือชี้แจงและตอบขอสงสัยทุกเร่ืองทุกกรณีเพ่ือใหกรรมการมีความเขาใจและสามารถพิจารณา
ตัดสินใจไดอยางถูกตอง

•มีการจดบันทึกการประชุมคณะกรรมการเปนลายลักษณอักษรโดยมีสาระสําคัญที่ครบถวนพรอมทั้งไดบันทึก
ประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมดวยทุกคร้ังและมีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรอง
จากคณะกรรมการไวอยางเปนระเบียบและครบถวนพรอมจะใหคณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบไดตลอดเวลา โดยไมสามารถ
แกไขรายงานโดยไมผานที่ประชุมคณะกรรมการ

•คณะกรรมการมีกําหนดประชุมปกติเปนประจําอยางนอยคร้ังทุกระยะสองเดือนทุกเดือนเวนเดือนจะมีการ
ประชุมคร้ังโดยกําหนดจํานวนคร้ังของการประชุมวันเวลาและสถานที่ประชุมไวลวงหนาในแตละปเพ่ือใหกรรมการแตละคน
สามารถจัดตารางเวลาของตนใหสามารถเขารวมประชุมไดโดยพรอมเพรียงกันและมีการประชุมคณะกรรมการนัดพิเศษเพ่ิมเติมตาม
ความจําเปนและเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจโดยไดแสดงรายละเอียดการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในรอบปที่ผานมาไวใน
หัวขอโครงสรางการบริหารในรายงานประจําปฉบับนี้โดยมีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนาและมีวาระพิจารณาติดตามผลการ
ดําเนินงานเปนประจําโดยปกติการประชุมคณะกรรมการแตละคร้ังจะใชเวลาประมาณถึงชั่วโมงขึ้นอยูกับเร่ืองที่พิจารณาในท่ี
ประชุมวาจะมีมากหรือนอยเพียงใด

•กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารจะมีการประชุมระหวางกันเองตามความเหมาะสมและความจําเปนเปนคร้ังคราว
โดยคณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดนโยบายใหมีการประชุมกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารอยางนอยปละคร้ังโดยไมมีฝายจัดการ
รวมประชุมดวยโดยแจงผลการประชุมใหประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการทราบดวยเพ่ือจะไดนําความเห็นขอสังเกต
หรือคําแนะนําตางๆไปประกอบการพิจารณาดําเนินการตอไป
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 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

•คณะกรรมการไดกําหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของตนเองทั้งคณะเปนประจํา
ทุกปๆละคร้ังไมไดประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการเปนรายบุคคลโดยแบบการประเมินผลดังกลาวไดกําหนดให
ผูทําการประเมินระบุจุดแข็งจุดออนและเรื่องที่ตองปรับปรุงดวย

•คณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลการประเมินและกําหนดแนวทางแกไขปรับปรุงการทํางานของคณะกรรมการ
ในปตอๆไป

 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
•บริษัทฯไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใสโดยคาตอบแทนอยูในระดับอุตสาหกรรม

เดียวกันและไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลวกรรมการที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนเพิ่มเติม
ตามปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึน

•ในปบริษัทฯไดจายคาตอบแทนตางๆใหแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯตามที่ไดเปดเผยไวในแบบ
แสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบแลว

•ในปบริษัทฯไดจัดใหมีโครงการออมหุน      เพ่ือ
ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯทุกคนเพื่อสนับสนุนใหผูบริหารและพนักงานที่สมัครใจเขารวมโครงการฯสามารถเก็บออมโดยการ
ซื้อหุนสามัญของบริษัทฯผานระบบการซื้อขายของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยซึ่งจะตองดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย
และระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของโครงการนี้มีระยะเวลาปเริ่มตั้งแตวันที่มกราคมจนถึงวันที่ธันวาคมซึ่งจะ
ชวยสงเสริมใหผูบริหารและพนักงานมีสวนรวมเปนเจาของกิจการและคิดในแนวทางเดียวกับผูถือหุนของบริษัทฯเพ่ือสราง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลซึ่งจะผลักดันใหบริษัทฯเจริญเติบโตกาวหนา
ตอไปอยางมั่นคงและชวยผลักดันใหแผนงานธุรกิจของบริษัทฯบรรลุเปาหมายตามคาดหวังไวในอนาคต

•เนื่องจากบริษัทฯยังไมมีคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการจึงมอบหมายใหประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบเปนผูกําหนดหลักเกณฑและรวมกันประเมินผลงานของประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการ
ในแตละปรวมทั้งแจงผลประเมินใหประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการรับทราบ

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร
•บริษัทฯมีนโยบายที่จะใหความรูแกกรรมการอยางตอเนื่องโดยสงเขาอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทยและหลักสูตรอ่ืนเพื่อใหเขาใจบทบาทของกรรมการและใหความรูเกี่ยวกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯควบคู
กันไปดวย

•บริษัทฯสงเสริมการใหความรูแกผูบริหารและผูเกี่ยวของเชนเลขานุการบริษัทฯเจาหนาที่ตรวจสอบภายในเปน
ตนโดยสงเขาอบรมหลักสูตรตางๆที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอเพื่อเพ่ิมพูนความรูและเทคนิคใหมๆอยูตลอดเวลา

แผนการสืบทอดงาน
•บริษัทฯยังไมมีการกําหนดแผนการสืบทอดงานที่ชัดเจนเปนลายลักษณอักษรแตบริษัทฯมีผูบริหารอาวุโสระดบัรอง

จากประธานเจาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการที่จะปฏิบัติหนาที่แทนไดหากประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการไม
สามารถปฏิบัติหนาที่ได

•คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดใหมีระเบียบวาดวยการฝกอบรมและพัฒนาพนักงานข้ึนโดยไดจัดสงผูบริหารเขา
ศึกษาอบรมหลักสูตรปริญญาโททางดานการบริหารธุรกิจและหลักสูตรอ่ืนในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง
ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการป

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ไดจัดทํารายงานผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัท
จดทะเบียนไทยประจําปปรากฏวาบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถูกจัดอยูในรายชื่อบริษัทที่มีผลการประเมิน
ดีมากโดยไดรับคะแนนเฉล่ียเทากับ
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นโยบายพื้นฐานของการกํากับดูแลกิจการ

บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

 โดยยึดหลักความยุติธรรมและซื่อสัตยสุจริต   มีความรับผิดชอบตอผลงาน
ตระหนักในหนาท่ีมีการดําเนินงานที่โปรงใสสงเสริมใหมีการ
ปฏิบัติท่ีเปนธรรมอยางเสมอภาคและเปนท่ีเชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝายท่ีเก่ียวของ มุงมั่นท่ีจะสราง
คุณคาใหแกกิจการและผูมีผลประโยชนรวมกันในระยะยาวเพื่อใหบริษัทฯมีการเจริญเติบโตท่ีมั่นคงและยั่งยืนในอนาคต

คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายหรือหลักการพ้ืนฐานในการกํากับดูแลกิจการเพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจ
และเปนหลักยึดถือในการปฏิบัติงานดังตอไปนี้

ดําเนินการใหโครงสรางการจัดการของบริษัทฯมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการคณะอนุกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจนเปนท่ีเชื่อถือและเพ่ือใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ี

 ดําเนินการใหเชื่อมั่นไดวากระบวนการตางๆของบริษัทฯดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต
ระบบการควบคุมภายในท่ีดีและมีการถวงดุลอํานาจท่ีเหมาะสมรวมท้ังมีการดําเนินงานท่ีโปรงใสสามารถตรวจสอบไดและมี
กระบวนการเปดเผยขอมูลอยางมีประสิทธิภาพ

 ดําเนินการใหเชื่อมั่นไดวารายงานทางการเงินสะทอนผลการดําเนินงานและแสดงฐานะที่แทจริงรวมทั้งมีการ
ประเมินและวางมาตรการในการปองกันและจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม

 ดําเนินการกับความขัดแยงทางผลประโยชนดวยความรอบคอบอยางมีเหตุมีผลโดยยึดถือประโยชนของบริษัทฯ
เปนท่ีตั้ง

 ปลูกฝงคุณธรรมและจิตสํานึกอันดีงามใหผูบริหารและพนักงานมีความประพฤติที่ดีซื่อสัตยสุจริตมีวินัยและมี
ความสํานึกในหนาท่ีและความรับผิดชอบของตนและตอทีมงานพรอมท่ีจะปรับเปล่ียนไปสูสิ่งท่ีดีข้ึนและรูจักตอบสนองตอการ
เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา

 มุงมั่นสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาดวยการรับฟงความเห็น
รวมทั้งประเมินและทบทวนตนเองเพื่อพัฒนาและสรางสรรคสิ่งท่ีดีท่ีสุดอยูเสมอ

 ตระหนักและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุนรวมทั้งสิทธิของผูมีสวนไดเสียและปฏิบัติตอบุคคล
เหลานั้นดวยความเปนธรรมและเสมอภาคอยางเทาเทียมกันโดยไมเลือกปฏิบัติและเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมแสดง
ความคิดเห็นและมีชองทางแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมายหรือขอบกพรองตางๆตลอดจนมีมาตรการชดเชย
ในกรณีท่ีผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย

 ดําเนินการโดยคํานึงถึงหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีตอผูถือหุนผูมีสวนไดเสียและตอชุมชนสังคมโดยสวนรวม
และคํานึงถึงความรับผิดชอบในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมโดยการเขาไปมีสวนรวมในการสรางสรรคและหรือสนับสนุนการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนในสิ่งท่ีเปนประโยชนตอสวนรวมตามสถานภาพของบริษัทฯ

 ดําเนินการใหมีมาตรการปองกันมิใหผูหนึ่งผูใดใชขอมูลภายในเพื่อนําไปแสวงหาประโยชนในทางมิชอบ
 กําหนดมาตรการและขั้นตอนในการรายงานเหตุการณทุจริตหรือสงสัยวามีการทุจริตหรือมีการปฏิบัติฝาฝน

กฎหมายหรือมีการกระทําท่ีผิดปกติอื่นซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญโดยจะตอง
รายงานทันทีเพ่ือจะไดรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดข้ึนโดยมิชักชารวมท้ังหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณ
ดังกลาวขึ้นอีก
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แนวปฏิบัติเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยแสดงใหเห็นวาบริษัทฯ มีระบบบริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพโปรงใสตรวจสอบไดเปนเครื่องมือท่ีชวยสรางความเชื่อมั่นและสรางความมั่นใจใหแกผูมีสวนไดเสียคณะกรรมการ
จึงไดกําหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีดังตอไปนี้
แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ

เพื่อแสดงถึงเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯอยางโปรงใสมีคุณธรรมมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย
ทุกฝาย และมีความเปนมืออาชีพจึงกําหนดแนวปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการบริษัทฯซึ่งถือเปนจรรยาบรรณในการปฏิบัติหนาท่ี
ดังนี้

ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมายกฎระเบียบที่เกี่ยวของขอบังคับของบริษัทฯและมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
และผูถือหุน

บริหารงานดวยความซ่ือสัตยสุจริตวางตัวเปนกลางอยางเครงครัดตลอดจนมีความเปนอิสระท้ังการตัดสินใจและ
การประพฤติปฏิบัติตางๆ

ใหอํานาจผูบริหารในการดําเนินงานประจําวันอยางเต็มท่ีโดยไมเขาไปชี้นําการดําเนินงานดังกลาวโดยไมมีเหตุผล
สมควร

ไมมีสวนไดสวนเสียในกิจการท่ีเปนธุรกิจท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯและบริษัทในเครือหรือในกิจการที่มีลักษณะเปนการ
แขงขันกับบริษัทฯหรือบริษัทในเครือไมวาโดยทางตรงหรือทางออม

หลีกเลี่ยงความขัดแยงทางผลประโยชนสวนตนตอผลประโยชนของบริษัทฯเพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลเต็มท่ี

บริหารงานดวยความระมัดระวังและไมสรางขอผูกมัดท่ีอาจขัดแยงกับหนาท่ีของตนในภายหลัง
ไมแสวงหาผลประโยชนอันมิชอบจากการทํางานไมวาทางตรงหรือทางออม
ปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรของบริษัทฯ
ไมกระทําการใดๆท่ีอาจมีผลใหเกิดการบั่นทอนผลประโยชนของบริษัทฯหรือเปนการเอื้อประโยชนใหบุคคลหรือ

นิติบุคคลอื่น
มุงม่ันท่ีจะปองกันและขจัดการกระทําท่ีสอไปในทางทุจริตโดยถือเปนเรื่องท่ีตองดําเนินการอยางรวดเร็วและ

เด็ดขาดเพื่อสรางคานิยมและภาพลักษณท่ีดีตอองคกรของบริษัทฯ
แนวปฏิบัติของผูบริหารและพนักงาน

บริษัทฯเปนผูผลิตและจําหนายถานหินและพลังงานเชื้อเพลิงอื่นซึ่งสามารถเพิ่มมูลคาแกผูมีสวนไดเสียอยางเหมาะสม
และคํานึงถึงดุลยภาพดานสิ่งแวดลอมและเอื้อประโยชนตอสังคมโดยรวมดังนั้นเพ่ือใหบริษัทฯมีคุณลักษณะดังกลาวอยางมั่นคง
และยั่งยืนสืบตอไปในอนาคตจึงกําหนดแนวปฏิบัติท่ีดีของผูบริหารและพนักงานดังนี้

ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบซื่อสัตยสุจริตมุงมั่นทุมเทปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับนโยบายและ
วัฒนธรรมองคกรโดยถือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯเปนสําคัญ

รักษาความลับของลูกคาคูคาและของบริษัทฯอยางเครงครัดโดยดูแลและระมัดระวังมิใหเอกสารหรือขาวสาร
อันเปนความลับของบริษัทฯรั่วไหลหรือตกไปถึงผูท่ีไมเก่ียวของ

เคารพในสิทธิสวนบุคคลของพนักงานหลีกเล่ียงการนําเอาขอมูลหรือเรื่องราวของพนักงานท้ังเรื่องที่เก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานและเรื่องสวนตัวไปเปดเผยหรือวิพากษวิจารณในลักษณะที่จะกอใหเกิดความเสียหายแกพนักงานหรือภาพพจน
โดยรวมของบริษัทฯ

ไมกลาวรายหรือกระทําการใดๆอันจะนําไปสูความแตกแยกหรือความเสียหายภายในบริษัทฯหรือตอบุคคลท่ี
เก่ียวของกับบริษัทฯ
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รักษาและรวมสรางสรรคใหเกิดความสามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันในหมูพนักงานชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน

ในทางที่ชอบเพื่อประโยชนตอบริษัทฯโดยรวม
พึงปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความสุภาพมีน้ําใจมีมนุษยสัมพันธอันดีไมปดบังขอมูลท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน

ของผูรวมงานและปรับตัวใหสามารถทํางานรวมกับบุคคลอื่นไดรวมทั้งใหเกียรติผูอื่นโดยไมนําผลงานของผูอื่นมาแอบอาง
เปนผลงานของตน

มีความมุงมั่นท่ีจะเปนคนดีคนเกงโดยการพัฒนาตนเองไปในทางที่เปนประโยชนตอตนเองและบริษัทฯอยูเสมอ
ศึกษาหาความรูและประสบการณเพ่ือเสริมสรางความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและปรับตัวใหทันกับ

เทคโนโลยีใหมอยูตลอดเวลา
ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมละเวนจากอบายมุขทั้งปวงโดยไมประพฤติตนในทางท่ีอาจทําใหเสื่อมเสียชื่อเสียง

ตอตนเองและบริษัทฯ
แจงผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นหรือคณะกรรมการตรวจสอบหากพบเห็นการกระทําใดๆท่ีสอวาเปนการทุจริต

หรือประพฤติมิชอบภายในองคกรของบริษัทฯ
ชวยดําเนินการใดๆท่ีจะรักษาสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางานรวมทั้งการพัฒนาองคกรไปสูความ

เปนเลิศ
หลีกเล่ียงการใหหรือรับสิ่งของการเล้ียงรับรองหรือประโยชนใดๆจากคูคาหรือผูมีสวนเก่ียวของกับธุรกิจ

ของบริษัทฯเวนแตเปนไปตามระเบียบและคําสั่งของบริษัทฯเทานั้น
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

บริษัทฯมีการบริหารงานบุคคลเพ่ือการสรรหาคัดเลือกพัฒนาสงเสริมและรักษาไวซึ่งพนักงานท่ีมีความรู
ความสามารถและมีคุณภาพโดยถือวาเปนทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุดขององคกรรวมถึงการสงเสริมใหเกิดภาพลักษณอันดีภายใน
หนวยงานท้ังนี้เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในระยะยาว จึงไดกําหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลไวดังนี้

พนักงานจะไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรมและสมศักดิ์ศรีในฐานะที่เปนสวนหน่ึงขององคกร
การคัดเลือกบุคคลเพื่อวาจางใหดํารงตําแหนงตางๆจะกระทําดวยความเปนธรรมโดยคํานึงถึงคุณสมบัติคุณวุฒิ

การศึกษาประสบการณสภาพรางกายและขอกําหนดอื่นท่ีจําเปนแกพนักงานในตําแหนงน้ันๆ
บริษัทฯจะพิจารณากําหนดคาตอบแทนแกพนักงานอยางเปนธรรมตามความเหมาะสมกับสภาพและลักษณะ

ของงานและผลการปฏิบัติงานตามความรูความสามารถของพนักงานแตละคน
บริษัทฯจะจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเปนรายบุคคลเปนประจําทุกปโดยใหผูบังคับบัญชา

ตามสายงานเปนผูประเมินตามระเบียบและวิธีปฏิบัติท่ีบริษัทฯกําหนดไว
บริษัทฯจะดูแลสวัสดิภาพของพนักงานและรักษาสภาพการทํางานใหเปนไปโดยปลอดภัยและถูกสุขลักษณะท่ีดี
บริษัทฯเปดโอกาสและสงเสริมใหพนักงานแสดงความคิดเห็นของตนเองไดโดยใหพนักงานมีสวนรวมในการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางานของตนเองและของบริษัทฯใหดียิ่งข้ึน
บริษัทฯมีนโยบายสนับสนุนการฝกอบรมและสัมมนาซึ่งถือเปนสวนสําคัญในการพัฒนาพนักงานใหมีความรู

ความสามารถและมีคุณภาพยิ่งขึ้น
บริษัทฯกําหนดนโยบายน้ีขึ้นเพื่อใหพนักงานยึดถือและปฏิบัติตามเพ่ือใหเกิดความเปนระเบียบเรียบรอยมีความ

สามัคคีมีสัมพันธภาพและความเขาใจอันดีซึ่งกันและกันรวมถึงใหมีความปลอดภัยและความเจริญกาวหนาของพนักงานบริษัทฯ
ถือวาผูบังคับบัญชาในแตละสายงานเปนสวนท่ีสําคัญยิ่งซึ่งจะตองรับผิดชอบในการบริหารงานและบริหารบุคคลรวมท้ัง
การสงเสริมความสัมพันธอันดีของพนักงานกับบริษัทฯท้ังนี้พนักงานทุกคนมีสวนรวมในการรักษาไวซึ่งความสัมพันธอันดี
ดังกลาวดวย
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แนวปฏิบัติเกี่ยวกับรายการทางการบัญชีและการเงิน

บริษัทฯกําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับรายการทางบัญชีและการเงินโดยใหมีการบันทึกรายการอยางถูกตองครบถวน
และสามารถตรวจสอบไดใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯและกฎหมายท่ีเก่ียวของโดยพนักงานทุกคนตองยึดหลักความ
ซื่อสัตยและมีจริยธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีดังตอไปน้ี

 ความถูกตองของการบันทึกรายการ
กการบันทึกรายการทางธุรกิจทุกอยางของบริษัทฯจะตองถูกตองครบถวนสามารถตรวจสอบไดโดยไมมี

ขอจํากัดหรือขอยกเวนใดๆท้ังสิ้น
ขการลงรายการบัญชีและการบันทึกทางธุรกิจจะตองเปนไปตามความเปนจริงไมมีการบิดเบือนหรือ

สรางรายการเท็จไมวาจะดวยวัตถุประสงคใดๆก็ตาม
คพนักงานทุกคนทุกระดับตองดําเนินการทางธุรกิจใหสอดคลองกันและเปนไปตามระเบียบและขอกําหนด

ตางๆของบริษัทฯรวมทั้งมีเอกสารหลักฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจท่ีครบถวนถูกตองโดยใหขอมูลท่ีเพียงพอและ
ทันเวลาเพื่อใหพนักงานท่ีมีหนาท่ีเก่ียวกับการบันทึกและจัดทํารายการทางบัญชีและการเงินทุกประเภทของบริษัทฯสามารถ
ลงบัญชีไดโดยมีรายละเอียดที่ถูกตองครบถวน

 รายงานทางการบัญชีและการเงิน
กพนักงานทุกคนตองไมกระทําการบิดเบือนขอมูลหรือสรางรายการเท็จไมวาจะเปนขอมูลทางดานบัญชีและ

การเงินหรือขอมูลทางดานการปฏิบัติงานตางๆของบริษัทฯ
ขพนักงานทุกคนตองตระหนักวาความถูกตองครบถวนของรายงานทางบัญชีและการเงินเปนความรับผิดชอบ

รวมกันของกรรมการผูบริหารและพนักงาน
คพนักงานทุกคนที่มีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดเตรียมและหรือใหขอมูลรายละเอียดประกอบรายการทางบัญชี

และการเงินอยางถูกตองครบถวนตามความเปนจริง
 การปฏิบัติตามกฎหมาย

กพนักงานทุกคนทุกระดับจะตองปฏิบัติตามระเบียบและขอกําหนดตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของเพ่ือใหการจัดทํา
และการบันทึกรายการทางบัญชีและการเงินของบริษัทฯเปนไปอยางถูกตองครบถวนและสมบูรณ

ขพนักงานทุกคนทุกระดับจะตองยึดหลักความซ่ือสัตยสุจริตปราศจากอคติและมีความซื่อตรงในการบันทึก
และจัดเก็บขอมูลซึ่งหมายรวมถึงการไมยุงเกี่ยวกับกิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือผิดจริยธรรมดวย


แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
บริษัทฯ กําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการใหทุกหนวยงานทํางานอยางมีระบบและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล เปนไป

ตามวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯโดยมีการดูแลรักษาและใชทรัพยสินอยางประหยัดและเหมาะสม มีการประเมินและ
บริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและรัดกุมอยางตอเนื่อง โดยแตละหนวยงานตองจัดใหมีระบบการทํางานท่ีเปนมาตรฐานและมี
การควบคุมภายในที่เพียงพอเพ่ือควบคุมใหความเสี่ยงอยูในระดับท่ีเหมาะสมไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานท่ีมีนัยสําคัญของ
บริษัทฯมีการสื่อสารและพัฒนาใหพนักงานในหนวยงานมีความรูสึกรวมในอันท่ีจะปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติงานที่ดีและเหมาะสม
รวมถึงกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวของพรอมที่จะใหประเมินและตรวจสอบไดตลอดเวลาโดยมีแนวทางในการปฏิบัติดังตอไปนี้

จัดใหมีสภาพแวดลอมของการควบคุมท่ีเพียงพอ  โดยกําหนดใหเปนหนาท่ีและความ
รับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับท่ีจะตองดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหนวยงานของตนใหมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและถูกตองตามระเบียบในการปฏิบัติงานของบริษัทฯโดยมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมเพียงพอและสามารถ
ตรวจสอบไดโดยทุกหนวยงานจะตองจัดทําคูมือกําหนดระเบียบการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนไวเปนบรรทัดฐาน
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จัดใหมีกระบวนการประเมินและบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ  โดยใหแตละหนวยงานมีการ
ประเมินความเสี่ยงในงานที่ตนเองรับผิดชอบ และหาทางควบคุมดวยการลดผลกระทบหรือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงดังกลาว
โดยบริษัทฯมุงหวังใหพนักงานทุกคนทุกระดับมีสวนรวมในการประเมินและบริหารควบคุมความเสี่ยงโดยทั่วกัน เพ่ือชวยกัน
ปองกันความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้น

จัดใหมีกิจกรรมการควบคุมที่เพียงพอ  ในทุกหนาท่ีและทุกระดับตามระดับความเส่ียง
ท่ีสามารถยอมรับไดโดยแตละหนวยงานจะตองจัดใหมีระบบการทํางานท่ีเปนมาตรฐานและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ
เพ่ือควบคุมใหความเสี่ยงอยูในระดับท่ีเหมาะสมไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานที่มีนัยสําคัญของบริษัทฯ

จัดใหมีระบบสารสนเทศและการสื่อสาร   ท่ีเพียงพอ เชื่อถือไดและทันเวลา
โดยปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพและมีการรักษาความปลอดภัยของขอมูลอยางเพียงพอ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางานและการบริหารงานใหมีความนาเชื่อถือและมีการใชขอมูลดังกลาวในการสื่อสาร
ใหท่ัวถึงท้ังภายในและภายนอกองคกรรวมท้ังมีการสื่อสารและพัฒนาใหพนักงานในหนวยงานมีความรูสึกรวมในการปฏิบัติงาน
ตามวิธีปฏิบัติท่ีเหมาะสมตลอดจนกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของ

จัดใหมีระบบการติดตามและการประเมินผลอยางเพียงพอ โดยกําหนดใหเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับท่ีจะตองดูแล และตรวจสอบระบบการทํางานภายในหนวยงานของตนใหมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและถูกตองตามระเบียบของการปฏิบัติงานแลวซึ่งสํานักงานตรวจสอบจะเปนผูสนับสนุนผูบริหารทุกหนวยงานในการ
จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน และดําเนินการตรวจสอบเปนระยะๆตามความเหมาะสมเพ่ือใหแนใจวาทุกหนวยงานมีระบบ
การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการปฏิบัติตามขั้นตอนที่กําหนดอยางตอเนื่องโดยสมํ่าเสมอซ่ึงจะนําไปสู
การปรับปรุงระบบงานตางๆขององคกรโดยรวมใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนดวย

แนวทางการตรวจสอบประเมินผลจะเนนไปในลักษณะท่ีสรางสรรคและปรับปรุงระบบงานใหดีข้ึน รายงาน
ท่ีสํานักงานตรวจสอบจัดทําขึ้นและหนวยงานที่เปนเจาของระบบงานมีความเห็นสอดคลองดวยกันแลวจะนําไปพิจารณา
ในคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหความเห็นชอบกอนท่ีจะนําไปปฏิบัติตอไป หากปรากฏวามีระบบงานในหนวยงานใดที่ตอง
ปรับปรุงแกไขใหมีประสิทธิภาพหรือรัดกุมมากยิ่งข้ึนถือเปนหนาท่ีของทุกหนวยงานท่ีเกี่ยวของตองรีบดําเนินการปรับปรุงแกไข
ทันที โดยบริษัทฯ จะถือวาหนาท่ีดังกลาว เปนสวนหนึ่งของงานที่หนวยงานนั้นๆ ตองรับผิดชอบและถือเปนสวนหนึ่งในการ
ประเมินผลงานประจําปของพนักงานที่เก่ียวของดวย


แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารถือเปนปจจัยสําคัญท่ีชวยสงเสริมการดําเนินธุรกิจและเพ่ิมประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลในการทํางานบริษัทฯจึงกําหนดใหเปนความรับผิดชอบรวมกันของพนักงานทุกคนท่ีจะตองใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารภายใตขอบังคับของกฎหมายระเบียบคําสั่งและมาตรฐานที่บริษัทฯกําหนดดังตอไปนี้

บริษัทฯไดจัดใหมีการบริหารความปลอดภัยของระบบสารสนเทศโดยออกระเบียบคําสั่งบริษัทฯเพ่ือใหพนักงาน
บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยการใชงานคอมพิวเตอรดังกลาว

พนักงานบริษัทฯทุกคนมีหนาท่ีและยึดปฏิบัติดังตอไปน้ี
กตองปฏิบัติตามกฎหมายลิขสิทธ์ิกฎหมายวาดวยการใชงานคอมพิวเตอรระเบียบและคําสั่งของบริษัทฯท่ี

เก่ียวกับการใชงานระบบสารสนเทศตางๆ
ขตองไมละเมิดลิขสิทธิ์ซอรฟแวรหรือทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอื่น
คหามนําโปรแกรมท่ีเปนของบริษัทฯไปใชงานสวนตัวหรือนําไปใหผูอื่นท่ีไมใชพนักงานบริษัทฯใชเพื่อ

ผลประโยชนทางการคาหรือทําซ้ําเผยแพรทําการเปลี่ยนแปลงแกไขทุกอยางทุกประการโดยไมไดรับอนุญาต
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งหามใชระบบอีเมลของบริษัทฯของตนเองและของผูอื่นสงหรือสงตอขอมูลหรือขอความที่มีผลรายตอความ
มั่นคงของประเทศชาติศาสนาสถาบันพระมหากษัตริยขอความสวนตัวขอความที่มีเนื้อหาชวนใหงมงายไมสรางสรรค
จดหมายลูกโซเรื่องขมขูขอมูลท่ีมีไวรัสคอมพิวเตอรออกไปภายนอกหรือภายในบริษัทฯ  และหามปลอมแปลงขอความในอีเมล
ของบริษัทฯโดยไมมีขอยกเวนแตอยางใดท้ังสิ้น

จหามใชระบบอีเมลของบริษัทฯเผยแพรขาวสารหรือขอมูลตางๆของบริษัทฯใหกับบุคคลภายนอกยกเวนผูท่ีมี
หนาท่ีเก่ียวกับการประชาสัมพันธท่ีไดรับอนุญาตแลวเทานั้น

ฉหาม ไฟลทุกประเภทโดยไมไดรับอนุญาตและไมใชงานเครือขายภายในเพื่อความบันเทิงตางๆ
เพ่ือไมทําใหประสิทธิภาพในการรับสงขอมูลของผูอื่นลดลง

ชตองไมใชเครือขายคอมพิวเตอรโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการกระทําผิดกฎหมายขัดตอความสงบเรียบรอย
ศีลธรรมการพาณิชยเปดเผยขอมูลท่ีเปนความลับและแสดงความคิดเห็นสวนตัว

ซการใชเครื่องคอมพิวเตอรหรืออุปกรณสื่อสารสวนตัวที่ตองการเชื่อมตอเขาระบบเครือขายของบริษัทฯจะตอง
ไดรับอนุมัติจากประธานเจาหนาท่ีบริหารกอน

ฌการใชงานเครื่องคอมพิวเตอรในบริษัทฯหรือการนําไปใชงานภายนอกบริษัทฯจะตองตั้งเครื่องใหมี
การใสรหัสผานใชงานทุกครั้งเพ่ือความปลอดภัยในการทํางานโดยรหัสผานจะตองเก็บเปนความลับและควรมีการเปลี่ยนแปลง
อยางสม่ําเสมอเปนระยะๆอยางนอยทุกเดือน

ญตองไมติดตั้งโปรแกรมท่ีสามารถตรวจสอบหรือดักจับขอมูลบนเครือขายท้ังสิ้นเวนแตจะไดรับอนุญาตจาก
ประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนกรณีพิเศษเพื่อการปฏิบัติตามกฎหมายและหรือระเบียบที่เก่ียวของเทานั้น

ฎตองดูแลรักษาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณท่ีรับผิดชอบใหอยูในสภาพดีและมีการใชงานอยางเหมาะสม
บริษัทฯจะเขาตรวจสอบคนหาติดตามสอบสวนและควบคุมการใชระบบสารสนเทศของพนักงานหากพบ

ขอสงสัยวาพนักงานใชงานในทางท่ีไมเหมาะสมหรืออาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯเพ่ือปองกันความปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศของบริษัทฯ

หากบริษัทฯพบวาพนักงานมีการละเมิดหรือไมปฏิบัติตามระเบียบคําสั่งของบริษัทฯท่ีกําหนดไวพนักงานท่ี
ฝาฝนจะไดรับการพิจารณาลงโทษทางวินัยและหรือไดรับโทษตามกฎหมายตามความเหมาะสมแลวแตกรณี


แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจาง
บริษัทฯกําหนดใหมีหนวยงานจัดซ้ือเปนผูดําเนินการเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจางตางๆเพ่ือใหเปนไปตามความประสงค

ของทุกหนวยงานและเพ่ือไดคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดจึงไดกําหนดขั้นตอนและแนวปฏิบัติดังตอไปน้ี
การจัดซื้อจัดจางทุกรายการใหเนนประโยชนและคุณภาพท่ีดีตอบริษัทฯเปนสําคัญโดยจะตองไดรับพัสดุสิ่งของ

ตรงตามความตองการท้ังคุณภาพราคาจํานวนเวลาในการใหบริการความรวดเร็วและคํานึงถึงนโยบายดานคุณภาพ
ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมของบริษัทฯดวย

พนักงานผูดําเนินการจัดซื้อจัดจางจะตองมีการวางแผนงานลวงหนาท่ีดีเพ่ือหลีกเล่ียงการจัดซ้ือจัดจางแบบเรงดวน
โดยไมมีเหตุผลอันสมควร

บริษัทฯจะไมเอาเปรียบคูคาโดยจะตองคํานึงถึงประโยชนและความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนในดานชื่อเสียง
ภาพลักษณและภาพพจนของบริษัทฯตอสายตาของบุคคลภายนอกดวย

พนักงานท่ีดําเนินการจะตองใหขอมูลท่ีถูกตองชัดเจนครบถวนแกคูคาดวยวิธีการที่เปดเผยและใหโอกาสแกคูคา
อยางเทาเทียมกัน

พนักงานที่ดําเนินการควรรับฟงความคิดเห็นขอเสนอแนะใดๆท่ีคูคารองเรียนหรือแนะนําเพ่ือปรับปรุงแกไขปญหา
ท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

พนักงานท่ีดําเนินการตองรักษาขอมูลตางๆท่ีไดรับจากผูเสนอราคาหรือผูเขารวมประกวดราคาแตละรายไวเปน
ความลับและไมเปดเผยใหรายอื่นทราบ
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การเชิญคูคาเพื่อเสนอราคาจะตองใหเกิดการแขงขันท่ีเปนธรรมกับผูคาทุกรายอยางเทาเทียมกัน
เจรจาตอรองบนพ้ืนฐานของความสัมพันธในเชิงธุรกิจอยางเปนธรรมท้ังสองฝายโดยเปดเผยและมีหลักฐาน

ท่ีอางอิงได
รักษาความสัมพันธกับคูคาในเชิงธุรกิจดวยความเสมอภาคไมเรียกรองรับทรัพยสินหรือผลประโยชนอื่นใด

ท้ังโดยตรงและโดยออมจากคูคาโดยไมมีขอยกเวนใดๆท้ังสิ้น
ผูบริหารและหรือผูมีอํานาจในการจัดซื้อจัดจางตองใชดุลพินิจในการใหคําปรึกษาคําแนะนําและรับฟงความ

คิดเห็นของผูปฏิบัติงานดวยความเปนกลางและเปนธรรม
ผูบริหารและหรือผูมีอํานาจในการจัดซ้ือจัดจางตองควบคุมตรวจสอบและดูแลใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ในเร่ืองนี้อยางเครงครัดหากพบวามีการปฏิบัติผิดจรรยาบรรณตองดําเนินการสอบสวนและพิจารณาลงโทษทางวินัยตามขั้นตอน
ท่ีกําหนดไวโดยเครงครัด

สนับสนุนใหมีการจัดซื้อจัดจางจากผูประกอบการที่เปนคนไทยและหรือบริษัทในเครือของบริษัทฯโดยคํานึงถึง
คุณภาพและผลประโยชนท่ีไดรับเปนสําคัญ

 จัดซื้อจัดจางอยางมีระบบและถูกตองตามหลักวิชาการโดยมีการควบคุมท่ีรัดกุมและปรับเปล่ียนวิธีการ
ใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจการคาตลอดเวลา



แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัยชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม
บริษัทมีความมุงม่ันท่ีจะปองกันอุบัติเหตุและมลภาวะดานสิ่งแวดลอมโดยปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ

เพ่ือใหพนักงานมีความปลอดภัยและอยูในสิ่งแวดลอมท่ีดี พรอมท้ังปรับปรุงดานความปลอดภัยชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม
อยางตอเน่ือง


นโยบายส
กิจกรรมสเปนหนาท่ีสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานโดยพนักงานทุกคนทุกระดับมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม

และผูบังคับบัญชามีหนาท่ีกํากับดูแลสงเสริมแนะนําใหมีการดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและมีการปรับปรุง
อยางตอเนื่องท้ังนี้เพื่อสงเสริมใหมีสภาพแวดลอมท่ีดีมีความปลอดภัยตลอดจนสรางจิตสํานึกพ้ืนฐานของการเพ่ิมประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงาน

บริษัทฯกําหนดแนวทางปฏิบัติดานความปลอดภัยชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมไวดังนี้
ผูบริหารและพนักงานทุกคนตองดําเนินงานโดยมีระบบบริหารคุณภาพความปลอดภัยชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม

เพ่ือชวยในการเสริมสรางประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดคุณคาสูงสุดแกงานของบริษัทฯ
ผูบริหารและพนักงานตองยึดถือและปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมายนโยบายขอกําหนดและมาตรฐานทางดาน

คุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด
บริษัทฯจะดําเนินการทุกวิถีทางเพื่อควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตางๆอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ

อัคคีภัยการบาดเจ็บหรือการเจ็บปวยจากการทํางานการสูญหายหรือเสียหายในทรัพยสินการละเมิดระบบรักษาความปลอดภัย
การปฏิบัติงานไมถูกวิธีและความผิดพลาดตางๆท่ีเกิดข้ึนตลอดจนการรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีปลอดภัยตอพนักงาน
ท้ังนี้ใหถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุโดยปฏิบัติตามข้ันตอนและระเบียบคําสั่ง
ท่ีกําหนดไวโดยเครงครัด

บริษัทฯจะจัดใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในทุกพ้ืนท่ีปฏิบัติการมีแผนจัดการเหตุฉุกเฉินและสภาวะ
วิกฤตขององคกรเพ่ือเตรียมพรอมตอการจัดการเหตุฉุกเฉินตางๆท่ีอาจเกิดข้ึนและมีการเตรียมพรอมตอเหตุวิกฤตอื่นๆท่ีอาจ
ทําใหการดําเนินธุรกิจหยุดชะงักเสื่อมเสียชื่อเสียงและภาพลักษณขององคกร
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บริษัทฯจะจัดใหมีการประชาสัมพันธและสื่อสารเพ่ือสรางความรูความเขาใจและเผยแพรขอมูลแกพนักงาน
ตลอดจนผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของเพ่ือใหทราบและเขาใจนโยบายกฎระเบียบข้ันตอนวิธีปฏิบัติและขอควรระวังตางๆทางดาน
คุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมตลอดจนนําไปยึดถือปฏิบัติไดอยางถูกตองโดยไมกอใหเกิดอันตรายตอ
สุขภาพทรัพยสินและสิ่งแวดลอม

บริษัทฯจะสงเสริมและปลูกฝงจิตสํานึกทางดานคุณภาพความปลอดภัยชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมใหเปนวิถี
ดําเนินชีวิตประจําวันของพนักงาน

บริษัทฯจะอบรมพนักงานและเพ่ิมบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของหัวหนางานในการควบคุมการปฏิบัติงาน
ใหมีระบบความปลอดภัยท่ีดีและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอตลอดเวลา

บริษัทฯจะปรับปรุงคามาตรฐานดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมใหไดตามมาตรฐานสากลเพ่ือคุณภาพชีวิต
คนทํางานและเพื่อสิ่งแวดลอมที่ดี

บริษัทฯจะเขาไปมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมในเรื่องคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม
อยางจริงจังและตอเนื่องในการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยตระหนักถึงความสําคัญของสิ่งแวดลอมและ
ความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของตลอดจนสงเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดลอมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน



แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรายงานเหตุการณทุจริตหรือการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย
บริษัทฯ กําหนดมาตรการและข้ันตอนใหผูบริหารบริษัทฯ ตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ

ตรวจสอบทันทีในกรณีท่ีเกิดเหตุการณทุจริตหรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริตหรือมีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย หรือมีการกระทํา
ท่ีผิดปกติอื่นซึ่งอาจกระทบตอช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญอันไดแก

รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน
การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ กลตและตลท ตลอดจนกฎหมาย

อื่นท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
ท้ังนี้คณะกรรมการบริษัทฯ จะไดรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดข้ึนโดยทันทีรวมทั้งหามาตรการปองกัน

มิใหเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นอีก


แนวปฏิบัติเกี่ยวกับกลไกในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย
บริษัทฯไดกําหนดมาตรการหรือชองทางในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสียไวดังนี้
การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน

ผูมีสวนไดเสียคนใดมีความประสงคจะติดตอกับคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรงโดยไมผานผูบริหารของบริษัทฯ
เพ่ือแสดงความคิดเห็นตางๆ เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจรวมท้ังการแจงเบาะแสหรือ ขอรองเรียนตางๆ เชน การปฏิบัติงาน
ท่ีไมถูกตองหรือมีขอบกพรองการกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณเปนตนโดยใหสงไปยังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท
ฯโดยตรงดังตอไปนี้


• สงทางไปรษณียมาท่ี
 ประธานกรรมการตรวจสอบ
 ถนนริมคลองบางสะแกแขวงบางคอ
 เขตจอมทองกรุงเทพมหานคร
• สงทาง
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การคุมครองผูแจงเบาะแสหรือขอเรียกรอง

ผูมีสวนไดเสียที่แจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตามขอขางตนไมตองเปดเผยชื่อแตอยางใด
การดําเนินการหลังจากมีผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน

ใหคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามที่มีผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน
ตามขอขางตนแลวนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบและพิจารณาโดยตรง

มาตรการแกไขและชดเชยคาเสียหาย
ในกรณีที่ผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมายบริษัทฯยินดีรับฟงขอคิดเห็นหรือ

ขอรองเรียนโดยจะรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยทันทีรวมทั้งหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นอีก
และจะพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดอยางเหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเปนกรณีๆไป


แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูลภายใน
บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯที่ยังไมไดเปดเผยตอ

สาธารณชนไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนและบุคคลอ่ืนดังนี้
บริษัทฯ ไดแจงใหกรรมการ และผูบริหารทราบถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยในบริษัทฯของ

ตนเอง คูสมรสบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะและบุคคลที่ถือหลักทรัพยแทนตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย
ตอสํานักงานกลตและแจงใหทราบถึงบทลงโทษตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

ผูบริหารหมายถึงผูบริหารตามบทนิยามขางทายนี้และใหหมายความรวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงาน
บัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา

หามไมใหกรรมการผูบริหารผูจัดการและพนักงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในของบริษัทฯเปดเผยขอมูลภายในดังกลาว
แกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของและหามไมใหซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวงหนึ่งเดือนกอนงบการเงิน
ของบริษัทฯจะเผยแพรตอสาธารณชน

หามมิใหกรรมการผูบริหารผูจัดการและพนักงานใชขอมูลภายในของบริษัทฯที่ยังไมไดเปดเผยสาธารณชนอันเปน
สาระสําคัญตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชนสวนตนและหรือเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพย
ของบริษัทฯหากฝาฝนขอกําหนดดังกลาวขางตนบริษัทฯจะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษแกผูกระทําความผิดอยางเด็ดขาด
ตามเหตุและผลของเรื่องที่เกิดขึ้นเปนแตละรายแตละกรณีๆไป

ในกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการฝาย หรือพนักงานของบริษัทฯกระทําผิดอันเปนความผิดอาญาตามกฎหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยบริษัทฯจะดําเนินการลงโทษอยางรุนแรงอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกันดังนี้

กตัดเงินเดือนหรือคาตอบแทน
ขใหออกไลออกหรือปลดออกจากการเปนผูบริหารผูจัดการฝายหรือพนักงานโดยถือวาจงใจกอใหเกิดความเสียหาย

แกบริษัทฯหากเปนกรรมการใหเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ
คแจงการกระทําความผิดตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหรือสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย
งแจงความดําเนินคดีตอตํารวจหรือพนักงานสอบสวน
จดําเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯหรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ

บริษัทฯคาดหมายใหกรรมการผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติ
ที่ขัดหรือสงสัยจะขัดกับหลักการนําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนตอผูบังคับบัญชาโดยใหถือเปนหนาที่
ของผูบังคับบัญชาในการสอดสองดูแลและใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชาในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือใหมีการปฏิบัติ
ตามหลักการที่กําหนดอยางถูกตอง
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แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความลับ
บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความลับทางการคาที่มีสาระสําคัญตอการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯที่ไมสามารถเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนไดดังนี้
การรักษาความลับของบริษัทฯ

กคณะกรรมการบริษัทฯผูบริหารลูกจางของบริษัทฯจะตองรักษาความลับของขอมูลและเอกสารที่ไมสามารถเปดเผย
และหรือเปนความลับทางการคารวมทั้งสูตรการประดิษฐคิดคนตางๆซึ่งถือเปนสิทธิของบริษัทฯแตเพียงผูเดียว

ขผูที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯผูบริหารพนักงานลูกจางของบริษัทฯจะตองไมเปดเผยขอมูลและเอกสารที่เปน
ความลับหรือความลับทางการคานั้นๆอีกเปนเวลาปเมื่อพนจากหนาที่ไปแลว

คผูบริหารและพนักงานบริษัทฯตองทราบถึงขั้นตอนและวิธีการรักษาความปลอดภัยของขอมูลและจะตองปฏิบัติตาม
โดยเครงครัดเพ่ือปองกันไมใหขอมูลอันเปนความลับถูกเปดเผยโดยไมเจตนา

การกําหนดชั้นความลับของขอมูล
กขอมูลลับทางการคาของบริษัทฯตองไดรับการปกปดมิใหร่ัวไหลโดยกําหนดตามความสําคัญของขอมูลเชนขอมูล

ที่เปดเผยไดขอมูลปกปดขอมูลลับขอมูลลับมากเปนตน
ขการใชขอมูลภายในรวมกันตองอยูในกรอบของหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเทานั้น

การใหขอมูลขาวสารแกบุคคลภายนอก
กกรรมการหรือผูบริหารที่บริษัทฯมอบหมายจะเปนผูใหความเห็นชอบในขอมูลที่จะเปดเผยออกสูสาธารณชนเทานั้น
ขการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับผูรวมทุนอื่นๆจะตองไดรับความเห็นชอบจากผูรวมทุนดวย
คเพ่ือปฏิบัติตามขอกําหนดของตลทและหรือกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของวาดวยการเปดเผยขอมูลสารสนเทศของ

บริษัทจดทะเบียนบริษัทฯจึงไดกําหนดใหผูที่ตองการขอมูลขาวสารจากบริษัทฯติดตอขอรับขอมูลไดที่สํานักลงทุนสัมพันธ
การแสดงความเห็นตอบุคคลภายนอก

กโดยปกติผูบริหารและหรือพนักงานของบริษัทฯตองไมเปดเผยหรือแสดงความเห็นตอบุคคลภายนอก
ขขอใหผูบริหารและหรือพนักงานถามตนเองกอนวาทานมีหนาที่ในการตอบคําถามเหลานั้นหรือไมหากไมมีหนาที่

ก็ขอใหปฏิเสธการแสดงความเห็นตางๆดวยความสุภาพและแนะนําใหไปสอบถามจากหนวยงานที่กําหนดขางตนโดยตรงตอไป


แนวปฏิบัติเก่ียวกับการอนุมัติรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน
บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและข้ันตอนการอนุมัติรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนอันไดแกรายการเกี่ยวโยงกัน

และรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทฯหรือบริษัทยอยเพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดของกลตและ
ตลทรวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวของดังนี้

หามกรรมการผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯประกอบธุรกิจที่มีลักษณะเชนเดียวกันกับกิจการของบริษัทฯหรือ
เปนธุรกิจที่แขงขันกับบริษัทฯและหลีกเล่ียงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันอันอาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ

บุคคลที่มีสวนไดเสียหรือที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนจะไมสามารถอนุมัติรายการที่เกี่ยวของกับตนได
การกําหนดราคาหรือคาตอบแทนจะตองเปนไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการคาทั่วไปโดยคํานึงถึง

ผลประโยชนของบริษัทฯเปนสําคัญ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นกอนทํารายการดังกลาว ถาคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญ

ในการใหความเห็นในเร่ืองใดหรือรายการใด บริษัทฯ จะตองจัดใหผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผูใหความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบ
เพ่ือประกอบการพิจารณากลั่นกรองกอนจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯและหรือที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

ในกรณีรายการดังกลาวเปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไป
ในสถานการณเดียวกันดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการผูบริหารหรือบุคคล
ที่เกี่ยวของแลวแตกรณีหรือรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปบริษัทฯจะตองนําขอตกลง
ดังกลาวไปขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯหรือขออนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทฯกอนทํารายการนั้นทั้งนี้เปนไป
ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
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บริษัทฯจะตองเปดเผยการทํารายการดังกลาวตามหลักเกณฑและวิธีการที่กลตและตลทกําหนดรวมท้ังเปดเผย
ไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบดวย


แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรายงานการมีสวนไดเสีย
บริษัทฯไดกําหนดหลักเกณฑเงื่อนไขและวิธีการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการผูบริหารและบุคคลที่มีความ

เกี่ยวของใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยดังนี้
วัตถุประสงค

เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่กําหนดใหกรรมการและผูบริหาร
ตองรายงานใหบริษัทฯทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวของซึ่งเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหาร
จัดการกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอยเพ่ือใหบริษัทฯมีขอมูลประกอบการดําเนินการตามขอกําหนดเกี่ยวกับการทํารายการ
ที่เกี่ยวโยงกันซึ่งเปนรายการที่อาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและอาจจะนําไปสูการถายเทผลประโยชนของบริษัทฯ
และบริษัทยอยได

เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่กําหนดใหกรรมการและผูบริหาร
ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบความระมัดระวังและความซื่อสัตยสุจริต  ซึ่งตองตัดสินใจโดยไมมี
สวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมในเร่ืองที่ตัดสินใจฉะนั้นการรายงานการมีสวนไดเสียดังกลาวจึงเปนประโยชนตอการติดตามดูแล
ใหการทําหนาที่ของกรรมการและผูบริหารใหเปนไปตามหลักการดังกลาวขางตน

เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดที่กําหนดใหกรรมการแจงใหบริษัทฯทราบโดย
มิชักชาเมื่อมีกรณีดังตอไปนี้

• มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาใดๆที่บริษัทฯทําขึ้นระหวางรอบปบัญชีโดยระบุขอเท็จจริง
เกี่ยวกับลักษณะของสัญญาชื่อของคูสัญญาและสวนไดเสียของกรรมการในสัญญานั้นถามี

• ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทและบริษัทในเครือโดยระบุจํานวนทั้งหมดที่เพ่ิมขึ้นหรือลดลงในระหวางรอบปบัญชี
ถามี

การรายงานมีสวนไดเสีย
ใหกรรมการและผูบริหารตองรายงานใหบริษัทฯทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวของ

ซึ่งเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอยโดยใหแจงตอเลขานุการบริษัทฯตามแบบฟอรม
ที่บริษัทฯกําหนดดังนี้

การรายงานครั้งแรกใหแจงภายในเจ็ดวันนับตั้งแตวันที่ประกาศของบริษัทฯมีผลใชบังคับหรือนับตั้งแต
วันที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการและหรือผูบริหารในกรณีที่เปนการแตงตั้งภายหลังจากวันที่ประกาศของบริษัทฯมีผล
ใชบังคับแลว

การรายงานการเปลี่ยนแปลงหลังจากรายงานคร้ังแรกตามกขางตนใหแจงภายในสามวันทําการนับ
ตั้งแตวันที่มีการเปลี่ยนแปลงรายการสวนไดเสียที่แจงดังกลาว

ใหเลขานุการบริษัทฯจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารที่แจงตอบริษัทฯตาม
ขางตนใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทําการนับแตวันที่บริษัทฯไดรับรายงานนั้นและให
เลขานุการบริษัทฯเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารแจงตอบริษัทฯตามเพื่อใหบริษัทฯใชเปนขอมูล
ประกอบการพิจารณาตามวัตถุประสงคขางตน

บริษัทฯจะตองเปดเผยรายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารแจงตอบริษัทฯตามขางตนไวใน
แบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบของบริษัทฯทั้งนี้เฉพาะรายการที่มีบทบัญญัติ
กฎหมายกําหนดใหเปดเผยเทานั้น
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แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใหสิทธิแกผูถือหุนในการเสนอวาระการประชุมผูถือหุนและการเสนอแตงตั้ง
กรรมการรายใหมลวงหนา

บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายรวมกันไมต่ํากวารอยละของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ
มีสิทธิจะเสนอเรื่องที่จะบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนและการเสนอแตงตั้งกรรมการรายใหมลวงหนาโดยเปดรับเรื่องกอนการประชุม
ผูถือหุนตั้งแตวันที่ตุลาคมถึงวันที่ธันวาคมของทุกปโดยผูถือหุนจะตองเสนอเรื่องเปนลายลักษณอักษรสงทางไปรษณียหรือทาง
โทรสารมายังเลขานุการบริษัทหรือสงผานทางเว็บไซตเพ่ือแจงในเบื้องตนแลวจึงจัดทําเปนหนังสือสงถึงเลขานุการบริษัท

• โดยสงทางไปรษณียมาที่ 
เลขานุการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
ชั้นอาคารมหาทุนพลาซาถนนเพลินจิต
แขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานคร

• สงทาง
โทรศัพทโทรสาร



ทั้งน้ีการพิจารณาเรื่องที่จะบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนและการเสนอชื่อเพ่ือแตงตั้งเปนกรรมการรายใหมจะตองเปนไป
ตามหลักเกณฑและวิธีการที่บริษัทฯกําหนดและแจงใหทราบลวงหนาแลวเทาน้ัน
จริยธรรมธุรกิจ

จริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯคือขอพึงปฏิบัติตางๆที่บริษัทฯถือวาเปนแนวทางท่ีเหมาะสมหรือเปนจริยธรรม
ในการดําเนินงานและประกอบธุรกิจซึ่งบริษัทฯเช่ือวาสิ่งเหลาน้ีไดยึดถือปฏิบัติกันเปนประเพณีสืบตอกันมายาวนานจนเปนที่นาเชื่อถือ
และยอมรับในทุกวงการวาการปฏิบัติใดเปนสิ่งที่ควรหรือไมควรอยางใด

คณะกรรมการจึงกําหนดจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯขึ้นและปรารถนาอยางย่ิงที่จะใหผูบริหารและพนักงาน
ลูกจางทุกคนทุกระดับใชเปนแนวทางและยึดถือในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมออยูตลอดเวลา

ผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับพึงปฏิบัติอยางเปนธรรมดวยความเสมอภาคและใหเปนที่เช่ือถือตอผูมีสวนไดเสีย
ดังตอไปนี้

ตอบริษัทและผูถือหุน
ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตและถูกตองตามกฎหมายตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆดวยจิตอันบริสุทธิ์

และเปนธรรมตอผูถือหุนรายใหญและรายยอยเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯและผูถือหุนโดยรวม
บริหารจัดการโดยใชทักษะและความรูความสามารถอยางเต็มที่ดวยความมุงมั่นในอันที่จะพัฒนากิจการของบริษัทฯ

ใหเจริญกาวหนามีความมั่นคงสามารถสรางผลตอบแทนแกผูถือหุนไดอยางเหมาะสม
ปกปองผลประโยชนและดูแลทรัพยสินของบริษัทฯเสมือนวิญูชนพึงรักษาทรัพยสินของตนเองขจัดการแสวงหา

ผลประโยชนอันมิควรไดโดยชอบไมวาโดยทางตรงหรือทางออม
รายงานสถานะและผลการดําเนินงานของบริษัทฯอยางถูกตองครบถวนตามความเปนจริงโดยสม่ําเสมอ
ไมเปดเผยความลับของบริษัทฯและไมนําขอมูลหรือความลับของบริษัทฯไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชนของตนเองและ

หรือบุคคลอ่ืนหรือแสวงหาผลประโยชนใดๆจากการปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบ
ขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบดวยความมีเหตุมีผลและเปดเผยขอมูลอยางครบถวน
เคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของและปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

ตอลูกคา
ปฏิบัติตอลูกคาโดยยึดหลักความซ่ือสัตยและยุติธรรมรวมทั้งเปดเผยและใหขอมูลเกี่ยวกับสินคาและบริการที่ถูกตอง

ครบถวนแกลูกคาโดยไมบิดเบือนขอเท็จจริง
ปฏิบัติตามเงื่อนไขขอผูกพันตางๆที่มีตอลูกคาอยางเครงครัดตลอดจนใหบริการและปฏิบัติตอลูกคาดวยความมีนํ้าใจ
 คํารองเรียนของลูกคาพึงไดรับการเอาใจใสและดําเนินการอยางเปนธรรมเพ่ือสนองตอบความตองการของลูกคาอยางรวดเร็ว
รักษาความลับทางการคาของลูกคาและไมนําไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองและหรือผูเกี่ยวของโดยมิชอบ
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ผลิตสินคาและบริการที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานอยางสมํ่าเสมอรวมทั้งพัฒนาสินคาและบริการใหเปนเลิศคิดคน
นวัตกรรมใหมๆเพ่ือเพ่ิมคุณคาใหแกสินคาและบริการอยางตอเน่ืองเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาและหรือแสวงหาลูทางท่ีเปน
ประโยชนสูงสุดใหกับลูกคา

ไมคากําไรเกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพของสินคาและบริการและหลีกเลี่ยงการกําหนดเงื่อนไขทางการคา
ที่ไมเปนธรรมตอลูกคา

ตอพนักงาน
ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพและใหความเคารพตอศักดิ์ศรีความเปนมนุษยและสิทธิขั้นพ้ืนฐานของมนุษยชน

อยางเสมอภาคดวยความเทาเทียมกัน
ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานโดยคํานึงถึงความปลอดภัยตอชีวิตสุขภาพและชีวอนามัยของพนักงานอยูเสมอ
สนับสนุนสงเสริมฝกฝนอบรมและพัฒนาความรูความสามารถของพนักงานอยางท่ัวถึงสรางความมั่นคงในอาชีพ

และใหโอกาสในการเจริญกาวหนาตามศักยภาพของพนักงานแตละคน
สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานการพัฒนาและการแกไขปญหาของบริษัทฯเปน

ทีมงานอยางมืออาชีพ
ใหผลตอบแทนที่เปนธรรมและเหมาะสมกับความรับผิดชอบความรูความสามารถและผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละคน
การแตงตั้งและโยกยายรวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงานตองกระทําดวยความสุจริตใจและตั้งอยูบนพ้ืนฐาน

ของความรูความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้นๆ
ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆที่เกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด
หลีกเล่ียงการกระทําใดๆที่ไมเปนธรรมตอพนักงานและเปดโอกาสใหพนักงานรองทุกขอันเน่ืองจากไดรับความ

เดือดรอนหรือความไมเปนธรรมเพื่อใหความเดือดรอนของพนักงานไดรับการแกไขในวิถีทางที่ถูกตอง
ตอคูคาและหรือเจาหน้ี

ไมเรียกไมรับหรือจายผลประโยชนใดๆที่ไมสุจริตใหคูคาและหรือเจาหนี้ถามีขอมูลวามีการเรียกหรือการรับหรือ
การจายผลประโยชนใดๆที่ไมสุจริตเกิดขึ้นพึงเปดเผยรายละเอียดตอคูคาและหรือเจาหนี้และรวมกันแกไขปญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว

ปฏิบัติตามขอตกลงและเง่ือนไขตางๆที่มีตอคูคาและหรือเจาหน้ีอยางเครงครัดในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตาม
เง่ือนไขขอตกลงขอใดตองรีบแจงใหคูคาและหรือเจาหน้ีทราบลวงหนาเพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหาและปองกันไมใหเกิด
ความเสียหายลุกลามออกไป

รายงานขอมูลทางการเงินท่ีถูกตองและตรงเวลาใหแกเจาหนี้อยางสม่ําเสมอ
สรางสัมพันธภาพและความเขาใจท่ีดีตอกันในวิถีทางที่ถูกตองและโปรงใส

ตอคูแขงทางการคา
ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของกฎหมายและสงเสริมใหมีการแขงขันที่เปนธรรม
ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริตผิดกฎหมายหรือไมเหมาะสมเชนการจาย

สินจางใหแกพนักงานของคูแขงเปนตน
ไมกระทําการใดๆที่ไมเปนธรรมหรือพยายามทําลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาหรือใหราย

โดยปราศจากมูลความจริง
ตอการเคารพกฎหมายและสิทธิมนุษยชน

พนักงานทุกระดับตองทําความเขาใจกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับหนาที่และความรับผิดชอบของตนใหถี่ถวนและปฏิบัติ
ตามกฎหมายหรือระเบียบของทางราชการโดยเครงครัด

ตองเคารพและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัดโดยการใหความรูความเขาใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก
พนักงานทุกระดับเพ่ือนําไปปฏิบัติอยางตอเนื่องและจริงจังตลอดจนไมสนับสนุนกิจการท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือทําธุรกิจผิดกฎหมาย

พนักงานที่ตองไปปฏิบัติงานในตางประเทศควรศึกษาขอกฎหมายขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศ
ปลายทางกอนเดินทางเพ่ือใหม่ันใจวาการไปปฏิบัติงานในตางประเทศไมผิดกฎหมายไมขัดตอขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม
ของประเทศปลายทาง
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ตองคํานึงและไมกระทําการใดๆที่เปนการละเมิดสิทธิมนุษยชนลิขสิทธิ์และทรัพยสินทางปญญาและหรือละเมิดสิทธิ

ของบุคคลใด
ตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอม

ไมกระทําการใดๆที่จะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศทรัพยากรธรรมชาติสภาพแวดลอมและตอสังคมและชุมชน
โดยสวนรวมตลอดจนสนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวม

ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของอยางเครงครัดรวมทั้งปลูกฝงจิตสํานึกและความรับผิดชอบ
ตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวมใหเกิดข้ึนในหมูพนักงานทุกระดับอยางตอเนื่องและจริงจัง

ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดท่ีทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคมและความมั่นคงของประเทศ
รวมทั้งตอตานการทุจริตและหามจายสินบนใดๆเพ่ือประโยชนทางธุรกิจหรือการคา
จรรยาบรรณของพนักงาน

พนักงานพึงยึดถือและประพฤติปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณน้ีอยางสมํ่าเสมออยูตลอดเวลาดังตอไปนี้
ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตมีวินัยมีความรับผิดชอบและตระหนักในหนาที่ที่ไดรบัมอบหมายและมุงมั่นที่จะสราง

ความกาวหนาและความมั่นคงใหกับตนเองและบริษัทฯอยางจริงจัง
รวมกันสรางสรรคใหเกิดความสามัคคีและความเปนนํ้าหนึ่งใจเดียวกันในหมูพนักงานทํางานและแกไขปญหารวมกันเปนทีม

อยางมืออาชีพโดยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดพรอมที่จะปรับเปล่ียนไปสูส่ิงที่ดีข้ึนสามารถตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงและใช
ทักษะในการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุด

เอาใจใสอยางจริงจังและปฏิบัติหนาท่ีดวยความมานะอดทนมุงม่ันที่จะสรางและพัฒนาบริษัทฯไปสูความเปนเลิศ
ใชทรัพยสินของบริษัทฯใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและดูแลรักษาไมใหเส่ือมคาผิดปกติหรือสูญหายรวมทั้งไมนําทรัพยสิน

ของบริษัทฯไปใชเพื่อประโยชนของตนเองและผูอ่ืนหรือนําไปใชในทางที่มิชอบผิดกฎหมาย
ตองรักษาความลับของลูกคาคูคาและบริษัทฯอยางเครงครัดและจะตองไมเปดเผยความลับที่เกี่ยวของกับกิจการของบริษัทฯ

หรือนําขอมูลขาวสารภายในไปแสวงหาประโยชนใดๆไมวาจะเพ่ือตนเองและหรือผูอ่ืนโดยมิชอบ
ไมใชตําแหนงหนาท่ีแสวงหาประโยชนใดๆเพ่ือตนเองและหรือผูอ่ืนโดยมิชอบและใหหมายรวมถึงสิ่งตอไปนี้

หามการรับเงินและหรือผลตอบแทนใดๆจากลูกคาคูคาหรือจากบุคคลที่มีธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯโดยเด็ดขาด
ควรหลีกเลี่ยงการรับของขวัญจากลูกคาคูคาหรือจากบุคคลท่ีมีธุรกิจเกี่ยวเน่ืองกับบริษัทฯเน่ืองจากจะกอใหเกิด

ผลประโยชนที่ขัดกันไดเวนแตการรับของขวัญเน่ืองในโอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณีนิยมซ่ึงจะตองเปนของเล็กนอยไมมีราคาเกิน
สมควรหรือเกินกวาเหตุซ่ึงพนักงานทุกคนสามารถใชดุลยพินิจในการวินิจฉัยไดวาการรับของนั้นเหมาะสมหรือไมหากไมแนใจก็ใหปรึกษา
หรือขอคําแนะนําจากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ันกอน

ใหความรวมมือและชวยเหลือในการทํางานกับผูรวมงานทุกคนเพ่ือประโยชนของบริษัทฯและเคารพในสิทธิของพนักงานอ่ืน
ที่อยูในองคกรเดียวกัน

เอาใจใสและชวยดําเนินการใดๆที่จะรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความสะอาดปลอดภัยและมีสภาพแวดลอมที่ดี
ถายทอดความรูและประสบการณในการทํางานแกผูรวมงานโดยยึดประโยชนของบริษัทฯเปนสําคัญ
 ไมใสรายหรือกลาวรายตอบริษัทฯผูบริหารและผูรวมงานโดยปราศจากมูลความจริง
 พนักงานจะตองปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับของบริษัทฯและกฎหมายที่เกี่ยวของโดยเครงครัดและสม่ําเสมอตลอดจน

สนับสนุนและใหความรวมมือในการปฏิบัติตามจริยธรรมหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯใหเกิดผลอยางจริงจัง
 ใหแจงผูบังคับบัญชาหรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของทราบหากพบวามีการกระทําใดๆในบริษัทฯโดยมิชอบหรือผิดกฎหมาย
 ควรหลีกเล่ียงหรือไมกระทําการใดๆที่อาจจะกอใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณและชื่อเสียงของตนเองและบริษัทฯ

โดยสวนรวม
ขอพึงปฏิบัติเม่ือมีปญหา

จริยธรรมในการประกอบธุรกิจและขอพึงปฏิบัติของพนักงานท่ีกําหนดไวน้ีคงจะไมสามารถครอบคลุมถึงทุกเรื่องทุกกรณีที่
อาจจะเกิดข้ึนไดดังนั้นเมื่อมีปญหาในทางปฏิบัติเกิดข้ึนพนักงานควรปรึกษาหารือผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นเพ่ือช้ีแนะแนวทางที่เห็นวา
สมควรและเหมาะสมเปนกรณีๆไป
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•ในรอบป  ไมมีรายการธุรกิจหรือผลประโยชนที่เกี่ยวของกันระหวางบริษัทฯบริษัทยอยและบริษัทรวมกับกรรมการและหรือ

ผูบริหารแตอยางใดท้ังส้ิน
•ในรอบปบริษัทฯมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบริษัทหรือนิติบุคคลท่ีเกี่ยวของกันโดยการถือหุนและมีกรรมการรวมกันรายการ

ดังกลาวเปนไปตามเง่ือนไขและเกณฑที่ตกลงรวมกันตามปกติธุรกิจซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้


กการซื้อขายถานหิน
  
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การซ้ือขายถานหิน • ปริมาณถานหินที่ซ้ือขายตัน
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน • มูลคาทั้งสิ้นบาท
 ผูขายบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมจํานวนบาท
 ผูซ้ือบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน • ใชราคาตลาดสําหรับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและสําหรับถานหิน
 • บริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนถือหุนในบริษัทลานนารี คุณภาพใกลเคียงกัน
 ซอรสเซสจํากัดมหาชนรอยละของทุนท่ีชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการรวมกันคนคือนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร
 นายฟลิปพอลอเล็กซานดรอารโตและนายวันชัยโตสมบุญ 
 เหตุผลและความจําเปน 
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเน่ืองจากบริษัทปูนซีเมนต

นครหลวงจํากัดมหาชนตองใชถานหินเปนเชื้อเพลิงหลักในการผลิตปูนซีเมนตฉะน้ันแนวโนมการซ้ือขายถานหินระหวางกันจึงคงมีอยูตามความ
จําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต




  
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การซ้ือขายถานหิน • ปริมาณถานหินที่ซ้ือขายตัน
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน • มูลคาทั้งสิ้นเหรียญสหรัฐอเมริกา
 ผูขาย หรือประมาณบาท
 ผูซ้ือบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมไมมี
 ความสัมพันธเก่ียวของกัน นโยบายการกําหนดราคา
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงใน • ใชราคาตลาดสําหรับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและสําหรับถานหิน
 รอยละของทุนที่ชําระ คุณภาพใกลเคียงกัน
 แลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในบริษัทน้ีดังน้ี 
 ก มีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายสีหศักด์ิอารีราชการัณยนายอาคมเลาหเรณู
 และนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายวิญูบุญกมล
 และนายธํารงคอางสกุล

เหตุผลและความจําเปน
• เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเน่ืองจากบริษัทฯประกอบ

ธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลักฉะน้ันแนวโนมในการซ้ือขายถานหินระหวางกันยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต







รายการระหวางกนั
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 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 การซื้อขายถานหิน • ปริมาณถานหินท่ีซื้อขายตัน
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน • มูลคาท้ังส้ินเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 ผูขาย • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมไมมี
 ผูซื้อบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเก่ียวของกัน • ใชราคาตลาดสําหรับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและสําหรับ
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงใน ถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
 รอยละของทุนท่ีชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในบริษัทนี้ดังน้ี
 ก มีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายประเสริฐพรหมเดช
 นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษและนางเพชรรัตนฉายานนท 
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณู
 นายสีหศักดิ์อารีราชการัณยและนายปณตเจริญสุข

เหตุผลและความจําเปน
• เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยท่ัวไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเนื่องจากบริษัทฯประกอบธุรกิจถานหิน

เปนธุรกิจหลักฉะนั้นแนวโนมในการซื้อขายถานหินระหวางกันยังคงมีอยูตามจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต


  
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 การซื้อขายถานหิน • ปริมาณถานหินท่ีซื้อขายตัน
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน • มูลคาท้ังส้ินเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 ผูขาย • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมไมมี
 ผูซื้อบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเก่ียวของกัน • ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงในรอยละของทุนท่ีชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการ
 รวมกันคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุลและนายพิลาศพันธโกศล
 เหตุผลและความจําเปน 
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยท่ัวไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเนื่องจากบริษัทฯประกอบธุรกิจ

ถานหินเปนธุรกิจหลักฉะนั้นแนวโนมในการซื้อขายถานหินระหวางกันยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต


ขการบริการดานการตลาดและการจําหนายถานหิน
  
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 การบริการจัดจําหนายถานหินโดยไดรับคานายหนาตอบแทน • ปริมาณถานหินตัน
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน • คาบริการท้ังส้ินเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 ผูใหบริการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมจาํนวน
 ผูรับบริการ เหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 ความสัมพันธเก่ียวของกัน • ณอัตราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงใน นโยบายการกําหนดราคา
 รอยละของทุนท่ี • เทียบเคียงกับราคาท่ีใหบริการโดยท่ัวไป
 ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในบริษัทนี้ดังนี้ 
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายสีหศักดิ์อารีราชการัณย
 นายอาคมเลาหเรณูและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ 
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายวิญูบุญกมลและนายธํารงคอางสกุล

เหตุผลและความจําเปน
• เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยท่ัวไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเนื่องจากบริษัทฯประกอบธุรกิจ

ถานหินเปนธุรกิจหลักฉะนั้นแนวโนมในการใหบริการจัดจําหนายถานหินระหวางกันยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต
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 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 การบริการดานการตลาดและการจําหนายถานหิน • ปริมาณถานหินตัน
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน • คาบริการท้ังส้ินเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 ผูใหบริการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมจํานวน
 ผูรับบริการ เหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 ความสัมพันธเก่ียวของกัน • ณอัตราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงใน นโยบายการกําหนดราคา
 รอยละของทุนท่ีชําระแลว • เทียบเคียงกับราคาท่ีใหบริการโดยท่ัวไป
 และมีตัวแทนเปนกรรมการในบริษัทนี้ดังนี้ 
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายประเสริฐพรหมเดชนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษและ
 นางเพชรรัตนฉายานนท 
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักด์ิอารีราชการัณยและนายปณตเจริญสุข

เหตุผลและความจําเปน
• เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยท่ัวไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเนื่องจากบริษัทฯประกอบธุรกิจถาน

หินเปนธุรกิจหลักฉะนั้นแนวโนมในการใหบริการดานการตลาดและจําหนายถานหินระหวางกันยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต


  
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 คาตอบแทนการใหบริการ • ปริมาณถานหินตัน
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน • คาตอบแทนท้ังส้ินเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 ผูรับคาตอบแทนบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมจํานวน
 ผูจายคาตอบแทน เหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 ความสัมพันธเก่ียวของกัน • ณอัตราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงใน นโยบายการกําหนดราคา
 รอยละของทุนท่ีชําระแลว • เทียบเคียงกับราคาท่ีใหบริการโดยท่ัวไป
 และมีตัวแทนเปนกรรมการในบริษัทนี้ดังนี้ 
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายประเสริฐพรหมเดชนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษและ
 นางเพชรรัตนฉายานนท 
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักด์ิอารีราชการัณยและนายปณตเจริญสุข

เหตุผลและความจําเปน
• เปนการซื้อคาตอบแทนจากผูรวมทุนอ่ืนในบริษัทดังกลาว



คการบริการขนสงถานหินทางทะเล
  
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 การบริการขนสงถานหินทางทะเล • ปริมาณถานหินท่ีขนสงตัน
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน • คาบริการท้ังส้ินเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 ผูวาจางบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมจํานวน
 ผูรับจาง เหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 ความสัมพันธเก่ียวของกัน • ณอัตราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงใน นโยบายการกําหนดราคา
 รอยละของทุนท่ี • เทียบเคียงกับอัตราคาขนสงท่ีจายใหบุคคลภายนอก
 ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการรวมกันคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุลและนายพิลาศพันธโกศล
 เหตุผลและความจําเปน 
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเนื่องจากบริษัทฯมีนโยบายนําเขาถาน

หินจากตางประเทศมาจําหนายอยางตอเน่ืองเนื่องจากเปนธุรกิจหลักฉะนั้นแนวโนมในการวาจางขนสงถานหินระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการ
ดําเนินธุรกิจในอนาคต
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ง การชวยเหลือดานการบริหาร
  
 ลักษณะของรายการ รายการท่ีเกิดข้ึนในป
 การชวยเหลือการบริหาร • คาบริการทั้งสิ้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 คูสัญญาท่ีเกี่ยวของกัน • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมไมมี
 ผูใหบริการ นโยบายการกําหนดราคา
 ผูรับบริการ • เทียบเคียงกับราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอก
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน 
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงและทางออมใน
 รอยละของทุนท่ีชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในบริษัทน้ีดังน้ี
 ก มีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสหีศิริรังษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรนายอนันตเลาหเรณู

นายปณตเจริญสุขและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ข มีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายสีหศักดิ์อารีราชการัณยนางเพชรรัตนฉายานนท

นายประเสริฐพรหมเดชและนายอาคมเลาหเรณู
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปน
 กรรมการในบริษัทน้ีดังน้ี
 ก มีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสหีศิริรังษีนายสีหศักดิ์อารีราชการัณยนายอาคมเลาหเรณู
 และนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายวิญูบุญกมลและนายธํารงคอางสกุล
 เหตุผลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันแนวโนมในการใหบริการระหวาง

กันคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต


  
 ลักษณะของรายการ รายการท่ีเกิดข้ึนในป
 การชวยเหลือการบริหาร • คาบริการทั้งสิ้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 คูสัญญาท่ีเกี่ยวของกัน • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมไมมี
 ผูใหบริการ นโยบายการกําหนดราคา
 ผูรับบริการ • เทียบเคียงกับราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอก
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน 
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงและทางออมในรอยละของทุนที่ชําระแลว
 และมีตัวแทนเปนกรรมการในบริษัทน้ีดังน้ี 
 ก มีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสหีศิริรังษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรนายอนันตเลาหเรณู

นายปณตเจริญสุขและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ข มีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายสีหศักดิ์อารีราชการัณยนางเพชรรัตนฉายานนท

นายประเสริฐพรหมเดชและนายอาคมเลาหเรณู
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปน
 กรรมการในบริษัทน้ีดังน้ี
 ก มีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสหีศิริรังษีนายประเสริฐพรหมเดชนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 และนางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักดิ์อารีราชการัณย
 และนายปณตเจริญสุข
 เหตุผลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันแนวโนมในการใหบริการ

ระหวางกันคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต
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 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 การชวยเหลือการบริหาร • คาบริการท้ังส้ินเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมไมมี
 ผูใหบริการ นโยบายการกําหนดราคา
 ผูรับบริการ • เทียบเคียงกับราคาบริการท่ีจายใหบุคคลภายนอก
 ความสัมพันธเก่ียวของกัน 
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงและทางออมในรอยละของทุนท่ีชําระแลว
 และมีตัวแทนเปนกรรมการในบริษัทนี้ดังนี้ 
 ก มีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรนายอนันตเลาหเรณู

นายปณตเจริญสุขและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ข มีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายสีหศักดิ์อารีราชการัณยนางเพชรรัตนฉายานนท

นายประเสริฐพรหมเดชและนายอาคมเลาหเรณู
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงในรอยละของทุนท่ีชําระแลวและมีตัวแทนเปน
 กรรมการในบริษัทนี้ดังนี้
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักดิ์อารีราชการัณย
 และนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายปณตเจริญสุขนายณัฐพนธงามผลและนางเพชรรตันฉายานนท
 เหตุผลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยท่ัวไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันแนวโนมในการใหบริการระหวางกันคงมี

อยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต



จ การบริการทาเรือและเสนทางขนถานหิน

  
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 การบริการทาเรือและเสนทางขนถานหิน • ปริมาณถานหินตัน
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน • คาบริการท้ังส้ินเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 ผูใหบริการ • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมจํานวนเหรียญสหรัฐอเมริกา
 ผูรับบริการ หรือประมาณบาท
 ความสัมพันธเก่ียวของกัน • ณอัตราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงใน นโยบายการกําหนดราคา
 รอยละของทุนท่ีชําระ • เทียบเคียงกับราคาบริการท่ีจายใหบุคคลภายนอก
 แลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในบริษัทน้ีดังนี้ 
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายสีหศักดิ์อารีราชการัณยนายอาคมเลาหเรณู

และนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายวิญูบญุกมลและนายธํารงคอางสกุล
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงในรอยละของทุนท่ีชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน

บริษัทนี้ดังนี้
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักดิ์อารีราชการัณย

และนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายปณตเจริญสุขนายณัฐพนธงามผลและนางเพชรรัตนฉายานนท
 เหตุผลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยท่ัวไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันแนวโนมในการใหบริการระหวางกัน

คงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต
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ฉการใหบริการเชาทรัพยสิน
  
 ลักษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในป
 การใหบริการเชาทรัพยสิน • คาบริการท้ังส้ินเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมจํานวนเหรียญสหรัฐอเมริกา
 ผูใหบริการ หรือประมาณบาท
 ผูรับบริการ • ณอัตราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน นโยบายการกําหนดราคา
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงและ • เทียบเคียงกับราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอก
 ทางออมในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปน
 กรรมการในบริษัทน้ีดังน้ี
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรนายอนันตเลาหเรณู
 นายปณตเจริญสุขและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายสีหศักดิ์อารีราชการัณยนางเพชรรัตนฉายานนท

นายประเสริฐพรหมเดชและนายอาคมเลาหเรณู
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในบริษัทน้ีดังน้ี
 ก มีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายประเสริฐพรหมเดชนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 และนางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักด์ิอารีราชการัณยและนายปณตเจริญสุข
 เหตุผลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันแนวโนมในการใหบริการระหวางกันคงมีอยูตาม

ความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต



ช การชวยเหลือทางการเงิน

  
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 การกูยืมเงิน •ใหกูยืมเงินแบบไมมีหลักประกันตามสัญญาฉบับที่จํานวนบาท
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน • ชําระคืนเงินกูยืมฉบับที่จํานวนบาท
 ผูใหกูบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา •ชําระคืนเงินกูยืมฉบับที่จํานวนบาท
 ผูกู •ชําระดอกเบ้ียตามสัญญาฉบับที่และจํานวนบาท
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน •ณวันที่ธันวาคมมีเงินตนกูยืมคงคางตามสัญญาฉบับที่
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงและทางออมใน จํานวนบาท
 รอยละของทุนที่ชําระแลวและมี นโยบายการกําหนดราคา
 ตัวแทนกรรมการในบริษัทน้ีดังน้ี • เทียบเคียงกับอัตราดอกเบี้ยของสถาบันการเงิน
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรนายอนันตเลาหเรณู
 นายปณตเจริญสุขและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายสีหศักด์ิอารีราชการัณยนางเพชรรัตนฉายานนท
 นายประเสริฐพรหมเดชและนายอาคมเลาหเรณู 
 เหตุผลและความจําเปน 
 • เปนรายการที่ลานนาใหกูยืมเงินไมมีหลักประกันแกโดยทําสัญญาฉบับเพ่ือนําไปลงทุนพัฒนาแหลงถานหินที่ ในประเทศอินโดนีเซียและใชเปน

เงินทุนหมุนเวียนโดยมีรายละเอียดดังน้ี
 ฉบับที่เกิดข้ึนเม่ือวันที่ตุลาคมจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริการะยะเวลาปอัตราดอกเบี้ยตอปโดยไดชําระคืนเงินกูท้ังหมดแลว

ในป
 ฉบับที่เกิดข้ึนเม่ือวันที่มกราคมจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริการะยะเวลาปอัตราดอกเบ้ียตอปโดยไดชําระคืนเงินกูทั้งหมด

แลวในป
 ฉบับที่เกิดข้ึนเม่ือวันที่มีนาคมจํานวนลานบาทระยะเวลาปอัตราดอกเบ้ียตอปโดยไดชําระคืนเงินกูทั้งหมดแลวในป
 ฉบับที่เกิดข้ึนเม่ือวันที่ธันวาคมจํานวนลานบาทระยะเวลาปอัตราดอกเบ้ียตอป
 ฉบับที่เกิดข้ึนเม่ือวันที่กรกฎาคมจํานวนลานบาทระยะเวลาเดือนอัตราดอกเบ้ียตอปโดยไดชําระคืนเงินกูทั้งหมดในป
 • รายการน้ีเปนรายการที่เก่ียวโยงที่ไดรับยกเวนตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเร่ืองการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจด

ทะเบียนในรายการที่เก่ียวของกันพศขอ
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ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกีย่วกับรายการระหวางกัน


วันที่กุมภาพันธ

เสนอ ประธานกรรมการ
 บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

 ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบไดตรวจสอบรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นระหวางบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนบริษัทยอย
บริษัทรวมและบุคคลที่มีผลประโยชนรวมหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในรอบปเพ่ือแสดงความเห็นพรอมทั้งเปดเผยขอมูลการปฏิบัติการที่
เปนไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกลตและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดซ่ึงมี
สาระสําคัญสรุปไดดังนี้

บริษัทฯไดขายถานหินนําเขาจากตางประเทศใหกับบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนซ่ึงเปนทั้งลูกคาและผูถือหุนราย
ใหญของบริษัทฯโดยตกลงราคาซื้อขายถานหินตามคุณภาพที่ใกลเคียงกับที่ขายใหกับลูกคาอ่ืนในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันทั้งน้ีเปนไปตาม
เง่ือนไขทางการคาโดยทั่วไป
 บริษัทฯไดซ้ือถานหินนําเขาจาก และซึ่งทั้งสองบริษัทเปน
บริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียเพ่ือนํามาจําหนายอีกตอหนึ่งโดยตกลงราคาซื้อขายกันตามราคาตลาดสําหรับถานหินที่มีคุณภาพ
ใกลเคียงกันซ่ึงเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป
 บริษัทฯไดซ้ือถานหินนําเขาจากซึ่งเปนบริษัทรวมที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปรเพื่อ
นํามาจําหนายอีกตอหน่ึงโดยตกลงราคาซื้อขายกันตามราคาตลาดสําหรับถานหินที่มีคุณภาพใกลเคียงกันซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา
โดยทั่วไป

บริษัทฯไดใหบริการจัดจําหนายถานหินใหกับและซ่ึงทั้งสอง
บริษัทเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยตกลงคิดคานายหนาเทียบเคียงกับอัตราคาบริการโดยทั่วไปทั้งน้ีเปนไปตาม
เง่ือนไขทางการคาโดยทั่วไป

บริษัทฯไดรับคาสิทธิในถานหินที่ผลิตและจําหนายจากซึ่งเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศ
อินโดนีเซียทั้งนี้เกิดจากการที่บริษัทฯซ้ือสิทธิดังกลาวมาจากผูรวมทุนอ่ืนเม่ือปทั้งน้ีเปนไปตามเงือ่นไขทางการคาโดยทั่วไป
       ซ่ึงเปนบริษัทรวมที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปรไดใหบริการขนสงถานหินทางทะเล
ใหกับบริษัทฯโดยตกลงอัตราคาขนสงเทียบเคียงกับอัตราคาขนสงที่จายใหกับบุคคลภายนอกทั้งน้ีเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป
 ไดใหการชวยเหลือดานการบริหารกับ
 และ    ซ่ึงทั้งส่ีบริษัทเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยตกลงคาบริการ
เทียบเคียงกับอัตราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอกทั้งนี้เปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป

ไดใหบริการทาเรือและเสนทางขนถานหินใหกับซึ่งทั้งสอง
บริษัทเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยตกลงคาบริการเทียบเคียงกับอัตราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอกทั้งนี้เปนไป
ตามเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป
     ไดใหเชาทรัพยสินแก   ซ่ึงทั้งสองบริษัทเปนบริษัทยอยที่จด
ทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยตกลงคาเชาเทียบเคียงกับอัตราคาเชาที่จายใหบุคคลภายนอกทั้งน้ีเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป
 บริษัทฯไดใหกูยืมเงินระยะส้ันแก     ซ่ึงเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศ
อินโดนีเซียในปจํานวนลานบาทเพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนโดยคิดดอกเบี้ยเทียบเคียงกับอัตราดอกเบี้ยของสถาบันการเงิน
โดยทั่วไป





นายผดุงเตชะศรินทร
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ



นายอดุลยตัณฑรัตนนางดวงกมลสุชาโต
กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ
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