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


ขอมูลทั่วไป

ความเปนมาบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนเดิมชื่อบริษัทลานนาลิกไนตจํากัดมหาชนทะเบียน
เลขที่เดิมเลขที่บมจไดจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทจํากัดเม่ือวันท่ีตุลาคมและได
จดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดเมื่อวันที่ธันวาคมโดยไดรับอนุญาตเปนบริษัทจดทะเบียน
ใหนําหุนสามัญเขาซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเม่ือวันที่กรกฎาคมโดยถูกจัดใหอยู
ในกลุมทรัพยากรหมวดพลังงานและสาธารณูปโภคและเมื่อวันที่พฤษภาคมไดจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อ
บริษัทใหมเปนบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

สํานักงานใหญ  ชั้นอาคารมหาทุนพลาซาถนนเพลินจิตแขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานคร
โทร โทรสาร    


สํานักงานสาขาศูนยจําหนายถานหินอยุธยาเลขท่ีหมูที่ตําบลคลองสะแกอําเภอนครหลวงจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาโทรโทรสาร

ประเภทธุรกิจบริษัทฯประกอบธุรกิจประเภทดังน้ี
ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหินทั้งในประเทศและตางประเทศเปนธุรกิจหลักและ
 ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงเปนธุรกิจรอง


ทุนจดทะเบียนและทุนที่เรียกชําระแลวบริษัทฯมีทุนจดทะเบียนเปนหุนสามัญจํานวนหุน
มูลคาหุนที่ตราไวหุนละบาทคิดเปนมูลคาทั้งส้ินบาทซ่ึงไดเรียกชําระเต็มมูลคาแลว

นายทะเบียนหุนบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพยประเทศไทยจํากัดต้ังอยูเลขท่ีอาคารตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยถนนรัชดาภิเษกเขตคลองเตยกรุงเทพมหานครโทรโทรสาร


ผูสอบบัญชีนางสาวกมลทิพยเลิศวิทยวรเทพผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่และหรือนางสายฝนอินทรแกว
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่และหรือนายวิชาติโลเกศกระวีผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่แหงบริษัท
สํานักงานเอินสทแอนดยังจํากัดต้ังอยูเลขที่ถนนรัชดาภิเษกตัดใหมกรุงเทพมหานคร
โทรโทรสาร

ท่ีปรึกษากฎหมายบริษัทสํานักงานกฎหมายธรรมนิติจํากัดต้ังอยูเลขที่อาคารนายเลิศทาวเวอรถนนวิทยุ
แขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานครโทรโทรสาร




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


วิสัยทัศน
เปนหน่ึงในผูนําธุรกิจถานหิน

ในภูมภิาคเอเชีย

พันธกิจ


• มุงมั่นสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจโดยยึดม่ันการสรางความพึงพอใจแกลูกคาดวยการ
รับฟงความคิดเห็นรวมทั้งประเมินและทบทวนตนเองเพื่อพัฒนาและสรางสรรคส่ิงท่ีดีท่ีสุดอยูเสมอ
เพ่ือใหบริษัทฯมีการเจริญเติบโตท่ีมั่นคงและยั่งยืนในอนาคต

• พัฒนาสินคาและบริการใหเปนเลิศคิดคนนวัตกรรมใหมๆเพ่ือเพ่ิมคุณคาใหแกสินคาและ
บริการอยางตอเน่ืองและแสวงหาลูทางที่เปนประโยชนสูงสุดใหกับลูกคา

• พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและจัดหาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือใหการผลิตและการจําหนาย
สินคาและบริการที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานอยางสม่ําเสมอ

• คํานึงถึงความรับผิดชอบท่ีมีตอชุมชนและสังคมโดยรวมตลอดจนดูแลรักษาสิ่งแวดลอม
โดยการเขาไปมีสวนรวมในการสรางสรรคและพัฒนาท่ีย่ังยืนในสิ่งท่ีเปนประโยชนตอสวนรวม
ตามสถานะภาพของบริษัทฯ

• ตระหนักถึงความสําคัญของการดูแลกิจการท่ีดี
โดยยึดหลักความยุติธรรมและซ่ือสัตยสุจริต   มีความรับผิดชอบ
ตอผลงาน ตระหนักในหนาท่ีมีการดําเนินงานที่โปรงใส
 สงเสริมใหมีการปฏิบัติท่ีเปนธรรมอยางเสมอภาคและเปนท่ีเช่ือถือของผูมี
สวนไดเสียทุกฝายท่ีเก่ียวของ

คุณคา
ผลิตและจําหนายถานหินท่ีมี

คุณภาพดีเปนท่ีเช่ือถือของลูกคา

 บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

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


รายงานของคณะกรรมการตอผูถือหุน
 

ขาพเจาในนามคณะกรรมการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนขอเรียนใหทานผูถือหุนทราบถึงฐานะ
การเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทในเครือในรอบปท่ีผานมาซึ่งนับวาอยูในเกณฑท่ีดีมากเปนท่ีนา
พอใจโดยมีกําไรสุทธิเติบโตเพ่ิมขึ้นจากปกอนอยางตอเนื่องท้ังๆท่ีเกิดอุทกภัยและวิกฤตการณเศรษฐกิจสงผลกระทบไปท่ัว
โดยงบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทในเครือมีรายไดท้ังสิ้นลานบาทและมีกําไรสุทธิลานบาท
คิดเปนกําไรสุทธิหุนละบาทเมื่อเปรียบเทียบกับปมีรายไดและกําไรสุทธิเพ่ิมขึ้นและลานบาท
หรือเพ่ิมขึ้นรอยละและตามลําดับซึ่งบริษัทฯมีกําไรสุทธิสูงสุดในรอบปนับตั้งแตจัดตั้งบริษัทฯเมื่อป
เปนตนมาโดยมีสัดสวนรายไดจากการขายถานหินและเอทานอลคิดเปนรอยละและคิดเปนสัดสวนกําไรสุทธิจาก
ธุรกิจถานหินรอยละและมีขาดทุนสุทธิจากธุรกิจเอทานอลคิดเปนรอยละตามลําดับ
 การประกอบธุรกิจถานหินซ่ึงเปนธุรกิจหลักในปมีรายไดท้ังสิ้นลานบาทเพ่ิมขึ้นจากปกอน
ลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละและมีกําไรสุทธิลานบาทเพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทหรือ
เพ่ิมขึ้นรอยละโดยมีสัมปทานเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียท่ีเปดดําเนินการแลวสองเหมืองขนาดกําลังการผลิต
ถานหินเหมืองละประมาณและลานตันตอปโดยสัมปทานเหมืองถานหินแหลงท่ียังมีอายุคงเหลืออีกปและแหลง
ท่ียังมีอายุคงเหลืออีกปโดยบริษัทฯมีแผนการลงทุนขยายกําลังผลิตถานหินเพ่ิมขึ้นและจัดหาแหลงสัมปทาน
เหมืองถานหินแหงใหมเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพธุรกิจถานหินของบริษัทฯในอนาคตโดยจะไดเรียนใหทานผูถือหุนทราบ
ความคืบหนาในโอกาสตอไป
 การประกอบธุรกิจเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงซึ่งเปนธุรกิจรองในปมีรายไดท้ังสิ้นลานบาท
เพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละและมีขาดทุนสุทธิลานบาทลดลงจากปกอนลานบาท
หรือลดลงรอยละโดยมีปริมาณการขายเอทานอลเพิ่มขึ้นรอยละและราคาขายเอทานอลลดลงรอยละแต
กากนํ้าตาลซึ่งเปนตนทุนสวนใหญในการผลิตเอทานอลยังมีราคาแพงกอปรกับโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ีท่ีสราง
ขึ้นใหมยังไมมีรายไดในปจึงทําใหเกิดผลขาดทุนขึ้นปจจุบันมีโรงงานผลิตเอทานอลจํานวนสายการผลิตตั้งอยูที่
อําเภอดานชางจังหวัดสุพรรณบุรีโดยมีขนาดกําลังการผลิตเอทานอลในสายการผลิตท่ีจํานวนลิตรตอวันและ
สายการผลิตท่ีจํานวนลิตรตอวันโดยสายการผลิตท่ียังอยูในระหวางการปรับปรุงประสิทธิภาพและทดลองเดิน
เครื่องจักรคาดวาจะแลวเสร็จในไตรมาสที่ซึ่งจะทําใหมีกําลังการผลิตเอทานอลรวมทั้งส้ิน
ลิตรตอวันโดยใชกากนํ้าตาลและมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบหลักท้ังสองโรงงานไดรับสิทธิประโยชนพิเศษตาม
พระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนพศและบริษัทฯมีแผนการลงทุนท่ีจะนําเอทานอลไปใชเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรม
ตอเนื่องเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมในอนาคตซึ่งขณะนี้ยังอยูในขั้นตอนของการศึกษาความเปนไปไดของโครงการดังกลาว
 สวนฐานะการเงินและสภาพคลองโดยรวมก็ยังอยูในเกณฑท่ีดีโดยมีอัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สิน
หมุนเวียน  เทากับเทาแตมีสัดสวนหน้ีสินรวมตอสินทรัพยรวมเพียงรอยละและมีสัดสวน
หนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนรวมเพียงรอยละเทานั้น

คณะกรรมการบริษัทฯไดพยายามบริหารงานและแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นอยางระมัดระวังโดยยึดหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี  ซึ่งทําใหบริษัทฯสามารถผานพนอุปสรรคและมีผลการดําเนินงานที่ดี
ท้ังนี้คณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาลงทุนและพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯอยางรอบคอบและระมัดระวังเพ่ือใหกิจการของ
บริษัทฯเติบโตตอไปอยางยั่งยืนและมั่นคงในระยะยาว




นายสมเกียรติลิมทรง
ประธานกรรมการ
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






คณะกรรมการ
บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

 


































นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร
กรรมการ

นายสมเกียรติลิมทรง
ประธานกรรมการ

นายฟลิปพอลอเล็กซานดรอารโต
กรรมการ

นายวันชัยโตสมบุญ
กรรมการ

นายธนญตันติสุนทร
กรรมการ

นายสมเกียรติ ลิมทรง

ประธานกรรมการ

	 นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์	 นายฟิลิป พอล อเล็กซานดร์ อาร์โต้

	 กรรมการ	 กรรมการ

	 นายวันชัย โตสมบุญ	 นายธนญ ตันติสุนทร

	 กรรมการ	 กรรมการ
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นายผดุง เตชะศรินทร์

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 นายอดุลย์ ตัณฑรัตน	์ นางดวงกมล สุชาโต

	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

	 นายอนันต์ ศิริพงศ์	 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล	

	 กรรมการอิสระ	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

	 	 (ลาออกวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2555 เป็นต้นไป)
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นายไกรสีห์ ศิริรังษี

กรรมการ/ประธานการบริหาร

	 นายสุโรจน์ ศุภสวัสดิ์กุล	 นายพิลาศ พันธโกศล

	 กรรมการ/กรรมการบริหาร	 กรรมการ/กรรมการบริหาร

	 นายวิสิฐ ตันติสุนทร	 นายอนันต์ เล้าหเรณ	ู

	 กรรมการ/กรรมการบริหาร	 กรรมการ/กรรมการบริหาร/เลขานุการ
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


ขอมูลทางการเงินโดยสรุป

ตามงบการเงินรวม ป ป ป
ฐานะการเงินหนวยลานบาท   
สินทรพัยรวม   
หน้ีสินรวม   
ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว   
สวนของผูถือหุนรวม   
ผลการดําเนินงานหนวยลานบาท   
รายไดรวม   
รายไดจากการขาย   
กําไรข้ันตน   
กําไรกอนหักดอกเบ้ียภาษีคาเส่ือมราคาและคาเส่ือมส้ิน   
กําไรสุทธิ   
ขอมูลตอหุนหนวยบาทตอหุน   
มูลคาหุนตามบัญชีตอหุน   
กําไรสุทธิตอหุน   
เงินปนผลตอหุน   
อัตราสวนดานสภาพคลอง   
อัตราสวนสภาพคลองเทา   
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วเทา   
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสดเทา   
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคาเทา   
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ยวัน   
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือเทา   
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ยวัน   
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ีการคาเทา   
ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉลี่ยวัน   
วัน   
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร   
อัตรากําไรขั้นตน   
   
อัตรากําไรสุทธิ   
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน   
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน   
อัตราผลตอบแทนจากทรพัยสินรวม   
อัตราผลตอบแทนจากทรพัยสินถาวร   
อัตราการหมุนของทรพัยสินเทา   
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน   
อัตราสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุนเทา   
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ียเทา   
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพันเทา   
อัตราการจายเงินปนผลตามงบการเงินเฉพาะกิจการ   


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



นโยบายการจายเงินปนผล


นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯท่ีจะจายใหผูถือหุนหากบริษัทฯไมมีโครงการที่จะลงทุนเพิ่มเติมและไมมี
เงินกูคงคางแลวบริษัทฯมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลไมต่ํากวารอยละของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ
ในแตละงวดบัญชีหลังจากหักสํารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลวถามีสําหรับการจายเงินปนผลของ
บริษัทยอยที่บริษัทฯถือหุนเกินกวารอยละน้ันจะคํานึงถึงนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยและความ
ตองการใชเงินของบริษัทฯและบริษัทยอยเปนสําคัญเพ่ือใหบริษัทฯสามารถจายเงินปนผลไดตามนโยบายขางตน


นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยท่ีจะจายใหบริษัทฯ  หากบริษัทยอยไมมีโครงการที่จะลงทุนเพ่ิมเติมและ
ไมมีเงินกูคงคางแลวบริษัทยอยมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลไมตํ่ากวารอยละของกําไรสุทธิของงบการเงิน
เฉพาะกิจการในแตละงวดบัญชีหลังจากหักสํารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลวถามี สําหรับการจายเงิน
ปนผลของบริษัทยอยในปน้ันไดแสดงไวเปนแตละบริษัทแลวในหนาของรายงานประจําปฉบับน้ี



การจายเงินปนผลในปบริษัทฯมีกําไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการจํานวนลานบาทคิดเปน
กําไรสุทธิหุนละบาทคณะกรรมการบริษัทฯไดเสนอใหจัดสรรกําไรเพ่ือจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตรา
หุนละบาทคิดเปนรอยละของกําไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการซ่ึงสอดคลองกับนโยบาย
การจายเงินปนผลของบริษัทฯดังกลาวขางตนและต่ํากวาอัตราเงินปนผลท่ีจายในปกอนเทากับ




















มูลคาหุนท่ีตราไวหุนละบาท
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


การลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
 บริษัทฯมีการลงทุนในบริษัทยอยซ่ึงถือหุนทั้งทางตรงและทางออมในสัดสวนที่เกินกวารอยละ
ของทุนที่ชําระแลวจํานวนบริษัทและลงทุนในบริษัทรวมซ่ึงถือหุนทางตรงในสัดสวนที่ตํ่ากวารอยละของทุนท่ี
ชําระแลวจํานวนบริษัทโดยมีรายละเอียดดังน้ี


 

























บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนจดทะเบียนในประเทศไทย


สถานที่ตั้ง  อาคารมหาทุนพลาซาชั้นถนนเพลินจิตแขวงลุมพินีเขตปทุมวัน
กรุงเทพมหานครโทรโทรสาร

ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายเอทานอลแอลกอฮอลบรสิุทธิ์เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิง
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาทเปนเงินบาท
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาทเปนเงินบาท
การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาทเปนเงินบาท

คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละของทุนท่ีชําระแลว




บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน



บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชน
















จดทะเบียนเลิกบริษัทแลวอยูระหวางการชําระบัญชี


















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


จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร


สถานที่ตั้ง  


ประเภทธุรกิจ  เปนซึ่งลงทุนในธุรกิจถานหินปจจุบันไดยื่น
จดทะเบียนเลิกบริษัทแลวขณะนี้อยูระหวางการชําระบญัชี

ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสิงคโปร
เปนเงินดอลลารสิงคโปร

ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสิงคโปร
เปนเงินดอลลารสิงคโปร

การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสิงคโปร
เปนเงินดอลลารสิงคโปรคิดเปนสดัสวนการ
ถือหุนทางตรงรอยละของทุนท่ีชําระแลว 



จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย


สถานที่ตั้ง  



ประเภทธุรกิจ  ซื้อขายถานหิน
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาคิดเปนสัดสวนการ
ถือหุนทางตรงและทางออมรอยละของทุนท่ีชําระแลว


จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย



สถานที่ตั้ง  



ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายถานหิน
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละรูเปยะหอินโดนีเซีย

เปนเงินรูเปยะหอินโดนีเซีย
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละรูเปยะหอินโดนีเซีย

เปนเงินรูเปยะหอินโดนีเซีย
การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละรูเปยะหอินโดนีเซีย

เปนเงินรูเปยะหอินโดนีเซียคิดเปนสดัสวนการ
ถือหุนทางตรงรอยละของทุนท่ีชําระแลว
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


จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย


สถานที่ตั้ง  



ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายถานหิน
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาคิดเปนสัดสวนการถือหุนทางตรง
รอยละของทุนท่ีชําระแลว


จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย
สถานที่ตั้ง  


 

ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายถานหิน
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงิน ดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาคิดเปนสัดสวนการถือหุนทางตรง
รอยละของทุนท่ีชําระแลว


จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร



สถานที่ตั้ง  


ประเภทธุรกิจ  ขนสงสินคาทางทะเล
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาคดิเปนสัดสวนการถือหุนทางตรง
รอยละของทุนท่ีชําระแลว
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





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
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
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
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

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 
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 ซึ่งเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัทลานนารีซอรสเซส
จํากัดมหาชนถือหุนรอยละของทุนที่ชําระแลวประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินแหลงที่ที่อําเภอซามารินดาและอําเภอ
คูเตยจังหวัดกาลิมันตันตะวันออกโดยไดรับสัมปทานจากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียเพ่ือ
ผลิตถานหินออกจําหนายมีกําหนดเวลาปเร่ิมตั้งแตปถึงโดยไดวาจาง   
ศึกษาและสํารวจตรวจสอบปริมาณสํารองถานหินที่มีอยูทั้งหมดตามมาตรฐาน
   หรือที่เรียกวา  ซึ่งประเมินวายังมีปริมาณสํารองถานหิน
คงเหลือไมต่ํากวาลานตันปจจุบันมีกําลังการผลิตถานหินออกจําหนายปละประมาณ
ลานตันและกําลังพัฒนาเพ่ิมกําลังการผลิตถานหินเปนลานตันตอปภายในป


บริษัทฯประกอบธุรกิจใหญๆ ประเภทดังน้ี

 ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหินทั้งในประเทศและตางประเทศเปนธุรกิจหลัก
โดยมีเหมืองถานหินเปนฐานในการผลิตและจําหนายอยูในประเทศอินโดนีเซียและมีธุรกิจการขนสงทางทะเลอยูใน
ประเทศสิงคโปรซึ่งจะชวยสนับสนุนและบริหารการขนสงถานหินที่นําเขามาจําหนายในประเทศและหรือสงไปจําหนายยังประเทศอ่ืน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ

    ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงในประเทศไทยเปนธุรกิจรอง


บริษัทฯจะเนนการลงทุนและสรางความเจริญเติบโตที่มีคุณภาพเพื่อความยั่งยืนและมั่นคงในธุรกิจของบริษัทฯในระยะยาว
ธุรกิจถานหินในประเทศ
 บริษัทฯนําเขาถานหินจากเหมืองรวมทุนและจากแหลงอื่นในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหกับลูกคาในประเทศโดย
ขายแบบสงตรงใหลูกคาและนําเขามาสตอกไวณศูนยจําหนายถานหินอยุธยาซึ่งตั้งอยูที่อําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
เพ่ือจําหนายใหลูกคาอีกตอหนึ่งโดยศูนยจําหนายถานหินอยุธยามีเนื้อที่ทั้งสิ้นไรตารางวาสามารถรองรับการนําเขาถานหิน
มาสตอกไดถึงตันโดยบริษัทฯมีสวนแบงตลาดถานหินในประเทศในปประมาณรอยละ

การใชถานหินในประเทศในปสวนใหญจะใชในกลุมอุตสาหกรรมผลิตปูนซีเมนตคิดเปนรอยละประมาณและ
ใชในการผลิตกระแสไฟฟาและอุตสาหกรรมอื่นคิดเปนรอยละประมาณคาดวาการใชถานหินซึ่งมีราคาตอหนวยของคาความ
รอนที่ต่ํากวาเชื้อเพลิงอ่ืนจะมีการขยายตัวอยางตอเนื่องในอนาคตยิ่งราคาน้ํามันเชื้อเพลิงปรับตัวสูงขึ้นก็จะมีผูประกอบธุรกิจ
อุตสาหกรรมตางๆหันมาใชถานหินซึ่งมีราคาถูกกวาเปนเชื้อเพลิงในการผลิตสินคาเพ่ิมมากยิ่งขึ้นเร่ือยๆตามราคาน้ํามันเชื้อเพลิง
ที่ปรับตัวสูงขึ้นดังกลาว
ธุรกิจถานหินในตางประเทศ

บริษัทฯไดเขาไปรวมลงทุนทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียมาเปนเวลามากกวาปแลวโดยบริษัทฯไดนําเขา
ถานหินจากเหมืองรวมทุนในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหกับลูกคาในประเทศและสงไปจําหนายยังประเทศอ่ืนดวยโดยเฉพาะ
ตลาดในแถบภูมิภาคเอเชียเชนอินเดียญี่ปุนเกาหลีใตไตหวันฮองกงเปนตนโดยถานหินที่บริษัทฯผลิตออกจําหนายมีคุณภาพ
และมี เปนที่เชื่อถือของลูกคาทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศซึ่งเปนบริษัทหนึ่งที่มีชื่อเสียงเปนที่นาเชื่อถือในธุรกิจ
ถานหินในภูมิภาคเอเชีย

 เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปรโดยบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัด
มหาชนถือหุนทางตรงและทางออมคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวประกอบธุรกิจเปน  ที่ลงทุน
ในธุรกิจถานหินโดยไดเขาไปรวมลงทุนทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียแลวจํานวนแหลงโดยไดโอนขายหุนใน
   และ   ที่เขาไปลงทุนในเหมืองถานหินแหลงที่และ
ในประเทศอินโดนีเซียในสัดสวนรอยละของทุนที่ชําระแลวในแตละบริษัทใหบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนเขาไปถือ
หุนโดยตรงในปและไดโอนขายหุนใน   ที่เขาไปลงทุนในเหมืองถานหินแหลงที่ในประเทศ
อินโดนีเซียในสัดสวนรอยละของทุนที่ชําระแลวใหบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนเขาไปถือหุนโดยตรงในปและ
   ไดย่ืนจดทะเบียนเลิกบริษัทแลวในปขณะนี้อยูในระหวางการชําระบัญชีเพ่ือปรับโครงสราง
การลงทุนไมใหเสียภาษีซ้ําซอน








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


    เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัทลานนารีซอรสเซส

จํากัดมหาชน ถือหุนรอยละของทุนท่ีชําระแลวประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินแหลงที่ท่ีอําเภอซามารินดาจังหวัด
กาลิมันตันตะวันออกโดยไดเชาชวงสัมปทาน  ของ    ชื่อเดิม  
มาดําเนินการโดยไดหยุดการทําเหมืองถานหินแหลงนี้แลวเมื่อกลางปเนื่องจากศาลฎีกาแหงประเทศอินโดนีเซียไดมีคําสั่ง
เพิกถอนสัมปทานอันเน่ืองมาจากขอพิพาทระหวางภาครัฐกับผูถือสัมปทานเดิมขณะนี้
 ไดปรับเปลี่ยนการประกอบธุรกิจไปเปน  โดยใหบริการเสนทางลําเลียงขนสงถานหินและ
บริการทาเรือสําหรับการขนถายถานหินออกสูทะเล

เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัด
มหาชนถือหุนรอยละของทุนท่ีชําระแลวประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินแหลงท่ีท่ีอําเภอคูเตยจังหวัดกาลิมันตัน
ตะวันออกโดยไดรับสัมปทาน    จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียเพื่อผลิตถานหิน
ออกจําหนายมีกําหนดเวลาปเริ่มตั้งแตปถึงขณะนี้ไดวาจาง    ให
ดําเนินการศึกษารวมท้ังสํารวจตรวจสอบปริมาณสํารองถานหินที่มีอยูท้ังหมดตามมาตรฐาน  
หรือท่ีเรียกวาคาดวาจะแลวเสร็จในป
ซึ่งตามขอมูลท่ีมีอยูเดิมคาดวาจะมีปริมาณสํารองถานหินไมต่ํากวาลานตันโดยมีกําลังการผลิตถานหินออกจําหนายปละ
ประมาณลานตันและกําลังพัฒนาเพิ่มกําลังการผลิตถานหินเปนลานตันตอปภายในป

 เปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัทลานนารีซอรสเซส
จํากัดมหาชนถือหุนทางตรงและทางออมรอยละของทุนท่ีชําระแลวโดยไดรับมอบหมายใหเขาไปพัฒนา
แหลงถานหินแหลงที่ดังกลาวขางตนหลังจากพัฒนาเหมืองถานหินแหลงที่เสร็จแลวเมื่อกลางปจึงไดหันไปประกอบ
ธุรกิจซื้อขายถานหินจากแหลงอื่นในประเทศอินโดนีเซีย



ธุรกิจการขนสงทางทะเล
เปนบริษัทรวมท่ีจดทะเบียนในประเทศสิงคโปรโดยบริษัทลานนารีซอรสเซส

จํากัดมหาชนถือหุนรอยละของทุนท่ีชําระแลวประกอบธุรกิจขนสงสินคาทางทะเลซึ่งจะชวยสนับสนุนและบริหาร
การขนสงถานหินท่ีนําเขามาจําหนายในประเทศไทยและหรือสงไปจําหนายยังประเทศอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพและมีตนทุน
การขนสงท่ีต่ํา



ธุรกิจเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิง
บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศไทยโดยบริษัทลานนารีซอรส

เซสจํากัดมหาชนถือหุนรอยละของทุนท่ีชําระแลวประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลแอลกอฮอลบริสุทธ์ิ
โดยปริมาตรเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงโดยมีโรงงานผลิตเอทานอลจํานวนสายการผลิตตั้งอยูท่ีอําเภอดานชางจังหวัด
สุพรรณบุรีขนาดกําลังผลิตเอทานอลลิตรตอวันสายการผลิตท่ีและลิตรตอวันสายการผลิตท่ี
รวมกําลังผลิตเอทานอลทั้งสิ้นลิตรตอวันโดยใชกากน้ําตาลและมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบหลักท้ังสองโรงงานไดรับ
สิทธิประโยชนพิเศษตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนพศซึ่งเอทานอลเปนเชื้อเพลิงท่ีสะอาดใชผสมกับน้ํามัน
เบนซินในอัตราสวนผสม และเปนน้ํามันแกสโซฮอลท่ีใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตซึ่งนอกจากจะชวย
ลดมลภาวะท่ีมีผลกระทบตอสุขภาพและสิ่งแวดลอมแลวยังชวยลดการนําเขาน้ํามันเชื้อเพลิงและสารปรุงแตงเพ่ิมออกเทน
 ใหนอยลงอันจะชวยประหยัดเงินตราตางประเทศและชวยลดการขาดดุลการชําระเงิน
ของประเทศใหนอยลง


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โครงสรางรายไดจากการประกอบธุรกิจ
ป ป ป

โครงสรางรายไดของบริษัทฯ
ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 

รายไดจากการขายถานหิน      
รายไดจากการขายเอทานอล      
รายไดอื่น      
รวมรายไดท้ังสิ้น      



ป ป ป
โครงสรางรายไดของบริษัทในเครือ


การถือหุน ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชน       
รายไดจากการขายเอทานอล       
รายไดอ่ืน       
รวมรายไดทั้งส้ิน       
       
รายไดจากการขายถานหิน       
รายไดอ่ืน       
รวมรายไดทั้งส้ิน       
       
รายไดจากการขายถานหิน       
รายไดอ่ืน       
รวมรายไดทั้งส้ิน       
       
รายไดบรกิารเสนทางขนสงและทาเทียบเรือ       
รายไดอ่ืน       
รวมรายไดทั้งส้ิน       
       
รายไดจากการขนสงทางทะเล       
รายไดจากการขายถานหินและอ่ืนๆ       
รวมรายไดทั้งส้ิน       
       
รายไดจากการขายถานหิน       
รายไดอ่ืน       
รวมรายไดทั้งส้ิน       
       
รายไดเบ็ดเตล็ด       
       

หมายเหตุไดยื่นจดทะเบียนเลิกบริษัทแลวขณะนี้อยูระหวางการชําระบัญชีเพ่ือคืนทุน
ใหกับผูถือหุน

       


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

การเปลีย่นแปลงในรอบปที่ผานมา
บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
วันท่ีพฤษภาคม  บริษัทบางจากปโตรเลียมจํากัดมหาชนไดทําสัญญาซื้อหุนสามัญบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอร

ยี่จํากัดมหาชนจากบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุนใน
ราคาหุนละบาทเปนเงินท้ังสิ้นบาทการซ้ือขายหุนดังกลาวจะสมบูรณเมื่อ
เง่ือนไขบังคับกอนแลวเสร็จครบถวนทุกขอตามที่กําหนดในสัญญาฯ

วันท่ีตุลาคม  บริษัทฯไดหยุดการจําหนายถานหินณศูนยจําหนายถานหินอยุธยาเนื่องจากเกิดอุทกภัยครั้ง
ใหญโดยไดปรับกลยุทธการจําหนายถานหินดวยการขนสงถานหินจากเรือเดินสมุทรไปสงใหกับ
ลูกคาโดยตรง

วันท่ีพฤศจิกายน  บริษัทฯไดเปดการจําหนายถานหินณศูนยจําหนายถานหินอยุธยาอีกครั้งหนึ่งหลังจากน้ําลดลง
วันท่ีธันวาคม  สัญญาซื้อขายหุนสามัญบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนไทยอะโกรท่ีทําขึ้น

ระหวางบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนกับบริษัทบางจากปโตรเลียมจํากัดมหาชน
ตองสิ้นสุดลงโดยไมมีการซื้อขายหุนเกิดขึ้นเนื่องจากลานนาและไทยอะโกรไมสามารถทําตาม
เง่ือนไขบังคับกอนไดครบทุกขอตามขอกําหนดในสัญญาฯ




บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชน
วันท่ีกุมภาพันธ  บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนไดจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนท่ีชําระแลวตอกรม

พัฒนาธุรกิจการคากระทรวงพาณิชยจากเดิมลานบาทเพิ่มขึ้นเปนลานบาท
วันท่ีเมษายน  บริษัทบางจากปโตรเลียมจํากัดมหาชนไดทําสัญญาซื้อหุนสามัญบริษัทไทยอะโกร

เอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนจากผูถือหุนรายยอยจํานวนรายคิดเปนหุนใน
ราคาหุนละบาทเปนเงินท้ังสิ้นบาทการซ้ือขายหุนดังกลาวจะสมบูรณ
เมื่อเง่ือนไขบังคับกอนแลวเสร็จครบถวนทุกขอตามที่กําหนดในสัญญาฯแลว

วันที่พฤษภาคม  บริษัทบางจากปโตรเลียมจํากัดมหาชนไดทําสัญญาซื้อหุนสามัญบริษัทไทยอะโกร 
เอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนจากบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวน
หุนในราคาหุนละบาทเปนเงินทั้งสิ้นบาทการซื้อขายหุนดังกลาวจะ
สมบูรณเมื่อเง่ือนไขบังคับกอนแลวเสร็จครบถวนทุกขอตามท่ีกําหนดในสัญญาฯแลว

วันท่ีมิถุนายน  บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนไดจดทะเบียนลดจํานวนกรรมการตอกรมพัฒนา
ธุรกิจการคากระทรวงพาณิชยจากเดิมคนลดลงเหลือคนเนื่องจากมีกรรมการขอลาออก
จากตําแหนงกอนครบกําหนดวาระจํานวนคน

วันท่ีพฤศจิกายน  บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนไดทําสัญญาวาจาง  แหง
ประเทศฝรั่งเศสใหทําการปรับปรุงประสิทธิภาพเคร่ืองจักรโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ี
เพ่ือใหสามารถใชวัตถุดิบกากน้ําตาลไดดวย

วันท่ีธันวาคม  สัญญาซ้ือขายหุนสามัญบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนไทยอะโกรท่ีทําขึ้น
ระหวางบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนาและผูถือหุนรายยอยจํานวน
รายกับบริษัทบางจากปโตรเลียมจํากัดมหาชนตองสิ้นสุดลงโดยไมมีการซ้ือขายหุนเกิดขึ้น
เนื่องจากลานนาและไทยอะโกรไมสามารถทําตามเง่ือนไขบังคับกอนไดครบทุกขอตามขอกําหนด
ในสัญญาฯ




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





วันท่ีตุลาคม  ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศสิงคโปรไดยื่น

จดทะเบียนเลิกบริษัทเพ่ือชําระบัญชีคืนทุนใหผูถือหุนตามแผนการปรับโครงสรางการลงทุนเพื่อ
สิทธิประโยชนทางดานภาษอีากรทําใหไมเสียภาษีซับซอน





วันท่ีกุมภาพันธ      ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียได

ชําระคืนเงินกูท่ีกูไปลงทุนพัฒนาแหลงถานหินในประเทศอินโดนีเซียตามสัญญาเงินกูฉบับท่ี
ใหบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนบาทคงเหลือเงินกูคงคาง
ตามสัญญาฉบับนี้จํานวนบาท

วันท่ีเมษายน      ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียได
ชําระคืนเงินกูตามสัญญาเงินกูฉบับท่ีใหบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวน
บาทคงเหลือเงินกูคงคางตามสัญญาฉบับนี้จํานวนบาท

วันท่ีเมษายน      ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียได
ชําระคืนเงินกูท่ีคงคางตามสัญญาเงินกูฉบับที่ท้ังหมดใหบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัด
มหาชนจํานวนบาท

วันท่ีเมษายน      ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียได
ชําระคืนเงินกูท่ีกูไปใชเปนเงินทุนหมุนเวียนตามสัญญาเงินกูฉบับท่ีใหบริษัทลานนารีซอรส
เซสจํากัดมหาชนจํานวนบาทคงเหลือเงินกูคงคางตามสัญญาฉบับนี้
จํานวนบาท

วันท่ีมิถุนายน      ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียได
ชําระคืนเงินกูตามสัญญาเงินกูฉบับท่ีใหบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวน
บาทคงเหลือเงินกูคงคางตามสัญญาฉบับนี้จํานวนบาท

วันท่ีกรกฎาคม   ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียไดกู
เงินเพ่ือนําไปใชเปนเงินทุนหมุนเวียนจากบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนตามสัญญา
เงินกูฉบับท่ีจํานวนบาท

วันท่ีตุลาคม      ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียได
ชําระคืนเงินกูท่ีตามสัญญาเงินกูฉบับท่ีใหบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวน
บาทคงเหลือเงินกูคงคางตามสัญญาฉบับนี้จํานวนบาท

วันท่ีตุลาคม      ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียได
ชําระคืนเงินกูท่ีคงคางตามสัญญากูเงินฉบับที่ท้ังหมดใหบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัด
มหาชนจํานวนบาท




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


การประกอบธุรกิจถานหิน
ลักษณะของถานหิน
 ถานหินเปนเชื้อเพลิงธรรมชาติชนิดหน่ึงซ่ึงประกอบดวยสารที่ระเหยไดชนิดตางๆความชื้นและแรธาตุที่สําคัญ
คือคารบอน ซ่ึงเปนสวนที่จะเผาไหมไดเมื่อสารระเหยและความช้ืนถูกขับไลออกไปจะมีขี้เถาจํานวน
เล็กนอยเหลืออยูหลังจากเผาไหมแลว
 ถานหินสามารถจัดแบงตามคุณภาพโดยพิจารณาคาความรอน  ปริมาณสารระเหย
  และปริมาณคารบอนคงที่  เรียงลําดับจากคุณภาพที่ดีที่สุดไดกลุมคือ
     และ  สําหรับถานหินท่ีสํารวจพบและ
พัฒนาขึ้นมาใชในอุตสาหกรรมอยางแพรหลายในประเทศไทยจะเปนประเภทถานลิกไนตสวนถานหินที่นําเขาจาก
ตางประเทศสวนใหญเปนประเภทซ่ึงมีคาความรอนสูงกวาถานลิกไนตที่ผลิตในประเทศ
 คุณสมบัติถานหินที่ใชเปนเกณฑในการกําหนดราคาซื้อขายโดยปกติจะประกอบดวยคาความรอน
 ปริมาณความช้ืน ปริมาณสารระเหย  ปริมาณคารบอนคงท่ี
ปริมาณขี้เถาปริมาณกํามะถันและขนาดของแรท่ีผลิตออกจําหนาย

การผลิตถานหิน
 ถานหินเกิดจากการสะสมตัวของซากพืชที่ทับถมอยูในหนองคลองบึงเปนเวลานานนับลานปและคอยๆจมตัว
ลงใตผิวดินจนซากพืชกลายสภาพมาเปนถานหินโดยผลของการเปลี่ยนแปลงของผิวโลกและขบวนการตามธรรมชาติ
ในชวงหลายลานปที่ผานมาดังน้ันการที่จะนําถานหินขึ้นมาใชจึงตองมีการสํารวจคนหาโดยการศึกษาขอมูลทาง
ธรณีวิทยาใตผิวดินเพ่ือใหทราบถึงความหนาของชั้นถานหินขอบเขตพ้ืนที่การกระจายตัวของแหลงถานหินคุณภาพ
ทางเคมีและปริมาณสํารองในเชิงพาณิชยซ่ึงจะใชเปนขอมูลในการตัดสินใจเพ่ือพัฒนาแหลงถานหินดังกลาวตอไป
ดังน้ันการผลิตถานหินจึงแบงออกไดเปนขั้นตอนใหญดังน้ี


การสํารวจเร่ิมตั้งแตการศึกษาขอมูลธรณีวิทยาผิวดินและโครงสรางทางธรณีวิทยาของพื้นที่เพ่ือกําหนด
พ้ืนท่ีเปาหมายเบื้องตนขั้นตอนตอมาจึงทําการเจาะสํารวจซ่ึงเปนการเจาะสํารวจเพ่ือศึกษาการ
สะสมตัวของชนิดดินและหินและโครงสรางทางธรณีวิทยาของพื้นท่ีเพ่ือใหแนใจวามีถานหินสะสมตัวอยูเมื่อพบบริเวณ
ที่มีถานหินสะสมตัวอยูก็จะทําการเจาะสํารวจเพ่ือประเมินคุณภาพและปริมาณสํารองในเชิงพาณิชยประกอบการ
ตัดสินใจที่จะพัฒนาแหลงถานหินดังกลาวเพื่อเปดการทําเหมืองตอไป



การทําเหมือง กอนจะเปดการทําเหมืองจําเปนตองทําการเจาะสํารวจในขั้นละเอียด
 เพ่ือหาขอมูลรายละเอียดตางๆของพ้ืนที่ไดแกปริมาณสํารองและคุณภาพในแตละระดับของการวางตัว
ของชั้นถานหินรวมทั้งชั้นดินที่ปดทับอยูขอมูลที่ไดจะถูกนํามาใชในการกําหนดแผนแมบทในการทําเหมือง
 ซ่ึงจะรวมถึงการศึกษาตนทุนและวิธีการเปดเหมืองตลอดจนศึกษาปริมาณและบริเวณที่จะขุดขนสง
หนาดินหรือถานหินในแตละขั้นตอนและการเลือกเครื่องจักรเคร่ืองมือที่เหมาะสมกับการทําเหมืองดวย



แตงแร  ถานหินที่ขุดไดจากการทําเหมืองจะตองผานการแตงแรเพ่ือใหไดถานหินที่มีคุณภาพตรงตาม
ความตองการของผูใชหรือลูกคาซ่ึงมีขั้นตอนต้ังแตบดยอยคัดขนาดรวมทั้งคัดส่ิงเจือปนออกโดยการรอนและลาง
เปนตน


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



นโยบายการกําหนดราคาถานหิน
ราคาขายถานหินจะกําหนดตามหนวยของคาความรอนเปนหลักเชนเดียวกับการกําหนดราคาขายเชื้อเพลิงชนิดอื่น

ท่ัวไปราคาขายสําหรับลูกคาแตละรายจะแตกตางกันไปขึ้นอยูกับปจจัยตางๆคือปริมาณที่สั่งซื้อขอกําหนดดานคุณภาพเชน
คาความรอนระยะเวลาชําระเงินและเงื่อนไขอื่นท่ีลูกคากําหนดซึ่งปจจัยดังกลาวจะเปนตัวกําหนดราคาขายถานหินสําหรับ
ลูกคาทุกรายโดยเสมอภาคกันการกําหนดราคาขายถานหินท่ีนําเขาจากตางประเทศขึ้นอยูกับการตกลงของลูกคาแตละราย
ซึ่งอาจจะเปนราคาหรือหรือราคาสงถึงโรงงานของผูซื้อเปนตน
การจัดจําหนาย

วิธีการจัดจําหนายถานหินในประเทศจะจําหนายใหกับลูกคาหรือผูใชโดยตรงโดยไมผานพอคาคนกลางสวนการขาย
ถานหินในตางประเทศจะจําหนายใหลูกคาหรือผูใชโดยตรงและขายผานพอคาคนกลางดวยสวนใหญจะขายเปนเงินเช่ือ
ซึ่งบริษัทฯจะพิจารณาใหเครดิตเฉพาะลูกคารายใหญท่ีมีการซ้ือขายกันมานานหลายปและมีฐานะการเงินมั่นคงเทานั้น
สวนลูกคาท่ีเพ่ิงจะเริ่มทําการซื้อขายกันครั้งแรกบริษัทฯจะใหลูกคาเปด    ซึ่งตั้งแตเปดกิจการ
ในปจนถึงปจจุบันบริษัทฯประสบปญหาหน้ีสูญจากการจําหนายถานหินนอยมาก
กลยุทธในการแขงขัน

บริษัทฯจะเนนการใหบริการและการควบคุมคุณภาพถานหินเปนกลยุทธหลักในการแขงขันแทนการใชกลยุทธ
ดานราคานอกจากนี้บริษัทฯยังไดพัฒนาวิธีการผลิตถานหินใหไดคุณภาพดีโดยการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาพัฒนาระบบ
การผลิตถานหินอยางสม่ําเสมอ
ภาวะการแขงขัน

ธุรกิจการจําหนายถานหินในประเทศเปนธุรกิจท่ีมีผูประกอบการนอยราย  โดยลูกคา
ท่ีเปนกลุมโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญจะมีคูแขงขันที่สําคัญคือบริษัทบานปูจํากัดมหาชนสวนลูกคาท่ีเปนกลุม
โรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและเล็กจะมีคูแขงขันท่ีสําคัญคือบริษัทยูนิคไมนิ่งเซอรวิสเซสจํากัดมหาชนบริษัท
เอเซียกรีนเอนเนอจีจํากัดมหาชนและบริษัทเอ็นเนอรยี่เอิรธจํากัดมหาชนโดยบริษัทฯมีเหมืองถานหินท่ีมีคุณภาพสูง
เปนของตนเองและยังมีปริมาณสํารองในเชิงพาณิชยอีกหลายสิบปจึงมีจุดแข็งและศักยภาพในการแขงขันท่ีเพียงพอ
แนวโนมอุตสาหกรรม

ถานหินสามารถที่จะนํามาใชทดแทนเชื้อเพลิงประเภทอื่นไดเกือบทุกชนิดข้ึนอยูกับความยากงายในการใชงานและ
ปริมาณความตองการพลังงานความรอนเปนสําคัญคาดวาแนวโนมการใชถานหินในปตอๆไปยังคงขยายตัวเพิ่มขึ้นเนื่องจาก
ราคานํ้ามันเชื้อเพลิงอื่นยังมีราคาแพงกวาถานหินมากคาดวาราคาถานหินในปจะทรงตัวอยูในระดับสูงในทิศทาง
เดียวกับราคาน้ํามันเชื้อเพลิงท่ีปรับตัวสูงขึ้น


 










มคกพมีคเมยพคมิย กค สค กย ตค พยธค

FOB Newcastle (6,300 kacl/kg GAR)

FOB Kalimantan (5,900 kacl/kg GAR)

FOB Kalimantan (5,000 kacl/kg GAR)
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

การเตรียมวัตถุดิบมีกระบวนการแตกตางกันตามประเภทวัตถุดิบที่ใชดังนี้
กกากน้ําตาลทําการเจือจางกากน้ําตาลดวยน้ําใหไดความเขมขนที่พอเหมาะโดย

การเติมกรดเพ่ือใหส่ิงเจือปนพวกตกตะกอนออกจากกากน้ําตาลแลวจึงสงเขาสู
กระบวนการหมักตอไป

ขมันสําปะหลังทําความสะอาดวัตถุดิบมันเสนเพ่ือกําจัดส่ิงเจือปนที่เปนโลหะและ
ดินทรายออก จากนั้นมันเสนจะถูกนํามาบดผสมกับน้ําจนไดเปนน้ําแปงและผานกระบวนการยอย
แปงใหเปนน้ําตาลโดยใชเอนไซมกอนสงไปยังกระบวนการหมักตอไป

การหมักวัตถุดิบที่ไดจากการเตรียมในข้ันที่จะถูกปอนไปยังถังหมักโดยใชยีสต
เปนตัวเปลี่ยนนํ้าตาลใหเปนแอลกอฮอล

การกล่ันน้ําหมักในข้ันที่จะถูกปอนไปยังหอกล่ันเพ่ือแยกสิ่งเจือปนและน้ําออก
เพื่อทําใหแอลกอฮอลบริสุทธ์ิขึ้นเปนประมาณซึ่งถือเปนคาความเขมขนสูงสุดที่สามารถทําได
ในระบบการกล่ันแบบปกติโดยน้ําท่ีเหลืออีกจะถูกกําจัดออกในขั้นตอนสุดทาย

การดูดนํ้าออก เปนการแยกเอาน้ําท่ีเหลือจากขั้นตอนการกลั่นออกเพ่ือทําให
แอลกอฮอลไร นํ้ าเปนแอลกอฮอลบริสุทธิ์ โดยไอระเหยของแอลกอฮอลจะผาน
จํานวนถังซ่ึงจะมีซีโอไลทบรรจุไวภายในทําหนาที่ดูดซับ
นํ้าออกจากแอลกอฮอลโดยแอลกอฮอลที่แหงแลวจะถูกควบกล่ันและทําใหเย็นลงกอนจะเก็บบรรจุ
ไวจําหนายตอไป

การประกอบธุรกิจเอทานอลเปนเช้ือเพลงิ


การประกอบธุรกิจเอทานอลเปนเช้ือเพลิง
เอทานอลหรือเรียกอีกชื่อหนึ่งวาเอทิลแอลกอฮอลคือแอลกอฮอลที่ไดจากการแปรรูปพืชผลทางเกษตรประเภทแปงและ

น้ําตาลเชนมันสําปะหลังออยกากน้ําตาลขาวโพดเปนตนโดยผานกระบวนการยอยสลายและหมักเพ่ือเปล่ียนแปงเปนน้ําตาล
และกล่ันเปนแอลกอฮอลจนไดความบริสุทธ์ิถึงโดยปริมาตร
 เอทานอลมีสูตรโมเลกุลมีจุดเดือดประมาณองศาเซลเซียสคุณสมบัติโดยทั่วไปเปนของเหลวใสไมมีสีติดไฟ
งายเปนเชื้อเพลิงที่มีคาออกเทนสูงเนื่องจากมีออกซิเจนสูงถึงดังนั้นหากนําเอาเอทานอลไปผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวน
ที่เหมาะสมแลวจะไดน้ํามันเชื้อเพลิงสะอาดที่เผาไหมไดสมบูรณขึ้นและชวยลดมลพิษทางอากาศโดยลดปริมาณสารประกอบ
ไฮโดรคารบอนคารบอนมอนนอกไซดและคารบอนไดออกไซดซึ่งเปนปจจัยหลักที่กอใหเกิดสภาวะเรือนกระจกในช้ัน
บรรยากาศรวมทั้งลดควันดําสารอะโรเมติกสและสารประกอบเบนซินซึ่งจะสงผลดีตอสิ่งแวดลอม
 เอทานอลเปนสารเคมีที่สามารถใชทดแทนสาร   ซึ่งเปนสารปรุงแตงเพ่ือ
เพ่ิมคาออกเทนในน้ํามันเบนซินโดยสารมีขอเสียตรงที่กอใหเกิดคารบอนมอนนอกไซดในชั้นบรรยากาศอีกทั้ง
กอใหเกิดสารตกคางและปนเปอนกับน้ําใตดินซึ่งหลายประเทศประกาศหามใชแลวเนื่องจากกอใหเกิดมลพิษทางอากาศและที่
สําคัญประเทศไทยตองจายเงินเพ่ือนําเขาสารปละหลายพันลานบาท
การผลิตเอทานอลเปนเชื้อเพลิง
 กรรมวิธีการผลิตเอทานอลขึ้นอยูกับวัตถุดิบและสารประกอบเอทานอลที่ตองการแตกตางกันออกไปซึ่งสามารถจําแนก
ตามประเภทวัตถุดิบไดประเภทดังนี้

วัตถุดิบประเภทแปงอันไดแกผลผลิตทางการเกษตรพวกธัญพืชเชนขาวเจาขาวสาลีขาวโพดขาวฟางและพืชหัว
เชนมันสําปะหลังมันฝร่ังเปนตน

วัตถุดิบประเภทน้ําตาลอันไดแกออยกากน้ําตาลบีทรูทเปนตน
วัตถุดิบประเภทเสนใยซึ่งสวนใหญเปนผลพลอยไดจากผลผลิตทางการเกษตรเชนฟางขาวชานออยซังขาวโพด

รวมทั้งของเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมเชนของเสียจากโรงงานกระดาษเปนตน
บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนผลิตเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงโดยใชกากน้ําตาลและมันสําปะหลังเปน

วัตถุดิบหลักโดยมีขั้นตอนการผลิตที่สําคัญขั้นตอนคือการเตรียมวัตถุดิบการหมักการกลั่นและการดูดน้ําออกซึ่งกระบวนการ
ผลิตเอทานอลจากวัตถุดิบทั้งชนิดขางตนแตกตางกันในสวนของข้ันตอนการเตรียมวัตถุดิบคือในกรณีที่ใชวัตถุดิบมันสําปะหลังจะ
เพ่ิมขั้นตอนการเปล่ียนแปงใหเปนน้ําตาลกอนที่จะเขาสูกระบวนการหมัก


















การเตรียมวัตถุดิบ



การหมัก



การกลั่น

แอลกอฮอล



การดูดน้ําออก

ขั้นตอนการผลิต
เอทานอลเปนเช้ือเพลิง
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




การบําบัดน้ําเสียจากกระบวนการผลิตเอทานอลเปนเชื้อเพลิง
ก นํ้าเสียจากกระบวนการผลิตเอทานอลจากกากนํ้าตาลจะถูกนําไปบําบัดดวยระบบบําบัดแบบไมใชอากาศ

  โดยระบบน้ีจะทําการบําบัดนํ้าเสียและผลิตกาซชีวภาพ เพ่ือนําไปใช
เปนเชื้อเพลิงทดแทนน้ํามันเตาสําหรับหมอไอนํ้าซ่ึงทําใหสามารถประหยัดการใชเชื้อเพลิงไดเปน
อยางมากและเปนผลดีกับสิ่งแวดลอมโดยนํ้าเสียที่ผานการบําบัดจะถูกระบายสูบอตกตะกอนเพ่ือลดปริมาณของแข็ง
ที่แขวนลอยในน้ําแลวสงตอไปยังบอกักเก็บนํ้าขนาดใหญเพ่ือนําไปใชเปนนํ้าชลประทานสําหรับการเกษตร เชน
ไรออยไรมันสําปะหลังเปนตน


















ข นํ้าเสียจากกระบวนการผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังจะถูกสูบและสงไปยังระบบผลิตกาซชีวภาพ
โดยข้ันแรกจะเปนการลดอุณหภูมิของนํ้าเสียดวยระบบ  กอนจะสงไปพักในบอ
 แลวจึงสงตอไปยังระบบบําบัดแบบ    
ซ่ึงเปนระบบบําบัดนํ้าเสียแบบไรอากาศเพ่ือผลิตกาซชีวภาพสําหรับนําไปใชเปนเชื้อเพลิงทดแทนน้ํามันเตา
สําหรับหมอไอน้ําซ่ึงทําใหประหยัดการใชเชื้อเพลิงไดเปนอยางมากและเปนผลดีกับสิ่งแวดลอมสําหรับ
นํ้าเสียท่ีผานการบําบัดจากระบบแลวจะถูกสงตอไปยังบอตกตะกอนและบอผึ่งตอไป












น้ําเสียจากกระบวนการ
ผลิตเอทานอล
จากกากน้ําตาล

ระบบบําบัดน้ําเสียแบบ
ไมใชอากาศ

 

ไบโอแกส
นําไปใชเปนเช้ือเพลิงสําหรับ



บอตกตะกอน

บอกักเก็บน้ํา
ขนาดใหญ



น้ําชลประทานนําไป
ใชในการเกษตร

ขั้นตอนการบําบัดนํ้าเสีย

น้ําเสียจากกระบวนการ
ผลิตเอทานอลจาก
มันสําปะหลัง



บอพัก


ระบบบําบัดน้ําเสีย
แบบไรอากาศ


ไบโอแก็ส
นําไปใชเปนเชื้อเพลิง
สําหรับ 

บอตกตะกอน


บอผึ่ง
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นโยบายการกําหนดราคาเอทานอล
 ภาครัฐโดยสํานักงานนโยบายและแผนพลังงานสนพกระทรวงพลังงานจะเปนผูกําหนดราคาเอทานอลอางอิงเพ่ือ
ใชเปนเกณฑมาตรฐานในการเจรจาตอรองระหวางผูซื้อและผูขายแตก็มิไดมีการควบคุมราคาแตอยางใดทําใหราคาเอทานอล
ท่ีมีการซ้ือขายจริงขึ้นอยูกับการเจรจาตกลงระหวางผูซื้อและผูขายเปนสําคัญโดยสนพใชสูตรราคาเอทานอลท่ีอางอิงมาจาก
ตนทุนวัตถุดิบในประเทศแตราคาดังกลาวก็ยังไมสะทอนตนทุนการผลิตท่ีแทจริงของผูประกอบการเนื่องจาก
มีขอจํากัดของฐานขอมูลท่ีใชในการคํานวณซึ่งปจจุบันสนพกําลังศึกษาปรับปรุงหลักเกณฑการคํานวณราคาเอทานอล
อางอิงใหมใหสอดคลองกับราคาเอทานอลซ้ือขายกันจริงในทองตลาดมากข้ึนคาดวาจะประกาศใชในป

การจัดจําหนายเอทานอล
 เอทานอลที่ใชเปนเชื้อเพลิงแอลกอฮอลบริสุทธิ์ โดยปริมาตรจะตองผสมกับน้ํามันเบนซินออกเทน
จํานวน โดยปริมาตรซึ่งเรียกวาการ เปนเอทานอลแปลงสภาพ 
เพ่ือจําหนายใหกับบริษัทผูคาน้ํามันท้ังนี้ตามขอกําหนดในการยกเวนภาษีสรรพสามิตโดยบริษัทผูคาน้ํามันจะนําเอทานอล
ท่ีซื้อไปผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนผสม  หรือ เปนน้ํามันแกสโซฮอลโดยลูกคาเปนผูรับผิดชอบ
การขนสงเอทานอลที่ซื้อเองเปนสวนใหญและมีบางรายที่บริษัทฯเปนผูรับผิดชอบขนสงเอทานอลที่ซื้อใหจนถึงคลัง
เก็บนํ้ามันของลูกคาซึ่งสวนใหญจะขายเปนเงินเชื่อโดยที่ลูกคาเปนบริษัทน้ํามันขนาดใหญท่ีมีความมั่นคงทางการเงินสูง
จึงไมมีความเส่ียงจากการท่ีลูกคาจะไมชําระหน้ีในอนาคต
กลยุทธในการแขงขัน
 เนนการใหบริการและการควบคุมคุณภาพผลิตภณัฑเปนกลยุทธท่ีสําคัญท่ีทําใหไดรบัความไววางใจจากลูกคาและ
ทําใหสามารถครอบครองตลาดไวไดเปนสวนใหญ
ภาวการณแขงขัน

เมื่อพิจารณาอุปสงคและอุปทานของเอทานอลในปปรากฏวาปริมาณความตองการใชเอทานอลในประเทศ
โดยเฉลี่ยอยูท่ีประมาณลานลิตรตอวัน ซึ่งคิดเปนปริมาณที่คอนขางต่ําเมื่อเทียบกับปริมาณเอทานอลท่ีสามารถผลิต
ไดท้ังอุตสาหกรรมทําใหเกิดภาวะเอทานอลลนตลาด  กอปรกับวัตถุดิบกากน้ําตาลและมันสําปะหลัง
ยังมีราคาแพงทําใหผูประกอบการเอทานอลบางรายตองหยุดการผลิตเอทานอล นอกจากนี้รัฐบาลยังไดประกาศนโยบาย
ลดการจัดเก็บเงินเขากองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิงชั่วคราวสําหรับน้ํามัน ประเภทคือ น้ํามันเบนซิน น้ํามันเบนซินและ
น้ํามันดีเซลเริ่มตั้งแตวันท่ีสิงหาคมเปนตนมาทําใหปริมาณการจําหนายแกสโซฮอลในชวงไตรมาสท่ี
ลดลงไปประมาณถึง โดยมีผูประกอบการเอทานอลบางรายแกไขปญหาดวยการสงออกเอทานอลไปจําหนาย
ยังตางประเทศแทน เชนฟลิปปนสเกาหลีญี่ปุนไตหวันเปนตนโดยมีปริมาณการสงออกเอทานอลสูงกวาป
รวมเทาตัว

ราคาซื้อขายจริง

มคกพมีคเมย พค มิย  กค  สค กย  ตค พย ธค

การเคลื่อนไหวราคาเอทานอลในปบาทตอลิตร

ป
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

กําลังการผลิตเอทานอล ลิตรตอวัน
ผูผลิตเอทานอลในป 
บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน 
บริษัทไทยแอลกอฮอลจํากัดมหาชน 
บริษัทไทยงวนเอทานอลจํากัดมหาชน 
บริษัทขอนแกนแอลกอฮอลจํากัด 
บริษัทเพโทรกรีนจํากัดจังหวัดชัยภูมิ 
บริษัทน้ําตาลไทยเอทานอลจํากัด 
บริษัทเคไอเอทานอลจํากัด 
บริษัทเพโทกรีนจํากัดจังหวัดกาฬสินธุ 
บริษัทเอกรัฐพัฒนาจํากัด 
บริษัทไทยรุงเรืองพลังงานจํากัด 
บริษัทราชบุรีเอทานอลจํากัด 
บริษัทอีเอสพาวเวอรจํากัด 
บริษัทแมสอดพลังงานสะอาดจํากัด 
บริษัททรัพยทิพยจํากัด 
บริษัทพีเอสซีสตารชโปรดักสจํากัด 
บริษัทไทผิงเอทานอลจํากัด 
บริษัทเพโทรกรีนจํากัดจังหวัดสุพรรณบุรี 
บริษัทขอนแกนแอลกอฮอลจํากัดจังหวัดกาญจนบุรี 
รวมกําลังการผลิตเอทานอลณวันสิ้นป 
ผูผลิตเอทานอลที่จะเพิ่มขึ้นในป 
บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน 
บริษัททีพีเคเอทานอลจํากัดเฟส 
บริษัททีพีเคเอทานอลจํากัดเฟสและ 
บริษัทสีมาอินเตอรโปรดักสจํากัด 
บริษัทอิมเพรสเทคโนโลยีจํากัด 
บริษัทดับเบิ้ลเอเอทานอลจํากัด 
บริษัทอุบลไบโอเอทานอลจํากัด 
รวมกําลังการผลิตเอทานอลท่ีจะเพิ่มขึ้นในป 
รวมกําลังการผลิตเอทานอลท้ังสิ้นณวันส้ินป 



สําหรับปริมาณเอทานอลที่ปอนเขาสู
ตลาดในปน้ันมาจากโรงงาน
เอทานอลที่ เปดดําเ นินการแลว
จํานวนแหงคิดเปนกําลังการผลิต
เอทานอลรวมทั้งส้ินลานลิตร
ตอวันคาดวาปจะมีโรงงาน
เอทานอลเปดดําเนินการอีก โรงงาน
สวนใหญ เปนโรงงานเอทานอล
ที่ผลิตจากมันสําปะหลังคิดเปนกําลัง
การผลิตเอทานอลรวมท้ังส้ิน
ลานลิตรตอวันทําใหกําลังการผลิต
เอทานอลในประเทศเพิ่มขึ้นเปน
 ลานลิตรตอวันในปแต
ปริมาณการผลิตเอทานอลท่ีเกิดข้ึน
จ ริ ง น้ันขึ้ นอ ยู กั บป ริมาณความ
ตองการและราคาเปนสําคัญ โดย
คาดวาราคาเอทานอลในป
นาจะปรับตัวลดลงเน่ืองจากราคา
วัตถุดิบมีแนวโนมที่จะปรับตัวลดลง
ตามปริมาณผลผลิตออยและมัน
สําปะหลังท่ีเพ่ิมขึ้น

แนวโนมของอุตสาหกรรม

ค า ด ว า ป ริ ม า ณ ค ว า ม
ตองการใชเอทานอลเพ่ือผลิตเปน
นํ้ า มั น แ ก็ ส โ ซ ฮ อ ล ใ น ป  
จะยังคงมีแนวโนมเติบโตข้ึนโดยมี
ปจจัยสนับสนุนที่สําคัญคือรัฐบาล
โดยคณะกรรมการนโยบายพลังงาน
แหงชาติกพชไดอนุมัติใหยกเลิก
การใชนํ้ามันเบนซินเร่ิมต้ังแต
วันที่ตุลาคมเปนตนไปเพ่ือสงเสริมใหเกิดการใชแกสโซฮอลมากขึ้นคาดวาหลังจากยกเลิกการใช
เบนซินแลวจะทําใหปริมาณการใชเอทานอลเพิ่มขึ้นอีกลิตรตอวันกอปรกับภาครัฐมีนโยบายที่จะ
จัดเก็บเงินเขากองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิงอีกคร้ังหน่ึงเร่ิมตั้งแตวันที่มกราคมเปนตนไปทําใหมีสวนตางราคา
ระหวางนํ้ามันแกสโซฮอลกับนํ้ามันเบนซินธรรมดาเพ่ิมมากขึ้น ซ่ึงจะจูงใจใหผูบริโภคหันมาใชนํ้ามันแกสโซฮอล
เพ่ิมมากขึ้นดวย
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

ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม


 แมเปาหมายหลักของธุรกิจคือการรักษามาตรฐานของผลิตภัณฑในทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิตก็ตามแตบริษัท
ลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทในเครือก็มิไดละเลยจิตสํานึกและความรับผิดชอบที่มีตอสังคมชุมชนและ
สิ่งแวดลอมการทําเหมืองถานหินของบริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามแผนผังโครงการทําเหมืองและรายงานผลกระทบ
สิ่งแวดลอมท่ีไดรับการอนุมัติจากหนวยราชการที่เกี่ยวของซึ่งจะตอง
มีการควบคุมดูแลจากหนวยราชการดังกลาวตลอดเวลาและจัดใหมีการฟนฟูสภาพพ้ืนท่ีภายหลังการทําเหมืองเพ่ือปรับปรุง
สภาพแวดลอมและระบบนิเวศวิทยาพ้ืนท่ีภายหลังการทําเหมืองใหอยูในสภาพที่ดีโดยไดฟนฟูสภาพพ้ืนท่ีที่ผานการทําเหมือง
ถานหินดวยการปลูกตนไมท่ีมีคุณคาเชิงอนุรักษและมีการปรับปรุงพ้ืนท่ีเพ่ือใชในกิจกรรมตางๆเชนพ้ืนท่ีเพ่ือการเกษตร
อางเก็บน้ําการอยูอาศัยเปนตน

   ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซีย
ไดรับรางวัลดานสิ่งแวดลอมในปจํานวนรางวัลดังนี้

 เมื่อมิถุนายน ไดรับประกาศนียบัตรสีเขียว
    
   สําหรับการบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมยอด
เยี่ยมในปจากผูวาราชการจังหวัดกาลิมันตันตะวันออก
แหงประเทศ
อินโดนีเซียเนื่องจาก สามารถจัดการดานสิ่งแวดลอมไดดีกวา
ขอกําหนดตามกฎหมาย

 เมื่อเดือนตุลาคม ไดรับประกาศนียบัตร
สีฟา    
 สําหรับการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมในป
จากรัฐมนตรีวาการกระทรวงสิ่งแวดลอมแหงประเทศอินโดนีเซีย
เนื่องจากสามารถบริหารจัดการสิ่งแวดลอมไดดีตามขอกําหนดของ
กฏหมาย

 เมื่ อ เดือนพฤศจิกายน ไดรับรางวัล
    
ในปจาก
   แหงประเทศอินโดนีเซียโดยมีเกณฑการ
ประ เ มิน   ข อคื อ   การบริหาร จัดการสิ่ งปกค ลุมชั้ นหิ น
    การสึกกรอน
และการทับถมตางๆการ
เพาะปลูกตนไมการฟนฟูและการทําประโยชนใน
ท่ีดิน  โครงสรางและ
องคประกอบตางๆ  และการ
ติดตามประเมินผล โดยมีบริษัทท่ีไดรับการ
คัดเลือกใหเขารับรางวัลจํานวนบริษัทแบงเปนรางวัลท่ี
จํานวนบริษัทรางวัลท่ีจํานวนบริษัท
และรางวัลท่ีจํานวนบริษัท


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





     ไดใหความสําคัญกับการ
พัฒนาชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีอําเภอซามารินดาและคูเตย
ประเทศอินโดนีเซียซึ่งเปนที่ตั้งสัมปทานเหมืองถานหินของโดยไดใช
จายเงินไปจํานวนรูเปยะหอินโดนีเซียในป



ดานการศึกษาและกีฬา
• ไดมอบทุนการศึกษาจํานวน รู เปยะห

อินโดนีเซียใหกับนักเรียนชั้นมัธยมปลายที่ขาดแคลนทุนทรัพยในเขต
อําเภอซามารินดาและคูเตยประเทศอินโดนีเซีย

• ไดมอบเงินจํานวนรูเปยะหอินโดนีเซียใหกับ
ครูที่ได รับรางวัลวิชาชีพดีเดนในเขตอําเภอซามารินดาและคูเตย
ประเทศอินโดนีเซีย

ดานพัฒนาชุมชนและเกษตรกรรม

• ไดสนับสนุนงบประมาณจํานวน รูเปยะห
อินโดนีเซียใหกับกลุมเกษตรผูเพาะพันธุปลาตางๆในเขตหมูบาน
อําเภอคูเตยประเทศอินโดนีเซีย

• ไดสนับสนุนงบประมาณในการจัดซ้ือเตาอบจํานวน
 รู เปยะหอินโดนีเ ซียใหกับชุมชนที่ประกอบธุร กิจ
เคร่ืองปนดินเผาในเขตหมูบานอําเภอคูเตยประเทศ
อินโดนีเซีย

• ไดสนับสนุนงบประมาณจํานวน รูเปยะห
อินโดนีเซียเพ่ือพัฒนาชางฝมือในเขตหมูบานอําเภอคูเตย
ประเทศอินโดนีเซีย

• ไดสนับสนุนงบประมาณจํานวน รูเปยะห
อินโดนีเซียใหกับกลุมเกษตรกรซ่ึงประกอบอาชีพเล้ียงเปดในเขต
หมูบานอําเภอคูเตยประเทศอินโดนีเซีย

• ไดสนับสนุนงบประมาณในการจัดซ้ือเคร่ืองจักรการเกษตร
จํานวนรูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือพัฒนาเกษตรกรในเขต
หมูบานอําเภอคูเตยประเทศอินโดนีเซีย





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




ดานสาธารณูปโภค
•  ไดสนับสนุนงบประมาณจํานวนรูเปยะห

อินโดนีเซียเพ่ือซอมแซมถนนและทอระบายนํ้าของหมูบาน
อําเภอซามารินดาประเทศอินโดนีเซีย

• ไดบริจาคเงินรูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือปรับปรุง
สนามฟุตบอลและสรางสนามแบดมินตันใหหมูบาน อําเภอ
ซามารินดาประเทศอินโดนีเซีย

•  ไดบริจาคเงินจํานวนรูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือใช
ในการบูรณะปฏิสังขรณสุเหราในเขตอําเภอคูเตยประเทศอินโดนีเซีย

• ไดสนับสนุนประมาณจํานวนรูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือ
การสรางรั้วโรงเรียนท่ีอําเภอซามารินดาประเทศอินโดนีเซีย

• ไดสนับสนุนงบประมาณรูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือใช
ในการปรับปรุงอาคารโรงเรียอนุบาลของหมูบานอําเภอคูเตย
ประเทศอินโดนีเซีย

• ไดสนับสนุนงบประมาณรูเปยะหอินโดนีเซียในการ
กอสราง  เพื่อใชในงานพิธีการตางๆของชาว
ประเทศอินโดนีเซีย


ดานสาธารณสุข
•ไดสนับสนุนงบประมาณจํานวนรูเปยะหอินโดนีเซีย

เพ่ือสรางบอเก็บน้ําสะอาดสําหรับหมูบานในอําเภอซามาริดาประเทศอินโดนีเซีย
•ไดสนับสนุนงบประมาณจํานวนรูเปยะหอินโดนีเซีย

เพ่ือจัดซื้อคอนเทนเนอรเก็บขยะ  จํานวนชุด
ใหกับอําเภอซามารินดาประเทศอินโดนีเซีย



ดานสิ่งแวดลอม
•  ไดรวมบริจาคพันธุพืชจํานวนเมล็ดคิดเปนเงิน

รูเปยะหอินโดนีเซียใหกับโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสีเขียว


• ไดบริจาคเงินในโครงการฟนฟูพ้ืนท่ีเสื่อมโทรม ในประเทศอินโดนีเซียดวย
การปลูกตนไมคิดเปนเงินรูเปยะหอินโดนีเซีย

• ไดรับการมอบหมายจาก  แหงประเทศอินโดนีเซีย
ใหเปนผูจัดสัมมนาแนะนําเทคนิคในการปรับปรุงพื้นท่ีหลังการทําเหมืองถานหินโดยสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินการ
เปนเงินรูเปยะหอินโดนีเซีย

•  ไดบริจาคเงินจํานวนรูเปยะหอินโดนีเซียเพื่อใชในการอพยพและชวยเหลือผูประสบภัยเนื่องจาก
สะพานถลมในเขตอําเภอคูเตยจังหวัดกาลิมันตันตะวันออก



ในประเทศอในประเทศอิในประเทศอนโดนนโดนีนโดน ี 
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

การผลิตเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนไทยอะโกรซึ่งเปน
บริษัทยอยไดวางแผนแกไขปญหาน้ําเสียจากขบวนการผลิตเอทานอลท่ีอาจจะสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมอยางครบวงจร
โดยน้ําเสียจากขบวนการผลิตเอทานอลท่ีผานระบบบําบัดและผลิตกาซชีวภาพแลวซึ่งยังมีธาตุอาหารที่เปนประโยชน
ตอพืชไปใชสําหรับการทําเกษตรกรรมโดยจะไมมีระบายน้ําเสียจากขบวนการผลิตเอทานอลออกสูสิ่งแวดลอมภายนอก
อยางเด็ดขาดภายใตแนวคิด

ในปศูนยจําหนายถานหินอยุธยาและบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่
จํากัดมหาชนไดใชจายเงินเพื่อสนับสนุนกิจกรรมตางๆเพ่ือสงเสริมคุณภาพชีวิต
ของชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่องอยูตลอดเวลา
ดานศาสนาและประเพณี

• ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดสนับสนุนงบประมาณจัดงานรดนํ้าดําหัว
ผูสูงอายุพรอมท้ังแจกของขวัญเพ่ือสืบสานวัฒนธรรมไทยเนื่องในประเพณีสงกรานต
ของหมูท่ีและตําบลคลองสะแกอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

• ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดสนับสนุนงบประมาณจัดกิจกรรมกวนขาวทพิย
เนื่องงานวันวิสาขบูชาวัดทรงธรรมอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

• ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาถวายเทียนเนื่องในวันเขาพรรษาวัดทองทรงธรรม
วันเสด็จวันบานดาบและวัดบันไดอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

• บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนรวมเปนเจาภาพทอดกฐิน
สามัคคีวัดแจงและวัดใหมฉายหิรัฐจังหวัดสุพรรณบุรี



ดานการศึกษาและกีฬา
• บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนสนับสนุนงบประมาณ

ในการจัดทําประตูรั้วและมอบอุปกรณกีฬาใหโรงเรียนวัดโคกพระตําบลแจงงาม
อําเภอหนองหญาไซจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

• บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนรวมกับองคการบริหาร
สวนตําบลหนองมะคาโมงเลี้ยงอาหารกลางวันเด็กนักเรียนโรงเรียนบานใหมกิโลแปด
อําเภอดานชางจังหวัดสุพรรณบุรี

• ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดบริจาคเงินเพ่ือซื้อโปรเจคเตอรพรอมจอ
จํานวนชุดใหโรงเรียนวัดเสด็จอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

• ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดสนับสนุนงบประมาณในการวาจางครูใหกับ
โรงเรียนวัดทองทรงธรรมอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

• ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดมอบทุนการศึกษาจํานวนทุนใหกับ
นักเ รียนชั้นประถมโรงเ รียนวัดทองทรงธรรม อํา เภอนครหลวง  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาเนื่องในวันสถาปนาโรงเรียนครบป

• ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดมอบทุนการศึกษาจํานวนทุนใหกับ
นักเรียนโรงเรียนวัดเสด็จอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

• ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดมอบนมเปรี้ยวใหกับนักเรียนในโครงการ
คายธรรมะ



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

ดานพัฒนาชุมชนและส่ิงแวดลอม
• ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดรวมกับชาวบาน

หมู บ านที่ ตํ าบลคลองสะแกอํ าเภอนครหลวง จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยาจัดทํากิจกรรม  
โดยรวมกันทําความสะอาดและปลูกตนไม

• ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดรับเกียรติบัตรจาก
ผูวาราชการจังหวัดพระนครศรีอยุธยาจากการที่บริษัทฯไดให
การสนับสนุนกิจกรรมในโครงการพระราชดําริฟารมตัวอยาง
หนองงู เหา  ตําบลบางระกํา อํา เภอนครหลวง  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา

• ศู น ย จํ า หน า ย ถ า น หิ น อ ยุ ธ ย า ไ ด ส นั บ ส นุ น
งบประมาณกอสรางสะพานชั่วคราวใหกับชาวบานหมูที่ตําบล
คลองสะแกอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเพ่ือใช
เปนทางสัญจรขามคลองชลประทาน

• ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดมอบอุปกรณสํานักงาน
เพ่ือไวใชงานที่ศาลาเอนกประสงคของหมูบานหมูที่ตําบลคลอง
สะแกอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

• ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดมอบถุงยังชีพจํานวน
ชุดและผาหมนวมจํานวนผืนใหกับผูประสบภัย
นํ้าทวมในเขตหมูที่และตําบลคลองสะแกอําเภอนครหลวง
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

• บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชน
ไดมอบสิ่งของและอาหารเพ่ือชวยผูประสบอุทกภัยในเขต
เทศบาลตําบลทาโขลงจังหวัดสิงหบุรี

• บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชน
ไดรวมกับชาวบานทําการปลูกปาลมนํ้ามันในบริเวณที่ดินของ
บริษัทฯจํานวนไรเพ่ือรวมเฉลิมพระเกียรติเน่ืองในวโรกาส
มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษาปของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชเพื่อเปนการสรางจิตสํานึกในการ
รักษาสิ่งแวดลอม








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


รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน



งบการเงินของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอยท่ีนํามาจัดทํางบการเงินรวม
ประจําปน้ันไดจัดทําขึ้นตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาเร่ืองกําหนดรายการยอที่ตองมี
ในงบการเงินซ่ึงใชบังคับตามพระราชบัญญัติการบัญชีพศและไดปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนด
ในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชีพศ



คณะกรรมการรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและ
บริษัทยอยท่ีจัดทําขึ้นเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดแสดงฐานะการเงินผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดรวมท่ีเปน
จริงและสมเหตุสมผลโดยไดจัดใหมีการบันทึกขอมูลทางบัญชีที่ถูกตองครบถวนเพียงพอและรายงานทางการเงินน้ี
ไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยพิจารณาเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและสอดคลอง
กับกิจการซ่ึงถือปฏิบัติโดยสมํ่าเสมอตลอดจนไดพิจารณาถึงความพอเพียงในการต้ังสํารองสําหรับรายการท่ีมี
ความไมแนนอนหรืออาจจะมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอกิจการในอนาคตโดยไดเปดเผยขอมูลที่สําคัญไว
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินและผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นไวในรายงานของผูสอบบัญชีแลว



ในการน้ีคณะกรรมการไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่มีความอิสระและไมได
เปนผูบริหาร ซ่ึงมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยกลตใหเขามาทําหนาที่สอบทานงบการเงินดูแลใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี
สอบทานระบบการควบคุมภายในระบบการตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียงใหมีความเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพมีการปฏิบัติงานที่โปรงใสเปนไปตามระเบียบของบริษัทฯและเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมาย
ตางๆที่เกี่ยวของรวมทั้งดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตลอดจนพิจารณาและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี
ของบริษัทฯโดยคณะกรรมการตรวจสอบไดแสดงความเห็นไวในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว
ในรายงานประจําปแลว




วันที่มีนาคม
ในนามคณะกรรมการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน





นายสมเกียรติลิมทรง นายไกรสีหศิริรังษี
ประธานกรรมการประธานเจาหนาที่บริหาร



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




รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
 

 
คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจํานวนทานที่เปนกรรมการอิสระและไมใชผูบริหาร

โดยมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่สอดคลองตามประกาศของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย
 ในรอบปคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมครั้งคณะกรรมการตรวจสอบทุกทานเขารวมประชุม
ครบทุกครั้งโดยไดรายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯเปนประจําทุกไตรมาสซึ่งพอสรุปประเด็น
ท่ีเปนสาระสําคัญไดดังนี้ 

•การสอบทานงบการเงินคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสงบการเงิน
สําหรับปของบริษัทฯและของบริษัทยอยรวมกับผูบริหารดานบัญชีและผูสอบบัญชีพรอมท้ังใหขอสังเกตและ
รับทราบแนวทางแกไขปญหาใหเกิดประโยชนแกบริษัทฯเพ่ือใหมั่นใจไดวารายงานทางการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย
ไดจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอครบถวนสงผลใหรายงานงบการเงิน
มีความถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญและเชื่อถือได

•ระบบควบคุมภายในคณะกรรมการตรวจสอบไดกํากับใหมีระบบการสอบทานแผนการประเมินความเพียงพอ
ของระบบควบคุมภายในเพื่อสนับสนุนกลไกในการตรวจสอบใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเห็นวาบริษัทฯมีระบบการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมตามสภาวการณไมพบจุดออนที่เปนสาระสําคัญไดพิจารณาอนุมัติขอบเขตและ
แผนการตรวจสอบของปพรอมท้ังไดใหขอสังเกตและขอเสนอแนะกับสํานักตรวจสอบในการติดตามและดําเนินการ
แกไขตามรายงานผลการตรวจสอบภายในของบริษัทฯโดยในปไดเนนการตรวจสอบบริษัทยอยในตางประเทศ
มากขึ้นเพ่ือใหเกิดความเชื่อมโยงและสอดคลองกันตลอดจนใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมซึ่งเปน
ปจจัยท่ีสงเสริมใหการดําเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

•การสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกันคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการทําธุรกรรมของบริษัทฯกับ
บริษัทยอยหรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันรวมทั้งรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีเกิดขึ้นในปเพ่ือใหมั่นใจ
ไดวารายการดังกลาวเปนรายการที่ดําเนินตามเง่ือนไขในทางธุรกิจปกติและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯไมมีการถายเท
ผลประโยชนใดๆและมีการเปดเผยขอมูลท่ีเพียงพอตลอดจนดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

•การกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงบริษัทฯไดกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงองคกรที่ผูบริหารและ
พนักงานตองใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงและการดําเนินการตามนโยบายบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสม
โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซ่ึงประกอบไปดวยผูบริหารระดับสูงจากสายงานตางๆทําหนาท่ีกํากับดูแล
การบริหารความเส่ียงในภาพรวมขององคกรอยางมีระบบคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนประจําทุกไตรมาสตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือสราง
ความมั่นใจวาความเสี่ยงที่สําคัญไดรับการบริหารจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับไดจากปญหาอุทกภัยท่ีเกิดขึ้นเมื่อปลายป
ท่ีทําใหเกิดนํ้าทวมศูนยจําหนายถานหินของบริษัทฯท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยาสงผลใหตองหยุดการดําเนินงาน
ของศูนยจําหนายถานหินแตบริษัทฯไดมีการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยการทําประกันความเสียหายของสตอคสินคา
ถานหิน  และทรัพยสินอื่นเพ่ือรองรับความเสียหายโดยบริษัทฯไดรับชดใชคาสินไหมทดแทนจากบริษัทผูรับประกันภัย
คิดเปนรอยละของความเสียหายท่ีเกิดข้ึนทั้งนี้บริษัทฯไดใหขอมูลเกี่ยวกับระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ
ไวในรายงานประจําปแลว


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





•การปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดของภาครัฐคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติ

ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีทุกฉบับที่ประกาศใชและกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวของ
กับธุรกิจของบริษัทฯซึ่งไมพบขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญในรอบป

•การกํากับดูแลกิจการที่ดีบริษัทฯไดใหความสําคัญในการบริหารงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
อยางจริงจังและตอเนื่องมีระบบการรับเรื่องรองเรียนสงเสริมใหพนักงานทุกคนมีสวนรวมในการปฏิบัติตามระเบียบ
ขอบังคับและจริยธรรมธุรกิจใหมีความโปรงใสสงผลใหการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯเปนท่ียอมรับเพื่อใหความ
มั่นใจตอผูถือหุนคูคาลูกคาและผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย

•การแตงต้ังผูสอบบัญชีและคาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาผูสอบบัญชีซึ่งมีคุณสมบัติ
ของผูสอบบัญชีคุณภาพมาตรฐานการทํางานความเชี่ยวชาญและความเปนอิสระในการปฏิบัติงานผูสอบบัญชีไดปฏิบัติ
หนาท่ีอยางดีตลอดมาเมื่อไดพิจารณาเปรียบเทียบกับปริมาณงานอัตราคาสอบบัญชีแลวจึงไดเสนอขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือขออนุมัติตอท่ีประชุมใหญผูถือหุนใหแตงตั้งนางสาวกมลทิพยเลิศวิทยวรเทพผูสอบบัญชี
รับอนุญาตเลขที่และหรือนางสายฝนอินทรแกวผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ีและหรือนายวิชาติโลเกศกระวีผูสอบ
บัญชีรับอนุญาตเลขที่แหงบริษัทสํานักงานเอินสทแอนดยังจํากัดซึ่งมีคุณสมบัติเปนผูสอบบัญชีบริษัทจดทะเบียน
ตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยใหเปนผูสอบบัญชีของบริษัทประจําป
และกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําปจํานวนบาทเทากับปท่ีผานมาซึ่งเปนคาตอบแทน
ท่ีเหมาะสม
 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ีดวยความรอบคอบมีความเปนอิสระสามารถแสดงความเห็นได
อยางตรงไปตรงมาโปรงใสตรวจสอบไดตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดีเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯจากการสอบทานและ
พิจารณาในเรื่องตางๆท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดดําเนินการตลอดปคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา
บริษัทฯมีการจัดทํารายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไปมีระบบการควบคุมภายในการบริหาร
ความเส่ียงและการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสมตลอดจนมีการปฏิบัติตามประกาศระเบียบขอบังคับและ
กฎหมายท่ีเกี่ยวของไมพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ





วันท่ีกุมภาพันธ
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ




นายผดุงเตชะศรินทร
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ




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





รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอตอผูถือหุนของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

ขาพเจาไดตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินรวมณวันท่ี ธันวาคม และงบกําไรขาดทุนรวม
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับ
ปส้ินสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน และบริษัทยอยและได
ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนดวยเชนกันซ่ึงผูบริหารของ
กิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้สวนขาพเจาเปน
ผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจาขาพเจามิได
ตรวจสอบงบการเงินณวันที่และสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคมของบริษัทยอยในตางประเทศสอง
แหง สามแหง งบการเงินของบริษัทยอยดังกลาวไดรวมอยูในงบการเงินรวมนี้บริษัทยอยดังกลาวมี
ยอดสินทรัพยณวันท่ีธันวาคมจํานวนประมาณ  ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ   ของยอด
สินทรัพยรวมและมีรายไดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันจํานวนประมาณลานบาทหรือคิดเปนรอยละ
ของยอดรายไดรวมสินทรัพยจํานวนประมาณลานบาทหรือคิดเปนรอยละของยอดสินทรัพย
รวมและมีรายไดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันจํานวนประมาณลานบาทหรือคิดเปนรอยละของยอด
รายไดรวม งบการเงินของบริษัทยอยดังกลาวตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอ่ืนซ่ึงขาพเจาไดรับรายงานการ
ตรวจสอบของผูสอบบัญชีนั้นดังนั้นการรายงานของขาพเจาในสวนที่เก่ียวของกับจํานวนเงินและรายการ
ตางๆของบริษัทยอยในตางประเทศซ่ึงรวมอยูในงบการเงินรวมนี้ไดถือตามรายงานการตรวจสอบของ
ผูสอบบัญชีอื่นนั้น

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองท่ัวไปซึ่งกําหนดใหขาพเจาตองวางแผน
และปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเช่ือมั่นอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน
สาระสําคัญหรือไมการตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งท่ีเปนจํานวนเงิน
และการเปดเผยขอมูลในงบการเงินการประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีกิจการใชและประมาณ
การเกี่ยวกับรายการทางการเงินท่ีเปนสาระสําคัญซ่ึงผูบริหารเปนผูจัดทําข้ึนตลอดจนการประเมินถึงความ
เหมาะสมของการแสดงรายการท่ีนําเสนอในงบการเงินโดยรวมขาพเจาเช่ือวาการตรวจสอบดังกลาวให
ขอสรุปท่ีเปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา
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





ขาพเจาเห็นวาจากการตรวจสอบของขาพเจาและโดยอาศัยรายงานการตรวจสอบของผูสอบบัญชีของ
บริษัทยอยในตางประเทศงบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินณวันท่ี ธันวาคม และ
ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัทลานนารีซอรสเซส
จํากัดมหาชน และบริษัทยอยและเฉพาะของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน โดยถูกตองตาม
ท่ีควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป

โดยมิไดเปนการแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไขตองบการเงินขางตนขาพเจาขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอในระหวางปปจจุบันบริษัทฯไดปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐาน
การบัญชีใหมท่ีออกโดยสภาวิภาชีพบัญชีเพื่อจัดทําและนําเสนองบการเงินนี้




กมลทิพยเลิศวิทยวรเทพ
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน

บริษัทสํานักงานเอินสทแอนดยังจํากัด
กรุงเทพฯกุมภาพันธ
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บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณวันที่ธันวาคมและ

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ    
สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด     
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     
สินคาคงเหลือ     
ตนทุนไรมันสําปะหลังและไรออย    
ภาษีซื้อรอเรียกคืน    
ภาษีเงินไดจายลวงหนา    
เงินจายลวงหนาคาสินคา     
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น    
รวมสินทรัพยหมุนเวียน    
สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินฝากธนาคารที่มีภาระคํ้าประกัน     
เงินลงทุนในบริษัทยอย     
เงินลงทุนในบริษัทรวม     
เงินจายลวงหนาเพ่ือซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย     
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน     
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน     
ที่ดินอาคารและอุปกรณ     
คาความนิยม    
สินทรัพยไมมีตัวตน     
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น     
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน    
รวมสินทรัพย    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงินตอ
ณวันที่ธันวาคมและ

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ    
หนี้สินและสวนของผูถือหุน
หนี้สินหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน     
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
สวนของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป     
คาใชจายคางจาย    
ภาษีเงินไดคางจาย    
หนี้สินหมุนเวียนอื่น    
รวมหนี้สินหมุนเวียน    
หนี้สินไมหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ
จากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป     
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน     
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน    
รวมหนี้สิน    
สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน
ทุนจดทะเบียนออกจําหนายและชําระเต็มมลูคาแลว
หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาท    
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ    
กําไรสะสม
จัดสรรแลวสํารองตามกฎหมาย     
จัดสรรแลวสํารองทั่วไป    
ยังไมไดจัดสรร    
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน    
สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ    
สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย    
รวมสวนของผูถือหุน    
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน    

   
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุน
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ธันวาคมและ

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ    
รายได
รายไดจากการขาย     
รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาด     
รายไดอื่น
เงินปนผลรับ     
รายไดคาบริการ     
กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน    
ดอกเบี้ยรับ     
อื่นๆ    
รวมรายไดอื่น    
รวมรายได    
คาใชจาย
ตนทุนขาย     
คาใชจายในการขายและจัดจําหนาย    
คาใชจายในการบริหาร     
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน    
รวมคาใชจาย     
กําไรกอนสวนแบงกําไรจากเงินลงทุน
คาใชจายทางการเงินและภาษีเงินไดนิติบุคคล    
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม     
กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและภาษีเงินไดนิติบุคคล    
คาใชจายทางการเงิน     
กําไรกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล    
ภาษีเงินไดถูกหักณที่จาย    
ภาษีเงินไดนิติบุคคล    
กําไรสําหรับป    

การแบงปนกําไร
สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทฯ    
สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย  

 
กาํไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 
กําไรสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทฯ    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ธันวาคมและ

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   

กําไรสําหรับป    

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคางบการเงิน
ที่เปนเงินตราตางประเทศ    
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป    

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป    

การแบงปนกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ    
สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย  

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ธันวาคมและ

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรกอนภาษี    
รายการปรับกระทบยอดกําไรกอนภาษีเปนเงินสดรับจาย
จากกิจกรรมดําเนินงาน
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย    
คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ    
การปรับลดสินคาคงเหลือเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับโอนกลับ    
ตัดจําหนายภาษีเงินไดนิติบุคคลจายลวงหนา    
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม    
โอนกลับคาเผ่ือการดอยคาของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน    
กําไรจากการจําหนายสินทรัพยถาวรและอสังหาริมทรัพย
เพื่อการลงทุน    
ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินคาคงเหลือสินทรัพยถาวร
และสินทรัพยไมมีตัวตน    
รายไดจากเงินปนผลรับ    
โอนกลับสํารองคาเผ่ือความเสียหายจากคดีความ    
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน    
ขาดทุนกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง    
ดอกเบี้ยรับ    
คาใชจายดอกเบี้ย    
กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน    
สินทรัพยดําเนินงานเพ่ิมขึ้นลดลง
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น    
สินคาคงเหลือ    
ตนทุนไรมันสําปะหลังและไรออย    
ภาษีซื้อรอเรียกคืน    
ภาษีเงินไดจายลวงหนา    
เงินจายลวงหนาคาสินคา    
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น    
หนี้สินดําเนินงานเพ่ิมขึ้นลดลง
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น    
คาใชจายคางจาย    
ภาษีเงินไดคางจาย    
หนี้สินหมุนเวียนอื่น    
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน    
เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    
ดอกเบี้ยรับ    
จายดอกเบี้ย    
จายภาษีเงินไดหักณที่จาย    
จายภาษีเงินไดนิติบุคคล    
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมดําเนินงาน    
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกระแสเงินสดตอ
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ธันวาคมและ

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
รับชําระคืนเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน    
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกันเพ่ิมขึ้น    
เงินจายลวงหนาเพ่ือซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย    
เงินปนผลรับจากบริษัทยอยและบริษัทรวม    
เงินสดรับจากการไถถอนหุนกู    
เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพยถาวร
และอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน    
เงินสดรับจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล    
ซื้อที่ดินอาคารและอุปกรณ    
ซื้อคอมพิวเตอรซอฟทแวร    
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นลดลงเพ่ิมขึ้น    
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมลงทุน    
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินฝากธนาคารที่มีภาระคํ้าประกันเพ่ิมขึ้น    
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน    
ชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน    
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน    
เงินปนผลจาย    
สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทยอยเพ่ิมขึ้นลดลง    
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน    
ผลตางจากการแปลงคางบการเงินเพิ่มขึ้นลดลง    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นลดลงสุทธิ    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป    
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยน
ที่มีตอเงินฝากธนาคารคงเหลือ    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายปหมายเหตุ    

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม
รายการที่ไมเกี่ยวกับเงินสด
เจาหนี้จากการซื้ออาคารอุปกรณ
และสินทรัพยไมมีตัวตนเพ่ิมขึ้นลดลง    
โอนเงินจายลวงหนาเพ่ือซื้อเงินลงทุนไปเปนเงินลงทุนในบริษัทยอย    
โอนเงินรับลวงหนาคาหุนของบริษัทยอยไปเปนสวนที่เปนของ
ผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย    
โอนสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นเปนที่ดินอาคารและอุปกรณ    
โอนสินทรัพยถาวรเปนสินทรัพยไมมีตัวตน    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ีธันวาคมและ

 ขอมูลท่ัวไป
บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน บริษัทฯเปนบริษัทมหาชนซ่ึงจัดต้ังและมีภูมิลําเนาใน
ประเทศไทยโดยมีบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนซ่ึงเปนบริษัทท่ีจดทะเบียนจัดต้ังใน
ประเทศไทยเปนผูถือหุนรายใหญธุรกิจหลักของบริษัทฯคือการทําเหมืองแรถานหินท่ีอยูตามท่ี
จดทะเบียนของบริษัทฯอยูท่ีเลขที่ถนนเพลินจิตแขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานคร

 เกณฑในการจัดทํางบการเงิน
 งบการเงินนี้จัดทําข้ึนตามมาตรฐานบัญชีท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชีพศโดยแสดง

รายการในงบการเงินตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาลงวันที่ กันยายน ออก
ตามความในพระราชบัญญัติการบัญชีพศ

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใชเปนทางการตามกฎหมายงบการเงินฉบับ
ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

 งบการเงินนี้ไดจัดทําข้ึนโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอ่ืนในนโยบายการ
บัญชี

 เกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม
ก งบการเงินรวมนี้ไดจัดทําข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

ซ่ึงตอไปน้ีเรียกวาบริษัทฯและบริษัทยอยซ่ึงตอไปน้ีเรียกวาบริษัทยอยดังตอไปน้ี
  จัดต้ังขึ้น อัตรารอยละ

ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ ในประเทศ ของการถือหุน
    
   รอยละ รอยละ

ถือหุนโดยบริษัทฯ    
 ลงทุนในโครงการตางประเทศ สิงคโปร  
 จําหนายถานหิน อินโดนีเซีย  
บริษัทไทยอะโกร ผลิตและจําหนาย ไทย  
เอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน  เอทานอล   
 ผลิตและจําหนายถานหิน อินโดนีเซีย  
 ผลิตและจําหนายถานหิน อินโดนีเซีย  
 บริการผลิตถานหินและบริการ

ทาเทียบเรือ
อินโดนีเซีย  
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
  จัดต้ังขึ้น อัตรารอยละ

ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ ในประเทศ ของการถือหุน
    
   รอยละ รอยละ

ถือหุนโดยบริษัทยอยบริษัทรวม    
 จําหนายถานหิน อินโดนีเซีย  

ข บริษัทฯนํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมตั้งแตวันท่ีบริษัทฯมี
อํานาจในการควบคุมบริษัทยอยจนถึงวันท่ีบริษัทฯส้ินสุดการควบคุมบริษัทยอยนั้น

ค งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทําข้ึนโดยใชนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญเชนเดียวกันกับของ
บริษัทฯ

ง สินทรัพยและหน้ีสินตามงบการเงินของบริษัทยอยซ่ึงจัดต้ังในตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาท
โดยใชอัตราแลกเปล่ียนณวันส้ินรอบระยะเวลารายงานสวนรายไดและคาใชจายแปลงคาเปน
เงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรายเดือนผลตางซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงคาดังกลาวได
แสดงไวเปนรายการผลตางจากการแปลงคางบการเงินท่ีเปนเงินตราตางประเทศในงบแสดง
การเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน

จ ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและบริษัทยอยและรายการคาระหวางกันท่ีมีสาระสําคัญไดถูกตัด
ออกจากงบการเงินรวมนี้แลว

ฉ สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจจควบคุมคือจํานวนกําไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุทธิ
ของบริษัทยอยสวนที่ไมไดเปนของบริษัทฯและแสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของ
กําไรหรือขาดทุนรวมและสวนของผูถือหุนในงบแสดงฐานะการเงินรวม

ช สวนเกินของราคาเงินลงทุนในบริษัทยอยท่ีเกินกวามูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินท่ี
ระบุไดของบริษัทยอยตามสวนท่ีเปนของบริษัทฯณวันที่ซ้ือถูกรับรูเปนคาความนิยม ซ่ึง
แสดงแยกตางหากในสวนของสินทรัพยไมหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินรวมคาความ
นิยมแสดงดวยราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคาสะสมถามี

 บริษัทฯจัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการเพ่ือประโยชนตอสาธารณะโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอย
และบริษัทรวมตามวิธีราคาทุน
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 การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีใหมในระหวางป

 ในระหวางปปจจุบันบริษัทฯไดปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญชี
ใหมท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีดังนี้

มาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ปรับปรุง การนําเสนองบการเงิน
ฉบับที่ปรับปรุง สินคาคงเหลือ
ฉบับที่ปรับปรุง งบกระแสเงินสด
ฉบับที่ปรับปรุง นโยบายการบัญชีการเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชีและ

ขอผิดพลาด
ฉบับที่ปรับปรุง เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
ฉบับที่ปรับปรุง สัญญากอสราง
ฉบับที่ปรับปรุง ท่ีดินอาคารและอุปกรณ
ฉบับที่ปรับปรุง สัญญาเชา
ฉบับที่ปรับปรุง รายได
ฉบับที่ ผลประโยชนของพนักงาน
ฉบับที่ปรับปรุง ตนทุนการกูยืม
ฉบับที่ปรับปรุง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน
ฉบับที่ การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเม่ือออกจากงาน
ฉบับที่ปรับปรุง งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ฉบับที่ปรับปรุง เงินลงทุนในบริษัทรวม
ฉบับที่ การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟอรุนแรง
ฉบับที่ปรับปรุง สวนไดเสียในการรวมคา
ฉบับที่ปรับปรุง กําไรตอหุน
ฉบับที่ปรับปรุง งบการเงินระหวางกาล
ฉบับที่ปรับปรุง การดอยคาของสินทรัพย
ฉบับที่ปรับปรุง ประมาณการหนี้สินหนี้สินท่ีอาจเกิดข้ึนและสินทรัพยท่ีอาจเกิดข้ึน
ฉบับที่ปรับปรุง สินทรัพยไมมีตัวตน
ฉบับที่ปรับปรุง อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน
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
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ
ฉบับที่ปรับปรุง การรวมธุรกิจ
ฉบับที่ปรับปรุง สินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีถือไวเพ่ือขายและการดําเนินงานที่ยกเลิก
ฉบับที่ การสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ สัญญาการกอสรางอสังหาริมทรัพย

การตีความมาตรฐานการบัญชี 
ฉบับที่ รายไดรายการแลกเปล่ียนเกี่ยวกับบริการโฆษณา

มาตรฐานการบัญชีขางตนไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินนี้ ยกเวนมาตรฐานการ
บัญชีดังตอไปน้ี

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ีเร่ืองผลประโยชนของพนักงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้กําหนดใหกิจการรับรูผลประโยชนท่ีใหกับพนักงานเปนคาใชจายเม่ือ
กิจการไดรับบริการจางงานจากพนักงานแลวโดยเฉพาะอยางยิ่งกิจการจะตองประเมินและบันทึก
หนี้สินเกี่ยวกับผลประโยชนของพนักงานเน่ืองจากเกษียณอายุโดยใชการคํานวณตามหลัก
คณิตศาสตรประกันภัยซ่ึงเดิมบริษัทฯและบริษัทยอยประเมินและบันทึกหนี้สินเกี่ยวกับผลประโยชน
ของพนักงานเนื่องจากเกษียณอายุโดยใชประมาณการของฝายบริหารซึ่งเปนไปตามเง่ือนไขกฎหมาย
แรงงาน

บริษัทฯและบริษัทยอยไดเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาวในปปจจุบันและรับรูหนี้สินในชวง
ท่ีเปล่ียนแปลงโดยบันทึกเปนคาใชจายโดยทันทีในกําไรหรือขาดทุนสําหรับป การเปลี่ยนแปลงนี้ทํา
ใหบริษัทฯและบริษัทยอยมีกําไรสําหรับปส้ินสุดวันท่ี ธันวาคมลดลงเปนจํานวน ลาน
บาท บาทตอหุนเฉพาะของบริษัทฯ กําไรเพ่ิมข้ึนเปนจํานวน  ลานบาทกําไรตอหุน
เพิ่มข้ึนบาทตอหุน
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 มาตรฐานการบัญชีใหมท่ียังไมมีผลบังคับใช
 สภาวิชาชีพบัญชีไดออกมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญชีใหมซ่ึงมีผลบังคับใช

สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันท่ีมกราคมตามรายละเอียดขางลางนี้

มาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่


ภาษีเงินได

ฉบับที่ปรับปรุง การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปดเผยขอมูล
เกี่ยวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล

ฉบับที่ปรับปรุง ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ตางประเทศ

การตีความมาตรฐานการบัญชี 
ฉบับที่ ความชวยเหลือจากรัฐบาล กรณีท่ีไมมีความเกี่ยวของอยางเฉพาะ

เจาะจงกับกิจกรรมดําเนินงาน
ฉบับที่ ภาษีเงินไดการไดรับประโยชนจากสินทรัพยท่ีไมไดคิดคาเส่ือมราคา

ท่ีตีราคาใหม
ฉบับที่ ภาษีเงินได การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือ

ของผูถือหุน

ฝายบริหารของบริษัทฯเชื่อวามาตรฐานการบัญชีขางตนจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอ
งบการเงินเม่ือนํามาถือปฏิบัติยกเวนมาตรฐานการบัญชีดังตอไปน้ี

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ีเร่ืองภาษีเงินได

มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้กําหนดใหกิจการระบุผลแตกตางชั่วคราวท่ีเกิดจากความแตกตางของมูลคา
สินทรัพยและหนี้สินระหวางเกณฑทางบัญชีและภาษีอากรเพื่อรับรูผลกระทบทางภาษีเปนสินทรัพย
หรือหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีตามหลักเกณฑท่ีกําหนด

ปจจุบันฝายบริหารของบริษัทฯอยูระหวางการประเมินผลกระทบที่อาจมีตองบการเงินในปท่ีเร่ิมนํา
มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้มาถือปฏิบัติ

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ีปรับปรุงเรื่องผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตรา
แลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ

มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้กําหนดใหบริษัทฯระบุสกุลเงินหลักท่ีใชในการดําเนินงานตามเงื่อนไขท่ี
ระบุในมาตรฐานและบริษัทฯตองบันทึกรายการบัญชีแสดงฐานะการเงินและวัดผลการดําเนินงานใน
สกุลเงินหลักท่ีใชในการดําเนินงานนั้นซ่ึงอาจไมใชสกุลเงินบาท
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ปจจุบันฝายบริหารของบริษัทฯอยูระหวางการประเมินผลกระทบที่อาจมีตองบการเงินในปท่ีเร่ิมนํา
มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้มาถือปฏิบัติ

 นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ

 การรับรูรายได

ขายสินคา

รายไดจากการขายสินคารับรูเม่ือบริษัทฯไดโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยสําคัญของความ
เปนเจาของสินคาใหกับผูซ้ือแลวรายไดจากการขายแสดงมูลคาตามราคาในใบกํากับสินคาโดยไมรวม
ภาษีมูลคาเพิ่มสําหรับสินคาท่ีไดสงมอบหลังจากหักสวนลดแลว

การขายถานหินจะถือตามนํ้าหนักถานหินท่ีชั่งณตนทางหรือปลายทาง สวนเพ่ิมหรือสวนลดของมูลคา
ของถานหินเนื่องจากคุณภาพและนํ้าหนักถานหินจะบันทึกในเดือนที่ไดรับแจงจากลูกคา

 รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาด

 รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาดรับรูตามเกณฑคงคางเม่ือบริษัทยอยในตางประเทศขายถาน
หินใหแกผูซ้ือซ่ึงบริษัทฯเปนผูจัดหาใหแลว

 รายไดคาบริการ

 รายไดคาบริการรับรูตามเกณฑคงคางเม่ือบริษัทยอยแหงหน่ึงในตางประเทศขายถานหินท่ีผลิตจาก
แหลงสัมปทานของตนใหแกผูซ้ือแลว

 ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบ้ียรับถือเปนรายไดตามเกณฑคงคางโดยคํานึงถึงอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง

 เงินปนผลรับ

เงินปนผลรับถือเปนรายไดเมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปนผล

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดหมายถึงเงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมี
สภาพคลองสูงซ่ึงถึงกําหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกินเดือนนับจากวันท่ีไดมาและไมมี
ขอจํากัดในการเบิกใช
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 ลูกหนี้การคา

ลูกหนี้การคาแสดงมูลคาตามจํานวนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับบริษัทฯบันทึกคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ
สําหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไมไดซ่ึงโดยทั่วไปพิจารณา
จากประสบการณการเก็บเงินและการวิเคราะหอายุหนี้

 สินคาคงเหลือ

สินคาคงเหลือแสดงมูลคาตามราคาทุนวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก หรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแต
ราคาใดจะตํ่ากวาราคาทุนของสินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางผลิตหมายถึงตนทุนวัตถุดิบ
คาแรงงานและคาโสหุยในการผลิตมูลคาสุทธิท่ีไดรับหมายถึงราคาท่ีคาดวาจะขายไดตามปกติของ
ธุรกิจหักดวยคาใชจายอ่ืนๆท่ีจําเปนตองจายเพ่ือใหขายสินคานั้นได

วัสดุส้ินเปลืองแสดงมูลคาตามราคาทุนถัวเฉลี่ยหรือมูลคาสุทธิท่ีไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวาและ
จะถือเปนสวนหนึ่งของตนทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช

คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือจะต้ังข้ึนสําหรับสวนเกินของราคาทุนท่ีสูงกวามูลคาสุทธิท่ี
จะไดรับของสินคาคงเหลือและสําหรับสินคาท่ีเคล่ือนไหวชาหรือเส่ือมคุณภาพ

 ตนทุนไรมันสําปะหลัง

ตนทุนไรมันสําปะหลังประกอบดวยคาตนพันธุมันสําปะหลังและคาใชจายในการปลูกตนมันสําปะหลัง
ซ่ึงเกิดข้ึนกอนที่ตนมันสําปะหลังจะใหผลผลิตตนทุนไรมันสําปะหลังแสดงมูลคาตามราคาทุนซ่ึงจะถูก
ตัดจําหนายเม่ือพรอมเก็บเกี่ยวตามระยะเวลาการเก็บเกี่ยวระหวางถึงเดือน

 ตนทุนไรออย

ตนทุนไรออยประกอบดวยคาตนพันธุออยและคาใชจายในการปลูกตนออยซ่ึงเกิดข้ึนกอนท่ีตนออย
จะใหผลผลิตตนทุนไรออยแสดงมูลคาตามราคาทุนซ่ึงจะถูกตัดจําหนายเมื่อพรอมเก็บเกี่ยวตาม
ระยะเวลาการเก็บเกี่ยวระหวางถึงเดือน

 เงินลงทุน

ก เงินลงทุนในบริษัทรวมท่ีแสดงอยูในงบการเงินรวมแสดงมูลคาตามวิธีสวนไดเสีย

ข เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษทัรวมท่ีแสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธี
ราคาทุน
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 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

บริษัทฯบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตนทุนการทํา
รายการหลังจากน้ันบริษัทฯจะบันทึกอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนดวยราคาทุนหักคาเผ่ือการดอย
คาถามี

บริษัทฯรับรูผลตางระหวางจํานวนเงินที่ไดรับสุทธิจากการจําหนายกับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย
ในสวนของกําไรหรือขาดทุนในงวดท่ีตัดรายการอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนออกจากบัญชี

 ท่ีดินอาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา

ท่ีดินแสดงตามราคาทุนอาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและคา
เผ่ือการดอยคาของสินทรัพยถามี

คาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุการให
ประโยชนโดยประมาณดังนี้

สวนปรับปรุงท่ีดิน   ป
อาคารและส่ิงปลูกสราง   ป
โรงยอยถานหิน   ป
เคร่ืองจักรและอุปกรณ   ป
เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน   ป
ยานพาหนะ   ป

คาเส่ือมราคารวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน

ไมมีการคิดคาเส่ือมราคาสําหรับสินทรัพยระหวางกอสรางและติดตั้งสวนปรับปรุงท่ีดินของบริษัท
ยอยในประเทศและท่ีดินยกเวนท่ีดินท่ีใชสําหรับการทําเหมืองจะตัดมูลคาเส่ือมส้ินจากผลตางของ
ตนทุนและราคายุติธรรมของท่ีดินตามสัดสวนของหนวยที่ผลิตไดตอปริมาณสํารองของถานหิน

บริษัทฯตัดรายการท่ีดินอาคารและอุปกรณออกจากบัญชีเมื่อจําหนายสินทรัพยหรือคาดวาจะไมไดรับ
ประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชหรือการจําหนายสินทรัพยรายการผลกําไรหรือขาดทุนจาก
การจําหนายสินทรัพยจะรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯตัดรายการสินทรัพยนั้นออกจาก
บัญชี
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 ตนทุนการกูยืม

ตนทุนการกูยืมของเงินกูท่ีใชในการไดมาการกอสรางหรือการผลิตสินทรัพยท่ีตองใชระยะเวลานาน
ในการแปลงสภาพใหพรอมใชหรือขายไดถูกนําไปรวมเปนราคาทุนของสินทรัพยจนกวาสินทรัพย
นั้นจะอยูในสภาพพรอมท่ีจะใชไดตามท่ีมุงประสงคสวนตนทุนการกูยืมอ่ืนถือเปนคาใชจายในงวด
ท่ีเกิดรายการตนทุนการกูยืมประกอบดวยดอกเบ้ียและตนทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูยืมนั้น 

 สินทรัพยไมมีตัวตน

บริษัทฯบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของสินทรัพยไมมีตัวตนตามราคาทุนภายหลังการรับรูรายการเร่ิมแรก
สินทรัพยไมมีตัวตนแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคาสะสม
ถามีของสินทรัพยนั้น

บริษัทฯและบริษัทยอยตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายุการใหประโยชนจํากัดอยางมีระบบ
ตลอดอายุการใหประโยชนเชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยนั้นและจะประเมินการดอยคาของสินทรัพย
ดังกลาวเมื่อมีขอบงชี้วาสินทรัพยนั้นเกิดการดอยคาบริษัทฯและบริษัทยอยจะทบทวนระยะเวลาการ
ตัดจําหนายและวิธีการตัดจําหนายของสินทรัพยไมมีตัวตนดังกลาวทุกส้ินปเปนอยางนอยคาตัด
จําหนายรับรูเปนคาใชจายในสวนของกําไรหรือขาดทุน

สินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจํากัดซ่ึงไดแกคอมพิวเตอรซอฟทแวรมีอายุการให
ประโยชนป

คาใชจายในการเปดหนาดินรอตัดบัญชีและคาใชจายรอตัดบัญชีอ่ืนตัดบัญชีเปนคาใชจายตาม
สัดสวนของหนวยที่ผลิตไดตอปริมาณสํารองของถานหิน

คาใชจายในการลงทุนโครงการตางๆจะตัดจายเมื่อเร่ิมมีการผลิตในกรณีท่ีมีความไมแนนอนเกี่ยวกับ
ประโยชนท่ีจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพยดังกลาวบริษัทยอยจะตัดจําหนายสินทรัพยนั้นเปน
คาใชจายในงวดน้ันทันที

 คาความนิยม

บริษัทฯบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของคาความนิยมในราคาทุนซ่ึงเทากับตนทุนการรวมธุรกิจสวนท่ีสูงกวา
มูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิท่ีไดมาหากมูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิท่ีไดมาสูงกวาตนทุน
การรวมธุรกิจบริษัทฯจะรับรูสวนที่สูงกวานี้เปนกําไรในสวนของกําไรหรือขาดทุนทันที

บริษัทฯแสดงคาความนิยมตามราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคาสะสมถามีและจะทดสอบการดอยคา
ของคาความนิยมทุกปหรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอบงชี้ของการดอยคาเกิดข้ึน
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เพื่อวัตถุประสงคในการทดสอบการดอยคาบริษัทฯจะปนสวนคาความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวม
กิจการใหกับหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดหรือกลุมของหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดท่ี
คาดวาจะไดรับประโยชนเพิ่มข้ึนจากการรวมกิจการและบริษัทฯจะทําการประเมินมูลคาที่คาดวาจะ
ไดรับคืนของหนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดแตละรายการหรือกลุมของหนวยของสินทรัพย
ท่ีกอใหเกิดเงินสดหากมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของหนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดตํ่ากวา
มูลคาตามบัญชีบริษัทฯจะรับรูขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุนและบริษัทฯไม
สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการดอยคาไดในอนาคต

 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทฯหมายถึงบุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัทฯหรือ
ถูกบริษัทฯควบคุมไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออมหรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดย
ทางตรงหรือทางออมซ่ึงทําใหมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญตอบริษัทฯผูบริหารสําคัญกรรมการ
หรือพนักงานของบริษัทฯที่มีอํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ

 สัญญาเชาระยะยาว

 สัญญาระยะยาวเพื่อเชาสินทรัพยโดยท่ีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญ
ยังคงอยูกับผูใหเชาจะจัดเปนสัญญาเชาดําเนินงานเงินท่ีตองจายภายใตสัญญาเชาดําเนินงานสุทธิจาก
ส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดรับจากผูใหเชาจะรับรูเปนคาใชจายในสวนของกําไรหรือขาดทุนตามวิธี
เสนตรงตลอดอายุสัญญาเชานั้น

คาใชจายท่ีเกิดข้ึนจากการยกเลิกสัญญาเชาดําเนินงานกอนหมดอายุการเชาเชนเบี้ยปรับที่ตองจาย
ใหแกผูใหเชาจะบันทึกเปนคาใชจายในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดข้ึน

 เงินตราตางประเทศ

 รายการท่ีเปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ
สินทรัพยและหนี้สินท่ีเปนตัวเงินซ่ึงอยูในสกุลเงินตราตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใช
อัตราแลกเปล่ียนณวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน

 กําไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนไดรวมอยูในการคํานวณผลการ
ดําเนินงาน
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 การดอยคาของสินทรัพย

ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงานบริษัทฯและบริษัทยอยจะทําการประเมินการดอยคาของที่ดินอาคาร
และอุปกรณหรือสินทรัพยท่ีไมมีตัวตนหากมีขอบงช้ีวาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคาและจะทําการ
ประเมินการดอยคาของคาความนิยมเปนรายปบริษัทฯและบริษัทยอยรับรูขาดทุนจากการดอยคาเม่ือ
มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาต่ํากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้นท้ังนี้มูลคาท่ี
คาดวาจะไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใช
สินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวาในการประเมินมูลคาจากการใชสินทรัพยบริษัทฯและบริษัทยอย
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดวาจะไดรับจากสินทรัพยและคํานวณคิดลดเปน
มูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนภาษีท่ีสะทอนถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปจจุบัน
ของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซ่ึงเปนลักษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ีกําลังพิจารณาอยูในการ
ประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายบริษัทฯและบริษัทยอยใชแบบจําลองการประเมินมูลคาท่ี
ดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพยซ่ึงสะทอนถึงจํานวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดมาจากการจําหนาย
สินทรัพยหักดวยตนทุนในการจําหนายโดยการจําหนายนั้นผูซ้ือกับผูขายมีความรอบรูและเต็มใจใน
การแลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะของผูท่ีไมมีความเกี่ยวของกัน

บริษัทฯและบริษัทยอยจะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุน

หากในการประเมินการดอยคาของสินทรัพยมีขอบงชี้ท่ีแสดงใหเห็นวาผลขาดทุนจากการดอยคาของ
สินทรัพยท่ีรับรูในงวดกอนไดหมดไปหรือลดลงบริษัทฯและบริษัทยอยจะประมาณมูลคาที่คาดวาจะ
ไดรับคืนของสินทรัพยนั้นและจะกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาที่รับรูในงวดกอนก็ตอเมื่อมี
การเปล่ียนแปลงประมาณการที่ใชกําหนดมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนภายหลังจากการรับรูผลขาดทุน
จากการดอยคาครั้งลาสุดโดยมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยท่ีเพ่ิมข้ึนจากการกลับรายการผลขาดทุน
จากการดอยคาตองไมสูงกวามูลคาตามบัญชีที่ควรจะเปนหากกิจการไมเคยรับรูผลขาดทุนจากการดอย
คาของสินทรัพยในงวดกอนๆบริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคา
ของสินทรัพยโดยรับรูไปยังสวนของกําไรหรือขาดทุนทันที

 ผลประโยชนของพนักงาน

 ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูเงินเดือนคาจางโบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจาย
เม่ือเกิดรายการ



54 



 ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน

 โครงการสมทบเงิน

 บริษัทฯบริษัทยอยแหงหนึ่งและพนักงานไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพซ่ึงประกอบดวยเงิน
ท่ีพนักงานจายสะสมและเงินที่บริษัทฯและบริษัทยอยดังกลาวจายสมทบใหเปนรายเดือนสินทรัพย
ของกองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแยกออกจากสินทรัพยของบริษัทฯและบริษัทยอยเงินท่ีบริษัทฯและ
บริษัทยอยดังกลาวจายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพบันทึกเปนคาใชจายในปท่ีเกิดรายการ

 โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระสําหรับเงินชดเชยที่ตองจายใหแกพนักงานเม่ือออกจากงานตาม
กฎหมายแรงงานซ่ึงบริษัทฯและบริษัทยอยถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลัง
ออกจากงานสําหรับพนักงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยคํานวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน โดย
ใชวิธีคิดลดแตละหนวยท่ีประมาณการไวโดยผูเช่ียวชาญอิสระไดทํา
การประเมินภาระผูกพันดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสําหรับโครงการ
ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานจะรับรูทันทีในสวนของกําไรหรือขาดทุน

ในการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่เร่ืองผลประโยชนของพนักงานเปนคร้ังแรกบริษัทฯ
และบริษัทยอยเลือกรับรูหนี้สินในชวงการเปล่ียนแปลงที่มากกวาหนี้สินท่ีรับรูณวันเดียวกันตาม
นโยบายการบัญชีเดิมโดยบันทึกเปนคาใชจายทันทีในสวนของกําไรหรือขาดทุนสําหรับป

 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลท่ีเก่ียวของกับสินทรัพย

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลจะถูกรับรูเม่ือบริษัทยอยมีความเช่ือมั่นอยางสมเหตุสมผลวาบริษัทยอยจะ
ไดรับเงินอุดหนุนนั้นและบริษัทยอยสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของเงินอุดหนุนไดบริษัทยอยแสดง
เงินอุดหนุนจากรัฐบาลท่ีเกี่ยวของกับสินทรัพยโดยแสดงหักจากมูลคาของสินทรัพยท่ีเกี่ยวของและ
จะรับรูเงินอุดหนุนจากรัฐบาลในกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยในรูปของคา
เส่ือมราคาที่ลดลง
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 ประมาณการหน้ีสิน

 บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกประมาณการหนี้สินไวในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซ่ึงเปนผลมาจาก
เหตุการณในอดีตไดเกิดข้ึนแลวและมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาบริษัทฯและบริษัทยอยจะ
เสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภาระผูกพันนั้นและบริษัทฯและบริษัทยอยสามารถ
ประมาณมูลคาภาระผูกพันนั้นไดอยางนาเชื่อถือ

 ภาษีเงินได

 บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดตามจํานวนท่ีคาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บภาษีของ
รัฐโดยคํานวณจากกําไรทางภาษีตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในกฎหมายภาษีอากร

 ตราสารอนุพันธ

สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา

ลูกหนี้และเจาหนี้ตามสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาจะถูกแปลงคาตามอัตราแลกเปลี่ยน
ณวันส้ินรอบระยะเวลารายงานกําไรขาดทุนท่ียังไมเกิดข้ึนจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศ
ดังกลาวจะถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนสวนเกินหรือสวนลดท่ีเกิดข้ึนจากการทําสัญญาจะ
ถูกตัดจําหนายดวยวิธีเสนตรงตามอายุของสัญญา

การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ

 ในการจัดทาํงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจและ
การประมาณการในเรื่องท่ีมีความไมแนนอนเสมอการใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวนี้
สงผลกระทบตอจํานวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและตอขอมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณการไว การใชดุลยพินิจและการประมาณ
การที่สําคัญมีดังนี้

 สัญญาเชา

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดําเนินงานหรือสัญญาเชาทางการเงินฝาย
บริหารไดใชดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาวาบริษัทฯและ
บริษัทยอยไดโอนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชนในสินทรัพยท่ีเชาดังกลาวแลวหรือไม
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 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

 ในการประมาณคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณ
การผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดข้ึนจากลูกหนี้แตละรายโดยคํานึงถึงประสบการณการเก็บเงินในอดีต
อายุของหนี้ท่ีคงคางและสภาวะเศรษฐกิจที่เปนอยูในขณะน้ันเปนตน

คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ

ในการประมาณคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการ
ประมาณผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดจากสินคาท่ีเคล่ือนไหวชาหรือเส่ือมคุณภาพรวมถึงผลกระทบจาก
ราคาตลาดที่ลดลงของสินคาคงเหลือ

 ท่ีดินอาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา

 ในการคํานวณคาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการให
ประโยชนและมูลคาคงเหลือเมื่อเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณและตองทบทวนอายุการให
ประโยชนและมูลคาคงเหลือใหมหากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น

 นอกจากนี้ฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของท่ีดินอาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลา
และบันทึกขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนต่ํากวามูลคาตามบัญชีของ
สินทรัพยน้ันในการนี้ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจท่ีเกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและ
คาใชจายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพยนั้น

คาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตน

 ในการบันทึกและวัดมูลคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตนณวันท่ีไดมาตลอดจนการ
ทดสอบการดอยคาในภายหลังฝายบริหารจําเปนตองประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับใน
อนาคตจากสินทรัพยหรือหนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดรวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่
เหมาะสมในการคํานวณหามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน

หนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร
ประกันภัยซ่ึงตองอาศัยขอสมมติฐานตางๆในการประมาณการน้ันเชนอัตราคิดลดอัตราการข้ึน
เงินเดือนในอนาคตอัตรามรณะและอัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงานเปนตน
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คดีฟองรอง

บริษัทยอยมีหนี้สินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟองรองเรียกคาเสียหายซ่ึงฝายบริหารไดใชดุลยพินิจ
ในการประเมินผลของคดีท่ีถูกฟองรองแลวและเช่ือม่ันวาจะไมมีความเสียหายเกิดข้ึนจึงไมไดบันทึก
ประมาณการหนี้สินดังกลาวณวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน

 รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวของกัน

ในระหวางปบริษัทฯและบริษัทยอยมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน
รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงกันระหวางบริษัทฯและ
บริษัทยอยและบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันเหลานั้นซ่ึงเปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได
ดังนี้

หนวยบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
รายการธุรกิจกับบริษัทยอย
ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว    
ซื้อถานหิน    
เงินปนผลรับ    
รายไดคานายหนาและคาบริการ
การตลาด    

รายไดคาบริการ    
ดอกเบี้ยรับ    
รายการธุรกิจกับผูถือหุนรายใหญ    
ขายถานหิน    
ดอกเบี้ยจายและคาใชจายอื่น    
คาขายโครงการสํารวจลิกไนต    
รายการธุรกิจกับบริษัทรวม    
ซื้อถานหิน    
คาขนสงจาย    
เงินปนผลรับ    


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
 นโยบายการกําหนดราคา

ขายถานหิน ราคาตลาดสําหรับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
ซื้อถานหิน ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
รายไดคานายหนาและคาบริการ
การตลาด

อัตราที่ตกลงรวมกันซึ่งเปนอัตราทั่วไปสําหรับธุรกิจประเภทเดียวกัน

รายไดคาบริการ อัตราที่ตกลงรวมกันตามสัญญา
เงินปนผลรับ ตามอัตราที่ประกาศจาย
ดอกเบี้ยรับ อัตราบวกรอยละตอปและอัตรารอยละตอป
คาขนสงจาย ราคาเทียบเคียงกับราคาคาขนสงจายใหบุคคลภายนอก
ดอกเบี้ยจาย อัตราตอป
คาใชจายอื่น อัตราที่ตกลงรวมกันตามสัญญา
คาขายโครงการสํารวจลิกไนต ใชวิธีประมูลโดยขายใหผูเสนอราคาและเง่ือนไขที่ดีที่สุด

ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวของกันณวันท่ีธันวาคมและมี
รายละเอียดดังนี้

หนวยบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นกิจการท่ีเกี่ยวของกันหมายเหตุ    
ผูถือหุนรายใหญ    
บริษัทยอย    
รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นกิจการที่เก่ียวของกัน    
เงินจายลวงหนาคาสินคาแกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน    
บริษัทรวม    
รวมเงินจายลวงหนาคาสินคาแกกิจการที่เก่ียวของกัน    
เงินจายลวงหนาเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย    
บริษัทยอย    
รวมเงินจายลวงหนาเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย    
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน    
บริษัทยอย    
รวมเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เก่ียวของกัน    
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นกิจการท่ีเกี่ยวของกันหมายเหตุ    
บริษัทยอย    
บริษัทรวม    
รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นกิจการที่เก่ียวของกัน    


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 ยอดคงคางของเงินใหกูยืมระยะยาวระหวางบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวของกันณวันท่ีธันวาคม
และและการเคล่ือนไหวของเงินใหกูยืมดังกลาวมีรายละเอียดดังนี้

   หนวยบาท



ยอดคงเหลือ 
ณวันที่ 

ธันวาคม ลดลงระหวางป

ยอดคงเหลือ 
ณวันที่ 

ธันวาคม
เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทยอย   
   

เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัท   เปนเงินกูยืมแบบไมมีหลักประกันมี
กําหนดระยะเวลาไมเกินปและคิดดอกเบี้ยในอัตราบวกรอยละตอป

ในระหวางปบริษัทฯใหเงินกูยืมระยะส้ันแกบริษัทจํานวนลานบาท
เปนเงินกูยืมแบบไมมีหลักประกันมีกําหนดระยะเวลาไมเกินเดือนและคิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ
ตอปซ่ึงบริษัทยอยไดจายชําระคืนเงินกูยืมดังกลาวแลว

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

ในระหวางปส้ินสุดวันที่ธันวาคมและบริษัทฯและบริษัทยอยมีคาใชจายผลประโยชน
พนักงานที่ใหแกกรรมการและผูบริหารดังตอไปน้ี
  หนวยบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ผลประโยชนระยะสั้น    
ผลประโยชนหลังออกจากงาน    
ผลประโยชนเมื่อถูกเลิกจาง    
รวม    

โครงการออมหุนสําหรับพนักงาน

เม่ือวันท่ีตุลาคมท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯไดมีมติอนุมัติโครงการออมหุนสําหรับ
พนักงานโครงการดังกลาวมีระยะเวลา ปนับตั้งแตวันท่ี มกราคม โดยรายละเอียดเกี่ยวกับ
ขอกําหนดและเงื่อนไขของการโครงการดังกลาวเปนไปตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯกําหนด
ตอมาเมื่อวันท่ี พฤศจิกายน โครงการดังกลาวได รับความเห็นชอบจากสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว
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 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

  หนวยบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
เงินสด    
เงินฝากธนาคาร    
เงินลงทุนในต๋ัวแลกเงิน

และพันธบัตรธนาคาร
แหงประเทศไทย    

รวม    
หัก เงินฝากธนาคารท่ีมี

ภาระค้ําประกัน    
รวม    

 ณวันที่ธันวาคมเงินฝากออมทรัพยเงินฝากประจําและเงินลงทุนระยะส้ันมีอัตราดอกเบ้ีย
ระหวางรอยละถึงตอปรอยละถึงตอป

 ณวันที่ธันวาคมบริษัทยอยในตางประเทศมีเงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกันจํานวน
ประมาณลานบาทลานบาทเพื่อเปนประกันการออกหนังสือคํ้าประกันโดยธนาคารใน
นามบริษัทยอยตามที่กลาวไวในหมายเหตุ

 ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้อ่ืน
หนวยบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    

ลูกหนี้การคากิจการที่เก่ียวของกัน    
อายุหนี้คงคางนับจากวันที่ถึงกําหนดชําระ   
ยังไมถึงกําหนดชําระ    
คางชําระ    
 ไมเกินเดือน    
รวมลูกหนี้การคากิจการที่

เก่ียวของกัน    
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หนวยบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    

ลูกหนี้การคากิจการที่ไมเก่ียวของกัน   
อายุหนี้คงคางนับจากวันที่ถึงกําหนดชําระ   
ยังไมถึงกําหนดชําระ    
รวมลูกหนี้การคากิจการที่ไม

เก่ียวของกัน    
รวมลูกหนี้การคา    
ลูกหนี้อื่น    
ลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวของกัน    
ลูกหนี้อื่นกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน    
เงินทดรองจาย    
ดอกเบี้ยคางรับ    
รวมลูกหนี้อื่น    
รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น    

 สินคาคงเหลือ
    หนวยบาท
 งบการเงินรวม

 ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนใหเปน

มูลคาสุทธิที่จะไดรับ สินคาคงเหลือสุทธิ
      
ถานหินและถานหินระหวางผลิต      
สินคาสําเร็จรูปเอทานอล      
สินคาระหวางผลิตเอทานอล      
วัตถุดิบกากน้ําตาล      
วัตถุดิบมันเสน      
วัสดุสิ้นเปลือง      
พัสดุอะไหล      
รวม      

    หนวยบาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนใหเปน

มูลคาสุทธิที่จะไดรับ สินคาคงเหลือสุทธิ
      
ถานหิน      
รวม      



62









เงิน
ลงทุ

นใน
บร

ิษัท
ยอ

ย

เงิน
ลง
ทุน

ใน
บร

ิษัท
ยอ
ยต
าม
ที่แ

สด
งอ
ยูใน

งบ
กา
รเง

ินเฉ
พา

ะก
ิจก

ารม
ีราย

ละ
เอีย

ดด
ังต
อไ
ปนี้


ห
นว

ย
บา
ท

บร
ิษัท


ทุน

เรีย
กชํ

าระ
แล

ว
สัด

สว
นข

อง
เงิน

ลง
ทุน


ราค

าท
ุน

เงิน
ปน

ผล
ที่บ

ริษ
ัทฯ

รับ
ระ
หว

างป
































รอ
ยล
ะ

รอ
ยล
ะ

























จัด

ตั้ง
ขึ้น

ใน
ปร

ะเท
ศส

ิงค
โป

ร
ล

าน
เหร

ียญ
สิง

คโ
ปร


ล

าน
เหร

ียญ
สิง

คโ
ปร












































จัด

ตั้ง
ขึ้น

ใน
ปร

ะเท
ศอ

ินโ
ดน

ีเซีย



ลา

นเห
รีย
ญ

สห
รัฐ
อเม

ริก
า


ลา

นเห
รีย
ญ

สห
รัฐ
อเม

ริก
า

























บร
ิษัท

ไท
ยอ

ะโ
กร
เอ
็นเน

อร
ยี่จ

ํากั
ด

มห
าช
น



ลา

นบ
าท



ลา

นบ
าท










































จัด
ตั้ง
ขึ้น

ใน
ปร

ะเท
ศอ

ินโ
ดน

ีเซีย





ลาน
เหร

ียญ


รูเป
ยะ
ห




ลาน
เหร

ียญ


รูเป
ยะ
ห








































จัด

ตั้ง
ขึ้น

ใน
ปร

ะเท
ศอ

ินโ
ดน

ีเซีย


ล
าน
เหร

ียญ
สห

รัฐ
อเม

ริก
า

ล
าน
เหร

ียญ
สห

รัฐ
อเม

ริก
า













































จัด

ตั้ง
ขึ้น

ใน
ปร

ะเท
ศอ

ินโ
ดน

ีเซีย





ลาน
เหร

ียญ


รูเป
ยะ
ห




ลาน
เหร

ียญ


รูเป
ยะ
ห


































































63



บริษัทยอยในประเทศ
บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน

 เม่ือวันท่ีตุลาคมท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน
คร้ังท่ีไดมีมติดังนี้

 อนุมัติใหลดทุนจดทะเบียนของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนจากเดิม
บาทหุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาทเปนทุนจดทะเบียน
บาทหุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาทโดยการตัดหุนสามัญท่ียัง
ไมไดออกจําหนายจํานวนหุนมูลคาท่ีตราไวหุนละบาทเพื่อยกเลิกการเสนอขาย
หุนสามัญท่ีออกใหมตอประชาชนท่ัวไปเปนคร้ังแรก

 อนุมัติใหเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนจาก
บาทหุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาทเปนบาทหุนสามัญ
หุนมูลคาหุนละบาทโดยการออกหุนสามัญใหมจํานวนหุนมูลคาท่ีตรา
ไวหุนละบาทเสนอขายใหแกผูถือหุนรายเดิมโดยเงินที่ไดจากการเพิ่มทุนจะนําไปใชใน
โครงการกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ี

ณวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยไดรับชําระเงินคาหุนเพิ่มทุนลวงหนาสําหรับหุนสามัญจํานวน
 หุนมูลคาหุนละ บาทรวมเปนเงิน บาทซ่ึงเปนเงินจายลวงหนาของ
บริษัทฯเพื่อซ้ือหุนสามัญของบริษัทยอยจํานวนหุนมูลคาหุนละบาทรวมเปนเงิน
บาทท้ังนี้เพื่อรักษาสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอย

ในเดือนมกราคม บริษัทยอยไดรับชําระเงินคาหุนเพิ่มทุนอีกจํานวนหุนมูลคาหุนละ
บาทรวมเปนเงิน บาทบริษัทยอยไดจดทะเบียนการเพิ่มทุนเปนทุนจดทะเบียนออกจําหนาย
และชําระแลวจํานวนบาทกับกระทรวงพาณิชยแลวเมื่อวันท่ีกุมภาพันธ

เมื่อวันที่เมษายนท่ีประชุมคณะกรรมการมีมติใหขายเงินลงทุนในบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอร
ยี่จํากัดมหาชนซ่ึงเปนบริษัทยอยใหแกบริษัทบางจากปโตรเลียมจํากัดมหาชนโดยเมื่อวันท่ี
พฤษภาคม บริษัทฯไดทําสัญญาซื้อขายหุนสามัญของบริษัทยอยดังกลาวจํานวน หุน
ในราคาหุนละ บาทรวมเปนเงินทั้งส้ิน  บาทซ่ึงจะทําใหสัดสวนเงินลงทุนในบริษัท
ยอยดังกลาวลดลงจากรอยละเปนรอยละโดยสัญญาซ้ือขายไดกําหนดเงื่อนไขบางประการที่
บริษัทฯและบริษัทยอยตองปฏิบัติตาม

อยางไรก็ตามบริษัทฯและบริษัยยอยไมสามารถดําเนินการตามเงื่อนไขที่กําหนดใหสําเร็จลุลวงได
ภายในวันท่ี ธันวาคม มีผลใหสัญญาซ้ือขายหุนสามัญของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่
จํากัดมหาชนระหวางบริษัทฯและบริษัทบางจากปโตรเลียมจํากัดมหาชนส้ินสุดลง
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

บริษัทยอยในตางประเทศ
บริษัท

เม่ือวันท่ีมิถุนายนท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯไดมีมติเห็นชอบใหปรับโครงสราง
การลงทุนในบริษัทยอยในตางประเทศโดยใหจดทะเบียนเลิกกิจการและชําระบัญชีบริษัท
ภายหลังจากท่ีบริษัทยอยดังกลาวโอนขายหุนสามัญของบริษัท
ท่ีถืออยูจํานวนหุนใหแกบริษัทเรียบรอยแลว

เม่ือวันที่ มิถุนายนบริษัท    ไดโอนขายหุนสามัญของบริษัท
 ท่ีถืออยูจํานวนหุนใหแก เรียบรอยแลวและ
ขณะน้ีบริษัทอยูระหวางขั้นตอนการเลิกกิจการและชําระบัญชี

บริษัท

เม่ือวันท่ี มิถุนายนท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯมีมติใหบริษัทฯขายหุนสามัญของ
บริษัท  จํานวนหุนมูลคาหุนละเหรียญสหรัฐอเมริการวมเปน
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเทาประมาณลานบาทใหแกบริษัท 
ซ่ึงเปนบริษัทรวมทําใหอัตราสวนการถือหุนในบริษัทยอยดังกลาวลดลงจากรอยละ
เปนรอยละท้ังนี้เพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนแหง
ประเทศอินโดนีเซียซ่ึงกําหนดใหผูถือหุนในบริษัท   ตองถือหุนอยางต่ํา
จํานวนเหรียญสหรัฐอเมริกา

ในเดือนตุลาคม คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนแหงประเทศอินโดนีเซียไดอนุมัติการ
เปล่ียนแปลงอัตราสวนการถือหุนดังกลาวแลวและบริษัทฯไดโอนขายหุนดังกลาวใหแกบริษัท
แลวในเดือนมกราคม


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

 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน
หนวยบาท

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
  

ราคาทุน  
หักคาเสื่อมราคาสะสม  
หักคาเผ่ือการดอยคา  

มูลคาตามบัญชีสุทธิ  


 

คาเสื่อมราคาสําหรับป  

การกระทบยอดมูลคาตามบัญชีของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนสําหรับปและแสดงได
ดังนี้

 หนวยบาท
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
  

มูลคาตามบัญชีตนป  
จําหนายสินทรัพยมูลคาสุทธิตามบัญชีณวันที่จําหนาย  
คาเสื่อมราคา  
คาเผ่ือการดอยคาลดลง  
มูลคาตามบัญชีปลายป  

ณวันท่ีธันวาคมบริษัทฯมีอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนซ่ึงสวนใหญเปนท่ีดินของเหมืองปา
คาซ่ึงมีมูลคาสุทธิตามบัญชีรวมจํานวนประมาณ  ลานบาท ลานบาทบริษัทฯกําลัง
พิจารณาที่จะใชประโยชนและหรือโอนขายสินทรัพยดังกลาวใหกับบุคคลภายนอกอยางไรก็ตาม
สําหรับท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดินสวนท่ีเหลืออยูบางสวนซ่ึงบริษัทฯคาดวามูลคาสุทธิท่ีคาดวาจะ
ไดรับของสินทรัพยดังกลาวต่ํากวามูลคาสุทธิตามบัญชีบริษัทฯไดตั้งคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพย
ดังกลาวไวในบัญชีแลวจํานวนประมาณลานบาทลานบาท

ณวันที่ธันวาคมอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนซ่ึงไดแกท่ีดินรอการขายมีมูลคายุติธรรมเปน
จํานวนเงินประมาณลานบาทลานบาทบริษัทฯประเมินมูลคายุติธรรมโดยใชราคา
ประเมินทุนทรัพยของกรมท่ีดิน
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



















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























คา
เสื่อ

มร
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าส
ะส

มส
ําห

รับ
สิน

ทรั
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ที่
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นา
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ป


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



































ณ
วัน

ที่
ธ

ันว
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ม















































มูล

คาส
ุทธ

ิตาม
บัญ

ชี













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วัน

ที่
ธ
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







































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




















































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
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
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
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
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
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บริษัทยอยแหงหนึ่งไดนําท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนซ่ึงมีมูลคาสุทธิตามบัญชีณวันที่
ธันวาคมจํานวนประมาณลานบาทไปคํ้าประกันเงินกูยืมระยะสั้นเงินกูยืมระยะยาวและวงเงิน
สินเชื่อที่ไดรับจากธนาคารพาณิชยแหงหนึ่งตามที่กลาวไวในหมายเหตุและ

บริษัทยอยแหงหนึ่งไดบันทึกดอกเบี้ยจายไวเปนสวนหนึ่งของตนทุนเคร่ืองจักรและอุปกรณระหวาง
ติดต้ังโดยคํานวณจากอัตราการตั้งข้ึนเปนทุนของสินทรัพยดังตอไปนี้
  
ดอกเบี้ยจายท่ีรวมเปนตนทุนเคร่ืองจักรและอุปกรณบาท  
อัตราการตั้งข้ึนเปนทุนรอยละตอป  

ในระหวางปปจจุบันบริษัทยอยไดรับเงินสนับสนุนจากกองทุนเพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงานตาม
โครงการสงเสริมเทคโนโลยีกาซชีวภาพสําหรับโรงงานอุตสาหกรรมในอัตรารอยละของวงเงินที่
ขอรับการสนับสนุนรวมเปนจํานวนเงินลานบาทโดยบริษัทยอยผูกพันที่จะตองปฏิบัติตาม
ขอกําหนดตางๆตามท่ีระบุไวในสัญญา

ณวันท่ี ธันวาคม บริษัทฯและบริษัทยอยมีอาคารและอุปกรณจํานวนหนึ่งซ่ึงตัดคาเส่ือมราคา
หมดแลวแตยังใชงานอยูมูลคาตามบัญชีกอนหักคาเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยดังกลาวมีจํานวนเงิน
ลานบาทลานบาทเฉพาะบริษัทฯลานบาทลานบาท

 สินทรัพยไมมีตัวตน

สินทรัพยไมมีตัวตนซ่ึงไดแกคอมพิวเตอรซอฟทแวรมีรายละเอียดดังนี้
หนวยบาท


งบการเงินรวม

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

ราคาทุน  
ณวันท่ีมกราคม  
ซ้ือเพิ่ม  
ตัดจําหนาย  
โอนเขา  
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  
ณวันท่ีธันวาคม  
ซ้ือเพิ่ม  
ตัดจําหนาย  
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  
ณวันท่ีธันวาคม  
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


หนวยบาท


งบการเงินรวม

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

คาตัดจําหนายสะสม  
ณวันท่ีมกราคม  
คาตัดจําหนายสําหรับป  
คาตัดจําหนายสะสมสําหรับสินทรัพยท่ีตัดจําหนาย  
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  
ณวันท่ีธันวาคม  
คาตัดจําหนายสําหรับป  
คาตัดจําหนายสะสมสําหรับสินทรัพยท่ีตัดจําหนาย  
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  
ณวันท่ีธันวาคม  
มูลคาสุทธิตามบัญชี  
ธันวาคม  
ธันวาคม  

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นณวันท่ีธันวาคมและประกอบดวยรายการดังตอไปนี้ซ่ึง
แสดงยอดสุทธิจากคาตัดจําหนายสะสมท่ีเกี่ยวของแลว

หนวยบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    

คาใชจายโครงการเหมืองถานหิน    
อินโดนีเซีย    
คาใชจายเปดหนาดิน    
คาตอบแทนการใหบริการรับโอน
รอตัดบัญชี    

เงินจายลวงหนาคาซื้อเครื่องจักร    
อื่นๆ    
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น    
    
คาตัดจําหนายสําหรับป    
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 สัญญารับโอนคาตอบแทนการใหบริการของ

 เม่ือวันที่มีนาคมบริษัทฯไดทําสัญญารับโอนคาตอบแทนจากการใหบริการของ 
 ในแหลงสัมปทานของ สําหรับถานหินจํานวนลาน
ตันแรกในอัตราตันละเหรียญสหรัฐอเมริกาตามสัญญา  ท่ีกําหนดให ไดรับ
คาตอบแทนจากการใหบริการจํานวนเหรียญสหรัฐอเมริกาตอตันถานหินท่ีผลิตและจําหนายจาก
แหลง

  ไดทําสัญญาขอตกลงไวกับเจาหนี้ท่ีใหการสนับสนุนการเงินแก  รายหนึ่งโดย ตกลงจะจาย
คาตอบแทนการใหบริการที่ไดรับจาก ตามท่ีกลาวขางตนใหแกเจาหนี้รายนั้นในอัตราตันละ
เหรียญสหรัฐอเมริกาสําหรับถานหินจํานวนลานตันแรกท่ีผลิตและจําหนายจากแหลงสัมปทาน

 เจาหนี้รายดังกลาวตกลงโอนการรับคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวขางตนซ่ึงบริษัทฯไดเจรจาตก
ลงรับโอนคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวในราคาลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเทา
ประมาณลานบาทโดยจายเปนเงินกอนครั้งเดียวโดยคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวจะตัด
จําหนายตามปริมาณถานหินที่ขายไดจากแหลง ซ่ึงบริษัทฯไดเร่ิมตัดจําหนายคาตอบแทนจากการ
ใหบริการดังกลาวในเดือนกรกฎาคม

 เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

 ณวันที่ธันวาคมบริษัทยอยแหงหนึ่งมีเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินในรูปต๋ัวสัญญา
ใชเงินซ่ึงถึงกําหนดชําระคืนภายในเดือนและคิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละตอปโดยเงิน
กูยืมระยะส้ันจํานวนลานบาทคํ้าประกันโดยการจดจํานองท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนของ
บริษัทยอยดังกลาวตามที่กลาวไวในหมายเหตุ

 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน
     หนวยบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
เจาหนี้การคากิจการที่เก่ียวของกัน    
เจาหนี้การคากิจการที่ไมเก่ียวของกัน    
เจาหนี้อื่นกิจการที่เก่ียวของกัน    
เจาหนี้อื่นกิจการที่ไมเก่ียวของกัน    
เจาหนี้คาซื้ออาคารและอุปกรณ    
เจาหนี้เงินประกันผลงาน    
รวมเจาหนี้การคาและเจาหน้ีอื่น    
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 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
 หนวยบาท

 งบการเงินรวม
  
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  
หักสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป  
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ  

เมื่อวันท่ีกันยายนบริษัทยอยแหงหนึ่งไดเขาทําสัญญาเงินกูกับธนาคารในประเทศแหงหนึ่ง
เพื่อกูยืมเงินในวงเงินจํานวนลานบาทสําหรับการกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ี
และซ้ือเคร่ืองจักรสําหรับโครงการ เงินกูยืมนี้คิดดอกเบ้ียคงที่ในอัตรารอยละตอปสําหรับสองป
แรกและอัตราดอกเบ้ียอางอิงบวกรอยละตอปสําหรับปที่สามถึงปที่เจ็ดเงินกูยืมนี้มี
กําหนดชําระคืนภายใน ปโดยปลอดชําระเงินตน เดือนหลังจากน้ันชําระคืนเปนรายงวดทุก
เดือนจํานวนงวดๆละลานบาทโดยมีกําหนดชําระคืนตั้งแตเดือนมีนาคมถึงเดือน
ตุลาคม เงินกูยืมดังกลาวคํ้าประกันโดยการจดจํานองท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนของ
บริษัทยอยดังกลาวตามที่กลาวไวในหมายเหตุ

ภายใตสัญญาเงินกูยืมบริษัทยอยดังกลาวตองปฎิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการท่ีระบุใน
สัญญาเชนการดํารงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนและอัตราสวนความสามารถในการชําระ
หนี้ใหเปนไปตามสัญญาเปนตน

เม่ือวันท่ีตุลาคมบริษัทฯในฐานะผูถือหุนหลักของบริษัทยอยไดจัดทําหนังสือใหแกธนาคาร
ผูใหกูเพื่อแสดงความจํานงในการสนับสนุนทางการเงินตามสัดสวนการถือหุนตอภาระหน้ีสินของ
บริษัทยอยในกรณีท่ีบริษัทยอยไมสามารถดํารงอัตราสวนทางการเงินตามท่ีกําหนดไวในสัญญาเงินกู

ณวันที่ธันวาคมบริษัทยอยดังกลาวไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขเร่ืองการดํารงอัตราสวน
ทางการเงินตามที่กําหนดไวในสัญญาเงินกูได ซ่ึงธนาคารสามารถเรียกใหบริษัทยอยชําระคืนเงินกู
ดังกลาวท้ังจํานวนทันทีบริษัทยอยจึงจัดประเภทเงินกูยืมดังกลาวเปนสวนของเงินกูยืมท่ีถึงกําหนด
ชําระภายในหนึ่งป อยางไรก็ตาม เมื่อวันท่ีกุมภาพันธธนาคารผูใหกูไดมีหนังสือผอนปรน
เง่ือนไขเร่ืองการดํารงอัตราสวนทางการเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคมใหบริษัทยอยแลว

เม่ือวันท่ีกุมภาพันธธนาคารไดปรับลดอัตราดอกเบี้ยชวงเดือนมีนาคมถึงเดือน
ธันวาคมจาก บวกรอยละตอปเปนบวกรอยละตอปและขอเพิ่ม
หลักประกันโดยการจดจํานองที่ดินมูลคาประมาณลานบาท


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 สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน

จํานวนเงินสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานซ่ึงเปนเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานณ
วันท่ีธันวาคมและแสดงไดดังนี้
  หนวยบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ยอดคงเหลือตนป    
หน้ีสินสินทรัพยในชวงที่เปลี่ยนแปลง    
ตนทุนบริการในปจจุบัน    
ตนทุนดอกเบี้ย    
ผลประโยชนที่จายในระหวางป    
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตรประกันภัย    

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน    
ยอดคงเหลือปลายป    

คาใชจายเกี่ยวกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงานรวมอยูในสวนของกําไรหรือขาดทุนสําหรับป
ส้ินสุดวันที่ ธันวาคมมีจํานวนลานบาทและเฉพาะบริษัทฯลานบาทลานบาท
และเฉพาะบริษัทฯลานบาท

สมมติฐานที่สําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยณวันประเมินสรุปไดดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    

 รอยละตอป รอยละตอป รอยละตอป รอยละตอป
อัตราคิดลด    
อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต    
อัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงาน    

 กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯและบริษัทยอยแหงหนึ่งและพนักงานไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพภายใตการอนุมัติ
จากกระทรวงการคลังตามพรบ กองทุนสํารองเล้ียงชีพพศ ซ่ึงประกอบดวยเงินที่พนักงาน
จายสะสมในอัตรารอยละของเงินเดือนและเงินท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยจายสมทบใหอีกสวนหนึ่ง
กองทุนสํารองเล้ียงชีพนี้บริหารโดยธนาคารกรุงศรีอยุธยาจํากัดมหาชน และจะจายใหแกพนักงานเม่ือ
พนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัทฯและบริษัทยอยในระหวางปบริษัท
ฯและบริษัทยอยจายสมทบเขากองทุนเปนจํานวนเงิน  ลานบาทและเฉพาะบริษัทฯ ลานบาท
ลานบาทและเฉพาะบริษัทฯลานบาท



76 



 สํารองตามกฎหมาย

ภายใตบทบัญญัติของมาตรา แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดพศบริษัทฯตอง
จัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหน่ึงไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละของกําไรสุทธิประจําปหัก
ดวยยอดขาดทุนสะสมยกมาถามีจนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ ของทุนจด
ทะเบียนสํารองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได

 คาใชจายตามลักษณะ

รายการคาใชจายตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายท่ีสําคัญดังตอไปน้ี
  หนวยบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใชไป    
ซื้อสินคาสําเร็จรูป    
การเปล่ียนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและ
 สินคาระหวางผลิตเพ่ิมขึ้นลดลง    
คาเปดหนาดินและขุดถานหิน    
คาระวางเรือและคาขนสงสินคา    
คาผลประโยชนตอบแทนรัฐ    
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย    
เงินเดือนคาแรงและผลประโยชนอื่นของ
พนักงาน    

คาตอบแทนผูบริหาร    
คาไฟฟาและเชื้อเพลิง    
คาซอมแซมบํารุงรักษา    
ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินคาคงเหลือ
สินทรัพยถาวรและสินทรัพยไมมีตัวตน    

ตัดจําหนายภาษีเงินไดนิติบุคคลจายลวงหนา    
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน    


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 สิทธิพิเศษท่ีไดรับจากการสงเสริมการลงทุน

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซ่ึงเปนบริษัทยอยไดรับสิทธิพิเศษตามพระราชบัญญัติ
สงเสริมการลงทุนพศโดยการอนุมัติของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนดังนี้

บัตรสงเสริมเลขที่   
ลงวันที่ ธันวาคม พฤศจิกายน ตุลาคม

 เพื่อสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตแอลกอฮอล
บริสุทธิ์

ผลิตเอทานอล


ผลิตปุยอินทรีย

 สิทธิประโยชนสําคัญที่ไดรับ   
 ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการ

ประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมนับแตวันที่เร่ิมมีรายไดจาก
การประกอบกิจการนั้นและไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจาก
กิจการที่ไดรับการสงเสริมซึ่งไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลไป
รวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินไดตลอดระยะเวลาท่ีไดรับยกเวนภาษี
เงินไดนิติบุคคล

ป
จะหมดอายุใน

วันที่
มกราคม




ป ป
จะหมดอายุใน

วันที่
พฤศจิกายน




 ไดรับอนุญาตใหนําผลขาดทุนประจําปที่เกิดขึ้นในระหวางไดรับ
ยกเวนภาษีเงินไดไปหักออกจากกําไรสุทธิที่ เกิดขึ้นภายหลัง
ระยะเวลาได รับยกเวนภาษีเงินไดนิ ติบุคคล นับแตวันพน
กําหนดเวลาตามขอ

ป ป ป

 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบวัสดุจําเปนและของที่ใช
ในการผลิตเพื่อการสงออกนับจากวันที่นําเขาคร้ังแรก

ป ป ป

 วันเร่ิมมีรายได มกราคม ยังไมเร่ิมใชสิทธิ พฤศจิกายน

 บริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอกําหนดตางๆตามท่ีระบุไวในบัตรสงเสริมการลงทุน

 เมื่อวันที่พฤศจิกายนสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนไดอนุมัติใหยกเลิก
โครงการสงเสริมการลงทุนในกิจการผลิตปุยอินทรีย ตามบัตรสงเสริมเลขที่ลงวันที่
ตุลาคมเนื่องจากบริษัทยอยไมประสงคจะดําเนินการตามโครงการตอไป

 รายไดของบริษัทยอยสําหรับปเปนรายไดจากการขายในประเทศโดยจําแนกตามกิจการที่ไดรับการ
สงเสริมการลงทุนและไมไดรับการสงเสริมการลงทุนไดดังนี้

   หนวยบาท
 กิจการที่ไดรับการสงเสริม กิจการที่ไมไดรับการสงเสริม รวม
      

รายไดจากการขาย      
รวม      




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 กําไรตอหุน

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐานคํานวณโดยหารกําไรสําหรับปท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัทฯไมรวมกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นดวยจํานวนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของหุนสามัญท่ีออกอยูในระหวางป

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐานแสดงการคํานวณไดดังนี้
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
กําไรสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ 
บาท

   

จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก 
หุน

   

กําไรตอหุนบาท    

 เงินปนผลจาย

เงินปนผลจายของบริษัทฯและบริษัทยอยสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคมและเปนดังนี้
บริษัทฯ

หนวยบาท

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล

 
เงินปนผลประจําป ที่ประชุมสามัญประจําป 

ผูถือหุนเมื่อวันที่ 
เมษายน

  พฤษภาคม

เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่ตุลาคม

  พฤศจิกายน

รวม    
  
เงินปนผลประจําป


ที่ประชุมสามัญประจําป
ผูถือหุนเมื่อวันที่
เมษายน

  พฤษภาคม

เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่ตุลาคม

  พฤศจิกายน

รวม    

นอกจากนี้ท่ีประชุมสามัญประจําปผูถือหุนยังมีมติอนุมัติเห็นชอบใหจัดสรรกําไรสะสมเพื่อกันไวเปน
สํารองทั่วไปจํานวนลานบาทลานบาท
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บริษัทยอยในตางประเทศ


หนวยเหรียญสิงคโปร

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล

 
เงินปนผลระหวางกาล ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ   กรกฎาคม
 สําหรับป  วันที่กรกฎาคม   

รวม    

ในระหวางปบริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละเปนจํานวนเงินลานเหรียญ
สิงคโปรหรือประมาณลานบาท


หนวยเหรียญสหรัฐอเมริกา

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล

 
เงินปนผลประจําป


ที่ประชุมสามัญประจําป
ผูถือหุนเมื่อวันที่
 มิถุนายน

  มิถุนายน
และ

กรกฎาคม
เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่ธันวาคม

  ธันวาคม


รวม    

ในระหวางปปจจุบันบริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละเปนจํานวนเงินลานเหรียญ
สหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาทโดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหักณท่ีจายจํานวน
ประมาณลานบาท
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
หนวยเหรียญสหรัฐอเมริกา

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล

   
เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป


ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่มกราคม




 มกราคม

เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

 

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่มีนาคม

  มีนาคม

เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

 

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่พฤษภาคม

  มิถุนายน

เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่กันยายน

  กันยายน

    
เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่ธันวาคม

  ธันวาคม

    
รวม   
   
   
เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่กุมภาพันธ

  มีนาคม

    
เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่พฤษภาคม

  พฤษภาคม

    
เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่กรกฎาคม

  กรกฎาคม

    
เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่กันยายน

  กันยายน

    
เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่ธันวาคม

  ธันวาคม

    
รวม   


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



ในระหวางปปจจุบันบริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละเปนจํานวนเงินลานเหรียญ
สหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาทโดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหักณท่ีจายจํานวนประมาณ
ลานบาท เงินปนผลจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาท
โดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหักณท่ีจายจํานวนประมาณลานบาท



หนวยเหรียญสหรัฐอเมริกา

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล

 
เงินปนผลประจําป ที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อ   สิงหาคม
   วันที่มิถุนายน   

รวม    
    

เงินปนผลระหวางกาล ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ   พฤษภาคม
 สําหรับป  วันที่พฤษภาคม   

รวม    

ในระหวางปปจจุบันบริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละเปนจํานวนเงินลานเหรียญ
สหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาทโดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหักณท่ีจายจํานวนประมาณ
ลานบาท เงินปนผลจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาทโดย
บริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหักณท่ีจายจํานวนประมาณลานบาท
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 สัญญาและขอตกลงท่ีสําคัญ
 ในปบริษัท    ไดรับสิทธิตามสัญญา   

 จากรัฐบาลอินโดนีเซียในการสํารวจขุดและจําหนายถานหินในอําเภอซามารินดา
 และอําเภอคูเตย จังหวัดกะลิมันตันตะวันออกประเทศอินโดนีเซียบนพื้นท่ี
สํารวจประมาณเฮคตารเปนระยะเวลา ปบริษัทยอยตองจายคาตอบแทนสําหรับคาสิทธิ
และคาสํารวจตามขอกําหนดตางๆท่ีระบุไวในสัญญา

 เม่ือวันท่ี เมษายนบริษัทฯไดทําสัญญาซ้ือขายถานหินจํานวนลานตันจาก
  แหงประเทศสิงคโปรซ่ึงไดรับสิทธ์ิในการจําหนายถานหินจาก   
แหงประเทศอินโดนีเซียสัญญาซ้ือขายถานหินมีกําหนดสงมอบประมาณปโดยบริษัทฯตอง
จายเงินคาซ้ือถานหินลวงหนาให    จํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกา
โดยบริษัทฯจายเงินคาซ้ือถานหินลวงหนางวดแรกจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเทา
ลานบาทเม่ือวันท่ีพฤษภาคมท้ังนี้จะจายคืนเงินคาถานหินที่
บริษัทฯจายลวงหนาโดยใหบริษัทฯหักจากเงินคาถานหินท่ีสงมอบตันละเหรียญสหรัฐอเมริกา
จนกวาจะครบจํานวนเงินคาถานหินท่ีจายลวงหนาดังกลาวสวนเง่ือนไขอ่ืนๆใหเปนไปตามท่ีระบุใน
สัญญาท้ังนี้มี และกรรมการของจํานวน
ทานเปนผูคํ้าประกันการปฏิบัติตามสัญญานอกจากนี้ยังมีผูถือหุนของ ได
นําหุนของจํานวนหุนและผูถือหุนของ
ไดนําหุนของ    จํานวนหุนมาวางเปนหลักประกัน
การปฎิบัติตามสัญญาดวย

    จะตองเร่ิมสงมอบถานหินงวดแรกภายในเดือนมกราคม แตไม
สามารถปฏิบัติตามสัญญาท่ีตกลงกันไวไดบริษัทฯจึงฟองรองเพื่อดําเนินคดีกับ 
  และเม่ือวันท่ีพฤษภาคมคณะอนุญาโตตุลาการแหง ไดมีคําตัดสินให
    จายคืนเงินคาถานหินจายลวงหนาจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกา
พรอมดอกเบ้ียและคาใชจายตางๆใหแกบริษัทฯอยางไรก็ตามเพื่อความระมัดระวังรอบคอบบริษัทฯ
ยังคงตั้งคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญสําหรับเงินจายลวงหนาเต็มจํานวน

 ในปบริษัทไดรับสิทธิตามสัญญา  
จากรัฐบาลอินโดนีเซียในการสํารวจขุดและจําหนายถานหินในอําเภอคูเตย จังหวัดกะลิมันตัน
ตะวันออกประเทศอินโดนีเซียบนพื้นท่ีสํารวจประมาณเฮคตารเปนระยะเวลา ปนับจาก
วันที่บริษัทยอยเร่ิมดําเนินการผลิตถานหินบริษัทยอยตองจายคาตอบแทนสําหรับคาสิทธิและคา
สํารวจตามขอกําหนดตางๆท่ีระบุไวในสัญญา

บริษัทยอยไดรับอนุญาตจากรัฐบาลอินโดนีเซียใหเร่ิมผลิตถานหินในเดือนกุมภาพันธ
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 เม่ือวันท่ีกุมภาพันธบริษัทไดทําสัญญาการใหบริการลําเลียงขนสง
ถานหินและใหบริการทาเรือของบริษัทสําหรับอํานวยความสะดวกในการขนสงถานหินแกผูประกอบ
ธุรกิจถานหินรายหน่ึงในประเทศอินโดนีเซียโดยสัญญามีกําหนด ปเร่ิมตั้งแตเดือนเมษายน
ซ่ึงอัตราคาบริการเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา

 เม่ือวันที่พฤษภาคมบริษัท  ไดทําสัญญาคาบริการการตลาดและบริการ
ใหความชวยเหลือทางดานเทคนิคกับบริษัทฯและสัญญารับบริการกับบริษัทแหงหนึ่งในประเทศ
อินโดนีเซียโดยคาบริการดังกลาวเปนไปตามเกณฑและอัตราตามท่ีระบุในสัญญา

 เมื่อวันที่สิงหาคมบริษัทไดทําสัญญานายหนาจากการขายถาน
หินกับบริษัทแหงหนึ่งในประเทศอินโดนีเซียโดยในสัญญากําหนดใหบริษัทดังกลาวไดรับคา
นายหนาตามปริมาณถานหินท่ีบริษัทยอยดังกลาวขายใหกับลูกคารายหนึ่งที่บริษัทดังกลาวจัดหามาให
ซ่ึงอัตราคานายหนาเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา

 ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น

 ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจายฝายทุน

 ณวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยแหงหนึ่งมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจายฝายทุนเปนจํานวน
เงินประมาณ ลานบาทและลานยูโรรวมเปนเงินลานบาทท่ีเกี่ยวของกับการกอสราง
โรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตที่และและการซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณลานบาท
และลานยูโรรวมเปนเงินลานบาท

 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาเชาดําเนินงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยไดเขาทําสัญญาท่ีเกี่ยวของกับการเชาท่ีดินพื้นท่ีในอาคารยานพาหนะและ
บริการอื่นๆอายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณถึงปณวันที่ธันวาคม บริษัทฯ
และบริษัทยอยมีจํานวนเงินข้ันตํ่าท่ีตองจายในอนาคตทั้งส้ินภายใตสัญญาเชาและบริการดังกลาวดังนี้

หนวยลานบาท

จายชําระภายใน งบการเงินรวม
งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

ภายในป  
ถึงป  


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 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาบริการและสัญญาซ้ือสินคาระยะยาว

ก บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญารับบริการท่ีเกี่ยวของกับการบริการจางรักษา
ความปลอดภัยการบริการดูแลรักษารถยนตและบริการอื่นๆอายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ีย
ประมาณถึงปณวันท่ีธันวาคมบริษัทฯและบริษัทยอยมีจํานวนเงินข้ันต่ําท่ีตองจาย
ในอนาคตทั้งส้ินภายใตสัญญาบริการดังกลาวดังนี้

หนวยลานบาท

จายชําระภายใน งบการเงินรวม
งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

ภายในป  
ถึงป  

ข บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาจางที่ปรึกษากฎหมายท่ีปรึกษาดานเหมืองแร
ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยและอื่นๆเปนจํานวนเงินลานบาทเฉพาะของบริษัฯ
ลานบาท

ค บริษัทฯมีภาระผูกพันตามสัญญาซ้ือถานหินในป กับบริษัทแหงหนึ่งในตางประเทศโดย
ราคาคุณภาพถานหินและปริมาณการซ้ือขายใหเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา

ง บริษัทยอยในประเทศไดทําสัญญาซ้ือไฟฟากับการไฟฟาสวนภูมิภาคตามสัญญาซ้ือขายไฟฟา
ซ่ึงสัญญาดังกลาวมีกําหนดปตั้งแตวันท่ีธันวาคมถึงวันท่ีธันวาคมและ
สามารถตออายุโดยอัตโนมัติคราวละปซ่ึงอัตราซ้ือไฟฟาเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา

จ บริษัทยอยในประเทศมีภาระผูกพันตามสัญญาซ้ือกากนํ้าตาลซ่ึงมีกําหนดระยะเวลาปและ
จะตกลงราคาทุกๆปโดยเร่ิมมีการซ้ือขายในปเปนปแรกราคาซ้ือขายปแรกเปนไป
ตามอัตราที่ระบุในสัญญาสวนปท่ีและใหใชราคาเฉล่ียของราคาที่ซ้ือขายจริงตามภาวะ
ตลาดในปแรกมาเปรียบเทียบโดยปริมาณการซ้ือขายใหเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา

ฉ บริษัทยอยในประเทศมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาจางท่ีปรึกษาโครงการกอสรางโรงงานผลิต
เอทานอลสายการผลิตท่ีจํานวนเงินลานบาท

ช บริษัทยอยในตางประเทศแหงหนึ่งไดทําสัญญากับบริษัทแหงหนึ่งเกี่ยวกับการใหคําปรึกษา
ทางดานมวลชนสัมพันธของบริษัทยอยดังกลาวท้ังนี้บริษัทยอยผูกพันท่ีจะจายคาตอบแทนตาม
เกณฑและอัตราที่ระบุในสัญญา
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

 การค้ําประกัน

 ณ วันที่ธันวาคมบริษัทฯและบริษัทยอยมีหนังสือคํ้าประกันท่ีออกโดยธนาคารในนาม
บริษัทฯและบริษัทยอยเหลืออยู เปนจํานวนเงินลานบาทลานเหรียญสหรัฐอเมริกาและ
 ลานรูเปยะหและเฉพาะของบริษัทฯ  ลานบาท  ลานบาทและเฉพาะของบริษัทฯ
 ลานบาท ซ่ึงหนังสือคํ้าประกันสวนใหญใชเพ่ือคํ้าประกันการฟนฟูสภาพเหมืองของบริษัทยอยใน
ตางประเทศกับหนวยงานราชการคํ้าประกันการปฎิบัติตามสัญญาอนุญาตใหผลิตและจําหนายเอทานอล
เพื่อใชเปนเชื้อเพลิงของบริษัทยอยในประเทศกับกรมสรรพสามิต โครงการสงเสริมเทคโนโลยีกาซ
ชีวภาพปปท่ีกับสํานักงานนโยบายและแผนพลังงานกระทรวงพลังงานและเพ่ือคํ้าประกัน
การปฏิบัติตามสัญญาอนุญาตใหใชกระแสไฟฟากับการไฟฟาสวนภูมิภาค

 คดีฟองรอง

 ในปบริษัทแหงหนึ่งกลาวหาวาบริษัทฯไมปฏิบัติตามสัญญาวาจางขนสงถานหินทางทะเลลงวันที่
กันยายนสําหรับการวาจางขนสงถานหินจากทาเรือในประเทศอินโดนีเซียมายังประเทศไทย
โดยขอเรียกคาเสียหายจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเทาประมาณลานบาทท้ังนี้มี
การเจรจาเง่ือนไขการวาจางตางๆแตยังไมมีการทําสัญญาเปนลายลักษณอักษรอยางไรก็ตาม บริษัท
ดังกลาวไดฟองรองตอศาลของประเทศสหรัฐอเมริกาและศาลไดมีคําส่ังอายัดเงินท่ีจายและรับชําระ
คาบริการแกบริษัทที่เกี่ยวของกันเปนจํานวนเงินลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเทาประมาณ
ลานบาทอยางไรก็ตามในไตรมาสที่ ป ศาลไดมีคําส่ังยกเลิกการอายัดเงินโดยใหนําเงิน
ดังกลาวมาวางไวตอศาลแทนบริษัทฯไดบันทึกเงินท่ีวางไวท่ีศาลเปนสินทรัพยเพื่อรอรับเงินจํานวน
ดังกลาวจากศาลตอไปโดยบริษัทฯไดรับเงินจํานวนดังกลาวคืนจากศาลแลวในเดือนมกราคม
อยางไรก็ตามณวันท่ีธันวาคมบริษัทฯยังคงบันทึกคาเผ่ือความเสียหายจากคดีความไวเทากับ
จํานวนเงินที่วางไวตอศาลจนกวาคดีความจะส้ินสุดซ่ึงตอมาเมื่อวันท่ีกุมภาพันธศาลไดมีคําส่ัง
ยกคํารองดังกลาวบริษัทฯจึงกลับรายการสํารองคาเผ่ือความเสียหายจากคดีความจํานวนลานบาท
โดยรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุนสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคม

 ในปบริษัทยอยแหงหนึ่งในประเทศอินโดนีเซียถูกฟองรองโดยบุคคลภายนอกเกี่ยวกับ
กรรมสิทธ์ิเหนือที่ดินซ่ึงบริษัทยอยใชทําเหมืองโดยถูกเรียกรองคาเสียหายคิดเปนมูลคาลาน
รูเปยะหหรือรวมเทียบเทาประมาณลานบาทเมื่อวันท่ี เมษายน ศาลแหงซามารินดาได
พิพากษาใหบริษัทยอยจายชําระเพียงคาธรรมเนียมศาลเปนเงินจํานวนลานรูเปยะหหรือเทียบเทา
ประมาณลานบาทและในเดือนกันยายนศาลฎีกาไดมีคําส่ังใหบริษัทยอยชดใชคาเสียหาย
เปนจํานวนลานรูเปยะหหรือเทียบเทาประมาณลานบาท
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 ในเดือนกันยายนบริษัทแหงหนึ่งกลาวหาวาบริษัทยอยแหงหนึ่งไมปฏิบัติตามสัญญาซ้ือขายมัน
เสนลงวันที่มกราคมและบันทึกขอตกลงฉบับลงวันที่เมษายนโดยขอเรียก
คาเสียหายจํานวนลานบาทซ่ึงบริษัทยอยดังกลาวมีเงินจายลวงหนาคาซ้ือสินคาอยูท่ีบริษัท
ดังกลาวเปนจํานวนเงิน ลานบาทขณะนี้บริษัทยอยอยูในระหวางการจัดเตรียมคําใหการและฟอง
แยงบริษัทดังกลาวอยางไรก็ตามทนายความของบริษัทยอยมีความเห็นวาบริษัทยอยมิไดเปนฝายผิด
สัญญาขางตนและฝายบริหารของบริษัทยอยเห็นวาบริษัทยอยจะชนะคดีและจะไมมีผลเสียหายท่ีเปน
สาระสําคัญตอบริษัทยอยจึงไมไดตั้งสํารองสําหรับความเสียหายจากคดีความดังกลาวไวในบัญชี

 เคร่ืองมือทางการเงิน

 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เคร่ืองมือทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯตามที่นิยามอยูในมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ีการแสดง
รายการและการเปดเผยขอมูลสําหรับเคร่ืองมือทางการเงินประกอบดวยเงินสดและรายการเทียบเทา
เงินสดลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืนเงินใหกูยืมเงินลงทุนเงินกูยืมระยะส้ันและเงินกูยืมระยะยาว
บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับเคร่ืองมือทางการเงินดังกลาวและมีนโยบายการ
บริหารความเส่ียงดังนี้

ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงดานการใหสินเชื่อท่ีเกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การคาฝายบริหารควบคุม
ความเส่ียงนี้โดยการกําหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อท่ีเหมาะสมดังนั้นบริษัทฯ
และบริษัทยอยจึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหายท่ีเปนสาระสําคัญจากการใหสินเชื่อนอกจากน้ีการ
ใหสินเช่ือของบริษัทฯและบริษัทยอยไมมีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทฯและบริษัทยอยมีฐานของ
ลูกคาที่หลากหลายและมีอยูจํานวนมากรายจํานวนเงินสูงสุดท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยอาจตองสูญเสีย
จากการใหสินเช่ือคือมูลคาตามบัญชีของลูกหนี้ท่ีแสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียที่สําคัญอันเก่ียวเนื่องกับเงินฝากธนาคารเงินให
กูยืมเงินกูยืมระยะส้ันและเงินกูยืมระยะยาวท่ีมีดอกเบ้ีย อยางไรก็ตามเนื่องจากสินทรัพยและหนี้สิน
ทางการเงินสวนใหญมีอัตราดอกเบี้ยท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเคียง
กับอัตราตลาดในปจจุบันความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียของบริษัทฯและบริษัทยอยจึงอยูในระดับต่ํา



88




ณวันที่ธันวาคมสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินท่ีสําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบ้ีย
และสําหรับสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกําหนด
หรือวันท่ีมีการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมหากวันท่ีมีการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมถึงกอนไดดังนี้
 งบการเงินรวม



อัตรา
ดอกเบี้ย

คงที่ภายใน
ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย 

 ลานบาท รอยละตอป
สินทรัพยทางการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด     
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     
เงินลงทุนในบริษัทรวม     
     
หนี้สินทางการเงิน    
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน     
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
     

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจํานวนลานบาทคิดอัตราดอกเบี้ยคงท่ีในอัตรารอยละ
ตอปสําหรับสองปแรกและอัตราอางอิงบวกรอยละตอปสําหรับปท่ีสามถึงปท่ีเจ็ด

เม่ือวันท่ีกุมภาพันธธนาคารไดปรับลดอัตราดอกเบี้ยชวงเดือนมีนาคมถึงเดือน
ธันวาคมจากบวกรอยละตอปเปนบวกรอยละตอป
 งบการเงินเฉพาะกิจการ



อัตรา
ดอกเบี้ย

คงที่ภายใน
ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย 

 ลานบาท รอยละตอป
สินทรัพยทางการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด     
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     
เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
ซึ่งบันทึกโดยวิธีราคาทุน     

เงินใหกูยืมแกบริษัทที่เก่ียวของกัน     
     
หนี้สินทางการเงิน    
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
     
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีสําคัญอันเกี่ยวเน่ืองจากการซ้ือหรือขาย
สินคาเปนเงินตราตางประเทศบริษัทฯและบริษัทยอยไดตกลงทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศ
ลวงหนาซ่ึงสวนใหญมีอายุสัญญาไมเกินหนึ่งปเพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง

ณวันที่ธันวาคมบริษัทฯและบริษัทยอยในประเทศมียอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สิน
ทางการเงินท่ีเปนสกุลเงินตราตางประเทศดังนี้

 สินทรัพยทาง หน้ีสินทาง อัตราแลกเปล่ียน
สกุลเงิน การเงิน การเงิน ณวันที่ธันวาคม

 ลาน ลาน บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ
   อัตราซื้อ อัตราขาย
เหรียญสหรัฐอเมริกา    
เหรียญสิงคโปร    
ยูโร    

ณวันที่ธันวาคมบริษัทฯและบริษัทยอยไมมีสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา
คงเหลือ

 มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

เนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญของบริษัทฯและบริษัทยอยจัดอยูในประเภทระยะ
ส้ันและมีอัตราดอกเบี้ยท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีซ่ึงใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ย
ในตลาดบริษัทฯและบริษัทยอยจึงประมาณมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน
ใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

มูลคายุติธรรมหมายถึงจํานวนเงินท่ีผูซ้ือและผูขายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยกันหรือจายชําระหนี้สิน
ในขณะท่ีท้ังสองฝายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันไดอยาง
เปนอิสระในลักษณะท่ีไมมีความเก่ียวของกันวิธีการกําหนดมูลคายุติธรรมขึ้นอยูกับลักษณะของ
เคร่ืองมือทางการเงินมูลคายุติธรรมจะกําหนดจากราคาตลาดลาสุดหรือกําหนดข้ึนโดยใชเกณฑการ
วัดมูลคาท่ีเหมาะสม
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 การบริหารจัดการทุน

 วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนท่ีสําคัญของบริษัทฯคือการจัดใหมีซ่ึงโครงสรางทุนท่ีเหมาะสม
เพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสรางมูลคาการถือหุนใหกับผูถือหุนโดยณวันที่
ธันวาคมบริษัทฯและบริษัทยอยมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับและ
เฉพาะบริษัทฯมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ

 การจัดประเภทรายการในงบการเงิน

 เพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาเกี่ยวกับการจัดประเภทรายการใน
งบการเงินตามที่กลาวไวในหมายเหตุ  และผลจากการนํามาตรฐานการบัญชีฉบับใหมและฉบับ
ปรับปรุงมาถือปฏิบัติตามที่กลาวในหมายเหตุบริษัทฯไดจัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบ
การเงินสําหรับปส้ินสุดวันที่ธันวาคมใหมเพื่อใหสอดคลองกับการจัดประเภทรายการบัญชี
ในปปจจุบันโดยไมมีผลกระทบตอกําไรหรือสวนของผูถือหุนตามท่ีไดรายงานไว

 การอนุมัติงบการเงิน

 งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยกรรมการผูมีอํานาจของบริษัทฯเม่ือวันท่ีกุมภาพันธ

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

คาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทฯและบรษิัทยอย
รอบปบญัชีสิน้สุดวนัท่ีธันวาคม






คาตอบแทนจากการสอบบัญชี


ชื่อบริษัทผูจาย ชื่อผูสอบบัญชี คาสอบบัญชี
บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน นางสาวกมลทิพยเลิศวิทยวรเทพ

สังกัดบริษัทสํานักงานเอินสทแอนดยังจํากัด
บาท

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน นางสาวกมลทิพยเลิศวิทยวรเทพ
สังกัดบริษัทสํานักงานเอินสทแอนดยังจํากัด

บาท

 



บาท
หรือเทากับ

 



บาท
หรือเทากับ

 



บาท
หรือเทากับ








บาท
หรือเทากับ

หมายเหตุคาสอบบัญชีดังกลาวขางตนไมรวมคาใชจายท่ีผูสอบบัญชีขอเบิกชดเชยตามท่ีเกิดข้ึนจริงเชนคาพาหนะเดินทาง 
คาถายเอกสารและคาโทรสารเปนตน






คาบริการอ่ืน


คาตอบแทนของงานบริการอื่น
ชื่อบริษัทผูจาย ประเภทของงาน

บริการอื่น ผูใหบริการ สวนที่จายไปใน
ระหวางปบัญชี

สวนที่จะตองจาย
ในอนาคต

 ใหบรกิารดานภาษี






บาท
หรือเทากับ

บาท
หรือเทากับ

หมายเหตุใชอัตราแลกเปลีย่นดอลลารสิงคโปรบาทดอลลารสหรัฐอเมริกาบาท
และรูเปยะหอินโดนีเซียบาท



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

วิเคราะหฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน
ขอมูลตามงบการเงินรวมประจําป


ป ป เพิ่มขึ้นลดลง

รายได ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 
รายไดจากถานหิน      
รายไดจากเอทานอล      
รายไดอื่น      
รวมรายไดท้ังสิ้น      



รายได บริษัทฯมีรายไดในปรวมทั้งสิ้นลานบาทเพิ่มข้ึนจากของปกอนลานบาทหรือเพิ่มข้ึน
รอยละเนื่องจาก

มีรายไดจากธุรกิจถานหินในปรวมท้ังสิ้นลานบาทคิดเปนรอยละของยอดรายไดรวม
เพิ่มขึ้นจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละเนื่องจากปริมาณการขายถานหินเพ่ิมขึ้นจากปกอนรอยละ
และราคาขายถานหินโดยเฉล่ียเพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ

มีรายไดจากธุรกิจเอทานอลในปรวมทั้งสิ้นลานบาทคิดเปนรอยละของยอดรายไดรวม
เพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละเนื่องจากปริมาณการขายเอทานอลเพิ่มข้ึนจากปกอนรอยละ
แมวาราคาขายเอทานอลโดยเฉลี่ยลดลงรอยละก็ตาม

มีรายไดอื่นในปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละของยอดรายไดรวมเพิ่มขึ้นจากปกอน
ลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละเนื่องจากมีดอกเบี้ยรับเพิ่มขึ้น

ป ป เพิ่มขึ้นลดลง

คาใชจาย ลานบาท ยอดขาย ลานบาท ยอดขาย ลานบาท ยอดขาย
ธุรกิจถานหิน      
ตนทุนขาย      
คาใชจายขายและบริหาร      
คาใชจายการเงิน      
ภาษีเงินไดนิตบิคุคล      
ธุรกิจเอทานอล      
ตนทุนขาย      
คาใชจายขายและบริหาร      
คาใชจายการเงิน      

คาใชจายธุรกิจถานหิน
 ตนทุนขายถานหินในปเพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละเนื่องจากปริมาณ

การขายถานหินและตนทุนขายถานหินโดยเฉล่ียตอตันเพิ่มขึ้นรอยละและตามลําดับ
 คาใชจายขายและบริหารในปเพิ่มขึ้นจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละตามปริมาณและ

รายไดจากการขายถานหินท่ีเพิ่มขึ้น
 คาใชจายการเงินในปลดลงจากปกอนลานบาทหรือลดลงรอยละเนื่องจากมีเงินกูและดอกเบี้ย

จายลดลง
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 ภาษีเงินไดนิติบุคคลในปเพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละตามปริมาณและ
กําไรจากการขายถานหินท่ีเพ่ิมขึ้น
คาใชจายธุรกิจเอทานอล

 ตนทุนขายเอทานอลในปเพิ่มข้ึนจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละเนื่องจากปริมาณ
ขายเอทานอลเพิ่มข้ึนรอยละแตตนทุนขายเอทานอลโดยเฉล่ียตอลิตรต่ํากวางวดเดียวกันของปกอนรอยละ
เนื่องจากราคาวัตถุดิบกากน้ําตาลซ่ึงเปนตนทุนสวนใหญมีราคาต่ํากวางวดเดียวกันของปกอนรอยละแตมีตนทุนขาย
วัตถุดิบมันเสนท่ีดอยคุณภาพและคาเผื่อการลดลงของวัตถุดิบมันเสนจํานวนลานบาท

 คาใชจายขายและบริหารในปเพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละตามปริมาณและ
รายไดจากการขายเอทานอลที่เพ่ิมข้ึน

 คาใชจายการเงินในปเพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละเนื่องจากมีเงินกูเพิ่มขึ้น
 กําไรจากธุรกิจเอทานอลไมตองเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลเพราะไดรับการสงเสริมการลงทุน

ธุรกิจถานหิน ธุรกิจเอทานอล รวมทั้งสิ้น

กําไรขั้นตน ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 
ป 
รายไดจากการขาย      
หักตนทุนขาย      
กําไรขาดทุนขั้นตน      
ป 
รายไดจากการขาย      
หักตนทุนขาย      
กําไรขั้นตน      

กําไรขั้นตน  บริษัทฯมีกําไรขั้นตนในปโดยรวมลานบาทคิดเปนอัตรากําไรขั้นตนรอยละของรายได
จากการขายเมื่อเปรียบเทียบกับปกอนท่ีมีกําไรขั้นตนโดยรวมลานบาทคิดเปนอัตรากําไรข้ันตนรอยละของ
รายไดจากการขายบริษัทฯมีอัตรากําไรขั้นตนลดลงเนื่องจาก

 มีอัตรากําไรขั้นตนจากธุรกิจถานหินในปรอยละของรายไดจากการขายลดลงเล็กนอยจากปกอนท่ีมี
อัตรากําไรขั้นตนรอยละของรายไดจากการขายเนื่องจากราคาขายถานหินโดยเฉล่ียตอตันเพิ่มขึ้นในสัดสวนนอยกวาการ
เพ่ิมข้ึนของตนทุนขายโดยเฉล่ียตอตัน

 อัตรากําไรขั้นตนจากธุรกิจเอทานอลในปรอยละของรายไดจากการขายซึ่งเพ่ิมข้ึนจากงวดเดียวกัน
ของปกอนเนื่องจากวัตถุดิบกากนํ้าตาลซึ่งเปนตนทุนสวนใหญมีราคาลดลง

ป ป เพิ่มขึ้นลดลง

กําไรสุทธิ ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 
กําไรจากธุรกิจถานหิน      
ขาดทุนจากธุรกิจเอทานอล      

สวนแบงกําไรจากบริษัทรวมและรายไดอื่น      
กําไรสุทธิ      
กําไรสุทธิตอหุนบาทตอหุน    
หมายเหตุมูลคาหุนจดทะเบียนหุนละบาท   
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กําไรสุทธิบริษัทฯมีกําไรสุทธิในปจํานวนลานบาทคิดเปนกําไรสุทธิหุนละบาทเมื่อเปรียบเทียบ
กับปกอนที่มีกําไรสุทธิลานบาทคิดเปนกําไรสุทธิหุนละบาทแลวมีกําไรสุทธิเพิ่มข้ึนลานบาทคิดเปน
กําไรสุทธิเพ่ิมขึ้นหุนละบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละเนื่องจาก

 มีกําไรสุทธิจากธุรกิจถานหินในปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละของกําไรสุทธิรวมเพิ่มข้ึน
จากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละเนื่องจากปริมาณการขายถานหินเพิ่มขึ้น

 มีผลขาดทุนสุทธิจากธุรกิจเอทานอลในปจํานวนลานบาทขาดทุนลดลงจากปกอนลานบาท
หรือขาดทุนลดลงรอยละเนื่องจากตนทุนขายเอทานอลลดลงเพราะวัตถุดิบกากนํ้าตาลซึ่งเปนตนทุนสวนใหญมีราคาลดลง

 มีสวนแบงกําไรจากบริษัทรวมและรายไดอื่นในปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละของกําไร
สุทธิรวมเพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละเนื่องจากมีสวนแบงกําไรจากบริษัทรวมและดอกเบี้ยรับ
เพ่ิมข้ึน
 บริษัทฯมี กําไรกอนหักคาใชจายทางการเงินภาษีเงินไดนิติบุคคลคาเสื่อมราคาและคาเสื่อมสิ้นในป
จํานวนลานบาทเมื่อเปรียบเทียบกับปกอนท่ีมีจํานวนลานบาทเพิ่มขึ้นลานบาท
เนื่องจากมีรายไดและกําไรจากธุรกิจถานหินเพิ่มขึ้น
ประสิทธิภาพในการทํากําไร

บริษัทฯมีอัตรากําไรสุทธิในปคิดเปนของรายไดรวมเมื่อเปรียบเทียบกับ
ปกอนท่ีมีอัตรากําไรสุทธิรอยละของรายไดรวมเพ่ิมขึ้นเล็กนอยรอยละ

บริษัทมี ในปคิดเปนรอยละของรายไดรวมเมื่อเปรียบเทียบกับปกอนท่ีมี
รอยละของรายไดรวมเพ่ิมข้ึนเล็กนอยรอยละ

บริษัทฯมีอัตราผลตอบแทนตอสวนผูถือหุน ในปรอยละเมื่อเปรียบเทียบ
กับปกอนท่ีมีผลตอบแทนตอสวนผูถือหุนรอยละเพ่ิมขึ้นรอยละ

บริษัทฯมีอัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมและอัตราสวนผลตอบแทน
ตอสินทรัพยถาวร   ในปรอยละและเมื่อเปรียบเทียบกับปกอนที่มี
อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมและอัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยถาวรรอยละและเพ่ิมขึ้นรอยละ
และตามลําดับโดยมีอัตราสวนหมุนเวียนสินทรัพยเทากับเทาซึ่งสูงกวาปกอนที่มีอัตราการหมุนเวียนของ
สินทรัพยเทา






หนวยลานบาท เพิ่มขึ้นลดลง
ฐานะทางการเงิน ณวันท่ี

ธันวาคม 
ณวันท่ี

ธันวาคม



ลานบาท



สินทรัพยรวม    
หนี้สินรวม    
สวนของผูถอืหุนรวม    
มูลคาหุนตามบัญชีบาทตอหุน    
หมายเหตุมูลคาหุนจดทะเบียนหุนละบาท   
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

สินทรัพย บริษัทฯมีสินทรัพยรวมณวันสิ้นปเพ่ิมข้ึนจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละ
ประกอบดวย

สินทรัพยหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพิ่มข้ึนรอยละเนื่องจาก
 มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้นจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพิ่มข้ึนรอยละ 
 มีลูกหน้ีการคาและลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้นจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละ

ตามปริมาณและรายไดจากการขายสินคาท่ีเพ่ิมขึ้น
 มีสินคาคงเหลือเพิ่มขึ้นจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นเล็กนอยรอยละ
 มีสินทรัพยหมุนเวียนอื่นเพ่ิมขึ้นจากวันสิ้นปจํานวนบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละเนื่องจาก

มีภาษีมูลคาเพิ่มรอเรียกคืนเพิ่มขึ้น
 สินทรัพยไมหมุนเวียนเพิ่มข้ึนจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละสวนใหญ

เปนเงินลงทุนในโครงการกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ีของบริษัทยอย
หนี้สิน  บริษัทฯมีหน้ีสินรวมณวันสิ้นปเพ่ิมข้ึนจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละ
ประกอบดวย

 หนี้สินหมุนเวียนเพ่ิมขึ้นจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละเนื่องจาก
 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นลดลงจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือลดลงรอยละซึ่งลดลง

จากการจายชําระคาเคร่ืองจักรและการกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ีของบริษัทยอย
 เงินกูยืมระยะสั้นและเงินกูระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในปเพ่ิมข้ึนจากวันสิ้นปจํานวนลานบาท

เนื่องจากบริษัทยอยไมสามารถดํารงอัตราสวนทางการเงินตามท่ีกําหนดในสัญญาเงินกูระยะยาวไดซึ่งตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี
ตองจัดประเภทเงินกูระยะยาวทั้งจํานวนลานบาทเปนเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปโดยธนาคารผูใหกูไดมี
หนังสือผอนผันการดํารงอัตราสวนทางการเงินตามสัญญาเงินกูฯดังกลาวขางตนแลวเมื่อวันท่ีกุมภาพันธท้ังนี้ปญหาดังกลาว
ไมไดเกิดจากการผิดนัดชําระหนี้แตเกิดจากการกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ีของบริษัทยอยยังไมแลวเสร็จและยังไมมี
รายไดในปคาดวาการกอสรางจะแลวเสร็จและผลิตเอทานอลออกจําหนายไดตนไตรมาสท่ีโดยบริษัทยอยดังกลาวมีกระแส
เงินสดเพียงพอท่ีจะชําระคืนเงินกูระยะยาวไดตามกําหนดเวลาในสัญญาเงินกูฯท้ังนี้เริ่มตั้งแตงวดมีนาคมเปนตนไป

 หน้ีสินหมุนเวียนอื่นเพ่ิมขึ้นจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละเนื่องจาก
มีภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจายเพิ่มขึ้นตามผลกําไรที่เพ่ิมข้ึน

หน้ีสินไมหมุนเวียนลดลงจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือลดลงรอยละสาเหตุตามท่ีชี้แจง
รายละเอียดไวในหัวขอหน้ีสินขอขางตนแลว
สวนของผูถือหุนบริษัทฯมีสวนของผูถือหุนรวมณวันสิ้นปเพ่ิมข้ึนจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพิ่มขึ้น
รอยละทําใหมูลคาหุนตามบัญชีจากหุนละบาทเพ่ิมข้ึนเปนหุนละบาทเนื่องจากมีกําไรสุทธิเพ่ิมข้ึนลานบาท
มีการจายเงินปนผลลานบาทมีผลตางจากการแปลงคางบการเงินลดลงลานบาทและมีสวนของผูถือหุนสวนนอยเพ่ิมขึ้น
ลานบาท


หนวยลานบาทกระแสเงินสด ป ป
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน  
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมลงทุน  
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  
สวนตางจากการแปลงคางบการเงินเพิ่มขึ้นลดลง  
เงินสดเพิ่มข้ึนลดลงสุทธิ  
เงินสดยกมาตนงวด  
เงินสดคงเหลือปลายงวด  
  


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

• บริษัทฯมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานในปจํานวนลานบาทประกอบดวย
กําไรกอนหักภาษีเงินไดนิติบุคคลและดอกเบ้ียจายจํานวนลานบาท
รายการที่ไมกระทบเงินสดเชนคาเสื่อมราคาคาตัดจายทรัพยสินจํานวนลานบาทซึ่งสวนใหญ

เปนคาเส่ือมราคาและการตัดจายคาเปดหนาดินของเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซีย
สินทรัพยจากการดําเนินงานเพ่ิมขึ้นลานบาทเนื่องจากมีลูกหน้ีการคาและสินทรัพยหมุนเวียน

เพ่ิมขึ้น
 หนี้สินจากการดําเนินงานเพ่ิมขึ้นลานบาทเนื่องจากมีหนี้สินหมุนเวียนเพ่ิมขึ้น
 มีดอกเบี้ยรับเพ่ิมขึ้นลานบาทแตมีดอกเบี้ยจายและภาษีอากรเพ่ิมขึ้นลานบาท

• บริษัทฯมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนในปจํานวนลานบาทประกอบดวยท่ีดินอาคาร
และอุปกรณเพ่ิมขึ้นลานบาทซึ่งสวนใหญเปนโครงการลงทุนกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลแหงใหมของบริษัทยอย
และมีสินทรัพยอื่นอันไดแกคาใชจายโครงการทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียเพ่ิมขึ้นลานบาท

• บริษัทฯมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินในปจํานวนลานบาทประกอบดวยเงินกูเพ่ิมขึ้น
สุทธิลานบาทมีการจายเงินปนผลลานบาทมีเงินฝากที่มีภาระคํ้าประกันลานบาทและสวนของ
ผูถือหุนสวนนอยเพิ่มขึ้นลานบาท

• สรุปแลวบริษัทฯมีแหลงท่ีมาของเงินสดสวนใหญจากการขายถานหินและเอทานอลโดยสามารถเรียกเก็บหนี้
ไดตามระยะเวลาเครดิตท่ีกําหนดโดยมีอัตราสวนเงินสดสุทธิจากการดําเนินงานตอสวนของผูถือหุนตนงวด 
ในปคิดเปนรอยละ


สภาพคลอง
บริษัทฯยังมีสภาพคลองในปอยูในเกณฑท่ีดีโดยมีอัตราสวนสภาพคลอง ณวัน

ส้ินปเทากับเทาแตมีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว ณวันส้ินปเทากับเทา
สาเหตุตามท่ีชี้แจงรายละเอียดไวในหัวขอหน้ีสินขอขางตนแลวซึ่งไมมีผลกระทบตอกระแสเงินสดและสภาพคลองใน
การดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยแตอยางใดนอกจากน้ีบริษัทฯและบริษัทยอยยังมีวงเงินสินเชื่อเพียงพอสําหรับใช
เปนเงินทุนหมุนเวียนในอนาคต

บริษัทฯมีในปจํานวนวันลดลงจากปกอนวันโดยมีระยะเวลาเรียกเก็บหนี้โดย
เฉลี่ยวันเพ่ิมขึ้นจากปกอนวันและมีระยะเวลาหมุนเวียนสินคาโดยเฉลี่ยวันลดลงจากปกอนวันแตมี
ระยะเวลาชําระหนี้เจาหนี้การคาโดยเฉล่ียวันลดลงจากปกอนวัน



ความสามารถในการกูยืมและชําระหนี้
บริษัทฯมีอัตราสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุนรวม    ณวันสิ้นป

เทากับซึ่งเปนอัตราสวนท่ีต่ําหากบริษัทฯมีโครงการลงทุนในอนาคตก็ยังสามารถกูยืมเงินเพ่ิมเติมไดอีกโดยมี
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ียในปเทากับเทาซึ่งเปนอัตราสวน
ท่ีสูงมากจึงไมมีปญหาในเรื่องผิดนัดชําระดอกเบ้ียแตอยางใด






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

ขอมูลเกี่ยวกับอนาคต




ธุรกิจถานหิน
 บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนมีสัมปทานเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียที่ดําเนินการโดยบริษัทยอยจํานวน
แหงดังนี้

     เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยมีบริษัทลานนารี
ซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนรอยละของทุนที่ชําระแลวโดยไดรับสัมปทาน 
จากรัฐบาลอินโดนีเซียในการสํารวจขุดและจําหนายถานหินในเขตอําเภอซามารินดา และอําเภอคูเตย
จังหวัดกาลิมันตันตะวันออกบนพ้ืนที่สํารวจประมาณเฮกตารเปนเวลาปซึ่งสัมปทานดังกลาวยังมีอายุคงเหลืออีกป
จนถึงป

เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยมีบริษัทลานนารีซอรสเซส
จํากัดมหาชนถือหุนรอยละของทุนที่ชําระแลวโดย ไดรับสัมปทาน    จาก
รัฐบาลอินโดนีเซียในการสํารวจขุดและจําหนายถานหินในเขตอําเภอคูเตย จังหวัดกาลิมันตันตะวันออกบนพื้นที่สํารวจ
ประมาณเฮกตารเปนเวลาปซึ่งสัมปทานดังกลาวยังมีอายุคงเหลืออีกปจนถึงป

บริษัทฯไดวางแผนการลงทุนเพ่ือขยายกําลังการผลิตถานหินในแหลงถานหินทั้งแหงขางตนในชวงปขางหนา
พศดังนี้

กําลังการผลิตถานหินในแตละปหนวยลานเมตริกตัน

รายชื่อบริษัทยอยที่เปนเจาของสัมปทาน ป ป ป ป ป
     
     

ธุรกิจเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิง
 บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัด มหาชนซึ่งเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศไทยโดยมีบริษัทลานนารีซอรส
เซสจํากัดมหาชนถือหุนรอยละของทุนที่ชําระแลวมีโครงการลงทุนเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมในอนาคตดังนี้

โครงการผลิตสินคาตอเนื่องซึ่งเปนอนุพันธของเอทานอล
ปจจุบันเกิดปญหาเอทานอลลนเกินความตองการของตลาด อันเปนผลมาจากความไมสมดุล

ระหวางอุปสงคและอุปทานภายในประเทศบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนจึงไดเตรียมลดความเส่ียงในเรื่องดังกลาว
ตลอดจนสรางโอกาสทางธุรกิจใหมเพ่ือหลีกเลี่ยงผลกระทบจากการแขงขันที่รุนแรงโดยกําลังศึกษาความเปนไปไดในการขยาย
ธุรกิจไปยังอุตสาหกรรมตอเนื่องซึ่งเปนอนุพันธของเอทานอลรวมถึงการปรับปรุงกระบวนการผลิตเอทานอลใหสามารถผลิตสารเคมี
ชีวภาพชนิดอื่นซึ่งมีมูลคาเพ่ิมสูงและมีศักยภาพดานการตลาดที่ดีกวาเพ่ือขยายธุรกิจไปยังอุตสาหกรรมตอเนื่องในอนาคตกอปรกับ
โรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตที่สามารถผลิตเอทานอลไดทั้งเกรดเชื้อเพลิง   และเกรด
อุตสาหกรรมจึงกําลังศึกษาและวิจัยตลาดในภูมิภาคเอเชียเพ่ือรองรับการสงออกเอทานอลเกรด
อุตสาหกรรมไปจําหนายยังตางประเทศในอนาคตดวย

โครงการผลิตกระแสไฟฟาดวย
 บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนอยูระหวางการศึกษาเพ่ือนํากาซชีวภาพที่ไดจากการบําบัดน้ําเสียจาก

กระบวนผลิตเอทานอลไปผลิตเปนกระแสไฟฟาดวยเคร่ือง  โดยจะตองจํากัดกาซไฮโดรเจนซัลไฟตที่มีอยูในกาซ
ชีวภาพใหมีปริมาณที่เหมาะสมเพื่อไมใหสงผลกระทบตอความเสียหายของเคร่ืองจักรโครงการนี้จะชวยลดตนทุนการผลิตเอทานอล
ใหต่ําลงและชวยสรางความมั่นคงใหมีแหลงพลังงานเปนของตัวเองซึ่งยังมีกาซชีวภาพคงเหลือเพียงพอสําหรับการผลิตกระแสไฟฟา
ไดถึงเมกกะวัตตตอช่ัวโมง
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
รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง


คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดวยผูบริหารจากทุกหนวยงาน

จํานวนคนใหมีอํานาจหนาท่ีพิจารณาปญหาหรือปจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับการดําเนินงานของบริษัทฯและ
หาทางลดความเส่ียงหรือบริหารความเส่ียงใหตํ่าที่สุดโดยใหรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทฯทราบ
เปนระยะๆอยางนอยเปนรายไตรมาสๆละคร้ังน้ัน
 ในปคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดจัดใหมีการประชุมรวมท้ังส้ินคร้ังเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีตามความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯในการพิจารณาและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นและ
กําหนดมาตรการในการปองกันและลดความเสี่ยงในเร่ืองน้ันๆโดยเนนการบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจสังคมและสภาพแวดลอมที่อาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯในปจจุบัน
โดยขอรายงานโดยสรุปดังน้ี

 พิจารณากระบวนการและแผนงานการบริหารความเส่ียงเพ่ือใหมั่นใจวาการบริหารความเส่ียงมี
ประสิทธิภาพเพียงพอกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดและสอดคลองกับการดําเนินงานของบริษัทฯ

 พิจารณาปจจัยเส่ียงรวมทั้งติดตามดูแลการบริหารความเส่ียงท่ัวทั้งบริษัทฯโดยจัดใหมีการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกเดือนๆละคร้ังเพ่ือสนับสนุนกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหมี
ประสิทธิภาพรวมทั้งใหขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนตอการบริหารความเส่ียงทั้งในปจจุบันและอนาคต

มีการสรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบทุก
ไตรมาสๆละคร้ัง

ปจจัยความเส่ียงที่สําคัญของบริษัทฯไดเปดเผยรายละเอียดไวในรายงานประจําปแลว


การดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในปที่ผานมาสามารถควบคุมความเสี่ยงตางๆใหอยูใน
ระดับที่ไมกอใหเกิดผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯโดยไดกํากับดูแลงานบริหารความเสี่ยงและปฏิบัติหนาท่ี
ดวยความรับผิดชอบระมัดระวังเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย




วันที่กุมภาพันธ
ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง





นายพิลาศพันธโกศล
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง




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
 

ความเส่ียงดานธุรกิจถานหิน
 ในปบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทในเครือไดมีการประเมินและบริหารความเสี่ยงเพ่ือ
ปองกันและลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นดังตอไปนี้

 ความเสี่ยงในการทําเหมืองและจัดหาถานหิน บริษัทฯดําเนินการใหมีการสํารวจเพ่ือประเมินปริมาณ
สํารองและคุณภาพของแหลงถานหินอยางละเอียดถี่ถวนเพ่ือใหมั่นใจวามีปริมาณถานหินสํารองเพียงพอตอการทําเหมือง
และนําขอมูลจากผลการสํารวจมาใชเปนขอมูลพ้ืนฐานในการออกแบบและวางแผนการทําเหมือง
ตามหลักวิชาและตามมาตรฐานสากลกอนการลงทุนและเปดการทําเหมืองถานหินฉะนั้นปจจัยเส่ียงจากการทําเหมืองสวน
ใหญจึงเปนเรื่องของภัยธรรมชาติโดยเฉพาะแหลงถานหินในประเทศอินโดนีเซียซึ่งมักจะมีฝนตกชุกในแตละปทําใหการ
ผลิตและการสงมอบถานหินอาจมีอุปสรรคไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดดังนั้นเพ่ือเปนการลดความเส่ียงดังกลาว
บริษัทฯจึงไดกําหนดใหฝายผลิตจัดเก็บสตอคถานหินสําเร็จรูปไวใหเพียงพอตอการจําหนายตลอดเวลาโดยจะตองมีสตอค
ถานหินสําเร็จรูปขั้นต่ําในปริมาณที่เพียงพอเพ่ือจําหนายไดไมนอยกวาเดือนขึ้นไป

สําหรับการจัดซื้อจัดหาถานหินจากบุคคลอื่นเขามาจําหนายในประเทศซึ่งอาจจะตองมีการจายคาถานหินลวงหนา
บางสวนนั้นเพ่ือเปนการปองกันความเส่ียงในกรณีท่ีผูขายไมสามารถสงมอบถานหินไดตามสัญญาบริษัทฯไดกําหนดให
คัดเลือกและจัดซื้อถานหินจากผูขายท่ีมีฐานะการเงินและผลประกอบการเปนท่ีนาเชื่อถือเทานั้นในกรณีท่ีจะตองจัดซื้อถาน
หินอยางตอเน่ืองก็ไดกําหนดใหมีการวางหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญาเปนแตละรายแตละกรณีไปรวมท้ังมีการตั้งสํารอง
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญไวในบัญชีเพ่ือไมใหมีผลกระทบตองบการเงินในอนาคตหากผูขายไมสามารถปฏิบัติตามสัญญาซ้ือขาย
ถานหินได

 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาถานหินราคาถานหินมักจะมีความผันผวนเชนเดียวกับราคานํ้ามัน
หรือเชื้อเพลิงชนิดอื่นขึ้นอยูกับอุปสงคและอุปทานในตลาดซึ่งมักจะมีปจจัยแวดลอมเขามากระทบอยูตลอดเวลาบริษัทฯจึง
ไดกําหนดนโยบายใหทําสัญญาขายถานหินลวงหนาสวนหน่ึงโดยจะพยายามเสนอขายในชวงที่เห็นวาถานหินมีราคา
ปรับตัวสูงขึ้นโดยเปรียบเทียบกับสถิติการเคล่ือนไหวของราคาถานหินในอดีตท่ีผานมาโดยบริษัทฯจะติดตามแนวโนมของ
ราคาถานหินอยางใกลชิดตลอดเวลารวมท้ังพิจารณาซื้อเครื่องมือประกันความเสี่ยงหรือใชวิธีการอื่นๆควบคูกันไปดวย
ท้ังนี้ขึ้นอยูกับความเหมาะสมและสถานการณตลาดถานหินท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต

 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงการขายถานหินใหลูกคารายใหญ  บริษัทฯขายถานหินใหบริษัทปูนซีเมนต
นครหลวงจํากัดมหาชนซึ่งเปนผูผลิตปูนซีเมนตรายใหญเปนอันดับสองของประเทศไทยคิดเปนรอยละ
ของรายไดจากการขายถานหินในปโดย เปนผูถือหุนรายใหญท่ีสุดของบริษัทฯคิดเปนรอยละของทุน
ชําระแลวโดยไดรวมจัดตั้งบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนตั้งแตปเพ่ือจัดหาถานหินมาปอนใหกับ
เนื่องจากจะตองใชถานหินเปนเชื้อเพลิงหลักในการผลิตปูนซีเมนตทุกปซึ่งมีการติดตอซื้อขายกันมากวา
ปแลวฉะน้ันความเสี่ยงท่ีจะไมซื้อถานหินจากบริษัทฯมีอยูนอยมากและหากไมซื้อถานหินจากบริษัทฯ
บริษัทฯก็สามารถจําหนายถานหินใหกับผูประกอบการรายอ่ืนไดเนื่องจากถานหินยังมีราคาถูกกวาเชื้อเพลิงชนิดอื่นมาก
และมีผูประกอบการอุตสาหกรรมหันมาใชถานหินมากขึ้นทุกปจึงมีอุปสงครองรับอยูแลวหากมีปญหาดังกลาวเกิดขึ้น

 ความเสี่ยงเน่ืองจากลูกคาไมชําระหนี้คาถานหิน การขายถานหินโดยสวนใหญจะขายเปนเงินเชื่อ
ซึ่งบริษัทฯจะใหสินเชื่อเฉพาะลูกคาท่ีมีคุณภาพเทานั้นท้ังนี้บริษัทฯไดจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาการใหเครดิตแกลูกคา
เพ่ือกลั่นกรองและเนนการขายเชื่ออยางระมัดระวังนอกจากนั้นบริษัทฯยังไดจัดใหมีการตั้งสํารองเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว
ในบัญชีโดยพิจารณาจากอายุหนี้ท่ีคงคางเพ่ือไมใหมีผลกระทบตองบการเงินในอนาคตหากมีหน้ีสูญเกิดขึ้น

ปจจัยความเส่ียง
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
 ความเส่ียงดานสินคาทดแทน แมวาในรอบปราคาถานหินจะมีความผันผวนขึ้นลงคอนขางมากแต

เมื่อเปรียบเทียบกับราคาตอหนวยของคาความรอนที่เทากันของเชื้อเพลิงทดแทนอยางอื่นอันไดแกน้ํามันเตาน้ํามันดีเซล
และกาซธรรมชาติแลวจะเห็นไดวาถานหินยังคงมีราคาตอหนวยของคาความรอนท่ีต่ํากวาเชื้อเพลิงอื่นมากจึงประเมินไดวา
ความเสี่ยงดานสินคาทดแทนยังอยูในเกณฑที่ต่ํามาก

 ความเส่ียงดานการเปล่ียนแปลงปริมาณสํารองถานหินเพ่ือลดความเสี่ยงจากการลดลงของปริมาณ
สํารองถานหินบริษัทฯมีนโยบายที่จะจัดซื้อจัดหาแหลงถานหินแหลงใหมเพ่ิมเติมเพ่ือชดเชยปริมาณถานหินท่ีใชไปในแต
ละปอยูตลอดเวลานอกจากนั้นบริษัทฯยังไดจัดสรรงบประมาณในการสํารวจเพ่ิมเติมภายในเขตพื้นท่ีสัมปทานท่ีมีอยูแลว
ไรเพ่ือใหครอบคลุมพ้ืนท่ีท้ังหมดท่ีมีอยูภายในเขตสัมปทานท้ังสองแหลงท่ียังสํารวจไม
แลวเสร็จ  อยูตลอดมาและอยางตอเนื่องเปนประจํา
ทุกปโดยในปบริษัทฯยังไดวาจางบริษัทซึ่งเปนบริษัทท่ีปรึกษาชั้นนําดานการ
ทําเหมืองและประเมินปริมาณสํารองของแหลงแรใหทําหนาท่ีตรวจสอบผลการเจาะสํารวจและการประเมินปริมาณถานหิน
สํารองของบริษัทในเครือในประเทศอินโดนีเซียรวมทั้งใหคําแนะนําดานการวางแผนและพัฒนาระบบและขั้นตอนการเจาะ
สํารวจเพื่อใหผลการประเมินปริมาณสํารองเปนไปตามมาตรฐานของ    
          
 

  ซึ่งเปนมาตรฐานสากลท่ียอมรับกันท่ัวโลกตลอดไปจนถึงการศึกษาและประเมินประสิทธิภาพของการ
วางแผนและการจัดการดานการทําเหมืองเพ่ือใหมั่นใจวาการออกแบบการทําเหมืองและขั้นตอน
การผลิตท่ีดําเนินการอยูถูกตองและเหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศและลักษณะการวางตัวของแหลงแรเพ่ือเปนหลักประกัน
วาการดําเนินงานทุกขั้นตอนการผลิตเปนไปตามมาตรฐานสากลและมีประสิทธิภาพสูงสุด

 ความเสี่ยงจากการดําเนินงานของผูรับจางทําเหมืองบริษัทฯใชวิธีการวาจางผูรับเหมาในการทําเหมือง
ถานหินดังนั้นหากผูรับเหมาไมสามารถดําเนินงานไดตามแผนงานท่ีใหไวกับบริษัทฯอันเนื่องจากปญหาตางๆเชนการ
จัดซ้ือจัดหาเครื่องจักรไมเปนไปตามกําหนดหรือการซอมบํารุงไมไดมาตรฐานเหตุดังกลาวยอมสงผลกระทบตอการผลิต
และการจําหนายถานหนิของบริษัทฯฉะนั้นเพ่ือปองกันความเสี่ยงในเรื่องนี้บริษัทฯจึงไดคัดเลือกเฉพาะผูรับเหมาท่ีมีความ
นาเชื่อถือมีประสบการณและประวัติการทํางานที่ดีโดยจะทําสัญญาวาจางอยางต่ําเปนเวลาสามปเพ่ือใหมีปริมาณงานมาก
พอในการจัดหาแหลงเงินทุนของผูรับเหมาแตละราย

 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ ในชวงปลายปไดเกิดอุทกภัยขึ้นในหลายจังหวัดของประเทศไทย
รวมท้ังจังหวัดพระนครศรีอยุธยาซึ่งเปนท่ีตั้งของศูนยจําหนายถานหินอยุธยาของบริษัทฯสงผลใหกองสตอคถานหินและ
ทรัพยสินของบริษัทฯถูกนํ้าทวมเสียหายบางสวนแตเนื่องจากบริษัทฯไดเตรียมปองกันความเสี่ยงไวลวงหนาโดยไดทํา
กรมธรรมประกันความเสียหายของสตอคสินคาถานหินและทรัพยสินอื่นเชนอาคารเครื่องจักรอุปกรณและเครื่องใช
สํานักงานเปนตนทําใหบริษัทฯไดรับชดใชคาสินไหมทดแทนจากบริษัทผูรับประกันภัยคิดเปนรอยละของความ
เสียหายท่ีเกิดขึ้นและในระหวางท่ีเกิดเหตุการณน้ําทวมบริษัทฯไดปรบักลยุทธการจําหนายถานหินดวยการขนสงถานหิน
จากเรือเดินสมุทรไปสงใหลูกคาโดยตรงโดยไมผานพ้ืนท่ีท่ีเกิดอุทกภัยเพ่ือมิใหลูกคาขาดแคลนเชื้อเพลิงในการผลิต



ความเสี่ยงดานธุรกิจเอทานอล
บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซึ่งเปนบริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจผลิตเอทานอลเพ่ือใชผสม

กับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนตางๆเปนน้ํามันแกสโซฮอลใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตโดยธุรกิจนี้มีปจจัยเส่ียงดังนี้
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

 ความเสี่ยงเน่ืองจากความไมแนนอนของนโยบายรัฐบาลที่ขาดความตอเน่ืองและมักจะเปล่ียนแปลงเมื่อมีการ
ผลัดเปลี่ยนรัฐบาลใหมซึ่งอาจสงผลใหผูประกอบการไมสามารถปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงไดทันแมจะมีการกําหนดแผน
พลังงานทดแทนปพศเปนวาระแหงชาติโดยกําหนดเปาหมายใหมีการใชเอทานอลเพิ่มข้ึนอยางตอเน่ือง
รวมถึงความพยายามของภาครัฐที่จะปรับเปาหมายการใชพลังงานทดแทนใหได จากเดิมท่ีกําหนดไว แตปจจุบันยัง
ไมมีการกําหนดมาตรการสนับสนุนท่ีเปนรูปธรรมจากภาครัฐออกมารองรับเปาหมายดังกลาวกอรปกับการประกาศนโยบายลด
การเก็บภาษีกองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิงบางประเภทในชวงปลายปยิ่งสงผลใหปริมาณความตองการใชเอทานอลลดลงไปอีก
ประมาณซึ่งความไมแนนอนในนโยบายของรัฐบาลทําใหผูประกอบการไมสามารถกําหนดแนวทางการดําเนินงานที่ชัดเจน
เพ่ือรองรับนโยบายของรัฐบาลท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตได

 ความเสี่ยงในเรื่องราคาขายเอทานอลรัฐบาลโดยกระทรวงพลังงานไดกําหนดสูตรโครงสรางราคาเอทานอลแบบ
 โดยอางอิงกับราคากากน้ําตาลและราคามันสําปะหลังซึ่งเปนวัตถุดิบหลักท่ีใชในการผลิตเอทานอลซ่ึงท่ีผานมา
วัตถุดิบดังกลาวมีราคาผันผวนอยางมากเนื่องจากเปนผลิตผลทางการเกษตรที่มีความไมแนนอนดานอุปสงคและอุปทานคอนขางสูง
แตไมมีการควบคุมราคาจําหนายเอทานอลแตอยางใดเปนผลใหราคาเอทานอลที่มีการซ้ือขายกันจริงขึ้นอยูกับการตกลงระหวาง
ผูซื้อและผูขายเปนสําคัญซึ่งปจจุบันจะใชวิธีประมูลราคาแขงขันกันเปนสวนใหญและในภาวะที่เอทานอลลนตลาดในปจจุบันทําให
อํานาจการตอรองราคาเปนของผูซื้อไดคํานึงถึงปจจัยเสี่ยงดังกลาวจึงไดลงทุนกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิต
ท่ีใหสามารถใชวัตถุดิบไดหลากหลายท้ังประเภทแปงและน้ําตาลท้ังนี้เพ่ือเพ่ิมความคลองตัวในการบริหารจัดการวัตถุดิบใหมี
ตนทุนต่ําท่ีสุดและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันดานการตลาดใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

 ความเสี่ยงดานการตลาดความตองการใชเอทานอลในปไมแตกตางจากปโดยมีความตองการใช
เอทานอลประมาณลานลิตรตอวันแตมีแนวโนมลดลงในชวงปลายปซึ่งเปนผลมาจากนโยบายรัฐบาลท่ีประกาศลด
การเก็บภาษีกองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิงบางประเภทในขณะท่ีกําลังการผลิตเอทานอลของผูประกอบการทุกรายณวันสิ้นป
มีท้ังสิ้นประมาณลานลิตรตอวันคาดวาในปจะมีกําลังการผลิตเอทานอลเพ่ิมขึ้นอีกประมาณลานลิตรตอวันทําให
มีกําลังการผลิตเอทานอลรวมทั้งสิ้นประมาณลานลิตรตอวันแมรัฐบาลมีนโยบายยกเลิกการจําหนายน้ํามันเบนซินตั้งแต
วันที่ตุลาคมเปนตนไปแตความตองการใชเอทานอลสูงสุดคงไมเกินลานลิตรตอวันทําใหเกิดอุปทานเอทานอล
ลนตลาด ดวยเหตุนี้จึงไดเตรียมลดความเสี่ยงดวยการสงออกเอทานอลเกรดอุตสาหกรรมซึ่งเปน
ผลิตภัณฑจากโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ีไปจําหนายยังตางประเทศและศึกษาความเปนไปไดในโครงการลงทุนผลิต
สารอนุพันธของเอทานอลท่ีมีศักยภาพสูงเพ่ือขยายธุรกิจไปยังอุตสาหกรรมตอเนื่องในอนาคต
ความเสี่ยงทางการเงิน

 ความเส่ียงเก่ียวกับเงินกูบริษัทฯและบริษัทในเครือมีการบรหิารความเสี่ยงเกี่ยวกับเงินกูดังนี้
ก บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนไมมีการกูเงินระยะยาวในปโดยจะกูเงินระยะสั้นเพื่อนํามาใช

เปนเงินทุนหมุนเวียนในชวงสั้นๆเทานั้นตามอัตราดอกเบี้ยในทองตลาดในขณะที่กูเงินดังกลาวจึงไมมีความเส่ียงเนื่องจากการ
เปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ยในระยะยาวท้ังน้ีเงินกูดังกลาวขางตนไมมีขอจํากัดในเร่ืองการจายเงินปนผลของบริษัทฯแตอยางใด

ข บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซึ่งเปนบริษัทยอยมีปจจัยเสี่ยงเกี่ยวกับเงินกูดังนี้
 บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนมีวงเงินสินเชื่อระยะสั้นกับธนาคารพาณิชยหลายแหงซึ่ง

ณวันสิ้นปมีเงินกูระยะสั้นคงคางลานบาทซึ่งกูมาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อวัตถุดิบเปนสวนใหญโดยกู
เปนตั๋วสัญญาใชเงินฉบับละไมเกิน  เดือนอัตราดอกเบี้ยรอยละ    ตอปจึงไมมีความเสี่ยงเนื่องจากการ
เปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ยมากนักเนื่องจากเปนการกูยืมเงินชวงสั้นๆตามอัตราดอกเบี้ยในทองตลาดในขณะที่กูเงินดังกลาว

 บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนไดทําสัญญากูเงินระยะยาวเปนสกุลเงินบาทจากธนาคาร
พาณิชยในประเทศแหงหนึ่งจํานวนลานบาทมีกําหนดปโดยมีระยะเวลาปลอดหนี้ปและผอนชําระคืนตนเงินกู
ปๆละงวดๆละเดือนเพื่อนํามาลงทุนกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ีขนาดกําลังการผลิตลิตร
ตอวันโดยในปไดเบิกถอนเงินกูครบลานบาทแลวโดยมีปจจัยความเสี่ยงท่ีตองคํานึงถึงดังนี้
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 อัตราดอกเบ้ียกําหนดไวเปนอัตราคงที่รอยละตอปในชวงปแรกและอัตราลอยตัว

 เดือนตอปในชวงปท่ีถึงซึ่งอาจจะไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยในอนาคต
โดยจะตองติดตามแนวโนมอัตราดอกเบี้ยอยางใกลชิดรวมทั้งใชเครื่องมือทางการเงินเพ่ือลดความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
ลอยตัวดังกลาวในอนาคต

 จะตองดํารงอัตราสวน     ไมเกินกวาตอและดํารง
อัตราสวน     ไมต่ํากวาเทาตอหากบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่
จํากัดมหาชนไมสามารถดํารงอัตราสวน และ ตามท่ีเจาหนี้กําหนดขางตนก็จะตองเพ่ิมทุนจดทะเบียนเพ่ือ
สํารองจายตนเงินกูและดอกเบ้ียมิฉะนั้นจะผิดสัญญาซึ่งอาจจะมีผลกระทบตอสภาพคลองและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ
และบริษัทยอยดังกลาวท้ังนี้ไดรับการผอนผันจากเจาหนี้โดยไมตองดํารงอัตราสวนตามเกณฑท่ีกําหนดขางตนในชวง
กอสรางโรงงานในปท่ีผานมา

 บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจะตองดํารงสัดสวนการถือหุนในบริษัทไทยอะโกร
เอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนไมต่ํากวารอยละของจํานวนหุนท้ังหมดกอนมีการนําหุนสามัญเขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและไมต่ํากวารอยละของจํานวนหุนท้ังหมดหลังจากนําหุนสามัญเขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยหากไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขดังกลาวใหถือวาภาระหนี้ท้ังหมดถึงกําหนดชําระทันทีซึ่งจะ
มีผลกระทบตอสภาพคลองและฐานะทางการเงินของบริษัทยอยดังกลาวโดยท่ีผานมายังไมมีการปฏิบัติผิดเง่ือนไขตามที่
กําหนดในสัญญาเงินกูแตอยางใด

 ความเสี่ยงเกี่ยวกับเงินลงทุนในตางประเทศบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนมีเงินลงทุนใน
บริษัทยอยและบริษัทรวมในตางประเทศเปนสกุลดอลลารสิงคโปรดอลลารสหรัฐอเมริกาและรูเปยะหอินโดนีเซียซึ่งเปนการ
ลงทุนระยะยาวที่ไมทราบกําหนดเวลาท่ีแนนอนจึงไมไดปองกันความเส่ียงไวในปจจุบันหากทราบกําหนดเวลาท่ีจะยกเลิก
การลงทุนดังกลาวก็สามารถปองกันความเส่ียงไดในเวลาที่เหมาะสม

 ความเสี่ยงเก่ียวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนมี
รายไดจากการขายถานหินเปนเงินบาทสวนการซื้อถานหินมาจําหนายจะซื้อเปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาในขณะที่บริษัท
ยอยในประเทศอินโดนีเซียมีรายไดจากการขายถานหินเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาแตคาใชจายในการดําเนินงานจะชําระเปน
ดอลลารสหรัฐอเมริกาและรูเปยะหอินโดนีเซียสวนบริษัทยอยและบริษัทรวมในประเทศสิงคโปรมีรายไดเปนดอลลาร
สหรัฐอเมริกาแตคาใชจายดําเนินงานจะชําระเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาและดอลลารสิงคโปรทําใหบริษัทฯและบริษัทใน
เครือมีความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศตามการเปลี่ยนแปลงคาเงินสกุลตางๆดังกลาวขางตนซึ่งได
ลดความเสี่ยงโดยการทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา   เมื่อมี
รายการดังกลาวเกิดขึ้นและหรือนําเงินตราตางประเทศที่ไดรับเปนสกุลดอลลารสหรัฐอเมริกาฝากเขาบัญชีท่ีบริษัทฯเปดไว
กับธนาคารตางๆเพ่ือใชชําระคาถานหินและหรือรายการอื่นท่ีเปนเงินตราตางประเทศในอนาคตซึ่งจากการบริหารความ
เส่ียงในรอบปปรากฏวามีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศตามท่ีแสดงไวในงบการเงินรวมประจําป
จํานวนลานบาท


ปจจัยอื่นท่ีมีผลกระทบตอการตัดสินใจลงทุน
 นอกจากรายการดังกลาวขางตนแลวบริษัทฯและบริษัทในเครือไมมีพันธะผูกพันใดๆเกี่ยวกับการออกหุนใบสําคัญ
แสดงสิทธิหลักทรัพยแปลงสภาพหุนกูหรือตราสารหนี้อยางอื่นคงคางท้ังในปจจุบันและอนาคตตลอดจนไมมีเหตุการณ
ผิดปกติรายแรงหรือเหตุการณสําคัญท่ีจะมีผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอยใน
อนาคตอยางมีนัยสําคัญ
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





กลุมผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุนณวันที่พฤศจิกายน ซ่ึงเปนวันกําหนดรายชื่อผูถือหุนที่มีสิทธิรับเงินปนผล
ระหวางกาลโดยมีรายละเอียดดังน้ี

รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน
สัดสวนการถือหุน


กลุมบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนและผูบริหาร  
กลุมศิริรังษี  
กลุมพันธุวงศกลอม  
กลุมตันติสุนทร  
กลุมลิมทรง  
บริษัทไทยเอ็นวีดีอารจํากัด  
  
นายกิตติภัตสุทธิสัมพัทน  
กลุมเลิศพานิชยกุล  
นายกวีงานทวี  
ผูถือหุนอื่น  

รวมท้ังส้ิน  
•กลุมบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนและผูบริหารเปนผูถือหุนรายใหญที่สุดประกอบดวยบริษัทปูนซีเมนตนครหลวง

จํากัดมหาชนนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรและนายวันชัยโตสมบุญถือหุนรวมท้ังส้ินหุนคิดเปนรอยละของทุนที่
ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรนายฟลิปพอลอเล็ก
ซานดรอารโตและนายวันชัยโตสมบุญเปนกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารและไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

•กลุมศิริรังษีเปนผูถือหุนรายใหญอันดับสองประกอบดวยนายไกรสีหศิริรังษีนางวาสนาศิริรังษีและนางสาวไกรกาญจนศิริรังษี
ถือหุนรวมทั้งส้ินหุนคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการบริหาร
คนคือนายไกรสีหศิริรังษีดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหารและมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯดวย

•กลุมพันธุวงศกลอมเปนผูถือหุนรายใหญอันดับสามประกอบดวยนายยรรยงพันธุวงศกลอมนางวิไลพันธุวงศกลอมและ
นางสาววราภรณพันธุวงศกลอมถือหุนรวมทั้งส้ินหุนคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมด
โดยไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใด 

•กลุมตันติสุนทร ซึ่งเปนผู ถือหุนรายใหญอันดับส่ีประกอบดวยนายรักษตันติ สุนทร  นายทวี ตันติ สุนทรนายวิ สิฐ
ตันติสุนทรนายธนัสตันติสุนทรนางพวงเพ็ญทิสยากรนายบุญเล้ียงตันติสุนทรนางมัลลิกาอินทุสุตนางนลินีรัตนาวะดีนางมาลี
ตันติสุนทรนางสาววนิดาตันติสุนทรนางสํารวยตันติสุนทรนางสาวสิริพรรณทิสยากร และนายวิสุทธตันติสุนทรถือหุนรวมทั้งส้ิน
หุนคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายวิสิฐ
ตันติสุนทรเปนกรรมการบริหารแตไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯและนายธนญตันติสุนทรเปนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารและไมมีอํานาจ
ลงนามผูกพันบริษัทฯ

•กลุมลิมทรงเปนผูถือหุนรายใหญอันดับหาประกอบดวยนายสมเกียรติลิมทรงบริษัทยิปซ่ัมอินดัสทรี่จํากัดนางสาวสมศรี
ลิมทรงถือหุนรวมทั้งสิ้นหุนคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการ
คนคือนายสมเกียรติลิมทรงดํารงตําแหนงประธานกรรมการแตไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯและไมมีความสัมพันธใดๆกับฝายบริหาร

•กลุมเลิศพาณิชยกุลเปนผูถือหุนรายใหญอันดับเกาประกอบดวยนางประไพเลิศพาณิชยกุลและนางสาวโชตินิจเลิศพาณิชยกุล
ถือหุนรวมทั้งส้ินหุนคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยไมมีตัวแทนเปนกรรมการและ
หรือผูบริหารแตอยางใด 
 ผูลงทุนสามารถดูขอมูลผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุนที่เปนปจจุบันซ่ึงเปนรายชื่อผูถือหุนที่มีสิทธิเขาประชุมใหญสามัญ
ผูถือหุนประจําปไดจากของบริษัทฯที่กอนการประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป


ผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุน
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

โครงสรางการบริหาร
•โครงสรางการบริหารของบริษัทฯประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทฯคณะอนุกรรมการผูบริหารและเลขานุการของ

บริษัทฯ
•บริษัทฯมีคณะอนุกรรมการจํานวนคณะประกอบดวยคณะกรรมการบริหารคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทฯ

•คณะกรรมการบริษัทฯมีจํานวนคนประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวนคนและกรรมการท่ีไมได
เปนผูบริหารจํานวนคนและมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจํานวนคนคิดเปนในของจํานวนกรรมการ
ท้ังคณะโดยมีรายชื่อตําแหนงภาพถายของกรรมการแตละคนที่แสดงไวในหนาของรายงานประจําปฉบับน้ี

•บริษัทฯไดกําหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯเทากับขอกําหนดขั้นต่ําของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกลตในเร่ืองการถือหุนของบริษัทฯคือกรรมการอิสระตองถือหุนบริษัทฯไมเกินรอยละหน่ึง
ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยกรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติดังตอไปน้ี

ถือหุนไมเกินของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุน
รายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯท้ังน้ีใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆดวย

ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงานลูกจางพนักงานท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจําหรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมบริษัทยอยลําดับเดียวกันผูถือหุนรายใหญหรือของผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯเวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาปท้ังนี้ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีท่ี
กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการหรือที่ปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ

ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดามารดา
คูสมรสพ่ีนองและบุตรรวมท้ังคูสมรสของบุตรของผูบริหารผูถือหุนรายใหญผูมีอํานาจควบคุมหรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอ
ใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทยอย

ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตนรวมท้ังไมเปนหรือเคยเปน
ผูถือหุนท่ีมีนัยสําคัญหรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวม
ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯเวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาป

ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯและไมเปนผูถือหุนที่มีนัยสําคัญผูมีอํานาจควบคุมหรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชีซึ่งมีผูสอบบัญชีของ
บริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯสังกัดอยูเวนแตจะไดพนจาก
การมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาป

ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ
เงินซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาลานบาทตอปจากบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯและไมเปนผูถือหุนที่มีนัยสําคัญผูมีอํานาจควบคุมหรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวยเวนแตจะ
ไดพันจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาป

ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนซึ่ง
เปนผูท่ีเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ

 ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอยหรือไมเปน
หุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวนหรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงานลูกจางพนักงานที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจําหรือถือหุน
เกิน ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืนซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัย
กับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอย
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
ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ

 กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตามขอถึงขออาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯใหตัดสินใจในการ
ดําเนินกิจการของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมบริษัทยอยลําดับเดียวกันผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯโดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะได

ในกรณีท่ีบุคคลที่บริษัทฯแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระเปนบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือการ
ใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาท่ีกําหนดตามขอหรือขอคณะกรรมการบริษัทฯอาจพิจารณาผอนผันใหไดหากเห็นวาการ
แตงตั้งบุคคลดังกลาวไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีและการใหความเห็นท่ีเปนอิสระและบริษัทฯไดเปดเผยขอมูลตอไปน้ีไว
ในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนในวาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระดังกลาวแลว

ก ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพท่ีทําใหบุคคลดังกลาวมีคุณสมบัติไมเปนไปตาม
หลักเกณฑท่ีกําหนด

ข เหตุผลและความจําเปนท่ียังคงหรือแตงตั้งใหบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ
ค ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทฯในการเสนอใหมีการแตงตั้งบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ
•รายชื่อและจํานวนกรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯคือนายไกรสีหศิริรังษีนายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล

นายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูกรรมการสองในส่ีคนลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ
•การดํารงตําแหนงกรรมการในแตวาระเปนไปตามท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดพศโดย

บริษัทฯไมไดกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด
• โดยปกติคณะกรรมการบริษัทฯมีการประชุมอยางนอยครั้งทุกระยะสองเดือนทุกเดือนเวนเดือนจะมีการประชุม

ครั้งและจะมีการประชุมนัดพิเศษในกรณีท่ีมีเรื่องสําคัญหรือจําเปนเรงดวนเปนครั้งคราวโดยในปมีการประชุมรวม
ท้ังสิ้นครั้ง




รายชื่อกรรมการ


ตําแหนง
จํานวนครั้งท่ีเขา
ประชุมในป

นายสมเกียรติลิมทรง ประธานกรรมการ ในครั้ง
นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร กรรมการ ในครั้ง
นายฟลิปพอลอเล็กซานดรอารโต กรรมการ ในครั้ง
นายวันชัยโตสมบุญ กรรมการ ในครั้ง
นายอนันตศิริพงศ กรรมการอิสระ ในครั้ง
นายธนญตันติสุนทร กรรมการ ในครั้ง
นายผดุงเตชะศรินทร กรรมการอิสระประธานกรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
นางดวงกมลสุชาโต กรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
นายอดุลยตัณฑรัตน กรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
นางสาวนพพรติรวัฒนกุล กรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
นายไกรสหีศิริรังษี กรรมการประธานกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล กรรมการกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายวิสิฐตันติสุนทร กรรมการกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายพิลาศพันธโกศล กรรมการกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายอนันตเลาหเรณู กรรมการกรรมการบริหารเลขานุการ ในครั้ง

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
• คณะกรรมการบริษัทฯมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯใหเปนไปตามกฎหมาย

วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุนท่ีชอบดวยกฎหมายดวยความซ่ือสัตยสุจริตและ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯโดยสรุปมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคัญดังน้ี

 กําหนดนโยบายทิศทางเปาหมายแผนงานธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯตลอดจนกํากับดูแลใหฝาย
จัดการดําเนินการใหเปนไปตามท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและ
ความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุนโดยมีเรื่องท่ีสําคัญดังตอไปนี้

 กําหนดโครงสรางการจัดองคกรของบริษัทฯใหมีระบบการบริหารงานและการดําเนินงานท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

 อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจําปภายในวันกอนวันสิ้นปทุกปเพ่ือใหฝายจัดการใชในการ
บริหารงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติเปนแตละปๆไป

 อนุมัติโครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรือการลดขนาดของกิจการท่ีเห็นวาจะเปน
ประโยชนสูงสุดตอการดําเนินงานของบริษัทฯท้ังในระยะสั้นและระยะยาวท้ังนี้ไมรวมรายการท่ีตองขอความเห็นชอบจากผูถอืหุน
ตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกลตและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

 อนุมัติแผนการเงินของบริษัทฯตลอดจนแผนการจัดหาเงินกูและสินเชื่อทางธุรกิจท่ีเพียงพอและ
เหมาะสมตอการดําเนินงานของบริษัทฯเปนระยะๆ

 จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัทฯณวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ
เพ่ือใหผูสอบบัญชีท่ีผูถือหุนแตงตั้งทําการตรวจสอบและรับรองความถูกตองกอนนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ

 พิจารณากลั่นกรองเร่ืองท่ีจะเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเปนกรณีๆไปเชนการจายเงินปนผล
การเพิ่มทุนการลดทุนการออกหุนกูการขายหรือการโอนกิจการการซื้อหรือรับโอนกิจการการควบรวมกิจการเปนตน

 พิจารณากําหนดนโยบายทิศทางเปาหมายวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม
 และเรื่องอื่นๆท่ีสําคัญและอาจจะมีผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯท้ังในปจจุบันและ
อนาคต

 พิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการคณะอนุกรรมการและฝาย
จัดการอยางชัดเจนรวมทั้งส่ือสารบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการอนุกรรมการฝายจัดการและพนักงาน
ของบริษัทฯอยางสม่ําเสมอโดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้

 คณะกรรมการบริษัทฯแตงตั้งและมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาท่ีในการบริหารงาน
ปกติประจําวันใหเปนไปตามนโยบายแผนงานและงบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษัทฯกําหนดและคณะกรรมการบริหารจะ
มอบหมายอํานาจหนาท่ีใหประธานเจาหนาท่ีบริหารอีกชั้นหนึ่งภายในขอบเขตอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

 ประธานเจาหนาท่ีบริหารจะมอบหมายและกําหนดอํานาจหนาท่ีใหหนวยงานและพนักงานในระดับ
ตางๆท่ีปฏิบัติงานอยูลดหล่ันกันไปภายในขอบเขตอํานาจท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารโดยจัดระบบงานใหมีการ
ตรวจสอบและควบคุมซ่ึงกันและกันอยางเปนระบบเพ่ือใหมีการทํางานที่ประสานสอดคลองกันและบรรลุเปาหมายท่ีวางไวอยางมี
ประสิทธิภาพทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

 ฝายจัดการจะจัดใหมีการประชุมพนักงานระดับปฏิบัติงานเฉพาะกลุมยอยหรือเฉพาะเรื่องเพื่อให
รายงานผลการปฏิบัติงานและความคืบหนาของโครงการที่ดําเนินการอยูรวมท้ังพิจารณาแกไขปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
ถามีเปนระยะๆโดยสม่ําเสมอ

 ฝายจัดการไดออกคําสั่งกําหนดวิธีปฏิบัติงานในเรื่องที่สําคัญเพ่ือใหพนักงานมีความเขาใจและใชเปน
คูมือในการปฏิบัติงานอยางมีระบบและประสานสอดคลองกัน

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 ฝายจัดการไดจัดใหหนวยงานตางๆมีสวนรวมในการทําแผนงานและงบประมาณประจําปโดยพนักงาน
ระดับผูจัดการฝายขึ้นไปเขารวมประชุมหารือเพื่อจัดทําแผนงานและงบประมาณของแตละฝายแลวนํามารวมกันเปนแผนงานและ
งบประมาณของทั้งบริษัทฯเพ่ือนําไปใชในการปฏิบัติงานและควบคุมคาใชจายตางๆใหมีประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อใหบรรลุนโยบาย
และเปาหมายที่คณะกรรมการบริษัทฯกําหนดไวโดยประธานเจาหนาท่ีบริหารจะเขารวมพิจารณากล่ันกรองกอนนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯเพ่ืออนุมัติตอไปตามลําดับและเมื่อนําแผนงานและงบประมาณไปใชในการปฏิบัติงานแลวก็จะมีการ
ประเมินผลเปนรายเดือนวาเปนไปตามนโยบายและเปาหมายที่วางไวหรือไมโดยจะมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงหรือแกไขแผนงาน
และงบประมาณใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไปดวย

 คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดตั้งแผนกตรวจสอบขึ้นภายในองคกรของบริษัทฯเพ่ือดูแลและตรวจสอบใหมี
การปฏิบัติงานใหเปนไปตามระบบงานหรือตามมาตรการควบคุมภายในที่กําหนดขึ้นและเปนผูประสานงานตลอดจนสนับสนุนและ
ชวยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

 คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑและขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยใหมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการกํากับดูแลกิจการใหเปนท่ีนาเชื่อถือและเปนประโยชนตอทุกฝาย
ท่ีเก่ียวของ

 คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใหมีอํานาจหนาท่ีการพิจารณาปญหาหรอื
ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับการดําเนินงานของบริษัทฯและหาทางลดความเสี่ยงหรือบริหารความเสี่ยงใหต่าํที่สุด

 คณะกรรมการบริษัทฯจะวาจางท่ีปรึกษาหรือผูชํานาญการทางวิชาชีพเฉพาะเรื่องเชนที่ปรึกษาทาง
กฎหมายท่ีปรึกษาทางการเงินเปนตนเพ่ือใหความเห็นประกอบการพิจารณาในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการดําเนินกิจการเปนครั้งคราว
ตามความจําเปนของเรื่องเปนกรณีๆไป

คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดใหมีเลขานุการบริษัทฯพรอมทีมงานเพ่ือรับผิดชอบดูแลกิจกรรมตางๆของ
คณะกรรมการและผูถือหุนใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ

 จัดใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบภายในและจัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม
รัดกุมและมีประสิทธิผลอยางเพียงพอรวมท้ังมีการติดตามการดําเนินงานในเรื่องตางๆอยางสม่ําเสมอในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯเปนระยะๆโดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้

 ประธานเจาหนาที่บริหารจะตองรายงานผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน
ในแตละเดอืนรวมท้ังรายงานผลการปฏิบัตติามแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติไวเปนรายเดอืนตอคณะ
กรรมการบริหารและรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง

 ประธานเจาหนาท่ีบริหารจะตองรายงานความคืบหนาโครงการลงทุนตางๆรวมทั้งปญหาและอุปสรรคถามี
ตอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯเปนประจําทุกครั้งท่ีมีการประชุม

 ประธานเจาหนาท่ีบริหารจะตองรายงานคดีความที่เกี่ยวของกับบริษัทฯรวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอกําหนดในสัญญาที่เก่ียวของตางๆใหคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯทราบเปนระยะๆอยูตลอดเวลา

 จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายในเดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ
บริษัทฯและจัดประชุมวิสามัญผูถือหุนเปนครั้งคราวตามความจําเปนในการดําเนินกิจการ

 ตองตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี   โดยยึดหลัก
ความยุติธรรมและซื่อสัตยสุจริตมีความรับผิดชอบตอผลงานสงเสริมใหมี
การปฏิบัติท่ีเปนธรรมอยางเสมอภาคและเปนท่ีเชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เกี่ยวของ มุงมั่นท่ีจะสราง
คุณคาใหแกกิจการและผูมีผลประโยชนรวมในระยะยาวเพื่อใหบริษัทฯมีการเติบโตท่ีมั่นคงและยั่งยืนในอนาคต
 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯยังมีขอบเขตอํานาจหนาท่ีในการกํากับดูแลบริษัทฯใหปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตลอดจนประกาศและหรือขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเชนการทํารายการ
ท่ีเกี่ยวโยงกันรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยท่ีสําคัญเปนตนรวมท้ังปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของ
บริษัทฯทุกเรื่องทุกประการ



109




 คณะกรรมการบริษัทฯอาจจะมอบหมายใหคณะอนุกรรมการกรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่น
ใดกระทําการอยางใดอยางหน่ึงแทนคณะกรรมการไดโดยอยูภายใตการควบคุมดูแลของคณะกรรมการตลอดจนกําหนดเงื่อนไข
และระยะเวลาในการมอบอํานาจไดตามที่เห็นสมควรและเหมาะสมตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและมีอํานาจ
ยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขการมอบอํานาจไดทุกเรื่องทุกประการเมื่อเห็นสมควร
 การมอบอํานาจดังกลาวในวรรคกอนตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจท่ีทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถพิจารณา
และอนุมัติรายการท่ีมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทในเครือยกเวนเปนการอนุมัติ
รายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการไดพิจารณาและอนุมัติไวแลว

 ตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯอยางนอยเดือนตอครั้งและกําหนดใหมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯเปนประจําทุกป

 นอกจากนี้กรรมการแตละคนจะตองยึดถือและปฏิบัติดังตอไปนี้
ก ตองไมมีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯหรือเขาเปน

หุนสวนในหางหุนสวนสามัญหรือหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัดหรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัท
นิติบุคคลอื่นท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯไมวาจะทําเพ่ือประโยชนของ
ตนเองหรือผูอื่นเวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง

ข ตองแจงใหบริษัทฯทราบโดยไมชักชาหากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาท่ีบริษัทฯ
หรือบริษัทในเครือทําข้ึนหรือถือหุนหรือหลักทรัพยอื่นในบริษัทฯหรือบริษัทในเครือเพ่ิมข้ึนหรือลดลง
คณะกรรมการบริหาร

•คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการจํานวนคนซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯโดยมี
รายช่ือและตําแหนงดังตอไปน้ี



รายชื่อกรรมการบริหาร


ตําแหนง
จํานวนคร้ังที่เขาประชุม

ในป
นายไกรสีหศิริรังษี ประธานกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล กรรมการบริหาร ในครั้ง
นายวิสิฐตันติสุนทร กรรมการบริหาร ในครั้ง
นายพิลาศพันธโกศล กรรมการบริหาร ในครั้ง
นายอนันตเลาหเรณู กรรมการบริหารและเลขานุการ ในครั้ง
•โดยปกติคณะกรรมการบริหารมีการประชุมอยางนอยเดือนละครั้งและจะมีการจัดประชุมนัดพิเศษในกรณท่ีีมี

เรื่องสําคัญหรือเรื่องจําเปนเรงดวนเปนครั้งคราวโดยในปมีการประชุมรวมทั้งสิ้นครั้ง
•คณะกรรมการบริษัทฯเปนผูกําหนดอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารซึ่งมี

สาระสําคญัสรปุไดดังนี้
หนาที่และความรับผิดชอบ

ควบคุมดูแลและกํากับการบริหารงานของบริษัทฯใหมีประสิทธิภาพใหเปนไปตามมติของที่ประชุมผูถือ
หุนคณะกรรมการและเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯเพ่ือใหเกิดผลประโยชนกับบริษัทฯมากท่ีสุดท้ังใน
ระยะสั้นและระยะยาว

จัดทําแผนงานงบประมาณรายรับรายจายบัญชีอัตรากําลังพนักงานงบประมาณการวาจางพนกังานและ
งบประมาณการลงทุนประจําปเสนอตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปท้ังนี้ภายในวันกอนวันสิ้นป

บริหารงานตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกําหนดและตามงบประมาณรายรับรายจายและงบประมาณ
การลงทุนท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว

ใหรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาสๆละหนึ่งครั้ง
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ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับงานของบริษัทฯตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯมีตอ
หนวยราชการและบุคคลภายนอก

บริหารการเงินตามแผนการเงินท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการและตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯมีตอ
เจาหนี้ทุกราย

ปฏิบัติการและหรือดําเนินการในเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการจะมอบหมายเปนแตละเรื่องแตละกรณีๆไป
อํานาจทางการเงิน

มีอํานาจอนุมัติรายจายปกติประจําวันไดตามงบประมาณรายจายและงบประมาณการวาจางพนักงานท่ี
คณะกรรมการอนุมัติแลวรวมท้ังรายจายตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯมีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอกและหรือรายจาย
ตามที่กฎหมายกําหนด

มีอํานาจจัดซ้ือสั่งจางทําทรัพยสินถาวรและหรือรายการที่ไมใชรายจายปกติในการดําเนินงานของ
บริษัทฯตามงบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติแลวภายในวงเงินไมเกินหาลานบาทตอครั้งหรือตอหนึ่งรายการ

มีอํานาจกูเงินเพ่ือใชในกิจการของบริษัทฯไดภายในวงเงินและภายใตหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ี
คณะกรรมการใหความเห็นชอบแลวและในกรณีท่ีตองใชทรัพยสินของบริษัทฯเปนหลักประกันก็ใหขออนุมัติจากคณะกรรมการ
กอนดําเนินการทุกครั้งยกเวนรายการตอไปน้ีซึ่งถือวาเปนรายการปกติใหมีอํานาจอนุมัติไดทุกกรณี

การเปด    รวมทั้งการทํา  และ
ในการจัดซ้ือจางทําของจากตางประเทศ

การจัดทําหนังสือค้ําประกันของธนาคารพาณิชยและหรือสถาบันการเงินเพ่ือวางเปน
หลักประกันในการปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯมีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอก

การทําสัญญาปองกันความเสี่ยงดานเงินตราเงินตางประเทศเชนการทํา
  เปนตนท้ังนี้เฉพาะกรณีท่ีบริษัทฯมีสัญญาหรือขอผูกพันท่ีจะตองชําระหรือจายเงินในรูปเงินตรา
ตางประเทศเทานั้น

อนุมัติใหพนักงานยืมเงินทดรองเพ่ือใชในการปฏิบัติงานของบริษัทฯไดดังตอไปนี้
รายจายตามสัญญาขอผูกพันและหรือตามที่กฎหมายกําหนดและหรือตามที่คณะกรรมการ

อนุมัติแลวใหยืมเงินทดรองไปดําเนินการไดตามท่ีจะตองจายจริงเชนคาท่ีดินคาไฟฟาและสาธารณูปโภคอื่นคาภาคหลวงแร
และคาภาษีอากรฯลฯ

รายการอื่นนอกจากขอใหอนุมัติไดครั้งละและหรือรายละไมเกินบาทหนึ่ง
ลานบาทถวน

มีอํานาจตั้งสํารองหน้ีสูญและหรือตัดหนี้สูญของบริษัทฯไดครั้งละและหรือรายละไมเกินบาท
หน่ึงแสนบาทถวนโดยรวมแลวตองไมเกินบาทหน่ึงลานบาทถวนในรอบหนึ่งปงบประมาณแลวรายงานโดย
สรุปใหคณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาสๆละหนึ่งครั้ง

มีอํานาจตัดบัญชีสตอกสินคาและหรือทรัพยสินเสียหายหรือสูญหายรวมทั้งการจําหนายและหรือชดเชย
คาเสียหายไดครั้งละไมเกินบาทหน่ึงแสนบาทถวนโดยรวมแลวตองไมเกินบาทหนึ่งลานบาทถวน
ในรอบหนึ่งปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุปใหคณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาสๆละหนึ่งครั้ง

อํานาจดานการผลิต
กําหนดเปาหมายและแผนการผลิตสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและเปนไป

ตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปท้ังนี้ภายใน
วันกอนวันสิ้นป

วางแผนและดําเนินการผลิตสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่คณะกรรมการอนุมัติไวโดยใหมี
ตนทุนที่ต่ําที่สุด ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายที่วางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ
กอนดําเนินการหรือในโอกาสแรกที่จะทําได
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กําหนดเปาหมายและกลยุทธในการสํารวจหรือจัดหาแหลงถานหินและหรือแรอื่นท่ีเปนประโยชนใน
เชิงพาณิชยเพ่ิมเติมเพื่อเพิ่มศักยภาพดานการผลิตและการจําหนายสินคาของบริษัทฯในอนาคตและเพื่อใหบริษัทฯสามารถขยาย
งานและหรือเติบโตไดอยางมั่นคงในระยะยาว

อํานาจดานการขาย
กําหนดเปาหมายแผนงานและกลยุทธในการจําหนายสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของ

ตลาดและเปนไปตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกรายเพื่อเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปทั้งนี้
ภายในวันกอนวันสิ้นป

วางแผนและดําเนินการจําหนายสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายท่ีคณะกรรมการอนุมัติไวเพื่อให
บริษัทฯสามารถรักษาหรือเพ่ิมสวนแบงดานการตลาดรวมทั้งสามารถเพ่ิมรายไดหรือเพ่ิมกําไรใหไดมากท่ีสุด
ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายท่ีวางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการหรือ
ในโอกาสแรกที่จะทําได

มีอํานาจกําหนดราคาและเงื่อนไขในการขายสินคาและบริการของบริษัทฯได
มีอํานาจจัดซ้ือสั่งจางผลิตและหรือนําเขาสินคามาจําหนายเพ่ือใหบริษัทฯสามารถรักษาหรือเพ่ิมสวนแบง

ดานการตลาดรวมทั้งสามารถเพิ่มรายไดหรือเพ่ิมกําไรใหไดมากที่สุด
มีอํานาจขายสินคาและบริการทั้งในประเทศและตางประเทศโดยทําสัญญาผูกพันไดครั้งละไมเกินป

รวมทั้งการแตงตั้งตัวแทนจําหนายสินคาไดคร้ังละไมเกินป
อํานาจดานการพนักงาน

มีอํานาจกําหนดอัตรากําลังพนักงานใหมีจํานวนที่เหมาะสมกับการดําเนินงานของบริษัทฯรวมท้ังมีอํานาจ
กําหนดอัตราเงินเดือนคาจางคาตอบแทนและเงินรางวัลของพนักงานทุกคนทุกระดับตามบัญชีอัตรากําลังพนักงานและตาม
งบประมาณการวาจางพนักงานที่คณะกรรมการอนุมัติแลว

มีอํานาจวาจางแตงตั้งโยกยายถอดถอนและเลิกจางพนักงานใหทุกคนทุกระดับยกเวนตําแหนงประธาน
เจาหนาท่ีบริหารที่คณะกรรมการเปนผูแตงตั้งและถอดถอน

มีอํานาจกําหนดระเบียบวาดวยขอบังคับการทํางานและสวัสดิการพนักงานของบริษัทฯไดตามหลักเกณฑ
เง่ือนไขและงบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติหรือใหความเห็นชอบแลว

อํานาจในสวนที่เกี่ยวกับคดีความและการทํานิติกรรมสัญญา
มีอํานาจทํานิติกรรมสัญญาผูกพันบริษัทฯไดเฉพาะงานปกติประจําวันตามงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการแลวครั้งละไมเกินป
มีอํานาจฟองรองคดีความและตอสูคดีความเพ่ือประโยชนของบริษัทฯไดโดยรายงานใหคณะกรรมการ

ทราบทุกครั้งที่มีการประชมุและมีคดีความเกิดขึ้น
อํานาจในสวนที่เก่ียวกับงานโครงการ

พิจารณาและศึกษาความเปนไปไดในเบื้องตนของโครงการที่เห็นวาจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯในอนาคตและหรือใหผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว

พิจารณาวาจางที่ปรึกษาโครงการตางๆไดภายในวงเงนิงบประมาณที่ไดรับอนมุัติจากคณะกรรมการแลว
หลังจากศึกษาโครงการในเบื้องตนแลวเห็นวาโครงการดังกลาวมีความเปนไปไดก็ใหนําเสนอรายละเอียดของ

โครงการเพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ
สําหรับโครงการที่ไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหมีอํานาจดําเนินการดังตอไปนี้

กําหนดแผนงานงบประมาณและเปาหมายในการดําเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคหรือใหได
ผลตอบแทนที่ดีตามที่คาดหวังไว

มีอํานาจติดตอเจรจาและลงนามทําบันทึกความเขาใจเกี่ยวกับการรวมทุนในเบื้องตน
มีกําหนดระยะเวลาไมเกินป
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การทําสัญญารวมทุน  และการจัดตั้งบริษัทรวมทุน
ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ

 ใหรายงานความคืบหนาของโครงการตางๆท่ีไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหคณะกรรมการทราบทุก
ครั้งท่ีมีประชุม

เรื่องอื่นๆ
องคประชุมและการปรึกษาหารือรวมทั้งการลงมติในคณะกรรมการบริหารใหปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติของ

คณะกรรมการโดยอนุโลม
เรื่องท่ีเกินขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารตามที่กําหนดไวขางตนนี้

ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ
คณะกรรมการบริหารมีอํานาจแตงตั้งตัวแทนหรือมอบหมายใหกรรมการบริหารและหรือพนักงานของ

บริษัทฯตําแหนงใดหรือคนใดใชอํานาจหรือกระทําการใดๆแทนคณะกรรมการบริหารก็ไดทั้งนี้ภายในขอบเขตอํานาจหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบของตนตามท่ีเห็นสมควรและเหมาะสมเปนแตละเรื่องแตละกรณีๆไป
คณะกรรมการตรวจสอบ

•คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบใหมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรที่
คณะกรรมการบริษัทฯกําหนดขึ้นโดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้

 คุณสมบัติ
กตองเปนกรรมการอิสระของบริษัทฯ
ขตองไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯบริษัท

ใหญบริษัทยอยบริษัทรวมบริษัทยอยลําดับเดียวกันหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงยกเวนการตัดสินใจในรูปแบบขององค
คณะ

คตองไมเปนกรรมการของบริษัทใหญบริษัทยอยหรือบริษัทยอยลําดบัเดยีวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน
งมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบท้ังนี้ตองมีกรรมการ

ตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคนที่มีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเช่ือถือของ
งบการเงินได

 องคประกอบ
คณะกรรมการตรวจสอบตองไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯซึ่งมีจํานวนอยางนอยคน

ประกอบดวยประธานกรรมการตรวจสอบคนและกรรมการตรวจสอบอยางนอยคนโดยมีคุณสมบัติตามขางตนและให
คณะกรรมการตรวจสอบแตงตั้งบุคคลที่เหมาะสมเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอีกคนโดยคณะกรรมการตรวจสอบมี
รายช่ือและตําแหนงดังตอไปน้ี



รายชื่อกรรมการตรวจสอบ


ตําแหนง
จํานวนคร้ังที่เขาประชุม

ในป
นายผดุงเตชะศรินทร ประธานกรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
นายอดุลยตัณฑรัตน กรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
นางดวงกมลสุชาโต กรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
นางสาวนพพรติรวัฒนกุล กรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
 ลาออกวันท่ีกุมภาพันธเปนตนไป 
นางวรรณาชมโคกกรวด เลขานุการ ในครั้ง
หมายเหตุกรรมการตรวจสอบลําดับท่ีและขางตนมีความรูและประสบการณเพียง
พอท่ีจะทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเช่ือถอืของงบการเงินของบริษัทฯ
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 
 โดยปกติคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมเดือนละครั้งและจะมีการจัดประชุมนัดพิเศษในกรณีท่ีมีเรื่อง
สําคัญหรือเร่ืองจําเปนเรงดวนเปนครั้งคราวโดยในปมีการประชุมรวมทั้งสิ้นครั้ง

 วาระการดํารงตําแหนง
ใหกรรมการตรวจสอบรวมท้ังประธานกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตําแหนงคราวละปกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งพนตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงตั้งใหมอีกได
 อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ก สอบทานใหบริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ
ข สอบทานใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน  และระบบการตรวจสอบภายใน

ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายในตลอดจน
ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้งโยกยายเลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในหรือหนวยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบ
เก่ียวกับการตรวจสอบภายใน

ค สอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

ง พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯและเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีโดย
คํานึงถึงความนาเชื่อถือความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้นรวมถึง
ประสบการณของบุคลากรท่ีไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯรวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมี
ฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละครั้ง

จ พิจารณารายการเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย
และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท้ังนี้เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุด
ตอบริษัทฯ

ฉ จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบ
และรายงานประจําปแบบของบริษัทฯซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอง
ประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้

 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตองครบถวนเปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี
 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละคน
 ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร


 รายงานอื่นท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบที่

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
ช รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัทฯทราบเปนระยะๆอยางนอย

ไตรมาสละหนึ่งครั้ง
ซปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ


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



 ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปนี้
ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ
คณะกรรมการของบริษัทฯเพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

ก รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
ข การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบการควบคุมภายใน
ค การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
หากคณะกรรมการของบริษัทฯหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่กําหนด

กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําดังกลาวตอสํานักงานกลตหรือตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยได

 คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการตรวจสอบผูท่ีเก่ียวของและเรื่องที่เก่ียวของภายในขอบเขตอํานาจ
หนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและมีอํานาจในการวาจางหรือนําเอาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาปรึกษาหารือและใหความเห็น
ไดตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาเห็นสมควรและเหมาะสม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

•คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบดวยผูบริหารจากทุกหนวยงานในบริษัทฯซึ่งไดรับการแตงตั้งจาก
คณะกรรมการบริษัทฯดังนี้







•โดยปกติคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมเดือนละครั้ง และจะมีการจัดประชุมนัดพิเศษเพิ่มเติม
เปนครั้งคราวโดยในปมีการประชุมรวมทั้งสิ้นครั้ง

•คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงมีอํานาจหนาท่ีดังตอไปน้ี
พิจารณาปญหาหรือปจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนกับการดําเนินงานของบริษัทฯและหาทางลดความเส่ียงหรือ

บริหารความเสี่ยงใหต่ําท่ีสุด
ใหรายงานการบริหารความเสี่ยงในแตละเรื่องใหคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯทราบเปน

ระยะๆอยางนอยไตรมาสๆละครั้ง





รายชื่อกรรมการบริหารความเสี่ยง


ตําแหนง
จํานวนคร้ังที่เขาประชุม

ในป
นายพิลาศพันธโกศล ประธานกรรมการ ในครั้ง
นายอนันตเลาหเรณู กรรมการ ในครั้ง
นายสีหศักดิ์อารีราชการัณย กรรมการ ในครั้ง
นายวัชรชัยนาชัยเลิศ กรรมการ ในครั้ง
นายประเสริฐพรหมเดช กรรมการ ในครั้ง
นางเพชรรัตนฉายานนท กรรมการ ในครั้ง
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ กรรมการ ในครั้ง
นายสุดุสิตอุนแสงจันทร กรรมการ ในครั้ง
นางวรรณาชมโคกกรวด กรรมการและเลขานุการ ในครั้ง
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


ผูบริหารของบริษัทฯ

•ผูบริหารของบริษัทฯหมายถึงประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูดํารงตําแหนง
ระดับบริหารสี่รายแรกตอจากประธานเจาหนาท่ีบริหารลงมาและใหหมายรวมถึงผูดํารงตําแหนงเทียบเทาผูดํารงตําแหนงระดับ
บริหารรายท่ีสี่ทุกรายและผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝายข้ึนไปหรือเทียบเทา
ซึ่งบริษัทฯมีผูบริหารรวมคนตามรายชื่อและตําแหนงดังตอไปนี้



รายชื่อผูบริหาร ตําแหนง
นายไกรสีหศิริรังษี ประธานเจาหนาท่ีบริหาร
นายพิลาศพันธโกศล ผูอํานวยการดานถานหิน
นายอนันตเลาหเรณู ผูอํานวยการดานการเงิน
นายสีหศักดิ์อารีราชการัณย ผูอํานวยการดานพัฒนาธุรกิจและการตลาด
นางเพชรรัตนฉายานนท ผูจัดการอาวุโสฝายบัญชีและธุรการ
นายประเสริฐพรหมเดช ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินตางประเทศ
นายวัชรชัยนาชัยเลิศ ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินในประเทศ
นายธนัสตันติสุนทร ผูจัดการอาวุโสดานพัฒนาการตลาด
นายสุดุสิตอุนแสงจันทร ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจหลัก
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจเสริม



•ประธานเจาหนาท่ีบริหารมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบดังตอไปน้ี
หนาท่ีและความรับผิดชอบ

ควบคุมดูแลและกํากับการบริหารของบริษัทฯใหมีประสิทธิภาพใหเปนไปตามมติของท่ีประชุมผูถือหุน
คณะกรรมการคณะกรรมการบริหารและเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯเพ่ือใหเกิดผลประโยชนกับบริษัทฯ
มากที่สุดท้ังในระยะสั้นและระยะยาว

จัดทําแผนงานงบประมาณรายรับรายจายบัญชีอัตรากําลังพนักงานงบประมาณการวาจางพนักงานและ
งบประมาณการลงทุนประจําปเสนอตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปท้ังนี้ภายในวันกอนวันสิ้นป

บริหารงานตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนดและตามงบประมาณรายรับรายจายและงบประมาณการ
ลงทุนท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว

ใหรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริหารทราบเปนประจําทุกเดือนๆละหนึ่งครั้งและสรุปรายงาน
ใหคณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาสๆละหนึ่งครั้ง

ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับงานของบริษัทฯตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯมีตอ
หนวยราชการและบุคคลภายนอก

บริหารการเงินตามแผนการเงินที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการและตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯมีตอ
เจาหนี้ทุกราย

ปฏิบัติการและหรือดําเนินการในเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการคณะกรรมการบริหารจะมอบหมายเปน
แตละเรื่องแตละกรณีๆไป



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




อํานาจทางการเงิน
มีอํานาจอนุมัติรายจายปกติประจําวันไดตามงบประมาณรายจายและงบประมาณการวาจางพนักงานที่

คณะกรรมการอนุมัติแลวรวมทั้งรายจายตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯมีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอกและหรือรายจาย
ตามที่กฎหมายกําหนด

มีอํานาจจัดซ้ือสั่งจางทําทรัพยสินถาวรและหรือรายการท่ีไมใชรายจายปกติในการดําเนินงานของบริษัทฯ
ตามงบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติแลวภายในวงเงินไมเกินสองลานบาทตอครั้งหรือตอหนึ่งรายการ


มีอํานาจกู เงินเพื่อใชในกิจการของบริษัทฯไดภายในวงเงินและภายใตหลักเกณฑและเง่ือนไขที่

คณะกรรมการใหความเห็นชอบแลวและในกรณีท่ีตองใชทรัพยสินของบริษัทฯเปนหลักประกันก็ใหขออนุมัติจากคณะกรรมการ
กอนดําเนินการทุกครั้งยกเวนรายการตอไปน้ีซึ่งถือวาเปนรายการปกติใหมีอํานาจอนุมัติไดทุกกรณี

การเปด    รวมท้ังการทํา  และ
ในการจัดซ้ือจางทําของจากตางประเทศ

การจัดทําหนังสือค้ําประกันของธนาคารพาณิชยและหรือสถาบันการเงินเพ่ือวางเปนหลักประกันใน
การปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯมีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอก

การทําสัญญาปองกันความเสี่ยงดานเงินตราตางประเทศเชนการทํา 
 เปนตนท้ังนี้เฉพาะกรณีท่ีบริษัทฯมีสัญญาหรือขอผูกพันที่จะตองชําระหรือจายเงินในรูปเงินตราตางประเทศ
เทานั้น

อนุมัติใหพนักงานยืมเงินทดรองเพื่อใชในการปฏิบัติงานของบริษัทฯไดดังตอไปน้ี
รายจายตามสัญญาขอผูกพันและหรือตามท่ีกฎหมายกําหนดและหรือตามที่คณะกรรมการอนุมัติแลว

ใหยืมเงินทดรองไปดําเนินการไดตามที่จะตองจายจริงเชนคาท่ีดินคาไฟฟาและสาธารณูปโภคอื่นคาภาคหลวงแรและคาภาษี
อากรฯลฯ

รายการอื่นนอกจากขอใหอนุมัติไดครั้งละและหรือรายละไมเกินบาทหาแสนบาทถวน
มีอํานาจตั้งสํารองหนี้สูญและหรือตัดหนี้สูญของบริษัทฯไดครั้งละและหรือรายละไมเกินบาท

หาหมื่นบาทถวนโดยรวมแลวตองไมเกินบาทหนึ่งลานบาทถวนในรอบหนึ่งปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุป
ใหคณะกรรมการบริหารทราบเปนประจําทุกเดือนๆละหนึ่งครั้ง

มีอํานาจตัดบัญชีสตอกสินคาและหรือทรัพยสินเสียหายหรือสูญหายรวมท้ังการจําหนายและหรือชดเชย
คาเสียหายไดครั้งละไมเกินบาทหาหมื่นบาทถวนโดยรวมแลวตองไมเกินบาทหน่ึงลานบาทถวน
ในรอบหนึ่งปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุปใหคณะกรรมการบริหารทราบเปนประจําทุกเดือนๆละหนึ่งครั้ง

อํานาจดานการผลิต
กําหนดเปาหมายและแผนการผลิตสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและเปนไปตาม

สัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปท้ังนี้ภายในวัน
กอนวันสิ้นป

วางแผนและดําเนินการผลิตสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายท่ีคณะกรรมการอนุมัติไวโดยใหมี
ตนทุนที่ต่ําท่ีสุดในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายที่วางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ
กอนดําเนินการหรือในโอกาสแรกท่ีจะทําได


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กําหนดเปาหมายและกลยุทธในการสํารวจหรือจัดหาแหลงถานหินและหรือแรอื่นที่เปนประโยชนใน

เชิงพาณิชยเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานการผลิตและการจําหนายสินคาของบริษัทฯในอนาคตและเพื่อใหบริษัทฯ
สามารถขยายงานและหรือเติบโตไดอยางมั่นคงในระยะยาวท้ังน้ีใหเปนไปตามท่ีคณะกรรมการบริหารกําหนด

อํานาจดานการขาย
กําหนดเปาหมายแผนงานและกลยุทธในการจําหนายสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการ

ของตลาดและเปนไปตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเปน
ประจําทุกปทั้งน้ีภายในวันกอนวันส้ินป

วางแผนและดําเนินการจําหนายสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายท่ีคณะกรรมการอนุมัติไว
เพ่ือใหบริษัทฯสามารถรักษาหรือเพ่ิมสวนแบงดานการตลาด  รวมทั้งสามารถเพ่ิมรายไดหรือเพ่ิม
กําไรใหไดมากท่ีสุด ในการที่มีการเปล่ียนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายท่ีวางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการกอนดําเนินการหรือในโอกาสแรกที่จะทําได

ดําเนินการจําหนายสินคาและบริการใหเปนไปตามราคาและเงื่อนไขท่ีคณะกรรมการบริหารกําหนด
และหรือตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกราย

จัดซ้ือส่ังจางและหรือนําเขาสินคามาจําหนายเพื่อใหบริษัทฯสามารถรักษาหรือเพิ่มสวนแบงดาน
การตลาดรวมทั้งสามารถเพ่ิมรายไดหรือเพ่ิมกําไรใหไดมากที่สุดทั้งน้ีจะตองไดรับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหารกอนดําเนินการ

มีอํานาจขายสินคาและบริการทั้งในประเทศและตางประเทศโดยทําสัญญาผูกพันไดคร้ังละไมเกินป
รวมทั้งการแตงต้ังตัวแทนจําหนายสินคาไดคร้ังละไมเกินป

อํานาจดานการพนักงาน
มีอํานาจกําหนดอัตรากําลังพนักงานใหมีจํานวนที่เหมาะสมกับการดําเนินงานของบริษัทฯรวมทั้งมี

อํานาจกําหนดอัตราเงินเดือนคาจางคาตอบแทนและเงินรางวัลของพนักงานทุกคนทุกระดับตามบัญชีอัตรากําลัง
พนักงานและตามงบประมาณการวาจางพนักงานที่คณะกรรมการอนุมัติแลวยกเวนพนักงานระดับผูอํานวยการข้ึนไป
ซ่ึงจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอน

มีอํานาจวาจางแตงต้ังโยกยายถอดถอนและเลิกจางพนักงานไดทุกคนทุกระดับยกเวนพนักงาน
ระดับผูอํานวยการขึ้นไปซ่ึงจะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอน

มีอํานาจกําหนดระเบียบวาดวยขอบังคับการทํางานและสวัสดิการพนักงานของบริษัทฯไดตาม
หลักเกณฑเงื่อนไขและงบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติหรือใหความเห็นชอบแลว

อํานาจในสวนท่ีเกี่ยวกับคดีความและการทํานิติกรรมสัญญา
มีอํานาจทํานิติกรรมการสัญญาผูกพันบริษัทฯไดเฉพาะงานปกติประจําตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการแลวคร้ังละไมเกินป
มีอํานาจฟองรองคดีความและตอสูคดีความเพ่ือประโยชนของบริษัทฯไดโดยรายงานให

คณะกรรมการทราบทุกคร้ังที่มีการประชุมและมีคดีความเกิดขึ้น



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อํานาจในสวนท่ีเกี่ยวกับงานโครงการ
พิจารณาและศึกษาความเปนไปไดในเบ้ืองตนของโครงการที่เห็นวาจะเปนประโยชนตอการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯในอนาคตและหรือใหผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว
พิจารณาวาจางที่ปรึกษาโครงการตางๆไดภายในวงเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว
หลังจากศึกษาโครงการในเบื้องตนแลวเห็นวาโครงการดังกลาวมีความเปนไปไดก็ใหนําเสนอ

รายละเอียดของโครงการเพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ
สําหรับโครงการที่ไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหมีอํานาจดําเนินการดังตอไปน้ี

กําหนดแผนงานงบประมาณและเปาหมายในการดําเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคหรือ
ใหไดผลตอบแทนที่ดีตามที่คาดหวังไว

มีอํานาจติดตอเจรจาและลงนามทําบันทึกความเขาใจเก่ียวกับการรวมทุนในเบื้องตน
มีกําหนดระยะเวลาไมเกินป

การทําสัญญารวมทุน  และการจัดต้ังบริษัทรวมทุน
ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ

ใหรายงานความคืบหนาของโครงการตางๆที่ไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหคณะกรรมการทราบ
ทุกคร้ังท่ีมีการประชุม

เรื่องอื่นๆ
เร่ืองใดก็ตามที่จะตองเสนอขออนุมัติและหรือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการใหประธาน

เจาหนาที่บริหารเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณากลั่นกรองหรือใหความเห็นชอบกอนนําเสนอคณะกรรมการ
พิจารณาในทุกกรณี

เร่ืองที่เกินขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาท่ีบริหารตามที่กําหนดไว
ขางตนน้ีใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอนดําเนินการ

ประธานเจาหนาที่บริหารอาจจะมอบอํานาจหนาที่ในเร่ืองตางๆใหพนักงานของบริษัทฯตําแหนงใด
หรือคนใดก็ไดภายในขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของตนทั้งน้ีตามท่ีเห็นสมควรและเหมาะสมเปนแตละ
เร่ืองแตละกรณีๆไป
เลขานุการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงต้ังนายอนันตเลาหเรณูเปนเลขานุการบริษัทฯโดยกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯไวดังตอไปน้ี

 ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกําหนด กฎระเบียบและขอบังคับตางๆ ของบริษัทฯ และ
ติดตามใหมีการปฏิบัติอยางถูกตองและสม่ําเสมอรวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญแกกรรมการ

 จัดประชุมผูถือหุนและประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน
ขอพึงปฏิบัติตางๆของหนวยราชการที่เกี่ยวของ

บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมท้ังติดตามใหมีการปฏิบัติ
ตามมติที่ประชุมผูถือหุนและมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

 ดูแลใหการเปดเผยขอมูลและรายงานสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตามระเบียบและขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
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 จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปน้ี
ทะเบียนกรรมการ
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ
หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน
รายงานประจําปของบริษัทฯ

 เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารรายงานตอบริษัทฯ
 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและดําเนินการเร่ืองอื่นๆตามที่กฎหมายกําหนดหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทฯ
ขอมูลเก่ียวกับพนักงาน
 บริษัทฯและบริษัทในเครือมีจํานวนพนักงานและคาใชจายเกี่ยวกับพนักงานในปดังน้ี

ป

รายการ
เฉพาะบริษัทฯ บริษัทในเครือ รวมท้ังส้ิน

จํานวนพนักงานณวันสิ้นปคน   
คาใชจายเก่ียวกับพนักงานลานบาทตอป   
 คาตอบแทนที่จายใหแกพนักงานในปประกอบดวยเงินเดือนคาจางเงินโบนัสหรือเงินรางวัลประจําป
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพและคาสวัสดิการตางๆซ่ึงมีทั้งที่จายคงที่เปนประจําทุกเดือนและผันแปรตามผลการ
ดําเนินงาน
 บริษัทฯและบริษัทในเครือจะใหความสําคัญดานการพัฒนากําลังคนระบบงานและเทคโนโลยีการจัดการ
สมัยใหมใหสอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไปเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตที่มีคุณภาพและมั่นคงในระยะยาว

คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดใหมีระเบียบวาดวยการฝกอบรมและพัฒนาพนักงานโดยไดจัดสงผูบริหารเขา
ศึกษาอบรมหลักสูตรปริญญาโททางดานการบริหารธุรกิจและหลักสูตรอื่นในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงนอกจากน้ีบริษัทฯ
ยังจัดใหมีโครงการพัฒนาและอบรมทรัพยากรบุคคลที่หลากหลายเชนจัดกิจกรรม เพ่ือพัฒนาผูบริหาร
เสริมสรางความรูและสัมพันธภาพในทีมงานตลอดจนวางแผนปรับกลยุทธเพ่ือพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน
และโดยที่บริษัทฯมีการลงทุนในตางประเทศโดยเฉพาะธุรกิจเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียจึงไดจัดหลักสูตร
อบรมดานภาษาอังกฤษและภาษาอินโดนีเซียรวมทั้งขอกฎหมายและขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมในเบื้องตน
ใหแกพนักงานท่ีตองเดินทางไปปฏิบัติงานในประเทศดังกลาวใหมีความรูความเขาใจและปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆได
อยางถูกตอง

นอกจากน้ีบริษัทฯยังไดจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพใหพนักงานเพ่ือใหพนักงานมีสุขภาพพลานามัยท่ีดีซ่ึงจะ
ชวยสงเสริมใหมีการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลที่ดีโดยบริษัทฯไดจัดใหมีกิจกรรมการออก
กําลังกายสําหรับพนักงานซ่ึงสามารถเลือกกิจกรรมการออกกําลังกายไดหลายรูปแบบที่บริษัทฯจัดไวรวมทั้งใหความรู
คําแนะนําและปองกันปจจัยเส่ียงที่อาจสงผลตอสุขภาพทั้งทางรางกายและจิตใจโดยไดเชิญแพทยผูเชี่ยวชาญเฉพาะโรค
จากโรงพยาบาลท่ีมีชื่อเสียงมาใหคําแนะนําเกี่ยวกับโรคภัยไขเจ็บตางๆรวมทั้งจัดใหมีการตรวจสุขภาพพนักงานเปน
ประจําทุกปเพ่ือใหพนักงานมีความรูความเขาใจและมีความพรอมสมบูรณทางดานพลานามัยท่ีดี


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โครงการออมหุนเพื่อพนกังาน
 

คณะกรรมการบริษัทฯไดมีมติอนุมัติโครงการออมหุนเพ่ือพนักงานบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
หรือโดยมีรายละเอียดโครงการท่ีสําคัญดังนี้

วัตถุประสงคของโครงการ
โครงการนี้เปนสวัสดิการรูปแบบหนึ่งที่จัดทําขึ้นเฉพาะพนักงานบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

เพ่ือสนับสนุนใหพนักงานท่ีสมัครใจเขารวมโครงการเก็บออมโดยการซื้อหุนสามัญของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัด
มหาชนผานระบบการซื้อขายของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยซ่ึงจะตองดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายและ
ระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ

โครงการนี้จะชวยสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมเปนเจาของกิจการและคิดไปในแนวทางเดียวกับผูถือหุน
ของบริษัทฯเพ่ือสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลซึ่งจะผลักดันใหบริษัทฯ
เจริญเติบโตกาวหนาตอไปอยางมั่นคงและชวยผลักดันใหแผนงานธุรกิจของบริษัทฯบรรลุเปาหมายตามที่คาดหวังไวใน
อนาคต

ระยะเวลาของโครงการ
เริ่มตั้งแตวันที่มกราคมจนถึงวันท่ีธันวาคมรวมระยะเวลาป

พนักงานท่ีมีสิทธิเขารวมโครงการ
พนักงานรายเดือนของบริษัทฯทุกคนมีสิทธิสมัครเขารวมโครงการยกเวนพนักงานที่อยูในระหวางการทดลอง

งานโดยใหเปนไปตามความสมัครใจของพนักงานผูท่ีมีสิทธิเขารวมโครงการซึ่งยอมรับท่ีจะปฏิบัติตามเงื่อนไขขอกําหนดของ
โครงการและกฎระเบียบอื่นท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัดท้ังนี้ไมรวมกรรมการและท่ีปรึกษาของบริษัทฯ

รูปแบบของโครงการ
บริษัทฯไดแตงตั้งบริษัทหลักทรัพยซิกโกจํากัดมหาชนใหเปนผูดําเนินโครงการโดยนําเงินลงทุนของ

โครงการไปซื้อหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายในวันท่ีบริษัทฯ
กําหนดโดยมีท่ีมาของแหลงเงินลงทุนของโครงการดังนี้

บริษัทฯจะหักเงินเดือนของพนักงานที่มีสิทธิและสมัครใจเขารวมโครงการในอัตรารอยละของ
เงินเดือนในแตละเดือนแตไมต่ํากวาบาทบวกดวยเงินรางวัลโบนัสประจําปท่ีพนักงานแจงความประสงคใหนําเขา
ไปรวมโครงการแตสูงสุดไมเกินอัตราเงินเดือนเดือนท้ังนี้จนกวาจะสิ้นสุดโครงการ

บริษัทฯจะจายเงินสมทบใหพนักงานที่เขารวมโครงการในอัตรารอยละของเงินท่ีพนักงาน
จายเขาโครงการในแตละคร้ัง

อัตราการจายลงทุนของบริษัทฯตอพนักงานเทากับตอ
พนักงานที่เปนสมาชิกโครงการจะตองเปดบัญชีซื้อขายหลักทรัพยแยกตางหากเพ่ือใชสําหรับโครงการนี้

โดยเฉพาะและจะตองชําระคาธรรมเนียมนายหนาในการซื้อขายหลักทรัพยท่ีเกี่ยวของกับโครงการ
เงินท่ีบริษัทฯจายสมทบใหพนักงานถือเปนเงินไดของพนักงานแตละคนซึ่งพนักงานมีหนาท่ีและความ

รับผิดชอบที่จะตองเสียภาษีเงินไดตามเกณฑเงินสดตามท่ีประมวลรัษฎากรหรือกฎหมายกําหนดในขณะที่
ไดรับเงินไดดังกลาว



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


เง่ือนไขการถือครองหลักทรัพย
พนักงานผูเขารวมโครงการตองปฏิบัติตามเงื่อนไขการถือครองหลักทรัพยโดยเครงครัดดังนี้

เมื่อโครงการมีอายุปแรกตั้งแตวันท่ีมกราคมถึงวันท่ีธันวาคมหามมิให
พนักงานผูเขารวมโครงการขายหุนท่ีลงทุน

เมื่อโครงการมีอายุในปท่ีตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวม
โครงการมีสิทธิขายหุนท่ีสะสมไดในปแรกตั้งแตวันท่ีมกราคมถึงวันท่ีธันวาคมท้ังนี้ใหขายโดยตรง
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

เมื่อโครงการมีอายุในปท่ีตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวม
โครงการมีสิทธิขายหุนท่ีสะสมไดในปแรกตั้งแตวันท่ีมกราคมถึงวันท่ีธันวาคมท้ังนี้ใหขายโดยตรง
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

เมื่อโครงการมีอายุในปท่ีตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวม
โครงการมีสิทธิขายหุนท่ีสะสมไดในปแรกตั้งแตวันท่ีมกราคมถึงวันท่ีธันวาคมท้ังนี้ใหขายโดยตรง
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

เมื่อโครงการครบกําหนดอายุตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวม
โครงการมีสิทธิขายหุนสะสมที่เหลืออยูไดท้ังหมด

ผูเขารวมโครงการพนสภาพจากการเปนพนักงานของบริษัทฯเกษียณอายุถึงแกกรรมหรือขอลาออก
จากโครงการทําใหสถานะภาพการเขารวมโครงการของพนักงานส้ินสุดลงทันทีซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขในสัญญาระหวาง
บริษัทฯกับพนักงานผูเขารวมโครงการซึ่งจะมีผลใหการปฏิบัติตามเงื่อนไขการถือครองหลักทรัพยของพนักงานผูเขารวม
โครงการตามขอส้ินสุดลงโดยอัตโนมัติทันที

การออกจากโครงการ
พนักงานผูเขารวมโครงการแลวขอลาออกจากโครงการหรือสถานะภาพการเขารวมโครงการของพนักงาน

ส้ินสุดลงจะไมสามารถเขารวมโครงการไดอีก
พนักงานผูเขารวมโครงการสามารถขอยกเลิกหรือลาออกจากโครงการกอนครบกําหนดไดโดยพนักงาน

ผูเขารวมโครงการดังกลาวตองแจงใหบริษัทฯทราบลวงหนาอยางนอยเดือนโดยมีเงื่อนไขขอกําหนดเกี่ยวกับการ
ขอยกเลิกหรือการลาออกจากโครงการกอนครบกําหนดหรือสถานะภาพการเขารวมโครงการของพนักงานสิ้นสุดลงดังนี้

กรณีพนักงานเขารวมโครงการหรืออยูในโครงการนอยกวาปตามเง่ือนไขการถือครอง
หลักทรัพยตามท่ีกําหนดขางตนพนักงานตองคืนเงินสวนท่ีบริษัทฯสมทบทั้งหมด

กรณีพนักงานเขารวมโครงการหรืออยูในโครงการตั้งแตปขึ้นไปตามเงื่อนไขการถือครอง
หลักทรัพยตามท่ีกําหนดขางตนพนักงานไมตองคืนเงินสวนท่ีบริษัทฯสมทบ

กรณีพนักงานเกษียณอายุทุพพลภาพเสียชีวิตหรือถูกใหออก ตามท่ีบริษัทฯ
กําหนดหรือใหความเห็นชอบแลวพนักงานไมตองคืนเงินสวนท่ีบริษัทฯสมทบ

โครงการน้ีไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกลตเมื่อ
วันท่ีพฤศจิกายนซึ่งมีผลใหผูบริหารของบริษัทฯไมมีหนาท่ีรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยจากการ
ไดมาซึ่งหุนสามัญของบริษัทฯตามแบบในโครงการดังกลาวขางตน



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นายสมเกียรติลิมทรง
ตําแหนงประธานกรรมการ
อายุ ป
สัญชาติไทย
วุฒิการศกึษา 
• 
• หลักสูตรพฒันากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย

รุนที่
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด

•ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบรษิทัรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน ประธานกรรมการบริษทัลิมทรงจํากัด
พศ ประธานกรรมการบริษทักัลฟอิเล็คตริกจํากัดมหาชน
พศ  ตําแหนงสุดทายเปนรองประธานกรรมการประธานกรรมการบริหาร
  กรรมการอํานวยการและกรรมการผูจัดการบรษิทัปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน



นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร
ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ สวิตเซอรแลนด
วุฒิการศกึษา 
• 
• 


• 

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด

•ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบรษิทัรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน  
พศปจจุบัน  
พศปจจุบัน  
พศปจจุบัน  
พศปจจุบัน  



ขอมูลกรรมการและผูบริหาร

ื นในบรนในบร ั ัทในเครัทในเครั

ื นในบรนในบรนในบรินในบร ั ิ ัทในเครัทในเครั
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


นายฟลิปพอลอเล็กซานดรอารโต


ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ ฝรั่งเศส
วุฒิการศกึษา 
• ปริญญาโท
• ปริญญาโท
• ปริญญาตรี

การถือหุนในบริษทัฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน  
พศปจจุบัน  
พศปจจุบัน  
พศปจจุบัน  
พศ  
พศ  
พศ  




นายไกรสหีศิริรังษี
ตําแหนง  กรรมการประธานกรรมการบรหิารประธานเจาหนาทีบ่ริหาร
 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษทัฯ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศกึษา
• ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาเหมืองแรจฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย
• หลักสูตรพฒันากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย

รุนที่
• หลักสูตรปองกันราชอาณาจักรรุนที่จากวทิยาลยัปองกันราชอาณาจักรวปอเมื่อป

การถือหุนในบริษทัฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนในนามของตนเองจํานวนหุนและในนามของคูสมรสและบุตรสาว

จํานวนหุนรวมเปนคิดเปนรอยละของหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
•ถือหุนสามัญบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากดัมหาชนซ่ึงเปนบริษัทยอยจํานวนหุนคิดเปนรอยละของหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  รองประธานกรรมการบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนบริษัทยอย
พศปจจุบัน  ประธานกรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  ประธานกรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทรวม


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


นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กลุ


ตําแหนง กรรมการกรรมการบรหิารและกรรมการผูมีอํานาจลงนามผกูพันบริษัทฯ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
• 
• หลักสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย

รุนที่
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนัรองประธานกรรมการบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนบริษัทยอย
พศปจจุบนั กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบนั กรรมการบริษัทรวม
พศ กรรมการอิสระบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน


นายวิสิฐตันติสุนทร
ตําแหนง  กรรมการและกรรมการบรหิาร
อายุ  ป
สัญชาติไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีสถติิศาสตรบัณฑติคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
•ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่

• หลักสตูรปองกันราชอาณาจักรวปอเมื่อป
• หลักสตูรสถาบันวิทยาการตลาดทนุรุนท่ี
• หลักสตูรสถาบันพระปกเกลารุนท่ี
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุนคิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
•ไมไดถือหุนในบรษัิทยอยและบริษัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
•เปนลูกพ่ีลกูนองกับนายธนญตันติสุนทรซ่ึงเปนกรรมการของบริษัทฯ
•เปนลูกพ่ีลกูนองกับนายธนัสตันติสุนทรซ่ึงเปนผูจัดการอาวุโสดานพัฒนาการตลาดของบริษัทฯ
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศ กรรมการบริษัทไออารพีซีจํากัดมหาชน
พศ  ประธานกรรมการบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ  กรรมการบริษัททิพยประกนัภัยจํากดัมหาชน
พศ  เลขาธิการคณะกรรมการกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ


นในบร ทในเคร
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
ตําแหนง  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีพาณิชยศาสตรบัณฑิตและบัญชีบัณฑติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนที่
รุนที่

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทกุลธรเคอรบ้ีจํากัดมหาชน
พศปจจุบนั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทซีพีออลลจํากัดมหาชน
พศปจจุบนั  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบบริษัทเทกซไลทเพรสทีจจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบบริษัทธนูลกัษณจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทไทยนามพลาสติกสจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั กรรมการมูลนธิทิุนทานทาวมหาพรหมโรงแรมเอราวัณ
พศปจจุบนั ประธานกรรมการบริษัททีเคแว็กซจํากดั
พศปจจุบนั กรรมการบริษัทสยามน้ํามันละหุงจํากดั

นายอดุลยตัณฑรัตน

ตําแหนง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาเครื่องกลจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนที่
รุนที่
รุนที่
รุนที่

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศกรรมการบริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม่จํากัด
พศ กรรมการบริษัทลาฟารจเพรสเตียจํากดั
พศ  กรรมการบริษัทศักดิไ์ชยสิทธิ์จาํกัด
พศ  กรรมการผูจดัการบริษัทสยามอินดัสเทรียลคอรเรช่ันจํากัด

นายผดุงเตชะศรินทร
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ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบันกรรมการและกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนธนาคารกรุงศรีอยุธยาจํากัดมหาชน
พศปจจุบันกรรมการผูมีอํานาจลงนาม
พศปจจุบันกรรมการผูมีอํานาจลงนามบริษัทซันไรสอีคิวต้ีจํากัด
พศปจจุบันกรรมการผูมีอํานาจลงนามบริษัทบีบีทีวีเอ็คควิตี้จํากัด
เมษายนปจจุบันกรรมการผูมีอํานาจลงนามบริษัทเอ็กซคลูซีฟซีเนียรแครอินเตอรเนชั่นแนลจํากัด
พศประธานกรรมการผูมีอํานาจลงนามบริษัทโปรเฟสชั่นนัลคอลเซ็นเตอรจํากัด
พศกรรมการบริษัทสํานักกฎหมายสากลธีรคุปตจํากัด
พศกรรมการบริษัทโทเทิลเซอรวิสเซสโซลูชั่นสจํากัดมหาชนและบริษัทอยุธยาโทเทิลโซลูชั่นสจํากัดมหาชน
พศกรรมการบริษัทหลักทรัพยอยุธยาจํากัดมหาชนและบริษัทอยุธยาแคปปตอลออโตลีสจํากัดมหาชน
พศกรรมการบริษัทอยุธยาออโตลีสจํากัดมหาชน

นางดวงกมลสุชาโต
ตําแหนง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนท่ี
รุนที่

การถือหุนในบริษทัฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุนคดิเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมด
•ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศ กรรมการอิสระบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ กรรมการตรวจสอบบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทกะรัตสุขภัณฑจํากัดมหาชน


นางสาวนพพรติรวฒันกุล
ตําแหนง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบลาออกวันที่กุมภาพันธ
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาโทพาณิชยศาสตรและการบัญชีสาขาบัญชีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•ปริญญาตรีบริหารธุรกิจสาขาบัญชีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

•หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนที่
รุนที่

•หลักสูตรจากสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทยสบชรุนที่
•หลักสูตรจากสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทยสบชรุนท่ี
•จากสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทยเมื่อป
•จากสมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทยรุนที่
การถือหุนในบริษทัฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
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ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบันกรรมการและกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนธนาคารกรุงศรีอยุธยาจํากัดมหาชน
พศปจจุบันกรรมการผูมีอํานาจลงนาม
พศปจจุบันกรรมการผูมีอํานาจลงนามบริษัทซันไรสอีคิวต้ีจํากัด
พศปจจุบันกรรมการผูมีอํานาจลงนามบริษัทบีบีทีวีเอ็คควิตี้จํากัด
เมษายนปจจุบันกรรมการผูมีอํานาจลงนามบริษัทเอ็กซคลูซีฟซีเนียรแครอินเตอรเนชั่นแนลจํากัด
พศประธานกรรมการผูมีอํานาจลงนามบริษัทโปรเฟสชั่นนัลคอลเซ็นเตอรจํากัด
พศกรรมการบริษัทสํานักกฎหมายสากลธีรคุปตจํากัด
พศกรรมการบริษัทโทเทิลเซอรวิสเซสโซลูชั่นสจํากัดมหาชนและบริษัทอยุธยาโทเทิลโซลูชั่นสจํากัดมหาชน
พศกรรมการบริษัทหลักทรัพยอยุธยาจํากัดมหาชนและบริษัทอยุธยาแคปปตอลออโตลีสจํากัดมหาชน
พศกรรมการบริษัทอยุธยาออโตลีสจํากัดมหาชน

นางดวงกมลสุชาโต
ตําแหนง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนท่ี
รุนที่

การถือหุนในบริษทัฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุนคดิเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมด
•ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศ กรรมการอิสระบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ กรรมการตรวจสอบบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทกะรัตสุขภัณฑจํากัดมหาชน


นางสาวนพพรติรวฒันกุล
ตําแหนง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบลาออกวันที่กุมภาพันธ
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาโทพาณิชยศาสตรและการบัญชีสาขาบัญชีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•ปริญญาตรีบริหารธุรกิจสาขาบัญชีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

•หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนที่
รุนที่

•หลักสูตรจากสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทยสบชรุนที่
•หลักสูตรจากสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทยสบชรุนท่ี
•จากสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทยเมื่อป
•จากสมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทยรุนที่
การถือหุนในบริษทัฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี











การถือหนในบรนในบรนในบรินในบรษทัฯ และบริษัทในเครัทในเครัทในเครืทในเครอ ณ




ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบันกรรมการและกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนธนาคารกรุงศรีอยุธยาจํากัดมหาชน
พศปจจุบันกรรมการผูมีอํานาจลงนาม
พศปจจุบันกรรมการผูมีอํานาจลงนามบริษัทซันไรสอีคิวต้ีจํากัด
พศปจจุบันกรรมการผูมีอํานาจลงนามบริษัทบีบีทีวีเอ็คควิตี้จํากัด
เมษายนปจจุบันกรรมการผูมีอํานาจลงนามบริษัทเอ็กซคลูซีฟซีเนียรแครอินเตอรเนชั่นแนลจํากัด
พศประธานกรรมการผูมีอํานาจลงนามบริษัทโปรเฟสชั่นนัลคอลเซ็นเตอรจํากัด
พศกรรมการบริษัทสํานักกฎหมายสากลธีรคุปตจํากัด
พศกรรมการบริษัทโทเทิลเซอรวิสเซสโซลูชั่นสจํากัดมหาชนและบริษัทอยุธยาโทเทิลโซลูชั่นสจํากัดมหาชน
พศกรรมการบริษัทหลักทรัพยอยุธยาจํากัดมหาชนและบริษัทอยุธยาแคปปตอลออโตลีสจํากัดมหาชน
พศกรรมการบริษัทอยุธยาออโตลีสจํากัดมหาชน

นางดวงกมลสุชาโต
ตําแหนง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนท่ี
รุนที่

การถือหุนในบริษทัฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุนคดิเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมด
•ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศ กรรมการอิสระบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ กรรมการตรวจสอบบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทกะรัตสุขภัณฑจํากัดมหาชน


นางสาวนพพรติรวฒันกุล
ตําแหนง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบลาออกวันที่กุมภาพันธ
อายุ  ป
สญัชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาโทพาณิชยศาสตรและการบัญชีสาขาบัญชีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•ปริญญาตรีบริหารธุรกิจสาขาบัญชีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร


•หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนที่
รุนที่

•หลักสูตรจากสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทยสบชรุนที่
•หลักสูตรจากสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทยสบชรุนท่ี
•จากสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทยเมื่อป
•จากสมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทยรุนที่
การถือหุนในบริษทัฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี








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


นายอนันตศิริพงศ


ตําแหนง กรรมการอิสระ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
• 
• 
• ปริญญาตรีวทิยาศาสตรบัณฑิตวทบสาขาเคมีเทคนิคดานวิศวกรรมเคมีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• หลักสูตรพฒันากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่

• หลักสูตรเมื่อป
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันท่ีธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศ ที่ปรึกษาบริษัทบานปูจํากัดมหาชน
พศ  กรรมการบริษัทบีแอลซีพีเพาเวอรจํากัด
พศ กรรมการบริษัทอะโรเมติกสประเทศไทยจํากัดมหาชน


นายวันชัยโตสมบุญ


ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศกึษา 
• ปริญญาโทบรหิารธุรกจิ
• ปริญญาตรีนิติศาสตรบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

• หลักสูตรจากประเทศสวิตเซอรแลนดเมื่อป
• หลักสูตร

จากประเทศสวิตเซอรแลนดเม่ือป
• หลักสูตรพฒันากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย

รุนที่
รุนที่

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุนคิดเปนรอยละของหุนทีมี่สิทธิออกเสียงทั้งหมด
•ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบรษิทัรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน  กรรมการบรษิทัปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน
พศปจจุบัน  กรรมการบรษิทัอีเกิลซีเมนตโฮลดิ้งจํากัด
พศปจจุบัน  กรรมการบรษิทัคอนวูดจํากัด
พศปจจุบัน กรรมการบรษิทัรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ  ประธานกรรมการบริษทักะรัตฟอเซทจํากัด




นายอนันตศิริพงศ


ตําแหนง กรรมการอิสระ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
• 
• 
• ปริญญาตรีวทิยาศาสตรบัณฑิตวทบสาขาเคมีเทคนิคดานวิศวกรรมเคมีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• หลักสูตรพฒันากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่

• หลักสูตรเมื่อป
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันท่ีธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศ ที่ปรึกษาบริษัทบานปูจํากัดมหาชน
พศ  กรรมการบริษัทบีแอลซีพีเพาเวอรจํากัด
พศ กรรมการบริษัทอะโรเมติกสประเทศไทยจํากัดมหาชน


นายวันชัยโตสมบุญ


ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศกึษา 
• ปริญญาโทบรหิารธุรกจิ
• ปริญญาตรีนิติศาสตรบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

• หลักสูตรจากประเทศสวิตเซอรแลนดเมื่อป
• หลักสูตร

จากประเทศสวิตเซอรแลนดเม่ือป
• หลักสูตรพฒันากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย

รุนที่
รุนที่

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุนคิดเปนรอยละของหุนทีมี่สิทธิออกเสียงทั้งหมด
•ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบรษิทัรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน  กรรมการบรษิทัปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน
พศปจจุบัน  กรรมการบรษิทัอีเกิลซีเมนตโฮลดิ้งจํากัด
พศปจจุบัน  กรรมการบรษิทัคอนวูดจํากัด
พศปจจุบัน กรรมการบรษิทัรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ  ประธานกรรมการบริษทักะรัตฟอเซทจํากัด
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


 

นายพลิาศพนัธโกศล
ตําแหนง  กรรมการกรรมการบริหารผูอํานวยการดานถานหินและ
  กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา
• 
• 
• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย

รุนท่ี
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันท่ีธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุนคิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
•ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน ประธานกรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน  ประธานกรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน  ประธานกรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน  ประธานกรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทรวม



นายธนญตันตสินุทร
ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา 
• 
• 
• ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรสาขาส่ิงแวดลอมจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย

รุนที่
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันท่ีธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
•เปนลูกพ่ีลูกนองกับนายวิสิฐตันติสุนทรซึ่งเปนกรรมการและกรรมการบริหารของบริษัทฯ
•เปนนองชายของนายธนัสตันติสุนทรซ่ึงเปนผูจัดการอาวุโสดานพัฒนาการตลาดของบริษัทฯ
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน  ผูอํานวยการอาวุโสสายงานองคกรสัมพันธบริษัทกัลฟเจพีจํากัด
พศ  ผูชวยเลขานุการรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง
พศ  ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจบริษัทกัลฟอิเล็คตริกจํากัดมหาชน
พศ  สมาชิกสภาผูแทนราษฎรจังหวัดตาก
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


  


นายอนันตเลาหเรณู
ตําแหนง  กรรมการกรรมการบริหารผูอํานวยการดานการเงินและ
  กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• ปริญญาตรีนิติศาสตรบณัฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
ป

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบรษิัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
 คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสยีงท้ังหมด
•ถือหุนสามัญบรษิัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซึ่งเปนบริษัทยอยจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสยีงท้ังหมด

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน กรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทกระเบื้องหลังคาตราเพชรจํากัดมหาชน
พศวันท่ีกุมภาพันธกรรมการอิสระบริษทัรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย







130




นายสหีศักด์ิอารีราชการัณย
ตําแหนง  ผูอํานวยการดานพัฒนาธุรกิจและการตลาด
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา
•
•
•

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน กรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
  



นายธนัสตันติสนุทร
ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสดานพัฒนาการตลาด
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา 
• 
• 


การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบรษิัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
 คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสยีงท้ังหมด
•ไมไดถอืหุนในบริษัทยอยและบรษิัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
•เปนลูกพ่ีลูกนองกับนายวิสิฐตันติสุนทรซึ่งเปนกรรมการและกรรมการบริหารของบริษัทฯ
•เปนพี่ชายของนายธนญตันติสนุทรซึ่งเปนกรรมการของบริษทัฯ
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศ ผูจัดการอาวุโสฝายขายตางประเทศบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
พศ  ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจบริษัทกัลฟอิเล็คตริกจํากัดมหาชน
พศ  เจาหนาท่ีหลักทรัพยสถาบันตางประเทศบริษัทหลักทรัพยไทยพาณิชยจํากัดมหาชน


นในบรนในบร ทในเคร

การถือหนในบรนในบรนในบรินในบรษัทฯ และบริษัทในเครัทในเครั



131





นายสหรัฐวฒันธรรมรักษ


ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกจิเสริม
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา
•ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบณัฑิตสาขาไฟฟา

•หลักสูตร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือเมื่อป

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
มิถุนายนปจจุบันกรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบันกรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบันกรรมการบริษัทยอย





นางเพชรรัตนฉายานนท


ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายบญัชแีละธุรการ
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรีบญัชีบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธนัวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี



ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
ตุลาคมปจจุบันกรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบันกรรมการบริหารบริษัทยอย
  





ประสบการณประสบการณประสบการณ ํางานในระยะ
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


นายประเสรฐิพรหมเดช



ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินตางประเทศ
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑติสาขาเหมืองแรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

  ปริญญาโทบริหารธุรกิจสถาบันบณัฑิตบรหิารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
มิถุนายนปจจุบันกรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบนั กรรมการบริษัทยอย
พศ บริษัทยอย

นายวัชรชัยนาชัยเลศิ


ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินในประเทศ
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
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ประสบการณประสบการณประสบการณ าํงานในระยะ
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

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การดํารงตําแหนงของผูบริหารของบริษัทฯในบริษัทยอยบริษัทรวม
และบริษัทที่เกีย่วของ



บริษัทยอย


รายชื่อผูบริหาร บริษัทลานนารีซอรสเซส
จํากัดมหาชน      



บริษัทรวม บริษัทที่
เกี่ยวของ

 นายสมเกียรติลิมทรง         
 นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร         
 นายฟลิปพอล อเล็กซานดรอารโต         
 นายวันชัย โตสมบุญ         
 นายธนญ ตันติสุนทร         
 นายผดุง เตชะศรินทร         
 นางดวงกมล สุชาโต         
 นายอดุลย ตัณฑรตัน         
 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล         
นายอนันต ศิริพงศ         
นายไกรสหี ศิริรังษี         
นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กุล         
นายวิสิฐ ตันติสุนทร         
นายพิลาศ พันธโกศล         
นายอนันต เลาหเรณู         
นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย         
นางเพชรรัตน ฉายานนท         
นายธนัส ตันติสุนทร         
นายประเสริฐ พรหมเดช         
นายสุดุสิต อุนแสงจันทร         
นายวัชรชัย นาชัยเลิศ         
นายสหรัฐ วัฒนธรรมรกัษ         

   

  

บริษัทยอย   บริษทัไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจาํกัดมหาชน
 


บริษัทรวม







บริษัทท่ีเกี่ยวของ


บริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน
ถือหุนในบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนรอยละของทุนท่ีชําระแลว


หมายเหตุ ประธานกรรมการรองประธานกรรมการกรรมการ
ประธานกรรมการบริหารรองประธานกรรมการบริหารกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการตรวจสอบกรรมการตรวจสอบ


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



รายละเอยีดเกีย่วกับกรรมการของบริษัทยอยและบริษทัรวม




บริษัทยอย

รายช่ือกรรมการ      



บริษัทรวม

 นายวิสิทธ์ินอยพันธุ       
 นายสมจิตตลิ้มวัฒนะกูร       
 นายเผด็จภัยมีคุณเอ่ียม       
 นายไกรสีหศิริรังษี       
 นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร       
 นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล       
 นายสมชายโลหวิสุทธ์ิ       
 นายพิลาศพันธโกศล       
 นายอนันตเลาหเรณู       
นายสีหศักด์ิอารีราชการัณย       
นายวิญูบุญกมล       
นายอาคมเลาหเรณู       
นางเพชรรัตนฉายานนท       
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ       
นายปณตเจริญสุข       
นายธํารงคอางสกุล       
นายณัฐพนธงามผล       
นายประเสริฐพรหมเดช       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       

บริษัทยอย บริษัทรวม
  
 
 บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน 
หมายเหตุ ประธานกรรมการรองประธานกรรมการกรรมการ

ประธานกรรมการบริหารรองประธานกรรมการบริหารกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการตรวจสอบกรรมการตรวจสอบ


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



•บริษัทฯจายคาตอบแทนใหแกผูบริหารในรูปของเงินเดือนและเงินรางวัลประจําปซึ่งจะผันแปรตามผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯโดยมีรายละเอยีดดังนี้
ป ป

คาตอบแทนผูบริหาร จํานวนราย บาทตอป จํานวนราย บาทตอป
เงินเดือน    
เงินรางวัลประจําป    
รวมคาตอบแทนทั้งสิ้น    


คาตอบแทนอื่น

•บริษัทฯไดจายเงินสมทบเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพใหแกผูบริหารในฐานะพนักงานของบริษัทฯในป จํานวน
รายเปนเงินท้ังสิ้นบาทปจํานวนรายเปนเงินท้ังสิ้นบาทและมีรถประจําตําแหนง
จํานวนคน

•บริษัทฯไมมีการออกหุนใบสําคัญแสดงสิทธิหลักทรัพยแปลงสภาพและหรือใหสิทธิประโยชนอยางอื่นแกกรรมการ
และผูบริหารในรอบปท่ีผานมา


การถือครองหุนของกรรมการและผูบริหารในรอบป
จํานวนหุนที่ถือในบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน



รายชื่อกรรมการและผูบริหาร


ถือโดยกรรมการ
หรือผูบริหาร

ถือโดยคูสมรส
และบุตรที่ยังไม
บรรลุนิตภิาวะ


รวมทั้งส้ิน




การถือหุน



จํานวนหุนที่
เพิ่มลด
ในป

นายสมเกียรติลิมทรง     
นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร     
นายไกรสีหศิริรังษี     
นายวิสิฐตันติสุนทร     
นายอนันตเลาหเรณู     
นายพิลาศพันธโกศล     
นายวันชัยโตสมบุญ     
นางดวงกมลสุชาโต     
นายธนัสตันติสุนทร     


จํานวนหุนที่ถือในบริษทัไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากดัมหาชนบริษัทยอย



รายชื่อกรรมการและผูบริหาร


ถือโดย
กรรมการหรือ

ผูบริหาร

ถือโดยคูสมรส
และบุตรที่ยังไม
บรรลุนิตภิาวะ


รวมทั้งสิ้น




การถือหุน



จํานวนหุนที่
เพิ่มลด
ในป

นายไกรสีหศิริรังษี     
นายอนันตเลาหเรณู     
หมายเหตุ เปดเผยเฉพาะกรรมการและผูบริหารที่มีการถือครองหุนในบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษทัในเครือเทาน้ัน

กรรมการและผูบรหิารอื่นนอกจากที่เปดเผยขางตนไมไดถือครองหุนในบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทใน
เครือแตอยางใดทั้งสิ้น
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การกาํกบัดูแลกจิการ

สิทธขิองผูถอืหุนและการปฏิบัติตอผูถอืหุนอยางเทาเทียมกัน

•คณะกรรมการบริษัทฯตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุนในฐานะเจาของบริษัทฯโดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ
ที่กฎหมายกําหนดและสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิพ้ืนฐานของกฎหมายโดยในปบริษัทฯไดจัดประชุมใหญสามัญผูถือหุนเมื่อ
วันที่เมษายนระหวางเวลานถึงนณหองพลาซาแอทธินีชั้นโรงแรมพลาซาแอทธินีรอยัลเมริเดียน
เลขท่ีถนนวิทยุแขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานครซึ่งมีเสนทางคมนาคมที่สะดวกโดยมีกรรมการเขารวมประชุมจํานวน
คนจากจํานวนทั้งหมดคนทั้งนี้ไดปฏิบัติตามแนวทาง  ซึ่งจัดทําโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกลตรวมกับสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทยและสมาคมบริษัทจดทะเบียนโดยบริษัทฯไดรับผลการ
ประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุนสามัญประจําปอยูในเกณฑดีเยี่ยมโดยไดรับคะแนนจากคะแนนเต็ม

•บริษัทฯมอบหมายใหบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพยประเทศไทยจํากัดซึ่งเปนนายทะเบียนหุนของบริษัทฯเปนผูจัดสง
หนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอมทั้งเอกสารขอมูลประกอบการประชุมในแตละวาระใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมวัน
ซึ่งเกินกวาระยะเวลาที่กําหนดไวตามกฎหมายเพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลตางๆไดอยางละเอียดถ่ีถวนรวมทั้ง
เผยแพรขอมูลเชนเดียวกับที่บริษัทฯสงใหผูถือหุนบนเว็บไซตของบริษัทฯทั้งรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษกอนวันประชุม
วันเพ่ือใหผูถือหุนสามารถเขาถึงขอมูลไดสะดวกและรวดเร็ว

•บริษัทฯไมมีการรอนสิทธิของผูถือหุนในการศึกษาขอมูลของบริษัทฯและการเขาประชุมผูถือหุนเชนไมแจกเอกสารท่ีมี
ขอมูลสําคัญเพ่ิมเติมในที่ประชุมผูถือหุนอยางกะทันหันไมเพ่ิมวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสําคัญโดยไมแจงใหผูถือหุน
ทราบลวงหนาไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนที่มาสายเปนตน

•บริษัทฯเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนาและเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯโดยปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแนะนําโดย
แจงใหผูถือหุนทราบถึงหลักเกณฑที่กําหนดโดยผานชองทางระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและผาน
เว็บไซตของบริษัทฯ

•ในการเรียกประชุมผูถือหุนคณะกรรมการบริษัทฯจะดําเนินการตามหลักเกณฑที่กําหนดในขอบังคับของบริษัทฯและ
  ของกลตโดยจะแจงหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติในการเขารวมประชุมการมอบฉันทะใหเขารวมประชุมและการ
ออกเสียงลงคะแนนพรอมทั้งสงแบบฟอรมหนังสือมอบฉันทะตามที่กฎหมายกําหนดทั้งแบบไปใหผูถือหุนลวงหนาพรอมกับ
หนังสือนัดประชุมโดยเพ่ิมทางเลือกดวยการเสนอชื่อคณะกรรมการอิสระจํานวนทานใหเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุนและ
สนับสนุนใหผูถือหุนใชแบบฟอรมมอบฉันทะที่สามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงไดดวย

•บริษัทฯไดใหขอมูลในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนสําหรับแตละวาระอยางเพียงพอตอการตัดสินใจโดยมีการระบุ
ขอเท็จจริงเหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการประกอบการพิจารณาในแตละวาระดวยโดยเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามที่
เกี่ยวของกับการประชุมในแตละวาระไดลวงหนากอนวันประชุมโดยสงผานเว็บไซตหรือทางโทรสารของบริษัทฯก็ได

•ในการประชุมผูถือหุนจะแจงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนใหผูถือหุนทราบกอนเร่ิมการประชุมตามวาระโดยจะแจกบัตร
ลงคะแนนเพ่ือใชสําหรับลงคะแนนในวาระที่สําคัญและการเลือกตั้งกรรมการโดยจะใชวิธีลงมติเลือกกรรมการเปนรายบุคคลโดยไดมี
การบันทึกมติที่ประชุมไวอยางชัดเจนพรอมคะแนนเสียงที่เห็นดวยไมเห็นดวยและงดออกเสียงในทุกๆวาระที่มีการลงคะแนนเสียง

•นอกจากสิทธิในการลงคะแนนเสียงในที่ประชุมผูถือหุนแลวผูถือหุนยังไดรับสิทธิขั้นพ้ืนฐานอ่ืนๆอยางเทาเทียมกันเชน
สิทธิในการรับเงินปนผลสิทธิในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการเปนประจําทุกปเปนตนซึ่งบริษัทฯมีการปฏิบัติตาม
ขอบังคับและบทบัญญัติที่กฎหมายกําหนดโดยเครงครัดอยูแลว

•คณะกรรมการและผูบริหารซึ่งประกอบดวยประธานกรรมการประธานเจาหนาที่บริหารประธานกรรมการตรวจสอบและ
ประธานอนุกรรมการอื่นเปนตนไดเขารวมประชุมผูถือหุนเพ่ือชี้แจงและตอบขอซักถามตอที่ประชุมผูถือหุนโดยประธานที่ประชุมได
เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯโดยใหซักถามแสดงความคิดเห็นและหรือ
ขอเสนอแนะตางๆไดอยางเต็มที่รวมทั้งไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมดวย
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•เลขานุการบริษัทฯและทีมงานที่ไดรับมอบหมายไดจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนที่มีสาระสําคัญครบถวนสมบูรณโดยได
จัดสงรายงานการประชุมผูถือหุนใหผูถือหุนตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯภายในวันนับแต
วันประชุมแลวเสร็จโดยผูถือหุนมีสิทธิที่จะขอตรวจรายงานการประชุมเอกสารประกอบการประชุมและเอกสารสําคัญอ่ืนๆไดตลอดเวลา

•คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดมาตรการปองกันกรรมการผูบริหารและพนักงานใชขอมูลภายในของบริษัทฯเพ่ือหา
ผลประโยชนแกตนเองหรือผูอ่ืนในทางมิชอบโดยไดแจงแนวทางและนโยบายขางตนใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติและเผยแพรไวใน
รายงานประจําปและบนเว็บไซตของบรษัิทฯโดยมีการติดตามผลการปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ

•คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดแนวทางการเปดเผยขอมูลของผูมีสวนไดเสียและกําหนดมาตรการปองกันมิใหผูมีสวนได
เสียเขารวมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมท่ีเกี่ยวของกันโดยไดเผยแพรไวในรายงานประจําปและบนเว็บไซตของบริษัทฯ
บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

•คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายพื้นฐานของการกํากับดูแลกิจการใหมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุมโดยคํานึงสิทธิ
ของผูมีสวนไดเสียดังกลาวตามกฎหมายหรือตามขอตกลงที่มีกับบริษัทฯโดยไมกระทําการใดๆที่เปนการละเมิดสิทธิมนุษยชนลิขสิทธ์ิ
และทรัพยสินทางปญญาและหรือละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลาน้ันรวมทั้งตอตานการทุจริตและหามจายสินบนเพื่อผลประโยชนทาง
ธุรกิจโดยไดแจงนโยบายขางตนใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติและเผยแพรไวในรายงานประจําปและบนเว็บไซตของบริษัทฯ

•คณะกรรมการไดกําหนดมาตรการหรือชองทางในการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียโดยเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของใหผูมีสวนได
เสียไดรับทราบและเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนผานคณะกรรมการตรวจสอบโดยไมผานผูบริหารของบริษัทฯ
ซ่ึงสามารถสงทางไปรษณียหรือทาง ไดโดยตรงโดยไมตองเปดเผยชื่อผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนแตอยางใดเพ่ือให
คณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามที่มีผูแจงเบาะแสดังกลาวแลวนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ
โดยตรงเพื่อพิจารณาหามาตรการปองกันและพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดอยางเหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเปนกรณีๆไป

•บริษัทฯไดกําหนดนโยบายในการดูแลสิ่งแวดลอมและชุมชนสังคมใกลเคียงท่ีอาจจะไดรับผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ
ของบริษัทฯโดยตรงเพื่อใหผูเกี่ยวของมีความมั่นใจในการดําเนินงานของบริษัทฯรวมทั้งสงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานทุกคนมีสวนรวม
ในการดูแลและดําเนินการดานความปลอดภัยเกี่ยวกับชีวิตสังคมชุมชนและส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง
การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

•บริษัทฯมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลอ่ืนอยางถูกตองครบถวนทันเวลาโปรงใสและเปนไป
ตามหลักเกณฑที่กลตและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดโดยในรอบปที่ผานมาไมเคยถูกลงโทษหรือถูกดําเนินการในเรื่อง
การเปดเผยขอมูลไมถูกตองตามขอกําหนดโดยบริษัทฯใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลที่มีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทนุและ
ผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและมีการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการเปดเผยขอมูลเปนระยะๆ

•บริษัทฯมีการเปดเผยโครงสรางผูถือหุนโดยแจกแจงและแสดงใหเห็นถึงผูถือหุนรายใหญและสัดสวนของผูถือหุนสวนนอยไว
อยางครบถวนชัดเจนและมีการเปดเผยขอมูลการถือหุนของกรรมการและผูบริหารไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและ
รายงานประจําปแบบ

•บริษัทฯมีการเปดเผยขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบอยางเพียงพอ
และมีคุณภาพตามขอกําหนดของกลตและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

•คณะกรรมการบริษัทฯเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและรายงานทางการเงินซ่ึงลงนามโดยประธานกรรมการและประธาน
เจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการตามที่ปรากฏในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบ
ซ่ึงไดจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมกับธุรกิจโดยถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอและใชดลุย
พินิจอยางระมัดระวังรวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญอยางเพียงพอไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินซึ่งมีผูสอบบัญชีอิสระเปน
ผูตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินดังกลาว

•บริษัทฯมีการเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลที่สําคัญอ่ืนๆทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไวในเว็บไซตของบริษัทฯและ
มีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันเปนระยะๆ

•บริษัทฯไดจัดตั้งแผนกลงทุนสัมพันธ  ข้ึนมาทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทุนผูถือหุนรวมทั้ง
นักวิเคราะหและภาครัฐที่เกี่ยวของซ่ึงสามารถติดตอขอทราบขอมูลไดที่โทรหรือที่หรือที่

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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 โครงสรางคณะกรรมการ

•ในปคณะกรรมการบริษัทฯมีจํานวนคนประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวนคนกรรมการที่
ไมไดเปนผูบริหารจํานวนคนและมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจํานวนคนโดยมีรายชื่อตําแหนงและภาพถายของ
กรรมการแตละคนที่แสดงไวในหนาของรายงานประจําปฉบับนี้

•ขบวนการคัดเลือกผูดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯไมไดผานคณะกรรมการสรรหาเนื่องจากบริษัทฯยังไมมี
การแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาอยางไรก็ตามคณะกรรมการบริษัทฯไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเขาดํารงตําแหนงตามหลักเกณฑหรือแนวทางปฏิบัติที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแนะนําไวโดยไดแจงผูถือหุนทราบ
ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซตของบริษัทฯ

•คณะกรรมการบริษัทฯประกอบดวยผูที่มีความรูความสามารถประสบการณและความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย
วิชาชีพอันเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและมีคุณสมบัติที่เหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนได
ตามขอบังคับของบริษัทฯและตามที่กฎหมายกําหนด

•ประธานกรรมการมีความอิสระไมมีความสัมพันธใดๆกับฝายบริหารและไมเปนประธานหรือสมาชิกใน
คณะกรรมการชุดยอยหรือคณะอนุกรรมการ

•ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการเพ่ือแบงแยกหนาที่การ
กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการและการบริหารกิจการประจํา

•ในปบริษัทฯมีกรรมการอิสระจํานวนคนคิดเปนในของจํานวนกรรมการทั้งคณะโดยบริษัทฯได
กําหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯเทากับขอกําหนดขั้นต่ําของกลตและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่องการถือหุน
ของบริษัทฯคือกรรมการอิสระของบริษัทฯตองถือหุนในบริษัทฯไมเกินรอยละของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

•บริษัทฯไดเผยแพรขอมูลไวในรายงานประจําปวากรรมการรายใดเปนตัวแทนผูถือหุนกลุมใดบางโดยกรรมการที่
ไมรวมกรรมการอิสระในคณะกรรมการยังไมเปนไปตามสัดสวนของเงินลงทุนของผูถือหุนแตละกลุมโดยไดแสดงรายละเอียดไวใน
หัวขอผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุนในรายงานประจําป

•จํานวนปของการดํารงตําแหนงกรรมการในแตละวาระเปนไปตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด
พศแตไมไดกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด

•จํานวนปของการดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบในแตละวาระนั้นไดกําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
แตไมไดกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการตรวจสอบจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด

•เพ่ือใหกรรมการสามารถอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหนาที่คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดจํานวน
บริษัทที่กรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงไวดังนี้

ก กรรมการควรดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไมเกินจํานวนดังตอไปนี้
กรรมการที่เปนผูบริหาร  หรือ   ใหดํารงตําแหนงได

ไมเกินบริษัท
กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  หรือกรรมการมืออาชีพ

ใหดํารงตําแหนงไดไมเกินบริษัทและ
ประธานกรรมการใหดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัทจดทะเบียนไดเพียงบริษัท

ข ในกรณีที่กรรมการรายใดรายหนึ่งของบริษัทฯจําเปนตองดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกวา
บริษัทก็ใหชี้แจงผูถือหุนและผูเกี่ยวของทราบถึงเหตุผลและผลตอการปฏิบัติหนาที่กรรมการดังกลาวไวในแบบแสดงขอมูลประจําป
แบบและรายงานประจําปแบบดวย

ค ในการเสนอชื่อบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯนั้นไดเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอเร่ืองการดํารงตําแหนง
ที่บริษัทอ่ืนของผูที่ไดรับการเสนอชื่อใหดํารงตําแหนงกรรมการแตละคนใหผูถือหุนพิจารณากอนลงคะแนนแตงตั้งดวย
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•ผูบริหารระดับสูงที่จะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทในเครือจะไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัทฯกอนแตคณะกรรมการบริษัทฯไมไดกําหนดนโยบายและวิธีการปฏิบัติในการดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอื่นของผูบริหาร
ระดับสูงไวอยางชัดเจนหรือเปนลายลักษณอักษร

•บริษัทฯมีผูรับผิดชอบงานเลขานุการบริษัทฯที่เปนพนักงานประจําและมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของ
ผูบริหารแตละระดับในแตละสายงานไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษรโดยมีการแบงแยกอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
ในระดับตางๆลดหลั่นกันไป

 คณะอนุกรรมการ
•คณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองเพ่ือแบงเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทฯ

และเพ่ือใหมีการกํากับและควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯอยางใกลชิดและทันตอเหตุการณปจจุบันบริษัทฯ
มีคณะอนุกรรมการคณะคือคณะกรรมการบริหารคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยไดแสดง
รายละเอียดไวในหัวขอโครงสรางการบริหารในรายงานประจําปฉบับนี้

•บริษัทฯไมมีคณะอนุกรรมการสรรหาและคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนเนื่องจากบริษัทฯมีโครงสราง
องคกรที่ไมซับซอนและมีผูบริหารจํานวนไมมากนักโดยมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสมซึ่งคํานึงถึงขนาดธุรกิจและ
ผลประกอบการของบริษัทฯเปนเกณฑในการพิจารณาดวย

•บริษัทฯมีนโยบายที่จะแตงตั้งคณะอนุกรรมการเฉพาะกิจเปนคร้ังคราวตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจ
ในอนาคตเพ่ือพิจารณาเร่ืองที่คณะกรรมการเห็นวาสําคัญและอาจจะมีผลกระทบตอการดําเนินกิจการอยางมาก

 บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
•คณะกรรมการมีสวนรวมและไดใหความเห็นชอบในการกําหนดนโยบายทิศทางวิสัยทัศนและพันธกิจเปาหมาย

แผนงานธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯตลอดจนกํากับดูแลใหคณะกรรมการบริหารและฝายจัดการมีการอนุมัติและหรือ
ดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

•คณะกรรมการเปนผู พิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ
คณะอนุกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจนรวมทั้งการส่ือสารบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการอนุกรรมการ
ฝายจัดการและพนักงานของบริษัทฯอยางสมํ่าเสมอตลอดเวลา

•คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบภายในและจัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยง
ที่มีประสิทธิผลรวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสมํ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯเปนระยะๆ

 นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ
•คณะกรรมการไดใหความเห็นชอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่เปนลายลักษณอักษรโดยแจงใหทุกคนในองคกรถือ

ปฏิบัติและมีการติดตามรวมท้ังทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนระยะๆ
•คณะกรรมการไดใหความเห็นชอบจรรยาบรรณธุรกิจที่เปนลายลักษณอักษรโดยแจงใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติและ

มีการติดตามรวมทั้งประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจเปนระยะๆ
 รายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน

•คณะกรรมการไดกําหนดมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนโดยใหผานการ
กลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบกอนโดยผูมีสวนไดเสียจะไมมีสวนรวมในการอนุมัติหรือตัดสินใจและไดเปดเผยการทํารายการ
ระหวางกันหรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกันไวแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบดวยแลว

 การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง
•คณะกรรมการบริษัทฯไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานทีม่ปีระสทิธภิาพ

จึงไดกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบและอํานาจของผูปฏิบัติงานและผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจนมีการควบคุมดูแลการใช
ทรัพยสินของบริษัทฯใหเกิดประโยชนและมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงานออกจากกันเพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกัน
อยางเหมาะสมโดยมีแผนกตรวจสอบทําหนาที่ตรวจสอบเพ่ือใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯ
ไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพรวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ
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•คณะกรรมการบริษัทฯไดใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียงอยางมากโดยไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารเส่ียง

ซึ่งประกอบดวยผูบริหารจากทุกหนวยงานรวมเปนกรรมการโดยประเมินความเส่ียงของกิจการใหครอบคลุมทั้งองคกรโดยมีการ
กําหนดมาตรการปองกันและจัดการความเส่ียงซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลตอการดําเนินงานของบริษัทฯตามท่ีระบุไวในแบบแสดง
รายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบโดยมีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนด
ที่เกี่ยวของอยูตลอดเวลา

•คณะกรรมการบริษัทฯมีการทบทวนระบบควบคุมภายในและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงเปนประจําทุกปอยาง
นอยปละคร้ังโดยคณะกรรมการบริษัทฯในการประชุมคร้ังที่เมื่อวันที่มีนาคมซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบ
จํานวนสามคนเขารวมประชุมดวยไดสอบทานองคประกอบของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯและบริษัทยอยทั้งประการ
คือการมีสภาพแวดลอมของการควบคุมที่ดี  การมีกระบวนการประเมินความเส่ียงที่เหมาะสม
  การมีกิจกรรมควบคุมที่ดี  การมีระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล
ที่ดี   และการมีระบบการติดตามและการประเมินผลที่ดี 
 แลวคณะกรรมการบริษัทฯมีความเห็นวาในรอบประบบการควบคุมภายในของบริษัทฯและบริษัทยอย
มีความเพียงพอและเหมาะสมแลวซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบก็มีความเห็นเชนเดียวกัน

 การประชุมคณะกรรมการ
•กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระถาการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีคะแนนเสียง

เทากันประธานกรรมการซึ่งไมไดเปนผูบริหารมีสิทธิออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาดได
•ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการรวมกันพิจารณาการเลือกเร่ืองเพ่ือบรรจุ

เขาวาระการประชุมคณะกรรมการและเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมคณะกรรมการได
•เลขานุการบริษัทฯจะจัดสงหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯพรอมทั้งแจงระเบียบวาระการประชุมและสง

เอกสารประกอบการประชุมใหกรรมการกอนการประชุมลวงหนาวันเพ่ือใหกรรมการมีเวลาศึกษาและพิจารณาขอมูลที่จะใช
ในการตัดสินใจไดอยางเพียงพอและคณะกรรมการสามารถขอขอมูลเพ่ิมเติมไดจากเลขานุการบริษัทฯโดยฝายจัดการและหรือ
ผูบริหารระดับสูงจะเขารวมประชุมเพ่ือชี้แจงและตอบขอสงสัยทุกเร่ืองทุกกรณีเพ่ือใหกรรมการมีความเขาใจและสามารถพิจารณา
ตัดสินใจไดอยางถูกตอง

•มีการจดบันทึกการประชุมคณะกรรมการเปนลายลักษณอักษรโดยมีสาระสําคัญที่ครบถวนพรอมทั้งไดบันทึก
ประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมดวยทุกคร้ังและมีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรอง
จากคณะกรรมการไวอยางเปนระเบียบและครบถวนพรอมจะใหคณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบไดตลอดเวลา โดยไมสามารถ
แกไขรายงานโดยไมผานที่ประชุมคณะกรรมการ

•คณะกรรมการมีกําหนดประชุมปกติเปนประจําอยางนอยคร้ังทุกระยะสองเดือนทุกเดือนเวนเดือนจะมีการ
ประชุมคร้ังโดยกําหนดจํานวนคร้ังของการประชุมวันเวลาและสถานที่ประชุมไวลวงหนาในแตละปเพ่ือใหกรรมการแตละคน
สามารถจัดตารางเวลาของตนใหสามารถเขารวมประชุมไดโดยพรอมเพรียงกันและมีการประชุมคณะกรรมการนัดพิเศษเพ่ิมเติมตาม
ความจําเปนและเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจโดยไดแสดงรายละเอียดการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในรอบปที่ผานมาไวใน
หัวขอโครงสรางการบริหารในรายงานประจําปฉบับนี้โดยมีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนาและมีวาระพิจารณาติดตามผลการ
ดําเนินงานเปนประจําโดยปกติการประชุมคณะกรรมการแตละคร้ังจะใชเวลาประมาณถึงชั่วโมงขึ้นอยูกับเร่ืองที่พิจารณาในท่ี
ประชุมวาจะมีมากหรือนอยเพียงใด

•กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารจะมีการประชุมระหวางกันเองตามความเหมาะสมและความจําเปนเปนคร้ังคราว
โดยคณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดนโยบายใหมีการประชุมกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารอยางนอยปละคร้ังโดยไมมีฝายจัดการ
รวมประชุมดวยโดยแจงผลการประชุมใหประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการทราบดวยเพ่ือจะไดนําความเห็นขอสังเกต
หรือคําแนะนําตางๆไปประกอบการพิจารณาดําเนินการตอไป


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
 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

•คณะกรรมการไดกําหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของตนเองทั้งคณะเปนประจํา
ทุกปๆละคร้ังไมไดประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการเปนรายบุคคลโดยแบบการประเมินผลดังกลาวไดกําหนดให
ผูทําการประเมินระบุจุดแข็งจุดออนและเรื่องที่ตองปรับปรุงดวย

•คณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลการประเมินและกําหนดแนวทางแกไขปรับปรุงการทํางานของคณะกรรมการ
ในปตอๆไป

 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
•บริษัทฯไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใสโดยคาตอบแทนอยูในระดับอุตสาหกรรม

เดียวกันและไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลวกรรมการที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนเพิ่มเติม
ตามปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึน

•ในปบริษัทฯไดจายคาตอบแทนตางๆใหแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯตามที่ไดเปดเผยไวในแบบ
แสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบแลว

•ในปบริษัทฯไดจัดใหมีโครงการออมหุน      เพ่ือ
ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯทุกคนเพื่อสนับสนุนใหผูบริหารและพนักงานที่สมัครใจเขารวมโครงการฯสามารถเก็บออมโดยการ
ซื้อหุนสามัญของบริษัทฯผานระบบการซื้อขายของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยซึ่งจะตองดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย
และระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของโครงการนี้มีระยะเวลาปเริ่มตั้งแตวันที่มกราคมจนถึงวันที่ธันวาคมซึ่งจะ
ชวยสงเสริมใหผูบริหารและพนักงานมีสวนรวมเปนเจาของกิจการและคิดในแนวทางเดียวกับผูถือหุนของบริษัทฯเพ่ือสราง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลซึ่งจะผลักดันใหบริษัทฯเจริญเติบโตกาวหนา
ตอไปอยางมั่นคงและชวยผลักดันใหแผนงานธุรกิจของบริษัทฯบรรลุเปาหมายตามคาดหวังไวในอนาคต

•เนื่องจากบริษัทฯยังไมมีคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการจึงมอบหมายใหประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบเปนผูกําหนดหลักเกณฑและรวมกันประเมินผลงานของประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการ
ในแตละปรวมทั้งแจงผลประเมินใหประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการรับทราบ

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร
•บริษัทฯมีนโยบายที่จะใหความรูแกกรรมการอยางตอเนื่องโดยสงเขาอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทยและหลักสูตรอ่ืนเพื่อใหเขาใจบทบาทของกรรมการและใหความรูเกี่ยวกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯควบคู
กันไปดวย

•บริษัทฯสงเสริมการใหความรูแกผูบริหารและผูเกี่ยวของเชนเลขานุการบริษัทฯเจาหนาที่ตรวจสอบภายในเปน
ตนโดยสงเขาอบรมหลักสูตรตางๆที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอเพื่อเพ่ิมพูนความรูและเทคนิคใหมๆอยูตลอดเวลา

แผนการสืบทอดงาน
•บริษัทฯยังไมมีการกําหนดแผนการสืบทอดงานที่ชัดเจนเปนลายลักษณอักษรแตบริษัทฯมีผูบริหารอาวุโสระดบัรอง

จากประธานเจาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการที่จะปฏิบัติหนาที่แทนไดหากประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการไม
สามารถปฏิบัติหนาที่ได

•คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดใหมีระเบียบวาดวยการฝกอบรมและพัฒนาพนักงานข้ึนโดยไดจัดสงผูบริหารเขา
ศึกษาอบรมหลักสูตรปริญญาโททางดานการบริหารธุรกิจและหลักสูตรอ่ืนในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง
ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการป

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ไดจัดทํารายงานผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัท
จดทะเบียนไทยประจําปปรากฏวาบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถูกจัดอยูในรายชื่อบริษัทที่มีผลการประเมิน
ดีมากโดยไดรับคะแนนเฉล่ียเทากับ
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

นโยบายพื้นฐานของการกํากับดูแลกิจการ

บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

 โดยยึดหลักความยุติธรรมและซื่อสัตยสุจริต   มีความรับผิดชอบตอผลงาน
ตระหนักในหนาท่ีมีการดําเนินงานที่โปรงใสสงเสริมใหมีการ
ปฏิบัติท่ีเปนธรรมอยางเสมอภาคและเปนท่ีเชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝายท่ีเก่ียวของ มุงมั่นท่ีจะสราง
คุณคาใหแกกิจการและผูมีผลประโยชนรวมกันในระยะยาวเพื่อใหบริษัทฯมีการเจริญเติบโตท่ีมั่นคงและยั่งยืนในอนาคต

คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายหรือหลักการพ้ืนฐานในการกํากับดูแลกิจการเพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจ
และเปนหลักยึดถือในการปฏิบัติงานดังตอไปนี้

ดําเนินการใหโครงสรางการจัดการของบริษัทฯมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการคณะอนุกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจนเปนท่ีเชื่อถือและเพ่ือใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ี

 ดําเนินการใหเชื่อมั่นไดวากระบวนการตางๆของบริษัทฯดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต
ระบบการควบคุมภายในท่ีดีและมีการถวงดุลอํานาจท่ีเหมาะสมรวมท้ังมีการดําเนินงานท่ีโปรงใสสามารถตรวจสอบไดและมี
กระบวนการเปดเผยขอมูลอยางมีประสิทธิภาพ

 ดําเนินการใหเชื่อมั่นไดวารายงานทางการเงินสะทอนผลการดําเนินงานและแสดงฐานะที่แทจริงรวมทั้งมีการ
ประเมินและวางมาตรการในการปองกันและจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม

 ดําเนินการกับความขัดแยงทางผลประโยชนดวยความรอบคอบอยางมีเหตุมีผลโดยยึดถือประโยชนของบริษัทฯ
เปนท่ีตั้ง

 ปลูกฝงคุณธรรมและจิตสํานึกอันดีงามใหผูบริหารและพนักงานมีความประพฤติที่ดีซื่อสัตยสุจริตมีวินัยและมี
ความสํานึกในหนาท่ีและความรับผิดชอบของตนและตอทีมงานพรอมท่ีจะปรับเปล่ียนไปสูสิ่งท่ีดีข้ึนและรูจักตอบสนองตอการ
เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา

 มุงมั่นสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาดวยการรับฟงความเห็น
รวมทั้งประเมินและทบทวนตนเองเพื่อพัฒนาและสรางสรรคสิ่งท่ีดีท่ีสุดอยูเสมอ

 ตระหนักและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุนรวมทั้งสิทธิของผูมีสวนไดเสียและปฏิบัติตอบุคคล
เหลานั้นดวยความเปนธรรมและเสมอภาคอยางเทาเทียมกันโดยไมเลือกปฏิบัติและเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมแสดง
ความคิดเห็นและมีชองทางแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมายหรือขอบกพรองตางๆตลอดจนมีมาตรการชดเชย
ในกรณีท่ีผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย

 ดําเนินการโดยคํานึงถึงหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีตอผูถือหุนผูมีสวนไดเสียและตอชุมชนสังคมโดยสวนรวม
และคํานึงถึงความรับผิดชอบในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมโดยการเขาไปมีสวนรวมในการสรางสรรคและหรือสนับสนุนการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนในสิ่งท่ีเปนประโยชนตอสวนรวมตามสถานภาพของบริษัทฯ

 ดําเนินการใหมีมาตรการปองกันมิใหผูหนึ่งผูใดใชขอมูลภายในเพื่อนําไปแสวงหาประโยชนในทางมิชอบ
 กําหนดมาตรการและขั้นตอนในการรายงานเหตุการณทุจริตหรือสงสัยวามีการทุจริตหรือมีการปฏิบัติฝาฝน

กฎหมายหรือมีการกระทําท่ีผิดปกติอื่นซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญโดยจะตอง
รายงานทันทีเพ่ือจะไดรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดข้ึนโดยมิชักชารวมท้ังหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณ
ดังกลาวขึ้นอีก



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แนวปฏิบัติเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยแสดงใหเห็นวาบริษัทฯ มีระบบบริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพโปรงใสตรวจสอบไดเปนเครื่องมือท่ีชวยสรางความเชื่อมั่นและสรางความมั่นใจใหแกผูมีสวนไดเสียคณะกรรมการ
จึงไดกําหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีดังตอไปนี้
แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ

เพื่อแสดงถึงเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯอยางโปรงใสมีคุณธรรมมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย
ทุกฝาย และมีความเปนมืออาชีพจึงกําหนดแนวปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการบริษัทฯซึ่งถือเปนจรรยาบรรณในการปฏิบัติหนาท่ี
ดังนี้

ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมายกฎระเบียบที่เกี่ยวของขอบังคับของบริษัทฯและมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
และผูถือหุน

บริหารงานดวยความซ่ือสัตยสุจริตวางตัวเปนกลางอยางเครงครัดตลอดจนมีความเปนอิสระท้ังการตัดสินใจและ
การประพฤติปฏิบัติตางๆ

ใหอํานาจผูบริหารในการดําเนินงานประจําวันอยางเต็มท่ีโดยไมเขาไปชี้นําการดําเนินงานดังกลาวโดยไมมีเหตุผล
สมควร

ไมมีสวนไดสวนเสียในกิจการท่ีเปนธุรกิจท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯและบริษัทในเครือหรือในกิจการที่มีลักษณะเปนการ
แขงขันกับบริษัทฯหรือบริษัทในเครือไมวาโดยทางตรงหรือทางออม

หลีกเลี่ยงความขัดแยงทางผลประโยชนสวนตนตอผลประโยชนของบริษัทฯเพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลเต็มท่ี

บริหารงานดวยความระมัดระวังและไมสรางขอผูกมัดท่ีอาจขัดแยงกับหนาท่ีของตนในภายหลัง
ไมแสวงหาผลประโยชนอันมิชอบจากการทํางานไมวาทางตรงหรือทางออม
ปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรของบริษัทฯ
ไมกระทําการใดๆท่ีอาจมีผลใหเกิดการบั่นทอนผลประโยชนของบริษัทฯหรือเปนการเอื้อประโยชนใหบุคคลหรือ

นิติบุคคลอื่น
มุงม่ันท่ีจะปองกันและขจัดการกระทําท่ีสอไปในทางทุจริตโดยถือเปนเรื่องท่ีตองดําเนินการอยางรวดเร็วและ

เด็ดขาดเพื่อสรางคานิยมและภาพลักษณท่ีดีตอองคกรของบริษัทฯ
แนวปฏิบัติของผูบริหารและพนักงาน

บริษัทฯเปนผูผลิตและจําหนายถานหินและพลังงานเชื้อเพลิงอื่นซึ่งสามารถเพิ่มมูลคาแกผูมีสวนไดเสียอยางเหมาะสม
และคํานึงถึงดุลยภาพดานสิ่งแวดลอมและเอื้อประโยชนตอสังคมโดยรวมดังนั้นเพ่ือใหบริษัทฯมีคุณลักษณะดังกลาวอยางมั่นคง
และยั่งยืนสืบตอไปในอนาคตจึงกําหนดแนวปฏิบัติท่ีดีของผูบริหารและพนักงานดังนี้

ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบซื่อสัตยสุจริตมุงมั่นทุมเทปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับนโยบายและ
วัฒนธรรมองคกรโดยถือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯเปนสําคัญ

รักษาความลับของลูกคาคูคาและของบริษัทฯอยางเครงครัดโดยดูแลและระมัดระวังมิใหเอกสารหรือขาวสาร
อันเปนความลับของบริษัทฯรั่วไหลหรือตกไปถึงผูท่ีไมเก่ียวของ

เคารพในสิทธิสวนบุคคลของพนักงานหลีกเล่ียงการนําเอาขอมูลหรือเรื่องราวของพนักงานท้ังเรื่องที่เก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานและเรื่องสวนตัวไปเปดเผยหรือวิพากษวิจารณในลักษณะที่จะกอใหเกิดความเสียหายแกพนักงานหรือภาพพจน
โดยรวมของบริษัทฯ

ไมกลาวรายหรือกระทําการใดๆอันจะนําไปสูความแตกแยกหรือความเสียหายภายในบริษัทฯหรือตอบุคคลท่ี
เก่ียวของกับบริษัทฯ


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
รักษาและรวมสรางสรรคใหเกิดความสามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันในหมูพนักงานชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน

ในทางที่ชอบเพื่อประโยชนตอบริษัทฯโดยรวม
พึงปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความสุภาพมีน้ําใจมีมนุษยสัมพันธอันดีไมปดบังขอมูลท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน

ของผูรวมงานและปรับตัวใหสามารถทํางานรวมกับบุคคลอื่นไดรวมทั้งใหเกียรติผูอื่นโดยไมนําผลงานของผูอื่นมาแอบอาง
เปนผลงานของตน

มีความมุงมั่นท่ีจะเปนคนดีคนเกงโดยการพัฒนาตนเองไปในทางที่เปนประโยชนตอตนเองและบริษัทฯอยูเสมอ
ศึกษาหาความรูและประสบการณเพ่ือเสริมสรางความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและปรับตัวใหทันกับ

เทคโนโลยีใหมอยูตลอดเวลา
ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมละเวนจากอบายมุขทั้งปวงโดยไมประพฤติตนในทางท่ีอาจทําใหเสื่อมเสียชื่อเสียง

ตอตนเองและบริษัทฯ
แจงผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นหรือคณะกรรมการตรวจสอบหากพบเห็นการกระทําใดๆท่ีสอวาเปนการทุจริต

หรือประพฤติมิชอบภายในองคกรของบริษัทฯ
ชวยดําเนินการใดๆท่ีจะรักษาสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางานรวมทั้งการพัฒนาองคกรไปสูความ

เปนเลิศ
หลีกเล่ียงการใหหรือรับสิ่งของการเล้ียงรับรองหรือประโยชนใดๆจากคูคาหรือผูมีสวนเก่ียวของกับธุรกิจ

ของบริษัทฯเวนแตเปนไปตามระเบียบและคําสั่งของบริษัทฯเทานั้น
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

บริษัทฯมีการบริหารงานบุคคลเพ่ือการสรรหาคัดเลือกพัฒนาสงเสริมและรักษาไวซึ่งพนักงานท่ีมีความรู
ความสามารถและมีคุณภาพโดยถือวาเปนทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุดขององคกรรวมถึงการสงเสริมใหเกิดภาพลักษณอันดีภายใน
หนวยงานท้ังนี้เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในระยะยาว จึงไดกําหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลไวดังนี้

พนักงานจะไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรมและสมศักดิ์ศรีในฐานะที่เปนสวนหน่ึงขององคกร
การคัดเลือกบุคคลเพื่อวาจางใหดํารงตําแหนงตางๆจะกระทําดวยความเปนธรรมโดยคํานึงถึงคุณสมบัติคุณวุฒิ

การศึกษาประสบการณสภาพรางกายและขอกําหนดอื่นท่ีจําเปนแกพนักงานในตําแหนงน้ันๆ
บริษัทฯจะพิจารณากําหนดคาตอบแทนแกพนักงานอยางเปนธรรมตามความเหมาะสมกับสภาพและลักษณะ

ของงานและผลการปฏิบัติงานตามความรูความสามารถของพนักงานแตละคน
บริษัทฯจะจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเปนรายบุคคลเปนประจําทุกปโดยใหผูบังคับบัญชา

ตามสายงานเปนผูประเมินตามระเบียบและวิธีปฏิบัติท่ีบริษัทฯกําหนดไว
บริษัทฯจะดูแลสวัสดิภาพของพนักงานและรักษาสภาพการทํางานใหเปนไปโดยปลอดภัยและถูกสุขลักษณะท่ีดี
บริษัทฯเปดโอกาสและสงเสริมใหพนักงานแสดงความคิดเห็นของตนเองไดโดยใหพนักงานมีสวนรวมในการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางานของตนเองและของบริษัทฯใหดียิ่งข้ึน
บริษัทฯมีนโยบายสนับสนุนการฝกอบรมและสัมมนาซึ่งถือเปนสวนสําคัญในการพัฒนาพนักงานใหมีความรู

ความสามารถและมีคุณภาพยิ่งขึ้น
บริษัทฯกําหนดนโยบายน้ีขึ้นเพื่อใหพนักงานยึดถือและปฏิบัติตามเพ่ือใหเกิดความเปนระเบียบเรียบรอยมีความ

สามัคคีมีสัมพันธภาพและความเขาใจอันดีซึ่งกันและกันรวมถึงใหมีความปลอดภัยและความเจริญกาวหนาของพนักงานบริษัทฯ
ถือวาผูบังคับบัญชาในแตละสายงานเปนสวนท่ีสําคัญยิ่งซึ่งจะตองรับผิดชอบในการบริหารงานและบริหารบุคคลรวมท้ัง
การสงเสริมความสัมพันธอันดีของพนักงานกับบริษัทฯท้ังนี้พนักงานทุกคนมีสวนรวมในการรักษาไวซึ่งความสัมพันธอันดี
ดังกลาวดวย
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
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับรายการทางการบัญชีและการเงิน

บริษัทฯกําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับรายการทางบัญชีและการเงินโดยใหมีการบันทึกรายการอยางถูกตองครบถวน
และสามารถตรวจสอบไดใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯและกฎหมายท่ีเก่ียวของโดยพนักงานทุกคนตองยึดหลักความ
ซื่อสัตยและมีจริยธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีดังตอไปน้ี

 ความถูกตองของการบันทึกรายการ
กการบันทึกรายการทางธุรกิจทุกอยางของบริษัทฯจะตองถูกตองครบถวนสามารถตรวจสอบไดโดยไมมี

ขอจํากัดหรือขอยกเวนใดๆท้ังสิ้น
ขการลงรายการบัญชีและการบันทึกทางธุรกิจจะตองเปนไปตามความเปนจริงไมมีการบิดเบือนหรือ

สรางรายการเท็จไมวาจะดวยวัตถุประสงคใดๆก็ตาม
คพนักงานทุกคนทุกระดับตองดําเนินการทางธุรกิจใหสอดคลองกันและเปนไปตามระเบียบและขอกําหนด

ตางๆของบริษัทฯรวมทั้งมีเอกสารหลักฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจท่ีครบถวนถูกตองโดยใหขอมูลท่ีเพียงพอและ
ทันเวลาเพื่อใหพนักงานท่ีมีหนาท่ีเก่ียวกับการบันทึกและจัดทํารายการทางบัญชีและการเงินทุกประเภทของบริษัทฯสามารถ
ลงบัญชีไดโดยมีรายละเอียดที่ถูกตองครบถวน

 รายงานทางการบัญชีและการเงิน
กพนักงานทุกคนตองไมกระทําการบิดเบือนขอมูลหรือสรางรายการเท็จไมวาจะเปนขอมูลทางดานบัญชีและ

การเงินหรือขอมูลทางดานการปฏิบัติงานตางๆของบริษัทฯ
ขพนักงานทุกคนตองตระหนักวาความถูกตองครบถวนของรายงานทางบัญชีและการเงินเปนความรับผิดชอบ

รวมกันของกรรมการผูบริหารและพนักงาน
คพนักงานทุกคนที่มีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดเตรียมและหรือใหขอมูลรายละเอียดประกอบรายการทางบัญชี

และการเงินอยางถูกตองครบถวนตามความเปนจริง
 การปฏิบัติตามกฎหมาย

กพนักงานทุกคนทุกระดับจะตองปฏิบัติตามระเบียบและขอกําหนดตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของเพ่ือใหการจัดทํา
และการบันทึกรายการทางบัญชีและการเงินของบริษัทฯเปนไปอยางถูกตองครบถวนและสมบูรณ

ขพนักงานทุกคนทุกระดับจะตองยึดหลักความซ่ือสัตยสุจริตปราศจากอคติและมีความซื่อตรงในการบันทึก
และจัดเก็บขอมูลซึ่งหมายรวมถึงการไมยุงเกี่ยวกับกิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือผิดจริยธรรมดวย


แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
บริษัทฯ กําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการใหทุกหนวยงานทํางานอยางมีระบบและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล เปนไป

ตามวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯโดยมีการดูแลรักษาและใชทรัพยสินอยางประหยัดและเหมาะสม มีการประเมินและ
บริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและรัดกุมอยางตอเนื่อง โดยแตละหนวยงานตองจัดใหมีระบบการทํางานท่ีเปนมาตรฐานและมี
การควบคุมภายในที่เพียงพอเพ่ือควบคุมใหความเสี่ยงอยูในระดับท่ีเหมาะสมไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานท่ีมีนัยสําคัญของ
บริษัทฯมีการสื่อสารและพัฒนาใหพนักงานในหนวยงานมีความรูสึกรวมในอันท่ีจะปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติงานที่ดีและเหมาะสม
รวมถึงกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวของพรอมที่จะใหประเมินและตรวจสอบไดตลอดเวลาโดยมีแนวทางในการปฏิบัติดังตอไปนี้

จัดใหมีสภาพแวดลอมของการควบคุมท่ีเพียงพอ  โดยกําหนดใหเปนหนาท่ีและความ
รับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับท่ีจะตองดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหนวยงานของตนใหมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและถูกตองตามระเบียบในการปฏิบัติงานของบริษัทฯโดยมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมเพียงพอและสามารถ
ตรวจสอบไดโดยทุกหนวยงานจะตองจัดทําคูมือกําหนดระเบียบการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนไวเปนบรรทัดฐาน


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จัดใหมีกระบวนการประเมินและบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ  โดยใหแตละหนวยงานมีการ
ประเมินความเสี่ยงในงานที่ตนเองรับผิดชอบ และหาทางควบคุมดวยการลดผลกระทบหรือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงดังกลาว
โดยบริษัทฯมุงหวังใหพนักงานทุกคนทุกระดับมีสวนรวมในการประเมินและบริหารควบคุมความเสี่ยงโดยทั่วกัน เพ่ือชวยกัน
ปองกันความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้น

จัดใหมีกิจกรรมการควบคุมที่เพียงพอ  ในทุกหนาท่ีและทุกระดับตามระดับความเส่ียง
ท่ีสามารถยอมรับไดโดยแตละหนวยงานจะตองจัดใหมีระบบการทํางานท่ีเปนมาตรฐานและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ
เพ่ือควบคุมใหความเสี่ยงอยูในระดับท่ีเหมาะสมไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานที่มีนัยสําคัญของบริษัทฯ

จัดใหมีระบบสารสนเทศและการสื่อสาร   ท่ีเพียงพอ เชื่อถือไดและทันเวลา
โดยปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพและมีการรักษาความปลอดภัยของขอมูลอยางเพียงพอ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางานและการบริหารงานใหมีความนาเชื่อถือและมีการใชขอมูลดังกลาวในการสื่อสาร
ใหท่ัวถึงท้ังภายในและภายนอกองคกรรวมท้ังมีการสื่อสารและพัฒนาใหพนักงานในหนวยงานมีความรูสึกรวมในการปฏิบัติงาน
ตามวิธีปฏิบัติท่ีเหมาะสมตลอดจนกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของ

จัดใหมีระบบการติดตามและการประเมินผลอยางเพียงพอ โดยกําหนดใหเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับท่ีจะตองดูแล และตรวจสอบระบบการทํางานภายในหนวยงานของตนใหมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและถูกตองตามระเบียบของการปฏิบัติงานแลวซึ่งสํานักงานตรวจสอบจะเปนผูสนับสนุนผูบริหารทุกหนวยงานในการ
จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน และดําเนินการตรวจสอบเปนระยะๆตามความเหมาะสมเพ่ือใหแนใจวาทุกหนวยงานมีระบบ
การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการปฏิบัติตามขั้นตอนที่กําหนดอยางตอเนื่องโดยสมํ่าเสมอซ่ึงจะนําไปสู
การปรับปรุงระบบงานตางๆขององคกรโดยรวมใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนดวย

แนวทางการตรวจสอบประเมินผลจะเนนไปในลักษณะท่ีสรางสรรคและปรับปรุงระบบงานใหดีข้ึน รายงาน
ท่ีสํานักงานตรวจสอบจัดทําขึ้นและหนวยงานที่เปนเจาของระบบงานมีความเห็นสอดคลองดวยกันแลวจะนําไปพิจารณา
ในคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหความเห็นชอบกอนท่ีจะนําไปปฏิบัติตอไป หากปรากฏวามีระบบงานในหนวยงานใดที่ตอง
ปรับปรุงแกไขใหมีประสิทธิภาพหรือรัดกุมมากยิ่งข้ึนถือเปนหนาท่ีของทุกหนวยงานท่ีเกี่ยวของตองรีบดําเนินการปรับปรุงแกไข
ทันที โดยบริษัทฯ จะถือวาหนาท่ีดังกลาว เปนสวนหนึ่งของงานที่หนวยงานนั้นๆ ตองรับผิดชอบและถือเปนสวนหนึ่งในการ
ประเมินผลงานประจําปของพนักงานที่เก่ียวของดวย


แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารถือเปนปจจัยสําคัญท่ีชวยสงเสริมการดําเนินธุรกิจและเพ่ิมประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลในการทํางานบริษัทฯจึงกําหนดใหเปนความรับผิดชอบรวมกันของพนักงานทุกคนท่ีจะตองใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารภายใตขอบังคับของกฎหมายระเบียบคําสั่งและมาตรฐานที่บริษัทฯกําหนดดังตอไปนี้

บริษัทฯไดจัดใหมีการบริหารความปลอดภัยของระบบสารสนเทศโดยออกระเบียบคําสั่งบริษัทฯเพ่ือใหพนักงาน
บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยการใชงานคอมพิวเตอรดังกลาว

พนักงานบริษัทฯทุกคนมีหนาท่ีและยึดปฏิบัติดังตอไปน้ี
กตองปฏิบัติตามกฎหมายลิขสิทธ์ิกฎหมายวาดวยการใชงานคอมพิวเตอรระเบียบและคําสั่งของบริษัทฯท่ี

เก่ียวกับการใชงานระบบสารสนเทศตางๆ
ขตองไมละเมิดลิขสิทธิ์ซอรฟแวรหรือทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอื่น
คหามนําโปรแกรมท่ีเปนของบริษัทฯไปใชงานสวนตัวหรือนําไปใหผูอื่นท่ีไมใชพนักงานบริษัทฯใชเพื่อ

ผลประโยชนทางการคาหรือทําซ้ําเผยแพรทําการเปลี่ยนแปลงแกไขทุกอยางทุกประการโดยไมไดรับอนุญาต

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งหามใชระบบอีเมลของบริษัทฯของตนเองและของผูอื่นสงหรือสงตอขอมูลหรือขอความที่มีผลรายตอความ
มั่นคงของประเทศชาติศาสนาสถาบันพระมหากษัตริยขอความสวนตัวขอความที่มีเนื้อหาชวนใหงมงายไมสรางสรรค
จดหมายลูกโซเรื่องขมขูขอมูลท่ีมีไวรัสคอมพิวเตอรออกไปภายนอกหรือภายในบริษัทฯ  และหามปลอมแปลงขอความในอีเมล
ของบริษัทฯโดยไมมีขอยกเวนแตอยางใดท้ังสิ้น

จหามใชระบบอีเมลของบริษัทฯเผยแพรขาวสารหรือขอมูลตางๆของบริษัทฯใหกับบุคคลภายนอกยกเวนผูท่ีมี
หนาท่ีเก่ียวกับการประชาสัมพันธท่ีไดรับอนุญาตแลวเทานั้น

ฉหาม ไฟลทุกประเภทโดยไมไดรับอนุญาตและไมใชงานเครือขายภายในเพื่อความบันเทิงตางๆ
เพ่ือไมทําใหประสิทธิภาพในการรับสงขอมูลของผูอื่นลดลง

ชตองไมใชเครือขายคอมพิวเตอรโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการกระทําผิดกฎหมายขัดตอความสงบเรียบรอย
ศีลธรรมการพาณิชยเปดเผยขอมูลท่ีเปนความลับและแสดงความคิดเห็นสวนตัว

ซการใชเครื่องคอมพิวเตอรหรืออุปกรณสื่อสารสวนตัวที่ตองการเชื่อมตอเขาระบบเครือขายของบริษัทฯจะตอง
ไดรับอนุมัติจากประธานเจาหนาท่ีบริหารกอน

ฌการใชงานเครื่องคอมพิวเตอรในบริษัทฯหรือการนําไปใชงานภายนอกบริษัทฯจะตองตั้งเครื่องใหมี
การใสรหัสผานใชงานทุกครั้งเพ่ือความปลอดภัยในการทํางานโดยรหัสผานจะตองเก็บเปนความลับและควรมีการเปลี่ยนแปลง
อยางสม่ําเสมอเปนระยะๆอยางนอยทุกเดือน

ญตองไมติดตั้งโปรแกรมท่ีสามารถตรวจสอบหรือดักจับขอมูลบนเครือขายท้ังสิ้นเวนแตจะไดรับอนุญาตจาก
ประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนกรณีพิเศษเพื่อการปฏิบัติตามกฎหมายและหรือระเบียบที่เก่ียวของเทานั้น

ฎตองดูแลรักษาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณท่ีรับผิดชอบใหอยูในสภาพดีและมีการใชงานอยางเหมาะสม
บริษัทฯจะเขาตรวจสอบคนหาติดตามสอบสวนและควบคุมการใชระบบสารสนเทศของพนักงานหากพบ

ขอสงสัยวาพนักงานใชงานในทางท่ีไมเหมาะสมหรืออาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯเพ่ือปองกันความปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศของบริษัทฯ

หากบริษัทฯพบวาพนักงานมีการละเมิดหรือไมปฏิบัติตามระเบียบคําสั่งของบริษัทฯท่ีกําหนดไวพนักงานท่ี
ฝาฝนจะไดรับการพิจารณาลงโทษทางวินัยและหรือไดรับโทษตามกฎหมายตามความเหมาะสมแลวแตกรณี


แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจาง
บริษัทฯกําหนดใหมีหนวยงานจัดซ้ือเปนผูดําเนินการเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจางตางๆเพ่ือใหเปนไปตามความประสงค

ของทุกหนวยงานและเพ่ือไดคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดจึงไดกําหนดขั้นตอนและแนวปฏิบัติดังตอไปน้ี
การจัดซื้อจัดจางทุกรายการใหเนนประโยชนและคุณภาพท่ีดีตอบริษัทฯเปนสําคัญโดยจะตองไดรับพัสดุสิ่งของ

ตรงตามความตองการท้ังคุณภาพราคาจํานวนเวลาในการใหบริการความรวดเร็วและคํานึงถึงนโยบายดานคุณภาพ
ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมของบริษัทฯดวย

พนักงานผูดําเนินการจัดซื้อจัดจางจะตองมีการวางแผนงานลวงหนาท่ีดีเพ่ือหลีกเล่ียงการจัดซ้ือจัดจางแบบเรงดวน
โดยไมมีเหตุผลอันสมควร

บริษัทฯจะไมเอาเปรียบคูคาโดยจะตองคํานึงถึงประโยชนและความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนในดานชื่อเสียง
ภาพลักษณและภาพพจนของบริษัทฯตอสายตาของบุคคลภายนอกดวย

พนักงานท่ีดําเนินการจะตองใหขอมูลท่ีถูกตองชัดเจนครบถวนแกคูคาดวยวิธีการที่เปดเผยและใหโอกาสแกคูคา
อยางเทาเทียมกัน

พนักงานที่ดําเนินการควรรับฟงความคิดเห็นขอเสนอแนะใดๆท่ีคูคารองเรียนหรือแนะนําเพ่ือปรับปรุงแกไขปญหา
ท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

พนักงานท่ีดําเนินการตองรักษาขอมูลตางๆท่ีไดรับจากผูเสนอราคาหรือผูเขารวมประกวดราคาแตละรายไวเปน
ความลับและไมเปดเผยใหรายอื่นทราบ
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
การเชิญคูคาเพื่อเสนอราคาจะตองใหเกิดการแขงขันท่ีเปนธรรมกับผูคาทุกรายอยางเทาเทียมกัน
เจรจาตอรองบนพ้ืนฐานของความสัมพันธในเชิงธุรกิจอยางเปนธรรมท้ังสองฝายโดยเปดเผยและมีหลักฐาน

ท่ีอางอิงได
รักษาความสัมพันธกับคูคาในเชิงธุรกิจดวยความเสมอภาคไมเรียกรองรับทรัพยสินหรือผลประโยชนอื่นใด

ท้ังโดยตรงและโดยออมจากคูคาโดยไมมีขอยกเวนใดๆท้ังสิ้น
ผูบริหารและหรือผูมีอํานาจในการจัดซื้อจัดจางตองใชดุลพินิจในการใหคําปรึกษาคําแนะนําและรับฟงความ

คิดเห็นของผูปฏิบัติงานดวยความเปนกลางและเปนธรรม
ผูบริหารและหรือผูมีอํานาจในการจัดซ้ือจัดจางตองควบคุมตรวจสอบและดูแลใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ในเร่ืองนี้อยางเครงครัดหากพบวามีการปฏิบัติผิดจรรยาบรรณตองดําเนินการสอบสวนและพิจารณาลงโทษทางวินัยตามขั้นตอน
ท่ีกําหนดไวโดยเครงครัด

สนับสนุนใหมีการจัดซื้อจัดจางจากผูประกอบการที่เปนคนไทยและหรือบริษัทในเครือของบริษัทฯโดยคํานึงถึง
คุณภาพและผลประโยชนท่ีไดรับเปนสําคัญ

 จัดซื้อจัดจางอยางมีระบบและถูกตองตามหลักวิชาการโดยมีการควบคุมท่ีรัดกุมและปรับเปล่ียนวิธีการ
ใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจการคาตลอดเวลา



แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัยชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม
บริษัทมีความมุงม่ันท่ีจะปองกันอุบัติเหตุและมลภาวะดานสิ่งแวดลอมโดยปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ

เพ่ือใหพนักงานมีความปลอดภัยและอยูในสิ่งแวดลอมท่ีดี พรอมท้ังปรับปรุงดานความปลอดภัยชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม
อยางตอเน่ือง


นโยบายส
กิจกรรมสเปนหนาท่ีสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานโดยพนักงานทุกคนทุกระดับมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม

และผูบังคับบัญชามีหนาท่ีกํากับดูแลสงเสริมแนะนําใหมีการดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและมีการปรับปรุง
อยางตอเนื่องท้ังนี้เพื่อสงเสริมใหมีสภาพแวดลอมท่ีดีมีความปลอดภัยตลอดจนสรางจิตสํานึกพ้ืนฐานของการเพ่ิมประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงาน

บริษัทฯกําหนดแนวทางปฏิบัติดานความปลอดภัยชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมไวดังนี้
ผูบริหารและพนักงานทุกคนตองดําเนินงานโดยมีระบบบริหารคุณภาพความปลอดภัยชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม

เพ่ือชวยในการเสริมสรางประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดคุณคาสูงสุดแกงานของบริษัทฯ
ผูบริหารและพนักงานตองยึดถือและปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมายนโยบายขอกําหนดและมาตรฐานทางดาน

คุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด
บริษัทฯจะดําเนินการทุกวิถีทางเพื่อควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตางๆอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ

อัคคีภัยการบาดเจ็บหรือการเจ็บปวยจากการทํางานการสูญหายหรือเสียหายในทรัพยสินการละเมิดระบบรักษาความปลอดภัย
การปฏิบัติงานไมถูกวิธีและความผิดพลาดตางๆท่ีเกิดข้ึนตลอดจนการรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีปลอดภัยตอพนักงาน
ท้ังนี้ใหถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุโดยปฏิบัติตามข้ันตอนและระเบียบคําสั่ง
ท่ีกําหนดไวโดยเครงครัด

บริษัทฯจะจัดใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในทุกพ้ืนท่ีปฏิบัติการมีแผนจัดการเหตุฉุกเฉินและสภาวะ
วิกฤตขององคกรเพ่ือเตรียมพรอมตอการจัดการเหตุฉุกเฉินตางๆท่ีอาจเกิดข้ึนและมีการเตรียมพรอมตอเหตุวิกฤตอื่นๆท่ีอาจ
ทําใหการดําเนินธุรกิจหยุดชะงักเสื่อมเสียชื่อเสียงและภาพลักษณขององคกร

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บริษัทฯจะจัดใหมีการประชาสัมพันธและสื่อสารเพ่ือสรางความรูความเขาใจและเผยแพรขอมูลแกพนักงาน
ตลอดจนผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของเพ่ือใหทราบและเขาใจนโยบายกฎระเบียบข้ันตอนวิธีปฏิบัติและขอควรระวังตางๆทางดาน
คุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมตลอดจนนําไปยึดถือปฏิบัติไดอยางถูกตองโดยไมกอใหเกิดอันตรายตอ
สุขภาพทรัพยสินและสิ่งแวดลอม

บริษัทฯจะสงเสริมและปลูกฝงจิตสํานึกทางดานคุณภาพความปลอดภัยชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมใหเปนวิถี
ดําเนินชีวิตประจําวันของพนักงาน

บริษัทฯจะอบรมพนักงานและเพ่ิมบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของหัวหนางานในการควบคุมการปฏิบัติงาน
ใหมีระบบความปลอดภัยท่ีดีและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอตลอดเวลา

บริษัทฯจะปรับปรุงคามาตรฐานดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมใหไดตามมาตรฐานสากลเพ่ือคุณภาพชีวิต
คนทํางานและเพื่อสิ่งแวดลอมที่ดี

บริษัทฯจะเขาไปมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมในเรื่องคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม
อยางจริงจังและตอเนื่องในการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยตระหนักถึงความสําคัญของสิ่งแวดลอมและ
ความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของตลอดจนสงเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดลอมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน



แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรายงานเหตุการณทุจริตหรือการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย
บริษัทฯ กําหนดมาตรการและข้ันตอนใหผูบริหารบริษัทฯ ตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ

ตรวจสอบทันทีในกรณีท่ีเกิดเหตุการณทุจริตหรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริตหรือมีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย หรือมีการกระทํา
ท่ีผิดปกติอื่นซึ่งอาจกระทบตอช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญอันไดแก

รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน
การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ กลตและตลท ตลอดจนกฎหมาย

อื่นท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
ท้ังนี้คณะกรรมการบริษัทฯ จะไดรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดข้ึนโดยทันทีรวมทั้งหามาตรการปองกัน

มิใหเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นอีก


แนวปฏิบัติเกี่ยวกับกลไกในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย
บริษัทฯไดกําหนดมาตรการหรือชองทางในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสียไวดังนี้
การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน

ผูมีสวนไดเสียคนใดมีความประสงคจะติดตอกับคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรงโดยไมผานผูบริหารของบริษัทฯ
เพ่ือแสดงความคิดเห็นตางๆ เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจรวมท้ังการแจงเบาะแสหรือ ขอรองเรียนตางๆ เชน การปฏิบัติงาน
ท่ีไมถูกตองหรือมีขอบกพรองการกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณเปนตนโดยใหสงไปยังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท
ฯโดยตรงดังตอไปนี้


• สงทางไปรษณียมาท่ี
 ประธานกรรมการตรวจสอบ
 ถนนริมคลองบางสะแกแขวงบางคอ
 เขตจอมทองกรุงเทพมหานคร
• สงทาง
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
การคุมครองผูแจงเบาะแสหรือขอเรียกรอง

ผูมีสวนไดเสียที่แจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตามขอขางตนไมตองเปดเผยชื่อแตอยางใด
การดําเนินการหลังจากมีผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน

ใหคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามที่มีผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน
ตามขอขางตนแลวนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบและพิจารณาโดยตรง

มาตรการแกไขและชดเชยคาเสียหาย
ในกรณีที่ผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมายบริษัทฯยินดีรับฟงขอคิดเห็นหรือ

ขอรองเรียนโดยจะรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยทันทีรวมทั้งหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นอีก
และจะพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดอยางเหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเปนกรณีๆไป


แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูลภายใน
บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯที่ยังไมไดเปดเผยตอ

สาธารณชนไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนและบุคคลอ่ืนดังนี้
บริษัทฯ ไดแจงใหกรรมการ และผูบริหารทราบถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยในบริษัทฯของ

ตนเอง คูสมรสบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะและบุคคลที่ถือหลักทรัพยแทนตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย
ตอสํานักงานกลตและแจงใหทราบถึงบทลงโทษตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

ผูบริหารหมายถึงผูบริหารตามบทนิยามขางทายนี้และใหหมายความรวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงาน
บัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา

หามไมใหกรรมการผูบริหารผูจัดการและพนักงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในของบริษัทฯเปดเผยขอมูลภายในดังกลาว
แกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของและหามไมใหซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวงหนึ่งเดือนกอนงบการเงิน
ของบริษัทฯจะเผยแพรตอสาธารณชน

หามมิใหกรรมการผูบริหารผูจัดการและพนักงานใชขอมูลภายในของบริษัทฯที่ยังไมไดเปดเผยสาธารณชนอันเปน
สาระสําคัญตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชนสวนตนและหรือเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพย
ของบริษัทฯหากฝาฝนขอกําหนดดังกลาวขางตนบริษัทฯจะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษแกผูกระทําความผิดอยางเด็ดขาด
ตามเหตุและผลของเรื่องที่เกิดขึ้นเปนแตละรายแตละกรณีๆไป

ในกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการฝาย หรือพนักงานของบริษัทฯกระทําผิดอันเปนความผิดอาญาตามกฎหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยบริษัทฯจะดําเนินการลงโทษอยางรุนแรงอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกันดังนี้

กตัดเงินเดือนหรือคาตอบแทน
ขใหออกไลออกหรือปลดออกจากการเปนผูบริหารผูจัดการฝายหรือพนักงานโดยถือวาจงใจกอใหเกิดความเสียหาย

แกบริษัทฯหากเปนกรรมการใหเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ
คแจงการกระทําความผิดตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหรือสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย
งแจงความดําเนินคดีตอตํารวจหรือพนักงานสอบสวน
จดําเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯหรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ

บริษัทฯคาดหมายใหกรรมการผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติ
ที่ขัดหรือสงสัยจะขัดกับหลักการนําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนตอผูบังคับบัญชาโดยใหถือเปนหนาที่
ของผูบังคับบัญชาในการสอดสองดูแลและใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชาในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือใหมีการปฏิบัติ
ตามหลักการที่กําหนดอยางถูกตอง

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แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความลับ
บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความลับทางการคาที่มีสาระสําคัญตอการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯที่ไมสามารถเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนไดดังนี้
การรักษาความลับของบริษัทฯ

กคณะกรรมการบริษัทฯผูบริหารลูกจางของบริษัทฯจะตองรักษาความลับของขอมูลและเอกสารที่ไมสามารถเปดเผย
และหรือเปนความลับทางการคารวมทั้งสูตรการประดิษฐคิดคนตางๆซึ่งถือเปนสิทธิของบริษัทฯแตเพียงผูเดียว

ขผูที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯผูบริหารพนักงานลูกจางของบริษัทฯจะตองไมเปดเผยขอมูลและเอกสารที่เปน
ความลับหรือความลับทางการคานั้นๆอีกเปนเวลาปเมื่อพนจากหนาที่ไปแลว

คผูบริหารและพนักงานบริษัทฯตองทราบถึงขั้นตอนและวิธีการรักษาความปลอดภัยของขอมูลและจะตองปฏิบัติตาม
โดยเครงครัดเพ่ือปองกันไมใหขอมูลอันเปนความลับถูกเปดเผยโดยไมเจตนา

การกําหนดชั้นความลับของขอมูล
กขอมูลลับทางการคาของบริษัทฯตองไดรับการปกปดมิใหร่ัวไหลโดยกําหนดตามความสําคัญของขอมูลเชนขอมูล

ที่เปดเผยไดขอมูลปกปดขอมูลลับขอมูลลับมากเปนตน
ขการใชขอมูลภายในรวมกันตองอยูในกรอบของหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเทานั้น

การใหขอมูลขาวสารแกบุคคลภายนอก
กกรรมการหรือผูบริหารที่บริษัทฯมอบหมายจะเปนผูใหความเห็นชอบในขอมูลที่จะเปดเผยออกสูสาธารณชนเทานั้น
ขการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับผูรวมทุนอื่นๆจะตองไดรับความเห็นชอบจากผูรวมทุนดวย
คเพ่ือปฏิบัติตามขอกําหนดของตลทและหรือกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของวาดวยการเปดเผยขอมูลสารสนเทศของ

บริษัทจดทะเบียนบริษัทฯจึงไดกําหนดใหผูที่ตองการขอมูลขาวสารจากบริษัทฯติดตอขอรับขอมูลไดที่สํานักลงทุนสัมพันธ
การแสดงความเห็นตอบุคคลภายนอก

กโดยปกติผูบริหารและหรือพนักงานของบริษัทฯตองไมเปดเผยหรือแสดงความเห็นตอบุคคลภายนอก
ขขอใหผูบริหารและหรือพนักงานถามตนเองกอนวาทานมีหนาที่ในการตอบคําถามเหลานั้นหรือไมหากไมมีหนาที่

ก็ขอใหปฏิเสธการแสดงความเห็นตางๆดวยความสุภาพและแนะนําใหไปสอบถามจากหนวยงานที่กําหนดขางตนโดยตรงตอไป


แนวปฏิบัติเก่ียวกับการอนุมัติรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน
บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและข้ันตอนการอนุมัติรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนอันไดแกรายการเกี่ยวโยงกัน

และรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทฯหรือบริษัทยอยเพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดของกลตและ
ตลทรวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวของดังนี้

หามกรรมการผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯประกอบธุรกิจที่มีลักษณะเชนเดียวกันกับกิจการของบริษัทฯหรือ
เปนธุรกิจที่แขงขันกับบริษัทฯและหลีกเล่ียงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันอันอาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ

บุคคลที่มีสวนไดเสียหรือที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนจะไมสามารถอนุมัติรายการที่เกี่ยวของกับตนได
การกําหนดราคาหรือคาตอบแทนจะตองเปนไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการคาทั่วไปโดยคํานึงถึง

ผลประโยชนของบริษัทฯเปนสําคัญ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นกอนทํารายการดังกลาว ถาคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญ

ในการใหความเห็นในเร่ืองใดหรือรายการใด บริษัทฯ จะตองจัดใหผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผูใหความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบ
เพ่ือประกอบการพิจารณากลั่นกรองกอนจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯและหรือที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

ในกรณีรายการดังกลาวเปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไป
ในสถานการณเดียวกันดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการผูบริหารหรือบุคคล
ที่เกี่ยวของแลวแตกรณีหรือรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปบริษัทฯจะตองนําขอตกลง
ดังกลาวไปขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯหรือขออนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทฯกอนทํารายการนั้นทั้งนี้เปนไป
ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
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บริษัทฯจะตองเปดเผยการทํารายการดังกลาวตามหลักเกณฑและวิธีการที่กลตและตลทกําหนดรวมท้ังเปดเผย
ไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบดวย


แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรายงานการมีสวนไดเสีย
บริษัทฯไดกําหนดหลักเกณฑเงื่อนไขและวิธีการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการผูบริหารและบุคคลที่มีความ

เกี่ยวของใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยดังนี้
วัตถุประสงค

เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่กําหนดใหกรรมการและผูบริหาร
ตองรายงานใหบริษัทฯทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวของซึ่งเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหาร
จัดการกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอยเพ่ือใหบริษัทฯมีขอมูลประกอบการดําเนินการตามขอกําหนดเกี่ยวกับการทํารายการ
ที่เกี่ยวโยงกันซึ่งเปนรายการที่อาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและอาจจะนําไปสูการถายเทผลประโยชนของบริษัทฯ
และบริษัทยอยได

เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่กําหนดใหกรรมการและผูบริหาร
ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบความระมัดระวังและความซื่อสัตยสุจริต  ซึ่งตองตัดสินใจโดยไมมี
สวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมในเร่ืองที่ตัดสินใจฉะนั้นการรายงานการมีสวนไดเสียดังกลาวจึงเปนประโยชนตอการติดตามดูแล
ใหการทําหนาที่ของกรรมการและผูบริหารใหเปนไปตามหลักการดังกลาวขางตน

เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดที่กําหนดใหกรรมการแจงใหบริษัทฯทราบโดย
มิชักชาเมื่อมีกรณีดังตอไปนี้

• มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาใดๆที่บริษัทฯทําขึ้นระหวางรอบปบัญชีโดยระบุขอเท็จจริง
เกี่ยวกับลักษณะของสัญญาชื่อของคูสัญญาและสวนไดเสียของกรรมการในสัญญานั้นถามี

• ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทและบริษัทในเครือโดยระบุจํานวนทั้งหมดที่เพ่ิมขึ้นหรือลดลงในระหวางรอบปบัญชี
ถามี

การรายงานมีสวนไดเสีย
ใหกรรมการและผูบริหารตองรายงานใหบริษัทฯทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวของ

ซึ่งเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอยโดยใหแจงตอเลขานุการบริษัทฯตามแบบฟอรม
ที่บริษัทฯกําหนดดังนี้

การรายงานครั้งแรกใหแจงภายในเจ็ดวันนับตั้งแตวันที่ประกาศของบริษัทฯมีผลใชบังคับหรือนับตั้งแต
วันที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการและหรือผูบริหารในกรณีที่เปนการแตงตั้งภายหลังจากวันที่ประกาศของบริษัทฯมีผล
ใชบังคับแลว

การรายงานการเปลี่ยนแปลงหลังจากรายงานคร้ังแรกตามกขางตนใหแจงภายในสามวันทําการนับ
ตั้งแตวันที่มีการเปลี่ยนแปลงรายการสวนไดเสียที่แจงดังกลาว

ใหเลขานุการบริษัทฯจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารที่แจงตอบริษัทฯตาม
ขางตนใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทําการนับแตวันที่บริษัทฯไดรับรายงานนั้นและให
เลขานุการบริษัทฯเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารแจงตอบริษัทฯตามเพื่อใหบริษัทฯใชเปนขอมูล
ประกอบการพิจารณาตามวัตถุประสงคขางตน

บริษัทฯจะตองเปดเผยรายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารแจงตอบริษัทฯตามขางตนไวใน
แบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบของบริษัทฯทั้งนี้เฉพาะรายการที่มีบทบัญญัติ
กฎหมายกําหนดใหเปดเผยเทานั้น
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
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใหสิทธิแกผูถือหุนในการเสนอวาระการประชุมผูถือหุนและการเสนอแตงตั้ง
กรรมการรายใหมลวงหนา

บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายรวมกันไมต่ํากวารอยละของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ
มีสิทธิจะเสนอเรื่องที่จะบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนและการเสนอแตงตั้งกรรมการรายใหมลวงหนาโดยเปดรับเรื่องกอนการประชุม
ผูถือหุนตั้งแตวันที่ตุลาคมถึงวันที่ธันวาคมของทุกปโดยผูถือหุนจะตองเสนอเรื่องเปนลายลักษณอักษรสงทางไปรษณียหรือทาง
โทรสารมายังเลขานุการบริษัทหรือสงผานทางเว็บไซตเพ่ือแจงในเบื้องตนแลวจึงจัดทําเปนหนังสือสงถึงเลขานุการบริษัท

• โดยสงทางไปรษณียมาที่ 
เลขานุการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
ชั้นอาคารมหาทุนพลาซาถนนเพลินจิต
แขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานคร

• สงทาง
โทรศัพทโทรสาร



ทั้งน้ีการพิจารณาเรื่องที่จะบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนและการเสนอชื่อเพ่ือแตงตั้งเปนกรรมการรายใหมจะตองเปนไป
ตามหลักเกณฑและวิธีการที่บริษัทฯกําหนดและแจงใหทราบลวงหนาแลวเทาน้ัน
จริยธรรมธุรกิจ

จริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯคือขอพึงปฏิบัติตางๆที่บริษัทฯถือวาเปนแนวทางท่ีเหมาะสมหรือเปนจริยธรรม
ในการดําเนินงานและประกอบธุรกิจซึ่งบริษัทฯเช่ือวาสิ่งเหลาน้ีไดยึดถือปฏิบัติกันเปนประเพณีสืบตอกันมายาวนานจนเปนที่นาเชื่อถือ
และยอมรับในทุกวงการวาการปฏิบัติใดเปนสิ่งที่ควรหรือไมควรอยางใด

คณะกรรมการจึงกําหนดจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯขึ้นและปรารถนาอยางย่ิงที่จะใหผูบริหารและพนักงาน
ลูกจางทุกคนทุกระดับใชเปนแนวทางและยึดถือในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมออยูตลอดเวลา

ผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับพึงปฏิบัติอยางเปนธรรมดวยความเสมอภาคและใหเปนที่เช่ือถือตอผูมีสวนไดเสีย
ดังตอไปนี้

ตอบริษัทและผูถือหุน
ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตและถูกตองตามกฎหมายตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆดวยจิตอันบริสุทธิ์

และเปนธรรมตอผูถือหุนรายใหญและรายยอยเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯและผูถือหุนโดยรวม
บริหารจัดการโดยใชทักษะและความรูความสามารถอยางเต็มที่ดวยความมุงมั่นในอันที่จะพัฒนากิจการของบริษัทฯ

ใหเจริญกาวหนามีความมั่นคงสามารถสรางผลตอบแทนแกผูถือหุนไดอยางเหมาะสม
ปกปองผลประโยชนและดูแลทรัพยสินของบริษัทฯเสมือนวิญูชนพึงรักษาทรัพยสินของตนเองขจัดการแสวงหา

ผลประโยชนอันมิควรไดโดยชอบไมวาโดยทางตรงหรือทางออม
รายงานสถานะและผลการดําเนินงานของบริษัทฯอยางถูกตองครบถวนตามความเปนจริงโดยสม่ําเสมอ
ไมเปดเผยความลับของบริษัทฯและไมนําขอมูลหรือความลับของบริษัทฯไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชนของตนเองและ

หรือบุคคลอ่ืนหรือแสวงหาผลประโยชนใดๆจากการปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบ
ขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบดวยความมีเหตุมีผลและเปดเผยขอมูลอยางครบถวน
เคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของและปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

ตอลูกคา
ปฏิบัติตอลูกคาโดยยึดหลักความซ่ือสัตยและยุติธรรมรวมทั้งเปดเผยและใหขอมูลเกี่ยวกับสินคาและบริการที่ถูกตอง

ครบถวนแกลูกคาโดยไมบิดเบือนขอเท็จจริง
ปฏิบัติตามเงื่อนไขขอผูกพันตางๆที่มีตอลูกคาอยางเครงครัดตลอดจนใหบริการและปฏิบัติตอลูกคาดวยความมีนํ้าใจ
 คํารองเรียนของลูกคาพึงไดรับการเอาใจใสและดําเนินการอยางเปนธรรมเพ่ือสนองตอบความตองการของลูกคาอยางรวดเร็ว
รักษาความลับทางการคาของลูกคาและไมนําไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองและหรือผูเกี่ยวของโดยมิชอบ

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ผลิตสินคาและบริการที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานอยางสมํ่าเสมอรวมทั้งพัฒนาสินคาและบริการใหเปนเลิศคิดคน
นวัตกรรมใหมๆเพ่ือเพ่ิมคุณคาใหแกสินคาและบริการอยางตอเน่ืองเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาและหรือแสวงหาลูทางท่ีเปน
ประโยชนสูงสุดใหกับลูกคา

ไมคากําไรเกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพของสินคาและบริการและหลีกเลี่ยงการกําหนดเงื่อนไขทางการคา
ที่ไมเปนธรรมตอลูกคา

ตอพนักงาน
ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพและใหความเคารพตอศักดิ์ศรีความเปนมนุษยและสิทธิขั้นพ้ืนฐานของมนุษยชน

อยางเสมอภาคดวยความเทาเทียมกัน
ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานโดยคํานึงถึงความปลอดภัยตอชีวิตสุขภาพและชีวอนามัยของพนักงานอยูเสมอ
สนับสนุนสงเสริมฝกฝนอบรมและพัฒนาความรูความสามารถของพนักงานอยางท่ัวถึงสรางความมั่นคงในอาชีพ

และใหโอกาสในการเจริญกาวหนาตามศักยภาพของพนักงานแตละคน
สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานการพัฒนาและการแกไขปญหาของบริษัทฯเปน

ทีมงานอยางมืออาชีพ
ใหผลตอบแทนที่เปนธรรมและเหมาะสมกับความรับผิดชอบความรูความสามารถและผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละคน
การแตงตั้งและโยกยายรวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงานตองกระทําดวยความสุจริตใจและตั้งอยูบนพ้ืนฐาน

ของความรูความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้นๆ
ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆที่เกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด
หลีกเล่ียงการกระทําใดๆที่ไมเปนธรรมตอพนักงานและเปดโอกาสใหพนักงานรองทุกขอันเน่ืองจากไดรับความ

เดือดรอนหรือความไมเปนธรรมเพื่อใหความเดือดรอนของพนักงานไดรับการแกไขในวิถีทางที่ถูกตอง
ตอคูคาและหรือเจาหน้ี

ไมเรียกไมรับหรือจายผลประโยชนใดๆที่ไมสุจริตใหคูคาและหรือเจาหนี้ถามีขอมูลวามีการเรียกหรือการรับหรือ
การจายผลประโยชนใดๆที่ไมสุจริตเกิดขึ้นพึงเปดเผยรายละเอียดตอคูคาและหรือเจาหนี้และรวมกันแกไขปญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว

ปฏิบัติตามขอตกลงและเง่ือนไขตางๆที่มีตอคูคาและหรือเจาหน้ีอยางเครงครัดในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตาม
เง่ือนไขขอตกลงขอใดตองรีบแจงใหคูคาและหรือเจาหน้ีทราบลวงหนาเพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหาและปองกันไมใหเกิด
ความเสียหายลุกลามออกไป

รายงานขอมูลทางการเงินท่ีถูกตองและตรงเวลาใหแกเจาหนี้อยางสม่ําเสมอ
สรางสัมพันธภาพและความเขาใจท่ีดีตอกันในวิถีทางที่ถูกตองและโปรงใส

ตอคูแขงทางการคา
ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของกฎหมายและสงเสริมใหมีการแขงขันที่เปนธรรม
ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริตผิดกฎหมายหรือไมเหมาะสมเชนการจาย

สินจางใหแกพนักงานของคูแขงเปนตน
ไมกระทําการใดๆที่ไมเปนธรรมหรือพยายามทําลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาหรือใหราย

โดยปราศจากมูลความจริง
ตอการเคารพกฎหมายและสิทธิมนุษยชน

พนักงานทุกระดับตองทําความเขาใจกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับหนาที่และความรับผิดชอบของตนใหถี่ถวนและปฏิบัติ
ตามกฎหมายหรือระเบียบของทางราชการโดยเครงครัด

ตองเคารพและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัดโดยการใหความรูความเขาใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก
พนักงานทุกระดับเพ่ือนําไปปฏิบัติอยางตอเนื่องและจริงจังตลอดจนไมสนับสนุนกิจการท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือทําธุรกิจผิดกฎหมาย

พนักงานที่ตองไปปฏิบัติงานในตางประเทศควรศึกษาขอกฎหมายขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศ
ปลายทางกอนเดินทางเพ่ือใหม่ันใจวาการไปปฏิบัติงานในตางประเทศไมผิดกฎหมายไมขัดตอขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม
ของประเทศปลายทาง
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ตองคํานึงและไมกระทําการใดๆที่เปนการละเมิดสิทธิมนุษยชนลิขสิทธิ์และทรัพยสินทางปญญาและหรือละเมิดสิทธิ

ของบุคคลใด
ตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอม

ไมกระทําการใดๆที่จะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศทรัพยากรธรรมชาติสภาพแวดลอมและตอสังคมและชุมชน
โดยสวนรวมตลอดจนสนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวม

ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของอยางเครงครัดรวมทั้งปลูกฝงจิตสํานึกและความรับผิดชอบ
ตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวมใหเกิดข้ึนในหมูพนักงานทุกระดับอยางตอเนื่องและจริงจัง

ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดท่ีทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคมและความมั่นคงของประเทศ
รวมทั้งตอตานการทุจริตและหามจายสินบนใดๆเพ่ือประโยชนทางธุรกิจหรือการคา
จรรยาบรรณของพนักงาน

พนักงานพึงยึดถือและประพฤติปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณน้ีอยางสมํ่าเสมออยูตลอดเวลาดังตอไปนี้
ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตมีวินัยมีความรับผิดชอบและตระหนักในหนาที่ที่ไดรบัมอบหมายและมุงมั่นที่จะสราง

ความกาวหนาและความมั่นคงใหกับตนเองและบริษัทฯอยางจริงจัง
รวมกันสรางสรรคใหเกิดความสามัคคีและความเปนนํ้าหนึ่งใจเดียวกันในหมูพนักงานทํางานและแกไขปญหารวมกันเปนทีม

อยางมืออาชีพโดยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดพรอมที่จะปรับเปล่ียนไปสูส่ิงที่ดีข้ึนสามารถตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงและใช
ทักษะในการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุด

เอาใจใสอยางจริงจังและปฏิบัติหนาท่ีดวยความมานะอดทนมุงม่ันที่จะสรางและพัฒนาบริษัทฯไปสูความเปนเลิศ
ใชทรัพยสินของบริษัทฯใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและดูแลรักษาไมใหเส่ือมคาผิดปกติหรือสูญหายรวมทั้งไมนําทรัพยสิน

ของบริษัทฯไปใชเพื่อประโยชนของตนเองและผูอ่ืนหรือนําไปใชในทางที่มิชอบผิดกฎหมาย
ตองรักษาความลับของลูกคาคูคาและบริษัทฯอยางเครงครัดและจะตองไมเปดเผยความลับที่เกี่ยวของกับกิจการของบริษัทฯ

หรือนําขอมูลขาวสารภายในไปแสวงหาประโยชนใดๆไมวาจะเพ่ือตนเองและหรือผูอ่ืนโดยมิชอบ
ไมใชตําแหนงหนาท่ีแสวงหาประโยชนใดๆเพ่ือตนเองและหรือผูอ่ืนโดยมิชอบและใหหมายรวมถึงสิ่งตอไปนี้

หามการรับเงินและหรือผลตอบแทนใดๆจากลูกคาคูคาหรือจากบุคคลที่มีธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯโดยเด็ดขาด
ควรหลีกเลี่ยงการรับของขวัญจากลูกคาคูคาหรือจากบุคคลท่ีมีธุรกิจเกี่ยวเน่ืองกับบริษัทฯเน่ืองจากจะกอใหเกิด

ผลประโยชนที่ขัดกันไดเวนแตการรับของขวัญเน่ืองในโอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณีนิยมซ่ึงจะตองเปนของเล็กนอยไมมีราคาเกิน
สมควรหรือเกินกวาเหตุซ่ึงพนักงานทุกคนสามารถใชดุลยพินิจในการวินิจฉัยไดวาการรับของนั้นเหมาะสมหรือไมหากไมแนใจก็ใหปรึกษา
หรือขอคําแนะนําจากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ันกอน

ใหความรวมมือและชวยเหลือในการทํางานกับผูรวมงานทุกคนเพ่ือประโยชนของบริษัทฯและเคารพในสิทธิของพนักงานอ่ืน
ที่อยูในองคกรเดียวกัน

เอาใจใสและชวยดําเนินการใดๆที่จะรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความสะอาดปลอดภัยและมีสภาพแวดลอมที่ดี
ถายทอดความรูและประสบการณในการทํางานแกผูรวมงานโดยยึดประโยชนของบริษัทฯเปนสําคัญ
 ไมใสรายหรือกลาวรายตอบริษัทฯผูบริหารและผูรวมงานโดยปราศจากมูลความจริง
 พนักงานจะตองปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับของบริษัทฯและกฎหมายที่เกี่ยวของโดยเครงครัดและสม่ําเสมอตลอดจน

สนับสนุนและใหความรวมมือในการปฏิบัติตามจริยธรรมหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯใหเกิดผลอยางจริงจัง
 ใหแจงผูบังคับบัญชาหรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของทราบหากพบวามีการกระทําใดๆในบริษัทฯโดยมิชอบหรือผิดกฎหมาย
 ควรหลีกเล่ียงหรือไมกระทําการใดๆที่อาจจะกอใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณและชื่อเสียงของตนเองและบริษัทฯ

โดยสวนรวม
ขอพึงปฏิบัติเม่ือมีปญหา

จริยธรรมในการประกอบธุรกิจและขอพึงปฏิบัติของพนักงานท่ีกําหนดไวน้ีคงจะไมสามารถครอบคลุมถึงทุกเรื่องทุกกรณีที่
อาจจะเกิดข้ึนไดดังนั้นเมื่อมีปญหาในทางปฏิบัติเกิดข้ึนพนักงานควรปรึกษาหารือผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นเพ่ือช้ีแนะแนวทางที่เห็นวา
สมควรและเหมาะสมเปนกรณีๆไป
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•ในรอบป  ไมมีรายการธุรกิจหรือผลประโยชนที่เกี่ยวของกันระหวางบริษัทฯบริษัทยอยและบริษัทรวมกับกรรมการและหรือ

ผูบริหารแตอยางใดท้ังส้ิน
•ในรอบปบริษัทฯมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบริษัทหรือนิติบุคคลท่ีเกี่ยวของกันโดยการถือหุนและมีกรรมการรวมกันรายการ

ดังกลาวเปนไปตามเง่ือนไขและเกณฑที่ตกลงรวมกันตามปกติธุรกิจซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้


กการซื้อขายถานหิน
  
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การซ้ือขายถานหิน • ปริมาณถานหินที่ซ้ือขายตัน
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน • มูลคาทั้งสิ้นบาท
 ผูขายบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมจํานวนบาท
 ผูซ้ือบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน • ใชราคาตลาดสําหรับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและสําหรับถานหิน
 • บริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนถือหุนในบริษัทลานนารี คุณภาพใกลเคียงกัน
 ซอรสเซสจํากัดมหาชนรอยละของทุนท่ีชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการรวมกันคนคือนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร
 นายฟลิปพอลอเล็กซานดรอารโตและนายวันชัยโตสมบุญ 
 เหตุผลและความจําเปน 
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเน่ืองจากบริษัทปูนซีเมนต

นครหลวงจํากัดมหาชนตองใชถานหินเปนเชื้อเพลิงหลักในการผลิตปูนซีเมนตฉะน้ันแนวโนมการซ้ือขายถานหินระหวางกันจึงคงมีอยูตามความ
จําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต




  
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การซ้ือขายถานหิน • ปริมาณถานหินที่ซ้ือขายตัน
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน • มูลคาทั้งสิ้นเหรียญสหรัฐอเมริกา
 ผูขาย หรือประมาณบาท
 ผูซ้ือบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมไมมี
 ความสัมพันธเก่ียวของกัน นโยบายการกําหนดราคา
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงใน • ใชราคาตลาดสําหรับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและสําหรับถานหิน
 รอยละของทุนที่ชําระ คุณภาพใกลเคียงกัน
 แลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในบริษัทน้ีดังน้ี 
 ก มีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายสีหศักด์ิอารีราชการัณยนายอาคมเลาหเรณู
 และนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายวิญูบุญกมล
 และนายธํารงคอางสกุล

เหตุผลและความจําเปน
• เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเน่ืองจากบริษัทฯประกอบ

ธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลักฉะน้ันแนวโนมในการซ้ือขายถานหินระหวางกันยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต







รายการระหวางกนั
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




  
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 การซื้อขายถานหิน • ปริมาณถานหินท่ีซื้อขายตัน
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน • มูลคาท้ังส้ินเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 ผูขาย • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมไมมี
 ผูซื้อบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเก่ียวของกัน • ใชราคาตลาดสําหรับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและสําหรับ
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงใน ถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
 รอยละของทุนท่ีชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในบริษัทนี้ดังน้ี
 ก มีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายประเสริฐพรหมเดช
 นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษและนางเพชรรัตนฉายานนท 
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณู
 นายสีหศักดิ์อารีราชการัณยและนายปณตเจริญสุข

เหตุผลและความจําเปน
• เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยท่ัวไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเนื่องจากบริษัทฯประกอบธุรกิจถานหิน

เปนธุรกิจหลักฉะนั้นแนวโนมในการซื้อขายถานหินระหวางกันยังคงมีอยูตามจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต


  
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 การซื้อขายถานหิน • ปริมาณถานหินท่ีซื้อขายตัน
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน • มูลคาท้ังส้ินเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 ผูขาย • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมไมมี
 ผูซื้อบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเก่ียวของกัน • ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงในรอยละของทุนท่ีชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการ
 รวมกันคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุลและนายพิลาศพันธโกศล
 เหตุผลและความจําเปน 
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยท่ัวไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเนื่องจากบริษัทฯประกอบธุรกิจ

ถานหินเปนธุรกิจหลักฉะนั้นแนวโนมในการซื้อขายถานหินระหวางกันยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต


ขการบริการดานการตลาดและการจําหนายถานหิน
  
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 การบริการจัดจําหนายถานหินโดยไดรับคานายหนาตอบแทน • ปริมาณถานหินตัน
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน • คาบริการท้ังส้ินเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 ผูใหบริการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมจาํนวน
 ผูรับบริการ เหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 ความสัมพันธเก่ียวของกัน • ณอัตราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงใน นโยบายการกําหนดราคา
 รอยละของทุนท่ี • เทียบเคียงกับราคาท่ีใหบริการโดยท่ัวไป
 ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในบริษัทนี้ดังนี้ 
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายสีหศักดิ์อารีราชการัณย
 นายอาคมเลาหเรณูและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ 
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายวิญูบุญกมลและนายธํารงคอางสกุล

เหตุผลและความจําเปน
• เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยท่ัวไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเนื่องจากบริษัทฯประกอบธุรกิจ

ถานหินเปนธุรกิจหลักฉะนั้นแนวโนมในการใหบริการจัดจําหนายถานหินระหวางกันยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต
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



  
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 การบริการดานการตลาดและการจําหนายถานหิน • ปริมาณถานหินตัน
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน • คาบริการท้ังส้ินเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 ผูใหบริการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมจํานวน
 ผูรับบริการ เหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 ความสัมพันธเก่ียวของกัน • ณอัตราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงใน นโยบายการกําหนดราคา
 รอยละของทุนท่ีชําระแลว • เทียบเคียงกับราคาท่ีใหบริการโดยท่ัวไป
 และมีตัวแทนเปนกรรมการในบริษัทนี้ดังนี้ 
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายประเสริฐพรหมเดชนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษและ
 นางเพชรรัตนฉายานนท 
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักด์ิอารีราชการัณยและนายปณตเจริญสุข

เหตุผลและความจําเปน
• เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยท่ัวไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเนื่องจากบริษัทฯประกอบธุรกิจถาน

หินเปนธุรกิจหลักฉะนั้นแนวโนมในการใหบริการดานการตลาดและจําหนายถานหินระหวางกันยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต


  
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 คาตอบแทนการใหบริการ • ปริมาณถานหินตัน
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน • คาตอบแทนท้ังส้ินเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 ผูรับคาตอบแทนบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมจํานวน
 ผูจายคาตอบแทน เหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 ความสัมพันธเก่ียวของกัน • ณอัตราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงใน นโยบายการกําหนดราคา
 รอยละของทุนท่ีชําระแลว • เทียบเคียงกับราคาท่ีใหบริการโดยท่ัวไป
 และมีตัวแทนเปนกรรมการในบริษัทนี้ดังนี้ 
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายประเสริฐพรหมเดชนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษและ
 นางเพชรรัตนฉายานนท 
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักด์ิอารีราชการัณยและนายปณตเจริญสุข

เหตุผลและความจําเปน
• เปนการซื้อคาตอบแทนจากผูรวมทุนอ่ืนในบริษัทดังกลาว



คการบริการขนสงถานหินทางทะเล
  
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 การบริการขนสงถานหินทางทะเล • ปริมาณถานหินท่ีขนสงตัน
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน • คาบริการท้ังส้ินเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 ผูวาจางบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมจํานวน
 ผูรับจาง เหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 ความสัมพันธเก่ียวของกัน • ณอัตราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงใน นโยบายการกําหนดราคา
 รอยละของทุนท่ี • เทียบเคียงกับอัตราคาขนสงท่ีจายใหบุคคลภายนอก
 ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการรวมกันคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุลและนายพิลาศพันธโกศล
 เหตุผลและความจําเปน 
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเนื่องจากบริษัทฯมีนโยบายนําเขาถาน

หินจากตางประเทศมาจําหนายอยางตอเน่ืองเนื่องจากเปนธุรกิจหลักฉะนั้นแนวโนมในการวาจางขนสงถานหินระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการ
ดําเนินธุรกิจในอนาคต
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




ง การชวยเหลือดานการบริหาร
  
 ลักษณะของรายการ รายการท่ีเกิดข้ึนในป
 การชวยเหลือการบริหาร • คาบริการทั้งสิ้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 คูสัญญาท่ีเกี่ยวของกัน • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมไมมี
 ผูใหบริการ นโยบายการกําหนดราคา
 ผูรับบริการ • เทียบเคียงกับราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอก
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน 
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงและทางออมใน
 รอยละของทุนท่ีชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในบริษัทน้ีดังน้ี
 ก มีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสหีศิริรังษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรนายอนันตเลาหเรณู

นายปณตเจริญสุขและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ข มีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายสีหศักดิ์อารีราชการัณยนางเพชรรัตนฉายานนท

นายประเสริฐพรหมเดชและนายอาคมเลาหเรณู
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปน
 กรรมการในบริษัทน้ีดังน้ี
 ก มีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสหีศิริรังษีนายสีหศักดิ์อารีราชการัณยนายอาคมเลาหเรณู
 และนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายวิญูบุญกมลและนายธํารงคอางสกุล
 เหตุผลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันแนวโนมในการใหบริการระหวาง

กันคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต


  
 ลักษณะของรายการ รายการท่ีเกิดข้ึนในป
 การชวยเหลือการบริหาร • คาบริการทั้งสิ้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 คูสัญญาท่ีเกี่ยวของกัน • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมไมมี
 ผูใหบริการ นโยบายการกําหนดราคา
 ผูรับบริการ • เทียบเคียงกับราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอก
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน 
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงและทางออมในรอยละของทุนที่ชําระแลว
 และมีตัวแทนเปนกรรมการในบริษัทน้ีดังน้ี 
 ก มีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสหีศิริรังษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรนายอนันตเลาหเรณู

นายปณตเจริญสุขและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ข มีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายสีหศักดิ์อารีราชการัณยนางเพชรรัตนฉายานนท

นายประเสริฐพรหมเดชและนายอาคมเลาหเรณู
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปน
 กรรมการในบริษัทน้ีดังน้ี
 ก มีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสหีศิริรังษีนายประเสริฐพรหมเดชนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 และนางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักดิ์อารีราชการัณย
 และนายปณตเจริญสุข
 เหตุผลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันแนวโนมในการใหบริการ

ระหวางกันคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต

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



  
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 การชวยเหลือการบริหาร • คาบริการท้ังส้ินเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมไมมี
 ผูใหบริการ นโยบายการกําหนดราคา
 ผูรับบริการ • เทียบเคียงกับราคาบริการท่ีจายใหบุคคลภายนอก
 ความสัมพันธเก่ียวของกัน 
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงและทางออมในรอยละของทุนท่ีชําระแลว
 และมีตัวแทนเปนกรรมการในบริษัทนี้ดังนี้ 
 ก มีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรนายอนันตเลาหเรณู

นายปณตเจริญสุขและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ข มีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายสีหศักดิ์อารีราชการัณยนางเพชรรัตนฉายานนท

นายประเสริฐพรหมเดชและนายอาคมเลาหเรณู
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงในรอยละของทุนท่ีชําระแลวและมีตัวแทนเปน
 กรรมการในบริษัทนี้ดังนี้
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักดิ์อารีราชการัณย
 และนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายปณตเจริญสุขนายณัฐพนธงามผลและนางเพชรรตันฉายานนท
 เหตุผลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยท่ัวไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันแนวโนมในการใหบริการระหวางกันคงมี

อยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต



จ การบริการทาเรือและเสนทางขนถานหิน

  
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 การบริการทาเรือและเสนทางขนถานหิน • ปริมาณถานหินตัน
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน • คาบริการท้ังส้ินเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 ผูใหบริการ • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมจํานวนเหรียญสหรัฐอเมริกา
 ผูรับบริการ หรือประมาณบาท
 ความสัมพันธเก่ียวของกัน • ณอัตราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงใน นโยบายการกําหนดราคา
 รอยละของทุนท่ีชําระ • เทียบเคียงกับราคาบริการท่ีจายใหบุคคลภายนอก
 แลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในบริษัทน้ีดังนี้ 
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายสีหศักดิ์อารีราชการัณยนายอาคมเลาหเรณู

และนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายวิญูบญุกมลและนายธํารงคอางสกุล
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงในรอยละของทุนท่ีชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน

บริษัทนี้ดังนี้
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักดิ์อารีราชการัณย

และนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายปณตเจริญสุขนายณัฐพนธงามผลและนางเพชรรัตนฉายานนท
 เหตุผลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยท่ัวไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันแนวโนมในการใหบริการระหวางกัน

คงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต




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


ฉการใหบริการเชาทรัพยสิน
  
 ลักษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในป
 การใหบริการเชาทรัพยสิน • คาบริการท้ังส้ินเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมจํานวนเหรียญสหรัฐอเมริกา
 ผูใหบริการ หรือประมาณบาท
 ผูรับบริการ • ณอัตราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน นโยบายการกําหนดราคา
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงและ • เทียบเคียงกับราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอก
 ทางออมในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปน
 กรรมการในบริษัทน้ีดังน้ี
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรนายอนันตเลาหเรณู
 นายปณตเจริญสุขและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายสีหศักดิ์อารีราชการัณยนางเพชรรัตนฉายานนท

นายประเสริฐพรหมเดชและนายอาคมเลาหเรณู
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในบริษัทน้ีดังน้ี
 ก มีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายประเสริฐพรหมเดชนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 และนางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักด์ิอารีราชการัณยและนายปณตเจริญสุข
 เหตุผลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันแนวโนมในการใหบริการระหวางกันคงมีอยูตาม

ความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต



ช การชวยเหลือทางการเงิน

  
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 การกูยืมเงิน •ใหกูยืมเงินแบบไมมีหลักประกันตามสัญญาฉบับที่จํานวนบาท
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน • ชําระคืนเงินกูยืมฉบับที่จํานวนบาท
 ผูใหกูบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา •ชําระคืนเงินกูยืมฉบับที่จํานวนบาท
 ผูกู •ชําระดอกเบ้ียตามสัญญาฉบับที่และจํานวนบาท
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน •ณวันที่ธันวาคมมีเงินตนกูยืมคงคางตามสัญญาฉบับที่
 • บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนทางตรงและทางออมใน จํานวนบาท
 รอยละของทุนที่ชําระแลวและมี นโยบายการกําหนดราคา
 ตัวแทนกรรมการในบริษัทน้ีดังน้ี • เทียบเคียงกับอัตราดอกเบี้ยของสถาบันการเงิน
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรนายอนันตเลาหเรณู
 นายปณตเจริญสุขและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายสีหศักด์ิอารีราชการัณยนางเพชรรัตนฉายานนท
 นายประเสริฐพรหมเดชและนายอาคมเลาหเรณู 
 เหตุผลและความจําเปน 
 • เปนรายการที่ลานนาใหกูยืมเงินไมมีหลักประกันแกโดยทําสัญญาฉบับเพ่ือนําไปลงทุนพัฒนาแหลงถานหินที่ ในประเทศอินโดนีเซียและใชเปน

เงินทุนหมุนเวียนโดยมีรายละเอียดดังน้ี
 ฉบับที่เกิดข้ึนเม่ือวันที่ตุลาคมจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริการะยะเวลาปอัตราดอกเบี้ยตอปโดยไดชําระคืนเงินกูท้ังหมดแลว

ในป
 ฉบับที่เกิดข้ึนเม่ือวันที่มกราคมจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริการะยะเวลาปอัตราดอกเบ้ียตอปโดยไดชําระคืนเงินกูทั้งหมด

แลวในป
 ฉบับที่เกิดข้ึนเม่ือวันที่มีนาคมจํานวนลานบาทระยะเวลาปอัตราดอกเบ้ียตอปโดยไดชําระคืนเงินกูทั้งหมดแลวในป
 ฉบับที่เกิดข้ึนเม่ือวันที่ธันวาคมจํานวนลานบาทระยะเวลาปอัตราดอกเบ้ียตอป
 ฉบับที่เกิดข้ึนเม่ือวันที่กรกฎาคมจํานวนลานบาทระยะเวลาเดือนอัตราดอกเบ้ียตอปโดยไดชําระคืนเงินกูทั้งหมดในป
 • รายการน้ีเปนรายการที่เก่ียวโยงที่ไดรับยกเวนตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเร่ืองการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจด

ทะเบียนในรายการที่เก่ียวของกันพศขอ

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


ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกีย่วกับรายการระหวางกัน


วันที่กุมภาพันธ

เสนอ ประธานกรรมการ
 บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

 ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบไดตรวจสอบรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นระหวางบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนบริษัทยอย
บริษัทรวมและบุคคลที่มีผลประโยชนรวมหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในรอบปเพ่ือแสดงความเห็นพรอมทั้งเปดเผยขอมูลการปฏิบัติการที่
เปนไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกลตและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดซ่ึงมี
สาระสําคัญสรุปไดดังนี้

บริษัทฯไดขายถานหินนําเขาจากตางประเทศใหกับบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนซ่ึงเปนทั้งลูกคาและผูถือหุนราย
ใหญของบริษัทฯโดยตกลงราคาซื้อขายถานหินตามคุณภาพที่ใกลเคียงกับที่ขายใหกับลูกคาอ่ืนในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันทั้งน้ีเปนไปตาม
เง่ือนไขทางการคาโดยทั่วไป
 บริษัทฯไดซ้ือถานหินนําเขาจาก และซึ่งทั้งสองบริษัทเปน
บริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียเพ่ือนํามาจําหนายอีกตอหนึ่งโดยตกลงราคาซื้อขายกันตามราคาตลาดสําหรับถานหินที่มีคุณภาพ
ใกลเคียงกันซ่ึงเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป
 บริษัทฯไดซ้ือถานหินนําเขาจากซึ่งเปนบริษัทรวมที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปรเพื่อ
นํามาจําหนายอีกตอหน่ึงโดยตกลงราคาซื้อขายกันตามราคาตลาดสําหรับถานหินที่มีคุณภาพใกลเคียงกันซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา
โดยทั่วไป

บริษัทฯไดใหบริการจัดจําหนายถานหินใหกับและซ่ึงทั้งสอง
บริษัทเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยตกลงคิดคานายหนาเทียบเคียงกับอัตราคาบริการโดยทั่วไปทั้งน้ีเปนไปตาม
เง่ือนไขทางการคาโดยทั่วไป

บริษัทฯไดรับคาสิทธิในถานหินที่ผลิตและจําหนายจากซึ่งเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศ
อินโดนีเซียทั้งนี้เกิดจากการที่บริษัทฯซ้ือสิทธิดังกลาวมาจากผูรวมทุนอ่ืนเม่ือปทั้งน้ีเปนไปตามเงือ่นไขทางการคาโดยทั่วไป
       ซ่ึงเปนบริษัทรวมที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปรไดใหบริการขนสงถานหินทางทะเล
ใหกับบริษัทฯโดยตกลงอัตราคาขนสงเทียบเคียงกับอัตราคาขนสงที่จายใหกับบุคคลภายนอกทั้งน้ีเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป
 ไดใหการชวยเหลือดานการบริหารกับ
 และ    ซ่ึงทั้งส่ีบริษัทเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยตกลงคาบริการ
เทียบเคียงกับอัตราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอกทั้งนี้เปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป

ไดใหบริการทาเรือและเสนทางขนถานหินใหกับซึ่งทั้งสอง
บริษัทเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยตกลงคาบริการเทียบเคียงกับอัตราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอกทั้งนี้เปนไป
ตามเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป
     ไดใหเชาทรัพยสินแก   ซ่ึงทั้งสองบริษัทเปนบริษัทยอยที่จด
ทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยตกลงคาเชาเทียบเคียงกับอัตราคาเชาที่จายใหบุคคลภายนอกทั้งน้ีเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป
 บริษัทฯไดใหกูยืมเงินระยะส้ันแก     ซ่ึงเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศ
อินโดนีเซียในปจํานวนลานบาทเพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนโดยคิดดอกเบี้ยเทียบเคียงกับอัตราดอกเบี้ยของสถาบันการเงิน
โดยทั่วไป
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 2554 บ

ริษั
ท

ลาน
น

ารีซอร์สเซส จาํกัด (ม
ห

าชน
)

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป

สารบญั

ข้อมลูทั�วไป    1

คณุคา่ วิสยัทศัน์ พนัธกิจ   2

รายงานของคณะกรรมการตอ่ผู้ ถือหุ้น   3

คณะกรรมการบริษัทฯ   4

ข้อมลูทางการเงินโดยสรุป   7

นโยบายการจา่ยเงินปันผล   8

การลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม   9

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ   13

การเปลี�ยนแปลงในรอบปีที�ผา่นมา   16

การประกอบธรุกิจถ่านหิน   18

การประกอบธรุกิจเอทานอลเป็นเชื �อเพลงิ   20

ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ�งแวดล้อม   24

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน   29

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ   30

รายงานของผู้สอบบญัชีและงบการเงิน   32

ผลตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย   91

วิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน   92

ข้อมลูเกี�ยวกบัอนาคต   97

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  98

ปัจจยัความเสี�ยง   99
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