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รายงานของคณะกรรมการตอผูถือหุน
ขาพเจาในนามคณะกรรมการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนขอเรียนใหทานผูถือหุนทราบถึงฐานะการเงินและ

ผลการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทในเครือในรอบปท่ีผานมาซึ่งนับวาอยูในเกณฑท่ีดีเปนที่นาพอใจโดยมีกําไรสุทธิ
อยูในเกณฑดีท้ังๆที่ราคาถานหินตกต่ําและเกิดวิกฤตการณเศรษฐกิจสงผลกระทบไปทั่วโลกโดยงบการเงินรวมของบริษัทฯและ
บริษัทในเครือมีรายไดท้ังสิ้นลานบาทและมีกําไรสุทธิลานบาทคิดเปนกําไรสุทธิหุนละบาท
เมื่อเปรียบเทียบกับปมีรายไดเพิ่มข้ึน  ลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละและมีกําไรสุทธิลดลงลานบาท
หรือลดลงรอยละโดยมีสัดสวนรายไดจากการขายถานหินและเอทานอลรอยละและคิดเปนสัดสวนกําไรสุทธิ
จากธุรกิจถานหินและธุรกิจเอทานอลรอยละและตามลําดับนอกจากนั้นบริษัทฯไดรับรางวัลเกียรติยศ
แหงความสําเร็จในปถึงสองรางวัลคือไดรับรางวัลชนะเลิศประเภทบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
ท่ีมีมูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาดไมเกินลานบาทกลุมท่ีที่มีผลการดําเนินงานยอดเยี่ยม
  เม่ือวันท่ีพฤศจิกายนและเปนหนึ่งในสองรอยบริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคเอเชียแปซิฟค
และเปนหนึ่งในหกบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยท่ีมียอดขายสินคาไมเกินลานเหรียญสหรัฐอเมริกาท่ีไดรับรางวัลดีเดน
จากวารสารเมื่อวันท่ีพฤศจิกายนเนื่องจากเปนบริษัทท่ีมีการเจริญเติบโต
และความสามารถในการทํากําไรอยางมั่นคงและตอเนื่อง
 การประกอบธุรกิจถานหินซึ่งเปนธุรกิจหลักในปมีรายได ท้ังสิ้นลานบาทเพ่ิมข้ึนจากปกอน
ลานบาทหรือเพิ่มข้ึนรอยละและมีกําไรสุทธิลานบาทลดลงจากปกอนลานบาทหรือลดลง
รอยละเนื่องจากราคาขายถานหินลดลงรอยละโดยมีสัมปทานเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียที่เปดดําเนินการ
แลวจํานวนสองแหลงขนาดกําลังการผลิตถานหินรวมทั้งสิ้นลานตันตอปโดยสัมปทานเหมืองถานหินแหลงท่ียังมีอายุ
คงเหลืออีกปและแหลงท่ียังมีอายุคงเหลืออีกปโดยบริษัทฯมีแผนการลงทุนที่จะขยายกําลังผลิตถานหินเพ่ิมขึ้นเปน
ลานตันตอปในปและจัดหาแหลงสัมปทานเหมืองถานหินแหงใหมเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพธุรกิจถานหินในอนาคต
 การประกอบธุรกิจเอทานอลเพ่ือใชเปนเช้ือเพลิงซึ่งเปนธุรกิจรองในปมีรายไดท้ังสิ้นลานบาทเพิ่มข้ึนจาก
ปกอนลานบาทหรือเพิ่มข้ึนรอยละและมีกําไรสุทธิลานบาทเพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาท
โดยมีปริมาณการขายเอทานอลเพิ่มข้ึนรอยละและราคาขายเอทานอลลดลงรอยละเนื่องจากวัตถุดิบกากนํ้าตาล
ซึ่งเปนตนทุนสวนใหญในการผลิตเอทานอลมีราคาลดลงถึงรอยละปจจุบันมีโรงงานผลิตเอทานอลจํานวนสายการผลิต
ตั้งอยูท่ีอําเภอดานชางจังหวัดสุพรรณบุรีโดยมีขนาดกําลังการผลิตเอทานอลในสายการผลิตท่ีจํานวนลิตรตอวันและ
สายการผลิตท่ีจํานวนลิตรตอวันรวมแลวมีกําลังการผลิตเอทานอลทั้งสิ้นลิตรตอวันโดยใชกากน้ําตาลและ
มันสําปะหลังเปนวัตถุดิบหลักท้ังสองโรงงานไดรับสิทธิประโยชนพิเศษตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนพศและกําลัง
ศึกษาความเปนไปไดของโครงการการลงทุนท่ีจะนําเอทานอลไปใชเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมตอเนื่องเพื่อสรางมูลคาเพ่ิม
ในอนาคต
 สวนฐานะการเงินและสภาพคลองโดยรวมก็ยังอยูในเกณฑดีโดยมีอัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียน
  เทากับเทาแตมีสัดสวนหนี้สินรวมตอสินทรัพยรวมเพียงรอยละและมีสัดสวนหนี้สินรวมตอสวน
ของผูถือหุนรวมเพียงรอยละเทานั้น

คณะกรรมการบริษัทฯไดพยายามบริหารงานและแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นอยางระมัดระวังโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดี  ซึ่งทําใหบริษัทฯสามารถผานพนอุปสรรคและมีผลการดําเนินงานอยูในเกณฑท่ีดี
มาโดยตลอดจนไดรับรางวัลเกียรติยศแหงความสําเร็จดังกลาวขางตนท้ังน้ีคณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาการลงทุนและ
การพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯอยางรอบคอบและระมัดระวังเพื่อใหกิจการของบริษัทฯเติบโตอยางยั่งยืนและมั่นคงตอไปในระยะยาว





นายสมเกียรติลิมทรง
ประธานกรรมการ
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• มุงมั่นสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจโดยยึดมั่นการสรางความพึงพอใจแกลูกคาดวยการรับฟงความ

คิดเห็นรวมทั้งประเมินและทบทวนตนเองเพื่อพัฒนาและสรางสรรคสิ่งที่ดีท่ีสุดอยูเสมอเพื่อใหบริษัทฯมีการเจริญเติบโต
ท่ีมั่นคงและยั่งยืนในอนาคต

• พัฒนาสินคาและบริการใหเปนเลิศคิดคนนวัตกรรมใหมๆเพ่ือเพ่ิมคุณคาใหแกสินคาและบริการอยางตอเนื่อง
และแสวงหาลูทางที่เปนประโยชนสูงสุดใหกับลูกคา

• พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและจัดหาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือใหการผลิตและการจําหนายสินคาและบริการที่มี
คุณภาพและไดมาตรฐานอยางสม่ําเสมอ

• คํานึงถึงความรับผิดชอบท่ีมีตอชุมชนและสังคมโดยรวมตลอดจนดูแลรักษาสิ่งแวดลอมโดยการเขาไปมีสวน
รวมในการสรางสรรคและพัฒนาท่ียั่งยืนในส่ิงท่ีเปนประโยชนตอสวนรวมตามสถานะภาพของบริษัทฯ


• ตระหนักถึงความสําคัญของการดูแลกิจการที่ดีโดยยึดหลักความ
ยุติธรรมและซ่ือสัตยสุจริต   มีความรับผิดชอบตอผลงาน
ตระหนักในหนาท่ีมีการดําเนินงานท่ีโปรงใส สงเสริมใหมีการปฏิบัติท่ีเปน
ธรรมอยางเสมอภาคและเปนท่ีเชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝายท่ีเก่ียวของ

คุณคา
ผลติและจําหนายถานหินที่มี

คุณภาพดเีปนที่เชือ่ถอืของลูกคา

 บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน












 












  


  

















วิสัยทัศน
เปนหนึ่งในผูนําธุรกิจถานหิน

ในภูมภิาคเอเชีย

พันธกิจ
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รางวัลเกียรติยศแหงความสําเร็จ


นายกิตติรัตนณระนองรองนายกรัฐมนตรีและ
รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังเปนประธานในพิธีมอบรางวัล
บริษัทจดทะเบียนดานผลการดําเนินงานยอดเยี่ยม 
   ประเภทบริษัท
จดทะ เบี ยนที่ มี มู ลค าหลั กท รัพย ตามราคาตลาดไม เ กิ น
ลานบาทกลุมที่ใหกับบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัด
มหาชนโดยนายไกรสีหศิริรังษีประธานเจาหนาท่ีบริหารเปน
ผู รับมอบรางวัลเกียรติยศแหงความสําเร็จดังกลาวเมื่อวันที่
พฤศจิกายน

บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนไดรับ
การคัดเลือกใหไดรับรางวัลชนะเลิศประเภทบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่มีมูลคาหลักทรัพยตามราคา
ตลาดไมเกินลานบาทกลุมที่ที่มีผลการดําเนินงาน
ยอดเย่ียม   
ในงานมอบรางวัลประจําปซึ่งเปนรางวัล
มาตรฐานระดับประเทศท่ีมีกระบวนการคัดเลือกและตัดสินการให
รางวัลโดยพิจารณาจากขอมูลรอบดานท้ังเชิงสถิติและเชิงคุณภาพ
ที่เขมขนซ่ึงผูที่ไดรับรางวัลลวนมีความเปนเลิศและสมควรแก
การยกยองและประกาศเกียรติคุณอยางย่ิง

นายสีหศักด์ิอารีราชการัณยผูอํานวยการดาน
พัฒนาธุรกิจและการตลาดเปนผูแทนจากบริษัทลานนารีสเซส
จํากัดมหาชนในการรับรางวัลดีเดนจากวารสาร
เมื่อวันท่ีพฤศจิกายน

บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนเปนหน่ึง
ในสองรอยบริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคเอเซียแปซิฟคและเปนหน่ึง
ในหกบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยที่มียอดขายสินคาไมเกิน
ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาที่ไดรับรางวัลดีเดนในป
จากวารสาร
  เน่ืองจากเปนบริษัทที่มีการเจริญเติบโตและมี
ความสามารถในการทํากําไรอยางมั่นคงและตอเน่ือง
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คณะกรรมการ
บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

 


































นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร
กรรมการ

นายสมเกียรติลิมทรง
ประธานกรรมการ

นายฟลิปพอลอเล็กซานดรอารโต
กรรมการ

นายวันชัยโตสมบุญ
กรรมการ

นายธนญตันติสุนทร
กรรมการ

นายสมเกียรติ ลิมทรง

ประธานกรรมการ

 นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ นายฟิลิป พอล อเล็กซานดร์ อาร์โต้

 กรรมการ	 กรรมการ

 นายวันชัย โตสมบุญ นายธนญ ตันติสุนทร

 กรรมการ	 กรรมการ
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นายไกรสีห์ ศิริรังษี

กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร

 นายสุโรจน์ ศุภสวัสดิ์กุล นายวิสิฐ ตันติสุนทร

 กรรมการ/กรรมการบริหาร	 กรรมการ/กรรมการบริหาร

 นายพิลาศ พันธโกศล นายอนันต์ เล้าหเรณู 

 กรรมการ/กรรมการบริหาร	 กรรมการ/กรรมการบริหาร/เลขานุการ
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นายผดุง เตชะศรินทร์

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

 นายอดุลย์ ตัณฑรัตน์ นางดวงกมล สุชาโต

 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

 นายอนันต์ ศิริพงศ์ นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล 

 กรรมการอิสระ	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

	 	 (ลาออกวันที่	1	กุมภาพันธ์	2555	เป็นต้นไป)
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ขอมูลทั่วไป

ความเปนมาบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนเดิมชื่อบริษัทลานนาลิกไนตจํากัดมหาชนทะเบียน
เลขที่เดิมเลขที่บมจไดจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทจํากัดเม่ือวันที่ตุลาคมและไดจด
ทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดเมื่อวันที่ธันวาคมโดยไดรับอนุญาตเปนบริษัทจดทะเบียนใหนํา
หุนสามัญเขาซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเม่ือวันที่กรกฎาคมโดยถูกจัดใหอยูในกลุม
ทรัพยากรหมวดพลังงานและสาธารณูปโภคและเมื่อวันที่พฤษภาคมไดจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทใหม
เปนบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

สํานักงานใหญชั้นอาคารมหาทุนพลาซาถนนเพลินจิตแขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานครโทร
โทรสาร

สํานักงานสาขาศูนยจําหนายถานหินอยุธยาเลขท่ีหมูที่ตําบลคลองสะแกอําเภอนครหลวงจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาโทรโทรสาร

ประเภทธุรกิจบริษัทฯประกอบธุรกิจประเภทดังน้ี
ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหินทั้งในประเทศและตางประเทศเปนธุรกิจหลัก
 ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงเปนธุรกิจรอง

  
ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกชําระแลวบริษัทฯมีทุนจดทะเบียนเปนหุนสามัญจํานวนหุนมูลคา
หุนที่ตราไวหุนละบาทคิดเปนมูลคาทั้งสิ้นบาทซ่ึงไดเรียกชําระเต็มมูลคาแลว

นายทะเบียนหุนบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพยประเทศไทยจํากัดต้ังอยูเลขที่อาคารตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยถนนรัชดาภิเษกเขตคลองเตยกรุงเทพมหานครโทรโทรสาร


ผูสอบบัญชี นางสาวกมลทิพยเลิศวิทยวรเทพผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่และหรือนางสายฝนอินทรแกว
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ีและหรือนายวิชาติโลเกศกระวีผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่แหงบริษัท
สํานักงานเอินสทแอนดยังจํากัดต้ังอยูเลขที่ถนนรัชดาภิเษกตัดใหมกรุงเทพมหานคร
โทรโทรสาร

ท่ีปรึกษากฎหมายบริษัทสํานักงานกฎหมายธรรมนิติจํากัดต้ังอยูเลขที่อาคารนายเลิศทาวเวอรถนนวิทยุ
แขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานครโทรโทรสาร
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ขอมูลทางการเงินโดยสรุป


ตามงบการเงินรวม ป ป ป
ฐานะการเงินหนวยลานบาท   
สินทรพัยรวม   
หน้ีสินรวม   
ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว   
สวนของผูถือหุนรวม   
ผลการดําเนินงานหนวยลานบาท   
รายไดรวม   
รายไดจากการขาย   
กําไรข้ันตน   
กําไรกอนหักดอกเบ้ียภาษีคาเส่ือมราคาและคาเส่ือมส้ิน   
กําไรสุทธิ   
ขอมูลตอหุนหนวยบาทตอหุน   
มูลคาหุนตามบัญชีตอหุน   
กําไรสุทธิตอหุน   
เงินปนผลตอหุน   
อัตราสวนดานสภาพคลอง   
อัตราสวนสภาพคลองเทา   
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วเทา   
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสดเทา   
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคาเทา   
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ยวัน   
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือเทา   
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ยวัน   
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ีการคาเทา   
ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉลี่ยวัน   
วัน   
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร   
อัตรากําไรขั้นตน   
   
อัตรากําไรสุทธิ   
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน   
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน   
อัตราผลตอบแทนจากทรพัยสินรวม   
อัตราผลตอบแทนจากทรพัยสินถาวร   
อัตราการหมุนของทรพัยสินเทา   
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน   
อัตราสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุนเทา   
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ียเทา   
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพันเทา   
อัตราการจายเงินปนผลตามงบการเงินเฉพาะกิจการ   
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นโยบายการจายเงินปนผล


นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯท่ีจะจายใหผูถือหุนหากบริษัทฯไมมีโครงการที่จะลงทุนเพ่ิมเติมและไมมี
เงินกูคงคางแลวบริษัทฯมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลไมตํ่ากวารอยละของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ
ในแตละงวดบัญชีหลังจากหักสํารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลวถามีสําหรับการจายเงินปนผลของ
บริษัทยอยท่ีบริษัทฯถือหุนเกินกวารอยละน้ันจะคํานึงถึงนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยและ
ความตองการใชเงินของบริษัทฯและบริษัทยอยเปนสําคัญเพ่ือใหบริษัทฯสามารถจายเงินปนผลไดตามนโยบายขางตน


นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยท่ีจะจายใหบริษัทฯ  หากบริษัทยอยไมมีโครงการท่ีจะลงทุนเพ่ิมเติมและ
ไมมีเงินกูคงคางแลวบริษัทยอยมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลไมตํ่ากวารอยละของกําไรสุทธิของงบการเงิน
เฉพาะกิจการในแตละงวดบัญชีหลังจากหักสํารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลวถามีสําหรับการจายเงิน
ปนผลของบริษัทยอยในปน้ันไดแสดงไวเปนแตละบริษัทแลวในหนาของรายงานประจําปฉบับน้ี



















การจายเงินปนผลในปบริษัทฯมีกําไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการจํานวนลานบาทคิดเปน
กําไรสุทธิหุนละบาทคณะกรรมการบริษัทฯไดเสนอใหจัดสรรกําไรเพ่ือจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตรา
หุนละบาทคิดเปนรอยละของกําไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการซ่ึงสอดคลองกับนโยบาย
การจายเงินปนผลของบริษัทฯดังกลาวขางตนและต่ํากวาอัตราเงินปนผลท่ีจายในปกอนเทากับ



มูลคาหุนท่ีตราไวหุนละ บาท
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การลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
 บริษัทฯมีการลงทุนในบริษัทยอยซ่ึงถือหุนทั้งทางตรงและทางออมในสัดสวนท่ีเกินกวารอยละ
ของทุนที่ชําระแลวจํานวนบริษัทและลงทุนในบริษัทรวมซ่ึงถือหุนทางตรงในสัดสวนท่ีตํ่ากวารอยละของทุน
ที่ชําระแลวจํานวนบริษัทโดยมีรายละเอียดดังน้ี


 





































บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน



 










 



 



 


บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จ�ากดั (มหาชน)

(อยูร่ะหว่างจดทะเบยีนเลิกบรษิทัและช�าระบญัช)ี
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บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนจดทะเบียนในประเทศไทย


สถานที่ตั้ง  อาคารมหาทุนพลาซาชั้นถนนเพลินจิตแขวงลุมพินีเขตปทุมวัน
กรุงเทพมหานครโทรโทรสาร

ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายเอทานอลแอลกอฮอลบรสิุทธิ์เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิง
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาทเปนเงินบาท
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาทเปนเงินบาท
การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาทเปนเงินบาท

คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละของทุนท่ีชําระแลว


จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย


สถานที่ตั้ง  



ประเภทธุรกิจ  ซื้อขายถานหิน
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาคิดเปนสัดสวนการ
ถือหุนทางตรงและทางออมรอยละของทุนท่ีชําระแลว


จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย



สถานที่ตั้ง  



ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายถานหิน
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละรูเปยะหอินโดนีเซีย

เปนเงินรูเปยะหอินโดนีเซีย
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละรูเปยะหอินโดนีเซีย

เปนเงินรูเปยะหอินโดนีเซีย
การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละรูเปยะหอินโดนีเซีย

เปนเงินรูเปยะหอินโดนีเซียคิดเปนสดัสวนการ
ถือหุนทางตรงรอยละของทุนท่ีชําระแลว
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จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย


สถานที่ตั้ง  



ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายถานหิน
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนที่ชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงิน ดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาคิดเปนสัดสวนการถือหุนทางตรงรอยละของทนุทีช่ําระแลว


จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย
สถานที่ตั้ง  


 

ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา
เปนเงิน ดอลลารสหรัฐอเมริกา

ทุนที่ชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา
เปนเงิน ดอลลารสหรัฐอเมริกา

การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา
เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาคิดเปนสัดสวนการถือหุนทางตรงรอยละของทุนชําระแลว

สถานภาพ  ปจจุบันอยูระหวางการจดทะเบียนเลิกบริษัทและชําระบัญชีเพ่ือคืนทนุใหผูถือหุน



จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร
สถานที่ตั้ง  


ประเภทธุรกิจ  ขนสงสินคาทางทะเล
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนที่ชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาคิดเปนสัดสวนการถือหุนทางตรงรอยละของทนุทีช่ําระแลว
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ลักษณะการประกอบธุรกจิ


บริษัทฯประกอบธุรกิจใหญๆประเภทดังน้ี
 ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหินท้ังในประเทศและตางประเทศเปนธุรกิจหลัก

โดยมีเหมืองถานหินเปนฐานในการผลิตและจําหนายอยูในประเทศอินโดนีเซียและมีธุรกิจการขนสงทางทะเล
อยูในประเทศสิงคโปรซึ่งจะชวยสนับสนุนและบริหารการขนสงถานหินท่ีนําเขามาจําหนายในประเทศและหรือสงไป
จําหนายยังประเทศอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ

 ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงในประเทศไทยเปนธุรกิจรอง
โดยมีโรงงานเอทานอลเปนฐานในการผลิตและจําหนายอยูท่ีอําเภอดานชางจังหวัด
สุพรรณบุรี

บริษัทฯจะเนนการลงทุนและสรางความเจริญเติบโตที่มีคุณภาพเพ่ือความยั่งยืนและมั่นคงในธุรกิจของบริษัทฯ
ในระยะยาว
ธุรกิจถานหินในประเทศ
 บริษัทฯนําเขาถานหินจากเหมืองรวมทุนและจากแหลงอื่นในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหกับลูกคา
ในประเทศโดยขายแบบสงตรงใหลูกคาและนําเขามาสตอกไวณศูนยจําหนายถานหินอยุธยาซึ่งตั้งอยูท่ีอําเภอนครหลวง
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเพ่ือจําหนายใหลูกคาอีกตอหนึ่งโดยศูนยจําหนายถานหินอยุธยามีเนื้อท่ีท้ังสิ้นไรตารางวา
สามารถรองรับการนําเขาถานหินมาสตอกไดถึงตันโดยบริษัทฯมีสวนแบงตลาดถานหินในประเทศในป
ประมาณรอยละ

การใชถานหินในประเทศในปสวนใหญจะใชในกลุมอุตสาหกรรมผลิตปูนซีเมนตคิดเปนรอยละประมาณ
และใชในการผลิตกระแสไฟฟาและอุตสาหกรรมอื่นคิดเปนรอยละประมาณคาดวาการใชถานหินซึ่งมีราคาตอหนวย
ของคาความรอนท่ีต่ํากวาเชื้อเพลิงอื่นจะมีการขยายตัวอยางตอเนื่องในอนาคตยิ่งราคาน้ํามันเชื้อเพลิงปรับตัวสูงขึ้นก็จะมี
ผูประกอบอุตสาหกรรมหันมาใชถานหินซึ่งมีราคาถูกกวาเปนเชื้อเพลิงในการผลิตสินคาเพ่ิมมากยิ่งขึ้นเรื่อยๆตามราคา
น้ํามันเชื้อเพลิงท่ีปรับตัวสูงขึ้นดังกลาว
ธุรกิจถานหินในตางประเทศ

บริษัทฯไดเขาไปรวมลงทุนทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียมาเปนเวลามากกวาปแลวโดยบริษัทฯ
ไดนําเขาถานหินจากเหมืองรวมทุนในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหกับลูกคาในประเทศไทยและสงไปจําหนาย
ยังประเทศอื่นดวยโดยเฉพาะตลาดในแถบภูมิภาคเอเชียเชนอินเดียญ่ีปุนเกาหลีใตไตหวันฮองกงเปนตน โดยถานหิน
ท่ีบริษัทฯผลิตออกจําหนายมีคุณภาพและมี เปนท่ีเชื่อถือของลูกคาท้ังตลาดในประเทศและตางประเทศซึ่งเปน
บริษัทหนึ่งที่มีชื่อเสียงเปนท่ีนาเชื่อถือในธุรกิจถานหินในภูมิภาคเอเชีย

ซึ่งเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัทลานนารี
ซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนรอยละของทุนท่ีชําระแลวประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินแหลงที่ท่ีอําเภอ
ซามารินดาและอําเภอคูเตยจังหวัดกาลิมันตันตะวันออกโดยไดรับสัมปทาน    จาก
รัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียเพ่ือผลิตถานหินออกจําหนายมีกําหนดเวลาปเริ่มตั้งแตปถึงโดยมี
ปริมาณสํารองถานหิน     ตามมาตรฐาน 
คงเหลือไมต่ํากวาลานตัน
ปจจุบันมีกําลังการผลิตถานหินออกจําหนายปละประมาณลานตันและกําลังพัฒนาเพ่ิมกําลังการผลิตถานหิน
เปนประมาณลานตันตอปภายในป
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    เปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัทลานนารีซอรสเซส

จํากัดมหาชน ถือหุนรอยละของทุนท่ีชําระแลวประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินแหลงที่ท่ีอําเภอซามารินดาจังหวัด
กาลิมันตันตะวันออกโดยไดเชาชวงสัมปทาน  ของ    ชื่อเดิม  
มาดําเนินการโดยไดหยุดการทําเหมืองถานหินแหลงนี้แลวเมื่อกลางปเนื่องจากศาลฎีกาแหงประเทศอินโดนีเซียไดมีคําสั่ง
เพิกถอนสัมปทาน  อันเนื่องมาจากขอพิพาทระหวางภาครัฐกับผูถือสัมปทานเดิมปจจุบันอยูระหวาง
การจดทะเบียนเลิกบริษัทและชําระบัญชีเพ่ือคืนทุนใหผูถือหุนตามแผนการปรับโครงสรางการลงทุนเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดโดย    ไดโอนขายทรัพยสินเชนเครื่องจักรอุปกรณใหกับ  
เพื่อรองรับการขยายกําลังผลิตถานหินในอนาคต

เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัด
มหาชนถือหุนรอยละของทุนท่ีชําระแลวประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินแหลงท่ีท่ีอําเภอคูเตยจังหวัดกาลิมันตัน
ตะวันออกโดยไดรับสัมปทาน    จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียเพื่อผลิตถานหิน
ออกจําหนายมีกําหนดเวลาปเริ่มตั้งแตปถึงคาดวามีปริมาณสํารองถานหินคงเหลือไมต่ํากวาลานตัน
ขณะนี้อยูระหวางการศึกษาและสํารวจตรวจสอบปริมาณสํารองถานหินท่ีมีอยูท้ังหมดตามมาตรฐาน 
       โดยมีกําลังการผลิตถานหิน
ออกจําหนายปละประมาณลานตันและกําลังพัฒนาเพิ่มกําลังการผลิตถานหินเปนลานตันตอปภายในป

 เปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัทลานนารีซอรสเซส
จํากัดมหาชนถือหุนทางตรงและทางออมรอยละของทุนที่ชําระแลวโดยไดรับมอบหมายใหเขาไปพัฒนาแหลง
สัมปทานเหมืองถานหินแหลงท่ี ดังกลาวขางตนหลังจากพัฒนาเหมืองถานหินแหลงท่ีแลวเสร็จเมื่อกลางปจึงได
หันไปประกอบธุรกิจซื้อขายถานหินจากแหลงอื่นในประเทศอินโดนีเซียโดยมีเปาหมายท่ีจะใชบริษัทนี้เขาไปลงทุนในแหลง
สัมปทานเหมืองถานหินแหงใหมในอนาคต


ธุรกิจการขนสงทางทะเล

เปนบริษัทรวมท่ีจดทะเบียนในประเทศสิงคโปรโดยบริษัทลานนารีซอรสเซส
จํากัดมหาชนถือหุนรอยละของทุนท่ีชําระแลวประกอบธุรกิจขนสงสินคาทางทะเลซึ่งจะชวยสนับสนุนและบริหาร
การขนสงถานหินท่ีนําเขามาจําหนายในประเทศไทยและหรือสงไปจําหนายยังประเทศอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพและมีตนทุน
การขนสงท่ีต่ํา



ธุรกิจเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิง
บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศไทยโดยบริษัทลานนารีซอรส

เซสจํากัดมหาชนถือหุนรอยละของทุนท่ีชําระแลวประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลแอลกอฮอลบริสุทธ์ิ
โดยปริมาตรเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงโดยมีโรงงานผลิตเอทานอลจํานวนสายการผลิตตั้งอยูที่อําเภอดานชาง
จังหวัดสุพรรณบุรีขนาดกําลังการผลิตเอทานอลสายการผลิตที่จํานวนลิตรตอวันและสายการผลิตที่จํานวน
ลิตรตอวันรวมท้ังสิ้นลิตรตอวันโดยใชกากนํ้าตาลและมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบหลักท้ังสองโรงงานไดรับ
สิทธิประโยชนพิเศษตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนพศท้ังนี้เอทานอลเปนเชื้อเพลิงท่ีสะอาดใชผสมกับน้ํามัน
เบนซินในอัตราสวนผสม และเปนน้ํามันแกสโซฮอล  หรือ ท่ีใชเปนเช้ือเพลิงสําหรับรถยนต
ซึ่งนอกจากจะชวยลดมลภาวะที่มีผลกระทบตอสุขภาพและสิ่งแวดลอมแลวยังชวยลดการนําเขาน้ํามันเชื้อเพลิงและสารปรุงแตง
เพ่ิมออกเทน    ใหนอยลงอันจะชวยประหยัดเงินตราตางประเทศและชวยลด
การขาดดุลการชําระเงินของประเทศใหนอยลง
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โครงสรางรายไดจากการประกอบธุรกิจ


ป ป ป
โครงสรางรายไดของบริษัทฯ

ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 
รายไดจากการขายถานหิน      
รายไดจากการขายเอทานอล      
รายไดอื่น      
รวมรายไดท้ังส้ิน      


ป ป ป
โครงสรางรายไดของบริษัทในเครือ


การถือหุน ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชน       
รายไดจากการขายเอทานอล       
รายไดอ่ืน       
รวมรายไดทั้งส้ิน       
       
รายไดจากการขายถานหิน       
รายไดอ่ืน       
รวมรายไดทั้งส้ิน       
       
รายไดจากการขายถานหิน       
รายไดอ่ืน       
รวมรายไดทั้งส้ิน       
       
รายไดจากการขายถานหิน       
รายไดอ่ืน       
รวมรายไดทั้งส้ิน       
       
รายไดบรกิารเสนทางขนสงและทาเทียบเรือ       
รายไดอ่ืน       
รวมรายไดทั้งส้ิน       
       
รายไดจากการขนสงทางทะเล       
รายไดจากการขายถานหินและอ่ืนๆ       
รวมรายไดทั้งส้ิน       
       

หมายเหตุอยูระหวางการจดทะเบียนเลิกบริษัทและชําระบัญชีเพ่ือคืนทุนใหกับผูถือหุน
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การประกอบธุรกิจถานหิน


ลักษณะของถานหิน
 ถานหินเปนเชื้อเพลิงธรรมชาติชนิดหน่ึงประกอบดวยสารที่ระเหยไดชนิดตางๆความชื้นและแรธาตุที่สําคัญคือ
คารบอนซ่ึงเปนสวนที่จะเผาไหมไดเมื่อสารระเหยและความช้ืนถูกขับไลออกไปจะมีขี้เถาจํานวนเล็กนอย
เหลืออยูหลังจากเผาไหมแลว ถานหินสามารถจัดแบงตามคุณภาพโดยพิจารณาคาความรอน 
ปริมาณสารระเหยและปริมาณคารบอนคงที่ เรียงลําดับจากคุณภาพที่ดี
ที่สุดไดกลุมคือและสําหรับถานหิน
ที่สํารวจพบและพัฒนาขึ้นมาใชในอุตสาหกรรมอยางแพรหลายในประเทศไทยจะเปนประเภทถานลิกไนตสวนถานหิน
ที่นําเขาจากตางประเทศสวนใหญเปนประเภทซ่ึงมีคาความรอนสูงกวาถานลิกไนตที่ผลิตในประเทศ
 คุณสมบัติถานหินที่ใชเปนเกณฑในการกําหนดราคาซื้อขายโดยปกติจะประกอบดวยคาความรอน
 ปริมาณความช้ืน ปริมาณสารระเหย  ปริมาณคารบอนคงท่ี
ปริมาณขี้เถาปริมาณกํามะถันและขนาดของกอนแรที่ผลิตออกจําหนาย

การผลิตถานหิน
 ถานหินเกิดจากการสะสมตัวของซากพืชที่ทับถมอยูในหนองคลองบึงเปนเวลานานนับลานปและคอยๆจม
ตัวลงใตผิวดินจนซากพืชกลายสภาพมาเปนถานหินโดยผลของการเปล่ียนแปลงของผิวโลกและขบวนการตาม
ธรรมชาติในชวงหลายลานปท่ีผานมาดังน้ันการที่จะนําถานหินขึ้นมาใชจึงตองมีการสํารวจคนหาโดยการศึกษาขอมูล
ทางธรณีวิทยาใตผิวดินเพ่ือใหทราบถึงความหนาของช้ันถานหินขอบเขตพื้นที่การกระจายตัวของแหลงถานหิน
คุณภาพทางเคมีและปริมาณสํารองในเชิงพาณิชยซ่ึงจะใชเปนขอมูลในการตัดสินใจเพื่อพัฒนาแหลงถานหินดังกลาว
ตอไปดังน้ันการผลิตถานหินจึงแบงออกไดเปนขั้นตอนใหญดังน้ี


การสํารวจ เร่ิมต้ังแตการศึกษาขอมูลธรณีวิทยาผิวดินและโครงสรางทางธรณีวิทยาเพ่ือกําหนดพ้ืนท่ี
เปาหมายในเบ้ืองตนแลวทําการเจาะสํารวจ  เพ่ือศึกษาการสะสมตัวของชั้นดินหินและ
โครงสรางทางธรณีวิทยาของพ้ืนที่เพ่ือใหแนใจวามีถานหินสะสมตัวอยูรวมทั้งประเมินคุณภาพและปริมาณสํารองของ
ถานหินในเชิงพาณิชยประกอบการตัดสินใจที่จะพัฒนาแหลงถานหินดังกลาวเพ่ือเปดการทําเหมืองตอไป



การทําเหมืองกอนจะเปดการทําเหมืองจําเปนตองทําการเจาะสํารวจในขั้นละเอียด
เพ่ือหาขอมูลรายละเอียดตางๆของพ้ืนที่ไดแกปริมาณสํารองและคุณภาพในแตละระดับของการวางตัว
ของชั้นถานหินรวมทั้งชั้นดินที่ปดทับอยูขอมูลท่ีไดจะถูกนํามาใชในการกําหนดแผนแมบทในการทําเหมือง
ซ่ึงจะรวมถึงการศึกษาตนทุนและวิธีการเปดเหมืองตลอดจนศึกษาปริมาณและบริเวณที่จะขุดขนสง
หนาดินหรือถานหินในแตละขั้นตอนและการเลือกเครื่องจักรเคร่ืองมือที่เหมาะสมกับการทําเหมืองดวย



แตงแร  ถานหินท่ีขุดไดจากการทําเหมืองจะตองผานการแตงแรเพ่ือใหไดถานหินที่มีคุณภาพตรงตาม
ความตองการของผูใชหรือลูกคาซ่ึงมีขั้นตอนต้ังแตบดยอยคัดขนาดรวมท้ังคัดสิ่งเจือปนออกโดยการรอนและลาง
เปนตน
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นโยบายการกําหนดราคาถานหิน
ราคาขายถานหินจะกําหนดตามคาความรอนเปนหลักเชนเดียวกับการกําหนดราคาขายเชื้อเพลิงชนิดอื่นราคาขาย

ถานหินสําหรับลูกคาแตละรายจะแตกตางกันไปขึ้นอยูกับปจจัยตางๆคือปริมาณท่ีสั่งซื้อขอกําหนดดานคุณภาพเชนคาความ
รอนระยะเวลาชําระเงินและเง่ือนไขอื่นที่ลูกคากําหนดซึ่งปจจัยดังกลาวจะเปนตัวกําหนดราคาขายถานหินสําหรับลูกคาทุกราย
โดยเสมอภาคกันการกําหนดราคาขายถานหินท่ีนําเขาจากตางประเทศขึ้นอยูกับการตกลงของลูกคาแตละรายซึ่งอาจจะเปน
ราคาหรือหรือราคาสงถึงโรงงานของผูซื้อเปนตน
การจัดจําหนาย

วิธีการจัดจําหนายถานหินในประเทศจะจําหนายใหกับลูกคาหรือผูใชโดยตรงโดยไมผานพอคาคนกลางสวนการขาย
ถานหินในตางประเทศจะจําหนายใหลูกคาหรือผูใชโดยตรงและขายผานพอคาคนกลางดวยสวนใหญจะขายเปนเงินเช่ือ
ซึ่งบริษัทฯจะพิจารณาใหเครดิตเฉพาะลูกคารายใหญท่ีมีการซ้ือขายกันมานานหลายปและมีฐานะการเงินมั่นคงเทานั้น
สวนลูกคาท่ีเพ่ิงจะเริ่มทําการซื้อขายกันครั้งแรกบริษัทฯจะใหลูกคาเปด    ซึ่งตั้งแตเปดกิจการ
ในปจนถึงปจจุบันบริษัทฯประสบปญหาหน้ีสูญจากการจําหนายถานหินนอยมาก
กลยุทธในการแขงขัน

บริษัทฯจะเนนการใหบริการและการควบคุมคุณภาพถานหินเปนกลยุทธหลักในการแขงขันแทนการใชกลยุทธ
ดานราคานอกจากนี้บริษัทฯยังไดพัฒนาวิธีการผลิตถานหินใหไดคุณภาพดีโดยการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาพัฒนาระบบ
การผลิตถานหินอยางสม่ําเสมอ
ภาวะการแขงขัน

ธุรกิจการจําหนายถานหินในประเทศเปนธุรกิจท่ีมีผูประกอบการนอยรายโดยลูกคาท่ีเปน
กลุมโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญจะมีคูแขงขันที่สําคัญคือบริษัทบานปูจํากัดมหาชนสวนลูกคาท่ีเปนกลุมโรงงาน
อุตสาหกรรมขนาดกลางและเล็กจะมีคูแขงขันท่ีสําคัญคือบริษัทยูนิคไมนิ่งเซอรวิสเซสจํากัดมหาชนบริษัทเอเซียกรีน
เอนเนอจีจํากัดมหาชนและบริษัทเอ็นเนอรยี่เอิรธจํากัดมหาชนโดยบริษัทฯมีเหมืองถานหินท่ีมีคุณภาพสูงเปน
ของตนเองและยังมีปริมาณสํารองในเชิงพาณิชยอีกหลายสิบปจึงมีจุดแข็งและศักยภาพในการแขงขันท่ีเพียงพอ
แนวโนมอุตสาหกรรม

ถานหินสามารถที่จะนํามาใชทดแทนเชื้อเพลิงประเภทอื่นไดเกือบทุกชนิดข้ึนอยูกับความยากงายในการใชงานและ
ปริมาณความตองการพลังงานความรอนเปนสําคัญโดยแนวโนมการใชถานหินในปตอๆไปยังคงขยายตัวเพ่ิมข้ึนเนื่องจาก
ราคาน้ํามันเชื้อเพลิงอื่นยังมีราคาแพงกวาถานหินมากโดยราคาถานหินในปตกต่ําลงมามากคาดวาราคาถานหินนาจะ
ปรับตัวสูงขึ้นไดในชวงครึ่งหลังของปท้ังนี้ตามภาวะเศรษฐกิจของโลกที่คาดวาจะคอยๆฟนตัวดีข้ึน
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การเตรียมวัตถุดิบมีกระบวนการแตกตางกันตามประเภทวัตถุดิบที่ใชดังนี้
กกากน้ําตาลทําการเจือจางกากนํ้าตาลดวยน้ําใหไดความเขมขนที่พอเหมาะโดย

การเติมกรดเพ่ือใหส่ิงเจือปนพวกตกตะกอนออกจากกากน้ําตาลแลวจึงสงเขาสู
กระบวนการหมักตอไป

ขมันสําปะหลังทําความสะอาดวัตถุดิบมันเสนเพ่ือกําจัดส่ิงเจือปนที่เปนโลหะและ
ดินทรายออก จากนั้นมันเสนจะถูกนํามาบดผสมกับน้ําจนไดเปนน้ําแปงและผานกระบวนการยอย
แปงใหเปนน้ําตาลโดยใชเอนไซมกอนสงไปยังกระบวนการหมักตอไป

การหมักวัตถุดิบที่ไดจากการเตรียมในข้ันที่จะถูกปอนไปยังถังหมักโดยใชยีสต
เปนตัวเปลี่ยนนํ้าตาลใหเปนแอลกอฮอล

การกล่ันน้ําหมักในข้ันที่จะถูกปอนไปยังหอกล่ันเพ่ือแยกสิ่งเจือปนและน้ําออก
เพื่อทําใหแอลกอฮอลบริสุทธ์ิขึ้นเปนประมาณซึ่งถือเปนคาความเขมขนสูงสุดที่สามารถทําได
ในระบบการกล่ันแบบปกติโดยน้ําท่ีเหลืออีกจะถูกกําจัดออกในขั้นตอนสุดทาย

การดูดนํ้าออก เปนการแยกเอาน้ําท่ีเหลือจากข้ันตอนการกลั่นออกเพื่อทําใหแอลกอฮอล
ไรนํ้าเปนแอลกอฮอลบริสุทธิ์โดยไอระเหยของแอลกอฮอลจะผาน 
จํานวนถังซึ่งจะมีซีโอไลท บรรจุไวภายในทําหนาท่ีดูดซับน้ําออกจากแอลกอฮอล
โดยแอลกอฮอลที่แหงแลวจะถูก ควบกลั่นและทําใหเย็นลงกอนจะเก็บบรรจุไวจําหนายตอไป

การประกอบธุรกิจเอทานอลเปนเช้ือเพลงิ

การประกอบธุรกิจเอทานอลเปนเช้ือเพลิง
เอทานอลหรือเรียกอีกชื่อหนึ่งวาเอทิลแอลกอฮอลคือแอลกอฮอลที่ไดจากการแปรรูปพืชผลทางเกษตรประเภทแปงและ

น้ําตาลเชนมันสําปะหลังออยกากน้ําตาลขาวโพดเปนตนโดยผานกระบวนการยอยสลายและหมักเพ่ือเปลี่ยนแปงเปนน้ําตาล
และกล่ันเปนแอลกอฮอลจนไดความบริสุทธิ์ถึงโดยปริมาตรทั้งนี้เอทานอลมีสูตรโมเลกุล มีจุดเดือดประมาณ
องศาเซลเซียสคุณสมบัติโดยทั่วไปเปนของเหลวใสไมมีสีติดไฟงายเปนเชื้อเพลิงที่มีคาออกเทนสูงเนื่องจากมีออกซิเจนสูงถึง
ดังนั้นหากนําเอาเอทานอลไปผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนที่เหมาะสมแลวจะไดน้ํามันเชื้อเพลิงสะอาดที่เผาไหมไดสมบูรณขึ้น
และชวยลดมลพิษทางอากาศโดยลดปริมาณสารประกอบไฮโดรคารบอนคารบอนมอนนอกไซด และคารบอนไดออกไซด
ซึ่งเปนปจจัยหลักที่กอใหเกิดสภาวะเรือนกระจกในชั้นบรรยากาศ   รวมทั้งลดควันดําสารอะโร
เมติกสและสารประกอบเบนซินซึ่งจะสงผลดีตอสิ่งแวดลอม
 เอทานอลเปนสารเคมีที่สามารถใชทดแทนสาร   ซึ่งเปนสารปรุงแตงเพ่ือ
เพ่ิมคาออกเทน ในน้ํามันเบนซินโดยสาร มีขอเสียตรงที่กอใหเกิดคารบอนมอนนอกไซดในชั้นบรรยากาศอีกทั้ง
กอใหเกิดสารตกคางและปนเปอนกับน้ําใตดินซึ่งหลายประเทศประกาศหามใชแลวเนื่องจากกอใหเกิดมลพิษทางอากาศและที่สําคัญ
ประเทศไทยตองจายเงินเพ่ือนําเขาสารปละหลายพันลานบาท
การผลิตเอทานอลเปนเชื้อเพลิง
 กรรมวิธีการผลิตเอทานอลข้ึนอยูกับวัตถุดิบและสารประกอบเอทานอลที่ตองการแตกตางกันออกไปซึ่งสามารถจําแนก
ตามประเภทวัตถุดิบไดประเภทดังนี้

วัตถุดิบประเภทแปงไดแกผลผลิตทางการเกษตรพวกธัญพืชเชนขาวเจาขาวสาลีขาวโพดขาวฟางและพืชหัวเชน
มันสําปะหลังมันฝรั่งเปนตน

วัตถุดิบประเภทน้ําตาลไดแกออยกากน้ําตาลบีทรูทเปนตน
วัตถุดิบประเภทเสนใยซึ่งสวนใหญเปนผลพลอยไดจากผลผลิตทางการเกษตรเชนฟางขาวชานออยซังขาวโพด

รวมทั้งของเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมเชนของเสียจากโรงงานกระดาษเปนตน
บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนผลิตเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงโดยใชกากน้ําตาลและมันสําปะหลังเปน

วัตถุดิบหลักโดยมีขั้นตอนการผลิตที่สําคัญขั้นตอนดังนี้





















การหมัก



การกลั่น

แอลกอฮอล



การดูดน้ําออก



การเตรียมวัตถุดิบ

ขั้นตอนการผลิต
เอทานอลเปนเช้ือเพลิง
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การบําบัดน้ําเสียจากกระบวนการผลิตเอทานอลเปนเชื้อเพลิง

ก นํ้าเสียจากกระบวนการผลิตเอทานอลจากกากนํ้าตาลจะถูกนําไปบําบัดดวยระบบบําบัดแบบไมใชอากาศ
 โดยระบบน้ีจะทําการบําบัดนํ้าเสียและผลิตกาซชีวภาพ เพ่ือนําไปใชเปน
เชื้อเพลิงทดแทนนํ้ามันเตาสําหรับหมอไอนํ้าซ่ึงทําใหประหยัดการใชเชื้อเพลิงไดมากและเปนผลดีกับ
ส่ิงแวดลอมโดยนํ้าเสียที่ผานการบําบัดจะถูกระบายสูบอตกตะกอนเพ่ือลดปริมาณของแข็งที่แขวนลอยในน้ําแลว
สงตอไปยังบอกักเก็บนํ้าขนาดใหญเพ่ือนําไปใชเปนนํ้าชลประทานสําหรับการเกษตร เชน ไรออยไรมันสําปะหลัง
เปนตน


















ข นํ้าเสียจากกระบวนการผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังจะถูกสูบและสงไปยังระบบผลิตกาซชีวภาพ
โดยข้ันแรกจะเปนการลดอุณหภูมิของนํ้าเสียดวยระบบ  กอนจะสงไปพักในบอ
 แลวจึงสงตอไปยังระบบบําบัดแบบ    ซึ่ง
เปนระบบบําบัดนํ้าเสียแบบไรอากาศเพ่ือผลิตกาซชีวภาพสําหรับนําไปใชเปนเชื้อเพลิงทดแทนนํ้ามันเตาสําหรับ
หมอไอนํ้า ซ่ึงทําใหประหยัดการใชเชื้อเพลิงไดมากและเปนผลดีกับสิ่งแวดลอมสําหรับนํ้าเสียที่ผาน
การบําบัดจากระบบแลวจะถูกสงตอไปยังบอตกตะกอนและบอผึ่งตอไป











น้ําเสียจากกระบวนการ
ผลิตเอทานอล
จากกากน้ําตาล

ระบบบําบัดน้ําเสียแบบ
ไมใชอากาศ



ไบโอแกส
นําไปใชเปนเช้ือเพลิงสําหรับ



บอตกตะกอน
บอกักเก็บน้ํา
ขนาดใหญ



นํ้าชลประทานนําไป
ใชในการเกษตร

น้ําเสียจากกระบวนการ
ผลิตเอทานอล

จากมันสําปะหลัง



บอพัก


ระบบบําบัดนํ้าเสีย
แบบไรอากาศ



ไบโอแก็ส
นําไปใชเปนเช้ือเพลิง
สําหรับ

บอตกตะกอน


บอผ่ึง
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นโยบายการกําหนดราคาเอทานอล
 ภาครัฐโดยสํานักงานนโยบายและแผนพลังงานสนพกระทรวงพลังงานจะเปนผูกําหนดราคาเอทานอลอางอิง
เพ่ือใชเปนเกณฑมาตรฐานในการเจรจาตอรองระหวางผูซื้อและผูขายโดยสูตรการคํานวณราคาเอทานอลอางอิงในป
เปนราคาเฉล่ียถวงนํ้าหนักตามปริมาณและราคาเอทานอลที่มีการซื้อขายจริงแตรัฐบาลมีนโยบายใหกระทรวงพลังงาน
ชวยสงเสริมการผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังใหมากขึ้นโดยสนพไดกําหนดสัดสวนการใชเอทานอลที่ผลิตจากกากนํ้าตาล
และมันสําปะหลังเปนรอยละและจากเดิมประมาณรอยละและตามลําดับท้ังนี้ไดกําหนดสูตรการคํานวณ
ราคาเอทานอลอางอิงใหมเริ่มตั้งแตเดือนมกราคมถึงธันวาคมดังนี้





โดยท่ีคือราคาเอทานอลอางอิงเปนบาทตอลิตรซ่ึงจะประกาศทุกวันท่ีของเดือน

คือราคาเอทานอลที่ผลิตจากกากนํ้าตาลเปนบาทตอลิตรที่ผูผลิตขายใหกับบริษัทผูคาน้ํามันตาม
มาตราแหงพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิง

คือราคาเอทานอลท่ีผลิตจากมันสําปะหลังเปนบาทตอลิตรท่ีผูผลิตขายใหกับบริษัทผูคาน้ํามันตาม
มาตราแหงพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิง


การจัดจําหนายเอทานอล
 เอทานอลที่ใชเปนเชื้อเพลิงเปนแอลกอฮอลบริสุทธิ์โดยปริมาตรซึ่งจะตองเปนเอทานอล
แปลงสภาพ  โดยผสมน้ํามันเบนซินออกเทนจํานวนเพื่อจําหนายใหกับบริษัท
ผูคาน้ํามันตามมาตราแหงพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิงและตามขอกําหนดในการยกเวนภาษีสรรพสามิต
โดยบริษัทผูคาน้ํามันจะนําเอทานอลที่ซื้อไปผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนผสม  หรือ เปนน้ํามัน
แกสโซฮอล  หรือโดยลูกคาเปนผูรับผิดชอบการขนสงเอทานอลที่ซื้อเองเปนสวนใหญและมีบางรายที่
บริษัทฯเปนผูรับผิดชอบขนสงเอทานอลที่ซื้อใหจนถึงคลังเก็บน้ํามันของลูกคาซ่ึงสวนใหญจะขายเปนเงินเชื่อโดยลูกคา
เปนบริษัทน้ํามันขนาดใหญท่ีมีความมั่นคงทางการเงินสูงจึงไมมีความเสี่ยงจากการท่ีลูกคาจะไมชําระหน้ีในอนาคต


กลยุทธในการแขงขัน
 เนนการใหบริการและการควบคุมคุณภาพสินคาเปนกลยุทธท่ีสําคัญที่ทําใหไดรับความไววางใจจากลูกคาและ
ทําใหสามารถครอบครองตลาดไวไดเปนสวนใหญ


ภาวการณแขงขัน
เมื่อพิจารณาอุปสงคเอทานอลในปปรากฏวาปริมาณความตองการใชเอทานอลในประเทศโดยเฉล่ียอยูที่

ประมาณลานลิตรตอวันซึ่งเปนปริมาณที่คอนขางต่ําคิดเปนรอยละของอุปทานเอทานอลท่ีสามารถผลิตได
ท้ังอุตสาหกรรมทําใหเกิดภาวะเอทานอลลนตลาดโดยมีผูประกอบการเอทานอลบางรายแกไขปญหา
ดวยการสงออกเอทานอลไปจําหนายยังตางประเทศโดยมีปริมาณเอทานอลท่ีสงออกในปเพ่ิมข้ึนมากกวาเทา
จากปท่ีมีการสงออกประมาณลานลิตร
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รายชื่อผูผลติเอทานอล
กําลังผลิตเอทานอล

ลิตรตอวัน
ผูผลิตเอทานอลป 
บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนสายการผลิตที่ 
บริษัทไทยแอลกอฮอลจํากัดมหาชน 
บริษัทไทยงวนเอทานอลจํากัดมหาชน 
บริษัทขอนแกนแอลกอฮอลจํากัด 
บริษัทเพโทรกรีนจํากัดจังหวัดชัยภมูิ 
บริษัทน้ําตาลไทยเอทานอลจํากัด 
บริษัทเคไอเอทานอลจํากัด 
บริษัทเพโทกรีนจํากัดจังหวัดกาฬสินธุ 
บริษัทเอกรัฐพัฒนาจํากัด 
บริษัทไทยรุงเรืองพลังงานจํากัด 
บริษัทราชบุรีเอทานอลจํากัด 
บริษัทอีเอสพาวเวอรจํากัด 
บริษัทแมสอดพลังงานสะอาดจํากัด 
บริษัททรัพยทิพยจํากัด 
บริษัทพีเอสซีสตารชโปรดักสจํากัด 
บริษัทไทผงิเอทานอลจํากัด 
บริษัทเพโทรกรีนจํากัดจังหวัดสุพรรณบุรี 
บริษัทขอนแกนแอลกอฮอลจํากัดจังหวัดกาญจนบุรี 
บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดสายการผลิตที่ 
รวมกําลังการผลิตเอทานอลณวันสิ้นป 
ผูผลิตเอทานอลที่จะเพิ่มขึ้นในป 
บริษัททีพีเคเอทานอลจํากัดเฟส 
บริษัทดับเบิ้ลเอเอทานอลจํากัด 
บริษัทสีมาอินเตอรโปรดักสจํากัด 
บริษัทอิมเพรสเทคโนโลยีจํากัด 
บริษัทอุบลไบโอเอทานอลจํากัด 
รวมกําลังการผลิตเอทานอลทีจ่ะเพิ่มข้ึนในป 
รวมกําลังการผลิตเอทานอลทัง้สิ้นณวันสิ้นป 
ที่มากรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานกระทรวงพลังงาน




สําหรับปริมาณเอทา
นอลที่ปอนเขาสูตลาดในป
น้ันมาจากโรงงานผลิต
เอทานอลที่ เปดดําเนินการ
แลวจํานวนแหงคิดเปน
กําลังการผลิตเอทานอลรวม
ทั้งส้ินลานลิตรตอวัน
คาดวาปจะมีโรงงาน
ผลิตเอทานอลเปดดําเนินการ
อี ก   แ ห ง ส ว น ใ หญ เ ป น
โรงงานผลิตเอทานอลท่ีใชมัน
สําปะหลังเปนวัตถุดิบคิดเปน
กําลังการผลิตเอทานอลรวม
ทั้งส้ิน ลานลิตรตอวัน
ทําใหกําลังการผลิตเอทานอล
ในประเทศเพ่ิมขึ้นเปน
ลานลิตรตอวันในปแต
ปริมาณการผลิตเอทานอลท่ี
เกิดขึ้นจริงขึ้นอยูกับปริมาณ
ความตองการใชเอทานอล
และราคาเปนสําคัญ


แนวโนมของอุตสาหกรรม
คาดวาปริมาณความ

ตองการใชเอทานอลเพ่ือผสม
เปนนํ้ามันแก็สโซฮอลในป
จะเพ่ิมขึ้นอยางนอย
ลิตรตอวันรวมแลว
จะมีความตองการใชเอทานอล
ประมาณ   ถึ ง
ลิตรตอวันโดยมี
ปจจัยสนับสนุนที่สําคัญคือรัฐบาลไดประกาศยกเลิกการจําหนายนํ้ามันเบนซินต้ังแตวันท่ีมกราคมเปนตนไป

แนวโนมราคาเอทานอลในปคาดวาจะปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้นตามอุปสงคที่เพ่ิมขึ้นและตามราคาวัตถุดิบ
กากนํ้าตาลและมันสําปะหลังที่มีแนวโนมปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้นโดยเฉพาะกากน้ําตาลท่ีคาดวาปริมาณออยจะมีผลผลิตตํ่ากวา
ปซ่ึงจะสงผลใหกากนํ้าตาลที่เปนผลพลอยไดจากขบวนการผลิตนํ้าตาลมีปริมาณลดลงและมีการปรับราคาเพ่ิมข้ึน
สวนมันสําปะหลังรัฐบาลมีนโยบายรับจํานําเพ่ือแทรกแซงตลาดซ่ึงจะสงผลใหราคามันสําปะหลังเพ่ิมสูงขึ้นเชนกัน
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เมื่อเดอืนพฤศจิกายนไดรับประกาศนียบตัร

จากแหง
ประเทศอินโดนเีซียเน่ืองจากบริหารจัดการสิ่งแวดลอมไดดตีาม
ขอกําหนดของกฎหมาย

เมื่อเดือนมิถุนายน ไดรับประกาศนียบัตร

 จาก   
 แหงประเทศอินโดนีเซียเนื่องจากบริหารจัดการ
ดานสิ่งแวดลอมไดดีกวาขอกําหนดตามกฎหมาย

เมื่อเดอืนมถิุนายนไดรับรางวัล

จาก
เนื่องจากบริหารจัดการสิง่แวดลอมไดดอียางตอเน่ือง
ตลอดมา

ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม
 บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทในเครือมิไดละเลยจิตสํานึกและความรับผิดชอบท่ีมีตอสังคม
ชุมชนและสิ่งแวดลอมการทําเหมืองถานหินของบริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามแผนผังโครงการทําเหมืองและรายงานผลกระทบ
สิ่งแวดลอม  ท่ีไดรับการอนุมัติจากหนวยราชการและจัดใหมีการฟนฟู
สภาพพื้นท่ีเพื่อปรับปรุงสภาพแวดลอมและระบบนิเวศวิทยาภายหลังการทําเหมืองใหอยูในสภาพที่ดีดวยการปลูกตนไมท่ีมี
คุณคาเชิงอนุรักษและมีการปรับปรุงพื้นท่ีเพื่อใชในกิจกรรมตางๆเชนพ้ืนท่ีเพ่ือการเกษตรอางเก็บน้ําการอยูอาศัยเปนตน

และซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีประกอบ
ธุรกิจเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียไดรบัรางวัลดานสิ่งแวดลอมในปดังนี้









 

 






















เมื่อเดือนพฤศจิกายน ไดรับรางวัล
    
 จาก    
  แหงประเทศอินโดนีเซียเนื่องจาก
บริหารจัดการสิ่งแวดลอมไดดีตามขอกําหนดของกฎหมาย
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   และ 
 ซ่ึ ง เปนบริษัทยอยในประเทศอินโดนี เ ซียได ให
ความสําคัญกับการพัฒนาชุมชนสังคมและส่ิงแวดลอมในพื้นที่สัมปทาน
เหมืองถานหินและพ้ืนที่ใกลเคียงโดยไดใชจายเงินในปไป
จํานวนรูเปยะหอินโดนีเซียและไดใชจายเงินในป
จํานวนรูเปยะหอินโดนีเซีย



ดานการศึกษาและกีฬา
• ไดบริจาคคอมพิวเตอรจํานวนชุดคิดเปนเงิน

รูเปยะหอินโดนีเซียใหกับโรงเรียนชั้นมัธยมตนในตําบล
อําเภอซามารินดาประเทศอินโดนีเซีย

• ไดบริจาคเงิน รูเปยะหอินโดนีเซียใหกับ
    เพ่ือสนับสนุนการแขงขันกีฬา
ตางๆในจังหวัดกาลิมันตันตะวันออกประเทศอินโดนีเซีย

• ไดบริจาคเงิน รูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือ
สนับสนุนการแขงขันกีฬาประเพณีแหงชาติ 

ประเทศอินโดนีเซีย

• ไดบริจาคเงิน รูเปยหอินโดนีเซียเพ่ือกอสราง
โรงเรียนอนุบาล  อําเภอคูเตยประเทศ
อินโดนีเซีย

• ไดบริจาคเงินรูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือใชใน
การจัดซ้ือเรือยางกูภัยใหกับมหาวิทยาลัยประเทศ
อินโดนีเซีย

• ไดบริจาคเงิน รูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือ
สนับสนุนการศึกษาโรงเรียนชั้นมัธยมปลายของหมูบาน 
อําเภอคูเตยประเทศอินโดนีเซีย

• ไดบริจาคเงินรูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือปรับปรุง
อาคารโรงเรียนอนุบาลของหมูบาน อําเภอซามารินดา
ประเทศอินโดนีเซีย

• ไดบริจาคเงินรูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือใชในการ
กอสรางร้ัวโรงเรียนอนุบาลของหมูบานอําเภอคูเตย
ประเทศอินโดนีเซีย
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ดานพัฒนาสังคมและชุมชน
• ไดบริจาคเงินรูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือ

ใชในการพัฒนาและผลิตอาหารพ้ืนเมืองท่ีมีชื่อวา
ของประเทศอินโดนีเซีย

• ไดบริจาคเงินรูเปยะหอินโดนีเซียใหกับ
ชุมชนหมูบานเพ่ือใชในการพัฒนาและผลิตกาซ
ชีวภาพสําหรับใชในครัวเรือน

• ไดบริจาคเงินรูเปยะหอินโดนีเซียใหกับ
   เพ่ือใชประกอบพีธีกรรมทาง
ศาสนาและไดบริจาคเงินรูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือ
จัดซื้ออาหารแจกจายใหกับผูประสบอัคคีภัยในอําเภอซามารินดา
ประเทศอินโดนีเซีย

• ไดบริจาคเงินรูเปยะหอินโดนีเซีย
เพ่ือชวยเหลือผูประสบภัยจากสะพานถลมและผูประสบภัยน้ํา
ทวมในอําเภอคูเตยประเทศอินโดนีเซีย

• ไดบริจาคเงินรูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือ
ใชกอสรางหองทดลองของหมูบาน และได
บริจาคเงินรูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือใชในการ
ฝกอบรมการเย็บปกถักรอยใหกับกลุมสตรีหมูบาน
อําเภอคูเตยประเทศอินโดนีเซีย


ดานสาธารณูปโภค
• ไดบริจาคเงินรูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือใช

ในการซอมแซมและกอสรางถนนเขาหมูบาน 
อําเภอคูเตยประเทศอินโดนีเซีย

• ไดบริจาคเงินรูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือใช
ในการกอสรางถนนเขาหมูบานแหงใน
อําเภอคูเตยประเทศอินโดนีเซีย

• ไดบริจาคเงินรูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือใช
ในการพัฒนาแหลงน้ําสะอาดสําหรับชุมชนตําบล
อําเภอประเทศอินโดนีเซีย
ดานสาธารณสุข

•  ไดบริจาคเงินรูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือใช
ในโครงการตรวจสุขภาพและรักษาโรคภัยไขเจ็บตางๆใหกับชุมชน
เด็กและเยาวชนหมูบาน   และ
อําเภอคูเตยประเทศอินโดนีเซีย
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การผลิตเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนไทยอะโกร

ซ่ึงเปนบริษัทยอยไดวางแผนแกไขปญหานํ้าเสียจากขบวนการผลิตเอทานอลที่อาจจะสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
อยางครบวงจรโดยนํานํ้าเสียจากขบวนการผลิตเอทานอลท่ีผานระบบบําบัดและผลิตกาซชีวภาพแลวซ่ึงยังมี
ธาตุอาหารที่เปนประโยชนตอพืชไปใชสําหรับการทําเกษตรกรรมโดยจะไมมีระบายน้ําเสียจากขบวนการผลิตเอทา
นอลออกสูส่ิงแวดลอมภายนอกอยางเด็ดขาดภายใตแนวคิด
 ในปไทยอะโกรไดใชจายเงินสนับสนุนกิจกรรมตางๆ
เพ่ือสงเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชนสังคมและส่ิงแวดลอมอยางตอเน่ือง
อยูตลอดเวลาโดยไดใชจายในปจํานวนบาท


ดานศาสนาและประเพณี
•ไทยอะโกรไดบริจาคเงินกอสรางกุฎิสงฆและรวมทอดกฐินสามัคคี

เ พ่ือสมทบทุนกอสรางอุโบสถ หอสวดมนตและศาลาการเปรียญ
ณวัดวังนํ้าโจนวัดใหมฉายหิรัญวัดแจงงามวัดสระบัวก่ําวัดดงอูทอง
และวัดดงเชือกพันเจริญจังหวัดสุพรรณบุรี


ดานการศึกษาและกีฬา
•ไทยอะโกรไดบริจาคเงินสนับสนุนการศึกษาและการกีฬาใหกับ

โรงเรียนสระบัวกํ่าโรงเรียนแจงงามและโรงเรียนดงเชือกพันเจริญ
จังหวัดสุพรรณบุรี


ดานสาธารณสุข
•ไทยอะโกรไดบริจาคเงินใหโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลแจงงาม

เพ่ือใหบริการดานสาธารณสุขและตรวจสุขภาพใหกับชาวบานตําบลแจงงาม
อําเภอหนองหญาไซจังหวัดสุพรรณบุรี


ดานพัฒนาชุมชนและส่ิงแวดลอม
•ไทยอะโกรไดบริจาคเงินเพ่ือใชในการกอสรางถนนสาธารณะใหกับ

ชาวบานดงอูทองอําเภอดานชางจังหวัดสุพรรณบุรี
•ไทยอะโกรไดบริจาคเงินสนับสนุนกองทุนกลางพัฒนาหมูบาน

หนองหญาไซตําบลหนองหญาไซจังหวัดสุพรรณบุรี
•ไทยอะโกรไดบริจาคเงินเพ่ือใชในการปรับปรุงสถานีตํารวจภูธร

ดานชางจังหวัดสุพรรณบุรี
•ไทยอะโกรไดใหการสนับสนุนการจัดงานกํานันผูใหญบานและ

รวมจัดนิทรรศการในงานเทศกาลกินปลากินเห็ดอาหารรสเด็ดอําเภอ
ดานชางจังหวัดสุพรรณบุรี
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ในปบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนไดใชจายเงินสนับสนุนกิจกรรมตางเพ่ือสงเสริม
คุณภาพชีวิตของชุมชนสังคมและส่ิงแวดลอมอยางตอเน่ืองอยูตลอดเวลาโดยไดใชจายเงินในปจํานวน
บาท
ดานศาสนาและประเพณี

•ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดบริจาคเงินสนับสนุนการจัดงานประเพณี
สงกรานตของวัดเสด็จประจําปและสนับสนุนกิจกรรมรดนํ้าดําหัวผูสูงอายุ
ของตําบลคลองสะแกเน่ืองในประเพณีสงกรานตประจําป

•ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดบริจาคเงินสนับสนุนกิจกรรมกวนขาวทิพย
ของวัดทองทรงธรรมและวดัเสด็จเน่ืองในประเพณีวันวิสาขบูชาป

•ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดเขารวมกิจกรรมแหเทียนพรรษาวัดโตนด
วัดมหาพลวัดปรีดารามวัดสระเกษวัดลายและวัดจันทรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

•ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดจัดสงเจาหนาที่และเคร่ืองจักรไปลาง
ทําความสะอาดพระอุโบสถวัดทองทรงธรรม  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
เพ่ือเตรียมความพรอมใหชาวบานไดมาทําบุญในวันออกพรรษา


ดานการศึกษาและกีฬา
•ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดบริจาคเงินเพ่ือสนับสนุนการวาจางครูใหกับ

โรงเรียนวัดทองทรงธรรมจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
•ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดมอบทุนการศึกษาใหกับเด็กนักเรียน

โรงเรียนวัดละมุดและรวมกิจกรรมมอบวุฒิบัตรใหนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ตําบลปากจ่ันจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

•ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดบ ริจาคอุปกรณสง เสริมการศึกษา
ประกอบดวยทีวีและเคร่ืองเลนดีวี ดีใหกับศูนยเด็กเล็กบานกลวยจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา

•บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนไดบริจาคเงินเพ่ือสนับสนุน
การแขงขันกีฬาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยแพรอทสปอรตแบดมินตันโอเพน

•ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดมอบทุนการศึกษาใหกับเด็กนักเรียน
โรงเรียนวัดทองทรงธรรมเน่ืองในวันสถาปนาโรงเรียนครบรอบปและไดมอบ
ทุนการศึกษาจํานวนทุนใหกับเด็กนักเรียนโรงเรียนวัดเสด็จจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา

•ศูนย จําหนายถานหินอยุธยาไดจัดสงเจาหนา ท่ีไปชวยสอนการใช
คอมพิวเตอรขั้นพ้ืนฐานใหกับเด็กนักเรียนชั้นประถมศึกษาโรงเรียนวัดทองทรงธรรม
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

•ศูนย จําหนายถานหินอยุธยาไดมอบพันธุ ไมอโศกอินเดียพรอมทั้ ง
รวมปลูกตนไมกับคณะครูและนักเรียนโรงเรียนวัดทองทรงธรรมจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา
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ดานพัฒนาชุมชนและส่ิงแวดลอม

•ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดจัดสงเคร่ืองจักรไปทําความสะอาดถนน
เสนบอโพงนครหลวงและบริเวณใกลเคียงเพ่ือลดปริมาณฝุนละอองและมลภาวะ
บนทองถนน

•ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดเขารวมกิจกรรมโครงการคืนโรงเรียน
ใหลูกหลานสานสัมพันธชุมชนซ่ึงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยรวมกับ
บริษัทสมาชิกในสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยจัดขึ้นเพ่ือฟนฟูโรงรียนท่ี
ประสบภัยนํ้าทวมในเขตอําเภอเสนาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

•ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดจัดสงเจาหนาที่และเคร่ืองจักรไปติดต้ัง
สะพานเหล็กเพื่อใชชาวบานใชสัญจรขามคลองชลประทานตําบลคลองสะแก
อําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

•บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนไดบริจาคเงินเพ่ือสนับสนุน
กิจกรรมคอนเสิรตการกุศล   ของคณะพาณิชยศาสตรและ
การบัญชีมหาวิทยาลัยธรรมศาตรเพ่ือนําเงินไปมอบใหกับสถานสงเคราะห
เด็กออนจังหวัดปทุมธานี

•ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดใหการสนับสนุนและเขารวมกิจกรรม
โครงการประชาอาสาปลูกปากลาพรรษามหาราชินีตําบลบางระกํา
อําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
ดานสาธารณสุข

•ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดเขารวมกิจกรรมในโครงการปนนํ้าใจ
ใหเลือดชวยชีวิตเพ่ือเฉลิมพระเกียรติ พรรษามหาราชินีพรอมทั้งนําพนักงาน
ของบริษัทฯเขารวมบริจาคเลือดดวย

•ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดบริจาครถจักรยานเพ่ือนําไปเปนของ
รางวัลในงานกาชาดจังหวัดพระนครศรีอยุธยาประจําป

•ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดเขารวมกิจกรรมผูสูงอายุณโรงพยาบาล
สงเสริมสุขภาพประจําตําบลคลองสะแกพรอมทั้งนําอาหารวางไปเลี้ยงผูสูงอายุ
มอบอุปกรณการออกกําลังกายใหกับผูสูงอายุ

•บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนไดบริจาคเงินเพ่ือสนับสนุน
การแขงขันโบวล่ิงการกุศลเพ่ือนําเงินไปจัดซ้ือเครื่องมือแพทยใหกับโรงพยาบาล
คายทหารและกิจกรรมการกุศลตางๆ

•บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนไดบริจาคเงินใหมูลนิธิธรรม
เพ่ือชีวิตแหงประเทศไทยเพ่ือสนับสนุนโครงการชวยเหลือเด็กผูติดเอดส
จากแมสูลูก
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน


งบการเงินของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอยท่ีนํามาจัดทํางบการเงินรวม
ประจําปน้ันไดจัดทําขึ้นตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาเร่ืองกําหนดรายการยอที่ตองมี
ในงบการเงินซ่ึงใชบังคับตามพระราชบัญญัติการบัญชีพศและไดปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนด
ในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชีพศ



คณะกรรมการรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและ
บริษัทยอยท่ีจัดทําขึ้นเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดแสดงฐานะการเงินผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดรวมท่ีเปน
จริงและสมเหตุสมผลโดยไดจัดใหมีการบันทึกขอมูลทางบัญชีที่ถูกตองครบถวนเพียงพอและรายงานทางการเงินน้ี
ไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยพิจารณาเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและสอดคลองกับ
กิจการซ่ึงถือปฏิบัติโดยสมํ่าเสมอตลอดจนไดพิจารณาถึงความพอเพียงในการต้ังสํารองสําหรับรายการที่มีความ
ไมแนนอนหรืออาจจะมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอกิจการในอนาคตโดยไดเปดเผยขอมูลที่ สําคัญไวใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินและผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นไวในรายงานของผูสอบบัญชีแลว



ในการน้ีคณะกรรมการไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่มีความอิสระและไมได
เปนผูบริหารซ่ึงมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยกลตใหเขามาทําหนาที่สอบทานงบการเงินดูแลใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีสอบทาน
ระบบการควบคุมภายในระบบการตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยงใหมีความเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพมีการปฏิบัติงานที่โปรงใสเปนไปตามระเบียบของบริษัทฯและเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมาย
ตางๆที่เกี่ยวของรวมทั้งดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตลอดจนพิจารณาและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี
ของบริษัทฯโดยคณะกรรมการตรวจสอบไดแสดงความเห็นไวในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว
ในรายงานประจําปแลว




วันที่มีนาคม
ในนามคณะกรรมการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน





นายสมเกียรติลิมทรง นายไกรสีหศิริรังษี
ประธานกรรมการประธานเจาหนาที่บริหาร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
 

 

คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจํานวนทานท่ีเปนกรรมการอิสระและไมใชผูบริหาร
โดยมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่สอดคลองตามประกาศ
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
 ในรอบปคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมครั้งคณะกรรมการตรวจสอบทุกทานเขารวมประชุม
ครบทุกครั้งโดยไดรายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯเปนประจําทุกไตรมาสการดําเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบพอสรุปประเด็นท่ีเปนสาระสําคัญไดดังนี้ 

 การสอบทานงบการเงินคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสงบการเงิน
สําหรับปของบริษัทฯและของบริษัทยอยรวมกับผูบริหารดานบัญชีและผูสอบบัญชีเพ่ือใหมั่นใจไดวารายงาน
ทางการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอยไดจัดทําขึ้นอยางถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง
ท่ัวไปมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอครบถวนโปรงใสเชื่อถือไดและถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอตลอดจนพิจารณา
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบัญชี

 ระบบควบคุมภายในบริษัทฯมีระบบการสอบทานแผนการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
เพ่ือสนับสนุนกลไกในการตรวจสอบใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพท้ังทางดานบัญชีและการเงินการดูแลทรัพยสิน
การปฏิบัติงานการดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายขอบังคับระเบียบท่ีเกี่ยวของ คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
อนุมัติขอบเขตและแผนการตรวจสอบของปที่มุงเนนและใหความสําคัญตอการตรวจสอบของบริษัทยอย
ในตางประเทศมากขึ้นดวยการกํากับดูแลและติดตามความคืบหนาของการปรับปรุงแกไขขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน
ของหนวยงานของบริษัทยอยในตางประเทศพรอมท้ังไดใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมเพ่ือใหมีระบบการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิผลเปนรูปธรรมและยั่งยืนตอไปในอนาคตตลอดจนใหเกิดความเช่ือมโยงและสอดคลองกันซึ่งเปนปจจัยสนับสนุน
การดําเนินธุรกิจใหเจริญกาวหนาเติบโตย่ิงข้ึนคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ
และเหมาะสมตามสภาวการณไมพบจุดออนท่ีเปนสาระสําคัญ

 การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการทําธุรกรรมของบริษัทฯ
กับบริษัทยอยหรือบุคคลที่เก่ียวโยงกันรวมทั้งรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีเกิดขึ้นในปเพื่อใหมั่นใจ
ไดวารายการดังกลาวเปนรายการจริงทางการคาอันเปนธุรกิจปกติท่ัวไปและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯซึ่งบริษัทฯ
ไดถือปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีไมมีการถายเทผลประโยชนใดๆและมีการเปดเผยขอมูลที่เพียงพอ
ตลอดจนดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

 การกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงบริษัทฯไดกําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงองคกรท่ีผูบริหาร
และพนักงานตองใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงและการดําเนินการตามนโยบายบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสม
โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบดวยผูบริหารระดับสูงจากสายงานตางๆทําหนาท่ีกํากับดูแลการบริหาร
ความเสี่ยงในภาพรวมขององคกรอยางมีระบบคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการบริหารความเสี่ยงจากหนวยงาน
บริหารความเสี่ยงเปนประจําทุกไตรมาสตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือสรางความม่ันใจวา
ความเส่ียงท่ีสําคัญไดรับการดูแลและบริหารจัดการที่เหมาะสมใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทั้งนี้บริษัทฯไดใหขอมูลเก่ียวกับ
ระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯไวในรายงานประจําปแลว

 การปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดของภาครัฐคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานใหบริษัทฯ
ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีทุกฉบับที่ประกาศใชและกฎหมายอ่ืน
ท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯซึ่งไมพบขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญ
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 การกํากับดูแลกิจการที่ดีบริษัทฯไดใหความสําคัญในการบริหารงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

อยางจริงจังและตอเนื่องมีระบบการรับเรื่องรองเรียนสงเสริมใหพนักงานทุกคนมีสวนรวมถือปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับ
และจริยธรรมธุรกิจใหมีความโปรงใสสงผลใหการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯเปนท่ียอมรับเพ่ิมความเชื่อมั่น
ตอผูถือหุนคูคาลูกคาและผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย

 การแตงต้ังผูสอบบัญชีและคาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาผูสอบบัญชีซึ่งมีคุณสมบัติ
ของผูสอบบัญชีคุณภาพมาตรฐานการทํางานความเชี่ยวชาญและความเปนอิสระในการปฏิบัติงานผูสอบบัญชีไดปฏิบัติ
หนาท่ีอยางดีตลอดมาผลการปฏิบัติงานตรวจสอบอยูในเกณฑนาพอใจเมื่อไดพิจารณาเปรียบเทียบกับปริมาณงานอัตรา
คาสอบบัญชีแลวจึงไดเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือขออนุมัติตอท่ีประชุมใหญผูถือหุนใหแตงตั้ง
นางสายฝนอินทรแกวผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ีและหรือนายวิชาติโลเกศกระวีผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่
และหรือนางสาวศิริวรรณสุรเทพินทรผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่แหงบริษัทสํานักงานเอินสทแอนดยัง
จํากัดซึ่งมีคุณสมบัติเปนผูสอบบัญชีบริษัทจดทะเบียนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยใหเปนผูสอบบัญชีของบริษัทประจําปและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําปจํานวน
บาทเพ่ิมขึ้นจากปกอนบาทหรือคิดเปนรอยละซึ่งเปนคาตอบแทนที่เหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ีดวยความรอบคอบมีความเปนอิสระสามารถแสดงความเห็นไดอยาง
ตรงไปตรงมาโปรงใสตรวจสอบไดตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดีเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯจากการสอบทานและพิจารณา
ในเรื่องตางๆท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดดําเนินการตลอดปคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาบริษัทฯมีการ
จัดทํารายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไปมีระบบการควบคุมภายในการบริหารความเสี่ยงและ
การตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสมตลอดจนมีการปฏิบัติตามประกาศระเบียบขอบังคับและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ
ไมพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ



วันท่ีกุมภาพันธ
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ





นายผดุงเตชะศรินทร
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอตอผูถือหุนของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวมณวันที่ธันวาคมงบกําไรขาดทุนรวมงบกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมงบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับป
ส้ินสุดวันเดียวกันรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญและหมายเหตุเร่ืองอ่ืนๆและไดตรวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนดวยเชนกัน

ความรับผิดชอบของผูบริหารตองบการเงิน

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดทําและการนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินและรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อให
สามารถจัดทํางบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจาก
การทุจริตหรือขอผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชี

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา
ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีซ่ึงกําหนดใหขาพเจาปฏิบัติตามขอกําหนด
ดานจรรยาบรรณรวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อใหไดความเช่ือมั่นอยางสมเหตุสมผลวา 
งบการเงินปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม

การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพื่อใหไดมาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจํานวนเงิน
และการเปดเผยขอมูลในงบการเงินวิธีการตรวจสอบที่เลือกใชขึ ้นอยู กับดุลยพินิจของผูสอบบัญชี
ซึ่งรวมถึงการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญของงบการเงิน
ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดในการประเมินความเส่ียงดังกลาวผูสอบบัญชีพิจารณาการควบคุม
ภายในท่ีเกี่ยวของกับการจัดทําและการนําเสนองบการเงินโดยถูกตองตามที่ควรของกิจการเพื่อออกแบบ
วิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณแตไมใชเพ่ือวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในของกิจการการตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชี
ท่ีผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีท่ีจัดทําข้ึนโดยผูบริหารรวมท้ังการประเมิน
การนําเสนองบการเงินโดยรวม
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ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีท่ีขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดง
ความเห็นของขาพเจา

ความเห็น

ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินณวันที่ธันวาคมผลการดําเนินงานและกระแส
เงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอยและเฉพาะ
ของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนโดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน





กมลทิพยเลิศวิทยวรเทพ
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน

บริษัทสํานักงานเอินสทแอนดยังจํากัด
กรุงเทพฯกุมภาพันธ
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บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณวันทีธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ    
สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด     
เงินลงทุนชั่วคราว     
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     
สินคาคงเหลือ     
ตนทุนไรมันสําปะหลังและไรออย    
ภาษีซื้อรอเรียกคืน    
ภาษีเงินไดจายลวงหนา    
เงินจายลวงหนาคาสินคา     
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น    
รวมสินทรัพยหมุนเวียน    
สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินฝากธนาคารที่มีภาระคํ้าประกัน     
เงินลงทุนในบริษัทยอย     
เงินลงทุนในบริษัทรวม     
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เก่ียวของกัน     
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน     
ที่ดินอาคารและอุปกรณ     
คาความนิยม    
สินทรัพยไมมีตัวตน     
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น     
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน    
รวมสินทรัพย    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555
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บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงินตอ
ณวันทีธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ    
หนี้สินและสวนของผูถือหุน
หนี้สินหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน     
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
สวนของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป     
คาใชจายคางจาย    
ภาษีเงินไดคางจาย    
หนี้สินหมุนเวียนอื่น    
รวมหนี้สินหมุนเวียน    
หนี้สินไมหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ
จากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป     
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน     
สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการร้ือถอน     
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน    
รวมหนี้สิน    
สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน
ทุนจดทะเบียนออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว
หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาท    
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ    
กําไรสะสม
จัดสรรแลวสํารองตามกฎหมาย     
จัดสรรแลวสํารองทั่วไป    
ยังไมไดจัดสรร    
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน    
สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ    
สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย    
รวมสวนของผูถือหุน    
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

กรรมการ

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555
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บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุน
สําหรับปสินสุดวันทีธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ    
รายได
รายไดจากการขาย     
รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาด     
รายไดอื่น
เงินปนผลรับ     
รายไดคาบริการ     
กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน    
ดอกเบี้ยรับ     
อื่นๆ    
รวมรายไดอื่น    
รวมรายได    
คาใชจาย
ตนทุนขาย     
คาใชจายในการขายและจัดจําหนาย    
คาใชจายในการบริหาร    
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน    
รวมคาใชจาย     
กําไรกอนสวนแบงกําไรจากเงินลงทุน
คาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได    
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม     
กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได    
คาใชจายทางการเงิน    
กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได    
ภาษีเงินไดถูกหักณท่ีจาย    
คาใชจายภาษีเงินได    
กําไรสําหรับป    

การแบงปนกําไร
สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทฯ    
สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย  

 
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 
กําไรสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทฯ    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�าไรขาดทุน

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555
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บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปสินสุดวันทีธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   

กําไรสําหรับป    

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ผลตางของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงคางบการเงิน
ที่เปนเงินตราตางประเทศ    
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป    

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป    

การแบงปนกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ    
สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย  

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555



 38

บ
ริษ

ัท
 ล

าน
น

าร
ีซ

อร
์สเ

ซ
ส 

จ�า
กัด

 (ม
ห

าช
น

) แ
ละ

บ
ริษ

ัท
ย่อ

ย

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ป

ลี่ย
น

แป
ลง

ส่ว
น

ขอ
งผ

ู้ถือ
ห

ุ้น

ส�า
ห

รับ
ป

ีสิ้น
สุด

วัน
ท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

55
5

บร
ิษัท

ลา
นน

ารีซ
อร
สเซ

สจ
ํากัด

ม
หา

ชน
แ
ละ
บร

ิษัท
ยอ

ย
งบ

แส
ดง
การ

เปลี่
ยน

แป
ลงส

วน
ขอ

งผู
ถือ

หุน

ห
นา
ย
บา
ท

กํา
ไร
ขา
ดทุ

น
เบ็ด

เสร็
จอื่

น
ผล

ตา
งจ
าก

สว
นข

อง
ผูม

ี
ทุน

เรือ
นหุ

น
กา
รแ
ปล

งค
า

รว
ม

รว
ม

สว
นไ

ดเสี
ยที่

ไม
มี

รว
ม

ที่อ
อก

แล
ะ

สว
นเกิ

นม
ูลค

า
งบ

กา
รเง

ินที่
เปน

อง
คป

ระ
กอ

บอื่
น

สว
นข

อง
ผูถื

อห
ุน

อํา
นา
จค

วบ
คุม

สว
นข

อง
หม

ายเ
หต

ุ
ชํา
ระ
แล

ว
หุน

สา
มัญ

สํา
รอ
งต
าม
กฎ

หม
าย

สํา
รอ
งทั่

วไ
ป

ยังไ
มไ

ดจ
ัดส

รร
เงิน

ตร
าต
างป

ระ
เทศ

ขอ
งส

วน
ขอ

งผ
ูถือ

หุน
ขอ

งบ
ริษ

ัทฯ
ขอ

งบ
ริษ

ัทย
อย

ผูถื
อห

ุน
ยอ

ดค
งเห

ลือ
ณ

วัน
ที่

มก
ราค

ม





























































































เงิน

ปน
ผล

จาย





































































































โอ
นกํ

าไร
สะ

สม
ที่ย

ังไม
ได

จัด
สร

ร
เป

นสํ
ารอ

งทั่
วไ
ป


































































































กํา
ไร
ขา
ดทุ

นเบ็
ดเส

ร็จ
รว
มสํ

าห
รับ

ป




























































































สว
นข

อง
ผูม

ีสว
นไ

ดเสี
ยที่

ไม
มีอํ

าน
าจ

ค
วบ

คุม
ขอ

งบ
ริษ

ัทย
อย
ลด

ลง
จาก

กา
ร

จ
ายเ

งิน
ปน

ผล
ขอ

งบ
ริษ

ัทย
อย


































































































สว

นข
อง
ผูม

ีสว
นไ

ดเสี
ยที่

ไม
มีอํ

าน
าจค

วบ
คุม

ขอ
ง

บ
ริษ

ัทย
อย
เพิ่ม

ขึ้น
จาก

กา
รเพ

ิ่มทุ
นข

อง
บริ

ษัท
ยอ
ย































































































ยอ

ดค
งเห

ลือ
ณ

วัน
ที ่

ธั
นว

าคม




























































































หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กา
รเง

ินเป
นส

วน
หนึ่

งข
อง
งบ

กา
รเงิ

นนี้

สําห
รับ

ปสิ้
นสุ

ดว
ันท

ี่
ธัน

วาค
ม




งบ
การ

เงิน
รวม

สว
นข

อง
ผูถื

อห
ุนข

อง
บริ

ษัท
ฯ

อง
คป

ระ
กอ

บอื่
นข

อง
สว

นข
อง
ผูถื

อห
ุน

จัด
สร

รแ
ลวกํา

ไร
สะ

สม



 39

บ
ริษ

ัท
 ล

าน
น

าร
ีซ

อร
์สเ

ซ
ส 

จ�า
กัด

 (ม
ห

าช
น

) แ
ละ

บ
ริษ

ัท
ย่อ

ย

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ป

ลี่ย
น

แป
ลง

ส่ว
น

ขอ
งผ

ู้ถือ
ห

ุ้น
 (ต

่อ)

ส�า
ห

รับ
ป

ีสิ้น
สุด

วัน
ท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

55
5

บร
ิษัท

ลา
นน

ารีซ
อร
สเซ

สจ
ํากัด

ม
หา

ชน
แ
ละ
บร

ิษัท
ยอ

ย
งบ

แส
ดง
การ

เปลี่
ยน

แป
ลงส

วน
ขอ

งผู
ถือ

หุน
ต

อ

ห
นา
ย
บา
ท

กําไ
รข
าด
ทุน

เบ็ด
เสร็

จอื่
น

ผล
ตา
งจา

ก
สว

นข
อง
ผูม

ี
ทุน

เรือ
นห

ุน
การ

แป
ลง
คา

รว
ม

รว
ม

สว
นไ

ดเสี
ยที่

ไม
มี

รว
ม

ที่อ
อก

แล
ะ

สว
นเกิ

นม
ูลค

า
งบ

การ
เงิน

ที่เป
น

อง
คป

ระ
กอ

บอื่
น

สว
นข

อง
ผูถื

อห
ุน

อําน
าจค

วบ
คุม

สว
นข

อง
หม

ายเ
หต

ุ
ชํา
ระ
แล

ว
หุน

สา
มัญ

สํา
รอ
งต
าม
กฎ

หม
าย

สํา
รอ
งทั่

วไ
ป

ยังไ
มไ

ดจ
ัดส

รร
เงิน

ตร
าต
างป

ระ
เทศ

ขอ
งส

วน
ขอ

งผู
ถือ

หุน
ขอ

งบ
ริษ

ัทฯ
ขอ

งบ
ริษ

ัทย
อย

ผูถื
อห

ุน
ยอ

ดค
งเห

ลือ
ณ

วัน
ที่

มก
ราค

ม





























































































เงิน

ปน
ผล

จาย





































































































โอ
นกํ

าไร
สะ

สม
ที่ย

ังไม
ได

จัด
สร

ร
เป

นสํ
ารอ

งทั่
วไ
ป




































































































กําไ
รข
าด
ทุน

เบ็ด
เสร็

จร
วม

สํา
หรั

บป





























































































ผล

กร
ะท

บจ
ากก

ารชํ
าระ

บัญ
ชีข

อง
บริ

ษัท
ยอ
ย
































































































สว

นข
อง
ผูม

ีสว
นไ

ดเสี
ยที่

ไม
มีอํ

าน
าจค

วบ
คุม

ขอ
ง

บ
ริษ

ทย
อย
ลด

ลง
จาก

การ
จาย

เงิน
ปน

ผล
ขอ

งบ
ริษ

ัทย
อย


































































































สว

นข
อง
ผูม

ีสว
นไ

ดเสี
ยที่

ไม
มีอํ

าน
าจค

วบ
คุม

ขอ
ง

บ
ริษ

ัทย
อย
เพิ่ม

ขึ้น
จาก

การ
ขา
ยเง

ินล
งทุ

นใ
นบ

ริษ
ัทย

อย































































































ยอ
ดค

งเห
ลือ

ณ
วัน

ที ่
ธั

นว
าคม





























































































หม
ายเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
เปน

สว
นห

นึ่ง
ขอ

งงบ
กา
รเงิ

นนี้

สําห
รับ

ปสิ้
นสุ

ดว
ันท

ี่
ธัน

วาค
ม




งบ
การ

เงิน
รวม

สว
นข

อง
ผูถื

อห
ุนข

อง
บริ

ษัท
ฯ

อง
คป

ระ
กอ

บอื่
นข

อง
สว

นข
อง
ผูถื

อห
ุน

กําไ
รส

ะส
ม

จัด
สร

รแ
ลว



 40

ห
นว

ย
บา
ท

รว
ม

ทุน
เรือ

นหุ
นท

ี่ออ
ก

สว
นเกิ

น
สํา
รอ
งต
าม

สํา
รอ
ง

สว
นข

อง
หม

ายเ
หต

ุ
แล

ะชํ
าระ

แล
ว

มูล
คา
หุน

สา
มัญ

กฎ
หม

าย
ทั่ว

ไป
ยังไ

มไ
ดจั

ดส
รร

ผูถื
อหุ

น
ยอ

ดค
งเห

ลือ
ณ

วัน
ที่

มก
ราค

ม



























































เงิน
ปน

ผล
จาย

































































โอ
นกํ

าไร
สะ

สม
ที่ย

ังไม
ได

จัด
สร

รเป
นส

ํารอ
งท

ั่วไ
ป






























































กํา
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
็ดเส

ร็จ
รว
มส

ําห
รับ

ป


























































ยอ

ดค
งเห

ลือ
ณ

วัน
ที่

ธ
ันว

าคม























































ยอ
ดค

งเห
ลือ

ณ
วัน

ที่
มก

ราค
ม



























































เงิน

ปน
ผล

จาย
































































โอ
นกํ

าไร
สะ

สม
ที่ย

ังไม
ได

จัด
สร

รเป
นส

ํารอ
งท

ั่วไ
ป






























































กํา
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
็ดเส

ร็จ
รว
มส

ําห
รับ

ป


























































ยอ

ดค
งเห

ลือ
ณ

วัน
ที่

ธ
ันว

าคม























































หม
ายเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กา
รเงิ

นเป
นส

วน
หน

ึ่งข
อง
งบ

กา
รเงิ

นน
ี้

กํา
ไร
สะ

สม
จัด

สร
รแ
ลว

บริ
ษัท

ลา
นน

ารีซ
อร
สเซ

สจ
ํากัด

ม
หา
ชน

แ
ละ
บริ

ษัท
ยอ

ย
งบ

แส
ดง
การ

เปลี
่ยน

แป
ลงส

วน
ขอ

งผ
ูถือ

หุน
ต

อ
สําห

รับ
ปสิ้

นสุ
ดว

ันท
ี่

ธัน
วาค

ม




งบ
การ

เงิน
เฉพ

าะก
ิจก

าร

บ
ริษ

ัท
 ล

าน
น

าร
ีซ

อร
์สเ

ซ
ส 

จ�า
กัด

 (ม
ห

าช
น

) แ
ละ

บ
ริษ

ัท
ย่อ

ย

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ป

ลี่ย
น

แป
ลง

ส่ว
น

ขอ
งผ

ู้ถือ
ห

ุ้น
 (ต

่อ)

ส�า
ห

รับ
ป

ีสิ้น
สุด

วัน
ท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

55
5



 41

บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปสินสุดวันทีธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรกอนภาษี    
รายการปรับกระทบยอดกําไรกอนภาษีเปนเงินสดรับจาย
จากกิจกรรมดําเนินงาน
คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย    
รายการปรับลดสินคาคงเหลือเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับโอนกลับ    
ตัดจําหนายภาษีเงินไดนิติบุคคลจายลวงหนา    
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม    
กําไรจากการคืนเงินลงทุนและการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย    
กําไรจากการจําหนายอุปกรณและอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน    
ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินคาคงเหลืออุปกรณและสินทรัพยไมมีตัวตน    
รายไดจากเงินปนผลรับ    
โอนกลับสํารองคาเผื่อความเสียหายจากคดีความ    
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน    
สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการร้ือถอน    
ขาดทุนกําไรจากอัตราแลกเปล่ียนที่ยังไมเกิดข้ึนจริง    
ดอกเบี้ยรับ    
คาใชจายดอกเบ้ีย    
กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน    
สินทรัพยดําเนินงานเพ่ิมข้ึนลดลง
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น    
สินคาคงเหลือ    
ตนทุนไรมันสําปะหลังและไรออย    
ภาษีซื้อรอเรียกคืน    
เงินจายลวงหนาคาสินคา    
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น    
หนี้สินดําเนินงานเพิ่มข้ึนลดลง
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น    
คาใชจายคางจาย    
หนี้สินหมุนเวียนอื่น    
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน    
สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการร้ือถอน    
เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    
ดอกเบี้ยรับ    
จายดอกเบ้ีย    
รับคืนภาษีเงินไดนิติบุคคล    
จายภาษีเงินไดหักณที่จาย    
จายภาษีเงินไดนิติบุคคล    
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมดําเนินงาน    
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555



 42

บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกระแสเงินสดตอ
สําหรับปสินสุดวันทีธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินลงทุนชั่วคราวเพ่ิมข้ึน    
เงินฝากธนาคารที่มีภาระคํ้าประกันเพ่ิมข้ึน    
รับชําระคืนเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน    
เงินปนผลรับจากบริษัทยอยและบริษัทรวม    
เงินสดรับจากการคืนเงินลงทุนและการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย    
เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณและอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน    
เงินสดรับจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล    
ซื้อท่ีดินอาคารและอุปกรณ    
ซื้อคอมพิวเตอรซอฟทแวร    
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นเพ่ิมข้ึน    
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมลงทุน    
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึนลดลง    
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน    
ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน    
เงินปนผลจาย    
สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทยอยเพิ่มข้ึนลดลง    
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน    
ผลตางจากการแปลงคางบการเงินเพิ่มขึ้นลดลง    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นลดลงสุทธิ    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป    
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยน
ที่มีตอเงินฝากธนาคารคงเหลือ    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายปหมายเหตุ    

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม
รายการที่ไมเก่ียวกับเงินสด
เจาหนี้จากการซื้ออาคารอุปกรณ
และสินทรัพยไมมีตัวตนเพ่ิมข้ึนลดลง    
โอนสินทรัพยถาวรเปนสินทรัพยไมมีตัวตน    
โอนสินทรัพยถาวรไปเปนสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น    
สินทรัพยถาวรเพ่ิมข้ึนจากการบันทึกตนทุนการร้ือถอน    
โอนเงินจายลวงหนาคาซ้ือเคร่ืองจักรเปนอุปกรณ    
โอนเงินจายลวงหนาเพ่ือซ้ือเงินลงทุนไปเปนเงินลงทุนในบริษัทยอย    
โอนเงินรับลวงหนาคาหุนของบริษัทยอยไปเปนสวนที่เปนของ
ผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555
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บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ีธันวาคม

 ขอมูลท่ัวไป
บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน บริษัทฯเปนบริษัทมหาชนซ่ึงจัดต้ังและมีภูมิลําเนาใน
ประเทศไทยโดยมีบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนซ่ึงเปนบริษัทท่ีจดทะเบียนจัดต้ังใน
ประเทศไทยเปนผูถือหุนรายใหญธุรกิจหลักของบริษัทฯคือการทําเหมืองแรถานหินท่ีอยูตามท่ี
จดทะเบียนของบริษัทฯอยูท่ีเลขที่ถนนเพลินจิตแขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานคร

 เกณฑในการจัดทํางบการเงิน
 งบการเงินนี้จัดทําข้ึนตามมาตรฐานบัญชีท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชีพศโดยแสดง

รายการในงบการเงินตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาลงวันที่ กันยายน ออก
ตามความในพระราชบัญญัติการบัญชีพศ

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใชเปนทางการตามกฎหมายงบการเงินฉบับ
ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

 งบการเงินนี้ไดจัดทําข้ึนโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอ่ืนในนโยบายการ
บัญชี

 เกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม
ก งบการเงินรวมนี้ไดจัดทําข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

ซ่ึงตอไปน้ีเรียกวาบริษัทฯและบริษัทยอยซ่ึงตอไปน้ีเรียกวาบริษัทยอยดังตอไปน้ี
   จัดต้ังขึ้น อัตรารอยละ

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ในประเทศ ของการถือหุน
     
    รอยละ รอยละ

ถือหุนโดยบริษัทฯ     
 จําหนายถานหิน ถือหุนทางตรงและมี

กรรมการรวมกัน
อินโดนีเซีย  

บริษัทไทยอะโกร ผลิตและจําหนายเอทานอล ถือหุนทางตรงและมี ไทย  
เอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน    กรรมการรวมกัน   
 ผลิตและจําหนายถานหิน ถือหุนทางตรงและมี

กรรมการรวมกัน
อินโดนีเซีย  

 ผลิตและจําหนายถานหิน ถือหุนทางตรงและมี
กรรมการรวมกัน

อินโดนีเซีย  

 บริการผลิตถานหินและบริการ
ทาเทียบเรือ

ถือหุนทางตรงและมี
กรรมการรวมกัน

อินโดนีเซีย  

 ลงทุนในโครงการตางประเทศ ถือหุนทางตรงและมี
กรรมการรวมกัน

สิงคโปร  
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   จัดต้ังขึ้น อัตรารอยละ

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ในประเทศ ของการถือหุน
     
    รอยละ รอยละ

ถือหุนโดยบริษัทรวม     
 จําหนายถานหิน ถือหุนทางตรง อินโดนีเซีย  

ข บริษัทฯนํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมตั้งแตวันท่ีบริษัทฯมี
อํานาจในการควบคุมบริษัทยอยจนถึงวันท่ีบริษัทฯส้ินสุดการควบคุมบริษัทยอยนั้น

ค งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทําข้ึนโดยใชนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญเชนเดียวกันกับของ
บริษัทฯ

ง สินทรัพยและหน้ีสินตามงบการเงินของบริษัทยอยซ่ึงจัดต้ังในตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาท
โดยใชอัตราแลกเปล่ียนณวันส้ินรอบระยะเวลารายงานสวนรายไดและคาใชจายแปลงคาเปน
เงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรายเดือนผลตางซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงคาดังกลาวได
แสดงไวเปนรายการผลตางจากการแปลงคางบการเงินท่ีเปนเงินตราตางประเทศในงบแสดง
การเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน

จ ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและบริษัทยอยและรายการคาระหวางกันท่ีมีสาระสําคัญไดถูกตัด
ออกจากงบการเงินรวมนี้แลว

ฉ สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจจควบคุมคือจํานวนกําไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุทธิ
ของบริษัทยอยสวนที่ไมไดเปนของบริษัทฯและแสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของ
กําไรหรือขาดทุนรวมและสวนของผูถือหุนในงบแสดงฐานะการเงินรวม

ช สวนเกินของราคาเงินลงทุนในบริษัทยอยท่ีเกินกวามูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินท่ี
ระบุไดของบริษัทยอยตามสวนท่ีเปนของบริษัทฯณวันที่ซ้ือถูกรับรูเปนคาความนิยม ซ่ึง
แสดงแยกตางหากในสวนของสินทรัพยไมหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินรวมคาความ
นิยมแสดงดวยราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคาสะสมถามี

 บริษัทฯจัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการเพ่ือประโยชนตอสาธารณะโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอย
และบริษัทรวมตามวิธีราคาทุน
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 มาตรฐานการบัญชีใหมท่ียังไมมีผลบังคับใช

 สภาวิชาชีพบัญชีไดออกมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญชีใหมซ่ึงมีผลบังคับใช
สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันท่ีมกราคมตามรายละเอียดขางลางนี้

มาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่


ภาษีเงินได

ฉบับที่ปรับปรุง การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปดเผยขอมูล
เกี่ยวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล

ฉบับที่ปรับปรุง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ตางประเทศ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ สวนงานดําเนินงาน

การตีความมาตรฐานการบัญชี 
ฉบับที่ ความชวยเหลือจากรัฐบาล กรณีท่ีไมมีความเกี่ยวของอยาง

เฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดําเนินงาน
ฉบับที่ ภาษีเงินได การไดรับประโยชนจากสินทรัพยท่ีไมไดคิด

คาเส่ือมราคาที่ตีราคาใหม
ฉบับที่ ภาษีเงินได การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการ

หรือของผูถือหุน

ฝายบริหารของบริษัทฯเชื่อวามาตรฐานการบัญชีขางตนจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอ
งบการเงินเม่ือนํามาถือปฏิบัติยกเวนมาตรฐานการบัญชีดังตอไปน้ี

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ีเร่ืองภาษีเงินได

มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้กําหนดใหกิจการระบุผลแตกตางชั่วคราวท่ีเกิดจากความแตกตางของมูลคา
สินทรัพยและหนี้สินระหวางเกณฑทางบัญชีและภาษีอากรเพื่อรับรูผลกระทบทางภาษีเปนสินทรัพย
หรือหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีตามหลักเกณฑท่ีกําหนดฝายบริหารของบริษัทฯคาดวาการนํา
มาตรฐานการบัญชีดังกลาวมาใชจะมีผลทําใหกําไรสะสมท่ียกมาตนปของบริษัทฯและบริษัท
ยอยมีจํานวนเพ่ิมข้ึนประมาณลานบาทเฉพาะบริษัทฯเพ่ิมข้ึนประมาณลานบาท
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นอกจากนี้สภาวิชาชีพบัญชีไดออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชีฉบับท่ีซ่ึงลงประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ มกราคมใหใชแนวปฏิบัติทางบัญชีและการตีความมาตรฐาน
การบัญชีดังตอไปน้ี
  วันท่ีมีผลบังคับใช
แนวปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับการโอนและการรับโอนสินทรัพยทางการเงิน มกราคม
การตีความมาตรฐานการบัญชี  
ฉบับที่ การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ มกราคม
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญา

เชาหรือไม
มกราคม

ฉบับที่ ขอตกลงสัมปทานบริการ มกราคม
ฉบับที่ โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา มกราคม

ฝายบริหารของบริษัทฯไดประเมินแลวเห็นวาแนวปฏิบัติทางบัญชีและการตีความมาตรฐานการบัญชี
ขางตนไมเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอย

 นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ

 การรับรูรายได

ขายสินคา

รายไดจากการขายสินคารับรูเม่ือบริษัทฯไดโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยสําคัญของความ
เปนเจาของสินคาใหกับผูซ้ือแลวรายไดจากการขายแสดงมูลคาตามราคาในใบกํากับสินคาโดยไมรวม
ภาษีมูลคาเพิ่มสําหรับสินคาท่ีไดสงมอบหลังจากหักสวนลดแลว

การขายถานหินจะถือตามนํ้าหนักถานหินท่ีชั่งณตนทางหรือปลายทาง สวนเพ่ิมหรือสวนลดของมูลคา
ของถานหินเนื่องจากคุณภาพและนํ้าหนักถานหินจะบันทึกในเดือนที่ไดรับแจงจากลูกคา

 รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาด

 รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาดรับรูตามเกณฑคงคางเม่ือบริษัทยอยในตางประเทศขาย
ถานหินใหแกผูซ้ือซ่ึงบริษัทฯเปนผูจัดหาใหแลว

 รายไดคาบริการ

 รายไดคาบริการรับรูตามเกณฑคงคางเมื่อบริษัทยอยในตางประเทศขายถานหินท่ีผลิตจากแหลง
สัมปทานของตนใหแกผูซ้ือแลว



 47




 ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบ้ียรับถือเปนรายไดตามเกณฑคงคางโดยคํานึงถึงอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง

 เงินปนผลรับ

เงินปนผลรับถือเปนรายไดเมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปนผล

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดหมายถึงเงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมี
สภาพคลองสูงซ่ึงถึงกําหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกินเดือนนับจากวันท่ีไดมาและไมมี
ขอจํากัดในการเบิกใช

 ลูกหน้ีการคา

ลูกหนี้การคาแสดงมูลคาตามจํานวนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับบริษัทฯบันทึกคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ
สําหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไมไดซ่ึงโดยทั่วไปพิจารณา
จากประสบการณการเก็บเงินและการวิเคราะหอายุหนี้

 สินคาคงเหลือ

สินคาคงเหลือแสดงมูลคาตามราคาทุนถัวเฉล่ียหรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา
ราคาทุนของสินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางผลิตหมายถึงตนทุนวัตถุดิบคาแรงงานและคาโสหุย
ในการผลิต

วัสดุส้ินเปลืองแสดงมูลคาตามราคาทุนถัวเฉลี่ยหรือมูลคาสุทธิท่ีไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวาและ
จะถือเปนสวนหนึ่งของตนทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช

คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือจะต้ังข้ึนสําหรับสวนเกินของราคาทุนท่ีสูงกวามูลคาสุทธิท่ี
จะไดรับของสินคาคงเหลือและสําหรับสินคาท่ีเคล่ือนไหวชาหรือเส่ือมคุณภาพ

 มูลคาสุทธิท่ีไดรับหมายถึงราคาท่ีคาดวาจะขายไดตามปกติของธุรกิจหักดวยคาใชจายอ่ืนๆท่ี
จําเปนตองจายเพ่ือใหขายสินคานั้นได

 ตนทุนไรมันสําปะหลัง
ตนทุนไรมันสําปะหลังประกอบดวยคาตนพันธุมันสําปะหลังและคาใชจายในการปลูกตนมันสําปะหลัง
ซ่ึงเกิดข้ึนกอนที่ตนมันสําปะหลังจะใหผลผลิตตนทุนไรมันสําปะหลังแสดงมูลคาตามราคาทุนซ่ึงจะถูก
ตัดจําหนายเม่ือพรอมเก็บเกี่ยวตามระยะเวลาการเก็บเกี่ยวระหวางถึงเดือน
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 ตนทุนไรออย
ตนทุนไรออยประกอบดวยคาตนพันธุออยและคาใชจายในการปลูกตนออยซ่ึงเกิดข้ึนกอนท่ีตนออย
จะใหผลผลิตตนทุนไรออยแสดงมูลคาตามราคาทุนซ่ึงจะถูกตัดจําหนายเมื่อพรอมเก็บเกี่ยวตาม
ระยะเวลาการเก็บเกี่ยวระหวางถึงเดือน

 เงินลงทุน
ก เงินลงทุนในบริษัทรวมท่ีแสดงอยูในงบการเงินรวมแสดงมูลคาตามวิธีสวนไดเสีย

ข เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมท่ีแสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธี
ราคาทุน

 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน
บริษัทฯบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนไดแกท่ีดินในราคาทุนซ่ึงรวมตนทุน
การทํารายการหลังจากนั้นบริษัทฯจะบันทึกอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนดวยราคาทุนหักคาเผ่ือการ
ดอยคาถามี

บริษัทฯรับรูผลตางระหวางจํานวนเงินท่ีไดรับสุทธิจากการจําหนายกับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย
ในสวนของกําไรหรือขาดทุนในงวดท่ีตัดรายการอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

 ท่ีดินอาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา
ท่ีดินแสดงตามราคาทุนอาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและคา
เผ่ือการดอยคาของสินทรัพยถามี

 ตนทุนของท่ีดินอาคารและอุปกรณรวมถึงตนทุนในการร้ือการขนยายหรือการบูรณะสภาพของ
สินทรัพยซ่ึงเปนภาระผูกพันของกิจการอันเกิดข้ึนจากการติดตั้งหรือการใชประโยชนจากสินทรัพย
นั้นในชวงเวลาใดเวลาหน่ึงเพื่อวัตถุประสงคอ่ืนนอกเหนือจากวัตถุประสงคในการผลิตสินคา
คงเหลือ

คาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุการให
ประโยชนโดยประมาณดังนี้

สวนปรับปรุงท่ีดิน   ป
อาคารและส่ิงปลูกสราง   ป
โรงยอยถานหิน   ป
เคร่ืองจักรและอุปกรณ   ป
เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน   ป
ยานพาหนะ   ป

คาเส่ือมราคารวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน
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ไมมีการคิดคาเส่ือมราคาสําหรับสินทรัพยระหวางกอสรางและติดตั้งสวนปรับปรุงท่ีดินของบริษัท
ยอยในประเทศและท่ีดินยกเวนท่ีดินท่ีใชสําหรับการทําเหมืองจะตัดมูลคาเส่ือมส้ินจากผลตางของ
ตนทุนและราคายุติธรรมของท่ีดินตามสัดสวนของหนวยที่ผลิตไดตอปริมาณสํารองของถานหิน

บริษัทฯตัดรายการท่ีดินอาคารและอุปกรณออกจากบัญชีเมื่อจําหนายสินทรัพยหรือคาดวาจะไมไดรับ
ประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชหรือการจําหนายสินทรัพยรายการผลกําไรหรือขาดทุนจาก
การจําหนายสินทรัพยจะรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯตัดรายการสินทรัพยนั้นออกจาก
บัญชี

 ตนทุนการกูยืม

ตนทุนการกูยืมของเงินกูท่ีใชในการไดมาการกอสรางหรือการผลิตสินทรัพยท่ีตองใชระยะเวลานาน
ในการแปลงสภาพใหพรอมใชหรือขายไดถูกนําไปรวมเปนราคาทุนของสินทรัพยจนกวาสินทรัพย
นั้นจะอยูในสภาพพรอมท่ีจะใชไดตามท่ีมุงประสงคสวนตนทุนการกูยืมอ่ืนถือเปนคาใชจายในงวด
ท่ีเกิดรายการตนทุนการกูยืมประกอบดวยดอกเบ้ียและตนทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูยืมนั้น 

 สินทรัพยไมมีตัวตน

บริษัทฯบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของสินทรัพยไมมีตัวตนตามราคาทุนภายหลังการรับรูรายการเร่ิมแรก
สินทรัพยไมมีตัวตนแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคาสะสม
ถามีของสินทรัพยนั้น

บริษัทฯและบริษัทยอยตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายุการใหประโยชนจํากัดอยางมีระบบ
ตลอดอายุการใหประโยชนเชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยนั้นและจะประเมินการดอยคาของสินทรัพย
ดังกลาวเมื่อมีขอบงชี้วาสินทรัพยนั้นเกิดการดอยคาบริษัทฯและบริษัทยอยจะทบทวนระยะเวลาการ
ตัดจําหนายและวิธีการตัดจําหนายของสินทรัพยไมมีตัวตนดังกลาวทุกส้ินปเปนอยางนอยคาตัด
จําหนายรับรูเปนคาใชจายในสวนของกําไรหรือขาดทุน

สินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจํากัดซ่ึงไดแกคอมพิวเตอรซอฟทแวรมีอายุการให
ประโยชนป

คาใชจายในการเปดหนาดินรอตัดบัญชีและคาใชจายรอตัดบัญชีอ่ืนตัดบัญชีเปนคาใชจายตาม
สัดสวนของหนวยที่ผลิตไดตอปริมาณสํารองของถานหิน

คาใชจายในการลงทุนโครงการตางๆจะตัดจายเมื่อเร่ิมมีการผลิตในกรณีท่ีมีความไมแนนอนเกี่ยวกับ
ประโยชนท่ีจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพยดังกลาวบริษัทยอยจะตัดจําหนายสินทรัพยนั้นเปน
คาใชจายในงวดน้ันทันที
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 คาความนิยม

บริษัทฯบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของคาความนิยมในราคาทุนซ่ึงเทากับตนทุนการรวมธุรกิจสวนท่ีสูงกวา
มูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิท่ีไดมาหากมูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิท่ีไดมาสูงกวาตนทุน
การรวมธุรกิจบริษัทฯจะรับรูสวนที่สูงกวานี้เปนกําไรในสวนของกําไรหรือขาดทุนทันที

บริษัทฯแสดงคาความนิยมตามราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคาสะสมถามีและจะทดสอบการดอยคา
ของคาความนิยมทุกปหรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอบงชี้ของการดอยคาเกิดข้ึน

เพื่อวัตถุประสงคในการทดสอบการดอยคาบริษัทฯจะปนสวนคาความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวม
กิจการใหกับหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดหรือกลุมของหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดท่ี
คาดวาจะไดรับประโยชนเพิ่มข้ึนจากการรวมกิจการและบริษัทฯจะทําการประเมินมูลคาที่คาดวาจะ
ไดรับคืนของหนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดแตละรายการหรือกลุมของหนวยของสินทรัพย
ท่ีกอใหเกิดเงินสดหากมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของหนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดตํ่ากวา
มูลคาตามบัญชีบริษัทฯจะรับรูขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุนและบริษัทฯไม
สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการดอยคาไดในอนาคต

 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทฯหมายถึงบุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัทฯหรือ
ถูกบริษัทฯควบคุมไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออมหรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดย
ทางตรงหรือทางออมซ่ึงทําใหมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญตอบริษัทฯผูบริหารสําคัญกรรมการ
หรือพนักงานของบริษัทฯที่มีอํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ

 สัญญาเชาระยะยาว

 สัญญาระยะยาวเพ่ือเชาสินทรัพยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไมได
โอนไปใหกับผูเชาซ้ือเปนสัญญาเชาดําเนนิงานจํานวนเงินท่ีตองจายภายใตสัญญาเชาดําเนินงานรับรู
เปนคาใชจายในสวนของกําไรหรือขาดทุนตามวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา

 เงินตราตางประเทศ

 รายการท่ีเปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ
สินทรัพยและหนี้สินที่เปนตัวเงินซ่ึงอยูในสกุลเงินตราตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใช
อัตราแลกเปล่ียนณวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน

 กําไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนไดรวมอยูในการคํานวณผลการ
ดําเนินงาน
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 การดอยคาของสินทรัพย

ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงานบริษัทฯและบริษัทยอยจะทําการประเมินการดอยคาของท่ีดินอาคาร
และอุปกรณหรือสินทรัพยท่ีไมมีตัวตนหากมีขอบงช้ีวาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคาและจะทําการ
ประเมินการดอยคาของคาความนิยมเปนรายปบริษัทฯและบริษัทยอยรับรูขาดทุนจากการดอยคาเม่ือ
มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาต่ํากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้นท้ังน้ีมูลคาท่ี
คาดวาจะไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใช
สินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวาในการประเมินมูลคาจากการใชสินทรัพยบริษัทฯและบริษัทยอย
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดวาจะไดรับจากสินทรัพยและคํานวณคิดลดเปน
มูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนภาษีท่ีสะทอนถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปจจุบัน
ของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซ่ึงเปนลักษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ีกําลังพิจารณาอยูในการ
ประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายบริษัทฯและบริษัทยอยใชแบบจําลองการประเมินมูลคาที่
ดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพยซ่ึงสะทอนถึงจํานวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดมาจากการจําหนาย
สินทรัพยหักดวยตนทุนในการจําหนายโดยการจําหนายนั้นผูซ้ือกับผูขายมีความรอบรูและเต็มใจ
ในการแลกเปลี่ยนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะของผูท่ีไมมีความเกี่ยวของกัน

บริษัทฯและบริษัทยอยจะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุน

หากในการประเมินการดอยคาของสินทรัพยมีขอบงชี้ท่ีแสดงใหเห็นวาผลขาดทุนจากการดอยคาของ
สินทรัพยท่ีรับรูในงวดกอนไดหมดไปหรือลดลงบริษัทฯและบริษัทยอยจะประมาณมูลคาท่ีคาดวาจะ
ไดรับคืนของสินทรัพยนั้นและจะกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาที่รับรูในงวดกอนก็ตอเมื่อมี
การเปล่ียนแปลงประมาณการที่ใชกําหนดมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนภายหลังจากการรับรูผลขาดทุน
จากการดอยคาครั้งลาสุดโดยมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยท่ีเพิ่มข้ึนจากการกลับรายการผลขาดทุน
จากการดอยคาตองไมสูงกวามูลคาตามบัญชีท่ีควรจะเปนหากกิจการไมเคยรับรูผลขาดทุนจากการดอย
คาของสินทรัพยในงวดกอนๆบริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคา
ของสินทรัพยโดยรับรูไปยังสวนของกําไรหรือขาดทุนทันที

 ผลประโยชนของพนักงาน

 ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูเงินเดือนคาจางโบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจาย
เม่ือเกิดรายการ
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 ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน

 โครงการสมทบเงิน

 บริษัทฯบริษัทยอยแหงหนึ่งและพนักงานไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพซ่ึงประกอบดวยเงิน
ท่ีพนักงานจายสะสมและเงินที่บริษัทฯและบริษัทยอยดังกลาวจายสมทบใหเปนรายเดือนสินทรัพย
ของกองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแยกออกจากสินทรัพยของบริษัทฯและบริษัทยอยเงินท่ีบริษัทฯและ
บริษัทยอยดังกลาวจายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพบันทึกเปนคาใชจายในปท่ีเกิดรายการ

 โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระสําหรับเงินชดเชยที่ตองจายใหแกพนักงานเม่ือออกจากงานตาม
กฎหมายแรงงานซ่ึงบริษัทฯและบริษัทยอยถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลัง
ออกจากงานสําหรับพนักงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยคํานวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน โดย
ใชวิธีคิดลดแตละหนวยท่ีประมาณการไวโดยผูเช่ียวชาญอิสระไดทํา
การประเมินภาระผูกพันดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสําหรับโครงการ
ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานจะรับรูทันทีในสวนของกําไรหรือขาดทุน

ในการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี เร่ืองผลประโยชนของพนักงานเปนคร้ังแรกในป
บริษัทฯและบริษัทยอยเลือกรับรูหนี้สินในชวงการเปล่ียนแปลงท่ีมากกวาหนี้สินท่ีรับรูณวัน
เดียวกันตามนโยบายการบัญชีเดิมโดยบันทึกเปนคาใชจายทันทีในสวนของกําไรหรือขาดทุนสําหรับ
ป

 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลท่ีเก่ียวของกับสินทรัพย

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลจะถูกรับรูเม่ือบริษัทยอยมีความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลวาบริษัทยอยจะ
ไดรับเงินอุดหนุนนั้นและบริษัทยอยสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของเงินอุดหนุนไดบริษัทยอยแสดง
เงินอุดหนุนจากรัฐบาลท่ีเกี่ยวของกับสินทรัพยโดยแสดงหักจากมูลคาของสินทรัพยท่ีเกี่ยวของและ
จะรับรูเงินอุดหนุนจากรัฐบาลในกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยในรูปของคา
เส่ือมราคาที่ลดลง

 ประมาณการหน้ีสิน

 บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกประมาณการหนี้สินไวในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซ่ึงเปนผลมาจาก
เหตุการณในอดีตไดเกิดข้ึนแลวและมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาบริษัทฯและบริษัทยอยจะ
เสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภาระผูกพันนั้นและบริษัทฯและบริษัทยอยสามารถ
ประมาณมูลคาภาระผูกพันนั้นไดอยางนาเชื่อถือ
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 สํารองคาฟนฟูสภาพเหมือง

 บริษัทยอยรับรูสํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองเมื่อบริษัทยอยมีภาระผูกพันดวยมูลคาปจจุบันของ
ประมาณการตนทุนการฟนฟูและปรับปรุงสภาพเหมืองท่ีจะเกิดข้ึนบริษัทยอยรับรูประมาณการ
ตนทุนการฟนฟูสภาพเหมืองดังกลาวในสวนของกําไรหรือขาดทุนโดยคิดจากประมาณการตนทุน
การฟนฟูสภาพเหมืองของปริมาณสํารองถานหินท้ังหมดตอหนวยคูณดวยจํานวนผลผลิตท่ีไดในแต
ละงวด

 ภาษีเงินได

 บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดตามจํานวนท่ีคาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ
โดยคํานวณจากกําไรทางภาษีตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในกฎหมายภาษีอากร

 ตราสารอนุพันธ

สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา

ลูกหนี้และเจาหนี้ตามสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาจะถูกแปลงคาตามอัตราแลกเปลี่ยน
ณวันส้ินรอบระยะเวลารายงานกําไรขาดทุนท่ียังไมเกิดข้ึนจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศ
ดังกลาวจะถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนสวนเกินหรือสวนลดท่ีเกิดข้ึนจากการทําสัญญาจะ
ถูกตัดจําหนายดวยวิธีเสนตรงตามอายุของสัญญา

การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ

 ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจและ
การประมาณการในเรื่องท่ีมีความไมแนนอนเสมอการใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวนี้
สงผลกระทบตอจํานวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและตอขอมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณการไว การใชดุลยพินิจและการประมาณ
การที่สําคัญมีดังนี้

สัญญาเชา

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดําเนินงานหรือสัญญาเชาทางการเงินฝาย
บริหารไดใชดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาวาบริษัทฯและ
บริษัทยอยไดโอนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชนในสินทรัพยท่ีเชาดังกลาวแลวหรือไม

 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหน้ี

 ในการประมาณคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณ
การผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดข้ึนจากลูกหนี้แตละรายโดยคํานึงถึงประสบการณการเก็บเงินในอดีต
อายุของหนี้ท่ีคงคางและสภาวะเศรษฐกิจที่เปนอยูในขณะน้ันเปนตน
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คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ

ในการประมาณคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการ
ประมาณผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดจากสินคาท่ีเคล่ือนไหวชาหรือเส่ือมคุณภาพรวมถึงผลกระทบจาก
ราคาตลาดที่ลดลงของสินคาคงเหลือ

 ท่ีดินอาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา

 ในการคํานวณคาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการให
ประโยชนและมูลคาคงเหลือเมื่อเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณและตองทบทวนอายุการให
ประโยชนและมูลคาคงเหลือใหมหากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น

 นอกจากนี้ฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของท่ีดินอาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลา
และบันทึกขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนต่ํากวามูลคาตามบัญชีของ
สินทรัพยนั้นในการนี้ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจที่เกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและ
คาใชจายในอนาคตซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพยนั้น

คาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตน

 ในการบันทึกและวัดมูลคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตนณวันท่ีไดมาตลอดจนการ
ทดสอบการดอยคาในภายหลังฝายบริหารจําเปนตองประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับใน
อนาคตจากสินทรัพยหรือหนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดรวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดท่ี
เหมาะสมในการคํานวณหามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน

หนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร
ประกันภัยซ่ึงตองอาศัยขอสมมติฐานตางๆในการประมาณการน้ันเชนอัตราคิดลดอัตราการขึ้น
เงินเดือนในอนาคตอัตรามรณะและอัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงานเปนตน

สํารองคาฟนฟูสภาพเหมือง

คาใชจายในการรื้อถอนและฟนฟูสภาพเหมืองสวนใหญจะเกิดข้ึนในชวงส้ินสุดการทําเหมืองในการ
ประมาณสํารองคาใชจายดังกลาวฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจท่ีเกี่ยวของกับการประมาณการ
คาใชจายท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตชวงเวลาท่ีคาใชจายจะเกิดข้ึนซ่ึงข้ึนอยูกับอายุการใหประโยชน
ของเหมืองและอัตราเงินเฟอ

คดีฟองรอง

บริษัทยอยมีหนี้สินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟองรองเรียกคาเสียหายซ่ึงฝายบริหารไดใชดุลยพินิจ
ในการประเมินผลของคดีท่ีถูกฟองรองแลวและเช่ือม่ันวาจะไมมีความเสียหายเกิดข้ึนจึงไมไดบันทึก
ประมาณการหนี้สินดังกลาวณวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน
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 รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวของกัน

ในระหวางปบริษัทฯและบริษัทยอยมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน
รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงกันระหวางบริษัทฯและ
บริษัทยอยและบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันเหลานั้นซ่ึงเปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได
ดังน้ี

หนวยบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
รายการธุรกิจกับบริษัทยอย
ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว    
ซื้อถานหิน    
เงินปนผลรับ    
รายไดคานายหนาและคาบริการ
การตลาด    

รายไดคาบริการ    
ดอกเบี้ยรับ    
รายการธุรกิจกับผูถือหุนรายใหญ    
ขายถานหิน    
รายการธุรกิจกับบริษัทรวม    
ซื้อถานหิน    
คาขนสงจาย    
เงินปนผลรับ    



 นโยบายการกําหนดราคา
ขายถานหิน ราคาตลาดสําหรับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
ซื้อถานหิน ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
รายไดคานายหนาและคาบริการ
การตลาด

อัตราที่ตกลงรวมกันซึ่งเปนอัตราทั่วไปสําหรับธุรกิจประเภทเดียวกัน

รายไดคาบริการ อัตราที่ตกลงรวมกันตามสัญญา
เงินปนผลรับ ตามอัตราที่ประกาศจาย
ดอกเบี้ยรับ อัตราบวกรอยละตอป
คาขนสงจาย ราคาเทียบเคียงกับราคาคาขนสงจายใหบุคคลภายนอก
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ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวของกันณวันท่ีธันวาคมและมี
รายละเอียดดังนี้

หนวยบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นกิจการท่ีเกี่ยวของกันหมายเหตุ    
ผูถือหุนรายใหญ    
บริษัทยอย    
รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นกิจการที่เก่ียวของกัน    
เงินจายลวงหนาคาสินคาแกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน    
บริษัทรวม    
รวมเงินจายลวงหนาคาสินคาแกกิจการที่เก่ียวของกัน    
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน    
บริษัทยอย    
รวมเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เก่ียวของกัน    
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นกิจการท่ีเกี่ยวของกันหมายเหตุ    
บริษัทยอย    
บริษัทรวม    
รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นกิจการที่เก่ียวของกัน    

 ยอดคงคางของเงินใหกูยืมระยะยาวระหวางบริษัทฯและกิจการท่ีเกี่ยวของกันณวันท่ีธันวาคม
และและการเคล่ือนไหวของเงินใหกูยืมดังกลาวมีรายละเอียดดังนี้

   หนวยบาท



ยอดคงเหลือ 
ณวันที่ 

ธันวาคม ลดลงระหวางป

ยอดคงเหลือ 
ณวันที่ 

ธันวาคม
เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทยอย   
   

เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการท่ีเกี่ยวของกันเปนเงินใหกูยืมแกบริษัทซ่ึง
เปนเงินกูยืมแบบไมมีหลักประกันมีกําหนดระยะเวลาไมเกินปและคิดดอกเบ้ียในอัตรา
บวกรอยละตอป
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คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

ในระหวางปส้ินสุดวันที่ธันวาคมและบริษัทฯและบริษัทยอยมีคาใชจายผลประโยชน
พนักงานที่ใหแกกรรมการและผูบริหารดังตอไปน้ี
  หนวยบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ผลประโยชนระยะสั้น    
ผลประโยชนหลังออกจากงาน    
รวม    

โครงการออมหุนสําหรับพนักงาน

เม่ือวันท่ีตุลาคมท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯไดมีมติอนุมัติโครงการออมหุนสําหรับ
พนักงานโครงการดังกลาวมีระยะเวลา ปนับตั้งแตวันท่ี มกราคม โดยรายละเอียดเกี่ยวกับ
ขอกําหนดและเงื่อนไขของโครงการดังกลาวเปนไปตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯกําหนด
โครงการดังกลาวไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อวันท่ีพฤศจิกายน

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
  หนวยบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
เงินสด    
เงินฝากธนาคาร    
เงินลงทุนในต๋ัวแลกเงิน

และพันธบัตรธนาคาร
แหงประเทศไทย    

รวม    
หัก เงินฝากธนาคารท่ีมี

ภาระค้ําประกัน    
รวม    

 ณวันที่ธันวาคมเงินฝากออมทรัพยเงินฝากประจําและเงินลงทุนระยะส้ันมีอัตราดอกเบ้ีย
ระหวางรอยละถึงตอปรอยละถึงตอป
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 ณวันที่ธันวาคมบริษัทยอยในตางประเทศมีเงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกันจํานวน
ประมาณลานบาทลานบาทเพื่อเปนประกันการออกหนังสือคํ้าประกันโดยธนาคารใน
นามบริษัทยอยตามที่กลาวไวในหมายเหตุ

 เงินลงทุนชั่วคราว

 ณวันที่ธันวาคมบริษัทฯมีเงินลงทุนชั่วคราวในรูปตั๋วแลกเงินจํานวนลานบาทซ่ึงมี
อัตราดอกเบี้ยรอยละ  ตอปและครบกําหนดไถถอนระหวางเดือนมกราคมถึงเดือนมิถุนายน


 ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้อ่ืน
หนวยบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    

ลูกหนี้การคากิจการที่เก่ียวของกัน    
อายุหนี้คงคางนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระ   
ยังไมถึงกําหนดชําระ    
รวมลูกหนี้การคากิจการที่

เก่ียวของกัน    
ลูกหนี้การคากิจการที่ไมเกี่ยวของกัน   
อายุหนี้คงคางนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระ   
ยังไมถึงกําหนดชําระ    
รวมลูกหนี้การคากิจการที่ไม

เก่ียวของกัน    
รวมลูกหนี้การคา    
ลูกหนี้อื่น    
ลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวของกัน    
ลูกหนี้อื่นกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน    
เงินทดรองจาย    
ดอกเบี้ยคางรับ    
รวมลูกหนี้อื่น    
รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น    
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 สินคาคงเหลือ
    หนวยบาท
 งบการเงินรวม

 ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนใหเปน

มูลคาสุทธิที่จะไดรับ สินคาคงเหลือสุทธิ
      
ถานหินและถานหินระหวางผลิต      
สินคาสําเร็จรูปเอทานอล      
สินคาระหวางผลิตเอทานอล      
วัตถุดิบกากน้ําตาล      
วัตถุดิบมันเสน      
วัสดุสิ้นเปลือง      
พัสดุอะไหล      
รวม      

    หนวยบาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนใหเปน

มูลคาสุทธิที่จะไดรับ สินคาคงเหลือสุทธิ
      
ถานหิน      
รวม      
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บริษัทยอยในตางประเทศ

บริษัท

เม่ือวันท่ีมิถุนายนท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯไดมีมติเห็นชอบใหจดทะเบียนเลิก
กิจการและชําระบัญชีบริษัท

ในเดือนมีนาคม บริษัทฯไดรับคืนเงินลงทุนจากบริษัท    เปนจํานวน
 ลานบาทและรับรูกําไรจากการคืนเงินลงทุนของบริษัทยอยจํานวนลานบาทในงบกําไร
ขาดทุนสําหรับปส้ินสุดวันที่ธันวาคม

บริษัทไดชําระบัญชีเสร็จส้ินเมื่อวันที่มิถุนายนและไดยื่นเอกสาร
การชําระบัญชีตอหนวยราชการเม่ือวันที่กรกฎาคม

บริษัท

เม่ือวันท่ี มิถุนายนท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯมีมติใหบริษัทฯขายหุนสามัญของ
บริษัทจํานวนหุนมูลคาหุนละเหรียญสหรัฐอเมริการวมเปน
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเทาประมาณลานบาทใหแกบริษัท 
ซ่ึงเปนบริษัทรวมทําใหอัตราสวนการถือหุนในบริษัทยอยดังกลาวลดลงจากรอยละ
เปนรอยละท้ังนี้เพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนแหง
ประเทศอินโดนีเซียซ่ึงกําหนดใหผูถือหุนในบริษัท   ตองถือหุนอยางต่ํา
จํานวนเหรียญสหรัฐอเมริกา

ในเดือนมกราคม บริษัทฯไดโอนขายหุนสามัญในบริษัทยอยดังกลาวใหแกบริษัท 
แลว

บริษัท

เม่ือวันท่ีเมษายนท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯไดมีมติอนุมัติเห็นชอบใหจดทะเบียนเลิก
กิจการและชําระบัญชีบริษัท    ซ่ึงเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศ
อินโดนีเซียการจดทะเบียนเลิกกิจการและชําระบัญชีของบริษัทยอยดังกลาวคาดวาจะแลวเสร็จ
ภายในป
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 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน
หนวยบาท

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
  

ราคาทุน  
หักคาเสื่อมราคาสะสม  
หักคาเผ่ือการดอยคา  
มูลคาตามบัญชีสุทธิ  

การกระทบยอดมูลคาตามบัญชีของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนสําหรับปและแสดงได
ดังน้ี

 หนวยบาท
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
  

มูลคาตามบัญชีตนป  
จําหนายมูลคาสุทธิตามบัญชีณวันที่จําหนาย  
มูลคาตามบัญชีปลายป  

ณวันที่ ธันวาคมบริษัทฯมีอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ซ่ึงสวนใหญเปนที่ดินของเหมืองปาคา
ซ่ึงมีมูลคาสุทธิตามบัญชีรวมจํานวนประมาณลานบาทลานบาทบริษัทฯกําลังพิจารณาท่ี
จะใชประโยชนและหรือโอนขายสินทรัพยดังกลาวใหกับบุคคลภายนอกอยางไรก็ตามสําหรับท่ีดินและ
สวนปรับปรุงที่ดินสวนที่เหลืออยูบางสวนซ่ึงบริษัทฯคาดวามูลคาสุทธิท่ีคาดวาจะไดรับของสินทรัพย
ดังกลาวตํ่ากวามูลคาสุทธิตามบัญชี บริษัทฯไดตั้งคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวไวในบัญชี
แลวจํานวนประมาณลานบาทลานบาท

ณวันที่ธันวาคมอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนมีมูลคายุติธรรมเปนจํานวนเงินประมาณ
ลานบาทลานบาทบริษัทฯประเมินมูลคายุติธรรมโดยใชราคาประเมินทุนทรัพยของกรม
ท่ีดิน
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บริษัทยอยแหงหนึ่งไดนําที่ดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนและเครื่องจักรของโรงงานเอทานอลสายผลิต
ท่ีซ่ึงมีมูลคาสุทธิตามบัญชีณวันที่ธันวาคมจํานวนประมาณลานบาท ลานบาท
ไปค้ําประกันเงินกูยืมระยะส้ันเงินกูยืมระยะยาวและวงเงินสินเช่ือท่ีไดรับจากธนาคารพาณิชยแหงหนึ่ง
ตามที่กลาวไวในหมายเหตุและ

บริษัทยอยแหงหนึ่งไดบันทึกดอกเบ้ียจายไวเปนสวนหนึ่งของตนทุนสินทรัพยระหวางกอสรางและ
ติดต้ังโดยคํานวณจากอัตราการตั้งข้ึนเปนทุนของสินทรัพยดังตอไปนี้
  
ดอกเบี้ยจายท่ีรวมเปนตนทุนสินทรัพยระหวางกอสราง
และติดต้ังบาท  

อัตราการตั้งข้ึนเปนทุนรอยละตอป  

ในปบริษัทยอยไดรับเงินสนับสนุนตามสัญญารับเงินสนับสนุนจากกองทุนเพื่อสงเสริมการ
อนุรักษพลังงานตามโครงการสงเสริมเทคโนโลยีกาซชีวภาพสําหรับโรงงานอุตสาหกรรมในอัตรา
รอยละ ของวงเงินท่ีขอรับการสนับสนุนเปนจํานวนเงินลานบาทและในระหวางป 
บริษัทยอยไดรับเงินสนับสนุนงวดสุดทายในอัตรารอยละของวงเงินท่ีขอรับการสนับสนุนเปน
จํานวนเงินลานบาท

เม่ือวันท่ีเมษายนบริษัทยอยไดทําสัญญารับเงินสนับสนุนจากกองทุนเพื่อสงเสริมการอนุรักษ
พลังงานตามโครงการสงเสริมเทคโนโลยีกาซชีวภาพสําหรับโรงงานอุตสาหกรรมเพิ่มเติมอีกฉบับ
หนึ่งในวงเงินไมเกินลานบาทเพ่ือกอสรางระบบผลิตกาซชีวภาพในระหวางปบริษัทยอย
ไดรับเงินสนับบสนุนงวดแรกในอัตรารอยละของวงเงินท่ีขอรับการสนับสนุนจากสัญญาดังกลาว
เปนจํานวนเงินลานบาท

เม่ือวันท่ีพฤศจิกายนบริษัทยอยไดทําสัญญารับเงินสนับสนนุจากกองทุนเพื่อสงเสริมการ
อนุรักษพลังงานตามโครงการสงเสริมเทคโนโลยีกาซชีวภาพสําหรับโรงงานอุตสาหกรรมเพ่ิมเติมอีก
ฉบับหนึ่งในวงเงินไมเกินลานบาทเพ่ือกอสรางระบบผลิตกาซชีวภาพตอมาเมื่อวันท่ีมกราคม
บริษัทยอยไดรับเงินสนับสนุนงวดแรกในอัตรารอยละของวงเงินที่ขอรับการสนับสนุนจาก
สัญญาดังกลาวเปนจํานวนเงินลานบาท

อยางไรก็ตามบริษัทยอยผูกพันที่จะตองปฏิบัติตามขอกําหนดตางๆตามที่ระบุไวในสัญญารับเงิน
สนับสนุนดังกลาว

ณวันท่ี ธันวาคม บริษัทฯและบริษัทยอยมีอาคารและอุปกรณจํานวนหนึ่งซ่ึงตัดคาเส่ือมราคา
หมดแลวแตยังใชงานอยูมูลคาตามบัญชีกอนหักคาเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยดังกลาวมีจํานวนเงิน
ลานบาทลานบาทเฉพาะบริษัทฯลานบาทลานบาท
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 สินทรัพยไมมีตัวตน

สินทรัพยไมมีตัวตนมีรายละเอียดดังนี้
หนวยบาท


งบการเงินรวม

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

ราคาทุน  
ณวันท่ีมกราคม  
ซ้ือเพิ่ม  
ตัดจําหนาย  
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  
ณวันท่ีธันวาคม  
ซ้ือเพิ่ม  
โอนจากงานระหวางทํา  
ตัดจําหนาย  
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  
ณวันท่ีธันวาคม  
คาตัดจําหนายสะสม  
ณวันท่ีมกราคม  
คาตัดจําหนายสําหรับป  
คาตัดจําหนายสะสมสําหรับสินทรัพยท่ีตัดจําหนาย  
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  
ณวันท่ีธันวาคม  
คาตัดจําหนายสําหรับป  
คาตัดจําหนายสะสมสําหรับสินทรัพยท่ีตัดจําหนาย  
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  
ณวันท่ีธันวาคม  
มูลคาสุทธิตามบัญชี  
ธันวาคม  
ธันวาคม  
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 สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นณวันท่ีธันวาคมและประกอบดวยรายการดังตอไปนี้ซ่ึง
แสดงยอดสุทธิจากคาตัดจําหนายสะสมท่ีเกี่ยวของแลว

หนวยบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    

คาใชจายโครงการเหมืองถานหิน    
อินโดนีเซีย    
คาใชจายเปดหนาดิน    
คาตอบแทนการใหบริการรับโอน
รอตัดบัญชี    

เงินจายลวงหนาคาซื้อเครื่องจักร    
อื่นๆ    
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น    
    
คาตัดจําหนายสําหรับป    

 สัญญารับโอนคาตอบแทนการใหบริการของ

 เม่ือวันที่มีนาคมบริษัทฯไดทําสัญญารับโอนคาตอบแทนจากการใหบริการของ 
   ในแหลงสัมปทานของ    สําหรับถานหินจํานวน
ลานตันแรกในอัตราตันละเหรียญสหรัฐอเมริกาตามสัญญา  ท่ีกําหนดให
ไดรับคาตอบแทนจากการใหบริการจํานวนเหรียญสหรัฐอเมริกาตอตันถานหินท่ีผลิตและจําหนาย
จากแหลง

  ไดทําสัญญาขอตกลงไวกับเจาหนี้ท่ีใหการสนับสนุนการเงินแก  รายหนึ่งโดย ตกลงจะจาย
คาตอบแทนการใหบริการที่ไดรับจาก ตามท่ีกลาวขางตนใหแกเจาหนี้รายนั้นในอัตราตันละ
เหรียญสหรัฐอเมริกาสําหรับถานหินจํานวนลานตันแรกท่ีผลิตและจําหนายจากแหลงสัมปทาน

 เจาหนี้รายดังกลาวตกลงโอนการรับคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวขางตนซ่ึงบริษัทฯไดเจรจาตก
ลงรับโอนคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวในราคาลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเทา
ประมาณลานบาทโดยจายเปนเงินกอนครั้งเดียวโดยคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวจะตัด
จําหนายตามปริมาณถานหินที่ขายไดจากแหลง ซ่ึงบริษัทฯไดเร่ิมตัดจําหนายคาตอบแทนจากการ
ใหบริการดังกลาวในเดือนกรกฎาคม
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 เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

 ณวันที่ธันวาคมบริษัทยอยแหงหนึ่งมีเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินในรูปตั๋วสัญญา
ใชเงินจํานวน ลานบาท  ลานบาทซ่ึงถึงกําหนดชําระคืนภายในเดือนและคิด
ดอกเบี้ยในอัตรารอยละตอปรอยละตอปโดยเงินกูยืมระยะส้ันจํานวน
ลานบาทลานบาทคํ้าประกันโดยการจดจํานองที่ดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนของ
บริษัทยอยดังกลาวตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุ

 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน

     หนวยบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
เจาหนี้การคากิจการท่ีเก่ียวของกัน    
เจาหนี้การคากิจการท่ีไมเก่ียวของกัน    
เจาหนี้อื่นกิจการท่ีเก่ียวของกัน    
เจาหนี้อื่นกิจการท่ีไมเก่ียวของกัน    
เจาหนี้คาซื้ออาคารและอุปกรณ    
เจาหนี้เงินประกันผลงาน    
รวมเจาหนี้การคาและเจาหน้ีอื่น    

 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
 หนวยบาท

 งบการเงินรวม
  
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  
หักสวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป  
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ  
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เมื่อวันที่กันยายนบริษัทยอยแหงหนึ่งไดเขาทําสัญญาเงินกูกับธนาคารในประเทศแหงหนึ่ง
เพื่อกูยืมเงินในวงเงินจํานวนลานบาทสําหรับการกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ี
และซ้ือเคร่ืองจักรสําหรับโครงการ เงินกูยืมนี้คิดดอกเบ้ียคงที่ในอัตรารอยละตอปสําหรับสองป
แรกและอัตราดอกเบ้ียอางอิงบวกรอยละตอปสําหรับปที่สามถึงปที่เจ็ดเงินกูยืมนี้มี
กําหนดชําระคืนภายใน ปโดยปลอดชําระเงินตน เดือนหลังจากน้ันชําระคืนเปนรายงวดทุก
เดือนจํานวนงวดๆละลานบาทโดยมีกําหนดชําระคืนตั้งแตเดือนมีนาคมถึงเดือน
ตุลาคม เงินกูยืมระยะยาวดังกลาวค้ําประกันโดยการจดจํานองท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวน
ของบริษัทยอยดังกลาวตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุ

ภายใตสัญญาเงินกูยืมบริษัทยอยดังกลาวตองปฎิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุใน
สัญญาเชนการดํารงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนและอัตราสวนความสามารถในการชําระ
หนี้ใหเปนไปตามสัญญาเปนตน

เม่ือวันท่ีตุลาคมบริษัทฯในฐานะผูถือหุนหลักของบริษัทยอยไดจัดทําหนังสือใหแกธนาคาร
ผูใหกูเพื่อแสดงความจํานงในการสนับสนุนทางการเงินตามสัดสวนการถือหุนตอภาระหน้ีสินของ
บริษัทยอยในกรณีท่ีบริษัทยอยไมสามารถดํารงอัตราสวนทางการเงินตามท่ีกําหนดไวในสัญญาเงินกู

เม่ือวันท่ีกุมภาพันธธนาคารไดปรับลดอัตราดอกเบี้ยชวงเดือนมีนาคมถึงเดือน
ธันวาคมจาก บวกรอยละตอปเปนบวกรอยละตอปและขอเพิ่ม
หลักประกันโดยการจดจํานองท่ีดินมูลคาประมาณลานบาทตอมาเม่ือวันท่ี มกราคม
ธนาคารไดปรับลดอัตราดอกเบ้ียระหวางเดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม จาก 
บวกรอยละตอปเปนบวกรอยละตอป

ณวันท่ีธันวาคมและ บริษัทยอยดังกลาวไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขเร่ืองการดํารง
อัตราสวนทางการเงินตามที่กําหนดไวในสัญญาเงินกูได อยางไรก็ตามธนาคารผูใหกูไดมีหนังสือ
ผอนปรนเงื่อนไขเรื่องการดํารงอัตราสวนทางการเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคมและ
ใหบริษัทยอยแลวเมื่อวันท่ีธันวาคมและวันท่ีกุมภาพันธตามลําดับณวันท่ี
ธันวาคม บริษัทยอยไดจัดประเภทเงินกูยืมดังกลาวเปนสวนของเงินกูยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนด
ชําระภายในหนึ่งปท้ังจํานวนเน่ืองจากบริษัทยอยไดรับหนังสือผอนปรนเงื่อนไขจากธนาคารผูใหกู
ภายหลังวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน
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 สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน
 จํานวนเงินสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานซ่ึงเปนเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงาน

แสดงไดดังนี้
  หนวยบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนตนป    
ตนทุนบริการในปจจุบัน    
ตนทุนดอกเบี้ย    
ผลประโยชนที่จายในระหวางป    
กําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตรประกันภัย    

สินทรัพยหน้ีสินในชวงที่เปลี่ยนแปลง    
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน    
ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนปลายป    

 คาใชจายเกี่ยวกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงานรวมอยูในสวนของกําไรหรือขาดทุนแสดงได
ดังน้ี
  หนวยบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ตนทุนบริการในปจจุบัน    
ตนทุนดอกเบี้ย    
ผลกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตรประกันภัยที่รับรูในป    

สินทรัพยหน้ีสินในชวงที่เปลี่ยนแปลงที่รับรู
ในป    

รวมคาใชจายท่ีรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุน    
  
คาใชจายดังกลาวรับรูในรายการตอไปนี้ในสวนของกําไรหรือขาดทุน  
ตนทุนขาย    
คาใชจายในการขายและการบริหาร    
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 สมมติฐานที่สําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยณวันประเมินสรุปไดดังนี้
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    

 รอยละตอป รอยละตอป รอยละตอป รอยละตอป
อัตราคิดลด    
อัตราการขึ้นเงินเดือนใน
อนาคตขึ้นกับชวงอายุ    
อัตราการเปล่ียนแปลงใน
จํานวนพนักงาน    

 จํานวนเงินภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนสําหรับปปจจุบันและสองปยอนหลังแสดงไดดังนี้
 หนวยบาท
 ภาระผูกพันตามโครงการ

ผลประโยชน
การปรับปรุงตามประสบการณที่เกิด

จากหน้ีสินโครงการ


งบการเงินรวม
งบการเงิน
เฉพาะกิจการ งบการเงินรวม

งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ

ป    
ป    
ป    

 สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการรื้อถอน
  หนวยบาท
 งบการเงินรวม
 สํารองคาฟนฟู

สภาพเหมือง
สํารองตนทุนใน
การรื้อถอน รวม

ณวันท่ีมกราคม   
เพ่ิมขึ้นในระหวางป   
ลดลงจากรายจายที่เกิดขึ้นจริง   
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน   
ณวันท่ีธันวาคม   
เพ่ิมขึ้นในระหวางป   
ลดลงจากรายจายที่เกิดขึ้นจริง   
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน   
ณวันท่ีธันวาคม   
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 กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
บริษัทฯและบริษัทยอยแหงหนึ่งและพนักงานไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพภายใตการอนุมัติ
จากกระทรวงการคลังตามพรบ กองทุนสํารองเล้ียงชีพพศ ซ่ึงประกอบดวยเงินที่พนักงาน
จายสะสมในอัตรารอยละของเงินเดือนและเงินท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยจายสมทบใหอีกสวนหนึ่ง
กองทุนสํารองเล้ียงชีพนี้บริหารโดยธนาคารกรุงศรีอยุธยาจํากัดมหาชน และจะจายใหแกพนักงานเม่ือ
พนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัทฯและบริษัทยอยในระหวางปบริษัทฯ
และบริษัทยอยจายสมทบเขากองทุนเปนจํานวนเงิน  ลานบาทและเฉพาะบริษัทฯ ลานบาท
ลานบาทและเฉพาะบริษัทฯลานบาท

 สํารองตามกฎหมาย
ภายใตบทบัญญัติของมาตรา แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดพศบริษัทฯตอง
จัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละของกําไรสุทธิประจําป
หักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมาถามีจนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ ของทุน
จดทะเบียนสํารองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได ในปจจุบันบริษัทฯ
ไดจัดสรรสํารองตามกฎหมายไวครบถวนแลว

 คาใชจายตามลักษณะ
รายการคาใชจายตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายท่ีสําคัญดังตอไปน้ี
  หนวยบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ซื้อสินคาสําเร็จรูป    
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใชไป    
การเปล่ียนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและ
 สินคาระหวางผลิตเพ่ิมขึ้นลดลง    
คาเปดหนาดินและขุดถานหิน    
คาผลประโยชนตอบแทนรัฐ    
คาระวางเรือและคาขนสงสินคา    
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย    
เงินเดือนคาแรงและผลประโยชนอื่นของ
พนักงาน    

คาตอบแทนผูบริหาร    
คาไฟฟาและเชื้อเพลิง    
คาซอมแซมบํารุงรักษา    
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน    
ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินคาคงเหลือ
อุปกรณและสินทรัพยไมมีตัวตน    

ตัดจําหนายภาษีเงินไดนิติบุคคลจายลวงหนา    
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 สิทธิพิเศษท่ีไดรับจากการสงเสริมการลงทุน

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซ่ึงเปนบริษัทยอยไดรับสิทธิพิเศษตามพระราชบัญญัติ
สงเสริมการลงทุนพศโดยการอนุมัติของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนดังนี้

บัตรสงเสริมเลขที่  
ลงวันที่ ธันวาคม พฤศจิกายน

 เพื่อสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตแอลกอฮอล
บริสุทธิ์

ผลิตเอทานอล


 สิทธิประโยชนสําคัญที่ไดรับ  
 ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบ

กิจการท่ีไดรับการสงเสริมนับแตวันที่เร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการ
นั้นและไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมซึ่ง
ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลไปรวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินไดตลอด
ระยะเวลาท่ีไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล

ป
จะหมดอายุใน

วันที่
มกราคม



ป
จะหมดอายุใน

วันที่
เมษายน

 ไดรับอนุญาตใหนําผลขาดทุนประจําปที่เกิดขึ้นในระหวางไดรับยกเวนภาษี
เงินไดไปหักออกจากกําไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาไดรับยกเวนภาษี
เงินไดนิติบุคคลนับแตวันพนกําหนดเวลาตามขอ

ป ป

 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบวัสดุจําเปนและของท่ีใชในการผลิต
เพื่อการสงออกนับจากวันที่นําเขาคร้ังแรก

ป ป

 วันเร่ิมมีรายได มกราคม เมษายน

 บริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอกําหนดตางๆตามท่ีระบุไวในบัตรสงเสริมการลงทุน

 รายไดของบริษัทยอยสําหรับปเปนรายไดจากการขายในประเทศโดยจําแนกตามกิจการที่ไดรับการ
สงเสริมการลงทุนและไมไดรับการสงเสริมการลงทุนไดดังนี้

 หนวยบาท
  
รายไดจากการขาย  
กิจการที่ไดรับการสงเสริม  
กิจการที่ไมไดรับการสงเสริม  
รวม  
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 กําไรตอหุน

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐานคํานวณโดยหารกําไรสําหรับปท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัทฯไมรวมกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นดวยจํานวนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของหุนสามัญท่ีออกอยูในระหวางป

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐานแสดงการคํานวณไดดังนี้
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
กําไรสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯบาท    
จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักหุน    
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานบาท    

 เงินปนผล
เงินปนผลจายของบริษัทฯและบริษัทยอยสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคมและเปนดังนี้

บริษัทฯ
หนวยบาท

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล

 
เงินปนผลประจําป ที่ประชุมสามัญประจําป

ผูถือหุนเมื่อวันที่ 
เมษายน

  พฤษภาคม

เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่ตุลาคม

  พฤศจิกายน

รวม    
 
เงินปนผลประจําป ที่ประชุมสามัญประจําป 

ผูถือหุนเมื่อวันที่ 
เมษายน

  พฤษภาคม

เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่ตุลาคม

  พฤศจิกายน

รวม    

นอกจากนี้ท่ีประชุมสามัญประจําปผูถือหุนยังมีมติอนุมัติเห็นชอบใหจัดสรรกําไรสะสมเพื่อกันไวเปน
สํารองทั่วไปจํานวนลานบาทลานบาท
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บริษัทยอยในตางประเทศ


หนวยเหรียญสหรัฐอเมริกา

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล


เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่มกราคม

  มกราคม


เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่มิถุนายน

  พฤศจิกายน


เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่ธันวาคม

  ธันวาคม


รวม    
 
เงินปนผลประจําป ที่ประชุมสามัญประจําป

ผูถือหุนเมื่อวันที่
  มิถุนายนและ

กรกฎาคม
   มิถุนายน   
เงินปนผลระหวางกาล ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ   ธันวาคม
 ครั้งที่สําหรับป  วันที่ธันวาคม   
รวม    

ในระหวางปปจจุบันบริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละ เปนจํานวนเงินลานเหรียญ
สหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาทโดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหักณท่ีจายจํานวนประมาณ
ลานบาท เงินปนผลจํานวน ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาท
โดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหักณท่ีจายจํานวนประมาณลานบาท
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หนวยเหรียญสหรัฐอเมริกา

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล

   
เงินปนผลประจําป
สําหรับป

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อ
วันที่มิถุนายน

  มิถุนายน

เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่มิถุนายน

  มิถุนายน

เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่ธันวาคม

  ธันวาคม

รวม   
   
เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่มกราคม




 มกราคม

เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่มีนาคม

  มีนาคม

เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่พฤษภาคม

  มิถุนายน

เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่กันยายน

  กันยายน

เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่ธันวาคม

  ธันวาคม

รวม   

ในระหวางปปจจุบันบริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละเปนจํานวนเงินลานเหรียญ
สหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาทโดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหักณท่ีจายจํานวนประมาณ
ลานบาท  เงินปนผลจํานวน  ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ  ลานบาท
โดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหักณท่ีจายจํานวนประมาณลานบาท
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หนวยเหรียญสหรัฐอเมริกา

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล


เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป


ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน
เมื่อวันที่พฤษภาคม

  มิถุนายน


เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป


ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน
เมื่อวันที่มิถุนายน

  กรกฎาคม


เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป


ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน
เมื่อวันที่กันยายน

  ตุลาคม


รวม    
    
เงินปนผลประจําป


ที่ประชุมสามัญผูถือหุน
เมื่อวันที่มิถุนายน

  สิงหาคม


รวม    

ในระหวางปปจจุบันบริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละเปนจํานวนเงินลานเหรียญ
สหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาทโดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหักณท่ีจายจํานวนประมาณ
ลานบาท เงินปนผลจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาท
โดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหักณท่ีจายจํานวนประมาณลานบาท
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 สัญญาและขอตกลงท่ีสําคัญ
 ในปบริษัท    ไดรับสิทธิตามสัญญา   

 จากรัฐบาลอินโดนีเซียในการสํารวจขุดและจําหนายถานหินในอําเภอซามารินดา
 และอําเภอคูเตย จังหวัดกะลิมันตันตะวันออกประเทศอินโดนีเซียบนพื้นท่ี
สํารวจประมาณเฮคตารเปนระยะเวลา ปบริษัทยอยตองจายคาตอบแทนสําหรับคาสิทธิ
และคาสํารวจตามขอกําหนดตางๆท่ีระบุไวในสัญญา

 เม่ือวันท่ี เมษายนบริษัทฯไดทําสัญญาซ้ือขายถานหินจํานวนลานตันจาก
  แหงประเทศสิงคโปรซ่ึงไดรับสิทธ์ิในการจําหนายถานหินจาก   
แหงประเทศอินโดนีเซียสัญญาซ้ือขายถานหินมีกําหนดสงมอบประมาณปโดยบริษัทฯตอง
จายเงินคาซ้ือถานหินลวงหนาให    จํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกา
โดยบริษัทฯจายเงินคาซ้ือถานหินลวงหนางวดแรกจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเทา
ลานบาทเมื่อวันที่พฤษภาคมท้ังนี้จะจายคืนเงินคาถานหิน
ท่ีบริษัทฯจายลวงหนาโดยใหบริษัทฯหักจากเงินคาถานหินท่ีสงมอบตันละเหรียญสหรัฐอเมริกา
จนกวาจะครบจํานวนเงินคาถานหินท่ีจายลวงหนาดังกลาวสวนเงื่อนไขอื่นๆใหเปนไปตามที่ระบุ
ในสัญญาท้ังนี้มีและกรรมการของจํานวน
ทานเปนผูคํ้าประกันการปฏิบัติตามสัญญานอกจากนี้ยังมีผูถือหุนของ   
ไดนําหุนของจํานวนหุนและผูถือหุนของ
ไดนําหุนของ    จํานวนหุนมาวางเปนหลักประกัน
การปฎิบัติตามสัญญาดวย

     จะตองเริ่มสงมอบถานหินงวดแรกภายในเดือนมกราคม
แตไมสามารถปฏิบัติตามสัญญาท่ีตกลงกันไวไดบริษัทฯจึงฟองรองเพื่อดําเนินคดีกับ
   และผูคํ้าประกันโดยเม่ือวันท่ีพฤษภาคมคณะอนุญาโตตุลาการ
แหง ไดมีคําตัดสินให    จายคืนเงินคาถานหินจายลวงหนาจํานวน
ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาพรอมดอกเบี้ยและคาใชจายตางๆใหแกบริษัทฯและเมื่อวันท่ีสิงหาคม
ศาลแพงประเทศสิงคโปรไดตัดสินใหผูคํ้าประกันรวมกันจายเงินคืนคาถานหินลวงหนาจํานวน
ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาพรอมดอกเบ้ียในอัตรารอยละ ตอปและคาใชจายใหแก
บริษัทฯ อยางไรก็ตามเพ่ือความระมัดระวังรอบคอบ บริษัทฯยังคงต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญสําหรับ
เงินจายลวงหนาเต็มจํานวน

 ในปบริษัทไดรับสิทธิตามสัญญา  
จากรัฐบาลอินโดนีเซียในการสํารวจขุดและจําหนายถานหินในอําเภอคูเตย จังหวัดกะลิมันตัน
ตะวันออกประเทศอินโดนีเซียบนพื้นที่สํารวจประมาณเฮคตารเปนระยะเวลา ปนับจาก
วันที่บริษัทยอยเร่ิมดําเนินการผลิตถานหินบริษัทยอยตองจายคาตอบแทนสําหรับคาสิทธิและ
คาสํารวจตามขอกําหนดตางๆท่ีระบุไวในสัญญา

บริษัทยอยไดรับอนุญาตจากรัฐบาลอินโดนีเซียใหเร่ิมผลิตถานหินในเดือนกุมภาพันธ
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 เม่ือวันที่พฤษภาคมบริษัท  ไดทําสัญญาคาบริการการตลาดและบริการ
ใหความชวยเหลือทางดานเทคนิคกับบริษัทฯและสัญญารับบริการกับบริษัทแหงหนึ่งในประเทศ
อินโดนีเซียโดยคาบริการดังกลาวเปนไปตามเกณฑและอัตราตามท่ีระบุในสัญญา

 ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น

 ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจายฝายทุน

 ณวันที่ ธันวาคม บริษัทฯและบริษัทยอยแหงหนึ่งมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจายฝายทุน
เปนจํานวนเงินประมาณลานบาทและลานยูโรรวมเปนเงินลานบาทท่ีเกี่ยวของกับ
การกอสรางทาเทียบเรือของบริษัทฯระบบผลิตกาซชีวภาพและโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิต
ท่ีและการซ้ือเครื่องจักรและอุปกรณของบริษัทยอยลานบาทและลานยูโรรวมเปน
เงินลานบาท

 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาเชาดําเนินงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยไดเขาทําสัญญาท่ีเก่ียวของกับการเชาพื้นท่ีในอาคารยานพาหนะและบริการ
อ่ืนๆอายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณถึงปบริษัทฯและบริษัทยอยมีจํานวนเงินข้ันต่ํา
ท่ีตองจายในอนาคตทั้งส้ินภายใตสัญญาเชาและบริการดังกลาวดังนี้

หนวยลานบาท
จายชําระภายใน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณวันท่ีธันวาคม ณวันท่ีธันวาคม
    
ภายในป    
ถึงป    

 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาบริการและสัญญาซ้ือสินคาระยะยาว

ก บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญารับบริการท่ีเกี่ยวของกับการบริการจางรักษา
ความปลอดภัยการบริการดูแลรักษารถยนตและบริการอื่นๆอายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ีย
ประมาณถึงปบริษัทฯและบริษัทยอยมีจํานวนเงินข้ันต่ําที่ตองจายในอนาคตทั้งส้ินภายใต
สัญญาบริการดังกลาวดังนี้

หนวยลานบาท
จายชําระภายใน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณวันท่ีธันวาคม ณวันท่ีธันวาคม
    
ภายในป    
ถึงป    
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ข บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาจางที่ปรึกษากฎหมายท่ีปรึกษาดานเหมืองแร
ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยและอื่นๆเปนจํานวนเงิน  ลานบาท   ลานบาท
และเฉพาะของบริษัทฯลานบาทลานบาท

ค บริษัทฯมีภาระผูกพันตามสัญญาซ้ือถานหินกับบริษัทแหงหนึ่งในตางประเทศโดยราคา
คุณภาพถานหินและปริมาณการซ้ือขายใหเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา

ง บริษัทยอยในประเทศไดทําสัญญาซ้ือไฟฟากับการไฟฟาสวนภูมิภาคตามสัญญาซ้ือขายไฟฟา
ซ่ึงสัญญาดังกลาวมีกําหนดปตั้งแตวันท่ีธันวาคมถึงวันท่ีธันวาคมและ
สามารถตออายุโดยอัตโนมัติคราวละปซ่ึงอัตราซ้ือไฟฟาเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา

จ บริษัทยอยในประเทศมีภาระผูกพันตามสัญญาซ้ือกากนํ้าตาลซ่ึงมีกําหนดระยะเวลาปและ
จะตกลงราคาทุกๆปโดยเร่ิมมีการซ้ือขายในปเปนปแรกราคาซ้ือขายปแรกเปนไป
ตามอัตราที่ระบุในสัญญาสวนปท่ีและใหใชราคาเฉล่ียของราคาที่ซ้ือขายจริงตามภาวะ
ตลาดในปแรกมาเปรียบเทียบโดยปริมาณการซ้ือขายใหเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา

ฉ บริษัทยอยในประเทศมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาจางท่ีปรึกษาโครงการกอสรางโรงงานผลิต
เอทานอลสายการผลิตท่ีจํานวนเงินลานบาทลานบาท

 การค้ําประกัน

 ณวันท่ีธันวาคมบริษัทฯและบริษัทยอยมีหนังสือคํ้าประกันท่ีออกโดยธนาคารในนาม
บริษัทฯและบริษัทยอยเหลืออยูเปนจํานวนเงินลานบาทและ  ลานรูเปยะหและเฉพาะ
ของบริษัทฯลานบาทลานบาทลานเหรียญสหรัฐอเมริกาและลานรูเปยะห
และเฉพาะของบริษัทฯลานบาทซ่ึงหนังสือคํ้าประกันสวนใหญใชเพื่อคํ้าประกันการฟนฟูสภาพ
เหมืองของบริษัทยอยในตางประเทศกับหนวยงานราชการ คํ้าประกันการปฎิบัติตามสัญญาอนุญาต
ใหผลิตและจําหนายเอทานอลเพ่ือใชเปนเช้ือเพลิงของบริษัทยอยในประเทศกับกรมสรรพสามิต
โครงการสงเสริมเทคโนโลยีกาซชีวภาพปปท่ีกับสํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน
กระทรวงพลังงานและเพ่ือคํ้าประกันการปฏิบัติตามสัญญาอนุญาตใหใชกระแสไฟฟากับการไฟฟา
สวนภูมิภาค
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 คดีฟองรอง

 ในปบริษัทแหงหนึ่งไดฟองรองตอศาลของประเทศสหรัฐอเมริกาวาบริษัทฯไมปฏิบัติตามสัญญา
วาจางขนสงถานหินทางทะเลลงวันที่กันยายนสําหรับการวาจางขนสงถานหินจากทาเรือ
ในประเทศอินโดนีเซียมายังประเทศไทยโดยเรียกคาเสียหายจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือ
เทียบเทาประมาณลานบาท และศาลไดมีคําส่ังอายัดเงินท่ีจายและรับชําระคาบริการแกบริษัท
ท่ีเกี่ยวของกันเปนจํานวนเงินลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเทาประมาณลานบาทตอมา
ศาลไดมีคําส่ังยกเลิกการอายัดเงินโดยบริษัทฯไดรับเงินจํานวนดังกลาวคืนจากศาลในเดือนมกราคม
อยางไรก็ตามณวันท่ีธันวาคมบริษัทฯยังคงบันทึกคาเผ่ือความเสียหายจากคดีความ
ไวเทากับจํานวนเงินท่ีวางไวตอศาลจนกวาคดีความจะสิ้นสุดซ่ึงตอมาเมื่อวันท่ี กุมภาพันธ
ศาลไดมีคําส่ังยกคํารองดังกลาวบริษัทฯจึงกลับรายการสํารองคาเผ่ือความเสียหายจากคดีความจํานวน
ลานบาทโดยรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุนสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคม

 ในเดือนกันยายนบริษัทแหงหนึ่งกลาวหาวาบริษัทยอยแหงหนึ่งไมปฏิบัติตามสัญญาซ้ือขาย
มันเสนลงวันที่มกราคมและบันทึกขอตกลงฉบับลงวันท่ีเมษายนโดยขอเรียก
คาเสียหายจํานวนลานบาทเม่ือวันท่ีพฤศจิกายนบริษัทยอยไดยื่นคําใหการและฟอง
แยงบริษัทดังกลาวโดยเรียกคาเสียหายจํานวนลานบาทอยางไรก็ตามณวันท่ีธันวาคม
คดีความยังอยูระหวางการพิจารณาของศาลแพงโดยทนายความของบริษัทยอยมีความเห็นวา
บริษัทยอยมิไดเปนฝายผิดสัญญาขางตนและฝายบริหารของบริษัทยอยเห็นวาบริษัทยอยจะชนะคดี
และจะไมมีผลเสียหายท่ีเปนสาระสําคัญตอบริษัทยอย บริษัทยอยจึงไมไดตั้งสํารองสําหรับ
ความเสียหายจากคดีความดังกลาวไวในบัญชี

 เคร่ืองมือทางการเงิน

 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เคร่ืองมือทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯตามที่นิยามอยูในมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ีการแสดง
รายการและการเปดเผยขอมูลสําหรับเคร่ืองมือทางการเงินประกอบดวยเงินสดและรายการเทียบเทา
เงินสดลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืนเงินใหกูยืมเงินลงทุนเจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืนเงินกูยืมระยะ
ส้ันและเงินกูยืมระยะยาวบริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับเครื่องมือทางการเงิน
ดังกลาวและมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดังนี้
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ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงดานการใหสินเชื่อท่ีเกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การคาฝายบริหารควบคุม
ความเสี่ยงนี้โดยการกําหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อท่ีเหมาะสมดังนั้นบริษัทฯ
และบริษัทยอยจึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหายที่เปนสาระสําคัญจากการใหสินเชื่อนอกจากน้ี
การใหสินเชื่อของบริษัทฯและบริษัทยอยไมมีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทฯและบริษัทยอยมีฐาน
ของลูกคาที่หลากหลายและมีอยูจํานวนมากรายจํานวนเงินสูงสุดท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยอาจตอง
สูญเสียจากการใหสินเช่ือคือมูลคาตามบัญชีของลูกหนี้ท่ีแสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียที่สําคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคารเงินให
กูยืมเงินกูยืมระยะส้ันและเงินกูยืมระยะยาวท่ีมีดอกเบ้ีย อยางไรก็ตามเนื่องจากสินทรัพยและหนี้สิน
ทางการเงินสวนใหญมีอัตราดอกเบี้ยท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเคียง
กับอัตราตลาดในปจจุบันความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียของบริษัทฯและบริษัทยอยจึงอยูในระดับต่ํา

สินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินท่ีสําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบ้ียและสําหรับสินทรัพย
และหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวันท่ีครบกําหนดหรือวันท่ีมีการ
กําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมหากวันท่ีมีการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมถึงกอนไดดังนี้

หนวยลานบาท
 งบการเงินรวม

 ณวันที่ธันวาคม



อัตรา
ดอกเบี้ย

คงที่ภายใน
ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย 

  รอยละตอป
สินทรัพยทางการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด     
เงินลงทุนชั่วคราว     
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     
     
หนี้สินทางการเงิน    
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน     
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
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หนวยลานบาท

งบการเงินรวม
 ณวันที่ธันวาคม



อัตรา
ดอกเบี้ย

คงที่ภายใน
ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย 

  รอยละตอป
สินทรัพยทางการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด     
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     
     
หนี้สินทางการเงิน    
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน     
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
     

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจํานวนลานบาทลานบาทคิดอัตราดอกเบ้ียคงท่ี
ในอัตรารอยละตอปสําหรับสองปแรกและอัตราอางอิงบวกรอยละตอปสําหรับป
ท่ีสามถึงปท่ีเจ็ดตอมาเม่ือวันท่ีกุมภาพันธธนาคารไดปรับลดอัตราดอกเบ้ียชวงเดือนมีนาคม
ถึงเดือนธันวาคมจากบวกรอยละตอปเปนบวกรอยละตอป

หนวยลานบาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณวันที่ธันวาคม



อัตรา
ดอกเบี้ย

คงที่ภายใน
ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย 

  รอยละตอป
สินทรัพยทางการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด     
เงินลงทุนชั่วคราว     
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     
     
หนี้สินทางการเงิน    
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
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หนวยลานบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณวันที่ธันวาคม



อัตรา
ดอกเบี้ย

คงที่ภายใน
ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย 

  รอยละตอป
สินทรัพยทางการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด     
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เก่ียวของกัน     
     
หนี้สินทางการเงิน    
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
     

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีสําคัญอันเกี่ยวเน่ืองจากการซ้ือและขาย
สินคาเปนเงินตราตางประเทศบริษัทฯและบริษัทยอยไดตกลงทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศ
ลวงหนาซ่ึงสวนใหญมีอายุสัญญาไมเกินหนึ่งปเพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง

บริษัทฯและบริษัทยอยในประเทศมียอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินท่ีเปนสกุล
เงินตราตางประเทศดังนี้

ณวันที่ธันวาคม
 สินทรัพยทาง หน้ีสินทาง อัตราแลกเปล่ียน

สกุลเงิน การเงิน การเงิน ณวันที่ธันวาคม
 ลาน ลาน บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ

   อัตราซื้อ อัตราขาย
เหรียญสหรัฐอเมริกา    

ณวันที่ธันวาคม
 สินทรัพยทาง หน้ีสินทาง อัตราแลกเปล่ียน

สกุลเงิน การเงิน การเงิน ณวันที่ธันวาคม
 ลาน ลาน บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ

   อัตราซื้อ อัตราขาย
เหรียญสหรัฐอเมริกา    
เหรียญสิงคโปร    
ยูโร    
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ณวันท่ีธันวาคมและบริษัทฯและบริษัทยอยไมมีสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศ
ลวงหนาคงเหลือ

 มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

เนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญของบริษัทฯและบริษัทยอยจัดอยูในประเภทระยะสั้น
และมีอัตราดอกเบ้ียที่ปรับข้ึนลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเคียงกับอัตราดอกเบ้ีย
ในตลาดบริษัทฯและบริษัทยอยจึงประมาณมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน
ใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

มูลคายุติธรรมหมายถึงจํานวนเงินท่ีผูซ้ือและผูขายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยกันหรือจายชําระหนี้สิน
ในขณะท่ีท้ังสองฝายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันได
อยางเปนอิสระในลักษณะท่ีไมมีความเกี่ยวของกันวิธีการกําหนดมูลคายุติธรรมข้ึนอยูกับลักษณะ
ของเคร่ืองมือทางการเงินมูลคายุติธรรมจะกําหนดจากราคาตลาดลาสุดหรือกําหนดขึ้นโดยใชเกณฑ
การวัดมูลคาท่ีเหมาะสม

 การบริหารจัดการทุน

 วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนท่ีสําคัญของบริษัทฯคือการจัดใหมีซ่ึงโครงสรางทุนท่ีเหมาะสม
เพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสรางมูลคาการถือหุนใหกับผูถือหุนโดยณวันที่
ธันวาคมบริษัทฯและบริษัทยอยมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับและ
เฉพาะบริษัทฯมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ

 การอนุมัติงบการเงิน

 งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยกรรมการผูมีอํานาจของบริษัทฯเม่ือวันท่ีกุมภาพันธ
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วิเคราะหฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน
ขอมูลตามงบการเงินรวมประจําป


ป ป เพ่ิมขึ้นลดลง

รายได
ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 

รายไดจากถานหิน      
รายไดจากเอทานอล      
รายไดอื่น       
รวมรายไดท้ังสิ้น      



รายไดบริษัทฯมีรายไดในปรวมทั้งสิ้นลานบาทเพ่ิมข้ึนจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละ
เนื่องจาก
  มีรายไดจากธุรกิจถานหินในปรวมท้ังสิ้นลานบาทคิดเปนรอยละของยอดรายไดรวม
เพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละเนื่องจากปริมาณการขายถานหินเพ่ิมขึ้นรอยละแตราคา
ขายถานหินโดยเฉล่ียลดลงรอยละ
  มีรายไดจากธุรกิจเอทานอลในปรวมท้ังสิ้นลานบาทคิดเปนรอยละของยอดรายไดรวม
เพ่ิมข้ึนจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละเนื่องจากปริมาณการขายเอทานอลเพิ่มข้ึนรอยละแตราคา
ขายเอทานอลโดยเฉลี่ยลดลงรอยละ
  มีรายไดอื่นในปรวมท้ังสิ้นลานบาทคิดเปนรอยละของยอดรายไดรวมลดลงจากปกอน
ลานบาทหรือลดลงรอยละเนื่องจากบริษัทยอยแหงหนึ่งเลิกกิจการจึงไมมีรายไดจากการใหบริการลําเลียงขนสง
ถานหินและบริการทาเทียบเรือ



ป ป เพิ่มขึ้นลดลง
คาใชจาย 

ลานบาท 
ยอดขาย



ลานบาท 
ยอดขาย



ลานบาท 
ยอดขาย

ธุรกิจถานหิน      
ตนทุนขาย      
คาใชจายขายและบริหาร      
คาใชจายการเงิน      
ภาษีเงินไดนิตบิคุคล      
ธุรกิจเอทานอล      
ตนทุนขาย      
คาใชจายขาย      
คาใชจายการเงิน      
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คาใชจายธุรกิจถานหินคาใชจายธุรกิจถานหินในปเพ่ิมข้ึนจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละ
เนื่องจาก
  ตนทุนขายถานหินในปเพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละเนื่องจากปริมาณ
ขายถานหินเพ่ิมข้ึนรอยละแตตนทุนขายถานหินโดยเฉลี่ยตอตันลดลงรอยละ
  คาใชจายขายและบริหารในปเพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละตามปริมาณ
การขายถานหินท่ีเพิ่มขึ้น
  คาใชจายการเงินในปลดลงจากปกอนลานบาทหรือลดลงรอยละเนื่องจากไมมีการกูเงิน
มาใชในธุรกิจถานหิน
  ภาษีเงินไดนิติบุคคลในปลดลงจากปกอนลานบาทหรือลดลงรอยละเนื่องจากกําไรสุทธิ
และอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลลดลง
คาใชจายธุรกิจเอทานอล คาใชจายธุรกิจเอทานอลในปเพิ่มข้ึนจากปกอนลานบาทหรือเพิ่มข้ึนรอยละ
เนื่องจาก
  ตนทุนขายเอทานอลในปเพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละเนื่องจากปริมาณขาย
เอทานอลเพิ่มขึ้นรอยละแตตนทุนขายเอทานอลโดยเฉล่ียตอลิตรลดลงรอยละ เนื่องจากราคาวัตถุดิบกากนํ้าตาล
ซึ่งเปนตนทุนสวนใหญมีราคาลดลงจากปกอนรอยละ
  คาใชจายขายและบริหารในปเพ่ิมข้ึนจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละตามปริมาณ
การขายเอทานอลท่ีเพิ่มขึ้น
  คาใชจายการเงินในปเพิ่มข้ึนจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละเนื่องจากมีดอกเบี้ย
เงินกูในโครงการกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ีเพ่ิมขึ้น
  กําไรจากธุรกิจเอทานอลไมตองเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลเพราะไดรับการสงเสริมการลงทุน 


ธุรกิจถานหิน ธุรกิจเอทานอล รวมท้ังสิ้น

กําไรขั้นตน ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 
ป      
รายไดจากการขาย      
หักตนทุนขาย      
กําไรขั้นตน      
ป      
รายไดจากการขาย      
หักตนทุนขาย      
กําไรขั้นตน      



กําไรขั้นตน บริษัทฯมีกําไรข้ันตนในปจํานวนลานบาทคิดเปนอัตรากําไรขั้นตนรอยละของรายได
จากการขายเมื่อเปรียบเทียบกับปกอนท่ีมีกําไรข้ันตนจํานวนลานบาทคิดเปนอัตรากําไรข้ันตนรอยละของ
รายไดจากการขายแลวบริษัทฯมีอัตรากําไรขั้นตนลดลงเน่ืองจาก
  มีอัตรากําไรขั้นตนจากธุรกิจถานหินในปรอยละของรายไดจากการขายซึ่งลดลงจากปกอนท่ีมี
อัตรากําไรขั้นตนรอยละของรายไดจากการขายเนื่องจากราคาขายถานหินโดยเฉลี่ยตอตันลดลงตามท่ีชี้แจงขางตนแลว
  มีอัตรากําไรขั้นตนจากธุรกิจเอทานอลในปรอยละของรายไดจากการขายซึ่งเพิ่มข้ึนจากปกอนท่ีมี
อัตรากําไรขั้นตนรอยละเนื่องจากวัตถุดิบกากนํ้าตาลซึ่งเปนตนทุนสวนใหญมีราคาลดลงตามท่ีชี้แจงขางตนแลว
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ป ป เพ่ิมขึ้นลดลง

กําไรสุทธิ ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 
กําไรจากธุรกิจถานหิน      
กําไรขาดทุนจากธุรกิจเอทานอล      

สวนแบงกําไรจากบริษัทรวมและรายไดอื่น      
กําไรสุทธิ      
กําไรสุทธิตอหุนบาทตอหุน    
หมายเหตุมูลคาจดทะเบยีนหุนละบาท   



กําไรสุทธิ   บริษัทฯมีกําไรสุทธิในปจํานวนลานบาทคิดเปนกําไรสุทธิหุนละบาทเมื่อเปรียบเทียบ
กับปกอนท่ีมีกําไรสุทธิลานบาทคิดเปนกําไรสุทธิหุนละบาทแลวบริษัทฯมีกําไรสุทธิลดลงลานบาท
คิดเปนกําไรสุทธิลดลงหุนละบาทหรือลดลงรอยละเนื่องจาก
  มีกําไรสุทธิจากธุรกิจถานหินในปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละของกําไรสุทธิรวมลดลง
จากปกอนลานบาทหรือลดลงรอยละเนื่องจากราคาขายถานหินโดยเฉล่ียตอตันลดลงตามที่ชี้แจงขางตนแลว
  มีกําไรสุทธิจากธุรกิจเอทานอลในปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละของกําไรสุทธิ
รวมเพ่ิมข้ึนจากปกอนลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละเนื่องจากปริมาณการขายเอทานอลเพิ่มขึ้นและตนทุนขาย
เอทานอลลดลงเพราะวัตถุดิบกากน้ําตาลซึ่งเปนตนทุนสวนใหญมีราคาลดลงตามที่ชี้แจงขางตนแลว
  มีสวนแบงกําไรจากบริษัทรวมและรายไดอื่นในปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละของ
กําไรสุทธิรวมลดลงจากปกอนลานบาทหรือลดลงรอยละเนื่องจากไมมีรายไดจากการใหบริการลําเลียงขนสง
ถานหินและบริการทาเทียบเรือตามท่ีชี้แจงขางตนแลว
และ

 บริษัทฯมีกําไรกอนหักคาใชจายทางการเงินภาษีเงินไดนิติบุคคลคาเส่ือมราคาและคาเสื่อมสิ้นใน
ปจํานวนลานบาทเมื่อเปรียบเทียบกับปกอนท่ีมีจํานวนลานบาทแลวลดลงลานบาท
หรือลดลงรอยละ

 บริษัทฯมีในปคิดเปนรอยละของรายไดรวมเมื่อเปรียบเทียบกับปกอนท่ีมี
รอยละของรายไดรวมแลวลดลงรอยละ

ประสิทธิภาพในการทํากําไร
 บริษัทฯมีอัตรากําไรสุทธิ  ในปคิดเปนรอยละของรายไดรวมเมื่อ

เปรียบเทียบกับปกอนที่มีอัตรากําไรสุทธิรอยละของรายไดรวมแลวลดลงรอยละ
 บริษัทฯมีอัตราผลตอบแทนตอสวนผูถือหุน   ในปคิดเปนรอยละเมื่อ

เปรียบเทียบกับปกอนที่มีผลตอบแทนตอสวนผูถือหุนรอยละแลวลดลงรอยละ
 บริษัทฯมีอัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม  และอัตราสวนผลตอบแทน

ตอสินทรัพยถาวรในปคิดเปนรอยละและเมื่อเปรียบเทียบกับปกอนท่ีมี
อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมและอัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยถาวรรอยละและแลวลดลงรอยละ
และตามลําดับโดยมีอัตราสวนหมุนเวียนสินทรัพยเทากับเทาซึ่งต่ํากวาปกอนที่มีอัตราการหมุนเวียนของ
สินทรัพยเทา




 94









สินทรัพย บริษัทฯมีสินทรัพยรวมณวันสิ้นปเพิ่มขึ้นจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละ
ประกอบดวย

สินทรัพยหมุนเวียนเพ่ิมขึ้นจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละเนื่องจากกมี
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้นจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละขมีลูกหน้ี
การคาและลูกหนี้อื่นลดลงจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือลดลงรอยละคมีสินคาคงเหลือเพ่ิมขึ้นจากวัน
สิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละเนื่องจากสตอกถานหินเพ่ิมข้ึนและงมีสินทรัพยหมุนเวียนอื่น
ลดลงจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือลดลงรอยละ

สินทรัพยไมหมุนเวียนเพิ่มข้ึนจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละซึ่งสวนใหญ
เปนคาใชจายพัฒนาโครงการเหมืองถานหินของบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซีย
หนี้สินบริษัทฯมีหน้ีสินรวมณวันสิ้นปลดลงจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือลดลงรอยละประกอบดวย

 เจาหนี้การคาและเจาหน้ีอื่นเพิ่มขึ้นจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละ
 เงินกูยืมระยะสั้นและเงินกูระยะยาวลดลงจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือลดลงรอยละ
หนี้สินอื่นนอกจากและลดลงจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือลดลงรอยละซึ่ง

สวนใหญเนื่องจากภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจายลดลง
สวนของผูถือหุนบริษัทฯมีสวนของผูถือหุนรวมณวันสิ้นปเพิ่มข้ึนจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือ
เพ่ิมขึ้นรอยละทําใหมูลคาหุนตามบัญชีเพ่ิมขึ้นจากหุนละบาทเปนหุนละบาทเนื่องจากมีกําไรสุทธิเพ่ิมข้ึน
ลานบาทมีเงินปนผลจายลานบาทมีรายการปรับปรุงกําไรสะสมและผลแตกตางจากการแปลงคางบการเงิน
เพ่ิมข้ึนลานบาทและมีสวนของผูถือหุนสวนนอยเพ่ิมข้ึนลานบาท


หนวยลานบาท

กระแสเงินสด ป ป
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมดําเนินงาน  
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมลงทุน  
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  
สวนตางจากการแปลงคางบการเงินเพ่ิมขึ้นลดลง  
เงินสดเพ่ิมขึ้นลดลงสุทธิ  
เงินสดยกมาตนงวด  
เงินสดคงเหลือปลายงวด  

หนวยลานบาท เพ่ิมขึ้นลดลง
ฐานะทางการเงิน ณวันที่

ธันวาคม
ณวันท่ี

ธันวาคม



ลานบาท




สินทรัพยรวม    
หนี้สินรวม    
สวนของผูถอืหุนรวม    
มูลคาหุนตามบัญชีบาทตอหุน    
หมายเหตุมูลคาจดทะเบียนหุนละบาท   
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กระแสเงินสด

•บริษัทฯมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานในปจํานวนลานบาทประกอบดวยกกําไร
กอนหักภาษีเงินไดนิติบุคคลและดอกเบี้ยจายจํานวนลานบาทขรายการท่ีไมกระทบเงินสดเชนคาเส่ือมราคา
และคาตัดจายทรัพยสินซึ่งสวนใหญเปนรายการเกี่ยวกับเหมืองถานหินของบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียจํานวน
ลานบาทคสินทรัพยจากการดําเนินงานลดลงลานบาทเนื่องจากมีลูกหนี้การคาลดลงและลูกหนี้อื่น
ลดลงงหนี้สินจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้นลานบาทเน่ืองจากมีเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นเพ่ิมขึ้นและจมี
ดอกเบี้ยรับเพ่ิมขึ้นลานบาทแตมีดอกเบี้ยจายและภาษีอากรเพ่ิมขึ้นลานบาท

•บริษัทฯมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนในปจํานวนลานบาทประกอบดวยกท่ีดิน
อาคารและอุปกรณเพ่ิมขึ้นลานบาทซึ่งสวนใหญเปนโครงการลงทุนกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ี
ของบริษัทยอยขคาใชจายโครงการทําเหมืองถานหินของบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียเพ่ิมขึ้นลานบาทและ
คมีเงินลงทุนระยะสั้นและอื่นๆเพ่ิมขึ้นสุทธิลานบาท

•บริษัทฯมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินในปจํานวนลานบาทประกอบดวยกเงินกู
ลดลงสุทธิลานบาทขมีการจายเงินปนผลลานบาทและคสวนของผูถือหุนสวนนอยลดลง
ลานบาท


สภาพคลอง
  บริษัทฯมีอัตราสวนสภาพคลอง และมีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว 
ในปเทากับและเทาตามลําดับซึ่งบริษัทฯและบริษัทยอยยังมีวงเงินสินเชื่อเพียงพอสําหรับใชเปนเงินทุน
หมุนเวียนในอนาคต
  บริษัทฯมี  ในปจํานวนวันลดลงจากปกอนวันโดยมีระยะเวลาเรียกเก็บหนี้
โดยเฉล่ียวันลดลงจากปกอนวันและมีระยะเวลาหมุนเวียนสินคาโดยเฉลี่ยวันเพ่ิมขึ้นจากปกอนวันแตมี
ระยะเวลาชําระหนี้เจาหนี้การคาโดยเฉล่ียวันเพ่ิมขึ้นจากปกอนวัน


ความสามารถในการกูยืมและชําระหนี้
บริษัทฯมีอัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนรวม    ในป

เทากับซึ่งเปนอัตราสวนท่ีต่ําหากบริษัทฯมีโครงการลงทุนในอนาคตก็ยังสามารถกูยืมเงินเพ่ิมเติมไดอีกโดยมี
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ียในปเทากับเทาซึ่งเปนอัตราสวน
ท่ีสูงมากจึงไมมีปญหาในเรื่องผิดนัดชําระดอกเบ้ียแตอยางใด


แนวโนมในอนาคต
คาดวาราคาถานหินในชวงเดือนแรกของปจะเคล่ือนไหวอยูในระดับต่ําตอเน่ืองจากชวงเดือนหลัง

ของปคาดวาราคาถานหินนาจะคอยๆปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้นในชวงเดือนหลังของปตามภาวะเศรษฐกิจของโลก
ท่ีคาดวาจะคอยๆฟนตัวดีขึ้นอยางไรก็ตามบริษัทฯจะพยายามบริหารจัดการและแกไขปญหาผลกระทบตางๆท่ีเกิดขึ้น
อยางระมัดระวังเพ่ือใหผลการดําเนินงานในปอยูในเกณฑท่ีดีอยางตอเน่ือง
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง


คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดวยผูบริหารจากทุกหนวยงาน

จํานวนคนใหมีอํานาจหนาที่พิจารณาปญหาหรือปจจัยเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นกับการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัท
ยอยโดยหาทางลดความเสี่ยงหรือบริหารความเสี่ยงใหเกิดผลกระทบต่ําที่สุดโดยใหรายงานผลการปฏิบัติงานให
คณะกรรมการบริษัทฯทราบเปนระยะๆอยางนอยเปนรายไตรมาสๆละคร้ังน้ัน
 ในปคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดจัดใหมีการประชุมรวมท้ังส้ินคร้ังเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีตามความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯในการพิจารณาและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นและ
กําหนดมาตรการในการปองกันและลดความเสี่ยงในเร่ืองน้ันๆโดยเนนการบริหารความเส่ียงใหมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและเหมาะสมสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจสังคมและสภาพแวดลอมที่อาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯและบริษัทยอยในปจจุบันโดยขอรายงานโดยสรุปดังน้ี

 ไดพิจารณากระบวนการและแผนงานการบริหารความเส่ียงเพ่ือใหมั่นใจวาการบริหารความเสี่ยงมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลเพียงพอกับระดับความเส่ียงที่ยอมรับไดและสอดคลองกับการดําเนินงานของ
บริษัทฯและบริษัทยอย

 ไดพิจารณาปจจัยเส่ียงรวมท้ังติดตามดูแลการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัทฯและบริษัทยอยโดยจัดใหมี
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทุกเดือนๆละคร้ังเพ่ือสนับสนุนกระบวนการบริหารความ
เส่ียงใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น รวมทั้งใหขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนตอการบริหารความ
เส่ียงทั้งในปจจุบันและอนาคต

มีการสรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบเปน
ประจําทุกไตรมาสๆละคร้ัง

นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงที่สําคัญของบริษัทฯและบริษัทยอยไดเปดเผย
รายละเอียดไวในรายงานประจําปแลว



การดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปที่ผานมาสามารถควบคุมความเสี่ยงตางๆให
อยูในระดับที่ไมกอใหเกิดผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญโดยไดกํากับดูแลงาน
บริหารความเส่ียงและปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบระมัดระวังเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯผูถือหุนและผูมี
สวนไดเสียทุกฝายท่ีเกี่ยวของ


วันที่กุมภาพันธ
ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง





นายพิลาศพันธโกศล
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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นโยบายการบริหารความเสีย่ง
 บริษัทฯกําหนดใหผูบริหารและพนักงานในหนวยงานตางๆใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงโดยใหมี

บทบาทและสวนรวมในการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงขององคกรและมีความเขาใจในหนาที่ความรับผิดชอบที่เกี่ยวของกับ
การบริหารความเส่ียงตางๆขององคกร

 จัดใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลในทุกข้ันตอนของการดําเนินงานตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อชวยลดโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบจากความเสี่ยง
ลดความไมแนนอนในผลการดําเนินงานโดยรวมและเพิ่มโอกาสแหงความสําเร็จมากข้ึน

 ดําเนินการและสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงใหประสบความสําเร็จท่ัวทั้งองคกรรวมทั้งการบริหารความเสี่ยง
ของบริษัทยอยโดยการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพในการบงชี้ประเมินและจัดการความเสี่ยงในภาพรวมขององคกร
อยางเหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป


การบริหารความเสี่ยงที่สําคัญ
 ในปบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอยไดมีการประเมินและบริหารความเส่ียงเพ่ือปองกัน
และลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นดังตอไปนี้


ความเสี่ยงดานธุรกิจถานหิน
 ความเส่ียงในการทําเหมืองและจัดหาถานหิน บริษัทฯดําเนินการใหมีการสํารวจเพ่ือประเมินปริมาณสํารอง

และคุณภาพของแหลงถานหินอยางละเอียดถี่ถวนเพ่ือใหมั่นใจวามีปริมาณถานหินสํารองเพียงพอตอการทําเหมืองและนําขอมูล
จากผลการสํารวจมาใชเปนขอมูลพื้นฐานในการออกแบบและวางแผนการทําเหมืองตามหลักวิชาและ
ตามมาตรฐานสากลกอนการลงทุนและเปดการทําเหมืองถานหินฉะนั้นปจจัยเสี่ยงจากการทําเหมืองสวนใหญจึงเปนเรื่องของ
ภัยธรรมชาติโดยเฉพาะแหลงถานหินในประเทศอินโดนีเซียซึ่งมักจะมีฝนตกชุกในแตละปทําใหการผลิตและการสงมอบถานหิน
อาจมีอุปสรรคไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดดังนั้นเพ่ือเปนการลดความเสี่ยงดังกลาวบริษัทฯจึงไดกําหนดใหฝายผลิต
จัดเก็บสตอกถานหินสําเร็จรูปไวใหเพียงพอตอการจําหนายตลอดเวลาโดยจะตองสตอกถานหินสําเร็จรูปขั้นต่ําในปริมาณ
ท่ีเพียงพอกับการจําหนายไดไมนอยกวาเดือนขึ้นไปตามขอผูกพันท่ีมีการทําสัญญาขายถานหินลวงหนาไว

สําหรับการจัดซ้ือจัดหาถานหินจากแหลงอื่นเขามาจําหนายในประเทศซึ่งอาจจะตองมีการจายคาถานหินลวงหนา
บางสวนนั้นเพื่อเปนการปองกันความเสี่ยงในกรณีท่ีผูขายไมสามารถสงมอบถานหินไดตามสัญญาบริษัทฯไดมีการคัดเลือก
และจัดซื้อถานหินจากผูขายท่ีมีฐานะการเงินและผลประกอบการเปนท่ีนาเชื่อถือเทาน้ันในกรณีท่ีจะตองจัดซื้อถานหิน
อยางตอเน่ืองก็ไดกําหนดใหมีการวางหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญาเปนแตละรายแตละกรณีไปรวมท้ังมีการตั้งสํารอง
เผื่อหน้ีสงสัยจะสูญไวในบัญชีเพ่ือไมใหมีผลกระทบตอฐานะการเงินและการดําเนินงานในอนาคตเปนจํานวนมาก

 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาถานหินราคาถานหินมักจะมีความผันผวนเชนเดียวกับราคานํ้ามัน
หรือเชื้อเพลิงชนิดอื่นขึ้นอยูกับอุปสงคและอุปทานในตลาดซึ่งมักจะมีปจจัยแวดลอมเขามากระทบอยูตลอดเวลาเพ่ือเปน
การลดผลกระทบอันอาจจะเกิดข้ึนบริษัทฯจึงไดกําหนดใหมีการขายถานหินลวงหนาบางสวนเพื่อชวยลดความผันผวน
ของผลประกอบการจากธุรกิจถานหินตลอดจนมีการปรับแผนการผลิตและการขายถานหินท้ังในระยะสั้นและระยะกลางอยูเสมอ
เพ่ือลดผลกระทบในทางลบที่อาจจะเกิดข้ึนหากตนทุนการผลิตถานหินเพ่ิมสูงขึ้นรวมทั้งติดตามประเมินสภาวะตลาดและ
แนวโนมราคาถานหินอยูตลอดเวลาเพื่อเลือกชวงเวลาท่ีเหมาะสมในการตกลงราคาซื้อขายถานหินกับลูกคาท้ังแบบกําหนด
ราคาคงที่และแบบอางอิงกับราคาถานหินในตลาดโลกเพื่อใหไดราคาจําหนายที่ดีและมีความ
แนนอนเรื่องรายไดมากขึ้น



ปจจัยความเส่ียง
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 ความเสี่ยงในดานการสงมอบถานหิน สวนใหญมาจากเหตุสุดวิสัยเชนเกิดฝนตกหนักที่เหมืองทําใหไมสามารถ

ผลิตถานหินไดตามแผนงานที่กําหนดซึ่งอาจสงผลใหไมมีถานหินเพียงพอที่จะสงมอบใหลูกคาทําใหตองเสียคาปรับใหกับเรือที่มา
จอดรับถานหิน อยางไรก็ตามความเสี่ยงนี้เปนความเสี่ยงที่สามารถจํากัดขอบเขตความเสียหายไดโดยจัดใหมีระบบ
การติดตามขอมูลการผลิตเพ่ือใหทราบปริมาณการผลิตและคุณภาพของสตอกถานหินอยูตลอดเวลาและทําใหสามารถปรับเปล่ียน
แผนการผลิตและกําหนดการสงมอบถานหินไดลวงหนานอกจากนั้นบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียไดเพ่ิมแหลงการผลิตและพ้ืนที่
กองเก็บถานหินอีกแหลงซึ่งสามารถกองเก็บถานหินไดเพ่ิมขึ้นอีกประมาณตันทําใหบริษัทฯสามารถสตอกถานหินได
เพ่ิมมากข้ึนและลดความเสี่ยงในเรื่องการสงมอบถานหินลงไดในระดับที่นาพอใจ

 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงการขายถานหินใหลูกคารายใหญ  ในปรายไดจากการขายถานหินของบริษัทฯ
สวนใหญมาจากการขายถานหินของบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียโดยในปบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียสามารถหา
ลูกคารายใหมเพ่ิมข้ึนเร่ือยๆโดยมีเปาหมายที่จะไมพ่ึงพิงลูกคารายใดรายหนึ่งเกินรอยละของปริมาณการจําหนายกอปรกับ
การท่ีถานหินยังมีราคาถูกกวาเชื้อเพลิงชนิดอื่นอยูมากทําใหมีผูประกอบการอุตสาหกรรมหันมาใชถานหินมากขึ้นทุกปจึงมีอุปสงค
รองรับการหาลูกคารายใหมๆอยูตลอดเวลา

 ความเสี่ยงเน่ืองจากลูกคาไมชําระหน้ีคาถานหิน การขายถานหินโดยสวนใหญจะขายเปนเงินเชื่อซึ่งบริษัทฯ
และบริษัทยอยจะใหสินเชื่อเฉพาะลูกคาที่มีคุณภาพเทานั้นทั้งนี้บริษัทฯไดจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาการใหเครดิตแกลูกคาเพ่ือ
กลั่นกรองและเนนการขายเชื่ออยางระมัดระวังนอกจากนั้นบริษัทฯยังไดจัดใหมีการตั้งสํารองเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไวในบัญชีโดย
พิจารณาจากคุณภาพและอายุหนี้ที่คงคางเพ่ือไมใหมีผลกระทบตองบการเงินในอนาคตหากมีหนี้สูญเกิดขึ้น

 ความเสี่ยงดานสินคาทดแทนแมวาในรอบปราคาถานหินจะมีความผันผวนขึ้นลงคอนขางมากแตเมื่อ
เปรียบเทียบกับราคาตอหนวยของคาความรอนที่เทากันของเชื้อเพลิงทดแทนอยางอ่ืนอันไดแกน้ํามันเตาน้ํามันดีเซลและกาซ
ธรรมชาติแลวจะเห็นไดวาถานหินยังคงมีราคาตอหนวยของคาความรอนที่ต่ํากวาเชื้อเพลิงอื่นมากจึงประเมินไดวาความเส่ียงดาน
สินคาทดแทนยังอยูในเกณฑที่ต่ํามาก

 ความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงปริมาณสํารองถานหินเพ่ือลดความเส่ียงจากการลดลงของปริมาณสํารอง
ถานหินบริษัทฯมีนโยบายที่จะจัดซื้อจัดหาแหลงถานหินแหลงใหมเพ่ิมเติมเพ่ือชดเชยปริมาณถานหินที่ใชไปในแตละปอยูตลอดเวลา
นอกจากนั้นบริษัทฯยังไดวาจางบริษัทที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญดานการประเมินปริมาณสํารองและการทําเหมืองมาทําการศึกษา
เพ่ือประเมินปริมาณสํารองและประสิทธิภาพของการวางแผนและการจัดการดานการทําเหมืองของบริษัท
ยอยเพื่อใหมั่นใจวาการออกแบบการทําเหมืองและขั้นตอนการผลิตถานหินที่ดําเนินการอยูถูกตองและเหมาะสมสอดคลองกับสภาพ
ภูมิประเทศและลักษณะการวางตัวของแหลงแรเพ่ือเปนหลักประกันวาการดําเนินงานทุกขั้นตอนของการผลิตถานหินเปนไปตาม
มาตรฐานสากลและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดเพ่ือใหปริมาณสํารองถานหินถูกนําไปใชหาประโยชนอยางเต็มที่ในเชิงพาณิชย

 ความเสี่ยงจากการดําเนินงานของผูรับจางทําเหมืองถานหินบริษัทยอยใชวิธีการวาจางผูรับเหมาในการทํา
เหมืองถานหินดังนั้นหากผูรับเหมาไมสามารถดําเนินงานไดตามแผนงานที่กําหนดไวยอมสงผลกระทบตอการผลิตและการจําหนาย
ถานหินของบริษัทฯและบริษัทยอยฉะนั้นเพ่ือปองกันความเสี่ยงในเรื่องนี้จึงไดคัดเลือกเฉพาะผูรับเหมาที่มีความนาเช่ือถือมี
ประสบการณและประวัติการทํางานที่ดีโดยจะทําสัญญาวาจางผูรับเหมามากกวาหนึ่งรายและมีสัญญาจางอยางต่ําสามปเพ่ือให
ผูรับเหมามีปริมาณงานมากพอในการจัดหาแหลงเงินทุนเพ่ือใชในการจัดซื้อเคร่ืองจักรและใชเปนเงินทุนหมุนเวียน

 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑและนโยบายในประเทศที่บริษัทฯลงทุน  บริษัทฯและบริษัทยอย
ตะหนักถึงความเสี่ยงอันอาจจะเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบและนโยบายของภาครัฐในประเทศอินโดนีเซียซึ่งการ
เปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานในอนาคตไดโดยในรอบปที่ผานมารัฐบาลอินโดนีเซียไดออกกฎหมาย
เหมืองแรฉบับใหม   ซึ่งอาจจะสงผลใหมีการออกกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับดานภาษีอากรหรือเปลี่ยนแปลง
ขอตกลงในสัญญาสัมปทานทําเหมืองถานหิน   ที่ทําไวซึ่งอาจจะเปนการเพิ่มภาระคาใชจาย
ใหกับผูประกอบการถานหินในอนาคตนอกจากนั้นรัฐบาลอินโดนีเซียไดเร่ิมบังคับใชกฎหมาย  
ซึ่งกําหนดใหผูประกอบการถานหินในประเทศตองจําหนายถานหินสวนหนึ่งเพื่อตอบสนองความตองการใชถานหิน
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ในประเทศใหเพียงพอและประกาศใชราคาจําหนายถานหินอางอิงซึ่งเปนราคาขั้นต่ําสําหรับการจําหนายถานหินทั้งในประเทศและ
ที่สงออกไปจําหนายตางประเทศเพ่ือปองกันไมใหผูประกอบการถานหินจําหนายถานหินในราคาท่ีต่ําเกินไปเพราะจะทําใหรัฐบาล
เก็บภาษีหรือคาธรรมเนียมไดนอยอยางไรก็ตามมาตรการดังกลาวยังไมสงผลกระทบกับบริษัทฯและบริษัทยอย
อยางมีนัยสําคัญ


ความเสี่ยงดานธุรกิจเอทานอล
บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซึ่งเปนบริษัทยอยในประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจผลิต

เอทานอลเพื่อใชผสมกับนํ้ามันเบ็นซินในอัตราสวนตางๆเปนน้ํามันแกสโซฮอล   และ ใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับ
รถยนตโดยไดมีการประเมินและบริหารความเสี่ยงเพื่อปองกันและลดผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นดังตอไปนี้

 ความเส่ียงจากนโยบายรัฐบาลมักจะขาดความตอเน่ืองและเปล่ียนแปลงเมื่อมีการผลัดเปล่ียนรัฐบาลใหมซึ่งจะ
สงผลกระทบตอผูประกอบการที่ไมสามารถปรับตัวไดทันปจจุบันรัฐบาลไดดําเนินมาตรการเพื่อเพ่ิมอุปสงคเอทานอลใหขยายตัว
เปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไวในแผนพลังงานทดแทนปพศโดยมีนโยบายท่ีสําคัญคือการยกเลิกการ
จําหนายน้ํามันเบ็นซินตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไปแตในขณะเดียวกันรัฐบาลก็มีนโยบายใหกระทรวงพลังงาน
ชวยสงเสริมการผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังใหมากขึ้นเพื่อชวยใหอุปสงคมันสําปะหลังเพิ่มมากขึ้นและชวยไมใหราคา
มันสําปะหลังตกต่ําเพื่อสนับสนุนโครงการรับจํานําและแทรกแซงตลาดมันสําปะหลังตามนโยบายของรัฐบาลโดยคณะกรรมการ
บริหารนโยบายพลังงานไดกําหนดสัดสวนการใชเอทานอลที่ผลิตจากกากน้ําตาลและมันสําปะหลังเปนรอยละตอจาก
สัดสวนเดิมท่ีประมาณรอยละตอโดยไมปลอยใหมีการแขงขันอยางเสรีท่ีผูคาน้ํามันจะเลือกซื้อเอทานอลท่ีผลิตจาก
วัตถุดิบใดก็ไดเทากับเปนการกีดกันผูผลิตเอทานอลที่ผลิตจากกากน้ําตาลทําใหไมสามารถขยายตลาดหรือเพ่ิมปริมาณการ
จําหนายใหสูงขึ้นไดซึ่ง ก็ตองปรับตัวและพยายามบริหารจัดการดานการผลิตและการจําหนายเอทานอลเพื่อความอยูรอด
ในธุรกิจน้ีตอไป

 ความเสี่ยงดานราคาขายเอทานอลความตองการใชเอทานอลในปยังคอนขางต่ําคิดเปนรอยละ
ของกําลังการผลิตเอทานอลท้ังอุตสาหกรรมจึงทําใหเกิดภาวะอุปทานเอทานอลลนตลาด  และมี
ผูประกอบการเอทานอลบางรายหันไปสงออกแทนโดยมีการสงออกเอทานอลในปเพ่ิมขึ้นเปนสองเทาจากปท่ีมี
การสงออกประมาณลานลิตรคาดวาอุปสงคเอทานอลจะเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญในปตามนโยบายรัฐบาลที่ยกเลิก
การจําหนายน้ํามันเบ็นซินดังกลาวขางตนแตก็ยังมีอุปทานเอทานอลสวนเกินอยูมากกอปรกับการกําหนดสัดสวนการใช
เอทานอลที่ผลิตจากกากน้ําตาลและมันสําปะหลังเปนรอยละตอซึ่งจะสงผลใหเกิดการแขงขันดานราคาระหวางกลุม
ผูผลิตเอทานอลที่ใชวัตถุดิบประเภทเดียวกันมากข้ึนซึ่งก็จะตองพยายามขายเอทานอลใหไดราคาท่ีดีท่ีสุดและมีกําไร
เพ่ือความอยูรอดในธุรกิจน้ีตอไป

 ความเส่ียงดานวัตถุดิบในการผลิตเอทานอลจะตองใชกากน้ําตาลและมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบหลัก
ในการผลิตเอทานอลซึ่งมีความผันผวนทั้งดานปริมาณและราคาคอนขางสูงในแตละปเนื่องจากเปนผลผลิตทางการเกษตรที่มี
การเปลี่ยนแปลงตามฤดูกาลในแตละปถาผลผลิตปใดดีราคาก็อาจจะถูกถาผลผลิตปใดไมดีราคาก็อาจจะแพง จึงได
ปรับเปล่ียนขบวนการผลิตเอทานอลใหสามารถใชไดท้ังวัตถุดิบประเภทแปงและน้ําตาลควบคูกันไปเพื่อเพ่ิมความยืดหยุน
ในการบริหารจัดการดานวัตถุดิบใหคลองตัวรวมทั้งเจรจาทําสัญญาซื้อวัตถุดิบระยะยาวจากผูผลิตหลายๆรายเพื่อลดความเสี่ยง
ดานวัตถุดิบในระยะยาว
ความเสี่ยงทางการเงิน

 ความเสี่ยงเกี่ยวกับเงินกู บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนไมมีการกูเงินในรอบปจึงไมมี
ความเสี่ยงเกี่ยวกับเงินกูแตอยางใดบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน เปนบริษัทยอยเพียงแหงเดียวที่มี
การกูเงินมาใชในการดําเนินงานซ่ึงมีการบริหารเกี่ยวกับเงินกูดังนี้
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 มีวงเงินกูระยะสั้นกับธนาคารพาณิชยหลายแหงซึ่งณวันสิ้นปมีเงินกูระยะสั้นคงคางลานบาท

ซึ่งกูมาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อวัตถุดิบเปนสวนใหญโดยกูเปนตั๋วสัญญาใชเงินฉบับละไมเกิน  เดือนอัตรา
ดอกเบี้ยคงที่รอยละ ตอปจึงไมมีความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ยในอนาคตมากนักเนื่องจากเปนการ
กูยืมเงินชวงสั้นๆตามอัตราดอกเบี้ยในทองตลาดในขณะที่กูเงินดังกลาว

  ไดทําสัญญาเงินกูระยะยาวเปนสกุลเงินบาทจากธนาคารพาณิชยในประเทศแหงหนึ่งเพื่อนํามาลงทุน
กอสรางโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ีขนาดกําลังการผลิตลิตรตอวันซึ่งณวันสิ้นปยังมีเงินกูระยะ
ยาวคงคางลานบาทซึ่งจะตองผอนชําระคืนตนเงินกูอีกปตั้งแตปโดยชําระปละงวดๆละลานบาท
อัตราดอกเบี้ยลอยตัวเดือนตอปซึ่งที่ผานมายังไมมีปญหาผิดนัดผิดสัญญาเงินกูท่ีทําไวแตอยางใด
โดยมีการบริหารความเส่ียงดังนี้

ไดขอใหธนาคารผูใหกูลดอัตราดอกเบี้ยตามสถานการณทางการเงินท่ีเปล่ียนแปลงไปโดยธนาคาร
ผูใหกูไดปรับลดอัตราดอกเบี้ยเงินกูระยะยาวจากอัตราปกติ เดือนตอปลดลงเหลือ เดือน
ตอปจนถึงวันท่ีธันวาคมและลดลงเหลือเดือนตอปจนถึงวันท่ีธันวาคมโดย
จะตองติดตามแนวโนมอัตราดอกเบี้ยรวมท้ังใชเครื่องมือทางการเงินเพ่ือลดความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ยใน
อนาคต

 จะตองดํารงอัตราสวน     ไมเกินกวาตอและ
ไมต่ํากวาเทาตอหากไมสามารถดํารงอัตราสวนและตามเกณฑท่ี
กําหนดขางตนก็จะตองเพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อสํารองไวจายตนเงินกูและดอกเบี้ยมิฉะนั้นจะผิดสัญญาซึ่งอาจจะมีผลกระทบตอ
สภาพคลองและฐานะทางการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอยดังกลาวอยางไรก็ตาม ไดรับการผอนผันท่ีไมสามารถดํารง
อัตราสวนตามเกณฑท่ีกําหนดขางตนในปท่ีผานมาซ่ึงยังไมมีปญหาการปฏิบัติผิดสัญญาเงินกูที่ทําไวแตอยางใด

 ความเสี่ยงเกี่ยวกับเงินลงทุนในตางประเทศบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนมีเงินลงทุนในบริษัท
ยอยและบริษัทรวมในตางประเทศเปนสกุลดอลลารสิงคโปรดอลลารสหรัฐอเมริกาและรูเปยะหอินโดนีเซียซึ่งเปนการลงทุนระยะ
ยาวที่ไมทราบกําหนดเวลาที่แนนอนจึงไมไดปองกันความเสี่ยงไวในปจจุบันหากทราบกําหนดเวลาที่จะยกเลิกการลงทุนดังกลาว
ก็สามารถปองกันความเสี่ยงไดในเวลาที่เหมาะสม

 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนมี
รายไดจากการขายถานหินเปนเงินบาทสวนการซ้ือถานหินมาจําหนายจะซื้อเปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาในขณะท่ีบริษัทยอย
ในประเทศอินโดนีเซียมีรายไดจากการขายถานหินเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาแตคาใชจายในการดําเนินงานจะชําระเปนดอลลาร
สหรัฐอเมริกาและรูเปยะหอินโดนีเซียสวนบริษัทรวมในประเทศสิงคโปรมีรายไดเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาแตคาใชจาย
ดําเนินงานจะชําระเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาและดอลลารสิงคโปรทําใหบริษัทฯและบริษัทในเครือมีความเส่ียงเก่ียวกับอัตรา
แลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศตามการเปล่ียนแปลงคาเงินสกุลตางๆดังกลาวขางตนซึ่งไดลดความเสี่ยงโดยการทําสัญญาซ้ือ
ขายเงินตราตางประเทศลวงหนา   เมื่อมีรายการดังกลาวเกิดขึ้นและหรือนําเงินตรา
ตางประเทศท่ีไดรับเปนสกุลดอลลารสหรัฐอเมริกาฝากเขาบัญชีท่ีบริษัทฯเปดไวกับธนาคารพาณิชยตางๆเพ่ือใชชําระคาถานหิน
และหรือรายการอื่นท่ีเปนเงินตราตางประเทศในอนาคตซึ่งที่ผานมายังสามารถบริหารจัดการเก่ียวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ตางประเทศไดในระดับท่ีนาพอใจและยังไมสงผลกระทบกับบริษัทฯและบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญ
ปจจัยอ่ืนท่ีมีผลกระทบตอการตัดสินใจลงทุน
 นอกจากรายการดังกลาวขางตนแลวบริษัทฯและบริษัทยอยไมมีพันธะผูกพันใดๆเกี่ยวกับการออกหุนใบสําคัญแสดง
สิทธิหลักทรัพยแปลงสภาพหุนกูหรือตราสารหนี้อยางอื่นคงคางทั้งในปจจุบันและอนาคตตลอดจนไมมีเหตุการณผิดปกติ
รายแรงหรือเหตุการณสําคัญที่อาจจะมีผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอยในอนาคต
อยางมีนัยสําคัญ
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ผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุน

 กลุมผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุนณวันที่ตุลาคม ซึ่งเปนวันกําหนดรายช่ือผูถือหุนที่มีสิทธิรับเงินปนผล
ระหวางกาลโดยมีรายละเอียดดังนี้


รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน
สัดสวนการถือหุน


กลุมบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนและผูบริหาร  
กลุมศิริรังษี  
กลุมลิมทรง  
กลุมตันติสนุทร  
บริษัทไทยเอ็นวีดอีารจํากัด  
กองทุนเปดกรุงศรีหุนระยะยาวปนผล  
กลุมเลิศพาณิชยกุล  
ธนาคารกรุงศรีอยุธยาจํากัดมหาชนโดยบลจกรุงศรีจํากัด  
  
นายกิตติภตัสุทธิสัมพัทน  
ผูถือหุนอื่น  

รวมทั้งสิ้น  


•กลุมบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนและผูบริหารเปนผูถือหุนรายใหญที่สุดประกอบดวยบริษัทปูนซีเมนต
นครหลวงจํากัดมหาชนนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรและนายวันชัยโตสมบุญถือหุนรวมทั้งส้ินหุนคิดเปน
รอยละของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพอลไฮนซฮูเกน
โทเบลอรนายฟลิปพอลอเล็กซานดรอารโตและนายวันชัยโตสมบุญเปนกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารและไมมีอํานาจลงนามผูกพัน
บริษัทฯ

•กลุม ศิริรังษีเปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่สองประกอบดวยนายไกรสีหศิริรังษีและนางวาสนาศิริรังษีถือหุนรวมทั้งสิ้น
หุนคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการบริหารคนคือ
นายไกรสีหศิริรังษีดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหารและมีอํานาจลงนามผูกพันบรษัิทฯดวย

•กลุมลิมทรงเปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่สามประกอบดวยนายสมเกียรติลิมทรงบริษัทยิปซั่มอินดัสทรี่จํากัดนางสาว
สมศรีลิมทรงถือหุนรวมท้ังสิ้นหุนคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทน
เปนกรรมการคนคือนายสมเกียรติลิมทรงดํารงตําแหนงประธานกรรมการแตไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯและไมมีความสัมพันธ
ใดๆกับฝายบริหาร

•กลุมตันติสุนทรซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่สี่ประกอบดวยนายทวีตันติสุนทรนายวิสิฐตันติสุนทรนายธนัส
ตันติสุนทรนางพวงเพ็ญทิสยากรนายบุญเล้ียงตันติสุนทรนางมัลลิกาอินทุสุตนางนลินีรัตนาวะดีนางมาลีตันติสุนทรนางสาว
วนิดาตันติสุนทรนางสํารวยตันติสุนทรและนางสาวสิริพรรณทิสยากรถือหุนรวมทั้งสิ้นหุนคิดเปนรอยละของทุนที่
ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายวิสิฐตันติสุนทรเปนกรรมการบริหารแตไมมี
อํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯและนายธนญตันติสุนทรเปนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารและไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

•กลุมเลิศพาณิชยกุลเปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่เจ็ดประกอบดวยนางประไพเลิศพาณิชยกุลและนางสาวโชตินิจ
เลิศพาณิชยกุลถือหุนรวมทั้งส้ินหุนคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยไมมี
ตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใด 

ผูลงทุนสามารถดขูอมูลผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุนที่เปนปจจุบันซ่ึงเปนรายชื่อผูถือหุนที่มีสิทธิเขาประชุมใหญสามัญ
ผูถือหุนประจําปไดจากของบริษัทฯที่กอนการประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป
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โครงสรางการบริหาร

•โครงสรางการบริหารของบริษัทฯประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทฯคณะอนุกรรมการผูบริหารและเลขานุการของ

บริษัทฯโดยบริษัทฯมีคณะอนุกรรมการจํานวนคณะประกอบดวยคณะกรรมการบริหารคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
คณะกรรมการบริษัทฯ

•คณะกรรมการบริษัทฯมีจํานวนคนประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวนคนและกรรมการที่ไมได
เปนผูบริหารจํานวนคนและมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจํานวนคนคิดเปนในของจํานวนกรรมการ
ท้ังคณะแตมีกรรมการอิสระลาออกระหวางปจํานวนคนคงเหลือกรรมการอิสระจํานวนคนอยูระหวางการสรรหาและเสนอ
แตงตั้งเพ่ิมเติมโดยมีรายชื่อตําแหนงภาพถายของกรรมการแตละคนที่แสดงไวในหนาของรายงานประจําปฉบับนี้

•บริษัทฯไดกําหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯเทากับขอกําหนดขั้นต่ําของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกลตในเร่ืองการถือหุนของบริษัทฯคือกรรมการอิสระตองถือหุนบริษัทฯไมเกินรอยละหน่ึง
ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยกรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติดังตอไปน้ี

ถือหุนไมเกิน ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุน
รายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯท้ังนี้ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆดวย

ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงานลูกจางพนักงานท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจําหรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมบริษัทยอยลําดับเดียวกันผูถือหุนรายใหญหรือของผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯเวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาปทั้งนี้ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีท่ี
กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการหรือที่ปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ

ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดามารดา
คูสมรสพ่ีนองและบุตรรวมท้ังคูสมรสของบุตรของผูบริหารผูถือหุนรายใหญผูมีอํานาจควบคุมหรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอ
ใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทยอย

ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตนรวมทั้งไมเปนหรือเคยเปน
ผูถือหุนท่ีมีนัยสําคัญหรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวม
ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯเวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาป

ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯและไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัยสําคัญผูมีอํานาจควบคุมหรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชีซึ่งมีผูสอบบัญชี
ของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯสังกัดอยูเวนแตจะไดพน
จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาป

ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทาง
การเงินซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาลานบาทตอปจากบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯและไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัยสําคัญผูมีอํานาจควบคุมหรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย
เวนแตจะไดพันจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาป

ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนซึ่ง
เปนผูท่ีเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ

 ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอยหรือไมเปน
หุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวนหรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงานลูกจางพนักงานที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจําหรือถือหุน
เกิน ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืนซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัย
กับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอย
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ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ
 กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตามขอถึงขออาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯใหตัดสินใจในการ
ดําเนินกิจการของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมบริษัทยอยลําดับเดียวกันผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯโดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะได

ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษัทฯแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระเปนบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือ
การใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาท่ีกําหนดตามหรือขางตนคณะกรรมการบริษัทฯอาจพิจารณาผอนผันใหไดหากเห็น
วาการแตงตั้งบุคคลดังกลาวไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีและการใหความเห็นท่ีเปนอิสระและบริษัทฯไดเปดเผยขอมูล
ตอไปนี้ไวในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนในวาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระดังกลาวแลว

ก ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพท่ีทําใหบุคคลดังกลาวมีคุณสมบัติไมเปนไปตาม
หลักเกณฑท่ีกําหนด

ข เหตุผลและความจําเปนท่ียังคงหรือแตงตั้งใหบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ
ค ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทฯในการเสนอใหมีการแตงตั้งบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ
•รายชื่อและจํานวนกรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯคือนายไกรสีหศิริรังษีนายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล

นายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูกรรมการสองในสี่คนลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ
•การดํารงตําแหนงกรรมการในแตวาระเปนไปตามท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดพศโดย

บริษัทฯไมไดกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด
• โดยปกติคณะกรรมการบริษัทฯมีการประชุมอยางนอยครั้งทุกระยะสองเดือนทุกเดือนเวนเดือนจะมีการประชุม

ครั้งและจะมีการประชุมนัดพิเศษในกรณีท่ีมีเรื่องสําคัญหรือจําเปนเรงดวนเปนครั้งคราวโดยในปมีการประชุมรวม
ท้ังสิ้นครั้ง




รายชื่อกรรมการ


ตําแหนง
จํานวนครั้งท่ีเขา
ประชุมในป

นายสมเกียรติลิมทรง ประธานกรรมการ ในครั้ง
นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร กรรมการ ในครั้ง
นายฟลิปพอลอเล็กซานดรอารโต กรรมการ ในครั้ง
นายวันชัยโตสมบุญ กรรมการ ในครั้ง
นายอนันตศิริพงศ กรรมการอิสระ ในครั้ง
นายธนญตันติสุนทร กรรมการ ในครั้ง
นายผดุงเตชะศรินทร กรรมการอิสระประธานกรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
นางดวงกมลสุชาโต กรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
นายอดุลยตัณฑรัตน กรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
นายไกรสหีศิริรังษี กรรมการประธานกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล กรรมการกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายวิสิฐตันติสุนทร กรรมการกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายพิลาศพันธโกศล กรรมการกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายอนันตเลาหเรณู กรรมการกรรมการบริหารเลขานุการ ในครั้ง
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• คณะกรรมการบริษัทฯมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯใหเปนไปตามกฎหมายวัตถุประสงคและ

ขอบังคับของบริษัทฯตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของ
บริษัทฯโดยสรุปมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบที่สําคัญดังนี้

 กําหนดนโยบายทิศทางเปาหมายแผนงานธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการ
ดําเนินการใหเปนไปตามที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความม่ันคงสูงสุด
ใหแกผูถือหุนโดยมีเรื่องท่ีสําคัญดังตอไปน้ี

กําหนดโครงสรางการจัดองคกรของบริษัทฯใหมีระบบการบริหารงานและการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด

อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจําปภายในวันกอนวันสิ้นปทุกปเพ่ือใหฝายจัดการใชในการบริหารงานให
เปนไปตามแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติเปนแตละปๆไป

อนุมัติโครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรือการลดขนาดของกิจการท่ีเห็นวาจะเปนประโยชนสูงสุด
ตอการดําเนินงานของบริษัทฯทั้งในระยะสั้นและระยะยาวทั้งน้ีไมรวมรายการที่ตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนตามขอกําหนดของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกลตและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

อนุมัติแผนการเงินของบริษัทฯตลอดจนแผนการจัดหาเงินกูและสินเช่ือทางธุรกิจที่เพียงพอและเหมาะสมตอการ
ดําเนินงานของบริษัทฯเปนระยะๆ

 จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัทฯณวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯเพ่ือใหผูสอบ
บัญชีที่ผูถือหุนแตงตั้งทําการตรวจสอบและรับรองความถูกตองกอนนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ

 พิจารณากล่ันกรองเรื่องที่จะเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนเปนกรณีๆไปเชนการจายเงินปนผลการเพ่ิม
ทุนการลดทุนการออกหุนกูการขายหรือการโอนกิจการการซ้ือหรือรับโอนกิจการการควบรวมกิจการเปนตน

 พิจารณากําหนดนโยบายทิศทางเปาหมายวิสัยทัศนพันธกิจคานิยมและ
เรื่องอ่ืนๆที่สําคัญและอาจจะมีผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯทั้งในปจจุบันและอนาคต

 พิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการคณะอนุกรรมการและฝายจัดการ
อยางชัดเจนรวมทั้งสื่อสารบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการอนุกรรมการฝายจัดการและพนักงานของบริษัทฯ
อยางสมํ่าเสมอโดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้

คณะกรรมการบริษัทฯแตงตั้งและมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาท่ีในการบริหารงานปกติ
ประจําวันใหเปนไปตามนโยบายแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯกําหนดและคณะกรรมการบริหารจะมอบหมายอํานาจ
หนาท่ีใหประธานเจาหนาท่ีบริหารอีกชั้นหนึ่งภายในขอบเขตอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

ประธานเจาหนาท่ีบริหารจะมอบหมายและกําหนดอํานาจหนาที่ใหหนวยงานและพนักงานในระดับตางๆที่
ปฏิบัติงานอยูลดหลั่นกันไปภายในขอบเขตอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารโดยจัดระบบงานใหมีการตรวจสอบและ
ควบคุมซ่ึงกันและกันอยางเปนระบบเพ่ือใหมีการทํางานที่ประสานสอดคลองกันและบรรลุเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพทั้งในระยะ
สั้นและระยะยาว

ฝายจัดการจะจัดใหมีการประชุมพนักงานระดับปฏิบัติงานเฉพาะกลุมยอยหรือเฉพาะเรื่องเพ่ือใหรายงานผลการ
ปฏิบัติงานและความคืบหนาของโครงการที่ดําเนินการอยูรวมทั้งพิจารณาแกไขปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานถามีเปนระยะๆโดย
สมํ่าเสมอ

ฝายจัดการไดออกคําส่ังกําหนดวิธีปฏิบัติงานในเรื่องที่สําคัญเพ่ือใหพนักงานมีความเขาใจและใชเปนคูมือในการ
ปฏิบัติงานอยางมีระบบและประสานสอดคลองกัน

 ฝายจัดการไดจัดใหหนวยงานตางๆมีสวนรวมในการทําแผนงานและงบประมาณประจําปโดยพนักงานระดับ
ผูจัดการฝายขึ้นไปเขารวมประชุมหารือเพ่ือจัดทําแผนงานและงบประมาณของแตละฝายแลวนํามารวมกันเปนแผนงานและงบประมาณของทั้ง
บริษัทฯเพ่ือนําไปใชในการปฏิบัติงานและควบคุมคาใชจายตางๆใหมีประสิทธิภาพสูงสุดเพ่ือใหบรรลุนโยบายและเปาหมายที่คณะกรรมการ
บริษัทฯกําหนดไวโดยประธานเจาหนาที่บริหารจะเขารวมพิจารณากล่ันกรองกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ืออนุมัติตอไปตามลําดับ
และเมื่อนําแผนงานและงบประมาณไปใชในการปฏิบัติงานแลวก็จะมีการประเมินผลเปนรายเดือนวาเปนไปตามนโยบายและเปาหมายที่วางไว
หรือไมโดยจะมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือแกไขแผนงานและงบประมาณใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปดวย
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 คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดตั้งแผนกตรวจสอบขึ้นภายในองคกรของบริษัทฯเพ่ือดูแลและตรวจสอบใหมี

การปฏิบัติงานใหเปนไปตามระบบงานหรือตามมาตรการควบคุมภายในที่กําหนดข้ึนและเปนผูประสานงานตลอดจนสนับสนุนและ
ชวยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการกํากับดูแลกิจการที่ดี

 คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยใหมีหนาที่และความรับผิดชอบในการกํากับดูแลกิจการใหเปนที่นาเชื่อถือและเปนประโยชนตอทุกฝายที่เกี่ยวของ

 คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงใหมีอํานาจหนาที่การพิจารณาปญหาหรือ
ปจจัยเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นกับการดําเนินงานของบริษัทฯและหาทางลดความเสี่ยงหรือบริหารความเสี่ยงใหต่ําที่สุด

 คณะกรรมการบริษัทฯจะวาจางที่ปรึกษาหรือผูชํานาญการทางวิชาชีพเฉพาะเรื่องเชนที่ปรึกษาทาง
กฎหมายที่ปรึกษาทางการเงินเปนตนเพ่ือใหความเห็นประกอบการพิจารณาในเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินกิจการเปนคร้ังคราวตาม
ความจําเปนของเร่ืองเปนกรณีๆไป

คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดใหมีเลขานุการบริษัทฯพรอมทีมงานเพ่ือรับผิดชอบดูแลกิจกรรมตางๆของ
คณะกรรมการและผูถือหุนใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ

 จัดใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบภายในและจัดใหมีระบบการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมรัดกุม
และมีประสิทธิผลอยางเพียงพอรวมทั้งมีการติดตามการดําเนินงานในเรื่องตางๆอยางสม่ําเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
เปนระยะๆโดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้

 ประธานเจาหนาที่บริหารจะตองรายงานผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน
ในแตละเดือนรวมท้ังรายงานผลการปฏิบัติตามแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติไวเปนรายเดือนตอคณะกรรมการ
บริหารและรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯอยางนอยไตรมาสละหนึ่งคร้ัง

 ประธานเจาหนาที่บริหารจะตองรายงานความคืบหนาโครงการลงทุนตางๆรวมทั้งปญหาและอุปสรรคถามีตอ
คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯเปนประจําทุกคร้ังที่มีการประชุม

 ประธานเจาหนาที่บริหารจะตองรายงานคดีความที่เกี่ยวของกับบริษัทฯรวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอกําหนดในสัญญาที่เก่ียวของตางๆใหคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯทราบเปนระยะๆอยูตลอดเวลา

 จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายในเดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ
และจัดประชุมวิสามัญผูถือหุนเปนคร้ังคราวตามความจําเปนในการดําเนินกิจการ

 ตองตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยยึดหลักความ
ยุติธรรมและซื่อสัตยสุจริต   มีความรับผิดชอบตอผลงาน สงเสริมใหมีการ
ปฏิบัติที่เปนธรรมอยางเสมอภาคและเปนที่เชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เกี่ยวของ มุงมั่นที่จะสรางคุณคา
ใหแกกิจการและผูมีผลประโยชนรวมในระยะยาวเพ่ือใหบริษัทฯมีการเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนในอนาคต
 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯยังมีขอบเขตอํานาจหนาที่ในการกํากับดูแลบริษัทฯใหปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตลอดจนประกาศและหรือขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเชนการทํารายการที่
เกี่ยวโยงกันรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญเปนตนรวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
ทุกเร่ืองทุกประการ

 คณะกรรมการบริษัทฯอาจจะมอบหมายใหคณะอนุกรรมการกรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด
กระทําการอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการไดโดยอยูภายใตการควบคุมดูแลของคณะกรรมการตลอดจนกําหนดเงื่อนไขและ
ระยะเวลาในการมอบอํานาจไดตามที่เห็นสมควรและเหมาะสมตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและมีอํานาจยกเลิก
เพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขการมอบอํานาจไดทุกเร่ืองทุกประการเมื่อเห็นสมควร
 การมอบอํานาจดังกลาวในวรรคกอนตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถพิจารณาและ
อนุมัติรายการที่มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทในเครือยกเวนเปนการอนุมัติรายการ
ที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการไดพิจารณาและอนุมัติไวแลว





 107





 ตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯอยางนอยเดือนตอครั้งและกําหนดใหมีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯเปนประจําทุกป
 นอกจากนี้กรรมการแตละคนจะตองยึดถือและปฏิบัติดังตอไปน้ี

ก ตองไมมีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯหรือเขาเปน
หุนสวนในหางหุนสวนสามัญหรือหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัดหรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัท
นิติบุคคลอื่นท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯไมวาจะทําเพ่ือประโยชนของ
ตนเองหรือผูอื่นเวนแตจะไดแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง

ข ตองแจงใหบริษัทฯทราบโดยไมชักชาหากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่บริษัทฯหรือ
บริษัทในเครือทําข้ึนหรือถือหุนหรือหลักทรัพยอื่นในบริษัทฯหรือบริษัทในเครือเพิ่มขึ้นหรือลดลง
คณะกรรมการบริหาร

•คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการจํานวนคนซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมี
รายช่ือและตําแหนงดังตอไปน้ี



รายชื่อกรรมการบริหาร


ตําแหนง
จํานวนคร้ังที่เขาประชุม

ในป
นายไกรสีหศิริรังษี ประธานกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล กรรมการบริหาร ในครั้ง
นายวิสิฐตันติสุนทร กรรมการบริหาร ในครั้ง
นายพิลาศพันธโกศล กรรมการบริหาร ในครั้ง
นายอนันตเลาหเรณู กรรมการบริหารและเลขานุการ ในครั้ง
•โดยปกติคณะกรรมการบริหารมีการประชุมอยางนอยเดือนละครั้งและจะมีการจัดประชุมนัดพิเศษในกรณท่ีีมี

เรื่องสําคัญหรือเรื่องจําเปนเรงดวนเปนครั้งคราวโดยในปมีการประชุมรวมทั้งสิ้นครั้ง
•คณะกรรมการบริษัทฯเปนผูกําหนดอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารซึ่งมี

สาระสําคัญสรุปไดดังนี้
หนาที่และความรับผิดชอบ

ควบคุมดูแลและกํากับการบริหารงานของบริษัทฯใหมีประสิทธิภาพใหเปนไปตามมติของท่ีประชุมผูถือ
หุนคณะกรรมการและเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯเพ่ือใหเกิดผลประโยชนกับบริษัทฯมากท่ีสุดท้ังใน
ระยะสั้นและระยะยาว

จัดทําแผนงานงบประมาณรายรับรายจายบัญชีอัตรากําลังพนักงานงบประมาณการวาจางพนักงานและ
งบประมาณการลงทุนประจําปเสนอตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปท้ังนี้ภายในวันกอนวันสิ้นป

บริหารงานตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกําหนดและตามงบประมาณรายรับรายจายและงบประมาณ
การลงทุนท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว

ใหรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาสๆละหนึ่งครั้ง
ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับงานของบริษัทฯตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯมีตอ

หนวยราชการและบุคคลภายนอก
บริหารการเงินตามแผนการเงินท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการและตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯมีตอ

เจาหนี้ทุกราย
ปฏิบัติการและหรือดําเนินการในเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการจะมอบหมายเปนแตละเรื่องแตละกรณีๆไป
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อํานาจทางการเงิน

มีอํานาจอนุมัติรายจายปกติประจําวันไดตามงบประมาณรายจายและงบประมาณการวาจางพนักงานท่ี
คณะกรรมการอนุมัติแลวรวมท้ังรายจายตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯมีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอกและหรือรายจายตามที่
กฎหมายกําหนด

มีอํานาจจัดซื้อส่ังจางทําทรัพยสินถาวรและหรือรายการที่ไมใชรายจายปกติในการดําเนินงานของบริษัทฯตาม
งบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติแลวภายในวงเงินไมเกินหาลานบาทตอครั้งหรือตอหนึ่งรายการ

มีอํานาจกูเงินเพ่ือใชในกิจการของบริษัทฯไดภายในวงเงินและภายใตหลักเกณฑและเงื่อนไขที่คณะกรรมการให
ความเห็นชอบแลวและในกรณีที่ตองใชทรัพยสินของบริษัทฯเปนหลักประกันก็ใหขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการทุกครั้ง
ยกเวนรายการตอไปนี้ซ่ึงถือวาเปนรายการปกติใหมีอํานาจอนุมัติไดทุกกรณี

การเปด    รวมทั้งการทํา  และ
ในการจัดซ้ือจางทําของจากตางประเทศ

การจัดทําหนังสือคํ้าประกันของธนาคารพาณิชยและหรือสถาบันการเงินเพ่ือวางเปนหลักประกันในการ
ปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯมีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอก

การทําสัญญาปองกันความเส่ียงดานเงินตราเงินตางประเทศเชนการทํา 
เปนตนทั้งนี้เฉพาะกรณีที่บริษัทฯมีสัญญาหรือขอผูกพันที่จะตองชําระหรือจายเงินในรูปเงินตราตางประเทศเทาน้ัน

อนุมัติใหพนักงานยืมเงินทดรองเพื่อใชในการปฏิบัติงานของบริษัทฯไดดังตอไปนี้
รายจายตามสัญญาขอผูกพันและหรือตามที่กฎหมายกําหนดและหรือตามที่คณะกรรมการอนุมัติแลว

ใหยืมเงินทดรองไปดําเนินการไดตามท่ีจะตองจายจริงเชนคาท่ีดินคาไฟฟาและสาธารณูปโภคอ่ืนคาภาคหลวงแรและคาภาษีอากรฯลฯ
รายการอ่ืนนอกจากขอใหอนุมัติไดครั้งละและหรือรายละไมเกินบาทหน่ึงลาน

บาทถวน
มีอํานาจตั้งสํารองหนี้สูญและหรือตัดหน้ีสูญของบริษัทฯไดครั้งละและหรือรายละไมเกินบาท

หน่ึงแสนบาทถวนโดยรวมแลวตองไมเกินบาทหน่ึงลานบาทถวนในรอบหนึ่งปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุปให
คณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาสๆละหนึ่งครั้ง

มีอํานาจตัดบัญชีสตอกสินคาและหรือทรัพยสินเสียหายหรือสูญหายรวมทั้งการจําหนายและหรือชดเชย
คาเสียหายไดครั้งละไมเกินบาทหนึ่งแสนบาทถวนโดยรวมแลวตองไมเกินบาทหนึ่งลานบาทถวนในรอบ
หนึ่งปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุปใหคณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาสๆละหนึ่งครั้ง

อํานาจดานการผลิต
กําหนดเปาหมายและแผนการผลิตสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและเปนไปตามสัญญา

ขอผูกพันที่บริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปทั้งนี้ภายในวันกอนวันสิ้นป
วางแผนและดําเนินการผลิตสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่คณะกรรมการอนุมัติไวโดยใหมีตนทุน

ที่ต่ําท่ีสุดในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายท่ีวางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ
หรือในโอกาสแรกท่ีจะทําได

กําหนดเปาหมายและกลยุทธในการสํารวจหรือจัดหาแหลงถานหินและหรือแรอ่ืนที่เปนประโยชนในเชิงพาณิชย
เพ่ิมเติมเพ่ือเพิ่มศักยภาพดานการผลิตและการจําหนายสินคาของบริษัทฯในอนาคตและเพ่ือใหบริษทัฯสามารถขยายงานและหรือเติบโต
ไดอยางมั่นคงในระยะยาว

อํานาจดานการขาย
กําหนดเปาหมายแผนงานและกลยุทธในการจําหนายสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของตลาด

และเปนไปตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปทั้งน้ีภายในวัน
กอนวันส้ินป

วางแผนและดําเนินการจําหนายสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่คณะกรรมการอนุมัติไวเพ่ือใหบริษัทฯ
สามารถรักษาหรือเพ่ิมสวนแบงดานการตลาด  รวมทั้งสามารถเพิ่มรายไดหรือเพ่ิมกําไรใหไดมากที่สุดในกรณีที่มีการ
เปลี่ยนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายที่วางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการหรือในโอกาสแรกที่จะทําได
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มีอํานาจกําหนดราคาและเงื่อนไขในการขายสินคาและบริการของบริษัทฯได
มีอํานาจจัดซื้อสั่งจางผลิตและหรือนําเขาสินคามาจําหนายเพื่อใหบริษัทฯสามารถรักษาหรือเพ่ิมสวนแบงดาน

การตลาดรวมทั้งสามารถเพิ่มรายไดหรือเพ่ิมกําไรใหไดมากที่สุด
มีอํานาจขายสินคาและบริการทั้งในประเทศและตางประเทศโดยทําสัญญาผูกพันไดครั้งละไมเกินปรวมทั้งการ

แตงตั้งตัวแทนจําหนายสินคาไดครั้งละไมเกินป
อํานาจดานการพนักงาน

มีอํานาจกําหนดอัตรากําลังพนักงานใหมีจํานวนที่เหมาะสมกับการดําเนินงานของบริษัทฯรวมทั้งมีอํานาจกําหนด
อัตราเงินเดือนคาจางคาตอบแทนและเงินรางวัลของพนักงานทุกคนทุกระดับตามบัญชีอัตรากําลังพนักงานและตามงบประมาณการวาจาง
พนักงานที่คณะกรรมการอนุมัติแลว

มีอํานาจวาจางแตงตั้งโยกยายถอดถอนและเลิกจางพนักงานใหทุกคนทุกระดับยกเวนตําแหนงประธาน
เจาหนาท่ีบริหารที่คณะกรรมการเปนผูแตงตั้งและถอดถอน

มีอํานาจกําหนดระเบียบวาดวยขอบังคับการทํางานและสวัสดิการพนักงานของบริษัทฯไดตามหลักเกณฑเงื่อนไข
และงบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติหรือใหความเห็นชอบแลว

อํานาจในสวนที่เกี่ยวกับคดีความและการทํานิติกรรมสัญญา
มีอํานาจทํานิติกรรมสัญญาผูกพันบริษัทฯไดเฉพาะงานปกติประจําวันตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการแลวครั้งละไมเกินป
มีอํานาจฟองรองคดีความและตอสูคดีความเพ่ือประโยชนของบริษัทฯไดโดยรายงานใหคณะกรรมการทราบ

ทุกครั้งที่มีการประชุมและมีคดีความเกิดขึ้น
อํานาจในสวนที่เกี่ยวกับงานโครงการ

พิจารณาและศึกษาความเปนไปไดในเบื้องตนของโครงการที่เห็นวาจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
ในอนาคตและหรือใหผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว

พิจารณาวาจางที่ปรึกษาโครงการตางๆไดภายในวงเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว
หลังจากศึกษาโครงการในเบื้องตนแลวเห็นวาโครงการดังกลาวมีความเปนไปไดก็ใหนําเสนอรายละเอียดของ

โครงการเพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ
สําหรับโครงการที่ไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหมีอํานาจดําเนินการดังตอไปนี้

กําหนดแผนงานงบประมาณและเปาหมายในการดําเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคหรือใหได
ผลตอบแทนที่ดีตามที่คาดหวังไว

มีอํานาจติดตอเจรจาและลงนามทําบันทึกความเขาใจเกี่ยวกับการรวมทุนในเบื้องตน
มีกําหนดระยะเวลาไมเกินป

การทําสัญญารวมทุน  และการจัดตั้งบริษัทรวมทุน 
ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ

 ใหรายงานความคืบหนาของโครงการตางๆที่ไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหคณะกรรมการทราบทุกครั้งที่มี
ประชุม

เร่ืองอื่นๆ
องคประชุมและการปรึกษาหารือรวมทั้งการลงมติในคณะกรรมการบริหารใหปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติของคณะกรรมการ

โดยอนุโลม
เรื่องที่เกินขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารตามที่กําหนดไวขางตนนี้ใหเสนอ

ขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ
คณะกรรมการบริหารมีอํานาจแตงตั้งตัวแทนหรือมอบหมายใหกรรมการบริหารและหรือพนักงานของบริษัทฯ

ตําแหนงใดหรือคนใดใชอํานาจหรือกระทําการใดๆแทนคณะกรรมการบริหารก็ไดทั้งนี้ภายในขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
ของตนตามที่เห็นสมควรและเหมาะสมเปนแตละเรื่องแตละกรณีๆไป
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คณะกรรมการตรวจสอบ
• คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบใหมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรที่

คณะกรรมการบริษัทฯกําหนดขึ้นโดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้
 คุณสมบัติ

กตองเปนกรรมการอิสระของบริษัทฯ
ขตองไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯบริษัทใหญ

บริษัทยอยบริษัทรวมบริษัทยอยลําดับเดียวกันหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงยกเวนการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ


คตองไมเปนกรรมการของบริษัทใหญบริษัทยอยหรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน
งมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบทั้งนี้ตองมีกรรมการ

ตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคนที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได
 องคประกอบ

คณะกรรมการตรวจสอบตองไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯซึ่งมีจํานวนอยางนอยคนประกอบดวย
ประธานกรรมการตรวจสอบคนและกรรมการตรวจสอบอยางนอยคนโดยมีคุณสมบัติตามขางตนและใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบแตงตั้งบุคคลที่เหมาะสมเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอีกคนโดยคณะกรรมการตรวจสอบมีรายชื่อและตําแหนง
ดังตอไปนี้


รายชื่อกรรมการตรวจสอบ


ตําแหนง

จํานวนคร้ังที่เขาประชุม
ในป

นายผดงุเตชะศรินทร ประธานกรรมการตรวจสอบ ในคร้ัง
นายอดุลยตัณฑรัตน กรรมการตรวจสอบ ในคร้ัง
นางดวงกมลสุชาโต กรรมการตรวจสอบ ในคร้ัง
นางวรรณาชมโคกกรวด เลขานุการ ในคร้ัง
หมายเหตุกรรมการตรวจสอบลําดับที่และขางตนมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทําหนาที่

ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ
  โดยปกติคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมเดือนละคร้ังและจะมีการจัดประชุมนัดพิเศษในกรณีที่มีเร่ือง
สําคัญหรือเร่ืองจําเปนเรงดวนเปนคร้ังคราวโดยในปมีการประชุมรวมทั้งส้ินคร้ัง

 วาระการดํารงตําแหนง
ใหกรรมการตรวจสอบรวมทั้งประธานกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตําแหนงคราวละปกรรมการตรวจสอบ

ซึ่งพนตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงตั้งใหมอีกได
 อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ก สอบทานใหบริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ
ข สอบทานใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน  และระบบการตรวจสอบภายใน

 ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแตงตั้งโยกยายเลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในหรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบ
ภายใน

ค สอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยและกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
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ง พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯและเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีโดยคํานึงถึง
ความนาเชื่อถือความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้นรวมถึงประสบการณของ
บุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯรวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวม
ประชุมดวยอยางนอยปละคร้ัง

จ พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย
และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท้ังนี้เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุด
ตอบริษัทฯ

ฉ จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบ
และรายงานประจําปแบบของบริษัทฯซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอง
ประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้

 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตองครบถวนเปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรอืกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี
 ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละคน
 ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร


 รายงานอื่นท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบ

ท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
ช รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัทฯทราบเปนระยะๆ

อยางนอยไตรมาสละครั้ง
ซปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปน้ี
ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ตอคณะกรรมการของบริษัทฯเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

ก รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
ข การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบการควบคุมภายใน
ค การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
หากคณะกรรมการของบริษัทฯหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาท่ีกําหนด

กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําดังกลาวตอสํานักงานกลตหรือตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยได

 คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการตรวจสอบผูท่ีเก่ียวของและเรื่องที่เก่ียวของภายในขอบเขตอํานาจ
หนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและมีอํานาจในการวาจางหรือนําเอาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาปรึกษาหารือและใหความเห็น
ไดตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาเห็นสมควรและเหมาะสม
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
•คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดวยผูบริหารจากทุกหนวยงานในบริษัทฯซึ่งไดรับการแตงตั้งจาก

คณะกรรมการบริษัทฯดังนี้







•โดยปกติคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมเดือนละครั้ง และจะมีการจัดประชุมนัดพิเศษเพิ่มเติม
เปนครั้งคราวโดยในปมีการประชุมรวมทั้งสิ้นครั้ง

•คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอํานาจหนาท่ีดังตอไปนี้
พิจารณาปญหาหรือปจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนกับการดําเนินงานของบริษัทฯและหาทางลดความเสี่ยงหรือ

บริหารความเสี่ยงใหต่ําท่ีสุด
ใหรายงานการบริหารความเสี่ยงในแตละเรื่องใหคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯทราบเปน

ระยะๆอยางนอยไตรมาสๆละครั้ง
ผูบริหารของบริษัทฯ

•ผูบริหารของบริษัทฯหมายถึงประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูดํารงตําแหนง
ระดับบริหารสี่รายแรกตอจากประธานเจาหนาท่ีบริหารลงมาและใหหมายรวมถึงผูดํารงตําแหนงเทียบเทาผูดํารงตําแหนงระดับ
บริหารรายที่สี่ทุกรายและผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝายข้ึนไปหรือเทียบเทา
ซึ่งบริษัทฯมีผูบริหารรวมคนตามรายชื่อและตําแหนงดังตอไปนี้



รายชื่อผูบริหาร ตําแหนง
นายไกรสีหศิริรังษี ประธานเจาหนาท่ีบริหาร
นายพิลาศพันธโกศล ผูอํานวยการดานถานหิน
นายอนันตเลาหเรณู ผูอํานวยการดานการเงิน
นายสีหศักดิ์อารีราชการัณย ผูอํานวยการดานพัฒนาธุรกิจและการตลาด
นางเพชรรัตนฉายานนท ผูจัดการอาวุโสฝายบัญชีและธุรการ
นายประเสริฐพรหมเดช ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินตางประเทศ
นายวัชรชัยนาชัยเลิศ ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินในประเทศ
นายธนัสตันติสุนทร ผูจัดการอาวุโสดานพัฒนาการตลาด
นายสุดุสิตอุนแสงจันทร ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจหลัก
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจเสริม







รายช่ือกรรมการบริหารความเสี่ยง


ตําแหนง
จํานวนคร้ังที่เขาประชุม

ในป
นายพิลาศพันธโกศล ประธานกรรมการ ในครั้ง
นายอนันตเลาหเรณู กรรมการ ในครั้ง
นายสีหศักดิ์อารีราชการัณย กรรมการ ในครั้ง
นายวัชรชัยนาชัยเลิศ กรรมการ ในครั้ง
นายประเสริฐพรหมเดช กรรมการ ในครั้ง
นางเพชรรัตนฉายานนท กรรมการ ในครั้ง
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ กรรมการ ในครั้ง
นายสุดุสิตอุนแสงจันทร กรรมการ ในครั้ง
นางวรรณาชมโคกกรวด กรรมการและเลขานุการ ในครั้ง
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•ประธานเจาหนาที่บริหารมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบดังตอไปนี้
หนาที่และความรับผิดชอบ

ควบคุมดูแลและกํากับการบริหารของบริษัทฯใหมีประสิทธิภาพใหเปนไปตามมติของที่ประชุมผูถือหุน
คณะกรรมการคณะกรรมการบริหารและเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯเพ่ือใหเกิดผลประโยชนกับบริษัทฯ
มากท่ีสุดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

จัดทําแผนงานงบประมาณรายรับรายจายบัญชีอัตรากําลังพนักงานงบประมาณการวาจางพนักงานและ
งบประมาณการลงทุนประจําปเสนอตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปทั้งนี้ภายในวันกอนวันสิ้นป

บริหารงานตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนดและตามงบประมาณรายรับรายจายและงบประมาณการลงทุน
ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว

ใหรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริหารทราบเปนประจําทุกเดือนๆละหนึ่งคร้ังและสรุปรายงาน
ใหคณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาสๆละหนึ่งคร้ัง

ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับงานของบริษัทฯตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯมีตอหนวย
ราชการและบุคคลภายนอก

บริหารการเงินตามแผนการเงินที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการและตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯมีตอเจาหนี้
ทุกราย

ปฏิบัติการและหรือดําเนินการในเรื่องอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการคณะกรรมการบริหารจะมอบหมายเปนแตละ
เร่ืองแตละกรณีๆไป

อํานาจทางการเงิน
มีอํานาจอนุมัติรายจายปกติประจําวันไดตามงบประมาณรายจายและงบประมาณการวาจางพนักงานที่

คณะกรรมการอนุมัติแลวรวมทั้งรายจายตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯมีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอกและหรือรายจายตาม
ที่กฎหมายกําหนด

มีอํานาจจัดซื้อสั่งจางทําทรัพยสินถาวรและหรือรายการที่ไมใชรายจายปกติในการดําเนินงานของบริษัทฯตาม
งบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติแลวภายในวงเงินไมเกินสองลานบาทตอคร้ังหรือตอหนึ่งรายการ


มีอํานาจกูเงินเพื่อใชในกิจการของบริษัทฯไดภายในวงเงินและภายใตหลักเกณฑและเงื่อนไขที่คณะกรรมการ

ใหความเห็นชอบแลวและในกรณีที่ตองใชทรัพยสินของบริษัทฯเปนหลักประกันก็ใหขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ
ทุกคร้ังยกเวนรายการตอไปนี้ซึ่งถือวาเปนรายการปกติใหมีอํานาจอนุมัติไดทุกกรณี

การเปด    รวมทั้งการทํา  และ
ในการจัดซื้อจางทําของจากตางประเทศ

การจัดทําหนังสือค้ําประกันของธนาคารพาณิชยและหรือสถาบันการเงินเพ่ือวางเปนหลักประกันในการ
ปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯมีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอก

การทําสัญญาปองกันความเสี่ยงดานเงินตราตางประเทศเชนการทํา 
เปนตนทั้งนี้เฉพาะกรณีที่บริษัทฯมีสัญญาหรือขอผูกพันที่จะตองชําระหรือจายเงินในรูปเงินตราตางประเทศเทานั้น

อนุมัติใหพนักงานยืมเงินทดรองเพ่ือใชในการปฏิบัติงานของบริษัทฯไดดังตอไปนี้
รายจายตามสัญญาขอผูกพันและหรือตามที่กฎหมายกําหนดและหรือตามที่คณะกรรมการอนุมัติแลวใหยืม

เงินทดรองไปดําเนินการไดตามที่จะตองจายจริงเชนคาที่ดินคาไฟฟาและสาธารณูปโภคอื่นคาภาคหลวงแรและคาภาษีอากรฯลฯ
รายการอื่นนอกจากขอใหอนุมัติไดคร้ังละและหรือรายละไมเกินบาทหาแสนบาทถวน

มีอํานาจตั้งสํารองหน้ีสูญและหรือตัดหนี้สูญของบริษัทฯไดคร้ังละและหรือรายละไมเกินบาทหาหมื่น
บาทถวนโดยรวมแลวตองไมเกินบาทหนึ่งลานบาทถวนในรอบหนึ่งปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุปใหคณะ
กรรมการบริหารทราบเปนประจําทุกเดือนๆละหนึ่งคร้ัง
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มีอํานาจตัดบัญชีสตอกสินคาและหรือทรัพยสินเสียหายหรือสูญหายรวมทั้งการจําหนายและหรือชดเชย
คาเสียหายไดคร้ังละไมเกินบาทหาหมื่นบาทถวนโดยรวมแลวตองไมเกินบาทหนึ่งลานบาทถวนในรอบ
หนึ่งปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุปใหคณะกรรมการบริหารทราบเปนประจําทุกเดือนๆละหนึ่งคร้ัง

อํานาจดานการผลิต
กําหนดเปาหมายและแผนการผลิตสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและเปนไปตาม

สัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปทั้งนี้ภายในวันกอนวัน
สิ้นป

วางแผนและดําเนินการผลิตสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่คณะกรรมการอนุมัติไวโดยใหมีตนทุน
ที่ต่ําที่สุดในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายที่วางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอน
ดําเนินการหรือในโอกาสแรกที่จะทําได

กําหนดเปาหมายและกลยุทธในการสํารวจหรือจัดหาแหลงถานหินและหรือแรอ่ืนที่เปนประโยชนในเชิงพาณิชย
เพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานการผลิตและการจําหนายสินคาของบริษัทฯในอนาคตและเพื่อใหบริษัทฯสามารถขยายงานและหรือ
เติบโตไดอยางมั่นคงในระยะยาวทั้งนี้ใหเปนไปตามที่คณะกรรมการบริหารกําหนด

อํานาจดานการขาย
กําหนดเปาหมายแผนงานและกลยุทธในการจําหนายสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของตลาด

และเปนไปตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปทั้งนี้ภายใน
วันกอนวันสิ้นป

วางแผนและดําเนินการจําหนายสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่คณะกรรมการอนุมัติไวเพ่ือให
บริษัทฯสามารถรักษาหรือเพิ่มสวนแบงดานการตลาด  รวมทั้งสามารถเพ่ิมรายไดหรือเพิ่มกําไรใหไดมากท่ีสุด
ในการที่มีการเปล่ียนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายที่วางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการหรือ
ในโอกาสแรกที่จะทําได

ดําเนินการจําหนายสินคาและบริการใหเปนไปตามราคาและเงื่อนไขที่คณะกรรมการบริหารกําหนดและหรือ
ตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกราย

จัดซื้อสั่งจางและหรือนําเขาสินคามาจําหนายเพ่ือใหบริษัทฯสามารถรักษาหรือเพ่ิมสวนแบงดานการตลาด
  รวมทั้งสามารถเพ่ิมรายไดหรือเพ่ิมกําไรใหไดมากที่สุดทั้งนี้จะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร
กอนดําเนินการ

มีอํานาจขายสินคาและบริการทั้งในประเทศและตางประเทศโดยทําสัญญาผูกพันไดคร้ังละไมเกินปรวมทั้งการ
แตงตั้งตัวแทนจําหนายสินคาไดคร้ังละไมเกินป

อํานาจดานการพนักงาน
มีอํานาจกําหนดอัตรากําลังพนักงานใหมีจํานวนที่เหมาะสมกับการดําเนินงานของบริษัทฯรวมทั้งมีอํานาจ

กําหนดอัตราเงินเดือนคาจางคาตอบแทนและเงินรางวัลของพนักงานทุกคนทุกระดับตามบัญชีอัตรากําลังพนักงานและ
ตามงบประมาณการวาจางพนักงานที่คณะกรรมการอนุมัติแลวยกเวนพนักงานระดับผูอํานวยการขึ้นไปซึ่งจะตองไดรับการอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริหารกอน

มีอํานาจวาจางแตงตั้งโยกยายถอดถอนและเลิกจางพนักงานไดทุกคนทุกระดับยกเวนพนักงานระดับ
ผูอํานวยการขึ้นไปซึ่งจะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอน

มีอํานาจกําหนดระเบียบวาดวยขอบังคับการทํางานและสวัสดิการพนักงานของบริษัทฯไดตามหลักเกณฑ
เงื่อนไขและงบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติหรือใหความเห็นชอบแลว

อํานาจในสวนที่เกี่ยวกับคดีความและการทํานิติกรรมสัญญา
มีอํานาจทํานิติกรรมการสัญญาผูกพันบริษัทฯไดเฉพาะงานปกติประจําตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการแลวคร้ังละไมเกินป
มีอํานาจฟองรองคดีความและตอสูคดีความเพ่ือประโยชนของบริษัทฯไดโดยรายงานใหคณะกรรมการทราบ

ทุกคร้ังที่มีการประชุมและมีคดีความเกิดข้ึน
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อํานาจในสวนที่เกี่ยวกับงานโครงการ
พิจารณาและศึกษาความเปนไปไดในเบื้องตนของโครงการที่เห็นวาจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทฯในอนาคตและหรือใหผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว
พิจารณาวาจางที่ปรึกษาโครงการตางๆไดภายในวงเงินงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว
หลังจากศึกษาโครงการในเบื้องตนแลวเห็นวาโครงการดังกลาวมีความเปนไปไดก็ใหนําเสนอรายละเอียดของ

โครงการเพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ
สําหรับโครงการที่ไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหมีอํานาจดําเนินการดังตอไปนี้

กําหนดแผนงานงบประมาณและเปาหมายในการดําเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคหรือใหได
ผลตอบแทนที่ดีตามที่คาดหวังไว

มีอํานาจติดตอเจรจาและลงนามทําบันทึกความเขาใจเกี่ยวกับการรวมทุนในเบื้องตน
มีกําหนดระยะเวลาไมเกินป

การทําสัญญารวมทุน  และการจัดตั้งบริษัทรวมทุน 
ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ

ใหรายงานความคืบหนาของโครงการตางๆที่ไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหคณะกรรมการทราบทุกคร้ังที่มี
การประชุม

เร่ืองอื่นๆ
เร่ืองใดก็ตามที่จะตองเสนอขออนุมัติและหรือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการใหประธานเจาหนาที่บริหาร

เสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณากลั่นกรองหรือใหความเห็นชอบกอนนําเสนอคณะกรรมการพิจารณาในทุกกรณี
เร่ืองที่เกินขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารตามที่กําหนดไวขางตนนี้ให

เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอนดําเนินการ
ประธานเจาหนาที่บริหารอาจจะมอบอํานาจหนาที่ในเร่ืองตางๆใหพนักงานของบริษัทฯตําแหนงใดหรือคนใด

ก็ไดภายในขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของตนทั้งนี้ตามที่เห็นสมควรและเหมาะสมเปนแตละเร่ืองแตละกรณีๆไป
เลขานุการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังนายอนันต เลาหเรณู เปนเลขานุการบริษัทฯ โดยกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความ
รับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯไวดังตอไปนี้

 ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกําหนดกฎระเบียบและขอบังคับตางๆของบริษัทฯและติดตามใหมีการ
ปฏิบัติอยางถูกตองและสม่ําเสมอรวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญแกกรรมการ

 จัดประชุมผูถือหุนและประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนขอพึงปฏิบัติตางๆ
ของหนวยราชการที่เก่ียวของ

 บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุนและการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯรวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม
ผูถือหุนและมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

 ดูแลใหการเปดเผยขอมูลและรายงานสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตามระเบียบและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

 จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้
ทะเบียนกรรมการ
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ
หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน
รายงานประจําปของบริษัทฯ

 เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารรายงานตอบริษัทฯ
 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและดําเนินการเร่ืองอื่นๆ ตามที่กฎหมายกําหนดหรือตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ
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ขอมูลเก่ียวกับพนักงาน
 บริษัทฯและบริษัทในเครือมีจํานวนพนกังานและคาใชจายเกี่ยวกับพนกังานในปดงันี้

ป
รายการ เฉพาะบริษัทฯ บริษัทในเครือ รวมทั้งสิ้น

จํานวนพนักงานณวันส้ินปคน   
คาใชจายเกี่ยวกบัพนักงานลานบาทตอป   

 คาตอบแทนท่ีจายใหแกพนักงานในปประกอบดวยเงินเดือนคาจางเงินโบนัสหรือเงินรางวัลประจําปเงินสมทบกองทุน
สํารองเลี้ยงชีพและคาสวัสดิการตางๆซ่ึงมีทั้งที่จายคงที่เปนประจําทุกเดือนและผันแปรตามผลการดําเนินงาน
 บริษัทฯและบริษัทในเครือจะใหความสําคัญดานการพัฒนากําลังคนระบบงานและเทคโนโลยีการจัดการสมัยใหมใหสอดคลอง
กับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อรองรับการเจริญเติบโตที่มีคุณภาพและมั่นคงในระยะยาว

คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดใหมีระเบียบวาดวยการฝกอบรมและพัฒนาพนักงานโดยไดจัดสงผูบริหารเขาศึกษาอบรม
หลักสูตรปริญญาโททางดานการบริหารธุรกิจและหลักสูตรอ่ืนในมหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสียงและบริษัทฯยังไดจัดใหมีโครงการพัฒนาและ
อบรมพนักงานที่หลากหลายเชนจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูบริหารเสริมสรางความรูและสัมพันธภาพในทีมงานตลอดจน
วางแผนปรับกลยุทธเพ่ือพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นและโดยที่บริษัทฯมีการลงทุนในตางประเทศโดยเฉพาะธุรกิจถานหิน
ในประเทศอินโดนีเซียซึ่งเปนธุรกิจหลัก จึงไดจัดหลักสูตรอบรมดานภาษาอังกฤษและภาษาอินโดนีเซียรวมทั้งขอ
กฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมในเบื้องตนใหแกพนักงานที่ตองเดินทางไปปฏิบัติงานในประเทศดังกลาวเพ่ือใหมีความรู
ความเขาใจและปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆไดอยางถูกตองและไมกอใหเกิดปญหาเมื่อเขาไปปฏิบัติงานในประเทศดังกลาว

นอกจากนี้บริษัทฯยังไดจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพเพ่ือใหพนักงานมีสุขภาพพลานามัยที่ดีซึ่งจะชวยสงเสริมใหมีการปฏิบัติงานที่มี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลท่ีดีโดยบริษัทฯไดจัดใหมีกิจกรรมการออกกําลังกายสําหรับพนักงานซึ่งสามารถเลือกกิจกรรมการ
ออกกําลังกายไดหลายรูปแบบที่บริษัทฯจัดไวรวมท้ังใหความรูคําแนะนําและปองกันปจจัยเส่ียงที่อาจจะสงผลตอสุขภาพทั้งทางรางกายและ
จิตใจโดยไดเชิญแพทยผูเชี่ยวชาญเฉพาะโรคจากโรงพยาบาลท่ีมีชื่อเสียงมาใหคําแนะนําเกี่ยวกับโรคภัยไขเจ็บตางๆรวมท้ังจัดใหมีการตรวจ
สุขภาพพนักงานเปนประจําทุกปเพ่ือใหพนักงานมีความรูความเขาใจและมีความพรอมสมบูรณทางดานพลานามัยท่ีดี














การประชุมผูบริหารของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอยเพ่ือรวมกันพิจารณาและจัดทําแผนงานและ
งบประมาณประจําปและแผนงานปพศเมื่อวันที่พฤศจิกายนณโรงแรมพลาซาแอทธินีรอยัลเมอริเดียน
เลขท่ีถนนวิทยุแขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานคร

การอบรมสัมมนาผูบริหารระดับสูงของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอยในหัวขอเรื่อง
ชวงวันที่เมษายนณ
เลขที่หมูที่ตําบลเนินหอมอําเภอเมืองปราจีนบุรีจังหวัดปราจีนบุรี
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โครงการออมหุนเพื่อพนกังาน
 

คณะกรรมการบริษัทฯไดมีมติอนุมัติโครงการออมหุนเพ่ือพนักงานบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
หรือโดยมีรายละเอียดโครงการท่ีสําคัญดังนี้

วัตถุประสงคของโครงการ
โครงการนี้เปนสวัสดิการรูปแบบหนึ่งที่จัดทําขึ้นเฉพาะพนักงานบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

เพ่ือสนับสนุนใหพนักงานท่ีสมัครใจเขารวมโครงการเก็บออมโดยการซื้อหุนสามัญของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัด
มหาชนผานระบบการซื้อขายของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยซึ่งจะตองดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายและ
ระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ

โครงการนี้จะชวยสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมเปนเจาของกิจการและคิดไปในแนวทางเดียวกับผูถือหุน
ของบริษัทฯเพ่ือสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลซึ่งจะผลักดันใหบริษัทฯ
เจริญเติบโตกาวหนาตอไปอยางมั่นคงและชวยผลักดันใหแผนงานธุรกิจของบริษัทฯบรรลุเปาหมายตามที่คาดหวังไวใน
อนาคต

ระยะเวลาของโครงการ
เริ่มตั้งแตวันที่มกราคมจนถึงวันท่ีธันวาคมรวมระยะเวลาป

พนักงานท่ีมีสิทธิเขารวมโครงการ
พนักงานรายเดือนของบริษัทฯทุกคนมีสิทธิสมัครเขารวมโครงการยกเวนพนักงานที่อยูในระหวางการทดลอง

งานโดยใหเปนไปตามความสมัครใจของพนักงานผูท่ีมีสิทธิเขารวมโครงการซ่ึงยอมรับท่ีจะปฏิบัติตามเง่ือนไขขอกําหนด
ของโครงการและกฎระเบียบอื่นท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัดท้ังนี้ไมรวมกรรมการและที่ปรึกษาของบริษัทฯ

รูปแบบของโครงการ
บริษัทฯไดแตงตั้งบริษัทหลักทรัพยซิกโกจํากัดมหาชนใหเปนผูดําเนินโครงการโดยนําเงินลงทุนของ

โครงการไปซื้อหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายในวันท่ีบริษัทฯ
กําหนดโดยมีท่ีมาของแหลงเงินลงทุนของโครงการดังนี้

บริษัทฯจะหักเงินเดือนของพนักงานที่มีสิทธิและสมัครใจเขารวมโครงการในอัตรารอยละของ
เงินเดือนในแตละเดือนแตไมต่ํากวาบาทบวกดวยเงินรางวัลโบนัสประจําปท่ีพนักงานแจงความประสงคใหนําเขา
ไปรวมโครงการแตสูงสุดไมเกินอัตราเงินเดือนเดือนท้ังนี้จนกวาจะสิ้นสุดโครงการ

บริษัทฯจะจายเงินสมทบใหพนักงานท่ีเขารวมโครงการในอตัรารอยละของเงินท่ีพนักงานจาย
เขาโครงการในแตละครั้ง

อัตราการจายลงทุนของบริษัทฯตอพนักงานเทากับตอ
พนักงานท่ีเปนสมาชิกโครงการจะตองเปดบัญชีซื้อขายหลักทรัพยแยกตางหากเพ่ือใชสําหรับโครงการนี้

โดยเฉพาะและจะตองชําระคาธรรมเนียมนายหนาในการซื้อขายหลักทรัพยท่ีเกี่ยวของกับโครงการ
เงินท่ีบริษัทฯจายสมทบใหพนักงานถือเปนเงินไดของพนักงานแตละคนซึ่งพนักงานมีหนาท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีจะตองเสียภาษีเงินไดตามเกณฑเงินสดตามท่ีประมวลรัษฎากรหรือกฎหมายกําหนดในขณะที่
ไดรับเงินไดดังกลาว
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เง่ือนไขการถือครองหลักทรัพย
พนักงานผูเขารวมโครงการตองปฏิบัติตามเงื่อนไขการถือครองหลักทรัพยโดยเครงครัดดังนี้

เมื่อโครงการมีอายุปแรกตั้งแตวันท่ีมกราคมถึงวันท่ีธันวาคมหามมิให
พนักงานผูเขารวมโครงการขายหุนท่ีลงทุน

เมื่อโครงการมีอายุในปท่ีตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวม
โครงการมีสิทธิขายหุนท่ีสะสมไดในปแรกตั้งแตวันท่ีมกราคมถึงวันท่ีธันวาคมท้ังนี้ใหขายโดยตรง
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

เมื่อโครงการมีอายุในปท่ีตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวม
โครงการมีสิทธิขายหุนท่ีสะสมไดในปแรกตั้งแตวันท่ีมกราคมถึงวันท่ีธันวาคมท้ังนี้ใหขายโดยตรง
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

เมื่อโครงการมีอายุในปท่ีตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวม
โครงการมีสิทธิขายหุนท่ีสะสมไดในปแรกตั้งแตวันที่มกราคมถึงวันท่ีธันวาคมท้ังนี้ใหขายโดยตรง
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

เมื่อโครงการครบกําหนดอายุตั้งแตวันที่มกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวม
โครงการมีสิทธิขายหุนสะสมที่เหลืออยูไดท้ังหมด

ผูเขารวมโครงการพนสภาพจากการเปนพนักงานของบริษัทฯเกษียณอายุถึงแกกรรมหรือขอลาออก
จากโครงการทําใหสถานะภาพการเขารวมโครงการของพนักงานส้ินสุดลงทันทีซึ่งเปนไปตามเง่ือนไขในสัญญาระหวาง
บริษัทฯกับพนักงานผูเขารวมโครงการซึ่งจะมีผลใหการปฏิบัติตามเงื่อนไขการถือครองหลักทรัพยของพนักงานผูเขารวม
โครงการตามขอส้ินสุดลงโดยอัตโนมัติทันที

การออกจากโครงการ
พนักงานผูเขารวมโครงการแลวขอลาออกจากโครงการหรือสถานะภาพการเขารวมโครงการของพนักงาน

ส้ินสุดลงจะไมสามารถเขารวมโครงการไดอีก
พนักงานผูเขารวมโครงการสามารถขอยกเลิกหรือลาออกจากโครงการกอนครบกําหนดไดโดยพนักงาน

ผูเขารวมโครงการดังกลาวตองแจงใหบริษัทฯทราบลวงหนาอยางนอยเดือนโดยมีเงื่อนไขขอกําหนดเกี่ยวกับการขอ
ยกเลิกหรือการลาออกจากโครงการกอนครบกําหนดหรือสถานะภาพการเขารวมโครงการของพนักงานส้ินสุดลงดังนี้

กรณีพนักงานเขารวมโครงการหรืออยูในโครงการนอยกวาปตามเง่ือนไขการถือครอง
หลักทรัพยตามท่ีกําหนดขางตนพนักงานตองคืนเงินสวนท่ีบริษัทฯสมทบทั้งหมด

กรณีพนักงานเขารวมโครงการหรืออยูในโครงการตั้งแตปขึ้นไปตามเงื่อนไขการถือครอง
หลักทรัพยตามท่ีกําหนดขางตนพนักงานไมตองคืนเงินสวนท่ีบริษัทฯสมทบ

กรณีพนักงานเกษียณอายุทุพพลภาพเสียชีวิตหรือถูกใหออก ตามท่ีบริษัทฯ
กําหนดหรือใหความเห็นชอบแลวพนักงานไมตองคืนเงินสวนท่ีบริษัทฯสมทบ

โครงการน้ีไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกลตเมื่อ
วันท่ีพฤศจิกายนซึ่งมีผลใหผูบริหารของบริษัทฯไมมีหนาท่ีรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยจากการ
ไดมาซึ่งหุนสามัญของบริษัทฯตามแบบในโครงการดังกลาวขางตน
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นายสมเกียรติลิมทรง
ตําแหนง ประธานกรรมการ
อายุ ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศกึษา 
•
•หลักสูตรพฒันากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด

•ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบรษิทัรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน ประธานกรรมการบริษทัลิมทรงจํากัด
พศ ประธานกรรมการบริษทักัลฟอิเล็คตริกจํากัดมหาชน
พศ  ตําแหนงสุดทายเปนรองประธานกรรมการประธานกรรมการบริหาร
  กรรมการอํานวยการและกรรมการผูจัดการบรษิทัปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน



นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร
ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ สวิตเซอรแลนด
วุฒิการศกึษา 
•
•


•
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด

•ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบรษิทัรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน  
พศปจจุบัน  
พศปจจุบัน  
พศปจจุบัน  
พศปจจุบัน  



ขอมูลกรรมการและผูบริหาร
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นายฟลิปพอลอเล็กซานดรอารโต



ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ ฝรั่งเศส
วุฒิการศกึษา 
•ปริญญาโท
•ปริญญาโท
•ปริญญาตรี
การถือหุนในบริษทัฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน  
พศปจจุบัน  
พศปจจุบัน  
พศ  
พศ  
พศ  
พศ  




นายไกรสหีศิริรังษี
ตําแหนง  กรรมการประธานกรรมการบรหิารประธานเจาหนาทีบ่ริหาร
 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษทัฯ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศกึษา
•ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาเหมืองแรจฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย
•หลักสูตรพฒันากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่

•หลักสูตรปองกันราชอาณาจักรรุนที่จากวิทยาลยัปองกันราชอาณาจักรวปอเม่ือป
การถือหุนในบริษทัฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนในนามของตนเองจํานวนหุน

และในนามของคูสมรสและบุตรสาวจํานวนหุนรวมเปนคิดเปนรอยละของหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
•ถือหุนสามัญบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซ่ึงเปนบริษัทยอยจํานวนหุน

คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  รองประธานกรรมการบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนบริษัทยอย
พศปจจุบัน  ประธานกรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทรวม
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นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กลุ
ตําแหนง  กรรมการกรรมการบรหิารและกรรมการผูมีอํานาจลงนามผกูพันบริษัทฯ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
• 
• หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย

รุนที่
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนัรองประธานกรรมการบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนบริษัทยอย
พศปจจุบนั กรรมการบริษัทรวม
พศ กรรมการอิสระบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน



นายวิสิฐตันติสุนทร
ตําแหนง  กรรมการและกรรมการบรหิาร
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีสถติศิาสตรบัณฑติคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
•ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ
•หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนท่ี
• หลักสตูรปองกันราชอาณาจักรวปอเมื่อป
• หลักสตูรสถาบันวิทยาการตลาดทนุรุนท่ี
• หลักสตูรสถาบันพระปกเกลารุนท่ี
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบรษัิทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
•ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
•เปนลูกพ่ีลูกนองกับนายธนญตนัติสุนทรซึ่งเปนกรรมการของบรษิัทฯ
•เปนลูกพ่ีลูกนองกับนายธนัสตันติสุนทรซึ่งเปนผูจัดการอาวุโสดานพัฒนาการตลาดของบริษัทฯ
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศ กรรมการบริษัทไออารพีซีจํากัดมหาชน
พศ  ประธานกรรมการบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ  กรรมการบริษัททิพยประกนัภัยจํากดัมหาชน
พศ  เลขาธิการคณะกรรมการกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ
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ตําแหนง ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
อายุ ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีพาณชิยศาสตรบัณฑิตและบัญชีบณัฑติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนท่ี
รุนที่
รุนท่ี

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทกุลธรเคอรบ้ีจํากัดมหาชน
พศปจจุบนั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทซีพีออลลจํากัดมหาชน
พศปจจุบนั  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบบริษัทเทกซไลทเพรสทีจจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบบริษัทธนูลกัษณจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทไทยนามพลาสติกสจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั กรรมการมูลนธิทิุนทานทาวมหาพรหมโรงแรมเอราวัณ

นายอดุลยตัณฑรัตน
ตําแหนง กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุ ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาเครื่องกลจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศกรรมการบริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม่จํากัด
พศ กรรมการบริษัทลาฟารจเพรสเตียจํากดั
พศ  กรรมการบริษัทศักดิไ์ชยสิทธิ์จาํกัด
พศ  กรรมการผูจดัการบริษัทสยามอินดัสเทรียลคอรเรช่ันจํากัด




นายผดุงเตชะศรินทร
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นางดวงกมลสุชาโต
ตําแหนง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีบัญชบัีณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนที่

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุนคิดเปนรอยละของหุนทีม่ีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
•ไมไดถือหุนในบรษัิทยอยและบริษัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศกรรมการอิสระบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ กรรมการตรวจสอบบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากดัมหาชน
พศ  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทกะรัตสุขภัณฑจํากดัมหาชน




นายอนันตศิริพงศ
ตําแหนง  กรรมการอิสระ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•
•
•ปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณฑติวทบสาขาเคมีเทคนิคดานวิศวกรรมเคมีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• หลักสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย

รุนท่ี
• หลักสตูรเม่ือป
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศที่ปรกึษาบริษัทบานปูจํากดัมหาชน
พศ กรรมการบริษัทบีแอลซีพีเพาเวอรจํากัด
พศ กรรมการบริษัทอะโรเมตกิสประเทศไทยจํากดัมหาชน
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นายพลิาศพนัธโกศล
ตําแหนง  กรรมการกรรมการบรหิารผูอํานวยการดานถานหินและ
  กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบรษิทัฯ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศกึษา
•
•
•หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุนคิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
•ไมไดถือหุนในบริษทัยอยและบรษิทัรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน ประธานกรรมการบริหารบรษิทัยอย
พศปจจุบัน  ประธานกรรมการบริหารบริษทัยอย
พศปจจุบัน  ประธานกรรมการบริหารบรษิทัยอย
พศปจจุบัน  ประธานกรรมการบริหารบริษทัยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษทัยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทรวม

 


นายธนญตันติสนุทร
ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศกึษา 
•
•
•ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรสาขาสิ่งแวดลอมจุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั
•หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่

•หลักสูตรบริหารยติุธรรมทางปกครองรุนที่จัดอบรมโดยศาลปกครองเม่ือป
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
•เปนลูกพี่ลูกนองกบันายวิสิฐตันติสุนทรซึ่งเปนกรรมการและกรรมการบริหารของบรษิทัฯ
•เปนนองชายของนายธนัสตันติสุนทรซ่ึงเปนผูจัดการอาวุโสดานพฒันาการตลาดของบรษิทัฯ
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน  ผูอํานวยการอาวุโสสายงานองคกรสมัพันธและสายงานบริหารธรุกิจในเครอืบริษทักัลฟเจพีจํากัด
พศ  ผูชวยเลขานุการรฐัมนตรีวาการกระทรวงการคลัง
พศ  ผูจัดการฝายพฒันาธุรกจิบรษิทักัลฟอิเล็คตริกจํากัดมหาชน
พศ  สมาชิกสภาผูแทนราษฎรจังหวัดตาก
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นายวันชัยโตสมบุญ


ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ
• ปริญญาตรีนิติศาสตรบณัฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• หลักสูตร

จากประเทศสวิตเซอรแลนดเมื่อป
• หลักสูตร

จากประเทศสวิตเซอรแลนดเมื่อป
• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย

รุนท่ี
รุนท่ี

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามญับริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนท่ีมีสิทธิออกเสยีงท้ังหมด

•ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทคอนวูดจํากัด
พศปจจุบัน กรรมการบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ  กรรมการบริษัทอีเกิลซีเมนตโฮลดิ้งจํากัด
พศ  ประธานกรรมการบริษัทกะรัตฟอเซทจํากัด
พศ  กรรมการผูจัดการบริษัทผลิตภัณฑตราเพชรจํากัดมหาชน
  ชื่อเดิมบริษัทกระเบื้องหลังคาตราเพชรจํากัดมหาชน
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นายอนันตเลาหเรณู


ตําแหนง  กรรมการกรรมการบริหารผูอํานวยการดานการเงินและ
  กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา
•ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•ปริญญาตรีนิติศาสตรบณัฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
ป

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบรษิัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
 คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสยีงท้ังหมด
•ถือหุนสามัญบรษิัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซึ่งเปนบริษัทยอยจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสยีงท้ังหมด

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
เมษายนปจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทอตุสาหกรรมพรมไทยจํากัดมหาชน
พศปจจุบัน กรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทกระเบื้องหลังคาตราเพชรจํากัดมหาชน
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริหารบริษัทยอย
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นายสหีศักด์ิอารีราชการัณย
ตําแหนง  ผูอํานวยการดานพัฒนาธุรกิจและการตลาด
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา
•
•
•
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนท่ีมีสิทธิออกเสยีงท้ังหมด

•ไมไดถอืหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน กรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
  



นายธนัสตันติสนุทร
ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสดานพัฒนาการตลาด
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา
•
•
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบรษิัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
 คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสยีงท้ังหมด
•ไมไดถอืหุนในบริษัทยอยและบรษิัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
•เปนลูกพ่ีลูกนองกับนายวิสิฐตันติสุนทรซึ่งเปนกรรมการและกรรมการบริหารของบริษัทฯ
•เปนพี่ชายของนายธนญตันติสนุทรซึ่งเปนกรรมการของบริษทัฯ
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศ ผูจัดการอาวุโสฝายขายตางประเทศบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
พศ  ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจบริษัทกัลฟอิเล็คตริกจํากัดมหาชน
พศ  เจาหนาท่ีหลักทรัพยสถาบันตางประเทศบริษัทหลักทรัพยไทยพาณิชยจํากัดมหาชน
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นายสหรัฐวฒันธรรมรักษ
ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจเสริม
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา
•ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบณัฑิตสาขาไฟฟา


•หลักสูตร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือเมื่อป

•หลักสูตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเมือ่ป
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนท่ีมีสิทธิออกเสยีงท้ังหมด

•ไมไดถอืหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
มิถุนายนปจจุบันกรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบันกรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบันกรรมการบริษัทยอย




นางเพชรรัตนฉายานนท
ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายบญัชแีละธุรการ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรีบญัชีบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
• ถือหุนสามัญบรษิัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน

คิดเปนรอยละของหุนท่ีมีสิทธิออกเสยีงท้ังหมด
• ไมไดถอืหุนในบริษัทยอยและบรษิัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบันกรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบันกรรมการบริหารบริษัทยอย
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นายประเสรฐิพรหมเดช
ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินตางประเทศ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศกึษา ปริญญาตรีวศิวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาเหมืองแรจฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย

ปริญญาโทบริหารธุรกจิสถาบันบัณฑิตบริหารธรุกิจศศินทรจุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

• ไมไดถือหุนในบริษทัยอยและบรษิทัรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบันกรรมการบรหิารบริษทัยอย
พศปจจุบันกรรมการบริษทัยอย
พศ บริษทัยอย

นายวัชรชัยนาชัยเลศิ
ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินในประเทศ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศกึษา ปริญญาตรีรัฐศาสตรบัณฑิตสาขาบริหารรัฐกิจมหาวิทยาลัยรามคําแหง
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
• ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน

คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด
• ไมไดถือหุนในบริษทัยอยและบรษิทัรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศ  ผูจัดการขายถานหนิในประเทศบรษิทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
พศ  หัวหนาแผนกขายถานหินบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน


นายสุดุสิตอุนแสงจันทร
ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายพฒันาธรุกิจหลัก
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศกึษา ปริญญาตรีวศิวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาวิศวกรรมเหมืองแรจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
• ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน

คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด
• ไมไดถือหุนในบริษทัยอยและบรษิทัรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศ  ผูจัดการฝายพฒันาธุรกจิหลักบรษิทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
พศ ผูจัดการฝายวางแผนบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
พศ  วิศวกรเหมืองแรบรษิทัสหกลเอ็นยิเนียรริ่งจํากัด
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การดํารงตําแหนงของผูบริหารของบริษัทฯในบริษัทยอยบริษัทรวม

และบริษัทที่เกีย่วของ


บริษัทยอย


รายชื่อผูบริหาร บริษัทลานนารีซอรสเซส
จํากัดมหาชน     



บริษัทรวม


บริษัทที่เกีย่วของ

 นายสมเกียรติลิมทรง        
 นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร        
 นายฟลิปพอล อเล็กซานดรอารโต        
 นายวันชัย โตสมบุญ        
 นายธนญ ตันติสุนทร        
 นายผดุง เตชะศรินทร        
 นางดวงกมล สุชาโต        
 นายอดุลย ตัณฑรตัน        
 นายอนันต ศิริพงศ        
นายไกรสีห ศิริรังษี        
นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กุล        
นายวิสิฐ ตันติสุนทร        
นายพิลาศ พันธโกศล        
นายอนันต เลาหเรณู        
นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย        
นางเพชรรัตน ฉายานนท        
นายธนัส ตันติสุนทร        
นายประเสริฐ พรหมเดช        
นายสุดุสิต อุนแสงจันทร        
นายวัชรชัย นาชัยเลิศ        
นายสหรัฐ วัฒนธรรมรกัษ        

   

  

บริษัทยอย  บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน
 


บริษัทรวม







บริษัทที่เกี่ยวของ


บริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน
ถือหุนในบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนรอยละของทุนท่ีชําระแลว


หมายเหตุ ประธานกรรมการรองประธานกรรมการกรรมการ
ประธานกรรมการบริหารกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการตรวจสอบกรรมการตรวจสอบ
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รายละเอยีดเกีย่วกับกรรมการของบริษัทยอยและบริษทัรวม



บริษัทยอย

รายช่ือกรรมการ     



บริษัทรวม

 นายวิสิทธ์ินอยพันธุ      
 นายสมจิตตลิ้มวัฒนะกูร      
 นายเผด็จภัยมีคุณเอี่ยม      
 นายไกรสีหศิริรังษี      
 นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร      
 นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล      
 นายสมชายโลหวิสุทธ์ิ      
 นายพิลาศพันธโกศล      
 นายอนันตเลาหเรณู      
นายสีหศักดิ์อารีราชการัณย      
นายวิญูบุญกมล      
นายอาคมเลาหเรณู      
นางเพชรรัตนฉายานนท      
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ      
นายปณตเจริญสุข      
นายธํารงคอางสกุล      
นายณัฐพนธงามผล      
นายประเสริฐพรหมเดช      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      

บริษัทยอย บริษัทรวม
  
 บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน
  
หมายเหตุ ประธานกรรมการรองประธานกรรมการกรรมการ

ประธานกรรมการบริหารกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการตรวจสอบกรรมการตรวจสอบ
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•บริษัทฯจายคาตอบแทนใหแกผูบริหารในรูปของเงินเดือนและเงินรางวัลประจําป ซึ่งจะผันแปรตามผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯโดยมีรายละเอียดดังนี้

ป ป

คาตอบแทนผูบริหาร จํานวนราย บาทตอป จํานวนราย บาทตอป
เงินเดือน    
เงินรางวัลประจําป    
รวมคาตอบแทนทั้งสิ้น    

คาตอบแทนอื่น
•บริษัทฯไดจายเงินสมทบเขาโครงการออมหุนเพ่ือพนักงานและกองทุนสํารองเล้ียงชีพใหแกผูบริหารในฐานะ

พนักงานของบริษัทฯในป จํานวนรายเปนเงินท้ังสิ้นบาทปจํานวนรายเปนเงินท้ังสิ้น
บาทและมีรถประจําตําแหนงสําหรับผูบริหารจํานวนคน

•นอกจากท่ีกลาวมาขางตนบริษัทฯไมมีการออกหุนใบสําคัญแสดงสิทธิหลักทรัพยแปลงสภาพและหรือใหสิทธิ
ประโยชนอยางอื่นแกกรรมการและผูบริหารอีก
การถือครองหุนของกรรมการและผูบริหารในรอบป

จํานวนหุนที่ถือในบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน


รายชื่อกรรมการและผูบริหาร


ถือโดยกรรมการ
หรือผูบริหาร

ถือโดยคูสมรส
และบุตรที่ยังไม
บรรลุนิตภิาวะ


รวมทั้งส้ิน




การถือหุน



จํานวนหุนที่
เพิ่มลด
ในป

นายสมเกียรติลมิทรง     
นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร     
นายไกรสีหศิริรังษี     
นายวิสิฐตันติสุนทร     
นายอนันตเลาหเรณู     
นายพิลาศพันธโกศล     
นายวันชัยโตสมบุญ     
นางดวงกมลสุชาโต     
นายธนัสตันติสุนทร     
นายสีหศักดิ์อารีราชการัณย     
นางเพชรัตนฉายานนท     
นายประเสริฐพรหมเดช     
นายวัชรชัยนาชัยเลิศ     
นายสุดุสิตอุนแสงจันทร     
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ     



จํานวนหุนที่ถือในบริษทัไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากดัมหาชนบริษัทยอย


รายชื่อกรรมการและผูบริหาร
ถือโดย

กรรมการหรือ
ผูบริหาร

ถือโดยคูสมรส
และบุตรที่ยังไม
บรรลุนิตภิาวะ


รวมทั้งสิ้น




การถือหุน



จํานวนหุนที่
เพิ่มลด
ในป

นายไกรสีหศิริรังษี     
นายอนันตเลาหเรณู     
หมายเหตุ เปดเผยเฉพาะกรรมการและผูบริหารที่มีการถือครองหุนในบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษทัในเครือเทาน้ัน

นอกจากที่เปดเผยขางตนกรรมการและผูบริหารไมไดถือครองหุนในบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทใน
เครือแตอยางใดทั้งสิ้น
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การกาํกบัดูแลกจิการ

สิทธขิองผูถอืหุนและการปฏิบัติตอผูถอืหุนอยางเทาเทียมกัน

•คณะกรรมการบริษัทฯตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุนในฐานะเจาของบริษัทฯโดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ
ที่กฎหมายกําหนดและสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิพ้ืนฐานของกฎหมายโดยในปบริษัทฯไดจัดประชุมใหญสามัญผูถือหุนเมื่อ
วันที่เมษายนระหวางเวลานถึงนณหองแกรนดฮอลลชั้นโรงแรมพลาซาแอทธินีรอยัลเมริเดียน
เลขท่ีถนนวิทยุแขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานครซึ่งมีเสนทางคมนาคมท่ีสะดวกโดยมีกรรมการเขารวมประชุมจํานวน
คนจากจํานวนทั้งหมดคนทั้งนี้ไดปฏิบัติตามแนวทาง  ซึ่งจัดทําโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกลตรวมกับสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทยและสมาคมบริษัทจดทะเบียนโดยบริษัทฯไดรับผลการ
ประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุนสามัญประจําปและอยูในเกณฑดีเยี่ยมสองปติดตอกันโดยไดรับคะแนน
จากคะแนนเต็ม

•บริษัทฯมอบหมายใหบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพยประเทศไทยจํากัดซึ่งเปนนายทะเบียนหุนของบริษัทฯเปนผูจัดสง
หนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอมทั้งเอกสารขอมูลประกอบการประชุมในแตละวาระใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมวัน
ซึ่งเกินกวาระยะเวลาที่กําหนดไวตามกฎหมายเพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลตางๆไดอยางละเอียดถ่ีถวนรวมทั้ง
เผยแพรขอมูลเชนเดียวกับที่บริษัทฯสงใหผูถือหุนบนเว็บไซตของบริษัทฯทั้งรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษกอนวันประชุม
วันเพ่ือใหผูถือหุนสามารถเขาถึงขอมูลไดสะดวกและรวดเร็ว

•บริษัทฯไมมีการรอนสิทธิของผูถือหุนในการศึกษาขอมูลของบริษัทฯและการเขาประชุมผูถือหุนเชนไมแจกเอกสารที่มี
ขอมูลสําคัญเพ่ิมเติมในที่ประชุมผูถือหุนอยางกะทันหันไมเพ่ิมวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสําคัญโดยไมแจงใหผูถอืหุน
ทราบลวงหนาไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนที่มาสายเปนตน

•บริษัทฯเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนาและเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯโดยปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแนะนําโดย
แจงใหผูถือหุนทราบถึงหลักเกณฑที่กําหนดโดยผานชองทางระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและผาน
เว็บไซตของบริษัทฯ

•ในการเรียกประชุมผูถือหุนคณะกรรมการบริษัทฯจะดําเนินการตามหลักเกณฑที่กําหนดในขอบังคับของบริษัทฯและ
  ของกลตโดยจะแจงหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติในการเขารวมประชุมการมอบฉันทะใหเขารวมประชุมและการ
ออกเสียงลงคะแนนพรอมทั้งสงแบบฟอรมหนังสือมอบฉันทะตามที่กฎหมายกําหนดทั้งแบบไปใหผูถือหุนลวงหนาพรอมกับ
หนังสือนัดประชุมโดยเพ่ิมทางเลือกดวยการเสนอชื่อคณะกรรมการอิสระจํานวนทานใหเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุนและ
สนับสนุนใหผูถือหุนใชแบบฟอรมมอบฉันทะที่สามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงไดดวย

•บริษัทฯไดใหขอมูลในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนสําหรับแตละวาระอยางเพียงพอตอการตัดสินใจโดยมีการระบุ
ขอเท็จจริงเหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการประกอบการพิจารณาในแตละวาระดวยโดยเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามที่
เกี่ยวของกับการประชุมในแตละวาระไดลวงหนากอนวันประชุมโดยสงผานเว็บไซตหรือทางโทรสารของบริษัทฯก็ได

•ในการประชุมผูถือหุนจะแจงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนใหผูถือหุนทราบกอนเร่ิมการประชุมตามวาระโดยจะแจกบัตร
ลงคะแนนเพื่อใชสําหรับลงคะแนนในวาระที่สําคัญและการเลือกต้ังกรรมการโดยจะใชวิธีลงมติเลือกกรรมการเปนรายบุคคลโดยไดมี
การบันทึกมติที่ประชุมไวอยางชัดเจนพรอมคะแนนเสียงที่เห็นดวยไมเห็นดวยและงดออกเสียงในทุกๆวาระที่มีการลงคะแนนเสียง

•นอกจากสิทธิในการลงคะแนนเสียงในที่ประชุมผูถือหุนแลวผูถือหุนยังไดรับสิทธิขั้นพ้ืนฐานอ่ืนๆอยางเทาเทียมกันเชน
สิทธิในการรับเงินปนผลสิทธิในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการเปนประจําทุกปเปนตนซ่ึงบริษัทฯมีการปฏิบัติตาม
ขอบังคับและบทบัญญัติที่กฎหมายกําหนดโดยเครงครัดอยูแลว

•คณะกรรมการและผูบริหารซึ่งประกอบดวยประธานกรรมการประธานเจาหนาท่ีบริหารประธานกรรมการตรวจสอบและ
ประธานอนุกรรมการอ่ืนเปนตนไดเขารวมประชุมผูถือหุนเพ่ือชี้แจงและตอบขอซักถามตอที่ประชุมผูถือหุนโดยประธานที่ประชุมไดเปด
โอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯโดยใหซักถามแสดงความคิดเห็นและหรือ
ขอเสนอแนะตางๆไดอยางเต็มที่รวมทั้งไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมดวย
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•เลขานุการบริษัทฯและทีมงานที่ไดรับมอบหมายไดจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนที่มีสาระสําคัญครบถวนสมบูรณโดยได
จัดสงรายงานการประชุมผูถือหุนใหผูถือหุนตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯภายในวันนับแตวัน
ประชุมแลวเสร็จโดยผูถือหุนมีสิทธิที่จะขอตรวจรายงานการประชุมเอกสารประกอบการประชุมและเอกสารสําคัญอ่ืนๆไดตลอดเวลา

•คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดมาตรการปองกันกรรมการผูบริหารและพนักงานใชขอมูลภายในของบริษัทฯเพ่ือหา
ผลประโยชนแกตนเองหรือผูอ่ืนในทางมิชอบโดยไดแจงแนวทางและนโยบายขางตนใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติและเผยแพรไวในรายงาน
ประจําปและบนเว็บไซตของบริษัทฯโดยมีการติดตามผลการปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ

•คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดแนวทางการเปดเผยขอมูลของผูมีสวนไดเสียและกําหนดมาตรการปองกันมิใหผูมีสวนไดเสีย
เขารวมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมท่ีเกี่ยวของกันโดยไดเผยแพรไวในรายงานประจําปและบนเว็บไซตของบริษัทฯ
บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

•คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายพื้นฐานของการกํากับดูแลกิจการใหมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุมโดยคํานึงสิทธิของ
ผูมีสวนไดเสียดังกลาวตามกฎหมายหรือตามขอตกลงที่มีกับบริษัทฯโดยไมกระทําการใดๆที่เปนการละเมิดสิทธิมนุษยชนลิขสิทธ์ิและ
ทรัพยสินทางปญญาและหรือละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานั้นรวมทั้งตอตานการทุจริตและหามจายสินบนเพ่ือผลประโยชนทางธุรกิจ
โดยไดแจงนโยบายขางตนใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติและเผยแพรไวในรายงานประจําปและบนเว็บไซตของบริษัทฯ

•คณะกรรมการไดกําหนดมาตรการหรือชองทางในการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียโดยเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของใหผูมีสวนไดเสยี
ไดรับทราบและเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนผานคณะกรรมการตรวจสอบโดยไมผานผูบริหารของบริษัทฯซึ่ง
สามารถสงทางไปรษณียหรือทางไดโดยตรงโดยไมตองเปดเผยชื่อผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนแตอยางใดเพื่อใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามท่ีมีผูแจงเบาะแสดังกลาวแลวนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯโดยตรงเพ่ือพิจารณา
หามาตรการปองกนัและพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดอยางเหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเปนกรณีๆไป

•บริษัทฯไดกําหนดนโยบายในการดูแลสิ่งแวดลอมและชุมชนสังคมใกลเคียงที่อาจจะไดรับผลกระทบจากการประกอบธุรกิจของ
บริษัทฯโดยตรงเพ่ือใหผูเกี่ยวของมีความมั่นใจในการดําเนินงานของบริษัทฯรวมทั้งสงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานทุกคนมีสวนรวมใน
การดูแลและดําเนินการดานความปลอดภัยเกี่ยวกับชีวิตสังคมชุมชนและส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง
การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

•บริษัทฯมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญท้ังขอมูลทางการเงินและขอมูลอ่ืนอยางถูกตองครบถวนทันเวลาโปรงใสและเปนไปตาม
หลักเกณฑที่กลตและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดโดยในรอบปที่ผานมาไมเคยถูกลงโทษหรือถูกดําเนินการในเรื่องการ
เปดเผยขอมูลไมถูกตองตามขอกําหนดโดยบริษัทฯใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลที่มีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมี
สวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและมีการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการเปดเผยขอมูลเปนระยะๆ

•บริษัทฯมีการเปดเผยโครงสรางผูถือหุนโดยแจกแจงและแสดงใหเห็นถึงผูถือหุนรายใหญและสัดสวนของผูถือหุนสวนนอยไว
อยางครบถวนชัดเจนและมีการเปดเผยขอมูลการถือหุนของกรรมการและผูบริหารไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและ
รายงานประจําปแบบแลว

•บริษัทฯมีการเปดเผยขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบอยางเพียงพอ
และมีคุณภาพตามขอกําหนดของกลตและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

•คณะกรรมการบริษัทฯเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและรายงานทางการเงินซ่ึงลงนามโดยประธานกรรมการและประธาน
เจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการตามท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบซ่ึง
ไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไปโดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมกับธุรกิจโดยถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอและใชดุลยพินิจ
อยางระมัดระวังรวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินซ่ึงมีผูสอบบัญชีอิสระเปนผูตรวจสอบ
และคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินดังกลาว

•บริษัทฯมีการเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลที่สําคัญอ่ืนๆทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไวในเว็บไซตของบริษัทฯและมี
การปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันเปนระยะๆ

•บริษัทฯไดจัดตั้งแผนกลงทุนสัมพันธ  ขึ้นมาทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทุนผูถือหุนรวมทั้ง
นักวิเคราะหและภาครัฐท่ีเกี่ยวของซึ่งสามารถติดตอขอทราบขอมูลไดที่โทรหรือที่   หรือที่
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 โครงสรางคณะกรรมการ

•ในปคณะกรรมการบริษัทฯมีจํานวนคนประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวนคนกรรมการท่ีไมได
เปนผูบริหารจํานวนคนและมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจํานวนคนแตมีกรรมการอิสระลาออกระหวางปจํานวนคน
คงเหลือกรรมการอิสระจํานวนคนขณะนี้อยูระหวางการสรรหาและเสนอแตงตั้งเพ่ิมเติมโดยมีรายช่ือตําแหนงและภาพถายของ
กรรมการแตละคนที่แสดงไวในหนาของรายงานประจําปฉบับนี้

•ขบวนการคัดเลือกผูดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯไมไดผานคณะกรรมการสรรหาเนื่องจากบริษัทฯยังไมมีการ
แตงตั้งคณะกรรมการสรรหาอยางไรก็ตามคณะกรรมการบริษัทฯไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม
เขาดํารงตําแหนงตามหลักเกณฑหรือแนวทางปฏิบัติที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแนะนําไวโดยไดแจงผูถือหุนทราบผานระบบ
เผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซตของบริษัทฯ

•คณะกรรมการบริษัทฯประกอบดวยผูที่มีความรูความสามารถประสบการณและความเช่ียวชาญที่หลากหลายวิชาชีพอัน
เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและมีคุณสมบัติทีเ่หมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนไดตามขอบังคับ
ของบริษัทฯและตามที่กฎหมายกําหนด

•ประธานกรรมการมีความอิสระไมมีความสัมพันธใดๆกับฝายบริหารและไมเปนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุด
ยอยหรือคณะอนุกรรมการ

•ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาท่ีบรหิารหรือกรรมการผูจัดการเพื่อแบงแยกหนาท่ีการกําหนด
นโยบายการกํากบัดูแลกจิการและการบรหิารกจิการประจํา

•ในปบริษัทฯมีกรรมการอิสระจํานวนคนคิดเปนในของจํานวนกรรมการทั้งคณะแตมีกรรมการอิสระ
ลาออกระหวางปจํานวนคนคงเหลือกรรมการอิสระจํานวนคนขณะนี้อยูระหวางการสรรหาและเสนอแตงตั้งเพ่ิมเติมโดยบริษัทฯได
กําหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯเทากับขอกําหนดข้ันต่ําของกลตและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่องการถือหุนของ
บริษัทฯคือกรรมการอิสระของบริษัทฯตองถือหุนในบริษัทฯไมเกินรอยละของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

•บริษัทฯไดเผยแพรขอมูลไวในรายงานประจําปวากรรมการรายใดเปนตัวแทนผูถือหุนกลุมใดบางโดยกรรมการที่ไมรวม
กรรมการอิสระในคณะกรรมการยังไมเปนไปตามสัดสวนของเงินลงทุนของผูถือหุนแตละกลุมโดยไดแสดงรายละเอียดไวในหัวขอผูถือหุน
รายใหญและสัดสวนการถือหุนในแบบแสดงขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบแลว

•จํานวนปของการดํารงตําแหนงกรรมการในแตละวาระเปนไปตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดพศ
แตไมไดกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด

•จํานวนปของการดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบในแตละวาระนั้นไดกําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบแต
ไมไดกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการตรวจสอบจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด

•เพ่ือใหกรรมการสามารถอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหนาท่ีคณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดจํานวนบริษัท
ที่กรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงไวดังนี้

ก กรรมการควรดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไมเกินจํานวนดังตอไปนี้
กรรมการท่ีเปนผูบริหาร  หรือ   ใหดํารงตําแหนงไดไมเกิน

บริษัท
กรรมการที่ไมเปนผูบริหารหรือกรรมการมืออาชีพ

ใหดํารงตําแหนงไดไมเกินบริษัทและ
ประธานกรรมการใหดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัทจดทะเบียนไดเพียงบริษัท

ข ในกรณีที่กรรมการรายใดรายหน่ึงของบริษัทฯจําเปนตองดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกวาบริษัท
ก็ใหชี้แจงผูถือหุนและผูเกี่ยวของทราบถึงเหตุผลและผลตอการปฏิบัติหนาที่กรรมการดังกลาวไวในแบบแสดงขอมูลประจําปแบบ
และรายงานประจําปแบบแลว

ค ในการเสนอชื่อบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯนั้นไดเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอเรื่องการดํารงตําแหนง
ที่บริษัทอ่ืนของผูที่ไดรับการเสนอชื่อใหดํารงตําแหนงกรรมการแตละคนใหผูถือหุนพิจารณากอนลงคะแนนแตงตั้งดวย
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•ผูบริหารระดับสูงที่จะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทในเครือจะไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทฯกอนแตคณะกรรมการบริษัทฯไมไดกําหนดนโยบายและวิธีการปฏิบัติในการดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัท
อื่นของผูบริหารระดับสูงไวอยางชัดเจนหรือเปนลายลักษณอักษร

•บริษัทฯมีผูรับผิดชอบงานเลขานุการบริษัทฯที่เปนพนักงานประจําและมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของ
ผูบริหารแตละระดับในแตละสายงานไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษรโดยมีการแบงแยกอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
ในระดับตางๆลดหลั่นกันไป

 คณะอนุกรรมการ
•คณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองเพ่ือแบงเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทฯ

และเพ่ือใหมีการกํากับและควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯอยางใกลชิดและทันตอเหตุการณปจจุบันบริษัทฯ 
มีคณะอนุกรรมการคณะคือคณะกรรมการบริหารคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเส่ียงโดยไดแสดง
รายละเอียดไวในหัวขอโครงสรางการบริหารในแบบแสดงขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบแลว

•บริษัทฯไมมีคณะอนุกรรมการสรรหาและคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนเนื่องจากบริษัทฯมีโครงสราง
องคกรที่ไมซับซอนและมีผูบริหารจํานวนไมมากนักโดยมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสมซึ่งคํานึงถึงขนาดธุรกิจและ
ผลประกอบการของบริษัทฯเปนเกณฑในการพิจารณาดวย

•บริษัทฯมีนโยบายที่จะแตงตั้งคณะอนุกรรมการเฉพาะกิจเปนคร้ังคราวตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจ
ในอนาคตเพ่ือพิจารณาเร่ืองที่คณะกรรมการเห็นวาสําคัญและอาจจะมีผลกระทบตอการดําเนินกิจการอยางมาก

 บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
•คณะกรรมการมีสวนรวมและไดใหความเห็นชอบในการกําหนดนโยบายทิศทางวิสัยทัศนและพันธกิจเปาหมาย

แผนงานธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯตลอดจนกํากับดูแลใหคณะกรรมการบริหารและฝายจัดการมีการอนุมัติและหรือ
ดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

•คณะกรรมการเปนผู พิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ
คณะอนุกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจนรวมทั้งการส่ือสารบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการอนุกรรมการ
ฝายจัดการและพนักงานของบริษัทฯอยางสมํ่าเสมอตลอดเวลา

•คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบภายในและจัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยง
ที่มีประสิทธิผลรวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสมํ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯเปนระยะๆ

 นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ
•คณะกรรมการไดใหความเห็นชอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่เปนลายลักษณอักษรโดยแจงใหทุกคนในองคกรถือ

ปฏิบัติและมีการติดตามรวมท้ังทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนระยะๆ
•คณะกรรมการไดใหความเห็นชอบจรรยาบรรณธุรกิจที่เปนลายลักษณอักษรโดยแจงใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติและ

มีการติดตามรวมทั้งประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจเปนระยะๆ
 รายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน

•คณะกรรมการไดกําหนดมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนโดยใหผานการ
กลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบกอนโดยผูมีสวนไดเสียจะไมมีสวนรวมในการอนุมัติหรือตัดสินใจและไดเปดเผยการทํารายการ
ระหวางกันหรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกันไวแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบแลว

 การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง
•คณะกรรมการบริษัทฯไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานทีม่ปีระสทิธภิาพ

จึงไดกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบและอํานาจของผูปฏิบัติงานและผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจนมีการควบคุมดูแลการใช
ทรัพยสินของบริษัทฯใหเกิดประโยชนและมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงานออกจากกันเพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกัน
อยางเหมาะสมโดยมีแผนกตรวจสอบทําหนาที่ตรวจสอบเพ่ือใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯ
ไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพรวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ



 138

 


•คณะกรรมการบริษัทฯไดใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียงอยางมากโดยไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารเสี่ยง

ซึ่งประกอบดวยผูบริหารจากทุกหนวยงานรวมเปนกรรมการโดยประเมินความเส่ียงของกิจการใหครอบคลุมทั้งองคกรโดยมีการ
กําหนดมาตรการปองกันและจัดการความเส่ียงซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลตอการดําเนินงานของบริษัทฯตามท่ีระบุไวในแบบแสดง
รายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบโดยมีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนด
ที่เกี่ยวของอยูตลอดเวลา

•คณะกรรมการบริษัทฯมีการทบทวนระบบควบคุมภายในและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงเปนประจําทุกป
อยางนอยปละคร้ังโดยคณะกรรมการบริษัทฯในการประชุมคร้ังที่เมื่อวันที่มีนาคมซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบ
เขารวมประชุมดวยไดสอบทานองคประกอบของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯและบริษัทยอยทั้งประการคือการมี
สภาพแวดลอมของการควบคุมที่ดี  การมีกระบวนการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสม
 การมีกิจกรรมควบคุมที่ดี  การมีระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูลที่ดี
  และการมีระบบการติดตามและการประเมินผลที่ดี 
 แลวคณะกรรมการบริษัทฯมีความเห็นวาในรอบประบบการควบคุมภายในของบริษัทฯและบริษัทยอย
มีความเพียงพอและเหมาะสมแลวซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบก็มีความเห็นเชนเดียวกัน

 การประชุมคณะกรรมการ
•กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระถาการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีคะแนนเสียง

เทากันประธานกรรมการซึ่งไมไดเปนผูบริหารมีสิทธิออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาดได
•ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการรวมกันพิจารณาการเลือกเร่ืองเพ่ือบรรจุ

เขาวาระการประชุมคณะกรรมการและเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมคณะกรรมการได
•เลขานุการบริษัทฯจะจัดสงหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯพรอมทั้งแจงระเบียบวาระการประชุมและ

สงเอกสารประกอบการประชุมใหกรรมการกอนการประชุมลวงหนาวันเพ่ือใหกรรมการมีเวลาศึกษาและพิจารณาขอมูลที่จะใช
ในการตัดสินใจไดอยางเพียงพอและคณะกรรมการสามารถขอขอมูลเพ่ิมเติมไดจากเลขานุการบริษัทฯโดยฝายจัดการและหรือ
ผูบริหารระดับสูงจะเขารวมประชุมเพ่ือชี้แจงและตอบขอสงสัยทุกเร่ืองทุกกรณีเพ่ือใหกรรมการมีความเขาใจและสามารถพิจารณา
ตัดสินใจไดอยางถูกตอง

•มีการจดบันทึกการประชุมคณะกรรมการเปนลายลักษณอักษรโดยมีสาระสําคัญที่ครบถวนพรอมทั้งไดบันทึก
ประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมดวยทุกคร้ังและมีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการ
รับรองจากคณะกรรมการไวอยางเปนระเบียบและครบถวนพรอมจะใหคณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบไดตลอดเวลาโดยไม
สามารถแกไขรายงานโดยไมผานที่ประชุมคณะกรรมการ

•คณะกรรมการมีกําหนดประชุมปกติเปนประจําอยางนอยคร้ังทุกระยะสองเดือนทุกเดือนเวนเดือนจะมีการ
ประชุมคร้ังโดยกําหนดจํานวนคร้ังของการประชุมวันเวลาและสถานที่ประชุมไวลวงหนาในแตละปเพ่ือใหกรรมการแตละคน
สามารถจัดตารางเวลาของตนใหสามารถเขารวมประชุมไดโดยพรอมเพรียงกันและมีการประชุมคณะกรรมการนัดพิเศษเพิ่มเติม
ตามความจําเปนและเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจโดยไดแสดงรายละเอียดการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในรอบปที่ผานมาไว
ในหัวขอโครงสรางการบริหารในรายงานประจําปแบบแลวโดยมีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนาและมีวาระพิจารณา
ติดตามผลการดําเนินงานเปนประจําโดยปกติการประชุมคณะกรรมการแตละคร้ังจะใชเวลาประมาณถึงชั่วโมงขึ้นอยูกับเร่ือง
ที่พิจารณาในที่ประชุมวาจะมีมากหรือนอยเพียงใด

•กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารจะมีการประชุมระหวางกันเองตามความเหมาะสมและความจําเปนเปนคร้ังคราว
โดยคณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดนโยบายใหมีการประชุมกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารอยางนอยปละคร้ังโดยไมมีฝายจัดการ
รวมประชุมดวยโดยแจงผลการประชุมใหประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการทราบดวยเพ่ือจะไดนําความเห็นขอสังเกต
หรือคําแนะนําตางๆไปประกอบการพิจารณาดําเนินการตอไป
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 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

•คณะกรรมการไดกําหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของตนเองทั้งคณะเปนประจําทุกปๆ
ละคร้ังไมไดประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการเปนรายบุคคลโดยแบบการประเมินผลดังกลาวไดกําหนดใหผูทําการ
ประเมินระบุจุดแข็งจุดออนและเรื่องที่ตองปรับปรุงดวย

•คณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลการประเมินและกําหนดแนวทางแกไขปรับปรุงการทํางานของคณะกรรมการในป
ตอๆไป

 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
•บริษัทฯไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใสโดยคาตอบแทนอยูในระดับอุตสาหกรรมเดียวกัน

และไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลวกรรมการที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนเพิ่มเติมตาม
ปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น

•บริษัทฯไดจายคาตอบแทนตางๆใหแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯในปตามที่ไดเปดเผยไวในแบบ
แสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบแลว

•บริษัทฯไดจัดใหมีโครงการออมหุน     เพ่ือผูบริหารและ
พนักงานของบริษัทฯทุกคนเพื่อสนับสนุนใหผูบริหารและพนักงานที่สมัครใจเขารวมโครงการฯสามารถเก็บออมโดยการซื้อหุนสามัญ
ของบริษัทฯผานระบบการซื้อขายของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยซึ่งจะตองดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบ
ขอบังคับที่เกี่ยวของโครงการนี้มีระยะเวลาปเร่ิมตั้งแตวันที่มกราคมจนถึงวันที่ธันวาคมซึ่งจะชวยสงเสริมให
ผูบริหารและพนักงานมีสวนรวมเปนเจาของกิจการและคิดในแนวทางเดียวกับผูถือหุนของบริษัทฯเพ่ือสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารและพนักงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลซึ่งจะผลักดันใหบริษัทฯเจริญเติบโตกาวหนาตอไปอยางมั่นคงและชวย
ผลักดันใหแผนงานธุรกิจของบริษัทฯบรรลุเปาหมายตามคาดหวังไวในอนาคต

•เนื่องจากบริษัทฯยังไมมีคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการจึงมอบหมายใหประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบเปนผูกําหนดหลักเกณฑและรวมกันประเมินผลงานของประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการใน
แตละปรวมทั้งแจงผลประเมินใหประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการรับทราบ

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร
•บริษัทฯมีนโยบายที่จะใหความรูแกกรรมการอยางตอเนื่องโดยสงเขาอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทยและหลักสูตรอ่ืนเพื่อใหเขาใจบทบาทของกรรมการและใหความรูเกี่ยวกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯควบคู
กันไปดวย

•บริษัทฯสงเสริมการใหความรูแกผูบริหารและผูเกี่ยวของเชนเลขานุการบริษัทฯเจาหนาที่ตรวจสอบภายในเปนตน
โดยสงเขาอบรมหลักสูตรตางๆที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและเทคนิคใหมๆอยูตลอดเวลา

แผนการสืบทอดงาน
•บริษัทฯยังไมมีการกําหนดแผนการสืบทอดงานที่ชัดเจนเปนลายลักษณอักษรแตบริษัทฯมีผูบริหารอาวุโสระดับรอง

จากประธานเจาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการที่จะปฏิบัติหนาที่แทนไดหากประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการไม
สามารถปฏิบัติหนาที่ได

•คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดใหมีระเบียบวาดวยการฝกอบรมและพัฒนาพนักงานขึ้นโดยไดจัดสงผูบริหารเขา
ศึกษาอบรมหลักสูตรปริญญาโททางดานการบริหารธุรกิจและหลักสูตรอ่ืนในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง
ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการป

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ไดจัดทํารายงานผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัท
จดทะเบียนไทยประจําปปรากฏวาบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถูกจัดอยูในรายชื่อบริษัทที่มีผลการประเมินดีมาก
โดยไดรับคะแนนเฉลี่ยเทากับ
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นโยบายพื้นฐานของการกํากับดูแลกิจการ


บริษัทลานนารีซอรสเซส จํากัดมหาชนตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

  โดยยึดหลักความยุติธรรมและซื่อสัตยสุจริต   มีความ
รับผิดชอบตอผลงานตระหนักในหนาท่ีมีการดําเนินงานที่โปรงใส
สงเสริมใหมีการปฏิบัติท่ีเปนธรรมอยางเสมอภาคและเปนท่ีเชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เกี่ยวของ
มุงมั่นท่ีจะสรางคุณคาใหแกกิจการและผูมีผลประโยชนรวมกันในระยะยาวเพื่อใหบริษัทฯมีการเจริญเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืน
ในอนาคต

คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายหรือหลักการพ้ืนฐานในการกํากับดูแลกิจการเพื่อเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจ
และเปนหลักยึดถือในการปฏิบัติงานดังตอไปนี้

ดําเนินการใหโครงสรางการจัดการของบริษัทฯมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการคณะอนุกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจนเปนท่ีเชื่อถือและเพ่ือใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ี

 ดําเนินการใหเชื่อมั่นไดวากระบวนการตางๆของบริษัทฯดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ภายใตระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีการถวงดุลอํานาจที่เหมาะสมรวมท้ังมีการดําเนินงานท่ีโปรงใสสามารถตรวจสอบได
และมีกระบวนการเปดเผยขอมูลอยางมีประสิทธิภาพ

 ดําเนินการใหเชื่อมั่นไดวารายงานทางการเงินสะทอนผลการดําเนินงานและแสดงฐานะท่ีแทจริงรวมทั้งมีการ
ประเมินและวางมาตรการในการปองกันและจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม

 ดําเนินการกับความขัดแยงทางผลประโยชนดวยความรอบคอบอยางมีเหตุมีผลโดยยึดถือประโยชนของบริษัทฯ
เปนท่ีตั้ง

 ปลูกฝงคุณธรรมและจิตสํานึกอันดีงามใหผูบริหารและพนักงานมีความประพฤติที่ดีซื่อสัตยสุจริตมีวินัยและมี
ความสํานึกในหนาท่ีและความรับผิดชอบของตนและตอทีมงานพรอมท่ีจะปรับเปล่ียนไปสูสิ่งท่ีดีขึ้นและรูจักตอบสนองตอการ
เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา

 มุงมั่นสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาดวยการรับฟง
ความเห็นรวมทั้งประเมินและทบทวนตนเองเพ่ือพัฒนาและสรางสรรคสิ่งที่ดีท่ีสุดอยูเสมอ

 ตระหนักและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุนรวมท้ังสิทธิของผูมีสวนไดเสียและปฏิบัติตอ
บุคคลเหลานั้นดวยความเปนธรรมและเสมอภาคอยางเทาเทียมกันโดยไมเลือกปฏิบัติและเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสีย
มีสวนรวมแสดงความคิดเห็นและมีชองทางแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมายหรือขอบกพรองตางๆ
ตลอดจนมีมาตรการชดเชยในกรณีท่ีผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย

 ดําเนินการโดยคํานึงถึงหนาท่ีและความรับผิดชอบที่มีตอผูถือหุนผูมีสวนไดเสียและตอชุมชนสังคมโดย
สวนรวมและคํานึงถึงความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมโดยการเขาไปมีสวนรวมในการสรางสรรคและหรือสนับสนุน
การพัฒนาที่ยั่งยืนในสิ่งท่ีเปนประโยชนตอสวนรวมตามสถานภาพของบริษัทฯ

 ดําเนินการใหมีมาตรการปองกันมิใหผูหนึ่งผูใดใชขอมูลภายในเพื่อนําไปแสวงหาประโยชนในทางมิชอบ
 กําหนดมาตรการและขั้นตอนในการรายงานเหตุการณทุจริตหรือสงสัยวามีการทุจริตหรือมีการปฏิบัติฝาฝน

กฎหมายหรือมีการกระทําที่ผิดปกติอื่นซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญโดยจะตอง
รายงานทันทีเพ่ือจะไดรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดข้ึนโดยมิชักชารวมท้ังหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณ
ดังกลาวขึ้นอีก
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แนวปฏิบัติเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยแสดงใหเห็นวาบริษัทฯมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

โปรงใสตรวจสอบไดเปนเคร่ืองมือที่ชวยสรางความเช่ือมั่นและสรางความมั่นใจใหแกผูมีสวนไดเสียคณะกรรมการจึงไดกําหนด
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีดังตอไปนี้


แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ
เพื่อแสดงถึงเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯอยางโปรงใสมีคุณธรรมมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย

ทุกฝายและมีความเปนมืออาชีพจึงกําหนดแนวปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการบริษัทฯซึ่งถือเปนจรรยาบรรณในการปฏิบัติหนาท่ี
ดังนี้

ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมายกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของขอบังคับของบริษัทฯและมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
และผูถือหุน

บริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริตวางตัวเปนกลางอยางเครงครัดตลอดจนมีความเปนอิสระท้ังการตัดสินใจและ
การประพฤติปฏิบัติตางๆ

ใหอํานาจผูบริหารในการดําเนินงานประจําวันอยางเต็มที่โดยไมเขาไปชี้นําการดําเนินงานดังกลาวโดยไมมี
เหตุผลสมควร

ไมมีสวนไดสวนเสียในกิจการท่ีเปนธุรกิจที่เกี่ยวของกับบริษัทฯและบริษัทในเครือหรือในกิจการที่มีลักษณะเปน
การแขงขันกับบริษัทฯหรือบริษัทในเครือไมวาโดยทางตรงหรือทางออม

หลีกเลี่ยงความขัดแยงทางผลประโยชนสวนตนตอผลประโยชนของบริษัทฯเพื่อใหการบริหารงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลเต็มท่ี

บริหารงานดวยความระมัดระวังและไมสรางขอผูกมัดท่ีอาจขัดแยงกับหนาท่ีของตนในภายหลัง
ไมแสวงหาผลประโยชนอันมิชอบจากการทํางานไมวาทางตรงหรือทางออม
ปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรของบริษัทฯ
ไมกระทําการใดๆท่ีอาจมีผลใหเกิดการบั่นทอนผลประโยชนของบริษัทฯหรือเปนการเอื้อประโยชนใหบุคคลหรือ

นิติบุคคลอื่น
มุงมั่นท่ีจะปองกันและขจัดการกระทําท่ีสอไปในทางทุจริตโดยถือเปนเรื่องท่ีตองดําเนินการอยางรวดเร็วและ

เด็ดขาดเพื่อสรางคานิยมและภาพลักษณท่ีดีตอองคกรของบริษัทฯ
แนวปฏิบัติของผูบริหารและพนักงาน

บริษัทฯเปนผูผลิตและจําหนายถานหินและพลังงานเชื้อเพลิงอื่นซึ่งสามารถเพ่ิมมูลคาแกผูมีสวนไดเสียอยาง
เหมาะสมและคํานึงถึงดุลยภาพดานสิ่งแวดลอมและเอื้อประโยชนตอสังคมโดยรวมดังนั้นเพ่ือใหบริษัทฯมีคุณลักษณะดังกลาว
อยางมั่นคงและยั่งยืนสืบตอไปในอนาคตจึงกําหนดแนวปฏิบัติท่ีดีของผูบริหารและพนักงานดังนี้

ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบซื่อสัตยสุจริตมุงมั่นทุมเทปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับนโยบายและ
วัฒนธรรมองคกรโดยถือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯเปนสําคญั

รักษาความลับของลูกคาคูคาและของบริษัทฯอยางเครงครัดโดยดูแลและระมัดระวังมิใหเอกสารหรือขาวสาร
อันเปนความลับของบริษัทฯรั่วไหลหรือตกไปถึงผูท่ีไมเก่ียวของ

เคารพในสิทธิสวนบุคคลของพนักงานหลีกเล่ียงการนําเอาขอมูลหรือเรื่องราวของพนักงานท้ังเรื่องที่เกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานและเรื่องสวนตัวไปเปดเผยหรือวิพากษวิจารณในลักษณะที่จะกอใหเกิดความเสียหายแกพนักงานหรือภาพพจน
โดยรวมของบริษัทฯ

ไมกลาวรายหรือกระทําการใดๆอันจะนําไปสูความแตกแยกหรือความเสียหายภายในบริษัทฯหรือตอบุคคลท่ี
เกี่ยวของกับบริษัทฯ
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รักษาและรวมสรางสรรคใหเกิดความสามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันในหมูพนักงานชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน

ในทางที่ชอบเพื่อประโยชนตอบริษัทฯโดยรวม
พึงปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความสุภาพมีน้ําใจมีมนุษยสัมพันธอันดีไมปดบังขอมูลท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานของ

ผูรวมงานและปรับตัวใหสามารถทํางานรวมกับบุคคลอื่นไดรวมท้ังใหเกียรติผูอื่นโดยไมนําผลงานของผูอื่นมาแอบอางเปน
ผลงานของตน

มีความมุงมั่นท่ีจะเปนคนดีคนเกงโดยการพัฒนาตนเองไปในทางที่เปนประโยชนตอตนเองและบริษัทฯอยูเสมอ
ศึกษาหาความรูและประสบการณเพ่ือเสริมสรางความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและปรับตัวใหทันกับ

เทคโนโลยีใหมอยูตลอดเวลา
ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมละเวนจากอบายมุขท้ังปวงโดยไมประพฤติตนในทางที่อาจทําใหเสื่อมเสียชื่อเสียง

ตอตนเองและบริษัทฯ
แจงผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นหรือคณะกรรมการตรวจสอบหากพบเห็นการกระทําใดๆท่ีสอวาเปนการทุจริต

หรือประพฤติมิชอบภายในองคกรของบริษัทฯ
ชวยดําเนินการใดๆที่จะรักษาสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางานรวมทั้งการพัฒนาองคกรไปสูความ

เปนเลิศ
หลีกเลี่ยงการใหหรือรับสิ่งของการเล้ียงรับรองหรือประโยชนใดๆจากคูคาหรือผูมีสวนเก่ียวของกับธุรกิจของ

บริษัทฯเวนแตเปนไปตามระเบียบและคําสั่งของบริษัทฯเทานั้น
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

บริษัทฯมีการบริหารงานบุคคลเพ่ือการสรรหาคัดเลือกพัฒนาสงเสริมและรักษาไวซึ่งพนักงานที่มีความรู
ความสามารถและมีคุณภาพโดยถือวาเปนทรัพยากรที่สําคัญท่ีสุดขององคกรรวมถึงการสงเสริมใหเกิดภาพลักษณอันดีภายใน
หนวยงานท้ังนี้เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในระยะยาว จึงไดกําหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลไวดังนี้

พนักงานจะไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรมและสมศักดิ์ศรีในฐานะที่เปนสวนหน่ึงขององคกร
การคัดเลือกบุคคลเพื่อวาจางใหดํารงตําแหนงตางๆจะกระทําดวยความเปนธรรมโดยคํานึงถึงคุณสมบัติคุณวุฒิ

การศึกษาประสบการณสภาพรางกายและขอกําหนดอื่นท่ีจําเปนแกพนักงานในตําแหนงนั้นๆ
บริษัทฯจะพิจารณากําหนดคาตอบแทนแกพนักงานอยางเปนธรรมตามความเหมาะสมกับสภาพและลักษณะ

ของงานและผลการปฏิบัติงานตามความรูความสามารถของพนักงานแตละคน
บริษัทฯจะจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเปนรายบุคคลเปนประจําทุกปโดยใหผูบังคับบัญชา

ตามสายงานเปนผูประเมินตามระเบียบและวิธีปฏิบัติท่ีบริษัทฯกําหนดไว
บริษัทฯจะดูแลสวัสดิภาพของพนักงานและรักษาสภาพการทํางานใหเปนไปโดยปลอดภัยและถูกสุขลักษณะท่ีดี
บริษัทฯเปดโอกาสและสงเสริมใหพนักงานแสดงความคิดเห็นของตนเองไดโดยใหพนักงานมีสวนรวมในการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางานของตนเองและของบริษัทฯใหดียิ่งข้ึน
บริษัทฯมีนโยบายสนับสนุนการฝกอบรมและสัมมนาซ่ึงถือเปนสวนสําคัญในการพัฒนาพนักงานใหมีความรู

ความสามารถและมีคุณภาพยิ่งขึ้น
บริษัทฯกําหนดนโยบายน้ีข้ึนเพื่อใหพนักงานยึดถือและปฏิบัติตามเพื่อใหเกิดความเปนระเบียบเรียบรอยมีความ

สามัคคีมีสัมพันธภาพและความเขาใจอันดีซึ่งกันและกันรวมถึงใหมีความปลอดภัยและความเจริญกาวหนาของพนักงานบริษัทฯ
ถือวาผูบังคับบัญชาในแตละสายงานเปนสวนท่ีสําคัญยิ่งซึ่งจะตองรับผิดชอบในการบริหารงานและบริหารบุคคลรวมทั้ง
การสงเสริมความสัมพันธอันดีของพนักงานกับบริษัทฯท้ังนี้พนักงานทุกคนมีสวนรวมในการรักษาไวซึ่งความสัมพันธอันดี
ดังกลาวดวย
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แนวปฏิบัติเกี่ยวกับรายการทางการบัญชีและการเงิน

บริษัทฯกําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับรายการทางบัญชีและการเงินโดยใหมีการบันทึกรายการอยางถูกตองครบถวน
และสามารถตรวจสอบไดใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯและกฎหมายท่ีเก่ียวของโดยพนักงานทุกคนตองยึดหลักความ
ซื่อสัตยและมีจริยธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีดังตอไปน้ี

 ความถูกตองของการบันทึกรายการ
กการบันทึกรายการทางธุรกิจทุกอยางของบริษัทฯจะตองถูกตองครบถวนสามารถตรวจสอบไดโดยไมมี

ขอจํากัดหรือขอยกเวนใดๆท้ังสิ้น
ขการลงรายการบัญชีและการบันทึกทางธุรกิจจะตองเปนไปตามความเปนจริงไมมีการบิดเบือนหรือสราง

รายการเท็จไมวาจะดวยวัตถุประสงคใดๆก็ตาม
คพนักงานทุกคนทุกระดับตองดําเนินการทางธุรกิจใหสอดคลองกันและเปนไปตามระเบียบและขอกําหนด

ตางๆของบริษัทฯรวมท้ังมีเอกสารหลักฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจท่ีครบถวนถูกตองโดยใหขอมูลที่เพียงพอและ
ทันเวลาเพื่อใหพนักงานท่ีมีหนาท่ีเก่ียวกับการบันทึกและจัดทํารายการทางบัญชีและการเงินทุกประเภทของบริษัทฯสามารถ
ลงบัญชีไดโดยมีรายละเอียดที่ถูกตองครบถวน

 รายงานทางการบัญชีและการเงิน
กพนักงานทุกคนตองไมกระทําการบิดเบือนขอมูลหรือสรางรายการเท็จไมวาจะเปนขอมูลทางดานบัญชีและ

การเงินหรือขอมูลทางดานการปฏิบัติงานตางๆของบริษัทฯ
ขพนักงานทุกคนตองตระหนักวาความถูกตองครบถวนของรายงานทางบัญชีและการเงินเปนความรับผิดชอบ

รวมกันของกรรมการผูบริหารและพนักงาน
คพนักงานทุกคนท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดเตรียมและหรือใหขอมูลรายละเอียดประกอบรายการ

ทางบัญชีและการเงินอยางถูกตองครบถวนตามความเปนจริง
 การปฏิบัติตามกฎหมาย

กพนักงานทุกคนทุกระดับจะตองปฏิบัติตามระเบียบและขอกําหนดตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของเพ่ือใหการจัดทํา
และการบันทึกรายการทางบัญชีและการเงินของบริษัทฯเปนไปอยางถูกตองครบถวนและสมบูรณ

ขพนักงานทุกคนทุกระดับจะตองยึดหลักความซื่อสัตยสุจริตปราศจากอคติและมีความซ่ือตรงในการบันทึก
และจัดเก็บขอมูลซึ่งหมายรวมถึงการไมยุงเกี่ยวกับกิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือผิดจริยธรรมดวย


แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
บริษัทฯกําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการใหทุกหนวยงานทํางานอยางมีระบบและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเปนไป

ตามวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯโดยมีการดูแลรักษาและใชทรัพยสินอยางประหยัดและเหมาะสม มีการประเมินและ
บริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและรัดกุมอยางตอเน่ืองโดยแตละหนวยงานตองจัดใหมีระบบการทํางานท่ีเปนมาตรฐานและมี
การควบคุมภายในท่ีเพียงพอเพ่ือควบคุมใหความเสี่ยงอยูในระดับท่ีเหมาะสมไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานที่มีนัยสําคัญของ
บริษัทฯมีการสื่อสารและพัฒนาใหพนักงานในหนวยงานมีความรูสึกรวมในอันท่ีจะปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติงานท่ีดีและเหมาะสม
รวมถึงกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวของพรอมที่จะใหประเมินและตรวจสอบไดตลอดเวลาโดยมีแนวทางในการปฏิบัติดังตอไปนี้

จัดใหมีสภาพแวดลอมของการควบคุมท่ีเพียงพอ  โดยกําหนดใหเปนหนาท่ีและความ
รับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับท่ีจะตองดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหนวยงานของตนใหมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและถูกตองตามระเบียบในการปฏิบัติงานของบริษัทฯโดยมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมเพียงพอและสามารถ
ตรวจสอบไดโดยทุกหนวยงานจะตองจัดทําคูมือกําหนดระเบียบการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนไวเปนบรรทัดฐาน
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จัดใหมีกระบวนการประเมินและบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ  โดยใหแตละหนวยงานมีการ
ประเมินความเสี่ยงในงานที่ตนเองรับผิดชอบและหาทางควบคุมดวยการลดผลกระทบหรือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงดังกลาว
โดยบริษัทฯมุงหวังใหพนักงานทุกคนทุกระดับมีสวนรวมในการประเมินและบริหารควบคุมความเสี่ยงโดยทั่วกันเพ่ือชวยกัน
ปองกันความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้น

จัดใหมีกิจกรรมการควบคุมท่ีเพียงพอ  ในทุกหนาท่ีและทุกระดับตามระดับความเสี่ยงท่ี
สามารถยอมรับไดโดยแตละหนวยงานจะตองจัดใหมีระบบการทํางานที่เปนมาตรฐานและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอเพื่อ
ควบคุมใหความเสี่ยงอยูในระดับท่ีเหมาะสมไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานที่มีนัยสําคัญของบริษัทฯ

จัดใหมีระบบสารสนเทศและการสื่อสาร  ท่ีเพียงพอ เชื่อถือไดและทันเวลา
โดยปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพและมีการรักษาความปลอดภัยของขอมูลอยางเพียงพอเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางานและการบริหารงานใหมีความนาเชื่อถือและมีการใชขอมูลดังกลาวในการสื่อสารให
ท่ัวถึงท้ังภายในและภายนอกองคกรรวมทั้งมีการสื่อสารและพัฒนาใหพนักงานในหนวยงานมีความรูสึกรวมในการปฏิบัติงาน
ตามวิธีปฏิบัติท่ีเหมาะสมตลอดจนกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของ

จัดใหมีระบบการติดตามและการประเมินผลอยางเพียงพอ   โดยกําหนดใหเปน
หนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับที่จะตองดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหนวยงานของตนใหมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล และถูกตองตามระเบียบของการปฏิบัติงานแลวซึ่งสํานักงานตรวจสอบจะเปนผูสนับสนุนผูบริหารทุก
หนวยงานในการจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน และดําเนินการตรวจสอบเปนระยะๆตามความเหมาะสมเพื่อใหแนใจวาทุก
หนวยงานมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการปฏิบัติตามขั้นตอนที่กําหนดอยางตอเนื่องโดย
สม่ําเสมอซ่ึงจะนําไปสูการปรับปรุงระบบงานตางๆขององคกรโดยรวมใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนดวย

แนวทางการตรวจสอบประเมินผลจะเนนไปในลักษณะท่ีสรางสรรคและปรับปรุงระบบงานใหดีขึ้นรายงานที่
สํานักงานตรวจสอบจัดทําข้ึนและหนวยงานที่เปนเจาของระบบงานมีความเห็นสอดคลองดวยกันแลวจะนําไปพิจารณาใน
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหความเห็นชอบกอนที่จะนําไปปฏิบัติตอไป หากปรากฏวามีระบบงานในหนวยงานใดที่ตอง
ปรับปรุงแกไขใหมีประสิทธิภาพหรือรัดกุมมากย่ิงขึ้นถือเปนหนาท่ีของทุกหนวยงานที่เกี่ยวของตองรีบดําเนินการปรับปรุงแกไข
ทันที โดยบริษัทฯ จะถือวาหนาท่ีดังกลาว เปนสวนหนึ่งของงานท่ีหนวยงานนั้นๆ ตองรับผิดชอบและถือเปนสวนหน่ึงในการ
ประเมินผลงานประจําปของพนักงานที่เก่ียวของดวย


แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารถือเปนปจจัยสําคัญที่ชวยสงเสริมการดําเนินธุรกิจและเพิ่มประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลในการทํางานบริษัทฯจึงกําหนดใหเปนความรับผิดชอบรวมกันของพนักงานทุกคนท่ีจะตองใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารภายใตขอบังคับของกฎหมายระเบียบคําสั่งและมาตรฐานที่บริษัทฯกําหนดดังตอไปนี้

บริษัทฯไดจัดใหมีการบริหารความปลอดภัยของระบบสารสนเทศโดยออกระเบียบคําสั่งบริษัทฯเพ่ือใหพนกังาน
บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยการใชงานคอมพิวเตอรดังกลาว

พนักงานบริษัทฯทุกคนมีหนาท่ีและยึดปฏิบัติดังตอไปน้ี
กตองปฏิบัติตามกฎหมายลิขสิทธ์ิกฎหมายวาดวยการใชงานคอมพิวเตอรระเบียบและคําสั่งของบริษัทฯท่ี

เก่ียวกับการใชงานระบบสารสนเทศตางๆ
ขตองไมละเมิดลิขสิทธิ์ซอรฟแวรหรือทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอื่น
คหามนําโปรแกรมท่ีเปนของบริษัทฯไปใชงานสวนตัวหรือนําไปใหผูอื่นที่ไมใชพนักงานบริษัทฯใชเพ่ือ

ผลประโยชนทางการคาหรือทําซ้ําเผยแพรทําการเปล่ียนแปลงแกไขทุกอยางทุกประการโดยไมไดรับอนุญาต
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งหามใชระบบอีเมลของบริษัทฯของตนเองและของผูอื่นสงหรือสงตอขอมูลหรือขอความท่ีมีผลรายตอความ
มั่นคงของประเทศชาติศาสนาสถาบันพระมหากษัตริยขอความสวนตัวขอความท่ีมีเนื้อหาชวนใหงมงายไมสรางสรรค
จดหมายลูกโซเรื่องขมขูขอมูลท่ีมีไวรัสคอมพิวเตอรออกไปภายนอกหรือภายในบริษัทฯและหามปลอมแปลงขอความในอีเมล
ของบริษัทฯโดยไมมีขอยกเวนแตอยางใดท้ังสิ้น

จหามใชระบบอีเมลของบริษัทฯเผยแพรขาวสารหรือขอมูลตางๆของบริษัทฯใหกับบุคคลภายนอกยกเวนผูท่ีมี
หนาท่ีเก่ียวกับการประชาสัมพันธท่ีไดรับอนุญาตแลวเทานั้น

ฉหาม ไฟลทุกประเภทโดยไมไดรับอนุญาตและไมใชงานเครือขายภายในเพื่อความบันเทิงตางๆ
เพ่ือไมทําใหประสิทธิภาพในการรับสงขอมูลของผูอื่นลดลง

ชตองไมใชเครือขายคอมพิวเตอรโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการกระทําผิดกฎหมายขัดตอความสงบเรียบรอย
ศีลธรรมการพาณิชยเปดเผยขอมูลท่ีเปนความลับและแสดงความคดิเห็นสวนตัว

ซการใชเครื่องคอมพิวเตอรหรืออุปกรณสื่อสารสวนตัวท่ีตองการเชื่อมตอเขาระบบเครือขายของบริษัทฯจะตอง
ไดรับอนุมัติจากประธานเจาหนาท่ีบริหารกอน

ฌการใชงานเครื่องคอมพิวเตอรในบริษัทฯหรือการนําไปใชงานภายนอกบริษัทฯจะตองตั้งเครื่องให
มีการใสรหัสผานใชงานทุกครั้งเพื่อความปลอดภัยในการทํางานโดยรหัสผานจะตองเก็บเปนความลับและควรมีการ
เปล่ียนแปลงอยางสม่ําเสมอเปนระยะๆอยางนอยทุกเดือน

ญตองไมติดตั้งโปรแกรมที่สามารถตรวจสอบหรือดักจับขอมูลบนเครือขายท้ังสิ้นเวนแตจะไดรับอนุญาตจาก
ประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนกรณีพิเศษเพื่อการปฏิบัติตามกฎหมายและหรือระเบียบที่เก่ียวของเทานั้น

ฎตองดูแลรักษาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณท่ีรับผิดชอบใหอยูในสภาพดีและมีการใชงานอยางเหมาะสม
บริษัทฯจะเขาตรวจสอบคนหาติดตามสอบสวนและควบคุมการใชระบบสารสนเทศของพนักงานหากพบขอ

สงสัยวาพนักงานใชงานในทางที่ไมเหมาะสมหรืออาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯเพ่ือปองกันความปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศของบริษัทฯ

หากบริษัทฯพบวาพนักงานมีการละเมิดหรือไมปฏิบัติตามระเบียบคําสั่งของบริษัทฯท่ีกําหนดไวพนักงานท่ี
ฝาฝนจะไดรับการพิจารณาลงโทษทางวินัยและหรือไดรับโทษตามกฎหมายตามความเหมาะสมแลวแตกรณี


แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจาง
บริษัทฯกําหนดใหมีหนวยงานจัดซ้ือเปนผูดําเนินการเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจางตางๆเพ่ือใหเปนไปตามความประสงค

ของทุกหนวยงานและเพ่ือไดคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดจึงไดกําหนดขั้นตอนและแนวปฏิบัติดังตอไปน้ี
การจัดซ้ือจัดจางทุกรายการใหเนนประโยชนและคุณภาพที่ดีตอบริษัทฯเปนสําคัญโดยจะตองไดรับพัสดุสิ่งของ

ตรงตามความตองการทั้งคุณภาพราคาจํานวนเวลาในการใหบริการความรวดเร็วและคํานึงถึงนโยบายดานคุณภาพความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมของบริษัทฯดวย

พนักงานผูดําเนินการจัดซ้ือจัดจางจะตองมีการวางแผนงานลวงหนาท่ีดีเพื่อหลีกเล่ียงการจัดซื้อจัดจางแบบ
เรงดวนโดยไมมีเหตุผลอันสมควร

บริษัทฯจะไมเอาเปรียบคูคาโดยจะตองคํานึงถึงประโยชนและความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนในดานชื่อเสียง
ภาพลักษณและภาพพจนของบริษัทฯตอสายตาของบุคคลภายนอกดวย

พนักงานที่ดําเนินการจะตองใหขอมูลท่ีถูกตองชัดเจนครบถวนแกคูคาดวยวิธีการที่เปดเผยและใหโอกาสแกคู
คาอยางเทาเทียมกัน

พนักงานท่ีดําเนินการควรรับฟงความคิดเห็นขอเสนอแนะใดๆที่คูคารองเรียนหรือแนะนําเพ่ือปรับปรุงแกไข
ปญหาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน

พนักงานท่ีดําเนินการตองรักษาขอมูลตางๆท่ีไดรับจากผูเสนอราคาหรือผูเขารวมประกวดราคาแตละรายไวเปน
ความลับและไมเปดเผยใหรายอื่นทราบ
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การเชิญคูคาเพื่อเสนอราคาจะตองใหเกิดการแขงขันท่ีเปนธรรมกับผูคาทุกรายอยางเทาเทียมกัน
เจรจาตอรองบนพื้นฐานของความสัมพันธในเชิงธุรกิจอยางเปนธรรมทั้งสองฝายโดยเปดเผยและมีหลักฐานท่ี

อางอิงได
รักษาความสัมพันธกับคูคาในเชิงธุรกิจดวยความเสมอภาคไมเรียกรองรับทรัพยสินหรือผลประโยชนอื่นใด

ท้ังโดยตรงและโดยออมจากคูคาโดยไมมีขอยกเวนใดๆท้ังสิ้น
ผูบริหารและหรือผูมีอํานาจในการจัดซื้อจัดจางตองใชดุลพินิจในการใหคําปรึกษาคําแนะนําและรับฟงความ

คิดเห็นของผูปฏิบัติงานดวยความเปนกลางและเปนธรรม
ผูบริหารและหรือผูมอีํานาจในการจัดซ้ือจัดจางตองควบคุมตรวจสอบและดูแลใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ในเรื่องนี้อยางเครงครัดหากพบวามีการปฏิบัติผิดจรรยาบรรณตองดําเนินการสอบสวนและพิจารณาลงโทษทางวินัยตาม
ข้ันตอนที่กําหนดไวโดยเครงครัด

สนับสนุนใหมีการจัดซื้อจัดจางจากผูประกอบการที่เปนคนไทยและหรือบริษัทในเครือของบริษัทฯโดยคํานึงถึง
คุณภาพและผลประโยชนท่ีไดรับเปนสําคัญ

 จัดซื้อจัดจางอยางมีระบบและถูกตองตามหลักวิชาการโดยมีการควบคุมท่ีรัดกุมและปรับเปล่ียนวิธีการให
สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจการคาตลอดเวลา



แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัยชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม
บริษัทมีความมุงมั่นท่ีจะปองกันอุบัติเหตุและมลภาวะดานสิ่งแวดลอมโดยปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ี

เกี่ยวของเพื่อใหพนักงานมีความปลอดภัยและอยูในสิ่งแวดลอมท่ีดี พรอมท้ังปรับปรุงดานความปลอดภัยชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม
อยางตอเน่ือง


นโยบายส
กิจกรรมสเปนหนาท่ีสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานโดยพนักงานทุกคนทุกระดับมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม

และผูบังคับบัญชามีหนาท่ีกํากับดูแลสงเสริมแนะนําใหมีการดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและมีการปรับปรุง
อยางตอเนื่องท้ังน้ีเพื่อสงเสริมใหมีสภาพแวดลอมท่ีดีมีความปลอดภัยตลอดจนสรางจิตสํานึกพ้ืนฐานของการเพิ่มประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงาน

บริษัทฯกําหนดแนวทางปฏิบัติดานความปลอดภัยชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมไวดังนี้
ผูบริหารและพนักงานทุกคนตองดําเนินงานโดยมีระบบบริหารคุณภาพความปลอดภัยชีวอนามัยและ

สิ่งแวดลอมเพื่อชวยในการเสริมสรางประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดคุณคาสูงสุดแกงานของบริษัทฯ
ผูบริหารและพนักงานตองยึดถือและปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมายนโยบายขอกําหนดและมาตรฐาน

ทางดานคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด
บริษัทฯจะดําเนินการทุกวิถีทางเพื่อควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตางๆอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ

อัคคีภัยการบาดเจ็บหรือการเจ็บปวยจากการทํางานการสูญหายหรือเสียหายในทรัพยสินการละเมิดระบบรักษาความ
ปลอดภัยการปฏิบัติงานไมถูกวิธีและความผิดพลาดตางๆท่ีเกิดขึ้นตลอดจนการรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีปลอดภัย
ตอพนักงานท้ังนี้ใหถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุโดยปฏิบัติตามขั้นตอนและ
ระเบียบคําสั่งที่กําหนดไวโดยเครงครัด

บริษัทฯจะจัดใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในทุกพ้ืนที่ปฏิบัติการมีแผนจัดการเหตุฉุกเฉินและสภาวะ
วิกฤตขององคกรเพ่ือเตรียมพรอมตอการจัดการเหตุฉุกเฉินตางๆท่ีอาจเกิดขึ้นและมีการเตรียมพรอมตอเหตุวิกฤตอื่นๆที่อาจ
ทําใหการดําเนินธุรกิจหยุดชะงักเสื่อมเสียชื่อเสียงและภาพลักษณขององคกร
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บริษัทฯจะจัดใหมีการประชาสัมพันธและสื่อสารเพ่ือสรางความรูความเขาใจและเผยแพรขอมูลแกพนักงาน
ตลอดจนผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของเพ่ือใหทราบและเขาใจนโยบายกฎระเบียบขั้นตอนวิธีปฏิบัติและขอควรระวังตางๆทางดาน
คุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมตลอดจนนําไปยึดถือปฏิบัติไดอยางถูกตองโดยไมกอใหเกิดอันตรายตอ
สุขภาพทรัพยสินและสิ่งแวดลอม

บริษัทฯจะสงเสริมและปลูกฝงจิตสํานึกทางดานคุณภาพความปลอดภัยชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมใหเปนวิถี
ดําเนินชีวิตประจําวันของพนักงาน

บริษัทฯจะอบรมพนักงานและเพ่ิมบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของหัวหนางานในการควบคุมการปฏิบัติงานให
มีระบบความปลอดภัยท่ีดีและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอตลอดเวลา

บริษัทฯจะปรับปรุงคามาตรฐานดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมใหไดตามมาตรฐานสากลเพ่ือคุณภาพชีวิต
คนทํางานและเพื่อสิ่งแวดลอมที่ดี

บริษัทฯจะเขาไปมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมในเรื่องคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดลอมอยางจริงจังและตอเนื่องในการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยตระหนักถึงความสําคัญของ
สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของตลอดจนสงเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดลอมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน



แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรายงานเหตุการณทุจริตหรือการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย
บริษัทฯ กําหนดมาตรการและขั้นตอนใหผูบริหารบริษัทฯตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการ

ตรวจสอบทันทีในกรณีท่ีเกิดเหตุการณทุจริตหรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริตหรือมีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมายหรือมีการกระทํา
ท่ีผิดปกติอื่นซึ่งอาจกระทบตอช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญอันไดแก

รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน
การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของกลตและตลทตลอดจนกฎหมาย

อื่นท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
ท้ังนี้คณะกรรมการบริษัทฯ จะไดรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยทันทีรวมทั้งหามาตรการปองกัน

มิใหเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นอีก


แนวปฏิบัติเกี่ยวกับกลไกในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย
บริษัทฯไดกําหนดมาตรการหรือชองทางในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสียไวดังนี้
การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน

ผูมีสวนไดเสียคนใดมีความประสงคจะติดตอกับคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรงโดยไมผานผูบริหารของบริษัทฯ
เพ่ือแสดงความคิดเห็นตางๆ เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจรวมทั้งการแจงเบาะแสหรือ ขอรองเรียนตางๆ เชน การปฏิบัติงานที่ไม
ถูกตองหรือมีขอบกพรองการกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณเปนตนโดยใหสงไปยังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ
โดยตรงดังตอไปนี้



• สงทางไปรษณียมาท่ี
 ประธานกรรมการตรวจสอบ
 ถนนริมคลองบางสะแกแขวงบางคอ
 เขตจอมทองกรุงเทพมหานคร
• สงทาง
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การคุมครองผูแจงเบาะแสหรือขอเรียกรอง

ผูมีสวนไดเสียที่แจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตามขอขางตนไมตองเปดเผยชื่อแตอยางใด
การดําเนินการหลังจากมีผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน

ใหคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามที่มีผูแจงเบาะแสหรือขอ
รองเรียนตามขอขางตนแลวนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบและพิจารณาโดยตรง

มาตรการแกไขและชดเชยคาเสียหาย
ในกรณีที่ผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมายบริษัทฯยินดีรับฟงขอคิดเห็นหรือขอ

รองเรียนโดยจะรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดข้ึนโดยทันทีรวมทั้งหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาวข้ึนอีก
และจะพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดอยางเหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเปนกรณีๆไป


แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูลภายใน
บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯที่ยังไมไดเปดเผยตอ

สาธารณชนไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนและบุคคลอ่ืนดังนี้
บริษัทฯ ไดแจงใหกรรมการ และผูบริหารทราบถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยในบริษัทฯของ

ตนเองคูสมรสบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะและบุคคลที่ถือหลักทรัพยแทนตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอ
สํานักงานกลตและแจงใหทราบถึงบทลงโทษตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

ผูบริหารหมายถึงผูบริหารตามบทนิยามขางทายนี้และใหหมายความรวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงาน
บัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา

หามไมใหกรรมการผูบริหารผูจัดการและพนักงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในของบริษัทฯเปดเผยขอมูลภายใน
ดังกลาวแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของและหามไมใหซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวงหนึ่งเดือนกอนงบ
การเงินของบริษัทฯจะเผยแพรตอสาธารณชน

หามมิใหกรรมการผูบริหารผูจัดการและพนักงานใชขอมูลภายในของบริษัทฯที่ยังไมไดเปดเผยสาธารณชนอันเปน
สาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชนสวนตนและหรือเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพย
ของบริษัทฯหากฝาฝนขอกําหนดดังกลาวขางตนบริษัทฯจะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษแกผูกระทําความผิดอยางเด็ดขาด
ตามเหตุและผลของเรื่องที่เกิดข้ึนเปนแตละรายแตละกรณีๆไป

ในกรณีที่กรรมการผูบริหารผูจัดการฝายหรือพนักงานของบริษัทฯกระทําผิดอันเปนความผิดอาญาตามกฎหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยบริษัทฯจะดําเนินการลงโทษอยางรุนแรงอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกันดังนี้

กตัดเงินเดือนหรือคาตอบแทน
ขใหออก ไลออก หรือปลดออกจากการเปนผูบริหาร ผูจัดการฝายหรือพนักงานโดยถือวาจงใจกอใหเกิดความ

เสียหายแกบริษัทฯหากเปนกรรมการใหเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ
คแจงการกระทําความผิดตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหรือสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย
งแจงความดําเนินคดีตอตํารวจหรือพนักงานสอบสวน
จดําเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯหรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ

บริษัทฯคาดหมายใหกรรมการผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่
ขัดหรือสงสัยจะขัดกับหลักการนําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนตอผูบังคับบัญชาโดยใหถือเปนหนาที่ของ
ผูบังคับบัญชาในการสอดสองดูแลและใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชาในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพ่ือใหมีการปฏิบัติตาม
หลักการที่กําหนดอยางถูกตอง
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แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความลับ
บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความลับทางการคาที่มีสาระสําคัญตอการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯที่ไมสามารถเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนไดดังนี้
การรักษาความลับของบริษัทฯ

กคณะกรรมการบริษัทฯผูบริหารลูกจางของบริษัทฯจะตองรักษาความลับของขอมูลและเอกสารที่ไมสามารถ
เปดเผยและหรือเปนความลับทางการคารวมทั้งสูตรการประดิษฐคิดคนตางๆซึ่งถือเปนสิทธิของบริษัทฯแตเพียงผูเดียว

ขผูที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯผูบริหารพนักงานลูกจางของบริษัทฯจะตองไมเปดเผยขอมูลและเอกสารที่
เปนความลับหรือความลับทางการคานั้นๆอีกเปนเวลาปเมื่อพนจากหนาที่ไปแลว

คผูบริหารและพนักงานบริษัทฯตองทราบถึงขั้นตอนและวิธีการรักษาความปลอดภัยของขอมูลและจะตองปฏิบัติ
ตามโดยเครงครัดเพ่ือปองกันไมใหขอมูลอันเปนความลับถูกเปดเผยโดยไมเจตนา

การกําหนดชั้นความลับของขอมูล
กขอมูลลับทางการคาของบริษัทฯตองไดรับการปกปดมิใหร่ัวไหลโดยกําหนดตามความสําคัญของขอมูลเชน

ขอมูลที่เปดเผยไดขอมูลปกปดขอมูลลับขอมูลลับมากเปนตน
ขการใชขอมูลภายในรวมกันตองอยูในกรอบของหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเทานั้น

การใหขอมูลขาวสารแกบุคคลภายนอก
กกรรมการหรือผูบริหารที่บริษัทฯมอบหมายจะเปนผูใหความเห็นชอบในขอมูลที่จะเปดเผยออกสูสาธารณชนเทานั้น
ขการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับผูรวมทุนอื่นๆจะตองไดรับความเห็นชอบจากผูรวมทุนดวย
คเพ่ือปฏิบัติตามขอกําหนดของตลทและหรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของวาดวยการเปดเผยขอมูลสารสนเทศของ

บริษัทจดทะเบียนบริษัทฯจึงไดกําหนดใหผูที่ตองการขอมูลขาวสารจากบริษัทฯติดตอขอรับขอมูลไดที่สํานักลงทุนสัมพันธ
การแสดงความเห็นตอบุคคลภายนอก

กโดยปกติผูบริหารและหรือพนักงานของบริษัทฯตองไมเปดเผยหรือแสดงความเห็นตอบุคคลภายนอก
ขขอใหผูบริหารและหรือพนักงานถามตนเองกอนวาทานมีหนาที่ในการตอบคําถามเหลานั้นหรือไมหากไมมีหนาที่

ก็ขอใหปฏิเสธการแสดงความเห็นตางๆดวยความสุภาพและแนะนําใหไปสอบถามจากหนวยงานที่กําหนดขางตนโดยตรงตอไป


แนวปฏิบัติเก่ียวกับการอนุมัติรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน
บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนอันไดแกรายการเก่ียวโยงกัน

และรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทฯหรือบริษัทยอยเพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดของกลตและ
ตลทรวมทั้งกฎหมายที่เก่ียวของดังนี้

หามกรรมการผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯประกอบธุรกิจที่มีลักษณะเชนเดียวกันกับกิจการของบริษัทฯหรือ
เปนธุรกิจที่แขงขันกับบริษัทฯและหลีกเลี่ยงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันอันอาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ

บุคคลที่มีสวนไดเสียหรือที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนจะไมสามารถอนุมัติรายการที่เกี่ยวของกบัตนได
การกําหนดราคาหรือคาตอบแทนจะตองเปนไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการคาทั่วไปโดยคํานึงถึง

ผลประโยชนของบริษัทฯเปนสําคัญ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นกอนทํารายการดังกลาวถาคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญ

ในการใหความเห็นในเร่ืองใดหรือรายการใดบริษัทฯจะตองจัดใหผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผูใหความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
ประกอบการพิจารณากล่ันกรองกอนจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯและหรือที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

ในกรณีรายการดังกลาวเปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไปใน
สถานการณเดียวกันดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการผูบริหารหรือบุคคลที่
เกี่ยวของแลวแตกรณีหรือรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปบริษัทฯจะตองนํา
ขอตกลงดังกลาวไปขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯหรือขออนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทฯกอนทํารายการนั้นทั้งนี้
เปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
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บริษัทฯจะตองเปดเผยการทํารายการดังกลาวตามหลักเกณฑและวิธีการที่กลตและตลทกําหนดรวมทั้งเปดเผย
ไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบดวย


แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรายงานการมีสวนไดเสีย
บริษัทฯไดกําหนดหลักเกณฑเงื่อนไขและวิธีการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการผูบริหารและบุคคลที่มคีวาม

เกี่ยวของใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยดังนี้
วัตถุประสงค

เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่กําหนดใหกรรมการและผูบริหาร
ตองรายงานใหบริษัทฯทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวของซึ่งเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหาร
จัดการกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอยเพ่ือใหบริษัทฯมีขอมูลประกอบการดําเนินการตามขอกําหนดเกี่ยวกับการทํารายการท่ี
เกี่ยวโยงกันซึ่งเปนรายการที่อาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและอาจจะนําไปสูการถายเทผลประโยชนของบริษัทฯ
และบริษัทยอยได

เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่กําหนดใหกรรมการและผูบริหาร
ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบความระมัดระวังและความซื่อสัตยสุจริตซึ่งตองตัดสินใจโดยไมมีสวน
ไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมในเร่ืองที่ตัดสินใจฉะนั้นการรายงานการมีสวนไดเสียดังกลาวจึงเปนประโยชนตอการติดตามดูแลให
การทําหนาที่ของกรรมการและผูบริหารใหเปนไปตามหลักการดังกลาวขางตน

เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดที่กําหนดใหกรรมการแจงใหบริษัทฯทราบโดย
มิชักชาเมื่อมีกรณีดังตอไปนี้

•มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาใดๆที่บริษัทฯทาํขึ้นระหวางรอบปบัญชีโดยระบุขอเท็จจริง
เกี่ยวกับลักษณะของสัญญาชื่อของคูสัญญาและสวนไดเสียของกรรมการในสัญญานั้นถามี

•ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทและบริษัทในเครือโดยระบุจํานวนทั้งหมดท่ีเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในระหวางรอบปบัญชีถามี
การรายงานมีสวนไดเสีย

ใหกรรมการและผูบริหารตองรายงานใหบริษัทฯทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลที่มีความ
เกี่ยวของซึ่งเปนสวนไดเสียที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอยโดยใหแจงตอเลขานุการบริษัทฯตาม
แบบฟอรมที่บริษัทฯกําหนดดังนี้

การรายงานครั้งแรกใหแจงภายในเจ็ดวันนับตั้งแตวันที่ประกาศของบริษัทฯมีผลใชบังคับหรือนับตั้งแต
วันที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการและหรือผูบริหารในกรณีที่เปนการแตงตั้งภายหลังจากวันที่ประกาศของบริษัทฯมีผล
ใชบังคับแลว

การรายงานการเปล่ียนแปลงหลังจากรายงานคร้ังแรกตามกขางตนใหแจงภายในสามวันทําการนับ
ตั้งแตวันที่มีการเปลี่ยนแปลงรายการสวนไดเสียที่แจงดังกลาว

ใหเลขานุการบริษัทฯจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารที่แจงตอบริษัทฯตาม
ขางตนใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทําการนับแตวันที่บริษัทฯไดรับรายงานนั้น
และใหเลขานุการบริษัทฯเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารแจงตอบริษัทฯตามเพ่ือใหบริษัทฯใชเปน
ขอมูลประกอบการพิจารณาตามวัตถุประสงคขางตน

บริษัทฯจะตองเปดเผยรายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารแจงตอบริษัทฯตามขางตนไวใน
แบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบของบริษัทฯทั้งนี้เฉพาะรายการที่มีบทบัญญัติ
กฎหมายกําหนดใหเปดเผยเทานั้น
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แนวปฏิบติัเกี่ยวกบัการใหสิทธแิกผูถือหุนในการเสนอวาระการประชุมผูถือหุนและการเสนอแตงตัง้
กรรมการรายใหมลวงหนา

บริษัทฯเปดโอกาสใหผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายรวมกันไมต่ํากวารอยละของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ
มีสิทธิจะเสนอเรื่องท่ีจะบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนและการเสนอแตงตั้งกรรมการรายใหมลวงหนาโดยเปดรับเรื่องกอนการประชุม
ผูถือหุนตั้งแตวันที่ตุลาคมถึงวันที่ธันวาคมของทุกปโดยผูถือหุนจะตองเสนอเรื่องเปนลายลักษณอักษรสงทางไปรษณียหรือทาง
โทรสารมายังเลขานุการบริษัทหรือสงผานทางเว็บไซตเพ่ือแจงในเบื้องตนแลวจึงจัดทําเปนหนังสือสงถึงเลขานุการบริษัทฯ

• โดยสงทางไปรษณียมาที่ 
เลขานุการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
ชั้นอาคารมหาทุนพลาซาถนนเพลินจิต
แขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานคร

• สงทาง
โทรศัพทโทรสาร



ทั้งน้ีการพิจารณาเรื่องที่จะบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนและการเสนอชื่อเพ่ือแตงตั้งเปนกรรมการรายใหมจะตองเปนไป
ตามหลักเกณฑและวิธีการที่บริษัทฯกําหนดและแจงใหทราบลวงหนาแลวเทาน้ัน
จริยธรรมธุรกิจ

จริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯคือขอพึงปฏิบัติตางๆที่บริษัทฯถือวาเปนแนวทางท่ีเหมาะสมหรือเปนจริยธรรม
ในการดําเนินงานและประกอบธุรกิจซ่ึงบริษัทฯเช่ือวาส่ิงเหลาน้ีไดยึดถือปฏิบัติกันเปนประเพณีสืบตอกันมายาวนานจนเปนที่นาเชื่อถือ
และยอมรับในทุกวงการวาการปฏิบัติใดเปนสิ่งที่ควรหรือไมควรอยางใด

คณะกรรมการจึงกําหนดจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯขึ้นและปรารถนาอยางย่ิงที่จะใหผูบริหารและพนักงาน
ลูกจางทุกคนทุกระดับใชเปนแนวทางและยึดถือในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมออยูตลอดเวลา

ผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับพึงปฏิบัติอยางเปนธรรมดวยความเสมอภาคและใหเปนที่เชื่อถือตอผูมีสวนไดเสีย
ดังตอไปนี้

ตอบริษัทและผูถือหุน
ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตและถูกตองตามกฎหมายตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆดวยจิตอันบริสุทธ์ิ

และเปนธรรมตอผูถือหุนรายใหญและรายยอยเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯและผูถือหุนโดยรวม
บริหารจัดการโดยใชทักษะและความรูความสามารถอยางเต็มท่ีดวยความมุงม่ันในอันที่จะพัฒนากิจการของบริษัทฯ

ใหเจริญกาวหนามีความมั่นคงสามารถสรางผลตอบแทนแกผูถือหุนไดอยางเหมาะสม
ปกปองผลประโยชนและดูแลทรัพยสินของบริษัทฯเสมือนวิญูชนพึงรักษาทรัพยสินของตนเองขจัดการแสวงหา

ผลประโยชนอันมิควรไดโดยชอบไมวาโดยทางตรงหรือทางออม
รายงานสถานะและผลการดําเนินงานของบริษัทฯอยางถูกตองครบถวนตามความเปนจริงโดยสม่ําเสมอ
ไมเปดเผยความลับของบริษัทฯและไมนําขอมูลหรือความลับของบริษัทฯไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชนของตนเองและ

หรือบุคคลอ่ืนหรือแสวงหาผลประโยชนใดๆจากการปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบ
ขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบดวยความมีเหตุมีผลและเปดเผยขอมูลอยางครบถวน
เคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของและปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

ตอลูกคา
ปฏิบัติตอลูกคาโดยยึดหลักความซื่อสัตยและยุติธรรมรวมทั้งเปดเผยและใหขอมูลเกี่ยวกับสินคาและบริการท่ีถูกตอง

ครบถวนแกลูกคาโดยไมบิดเบือนขอเท็จจริง
ปฏิบัติตามเง่ือนไขขอผูกพันตางๆที่มีตอลูกคาอยางเครงครัดตลอดจนใหบรกิารและปฏิบตัิตอลกูคาดวยความมีนํ้าใจ
 คํารองเรียนของลูกคาพึงไดรับการเอาใจใสและดําเนินการอยางเปนธรรมเพ่ือสนองตอบความตองการของลูกคาอยางรวดเร็ว
รักษาความลับทางการคาของลูกคาและไมนําไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองและหรือผูเกี่ยวของโดยมิชอบ
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ผลิตสินคาและบริการที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานอยางสม่ําเสมอรวมทั้งพัฒนาสินคาและบริการใหเปนเลิศคิดคน

นวัตกรรมใหมๆเพ่ือเพ่ิมคุณคาใหแกสินคาและบริการอยางตอเนื่องเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาและหรือแสวงหาลูทางท่ีเปน
ประโยชนสูงสุดใหกับลูกคา

ไมคากําไรเกินควรเม่ือเปรียบเทียบกับคุณภาพของสินคาและบริการและหลีกเลี่ยงการกําหนดเง่ือนไขทางการคาที่ไม
เปนธรรมตอลูกคา

ตอพนักงาน
ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพและใหความเคารพตอศักดิ์ศรีความเปนมนุษยและสิทธิข้ันพื้นฐานของมนุษยชน

อยางเสมอภาคดวยความเทาเทียมกัน
 ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานโดยคํานึงถึงความปลอดภัยตอชีวิตสุขภาพและชีวอนามัยของพนักงานอยูเสมอ
สนับสนุนสงเสริมฝกฝนอบรมและพัฒนาความรูความสามารถของพนักงานอยางทั่วถึงสรางความมั่นคงในอาชีพ

และใหโอกาสในการเจริญกาวหนาตามศักยภาพของพนักงานแตละคน
สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานการพัฒนาและการแกไขปญหาของบริษัทฯเปน

ทีมงานอยางมืออาชีพ
ใหผลตอบแทนท่ีเปนธรรมและเหมาะสมกับความรับผิดชอบความรูความสามารถและผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานแตละคน
การแตงตั้งและโยกยายรวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงานตองกระทําดวยความสุจริตใจและตั้งอยูบน

พ้ืนฐานของความรูความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้นๆ
ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆที่เกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด
หลีกเลี่ยงการกระทําใดๆที่ไมเปนธรรมตอพนักงานและเปดโอกาสใหพนักงานรองทุกขอันเนื่องจากไดรับความ

เดือดรอนหรือความไมเปนธรรมเพื่อใหความเดือดรอนของพนักงานไดรับการแกไขในวิถีทางที่ถูกตอง
ตอคูคาและหรือเจาหน้ี

ไมเรียกไมรับหรือจายผลประโยชนใดๆที่ไมสุจริตใหคูคาและหรือเจาหนี้ถามีขอมูลวามีการเรียกหรือการรับหรือ
การจายผลประโยชนใดๆที่ไมสุจริตเกิดขึ้นพึงเปดเผยรายละเอียดตอคูคาและหรือเจาหนี้และรวมกันแกไขปญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว

ปฏิบัติตามขอตกลงและเงื่อนไขตางๆที่มีตอคูคาและหรือเจาหน้ีอยางเครงครัดในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตาม
เงื่อนไขขอตกลงขอใดตองรีบแจงใหคูคาและหรือเจาหนี้ทราบลวงหนาเพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหาและปองกันไมใหเกิด
ความเสียหายลุกลามออกไป

รายงานขอมูลทางการเงินท่ีถูกตองและตรงเวลาใหแกเจาหนี้อยางสม่ําเสมอ
สรางสัมพันธภาพและความเขาใจท่ีดีตอกันในวิถีทางที่ถูกตองและโปรงใส

ตอคูแขงทางการคา
ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของกฎหมายและสงเสริมใหมีการแขงขันที่เปนธรรม
ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริตผิดกฎหมายหรือไมเหมาะสมเชนการ

จายสินจางใหแกพนักงานของคูแขงเปนตน
ไมกระทําการใดๆที่ไมเปนธรรมหรือพยายามทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาหรือใหรายโดย

ปราศจากมูลความจริง
ตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอม
ไมดําเนินธุรกิจและหรือกระทําการใดๆท่ีจะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศทรัพยากรธรรมชาติและ

สภาพแวดลอมและหรือตอสังคมโดยสวนรวม
สนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวมใหความสําคัญกับการดูแลรักษา

สิ่งแวดลอมตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงามของทองถิ่น
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ปลูกฝงจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและส่ิงแวดลอมโดยสวนรวมใหเกิดข้ึนในหมูพนักงาน
ทุกระดับอยางตอเนื่องและจริงจังตลอดจนการยกระดับคุณภาพและดูแลความปลอดภัยตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมโดยรวม
โดยดําเนินการเองและรวมมือกับภาครัฐ

ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด
ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดท่ีทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคมและความมั่นคงของ

ประเทศชาติตลอดจนตอตานการทุจริตและการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ
 ตอสิทธิมนุษยชนสากล

บริษัทฯตองปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัดใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสิทธิมนุษยชน
แกพนักงานเพ่ือนําไปปฏิบัติเปนสวนหน่ึงในการดําเนินงานและไมสนับสนุนกิจการท่ีละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน

พนักงานทุกระดับของบริษัทฯตองทําความเขาใจบทบัญญัติกฎหมายที่เก่ียวของกับหนาท่ีและความ
รับผิดชอบของตนโดยตรงใหถี่ถวนและปฏิบัติตามอยางเครงครัดหากไมแนใจใหขอคําปรึกษาจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น
และหรือท่ีปรึกษาทางกฎหมายเฉพาะเร่ืองหามปฏิบัติไปตามความเขาใจของตนเองโดยลําพัง

เมื่อพนักงานตองไปปฏิบัติงานในตางประเทศพนักงานควรศึกษาบทบัญญัติกฎหมายขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลายทางกอนการเดินทางเพื่อใหแนใจวาการปฏิบัติงานในประเทศปลายทางไมผิดกฎหมาย
ไมขัดตอขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง

บริษัทฯจะใชหลักความยุติธรรมและจริงใจในการบริหารจัดการเกี่ยวกับเงินเดือนคาจางและผลประโยชน
ตางๆตลอดจนเง่ือนไขในการจางงานตางๆโดยไมบังคับการใชแรงงานโดยไมสมัครใจและหรือการใชแรงงานเด็กโดยไมยอม
ใหมีการเลือกปฏิบัติและจะดําเนินการเพื่อรองรับโอกาสที่เทาเทียมกันสําหรับพนักงานงานทุกคนจัดใหมีสภาพแวดลอมในการ
ทํางานที่ดีและเหมาะสมและปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทยรวมท้ังบทบัญญัติกฎหมาย
และระเบียบขอบังคับอื่นๆท่ีเก่ียวของ

 ตอความเปนกลางทางการเมือง
บริษัทฯใหความสําคัญกับความเปนกลางทางการเมืองไมเขาไปมีสวนรวมและไมฝกใฝพรรคการเมืองใด

พรรคการเมืองหน่ึงหรือผูมีอํานาจทางการเมืองคนใดคนหนึ่ง
บริษัทฯไมนําเงินทุนหรือทรัพยากรของบริษัทฯไปใชในการสนับสนุนแกพรรคการเมืองหรือนักการเมืองใดๆ

ไมวาทางตรงหรือทางออม
บริษัทฯไมมีสวนรวมในการหาเสียงหรือโฆษณาใหพรรคการเมืองหรือนักการเมืองใดๆในพ้ืนท่ีของบริษัทฯ

รวมถึงไมใชทรัพยากรและทรัพยสินของบริษัทฯเพื่อการนั้น
บริษัทฯสงเสริมใหพนักงานทุกระดับไปใชสิทธิเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญท้ังนี้บริษัทฯไมมีนโยบายท่ีจะให

การสนับสนุนทางการเงินไมวาโดยทางตรงหรือทางออมแกนักการเมืองหรือพรรคการเมืองใดเพื่อผลประโยชนของนักการเมือง
หรือพรรคการเมืองใด

พนักงานทุกระดับของบริษัทฯสามารถใชสิทธิทางการเมืองที่พึงมีโดยกระทําในนามของแตละบุคคลรวมท้ัง
ไมใชตําแหนงหนาท่ีในบริษัทฯหรือชื่อหรือตราบริษัทฯชักจูงผูอื่นใหจายเงินอุดหนุนหรือใหการสนับสนุนแกนักการเมืองหรือ
พรรคการเมืองใด

บริษัทฯสงเสริมใหพนักงานทุกระดับยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยและสงเสริมใหพนักงานใชสิทธิเลือกตั้ง
ตามรัฐธรรมนูญ
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จรรยาบรรณของพนักงาน

พนักงานพึงยึดถือและประพฤติปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณนี้อยางสม่ําเสมออยูตลอดเวลาดังตอไปนี้
ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริตมีวินัยมีความรับผิดชอบและตระหนักในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายและมุงมั่น

ท่ีจะสรางความกาวหนาและความมั่นคงใหกับตนเองและบริษัทฯอยางจริงจัง
รวมกันสรางสรรคใหเกิดความสามัคคีและความเปนน้ําหน่ึงใจเดียวกันในหมูพนักงานทํางานและแกไขปญหา

รวมกันเปนทีมอยางมืออาชีพโดยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดพรอมท่ีจะปรับเปล่ียนไปสูสิ่งที่ดีข้ึนสามารถตอบสนอง
ตอการเปลี่ยนแปลงและใชทักษะในการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุด

เอาใจใสอยางจริงจังและปฏิบัติหนาท่ีดวยความมานะอดทนมุงมั่นท่ีจะสรางและพัฒนาบริษัทฯไปสูความเปนเลิศ
ใชทรัพยสินของบริษัทฯใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและดูแลรักษาไมใหเสื่อมคาผิดปกติหรือสูญหายรวมท้ังไมนํา

ทรัพยสินของบริษัทฯไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองและผูอื่นหรือนําไปใชในทางที่มิชอบผิดกฎหมาย
ตองรักษาความลับของลูกคาคูคาและบริษัทฯอยางเครงครัดและจะตองไมเปดเผยความลับท่ีเก่ียวของกับกิจการ

ของบริษัทฯหรือนําขอมูลขาวสารภายในไปแสวงหาประโยชนใดๆไมวาจะเพื่อตนเองและหรือผูอื่นโดยมิชอบ
ไมใชตําแหนงหนาท่ีแสวงหาประโยชนใดๆเพ่ือตนเองและหรือผูอื่นโดยมิชอบและใหหมายรวมถึงสิ่งตอไปนี้

หามการรับเงินและหรือผลตอบแทนใดๆจากลูกคาคูคาหรือจากบุคคลที่มีธุรกิจเก่ียวเน่ืองกับบริษัทฯ
โดยเด็ดขาด

ควรหลีกเล่ียงการรับของขวัญจากลูกคาคูคาหรือจากบุคคลที่มีธุรกิจเก่ียวเนื่องกับบริษัทฯเน่ืองจากจะ
กอใหเกิดผลประโยชนท่ีขัดกันไดเวนแตการรับของขวัญเน่ืองในโอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณีนิยมซึ่งจะตองเปนของ
เล็กนอยไมมีราคาเกินสมควรหรือเกินกวาเหตุซึ่งพนักงานทุกคนสามารถใชดุลยพินิจในการวินิจฉัยไดวาการรับของนั้นเหมาะสม
หรือไมหากไมแนใจก็ใหปรึกษาหรือขอคําแนะนําจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นกอน

ใหความรวมมือและชวยเหลือในการทํางานกับผูรวมงานทุกคนเพ่ือประโยชนของบริษัทฯและเคารพในสิทธิของ
พนักงานอื่นท่ีอยูในองคกรเดียวกัน

เอาใจใสและชวยดําเนินการใดๆท่ีจะรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความสะอาดปลอดภัยและมี
สภาพแวดลอมท่ีดี

ถายทอดความรูและประสบการณในการทํางานแกผูรวมงานโดยยึดประโยชนของบริษัทฯเปนสําคัญ
ไมใสรายหรือกลาวรายตอบริษัทฯผูบริหารและผูรวมงานโดยปราศจากมูลความจริง
พนักงานจะตองปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับของบริษัทฯและกฎหมายที่เก่ียวของโดยเครงครัดและสม่ําเสมอ

ตลอดจนสนับสนุนและใหความรวมมือในการปฏิบัติตามจริยธรรมหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯใหเกิดผลอยางจริงจัง
 ใหแจงผูบังคับบัญชาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของทราบหากพบวามีการกระทําใดๆในบริษัทฯโดยมิชอบหรือ

ผิดกฎหมาย
ควรหลีกเล่ียงหรือไมกระทําการใดๆท่ีอาจจะกอใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณและช่ือเสียงของตนเองและ

บริษัทฯโดยสวนรวม
ขอพึงปฏิบัติเมื่อมีปญหา

จริยธรรมในการประกอบธุรกิจและขอพึงปฏิบัติของพนักงานท่ีกําหนดไวนี้คงจะไมสามารถครอบคลุมถึงทุกเรื่อง
ทุกกรณีท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดดังนั้นเมื่อมีปญหาในทางปฏิบัติเกิดข้ึนพนักงานควรปรึกษาหารือผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น
เพ่ือช้ีแนะแนวทางที่เห็นวาสมควรและเหมาะสมเปนกรณีๆไป
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•ในรอบป  ไมมีรายการธุรกิจหรือผลประโยชนที่เกี่ยวของกันระหวางบริษัทฯบริษัทยอยและบริษัทรวมกับกรรมการและหรือ

ผูบริหารแตอยางใดท้ังส้ิน
•ในรอบปบริษัทฯมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบริษัทหรือนิติบุคคลที่เกี่ยวของกันโดยการถือหุนและมีกรรมการรวมกันรายการ

ดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขและเกณฑทีต่กลงรวมกนัตามปกติธุรกจิซ่ึงสามารถสรปุไดดังนี้
กการซื้อขายถานหิน
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การซ้ือขายถานหิน • ปริมาณถานหินที่ซ้ือขายตนั
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน • มูลคาท้ังสิ้นบาท
 ผูขายบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมจํานวนบาท
 ผูซ้ือบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน • ใชราคาตลาดสําหรับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและสําหรับถานหิน
 • ถือหุนในลานนารอยละของทุนที่ชําระแลวและ คุณภาพใกลเคียงกัน
 มีกรรมการรวมกันคนคือนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรนายฟลิปพอลอเล็กซานดรอารโตและนายวันชัยโตสมบุญ
 เหตุผลและความจําเปน 
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยท่ัวไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเน่ืองจากบริษัทปูนซีเมนต

นครหลวงจํากัดมหาชนตองใชถานหินเปนเชื้อเพลิงหลักในการผลิตปูนซีเมนตฉะน้ันแนวโนมการซ้ือขายถานหินระหวางกันจึงคงมีอยูตามความ
จําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต


 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การซ้ือขายถานหิน • ปริมาณถานหินที่ซ้ือขายตนั
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน • มูลคาท้ังสิ้นเหรียญสหรฐัอเมริกาหรือประมาณ
 ผูขาย บาท
 ผูซ้ือบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมไมมี
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน นโยบายการกําหนดราคา
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลว • ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
 และมีกรรมการรวมกันคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุลและนายพิลาศพันธโกศล
 เหตุผลและความจําเปน 
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเน่ืองจากบริษัทฯ

ประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลักฉะน้ันแนวโนมในการซ้ือขายถานหินระหวางกันยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต


ขการบริการขนสงถานหินทางทะเล
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 การบริการขนสงถานหินทางทะเล • ปริมาณถานหินท่ีขนสงตัน
 คูสัญญาท่ีเก่ียวของกัน • คาบริการท้ังส้ินเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ
 ผูวาจางบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา บาท
 ผูรับจาง • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมจํานวนเหรียญ
 ความสัมพันธเก่ียวของกัน สหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนท่ี • ณอัตราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 ชําระแลวและมีกรรมการรวมกันคนคือนายไกรสีหศิริรังษี นโยบายการกําหนดราคา
 นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุลและนายพิลาศพันธโกศล • เทียบเคียงกับอัตราคาขนสงท่ีจายใหบุคคลภายนอก
 เหตุผลและความจําเปน 
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยท่ัวไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเนื่องจากบริษัทฯมีนโยบายนําเขา

ถานหินจากตางประเทศมาจําหนายอยางตอเนื่องเน่ืองจากเปนธุรกิจหลักฉะนั้นแนวโนมในการวาจางขนสงถานหินระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความ
จําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต

รายการระหวางกนั
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คการบริการดานการตลาดและการจําหนายถานหิน
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 การบริการจัดจําหนายถานหินโดยไดรับคานายหนาตอบแทน • ปริมาณถานหินตัน
 คูสัญญาท่ีเก่ียวของกัน • คาบริการท้ังส้ินเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ
 ผูใหบริการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา บาท
 ผูรับบริการ • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมจาํนวนเหรียญ
 ความสัมพันธเก่ียวของกัน สหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนท่ีชําระแลวและมี • ณอัตราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 ตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี นโยบายการกําหนดราคา
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคน • เทียบเคียงกับราคาท่ีใหบริการโดยท่ัวไป
 คือนายไกรสีหศิริรังษีนายสีหศักดิ์อารีราชการัณยนายอาคมเลาหเรณูและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายวิญูบุญกมลและ

นายธํารงคอางสกุล
เหตุผลและความจําเปน
• เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเนื่องจากบริษัทฯประกอบธุรกิจ

ถานหินเปนธุรกิจหลักฉะนั้นแนวโนมในการใหบริการจัดจําหนายถานหินระหวางกันยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต


 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 การบริการดานการตลาดและการจําหนายถานหิน • ปริมาณถานหินตัน
 คูสัญญาท่ีเก่ียวของกัน • คาบริการท้ังส้ินเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ
 ผูใหบริการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา บาท
 ผูรับบริการ • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมจาํนวนเหรียญ
 ความสัมพันธเก่ียวของกัน สหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนท่ีชําระแลว • ณอัตราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 และมีตัวแทนเปนกรรมการในดังนี้ นโยบายการกําหนดราคา
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคน • เทียบเคียงกับราคาท่ีใหบริการโดยท่ัวไป
 คือนายไกรสีหศิริรังษีนายประเสริฐพรหมเดชนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษและนางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักด์ิอารีราชการัณยและนายปณตเจริญสุข

เหตุผลและความจําเปน
• เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเนื่องจากบริษัทฯประกอบธุรกิจ 

ถานหินเปนธุรกิจหลักฉะนั้นแนวโนมในการใหบริการดานการตลาดและจําหนายถานหินระหวางกันยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต


 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 คาตอบแทนการใหบริการ • ปริมาณถานหินตัน
 คูสัญญาท่ีเก่ียวของกัน • คาตอบแทนท้ังส้ินเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ
 ผูรับคาตอบแทนบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา บาท
 ผูจายคาตอบแทน • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมจํานวนเหรียญ
 ความสัมพันธเก่ียวของกัน สหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนท่ีชําระแลวและมี • ณอัตราแลกเปล่ียนเหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 ตัวแทนเปนกรรมการในดังนี้ นโยบายการกําหนดราคา
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคน • เทียบเคียงกับราคาท่ีใหบริการโดยท่ัวไป
 คือนายไกรสีหศิริรังษีนายประเสริฐพรหมเดชนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษและนางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักด์ิอารีราชการัณยและนายปณตเจริญสุข

เหตุผลและความจําเปน
• เปนการซื้อคาตอบแทนจากผูรวมทุนอ่ืนใน
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ง การชวยเหลือดานการบริหาร
 ลักษณะของรายการ รายการท่ีเกิดข้ึนในป
 การชวยเหลือการบริหาร • คาบริการทั้งส้ินเหรียญสหรฐัอเมริกาหรือประมาณ
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั บาท
 ผูใหบริการ • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมไมมี
 ผูรับบริการ นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน • เทยีบเคียงกับราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอก
 •ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังนี้
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศริิรังษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร 

นายอนันตเลาหเรณูนายปณตเจรญิสุขและนายสหรฐัวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายสีหศักดิ์อารรีาชการัณย

นางเพชรรัตนฉายานนทนายประเสริฐพรหมเดชและนายอาคมเลาหเรณู
 •ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศริิรังษีนายสีหศักดิ์อารรีาชการัณย 

นายอาคมเลาหเรณูและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพลิาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายวิญูบุญกมลและ

นายธํารงคอางสกลุ
 เหตผุลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันแนวโนมใน

การใหบรกิารระหวางกันคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธรุกิจในอนาคต


 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป
 การชวยเหลือการบริหาร • คาบริการทั้งส้ินเหรียญสหรฐัอเมริกาหรือประมาณ
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั บาท
 ผูใหบริการ • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมไมมี
 ผูรับบริการ นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน • เทยีบเคียงกับราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอก
 • ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังนี้
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศริิรังษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร 

นายอนันตเลาหเรณูนายปณตเจรญิสุขและนายสหรฐัวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายสีหศักดิ์อารรีาชการัณย

นางเพชรรัตนฉายานนทนายประเสริฐพรหมเดชและนายอาคมเลาหเรณู
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชาํระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศริิรังษีนายประเสริฐพรหมเดช

นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษและนางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพลิาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณู

นายสีหศักดิ์อารรีาชการณัยและนายปณตเจรญิสุข
 เหตผุลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันแนวโนมใน

การใหบรกิารระหวางกันคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธรุกิจในอนาคต
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จ การบริการทาเรือและเสนทางขนถานหิน
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การบริการทาเรือและเสนทางขนถานหิน • ปริมาณถานหินตัน
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน • คาบริการทั้งสิ้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ
 ผูใหบริการ บาท
 ผูรับบริการ • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมไมมี
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน นโยบายการกําหนดราคา
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมี • เทียบเคียงกับราคาบริการท่ีจายใหบุคคลภายนอก
 ตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายสีหศักดิ์อารีราชการัณยนายอาคมเลาหเรณู

และนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายวิญูบุญกมลและ 

นายธํารงคอางสกุล
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักดิ์อารีราชการัณย

และนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายปณตเจริญสุขนายณัฐพนธงามผลและ 

นางเพชรรัตนฉายานนท
 เหตุผลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันคงไมมีรายการลักษณะน้ี

เกิดข้ึนอีกในอนาคตเน่ืองจากไดหยุดดําเนินกิจการแลวและกําลังดําเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัทและชําระบัญชีเพื่อคืนทุนใหผูถือหุน



ฉการใหบริการเชาทรัพยสิน
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การใหบริการเชาทรัพยสิน • คาบริการทั้งสิ้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน บาท
 ผูใหบริการ • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมจํานวนเหรียญสหรัฐอเมริกา
 ผูรับบริการ หรือประมาณบาท
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน • ณอัตราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมในรอยละ นโยบายการกําหนดราคา
 ของทุนท่ีชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี • เทียบเคียงกับราคาบริการท่ีจายใหบุคคลภายนอก
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรนายอนันตเลาหเรณู
 นายปณตเจริญสุขและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายสีหศักดิ์อารีราชการัณยนางเพชรรัตนฉายานนท

นายประเสริฐพรหมเดชและนายอาคมเลาหเรณู
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสหีศิริรังษีนายประเสริฐพรหมเดชนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 และนางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักดิ์อารีราชการัณย 

และนายปณตเจริญสุข
 เหตุผลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันแนวโนมในการใหบริการ

ระหวางกันคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต
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ช การชวยเหลือทางการเงิน
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การกูยืมเงิน •ชําระคืนเงินกูจํานวนบาท
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน •ชําระดอกเบ้ียจํานวนบาท
 ผูใหกูบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา •ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมไมมี
 ผูกู นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน • เทียบเคียงกับอัตราดอกเบ้ียของสถาบันการเงินโดยท่ัวไป
 •ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนกรรมการในดังน้ี
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรนายอนันตเลาหเรณู
 นายปณตเจริญสุขและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายสีหศักดิ์อารีราชการัณยนางเพชรรัตนฉายานนท 

นายประเสริฐพรหมเดชและนายอาคมเลาหเรณู
 เหตุผลและความจําเปน 
 •เปนรายการที่ลานนาใหกูยืมเงินไมมีหลักประกันแกเม่ือวันที่ธันวาคมจํานวนลานบาทระยะเวลาปอัตราดอกเบ้ีย

ตอปเพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียน
 •รายการนี้เปนรายการเกี่ยวโยงท่ีไดรับยกเวนตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเรื่องการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการ

ของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวของกันพศขอ


ซซื้อขายทรัพยสิน
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การซ้ือขายทรัพยสินไดแกอาคารเคร่ืองจักรอุปกรณและ •มูลคาซ้ือขายจํานวนเหรียญสหรัฐอเมริกา
 เครื่องใชสํานักงานฯลฯ หรือประมาณบาท
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน •ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมไมมี
 ผูซ้ือ นโยบายการกําหนดราคา
 ผูขาย •ราคายุติธรรมท่ีประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระ
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน 
 •ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนท่ีชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายสีหศักดิ์อารีราชการัณยนายอาคมเลาหเรณู
 และนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายวิญูบุญกมลและ 

นายธํารงคอางสกุล
 •ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสหีศิริรังษีนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักดิ์อารีราชการัณย
 และนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายปณตเจริญสุขนายณัฐพนธงามผลและ

นางเพชรรัตนฉายานนท
 เหตุผลและความจําเปน
 •จะจดทะเบียนเลิกบริษัทจึงไดโอนขายทรัพยสินที่ไมไดใชงานใหซ่ึงมีสัมปทานเหมืองถานหินตั้งอยูในพ้ืนที่ตอเน่ืองกันเพ่ือรองรับการ

ผลิตและการจําหนายถานหินที่จะขยายตัวเพิ่มข้ึนในอนาคตของ
•รายการนี้เปนรายการเกี่ยวโยงท่ีไดรับยกเวนตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเรื่องการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการ

ของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวของกันพศขอและขอโดยทั้งสองบริษัทดังกลาวขางตนเปนบริษัทยอยของลานนาซ่ึงมี
โครงสรางผูถือหุนและสัดสวนการถือหุนเปนบุคคลกลุมเดียวกัน
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ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ



นายอดุลยตัณฑรัตนนางดวงกมลสุชาโต
กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ


วันที่กุมภาพันธ

เสนอ ประธานกรรมการ
 บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน


 ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบไดตรวจสอบรายการระหวางกันที่เกิดข้ึนระหวางบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนบริษัทยอย
บริษัทรวมและบุคคลที่มีผลประโยชนรวมหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในรอบปเพ่ือแสดงความเห็นพรอมทั้งเปดเผยขอมูลการปฏิบัติการ
ที่เปนไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดซ่ึงมีสาระสําคัญสรุป
ไดดังนี้

บริษัทฯไดขายถานหินนําเขาจากตางประเทศใหกับบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนซึ่งเปนทั้งลูกคาและผูถือหุน
รายใหญของบริษัทฯโดยตกลงราคาซื้อขายถานหินตามคุณภาพที่ใกลเคียงกับที่ขายใหกับลูกคาอ่ืนในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันทั้งนี้เปนไป
ตามเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป
 บริษัทฯไดซ้ือถานหินนําเขาจาก     ซ่ึงเปนบริษัทรวมที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร
เพ่ือนํามาจําหนายอีกตอหนึ่งโดยตกลงราคาซื้อขายกันตามราคาตลาดสําหรับถานหินที่มีคุณภาพใกลเคียงกันซ่ึงเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา
โดยทั่วไป

      ซ่ึงเปนบริษัทรวมที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปรไดใหบริการขนสงถานหินทางทะเล
ใหกับบริษัทฯโดยตกลงอัตราคาขนสงเทียบเคียงกับอัตราคาขนสงที่จายใหกับบุคคลภายนอกทั้งน้ีเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป

บริษัทฯไดใหบริการจัดจําหนายถานหินใหกับ  และซึ่งทั้ง
สองบริษัทเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยตกลงคิดคานายหนาเทียบเคียงกับอัตราคาบริการโดยทั่วไปทั้งนี้เปนไปตาม
เง่ือนไขทางการคาโดยทั่วไป

บริษัทฯไดรับคาสิทธิในถานหินท่ีผลิตและจําหนายจากซึ่งเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศ
อินโดนีเซียทั้งน้ีเกิดจากการที่บริษัทฯซ้ือสิทธิดังกลาวมาจากผูรวมทุนอ่ืนเม่ือปทั้งน้ีเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป
 ไดใหการชวยเหลือดานการบริหารกับและ
ซ่ึงทัง้สามบริษัทเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยตกลงคาบรกิารเทียบเคียงกับอัตราคาบริการท่ีจายให
บุคคลภายนอกทั้งนี้เปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป

ไดใหบริการทาเรือและเสนทางขนถานหินใหกับซ่ึงทั้งสอง
บริษัทเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยตกลงคาบริการเทียบเคียงกับอัตราคาบริการท่ีจายใหบุคคลภายนอกทั้งน้ีเปนไป
ตามเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป
     ไดใหเชาทรัพยสินแก   ซึ่งทั้งสองบริษัทเปนบริษัทยอยท่ีจด
ทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยตกลงคาเชาเทียบเคียงกับอัตราคาเชาที่จายใหบุคคลภายนอกทั้งน้ีเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป
    ซึ่งเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียไดชําระคืนเงินกูที่คงคางทั้งหมดใหกับ
บริษัทฯจํานวนลานบาทโดยจายดอกเบ้ียเทียบเคียงกับอัตราดอกเบี้ยของสถาบันการเงินโดยทั่วไป
 จะจดทะเบียนเลิกบริษัทจึงไดโอนขายทรัพยสินที่ไมไดใชงานใหกับ  
 ซ่ึงมีสัมปทานเหมืองถานหินตั้งอยูในพ้ืนท่ีตอเน่ืองกันเพ่ือรองรับการผลิตและการจําหนายถานหินที่จะขยายตัวเพ่ิมข้ึนในอนาคต
ซ่ึงทั้งสองบริษัทเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยมีโครงสรางผูถือหุนและสัดสวนการถือหุนเปนบุคคลกลุมเดียวกันโดย
ตกลงราคาซื้อขายกันในราคายุติธรรมที่ประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระ
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