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



รายงานของคณะกรรมการตอผูถือหุน
ขาพเจาในนามคณะกรรมการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนขอเรียนใหทานผูถือหุนทราบถึงฐานะการเงินและ

ผลการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทในเครือในรอบปท่ีผานมาซึ่งนับวาอยูในเกณฑท่ีดีเปนที่นาพอใจโดยมีกําไรสุทธิ
อยูในเกณฑดีท้ังๆที่ราคาถานหินตกต่ําและเกิดวิกฤตการณเศรษฐกิจสงผลกระทบไปทั่วโลกโดยงบการเงินรวมของบริษัทฯและ
บริษัทในเครือมีรายไดท้ังสิ้นลานบาทและมีกําไรสุทธิลานบาทคิดเปนกําไรสุทธิหุนละบาท
เมื่อเปรียบเทียบกับปมีรายไดเพิ่มข้ึน  ลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละและมีกําไรสุทธิลดลงลานบาท
หรือลดลงรอยละโดยมีสัดสวนรายไดจากการขายถานหินและเอทานอลรอยละและคิดเปนสัดสวนกําไรสุทธิ
จากธุรกิจถานหินและธุรกิจเอทานอลรอยละและตามลําดับนอกจากนั้นบริษัทฯไดรับรางวัลเกียรติยศ
แหงความสําเร็จในปถึงสองรางวัลคือไดรับรางวัลชนะเลิศประเภทบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
ท่ีมีมูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาดไมเกินลานบาทกลุมท่ีที่มีผลการดําเนินงานยอดเยี่ยม
  เม่ือวันท่ีพฤศจิกายนและเปนหนึ่งในสองรอยบริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคเอเชียแปซิฟค
และเปนหนึ่งในหกบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยท่ีมียอดขายสินคาไมเกินลานเหรียญสหรัฐอเมริกาท่ีไดรับรางวัลดีเดน
จากวารสารเมื่อวันท่ีพฤศจิกายนเนื่องจากเปนบริษัทท่ีมีการเจริญเติบโต
และความสามารถในการทํากําไรอยางมั่นคงและตอเนื่อง
 การประกอบธุรกิจถานหินซึ่งเปนธุรกิจหลักในปมีรายได ท้ังสิ้นลานบาทเพ่ิมข้ึนจากปกอน
ลานบาทหรือเพิ่มข้ึนรอยละและมีกําไรสุทธิลานบาทลดลงจากปกอนลานบาทหรือลดลง
รอยละเนื่องจากราคาขายถานหินลดลงรอยละโดยมีสัมปทานเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียที่เปดดําเนินการ
แลวจํานวนสองแหลงขนาดกําลังการผลิตถานหินรวมทั้งสิ้นลานตันตอปโดยสัมปทานเหมืองถานหินแหลงท่ียังมีอายุ
คงเหลืออีกปและแหลงท่ียังมีอายุคงเหลืออีกปโดยบริษัทฯมีแผนการลงทุนที่จะขยายกําลังผลิตถานหินเพ่ิมขึ้นเปน
ลานตันตอปในปและจัดหาแหลงสัมปทานเหมืองถานหินแหงใหมเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพธุรกิจถานหินในอนาคต
 การประกอบธุรกิจเอทานอลเพ่ือใชเปนเช้ือเพลิงซึ่งเปนธุรกิจรองในปมีรายไดท้ังสิ้นลานบาทเพิ่มข้ึนจาก
ปกอนลานบาทหรือเพิ่มข้ึนรอยละและมีกําไรสุทธิลานบาทเพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาท
โดยมีปริมาณการขายเอทานอลเพิ่มข้ึนรอยละและราคาขายเอทานอลลดลงรอยละเนื่องจากวัตถุดิบกากนํ้าตาล
ซึ่งเปนตนทุนสวนใหญในการผลิตเอทานอลมีราคาลดลงถึงรอยละปจจุบันมีโรงงานผลิตเอทานอลจํานวนสายการผลิต
ตั้งอยูท่ีอําเภอดานชางจังหวัดสุพรรณบุรีโดยมีขนาดกําลังการผลิตเอทานอลในสายการผลิตท่ีจํานวนลิตรตอวันและ
สายการผลิตท่ีจํานวนลิตรตอวันรวมแลวมีกําลังการผลิตเอทานอลทั้งสิ้นลิตรตอวันโดยใชกากน้ําตาลและ
มันสําปะหลังเปนวัตถุดิบหลักท้ังสองโรงงานไดรับสิทธิประโยชนพิเศษตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนพศและกําลัง
ศึกษาความเปนไปไดของโครงการการลงทุนท่ีจะนําเอทานอลไปใชเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมตอเนื่องเพื่อสรางมูลคาเพ่ิม
ในอนาคต
 สวนฐานะการเงินและสภาพคลองโดยรวมก็ยังอยูในเกณฑดีโดยมีอัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียน
  เทากับเทาแตมีสัดสวนหนี้สินรวมตอสินทรัพยรวมเพียงรอยละและมีสัดสวนหนี้สินรวมตอสวน
ของผูถือหุนรวมเพียงรอยละเทานั้น

คณะกรรมการบริษัทฯไดพยายามบริหารงานและแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นอยางระมัดระวังโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดี  ซึ่งทําใหบริษัทฯสามารถผานพนอุปสรรคและมีผลการดําเนินงานอยูในเกณฑท่ีดี
มาโดยตลอดจนไดรับรางวัลเกียรติยศแหงความสําเร็จดังกลาวขางตนท้ังน้ีคณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาการลงทุนและ
การพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯอยางรอบคอบและระมัดระวังเพื่อใหกิจการของบริษัทฯเติบโตอยางยั่งยืนและมั่นคงตอไปในระยะยาว





นายสมเกียรติลิมทรง
ประธานกรรมการ
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


• มุงมั่นสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจโดยยึดมั่นการสรางความพึงพอใจแกลูกคาดวยการรับฟงความ

คิดเห็นรวมทั้งประเมินและทบทวนตนเองเพื่อพัฒนาและสรางสรรคสิ่งที่ดีท่ีสุดอยูเสมอเพื่อใหบริษัทฯมีการเจริญเติบโต
ท่ีมั่นคงและยั่งยืนในอนาคต

• พัฒนาสินคาและบริการใหเปนเลิศคิดคนนวัตกรรมใหมๆเพ่ือเพ่ิมคุณคาใหแกสินคาและบริการอยางตอเนื่อง
และแสวงหาลูทางที่เปนประโยชนสูงสุดใหกับลูกคา

• พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและจัดหาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือใหการผลิตและการจําหนายสินคาและบริการที่มี
คุณภาพและไดมาตรฐานอยางสม่ําเสมอ

• คํานึงถึงความรับผิดชอบท่ีมีตอชุมชนและสังคมโดยรวมตลอดจนดูแลรักษาสิ่งแวดลอมโดยการเขาไปมีสวน
รวมในการสรางสรรคและพัฒนาท่ียั่งยืนในส่ิงท่ีเปนประโยชนตอสวนรวมตามสถานะภาพของบริษัทฯ


• ตระหนักถึงความสําคัญของการดูแลกิจการที่ดีโดยยึดหลักความ
ยุติธรรมและซ่ือสัตยสุจริต   มีความรับผิดชอบตอผลงาน
ตระหนักในหนาท่ีมีการดําเนินงานท่ีโปรงใส สงเสริมใหมีการปฏิบัติท่ีเปน
ธรรมอยางเสมอภาคและเปนท่ีเชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝายท่ีเก่ียวของ

คุณคา
ผลติและจําหนายถานหินที่มี

คุณภาพดเีปนที่เชือ่ถอืของลูกคา

 บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน












 












  


  

















วิสัยทัศน
เปนหนึ่งในผูนําธุรกิจถานหิน

ในภูมภิาคเอเชีย

พันธกิจ
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






รางวัลเกียรติยศแหงความสําเร็จ


นายกิตติรัตนณระนองรองนายกรัฐมนตรีและ
รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังเปนประธานในพิธีมอบรางวัล
บริษัทจดทะเบียนดานผลการดําเนินงานยอดเยี่ยม 
   ประเภทบริษัท
จดทะ เบี ยนที่ มี มู ลค าหลั กท รัพย ตามราคาตลาดไม เ กิ น
ลานบาทกลุมที่ใหกับบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัด
มหาชนโดยนายไกรสีหศิริรังษีประธานเจาหนาท่ีบริหารเปน
ผู รับมอบรางวัลเกียรติยศแหงความสําเร็จดังกลาวเมื่อวันที่
พฤศจิกายน

บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนไดรับ
การคัดเลือกใหไดรับรางวัลชนะเลิศประเภทบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่มีมูลคาหลักทรัพยตามราคา
ตลาดไมเกินลานบาทกลุมที่ที่มีผลการดําเนินงาน
ยอดเย่ียม   
ในงานมอบรางวัลประจําปซึ่งเปนรางวัล
มาตรฐานระดับประเทศท่ีมีกระบวนการคัดเลือกและตัดสินการให
รางวัลโดยพิจารณาจากขอมูลรอบดานท้ังเชิงสถิติและเชิงคุณภาพ
ที่เขมขนซ่ึงผูที่ไดรับรางวัลลวนมีความเปนเลิศและสมควรแก
การยกยองและประกาศเกียรติคุณอยางย่ิง

นายสีหศักด์ิอารีราชการัณยผูอํานวยการดาน
พัฒนาธุรกิจและการตลาดเปนผูแทนจากบริษัทลานนารีสเซส
จํากัดมหาชนในการรับรางวัลดีเดนจากวารสาร
เมื่อวันท่ีพฤศจิกายน

บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนเปนหน่ึง
ในสองรอยบริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคเอเซียแปซิฟคและเปนหน่ึง
ในหกบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยที่มียอดขายสินคาไมเกิน
ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาที่ไดรับรางวัลดีเดนในป
จากวารสาร
  เน่ืองจากเปนบริษัทที่มีการเจริญเติบโตและมี
ความสามารถในการทํากําไรอยางมั่นคงและตอเน่ือง








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






คณะกรรมการ
บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

 


































นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร
กรรมการ

นายสมเกียรติลิมทรง
ประธานกรรมการ

นายฟลิปพอลอเล็กซานดรอารโต
กรรมการ

นายวันชัยโตสมบุญ
กรรมการ

นายธนญตันติสุนทร
กรรมการ

นายสมเกียรติ ลิมทรง

ประธานกรรมการ

	 นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์	 นายฟิลิป พอล อเล็กซานดร์ อาร์โต้

	 กรรมการ	 กรรมการ

	 นายวันชัย โตสมบุญ	 นายธนญ ตันติสุนทร

	 กรรมการ	 กรรมการ
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นายไกรสีห์ ศิริรังษี

กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร

	 นายสุโรจน์ ศุภสวัสดิ์กุล	 นายวิสิฐ ตันติสุนทร

	 กรรมการ/กรรมการบริหาร	 กรรมการ/กรรมการบริหาร

	 นายพิลาศ พันธโกศล	 นายอนันต์ เล้าหเรณู	

	 กรรมการ/กรรมการบริหาร	 กรรมการ/กรรมการบริหาร/เลขานุการ
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นายผดุง เตชะศรินทร์

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 นายอดุลย์ ตัณฑรัตน์	 นางดวงกมล สุชาโต

	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

	 นายอนันต์ ศิริพงศ์	 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล	

	 กรรมการอิสระ	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

	 	 (ลาออกวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2555 เป็นต้นไป)



	 7






ขอมูลทั่วไป

ความเปนมาบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนเดิมชื่อบริษัทลานนาลิกไนตจํากัดมหาชนทะเบียน
เลขที่เดิมเลขที่บมจไดจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทจํากัดเม่ือวันที่ตุลาคมและไดจด
ทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดเมื่อวันที่ธันวาคมโดยไดรับอนุญาตเปนบริษัทจดทะเบียนใหนํา
หุนสามัญเขาซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเม่ือวันที่กรกฎาคมโดยถูกจัดใหอยูในกลุม
ทรัพยากรหมวดพลังงานและสาธารณูปโภคและเมื่อวันที่พฤษภาคมไดจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทใหม
เปนบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

สํานักงานใหญชั้นอาคารมหาทุนพลาซาถนนเพลินจิตแขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานครโทร
โทรสาร

สํานักงานสาขาศูนยจําหนายถานหินอยุธยาเลขท่ีหมูที่ตําบลคลองสะแกอําเภอนครหลวงจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาโทรโทรสาร

ประเภทธุรกิจบริษัทฯประกอบธุรกิจประเภทดังน้ี
ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหินทั้งในประเทศและตางประเทศเปนธุรกิจหลัก
 ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงเปนธุรกิจรอง

  
ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกชําระแลวบริษัทฯมีทุนจดทะเบียนเปนหุนสามัญจํานวนหุนมูลคา
หุนที่ตราไวหุนละบาทคิดเปนมูลคาทั้งสิ้นบาทซ่ึงไดเรียกชําระเต็มมูลคาแลว

นายทะเบียนหุนบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพยประเทศไทยจํากัดต้ังอยูเลขที่อาคารตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยถนนรัชดาภิเษกเขตคลองเตยกรุงเทพมหานครโทรโทรสาร


ผูสอบบัญชี นางสาวกมลทิพยเลิศวิทยวรเทพผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่และหรือนางสายฝนอินทรแกว
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ีและหรือนายวิชาติโลเกศกระวีผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่แหงบริษัท
สํานักงานเอินสทแอนดยังจํากัดต้ังอยูเลขที่ถนนรัชดาภิเษกตัดใหมกรุงเทพมหานคร
โทรโทรสาร

ท่ีปรึกษากฎหมายบริษัทสํานักงานกฎหมายธรรมนิติจํากัดต้ังอยูเลขที่อาคารนายเลิศทาวเวอรถนนวิทยุ
แขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานครโทรโทรสาร



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





ขอมูลทางการเงินโดยสรุป


ตามงบการเงินรวม ป ป ป
ฐานะการเงินหนวยลานบาท   
สินทรพัยรวม   
หน้ีสินรวม   
ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว   
สวนของผูถือหุนรวม   
ผลการดําเนินงานหนวยลานบาท   
รายไดรวม   
รายไดจากการขาย   
กําไรข้ันตน   
กําไรกอนหักดอกเบ้ียภาษีคาเส่ือมราคาและคาเส่ือมส้ิน   
กําไรสุทธิ   
ขอมูลตอหุนหนวยบาทตอหุน   
มูลคาหุนตามบัญชีตอหุน   
กําไรสุทธิตอหุน   
เงินปนผลตอหุน   
อัตราสวนดานสภาพคลอง   
อัตราสวนสภาพคลองเทา   
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วเทา   
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสดเทา   
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคาเทา   
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ยวัน   
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือเทา   
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ยวัน   
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ีการคาเทา   
ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉลี่ยวัน   
วัน   
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร   
อัตรากําไรขั้นตน   
   
อัตรากําไรสุทธิ   
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน   
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน   
อัตราผลตอบแทนจากทรพัยสินรวม   
อัตราผลตอบแทนจากทรพัยสินถาวร   
อัตราการหมุนของทรพัยสินเทา   
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน   
อัตราสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุนเทา   
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ียเทา   
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพันเทา   
อัตราการจายเงินปนผลตามงบการเงินเฉพาะกิจการ   
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




นโยบายการจายเงินปนผล


นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯท่ีจะจายใหผูถือหุนหากบริษัทฯไมมีโครงการที่จะลงทุนเพ่ิมเติมและไมมี
เงินกูคงคางแลวบริษัทฯมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลไมตํ่ากวารอยละของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ
ในแตละงวดบัญชีหลังจากหักสํารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลวถามีสําหรับการจายเงินปนผลของ
บริษัทยอยท่ีบริษัทฯถือหุนเกินกวารอยละน้ันจะคํานึงถึงนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยและ
ความตองการใชเงินของบริษัทฯและบริษัทยอยเปนสําคัญเพ่ือใหบริษัทฯสามารถจายเงินปนผลไดตามนโยบายขางตน


นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยท่ีจะจายใหบริษัทฯ  หากบริษัทยอยไมมีโครงการท่ีจะลงทุนเพ่ิมเติมและ
ไมมีเงินกูคงคางแลวบริษัทยอยมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลไมตํ่ากวารอยละของกําไรสุทธิของงบการเงิน
เฉพาะกิจการในแตละงวดบัญชีหลังจากหักสํารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลวถามีสําหรับการจายเงิน
ปนผลของบริษัทยอยในปน้ันไดแสดงไวเปนแตละบริษัทแลวในหนาของรายงานประจําปฉบับน้ี



















การจายเงินปนผลในปบริษัทฯมีกําไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการจํานวนลานบาทคิดเปน
กําไรสุทธิหุนละบาทคณะกรรมการบริษัทฯไดเสนอใหจัดสรรกําไรเพ่ือจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตรา
หุนละบาทคิดเปนรอยละของกําไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการซ่ึงสอดคลองกับนโยบาย
การจายเงินปนผลของบริษัทฯดังกลาวขางตนและต่ํากวาอัตราเงินปนผลท่ีจายในปกอนเทากับ



มูลคาหุนท่ีตราไวหุนละ บาท
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



การลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
 บริษัทฯมีการลงทุนในบริษัทยอยซ่ึงถือหุนทั้งทางตรงและทางออมในสัดสวนท่ีเกินกวารอยละ
ของทุนที่ชําระแลวจํานวนบริษัทและลงทุนในบริษัทรวมซ่ึงถือหุนทางตรงในสัดสวนท่ีตํ่ากวารอยละของทุน
ที่ชําระแลวจํานวนบริษัทโดยมีรายละเอียดดังน้ี


 





































บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน



 










 



 



 


บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จ�ำกดั (มหาชน)

(อยูร่ะหว่างจดทะเบยีนเลิกบรษิทัและช�ำระบญัช)ี
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






บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนจดทะเบียนในประเทศไทย


สถานที่ตั้ง  อาคารมหาทุนพลาซาชั้นถนนเพลินจิตแขวงลุมพินีเขตปทุมวัน
กรุงเทพมหานครโทรโทรสาร

ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายเอทานอลแอลกอฮอลบรสิุทธิ์เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิง
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาทเปนเงินบาท
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาทเปนเงินบาท
การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาทเปนเงินบาท

คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละของทุนท่ีชําระแลว


จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย


สถานที่ตั้ง  



ประเภทธุรกิจ  ซื้อขายถานหิน
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาคิดเปนสัดสวนการ
ถือหุนทางตรงและทางออมรอยละของทุนท่ีชําระแลว


จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย



สถานที่ตั้ง  



ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายถานหิน
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละรูเปยะหอินโดนีเซีย

เปนเงินรูเปยะหอินโดนีเซีย
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละรูเปยะหอินโดนีเซีย

เปนเงินรูเปยะหอินโดนีเซีย
การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละรูเปยะหอินโดนีเซีย

เปนเงินรูเปยะหอินโดนีเซียคิดเปนสดัสวนการ
ถือหุนทางตรงรอยละของทุนท่ีชําระแลว



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




จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย


สถานที่ตั้ง  



ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายถานหิน
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนที่ชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงิน ดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาคิดเปนสัดสวนการถือหุนทางตรงรอยละของทนุทีช่ําระแลว


จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย
สถานที่ตั้ง  


 

ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา
เปนเงิน ดอลลารสหรัฐอเมริกา

ทุนที่ชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา
เปนเงิน ดอลลารสหรัฐอเมริกา

การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา
เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาคิดเปนสัดสวนการถือหุนทางตรงรอยละของทุนชําระแลว

สถานภาพ  ปจจุบันอยูระหวางการจดทะเบียนเลิกบริษัทและชําระบัญชีเพ่ือคืนทนุใหผูถือหุน



จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร
สถานที่ตั้ง  


ประเภทธุรกิจ  ขนสงสินคาทางทะเล
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนที่ชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาคิดเปนสัดสวนการถือหุนทางตรงรอยละของทนุทีช่ําระแลว
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 
บริ

ษัท
ไท

ยอ
ะโก

รเ
อ็น

เน
อร

ยี่จ
ําก

ัด
ม
หา

ชน




























































































รา
ยก

าร


บา
ท

ด
อล

ลา
รส

หรั
ฐอ

เม
ริก

า
ดอ

ลล
าร
สห

รัฐ
อเ
มร

ิกา
ดอ

ลล
าร
สห

รัฐ
อเ
มร

ิกา
ดอ

ลล
าร
สห

รัฐ
อเ
มริ

กา
ดอ

ลล
าร
สห

รัฐ
อเ
มร

ิกา


เงิ
นล

งทุ
น


ทุน

จด
ทะ

เบ
ียน








































ทุน

ที่ช
ําร
ะแ
ลว






































มูล

คา
หุน

ละ
























สัด
สว
นก

าร
ถอื

หุน





















ผล

ดํา
เนิ
นง

าน
ป











รา
ยไ
ดทั้

งส
ิ้น



















































กํา
ไร
ข

าด
ทุน

ส
ุทธิ















































กํา
ไร
ข

าด
ทุน

ส
ะส
ม














































กํา
ไร
ข

าด
ทุน

ส
ุทธิ

ตอ
หุน





























ฐา

นะ
กา

รเงิ
น
ณ

วัน
สิ้น

ป











สิน

ทร
ัพย

รว
ม















































หน
ี้สิน

รว
ม











































สว
นข

อง
ผูถ

อืห
ุนร

วม
















































มูล
คา
หุน

ตา
มบ

ญัช
ี




























เงิ

นป
นผ

ลป














อตั
รา
เงิน

ปน
ผล

หุน
ละ


























จํา
นว

นเ
งิน

ปน
ผล

ที่จ
าย



































อตั

รา
กา
รจ
าย
เงิน

ปน
ผล

























 หม
าย

เห
ตุ

















อย

ูระ
หว

าง
กา
รจ
ดท

ะเบ
ียน

เลิก
บร

ิษัท
แล

ะชํ
าร
ะบ

ัญช
ีเพื่
อค

ืนทุ
นใ
หก

ับผ
ูถือ

หุน









	 14
 

ลักษณะการประกอบธุรกจิ


บริษัทฯประกอบธุรกิจใหญๆประเภทดังน้ี
 ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหินท้ังในประเทศและตางประเทศเปนธุรกิจหลัก

โดยมีเหมืองถานหินเปนฐานในการผลิตและจําหนายอยูในประเทศอินโดนีเซียและมีธุรกิจการขนสงทางทะเล
อยูในประเทศสิงคโปรซึ่งจะชวยสนับสนุนและบริหารการขนสงถานหินท่ีนําเขามาจําหนายในประเทศและหรือสงไป
จําหนายยังประเทศอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ

 ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงในประเทศไทยเปนธุรกิจรอง
โดยมีโรงงานเอทานอลเปนฐานในการผลิตและจําหนายอยูท่ีอําเภอดานชางจังหวัด
สุพรรณบุรี

บริษัทฯจะเนนการลงทุนและสรางความเจริญเติบโตที่มีคุณภาพเพ่ือความยั่งยืนและมั่นคงในธุรกิจของบริษัทฯ
ในระยะยาว
ธุรกิจถานหินในประเทศ
 บริษัทฯนําเขาถานหินจากเหมืองรวมทุนและจากแหลงอื่นในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหกับลูกคา
ในประเทศโดยขายแบบสงตรงใหลูกคาและนําเขามาสตอกไวณศูนยจําหนายถานหินอยุธยาซึ่งตั้งอยูท่ีอําเภอนครหลวง
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเพ่ือจําหนายใหลูกคาอีกตอหนึ่งโดยศูนยจําหนายถานหินอยุธยามีเนื้อท่ีท้ังสิ้นไรตารางวา
สามารถรองรับการนําเขาถานหินมาสตอกไดถึงตันโดยบริษัทฯมีสวนแบงตลาดถานหินในประเทศในป
ประมาณรอยละ

การใชถานหินในประเทศในปสวนใหญจะใชในกลุมอุตสาหกรรมผลิตปูนซีเมนตคิดเปนรอยละประมาณ
และใชในการผลิตกระแสไฟฟาและอุตสาหกรรมอื่นคิดเปนรอยละประมาณคาดวาการใชถานหินซึ่งมีราคาตอหนวย
ของคาความรอนท่ีต่ํากวาเชื้อเพลิงอื่นจะมีการขยายตัวอยางตอเนื่องในอนาคตยิ่งราคาน้ํามันเชื้อเพลิงปรับตัวสูงขึ้นก็จะมี
ผูประกอบอุตสาหกรรมหันมาใชถานหินซึ่งมีราคาถูกกวาเปนเชื้อเพลิงในการผลิตสินคาเพ่ิมมากยิ่งขึ้นเรื่อยๆตามราคา
น้ํามันเชื้อเพลิงท่ีปรับตัวสูงขึ้นดังกลาว
ธุรกิจถานหินในตางประเทศ

บริษัทฯไดเขาไปรวมลงทุนทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียมาเปนเวลามากกวาปแลวโดยบริษัทฯ
ไดนําเขาถานหินจากเหมืองรวมทุนในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหกับลูกคาในประเทศไทยและสงไปจําหนาย
ยังประเทศอื่นดวยโดยเฉพาะตลาดในแถบภูมิภาคเอเชียเชนอินเดียญ่ีปุนเกาหลีใตไตหวันฮองกงเปนตน โดยถานหิน
ท่ีบริษัทฯผลิตออกจําหนายมีคุณภาพและมี เปนท่ีเชื่อถือของลูกคาท้ังตลาดในประเทศและตางประเทศซึ่งเปน
บริษัทหนึ่งที่มีชื่อเสียงเปนท่ีนาเชื่อถือในธุรกิจถานหินในภูมิภาคเอเชีย

ซึ่งเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัทลานนารี
ซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุนรอยละของทุนท่ีชําระแลวประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินแหลงที่ท่ีอําเภอ
ซามารินดาและอําเภอคูเตยจังหวัดกาลิมันตันตะวันออกโดยไดรับสัมปทาน    จาก
รัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียเพ่ือผลิตถานหินออกจําหนายมีกําหนดเวลาปเริ่มตั้งแตปถึงโดยมี
ปริมาณสํารองถานหิน     ตามมาตรฐาน 
คงเหลือไมต่ํากวาลานตัน
ปจจุบันมีกําลังการผลิตถานหินออกจําหนายปละประมาณลานตันและกําลังพัฒนาเพ่ิมกําลังการผลิตถานหิน
เปนประมาณลานตันตอปภายในป


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 


    เปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัทลานนารีซอรสเซส

จํากัดมหาชน ถือหุนรอยละของทุนท่ีชําระแลวประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินแหลงที่ท่ีอําเภอซามารินดาจังหวัด
กาลิมันตันตะวันออกโดยไดเชาชวงสัมปทาน  ของ    ชื่อเดิม  
มาดําเนินการโดยไดหยุดการทําเหมืองถานหินแหลงนี้แลวเมื่อกลางปเนื่องจากศาลฎีกาแหงประเทศอินโดนีเซียไดมีคําสั่ง
เพิกถอนสัมปทาน  อันเนื่องมาจากขอพิพาทระหวางภาครัฐกับผูถือสัมปทานเดิมปจจุบันอยูระหวาง
การจดทะเบียนเลิกบริษัทและชําระบัญชีเพ่ือคืนทุนใหผูถือหุนตามแผนการปรับโครงสรางการลงทุนเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดโดย    ไดโอนขายทรัพยสินเชนเครื่องจักรอุปกรณใหกับ  
เพื่อรองรับการขยายกําลังผลิตถานหินในอนาคต

เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัด
มหาชนถือหุนรอยละของทุนท่ีชําระแลวประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินแหลงท่ีท่ีอําเภอคูเตยจังหวัดกาลิมันตัน
ตะวันออกโดยไดรับสัมปทาน    จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียเพื่อผลิตถานหิน
ออกจําหนายมีกําหนดเวลาปเริ่มตั้งแตปถึงคาดวามีปริมาณสํารองถานหินคงเหลือไมต่ํากวาลานตัน
ขณะนี้อยูระหวางการศึกษาและสํารวจตรวจสอบปริมาณสํารองถานหินท่ีมีอยูท้ังหมดตามมาตรฐาน 
       โดยมีกําลังการผลิตถานหิน
ออกจําหนายปละประมาณลานตันและกําลังพัฒนาเพิ่มกําลังการผลิตถานหินเปนลานตันตอปภายในป

 เปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัทลานนารีซอรสเซส
จํากัดมหาชนถือหุนทางตรงและทางออมรอยละของทุนที่ชําระแลวโดยไดรับมอบหมายใหเขาไปพัฒนาแหลง
สัมปทานเหมืองถานหินแหลงท่ี ดังกลาวขางตนหลังจากพัฒนาเหมืองถานหินแหลงท่ีแลวเสร็จเมื่อกลางปจึงได
หันไปประกอบธุรกิจซื้อขายถานหินจากแหลงอื่นในประเทศอินโดนีเซียโดยมีเปาหมายท่ีจะใชบริษัทนี้เขาไปลงทุนในแหลง
สัมปทานเหมืองถานหินแหงใหมในอนาคต


ธุรกิจการขนสงทางทะเล

เปนบริษัทรวมท่ีจดทะเบียนในประเทศสิงคโปรโดยบริษัทลานนารีซอรสเซส
จํากัดมหาชนถือหุนรอยละของทุนท่ีชําระแลวประกอบธุรกิจขนสงสินคาทางทะเลซึ่งจะชวยสนับสนุนและบริหาร
การขนสงถานหินท่ีนําเขามาจําหนายในประเทศไทยและหรือสงไปจําหนายยังประเทศอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพและมีตนทุน
การขนสงท่ีต่ํา



ธุรกิจเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิง
บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศไทยโดยบริษัทลานนารีซอรส

เซสจํากัดมหาชนถือหุนรอยละของทุนท่ีชําระแลวประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลแอลกอฮอลบริสุทธ์ิ
โดยปริมาตรเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงโดยมีโรงงานผลิตเอทานอลจํานวนสายการผลิตตั้งอยูที่อําเภอดานชาง
จังหวัดสุพรรณบุรีขนาดกําลังการผลิตเอทานอลสายการผลิตที่จํานวนลิตรตอวันและสายการผลิตที่จํานวน
ลิตรตอวันรวมท้ังสิ้นลิตรตอวันโดยใชกากนํ้าตาลและมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบหลักท้ังสองโรงงานไดรับ
สิทธิประโยชนพิเศษตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนพศท้ังนี้เอทานอลเปนเชื้อเพลิงท่ีสะอาดใชผสมกับน้ํามัน
เบนซินในอัตราสวนผสม และเปนน้ํามันแกสโซฮอล  หรือ ท่ีใชเปนเช้ือเพลิงสําหรับรถยนต
ซึ่งนอกจากจะชวยลดมลภาวะที่มีผลกระทบตอสุขภาพและสิ่งแวดลอมแลวยังชวยลดการนําเขาน้ํามันเชื้อเพลิงและสารปรุงแตง
เพ่ิมออกเทน    ใหนอยลงอันจะชวยประหยัดเงินตราตางประเทศและชวยลด
การขาดดุลการชําระเงินของประเทศใหนอยลง

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 


โครงสรางรายไดจากการประกอบธุรกิจ


ป ป ป
โครงสรางรายไดของบริษัทฯ

ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 
รายไดจากการขายถานหิน      
รายไดจากการขายเอทานอล      
รายไดอื่น      
รวมรายไดท้ังส้ิน      


ป ป ป
โครงสรางรายไดของบริษัทในเครือ


การถือหุน ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชน       
รายไดจากการขายเอทานอล       
รายไดอ่ืน       
รวมรายไดทั้งส้ิน       
       
รายไดจากการขายถานหิน       
รายไดอ่ืน       
รวมรายไดทั้งส้ิน       
       
รายไดจากการขายถานหิน       
รายไดอ่ืน       
รวมรายไดทั้งส้ิน       
       
รายไดจากการขายถานหิน       
รายไดอ่ืน       
รวมรายไดทั้งส้ิน       
       
รายไดบรกิารเสนทางขนสงและทาเทียบเรือ       
รายไดอ่ืน       
รวมรายไดทั้งส้ิน       
       
รายไดจากการขนสงทางทะเล       
รายไดจากการขายถานหินและอ่ืนๆ       
รวมรายไดทั้งส้ิน       
       

หมายเหตุอยูระหวางการจดทะเบียนเลิกบริษัทและชําระบัญชีเพ่ือคืนทุนใหกับผูถือหุน
       


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

การประกอบธุรกิจถานหิน


ลักษณะของถานหิน
 ถานหินเปนเชื้อเพลิงธรรมชาติชนิดหน่ึงประกอบดวยสารที่ระเหยไดชนิดตางๆความชื้นและแรธาตุที่สําคัญคือ
คารบอนซ่ึงเปนสวนที่จะเผาไหมไดเมื่อสารระเหยและความช้ืนถูกขับไลออกไปจะมีขี้เถาจํานวนเล็กนอย
เหลืออยูหลังจากเผาไหมแลว ถานหินสามารถจัดแบงตามคุณภาพโดยพิจารณาคาความรอน 
ปริมาณสารระเหยและปริมาณคารบอนคงที่ เรียงลําดับจากคุณภาพที่ดี
ที่สุดไดกลุมคือและสําหรับถานหิน
ที่สํารวจพบและพัฒนาขึ้นมาใชในอุตสาหกรรมอยางแพรหลายในประเทศไทยจะเปนประเภทถานลิกไนตสวนถานหิน
ที่นําเขาจากตางประเทศสวนใหญเปนประเภทซ่ึงมีคาความรอนสูงกวาถานลิกไนตที่ผลิตในประเทศ
 คุณสมบัติถานหินที่ใชเปนเกณฑในการกําหนดราคาซื้อขายโดยปกติจะประกอบดวยคาความรอน
 ปริมาณความช้ืน ปริมาณสารระเหย  ปริมาณคารบอนคงท่ี
ปริมาณขี้เถาปริมาณกํามะถันและขนาดของกอนแรที่ผลิตออกจําหนาย

การผลิตถานหิน
 ถานหินเกิดจากการสะสมตัวของซากพืชที่ทับถมอยูในหนองคลองบึงเปนเวลานานนับลานปและคอยๆจม
ตัวลงใตผิวดินจนซากพืชกลายสภาพมาเปนถานหินโดยผลของการเปล่ียนแปลงของผิวโลกและขบวนการตาม
ธรรมชาติในชวงหลายลานปท่ีผานมาดังน้ันการที่จะนําถานหินขึ้นมาใชจึงตองมีการสํารวจคนหาโดยการศึกษาขอมูล
ทางธรณีวิทยาใตผิวดินเพ่ือใหทราบถึงความหนาของช้ันถานหินขอบเขตพื้นที่การกระจายตัวของแหลงถานหิน
คุณภาพทางเคมีและปริมาณสํารองในเชิงพาณิชยซ่ึงจะใชเปนขอมูลในการตัดสินใจเพื่อพัฒนาแหลงถานหินดังกลาว
ตอไปดังน้ันการผลิตถานหินจึงแบงออกไดเปนขั้นตอนใหญดังน้ี


การสํารวจ เร่ิมต้ังแตการศึกษาขอมูลธรณีวิทยาผิวดินและโครงสรางทางธรณีวิทยาเพ่ือกําหนดพ้ืนท่ี
เปาหมายในเบ้ืองตนแลวทําการเจาะสํารวจ  เพ่ือศึกษาการสะสมตัวของชั้นดินหินและ
โครงสรางทางธรณีวิทยาของพ้ืนที่เพ่ือใหแนใจวามีถานหินสะสมตัวอยูรวมทั้งประเมินคุณภาพและปริมาณสํารองของ
ถานหินในเชิงพาณิชยประกอบการตัดสินใจที่จะพัฒนาแหลงถานหินดังกลาวเพ่ือเปดการทําเหมืองตอไป



การทําเหมืองกอนจะเปดการทําเหมืองจําเปนตองทําการเจาะสํารวจในขั้นละเอียด
เพ่ือหาขอมูลรายละเอียดตางๆของพ้ืนที่ไดแกปริมาณสํารองและคุณภาพในแตละระดับของการวางตัว
ของชั้นถานหินรวมทั้งชั้นดินที่ปดทับอยูขอมูลท่ีไดจะถูกนํามาใชในการกําหนดแผนแมบทในการทําเหมือง
ซ่ึงจะรวมถึงการศึกษาตนทุนและวิธีการเปดเหมืองตลอดจนศึกษาปริมาณและบริเวณที่จะขุดขนสง
หนาดินหรือถานหินในแตละขั้นตอนและการเลือกเครื่องจักรเคร่ืองมือที่เหมาะสมกับการทําเหมืองดวย



แตงแร  ถานหินท่ีขุดไดจากการทําเหมืองจะตองผานการแตงแรเพ่ือใหไดถานหินที่มีคุณภาพตรงตาม
ความตองการของผูใชหรือลูกคาซ่ึงมีขั้นตอนต้ังแตบดยอยคัดขนาดรวมท้ังคัดสิ่งเจือปนออกโดยการรอนและลาง
เปนตน



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นโยบายการกําหนดราคาถานหิน
ราคาขายถานหินจะกําหนดตามคาความรอนเปนหลักเชนเดียวกับการกําหนดราคาขายเชื้อเพลิงชนิดอื่นราคาขาย

ถานหินสําหรับลูกคาแตละรายจะแตกตางกันไปขึ้นอยูกับปจจัยตางๆคือปริมาณท่ีสั่งซื้อขอกําหนดดานคุณภาพเชนคาความ
รอนระยะเวลาชําระเงินและเง่ือนไขอื่นที่ลูกคากําหนดซึ่งปจจัยดังกลาวจะเปนตัวกําหนดราคาขายถานหินสําหรับลูกคาทุกราย
โดยเสมอภาคกันการกําหนดราคาขายถานหินท่ีนําเขาจากตางประเทศขึ้นอยูกับการตกลงของลูกคาแตละรายซึ่งอาจจะเปน
ราคาหรือหรือราคาสงถึงโรงงานของผูซื้อเปนตน
การจัดจําหนาย

วิธีการจัดจําหนายถานหินในประเทศจะจําหนายใหกับลูกคาหรือผูใชโดยตรงโดยไมผานพอคาคนกลางสวนการขาย
ถานหินในตางประเทศจะจําหนายใหลูกคาหรือผูใชโดยตรงและขายผานพอคาคนกลางดวยสวนใหญจะขายเปนเงินเช่ือ
ซึ่งบริษัทฯจะพิจารณาใหเครดิตเฉพาะลูกคารายใหญท่ีมีการซ้ือขายกันมานานหลายปและมีฐานะการเงินมั่นคงเทานั้น
สวนลูกคาท่ีเพ่ิงจะเริ่มทําการซื้อขายกันครั้งแรกบริษัทฯจะใหลูกคาเปด    ซึ่งตั้งแตเปดกิจการ
ในปจนถึงปจจุบันบริษัทฯประสบปญหาหน้ีสูญจากการจําหนายถานหินนอยมาก
กลยุทธในการแขงขัน

บริษัทฯจะเนนการใหบริการและการควบคุมคุณภาพถานหินเปนกลยุทธหลักในการแขงขันแทนการใชกลยุทธ
ดานราคานอกจากนี้บริษัทฯยังไดพัฒนาวิธีการผลิตถานหินใหไดคุณภาพดีโดยการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาพัฒนาระบบ
การผลิตถานหินอยางสม่ําเสมอ
ภาวะการแขงขัน

ธุรกิจการจําหนายถานหินในประเทศเปนธุรกิจท่ีมีผูประกอบการนอยรายโดยลูกคาท่ีเปน
กลุมโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญจะมีคูแขงขันที่สําคัญคือบริษัทบานปูจํากัดมหาชนสวนลูกคาท่ีเปนกลุมโรงงาน
อุตสาหกรรมขนาดกลางและเล็กจะมีคูแขงขันท่ีสําคัญคือบริษัทยูนิคไมนิ่งเซอรวิสเซสจํากัดมหาชนบริษัทเอเซียกรีน
เอนเนอจีจํากัดมหาชนและบริษัทเอ็นเนอรยี่เอิรธจํากัดมหาชนโดยบริษัทฯมีเหมืองถานหินท่ีมีคุณภาพสูงเปน
ของตนเองและยังมีปริมาณสํารองในเชิงพาณิชยอีกหลายสิบปจึงมีจุดแข็งและศักยภาพในการแขงขันท่ีเพียงพอ
แนวโนมอุตสาหกรรม

ถานหินสามารถที่จะนํามาใชทดแทนเชื้อเพลิงประเภทอื่นไดเกือบทุกชนิดข้ึนอยูกับความยากงายในการใชงานและ
ปริมาณความตองการพลังงานความรอนเปนสําคัญโดยแนวโนมการใชถานหินในปตอๆไปยังคงขยายตัวเพ่ิมข้ึนเนื่องจาก
ราคาน้ํามันเชื้อเพลิงอื่นยังมีราคาแพงกวาถานหินมากโดยราคาถานหินในปตกต่ําลงมามากคาดวาราคาถานหินนาจะ
ปรับตัวสูงขึ้นไดในชวงครึ่งหลังของปท้ังนี้ตามภาวะเศรษฐกิจของโลกที่คาดวาจะคอยๆฟนตัวดีข้ึน
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การเตรียมวัตถุดิบมีกระบวนการแตกตางกันตามประเภทวัตถุดิบที่ใชดังนี้
กกากน้ําตาลทําการเจือจางกากนํ้าตาลดวยน้ําใหไดความเขมขนที่พอเหมาะโดย

การเติมกรดเพ่ือใหส่ิงเจือปนพวกตกตะกอนออกจากกากน้ําตาลแลวจึงสงเขาสู
กระบวนการหมักตอไป

ขมันสําปะหลังทําความสะอาดวัตถุดิบมันเสนเพ่ือกําจัดส่ิงเจือปนที่เปนโลหะและ
ดินทรายออก จากนั้นมันเสนจะถูกนํามาบดผสมกับน้ําจนไดเปนน้ําแปงและผานกระบวนการยอย
แปงใหเปนน้ําตาลโดยใชเอนไซมกอนสงไปยังกระบวนการหมักตอไป

การหมักวัตถุดิบที่ไดจากการเตรียมในข้ันที่จะถูกปอนไปยังถังหมักโดยใชยีสต
เปนตัวเปลี่ยนนํ้าตาลใหเปนแอลกอฮอล

การกล่ันน้ําหมักในข้ันที่จะถูกปอนไปยังหอกล่ันเพ่ือแยกสิ่งเจือปนและน้ําออก
เพื่อทําใหแอลกอฮอลบริสุทธ์ิขึ้นเปนประมาณซึ่งถือเปนคาความเขมขนสูงสุดที่สามารถทําได
ในระบบการกล่ันแบบปกติโดยน้ําท่ีเหลืออีกจะถูกกําจัดออกในขั้นตอนสุดทาย

การดูดนํ้าออก เปนการแยกเอาน้ําท่ีเหลือจากข้ันตอนการกลั่นออกเพื่อทําใหแอลกอฮอล
ไรนํ้าเปนแอลกอฮอลบริสุทธิ์โดยไอระเหยของแอลกอฮอลจะผาน 
จํานวนถังซึ่งจะมีซีโอไลท บรรจุไวภายในทําหนาท่ีดูดซับน้ําออกจากแอลกอฮอล
โดยแอลกอฮอลที่แหงแลวจะถูก ควบกลั่นและทําใหเย็นลงกอนจะเก็บบรรจุไวจําหนายตอไป

การประกอบธุรกิจเอทานอลเปนเช้ือเพลงิ

การประกอบธุรกิจเอทานอลเปนเช้ือเพลิง
เอทานอลหรือเรียกอีกชื่อหนึ่งวาเอทิลแอลกอฮอลคือแอลกอฮอลที่ไดจากการแปรรูปพืชผลทางเกษตรประเภทแปงและ

น้ําตาลเชนมันสําปะหลังออยกากน้ําตาลขาวโพดเปนตนโดยผานกระบวนการยอยสลายและหมักเพ่ือเปลี่ยนแปงเปนน้ําตาล
และกล่ันเปนแอลกอฮอลจนไดความบริสุทธิ์ถึงโดยปริมาตรทั้งนี้เอทานอลมีสูตรโมเลกุล มีจุดเดือดประมาณ
องศาเซลเซียสคุณสมบัติโดยทั่วไปเปนของเหลวใสไมมีสีติดไฟงายเปนเชื้อเพลิงที่มีคาออกเทนสูงเนื่องจากมีออกซิเจนสูงถึง
ดังนั้นหากนําเอาเอทานอลไปผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนที่เหมาะสมแลวจะไดน้ํามันเชื้อเพลิงสะอาดที่เผาไหมไดสมบูรณขึ้น
และชวยลดมลพิษทางอากาศโดยลดปริมาณสารประกอบไฮโดรคารบอนคารบอนมอนนอกไซด และคารบอนไดออกไซด
ซึ่งเปนปจจัยหลักที่กอใหเกิดสภาวะเรือนกระจกในชั้นบรรยากาศ   รวมทั้งลดควันดําสารอะโร
เมติกสและสารประกอบเบนซินซึ่งจะสงผลดีตอสิ่งแวดลอม
 เอทานอลเปนสารเคมีที่สามารถใชทดแทนสาร   ซึ่งเปนสารปรุงแตงเพ่ือ
เพ่ิมคาออกเทน ในน้ํามันเบนซินโดยสาร มีขอเสียตรงที่กอใหเกิดคารบอนมอนนอกไซดในชั้นบรรยากาศอีกทั้ง
กอใหเกิดสารตกคางและปนเปอนกับน้ําใตดินซึ่งหลายประเทศประกาศหามใชแลวเนื่องจากกอใหเกิดมลพิษทางอากาศและที่สําคัญ
ประเทศไทยตองจายเงินเพ่ือนําเขาสารปละหลายพันลานบาท
การผลิตเอทานอลเปนเชื้อเพลิง
 กรรมวิธีการผลิตเอทานอลข้ึนอยูกับวัตถุดิบและสารประกอบเอทานอลที่ตองการแตกตางกันออกไปซึ่งสามารถจําแนก
ตามประเภทวัตถุดิบไดประเภทดังนี้

วัตถุดิบประเภทแปงไดแกผลผลิตทางการเกษตรพวกธัญพืชเชนขาวเจาขาวสาลีขาวโพดขาวฟางและพืชหัวเชน
มันสําปะหลังมันฝรั่งเปนตน

วัตถุดิบประเภทน้ําตาลไดแกออยกากน้ําตาลบีทรูทเปนตน
วัตถุดิบประเภทเสนใยซึ่งสวนใหญเปนผลพลอยไดจากผลผลิตทางการเกษตรเชนฟางขาวชานออยซังขาวโพด

รวมทั้งของเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมเชนของเสียจากโรงงานกระดาษเปนตน
บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนผลิตเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงโดยใชกากน้ําตาลและมันสําปะหลังเปน

วัตถุดิบหลักโดยมีขั้นตอนการผลิตที่สําคัญขั้นตอนดังนี้





















การหมัก



การกลั่น

แอลกอฮอล



การดูดน้ําออก



การเตรียมวัตถุดิบ

ขั้นตอนการผลิต
เอทานอลเปนเช้ือเพลิง
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 



การบําบัดน้ําเสียจากกระบวนการผลิตเอทานอลเปนเชื้อเพลิง

ก นํ้าเสียจากกระบวนการผลิตเอทานอลจากกากนํ้าตาลจะถูกนําไปบําบัดดวยระบบบําบัดแบบไมใชอากาศ
 โดยระบบน้ีจะทําการบําบัดนํ้าเสียและผลิตกาซชีวภาพ เพ่ือนําไปใชเปน
เชื้อเพลิงทดแทนนํ้ามันเตาสําหรับหมอไอนํ้าซ่ึงทําใหประหยัดการใชเชื้อเพลิงไดมากและเปนผลดีกับ
ส่ิงแวดลอมโดยนํ้าเสียที่ผานการบําบัดจะถูกระบายสูบอตกตะกอนเพ่ือลดปริมาณของแข็งที่แขวนลอยในน้ําแลว
สงตอไปยังบอกักเก็บนํ้าขนาดใหญเพ่ือนําไปใชเปนนํ้าชลประทานสําหรับการเกษตร เชน ไรออยไรมันสําปะหลัง
เปนตน


















ข นํ้าเสียจากกระบวนการผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังจะถูกสูบและสงไปยังระบบผลิตกาซชีวภาพ
โดยข้ันแรกจะเปนการลดอุณหภูมิของนํ้าเสียดวยระบบ  กอนจะสงไปพักในบอ
 แลวจึงสงตอไปยังระบบบําบัดแบบ    ซึ่ง
เปนระบบบําบัดนํ้าเสียแบบไรอากาศเพ่ือผลิตกาซชีวภาพสําหรับนําไปใชเปนเชื้อเพลิงทดแทนนํ้ามันเตาสําหรับ
หมอไอนํ้า ซ่ึงทําใหประหยัดการใชเชื้อเพลิงไดมากและเปนผลดีกับสิ่งแวดลอมสําหรับนํ้าเสียที่ผาน
การบําบัดจากระบบแลวจะถูกสงตอไปยังบอตกตะกอนและบอผึ่งตอไป











น้ําเสียจากกระบวนการ
ผลิตเอทานอล
จากกากน้ําตาล

ระบบบําบัดน้ําเสียแบบ
ไมใชอากาศ



ไบโอแกส
นําไปใชเปนเช้ือเพลิงสําหรับ



บอตกตะกอน
บอกักเก็บน้ํา
ขนาดใหญ



นํ้าชลประทานนําไป
ใชในการเกษตร

น้ําเสียจากกระบวนการ
ผลิตเอทานอล

จากมันสําปะหลัง



บอพัก


ระบบบําบัดนํ้าเสีย
แบบไรอากาศ



ไบโอแก็ส
นําไปใชเปนเช้ือเพลิง
สําหรับ

บอตกตะกอน


บอผ่ึง
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


นโยบายการกําหนดราคาเอทานอล
 ภาครัฐโดยสํานักงานนโยบายและแผนพลังงานสนพกระทรวงพลังงานจะเปนผูกําหนดราคาเอทานอลอางอิง
เพ่ือใชเปนเกณฑมาตรฐานในการเจรจาตอรองระหวางผูซื้อและผูขายโดยสูตรการคํานวณราคาเอทานอลอางอิงในป
เปนราคาเฉล่ียถวงนํ้าหนักตามปริมาณและราคาเอทานอลที่มีการซื้อขายจริงแตรัฐบาลมีนโยบายใหกระทรวงพลังงาน
ชวยสงเสริมการผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังใหมากขึ้นโดยสนพไดกําหนดสัดสวนการใชเอทานอลที่ผลิตจากกากนํ้าตาล
และมันสําปะหลังเปนรอยละและจากเดิมประมาณรอยละและตามลําดับท้ังนี้ไดกําหนดสูตรการคํานวณ
ราคาเอทานอลอางอิงใหมเริ่มตั้งแตเดือนมกราคมถึงธันวาคมดังนี้





โดยท่ีคือราคาเอทานอลอางอิงเปนบาทตอลิตรซ่ึงจะประกาศทุกวันท่ีของเดือน

คือราคาเอทานอลที่ผลิตจากกากนํ้าตาลเปนบาทตอลิตรที่ผูผลิตขายใหกับบริษัทผูคาน้ํามันตาม
มาตราแหงพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิง

คือราคาเอทานอลท่ีผลิตจากมันสําปะหลังเปนบาทตอลิตรท่ีผูผลิตขายใหกับบริษัทผูคาน้ํามันตาม
มาตราแหงพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิง


การจัดจําหนายเอทานอล
 เอทานอลที่ใชเปนเชื้อเพลิงเปนแอลกอฮอลบริสุทธิ์โดยปริมาตรซึ่งจะตองเปนเอทานอล
แปลงสภาพ  โดยผสมน้ํามันเบนซินออกเทนจํานวนเพื่อจําหนายใหกับบริษัท
ผูคาน้ํามันตามมาตราแหงพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิงและตามขอกําหนดในการยกเวนภาษีสรรพสามิต
โดยบริษัทผูคาน้ํามันจะนําเอทานอลที่ซื้อไปผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนผสม  หรือ เปนน้ํามัน
แกสโซฮอล  หรือโดยลูกคาเปนผูรับผิดชอบการขนสงเอทานอลที่ซื้อเองเปนสวนใหญและมีบางรายที่
บริษัทฯเปนผูรับผิดชอบขนสงเอทานอลที่ซื้อใหจนถึงคลังเก็บน้ํามันของลูกคาซ่ึงสวนใหญจะขายเปนเงินเชื่อโดยลูกคา
เปนบริษัทน้ํามันขนาดใหญท่ีมีความมั่นคงทางการเงินสูงจึงไมมีความเสี่ยงจากการท่ีลูกคาจะไมชําระหน้ีในอนาคต


กลยุทธในการแขงขัน
 เนนการใหบริการและการควบคุมคุณภาพสินคาเปนกลยุทธท่ีสําคัญที่ทําใหไดรับความไววางใจจากลูกคาและ
ทําใหสามารถครอบครองตลาดไวไดเปนสวนใหญ


ภาวการณแขงขัน
เมื่อพิจารณาอุปสงคเอทานอลในปปรากฏวาปริมาณความตองการใชเอทานอลในประเทศโดยเฉล่ียอยูที่

ประมาณลานลิตรตอวันซึ่งเปนปริมาณที่คอนขางต่ําคิดเปนรอยละของอุปทานเอทานอลท่ีสามารถผลิตได
ท้ังอุตสาหกรรมทําใหเกิดภาวะเอทานอลลนตลาดโดยมีผูประกอบการเอทานอลบางรายแกไขปญหา
ดวยการสงออกเอทานอลไปจําหนายยังตางประเทศโดยมีปริมาณเอทานอลท่ีสงออกในปเพ่ิมข้ึนมากกวาเทา
จากปท่ีมีการสงออกประมาณลานลิตร


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 



รายชื่อผูผลติเอทานอล
กําลังผลิตเอทานอล

ลิตรตอวัน
ผูผลิตเอทานอลป 
บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนสายการผลิตที่ 
บริษัทไทยแอลกอฮอลจํากัดมหาชน 
บริษัทไทยงวนเอทานอลจํากัดมหาชน 
บริษัทขอนแกนแอลกอฮอลจํากัด 
บริษัทเพโทรกรีนจํากัดจังหวัดชัยภมูิ 
บริษัทน้ําตาลไทยเอทานอลจํากัด 
บริษัทเคไอเอทานอลจํากัด 
บริษัทเพโทกรีนจํากัดจังหวัดกาฬสินธุ 
บริษัทเอกรัฐพัฒนาจํากัด 
บริษัทไทยรุงเรืองพลังงานจํากัด 
บริษัทราชบุรีเอทานอลจํากัด 
บริษัทอีเอสพาวเวอรจํากัด 
บริษัทแมสอดพลังงานสะอาดจํากัด 
บริษัททรัพยทิพยจํากัด 
บริษัทพีเอสซีสตารชโปรดักสจํากัด 
บริษัทไทผงิเอทานอลจํากัด 
บริษัทเพโทรกรีนจํากัดจังหวัดสุพรรณบุรี 
บริษัทขอนแกนแอลกอฮอลจํากัดจังหวัดกาญจนบุรี 
บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดสายการผลิตที่ 
รวมกําลังการผลิตเอทานอลณวันสิ้นป 
ผูผลิตเอทานอลที่จะเพิ่มขึ้นในป 
บริษัททีพีเคเอทานอลจํากัดเฟส 
บริษัทดับเบิ้ลเอเอทานอลจํากัด 
บริษัทสีมาอินเตอรโปรดักสจํากัด 
บริษัทอิมเพรสเทคโนโลยีจํากัด 
บริษัทอุบลไบโอเอทานอลจํากัด 
รวมกําลังการผลิตเอทานอลทีจ่ะเพิ่มข้ึนในป 
รวมกําลังการผลิตเอทานอลทัง้สิ้นณวันสิ้นป 
ที่มากรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานกระทรวงพลังงาน




สําหรับปริมาณเอทา
นอลที่ปอนเขาสูตลาดในป
น้ันมาจากโรงงานผลิต
เอทานอลที่ เปดดําเนินการ
แลวจํานวนแหงคิดเปน
กําลังการผลิตเอทานอลรวม
ทั้งส้ินลานลิตรตอวัน
คาดวาปจะมีโรงงาน
ผลิตเอทานอลเปดดําเนินการ
อี ก   แ ห ง ส ว น ใ หญ เ ป น
โรงงานผลิตเอทานอลท่ีใชมัน
สําปะหลังเปนวัตถุดิบคิดเปน
กําลังการผลิตเอทานอลรวม
ทั้งส้ิน ลานลิตรตอวัน
ทําใหกําลังการผลิตเอทานอล
ในประเทศเพ่ิมขึ้นเปน
ลานลิตรตอวันในปแต
ปริมาณการผลิตเอทานอลท่ี
เกิดขึ้นจริงขึ้นอยูกับปริมาณ
ความตองการใชเอทานอล
และราคาเปนสําคัญ


แนวโนมของอุตสาหกรรม
คาดวาปริมาณความ

ตองการใชเอทานอลเพ่ือผสม
เปนนํ้ามันแก็สโซฮอลในป
จะเพ่ิมขึ้นอยางนอย
ลิตรตอวันรวมแลว
จะมีความตองการใชเอทานอล
ประมาณ   ถึ ง
ลิตรตอวันโดยมี
ปจจัยสนับสนุนที่สําคัญคือรัฐบาลไดประกาศยกเลิกการจําหนายนํ้ามันเบนซินต้ังแตวันท่ีมกราคมเปนตนไป

แนวโนมราคาเอทานอลในปคาดวาจะปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้นตามอุปสงคที่เพ่ิมขึ้นและตามราคาวัตถุดิบ
กากนํ้าตาลและมันสําปะหลังที่มีแนวโนมปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้นโดยเฉพาะกากน้ําตาลท่ีคาดวาปริมาณออยจะมีผลผลิตตํ่ากวา
ปซ่ึงจะสงผลใหกากนํ้าตาลที่เปนผลพลอยไดจากขบวนการผลิตนํ้าตาลมีปริมาณลดลงและมีการปรับราคาเพ่ิมข้ึน
สวนมันสําปะหลังรัฐบาลมีนโยบายรับจํานําเพ่ือแทรกแซงตลาดซ่ึงจะสงผลใหราคามันสําปะหลังเพ่ิมสูงขึ้นเชนกัน
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เมื่อเดอืนพฤศจิกายนไดรับประกาศนียบตัร

จากแหง
ประเทศอินโดนเีซียเน่ืองจากบริหารจัดการสิ่งแวดลอมไดดตีาม
ขอกําหนดของกฎหมาย

เมื่อเดือนมิถุนายน ไดรับประกาศนียบัตร

 จาก   
 แหงประเทศอินโดนีเซียเนื่องจากบริหารจัดการ
ดานสิ่งแวดลอมไดดีกวาขอกําหนดตามกฎหมาย

เมื่อเดอืนมถิุนายนไดรับรางวัล

จาก
เนื่องจากบริหารจัดการสิง่แวดลอมไดดอียางตอเน่ือง
ตลอดมา

ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม
 บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทในเครือมิไดละเลยจิตสํานึกและความรับผิดชอบท่ีมีตอสังคม
ชุมชนและสิ่งแวดลอมการทําเหมืองถานหินของบริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามแผนผังโครงการทําเหมืองและรายงานผลกระทบ
สิ่งแวดลอม  ท่ีไดรับการอนุมัติจากหนวยราชการและจัดใหมีการฟนฟู
สภาพพื้นท่ีเพื่อปรับปรุงสภาพแวดลอมและระบบนิเวศวิทยาภายหลังการทําเหมืองใหอยูในสภาพที่ดีดวยการปลูกตนไมท่ีมี
คุณคาเชิงอนุรักษและมีการปรับปรุงพื้นท่ีเพื่อใชในกิจกรรมตางๆเชนพ้ืนท่ีเพ่ือการเกษตรอางเก็บน้ําการอยูอาศัยเปนตน

และซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีประกอบ
ธุรกิจเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียไดรบัรางวัลดานสิ่งแวดลอมในปดังนี้
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





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
 






















เมื่อเดือนพฤศจิกายน ไดรับรางวัล
    
 จาก    
  แหงประเทศอินโดนีเซียเนื่องจาก
บริหารจัดการสิ่งแวดลอมไดดีตามขอกําหนดของกฎหมาย
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 




   และ 
 ซ่ึ ง เปนบริษัทยอยในประเทศอินโดนี เ ซียได ให
ความสําคัญกับการพัฒนาชุมชนสังคมและส่ิงแวดลอมในพื้นที่สัมปทาน
เหมืองถานหินและพ้ืนที่ใกลเคียงโดยไดใชจายเงินในปไป
จํานวนรูเปยะหอินโดนีเซียและไดใชจายเงินในป
จํานวนรูเปยะหอินโดนีเซีย



ดานการศึกษาและกีฬา
• ไดบริจาคคอมพิวเตอรจํานวนชุดคิดเปนเงิน

รูเปยะหอินโดนีเซียใหกับโรงเรียนชั้นมัธยมตนในตําบล
อําเภอซามารินดาประเทศอินโดนีเซีย

• ไดบริจาคเงิน รูเปยะหอินโดนีเซียใหกับ
    เพ่ือสนับสนุนการแขงขันกีฬา
ตางๆในจังหวัดกาลิมันตันตะวันออกประเทศอินโดนีเซีย

• ไดบริจาคเงิน รูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือ
สนับสนุนการแขงขันกีฬาประเพณีแหงชาติ 

ประเทศอินโดนีเซีย

• ไดบริจาคเงิน รูเปยหอินโดนีเซียเพ่ือกอสราง
โรงเรียนอนุบาล  อําเภอคูเตยประเทศ
อินโดนีเซีย

• ไดบริจาคเงินรูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือใชใน
การจัดซ้ือเรือยางกูภัยใหกับมหาวิทยาลัยประเทศ
อินโดนีเซีย

• ไดบริจาคเงิน รูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือ
สนับสนุนการศึกษาโรงเรียนชั้นมัธยมปลายของหมูบาน 
อําเภอคูเตยประเทศอินโดนีเซีย

• ไดบริจาคเงินรูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือปรับปรุง
อาคารโรงเรียนอนุบาลของหมูบาน อําเภอซามารินดา
ประเทศอินโดนีเซีย

• ไดบริจาคเงินรูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือใชในการ
กอสรางร้ัวโรงเรียนอนุบาลของหมูบานอําเภอคูเตย
ประเทศอินโดนีเซีย


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ดานพัฒนาสังคมและชุมชน
• ไดบริจาคเงินรูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือ

ใชในการพัฒนาและผลิตอาหารพ้ืนเมืองท่ีมีชื่อวา
ของประเทศอินโดนีเซีย

• ไดบริจาคเงินรูเปยะหอินโดนีเซียใหกับ
ชุมชนหมูบานเพ่ือใชในการพัฒนาและผลิตกาซ
ชีวภาพสําหรับใชในครัวเรือน

• ไดบริจาคเงินรูเปยะหอินโดนีเซียใหกับ
   เพ่ือใชประกอบพีธีกรรมทาง
ศาสนาและไดบริจาคเงินรูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือ
จัดซื้ออาหารแจกจายใหกับผูประสบอัคคีภัยในอําเภอซามารินดา
ประเทศอินโดนีเซีย

• ไดบริจาคเงินรูเปยะหอินโดนีเซีย
เพ่ือชวยเหลือผูประสบภัยจากสะพานถลมและผูประสบภัยน้ํา
ทวมในอําเภอคูเตยประเทศอินโดนีเซีย

• ไดบริจาคเงินรูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือ
ใชกอสรางหองทดลองของหมูบาน และได
บริจาคเงินรูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือใชในการ
ฝกอบรมการเย็บปกถักรอยใหกับกลุมสตรีหมูบาน
อําเภอคูเตยประเทศอินโดนีเซีย


ดานสาธารณูปโภค
• ไดบริจาคเงินรูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือใช

ในการซอมแซมและกอสรางถนนเขาหมูบาน 
อําเภอคูเตยประเทศอินโดนีเซีย

• ไดบริจาคเงินรูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือใช
ในการกอสรางถนนเขาหมูบานแหงใน
อําเภอคูเตยประเทศอินโดนีเซีย

• ไดบริจาคเงินรูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือใช
ในการพัฒนาแหลงน้ําสะอาดสําหรับชุมชนตําบล
อําเภอประเทศอินโดนีเซีย
ดานสาธารณสุข

•  ไดบริจาคเงินรูเปยะหอินโดนีเซียเพ่ือใช
ในโครงการตรวจสุขภาพและรักษาโรคภัยไขเจ็บตางๆใหกับชุมชน
เด็กและเยาวชนหมูบาน   และ
อําเภอคูเตยประเทศอินโดนีเซีย
 


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


การผลิตเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนไทยอะโกร

ซ่ึงเปนบริษัทยอยไดวางแผนแกไขปญหานํ้าเสียจากขบวนการผลิตเอทานอลที่อาจจะสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
อยางครบวงจรโดยนํานํ้าเสียจากขบวนการผลิตเอทานอลท่ีผานระบบบําบัดและผลิตกาซชีวภาพแลวซ่ึงยังมี
ธาตุอาหารที่เปนประโยชนตอพืชไปใชสําหรับการทําเกษตรกรรมโดยจะไมมีระบายน้ําเสียจากขบวนการผลิตเอทา
นอลออกสูส่ิงแวดลอมภายนอกอยางเด็ดขาดภายใตแนวคิด
 ในปไทยอะโกรไดใชจายเงินสนับสนุนกิจกรรมตางๆ
เพ่ือสงเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชนสังคมและส่ิงแวดลอมอยางตอเน่ือง
อยูตลอดเวลาโดยไดใชจายในปจํานวนบาท


ดานศาสนาและประเพณี
•ไทยอะโกรไดบริจาคเงินกอสรางกุฎิสงฆและรวมทอดกฐินสามัคคี

เ พ่ือสมทบทุนกอสรางอุโบสถ หอสวดมนตและศาลาการเปรียญ
ณวัดวังนํ้าโจนวัดใหมฉายหิรัญวัดแจงงามวัดสระบัวก่ําวัดดงอูทอง
และวัดดงเชือกพันเจริญจังหวัดสุพรรณบุรี


ดานการศึกษาและกีฬา
•ไทยอะโกรไดบริจาคเงินสนับสนุนการศึกษาและการกีฬาใหกับ

โรงเรียนสระบัวกํ่าโรงเรียนแจงงามและโรงเรียนดงเชือกพันเจริญ
จังหวัดสุพรรณบุรี


ดานสาธารณสุข
•ไทยอะโกรไดบริจาคเงินใหโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลแจงงาม

เพ่ือใหบริการดานสาธารณสุขและตรวจสุขภาพใหกับชาวบานตําบลแจงงาม
อําเภอหนองหญาไซจังหวัดสุพรรณบุรี


ดานพัฒนาชุมชนและส่ิงแวดลอม
•ไทยอะโกรไดบริจาคเงินเพ่ือใชในการกอสรางถนนสาธารณะใหกับ

ชาวบานดงอูทองอําเภอดานชางจังหวัดสุพรรณบุรี
•ไทยอะโกรไดบริจาคเงินสนับสนุนกองทุนกลางพัฒนาหมูบาน

หนองหญาไซตําบลหนองหญาไซจังหวัดสุพรรณบุรี
•ไทยอะโกรไดบริจาคเงินเพ่ือใชในการปรับปรุงสถานีตํารวจภูธร

ดานชางจังหวัดสุพรรณบุรี
•ไทยอะโกรไดใหการสนับสนุนการจัดงานกํานันผูใหญบานและ

รวมจัดนิทรรศการในงานเทศกาลกินปลากินเห็ดอาหารรสเด็ดอําเภอ
ดานชางจังหวัดสุพรรณบุรี





	 27 

ในปบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนไดใชจายเงินสนับสนุนกิจกรรมตางเพ่ือสงเสริม
คุณภาพชีวิตของชุมชนสังคมและส่ิงแวดลอมอยางตอเน่ืองอยูตลอดเวลาโดยไดใชจายเงินในปจํานวน
บาท
ดานศาสนาและประเพณี

•ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดบริจาคเงินสนับสนุนการจัดงานประเพณี
สงกรานตของวัดเสด็จประจําปและสนับสนุนกิจกรรมรดนํ้าดําหัวผูสูงอายุ
ของตําบลคลองสะแกเน่ืองในประเพณีสงกรานตประจําป

•ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดบริจาคเงินสนับสนุนกิจกรรมกวนขาวทิพย
ของวัดทองทรงธรรมและวดัเสด็จเน่ืองในประเพณีวันวิสาขบูชาป

•ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดเขารวมกิจกรรมแหเทียนพรรษาวัดโตนด
วัดมหาพลวัดปรีดารามวัดสระเกษวัดลายและวัดจันทรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

•ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดจัดสงเจาหนาที่และเคร่ืองจักรไปลาง
ทําความสะอาดพระอุโบสถวัดทองทรงธรรม  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
เพ่ือเตรียมความพรอมใหชาวบานไดมาทําบุญในวันออกพรรษา


ดานการศึกษาและกีฬา
•ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดบริจาคเงินเพ่ือสนับสนุนการวาจางครูใหกับ

โรงเรียนวัดทองทรงธรรมจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
•ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดมอบทุนการศึกษาใหกับเด็กนักเรียน

โรงเรียนวัดละมุดและรวมกิจกรรมมอบวุฒิบัตรใหนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ตําบลปากจ่ันจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

•ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดบ ริจาคอุปกรณสง เสริมการศึกษา
ประกอบดวยทีวีและเคร่ืองเลนดีวี ดีใหกับศูนยเด็กเล็กบานกลวยจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา

•บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนไดบริจาคเงินเพ่ือสนับสนุน
การแขงขันกีฬาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยแพรอทสปอรตแบดมินตันโอเพน

•ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดมอบทุนการศึกษาใหกับเด็กนักเรียน
โรงเรียนวัดทองทรงธรรมเน่ืองในวันสถาปนาโรงเรียนครบรอบปและไดมอบ
ทุนการศึกษาจํานวนทุนใหกับเด็กนักเรียนโรงเรียนวัดเสด็จจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา

•ศูนย จําหนายถานหินอยุธยาไดจัดสงเจาหนา ท่ีไปชวยสอนการใช
คอมพิวเตอรขั้นพ้ืนฐานใหกับเด็กนักเรียนชั้นประถมศึกษาโรงเรียนวัดทองทรงธรรม
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

•ศูนย จําหนายถานหินอยุธยาไดมอบพันธุ ไมอโศกอินเดียพรอมทั้ ง
รวมปลูกตนไมกับคณะครูและนักเรียนโรงเรียนวัดทองทรงธรรมจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา

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
ดานพัฒนาชุมชนและส่ิงแวดลอม

•ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดจัดสงเคร่ืองจักรไปทําความสะอาดถนน
เสนบอโพงนครหลวงและบริเวณใกลเคียงเพ่ือลดปริมาณฝุนละอองและมลภาวะ
บนทองถนน

•ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดเขารวมกิจกรรมโครงการคืนโรงเรียน
ใหลูกหลานสานสัมพันธชุมชนซ่ึงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยรวมกับ
บริษัทสมาชิกในสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยจัดขึ้นเพ่ือฟนฟูโรงรียนท่ี
ประสบภัยนํ้าทวมในเขตอําเภอเสนาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

•ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดจัดสงเจาหนาที่และเคร่ืองจักรไปติดต้ัง
สะพานเหล็กเพื่อใชชาวบานใชสัญจรขามคลองชลประทานตําบลคลองสะแก
อําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

•บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนไดบริจาคเงินเพ่ือสนับสนุน
กิจกรรมคอนเสิรตการกุศล   ของคณะพาณิชยศาสตรและ
การบัญชีมหาวิทยาลัยธรรมศาตรเพ่ือนําเงินไปมอบใหกับสถานสงเคราะห
เด็กออนจังหวัดปทุมธานี

•ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดใหการสนับสนุนและเขารวมกิจกรรม
โครงการประชาอาสาปลูกปากลาพรรษามหาราชินีตําบลบางระกํา
อําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
ดานสาธารณสุข

•ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดเขารวมกิจกรรมในโครงการปนนํ้าใจ
ใหเลือดชวยชีวิตเพ่ือเฉลิมพระเกียรติ พรรษามหาราชินีพรอมทั้งนําพนักงาน
ของบริษัทฯเขารวมบริจาคเลือดดวย

•ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดบริจาครถจักรยานเพ่ือนําไปเปนของ
รางวัลในงานกาชาดจังหวัดพระนครศรีอยุธยาประจําป

•ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาไดเขารวมกิจกรรมผูสูงอายุณโรงพยาบาล
สงเสริมสุขภาพประจําตําบลคลองสะแกพรอมทั้งนําอาหารวางไปเลี้ยงผูสูงอายุ
มอบอุปกรณการออกกําลังกายใหกับผูสูงอายุ

•บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนไดบริจาคเงินเพ่ือสนับสนุน
การแขงขันโบวล่ิงการกุศลเพ่ือนําเงินไปจัดซ้ือเครื่องมือแพทยใหกับโรงพยาบาล
คายทหารและกิจกรรมการกุศลตางๆ

•บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนไดบริจาคเงินใหมูลนิธิธรรม
เพ่ือชีวิตแหงประเทศไทยเพ่ือสนับสนุนโครงการชวยเหลือเด็กผูติดเอดส
จากแมสูลูก


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

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน


งบการเงินของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอยท่ีนํามาจัดทํางบการเงินรวม
ประจําปน้ันไดจัดทําขึ้นตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาเร่ืองกําหนดรายการยอที่ตองมี
ในงบการเงินซ่ึงใชบังคับตามพระราชบัญญัติการบัญชีพศและไดปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนด
ในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชีพศ



คณะกรรมการรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและ
บริษัทยอยท่ีจัดทําขึ้นเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดแสดงฐานะการเงินผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดรวมท่ีเปน
จริงและสมเหตุสมผลโดยไดจัดใหมีการบันทึกขอมูลทางบัญชีที่ถูกตองครบถวนเพียงพอและรายงานทางการเงินน้ี
ไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยพิจารณาเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและสอดคลองกับ
กิจการซ่ึงถือปฏิบัติโดยสมํ่าเสมอตลอดจนไดพิจารณาถึงความพอเพียงในการต้ังสํารองสําหรับรายการที่มีความ
ไมแนนอนหรืออาจจะมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอกิจการในอนาคตโดยไดเปดเผยขอมูลที่ สําคัญไวใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินและผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นไวในรายงานของผูสอบบัญชีแลว



ในการน้ีคณะกรรมการไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่มีความอิสระและไมได
เปนผูบริหารซ่ึงมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยกลตใหเขามาทําหนาที่สอบทานงบการเงินดูแลใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีสอบทาน
ระบบการควบคุมภายในระบบการตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยงใหมีความเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพมีการปฏิบัติงานที่โปรงใสเปนไปตามระเบียบของบริษัทฯและเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมาย
ตางๆที่เกี่ยวของรวมทั้งดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตลอดจนพิจารณาและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี
ของบริษัทฯโดยคณะกรรมการตรวจสอบไดแสดงความเห็นไวในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว
ในรายงานประจําปแลว




วันที่มีนาคม
ในนามคณะกรรมการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน





นายสมเกียรติลิมทรง นายไกรสีหศิริรังษี
ประธานกรรมการประธานเจาหนาที่บริหาร




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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
 

 

คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจํานวนทานท่ีเปนกรรมการอิสระและไมใชผูบริหาร
โดยมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่สอดคลองตามประกาศ
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
 ในรอบปคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมครั้งคณะกรรมการตรวจสอบทุกทานเขารวมประชุม
ครบทุกครั้งโดยไดรายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯเปนประจําทุกไตรมาสการดําเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบพอสรุปประเด็นท่ีเปนสาระสําคัญไดดังนี้ 

 การสอบทานงบการเงินคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสงบการเงิน
สําหรับปของบริษัทฯและของบริษัทยอยรวมกับผูบริหารดานบัญชีและผูสอบบัญชีเพ่ือใหมั่นใจไดวารายงาน
ทางการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอยไดจัดทําขึ้นอยางถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง
ท่ัวไปมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอครบถวนโปรงใสเชื่อถือไดและถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอตลอดจนพิจารณา
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบัญชี

 ระบบควบคุมภายในบริษัทฯมีระบบการสอบทานแผนการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
เพ่ือสนับสนุนกลไกในการตรวจสอบใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพท้ังทางดานบัญชีและการเงินการดูแลทรัพยสิน
การปฏิบัติงานการดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายขอบังคับระเบียบท่ีเกี่ยวของ คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
อนุมัติขอบเขตและแผนการตรวจสอบของปที่มุงเนนและใหความสําคัญตอการตรวจสอบของบริษัทยอย
ในตางประเทศมากขึ้นดวยการกํากับดูแลและติดตามความคืบหนาของการปรับปรุงแกไขขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน
ของหนวยงานของบริษัทยอยในตางประเทศพรอมท้ังไดใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมเพ่ือใหมีระบบการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิผลเปนรูปธรรมและยั่งยืนตอไปในอนาคตตลอดจนใหเกิดความเช่ือมโยงและสอดคลองกันซึ่งเปนปจจัยสนับสนุน
การดําเนินธุรกิจใหเจริญกาวหนาเติบโตย่ิงข้ึนคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ
และเหมาะสมตามสภาวการณไมพบจุดออนท่ีเปนสาระสําคัญ

 การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการทําธุรกรรมของบริษัทฯ
กับบริษัทยอยหรือบุคคลที่เก่ียวโยงกันรวมทั้งรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีเกิดขึ้นในปเพื่อใหมั่นใจ
ไดวารายการดังกลาวเปนรายการจริงทางการคาอันเปนธุรกิจปกติท่ัวไปและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯซึ่งบริษัทฯ
ไดถือปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีไมมีการถายเทผลประโยชนใดๆและมีการเปดเผยขอมูลที่เพียงพอ
ตลอดจนดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

 การกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงบริษัทฯไดกําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงองคกรท่ีผูบริหาร
และพนักงานตองใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงและการดําเนินการตามนโยบายบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสม
โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบดวยผูบริหารระดับสูงจากสายงานตางๆทําหนาท่ีกํากับดูแลการบริหาร
ความเสี่ยงในภาพรวมขององคกรอยางมีระบบคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการบริหารความเสี่ยงจากหนวยงาน
บริหารความเสี่ยงเปนประจําทุกไตรมาสตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือสรางความม่ันใจวา
ความเส่ียงท่ีสําคัญไดรับการดูแลและบริหารจัดการที่เหมาะสมใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทั้งนี้บริษัทฯไดใหขอมูลเก่ียวกับ
ระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯไวในรายงานประจําปแลว

 การปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดของภาครัฐคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานใหบริษัทฯ
ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีทุกฉบับที่ประกาศใชและกฎหมายอ่ืน
ท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯซึ่งไมพบขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญ


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 



 การกํากับดูแลกิจการที่ดีบริษัทฯไดใหความสําคัญในการบริหารงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

อยางจริงจังและตอเนื่องมีระบบการรับเรื่องรองเรียนสงเสริมใหพนักงานทุกคนมีสวนรวมถือปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับ
และจริยธรรมธุรกิจใหมีความโปรงใสสงผลใหการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯเปนท่ียอมรับเพ่ิมความเชื่อมั่น
ตอผูถือหุนคูคาลูกคาและผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย

 การแตงต้ังผูสอบบัญชีและคาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาผูสอบบัญชีซึ่งมีคุณสมบัติ
ของผูสอบบัญชีคุณภาพมาตรฐานการทํางานความเชี่ยวชาญและความเปนอิสระในการปฏิบัติงานผูสอบบัญชีไดปฏิบัติ
หนาท่ีอยางดีตลอดมาผลการปฏิบัติงานตรวจสอบอยูในเกณฑนาพอใจเมื่อไดพิจารณาเปรียบเทียบกับปริมาณงานอัตรา
คาสอบบัญชีแลวจึงไดเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือขออนุมัติตอท่ีประชุมใหญผูถือหุนใหแตงตั้ง
นางสายฝนอินทรแกวผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ีและหรือนายวิชาติโลเกศกระวีผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่
และหรือนางสาวศิริวรรณสุรเทพินทรผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่แหงบริษัทสํานักงานเอินสทแอนดยัง
จํากัดซึ่งมีคุณสมบัติเปนผูสอบบัญชีบริษัทจดทะเบียนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยใหเปนผูสอบบัญชีของบริษัทประจําปและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําปจํานวน
บาทเพ่ิมขึ้นจากปกอนบาทหรือคิดเปนรอยละซึ่งเปนคาตอบแทนที่เหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ีดวยความรอบคอบมีความเปนอิสระสามารถแสดงความเห็นไดอยาง
ตรงไปตรงมาโปรงใสตรวจสอบไดตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดีเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯจากการสอบทานและพิจารณา
ในเรื่องตางๆท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดดําเนินการตลอดปคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาบริษัทฯมีการ
จัดทํารายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไปมีระบบการควบคุมภายในการบริหารความเสี่ยงและ
การตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสมตลอดจนมีการปฏิบัติตามประกาศระเบียบขอบังคับและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ
ไมพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ



วันท่ีกุมภาพันธ
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ





นายผดุงเตชะศรินทร
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ




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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอตอผูถือหุนของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวมณวันที่ธันวาคมงบกําไรขาดทุนรวมงบกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมงบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับป
ส้ินสุดวันเดียวกันรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญและหมายเหตุเร่ืองอ่ืนๆและไดตรวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนดวยเชนกัน

ความรับผิดชอบของผูบริหารตองบการเงิน

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดทําและการนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินและรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อให
สามารถจัดทํางบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจาก
การทุจริตหรือขอผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชี

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา
ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีซ่ึงกําหนดใหขาพเจาปฏิบัติตามขอกําหนด
ดานจรรยาบรรณรวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อใหไดความเช่ือมั่นอยางสมเหตุสมผลวา 
งบการเงินปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม

การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพื่อใหไดมาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจํานวนเงิน
และการเปดเผยขอมูลในงบการเงินวิธีการตรวจสอบที่เลือกใชขึ ้นอยู กับดุลยพินิจของผูสอบบัญชี
ซึ่งรวมถึงการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญของงบการเงิน
ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดในการประเมินความเส่ียงดังกลาวผูสอบบัญชีพิจารณาการควบคุม
ภายในท่ีเกี่ยวของกับการจัดทําและการนําเสนองบการเงินโดยถูกตองตามที่ควรของกิจการเพื่อออกแบบ
วิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณแตไมใชเพ่ือวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในของกิจการการตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชี
ท่ีผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีท่ีจัดทําข้ึนโดยผูบริหารรวมท้ังการประเมิน
การนําเสนองบการเงินโดยรวม
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






ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีท่ีขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดง
ความเห็นของขาพเจา

ความเห็น

ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินณวันที่ธันวาคมผลการดําเนินงานและกระแส
เงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอยและเฉพาะ
ของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนโดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน





กมลทิพยเลิศวิทยวรเทพ
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน

บริษัทสํานักงานเอินสทแอนดยังจํากัด
กรุงเทพฯกุมภาพันธ
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บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณวันทีธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ    
สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด     
เงินลงทุนชั่วคราว     
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     
สินคาคงเหลือ     
ตนทุนไรมันสําปะหลังและไรออย    
ภาษีซื้อรอเรียกคืน    
ภาษีเงินไดจายลวงหนา    
เงินจายลวงหนาคาสินคา     
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น    
รวมสินทรัพยหมุนเวียน    
สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินฝากธนาคารที่มีภาระคํ้าประกัน     
เงินลงทุนในบริษัทยอย     
เงินลงทุนในบริษัทรวม     
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เก่ียวของกัน     
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน     
ที่ดินอาคารและอุปกรณ     
คาความนิยม    
สินทรัพยไมมีตัวตน     
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น     
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน    
รวมสินทรัพย    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555
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บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงินตอ
ณวันทีธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ    
หนี้สินและสวนของผูถือหุน
หนี้สินหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน     
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
สวนของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป     
คาใชจายคางจาย    
ภาษีเงินไดคางจาย    
หนี้สินหมุนเวียนอื่น    
รวมหนี้สินหมุนเวียน    
หนี้สินไมหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ
จากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป     
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน     
สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการร้ือถอน     
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน    
รวมหนี้สิน    
สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน
ทุนจดทะเบียนออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว
หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาท    
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ    
กําไรสะสม
จัดสรรแลวสํารองตามกฎหมาย     
จัดสรรแลวสํารองทั่วไป    
ยังไมไดจัดสรร    
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน    
สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ    
สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย    
รวมสวนของผูถือหุน    
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

กรรมการ

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
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บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุน
สําหรับปสินสุดวันทีธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ    
รายได
รายไดจากการขาย     
รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาด     
รายไดอื่น
เงินปนผลรับ     
รายไดคาบริการ     
กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน    
ดอกเบี้ยรับ     
อื่นๆ    
รวมรายไดอื่น    
รวมรายได    
คาใชจาย
ตนทุนขาย     
คาใชจายในการขายและจัดจําหนาย    
คาใชจายในการบริหาร    
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน    
รวมคาใชจาย     
กําไรกอนสวนแบงกําไรจากเงินลงทุน
คาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได    
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม     
กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได    
คาใชจายทางการเงิน    
กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได    
ภาษีเงินไดถูกหักณท่ีจาย    
คาใชจายภาษีเงินได    
กําไรสําหรับป    

การแบงปนกําไร
สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทฯ    
สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย  

 
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 
กําไรสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทฯ    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555
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บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปสินสุดวันทีธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   

กําไรสําหรับป    

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ผลตางของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงคางบการเงิน
ที่เปนเงินตราตางประเทศ    
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป    

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป    

การแบงปนกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ    
สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย  

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555
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บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปสินสุดวันทีธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรกอนภาษี    
รายการปรับกระทบยอดกําไรกอนภาษีเปนเงินสดรับจาย
จากกิจกรรมดําเนินงาน
คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย    
รายการปรับลดสินคาคงเหลือเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับโอนกลับ    
ตัดจําหนายภาษีเงินไดนิติบุคคลจายลวงหนา    
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม    
กําไรจากการคืนเงินลงทุนและการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย    
กําไรจากการจําหนายอุปกรณและอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน    
ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินคาคงเหลืออุปกรณและสินทรัพยไมมีตัวตน    
รายไดจากเงินปนผลรับ    
โอนกลับสํารองคาเผื่อความเสียหายจากคดีความ    
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน    
สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการร้ือถอน    
ขาดทุนกําไรจากอัตราแลกเปล่ียนที่ยังไมเกิดข้ึนจริง    
ดอกเบี้ยรับ    
คาใชจายดอกเบ้ีย    
กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน    
สินทรัพยดําเนินงานเพ่ิมข้ึนลดลง
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น    
สินคาคงเหลือ    
ตนทุนไรมันสําปะหลังและไรออย    
ภาษีซื้อรอเรียกคืน    
เงินจายลวงหนาคาสินคา    
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น    
หนี้สินดําเนินงานเพิ่มข้ึนลดลง
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น    
คาใชจายคางจาย    
หนี้สินหมุนเวียนอื่น    
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน    
สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการร้ือถอน    
เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    
ดอกเบี้ยรับ    
จายดอกเบ้ีย    
รับคืนภาษีเงินไดนิติบุคคล    
จายภาษีเงินไดหักณที่จาย    
จายภาษีเงินไดนิติบุคคล    
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมดําเนินงาน    
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555
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บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกระแสเงินสดตอ
สําหรับปสินสุดวันทีธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินลงทุนชั่วคราวเพ่ิมข้ึน    
เงินฝากธนาคารที่มีภาระคํ้าประกันเพ่ิมข้ึน    
รับชําระคืนเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน    
เงินปนผลรับจากบริษัทยอยและบริษัทรวม    
เงินสดรับจากการคืนเงินลงทุนและการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย    
เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณและอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน    
เงินสดรับจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล    
ซื้อท่ีดินอาคารและอุปกรณ    
ซื้อคอมพิวเตอรซอฟทแวร    
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นเพ่ิมข้ึน    
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมลงทุน    
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึนลดลง    
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน    
ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน    
เงินปนผลจาย    
สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทยอยเพิ่มข้ึนลดลง    
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน    
ผลตางจากการแปลงคางบการเงินเพิ่มขึ้นลดลง    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นลดลงสุทธิ    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป    
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยน
ที่มีตอเงินฝากธนาคารคงเหลือ    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายปหมายเหตุ    

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม
รายการที่ไมเก่ียวกับเงินสด
เจาหนี้จากการซื้ออาคารอุปกรณ
และสินทรัพยไมมีตัวตนเพ่ิมข้ึนลดลง    
โอนสินทรัพยถาวรเปนสินทรัพยไมมีตัวตน    
โอนสินทรัพยถาวรไปเปนสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น    
สินทรัพยถาวรเพ่ิมข้ึนจากการบันทึกตนทุนการร้ือถอน    
โอนเงินจายลวงหนาคาซ้ือเคร่ืองจักรเปนอุปกรณ    
โอนเงินจายลวงหนาเพ่ือซ้ือเงินลงทุนไปเปนเงินลงทุนในบริษัทยอย    
โอนเงินรับลวงหนาคาหุนของบริษัทยอยไปเปนสวนที่เปนของ
ผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555
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บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ีธันวาคม

 ขอมูลท่ัวไป
บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน บริษัทฯเปนบริษัทมหาชนซ่ึงจัดต้ังและมีภูมิลําเนาใน
ประเทศไทยโดยมีบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนซ่ึงเปนบริษัทท่ีจดทะเบียนจัดต้ังใน
ประเทศไทยเปนผูถือหุนรายใหญธุรกิจหลักของบริษัทฯคือการทําเหมืองแรถานหินท่ีอยูตามท่ี
จดทะเบียนของบริษัทฯอยูท่ีเลขที่ถนนเพลินจิตแขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานคร

 เกณฑในการจัดทํางบการเงิน
 งบการเงินนี้จัดทําข้ึนตามมาตรฐานบัญชีท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชีพศโดยแสดง

รายการในงบการเงินตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาลงวันที่ กันยายน ออก
ตามความในพระราชบัญญัติการบัญชีพศ

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใชเปนทางการตามกฎหมายงบการเงินฉบับ
ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

 งบการเงินนี้ไดจัดทําข้ึนโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอ่ืนในนโยบายการ
บัญชี

 เกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม
ก งบการเงินรวมนี้ไดจัดทําข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

ซ่ึงตอไปน้ีเรียกวาบริษัทฯและบริษัทยอยซ่ึงตอไปน้ีเรียกวาบริษัทยอยดังตอไปน้ี
   จัดต้ังขึ้น อัตรารอยละ

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ในประเทศ ของการถือหุน
     
    รอยละ รอยละ

ถือหุนโดยบริษัทฯ     
 จําหนายถานหิน ถือหุนทางตรงและมี

กรรมการรวมกัน
อินโดนีเซีย  

บริษัทไทยอะโกร ผลิตและจําหนายเอทานอล ถือหุนทางตรงและมี ไทย  
เอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน    กรรมการรวมกัน   
 ผลิตและจําหนายถานหิน ถือหุนทางตรงและมี

กรรมการรวมกัน
อินโดนีเซีย  

 ผลิตและจําหนายถานหิน ถือหุนทางตรงและมี
กรรมการรวมกัน

อินโดนีเซีย  

 บริการผลิตถานหินและบริการ
ทาเทียบเรือ

ถือหุนทางตรงและมี
กรรมการรวมกัน

อินโดนีเซีย  

 ลงทุนในโครงการตางประเทศ ถือหุนทางตรงและมี
กรรมการรวมกัน

สิงคโปร  
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   จัดต้ังขึ้น อัตรารอยละ

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ในประเทศ ของการถือหุน
     
    รอยละ รอยละ

ถือหุนโดยบริษัทรวม     
 จําหนายถานหิน ถือหุนทางตรง อินโดนีเซีย  

ข บริษัทฯนํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมตั้งแตวันท่ีบริษัทฯมี
อํานาจในการควบคุมบริษัทยอยจนถึงวันท่ีบริษัทฯส้ินสุดการควบคุมบริษัทยอยนั้น

ค งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทําข้ึนโดยใชนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญเชนเดียวกันกับของ
บริษัทฯ

ง สินทรัพยและหน้ีสินตามงบการเงินของบริษัทยอยซ่ึงจัดต้ังในตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาท
โดยใชอัตราแลกเปล่ียนณวันส้ินรอบระยะเวลารายงานสวนรายไดและคาใชจายแปลงคาเปน
เงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรายเดือนผลตางซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงคาดังกลาวได
แสดงไวเปนรายการผลตางจากการแปลงคางบการเงินท่ีเปนเงินตราตางประเทศในงบแสดง
การเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน

จ ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและบริษัทยอยและรายการคาระหวางกันท่ีมีสาระสําคัญไดถูกตัด
ออกจากงบการเงินรวมนี้แลว

ฉ สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจจควบคุมคือจํานวนกําไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุทธิ
ของบริษัทยอยสวนที่ไมไดเปนของบริษัทฯและแสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของ
กําไรหรือขาดทุนรวมและสวนของผูถือหุนในงบแสดงฐานะการเงินรวม

ช สวนเกินของราคาเงินลงทุนในบริษัทยอยท่ีเกินกวามูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินท่ี
ระบุไดของบริษัทยอยตามสวนท่ีเปนของบริษัทฯณวันที่ซ้ือถูกรับรูเปนคาความนิยม ซ่ึง
แสดงแยกตางหากในสวนของสินทรัพยไมหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินรวมคาความ
นิยมแสดงดวยราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคาสะสมถามี

 บริษัทฯจัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการเพ่ือประโยชนตอสาธารณะโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอย
และบริษัทรวมตามวิธีราคาทุน
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 มาตรฐานการบัญชีใหมท่ียังไมมีผลบังคับใช

 สภาวิชาชีพบัญชีไดออกมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญชีใหมซ่ึงมีผลบังคับใช
สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันท่ีมกราคมตามรายละเอียดขางลางนี้

มาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่


ภาษีเงินได

ฉบับที่ปรับปรุง การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปดเผยขอมูล
เกี่ยวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล

ฉบับที่ปรับปรุง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ตางประเทศ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ สวนงานดําเนินงาน

การตีความมาตรฐานการบัญชี 
ฉบับที่ ความชวยเหลือจากรัฐบาล กรณีท่ีไมมีความเกี่ยวของอยาง

เฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดําเนินงาน
ฉบับที่ ภาษีเงินได การไดรับประโยชนจากสินทรัพยท่ีไมไดคิด

คาเส่ือมราคาที่ตีราคาใหม
ฉบับที่ ภาษีเงินได การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการ

หรือของผูถือหุน

ฝายบริหารของบริษัทฯเชื่อวามาตรฐานการบัญชีขางตนจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอ
งบการเงินเม่ือนํามาถือปฏิบัติยกเวนมาตรฐานการบัญชีดังตอไปน้ี

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ีเร่ืองภาษีเงินได

มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้กําหนดใหกิจการระบุผลแตกตางชั่วคราวท่ีเกิดจากความแตกตางของมูลคา
สินทรัพยและหนี้สินระหวางเกณฑทางบัญชีและภาษีอากรเพื่อรับรูผลกระทบทางภาษีเปนสินทรัพย
หรือหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีตามหลักเกณฑท่ีกําหนดฝายบริหารของบริษัทฯคาดวาการนํา
มาตรฐานการบัญชีดังกลาวมาใชจะมีผลทําใหกําไรสะสมท่ียกมาตนปของบริษัทฯและบริษัท
ยอยมีจํานวนเพ่ิมข้ึนประมาณลานบาทเฉพาะบริษัทฯเพ่ิมข้ึนประมาณลานบาท


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นอกจากนี้สภาวิชาชีพบัญชีไดออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชีฉบับท่ีซ่ึงลงประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ มกราคมใหใชแนวปฏิบัติทางบัญชีและการตีความมาตรฐาน
การบัญชีดังตอไปน้ี
  วันท่ีมีผลบังคับใช
แนวปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับการโอนและการรับโอนสินทรัพยทางการเงิน มกราคม
การตีความมาตรฐานการบัญชี  
ฉบับที่ การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ มกราคม
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญา

เชาหรือไม
มกราคม

ฉบับที่ ขอตกลงสัมปทานบริการ มกราคม
ฉบับที่ โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา มกราคม

ฝายบริหารของบริษัทฯไดประเมินแลวเห็นวาแนวปฏิบัติทางบัญชีและการตีความมาตรฐานการบัญชี
ขางตนไมเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอย

 นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ

 การรับรูรายได

ขายสินคา

รายไดจากการขายสินคารับรูเม่ือบริษัทฯไดโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยสําคัญของความ
เปนเจาของสินคาใหกับผูซ้ือแลวรายไดจากการขายแสดงมูลคาตามราคาในใบกํากับสินคาโดยไมรวม
ภาษีมูลคาเพิ่มสําหรับสินคาท่ีไดสงมอบหลังจากหักสวนลดแลว

การขายถานหินจะถือตามนํ้าหนักถานหินท่ีชั่งณตนทางหรือปลายทาง สวนเพ่ิมหรือสวนลดของมูลคา
ของถานหินเนื่องจากคุณภาพและนํ้าหนักถานหินจะบันทึกในเดือนที่ไดรับแจงจากลูกคา

 รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาด

 รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาดรับรูตามเกณฑคงคางเม่ือบริษัทยอยในตางประเทศขาย
ถานหินใหแกผูซ้ือซ่ึงบริษัทฯเปนผูจัดหาใหแลว

 รายไดคาบริการ

 รายไดคาบริการรับรูตามเกณฑคงคางเมื่อบริษัทยอยในตางประเทศขายถานหินท่ีผลิตจากแหลง
สัมปทานของตนใหแกผูซ้ือแลว
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 ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบ้ียรับถือเปนรายไดตามเกณฑคงคางโดยคํานึงถึงอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง

 เงินปนผลรับ

เงินปนผลรับถือเปนรายไดเมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปนผล

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดหมายถึงเงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมี
สภาพคลองสูงซ่ึงถึงกําหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกินเดือนนับจากวันท่ีไดมาและไมมี
ขอจํากัดในการเบิกใช

 ลูกหน้ีการคา

ลูกหนี้การคาแสดงมูลคาตามจํานวนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับบริษัทฯบันทึกคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ
สําหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไมไดซ่ึงโดยทั่วไปพิจารณา
จากประสบการณการเก็บเงินและการวิเคราะหอายุหนี้

 สินคาคงเหลือ

สินคาคงเหลือแสดงมูลคาตามราคาทุนถัวเฉล่ียหรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา
ราคาทุนของสินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางผลิตหมายถึงตนทุนวัตถุดิบคาแรงงานและคาโสหุย
ในการผลิต

วัสดุส้ินเปลืองแสดงมูลคาตามราคาทุนถัวเฉลี่ยหรือมูลคาสุทธิท่ีไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวาและ
จะถือเปนสวนหนึ่งของตนทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช

คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือจะต้ังข้ึนสําหรับสวนเกินของราคาทุนท่ีสูงกวามูลคาสุทธิท่ี
จะไดรับของสินคาคงเหลือและสําหรับสินคาท่ีเคล่ือนไหวชาหรือเส่ือมคุณภาพ

 มูลคาสุทธิท่ีไดรับหมายถึงราคาท่ีคาดวาจะขายไดตามปกติของธุรกิจหักดวยคาใชจายอ่ืนๆท่ี
จําเปนตองจายเพ่ือใหขายสินคานั้นได

 ตนทุนไรมันสําปะหลัง
ตนทุนไรมันสําปะหลังประกอบดวยคาตนพันธุมันสําปะหลังและคาใชจายในการปลูกตนมันสําปะหลัง
ซ่ึงเกิดข้ึนกอนที่ตนมันสําปะหลังจะใหผลผลิตตนทุนไรมันสําปะหลังแสดงมูลคาตามราคาทุนซ่ึงจะถูก
ตัดจําหนายเม่ือพรอมเก็บเกี่ยวตามระยะเวลาการเก็บเกี่ยวระหวางถึงเดือน
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 ตนทุนไรออย
ตนทุนไรออยประกอบดวยคาตนพันธุออยและคาใชจายในการปลูกตนออยซ่ึงเกิดข้ึนกอนท่ีตนออย
จะใหผลผลิตตนทุนไรออยแสดงมูลคาตามราคาทุนซ่ึงจะถูกตัดจําหนายเมื่อพรอมเก็บเกี่ยวตาม
ระยะเวลาการเก็บเกี่ยวระหวางถึงเดือน

 เงินลงทุน
ก เงินลงทุนในบริษัทรวมท่ีแสดงอยูในงบการเงินรวมแสดงมูลคาตามวิธีสวนไดเสีย

ข เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมท่ีแสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธี
ราคาทุน

 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน
บริษัทฯบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนไดแกท่ีดินในราคาทุนซ่ึงรวมตนทุน
การทํารายการหลังจากนั้นบริษัทฯจะบันทึกอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนดวยราคาทุนหักคาเผ่ือการ
ดอยคาถามี

บริษัทฯรับรูผลตางระหวางจํานวนเงินท่ีไดรับสุทธิจากการจําหนายกับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย
ในสวนของกําไรหรือขาดทุนในงวดท่ีตัดรายการอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

 ท่ีดินอาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา
ท่ีดินแสดงตามราคาทุนอาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและคา
เผ่ือการดอยคาของสินทรัพยถามี

 ตนทุนของท่ีดินอาคารและอุปกรณรวมถึงตนทุนในการร้ือการขนยายหรือการบูรณะสภาพของ
สินทรัพยซ่ึงเปนภาระผูกพันของกิจการอันเกิดข้ึนจากการติดตั้งหรือการใชประโยชนจากสินทรัพย
นั้นในชวงเวลาใดเวลาหน่ึงเพื่อวัตถุประสงคอ่ืนนอกเหนือจากวัตถุประสงคในการผลิตสินคา
คงเหลือ

คาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุการให
ประโยชนโดยประมาณดังนี้

สวนปรับปรุงท่ีดิน   ป
อาคารและส่ิงปลูกสราง   ป
โรงยอยถานหิน   ป
เคร่ืองจักรและอุปกรณ   ป
เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน   ป
ยานพาหนะ   ป

คาเส่ือมราคารวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน
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

ไมมีการคิดคาเส่ือมราคาสําหรับสินทรัพยระหวางกอสรางและติดตั้งสวนปรับปรุงท่ีดินของบริษัท
ยอยในประเทศและท่ีดินยกเวนท่ีดินท่ีใชสําหรับการทําเหมืองจะตัดมูลคาเส่ือมส้ินจากผลตางของ
ตนทุนและราคายุติธรรมของท่ีดินตามสัดสวนของหนวยที่ผลิตไดตอปริมาณสํารองของถานหิน

บริษัทฯตัดรายการท่ีดินอาคารและอุปกรณออกจากบัญชีเมื่อจําหนายสินทรัพยหรือคาดวาจะไมไดรับ
ประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชหรือการจําหนายสินทรัพยรายการผลกําไรหรือขาดทุนจาก
การจําหนายสินทรัพยจะรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯตัดรายการสินทรัพยนั้นออกจาก
บัญชี

 ตนทุนการกูยืม

ตนทุนการกูยืมของเงินกูท่ีใชในการไดมาการกอสรางหรือการผลิตสินทรัพยท่ีตองใชระยะเวลานาน
ในการแปลงสภาพใหพรอมใชหรือขายไดถูกนําไปรวมเปนราคาทุนของสินทรัพยจนกวาสินทรัพย
นั้นจะอยูในสภาพพรอมท่ีจะใชไดตามท่ีมุงประสงคสวนตนทุนการกูยืมอ่ืนถือเปนคาใชจายในงวด
ท่ีเกิดรายการตนทุนการกูยืมประกอบดวยดอกเบ้ียและตนทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูยืมนั้น 

 สินทรัพยไมมีตัวตน

บริษัทฯบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของสินทรัพยไมมีตัวตนตามราคาทุนภายหลังการรับรูรายการเร่ิมแรก
สินทรัพยไมมีตัวตนแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคาสะสม
ถามีของสินทรัพยนั้น

บริษัทฯและบริษัทยอยตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายุการใหประโยชนจํากัดอยางมีระบบ
ตลอดอายุการใหประโยชนเชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยนั้นและจะประเมินการดอยคาของสินทรัพย
ดังกลาวเมื่อมีขอบงชี้วาสินทรัพยนั้นเกิดการดอยคาบริษัทฯและบริษัทยอยจะทบทวนระยะเวลาการ
ตัดจําหนายและวิธีการตัดจําหนายของสินทรัพยไมมีตัวตนดังกลาวทุกส้ินปเปนอยางนอยคาตัด
จําหนายรับรูเปนคาใชจายในสวนของกําไรหรือขาดทุน

สินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจํากัดซ่ึงไดแกคอมพิวเตอรซอฟทแวรมีอายุการให
ประโยชนป

คาใชจายในการเปดหนาดินรอตัดบัญชีและคาใชจายรอตัดบัญชีอ่ืนตัดบัญชีเปนคาใชจายตาม
สัดสวนของหนวยที่ผลิตไดตอปริมาณสํารองของถานหิน

คาใชจายในการลงทุนโครงการตางๆจะตัดจายเมื่อเร่ิมมีการผลิตในกรณีท่ีมีความไมแนนอนเกี่ยวกับ
ประโยชนท่ีจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพยดังกลาวบริษัทยอยจะตัดจําหนายสินทรัพยนั้นเปน
คาใชจายในงวดน้ันทันที
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

 คาความนิยม

บริษัทฯบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของคาความนิยมในราคาทุนซ่ึงเทากับตนทุนการรวมธุรกิจสวนท่ีสูงกวา
มูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิท่ีไดมาหากมูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิท่ีไดมาสูงกวาตนทุน
การรวมธุรกิจบริษัทฯจะรับรูสวนที่สูงกวานี้เปนกําไรในสวนของกําไรหรือขาดทุนทันที

บริษัทฯแสดงคาความนิยมตามราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคาสะสมถามีและจะทดสอบการดอยคา
ของคาความนิยมทุกปหรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอบงชี้ของการดอยคาเกิดข้ึน

เพื่อวัตถุประสงคในการทดสอบการดอยคาบริษัทฯจะปนสวนคาความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวม
กิจการใหกับหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดหรือกลุมของหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดท่ี
คาดวาจะไดรับประโยชนเพิ่มข้ึนจากการรวมกิจการและบริษัทฯจะทําการประเมินมูลคาที่คาดวาจะ
ไดรับคืนของหนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดแตละรายการหรือกลุมของหนวยของสินทรัพย
ท่ีกอใหเกิดเงินสดหากมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของหนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดตํ่ากวา
มูลคาตามบัญชีบริษัทฯจะรับรูขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุนและบริษัทฯไม
สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการดอยคาไดในอนาคต

 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทฯหมายถึงบุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัทฯหรือ
ถูกบริษัทฯควบคุมไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออมหรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดย
ทางตรงหรือทางออมซ่ึงทําใหมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญตอบริษัทฯผูบริหารสําคัญกรรมการ
หรือพนักงานของบริษัทฯที่มีอํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ

 สัญญาเชาระยะยาว

 สัญญาระยะยาวเพ่ือเชาสินทรัพยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไมได
โอนไปใหกับผูเชาซ้ือเปนสัญญาเชาดําเนนิงานจํานวนเงินท่ีตองจายภายใตสัญญาเชาดําเนินงานรับรู
เปนคาใชจายในสวนของกําไรหรือขาดทุนตามวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา

 เงินตราตางประเทศ

 รายการท่ีเปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ
สินทรัพยและหนี้สินที่เปนตัวเงินซ่ึงอยูในสกุลเงินตราตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใช
อัตราแลกเปล่ียนณวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน

 กําไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนไดรวมอยูในการคํานวณผลการ
ดําเนินงาน
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

 การดอยคาของสินทรัพย

ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงานบริษัทฯและบริษัทยอยจะทําการประเมินการดอยคาของท่ีดินอาคาร
และอุปกรณหรือสินทรัพยท่ีไมมีตัวตนหากมีขอบงช้ีวาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคาและจะทําการ
ประเมินการดอยคาของคาความนิยมเปนรายปบริษัทฯและบริษัทยอยรับรูขาดทุนจากการดอยคาเม่ือ
มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาต่ํากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้นท้ังน้ีมูลคาท่ี
คาดวาจะไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใช
สินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวาในการประเมินมูลคาจากการใชสินทรัพยบริษัทฯและบริษัทยอย
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดวาจะไดรับจากสินทรัพยและคํานวณคิดลดเปน
มูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนภาษีท่ีสะทอนถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปจจุบัน
ของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซ่ึงเปนลักษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ีกําลังพิจารณาอยูในการ
ประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายบริษัทฯและบริษัทยอยใชแบบจําลองการประเมินมูลคาที่
ดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพยซ่ึงสะทอนถึงจํานวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดมาจากการจําหนาย
สินทรัพยหักดวยตนทุนในการจําหนายโดยการจําหนายนั้นผูซ้ือกับผูขายมีความรอบรูและเต็มใจ
ในการแลกเปลี่ยนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะของผูท่ีไมมีความเกี่ยวของกัน

บริษัทฯและบริษัทยอยจะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุน

หากในการประเมินการดอยคาของสินทรัพยมีขอบงชี้ท่ีแสดงใหเห็นวาผลขาดทุนจากการดอยคาของ
สินทรัพยท่ีรับรูในงวดกอนไดหมดไปหรือลดลงบริษัทฯและบริษัทยอยจะประมาณมูลคาท่ีคาดวาจะ
ไดรับคืนของสินทรัพยนั้นและจะกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาที่รับรูในงวดกอนก็ตอเมื่อมี
การเปล่ียนแปลงประมาณการที่ใชกําหนดมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนภายหลังจากการรับรูผลขาดทุน
จากการดอยคาครั้งลาสุดโดยมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยท่ีเพิ่มข้ึนจากการกลับรายการผลขาดทุน
จากการดอยคาตองไมสูงกวามูลคาตามบัญชีท่ีควรจะเปนหากกิจการไมเคยรับรูผลขาดทุนจากการดอย
คาของสินทรัพยในงวดกอนๆบริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคา
ของสินทรัพยโดยรับรูไปยังสวนของกําไรหรือขาดทุนทันที

 ผลประโยชนของพนักงาน

 ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูเงินเดือนคาจางโบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจาย
เม่ือเกิดรายการ
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 ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน

 โครงการสมทบเงิน

 บริษัทฯบริษัทยอยแหงหนึ่งและพนักงานไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพซ่ึงประกอบดวยเงิน
ท่ีพนักงานจายสะสมและเงินที่บริษัทฯและบริษัทยอยดังกลาวจายสมทบใหเปนรายเดือนสินทรัพย
ของกองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแยกออกจากสินทรัพยของบริษัทฯและบริษัทยอยเงินท่ีบริษัทฯและ
บริษัทยอยดังกลาวจายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพบันทึกเปนคาใชจายในปท่ีเกิดรายการ

 โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระสําหรับเงินชดเชยที่ตองจายใหแกพนักงานเม่ือออกจากงานตาม
กฎหมายแรงงานซ่ึงบริษัทฯและบริษัทยอยถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลัง
ออกจากงานสําหรับพนักงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยคํานวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน โดย
ใชวิธีคิดลดแตละหนวยท่ีประมาณการไวโดยผูเช่ียวชาญอิสระไดทํา
การประเมินภาระผูกพันดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสําหรับโครงการ
ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานจะรับรูทันทีในสวนของกําไรหรือขาดทุน

ในการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี เร่ืองผลประโยชนของพนักงานเปนคร้ังแรกในป
บริษัทฯและบริษัทยอยเลือกรับรูหนี้สินในชวงการเปล่ียนแปลงท่ีมากกวาหนี้สินท่ีรับรูณวัน
เดียวกันตามนโยบายการบัญชีเดิมโดยบันทึกเปนคาใชจายทันทีในสวนของกําไรหรือขาดทุนสําหรับ
ป

 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลท่ีเก่ียวของกับสินทรัพย

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลจะถูกรับรูเม่ือบริษัทยอยมีความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลวาบริษัทยอยจะ
ไดรับเงินอุดหนุนนั้นและบริษัทยอยสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของเงินอุดหนุนไดบริษัทยอยแสดง
เงินอุดหนุนจากรัฐบาลท่ีเกี่ยวของกับสินทรัพยโดยแสดงหักจากมูลคาของสินทรัพยท่ีเกี่ยวของและ
จะรับรูเงินอุดหนุนจากรัฐบาลในกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยในรูปของคา
เส่ือมราคาที่ลดลง

 ประมาณการหน้ีสิน

 บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกประมาณการหนี้สินไวในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซ่ึงเปนผลมาจาก
เหตุการณในอดีตไดเกิดข้ึนแลวและมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาบริษัทฯและบริษัทยอยจะ
เสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภาระผูกพันนั้นและบริษัทฯและบริษัทยอยสามารถ
ประมาณมูลคาภาระผูกพันนั้นไดอยางนาเชื่อถือ
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 สํารองคาฟนฟูสภาพเหมือง

 บริษัทยอยรับรูสํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองเมื่อบริษัทยอยมีภาระผูกพันดวยมูลคาปจจุบันของ
ประมาณการตนทุนการฟนฟูและปรับปรุงสภาพเหมืองท่ีจะเกิดข้ึนบริษัทยอยรับรูประมาณการ
ตนทุนการฟนฟูสภาพเหมืองดังกลาวในสวนของกําไรหรือขาดทุนโดยคิดจากประมาณการตนทุน
การฟนฟูสภาพเหมืองของปริมาณสํารองถานหินท้ังหมดตอหนวยคูณดวยจํานวนผลผลิตท่ีไดในแต
ละงวด

 ภาษีเงินได

 บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดตามจํานวนท่ีคาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ
โดยคํานวณจากกําไรทางภาษีตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในกฎหมายภาษีอากร

 ตราสารอนุพันธ

สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา

ลูกหนี้และเจาหนี้ตามสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาจะถูกแปลงคาตามอัตราแลกเปลี่ยน
ณวันส้ินรอบระยะเวลารายงานกําไรขาดทุนท่ียังไมเกิดข้ึนจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศ
ดังกลาวจะถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนสวนเกินหรือสวนลดท่ีเกิดข้ึนจากการทําสัญญาจะ
ถูกตัดจําหนายดวยวิธีเสนตรงตามอายุของสัญญา

การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ

 ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจและ
การประมาณการในเรื่องท่ีมีความไมแนนอนเสมอการใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวนี้
สงผลกระทบตอจํานวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและตอขอมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณการไว การใชดุลยพินิจและการประมาณ
การที่สําคัญมีดังนี้

สัญญาเชา

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดําเนินงานหรือสัญญาเชาทางการเงินฝาย
บริหารไดใชดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาวาบริษัทฯและ
บริษัทยอยไดโอนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชนในสินทรัพยท่ีเชาดังกลาวแลวหรือไม

 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหน้ี

 ในการประมาณคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณ
การผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดข้ึนจากลูกหนี้แตละรายโดยคํานึงถึงประสบการณการเก็บเงินในอดีต
อายุของหนี้ท่ีคงคางและสภาวะเศรษฐกิจที่เปนอยูในขณะน้ันเปนตน
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คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ

ในการประมาณคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการ
ประมาณผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดจากสินคาท่ีเคล่ือนไหวชาหรือเส่ือมคุณภาพรวมถึงผลกระทบจาก
ราคาตลาดที่ลดลงของสินคาคงเหลือ

 ท่ีดินอาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา

 ในการคํานวณคาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการให
ประโยชนและมูลคาคงเหลือเมื่อเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณและตองทบทวนอายุการให
ประโยชนและมูลคาคงเหลือใหมหากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น

 นอกจากนี้ฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของท่ีดินอาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลา
และบันทึกขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนต่ํากวามูลคาตามบัญชีของ
สินทรัพยนั้นในการนี้ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจที่เกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและ
คาใชจายในอนาคตซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพยนั้น

คาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตน

 ในการบันทึกและวัดมูลคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตนณวันท่ีไดมาตลอดจนการ
ทดสอบการดอยคาในภายหลังฝายบริหารจําเปนตองประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับใน
อนาคตจากสินทรัพยหรือหนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดรวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดท่ี
เหมาะสมในการคํานวณหามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน

หนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร
ประกันภัยซ่ึงตองอาศัยขอสมมติฐานตางๆในการประมาณการน้ันเชนอัตราคิดลดอัตราการขึ้น
เงินเดือนในอนาคตอัตรามรณะและอัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงานเปนตน

สํารองคาฟนฟูสภาพเหมือง

คาใชจายในการรื้อถอนและฟนฟูสภาพเหมืองสวนใหญจะเกิดข้ึนในชวงส้ินสุดการทําเหมืองในการ
ประมาณสํารองคาใชจายดังกลาวฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจท่ีเกี่ยวของกับการประมาณการ
คาใชจายท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตชวงเวลาท่ีคาใชจายจะเกิดข้ึนซ่ึงข้ึนอยูกับอายุการใหประโยชน
ของเหมืองและอัตราเงินเฟอ

คดีฟองรอง

บริษัทยอยมีหนี้สินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟองรองเรียกคาเสียหายซ่ึงฝายบริหารไดใชดุลยพินิจ
ในการประเมินผลของคดีท่ีถูกฟองรองแลวและเช่ือม่ันวาจะไมมีความเสียหายเกิดข้ึนจึงไมไดบันทึก
ประมาณการหนี้สินดังกลาวณวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน
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 รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวของกัน

ในระหวางปบริษัทฯและบริษัทยอยมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน
รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงกันระหวางบริษัทฯและ
บริษัทยอยและบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันเหลานั้นซ่ึงเปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได
ดังน้ี

หนวยบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
รายการธุรกิจกับบริษัทยอย
ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว    
ซื้อถานหิน    
เงินปนผลรับ    
รายไดคานายหนาและคาบริการ
การตลาด    

รายไดคาบริการ    
ดอกเบี้ยรับ    
รายการธุรกิจกับผูถือหุนรายใหญ    
ขายถานหิน    
รายการธุรกิจกับบริษัทรวม    
ซื้อถานหิน    
คาขนสงจาย    
เงินปนผลรับ    



 นโยบายการกําหนดราคา
ขายถานหิน ราคาตลาดสําหรับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
ซื้อถานหิน ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
รายไดคานายหนาและคาบริการ
การตลาด

อัตราที่ตกลงรวมกันซึ่งเปนอัตราทั่วไปสําหรับธุรกิจประเภทเดียวกัน

รายไดคาบริการ อัตราที่ตกลงรวมกันตามสัญญา
เงินปนผลรับ ตามอัตราที่ประกาศจาย
ดอกเบี้ยรับ อัตราบวกรอยละตอป
คาขนสงจาย ราคาเทียบเคียงกับราคาคาขนสงจายใหบุคคลภายนอก
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ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวของกันณวันท่ีธันวาคมและมี
รายละเอียดดังนี้

หนวยบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นกิจการท่ีเกี่ยวของกันหมายเหตุ    
ผูถือหุนรายใหญ    
บริษัทยอย    
รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นกิจการที่เก่ียวของกัน    
เงินจายลวงหนาคาสินคาแกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน    
บริษัทรวม    
รวมเงินจายลวงหนาคาสินคาแกกิจการที่เก่ียวของกัน    
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน    
บริษัทยอย    
รวมเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เก่ียวของกัน    
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นกิจการท่ีเกี่ยวของกันหมายเหตุ    
บริษัทยอย    
บริษัทรวม    
รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นกิจการที่เก่ียวของกัน    

 ยอดคงคางของเงินใหกูยืมระยะยาวระหวางบริษัทฯและกิจการท่ีเกี่ยวของกันณวันท่ีธันวาคม
และและการเคล่ือนไหวของเงินใหกูยืมดังกลาวมีรายละเอียดดังนี้

   หนวยบาท



ยอดคงเหลือ 
ณวันที่ 

ธันวาคม ลดลงระหวางป

ยอดคงเหลือ 
ณวันที่ 

ธันวาคม
เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทยอย   
   

เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการท่ีเกี่ยวของกันเปนเงินใหกูยืมแกบริษัทซ่ึง
เปนเงินกูยืมแบบไมมีหลักประกันมีกําหนดระยะเวลาไมเกินปและคิดดอกเบ้ียในอัตรา
บวกรอยละตอป
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คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

ในระหวางปส้ินสุดวันที่ธันวาคมและบริษัทฯและบริษัทยอยมีคาใชจายผลประโยชน
พนักงานที่ใหแกกรรมการและผูบริหารดังตอไปน้ี
  หนวยบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ผลประโยชนระยะสั้น    
ผลประโยชนหลังออกจากงาน    
รวม    

โครงการออมหุนสําหรับพนักงาน

เม่ือวันท่ีตุลาคมท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯไดมีมติอนุมัติโครงการออมหุนสําหรับ
พนักงานโครงการดังกลาวมีระยะเวลา ปนับตั้งแตวันท่ี มกราคม โดยรายละเอียดเกี่ยวกับ
ขอกําหนดและเงื่อนไขของโครงการดังกลาวเปนไปตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯกําหนด
โครงการดังกลาวไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อวันท่ีพฤศจิกายน

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
  หนวยบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
เงินสด    
เงินฝากธนาคาร    
เงินลงทุนในต๋ัวแลกเงิน

และพันธบัตรธนาคาร
แหงประเทศไทย    

รวม    
หัก เงินฝากธนาคารท่ีมี

ภาระค้ําประกัน    
รวม    

 ณวันที่ธันวาคมเงินฝากออมทรัพยเงินฝากประจําและเงินลงทุนระยะส้ันมีอัตราดอกเบ้ีย
ระหวางรอยละถึงตอปรอยละถึงตอป
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 ณวันที่ธันวาคมบริษัทยอยในตางประเทศมีเงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกันจํานวน
ประมาณลานบาทลานบาทเพื่อเปนประกันการออกหนังสือคํ้าประกันโดยธนาคารใน
นามบริษัทยอยตามที่กลาวไวในหมายเหตุ

 เงินลงทุนชั่วคราว

 ณวันที่ธันวาคมบริษัทฯมีเงินลงทุนชั่วคราวในรูปตั๋วแลกเงินจํานวนลานบาทซ่ึงมี
อัตราดอกเบี้ยรอยละ  ตอปและครบกําหนดไถถอนระหวางเดือนมกราคมถึงเดือนมิถุนายน


 ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้อ่ืน
หนวยบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    

ลูกหนี้การคากิจการที่เก่ียวของกัน    
อายุหนี้คงคางนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระ   
ยังไมถึงกําหนดชําระ    
รวมลูกหนี้การคากิจการที่

เก่ียวของกัน    
ลูกหนี้การคากิจการที่ไมเกี่ยวของกัน   
อายุหนี้คงคางนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระ   
ยังไมถึงกําหนดชําระ    
รวมลูกหนี้การคากิจการที่ไม

เก่ียวของกัน    
รวมลูกหนี้การคา    
ลูกหนี้อื่น    
ลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวของกัน    
ลูกหนี้อื่นกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน    
เงินทดรองจาย    
ดอกเบี้ยคางรับ    
รวมลูกหนี้อื่น    
รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น    


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 สินคาคงเหลือ
    หนวยบาท
 งบการเงินรวม

 ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนใหเปน

มูลคาสุทธิที่จะไดรับ สินคาคงเหลือสุทธิ
      
ถานหินและถานหินระหวางผลิต      
สินคาสําเร็จรูปเอทานอล      
สินคาระหวางผลิตเอทานอล      
วัตถุดิบกากน้ําตาล      
วัตถุดิบมันเสน      
วัสดุสิ้นเปลือง      
พัสดุอะไหล      
รวม      

    หนวยบาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนใหเปน

มูลคาสุทธิที่จะไดรับ สินคาคงเหลือสุทธิ
      
ถานหิน      
รวม      
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



บริษัทยอยในตางประเทศ

บริษัท

เม่ือวันท่ีมิถุนายนท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯไดมีมติเห็นชอบใหจดทะเบียนเลิก
กิจการและชําระบัญชีบริษัท

ในเดือนมีนาคม บริษัทฯไดรับคืนเงินลงทุนจากบริษัท    เปนจํานวน
 ลานบาทและรับรูกําไรจากการคืนเงินลงทุนของบริษัทยอยจํานวนลานบาทในงบกําไร
ขาดทุนสําหรับปส้ินสุดวันที่ธันวาคม

บริษัทไดชําระบัญชีเสร็จส้ินเมื่อวันที่มิถุนายนและไดยื่นเอกสาร
การชําระบัญชีตอหนวยราชการเม่ือวันที่กรกฎาคม

บริษัท

เม่ือวันท่ี มิถุนายนท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯมีมติใหบริษัทฯขายหุนสามัญของ
บริษัทจํานวนหุนมูลคาหุนละเหรียญสหรัฐอเมริการวมเปน
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเทาประมาณลานบาทใหแกบริษัท 
ซ่ึงเปนบริษัทรวมทําใหอัตราสวนการถือหุนในบริษัทยอยดังกลาวลดลงจากรอยละ
เปนรอยละท้ังนี้เพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนแหง
ประเทศอินโดนีเซียซ่ึงกําหนดใหผูถือหุนในบริษัท   ตองถือหุนอยางต่ํา
จํานวนเหรียญสหรัฐอเมริกา

ในเดือนมกราคม บริษัทฯไดโอนขายหุนสามัญในบริษัทยอยดังกลาวใหแกบริษัท 
แลว

บริษัท

เม่ือวันท่ีเมษายนท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯไดมีมติอนุมัติเห็นชอบใหจดทะเบียนเลิก
กิจการและชําระบัญชีบริษัท    ซ่ึงเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศ
อินโดนีเซียการจดทะเบียนเลิกกิจการและชําระบัญชีของบริษัทยอยดังกลาวคาดวาจะแลวเสร็จ
ภายในป


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

 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน
หนวยบาท

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
  

ราคาทุน  
หักคาเสื่อมราคาสะสม  
หักคาเผ่ือการดอยคา  
มูลคาตามบัญชีสุทธิ  

การกระทบยอดมูลคาตามบัญชีของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนสําหรับปและแสดงได
ดังน้ี

 หนวยบาท
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
  

มูลคาตามบัญชีตนป  
จําหนายมูลคาสุทธิตามบัญชีณวันที่จําหนาย  
มูลคาตามบัญชีปลายป  

ณวันที่ ธันวาคมบริษัทฯมีอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ซ่ึงสวนใหญเปนที่ดินของเหมืองปาคา
ซ่ึงมีมูลคาสุทธิตามบัญชีรวมจํานวนประมาณลานบาทลานบาทบริษัทฯกําลังพิจารณาท่ี
จะใชประโยชนและหรือโอนขายสินทรัพยดังกลาวใหกับบุคคลภายนอกอยางไรก็ตามสําหรับท่ีดินและ
สวนปรับปรุงที่ดินสวนที่เหลืออยูบางสวนซ่ึงบริษัทฯคาดวามูลคาสุทธิท่ีคาดวาจะไดรับของสินทรัพย
ดังกลาวตํ่ากวามูลคาสุทธิตามบัญชี บริษัทฯไดตั้งคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวไวในบัญชี
แลวจํานวนประมาณลานบาทลานบาท

ณวันที่ธันวาคมอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนมีมูลคายุติธรรมเปนจํานวนเงินประมาณ
ลานบาทลานบาทบริษัทฯประเมินมูลคายุติธรรมโดยใชราคาประเมินทุนทรัพยของกรม
ท่ีดิน
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บริษัทยอยแหงหนึ่งไดนําที่ดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนและเครื่องจักรของโรงงานเอทานอลสายผลิต
ท่ีซ่ึงมีมูลคาสุทธิตามบัญชีณวันที่ธันวาคมจํานวนประมาณลานบาท ลานบาท
ไปค้ําประกันเงินกูยืมระยะส้ันเงินกูยืมระยะยาวและวงเงินสินเช่ือท่ีไดรับจากธนาคารพาณิชยแหงหนึ่ง
ตามที่กลาวไวในหมายเหตุและ

บริษัทยอยแหงหนึ่งไดบันทึกดอกเบ้ียจายไวเปนสวนหนึ่งของตนทุนสินทรัพยระหวางกอสรางและ
ติดต้ังโดยคํานวณจากอัตราการตั้งข้ึนเปนทุนของสินทรัพยดังตอไปนี้
  
ดอกเบี้ยจายท่ีรวมเปนตนทุนสินทรัพยระหวางกอสราง
และติดต้ังบาท  

อัตราการตั้งข้ึนเปนทุนรอยละตอป  

ในปบริษัทยอยไดรับเงินสนับสนุนตามสัญญารับเงินสนับสนุนจากกองทุนเพื่อสงเสริมการ
อนุรักษพลังงานตามโครงการสงเสริมเทคโนโลยีกาซชีวภาพสําหรับโรงงานอุตสาหกรรมในอัตรา
รอยละ ของวงเงินท่ีขอรับการสนับสนุนเปนจํานวนเงินลานบาทและในระหวางป 
บริษัทยอยไดรับเงินสนับสนุนงวดสุดทายในอัตรารอยละของวงเงินท่ีขอรับการสนับสนุนเปน
จํานวนเงินลานบาท

เม่ือวันท่ีเมษายนบริษัทยอยไดทําสัญญารับเงินสนับสนุนจากกองทุนเพื่อสงเสริมการอนุรักษ
พลังงานตามโครงการสงเสริมเทคโนโลยีกาซชีวภาพสําหรับโรงงานอุตสาหกรรมเพิ่มเติมอีกฉบับ
หนึ่งในวงเงินไมเกินลานบาทเพ่ือกอสรางระบบผลิตกาซชีวภาพในระหวางปบริษัทยอย
ไดรับเงินสนับบสนุนงวดแรกในอัตรารอยละของวงเงินท่ีขอรับการสนับสนุนจากสัญญาดังกลาว
เปนจํานวนเงินลานบาท

เม่ือวันท่ีพฤศจิกายนบริษัทยอยไดทําสัญญารับเงินสนับสนนุจากกองทุนเพื่อสงเสริมการ
อนุรักษพลังงานตามโครงการสงเสริมเทคโนโลยีกาซชีวภาพสําหรับโรงงานอุตสาหกรรมเพ่ิมเติมอีก
ฉบับหนึ่งในวงเงินไมเกินลานบาทเพ่ือกอสรางระบบผลิตกาซชีวภาพตอมาเมื่อวันท่ีมกราคม
บริษัทยอยไดรับเงินสนับสนุนงวดแรกในอัตรารอยละของวงเงินที่ขอรับการสนับสนุนจาก
สัญญาดังกลาวเปนจํานวนเงินลานบาท

อยางไรก็ตามบริษัทยอยผูกพันที่จะตองปฏิบัติตามขอกําหนดตางๆตามที่ระบุไวในสัญญารับเงิน
สนับสนุนดังกลาว

ณวันท่ี ธันวาคม บริษัทฯและบริษัทยอยมีอาคารและอุปกรณจํานวนหนึ่งซ่ึงตัดคาเส่ือมราคา
หมดแลวแตยังใชงานอยูมูลคาตามบัญชีกอนหักคาเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยดังกลาวมีจํานวนเงิน
ลานบาทลานบาทเฉพาะบริษัทฯลานบาทลานบาท
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

 สินทรัพยไมมีตัวตน

สินทรัพยไมมีตัวตนมีรายละเอียดดังนี้
หนวยบาท


งบการเงินรวม

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

ราคาทุน  
ณวันท่ีมกราคม  
ซ้ือเพิ่ม  
ตัดจําหนาย  
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  
ณวันท่ีธันวาคม  
ซ้ือเพิ่ม  
โอนจากงานระหวางทํา  
ตัดจําหนาย  
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  
ณวันท่ีธันวาคม  
คาตัดจําหนายสะสม  
ณวันท่ีมกราคม  
คาตัดจําหนายสําหรับป  
คาตัดจําหนายสะสมสําหรับสินทรัพยท่ีตัดจําหนาย  
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  
ณวันท่ีธันวาคม  
คาตัดจําหนายสําหรับป  
คาตัดจําหนายสะสมสําหรับสินทรัพยท่ีตัดจําหนาย  
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  
ณวันท่ีธันวาคม  
มูลคาสุทธิตามบัญชี  
ธันวาคม  
ธันวาคม  


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

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นณวันท่ีธันวาคมและประกอบดวยรายการดังตอไปนี้ซ่ึง
แสดงยอดสุทธิจากคาตัดจําหนายสะสมท่ีเกี่ยวของแลว

หนวยบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    

คาใชจายโครงการเหมืองถานหิน    
อินโดนีเซีย    
คาใชจายเปดหนาดิน    
คาตอบแทนการใหบริการรับโอน
รอตัดบัญชี    

เงินจายลวงหนาคาซื้อเครื่องจักร    
อื่นๆ    
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น    
    
คาตัดจําหนายสําหรับป    

 สัญญารับโอนคาตอบแทนการใหบริการของ

 เม่ือวันที่มีนาคมบริษัทฯไดทําสัญญารับโอนคาตอบแทนจากการใหบริการของ 
   ในแหลงสัมปทานของ    สําหรับถานหินจํานวน
ลานตันแรกในอัตราตันละเหรียญสหรัฐอเมริกาตามสัญญา  ท่ีกําหนดให
ไดรับคาตอบแทนจากการใหบริการจํานวนเหรียญสหรัฐอเมริกาตอตันถานหินท่ีผลิตและจําหนาย
จากแหลง

  ไดทําสัญญาขอตกลงไวกับเจาหนี้ท่ีใหการสนับสนุนการเงินแก  รายหนึ่งโดย ตกลงจะจาย
คาตอบแทนการใหบริการที่ไดรับจาก ตามท่ีกลาวขางตนใหแกเจาหนี้รายนั้นในอัตราตันละ
เหรียญสหรัฐอเมริกาสําหรับถานหินจํานวนลานตันแรกท่ีผลิตและจําหนายจากแหลงสัมปทาน

 เจาหนี้รายดังกลาวตกลงโอนการรับคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวขางตนซ่ึงบริษัทฯไดเจรจาตก
ลงรับโอนคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวในราคาลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเทา
ประมาณลานบาทโดยจายเปนเงินกอนครั้งเดียวโดยคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวจะตัด
จําหนายตามปริมาณถานหินที่ขายไดจากแหลง ซ่ึงบริษัทฯไดเร่ิมตัดจําหนายคาตอบแทนจากการ
ใหบริการดังกลาวในเดือนกรกฎาคม
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

 เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

 ณวันที่ธันวาคมบริษัทยอยแหงหนึ่งมีเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินในรูปตั๋วสัญญา
ใชเงินจํานวน ลานบาท  ลานบาทซ่ึงถึงกําหนดชําระคืนภายในเดือนและคิด
ดอกเบี้ยในอัตรารอยละตอปรอยละตอปโดยเงินกูยืมระยะส้ันจํานวน
ลานบาทลานบาทคํ้าประกันโดยการจดจํานองที่ดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนของ
บริษัทยอยดังกลาวตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุ

 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน

     หนวยบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
เจาหนี้การคากิจการท่ีเก่ียวของกัน    
เจาหนี้การคากิจการท่ีไมเก่ียวของกัน    
เจาหนี้อื่นกิจการท่ีเก่ียวของกัน    
เจาหนี้อื่นกิจการท่ีไมเก่ียวของกัน    
เจาหนี้คาซื้ออาคารและอุปกรณ    
เจาหนี้เงินประกันผลงาน    
รวมเจาหนี้การคาและเจาหน้ีอื่น    

 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
 หนวยบาท

 งบการเงินรวม
  
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  
หักสวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป  
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ  


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เมื่อวันที่กันยายนบริษัทยอยแหงหนึ่งไดเขาทําสัญญาเงินกูกับธนาคารในประเทศแหงหนึ่ง
เพื่อกูยืมเงินในวงเงินจํานวนลานบาทสําหรับการกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ี
และซ้ือเคร่ืองจักรสําหรับโครงการ เงินกูยืมนี้คิดดอกเบ้ียคงที่ในอัตรารอยละตอปสําหรับสองป
แรกและอัตราดอกเบ้ียอางอิงบวกรอยละตอปสําหรับปที่สามถึงปที่เจ็ดเงินกูยืมนี้มี
กําหนดชําระคืนภายใน ปโดยปลอดชําระเงินตน เดือนหลังจากน้ันชําระคืนเปนรายงวดทุก
เดือนจํานวนงวดๆละลานบาทโดยมีกําหนดชําระคืนตั้งแตเดือนมีนาคมถึงเดือน
ตุลาคม เงินกูยืมระยะยาวดังกลาวค้ําประกันโดยการจดจํานองท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวน
ของบริษัทยอยดังกลาวตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุ

ภายใตสัญญาเงินกูยืมบริษัทยอยดังกลาวตองปฎิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุใน
สัญญาเชนการดํารงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนและอัตราสวนความสามารถในการชําระ
หนี้ใหเปนไปตามสัญญาเปนตน

เม่ือวันท่ีตุลาคมบริษัทฯในฐานะผูถือหุนหลักของบริษัทยอยไดจัดทําหนังสือใหแกธนาคาร
ผูใหกูเพื่อแสดงความจํานงในการสนับสนุนทางการเงินตามสัดสวนการถือหุนตอภาระหน้ีสินของ
บริษัทยอยในกรณีท่ีบริษัทยอยไมสามารถดํารงอัตราสวนทางการเงินตามท่ีกําหนดไวในสัญญาเงินกู

เม่ือวันท่ีกุมภาพันธธนาคารไดปรับลดอัตราดอกเบี้ยชวงเดือนมีนาคมถึงเดือน
ธันวาคมจาก บวกรอยละตอปเปนบวกรอยละตอปและขอเพิ่ม
หลักประกันโดยการจดจํานองท่ีดินมูลคาประมาณลานบาทตอมาเม่ือวันท่ี มกราคม
ธนาคารไดปรับลดอัตราดอกเบ้ียระหวางเดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม จาก 
บวกรอยละตอปเปนบวกรอยละตอป

ณวันท่ีธันวาคมและ บริษัทยอยดังกลาวไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขเร่ืองการดํารง
อัตราสวนทางการเงินตามที่กําหนดไวในสัญญาเงินกูได อยางไรก็ตามธนาคารผูใหกูไดมีหนังสือ
ผอนปรนเงื่อนไขเรื่องการดํารงอัตราสวนทางการเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคมและ
ใหบริษัทยอยแลวเมื่อวันท่ีธันวาคมและวันท่ีกุมภาพันธตามลําดับณวันท่ี
ธันวาคม บริษัทยอยไดจัดประเภทเงินกูยืมดังกลาวเปนสวนของเงินกูยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนด
ชําระภายในหนึ่งปท้ังจํานวนเน่ืองจากบริษัทยอยไดรับหนังสือผอนปรนเงื่อนไขจากธนาคารผูใหกู
ภายหลังวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน
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 สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน
 จํานวนเงินสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานซ่ึงเปนเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงาน

แสดงไดดังนี้
  หนวยบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนตนป    
ตนทุนบริการในปจจุบัน    
ตนทุนดอกเบี้ย    
ผลประโยชนที่จายในระหวางป    
กําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตรประกันภัย    

สินทรัพยหน้ีสินในชวงที่เปลี่ยนแปลง    
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน    
ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนปลายป    

 คาใชจายเกี่ยวกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงานรวมอยูในสวนของกําไรหรือขาดทุนแสดงได
ดังน้ี
  หนวยบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ตนทุนบริการในปจจุบัน    
ตนทุนดอกเบี้ย    
ผลกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตรประกันภัยที่รับรูในป    

สินทรัพยหน้ีสินในชวงที่เปลี่ยนแปลงที่รับรู
ในป    

รวมคาใชจายท่ีรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุน    
  
คาใชจายดังกลาวรับรูในรายการตอไปนี้ในสวนของกําไรหรือขาดทุน  
ตนทุนขาย    
คาใชจายในการขายและการบริหาร    





	 74 



 สมมติฐานที่สําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยณวันประเมินสรุปไดดังนี้
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    

 รอยละตอป รอยละตอป รอยละตอป รอยละตอป
อัตราคิดลด    
อัตราการขึ้นเงินเดือนใน
อนาคตขึ้นกับชวงอายุ    
อัตราการเปล่ียนแปลงใน
จํานวนพนักงาน    

 จํานวนเงินภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนสําหรับปปจจุบันและสองปยอนหลังแสดงไดดังนี้
 หนวยบาท
 ภาระผูกพันตามโครงการ

ผลประโยชน
การปรับปรุงตามประสบการณที่เกิด

จากหน้ีสินโครงการ


งบการเงินรวม
งบการเงิน
เฉพาะกิจการ งบการเงินรวม

งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ

ป    
ป    
ป    

 สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการรื้อถอน
  หนวยบาท
 งบการเงินรวม
 สํารองคาฟนฟู

สภาพเหมือง
สํารองตนทุนใน
การรื้อถอน รวม

ณวันท่ีมกราคม   
เพ่ิมขึ้นในระหวางป   
ลดลงจากรายจายที่เกิดขึ้นจริง   
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน   
ณวันท่ีธันวาคม   
เพ่ิมขึ้นในระหวางป   
ลดลงจากรายจายที่เกิดขึ้นจริง   
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน   
ณวันท่ีธันวาคม   


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 กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
บริษัทฯและบริษัทยอยแหงหนึ่งและพนักงานไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพภายใตการอนุมัติ
จากกระทรวงการคลังตามพรบ กองทุนสํารองเล้ียงชีพพศ ซ่ึงประกอบดวยเงินที่พนักงาน
จายสะสมในอัตรารอยละของเงินเดือนและเงินท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยจายสมทบใหอีกสวนหนึ่ง
กองทุนสํารองเล้ียงชีพนี้บริหารโดยธนาคารกรุงศรีอยุธยาจํากัดมหาชน และจะจายใหแกพนักงานเม่ือ
พนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัทฯและบริษัทยอยในระหวางปบริษัทฯ
และบริษัทยอยจายสมทบเขากองทุนเปนจํานวนเงิน  ลานบาทและเฉพาะบริษัทฯ ลานบาท
ลานบาทและเฉพาะบริษัทฯลานบาท

 สํารองตามกฎหมาย
ภายใตบทบัญญัติของมาตรา แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดพศบริษัทฯตอง
จัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละของกําไรสุทธิประจําป
หักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมาถามีจนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ ของทุน
จดทะเบียนสํารองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได ในปจจุบันบริษัทฯ
ไดจัดสรรสํารองตามกฎหมายไวครบถวนแลว

 คาใชจายตามลักษณะ
รายการคาใชจายตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายท่ีสําคัญดังตอไปน้ี
  หนวยบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ซื้อสินคาสําเร็จรูป    
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใชไป    
การเปล่ียนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและ
 สินคาระหวางผลิตเพ่ิมขึ้นลดลง    
คาเปดหนาดินและขุดถานหิน    
คาผลประโยชนตอบแทนรัฐ    
คาระวางเรือและคาขนสงสินคา    
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย    
เงินเดือนคาแรงและผลประโยชนอื่นของ
พนักงาน    

คาตอบแทนผูบริหาร    
คาไฟฟาและเชื้อเพลิง    
คาซอมแซมบํารุงรักษา    
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน    
ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินคาคงเหลือ
อุปกรณและสินทรัพยไมมีตัวตน    

ตัดจําหนายภาษีเงินไดนิติบุคคลจายลวงหนา    



	 76







 สิทธิพิเศษท่ีไดรับจากการสงเสริมการลงทุน

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซ่ึงเปนบริษัทยอยไดรับสิทธิพิเศษตามพระราชบัญญัติ
สงเสริมการลงทุนพศโดยการอนุมัติของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนดังนี้

บัตรสงเสริมเลขที่  
ลงวันที่ ธันวาคม พฤศจิกายน

 เพื่อสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตแอลกอฮอล
บริสุทธิ์

ผลิตเอทานอล


 สิทธิประโยชนสําคัญที่ไดรับ  
 ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบ

กิจการท่ีไดรับการสงเสริมนับแตวันที่เร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการ
นั้นและไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมซึ่ง
ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลไปรวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินไดตลอด
ระยะเวลาท่ีไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล

ป
จะหมดอายุใน

วันที่
มกราคม



ป
จะหมดอายุใน

วันที่
เมษายน

 ไดรับอนุญาตใหนําผลขาดทุนประจําปที่เกิดขึ้นในระหวางไดรับยกเวนภาษี
เงินไดไปหักออกจากกําไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาไดรับยกเวนภาษี
เงินไดนิติบุคคลนับแตวันพนกําหนดเวลาตามขอ

ป ป

 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบวัสดุจําเปนและของท่ีใชในการผลิต
เพื่อการสงออกนับจากวันที่นําเขาคร้ังแรก

ป ป

 วันเร่ิมมีรายได มกราคม เมษายน

 บริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอกําหนดตางๆตามท่ีระบุไวในบัตรสงเสริมการลงทุน

 รายไดของบริษัทยอยสําหรับปเปนรายไดจากการขายในประเทศโดยจําแนกตามกิจการที่ไดรับการ
สงเสริมการลงทุนและไมไดรับการสงเสริมการลงทุนไดดังนี้

 หนวยบาท
  
รายไดจากการขาย  
กิจการที่ไดรับการสงเสริม  
กิจการที่ไมไดรับการสงเสริม  
รวม  


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

 กําไรตอหุน

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐานคํานวณโดยหารกําไรสําหรับปท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัทฯไมรวมกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นดวยจํานวนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของหุนสามัญท่ีออกอยูในระหวางป

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐานแสดงการคํานวณไดดังนี้
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
กําไรสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯบาท    
จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักหุน    
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานบาท    

 เงินปนผล
เงินปนผลจายของบริษัทฯและบริษัทยอยสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคมและเปนดังนี้

บริษัทฯ
หนวยบาท

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล

 
เงินปนผลประจําป ที่ประชุมสามัญประจําป

ผูถือหุนเมื่อวันที่ 
เมษายน

  พฤษภาคม

เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่ตุลาคม

  พฤศจิกายน

รวม    
 
เงินปนผลประจําป ที่ประชุมสามัญประจําป 

ผูถือหุนเมื่อวันที่ 
เมษายน

  พฤษภาคม

เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่ตุลาคม

  พฤศจิกายน

รวม    

นอกจากนี้ท่ีประชุมสามัญประจําปผูถือหุนยังมีมติอนุมัติเห็นชอบใหจัดสรรกําไรสะสมเพื่อกันไวเปน
สํารองทั่วไปจํานวนลานบาทลานบาท
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

บริษัทยอยในตางประเทศ


หนวยเหรียญสหรัฐอเมริกา

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล


เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่มกราคม

  มกราคม


เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่มิถุนายน

  พฤศจิกายน


เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่ธันวาคม

  ธันวาคม


รวม    
 
เงินปนผลประจําป ที่ประชุมสามัญประจําป

ผูถือหุนเมื่อวันที่
  มิถุนายนและ

กรกฎาคม
   มิถุนายน   
เงินปนผลระหวางกาล ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ   ธันวาคม
 ครั้งที่สําหรับป  วันที่ธันวาคม   
รวม    

ในระหวางปปจจุบันบริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละ เปนจํานวนเงินลานเหรียญ
สหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาทโดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหักณท่ีจายจํานวนประมาณ
ลานบาท เงินปนผลจํานวน ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาท
โดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหักณท่ีจายจํานวนประมาณลานบาท
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


หนวยเหรียญสหรัฐอเมริกา

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล

   
เงินปนผลประจําป
สําหรับป

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อ
วันที่มิถุนายน

  มิถุนายน

เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่มิถุนายน

  มิถุนายน

เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่ธันวาคม

  ธันวาคม

รวม   
   
เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่มกราคม




 มกราคม

เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่มีนาคม
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ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
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ในระหวางปปจจุบันบริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละเปนจํานวนเงินลานเหรียญ
สหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาทโดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหักณท่ีจายจํานวนประมาณ
ลานบาท  เงินปนผลจํานวน  ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ  ลานบาท
โดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหักณท่ีจายจํานวนประมาณลานบาท
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จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล
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ในระหวางปปจจุบันบริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละเปนจํานวนเงินลานเหรียญ
สหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาทโดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหักณท่ีจายจํานวนประมาณ
ลานบาท เงินปนผลจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาท
โดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหักณท่ีจายจํานวนประมาณลานบาท
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 สัญญาและขอตกลงท่ีสําคัญ
 ในปบริษัท    ไดรับสิทธิตามสัญญา   

 จากรัฐบาลอินโดนีเซียในการสํารวจขุดและจําหนายถานหินในอําเภอซามารินดา
 และอําเภอคูเตย จังหวัดกะลิมันตันตะวันออกประเทศอินโดนีเซียบนพื้นท่ี
สํารวจประมาณเฮคตารเปนระยะเวลา ปบริษัทยอยตองจายคาตอบแทนสําหรับคาสิทธิ
และคาสํารวจตามขอกําหนดตางๆท่ีระบุไวในสัญญา

 เม่ือวันท่ี เมษายนบริษัทฯไดทําสัญญาซ้ือขายถานหินจํานวนลานตันจาก
  แหงประเทศสิงคโปรซ่ึงไดรับสิทธ์ิในการจําหนายถานหินจาก   
แหงประเทศอินโดนีเซียสัญญาซ้ือขายถานหินมีกําหนดสงมอบประมาณปโดยบริษัทฯตอง
จายเงินคาซ้ือถานหินลวงหนาให    จํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกา
โดยบริษัทฯจายเงินคาซ้ือถานหินลวงหนางวดแรกจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเทา
ลานบาทเมื่อวันที่พฤษภาคมท้ังนี้จะจายคืนเงินคาถานหิน
ท่ีบริษัทฯจายลวงหนาโดยใหบริษัทฯหักจากเงินคาถานหินท่ีสงมอบตันละเหรียญสหรัฐอเมริกา
จนกวาจะครบจํานวนเงินคาถานหินท่ีจายลวงหนาดังกลาวสวนเงื่อนไขอื่นๆใหเปนไปตามที่ระบุ
ในสัญญาท้ังนี้มีและกรรมการของจํานวน
ทานเปนผูคํ้าประกันการปฏิบัติตามสัญญานอกจากนี้ยังมีผูถือหุนของ   
ไดนําหุนของจํานวนหุนและผูถือหุนของ
ไดนําหุนของ    จํานวนหุนมาวางเปนหลักประกัน
การปฎิบัติตามสัญญาดวย

     จะตองเริ่มสงมอบถานหินงวดแรกภายในเดือนมกราคม
แตไมสามารถปฏิบัติตามสัญญาท่ีตกลงกันไวไดบริษัทฯจึงฟองรองเพื่อดําเนินคดีกับ
   และผูคํ้าประกันโดยเม่ือวันท่ีพฤษภาคมคณะอนุญาโตตุลาการ
แหง ไดมีคําตัดสินให    จายคืนเงินคาถานหินจายลวงหนาจํานวน
ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาพรอมดอกเบี้ยและคาใชจายตางๆใหแกบริษัทฯและเมื่อวันท่ีสิงหาคม
ศาลแพงประเทศสิงคโปรไดตัดสินใหผูคํ้าประกันรวมกันจายเงินคืนคาถานหินลวงหนาจํานวน
ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาพรอมดอกเบ้ียในอัตรารอยละ ตอปและคาใชจายใหแก
บริษัทฯ อยางไรก็ตามเพ่ือความระมัดระวังรอบคอบ บริษัทฯยังคงต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญสําหรับ
เงินจายลวงหนาเต็มจํานวน

 ในปบริษัทไดรับสิทธิตามสัญญา  
จากรัฐบาลอินโดนีเซียในการสํารวจขุดและจําหนายถานหินในอําเภอคูเตย จังหวัดกะลิมันตัน
ตะวันออกประเทศอินโดนีเซียบนพื้นที่สํารวจประมาณเฮคตารเปนระยะเวลา ปนับจาก
วันที่บริษัทยอยเร่ิมดําเนินการผลิตถานหินบริษัทยอยตองจายคาตอบแทนสําหรับคาสิทธิและ
คาสํารวจตามขอกําหนดตางๆท่ีระบุไวในสัญญา

บริษัทยอยไดรับอนุญาตจากรัฐบาลอินโดนีเซียใหเร่ิมผลิตถานหินในเดือนกุมภาพันธ
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 เม่ือวันที่พฤษภาคมบริษัท  ไดทําสัญญาคาบริการการตลาดและบริการ
ใหความชวยเหลือทางดานเทคนิคกับบริษัทฯและสัญญารับบริการกับบริษัทแหงหนึ่งในประเทศ
อินโดนีเซียโดยคาบริการดังกลาวเปนไปตามเกณฑและอัตราตามท่ีระบุในสัญญา

 ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น

 ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจายฝายทุน

 ณวันที่ ธันวาคม บริษัทฯและบริษัทยอยแหงหนึ่งมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจายฝายทุน
เปนจํานวนเงินประมาณลานบาทและลานยูโรรวมเปนเงินลานบาทท่ีเกี่ยวของกับ
การกอสรางทาเทียบเรือของบริษัทฯระบบผลิตกาซชีวภาพและโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิต
ท่ีและการซ้ือเครื่องจักรและอุปกรณของบริษัทยอยลานบาทและลานยูโรรวมเปน
เงินลานบาท

 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาเชาดําเนินงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยไดเขาทําสัญญาท่ีเก่ียวของกับการเชาพื้นท่ีในอาคารยานพาหนะและบริการ
อ่ืนๆอายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณถึงปบริษัทฯและบริษัทยอยมีจํานวนเงินข้ันต่ํา
ท่ีตองจายในอนาคตทั้งส้ินภายใตสัญญาเชาและบริการดังกลาวดังนี้

หนวยลานบาท
จายชําระภายใน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณวันท่ีธันวาคม ณวันท่ีธันวาคม
    
ภายในป    
ถึงป    

 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาบริการและสัญญาซ้ือสินคาระยะยาว

ก บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญารับบริการท่ีเกี่ยวของกับการบริการจางรักษา
ความปลอดภัยการบริการดูแลรักษารถยนตและบริการอื่นๆอายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ีย
ประมาณถึงปบริษัทฯและบริษัทยอยมีจํานวนเงินข้ันต่ําที่ตองจายในอนาคตทั้งส้ินภายใต
สัญญาบริการดังกลาวดังนี้

หนวยลานบาท
จายชําระภายใน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณวันท่ีธันวาคม ณวันท่ีธันวาคม
    
ภายในป    
ถึงป    
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ข บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาจางที่ปรึกษากฎหมายท่ีปรึกษาดานเหมืองแร
ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยและอื่นๆเปนจํานวนเงิน  ลานบาท   ลานบาท
และเฉพาะของบริษัทฯลานบาทลานบาท

ค บริษัทฯมีภาระผูกพันตามสัญญาซ้ือถานหินกับบริษัทแหงหนึ่งในตางประเทศโดยราคา
คุณภาพถานหินและปริมาณการซ้ือขายใหเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา

ง บริษัทยอยในประเทศไดทําสัญญาซ้ือไฟฟากับการไฟฟาสวนภูมิภาคตามสัญญาซ้ือขายไฟฟา
ซ่ึงสัญญาดังกลาวมีกําหนดปตั้งแตวันท่ีธันวาคมถึงวันท่ีธันวาคมและ
สามารถตออายุโดยอัตโนมัติคราวละปซ่ึงอัตราซ้ือไฟฟาเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา

จ บริษัทยอยในประเทศมีภาระผูกพันตามสัญญาซ้ือกากนํ้าตาลซ่ึงมีกําหนดระยะเวลาปและ
จะตกลงราคาทุกๆปโดยเร่ิมมีการซ้ือขายในปเปนปแรกราคาซ้ือขายปแรกเปนไป
ตามอัตราที่ระบุในสัญญาสวนปท่ีและใหใชราคาเฉล่ียของราคาที่ซ้ือขายจริงตามภาวะ
ตลาดในปแรกมาเปรียบเทียบโดยปริมาณการซ้ือขายใหเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา

ฉ บริษัทยอยในประเทศมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาจางท่ีปรึกษาโครงการกอสรางโรงงานผลิต
เอทานอลสายการผลิตท่ีจํานวนเงินลานบาทลานบาท

 การค้ําประกัน

 ณวันท่ีธันวาคมบริษัทฯและบริษัทยอยมีหนังสือคํ้าประกันท่ีออกโดยธนาคารในนาม
บริษัทฯและบริษัทยอยเหลืออยูเปนจํานวนเงินลานบาทและ  ลานรูเปยะหและเฉพาะ
ของบริษัทฯลานบาทลานบาทลานเหรียญสหรัฐอเมริกาและลานรูเปยะห
และเฉพาะของบริษัทฯลานบาทซ่ึงหนังสือคํ้าประกันสวนใหญใชเพื่อคํ้าประกันการฟนฟูสภาพ
เหมืองของบริษัทยอยในตางประเทศกับหนวยงานราชการ คํ้าประกันการปฎิบัติตามสัญญาอนุญาต
ใหผลิตและจําหนายเอทานอลเพ่ือใชเปนเช้ือเพลิงของบริษัทยอยในประเทศกับกรมสรรพสามิต
โครงการสงเสริมเทคโนโลยีกาซชีวภาพปปท่ีกับสํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน
กระทรวงพลังงานและเพ่ือคํ้าประกันการปฏิบัติตามสัญญาอนุญาตใหใชกระแสไฟฟากับการไฟฟา
สวนภูมิภาค
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 คดีฟองรอง

 ในปบริษัทแหงหนึ่งไดฟองรองตอศาลของประเทศสหรัฐอเมริกาวาบริษัทฯไมปฏิบัติตามสัญญา
วาจางขนสงถานหินทางทะเลลงวันที่กันยายนสําหรับการวาจางขนสงถานหินจากทาเรือ
ในประเทศอินโดนีเซียมายังประเทศไทยโดยเรียกคาเสียหายจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือ
เทียบเทาประมาณลานบาท และศาลไดมีคําส่ังอายัดเงินท่ีจายและรับชําระคาบริการแกบริษัท
ท่ีเกี่ยวของกันเปนจํานวนเงินลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเทาประมาณลานบาทตอมา
ศาลไดมีคําส่ังยกเลิกการอายัดเงินโดยบริษัทฯไดรับเงินจํานวนดังกลาวคืนจากศาลในเดือนมกราคม
อยางไรก็ตามณวันท่ีธันวาคมบริษัทฯยังคงบันทึกคาเผ่ือความเสียหายจากคดีความ
ไวเทากับจํานวนเงินท่ีวางไวตอศาลจนกวาคดีความจะสิ้นสุดซ่ึงตอมาเมื่อวันท่ี กุมภาพันธ
ศาลไดมีคําส่ังยกคํารองดังกลาวบริษัทฯจึงกลับรายการสํารองคาเผ่ือความเสียหายจากคดีความจํานวน
ลานบาทโดยรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุนสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคม

 ในเดือนกันยายนบริษัทแหงหนึ่งกลาวหาวาบริษัทยอยแหงหนึ่งไมปฏิบัติตามสัญญาซ้ือขาย
มันเสนลงวันที่มกราคมและบันทึกขอตกลงฉบับลงวันท่ีเมษายนโดยขอเรียก
คาเสียหายจํานวนลานบาทเม่ือวันท่ีพฤศจิกายนบริษัทยอยไดยื่นคําใหการและฟอง
แยงบริษัทดังกลาวโดยเรียกคาเสียหายจํานวนลานบาทอยางไรก็ตามณวันท่ีธันวาคม
คดีความยังอยูระหวางการพิจารณาของศาลแพงโดยทนายความของบริษัทยอยมีความเห็นวา
บริษัทยอยมิไดเปนฝายผิดสัญญาขางตนและฝายบริหารของบริษัทยอยเห็นวาบริษัทยอยจะชนะคดี
และจะไมมีผลเสียหายท่ีเปนสาระสําคัญตอบริษัทยอย บริษัทยอยจึงไมไดตั้งสํารองสําหรับ
ความเสียหายจากคดีความดังกลาวไวในบัญชี

 เคร่ืองมือทางการเงิน

 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เคร่ืองมือทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯตามที่นิยามอยูในมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ีการแสดง
รายการและการเปดเผยขอมูลสําหรับเคร่ืองมือทางการเงินประกอบดวยเงินสดและรายการเทียบเทา
เงินสดลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืนเงินใหกูยืมเงินลงทุนเจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืนเงินกูยืมระยะ
ส้ันและเงินกูยืมระยะยาวบริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับเครื่องมือทางการเงิน
ดังกลาวและมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดังนี้
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ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงดานการใหสินเชื่อท่ีเกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การคาฝายบริหารควบคุม
ความเสี่ยงนี้โดยการกําหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อท่ีเหมาะสมดังนั้นบริษัทฯ
และบริษัทยอยจึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหายที่เปนสาระสําคัญจากการใหสินเชื่อนอกจากน้ี
การใหสินเชื่อของบริษัทฯและบริษัทยอยไมมีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทฯและบริษัทยอยมีฐาน
ของลูกคาที่หลากหลายและมีอยูจํานวนมากรายจํานวนเงินสูงสุดท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยอาจตอง
สูญเสียจากการใหสินเช่ือคือมูลคาตามบัญชีของลูกหนี้ท่ีแสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียที่สําคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคารเงินให
กูยืมเงินกูยืมระยะส้ันและเงินกูยืมระยะยาวท่ีมีดอกเบ้ีย อยางไรก็ตามเนื่องจากสินทรัพยและหนี้สิน
ทางการเงินสวนใหญมีอัตราดอกเบี้ยท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเคียง
กับอัตราตลาดในปจจุบันความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียของบริษัทฯและบริษัทยอยจึงอยูในระดับต่ํา

สินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินท่ีสําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบ้ียและสําหรับสินทรัพย
และหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวันท่ีครบกําหนดหรือวันท่ีมีการ
กําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมหากวันท่ีมีการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมถึงกอนไดดังนี้

หนวยลานบาท
 งบการเงินรวม

 ณวันที่ธันวาคม



อัตรา
ดอกเบี้ย

คงที่ภายใน
ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย 

  รอยละตอป
สินทรัพยทางการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด     
เงินลงทุนชั่วคราว     
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     
     
หนี้สินทางการเงิน    
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน     
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
     
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


หนวยลานบาท

งบการเงินรวม
 ณวันที่ธันวาคม



อัตรา
ดอกเบี้ย

คงที่ภายใน
ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย 

  รอยละตอป
สินทรัพยทางการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด     
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     
     
หนี้สินทางการเงิน    
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน     
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
     

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจํานวนลานบาทลานบาทคิดอัตราดอกเบ้ียคงท่ี
ในอัตรารอยละตอปสําหรับสองปแรกและอัตราอางอิงบวกรอยละตอปสําหรับป
ท่ีสามถึงปท่ีเจ็ดตอมาเม่ือวันท่ีกุมภาพันธธนาคารไดปรับลดอัตราดอกเบ้ียชวงเดือนมีนาคม
ถึงเดือนธันวาคมจากบวกรอยละตอปเปนบวกรอยละตอป

หนวยลานบาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณวันที่ธันวาคม



อัตรา
ดอกเบี้ย

คงที่ภายใน
ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย 

  รอยละตอป
สินทรัพยทางการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด     
เงินลงทุนชั่วคราว     
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     
     
หนี้สินทางการเงิน    
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
     
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


หนวยลานบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณวันที่ธันวาคม



อัตรา
ดอกเบี้ย

คงที่ภายใน
ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย 

  รอยละตอป
สินทรัพยทางการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด     
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เก่ียวของกัน     
     
หนี้สินทางการเงิน    
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
     

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีสําคัญอันเกี่ยวเน่ืองจากการซ้ือและขาย
สินคาเปนเงินตราตางประเทศบริษัทฯและบริษัทยอยไดตกลงทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศ
ลวงหนาซ่ึงสวนใหญมีอายุสัญญาไมเกินหนึ่งปเพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง

บริษัทฯและบริษัทยอยในประเทศมียอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินท่ีเปนสกุล
เงินตราตางประเทศดังนี้

ณวันที่ธันวาคม
 สินทรัพยทาง หน้ีสินทาง อัตราแลกเปล่ียน

สกุลเงิน การเงิน การเงิน ณวันที่ธันวาคม
 ลาน ลาน บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ

   อัตราซื้อ อัตราขาย
เหรียญสหรัฐอเมริกา    

ณวันที่ธันวาคม
 สินทรัพยทาง หน้ีสินทาง อัตราแลกเปล่ียน

สกุลเงิน การเงิน การเงิน ณวันที่ธันวาคม
 ลาน ลาน บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ

   อัตราซื้อ อัตราขาย
เหรียญสหรัฐอเมริกา    
เหรียญสิงคโปร    
ยูโร    
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

ณวันท่ีธันวาคมและบริษัทฯและบริษัทยอยไมมีสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศ
ลวงหนาคงเหลือ

 มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

เนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญของบริษัทฯและบริษัทยอยจัดอยูในประเภทระยะสั้น
และมีอัตราดอกเบ้ียที่ปรับข้ึนลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเคียงกับอัตราดอกเบ้ีย
ในตลาดบริษัทฯและบริษัทยอยจึงประมาณมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน
ใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

มูลคายุติธรรมหมายถึงจํานวนเงินท่ีผูซ้ือและผูขายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยกันหรือจายชําระหนี้สิน
ในขณะท่ีท้ังสองฝายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันได
อยางเปนอิสระในลักษณะท่ีไมมีความเกี่ยวของกันวิธีการกําหนดมูลคายุติธรรมข้ึนอยูกับลักษณะ
ของเคร่ืองมือทางการเงินมูลคายุติธรรมจะกําหนดจากราคาตลาดลาสุดหรือกําหนดขึ้นโดยใชเกณฑ
การวัดมูลคาท่ีเหมาะสม

 การบริหารจัดการทุน

 วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนท่ีสําคัญของบริษัทฯคือการจัดใหมีซ่ึงโครงสรางทุนท่ีเหมาะสม
เพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสรางมูลคาการถือหุนใหกับผูถือหุนโดยณวันที่
ธันวาคมบริษัทฯและบริษัทยอยมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับและ
เฉพาะบริษัทฯมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ

 การอนุมัติงบการเงิน

 งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยกรรมการผูมีอํานาจของบริษัทฯเม่ือวันท่ีกุมภาพันธ

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





วิเคราะหฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน
ขอมูลตามงบการเงินรวมประจําป


ป ป เพ่ิมขึ้นลดลง

รายได
ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 

รายไดจากถานหิน      
รายไดจากเอทานอล      
รายไดอื่น       
รวมรายไดท้ังสิ้น      



รายไดบริษัทฯมีรายไดในปรวมทั้งสิ้นลานบาทเพ่ิมข้ึนจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละ
เนื่องจาก
  มีรายไดจากธุรกิจถานหินในปรวมท้ังสิ้นลานบาทคิดเปนรอยละของยอดรายไดรวม
เพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละเนื่องจากปริมาณการขายถานหินเพ่ิมขึ้นรอยละแตราคา
ขายถานหินโดยเฉล่ียลดลงรอยละ
  มีรายไดจากธุรกิจเอทานอลในปรวมท้ังสิ้นลานบาทคิดเปนรอยละของยอดรายไดรวม
เพ่ิมข้ึนจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละเนื่องจากปริมาณการขายเอทานอลเพิ่มข้ึนรอยละแตราคา
ขายเอทานอลโดยเฉลี่ยลดลงรอยละ
  มีรายไดอื่นในปรวมท้ังสิ้นลานบาทคิดเปนรอยละของยอดรายไดรวมลดลงจากปกอน
ลานบาทหรือลดลงรอยละเนื่องจากบริษัทยอยแหงหนึ่งเลิกกิจการจึงไมมีรายไดจากการใหบริการลําเลียงขนสง
ถานหินและบริการทาเทียบเรือ



ป ป เพิ่มขึ้นลดลง
คาใชจาย 

ลานบาท 
ยอดขาย



ลานบาท 
ยอดขาย



ลานบาท 
ยอดขาย

ธุรกิจถานหิน      
ตนทุนขาย      
คาใชจายขายและบริหาร      
คาใชจายการเงิน      
ภาษีเงินไดนิตบิคุคล      
ธุรกิจเอทานอล      
ตนทุนขาย      
คาใชจายขาย      
คาใชจายการเงิน      







	 92 


คาใชจายธุรกิจถานหินคาใชจายธุรกิจถานหินในปเพ่ิมข้ึนจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละ
เนื่องจาก
  ตนทุนขายถานหินในปเพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละเนื่องจากปริมาณ
ขายถานหินเพ่ิมข้ึนรอยละแตตนทุนขายถานหินโดยเฉลี่ยตอตันลดลงรอยละ
  คาใชจายขายและบริหารในปเพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละตามปริมาณ
การขายถานหินท่ีเพิ่มขึ้น
  คาใชจายการเงินในปลดลงจากปกอนลานบาทหรือลดลงรอยละเนื่องจากไมมีการกูเงิน
มาใชในธุรกิจถานหิน
  ภาษีเงินไดนิติบุคคลในปลดลงจากปกอนลานบาทหรือลดลงรอยละเนื่องจากกําไรสุทธิ
และอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลลดลง
คาใชจายธุรกิจเอทานอล คาใชจายธุรกิจเอทานอลในปเพิ่มข้ึนจากปกอนลานบาทหรือเพิ่มข้ึนรอยละ
เนื่องจาก
  ตนทุนขายเอทานอลในปเพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละเนื่องจากปริมาณขาย
เอทานอลเพิ่มขึ้นรอยละแตตนทุนขายเอทานอลโดยเฉล่ียตอลิตรลดลงรอยละ เนื่องจากราคาวัตถุดิบกากนํ้าตาล
ซึ่งเปนตนทุนสวนใหญมีราคาลดลงจากปกอนรอยละ
  คาใชจายขายและบริหารในปเพ่ิมข้ึนจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละตามปริมาณ
การขายเอทานอลท่ีเพิ่มขึ้น
  คาใชจายการเงินในปเพิ่มข้ึนจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละเนื่องจากมีดอกเบี้ย
เงินกูในโครงการกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ีเพ่ิมขึ้น
  กําไรจากธุรกิจเอทานอลไมตองเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลเพราะไดรับการสงเสริมการลงทุน 


ธุรกิจถานหิน ธุรกิจเอทานอล รวมท้ังสิ้น

กําไรขั้นตน ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 
ป      
รายไดจากการขาย      
หักตนทุนขาย      
กําไรขั้นตน      
ป      
รายไดจากการขาย      
หักตนทุนขาย      
กําไรขั้นตน      



กําไรขั้นตน บริษัทฯมีกําไรข้ันตนในปจํานวนลานบาทคิดเปนอัตรากําไรขั้นตนรอยละของรายได
จากการขายเมื่อเปรียบเทียบกับปกอนท่ีมีกําไรข้ันตนจํานวนลานบาทคิดเปนอัตรากําไรข้ันตนรอยละของ
รายไดจากการขายแลวบริษัทฯมีอัตรากําไรขั้นตนลดลงเน่ืองจาก
  มีอัตรากําไรขั้นตนจากธุรกิจถานหินในปรอยละของรายไดจากการขายซึ่งลดลงจากปกอนท่ีมี
อัตรากําไรขั้นตนรอยละของรายไดจากการขายเนื่องจากราคาขายถานหินโดยเฉลี่ยตอตันลดลงตามท่ีชี้แจงขางตนแลว
  มีอัตรากําไรขั้นตนจากธุรกิจเอทานอลในปรอยละของรายไดจากการขายซึ่งเพิ่มข้ึนจากปกอนท่ีมี
อัตรากําไรขั้นตนรอยละเนื่องจากวัตถุดิบกากนํ้าตาลซึ่งเปนตนทุนสวนใหญมีราคาลดลงตามท่ีชี้แจงขางตนแลว
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


ป ป เพ่ิมขึ้นลดลง

กําไรสุทธิ ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 
กําไรจากธุรกิจถานหิน      
กําไรขาดทุนจากธุรกิจเอทานอล      

สวนแบงกําไรจากบริษัทรวมและรายไดอื่น      
กําไรสุทธิ      
กําไรสุทธิตอหุนบาทตอหุน    
หมายเหตุมูลคาจดทะเบยีนหุนละบาท   



กําไรสุทธิ   บริษัทฯมีกําไรสุทธิในปจํานวนลานบาทคิดเปนกําไรสุทธิหุนละบาทเมื่อเปรียบเทียบ
กับปกอนท่ีมีกําไรสุทธิลานบาทคิดเปนกําไรสุทธิหุนละบาทแลวบริษัทฯมีกําไรสุทธิลดลงลานบาท
คิดเปนกําไรสุทธิลดลงหุนละบาทหรือลดลงรอยละเนื่องจาก
  มีกําไรสุทธิจากธุรกิจถานหินในปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละของกําไรสุทธิรวมลดลง
จากปกอนลานบาทหรือลดลงรอยละเนื่องจากราคาขายถานหินโดยเฉล่ียตอตันลดลงตามที่ชี้แจงขางตนแลว
  มีกําไรสุทธิจากธุรกิจเอทานอลในปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละของกําไรสุทธิ
รวมเพ่ิมข้ึนจากปกอนลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละเนื่องจากปริมาณการขายเอทานอลเพิ่มขึ้นและตนทุนขาย
เอทานอลลดลงเพราะวัตถุดิบกากน้ําตาลซึ่งเปนตนทุนสวนใหญมีราคาลดลงตามที่ชี้แจงขางตนแลว
  มีสวนแบงกําไรจากบริษัทรวมและรายไดอื่นในปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละของ
กําไรสุทธิรวมลดลงจากปกอนลานบาทหรือลดลงรอยละเนื่องจากไมมีรายไดจากการใหบริการลําเลียงขนสง
ถานหินและบริการทาเทียบเรือตามท่ีชี้แจงขางตนแลว
และ

 บริษัทฯมีกําไรกอนหักคาใชจายทางการเงินภาษีเงินไดนิติบุคคลคาเส่ือมราคาและคาเสื่อมสิ้นใน
ปจํานวนลานบาทเมื่อเปรียบเทียบกับปกอนท่ีมีจํานวนลานบาทแลวลดลงลานบาท
หรือลดลงรอยละ

 บริษัทฯมีในปคิดเปนรอยละของรายไดรวมเมื่อเปรียบเทียบกับปกอนท่ีมี
รอยละของรายไดรวมแลวลดลงรอยละ

ประสิทธิภาพในการทํากําไร
 บริษัทฯมีอัตรากําไรสุทธิ  ในปคิดเปนรอยละของรายไดรวมเมื่อ

เปรียบเทียบกับปกอนที่มีอัตรากําไรสุทธิรอยละของรายไดรวมแลวลดลงรอยละ
 บริษัทฯมีอัตราผลตอบแทนตอสวนผูถือหุน   ในปคิดเปนรอยละเมื่อ

เปรียบเทียบกับปกอนที่มีผลตอบแทนตอสวนผูถือหุนรอยละแลวลดลงรอยละ
 บริษัทฯมีอัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม  และอัตราสวนผลตอบแทน

ตอสินทรัพยถาวรในปคิดเปนรอยละและเมื่อเปรียบเทียบกับปกอนท่ีมี
อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมและอัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยถาวรรอยละและแลวลดลงรอยละ
และตามลําดับโดยมีอัตราสวนหมุนเวียนสินทรัพยเทากับเทาซึ่งต่ํากวาปกอนที่มีอัตราการหมุนเวียนของ
สินทรัพยเทา

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สินทรัพย บริษัทฯมีสินทรัพยรวมณวันสิ้นปเพิ่มขึ้นจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละ
ประกอบดวย

สินทรัพยหมุนเวียนเพ่ิมขึ้นจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละเนื่องจากกมี
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้นจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละขมีลูกหน้ี
การคาและลูกหนี้อื่นลดลงจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือลดลงรอยละคมีสินคาคงเหลือเพ่ิมขึ้นจากวัน
สิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละเนื่องจากสตอกถานหินเพ่ิมข้ึนและงมีสินทรัพยหมุนเวียนอื่น
ลดลงจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือลดลงรอยละ

สินทรัพยไมหมุนเวียนเพิ่มข้ึนจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละซึ่งสวนใหญ
เปนคาใชจายพัฒนาโครงการเหมืองถานหินของบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซีย
หนี้สินบริษัทฯมีหน้ีสินรวมณวันสิ้นปลดลงจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือลดลงรอยละประกอบดวย

 เจาหนี้การคาและเจาหน้ีอื่นเพิ่มขึ้นจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละ
 เงินกูยืมระยะสั้นและเงินกูระยะยาวลดลงจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือลดลงรอยละ
หนี้สินอื่นนอกจากและลดลงจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือลดลงรอยละซึ่ง

สวนใหญเนื่องจากภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจายลดลง
สวนของผูถือหุนบริษัทฯมีสวนของผูถือหุนรวมณวันสิ้นปเพิ่มข้ึนจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือ
เพ่ิมขึ้นรอยละทําใหมูลคาหุนตามบัญชีเพ่ิมขึ้นจากหุนละบาทเปนหุนละบาทเนื่องจากมีกําไรสุทธิเพ่ิมข้ึน
ลานบาทมีเงินปนผลจายลานบาทมีรายการปรับปรุงกําไรสะสมและผลแตกตางจากการแปลงคางบการเงิน
เพ่ิมข้ึนลานบาทและมีสวนของผูถือหุนสวนนอยเพ่ิมข้ึนลานบาท


หนวยลานบาท

กระแสเงินสด ป ป
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมดําเนินงาน  
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมลงทุน  
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  
สวนตางจากการแปลงคางบการเงินเพ่ิมขึ้นลดลง  
เงินสดเพ่ิมขึ้นลดลงสุทธิ  
เงินสดยกมาตนงวด  
เงินสดคงเหลือปลายงวด  

หนวยลานบาท เพ่ิมขึ้นลดลง
ฐานะทางการเงิน ณวันที่

ธันวาคม
ณวันท่ี

ธันวาคม



ลานบาท




สินทรัพยรวม    
หนี้สินรวม    
สวนของผูถอืหุนรวม    
มูลคาหุนตามบัญชีบาทตอหุน    
หมายเหตุมูลคาจดทะเบียนหุนละบาท   
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



กระแสเงินสด

•บริษัทฯมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานในปจํานวนลานบาทประกอบดวยกกําไร
กอนหักภาษีเงินไดนิติบุคคลและดอกเบี้ยจายจํานวนลานบาทขรายการท่ีไมกระทบเงินสดเชนคาเส่ือมราคา
และคาตัดจายทรัพยสินซึ่งสวนใหญเปนรายการเกี่ยวกับเหมืองถานหินของบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียจํานวน
ลานบาทคสินทรัพยจากการดําเนินงานลดลงลานบาทเนื่องจากมีลูกหนี้การคาลดลงและลูกหนี้อื่น
ลดลงงหนี้สินจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้นลานบาทเน่ืองจากมีเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นเพ่ิมขึ้นและจมี
ดอกเบี้ยรับเพ่ิมขึ้นลานบาทแตมีดอกเบี้ยจายและภาษีอากรเพ่ิมขึ้นลานบาท

•บริษัทฯมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนในปจํานวนลานบาทประกอบดวยกท่ีดิน
อาคารและอุปกรณเพ่ิมขึ้นลานบาทซึ่งสวนใหญเปนโครงการลงทุนกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ี
ของบริษัทยอยขคาใชจายโครงการทําเหมืองถานหินของบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียเพ่ิมขึ้นลานบาทและ
คมีเงินลงทุนระยะสั้นและอื่นๆเพ่ิมขึ้นสุทธิลานบาท

•บริษัทฯมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินในปจํานวนลานบาทประกอบดวยกเงินกู
ลดลงสุทธิลานบาทขมีการจายเงินปนผลลานบาทและคสวนของผูถือหุนสวนนอยลดลง
ลานบาท


สภาพคลอง
  บริษัทฯมีอัตราสวนสภาพคลอง และมีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว 
ในปเทากับและเทาตามลําดับซึ่งบริษัทฯและบริษัทยอยยังมีวงเงินสินเชื่อเพียงพอสําหรับใชเปนเงินทุน
หมุนเวียนในอนาคต
  บริษัทฯมี  ในปจํานวนวันลดลงจากปกอนวันโดยมีระยะเวลาเรียกเก็บหนี้
โดยเฉล่ียวันลดลงจากปกอนวันและมีระยะเวลาหมุนเวียนสินคาโดยเฉลี่ยวันเพ่ิมขึ้นจากปกอนวันแตมี
ระยะเวลาชําระหนี้เจาหนี้การคาโดยเฉล่ียวันเพ่ิมขึ้นจากปกอนวัน


ความสามารถในการกูยืมและชําระหนี้
บริษัทฯมีอัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนรวม    ในป

เทากับซึ่งเปนอัตราสวนท่ีต่ําหากบริษัทฯมีโครงการลงทุนในอนาคตก็ยังสามารถกูยืมเงินเพ่ิมเติมไดอีกโดยมี
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ียในปเทากับเทาซึ่งเปนอัตราสวน
ท่ีสูงมากจึงไมมีปญหาในเรื่องผิดนัดชําระดอกเบ้ียแตอยางใด


แนวโนมในอนาคต
คาดวาราคาถานหินในชวงเดือนแรกของปจะเคล่ือนไหวอยูในระดับต่ําตอเน่ืองจากชวงเดือนหลัง

ของปคาดวาราคาถานหินนาจะคอยๆปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้นในชวงเดือนหลังของปตามภาวะเศรษฐกิจของโลก
ท่ีคาดวาจะคอยๆฟนตัวดีขึ้นอยางไรก็ตามบริษัทฯจะพยายามบริหารจัดการและแกไขปญหาผลกระทบตางๆท่ีเกิดขึ้น
อยางระมัดระวังเพ่ือใหผลการดําเนินงานในปอยูในเกณฑท่ีดีอยางตอเน่ือง






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



รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง


คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดวยผูบริหารจากทุกหนวยงาน

จํานวนคนใหมีอํานาจหนาที่พิจารณาปญหาหรือปจจัยเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นกับการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัท
ยอยโดยหาทางลดความเสี่ยงหรือบริหารความเสี่ยงใหเกิดผลกระทบต่ําที่สุดโดยใหรายงานผลการปฏิบัติงานให
คณะกรรมการบริษัทฯทราบเปนระยะๆอยางนอยเปนรายไตรมาสๆละคร้ังน้ัน
 ในปคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดจัดใหมีการประชุมรวมท้ังส้ินคร้ังเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีตามความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯในการพิจารณาและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นและ
กําหนดมาตรการในการปองกันและลดความเสี่ยงในเร่ืองน้ันๆโดยเนนการบริหารความเส่ียงใหมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและเหมาะสมสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจสังคมและสภาพแวดลอมที่อาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯและบริษัทยอยในปจจุบันโดยขอรายงานโดยสรุปดังน้ี

 ไดพิจารณากระบวนการและแผนงานการบริหารความเส่ียงเพ่ือใหมั่นใจวาการบริหารความเสี่ยงมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลเพียงพอกับระดับความเส่ียงที่ยอมรับไดและสอดคลองกับการดําเนินงานของ
บริษัทฯและบริษัทยอย

 ไดพิจารณาปจจัยเส่ียงรวมท้ังติดตามดูแลการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัทฯและบริษัทยอยโดยจัดใหมี
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทุกเดือนๆละคร้ังเพ่ือสนับสนุนกระบวนการบริหารความ
เส่ียงใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น รวมทั้งใหขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนตอการบริหารความ
เส่ียงทั้งในปจจุบันและอนาคต

มีการสรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบเปน
ประจําทุกไตรมาสๆละคร้ัง

นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงที่สําคัญของบริษัทฯและบริษัทยอยไดเปดเผย
รายละเอียดไวในรายงานประจําปแลว



การดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปที่ผานมาสามารถควบคุมความเสี่ยงตางๆให
อยูในระดับที่ไมกอใหเกิดผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญโดยไดกํากับดูแลงาน
บริหารความเส่ียงและปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบระมัดระวังเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯผูถือหุนและผูมี
สวนไดเสียทุกฝายท่ีเกี่ยวของ


วันที่กุมภาพันธ
ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง





นายพิลาศพันธโกศล
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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
 

นโยบายการบริหารความเสีย่ง
 บริษัทฯกําหนดใหผูบริหารและพนักงานในหนวยงานตางๆใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงโดยใหมี

บทบาทและสวนรวมในการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงขององคกรและมีความเขาใจในหนาที่ความรับผิดชอบที่เกี่ยวของกับ
การบริหารความเส่ียงตางๆขององคกร

 จัดใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลในทุกข้ันตอนของการดําเนินงานตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อชวยลดโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบจากความเสี่ยง
ลดความไมแนนอนในผลการดําเนินงานโดยรวมและเพิ่มโอกาสแหงความสําเร็จมากข้ึน

 ดําเนินการและสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงใหประสบความสําเร็จท่ัวทั้งองคกรรวมทั้งการบริหารความเสี่ยง
ของบริษัทยอยโดยการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพในการบงชี้ประเมินและจัดการความเสี่ยงในภาพรวมขององคกร
อยางเหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป


การบริหารความเสี่ยงที่สําคัญ
 ในปบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอยไดมีการประเมินและบริหารความเส่ียงเพ่ือปองกัน
และลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นดังตอไปนี้


ความเสี่ยงดานธุรกิจถานหิน
 ความเส่ียงในการทําเหมืองและจัดหาถานหิน บริษัทฯดําเนินการใหมีการสํารวจเพ่ือประเมินปริมาณสํารอง

และคุณภาพของแหลงถานหินอยางละเอียดถี่ถวนเพ่ือใหมั่นใจวามีปริมาณถานหินสํารองเพียงพอตอการทําเหมืองและนําขอมูล
จากผลการสํารวจมาใชเปนขอมูลพื้นฐานในการออกแบบและวางแผนการทําเหมืองตามหลักวิชาและ
ตามมาตรฐานสากลกอนการลงทุนและเปดการทําเหมืองถานหินฉะนั้นปจจัยเสี่ยงจากการทําเหมืองสวนใหญจึงเปนเรื่องของ
ภัยธรรมชาติโดยเฉพาะแหลงถานหินในประเทศอินโดนีเซียซึ่งมักจะมีฝนตกชุกในแตละปทําใหการผลิตและการสงมอบถานหิน
อาจมีอุปสรรคไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดดังนั้นเพ่ือเปนการลดความเสี่ยงดังกลาวบริษัทฯจึงไดกําหนดใหฝายผลิต
จัดเก็บสตอกถานหินสําเร็จรูปไวใหเพียงพอตอการจําหนายตลอดเวลาโดยจะตองสตอกถานหินสําเร็จรูปขั้นต่ําในปริมาณ
ท่ีเพียงพอกับการจําหนายไดไมนอยกวาเดือนขึ้นไปตามขอผูกพันท่ีมีการทําสัญญาขายถานหินลวงหนาไว

สําหรับการจัดซ้ือจัดหาถานหินจากแหลงอื่นเขามาจําหนายในประเทศซึ่งอาจจะตองมีการจายคาถานหินลวงหนา
บางสวนนั้นเพื่อเปนการปองกันความเสี่ยงในกรณีท่ีผูขายไมสามารถสงมอบถานหินไดตามสัญญาบริษัทฯไดมีการคัดเลือก
และจัดซื้อถานหินจากผูขายท่ีมีฐานะการเงินและผลประกอบการเปนท่ีนาเชื่อถือเทาน้ันในกรณีท่ีจะตองจัดซื้อถานหิน
อยางตอเน่ืองก็ไดกําหนดใหมีการวางหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญาเปนแตละรายแตละกรณีไปรวมท้ังมีการตั้งสํารอง
เผื่อหน้ีสงสัยจะสูญไวในบัญชีเพ่ือไมใหมีผลกระทบตอฐานะการเงินและการดําเนินงานในอนาคตเปนจํานวนมาก

 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาถานหินราคาถานหินมักจะมีความผันผวนเชนเดียวกับราคานํ้ามัน
หรือเชื้อเพลิงชนิดอื่นขึ้นอยูกับอุปสงคและอุปทานในตลาดซึ่งมักจะมีปจจัยแวดลอมเขามากระทบอยูตลอดเวลาเพ่ือเปน
การลดผลกระทบอันอาจจะเกิดข้ึนบริษัทฯจึงไดกําหนดใหมีการขายถานหินลวงหนาบางสวนเพื่อชวยลดความผันผวน
ของผลประกอบการจากธุรกิจถานหินตลอดจนมีการปรับแผนการผลิตและการขายถานหินท้ังในระยะสั้นและระยะกลางอยูเสมอ
เพ่ือลดผลกระทบในทางลบที่อาจจะเกิดข้ึนหากตนทุนการผลิตถานหินเพ่ิมสูงขึ้นรวมทั้งติดตามประเมินสภาวะตลาดและ
แนวโนมราคาถานหินอยูตลอดเวลาเพื่อเลือกชวงเวลาท่ีเหมาะสมในการตกลงราคาซื้อขายถานหินกับลูกคาท้ังแบบกําหนด
ราคาคงที่และแบบอางอิงกับราคาถานหินในตลาดโลกเพื่อใหไดราคาจําหนายที่ดีและมีความ
แนนอนเรื่องรายไดมากขึ้น



ปจจัยความเส่ียง
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 ความเสี่ยงในดานการสงมอบถานหิน สวนใหญมาจากเหตุสุดวิสัยเชนเกิดฝนตกหนักที่เหมืองทําใหไมสามารถ

ผลิตถานหินไดตามแผนงานที่กําหนดซึ่งอาจสงผลใหไมมีถานหินเพียงพอที่จะสงมอบใหลูกคาทําใหตองเสียคาปรับใหกับเรือที่มา
จอดรับถานหิน อยางไรก็ตามความเสี่ยงนี้เปนความเสี่ยงที่สามารถจํากัดขอบเขตความเสียหายไดโดยจัดใหมีระบบ
การติดตามขอมูลการผลิตเพ่ือใหทราบปริมาณการผลิตและคุณภาพของสตอกถานหินอยูตลอดเวลาและทําใหสามารถปรับเปล่ียน
แผนการผลิตและกําหนดการสงมอบถานหินไดลวงหนานอกจากนั้นบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียไดเพ่ิมแหลงการผลิตและพ้ืนที่
กองเก็บถานหินอีกแหลงซึ่งสามารถกองเก็บถานหินไดเพ่ิมขึ้นอีกประมาณตันทําใหบริษัทฯสามารถสตอกถานหินได
เพ่ิมมากข้ึนและลดความเสี่ยงในเรื่องการสงมอบถานหินลงไดในระดับที่นาพอใจ

 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงการขายถานหินใหลูกคารายใหญ  ในปรายไดจากการขายถานหินของบริษัทฯ
สวนใหญมาจากการขายถานหินของบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียโดยในปบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียสามารถหา
ลูกคารายใหมเพ่ิมข้ึนเร่ือยๆโดยมีเปาหมายที่จะไมพ่ึงพิงลูกคารายใดรายหนึ่งเกินรอยละของปริมาณการจําหนายกอปรกับ
การท่ีถานหินยังมีราคาถูกกวาเชื้อเพลิงชนิดอื่นอยูมากทําใหมีผูประกอบการอุตสาหกรรมหันมาใชถานหินมากขึ้นทุกปจึงมีอุปสงค
รองรับการหาลูกคารายใหมๆอยูตลอดเวลา

 ความเสี่ยงเน่ืองจากลูกคาไมชําระหน้ีคาถานหิน การขายถานหินโดยสวนใหญจะขายเปนเงินเชื่อซึ่งบริษัทฯ
และบริษัทยอยจะใหสินเชื่อเฉพาะลูกคาที่มีคุณภาพเทานั้นทั้งนี้บริษัทฯไดจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาการใหเครดิตแกลูกคาเพ่ือ
กลั่นกรองและเนนการขายเชื่ออยางระมัดระวังนอกจากนั้นบริษัทฯยังไดจัดใหมีการตั้งสํารองเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไวในบัญชีโดย
พิจารณาจากคุณภาพและอายุหนี้ที่คงคางเพ่ือไมใหมีผลกระทบตองบการเงินในอนาคตหากมีหนี้สูญเกิดขึ้น

 ความเสี่ยงดานสินคาทดแทนแมวาในรอบปราคาถานหินจะมีความผันผวนขึ้นลงคอนขางมากแตเมื่อ
เปรียบเทียบกับราคาตอหนวยของคาความรอนที่เทากันของเชื้อเพลิงทดแทนอยางอ่ืนอันไดแกน้ํามันเตาน้ํามันดีเซลและกาซ
ธรรมชาติแลวจะเห็นไดวาถานหินยังคงมีราคาตอหนวยของคาความรอนที่ต่ํากวาเชื้อเพลิงอื่นมากจึงประเมินไดวาความเส่ียงดาน
สินคาทดแทนยังอยูในเกณฑที่ต่ํามาก

 ความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงปริมาณสํารองถานหินเพ่ือลดความเส่ียงจากการลดลงของปริมาณสํารอง
ถานหินบริษัทฯมีนโยบายที่จะจัดซื้อจัดหาแหลงถานหินแหลงใหมเพ่ิมเติมเพ่ือชดเชยปริมาณถานหินที่ใชไปในแตละปอยูตลอดเวลา
นอกจากนั้นบริษัทฯยังไดวาจางบริษัทที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญดานการประเมินปริมาณสํารองและการทําเหมืองมาทําการศึกษา
เพ่ือประเมินปริมาณสํารองและประสิทธิภาพของการวางแผนและการจัดการดานการทําเหมืองของบริษัท
ยอยเพื่อใหมั่นใจวาการออกแบบการทําเหมืองและขั้นตอนการผลิตถานหินที่ดําเนินการอยูถูกตองและเหมาะสมสอดคลองกับสภาพ
ภูมิประเทศและลักษณะการวางตัวของแหลงแรเพ่ือเปนหลักประกันวาการดําเนินงานทุกขั้นตอนของการผลิตถานหินเปนไปตาม
มาตรฐานสากลและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดเพ่ือใหปริมาณสํารองถานหินถูกนําไปใชหาประโยชนอยางเต็มที่ในเชิงพาณิชย

 ความเสี่ยงจากการดําเนินงานของผูรับจางทําเหมืองถานหินบริษัทยอยใชวิธีการวาจางผูรับเหมาในการทํา
เหมืองถานหินดังนั้นหากผูรับเหมาไมสามารถดําเนินงานไดตามแผนงานที่กําหนดไวยอมสงผลกระทบตอการผลิตและการจําหนาย
ถานหินของบริษัทฯและบริษัทยอยฉะนั้นเพ่ือปองกันความเสี่ยงในเรื่องนี้จึงไดคัดเลือกเฉพาะผูรับเหมาที่มีความนาเช่ือถือมี
ประสบการณและประวัติการทํางานที่ดีโดยจะทําสัญญาวาจางผูรับเหมามากกวาหนึ่งรายและมีสัญญาจางอยางต่ําสามปเพ่ือให
ผูรับเหมามีปริมาณงานมากพอในการจัดหาแหลงเงินทุนเพ่ือใชในการจัดซื้อเคร่ืองจักรและใชเปนเงินทุนหมุนเวียน

 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑและนโยบายในประเทศที่บริษัทฯลงทุน  บริษัทฯและบริษัทยอย
ตะหนักถึงความเสี่ยงอันอาจจะเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบและนโยบายของภาครัฐในประเทศอินโดนีเซียซึ่งการ
เปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานในอนาคตไดโดยในรอบปที่ผานมารัฐบาลอินโดนีเซียไดออกกฎหมาย
เหมืองแรฉบับใหม   ซึ่งอาจจะสงผลใหมีการออกกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับดานภาษีอากรหรือเปลี่ยนแปลง
ขอตกลงในสัญญาสัมปทานทําเหมืองถานหิน   ที่ทําไวซึ่งอาจจะเปนการเพิ่มภาระคาใชจาย
ใหกับผูประกอบการถานหินในอนาคตนอกจากนั้นรัฐบาลอินโดนีเซียไดเร่ิมบังคับใชกฎหมาย  
ซึ่งกําหนดใหผูประกอบการถานหินในประเทศตองจําหนายถานหินสวนหนึ่งเพื่อตอบสนองความตองการใชถานหิน
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ในประเทศใหเพียงพอและประกาศใชราคาจําหนายถานหินอางอิงซึ่งเปนราคาขั้นต่ําสําหรับการจําหนายถานหินทั้งในประเทศและ
ที่สงออกไปจําหนายตางประเทศเพ่ือปองกันไมใหผูประกอบการถานหินจําหนายถานหินในราคาท่ีต่ําเกินไปเพราะจะทําใหรัฐบาล
เก็บภาษีหรือคาธรรมเนียมไดนอยอยางไรก็ตามมาตรการดังกลาวยังไมสงผลกระทบกับบริษัทฯและบริษัทยอย
อยางมีนัยสําคัญ


ความเสี่ยงดานธุรกิจเอทานอล
บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซึ่งเปนบริษัทยอยในประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจผลิต

เอทานอลเพื่อใชผสมกับนํ้ามันเบ็นซินในอัตราสวนตางๆเปนน้ํามันแกสโซฮอล   และ ใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับ
รถยนตโดยไดมีการประเมินและบริหารความเสี่ยงเพื่อปองกันและลดผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นดังตอไปนี้

 ความเส่ียงจากนโยบายรัฐบาลมักจะขาดความตอเน่ืองและเปล่ียนแปลงเมื่อมีการผลัดเปล่ียนรัฐบาลใหมซึ่งจะ
สงผลกระทบตอผูประกอบการที่ไมสามารถปรับตัวไดทันปจจุบันรัฐบาลไดดําเนินมาตรการเพื่อเพ่ิมอุปสงคเอทานอลใหขยายตัว
เปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไวในแผนพลังงานทดแทนปพศโดยมีนโยบายท่ีสําคัญคือการยกเลิกการ
จําหนายน้ํามันเบ็นซินตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไปแตในขณะเดียวกันรัฐบาลก็มีนโยบายใหกระทรวงพลังงาน
ชวยสงเสริมการผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังใหมากขึ้นเพื่อชวยใหอุปสงคมันสําปะหลังเพิ่มมากขึ้นและชวยไมใหราคา
มันสําปะหลังตกต่ําเพื่อสนับสนุนโครงการรับจํานําและแทรกแซงตลาดมันสําปะหลังตามนโยบายของรัฐบาลโดยคณะกรรมการ
บริหารนโยบายพลังงานไดกําหนดสัดสวนการใชเอทานอลที่ผลิตจากกากน้ําตาลและมันสําปะหลังเปนรอยละตอจาก
สัดสวนเดิมท่ีประมาณรอยละตอโดยไมปลอยใหมีการแขงขันอยางเสรีท่ีผูคาน้ํามันจะเลือกซื้อเอทานอลท่ีผลิตจาก
วัตถุดิบใดก็ไดเทากับเปนการกีดกันผูผลิตเอทานอลที่ผลิตจากกากน้ําตาลทําใหไมสามารถขยายตลาดหรือเพ่ิมปริมาณการ
จําหนายใหสูงขึ้นไดซึ่ง ก็ตองปรับตัวและพยายามบริหารจัดการดานการผลิตและการจําหนายเอทานอลเพื่อความอยูรอด
ในธุรกิจน้ีตอไป

 ความเสี่ยงดานราคาขายเอทานอลความตองการใชเอทานอลในปยังคอนขางต่ําคิดเปนรอยละ
ของกําลังการผลิตเอทานอลท้ังอุตสาหกรรมจึงทําใหเกิดภาวะอุปทานเอทานอลลนตลาด  และมี
ผูประกอบการเอทานอลบางรายหันไปสงออกแทนโดยมีการสงออกเอทานอลในปเพ่ิมขึ้นเปนสองเทาจากปท่ีมี
การสงออกประมาณลานลิตรคาดวาอุปสงคเอทานอลจะเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญในปตามนโยบายรัฐบาลที่ยกเลิก
การจําหนายน้ํามันเบ็นซินดังกลาวขางตนแตก็ยังมีอุปทานเอทานอลสวนเกินอยูมากกอปรกับการกําหนดสัดสวนการใช
เอทานอลที่ผลิตจากกากน้ําตาลและมันสําปะหลังเปนรอยละตอซึ่งจะสงผลใหเกิดการแขงขันดานราคาระหวางกลุม
ผูผลิตเอทานอลที่ใชวัตถุดิบประเภทเดียวกันมากข้ึนซึ่งก็จะตองพยายามขายเอทานอลใหไดราคาท่ีดีท่ีสุดและมีกําไร
เพ่ือความอยูรอดในธุรกิจน้ีตอไป

 ความเส่ียงดานวัตถุดิบในการผลิตเอทานอลจะตองใชกากน้ําตาลและมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบหลัก
ในการผลิตเอทานอลซึ่งมีความผันผวนทั้งดานปริมาณและราคาคอนขางสูงในแตละปเนื่องจากเปนผลผลิตทางการเกษตรที่มี
การเปลี่ยนแปลงตามฤดูกาลในแตละปถาผลผลิตปใดดีราคาก็อาจจะถูกถาผลผลิตปใดไมดีราคาก็อาจจะแพง จึงได
ปรับเปล่ียนขบวนการผลิตเอทานอลใหสามารถใชไดท้ังวัตถุดิบประเภทแปงและน้ําตาลควบคูกันไปเพื่อเพ่ิมความยืดหยุน
ในการบริหารจัดการดานวัตถุดิบใหคลองตัวรวมทั้งเจรจาทําสัญญาซื้อวัตถุดิบระยะยาวจากผูผลิตหลายๆรายเพื่อลดความเสี่ยง
ดานวัตถุดิบในระยะยาว
ความเสี่ยงทางการเงิน

 ความเสี่ยงเกี่ยวกับเงินกู บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนไมมีการกูเงินในรอบปจึงไมมี
ความเสี่ยงเกี่ยวกับเงินกูแตอยางใดบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน เปนบริษัทยอยเพียงแหงเดียวที่มี
การกูเงินมาใชในการดําเนินงานซ่ึงมีการบริหารเกี่ยวกับเงินกูดังนี้
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 มีวงเงินกูระยะสั้นกับธนาคารพาณิชยหลายแหงซึ่งณวันสิ้นปมีเงินกูระยะสั้นคงคางลานบาท

ซึ่งกูมาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อวัตถุดิบเปนสวนใหญโดยกูเปนตั๋วสัญญาใชเงินฉบับละไมเกิน  เดือนอัตรา
ดอกเบี้ยคงที่รอยละ ตอปจึงไมมีความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ยในอนาคตมากนักเนื่องจากเปนการ
กูยืมเงินชวงสั้นๆตามอัตราดอกเบี้ยในทองตลาดในขณะที่กูเงินดังกลาว

  ไดทําสัญญาเงินกูระยะยาวเปนสกุลเงินบาทจากธนาคารพาณิชยในประเทศแหงหนึ่งเพื่อนํามาลงทุน
กอสรางโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ีขนาดกําลังการผลิตลิตรตอวันซึ่งณวันสิ้นปยังมีเงินกูระยะ
ยาวคงคางลานบาทซึ่งจะตองผอนชําระคืนตนเงินกูอีกปตั้งแตปโดยชําระปละงวดๆละลานบาท
อัตราดอกเบี้ยลอยตัวเดือนตอปซึ่งที่ผานมายังไมมีปญหาผิดนัดผิดสัญญาเงินกูท่ีทําไวแตอยางใด
โดยมีการบริหารความเส่ียงดังนี้

ไดขอใหธนาคารผูใหกูลดอัตราดอกเบี้ยตามสถานการณทางการเงินท่ีเปล่ียนแปลงไปโดยธนาคาร
ผูใหกูไดปรับลดอัตราดอกเบี้ยเงินกูระยะยาวจากอัตราปกติ เดือนตอปลดลงเหลือ เดือน
ตอปจนถึงวันท่ีธันวาคมและลดลงเหลือเดือนตอปจนถึงวันท่ีธันวาคมโดย
จะตองติดตามแนวโนมอัตราดอกเบี้ยรวมท้ังใชเครื่องมือทางการเงินเพ่ือลดความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ยใน
อนาคต

 จะตองดํารงอัตราสวน     ไมเกินกวาตอและ
ไมต่ํากวาเทาตอหากไมสามารถดํารงอัตราสวนและตามเกณฑท่ี
กําหนดขางตนก็จะตองเพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อสํารองไวจายตนเงินกูและดอกเบี้ยมิฉะนั้นจะผิดสัญญาซึ่งอาจจะมีผลกระทบตอ
สภาพคลองและฐานะทางการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอยดังกลาวอยางไรก็ตาม ไดรับการผอนผันท่ีไมสามารถดํารง
อัตราสวนตามเกณฑท่ีกําหนดขางตนในปท่ีผานมาซ่ึงยังไมมีปญหาการปฏิบัติผิดสัญญาเงินกูที่ทําไวแตอยางใด

 ความเสี่ยงเกี่ยวกับเงินลงทุนในตางประเทศบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนมีเงินลงทุนในบริษัท
ยอยและบริษัทรวมในตางประเทศเปนสกุลดอลลารสิงคโปรดอลลารสหรัฐอเมริกาและรูเปยะหอินโดนีเซียซึ่งเปนการลงทุนระยะ
ยาวที่ไมทราบกําหนดเวลาที่แนนอนจึงไมไดปองกันความเสี่ยงไวในปจจุบันหากทราบกําหนดเวลาที่จะยกเลิกการลงทุนดังกลาว
ก็สามารถปองกันความเสี่ยงไดในเวลาที่เหมาะสม

 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนมี
รายไดจากการขายถานหินเปนเงินบาทสวนการซ้ือถานหินมาจําหนายจะซื้อเปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาในขณะท่ีบริษัทยอย
ในประเทศอินโดนีเซียมีรายไดจากการขายถานหินเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาแตคาใชจายในการดําเนินงานจะชําระเปนดอลลาร
สหรัฐอเมริกาและรูเปยะหอินโดนีเซียสวนบริษัทรวมในประเทศสิงคโปรมีรายไดเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาแตคาใชจาย
ดําเนินงานจะชําระเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาและดอลลารสิงคโปรทําใหบริษัทฯและบริษัทในเครือมีความเส่ียงเก่ียวกับอัตรา
แลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศตามการเปล่ียนแปลงคาเงินสกุลตางๆดังกลาวขางตนซึ่งไดลดความเสี่ยงโดยการทําสัญญาซ้ือ
ขายเงินตราตางประเทศลวงหนา   เมื่อมีรายการดังกลาวเกิดขึ้นและหรือนําเงินตรา
ตางประเทศท่ีไดรับเปนสกุลดอลลารสหรัฐอเมริกาฝากเขาบัญชีท่ีบริษัทฯเปดไวกับธนาคารพาณิชยตางๆเพ่ือใชชําระคาถานหิน
และหรือรายการอื่นท่ีเปนเงินตราตางประเทศในอนาคตซึ่งที่ผานมายังสามารถบริหารจัดการเก่ียวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ตางประเทศไดในระดับท่ีนาพอใจและยังไมสงผลกระทบกับบริษัทฯและบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญ
ปจจัยอ่ืนท่ีมีผลกระทบตอการตัดสินใจลงทุน
 นอกจากรายการดังกลาวขางตนแลวบริษัทฯและบริษัทยอยไมมีพันธะผูกพันใดๆเกี่ยวกับการออกหุนใบสําคัญแสดง
สิทธิหลักทรัพยแปลงสภาพหุนกูหรือตราสารหนี้อยางอื่นคงคางทั้งในปจจุบันและอนาคตตลอดจนไมมีเหตุการณผิดปกติ
รายแรงหรือเหตุการณสําคัญที่อาจจะมีผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอยในอนาคต
อยางมีนัยสําคัญ
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

ผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุน

 กลุมผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุนณวันที่ตุลาคม ซึ่งเปนวันกําหนดรายช่ือผูถือหุนที่มีสิทธิรับเงินปนผล
ระหวางกาลโดยมีรายละเอียดดังนี้


รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน
สัดสวนการถือหุน


กลุมบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนและผูบริหาร  
กลุมศิริรังษี  
กลุมลิมทรง  
กลุมตันติสนุทร  
บริษัทไทยเอ็นวีดอีารจํากัด  
กองทุนเปดกรุงศรีหุนระยะยาวปนผล  
กลุมเลิศพาณิชยกุล  
ธนาคารกรุงศรีอยุธยาจํากัดมหาชนโดยบลจกรุงศรีจํากัด  
  
นายกิตติภตัสุทธิสัมพัทน  
ผูถือหุนอื่น  

รวมทั้งสิ้น  


•กลุมบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนและผูบริหารเปนผูถือหุนรายใหญที่สุดประกอบดวยบริษัทปูนซีเมนต
นครหลวงจํากัดมหาชนนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรและนายวันชัยโตสมบุญถือหุนรวมทั้งส้ินหุนคิดเปน
รอยละของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพอลไฮนซฮูเกน
โทเบลอรนายฟลิปพอลอเล็กซานดรอารโตและนายวันชัยโตสมบุญเปนกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารและไมมีอํานาจลงนามผูกพัน
บริษัทฯ

•กลุม ศิริรังษีเปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่สองประกอบดวยนายไกรสีหศิริรังษีและนางวาสนาศิริรังษีถือหุนรวมทั้งสิ้น
หุนคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการบริหารคนคือ
นายไกรสีหศิริรังษีดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหารและมีอํานาจลงนามผูกพันบรษัิทฯดวย

•กลุมลิมทรงเปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่สามประกอบดวยนายสมเกียรติลิมทรงบริษัทยิปซั่มอินดัสทรี่จํากัดนางสาว
สมศรีลิมทรงถือหุนรวมท้ังสิ้นหุนคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทน
เปนกรรมการคนคือนายสมเกียรติลิมทรงดํารงตําแหนงประธานกรรมการแตไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯและไมมีความสัมพันธ
ใดๆกับฝายบริหาร

•กลุมตันติสุนทรซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่สี่ประกอบดวยนายทวีตันติสุนทรนายวิสิฐตันติสุนทรนายธนัส
ตันติสุนทรนางพวงเพ็ญทิสยากรนายบุญเล้ียงตันติสุนทรนางมัลลิกาอินทุสุตนางนลินีรัตนาวะดีนางมาลีตันติสุนทรนางสาว
วนิดาตันติสุนทรนางสํารวยตันติสุนทรและนางสาวสิริพรรณทิสยากรถือหุนรวมทั้งสิ้นหุนคิดเปนรอยละของทุนที่
ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายวิสิฐตันติสุนทรเปนกรรมการบริหารแตไมมี
อํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯและนายธนญตันติสุนทรเปนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารและไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

•กลุมเลิศพาณิชยกุลเปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่เจ็ดประกอบดวยนางประไพเลิศพาณิชยกุลและนางสาวโชตินิจ
เลิศพาณิชยกุลถือหุนรวมทั้งส้ินหุนคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยไมมี
ตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใด 

ผูลงทุนสามารถดขูอมูลผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุนที่เปนปจจุบันซ่ึงเปนรายชื่อผูถือหุนที่มีสิทธิเขาประชุมใหญสามัญ
ผูถือหุนประจําปไดจากของบริษัทฯที่กอนการประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป


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

โครงสรางการบริหาร

•โครงสรางการบริหารของบริษัทฯประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทฯคณะอนุกรรมการผูบริหารและเลขานุการของ

บริษัทฯโดยบริษัทฯมีคณะอนุกรรมการจํานวนคณะประกอบดวยคณะกรรมการบริหารคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
คณะกรรมการบริษัทฯ

•คณะกรรมการบริษัทฯมีจํานวนคนประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวนคนและกรรมการที่ไมได
เปนผูบริหารจํานวนคนและมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจํานวนคนคิดเปนในของจํานวนกรรมการ
ท้ังคณะแตมีกรรมการอิสระลาออกระหวางปจํานวนคนคงเหลือกรรมการอิสระจํานวนคนอยูระหวางการสรรหาและเสนอ
แตงตั้งเพ่ิมเติมโดยมีรายชื่อตําแหนงภาพถายของกรรมการแตละคนที่แสดงไวในหนาของรายงานประจําปฉบับนี้

•บริษัทฯไดกําหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯเทากับขอกําหนดขั้นต่ําของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกลตในเร่ืองการถือหุนของบริษัทฯคือกรรมการอิสระตองถือหุนบริษัทฯไมเกินรอยละหน่ึง
ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยกรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติดังตอไปน้ี

ถือหุนไมเกิน ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุน
รายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯท้ังนี้ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆดวย

ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงานลูกจางพนักงานท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจําหรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมบริษัทยอยลําดับเดียวกันผูถือหุนรายใหญหรือของผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯเวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาปทั้งนี้ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีท่ี
กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการหรือที่ปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ

ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดามารดา
คูสมรสพ่ีนองและบุตรรวมท้ังคูสมรสของบุตรของผูบริหารผูถือหุนรายใหญผูมีอํานาจควบคุมหรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอ
ใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทยอย

ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตนรวมทั้งไมเปนหรือเคยเปน
ผูถือหุนท่ีมีนัยสําคัญหรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวม
ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯเวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาป

ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯและไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัยสําคัญผูมีอํานาจควบคุมหรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชีซึ่งมีผูสอบบัญชี
ของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯสังกัดอยูเวนแตจะไดพน
จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาป

ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทาง
การเงินซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาลานบาทตอปจากบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯและไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัยสําคัญผูมีอํานาจควบคุมหรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย
เวนแตจะไดพันจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาป

ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนซึ่ง
เปนผูท่ีเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ

 ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอยหรือไมเปน
หุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวนหรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงานลูกจางพนักงานที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจําหรือถือหุน
เกิน ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืนซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัย
กับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอย
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ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ
 กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตามขอถึงขออาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯใหตัดสินใจในการ
ดําเนินกิจการของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมบริษัทยอยลําดับเดียวกันผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯโดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะได

ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษัทฯแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระเปนบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือ
การใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาท่ีกําหนดตามหรือขางตนคณะกรรมการบริษัทฯอาจพิจารณาผอนผันใหไดหากเห็น
วาการแตงตั้งบุคคลดังกลาวไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีและการใหความเห็นท่ีเปนอิสระและบริษัทฯไดเปดเผยขอมูล
ตอไปนี้ไวในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนในวาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระดังกลาวแลว

ก ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพท่ีทําใหบุคคลดังกลาวมีคุณสมบัติไมเปนไปตาม
หลักเกณฑท่ีกําหนด

ข เหตุผลและความจําเปนท่ียังคงหรือแตงตั้งใหบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ
ค ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทฯในการเสนอใหมีการแตงตั้งบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ
•รายชื่อและจํานวนกรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯคือนายไกรสีหศิริรังษีนายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล

นายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูกรรมการสองในสี่คนลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ
•การดํารงตําแหนงกรรมการในแตวาระเปนไปตามท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดพศโดย

บริษัทฯไมไดกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด
• โดยปกติคณะกรรมการบริษัทฯมีการประชุมอยางนอยครั้งทุกระยะสองเดือนทุกเดือนเวนเดือนจะมีการประชุม

ครั้งและจะมีการประชุมนัดพิเศษในกรณีท่ีมีเรื่องสําคัญหรือจําเปนเรงดวนเปนครั้งคราวโดยในปมีการประชุมรวม
ท้ังสิ้นครั้ง




รายชื่อกรรมการ


ตําแหนง
จํานวนครั้งท่ีเขา
ประชุมในป

นายสมเกียรติลิมทรง ประธานกรรมการ ในครั้ง
นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร กรรมการ ในครั้ง
นายฟลิปพอลอเล็กซานดรอารโต กรรมการ ในครั้ง
นายวันชัยโตสมบุญ กรรมการ ในครั้ง
นายอนันตศิริพงศ กรรมการอิสระ ในครั้ง
นายธนญตันติสุนทร กรรมการ ในครั้ง
นายผดุงเตชะศรินทร กรรมการอิสระประธานกรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
นางดวงกมลสุชาโต กรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
นายอดุลยตัณฑรัตน กรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
นายไกรสหีศิริรังษี กรรมการประธานกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล กรรมการกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายวิสิฐตันติสุนทร กรรมการกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายพิลาศพันธโกศล กรรมการกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายอนันตเลาหเรณู กรรมการกรรมการบริหารเลขานุการ ในครั้ง


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• คณะกรรมการบริษัทฯมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯใหเปนไปตามกฎหมายวัตถุประสงคและ

ขอบังคับของบริษัทฯตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของ
บริษัทฯโดยสรุปมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบที่สําคัญดังนี้

 กําหนดนโยบายทิศทางเปาหมายแผนงานธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการ
ดําเนินการใหเปนไปตามที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความม่ันคงสูงสุด
ใหแกผูถือหุนโดยมีเรื่องท่ีสําคัญดังตอไปน้ี

กําหนดโครงสรางการจัดองคกรของบริษัทฯใหมีระบบการบริหารงานและการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด

อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจําปภายในวันกอนวันสิ้นปทุกปเพ่ือใหฝายจัดการใชในการบริหารงานให
เปนไปตามแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติเปนแตละปๆไป

อนุมัติโครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรือการลดขนาดของกิจการท่ีเห็นวาจะเปนประโยชนสูงสุด
ตอการดําเนินงานของบริษัทฯทั้งในระยะสั้นและระยะยาวทั้งน้ีไมรวมรายการที่ตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนตามขอกําหนดของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกลตและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

อนุมัติแผนการเงินของบริษัทฯตลอดจนแผนการจัดหาเงินกูและสินเช่ือทางธุรกิจที่เพียงพอและเหมาะสมตอการ
ดําเนินงานของบริษัทฯเปนระยะๆ

 จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัทฯณวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯเพ่ือใหผูสอบ
บัญชีที่ผูถือหุนแตงตั้งทําการตรวจสอบและรับรองความถูกตองกอนนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ

 พิจารณากล่ันกรองเรื่องที่จะเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนเปนกรณีๆไปเชนการจายเงินปนผลการเพ่ิม
ทุนการลดทุนการออกหุนกูการขายหรือการโอนกิจการการซ้ือหรือรับโอนกิจการการควบรวมกิจการเปนตน

 พิจารณากําหนดนโยบายทิศทางเปาหมายวิสัยทัศนพันธกิจคานิยมและ
เรื่องอ่ืนๆที่สําคัญและอาจจะมีผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯทั้งในปจจุบันและอนาคต

 พิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการคณะอนุกรรมการและฝายจัดการ
อยางชัดเจนรวมทั้งสื่อสารบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการอนุกรรมการฝายจัดการและพนักงานของบริษัทฯ
อยางสมํ่าเสมอโดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้

คณะกรรมการบริษัทฯแตงตั้งและมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาท่ีในการบริหารงานปกติ
ประจําวันใหเปนไปตามนโยบายแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯกําหนดและคณะกรรมการบริหารจะมอบหมายอํานาจ
หนาท่ีใหประธานเจาหนาท่ีบริหารอีกชั้นหนึ่งภายในขอบเขตอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

ประธานเจาหนาท่ีบริหารจะมอบหมายและกําหนดอํานาจหนาที่ใหหนวยงานและพนักงานในระดับตางๆที่
ปฏิบัติงานอยูลดหลั่นกันไปภายในขอบเขตอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารโดยจัดระบบงานใหมีการตรวจสอบและ
ควบคุมซ่ึงกันและกันอยางเปนระบบเพ่ือใหมีการทํางานที่ประสานสอดคลองกันและบรรลุเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพทั้งในระยะ
สั้นและระยะยาว

ฝายจัดการจะจัดใหมีการประชุมพนักงานระดับปฏิบัติงานเฉพาะกลุมยอยหรือเฉพาะเรื่องเพ่ือใหรายงานผลการ
ปฏิบัติงานและความคืบหนาของโครงการที่ดําเนินการอยูรวมทั้งพิจารณาแกไขปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานถามีเปนระยะๆโดย
สมํ่าเสมอ

ฝายจัดการไดออกคําส่ังกําหนดวิธีปฏิบัติงานในเรื่องที่สําคัญเพ่ือใหพนักงานมีความเขาใจและใชเปนคูมือในการ
ปฏิบัติงานอยางมีระบบและประสานสอดคลองกัน

 ฝายจัดการไดจัดใหหนวยงานตางๆมีสวนรวมในการทําแผนงานและงบประมาณประจําปโดยพนักงานระดับ
ผูจัดการฝายขึ้นไปเขารวมประชุมหารือเพ่ือจัดทําแผนงานและงบประมาณของแตละฝายแลวนํามารวมกันเปนแผนงานและงบประมาณของทั้ง
บริษัทฯเพ่ือนําไปใชในการปฏิบัติงานและควบคุมคาใชจายตางๆใหมีประสิทธิภาพสูงสุดเพ่ือใหบรรลุนโยบายและเปาหมายที่คณะกรรมการ
บริษัทฯกําหนดไวโดยประธานเจาหนาที่บริหารจะเขารวมพิจารณากล่ันกรองกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ืออนุมัติตอไปตามลําดับ
และเมื่อนําแผนงานและงบประมาณไปใชในการปฏิบัติงานแลวก็จะมีการประเมินผลเปนรายเดือนวาเปนไปตามนโยบายและเปาหมายที่วางไว
หรือไมโดยจะมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือแกไขแผนงานและงบประมาณใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปดวย
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
 คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดตั้งแผนกตรวจสอบขึ้นภายในองคกรของบริษัทฯเพ่ือดูแลและตรวจสอบใหมี

การปฏิบัติงานใหเปนไปตามระบบงานหรือตามมาตรการควบคุมภายในที่กําหนดข้ึนและเปนผูประสานงานตลอดจนสนับสนุนและ
ชวยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการกํากับดูแลกิจการที่ดี

 คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยใหมีหนาที่และความรับผิดชอบในการกํากับดูแลกิจการใหเปนที่นาเชื่อถือและเปนประโยชนตอทุกฝายที่เกี่ยวของ

 คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงใหมีอํานาจหนาที่การพิจารณาปญหาหรือ
ปจจัยเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นกับการดําเนินงานของบริษัทฯและหาทางลดความเสี่ยงหรือบริหารความเสี่ยงใหต่ําที่สุด

 คณะกรรมการบริษัทฯจะวาจางที่ปรึกษาหรือผูชํานาญการทางวิชาชีพเฉพาะเรื่องเชนที่ปรึกษาทาง
กฎหมายที่ปรึกษาทางการเงินเปนตนเพ่ือใหความเห็นประกอบการพิจารณาในเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินกิจการเปนคร้ังคราวตาม
ความจําเปนของเร่ืองเปนกรณีๆไป

คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดใหมีเลขานุการบริษัทฯพรอมทีมงานเพ่ือรับผิดชอบดูแลกิจกรรมตางๆของ
คณะกรรมการและผูถือหุนใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ

 จัดใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบภายในและจัดใหมีระบบการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมรัดกุม
และมีประสิทธิผลอยางเพียงพอรวมทั้งมีการติดตามการดําเนินงานในเรื่องตางๆอยางสม่ําเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
เปนระยะๆโดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้

 ประธานเจาหนาที่บริหารจะตองรายงานผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน
ในแตละเดือนรวมท้ังรายงานผลการปฏิบัติตามแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติไวเปนรายเดือนตอคณะกรรมการ
บริหารและรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯอยางนอยไตรมาสละหนึ่งคร้ัง

 ประธานเจาหนาที่บริหารจะตองรายงานความคืบหนาโครงการลงทุนตางๆรวมทั้งปญหาและอุปสรรคถามีตอ
คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯเปนประจําทุกคร้ังที่มีการประชุม

 ประธานเจาหนาที่บริหารจะตองรายงานคดีความที่เกี่ยวของกับบริษัทฯรวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอกําหนดในสัญญาที่เก่ียวของตางๆใหคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯทราบเปนระยะๆอยูตลอดเวลา

 จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายในเดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ
และจัดประชุมวิสามัญผูถือหุนเปนคร้ังคราวตามความจําเปนในการดําเนินกิจการ

 ตองตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยยึดหลักความ
ยุติธรรมและซื่อสัตยสุจริต   มีความรับผิดชอบตอผลงาน สงเสริมใหมีการ
ปฏิบัติที่เปนธรรมอยางเสมอภาคและเปนที่เชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เกี่ยวของ มุงมั่นที่จะสรางคุณคา
ใหแกกิจการและผูมีผลประโยชนรวมในระยะยาวเพ่ือใหบริษัทฯมีการเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนในอนาคต
 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯยังมีขอบเขตอํานาจหนาที่ในการกํากับดูแลบริษัทฯใหปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตลอดจนประกาศและหรือขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเชนการทํารายการที่
เกี่ยวโยงกันรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญเปนตนรวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
ทุกเร่ืองทุกประการ

 คณะกรรมการบริษัทฯอาจจะมอบหมายใหคณะอนุกรรมการกรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด
กระทําการอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการไดโดยอยูภายใตการควบคุมดูแลของคณะกรรมการตลอดจนกําหนดเงื่อนไขและ
ระยะเวลาในการมอบอํานาจไดตามที่เห็นสมควรและเหมาะสมตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและมีอํานาจยกเลิก
เพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขการมอบอํานาจไดทุกเร่ืองทุกประการเมื่อเห็นสมควร
 การมอบอํานาจดังกลาวในวรรคกอนตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถพิจารณาและ
อนุมัติรายการที่มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทในเครือยกเวนเปนการอนุมัติรายการ
ที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการไดพิจารณาและอนุมัติไวแลว


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
 ตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯอยางนอยเดือนตอครั้งและกําหนดใหมีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯเปนประจําทุกป
 นอกจากนี้กรรมการแตละคนจะตองยึดถือและปฏิบัติดังตอไปน้ี

ก ตองไมมีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯหรือเขาเปน
หุนสวนในหางหุนสวนสามัญหรือหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัดหรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัท
นิติบุคคลอื่นท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯไมวาจะทําเพ่ือประโยชนของ
ตนเองหรือผูอื่นเวนแตจะไดแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง

ข ตองแจงใหบริษัทฯทราบโดยไมชักชาหากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่บริษัทฯหรือ
บริษัทในเครือทําข้ึนหรือถือหุนหรือหลักทรัพยอื่นในบริษัทฯหรือบริษัทในเครือเพิ่มขึ้นหรือลดลง
คณะกรรมการบริหาร

•คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการจํานวนคนซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมี
รายช่ือและตําแหนงดังตอไปน้ี



รายชื่อกรรมการบริหาร


ตําแหนง
จํานวนคร้ังที่เขาประชุม

ในป
นายไกรสีหศิริรังษี ประธานกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล กรรมการบริหาร ในครั้ง
นายวิสิฐตันติสุนทร กรรมการบริหาร ในครั้ง
นายพิลาศพันธโกศล กรรมการบริหาร ในครั้ง
นายอนันตเลาหเรณู กรรมการบริหารและเลขานุการ ในครั้ง
•โดยปกติคณะกรรมการบริหารมีการประชุมอยางนอยเดือนละครั้งและจะมีการจัดประชุมนัดพิเศษในกรณท่ีีมี

เรื่องสําคัญหรือเรื่องจําเปนเรงดวนเปนครั้งคราวโดยในปมีการประชุมรวมทั้งสิ้นครั้ง
•คณะกรรมการบริษัทฯเปนผูกําหนดอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารซึ่งมี

สาระสําคัญสรุปไดดังนี้
หนาที่และความรับผิดชอบ

ควบคุมดูแลและกํากับการบริหารงานของบริษัทฯใหมีประสิทธิภาพใหเปนไปตามมติของท่ีประชุมผูถือ
หุนคณะกรรมการและเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯเพ่ือใหเกิดผลประโยชนกับบริษัทฯมากท่ีสุดท้ังใน
ระยะสั้นและระยะยาว

จัดทําแผนงานงบประมาณรายรับรายจายบัญชีอัตรากําลังพนักงานงบประมาณการวาจางพนักงานและ
งบประมาณการลงทุนประจําปเสนอตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปท้ังนี้ภายในวันกอนวันสิ้นป

บริหารงานตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกําหนดและตามงบประมาณรายรับรายจายและงบประมาณ
การลงทุนท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว

ใหรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาสๆละหนึ่งครั้ง
ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับงานของบริษัทฯตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯมีตอ

หนวยราชการและบุคคลภายนอก
บริหารการเงินตามแผนการเงินท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการและตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯมีตอ

เจาหนี้ทุกราย
ปฏิบัติการและหรือดําเนินการในเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการจะมอบหมายเปนแตละเรื่องแตละกรณีๆไป



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


อํานาจทางการเงิน

มีอํานาจอนุมัติรายจายปกติประจําวันไดตามงบประมาณรายจายและงบประมาณการวาจางพนักงานท่ี
คณะกรรมการอนุมัติแลวรวมท้ังรายจายตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯมีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอกและหรือรายจายตามที่
กฎหมายกําหนด

มีอํานาจจัดซื้อส่ังจางทําทรัพยสินถาวรและหรือรายการที่ไมใชรายจายปกติในการดําเนินงานของบริษัทฯตาม
งบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติแลวภายในวงเงินไมเกินหาลานบาทตอครั้งหรือตอหนึ่งรายการ

มีอํานาจกูเงินเพ่ือใชในกิจการของบริษัทฯไดภายในวงเงินและภายใตหลักเกณฑและเงื่อนไขที่คณะกรรมการให
ความเห็นชอบแลวและในกรณีที่ตองใชทรัพยสินของบริษัทฯเปนหลักประกันก็ใหขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการทุกครั้ง
ยกเวนรายการตอไปนี้ซ่ึงถือวาเปนรายการปกติใหมีอํานาจอนุมัติไดทุกกรณี

การเปด    รวมทั้งการทํา  และ
ในการจัดซ้ือจางทําของจากตางประเทศ

การจัดทําหนังสือคํ้าประกันของธนาคารพาณิชยและหรือสถาบันการเงินเพ่ือวางเปนหลักประกันในการ
ปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯมีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอก

การทําสัญญาปองกันความเส่ียงดานเงินตราเงินตางประเทศเชนการทํา 
เปนตนทั้งนี้เฉพาะกรณีที่บริษัทฯมีสัญญาหรือขอผูกพันที่จะตองชําระหรือจายเงินในรูปเงินตราตางประเทศเทาน้ัน

อนุมัติใหพนักงานยืมเงินทดรองเพื่อใชในการปฏิบัติงานของบริษัทฯไดดังตอไปนี้
รายจายตามสัญญาขอผูกพันและหรือตามที่กฎหมายกําหนดและหรือตามที่คณะกรรมการอนุมัติแลว

ใหยืมเงินทดรองไปดําเนินการไดตามท่ีจะตองจายจริงเชนคาท่ีดินคาไฟฟาและสาธารณูปโภคอ่ืนคาภาคหลวงแรและคาภาษีอากรฯลฯ
รายการอ่ืนนอกจากขอใหอนุมัติไดครั้งละและหรือรายละไมเกินบาทหน่ึงลาน

บาทถวน
มีอํานาจตั้งสํารองหนี้สูญและหรือตัดหน้ีสูญของบริษัทฯไดครั้งละและหรือรายละไมเกินบาท

หน่ึงแสนบาทถวนโดยรวมแลวตองไมเกินบาทหน่ึงลานบาทถวนในรอบหนึ่งปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุปให
คณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาสๆละหนึ่งครั้ง

มีอํานาจตัดบัญชีสตอกสินคาและหรือทรัพยสินเสียหายหรือสูญหายรวมทั้งการจําหนายและหรือชดเชย
คาเสียหายไดครั้งละไมเกินบาทหนึ่งแสนบาทถวนโดยรวมแลวตองไมเกินบาทหนึ่งลานบาทถวนในรอบ
หนึ่งปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุปใหคณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาสๆละหนึ่งครั้ง

อํานาจดานการผลิต
กําหนดเปาหมายและแผนการผลิตสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและเปนไปตามสัญญา

ขอผูกพันที่บริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปทั้งนี้ภายในวันกอนวันสิ้นป
วางแผนและดําเนินการผลิตสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่คณะกรรมการอนุมัติไวโดยใหมีตนทุน

ที่ต่ําท่ีสุดในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายท่ีวางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ
หรือในโอกาสแรกท่ีจะทําได

กําหนดเปาหมายและกลยุทธในการสํารวจหรือจัดหาแหลงถานหินและหรือแรอ่ืนที่เปนประโยชนในเชิงพาณิชย
เพ่ิมเติมเพ่ือเพิ่มศักยภาพดานการผลิตและการจําหนายสินคาของบริษัทฯในอนาคตและเพ่ือใหบริษทัฯสามารถขยายงานและหรือเติบโต
ไดอยางมั่นคงในระยะยาว

อํานาจดานการขาย
กําหนดเปาหมายแผนงานและกลยุทธในการจําหนายสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของตลาด

และเปนไปตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปทั้งน้ีภายในวัน
กอนวันส้ินป

วางแผนและดําเนินการจําหนายสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่คณะกรรมการอนุมัติไวเพ่ือใหบริษัทฯ
สามารถรักษาหรือเพ่ิมสวนแบงดานการตลาด  รวมทั้งสามารถเพิ่มรายไดหรือเพ่ิมกําไรใหไดมากที่สุดในกรณีที่มีการ
เปลี่ยนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายที่วางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการหรือในโอกาสแรกที่จะทําได
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
มีอํานาจกําหนดราคาและเงื่อนไขในการขายสินคาและบริการของบริษัทฯได
มีอํานาจจัดซื้อสั่งจางผลิตและหรือนําเขาสินคามาจําหนายเพื่อใหบริษัทฯสามารถรักษาหรือเพ่ิมสวนแบงดาน

การตลาดรวมทั้งสามารถเพิ่มรายไดหรือเพ่ิมกําไรใหไดมากที่สุด
มีอํานาจขายสินคาและบริการทั้งในประเทศและตางประเทศโดยทําสัญญาผูกพันไดครั้งละไมเกินปรวมทั้งการ

แตงตั้งตัวแทนจําหนายสินคาไดครั้งละไมเกินป
อํานาจดานการพนักงาน

มีอํานาจกําหนดอัตรากําลังพนักงานใหมีจํานวนที่เหมาะสมกับการดําเนินงานของบริษัทฯรวมทั้งมีอํานาจกําหนด
อัตราเงินเดือนคาจางคาตอบแทนและเงินรางวัลของพนักงานทุกคนทุกระดับตามบัญชีอัตรากําลังพนักงานและตามงบประมาณการวาจาง
พนักงานที่คณะกรรมการอนุมัติแลว

มีอํานาจวาจางแตงตั้งโยกยายถอดถอนและเลิกจางพนักงานใหทุกคนทุกระดับยกเวนตําแหนงประธาน
เจาหนาท่ีบริหารที่คณะกรรมการเปนผูแตงตั้งและถอดถอน

มีอํานาจกําหนดระเบียบวาดวยขอบังคับการทํางานและสวัสดิการพนักงานของบริษัทฯไดตามหลักเกณฑเงื่อนไข
และงบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติหรือใหความเห็นชอบแลว

อํานาจในสวนที่เกี่ยวกับคดีความและการทํานิติกรรมสัญญา
มีอํานาจทํานิติกรรมสัญญาผูกพันบริษัทฯไดเฉพาะงานปกติประจําวันตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการแลวครั้งละไมเกินป
มีอํานาจฟองรองคดีความและตอสูคดีความเพ่ือประโยชนของบริษัทฯไดโดยรายงานใหคณะกรรมการทราบ

ทุกครั้งที่มีการประชุมและมีคดีความเกิดขึ้น
อํานาจในสวนที่เกี่ยวกับงานโครงการ

พิจารณาและศึกษาความเปนไปไดในเบื้องตนของโครงการที่เห็นวาจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
ในอนาคตและหรือใหผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว

พิจารณาวาจางที่ปรึกษาโครงการตางๆไดภายในวงเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว
หลังจากศึกษาโครงการในเบื้องตนแลวเห็นวาโครงการดังกลาวมีความเปนไปไดก็ใหนําเสนอรายละเอียดของ

โครงการเพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ
สําหรับโครงการที่ไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหมีอํานาจดําเนินการดังตอไปนี้

กําหนดแผนงานงบประมาณและเปาหมายในการดําเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคหรือใหได
ผลตอบแทนที่ดีตามที่คาดหวังไว

มีอํานาจติดตอเจรจาและลงนามทําบันทึกความเขาใจเกี่ยวกับการรวมทุนในเบื้องตน
มีกําหนดระยะเวลาไมเกินป

การทําสัญญารวมทุน  และการจัดตั้งบริษัทรวมทุน 
ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ

 ใหรายงานความคืบหนาของโครงการตางๆที่ไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหคณะกรรมการทราบทุกครั้งที่มี
ประชุม

เร่ืองอื่นๆ
องคประชุมและการปรึกษาหารือรวมทั้งการลงมติในคณะกรรมการบริหารใหปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติของคณะกรรมการ

โดยอนุโลม
เรื่องที่เกินขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารตามที่กําหนดไวขางตนนี้ใหเสนอ

ขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ
คณะกรรมการบริหารมีอํานาจแตงตั้งตัวแทนหรือมอบหมายใหกรรมการบริหารและหรือพนักงานของบริษัทฯ

ตําแหนงใดหรือคนใดใชอํานาจหรือกระทําการใดๆแทนคณะกรรมการบริหารก็ไดทั้งนี้ภายในขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
ของตนตามที่เห็นสมควรและเหมาะสมเปนแตละเรื่องแตละกรณีๆไป


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คณะกรรมการตรวจสอบ
• คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบใหมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรที่

คณะกรรมการบริษัทฯกําหนดขึ้นโดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้
 คุณสมบัติ

กตองเปนกรรมการอิสระของบริษัทฯ
ขตองไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯบริษัทใหญ

บริษัทยอยบริษัทรวมบริษัทยอยลําดับเดียวกันหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงยกเวนการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ


คตองไมเปนกรรมการของบริษัทใหญบริษัทยอยหรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน
งมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบทั้งนี้ตองมีกรรมการ

ตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคนที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได
 องคประกอบ

คณะกรรมการตรวจสอบตองไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯซึ่งมีจํานวนอยางนอยคนประกอบดวย
ประธานกรรมการตรวจสอบคนและกรรมการตรวจสอบอยางนอยคนโดยมีคุณสมบัติตามขางตนและใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบแตงตั้งบุคคลที่เหมาะสมเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอีกคนโดยคณะกรรมการตรวจสอบมีรายชื่อและตําแหนง
ดังตอไปนี้


รายชื่อกรรมการตรวจสอบ


ตําแหนง

จํานวนคร้ังที่เขาประชุม
ในป

นายผดงุเตชะศรินทร ประธานกรรมการตรวจสอบ ในคร้ัง
นายอดุลยตัณฑรัตน กรรมการตรวจสอบ ในคร้ัง
นางดวงกมลสุชาโต กรรมการตรวจสอบ ในคร้ัง
นางวรรณาชมโคกกรวด เลขานุการ ในคร้ัง
หมายเหตุกรรมการตรวจสอบลําดับที่และขางตนมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทําหนาที่

ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ
  โดยปกติคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมเดือนละคร้ังและจะมีการจัดประชุมนัดพิเศษในกรณีที่มีเร่ือง
สําคัญหรือเร่ืองจําเปนเรงดวนเปนคร้ังคราวโดยในปมีการประชุมรวมทั้งส้ินคร้ัง

 วาระการดํารงตําแหนง
ใหกรรมการตรวจสอบรวมทั้งประธานกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตําแหนงคราวละปกรรมการตรวจสอบ

ซึ่งพนตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงตั้งใหมอีกได
 อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ก สอบทานใหบริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ
ข สอบทานใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน  และระบบการตรวจสอบภายใน

 ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแตงตั้งโยกยายเลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในหรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบ
ภายใน

ค สอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยและกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ



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ง พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯและเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีโดยคํานึงถึง
ความนาเชื่อถือความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้นรวมถึงประสบการณของ
บุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯรวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวม
ประชุมดวยอยางนอยปละคร้ัง

จ พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย
และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท้ังนี้เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุด
ตอบริษัทฯ

ฉ จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบ
และรายงานประจําปแบบของบริษัทฯซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอง
ประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้

 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตองครบถวนเปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรอืกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี
 ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละคน
 ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร


 รายงานอื่นท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบ

ท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
ช รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัทฯทราบเปนระยะๆ

อยางนอยไตรมาสละครั้ง
ซปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปน้ี
ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ตอคณะกรรมการของบริษัทฯเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

ก รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
ข การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบการควบคุมภายใน
ค การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
หากคณะกรรมการของบริษัทฯหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาท่ีกําหนด

กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําดังกลาวตอสํานักงานกลตหรือตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยได

 คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการตรวจสอบผูท่ีเก่ียวของและเรื่องที่เก่ียวของภายในขอบเขตอํานาจ
หนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและมีอํานาจในการวาจางหรือนําเอาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาปรึกษาหารือและใหความเห็น
ไดตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาเห็นสมควรและเหมาะสม


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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
•คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดวยผูบริหารจากทุกหนวยงานในบริษัทฯซึ่งไดรับการแตงตั้งจาก

คณะกรรมการบริษัทฯดังนี้







•โดยปกติคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมเดือนละครั้ง และจะมีการจัดประชุมนัดพิเศษเพิ่มเติม
เปนครั้งคราวโดยในปมีการประชุมรวมทั้งสิ้นครั้ง

•คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอํานาจหนาท่ีดังตอไปนี้
พิจารณาปญหาหรือปจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนกับการดําเนินงานของบริษัทฯและหาทางลดความเสี่ยงหรือ

บริหารความเสี่ยงใหต่ําท่ีสุด
ใหรายงานการบริหารความเสี่ยงในแตละเรื่องใหคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯทราบเปน

ระยะๆอยางนอยไตรมาสๆละครั้ง
ผูบริหารของบริษัทฯ

•ผูบริหารของบริษัทฯหมายถึงประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูดํารงตําแหนง
ระดับบริหารสี่รายแรกตอจากประธานเจาหนาท่ีบริหารลงมาและใหหมายรวมถึงผูดํารงตําแหนงเทียบเทาผูดํารงตําแหนงระดับ
บริหารรายที่สี่ทุกรายและผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝายข้ึนไปหรือเทียบเทา
ซึ่งบริษัทฯมีผูบริหารรวมคนตามรายชื่อและตําแหนงดังตอไปนี้



รายชื่อผูบริหาร ตําแหนง
นายไกรสีหศิริรังษี ประธานเจาหนาท่ีบริหาร
นายพิลาศพันธโกศล ผูอํานวยการดานถานหิน
นายอนันตเลาหเรณู ผูอํานวยการดานการเงิน
นายสีหศักดิ์อารีราชการัณย ผูอํานวยการดานพัฒนาธุรกิจและการตลาด
นางเพชรรัตนฉายานนท ผูจัดการอาวุโสฝายบัญชีและธุรการ
นายประเสริฐพรหมเดช ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินตางประเทศ
นายวัชรชัยนาชัยเลิศ ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินในประเทศ
นายธนัสตันติสุนทร ผูจัดการอาวุโสดานพัฒนาการตลาด
นายสุดุสิตอุนแสงจันทร ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจหลัก
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจเสริม







รายช่ือกรรมการบริหารความเสี่ยง


ตําแหนง
จํานวนคร้ังที่เขาประชุม

ในป
นายพิลาศพันธโกศล ประธานกรรมการ ในครั้ง
นายอนันตเลาหเรณู กรรมการ ในครั้ง
นายสีหศักดิ์อารีราชการัณย กรรมการ ในครั้ง
นายวัชรชัยนาชัยเลิศ กรรมการ ในครั้ง
นายประเสริฐพรหมเดช กรรมการ ในครั้ง
นางเพชรรัตนฉายานนท กรรมการ ในครั้ง
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ กรรมการ ในครั้ง
นายสุดุสิตอุนแสงจันทร กรรมการ ในครั้ง
นางวรรณาชมโคกกรวด กรรมการและเลขานุการ ในครั้ง
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•ประธานเจาหนาที่บริหารมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบดังตอไปนี้
หนาที่และความรับผิดชอบ

ควบคุมดูแลและกํากับการบริหารของบริษัทฯใหมีประสิทธิภาพใหเปนไปตามมติของที่ประชุมผูถือหุน
คณะกรรมการคณะกรรมการบริหารและเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯเพ่ือใหเกิดผลประโยชนกับบริษัทฯ
มากท่ีสุดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

จัดทําแผนงานงบประมาณรายรับรายจายบัญชีอัตรากําลังพนักงานงบประมาณการวาจางพนักงานและ
งบประมาณการลงทุนประจําปเสนอตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปทั้งนี้ภายในวันกอนวันสิ้นป

บริหารงานตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนดและตามงบประมาณรายรับรายจายและงบประมาณการลงทุน
ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว

ใหรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริหารทราบเปนประจําทุกเดือนๆละหนึ่งคร้ังและสรุปรายงาน
ใหคณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาสๆละหนึ่งคร้ัง

ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับงานของบริษัทฯตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯมีตอหนวย
ราชการและบุคคลภายนอก

บริหารการเงินตามแผนการเงินที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการและตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯมีตอเจาหนี้
ทุกราย

ปฏิบัติการและหรือดําเนินการในเรื่องอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการคณะกรรมการบริหารจะมอบหมายเปนแตละ
เร่ืองแตละกรณีๆไป

อํานาจทางการเงิน
มีอํานาจอนุมัติรายจายปกติประจําวันไดตามงบประมาณรายจายและงบประมาณการวาจางพนักงานที่

คณะกรรมการอนุมัติแลวรวมทั้งรายจายตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯมีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอกและหรือรายจายตาม
ที่กฎหมายกําหนด

มีอํานาจจัดซื้อสั่งจางทําทรัพยสินถาวรและหรือรายการที่ไมใชรายจายปกติในการดําเนินงานของบริษัทฯตาม
งบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติแลวภายในวงเงินไมเกินสองลานบาทตอคร้ังหรือตอหนึ่งรายการ


มีอํานาจกูเงินเพื่อใชในกิจการของบริษัทฯไดภายในวงเงินและภายใตหลักเกณฑและเงื่อนไขที่คณะกรรมการ

ใหความเห็นชอบแลวและในกรณีที่ตองใชทรัพยสินของบริษัทฯเปนหลักประกันก็ใหขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ
ทุกคร้ังยกเวนรายการตอไปนี้ซึ่งถือวาเปนรายการปกติใหมีอํานาจอนุมัติไดทุกกรณี

การเปด    รวมทั้งการทํา  และ
ในการจัดซื้อจางทําของจากตางประเทศ

การจัดทําหนังสือค้ําประกันของธนาคารพาณิชยและหรือสถาบันการเงินเพ่ือวางเปนหลักประกันในการ
ปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯมีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอก

การทําสัญญาปองกันความเสี่ยงดานเงินตราตางประเทศเชนการทํา 
เปนตนทั้งนี้เฉพาะกรณีที่บริษัทฯมีสัญญาหรือขอผูกพันที่จะตองชําระหรือจายเงินในรูปเงินตราตางประเทศเทานั้น

อนุมัติใหพนักงานยืมเงินทดรองเพ่ือใชในการปฏิบัติงานของบริษัทฯไดดังตอไปนี้
รายจายตามสัญญาขอผูกพันและหรือตามที่กฎหมายกําหนดและหรือตามที่คณะกรรมการอนุมัติแลวใหยืม

เงินทดรองไปดําเนินการไดตามที่จะตองจายจริงเชนคาที่ดินคาไฟฟาและสาธารณูปโภคอื่นคาภาคหลวงแรและคาภาษีอากรฯลฯ
รายการอื่นนอกจากขอใหอนุมัติไดคร้ังละและหรือรายละไมเกินบาทหาแสนบาทถวน

มีอํานาจตั้งสํารองหน้ีสูญและหรือตัดหนี้สูญของบริษัทฯไดคร้ังละและหรือรายละไมเกินบาทหาหมื่น
บาทถวนโดยรวมแลวตองไมเกินบาทหนึ่งลานบาทถวนในรอบหนึ่งปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุปใหคณะ
กรรมการบริหารทราบเปนประจําทุกเดือนๆละหนึ่งคร้ัง
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มีอํานาจตัดบัญชีสตอกสินคาและหรือทรัพยสินเสียหายหรือสูญหายรวมทั้งการจําหนายและหรือชดเชย
คาเสียหายไดคร้ังละไมเกินบาทหาหมื่นบาทถวนโดยรวมแลวตองไมเกินบาทหนึ่งลานบาทถวนในรอบ
หนึ่งปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุปใหคณะกรรมการบริหารทราบเปนประจําทุกเดือนๆละหนึ่งคร้ัง

อํานาจดานการผลิต
กําหนดเปาหมายและแผนการผลิตสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและเปนไปตาม

สัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปทั้งนี้ภายในวันกอนวัน
สิ้นป

วางแผนและดําเนินการผลิตสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่คณะกรรมการอนุมัติไวโดยใหมีตนทุน
ที่ต่ําที่สุดในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายที่วางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอน
ดําเนินการหรือในโอกาสแรกที่จะทําได

กําหนดเปาหมายและกลยุทธในการสํารวจหรือจัดหาแหลงถานหินและหรือแรอ่ืนที่เปนประโยชนในเชิงพาณิชย
เพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานการผลิตและการจําหนายสินคาของบริษัทฯในอนาคตและเพื่อใหบริษัทฯสามารถขยายงานและหรือ
เติบโตไดอยางมั่นคงในระยะยาวทั้งนี้ใหเปนไปตามที่คณะกรรมการบริหารกําหนด

อํานาจดานการขาย
กําหนดเปาหมายแผนงานและกลยุทธในการจําหนายสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของตลาด

และเปนไปตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปทั้งนี้ภายใน
วันกอนวันสิ้นป

วางแผนและดําเนินการจําหนายสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่คณะกรรมการอนุมัติไวเพ่ือให
บริษัทฯสามารถรักษาหรือเพิ่มสวนแบงดานการตลาด  รวมทั้งสามารถเพ่ิมรายไดหรือเพิ่มกําไรใหไดมากท่ีสุด
ในการที่มีการเปล่ียนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายที่วางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการหรือ
ในโอกาสแรกที่จะทําได

ดําเนินการจําหนายสินคาและบริการใหเปนไปตามราคาและเงื่อนไขที่คณะกรรมการบริหารกําหนดและหรือ
ตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกราย

จัดซื้อสั่งจางและหรือนําเขาสินคามาจําหนายเพ่ือใหบริษัทฯสามารถรักษาหรือเพ่ิมสวนแบงดานการตลาด
  รวมทั้งสามารถเพ่ิมรายไดหรือเพ่ิมกําไรใหไดมากที่สุดทั้งนี้จะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร
กอนดําเนินการ

มีอํานาจขายสินคาและบริการทั้งในประเทศและตางประเทศโดยทําสัญญาผูกพันไดคร้ังละไมเกินปรวมทั้งการ
แตงตั้งตัวแทนจําหนายสินคาไดคร้ังละไมเกินป

อํานาจดานการพนักงาน
มีอํานาจกําหนดอัตรากําลังพนักงานใหมีจํานวนที่เหมาะสมกับการดําเนินงานของบริษัทฯรวมทั้งมีอํานาจ

กําหนดอัตราเงินเดือนคาจางคาตอบแทนและเงินรางวัลของพนักงานทุกคนทุกระดับตามบัญชีอัตรากําลังพนักงานและ
ตามงบประมาณการวาจางพนักงานที่คณะกรรมการอนุมัติแลวยกเวนพนักงานระดับผูอํานวยการขึ้นไปซึ่งจะตองไดรับการอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริหารกอน

มีอํานาจวาจางแตงตั้งโยกยายถอดถอนและเลิกจางพนักงานไดทุกคนทุกระดับยกเวนพนักงานระดับ
ผูอํานวยการขึ้นไปซึ่งจะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอน

มีอํานาจกําหนดระเบียบวาดวยขอบังคับการทํางานและสวัสดิการพนักงานของบริษัทฯไดตามหลักเกณฑ
เงื่อนไขและงบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติหรือใหความเห็นชอบแลว

อํานาจในสวนที่เกี่ยวกับคดีความและการทํานิติกรรมสัญญา
มีอํานาจทํานิติกรรมการสัญญาผูกพันบริษัทฯไดเฉพาะงานปกติประจําตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการแลวคร้ังละไมเกินป
มีอํานาจฟองรองคดีความและตอสูคดีความเพ่ือประโยชนของบริษัทฯไดโดยรายงานใหคณะกรรมการทราบ

ทุกคร้ังที่มีการประชุมและมีคดีความเกิดข้ึน
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อํานาจในสวนที่เกี่ยวกับงานโครงการ
พิจารณาและศึกษาความเปนไปไดในเบื้องตนของโครงการที่เห็นวาจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทฯในอนาคตและหรือใหผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว
พิจารณาวาจางที่ปรึกษาโครงการตางๆไดภายในวงเงินงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว
หลังจากศึกษาโครงการในเบื้องตนแลวเห็นวาโครงการดังกลาวมีความเปนไปไดก็ใหนําเสนอรายละเอียดของ

โครงการเพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ
สําหรับโครงการที่ไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหมีอํานาจดําเนินการดังตอไปนี้

กําหนดแผนงานงบประมาณและเปาหมายในการดําเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคหรือใหได
ผลตอบแทนที่ดีตามที่คาดหวังไว

มีอํานาจติดตอเจรจาและลงนามทําบันทึกความเขาใจเกี่ยวกับการรวมทุนในเบื้องตน
มีกําหนดระยะเวลาไมเกินป

การทําสัญญารวมทุน  และการจัดตั้งบริษัทรวมทุน 
ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ

ใหรายงานความคืบหนาของโครงการตางๆที่ไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหคณะกรรมการทราบทุกคร้ังที่มี
การประชุม

เร่ืองอื่นๆ
เร่ืองใดก็ตามที่จะตองเสนอขออนุมัติและหรือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการใหประธานเจาหนาที่บริหาร

เสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณากลั่นกรองหรือใหความเห็นชอบกอนนําเสนอคณะกรรมการพิจารณาในทุกกรณี
เร่ืองที่เกินขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารตามที่กําหนดไวขางตนนี้ให

เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอนดําเนินการ
ประธานเจาหนาที่บริหารอาจจะมอบอํานาจหนาที่ในเร่ืองตางๆใหพนักงานของบริษัทฯตําแหนงใดหรือคนใด

ก็ไดภายในขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของตนทั้งนี้ตามที่เห็นสมควรและเหมาะสมเปนแตละเร่ืองแตละกรณีๆไป
เลขานุการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังนายอนันต เลาหเรณู เปนเลขานุการบริษัทฯ โดยกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความ
รับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯไวดังตอไปนี้

 ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกําหนดกฎระเบียบและขอบังคับตางๆของบริษัทฯและติดตามใหมีการ
ปฏิบัติอยางถูกตองและสม่ําเสมอรวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญแกกรรมการ

 จัดประชุมผูถือหุนและประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนขอพึงปฏิบัติตางๆ
ของหนวยราชการที่เก่ียวของ

 บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุนและการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯรวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม
ผูถือหุนและมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

 ดูแลใหการเปดเผยขอมูลและรายงานสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตามระเบียบและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

 จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้
ทะเบียนกรรมการ
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ
หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน
รายงานประจําปของบริษัทฯ

 เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารรายงานตอบริษัทฯ
 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและดําเนินการเร่ืองอื่นๆ ตามที่กฎหมายกําหนดหรือตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ

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ขอมูลเก่ียวกับพนักงาน
 บริษัทฯและบริษัทในเครือมีจํานวนพนกังานและคาใชจายเกี่ยวกับพนกังานในปดงันี้

ป
รายการ เฉพาะบริษัทฯ บริษัทในเครือ รวมทั้งสิ้น

จํานวนพนักงานณวันส้ินปคน   
คาใชจายเกี่ยวกบัพนักงานลานบาทตอป   

 คาตอบแทนท่ีจายใหแกพนักงานในปประกอบดวยเงินเดือนคาจางเงินโบนัสหรือเงินรางวัลประจําปเงินสมทบกองทุน
สํารองเลี้ยงชีพและคาสวัสดิการตางๆซ่ึงมีทั้งที่จายคงที่เปนประจําทุกเดือนและผันแปรตามผลการดําเนินงาน
 บริษัทฯและบริษัทในเครือจะใหความสําคัญดานการพัฒนากําลังคนระบบงานและเทคโนโลยีการจัดการสมัยใหมใหสอดคลอง
กับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อรองรับการเจริญเติบโตที่มีคุณภาพและมั่นคงในระยะยาว

คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดใหมีระเบียบวาดวยการฝกอบรมและพัฒนาพนักงานโดยไดจัดสงผูบริหารเขาศึกษาอบรม
หลักสูตรปริญญาโททางดานการบริหารธุรกิจและหลักสูตรอ่ืนในมหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสียงและบริษัทฯยังไดจัดใหมีโครงการพัฒนาและ
อบรมพนักงานที่หลากหลายเชนจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูบริหารเสริมสรางความรูและสัมพันธภาพในทีมงานตลอดจน
วางแผนปรับกลยุทธเพ่ือพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นและโดยที่บริษัทฯมีการลงทุนในตางประเทศโดยเฉพาะธุรกิจถานหิน
ในประเทศอินโดนีเซียซึ่งเปนธุรกิจหลัก จึงไดจัดหลักสูตรอบรมดานภาษาอังกฤษและภาษาอินโดนีเซียรวมทั้งขอ
กฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมในเบื้องตนใหแกพนักงานที่ตองเดินทางไปปฏิบัติงานในประเทศดังกลาวเพ่ือใหมีความรู
ความเขาใจและปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆไดอยางถูกตองและไมกอใหเกิดปญหาเมื่อเขาไปปฏิบัติงานในประเทศดังกลาว

นอกจากนี้บริษัทฯยังไดจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพเพ่ือใหพนักงานมีสุขภาพพลานามัยที่ดีซึ่งจะชวยสงเสริมใหมีการปฏิบัติงานที่มี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลท่ีดีโดยบริษัทฯไดจัดใหมีกิจกรรมการออกกําลังกายสําหรับพนักงานซึ่งสามารถเลือกกิจกรรมการ
ออกกําลังกายไดหลายรูปแบบที่บริษัทฯจัดไวรวมท้ังใหความรูคําแนะนําและปองกันปจจัยเส่ียงที่อาจจะสงผลตอสุขภาพทั้งทางรางกายและ
จิตใจโดยไดเชิญแพทยผูเชี่ยวชาญเฉพาะโรคจากโรงพยาบาลท่ีมีชื่อเสียงมาใหคําแนะนําเกี่ยวกับโรคภัยไขเจ็บตางๆรวมท้ังจัดใหมีการตรวจ
สุขภาพพนักงานเปนประจําทุกปเพ่ือใหพนักงานมีความรูความเขาใจและมีความพรอมสมบูรณทางดานพลานามัยท่ีดี














การประชุมผูบริหารของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอยเพ่ือรวมกันพิจารณาและจัดทําแผนงานและ
งบประมาณประจําปและแผนงานปพศเมื่อวันที่พฤศจิกายนณโรงแรมพลาซาแอทธินีรอยัลเมอริเดียน
เลขท่ีถนนวิทยุแขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานคร

การอบรมสัมมนาผูบริหารระดับสูงของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอยในหัวขอเรื่อง
ชวงวันที่เมษายนณ
เลขที่หมูที่ตําบลเนินหอมอําเภอเมืองปราจีนบุรีจังหวัดปราจีนบุรี
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โครงการออมหุนเพื่อพนกังาน
 

คณะกรรมการบริษัทฯไดมีมติอนุมัติโครงการออมหุนเพ่ือพนักงานบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
หรือโดยมีรายละเอียดโครงการท่ีสําคัญดังนี้

วัตถุประสงคของโครงการ
โครงการนี้เปนสวัสดิการรูปแบบหนึ่งที่จัดทําขึ้นเฉพาะพนักงานบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

เพ่ือสนับสนุนใหพนักงานท่ีสมัครใจเขารวมโครงการเก็บออมโดยการซื้อหุนสามัญของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัด
มหาชนผานระบบการซื้อขายของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยซึ่งจะตองดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายและ
ระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ

โครงการนี้จะชวยสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมเปนเจาของกิจการและคิดไปในแนวทางเดียวกับผูถือหุน
ของบริษัทฯเพ่ือสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลซึ่งจะผลักดันใหบริษัทฯ
เจริญเติบโตกาวหนาตอไปอยางมั่นคงและชวยผลักดันใหแผนงานธุรกิจของบริษัทฯบรรลุเปาหมายตามที่คาดหวังไวใน
อนาคต

ระยะเวลาของโครงการ
เริ่มตั้งแตวันที่มกราคมจนถึงวันท่ีธันวาคมรวมระยะเวลาป

พนักงานท่ีมีสิทธิเขารวมโครงการ
พนักงานรายเดือนของบริษัทฯทุกคนมีสิทธิสมัครเขารวมโครงการยกเวนพนักงานที่อยูในระหวางการทดลอง

งานโดยใหเปนไปตามความสมัครใจของพนักงานผูท่ีมีสิทธิเขารวมโครงการซ่ึงยอมรับท่ีจะปฏิบัติตามเง่ือนไขขอกําหนด
ของโครงการและกฎระเบียบอื่นท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัดท้ังนี้ไมรวมกรรมการและที่ปรึกษาของบริษัทฯ

รูปแบบของโครงการ
บริษัทฯไดแตงตั้งบริษัทหลักทรัพยซิกโกจํากัดมหาชนใหเปนผูดําเนินโครงการโดยนําเงินลงทุนของ

โครงการไปซื้อหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายในวันท่ีบริษัทฯ
กําหนดโดยมีท่ีมาของแหลงเงินลงทุนของโครงการดังนี้

บริษัทฯจะหักเงินเดือนของพนักงานที่มีสิทธิและสมัครใจเขารวมโครงการในอัตรารอยละของ
เงินเดือนในแตละเดือนแตไมต่ํากวาบาทบวกดวยเงินรางวัลโบนัสประจําปท่ีพนักงานแจงความประสงคใหนําเขา
ไปรวมโครงการแตสูงสุดไมเกินอัตราเงินเดือนเดือนท้ังนี้จนกวาจะสิ้นสุดโครงการ

บริษัทฯจะจายเงินสมทบใหพนักงานท่ีเขารวมโครงการในอตัรารอยละของเงินท่ีพนักงานจาย
เขาโครงการในแตละครั้ง

อัตราการจายลงทุนของบริษัทฯตอพนักงานเทากับตอ
พนักงานท่ีเปนสมาชิกโครงการจะตองเปดบัญชีซื้อขายหลักทรัพยแยกตางหากเพ่ือใชสําหรับโครงการนี้

โดยเฉพาะและจะตองชําระคาธรรมเนียมนายหนาในการซื้อขายหลักทรัพยท่ีเกี่ยวของกับโครงการ
เงินท่ีบริษัทฯจายสมทบใหพนักงานถือเปนเงินไดของพนักงานแตละคนซึ่งพนักงานมีหนาท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีจะตองเสียภาษีเงินไดตามเกณฑเงินสดตามท่ีประมวลรัษฎากรหรือกฎหมายกําหนดในขณะที่
ไดรับเงินไดดังกลาว




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เง่ือนไขการถือครองหลักทรัพย
พนักงานผูเขารวมโครงการตองปฏิบัติตามเงื่อนไขการถือครองหลักทรัพยโดยเครงครัดดังนี้

เมื่อโครงการมีอายุปแรกตั้งแตวันท่ีมกราคมถึงวันท่ีธันวาคมหามมิให
พนักงานผูเขารวมโครงการขายหุนท่ีลงทุน

เมื่อโครงการมีอายุในปท่ีตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวม
โครงการมีสิทธิขายหุนท่ีสะสมไดในปแรกตั้งแตวันท่ีมกราคมถึงวันท่ีธันวาคมท้ังนี้ใหขายโดยตรง
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

เมื่อโครงการมีอายุในปท่ีตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวม
โครงการมีสิทธิขายหุนท่ีสะสมไดในปแรกตั้งแตวันท่ีมกราคมถึงวันท่ีธันวาคมท้ังนี้ใหขายโดยตรง
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

เมื่อโครงการมีอายุในปท่ีตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวม
โครงการมีสิทธิขายหุนท่ีสะสมไดในปแรกตั้งแตวันที่มกราคมถึงวันท่ีธันวาคมท้ังนี้ใหขายโดยตรง
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

เมื่อโครงการครบกําหนดอายุตั้งแตวันที่มกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวม
โครงการมีสิทธิขายหุนสะสมที่เหลืออยูไดท้ังหมด

ผูเขารวมโครงการพนสภาพจากการเปนพนักงานของบริษัทฯเกษียณอายุถึงแกกรรมหรือขอลาออก
จากโครงการทําใหสถานะภาพการเขารวมโครงการของพนักงานส้ินสุดลงทันทีซึ่งเปนไปตามเง่ือนไขในสัญญาระหวาง
บริษัทฯกับพนักงานผูเขารวมโครงการซึ่งจะมีผลใหการปฏิบัติตามเงื่อนไขการถือครองหลักทรัพยของพนักงานผูเขารวม
โครงการตามขอส้ินสุดลงโดยอัตโนมัติทันที

การออกจากโครงการ
พนักงานผูเขารวมโครงการแลวขอลาออกจากโครงการหรือสถานะภาพการเขารวมโครงการของพนักงาน

ส้ินสุดลงจะไมสามารถเขารวมโครงการไดอีก
พนักงานผูเขารวมโครงการสามารถขอยกเลิกหรือลาออกจากโครงการกอนครบกําหนดไดโดยพนักงาน

ผูเขารวมโครงการดังกลาวตองแจงใหบริษัทฯทราบลวงหนาอยางนอยเดือนโดยมีเงื่อนไขขอกําหนดเกี่ยวกับการขอ
ยกเลิกหรือการลาออกจากโครงการกอนครบกําหนดหรือสถานะภาพการเขารวมโครงการของพนักงานส้ินสุดลงดังนี้

กรณีพนักงานเขารวมโครงการหรืออยูในโครงการนอยกวาปตามเง่ือนไขการถือครอง
หลักทรัพยตามท่ีกําหนดขางตนพนักงานตองคืนเงินสวนท่ีบริษัทฯสมทบทั้งหมด

กรณีพนักงานเขารวมโครงการหรืออยูในโครงการตั้งแตปขึ้นไปตามเงื่อนไขการถือครอง
หลักทรัพยตามท่ีกําหนดขางตนพนักงานไมตองคืนเงินสวนท่ีบริษัทฯสมทบ

กรณีพนักงานเกษียณอายุทุพพลภาพเสียชีวิตหรือถูกใหออก ตามท่ีบริษัทฯ
กําหนดหรือใหความเห็นชอบแลวพนักงานไมตองคืนเงินสวนท่ีบริษัทฯสมทบ

โครงการน้ีไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกลตเมื่อ
วันท่ีพฤศจิกายนซึ่งมีผลใหผูบริหารของบริษัทฯไมมีหนาท่ีรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยจากการ
ไดมาซึ่งหุนสามัญของบริษัทฯตามแบบในโครงการดังกลาวขางตน




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








นายสมเกียรติลิมทรง
ตําแหนง ประธานกรรมการ
อายุ ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศกึษา 
•
•หลักสูตรพฒันากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด

•ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบรษิทัรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน ประธานกรรมการบริษทัลิมทรงจํากัด
พศ ประธานกรรมการบริษทักัลฟอิเล็คตริกจํากัดมหาชน
พศ  ตําแหนงสุดทายเปนรองประธานกรรมการประธานกรรมการบริหาร
  กรรมการอํานวยการและกรรมการผูจัดการบรษิทัปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน



นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร
ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ สวิตเซอรแลนด
วุฒิการศกึษา 
•
•


•
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด

•ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบรษิทัรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน  
พศปจจุบัน  
พศปจจุบัน  
พศปจจุบัน  
พศปจจุบัน  



ขอมูลกรรมการและผูบริหาร
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



นายฟลิปพอลอเล็กซานดรอารโต



ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ ฝรั่งเศส
วุฒิการศกึษา 
•ปริญญาโท
•ปริญญาโท
•ปริญญาตรี
การถือหุนในบริษทัฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน  
พศปจจุบัน  
พศปจจุบัน  
พศ  
พศ  
พศ  
พศ  




นายไกรสหีศิริรังษี
ตําแหนง  กรรมการประธานกรรมการบรหิารประธานเจาหนาทีบ่ริหาร
 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษทัฯ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศกึษา
•ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาเหมืองแรจฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย
•หลักสูตรพฒันากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่

•หลักสูตรปองกันราชอาณาจักรรุนที่จากวิทยาลยัปองกันราชอาณาจักรวปอเม่ือป
การถือหุนในบริษทัฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนในนามของตนเองจํานวนหุน

และในนามของคูสมรสและบุตรสาวจํานวนหุนรวมเปนคิดเปนรอยละของหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
•ถือหุนสามัญบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซ่ึงเปนบริษัทยอยจํานวนหุน

คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  รองประธานกรรมการบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนบริษัทยอย
พศปจจุบัน  ประธานกรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทรวม


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นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กลุ
ตําแหนง  กรรมการกรรมการบรหิารและกรรมการผูมีอํานาจลงนามผกูพันบริษัทฯ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
• 
• หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย

รุนที่
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนัรองประธานกรรมการบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนบริษัทยอย
พศปจจุบนั กรรมการบริษัทรวม
พศ กรรมการอิสระบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน



นายวิสิฐตันติสุนทร
ตําแหนง  กรรมการและกรรมการบรหิาร
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีสถติศิาสตรบัณฑติคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
•ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ
•หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนท่ี
• หลักสตูรปองกันราชอาณาจักรวปอเมื่อป
• หลักสตูรสถาบันวิทยาการตลาดทนุรุนท่ี
• หลักสตูรสถาบันพระปกเกลารุนท่ี
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบรษัิทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
•ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
•เปนลูกพ่ีลูกนองกับนายธนญตนัติสุนทรซึ่งเปนกรรมการของบรษิัทฯ
•เปนลูกพ่ีลูกนองกับนายธนัสตันติสุนทรซึ่งเปนผูจัดการอาวุโสดานพัฒนาการตลาดของบริษัทฯ
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศ กรรมการบริษัทไออารพีซีจํากัดมหาชน
พศ  ประธานกรรมการบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ  กรรมการบริษัททิพยประกนัภัยจํากดัมหาชน
พศ  เลขาธิการคณะกรรมการกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ
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ตําแหนง ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
อายุ ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีพาณชิยศาสตรบัณฑิตและบัญชีบณัฑติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนท่ี
รุนที่
รุนท่ี

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทกุลธรเคอรบ้ีจํากัดมหาชน
พศปจจุบนั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทซีพีออลลจํากัดมหาชน
พศปจจุบนั  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบบริษัทเทกซไลทเพรสทีจจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบบริษัทธนูลกัษณจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทไทยนามพลาสติกสจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั กรรมการมูลนธิทิุนทานทาวมหาพรหมโรงแรมเอราวัณ

นายอดุลยตัณฑรัตน
ตําแหนง กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุ ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาเครื่องกลจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศกรรมการบริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม่จํากัด
พศ กรรมการบริษัทลาฟารจเพรสเตียจํากดั
พศ  กรรมการบริษัทศักดิไ์ชยสิทธิ์จาํกัด
พศ  กรรมการผูจดัการบริษัทสยามอินดัสเทรียลคอรเรช่ันจํากัด




นายผดุงเตชะศรินทร
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



นางดวงกมลสุชาโต
ตําแหนง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีบัญชบัีณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนที่

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุนคิดเปนรอยละของหุนทีม่ีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
•ไมไดถือหุนในบรษัิทยอยและบริษัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศกรรมการอิสระบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ กรรมการตรวจสอบบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากดัมหาชน
พศ  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทกะรัตสุขภัณฑจํากดัมหาชน




นายอนันตศิริพงศ
ตําแหนง  กรรมการอิสระ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•
•
•ปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณฑติวทบสาขาเคมีเทคนิคดานวิศวกรรมเคมีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• หลักสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย

รุนท่ี
• หลักสตูรเม่ือป
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศที่ปรกึษาบริษัทบานปูจํากดัมหาชน
พศ กรรมการบริษัทบีแอลซีพีเพาเวอรจํากัด
พศ กรรมการบริษัทอะโรเมตกิสประเทศไทยจํากดัมหาชน






	 124





นายพลิาศพนัธโกศล
ตําแหนง  กรรมการกรรมการบรหิารผูอํานวยการดานถานหินและ
  กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบรษิทัฯ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศกึษา
•
•
•หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุนคิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
•ไมไดถือหุนในบริษทัยอยและบรษิทัรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน ประธานกรรมการบริหารบรษิทัยอย
พศปจจุบัน  ประธานกรรมการบริหารบริษทัยอย
พศปจจุบัน  ประธานกรรมการบริหารบรษิทัยอย
พศปจจุบัน  ประธานกรรมการบริหารบริษทัยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษทัยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทรวม

 


นายธนญตันติสนุทร
ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศกึษา 
•
•
•ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรสาขาสิ่งแวดลอมจุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั
•หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่

•หลักสูตรบริหารยติุธรรมทางปกครองรุนที่จัดอบรมโดยศาลปกครองเม่ือป
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
•เปนลูกพี่ลูกนองกบันายวิสิฐตันติสุนทรซึ่งเปนกรรมการและกรรมการบริหารของบรษิทัฯ
•เปนนองชายของนายธนัสตันติสุนทรซ่ึงเปนผูจัดการอาวุโสดานพฒันาการตลาดของบรษิทัฯ
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน  ผูอํานวยการอาวุโสสายงานองคกรสมัพันธและสายงานบริหารธรุกิจในเครอืบริษทักัลฟเจพีจํากัด
พศ  ผูชวยเลขานุการรฐัมนตรีวาการกระทรวงการคลัง
พศ  ผูจัดการฝายพฒันาธุรกจิบรษิทักัลฟอิเล็คตริกจํากัดมหาชน
พศ  สมาชิกสภาผูแทนราษฎรจังหวัดตาก
  
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






นายวันชัยโตสมบุญ


ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ
• ปริญญาตรีนิติศาสตรบณัฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• หลักสูตร

จากประเทศสวิตเซอรแลนดเมื่อป
• หลักสูตร

จากประเทศสวิตเซอรแลนดเมื่อป
• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย

รุนท่ี
รุนท่ี

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามญับริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนท่ีมีสิทธิออกเสยีงท้ังหมด

•ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทคอนวูดจํากัด
พศปจจุบัน กรรมการบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ  กรรมการบริษัทอีเกิลซีเมนตโฮลดิ้งจํากัด
พศ  ประธานกรรมการบริษัทกะรัตฟอเซทจํากัด
พศ  กรรมการผูจัดการบริษัทผลิตภัณฑตราเพชรจํากัดมหาชน
  ชื่อเดิมบริษัทกระเบื้องหลังคาตราเพชรจํากัดมหาชน








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




นายอนันตเลาหเรณู


ตําแหนง  กรรมการกรรมการบริหารผูอํานวยการดานการเงินและ
  กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา
•ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•ปริญญาตรีนิติศาสตรบณัฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
ป

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบรษิัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
 คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสยีงท้ังหมด
•ถือหุนสามัญบรษิัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซึ่งเปนบริษัทยอยจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสยีงท้ังหมด

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
เมษายนปจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทอตุสาหกรรมพรมไทยจํากัดมหาชน
พศปจจุบัน กรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทกระเบื้องหลังคาตราเพชรจํากัดมหาชน
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริหารบริษัทยอย




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นายสหีศักด์ิอารีราชการัณย
ตําแหนง  ผูอํานวยการดานพัฒนาธุรกิจและการตลาด
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา
•
•
•
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนท่ีมีสิทธิออกเสยีงท้ังหมด

•ไมไดถอืหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน กรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
  



นายธนัสตันติสนุทร
ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสดานพัฒนาการตลาด
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา
•
•
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบรษิัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
 คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสยีงท้ังหมด
•ไมไดถอืหุนในบริษัทยอยและบรษิัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
•เปนลูกพ่ีลูกนองกับนายวิสิฐตันติสุนทรซึ่งเปนกรรมการและกรรมการบริหารของบริษัทฯ
•เปนพี่ชายของนายธนญตันติสนุทรซึ่งเปนกรรมการของบริษทัฯ
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศ ผูจัดการอาวุโสฝายขายตางประเทศบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
พศ  ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจบริษัทกัลฟอิเล็คตริกจํากัดมหาชน
พศ  เจาหนาท่ีหลักทรัพยสถาบันตางประเทศบริษัทหลักทรัพยไทยพาณิชยจํากัดมหาชน

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

นายสหรัฐวฒันธรรมรักษ
ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจเสริม
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา
•ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบณัฑิตสาขาไฟฟา


•หลักสูตร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือเมื่อป

•หลักสูตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเมือ่ป
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนท่ีมีสิทธิออกเสยีงท้ังหมด

•ไมไดถอืหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
มิถุนายนปจจุบันกรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบันกรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบันกรรมการบริษัทยอย




นางเพชรรัตนฉายานนท
ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายบญัชแีละธุรการ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรีบญัชีบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
• ถือหุนสามัญบรษิัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน

คิดเปนรอยละของหุนท่ีมีสิทธิออกเสยีงท้ังหมด
• ไมไดถอืหุนในบริษัทยอยและบรษิัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบันกรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบันกรรมการบริหารบริษัทยอย
  

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นายประเสรฐิพรหมเดช
ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินตางประเทศ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศกึษา ปริญญาตรีวศิวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาเหมืองแรจฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย

ปริญญาโทบริหารธุรกจิสถาบันบัณฑิตบริหารธรุกิจศศินทรจุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

• ไมไดถือหุนในบริษทัยอยและบรษิทัรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบันกรรมการบรหิารบริษทัยอย
พศปจจุบันกรรมการบริษทัยอย
พศ บริษทัยอย

นายวัชรชัยนาชัยเลศิ
ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินในประเทศ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศกึษา ปริญญาตรีรัฐศาสตรบัณฑิตสาขาบริหารรัฐกิจมหาวิทยาลัยรามคําแหง
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
• ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน

คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด
• ไมไดถือหุนในบริษทัยอยและบรษิทัรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศ  ผูจัดการขายถานหนิในประเทศบรษิทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
พศ  หัวหนาแผนกขายถานหินบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน


นายสุดุสิตอุนแสงจันทร
ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายพฒันาธรุกิจหลัก
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศกึษา ปริญญาตรีวศิวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาวิศวกรรมเหมืองแรจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
• ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน

คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด
• ไมไดถือหุนในบริษทัยอยและบรษิทัรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศ  ผูจัดการฝายพฒันาธุรกจิหลักบรษิทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
พศ ผูจัดการฝายวางแผนบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
พศ  วิศวกรเหมืองแรบรษิทัสหกลเอ็นยิเนียรริ่งจํากัด

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



การดํารงตําแหนงของผูบริหารของบริษัทฯในบริษัทยอยบริษัทรวม

และบริษัทที่เกีย่วของ


บริษัทยอย


รายชื่อผูบริหาร บริษัทลานนารีซอรสเซส
จํากัดมหาชน     



บริษัทรวม


บริษัทที่เกีย่วของ

 นายสมเกียรติลิมทรง        
 นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร        
 นายฟลิปพอล อเล็กซานดรอารโต        
 นายวันชัย โตสมบุญ        
 นายธนญ ตันติสุนทร        
 นายผดุง เตชะศรินทร        
 นางดวงกมล สุชาโต        
 นายอดุลย ตัณฑรตัน        
 นายอนันต ศิริพงศ        
นายไกรสีห ศิริรังษี        
นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กุล        
นายวิสิฐ ตันติสุนทร        
นายพิลาศ พันธโกศล        
นายอนันต เลาหเรณู        
นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย        
นางเพชรรัตน ฉายานนท        
นายธนัส ตันติสุนทร        
นายประเสริฐ พรหมเดช        
นายสุดุสิต อุนแสงจันทร        
นายวัชรชัย นาชัยเลิศ        
นายสหรัฐ วัฒนธรรมรกัษ        

   

  

บริษัทยอย  บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน
 


บริษัทรวม







บริษัทที่เกี่ยวของ


บริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน
ถือหุนในบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนรอยละของทุนท่ีชําระแลว


หมายเหตุ ประธานกรรมการรองประธานกรรมการกรรมการ
ประธานกรรมการบริหารกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการตรวจสอบกรรมการตรวจสอบ



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





รายละเอยีดเกีย่วกับกรรมการของบริษัทยอยและบริษทัรวม



บริษัทยอย

รายช่ือกรรมการ     



บริษัทรวม

 นายวิสิทธ์ินอยพันธุ      
 นายสมจิตตลิ้มวัฒนะกูร      
 นายเผด็จภัยมีคุณเอี่ยม      
 นายไกรสีหศิริรังษี      
 นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร      
 นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล      
 นายสมชายโลหวิสุทธ์ิ      
 นายพิลาศพันธโกศล      
 นายอนันตเลาหเรณู      
นายสีหศักดิ์อารีราชการัณย      
นายวิญูบุญกมล      
นายอาคมเลาหเรณู      
นางเพชรรัตนฉายานนท      
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ      
นายปณตเจริญสุข      
นายธํารงคอางสกุล      
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•บริษัทฯจายคาตอบแทนใหแกผูบริหารในรูปของเงินเดือนและเงินรางวัลประจําป ซึ่งจะผันแปรตามผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯโดยมีรายละเอียดดังนี้

ป ป

คาตอบแทนผูบริหาร จํานวนราย บาทตอป จํานวนราย บาทตอป
เงินเดือน    
เงินรางวัลประจําป    
รวมคาตอบแทนทั้งสิ้น    

คาตอบแทนอื่น
•บริษัทฯไดจายเงินสมทบเขาโครงการออมหุนเพ่ือพนักงานและกองทุนสํารองเล้ียงชีพใหแกผูบริหารในฐานะ

พนักงานของบริษัทฯในป จํานวนรายเปนเงินท้ังสิ้นบาทปจํานวนรายเปนเงินท้ังสิ้น
บาทและมีรถประจําตําแหนงสําหรับผูบริหารจํานวนคน

•นอกจากท่ีกลาวมาขางตนบริษัทฯไมมีการออกหุนใบสําคัญแสดงสิทธิหลักทรัพยแปลงสภาพและหรือใหสิทธิ
ประโยชนอยางอื่นแกกรรมการและผูบริหารอีก
การถือครองหุนของกรรมการและผูบริหารในรอบป

จํานวนหุนที่ถือในบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน


รายชื่อกรรมการและผูบริหาร


ถือโดยกรรมการ
หรือผูบริหาร

ถือโดยคูสมรส
และบุตรที่ยังไม
บรรลุนิตภิาวะ


รวมทั้งส้ิน




การถือหุน



จํานวนหุนที่
เพิ่มลด
ในป

นายสมเกียรติลมิทรง     
นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร     
นายไกรสีหศิริรังษี     
นายวิสิฐตันติสุนทร     
นายอนันตเลาหเรณู     
นายพิลาศพันธโกศล     
นายวันชัยโตสมบุญ     
นางดวงกมลสุชาโต     
นายธนัสตันติสุนทร     
นายสีหศักดิ์อารีราชการัณย     
นางเพชรัตนฉายานนท     
นายประเสริฐพรหมเดช     
นายวัชรชัยนาชัยเลิศ     
นายสุดุสิตอุนแสงจันทร     
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ     



จํานวนหุนที่ถือในบริษทัไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากดัมหาชนบริษัทยอย


รายชื่อกรรมการและผูบริหาร
ถือโดย

กรรมการหรือ
ผูบริหาร

ถือโดยคูสมรส
และบุตรที่ยังไม
บรรลุนิตภิาวะ


รวมทั้งสิ้น




การถือหุน



จํานวนหุนที่
เพิ่มลด
ในป

นายไกรสีหศิริรังษี     
นายอนันตเลาหเรณู     
หมายเหตุ เปดเผยเฉพาะกรรมการและผูบริหารที่มีการถือครองหุนในบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษทัในเครือเทาน้ัน

นอกจากที่เปดเผยขางตนกรรมการและผูบริหารไมไดถือครองหุนในบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทใน
เครือแตอยางใดทั้งสิ้น
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การกาํกบัดูแลกจิการ

สิทธขิองผูถอืหุนและการปฏิบัติตอผูถอืหุนอยางเทาเทียมกัน

•คณะกรรมการบริษัทฯตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุนในฐานะเจาของบริษัทฯโดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ
ที่กฎหมายกําหนดและสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิพ้ืนฐานของกฎหมายโดยในปบริษัทฯไดจัดประชุมใหญสามัญผูถือหุนเมื่อ
วันที่เมษายนระหวางเวลานถึงนณหองแกรนดฮอลลชั้นโรงแรมพลาซาแอทธินีรอยัลเมริเดียน
เลขท่ีถนนวิทยุแขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานครซึ่งมีเสนทางคมนาคมท่ีสะดวกโดยมีกรรมการเขารวมประชุมจํานวน
คนจากจํานวนทั้งหมดคนทั้งนี้ไดปฏิบัติตามแนวทาง  ซึ่งจัดทําโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกลตรวมกับสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทยและสมาคมบริษัทจดทะเบียนโดยบริษัทฯไดรับผลการ
ประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุนสามัญประจําปและอยูในเกณฑดีเยี่ยมสองปติดตอกันโดยไดรับคะแนน
จากคะแนนเต็ม

•บริษัทฯมอบหมายใหบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพยประเทศไทยจํากัดซึ่งเปนนายทะเบียนหุนของบริษัทฯเปนผูจัดสง
หนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอมทั้งเอกสารขอมูลประกอบการประชุมในแตละวาระใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมวัน
ซึ่งเกินกวาระยะเวลาที่กําหนดไวตามกฎหมายเพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลตางๆไดอยางละเอียดถ่ีถวนรวมทั้ง
เผยแพรขอมูลเชนเดียวกับที่บริษัทฯสงใหผูถือหุนบนเว็บไซตของบริษัทฯทั้งรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษกอนวันประชุม
วันเพ่ือใหผูถือหุนสามารถเขาถึงขอมูลไดสะดวกและรวดเร็ว

•บริษัทฯไมมีการรอนสิทธิของผูถือหุนในการศึกษาขอมูลของบริษัทฯและการเขาประชุมผูถือหุนเชนไมแจกเอกสารที่มี
ขอมูลสําคัญเพ่ิมเติมในที่ประชุมผูถือหุนอยางกะทันหันไมเพ่ิมวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสําคัญโดยไมแจงใหผูถอืหุน
ทราบลวงหนาไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนที่มาสายเปนตน

•บริษัทฯเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนาและเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯโดยปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแนะนําโดย
แจงใหผูถือหุนทราบถึงหลักเกณฑที่กําหนดโดยผานชองทางระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและผาน
เว็บไซตของบริษัทฯ

•ในการเรียกประชุมผูถือหุนคณะกรรมการบริษัทฯจะดําเนินการตามหลักเกณฑที่กําหนดในขอบังคับของบริษัทฯและ
  ของกลตโดยจะแจงหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติในการเขารวมประชุมการมอบฉันทะใหเขารวมประชุมและการ
ออกเสียงลงคะแนนพรอมทั้งสงแบบฟอรมหนังสือมอบฉันทะตามที่กฎหมายกําหนดทั้งแบบไปใหผูถือหุนลวงหนาพรอมกับ
หนังสือนัดประชุมโดยเพ่ิมทางเลือกดวยการเสนอชื่อคณะกรรมการอิสระจํานวนทานใหเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุนและ
สนับสนุนใหผูถือหุนใชแบบฟอรมมอบฉันทะที่สามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงไดดวย

•บริษัทฯไดใหขอมูลในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนสําหรับแตละวาระอยางเพียงพอตอการตัดสินใจโดยมีการระบุ
ขอเท็จจริงเหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการประกอบการพิจารณาในแตละวาระดวยโดยเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามที่
เกี่ยวของกับการประชุมในแตละวาระไดลวงหนากอนวันประชุมโดยสงผานเว็บไซตหรือทางโทรสารของบริษัทฯก็ได

•ในการประชุมผูถือหุนจะแจงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนใหผูถือหุนทราบกอนเร่ิมการประชุมตามวาระโดยจะแจกบัตร
ลงคะแนนเพื่อใชสําหรับลงคะแนนในวาระที่สําคัญและการเลือกต้ังกรรมการโดยจะใชวิธีลงมติเลือกกรรมการเปนรายบุคคลโดยไดมี
การบันทึกมติที่ประชุมไวอยางชัดเจนพรอมคะแนนเสียงที่เห็นดวยไมเห็นดวยและงดออกเสียงในทุกๆวาระที่มีการลงคะแนนเสียง

•นอกจากสิทธิในการลงคะแนนเสียงในที่ประชุมผูถือหุนแลวผูถือหุนยังไดรับสิทธิขั้นพ้ืนฐานอ่ืนๆอยางเทาเทียมกันเชน
สิทธิในการรับเงินปนผลสิทธิในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการเปนประจําทุกปเปนตนซ่ึงบริษัทฯมีการปฏิบัติตาม
ขอบังคับและบทบัญญัติที่กฎหมายกําหนดโดยเครงครัดอยูแลว

•คณะกรรมการและผูบริหารซึ่งประกอบดวยประธานกรรมการประธานเจาหนาท่ีบริหารประธานกรรมการตรวจสอบและ
ประธานอนุกรรมการอ่ืนเปนตนไดเขารวมประชุมผูถือหุนเพ่ือชี้แจงและตอบขอซักถามตอที่ประชุมผูถือหุนโดยประธานที่ประชุมไดเปด
โอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯโดยใหซักถามแสดงความคิดเห็นและหรือ
ขอเสนอแนะตางๆไดอยางเต็มที่รวมทั้งไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมดวย
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•เลขานุการบริษัทฯและทีมงานที่ไดรับมอบหมายไดจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนที่มีสาระสําคัญครบถวนสมบูรณโดยได
จัดสงรายงานการประชุมผูถือหุนใหผูถือหุนตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯภายในวันนับแตวัน
ประชุมแลวเสร็จโดยผูถือหุนมีสิทธิที่จะขอตรวจรายงานการประชุมเอกสารประกอบการประชุมและเอกสารสําคัญอ่ืนๆไดตลอดเวลา

•คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดมาตรการปองกันกรรมการผูบริหารและพนักงานใชขอมูลภายในของบริษัทฯเพ่ือหา
ผลประโยชนแกตนเองหรือผูอ่ืนในทางมิชอบโดยไดแจงแนวทางและนโยบายขางตนใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติและเผยแพรไวในรายงาน
ประจําปและบนเว็บไซตของบริษัทฯโดยมีการติดตามผลการปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ

•คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดแนวทางการเปดเผยขอมูลของผูมีสวนไดเสียและกําหนดมาตรการปองกันมิใหผูมีสวนไดเสีย
เขารวมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมท่ีเกี่ยวของกันโดยไดเผยแพรไวในรายงานประจําปและบนเว็บไซตของบริษัทฯ
บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

•คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายพื้นฐานของการกํากับดูแลกิจการใหมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุมโดยคํานึงสิทธิของ
ผูมีสวนไดเสียดังกลาวตามกฎหมายหรือตามขอตกลงที่มีกับบริษัทฯโดยไมกระทําการใดๆที่เปนการละเมิดสิทธิมนุษยชนลิขสิทธ์ิและ
ทรัพยสินทางปญญาและหรือละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานั้นรวมทั้งตอตานการทุจริตและหามจายสินบนเพ่ือผลประโยชนทางธุรกิจ
โดยไดแจงนโยบายขางตนใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติและเผยแพรไวในรายงานประจําปและบนเว็บไซตของบริษัทฯ

•คณะกรรมการไดกําหนดมาตรการหรือชองทางในการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียโดยเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของใหผูมีสวนไดเสยี
ไดรับทราบและเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนผานคณะกรรมการตรวจสอบโดยไมผานผูบริหารของบริษัทฯซึ่ง
สามารถสงทางไปรษณียหรือทางไดโดยตรงโดยไมตองเปดเผยชื่อผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนแตอยางใดเพื่อใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามท่ีมีผูแจงเบาะแสดังกลาวแลวนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯโดยตรงเพ่ือพิจารณา
หามาตรการปองกนัและพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดอยางเหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเปนกรณีๆไป

•บริษัทฯไดกําหนดนโยบายในการดูแลสิ่งแวดลอมและชุมชนสังคมใกลเคียงที่อาจจะไดรับผลกระทบจากการประกอบธุรกิจของ
บริษัทฯโดยตรงเพ่ือใหผูเกี่ยวของมีความมั่นใจในการดําเนินงานของบริษัทฯรวมทั้งสงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานทุกคนมีสวนรวมใน
การดูแลและดําเนินการดานความปลอดภัยเกี่ยวกับชีวิตสังคมชุมชนและส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง
การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

•บริษัทฯมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญท้ังขอมูลทางการเงินและขอมูลอ่ืนอยางถูกตองครบถวนทันเวลาโปรงใสและเปนไปตาม
หลักเกณฑที่กลตและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดโดยในรอบปที่ผานมาไมเคยถูกลงโทษหรือถูกดําเนินการในเรื่องการ
เปดเผยขอมูลไมถูกตองตามขอกําหนดโดยบริษัทฯใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลที่มีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมี
สวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและมีการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการเปดเผยขอมูลเปนระยะๆ

•บริษัทฯมีการเปดเผยโครงสรางผูถือหุนโดยแจกแจงและแสดงใหเห็นถึงผูถือหุนรายใหญและสัดสวนของผูถือหุนสวนนอยไว
อยางครบถวนชัดเจนและมีการเปดเผยขอมูลการถือหุนของกรรมการและผูบริหารไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและ
รายงานประจําปแบบแลว

•บริษัทฯมีการเปดเผยขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบอยางเพียงพอ
และมีคุณภาพตามขอกําหนดของกลตและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

•คณะกรรมการบริษัทฯเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและรายงานทางการเงินซ่ึงลงนามโดยประธานกรรมการและประธาน
เจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการตามท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบซ่ึง
ไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไปโดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมกับธุรกิจโดยถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอและใชดุลยพินิจ
อยางระมัดระวังรวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินซ่ึงมีผูสอบบัญชีอิสระเปนผูตรวจสอบ
และคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินดังกลาว

•บริษัทฯมีการเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลที่สําคัญอ่ืนๆทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไวในเว็บไซตของบริษัทฯและมี
การปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันเปนระยะๆ

•บริษัทฯไดจัดตั้งแผนกลงทุนสัมพันธ  ขึ้นมาทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทุนผูถือหุนรวมทั้ง
นักวิเคราะหและภาครัฐท่ีเกี่ยวของซึ่งสามารถติดตอขอทราบขอมูลไดที่โทรหรือที่   หรือที่

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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 โครงสรางคณะกรรมการ

•ในปคณะกรรมการบริษัทฯมีจํานวนคนประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวนคนกรรมการท่ีไมได
เปนผูบริหารจํานวนคนและมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจํานวนคนแตมีกรรมการอิสระลาออกระหวางปจํานวนคน
คงเหลือกรรมการอิสระจํานวนคนขณะนี้อยูระหวางการสรรหาและเสนอแตงตั้งเพ่ิมเติมโดยมีรายช่ือตําแหนงและภาพถายของ
กรรมการแตละคนที่แสดงไวในหนาของรายงานประจําปฉบับนี้

•ขบวนการคัดเลือกผูดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯไมไดผานคณะกรรมการสรรหาเนื่องจากบริษัทฯยังไมมีการ
แตงตั้งคณะกรรมการสรรหาอยางไรก็ตามคณะกรรมการบริษัทฯไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม
เขาดํารงตําแหนงตามหลักเกณฑหรือแนวทางปฏิบัติที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแนะนําไวโดยไดแจงผูถือหุนทราบผานระบบ
เผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซตของบริษัทฯ

•คณะกรรมการบริษัทฯประกอบดวยผูที่มีความรูความสามารถประสบการณและความเช่ียวชาญที่หลากหลายวิชาชีพอัน
เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและมีคุณสมบัติทีเ่หมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนไดตามขอบังคับ
ของบริษัทฯและตามที่กฎหมายกําหนด

•ประธานกรรมการมีความอิสระไมมีความสัมพันธใดๆกับฝายบริหารและไมเปนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุด
ยอยหรือคณะอนุกรรมการ

•ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาท่ีบรหิารหรือกรรมการผูจัดการเพื่อแบงแยกหนาท่ีการกําหนด
นโยบายการกํากบัดูแลกจิการและการบรหิารกจิการประจํา

•ในปบริษัทฯมีกรรมการอิสระจํานวนคนคิดเปนในของจํานวนกรรมการทั้งคณะแตมีกรรมการอิสระ
ลาออกระหวางปจํานวนคนคงเหลือกรรมการอิสระจํานวนคนขณะนี้อยูระหวางการสรรหาและเสนอแตงตั้งเพ่ิมเติมโดยบริษัทฯได
กําหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯเทากับขอกําหนดข้ันต่ําของกลตและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่องการถือหุนของ
บริษัทฯคือกรรมการอิสระของบริษัทฯตองถือหุนในบริษัทฯไมเกินรอยละของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

•บริษัทฯไดเผยแพรขอมูลไวในรายงานประจําปวากรรมการรายใดเปนตัวแทนผูถือหุนกลุมใดบางโดยกรรมการที่ไมรวม
กรรมการอิสระในคณะกรรมการยังไมเปนไปตามสัดสวนของเงินลงทุนของผูถือหุนแตละกลุมโดยไดแสดงรายละเอียดไวในหัวขอผูถือหุน
รายใหญและสัดสวนการถือหุนในแบบแสดงขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบแลว

•จํานวนปของการดํารงตําแหนงกรรมการในแตละวาระเปนไปตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดพศ
แตไมไดกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด

•จํานวนปของการดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบในแตละวาระนั้นไดกําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบแต
ไมไดกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการตรวจสอบจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด

•เพ่ือใหกรรมการสามารถอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหนาท่ีคณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดจํานวนบริษัท
ที่กรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงไวดังนี้

ก กรรมการควรดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไมเกินจํานวนดังตอไปนี้
กรรมการท่ีเปนผูบริหาร  หรือ   ใหดํารงตําแหนงไดไมเกิน

บริษัท
กรรมการที่ไมเปนผูบริหารหรือกรรมการมืออาชีพ

ใหดํารงตําแหนงไดไมเกินบริษัทและ
ประธานกรรมการใหดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัทจดทะเบียนไดเพียงบริษัท

ข ในกรณีที่กรรมการรายใดรายหน่ึงของบริษัทฯจําเปนตองดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกวาบริษัท
ก็ใหชี้แจงผูถือหุนและผูเกี่ยวของทราบถึงเหตุผลและผลตอการปฏิบัติหนาที่กรรมการดังกลาวไวในแบบแสดงขอมูลประจําปแบบ
และรายงานประจําปแบบแลว

ค ในการเสนอชื่อบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯนั้นไดเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอเรื่องการดํารงตําแหนง
ที่บริษัทอ่ืนของผูที่ไดรับการเสนอชื่อใหดํารงตําแหนงกรรมการแตละคนใหผูถือหุนพิจารณากอนลงคะแนนแตงตั้งดวย



	137
 

•ผูบริหารระดับสูงที่จะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทในเครือจะไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทฯกอนแตคณะกรรมการบริษัทฯไมไดกําหนดนโยบายและวิธีการปฏิบัติในการดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัท
อื่นของผูบริหารระดับสูงไวอยางชัดเจนหรือเปนลายลักษณอักษร

•บริษัทฯมีผูรับผิดชอบงานเลขานุการบริษัทฯที่เปนพนักงานประจําและมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของ
ผูบริหารแตละระดับในแตละสายงานไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษรโดยมีการแบงแยกอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
ในระดับตางๆลดหลั่นกันไป

 คณะอนุกรรมการ
•คณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองเพ่ือแบงเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทฯ

และเพ่ือใหมีการกํากับและควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯอยางใกลชิดและทันตอเหตุการณปจจุบันบริษัทฯ 
มีคณะอนุกรรมการคณะคือคณะกรรมการบริหารคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเส่ียงโดยไดแสดง
รายละเอียดไวในหัวขอโครงสรางการบริหารในแบบแสดงขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบแลว

•บริษัทฯไมมีคณะอนุกรรมการสรรหาและคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนเนื่องจากบริษัทฯมีโครงสราง
องคกรที่ไมซับซอนและมีผูบริหารจํานวนไมมากนักโดยมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสมซึ่งคํานึงถึงขนาดธุรกิจและ
ผลประกอบการของบริษัทฯเปนเกณฑในการพิจารณาดวย

•บริษัทฯมีนโยบายที่จะแตงตั้งคณะอนุกรรมการเฉพาะกิจเปนคร้ังคราวตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจ
ในอนาคตเพ่ือพิจารณาเร่ืองที่คณะกรรมการเห็นวาสําคัญและอาจจะมีผลกระทบตอการดําเนินกิจการอยางมาก

 บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
•คณะกรรมการมีสวนรวมและไดใหความเห็นชอบในการกําหนดนโยบายทิศทางวิสัยทัศนและพันธกิจเปาหมาย

แผนงานธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯตลอดจนกํากับดูแลใหคณะกรรมการบริหารและฝายจัดการมีการอนุมัติและหรือ
ดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

•คณะกรรมการเปนผู พิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ
คณะอนุกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจนรวมทั้งการส่ือสารบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการอนุกรรมการ
ฝายจัดการและพนักงานของบริษัทฯอยางสมํ่าเสมอตลอดเวลา

•คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบภายในและจัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยง
ที่มีประสิทธิผลรวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสมํ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯเปนระยะๆ

 นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ
•คณะกรรมการไดใหความเห็นชอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่เปนลายลักษณอักษรโดยแจงใหทุกคนในองคกรถือ

ปฏิบัติและมีการติดตามรวมท้ังทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนระยะๆ
•คณะกรรมการไดใหความเห็นชอบจรรยาบรรณธุรกิจที่เปนลายลักษณอักษรโดยแจงใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติและ

มีการติดตามรวมทั้งประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจเปนระยะๆ
 รายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน

•คณะกรรมการไดกําหนดมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนโดยใหผานการ
กลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบกอนโดยผูมีสวนไดเสียจะไมมีสวนรวมในการอนุมัติหรือตัดสินใจและไดเปดเผยการทํารายการ
ระหวางกันหรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกันไวแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบแลว

 การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง
•คณะกรรมการบริษัทฯไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานทีม่ปีระสทิธภิาพ

จึงไดกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบและอํานาจของผูปฏิบัติงานและผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจนมีการควบคุมดูแลการใช
ทรัพยสินของบริษัทฯใหเกิดประโยชนและมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงานออกจากกันเพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกัน
อยางเหมาะสมโดยมีแผนกตรวจสอบทําหนาที่ตรวจสอบเพ่ือใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯ
ไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพรวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ
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
•คณะกรรมการบริษัทฯไดใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียงอยางมากโดยไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารเสี่ยง

ซึ่งประกอบดวยผูบริหารจากทุกหนวยงานรวมเปนกรรมการโดยประเมินความเส่ียงของกิจการใหครอบคลุมทั้งองคกรโดยมีการ
กําหนดมาตรการปองกันและจัดการความเส่ียงซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลตอการดําเนินงานของบริษัทฯตามท่ีระบุไวในแบบแสดง
รายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบโดยมีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนด
ที่เกี่ยวของอยูตลอดเวลา

•คณะกรรมการบริษัทฯมีการทบทวนระบบควบคุมภายในและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงเปนประจําทุกป
อยางนอยปละคร้ังโดยคณะกรรมการบริษัทฯในการประชุมคร้ังที่เมื่อวันที่มีนาคมซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบ
เขารวมประชุมดวยไดสอบทานองคประกอบของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯและบริษัทยอยทั้งประการคือการมี
สภาพแวดลอมของการควบคุมที่ดี  การมีกระบวนการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสม
 การมีกิจกรรมควบคุมที่ดี  การมีระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูลที่ดี
  และการมีระบบการติดตามและการประเมินผลที่ดี 
 แลวคณะกรรมการบริษัทฯมีความเห็นวาในรอบประบบการควบคุมภายในของบริษัทฯและบริษัทยอย
มีความเพียงพอและเหมาะสมแลวซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบก็มีความเห็นเชนเดียวกัน

 การประชุมคณะกรรมการ
•กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระถาการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีคะแนนเสียง

เทากันประธานกรรมการซึ่งไมไดเปนผูบริหารมีสิทธิออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาดได
•ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการรวมกันพิจารณาการเลือกเร่ืองเพ่ือบรรจุ

เขาวาระการประชุมคณะกรรมการและเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมคณะกรรมการได
•เลขานุการบริษัทฯจะจัดสงหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯพรอมทั้งแจงระเบียบวาระการประชุมและ

สงเอกสารประกอบการประชุมใหกรรมการกอนการประชุมลวงหนาวันเพ่ือใหกรรมการมีเวลาศึกษาและพิจารณาขอมูลที่จะใช
ในการตัดสินใจไดอยางเพียงพอและคณะกรรมการสามารถขอขอมูลเพ่ิมเติมไดจากเลขานุการบริษัทฯโดยฝายจัดการและหรือ
ผูบริหารระดับสูงจะเขารวมประชุมเพ่ือชี้แจงและตอบขอสงสัยทุกเร่ืองทุกกรณีเพ่ือใหกรรมการมีความเขาใจและสามารถพิจารณา
ตัดสินใจไดอยางถูกตอง

•มีการจดบันทึกการประชุมคณะกรรมการเปนลายลักษณอักษรโดยมีสาระสําคัญที่ครบถวนพรอมทั้งไดบันทึก
ประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมดวยทุกคร้ังและมีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการ
รับรองจากคณะกรรมการไวอยางเปนระเบียบและครบถวนพรอมจะใหคณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบไดตลอดเวลาโดยไม
สามารถแกไขรายงานโดยไมผานที่ประชุมคณะกรรมการ

•คณะกรรมการมีกําหนดประชุมปกติเปนประจําอยางนอยคร้ังทุกระยะสองเดือนทุกเดือนเวนเดือนจะมีการ
ประชุมคร้ังโดยกําหนดจํานวนคร้ังของการประชุมวันเวลาและสถานที่ประชุมไวลวงหนาในแตละปเพ่ือใหกรรมการแตละคน
สามารถจัดตารางเวลาของตนใหสามารถเขารวมประชุมไดโดยพรอมเพรียงกันและมีการประชุมคณะกรรมการนัดพิเศษเพิ่มเติม
ตามความจําเปนและเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจโดยไดแสดงรายละเอียดการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในรอบปที่ผานมาไว
ในหัวขอโครงสรางการบริหารในรายงานประจําปแบบแลวโดยมีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนาและมีวาระพิจารณา
ติดตามผลการดําเนินงานเปนประจําโดยปกติการประชุมคณะกรรมการแตละคร้ังจะใชเวลาประมาณถึงชั่วโมงขึ้นอยูกับเร่ือง
ที่พิจารณาในที่ประชุมวาจะมีมากหรือนอยเพียงใด

•กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารจะมีการประชุมระหวางกันเองตามความเหมาะสมและความจําเปนเปนคร้ังคราว
โดยคณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดนโยบายใหมีการประชุมกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารอยางนอยปละคร้ังโดยไมมีฝายจัดการ
รวมประชุมดวยโดยแจงผลการประชุมใหประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการทราบดวยเพ่ือจะไดนําความเห็นขอสังเกต
หรือคําแนะนําตางๆไปประกอบการพิจารณาดําเนินการตอไป


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 


 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

•คณะกรรมการไดกําหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของตนเองทั้งคณะเปนประจําทุกปๆ
ละคร้ังไมไดประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการเปนรายบุคคลโดยแบบการประเมินผลดังกลาวไดกําหนดใหผูทําการ
ประเมินระบุจุดแข็งจุดออนและเรื่องที่ตองปรับปรุงดวย

•คณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลการประเมินและกําหนดแนวทางแกไขปรับปรุงการทํางานของคณะกรรมการในป
ตอๆไป

 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
•บริษัทฯไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใสโดยคาตอบแทนอยูในระดับอุตสาหกรรมเดียวกัน

และไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลวกรรมการที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนเพิ่มเติมตาม
ปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น

•บริษัทฯไดจายคาตอบแทนตางๆใหแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯในปตามที่ไดเปดเผยไวในแบบ
แสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบแลว

•บริษัทฯไดจัดใหมีโครงการออมหุน     เพ่ือผูบริหารและ
พนักงานของบริษัทฯทุกคนเพื่อสนับสนุนใหผูบริหารและพนักงานที่สมัครใจเขารวมโครงการฯสามารถเก็บออมโดยการซื้อหุนสามัญ
ของบริษัทฯผานระบบการซื้อขายของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยซึ่งจะตองดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบ
ขอบังคับที่เกี่ยวของโครงการนี้มีระยะเวลาปเร่ิมตั้งแตวันที่มกราคมจนถึงวันที่ธันวาคมซึ่งจะชวยสงเสริมให
ผูบริหารและพนักงานมีสวนรวมเปนเจาของกิจการและคิดในแนวทางเดียวกับผูถือหุนของบริษัทฯเพ่ือสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารและพนักงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลซึ่งจะผลักดันใหบริษัทฯเจริญเติบโตกาวหนาตอไปอยางมั่นคงและชวย
ผลักดันใหแผนงานธุรกิจของบริษัทฯบรรลุเปาหมายตามคาดหวังไวในอนาคต

•เนื่องจากบริษัทฯยังไมมีคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการจึงมอบหมายใหประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบเปนผูกําหนดหลักเกณฑและรวมกันประเมินผลงานของประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการใน
แตละปรวมทั้งแจงผลประเมินใหประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการรับทราบ

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร
•บริษัทฯมีนโยบายที่จะใหความรูแกกรรมการอยางตอเนื่องโดยสงเขาอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทยและหลักสูตรอ่ืนเพื่อใหเขาใจบทบาทของกรรมการและใหความรูเกี่ยวกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯควบคู
กันไปดวย

•บริษัทฯสงเสริมการใหความรูแกผูบริหารและผูเกี่ยวของเชนเลขานุการบริษัทฯเจาหนาที่ตรวจสอบภายในเปนตน
โดยสงเขาอบรมหลักสูตรตางๆที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและเทคนิคใหมๆอยูตลอดเวลา

แผนการสืบทอดงาน
•บริษัทฯยังไมมีการกําหนดแผนการสืบทอดงานที่ชัดเจนเปนลายลักษณอักษรแตบริษัทฯมีผูบริหารอาวุโสระดับรอง

จากประธานเจาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการที่จะปฏิบัติหนาที่แทนไดหากประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการไม
สามารถปฏิบัติหนาที่ได

•คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดใหมีระเบียบวาดวยการฝกอบรมและพัฒนาพนักงานขึ้นโดยไดจัดสงผูบริหารเขา
ศึกษาอบรมหลักสูตรปริญญาโททางดานการบริหารธุรกิจและหลักสูตรอ่ืนในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง
ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการป

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ไดจัดทํารายงานผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัท
จดทะเบียนไทยประจําปปรากฏวาบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถูกจัดอยูในรายชื่อบริษัทที่มีผลการประเมินดีมาก
โดยไดรับคะแนนเฉลี่ยเทากับ

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 


นโยบายพื้นฐานของการกํากับดูแลกิจการ


บริษัทลานนารีซอรสเซส จํากัดมหาชนตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

  โดยยึดหลักความยุติธรรมและซื่อสัตยสุจริต   มีความ
รับผิดชอบตอผลงานตระหนักในหนาท่ีมีการดําเนินงานที่โปรงใส
สงเสริมใหมีการปฏิบัติท่ีเปนธรรมอยางเสมอภาคและเปนท่ีเชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เกี่ยวของ
มุงมั่นท่ีจะสรางคุณคาใหแกกิจการและผูมีผลประโยชนรวมกันในระยะยาวเพื่อใหบริษัทฯมีการเจริญเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืน
ในอนาคต

คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายหรือหลักการพ้ืนฐานในการกํากับดูแลกิจการเพื่อเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจ
และเปนหลักยึดถือในการปฏิบัติงานดังตอไปนี้

ดําเนินการใหโครงสรางการจัดการของบริษัทฯมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการคณะอนุกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจนเปนท่ีเชื่อถือและเพ่ือใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ี

 ดําเนินการใหเชื่อมั่นไดวากระบวนการตางๆของบริษัทฯดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ภายใตระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีการถวงดุลอํานาจที่เหมาะสมรวมท้ังมีการดําเนินงานท่ีโปรงใสสามารถตรวจสอบได
และมีกระบวนการเปดเผยขอมูลอยางมีประสิทธิภาพ

 ดําเนินการใหเชื่อมั่นไดวารายงานทางการเงินสะทอนผลการดําเนินงานและแสดงฐานะท่ีแทจริงรวมทั้งมีการ
ประเมินและวางมาตรการในการปองกันและจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม

 ดําเนินการกับความขัดแยงทางผลประโยชนดวยความรอบคอบอยางมีเหตุมีผลโดยยึดถือประโยชนของบริษัทฯ
เปนท่ีตั้ง

 ปลูกฝงคุณธรรมและจิตสํานึกอันดีงามใหผูบริหารและพนักงานมีความประพฤติที่ดีซื่อสัตยสุจริตมีวินัยและมี
ความสํานึกในหนาท่ีและความรับผิดชอบของตนและตอทีมงานพรอมท่ีจะปรับเปล่ียนไปสูสิ่งท่ีดีขึ้นและรูจักตอบสนองตอการ
เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา

 มุงมั่นสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาดวยการรับฟง
ความเห็นรวมทั้งประเมินและทบทวนตนเองเพ่ือพัฒนาและสรางสรรคสิ่งที่ดีท่ีสุดอยูเสมอ

 ตระหนักและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุนรวมท้ังสิทธิของผูมีสวนไดเสียและปฏิบัติตอ
บุคคลเหลานั้นดวยความเปนธรรมและเสมอภาคอยางเทาเทียมกันโดยไมเลือกปฏิบัติและเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสีย
มีสวนรวมแสดงความคิดเห็นและมีชองทางแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมายหรือขอบกพรองตางๆ
ตลอดจนมีมาตรการชดเชยในกรณีท่ีผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย

 ดําเนินการโดยคํานึงถึงหนาท่ีและความรับผิดชอบที่มีตอผูถือหุนผูมีสวนไดเสียและตอชุมชนสังคมโดย
สวนรวมและคํานึงถึงความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมโดยการเขาไปมีสวนรวมในการสรางสรรคและหรือสนับสนุน
การพัฒนาที่ยั่งยืนในสิ่งท่ีเปนประโยชนตอสวนรวมตามสถานภาพของบริษัทฯ

 ดําเนินการใหมีมาตรการปองกันมิใหผูหนึ่งผูใดใชขอมูลภายในเพื่อนําไปแสวงหาประโยชนในทางมิชอบ
 กําหนดมาตรการและขั้นตอนในการรายงานเหตุการณทุจริตหรือสงสัยวามีการทุจริตหรือมีการปฏิบัติฝาฝน

กฎหมายหรือมีการกระทําที่ผิดปกติอื่นซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญโดยจะตอง
รายงานทันทีเพ่ือจะไดรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดข้ึนโดยมิชักชารวมท้ังหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณ
ดังกลาวขึ้นอีก




	141
 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยแสดงใหเห็นวาบริษัทฯมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

โปรงใสตรวจสอบไดเปนเคร่ืองมือที่ชวยสรางความเช่ือมั่นและสรางความมั่นใจใหแกผูมีสวนไดเสียคณะกรรมการจึงไดกําหนด
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีดังตอไปนี้


แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ
เพื่อแสดงถึงเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯอยางโปรงใสมีคุณธรรมมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย

ทุกฝายและมีความเปนมืออาชีพจึงกําหนดแนวปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการบริษัทฯซึ่งถือเปนจรรยาบรรณในการปฏิบัติหนาท่ี
ดังนี้

ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมายกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของขอบังคับของบริษัทฯและมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
และผูถือหุน

บริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริตวางตัวเปนกลางอยางเครงครัดตลอดจนมีความเปนอิสระท้ังการตัดสินใจและ
การประพฤติปฏิบัติตางๆ

ใหอํานาจผูบริหารในการดําเนินงานประจําวันอยางเต็มที่โดยไมเขาไปชี้นําการดําเนินงานดังกลาวโดยไมมี
เหตุผลสมควร

ไมมีสวนไดสวนเสียในกิจการท่ีเปนธุรกิจที่เกี่ยวของกับบริษัทฯและบริษัทในเครือหรือในกิจการที่มีลักษณะเปน
การแขงขันกับบริษัทฯหรือบริษัทในเครือไมวาโดยทางตรงหรือทางออม

หลีกเลี่ยงความขัดแยงทางผลประโยชนสวนตนตอผลประโยชนของบริษัทฯเพื่อใหการบริหารงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลเต็มท่ี

บริหารงานดวยความระมัดระวังและไมสรางขอผูกมัดท่ีอาจขัดแยงกับหนาท่ีของตนในภายหลัง
ไมแสวงหาผลประโยชนอันมิชอบจากการทํางานไมวาทางตรงหรือทางออม
ปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรของบริษัทฯ
ไมกระทําการใดๆท่ีอาจมีผลใหเกิดการบั่นทอนผลประโยชนของบริษัทฯหรือเปนการเอื้อประโยชนใหบุคคลหรือ

นิติบุคคลอื่น
มุงมั่นท่ีจะปองกันและขจัดการกระทําท่ีสอไปในทางทุจริตโดยถือเปนเรื่องท่ีตองดําเนินการอยางรวดเร็วและ

เด็ดขาดเพื่อสรางคานิยมและภาพลักษณท่ีดีตอองคกรของบริษัทฯ
แนวปฏิบัติของผูบริหารและพนักงาน

บริษัทฯเปนผูผลิตและจําหนายถานหินและพลังงานเชื้อเพลิงอื่นซึ่งสามารถเพ่ิมมูลคาแกผูมีสวนไดเสียอยาง
เหมาะสมและคํานึงถึงดุลยภาพดานสิ่งแวดลอมและเอื้อประโยชนตอสังคมโดยรวมดังนั้นเพ่ือใหบริษัทฯมีคุณลักษณะดังกลาว
อยางมั่นคงและยั่งยืนสืบตอไปในอนาคตจึงกําหนดแนวปฏิบัติท่ีดีของผูบริหารและพนักงานดังนี้

ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบซื่อสัตยสุจริตมุงมั่นทุมเทปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับนโยบายและ
วัฒนธรรมองคกรโดยถือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯเปนสําคญั

รักษาความลับของลูกคาคูคาและของบริษัทฯอยางเครงครัดโดยดูแลและระมัดระวังมิใหเอกสารหรือขาวสาร
อันเปนความลับของบริษัทฯรั่วไหลหรือตกไปถึงผูท่ีไมเก่ียวของ

เคารพในสิทธิสวนบุคคลของพนักงานหลีกเล่ียงการนําเอาขอมูลหรือเรื่องราวของพนักงานท้ังเรื่องที่เกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานและเรื่องสวนตัวไปเปดเผยหรือวิพากษวิจารณในลักษณะที่จะกอใหเกิดความเสียหายแกพนักงานหรือภาพพจน
โดยรวมของบริษัทฯ

ไมกลาวรายหรือกระทําการใดๆอันจะนําไปสูความแตกแยกหรือความเสียหายภายในบริษัทฯหรือตอบุคคลท่ี
เกี่ยวของกับบริษัทฯ
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
รักษาและรวมสรางสรรคใหเกิดความสามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันในหมูพนักงานชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน

ในทางที่ชอบเพื่อประโยชนตอบริษัทฯโดยรวม
พึงปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความสุภาพมีน้ําใจมีมนุษยสัมพันธอันดีไมปดบังขอมูลท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานของ

ผูรวมงานและปรับตัวใหสามารถทํางานรวมกับบุคคลอื่นไดรวมท้ังใหเกียรติผูอื่นโดยไมนําผลงานของผูอื่นมาแอบอางเปน
ผลงานของตน

มีความมุงมั่นท่ีจะเปนคนดีคนเกงโดยการพัฒนาตนเองไปในทางที่เปนประโยชนตอตนเองและบริษัทฯอยูเสมอ
ศึกษาหาความรูและประสบการณเพ่ือเสริมสรางความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและปรับตัวใหทันกับ

เทคโนโลยีใหมอยูตลอดเวลา
ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมละเวนจากอบายมุขท้ังปวงโดยไมประพฤติตนในทางที่อาจทําใหเสื่อมเสียชื่อเสียง

ตอตนเองและบริษัทฯ
แจงผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นหรือคณะกรรมการตรวจสอบหากพบเห็นการกระทําใดๆท่ีสอวาเปนการทุจริต

หรือประพฤติมิชอบภายในองคกรของบริษัทฯ
ชวยดําเนินการใดๆที่จะรักษาสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางานรวมทั้งการพัฒนาองคกรไปสูความ

เปนเลิศ
หลีกเลี่ยงการใหหรือรับสิ่งของการเล้ียงรับรองหรือประโยชนใดๆจากคูคาหรือผูมีสวนเก่ียวของกับธุรกิจของ

บริษัทฯเวนแตเปนไปตามระเบียบและคําสั่งของบริษัทฯเทานั้น
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

บริษัทฯมีการบริหารงานบุคคลเพ่ือการสรรหาคัดเลือกพัฒนาสงเสริมและรักษาไวซึ่งพนักงานที่มีความรู
ความสามารถและมีคุณภาพโดยถือวาเปนทรัพยากรที่สําคัญท่ีสุดขององคกรรวมถึงการสงเสริมใหเกิดภาพลักษณอันดีภายใน
หนวยงานท้ังนี้เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในระยะยาว จึงไดกําหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลไวดังนี้

พนักงานจะไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรมและสมศักดิ์ศรีในฐานะที่เปนสวนหน่ึงขององคกร
การคัดเลือกบุคคลเพื่อวาจางใหดํารงตําแหนงตางๆจะกระทําดวยความเปนธรรมโดยคํานึงถึงคุณสมบัติคุณวุฒิ

การศึกษาประสบการณสภาพรางกายและขอกําหนดอื่นท่ีจําเปนแกพนักงานในตําแหนงนั้นๆ
บริษัทฯจะพิจารณากําหนดคาตอบแทนแกพนักงานอยางเปนธรรมตามความเหมาะสมกับสภาพและลักษณะ

ของงานและผลการปฏิบัติงานตามความรูความสามารถของพนักงานแตละคน
บริษัทฯจะจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเปนรายบุคคลเปนประจําทุกปโดยใหผูบังคับบัญชา

ตามสายงานเปนผูประเมินตามระเบียบและวิธีปฏิบัติท่ีบริษัทฯกําหนดไว
บริษัทฯจะดูแลสวัสดิภาพของพนักงานและรักษาสภาพการทํางานใหเปนไปโดยปลอดภัยและถูกสุขลักษณะท่ีดี
บริษัทฯเปดโอกาสและสงเสริมใหพนักงานแสดงความคิดเห็นของตนเองไดโดยใหพนักงานมีสวนรวมในการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางานของตนเองและของบริษัทฯใหดียิ่งข้ึน
บริษัทฯมีนโยบายสนับสนุนการฝกอบรมและสัมมนาซ่ึงถือเปนสวนสําคัญในการพัฒนาพนักงานใหมีความรู

ความสามารถและมีคุณภาพยิ่งขึ้น
บริษัทฯกําหนดนโยบายน้ีข้ึนเพื่อใหพนักงานยึดถือและปฏิบัติตามเพื่อใหเกิดความเปนระเบียบเรียบรอยมีความ

สามัคคีมีสัมพันธภาพและความเขาใจอันดีซึ่งกันและกันรวมถึงใหมีความปลอดภัยและความเจริญกาวหนาของพนักงานบริษัทฯ
ถือวาผูบังคับบัญชาในแตละสายงานเปนสวนท่ีสําคัญยิ่งซึ่งจะตองรับผิดชอบในการบริหารงานและบริหารบุคคลรวมทั้ง
การสงเสริมความสัมพันธอันดีของพนักงานกับบริษัทฯท้ังนี้พนักงานทุกคนมีสวนรวมในการรักษาไวซึ่งความสัมพันธอันดี
ดังกลาวดวย
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
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับรายการทางการบัญชีและการเงิน

บริษัทฯกําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับรายการทางบัญชีและการเงินโดยใหมีการบันทึกรายการอยางถูกตองครบถวน
และสามารถตรวจสอบไดใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯและกฎหมายท่ีเก่ียวของโดยพนักงานทุกคนตองยึดหลักความ
ซื่อสัตยและมีจริยธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีดังตอไปน้ี

 ความถูกตองของการบันทึกรายการ
กการบันทึกรายการทางธุรกิจทุกอยางของบริษัทฯจะตองถูกตองครบถวนสามารถตรวจสอบไดโดยไมมี

ขอจํากัดหรือขอยกเวนใดๆท้ังสิ้น
ขการลงรายการบัญชีและการบันทึกทางธุรกิจจะตองเปนไปตามความเปนจริงไมมีการบิดเบือนหรือสราง

รายการเท็จไมวาจะดวยวัตถุประสงคใดๆก็ตาม
คพนักงานทุกคนทุกระดับตองดําเนินการทางธุรกิจใหสอดคลองกันและเปนไปตามระเบียบและขอกําหนด

ตางๆของบริษัทฯรวมท้ังมีเอกสารหลักฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจท่ีครบถวนถูกตองโดยใหขอมูลที่เพียงพอและ
ทันเวลาเพื่อใหพนักงานท่ีมีหนาท่ีเก่ียวกับการบันทึกและจัดทํารายการทางบัญชีและการเงินทุกประเภทของบริษัทฯสามารถ
ลงบัญชีไดโดยมีรายละเอียดที่ถูกตองครบถวน

 รายงานทางการบัญชีและการเงิน
กพนักงานทุกคนตองไมกระทําการบิดเบือนขอมูลหรือสรางรายการเท็จไมวาจะเปนขอมูลทางดานบัญชีและ

การเงินหรือขอมูลทางดานการปฏิบัติงานตางๆของบริษัทฯ
ขพนักงานทุกคนตองตระหนักวาความถูกตองครบถวนของรายงานทางบัญชีและการเงินเปนความรับผิดชอบ

รวมกันของกรรมการผูบริหารและพนักงาน
คพนักงานทุกคนท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดเตรียมและหรือใหขอมูลรายละเอียดประกอบรายการ

ทางบัญชีและการเงินอยางถูกตองครบถวนตามความเปนจริง
 การปฏิบัติตามกฎหมาย

กพนักงานทุกคนทุกระดับจะตองปฏิบัติตามระเบียบและขอกําหนดตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของเพ่ือใหการจัดทํา
และการบันทึกรายการทางบัญชีและการเงินของบริษัทฯเปนไปอยางถูกตองครบถวนและสมบูรณ

ขพนักงานทุกคนทุกระดับจะตองยึดหลักความซื่อสัตยสุจริตปราศจากอคติและมีความซ่ือตรงในการบันทึก
และจัดเก็บขอมูลซึ่งหมายรวมถึงการไมยุงเกี่ยวกับกิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือผิดจริยธรรมดวย


แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
บริษัทฯกําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการใหทุกหนวยงานทํางานอยางมีระบบและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเปนไป

ตามวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯโดยมีการดูแลรักษาและใชทรัพยสินอยางประหยัดและเหมาะสม มีการประเมินและ
บริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและรัดกุมอยางตอเน่ืองโดยแตละหนวยงานตองจัดใหมีระบบการทํางานท่ีเปนมาตรฐานและมี
การควบคุมภายในท่ีเพียงพอเพ่ือควบคุมใหความเสี่ยงอยูในระดับท่ีเหมาะสมไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานที่มีนัยสําคัญของ
บริษัทฯมีการสื่อสารและพัฒนาใหพนักงานในหนวยงานมีความรูสึกรวมในอันท่ีจะปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติงานท่ีดีและเหมาะสม
รวมถึงกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวของพรอมที่จะใหประเมินและตรวจสอบไดตลอดเวลาโดยมีแนวทางในการปฏิบัติดังตอไปนี้

จัดใหมีสภาพแวดลอมของการควบคุมท่ีเพียงพอ  โดยกําหนดใหเปนหนาท่ีและความ
รับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับท่ีจะตองดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหนวยงานของตนใหมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและถูกตองตามระเบียบในการปฏิบัติงานของบริษัทฯโดยมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมเพียงพอและสามารถ
ตรวจสอบไดโดยทุกหนวยงานจะตองจัดทําคูมือกําหนดระเบียบการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนไวเปนบรรทัดฐาน


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


จัดใหมีกระบวนการประเมินและบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ  โดยใหแตละหนวยงานมีการ
ประเมินความเสี่ยงในงานที่ตนเองรับผิดชอบและหาทางควบคุมดวยการลดผลกระทบหรือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงดังกลาว
โดยบริษัทฯมุงหวังใหพนักงานทุกคนทุกระดับมีสวนรวมในการประเมินและบริหารควบคุมความเสี่ยงโดยทั่วกันเพ่ือชวยกัน
ปองกันความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้น

จัดใหมีกิจกรรมการควบคุมท่ีเพียงพอ  ในทุกหนาท่ีและทุกระดับตามระดับความเสี่ยงท่ี
สามารถยอมรับไดโดยแตละหนวยงานจะตองจัดใหมีระบบการทํางานที่เปนมาตรฐานและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอเพื่อ
ควบคุมใหความเสี่ยงอยูในระดับท่ีเหมาะสมไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานที่มีนัยสําคัญของบริษัทฯ

จัดใหมีระบบสารสนเทศและการสื่อสาร  ท่ีเพียงพอ เชื่อถือไดและทันเวลา
โดยปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพและมีการรักษาความปลอดภัยของขอมูลอยางเพียงพอเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางานและการบริหารงานใหมีความนาเชื่อถือและมีการใชขอมูลดังกลาวในการสื่อสารให
ท่ัวถึงท้ังภายในและภายนอกองคกรรวมทั้งมีการสื่อสารและพัฒนาใหพนักงานในหนวยงานมีความรูสึกรวมในการปฏิบัติงาน
ตามวิธีปฏิบัติท่ีเหมาะสมตลอดจนกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของ

จัดใหมีระบบการติดตามและการประเมินผลอยางเพียงพอ   โดยกําหนดใหเปน
หนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับที่จะตองดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหนวยงานของตนใหมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล และถูกตองตามระเบียบของการปฏิบัติงานแลวซึ่งสํานักงานตรวจสอบจะเปนผูสนับสนุนผูบริหารทุก
หนวยงานในการจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน และดําเนินการตรวจสอบเปนระยะๆตามความเหมาะสมเพื่อใหแนใจวาทุก
หนวยงานมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการปฏิบัติตามขั้นตอนที่กําหนดอยางตอเนื่องโดย
สม่ําเสมอซ่ึงจะนําไปสูการปรับปรุงระบบงานตางๆขององคกรโดยรวมใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนดวย

แนวทางการตรวจสอบประเมินผลจะเนนไปในลักษณะท่ีสรางสรรคและปรับปรุงระบบงานใหดีขึ้นรายงานที่
สํานักงานตรวจสอบจัดทําข้ึนและหนวยงานที่เปนเจาของระบบงานมีความเห็นสอดคลองดวยกันแลวจะนําไปพิจารณาใน
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหความเห็นชอบกอนที่จะนําไปปฏิบัติตอไป หากปรากฏวามีระบบงานในหนวยงานใดที่ตอง
ปรับปรุงแกไขใหมีประสิทธิภาพหรือรัดกุมมากย่ิงขึ้นถือเปนหนาท่ีของทุกหนวยงานที่เกี่ยวของตองรีบดําเนินการปรับปรุงแกไข
ทันที โดยบริษัทฯ จะถือวาหนาท่ีดังกลาว เปนสวนหนึ่งของงานท่ีหนวยงานนั้นๆ ตองรับผิดชอบและถือเปนสวนหน่ึงในการ
ประเมินผลงานประจําปของพนักงานที่เก่ียวของดวย


แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารถือเปนปจจัยสําคัญที่ชวยสงเสริมการดําเนินธุรกิจและเพิ่มประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลในการทํางานบริษัทฯจึงกําหนดใหเปนความรับผิดชอบรวมกันของพนักงานทุกคนท่ีจะตองใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารภายใตขอบังคับของกฎหมายระเบียบคําสั่งและมาตรฐานที่บริษัทฯกําหนดดังตอไปนี้

บริษัทฯไดจัดใหมีการบริหารความปลอดภัยของระบบสารสนเทศโดยออกระเบียบคําสั่งบริษัทฯเพ่ือใหพนกังาน
บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยการใชงานคอมพิวเตอรดังกลาว

พนักงานบริษัทฯทุกคนมีหนาท่ีและยึดปฏิบัติดังตอไปน้ี
กตองปฏิบัติตามกฎหมายลิขสิทธ์ิกฎหมายวาดวยการใชงานคอมพิวเตอรระเบียบและคําสั่งของบริษัทฯท่ี

เก่ียวกับการใชงานระบบสารสนเทศตางๆ
ขตองไมละเมิดลิขสิทธิ์ซอรฟแวรหรือทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอื่น
คหามนําโปรแกรมท่ีเปนของบริษัทฯไปใชงานสวนตัวหรือนําไปใหผูอื่นที่ไมใชพนักงานบริษัทฯใชเพ่ือ

ผลประโยชนทางการคาหรือทําซ้ําเผยแพรทําการเปล่ียนแปลงแกไขทุกอยางทุกประการโดยไมไดรับอนุญาต

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งหามใชระบบอีเมลของบริษัทฯของตนเองและของผูอื่นสงหรือสงตอขอมูลหรือขอความท่ีมีผลรายตอความ
มั่นคงของประเทศชาติศาสนาสถาบันพระมหากษัตริยขอความสวนตัวขอความท่ีมีเนื้อหาชวนใหงมงายไมสรางสรรค
จดหมายลูกโซเรื่องขมขูขอมูลท่ีมีไวรัสคอมพิวเตอรออกไปภายนอกหรือภายในบริษัทฯและหามปลอมแปลงขอความในอีเมล
ของบริษัทฯโดยไมมีขอยกเวนแตอยางใดท้ังสิ้น

จหามใชระบบอีเมลของบริษัทฯเผยแพรขาวสารหรือขอมูลตางๆของบริษัทฯใหกับบุคคลภายนอกยกเวนผูท่ีมี
หนาท่ีเก่ียวกับการประชาสัมพันธท่ีไดรับอนุญาตแลวเทานั้น

ฉหาม ไฟลทุกประเภทโดยไมไดรับอนุญาตและไมใชงานเครือขายภายในเพื่อความบันเทิงตางๆ
เพ่ือไมทําใหประสิทธิภาพในการรับสงขอมูลของผูอื่นลดลง

ชตองไมใชเครือขายคอมพิวเตอรโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการกระทําผิดกฎหมายขัดตอความสงบเรียบรอย
ศีลธรรมการพาณิชยเปดเผยขอมูลท่ีเปนความลับและแสดงความคดิเห็นสวนตัว

ซการใชเครื่องคอมพิวเตอรหรืออุปกรณสื่อสารสวนตัวท่ีตองการเชื่อมตอเขาระบบเครือขายของบริษัทฯจะตอง
ไดรับอนุมัติจากประธานเจาหนาท่ีบริหารกอน

ฌการใชงานเครื่องคอมพิวเตอรในบริษัทฯหรือการนําไปใชงานภายนอกบริษัทฯจะตองตั้งเครื่องให
มีการใสรหัสผานใชงานทุกครั้งเพื่อความปลอดภัยในการทํางานโดยรหัสผานจะตองเก็บเปนความลับและควรมีการ
เปล่ียนแปลงอยางสม่ําเสมอเปนระยะๆอยางนอยทุกเดือน

ญตองไมติดตั้งโปรแกรมที่สามารถตรวจสอบหรือดักจับขอมูลบนเครือขายท้ังสิ้นเวนแตจะไดรับอนุญาตจาก
ประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนกรณีพิเศษเพื่อการปฏิบัติตามกฎหมายและหรือระเบียบที่เก่ียวของเทานั้น

ฎตองดูแลรักษาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณท่ีรับผิดชอบใหอยูในสภาพดีและมีการใชงานอยางเหมาะสม
บริษัทฯจะเขาตรวจสอบคนหาติดตามสอบสวนและควบคุมการใชระบบสารสนเทศของพนักงานหากพบขอ

สงสัยวาพนักงานใชงานในทางที่ไมเหมาะสมหรืออาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯเพ่ือปองกันความปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศของบริษัทฯ

หากบริษัทฯพบวาพนักงานมีการละเมิดหรือไมปฏิบัติตามระเบียบคําสั่งของบริษัทฯท่ีกําหนดไวพนักงานท่ี
ฝาฝนจะไดรับการพิจารณาลงโทษทางวินัยและหรือไดรับโทษตามกฎหมายตามความเหมาะสมแลวแตกรณี


แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจาง
บริษัทฯกําหนดใหมีหนวยงานจัดซ้ือเปนผูดําเนินการเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจางตางๆเพ่ือใหเปนไปตามความประสงค

ของทุกหนวยงานและเพ่ือไดคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดจึงไดกําหนดขั้นตอนและแนวปฏิบัติดังตอไปน้ี
การจัดซ้ือจัดจางทุกรายการใหเนนประโยชนและคุณภาพที่ดีตอบริษัทฯเปนสําคัญโดยจะตองไดรับพัสดุสิ่งของ

ตรงตามความตองการทั้งคุณภาพราคาจํานวนเวลาในการใหบริการความรวดเร็วและคํานึงถึงนโยบายดานคุณภาพความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมของบริษัทฯดวย

พนักงานผูดําเนินการจัดซ้ือจัดจางจะตองมีการวางแผนงานลวงหนาท่ีดีเพื่อหลีกเล่ียงการจัดซื้อจัดจางแบบ
เรงดวนโดยไมมีเหตุผลอันสมควร

บริษัทฯจะไมเอาเปรียบคูคาโดยจะตองคํานึงถึงประโยชนและความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนในดานชื่อเสียง
ภาพลักษณและภาพพจนของบริษัทฯตอสายตาของบุคคลภายนอกดวย

พนักงานที่ดําเนินการจะตองใหขอมูลท่ีถูกตองชัดเจนครบถวนแกคูคาดวยวิธีการที่เปดเผยและใหโอกาสแกคู
คาอยางเทาเทียมกัน

พนักงานท่ีดําเนินการควรรับฟงความคิดเห็นขอเสนอแนะใดๆที่คูคารองเรียนหรือแนะนําเพ่ือปรับปรุงแกไข
ปญหาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน

พนักงานท่ีดําเนินการตองรักษาขอมูลตางๆท่ีไดรับจากผูเสนอราคาหรือผูเขารวมประกวดราคาแตละรายไวเปน
ความลับและไมเปดเผยใหรายอื่นทราบ
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
การเชิญคูคาเพื่อเสนอราคาจะตองใหเกิดการแขงขันท่ีเปนธรรมกับผูคาทุกรายอยางเทาเทียมกัน
เจรจาตอรองบนพื้นฐานของความสัมพันธในเชิงธุรกิจอยางเปนธรรมทั้งสองฝายโดยเปดเผยและมีหลักฐานท่ี

อางอิงได
รักษาความสัมพันธกับคูคาในเชิงธุรกิจดวยความเสมอภาคไมเรียกรองรับทรัพยสินหรือผลประโยชนอื่นใด

ท้ังโดยตรงและโดยออมจากคูคาโดยไมมีขอยกเวนใดๆท้ังสิ้น
ผูบริหารและหรือผูมีอํานาจในการจัดซื้อจัดจางตองใชดุลพินิจในการใหคําปรึกษาคําแนะนําและรับฟงความ

คิดเห็นของผูปฏิบัติงานดวยความเปนกลางและเปนธรรม
ผูบริหารและหรือผูมอีํานาจในการจัดซ้ือจัดจางตองควบคุมตรวจสอบและดูแลใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ในเรื่องนี้อยางเครงครัดหากพบวามีการปฏิบัติผิดจรรยาบรรณตองดําเนินการสอบสวนและพิจารณาลงโทษทางวินัยตาม
ข้ันตอนที่กําหนดไวโดยเครงครัด

สนับสนุนใหมีการจัดซื้อจัดจางจากผูประกอบการที่เปนคนไทยและหรือบริษัทในเครือของบริษัทฯโดยคํานึงถึง
คุณภาพและผลประโยชนท่ีไดรับเปนสําคัญ

 จัดซื้อจัดจางอยางมีระบบและถูกตองตามหลักวิชาการโดยมีการควบคุมท่ีรัดกุมและปรับเปล่ียนวิธีการให
สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจการคาตลอดเวลา



แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัยชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม
บริษัทมีความมุงมั่นท่ีจะปองกันอุบัติเหตุและมลภาวะดานสิ่งแวดลอมโดยปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ี

เกี่ยวของเพื่อใหพนักงานมีความปลอดภัยและอยูในสิ่งแวดลอมท่ีดี พรอมท้ังปรับปรุงดานความปลอดภัยชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม
อยางตอเน่ือง


นโยบายส
กิจกรรมสเปนหนาท่ีสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานโดยพนักงานทุกคนทุกระดับมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม

และผูบังคับบัญชามีหนาท่ีกํากับดูแลสงเสริมแนะนําใหมีการดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและมีการปรับปรุง
อยางตอเนื่องท้ังน้ีเพื่อสงเสริมใหมีสภาพแวดลอมท่ีดีมีความปลอดภัยตลอดจนสรางจิตสํานึกพ้ืนฐานของการเพิ่มประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงาน

บริษัทฯกําหนดแนวทางปฏิบัติดานความปลอดภัยชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมไวดังนี้
ผูบริหารและพนักงานทุกคนตองดําเนินงานโดยมีระบบบริหารคุณภาพความปลอดภัยชีวอนามัยและ

สิ่งแวดลอมเพื่อชวยในการเสริมสรางประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดคุณคาสูงสุดแกงานของบริษัทฯ
ผูบริหารและพนักงานตองยึดถือและปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมายนโยบายขอกําหนดและมาตรฐาน

ทางดานคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด
บริษัทฯจะดําเนินการทุกวิถีทางเพื่อควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตางๆอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ

อัคคีภัยการบาดเจ็บหรือการเจ็บปวยจากการทํางานการสูญหายหรือเสียหายในทรัพยสินการละเมิดระบบรักษาความ
ปลอดภัยการปฏิบัติงานไมถูกวิธีและความผิดพลาดตางๆท่ีเกิดขึ้นตลอดจนการรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีปลอดภัย
ตอพนักงานท้ังนี้ใหถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุโดยปฏิบัติตามขั้นตอนและ
ระเบียบคําสั่งที่กําหนดไวโดยเครงครัด

บริษัทฯจะจัดใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในทุกพ้ืนที่ปฏิบัติการมีแผนจัดการเหตุฉุกเฉินและสภาวะ
วิกฤตขององคกรเพ่ือเตรียมพรอมตอการจัดการเหตุฉุกเฉินตางๆท่ีอาจเกิดขึ้นและมีการเตรียมพรอมตอเหตุวิกฤตอื่นๆที่อาจ
ทําใหการดําเนินธุรกิจหยุดชะงักเสื่อมเสียชื่อเสียงและภาพลักษณขององคกร


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บริษัทฯจะจัดใหมีการประชาสัมพันธและสื่อสารเพ่ือสรางความรูความเขาใจและเผยแพรขอมูลแกพนักงาน
ตลอดจนผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของเพ่ือใหทราบและเขาใจนโยบายกฎระเบียบขั้นตอนวิธีปฏิบัติและขอควรระวังตางๆทางดาน
คุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมตลอดจนนําไปยึดถือปฏิบัติไดอยางถูกตองโดยไมกอใหเกิดอันตรายตอ
สุขภาพทรัพยสินและสิ่งแวดลอม

บริษัทฯจะสงเสริมและปลูกฝงจิตสํานึกทางดานคุณภาพความปลอดภัยชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมใหเปนวิถี
ดําเนินชีวิตประจําวันของพนักงาน

บริษัทฯจะอบรมพนักงานและเพ่ิมบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของหัวหนางานในการควบคุมการปฏิบัติงานให
มีระบบความปลอดภัยท่ีดีและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอตลอดเวลา

บริษัทฯจะปรับปรุงคามาตรฐานดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมใหไดตามมาตรฐานสากลเพ่ือคุณภาพชีวิต
คนทํางานและเพื่อสิ่งแวดลอมที่ดี

บริษัทฯจะเขาไปมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมในเรื่องคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดลอมอยางจริงจังและตอเนื่องในการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยตระหนักถึงความสําคัญของ
สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของตลอดจนสงเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดลอมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน



แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรายงานเหตุการณทุจริตหรือการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย
บริษัทฯ กําหนดมาตรการและขั้นตอนใหผูบริหารบริษัทฯตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการ

ตรวจสอบทันทีในกรณีท่ีเกิดเหตุการณทุจริตหรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริตหรือมีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมายหรือมีการกระทํา
ท่ีผิดปกติอื่นซึ่งอาจกระทบตอช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญอันไดแก

รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน
การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของกลตและตลทตลอดจนกฎหมาย

อื่นท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
ท้ังนี้คณะกรรมการบริษัทฯ จะไดรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยทันทีรวมทั้งหามาตรการปองกัน

มิใหเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นอีก


แนวปฏิบัติเกี่ยวกับกลไกในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย
บริษัทฯไดกําหนดมาตรการหรือชองทางในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสียไวดังนี้
การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน

ผูมีสวนไดเสียคนใดมีความประสงคจะติดตอกับคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรงโดยไมผานผูบริหารของบริษัทฯ
เพ่ือแสดงความคิดเห็นตางๆ เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจรวมทั้งการแจงเบาะแสหรือ ขอรองเรียนตางๆ เชน การปฏิบัติงานที่ไม
ถูกตองหรือมีขอบกพรองการกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณเปนตนโดยใหสงไปยังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ
โดยตรงดังตอไปนี้



• สงทางไปรษณียมาท่ี
 ประธานกรรมการตรวจสอบ
 ถนนริมคลองบางสะแกแขวงบางคอ
 เขตจอมทองกรุงเทพมหานคร
• สงทาง


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
การคุมครองผูแจงเบาะแสหรือขอเรียกรอง

ผูมีสวนไดเสียที่แจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตามขอขางตนไมตองเปดเผยชื่อแตอยางใด
การดําเนินการหลังจากมีผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน

ใหคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามที่มีผูแจงเบาะแสหรือขอ
รองเรียนตามขอขางตนแลวนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบและพิจารณาโดยตรง

มาตรการแกไขและชดเชยคาเสียหาย
ในกรณีที่ผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมายบริษัทฯยินดีรับฟงขอคิดเห็นหรือขอ

รองเรียนโดยจะรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดข้ึนโดยทันทีรวมทั้งหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาวข้ึนอีก
และจะพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดอยางเหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเปนกรณีๆไป


แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูลภายใน
บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯที่ยังไมไดเปดเผยตอ

สาธารณชนไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนและบุคคลอ่ืนดังนี้
บริษัทฯ ไดแจงใหกรรมการ และผูบริหารทราบถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยในบริษัทฯของ

ตนเองคูสมรสบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะและบุคคลที่ถือหลักทรัพยแทนตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอ
สํานักงานกลตและแจงใหทราบถึงบทลงโทษตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

ผูบริหารหมายถึงผูบริหารตามบทนิยามขางทายนี้และใหหมายความรวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงาน
บัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา

หามไมใหกรรมการผูบริหารผูจัดการและพนักงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในของบริษัทฯเปดเผยขอมูลภายใน
ดังกลาวแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของและหามไมใหซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวงหนึ่งเดือนกอนงบ
การเงินของบริษัทฯจะเผยแพรตอสาธารณชน

หามมิใหกรรมการผูบริหารผูจัดการและพนักงานใชขอมูลภายในของบริษัทฯที่ยังไมไดเปดเผยสาธารณชนอันเปน
สาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชนสวนตนและหรือเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพย
ของบริษัทฯหากฝาฝนขอกําหนดดังกลาวขางตนบริษัทฯจะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษแกผูกระทําความผิดอยางเด็ดขาด
ตามเหตุและผลของเรื่องที่เกิดข้ึนเปนแตละรายแตละกรณีๆไป

ในกรณีที่กรรมการผูบริหารผูจัดการฝายหรือพนักงานของบริษัทฯกระทําผิดอันเปนความผิดอาญาตามกฎหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยบริษัทฯจะดําเนินการลงโทษอยางรุนแรงอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกันดังนี้

กตัดเงินเดือนหรือคาตอบแทน
ขใหออก ไลออก หรือปลดออกจากการเปนผูบริหาร ผูจัดการฝายหรือพนักงานโดยถือวาจงใจกอใหเกิดความ

เสียหายแกบริษัทฯหากเปนกรรมการใหเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ
คแจงการกระทําความผิดตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหรือสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย
งแจงความดําเนินคดีตอตํารวจหรือพนักงานสอบสวน
จดําเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯหรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ

บริษัทฯคาดหมายใหกรรมการผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่
ขัดหรือสงสัยจะขัดกับหลักการนําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนตอผูบังคับบัญชาโดยใหถือเปนหนาที่ของ
ผูบังคับบัญชาในการสอดสองดูแลและใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชาในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพ่ือใหมีการปฏิบัติตาม
หลักการที่กําหนดอยางถูกตอง

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แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความลับ
บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความลับทางการคาที่มีสาระสําคัญตอการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯที่ไมสามารถเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนไดดังนี้
การรักษาความลับของบริษัทฯ

กคณะกรรมการบริษัทฯผูบริหารลูกจางของบริษัทฯจะตองรักษาความลับของขอมูลและเอกสารที่ไมสามารถ
เปดเผยและหรือเปนความลับทางการคารวมทั้งสูตรการประดิษฐคิดคนตางๆซึ่งถือเปนสิทธิของบริษัทฯแตเพียงผูเดียว

ขผูที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯผูบริหารพนักงานลูกจางของบริษัทฯจะตองไมเปดเผยขอมูลและเอกสารที่
เปนความลับหรือความลับทางการคานั้นๆอีกเปนเวลาปเมื่อพนจากหนาที่ไปแลว

คผูบริหารและพนักงานบริษัทฯตองทราบถึงขั้นตอนและวิธีการรักษาความปลอดภัยของขอมูลและจะตองปฏิบัติ
ตามโดยเครงครัดเพ่ือปองกันไมใหขอมูลอันเปนความลับถูกเปดเผยโดยไมเจตนา

การกําหนดชั้นความลับของขอมูล
กขอมูลลับทางการคาของบริษัทฯตองไดรับการปกปดมิใหร่ัวไหลโดยกําหนดตามความสําคัญของขอมูลเชน

ขอมูลที่เปดเผยไดขอมูลปกปดขอมูลลับขอมูลลับมากเปนตน
ขการใชขอมูลภายในรวมกันตองอยูในกรอบของหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเทานั้น

การใหขอมูลขาวสารแกบุคคลภายนอก
กกรรมการหรือผูบริหารที่บริษัทฯมอบหมายจะเปนผูใหความเห็นชอบในขอมูลที่จะเปดเผยออกสูสาธารณชนเทานั้น
ขการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับผูรวมทุนอื่นๆจะตองไดรับความเห็นชอบจากผูรวมทุนดวย
คเพ่ือปฏิบัติตามขอกําหนดของตลทและหรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของวาดวยการเปดเผยขอมูลสารสนเทศของ

บริษัทจดทะเบียนบริษัทฯจึงไดกําหนดใหผูที่ตองการขอมูลขาวสารจากบริษัทฯติดตอขอรับขอมูลไดที่สํานักลงทุนสัมพันธ
การแสดงความเห็นตอบุคคลภายนอก

กโดยปกติผูบริหารและหรือพนักงานของบริษัทฯตองไมเปดเผยหรือแสดงความเห็นตอบุคคลภายนอก
ขขอใหผูบริหารและหรือพนักงานถามตนเองกอนวาทานมีหนาที่ในการตอบคําถามเหลานั้นหรือไมหากไมมีหนาที่

ก็ขอใหปฏิเสธการแสดงความเห็นตางๆดวยความสุภาพและแนะนําใหไปสอบถามจากหนวยงานที่กําหนดขางตนโดยตรงตอไป


แนวปฏิบัติเก่ียวกับการอนุมัติรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน
บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนอันไดแกรายการเก่ียวโยงกัน

และรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทฯหรือบริษัทยอยเพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดของกลตและ
ตลทรวมทั้งกฎหมายที่เก่ียวของดังนี้

หามกรรมการผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯประกอบธุรกิจที่มีลักษณะเชนเดียวกันกับกิจการของบริษัทฯหรือ
เปนธุรกิจที่แขงขันกับบริษัทฯและหลีกเลี่ยงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันอันอาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ

บุคคลที่มีสวนไดเสียหรือที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนจะไมสามารถอนุมัติรายการที่เกี่ยวของกบัตนได
การกําหนดราคาหรือคาตอบแทนจะตองเปนไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการคาทั่วไปโดยคํานึงถึง

ผลประโยชนของบริษัทฯเปนสําคัญ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นกอนทํารายการดังกลาวถาคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญ

ในการใหความเห็นในเร่ืองใดหรือรายการใดบริษัทฯจะตองจัดใหผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผูใหความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
ประกอบการพิจารณากล่ันกรองกอนจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯและหรือที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

ในกรณีรายการดังกลาวเปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไปใน
สถานการณเดียวกันดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการผูบริหารหรือบุคคลที่
เกี่ยวของแลวแตกรณีหรือรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปบริษัทฯจะตองนํา
ขอตกลงดังกลาวไปขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯหรือขออนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทฯกอนทํารายการนั้นทั้งนี้
เปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย



	 150

 

 


บริษัทฯจะตองเปดเผยการทํารายการดังกลาวตามหลักเกณฑและวิธีการที่กลตและตลทกําหนดรวมทั้งเปดเผย
ไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบดวย


แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรายงานการมีสวนไดเสีย
บริษัทฯไดกําหนดหลักเกณฑเงื่อนไขและวิธีการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการผูบริหารและบุคคลที่มคีวาม

เกี่ยวของใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยดังนี้
วัตถุประสงค

เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่กําหนดใหกรรมการและผูบริหาร
ตองรายงานใหบริษัทฯทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวของซึ่งเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหาร
จัดการกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอยเพ่ือใหบริษัทฯมีขอมูลประกอบการดําเนินการตามขอกําหนดเกี่ยวกับการทํารายการท่ี
เกี่ยวโยงกันซึ่งเปนรายการที่อาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและอาจจะนําไปสูการถายเทผลประโยชนของบริษัทฯ
และบริษัทยอยได

เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่กําหนดใหกรรมการและผูบริหาร
ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบความระมัดระวังและความซื่อสัตยสุจริตซึ่งตองตัดสินใจโดยไมมีสวน
ไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมในเร่ืองที่ตัดสินใจฉะนั้นการรายงานการมีสวนไดเสียดังกลาวจึงเปนประโยชนตอการติดตามดูแลให
การทําหนาที่ของกรรมการและผูบริหารใหเปนไปตามหลักการดังกลาวขางตน

เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดที่กําหนดใหกรรมการแจงใหบริษัทฯทราบโดย
มิชักชาเมื่อมีกรณีดังตอไปนี้

•มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาใดๆที่บริษัทฯทาํขึ้นระหวางรอบปบัญชีโดยระบุขอเท็จจริง
เกี่ยวกับลักษณะของสัญญาชื่อของคูสัญญาและสวนไดเสียของกรรมการในสัญญานั้นถามี

•ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทและบริษัทในเครือโดยระบุจํานวนทั้งหมดท่ีเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในระหวางรอบปบัญชีถามี
การรายงานมีสวนไดเสีย

ใหกรรมการและผูบริหารตองรายงานใหบริษัทฯทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลที่มีความ
เกี่ยวของซึ่งเปนสวนไดเสียที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอยโดยใหแจงตอเลขานุการบริษัทฯตาม
แบบฟอรมที่บริษัทฯกําหนดดังนี้

การรายงานครั้งแรกใหแจงภายในเจ็ดวันนับตั้งแตวันที่ประกาศของบริษัทฯมีผลใชบังคับหรือนับตั้งแต
วันที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการและหรือผูบริหารในกรณีที่เปนการแตงตั้งภายหลังจากวันที่ประกาศของบริษัทฯมีผล
ใชบังคับแลว

การรายงานการเปล่ียนแปลงหลังจากรายงานคร้ังแรกตามกขางตนใหแจงภายในสามวันทําการนับ
ตั้งแตวันที่มีการเปลี่ยนแปลงรายการสวนไดเสียที่แจงดังกลาว

ใหเลขานุการบริษัทฯจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารที่แจงตอบริษัทฯตาม
ขางตนใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทําการนับแตวันที่บริษัทฯไดรับรายงานนั้น
และใหเลขานุการบริษัทฯเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารแจงตอบริษัทฯตามเพ่ือใหบริษัทฯใชเปน
ขอมูลประกอบการพิจารณาตามวัตถุประสงคขางตน

บริษัทฯจะตองเปดเผยรายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารแจงตอบริษัทฯตามขางตนไวใน
แบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบของบริษัทฯทั้งนี้เฉพาะรายการที่มีบทบัญญัติ
กฎหมายกําหนดใหเปดเผยเทานั้น


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 


แนวปฏิบติัเกี่ยวกบัการใหสิทธแิกผูถือหุนในการเสนอวาระการประชุมผูถือหุนและการเสนอแตงตัง้
กรรมการรายใหมลวงหนา

บริษัทฯเปดโอกาสใหผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายรวมกันไมต่ํากวารอยละของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ
มีสิทธิจะเสนอเรื่องท่ีจะบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนและการเสนอแตงตั้งกรรมการรายใหมลวงหนาโดยเปดรับเรื่องกอนการประชุม
ผูถือหุนตั้งแตวันที่ตุลาคมถึงวันที่ธันวาคมของทุกปโดยผูถือหุนจะตองเสนอเรื่องเปนลายลักษณอักษรสงทางไปรษณียหรือทาง
โทรสารมายังเลขานุการบริษัทหรือสงผานทางเว็บไซตเพ่ือแจงในเบื้องตนแลวจึงจัดทําเปนหนังสือสงถึงเลขานุการบริษัทฯ

• โดยสงทางไปรษณียมาที่ 
เลขานุการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
ชั้นอาคารมหาทุนพลาซาถนนเพลินจิต
แขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานคร

• สงทาง
โทรศัพทโทรสาร



ทั้งน้ีการพิจารณาเรื่องที่จะบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนและการเสนอชื่อเพ่ือแตงตั้งเปนกรรมการรายใหมจะตองเปนไป
ตามหลักเกณฑและวิธีการที่บริษัทฯกําหนดและแจงใหทราบลวงหนาแลวเทาน้ัน
จริยธรรมธุรกิจ

จริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯคือขอพึงปฏิบัติตางๆที่บริษัทฯถือวาเปนแนวทางท่ีเหมาะสมหรือเปนจริยธรรม
ในการดําเนินงานและประกอบธุรกิจซ่ึงบริษัทฯเช่ือวาส่ิงเหลาน้ีไดยึดถือปฏิบัติกันเปนประเพณีสืบตอกันมายาวนานจนเปนที่นาเชื่อถือ
และยอมรับในทุกวงการวาการปฏิบัติใดเปนสิ่งที่ควรหรือไมควรอยางใด

คณะกรรมการจึงกําหนดจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯขึ้นและปรารถนาอยางย่ิงที่จะใหผูบริหารและพนักงาน
ลูกจางทุกคนทุกระดับใชเปนแนวทางและยึดถือในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมออยูตลอดเวลา

ผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับพึงปฏิบัติอยางเปนธรรมดวยความเสมอภาคและใหเปนที่เชื่อถือตอผูมีสวนไดเสีย
ดังตอไปนี้

ตอบริษัทและผูถือหุน
ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตและถูกตองตามกฎหมายตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆดวยจิตอันบริสุทธ์ิ

และเปนธรรมตอผูถือหุนรายใหญและรายยอยเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯและผูถือหุนโดยรวม
บริหารจัดการโดยใชทักษะและความรูความสามารถอยางเต็มท่ีดวยความมุงม่ันในอันที่จะพัฒนากิจการของบริษัทฯ

ใหเจริญกาวหนามีความมั่นคงสามารถสรางผลตอบแทนแกผูถือหุนไดอยางเหมาะสม
ปกปองผลประโยชนและดูแลทรัพยสินของบริษัทฯเสมือนวิญูชนพึงรักษาทรัพยสินของตนเองขจัดการแสวงหา

ผลประโยชนอันมิควรไดโดยชอบไมวาโดยทางตรงหรือทางออม
รายงานสถานะและผลการดําเนินงานของบริษัทฯอยางถูกตองครบถวนตามความเปนจริงโดยสม่ําเสมอ
ไมเปดเผยความลับของบริษัทฯและไมนําขอมูลหรือความลับของบริษัทฯไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชนของตนเองและ

หรือบุคคลอ่ืนหรือแสวงหาผลประโยชนใดๆจากการปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบ
ขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบดวยความมีเหตุมีผลและเปดเผยขอมูลอยางครบถวน
เคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของและปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

ตอลูกคา
ปฏิบัติตอลูกคาโดยยึดหลักความซื่อสัตยและยุติธรรมรวมทั้งเปดเผยและใหขอมูลเกี่ยวกับสินคาและบริการท่ีถูกตอง

ครบถวนแกลูกคาโดยไมบิดเบือนขอเท็จจริง
ปฏิบัติตามเง่ือนไขขอผูกพันตางๆที่มีตอลูกคาอยางเครงครัดตลอดจนใหบรกิารและปฏิบตัิตอลกูคาดวยความมีนํ้าใจ
 คํารองเรียนของลูกคาพึงไดรับการเอาใจใสและดําเนินการอยางเปนธรรมเพ่ือสนองตอบความตองการของลูกคาอยางรวดเร็ว
รักษาความลับทางการคาของลูกคาและไมนําไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองและหรือผูเกี่ยวของโดยมิชอบ

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
ผลิตสินคาและบริการที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานอยางสม่ําเสมอรวมทั้งพัฒนาสินคาและบริการใหเปนเลิศคิดคน

นวัตกรรมใหมๆเพ่ือเพ่ิมคุณคาใหแกสินคาและบริการอยางตอเนื่องเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาและหรือแสวงหาลูทางท่ีเปน
ประโยชนสูงสุดใหกับลูกคา

ไมคากําไรเกินควรเม่ือเปรียบเทียบกับคุณภาพของสินคาและบริการและหลีกเลี่ยงการกําหนดเง่ือนไขทางการคาที่ไม
เปนธรรมตอลูกคา

ตอพนักงาน
ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพและใหความเคารพตอศักดิ์ศรีความเปนมนุษยและสิทธิข้ันพื้นฐานของมนุษยชน

อยางเสมอภาคดวยความเทาเทียมกัน
 ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานโดยคํานึงถึงความปลอดภัยตอชีวิตสุขภาพและชีวอนามัยของพนักงานอยูเสมอ
สนับสนุนสงเสริมฝกฝนอบรมและพัฒนาความรูความสามารถของพนักงานอยางทั่วถึงสรางความมั่นคงในอาชีพ

และใหโอกาสในการเจริญกาวหนาตามศักยภาพของพนักงานแตละคน
สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานการพัฒนาและการแกไขปญหาของบริษัทฯเปน

ทีมงานอยางมืออาชีพ
ใหผลตอบแทนท่ีเปนธรรมและเหมาะสมกับความรับผิดชอบความรูความสามารถและผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานแตละคน
การแตงตั้งและโยกยายรวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงานตองกระทําดวยความสุจริตใจและตั้งอยูบน

พ้ืนฐานของความรูความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้นๆ
ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆที่เกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด
หลีกเลี่ยงการกระทําใดๆที่ไมเปนธรรมตอพนักงานและเปดโอกาสใหพนักงานรองทุกขอันเนื่องจากไดรับความ

เดือดรอนหรือความไมเปนธรรมเพื่อใหความเดือดรอนของพนักงานไดรับการแกไขในวิถีทางที่ถูกตอง
ตอคูคาและหรือเจาหน้ี

ไมเรียกไมรับหรือจายผลประโยชนใดๆที่ไมสุจริตใหคูคาและหรือเจาหนี้ถามีขอมูลวามีการเรียกหรือการรับหรือ
การจายผลประโยชนใดๆที่ไมสุจริตเกิดขึ้นพึงเปดเผยรายละเอียดตอคูคาและหรือเจาหนี้และรวมกันแกไขปญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว

ปฏิบัติตามขอตกลงและเงื่อนไขตางๆที่มีตอคูคาและหรือเจาหน้ีอยางเครงครัดในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตาม
เงื่อนไขขอตกลงขอใดตองรีบแจงใหคูคาและหรือเจาหนี้ทราบลวงหนาเพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหาและปองกันไมใหเกิด
ความเสียหายลุกลามออกไป

รายงานขอมูลทางการเงินท่ีถูกตองและตรงเวลาใหแกเจาหนี้อยางสม่ําเสมอ
สรางสัมพันธภาพและความเขาใจท่ีดีตอกันในวิถีทางที่ถูกตองและโปรงใส

ตอคูแขงทางการคา
ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของกฎหมายและสงเสริมใหมีการแขงขันที่เปนธรรม
ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริตผิดกฎหมายหรือไมเหมาะสมเชนการ

จายสินจางใหแกพนักงานของคูแขงเปนตน
ไมกระทําการใดๆที่ไมเปนธรรมหรือพยายามทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาหรือใหรายโดย

ปราศจากมูลความจริง
ตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอม
ไมดําเนินธุรกิจและหรือกระทําการใดๆท่ีจะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศทรัพยากรธรรมชาติและ

สภาพแวดลอมและหรือตอสังคมโดยสวนรวม
สนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวมใหความสําคัญกับการดูแลรักษา

สิ่งแวดลอมตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงามของทองถิ่น


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


ปลูกฝงจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและส่ิงแวดลอมโดยสวนรวมใหเกิดข้ึนในหมูพนักงาน
ทุกระดับอยางตอเนื่องและจริงจังตลอดจนการยกระดับคุณภาพและดูแลความปลอดภัยตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมโดยรวม
โดยดําเนินการเองและรวมมือกับภาครัฐ

ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด
ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดท่ีทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคมและความมั่นคงของ

ประเทศชาติตลอดจนตอตานการทุจริตและการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ
 ตอสิทธิมนุษยชนสากล

บริษัทฯตองปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัดใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสิทธิมนุษยชน
แกพนักงานเพ่ือนําไปปฏิบัติเปนสวนหน่ึงในการดําเนินงานและไมสนับสนุนกิจการท่ีละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน

พนักงานทุกระดับของบริษัทฯตองทําความเขาใจบทบัญญัติกฎหมายที่เก่ียวของกับหนาท่ีและความ
รับผิดชอบของตนโดยตรงใหถี่ถวนและปฏิบัติตามอยางเครงครัดหากไมแนใจใหขอคําปรึกษาจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น
และหรือท่ีปรึกษาทางกฎหมายเฉพาะเร่ืองหามปฏิบัติไปตามความเขาใจของตนเองโดยลําพัง

เมื่อพนักงานตองไปปฏิบัติงานในตางประเทศพนักงานควรศึกษาบทบัญญัติกฎหมายขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลายทางกอนการเดินทางเพื่อใหแนใจวาการปฏิบัติงานในประเทศปลายทางไมผิดกฎหมาย
ไมขัดตอขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง

บริษัทฯจะใชหลักความยุติธรรมและจริงใจในการบริหารจัดการเกี่ยวกับเงินเดือนคาจางและผลประโยชน
ตางๆตลอดจนเง่ือนไขในการจางงานตางๆโดยไมบังคับการใชแรงงานโดยไมสมัครใจและหรือการใชแรงงานเด็กโดยไมยอม
ใหมีการเลือกปฏิบัติและจะดําเนินการเพื่อรองรับโอกาสที่เทาเทียมกันสําหรับพนักงานงานทุกคนจัดใหมีสภาพแวดลอมในการ
ทํางานที่ดีและเหมาะสมและปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทยรวมท้ังบทบัญญัติกฎหมาย
และระเบียบขอบังคับอื่นๆท่ีเก่ียวของ

 ตอความเปนกลางทางการเมือง
บริษัทฯใหความสําคัญกับความเปนกลางทางการเมืองไมเขาไปมีสวนรวมและไมฝกใฝพรรคการเมืองใด

พรรคการเมืองหน่ึงหรือผูมีอํานาจทางการเมืองคนใดคนหนึ่ง
บริษัทฯไมนําเงินทุนหรือทรัพยากรของบริษัทฯไปใชในการสนับสนุนแกพรรคการเมืองหรือนักการเมืองใดๆ

ไมวาทางตรงหรือทางออม
บริษัทฯไมมีสวนรวมในการหาเสียงหรือโฆษณาใหพรรคการเมืองหรือนักการเมืองใดๆในพ้ืนท่ีของบริษัทฯ

รวมถึงไมใชทรัพยากรและทรัพยสินของบริษัทฯเพื่อการนั้น
บริษัทฯสงเสริมใหพนักงานทุกระดับไปใชสิทธิเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญท้ังนี้บริษัทฯไมมีนโยบายท่ีจะให

การสนับสนุนทางการเงินไมวาโดยทางตรงหรือทางออมแกนักการเมืองหรือพรรคการเมืองใดเพื่อผลประโยชนของนักการเมือง
หรือพรรคการเมืองใด

พนักงานทุกระดับของบริษัทฯสามารถใชสิทธิทางการเมืองที่พึงมีโดยกระทําในนามของแตละบุคคลรวมท้ัง
ไมใชตําแหนงหนาท่ีในบริษัทฯหรือชื่อหรือตราบริษัทฯชักจูงผูอื่นใหจายเงินอุดหนุนหรือใหการสนับสนุนแกนักการเมืองหรือ
พรรคการเมืองใด

บริษัทฯสงเสริมใหพนักงานทุกระดับยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยและสงเสริมใหพนักงานใชสิทธิเลือกตั้ง
ตามรัฐธรรมนูญ



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 



จรรยาบรรณของพนักงาน

พนักงานพึงยึดถือและประพฤติปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณนี้อยางสม่ําเสมออยูตลอดเวลาดังตอไปนี้
ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริตมีวินัยมีความรับผิดชอบและตระหนักในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายและมุงมั่น

ท่ีจะสรางความกาวหนาและความมั่นคงใหกับตนเองและบริษัทฯอยางจริงจัง
รวมกันสรางสรรคใหเกิดความสามัคคีและความเปนน้ําหน่ึงใจเดียวกันในหมูพนักงานทํางานและแกไขปญหา

รวมกันเปนทีมอยางมืออาชีพโดยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดพรอมท่ีจะปรับเปล่ียนไปสูสิ่งที่ดีข้ึนสามารถตอบสนอง
ตอการเปลี่ยนแปลงและใชทักษะในการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุด

เอาใจใสอยางจริงจังและปฏิบัติหนาท่ีดวยความมานะอดทนมุงมั่นท่ีจะสรางและพัฒนาบริษัทฯไปสูความเปนเลิศ
ใชทรัพยสินของบริษัทฯใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและดูแลรักษาไมใหเสื่อมคาผิดปกติหรือสูญหายรวมท้ังไมนํา

ทรัพยสินของบริษัทฯไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองและผูอื่นหรือนําไปใชในทางที่มิชอบผิดกฎหมาย
ตองรักษาความลับของลูกคาคูคาและบริษัทฯอยางเครงครัดและจะตองไมเปดเผยความลับท่ีเก่ียวของกับกิจการ

ของบริษัทฯหรือนําขอมูลขาวสารภายในไปแสวงหาประโยชนใดๆไมวาจะเพื่อตนเองและหรือผูอื่นโดยมิชอบ
ไมใชตําแหนงหนาท่ีแสวงหาประโยชนใดๆเพ่ือตนเองและหรือผูอื่นโดยมิชอบและใหหมายรวมถึงสิ่งตอไปนี้

หามการรับเงินและหรือผลตอบแทนใดๆจากลูกคาคูคาหรือจากบุคคลที่มีธุรกิจเก่ียวเน่ืองกับบริษัทฯ
โดยเด็ดขาด

ควรหลีกเล่ียงการรับของขวัญจากลูกคาคูคาหรือจากบุคคลที่มีธุรกิจเก่ียวเนื่องกับบริษัทฯเน่ืองจากจะ
กอใหเกิดผลประโยชนท่ีขัดกันไดเวนแตการรับของขวัญเน่ืองในโอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณีนิยมซึ่งจะตองเปนของ
เล็กนอยไมมีราคาเกินสมควรหรือเกินกวาเหตุซึ่งพนักงานทุกคนสามารถใชดุลยพินิจในการวินิจฉัยไดวาการรับของนั้นเหมาะสม
หรือไมหากไมแนใจก็ใหปรึกษาหรือขอคําแนะนําจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นกอน

ใหความรวมมือและชวยเหลือในการทํางานกับผูรวมงานทุกคนเพ่ือประโยชนของบริษัทฯและเคารพในสิทธิของ
พนักงานอื่นท่ีอยูในองคกรเดียวกัน

เอาใจใสและชวยดําเนินการใดๆท่ีจะรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความสะอาดปลอดภัยและมี
สภาพแวดลอมท่ีดี

ถายทอดความรูและประสบการณในการทํางานแกผูรวมงานโดยยึดประโยชนของบริษัทฯเปนสําคัญ
ไมใสรายหรือกลาวรายตอบริษัทฯผูบริหารและผูรวมงานโดยปราศจากมูลความจริง
พนักงานจะตองปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับของบริษัทฯและกฎหมายที่เก่ียวของโดยเครงครัดและสม่ําเสมอ

ตลอดจนสนับสนุนและใหความรวมมือในการปฏิบัติตามจริยธรรมหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯใหเกิดผลอยางจริงจัง
 ใหแจงผูบังคับบัญชาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของทราบหากพบวามีการกระทําใดๆในบริษัทฯโดยมิชอบหรือ

ผิดกฎหมาย
ควรหลีกเล่ียงหรือไมกระทําการใดๆท่ีอาจจะกอใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณและช่ือเสียงของตนเองและ

บริษัทฯโดยสวนรวม
ขอพึงปฏิบัติเมื่อมีปญหา

จริยธรรมในการประกอบธุรกิจและขอพึงปฏิบัติของพนักงานท่ีกําหนดไวนี้คงจะไมสามารถครอบคลุมถึงทุกเรื่อง
ทุกกรณีท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดดังนั้นเมื่อมีปญหาในทางปฏิบัติเกิดข้ึนพนักงานควรปรึกษาหารือผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น
เพ่ือช้ีแนะแนวทางที่เห็นวาสมควรและเหมาะสมเปนกรณีๆไป



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

•ในรอบป  ไมมีรายการธุรกิจหรือผลประโยชนที่เกี่ยวของกันระหวางบริษัทฯบริษัทยอยและบริษัทรวมกับกรรมการและหรือ

ผูบริหารแตอยางใดท้ังส้ิน
•ในรอบปบริษัทฯมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบริษัทหรือนิติบุคคลที่เกี่ยวของกันโดยการถือหุนและมีกรรมการรวมกันรายการ

ดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขและเกณฑทีต่กลงรวมกนัตามปกติธุรกจิซ่ึงสามารถสรปุไดดังนี้
กการซื้อขายถานหิน
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การซ้ือขายถานหิน • ปริมาณถานหินที่ซ้ือขายตนั
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน • มูลคาท้ังสิ้นบาท
 ผูขายบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมจํานวนบาท
 ผูซ้ือบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน • ใชราคาตลาดสําหรับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและสําหรับถานหิน
 • ถือหุนในลานนารอยละของทุนที่ชําระแลวและ คุณภาพใกลเคียงกัน
 มีกรรมการรวมกันคนคือนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรนายฟลิปพอลอเล็กซานดรอารโตและนายวันชัยโตสมบุญ
 เหตุผลและความจําเปน 
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยท่ัวไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเน่ืองจากบริษัทปูนซีเมนต

นครหลวงจํากัดมหาชนตองใชถานหินเปนเชื้อเพลิงหลักในการผลิตปูนซีเมนตฉะน้ันแนวโนมการซ้ือขายถานหินระหวางกันจึงคงมีอยูตามความ
จําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต


 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การซ้ือขายถานหิน • ปริมาณถานหินที่ซ้ือขายตนั
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน • มูลคาท้ังสิ้นเหรียญสหรฐัอเมริกาหรือประมาณ
 ผูขาย บาท
 ผูซ้ือบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมไมมี
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน นโยบายการกําหนดราคา
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลว • ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
 และมีกรรมการรวมกันคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุลและนายพิลาศพันธโกศล
 เหตุผลและความจําเปน 
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเน่ืองจากบริษัทฯ

ประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลักฉะน้ันแนวโนมในการซ้ือขายถานหินระหวางกันยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต


ขการบริการขนสงถานหินทางทะเล
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 การบริการขนสงถานหินทางทะเล • ปริมาณถานหินท่ีขนสงตัน
 คูสัญญาท่ีเก่ียวของกัน • คาบริการท้ังส้ินเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ
 ผูวาจางบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา บาท
 ผูรับจาง • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมจํานวนเหรียญ
 ความสัมพันธเก่ียวของกัน สหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนท่ี • ณอัตราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 ชําระแลวและมีกรรมการรวมกันคนคือนายไกรสีหศิริรังษี นโยบายการกําหนดราคา
 นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุลและนายพิลาศพันธโกศล • เทียบเคียงกับอัตราคาขนสงท่ีจายใหบุคคลภายนอก
 เหตุผลและความจําเปน 
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยท่ัวไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเนื่องจากบริษัทฯมีนโยบายนําเขา

ถานหินจากตางประเทศมาจําหนายอยางตอเนื่องเน่ืองจากเปนธุรกิจหลักฉะนั้นแนวโนมในการวาจางขนสงถานหินระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความ
จําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต

รายการระหวางกนั
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 


คการบริการดานการตลาดและการจําหนายถานหิน
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 การบริการจัดจําหนายถานหินโดยไดรับคานายหนาตอบแทน • ปริมาณถานหินตัน
 คูสัญญาท่ีเก่ียวของกัน • คาบริการท้ังส้ินเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ
 ผูใหบริการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา บาท
 ผูรับบริการ • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมจาํนวนเหรียญ
 ความสัมพันธเก่ียวของกัน สหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนท่ีชําระแลวและมี • ณอัตราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 ตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี นโยบายการกําหนดราคา
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคน • เทียบเคียงกับราคาท่ีใหบริการโดยท่ัวไป
 คือนายไกรสีหศิริรังษีนายสีหศักดิ์อารีราชการัณยนายอาคมเลาหเรณูและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายวิญูบุญกมลและ

นายธํารงคอางสกุล
เหตุผลและความจําเปน
• เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเนื่องจากบริษัทฯประกอบธุรกิจ

ถานหินเปนธุรกิจหลักฉะนั้นแนวโนมในการใหบริการจัดจําหนายถานหินระหวางกันยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต


 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 การบริการดานการตลาดและการจําหนายถานหิน • ปริมาณถานหินตัน
 คูสัญญาท่ีเก่ียวของกัน • คาบริการท้ังส้ินเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ
 ผูใหบริการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา บาท
 ผูรับบริการ • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมจาํนวนเหรียญ
 ความสัมพันธเก่ียวของกัน สหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนท่ีชําระแลว • ณอัตราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 และมีตัวแทนเปนกรรมการในดังนี้ นโยบายการกําหนดราคา
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคน • เทียบเคียงกับราคาท่ีใหบริการโดยท่ัวไป
 คือนายไกรสีหศิริรังษีนายประเสริฐพรหมเดชนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษและนางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักด์ิอารีราชการัณยและนายปณตเจริญสุข

เหตุผลและความจําเปน
• เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเนื่องจากบริษัทฯประกอบธุรกิจ 

ถานหินเปนธุรกิจหลักฉะนั้นแนวโนมในการใหบริการดานการตลาดและจําหนายถานหินระหวางกันยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต


 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 คาตอบแทนการใหบริการ • ปริมาณถานหินตัน
 คูสัญญาท่ีเก่ียวของกัน • คาตอบแทนท้ังส้ินเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ
 ผูรับคาตอบแทนบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา บาท
 ผูจายคาตอบแทน • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมจํานวนเหรียญ
 ความสัมพันธเก่ียวของกัน สหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนท่ีชําระแลวและมี • ณอัตราแลกเปล่ียนเหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 ตัวแทนเปนกรรมการในดังนี้ นโยบายการกําหนดราคา
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคน • เทียบเคียงกับราคาท่ีใหบริการโดยท่ัวไป
 คือนายไกรสีหศิริรังษีนายประเสริฐพรหมเดชนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษและนางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักด์ิอารีราชการัณยและนายปณตเจริญสุข

เหตุผลและความจําเปน
• เปนการซื้อคาตอบแทนจากผูรวมทุนอ่ืนใน


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
ง การชวยเหลือดานการบริหาร
 ลักษณะของรายการ รายการท่ีเกิดข้ึนในป
 การชวยเหลือการบริหาร • คาบริการทั้งส้ินเหรียญสหรฐัอเมริกาหรือประมาณ
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั บาท
 ผูใหบริการ • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมไมมี
 ผูรับบริการ นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน • เทยีบเคียงกับราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอก
 •ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังนี้
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศริิรังษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร 

นายอนันตเลาหเรณูนายปณตเจรญิสุขและนายสหรฐัวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายสีหศักดิ์อารรีาชการัณย

นางเพชรรัตนฉายานนทนายประเสริฐพรหมเดชและนายอาคมเลาหเรณู
 •ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศริิรังษีนายสีหศักดิ์อารรีาชการัณย 

นายอาคมเลาหเรณูและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพลิาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายวิญูบุญกมลและ

นายธํารงคอางสกลุ
 เหตผุลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันแนวโนมใน

การใหบรกิารระหวางกันคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธรุกิจในอนาคต


 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป
 การชวยเหลือการบริหาร • คาบริการทั้งส้ินเหรียญสหรฐัอเมริกาหรือประมาณ
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั บาท
 ผูใหบริการ • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมไมมี
 ผูรับบริการ นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน • เทยีบเคียงกับราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอก
 • ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังนี้
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศริิรังษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร 

นายอนันตเลาหเรณูนายปณตเจรญิสุขและนายสหรฐัวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายสีหศักดิ์อารรีาชการัณย

นางเพชรรัตนฉายานนทนายประเสริฐพรหมเดชและนายอาคมเลาหเรณู
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชาํระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศริิรังษีนายประเสริฐพรหมเดช

นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษและนางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพลิาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณู

นายสีหศักดิ์อารรีาชการณัยและนายปณตเจรญิสุข
 เหตผุลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันแนวโนมใน

การใหบรกิารระหวางกันคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธรุกิจในอนาคต



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จ การบริการทาเรือและเสนทางขนถานหิน
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การบริการทาเรือและเสนทางขนถานหิน • ปริมาณถานหินตัน
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน • คาบริการทั้งสิ้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ
 ผูใหบริการ บาท
 ผูรับบริการ • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมไมมี
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน นโยบายการกําหนดราคา
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมี • เทียบเคียงกับราคาบริการท่ีจายใหบุคคลภายนอก
 ตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายสีหศักดิ์อารีราชการัณยนายอาคมเลาหเรณู

และนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายวิญูบุญกมลและ 

นายธํารงคอางสกุล
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักดิ์อารีราชการัณย

และนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายปณตเจริญสุขนายณัฐพนธงามผลและ 

นางเพชรรัตนฉายานนท
 เหตุผลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันคงไมมีรายการลักษณะน้ี

เกิดข้ึนอีกในอนาคตเน่ืองจากไดหยุดดําเนินกิจการแลวและกําลังดําเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัทและชําระบัญชีเพื่อคืนทุนใหผูถือหุน



ฉการใหบริการเชาทรัพยสิน
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การใหบริการเชาทรัพยสิน • คาบริการทั้งสิ้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน บาท
 ผูใหบริการ • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมจํานวนเหรียญสหรัฐอเมริกา
 ผูรับบริการ หรือประมาณบาท
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน • ณอัตราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมในรอยละ นโยบายการกําหนดราคา
 ของทุนท่ีชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี • เทียบเคียงกับราคาบริการท่ีจายใหบุคคลภายนอก
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรนายอนันตเลาหเรณู
 นายปณตเจริญสุขและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายสีหศักดิ์อารีราชการัณยนางเพชรรัตนฉายานนท

นายประเสริฐพรหมเดชและนายอาคมเลาหเรณู
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสหีศิริรังษีนายประเสริฐพรหมเดชนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 และนางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักดิ์อารีราชการัณย 

และนายปณตเจริญสุข
 เหตุผลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันแนวโนมในการใหบริการ

ระหวางกันคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต




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 


ช การชวยเหลือทางการเงิน
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การกูยืมเงิน •ชําระคืนเงินกูจํานวนบาท
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน •ชําระดอกเบ้ียจํานวนบาท
 ผูใหกูบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา •ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมไมมี
 ผูกู นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน • เทียบเคียงกับอัตราดอกเบ้ียของสถาบันการเงินโดยท่ัวไป
 •ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนกรรมการในดังน้ี
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรนายอนันตเลาหเรณู
 นายปณตเจริญสุขและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายสีหศักดิ์อารีราชการัณยนางเพชรรัตนฉายานนท 

นายประเสริฐพรหมเดชและนายอาคมเลาหเรณู
 เหตุผลและความจําเปน 
 •เปนรายการที่ลานนาใหกูยืมเงินไมมีหลักประกันแกเม่ือวันที่ธันวาคมจํานวนลานบาทระยะเวลาปอัตราดอกเบ้ีย

ตอปเพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียน
 •รายการนี้เปนรายการเกี่ยวโยงท่ีไดรับยกเวนตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเรื่องการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการ

ของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวของกันพศขอ


ซซื้อขายทรัพยสิน
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การซ้ือขายทรัพยสินไดแกอาคารเคร่ืองจักรอุปกรณและ •มูลคาซ้ือขายจํานวนเหรียญสหรัฐอเมริกา
 เครื่องใชสํานักงานฯลฯ หรือประมาณบาท
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน •ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมไมมี
 ผูซ้ือ นโยบายการกําหนดราคา
 ผูขาย •ราคายุติธรรมท่ีประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระ
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน 
 •ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนท่ีชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายสีหศักดิ์อารีราชการัณยนายอาคมเลาหเรณู
 และนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายวิญูบุญกมลและ 

นายธํารงคอางสกุล
 •ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี
 กมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายไกรสหีศิริรังษีนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักดิ์อารีราชการัณย
 และนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายปณตเจริญสุขนายณัฐพนธงามผลและ

นางเพชรรัตนฉายานนท
 เหตุผลและความจําเปน
 •จะจดทะเบียนเลิกบริษัทจึงไดโอนขายทรัพยสินที่ไมไดใชงานใหซ่ึงมีสัมปทานเหมืองถานหินตั้งอยูในพ้ืนที่ตอเน่ืองกันเพ่ือรองรับการ

ผลิตและการจําหนายถานหินที่จะขยายตัวเพิ่มข้ึนในอนาคตของ
•รายการนี้เปนรายการเกี่ยวโยงท่ีไดรับยกเวนตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเรื่องการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการ

ของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวของกันพศขอและขอโดยทั้งสองบริษัทดังกลาวขางตนเปนบริษัทยอยของลานนาซ่ึงมี
โครงสรางผูถือหุนและสัดสวนการถือหุนเปนบุคคลกลุมเดียวกัน




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
นายผดุงเตชะศรินทร

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ



นายอดุลยตัณฑรัตนนางดวงกมลสุชาโต
กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ


วันที่กุมภาพันธ

เสนอ ประธานกรรมการ
 บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน


 ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบไดตรวจสอบรายการระหวางกันที่เกิดข้ึนระหวางบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนบริษัทยอย
บริษัทรวมและบุคคลที่มีผลประโยชนรวมหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในรอบปเพ่ือแสดงความเห็นพรอมทั้งเปดเผยขอมูลการปฏิบัติการ
ที่เปนไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดซ่ึงมีสาระสําคัญสรุป
ไดดังนี้

บริษัทฯไดขายถานหินนําเขาจากตางประเทศใหกับบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนซึ่งเปนทั้งลูกคาและผูถือหุน
รายใหญของบริษัทฯโดยตกลงราคาซื้อขายถานหินตามคุณภาพที่ใกลเคียงกับที่ขายใหกับลูกคาอ่ืนในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันทั้งนี้เปนไป
ตามเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป
 บริษัทฯไดซ้ือถานหินนําเขาจาก     ซ่ึงเปนบริษัทรวมที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร
เพ่ือนํามาจําหนายอีกตอหนึ่งโดยตกลงราคาซื้อขายกันตามราคาตลาดสําหรับถานหินที่มีคุณภาพใกลเคียงกันซ่ึงเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา
โดยทั่วไป

      ซ่ึงเปนบริษัทรวมที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปรไดใหบริการขนสงถานหินทางทะเล
ใหกับบริษัทฯโดยตกลงอัตราคาขนสงเทียบเคียงกับอัตราคาขนสงที่จายใหกับบุคคลภายนอกทั้งน้ีเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป

บริษัทฯไดใหบริการจัดจําหนายถานหินใหกับ  และซึ่งทั้ง
สองบริษัทเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยตกลงคิดคานายหนาเทียบเคียงกับอัตราคาบริการโดยทั่วไปทั้งนี้เปนไปตาม
เง่ือนไขทางการคาโดยทั่วไป

บริษัทฯไดรับคาสิทธิในถานหินท่ีผลิตและจําหนายจากซึ่งเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศ
อินโดนีเซียทั้งน้ีเกิดจากการที่บริษัทฯซ้ือสิทธิดังกลาวมาจากผูรวมทุนอ่ืนเม่ือปทั้งน้ีเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป
 ไดใหการชวยเหลือดานการบริหารกับและ
ซ่ึงทัง้สามบริษัทเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยตกลงคาบรกิารเทียบเคียงกับอัตราคาบริการท่ีจายให
บุคคลภายนอกทั้งนี้เปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป

ไดใหบริการทาเรือและเสนทางขนถานหินใหกับซ่ึงทั้งสอง
บริษัทเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยตกลงคาบริการเทียบเคียงกับอัตราคาบริการท่ีจายใหบุคคลภายนอกทั้งน้ีเปนไป
ตามเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป
     ไดใหเชาทรัพยสินแก   ซึ่งทั้งสองบริษัทเปนบริษัทยอยท่ีจด
ทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยตกลงคาเชาเทียบเคียงกับอัตราคาเชาที่จายใหบุคคลภายนอกทั้งน้ีเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป
    ซึ่งเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียไดชําระคืนเงินกูที่คงคางทั้งหมดใหกับ
บริษัทฯจํานวนลานบาทโดยจายดอกเบ้ียเทียบเคียงกับอัตราดอกเบี้ยของสถาบันการเงินโดยทั่วไป
 จะจดทะเบียนเลิกบริษัทจึงไดโอนขายทรัพยสินที่ไมไดใชงานใหกับ  
 ซ่ึงมีสัมปทานเหมืองถานหินตั้งอยูในพ้ืนท่ีตอเน่ืองกันเพ่ือรองรับการผลิตและการจําหนายถานหินที่จะขยายตัวเพ่ิมข้ึนในอนาคต
ซ่ึงทั้งสองบริษัทเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยมีโครงสรางผูถือหุนและสัดสวนการถือหุนเปนบุคคลกลุมเดียวกันโดย
ตกลงราคาซื้อขายกันในราคายุติธรรมที่ประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระ


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