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ส่วนท่ี 1 
 

บริษทัท่ีออกหลกัทรพัย ์

 

(1) ข้อมูลทัว่ไป 
 

 

ความเป็นมา : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) เดมิชื่อ บรษิทั ลานนาลกิไนต์ จํากดั (มหาชน) ทะเบยีน

เลขที ่0107535000397 (เดมิเลขที ่บมจ. 72) ได้จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัจํากดัเมื่อวนัที ่4 ตุลาคม 2528 และได้จด

ทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจาํกดัเมือ่วนัที ่29 ธนัวาคม 2535 โดยไดร้บัอนุญาตเป็นบรษิทัจดทะเบยีนใหนํ้า

หุ้นสามญัเข้าซื้อขายในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยเมื่อวนัที่ 12 กรกฎาคม 2537 โดยถูกจดัให้อยู่ในกลุ่ม

ทรพัยากร หมวดพลงังานและสาธารณูปโภค และเมื่อวนัที ่17 พฤษภาคม 2544 ไดจ้ดทะเบยีนเปลีย่นชื่อบรษิทัใหม่

เป็นบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน)  

 

สาํนักงานใหญ่ : 888/99 ชัน้ 9 อาคารมหาทนุพลาซ่า ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร 

10330 โทร. 0-2253-8080, 0-2253-6820 โทรสาร 0-2253-6822, 0-2253-5014  Website  :  www.lannar.com 

Email Address : lanna@lannar.com 

 
สาํนักงานสาขา : ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยา เลขที ่108 หมูท่ี ่1 ตาํบลคลองสะแก อาํเภอนครหลวง จงัหวดั

พระนครศรอียธุยา โทร. 035-724158 โทรสาร 035-724158 
 

ประเภทธรุกิจ : บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิ 2 ประเภท ดงันี้ 

(1) SOLID FUEL : ประกอบธุรกจิผลติและจาํหน่ายถ่านหนิทัง้ในประเทศและต่างประเทศเป็นธุรกจิหลกั และ  

(2) LIQUID BIO-FUEL :  ประกอบธุรกจิผลติและจาํหน่ายเอทานอลเพือ่ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิเป็นธุรกจิรอง   
   

ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกชาํระแล้ว : บรษิทัฯ มทีนุจดทะเบยีนเป็นหุน้สามญัจาํนวน 350,000,000 หุน้     

มลูคา่หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.- บาท คดิเป็นมลูคา่ทัง้สิน้ 350,000,000 บาท ซึง่ไดเ้รยีกชาํระเตม็มลูคา่แลว้ 

 

นายทะเบียนหุ้น : บรษิทัศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ตัง้อยูเ่ลขที ่62 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทย ถนนรชัดาภเิษก เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110 โทร. 0-2229-2000 โทรสาร 0-2654-5649 

 

ผู้สอบบญัชี : นางสาวกมลทพิย ์เลศิวทิยว์รเทพ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4377 และหรอืนางสายฝน อนิทรแ์กว้ 

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่4434 และหรอืนายวชิาต ิโลเกศกระว ีผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4451 แหง่บรษิทั 

สาํนกังาน เอนิสท์ แอนด ์ยงั จาํกดั ตัง้อยูเ่ลขที ่193/136-137 ถนนรชัดาภเิษกตดัใหม ่กรงุเทพมหานคร 10110        

โทร. 0-2264-0777 โทรสาร 0-2264-0789-90 
 
ท่ีปรึกษากฎหมาย : บรษิทั  สาํนกังานกฎหมาย  ธรรมนิต ิ จาํกดั  ตัง้อยูเ่ลขที ่ 2/4  อาคารนายเลศิทาวเวอร ์   

ถนนวทิย ุ แขวงลุมพนิ ี เขตปทมุวนั  กรงุเทพมหานคร 10330  โทร. 0-2252-1260  โทรสาร 0-2252-1104 

 

http://www.lannar.com/
mailto:lanna@lannar.com
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(2) ปัจจยัความเส่ียง 
 

ความเส่ียงด้านธรุกิจถ่านหิน 
 

 ในปี 2554 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) และบรษิทัในเครอืไดม้กีารประเมนิและบรหิารความ

เสีย่งเพือ่ป้องกนัและลดผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้ดงัตอ่ไปนี้ 

(1) ความเส่ียงในการทําเหมืองและจดัหาถ่านหิน : บรษิัทฯ ดําเนินการให้มกีารสํารวจเพื่อประเมนิ

ปรมิาณสาํรองและคุณภาพของแหลง่ถ่านหนิอยา่งละเอยีดถีถ่ว้นเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่มปีรมิาณถ่านหนิสาํรองเพยีงพอตอ่การ

ทําเหมอืงและนําขอ้มูลจากผลการสํารวจมาใช้เป็นขอ้มูลพื้นฐานในการออกแบบและวางแผนการทําเหมอืง (MINE 

MASTER PLAN) ตามหลกัวชิาและตามมาตรฐานสากลก่อนการลงทุนและเปิดการทําเหมอืงถ่านหนิ ฉะนัน้ปจัจยัเสีย่ง

จากการทําเหมอืงส่วนใหญ่จงึเป็นเรื่องของภยัธรรมชาต ิโดยเฉพาะแหล่งถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีซึง่มกัจะมฝีน

ตกชุกในแตล่ะปี ทําใหก้ารผลติและการส่งมอบถ่านหนิอาจมอุีปสรรคไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ําหนด ดงันัน้เพื่อเป็น

การลดความเสีย่งดงักลา่วบรษิทัฯ จงึไดก้ําหนดใหฝ้า่ยผลติจดัเกบ็สต๊อคถ่านหนิสาํเรจ็รปูไวใ้หเ้พยีงพอต่อการจําหน่าย

ตลอดเวลา โดยจะตอ้งมสีต๊อคถ่านหนิสาํเรจ็รปูขัน้ตํ่าในปรมิาณทีเ่พยีงพอเพือ่จาํหน่ายไดไ้มน้่อยกวา่ 1 เดอืนขึน้ไป 

สําหรบัการจดัซื้อจดัหาถ่านหนิจากบุคคลอื่นเข้ามาจําหน่ายในประเทศ ซึ่งอาจจะต้องมกีารจ่ายค่าถ่านหนิ

ล่วงหน้าบางส่วนนัน้ เพื่อเป็นการป้องกนัความเสีย่งในกรณีทีผู่้ขายไม่สามารถส่งมอบถ่านหนิไดต้ามสญัญา บรษิทัฯ 

ไดก้ําหนดใหค้ดัเลอืกและจดัซือ้ถ่านหนิจากผูข้ายทีม่ฐีานะการเงนิและผลประกอบการเป็นทีน่่าเชื่อถอืเท่านัน้ ในกรณีที่

จะตอ้งจดัซื้อถ่านหนิอย่างต่อเนื่องกไ็ดก้ําหนดใหม้กีารวางหลกัประกนัการปฏบิตัติามสญัญาเป็นแต่ละรายแต่ละกรณี

ไปรวมทัง้มกีารตัง้สํารองเผื่อหนี้สงสยัจะสูญไว้ในบญัชเีพื่อไม่ให้มผีลกระทบต่องบการเงนิในอนาคตหากผู้ขายไม่

สามารถปฏบิตัติามสญัญาซือ้ขายถ่านหนิได ้

(2) ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาถ่านหิน : ราคาถ่านหนิมกัจะมคีวามผนัผวนเช่นเดยีวกบัราคา

น้ํามนัหรอืเชือ้เพลงิชนิดอื่นขึน้อยูก่บัอุปสงคแ์ละอุปทานในตลาดซึง่มกัจะมปีจัจยัแวดลอ้มเขา้มากระทบอยูต่ลอดเวลา 

บรษิทัฯ จงึไดก้ําหนดนโยบายใหท้ําสญัญาขายถ่านหนิลว่งหน้าสว่นหนึ่ง โดยจะพยายามเสนอขายในช่วงทีเ่หน็ว่าถ่าน

หนิมรีาคาปรบัตวัสูงขึน้โดยเปรยีบเทียบกบัสถติกิารเคลื่อนไหวของราคาถ่านหนิในอดตีที่ผ่านมา โดยบรษิัทฯ จะ

ตดิตามแนวโน้มของราคาถ่านหนิอยา่งใกลช้ดิตลอดเวลา รวมทัง้พจิารณาซื้อเครื่องมอืประกนัความเสีย่งหรอืใชว้ธิกีาร

อื่นๆ ควบคูก่นัไปดว้ย ทัง้นี้ข ึน้อยูก่บัความเหมาะสมและสถานการณ์ตลาดถ่านหนิทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ในอนาคต 

(3) ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงการขายถ่านหินให้ลูกค้ารายใหญ่ : บรษิัทฯ ขายถ่านหนิให้บรษิัท

ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) (SCCC) ซึง่เป็นผูผ้ลติปนูซเีมนตร์ายใหญ่เป็นอนัดบัสองของประเทศไทยคดิเป็น

รอ้ยละ 8.86 ของรายไดจ้ากการขายถ่านหนิในปี 2554 โดย SCCC เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีสุ่ดของบรษิทัฯ คดิเป็นรอ้ย

ละ 44.99 ของทุนชําระแลว้ โดย SCCC ไดร้่วมจดัตัง้บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) ตัง้แต่ปี 2528 เพื่อ

จดัหาถ่านหนิมาป้อนใหก้บั SCCC เนื่องจาก SCCC จะตอ้งใชถ้่านหนิเป็นเชือ้เพลงิหลกัในการผลติปนูซเีมนตทุ์กปี ซึง่

มกีารตดิตอ่ซือ้ขายกนัมากวา่ 27 ปีแลว้ ฉะนัน้ความเสีย่งที ่SCCC จะไมซ่ือ้ถ่านหนิจากบรษิทัฯ มอียูน้่อยมากและหาก 

SCCC ไมซ่ือ้ถ่านหนิจากบรษิทัฯ บรษิทัฯ กส็ามารถจําหน่ายถ่านหนิใหก้บัผูป้ระกอบการรายอื่นได ้เนื่องจากถ่านหนิ

ยงัมรีาคาถูกกวา่เชือ้เพลงิชนิดอื่นมากและมผีูป้ระกอบการอุตสาหกรรมหนัมาใชถ้่านหนิมากขึน้ทุกปีจงึมอุีปสงคร์องรบั

อยูแ่ลว้หากมปีญัหาดงักลา่วเกดิขึน้ 

(4) ความเส่ียงเน่ืองจากลูกค้าไม่ชาํระหน้ีค่าถ่านหิน : การขายถ่านหนิโดยส่วนใหญ่จะขายเป็นเงนิเชื่อ 

ซึง่บรษิทัฯ จะใหส้นิเชือ่เฉพาะลกูคา้ทีม่คีุณภาพเท่านัน้ ทัง้นี้บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการพจิารณาการใหเ้ครดติแก่

ลูกคา้เพื่อกลัน่กรองและเน้นการขายเชื่ออยา่งระมดัระวงั นอกจากนัน้บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัใหม้กีารตัง้สํารองเผื่อหนี้สงสยั

จะสญูไวใ้นบญัชโีดยพจิารณาจากอายหุนี้ทีค่งคา้งเพือ่ไมใ่หม้ผีลกระทบตอ่งบการเงนิในอนาคตหากมหีนี้สญูเกดิขึน้ 
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(5) ความเส่ียงด้านสินค้าทดแทน : แมว้า่ในรอบปี 2554 ราคาถ่านหนิจะมคีวามผนัผวนขึน้ลงคอ่นขา้งมาก

แต่เมื่อเปรยีบเทียบกบัราคาต่อหน่วยของค่าความร้อนที่เท่ากนัของเชื้อเพลงิทดแทนอย่างอื่นอนัได้แก่ น้ํามนัเตา 

น้ํามนัดเีซล และก๊าซธรรมชาตแิลว้จะเหน็ไดว้า่ถ่านหนิยงัคงมรีาคาตอ่หน่วยของคา่ความรอ้นทีต่ํ่ากว่าเชือ้เพลงิอื่นมาก 

จงึประเมนิไดว้า่ความเสีย่งดา้นสนิคา้ทดแทนยงัอยูใ่นเกณฑท์ีต่ํ่ามาก 

(6) ความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงปริมาณสํารองถ่านหิน : เพื่อลดความเสี่ยงจากการลดลงของ

ปรมิาณสาํรองถ่านหนิ บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะจดัซือ้จดัหาแหลง่ถ่านหนิแหลง่ใหมเ่พิม่เตมิเพื่อชดเชยปรมิาณถ่านหนิที่

ใช้ไปในแต่ละปีอยู่ตลอดเวลา นอกจากนัน้บรษิทัฯ ยงัได้จดัสรรงบประมาณในการสํารวจเพิม่เตมิภายในเขตพื้นที่

สมัปทานทีม่อียูแ่ลว้ 46,030 HECTARES (287,687.50 ไร่) เพื่อใหค้รอบคลุมพืน้ทีท่ ัง้หมดทีม่อียูภ่ายในเขตสมัปทาน

ทัง้สองแหล่งทีย่งัสํารวจไม่แลว้เสรจ็ (PT. LANNA HARITA INDONESIA, PT SINGLURUS PRATAMA) อยูต่ลอด

มาและอยา่งต่อเนื่องเป็นประจําทุกปี โดยในปี 2554 บรษิทัฯยงัไดว้่าจา้งบรษิทั SRK CONSULTING (UK) LIMITED 

ซึง่เป็นบรษิทัที่ปรกึษาชัน้นําด้านการทําเหมอืงและประเมนิปรมิาณสํารองของแหล่งแร่ใหท้ําหน้าทีต่รวจสอบผลการ

เจาะสาํรวจและการประเมนิปรมิาณ   ถ่านหนิสาํรองของบรษิทัในเครอืในประเทศอนิโดนีเซยี รวมทัง้ใหค้ําแนะนําดา้น

การวางแผนและพฒันาระบบและขัน้ตอนการเจาะสาํรวจเพือ่ใหผ้ลการประเมนิปรมิาณสํารองเป็นไปตามมาตรฐานของ 

“THE 2004 AUSTRALASIAN CODE OF REPORTING OF EXPLORATION RESULTS, MINERAL 

RESOURCES AND ORE RESERVES (THE JORC CODE) AS PUBLISHED BY THE JOINT ORE 

RESERVES COMMITTEE OF THE AUSTRALASIAN INSITUTE OF MINING AND METALLURGY, 

AUSTRALIAN INSTITUTE OF GEOSCIENTISTS AND MINERALS COUNCIL OF AUSTRALIA” ซึง่เป็น

มาตรฐานสากลทีย่อมรบักนัทัว่โลก ตลอดไปจนถงึการศกึษาและประเมนิประสทิธภิาพของการวางแผนและการจดัการ

ด้านการทําเหมอืง (OPERATIONAL AUDIT) เพื่อให้มัน่ใจว่าการออกแบบการทําเหมอืงและขัน้ตอนการผลติที่

ดาํเนนิการอยูถู่กตอ้งและเหมาะสมกบัสภาพภูมปิระเทศและลกัษณะการวางตวัของแหล่งแร่เพื่อเป็นหลกัประกนัว่าการ

ดาํเนินงานทุกขัน้ตอนการผลติเป็นไปตามมาตรฐานสากลและมปีระสทิธภิาพสงูสุด 

(7) ความเส่ียงจากการดาํเนินงานของผู้รบัจ้างทาํเหมือง : บรษิทัฯ ใชว้ธิกีารว่าจา้งผูร้บัเหมาในการทํา

เหมอืงถ่านหนิ ดงันัน้หากผูร้บัเหมาไม่สามารถดําเนินงานไดต้ามแผนงานทีใ่หไ้วก้บับรษิทัฯ อนัเนื่องจากปญัหาต่างๆ 

เชน่ การจดัซือ้จดัหาเครือ่งจกัรไมเ่ป็นไปตามกําหนด หรอืการซ่อมบํารุงไมไ่ดม้าตรฐาน เหตุดงักล่าวยอ่มส่งผลกระทบ

ต่อการผลติและการจําหน่ายถ่านหนิของบรษิทัฯ ฉะนัน้เพื่อป้องกนัความเสีย่งในเรื่องนี้ บรษิทัฯ จงึไดค้ดัเลอืกเฉพาะ

ผูร้บัเหมาทีม่คีวามน่าเชื่อถอื มปีระสบการณ์และประวตักิารทํางานทีด่ ีโดยจะทําสญัญาว่าจา้งอยา่งตํ่าเป็นเวลาสามปี

เพือ่ใหม้ปีรมิาณงานมากพอในการจดัหาแหลง่เงนิทุนของผูร้บัเหมาแตล่ะราย 

(8) ความเส่ียงจากภยัธรรมชาติ : ในชว่งปลายปี 2554 ไดเ้กดิอุทกภยัขึน้ในหลายจงัหวดัของประเทศไทย

รวมทัง้จงัหวดัพระนครศรอียุธยาซึ่งเป็นทีต่ ัง้ของศูนยจ์ําหน่ายถ่านหนิอยุธยาของบรษิทัฯ ส่งผลใหก้องสต๊อคถ่านหนิ

และทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ถูกน้ําท่วมเสยีหายบางส่วนแต่เนื่องจากบรษิทัฯ ไดเ้ตรยีมป้องกนัความเสีย่งไวล้่วงหน้าโดย

ได้ทํากรมธรรม์ประกนัความเสยีหายของสต๊อคสนิค้าถ่านหนิและทรพัย์สนิอื่น เช่น อาคาร,เครื่องจกัรอุปกรณ์และ

เครื่องใช้สํานักงาน เป็นตน้ ทําให้บรษิทัฯ ไดร้บัชดใช้ค่าสนิไหมทดแทนจากบรษิทัผูร้บัประกนัภยัคดิเป็นร้อยละ 90 

ของความเสยีหายทีเ่กดิขึน้ และในระหวา่งทีเ่กดิเหตุการณ์น้ําท่วมบรษิทัฯ ไดป้รบักลยุทธก์ารจําหน่ายถ่านหนิดว้ยการ

ขนสง่ถ่านหนิจากเรอืเดนิสมุทรไปส่งใหลู้กคา้โดยตรงโดยไม่ผ่านพืน้ทีท่ีเ่กดิอุทกภยัเพื่อมใิหลู้กคา้ขาดแคลนเชือ้เพลงิ

ในการผลติ 

ความเส่ียงด้านธรุกิจเอทานอล 

บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) (TAE) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทีป่ระกอบธุรกจิผลติเอทานอลเพือ่ใช้

ผสมกบัน้ํามนัเบนซนิในอตัราสว่นตา่งๆ เป็นน้ํามนัแก๊สโซฮอลใ์ชเ้ป็นเชือ้เพลงิสําหรบัรถยนต ์โดยธุรกจินี้มปีจัจยัเสีย่ง

ดงันี้ 
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(1) ความเสีย่งเนื่องจากความไม่แน่นอนของนโยบายรฐับาลทีข่าดความต่อเน่ืองและมกัจะเปลีย่นแปลงเมื่อมี

การผลดัเปลีย่นรฐับาลใหม่ซึ่งอาจส่งผลให้ผู้ประกอบการไม่สามารถปรบัตวัตามการเปลี่ยนแปลงได้ทนั แม้จะมกีาร

กําหนดแผนพลงังานทดแทน 15 ปี (พ.ศ. 2551-2565) เป็นวาระแห่งชาต ิโดยกําหนดเป้าหมายให้มกีารใช้เอทานอล

เพิม่ขึน้อยา่งต่อเนื่อง รวมถงึความพยายามของภาครฐัทีจ่ะปรบัเป้าหมายการใชพ้ลงังานทดแทนใหไ้ด ้25% จากเดมิที่

กําหนดไว้ 20% แต่ปจัจุบนัยงัไม่มกีารกําหนดมาตรการสนับสนุนที่เป็นรูปธรรมจากภาครฐัออกมารองรบัเป้าหมาย

ดงักลา่ว กอรปกบัการประกาศนโยบายลดการเกบ็ภาษกีองทุนน้ํามนัเชือ้เพลงิบางประเภทในช่วงปลายปี 2554 ยิง่ส่งผล

ให้ปรมิาณความต้องการใช้เอทานอลลดลงไปอีกประมาณ 15% ซึ่งความไม่แน่นอนในนโยบายของรฐับาลทําให้

ผูป้ระกอบการไมส่ามารถกําหนดแนวทางการดาํเนินงานทีช่ดัเจนเพือ่รองรบันโยบายของรฐับาลทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตได ้ 

(2) ความเสีย่งในเรือ่งราคาขายเอทานอล รฐับาลโดยกระทรวงพลงังานไดก้ําหนดสตูรโครงสรา้งราคาเอทานอล

แบบ COST PLUS โดยอา้งองิกบัราคากากน้ําตาลและราคามนัสาํปะหลงัซึง่เป็นวตัถุดบิหลกัทีใ่ชใ้นการผลติเอทานอลซึง่

ทีผ่่านมาวตัถุดบิดงักล่าวมรีาคาผนัผวนอยา่งมากเนื่องจากเป็นผลติผลทางการเกษตรที่มคีวามไม่แน่นอนด้านอุปสงค์

และอุปทานคอ่นขา้งสงูแตไ่มม่กีารควบคุมราคาจาํหน่ายเอทานอลแต่อยา่งใดเป็นผลใหร้าคาเอทานอลทีม่กีารซื้อขายกนั

จรงิขึน้อยูก่บัการตกลงระหว่างผู้ซื้อและผู้ขายเป็นสําคญัซึ่งปจัจุบนัจะใชว้ธิปีระมูลราคาแข่งขนักนัเป็นส่วนใหญ่และใน

ภาวะทีเ่อทานอลลน้ตลาดในปจัจุบนัทําใหอ้ํานาจการตอ่รองราคาเป็นของผูซ้ื้อ TAE ไดค้ํานึงถงึปจัจยัเสีย่งดงักล่าวจงึได้

ลงทุนก่อสร้างโรงงานผลติเอทานอลสายการผลติที่ 2 ให้สามารถใช้วตัถุดบิได้หลากหลายทัง้ประเภทแป้งและน้ําตาล 

ทัง้นี้เพื่อเพิม่ความคล่องตวัในการบรหิารจดัการวตัถุดบิใหม้ตีน้ทุนตํ่าทีสุ่ดและเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัดา้น

การตลาดใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

(3) ความเสี่ยงด้านการตลาด ความต้องการใช้เอทานอลในปี 2554 ไม่แตกต่างจากปี 2553 โดยมคีวาม

ต้องการใช้เอทานอลประมาณ 1.2 ล้านลติรต่อวนั แต่มแีนวโน้มลดลงในช่วงปลายปี 2554 ซึ่งเป็นผลมาจากนโยบาย

รฐับาลทีป่ระกาศลดการเกบ็ภาษกีองทุนน้ํามนัเชือ้เพลงิบางประเภท ในขณะทีก่ําลงัการผลติเอทานอลของผูป้ระกอบการ

ทุกราย ณ วนัสิ้นปี 2554 มทีัง้สิน้ประมาณ 3 ลา้นลติรต่อวนั คาดว่าในปี 2555 จะมกีําลงัการผลติเอทานอลเพิม่ขึน้อกี

ประมาณ 2 ล้านลติรต่อวนั ทําให้มกีําลงัการผลติเอทานอลรวมทัง้สิ้นประมาณ 5 ล้านลติรต่อวนั แม้รฐับาลมนีโยบาย

ยกเลกิการจาํหน่ายน้ํามนัเบนซนิ 91 ตัง้แตว่นัที ่1 ตุลาคม 2555 เป็นตน้ไปแตค่วามตอ้งการใชเ้อทานอลสูงสุดคงไม่เกนิ 

2 ลา้นลติรต่อวนัทําใหเ้กดิอุปทานเอทานอลลน้ตลาด (EXCESS SUPPLY) ดว้ยเหตุนี้ TAE จงึไดเ้ตรยีมลดความเสีย่ง

ดว้ยการสง่ออกเอทานอลเกรดอุตสาหกรรมซึง่เป็นผลติภณัฑจ์ากโรงงานผลติเอทานอลสายการผลติที ่2 ไปจําหน่ายยงั

ตา่งประเทศและศกึษาความเป็นไปไดใ้นโครงการลงทุนผลติสารอนุพนัธข์องเอทานอลทีม่ศีกัยภาพสูงเพื่อขยายธุรกจิไป

ยงัอุตสาหกรรมตอ่เนื่องในอนาคต 

ความเส่ียงทางการเงิน 

(1) ความเส่ียงเก่ียวกบัเงินกู้ : บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืมกีารบรหิารความเสีย่งเกีย่วกบัเงนิกูด้งันี้ 

(ก) บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ไม่มกีารกู้เงนิระยะยาวในปี 2554 โดยจะกู้เงนิระยะสัน้เพื่อ

นํามาใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในช่วงสัน้ ๆ เท่านัน้ ตามอตัราดอกเบี้ยในท้องตลาดในขณะทีกู่้เงนิดงักล่าว จงึไม่มคีวาม

เสีย่งเนื่องจากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบี้ยในระยะยาว ทัง้นี้เงนิกู้ดงักล่าวขา้งตน้ไม่มขีอ้จํากดัในเรื่องการจ่ายเงนิปนั

ผลของบรษิทัฯ แตอ่ยา่งใด 

(ข) บรษิทั ไทยอะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยมปีจัจยัเสีย่งเกีย่วกบัเงนิกู้ดงันี้ 

(1) บรษิทัไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จํากดั (มหาชน) มวีงเงนิสนิเชื่อระยะสัน้กบัธนาคารพาณิชยห์ลาย

แหง่ซึง่ ณ วนัสิน้ปี 2554 มเีงนิกู้ระยะสัน้คงคา้ง 563 ลา้นบาท ซึง่กู้มาใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการจดัซื้อวตัถุดบิเป็น

สว่นใหญ่ โดยกู้เป็นตัว๋สญัญาใชเ้งนิฉบบัละไม่เกนิ 3 เดอืน อตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 3.80 – 6.625 ต่อปี จงึไม่มคีวามเสีย่ง

เนื่องจากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบี้ยมากนัก เนื่องจากเป็นการกู้ยมืเงนิช่วงสัน้ๆ ตามอตัราดอกเบี้ยในท้องตลาดใน

ขณะทีกู่เ้งนิดงักลา่ว 
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(2) บรษิทั ไทยอะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) ไดท้ําสญัญากู้เงนิระยะยาวเป็นสกุลเงนิบาทจาก

ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแหง่หนึ่งจาํนวน 900 ลา้นบาท มกีําหนด 7 ปี โดยมรีะยะเวลาปลอดหนี้ 2 ปีและผ่อนชําระ

คนืตน้เงนิกู ้5 ปีๆ ละ 2 งวดๆ ละ 6 เดอืนเพื่อนํามาลงทุนก่อสรา้งโรงงานผลติเอทานอลสายการผลติที ่2 ขนาดกําลงั

การผลติ 200,000 ลติรต่อวนั โดยในปี 2554 ไดเ้บกิถอนเงนิกู้ครบ 900 ล้านบาทแล้ว โดยมปีจัจยัความเสีย่งที่ต้อง

คาํนึงถงึดงันี้ 

(2.1) อตัราดอกเบีย้กําหนดไวเ้ป็นอตัราคงทีร่อ้ยละ 3.80 ต่อปีในช่วง 2 ปีแรกและอตัราลอยตวั 

THBFIX 3 เดอืน + 2.10% ต่อปี ในช่วงปีที ่3 ถงึ 7 ซึง่อาจจะไดร้บัผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบี้ยใน

อนาคต โดยจะตอ้งตดิตามแนวโน้มอตัราดอกเบี้ยอย่างใกล้ชดิรวมทัง้ใช้เครื่องมอืทางการเงนิเพื่อลดความเสีย่งจาก

อตัราดอกเบีย้ลอยตวัดงักลา่วในอนาคต 

(2.2) จะตอ้งดาํรงอตัราสว่น DE (DEBT TO EQUITY RATIO) ไมเ่กนิกวา่ 1.5 ต่อ 1 และดํารง

อตัราสว่น DSCR (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) ไมต่ํ่ากวา่ 1.5 เท่าตอ่ 1 หากบรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์

ยี ่จาํกดั (มหาชน) ไมส่ามารถดาํรงอตัราส่วน DE และ DSCR ตามทีเ่จา้หนี้กําหนดขา้งตน้กจ็ะตอ้งเพิม่ทุนจดทะเบยีน

เพือ่สาํรองจา่ยตน้เงนิกูแ้ละดอกเบีย้ มฉิะนัน้จะผดิสญัญาซึง่อาจจะมผีลกระทบตอ่สภาพคลอ่งและฐานะทางการเงนิของ

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยดงักล่าว ทัง้นี้ได้รบัการผ่อนผนัจากเจ้าหนี้โดยไม่ต้องดํารงอตัราส่วนตามเกณฑ์ที่กําหนด

ขา้งตน้ในชว่งก่อสรา้งโรงงานในปี 2553-2554 ทีผ่า่นมา 

(2.3) บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) จะต้องดํารงสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั ไทย 

อะโกรเอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) ไมต่ํ่ากวา่รอ้ยละ 75 ของจาํนวนหุน้ทัง้หมดก่อนมกีารนําหุน้สามญัเขา้จดทะเบยีนใน

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และไมต่ํ่ากวา่รอ้ยละ 50 ของจํานวนหุน้ทัง้หมดหลงัจากนําหุน้สามญัเขา้จดทะเบยีน

ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หากไม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขดงักล่าวให้ถอืว่าภาระหนี้ทัง้หมดถงึกําหนด

ชําระทนัท ีซึ่งจะมผีลกระทบต่อสภาพคล่องและฐานะทางการเงนิของบรษิทัย่อยดงักล่าว โดยที่ผ่านมายงัไม่มกีาร

ปฏบิตัผิดิเงือ่นไขตามทีก่ําหนดในสญัญาเงนิกูแ้ตอ่ยา่งใด 

(2) ความเส่ียงเก่ียวกบัเงินลงทุนในต่างประเทศ : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) มเีงนิลงทุน

ในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มในตา่งประเทศเป็นสกุลดอลลารส์งิคโปร,์ ดอลลารส์หรฐัอเมรกิาและรูเปียะหอ์นิโดนีเซยี ซึง่

เป็นการลงทุนระยะยาวทีไ่มท่ราบกําหนดเวลาทีแ่น่นอนจงึไมไ่ดป้้องกนัความเสีย่งไวใ้นปจัจุบนั หากทราบกําหนดเวลา

ทีจ่ะยกเลกิการลงทุนดงักลา่วกส็ามารถป้องกนัความเสีย่งไดใ้นเวลาทีเ่หมาะสม  

(3) ความเส่ียงเก่ียวกบัอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ : บริษัท ลานนารซีอร์สเซส จํากัด 

(มหาชน) มรีายไดจ้ากการขายถ่านหนิเป็นเงนิบาท สว่นการซื้อถ่านหนิมาจําหน่ายจะซื้อเป็นเงนิดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 

ในขณะทีบ่รษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีมรีายได้จากการขายถ่านหนิเป็นดอลลารส์หรฐัอเมรกิาแต่ค่าใชจ้่ายในการ

ดาํเนินงานจะชาํระเป็นดอลลารส์หรฐัอเมรกิาและรเูปียะหอ์นิโดนีเซยี ส่วนบรษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วมในประเทศสงิคโปร์

มรีายไดเ้ป็นดอลลารส์หรฐัอเมรกิา แตค่า่ใชจ้า่ยดาํเนินงานจะชาํระเป็นดอลลารส์หรฐัอเมรกิาและดอลลารส์งิคโปร ์ทําให้

บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืมคีวามเสีย่งเกีย่วกบัอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศตามการเปลีย่นแปลงค่าเงนิสกุล

ต่างๆ ดงักล่าวข้างต้น ซึ่งได้ลดความเสี่ยงโดยการทําสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (FORWARD 

EXCHANGE CONTRACTS) เมื่อมรีายการดงักล่าวเกดิขึน้และหรอืนําเงนิตราต่างประเทศที่ไดร้บัเป็นสกุลดอลลาร์

สหรฐัอเมรกิาฝากเขา้บญัชทีีบ่รษิทัฯ เปิดไวก้บัธนาคารต่างๆ เพื่อใชช้ําระค่าถ่านหนิและหรอืรายการอื่นทีเ่ป็นเงนิตรา

ตา่งประเทศในอนาคต ซึง่จากการบรหิารความเสีย่งในรอบปี 2554 ปรากฏวา่มผีลขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตรา

ตา่งประเทศตามทีแ่สดงไวใ้นงบการเงนิรวมประจาํปี 2554 จาํนวน 7.36 ลา้นบาท   

ปัจจยัอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อการตดัสินใจลงทุน 

 นอกจากรายการดงักล่าวขา้งต้นแล้วบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืไม่มพีนัธะผูกพนัใดๆ เกี่ยวกบัการออกหุ้น 

ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ หุน้กู้หรอืตราสารหนี้อยา่งอื่นคงคา้งทัง้ในปจัจุบนัและอนาคตตลอดจนไม่มี

เหตุการณ์ผดิปกตริา้ยแรงหรอืเหตุการณ์สาํคญัทีจ่ะมผีลกระทบตอ่ฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ และ

บรษิทัยอ่ยในอนาคตอยา่งมนียัสาํคญั  
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(3) ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

ความเป็นมา 
• บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) เดมิชื่อ บรษิทั ลานนาลกิไนต์ จํากดั (มหาชน) ได้จดทะเบียนจดัตัง้

บรษิทัจาํกดัโดยใช้ชื่อว่า บรษิทั ลานนาลกิไนต์ จํากดั เมื่อวนัที่ 4 ตุลาคม 2528 โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อเขา้ทําสญัญาเช่าช่วงการทํา

เหมอืงถ่านหนิบา้นปา่คา อําเภอลี้ จงัหวดัลําพูนจากกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังานมกํีาหนดเวลา 20 ปี จนถงึวนัที ่

11 พฤศจกิายน 2548 

• บรษิทั ลานนาลกิไนต ์จาํกดั  ไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจาํกดั โดยใช้ชื่อว่าบรษิทั ลานนาลกิไนต ์

จาํกดั (มหาชน) เมื่อวนัที ่29 ธนัวาคม 2535 โดยไดร้บัอนุญาตจากกระทรวงการคลงัใหนํ้าหุน้สามญัเขา้จดทะเบยีนซื้อขายในตลาด

หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเมื่อวนัที่ 12 กรกฎาคม 2537 ปจัจุบนัถูกจดัอยู่ในกลุ่มทรพัยากร (หมวดพลงังานและสาธารณูปโภค) 

และไดจ้ดทะเบยีนเปลีย่นชื่อบรษิทัใหมเ่ป็นบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) เมื่อวนัที ่17 พฤษภาคม 2544 

• บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ไดเ้ขา้ไปลงทุนซือ้หุน้สามญัใน UNITED BULK SHIPPING PTE LTD 

แหง่ประเทศสงิคโปรใ์นปี 2539 คดิเป็นรอ้ยละ 49 ของทุนทีเ่รยีกชําระแลว้เพื่อประกอบธรุกจิขนสง่ทางทะเล 

•  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) ไดเ้ขา้ไปลงทุนซื้อหุน้สามญัใน LANNA (SINGAPORE) PTE LTD 

แห่งประเทศสงิคโปร์ในปี 2540 คดิเป็นร้อยละ 100 ของทุนที่เรยีกชําระแล้วเพื่อประกอบธุรกิจด้านการลงทุนในกิจการเหมอืงแร ่     

ถ่านหนิ และสาธารณูปโภคในต่างประเทศ (HOLDING COMPANY) ในปี 2553 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้มีตเิหน็ชอบให้

ปรบัโครงสรา้งการลงทุนในบรษิทัย่อยและมมีตใิหจ้ดทะเบยีนยกเลกิกจิการและชําระบญัช ีLANNA (SINGAPORE) PTE. LTD โดย

ขณะน้ีอยูร่ะหวา่งขัน้ตอนการชําระบญัช ี

• LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ไดเ้ขา้ไปลงทุนซื้อหุน้สามญัใน PT. LANNA HARITA INDONESIA แห่ง

ประเทศอินโดนีเซียในปี 2541 คิดเป็นร้อยละ 55 ของทุนที่เรียกชําระแล้วเพื่อลงทุนทําเหมืองถ่านหินแหล่งที่ 1 ในประเทศ

อนิโดนีเซีย โดยได้ผลิตถ่านหนิออกจําหน่ายตัง้แต่ปลายปี 2544 เป็นต้นมา และต่อมาในปี 2550 ไดโ้อนขายหุน้สามญัทัง้หมดใน  

PT. LANNA HARITA INDONESIA ใหบ้รษิทัฯ เขา้ไปถอืหุน้โดยตรง 

• บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) ไดเ้ขา้ไปลงทุนซื้อหุ้นสามญัในบรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จํากดั 

(มหาชน) ในปี 2546 คดิเป็นร้อยละ 75 ของทุนที่เรยีกชําระแล้วและเพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 75.75 ของทุนที่ชําระแล้ว ในปี 2548 เพื่อ

ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายเอทานอล (แอลกอฮอล์บรสิุทธิ ์99.5%) ขนาดกําลงัผลิต 150,000 ลิตรต่อวนั โดยได้เพิ่มทุนจด

ทะเบียนเรื่อยมาจนถึงปี 2551 จงึได้เพิม่ทุนจดทะเบยีนจาก 600 ล้านบาทเป็น 800 ล้านบาท เพื่อนําหุ้นสามญัเขา้จดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยเพื่อระดมทุนมาใช้ในการดําเนินงานและลงทุนในโครงการก่อสร้างโรงงานผลิตเอทานอล

สายการผลิตที่ 2 ขนาดกําลังผลิต 200,000 ลิตรต่อวนั ต่อมาในปี 2553 ได้ยกเลิกการนําหุ้นสามญัเข้าจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยมมีตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ใหจ้ดัสรรหุน้สามญั จํานวน 200 ล้านหุน้ เพื่อเสนอขายใหผู้ถ้อืหุน้เดมิ และได้

ชําระแลว้เตม็มลูคา่แลว้เมื่อวนัที ่4 กุมภาพนัธ ์2554 

• LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ไดเ้ขา้ไปลงทุนซื้อหุน้สามญัใน PT. CITRA HARITA MINERAL แห่ง

ประเทศอินโดนีเซียในปี 2547 คดิเป็นร้อยละ 55 ของทุนที่ชําระแล้วเพื่อลงทุนทําเหมอืงถ่านหนิแหล่งที่ 2 ในประเทศอินโดนีเซีย 

โดยได้ผลิตถ่านหินออกจําหน่ายตัง้แต่ปลายปี 2548 เป็นต้นมา ต่อมาในปี 2550 ได้โอนขายหุ้นสามญัทัง้หมดใน PT. CITRA 

HARITA MINERAL ให้บรษิทัฯ เขา้ไปถือหุน้โดยตรงและเมื่อปี 2551 PT. CITRA HARITA MINERAL ต้องหยุดการทําเหมอืง  

ถ่านหนิแหล่งที่ 2 เน่ืองจากศาลฎีกาแห่งประเทศอินโดนีเซียสัง่เพกิถอนสมัปทาน เน่ืองจากข้อพพิาทระหว่างภาครฐักบัผู้ถือหุ้น

สมัปทานเดมิ 

• บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) และ LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ไดจ้ดัตัง้บรษิทั PT. LANNA 

MINING SERVICES ในประเทศอนิโดนีเซยีในปี 2549 คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 100 ของทุนที่ชําระแล้ว เพื่อประกอบธุรกจิ

ดา้นการผลติและจาํหน่ายถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี โดยเขา้ไปพฒันาเหมอืงถ่านหนิแหล่งที่ 3 ในเขตสมัปทาน CCOW III ของ 

PT. SINGLURUS PRATAMA เป็นลําดบัแรก ในปี 2553 LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. ไดโ้อนขายหุน้สามญั PT. LANNA 

MINING SIREVICES จาํนวน 1 หุน้ใหแ้ก่ UNITED BULK SHIPPING PTE LTD.  

• LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ไดเ้ขา้ไปถอืหุน้สามญั PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นเจา้ของ

สมัปทานเหมอืงถ่านหนิแหล่งที่ 3 ในประเทศอินโดนีเซียในปี 2551 จํานวน 5,168 หุน้คดิเป็นร้อยละ 65 ของทุนที่ชําระแล้วและ

ต่อมาในปี 2552 กไ็ดโ้อนขายหุน้สามญัทัง้หมดใน PT. SINGLURUS PRATAMA ใหบ้รษิทัฯ เขา้ไปถอืหุน้โดยตรง 
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ภาพรวมของการประกอบธรุกิจ 
บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิผลติและจาํหน่ายถ่านหนิทัง้ในประเทศและต่างประเทศเป็นธุรกจิหลกั (CORE BUSINESS) โดย

เขา้ไปลงทุนในธุรกจิขนสง่ทางทะเลเพือ่สนบัสนุนและชว่ยบรหิารการขนสง่ถ่านหนิทีเ่ป็นธุรกจิหลกัใหม้ปีระสทิธภิาพและตน้ทุนทีต่ํ่า

รวมทัง้ประกอบธุรกจิผลติและจาํหน่ายเอทานอล (แอลกอฮอลบ์รสิทุธิ ์99.5%) เพือ่ใชเ้ป็นเชื้อเพลงิ เป็นธุรกจิรอง (SECONDARY 

CORE BUSINESS) โดยจะเน้นการลงทุนและสรา้งความเจรญิเตบิโตทีม่คีณุภาพและมัน่คงใหก้บับรษิทัฯ ในระยะยาว 

โครงสร้างการลงทุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จาํกดั (มหาชน)  (จดทะเบียนในประเทศไทย) 

 

สถานทีต่ัง้ : 888/114 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชัน้ 11 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนีิ เขตปทมุวนั

กรุงเทพมหานคร 10330 โทร : 02-627-3890-94 โทรสาร : 02-627-3888-89 

ประเภทธุรกจิ : ผลติและจาํหน่ายเอทานอล (แอลกอฮอลบ์รสิทุธิ ์99.5%) เพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิ 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 800,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1.- บาท เป็นเงนิ 800,000,000.- บาท 

ทุนทีช่าํระแลว้ : หุน้สามญั 800,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1.- บาท เป็นเงนิ 800,000,000.- บาท 

การถอืหุน้ของบรษิทัฯ : หุน้สามญั 606,037,733 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1.-บาท เป็นเงนิ 606,037,733.- บาท 

คดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 75.75 ของทุนทีช่าํระแลว้ 

 
 
 
 

 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
 

 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จาํกดั (มหาชน) 

 
75.75% 

49% 

55% 

55% 

100% 

0.005% 

65% 

99.995% 

LANNA (SINGAPORE) PTE LTD 

(จดทะเบียนเลิกบริษทัแลว้อยูร่ะหวา่งการชาํระบญัชี) 

  
UNITED BULK SHIPPING PTE LTD 

 
 

PT. SINGLURUS PRATAMA 

   
 

 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 
  

   
 

 

PT. CITRA HARITA MINERAL 

  

   
 

 

PT. LANNA MINING SERVICES 
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LANNA (SINGAPORE) PTE LTD (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร)์ 

 

สถานทีต่ัง้ : 50 RAFFLES PLACE # 32-01 SINGAPORE LAND TOWER   

SINGAPORE 049623 TEL : (65) 6536-5355 FAX : (65) 6536-2402 

ประเภทธุรกจิ : เป็น HOLDING COMPANY ซึง่ลงทุนในธุรกจิถ่านหนิ ปจัจุบนัไดย้ืน่                        

จดทะเบยีนเลกิบรษิทัแลว้ขณะน้ีอยู่ระหว่างการชาํระบญัช ี

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 9,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 ดอลลารส์งิคโปร ์ 

เป็นเงนิ 9,000,000 ดอลลารส์งิคโปร ์

ทุนทีช่าํระแลว้ : หุน้สามญั 9,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 ดอลลารส์งิคโปร ์ 

เป็นเงนิ  9,000,000 ดอลลารส์งิคโปร ์

การถอืหุน้ของบรษิทัฯ : หุน้สามญั 9,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 ดอลลารส์งิคโปร ์ 

เป็นเงนิ 9,000,000 ดอลลารส์งิคโปร ์คดิเป็นสดัสว่นการ 

ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 100 ของทุนทีช่าํระแลว้  
 

PT. LANNA MINING SERVICES (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
 

สถานทีต่ัง้ : KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th FLOOR  

JL. JEND SUDIRMAN KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA  

TEL : 62 (21) 2553-9313 FAX : 62 (21) 2553-9314 

ประเภทธุรกจิ : ซือ้ขายถ่านหนิ 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 21,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 

เป็นเงนิ  2,100,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 

ทุนทีช่าํระแลว้ : หุน้สามญั 21,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 

เป็นเงนิ  2,100,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 

การถอืหุน้ของบรษิทัฯ : หุน้สามญั 20,999 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 

เป็นเงนิ 2,099,900 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา คดิเป็นสดัสว่นการ 

ถอืหุน้ทางตรงและทางออ้มรอ้ยละ 99.9975 ของทุนทีช่าํระแลว้ 
 

PT. SINGLURUS PRATAMA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
 

สถานทีต่ัง้ : KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th  FLOOR  

JL. JEND SUDIRMAN KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA 

TEL : 62 (21) 2553-5036 FAX : 62 (21) 2553-9821 

ประเภทธุรกจิ : ผลติและจาํหน่ายถ่านหนิ 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 7,950 หุน้มลูค่าหุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 

เป็นเงนิ 7,950,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 

ทุนทีช่าํระแลว้ : หุน้สามญั 7,950 หุน้มลูค่าหุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 

เป็นเงนิ 7,950,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 

การถอืหุน้ของบรษิทัฯ : หุน้สามญั 5,168 หุน้มลูค่าหุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 

เป็นเงนิ 5,168,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี คดิเป็นสดัสว่นการ 

ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 65 ของทนุทีช่าํระแลว้ 
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PT. LANNA HARITA INDONESIA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
 

สถานทีต่ัง้ : KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th FLOOR  
JL. JEND SUDIRMAN KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA  

TEL : 62 (21) 2553-9313 FAX : 62 (21) 2553-9314 

ประเภทธุรกจิ : ผลติและจาํหน่ายถ่านหนิ 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 10,500 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา  

เป็นเงนิ 10,500,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 

ทุนทีช่าํระแลว้ : หุน้สามญั 8,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา  

เป็นเงนิ  8,000,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 

การถอืหุน้ของบรษิทัฯ : หุน้สามญั 4,400 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา  

เป็นเงนิ 4,400,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา คดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้ทางตรง     

รอ้ยละ 55 ของทุนทีช่าํระแลว้ 
 

PT. CITRA HARITA MINERAL (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
สถานทีต่ัง้ : KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th FLOOR  

JL. JEND SUDIRMAN KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA  

TEL : 62 (21) 2553-9313 FAX : 62 (21) 2553-9314  

ประเภทธุรกจิ : ผลติและจาํหน่ายถ่านหนิ 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 1,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 107.64262 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา  

เป็นเงนิ  107,642.62 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 

ทุนทีช่าํระแลว้ : หุน้สามญั 1,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 107.64262 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา  

เป็นเงนิ 107,642.62 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 

การถอืหุน้ของบรษิทัฯ : หุน้สามญั 550 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 107.64262 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา  

เป็นเงนิ 59,203.44 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิาคดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้ทางตรง    

รอ้ยละ 55 ของทุนทีช่าํระแลว้ 
 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร)์ 
 

สถานทีต่ัง้ : 50 RAFFLES PLACE # 32-01 SINGAPORE LAND TOWER   

SINGAPORE 049623 TEL : (65) 6536-5355 FAX : (65) 6536-2402 

ประเภทธุรกจิ : ขนสง่สนิคา้ทางทะเล 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 1,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.71429 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 

เป็นเงนิ 714,290 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 

ทุนทีช่าํระแลว้ : หุน้สามญั 100,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.71429 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา  

เป็นเงนิ 71,429 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 

การถอืหุน้ของบรษิทัฯ : หุน้สามญั 49,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.71429 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 

เป็นเงนิ 35,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิาคดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้ทางตรง         

รอ้ยละ 49 ของทุนทีช่าํระแลว้ 
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ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 

บริษทัฯ ประกอบธรุกิจใหญ่ๆ 2 ประเภท ดงัน้ี 

(1) SOLID FUEL: ประกอบธุรกจิผลติและจําหน่ายถ่านหนิทัง้ในประเทศและต่างประเทศเป็นธุรกจิหลกั (CORE 

BUSINESS) โดยมเีหมอืงถ่านหนิเป็นฐานในการผลติและจาํหน่ายอยู่ในประเทศอนิโดนีเซยีและมธีุรกจิการขนส่งทางทะเลอยู่

ในประเทศสงิคโปร ์ซึง่จะช่วยสนับสนุนและบรหิารการขนส่งถ่านหนิทีนํ่าเขา้มาจําหน่ายในประเทศและหรอืส่งไปจําหน่ายยงั

ประเทศอื่นไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

(2) LIQUID BIO-FUEL : ประกอบธุรกจิผลติและจําหน่ายเอทานอลเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในประเทศไทยเป็นธุรกจิ

รอง (SECONDARY CORE BUSINESS) 

บรษิทัฯ จะเน้นการลงทุนและสรา้งความเจรญิเตบิโตทีม่คีุณภาพเพื่อความยัง่ยนืและมัน่คงในธุรกจิของบรษิทัฯ ในระยะยาว 

ธรุกิจถ่านหินในประเทศ 

  บรษิทัฯ นําเขา้ถ่านหนิจากเหมอืงร่วมทุนและจากแหล่งอื่นในประเทศอนิโดนีเซยีมาจําหน่ายให้กบัลูกคา้ในประเทศ 

โดยขายแบบส่งตรงให้ลูกค้าและนําเข้ามาสต๊อกไว้ ณ ศูนย์จําหน่ายถ่านหินอยุธยาซึ่งตัง้อยู่ที่อําเภอนครหลวง จังหวัด

พระนครศรอียุธยาเพื่อจําหน่ายใหลู้กคา้อกีต่อหน่ึง โดยศูนยจ์ําหน่ายถ่านหนิอยุธยามเีน้ือทีท่ ัง้สิน้ 31 ไร่ 29 ตารางวาสามารถ

รองรบัการนําเขา้ถ่านหนิมาสต๊อกไดถ้งึ 200,000 ตนั โดยบรษิทัฯ มสี่วนแบ่งตลาดถ่านหนิในประเทศในปี 2554 ประมาณรอ้ย

ละ 3.79%  

การใชถ่้านหนิในประเทศในปี 2554 สว่นใหญ่จะใชใ้นกลุ่มอุตสาหกรรมผลติปนูซเีมนตค์ดิเป็นรอ้ยละประมาณ 35.92 

และใช้ในการผลติกระแสไฟฟ้าและอุตสาหกรรมอื่น คดิเป็นรอ้ยละประมาณ 64.08 คาดว่าการใช้ถ่านหนิซึง่มรีาคาต่อหน่วย

ของค่าความรอ้นทีต่ํ่ากว่าเชือ้เพลงิอื่นจะมกีารขยายตวัอย่างต่อเน่ืองในอนาคตยิง่ราคาน้ํามนัเชือ้เพลงิปรบัตวัสูงขึน้ กจ็ะมผีู้

ประกอบธุรกจิอุตสาหกรรมต่างๆ หนัมาใชถ่้านหนิซึง่มรีาคาถูกกว่าเป็นเชือ้เพลงิในการผลติสนิคา้เพิม่มากยิง่ขึน้เรื่อยๆ ตาม

ราคาน้ํามนัเชือ้เพลงิทีป่รบัตวัสงูขึน้ดงักล่าว 

 

ธรุกิจถ่านหินในต่างประเทศ 

บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ไปร่วมลงทุนทําเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีมาเป็นเวลามากกว่า 10 ปีแลว้ โดยบรษิทัฯ ได้

นําเขา้ถ่านหนิจากเหมอืงร่วมทุนในประเทศอนิโดนีเซยีมาจาํหน่ายใหก้บัลกูคา้ในประเทศและสง่ไปจําหน่ายยงัประเทศอื่นดว้ย

โดยเฉพาะตลาดในแถบภูมภิาคเอเชยี เช่น อนิเดยี ญี่ปุ่น เกาหลใีต้ ไต้หวนั ฮ่องกง เป็นต้น โดยถ่านหินที่บรษิัทฯ ผลิต

ออกจําหน่ายมคีุณภาพและม ีBRAND เป็นที่เชื่อถือของลูกค้าทัง้ตลาดในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งเป็นบรษิัทหน่ึงที่มี

ชื่อเสยีงเป็นทีน่่าเชื่อถอืในธุรกจิถ่านหนิในภูมภิาคเอเชยี 

LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร ์โดยบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส 

จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงและทางออ้มคดิเป็นรอ้ยละ 100 ของทุนทีช่าํระแลว้ ประกอบธุรกจิเป็น HOLDING COMPANY 

ทีล่งทุนในธุรกจิถ่านหนิ โดยไดเ้ขา้ไปร่วมลงทุนทําเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีแลว้จํานวน 3 แหล่ง โดยไดโ้อนขาย

หุน้ใน PT. LANNA HARITA INDONESIA และ   PT. CITRA HARITA MINERAL ทีเ่ขา้ไปลงทุนในเหมอืงถ่านหนิแหล่งที ่1 

และ 2 ในประเทศอินโดนีเซยีในสดัส่วนร้อยละ 55 ของทุนที่ชําระแล้วในแต่ละบริษัทให้บรษิัท ลานนารีซอร์สเซส จํากดั 

(มหาชน) เขา้ไปถอืหุน้โดยตรงในปี 2550 และไดโ้อนขายหุน้ใน PT. SINGLURUS PRATAMA ทีเ่ขา้ไปลงทุนในเหมอืงถ่าน

หนิแหล่งที ่3 ในประเทศอนิโดนีเซยีในสดัสว่นรอ้ยละ 65 ของทุนทีช่าํระแลว้ใหบ้รษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) เขา้

ไปถอืหุน้โดยตรงในปี 2552 และ LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD.ไดย้ื่นจดทะเบยีนเลกิบรษิทัแลว้ในปี 2554 ขณะน้ีอยู่ใน

ระหว่างการชาํระบญัช ีเพื่อปรบัโครงสรา้งการลงทุนไม่ใหเ้สยีภาษซีํ้าซอ้น  
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PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยีโดยบรษิทั ลานนารซีอร์ส

เซส จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 55 ของทุนทีช่าํระแลว้ ประกอบธุรกจิทาํเหมอืงถ่านหนิ (แหล่งที ่1) ทีอ่าํเภอซามารนิดา และ

อําเภอคเูตย จงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก โดยไดร้บัสมัปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรฐับาลแห่งประเทศ

อนิโดนีเซยีเพือ่ผลติถ่านหนิออกจาํหน่ายมกีาํหนดเวลา 30 ปี (เริม่ตัง้แต่ปี 2544 ถงึ 2574) โดยไดว้่าจา้ง SRK CONSULTING 

(UK) LIMITED ศกึษาและสาํรวจตรวจสอบปรมิาณสาํรองถ่านหนิทีม่อียู่ทัง้หมดตามมาตรฐาน THE AUSTRALASIAN CODE 

FOR REPORTING MINERAL RESOURCES STANDARDS หรอืทีเ่รยีกว่า “JORC CODE” ซึง่ประเมนิว่ายงัมปีรมิาณ

สาํรองถ่านหนิ (PROVED AND PROBABLE COAL RESERVES) คงเหลอืไม่ตํ่ากวา่ 70 ลา้นตนั ปจัจุบนัมกีําลงัการผลติถ่าน

หนิออกจาํหน่ายปีละประมาณ 3 ลา้นตนั และกาํลงัพฒันาเพิม่กาํลงัการผลติถ่านหนิเป็น 3.80 ลา้นตนัต่อปีภายในปี 2558 

PT. CITRA HARITA MINERAL เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยบรษิทั ลานนารซีอรส์

เซส จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 55 ของทุนทีช่าํระแลว้ ประกอบธุรกจิทาํเหมอืงถ่านหนิ (แหล่งที ่2) ทีอ่าํเภอซามารนิดา 

จงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก โดยไดเ้ช่าช่วงสมัปทาน (KP LICENSE) ของ PT. CAHAYA TIARA (ชื่อเดมิ CV. CAHAYA 

TIARA) มาดําเนินการโดยได้หยุดการทําเหมอืงถ่านหนิแหล่งน้ีแล้วเมื่อกลางปี 2551 เน่ืองจากศาลฎีกาแห่งประเทศ

อนิโดนีเซยีไดม้คีําสัง่เพกิถอนสมัปทาน (KP LICENSE) อนัเน่ืองมาจากขอ้พพิาทระหว่างภาครฐักบัผูถ้อืสมัปทานเดมิ 

ขณะน้ี PT. CITRA HARITA MINERAL ไดป้รบัเปลีย่นการประกอบธุรกจิไปเป็น SERVICE PROVIDER โดยใหบ้รกิาร

เสน้ทางลาํเลยีงขนสง่ถ่านหนิและบรกิารท่าเรอืสาํหรบัการขนถ่ายถ่านหนิออกสูท่ะเล 

PT. SINGLURUS PRATAMA เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยีโดยบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส 

จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่าํระแลว้ ประกอบธุรกจิทาํเหมอืงถ่านหนิ (แหล่งที ่3) ทีอ่าํเภอคเูตย จงัหวดักา

ลมินัตนัตะวนัออก โดยไดร้บัสมัปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีเพื่อผลติถ่าน

หนิออกจําหน่ายมกีําหนดเวลา 30 ปี (เริม่ตัง้แต่ปี 2552 ถงึ 2582) ขณะน้ีไดว้่าจา้ง SRK CONSULTING (UK) LIMITED 

ใหด้ําเนินการศกึษารวมทัง้สาํรวจตรวจสอบปรมิาณสํารองถ่านหนิทีม่อียู่ทัง้หมดตามมาตรฐาน THE AUSTRALASIAN 

CODE FOR REPORTING MINERAL RESOURCES STANDARDS หรอืทีเ่รยีกว่า “JORC CODE” คาดว่าจะแลว้เสรจ็

ในปี 2555 ซึ่งตามขอ้มูลที่มอียู่เดมิคาดว่าจะมปีรมิาณสํารองถ่านหนิไม่ตํ่ากว่า 25 ล้านตนั โดยมกีําลงัการผลติถ่านหนิ

ออกจาํหน่ายปีละประมาณ 2.50 ลา้นตนั และกาํลงัพฒันาเพิม่กาํลงัการผลติถ่านหนิเป็น 6 ลา้นตนัต่อปีภายในปี 2558 

PT. LANNA MINING SERVICES เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยบรษิทั ลานนารซีอรส์

เซส จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงและทางออ้มรอ้ยละ 99.9745 ของทุนทีช่ําระแลว้ โดยไดร้บัมอบหมายใหเ้ขา้ไปพฒันา

แหล่ง   ถ่านหนิแหล่งที ่3 ดงักล่าวขา้งตน้ หลงัจากพฒันาเหมอืงถ่านหนิแหล่งที ่3 เสรจ็แลว้เมื่อกลางปี 2552 จงึไดห้นัไป

ประกอบธุรกจิซือ้ขายถ่านหนิจากแหล่งอื่นในประเทศอนิโดนีเซยี 

ธรุกิจการขนส่งทางทะเล 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. เป็นบรษิทัร่วมทีจ่ดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร์ โดยบรษิทั ลานนารี

ซอรส์เซส จํากดั (มหาชน) ถือหุน้รอ้ยละ 49 ของทุนที่ชําระแลว้ ประกอบธุรกจิขนส่งสนิค้าทางทะเล ซึง่จะช่วยสนับสนุน

และบรหิารการขนสง่ถ่านหนิทีนํ่าเขา้มาจาํหน่ายในประเทศไทยและหรอืสง่ไปจาํหน่ายยงัประเทศอื่นไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ

และมตีน้ทุนการขนสง่ทีต่ํ่า 

ธรุกิจเอทานอลเพื่อใช้เป็นเช้ือเพลิง 

บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศไทย โดยบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส 

จํากดั (มหาชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 75.75 ของทุนทีช่ําระแลว้ ประกอบธุรกจิผลติและจําหน่ายเอทานอล (แอลกอฮอล์บรสิุทธิ ์

99.5% โดยปริมาตร) เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิง โดยมีโรงงานผลติเอทานอลจํานวน 2 สายการผลิตตัง้อยู่ที่อําเภอด่านช้าง 

จงัหวดัสพุรรณบุร ีขนาดกาํลงัผลติเอทานอล 150,000 ลติรต่อวนั(สายการผลติที ่1) และ 200,000 ลติรต่อวนั (สายการผลติ

ที่ 2) รวมกําลงัผลิตเอทานอลทัง้สิน้ 350,000 ลิตรต่อวนั โดยใช้กากน้ําตาลและมนัสําปะหลงัเป็นวตัถุดบิหลกั ทัง้สอง

โรงงานไดร้บัสทิธปิระโยชน์พเิศษตามพระราชบญัญตัสิ่งเสรมิการลงทุน พ.ศ. 2520 ซึง่เอทานอลเป็นเชือ้เพลงิทีส่ะอาดใช้

ผสมกบัน้ํามนัเบนซนิในอตัราส่วนผสม 10%, 20% และ 85% เป็นน้ํามนัแก๊สโซฮอลท์ีใ่ชเ้ป็นเชือ้เพลงิสาํหรบัรถยนต์ ซึ่ง

นอกจากจะช่วยลดมลภาวะทีม่ผีลกระทบต่อสุขภาพและสิง่แวดลอ้มแล้วยงัช่วยลดการนําเขา้น้ํามนัเชื้อเพลงิและสารปรุง

แต่งเพิม่อ๊อกเทน MTBE (METHYL TERTIARY BUTYL ETHER)ใหน้้อยลงอนัจะช่วยประหยดัเงนิตราต่างประเทศและ

ช่วยลดการขาดดุลการชาํระเงนิของประเทศใหน้้อยลง 
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การเปล่ียนแปลงในรอบปีท่ีผา่นมา 
 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

วนัที ่9 พฤษภาคม 2554 : บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จาํกดั (มหาชน) ไดท้าํสญัญาซือ้หุน้สามญับรษิทั ไทยอะโกร เอน็

เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) จากบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 246,037,733 

หุน้ในราคาหุน้ละ 1.37 บาทเป็นเงนิทัง้สิน้ 337,071,694.21 บาท การซือ้ขายหุน้ดงักล่าวจะ

สมบรูณ์เมื่อเงื่อนไขบงัคบัก่อนแลว้เสรจ็ครบถว้นทุกขอ้ตามทีก่าํหนดในสญัญาฯ 

วนัที ่6 ตุลาคม 2554 : บรษิัทฯ ไดห้ยุดการจําหน่ายถ่านหนิ ณ ศูนย์จําหน่ายถ่านหนิอยุธยาเน่ืองจากเกดิอุทกภยั

ครัง้ใหญ่ โดยไดป้รบักลยุทธก์ารจําหน่ายถ่านหนิดว้ยการขนส่งถ่านหนิจากเรอืเดนิสมุทรไป

สง่ใหก้บัลกูคา้โดยตรง 

วนัที ่12 พฤศจกิายน 2554 : บรษิทัฯ ไดเ้ปิดการจาํหน่ายถ่านหนิ ณ ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยุธยาอกีครัง้หน่ึงหลงัจากน้ํา

ลดลง 

วนัที ่15 ธนัวาคม 2554 : สญัญาซื้อขายหุน้สามญับรษิัท ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จํากดั (มหาชน) (“ไทยอะโกร”)ทีท่ํา

ขึน้ระหว่างบรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) กบับรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จํากดั 

(มหาชน) ต้องสิ้นสุดลงโดยไม่มีการซื้อขายหุ้นเกิดขึ้นเน่ืองจากลานนาและไทยอะโกรไม่

สามารถทาํตามเงื่อนไขบงัคบัก่อนไดค้รบทุกขอ้ตามขอ้กาํหนดในสญัญาฯ 

 
 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จาํกดั (มหาชน) 

วนัที ่4 กุมภาพนัธ ์2554 : บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบยีนเปลีย่นแปลงทุนทีช่ําระแลว้ต่อ

กรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชยจ์ากเดมิ 600 ลา้นบาทเพิม่ขึน้เป็น 800 ลา้นบาท  

วนัที ่27 เมษายน 2554 : บรษิัท บางจากปิโตรเลยีม จํากดั (มหาชน) ได้ทําสญัญาซื้อหุ้นสามญับรษิัท ไทย อะโกร         

เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) จากผูถ้อืหุน้รายย่อยจาํนวน 22 ราย คดิเป็น 73,962,267 หุน้ ใน

ราคาหุ้นละ 1.37 บาท เป็นเงินทัง้สิ้น 101,328,305.79 บาท การซื้อขายหุ้นดงักล่าวจะ

สมบรูณ์เมื่อเงื่อนไขบงัคบัก่อนแลว้เสรจ็ครบถว้นทุกขอ้ตามทีก่าํหนดในสญัญาฯ แลว้ 

วนัที ่9 พฤษภาคม 2554 : บรษิัท บางจากปิโตรเลยีม จํากดั (มหาชน) ได้ทําสญัญาซื้อหุ้นสามญับรษิัท ไทย อะโกร         

เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน) จากบริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) จํานวน 

246,037,733 หุน้ในราคา  หุน้ละ 1.37 บาทเป็นเงนิทัง้สิน้ 337,071,694.21 บาท การซือ้ขาย

หุ้นดังกล่าวจะสมบูรณ์เมื่อเงื่อนไขบังคับก่อนแล้วเสร็จครบถ้วนทุกข้อตามที่กําหนดใน 

สญัญาฯ แลว้ 

วนัที ่1 มถุินายน 2554 : บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบยีนลดจาํนวนกรรมการต่อกรม

พฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย ์จากเดมิ 13 คนลดลงเหลอื 8 คน เน่ืองจากมกีรรมการ

ขอลาออกจากตําแหน่งก่อนครบกาํหนดวาระจาํนวน 5 คน 

 วนัที ่14 พฤศจกิายน 2554 : บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) ไดท้าํสญัญาว่าจา้ง MAGUIN S.A.S. แห่ง

ประเทศฝรัง่เศสใหท้าํการปรบัปรุงประสทิธภิาพเครื่องจกัรโรงงานผลติเอทานอลสายการผลติ

ที ่2 เพื่อใหส้ามารถใชว้ตัถุดบิกากน้ําตาลไดด้ว้ย 

วนัที ่15 ธนัวาคม 2554 : สญัญาซือ้ขายหุน้สามญับรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จํากดั (มหาชน) (“ไทยอะโกร”) ทีท่ํา

ขึน้ระหว่างบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) และผูถ้อืหุน้รายย่อยจาํนวน 

22 รายกบับรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จํากดั (มหาชน) ต้องสิน้สุดลงโดยไม่มกีารซือ้ขายหุ้น

เกดิขึน้เน่ืองจากลานนาและไทยอะโกรไม่สามารถทําตามเงื่อนไขบงัคบัก่อนได้ครบทุกข้อ

ตามขอ้กาํหนดในสญัญาฯ 
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LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. 

วนัที ่7 ตุลาคม 2554 : LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศสงิคโปรไ์ด้

ยื่นจดทะเบยีนเลกิบรษิทัเพื่อชาํระบญัชคีนืทุนใหผู้ถ้อืหุน้ตามแผนการปรบัโครงสรา้งการ

ลงทุนเพื่อสทิธปิระโยชน์ทางดา้นภาษอีากรทาํใหไ้ม่เสยีภาษซีบัซอ้น 

 
 

PT. LANNA MINING SERVICES 

วนัที ่2 กุมภาพนัธ ์2554 : PT. LANNA MINING SERVICES ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยีได้

ชาํระคนืเงนิกูท้ีกู่ไ้ปลงทุนพฒันาแหล่งถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีตามสญัญาเงนิกูฉ้บบัที ่

3 ใหบ้รษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) จํานวน 53,681,250 บาท คงเหลอืเงนิกูค้ง

คา้งตามสญัญาฉบบัน้ีจาํนวน 30,318,750 บาท 

วนัที ่25 เมษายน 2554 : PT. LANNA MINING SERVICES ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยีได้

ชาํระคนืเงนิกูต้ามสญัญาเงนิกูฉ้บบัที ่3 ใหบ้รษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) จํานวน 

29,694,838.50 บาท คงเหลอืเงนิกูค้งคา้งตามสญัญาฉบบัน้ีจาํนวน 623,911.50 บาท 

วนัที ่28 เมษายน 2554 : PT. LANNA MINING SERVICES ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยีได้

ชําระคนืเงนิกู้ทีค่งคา้งตามสญัญาเงนิกูฉ้บบัที ่3 ทัง้หมดใหบ้รษิัท ลานนารซีอรส์เซส จํากดั 

(มหาชน) จาํนวน 623,911.50 บาท 

วนัที ่28 เมษายน 2554 : PT. LANNA MINING SERVICES ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยีได้

ชําระคืนเงนิกู้ที่กู้ไปใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนตามสญัญาเงินกู้ฉบบัที่ 4 ให้บริษัท ลานนารี

ซอร์สเซส จํากดั (มหาชน) จํานวน 58,963,649.89 บาท คงเหลอืเงนิกู้คงค้างตามสญัญา

ฉบบัน้ีจาํนวน 61,036,350.11 บาท 

วนัที ่28 มถุินายน 2554 : PT. LANNA MINING SERVICES ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยีได้

ชาํระคนืเงนิกูต้ามสญัญาเงนิกูฉ้บบัที ่4 ใหบ้รษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) จํานวน 

15,400,700.12 บาท คงเหลอืเงนิกูค้งคา้งตามสญัญาฉบบัน้ีจาํนวน 45,635,649.99 บาท 

วนัที ่29 กรกฎาคม 2554 : PT. LANNA MINING SERVICES ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยีได้

กูเ้งนิเพื่อนําไปใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนจากบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) ตาม

สญัญาเงนิกูฉ้บบัที ่5 จาํนวน 45,000,000 บาท 

วนัที ่18 ตุลาคม 2554 : PT. LANNA MINING SERVICES ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยีได้

ชําระคืนเงินกู้ที่ตามสญัญาเงินกู้ฉบับที่ 4 ให้บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากดั (มหาชน) 

จํานวน 634,652.05 บาท คงเหลอืเงนิกู้คงค้างตามสญัญาฉบบัน้ีจํานวน 45,000,997.94 

บาท 

วนัที ่18 ตุลาคม 2554 : PT. LANNA MINING SERVICES ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยีได้

ชําระคนืเงนิกู้ทีค่งคา้งตามสญัญากูเ้งนิฉบบัที ่5 ทัง้หมดใหบ้รษิัท ลานนารซีอรส์เซส จํากดั 

(มหาชน)จาํนวน 45,000,000 บาท 
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โครงสร้างรายได้จากการประกอบธรุกิจ 
 

 

โครงสรา้งรายได้ของบริษทัฯ 
ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  4,482.61 83.49 8,017.21 89.74 11,899.14 90.44 

รายไดจ้ากการขายเอทานอล 676.28 12.60 760.23 8.51 1,098.21 8.35 

รายไดอ้ื่น 209.98 3.91 156.79 1.75 159.40 1.21 

รวมรายได้ทัง้ส้ิน 5,368.87 100.00 8,934.23 100.00 13,156.75 100.00 

 

โครงสรา้งรายได้ของบริษทัในเครอื 
%  

การถือหุ้น 

ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จาํกดั (มหาชน) 75.75       

รายไดจ้ากการขายเอทานอล  676.28 99.74 760.23 99.97 1,098.21 99.95 

รายไดอ้ื่น  1.79 0.26 0.21 0.03 0.60 0.05 

รวมรายได้ทัง้ส้ิน  678.07 100.00 760.44 100.00 1,098.81 100.00 

PT. SINGLURUS PRATAMA 65       

รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  989.39 92.09 2,491.13 99.99 4,995.23 99.95 

รายไดอ้ื่น  84.95 7.91 0.31 0.01 2.40 0.05 

รวมรายได้ทัง้ส้ิน  1,074.34 100.00 2,491.44 100.00 4,997.63 100.00 

PT. LANNA HARITA INDONESIA  55       

รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  2,279.88 98.78 3,438.82 99.20 4,431.91 99.33 

รายไดอ้ื่น   28.24 1.22 27.73 0.80 29.89 0.67 

รวมรายได้ทัง้ส้ิน  2,308.12 100.00 3,466.55 100.00 4,461.80 100.00 

PT. CITRA HARITA MINERAL 55        

รายไดบ้รกิารเสน้ทางขนสง่และท่าเทยีบเรอื  44.58 62.31 102.90 84.66 122.79 98.24 

รายไดอ้ื่น  26.97 37.69 18.64 15.34 2.20 1.76 

รวมรายได้ทัง้ส้ิน  71.55 100.00 121.54 100.00 124.99 100.00 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. 49       

รายไดจ้ากการขนสง่ทางทะเล  15.30 96.84 109.46 60.95 99.02 65.39 

รายไดจ้ากการขายถ่านหนิและอื่นๆ  0.50 3.16 70.12 39.05 52.42 34.61 

รวมรายได้ทัง้ส้ิน   15.80 100.00 179.58 100.00 151.44 100.00 

PT. LANNA MINING SERVICES 99.9975       

รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  297.98 89.11 939.05 98.72 1,860.01 99.07 

รายไดอ้ื่น  36.41 10.89 16.49 1.73 17.49 0.93 

รวมรายได้ทัง้ส้ิน  334.39 100.00 955.54 100.00 1,877.50 100.00 

LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. 100       

รายไดเ้บด็เตลด็  5.44 100.00 1.19 100.00 0.11 100.00 
        

หมายเหต:ุLANNA (SINGAPORE) PTE. LTD.ไดย้ื่นจดทะเบยีนเลกิบรษิทัแลว้ ขณะน้ีอยู่ระหว่างการชาํระบญัชเีพื่อคนืทุนใหก้บัผูถ้อืหุน้ 
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(4) การประกอบธรุกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์
 

 

 

การประกอบธรุกิจถ่านหิน 

ลกัษณะของถ่านหิน 
 ถ่านหนิเป็นเชือ้เพลงิธรรมชาตชินิดหนึ่ง ซึง่ประกอบดว้ยสารทีร่ะเหยไดช้นิดต่างๆ ความชืน้ และแรธ่าตุทีส่าํคญั

คอื คาร์บอน (CARBON) ซึ่งเป็นส่วนทีจ่ะเผาไหมไ้ด้ เมื่อสารระเหยและความชื้นถูกขบัไล่ออกไปจะมขีีเ้ถ้าจํานวน

เลก็น้อยเหลอือยูห่ลงัจากเผาไหมแ้ลว้ 

 ถ่านหนิสามารถจดัแบ่งตามคุณภาพโดยพจิารณาค่าความรอ้น (CALORIFIC VALUE) ปรมิาณสารระเหย 

(VOLATILE MATTER) และปรมิาณคารบ์อนคงที ่(FIXED CARBON) เรยีงลาํดบัจากคณุภาพทีด่ทีีส่ดุได ้4 กลุ่มคอื (1) 

ANTRACITE, (2) BITUMINOUS, (3) SUB-BITUMINOUS และ (4) LIGNITE สาํหรบัถ่านหนิทีส่ํารวจพบ และ

พฒันาขึน้มาใชใ้นอุตสาหกรรมอย่างแพร่หลายในประเทศไทยจะเป็นประเภทถ่านลกิไนต์ ส่วนถ่านหนิที่นําเขา้จาก

ต่างประเทศสว่นใหญ่เป็นประเภท BITUMINOUSซึง่มคีา่ความรอ้นสงูกว่าถ่านลกิไนตท์ีผ่ลติในประเทศ 

 คณุสมบตัถ่ิานหนิทีใ่ชเ้ป็นเกณฑใ์นการกาํหนดราคาซือ้ขายโดยปกตจิะประกอบดว้ยคา่ความรอ้น (CALORIFIC 

VALUE) ปรมิาณความชืน้ (MOISTURE) ปรมิาณสารระเหย (VOLATILE MATTER) ปรมิาณคารบ์อนคงที ่(FIXED 

CARBON) ปรมิาณขีเ้ถา้ (ASH) ปรมิาณกาํมะถนั (SULPHUR) และขนาดของแร ่(SIZE) ทีผ่ลติออกจาํหน่าย 
 

การผลิตถ่านหิน 

 ถ่านหนิเกดิจากการสะสมตวัของซากพชืทีท่บัถมอยู่ในหนอง คลอง บงึเป็นเวลานานนับลา้นปี และค่อยๆ จม

ตวัลงใต้ผวิดินจนซากพชืกลายสภาพมาเป็นถ่านหนิ โดยผลของการเปลี่ยนแปลงของผวิโลก และขบวนการตาม

ธรรมชาตใินชว่งหลายลา้นปีทีผ่า่นมา ดงันัน้การทีจ่ะนําถ่านหนิขึน้มาใชจ้งึตอ้งมกีารสาํรวจคน้หาโดยการศกึษาขอ้มลู

ทางธรณีวิทยาใต้ผวิดนิ เพื่อใหท้ราบถึงความหนาของชัน้ถ่านหนิ ขอบเขตพื้นทีก่ารกระจายตวัของแหล่งถ่านหนิ 

คณุภาพทางเคม ีและปรมิาณสาํรองในเชงิพาณิชย ์ซึง่จะใชเ้ป็นขอ้มลูในการตดัสนิใจเพือ่พฒันาแหล่งถ่านหนิดงักล่าว

ต่อไป ดงันัน้การผลติถ่านหนิจงึแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ขัน้ตอนใหญ่ ดงันี้  

(1) การสาํรวจ : เริม่ตัง้แต่การศกึษาขอ้มูลธรณีวทิยาผวิดินและโครงสร้างทางธรณีวทิยาของพื้นที่เพื่อ

กาํหนดพืน้ทีเ่ป้าหมายเบือ้งตน้ ขัน้ตอนต่อมาจงึทาํการเจาะสาํรวจ (SCOUT DRILLING) ซึง่เป็นการเจาะสาํรวจเพื่อ

ศกึษาการสะสมตวัของชนิดดนิและหนิและโครงสรา้งทางธรณีวทิยาของพืน้ทีเ่พือ่ใหแ้น่ใจว่ามถ่ีานหนิสะสมตวัอยู่ เมื่อ

พบบรเิวณที่มีถ่านหนิสะสมตวัอยู่ก็จะทําการเจาะสํารวจเพื่อประเมินคุณภาพและปริมาณสํารองในเชงิพาณิชย์

ประกอบการตดัสนิใจทีจ่ะพฒันาแหล่งถ่านหนิดงักล่าวเพือ่เปิดการทาํเหมอืงต่อไป 

(2) การทําเหมือง : ก่อนจะเปิดการทําเหมืองจําเป็นต้องทําการเจาะสํารวจในขัน้ละเอียด (DETAIL 

DRILLING) เพือ่หาขอ้มลูรายละเอยีดต่างๆ ของพืน้ที ่ไดแ้ก ่ปรมิาณสาํรองและคณุภาพในแต่ละระดบัของการวางตวั

ของชัน้ถ่านหนิรวมทัง้ชัน้ดนิทีปิ่ดทบัอยู่ ขอ้มูลทีไ่ด้จะถูกนํามาใชใ้นการกําหนดแผนแม่บทในการทาํเหมอืง (MINE 

MASTER PLAN) ซึง่จะรวมถงึการศกึษาตน้ทนุและวธิกีารเปิดเหมอืงตลอดจนศกึษาปรมิาณและบรเิวณทีจ่ะขดุขนส่ง

หน้าดนิหรอืถ่านหนิในแต่ละขัน้ตอนและการเลอืกเครือ่งจกัรเครือ่งมอืทีเ่หมาะสมกบัการทาํเหมอืงดว้ย 

(3) แต่งแร ่: ถ่านหนิทีข่ดุไดจ้ากการทาํเหมอืงจะตอ้งผา่นการแต่งแรเ่พือ่ใหไ้ดถ่้านหนิทีม่คีุณภาพตรงตาม

ความตอ้งการของผูใ้ชห้รอืลกูคา้ ซึง่มขี ัน้ตอนตัง้แต่บด ยอ่ย คดัขนาด รวมทัง้คดัสิง่เจอืปนออก โดยการรอ่น และ

ลา้งเป็นตน้ 
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นโยบายการกาํหนดราคาถ่านหิน 
 

ราคาขายถ่านหนิจะกําหนดตามหน่วยของค่าความร้อนเป็นหลกัเช่นเดยีวกบัการกําหนดราคาขายเชือ้เพลงิชนิดอื่น

ทัว่ไป ราคาขายสาํหรบัลกูคา้แต่ละรายจะแตกต่างกนัไปขึน้อยู่กบัปจัจยัต่างๆ คอืปรมิาณทีส่ ัง่ซือ้ ขอ้กําหนดดา้นคุณภาพ เช่น 

ค่าความร้อน ระยะเวลาชําระเงนิและเงื่อนไขอื่นทีลู่กคา้กําหนด ซึง่ปจัจยัดงักล่าวจะเป็นตวักําหนดราคาขายถ่านหนิสําหรบั

ลูกค้าทุกรายโดยเสมอภาคกนั การกําหนดราคาขายถ่านหนิที่นําเขา้จากต่างประเทศขึน้อยู่กบัการตกลงของลูกคา้แต่ละราย   

ซึง่อาจจะเป็นราคา FOB หรอื CIF หรอืราคาสง่ถงึโรงงานของผูซ้ือ้ เป็นตน้ 

การจดัจาํหน่าย 

วธิกีารจดัจาํหน่ายถ่านหนิในประเทศจะจาํหน่ายใหก้บัลูกคา้หรอืผูใ้ชโ้ดยตรงโดยไม่ผ่านพ่อคา้คนกลาง ส่วนการขาย

ถ่านหนิในต่างประเทศจะจําหน่ายให้ลูกค้าหรอืผู้ใชโ้ดยตรงและขายผ่านพ่อค้าคนกลางด้วย ส่วนใหญ่จะขายเป็นเงนิเชื่อซึ่ง

บรษิทัฯ จะพจิารณาใหเ้ครดติเฉพาะลกูคา้รายใหญ่ทีม่กีารซือ้ขายกนัมานานหลายปีและมฐีานะการเงนิมัน่คงเท่านัน้ ส่วนลูกคา้

ทีเ่พิง่จะเริม่ทําการซือ้ขายกนัครัง้แรก บรษิทัฯ จะใหลู้กคา้เปิด LETTER OF CREDIT (L/C) ซึง่ตัง้แต่เปิดกจิการในปี 2528 

จนถงึปจัจุบนับรษิทัฯ ประสบปญัหาหน้ีสญูจากการจาํหน่ายถ่านหนิน้อยมาก 

กลยุทธใ์นการแข่งขนั 

บรษิทัฯ จะเน้นการใหบ้รกิารและการควบคุมคุณภาพถ่านหนิเป็นกลยุทธห์ลกัในการแข่งขนัแทนการใชก้ลยุทธด์า้น

ราคา นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัได้พฒันาวธิกีารผลติถ่านหนิให้ไดคุ้ณภาพด ีโดยการนําเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมาพฒันาระบบการ

ผลติถ่านหนิอย่างสมํ่าเสมอ 

ภาวะการแข่งขนั 

ธุรกจิการจาํหน่ายถ่านหนิในประเทศเป็นธุรกจิทีม่ผีูป้ระกอบการน้อยราย (OLIGOPOLY MARKET) โดยลูกคา้ทีเ่ป็น

กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ จะมีคู่แข่งขนัที่สําคญัคือบริษัท บ้านปู จํากดั (มหาชน) ส่วนลูกค้าที่เป็นกลุ่มโรงงาน

อุตสาหกรรมขนาดกลางและเลก็จะมคีู่แข่งขนัทีส่ําคญัคอื บรษิทั ยูนิคไมน่ิง เซอรว์สิเซส จํากดั (มหาชน), บรษิทั เอเซยีกรนี 

เอนเนอจ ีจํากดั (มหาชน) และบรษิทั เอน็เนอรย์ี ่เอริธ์ จํากดั (มหาชน) โดยบรษิัทฯ มเีหมอืงถ่านหนิทีม่คีุณภาพสงูเป็นของ

ตนเองและยงัมปีรมิาณสาํรองในเชงิพาณิชยอ์กีหลายสบิปี จงึมจีุดแขง็และศกัยภาพในการแขง่ขนัทีเ่พยีงพอ 

แนวโน้มอตุสาหกรรม 

ถ่านหนิสามารถที่จะนํามาใชท้ดแทนเชื้อเพลงิประเภทอื่นไดเ้กอืบทุกชนิดขึน้อยู่กบัความยากง่ายในการใช้งานและ

ปรมิาณความตอ้งการพลงังานความรอ้นเป็นสาํคญั คาดว่าแนวโน้มการใชถ่้านหนิในปีต่อๆ ไปยงัคงขยายตวัเพิม่ขึน้ เน่ืองจาก

ราคาน้ํามนัเชื้อเพลิงอื่นยงัมีราคาแพงกว่าถ่านหนิมาก คาดว่าราคาถ่านหนิในปี 2555 จะทรงตัวอยู่ในระดบัสูงในทศิทาง

เดยีวกบัราคาน้ํามนัเชือ้เพลงิทีป่รบัตวัสงูขึน้  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
    มค.       ก.พ.       มี.ค.     เม.ย.    พ.ค.     มิ.ย.      ก.ค.      ส.ค.      ก.ย.     ต.ค.    พ.ย.     ธ.ค.    
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การจดัหาผลิตภณัฑ ์
 

 

การผลิตถ่านหินในช่วง 3 ปี ท่ีผ่านมา 
(หน่วย : พนัตนั) 

2552 2553 2554 

กาํลงัการผลิตถ่านหิน    

• เหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี    

- แหล่งที ่1 : ดาํเนินการโดย PT. LANNA HARITA INDONESIA 2,000 2,500 2,500 

- แหล่งที ่3 : ดาํเนินการโดย PT. SINGLURUS PRATAMA  1,000 1,500 2,000 

ปริมาณการผลิตถ่านหินในแต่ละปี    

• เหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี    

- แหล่งที ่1 : ดาํเนินการโดย PT. LANNA HARITA INDONESIA 1,391 2,087 2,347 

- แหล่งที ่3 : ดาํเนินการโดย PT. SINGLURUS PRATAMA  550 1,153 1,840 

  (ผลติถ่านหนิออกจาํหน่ายในไตรมาสที ่3/2552)    

ปริมาณถ่านหินสาํรองคงเหลือ ณ วนัส้ินปี    

• เหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี    

- แหล่งที ่1 : ดาํเนินการโดย PT. LANNA HARITA INDONESIA  72,787 72,787 70,440 

- แหล่งที ่3 : ดาํเนินการโดย PT. SINGLURUS PRATAMA  24,450 23,297 21,457 

หมายเหต ุ: (1) เหมอืงถ่านหนิแหล่งที ่1 ซึง่ดาํเนินการโดย PT. LANNA HARITA INDONESIA ไดป้รบัปรุงปรมิาณ

สาํรองคงเหลอืเพิม่ขึน้หลงัจากไดท้าํการศกึษาและตรวจสอบปรมิาณสาํรองถ่านหนิตามมาตรฐาน 

JORC CODE แลว้ในปี 2554 สว่นแหล่งที ่3 ยงัอยูใ่นระหว่างดาํเนินการคาดว่าจะแลว้เสรจ็ในปี 2555  

(2)  เหมอืงถ่านหนิแหล่งที ่2 ซึง่ดาํเนินการโดย PT. CITRA HARITA MINERAL ไดห้ยุดการทาํเหมอืง

เน่ืองจากศาลฎกีาสัง่เพกิถอนสมัปทานเมื่อวนัที ่17 กรกฎาคม 2551 
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(1) การเตรียมวตัถดิุบ : มกีระบวนการแตกต่างกนัตามประเภทวตัถุดบิทีใ่ชด้งัน้ี 

(ก) กากน้ําตาล: ทําการเจอืจางกากน้ําตาลดว้ยน้ําใหไ้ดค้วามเขม้ขน้ที่พอเหมาะ โดย

การเตมิกรดเพื่อใหส้ิง่เจอืปนพวก ORGANIC SALT ตกตะกอนออกจากกากน้ําตาล แล้วจงึส่งเขา้สู่

กระบวนการหมกัต่อไป 

(ข) มนัสาํปะหลงั: ทําความสะอาดวตัถุดบิมนัเสน้ เพื่อกําจดัสิง่เจอืปนที่เป็นโลหะและ

ดนิทรายออก จากนัน้มนัเส้นจะถูกนํามาบดผสมกบัน้ําจนไดเ้ป็นน้ําแป้งและผ่านกระบวนการย่อย

แป้งใหเ้ป็นน้ําตาลโดยใชเ้อนไซมก่์อนสง่ไปยงักระบวนการหมกัต่อไป 

(2) การหมกั : วตัถุดบิที่ได้จากการเตรยีมในขัน้ที่ 1 จะถูกป้อนไปยงัถงัหมกัโดยใช้ยสีต์

เป็นตวัเปลีย่นน้ําตาลใหเ้ป็นแอลกอฮอล ์

(3) การกลัน่ : น้ําหมกัในขัน้ที่ 2 จะถูกป้อนไปยงัหอกลัน่เพื่อแยกสิง่เจอืปนและน้ําออก

เพื่อทําใหแ้อลกอฮอล์บรสิุทธิข์ ึน้เป็นประมาณ 96% ซึ่งถือเป็นค่าความเขม้ขน้สูงสุดที่สามารถทําได้

ในระบบการกลัน่แบบปกตโิดยน้ําทีเ่หลอือกี 4%จะถูกกําจดัออกในขัน้ตอนสดุทา้ย 

(4) การดูดน้ําออก  : เป็นการแยกเอาน้ําที่เหลือจากขัน้ตอนการกลัน่ออกเพื่อทําให้

แอลกอฮอล์ไร้ น้ํ า เ ป็นแอลกอฮอล์บริสุทธิ  ์99.5%  โดยไอระเหยของแอลกอฮอล์จะผ่าน 

DEHYDRATION  UNIT จํานวน 2 ถงัซึ่งจะมซีโีอไลท์ (ZEOLITES) บรรจุไวภ้ายในทําหน้าที่ดูดซบั

น้ําออกจากแอลกอฮอล์ โดยแอลกอฮอล์ที่แหง้แล้วจะถูก  ควบกลัน่และทําใหเ้ยน็ลงก่อนจะเกบ็บรรจุ

ไวจ้าํหน่ายต่อไป 

การประกอบธรุกิจเอทานอลเป็นเช้ือเพลิง 
 

เอทานอลหรอืเรยีกอกีชื่อหน่ึงว่า เอทลิแอลกอฮอล์ คอืแอลกอฮอล์ที่ไดจ้ากการแปรรูปพชืผลทางเกษตรประเภทแป้งและ

น้ําตาล เช่น มนัสาํปะหลงั,ออ้ย, กากน้ําตาล, ขา้วโพด เป็นตน้ โดยผ่านกระบวนการย่อยสลาย และหมกัเพือ่เปลีย่นแป้งเป็นน้ําตาล 

และกลัน่เป็นแอลกอฮอลจ์นไดค้วามบรสิทุธิถ์งึ 99.5% โดยปรมิาตร 

 เอทานอลมสีตูรโมเลกุล C2H5OH มจีุดเดอืดประมาณ 78 องศาเซลเซยีส คณุสมบตัโิดยทัว่ไปเป็นของเหลวใส ไม่มสี ีตดิไฟ

ง่าย เป็นเชือ้เพลงิทีม่คีา่ออกเทนสงู เน่ืองจากมอีอกซเิจนสงูถงึ 35% ดงันัน้หากนําเอาเอทานอลไปผสมกบัน้ํามนัเบนซนิในอตัราส่วน

ที่เหมาะสมแล้วจะได้น้ํามนัเชื้อเพลิงสะอาดที่เผาไหม้ได้สมบูรณ์ขึ้น และช่วยลดมลพษิทางอากาศ โดยลดปริมาณสารประกอบ

ไฮโดรคารบ์อน คารบ์อนมอนนอกไซด์ (CO) และคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ซึง่เป็นปจัจยัหลกัทีก่่อใหเ้กดิสภาวะเรอืนกระจกในชัน้

บรรยากาศ (GREEN HOUSE EFFECT) รวมทัง้ลดควนัดาํ สารอะโรเมตกิส ์และสารประกอบเบนซนิ ซึง่จะสง่ผลดตี่อสิง่แวดลอ้ม 

 เอทานอลเป็นสารเคมทีีส่ามารถใชท้ดแทนสาร MTBE (METHYL TERTIARY BUTYL ETHER) ซึง่เป็นสารปรุงแต่งเพือ่

เพิม่คา่ออกเทน (OCTANE) ในน้ํามนัเบนซนิ โดยสาร MTBE มขีอ้เสยีตรงทีก่่อใหเ้กดิคาร์บอนมอนนอกไซด์ในชัน้บรรยากาศอกีทัง้

ก่อใหเ้กดิสารตกคา้งและปนเป้ือนกบัน้ําใตด้นิ ซึง่หลายประเทศประกาศหา้มใชแ้ลว้ เน่ืองจากก่อใหเ้กดิมลพษิทางอากาศ และทีส่าํคญั

ประเทศไทยตอ้งจ่ายเงนิเพือ่นําเขา้สาร MTBE ปีละหลายพนัลา้นบาท 

การผลิตเอทานอลเป็นเช้ือเพลิง 

 กรรมวธิกีารผลติเอทานอลขึน้อยูก่บัวตัถุดบิและสารประกอบเอทานอลทีต่อ้งการแตกต่างกนัออกไป ซึง่สามารถจําแนกตาม

ประเภทวตัถุดบิได ้3 ประเภท ดงัน้ี  

(1) วตัถุดบิประเภทแป้ง อนัไดแ้ก่ ผลผลติทางการเกษตรพวกธญัพชื เช่น ขา้วเจา้ ขา้วสาล ีขา้วโพด ขา้วฟา่ง และพชืหวั 

เช่น มนัสาํปะหลงั มนัฝรัง่ เป็นตน้ 

(2) วตัถุดบิประเภทน้ําตาล อนัไดแ้ก่ ออ้ย กากน้ําตาล บทีรทู เป็นตน้ 

(3) วตัถุดบิประเภทเสน้ใย ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลพลอยได้จากผลผลติทางการเกษตร เช่น ฟางขา้ว ชานอ้อย ซงัขา้วโพด 

รวมทัง้ของเสยีจากโรงงานอุตสาหกรรม เช่น ของเสยีจากโรงงานกระดาษ เป็นตน้ 

บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) ผลติเอทานอลเพือ่ใชเ้ป็นเชื้อเพลงิ โดยใชก้ากน้ําตาลและมนัสาํปะหลงัเป็น

วตัถุดบิหลกัโดยมขีัน้ตอนการผลติทีส่าํคญั 4 ขัน้ตอน คอื การเตรยีมวตัถุดบิ การหมกั การกลัน่ และการดูดน้ําออก ซึง่กระบวนการ

ผลติเอทานอลจากวตัถุดบิทัง้ 2 ชนิดขา้งตน้แตกต่างกนัในสว่นของขัน้ตอนการเตรยีมวตัถุดบิ คอืในกรณีทีใ่ชว้ตัถุดบิมนัสาํปะหลงัจะ

เพิม่ขัน้ตอนการเปลีย่นแป้งใหเ้ป็นน้ําตาล ก่อนทีจ่ะเขา้สูก่ระบวนการหมกั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเตรียมวตัถดิุบ 

 

การหมกั 

 

การกลัน่ 

แอลกอฮอล ์99.5% 

 

การดดูน้ําออก 

ขัน้ตอนการผลิต 

เอทานอลเป็นเช้ือเพลิง 



   -19-  

 

การบาํบดัน้ําเสียจากกระบวนการผลิตเอทานอลเป็นเช้ือเพลิง 

(ก) น้ําเสยีจากกระบวนการผลติเอทานอลจากกากน้ําตาล จะถูกนําไปบําบดัดว้ยระบบบําบดัแบบไม่ใชอ้ากาศ 

(ANAEROBIC DIGESTOR) โดยระบบนี้จะทาํการบําบดัน้ําเสยีและผลติก๊าซชวีภาพ (BIOGAS) เพื่อนําไปใชเ้ป็น

เชื้อเพลงิทดแทนน้ํามนัเตาสําหรบัหมอ้ไอน้ํา (BOILER)ซึ่งทําใหส้ามารถประหยดัการใชเ้ชื้อเพลงิได้เป็นอย่างมาก

และเป็นผลดีกับสิ่งแวดล้อม โดยน้ําเสียที่ผ่านการบําบัดจะถูกระบายสู่บ่อตกตะกอนเพื่อลดปริมาณของแข็งที่

แขวนลอยในน้ําแลว้สง่ต่อไปยงับ่อกกัเกบ็น้ําขนาดใหญ่เพือ่นําไปใชเ้ป็นน้ําชลประทานสาํหรบัการเกษตร เชน่ ไรอ่อ้ย, 

ไรม่นัสาํปะหลงั เป็นตน้ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

   
 

 

(ข) น้ําเสยีจากกระบวนการผลิตเอทานอลจากมนัสําปะหลงัจะถูกสูบและส่งไปยงัระบบผลิตก๊าซชวีภาพ 

(BIOGAS) โดยขัน้แรกจะเป็นการลดอุณหภูมขิองน้ําเสยีดว้ยระบบ HEAT EXCHANGER ก่อนจะส่งไปพกัในบ่อ 

EQUALIZING แลว้จงึส่งต่อไปยงัระบบบําบดัแบบ UP FLOW ANAEROBIC SLUDGE BLANKET (UASB) ซึง่

เป็นระบบบําบดัน้ําเสยีแบบไรอ้ากาศ เพื่อผลติก๊าซชวีภาพสาํหรบันําไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิทดแทนน้ํามนัเตาสาํหรบั

หมอ้ไอน้ํา (BOILER) ซึง่ทาํใหป้ระหยดัการใชเ้ชือ้เพลงิไดเ้ป็นอยา่งมากและเป็นผลดกีบัสิง่แวดลอ้ม สาํหรบัน้ําเสยี

ทีผ่า่นการบาํบดัจากระบบ UASB แลว้จะถกูสง่ต่อไปยงับ่อตกตะกอนและบ่อผึง่ต่อไป  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

น้ําเสียจากกระบวนการ 

ผลิตเอทานอล 

จากกากน้ําตาล 

ระบบบาํบดัน้ําเสียแบบ 

ไม่ใช้อากาศ 

(ANAEROBIC DIGESTOR) 

ไบโอแกส๊ (BIOGAS)  

นําไปใช้เป็นเช้ือเพลิงสาํหรบั 
BOILER 

 

บ่อตกตะกอน 

บ่อกกัเกบ็น้ํา

ขนาดใหญ่ 

 

น้ําชลประทานนําไป 
ใช้ในการเกษตร 

 

ขัน้ตอนการบาํบดัน้ําเสีย 
 

น้ําเสียจากกระบวนการ

ผลิตเอทานอลจาก 

มนัสาํปะหลงั 

 

บ่อพกั 

(EQUALIZING) 

ระบบบาํบดัน้ําเสีย 

แบบไร้อากาศ 

(UASB) 

ไบโอแกส็ (BIOGAS) 

นําไปใช้เป็นเช้ือเพลิง 

สําหรับ (BOILER) 

 

บ่อตกตะกอน 
 

บ่อผึง่ 
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นโยบายการกาํหนดราคาเอทานอล 

 ภาครฐัโดยสาํนกังานนโยบายและแผนพลงังาน (สนพ.) กระทรวงพลงังาน จะเป็นผูก้ําหนดราคาเอทานอลอา้งองิเพื่อ

ใชเ้ป็นเกณฑม์าตรฐานในการเจรจาต่อรองระหวา่งผูซ้ือ้และผูข้าย แต่กม็ไิดม้กีารควบคุมราคาแต่อย่างใด ทาํใหร้าคาเอทานอลที่

มกีารซือ้ขายจรงิขึน้อยู่กบัการเจรจาตกลงระหว่างผู้ซือ้และผู้ขายเป็นสาํคญั โดยสนพ. ใชส้ตูรราคาเอทานอลทีอ่้างองิมาจาก

ตน้ทุนวตัถุดบิในประเทศ (COST-PLUS) แต่ราคาดงักล่าวกย็งัไม่สะทอ้นตน้ทนุการผลติทีแ่ทจ้รงิของผูป้ระกอบการ เน่ืองจากมี

ขอ้จาํกดัของฐานขอ้มลูทีใ่ชใ้นการคาํนวณ ซึง่ปจัจุบนั สนพ. กําลงัศกึษาปรบัปรุงหลกัเกณฑก์ารคํานวณราคาเอทานอลอา้งองิ

ใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัราคาเอทานอลซือ้ขายกนัจรงิในทอ้งตลาดมากขึน้ คาดว่าจะประกาศใชใ้นปี 2555 

การจดัจาํหน่ายเอทานอล 

 เอทานอลทีใ่ชเ้ป็นเชือ้เพลงิ (แอลกอฮอลบ์รสิุทธิ ์99.5% โดยปรมิาตร) จะต้องผสมกบัน้ํามนัเบนซนิออกเทน 91 

จํานวน 0.5% โดยปรมิาตรซึง่เรยีกว่าการ DENATURE เป็นเอทานอลแปลงสภาพ (DENATURED ETHANOL) เพื่อ

จาํหน่ายใหก้บับรษิทัผูค้า้น้ํามนั ทัง้น้ีตามขอ้กาํหนดในการยกเวน้ภาษสีรรพสามติ โดยบรษิทัผูค้า้น้ํามนัจะนําเอทานอลทีซ่ือ้

ไปผสมกบัน้ํามนัเบนซนิในอตัราส่วนผสม 10%, 20%, หรอื 85% เป็นน้ํามนัแก๊สโซฮอล ์โดยลูกคา้เป็นผูร้บัผดิชอบการ

ขนสง่เอทานอลทีซ่ือ้เองเป็นสว่นใหญ่ และมบีางรายทีบ่รษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบขนส่งเอทานอลทีซ่ือ้ใหจ้นถงึคลงัเกบ็น้ํามนั

ของลกูคา้ ซึง่สว่นใหญ่จะขายเป็นเงนิเชื่อโดยทีล่กูคา้เป็นบรษิทัน้ํามนัขนาดใหญ่ทีม่คีวามมัน่คงทางการเงนิสงู จงึไม่มคีวาม

เสีย่งจากการทีล่กูคา้จะไม่ชาํระหน้ีในอนาคต 

กลยุทธใ์นการแข่งขนั 

 เน้นการใหบ้รกิารและการควบคุมคุณภาพผลติภณัฑเ์ป็นกลยุทธท์ีส่าํคญัทีท่าํใหไ้ดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้ และ

ทาํใหส้ามารถครอบครองตลาดไวไ้ดเ้ป็นสว่นใหญ่ 

ภาวการณ์แข่งขนั 

เมื่อพจิารณาอุปสงคแ์ละอุปทานของเอทานอลในปี 2554 ปรากฏว่าปรมิาณความต้องการใชเ้อทานอลในประเทศ

โดยเฉลีย่อยู่ทีป่ระมาณ 1.2 ลา้นลติรต่อวนั ซึง่คดิเป็นปรมิาณทีค่่อนขา้งตํ่าเมื่อเทยีบกบัปรมิาณเอทานอลทีส่ามารถผลติได้

ทัง้อุตสาหกรรมทาํใหเ้กดิภาวะเอทานอลลน้ตลาด (EXCESS SUPPLY) กอปรกบัวตัถุดบิกากน้ําตาลและมนัสาํปะหลงัยงัมี

ราคาแพงทาํใหผู้ป้ระกอบการเอทานอลบางรายตอ้งหยุดการผลติเอทานอล นอกจากน้ีรฐับาลยงัไดป้ระกาศนโยบายลดการ

จดัเกบ็เงนิเขา้กองทุนน้ํามนัเชือ้เพลงิชัว่คราวสาํหรบัน้ํามนั 3 ประเภทคอื น้ํามนัเบนซนิ 95, น้ํามนัเบนซนิ 91และน้ํามนั

ดเีซล เริม่ตัง้แต่วนัที ่27 สงิหาคม 2554 เป็นตน้มาทาํให ้ปรมิาณการจาํหน่ายแก๊สโซฮอลใ์นช่วงไตรมาสที ่4/2554 ลดลงไป

ประมาณ 15 ถึง 20% โดยมีผู้ประกอบการเอทานอลบางรายแก้ไขปญัหาด้วยการส่งออกเอทานอลไปจําหน่ายยัง

ต่างประเทศแทน เช่น ฟิลปิปินส,์ เกาหล,ี ญี่ปุ่น, ไต้หวนั เป็นต้นโดยมปีรมิาณการส่งออกเอทานอลสงูกว่าปี 2553 ร่วม 3 

เท่าตวั 

 

 

ราคาซื้อขายจริง 

มค.    ก.พ.     มี.ค.     เม.ย.    พ.ค.    มิ.ย.      ก.ค.     ส.ค.     ก.ย.      ต.ค.      พ.ย.     ธ.ค.     

การเคลื่อนไหวราคาเอทานอลในปี 2554 
บาทต่อลิตร 

ปี 2554 
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กาํลงัการผลิตเอทานอล ลิตรต่อวนั 

ผูผ้ลิตเอทานอลในปี 2554  

(1) บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) 150,000 

(2) บรษิทั ไทยแอลกอฮอล ์จาํกดั (มหาชน) 200,000 

(3) บรษิทั ไทยงว้น เอทานอล จาํกดั (มหาชน) 130,000 

(4) บรษิทั ขอนแก่นแอลกอฮอล ์จาํกดั 150,000 

(5) บรษิทั เพโทรกรนี จาํกดั (จงัหวดัชยัภมู)ิ 230,000 

(6) บรษิทั น้ําตาลไทยเอทานอล จาํกดั 100,000 

(7) บรษิทั เค ไอ เอทานอล จาํกดั 100,000 

(8) บรษิทั เพโทกรนี จาํกดั (จงัหวดักาฬสนิธุ)์ 230,000 

(9) บรษิทั เอกรฐัพฒันา จาํกดั 230,000 

(10) บรษิทั ไทยรุ่งเรอืงพลงังาน จาํกดั 120,000 

(11) บรษิทั ราชบุรเีอทานอล จาํกดั 150,000 

(12) บรษิทั อ ีเอส พาวเวอร ์จาํกดั 150,000 

(13) บรษิทั แม่สอดพลงังานสะอาด จาํกดั 200,000 

(14) บรษิทั ทรพัยท์พิย ์จาํกดั 200,000 

(15) บรษิทั พ ีเอส ซ ีสตารช์ โปรดกัส ์จาํกดั 150,000 

(16) บรษิทั ไท่ผงิ เอทานอล จาํกดั 150,000 

(17) บรษิทั เพโทรกรนี จาํกดั (จงัหวดัสพุรรณบุร)ี 200,000 

(18) บรษิทั ขอนแก่นแอลกอฮอล ์จาํกดั (จงัหวดักาญจนบุร)ี 200,000 

รวมกาํลงัการผลิตเอทานอล ณ วนัส้ินปี 2554 3,040,000 

ผูผ้ลิตเอทานอลท่ีจะเพ่ิมขึน้ในปี 2555  

(1) บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) 200,000 

(2) บรษิทั ท ีพ ีเค เอทานอล จาํกดั (เฟส 1) 340,000 

(3) บรษิทั ท ีพ ีเค เอทานอล จาํกดั (เฟส 2 และ 3) 680,000 

(4) บรษิทั สมีาอนิเตอรโ์ปรดกัส ์จาํกดั 150,000 

(5) บรษิทั อมิเพรสเทคโนโลย ี จาํกดั 200,000 

(6) บรษิทั ดบัเบิล้เอเอทานอล จาํกดั 250,000 

(7) บรษิทั อุบล ไบโอ เอทานอล จาํกดั 400,000 

รวมกาํลงัการผลิตเอทานอลท่ีจะเพ่ิมขึน้ในปี 2555 2,220,000 

รวมกาํลงัการผลิตเอทานอลทัง้ส้ิน ณ วนัส้ินปี 2555 5,260,000 

 

 

สาํหรบัปรมิาณเอทานอลทีป้่อนเขา้สู่

ตลาดในปี 2554นัน้ มาจากโรงงานเอ

ทานอลที่เปิดดําเนินการแล้วจํานวน 

18 แห่ง คิดเป็นกําลังการผลิตเอทา

นอลรวมทัง้สิ้น 3.04 ล้านลิตรต่อวัน

คาดว่าปี2555จะมีโรงงานเอทานอล

เปิดดําเนินการอกี 7 โรงงาน ส่วน

ใหญ่เป็นโรงงานเอทานอลทีผ่ลติจาก

มันสําปะหลังคิดเป็นกําลังการผลิต   

เอทานอลรวมทัง้สิน้ 2.22 ลา้นลติรต่อ

วนั ทําใหก้ําลงัการผลิตเอทานอลใน

ประเทศเพิม่ขึน้เป็น 5.26 ลา้นลติรต่อ

วันในปี 2555 แต่ปริมาณการผลิต   

เอทานอลที่เกิดขึ้นจริงนัน้ขึ้นอยู่กับ

ปริมาณความต้องการและราคาเป็น

สาํคญั โดยคาดว่าราคาเอทานอลในปี 

2555 น่าจะปรับตัวลดลงเนื่องจาก

ราคาวัตถุดิบมีแนวโน้มที่จะปรบัตัว

ลดลงตามปรมิาณผลผลติออ้ยและมนั

สาํปะหลงัทีเ่พิม่ขึน้ 

 

แนวโน้มของอตุสาหกรรม 

คาดว่าปรมิาณความตอ้งการ

ใชเ้อทานอลเพือ่ผลติเป็นน้ํามนัแกส็

โซฮอลใ์นปี 2555 จะยงัคงมแีนวโน้ม

เตบิโตขึน้ โดยมปีจัจยัสนบัสนุนที่

สาํคญัคอืรฐับาลโดยคณะกรรมการ 

นโยบายพลงังานแหง่ชาต ิ(กพช.) ได้

อนุมตัใิหย้กเลกิการใชน้ํ้ามนัเบนซนิ 

91 เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2555 

เป็นตน้ไปเพือ่สง่เสรมิใหเ้กดิการใช้

แก๊สโซฮอลม์ากขึน้ คาดว่าหลงัจากยกเลกิการใชเ้บนซนิ 91 แลว้ จะทาํใหป้รมิาณการใชเ้อทานอลเพิม่ขึน้อกี 

800,000 ลติรต่อวนักอปรกบัภาครฐัมนีโยบายทีจ่ะจดัเกบ็เงนิเขา้กองทนุน้ํามนัเชือ้เพลงิอกีครัง้หนึ่งเริม่ตัง้แต่วนัที ่

16 มกราคม 2555 เป็นตน้ไป ทาํใหม้สีว่นต่างราคาระหวา่งน้ํามนัแก๊สโซฮอลก์บัน้ํามนัเบนซนิธรรมดาเพิม่มากขึน้ 

ซึง่จะจงูใจใหผู้บ้รโิภคหนัมาใชน้ํ้ามนัแก๊สโซฮอลเ์พิม่มากขึน้ดว้ย  
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ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 
 

 แมเ้ป้าหมายหลกัของธุรกจิคอืการรกัษามาตรฐานของผลติภณัฑใ์นทุกขัน้ตอนของกระบวนการผลติกต็าม แต่บรษิทั 

ลานนารีซอร์สเซส จํากดั (มหาชน) และบริษัทในเครือก็มไิด้ละเลยจิตสํานึกและความรบัผิดชอบที่มีต่อสงัคมชุมชนและ

สิ่งแวดล้อม การทําเหมืองถ่านหินของบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามแผนผังโครงการทําเหมืองและรายงานผลกระทบ

สิง่แวดลอ้ม(ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ทีไ่ดร้บัการอนุมตัจิากหน่วยราชการทีเ่กีย่วขอ้ง   ซึง่จะต้อง

มกีารควบคุมดแูลจากหน่วยราชการดงักล่าวตลอดเวลา และจดัใหม้กีารฟ้ืนฟูสภาพพืน้ทีภ่ายหลงัการทําเหมอืงเพื่อปรบัปรุง

สภาพแวดลอ้มและระบบนิเวศวทิยาพืน้ทีภ่ายหลงัการทาํเหมอืงใหอ้ยู่ในสภาพทีด่ ีโดยไดฟ้ื้นฟูสภาพพืน้ทีท่ีผ่่านการทาํเหมอืง

ถ่านหนิดว้ยการปลกูตน้ไมท้ีม่คุีณค่าเชงิอนุรกัษ์และมกีารปรบัปรุงพืน้ทีเ่พื่อใชใ้นกจิกรรมต่างๆ เช่น พืน้ทีเ่พื่อการเกษตร อ่าง

เกบ็น้ํา การอยู่อาศยั เป็นตน้ 

PT. LANNA HARITA INDONESIA (LHI) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี

ไดร้บัรางวลัดา้นสิง่แวดลอ้มในปี 2554 จาํนวน 3 รางวลัดงัน้ี 

 เมื่อมถุินายน 2554 LHI ได้รบัประกาศนียบตัรสเีขยีว 

(GREEN CERTIFICATE FOR EXCELLENT ENVIRONMENTAL 

MANAGEMENT )  สาํหรบัการบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มยอด

เยี่ยมในปี 2553-2554 จากผู้ว่าราชการจงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก 

(GOVERNOR OF EAST KILIMANTAN PROVINCE) แห่งประเทศ

อนิโดนีเซยี เน่ืองจาก LHI สามารถจดัการด้านสิง่แวดล้อมได้ดกีว่า

ขอ้กาํหนดตามกฎหมาย 

 เมื่อเดอืนตุลาคม 2554 LHI ไดร้บัประกาศนียบตัรสฟ้ีา 

(BLUE RANK CERTIFICATE FOR ENVIRONMENTAL 

MANAGEMENT) สําหรบัการบรหิารจดัการสิง่แวดล้อมในปี 2553-

2554 จากรฐัมนตรวี่าการกระทรวงสิง่แวดลอ้มแห่งประเทศอนิโดนีเซยี

เน่ืองจากLHIสามารถบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มไดด้ตีามขอ้กําหนดของ

กฏหมาย 

 เมื่ อ เ ดือนพฤศจิก ายน 2 554LHIได้ รับ ร า ง วัล 

“BRONZE CATEGORY FOR MINING ENVIRONMENTAL 

MANAGEMENT” ในปี 2554 จาก DIRECTORATE GENERAL OF 

MINERAL AND COAL แห่งประเทศอนิโดนีเซยี โดยมเีกณฑก์าร

ประ เมิน  6  ข้อคือ (1)  การบริห ารจัดการสิ่งปกค ลุมชั ้นหิน 

(MANAGEMENT OF ROCKS COVERINGS) (2) การสกึกร่อน

และการทบัถมต่างๆ (EROSION AND SEDIMENTATION) (3) การ

เพาะปลูกต้นไม้ (NURSERY) (4) การฟ้ืนฟูและการทําประโยชน์ใน

ที่ดิน (SEEDLING AND RECLAMATION) (5) โครงสร้างและ

องค์ประกอบต่างๆ (SUPPORTING FACILITIES และ (6) การ

ติดตามประเมินผล (MONITORING) โดยมีบริษัทที่ได้รับการ

คดัเลอืกให้เขา้รบัรางวลัจํานวน 20 บรษิัท แบ่งเป็นรางวลัที่ 1 (1st 

GOLD) จาํนวน 6 บรษิทั,รางวลัที ่2 (2nd SILVER) จํานวน 3 บรษิทั 

และรางวลัที ่3 (3rd BRONZE) จาํนวน 11 บรษิทั 
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PT. LANNA HARITA INDONESIA (LHI) ไดใ้หค้วามสาํคญักบั

การพฒันาชมุชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มในพืน้ทีอ่าํเภอซามารนิดาและคู

เตย ประเทศอนิโดนีเซยี ซึ่งเป็นทีต่ ัง้สมัปทานเหมอืงถ่านหนิของ LHI

โดยได้ใชจ้่ายเงนิไปจํานวน 2,077,219,169 รูเปียะห์อนิโดนีเซยีในปี 

2554 

 

ด้านการศึกษาและกีฬา 

• LHIได้มอบทุนการศึกษาจํานวน 17,250,000 รูเปียะห์

อนิโดนีเซยีใหก้บันกัเรยีนชัน้มธัยมปลายทีข่าดแคลนทุนทรพัยใ์นเขต

อาํเภอซามารนิดาและคเูตย ประเทศอนิโดนีเซยี 

• LHIได้มอบเงินจํานวน 18,000,000 รูเปียะห์อินโดนีเซีย

ใหก้บัครทูีไ่ดร้บัรางวลัวชิาชพีดเีด่นในเขตอาํเภอซามารนิดาและคเูตย 

ประเทศอนิโดนีเซยี 

 

ด้านพฒันาชุมชนและเกษตรกรรม 

• LHIได้สนับสนุนงบประมาณจํานวน 17,750,000 รูเปียะห์

อนิโดนีเซียให้กบักลุ่มเกษตรผู้เพาะพนัธุ์ปลาต่างๆ ในเขตหมู่บ้าน 

TANAH DATAR อาํเภอคเูตย ประเทศอนิโดนีเซยี 

• LHIได้สนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเตาอบจํานวน 

17,600,000 รูเ ปียะห์อินโดนี เซียให้กับชุมชนที่ประกอบธุรกิจ

เครือ่งป ัน้ดนิเผาในเขตหมู่บา้น TANAH DATAR อาํเภอคเูตย ประเทศ

อนิโดนีเซยี 

• LHIได้สนับสนุนงบประมาณจํานวน 32,230,000 รูเปียะห์

อนิโดนีเซยีเพื่อพฒันาช่างฝีมอืในเขตหมู่บา้น ANGGANA อาํเภอคู

เตย ประเทศอนิโดนีเซยี 

• LHIได้สนับสนุนงบประมาณจํานวน 43,975,000 รูเปียะห์

อนิโดนีเซียให้กบักลุ่มเกษตรกร ซึ่งประกอบอาชพีเลี้ยงเป็ดในเขต

หมูบ่า้น MUARA BADAK อาํเภอคเูตย ประเทศอนิโดนีเซยี 

• LHIไดส้นบัสนุนงบประมาณในการจดัซื้อเครื่องจกัรการเกษตร

จํานวน 50,500,000 รูเปียะห์อนิโดนีเซยีเพื่อพฒันาเกษตรกรในเขต

หมูบ่า้น SIDOMULYO อาํเภอคเูตย ประเทศอนิโดนีเซยี 
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ด้านสาธารณูปโภค 

• LHI ไดส้นบัสนุนงบประมาณจํานวน 53,883,360 รูเปียะหอ์นิโดนีเซยีเพื่อ

ซ่อมแซมถนนและท่อระบายน้ําของหมู่บา้น PAMPANG อาํเภอซามารนิดา ประเทศ

อนิโดนีเซยี 

• LHIได้บรจิาคเงนิ 216,505,000 รูเปียะหอ์นิโดนีเซยีเพื่อปรบัปรุงสนาม

ฟุตบอลและสร้างสนามแบดมินตันให้หมู่บ้าน PAMPANG อําเภอซามารนิดา 

ประเทศอนิโดนีเซยี 

• LHI ได้บรจิาคเงนิจํานวน 61,660,000 รูเปียะหอ์นิโดนีเซยีเพื่อใชใ้น

การบรูณะปฏสิงัขรณ์สเุหร่าในเขตอาํเภอคเูตย ประเทศอนิโดนีเซยี 

• LHI ไดส้นับสนุนประมาณจํานวน 34,926,000 รูเปียะหอ์นิโดนีเซยีเพื่อ

การสรา้งรัว้โรงเรยีนที ่SUNGAI SIRING อาํเภอซามารนิดา ประเทศอนิโดนีเซยี 

• LHI ไดส้นบัสนุนงบประมาณ 10,585,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยีเพือ่ใชใ้น

การปรบัปรุงอาคารโรงเรยีอนุบาลของหมู่บา้น TANAH DATAR อาํเภอคเูตย  

ประเทศอนิโดนีเซยี 

• LHI ไดส้นบัสนุนงบประมาณ 100,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี ในการ

ก่อสรา้ง “LAMIN HOUSE” เพื่อใชใ้นงานพธิกีารต่างๆ ของชาว DAYAK, KUTAI, 

BANJAI ORGANIZATION ประเทศอนิโดนีเซยี 

 

ด้านสาธารณสุข 

• LHI ไดส้นบัสนุนงบประมาณจาํนวน 15,600,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 

เพื่อสร้างบ่อเก็บน้ําสะอาดสําหรับหมู่บ้านในอําเภอซามาริดา ประเทศ

อนิโดนีเซยี 

• LHI ไดส้นบัสนุนงบประมาณจาํนวน 27,500,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 

เพื่อจดัซือ้คอนเทนเนอรเ์กบ็ขยะ (GARBAGE CONTAINER) จํานวน 1 ชุด 

ใหก้บัอาํเภอซามารนิดา ประเทศอนิโดนีเซยี 

 

ด้านส่ิงแวดล้อม 

• LHI ไดร่้วมบรจิาคพนัธุพ์ชืจํานวน 2,000 เมลด็คดิเป็นเงนิ 9,000,000 

รูเปียะหอ์นิโดนีเซยี ใหก้บัโครงการพฒันาพืน้ทีส่เีขยีว (“EAST KALIMANTAN 

GREEN PROGRAM”) 

• LHI ไดบ้รจิาคเงนิในโครงการฟ้ืนฟูพืน้ทีเ่สือ่มโทรม (“NATIONAL PLANTING EVENT”) ในประเทศอนิโดนีเซยีดว้ย

การปลกูตน้ไมค้ดิเป็นเงนิ 14,080,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 

• LHI ไดร้บัการมอบหมายจาก DIRECTORATE OF TECHNIQUE AND ENVIRONMENT แหง่ประเทศอนิโดนีเซยีให้

เป็นผูจ้ดัสมัมนาแนะนําเทคนิคในการปรบัปรุงพืน้ทีห่ลงัการทาํเหมอืงถ่านหนิ โดยสนบัสนุนงบประมาณในการดาํเนินการเป็นเงนิ 

7,300,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 

• LHI ไดบ้รจิาคเงนิจาํนวน 100,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยีเพื่อใชใ้นการอพยพและช่วยเหลอืผูป้ระสบภยัเน่ืองจาก

สะพานถล่มในเขตอาํเภอคเูตย จงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก 
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การผลติเอทานอลเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลงิของบรษิัท ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ จํากดั (มหาชน) (“ไทยอะโกร”) ซึ่งเป็น

บรษิทัย่อยไดว้างแผนแกไ้ขปญัหาน้ําเสยีจากขบวนการผลติเอทานอลทีอ่าจจะส่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มอย่างครบวงจร 

โดยน้ําเสยีจากขบวนการผลติเอทานอลทีผ่่านระบบบําบดัและผลติก๊าซชวีภาพแลว้ ซึ่งยงัมธีาตุอาหารทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ

พชืไปใชส้าํหรบัการทําเกษตรกรรมโดยจะไม่มรีะบายน้ําเสยีจากขบวนการผลติเอทานอลออกสู่สิง่แวดลอ้มภายนอกอย่าง

เดด็ขาดภายใตแ้นวคดิ ZERO DISCHARGE  

ในปี 2554 ศูนย์จําหน่ายถ่านหินอยุธยาและบรษิัท ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่

จาํกดั (มหาชน) ไดใ้ชจ้่ายเงนิเพื่อสนบัสนุนกจิกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสรมิคุณภาพชวีติ

ของชุมชนสงัคมและสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเน่ืองอยู่ตลอดเวลา 

ด้านศาสนาและประเพณี 

• ศูนย์จําหน่ายถ่านหินอยุธยาได้สนับสนุนงบประมาณจัดงานรดน้ําดําหัว

ผูส้งูอายุพรอ้มทัง้แจกของขวญัเพื่อสบืสานวฒันธรรมไทยเน่ืองในประเพณีสงกรานต์

ของหมู่ที ่1 และ 2 ตําบลคลองสะแก อาํเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

• ศูนย์จําหน่ายถ่านหนิอยุธยาได้สนับสนุนงบประมาณจดักิจกรรมกวนข้าว

ทพิยเ์น่ืองงานวนัวสิาขบชูาวดัทรงธรรม อาํเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

• ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยาถวายเทยีนเน่ืองในวนัเขา้พรรษาวดัทองทรงธรรม

, วนัเสดจ็, วนับา้นดาบและวดับนัได อาํเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

• บรษิัท ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ จํากดั (มหาชน) ร่วมเป็นเจา้ภาพทอดกฐนิ

สามคัควีดัแจงและวดัใหม่ฉายหริฐั จงัหวดัสพุรรณบุร ี

 

ด้านการศึกษาและกีฬา 

• บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) สนบัสนุนงบประมาณใน

การจดัทาํประตูรัว้และมอบอุปกรณ์กฬีาใหโ้รงเรยีนวดัโคกพระ ตําบลแจงงาม 

อาํเภอหนองหญา้ไซ จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

• บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากดั (มหาชน) ร่วมกบัองค์การบรหิาร

ส่วนตําบลหนองมะค่าโมง เลี้ยงอาหารกลางวนัเดก็นักเรยีนโรงเรยีนบ้านใหม่กโิล

แปด อาํเภอด่านชา้ง จงัหวดัสพุรรณบุร ี

• ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยาไดบ้รจิาคเงนิเพื่อซือ้โปรเจคเตอรพ์รอ้มจอ

จาํนวน 1 ชุดใหโ้รงเรยีนวดัเสดจ็ อาํเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

• ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยาไดส้นบัสนุนงบประมาณในการว่าจา้งครใูหก้บั

โรงเรยีนวดัทองทรงธรรม อาํเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

• ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยาไดม้อบทุนการศกึษาจาํนวน 40 ทนุใหก้บันกัเรยีน

ชัน้ประถมโรงเรยีนวดัทองทรงธรรม อาํเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียุธยา เน่ือง

ในวนัสถาปนาโรงเรยีนครบ 79 ปี  

• ศูนย์จําหน่ายถ่านหินอยุธยาได้มอบทุนการศึกษาจํานวน 30 ทุนให้กับ 
นกัเรยีนโรงเรยีนวดัเสดจ็ อาํเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

• ศูนย์จําหน่ายถ่านหินอยุธยาได้มอบนมเปรี้ยวให้กับนักเรียนใน 

“โครงการค่ายธรรมะ” 
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ด้านพฒันาชุมชนและส่ิงแวดล้อม 

• ศูนย์จําหน่ายถ่านหินอยุธยาได้ร่วมกับชาวบ้าน

หมู่บ้านที่ 1 ตําบลคลองสะแก อําเภอนครหลวง จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา จัดทํากิจกรรม BIG CLEANING & 

COMMUNITY DAY โดยรว่มกนัทาํความสะอาดและปลกูตน้ไม ้

• ศนูย์จําหน่ายถ่านหนิอยุธยาไดร้บัเกยีรตบิตัรจาก

ผูว้่าราชการจงัหวดัพระนครศรอียุธยาจากการทีบ่รษิทัฯ ไดใ้ห้

การสนบัสนุนกจิกรรมในโครงการพระราชดําร ิ(ฟารม์ตวัอย่าง

หนองงูเห่า) ตําบลบางระกํา อําเภอนครหลวง จังหวัด

พระนครศรอียธุยา 

• ศูนย์ จํ า ห น่ าย ถ่ านหินอยุ ธ ย า ได้ สนั บ ส นุน

งบประมาณก่อสร้างสะพานชัว่คราวให้กบัชาวบ้านหมู่ที่ 1 

ตําบลคลองสะแก อาํเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียุธยา

เพือ่ใชเ้ป็นทางสญัจรขา้มคลองชลประทาน 

• ศูนย์จํ าหน่ายถ่านหินอยุธยาได้มอบอุปกรณ์

สาํนักงานเพื่อไวใ้ชง้านทีศ่าลาเอนกประสงคข์องหมู่บา้นหมู่ที ่1 

ตาํบลคลองสะแก อาํเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

• ศูนย์จําหน่ายถ่านหินอยุธยาได้มอบถุงยังชีพ

จํานวน 214 ชุด และผ้าห่มนวมจํานวน 160 ผืนให้กับ

ผูป้ระสบภยัน้ําท่วมในเขตหมู่ที ่1 และ 2 ตําบลคลองสะแก 

อาํเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

• บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จํากดั (มหาชน) 

ได้มอบสิง่ของและอาหารเพื่อช่วยผู้ประสบอุทกภยัในเขต

เทศบาล ตาํบลทา่โขลง จงัหวดัสงิหบ์ุร ี

• บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จํากดั (มหาชน) 

ได้ร่วมกบัชาวบ้านทําการปลูกปาล์มน้ํามนัในบริเวณที่ดิน

ของบรษิทัฯ จํานวน 10 ไร่ เพือ่ร่วมเฉลมิพระเกยีรตเินื่องใน

วโรกาสมหามงคลเฉลิมพระชนม์พรรษา 84 ปี  ของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัภูมพิลอดุลยเดชเพื่อเป็นการ

สรา้งจติสาํนึกในการรกัษาสิง่แวดลอ้ม 
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(5) ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 

 

รายการ 

 

ผู้ถือครอง 

 

วตัถปุระสงค ์

มลูค่าตามบญัชี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 

(หน่วย : ล้านบาท) 

 ทีด่นิและสว่นปรบัปรงุทีด่นิ    

(1) ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยา 

เนื้องที ่31 ไร ่29 ตารางวา 

LANNA คลงัสนิคา้และศนูย์

จาํหน่ายถ่านหนิ 

180.00 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่1) LHI ทาํเหมอืงถ่านหนิ 5.18 

(3) จงัหวดัสพุรรณบรุ ี TAE ตัง้โรงงานผลติ 149.31 

เนื้อที ่1,414 ไร ่47 ตารางวา  เอทานอล  

 อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง    

(1) ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยา LANNA คลงัสนิคา้และศนูย์

จาํหน่ายถ่านหนิ 

4.12 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่1) LHI ทาํเหมอืงถ่านหนิ 1.58 

(3) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่3) SGP ทาํเหมอืงถ่านหนิ 17.52 

(4) โรงงานผลติเอทานอล TAE ผลติเอทานอล 211.71 

 เครือ่งจกัรและอปุกรณ์    

(1) ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยา LANNA คลงัสนิคา้และศนูย์

จาํหน่ายถ่านหนิ 

14.44 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่1) LHI ทาํเหมอืงถ่านหนิ 20.40 

(3) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่3) SGP ทาํเหมอืงถ่านหนิ 112.96 

(4) โรงงานผลติเอทานอล TAE ผลติเอทานอล 510.33 

 ทีด่นิอาคารและอปุกรณ์ระหวา่งจดัซือ้/กอ่สรา้ง    

(1) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่1) LHI ทาํเหมอืงถ่านหนิ 41.49 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่3) SGP ทาํเหมอืงถ่านหนิ 31.12 

(3) โรงงานผลติเอทานอล TAE ผลติเอทานอล 1,250.78 

 หมายเหต ุ:  LANNA = บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน),  LHI =  PT.LANNA HARITA INDONESIA 

   TAE = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน), SGP =  PT.SINGLURUS PRATAMA   
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LHI และ SGP แต่ละบรษิทัฯ เป็นผูถ้อืกรรมสทิธิใ์นทรพัยส์นิอนัไดแ้ก่ทีด่นิ อาคาร และเครื่องจกัร

อุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ โดยทรพัยส์นิทุกรายการไมต่ดิภาระผกูพนัแต่อยา่งใดทัง้สิน้ 

ทีด่นิ อาคาร เครือ่งจกัรและอุปกรณ์บางส่วนของ TAE ตดิภาระผูกพนัเป็นหลกัทรพัยค์ํ้าประกนัการ

จาํนอง/จาํนําไวก้บัธนาคารพาณชิยแ์ห่งหน่ึง ซึง่เป็นผูใ้หก้ารสนับสนุนเงนิกู้ในการก่อสรา้งโรงงานผลติเอทา

นอลสายการผลติที ่2  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 LANNA มสีนิทรพัยถ์าวรทีไ่ม่ไดใ้ชง้านซึง่ส่วนใหญ่เป็นทีด่นิเหมอืงป่า

คา จงัหวดัลําพูน มมีูลค่าสุทธติามบญัชรีวมทัง้สิ้นประมาณ 36.53 ล้านบาท ซึ่งอยู่ระหว่างการจําหน่าย

ออกไปโดย คาดว่ามูลค่าสุทธทิี่จะได้รบัในอนาคตจะสูงกว่ามูลค่าสุทธติามบญัช ีจงึมไิด้ตัง้สํารองเผื่อการ

ดอ้ยค่าไวใ้นบญัชแีต่อยา่งใด 

 

 

ทรพัยสิ์นท่ีไม่มีตวัตน 
 

• PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทีไ่ดร้บัอนุญาตสมัปทานเหมอืงถ่านหนิใน

ประเทศอนิโดนีเซยี (COAL CONTRACT OF WORK)จากรฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีใหท้ําการสํารวจขุด

และจําหน่ายถ่านหิน ณ แหล่งตานาห์เมร่าห์ (TANAH MERAH) อําเภอซามารนิดา (SAMARINDA) และ

อําเภอคูเตย (KUTAI) จงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก ประเทศอนิโดนีเซยี ในอาณาเขตพื้นที่ 30,018 เฮกตาร์

หรอืประมาณ 187,612.5 ไร่ มกีําหนดเวลา 30 ปี ตัง้แต่ปี 2544 จนถงึปี 2574 ยงัมปีรมิาณสํารองของถ่าน

หนิที่ทําเหมอืงได้อีกประมาณ 70 ล้านตนั โดยจะต้องจ่ายค่าผลประโยชน์ (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก่

รฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีในอตัรารอ้ยละ 13.50 ของราคาขาย 

• PT. SINGLURUS PRATAMA ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีไ่ด้รบัอนุญาตสมัปทานเหมอืงถ่านหนิใน

ประเทศอนิโดนีเซยี (COAL CONTRACT OF WORK) จากรฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีใหท้ําการสํารวจ

ขดุและจาํหน่ายถ่านหนิในเขตอําเภอคูเตย จงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก ประเทศอนิโดนีเซยี ในอนาคตเขต

พืน้ที ่24,760 เฮกตาร ์หรอืประมาณ 154,750 ไร่ มกีําหนดเวลา 30 ปี ตัง้แต่ปี 2552 จนถงึปี 2582 คาดว่า

ยงัมปีรมิาณสาํรองประมาณ 21 ลา้นตนั (อยูร่ะหว่างการศกึษาเพื่อประเมนิปรมิาณสํารองใหม่ คาดว่าจะแลว้

เสร็จในปี 2555) โดยจะต้องจ่ายค่าผลประโยชน์ (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก่รฐับาลแห่งประเทศ

อนิโดนีเซยีในอตัรารอ้ยละ 13.50 ของราคาขาย 
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(6) โครงการในอนาคต 
 
ธรุกิจถา่นหิน 

 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) มสีมัปทานเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีทีด่ําเนินการโดยบรษิทั

ย่อยจาํนวน 2 แห่งดงัน้ี 

(1) PT. LANNA HARITA INDONESIA (LHI) เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยมบีรษิทั ลาน

นารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 55 ของทุนที่ชําระแล้วโดย LHIได้รบัสมัปทาน COAL CONTRACT OF 

WORK (“CCOW”) จากรฐับาลอนิโดนีเซยีในการสาํรวจ ขุดและจําหน่ายถ่านหนิในเขตอําเภอซามารนิดา (SAMARINDA) 

และอาํเภอคเูตย (KUTAI) จงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออกบนพืน้ทีส่าํรวจประมาณ 30,018 เฮกตาร ์เป็นเวลา 30 ปี ซึง่สมัปทาน

ดงักล่าวยงัมอีายุคงเหลอือกี 19 ปี จนถงึปี 2574 

(2) PT. SINGLURUS PRATAMA (SGP) เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยีโดยมบีรษิทั ลานนารี

ซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ําระแลว้โดย SGP ไดร้บัสมัปทาน COAL CONTRACT OF WORK 

(“CCOW”) จากรฐับาลอนิโดนีเซยีในการสํารวจ ขุดและจําหน่ายถ่านหนิในเขตอําเภอคูเตย (KUTAI) จงัหวดักาลมินัตัน

ตะวนัออกบนพืน้ทีส่าํรวจประมาณ 24,760 เฮกตารเ์ป็นเวลา 30 ปี ซึง่สมัปทานดงักล่าวยงัมอีายุคงเหลอือกี 27 ปี จนถงึปี 

2582 

บริษัทฯ ได้วางแผนการลงทุนเพื่อขยายกําลังการผลิตถ่านหินในแหล่งถ่านหินทัง้ 2 แห่งข้างต้นในช่วง 5 ปี 

ขา้งหน้า (พ.ศ. 2555 – 2559) ดงัน้ี 

 

รายช่ือบริษทัย่อยท่ีเป็นเจา้ของสมัปทาน 

กาํลงัการผลิตถ่านหินในแต่ละปี (หน่วย:ล้านเมตริกตนั)  

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 3.0 3.3 3.6 3.8 3.8 

PT. SINGLURUS PRATAMA 2.5 3.7 5.0 6.0 6.0 

ธรุกิจเอทานอลเพื่อใช้เป็นเช้ือเพลิง 

 บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จํากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศไทยโดยมบีรษิทั ลาน

นารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 75.75 ของทุนทีช่าํระแลว้มโีครงการลงทุนเพื่อสรา้งมลูค่าเพิม่ในอนาคตดงัน้ี 

(1) โครงการผลิตสินค้าต่อเน่ืองซ่ึงเป็นอนุพนัธข์องเอทานอล  

ปจัจุบนัเกดิปญัหาเอทานอลลน้เกนิความต้องการของตลาด (EXCESS SUPPLY) อนัเป็นผลมาจากความไม่

สมดุลระหว่างอุปสงคแ์ละอุปทานภายในประเทศ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) จงึไดเ้ตรยีมลดความเสีย่ง

ในเรื่องดงักล่าว ตลอดจนสรา้งโอกาสทางธุรกจิใหม่ เพื่อหลกีเลีย่งผลกระทบจากการแขง่ขนัทีรุ่นแรง โดยกําลงัศกึษาความ

เป็นไปไดใ้นการขยายธุรกจิไปยงัอุตสาหกรรมต่อเน่ืองซึง่เป็นอนุพนัธข์องเอทานอลรวมถงึการปรบัปรุงกระบวนการผลติเอ

ทานอลใหส้ามารถผลติสารเคมชีวีภาพชนิดอื่นซึง่มมีูลค่าเพิม่สงูและมศีกัยภาพดา้นการตลาดทีด่กีว่าเพื่อขยายธุรกจิไปยงั

อุตสาหกรรมต่อเน่ืองในอนาคต กอปรกบัโรงงานผลติเอทานอลสายการผลติที ่2 สามารถผลติเอทานอลไดท้ัง้เกรดเชือ้เพลงิ 

(FUEL GRADE ETHANOL) และเกรดอุตสาหกรรม (INDUSTRIAL GRADE ETHANOL)จงึกําลงัศกึษาและวจิยัตลาดใน

ภูมภิาคเอเชยีเพื่อรองรบัการสง่ออกเอทานอลเกรดอุตสาหกรรมไปจาํหน่ายยงัต่างประเทศในอนาคตดว้ย 

(2) โครงการผลิตกระแสไฟฟ้าด้วย GAS ENGINE 

 บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) อยู่ระหว่างการศกึษาเพื่อนําก๊าซชวีภาพทีไ่ดจ้ากการบําบดัน้ํา

เสยีจากกระบวนผลติเอทานอลไปผลติเป็นกระแสไฟฟ้าดว้ยเครื่อง GAS ENGINE โดยจะตอ้งจาํกดัก๊าซไฮโดรเจนซลัไฟตท์ี่

มอียู่ในก๊าซชวีภาพให้มปีรมิาณที่เหมาะสมเพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อความเสยีหายของเครื่องจกัร โครงการน้ีจะช่วยลด

ต้นทุนการผลติเอทานอลใหต้ํ่าลงและช่วยสรา้งความมัน่คงใหม้แีหล่งพลงังานเป็นของตวัเอง ซึง่ยงัมก๊ีาซชวีภาพคงเหลอื

เพยีงพอสาํหรบัการผลติกระแสไฟฟ้าไดถ้งึ 1 เมกกะวตัตต่์อชัว่โมง 
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(7) ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

 

ในปี 2554 บรษิทัแห่งหน่ึงกล่าวหาว่าบรษิทัย่อยแห่งหน่ึงไม่ปฏบิตัติามสญัญาซือ้ขายมนัเสน้ลง

วนัที ่21 มกราคม 2554 และบนัทกึขอ้ตกลงฉบบัลงวนัที ่29 เมษายน 2554 โดยไดฟ้้องเป็นคดแีพ่งต่อศาล

แพ่งกรุงเทพใต้เพื่อเรยีกค่าเสยีหายจาํนวน 186.9 ลา้นบาท ซึ่งบรษิทัย่อยดงักล่าวมเีงนิจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อ

สนิค้าอยู่ที่บรษิัทดงักล่าวเป็นจํานวนเงนิ 6.9 ล้านบาทโดยบรษิัทย่อยได้ยื่นคําให้การและฟ้องแจ้งเรยีก

ค่าเสยีหายต่อบรษิทัฯ ดงักล่าวจํานวน 82.41 ล้านบาท เมื่อวนัที่ 8 พฤศจกิายน 2554 ขณะน้ีคดอียู่ใน

ระหว่างการพจิารณาของศาลแพ่งกรุงเทพใต้ ซึ่งเป็นศาลชัน้ต้น ทนายความมคีวามเหน็ว่าบรษิทัย่อยมไิด้

เป็นฝา่ยผดิสญัญาขา้งตน้ และมทีางทีจ่ะชนะคดโีดยไม่มผีลเสยีหายทีเ่ป็นสาระสําคญัต่อบรษิทัยอ่ย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   -31-  

(8) โครงสร้างเงินทุน 
หลกัทรพัยข์องบริษทั 

บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีน 350 ลา้นบาท เรยีกชําระเตม็มลูคา่แล้ว โดยแบ่งเป็นหุน้สามญั 350 ล้านหุน้ มลูคา่หุน้ละ 1.- 

บาท (RECORD DATE) ทีม่สีทิธเิขา้ประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2553 โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่และสดัส่วนการถือหุ้น 
กลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัสว่นการถอืหุน้ ณ วนัที ่1 พฤศจกิายน 2554 ซึง่เป็นวนักําหนดรายชื่อผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธริบัเงนิปนัผล

ระหวา่งกาล โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

รายช่ือผูถื้อหุ้น จาํนวนหุ้น 
สดัส่วนการถือหุ้น 

(%) 

(1) กลุม่บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) และผูบ้รหิาร 158,282,720 45.22 

(2) กลุม่ศริริงัษ ี 28,102,000 8.03 

(3) กลุม่พนัธุว์งศก์ลอ่ม 23,463,600 6.70 

(4) กลุม่ตนัตสินุทร 22,241,260 6.35 

(5) กลุม่ลมิทรง 22,160,640 6.33 

(6) บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั  7,795,300 2.23 

(7) CHASE NOMINESS LIMITED 74 5,579,469 1.59 

(8) นายกติตภิตั  สทุธสิมัพทัน์ 4,150,000 1.19 

(9) กลุม่เลศิพาณิชยกุ์ล 3,737,700 1.07 

(10) นายกว ี งานทว ี 2,749,400 0.79 

(11) ผูถ้อืหุน้อื่น 71,737,911 20.50 

รวมทัง้ส้ิน 350,000,000 100 

• กลุ่มบรษิทั ปูนซเีมนตน์ครหลวง จํากดั (มหาชน) และผูบ้รหิารเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ที่สุดประกอบดว้ยบรษิทั ปูนซเีมนตน์ครหลวง 

จาํกดั (มหาชน) , นายพอล ไฮนซ ์ฮูเกนโทเบลอร ์และนายวนัชยั โตสมบุญ ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 158,252,720 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 45.22 ของทุนที่

ชาํระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมการ 3 คน คอืนายพอล ไฮนซ ์ฮเูกน โทเบลอร,์ นายฟิลปิ พอล อเลก็ซานดร ์

อารโ์ต ้และนายวนัชยั โตสมบุญ เป็นกรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารและไมม่อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ 

• กลุม่ “ศริริงัษ”ี เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัสองประกอบดว้ยนายไกรสหี ์ศริริงัษ ี,นางวาสนา ศริริงัษ ีและนางสาวไกรกาญจน์ ศริริงัษ ี  

ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 28,102,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 8.03 ของทุนทีช่าํระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมการบรหิาร     

1 คน คอืนายไกรสหี ์ศริริงัษ ีดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบรหิารและมอีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ ดว้ย 

• กลุ่ม “พนัธุ์วงศ์กล่อม” เป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่อนัดบัสามประกอบด้วยนายยรรยง  พนัธุ์วงศ์กล่อม, นางวิไล พนัธุ์วงศ์กล่อม และ     

นางสาววราภรณ์  พนัธุว์งศก์ลอ่ม ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 23,463,600 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 6.70 ของทุนทีช่ําระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด

โดยไมม่ตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแตอ่ยา่งใด  

• กลุ่ม “ตันติสุนทร” ซึ่ง เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่อันดับสี่ประกอบด้วยนายรักษ์ ตันติสุนทร, นายทวี ตันติสุนทร นายวิสิฐ 

ตนัติสุนทร, นายธนัส ตนัติสุนทร, นางพวงเพญ็ ทิสยากร, นายบุญเลี้ยง ตนัติสุนทร, นางมลัลิกา อินทุสุต, นางนลินี รตันาวะดี, นางมาล ี      

ตนัตสิุนทร, นางสาววนิดา ตนัติสุนทร, นางสํารวย ตนัติสุนทร,  นางสาวสริิพรรณ ทิสยากร และนายวิสุทธ ตนัติสุนทร ถอืหุ้นรวมทัง้สิ้น 

22,241,260 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 6.35 ของทุนทีช่าํระแลว้ และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมการ 2 คน คอืนายวสิฐิ ตนัติ

สุนทร เป็นกรรมการบรหิารแต่ไม่มอีํานาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ และนายธนญ ตนัตสิุนทร เป็นกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารและไม่มอีํานาจลง

นามผกูพนับรษิทัฯ 

• กลุ่ม “ลมิทรง” เป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่อนัดบัห้าประกอบด้วยนายสมเกียรต ิลมิทรง, บรษิทั ยปิซัม่อนิดสัทรี่ จํากดั, นางสาวสมศร ี      

ลมิทรง ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 22,160,640 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 6.33 ของทุนทีช่าํระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมการ 

1 คน คอื  นายสมเกยีรต ิลมิทรง ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการแตไ่มม่อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯและไมม่คีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝา่ยบรหิาร 

• กลุม่ “เลศิพาณิชยกุ์ล” เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัเก้าประกอบดว้ยนางประไพ เลศิพาณิชยกุ์ล และนางสาวโชตนิิจ เลศิพาณิชยกุ์ล

ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 3,737,700 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 1.07 ของทุนทีช่ําระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมการและ

หรอืผูบ้รหิารแตอ่ยา่งใด  

 ผูล้งทุนสามารถดูขอ้มูลผูถ้อืหุ้นรายใหญ่และสดัส่วนการถอืหุ้นที่เป็นปจัจุบนั (ซึ่งเป็นรายชื่อผูถ้อืหุ้นที่มสีทิธิเขา้ประชุมใหญ่สามญั      

ผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2555) ไดจ้าก WEBSITE ของบรษิทัฯ ที ่www.lannar.com ก่อนการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2555 

http://www.lannar.com/
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ ท่ีจะจ่ายให้ผู้ถือหุ้น : หากบรษิทัฯ ไม่มโีครงการทีจ่ะลงทุนเพิม่เตมิและไม่มี

เงนิกูค้งคา้งแลว้บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะจ่ายเงนิปนัผลไมต่ํ่ากว่ารอ้ยละ 60 ของกาํไรสทุธขิองงบการเงนิเฉพาะกจิการ

ในแต่ละงวดบญัชหีลงัจากหกัสาํรองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้ม)ี สาํหรบัการจ่ายเงนิปนัผลของ

บรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้เกนิกว่ารอ้ยละ 50 นัน้ จะคาํนึงถงึนโยบายการจ่ายเงนิปนัผลของบรษิทัย่อยและความ

ตอ้งการใชเ้งนิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยเป็นสาํคญัเพือ่ใหบ้รษิทัฯ สามารถจ่ายเงนิปนัผลไดต้ามนโยบายขา้งตน้ 
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อยท่ีจะจ่ายให้บริษทัฯ : หากบรษิทัย่อยไม่มโีครงการทีจ่ะลงทุนเพิม่เตมิและ

ไม่มเีงนิกู้คงค้างแล้ว บรษิัทย่อยมนีโยบายที่จะจ่ายเงนิปนัผลไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 60 ของกําไรสุทธิของงบการเงนิ    

เฉพาะกจิการในแต่ละงวดบญัชหีลงัจากหกัสํารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแล้ว (ถ้าม)ี สําหรบัการ

จ่ายเงนิปนัผลของบรษิทัยอ่ยในปี 2554 นัน้ไดแ้สดงไวเ้ป็นแต่ละบรษิทัแลว้ในหน้า 12 ของรายงานประจาํปีฉบบันี้ 
 

การจ่ายเงินปันผลในปี 2554 : บรษิทัฯ มกีําไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการจํานวน 689.78 ล้านบาท คดิเป็น

กาํไรสุทธหิุน้ละ 1.97 บาท คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดเ้สนอใหจ้ดัสรรกําไรเพื่อจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัรา    

หุน้ละ 1.80 บาท คดิเป็นร้อยละ 91.33 ของกําไรสุทธ ิตามงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ่งสอดคล้องกบันโยบายการ

จ่ายเงนิปนัผลของบรษิทัฯ ดงักล่าวขา้งตน้และตํ่ากว่าอตัราเงนิปนัผลทีจ่่ายในปีกอ่นเทา่กบั 7.01% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

[มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 1.- บาท] 
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(9) การจดัการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างการถือหุ้นและการจดัการ 

โครงสร้างการจดัองคก์ร 

ผูถื้อหุ้น 

คณะกรรมการ 

ฝา่ยบญัช ี

และธุรการ 

ส่วน  
กฎหมายและ

เลขานุการ 

ส่วน   

วศิวกรรมและ

โครงการ 

เลขานุการบริษทัฯ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ 

สาํนักตรวจสอบ 

ผูอ้าํนวยการ 
ด้านถ่านหิน 

ผูอ้าํนวยการด้าน 
พฒันาธรุกิจและการตลาด 

 

ฝา่ยพฒันา

ธุรกจิหลกั 

 

ฝา่ยพฒันา

ธุรกจิเสรมิ 

 
ส่วน     

 ลงทุนสมัพนัธ์ 

 

ส่วน      
 บญัชแีละ

การเงนิ 

ส่วน      
บุคคลและ

ธุรการ 

ฝา่ยขาย 

ถ่านหนิ 

ต่างประเทศ 

ส่วน      

จดัหา 

ถ่านหนิ 

ส่วน     

 ธุรการขาย 

และขอ้มลู 

 

ส่วน       
ลกูคา้สมัพนัธ ์

ฝา่ยขาย 

ถ่านหนิ 

ในประเทศ 

ส่วน  

ขอ้มลูและ 

สารสนเทศ 

 

ส่วน       

ธุรการขาย 

ส่วน     

จดัการขนส่ง

ทางทะเล 

ศนูยจ์าํหน่าย

ถ่านหนิ 
อยุธยา 

ผูอ้าํนวยการ 
ด้านการเงิน 
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โครงสร้างกรรมการของบริษทัฯ 
 
• โครงสรา้งการบรหิารของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะอนุกรรมการ ผูบ้รหิารและเลขานุการ

ของบรษิทัฯ  

• บรษิทัฯ มคีณะอนุกรรมการจาํนวน 3 คณะประกอบดว้ยคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการ บรหิารความเสีย่ง 

คณะกรรมการบริษทัฯ 

• คณะกรรมการบรษิทัฯ มจีาํนวน 15 คน ประกอบดว้ย กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจาํนวน 5 คน และกรรมการทีไ่ม่ได้

เป็นผูบ้รหิารจํานวน 5 คน และมกีรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบจํานวน 5 คน คดิเป็น 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ      

ทัง้คณะ โดยมรีายชื่อและตําแหน่งกรรมการแต่ละคนทีแ่สดงไวใ้นหน้า 35 ของรายงานฉบบัน้ี  

• บรษิทัฯ ไดก้ําหนดนิยามกรรมการอสิระของบรษิัทฯ เท่ากบัขอ้กําหนดขัน้ตํ่าของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ในเรื่องการถอืหุน้ของบรษิทัฯ คอืกรรมการอสิระ ต้องถอืหุน้บรษิทัฯ ไม่เกนิรอ้ยละ

หน่ึงของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยกรรมการอสิระตอ้งมคีุณสมบตัดิงัต่อไปน้ี 

(1) ถอืหุน้ไม่เกนิ 1% ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อื

หุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้น้ี ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่ได้เงนิเดอืนประจําหรอืผู้มี

อาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อีํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้น้ี ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่

รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการหรอืทีป่รกึษาของสว่นราชการ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุม

ของบรษิทัฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอื โดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา     

คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผู้บรหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผู้มอีํานาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการ

เสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

(4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มี

อาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็น    

ผูถ้อืหุน้ทีม่นีัยสําคญั หรอืผู้มอีํานาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม        

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื  ผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจ

ควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียัสาํคญั ผูม้อีาํนาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของสาํนักงานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชี

ของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้

จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชพีใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื

ผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัยสาํคญั ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้

ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้นัจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่

เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่

เป็นหุน้สว่นทีม่นียัในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจํา หรอื

ถอืหุ้นเกนิ 1% ของจํานวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึ่งประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการ

แขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 
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(9) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่าํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ  

 กรรมการอสิระทีม่คุีณสมบตัติามขอ้ 1 ถงึขอ้ 9 อาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ ให้ตดัสนิใจในการ

ดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดยีวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มอีํานาจ

ควบคุมของบรษิทัฯ โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (COLLECTIVE DECISION) ได ้

ในกรณีทีบุ่คคลทีบ่รษิทัฯ แต่งตัง้ใหด้าํรงตําแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิหรอื

การใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมลูค่าทีก่าํหนดตามขอ้ 4 หรอืขอ้ 6 คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจพจิารณาผ่อนผนัใหไ้ด ้หากเหน็

ว่า การแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นอสิระและบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูล

ต่อไปน้ีไวใ้นหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดงักล่าวแลว้ 

(ก) ลกัษณะความสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพี ทีท่ําใหบุ้คคลดงักล่าวมคีุณสมบตัไิม่เป็นไปตาม

หลกัเกณฑ ์ทีก่าํหนด 

(ข) เหตุผลและความจาํเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 

(ค) ความเหน็ของคณะกรรมการของบรษิทัฯ ในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 

• รายชื่อและจาํนวนกรรมการ ซึง่มอีาํนาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ คอืนายไกรสหี ์ศริริงัษ,ีนายสโุรจน์ ศุภสวสัดิกุ์ล

, นายพลิาศ พนัธโกศล, นายอนนัต ์เลา้หเรณู กรรมการสองในสีค่นลงลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบรษิทัฯ  

• การดาํรงตําแหน่งกรรมการในแต่วาระเป็นไปตามทีก่าํหนดในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 โดย

บรษิทัฯ ไม่ไดก้าํหนดจาํนวนวาระทีก่รรมการจะดาํรงตําแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีส่ดุ 

• โดยปกตคิณะกรรมการบรษิัทฯ มกีารประชุมอย่างน้อย 1 ครัง้ ทุกระยะสองเดอืน (ทุกเดอืนเวน้เดอืนจะมกีาร

ประชุม   1 ครัง้) และจะมกีารประชุมนัดพเิศษในกรณีทีม่เีรื่องสาํคญัหรอืจําเป็นเร่งด่วนเป็นครัง้คราว โดยในปี 2554 มกีาร

ประชุมรวม   ทัง้สิน้ 6 ครัง้ 

 
 

รายช่ือกรรมการ 
 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ท่ีเข้า

ประชมุในปี 2554 

(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง ประธานกรรมการ  6 ใน 6 ครัง้ 

(2) นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์ กรรมการ 2 ใน 6 ครัง้ 

(3) นายฟิลปิ พอล อเลก็ซานดร ์อารโ์ต ้ กรรมการ 5 ใน 6 ครัง้ 

(4) นายวนัชยั โตสมบุญ กรรมการ 6 ใน 6 ครัง้ 

(5) นายอนนัต ์ศริพิงศ ์ กรรมการอสิระ 4 ใน 6 ครัง้ 

(6) นายธนญ ตนัตสินุทร กรรมการ 6 ใน 6 ครัง้ 

(7) นายผดุง เตชะศรนิทร ์ กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครัง้ 

(8) นางดวงกมล สชุาโต  กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครัง้ 

(9) นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครัง้ 

(10) นางสาวนพพร ตริวฒันกุล กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครัง้ 

(11) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร 6 ใน 6 ครัง้ 

(12) นายสโุรจน์ ศุภสวสัดิกุ์ล กรรมการ / กรรมการบรหิาร 6 ใน 6 ครัง้ 

(13) นายวสิฐิ ตนัตสินุทร กรรมการ / กรรมการบรหิาร 6 ใน 6 ครัง้ 

(14) นายพลิาศ พนัธโกศล กรรมการ / กรรมการบรหิาร 5 ใน 6 ครัง้ 

(15) นายอนนัต ์เลา้หเรณู กรรมการ / กรรมการบรหิาร / เลขานุการ 6 ใน 6 ครัง้ 
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• คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการจดัการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค์และข้อบงัคบัของบรษิัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสตัย์สุจรติและ

ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยสรุปมอีาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่าํคญัดงัน้ี 

(1) กาํหนดนโยบาย ทศิทาง เป้าหมาย แผนงานธุรกจิ และงบประมาณของบรษิทัฯ ตลอดจนกํากบัดูแลใหฝ้่าย

จดัการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามทีก่ําหนดอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพื่อเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกจิสงูสุดใหแ้ก่กจิการ

และความมัน่คงสงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ โดยมเีรื่องทีส่าํคญัดงัต่อไปน้ี 

(1.1) กาํหนดโครงสรา้งการจดัองคก์รของบรษิทัฯ ใหม้รีะบบการบรหิารงานและการดาํเนินงานทีม่ี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ 

(1.2) อนุมตัแิผนงานและงบประมาณประจําปีภายใน 30 วนัก่อนวนัสิน้ปีทุกปีเพื่อใหฝ้่ายจดัการใชใ้นการ

บรหิารงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัเิป็นแต่ละปีๆ ไป 

(1.3) อนุมตัโิครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรอืการลดขนาดของกจิการทีเ่หน็ว่าจะเป็น

ประโยชน์สงูสดุต่อการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ทัง้น้ีไม่รวมรายการทีต่อ้งขอความเหน็ชอบจากผูถ้อื

หุ้นตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย 

(1.4) อนุมตัิแผนการเงนิของบรษิัทฯ ตลอดจนแผนการจดัหาเงนิกู้และสนิเชื่อทางธุรกจิที่เพยีงพอและ

เหมาะสมต่อการดาํเนินงานของบรษิทัฯ เป็นระยะๆ 

(1.5) จดัใหม้กีารทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบรษิัทฯ ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิัทฯ 

เพื่อใหผู้ส้อบบญัชทีีผู่ถ้อืหุน้แต่งตัง้ทาํการตรวจสอบและรบัรองความถูกตอ้งก่อนนําเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิ

(1.6) พจิารณากลัน่กรองเรื่องทีจ่ะเสนอขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นกรณีๆ ไป เช่น การจ่ายเงนิ

ปนัผล, การเพิม่ทุน, การลดทุน, การออกหุน้กู,้ การขายหรอืการโอนกจิการ, การซือ้หรอืรบัโอนกจิการ, การควบรวมกจิการ 

เป็นตน้ 

(1.7) พจิารณากําหนดนโยบาย ทศิทาง เป้าหมาย วสิยัทศัน์ (VISION) พนัธกจิ (MISSION) ค่านิยม 

(VALUES) และเรื่องอื่นๆ ทีส่าํคญัและอาจจะมผีลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในปจัจุบนัและ

อนาคต 

(2) พจิารณากาํหนดและแยกบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ

ฝา่ยจดัการอย่างชดัเจน รวมทัง้สื่อสารบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงักล่าวต่อกรรมการ อนุกรรมการ ฝ่ายจดัการและ

พนกังานของบรษิทัฯ อย่างสมํ่าเสมอ โดยมสีาระสาํคญัสรุปไดด้งัน้ี 

(2.1) คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตัง้และมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอํานาจหน้าที่ในการ

บรหิารงานปกตปิระจาํวนัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนดและคณะกรรมการ

บริหารจะมอบหมายอํานาจหน้าที่ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารอีกชัน้หน่ึงภายในขอบเขตอํานาจที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ 

(2.2) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะมอบหมายและกําหนดอํานาจหน้าทีใ่หห้น่วยงานและพนักงานในระดบั

ต่างๆ ทีป่ฏบิตังิานอยู่ลดหลัน่กนัไปภายในขอบเขตอํานาจทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร โดยจดัระบบงานใหม้ี

การตรวจสอบและควบคุมซึง่กนัและกนัอย่างเป็นระบบเพื่อใหม้กีารทํางานทีป่ระสานสอดคลอ้งกนัและบรรลุเป้าหมายทีว่างไว้

อย่างมปีระสทิธภิาพทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

(2.3) ฝ่ายจดัการจะจดัให้มกีารประชุมพนักงานระดบัปฏบิตังิานเฉพาะกลุ่มย่อยหรอืเฉพาะเรื่องเพื่อให้

รายงานผลการปฏิบตัิงานและความคืบหน้าของโครงการที่ดําเนินการอยู่ รวมทัง้พิจารณาแก้ไขปญัหาอุปสรรคในการ

ปฏบิตังิาน (ถา้ม)ี เป็นระยะๆ โดยสมํ่าเสมอ 

(2.4) ฝ่ายจดัการไดอ้อกคําสัง่กําหนดวธิปีฏบิตัิงานในเรื่องที่สาํคญั เพื่อให้พนักงานมคีวามเขา้ใจและใช้

เป็นคู่มอืในการปฏบิตังิานอย่างมรีะบบและประสานสอดคลอ้งกนั 
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(2.5) ฝ่ายจัดการได้จัดให้หน่วยงานต่างๆ มีส่วนร่วมในการทําแผนงานและงบประมาณประจําปี โดย

พนักงานระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปเขา้ร่วมประชุมหารอืเพื่อจดัทําแผนงานและงบประมาณของแต่ละฝ่ายแลว้นํามารวมกนัเป็น

แผนงานและงบประมาณของทัง้บริษัทฯ เพื่อนําไปใช้ในการปฏบิตัิงานและควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้มปีระสทิธภิาพสูงสุด 

เพื่อให้บรรลุนโยบายและเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดไว้โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเข้าร่วมพิจารณา

กลัน่กรองก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมตัิต่อไปตามลําดบั และเมื่อนําแผนงานและงบประมาณไปใช้ในการ

ปฏบิตัิงานแล้วกจ็ะมกีารประเมนิผลเป็นรายเดอืนว่าเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่วางไว้หรอืไม่ โดยจะมกีารปรบัปรุง

เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขแผนงานและงบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปดว้ย 

(2.6) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้แผนกตรวจสอบขึน้ภายในองคก์รของบรษิทัฯ เพื่อดูแลและตรวจสอบ

ให้มีการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามระบบงานหรือตามมาตรการควบคุมภายในที่กําหนดขึ้นและเป็นผู้ประสานงานตลอดจน

สนบัสนุนและช่วยเหลอืคณะกรรมการตรวจสอบในการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี

(2.7) คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบตามหลกัเกณฑ์และข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ใหม้หีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการกํากบัดูแลกจิการใหเ้ป็นทีน่่าเชื่อถอืและเป็นประโยชน์ต่อทุก

ฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้ง 

(2.8) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งใหม้อีาํนาจหน้าทีก่ารพจิารณาปญัหา

หรอืปจัจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ และหาทางลดความเสีย่งหรอืบรหิารความเสีย่งใหต้ํ่าทีส่ดุ 

(2.9) คณะกรรมการบรษิทัฯ จะว่าจา้งทีป่รกึษาหรอืผูช้าํนาญการทางวชิาชพีเฉพาะเรื่อง เช่น ทีป่รกึษาทาง

กฎหมาย ทีป่รกึษาทางการเงนิ เป็นตน้ เพื่อใหค้วามเหน็ประกอบการพจิารณาในเรื่องทีเ่กีย่วกบัการดาํเนินกจิการเป็นครัง้คราว

ตามความจาํเป็นของเรื่องเป็นกรณีๆ ไป 

(2.10) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้เีลขานุการบรษิัทฯ พรอ้มทมีงานเพื่อรบัผดิชอบดูแลกจิกรรมต่างๆ 

ของคณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

(3) จดัใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม 

รัดกุมและมีประสิทธิผลอย่างเพียงพอ รวมทัง้มีการติดตามการดําเนินงานในเรื่องต่างๆ อย่างสมํ่าเสมอในการประชุม

คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นระยะๆ โดยมสีาระสาํคญัสรุปไดด้งัน้ี 

(3.1) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) จะตอ้งรายงานผลการดาํเนินงานและฐานะ

การเงนิในแต่ละเดอืนรวมทัง้รายงานผลการปฏบิตัติามแผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัไิวเ้ป็นรายเดอืนต่อ

คณะกรรมการบรหิารและรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างน้อยไตรมาสละหน่ึงครัง้ 

(3.2) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะตอ้งรายงานความคบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ รวมทัง้ปญัหาและอุปสรรค    

(ถา้ม)ี ต่อคณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจาํทุกครัง้ทีม่กีารประชมุ 

(3.3) ประธานเจา้หน้าที่บรหิารจะต้องรายงานคดคีวามทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิัทฯ รวมทัง้การปฏบิตัิตามกฎหมาย 

และขอ้กาํหนดในสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นระยะๆ อยู่ตลอดเวลา 

(4) จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมสามญัประจําปีภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชขีอง

บรษิทัฯ และจดัประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นครัง้คราวตามความจาํเป็นในการดาํเนินกจิการ 

(5) ต้องตระหนักถงึความสาํคญัของการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE)  โดยยดึ

หลกัความยุตธิรรมและซื่อสตัยส์ุจรติ (FAIRNESS AND INTEGRITY) มคีวามรบัผดิชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) 

ส่งเสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิี่เป็นธรรมอย่างเสมอภาคและเป็นที่เชื่อถือของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายที่เกีย่วขอ้ง (STAKEHOLDERS) 

มุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการและผูม้ผีลประโยชน์ร่วมในระยะยาวเพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีารเตบิโตทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืในอนาคต 

 นอกจากน้ีคณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัมขีอบเขตอาํนาจหน้าทีใ่นการกาํกบัดแูลบรษิทัฯ ใหป้ฏบิตัติามกฎหมายว่า

ดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ตลอดจนประกาศและหรอืขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เช่น การทํา

รายการทีเ่กีย่วโยงกนั, รายการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึง่สนิทรพัยท์ีส่าํคญั เป็นต้น รวมทัง้ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบั

ธุรกจิของบรษิทัฯ ทุกเรื่องทุกประการ 
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(6) คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจจะมอบหมายใหค้ณะอนุกรรมการ กรรมการคนใดคนหน่ึงหรอืหลายคน หรอืบุคคล

อื่นใด กระทาํการอย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการได ้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของคณะกรรมการตลอดจนกําหนด

เงื่อนไขและระยะเวลาในการมอบอํานาจไดต้ามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสมตามความจําเป็นในการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

และมอีาํนาจยกเลกิเพกิถอนเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขการมอบอาํนาจไดทุ้กเรื่องทุกประการเมื่อเหน็สมควร 

 การมอบอํานาจดงักล่าวในวรรคก่อนต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจที่ทําให้ผู้รบัมอบอํานาจสามารถ

พจิารณาและอนุมตัริายการทีม่สีว่นไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื ยกเวน้เป็น

การอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการไดพ้จิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

(7) ตอ้งจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้และกาํหนดใหม้กีารประเมนิผลการ

ปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจาํทุกปี 

(8) นอกจากน้ีกรรมการแต่ละคนจะตอ้งยดึถอืและปฏบิตัดิงัต่อไปน้ี 

(ก) ต้องไม่มปีระกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืเขา้

เป็นหุน้สว่นในหา้งหุน้สว่นสามญัหรอืหุน้สว่นไม่จาํกดัความรบัผดิในหา้งหุน้สว่นจาํกดัหรอืเป็นกรรมการของบรษิทัเอกชนหรอื

บรษิัท  นิติบุคคลอื่นที่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทําเพื่อ

ประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

(ข) ตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมสีว่นไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาทีบ่รษิทัฯ 

หรอืบรษิทัในเครอืทาํขึน้ หรอืถอืหุน้หรอืหลกัทรพัยอ์ื่นในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืเพิม่ขึน้หรอืลดลง 

คณะกรรมการบริหาร 

• คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 5 คน ซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดย

มรีายชื่อและตําแหน่งดงัต่อไปน้ี 
 

รายช่ือกรรมการบริหาร 
 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ  

ในปี 2554 

(1)  นายไกรสหี ์ ศริริงัษ ี ประธานกรรมการบรหิาร 13 ใน 13 ครัง้ 

(2)  นายสโุรจน์  ศุภสวสัดิกุ์ล กรรมการบรหิาร 12 ใน 13 ครัง้ 

(3)  นายวสิฐิ  ตนัตสินุทร กรรมการบรหิาร 10 ใน 13 ครัง้ 

(4)  นายพลิาศ  พนัธโกศล กรรมการบรหิาร 13 ใน 13 ครัง้ 

(5)  นายอนนัต ์ เลา้หเรณู กรรมการบรหิารและเลขานุการ 13 ใน 13 ครัง้ 

• โดยปกตคิณะกรรมการบรหิารมกีารประชุมอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ และจะมกีารจดัประชมุนดัพเิศษในกรณี

ทีม่เีรื่องสาํคญัหรอืเรื่องจาํเป็นเร่งด่วนเป็นครัง้คราว โดยในปี 2554 มกีารประชุมรวมทัง้สิน้ 13 ครัง้ 

• คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูก้าํหนดอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร ซึง่มี

สาระสาํคญัสรุปไดด้งัน้ี 

(1) หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

(1.1) ควบคุมดแูลและกํากบัการบรหิารงานของบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพใหเ้ป็นไปตามมตขิองทีป่ระชุมผู้

ถอืหุน้ / คณะกรรมการและเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้กดิผลประโยชน์กบับรษิทัฯ มากทีสุ่ดทัง้

ในระยะสัน้และระยะยาว 

(1.2) จดัทาํแผนงาน งบประมาณรายรบัรายจ่าย บญัชอีตัรากําลงัพนักงาน งบประมาณการว่าจา้งพนักงาน

และงบประมาณการลงทุนประจาํปี เสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพจิารณาอนุมตัเิป็นประจาํทุกปี ทัง้น้ีภายใน 30 วนั ก่อนวนัสิน้ปี 

(1.3) บรหิารงานตามนโยบายทีค่ณะกรรมการกาํหนด และตามงบประมาณรายรบัรายจ่าย และงบประมาณ

การลงทุนทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการแลว้ 

(1.4) ใหร้ายงานผลการปฏบิตังิานใหค้ณะกรรมการทราบเป็นประจาํทุกไตรมาสๆ ละหน่ึงครัง้ 

(1.5) ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบังานของบรษิทัฯ ตลอดจนปฏบิตัติามสญัญาขอ้ผูกพนัทีบ่รษิทัฯ มี

ต่อหน่วยราชการและบุคคลภายนอก 
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(1.6) บรหิารการเงนิตามแผนการเงนิทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการและตามสญัญาขอ้ผูกพนัทีบ่รษิทัฯ   

มต่ีอเจา้หน้ีทุกราย 

(1.7) ปฏบิตักิารและหรอืดาํเนินการในเรื่องอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการจะมอบหมายเป็นแต่ละเรื่องแต่ละ

กรณีๆ ไป 

(2) อาํนาจทางการเงิน 

(2.1) มอีาํนาจอนุมตัริายจ่ายปกตปิระจาํวนัไดต้ามงบประมาณรายจา่ยและงบประมาณการว่าจา้งพนกังานที่

คณะกรรมการอนุมตัิแล้วรวมทัง้รายจ่ายตามสญัญาขอ้ผูกพนัที่บริษัทฯ มีต่อหน่วยราชการและบุคคลภายนอก และหรือ

รายจ่ายตามทีก่ฎหมายกาํหนด 

(2.2) มอีํานาจจดัซือ้ / สัง่จา้งทําทรพัยส์นิถาวรและหรอืรายการทีไ่ม่ใช่รายจ่ายปกตใินการดําเนินงานของ    

บรษิทัฯ ตามงบประมาณทีค่ณะกรรมการอนุมตัแิลว้ภายในวงเงนิไม่เกนิ 5 (หา้) ลา้นบาทต่อครัง้หรอืต่อหน่ึงรายการ 

(2.3) มีอํานาจกู้เงินเพื่อใช้ในกิจการของบริษัทฯ ได้ภายในวงเงินและภายใต้หลกัเกณฑ์และเงื่อนไขที่

คณะกรรมการให้ความเห็นชอบแล้ว และในกรณีที่ต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ เป็นหลักประกันก็ให้ขออนุมัติจาก

คณะกรรมการก่อนดาํเนินการทุกครัง้ยกเวน้รายการต่อไปน้ี ซึง่ถอืว่าเป็นรายการปกตใิหม้อีาํนาจอนุมตัไิดทุ้กกรณี 

(2.3.1) การเปิด LETTER OF CREDITS (L/C) รวมทัง้การทํา TRUST RECEIPT และ SHIPPING 

GUARANTEE ในการจดัซือ้ / จา้งทาํของจากต่างประเทศ 

(2.3.2) การจัดทําหนังสือคํ้าประกันของธนาคารพาณิชย์และหรือสถาบันการเงินเพื่อวางเป็น

หลกัประกนัในการปฏบิตัติามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มต่ีอหน่วยราชการ และบุคคลภายนอก 

(2.3.3) การทําสญัญาป้องกนัความเสี่ยงด้านเงินตราเงินต่างประเทศ เช่น การทํา FORWARD 

EXCHANGE CONTRACTS เป็นต้น ทัง้น้ีเฉพาะกรณีที่บรษิัทฯ มสีญัญาหรอืขอ้ผูกพนัที่จะต้องชําระหรอืจ่ายเงนิในรูป

เงนิตราต่างประเทศเท่านัน้ 

(2.4) อนุมตัใิหพ้นกังานยมืเงนิทดรองเพื่อใชใ้นการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ไดด้งัต่อไปน้ี 

(2.4.1) รายจ่ายตามสญัญาขอ้ผูกพนัและหรอืตามทีก่ฎหมายกําหนดและหรอืตามที่คณะกรรมการ

อนุมตัแิลว้ใหย้มืเงนิทดรองไปดาํเนินการไดต้ามทีจ่ะต้องจ่ายจรงิ เช่น ค่าทีด่นิ ค่าไฟฟ้า และสาธารณูปโภคอื่น ค่าภาคหลวง

แร่ และค่าภาษอีากร ฯลฯ 

(2.4.2) รายการอื่นนอกจากขอ้ 2.4.1 ให้อนุมตัไิด้ครัง้ละและหรอืรายละไม่เกนิ 1,000,000.- บาท 

(หน่ึงลา้นบาทถว้น) 

(2.5) มอีาํนาจตัง้สาํรองหน้ีสญูและหรอืตดัหน้ีสญูของบรษิทัฯ ไดค้รัง้ละและหรอืรายละไม่เกนิ 100,000.- บาท 

(หน่ึงแสนบาทถ้วน) โดยรวมแลว้ต้องไม่เกนิ 1,000,000.- บาท (หน่ึงลา้นบาทถ้วน) ในรอบหน่ึงปีงบประมาณแลว้รายงานโดย

สรุปใหค้ณะกรรมการทราบเป็นประจาํทุกไตรมาสๆ ละหน่ึงครัง้ 

(2.6) มอีาํนาจตดับญัชสีต๊อกสนิคา้และหรอืทรพัยส์นิเสยีหายหรอืสญูหายรวมทัง้การจําหน่ายและหรอืชดเชย

ค่าเสยีหายไดค้รัง้ละไม่เกนิ 100,000.- บาท (หน่ึงแสนบาทถ้วน) โดยรวมแลว้ต้องไม่เกนิ 1,000,000 บาท (หน่ึงลา้นบาทถ้วน) 

ในรอบหน่ึงปีงบประมาณแลว้รายงานโดยสรุปใหค้ณะกรรมการทราบเป็นประจาํทุกไตรมาสๆ ละหน่ึงครัง้  

(3) อาํนาจด้านการผลิต 

(3.1) กําหนดเป้าหมายและแผนการผลติสนิค้าในแต่ละปีใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการของตลาดและเป็นไป

ตามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ ทาํไวก้บัลกูคา้ทุกราย เพื่อเสนอคณะกรรมการพจิารณาอนุมตัเิป็นประจาํทุกปี ทัง้น้ีภายใน 30 วนั

ก่อนวนัสิน้ปี 

(3.2) วางแผนและดําเนินการผลติสนิคา้ใหเ้ป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายทีค่ณะกรรมการอนุมตัไิว ้โดยให้มี

ตน้ทุนทีต่ํ่าทีส่ดุ ในกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายทีว่างไวก้ ็ใหเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการก่อน

ดาํเนินการหรอืในโอกาสแรกทีจ่ะทาํได ้

(3.3) กําหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ในการสํารวจหรอืจดัหาแหล่งถ่านหินและหรือแร่อื่นที่เป็นประโยชน์ใน       

เชงิพาณิชยเ์พิม่เตมิ เพื่อเพิม่ศกัยภาพดา้นการผลติและการจําหน่ายสนิคา้ของบรษิทัฯ ในอนาคตและเพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถ

ขยายงานและหรอืเตบิโตไดอ้ย่างมัน่คงในระยะยาว 



   -40-  

 

(4) อาํนาจด้านการขาย 

(4.1) กาํหนดเป้าหมาย แผนงานและกลยุทธใ์นการจาํหน่ายสนิคา้ในแต่ละปีใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

ตลาดและเป็นไปตามสญัญาขอ้ผูกพนัทีบ่รษิทัฯ ทําไวก้บัลูกคา้ทุกรายเพื่อเสนอคณะกรรมการพจิารณาอนุมตัเิป็นประจําทุกปี 

ทัง้น้ีภายใน 30 วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(4.2) วางแผนและดําเนินการจําหน่ายสนิค้าให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่คณะกรรมการอนุมตัิไว้

เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถรกัษาหรอืเพิม่ส่วนแบ่งดา้นการตลาด (MARKET SHARE) รวมทัง้สามารถเพิม่รายไดห้รอืเพิม่กําไรให้

ไดม้ากทีส่ดุ ในกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายทีว่างไวก้ใ็หเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการก่อน

ดาํเนินการหรอืในโอกาสแรกทีจ่ะทาํได ้

(4.3) มอีาํนาจกาํหนดราคาและเงื่อนไขในการขายสนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ ได ้

(4.4) มอีํานาจจดัซือ้/สัง่จ้างผลติและหรอืนําเขา้สนิคา้มาจําหน่ายเพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถรกัษาหรอืเพิม่ส่วน

แบ่งดา้นการตลาด (MARKET SHARE) รวมทัง้สามารถเพิม่รายไดห้รอืเพิม่กาํไรใหไ้ดม้ากทีส่ดุ 

(4.5) มอีํานาจขายสนิค้าและบรกิารทัง้ในประเทศและต่างประเทศโดยทําสญัญาผูกพนัได้ครัง้ละไม่เกนิ 5 ปี 

รวมทัง้การแต่งตัง้ตวัแทนจาํหน่ายสนิคา้ไดค้รัง้ละไม่เกนิ 2 ปี 

(5) อาํนาจด้านการพนักงาน 

(5.1) มอีํานาจกําหนดอตัรากําลงัพนักงานให้มีจํานวนที่เหมาะสมกบัการดําเนินงานของบรษิัทฯ รวมทัง้มี

อาํนาจกาํหนดอตัราเงนิเดอืน ค่าจา้ง ค่าตอบแทนและเงนิรางวลัของพนักงานทุกคนทุกระดบัตามบญัชอีตัรากําลงัพนักงานและ

ตามงบประมาณการว่าจา้งพนกังานทีค่ณะกรรมการอนุมตัแิลว้ 

(5.2) มอีาํนาจว่าจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย ถอดถอน และเลกิจา้งพนกังานใหทุ้กคนทุกระดบั ยกเว้น ตําแหน่ง

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) ทีค่ณะกรรมการเป็นผูแ้ต่งตัง้และถอดถอน 

(5.3) มอีาํนาจกาํหนดระเบยีบว่าดว้ยขอ้บงัคบัการทาํงานและสวสัดกิารพนกังานของบรษิทัฯ ไดต้ามหลกัเกณฑ ์

เงื่อนไข และงบประมาณทีค่ณะกรรมการอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบแลว้ 

(6) อาํนาจในส่วนท่ีเก่ียวกบัคดีความและการทาํนิติกรรมสญัญา 

(6.1) มอีาํนาจทาํนิตกิรรมสญัญาผกูพนับรษิทัฯ ไดเ้ฉพาะงานปกตปิระจาํวนัตามงบประมาณ ทีไ่ดร้บัอนุมตัิ

จากคณะกรรมการแลว้ครัง้ละไมเ่กนิ 3 ปี 

(6.2) มอีาํนาจฟ้องรอ้งคดคีวามและต่อสูค้ดคีวามเพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ ได ้โดยรายงานใหค้ณะกรรมการ

ทราบทุกครัง้ทีม่กีารประชุมและมคีดคีวามเกดิขึน้ 

(7) อาํนาจในส่วนท่ีเก่ียวกบังานโครงการ 

(7.1) พจิารณาและศกึษาความเป็นไปไดใ้นเบื้องตน้ของโครงการทีเ่หน็ว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกจิ

ของบรษิทัฯ ในอนาคตและหรอืใหผ้ลตอบแทนทีด่ใีนระยะยาว 

(7.2) พจิารณาวา่จา้งทีป่รกึษาโครงการต่างๆ ได ้ภายในวงเงนิงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการแลว้ 

(7.3) หลงัจากศกึษาโครงการในเบือ้งตน้แลว้เหน็วา่โครงการดงักล่าวมคีวามเป็นไปไดก้ใ็หนํ้าเสนอรายละเอยีด

ของโครงการเพือ่ขออนุมตัจิากคณะกรรมการก่อนดาํเนินการ 

(7.4) สาํหรบัโครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหด้าํเนินการไดแ้ลว้ ใหม้อีาํนาจดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 

(7.4.1) กาํหนดแผนงาน งบประมาณและเป้าหมายในการดําเนินโครงการใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์รอืให้

ไดผ้ลตอบแทน (INTERNAL RATE OF RETURN) ทีด่ตีามทีค่าดหวงัไว ้

(7.4.2) มอีาํนาจตดิต่อ เจรจา และลงนามทาํบนัทกึความเขา้ใจเกีย่วกบัการร่วมทุนในเบือ้งตน้ 

(MEMORANDUM OF UNDERSTANDING) มกีาํหนดระยะเวลาไม่เกนิ 1 ปี 

(7.4.3) การทําสญัญาร่วมทุน (SHAREHOLDER AGREEMENT) และการจดัตัง้บรษิัทร่วมทุน 

(JOINT VENTURE COMPANY) ใหเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการก่อนดาํเนินการ 

(7.5) ใหร้ายงานความคบืหน้าของโครงการต่างๆ ทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหด้าํเนินการไดแ้ลว้ใหค้ณะกรรมการทราบ

ทุกครัง้ทีม่ปีระชุม 
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(8) เรือ่งอ่ืนๆ 

(8.1) องคป์ระชุมและการปรกึษาหารอืรวมทัง้การลงมตใินคณะกรรมการบรหิารใหป้ฏบิตัติามวธิปีฏบิตัขิอง

คณะกรรมการโดยอนุโลม 

(8.2) เรื่องที่เกินขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารตามที่กําหนดไว้

ขา้งตน้น้ีใหเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการก่อนดาํเนินการ 

(8.3) คณะกรรมการบรหิารมอีํานาจแต่งตัง้ตวัแทนหรอืมอบหมายใหก้รรมการบรหิารและหรอืพนักงานของ

บรษิทัฯ ตําแหน่งใด หรอืคนใดใชอ้ํานาจหรอืกระทําการใดๆ แทนคณะกรรมการบรหิารกไ็ด ้ทัง้น้ีภายในขอบเขตอํานาจหน้าที่

และความรบัผดิชอบของตนตามทีเ่หน็สมควร และเหมาะสมเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

• คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบใหม้อีาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎบตัรที่

คณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดขึน้ โดยมสีาระสาํคญัสรุปไดด้งัน้ี 

(1) คณุสมบติั 

(ก) ตอ้งเป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯ 

(ข) ต้องไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสนิใจในการดําเนินกจิการของบรษิัทฯ 

บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ยกเวน้การตดัสนิใจในรูปแบบ

ขององคค์ณะ (COLLECTIVE DECISION) 

(ค) ตอ้งไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยลาํดบัเดยีวกนั เฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจด

ทะเบยีน 

(ง) มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถทําหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้น้ีต้องมกีรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึงคนที่มคีวามรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ          

งบการเงนิได ้

(2) องคป์ระกอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบต้องได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งมีจํานวนอย่างน้อย 3 คน 

ประกอบดว้ยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 2 คน โดยมคีุณสมบตัติาม (1) ขา้งตน้ และ

ให้คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตัง้บุคคลที่เหมาะสมเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอกี 1 คน โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบมรีายชื่อและตําแหน่งดงัต่อไปน้ี 
 

รายช่ือกรรมการตรวจสอบ 
 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ  

ในปี 2554 

(1)  นายผดุง  เตชะศรนิทร ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 9 ใน 9 ครัง้ 

(2)  นายอดุลย ์ ตณัฑรตัน์ กรรมการตรวจสอบ 9 ใน 9 ครัง้ 

(3)  นางดวงกมล สชุาโต กรรมการตรวจสอบ 9 ใน 9 ครัง้ 

(4)  นางสาวนพพร ตริวฒันกุล กรรมการตรวจสอบ 9 ใน 9 ครัง้ 

 (ลาออกวนัที ่1 กุมภาพนัธ ์2555 เป็นตน้ไป)  

(5)  นางวรรณา  ชมโคกกรวด เลขานุการ 9 ใน 9 ครัง้ 

หมายเหต ุ: กรรมการตรวจสอบลาํดบัที ่(1), (3) และ (4) ขา้งตน้มคีวามรู ้และประสบการณ์เพยีง 

                    พอทีจ่ะทาํหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิของบรษิทัฯ 
  

 โดยปกตคิณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมเดอืนละ 1 ครัง้ และจะมกีารจดัประชุมนัดพเิศษในกรณีทีม่เีรื่อง

สาํคญัหรอืเรื่องจาํเป็นเร่งด่วนเป็นครัง้คราว โดยในปี 2554 มกีารประชุมรวมทัง้สิน้ 9 ครัง้ 

(3) วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

ใหก้รรมการตรวจสอบ (รวมทัง้ประธานกรรมการตรวจสอบ) มวีาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ

ตรวจสอบซึง่พน้ตําแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อกีได ้ 
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(4) อาํนาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ก) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 

(ข) สอบทานให้บรษิัทฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (INTERNAL CONTROL) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (INTERNAL AUDIT) ทีม่คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงาน

อื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

(ค) สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

(ง) พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีโดย

คํานึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพยีงพอของทรพัยากร และปรมิาณงานตรวจสอบของสาํนักงานตรวจสอบบญัชนีัน้ รวมถึง

ประสบการณ์ของบุคลากรทีไ่ดร้บัมอบหมายใหท้าํการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่

มฝีา่ยจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(จ) พจิารณารายการเกีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย

และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ทัง้น้ีเพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุ

ต่อบรษิทัฯ 

(ฉ) จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) 

และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ของบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้ง

ประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อย ดงัต่อไปน้ี 

(1) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้งครบถว้นเป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 

(2) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

(3) ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 

(4) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

(5) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(6) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละคน 

(7) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร 

(CHARTER) 

(8) รายงานอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ

รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

(ช) รายงานการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นระยะๆ อย่าง

น้อยไตรมาสละ 1 (หน่ึง) ครัง้ 

(ซ) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

(5) ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทํา

ดงัต่อไปน้ี ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนียัสาํคญัต่อฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานต่อคณะกรรมการของบรษิทัฯ เพือ่ดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(ก) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ข) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่าํคญัในระบบการควบคมุภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

หากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาที่กําหนด

กรรมการตรวจสอบคนใดคนหน่ึงอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระทําดงักล่าวต่อสาํนักงาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทยได ้
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(6) คณะกรรมการตรวจสอบมอีํานาจในการตรวจสอบผูท้ีเ่กีย่วขอ้งและเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งภายในขอบเขตอํานาจ

หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและมีอํานาจในการว่าจ้างหรือนําเอาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาปรึกษาหารือและให้

ความเหน็ไดต้ามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาเหน็สมควรและเหมาะสม 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

• คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบดว้ยผูบ้รหิารจากทุกหน่วยงานในบรษิทัฯ ซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้จาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

• โดยปกติคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมกีารประชุมเดือนละ 1 ครัง้ และจะมีการจดัประชุมนัดพเิศษ

เพิม่เตมิเป็นครัง้คราว โดยในปี 2554 มกีารประชุมรวมทัง้สิน้ 12 ครัง้ 

• คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมอีาํนาจหน้าทีด่งัต่อไปน้ี 

(1) พจิารณาปญัหาหรอืปจัจยัเสีย่งที่อาจจะเกดิขึน้กบัการดําเนินงานของบรษิทัฯ และหาทางลดความเสีย่ง

หรอืบรหิารความเสีย่งใหต้ํ่าทีส่ดุ 

(2) ใหร้ายงานการบรหิารความเสีย่งในแต่ละเรื่องใหค้ณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ

เป็นระยะๆ อย่างน้อยไตรมาสๆ ละ 1 ครัง้ 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ 

• ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ หมายถึง ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) และผูด้ํารง

ตําแหน่งระดบับรหิารสีร่ายแรกต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บรหิารลงมา และให้หมายรวมถึงผู้ดํารงตําแหน่งเทยีบเท่าผู้ดํารง

ตําแหน่งระดบับรหิารรายทีส่ีทุ่กราย และผูด้าํรงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชแีละการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้

ไปหรอืเทยีบเท่า ซึง่บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารรวม 10 คน ตามรายชื่อและตําแหน่งดงัต่อไปน้ี 
 

รายช่ือผูบ้ริหาร ตาํแหน่ง 

(1) นายไกรสหี ์ ศริริงัษ ี  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

(2) นายพลิาศ พนัธโกศล      ผูอ้าํนวยการดา้นถ่านหนิ 

(3) นายอนนัต ์ เลา้หเรณู ผูอ้าํนวยการดา้นการเงนิ 

(4) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ ผูอ้าํนวยการดา้นพฒันาธุรกจิและการตลาด 

(5) นางเพชรรตัน์  ฉายานนท ์ ผูจ้ดัการอาวุโสฝา่ยบญัชแีละธุรการ 

(6) นายประเสรฐิ พรหมเดช ผูจ้ดัการอาวุโสฝา่ยขายถ่านหนิต่างประเทศ 

(7) นายวชัรชยั  นาชยัเลศิ ผูจ้ดัการอาวุโสฝา่ยขายถ่านหนิในประเทศ 

(8) นายธนสั  ตนัตสินุทร ผูจ้ดัการอาวุโสดา้นพฒันาการตลาด 

(9) นายสดุุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ ผูจ้ดัการอาวุโสฝา่ยพฒันาธุรกจิหลกั 

(10) นายสหรฐั  วฒันธรรมรกัษ์ ผูจ้ดัการอาวุโสฝา่ยพฒันาธุรกจิเสรมิ 
 

 

รายช่ือกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ  

ในปี 2554 

(1) นายพลิาศ พนัธโกศล   ประธานกรรมการ 12 ใน 12 ครัง้ 

(2) นายอนนัต ์เลา้หเรณู      กรรมการ 12 ใน 12 ครัง้ 

(3) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ กรรมการ 9 ใน 12 ครัง้ 

(4) นายวชัรชยั  นาชยัเลศิ กรรมการ 9 ใน 12 ครัง้ 

(5) นายประเสรฐิ พรหมเดช กรรมการ 10 ใน 12 ครัง้ 

(6) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ กรรมการ 11 ใน 12 ครัง้ 

(7) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ กรรมการ 11 ใน 12 ครัง้ 

(8) นายสดุุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ กรรมการ 12 ใน 12 ครัง้ 

(9) นางวรรณา ชมโคกกรวด กรรมการและเลขานุการ 11 ใน 12 ครัง้ 
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• ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารมอีาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงัต่อไปน้ี 

(1) หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

(1.1) ควบคุมดูแลและกํากบัการบรหิารของบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพใหเ้ป็นไปตามมติของทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้/

คณะกรรมการ/คณะกรรมการบรหิารและเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้กดิผลประโยชน์กบับรษิทัฯ 

มากทีส่ดุทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

(1.2) จดัทาํแผนงาน งบประมาณรายรบัรายจ่าย บญัชอีตัรากาํลงัพนกังาน งบประมาณการว่าจา้งพนักงานและ

งบประมาณการลงทุนประจาํปี เสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพจิารณาอนุมตัเิป็นประจาํทุกปี ทัง้น้ีภายใน 30 วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(1.3) บรหิารงานตามนโยบายทีค่ณะกรรมการกาํหนด และตามงบประมาณรายรบัรายจ่ายและงบประมาณการ

ลงทุนทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการแลว้ 

(1.4) ให้รายงานผลการปฏิบตัิงานให้คณะกรรมการบริหารทราบเป็นประจําทุกเดอืนๆ ละหน่ึงครัง้และสรุป

รายงานใหค้ณะกรรมการทราบเป็นประจาํทุกไตรมาสๆ ละหน่ึงครัง้ 

(1.5) ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบังานของบรษิทัฯ ตลอดจนปฏบิตัติามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มต่ีอ

หน่วยราชการและบุคคลภายนอก 

(1.6) บรหิารการเงนิตามแผนการเงนิทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการและตามสญัญาขอ้ผูกพนัทีบ่รษิทัฯ มต่ีอ

เจา้หน้ีทุกราย 

(1.7) ปฏบิตักิารและหรอืดําเนินการในเรื่องอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการ/คณะกรรมการบรหิารจะมอบหมายเป็น

แต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

(2) อาํนาจทางการเงิน 

(2.1) มอีาํนาจอนุมตัริายจ่ายปกตปิระจาํวนัไดต้ามงบประมาณรายจ่ายและงบประมาณการวา่จา้งพนกังานที่

คณะกรรมการอนุมตัแิลว้ รวมทัง้รายจ่ายตามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มตีอ่หน่วยราชการและบุคคลภายนอก และหรอืรายจา่ย

ตามทีก่ฎหมายกาํหนด 

(2.2) มอีํานาจจดัซื้อ/สัง่จ้างทําทรพัย์สนิถาวรและหรอืรายการทีไ่ม่ใช่รายจ่ายปกตใินการดําเนินงานของบรษิทัฯ 

ตามงบประมาณทีค่ณะกรรมการอนุมตัแิลว้ภายในวงเงนิไม่เกนิ 2 (สอง) ลา้นบาทต่อครัง้หรอืต่อหน่ึงรายการ 

 

(2.3) มอีาํนาจกูเ้งนิเพือ่ใชใ้นกจิการของบรษิทัฯ ไดภ้ายในวงเงนิและภายใตห้ลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขทีค่ณะกรรมการ

ใหค้วามเหน็ชอบแลว้ และในกรณีทีต่อ้งใชท้รพัยส์นิของบรษิทัฯ เป็นหลกัประกนักใ็หข้ออนุมตัจิากคณะกรรมการก่อนดําเนินการ

ทุกครัง้ ยกเว้น รายการต่อไปน้ี ซึง่ถอืวา่เป็นรายการปกตใิหม้อีาํนาจอนุมตัไิดทุ้กกรณี 

(2.3.1) การเปิด LETTER OF CREDITS (L/C) รวมทัง้การทาํ TRUST RECEIPT และ SHIPPING 

GUARANTEE ในการจดัซือ้/จา้งทาํของจากต่างประเทศ 

(2.3.2) การจดัทําหนังสอืคํ้าประกนัของธนาคารพาณิชยแ์ละหรอืสถาบนัการเงนิเพือ่วางเป็นหลกัประกนัใน

การปฏบิตัติามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มตี่อหน่วยราชการ และบุคคลภายนอก 

(2.3.3) การทําสญัญาป้องกนัความเสีย่งด้านเงนิตราต่างประเทศ เช่น การทํา FORWARD EXCHANGE 

CONTRACTS เป็นตน้ ทัง้น้ีเฉพาะกรณีทีบ่รษิทัฯ มสีญัญาหรอืขอ้ผูกพนัที่จะต้องชําระหรอืจ่ายเงนิในรูปเงนิตราต่างประเทศ

เท่านัน้ 

(2.4) อนุมตัใิหพ้นกังานยมืเงนิทดรองเพือ่ใชใ้นการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ไดด้งัต่อไปน้ี 

(2.4.1) รายจ่ายตามสญัญาขอ้ผกูพนัและหรอืตามทีก่ฎหมายกําหนดและหรอืตามทีค่ณะกรรมการอนุมตัแิลว้

ใหย้มืเงนิทดรองไปดาํเนินการไดต้ามทีจ่ะตอ้งจ่ายจรงิ เช่น ค่าทีด่นิ ค่าไฟฟ้า และสาธารณูปโภคอื่น ค่าภาคหลวงแร่ และค่าภาษี

อากร ฯลฯ 

(2.4.2) รายการอืน่นอกจากขอ้ 2.4.1 ใหอ้นุมตัไิดค้รัง้ละและหรอืรายละไมเ่กนิ 500,000.- บาท (หา้แสนบาทถว้น) 

(2.5) มอีาํนาจตัง้สาํรองหน้ีสญูและหรอืตดัหน้ีสญูของบรษิทัฯ ไดค้รัง้ละและหรอืรายละไม่เกนิ 50,000.- บาท (หา้

หมืน่บาทถว้น) โดยรวมแลว้ตอ้งไม่เกนิ 1,000,000.- บาท (หน่ึงลา้นบาทถว้น) ในรอบหน่ึงปีงบประมาณแลว้รายงานโดยสรุปให้

คณะกรรมการบรหิารทราบเป็นประจาํทุกเดอืนๆ ละหน่ึงครัง้ 
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(2.6) มอีํานาจตดับญัชสีต๊อกสนิคา้และหรอืทรพัยส์นิเสยีหายหรอืสญูหายรวมทัง้การจําหน่ายและหรอืชดเชย

ค่าเสยีหายไดค้รัง้ละไม่เกนิ 50,000.- บาท (หา้หมื่นบาทถ้วน) โดยรวมแลว้ต้องไม่เกนิ 1,000,000.-บาท (หน่ึงลา้นบาทถ้วน) 

ในรอบหน่ึงปีงบประมาณแลว้รายงานโดยสรุปใหค้ณะกรรมการบรหิารทราบเป็นประจาํทุกเดอืนๆ ละหน่ึงครัง้ 

(3) อาํนาจด้านการผลิต 

(3.1) กําหนดเป้าหมายและแผนการผลติสนิค้าในแต่ละปีให้สอดคลอ้งกบัความต้องการของตลาด และเป็นไป

ตามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ ทาํไวก้บัลกูคา้ทุกราย เพื่อเสนอคณะกรรมการพจิารณาอนุมตัเิป็นประจําทุกปี ทัง้น้ีภายใน 30 

วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(3.2) วางแผนและดาํเนินการผลติสนิคา้ใหเ้ป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายทีค่ณะกรรมการอนุมตัไิวโ้ดยใหม้ี

ต้นทุนที่ตํ่ าที่สุด ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายที่วางไว้ก็ให้เสนอขออนุมัติจาก

คณะกรรมการก่อนดาํเนินการหรอืในโอกาสแรกทีจ่ะทาํได ้

(3.3) กําหนดเป้าหมายและกลยุทธใ์นการสํารวจหรอืจดัหาแหล่งถ่านหนิและหรอืแร่อื่นทีเ่ป็นประโยชน์ในเชงิ

พาณิชย์เพิม่เตมิ เพื่อเพิม่ศกัยภาพดา้นการผลติและการจําหน่ายสนิค้าของบรษิทัฯ ในอนาคตและเพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถ

ขยายงานและหรอืเตบิโตไดอ้ย่างมัน่คงในระยะยาว ทัง้น้ีใหเ้ป็นไปตามที ่คณะกรรมการบรหิารกาํหนด 

(4) อาํนาจด้านการขาย 

(4.1) กาํหนดเป้าหมาย แผนงานและกลยุทธใ์นการจําหน่ายสนิคา้ในแต่ละปีใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการของ

ตลาดและเป็นไปตามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ ทาํไวก้บัลกูคา้ทุกรายเพื่อเสนอคณะกรรมการ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจําทุกปี 

ทัง้น้ีภายใน 30 วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(4.2) วางแผนและดําเนินการจําหน่ายสนิค้าให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่คณะกรรมการอนุมตัิไว้

เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถรกัษาหรอืเพิม่สว่นแบ่งดา้นการตลาด (MARKET SHARE) รวมทัง้สามารถเพิม่รายไดห้รอืเพิม่กาํไรให้

ไดม้ากทีสุ่ด ในการทีม่กีารเปลีย่นแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายทีว่างไวก้ใ็หเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการ

ก่อนดาํเนินการหรอืในโอกาสแรกทีจ่ะทาํได ้

(4.3) ดําเนินการจําหน่ายสนิคา้และบรกิารใหเ้ป็นไปตามราคาและเงื่อนไขทีค่ณะกรรมการบรหิารกําหนดและ

หรอืตามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ ทาํไวก้บัลกูคา้ทุกราย 

(4.4) จัดซื้อ/สัง่จ้างและหรือนําเข้าสินค้ามาจําหน่ายเพื่อให้บริษัทฯ สามารถรักษาหรือเพิ่มส่วนแบ่งด้าน

การตลาด (MARKET SHARE) รวมทัง้สามารถเพิม่รายไดห้รอืเพิม่กําไรให้ได้มากทีสุ่ด ทัง้น้ีจะต้องได้รบัอนุมตัิจากคณะ

กรรมการบรหิารก่อนดาํเนินการ 

(4.5) มอีํานาจขายสนิค้าและบรกิารทัง้ในประเทศและต่างประเทศโดยทําสญัญาผูกพนัได้ครัง้ละไม่เกนิ 3 ปี 

รวมทัง้การแต่งตัง้ตวัแทนจาํหน่ายสนิคา้ไดค้รัง้ละไม่เกนิ 1 ปี 

(5) อาํนาจด้านการพนักงาน 

(5.1) มอีาํนาจกาํหนดอตัรากาํลงัพนกังานใหม้จีาํนวนทีเ่หมาะสมกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ รวมทัง้มอีาํนาจ

กาํหนดอตัราเงนิเดอืน ค่าจา้ง ค่าตอบแทนและเงนิรางวลัของพนักงานทุกคนทุกระดบัตามบญัชอีตัรากําลงัพนักงานและตาม

งบประมาณการว่าจา้งพนกังานทีค่ณะกรรมการอนุมตัแิลว้ ยกเว้น พนกังานระดบัผูอ้าํนวยการขึน้ไปซึง่จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิ

จากคณะกรรมการบรหิารก่อน 

(5.2) มอีาํนาจว่าจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย ถอดถอน และเลกิจา้งพนกังานไดทุ้กคนทุกระดบั ยกเว้น พนกังานระดบั

ผูอ้าํนวยการขึน้ไปซึง่จะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิารก่อน 

(5.3) มอีาํนาจกาํหนดระเบยีบว่าดว้ยขอ้บงัคบัการทาํงานและสวสัดกิารพนกังานของบรษิทัฯ ไดต้ามหลกัเกณฑ ์

เงื่อนไข และงบประมาณทีค่ณะกรรมการอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบแลว้ 

(6) อาํนาจในส่วนท่ีเก่ียวกบัคดีความและการทาํนิติกรรมสญัญา 

(6.1) มอีาํนาจทาํนิตกิรรมการสญัญาผกูพนับรษิทัฯ ไดเ้ฉพาะงานปกตปิระจาํตามงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิาก

คณะกรรมการแลว้ครัง้ละไม่เกนิ 1 ปี 

(6.2) มอีาํนาจฟ้องรอ้งคดคีวามและต่อสูค้ดคีวาม เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ ได ้โดยรายงานใหค้ณะกรรมการ

ทราบทุกครัง้ทีม่กีารประชุมและมคีดคีวามเกดิขึน้ 
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(7) อาํนาจในส่วนท่ีเก่ียวกบังานโครงการ 

(7.1) พจิารณาและศกึษาความเป็นไปไดใ้นเบือ้งตน้ของโครงการทีเ่หน็ว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกจิ

ของบรษิทัฯ ในอนาคตและหรอืใหผ้ลตอบแทนทีด่ใีนระยะยาว 

(7.2) พจิารณาว่าจา้งทีป่รกึษาโครงการต่างๆ ได ้ภายในวงเงนิงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการแลว้ 

(7.3) หลงัจากศกึษาโครงการในเบือ้งตน้แลว้เหน็ว่าโครงการดงักล่าวมคีวามเป็นไปไดก้ใ็หนํ้าเสนอรายละเอยีด

ของโครงการเพื่อขออนุมตัจิากคณะกรรมการก่อนดาํเนินการ 

(7.4) สาํหรบัโครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหด้าํเนินการไดแ้ลว้ ใหม้อีาํนาจดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 

(7.4.1) กาํหนดแผนงาน งบประมาณและเป้าหมายในการดําเนินโครงการใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์รอืใหไ้ด้

ผลตอบแทน (INTERNAL RATE OF RETURN) ทีด่ตีามทีค่าดหวงัไว ้

(7.4.2) มอีาํนาจตดิต่อ เจรจา และลงนามทาํบนัทกึความเขา้ใจเกีย่วกบัการร่วมทุนในเบือ้งตน้ 

(MEMORANDUM OF UNDERSTANDING) มกีาํหนดระยะเวลาไม่เกนิ 1 ปี 

(7.4.3) การทาํสญัญาร่วมทุน (SHAREHOLDER AGREEMENT) และการจดัตัง้บรษิทัร่วมทุน (JOINT 

VENTURE COMPANY) ใหเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการก่อนดาํเนินการ 

(7.5) ใหร้ายงานความคบืหน้าของโครงการต่างๆ ทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหด้าํเนินการไดแ้ลว้ใหค้ณะกรรมการทราบทุก

ครัง้ทีม่กีารประชมุ 

(8) เรือ่งอ่ืนๆ 

(8.1) เรื่องใดกต็ามที่จะต้องเสนอขออนุมตัิและหรอืขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการให้ประธานเจ้าหน้าที่

บรหิารเสนอคณะกรรมการบรหิารพจิารณากลัน่กรองหรอืใหค้วามเหน็ชอบก่อนนําเสนอคณะกรรมการพจิารณาในทุกกรณี 

(8.2) เรื่องทีเ่กนิขอบเขตอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารตามทีก่าํหนดไวข้า้งตน้

น้ีใหเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิารก่อนดาํเนินการ 

(8.3) ประธานเจา้หน้าที่บรหิารอาจจะมอบอํานาจหน้าทีใ่นเรื่องต่างๆ ใหพ้นักงานของบรษิทัฯ ตําแหน่งใด หรอื

คนใดกไ็ด้ภายในขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของตน ทัง้น้ีตามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสมเป็นแต่ละเรื่องแต่ละ

กรณีๆ ไป 

เลขานุการบริษทัฯ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้นายอนนัต ์เลา้หเรณู เป็นเลขานุการบรษิทัฯ โดยกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าทีแ่ละ

ความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทัฯ ไวด้งัต่อไปน้ี  

(1) ใหค้าํแนะนําเบือ้งตน้แก่กรรมการเกีย่วกบัขอ้กาํหนด กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิทัฯ และตดิตามให้

มกีารปฏบิตัอิย่างถูกตอ้งและสมํ่าเสมอ รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลงทีม่นียัสาํคญัแก่กรรมการ 

(2) จดัประชุมผูถ้ือหุน้และประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนขอ้พงึ

ปฏบิตัต่ิางๆ ของหน่วยราชการทีเ่กีย่วขอ้ง 

(3) บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามมตทิี่

ประชุมผูถ้อืหุน้และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 

(4) ดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสนเทศในสว่นทีร่บัผดิชอบตามระเบยีบและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(5) จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปน้ี  

(5.1) ทะเบยีนกรรมการ  

(5.2) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  

(5.3) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้  

(5.4) รายงานประจาํปีของบรษิทัฯ  

(6) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทัฯ  

(7) ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการและดาํเนินการเรื่องอื่นๆ ตามทีก่ฎหมายกาํหนดหรอืตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

• บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการในรปูของค่าตอบแทนประจาํเดอืนและค่าบาํเหน็จประจาํปี โดยไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการในปี 2554 ดงัน้ี 
 

 

 

ช่ือกรรมการ 

 

 

ตาํแหน่งในบริษทัฯ  

ผลตอบแทนท่ีได้รบัจากบริษทัฯ ผลตอบแทนท่ีได้รบัจากบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

 

ค่าตอบแทน 

 

ค่าบาํเหน็จ 

 

รวมทัง้ส้ิน 

บริษทั ไทย อะโกร 

เอน็เนอรย่ี์ จาํกดั 

(มหาชน) 

PT. LANNA 

HARITA 

INDONESIA  

PT. 

SINGLURUS 

PRATAMA 

UNITED BULK 

SHIPPING 

PTE., LTD  

(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง ประธานกรรมการ 720,000.00 800,000.00 1,520,000.00 - - - - 

(2) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี กรรมการ 360,000.00 600,000.00 960,000.00 360,000 842,985.92 621,939.80 75,632 

(3) นายพอล ไฮน์ ฮูเกนโทเบลอร ์ กรรมการ 360,000.00 400,000.00 760,000.00 - - - - 

(4) นายฟิลปิ พอล อเลก็ซานดรอ์ารโ์ต ้ กรรมการ 360,000.00 400,000.00 760,000.00 - - - - 

(5) นายสโุรจน์ ศุภสวสัดิกุ์ล กรรมการ 360,000.00 400,000.00 760,000.00 375,000 - - 75,632 

(6) นายอนนัต ์ศริพิงศ ์ กรรมการ 360,000.00 400,000.00 760,000.00 - - - - 

(7) นายวนัชยั โตสมบุญ กรรมการ 360,000.00 400,000.00 760,000.00 - - - - 

(8) นายวสิฐิ ตนัตสินุทร กรรมการ 360,000.00 400,000.00 760,000.00 - - - - 

(9) นายพลิาศ พนัธโกศล กรรมการ 360,000.00 400,000.00 760,000.00 - 2,864,884.48 1,857,896.60 75,632 

(10) นายธนญ ตนัตสินุทร กรรมการ 360,000.00 400,000.00 760,000.00 - - - - 

(11) นายอนนัต ์เลา้หเรณู กรรมการ 360,000.00 400,000.00 760,000.00 360,000 1,787,383.68 1,033,925.40 - 

(12) นายผดงุ เตชะศรนิทร ์ กรรมการ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

360,000.00 

180,000.00 

 

400,000.00 
 

940,000.00 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

(13) นายอดลุย ์ตณัฑรตัน์ กรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ 

360,000.00 

120,000.00 

 

400,000.00 
 

880,000.00 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

(14) นางดวงกมล สชุาโต 
 

กรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ 

360,000.00 

120,000.00 

 

400,000.00 
 

880,000.00 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

(15) นางสาวนพพร ตริวฒันกุล กรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ 

360,000.00 

120,000.00 

 

- 
 

880,000.00 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

หมายเหต ุ: ใชอ้ตัราแลกเปลีย่น 1 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา = 31.6912 บาท 
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• บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้รหิารในรปูของเงนิเดอืน และเงนิรางวลัประจาํปี ซึง่จะผนัแปรตามผลการ

ดาํเนินงานของบรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 
 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
ปี 2553 ปี 2554 

จาํนวนราย บาทต่อปี จาํนวนราย บาทต่อปี 

เงนิเดอืน 12 25,799,520 12 28,839,342 

เงนิรางวลัประจาํปี 10 12,449,760 12 14,253,451 

รวมค่าตอบแทนทัง้สิน้ 12 38,349,280 12 43,092,793 
    

ค่าตอบแทนอ่ืน 

• บรษิทัฯ ไดจ้่ายเงนิสมทบเขา้กองทุนสาํรองเลีย้งชพีใหแ้ก่ผูบ้รหิารในฐานะพนกังานของบรษิทัฯ ในปี 2554 จาํนวน 

12 ราย เป็นเงนิทัง้สิน้ 2,354,578.50 บาท (ปี 2553 จาํนวน 10 ราย เป็นเงนิทัง้สิน้ 2,303,234.90 บาท) และมรีถประจาํ

ตําแหน่งจาํนวน 4 คน  

• บรษิทัฯ ไมม่กีารออกหุน้ ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพและหรอืใหส้ทิธปิระโยชน์อย่างอื่นแก่

กรรมการ และผูบ้รหิารในรอบปี 2554 ทีผ่่านมา 

Bการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในรอบปี 2554 

 
 

รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร 

จาํนวนหุ้นท่ีถือในบริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
 

จาํนวนหุ้นท่ี  

เพ่ิม (+) ลด (-)  

ในปี 2554 

 

ถือโดยกรรมการ

หรือผู้บริหาร 

ถือโดยคู่สมรส

และบตุรท่ียงัไม่

บรรลนิุติภาวะ 

 

รวมทัง้ส้ิน 

 

% 

การถือหุ้น  

(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง 19,041,640 - 19,041,640 5.39 - 

(2) นายพอล ไฮนซ ์ฮูเกนโทเบลอร ์ 269,400 - 269,400 0.08 +88,000 

(3) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี 6,100,000 22,000,000 28,100,000 8.03 - 

(4) นายวสิฐิ ตนัตสินุทร 4,287,000 - 4,287,000 1.22 - 

(5) นายอนันต ์เลา้หเรณู 590,550 - 590,550 0.17 - 

(6) นายพลิาศ พนัธโกศล 150,000 - 150,000 0.04 - 

(7) นายวนัชยั โตสมบุญ 760,700 - 760,700 0.22 +358,700 

(8) นางดวงกมล สชุาโต 120,000 - 120,000 0.03 - 

(9) นายธนสั ตนัตสินุทร 9,420,710 - 9,420,710 2.69 - 

 

 
 

รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร 

 จาํนวนหุ้นท่ีถือในบริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จาํกดั (มหาชน) (บริษทัย่อย)  

จาํนวนหุ้นท่ี  

เพ่ิม (+) ลด (-)  

ในปี 2554 

ถือโดย

กรรมการหรือ

ผู้บริหาร 

ถือโดยคู่สมรส

และบตุรท่ียงัไม่

บรรลนิุติภาวะ 

 

รวมทัง้ส้ิน 

 

% 

การถือหุ้น  

(1) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี 41,500,000 - 41,500,000 5.17 + 10,399,050 

(2) นายอนันต ์เลา้หเรณู 4,550,000 - 4,550,000 0.57 + 1,153,770 

หมายเหตุ (1) เปิดเผยเฉพาะกรรมการและผูบ้รหิารทีม่กีารถอืครองหุน้ในบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัในเครอืเท่านัน้ 

(2) กรรมการและผูบ้รหิารอืน่นอกจากทีเ่ปิดเผยขา้งตน้ไมไ่ดถ้อืครองหุน้ในบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัใน

เครอืแต่อย่างใดทัง้สิน้ 
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การกาํกบัดแูลกิจการ 
สิทธิของผูถ้อืหุ้นและการปฏิบติัต่อผูถ้อืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

• คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักและให้ความสําคญัถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ โดยปฏิบัติตาม

หลกัเกณฑท์ีก่ฎหมายกาํหนดและสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธพิืน้ฐานของกฎหมายโดยในปี 2554 บรษิทัฯ ไดจ้ดัประชุมใหญ่สามญัผู้

ถอืหุน้เมื่อวนัที ่18 เมษายน 2554 ระหว่างเวลา 15.30 น. ถงึ 19.10 น. ณ หอ้งพลาซ่าแอทธนีิ 1 ชัน้ 2 โรงแรมพลาซ่าแอทธนีิ 

รอยลั เมรเิดยีน เลขที ่61 ถนนวทิย ุแขวงลุมพนีิ เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร ซึง่มเีสน้ทางคมนาคมทีส่ะดวก โดยมกีรรมการเขา้

ร่วมประชุมจํานวน 14 คนจากจํานวนทัง้หมด 15 คน ทัง้น้ีไดป้ฏบิตัติามแนวทาง AGM CHECKLIST ซึง่จดัทําโดยสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ร่วมกบัสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย และสมาคมบรษิทัจดทะเบยีน 

โดยบรษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจําปี 2554 อยู่ในเกณฑด์เียีย่ม โดยไดร้บัคะแนน 100 

จากคะแนนเตม็ 100 

• บรษิทัฯ มอบหมายใหบ้รษิทัศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จํากดั ซึง่เป็นนายทะเบยีนหุน้ของบรษิทัฯ เป็นผู้

จดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มทัง้เอกสารขอ้มลูประกอบการประชุมในแต่ละวาระใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 

21 วนั ซึง่เกนิกว่าระยะเวลาทีก่ําหนดไวต้ามกฎหมายเพือ่เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลาศกึษาขอ้มูลต่างๆ ไดอ้ย่างละเอยีดถีถ่ว้น 

รวมทัง้เผยแพร่ขอ้มลูเช่นเดยีวกบัทีบ่รษิทัฯ ส่งใหผู้ถ้อืหุน้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ทัง้รูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษก่อนวนั

ประชุม 30 วนั เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดส้ะดวกและรวดเรว็ 

• บรษิทัฯ ไม่มกีารรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการศกึษาขอ้มลูของบรษิทัฯ และการเขา้ประชุมผูถ้อืหุน้ เช่น ไม่แจกเอกสาร

ทีม่ขีอ้มลูสาํคญัเพิม่เตมิในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อยา่งกะทนัหนั ไม่เพิม่วาระการประชุมหรอืเปลีย่นแปลงขอ้มลูสาํคญัโดยไม่แจง้ใหผู้ถ้อื

หุน้ทราบล่วงหน้า ไม่จาํกดัสทิธใินการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุน้ทีม่าสาย เป็นตน้ 

• บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอเรือ่งเพือ่บรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าและเสนอชือ่บุคคลทีม่ี

คณุสมบตัเิหมาะสมเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ โดยปฏบิตัติามหลกัเกณฑท์ีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแนะนํา

โดยแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบถงึหลกัเกณฑท์ีก่ําหนดโดยผ่านช่องทางระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ

ผา่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

• ในการเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ จะดาํเนินการตามหลกัเกณฑท์ีก่าํหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และ 

AGM CHECKLIST ของ ก.ล.ต. โดยจะแจง้หลกัเกณฑแ์ละวธิปีฏบิตัใินการเขา้ร่วมประชุม การมอบฉันทะใหเ้ขา้ร่วมประชุมและ

การออกเสยีงลงคะแนนพรอ้มทัง้สง่แบบฟอรม์หนงัสอืมอบฉนัทะตามทีก่ฎหมายกาํหนดทัง้ 3 แบบ ไปใหผู้ถ้อืหุน้ล่วงหน้าพรอ้มกบั

หนังสอืนัดประชุม โดยเพิม่ทางเลอืกด้วยการเสนอชื่อคณะกรรมการอสิระจํานวน 3 ท่านใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉันทะจากผูถ้อืหุ้นและ

สนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชแ้บบฟอรม์มอบฉนัทะทีส่ามารถระบุความเหน็ในการลงคะแนนเสยีงไดด้ว้ย 

• บริษทัฯ ได้ให้ข้อมูลในหนังสอืเชญิประชุมผูถ้ือหุ้นสําหรบัแต่ละวาระอย่างเพยีงพอต่อการตดัสนิใจโดยมีการระบุ

ขอ้เทจ็จรงิ, เหตุผลและความเหน็ของคณะกรรมการประกอบการพจิารณาในแต่ละวาระดว้ย โดยเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งคาํถามที่

เกีย่วขอ้งกบัการประชุมในแต่ละวาระไดล้่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยสง่ผา่นเวบ็ไซตห์รอืทางโทรสารของบรษิทัฯ กไ็ด้ 

• ในการประชุมผูถ้อืหุน้จะแจง้วธิกีารลงคะแนนและนบัคะแนนใหผู้ถ้อืหุน้ทราบก่อนเริม่การประชุมตามวาระโดยจะแจก

บตัรลงคะแนนเพือ่ใชส้าํหรบัลงคะแนนในวาระทีส่าํคญัและการเลอืกตัง้กรรมการ โดยจะใชว้ธิลีงมตเิลอืกกรรมการเป็นรายบุคคล

โดยได้มกีารบนัทกึมตทิี่ประชุมไวอ้ย่างชดัเจนพร้อมคะแนนเสยีงที่เห็นด้วย ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสยีงในทุกๆ วาระที่มกีาร

ลงคะแนนเสยีง 

• นอกจากสทิธใินการลงคะแนนเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้ ผูถ้อืหุน้ยงัได้รบัสทิธขิ ัน้พืน้ฐานอื่นๆ อย่างเท่าเทยีมกนั 

เช่น สทิธใินการรบัเงนิปนัผล, สทิธใินการพจิารณากําหนดค่าตอบแทนของกรรมการเป็นประจําทุกปี เป็นต้นซึ่งบรษิทัฯ มกีาร

ปฏบิตัติามขอ้บงัคบัและบทบญัญตัทิีก่ฎหมายกาํหนดโดยเคร่งครดัอยูแ่ลว้ 

• คณะกรรมการและผูบ้รหิารซึง่ประกอบดว้ยประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ประธานกรรมการตรวจสอบและ

ประธานอนุกรรมการอืน่ เป็นตน้ ไดเ้ขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้เพือ่ชีแ้จงและตอบขอ้ซกัถามต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยประธานทีป่ระชุมได้

เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธอิยา่งเท่าเทยีมกนัในการตรวจสอบการดาํเนินงานของบรษิทัฯ โดยใหซ้กัถาม แสดงความคดิเหน็และหรอื

ขอ้เสนอแนะต่างๆ ไดอ้ยา่งเตม็ทีร่วมทัง้ไดบ้นัทกึประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเหน็ทีส่าํคญัไวใ้นรายงานการประชุมดว้ย 
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• เลขานุการบรษิทัฯ และทมีงานที่ไดร้บัมอบหมายไดจ้ดัทํารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ที่มสีาระสําคญัครบถ้วนสมบูรณ์โดยได้

จดัสง่รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหผู้ถ้อืหุน้, ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ภายใน 14 วนันับแต่

วนัประชุมแลว้เสรจ็ โดยผูถ้อืหุน้มสีทิธทิีจ่ะขอตรวจรายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุมและเอกสารสาํคญัอื่นๆ ไดต้ลอดเวลา 

• คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้กําหนดมาตรการป้องกนักรรมการ ผู้บริหารและพนักงานใช้ข้อมูลภายในของบริษทัฯ เพื่อหา

ผลประโยชน์แก่ตนเอง หรอืผู้อื่นในทางมชิอบ โดยได้แจ้งแนวทางและนโยบายข้างต้นให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบตัิและเผยแพร่ไว้ใน

รายงานประจาํปีและบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ โดยมกีารตดิตามผลการปฏบิตัอิยา่งสมํ่าเสมอ 

• คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดกํ้าหนดแนวทางการเปิดเผยข้อมูลของผูม้สี่วนไดเ้สยีและกําหนดมาตรการป้องกนัมใิห้ ผูม้สี่วนได้

เสยีเขา้รว่มกระบวนการตดัสนิใจในการพจิารณาธุรกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกนั โดยไดเ้ผยแพรไ่วใ้นรายงานประจาํปีและบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

• คณะกรรมการไดกํ้าหนดนโยบายพืน้ฐานของการกํากบัดูแลกจิการใหม้กีารปฏบิตัติ่อผูม้สี่วนไดเ้สยีแต่ละกลุ่มโดยคํานึงสทิธิ

ของผูม้สี่วนไดเ้สยีดงักล่าวตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงที่มกีบับรษิทัฯ โดยไม่กระทําการใดๆ ที่เป็นการละเมดิสทิธมินุษยชน ลขิสทิธิ ์

และทรพัยส์นิทางปญัญาและหรอืละเมดิสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีเหล่านัน้รวมทัง้ต่อต้านการทุจรติและหา้มจ่ายสนิบนเพื่อผลประโยชน์ทาง

ธรุกจิ โดยไดแ้จง้นโยบายขา้งตน้ใหทุ้กคนในองคก์รถอืปฏบิตัแิละเผยแพร่ไวใ้นรายงานประจาํปีและบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

• คณะกรรมการไดกํ้าหนดมาตรการหรอืช่องทางในการมสี่วนร่วมของผูม้สี่วนไดเ้สยีโดยเปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งใหผู้ม้สี่วนได้

เสยีไดร้บัทราบและเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนผา่นคณะกรรมการตรวจสอบโดยไม่ผ่านผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ซึ่ง

สามารถสง่ทางไปรษณียห์รอืทาง E-MAIL ไดโ้ดยตรงโดยไม่ต้องเปิดเผยชื่อผูแ้จง้เบาะแสหรอื ผูร้อ้งเรยีนแต่อย่างใด เพื่อใหค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบดาํเนินการตรวจสอบขอ้มลูหรอืขอ้เทจ็จรงิตามที่มผีูแ้จง้เบาะแสดงักล่าวแล้วนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรงเพื่อพจิารณา

หามาตรการป้องกนัและพจิารณาชดเชยคา่เสยีหายใหผู้ถู้กละเมดิอย่างเหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเป็นกรณีๆ ไป   

• บรษิทัฯ ไดกํ้าหนดนโยบายในการดูแลสิง่แวดล้อมและชุมชนสงัคมใกล้เคยีงที่อาจจะไดร้บัผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ

ของบรษิทัฯ โดยตรงเพื่อให้ผูเ้กี่ยวขอ้งมคีวามมัน่ใจในการดําเนินงานของบรษิทัฯ รวมทัง้ส่งเสรมิและสนับสนุนใหพ้นักงานทุกคนมสี่วน

รว่มในการดแูลและดาํเนินการดา้นความปลอดภยัเกีย่วกบัชวีติ สงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 

การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

• บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยขอ้มูลที่สําคญัทัง้ข้อมูลทางการเงนิและข้อมูลอื่นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส และเป็นไป

ตามหลกัเกณฑท์ี ่ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกําหนด โดยในรอบปีที่ผ่านมาไม่เคยถูกลงโทษหรอืถูกดําเนินการในเรื่อง

การเปิดเผยขอ้มูลไม่ถูกต้องตามข้อกําหนดโดยบรษิทัฯ ให้ความสําคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลที่มผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุน

และผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งเท่าเทยีมกนัและมกีารประเมนิประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มลูเป็นระยะๆ 

• บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยโครงสรา้งผูถ้อืหุน้โดยแจกแจงและแสดงใหเ้หน็ถงึผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัส่วนของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยไว้

อยา่งครบถว้นชดัเจนและมกีารเปิดเผยขอ้มลูการถอืหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี(แบบ 56-1) และ

รายงานประจาํปี (แบบ 56-2)  

• บริษทัฯ มีการเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) อย่าง

เพยีงพอและมคีณุภาพตามขอ้กําหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

• คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิและรายงานทางการเงนิ ซึ่งลงนามโดยประธานกรรมการ และประธาน

เจา้หน้าที่บรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการตามที่ปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) 

ซึง่ไดจ้ดัทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปโดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมกบัธรุกจิโดยถอืปฏบิตัอิยา่งสมํ่าเสมอและใช้ดุลย

พนิิจอย่างระมดัระวงั รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมูลที่สําคญัอย่างเพยีงพอไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ซึ่งมผีู้สอบบญัชีอิสระเป็นผู้

ตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิดงักล่าว 

• บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลที่สําคญัอื่นๆ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 

และมกีารปรบัปรงุขอ้มลูใหเ้ป็นปจัจบุนั (UP TO DATE) เป็นระยะๆ 

• บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้แผนกลงทุนสมัพนัธ ์(INVESTOR RELATIONS) ขึน้มาทําหน้าทีต่ดิต่อสื่อสารกบัผูล้งทุนผูถ้อืหุน้รวมทัง้

นกัวเิคราะหแ์ละภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่สามารถตดิต่อขอทราบขอ้มลูไดท้ี ่โทร 02-253-8080 หรอืที่  WEBSITE : www.lannar.com หรอืที ่

E-MAIL ADDRESS : lanna@lannar.com   

 

 

http://www.lannar.com/
mailto:lanna@lannar.com
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ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

(1) โครงสร้างคณะกรรมการ 

• ในปี 2554 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 15 คน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหารจํานวน 5 คน 

กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารจาํนวน 5 คน และมกีรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบจํานวน 5 คน โดยมรีายชื่อและตําแหน่ง

กรรมการแต่ละคนทีแ่สดงไวใ้นหน้า 35 ของรายงานฉบบัน้ี 

• ขบวนการคดัเลอืกผูด้าํรงตาํแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ ไม่ไดผ้า่นคณะกรรมการสรรหาเน่ืองจากบรษิทัฯ ยงัไม่มี

การแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลที่มี

คณุสมบตัเิหมาะสมเขา้ดาํรงตาํแหน่งตามหลกัเกณฑห์รอืแนวทางปฏบิตัทิีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแนะนําไวโ้ดยไดแ้จง้ผู้

ถอืหุน้ทราบผา่นระบบเผยแพร่ขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ  

• คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์และความเชีย่วชาญที่หลากหลาย

วชิาชพีอนัเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และมคีณุสมบตัทิีเ่หมาะสมทีจ่ะดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน

ไดต้ามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามทีก่ฎหมายกาํหนด 

• ประธานกรรมการมีความอิสระไม่มีความสัมพนัธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหารและไม่เป็นประธานหรือสมาชิกใน

คณะกรรมการชุดยอ่ยหรอืคณะอนุกรรมการ 

• ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการเพือ่แบ่งแยกหน้าทีก่าร

กาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการและการบรหิารกจิการประจาํ 

• ในปี 2554 บรษิทัฯ มกีรรมการอสิระจาํนวน 5 คน คดิเป็น 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้คณะ โดยบรษิทัฯ ได้

กาํหนดนิยามกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เท่ากบัขอ้กาํหนดขัน้ตํ่าของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในเรื่องการถอื

หุน้ของบรษิทัฯ คอืกรรมการอสิระของบรษิทัฯตอ้งถอืหุน้ในบรษิทัฯไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

• บรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่ขอ้มลูไวใ้นรายงานประจาํปีวา่กรรมการรายใดเป็นตวัแทนผูถ้อืหุน้กลุ่มใดบา้งโดยกรรมการที่

ไม่รวมกรรมการอสิระในคณะกรรมการยงัไม่เป็นไปตามสดัสว่นของเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้แต่ละกลุ่ม (โดยไดแ้สดงรายละเอยีดไวใ้น

หวัขอ้ผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัสว่นการถอืหุน้ในหน้า 31 ของรายงานฉบบัน้ี) 

• จาํนวนปีของการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในแต่ละวาระเป็นไปตามทีก่าํหนดในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั 

พ.ศ. 2535 แต่ไม่ไดก้าํหนดจาํนวนวาระทีก่รรมการจะดาํรงตาํแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีส่ดุ 

• จํานวนปีของการดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบในแต่ละวาระนัน้ได้กําหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบแต่ไม่ไดก้าํหนดจาํนวนวาระทีก่รรมการตรวจสอบจะดาํรงตาํแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีส่ดุ 

• เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบตัิหน้าที่ คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้กําหนด

จาํนวนบรษิทัทีก่รรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตาํแหน่งไวด้งัน้ี 

(ก) กรรมการควรดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไม่เกนิจาํนวนดงัต่อไปน้ี 

 กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร (EXECUTIVE DIRECTOR) หรอื FULL TIME DIRECTOR ใหด้าํรงตาํแหน่งไดไ้ม่

เกนิ 4 บรษิทั 

 กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร (NON-EXECUTIVE DIRECTOR) หรอืกรรมการมอือาชพี (PROFESSIONAL 

DIRECTOR) ใหด้าํรงตาํแหน่งไดไ้ม่เกนิ 6 บรษิทั และ 

 ประธานกรรมการใหด้าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนไดเ้พยีง 1 บรษิทั 

(ข) ในกรณีทีก่รรมการรายใดรายหน่ึงของบรษิทัฯ จาํเป็นตอ้งดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนมากกว่า 5 

บรษิทั กใ็หช้ีแ้จงผูถ้อืหุน้และผูเ้กีย่วขอ้งทราบถงึเหตุผลและผลต่อการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงขอ้มลูประจาํปี 

(แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ดว้ย 

(ค) ในการเสนอชือ่บุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ นัน้ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอเรื่องการดํารง

ตาํแหน่งทีบ่รษิทัอืน่ของผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชือ่ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการแต่ละคนใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาก่อนลงคะแนนแต่งตัง้ดว้ย 

• ผูบ้รหิารระดบัสงูทีจ่ะดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัในเครอืจะไดร้บัความเหน็ชอบจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนแต่คณะกรรมการบรษิทัฯ ไม่ไดก้าํหนดนโยบายและวธิกีารปฏบิตัใินการดาํรงตาํแหน่งกรรมการทีบ่รษิทั

อืน่ของผูบ้รหิารระดบัสงูไวอ้ยา่งชดัเจนหรอืเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
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• บริษทัฯ มผีู้รบัผดิชอบงานเลขานุการบรษิทัฯ ที่เป็นพนักงานประจํา และมกีารกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่ของ

ผูบ้รหิารแต่ละระดบัในแต่ละสายงานไว้อย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมกีารแบ่งแยกอํานาจหน้าที่และความรบัผดิชอบใน

ระดบัต่างๆ ลดหลัน่กนัไป 

(2) คณะอนุกรรมการ 

• คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการเฉพาะเรื่องเพื่อแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบรษิทัฯ และ

เพื่อใหม้กีารกํากบัและควบคุมดูแลการดําเนินงานของบรษิทัฯ อย่างใกล้ชดิและทนัต่อเหตุการณ์ปจัจุบนับรษิทัฯ มคีณะอนุกรรมการ 3 

คณะ คอื คณะกรรมการบรหิาร, คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (โดยไดแ้สดงรายละเอยีดไวใ้นหวัข้อ

โครงสรา้งกรรมการของบรษิทัฯ ในหน้า 35 ของรายงานฉบบัน้ี) 

• บรษิทัฯ ไมม่คีณะอนุกรรมการสรรหาและคณะอนุกรรมการกําหนดค่าตอบแทน เน่ืองจากบรษิทัฯ มโีครงสรา้งองคก์ร

ที่ไม่ซับซ้อนและมีผู้บริหารจํานวนไม่มากนัก โดยมีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมซึ่งคํานึงถึงขนาดธุรกิจและผล

ประกอบการของบรษิทัฯ เป็นเกณฑใ์นการพจิารณาดว้ย 

• บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะแต่งตัง้คณะอนุกรรมการเฉพาะกจิเป็นครัง้คราวตามความจําเป็นในการดําเนินธุรกจิในอนาคต

เพื่อพจิารณาเรื่องทีค่ณะกรรมการเหน็วา่สาํคญัและอาจจะมผีลกระทบต่อการดาํเนินกจิการอยา่งมาก 

(3) บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

• คณะกรรมการมสี่วนร่วมและได้ให้ความเหน็ชอบในการกําหนดนโยบาย ทิศทาง วสิยัทศัน์และพนัธกิจ เป้าหมาย 

แผนงานธุรกจิและงบประมาณของบรษิทัฯ ตลอดจนกํากบัดูแลใหค้ณะกรรมการบรหิารและฝา่ยจดัการมกีารอนุมตัแิละหรอืดําเนินการ

ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย แผนธรุกจิและงบประมาณทีกํ่าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

• คณะกรรมการเป็นผูพ้จิารณากําหนดและแยกบทบาทหน้าที ่และความรบัผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และฝา่ยจดัการอยา่งชดัเจน รวมทัง้การสื่อสารบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงักล่าวต่อกรรมการ อนุกรรมการ 

ฝา่ยจดัการและพนักงานของบรษิทัฯ อยา่งสมํ่าเสมอตลอดเวลา 

• คณะกรรมการไดจ้ดัใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่ง

ทีม่ปีระสทิธผิล รวมทัง้มกีารตดิตามการดาํเนินการในเรื่องดงักล่าวอยา่งสมํ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นระยะๆ 

(4) นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธรุกิจ 

• คณะกรรมการไดใ้หค้วามเหน็ชอบนโยบายการกํากบัดแูลกจิการที่เป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยแจง้ใหทุ้กคนในองคก์รถอื

ปฏบิตัแิละมกีารตดิตามรวมทัง้ทบทวนการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวเป็นระยะๆ 

• คณะกรรมการไดใ้หค้วามเหน็ชอบจรรยาบรรณธุรกจิที่เป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยแจง้ใหทุ้กคนในองคก์รถอืปฏบิตัแิละ

มกีารตดิตามรวมทัง้ประเมนิประสทิธผิลของการปฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกจิเป็นระยะๆ 

(5) รายการท่ีอาจจะมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

• คณะกรรมการไดกํ้าหนดมาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมตัริายการที่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยให ้ ผ่านการ

กลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนโดยผูม้สี่วนได้เสยีจะไม่มสี่วนร่วมในการอนุมตัหิรอืตดัสนิใจและไดเ้ปิดเผยการทํารายการ

ระหวา่งกนัหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัไวแ้บบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ดว้ยแลว้ 

(6) การควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียง 

• คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญต่อระบบควบคุมภายในทัง้ในระดบับริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มี

ประสทิธภิาพ จงึไดกํ้าหนดหน้าที่ ความรบัผดิชอบและอํานาจของผูป้ฏบิตังิานและผูบ้รหิารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มกีาร

ควบคมุดแูลการใช้ทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประโยชน์ และมกีารแบ่งแยกหน้าที่ผูป้ฏบิตังิานออกจากกนั เพื่อใหเ้กดิการถ่วงดุลและ

ตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม โดยมแีผนกตรวจสอบทําหน้าที่ตรวจสอบเพื่อใหม้ ัน่ใจว่าการปฏบิตังิานหลกัและกจิกรรมทางการ

เงินที่สําคญัของบริษทัฯ ได้ดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้ตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎหมายและ

ขอ้กําหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 

• คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการบรหิารความเสีย่งอยา่งมาก โดยไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารเสีย่ง ซึ่ง

ประกอบด้วยผู้บรหิารจากทุกหน่วยงานร่วมเป็นกรรมการโดยประเมนิความเสี่ยงของกิจการให้ครอบคลุมทัง้องค์กร โดยมกีารกําหนด

มาตรการป้องกนัและจดัการความเสีย่ง ซึง่รวมถงึความเสีย่งทีม่ผีลต่อการดําเนินงานของบรษิทัฯ ตามที่ระบุไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูล

ประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) โดยมีการกํากบัดูแลการปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อกําหนดที่เกี่ยวข้องอยู่

ตลอดเวลา 
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• คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารทบทวนระบบควบคมุภายในและประเมนิผลการจดัการความเสีย่งเป็นประจําทุกปีอย่าง

น้อยปีละ 1 ครัง้โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการประชุมครัง้ที่ 1/2555 เมื่อวนัที่ 1 มนีาคม 2555 ซึ่งมคีณะกรรมการตรวจสอบ

จาํนวนสามคนเขา้ร่วมประชุมดว้ย ไดส้อบทานองคป์ระกอบของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยทัง้ 5 ประการ 

คอื (1) การมสีภาพแวดลอ้มของการควบคมุทีด่ ี(CONTROL ENVIRONMENT) (2) การมกีระบวนการประเมนิความเสีย่งทีเ่หมาะสม 

(RISK ASSESSMENT) (3) การมกีจิกรรมควบคมุทีด่ ี(CONTROL ACTIVITIES) (4) การมรีะบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มูลที่

ด ี(INFORMATION AND COMMUNICATION) และ (5) การมรีะบบการตดิตามและการประเมนิผลทีด่ ี(MONITORING AND 

EVALUATION) แลว้คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเห็นว่าในรอบปี 2554 ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมี

ความเพยีงพอและเหมาะสมแลว้ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบกม็คีวามเหน็เช่นเดยีวกนั 

(7) การประชุมคณะกรรมการ 

• กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเหน็ไดอ้ยา่งอสิระ ถา้การลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ มคีะแนนเสยีง

เท่ากนั ประธานกรรมการซึง่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารมสีทิธอิอกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหน่ึงเสยีงเป็นเสยีงชีข้าดได ้

• ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการร่วมกนัพจิารณาการเลอืกเรื่องเพือ่บรรจุเขา้

วาระการประชุมคณะกรรมการ และเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรือ่งเขา้สูว่าระการประชุมคณะกรรมการได ้

• เลขานุการบรษิทัฯ จะจดัสง่หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ พรอ้มทัง้แจง้ระเบยีบวาระการประชุมและส่ง

เอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการก่อนการประชุมล่วงหน้า 7-10 วนั เพือ่ใหก้รรมการมเีวลาศกึษาและพจิารณาขอ้มูลทีจ่ะใช้

ในการตดัสนิใจไดอ้ย่างเพยีงพอและคณะกรรมการสามารถขอขอ้มูลเพิม่เตมิไดจ้ากเลขานุการบรษิทัฯ โดยฝา่ยจดัการและหรอื

ผูบ้รหิารระดบัสงูจะเขา้ร่วมประชุมเพือ่ชีแ้จงและตอบขอ้สงสยัทุกเรือ่งทุกกรณี เพือ่ใหก้รรมการมคีวามเขา้ใจและสามารถพจิารณา

ตดัสนิใจไดอ้ยา่งถกูตอ้ง  

• มกีารจดบนัทกึการประชุมคณะกรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยมสีาระสําคญัที่ครบถ้วนพร้อมทัง้ได้บนัทึก

ประเด็นซกัถามและขอ้คดิเหน็ทีส่าํคญัไวใ้นรายงานการประชุมดว้ยทุกครัง้และมรีะบบการจดัเกบ็รายงานการประชุมทีผ่่านการ

รบัรองจากคณะกรรมการไวอ้ยา่งเป็นระเบยีบและครบถว้นพรอ้มจะใหค้ณะกรรมการและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตรวจสอบไดต้ลอดเวลา โดย

ไม่สามารถแกไ้ขรายงานโดยไม่ผา่นทีป่ระชุมคณะกรรมการ 

• คณะกรรมการมกีําหนดประชุมปกตเิป็นประจําอย่างน้อย 1 ครัง้ทุกระยะสองเดอืน (ทุกเดอืนเวน้เดอืนจะมกีาร

ประชุม 1 ครัง้) โดยกาํหนดจาํนวนครัง้ของการประชุม วนั เวลาและสถานทีป่ระชุมไวล้่วงหน้าในแต่ละปี เพือ่ใหก้รรมการแต่ละคน

สามารถจดัตารางเวลาของตนใหส้ามารถเขา้ร่วมประชุมไดโ้ดยพรอ้มเพรยีงกนัและมกีารประชุมคณะกรรมการนัดพเิศษเพิม่เตมิ

ตามความจาํเป็นและเหมาะสมกบัลกัษณะของธุรกจิ (โดยไดแ้สดงรายละเอยีดการปฏบิตังิานของคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา

ไวใ้นหวัขอ้โครงสรา้งการบรหิารในรายงานประจาํปีฉบบัน้ี) โดยมกีารกําหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า และมวีาระพจิารณาตดิตามผล

การดาํเนินงานเป็นประจาํ โดยปกตกิารประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้จะใชเ้วลาประมาณ 1 ถงึ 3 ชัว่โมงขึน้อยูก่บัเรือ่งทีพ่จิารณา

ในทีป่ระชุมวา่จะมมีากหรอืน้อยเพยีงใด  

• กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารจะมกีารประชุมระหว่างกนัเองตามความเหมาะสมและความจําเป็นเป็นครัง้คราว 

โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ําหนดนโยบายใหม้กีารประชุมกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้โดยไม่มฝี่าย

จดัการร่วมประชุมดว้ย โดยแจง้ผลการประชุมใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการทราบดว้ย เพือ่จะไดนํ้าความเหน็ 

ขอ้สงัเกตหรอืคาํแนะนําต่างๆ ไปประกอบการพจิารณาดาํเนินการต่อไป 

(8) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ 

• คณะกรรมการไดก้าํหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองทัง้คณะเป็นประจําทุก

ปีๆ ละ 1 ครัง้ (ไม่ไดป้ระเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการเป็นรายบุคคล) โดยแบบการประเมนิผลดงักล่าวไดก้ําหนดใหผู้ท้ํา

การประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อน และเรือ่งทีต่อ้งปรบัปรุงดว้ย 

• คณะกรรมการร่วมกนัพจิารณาผลการประเมนิและกาํหนดแนวทางแกไ้ขปรบัปรงุการทาํงานของคณะกรรมการใน

ปีต่อๆ ไป 

(9) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

• บรษิทัฯ ได้กําหนดค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใสโดยค่าตอบแทนอยู่ในระดบัอุตสาหกรรม

เดยีวกนั และได้ขออนุมตัจิากที่ประชุมผูถ้ือหุ้นแล้ว กรรมการที่ได้รบัมอบหมายให้เป็นกรรมการตรวจสอบได้รบัค่าตอบแทน

เพิม่เตมิตามปรมิาณงานทีเ่พิม่ขึน้ 
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• ในปี 2554 บรษิทัฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนต่างๆ ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ตามทีไ่ดเ้ปิดเผยไวใ้น

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

• ในปี 2554 บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้โีครงการออมหุน้ (EMPLOYEE JOINT INVESTMENT PROGRAM : EJIP) 

เพื่อผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ ทุกคนเพื่อสนบัสนุนใหผู้บ้รหิารและพนักงานทีส่มคัรใจเขา้ร่วมโครงการฯ สามารถเกบ็

ออมโดยการซื้อหุ้นสามญัของบรษิทัฯ ผ่านระบบการซือ้ขายของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งจะต้องดําเนินการให้

เป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง โครงการน้ีมรีะยะเวลา 5 ปีเริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2555 จนถงึวนัที ่

31 ธนัวาคม 2559 ซึง่จะช่วยสง่เสรมิใหผู้บ้รหิารและพนกังานมสีว่นร่วมเป็นเจา้ของกจิการและคดิในแนวทางเดยีวกบั     ผูถ้อื

หุน้ของบรษิทัฯ เพื่อสรา้งแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนักงานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิล ซึง่จะผลกัดนัให้

บรษิทัฯ เจรญิเตบิโตกา้วหน้าต่อไปอย่างมัน่คงและช่วยผลกัดนัใหแ้ผนงานธุรกจิของบรษิทัฯ บรรลุเป้าหมายตามคาดหวงัไว้

ในอนาคต 

• เน่ืองจากบริษัทฯ ยังไม่มีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการจึงมอบหมายให้ประธาน

กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้กําหนดหลกัเกณฑแ์ละร่วมกนัประเมนิผลงานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร

หรอืกรรมการผูจ้ดัการในแต่ละปีรวมทัง้แจง้ผลประเมนิใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการรบัทราบ 

(10) การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

• บรษิัทฯ มนีโยบายที่จะให้ความรู้แก่กรรมการอย่างต่อเน่ืองโดยส่งเข้าอบรมหลกัสูตรของสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และหลกัสตูรอื่นเพื่อใหเ้ขา้ใจบทบาทของกรรมการและใหค้วามรูเ้กีย่วกบัลกัษณะธรุกจิของ

บรษิทัฯ ควบคู่กนัไปดว้ย 

• บรษิทัฯ สง่เสรมิการใหค้วามรูแ้ก่ผูบ้รหิารและผูเ้กีย่วขอ้ง เช่น เลขานุการบรษิทัฯ เจา้หน้าทีต่รวจสอบภายใน

เป็นตน้ โดยสง่เขา้อบรมหลกัสตูรต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานอย่างสมํ่าเสมอเพื่อเพิม่พูนความรูแ้ละเทคนิคใหม่ๆ อยู่

ตลอดเวลา 

(11) แผนการสืบทอดงาน 

• บรษิทัฯ ยงัไม่มกีารกําหนดแผนการสบืทอดงานทีช่ดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษรแต่บรษิทัฯ มผีู้บรหิารอาวุโส

ระดบัรองจากประธานเจา้ทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีแ่ทนไดห้ากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการ

ผูจ้ดัการไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้

• คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดให้มีระเบียบว่าด้วยการฝึกอบรมและพฒันาพนักงานขึ้น โดยได้จดัส่ง

ผูบ้รหิารเขา้ศกึษาอบรมหลกัสตูรปรญิญาโททางดา้นการบรหิารธุรกจิและหลกัสตูรอื่นในมหาวทิยาลยัทีม่ชีื่อเสยีง 

 

นโยบายพืน้ฐานของการกาํกบัดแูลกิจการ 
 

บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ตระหนกัถงึความสาํคญัของการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี(GOOD CORPORATE 

GOVERNANCE) โดยยดึหลกัความยตุธิรรมและซื่อสตัยส์จุรติ (FAIRNESS AND INTEGRITY) มคีวามรบัผดิชอบต่อผลงาน 

(ACCOUNTABILITY) ตระหนกัในหน้าที ่(RESPONSIBILITY) มกีารดาํเนินงานทีโ่ปร่งใส (TRANSPARENCY) สง่เสรมิใหม้กีาร

ปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมอย่างเสมอภาคและเป็นทีเ่ชื่อถอืของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้ง (STAKEHOLDERS) มุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้ง

คุณค่าใหแ้ก่กจิการและผูม้ผีลประโยชน์ร่วมกนัในระยะยาวเพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีารเจรญิเตบิโตทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืในอนาคต 

  คณะกรรมการไดก้าํหนดนโยบายหรอืหลกัการพืน้ฐานในการกาํกบัดแูลกจิการเพื่อเป็นแนวทางในการดําเนินธุรกจิ

และเป็นหลกัยดึถอืในการปฏบิตังิานดงัต่อไปน้ี 

(1) ดําเนินการใหโ้ครงสรา้งการจดัการของบรษิัทฯ มกีารกําหนดขอบเขต อํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ

คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและฝา่ยจดัการอย่างชดัเจนเป็นทีเ่ชื่อถอืและเพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพในการปฏบิตัหิน้าที ่

(2) ดําเนินการให้เชื่อมัน่ได้ว่ากระบวนการต่างๆ ของบรษิัทฯ ดําเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

ภายใตร้ะบบการควบคุมภายในทีด่ ีและมกีารถ่วงดุลอาํนาจทีเ่หมาะสมรวมทัง้มกีารดาํเนินงานทีโ่ปร่งใส สามารถตรวจสอบได้

และมกีระบวนการเปิดเผยขอ้มลูอย่างมปีระสทิธภิาพ 
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(3) ดาํเนินการใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่ารายงานทางการเงนิสะทอ้นผลการดําเนินงานและแสดงฐานะทีแ่ทจ้รงิรวมทัง้มกีาร

ประเมนิและวางมาตรการในการป้องกนัและจดัการความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 

(4) ดําเนินการกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบอย่างมเีหตุมผีล โดยยดึถอืประโยชน์ของ

บรษิทัฯ เป็นทีต่ัง้  

(5) ปลกูฝงัคุณธรรมและจติสาํนึกอนัดงีามใหผู้บ้รหิารและพนกังานมคีวามประพฤตทิีด่ ีซื่อสตัยส์จุรติ มวีนิยัและมี

ความสาํนึกในหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตนและต่อทมีงานพรอ้มทีจ่ะปรบัเปลีย่นไปสู่สิง่ทีด่ขี ึน้และรูจ้กัตอบสนองต่อการ

เปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา 

(6) มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลิศในการดําเนินธุรกิจ โดยยดึมัน่ในการสร้างความพงึพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรบัฟงั

ความเหน็รวมทัง้ประเมนิและทบทวนตนเอง เพื่อพฒันาและสรา้งสรรคส์ิง่ทีด่ทีีส่ดุอยู่เสมอ 

(7) ตระหนักและเคารพในสทิธแิห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้นรวมทัง้สทิธขิองผูม้สี่วนได้เสยีและปฏบิตัิต่อ

บุคคลเหล่านัน้ ดว้ยความเป็นธรรมและเสมอภาคอย่างเท่าเทยีมกนั โดยไม่เลอืกปฏบิตัแิละเปิดโอกาสใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีมสี่วน

ร่วมแสดงความคดิเหน็และมชี่องทางแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนการกระทําผดิกฎหมายหรอืขอ้บกพร่องต่างๆ ตลอดจนมี

มาตรการชดเชยในกรณีทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมาย 

(8) ดําเนินการโดยคํานึงถึงหน้าที่และความรบัผดิชอบที่มต่ีอผู้ถือหุ้น ผู้มสี่วนได้เสยี และต่อชุมชนสงัคมโดย

ส่วนรวมและคํานึงถึงความรบัผิดชอบในการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม โดยการเข้าไปมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์และหรือ

สนบัสนุนการพฒันาทีย่ ัง่ยนืในสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสว่นรวมตามสถานภาพของบรษิทัฯ 

(9) ดาํเนินการใหม้มีาตรการป้องกนัมใิหผู้ห้น่ึงผูใ้ดใชข้อ้มลูภายในเพื่อนําไปแสวงหาประโยชน์ในทางมชิอบ 

(10) กาํหนดมาตรการและขัน้ตอนในการรายงานเหตุการณ์ทุจรติหรอืสงสยัว่ามกีารทุจรติหรอืมกีารปฏบิตัฝิ่าฝืน

กฎหมายหรอืมกีารกระทําทีผ่ดิปกตอิื่น ซึง่อาจกระทบต่อชื่อเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิัทฯ อย่างมนีัยสาํคญัโดยจะต้อง

รายงานทนัทเีพื่อจะไดร้บีแกไ้ขขอ้บกพร่องหรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้ โดยมชิกัชา้รวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์

ดงักล่าวขึน้อกี 

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของการกํากบัดูแลกจิการที่ด ี โดยแสดงให้เหน็ว่าบรษิัทฯ มรีะบบบรหิารจดัการที่มี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นเครื่องมือที่ช่วยสร้างความเชื่อมัน่และสร้างความมัน่ใจให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการจงึไดก้าํหนดแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีดงัต่อไปน้ี 

แนวปฏิบติัของคณะกรรมการ 

เพื่อแสดงถงึเจตนารมณ์ในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ อย่างโปร่งใส มคีุณธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนได้

เสยีทุกฝา่ย และมคีวามเป็นมอือาชพี จงึกาํหนดแนวปฏบิตัทิีด่ขีองคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่ถอืเป็นจรรยาบรรณในการปฏบิตัิ

หน้าที ่ดงัน้ี 

(1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุม

คณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ 

(2) บรหิารงานดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ วางตวัเป็นกลางอย่างเคร่งครดั ตลอดจนมคีวามเป็นอสิระทัง้การตดัสนิใจ

และการประพฤตปิฏบิตัต่ิางๆ 

(3) ให้อํานาจผู้บรหิารในการดําเนินงานประจําวนัอย่างเต็มที่ โดยไม่เขา้ไปชีนํ้าการดําเนินงานดงักล่าวโดยไม่มี

เหตุผลสมควร 

(4) ไม่มสี่วนไดส้่วนเสยีในกจิการทีเ่ป็นธุรกจิที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืหรอืในกจิการทีม่ลีกัษณะ

เป็นการแขง่ขนักบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(5) หลกีเลีย่งความขดัแยง้ทางผลประโยชน์สว่นตนต่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เพื่อใหก้ารบรหิารงานเป็นไปอย่าง

มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเตม็ที ่

(6) บรหิารงานดว้ยความระมดัระวงั และไม่สรา้งขอ้ผกูมดัทีอ่าจขดัแยง้กบัหน้าทีข่องตนในภายหลงั 

(7) ไม่แสวงหาผลประโยชน์อนัมชิอบจากการทาํงานไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 

(8) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ความสามารถ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อองคก์รของบรษิทัฯ 
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(9) ไม่กระทาํการใดๆ ทีอ่าจมผีลใหเ้กดิการบัน่ทอนผลประโยชน์ของบรษิทัฯ หรอืเป็นการเอือ้ประโยชน์ใหบุ้คคล

หรอืนิตบิุคคลอื่น 

(10) มุ่งมัน่ทีจ่ะป้องกนัและขจดัการกระทาํทีส่อ่ไปในทางทจุรติ โดยถอืเป็นเรื่องทีต่อ้งดาํเนินการอย่างรวดเรว็ และ

เดด็ขาดเพื่อสรา้งค่านิยมและภาพลกัษณ์ทีด่ต่ีอองคก์รของบรษิทัฯ 

แนวปฏิบติัของผูบ้ริหารและพนักงาน 

บรษิัทฯ เป็นผู้ผลติและจําหน่ายถ่านหินและพลงังานเชื้อเพลงิอื่น ซึ่งสามารถเพิ่มมูลค่าแก่ผู้มสี่วนได้เสยีอย่าง

เหมาะสมและคํานึงถึงดุลยภาพด้านสิง่แวดล้อมและเอื้อประโยชน์ต่อสงัคมโดยรวม ดงันัน้เพื่อให้บริษัทฯ มีคุณลกัษณะ

ดงักล่าวอย่างมัน่คงและยัง่ยนืสบืต่อไปในอนาคต จงึกาํหนดแนวปฏบิตัทิีด่ขีองผูบ้รหิารและพนกังาน ดงัน้ี 

(1) ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ซื่อสตัยส์ุจรติ มุ่งมัน่ ทุ่มเท ปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั นโยบาย และ

วฒันธรรมองคก์รโดยถอืประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั 

(2) รกัษาความลบัของลกูคา้ คู่คา้ และของบรษิทัฯ อย่างเคร่งครดั โดยดแูลและระมดัระวงัมใิหเ้อกสารหรอืข่าวสาร

อนัเป็นความลบัของบรษิทัฯ รัว่ไหล หรอืตกไปถงึผูท้ีไ่ม่เกีย่วขอ้ง 

(3) เคารพในสทิธสิว่นบุคคลของพนกังาน หลกีเลีย่งการนําเอาขอ้มูลหรอืเรื่องราวของพนักงาน ทัง้เรื่องทีเ่กีย่วกบั

การปฏิบตัิงานและเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสยีหายแก่พนักงาน หรือ

ภาพพจน์โดยรวมของบรษิทัฯ 

(4) ไม่กล่าวรา้ยหรอืกระทาํการใดๆ อนัจะนําไปสูค่วามแตกแยกหรอืความเสยีหายภายในบรษิทัฯ หรอืต่อบุคคลที่

เกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ 

(5) รกัษาและร่วมสรา้งสรรคใ์หเ้กดิความสามคัคเีป็นน้ําหน่ึงใจเดยีวกนัในหมู่พนกังาน ช่วยเหลอื เกือ้กูลซึง่กนัและ

กนั ในทางทีช่อบ เพื่อประโยชน์ต่อบรษิทัฯ โดยรวม 

(6) พงึปฏบิตัต่ิอผูร่้วมงานดว้ยความสภุาพ มน้ํีาใจ มมีนุษยสมัพนัธอ์นัด ีไม่ปิดบงัขอ้มูลทีจ่ําเป็นในการปฏบิตังิาน

ของผูร่้วมงานและปรบัตวัใหส้ามารถทํางานร่วมกบับุคคลอื่นได้ รวมทัง้ใหเ้กยีรตผิูอ้ื่นโดยไม่นําผลงานของผูอ้ื่นมาแอบอา้ง

เป็นผลงานของตน 

(7) มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นคนด ีคนเก่ง โดยการพฒันาตนเองไปในทางทีเ่ป็นประโยชน์ต่อตนเองและบรษิทัฯ อยู่

เสมอ 

(8) ศกึษาหาความรู้และประสบการณ์ เพื่อเสรมิสร้างความรู้ความสามารถในการปฏบิตังิานและปรบัตวัให้ทนักบั

เทคโนโลยใีหม่อยู่ตลอดเวลา 

(9) ยึดมัน่ในคุณธรรม จริยธรรม ละเว้นจากอบายมุขทัง้ปวง โดยไม่ประพฤติตนในทางที่อาจทําให้เสื่อมเสีย

ชื่อเสยีงต่อตนเอง และบรษิทัฯ 

(10) แจง้ผู้บงัคบับญัชาตามลําดบัชัน้ หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบเหน็การกระทําใดๆ ที่ส่อว่าเป็นการ

ทุจรติ หรอืประพฤตมิชิอบภายในองคก์รของบรษิทัฯ 

(11) ช่วยดาํเนินการใดๆ ทีจ่ะรกัษาสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการทาํงาน รวมทัง้การพฒันาองคก์รไปสู่

ความเป็นเลศิ 

(12) หลกีเลีย่งการให ้หรอืรบัสิง่ของ การเลีย้งรบัรอง หรอืประโยชน์ใดๆ จากคู่คา้ หรอืผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งกบัธุรกจิ

ของบรษิทัฯ เวน้แต่เป็นไปตามระเบยีบ และคาํสัง่ของบรษิทัฯ เท่านัน้ 

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการบริหารทรพัยากรบคุคล 

บริษัทฯ มีการบริหารงานบุคคลเพื่อการสรรหา คดัเลือก พฒันา ส่งเสริม และรกัษาไว้ซึ่งพนักงานที่มีความรู้

ความสามารถและมคีุณภาพ โดยถือว่าเป็นทรพัยากรที่สําคญัที่สุดขององค์กร รวมถึงการส่งเสรมิให้เกดิภาพลกัษณ์อนัดี

ภายในหน่วยงาน ทัง้น้ี เพื่อให้การดําเนินงานบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในระยะยาว จงึได้กําหนด

แนวทางในการปฏบิตัเิกีย่วกบัการบรหิารงานบุคคลไวด้งัน้ี 

(1) พนกังานจะไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม และสมศกัดิศ์รใีนฐานะทีเ่ป็นสว่นหน่ึงขององคก์ร 

(2) การคดัเลือกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ดํารงตําแหน่งต่างๆ จะกระทําด้วยความเป็นธรรมโดยคํานึงถึงคุณสมบตั ิ

คุณวุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ สภาพร่างกายและขอ้กาํหนดอื่นทีจ่าํเป็นแก่พนกังานในตําแหน่งนัน้ๆ 
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(3) บรษิทัฯ จะพจิารณากาํหนดค่าตอบแทนแก่พนกังานอย่างเป็นธรรม ตามความเหมาะสมกบัสภาพและลกัษณะ

ของงาน และผลการปฏบิตังิานตามความรูค้วามสามารถของพนกังานแต่ละคน 

(4) บริษัทฯ จะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นรายบุคคลเป็นประจําทุกปี โดยให้

ผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานเป็นผูป้ระเมนิตามระเบยีบและวธิปีฏบิตัทิีบ่รษิทัฯ กาํหนดไว ้

(5) บรษิทัฯ จะดแูลสวสัดภิาพของพนกังาน และรกัษาสภาพการทาํงานใหเ้ป็นไปโดยปลอดภยั และถูกสขุลกัษณะทีด่ ี

(6) บรษิทัฯ เปิดโอกาสและส่งเสรมิใหพ้นักงานแสดงความคดิเหน็ของตนเองได้โดยใหพ้นักงานมสี่วนร่วมในการ

ปรบัปรุงประสทิธภิาพประสทิธผิลในการทาํงานของตนเองและของบรษิทัฯ ใหด้ยีิง่ขึน้ 

(7) บรษิัทฯ มนีโยบายสนับสนุนการฝึกอบรมและสมัมนาซึง่ถอืเป็นส่วนสาํคญัในการพฒันาพนักงานให้มคีวามรู้

ความสามารถและมคุีณภาพยิง่ขึน้ 

บรษิทัฯ กาํหนดนโยบายน้ีขึน้เพื่อใหพ้นกังานยดึถอืและปฏบิตัติามเพื่อใหเ้กดิความเป็นระเบยีบ เรยีบรอ้ย มคีวาม

สามคัค ีมสีมัพนัธภาพและความเขา้ใจอนัดซีึ่งกนัและกนัรวมถึงให้มีความปลอดภยัและความเจริญก้าวหน้าของพนักงาน 

บรษิัทฯ ถือว่าผู้บงัคบับญัชาในแต่ละสายงานเป็นส่วนที่สําคญัยิง่ ซึ่งจะต้องรบัผดิชอบในการบรหิารงานและบรหิารบุคคล 

รวมทัง้การสง่เสรมิความสมัพนัธอ์นัดขีองพนกังานกบับรษิทัฯ ทัง้น้ี พนกังานทุกคนมสีว่นร่วมในการรกัษาไวซ้ึง่ความสมัพนัธ์

อนัดดีงักล่าวดว้ย 

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัรายการทางการบญัชีและการเงิน 

บริษัทฯ กําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับรายการทางบัญชีและการเงิน โดยให้มีการบันทึกรายการอย่างถูกต้อง 

ครบถว้น และสามารถตรวจสอบไดใ้หเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง โดยพนักงานทุกคนต้องยดึ

หลกัความซื่อสตัยแ์ละมจีรยิธรรมในการปฏบิตัหิน้าที ่ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ความถูกตอ้งของการบนัทกึรายการ 

(ก) การบนัทกึรายการทางธุรกจิทุกอย่างของบรษิทัฯ จะตอ้งถูกตอ้ง ครบถว้น สามารถตรวจสอบได ้โดยไม่มี

ขอ้จาํกดัหรอืขอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ 

(ข) การลงรายการบญัชแีละการบนัทกึทางธุรกจิจะต้องเป็นไปตามความเป็นจรงิ ไม่มกีารบดิเบอืนหรอืสรา้ง

รายการเทจ็ ไม่ว่าจะดว้ยวตัถุประสงคใ์ดๆ กต็าม 

(ค) พนกังานทุกคนทุกระดบัตอ้งดาํเนินการทางธุรกจิใหส้อดคลอ้งกนั และเป็นไปตามระเบยีบ และขอ้กาํหนด

ต่างๆ ของบรษิทัฯ รวมทัง้มเีอกสารหลกัฐานประกอบการลงรายการทางธุรกจิทีค่รบถ้วนถูกต้อง โดยใหข้อ้มูลทีเ่พยีงพอ และ

ทนัเวลาเพื่อให้พนักงานที่มีหน้าที่เกี่ยวกบัการบันทึก และจัดทํารายการทางบัญชี และการเงินทุกประเภทของบริษัทฯ 

สามารถลงบญัชไีด ้โดยมรีายละเอยีดทีถู่กตอ้งครบถว้น 

(ข) รายงานทางการบญัชแีละการเงนิ 

(ก) พนักงานทุกคนต้องไม่กระทําการบดิเบอืนขอ้มูล หรอืสรา้งรายการเทจ็ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางดา้นบญัชี

และการเงนิ หรอืขอ้มลูทางดา้นการปฏบิตังิานต่างๆ ของบรษิทัฯ 

(ข) พนักงานทุกคนต้องตระหนักว่าความถูกต้องครบถ้วนของรายงานทางบัญชีและการเงินเป็นความ

รบัผดิชอบร่วมกนัของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

(ค) พนกังานทุกคนทีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัเตรยีมและ/หรอื ใหข้อ้มูลรายละเอยีดประกอบรายการทาง

บญัชแีละการเงนิอย่างถูกตอ้ง ครบถว้นตามความเป็นจรงิ 

(ค) การปฏบิตัติามกฎหมาย 

(ก) พนักงานทุกคนทุกระดบัจะต้องปฏบิตัิตามระเบยีบและขอ้กําหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งเพื่อให้การ

จดัทาํและการบนัทกึรายการทางบญัชแีละการเงนิของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างถูกตอ้งครบถว้นและสมบรูณ์  

(ข) พนักงานทุกคนทุกระดบัจะต้องยึดหลกั ความซื่อสตัย์สุจริต ปราศจากอคติและมีความซื่อตรงในการ

บนัทกึและจดัเกบ็ขอ้มลู ซึง่หมายรวมถงึการไม่ยุ่งเกีย่วกบักจิกรรมทีผ่ดิกฎหมาย หรอืผดิจรยิธรรมดว้ย 
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แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการควบคมุภายใน 

บรษิัทฯ กําหนดนโยบายกํากบัดูแลกจิการให้ทุกหน่วยงานทํางานอย่างมรีะบบและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล 

เป็นไปตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายของบรษิทัฯ โดยมกีารดูแลรกัษาและใชท้รพัยส์นิอย่างประหยดัและเหมาะสม มกีาร

ประเมนิและบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพและรดักุมอย่างต่อเน่ือง โดยแต่ละหน่วยงานตอ้งจดัใหม้รีะบบการทํางานทีเ่ป็น

มาตรฐานและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอเพื่อควบคุมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่เหมาะสมไม่ส่งผลกระทบต่อการ

ดาํเนินงานทีม่นียัสาํคญัของบรษิทัฯมกีารสือ่สารและพฒันาใหพ้นกังานในหน่วยงานมคีวามรูส้กึร่วมในอนัทีจ่ะปฏบิตังิานตาม

วธิปีฏบิตังิานทีด่แีละเหมาะสม รวมถงึกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง พรอ้มทีจ่ะใหป้ระเมนิและตรวจสอบไดต้ลอดเวลา โดย

มแีนวทางในการปฏบิตัดิงัต่อไปน้ี 

(1) จดัใหม้สีภาพแวดลอ้มของการควบคุมทีเ่พยีงพอ (Control Environment) โดยกําหนดใหเ้ป็นหน้าทีแ่ละความ

รบัผิดชอบของผู้บรหิารทุกระดบัที่จะต้องดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหน่วยงานของตนให้มีประสทิธิภาพ

ประสทิธผิลและถูกตอ้งตามระเบยีบในการปฏบิตังิานของบรษิทัฯโดยมรีะบบการควบคุมภายในทีร่ดักุมเพยีงพอและสามารถ

ตรวจสอบไดโ้ดยทุกหน่วยงานจะตอ้งจดัทาํคู่มอืกาํหนดระเบยีบการปฏบิตังิานในหน่วยงานของตนไว ้เป็นบรรทดัฐาน 

(2) จดัใหม้กีระบวนการประเมนิและบรหิารความเสีย่งทีเ่พยีงพอ (Risk Assessment) โดยใหแ้ต่ละหน่วยงานมกีาร

ประเมนิความเสีย่งในงานที่ตนเองรบัผดิชอบ และหาทางควบคุมด้วยการลดผลกระทบหรอืลดโอกาสที่จะเกดิความเสีย่ง

ดงักล่าวโดยบรษิทัฯมุ่งหวงัใหพ้นกังานทุกคนทุกระดบัมสี่วนร่วมในการประเมนิและบรหิารควบคุมความเสีย่งโดยทัว่กนั เพื่อ

ช่วยกนัป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้ 

(3) จดัใหม้กีจิกรรมการควบคุมทีเ่พยีงพอ (Control Activities) ในทุกหน้าทีแ่ละทุกระดบั ตามระดบัความเสีย่งที่

สามารถยอมรบัได ้โดยแต่ละหน่วยงานจะตอ้งจดัใหม้รีะบบการทาํงานทีเ่ป็นมาตรฐานและมกีารควบคุมภายในทีเ่พยีงพอเพื่อ

ควบคุมใหค้วามเสีย่งอยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม ไม่สง่ผลกระทบต่อการดาํเนินงานทีม่นียัสาํคญัของบรษิทัฯ 

(4) จดัใหม้รีะบบสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communications) ที่เพยีงพอ เชื่อถือได้และ 

ทนัเวลา โดยปรบัปรุงและพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใหม้ปีระสทิธภิาพและมกีารรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูลอย่าง

เพยีงพอ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลในการทํางานและการบรหิารงาน ใหม้คีวามน่าเชื่อถอื และมกีารใชข้อ้มูลดงักล่าว

ในการสือ่สารใหท้ัว่ถงึทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร รวมทัง้มกีารสื่อสารและพฒันาใหพ้นักงานในหน่วยงานมคีวามรูส้กึร่วม

ในการปฏบิตังิานตามวธิปีฏบิตัทิีเ่หมาะสม ตลอดจนกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

(5) จดัใหม้รีะบบการตดิตามและการประเมนิผลอย่างเพยีงพอ (Monitoring and Evaluation) โดยกําหนดใหเ้ป็น

หน้าที่ความรบัผดิชอบของผู้บรหิารทุกระดบัที่จะต้องดูแล และตรวจสอบระบบการทํางานภายในหน่วยงานของตนให้มี

ประสทิธภิาพประสทิธผิล และถูกตอ้งตามระเบยีบของการปฏบิตังิานแลว้  ซึง่สาํนักงานตรวจสอบจะเป็นผูส้นับสนุนผูบ้รหิาร

ทุกหน่วยงานในการจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน และดําเนินการตรวจสอบเป็นระยะๆตามความเหมาะสมเพื่อใหแ้น่ใจว่า

ทุกหน่วยงานมรีะบบการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิล และมกีารปฏบิตัติามขัน้ตอนทีก่ําหนดอย่างต่อเน่ืองโดย

สมํ่าเสมอซึง่จะนําไปสูก่ารปรบัปรุงระบบงานต่างๆ ขององคก์รโดยรวมใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ดว้ย 

(6) แนวทางการตรวจสอบประเมนิผลจะเน้นไปในลกัษณะทีส่รา้งสรรคแ์ละปรบัปรุงระบบงานใหด้ขีึน้ รายงานที่

สํานักงานตรวจสอบจดัทําขึน้และหน่วยงานที่เป็นเจ้าของระบบงานมคีวามเหน็สอดคล้องด้วยกนัแล้วจะนําไปพจิารณาใน

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้ความเหน็ชอบก่อนทีจ่ะนําไปปฏบิตัต่ิอไป หากปรากฏว่ามรีะบบงานในหน่วยงานใดทีต่้อง

ปรบัปรุงแกไ้ขให้มปีระสทิธภิาพหรอืรดักุมมากยิง่ขึน้ถอืเป็นหน้าที่ของทุกหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งต้องรบีดําเนินการปรบัปรุง

แกไ้ขทนัท ีโดยบรษิทัฯ จะถอืว่าหน้าทีด่งักล่าว เป็นสว่นหน่ึงของงานทีห่น่วยงานนัน้ๆ ตอ้งรบัผดิชอบและถอืเป็นส่วนหน่ึงใน

การประเมนิผลงานประจาํปีของพนกังานทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารถอืเป็นปจัจยัสาํคญัทีช่่วยสง่เสรมิการดาํเนินธุรกจิและเพิม่ประสทิธภิาพ

ประสทิธผิลในการทาํงาน บรษิทัฯ จงึกําหนดใหเ้ป็นความรบัผดิชอบร่วมกนัของพนักงานทุกคน ทีจ่ะต้องใชร้ะบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สารภายใตข้อ้บงัคบัของกฎหมาย ระเบยีบคาํสัง่และมาตรฐานทีบ่รษิทัฯ กาํหนด ดงัต่อไปน้ี 

(1) บริษัทฯ ได้จดัให้มกีารบริหารความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ โดยออกระเบียบ คําสัง่บรษิัทฯ เพื่อให้

พนกังานบรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมาย ว่าดว้ยการใชง้านคอมพวิเตอรด์งักล่าว  
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(2) พนกังานบรษิทัฯ ทุกคนมหีน้าทีแ่ละยดึปฏบิตั ิดงัต่อไปน้ี 

(ก) ตอ้งปฏบิตัติามกฎหมายลขิสทิธิ ์กฎหมายว่าดว้ยการใชง้านคอมพวิเตอร ์ระเบยีบ และคําสัง่ของบรษิทัฯ 

ทีเ่กีย่วกบัการใชง้านระบบสารสนเทศต่างๆ 

(ข) ตอ้งไม่ละเมดิลขิสทิธิซ์อรฟ์แวรห์รอืทรพัยส์นิทางปญัญาของบุคคลอื่น 

(ค) หา้มนําโปรแกรมที่เป็นของบรษิทัฯ ไปใชง้านส่วนตวั หรอืนําไปให้ผูอ้ื่นทีไ่ม่ใช่พนักงานบรษิัทฯ ใช้เพื่อ

ผลประโยชน์ทางการคา้ หรอืทาํซํ้า เผยแพร่ ทาํการเปลีย่นแปลงแกไ้ขทุกอย่างทุกประการ โดยไม่ไดร้บัอนุญาต 

(ง) หา้มใชร้ะบบอเีมลข์องบรษิทัฯ ของตนเองและของผูอ้ื่น สง่หรอืสง่ต่อขอ้มลูหรอืขอ้ความทีม่ผีลรา้ยต่อความ

มัน่คงของประเทศชาติ ศาสนา สถาบนัพระมหากษัตรยิ์ ขอ้ความส่วนตวั ขอ้ความที่มเีน้ือหาชวนให้งมงาย ไม่สร้างสรรค ์

จดหมายลูกโซ่ เรื่องข่มขู่ ขอ้มูลทีม่ไีวรสัคอมพวิเตอร ์ออกไปภายนอกหรอืภายในบรษิทัฯ  และหา้มปลอมแปลงขอ้ความใน

อเีมลข์องบรษิทัฯ โดยไม่มขีอ้ยกเวน้แต่อย่างใดทัง้สิน้ 

(จ) หา้มใชร้ะบบอเีมลข์องบรษิทัฯเผยแพร่ข่าวสารหรอืขอ้มูลต่างๆ ของบรษิทัฯ ใหก้บับุคคลภายนอก ยกเวน้   

ผูท้ีม่หีน้าทีเ่กีย่วกบัการประชาสมัพนัธท์ีไ่ดร้บัอนุญาตแลว้เท่านัน้ 

(ฉ) หา้ม Download ไฟลท์ุกประเภทโดยไม่ไดร้บัอนุญาต และไม่ใชง้านเครอืขา่ยภายในเพื่อความบนัเทงิต่างๆ 

เพื่อไม่ทาํใหป้ระสทิธภิาพในการรบั-สง่ขอ้มลูของผูอ้ื่นลดลง 

(ช) ตอ้งไม่ใชเ้ครอืข่ายคอมพวิเตอร ์โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อการกระทําผดิกฎหมาย ขดัต่อความสงบเรยีบรอ้ย 

ศลีธรรมการพาณิชย ์เปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นความลบั และแสดงความคดิเหน็สว่นตวั 

(ซ) การใช้เครื่องคอมพวิเตอร์ หรอือุปกรณ์สื่อสารส่วนตวัที่ต้องการเชื่อมต่อเขา้ระบบเครอืข่ายของบรษิัทฯ 

จะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารก่อน 

(ฌ) การใชง้านเครื่องคอมพวิเตอรใ์นบรษิทัฯ หรอืการนํา Notebook ไปใชง้านภายนอกบรษิทัฯ จะตอ้งตัง้เครื่อง

ให้มกีารใส่รหสัผ่าน ใช้งานทุกครัง้ เพื่อความปลอดภยัในการทํางาน โดยรหสัผ่านจะต้องเกบ็เป็นความลบั และควรมกีาร

เปลีย่นแปลงอย่างสมํ่าเสมอเป็นระยะๆ อย่างน้อยทุก 3 เดอืน 

(ญ) ตอ้งไม่ตดิตัง้โปรแกรมทีส่ามารถตรวจสอบ หรอืดกัจบัขอ้มูลบนเครอืข่ายทัง้สิน้เวน้แต่จะไดร้บัอนุญาตจาก

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นกรณีพเิศษเพื่อการปฏบิตัติามกฎหมายและหรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งเท่านัน้ 

(ฎ) ตอ้งดแูลรกัษาเครื่องคอมพวิเตอร ์และอุปกรณ์ทีร่บัผดิชอบใหอ้ยู่ในสภาพด ีและมกีารใชง้านอย่างเหมาะสม 

(3) บรษิทัฯ จะเขา้ตรวจสอบ คน้หา ตดิตาม สอบสวน และควบคุมการใชร้ะบบสารสนเทศของพนักงาน หากพบ

ขอ้สงสยัว่าพนกังานใชง้านในทางทีไ่ม่เหมาะสม หรอือาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ เพื่อป้องกนัความปลอดภยัของ

ระบบสารสนเทศของบรษิทัฯ 

(4) หากบรษิทัฯ พบว่าพนักงานมกีารละเมดิหรอืไม่ปฏบิตัติามระเบยีบ คําสัง่ของบรษิทัฯ ทีก่ําหนดไวพ้นักงานที ่    

ฝา่ฝืนจะไดร้บัการพจิารณาลงโทษทางวนิยั และ/หรอืไดร้บัโทษตามกฎหมาย ตามความเหมาะสมแลว้แต่กรณี 
 

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัจ้าง 

บรษิัทฯ กําหนดให้มหีน่วยงานจดัซื้อเป็นผู้ดําเนินการเกี่ยวกบัการจดัซื้อจดัจ้างต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามความ

ประสงคข์องทุกหน่วยงานและเพื่อไดคุ้ณภาพตามมาตรฐานทีก่าํหนด จงึไดก้าํหนดขัน้ตอนและแนวปฏบิตั ิดงัต่อไปน้ี 

(1) การจดัซื้อจดัจ้างทุกรายการให้เน้นประโยชน์และคุณภาพที่ดีต่อบรษิัทฯ เป็นสําคญั โดยจะต้องได้รบัพสัดุ

สิง่ของตรงตามความตอ้งการทัง้คุณภาพ ราคา จาํนวน เวลาในการใหบ้รกิาร ความรวดเรว็และคํานึงถงึนโยบายดา้นคุณภาพ 

ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มของบรษิทัฯ ดว้ย 

(2) พนักงานผู้ดําเนินการจดัซื้อจดัจา้งจะต้องมกีารวางแผนงานล่วงหน้าที่ด ีเพื่อหลกีเลีย่งการจดัซื้อจดัจ้างแบบ

เร่งด่วนโดยไม่มเีหตุผลอนัสมควร 

(3) บริษัทฯ จะไม่เอาเปรยีบคู่ค้า โดยจะต้องคํานึงถึงประโยชน์และความเสยีหายที่อาจเกดิขึน้ในด้านชื่อเสยีง 

ภาพลกัษณ์ และภาพพจน์ของบรษิทัฯ ต่อสายตาของบุคคลภายนอกดว้ย 

(4) พนกังานทีด่าํเนินการจะตอ้งใหข้อ้มลูทีถู่กตอ้ง ชดัเจน ครบถว้น แก่คู่คา้ดว้ยวธิกีารทีเ่ปิดเผย และใหโ้อกาสแก่

คู่คา้อย่างเท่าเทยีมกนั 
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(5) พนักงานทีด่ําเนินการควรรบัฟงัความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะใดๆ ทีคู่่คา้รอ้งเรยีนหรอืแนะนําเพื่อปรบัปรุงแกไ้ข

ปญัหาทีเ่กดิขึน้ในการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 

(6) พนักงานทีด่ําเนินการต้องรกัษาขอ้มูลต่างๆ ทีไ่ดร้บัจากผูเ้สนอราคา หรอืผูเ้ขา้ร่วมประกวดราคาแต่ละรายไว้

เป็นความลบัและไมเ่ปิดเผยใหร้ายอื่นทราบ 

(7) การเชญิคู่คา้เพื่อเสนอราคาจะตอ้งใหเ้กดิการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรมกบัผูค้า้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั 

(8) เจรจาต่อรองบนพืน้ฐานของความสมัพนัธใ์นเชงิธุรกจิอย่างเป็นธรรมทัง้สองฝา่ย โดยเปิดเผย และมหีลกัฐานที่

อา้งองิได ้

(9) รกัษาความสมัพนัธก์บัคู่คา้ ในเชงิธุรกจิดว้ยความเสมอภาค ไม่เรยีกรอ้ง รบัทรพัยส์นิหรอืผลประโยชน์อื่นใด     

ทัง้โดยตรงและโดยออ้มจากคู่คา้ โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ 

(10) ผูบ้รหิารและหรอืผูม้อีาํนาจในการจดัซือ้จดัจา้งต้องใชดุ้ลพนิิจในการใหค้ําปรกึษา คําแนะนําและรบัฟงัความ

คดิเหน็ของผูป้ฏบิตังิานดว้ยความเป็นกลางและเป็นธรรม 

(11) ผู้บริหารและหรือผู้มีอํานาจในการจัดซื้อจัดจ้างต้องควบคุม ตรวจสอบ และดูแล ให้มีการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณในเรื่องน้ี อย่างเคร่งครดั หากพบว่ามกีารปฏบิตัผิดิจรรยาบรรณตอ้งดาํเนินการสอบสวนและพจิารณาลงโทษทาง

วนิยัตามขัน้ตอนทีก่าํหนดไวโ้ดยเคร่งครดั 

(12) สนับสนุนให้มีการจดัซื้อจดัจ้างจากผู้ประกอบการที่เป็นคนไทย และหรอืบรษิัทในเครอื ของบริษัทฯ โดย

คาํนึงถงึคุณภาพและผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัเป็นสาํคญั 

(13) จดัซือ้จดัจา้งอย่างมรีะบบ และถูกต้องตามหลกัวชิาการโดยมกีารควบคุมทีร่ดักุม และปรบัเปลีย่นวธิกีารให้

สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิการคา้ตลอดเวลา 
 

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัความปลอดภยั ชีวอนามยั และส่ิงแวดล้อม 

บรษิัทมคีวามมุ่งมัน่ที่จะป้องกนัอุบตัิเหตุและมลภาวะด้านสิง่แวดล้อมโดยปฏบิตัิตามกฎหมายและขอ้กําหนดที่

เกี่ยวขอ้งเพื่อให้พนักงานมคีวามปลอดภยัและอยู่ในสิง่แวดล้อมทีด่ ี พร้อมทัง้ปรบัปรุงดา้นความปลอดภยั ชวีอนามยั และ

สิง่แวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง 
 

นโยบาย 5 ส  

กจิกรรม 5 ส เป็นหน้าทีส่ว่นหน่ึงของการปฏบิตังิาน โดยพนกังานทุกคนทุกระดบัมสีว่นร่วม ในการดาํเนินกจิกรรม

และผูบ้งัคบับญัชามหีน้าทีก่าํกบั ดแูล สง่เสรมิ แนะนํา ใหม้กีารดาํเนินการอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล และมกีารปรบัปรุง

อย่างต่อเน่ือง ทัง้น้ี เพื่อส่งเสริมให้มีสภาพแวดล้อมที่ดี มีความปลอดภัย ตลอดจนสร้างจิตสํานึกพื้นฐานของการเพิ่ม

ประสทิธผิลในการปฏบิตังิาน 

บรษิทัฯ กาํหนดแนวทางปฏบิตัดิา้นความปลอดภยั ชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มไว ้ดงัน้ี 

(1) ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องดําเนินงานโดยมีระบบบริหารคุณภาพ ความปลอดภัย ชีวอนามัย และ

สิง่แวดลอ้ม เพื่อช่วยในการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพ ประสทิธผิล และเกดิคุณค่าสงูสดุแก่งานของบรษิทัฯ 

(2) ผูบ้รหิาร และพนักงาน ต้องยดึถอืและปฏบิตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ขอ้กําหนดและมาตรฐาน

ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 

(3) บรษิทัฯ จะดาํเนินการทุกวถิทีาง เพื่อควบคุมและป้องกนัความสญูเสยีในรปูแบบต่างๆ อนัเน่ืองมาจากอุบตัเิหตุ 

อคัคภียั การบาดเจบ็ หรอืการเจบ็ป่วยจากการทํางาน การสูญหาย หรอืเสยีหายในทรพัย์สนิ การละเมดิระบบรกัษาความ

ปลอดภัย การปฏิบตัิงานไม่ถูกวิธ ีและความผดิพลาดต่างๆ ที่เกดิขึ้น ตลอดจนการรกัษาสภาพแวดล้อมในการทํางานที่

ปลอดภยัต่อพนกังาน ทัง้น้ี ใหถ้อืเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนกังานในการรายงานอุบตัเิหตุ โดยปฏบิตัติาม

ขัน้ตอนและระเบยีบคาํสัง่ทีก่าํหนดไวโ้ดยเคร่งครดั 

(4) บริษัทฯ จะจดัให้มีแผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพื้นที่ปฏิบตัิการ มแีผนจดัการเหตุฉุกเฉินและ

สภาวะวกิฤตขององค์กรเพื่อเตรยีมพรอ้มต่อการจดัการเหตุฉุกเฉินต่างๆ ที่อาจเกดิขึน้ และมกีารเตรยีมพรอ้มต่อเหตุวกิฤต

อื่นๆ ทีอ่าจทาํใหก้ารดาํเนินธุรกจิหยุดชะงกั เสือ่มเสยีชื่อเสยีง และภาพลกัษณ์ขององคก์ร 
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(5) บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประชาสมัพนัธ์และสื่อสาร เพื่อสรา้งความรู ้ความเขา้ใจและเผยแพร่ขอ้มูลแก่พนักงาน 

ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสยีที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อให้ทราบและเข้าใจนโยบาย กฎระเบียบ ขัน้ตอนวธิีปฏิบตัิ และขอ้ควรระวงัต่างๆ 

ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนนําไปยดึถอืปฏบิตัไิดอ้ย่างถูกต้อง โดยไม่ก่อใหเ้กดิ

อนัตรายต่อสขุภาพ ทรพัยส์นิ และสิง่แวดลอ้ม 

(6) บรษิทัฯ จะสง่เสรมิและปลกูฝงัจติสาํนึกทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั ชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม ใหเ้ป็นวถิี

ดาํเนินชวีติประจาํวนัของพนกังาน 

(7) บรษิทัฯ จะอบรมพนกังานและเพิม่บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของหวัหน้างานในการควบคุมการปฏบิตังิาน

ใหม้รีะบบความปลอดภยัทีด่แีละถอืปฏบิตัอิย่างสมํ่าเสมอตลอดเวลา 

(8) บรษิทัฯ จะปรบัปรุงค่ามาตรฐานดา้นความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้มใหไ้ดต้ามมาตรฐานสากล เพื่อคุณภาพชวีติ

คนทาํงาน และเพื่อสิง่แวดลอ้มทีด่ ี

(9) บริษัทฯ จะเข้าไปมีส่วนร่วมในการรบัผิดชอบต่อสงัคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามยัและ

สิง่แวดล้อมอย่างจริงจงัและต่อเน่ืองในการใช้ทรพัยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยตระหนักถึงความสําคญัของ

สิง่แวดลอ้มและความปลอดภยัของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งตลอดจนส่งเสรมิกจิกรรมทางสงัคมในการรกัษาสิง่แวดลอ้มและ

พฒันาคุณภาพชวีติของคนในชุมชนตามหลกัการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
 

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการรายงานเหตุการณ์ทุจริตหรือการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย 

บรษิทัฯ กําหนดมาตรการและขัน้ตอนใหผู้บ้รหิารบรษิทัฯ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ทนัทใีนกรณีทีเ่กดิเหตุการณ์ทุจรติหรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์ทุจรติหรอืมกีารปฏบิตัทิีฝ่า่ฝืนกฎหมาย หรอืมกีารกระทาํที่

ผดิปกตอิื่นซึง่อาจกระทบต่อชื่อเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัฯ อย่างมนียัสาํคญั อนัไดแ้ก่ 

(1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(2) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่าํคญัในระบบควบคุมภายใน 

(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้กําหนดของ ก.ล.ต. และ ต.ล.ท. ตลอดจน

กฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ จะไดร้บีแกไ้ขขอ้บกพร่องหรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้โดยทนัท ีรวมทัง้หามาตรการป้องกนั

มใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักล่าวขึน้อกี 
 

แนวปฏิบติัเก่ียวกบักลไกในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนของผูมี้ส่วนได้เสีย 

บรษิทัฯ ไดก้าํหนดมาตรการหรอืช่องทางในการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สีว่นไดเ้สยีไว ้ดงัน้ี 

(1) การเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน  

ผูม้สีว่นไดเ้สยีคนใดมคีวามประสงคจ์ะตดิต่อกบัคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรงโดยไม่ผ่านผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 

เพื่อแสดงความคดิเหน็ต่างๆ เกีย่วกบัการดําเนินธุรกจิรวมทัง้การแจง้เบาะแสหรอื ขอ้รอ้งเรยีนต่างๆ เช่น การปฏบิตังิานที ่  

ไม่ถูกต้องหรอืมขีอ้บกพร่อง การกระทําผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ เป็นต้น โดยใหส้่งไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบของ

บรษิทัฯ โดยตรง ดงัต่อไปน้ี  
 

• ส่งทางไปรษณียม์าที ่

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 41/9 ถนนริมคลองบางสะแก แขวงบางค้อ  

 เขตจอมทอง กรงุเทพมหานคร 10150 

• ส่งทาง E-Mail Address : wanna@lannar.com 
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(2) การคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้เรยีกรอ้ง  

ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีแ่จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ (1) ขา้งตน้ไม่ตอ้งเปิดเผยชื่อแต่อย่างใด  

(3) การดาํเนินการหลงัจากมผีูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ดาํเนินการตรวจสอบขอ้มลูหรอืขอ้เทจ็จรงิตามทีม่ผีูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้

รอ้งเรยีนตามขอ้ (1) ขา้งตน้แลว้นําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาโดยตรง  

(4) มาตรการแกไ้ขและชดเชยคา่เสยีหาย  

ในกรณีทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมาย บรษิทัฯ ยนิดรีบัฟงัขอ้คดิเหน็หรอืขอ้

รอ้งเรยีนโดยจะรบีแกไ้ขขอ้บกพร่องหรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้โดยทนัท ีรวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักล่าวขึน้อกี

และจะพจิารณาชดเชยคา่เสยีหายใหผู้ถ้กูละเมดิอยา่งเหมาะสมตามเหตุและผลของเรือ่งเป็นกรณีๆ ไป 
 

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน 
บรษิทัฯ ไดก้าํหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัฯทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผย

ต่อสาธารณชนไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตนและบุคคลอืน่ ดงัน้ี 

(1) บรษิทัฯ ไดแ้จง้ใหก้รรมการ และผูบ้รหิารทราบถงึภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัยใ์นบรษิทัฯ ของ

ตนเอง คูส่มรส บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะและบุคคลทีถ่อืหลกัทรพัยแ์ทนตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์

ต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. และแจง้ใหท้ราบถงึบทลงโทษตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

“ผูบ้รหิาร” หมายถงึ ผูบ้รหิารตามบทนิยามขา้งทา้ยน้ีและใหห้มายความรวมถงึผูด้ํารงตําแหน่งระดบับรหิารในสาย

งานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝา่ยขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า 

(2) หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนักงานทีไ่ดร้บัทราบขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มูลภายใน

ดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วขอ้งและหา้มไม่ใหซ้ือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วง หน่ึงเดอืนก่อนงบ

การเงนิของบรษิทัฯ จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

(3) หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนักงานใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัฯ ทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยสาธารณชนอนั

เป็นสาระสําคญัต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนและ/หรอืเพื่อการซื้อขาย

หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ หากฝา่ฝืนขอ้กาํหนดดงักล่าวขา้งตน้ บรษิทัฯ จะดาํเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผูก้ระทําความผดิ

อยา่งเดด็ขาดตามเหตุและผลของเรือ่งทีเ่กดิขึน้เป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(4) ในกรณีทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการฝา่ย หรอืพนกังานของบรษิทัฯกระทาํผดิอนัเป็นความผดิอาญาตามกฎหมาย

วา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์บรษิทัฯ จะดาํเนินการลงโทษอยา่งรุนแรงอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรอืหลายอยา่งรวมกนัดงัน้ี 

(ก) ตดัเงนิเดอืนหรอืคา่ตอบแทน 

(ข) ใหอ้อก ไล่ออก หรอืปลดออกจากการเป็นผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการฝา่ยหรอืพนักงานโดยถอืว่าจงใจก่อใหเ้กดิความ

เสยีหายแก่บรษิทัฯ หากเป็นกรรมการ ใหเ้สนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

(ค) แจ้งการกระทําความผิดต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ง) แจง้ความดาํเนินคดตี่อตาํรวจหรอืพนกังานสอบสวน 

(จ) ดาํเนินการอืน่ใดตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

(5) บรษิทัฯ คาดหมายให ้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ รายงานโดยสจุรติถงึการปฏบิตัิ

ทีข่ดัหรอืสงสยัจะขดักบัหลกัการนําขอ้มลูภายในของบรษิทัฯไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตน ต่อผูบ้งัคบับญัชา โดยใหถ้อืเป็นหน้าทีข่อง

ผูบ้งัคบับญัชาในการสอดสอ่งดแูลและใหค้าํแนะนําผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการนําขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ไปใช ้เพือ่ใหม้กีารปฏบิตัิ

ตามหลกัการทีก่าํหนดอยา่งถกูตอ้ง 
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แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการรกัษาความลบั 
บรษิทัฯได้กําหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัเิกี่ยวกบัการรกัษาความลบัทางการคา้ที่มสีาระสาํคญัต่อการดําเนิน

ธุรกจิของบรษิทัฯ ทีไ่ม่สามารถเปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชนได ้ดงัน้ี 

(1) การรกัษาความลบัของบรษิทัฯ  

(ก) คณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร ลูกจา้งของบรษิทัฯจะตอ้งรกัษาความลบัของขอ้มูลและเอกสารทีไ่ม่สามารถ

เปิดเผย และ/หรอืเป็นความลบัทางการคา้รวมทัง้สตูรการประดษิฐค์ดิคน้ต่างๆ ซึง่ถอืเป็นสทิธขิองบรษิทัฯ แต่เพยีงผูเ้ดยีว 

(ข) ผูท้ีด่าํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร พนกังาน ลกูจา้งของบรษิทัฯจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูและเอกสารที่

เป็นความลบั หรอืความลบัทางการคา้นัน้ๆ อกีเป็นเวลา 2 ปี เมือ่พน้จากหน้าทีไ่ปแลว้ 

(ค) ผูบ้ริหารและพนักงานบรษิัทฯ ต้องทราบถึงขัน้ตอน และวธิกีารรกัษาความปลอดภยัของข้อมูลและจะต้อง

ปฏบิตัติามโดยเคร่งครดั เพือ่ป้องกนัไม่ใหข้อ้มลูอนัเป็นความลบัถกูเปิดเผยโดยไม่เจตนา 

(2) การกาํหนดชัน้ความลบัของขอ้มลู 

(ก) ขอ้มลูลบัทางการคา้ของบรษิทัฯ ตอ้งไดร้บัการปกปิดมใิหร้ัว่ไหล โดยกําหนดตามความสาํคญัของขอ้มูล เช่น 

ขอ้มลูทีเ่ปิดเผยได ้ขอ้มลูปกปิด ขอ้มลูลบั ขอ้มลูลบัมาก เป็นตน้ 

(ข) การใชข้อ้มลูภายในร่วมกนัตอ้งอยูใ่นกรอบของหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายเท่านัน้ 

(3) การใหข้อ้มลูขา่วสารแก่บุคคลภายนอก 

(ก) กรรมการหรอืผูบ้รหิารทีบ่รษิทัฯ มอบหมายจะเป็นผูใ้หค้วามเหน็ชอบในขอ้มลูทีจ่ะเปิดเผยออกสูส่าธารณชนเทา่นัน้ 

(ข) การเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัผูร้่วมทุนอืน่ๆ จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากผูร้่วมทุนดว้ย 

(ค) เพือ่ปฏบิตัติามขอ้กําหนดของ ต.ล.ท. และ/หรอื กฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งว่าดว้ยการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ

ของบรษิทัจดทะเบยีน บรษิทัฯ จงึไดก้าํหนดใหผู้ท้ีต่อ้งการขอ้มลูขา่วสารจากบรษิทัฯ ตดิต่อขอรบัขอ้มลูไดท้ีส่าํนกัลงทุนสมัพนัธ์  

(4) การแสดงความเหน็ต่อบุคคลภายนอก 

(ก) โดยปกตผิูบ้รหิารและหรอืพนกังานของบรษิทัฯ ตอ้งไม่เปิดเผยหรอืแสดงความเหน็ต่อบุคคลภายนอก 

(ข) ขอใหผู้บ้รหิารและหรอืพนกังานถามตนเองก่อนวา่ท่านมหีน้าทีใ่นการตอบคาํถามเหล่านัน้หรอืไม่ หากไม่มหีน้าที ่

กข็อใหป้ฏเิสธการแสดงความเหน็ต่างๆ ดว้ยความสภุาพและแนะนําใหไ้ปสอบถามจากหน่วยงานทีก่าํหนดขา้งตน้โดยตรงต่อไป 
 

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการอนุมติัรายการท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บรษิทัฯไดกํ้าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมตัริายการที่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อนัไดแ้ก่รายการเกี่ยวโยงกนั

และรายการเกี่ยวกบัการได้มาหรอืจําหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยเพื่อใหเ้ป็นไปตามข้อกําหนดของ ก.ล.ต. และ 

ต.ล.ท. รวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 

(1) หา้มกรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ประกอบธุรกจิที่มลีกัษณะเช่นเดยีวกนักบักจิการของบรษิทัฯ หรอื

เป็นธรุกจิทีแ่ขง่ขนักบับรษิทัฯ และหลกีเลีย่งการทํารายการทีเ่กีย่วโยงกนัอนัอาจจะก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ 

(2) บุคคลทีม่สีว่นไดเ้สยีหรอืทีอ่าจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะไมส่ามารถอนุมตัริายการทีเ่กีย่วขอ้งกบัตนได ้ 

(3) การกําหนดราคาหรือค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการค้าทัว่ไปโดยคํานึงถึง

ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั 

(4) คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาใหค้วามเหน็ก่อนทํารายการดงักล่าว ถ้าคณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามชํานาญใน

การใหค้วามเหน็ในเรื่องใดหรอืรายการใด บรษิทัฯ จะต้องจดัให้ผูเ้ชี่ยวชาญอสิระเป็นผูใ้หค้วามเหน็ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ

ประกอบการพจิารณากลัน่กรองก่อนจะนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯและหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

(5) ในกรณี รายการดงักล่าวเป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกับที่วิญ�ูชนจะพึงกระทํากบัคู่สญัญาทัว่ไปใน

สถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่

เกีย่วขอ้ง แลว้แต่กรณี หรอืรายการธุรกจิปกตหิรอืรายการสนับสนุนธุรกจิปกตทิี่มเีงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป บรษิทัฯ จะต้องนําขอ้ตกลง

ดงักล่าวไปขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืขออนุมตัใินหลกัการจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนทํารายการนัน้ ทัง้น้ีเป็นไปตาม

กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

  บรษิทัฯจะต้องเปิดเผยการทํารายการดงักล่าวตามหลกัเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ล.ต. และ ต.ล.ท. กําหนดรวมทัง้

เปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ดว้ย 
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แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการรายงานการมีส่วนได้เสีย 
บรษิทัฯ ไดก้าํหนดหลกัเกณฑ ์เงือ่นไขและวธิกีารรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีม่คีวาม

เกีย่วขอ้ง ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ดงัน้ี 

(1) วตัถปุระสงค ์

(1.1) เพื่อดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ที่กําหนดให้กรรมการและ

ผูบ้รหิารตอ้งรายงานใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึการมสี่วนไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ซึง่เป็นส่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้ง

กบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ยเพือ่ใหบ้รษิทัฯ มขีอ้มลูประกอบการดาํเนินการตามขอ้กาํหนดเกีย่วกบัการ

ทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ซึง่เป็นรายการทีอ่าจจะก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และอาจจะนําไปสูก่ารถ่ายเทผลประโยชน์

ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยได ้

(1.2) เพื่อดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ที่กําหนดให้กรรมการและ

ผูบ้รหิารตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงัและความซื่อสตัยส์ุจรติ (FIDUCIARY DUTIES) ซึง่ตอ้งตดัสนิใจ

โดยไม่มสีว่นไดเ้สยีไม่วา่ทางตรงหรอืทางออ้มในเรื่องทีต่ดัสนิใจ ฉะนัน้การรายงานการมสี่วนไดเ้สยีดงักล่าว จงึเป็นประโยชน์ต่อ

การตดิตามดแูลใหก้ารทาํหน้าทีข่องกรรมการและผูบ้รหิารใหเ้ป็นไปตามหลกัการดงักล่าวขา้งตน้ 

(1.3) เพือ่ดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจาํกดัทีก่าํหนดใหก้รรมการแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบ

โดยมชิกัชา้เมือ่มกีรณีดงัต่อไปน้ี 

• มสีว่นไดเ้สยีไม่วา่โดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาใดๆ ทีบ่รษิทัฯ ทาํขึน้ระหวา่งรอบปีบญัชโีดยระบุ

ขอ้เทจ็จรงิเกีย่วกบัลกัษณะของสญัญา ชือ่ของคูส่ญัญาและสว่นไดเ้สยีของกรรมการในสญัญานัน้ (ถา้ม)ี 

• ถอืหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษิทัและบรษิทัในเครอื โดยระบุจาํนวนทัง้หมดทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงในระหวา่งรอบปี

บญัช ี(ถา้ม)ี 

(2) การรายงานมีส่วนได้เสีย 

(2.1) ให้กรรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึการมสี่วนได้เสยีของตนหรอืของบุคคลที่มคีวาม

เกีย่วขอ้ง ซึง่เป็นสว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยโดยใหแ้จง้ต่อเลขานุการบรษิทัฯ 

ตามแบบฟอรม์ทีบ่รษิทัฯ กาํหนดดงัน้ี 

(2.1.1)การรายงานครัง้แรกให้แจ้งภายในเจ็ดวนันับตัง้แต่วนัที่ประกาศของบริษัทฯ มีผลใช้บงัคบัหรือ

นบัตัง้แต่วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการและหรอืผูบ้รหิาร ในกรณีทีเ่ป็นการแต่งตัง้ภายหลงัจากวนัทีป่ระกาศของ

บรษิทัฯ มผีลใชบ้งัคบัแลว้ 

(2.1.2)การรายงานการเปลีย่นแปลงหลงัจากรายงานครัง้แรกตาม (ก) ขา้งตน้ ใหแ้จง้ภายในสามวนัทําการ

นบั ตัง้แต่วนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงรายการสว่นไดเ้สยีทีแ่จง้ดงักล่าว 

(2.2) ใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ จดัส่งสาํเนารายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิารทีแ่จง้ต่อบรษิทัฯ ตาม 

(2.1) ขา้งตน้ ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจด็วนัทาํการนบัแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้ 

และใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารแจง้ต่อบรษิทัฯ ตาม (2.1) เพือ่ใหบ้รษิทัฯ ใช้

เป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณาตามวตัถุประสงคข์า้งตน้ 

(2.3) บรษิทัฯ จะตอ้งเปิดเผยรายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารแจง้ต่อบรษิทัฯ ตาม (2.1) ขา้งตน้ไว้

ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ของบรษิทัฯ ทัง้น้ีเฉพาะรายการทีม่บีทบญัญตัิ

กฎหมายกาํหนดใหเ้ปิดเผยเท่านัน้ 

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุ้นและการเสนอแต่งตัง้ 
กรรมการรายใหม่ล่วงหน้า 

บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนัไม่ตํ่ากวา่รอ้ยละ 1 ของจํานวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ

บรษิทัฯ มสีทิธจิะเสนอเรือ่งทีจ่ะบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่ล่วงหน้า โดยเปิดรบัเรื่อง

ก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม ของทุกปี โดยผูถ้อืหุน้จะตอ้งเสนอเรื่องเป็นลายลกัษณ์อกัษรส่ง

ทางไปรษณียห์รอืทางโทรสาร (FAX) มายงัเลขานุการบรษิทั หรอืสง่ผา่นทางเวบ็ไซต ์เพือ่แจง้ในเบือ้งตน้ แลว้จงึจดัทาํเป็นหนงัสอื

สง่ถงึเลขานุการบรษิทั  
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• โดยส่งทางไปรษณียม์าที ่  

เลขานุการบริษทัลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

888/99 ชัน้ 9 อาคารมหาทุนพลาซ่า ถนนเพลินจิต 

แขวงลมุพินี เขตปทุมวนั กรงุเทพมหานคร 10330 

• ส่งทาง E-Mail Address : anun@lannar.com 

โทรศพัท์ :   02-2538080   โทรสาร : 02-2536822 

ทัง้น้ี การพจิารณาเรือ่งทีจ่ะบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอชือ่เพือ่แต่งตัง้เป็นกรรมการรายใหม่จะตอ้ง

เป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีบ่รษิทัฯ กาํหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหน้าแลว้เท่านัน้ 

จริยธรรมธรุกิจ 

จรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ คอืขอ้พงึปฏบิตัติ่างๆ ทีบ่รษิทัฯ ถอืว่าเป็นแนวทางทีเ่หมาะสมหรอืเป็น

จรยิธรรมในการดาํเนินงานและประกอบธุรกจิ ซึง่บรษิทัฯ เชือ่วา่สิง่เหล่าน้ีไดย้ดึถอืปฏบิตักินัเป็นประเพณีสบืต่อกนัมายาวนานจน

เป็นทีน่่าเชือ่ถอืและยอมรบัในทุกวงการวา่การปฏบิตัใิดเป็นสิง่ที ่“ควร” หรอื “ไม่ควร” อยา่งใด 

คณะกรรมการจงึกําหนดจรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ขึน้และปรารถนาอย่างยิง่ที่จะให้ผูบ้รหิารและ

พนกังาน (ลกูจา้ง) ทุกคนทุกระดบัใชเ้ป็นแนวทางและยดึถอืในการปฏบิตังิานอยา่งสมํ่าเสมออยูต่ลอดเวลา 

ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนทุกระดบัพงึปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรมดว้ยความเสมอภาคและใหเ้ป็นทีเ่ชือ่ถอืต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี 

(FIDUCIARY DUTIES TOWARDS STAKEHOLDERS) ดงัต่อไปน้ี 

(1) ต่อบริษทัและผูถ้อืหุ้น 

(1.1) ปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติและถูกตอ้งตามกฎหมายตลอดจนตดัสนิใจดําเนินการใดๆ ด้วยจติอนั

บรสิทุธิ ์(GOOD FAITH) และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่และรายยอ่ย เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม 

(1.2) บรหิารจดัการโดยใชท้กัษะและความรูค้วามสามารถอย่างเตม็ทีด่ว้ยความมุ่งมัน่ในอนัทีจ่ะพฒันากจิการของ

บรษิทัฯ ใหเ้จรญิกา้วหน้า มคีวามมัน่คง สามารถสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

(1.3) ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เสมอืนวญิ�ูชนพงึรกัษาทรพัย์สนิของตนเอง ขจดัการ

แสวงหาผลประโยชน์อนัมคิวรไดโ้ดยชอบ ไม่วา่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(1.4) รายงานสถานะและผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ อยา่งถกูตอ้งครบถว้นตามความเป็นจรงิโดยสมํ่าเสมอ 

(1.5) ไม่เปิดเผยความลบัของบรษิทัฯ และไม่นําขอ้มูลหรอืความลบัของบรษิทัฯ ไปใชเ้พือ่แสวงหาประโยชน์ของ

ตนเองและหรอืบุคคลอืน่หรอืแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ จากการปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยมชิอบ 

(1.6) ขจดัปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบดว้ยความมเีหตุมผีล และเปิดเผยขอ้มลูอยา่งครบถว้น 

(1.7) เคารพในสทิธแิห่งความเป็นเจา้ของและปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 

(2) ต่อลกูค้า 

(2.1) ปฏบิตัติ่อลกูคา้โดยยดึหลกัความซือ่สตัยแ์ละยตุธิรรม รวมทัง้เปิดเผยและใหข้อ้มลูเกีย่วกบัสนิคา้และบรกิารที่

ถกูตอ้งครบถว้นแก่ลกูคา้ โดยไม่บดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 

(2.2) ปฏบิตัติามเงือ่นไขขอ้ผกูพนัตา่งๆ ทีม่ตี่อลกูคา้อยา่งเครง่ครดัตลอดจนใหบ้รกิารและปฏบิตัติ่อลกูคา้ดว้ย

ความมน้ํีาใจ 

(2.3) คาํรอ้งเรยีนของลูกคา้พงึไดร้บัการเอาใจใส่และดําเนินการอย่างเป็นธรรมเพือ่สนองตอบความตอ้งการของ

ลกูคา้อยา่งรวดเรว็ 

(2.4) รกัษาความลบัทางการคา้ของลกูคา้และไม่นําไปใชเ้พือ่ประโยชน์ของตนเองและหรอืผูเ้กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 

(2.5) ผลติสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพและไดม้าตรฐานอย่างสมํ่าเสมอรวมทัง้พฒันาสนิคา้และบรกิารใหเ้ป็นเลศิ 

คดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพือ่เพิม่คณุคา่ใหแ้ก่สนิคา้และบรกิารอยา่งต่อเน่ืองเพือ่ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้และหรอืแสวงหา

ลู่ทางทีเ่ป็นประโยชน์สงูสดุใหก้บัลกูคา้ 

(2.6) ไม่ค้ากําไรเกินควรเมื่อเปรียบเทียบกบัคุณภาพของสนิค้าและบริการและหลีกเลี่ยงการกําหนดเงื่อนไข

ทางการคา้ทีไ่ม่เป็นธรรมต่อลกูคา้ 

(3) ต่อพนักงาน 

(3.1) ปฏบิตัติ่อพนักงานด้วยความสุภาพและใหค้วามเคารพต่อศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย ์และสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของ

มนุษยชนอยา่งเสมอภาค ดว้ยความเท่าเทยีมกนั 

mailto:anun@lannar.com
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(3.2) ดแูล รกัษา สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน โดยคาํนึงถงึความปลอดภยัต่อชวีติ สขุภาพและชวีอนามยัของ

พนกังานอยูเ่สมอ 

(3.3) สนบัสนุน สง่เสรมิ ฝึกฝน อบรมและพฒันาความรูค้วามสามารถของพนกังานอยา่งทัว่ถงึ สรา้งความมัน่คงใน

อาชพีและใหโ้อกาสในการเจรญิกา้วหน้าตามศกัยภาพของพนกังานแต่ละคน 

(3.4) สง่เสรมิใหพ้นกังานมสีว่นร่วมในการกาํหนดทศิทางการดาํเนินงาน การพฒันาและการแกไ้ขปญัหาของบรษิทั

ฯ เป็นทมีงานอยา่งมอือาชพี 

(3.5) ใหผ้ลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบ ความรูค้วามสามารถ และผลการปฏบิตังิานของ

พนกังานแต่ละคน 

(3.6) การแต่งตัง้และโยกยา้ย รวมถงึการใหร้างวลัและการลงโทษพนกังาน ตอ้งกระทาํดว้ยความสจุรติใจ และตัง้อยู่

บนพืน้ฐานของความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนัน้ๆ 

(3.7) ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครดั 

(3.8) หลกีเลีย่งการกระทําใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมต่อพนักงานและเปิดโอกาสใหพ้นักงานรอ้งทุกข์อนัเน่ืองจากได้รบั

ความเดอืดรอ้นหรอืความไม่เป็นธรรมเพือ่ใหค้วามเดอืดรอ้นของพนกังานไดร้บัการแกไ้ขในวถิทีางทีถ่กูตอ้ง 

(4) ต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหน้ี 

(4.1) ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สจุรติใหคู้ค่า้ และ/หรอืเจา้หน้ี ถา้มขีอ้มลูวา่มกีารเรยีก หรอืการ

รบัหรอืการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจรติเกดิขึ้นพงึเปิดเผยรายละเอยีดต่อคู่คา้และ/หรอืเจา้หน้ี และร่วมกนัแกไ้ขปญัหาโดย

ยตุธิรรมและรวดเรว็ 

(4.2) ปฏบิตัติามขอ้ตกลงและเงือ่นไขต่างๆ ทีม่ตี่อคู่คา้และ/หรอืเจา้หน้ีอย่างเคร่งครดั ในกรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัิ

ตามเงื่อนไขขอ้ตกลงขอ้ใดต้องรบีแจ้งให้คู่คา้และ/หรือเจ้าหน้ีทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแก้ไขปญัหาและ

ป้องกนัไม่ใหเ้กดิความเสยีหายลุกลามออกไป 

(4.3) รายงานขอ้มลูทางการเงนิทีถ่กูตอ้งและตรงเวลาใหแ้ก่เจา้หน้ีอยา่งสมํ่าเสมอ 

(4.4) สรา้งสมัพนัธภาพและความเขา้ใจทีด่ตี่อกนัในวถิทีางทีถ่กูตอ้งและโปร่งใส 

(5) ต่อคู่แข่งทางการค้า 

(5.1) ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของกฎหมายและสง่เสรมิใหม้กีารแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม 

(5.2) ไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สุจรติผดิกฎหมายหรอืไม่เหมาะสม เช่น 

การจ่ายสนิจา้งใหแ้ก่พนกังานของคูแ่ขง่ เป็นตน้ 

(5.3) ไม่กระทําการใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรมหรอืพยายามทําลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาหรอืให้

รา้ย โดยปราศจากมลูความจรงิ 

(6) ต่อการเคารพกฎหมายและสิทธิมนุษยชน 

(6.1) พนกังานทุกระดบัตอ้งทาํความเขา้ใจกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตนใหถ้ีถ่ว้น และ

ปฏบิตัติามกฎหมายหรอืระเบยีบของทางราชการโดยเคร่งครดั 

(6.2) ต้องเคารพและปฏิบตัิตามหลกัสทิธิมนุษยชนอย่างเคร่งครดั โดยการให้ความรู้ความเข้าใจในหลกัสทิธิ

มนุษยชนแก่พนกังานทุกระดบัเพือ่นําไปปฏบิตัอิยา่งต่อเน่ืองและจรงิจงัตลอดจนไม่สนบัสนุนกจิการทีล่ะเมดิสทิธมินุษยชนหรอืทํา

ธุรกจิผดิกฎหมาย 

(6.3) พนักงานทีต่้องไปปฏบิตังิานในต่างประเทศควรศกึษาขอ้กฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรม

ของประเทศปลายทางก่อนเดินทางเพื่อให้มัน่ใจว่าการไปปฏิบตัิงานในต่างประเทศไม่ผดิกฎหมายไม่ขดัต่อขนบธรรมเนียม

ประเพณีและวฒันธรรมของประเทศปลายทาง 

(6.4) ตอ้งคํานึงและไม่กระทําการใดๆ ที่เป็นการละเมดิสทิธมินุษยชน ลขิสทิธิแ์ละทรพัยสนิทางปญัญาและหรอื

ละเมดิสทิธขิองบุคคลใด 

(7) ต่อชุมชน สงัคมและส่ิงแวดล้อม 

(7.1) ไม่กระทาํการใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายต่อชือ่เสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาตสิภาพแวดลอ้มและต่อสงัคม

และชุมชนโดยสว่นรวมตลอดจนสนบัสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยสว่นรวม 

(7.2) ปฏบิตัหิรอืควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดัรวมทัง้ปลูกฝงัจติสํานึกและความ

รบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคมโดยสว่นรวมใหเ้กดิขึน้ในหมู่พนกังานทุกระดบัอยา่งต่อเน่ืองและจรงิจงั 
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(7.3) ไม่ให้ความร่วมมอืหรอืสนับสนุนบุคคลใดที่ทําธุรกจิผดิกฎหมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมัน่คงของ

ประเทศรวมทัง้ต่อตา้นการทุจรติและหา้มจ่ายสนิบนใดๆ เพือ่ประโยชน์ทางธุรกจิหรอืการคา้ 

จรรยาบรรณของพนักงาน 

พนกังานพงึยดึถอืและประพฤตปิฏบิตัติามหลกัจรรยาบรรณน้ีอยา่งสมํ่าเสมออยูต่ลอดเวลา ดงัต่อไปน้ี 

(1) ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ มวีนิยั มคีวามรบัผดิชอบและตระหนกัในหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายและมุ่งมัน่ที่

จะสรา้งความกา้วหน้าและความมัน่คงใหก้บัตนเองและบรษิทัฯ อยา่งจรงิจงั 

(2) ร่วมกนัสร้างสรรค์ให้เกดิความสามคัคแีละความเป็นน้ําหน่ึงใจเดยีวกนัในหมู่พนักงาน ทํางานและแก้ไขปญัหา

ร่วมกนัเป็นทมีอยา่งมอือาชพี โดยมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ พรอ้มทีจ่ะปรบัเปลีย่นไปสูส่ ิง่ทีด่ขี ึน้ สามารถตอบสนองต่อ

การเปลีย่นแปลง และใชท้กัษะในการปฏบิตังิานใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ 

(3) เอาใจใสอ่ยา่งจรงิจงัและปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความมานะอดทน มุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งและพฒันาบรษิทัฯ ไปสูค่วามเป็นเลศิ 

(4) ใชท้รพัยส์นิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุดและดูแลรกัษาไม่ใหเ้สือ่มค่าผดิปกตหิรอืสญูหาย รวมทัง้ไม่นํา

ทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ไปใชเ้พือ่ประโยชน์ของตนเอง และผูอ้ ืน่หรอืนําไปใชใ้นทางทีม่ชิอบ ผดิกฎหมาย 

(5) ตอ้งรกัษาความลบัของลกูคา้ คูค่า้และบรษิทัฯ อย่างเคร่งครดัและจะตอ้งไม่เปิดเผยความลบัทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการ

ของ บรษิทัฯ หรอืนําขอ้มลูขา่วสารภายในไปแสวงหาประโยชน์ใดๆ ไม่วา่จะเพือ่ตนเองและหรอืผูอ้ ืน่โดยมชิอบ 

(6) ไม่ใชต้าํแหน่งหน้าทีแ่สวงหาประโยชน์ใดๆ เพือ่ตนเองและ/หรอืผูอ้ ืน่โดยมชิอบ และใหห้มายรวมถงึสิง่ต่อไปน้ี 

(6.1) หา้มการรบัเงนิและ/หรอืผลตอบแทนใดๆ จากลกูคา้ คูค่า้ หรอืจากบุคคลทีม่ธุีรกจิเกีย่วเน่ืองกบับรษิทัฯ โดย

เดด็ขาด 

(6.2) ควรหลกีเลี่ยงการรบัของขวญัจากลูกคา้ คู่ค้า หรอืจากบุคคลที่มีธุรกิจเกี่ยวเน่ืองกบับรษิัทฯ เน่ืองจากจะ

ก่อให้เกดิผลประโยชน์ที่ขดักนัได้ เวน้แต่การรบัของขวญัเน่ืองในโอกาสหรือเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยม ซึ่งจะต้องเป็นของ

เลก็น้อยไม่มรีาคาเกนิสมควรหรอืเกนิกวา่เหตุ ซึง่พนกังานทุกคนสามารถใชดุ้ลยพนิิจในการวนิิจฉัยไดว้่าการรบัของนัน้เหมาะสม

หรอืไม่ หากไม่แน่ใจกใ็หป้รกึษาหรอืขอคาํแนะนําจากผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัชัน้ก่อน 

(7) ใหค้วามร่วมมอืและช่วยเหลอืในการทํางานกบัผูร้่วมงานทุกคนเพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯ และเคารพในสทิธขิอง

พนกังานอืน่ทีอ่ยูใ่นองคก์รเดยีวกนั 

(8) เอาใจใสแ่ละช่วยดาํเนินการใดๆ ทีจ่ะรกัษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหม้คีวามสะอาด ปลอดภยัและมี

สภาพแวดลอ้มทีด่ ี

(9) ถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์ในการทาํงานแก่ผูร้่วมงาน โดยยดึประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั 

(10) ไม่ใสร่า้ยหรอืกล่าวรา้ยต่อบรษิทัฯ ผูบ้รหิารและผูร้่วมงานโดยปราศจากมลูความจรงิ 

(11) พนักงานจะตอ้งปฏบิตัติามระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และกฎหมายที่เกีย่วขอ้งโดยเคร่งครดัและสมํ่าเสมอ 

ตลอดจนสนบัสนุนและใหค้วามร่วมมอืในการปฏบิตัติามจรยิธรรมหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ใหเ้กดิผลอยา่งจรงิจงั 

(12) ใหแ้จง้ผูบ้งัคบับญัชาหรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งทราบหากพบวา่มกีารกระทาํใดๆ ในบรษิทัฯ โดยมชิอบหรอืผดิกฎหมาย 

(13) ควรหลกีเลี่ยงหรอืไม่กระทําการใดๆ ทีอ่าจจะก่อให้เกดิความเสยีหายต่อภาพลกัษณ์และชื่อเสยีงของตนเองและ

บรษิทัฯ โดยสว่นรวม 
 

ข้อพึงปฏิบติัเมื่อมีปัญหา 

จรยิธรรมในการประกอบธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัขิองพนกังานทีก่าํหนดไวน้ี้คงจะไม่สามารถครอบคลุมถงึทุกเรือ่ง ทุก

กรณีทีอ่าจจะเกดิขึน้ได ้ดงันัน้เมื่อมปีญัหาในทางปฏบิตัเิกดิขึน้พนักงานควรปรกึษาหารอืผูบ้งัคบับญัชาตามลําดบัชัน้ เพือ่ชี้แนะ

แนวทางทีเ่หน็วา่สมควรและเหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป 

ผลการประเมินการกาํกบัดแูลกิจการปี 2554 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ไดจ้ดัทาํรายงานผลการประเมนิการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทั

จดทะเบยีนไทยประจาํปี 2554 ปรากฏวา่บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ถูกจดัอยู่ในรายชื่อบรษิทัทีม่ผีลการประเมนิดี

มาก (                        ) โดยไดร้บัคะแนนเฉลีย่เท่ากบั 82%  
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ข้อมูลเก่ียวกบัพนักงาน 

 บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื มจีาํนวนพนักงานและค่าใชจ้า่ยเกี่ยวกบัพนกังานในปี 2554 ดงัน้ี 

 

รายการ 

ปี 2554 

เฉพาะบริษทัฯ บริษทัในเครือ รวมทัง้ส้ิน 

จาํนวนพนกังาน ณ วนัสิน้ปี (คน) 79 680 759 

คา่ใชจ้า่ยเกี่ยวกบัพนกังาน (ล้านบาทต่อปี) 77.95 239.44 317.39 

 คา่ตอบแทนทีจ่า่ยใหแ้ก่พนักงานในปี 2554 ประกอบดว้ยเงนิเดอืน, คา่จา้ง, เงนิโบนสัหรอืเงนิรางวลัประจาํปีเงนิสมทบ

กองทุนสาํรองเลีย้งชพี และคา่สวสัดกิารต่างๆ ซึง่มที ัง้ทีจ่า่ยคงทีเ่ป็นประจาํทุกเดอืนและผนัแปรตามผลการดาํเนินงาน 

 บริษัทฯ และบริษทัในเครือจะให้ความสําคญัด้านการพฒันากําลังคน ระบบงานและเทคโนโลยีการจดัการสมยัใหม่ให้

สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปเพื่อรองรบัการเจรญิเตบิโตทีม่คีุณภาพและมัน่คงในระยะยาว 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดกํ้าหนดใหม้รีะเบยีบว่าดว้ยการฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน โดยไดจ้ดัส่งผูบ้รหิารเขา้ศกึษาอบรม

หลกัสตูรปรญิญาโททางดา้นการบรหิารธุรกจิและหลกัสูตรอื่นในมหาวทิยาลยัที่มชีื่อเสยีง นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัจดัใหม้โีครงการพฒันา

และอบรมทรพัยากรบุคคลทีห่ลากหลายเช่น จดักจิกรรม WORKSHOP เพื่อพฒันาผูบ้รหิารเสรมิสรา้งความรูแ้ละสมัพนัธภ์าพในทมีงาน

ตลอดจนวางแผนปรบักลยุทธ์เพื่อพฒันาองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ และโดยที่บรษิทัฯ มกีารลงทุนในต่างประเทศ โดยเฉพาะ

ธุรกิจเหมืองถ่านหนิในประเทศอินโดนีเซีย จงึได้จดัหลกัสูตรอบรมด้านภาษาองักฤษและภาษาอินโดนีเซียรวมทัง้ข้อกฎหมายและ

ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมในเบือ้งตน้ใหแ้ก่พนักงานที่ต้องเดนิทางไปปฏบิตังิานในประเทศดงักล่าวใหม้คีวามรูค้วามเข้าใจ

และปฏบิตัติามกฎระเบยีบต่างๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัไดจ้ดักจิกรรมสง่เสรมิสุขภาพใหพ้นักงานเพื่อใหพ้นักงานมสีุขภาพพลานามยัที่ดซีึ่งจะช่วยส่งเสรมิใหม้ี

การปฏิบตัิงานที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลที่ดีโดยบริษทัฯได้จดัให้มีกิจกรรมการออกกําลงักายสําหรบัพนักงานซึ่ง

สามารถเลอืกกิจกรรมการออกกําลงักายได้หลายรูปแบบที่บรษิทัฯจดัไวร้วมทัง้ใหค้วามรู้ คําแนะนําและป้องกนัปจัจยัเสีย่งที่อาจส่งผล

ต่อสขุภาพทัง้ทางรา่งกายและจติใจโดยไดเ้ชญิแพทยผ์ูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะโรคจากโรงพยาบาลที่มชีื่อเสยีงมาใหค้ําแนะนําเกี่ยวกบัโรคภยั

ไข้เจบ็ต่างๆ รวมทัง้จดัใหม้กีารตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจําทุกปีเพื่อให้พนักงานมคีวามรู้ความเข้าใจและมคีวามพรอ้มสมบูรณ์

ทางดา้นพลานามยัทีด่ ี

โครงการออมหุ้นเพ่ือพนักงาน 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้มีตอินุมตัโิครงการออมหุน้เพื่อพนักงานบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) (“EJIP” หรอื 

EMPLOYEE JOINT INVESTMENT PROGRAM) โดยมรีายละเอยีดโครงการทีส่าํคญัดงัน้ี 

(1) วตัถปุระสงคข์องโครงการ 

(1.1) โครงการน้ีเป็นสวสัดกิารรูปแบบหน่ึงที่จดัทําขึ้นเฉพาะพนักงานบรษิทั ลานนารีซอร์สเซส จํากดั (มหาชน) เพื่อ

สนบัสนุนใหพ้นกังานทีส่มคัรใจเขา้ร่วมโครงการเกบ็ออมโดยการซื้อหุน้สามญัของบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) ผ่านระบบ

การซือ้ขายของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยซึง่จะตอ้งดําเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้ง 

(1.2) โครงการน้ีจะช่วยสง่เสรมิใหพ้นกังานมสีว่นรว่มเป็นเจา้ของกจิการและคดิไปในแนวทางเดยีวกบัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

เพื่อสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนักงานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลซึ่งจะผลกัดนัใหบ้รษิทัฯ เจรญิเตบิโตก้าวหน้าต่อไปอย่าง

มัน่คงและช่วยผลกัดนัใหแ้ผนงานธุรกจิของบรษิทัฯ บรรลุเป้าหมายตามทีค่าดหวงัไวใ้นอนาคต 

(2) ระยะเวลาของโครงการ 

เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2555 จนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 รวมระยะเวลา 5 ปี 

(3) พนักงานท่ีมีสิทธิเข้าร่วมโครงการ 

พนกังานรายเดอืนของบรษิทัฯ ทุกคนมสีทิธสิมคัรเขา้รว่มโครงการยกเวน้พนักงานที่อยู่ในระหว่างการทดลองงานโดยให้

เป็นไปตามความสมคัรใจของพนักงานผู้ที่มีสิทธิเข้าร่วมโครงการซึ่งยอมรบัที่จะปฏิบตัิตามเงื่อนไขข้อกําหนดของโครงการและ

กฎระเบยีบอื่นทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดัทัง้น้ีไมร่วมกรรมการและทีป่รกึษาของบรษิทัฯ 

(4) รปูแบบของโครงการ 

(4.1) บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้บรษิทัหลกัทรพัยซ์กิโก้ จํากดั (มหาชน) ใหเ้ป็นผูด้ําเนินโครงการโดยนําเงนิลงทุนของโครงการ

ไปซือ้หุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายในวนัที่บรษิทัฯ กําหนด โดยมทีี่มา

ของแหล่งเงนิลงทุนของโครงการดงัน้ี 
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(4.1.1) บรษิทัฯ จะหกัเงนิเดอืนของพนักงานที่มสีทิธแิละสมคัรใจเขา้ร่วมโครงการในอตัรารอ้ยละ 5 ของเงนิเดอืน

ในแต่ละเดอืนแต่ไม่ตํ่ากว่า 500.- บาทบวกดว้ยเงนิรางวลั (โบนัส) ประจําปีที่พนักงานแจง้ความประสงคใ์ห้นําเขา้ไปร่วมโครงการแต่

สงูสดุไมเ่กนิอตัราเงนิเดอืน 1 เดอืนทัง้น้ีจนกวา่จะสิน้สดุโครงการ 

(4.1.2) บรษิทัฯ จะจา่ยเงนิสมทบใหพ้นกังานทีเ่ขา้ร่วมโครงการในอตัรารอ้ยละ 100 ของเงนิที่พนกังานจา่ยเขา้

โครงการในแต่ละครัง้ 

(4.1.3) อตัราการจา่ยลงทุนของบรษิทัฯ ต่อพนกังาน เท่ากบั 50% ต่อ 50% 

(4.2) พนกังานทีเ่ป็นสมาชกิโครงการจะตอ้งเปิดบญัชซีือ้ขายหลกัทรพัยแ์ยกต่างหากเพื่อใช้สําหรบัโครงการน้ีโดยเฉพาะ

และจะตอ้งชําระคา่ธรรมเนียมนายหน้าในการซือ้ขายหลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงการ 

(4.3) เงนิทีบ่รษิทัฯ จา่ยสมทบใหพ้นกังานถอืเป็นเงนิไดข้องพนกังานแต่ละคนซึ่งพนักงานมหีน้าที่และความรบัผดิชอบที่

จะตอ้งเสยีภาษเีงนิไดต้ามเกณฑเ์งนิสด (CASH BASIS)ตามทีป่ระมวลรษัฎากรหรอืกฎหมายกําหนดในขณะทีไ่ดร้บัเงนิไดด้งักล่าว 

(5) เงื่อนไขการถือครองหลกัทรพัย ์(SILENT PERIOD)  

(5.1) พนกังานผูเ้ขา้รว่มโครงการตอ้งปฏบิตัติามเงื่อนไขการถอืครองหลกัทรพัยโ์ดยเครง่ครดัดงัน้ี 

(5.1.1) เมื่อโครงการมอีายุ 2 ปีแรก (ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2555 ถงึวนัที่ 31 ธนัวาคม 2556) หา้มมใิหพ้นักงาน

ผูเ้ขา้รว่มโครงการขายหุน้ทีล่งทุน 

(5.1.2) เมื่อโครงการมอีายใุนปีที ่3 (ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2557 เป็นต้นไป) ใหพ้นักงานผูเ้ขา้ร่วมโครงการมสีทิธิ

ขายหุน้ที่สะสมไดใ้น 2 ปีแรก (ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2555 ถงึวนัที่ 31 ธนัวาคม 2556) ทัง้น้ีใหข้ายโดยตรงในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

(5.1.3) เมื่อโครงการมอีายใุนปีที ่4 (ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป) ใหพ้นักงานผูเ้ขา้ร่วมโครงการมสีทิธิ

ขายหุน้ที่สะสมได้ใน 3 ปีแรก (ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2555 ถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม 2557) ทัง้น้ีใหข้ายโดยตรงในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย  

(5.1.4) เมื่อโครงการมอีายใุนปีที ่5 (ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป) ใหพ้นักงานผูเ้ขา้ร่วมโครงการมสีทิธิ

ขายหุน้ที่สะสมได้ใน 4 ปีแรก (ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2555 ถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม 2558) ทัง้น้ีใหข้ายโดยตรงในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

(5.1.5) เมื่อโครงการครบกําหนดอายุ (ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป) ให้พนักงานผูเ้ขา้ร่วมโครงการมี

สทิธขิายหุน้สะสมทีเ่หลอือยูไ่ดท้ ัง้หมด 

(5.2) ผู้เข้าร่วมโครงการพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานของบริษัทฯ, เกษียณอายุ, ถึงแก่กรรมหรือขอลาออกจาก

โครงการทําใหส้ถานะภาพการเขา้รว่มโครงการของพนกังานสิน้สดุลงทนัทซีึง่เป็นไปตามเงื่อนไขในสญัญาระหว่างบรษิทัฯ กบัพนักงาน

ผูเ้ขา้รว่มโครงการซึง่จะมผีลใหก้ารปฏบิตัติามเงื่อนไขการถอืครองหลกัทรพัยข์องพนักงานผูเ้ขา้ร่วมโครงการตามขอ้ 5.1 สิน้สุดลงโดย

อตัโนมตัทินัท ี

(6) การออกจากโครงการ 

(6.1) พนกังานผูเ้ขา้รว่มโครงการแลว้ขอลาออกจากโครงการหรอืสถานะภาพการเขา้รว่มโครงการของพนักงานสิน้สุดลงจะ

ไมส่ามารถเขา้รว่มโครงการไดอ้กี 

(6.2) พนกังานผูเ้ขา้รว่มโครงการสามารถขอยกเลกิหรอืลาออกจากโครงการก่อนครบกําหนดได ้โดยพนักงานผูเ้ขา้ร่วม

โครงการดงักล่าวต้องแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดอืน โดยมเีงื่อนไขขอ้กําหนดเกี่ยวกบัการขอยกเลกิหรอืการลาออก

จากโครงการก่อนครบกําหนดหรอืสถานะภาพการเขา้รว่มโครงการของพนกังานสิน้สุดลงดงัน้ี 

(6.2.1) กรณีพนักงานเข้าร่วมโครงการหรืออยู่ในโครงการน้อยกว่า 2 ปีตามเงื่อนไขการถือครองหลกัทรพัย ์

(SILENT PERIOD) ตามทีกํ่าหนดขา้งตน้ พนกังานตอ้งคนืเงนิสว่นทีบ่รษิทัฯ สมทบทัง้หมด 

(6.2.2) กรณีพนักงานเข้าร่วมโครงการหรอือยู่ในโครงการตัง้แต่ 2 ปีขึ้นไปตามเงื่อนไขการถือครองหลกัทรพัย ์

(SILENT PERIOD) ตามทีกํ่าหนดขา้งตน้ พนกังานไมต่อ้งคนืเงนิสว่นทีบ่รษิทัฯ สมทบ 

(6.2.3) กรณีพนักงานเกษยีณอายุ, ทุพพลภาพ, เสยีชวีติหรอืถูกใหอ้อก (LAY-OFF) ตามที่บรษิทัฯ กําหนดหรอื

ใหค้วามเหน็ชอบแลว้ พนกังานไมต่อ้งคนืเงนิสว่นทีบ่รษิทัฯ สมทบ 

(7) โครงการน้ีไดร้บัความเหน็ชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) เมื่อวนัที่ 16 

พฤศจกิายน 2554 ซึง่มผีลใหผู้บ้รหิารของบรษิทัฯ ไมม่หีน้าทีร่ายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยจ์ากการไดม้าซึ่งหุน้สามญัของ

บรษิทัฯ (ตามแบบ 59-2) ในโครงการดงักล่าวขา้งตน้ 
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(10) การควบคมุภายใน 
 

 

• รายละเอยีดเกีย่วกบัการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ นัน้อยูใ่นหวัขอ้การ

กาํกบัดแูลกจิการ (ดหูน้าที ่52 และ 71-72 ของรายงานฉบบันี้) 

• คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่ง

รวมทัง้การกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีตามรายละเอยีดทีแ่นบมาพรอ้มนี้แลว้ (ดหูน้าที ่73-74 ของรายงานฉบบันี้) 

• ผูส้อบบญัชไีดร้ายงานระบบการควบคมุภายในดา้นการบญัชตีามรายละเอยีดทีแ่นบมาพรอ้มนี้แลว้      

(ดหูน้าที ่75 ของรายงานฉบบันี้) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   -71-  

 

รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

 
 

งบการเงนิของบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ยทีนํ่ามาจดัทาํงบการเงนิรวมประจาํปี 

2554 นัน้ได้จดัทาํขึน้ตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกจิการคา้เรื่องกาํหนดรายการย่อทีต่้องมใีนงบการเงนิ 

ซึง่ใชบ้งัคบัตามพระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 2543 และได้ปฏบิตัติามมาตรฐานบญัชทีีก่าํหนดในพระราชบญัญตัิ

วชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 
 

คณะกรรมการรบัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิของบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) และ   บรษิทั

ยอ่ยทีจ่ดัทาํขึน้เพือ่ใหเ้กดิความมัน่ใจว่าไดแ้สดงฐานะการเงนิ ผลการดําเนินงานและกระแสเงนิสดรวมทีเ่ป็นจรงิและ

สมเหตุสมผลโดยไดจ้ดัใหม้กีารบนัทกึขอ้มลูทางบญัชทีีถู่กตอ้งครบถว้นเพยีงพอ และรายงานทางการเงนินี้ไดจ้ดัทํา

ขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปโดยพจิารณาเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและสอดคลอ้งกบักจิการซึง่ถอื

ปฏบิตัโิดยสมํ่าเสมอ ตลอดจนไดพ้จิารณาถงึความพอเพยีงในการตัง้สาํรองสาํหรบัรายการทีม่คีวามไม่แน่นอน หรอื

อาจจะมผีลกระทบอย่างมนีัยสําคญัต่อกจิการในอนาคต โดยได้เปิดเผยขอ้มูลที่สําคญัไว้ในหมายเหตุประกอบงบ

การเงนิ และผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชแีลว้ 
  

ในการนี้คณะกรรมการได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีวามอสิระและไม่ได้

เป็นผู้บริหาร ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ใหเ้ขา้มาทําหน้าที่สอบทานงบการเงนิ ดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัช ีสอบทาน

ระบบการควบคมุภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและการบรหิารความเสีย่งใหม้คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

มกีารปฏบิตังิานทีโ่ปร่งใสเป็นไปตามระเบยีบของบรษิทัฯ และเป็นไปตามบทบญัญตัขิองกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง

รวมทัง้ดูแลไม่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ตลอดจนพจิารณาและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ โดย

คณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเหน็ไวใ้นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจําปี 

2554 แลว้ 

 

 

วนัที ่1 มนีาคม 2555 

ในนามคณะกรรมการบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 

(นายสมเกยีรต ิ ลมิทรง)            (นายไกรสหี ์ ศริริงัษ)ี 

                                      ประธานกรรมการ                ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

 

 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบด้วยผูบ้รหิารจากทุกหน่วยงาน

จํานวน 9 คน ใหม้อีาํนาจหน้าทีพ่จิารณาปญัหาหรอืปจัจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัการดําเนินงานของบรษิทัฯ และ

หาทางลดความเสี่ยงหรอืบรหิารความเสีย่งให้ตํ่าที่สุด โดยใหร้ายงานผลการปฏิบตัิงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ 

ทราบเป็นระยะ ๆ อยา่งน้อยเป็นรายไตรมาส ๆ ละ 1 ครัง้นัน้ 

 ในปี 2554 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้จดัใหม้กีารประชุมรวมทัง้สิ้น 12 ครัง้ เพื่อปฏบิตัหิน้าทีต่าม

ความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการพจิารณาและประเมนิความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้

และกาํหนดมาตรการในการป้องกนัและลดความเสีย่งในเรื่องนัน้ ๆ โดยเน้นการบรหิารความเสีย่งใหม้ปีระสทิธภิาพ

และเหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกจิ สงัคมและสภาพแวดล้อมทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิัทฯ ใน

ปจัจุบนั โดยขอรายงานโดยสรปุดงันี้ 

(1) พิจารณากระบวนการและแผนงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้มัน่ใจว่าการบริหารความเสี่ยงมี

ประสทิธภิาพเพยีงพอกบัระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดแ้ละสอดคลอ้งกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ  

(2) พจิารณาปจัจยัเสี่ยงรวมทัง้ติดตามดูแลการบรหิารความเสี่ยงทัว่ทัง้บริษัทฯ โดยจดัให้มกีารประชุม

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทกุเดอืน ๆ ละ 1 ครัง้ เพื่อสนับสนุนกระบวนการบรหิารความเสีย่งใหม้ี

ประสทิธภิาพ รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการบรหิารความเสีย่งทัง้ในปจัจุบนัและอนาคต 

(3) มกีารสรุปผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบทุก   

ไตรมาส ๆ ละ 1 ครัง้ 

(4) ปจัจยัความเสีย่งทีส่าํคญัของบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดไวใ้นรายงานประจาํปี 2554 แลว้ 
 

การดาํเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในปีทีผ่่านมา สามารถควบคุมความเสีย่งต่าง ๆ ใหอ้ยู่ในระดบัที่

ไม่ก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อการดําเนินงานของบรษิทัฯ โดยไดก้ํากบัดูแลงานบรหิารความเสีย่งและปฏบิตัหิน้าทีด่้วย

ความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้ และ ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย 

 

 

วนัที ่6 กมุภาพนัธ ์2555 

ในนามคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 

 

 

(นายพลิาศ พนัธโกศล) 

ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบจาํนวน 4 ท่านทีเ่ป็นกรรมการอสิระและไม่ใช่ผูบ้รหิาร โดย

มอบหมายให้ปฏิบตัิหน้าที่และความรบัผิดชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบที่สอดคล้องตามประกาศของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 ในรอบปี 2554 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมรวม 9 ครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านเขา้ร่วมประชุมครบ

ทุกครัง้ โดยได้รายงานผลการปฏบิตัิงานเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นประจําทุกไตรมาส ซึ่งพอสรุปประเดน็ที่เป็น

สาระสาํคญัไดด้งัน้ี  

• การสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาสอบทานงบการเงนิรายไตรมาส งบการเงนิสาํหรบั

ปี 2554 ของบรษิัทฯ และของบรษิัทย่อย ร่วมกบัผู้บรหิารดา้นบญัชแีละผูส้อบบญัช ีพรอ้มทัง้ให้ขอ้สงัเกตและรบัทราบแนว

ทางแกไ้ขปญัหาใหเ้กดิประโยชน์แก่บรษิทัฯ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ารายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดจ้ดัทาํขึน้ตาม

มาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป มกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอ ครบถ้วน ส่งผลให้รายงานงบการเงนิมคีวามถูกต้อง

ตามทีค่วรในสาระสาํคญัและเชื่อถอืได ้

• ระบบควบคมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ํากบัให้มรีะบบการสอบทานแผนการประเมนิความเพยีงพอ

ของระบบควบคุมภายในเพื่อสนับสนุนกลไกในการตรวจสอบให้เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ เหน็ว่าบรษิัทฯ มรีะบบการ

ควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมตามสภาวการณ์ ไม่พบจุดอ่อนที่เป็นสาระสําคญั ได้พิจารณาอนุมตัิขอบเขตและ

แผนการตรวจสอบของปี 2554 พร้อมทัง้ได้ให้ขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะกบัสํานักตรวจสอบในการติดตามและดําเนินการ

แกไ้ขตามรายงานผลการตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ โดยในปี 2554 ไดเ้น้นการตรวจสอบบรษิทัย่อยในต่างประเทศมากขึน้

เพื่อให้เกดิความเชื่อมโยงและสอดคล้องกนั ตลอดจนให้มรีะบบการควบคุมภายในที่เพยีงพอและเหมาะสม ซึ่งเป็นปจัจยัที่

สง่เสรมิใหก้ารดาํเนินธุรกจิมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  

• การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนั คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการทําธุรกรรมของบรษิทัฯ กบับรษิทั

ย่อยหรอืบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัรวมทัง้รายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี 2554 เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า

รายการดงักล่าวเป็นรายการที่ดําเนินตามเงื่อนไขในทางธุรกิจปกติ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ไม่มีการถ่ายเท

ผลประโยชน์ใด ๆ และมกีารเปิดเผยขอ้มลูทีเ่พยีงพอ ตลอดจนดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

• การกาํกบัดแูลการบริหารความเส่ียง บรษิทัฯ ไดก้ําหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งองคก์รทีผู่บ้รหิารและ

พนกังานตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการบรหิารความเสีย่งและการดาํเนินการตามนโยบายบรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสม โดยมี

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่ประกอบไปดว้ยผูบ้รหิารระดบัสงูจากสายงานต่าง ๆ ทําหน้าทีก่ํากบัดูแลการบรหิารความ

เสีย่งในภาพรวมขององคก์รอย่างมรีะบบ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่งเป็นประจาํทุกไตรมาสตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อสรา้งความมัน่ใจว่าความเสีย่งที่

สาํคญัไดร้บัการบรหิารจดัการใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้จากปญัหาอุทกภยัทีเ่กดิขึน้เมื่อปลายปี 2554 ทีท่าํใหเ้กดิน้ําท่วมศนูย์

จําหน่ายถ่านหินของบริษัทฯ ที่จงัหวดัพระนครศรีอยุธยาส่งผลให้ต้องหยุดการดําเนินงานของศูนย์จําหน่ายถ่านหิน แต่    

บรษิัทฯ ไดม้กีารบรหิารจดัการความเสีย่งโดยการทําประกนัความเสยีหายของสต๊อคสนิค้าถ่านหนิ  และทรพัย์สนิอื่นเพื่อ

รองรบัความเสยีหาย โดยบรษิทัฯ ไดร้บัชดใชค่้าสนิไหมทดแทนจากบรษิทัผูร้บัประกนัภยัคดิเป็นรอ้ยละ 90 ของความเสยีหาย

ทีเ่กดิขึน้ ทัง้น้ีบรษิทัฯ ไดใ้หข้อ้มลูเกีย่วกบัระบบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ ไวใ้นรายงานประจาํปีแลว้  

• การปฏิบติัตามกฎหมายและข้อกาํหนดของภาครฐั คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานให้บรษิัทฯ ปฏบิตัิ

ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ปฏบิตัิตามมาตรฐานการบญัชทีุกฉบบัที่ประกาศใช้ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวขอ้งกบั

ธุรกจิของบรษิทัฯ ซึง่ไม่พบขอ้บกพร่องทีม่นียัสาํคญัในรอบปี 2554 
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• การกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี บรษิทัฯ ไดใ้ห้ความสาํคญัในการบรหิารงานตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่อีย่าง

จรงิจงัและต่อเน่ือง มรีะบบการรบัเรื่องรอ้งเรยีน สง่เสรมิใหพ้นกังานทุกคนมสีว่นร่วมในการปฏบิตัติามระเบยีบ ขอ้บงัคบั และ

จรยิธรรมธุรกจิ ใหม้คีวามโปร่งใส สง่ผลใหก้ารกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ เป็นทีย่อมรบั เพื่อใหค้วามมัน่ใจต่อผูถ้อืหุน้ คู่

คา้ ลกูคา้และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝา่ย 

• การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาผู้สอบบญัชซีึ่งมคีุณสมบตัิของ

ผูส้อบบญัช ีคุณภาพมาตรฐานการทํางาน ความเชีย่วชาญ และความเป็นอสิระในการปฏบิตังิาน ผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตัหิน้าที่

อย่างดีตลอดมา เมื่อได้พิจารณาเปรียบเทียบกับปริมาณงาน อัตราค่าสอบบญัชีแล้ว จึงได้เสนอขอความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อขออนุมตัิต่อที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นให้แต่งตัง้นางสาวกมลทพิย์ เลิศวทิย์วรเทพ ผู้สอบบญัชรีบั

อนุญาตเลขที่ 4377 และ/หรอืนางสายฝน อนิทร์แก้ว ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขที่ 4434 และ/หรอืนายวิชาติ โลเกศกระว ี

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4451 แห่งบรษิทั สํานักงาน เอนิสท์ แอนด ์ยงั จํากดั ซึ่งมคีุณสมบตัเิป็นผูส้อบบญัชบีรษิทัจด

ทะเบยีนตามขอ้กําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ให้เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัท

ประจําปี 2555 และกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีประจําปี 2555 จํานวน 1,000,000.- บาท เท่ากบัปีที่ผ่านมาซึ่งเป็น

ค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัิหน้าที่ด้วยความรอบคอบ มีความเป็นอสิระ สามารถแสดงความเห็นได้อย่าง

ตรงไปตรงมา โปร่งใส ตรวจสอบไดต้ามหลกัธรรมาภบิาลทีด่เีพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ จากการสอบทานและพจิารณา

ในเรื่องต่าง ๆ ทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดด้ําเนินการตลอดปี 2554 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ มกีาร

จดัทาํรายงานทางการเงนิตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป มรีะบบการควบคุมภายใน การบรหิารความเสีย่งและการ

ตรวจสอบภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมตลอดจนมกีารปฏบิตัติามประกาศ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ไม่พบ

ขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระสาํคญั 

 

 

 

วนัที ่15 กุมภาพนัธ ์2555 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

(นายผดุง เตชะศรนิทร)์ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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    วนัที ่23 กมุภาพนัธ ์2555 

 

 

เรือ่ง รายงานระบบการควบคมุภายในดา้นการบญัช ี

 

เรยีน คณะกรรมการ 

  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

 

  ตามทีส่าํนกังานฯ ไดต้รวจสอบงบการเงนิของบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่               

31 ธนัวาคม 2554 และไดเ้สนอรายงานการตรวจสอบลงวนัที ่23 กมุภาพนัธ ์2555 ไปแลว้นัน้ สาํนกังานฯ ขอเรยีนว่า 

ในการตรวจสอบ  งบการเงนิดงักล่าวตามมาตรฐานการสอบบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป เพื่อแสดงความเหน็ว่างบการเงนินี้

แสดงฐานะการเงนิ ผลการดําเนินงานและกระแสเงนิสดโดยถูกต้องตามทีค่วรในสาระสําคญัตามหลกัการบญัชทีี่

รบัรองทัว่ไปหรอืไม่เพยีงใดนัน้ สํานักงานฯ ได้ศกึษาและประเมนิประสทิธภิาพการควบคุมภายในด้านบญัชขีอง   

บรษิทัฯ ตามทีเ่หน็จาํเป็นเพือ่ประโยชน์ในการกาํหนดขอบเขตของการปฏบิตังิานตรวจสอบใหร้ดักมุและเหมาะสม ซึง่

สํานักงานฯ ไม่พบขอ้บกพร่องที่เป็นสาระสําคญัของระบบการควบคุมภายในด้านบญัชทีี่จะมผีลกระทบอย่างเป็น

สาระสาํคญัต่อการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 

 

  อยา่งไรกต็าม สาํนักงานฯ ขอเรยีนว่าในการตรวจสอบบญัช ีสาํนักงานฯ มไิดต้รวจสอบทุกรายการ หากแต่

ใชว้ธิกีารทดสอบเท่านัน้ นอกจากนัน้การศกึษาและการประเมนิประสทิธภิาพระบบการควบคุมภายในด้านบญัชมีี

วตัถุประสงคเ์พยีงเพือ่ประโยชน์ในการสอบบญัชดีงัทีก่ล่าวไวข้า้งตน้ ดงันัน้จงึไมอ่าจชีใ้หเ้หน็ถงึขอ้บกพร่องทัง้หมดที่

อาจมอียูใ่นระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ ได ้

 

  สาํนกังานฯขอขอบคณุเจา้หน้าทีข่องบรษิทัฯ ทีไ่ดใ้หค้วามรว่มมอืในการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ เป็น

อยา่งด ี

 

 

 

 

ขอแสดงความนบัถอื 

 

 

(กมลทพิย ์เลศิวทิยว์รเทพ) 

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4377 
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(11) รายการระหว่างกนั 
 

• ในรอบปี 2554 ไมม่รีายการธุรกจิหรอืผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกนัระหว่างบรษิทัฯ บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมกบักรรมการ

และหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใดทัง้สิน้ 

• ในรอบปี 2554 บรษิทัฯ มรีายการธุรกจิทีส่าํคญักบับรษิทัหรอืนิตบิุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยการถอืหุน้และมกีรรมการร่วมกนั 

รายการดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขและเกณฑท์ีต่กลงร่วมกนัตามปกตธิุรกจิ ซึง่สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 

(ก) การซ้ือขายถ่านหิน 
1   

 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในปี 2554 

            การซือ้ขายถ่านหนิ • ปรมิาณถ่านหนิทีซ่ือ้ขาย 498,429.42ตนั 

 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั    • มลูคา่ทัง้สิน้ 1,054,227,800.62 บาท 

 ผูข้าย : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) • ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 จํานวน 66,024,870.66 บาท 

 ผูซ้ือ้  :  บรษิทั ปูนซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) นโยบายการกาํหนดราคา 

 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั  • ใชร้าคาตลาดสาํหรบักลุม่อตุสาหกรรมเดยีวกนัและสาํหรบัถ่านหนิ 

 • บรษิทั ปูนซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ในบรษิทั ลานนาร ี คุณภาพใกลเ้คยีงกนั 

 ซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน)รอ้ยละ 44.99 ของทนุทีช่าํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการรว่มกนั 3 คน คอืนายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร,์ 

             นายฟิลปิ พอล อเลก็ซานดร ์อารโ์ตแ้ละนายวนัชยั โตสมบุญ  

 เหตผุลและความจาํเป็น  

             • เป็นการดาํเนินธรุกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแต่ละฝา่ยมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนื่องจากบรษิทั ปูนซเีมนต ์

นครหลวง จาํกดั (มหาชน) ตอ้งใชถ่้านหนิเป็นเชือ้เพลงิหลกัในการผลติปูนซเีมนต ์ฉะนัน้แนวโน้มการซือ้ขายถ่านหนิระหว่างกนัจงึคงมอียู่ตามความ

จาํเป็นในการดําเนินธรุกจิในอนาคต 
 

 

 

2   

 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในปี 2554 

            การซือ้ขายถ่านหนิ • ปรมิาณถ่านหนิทีซ่ือ้ขาย 504,832 ตนั 

 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั    • มลูคา่ทัง้สิน้ 23,240,242.78 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา 

 ผูข้าย :  PT. LANNA HARITA INDONESIA หรอืประมาณ 710,544,959.91 บาท 

 ผูซ้ือ้  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) • ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 : ไมม่ ี 

 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั  นโยบายการกาํหนดราคา 

 • บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงใน  • ใชร้าคาตลาดสาํหรบักลุม่อตุสาหกรรมเดยีวกนั และสําหรบัถ่านหนิ 

 PT. LANNA HARITA INDONESIA รอ้ยละ 55 ของทนุทีช่าํระ คุณภาพใกลเ้คยีงกนั 

 แลว้ และมตีวัแทนเป็นกรรมการในบรษิทันี้ ดงันี้  

 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอาคม เลา้หเรณู 

 และ นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์

 (ข)  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายพลิาศ พนัธโกศล, นายอนนัต ์เลา้หเรณู, นายวญิ� ูบุญกมล 

 และนายธาํรงค ์อ๋างสกลุ 

 เหตผุลและความจาํเป็น 

 • เป็นการดาํเนินธรุกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแต่ละฝา่ยมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนื่องจากบรษิทัฯ ประกอบ

ธรุกจิถ่านหนิเป็นธรุกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการซือ้ขายถ่านหนิระหวา่งกนัยงัคงมอียู่ตามความจาํเป็นในการดําเนินธรุกจิในอนาคต 
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 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2554 

            การซือ้ขายถ่านหนิ • ปรมิาณถ่านหนิทีซ่ือ้ขาย 44,651.55 ตนั 

 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั    • มลูคา่ทัง้สิน้ 2,823,139.97 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ 86,222,150.29 บาท 

 ผูข้าย :  PT. SINGLURUS PRATAMA • ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 : ไมม่ ี

 ผูซ้ือ้  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) นโยบายการกาํหนดราคา 

 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั  • ใชร้าคาตลาดสาํหรบักลุม่อุตสาหกรรมเดยีวกนัและสาํหรบั 

 • บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงใน ถ่านหนิคุณภาพใกลเ้คยีงกนั 

 PT. SINGLURUS PRATAMA รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ําระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการในบรษิทัน้ี ดงัน้ี 

 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายประเสรฐิ พรหมเดช, 

 นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ และนางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์  

 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายพลิาศ พนัธโกศล, นายอนนัต ์เลา้หเรณู,  

           นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัยแ์ละนายปณต เจรญิสขุ 

 เหตผุลและความจาํเป็น 

 • เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีํานาจอนุมตัขิองแตล่ะฝ่ายมคีวามเป็นอสิระตอ่กนั เน่ืองจากบรษิทัฯ ประกอบธุรกจิถ่านหนิ

เป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการซือ้ขายถ่านหนิระหวา่งกนัยงัคงมอียูต่ามจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 

 
4   

 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2554 

            การซือ้ขายถ่านหนิ • ปรมิาณถ่านหนิทีซ่ือ้ขาย 36,638.001 ตนั 

 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั    • มลูคา่ทัง้สิน้ 2,401,674.30 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ 72,877,565.12บาท 

 ผูข้าย  :  UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. • ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 : ไมม่ ี

 ผูซ้ือ้   :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) นโยบายการกาํหนดราคา 

 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั  • ราคาตลาดสาํหรบัถ่านหนิคุณภาพใกลเ้คยีงกนั 

 • บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงใน UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. รอ้ยละ 49 ของทุนทีช่ําระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการ 

 รว่มกนั 3 คนคอืนายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายสโุรจน์ ศุภสวสัดิกุ์ลและ นายพลิาศ พนัธโกศล 

 เหตผุลและความจาํเป็น  

 • เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป  โดยผูม้อีํานาจอนุมตัขิองแตล่ะฝ่ายมคีวามเป็นอสิระตอ่กนั เน่ืองจากบรษิทัฯ ประกอบธุรกจิ     

ถ่านหนิเป็นธรุกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการซือ้ขายถ่านหนิระหวา่งกนัยงัคงมอียูต่ามความจาํเป็นในการดาํเนินธรุกจิในอนาคต 

 

(ข) การบริการด้านการตลาดและการจาํหน่ายถ่านหิน 
1   

 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2554 

 การบรกิารจดัจาํหน่ายถ่านหนิโดยไดร้บัคา่นายหน้าตอบแทน • ปรมิาณถา่นหนิ 1,866,544.729 ตนั 

 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั    • คา่บรกิารทัง้สิน้ 1,399,908.62 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ 42,543,679.84 บาท 

 ผูใ้หบ้รกิาร  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน)  • ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 จาํนวน 123,867.79 

 ผูร้บับรกิาร  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ 3,925,582.29 บาท 

            ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั  • ณ อตัราแลกเปลีย่น 1 เหรยีญสหรฐัอเมรกิาเทา่กบั 31.6912 บาท 

 • บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงใน นโยบายการกาํหนดราคา 

 PT. LANNA HARITA INDONESIA รอ้ยละ 55 ของทุนที ่ • เทยีบเคยีงกบัราคาทีใ่หบ้รกิารโดยทัว่ไป 

 ชําระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการในบรษิทัน้ี ดงัน้ี  

 (ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ 

 นายอาคม เลา้หเรณูและนายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์  

 (ข)  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายพลิาศ พนัธโกศล, นายอนนัต ์เลา้หเรณู, นายวญิ� ูบุญกมลและ นายธาํรงค ์อ๋างสกุล 

 เหตผุลและความจาํเป็น 

 • เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป  โดยผูม้อีํานาจอนุมตัขิองแตล่ะฝ่ายมคีวามเป็นอสิระตอ่กนั เน่ืองจากบรษิทัฯ ประกอบธุรกจิ     

ถ่านหนิเป็นธรุกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการใหบ้รกิารจดัจาํหน่ายถ่านหนิระหวา่งกนัยงัคงมอียูต่ามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 
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 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2554 

 การบรกิารดา้นการตลาดและการจาํหน่ายถ่านหนิ • ปรมิาณถ่านหนิ 1,712,979.386 ตนั 

 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั    • คา่บรกิารทัง้สิน้ 2,569,469.06 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ 78,154,748.94 บาท 

 ผูใ้หบ้รกิาร  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน)  • ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 จาํนวน 327,588.89 

 ผูร้บับรกิาร  :  PT. SINGLURUS PRATAMA เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ 10,381,685.03 บาท 

            ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั  • ณ อตัราแลกเปลีย่น 1 เหรยีญสหรฐัอเมรกิาเทา่กบั 31.6912 บาท 

 • บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงใน นโยบายการกาํหนดราคา 

 PT. SINGLURUS PRATAMA รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ําระแลว้ • เทยีบเคยีงกบัราคาทีใ่หบ้รกิารโดยทัว่ไป 

 และมตีวัแทนเป็นกรรมการในบรษิทัน้ี ดงัน้ี  

 (ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายประเสรฐิ พรหมเดช, นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ และ 

 นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์  

 (ข)  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายพลิาศ พนัธโกศล, นายอนนัต ์เลา้หเรณู, นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์และ นายปณต เจรญิสุข 

 เหตผุลและความจาํเป็น 

 • เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป  โดยผูม้อีํานาจอนุมตัขิองแตล่ะฝ่ายมคีวามเป็นอสิระตอ่กนั เน่ืองจากบรษิทัฯ ประกอบธุรกจิถ่าน

หนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการใหบ้รกิารดา้นการตลาดและจาํหน่ายถ่านหนิระหวา่งกนัยงัคงมอียูต่ามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 
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 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2554 

 คา่ตอบแทนการใหบ้รกิาร • ปรมิาณถ่านหนิ 1,712,979.386 ตนั 

 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั    • คา่ตอบแทนทัง้สิน้ 1,284,734.57เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ 39,077,375.64 บาท 

 ผูร้บัคา่ตอบแทน   :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน)  • ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 จาํนวน 163,794.45 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา 

 ผูจ้า่ยคา่ตอบแทน  :  PT. SINGLURUS PRATAMA หรอืประมาณ 5,190,842.67 บาท 

            ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั  • ณ อตัราแลกเปลีย่น 1 เหรยีญสหรฐัอเมรกิาเทา่กบั 31.6912 บาท 

 • บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงใน นโยบายการกาํหนดราคา 

 PT. SINGLURUS PRATAMA รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ําระแลว้ • เทยีบเคยีงกบัราคาทีใ่หบ้รกิารโดยทัว่ไป 

 และมตีวัแทนเป็นกรรมการในบรษิทัน้ี ดงัน้ี  

 (ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายประเสรฐิ พรหมเดช,นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ และ  

 นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์  

 (ข)   BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายพลิาศ พนัธโกศล, นายอนนัต์ เลา้หเรณู, นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์และ นายปณต เจรญิสุข 

 เหตผุลและความจาํเป็น 

 • เป็นการซือ้คา่ตอบแทนจากผูร้ว่มทุนอื่นในบรษิทัดงักลา่ว 

 

(ค) การบริการขนส่งถ่านหินทางทะเล 
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 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2554 

 การบรกิารขนสง่ถ่านหนิทางทะเล • ปรมิาณถ่านหนิทีข่นสง่ 162,470.515 ตนั 

 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั    • คา่บรกิารทัง้สิน้ 1,824,579.64 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ 56,420,545.11 บาท 

 ผูว้า่จา้ง  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) • ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 จาํนวน 25,129.52 

            ผูร้บัจา้ง  :  UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ 796,384.64 บาท 

 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั  • ณ อตัราแลกเปลีย่น 1 เหรยีญสหรฐัอเมรกิาเทา่กบั 31.6912 บาท 

 • บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงใน  นโยบายการกาํหนดราคา 

 UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. รอ้ยละ 49 ของทุนที ่ • เทยีบเคยีงกบัอตัราคา่ขนสง่ทีจ่า่ยใหบุ้คคลภายนอก 

 ชําระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการรว่มกนั 3 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ีนายสุโรจน์ ศุภสวสัดิกุ์ล และ นายพลิาศ พนัธโกศล 

 เหตผุลและความจาํเป็น  

 • เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีํานาจอนุมตัขิองแตล่ะฝ่ายมคีวามเป็นอสิระตอ่กนั เน่ืองจากบรษิทัฯ มนีโยบายนําเขา้ถ่าน

หนิจากตา่งประเทศมาจาํหน่ายอยา่งตอ่เน่ือง เน่ืองจากเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการวา่จา้งขนสง่ถ่านหนิระหวา่งกนั จงึยงัคงมอียูต่ามความจาํเป็นในการ

ดาํเนินธุรกจิในอนาคต 
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(ง) การช่วยเหลือด้านการบริหาร 
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 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในปี 2554 

 การชว่ยเหลอืการบรหิาร • ค่าบรกิารทัง้สิน้ 60,000 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอื ประมาณ 1,837,873 บาท 

 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั    • ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 : ไมม่ ี

 ผูใ้หบ้รกิาร  :  PT. LANNA MINING SERVICES นโยบายการกาํหนดราคา 

            ผูร้บับรกิาร  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA • เทยีบเคยีงกบัราคาบรกิารทีจ่า่ยใหบุ้คคลภายนอก 

 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั   

 • บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงและทางออ้มใน  

 PT. LANNA MINING SERVICES รอ้ยละ 99.9975 ของทนุทีช่าํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการในบรษิทันี้ ดงันี้ 

 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนเป็นกรรมการ 5 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร,์ นายอนนัต ์เลา้หเรณู,                           

นายปณต เจรญิสุข และนายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์

 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนเป็นกรรมการ 5 คน คอื นายพลิาศ พนัธโกศล, นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท,์ 

นายประเสรฐิ พรหมเดช และนายอาคม เลา้หเรณู 

 • บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงใน PT. LANNA HARITA INDONESIA รอ้ยละ 55 ของทนุทีช่าํระแลว้และมตีวัแทนเป็น 

 กรรมการในบรษิทันี้ ดงันี้ 

 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอาคม เลา้หเรณู 

 และนายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์

 (ข)   BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายพลิาศ พนัธโกศล, นายอนนัต ์เลา้หเรณู, นายวญิ� ูบุญกมลและนายธาํรงค ์อ๋างสกลุ 

 เหตผุลและความจาํเป็น 

 • เป็นการดาํเนินธรุกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแต่ละฝา่ยมคีวามเป็นอสิระต่อกนั แนวโน้มในการใหบ้รกิารระหวา่ง

กนัคงมอียู่ตามความจาํเป็นในการดําเนินธรุกจิในอนาคต 
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 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในปี 2554 

 การชว่ยเหลอืการบรหิาร • ค่าบรกิารทัง้สิน้ 60,000 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอื ประมาณ 1,837,873 บาท 

 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั    • ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 : ไมม่ ี

 ผูใ้หบ้รกิาร  :  PT. LANNA MINING SERVICES นโยบายการกาํหนดราคา 

            ผูร้บับรกิาร  :  PT. SINGLURUS PRATAMA • เทยีบเคยีงกบัราคาบรกิารทีจ่า่ยใหบุ้คคลภายนอก 

 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั   

 • บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงและทางออ้มใน PT. LANNA MINING SERVICES รอ้ยละ 99.9975 ของทนุทีช่าํระแลว้ 

 และมตีวัแทนเป็นกรรมการในบรษิทันี้ ดงันี้  

 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนเป็นกรรมการ 5 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร,์ นายอนนัต ์เลา้หเรณู,            

นายปณต เจรญิสุข และนายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์

 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนเป็นกรรมการ 5 คน คอื นายพลิาศ พนัธโกศล, นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท,์ 

นายประเสรฐิ พรหมเดช และนายอาคม เลา้หเรณู 

 • บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงใน PT. SINGLURUS PRATAMA รอ้ยละ 65 ของทนุทีช่าํระแลว้และมตีวัแทนเป็น 

 กรรมการในบรษิทันี้ ดงันี้ 

 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายประเสรฐิ พรหมเดช, นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์

 และนางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์

 (ข)   BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายพลิาศ พนัธโกศล, นายอนนัต ์เลา้หเรณู,นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์

 และนายปณต เจรญิสุข 

 เหตผุลและความจาํเป็น 

 • เป็นการดาํเนินธรุกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแต่ละฝา่ยมคีวามเป็นอสิระต่อกนั แนวโน้มในการใหบ้รกิาร   

ระหว่างกนัคงมอียู่ตามความจาํเป็นในการดําเนนิธรุกจิในอนาคต 
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 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2554 

 การช่วยเหลอืการบรหิาร • คา่บรกิารทัง้สิน้ 30,000 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอื ประมาณ 918,936.53 บาท 

 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั    • ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 : ไมม่ ี

 ผูใ้หบ้รกิาร  :  PT. LANNA MINING SERVICES นโยบายการกาํหนดราคา 

            ผูร้บับรกิาร  :  PT. CITRA HARITA MINERAL • เทยีบเคยีงกบัราคาบรกิารทีจ่า่ยใหบุ้คคลภายนอก 

 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั   

 • บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงและทางออ้มใน PT. LANNA MINING SERVICES รอ้ยละ 99.9975 ของทุนทีช่ําระแลว้ 

 และมตีวัแทนเป็นกรรมการในบรษิทัน้ี ดงัน้ี  

 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนเป็นกรรมการ 5 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร,์ นายอนนัต ์เลา้หเรณู,                       

นายปณต เจรญิสขุ และนายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 

 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนเป็นกรรมการ 5 คน คอื นายพลิาศ พนัธโกศล, นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท,์ 

นายประเสรฐิ พรหมเดช และนายอาคม เลา้หเรณู 

 • บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงใน PT. CITRA HARITA MINERAL รอ้ยละ 55 ของทุนทีช่ําระแลว้และมตีวัแทนเป็น 

 กรรมการในบรษิทัน้ี ดงัน้ี 

 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายอนนัต ์เลา้หเรณู, นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์

 และนายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 

 (ข)  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายพลิาศ พนัธโกศล, นายปณต เจรญิสุข, นายณฐัพนธ ์งามผล และนางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์

 เหตผุลและความจาํเป็น 

 • เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีํานาจอนุมตัขิองแตล่ะฝ่ายมคีวามเป็นอสิระตอ่กนั แนวโน้มในการใหบ้รกิารระหวา่งกนัคงมี

อยูต่ามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 
 

 

 

(จ) การบริการท่าเรอืและเส้นทางขนถ่านหิน 
1   

 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2554 

 การบรกิารทา่เรอืและเสน้ทางขนถ่านหนิ • ปรมิาณถ่านหนิ 775,295.73 ตนั 

 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั    • คา่บรกิารทัง้สิน้ 211,444.28 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอื ประมาณ 6,470,229.68 บาท 

 ผูใ้หบ้รกิาร  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA • ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 จาํนวน 16,609.96 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา 

 ผูร้บับรกิาร  :  PT. CITRA HARITA MINERAL  หรอืประมาณ  526,389.56 บาท 

            ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั  • ณ อตัราแลกเปลีย่น 1 เหรยีญสหรฐัอเมรกิาเทา่กบั 31.6192 บาท 

 • บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงใน  นโยบายการกาํหนดราคา 

 PT. LANNA HARITA INDONESIA รอ้ยละ 55 ของทุนทีช่ําระ • เทยีบเคยีงกบัราคาบรกิารทีจ่า่ยใหบุ้คคลภายนอก 

 แลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการในบรษิทัน้ี ดงัน้ี  

 (ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์นายอาคม เลา้หเรณู                     

และนายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 

 (ข)  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายพลิาศ พนัธโกศล, นายอนนัต ์เลา้หเรณู, นายวญิ� ูบุญกมล และ นายธาํรงค ์อ๋างสกุล 

 • บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงใน PT. CITRA HARITA MINERAL รอ้ยละ 55 ของทุนทีช่ําระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน    

บรษิทัน้ี ดงัน้ี 

 (ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายอนนัต ์เลา้หเรณู, นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์                      

และนายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 

 (ข)  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายพลิาศ พนัธโกศล, นายปณต เจรญิสขุ, นายณฐัพนธ ์งามผล และ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์

 เหตผุลและความจาํเป็น 

 • เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีํานาจอนุมตัขิองแตล่ะฝ่ายมคีวามเป็นอสิระตอ่กนั แนวโน้มในการใหบ้รกิารระหวา่งกนั    

คงมอียูต่ามความจาํเป็นในการดาํเนินธรุกจิในอนาคต 
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(ฉ) การให้บริการเช่าทรพัยสิ์น 
1   

 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในปี 2554 

 การใหบ้รกิารเชา่ทรพัยส์นิ • ค่าบรกิารทัง้สิน้ 282,000 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอื ประมาณ 8,638,003.13 บาท 

 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั    • ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 จาํนวน 23,500 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา 

 ผูใ้หบ้รกิาร  :  PT. LANNA MINING SERVICES หรอืประมาณ 744,743.20 บาท 

 ผูร้บับรกิาร  :  PT. SINGLURUS PRATAMA • ณ อตัราแลกเปลีย่น 1 เหรยีญสหรฐัอเมรกิาเทา่กบั 31.6192 บาท 

 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั  นโยบายการกาํหนดราคา 

 • บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงและ • เทยีบเคยีงกบัราคาบรกิารทีจ่่ายใหบุ้คคลภายนอก 

 ทางออ้มใน PT. LANNA MINING SERVICES รอ้ยละ 99.9975 ของทุนที่ชาํระแลว้และมตีวัแทนเป็น 

 กรรมการในบรษิทันี้ ดงันี้ 

 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนเป็นกรรมการ 5 คน คอืนายไกรสหี์ ศริริงัษ,ี นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร,์ นายอนนัต ์เล้าหเรณู, 

 นายปณต เจรญิสุข และ นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 

 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนเป็นกรรมการ 5 คน คอื นายพลิาศ พนัธโกศล, นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท,์                         

นายประเสรฐิ พรหมเดช และนายอาคม เลา้หเรณู  

 • บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงใน PT. SINGLURUS PRATAMA รอ้ยละ 65 ของทุนที่ชาํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการในบรษิทันี้ ดงันี้ 

 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายประเสรฐิ พรหมเดช, นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 

 และนางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์

 (ข)  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายพลิาศ พนัธโกศล, นายอนนัต ์เลา้หเรณู,นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัยแ์ละนายปณต เจรญิสุข 

 เหตุผลและความจาํเป็น 

 • เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแต่ละฝา่ยมคีวามเป็นอสิระต่อกนั แนวโน้มในการใหบ้รกิารระหวา่งกนัคงมอียู่ตาม

ความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 
 

 

(ช) การช่วยเหลือทางการเงิน 
1   

 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในปี 2554 

 การกูย้มืเงนิ • ใหกู้ย้มืเงนิแบบไม่มหีลกัประกนัตามสญัญาฉบบัที ่5 จาํนวน 45,000,000 บาท 

 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั    • ชาํระคนืเงนิกูย้มืฉบบัที ่3 จาํนวน 84,000,000 บาท 

 ผูใ้หกู้ ้ :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (ลานนา) • ชาํระคนืเงนิกูย้มืฉบบัที ่4 จาํนวน 74,999,002.13 บาท 

 ผูกู้ ้    :  PT. LANNA MINING SERVICES (LMS) • ชาํระดอกเบี้ยตามสญัญาฉบบัที ่3,4  และ 5 จาํนวน 3,491,399.91 บาท 

 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั  • ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 มเีงนิต้นกูย้มืคงคา้งตาม สญัญาฉบบัที ่4 

 • บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงและทางออ้มใน   จาํนวน 45,000,997.87 บาท 

 PT. LANNA MINING SERVICES รอ้ยละ 99.9975 ของทุนทีช่าํระแล้วและม ี นโยบายการกาํหนดราคา 

 ตวัแทนกรรมการในบรษิทันี้ ดงันี้ • เทยีบเคยีงกบัอตัราดอกเบี้ยของสถาบนัการเงนิ 

  (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนเป็นกรรมการ 5 คน คอื นายไกรสหี์ ศริริงัษ,ี นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร,์ นายอนนัต ์เลา้หเรณู, 

 นายปณต เจรญิสุข และ นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 

  (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนเป็นกรรมการ 5 คน คอื นายพลิาศ พนัธโกศล, นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท,์  

 นายประเสรฐิ พรหมเดช และ นายอาคม เลา้หเรณู  

 เหตุผลและความจาํเป็น  

 • เป็นรายการทีล่านนาใหกู้ย้มืเงนิไม่มหีลกัประกนัแก่ LMS โดยทาํสญัญา 5 ฉบบั เพื่อนําไปลงทุนพฒันาแหล่งถ่านหนิที่ 3 ในประเทศอนิโดนีเซยี และใชเ้ป็น                       

เงนิทุนหมุนเวยีน โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 ฉบบัที ่1 :  เกดิขึน้เมื่อวนัที ่5 ตุลาคม 2550 จาํนวน 2.30 ลา้นเหรยีญสหรฐัอเมรกิา ระยะเวลา 3 ปี อตัราดอกเบี้ย LIBOR+3% ต่อปี โดยไดช้าํระคนืเงนิกูท้ ัง้หมดแลว้      

ในปี 2551 

 ฉบบัที ่2 : เกดิขึน้เมื่อวนัที่ 17 มกราคม 2551 จาํนวน 6.866 ลา้นเหรยีญสหรฐัอเมรกิา ระยะเวลา 3 ปี อตัราดอกเบี้ย LIBOR+3% ต่อปี โดยได้ชาํระคนืเงนิกูท้ ัง้หมด      

แลว้ในปี 2553 

 ฉบบัที ่3 : เกดิขึน้เมื่อวนัที ่12 มนีาคม 2552 จาํนวน 84 ลา้นบาท ระยะเวลา 3 ปี อตัราดอกเบี้ย LIBOR+3% ต่อปี โดยไดช้าํระคนืเงนิกูท้ ัง้หมดแล้วในปี 2554 

 ฉบบัที ่4 : เกดิขึน้เมื่อวนัที ่21 ธนัวาคม 2553 จาํนวน 120 ลา้นบาท ระยะเวลา 3 ปี อตัราดอกเบี้ย LIBOR+3% ต่อปี  

 ฉบบัที ่5 : เกดิขึน้เมื่อวนัที ่29 กรกฎาคม 2554 จาํนวน 45 ลา้นบาท ระยะเวลา 3 เดอืน อตัราดอกเบี้ย 6% ต่อปี โดยได้ชาํระคนืเงนิกู้ทัง้หมดในปี 2554 

 • รายการนี้เป็นรายการทีเ่กีย่วโยงทีไ่ดร้บัยกเวน้ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยขอ้มลูและการปฏบิตักิารของบรษิทัจด

ทะเบยีนในรายการทีเ่กีย่วขอ้งกนั พ.ศ. 2546 ขอ้ 7 (1) 
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ความเหน็ของกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัรายการระหว่างกนั 
 

วนัที ่15 กุมภาพนัธ ์2555 

 

เสนอ  ประธานกรรมการ 

 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

 

 ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบไดต้รวจสอบรายการระหว่างกนัที่เกิดขึน้ระหว่างบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) บรษิทั

ย่อย บริษทัร่วมและบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วมหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัในรอบปี 2554 เพื่อแสดงความเห็นพร้อมทัง้เปิดเผยข้อมูลการ

ปฏิบตัิการที่เป็นไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

กําหนด ซึง่มสีาระสาํคญัสรปุไดด้งัน้ี  

(1) บรษิทัฯ ได้ขายถ่านหนินําเขา้จากต่างประเทศใหก้บับรษิทั ปูนซเีมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นทัง้ลูกคา้และผูถ้อืหุ้น

รายใหญ่ของบรษิทัฯ โดยตกลงราคาซื้อขายถ่านหนิตามคุณภาพที่ใกล้เคยีงกบัที่ขายใหก้บัลูกคา้อื่นในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั ทัง้น้ีเป็นไป

ตามเงื่อนไขทางการคา้โดยทัว่ไป 

 (2) บรษิทัฯ ไดซ้ื้อถ่านหนินําเขา้จาก PT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งทัง้สองบรษิทั

เป็นบรษิทัยอ่ยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี เพื่อนํามาจําหน่ายอกีต่อหน่ึง โดยตกลงราคาซื้อขายกนัตามราคาตลาดสําหรบัถ่านหนิที่มี

คณุภาพใกลเ้คยีงกนั ซึง่เป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้โดยทัว่ไป 

 (3) บรษิทัฯ ไดซ้ื้อถ่านหนินําเขา้จาก UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมที่จดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร ์

เพื่อนํามาจาํหน่ายอกีต่อหน่ึง โดยตกลงราคาซือ้ขายกนัตามราคาตลาดสําหรบัถ่านหนิที่มคีุณภาพใกล้เคยีงกนั ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขทางการ

คา้โดยทัว่ไป 

(4) บรษิทัฯ ไดใ้หบ้รกิารจดัจําหน่ายถ่านหนิใหก้บั PT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งทัง้

สองบรษิทัเป็นบรษิทัย่อยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยตกลงคดิค่านายหน้าเทียบเคยีงกบัอตัราค่าบรกิารโดยทัว่ไป ทัง้น้ีเป็นไป

ตามเงื่อนไขทางการคา้โดยทัว่ไป 

(5) บรษิทัฯ ไดร้บัค่าสทิธใินถ่านหนิที่ผลิตและจําหน่ายจาก PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยที่จดทะเบยีนใน

ประเทศอนิโดนีเซยี ทัง้น้ีเกดิจากการทีบ่รษิทัฯ ซือ้สทิธดิงักล่าวมาจากผูร้ว่มทุนอื่นเมื่อปี 2551 ทัง้น้ีเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้โดยทัว่ไป 

 (6) UNITED BULK SHIPPING PTE LTD. ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมที่จดทะเบยีนในประเทศสงิคโปรไ์ดใ้หบ้รกิารขนส่งถ่านหนิทางทะเล

ใหก้บับรษิทัฯ โดยตกลงอตัราคา่ขนสง่เทยีบเคยีงกบัอตัราคา่ขนสง่ทีจ่า่ยใหก้บับุคคลภายนอก ทัง้น้ีเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้โดยทัว่ไป 

 (7) PT. LANNA MINING SERVICES ได้ให้การช่วยเหลือด้านการบรหิารกบั PT.LANNA HARITA INDONESIA, PT. 

SINGLURUS PRATAMA และ PT. CITRA HARITA MINERAL ซึ่งทัง้สีบ่รษิทัเป็นบรษิทัย่อยที่จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยตกลง

คา่บรกิารเทยีบเคยีงกบัอตัราคา่บรกิารทีจ่า่ยใหบุ้คคลภายนอก ทัง้น้ีเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้โดยทัว่ไป 

(8) PT. LANNA HARITA INDONESIA ไดใ้หบ้รกิารท่าเรอืและเสน้ทางขนถ่านหนิใหก้บั PT. CITRA HARITA MINERAL ซึ่งทัง้

สองบรษิทัเป็นบรษิทัย่อยที่จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยตกลงค่าบรกิารเทยีบเคยีงกบัอตัราค่าบรกิารที่จ่ายใหบุ้คคลภายนอก ทัง้น้ี

เป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้โดยทัว่ไป 

 (9) PT. LANNA MINING SERVICES ไดใ้หเ้ช่าทรพัยส์นิแก่ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งทัง้สองบรษิทัเป็นบรษิทัย่อยที่จด

ทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยตกลงค่าเช่าเทียบเคียงกบัอตัราค่าเช่าที่จ่ายให้บุคคลภายนอก ทัง้น้ีเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า

โดยทัว่ไป 

 (10) บรษิทัฯ ไดใ้หกู้้ยมืเงนิระยะสัน้แก่ PT. LANNA MINING SERVICES (LMS) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยที่จดทะเบยีนในประเทศ

อินโดนีเซียในปี 2554 จํานวน 45 ล้านบาทเพื่อใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีน โดยคดิดอกเบี้ยเทียบเคียงกบัอตัราดอกเบี้ยของสถาบนัการเงิน

โดยทัว่ไป 

 

 

 

 

 

 

(นายผดงุ เตชะศรนิทร)์ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

(นายอดลุย ์ตณัฑรตัน์)            (นางดวงกมล สชุาโต) 

  กรรมการตรวจสอบ     กรรมการตรวจสอบ 
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(12) ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 
 

 
สรปุรายงานการสอบบญัชี 
    

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) ตรวจสอบโดย

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตบรษิทั สาํนกังาน เอนิสท์ แอนด ์ยงั จาํกดั ซึง่สามารถสรปุรายงานการสอบบญัชไีดด้งัน้ี 

งบดุลรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554, 2553  และ 2552 งบกําไรขาดทุนรวม งบกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็รวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้นและงบกระแสเงนิสดรวมสําหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั

ของแต่ละปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ ผู้บริหารของกิจการเป็น

ผูร้บัผดิชอบต่อความถูกต้องและครบถ้วนของขอ้มูลในงบการเงนิเหล่าน้ี ส่วนผูส้อบบญัชเีป็นผูร้บัผดิชอบใน

การแสดงความเหน็ต่องบการเงนิจากผลของการตรวจสอบดงักล่าว 

ผู้สอบบัญชีมไิด้ตรวจสอบงบการเงินสําหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 ของบริษัทย่อยใน

ต่างประเทศ สองแห่ง ปี 2553 : สามแห่ง ปี2552 : สามแห่ง งบการเงนิของบรษิทัย่อยดงักล่าวไดร้วมอยู่ใน  

งบการเงนิรวมน้ี โดยตรวจสอบจากผูส้อบบญัชอีื่น และผูส้อบบญัชไีดร้บัรายงานการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี

น้ี ดงันัน้การรายงานของผู้สอบบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับจํานวนเงนิและรายการต่างๆ ของบรษิัทย่อย        

ซึง่รวมอยูใ่นงบการเงนิรวมน้ี ไดถ้อืตามรายงานการตรวจสอบของผูส้อบบญัชนีัน้ 

ผู้สอบบญัชไีด้ปฏบิตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปซึ่งกําหนดให้ผู้สอบ

บญัชีต้องวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ความเชื่อมัน่อย่างมเีหตุผลว่างบการเงินแสดงข้อมูลที่ขดัต่อ

ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรอืไม่  การตรวจสอบรวมถงึการใชว้ธิกีารทดสอบหลกัฐานประกอบรายการทัง้

ทีเ่ป็นจาํนวนเงนิและการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงนิ การประเมนิความเหมาะสมของหลกัการบญัชทีีก่จิการใช้

และประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงนิที่เป็นสาระสําคญัซึ่งผู้บรหิารเป็นผู้จดัทําขึ้น ตลอดจนการ

ประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวมผู้สอบบญัชีเชื่อว่าการ

ตรวจสอบดงักล่าวใหข้อ้สรปุทีเ่ป็นเกณฑอ์ยา่งเหมาะสมในการแสดงความเหน็ของผูส้อบบญัช ี

ผูส้อบบญัชเีหน็ว่าจากการตรวจสอบและจากรายงานของผูส้อบบญัชอีื่นงบการเงนิขา้งต้นน้ีแสดงฐานะ

การเงนิ  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 , 2553 และ 2552  และผลการดําเนินงานและกระแสเงนิสดสําหรบัปี

สิน้สุดวนัเดยีวกนัของแต่ละปีของบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย และเฉพาะของ

บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส  จํากดั (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคญัตามหลกัการบญัชทีี่รบัรอง

ทัว่ไป 
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(ก)  งบการเงินรวม 

ตารางสรปุงบดลุปี 2552-2554 

 
 
 

 

รายการ 
ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สนิทรพัย ์       

สนิทรพัยห์มุนเวยีน       

เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 489.59 11.25 829.22 14.10 1,212.39 1,212.39 

เงนิลงทุนระยะนัน้ - - - - - - 

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 400.13 9.20 866.34 14.73 1,197.93 16.60 

สนิคา้คงเหลอื – สุทธ ิ 434.72 9.99 268.61 4.57 271.75 3.77 

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 839.26 19.29 726.80 12.36 1,042.99 14.45 

รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน 2,163.70 49.73 2,690.97 45.74 3,725.06 51.61 

เงนิฝากทีม่ภีาระคํ้าประกนั - - - - 51.54 - 

เงนิลงทุนกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 20.48 0.47 17.81 0.30 23.71 0.33 

เงนิลงทุนในหน่วยลงทุนและหุ้นกู ้ 1.00 0.02 - - - - 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธ ิ 1,417.50 32.58 2,438.15 41.45 2,719.59 37.68 

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 37.68 0.87 37.55 0.64 36.53 0.51 

สนิทรพัยอ์ื่น 710.19 16.32 698.14 11.87 661.14 9.16 

รวมสนิทรพัย ์ 4,350.55 100.00 5,882.62 100.00 7,217.57 100.00 

หนี้สนิและส่วนของผูถ้อืหุ้น       

หนี้สนิหมุนเวยีน       

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 422.00 10.01 509.00 8.65 563.00 7.80 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 229.64 5.45 540.59 9.19 377.59 5.23 

เงนิกูร้ะยะยาวทีถ่งึกาํหนดใน 1 ปี - - - - 900.00 12.47 

หนี้สนิหมุนเวยีนอื่นๆ 573.42 13.60 819.70 13.93 1,175.73 16.29 

รวมหนี้สนิหมุนเวยีน 1,225.06 29.06 1,869.29 31.78 3,016.32 41.79 

เงนิกูย้มืระยะยาว 76.00 1.80 744.74 12.66 - - 

สาํรองเพื่อผลประโยชน์พนกังาน 55.90 1.33 84.70 1.44 122.55 1.70 

รวมหนี้สนิ 1,356.96 32.19 2,698.73 45.88 3,138.87 43.49 

ส่วนของผูถ้อืหุน้       

ทุนจดทะเบยีนและเรยีกชาํระแลว้ 350.00 8.30 350.00 5.95 350.00 4.85 

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 680.40 16.14 680.40 11.57 680.40 9.43 

กาํไรสะสม       

สาํรองตามกฎหมาย 35.00 0.83 35.00 0.59 35.00 0.48 

สาํรองทัว่ไป 414.00 9.82 429.00 7.29 436.00 6.04 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,018.02 24.15 1,327.68 22.57 1,891.58 26.21 

ส่วนปรบัปรุงจากการแปลงค่างบการเงนิ       

    ทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศสะสม (89.30) (2.12) (197.71) (3.36) (122.13) (1.69) 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 2,408.12 57.12 2,624.37 44.61 3,270.85 45.32 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยของบรษิทัย่อย 451.04 10.70 559.52 9.51 807.85 11.19 

รวมส่วนของผูถ้อืหุ้น 2,859.16 67.81 3,183.89 54.12 4,078.70 56.51 

รวมหนี้สนิและส่วนของผูถ้อืหุน้ 4,216.12 100.00 5,882.62 100.00 7,217.57 100.00 
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ตารางสรปุงบกาํไรขาดทุนปี 2552-2554 
 

 

รายการ 
ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได ้       

รายไดจ้ากการขาย 5,158.88 96.10 8,777.44 98.26 12,997.35 98.80 

รายไดอ้ื่นๆ(เชน่ ดอกเบีย้รบั) 209.98 3.90 156.79 1.74 159.40 1.20 

รวมรายได ้ 5,368.86 100.00 8,934.23 100.00 13,156.75 100.00 

คา่ใชจ้า่ย       

ตน้ทุนขาย 2,839.22 52.88 5,210.78 58.32 7,845.54 59.63 

คา่ใชจ้า่ยในการขายและการบรหิาร 1,202.74 22.40 1,917.91 21.47 2,584.62 19.64 

คา่ใชจ้า่ยทางการเงนิ 24.31 0.45 22.65 0.25 29.60 0.22 

รวมคา่ใชจ้า่ย 4,066.27 75.74 7,151.34 80.04 10,459.76 79.50 

สว่นแบ่งผลกําไรจากบรษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วม 1.21 0.02 5.17 0.06 5.90 0.04 

ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล (271.76) (5.06) (624.40) (6.99) (948.16) (7.21) 

กําไร (ขาดทุน) ก่อนสว่นของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย 1,032.04 19.22 1,163.66 13.02 1,754.73 13.34 

สว่นของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย (377.43) (7.03) (489.00) (5.47) (711.33) (5.41) 

กําไร (ขาดทุน) สทุธ ิ 654.61 12.19 674.66 7.55 1,043.40 7.93 

กําไร (ขาดทุน) สทุธติ่อหุน้-บาทต่อหุน้ 

(มลูคา่หุน้จดทะเบยีนหุน้ละ 1.- บาท) 

 

1.87 

 

1.93 

 

2.98 

 

 

 

ตารางสรปุงบกาํไรสะสมปี 2552-2554 
 

 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 

กําไร (ขาดทุน) สะสมยงัไมไ่ดจ้ดัสรรยกมา 789.41 1,018.02 1,327.68 

กําไร (ขาดทุน) สทุธ ิ 654.61 674.66 1,043.40 

กําไร (ขาดทุน) สาํหรบัการจดัสรร 1,444.02 1,692.68 2,371.08 

โอนกําไรทีย่งัไมจ่ดัสรรเป็นสาํรองทัว่ไป (111.00) (15.00) (7.00) 

กําไรสาํหรบัการจดัสรร 1,333.02 1,677.68 2,364.08 

หกั รายการจดัสรรของปีก่อน    

เงนิปนัผลประจําปี (140.00) (175.00) (192.50) 

เงนิปนัผลระหวา่งกาล (175.00) (175.00) (280.00) 

กําไร (ขาดทุน) สะสมยงัไมไ่ดจ้ดัสรรยกไป 1,018.02 1,327.68 1,891.58 
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ตารางสรปุงบกระแสเงินสดปี 2552-2554 

 

 
 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน    

กาํไร (ขาดทนุ) กอ่นภาษ ี 1,303.80 1,788.05 2,702.88 

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 128.69 196.77 258.96 

สว่นแบ่งผลขาดทนุ (กาํไร) จากบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม (1.21) (5.17) (5.90) 

ปรบัปรงุรายการอืน่ทีไ่มก่ระทบเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน (31.33) 56.28 71.30 

สนิทรพัยจ์ากการดาํเนนิงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง (242.37) (212.35) (404.31) 

ดอกเบีย้รบั 12.21 3.67 9.20 

จ่ายดอกเบีย้ (25.13) (22.59) (29.38) 

จ่ายภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (604.25) (311.50) (861.59) 

เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 540.41 1,493.16 1,741.16 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ    

เงนิปนัผลรบัจากบรษิทัรว่ม - 7.83 - 

เงนิลงทนุระยะสัน้ลดลง (เพิม่ขึน้) - 1.00 - 

เงนิลงทนุและเงนิใหกู้ย้มืลดลเง (เพิม่ขึน้) - - - 

เงนิรบัจากการจาํหน่ายทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 1.31 4.68 6.42 

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ลดลง (เพิม่ขึน้) (279.05) (1,023.94) (503.19) 

สนิทรพัยอ์ืน่เพิม่ขึน้ (180.61) (127.42) (118.68) 

เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทนุ (458.35) (1,137.85) (615.45) 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ    

เงนิกูย้มืระยะยาวและเงนิเบกิเกนิบญัช ี 182.00 755.74 209.26 

เงนิฝากทีม่ภีาระคํา้ประกนั - (30.52) (21.02) 

จ่ายเงนิปนัผล (532.98) (673.85) (1,014.53) 

สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อยเพิม่ขึน้  (10.36) (56.67) 34.14 

เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (361.34) (5.30) (792.15) 

สว่นปรบัปรงุจากการแปลงคา่งบการเงนิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ (46.59) (10.38) 49.61 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ (325.87) 339.63 383.17 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม 815.46 489.59 829.22 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 489.59 829.22 1,212.39 
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ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงิน 
 

 

 ตามงบการเงินรวม หน่วยวดั ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 

อตัราส่วนสภาพคล่อง     

อตัราสว่นสภาพคล่อง เท่า 1.77 1.44 1.23 

อตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเรว็ เท่า 0.73 0.91 0.80 

อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด เท่า 0.44 0.92 0.71 

อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนี้การคา้ เท่า 12.91 13.95 12.70 

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ วนั 28 26 29 

อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื เท่า 7.31 14.82 29.04 

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ วนั 50 25 13 

อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หนี้การคา้ เท่า 12.23 18.22 22.92 

ระยะเวลาชาํระหนี้เฉลีย่ วนั 30 20 16 

Cash Cycle วนั 48 31 26 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร     

อตัรากาํไรขัน้ตน้ % 44.96 40.63 39.64 

อตัรากาํไรสุทธ ิ % 19.22 13.02 13.34 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ % 28.94 26.81 35.40 

หนี้สนิต่อสนิทรพัยร์วม % 34.28 45.88 43.49 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน     

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ % 25.34 22.74 26.79 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร % 81.91 63.69 70.84 

อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์ เท่า 1.32 1.75 2.01 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน     

อตัราสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.47 0.85 0.77 

อตัราสว่นความสามารถชาํระดอกเบีย้ เท่า 59.93 88.64 101.06 

อตัราสว่นความสามารถชาํระภาระผกูพนั เท่า 1.63 0.81 0.99 

อตัราสว่นความสามารถชาํระภาระผกูพนั (cash basis) เท่า 0.51 0.77 0.70 

อตัราการจ่ายเงนิปนัผล % 95.84 98.22 91.33 

ข้อมลูต่อหุ้น     

มลูค่าตามบญัชต่ีอหุน้ บาท 6.88 7.50 9.35 

กาํไรสุทธต่ิอหุน้ บาท 1.87 1.93 2.98 

เงนิปนัผลต่อหุน้ บาท 1.00 1.05 1.80 

อตัราการเติบโต     

สนิทรพัยร์วม % 14.63 35.22 22.69 

หนี้สนิรวม % (1.45) 98.88 16.31 

รายไดจ้ากการขาย % (30.34) 70.14 0.55 

ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน % (28.18) 59.46 (8.49) 

กาํไรสุทธ ิ % 38.93 3.06 5.02 
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(ข) งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ตารางสรปุงบดลุปี 2552-2554 

 
 

 

รายการ 

ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สนิทรพัย ์       

สนิทรพัยห์มนุเวยีน       

เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 32.46 1.75 26.34 1.27 381.84 17.35 

ลูกหน้ีการคา้และลกูหนี้อื่น 87.75 4.57 213.22 10.31 199.83 9.08 

สนิคา้คงเหลอื - สุทธ ิ 103.53 5.59 130.80 6.33 27.32 1.24 

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 59.89 3.23 49.53 2.40 129.22 5.87 

รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 280.63 15.14 419.89 20.31 738.21 33.54 

เงนิลงทนุกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 917.97 49.53 917.97 44.41 1,069.48 48.59 

เงนิจา่ยลว่งหน้าซือ้เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย - - 151.52 7.33 - - 

เงนิลงทนุในหน่วยลงทนุและหุน้กู ้ 1.00 0.05 - - - - 

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้ง 262.26 14.15 204.00 9.87 45.00 2.04 

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ – สุทธ ิ 235.67 12.72 228.53 11.06 216.70 9.85 

สนิทรพัยท์ีไ่มไ่ดใ้ชง้าน – สุทธ ิ 37.68 2.03 37.55 1.82 36.53 1.66 

สนิทรพัยอ์ื่น 118.15 6.37 107.70 5.21 95.16 4.32 

รวมสนิทรพัย ์ 1,853.36 100.00 2,067.16 100.00 2,201.08 100.00 

หน้ีสนิและสว่นของผูถ้อืหุน้       

หนี้สนิหมนุเวยีน       

เงนิกูร้ะยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 28.00 1.51 - - - - 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 103.26 5.57 308.73 14.93 230.40 10.47 

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 40.21 2.17 46.15 2.23 37.17 1.69 

รวมหนี้สนิหมนุเวยีน 171.47 9.25 354.88 17.17 267.57 12.16 

สํารองผลประโยชน์พนกังาน 11.97 0.65 18.21 0.88 22.17 1.01 

รวมหนี้สนิ 183.44 9.90 373.09 18.05 289.74 13.16 

ส่วนของผูถ้อืหุน้       

ทนุจดทะเบยีนและเรยีกชาํระแลว้ 350.00 18.88 350.00 16.93 350.00 15.90 

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 680.40 36.71 680.40 32.91 680.40 30.91 

กําไรสะสม       

สํารองตามกฎหมาย 35.00 1.89 35.00 1.69 35.00 1.59 

สํารองทัว่ไป 414.00 22.34 429.00 20.75 436.00 19.81 

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 190.52 10.28 199.67 9.66 409.94 18.62 

รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 1,669.92 90.10 1,694.07 81.95 1,911.34 86.84 

รวมหนี้สนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,853.36 100.00 2,067.16 100.00 2,201.08 100.00 
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ตารางสรปุงบกาํไรขาดทุนปี 2552-2554 
 

 

รายการ 
ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได ้       

รายไดจ้ากการขาย 1,086.96 73.81 1,592.74 77.39 1,897.75 69.47 

รายไดอ้ืน่ๆ(เชน่ ดอกเบีย้รบั) 385.67 26.19 465.35 22.61 833.85 30.53 

รวมรายได ้ 1,472.63 100.00 2,058.09 100.00 2,731.60 100.00 

คา่ใชจ้่าย       

ตน้ทนุขาย 870.08 59.08 1,346.62 65.43 1,607.87 58.86 

คา่ใชจ้่ายในการขายและการบรหิาร 209.61 14.23 289.49 14.07 310.00 11.35 

คา่ใชจ้่ายทางการเงนิ 6.45 0.44 1.39 0.07 0.41 0.02 

รวมคา่ใชจ้า่ย 1,086.14 73.76 1,637.50 79.56 1,918.28 70.23 

ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (21.31) (1.45) (46.44) (2.26) (123.55) (4.52) 

กาํไร (ขาดทนุ) สทุธ ิ 365.18 24.80 374.15 18.18 689.77 25.25 

กาํไร (ขาดทนุ) สทุธต่ิอหุน้-บาทต่อหุน้ 1.04 0.53 1.07 0.54 1.97 1.00 

 

 

ตารางสรปุงบกาํไรสะสม 2552-2554 
 

 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 

กาํไร (ขาดทนุ) สะสมยงัไมไ่ดจ้ดัสรรยกมา 251.34 190.52 199.67 

กาํไร (ขาดทนุ) สทุธ ิ 365.18 374.15 689.77 

กาํไร (ขาดทนุ) สาํหรบัการจดัสรร 616.52 564.67 889.44 

โอนกาํไรทีย่งัไมจ่ดัสรรเป็นสาํรองทัว่ไป (111.00) (15.00) (7.00) 

กาํไร (ขาดทนุ) สาํหรบัการจดัสรร 505.52 549.67 882.44 

หกั รายการจดัสรรของปีกอ่น    

เงนิปนัผลประจาํปี (140.00) (175.00) (192.50) 

เงนิปนัผลระหว่างกาล (175.00) (175.00) (280.00) 

กาํไร (ขาดทนุ) สะสมยงัไมไ่ดจ้ดัสรรยกไป 190.52 199.67 409.94 
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ตารางสรปุงบกระแสเงินสดปี 2552-2554 

 

 

รายการ 

หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน    

กาํไร (ขาดทนุ) สทุธกิอ่นภาษ ี 386.49 420.59 813.33 

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 23.04 28.39 32.54 

รายไดเ้งนิปนัผลรบั (335.60) (415.23) (771.47) 

ปรบัปรงุรายการทีไ่มก่ระทบเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน (80.32) (3.66) 7.12 

สนิทรพัยจ์ากการดาํเนนิงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง 247.91 69.08 (65.78) 

ดอกเบีย้รบั 12.90 7.81 7.30 

จ่ายดอกเบีย้ (7.47) (1.40) (0.40) 

จ่ายภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (33.48) (46.59) (123.59) 

เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 213.47 58.99 (100.95) 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ    

เงนิปนัผลรบัจากบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 335.60 415.23 771.47 

เงนิลงทนุระยะสัน้ลดลง (เพิม่ขึน้) - 1.00 - 

เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยลดลง (เพิม่ขึน้) - (151.51) - 

เงนิใหกู้ย้มืแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (31.79) 58.26 159.00 

เงนิรบัจากการจาํหน่ายทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 1.13 0.66 5.37 

ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ลดลง(เพิม่ขึน้) (5.76) (11.56) (6.76) 

สนิทรพัยอ์ืน่เพิม่ขึน้ 1.03 0.81 (0.96) 

เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทนุ 300.21 312.89 928.12 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ    

เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้(ลดลง) (188.00) (28.00) - 

จ่ายเงนิปนัผล (315.00) (350.00) (472.50) 

เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (503.00) (378.00) (472.50) 

ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลีย่นทีม่ต่ีอเงนิฝากคงเหลอื - (0.02) 0.83 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ 10.68 (6.12) 355.50 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม 21.78 32.46 26.34 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 32.46 26.34 381.81 
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ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงิน 
 

 ตามงบการเงินเฉพาะของกิจการ หน่วยวดั ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 

อตัราส่วนสภาพคล่อง     

อตัราสว่นสภาพคล่อง เท่า 1.64 1.18 2.76 

อตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเรว็ เท่า 0.68 0.66 2.17 

อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด เท่า 0.77 0.22 (0.32) 

อตัราสว่นหมนุเวยีนลูกหน้ีการคา้ เท่า 12.83 7.61 9.50 

ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉลีย่ วนั 28 47 38 

อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื เท่า 8.40 10.30 58.85 

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ วนั 43 35 6 

อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หน้ีการคา้ เท่า 8.43 4.43 6.98 

ระยะเวลาชําระหน้ีเฉลีย่ วนั 43 82 52 

Cash Cycle วนั 28 - (8) 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร     

อตัรากําไรขัน้ต้น % 19.95 15.45 15.27 

อตัรากําไรสทุธ ิ % 24.80 18.18 25.25 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ % 21.87 22.09 36.09 

หน้ีสนิต่อสนิทรพัยร์วม  9.90 18.05 13.16 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน     

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ % 19.70 18.10 31.34 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร % 133.59 140.62 272.39 

อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์ เท่า 0.20 0.18 0.31 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน     

อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.11 0.22 0.15 

อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบีย้ เท่า 169.39 1,179.06 4,679.73 

อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูพนั เท่า 1.05 1.06 1.46 

อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูพนั (cash basis) เท่า 0.68 0.17 (0.21) 

อตัราการจา่ยเงนิปนัผล % 95.84 98.22 91.33 

ข้อมลูต่อหุ้นเงิน     

มลูคา่ตามบญัชตี่อหุน้ บาท 4.77 4.84 5.46 

กําไรสทุธติ่อหุน้ บาท 1.04 1.07 1.97 

เงนิปนัผลต่อหุน้ บาท 1.00 1.05 1.80 

อตัราการเติบโต     

สนิทรพัยร์วม % (10.01) 11.54 6.48 

หน้ีสนิรวม % (58.28) 103.39 (22.34) 

รายไดจ้ากการขาย % (55.48) 46.53 19.15 

คา่ใชจ้า่ยในการดาํเนินงาน % (75.52) 5.25 (44.50) 

กําไรสทุธ ิ % (8.84) 2.46 84.36 
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วิเคราะหฐ์านะการเงินและผลการดาํเนินงาน 
(ข้อมลูตามงบการเงินรวมประจาํปี 2554) 

 

 

รายได้ 
ปี 2554 ปี 2553 เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายไดจ้ากถ่านหนิ 11,899.14 90.44 8,017.21 89.74 3,881.93 48.42 

รายไดจ้ากเอทานอล 1,098.21 8.35 760.23 8.51 337.98 44.46 

รายไดอ้ื่น 159.40 1.21 156.79 1.75 2.61 1.66 

รวมรายได้ทัง้ส้ิน 13,156.75 100.00 8,934.23 100.00 4,222.52 47.26 
 

รายได้ : บรษิทัฯ มรีายไดใ้นปี 2554 รวมทัง้สิน้ 13,156.75 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากของปีก่อน 4,222.52 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้   

รอ้ยละ 47.26 เน่ืองจาก  

(1)  มรีายไดจ้ากธุรกจิถ่านหนิในปี 2554 รวมทัง้สิน้ 11,899.14 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 90.44 ของยอดรายไดร้วม 

เพิม่ขึน้จากปีก่อน 3,881.93 ลา้นบาทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 48.42  เน่ืองจากปรมิาณการขายถ่านหนิเพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 

25.20 และราคาขายถ่านหนิโดยเฉลีย่เพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 18.54 

(2)  มรีายไดจ้ากธุรกจิเอทานอลในปี 2554 รวมทัง้สิน้ 1,098.21 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 8.35 ของยอดรายไดร้วม 

เพิม่ขึน้จากปีก่อน 337.98 ลา้นบาทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 44.46 เน่ืองจากปรมิาณการขายเอทานอลเพิม่ขึน้จากปีก่อนร้อยละ 

38.38 แมว้่าราคาขายเอทานอลโดยเฉลีย่ลดลงรอ้ยละ 2.72 กต็าม 

(3)  มรีายไดอ้ื่นในปี 2554 จํานวน 159.40 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 1.21 ของยอดรายไดร้วม เพิม่ขึน้จากปีก่อน 

2.61 ลา้นบาทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.66 เน่ืองจากมดีอกเบีย้รบัเพิม่ขึน้       
 

ค่าใช้จ่าย 
ปี 2554 ปี 2553 เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

ล้านบาท % ยอดขาย ล้านบาท % ยอดขาย ล้านบาท % ยอดขาย 

ธรุกิจถ่านหิน       

ตน้ทุนขาย 6,783.72 57.01 4,405.42 54.95 2,378.30 53.99 

ค่าใชจ้่ายขายและบรหิาร 2,533.31 21.29 1,879.69 23.45 653.62 34.77 

ค่าใชจ้่ายการเงนิ 1.02 0.01 11.27 0.14 (10.25) (90.95) 

ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล 948.16 7.97 624.40 7.79 323.76 51.85 

ธรุกิจเอทานอล       

ตน้ทุนขาย 1,061.82 96.69 805.36 105.94 256.46 31.84 

ค่าใชจ้่ายขายและบรหิาร 51.31 4.67 38.22 5.03 13.09 34.25 

ค่าใชจ้่ายการเงนิ 28.58 2.60 11.38 1.50 17.20 151.14 

ค่าใช้จ่ายธรุกิจถ่านหิน  

(1) ตน้ทุนขายถ่านหนิในปี 2554 เพิม่ขึน้จากปีก่อน 2,378.30 ลา้นบาทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 53.99 เน่ืองจากปรมิาณ

การขายถ่านหนิและตน้ทุนขายถ่านหนิโดยเฉลีย่ต่อตนัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 25.20 และ 22.99 ตามลาํดบั                                      

(2) ค่าใชจ้่ายขายและบรหิารในปี 2554 เพิม่ขึน้จากปีก่อน 653.62 ลา้นบาทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 34.77 ตามปรมิาณ

และรายไดจ้ากการขายถ่านหนิทีเ่พิม่ขึน้ 

(3) ค่าใช้จ่ายการเงนิในปี 2554 ลดลงจากปีก่อน 10.25 ล้านบาทหรอืลดลงร้อยละ 90.95 เน่ืองจากมเีงินกู้และ

ดอกเบีย้จ่ายลดลง 

(4) ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลในปี 2554 เพิม่ขึน้จากปีก่อน 323.76 ลา้นบาทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 51.85 ตามปรมิาณและ

กาํไรจากการขายถ่านหนิทีเ่พิม่ขึน้ 
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ค่าใช้จ่ายธรุกิจเอทานอล  

(1) ตน้ทุนขายเอทานอลในปี 2554 เพิม่ขึน้จากปีก่อน 256.46 ลา้นบาทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 31.84 เน่ืองจากปรมิาณ

ขายเอทานอลเพิม่ขึน้ร้อยละ 38.38 แต่ต้นทุนขายเอทานอลโดยเฉลี่ยต่อลติรตํ่ากว่างวดเดยีวกนัของปีก่อนร้อยละ 14.73 

เน่ืองจากราคาวตัถุดบิกากน้ําตาลซึง่เป็นต้นทุนส่วนใหญ่มรีาคาตํ่ากว่างวดเดยีวกนัของปีก่อนรอ้ยละ 13.89 แต่มตี้นทุนขาย

วตัถุดบิมนัเสน้ทีด่อ้ยคุณภาพและค่าเผื่อการลดลงของวตัถุดบิมนัเสน้จาํนวน 111.56 ลา้นบาท 

(2) ค่าใชจ้่ายขายและบรหิารในปี 2554 เพิม่ขึน้จากปีก่อน 13.09 ลา้นบาทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 34.25 ตามปรมิาณ

และรายไดจ้ากการขายเอทานอลทีเ่พิม่ขึน้ 

(3) ค่าใช้จ่ายการเงนิในปี 2554 เพิม่ขึน้จากปีก่อน 17.20 ล้านบาทหรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 151.14 เน่ืองจากมเีงนิกู้

เพิม่ขึน้ 

(4) กาํไรจากธุรกจิเอทานอลไม่ตอ้งเสยีภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลเพราะไดร้บัการสง่เสรมิการลงทุน  
 

กาํไรขัน้ต้น 
ธรุกิจถ่านหิน ธรุกิจเอทานอล รวมทัง้ส้ิน 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ปี 2554       

รายไดจ้ากการขาย 11,899.14 100.00 1,098.21 100.00 12,997.35 100.00 

หกั  ตน้ทุนขาย 6,783.72 57.01 1,061.82 96.69 7,845.54 60.36 

กาํไร (ขาดทุน) ขัน้ต้น 5,115.42 42.99 36.39 3.31 5,151.81 39.64 

ปี 2553       

รายไดจ้ากการขาย 8,017.21 100.00 760.23 100.00 8,777.44 100.00 

หกั  ตน้ทุนขาย 4,405.42 54.95 805.36 105.94 5,210.78 59.37 

กาํไรขัน้ต้น 3,611.79 45.05 (45.13) (5.94) 3,566.66 40.63 

กาํไรขัน้ต้น : บรษิทัฯ มกีําไรขัน้ต้นในปี 2554 โดยรวม 5,151.81 ลา้นบาท คดิเป็นอตัรากําไรขัน้ต้นรอ้ยละ 39.64 ของ

รายได้จากการขาย เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อนที่มกีําไรขัน้ต้นโดยรวม 3,566.66 ล้านบาท คดิเป็นอตัรากําไรขัน้ต้นรอ้ยละ 

40.63 ของรายไดจ้ากการขาย บรษิทัฯ มอีตัรากาํไรขัน้ตน้ลดลงเน่ืองจาก  

(1) มอีตัรากําไรขัน้ต้นจากธุรกิจถ่านหนิในปี 2554 ร้อยละ 42.99 ของรายได้จากการขาย ลดลงเล็กน้อยจากปี

ก่อนทีม่อีตัรากาํไรขัน้ตน้รอ้ยละ 45.05 ของรายไดจ้ากการขาย เน่ืองจากราคาขายถ่านหนิโดยเฉลีย่ต่อตนัเพิม่ขึน้ในสดัส่วน

น้อยกว่าการเพิม่ขึน้ของตน้ทุนขายโดยเฉลีย่ต่อตนั 

(2) อตัรากําไรขัน้ต้นจากธุรกิจเอทานอลในปี 2554 ร้อยละ 3.31 ของรายได้จากการขาย ซึ่งเพิ่มขึ้นจากงวด

เดยีวกนัของปีก่อน เน่ืองจากวตัถุดบิกากน้ําตาลซึง่เป็นตน้ทุนสว่นใหญ่มรีาคาลดลง 
 

กาํไรสุทธิ 
ปี 2554 ปี 2553 เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

กาํไรจากธุรกจิถ่านหนิ 911.20 87.33 584.51 86.64 326.69 55.89 

ขาดทุนจากธุรกจิเอทานอล (33.10) (3.17) (71.81) (10.64) 38.71 53.91 

สว่นแบ่งกาํไรจากบรษิทัร่วมและรายไดอ้ื่น 165.30 15.84 161.96 24.00 3.34 2.06 

กาํไรสุทธิ 1,043.40 100.00 674.66 100.00 368.74 54.66 

กาํไรสุทธิต่อหุ้น-บาทต่อหุ้น 2.98 1.93 1.05 54.66 

หมายเหต ุ: มูลค่าหุ้นจดทะเบียนหุ้นละ 1 บาท    
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กาํไรสุทธิ : บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ ในปี 2554 จํานวน 1,043.40 ล้านบาท (คดิเป็นกําไรสุทธิหุ้นละ 2.98 บาท) เมื่อ

เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนทีม่กีําไรสุทธ ิ674.66 ลา้นบาท (คดิเป็นกําไรสุทธหิุน้ละ 1.93 บาท) แล้วมกีําไรสุทธเิพิม่ขึน้ 368.74 

ลา้นบาท (คดิเป็นกาํไรสทุธเิพิม่ขึน้หุน้ละ 1.05 บาท) หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 54.66 เน่ืองจาก 

(1) มกีําไรสุทธจิากธุรกจิถ่านหนิในปี 2554 จํานวน 911.20 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 87.33 ของกําไรสุทธริวม 

เพิม่ขึน้จากปีก่อน 326.69 ลา้นบาทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 55.89 เน่ืองจากปรมิาณการขายถ่านหนิเพิม่ขึน้ 

(2) มผีลขาดทุนสุทธจิากธุรกจิเอทานอลในปี 2554 จํานวน 33.10 ลา้นบาท ขาดทุนลดลงจากปีก่อน 38.71  ลา้น

บาทหรอืขาดทุนลดลงร้อยละ 53.91 เน่ืองจากต้นทุนขายเอทานอลลดลงเพราะวตัถุดบิกากน้ําตาลซึง่เป็นต้นทุนส่วนใหญ่มี

ราคาลดลง 

(3) มสี่วนแบ่งกําไรจากบรษิทัร่วมและรายไดอ้ื่นในปี 2554 จํานวน 165.30 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 15.84 ของ

กาํไรสทุธริวมเพิม่ขึน้จากปีก่อน 3.34 ลา้นบาทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.06 เน่ืองจากมสี่วนแบ่งกําไรจากบรษิทัร่วมและดอกเบีย้

รบัเพิม่ขึน้ 

EBITDA : บรษิทัฯ ม ีEBITDA (กาํไรก่อนหกัค่าใชจ้่ายทางการเงนิ ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล ค่าเสือ่มราคาและค่าเสื่อมสิน้) ในปี 

2554 จํานวน 2,991.44 ลา้นบาท เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อนทีม่ ีEBITDA จํานวน 2,007.62 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 983.82 ลา้น

บาท เน่ืองจากมรีายไดแ้ละกาํไรจากธุรกจิถ่านหนิเพิม่ขึน้ 

ประสิทธิภาพในการทาํกาํไร 

(1)   บรษิทัฯ มอีตัรากาํไรสทุธ ิ(NET PROFIT MARGIN) ในปี 2554 คดิเป็น 13.34 ของรายไดร้วมเมื่อเปรยีบเทยีบ

กบัปีก่อนทีม่อีตัรากาํไรสทุธริอ้ยละ 13.02 ของรายไดร้วม เพิม่ขึน้เลก็น้อยรอ้ยละ 2.40  

(2)   บรษิัทม ีEBITDA MARGIN ในปี 2554 คดิเป็นร้อยละ 22.74 ของรายได้รวม เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อนที่ม ี

EBITDA MARGIN รอ้ยละ 22.47 ของรายไดร้วม เพิม่ขึน้เลก็น้อยรอ้ยละ 1.19  

(3)  บริษัทฯ มีอตัราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (RETURN ON EQUITY) ในปี 2554 ร้อยละ 35.40 เมื่อ

เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนทีม่ผีลตอบแทนต่อสว่นผูถ้อืหุน้รอ้ยละ 26.81 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 32.02 

(4)  บริษัทฯ มีอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์รวม (RETURN ON TOTAL ASSETS) และอตัราส่วน

ผลตอบแทนต่อสนิทรพัยถ์าวร (RETURN ON FIXED ASSETS) ในปี 2554 รอ้ยละ 26.79 และ 70.84 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี

ก่อนทีม่อีตัราสว่นผลตอบแทนต่อสนิทรพัยร์วมและอตัราสว่นผลตอบแทนต่อสนิทรพัยถ์าวรรอ้ยละ 22.74 และ 63.69 เพิม่ขึน้

ร้อยละ 17.79 และ 11.23 ตามลําดบั โดยมอีตัราส่วนหมุนเวยีนสนิทรพัย์เท่ากบั 2.01 เท่า ซึ่งสูงกว่าปีก่อนที่มอีตัราการ

หมุนเวยีนของสนิทรพัย ์1.75 เท่า 

 

 

 

 

 
 

 

ฐานะทางการเงิน 

หน่วย : ล้านบาท เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

ณ วนัท่ี 31

ธนัวาคม 2554 

ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2553 

 

ล้านบาท 
 

% 

สนิทรพัยร์วม 7,217.57 5,882.62 1,334.95  22.69  

หน้ีสนิรวม 3,138.87 2,698.73 440.14 16.31   

สว่นของผูถ้อืหุน้รวม 4,078.70 3,183.89 894.81 28.10 

มูลค่าหุ้นตามบญัชี-บาทต่อหุ้น 9.35 7.50 1.85 24.63 

หมายเหต ุ: มูลค่าหุ้นจดทะเบียนหุ้นละ 1 บาท    
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สินทรพัย ์ :  บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วม ณ วนัสิน้ปี 2554 เพิม่ขึน้จากวนัสิน้ปี 2553 จํานวน 1,334.95 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 

22.69 ประกอบดว้ย  

(1)  สนิทรพัยห์มุนเวยีนเพิม่ขึน้จากวนัสิน้ปี 2553 จาํนวน 1,034.09 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 38.43 เน่ืองจาก  

(1.1) มเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้จากวนัสิน้ปี 2553 จาํนวน 383.17 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 46.21                    

(1.2) มลีกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอืน่เพิม่ขึน้จากวนัสิน้ปี 2553 จาํนวน 331.59 ลา้นบาทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 38.27 ตาม

ปรมิาณและรายไดจ้ากการขายสนิคา้ทีเ่พิม่ขึน้   

(1.3) มสีนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้จากวนัสิน้ปี 2553 จาํนวน 3.14 ลา้นบาทหรอืเพิม่ขึน้เลก็น้อยรอ้ยละ 1.17 

(1.4) มสีนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่เพิม่ขึน้จากวนัสิน้ปี 2553 จาํนวน 316.19 บาทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 43.50 เน่ืองจาก

มภีาษมีลูคา่เพิม่รอเรยีกคนืเพิม่ขึน้ 

(2) สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนเพิม่ขึน้จากวนัสิน้ปี 2553 จํานวน 300.86 ล้านบาทหรอืเพิม่ขึ้นรอ้ยละ 9.43 ส่วนใหญ่เป็น

เงนิลงทุนในโครงการก่อสรา้งโรงงานผลติเอทานอลสายการผลติที ่2 ของบรษิทัยอ่ย 

หน้ีสิน : บรษิทัฯ มหีน้ีสนิรวม ณ วนัสิน้ปี 2554 เพิม่ขึน้จากวนัสิน้ปี 2553 จํานวน 440.14 ล้านบาทหรอืเพิม่ขึ้นรอ้ยละ 16.31 

ประกอบดว้ย  

(1) หน้ีสนิหมุนเวยีนเพิม่ขึน้จากวนัสิน้ปี 2553 จาํนวน 1,147.03 ลา้นบาทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 61.86 เน่ืองจาก  

(1.1) เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอืน่ลดลงจากวนัสิน้ปี 2553 จาํนวน 163 ลา้นบาทหรอืลดลงรอ้ยละ 30.15 ซึง่ลดลง

จากการจ่ายชาํระคา่เครือ่งจกัรและการก่อสรา้งโรงงานผลติเอทานอลสายการผลติที ่2 ของบรษิทัยอ่ย 

(1.2) เงนิกู้ยมืระยะสัน้และเงนิกู้ระยะยาวที่ถงึกําหนดชําระภายใน 1 ปี เพิม่ขึ้นจากวนัสิน้ปี 2553 จํานวน 954 

ลา้นบาท เน่ืองจากบรษิทัยอ่ยไม่สามารถดาํรงอตัราสว่นทางการเงนิตามทีก่าํหนดในสญัญาเงนิกูร้ะยะยาวได ้ซึง่ตามมาตรฐานการ

บญัชฉีบบัที ่1 ตอ้งจดัประเภทเงนิกูย้มืระยะยาวทัง้จาํนวน 900 ลา้นบาทเป็นเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี โดย

ธนาคารผูใ้หกู้้ได้มหีนังสอืผ่อนผนัการดํารงอตัราส่วนทางการเงนิตามสญัญาเงนิกู้ฯ ดงักล่าวขา้งต้นแลว้เมื่อวนัที่ 7 กุมภาพนัธ ์

2555 ทัง้น้ีปญัหาดงักล่าวไม่ได้เกดิจากการผดินัดชําระหน้ีแต่เกดิจากการก่อสร้างโรงงานผลติเอทานอลสายการผลติที่ 2 ของ

บรษิทัย่อยยงัไม่แลว้เสรจ็และยงัไม่มรีายไดใ้นปี 2554 คาดว่าการก่อสรา้งจะแลว้เสรจ็และผลติเอทานอลออกจําหน่ายไดต้น้ไตร

มาสที ่2/2555 โดยบรษิทัยอ่ยดงักล่าวมกีระแสเงนิสดเพยีงพอทีจ่ะชาํระคนืเงนิกูร้ะยะยาวไดต้ามกาํหนดเวลาในสญัญาเงนิกูฯ้ ทัง้น้ี

เริม่ตัง้แต่งวดมนีาคม 2555 เป็นตน้ไป 

(1.3) หน้ีสนิหมุนเวยีนอืน่เพิม่ขึน้จากวนัสิน้ปี 2553 จาํนวน 356.03 ลา้นบาทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 43.43 เน่ืองจาก

มภีาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลคา้งจ่ายเพิม่ขึน้ตามผลกาํไรทีเ่พิม่ขึน้ 

(2)  หน้ีสนิไม่หมุนเวยีนลดลงจากวนัสิน้ปี 2553 จํานวน 706.89 ลา้นบาทหรอืลดลงรอ้ยละ 85.22 สาเหตุ ตามทีช่ี้แจง

รายละเอยีดไวใ้นหวัขอ้ “หน้ีสนิขอ้ 1.2” ขา้งตน้แลว้ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น : บรษิทัฯ มสี่วนของผูถ้อืหุน้รวม ณ วนัสิน้ปี  2554 เพิม่ขึ้นจากวนัสิน้ปี 2553 จํานวน 894.81 ลา้นบาทหรอื

เพิม่ขึน้  รอ้ยละ 28.10 ทําใหมู้ลค่าหุน้ตามบญัชจีากหุน้ละ 7.50 บาท เพิม่ขึน้เป็นหุน้ละ 9.35 บาท เน่ืองจากมกีําไรสุทธเิพิม่ขึน้ 

1,043.40 ลา้นบาท มกีารจ่ายเงนิปนัผล 472.50 ลา้นบาท มผีลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิลดลง 75.58 ลา้นบาทและมสี่วน

ของผูถ้อืหุน้สว่นน้อยเพิม่ขึน้ 248.33 ลา้นบาท  
 

กระแสเงินสด 
หน่วย  :  ล้านบาท 

ปี  2554 ปี  2553 

เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมดาํเนินงาน 1,741.16 1,493.16 

เงนิสดสทุธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (615.45) (1,137.85) 

เงนิสดสทุธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (792.15) (5.30) 

สว่นต่างจากการแปลงคา่งบการเงนิ เพิม่ขึน้ (ลดลง) 49.61 (10.38) 

เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ 383.17 339.63 

เงนิสดยกมาตน้งวด 829.22 489.59 

เงนิสดคงเหลอืปลายงวด 1,212.39 829.22 

NET CASH FLOW RETURN ON EQUITY (%)   54.69 52.22 
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• บรษิทัฯ มเีงนิสดสุทธจิากกจิกรรมดาํเนินงานในปี 2554 จาํนวน 1,741.16  ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

(1)  กําไรก่อนหกัภาษเีงนิไดน้ิตบุิคคลและดอกเบีย้จา่ยจาํนวน 2,702.88 ลา้นบาท 

(2)  รายการทีไ่มก่ระทบเงนิสด เชน่ คา่เสือ่มราคา คา่ตดัจา่ยทรพัยส์นิจาํนวน 324.36 ลา้นบาท ซึง่สว่น

ใหญ่เป็นคา่เสือ่มราคาและการตดัจา่ยคา่เปิดหน้าดนิของเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี 

(3)  สนิทรพัยจ์ากการดาํเนินงานเพิม่ขึน้ 688.98 ลา้นบาท เนื่องจากมลีกูหนี้การคา้และสนิทรพัยห์มุนเวยีน

เพิม่ขึน้ 

(4) หนี้สนิจากการดาํเนินงานเพิม่ขึน้ 284.67 ลา้นบาท เนื่องจากมหีนี้สนิหมุนเวยีนเพิม่ขึน้            

(5)  มดีอกเบีย้รบัเพิม่ขึน้ 9.20 ลา้นบาท แตม่ดีอกเบีย้จา่ยและภาษอีากรเพิม่ขึน้ 890.97 ลา้นบาท 

• บรษิทัฯ มเีงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุนในปี 2554 จาํนวน 615.45 ลา้นบาท ประกอบดว้ยทีด่นิ อาคาร

และอุปกรณ์เพิม่ขึน้ 496.77 ลา้นบาท ซึง่ส่วนใหญ่เป็นโครงการลงทุนก่อสรา้งโรงงานผลติเอทานอลแห่งใหม่ของบรษิทั

ยอ่ยและมสีนิทรพัยอ์ื่นอนัไดแ้ก่ คา่ใชจ้า่ยโครงการทําเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีเพิม่ขึน้ 118.68 ลา้นบาท  

• บรษิทัฯ มเีงนิสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิในปี 2554 จํานวน 792.15 ล้านบาท ประกอบด้วยเงนิกู้

เพิม่ขึน้สุทธ ิ209.26 ลา้นบาท มกีารจา่ยเงนิปนัผล 1,014.53 ลา้นบาท มเีงนิฝากทีม่ภีาระคํ้าประกนั 21.02 ลา้นบาทและ

สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อยเพิม่ขึน้  34.14  ลา้นบาท 

• สรุปแล้วบรษิทัฯ มแีหล่งที่มาของเงนิสดส่วนใหญ่จากการขายถ่านหนิและเอทานอลโดยสามารถเรยีกเก็บ

หนี้ได้ตามระยะเวลาเครดติที่กําหนดโดยมอีตัราส่วนเงนิสดสุทธจิากการดําเนินงานต่อส่วนของผู้ถอืหุ้นต้นงวด (NET 

CASH FLOW RETURN ON EQUITY) ในปี 2554 คดิเป็นรอ้ยละ 54.69 

สภาพคล่อง 

(1)  บรษิทัฯ ยงัมสีภาพคล่องในปี 2554 อยู่ในเกณฑท์ีด่โีดยมอีตัราส่วนสภาพคล่อง (CURRENT RATIO) ณ 

วนัสิน้ปี 2554 เท่ากบั 1.23 เท่า แตม่อีตัราสว่นสภาพคลอ่งหมุนเรว็ (QUICK RATIO) ณ วนัสิน้ปี 2554 เท่ากบั 0.80 เท่า 

สาเหตุตามทีช่ีแ้จงรายละเอยีดไวใ้นหวัขอ้ “หนี้สนิขอ้ 1.2”  ขา้งตน้แลว้ ซึง่ไมม่ผีลกระทบตอ่กระแสเงนิสดและสภาพคล่อง

ในการดาํเนินงานของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยแตอ่ยา่งใด นอกจากนี้บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยยงัมวีงเงนิสนิเชือ่เพยีงพอสําหรบั

ใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในอนาคต 

(2)  บรษิทัฯ ม ีCASH CYCLE ในปี 2554 จํานวน 26 วนั ลดลงจากปีก่อน 5 วนั โดยมรีะยะเวลาเรยีกเกบ็หนี้

โดยเฉลีย่ 29 วนั เพิม่ขึน้จากปีก่อน 3 วนัและมรีะยะเวลาหมุนเวยีนสนิคา้โดยเฉลีย่ 13 วนั ลดลงจากปีก่อน 12 วนั แต่มี

ระยะเวลาชาํระหนี้เจา้หนี้การคา้โดยเฉลีย่ 16 วนั ลดลงจากปีก่อน 4 วนั 
 

ความสามารถในการกู้ยืมและชาํระหน้ี 

บรษิทัฯ มอีตัราสว่นหนี้สนิรวมตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้รวม (TOTAL DEBT TO EQUITY RATIO) ณ วนัสิน้ปี 2554 

เท่ากบั 0.77 : 1 ซึง่เป็นอตัราส่วนทีต่ํ่า หากบรษิทัฯ มโีครงการลงทุนในอนาคตกย็งัสามารถกู้ยมืเงนิเพิม่เตมิไดอ้กีโดยมี

อตัราส่วนความสามารถชําระดอกเบี้ย (INTEREST COVERAGE RATIO) ในปี 2554 เท่ากบั 101.06 เท่า ซึง่เป็น

อตัราสว่นทีส่งูมาก จงึไมม่ปีญัหาในเรือ่งผดินดัชาํระดอกเบีย้แตอ่ยา่งใด 
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ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 
รอบปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 

 
 

 

ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (AUDIT FEE) 
 

ช่ือบริษทัผูจ้า่ย ช่ือผูส้อบบญัชี ค่าสอบบญัชี 

บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) นางสาวกมลทพิย ์เลศิวทิยว์รเทพ 

สงักดับรษิทั สาํนกังาน เอนิสท์ แอนด ์ยงั จาํกดั 

1,000,000.00 บาท 

บรษิทั ไทยอะโกรเอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) นางสาวกมลทพิย ์เลศิวทิยว์รเทพ 

สงักดับรษิทั สาํนกังาน เอนิสท์ แอนด ์ยงั จาํกดั 

930,000.00 บาท 

PT. LANNA HARITA INDONESIA MR. HARI PURWANTONO 

FROM ERNST & YOUNG 

PURWANTONO SARWOKO & SANDJAJA 

1,035,351.50 บาท 

(หรอืเท่ากบั US$ 32,670.-) 

PT. CITRA HARITA MINERAL MR. IGNATIUS ARRI SETIAWAN  

FROM KANTOR AKUNTAN JOHAN 

MALONDA ASTIKA & REKAN 

77,423.50 บาท 

(หรอืเท่ากบั RP 22,000,000.-) 

PT. LANNA MINING SERVICES MR. IGNATIUS ARRI SETIAWAN 

FROM  KANTOR AKUNTAN JOHAN  

MALONDA ASTIKA & REKAN 

190,039.50 บาท 

(หรอืเท่ากบั RP 54,000,000.-) 

PT. SINGLURUS PRATAMA 

 

MR. HARI PURWANTONO  

FROM ERNST & YOUNG 

PURWANTONO SARWOKO & SANDJAJA  

690,234.34 บาท 

(หรอืเท่ากบั US$ 21,780.-) 

หมายเหต ุ:  ค่าสอบบญัชดีงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมค่าใชจ้่ายทีผู่ส้อบบญัชขีอเบกิชดเชยตามทีเ่กดิขึน้จรงิ เช่น ค่าพาหนะเดนิทาง,          

ค่าถ่ายเอกสาร และ ค่าโทรสาร เป็นตน้ 

 
 

 

ค่าบริการอ่ืน (NON-AUDIT FEE) 
 

ช่ือบริษทัผู้จ่าย 
ประเภทของงาน 

บริการอ่ืน  
ผู้ให้บริการ 

ค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน 

ส่วนท่ีจ่ายไปใน 

ระหว่างปีบญัชี 

ส่วนท่ีจะต้องจ่าย 

ในอนาคต 

LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ใหบ้รกิารดา้นภาษ ี

(TAX AGENT) 

NEXIA TS PUBLIC 

ACCOUNTING 

CORPORATION 

39,016.56 บาท 

(หรอืเท่ากบั S$ 1,600.-) 

65,840.45 บาท 

(หรอืเท่ากบั S$ 2,700.-) 

 

หมายเหต ุ:  ใชอ้ตัราแลกเปลีย่น 1 ดอลลารส์งิคโปร ์(S$) = 24.38535 บาท, 1 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา (US$) = 31.6912 บาท 

และ 1 รูเปียะหอ์นิโดนีเซยี (RP) = 0.00351925 บาท 
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ข้อมูลทางการเงินของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมประจาํปี 2554 

 
 

รายการ 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็

เนอรย่ี์ จาํกดั (มหาชน) 

UNITED BULK 

SHIPPING PTE.LTD 

LANNA (SINGAPORE) 

PTE. LTD. 

PT. LANNA HARITA 

INDONESIA 

PT. CITRA HARITA 

MINERAL 

PT. SINGLURUS 

PRATAMA 

PT. LANNA MINING 

SERVICES 

บาท  ดอลลารส์หรฐัอเมริกา ดอลลารสิ์งคโปร ์ ดอลลารส์หรฐัอเมริกา ดอลลารส์หรฐัอเมริกา ดอลลารส์หรฐัอเมริกา ดอลลารส์หรฐัอเมริกา 

 เงินลงทุน        

ทุนจดทะเบยีน 800,000,000 714,290 9,000,000 10,500,000 107,642.62 1,172,879.67 2,100,000 

ทุนทีช่ําระแล้ว 800,000,000 71,429 9,000,000 8,000,000 107,642.62 1,172,879.67 2,100,000 

มลูคา่หุน้ละ 1.00 0.71 1.00 1,000.00 107.64 147.53 100 

สดัสว่นการถอืหุน้ (%) 75.75 49 100 55 55 65 99.9975 

 ผลดาํเนินงานปี 2554        

รายไดท้ัง้สิน้ 1,098,810,621.02 4,778,510.74 4,321.62 140,789,766.04 3,944,122.00 157,697,803.82 59,243,404.71 

กําไร (ขาดทุน) สทุธ ิ (42,903,472.95) 393,519.02 (42,142.01) 22,774,983.58 1,308,917.97 33,081,560.24 1,356,346.71 

กําไร (ขาดทุน) สะสม 47,219,364.93 1,306,687.98 237,527.85 7,665,186.49 3,951,774.32 33,679,828.42 3,536,657.53 

กําไร (ขาดทุน) สทุธติ่อหุน้  (0.05) 3.94 (0.005) 2,846.87 1,308.92 4,161.20 64.59 

 ฐานะการเงิน ณ วนัส้ินปี 2554        

สนิทรพัยร์วม 2,416,490,367.00 4,227,037.54 9,241,127.85 37,931,518.66 3,974,890.85 62,297,395.31 8,098,449.69 

หน้ีสนิรวม 1,512,471,002.07 2,848,920.56 3,600.00 20,666,332.17 251,092.91 27,444,687.23 2,489,360.04 

สว่นของผูถ้อืหุน้รวม 904,019,364.93 1,378,116.98 9,237,527.85 17,265,186.49 3,721,797.94 34,852,708.08 5,609,089.65 

มลูคา่หุน้ตามบญัช ี 1.13 13.78 1.03 2,158.15 3,721.80 4,383.99 267.10 

 เงินปันผลปี 2554        

อตัราเงนิปนัผลหุน้ละ - - - 3,300.00 600.00 2,000.00 - 

จาํนวนเงนิปนัผลทีจ่่าย - - - 26,400,000.00 600,000.00 15,900,000.00 - 

อตัราการจา่ยเงนิปนัผล (%) - - - 115.92 45.84 48.06 - 
        

หมายเหต ุ: LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. ไดย้ื่นจดทะเบยีนเลกิบรษิทัแลว้ ขณะน้ีอยู่ระหว่างการชาํระบญัชเีพื่อคนืทุนใหก้บัผูถ้อืหุน้ 
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(13) ข้อมูลอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
 

 

 

 นอกจากขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ56-1) ฉบบัน้ีแลว้ผูล้งทุนอาจจะดูขอ้มลูที่

เกีย่วขอ้งกบับรษิทัเพิม่เตมิไดท้ี ่WEBSITE  :  www.lannar.com 
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ส่วนท่ี 2 
 

การรบัรองความถกูต้องของข้อมลู 
 

 

 บรษิทัฯ ไดส้อบทานขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปีฉบบัน้ีแลว้ ดว้ยความระมดัระวงั บรษิทัฯ 

ขอรบัรองว่าขอ้มูลดงักล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเทจ็ ไม่ทําใหผู้อ้ื่นสําคญัผดิหรอืไม่ขาดขอ้มูลที่ควรต้องแจ้งใน

สาระสาํคญั นอกจากน้ี บรษิทัฯ ขอรบัรองวา่ 

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีได้แสดงข้อมูล        

อย่างถูกต้องครบถว้นในสาระสําคญัเกี่ยวกบัฐานะการเงนิ ผลการดําเนินงาน และกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ และ

บรษิทัย่อยแลว้ 

(2) บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีะบบการเปิดเผยขอ้มลูทีด่ ีเพื่อใหแ้น่ใจว่าบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในส่วนทีเ่ป็น

สาระสาํคญัทัง้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแลว้ รวมทัง้ควบคุมดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามระบบ

ดงักล่าว 

(3) บรษิทัฯ ได้จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในที่ด ีและควบคุมดูแลใหม้กีารปฏิบตัิตามระบบดงักล่าว 

และบรษิัทฯ ไดแ้จ้งขอ้มูลการประเมนิระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 2555 ต่อผูส้อบบญัชแีละ

กรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ แลว้ ซึ่งครอบคลุมถงึขอ้บกพรอ่งและการเปลีย่นแปลงทีส่าํคญัของระบบการควบคุม

ภายใน รวมทัง้การกระทาํทีม่ชิอบทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจดัทาํรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

ในการน้ี เพือ่เป็นหลกัฐานวา่เอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดยีวกนักบัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรอง       ความ

ถกูตอ้งแลว้บรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหน้างเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ผูจ้ดัการอาวุโสฝา่ยบญัชแีละธุรการ เป็นผูล้งลายมอื

ชื่อกํากบัเอกสารน้ีไวทุ้กหน้าดว้ย หากเอกสารใดไม่มลีายมอืชื่อของนางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ ผูจ้ดัการอาวุโสฝา่ย

บญัชแีละธุรการ กาํกบัไวบ้รษิทัฯ จะถอืวา่ไมใ่ช่ขอ้มลูทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรองความถกูตอ้งของขอ้มลูแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 
 

ช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 
   

   

(1) นายพลิาศ พนัธโกศล กรรมการบรหิาร ............................................................ 
   

   

(2) นายอนนัต ์ เลา้หเรณู กรรมการบรหิาร ............................................................. 

   
 

 ช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 
    

ผูร้บัมอบอาํนาจ : นางสาวเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ ผูจ้ดัการอาวุโส 

ฝา่ยบญัชแีละธุรการ 

 

............................................................ 
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เอกสารแนบท่ี 1 

รายละเอียดเก่ียวกบัผูบ้ริหารและผู้มีอาํนาจควบคมุของบริษทัฯ 

 

นายสมเกียรติ ลิมทรง 
ตาํแหน่ง  :  ประธานกรรมการ  

อาย ุ  :  71  ปี   

สญัชาติ   :  ไทย 

วฒิุการศึกษา   

• MBA., Harvard Business School 

• หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่5/2003 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554  

• ถอืหุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 19,041,640 หุน้  

คดิเป็นรอ้ยละ 5.44 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

• ไมไ่ดถ้อืหุน้ในบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่ม 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ.2540-ปจัจุบนั  :  ประธานกรรมการ บรษิทั ลมิทรง จาํกดั 

พ.ศ.2537-2544 :  ประธานกรรมการ บรษิทั กลัฟ์ อเิลค็ตรกิ จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ.2511-2542 : ตําแหน่งสุดทา้ยเป็นรองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร,  

  กรรมการอํานวยการและกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

 
 

นายพอล ไฮนซ ์ฮูเกนโทเบลอร ์
ตาํแหน่ง : กรรมการ 

อาย ุ : 63 ปี 

สญัชาติ  :  สวติเซอรแ์ลนด ์

วฒิุการศึกษา  

• Harvard Business School International Senior Management Program 

• Graduate School of Economics and Business of St. Gallen,  

Switzerland Lic. Oec. HSG (Master Degree) 

• Swiss Federal Institute of Technology, Zurich B.SC in Civil Engineering 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 

• ถอืหุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 269,400 หุน้  

คดิเป็นรอ้ยละ 0.077 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

• ไมไ่ดถ้อืหุน้ในบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่ม 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ.2547-ปจัจุบนั :  Director Holcim Participations Ltd. 

พ.ศ.2544-ปจัจุบนั  : Member of The Executive  Committee  Holcim Ltd. 

พ.ศ.2543-ปจัจุบนั : Director Siam City Cement Public Company Limited 

พ.ศ.2541-ปจัจุบนั : Director Holcim Capital (Thailand) Ltd. 

พ.ศ.2541-ปจัจุบนั : Director Thai Roc-Cem Ltd. 
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นายฟิลิป พอล อเลก็ซานดร ์อารโ์ต้ 
 

 

ตาํแหน่ง : กรรมการ 

อาย ุ : 54 ปี 

สญัชาติ  :  ฝรัง่เศส 

วฒิุการศึกษา  

• ปรญิญาโท Public Administration, Harvard Kennedy School, Boston, USA 

• ปรญิญาโท Civil Engineering, Ecole Nationale Des Ponts Et Chaussees, Paris 

• ปรญิญาตร ีScience and Engineering, Ecole Polytehnique, Paris 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 : ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ.2552-ปจัจบุนั :  Managing Director, Chairman of the Executive Committee Siam City Cement Public Company Limited / Cement Producer 

พ.ศ.2552-ปจัจบุนั : Chairman Siam City Concrete Company Limited (Subsidiary) / Ready-mixed concrete and aggregates 

พ.ศ.2552-ปจัจบุนั : Chairman Conwood Company Limited (Subsidiary) / Construction Material 

พ.ศ.2552-ปจัจบุนั : Director Eagle Cement Holding Company Limited (Subsidiary)/Holding 

พ.ศ.2546-2551 : President and Chief  Executive Officer ST.Lawrence Cement, Holcim Group, Canada/ Cement Producer 

พ.ศ.2545-2546 : Managing Director Queensland Cement Limited, Holcim Group, Australia/Cement Producer 

พ.ศ.2542-2544 : General Manager French Market Obourg-Origny, Holcim Group, French-Benelux/Cement Producer 
 

 

 

นายไกรสีห ์ศิริรงัษี  
ตาํแหน่ง : กรรมการ, ประธานกรรมการบรหิาร, ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

 กรรมการผูม้อีํานาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ 

อาย ุ : 62 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา 

• ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเหมอืงแร่ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

• หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่39/2005 

• หลกัสตูรป้องกนัราชอาณาจกัร รุ่นที ่4212 จากวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) เมือ่ปี 2542 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 

• ถอืหุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ในนามของตนเอง จาํนวน 6,100,000 หุน้ และในนามของคูส่มรสและบุตรสาว 

จาํนวน 22,002,000 หุน้รวมเป็น 28,102,000 คดิเป็นรอ้ยละ 8.03 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

• ถอืหุน้สามญับรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยจาํนวน 41,500,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 5.17 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ.2551-ปจัจบุนั :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ.2550-ปจัจบุนั : รองประธานกรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ.2549-ปจัจบุนั  :  ประธานกรรมการ PT. Lanna Mining Services (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ.2547-ปจัจบุนั : กรรมการ PT. Citra Harita Mineral (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ.2546-ปจัจบุนั : กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ.2540-ปจัจบุนั : ประธานกรรมการ Lanna (Singapore) Pte. Ltd. (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ.2539-ปจัจบุนั : กรรมการ United Bulk Shipping Pte. Ltd. (บรษิทัรว่ม) 
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นายสโุรจน์ ศภุสวสัด์ิกลุ 
 

 

ตาํแหน่ง : กรรมการ, กรรมการบรหิารและกรรมการผูม้อีํานาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ 

อาย ุ : 69 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา  

• Ph.D.in Chemical Engineering Institute Du Genie Chimique, France 

• หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที่ 39/2005 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 : ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ.2549-ปจัจบุนั  :  รองประธานกรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ.2540-ปจัจบุนั  : กรรมการ Lanna (Singapore) Pte. Ltd. (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ.2539-ปจัจบุนั  : กรรมการ United Bulk Shipping Pte. Ltd. (บรษิทัรว่ม) 

พ.ศ.2547- 2554 :  กรรมการอสิระ บรษิทั รอยลัปอรซ์เลน จาํกดั (มหาชน) 
 

นายวิสิฐ ตนัติสนุทร  
ตาํแหน่ง : กรรมการและกรรมการบรหิาร 

อาย ุ : 53 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา   

• ปรญิญาตรสีถติศิาสตรบ์ณัฑติ คณะพาณิชยศ์าสตรแ์ละการบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

• ปรญิญาโท สาขาบรหิารธรุกจิ MBA University Of Wisconsin-Madison 

• หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่17/2001 

• หลกัสตูรป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) เมื่อปี 2547 

• หลกัสตูรสถาบนัวทิยาการตลาดทุนรุน่ที ่3 

• หลกัสตูรสถาบนัพระปกเกลา้รุ่นที ่5 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 

• ถอืหุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 4,287,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 1.22 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

• ไมไ่ดถ้อืหุน้ในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร   

• เป็นลูกพีลู่กน้องกบันายธนญ ตนัตสินุทร ซึง่เป็นกรรมการของบรษิทัฯ 

• เป็นลูกพีลู่กน้องกบันายธนสั ตนัตสินุทร ซึง่เป็นผูจ้ดัการอาวุโสดา้นพฒันาการตลาดของบรษิทัฯ 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ.2549-2552 :  กรรมการ บรษิทั ไออารพ์ซี ีจาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ.2548-2552 : ประธานกรรมการ บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ.2544-2552 : กรรมการ บรษิทั ทพิยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ.2544-2552 : เลขาธกิารคณะกรรมการ กองทุนบําเหน็จบํานาญขา้ราชการ 
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ตาํแหน่ง  :  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

อาย ุ  :  72  ปี   

สญัชาติ   :  ไทย 

วฒิุการศึกษา  

• ปรญิญาตรพีาณิชยศ์าสตรบ์ณัฑติและบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

• หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

The Role of Chairman Program (RCM) รุน่ที ่6/2002 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที่ 3/2003 

Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่55/2005 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2553 : ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ.2543-ปจัจบุนั  :  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั กุลธรเคอรบ์ี ้จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ.2542-ปจัจบุนั :  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ซ.ีพ.ี ออลล ์จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ.2542-ปจัจบุนั : กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั เทกซ์ไลทเ์พรสทจี จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ.2537-ปจัจบุนั : กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ธนูลกัษณ์ จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ.2534-ปจัจบุนั : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ไทยนามพลาสตกิส ์จํากดั (มหาชน) 

พ.ศ.2531-ปจัจบุนั  :  กรรมการ มลูนิธทิุนท่านทา้วมหาพรหมโรงแรมเอราวณั 

พ.ศ.2527-ปจัจบุนั  :  ประธานกรรมการ บรษิทั ท ีเค แวก็ซ จาํกดั  

พ.ศ.2520-ปจัจบุนั  :  กรรมการ บรษิทั สยามน้ํามนัละหุ่ง จาํกดั  

 

นายอดลุย ์ตณัฑรตัน์ 
ตาํแหน่ง  :  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

อาย ุ  :  72  ปี   

สญัชาติ   :  ไทย 

วฒิุการศึกษา   

• ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

• หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที่ 3/2003 

Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่38/2003 

Audit Committee Program (ACP) รุน่ที ่4/2005 

Finance for Non-Finance Director (FN) รุน่ที ่7/2003 

DCP Refresher Course (RE DCP) รุน่ที ่1/2008 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 : ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ.2545-2548  :  กรรมการ บรษิทั สยามอุตสาหกรรมยปิซัม่ จาํกดั 

พ.ศ.2540-2547 :  กรรมการ บรษิทั ลาฟารจ์ เพรสเตยี จาํกดั 

พ.ศ.2532-2542 : กรรมการ บรษิทั ศกัดิไ์ชยสทิธิ ์จํากดั 

พ.ศ.2531-2539 : กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั สยามอนิดสัเทรยีล คอรเ์รชัน่ จาํกดั 

 

 

นายผดงุ เตชะศรินทร ์
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ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2553-ปจัจบุนั : กรรมการและกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ธนาคารกรงุศรอียุธยา จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2553-ปจัจบุนั : กรรมการ (ผูม้อีาํนาจลงนาม) BBTV International Holding Co., Ltd.  

พ.ศ. 2553-ปจัจบุนั : กรรมการ (ผูม้อีาํนาจลงนาม) บรษิทั ซนัไรส ์อคีวิตี ้จาํกดั 

พ.ศ. 2553-ปจัจบุนั : กรรมการ (ผูม้อีาํนาจลงนาม) บรษิทั บบีทีวี ีเอค็ควติี ้จาํกดั 

เมษายน 2554-ปจัจบุนั : กรรมการ(ผูม้อีาํนาจลงนาม) บรษิทั เอก็ซค์ลูซฟี ซเีนียร ์แคร ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั 

พ.ศ. 2553-2554 : ประธานกรรมการ (ผูม้อีาํนาจลงนาม) บรษิทั โปรเฟสชัน่นลั คอลเซน็เตอร ์จาํกดั 

พ.ศ. 2547-2554 : กรรมการ บรษิทั สาํนกักฎหมายสากลธรีคุปต ์จาํกดั 

พ.ศ. 2552-2553 : กรรมการ บรษิทั โทเทลิ เซอรว์สิเซส โซลูชัน่ส ์จาํกดั (มหาชน) และบรษิทั อยุธยา โทเทลิ โซลูชัน่ส ์จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2551-2553 : กรรมการ บรษิทัหลกัทรพัยอ์ยุธยา จาํกดั (มหาชน) และบรษิทั อยุธยา แคปปิตอล ออโต ้ลสี จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2546-2553 : กรรมการ บรษิทั อยธุยา ออโต ้ลสี จาํกดั (มหาชน) 

นางดวงกมล สชุาโต 
ตาํแหน่ง : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

อายุ  : 66 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา   

• ปรญิญาตรบีญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

• หลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่64/2007 

Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่91/2007 

Audit Committee Program (ACP) รุน่ที ่17/2007 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 

• ถอืหุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 120,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.03 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

• ไมไ่ดถ้อืหุน้ในบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่ม 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ.2550- 2554 :  กรรมการอสิระ บรษิทั รอยลัปอรซ์เลน จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ.2550-2552 :  กรรมการตรวจสอบ บรษิทั รอยลัปอรซ์เลน จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ.2542-2545  : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั กะรตัสุขภณัฑ ์จาํกดั (มหาชน) 
 

นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ 
ตาํแหน่ง : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ (ลาออกวนัที ่1 กุมภาพนัธ ์2555) 

อายุ  : 57 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา   

• ปรญิญาโท พาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี(สาขาบญัช)ี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

• ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกจิ (สาขาบญัช)ี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

• หลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่5/2546 

Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่135/2553 

Role of the Compensation Committee (RCC) รุน่ที ่8/2552 

Audit Committee Program (ACP) รุน่ที ่31/2553 

Financial Institutions Govermance Program (FGP) รุน่ที ่2/2554 

• หลกัสูตร CFO Certification Program จากสมาคมนกับญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแหง่ประเทศไทย (สบช.) รุน่ที ่1/2004 

• หลกัสูตร COSO for CFO, จากสมาคมนกับญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแหง่ประเทศไทย (สบช.) รุน่ที ่2/2008 

• Working effectiveness with Audit Committee จากสมาคมการจดัการธรุกจิแหง่ประเทศไทยเมื่อปี 2546 

• Financial Executive Development Program (FINNEX) จากสมาคมสถาบนัการศกึษาการธนาคารและการเงนิไทย รุน่ที ่12/2003 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 : ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
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นายอนันต ์ศิริพงศ ์

 
ตาํแหน่ง : กรรมการอสิระ 

อาย ุ : 69 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา  

• M.Ch.E. Louisiana State University, Baton Rouge, Louisiana, USA 

• M.E.S. Lammar State College of Technology, Beaumont Texas, USA 

• ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบ์ณัฑติ (วทบ.) สาขาเคมเีทคนิคดา้นวศิวกรรมเคม ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

• หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่23/2003 

• หลกัสตูร Advance Training on Industrial Management Delf University-Netherlands เมือ่ปี 2520 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 : ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ.2533-2551 :  ทีป่รกึษา บรษิทั บา้นป ูจาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ.2548-2551 : กรรมการ บรษิทั บแีอลซพี ีเพาเวอร ์จาํกดั  

พ.ศ.2540-2549  : กรรมการ บรษิทั อะโรเมตกิส ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
 

นายวนัชยั โตสมบญุ 
 

ตาํแหน่ง : กรรมการ 

อาย ุ : 63 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา    

• ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิ Asian Institute of Management 

• ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

• หลกัสตูร Senior Management Program จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์เมือ่ปี 2549 

• หลกัสตูร “Breakthrough Program for Senior Executives”  

จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์เมือ่ปี 2549 

• หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่7/2004 

Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่7/2001 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 

• ถอืหุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 760,700 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.22 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

• ไมไ่ดถ้อืหุน้ในบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่ม 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ.2547-ปจัจุบนั : กรรมการ บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ.2547-ปจัจุบนั : กรรมการ บรษิทั อเีกลิ ซเีมนตโ์ฮลดิง้ จาํกดั 

พ.ศ.2545-ปจัจุบนั  : กรรมการ บรษิทั คอนวดู จาํกดั 

พ.ศ.2542-ปจัจุบนั :  กรรมการ บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ.2547-2548 : ประธานกรรมการ บรษิทั กะรตั ฟอเซท จาํกดั 
  

 



-107- 

 

 

 

นายพิลาศ พนัธโกศล  
ตาํแหน่ง : กรรมการ, กรรมการบรหิาร, ผูอ้าํนวยการดา้นถา่นหนิ และ 

  กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ 

อาย ุ : 60 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา  

• M.S. Finance West Coast University U.S.A. 

• B.S.I.E. New Mexico State University U.S.A. 

• หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่39/2005 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 

• ถอืหุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 150,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.04 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

• ไมไ่ดถ้อืหุน้ในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ.2551-ปจัจุบนั :  ประธานกรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ.2549-ปจัจุบนั : ประธานกรรมการบรหิาร PT. Lanna Mining Services (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ.2547-ปจัจุบนั : ประธานกรรมการบรหิาร PT. Citra Harita Mineral (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ.2546-ปจัจุบนั : ประธานกรรมการบรหิาร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ.2540-ปจัจุบนั : กรรมการ Lanna (Singapore) Pte. Ltd. (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ.2539-ปจัจุบนั : กรรมการ United Bulk Shipping Pte. Ltd. (บรษิทัรว่ม) 
 

 

นายธนญ ตนัติสุนทร  
ตาํแหน่ง : กรรมการ 

อาย ุ : 40 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา   

• Master of Science in Management, New York University 

• MBA. Finance, American University 

• ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตร ์สาขาสิง่แวดลอ้ม จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

• หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่56/2005 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 : ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร   

• เป็นลกูพีล่กูน้องกบันายวสิฐิ ตนัตสิุนทร ซึง่เป็นกรรมการและกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ 

• เป็นน้องชายของนายธนัส ตนัตสิุนทร ซึง่เป็นผูจ้ดัการอาวุโส ดา้นพฒันาการตลาดของบรษิทัฯ 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ.2550-ปจัจุบนั :  ผูอ้าํนวยการอาวุโสสายงานองคก์รสมัพนัธ ์บรษิทั กลัฟ์เจพ ีจาํกดั 

พ.ศ.2549-2550 : ผูช้ว่ยเลขานุการรฐัมนตรวีา่การกระทรวงการคลงั  

พ.ศ.2548-2549 : ผูจ้ดัการฝา่ยพฒันาธุรกจิ บรษิทั กลัฟ์อเิลค็ตรกิ จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ.2544-2548 : สมาชกิสภาผูแ้ทนราษฎร จงัหวดัตาก 
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นายอนันต ์เล้าหเรณู  

ตาํแหน่ง : กรรมการ, กรรมการบรหิาร, ผูอ้าํนวยการดา้นการเงนิ และ 

  กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทั 

อายุ  : 59 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา 

• ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

• ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

• หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่1/2003 

Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่29/2003 

Audit Committee Program (ACP) รุ่นที ่2/2004 

DCP Refresh Course (RE.DCP) รุ่นที ่2/2006 

Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) รุ่นที ่2/2006 

Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่นที ่1/2007 

Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) รุ่นที ่1/2007 

Role of compensation Committee Program (RCC) รุ่นที ่7/2008 

Corporate Govenance Workshop Board Performance Evaluation ปี 2550 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 

• ถอืหุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 590,550 หุน้  

 คดิเป็นรอ้ยละ 0.17 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

• ถอืหุน้สามญับรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยจาํนวน 4,550,000 หุน้                                          

คดิเป็นรอ้ยละ 0.57 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ.2551-ปจัจุบนั :  กรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ.2549-ปจัจุบนั : กรรมการ PT. Lanna Mining Services (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ.2548-ปจัจุบนั : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั กระเบือ้งหลงัคาตราเพชร จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ.2547-วนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2554  :  กรรมการอสิระ บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ.2547-ปจัจุบนั : กรรมการ PT. Citra Harita Mineral (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ.2546-ปจัจุบนั : กรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ.2541-ปจัจุบนั : กรรมการบรหิาร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ.2540-ปจัจุบนั : กรรมการ Lanna (Singapore) Pte. Ltd. (บรษิทัย่อย) 
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นายสีหศกัด์ิ อารีราชการณัย ์ 

ตาํแหน่ง : ผูอ้าํนวยการดา้นพฒันาธุรกจิและการตลาด  

อายุ  : 52 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา  

• Ph.D In Petroleum Engineering U. of Tulsa, Oklahoma USA 

• MSc. In Petroleum Engineering U. of Tulsa, Oklahoma USA 

• BSc. In Petroleum Engineering (With Honor) U. of Tulsa, Oklahoma USA 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 : ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ.2551-ปจัจุบนั :  กรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ.2549-ปจัจุบนั : กรรมการบรหิาร PT. Lanna Mining Services (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ.2547-ปจัจุบนั :  กรรมการ PT. Citra Harita Mineral (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ.2546-ปจัจุบนั : กรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ.2545-ปจัจุบนั : กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัย่อย) 
   

 

นายธนัส ตนัติสนุทร  

ตาํแหน่ง : ผูจ้ดัการอาวุโสดา้นพฒันาการตลาด 

อายุ  : 43 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา   

• Master of Business Administration, Mount Vermon College, Wash. Dc, USA 

• Business Adminstration, Marymount University, Va, USA 

 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 

• ถอืหุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 9,420,710 หุน้  

 คดิเป็นรอ้ยละ 2.69 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

• ไม่ไดถ้อืหุน้ในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร   

• เป็นลกูพีล่กูน้องกบันายวสิฐิ ตนัตสินุทร ซึง่เป็นกรรมการและกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ 

• เป็นพีช่ายของนายธนญ ตนัตสินุทร ซึง่เป็นกรรมการของบรษิทัฯ 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ.2544-2546 :  ผูจ้ดัการอาวุโสฝา่ยขายต่างประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ.2540-2544 : ผูจ้ดัการฝา่ยพฒันาธุรกจิ บรษิทั กลัฟ์อเิลค็ตรกิ จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ.2539-2540 : เจา้หน้าทีห่ลกัทรพัยส์ถาบนัต่างประเทศ บรษิทั หลกัทรพัยไ์ทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) 
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นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 

 
ตาํแหน่ง : ผูจ้ดัการอาวุโสฝา่ยพฒันาธุรกจิเสรมิ  

อายุ  : 48 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา 

• ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาไฟฟ้า 

University Of California, Los Angeles (UCLA), USA 

• หลกัสตูร Biomass and Waste conversion Technologies 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลย ีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ เมื่อปี 2551 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 : ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

มถุินายน 2553-ปจัจุบนั : กรรมการ PT. Lanna Mining Services (บรษิทัย่อย)  

พ.ศ.2551-ปจัจุบนั :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ.2547-ปจัจุบนั : กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ.2547-ปจัจุบนั :  กรรมการ PT. Citra Harita Mineral (บรษิทัย่อย) 

 

 
 

 

นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์

 

ตาํแหน่ง : ผูจ้ดัการอาวุโสฝา่ยบญัชแีละธุรการ 

อายุ  : 44 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา :  ปรญิญาตรบีญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 : ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี
 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ตุลาคม 2553-ปจัจบุนั : กรรมการบรหิาร PT. Lanna Mining Services (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ.2552-ปจัจุบนั : กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ.2547-ปจัจุบนั :  กรรมการบรหิาร PT. Citra Harita Mineral (บรษิทัย่อย) 
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นายประเสริฐ พรหมเดช  
 

 

ตาํแหน่ง : ผูจ้ดัการอาวโุสฝา่ยขายถ่านหนิต่างประเทศ  

อาย ุ : 44 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา  :  ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเหมอืงแร ่จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

  ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิสถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณ์

มหาวทิยาลยั  

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 : ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

มถิุนายน 2553-ปจัจบุนั : กรรมการบรหิาร PT. Lanna Mining Services (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ.2551-ปจัจบุนั :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ.2543-2547  :  Chief Coal Transshipment PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 

 

นายวชัรชยั นาชยัเลิศ 
 

ตาํแหน่ง : ผูจ้ดัการอาวโุสฝา่ยขายถ่านหนิในประเทศ 

อาย ุ : 49 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา  :  ปรญิญาตร ีรฐัศาสตรบ์ณัฑติ สาขาบรหิารรฐักจิ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 : ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ.2539-2550 : ผูจ้ดัการขายถ่านหนิในประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ.2535-2539 : หวัหน้าแผนกขายถ่านหนิ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

 
 

นายสดุสิุต อุ่นแสงจนัทร ์
 

ตาํแหน่ง : ผูจ้ดัการอาวโุสฝา่ยพฒันาธรุกจิหลกั  

อาย ุ : 48 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา  :  ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาวศิวกรรมเหมอืงแร่  

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 : ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ.2546-2551 :  ผูจ้ดัการอาวโุสฝา่ยพฒันาธรุกจิหลกั บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) 

พ.ศ.2540-2545 :  ผูจ้ดัการฝา่ยวางแผน บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ.2530-2539 : วศิวกรเหมอืงแร ่บรษิทั สหกลเอน็ยเินียรร์ิง่ จาํกดั 
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การดาํรงตาํแหน่งของผูบ้ริหารของบริษทัฯ ในบริษทัย่อย บริษทัร่วม 

และบริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

 
 

รายช่ือผู้บริหาร 
บริษทั ลานนารีซอรส์เซส 

จาํกดั (มหาชน) 

บริษทัย่อย 
 

บริษทัร่วม 
บริษทัท่ี

เก่ียวข้อง 1 2 3 4 5 6 

(1) นายสมเกยีรต ิ  ลมิทรง X  - - - - - - - - 

(2) นายพอล ไฮนซ ์ ฮูเกนโทเบลอร ์  /  -  - - / - - - / 

(3) นายฟิลปิ พอล อเลก็ซานดรอ์ารโ์ต้ / - - - - - - - / 

(4) นายวนัชยั   โตสมบุญ  /  -  - - - - - - / 

(5) นายธนญ   ตนัตสินุทร  /  -  - - - - - - - 

(6) นายผดงุ   เตชะศรนิทร ์  /,XXX -  - - - - - -  - 

(7) นางดวงกมล   สชุาโต  /,///  - - - - - - - - 

(8) นายอดลุย ์  ตณัฑรตัน์  /,/// -  - - - - - -  - 

(9) นางสาวนพพร ตริวฒันกุล /,/// - - - - - - - - 

(10) นายอนนัต ์  ศริพิงศ์  / - - - - - - - - 

(11) นายไกรสหี ์  ศริริงัษ ี  /, XX  X / / X / /X /  - 

(12) นายสโุรจน์   ศุภสวสัดิกุ์ล  / , //  /  - - - - /X /  - 

(13) นายวสิฐิ   ตนัตสินุทร  /, //  - - - - - - -  - 

(14) นายพลิาศ   พนัธโกศล  / , //  / XX XX XX XX - /  - 

(15) นายอนนัต ์  เลา้หเรณู / , //  / // / / // /, /// - - 

(16) นายสหีศกัดิ ์ อารรีาชการณัย ์ - - / / / // / - - 

(17) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ - - - // // / - - - 

(18) นายธนสั ตนัตสินุทร - - - - - - - - - 

(19) นายประเสรฐิ พรหมเดช - - - - // / - - - 

(20) นายสดุสุติ อุ่นแสงจนัทร ์ - - - - - - - - - 

(21) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ - - - - - - - - - 

(22) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์ - - / / / / - - - 
    

 

บริษทัยอ่ย 
1 = Lanna (Singapore) Pte., Ltd. 3 = PT. Citra Harita Mineral 5 = PT. Singlurus Pratama 

2 = PT. Lanna Harita Indonesia 4 = PT. Lanna Mining Services 6 = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) 

  

 

บริษทัรว่ม 

 

United Bulk Shipping Pte., Ltd. 
 

 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 

 

บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน)  

ถอืหุน้ในบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) รอ้ยละ 44.99 ของทุนทีช่าํระแลว้ 
 

หมายเหต ุ: X = ประธานกรรมการ, /X = รองประธานกรรมการ, / = กรรมการ 

XX = ประธานกรรมการบรหิาร, /XX = รองประธานกรรมการบรหิาร, // = กรรมการบรหิาร 

XXX = ประธานกรรมการตรวจสอบ, /// = กรรมการตรวจสอบ 
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รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

 

 

   
 

รายช่ือกรรมการ 
บริษทัย่อย  

บริษทัร่วม 
1 2 3 4 5 6 

(1) นายวสิทิธิ ์ น้อยพนัธุ ์ - - - - - X - 

(2) นายสมจติต ์ลิม้วฒันะกูร - - - - - / - 

(3) นายเผดจ็ภยั มคีุณเอีย่ม - - - - - /, XXX - 

(4) นายไกรสหี ์ ศริริงัษ ี X / / X / /X / 

(5) นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์ - - - / - - - 

(6) นายสุโรจน์  ศภุสวสัดิก์ุล / - - - - /X / 

(7) นายสมชาย โล่หว์สิุทธิ ์ - - - - - / - 

(8) นายพลิาศ  พนัธโกศล / XX XX XX XX - / 

(9) นายอนนัต ์ เลา้หเรณู / // / / // /, /// - 

(10) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ - / / // // / - 

(11) นายวญิ� ูบญุกมล - // - - - - - 

(12) นายอาคม เลา้หเรณู - / - // - - - 

(13) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ - - // // / - - 

(14) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์ - / / / / - - 

(15) นายปณต เจรญิสุข - - // / // - - 

(16) นายธาํรงค ์อ๋างสกุล - // - - - - - 

(17) นายณฐัพนธ ์งามผล - - // - - - - 

(18) นายประเสรฐิ พรหมเดช - - - // / - - 

(19) MR. LUDI PRASETYO HARTONO - - - - // - - 

(20) MRS. YOCKE KASEGER - - - - X - - 

(21) MR. SONNY SUSANTO - - - - // - - 

(22) MR. TOTO IMAN DEWANTO - - - - / - - 

(23) MR. LIM HARIYANTO WIJAYA SARWONO - X X - - - - 

(24) MR. LIM GUNAWAN HARIYANTO - // // - - - - 

(25) MR. LIM GUNARDI HARIYANTO - // // - - - - 

(26) MRS. RITA INDRIAWATI - - / - - - - 

(27) MR. PARASIAN SIMANUNGKALIT, SH - / - - - - - 

(28) MR. NG HAN WHATT HENRY - / / - - - X 

(29) MR. LEE BOON WAH / // // - - - / 

(30) MR. PATRICK NG BEE SOON - - - - - - / 

(31) MR. NG BEE BEE - - - - - - / 

บรษิทัย่อย 
บริษทัร่วม 

1 = Lanna (Singapore) Pte., Ltd.            4 = PT. Lanna Mining Services United Bulk Shipping Pte., Ltd. 

2 = PT. Lanna Harita Indonesia 5 = PT. Singlurus Pratama                 

3 = PT. Citra Harita Mineral   6 = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหต ุ: X = ประธานกรรมการ, /X = รองประธานกรรมการ, / = กรรมการ 

XX = ประธานกรรมการบรหิาร, /XX = รองประธานกรรมการบรหิาร , // = กรรมการบรหิาร 

XXX = ประธานกรรมการตรวจสอบ, /// = กรรมการตรวจสอบ 

 

เอกสารแนบท่ี 2 
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