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

รายงานของคณะกรรมการตอผูถือหุน
ขาพเจาในนามคณะกรรมการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนขอเรียนใหทานผูถือหุนทราบถึงฐานะการเงินและผล

การดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทในเครือในรอบปที่ผานมาซึ่งนับวามีกําไรสุทธิอยูในเกณฑที่นาพอใจทั้งๆที่ราคาถานหิน
ตกต่ําและเกิดวิกฤตการณทางเศรษฐกิจและการเมืองสงผลกระทบไปทั่วโดยงบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทในเครือมีรายได
ทั้งสิ้นลานบาทและมีกําไรสุทธิลานบาทคิดเปนกําไรสุทธิหุนละบาทเมื่อเปรียบเทียบกับปมีรายได
ลดลง  ลานบาทหรือลดลงรอยละและมีกําไรสุทธิลดลงลานบาทหรือลดลงรอยละโดยมีสัดสวนรายได
จากการขายถานหินและเอทานอลรอยละและคิดเปนสัดสวนกําไรสุทธิจากธุรกิจถานหินและธุรกิจเอทานอลรอยละ
และตามลําดับ
 การประกอบธุรกิจถานหินซึ่งเปนธุรกิจหลักในปมีรายไดทั้งส้ินลานบาทลดลงจากปกอนลาน
บาทหรือลดลงรอยละและมีกําไรสุทธิลานบาทลดลงจากปกอนลานบาทหรือลดลงรอยละโดยมี
ปริมาณการขายถานหินเพ่ิมขึน้รอยละแตราคาขายถานหินลดลงรอยละโดยมีสัมปทานเหมืองถานหินในประเทศ
อินโดนีเซียที่เปดดําเนินการแลวสองแหลงขนาดกําลังการผลิตถานหินรวมทั้งส้ินประมาณลานตันตอปโดยสัมปทานเหมืองถานหิน
แหลงที่ยังมีอายุคงเหลืออีกปและแหลงที่ยังมีอายุคงเหลืออีกปโดยบริษัทฯมีการเจรจาหาลูทางเขาไปลงทุนในแหลง
สัมปทานเหมืองถานหินแหงใหมเพ่ิมเติมอยูตลอดเวลาแตยังไมสามารถจัดหาแหลงสัมปทานเหมืองถานหินแหงใหมไดในปที่
ผานมาเนื่องจากธุรกิจถานหินยังอยูในชวงขาลงตามวิกฤตการณทางเศรษฐกิจและราคาถานหินที่ตกต่ําดังกลาวแลวขางตนซึ่งบริษัทฯ
จะตองศึกษาและพิจารณาความเปนไปไดอยางรอบคอบและระมัดระวังรวมทั้งหาจังหวะเวลาที่เหมาะสมในการเขาไปลงทุนในแหลง
สัมปทานเหมืองถานหินแหงใหมดังกลาวโดยจะรายงานใหทานผูถือหุนรับทราบตอไปเมื่อประสบความสําเร็จแลว
 การประกอบธุรกิจเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงซึ่งเปนธุรกิจรองในปมีรายไดทั้งสิ้นลานบาทเพ่ิมข้ึนจาก
ปกอนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละและมีกําไรสุทธิลานบาทลดลงจากปกอนลานบาทโดยมีปริมาณ
การขายเอทานอลเพิ่มข้ึนรอยละและราคาขายเอทานอลเพิ่มขึ้นรอยละเนื่องจากวัตถุดิบกากน้ําตาลซึ่งเปนตนทุนสวนใหญ
ในการผลิตเอทานอลมีราคาเพ่ิมขึ้นถึงรอยละโดยมีโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตตั้งอยูที่อําเภอดานชางจังหวัด
สุพรรณบุรีขนาดกําลังการผลิตเอทานอลรวมท้ังสิ้นลิตรตอวันโดยใชกากน้ําตาลเปนวัตถุดิบหลักทั้งสองสายการผลิตไดรับ
สิทธิประโยชนพิเศษตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนพศ

ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนาคร้ังที่เมื่อวันที่กันยายนได
อนุมัติแผนการนําบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนไทยอะโกรซึ่งเปนบริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนาย
เอทานอลเปนเชื้อเพลิงเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  โดยการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนของ
ไทยอะโกรฯเองจํานวนหุนและนําหุนสามัญไทยอะโกรฯที่ลานนาถืออยูเดิมจํานวนหุนรวมเปน
หุนเพ่ือนําออกจําหนายใหแกประชาชนท่ัวไปเปนคร้ังแรกจํานวนหุนคิด
เปนรอยละของจํานวนหุนที่เสนอขายและจําหนายใหผูถือหุนของลานนาตามสัดสวนการถือหุนในลานนา
 จํานวนหุนคิดเปนรอยละของจํานวนหุนที่เสนอขายเพ่ือนําเงินที่ไดรับไปใชในการลงทุนเพ่ิมประสิทธิภาพ
ดานการผลิตและการจําหนายเอทานอลและใชเปนเงินหมุนเวียนในการดําเนินงานในอนาคตคาดวาจะเกิดรายการในปซึ่งจะทํา
ใหสัดสวนการถือหุนของลานนาในไทยอะโกรฯลดลงจากรอยละเหลือรอยละของทุนที่ชําระแลวหลังจากดําเนินการตาม
สําเร็จเสร็จส้ินแลวแตไทยอะโกรฯยังคงมีสถานะเปนบริษัทยอยของลานนาอยูเชนเดิม
 สวนฐานะการเงินและสภาพคลองโดยรวมก็ยังอยูในเกณฑดีโดยมีอัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียน
เทากับเทาแตมีสัดสวนหนี้สินรวมตอสินทรัพยรวมเพียงรอยละและมีสัดสวนหนี้สินรวมตอสวนของ
ผูถือหุนรวมเพียงรอยละเทานั้น

คณะกรรมการบริษัทฯพยายามบริหารงานและแกไขปญหาที่เกิดข้ึนอยางระมัดระวังและรอบคอบโดยยึดหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีซึ่งทําใหบริษัทฯสามารถผานพนอุปสรรคและมีผลการดําเนินงานอยูในเกณฑที่
ดีมาโดยตลอดทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาการลงทุนและการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯตอไปอยางรอบคอบและระมัดระวัง
เพ่ือใหกิจการของบริษัทฯเติบโตอยางยั่งยืนและมั่นคงตอไปในระยะยาว



นายสมเกียรติลิมทรง
ประธานกรรมการ
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 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
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 กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ

 (พนจากตําแหนงเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2556) (แตงตั้งเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2556)
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




ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอื่น

ความเปนมาบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนเดิมชื่อบริษัทลานนาลิกไนตจํากัดมหาชนทะเบียนเลขท่ี
เดิมเลขท่ีบมจไดจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทจํากัดเมื่อวันที่ตุลาคมและไดจดทะเบียน
แปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดเม่ือวันท่ีธันวาคมโดยไดรับอนุญาตเปนบริษัทจดทะเบียนใหนําหุนสามัญ
เขาซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อวันที่กรกฎาคมโดยถูกจัดใหอยูในกลุมทรัพยากร
หมวดพลังงานและสาธารณูปโภคและเม่ือวันท่ีพฤษภาคมไดจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทใหมเปนบริษัท
ลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
 
สํานักงานใหญ  ชั้นอาคารมหาทุนพลาซาถนนเพลินจิตแขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานคร
โทรโทรสาร


สํานักงานสาขาศูนยจําหนายถานหินอยุธยาเลขที่หมูที่ตําบลคลองสะแกอําเภอนครหลวงจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาโทรโทรสาร

ประเภทธุรกิจบริษัทฯประกอบธุรกิจประเภทดังน้ี
ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหินทั้งในประเทศและตางประเทศเปนธุรกิจหลัก
 ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงเปนธุรกิจรอง

  
ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกชําระแลวบริษัทฯมีทุนจดทะเบียนเปนหุนสามัญจํานวนหุนมูลคาหุน
ที่ตราไวหุนละบาทคิดเปนมูลคาทั้งส้ินบาทซ่ึงไดเรียกชําระเต็มมูลคาแลว

นายทะเบียนหุนบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพยประเทศไทยจํากัดต้ังอยูเลขที่อาคารตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยถนนรัชดาภิเษกเขตคลองเตยกรุงเทพมหานครโทรโทรสาร


ผูสอบบัญชีนางสายฝนอินทรแกวผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่และหรือนายวิชาติโลเกศกระวีผูสอบ
บัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่และหรือนางสาวศิริวรรณสุรเทพินทรผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่
แหงบริษัทสํานักงานเอินสทแอนดยังจํากัดต้ังอยูเลขที่ถนนรัชดาภิเษกตัดใหมกรุงเทพมหานคร
โทรโทรสาร

ท่ีปรึกษากฎหมายบริษัทสํานักงานกฎหมายธรรมนิติจํากัดต้ังอยูเลขท่ีอาคารนายเลิศทาวเวอรถนนวิทยุ
แขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานครโทรโทรสาร

ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลของบริษัทฯเพ่ิมเติมไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบที่แสดงไว
ในเว็บไซตของบริษัทฯ

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




การลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
 
 บริษัทฯมีการลงทุนในบริษัทยอยซ่ึงถือหุนทั้งทางตรงและทางออมในสัดสวนที่เกินกวารอยละของ
ทุนที่ชําระแลวจํานวนบริษัทและลงทุนในบริษัทรวมซ่ึงถือหุนทางตรงในสัดสวนท่ีตํ่ากวารอยละของทุนที่ชําระ
แลวจํานวนบริษัทโดยมีโครงสรางการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมณวันท่ีธันวาคมดังน้ี


 































หมายเหตุสัดสวนการถือหุนในแตละบริษัทดังกลาวในตารางขางตนน้ันเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
โดยไมมีขอจํากัดใดๆท้ังส้ิน






บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน



บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชน

 














 



 
อยูระหวางจดทะเบียนเลิกบริษัทและชําระบัญชี
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




บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนจดทะเบียนในประเทศไทย


สถานที่ตั้ง  อาคารมหาทุนพลาซาชั้นถนนเพลินจิตแขวงลุมพินีเขตปทุมวัน
กรุงเทพมหานครโทรโทรสาร

ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายเอทานอลแอลกอฮอลบรสิุทธิ์เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิง
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาทเปนเงินบาท
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาทเปนเงินบาท
การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาทเปนเงินบาท

คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละของทุนท่ีชําระแลว


จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย


สถานที่ตั้ง  



ประเภทธุรกิจ  ซื้อขายถานหิน
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาคิดเปนสัดสวนการ
ถือหุนทางตรงและทางออมรอยละของทุนท่ีชําระแลว


จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย



สถานที่ตั้ง  



ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายถานหิน
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละรูเปยะหอินโดนีเซีย

เปนเงินรูเปยะหอินโดนีเซีย
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละรูเปยะหอินโดนีเซีย

เปนเงินรูเปยะหอินโดนีเซีย
การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละรูเปยะหอินโดนีเซีย

เปนเงินรูเปยะหอินโดนีเซียคิดเปนสดัสวนการ
ถือหุนทางตรงรอยละของทุนท่ีชําระแลว





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




จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย


สถานที่ตั้ง   



ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายถานหิน
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนที่ชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงิน ดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาคิดเปนสัดสวนการถือหุนทางตรงรอยละของทนุทีช่ําระแลว


จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย
สถานที่ตั้ง   


 

ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา
เปนเงิน ดอลลารสหรัฐอเมริกา

ทุนที่ชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา
เปนเงิน ดอลลารสหรัฐอเมริกา

การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา
เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาคิดเปนสัดสวนการถือหุนทางตรงรอยละของทุนชําระแลว

สถานภาพ  ปจจุบันอยูระหวางการจดทะเบียนเลิกบริษัทและชําระบัญชีเพ่ือคืนทนุใหผูถือหุน



จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร
สถานที่ตั้ง  


ประเภทธุรกิจ  ขนสงสินคาทางทะเล
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนที่ชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาคิดเปนสัดสวนการถือหุนทางตรงรอยละของทนุทีช่ําระแลว






	 9






ผูถือหุน
 กลุมผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุนณวันที่พฤศจิกายนซึ่งเปนวันปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนเพ่ือกําหนด
รายช่ือผูถือหุนทีม่ีสิทธิรับเงินปนผลระหวางกาลโดยมีรายละเอียดดังนี้


รายช่ือผูถือหุน จํานวนหุน สัดสวนการถอืหุน


กลุมบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนและผูบริหาร  
กลุมศิริรังษี  
กลุมลิมทรง  
กลุมตันติสุนทร  
บริษัทไทยเอ็นวีดีอารจํากัด  
กองทุนเปดกรุงศรีหุนระยะยาวปนผล  
นายทวีฉัตรจุฬางกูร  
กลุมเลิศพาณิชยกลุ  
นายวิเลิศวงศอภิสัมโพธิ์  
  
ผูถือหุนอ่ืน  

รวมท้ังสิ้น  


กลุมบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนและผูบริหารเปนผูถือหุนรายใหญที่สุดประกอบดวยบริษัทปูนซีเมนต
นครหลวงจํากัดมหาชนนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรและนายวันชัยโตสมบุญถือหุนรวมทั้งสิ้นหุนคิดเปน
รอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพอลไฮนซฮูเกน
โทเบลอรนายฟลิปพอลอเล็กซานดรอารโตและนายวันชัยโตสมบุญเปนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารและไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
แตอยางใด

กลุม ศิริรังษีเปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่สองประกอบดวยนายไกรสีหศิริรังษีและนางวาสนาศิริรังษีถือหุนรวมทั้งสิ้น
หุนคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการบริหารคนคือนาย
ไกรสีหศิริรังษีดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหารและมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯดวย

กลุมลิมทรงเปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่สามประกอบดวยนายสมเกียรติลิมทรงบริษัทยิปซั่มอินดัสทรี่จํากัดและนางสาว
สมศรีลิมทรงถือหุนรวมทั้งส้ินหุนคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเปน
กรรมการคนคือนายสมเกียรติลิมทรงดํารงตําแหนงประธานกรรมการแตไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯและไมมีความสัมพันธใดๆกับ
ฝายบริหาร

กลุมตันติสุนทรซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีส่ีประกอบดวยนายทวีตันติสุนทรนายวิสิฐตันติสุนทรนายธนัส
ตันติสุนทรนางพวงเพ็ญทิสยากรนายบุญเลี้ยงตันติสุนทรนางมัลลิกาอินทุสุตนางนลินีรัตนาวะดีนางมาลีตันติสุนทรนางสาววนิดา
ตันติสุนทรนางสํารวยตันติสุนทรและนางสาวสิริพรรณทิสยากรถือหุนรวมท้ังสิ้นหุนคิดเปนรอยละของทุนท่ีชําระแลว
และเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายวิสิฐตันติสุนทรเปนกรรมการบริหารแตไมมีอํานาจลงนาม
ผูกพันบริษัทฯและนายธนญตันติสุนทรเปนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารและไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
 กลุมเลิศพาณิชยกุลเปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่แปดประกอบดวยนางประไพเลิศพาณิชยกุลและนางสาวโชตินิจ
เลิศพาณิชยกุลถือหุนรวมทั้งสิ้นหุนคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยไมมีตัวแทน
เปนกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใด 
 ผูลงทุนสามารถดูขอมูลผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุนที่เปนปจจุบันซึ่งเปนรายช่ือผูถือหุนที่มีสิทธิเขาประชุมใหญสามัญ
ผูถือหุนประจําปไดจากเว็บไซตของบริษัทฯที่กอนการประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป

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

นโยบ


นโยบาย
คงคางแล
งวดบัญชี
บริษัทฯ
บริษัทฯ


นโยบาย
เงินกูคงค
ในแตละง



















การจาย
สุทธิหุนล
บาทคิด
บริษัทฯ
ดังกลาวข



งบก
อัตรากําไ
อัตราเงนิ
อัตราการ



บายการจ
การจายเงินป
ลวบริษัทฯมีน
ชีหลังจากหักส
ถือหุนเกินกว
และบริษัทยอ

การจายเงินป
คางแลวบริษั
งวดบัญชีหลัง

เงินปนผลใน
ละบาท
เปนรอยละ
ดังกลาวขางต
ขางตนยังไมมี

การเงินเฉพาะ
ไรสุทธิตอหุน
นปนผลตอหุน
รจายเงินปนผลต

ายเงินปน
ปนผลของบริษ
นโยบายที่จะจ
สํารองตามกฎ
วารอยละน
ยเปนสําคัญเพ

ปนผลของบริษ
ษัทยอยมีนโยบ
จากหักสํารอง

นปบริ
คณะกรรมกา

ของกํา
ตนและสูงกวา
มีความแนนอน

กิจการ

ตอกําไรสทุธิ

นผล

ษัทฯที่จะจาย
จายเงินปนผล
ฎหมายและขา
น้ันจะคํานึงถึ
พ่ือใหบริษัทฯ

ษัทยอยท่ีจะจ
บายที่จะจายเงิ
งตามกฎหมาย

ริษัทฯมีกําไร
ารบริษัทฯได
ไรสุทธิตามง
อัตราเงินปนผ
นเน่ืองจากตอง

หนวยวัด
บาท
บาท


ยใหผูถือหุน
ลไมตํ่ากวารอ
าดทุนสะสมย
ถึงนโยบายกา
สามารถจาย

ายใหบริษัทฯ
งินปนผลไมตํ่
ยและขาดทุนส

สุทธิตามงบก
ดเสนอใหจัดส
งบการเงินเฉพ
ผลที่จายในปก
งรอการอนุมติั

ป




หากบริษัทฯ
ยละของก
กมาแลวถา
รจายเงินปนผ
เงินปนผลไดต

ฯ  หากบริษั
ตํ่ากวารอยละ
สะสมยกมาแล

การเงินเฉพาะ
รรกําไรเพ่ือจ
พาะกิจการซึ่ง
กอนเทากับ
ติจากท่ีประชุม

ป ป




ไมมีโครงการ
กําไรสุทธิของ
มีสําหรับกา
ผลของบริษัท
ตามนโยบายข

ษัทยอยไมมีโค
ของกําไร
ลวถามี

ะกิจการจํานว
ายเงินปนผลใ
งสอดคลองกั
ทั้งน้ีก
มใหญสามัญผู

ป ป


 

รที่จะลงทุนเพิ
งงบการเงินเฉ
ารจายเงินปน
ยอยและความ
ขางตน

รงการที่จะลง
รสุทธิของงบก

นลา
ใหแกผูถือหุน
ับนโยบายกา
การจัดสรรกําไ
ถือหุนกอน

 ป
 
 
 

พ่ิมเติมและไมม
ฉพาะกิจการใน
ผลของบริษัท
มตองการใชเงิ

งทุนเพิ่มเติมแ
การเงินเฉพาะ

านบาทคิดเป
นในอัตราหุนล
ารจายเงินปน
ไรเพ่ือจายเงิน

 ป
 
 
 



มีเงินกู
นแตละ
ทยอยที่
งินของ

และไมมี
ะกิจการ

ปนกําไร
ละ
ผลของ
นปนผล





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
















นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ


บริษัทฯประกอบธุรกิจใหญๆประเภทดังน้ี
 ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหินทั้งในประเทศและตางประเทศเปนธุรกิจหลัก 

โดยมีเหมืองถานหินเปนฐานในการผลิตและจําหนายอยูในประเทศอินโดนีเซียและมีธุรกิจการขนสงทางทะเลอยูในประเทศสิงคโปรซ่ึงจะชวย
สนับสนุนและบริหารการขนสงถานหินท่ีนําเขามาจําหนายในประเทศและหรือสงไปจําหนายยังประเทศอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ

    ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงในประเทศไทยเปนธุรกิจรอง
โดยมีโรงงานเอทานอลเปนฐานในการผลิตและจําหนายอยูที่อําเภอดานชางจังหวัดสุพรรณบุรี
โครงสรางการประกอบธุรกิจในภาพรวม





















การเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ
 

ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนาครั้งที่เมื่อวันที่กันยายนไดอนุมัติ
แผนการนําบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนไทยอะโกรฯซ่ึงเปนบริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเปน
เช้ือเพลิงเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  โดยการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนของไทยอะโกรฯเองจํานวน
หุนและนําหุนสามัญไทยอะโกรฯที่ลานนาถืออยูเดิมจํานวนหุนรวมเปนหุนเพ่ือนําออกจําหนายให
ประชาชนท่ัวไปเปนครั้งแรก   จํานวนหุนคิดเปนรอยละของจํานวนหุนที่เสนอขายและ
จําหนายใหผูถือหุนของลานนาตามสัดสวนการถือหุนในลานนาจํานวนหุนคิดเปนรอยละของ
จํานวนหุนที่เสนอขายเพ่ือนําเงินที่ไดรับไปใชในการลงทุนเพ่ิมประสิทธิภาพดานการผลิตและการจําหนายเอทานอลและใชเปนเงินทุนหมุนเวียน
ในการดําเนินงานในอนาคตคาดวาจะเกิดรายการในปซึ่งจะทําใหสัดสวนการถือหุนของลานนาในไทยอะโกรฯลดลงจากรอยละ
เหลือรอยละของทุนที่ชําระแลวหลังจากดําเนินการตามสําเร็จเสร็จส้ินแลวแตไทยอะโกรฯยังคงมีสถานะเปนบริษัทยอย
ของลานนาอยูเชนเดิม






บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

ประเทศไทย


ธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย


ธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย


ธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย


ธุรกิจขนสงสินคาทางทะเลใน

ประเทศสิงคโปร

ศูนยจําหนายถานหินอยุธยา
ธุรกิจถานหินในประเทศไทย

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากดัมหาชน
ธุรกิจเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิง

ในประเทศไทย

โรงงานที่
ขนาดกาํลังผลติลิตรตอวัน

โรงงานที่
ขนาดกาํลังผลิตลิตรตอวัน
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




คณุคา
ผลิตและจําหนายถานหินทีม่ีคณุภาพดีเปนทีเ่ช่ือถือของลูกคา

บริษัทฯจะเนนการประกอบธุรกิจและการลงทุนท่ีจะสรางความเจริญเติบโตท่ีมีคุณภาพเพ่ือความยั่งยืนและ
มั่นคงในธุรกิจของบริษัทฯในระยะยาวโดยคณะกรรมการไดกําหนดวิสัยทัศนคุณคา
และพันธกิจในการประกอบธุรกิจหลักไวดังน้ี



































วิสัยทัศน
เปนหนึ่งในผูนําธุรกิจถานหินในภมูภิาคเอเชีย



•มุงมั่นสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจโดยยึดมั่นการสรางความพึงพอใจแกลูกคาดวยการรับฟงความ

คิดเห็นรวมท้ังประเมินและทบทวนตนเองเพื่อพัฒนาและสรางสรรคสิ่งท่ีดีท่ีสุดอยูเสมอเพ่ือใหบริษัทฯมีการ
เจริญเติบโตท่ีมั่นคงและยั่งยืนในอนาคต

•พัฒนาสินคาและบริการใหเปนเลิศคิดคนนวัตกรรมใหมๆเพ่ือเพิ่มคุณคาใหแกสินคาและบริการอยาง
ตอเน่ืองและแสวงหาลูทางที่เปนประโยชนสูงสุดใหกับลูกคา

•พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและจัดหาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือใหการผลิตและการจําหนายสินคาและ
บริการที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานอยางสม่ําเสมอ

•ยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมเพ่ือสรางสรรคและพัฒนาความยั่งยืนใหกับองคกร
  ในระยะยาวและมุงมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ


•ตระหนักถึงความสําคญัของการดแูลกิจการท่ีดีโดยยดึหลัก
ความยตุิธรรมและซื่อสัตยสุจริตมีความรับผดิชอบตอผลงาน
ตระหนักในหนาท่ีมีการดาํเนินงานที่โปรงใสสงเสริมใหมีการปฏบิัติท่ีเปน
ธรรมอยางเสมอภาคและเปนท่ีเชื่อถือของผูมสีวนไดเสยีทุกฝายที่เก่ียวของ

พันธกิจ
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




ลักษณะการประกอบธุรกิจ


ธุรกิจถานหินในประเทศ
 บริษัทฯนําเขาถานหินจากเหมืองรวมทุนและจากแหลงอื่นในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหกับลูกคาในประเทศไทยโดยขายแบบสงตรง
ใหลูกคาและนําเขามาสตอกไวณศูนยจําหนายถานหินอยุธยาซ่ึงตั้งอยูที่อําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเพื่อจําหนายใหลูกคาอีกตอหนึ่ง
โดยศูนยจําหนายถานหินอยุธยามีเนื้อที่ทั้งส้ินไรตารางวาสามารถรองรับการนําเขาถานหินมาสตอกไดถึงตันโดยมีสวนแบงตลาด
ถานหินในปประมาณรอยละ

การใชถานหินในประเทศในปสวนใหญจะใชในกลุมอุตสาหกรรมผลิตปูนซีเมนตคิดเปนรอยละประมาณและใชในการผลิต
กระแสไฟฟาและอุตสาหกรรมอ่ืนคิดเปนรอยละประมาณคาดวาการใชถานหินซึ่งมีราคาตอหนวยของคาความรอนที่ตํ่ากวาเชื้อเพลิงอ่ืนจะมีการ
ขยายตัวอยางตอเนื่องในอนาคตย่ิงราคาน้ํามันเชื้อเพลิงปรับตัวสูงข้ึนก็จะมีผูประกอบอุตสาหกรรมหันมาใชถานหินซ่ึงมีราคาถูกกวาเปนเชื้อเพลิงใน
การผลิตสินคาเพิ่มมากย่ิงข้ึนเรื่อยๆตามราคานํ้ามันเชื้อเพลิงที่ปรับตัวสูงข้ึนดังกลาว
ธุรกิจถานหินในตางประเทศ

บริษัทฯไดเขาไปรวมลงทุนทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียมาเปนเวลามากกวาปแลวโดยบริษัทฯไดนําเขาถานหินจากเหมือง
รวมทุนในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหกับลูกคาในประเทศไทยและสงไปจําหนายยังประเทศอื่นดวยโดยเฉพาะตลาดในแถบภูมิภาคเอเชียเชน
อินเดียญี่ปุนเกาหลีใตไตหวันฮองกงเปนตน โดยถานหินที่บริษัทฯผลิตออกจําหนายมีคุณภาพและมี เปนที่เชื่อถือของลูกคาทั้งตลาดใน
ประเทศและตางประเทศซึ่งเปนบริษัทหน่ึงที่มีชื่อเสียงเปนที่นาเชื่อถือในธุรกิจถานหินในภูมิภาคเอเชีย
   ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
ถือหุนรอยละของทุนที่ชําระแลวประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินที่อําเภอซามารินดาและอําเภอคูเตยจังหวัดกาลิมันตันตะวันออกโดยไดรับ
สัมปทานจากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียเพื่อผลิตถานหินออกจําหนายมีกําหนดเวลาปเริ่มต้ังแตป
ถึงโดยมีปริมาณสํารองถานหิน     ตามมาตรฐาน   
คงเหลือไมตํ่ากวาลานตันและมีกําลังการผลิตถานหินออกจําหนายป
ละประมาณลานตัน

   เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุน
รอยละของทุนที่ชําระแลวประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินที่อําเภอคูเตยจังหวัดกาลิมันตันตะวันออกโดยไดรับสัมปทาน 
  จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียเพื่อผลิตถานหินออกจําหนายมีกําหนดเวลาปเริ่มตั้งแตปถึงคาดวามีปริมาณ
สํารองถานหินคงเหลือไมตํ่ากวาลานตันขณะน้ีอยูระหวางการศึกษาและสํารวจตรวจสอบปริมาณสํารองถานหินที่มีอยูทั้งหมดตามมาตรฐาน
        โดยมีกําลังการผลิตถานหิน
ออกจําหนายปละประมาณลานตัน

   เปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือ
หุนรอยละของทุนที่ชําระแลวและ     ถือหุนรอยละของทุนที่ชําระแลวประกอบธุรกิจซ้ือถานหิน
จากแหลงตางๆในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหลูกคาอีกตอหนึ่งโดยมีเปาหมายท่ีจะใชบริษัทนี้เปนฐานเขาไปลงทุนในแหลงสัมปทานเหมืองถาน
หินแหงใหมในอนาคต

เปนบริษัทรวมที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปรโดยบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือ
หุนรอยละของทุนที่ชําระแลวประกอบธุรกิจขนสงสินคาทางทะเลซึ่งจะชวยสนับสนุนและบริหารการขนสงถานหินที่นําเขามาจําหนายในประเทศ
ไทยและหรือสงไปจําหนายยังประเทศอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพและมีตนทุนการขนสงที่ต่ํา
ธุรกิจเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิง

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศไทยโดยบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
ถือหุนรอยละของทุนที่ชําระแลวประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลแอลกอฮอลบริสุทธ์ิโดยปริมาตรเพื่อใชเปนเช้ือเพลิงโดย
มีโรงงานผลิตเอทานอลจํานวนสายการผลิตตั้งอยูที่อําเภอดานชางจังหวัดสุพรรณบุรีขนาดกําลังการผลิตเอทานอลสายการผลิตที่จํานวน
ลิตรตอวันและสายการผลิตที่จํานวนลิตรตอวันรวมทั้งส้ินลิตรตอวันโดยใชกากนํ้าตาลเปนวัตถุดิบหลักทั้งสอง
สายการผลิตไดรับสิทธิประโยชนพิเศษตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนพศทั้งนี้เอทานอลเปนเช้ือเพลิงที่สะอาดใชผสมกับน้ํามันเบนซิน
ในอัตราสวนผสมและเปนน้ํามันแกสโซฮอลหรือที่ใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตซ่ึงนอกจากจะชวยลดมลภาวะที่
มีผลกระทบตอสุขภาพและสิ่งแวดลอมแลวยังชวยลดการนําเขานํ้ามันเช้ือเพลิงและสารปรุงแตงเพ่ิมออกเทน   
ใหนอยลงอันจะชวยประหยัดเงินตราตางประเทศและชวยลดการขาดดุลการชําระเงินของประเทศใหนอยลง



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




โครงสรางรายไดจากการประกอบธุรกิจ


โครงสรางรายไดของบริษัทฯ
ป ป ป

ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 
รายไดจากการขายถานหิน      
รายไดจากการขายเอทานอล      
รายไดอ่ืน      
รวมรายไดท้ังส้ิน      



โครงสรางรายไดของบริษัทในเครอื
สัดสวนการถือหุน

ทางตรงและทางออม


ป ป ป


ลานบาท





ลานบาท





ลานบาท




บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน    
รายไดจากการขายเอทานอล       
รายไดอ่ืน       
รวมรายไดทั้งส้ิน      
     
รายไดจากการขายถานหิน       
รายไดอ่ืน       
รวมรายไดทั้งส้ิน      
     
รายไดจากการขายถานหิน       
รายไดอ่ืน       
รวมรายไดทั้งส้ิน       
     
รายไดจากการขายถานหิน       
รายไดอ่ืน       
รวมรายไดทั้งส้ิน       
   
รายไดบรกิารเสนทางขนสงและทาเทียบเรือ       
รายไดอ่ืน       
รวมรายไดทั้งส้ิน       
      
รายไดจากการขนสงทางทะเล       
รายไดอ่ืน       
รวมรายไดทั้งส้ิน       
       

หมายเหตุอยูระหวางการจดทะเบียนเลิกบริษัทและชําระบัญชีเพ่ือคืนทุนใหกับผูถอืหุน
       



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




การประกอบธุรกิจถานหิน


ลักษณะของถานหิน
 ถานหินเปนเชื้อเพลิงธรรมชาติชนิดหน่ึงประกอบดวยสารที่ระเหยไดชนิดตางๆความชื้นและแรธาตุที่สําคัญคือ
คารบอนซ่ึงเปนสวนที่จะเผาไหมไดเมื่อสารระเหยและความช้ืนถูกขับไลออกไปจะมีขี้เถาจํานวนเล็กนอย
เหลืออยูหลังจากเผาไหมแลว ถานหินสามารถจัดแบงตามคุณภาพโดยพิจารณาคาความรอน 
ปริมาณสารระเหย  และปริมาณคารบอนคงที่  เรียงลําดับจากคุณภาพที่ดี
ที่สุดไดกลุมคือและสําหรับถานหินที่
สํารวจพบและพัฒนาขึ้นมาใชในอุตสาหกรรมอยางแพรหลายในประเทศไทยจะเปนประเภทถานลิกไนตสวนถานหินที่
นําเขาจากตางประเทศสวนใหญเปนประเภทซ่ึงมีคาความรอนสูงกวาถานลิกไนตที่ผลิตในประเทศ
 คุณสมบัติถานหินที่ใชเปนเกณฑในการกําหนดราคาซ้ือขายโดยปกติจะประกอบดวยคาความรอน
 ปริมาณความช้ืน ปริมาณสารระเหย  ปริมาณคารบอนคงที่
ปริมาณขี้เถาปริมาณกํามะถันและขนาดของกอนแรที่ผลิตออกจําหนาย


การผลิตถานหิน
 ถานหินเกิดจากการสะสมตัวของซากพืชที่ทับถมอยูในหนองคลองบึงเปนเวลานานนับลานปและคอยๆจมตัว
ลงใตผิวดินจนซากพืชกลายสภาพมาเปนถานหินโดยผลของการเปลี่ยนแปลงของผิวโลกและขบวนการตามธรรมชาติ
ในชวงหลายลานปที่ผานมาดังน้ันการที่จะนําถานหินขึ้นมาใชจึงตองมีการสํารวจคนหาโดยการศึกษาขอมูลทาง
ธรณีวิทยาใตผิวดินเพ่ือใหทราบถึงความหนาของชั้นถานหินขอบเขตพ้ืนที่การกระจายตัวของแหลงถานหินคุณภาพ
ทางเคมีและปริมาณสํารองในเชิงพาณิชยซ่ึงจะใชเปนขอมูลในการตัดสินใจเพื่อพัฒนาแหลงถานหินดังกลาวตอไป
ดังน้ันการผลิตถานหินจึงแบงออกไดเปนขั้นตอนใหญดังน้ี

 การสํารวจ เร่ิมต้ังแตการศึกษาขอมูลธรณีวิทยาผิวดินและโครงสรางทางธรณีวิทยาเพ่ือกําหนดพ้ืนที่
เปาหมายในเบื้องตนแลวทําการเจาะสํารวจเพ่ือศึกษาการสะสมตัวของชั้นดินหินและโครงสราง
ทางธรณีวิทยาของพ้ืนที่เพ่ือใหแนใจวามีถานหินสะสมตัวอยูรวมทั้งประเมินคุณภาพและปริมาณสํารองของถานหินใน
เชิงพาณิชยประกอบการตัดสินใจที่จะพัฒนาแหลงถานหินดังกลาวเพ่ือเปดการทําเหมืองตอไป

 การทําเหมืองกอนจะเปดการทําเหมืองจําเปนตองทําการเจาะสํารวจในขั้นละเอียด
เพ่ือหาขอมูลรายละเอียดตางๆของพ้ืนที่ไดแกปริมาณสํารองและคุณภาพในแตละระดับของการวางตัวของชั้นถานหิน
รวมทั้งชั้นดินที่ปดทับอยูขอมูลที่ไดจะถูกนํามาใชในการกําหนดแผนแมบทในการทําเหมือง  
ซ่ึงจะรวมถึงการศึกษาตนทุนและวิธีการเปดเหมืองตลอดจนศึกษาปริมาณและบริเวณท่ีจะขุดขนสงหนาดินหรือถานหิน
ในแตละขั้นตอนและการเลือกเครื่องจักรเคร่ืองมือที่เหมาะสมกับการทําเหมืองดวย



แตงแรถานหินที่ขุดไดจากการทําเหมืองจะตองผานการแตงแรเพ่ือใหไดถานหินที่มีคุณภาพตรงตามความ
ตองการของผูใชหรือลูกคาซ่ึงมีขั้นตอนตั้งแตบดยอยคัดขนาดรวมทั้งคัดส่ิงเจือปนออกโดยการรอนและลางเปนตน








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




การกําหนดราคาถานหิน
ราคาขายถานหินจะกําหนดตามคาความรอนเปนหลักเชนเดียวกับการกําหนดราคาขายเชื้อเพลิงชนิดอ่ืนราคาขายถานหิน

สําหรับลูกคาแตละรายจะแตกตางกันไปขึ้นอยูกับปจจัยตางๆคือปริมาณที่ส่ังซื้อขอกําหนดดานคุณภาพเชนคาความรอนระยะเวลา
ชําระเงินและเงื่อนไขอ่ืนที่ลูกคากําหนดซึ่งปจจัยดังกลาวจะเปนตัวกําหนดราคาขายถานหินสําหรับลูกคาทุกรายโดยเสมอภาคกันการ
กําหนดราคาขายถานหินที่นําเขาจากตางประเทศข้ึนอยูกับการตกลงของลูกคาแตละรายซึ่งอาจจะเปนราคาหรือหรือราคาสง
ถึงโรงงานของผูซื้อเปนตน
การจัดจําหนาย

วิธีการจัดจําหนายถานหินในประเทศจะจําหนายใหกับลูกคาหรือผูใชโดยตรงโดยไมผานพอคาคนกลางสวนการขายถานหินใน
ตางประเทศจะจําหนายใหลูกคาหรือผูใชโดยตรงและขายผานพอคาคนกลางดวยสวนใหญจะขายเปนเงินเชื่อซึ่งบริษัทฯจะพิจารณาให
เครดิตเฉพาะลูกคารายใหญที่มีการซื้อขายกันมานานหลายปและมีฐานะการเงินมั่นคงเทานั้นสวนลูกคาที่เพ่ิงจะเร่ิมทําการซื้อขายกันคร้ัง
แรกบริษัทฯจะใหลูกคาเปดซึ่งตั้งแตเปดกิจการในปจนถึงปจจุบันบริษัทฯมีปญหาหนี้สูญจากการ
จําหนายถานหินนอยมาก
กลยุทธในการแขงขัน

บริษัทฯจะเนนการใหบริการและการควบคุมคุณภาพถานหินเปนกลยุทธหลักในการแขงขันแทนการใชกลยุทธดานราคา
นอกจากนี้บริษัทฯยังไดพัฒนาวิธีการผลิตถานหินใหไดคุณภาพดีโดยการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาพัฒนาระบบการผลิตถานหินอยาง
สม่ําเสมอ
ภาวะการแขงขัน

ธุรกิจการจําหนายถานหินในประเทศเปนธุรกิจที่มีผูประกอบการนอยราย  โดยลูกคาที่เปนกลุม
โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญจะมีคูแขงขันที่สําคัญคือบริษัทบานปูจํากัดมหาชนสวนลูกคาที่เปนกลุมโรงงานอุตสาหกรรมขนาด
กลางและเล็กจะมีคูแขงขันที่สําคัญคือบริษัทเอ็นเนอรย่ีเอิรธจํากัดมหาชนบริษัทเอเซียกรีนเอนเนอจีจํากัดมหาชนและบริษัท
ยูนิคไมนิ่งเซอรวิสเซสจํากัดมหาชนโดยบริษัทฯมีเหมืองถานหินที่มีคุณภาพสูงเปนของตนเองและยังมีปริมาณสํารองในเชิงพาณิชย
อีกหลายสิบปจึงมีจุดแข็งและศักยภาพในการแขงขันที่เพียงพอ
แนวโนมอุตสาหกรรม

ถานหินสามารถท่ีจะนํามาใชทดแทนเชื้อเพลิงประเภทอื่นไดเกือบทุกชนิดขึ้นอยูกับความยากงายในการใชงานและความ
ตองการพลังงานความรอนเปนสําคัญโดยแนวโนมการใชถานหินยังคงขยายตัวเพ่ิมขึ้นเนื่องจากราคาน้ํามันเชื้อเพลิงอื่นยังมีราคาแพง
กวาถานหินมากโดยราคาถานหินในชวงปตกต่ําลงมามากคาดวาราคาถานหินในปนาจะผันผวนและเคล่ือนไหวอยู
ในระดับต่ําเนื่องจากยังมีอุปทานสวนเกินและจะคอยๆปรับตัวสูงขึ้นในชวงปลายปทั้งนี้ตามภาวะเศรษฐกิจ
ของโลกท่ีคาดวาจะฟนตัวดีขึ้นเปนลําดับ















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




การเตรียมวัตถุดิบมีกระบวนการแตกตางกันตามประเภทวัตถุดิบที่ใชดังนี้
กกากน้ําตาลทําการเจือจางกากน้ําตาลดวยน้ําใหไดความเขมขนที่พอเหมาะ

โดยการเติมกรดเพ่ือใหสิ่งเจือปนพวกตกตะกอนออกจากกากนํ้าตาลแลวจึง
สงเขาสูกระบวนการหมักตอไป

ขมันสําปะหลัง ทําความสะอาดวัตถุดิบมันเสนเพ่ือกําจัดส่ิงเจือปนที่เปนโลหะ
และดินทรายออกจากนั้นมันเสนจะถูกนํามาบดผสมกับน้ําจนไดเปนน้ําแปงและผานกระบวนการ
ยอยแปงใหเปนน้ําตาลโดยใชเอนไซมกอนสงไปยังกระบวนการหมักตอไป

การหมักวัตถุดิบที่ไดจากการเตรียมในข้ันที่จะถูกปอนไปยังถังหมักโดยใช
ยีสตเปนตัวเปลี่ยนน้ําตาลใหเปนแอลกอฮอล

การกลั่นน้ําหมักในขั้นที่จะถูกปอนไปยังหอกล่ันเพ่ือแยกสิ่งเจือปนและน้ําออก
เพ่ือทําใหแอลกอฮอลบริสุทธิ์ขึ้นเปนประมาณซึ่งถือเปนคาความเขมขนสูงสุดที่สามารถทํา
ไดในระบบการกล่ันแบบปกติโดยน้ําที่เหลืออีกจะถูกกําจัดออกในข้ันตอนสุดทาย

การดูดน้ําออกเปนการแยกเอาน้ําที่เหลือจากขั้นตอนการกล่ันออกเพ่ือทําให
แอลกอฮอลไรน้ําเปนแอลกอฮอลบริสุทธิ์โดยไอระเหยของแอลกอฮอลจะผาน
จํานวนถังซึ่งจะมซีโีอไลทบรรจุไวภายในทําหนาที่ดดูซับ
น้ําออกจากแอลกอฮอลโดยแอลกอฮอลที่แหงแลวจะถูกควบกล่ันและทําใหเย็นลงกอนจะเก็บบรรจุไว
จําหนายตอไป

การประกอบธุรกิจเอทานอลเปนเช้ือเพลิง


เอทานอลหรือเรียกอีกชื่อหนึ่งวาเอทิลแอลกอฮอลคือแอลกอฮอลที่ไดจากการแปรรูปพืชผลทางเกษตรประเภทแปงและ
น้ําตาลเชนมันสําปะหลังออยกากน้ําตาลขาวโพดเปนตนโดยผานกระบวนการยอยสลายและหมักเพ่ือเปลี่ยนแปงเปนน้ําตาล
และกล่ันเปนแอลกอฮอลจนไดความบริสุทธ์ิถึงโดยปริมาตรทั้งนี้เอทานอลมีสูตรโมเลกุลมีจุดเดือดประมาณองศา
เซลเซียสคุณสมบัติโดยทั่วไปเปนของเหลวใสไมมีสีติดไฟงายเปนเชื้อเพลิงที่มีคาออกเทนสูงเนื่องจากมีออกซิเจนสูงถึงดังนั้น
หากนําเอาเอทานอลไปผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนที่เหมาะสมแลวจะไดน้ํามันเชื้อเพลิงสะอาดที่เผาไหมไดสมบูรณขึ้นและชวย
ลดมลพิษทางอากาศโดยลดปริมาณสารประกอบไฮโดรคารบอนคารบอนมอนนอกไซดและคารบอนไดออกไซดซึ่งเปน
ปจจัยหลักที่กอใหเกิดสภาวะเรือนกระจกในชั้นบรรยากาศ   รวมทั้งลดควันดําสารอะโรเมติกสและ
สารประกอบเบนซินซึ่งจะสงผลดีตอส่ิงแวดลอม
 เอทานอลเปนสารเคมีที่สามารถใชทดแทนสารซึ่งเปนสารปรุงแตงเพ่ือเพ่ิม
คาออกเทนในน้ํามนัเบนซนิโดยสารมีขอเสียตรงที่กอใหเกิดคารบอนมอนนอกไซดในชั้นบรรยากาศอกีทั้งกอใหเกิด
สารตกคางและปนเปอนกบัน้ําใตดินซึง่หลายประเทศประกาศหามใชแลวเนื่องจากกอใหเกดิมลพิษทางอากาศและที่สําคัญประเทศไทย
ตองจายเงินเพ่ือนําเขาสารปละหลายพันลานบาท
การผลิตเอทานอลเปนเชื้อเพลิง
 บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนไทยอะโกรฯซึ่งเปนบริษัทยอยมีกรรมวิธีการผลิตเอทานอลเพื่อใชเปน
เชื้อเพลิงโดยใชกากน้ําตาลและมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบหลักโดยมีขั้นตอนการผลิตที่สําคัญขั้นตอนดังนี้























การกําหนดราคาเอทานอล
 ภาครัฐโดยสํานักงานนโยบายและแผนพลังงานสนพกระทรวงพลังงานจะเปนผูกําหนดราคาเอทานอลอางอิงเพ่ือใชเปน
เกณฑมาตรฐานในการเจรจาตอรองระหวางผูซื้อและผูขายโดยสูตรการคํานวณราคาเอทานอลอางอิงเปนราคาเฉล่ียถวงน้ําหนักตาม
ปริมาณและราคาเอทานอลที่มีการซื้อขายกันจริงซึ่งเปนสูตรการคํานวณราคาเอทานอลอางอิงใหมที่เร่ิมใชตั้งแตเดือนมิถุนายน
เปนตนมาโดยมีรายละเอียดดังนี้





การเตรียมวัตถดุิบ



การหมัก



การกลั่น

แอลกอฮอล



การดูดน้ําออก

ขั้นตอนการผลิต
เอทานอลเปนเช้ือเพลิง
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




 















โดยที่ คือราคาเอทานอลอางอิงเปนบาทตอลิตรซ่ึงจะประกาศทุกวันที่ของเดือน
 คือปริมาณการขายเอทานอลท่ีโรงงานผูผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังและกากน้ําตาลขายใหกับบริษัทผูคาน้ํามัน

ตามมาตราแหงพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิงพศลิตร
 คือราคาขายเอทานอลที่โรงงานผูผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังและกากนํ้าตาลขายใหกับบริษัทผูคานํ้ามันตาม

มาตราแหงพระราชบัญญัติการคานํ้ามันเชื้อเพลิงพศบาทตอลิตร
 คือจํานวนรายการท่ีจําหนายเอทานอล



การกําหนดราคาขายเอทานอลจะพิจารณาจากตนทุนบวกอัตรากําไรขั้นตนที่เหมาะสม   ซ่ึงนอกจากจะ
พิจารณาราคาเอทานอลอางอิงที่ประกาศโดยสนพแลวยังพิจารณาปจจัยอ่ืนดวยเชนราคาวัตถุดิบที่ใชในการผลิตเอทานอลอุปสงคและ
อุปทานของตลาดตลอดจนภาวะการแขงขันทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศเปนตน
การจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย

การจําหนายเอทานอลที่ใชเปนเช้ือเพลิงซึ่งเปนแอลกอฮอลที่มีความบริสุทธ์ิไมนอยกวาโดยปริมาตรน้ันกรมสรรพสามิต
มีขอกําหนดตามท่ีระบุไวในสัญญาอนุญาตใหผลิตและจําหนายเอทานอลท่ีใชเปนเช้ือเพลิงวาจะตองนําเอทานอลท้ังหมดที่ผลิตไดไปผสม
กับน้ํามันเช้ือเพลิงหรือจําหนายใหแกผูคาน้ํามันโดยตรงเทานั้นและจะตองแปลงสภาพเปนเอทานอลแปลงสภาพ
กอนนําออกจากโรงงานผลิตเอทานอลตามสูตรที่กรมสรรพสามิตกําหนดโดยสารแปลงสภาพ ที่ใชคือน้ํามันเบนซินแต
หลังจากยกเลิกการจําหนายน้ํามันเบนซินก็หันมาใชน้ํามันแกสโซฮอลแทนซ่ึงในการผสมเอทานอลแปลงสภาพนั้นจะใชน้ํามัน
เบนซินหรือแกสโซฮอลในสัดสวน ผสมกับเอทานอลในสัดสวน เพ่ือใหไดเอทานอลแปลงสภาพสําหรับจําหนายใหกับบริษัท
ผูคานํ้ามันตามมาตราแหงพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเช้ือเพลิงพศโดยบริษัทผูคานํ้ามันจะนําเอทานอลท่ีซื้อไปผสมกับน้ํามัน
เบนซินในอัตราสวนผสม  หรือ เปนน้ํามันแกสโซฮอล หรือ โดยลูกคาเปนผูรับผิดชอบการขนสงเอทา
นอลท่ีซื้อเองเปนสวนใหญและมีบางรายที่ผูขายเปนผูรับผิดชอบการขนสงเอทานอลที่ซื้อจนถึงคลังเก็บน้ํามันของลูกคาซ่ึงสวนใหญจะขาย
เปนเงินเชื่อโดยลูกคาเปนบริษัทน้ํามันขนาดใหญที่มีความมั่นคงทางการเงินสูงจึงไมมีความเส่ียงจากการท่ีลูกคาจะไมชําระหนี้ในอนาคต
กลยุทธในการแขงขัน
 เนนการใหบรกิารและการควบคุมคุณภาพสินคาเปนกลยุทธที่สําคัญท่ีทําใหไดรับความไววางใจจากลกูคาและทําใหสามารถ
ครอบครองตลาดไวไดเปนสวนใหญ
ภาวะอุตสาหกรรมเอทานอล

เอทานอลเปนหนึ่งในพลังงานทดแทนที่รัฐบาลสนับสนุนใหใชทดแทนน้ํามันเบนซินเพ่ือลดการนําเขาน้ํามันเช้ือเพลิงจาก
ตางประเทศเนื่องจากความผันผวนของราคาน้ํามันดิบในตลาดโลกที่ปรับตัวเพ่ิมสูงข้ึนอยางตอเน่ืองกอปรกับความตองการใชพลังงาน
เช้ือเพลิงในประเทศที่เพ่ิมขึ้นทําใหตองพ่ึงพิงการนําเขานํ้ามันดิบในปริมาณท่ีสูงถึงกวารอยละของความตองการใชในประเทศทําให
ประเทศไทยตองสูญเสียเงินตราตางประเทศเปนจํานวนมากในการนําเขานํ้ามันดิบดังกลาวรัฐบาลจึงมีนโยบายใหกระทรวงพลังงานจัดทํา
แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก ภายในปพศ 
เพ่ือกําหนดทิศทางและกรอบการพัฒนาพลังงานทดแทนของประเทศซ่ึงมีวัตถุประสงคเพ่ือใหประเทศไทยสามารถพัฒนา
พลังงานทดแทนใหเปนหนึ่งในพลังงานหลักของประเทศเพ่ือทดแทนการใชเชื้อเพลิงฟอสซิลและการนําเขาน้ํามันไดอยางยั่งยืนในอนาคต
โดยไดกําหนดสัดสวนการใชพลังงานทดแทนเพิ่มข้ึนเปนรอยละของปริมาณการใชพลังงานโดยรวมของประเทศและมีเปาหมายเพ่ิม
การผลิตเอทานอลจากลานลิตรตอวันในปเปนลานลิตรตอวันในปเนื่องจากเอทานอลเปนพลังงานทดแทนที่เกี่ยวกับ
ภาคการขนสงแนวโนมการขยายตัวในอนาคตจึงไมสูงเทาการขายตัวของอุตสาหกรรมตางๆโดยความตองการใชเอทานอล
ภายในประเทศปรับตัวเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องตามปริมาณการใชนํ้ามันแกสโซฮอลลในประเทศที่มีแนวโนมเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องจาก
ลานลิตรตอวันในปเปนลานลิตรตอวันในปคิดเปนอัตราการเติบโตเฉล่ียรอยละตอปเนื่องจากภาครัฐสงเสริม



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


การใชพลังงานทดแทนซึ่งรวมถึงการสงเสริมใหประชาชนหันมาใชน้ํามันแกสโซฮอลลแทนการใชน้ํามันเบนซินเพ่ือลดการพ่ึงพิงการนําเขา
นํ้ามันเช้ือเพลิงและชวยลดมลพิษทางอากาศโดยปริมาณการใชเอทานอลในประเทศมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องจากลานลิตรตอ
วันในปเปนลานลิตรตอวันในปคิดเปนอัตราการเติบโตเฉลี่ยรอยละตอปสําหรับปมีปริมาณการใช
เอทานอลในประเทศลานลิตรตอวันเพ่ิมขึ้นจากปซ่ึงมีปริมาณการใชเอทานอลลานลิตรตอวันคิดเปนอัตราการเติบโต
ถึงรอยละเนื่องจากรัฐบาลไดประกาศยกเลิกการจําหนายน้ํามันเบนซินตั้งแตวันที่มกราคมเปนตนไปและกําหนดให
ผูผลิตและผูคานํ้ามันตองจําหนายน้ํามันเบนซินในสตอกใหหมดภายในเดือนมีนาคมทําใหประชาชนที่ใชน้ํามันเบนซินตอง
เปลี่ยนมาใชนํ้ามันแกสโซฮอลลและทําใหปริมาณการใชเอทานอลเพ่ือนําไปใชในการผลิตน้ํามันแกสโซฮอลลเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญ


ภาวะการแขงขัน
ปจจุบันประเทศไทยมีโรงงานผลิตเอทานอลที่เปดดาํเนินการแลวโรงงานมกีําลังการผลิตเอทานอลรวมทั้งสิ้น

ลิตรตอวันซึ่งสามารถแบงตามประเภทวัตถหุลักท่ีใชในการผลติเอทานอลไดดังนี้
 ผูผลิตเอทานอลจากกากนํ้าตาลจํานวนรายมีกําลังการผลิตรวมลิตรตอวัน
 ผูผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังจํานวนรายมีกําลังการผลิตรวมลิตรตอวัน
 ผูผลิตเอทานอลจากนํ้าออยจํานวนรายมีกําลังการผลิตรวมลิตรตอวัน




โรงงานเอทานอลที่เปดดาํเนินการแลว จังหวัดที่ตั้งโรงงาน
กําลังการผลิต
ลิตรตอวัน วัตถุดบิหลกัที่ใช

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนเฟส สุพรรณบุรี  กากน้ําตาล
บริษัทไทยแอลกอฮอลจํากัดมหาชน นครปฐม  กากน้ําตาล
บริษัทขอนแกนแอลกอฮอลจํากัด ขอนแกน  กากน้ําตาล
บริษัทไทยเอทานอลจํากัดมหาชน ขอนแกน  มันสด
บริษัทน้ําตาลไทยเอทานอลจํากัด กาญจนบุรี  กากน้ําตาล
บริษัทเคไอเอทานอลจํากัด นครราชสีมา  กากน้ําตาล
บริษัทเพโทรกรนีจํากดั กาฬสินธุ  กากน้ําตาล
บริษัทมติรผลไบโอฟูเอลจํากัด ชัยภูมิ  กากน้ําตาล
บริษัทเอกรัฐพัฒนาจํากดั นครสวรรค  กากน้ําตาล
บริษัทไทยรุงเรืองพลังงานจํากัด สระบุรี  กากน้ําตาล
บริษัทราชบุรีเอทานอลจํากัด ราชบุรี  กากน้ําตาล
บริษัทอีเอสเพาเวอรจํากัด สระแกว  กากน้ําตาล
บริษัทแมสอดพลังงานสะอาดจํากดั ตาก  นํ้าออย
บริษัททรัพยทิพยจํากัด ลพบุรี  มันเสน
บริษัทไทผิงเอทานอลจํากัด สระแกว  มันสด
บริษัทพีเอสซีสตารซโปรดกัสชั่นจํากดั ชลบุรี  มันเสน
บริษัทมติรผลไบโอฟูเอลจํากัด สุพรรณบุรี  กากน้ําตาล
บริษัทขอนแกนแอลกอฮอลจํากัด กาญจนบุรี  กากน้ําตาล
บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนเฟส สุพรรณบุรี  กากน้ําตาล
บริษัทดับเบ้ิลเอเอทานอลจํากัดเฟส ปราจีนบุรี  มันสด
บริษัทอุบลไบโอเอทธานอลจํากดั อุบลราชธานี  มันสดมันเสน

รวมกําลังการผลิตเอทานอลในปจจุบัน  
ที่มากรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลงังานกระทรวงพลังงานณเดือนมกราคม


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

นอกจากนี้ยังมีโรงงานเอทานอลที่อยูระหวางการกอสรางอีกโรงงานมีกําลังการผลิตเอทานอลรวมทั้งสิ้น
ลิตรตอวันเมื่อโรงงานดังกลาวกอสรางแลวเสร็จท้ังหมดจะทําใหกําลังการผลิตเอทานอลเพิ่มขึ้นเปนลิตรตอวัน




โรงงานเอทานอลที่อยูระหวางการกอสราง จังหวัด
กําลังการผลิต
ลิตรตอวัน



วัตถุดิบหลัก

บริษัททีพีเคเอทานอลจํากัดเฟส นครราชสีมา  มันเสน
บริษัททีพีเคเอทานอลจํากัดเฟส นครราชสีมา  มันเสน

บริษัทสีมาอินเตอรโปรดักสจํากัด ฉะเชิงทรา  มันสด
บริษัทอิมเพรสเทคโนโลยีจํากัด ฉะเชิงทรา  มันสดมันเสนกากน้ําตาล

รวมกําลังผลิตเอทานอลที่อยูระหวางการกอสราง  
ท่ีมากรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน กระทรวงพลังงานณเดือนมกราคม



ความตองการใชเอทานอลในประเทศยังคงต่ํากวากําลังการผลิตท้ังหมดโดยในปมีการผลิตเอทานอลในประเทศ
ประมาณลานลิตรตอวันแตความตองการใชเอทานอลในประเทศมีอยูเพียงลานลิตรตอวันทําใหมีอุปทานสวนเกินท่ี
ตองสงเอทานอลออกไปจําหนายยังตางประเทศโดยทั่วไปราคาขายเอทานอลในประเทศจะสูงกวาราคาสงออกเอทานอลทําให
ผูผลิตเอทานอลในประเทศตางแขงขันกันเพ่ือพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและบริการโดยมุงหวังที่จะรักษาหรือเพ่ิมสวนแบงตลาด
ของตนโดยไทยอะโกรฯก็จําหนายเอทานอลใหแกบริษัทผูคาน้ํามันในประเทศทั้งหมดโดยมุงเนนการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อให
สามารถผลิตเอทานอลที่มีคุณภาพสูงและสามารถบริหารตนทุนการผลิตใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดยไทยอะโกรฯมีสวนแบง
ตลาดเพิ่มข้ึนอยางตอเน่ืองจากรอยละในปเพ่ิมข้ึนเปนรอยละในปในขณะท่ีปปริมาณความ
ตองการใชเอทานอลในประเทศเพิ่มข้ึนถึงรอยละหรือเพ่ิมข้ึนเกือบเทาตัวเมื่อเทียบกับปทําใหสวนแบงตลาดของ
ไทยอะโกรฯลดลงมาอยูที่รอยละอยางไรก็ตามไทยอะโกรฯไดวางแผนผลิตเอทานอลเต็มกําลังผลิตท้ังสองสายการผลิตใน
ปซึ่งจะทําใหไทยอะโกรฯมีสวนแบงตลาดเพิ่มขึ้นในปตอไป




ป
ปริมาณการใชเอทานอล
ภายในประเทศลานลิตร

ปริมาณการขายเอทานอลแปลง
สภาพของไทยอะโกรฯลานลิตร

สวนแบงตลาดของ
ไทยอะโกรฯรอยละ

   
   
   
   

ท่ีมาคํานวณจากปริมาณการผลิตน้ํามันแกสโซฮอลซึ่งเปนขอมูลจากกรมธุรกิจพลังงานกระทรวงพลังงาน











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




รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง



 คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบดวยผูบริหารจากทุกหนวยงานจํานวนคน
ใหมีอํานาจหนาท่ีพิจารณาปญหาหรือปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอยโดยผูบริหารและ
พนักงานในหนวยงานตางๆตองใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียงมีความเขาใจในหนาท่ีความรับผิดชอบที่เกี่ยวของกับ
การบริหารความเส่ียงตางๆขององคกรจัดใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในทุกขั้นตอนของ
การดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี   เพ่ือชวยลดโอกาสของการเกิด
ความเสี่ยงและลดผลกระทบจากความเสี่ยงใหต่ําท่ีสุดลดความไมแนนอนในผลการดําเนินงานโดยรวมและเพิ่มโอกาสทาง
ความสําเร็จมากข้ึนโดยการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพในการบงชี้ประเมินและจัดการความเสี่ยงในภาพรวมขององคกร
อยางเหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไปตลอดจนรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการตรวจสอบ
เพ่ือสอบทานและใหคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือทราบเปนเปนประจําอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง
 ในปคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดจัดใหมีการประชุมรวมทั้งสิ้นคร้ังเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีตามความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯในการพิจารณาและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญอยางรอบดานท้ังปจจัยภายในและภายนอกเพื่อกําหนดมาตรการในการปองกันและลดความ
เส่ียงในเรื่องน้ันๆโดยเนนการบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเหมาะสมสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจสังคม
และสภาพแวดลอมในดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอยโดยขอรายงานโดยสรุปดังนี้

 ไดพิจารณากระบวนการและแผนงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อใหมั่นใจวาการบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลเพียงพอกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดและสอดคลองกับการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอย

 ไดพิจารณาปจจัยเสี่ยงรวมทั้งติดตามดูแลการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังบริษัทฯและบริษัทยอยโดยจัดใหมีการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกเดือนๆละหน่ึงครั้งเพ่ือสนับสนุนกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นตลอดจนใหขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนตอการบริหารความเสี่ยงท้ังในปจจุบันและอนาคต

 มีการสรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใหคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทฯรับทราบเปนประจําอยางนอยไตรมาสละครั้ง

 การบริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญของบริษัทฯและบริษัทยอยไดเปดเผยรายละเอียดไวในรายงานประจําปแลว

การดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปท่ีผานมาสามารถควบคุมความเส่ียงตางๆใหอยูใน

ระดับท่ีไมกอใหเกิดผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญโดยไดกํากับดูแลงานบริหารความ
เสี่ยงและปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบระมัดระวังเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย
ท่ีเก่ียวของ


วันท่ีกุมภาพันธ
ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง




นายพิลาศพันธโกศล
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง





(นายพิลาศ พันธโกศล)

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง



	 22






ปจจัยความเส่ียง
 จากการบริหารความเสี่ยงของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนาและบริษัทยอยท่ีดําเนินการอยาง
ตอเนื่องทําใหปจจัยเสี่ยงตางๆในปไดรับการบริหารจัดการจนสามารถครอบคลุมไดในระดับท่ียอมรับไดโดยไดมีการ
ประเมินและบริหารความเสี่ยงเพ่ือปองกันและลดผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นดังตอไปนี้


ความเสี่ยงดานธุรกิจถานหิน
 ความเสี่ยงในการทําเหมืองและจัดหาถานหิน บริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียไดรับสัมปทานทําเหมือง

ถานหิน    จากรัฐบาลประเทศอินโดนีเซียโดยมีการสํารวจเพ่ือประเมินปริมาณสํารองและ
คุณภาพของแหลงถานหินอยางละเอียดถี่ถวนเพ่ือใหมั่นใจวามีปริมาณถานหินสํารองเพียงพอตอการทําเหมืองและนําขอมูล
จากผลการสํารวจมาใชเปนขอมูลพ้ืนฐานในการออกแบบและวางแผนการทําเหมืองตามหลักวิชาและ
ตามมาตรฐานสากลกอนการลงทุนและเปดการทําเหมืองถานหินฉะนั้นปจจัยเสี่ยงจากการทําเหมืองสวนใหญจึงเปนเรื่อง
ของภัยธรรมชาติโดยเฉพาะแหลงถานหินในประเทศอินโดนีเซียซึ่งมักจะมีฝนตกชุกในแตละปทําใหการผลิตและการสงมอบ
ถานหินอาจมีอุปสรรคไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดดังนั้นเพ่ือเปนการลดความเสี่ยงดังกลาวลานนาจึงไดกําหนดให
ฝายผลิตจัดเก็บสตอกถานหินสําเร็จรูปไวใหเพียงพอตอการจําหนายตลอดเวลาโดยจะตองสตอคถานหินสําเร็จรูปข้ันต่ํา
ในปริมาณท่ีเพียงพอกับการจําหนายไดไมนอยกวาเดือนข้ึนไปตามขอผูกพันท่ีมีการทําสัญญาขายถานหินลวงหนาไว

 ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาถานหินราคาถานหินมักจะมีความผันผวนเชนเดียวกับราคาเช้ือเพลิง
ชนิดอื่นซึ่งข้ึนอยูกับอุปสงคและอุปทานในตลาดและมักจะมีปจจัยแวดลอมเขามากระทบอยูตลอดเวลาถึงแมในรอบป
ราคาถานหินจะมีความผันผวนขึ้นลงนอยกวาปก็ตามแตลานนาไดวางแผนการขายถานหินลวงหนาบางสวนเพ่ือปรับ
แผนการผลิตและการขายถานหินท้ังในระยะสั้นและระยะกลางอยูเสมอเพื่อลดผลกระทบในทางลบที่อาจจะเกิดข้ึนหากตนทุนการ
ผลิตถานหินเพิ่มสูงข้ึนรวมทั้งติดตามประเมินสภาวะตลาดและแนวโนมราคาถานหินอยางใกลชิดเพ่ือเลือกชวงเวลาท่ีเหมาะสม
ในการตกลงราคาซ้ือขายถานหินกับลูกคารวมทั้งมีการปรับสัดสวนการขายถานหินตามราคาตลาดโลก  ให
เหมาะสมสอดคลองกับสภาวะตลาดในขณะนั้นเพ่ือจําหนายถานหินใหไดราคาท่ีดแีละมีความแนนอนเร่ืองรายไดมากขึ้น

 ความเสี่ยงในดานการสงมอบถานหิน ความเส่ียงสวนใหญคือไมสามารถสงมอบถานหินใหแกลูกคาได
ตามกําหนดเวลาทําใหตองจายคาปรับใหกับเรือท่ีมาจอดรอรับสินคาซึ่งสวนใหญเกิดจากเหตุสุดวิสัยเชนเกิดฝน
ตกหนักทําใหไมสามารถผลิตถานหินไดตามแผนงานที่กําหนดไวหรือการเกิดอุบัติเหตุขนาดใหญท่ีทําใหเครื่องจักรเสียหายมาก
เปนตนลานนาไดใหความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงดานการสงมอบถานหินนี้อยางมากเพ่ือใหแนใจวาการดําเนินงาน
มีความตอเนื่องโดยกําหนดใหมีการสื่อสารระหวางฝายผลิตและฝายขายอยางใกลชิดมีระบบติดตามขอมูลการผลิตและ
การขนสงถานหินทําใหทราบปริมาณการผลิตคุณภาพและสตอกถานหินอยูตลอดเวลาและทําใหสามารถปรับเปล่ียนแผน
การสงมอบถานหินใหทันตอสถานการณท่ีเกิดขึ้นอยางเหมาะสมและสอดคลองกัน

 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงการขายถานหินใหลูกคารายใหญ  รายไดสวนใหญมาจากการขายถานหินของ
บริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียโดยในปบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียสามารถหาลูกคารายใหมเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ
โดยจะไมพ่ึงพิงลูกคารายใดรายหนึ่งเกินรอยละกอปรกับถานหินยังมีราคาถูกกวาเชื้อเพลิงชนิดอื่นมากและมีผูประกอบการ
อุตสาหกรรมหันมาใชถานหินมากขึ้นทุกปจึงมีอุปสงครองรับการหาลูกคารายใหมๆเพ่ิมข้ึนเพ่ือกระจายความเส่ียงใหมี
ผลกระทบนอยที่สุด

 ความเส่ียงเน่ืองจากลูกคาไมชําระหนี้คาถานหิน การขายถานหินสวนใหญจะขายเปนเงินเชื่อซึ่งจะให
สินเชื่อเฉพาะลูกคาท่ีมีคุณภาพเทานั้นท้ังนี้ลานนาไดจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาการใหเครดิตแกลูกคาเพ่ือกล่ันกรองและ
เนนการขายเชื่ออยางระมัดระวังนอกจากนี้ยังไดจัดใหมีการตั้งสํารองเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไวในบัญชีโดยพิจารณาจากคุณภาพ
และอายุหนี้ท่ีคงคางเพ่ือไมใหเกิดผลกระทบตองบการเงินในอนาคตหากมีหนี้สูญเกิดขึ้น

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 ความเส่ียงดานสินคาทดแทนเมื่อเปรียบเทียบกับราคาตอหนวยของคาความรอนท่ีเทากันของเชื้อเพลิง
ทดแทนอยางอื่นอันไดแกน้ํามันเตาน้ํามันดีเซลและกาซธรรมชาติแลวจะเห็นไดวาถานหินยังคงมีราคาตอหนวยของคาความ
รอนท่ีต่ํากวาเชื้อเพลิงชนิดอื่นมากจึงประเมินไดวาความเสี่ยงดานสินคาทดแทนยังอยูในเกณฑท่ีต่ํามาก

 ความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงปริมาณสํารองถานหินเพื่อลดความเสี่ยงจากการลดลงของปริมาณสํารอง
ถานหินลานนามีนโยบายที่จะจัดซ้ือจัดหาแหลงถานหินแหลงใหมเพ่ิมเติมเพื่อชดเชยปริมาณถานหินที่ใชไปในแตละปอยู
ตลอดเวลาตลอดจนการศึกษาและประเมินประสิทธิภาพของการวางแผนและการทําเหมือง เพ่ือให
มั่นใจวาการออกแบบการทําเหมืองและขั้นตอนการผลิตถานหินท่ีดําเนินการอยูถูกตองเหมาะสมสอดคลองกับสภาพภูมิประเทศ
และลักษณะการวางตัวของแหลงถานหินเพื่อเปนหลักประกันวาการดําเนินงานทุกข้ันตอนของการผลิตถานหินเปนไปตาม
มาตรฐานสากลและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดเพ่ือใหปริมาณสํารองถานหินถูกนําไปใชหาประโยชนอยางเต็มท่ีใน
เชิงพาณิชยตามมาตรฐาน

 ความเส่ียงจากการดําเนินงานของผูรับจางทําเหมืองถานหินบริษัทยอยใชวิธีการวาจางผูรับเหมาในการทํา
เหมืองถานหินดังนั้นหากผูรับเหมาไมสามารถดําเนินงานไดตามแผนงานที่กําหนดไวเนื่องจากมีปญหาตางๆเชนการจัดซื้อ
จัดหาเครื่องจักรไมเปนไปตามกําหนดหรือการซอมบํารุงไมไดมาตรฐานการดําเนินงานที่ขาดประสิทธิภาพหรือมีปญหา
แรงงานเปนตนเหตุดังกลาวยอมสงผลกระทบตอการผลิตและการจําหนายถานหินของบริษัทยอยฉะนั้นเพ่ือปองกันความเสี่ยง
ในเรื่องนี้จึงไดคัดเลือกเฉพาะผูรับเหมาท่ีมีความนาเช่ือถือมีประสบการณและประวัติการทํางานท่ีดีโดยจะทําสัญญาวาจาง
อยางต่ําเปนเวลาสามปเพ่ือใหมีปริมาณงานมากพอในการจัดหาแหลงเงินทุนของผูรับเหมาแตละรายนอกจากนี้บริษัทยอยมีการ
จัดประชุมรวมกับผูรับเหมาแตละรายเปนประจําทุกสัปดาหเพื่อรับทราบแผนปฏิบัติงานและรวมกันหาแนวทางแกไขปญหาที่
อาจจะเกิดข้ึน

 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑและนโยบายของประเทศที่เขาไปลงทุนบริษัทยอยอาจจะเผชิญ
กับความเสี่ยงในการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบและนโยบายของภาครัฐในประเทศอินโดนีเซียซึ่งการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอาจ
สงผลกระทบตอการดําเนินงานในอนาคตไดโดยในชวงปท่ีผานมารัฐบาลอินโดนีเซียไดออกกฎหมายเหมืองแรฉบับใหม
   ซึ่งอาจจะสงผลใหมีการออกกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของกับภาษีอากรเพ่ิมเติมหรือเปล่ียนแปลงขอตกลงใน
สัญญาสัมปทานทําเหมืองถานหิน    ท่ีทําไวซึ่งอาจจะเปนการเพ่ิมภาระคาใชจายใหกับ
ผูประกอบการถานหินในอนาคตนอกจากน้ันรัฐบาลอินโดนีเซียไดเร่ิมบังคับใชกฎหมาย  
ซึ่งกําหนดใหผูประกอบการถานหินในประเทศตองจําหนายถานหินสวนหน่ึงเพ่ือตอบสนองความตองการใชถาน
หินในประเทศใหเพียงพอและใชกฎหมาย  ซึ่งกําหนดราคาจําหนายถานหินขั้นต่ําสําหรับสงออกไป
จําหนายตางประเทศเพ่ือปองกันไมใหผูประกอบการถานหินจําหนายถานหินออกไปตางประเทศในราคาที่ต่ําเกินไปเพราะจะทํา
ใหรัฐบาลเก็บภาษีหรือคาธรรมเนียมสงออกไดต่ําอยางไรก็ตามมาตรการดังกลาวยังไมสงผลกระทบอยางมี
นัยสําคัญในปท่ีผานมา

ความเส่ียงดานสิ่งแวดลอม ลานนาและบริษัทในเครือมิไดละเลยจิตสํานึกและความรับผิดชอบท่ีมีตอสังคม
ชุมชนและสิ่งแวดลอมการทําเหมืองถานหินของบริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามแผนผังโครงการทําเหมืองและรายงานผลกระทบ
สิ่งแวดลอม   ที่ไดรับการอนุมัติจากหนวยราชการและจัดใหมีการฟนฟู
สภาพพื้นท่ีเพ่ือปรับปรุงสภาพแวดลอมและระบบนิเวศวิทยาภายหลังการทําเหมืองใหอยูในสภาพท่ีดีดวยการปลูกตนไมท่ีมี
คุณคาเชิงอนุรักษและมีการปรับปรุงพ้ืนท่ีเพื่อใชในกิจกรรมตางๆเชนพ้ืนที่เพ่ือการเกษตรอางเก็บนํ้าการอยูอาศัยเปนตน
โดยและซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจ
ทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียไดรับรางวัลดานสิ่งแวดลอมในปดังนี้


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•เมื่อเดือนมิถุนายน ไดรับประกาศนียบัตร    
 จาก    แหงประเทศอินโดนีเซีย
เนื่องจากบริหารจัดการสิ่งแวดลอมไดดีกวาขอกําหนดของกฎหมาย

•เมื่อเดือนมิถุนายน ไดรับประกาศนียบัตร    
จาก
แหงประเทศอินโดนีเซียเนื่องจากบริหารจัดการสิ่งแวดลอมไดดีอยางตอเนื่อง

•เมื่อเดือนพฤศจิกายนไดรับประกาศนียบัตร
จากแหงประเทศอินโดนีเซียเนื่องจาก
บริหารจัดการสิ่งแวดลอมไดดีตามขอกําหนดของกฎหมาย

•เมื่อเดือนมิถุนายน ไดรับประกาศนียบัตร    
 จาก    แหงประเทศอินโดนีเซีย
เนื่องจากบริหารจัดการสิ่งแวดลอมไดดีตามขอกําหนดของกฎหมาย

•เมื่อเดือนพฤศจิกายนไดรับประกาศนียบัตร
จาก       แหงประเทศอินโดนีเซียเนื่องจากบริหารจัดการ
สิ่งแวดลอมไดดีตามขอกําหนดของกฎหมาย

•เมื่อเดือนพฤศจิกายน ไดรับประกาศนียบัตร    
     จาก       แหงประเทศ
อินโดนีเซียเนื่องจากบริหารจัดการความปลอดภัยในการทําเหมืองไดดีตามขอกําหนดของกฎหมาย
 สําหรับศูนยจําหนายถานหินอยุธยาจังหวัดพระนครศรีอยุธยาซึ่งเปนสถานประกอบการในประเทศก็ไดดูแล
ดานสิ่งแวดลอมดวยการปลูกตนไมเพ่ือสรางแนวกันลมสําหรับปองกันฝุนละอองรวมทั้งติดตั้งสเปยแรงดันสูงพรมน้ําบริเวณ
รอบๆพ้ืนท่ีกองเก็บถานหินและเสนทางการลําเลียงถานหินสวนน้ําท้ิงก็มีการรวบรวมเขาบอกักตะกอนไมใหตะกอนไหลลงสู
แมน้ําสาธารณะควบคุมรถบรรทุกใหคลุมผาใบและมีบอลางลอสําหรับรถบรรทุกถานหินเพื่อปองกันเศษวัสดุติดพ้ืนถนน
สาธารณะมีการตรวจสอบคุณภาพอากาศและนํ้าอยางสม่ําเสมอและเพื่อใหแนใจวาสามารถควบคุมฝุนละอองไดอยาง
มีประสิทธิภาพจึงไดกอสรางโรงเรือนขนาดใหญเพื่อกองเก็บและขนถายถานหินใหอยูภายในโรงเรือนท่ีปดมิดชิดจํานวนยูนิต
ขนาดความจุตันใชเงินลงทุนประมาณลานบาทคาดวาจะกอสรางแลวเสร็จตนปโดยไดวางแผนที่จะกอสราง
เพ่ิมเติมในปตอไปเพ่ือปรับปรุงวิธีการกองเก็บและขนถายถานหินจากพื้นที่โลงแจงใหอยูภายในโรงเรือนที่ปดมิดชิดท้ังหมด
เพ่ือลดการฟุงกระจายของฝุนละอองใหนอยที่สุด
ความเสี่ยงดานธุรกิจเอทานอล

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซึ่งเปนบริษัทยอยในประเทศไทยท่ีประกอบธุรกิจผลิตเอทานอล
เพ่ือใชผสมกับน้ํามันเบ็นซินในอัตราสวนตางๆเปนน้ํามันแกสโซฮอลและใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตโดย
ไดมีการประเมินและบริหารความเสี่ยงเพื่อปองกันและลดผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึนดังตอไปน้ี

ความเส่ียงดานการจัดหาวัตถุดิบหลัก
 กากน้ําตาลเปนวัตถุดิบหลักท่ีใชในการผลิตเอทานอลคิดเปนสัดสวนมากกวารอยละของตนทุนการผลิตเอทานอล

โดยรวมโดยที่กากนํ้าตาลเปนผลิตภัณฑพลอยไดจากโรงงานอุตสาหกรรมน้ําตาลดังนั้นปริมาณผลผลิตกากน้ําตาลในแตละปจะ
มีมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับปริมาณออยท่ีเขาหีบของโรงงานนํ้าตาลในแตละปโดยออยตันที่เขาหีบจะไดผลผลิตกากน้ําตาล
ประมาณ  กิโลกรัมคิดเปนรอยละ  ของปริมาณออยท่ีเขาหีบท้ังนี้ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอปริมาณออยท่ีเขาหีบ
ในแตละปคือกพ้ืนท่ีในการเพาะปลูกออยซึ่งจะผันแปรตามผลตอบแทนของการปลูกออยเมื่อเทียบกับพืชไรชนิดอื่นและ
ขผลผลิตออยตอพ้ืนท่ีเพาะปลูกซึ่งจะผันแปรตามสภาพดินฟาอากาศในแตละป
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 จัดหากากนํ้าตาลโดยส่ังซื้อจากผูผลิตและหรือผูจัดจําหนายในประเทศทั้งหมดโดยจะเริ่มเจรจาซื้อกากน้ําตาล
ลวงหนากอนฤดูกาลเปดหีบออยเพ่ือลดความเส่ียงที่อาจจะมีปริมาณกากน้ําตาลไมเพียงพอตอการผลิตเอทานอลตามแผนท่ีวางไว
ซึ่งไดวางนโยบายเพื่อลดความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นจากการจัดหากากน้ําตาลดังนี้
 ก มีนโยบายในการทําสัญญาซื้อขายระยะยาวกับผูจําหนายกากน้ําตาลเพ่ือตกลงปริมาณกากน้ําตาลและ
กําหนดเวลาสงมอบลวงหนาในแตละปซึ่งจะชวยใหสามารถบริหารสต็อกกากนํ้าตาลและวางแผนการผลิตเอทานอลไดอยางมี
ประสิทธิภาพและยังชวยลดความเส่ียงที่อาจจะตองหยุดหรือชะลอการผลิตเอทานอลเนื่องจากไมสามารถจัดหาวัตถุดิบกากน้ําตาล
ไดอยางเพียงพอ
 ขอยูระหวางการปรับปรุงเคร่ืองจักรสายการผลิตที่ใหสามารถผลิตเอทานอลโดยใชมันเสนเปนวัตถุดิบซึ่งจะ
ชวยเพ่ิมความยืดหยุนในการบริหารตนทุนการผลิตเอทานอลใหมีประสิทธิภาพมากที่สุดหากราคาวัตถุดิบชนิดใดมีแนวโนมสูงข้ึนก็
จะสามารถหันไปใชวัตถุดิบอีกชนิดหนึ่งไดคาดวาการปรับปรุงสายการผลิตดังกลาวจะแลวเสร็จภายในไตรมาสที่โดยมี
นโยบายในการจัดหามันเสนจากจังหวัดใกลเคียงโดยมีขั้นตอนในการตรวจสอบคุณภาพของมันเสนอยางรัดกุมเร่ิมตั้งแตการ
คัดเลือกลานมันที่มีศักยภาพจนถึงขั้นตอนการรับมอบมันเสนเพ่ือใหมั่นใจวาเปนมันเสนที่มีคุณภาพตามที่กําหนดและเหมาะสําหรับ
ใชในการผลิตเอทานอล
 ภาครัฐมีนโยบายในการทําโซนนิ่งพ้ืนที่เกษตรกรรมโดยมีการสงเสริมเกษตรกรใหปรับเปล่ียนพื้นที่นาขาวที่ไม
เหมาะสมไปสูสินคาเกษตรอ่ืนซึ่งจากการประเมินพ้ืนที่เขตสงเสริมการปลูกออยพบวามีพ้ืนที่ปลูกออยเพ่ิมขึ้นทั้งสิ้นลานไรจะ
ทําใหผลผลิตกากน้ําตาลเพ่ิมขึ้นประมาณลานตันในขณะเดียวกันผูประกอบการโรงงานน้ําตาลเองก็มีการขยายพ้ืนที่ปลูกออย
อีกลานไรภายในระยะเวลาปปขางหนาซึ่งจะทําใหปริมาณผลผลิตกากน้ําตาลเพิ่มขึ้นอีกประมาณลาน
ตันนโยบายดังกลาวจะทําใหปริมาณผลผลิตกากน้ําตาลเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญในอนาคตอันใกลซึ่งจะชวยลดความเสี่ยงในการ
จัดหากากน้ําตาลของลงได

ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลัก
วัตถุดิบกากน้ําตาลเปนตนทุนหลักคิดเปนสัดสวนมากกวารอยละของตนทุนการผลิตโดยรวมการเปล่ียนแปลงราคา

กากนํ้าตาลจะสงผลโดยตรงตอตนทุนการผลิตเอทานอลทั้งนี้ราคาของกากน้ําตาลจะผันแปรตามอุปสงคและอุปทานในตลาดในทิศทาง
เดียวกับการเปลี่ยนแปลงราคาออยและน้ําตาลโดยจะขึ้นอยูกับปริมาณออยที่ผลิตไดในแตละปซึ่งอาจไดรับผลกระทบจากจํานวน
พ้ืนที่การเพาะปลูกออยและสภาพดินฟาอากาศหากพ้ืนที่การเพาะปลูกออยลดลงหรือสภาพภูมิอากาศแหงแลงจนเปนเหตุใหปริมาณ
ผลผลิตออยทั่วประเทศลดลงจะสงผลทําใหปริมาณผลผลิตน้ําตาลและกากน้ําตาลในประเทศลดลงไปดวยและทําใหราคากากน้ําตาล
เพ่ิมสูงขึ้นนอกจากนี้ราคากากน้ําตาลยังมีลักษณะเปนฤดูกาลกลาวคือในชวงฤดูหีบออยเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนพฤษภาคมของ
ทุกปราคากากน้ําตาลจะมีราคาต่ําเนื่องจากเปนชวงที่ปริมาณกากน้ําตาลในทองตลาดมีจํานวนมากและราคากากน้ําตาลจะคอยๆ
ปรับตัวสูงขึ้นเมื่อปริมาณกากน้ําตาลลดลงดังนั้นหากราคากากนํ้าตาลมีการปรับตัวสูงขึ้นอยางรวดเร็วอาจสงผลกระทบตอตนทุนขาย
และอัตรากําไรเนื่องจากไมสามารถปรับราคาขายเอทานอลไดในอัตราที่เทากันหรือมากกวาอัตราการเพ่ิมขึ้นของตนทุนหรือราคา
วัตถุดิบดังกลาวอยางไรก็ตามมีนโยบายกําหนดราคาเอทานอลจากตนทุนบวกกําไรขั้นตนที่เหมาะสมซึ่งมีการตรวจสอบราคา
กากน้ําตาลอยางสม่ําเสมอเพ่ือใหสามารถประมาณการตนทุนการผลิตไดอยางถูกตองและใกลเคียงความเปนจริงมากที่สุดซึ่งจะชวย
ลดความเส่ียงจากความผันผวนของราคากากน้ําตาลลงไดกอปรกับ  เปนผูประกอบการรายแรกๆที่ไดรับอนุญาตใหตั้ง
โรงงานผลิตและจําหนายเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงทําใหผูบริหารมีความรูความเขาใจและประสบการณในอุตสาหกรรมอยาง
ลึกซึ้งและมีความสัมพันธที่ดีกับผูผลิตและหรือผูจัดจําหนายกากนํ้าตาลทําใหสามารถคาดการณแนวโนมราคากากน้ําตาลไดเปน
อยางดีโดยที่ผานมาผูบริหารไดติดตามการเคล่ือนไหวของปริมาณและราคากากน้ําตาลอยางใกลชิดเพ่ือใหสามารถจัดหากากน้ําตาล
ไดอยางเพียงพอในราคาที่ทําใหตนทุนการผลิตเอทานอลสามารถแขงขันไดโดยมีนโยบายในการเจรจาทําสัญญาซื้อกากน้ําตาลจาก
ผูผลิตและหรือผูจําหนายกากนํ้าตาลลวงหนากอนชวงฤดูหีบออยกอปรกับอยูระหวางการปรับปรุงเคร่ืองจักรสายการผลิตที่ให
สามารถผลิตเอทานอลโดยใชมันเสนเปนวัตถุดิบซึ่งจะชวยใหมีทางเลือกในการใชวัตถุดิบในการผลิตเอทานอลมากยิ่งขึ้นหากราคา
ของวัตถุดิบชนิดใดมีแนวโนมสูงขึ้นก็สามารถหันไปใชวัตถุดิบอีกชนิดหนึ่งในการผลิตเอทานอลแทนได
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 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูจําหนายวัตถุดิบหลัก
 มีการสั่งซื้อวัตถุดิบกากน้ําตาลจากบริษัทน้ําตาลมิตรผลจํากัดมิตรผลในสัดสวนท่ีสูงถึงรอยละ

ของมูลคาการสั่งซื้อกากนํ้าตาลทั้งหมดในป เนื่องจากโรงงานน้ําตาลมิตรผลตั้งอยูในบริเวณใกลเคียงกับโรงงานของ
ซึ่งจะชวยประหยัดตนทุนกากน้ําตาลไดสวนหนึ่งอยางไรก็ตามการสั่งซื้อกากนํ้าตาลจากมิตรผลในสัดสวนท่ีสูงดังกลาวอาจจะมีความ
เสี่ยงหากมิตรผลไมสามารถสงมอบกากน้ําตาลไดตามปริมาณและเวลาที่กําหนดเนื่องจากบริษัทในกลุมมิตรผลเองก็มีการประกอบ
ธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลดวยซึ่งตองใชกากน้ําตาลเปนวัตถุดิบเชนเดียวกันตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาวจึงไดทํา
สัญญาซื้อกากน้ําตาลจากมิตรผลจํานวนตนตอปเปนระยะเวลาปเริ่มตั้งแตปถึงและยังมีการจัดซื้อ
กากน้ําตาลจากโรงงานนํ้าตาลและหรือผูจัดจําหนายกากน้ําตาลรายอื่นเพ่ิมเติมเพื่อลดการพ่ึงพิงผูจําหนายกากน้ําตาลรายใด
รายหนึ่งเปนหลักยิ่งไปกวาน้ันปจจุบันอยูระหวางดําเนินการปรับปรุงเครื่องจักรสายการผลิตท่ีใหสามารถผลิต
เอทานอลจากมันเสนเพ่ือใหมีความยืดหยุนในการจัดหาวัตถุดิบและทําใหสามารถบริหารตนทุนการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ
คาดวาการปรับปรุงสายการผลิตดังกลาวจะแลวเสร็จในป

ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ
ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงซึ่งจะนําไปผสมกับน้ํามันเบนซินเปนน้ํามันแกส

โซฮอลจําหนายแกประชาชนทั่วไปดังนั้นเอทานอลที่ผลิตไดท้ังหมดจะจําหนายใหแกลูกคาท่ีเปนผูคาน้ํามันตามมาตราแหง
พระราชบัญญัติการคานํ้ามันเชื้อเพลิงพศประมาณรายจากจํานวนผูคาน้ํามันในประเทศท่ีมีอยูประมาณรายเชน
บริษัทปตทจํากัดมหาชนบริษัทบางจากปโตรเลียมจํากัดมหาชนบริษัทเอสโซประเทศไทยจํากัดมหาชน
บริษัทไออารพีซีจํากัดมหาชนบริษัทไทยออยลจํากัดมหาชนเปนตนจึงถือวาเปนตลาดท่ีมีลูกคานอยรายโดย
พยายามลดการพ่ึงพิงลูกคารายใดรายหน่ึงเปนพิเศษท้ังนี้ลูกคาของลวนเปนผูคานํ้ามันรายใหญท่ีมีฐานะทางการเงินท่ี
แข็งแกรงและมีกระบวนการคัดเลือกผูจัดจําหนายที่มีมาตรฐานสูงโดยเปนหน่ึงในผูผลิตและจัดจําหนายเอ
ทานอลเพียงไมกี่รายท่ีจําหนายเอทานอลใหแกลูกคาดังกลาวซึ่งถือวาเปนขอไดเปรียบในการแขงขันยิ่งไปกวานั้น มี
นโยบายท่ีจะรักษาความสัมพันธท่ีดีกับลูกคาอยางตอเนื่องโดยมุงเนนการควบคุมการผลิตใหไดสินคาท่ีมีคุณภาพสูงและ
สามารถสงสินคาไดตรงตามกําหนดเวลาเพ่ือสรางความเชื่อมั่นและความไววางใจใหแกลูกคาดังนั้นผูบริหารจึงมั่นใจวาจะ
สามารถรักษาฐานลูกคาไดอยางมั่นคงตอไป

ความเส่ียงจากนโยบายของภาครัฐ
รัฐบาลมีนโยบายใหกระทรวงพลังงานจัดทําแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก ภายในป

พศ     เพื่อกําหนดทิศทางและกรอบการพัฒนา
พลังงานทดแทนของประเทศเพ่ือใหประเทศไทยสามารถพัฒนาพลังงานทดแทนใหเปนหนึ่งในพลังงานหลักของประเทศและ
สามารถทดแทนการใชเชื้อเพลิงฟอสซิลและการนําเขานํ้ามันไดอยางยั่งยืนในอนาคตเอทานอลเปนหน่ึงในพลังงานทดแทนท่ี
รัฐบาลใหการสนับสนุนสําหรับนํามาใชทดแทนน้ํามันเบนซินโดยรัฐบาลมีเปาหมายที่จะสงเสริมใหมีการผลิตเอทานอลไมนอย
กวาลานลิตรตอวันภายในปผานนโยบายตางๆไมวาจะเปนการยกเลิกการจัดจําหนายนํ้ามันเบนซินโดยมีผล
ตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนมาการรักษาสวนตางของราคานํ้ามันแกสโซฮอลกับราคานํ้ามันเบนซินโดยอาศัยกลไกของ
กองทุนน้ํามันเปนตนหากภาครัฐมีการปรับเปลี่ยนแผนดังกลาวอาจสงผลกระทบตอปริมาณการใชน้ํามันแกสโซฮอลซึ่งจะ
สงผลกระทบตอปริมาณความตองการใชเอทานอลตามไปดวยแตโอกาสที่รัฐบาลจะยกเลิกนโยบายสนับสนุนการผลิตพลังงาน
ทดแทนรวมถึงเอทานอลมีไมมากนักเนื่องจากเอทานอลเปนพลังงานทดแทนท่ีสามารถนําผลผลิตทางการเกษตรจากในประเทศ
ไมวาจะเปนกากน้ําตาลมันเสนหรือออยท่ีมีเพียงพออยูแลวมาใชผลิตเชื้อเพลิงทดแทนไดอยางมีประสิทธิภาพซึ่งนอกจากจะ
ชวยลดการพึ่งพิงการนําเขาน้ํามันเชื้อเพลิงจากตางประเทศแลวยังเปนการสงเสริมภาคเกษตรกรรมในประเทศใหมีมูลคาเพ่ิม
ข้ึนอีกดวย
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ความเส่ียงจากการใชกาซชีวภาพเปนเชื้อเพลิงหลักสําหรับผลิตไอน้ําเพื่อใชในกระบวนการผลิตเอทานอล
ใชเชื้อเพลิงกาซชีวภาพเปนเชื้อเพลิงหลักสําหรับผลิตไอน้ําเพื่อใชในกระบวนการผลิตเอทานอลจากเดิมท่ีใช

น้ํามันเตาเปนเชื้อเพลิงในการผลิตเอทานอลจึงชวยลดตนทุนคาเชื้อเพลิงไดอยางมาก ปจจุบัน มีบอผลิตกาซชีวภาพท่ี
สามารถใชงานไดบอสามารถผลิตกาซชีวภาพไดท้ังสิ้นประมาณลูกบาศกเมตรตอวันบอผลิตกาซชีวภาพบอท่ีใช
งานมานานแลวทําใหมีสภาพชํารุดปจจุบันไมไดเดินเครื่องบอท่ีแลวนอกจากน้ี ไดกอสรางบอผลิตกาซชีวภาพบอท่ี
แลวเสร็จในเดือนธันวาคมและเริ่มผลิตกาซชีวภาพในเดือนมกราคมซึ่งใชเทคโนโลยี  
  โดยสามารถผลิตกาซชีวภาพไดลูกบาศกเมตรตอวันทําใหสามารถผลิตกาซชีวภาพไดรวมทั้งสิ้น
ลูกบาศกเมตรตอวันในขณะที่ความตองการใชกาซชีวภาพรวมท้ังสิ้นประมาณลูกบาศกเมตรตอวันจะเห็นไดวา
สามารถผลิตกาซชีวภาพไดเพียงพอสําหรับใชในกระบวนการผลิตเอทานอลไดท้ังหมดและมีปริมาณกาซชีวภาพเหลือเพ่ือใช
ในการผลิตไฟฟาใชเองในโรงงานดวยอยางไรก็ตามอาจมีความเสี่ยงท่ีไมสามารถผลิตกาซชีวภาพมาใชในกระบวนการผลิต
เอทานอลไดท้ังหมดหากเกิดภัยธรรมชาติเชนเกิดลมพายุทําใหบอผลิตกาซชีวภาพไดรับความเสียหายหรือกระบวนการผลิต
กาซชีวภาพตองหยุดชะงักลงและตองหันไปใชเชื้อเพลิงชนิดอื่นแทนเชนน้ํามันเตากะลาปาลมเปนตนซึ่งมีราคาสูงกวาการ
ผลิตกาซชีวภาพใชเองโดย ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาวจึงไดทําการปรับปรุงโครงสรางบอผลิตกาซชีวภาพใหมีความ
มั่นคงแข็งแรงและจัดใหมีหนวยงานดูแลระบบผลิตกาซชีวภาพทุกระบบอยางใกลชิดโดยมีการซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องจักร
อุปกรณตางๆอยางสม่ําเสมอเพ่ือใหสามารถผลิตกาซชีวภาพไดอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด

ความเสี่ยงจากความลาชาในการปรับปรุงสายการผลิตท่ีใหสามารถผลิตเอทานอลจากมันเสน
  ไดลงทุนกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ีโดยใชเทคโนโลยีของ  แหง

ประเทศฝรั่งเศสเพื่อเพิ่มกําลังการผลิตเอทานอลอีกลิตรตอวันโดยใชมันเสนเปนวัตถุดิบทําใหมีความยืดหยุนและลด
ความเสี่ยงดานวัตถุดิบและทําใหการบริหารตนทุนการผลิตเอทานอลมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดหากราคาของวัตถุดิบชนิดใดมี
แนวโนมสูงขึ้นก็จะสามารถหันไปใชวัตถุดิบอีกชนิดหนึ่งในการผลิตเอทานอลแทนไดซึ่งโครงการนี้ใชเงินลงทุนประมาณ
ลานบาทโดยสามารถกอสรางและติดตั้งเครื่องจักรแลวเสร็จและเร่ิมทดลองเดินเครื่องจักรในปซึ่งผลจากการทดลองเดิน
เครื่องจักรดังกลาวพบวากระบวนการเตรียมมันเสนยังไมสมบูรณตามท่ีออกแบบไวซึ่ง  ไดดําเนินการ
ปรับปรุงแกไขจุดบกพรองตางๆมาเปนระยะๆโดยมีแผนจะเขามาทดลองเดินเครื่องจักรอีกครั้งหนึ่งประมาณเดือนเมษายน
คาดวาจะสามารถดําเนินการแลวเสร็จและพรอมที่จะเริ่มผลิตเอทานอลจากมันเสนไดในปอยางไรก็ตามปจจัยการ
เลือกใชวัตถุดิบในการผลิตเอทานอลของสายการผลิตท่ีจะข้ึนอยูกับแผนการผลิตและตนทุนการผลิตเอทานอลเปนหลักโดย
สายการผลิตท่ีไดผานการทดลองเดินเครื่องจักรและสามารถผลิตเอทานอลจากกากน้ําตาลไดเต็มประสิทธิภาพแลวและไดนํา
ออกจําหนายในเชิงพาณิชยแลวตั้งแตเดือนเมษายนเปนตนมาแตอาจมีความเสี่ยงท่ีโครงการผลิตเอทานอลจากมัน
เสนตองลาชากวาท่ีคาดการณไวทําใหไมสามารถเลือกใชวัตถุดิบไดตามความเหมาะสมและทําใหไมสามารถบริหารจัดการ
ตนทุนการผลิตเอทานอลไดอยางเต็มท่ีนอกจากน้ีหากเครื่องจักรในสวนของการเตรียมมันเสนดังกลาวไมสามารถเดินเครื่องได
ตามขอกําหนดในสัญญาซื้อขายเครื่องจักรดังกลาว อาจมีความเสี่ยงที่จะตองตั้งคาเผื่อการดอยคาของทรัพยสินซึ่งอาจ
สงผลกระทบตอผลประกอบการของ ไดอยางไรก็ตาม เชื่อมั่นวามีความเปนไปไดนอยท่ีโครงการดังกลาวจะลาชา
ออกไปเนื่องจากการปรับปรุงครั้งนี้เปนการปรับปรุงเพ่ิมเติมอุปกรณเสริมท่ีไมใชอุปกรณหลัก

ความเส่ียงจากผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
ตระหนักถึงความสําคัญตอสิ่งแวดลอมท้ังมลภาวะอากาศน้ําเสียและเสียงโดย มีการตรวจสอบ

คุณภาพของอากาศและเสียงเพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานขอกําหนดของภาครัฐท่ีกํากับดูแลเร่ืองผลกระทบตอสิ่งแวดลอมอยาง
เขมงวดและสม่ําเสมอในสวนของน้ํากากสา ซึ่งเปนน้ําเสียท่ีเกิดจากกระบวนการกล่ันเอทานอลนั้นมี
นโยบายในการนําน้ํากากสาดังกลาวมาผานกระบวนการบําบัดจนไดมาตรฐานท่ีกําหนดและจะไมระบายน้ํากากสาท่ีผานการ
บําบัดแลวลงสูพ้ืนท่ีหรือลํารางสาธารณะตามขอกําหนดที่เรียกวา
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น้ํากากสาที่เกิดจากกระบวนการกล่ันเอทานอลจะถูกสงไปบําบัดดวยระบบการยอยสลายแบบไมใชออกซิเจน
เพ่ือยอยสลายสารอินทรียในน้ําเสียโดยสามารถลดคาและไดประมาณรอยละและ
ตามลําดับและทําใหเกิดกาซชีวภาพ ซึ่งสามารถนําไปใชเปนเชื้อเพลิงผลิตไอน้ําในกระบวนการผลิตเอทานอลทดแทน
การใชเชื้อเพลิงชนิดอื่นไดเชนน้ํามันเตาหรือกะลาปาลมเปนตนโดยน้ําเสียที่ผานการบําบัดจากบอผลิตกาซชีวภาพจะถูกสงไป
กักเก็บไวในบอพักภายในบริเวณโรงงานซึ่งมีความจุรวมประมาณลูกบาศกเมตรและอีกสวนหนึ่งจะถูกนําไปใชในแปลง
ปลูกพืชที่ทนความเค็มเพ่ือชวยดูดซับน้ําเสียที่บําบัดแลวดังกลาวในชวงที่ผานมาไมเคยถูกดําเนินคดีเกี่ยวกับปญหาดาน
สิ่งแวดลอมเนื่องจากไดตระหนักถึงความสําคัญตอส่ิงแวดลอมและมลพิษตางๆที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตดังกลาวขางตน
นอกจากนี้ยังไดรับการรับรองมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอมในปซึ่งเปนเคร่ืองพิสูจนไดวามี
ระบบการจัดการสิ่งแวดลอมที่ดีและเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด
 ความเสี่ยงจากการปฏิบัตติามเง่ือนไขที่กําหนดไวในสัญญากูยืมเงินจากสถาบันการเงิน
 การดํารงอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน      และอัตราสวน

ความสามารถในการชําระหนี้ตามที่ธนาคารผูใหกูกําหนด
 ไดทําสัญญากูยืมเงินจากธนาคารพาณิชยแหงที่เพ่ือใชกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตที่
เมื่อเดือนกันยายนตอมาเมื่อวันที่ธันวาคม ไดทําการ  เงินกูที่มีอยูกับธนาคารพาณิชยแหงที่
โดยกูยืมเงินจากธนาคารพาณิชยแหงที่ประมาณลานบาทเพ่ือนําเงินที่ไดรับไปชําระคืนหนี้ทั้งหมดที่มีอยูกับธนาคารพาณิชย
แหงที่และยังไดรับวงเงินกูยืมระยะสั้นในรูปของต๋ัวเงินจากธนาคารพาณิชยแหงที่เพ่ิมเติมอีกลานบาทเพ่ือใชเปนเงินทุน
หมุนเวียนในการซื้อวัตถุดิบทั้งนี้ธนาคารพาณิชยแหงที่ไดกําหนดใหดํารงอัตราสวนไมเกินเทาและอัตราสวน
ไมใหต่ํากวาเทาหากไมสามารถดํารงอัตราสวนตามเงื่อนไขดังกลาวอาจเปนเหตุใหธนาคารผูใหกูเรียกใหชําระคืน
เงินกูทั้งหมดทันทีซึ่งอาจสงผลกระทบตอสภาพคลองทางการเงินและการประกอบธุรกิจของในที่สุดซึ่งไมสามารถดํารง
อัตราสวน ไดตามที่กําหนดในปแตไดรับการผอนผันจากธนาคารพาณิชยแหงที่แลวทั้งนี้ ไดรับการสนับสนุน
ทางการเงินจากธนาคารพาณิชยดังกลาวเปนอยางดีมาโดยตลอดกอปรกับกําลังขออนุมัติเสนอขายหุนสามัญตอประชาชนทั่วไปและ
ขออนุมัติเขาไปเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในอนาคตซึ่งจะทําให สามารถระดมทุนและมี
ความสามารถในการกู ยืมเงินจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้นอีกทางหนึ่งดวยซึ่งจะทําใหมีโครงสรางเงินทุน
ที่เหมาะสมยิ่งข้ึน
 การดํารงสัดสวนการถือหุนของลานนาใน  ไมใหต่ํากวารอยละของจํานวนหุนทั้งหมดตลอดอายุ

สัญญากูยืมเงิน
  ธนาคารพาณิชยแหงที่ไดกําหนดเงื่อนไขเกี่ยวกับการดํารงสัดสวนการถือหุนของลานนาใน ไมใหต่ํากวา
รอยละของจํานวนหุนทั้งหมดตลอดอายุสัญญากูยืมเงินจึงมีความเส่ียงที่อาจผิดเงื่อนไขตามสัญญากูยืมเงินและทําให
ธนาคารผูใหกูสามารถเรียกให  ชําระคืนเงินกูยืมทั้งหมดซึ่งอาจสงผลตอสภาพคลองและการประกอบธุรกิจของ ในที่สุด
หากลานนาจําหนายหุนที่ตนถืออยูใน และทําใหสัดสวนการถือหุนลดลงเหลือนอยกวารอยละของจํานวนหุนทั้งหมดโดย
ฝายจัดการไดรายงานใหคณะกรรมการลานนาทราบถึงเงื่อนไขที่ตองดํารงสัดสวนการถือหุนในดังกลาวแลวหากลานนามีแผน
จะลดสัดสวนการถือหุนในในอนาคตก็จะแจงใหทราบลวงหนากอนเพ่ือใหสามารถเจรจากับธนาคารผูใหกูในการที่
จะปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กําหนดในสัญญากูยืมเงินไดโดยไมผิดสัญญา
 การที่จะตองไดรับความยินยอมเปนลายลักษณอักษรจากธนาคารผูใหกูกอนจึงจะสามารถกอหนี้เพิ่มได
  ธนาคารพาณิชยแหงที่ไดกําหนดเงื่อนไขใหตองไดรับความยินยอมเปนลายลักษณอักษรจากธนาคาร
ผูใหกูกอนจึงจะสามารถกอหนี้เพ่ิมขึ้นไดซึ่งอาจสงผลทําใหไมสามารถจัดหาเงินกูยืมจากธนาคารพาณิชยแหงอ่ืนเพิ่มเติมไดใน
อนาคตและอาจสงผลกระทบตอสภาพคลองไดรวมทั้งอาจเปนการพ่ึงพิงสินเชื่อหลักจากธนาคารพาณิชยเพียงแหงเดียวซึ่งอาจทํา
ใหมีความเสี่ยงหากไมไดรับการสนับสนุนทางการเงินจากธนาคารพาณิชยดังกลาวโดยไดพิจารณาเห็นวาวงเงินกูระยะสั้น
ที่มีอยูในปจจุบันเพียงพอตอการใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการแลวนอกจากนี้ มีแผนที่จะเสนอขายหุนสามัญตอประชาชน
ทั่วไปและเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในอนาคตอันใกลนี้ก็จะชวยทําใหสามารถจัดหาเงินทุนจากแหลง
อื่นๆไดเพ่ิมขึ้นในอนาคต

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ความเสี่ยงจากการที่ไมสามารถจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอนาคต
 ธนาคารพาณิชยแหงที่ไดกําหนดเงื่อนไขวา จะไมสามารถจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนไดหาก ไม
สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กําหนดในสัญญากูยืมเงินกับธนาคารผูใหกูเชนการดํารงอัตราสวน  และ การดํารง
สัดสวนการถือหุนของลานนาเปนตนจะสงผลทําใหไมสามารถจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนซึ่งรวมถึงลานนาไดโดยอยู
ระหวางการขอใหธนาคารพาณิชยแหงท่ีพิจารณาปรับเงื่อนไขการดํารงอัตราสวนใหเหมาะสมตอไป

ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูบริหารหลักในการประกอบธุรกิจ
  การที่ผูบริหารหลักท้ังดานการผลิตและการขายของลวนเปนผูท่ีมีประสบการณในอุตสาหกรรมเอทานอลมา
นานกวาปยิ่งไปกวาน้ันถือเปนผูผลิตเอทานอลรายแรกท่ีไดรับใบอนุญาตเปนผูคาน้ํามันตามมาตราแหง
พระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิงพศจากกรมธุรกิจพลังงานกระทรวงพลังงานจึงทําใหมีความรูและความชํานาญใน
อุตสาหกรรมอยางลึกซึ้งตลอดจนมีความสัมพันธท่ีดีกับลูกคาและมาอยางยาวนานทําใหผลิตภัณฑและบริการของ
ไดรับความเชื่อถือและยอมรับจากลูกคาที่เปนผูคาน้ํามันรายใหญเปนอยางดีมาโดยตลอดจึงอาจมีความเส่ียงจากการ
ท่ีตองพ่ึงพิงผูบริหารหลักในการบริหารงานหากมีการเปล่ียนแปลงผูบริหารหลักดังกลาวอาจสงผลกระทบตอการบริหารงานของ
ไดอยางไรก็ตามผูบริหารหลักและบุคลากรสวนใหญตางก็รวมงานกับมาตั้งแตเริ่มกอตั้งกอปรกับมีนโยบาย
ในการฝกอบรมพนักงานทุกระดับรวมท้ังจัดใหมีการถายทอดประสบการณและใหความรูเพิ่มเติมแกพนักงานอยางตอเนื่องตลอดมา
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหพนักงานมีทักษะความรูความสามารถและมีความเขาใจในงานที่รับผิดชอบอยางเต็มที่ยิ่งไปกวานั้น
มีนโยบายในการสงเสริมพนักงานแตละระดับใหมีความเจริญกาวหนาและสามารถเติบโตไปในองคกรอยางตอเน่ือง

ความเส่ียงจากคดีความของ
  มีคดีความกับบริษัทแหงหนึ่งในฐานะโจทก ซึ่งไดยื่นฟองตอศาลแพงเมื่อวันท่ีกันยายน
กลาวหาวาในฐานะจําเลยไมปฏิบัติตามสัญญาซ้ือขายมันเสนและบันทึกขอตกลงซื้อขายมันเสนโดยเรียกคาเสียหาย
จํานวนลานบาทตอมาเมื่อวันท่ีพฤศจิกายนไดยื่นคําใหการและฟองแยงบริษัทดังกลาวโดยเรียก
คาเสียหายจากบริษัทดังกลาวจํานวนลานบาทปจจุบันคดีดังกลาวนั้นอยูในข้ันตอนการสืบพยานหากศาลพิจารณาแลว
เห็นควรใหชําระคาเสียหายตามจํานวนที่โจทกเรียกรองดังกลาวจะสงผลกระทบดานลบตอทรัพยสินฐานะทางการเงินและ
สภาพคลองของ อยางไรก็ตามคณะกรรมการและผูบริหารของ มีความเชื่อมั่นวาจะสามารถชนะคดีไดโดย
ทนายความที่ตอสูคดีใหแก ไดใหความเห็นวาเมื่อพิจารณาพยานเอกสารพยานบุคคลและขอเท็จจริงในคดีแลวเห็นวา
มีแนวโนมเปนฝายชนะคดีเนื่องจากมิไดเปนฝายผิดสัญญาซื้อขายมันเสนและบันทึกขอตกลงซื้อขายมันเสนดังกลาว
ขางตนแตอยางใด
ความเสี่ยงทางการเงิน

ความเส่ียงเกี่ยวกับเงินกู ลานนาไมมีการกูเงินในรอบปจึงไมมีความเสี่ยงเกี่ยวกับเงินกูแตอยางใด
ยกเวนบริษัทยอยสองแหงที่มีการกูเงินมาใชเปนเงนิทุนหมุนเวียนในการดําเนินงานดังนี้

กบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนบริษัทยอยในประเทศไทยซ่ึงมีการกูยืมเงินท้ังระยะสั้นและระยะ
ยาวโดยไดรายงานไวในความเสี่ยงดานธุรกิจเอทานอลแลว

ข   บริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียซึ่งมีเงินกูระยะส้ันคงคางณวันสิ้นป
จํานวนลานดอลลารสหรัฐอเมริกาโดยที่เปนการกูยืมเงินในชวงสั้นๆตามอัตราดอกเบี้ยในทองตลาดในขณะท่ีกูจึงไมมี
ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยในอนาคตมากนัก

 ความเสี่ยงเกี่ยวกับเงินลงทุนในตางประเทศลานนามีเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในตางประเทศ
เปนสกุลดอลลารสิงคโปรดอลลารสหรัฐอเมริกาและรูเปยะหอินโดนีเซียซึ่งเปนการลงทุนระยะยาวที่ไมทราบกําหนดเวลาที่
แนนอนจึงไมไดปองกันความเสี่ยงไวในปจจุบันหากทราบกําหนดเวลาที่จะยกเลิกการลงทุนดังกลาวก็สามารถปองกันความเสี่ยง
ไดในเวลาที่เหมาะสม


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 ความเส่ียงเก่ียวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ ลานนามีรายไดจากการขายถานหินเปนเงินบาท
สวนการซื้อถานหินมาจําหนายจะซ้ือเปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาในขณะที่บริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียมีรายไดจากการ
ขายถานหินเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาแตคาใชจายในการดําเนินงานจะชําระเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาและรูเปยะหอินโดนีเซีย
สวนบริษัทรวมในประเทศสิงคโปรมีรายไดเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาแตคาใชจายดําเนินงานจะชําระเปนดอลลารสหรัฐอเมริกา
และดอลลารสิงคโปรทําใหลานนาและบริษัทในเครือมีความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศตามการ
เปลี่ยนแปลงคาเงินสกุลตางๆดังกลาวขางตนซึ่งไดลดความเส่ียงโดยการทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา
เมื่อมีรายการดังกลาวเกิดขึ้นและหรือนําเงินตราตางประเทศท่ีไดรับเปนสกุล
ดอลลารสหรัฐอเมริกาฝากเขาบัญชีท่ีลานนาเปดไวกับธนาคารพาณิชยตางๆเพ่ือใชชําระคาถานหินและหรือรายการอื่นท่ีเปน
เงินตราตางประเทศในอนาคตซึ่งที่ผานมายังสามารถบริหารจัดการเกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศไดในระดับท่ี
นาพอใจและยังไมสงผลกระทบกับลานนาและบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญ


ปจจัยอ่ืนท่ีมีผลกระทบตอการตัดสินใจลงทุน
•ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ีเมื่อวันท่ีกันยายนไดมีมติอนุมัติแผนการนําบริษัทไทยอะโกร

เอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเปนเช้ือเพลิงเขาจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  โดยเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนของ เองจํานวน
หุนและนําหุนสามัญ ท่ีลานนาถืออยูเดิมจํานวนหุนรวมทั้งสิ้นหุนเพ่ือนําออกจําหนายใหแก
ประชาชนท่ัวไปเปนครั้งแรกจํานวนหุนคือคิดเปนรอยละของจํานวนหุน
ท่ีเสนอขายและจําหนายใหผูถือหุนของลานนาตามสัดสวนการถือหุนในลานนาจํานวน
หุนคิดเปนรอยละของหุนท่ีเสนอขายเพ่ือนําเงินท่ีไดรับไปใชในการลงทุนเพิ่มประสิทธิภาพดานการผลิตและจําหนาย
เอทานอลและใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในอนาคตคาดวาจะเกิดรายการในป

•นอกจากรายการดังกลาวขางตนแลวลานนาและบริษัทยอยไมมีพันธะผูกพันใดๆเก่ียวกับการออกหุนใบสําคัญ
แสดงสิทธิหลักทรัพยแปลงสภาพหุนกูหรือตราสารหน้ีอยางอื่นคงคางทั้งในปจจุบันและอนาคตตลอดจนไมมีเหตุการณผิดปกติ
รายแรงหรือเหตุการณสําคัญท่ีอาจจะมีผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของลานนาและบริษัทยอยในอนาคต
อยางมีนัยสําคัญ

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ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ




รายละเอียด งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ป ป ป ป ป ป

ฐานะการเงินหนวยลานบาท  
สินทรัพยรวม      
หน้ีสินรวม      
ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว      
สวนของผูถือหุนรวม      
ผลการดําเนินงานหนวยลานบาท 
รายไดรวม      
รายไดจากการขาย      
กําไรข้ันตน      
กําไรกอนหักดอกเบ้ียภาษีคาเส่ือมราคาและคาเส่ือมส้ิน      
กําไรสุทธิ      
ขอมูลตอหุนหนวยบาทตอหุน  
มูลคาหุนตามบัญชีตอหุน      
กําไรสุทธิตอหุน      
เงินปนผลตอหุน      
อัตราสวนดานสภาพคลอง 
อัตราสวนสภาพคลองเทา      
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วเทา      
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคาเทา      
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ยวัน      
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือเทา      
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ยวัน      
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ีการคาเทา      
ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉลี่ยวัน      
วัน      
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร      
อัตรากําไรข้ันตน      
      
อัตรากําไรสุทธิ      
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน      
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
อัตราผลตอบแทนจากทรัพยสินรวม      
อัตราผลตอบแทนจากทรัพยสินถาวร      
อัตราการหมุนของทรัพยสินเทา      
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 
อัตราสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุนเทา      
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ียเทา      
อัตราการจายเงินปนผล      

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






รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน


งบการเงินของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอยที่นํามาจัดทํางบการเงินรวมประจําป
น้ันไดจัดทําขึ้นตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาเร่ืองกําหนดรายการยอที่ตองมีในงบการเงินซ่ึง
ใชบังคับตามพระราชบัญญัติการบัญชีพศและไดปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพ
บัญชีพศ



คณะกรรมการรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
ที่จัดทําขึ้นเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดแสดงฐานะการเงินผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดรวมท่ีเปนจริงและ
สมเหตุสมผลโดยไดจัดใหมีการบันทึกขอมูลทางบัญชีท่ีถูกตองครบถวนเพียงพอและรายงานทางการเงินน้ีไดจัดทําขึ้น
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยพิจารณาเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและสอดคลองกับกิจการซึ่งถือ
ปฏิบัติโดยสมํ่าเสมอตลอดจนไดพิจารณาถึงความพอเพียงในการตั้งสํารองสําหรับรายการที่มีความไมแนนอนหรือ
อาจจะมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอกิจการในอนาคตโดยไดเปดเผยขอมูลที่สําคัญไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
และผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นไวในรายงานของผูสอบบัญชีแลว



ในการน้ีคณะกรรมการไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่มีความอิสระและไมไดเปน
ผูบริหารซ่ึงมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
กลตใหเขามาทําหนาที่สอบทานงบการเงินดูแลใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีสอบทานระบบการควบคุม
ภายในระบบการตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียงใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมีการปฏิบัติงานท่ี
โปรงใสเปนไปตามระเบียบของบริษัทฯและเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมายตางๆที่เกี่ยวของรวมทั้งดูแลไมใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชนตลอดจนพิจารณาและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯโดยคณะกรรมการตรวจสอบได
แสดงความเห็นไวในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว




วันที่มีนาคม
ในนามคณะกรรมการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน





นายสมเกียรติลิมทรง นายไกรสีหศิริรังษี
ประธานกรรมการประธานเจาหนาที่บริหาร







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




รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
 

คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจํานวนทานท่ีเปนกรรมการอิสระและไมใชผูบริหาร
คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตและความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯโดย
กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคลองกับประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
 ในรอบปคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมครั้งคณะกรรมการตรวจสอบทุกทานเขารวมประชุมครบ
ทุกครั้งโดยไดรายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯเปนประจําทุกไตรมาสการดําเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบพอสรุปประเด็นท่ีเปนสาระสําคัญไดดังนี้ 

การสอบทานงบการเงินคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสงบการเงินสําหรับ
ปของบริษัทฯและของบริษัทยอยรวมกับผูบริหารดานบัญชีและผูสอบบัญชีเพ่ือใหมั่นใจไดวารายงานทางการเงินของ
บริษัทฯและบริษัทยอยไดจัดทําข้ึนอยางถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปมีการเปดเผย
ขอมูลอยางเพียงพอครบถวนโปรงใสเชื่อถือไดสอดคลองกับกฎหมายและประกาศท่ีเก่ียวของตลอดจนพิจารณาการนํา
มาตรฐานการบัญชีใหมท่ีมีผลบังคับใชมาปฏิบัตินอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดประชุมรวมกับผูสอบบัญชีอยาง
สม่ําเสมอทุกปเพ่ือสอบทานความเปนอิสระและหารือเรื่องตางๆท่ีเก่ียวของกับการสอบทานและตรวจสอบงบการเงิน
ประกอบดวยขอบเขตการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินการเปดเผยขอมูลและ
รายการท่ีเก่ียวโยงกันเปนตน

ระบบควบคุมภายในคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายในโดยพิจารณาจากรายงานการปฏิบัติงานตรวจสอบของสํานักตรวจสอบประกอบกับความเห็นของผูสอบบัญชีท่ีไดให
ความเห็นท่ีสอดคลองกันวาไมพบประเด็นขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญในปนอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดกํากับ
ดูแลใหการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระและมีประสิทธิภาพไดพิจารณาใหความเห็นชอบแผนงานและขอบเขต
การตรวจสอบภายในของปซึ่งครอบคลุมท้ังงานของบริษัทฯและบริษัทยอยโดยใหสํานักตรวจสอบรายงานผลและปญหา
ตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบตลอดจนติดตามใหมีการปรับปรุงแกไขขอบกพรองตางๆอยางตอเน่ืองจนแลวเสร็จ

การสอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกันคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาการเปดเผยขอมูลในกรณีท่ีเกิดรายการ
ท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายงานท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนสอบทานการทําธุรกรรมของบริษัทฯกับบริษัทยอยหรือบุคคล
ท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเกิดขึ้นในปใหมีความถูกตองครบถวนเพ่ือใหมั่นใจไดวารายการดังกลาวเปนรายการจริงทางการคาอัน
เปนธุรกิจปกติท่ัวไปและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯซึ่งบริษัทฯไดถือปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีไมมีการ
ถายเทผลประโยชนใดๆและมีการเปดเผยขอมูลที่เพียงพอตลอดจนดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

การกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงบริษัทฯไดใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียงโดยไดกําหนด
นโยบายและกรอบการดําเนินงานดานบริหารความเส่ียงมีการประเมินปจจัยความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกที่อาจจะเกิดข้ึน
ท้ังในปจจุบันและอนาคตโดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซึ่งประกอบดวยผูบริหารระดับสูงจากสายงานตางๆทําหนาท่ี
กํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององคกรอยางมีระบบมีการรายงานการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทฯและ
คณะกรรมการตรวจสอบทราบเปนประจําทุกไตรมาสคณะกรรมการตรวจสอบมีความมั่นใจวาบริษัทสามารถควบคุมและลด
ผลกระทบท่ีอาจมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคของการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯใหอยูในระดับท่ียอมรับไดท้ังนี้บริษัทฯไดให
ขอมูลเกี่ยวกับระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯไวในรายงานประจําปแลว

การปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดของภาครัฐคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีทุกฉบับท่ีประกาศใชและกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของ
บริษัทฯพบวามีการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของไมพบขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญ
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การกํากับดูแลกิจการท่ีดีบริษัทฯไดใหความสําคัญในการบริหารงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยาง

จริงจังและตอเนื่องจัดใหมีระบบการรับเรื่องรองเรียนกับคณะกรรมการตรวจสอบไดโดยตรงสงเสริมใหพนักงานทุกคนมีสวน
รวมถือปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับและจริยธรรมธุรกิจใหมีความโปรงใสสงผลใหการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯเปนที่
ยอมรับเพิ่มความเช่ือมั่นตอผูถือหุนคูคาลูกคาและผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย

การแตงต้ังผูสอบบัญชีและคาตอบแทนในปคณะกรรมการตรวจสอบเสนอแนะใหฝายจัดการจัดใหมีการ
คัดเลือกผูสอบบัญชีจากสํานักงานสอบบัญชีชั้นนําโดยการคัดเลือกคุณสมบัติและเปรียบเทียบราคาเพื่อแตงตั้งเปนผูสอบบัญชี
ของบริษัทฯโดยฝายจัดการไดเสนอผูสอบบัญชีจากบริษัทสํานักงานเอินสทแอนดยังจํากัดโดยคณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีแลวเห็นวาเปนผูมีความเปนอิสระเชี่ยวชาญในวิชาชีพมีประสบการณเหมาะสมกับธุรกิจ
ของบริษัทฯปฏิบัติงานไดผลเปนอยางดีและเปนผูสอบบัญชีท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยจึงไดเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือขออนุมัติตอท่ีประชุมใหญผูถือหุนใหแตงตั้งนางสายฝน
อินทรแกวผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่และหรือนายวิชาติโลเกศกระวีผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่และหรือ
นางสาวศิริวรรณสุรเทพินทรผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ในนามบริษัทสํานักงานเอินสทแอนดยังจํากัดใหเปนผูสอบ
บัญชีของบริษัทประจําปและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําปจํานวนบาทเทากับปท่ีผานมา
ซึ่งเปนคาตอบแทนท่ีเหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบไดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะประจําปเพื่อ
พิจารณาทบทวนการปฏิบัติงานตามขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายหัวขอท่ีประเมินไดแกโครงสรางของ
คณะกรรมการตรวจสอบความรับผิดชอบตามหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบการติดตามและประเมินผลจากผลการ
ประเมินคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นโดยรวมวาองคประกอบคุณสมบัติและการปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตอํานาจหนาท่ี
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบมีความครบถวนและเพียงพอสอดคลองกับกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
และแนวทางที่ทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดกําหนดไว

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯมีความมุงมั่นในการปฏิบัติ
หนาท่ีเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามแผนงานท่ีตั้งไวอยางมีคุณภาพเยี่ยงมืออาชีพมีความโปรงใสตรวจสอบไดมีการบริหารความ
เสี่ยงท่ีมีประสิทธิผลมีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมมีการจัดทํารายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบัญชีท่ี
รับรองท่ัวไปตลอดจนมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
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วันท่ีกุมภาพันธ
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ
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นายผดุงเตชะศรินทร
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอตอผูถือหุนของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเง ินรวมของบริษัท ลานนารีซอรสเซสจํากัด  มหาชน และบริษัทยอย
ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวมณวันที่ธันวาคมงบกําไรขาดทุนรวมงบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวมงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน
รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญและหมายเหตุเร่ืองอื่น ๆและไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนดวยเชนกัน

ความรับผิดชอบของผูบริหารตองบการเงิน

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดทําและการนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินและรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถ
จัดทํางบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชี

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจาขาพเจา
ไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีซ่ึงกําหนดใหขาพเจาปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณ
รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพ่ือใหไดความเช่ือมั่นอยางสมเหตุสมผลวา งบการเงินปราศจาก
การแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม

การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพื่อใหไดมาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจํานวนเงินและ
การเปดเผยขอมูลในงบการเงินวิธีการตรวจสอบที่เลือกใชขึ ้นอยู กับดุลยพินิจของผูสอบบัญชีซึ่งรวมถึง
การประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญของงบการเงินไมวาจะเกิดจาก
การทุจริตหรือขอผิดพลาดในการประเมินความเส่ียงดังกลาวผูสอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของกับ
การจัดทําและการนําเสนองบการเงินโดยถูกตองตามที่ควรของกิจการเพื ่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ที่เหมาะสมกับสถานการณแตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของกิจการการตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหารใชและความ
สมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีท่ีจัดทําข้ึนโดยผูบริหารรวมท้ังการประเมินการนําเสนองบการเงิน
โดยรวม

ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีท่ีขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดง
ความเห็นของขาพเจา
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


ความเห็น

ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินณวันที่ธันวาคมผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด
สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอยและเฉพาะของบริษัท
ลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนโดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ขอมูลและเหตุการณท่ีเนน

ขาพเจาขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ  เกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี เนื่องจาก
การนํามาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ เร่ืองภาษีเงินได มาถือปฏิบัติบริษัทฯไดปรับยอนหลังงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปส้ินสุดวันท่ี ธันวาคม ท่ีแสดงเปนขอมูลเปรียบเทียบเพ่ือสะทอน
รายการปรับปรุงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาวและนําเสนองบแสดงฐานะการเงินรวมและ 
งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการณวันที่มกราคมเพื่อเปนขอมูลเปรียบเทียบโดยใชนโยบายการบัญชี
เกี่ยวกับภาษีเงินไดท่ีนํามาถือปฏิบัติใหมดวยเชนกัน ท้ังนี้ขาพเจามิไดแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไขตอกรณีนี้
แตอยางใด







สายฝนอินทรแกว
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน

บริษัทสํานักงานเอินสทแอนดยังจํากัด
กรุงเทพฯกุมภาพันธ
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ธันวาคม ธันวาคม มกราคม ธันวาคม ธันวาคม มกราคม
หมายเหตุ      

ปรับปรุงใหม ปรับปรุงใหม
สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด       
เงินลงทุนช่ัวคราว       
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น       
สินคาคงเหลือ       
ตนทุนไรมันสําปะหลังและไรออย      
ภาษีซื้อรอเรียกคืน      
ภาษีเงินไดจายลวงหนา      
เงินจายลวงหนาคาสินคา       
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน      
รวมสินทรัพยหมุนเวียน      
สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินฝากธนาคารที่มีภาระคํ้าประกัน       
เงินลงทุนในบริษัทยอย       
เงินลงทุนในบริษัทรวม       
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เก่ียวของกัน      
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน       
ที่ดินอาคารและอุปกรณ       
คาความนิยม      
สินทรัพยไมมีตัวตน       
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี       
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน       
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน      
รวมสินทรัพย      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงินตอ

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ธันวาคม ธันวาคม มกราคม ธันวาคม ธันวาคม มกราคม
หมายเหตุ      

ปรับปรุงใหม ปรับปรุงใหม
หนี้สินและสวนของผูถือหุน
หนี้สินหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน       
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น       
สวนของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป       
คาใชจายคางจาย      
ภาษีเงินไดคางจาย      
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน      
รวมหนี้สินหมุนเวียน      
หนี้สินไมหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ
จากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป       
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน       
สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุน
ในการรื้อถอน       
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี       
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน      
รวมหนี้สิน      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงินตอ

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ธันวาคม ธันวาคม มกราคม ธันวาคม ธันวาคม มกราคม
หมายเหตุ      

ปรับปรุงใหม ปรับปรุงใหม
สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน 
ทุนจดทะเบียนออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว
หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาท
หุนสามัญหุน
มูลคาหุนละบาท      
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ      
กําไรสะสม
จัดสรรแลวสํารองตามกฎหมาย       
จัดสรรแลวสํารองทั่วไป      
ยังไมไดจัดสรร      
องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน      
สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ      
สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทยอย      
รวมสวนของผูถือหุน      
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน      
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุน
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ีธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ    
ปรับปรุงใหม ปรับปรุงใหม

รายได
รายไดจากการขาย     
รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาด     
รายไดอื่น
เงินปนผลรับ     
รายไดคาบริการ     
กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน    
ดอกเบี้ยรับ     
อื่นๆ    
รวมรายไดอื่น    
รวมรายได    
คาใชจาย
ตนทุนขาย     
คาใชจายในการขายและจัดจําหนาย    
คาใชจายในการบริหาร    
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน    
รวมคาใชจาย     
กําไรกอนสวนแบงกําไรจากเงินลงทุน
คาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได    
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม     
กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได    
คาใชจายทางการเงิน    
กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได    
ภาษีเงินไดถูกหักณที่จาย    
คาใชจายภาษีเงินได     
กําไรสําหรับป    

การแบงปนกําไร
สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทฯ    
สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย  

 
กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน 
กําไรสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทฯ    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ีธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   
ปรับปรุงใหม ปรับปรุงใหม

กําไรสําหรับป    

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ผลตางของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงคางบการเงิน
ที่เปนเงินตราตางประเทศ    
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป    

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป    

การแบงปนกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ    
สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย  

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ีธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรกอนภาษี    
รายการปรับกระทบยอดกําไรกอนภาษีเปนเงินสดรับจาย
จากกิจกรรมดําเนินงาน
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย    
รายการปรับลดสินคาคงเหลือเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับโอนกลับ    
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม    
กําไรจากการคืนเงินลงทุนและการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย    
กําไรจากการจําหนายอุปกรณและอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน    
ขาดทุนจากการตัดจําหนายอุปกรณและสินทรัพยไมมีตัวตน    
รายไดจากเงินปนผลรับ    
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน    
สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการรื้อถอน    
ขาดทุนกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดข้ึนจริง    
ดอกเบี้ยรับ    
คาใชจายดอกเบี้ย    
กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงใน
สินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน    
สินทรัพยดําเนินงานเพิ่มข้ึนลดลง
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น    
สินคาคงเหลือ    
ตนทุนไรมันสําปะหลังและไรออย    
ภาษีซื้อรอเรียกคืน    
เงินจายลวงหนาคาสินคา    
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน    
หนี้สินดําเนินงานเพิ่มข้ึนลดลง
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น    
คาใชจายคางจาย    
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน    
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน    
สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการรื้อถอน    
เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    
ดอกเบี้ยรับ    
จายดอกเบี้ย    
รับคืนภาษีเงินไดนิติบุคคล    
จายภาษีเงินไดหักณที่จาย    
จายภาษีเงินไดนิติบุคคล    
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมดําเนินงาน    
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกระแสเงินสดตอ
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ีธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินลงทุนช่ัวคราวเพิ่มข้ึนลดลง    
เงินฝากธนาคารที่มีภาระคํ้าประกันเพิ่มข้ึนลดลง    
รับชําระคืนเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เก่ียวของกัน    
เงินปนผลรับจากบริษัทยอยและบริษัทรวม    
เงินสดรับจากการคืนเงินลงทุนและการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย    
เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณและอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน    
เงินสดรับจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล    
ซื้อที่ดินอาคารและอุปกรณ    
ซื้อคอมพิวเตอรซอฟทแวร    
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนเพิ่มข้ึน    
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมลงทุน    
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มข้ึนลดลง    
ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน    
เงินปนผลจาย    
สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทยอยเพ่ิมข้ึนลดลง    
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน    
ผลตางจากการแปลงคางบการเงินเพิ่มข้ึนลดลง    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงสุทธิ    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป    
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยน
ที่มีตอเงินฝากธนาคารคงเหลือ    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายปหมายเหตุ    

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม
รายการที่ไมเก่ียวกับเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เจาหนี้จากการซื้ออาคารอุปกรณ
และสินทรัพยไมมีตัวตนเพิ่มข้ึนลดลง    
เงินปนผลคางรับจากบริษัทยอย    
เงินปนผลคางจาย    
โอนสินทรัพยถาวรเปนสินทรัพยไมมีตัวตน    
โอนสินทรัพยถาวรไปเปนสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน    
สินทรัพยถาวรเพ่ิมข้ึนจากการบันทึกตนทุนการรื้อถอน    
โอนเงินจายลวงหนาคาซื้อเครื่องจักรเปนอุปกรณ    
รายการที่ไมเก่ียวกับเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
ออกหุนปนผล    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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

บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ีธันวาคม

 ขอมูลท่ัวไป
บริษัท ลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน บริษัทฯเปนบริษัทมหาชนซ่ึงจัดตั้งและมีภูมิลําเนาใน
ประเทศไทยโดยมีบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนซ่ึงเปนบริษัทท่ีจดทะเบียนจัดตั้งใน
ประเทศไทยเปนผูถือหุนรายใหญธุรกิจหลักของบริษัทฯคือการทําเหมืองแรถานหินท่ีอยูตามท่ีจดทะเบียน
ของบริษัทฯอยูท่ีเลขที่ถนนเพลินจิตแขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานคร

 เกณฑในการจัดทํางบการเงิน
 งบการเงินนี้จัดทําข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี

พศโดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาลงวันท่ีกันยายน
ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชีพศ

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใชเปนทางการตามกฎหมายงบการเงินฉบับ
ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

 งบการเงินนี้ไดจัดทําข้ึนโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอ่ืนในนโยบายการบัญชี
 เกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม

ก งบการเงินรวมนี้ไดจัดทําข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน ซ่ึง
ตอไปนี้เรียกวาบริษัทฯและบริษัทยอยซ่ึงตอไปน้ีเรียกวาบริษัทยอยดังตอไปน้ี

 จัดต้ังขึ้น อัตรารอยละ
ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ในประเทศ ของการถือหุน

   
  รอยละ รอยละ

ถือหุนโดยบริษัทฯ  
 จําหนายถานหิน ถือหุนทางตรงและมี

กรรมการรวมกัน
อินโดนีเซีย  

บริษัทไทยอะโกร ผลิตและจําหนายเอทานอล ถือหุนทางตรงและมี ไทย  
เอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน   กรรมการรวมกัน 
 ผลิตและจําหนายถานหิน ถือหุนทางตรงและมี

กรรมการรวมกัน
อินโดนีเซีย  

 ผลิตและจําหนายถานหิน ถือหุนทางตรงและมี
กรรมการรวมกัน

อินโดนีเซีย  

 บริการผลิตถานหินและบริการ
ทาเทียบเรือ

ถือหุนทางตรงและมี
กรรมการรวมกัน

อินโดนีเซีย  
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
   จัดต้ังขึ้น อัตรารอยละ

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ในประเทศ ของการถือหุน
     
    รอยละ รอยละ

ถือหุนโดยบริษัทรวม     
 จําหนายถานหิน ถือหุนทางตรง อินโดนีเซีย  

ข บริษัทฯนํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมตั้งแตวันท่ีบริษัทฯมีอํานาจใน
การควบคุมบริษัทยอยจนถึงวันท่ีบริษัทฯส้ินสุดการควบคุมบริษัทยอยนั้น

ค งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทําข้ึนโดยใชนโยบายการบัญชีที่สําคัญเชนเดียวกันกับของบริษัทฯ

ง สินทรัพยและหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทยอยซ่ึงจัดต้ังในตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดย
ใชอัตราแลกเปล่ียนณวันส้ินรอบระยะเวลารายงานสวนรายไดและคาใชจายแปลงคาเปนเงินบาท
โดยใชอัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรายเดือนผลตางซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงคาดังกลาวไดแสดงไวเปน
รายการผลตางจากการแปลงคางบการเงินท่ีเปนเงินตราตางประเทศในงบแสดงการเปล่ียนแปลง
สวนของผูถือหุน

จ ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและบริษัทยอยและรายการคาระหวางกันท่ีมีสาระสําคัญไดถูกตัดออก
จากงบการเงินรวมนี้แลว

ฉ สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมคือจํานวนกําไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุทธิของ
บริษทัยอยสวนที่ไมไดเปนของบริษัทฯและแสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของกําไรหรือ
ขาดทุนรวมและสวนของผูถือหุนในงบแสดงฐานะการเงินรวม

ช สวนเกินของราคาเงินลงทุนในบริษัทยอยท่ีเกินกวามูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินท่ีระบุได
ของบริษัทยอยตามสวนที่เปนของบริษัทฯณวันท่ีซ้ือถูกรับรูเปนคาความนิยม ซ่ึงแสดงแยก
ตางหากในสวนของสินทรัพยไมหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินรวมคาความนิยมแสดงดวย
ราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคาสะสมถามี

 บริษัทฯจัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อประโยชนตอสาธารณะโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอยและ
บริษัทรวมตามวิธีราคาทุน



	 49




 มาตรฐานการบัญชีใหม

 มาตรฐานการบัญชีที่เร่ิมมีผลบังคับในปบัญชีปจจุบันและที่จะมีผลบังคับในอนาคตมีรายละเอียดดังนี้

ก มาตรฐานการบัญชีท่ีเริ่มมีผลบังคับในปบัญชีปจจุบัน

มาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ ภาษีเงินได
ฉบับที่ปรับปรุง การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปดเผยขอมูล

เกี่ยวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล
ฉบับที่ปรับปรุง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ตางประเทศ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ สวนงานดําเนินงาน

การตีความมาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ ความชวยเหลือจากรัฐบาล กรณีท่ีไมมีความเกี่ยวของอยาง

เฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดําเนินงาน
ฉบับที่ ภาษีเงินไดการไดรับประโยชนจากสินทรัพยท่ีไมไดคิดคาเส่ือม

ราคาท่ีตีราคาใหม
ฉบับที่ ภาษีเงินไดการเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของ

ผูถือหุน
แนวปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับการโอนและการรับโอนสินทรัพยทางการเงิน

มาตรฐานการบัญชีมาตรฐานการรายงานทางการเงินการตีความมาตรฐานการบัญชีและแนวปฏิบัติทางบัญชี
ขางตนไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินนี้ยกเวนมาตรฐานการบัญชีดังตอไปน้ี

 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ีเร่ืองภาษีเงินได

 มาตรฐานฉบับนี้กําหนดใหกิจการระบุผลแตกตางชั่วคราวท่ีเกิดจากความแตกตางระหวางมูลคาสินทรัพย
และหนี้สินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินกับฐานภาษีและรับรูผลกระทบทางภาษีเปนสินทรัพยหรือ
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีตามหลักเกณฑท่ีกําหนดต้ังแตวันท่ีมกราคมบริษัทฯและบริษัท
ยอยไดเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาวและปรับยอนหลังงบการเงินของปกอนท่ีแสดงเปนขอมูล
เปรียบเทียบเสมือนหนึ่งวาบริษัทฯและบริษัทยอยรับรูผลกระทบทางภาษีเปนสินทรัพยหรือหนี้สินภาษีเงิน
ไดรอการตัดบัญชีมาโดยตลอดผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีดังกลาวแสดงอยูในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ
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

ข มาตรฐานการบัญชีท่ีจะมีผลบังคับในอนาคต

  วันท่ีมีผลบังคับใช
มาตรฐานการบัญชี 
ฉบับที่ปรับปรุง การนําเสนองบการเงิน มกราคม
ฉบับที่ปรับปรุง งบกระแสเงินสด มกราคม
ฉบับที่ปรับปรุง ภาษีเงินได มกราคม
ฉบับที่ปรับปรุง สัญญาเชา มกราคม
ฉบับที่ปรับปรุง รายได มกราคม
ฉบับที่ปรับปรุง ผลประโยชนของพนักงาน มกราคม
ฉบับที่ปรับปรุง ผลกระทบจากการ เปลี่ ยนแปลงของ อัตร า

แลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ
มกราคม

ฉบับที่ปรับปรุง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่
เกี่ยวของกัน

มกราคม

ฉบับที่ปรับปรุง เงินลงทุนในบริษัทรวม มกราคม
ฉบับที่ปรับปรุง สวนไดเสียในการรวมคา มกราคม
ฉบับที่ปรับปรุง งบการเงินระหวางกาล มกราคม
ฉบับที่ปรับปรุง การดอยคาของสินทรัพย มกราคม
ฉบับที่ปรับปรุง สินทรัพยไมมีตัวตน มกราคม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ปรับปรุง การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ มกราคม
ฉบับที่ปรับปรุง การรวมธุรกิจ มกราคม
ฉบับที่ สัญญาประกันภัย มกราคม
ฉบับที่ปรับปรุง สินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีถือไวเพื่อขายและการ

ดําเนินงานที่ยกเลิก
มกราคม

ฉบับที่ปรับปรุง สวนงานดําเนินงาน มกราคม
การตีความมาตรฐานการบัญชี  
ฉบับที่ สัญญาเชาดําเนินงานส่ิงจูงใจท่ีใหแกผูเชา มกราคม
ฉบับที่ การประเมินเนื้อหาสัญญาเชาท่ีทําข้ึนตามรูปแบบ

กฎหมาย
มกราคม

ฉบับที่ การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ มกราคม
ฉบับที่ สินทรัพยไมมีตัวตนตนทุนเว็บไซต มกราคม
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


  วันท่ีมีผลบังคับใช
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากการร้ือถอน

การบูรณะและหน้ีสินท่ีมีลักษณะคลายคลึงกัน
มกราคม

ฉบับที่ การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชา
หรือไม

มกราคม

ฉบับที่ สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการร้ือถอนการ
บูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดลอม

มกราคม

ฉบับที่ การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชี
ฉบับท่ีเร่ืองการรายงานทางการเงินในสภาพ
เศรษฐกิจท่ีมีภาวะเงินเฟอรุนแรง

มกราคม

ฉบับที่ งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา มกราคม
ฉบับที่ ขอตกลงสัมปทานบริการ มกราคม
ฉบับที่ โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา มกราคม
ฉบับที่ การจายสินทรัพยท่ีไมใชเงินสดใหเจาของ มกราคม
ฉบับที่ การโอนสินทรัพยจากลูกคา มกราคม

 ฝายบริหารของบริษัทฯเช่ือวามาตรฐานการบัญชีมาตรฐานการรายงานทางการเงินการตีความมาตรฐานการ
บัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินขางตนจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอ
งบการเงินเม่ือนํามาถือปฏิบัติ

 ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการนํามาตรฐานการบัญชีใหมมาถือปฏิบัติ

 ในระหวางปปจจุบันบริษัทฯและบริษัทยอยไดเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญตามที่กลาวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอเนื่องจากบริษัทฯนํามาตรฐานการบัญชีฉบับที่ เร่ืองภาษีเงินไดมาถือปฏิบัติ
ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาวแสดงเปนรายการแยกตางหากในงบแสดงการ
เปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน

 



	 52




 จํานวนเงินของรายการปรับปรุงท่ีมีผลกระทบตอรายการในงบแสดงฐานะการเงิน งบกําไรขาดทุนและ
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จมีดังนี้

หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



ณวันที่
ธันวาคม



ณวันที่
ธันวาคม



ณวันที่
มกราคม


ณวันที่
ธันวาคม



ณวันที่
ธันวาคม



ณวันที่
มกราคม


งบแสดงฐานะการเงิน  
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัด
บัญชีเพิ่มขึ้น      

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
เพิ่มขึ้น      

องคประกอบอื่นของสวนของ
ผูถือหุนเพิ่มขึ้น      

สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมี
อํานาจควบคุมของบริษัทยอย
เพิ่มขึ้น      

กําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรร
เพิ่มขึ้น      


หนวยพันบาท

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ธันวาคม
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
งบกําไรขาดทุน    
ภาษีเงินไดเพิ่มขึ้น    
กําไรสวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทยอยลดลง    

กําไรสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทใหญ
ลดลง    

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานลดลงบาท    
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    
ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา 
งบการเงินที่เปนเงินตราตางประเทศเพิ่มขึ้น
ลดลง    


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

 นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ

 การรับรูรายได

ขายสินคา

รายไดจากการขายสินคารับรูเมื่อบริษัทฯไดโอนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีมีนัยสําคัญของความเปน
เจาของสินคาใหกับผูซ้ือแลวรายไดจากการขายแสดงมูลคาตามราคาในใบกํากับสินคาโดยไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม
สําหรับสินคาท่ีไดสงมอบหลังจากหักสวนลดแลว

การขายถานหินจะถือตามน้ําหนักถานหินท่ีชั่งณตนทางหรือปลายทาง สวนเพิ่มหรือสวนลดของมูลคาของ
ถานหินเนื่องจากคุณภาพและนํ้าหนักถานหินจะบันทึกในเดือนที่ไดรับแจงจากลูกคา

 รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาด

 รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาดรับรูตามเกณฑคงคางเมื่อบริษัทยอยในตางประเทศขาย
ถานหินใหแกผูซ้ือซ่ึงบริษัทฯเปนผูจัดหาใหแลว

 รายไดคาบริการ

 รายไดคาบริการรับรูตามเกณฑคงคางเม่ือบริษัทยอยในตางประเทศขายถานหินที่ผลิตจากแหลงสัมปทาน
ของตนใหแกผูซ้ือแลว

 ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบ้ียรับถือเปนรายไดตามเกณฑคงคางโดยคํานึงถึงอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง

 เงินปนผลรับ

เงินปนผลรับถือเปนรายไดเมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปนผล

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดหมายถึงเงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะส้ันที่มีสภาพ
คลองสูงซ่ึงถึงกําหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกินเดือนนับจากวันท่ีไดมาและไมมีขอจํากัดในการ
เบิกใช
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

 ลูกหน้ีการคา

ลูกหน้ีการคาแสดงมูลคาตามจํานวนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับบริษัทฯบันทึกคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญสําหรับ
ผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไมได ซ่ึงโดยท่ัวไปพิจารณาจาก
ประสบการณการเก็บเงินและการวิเคราะหอายุหนี้

 สินคาคงเหลือ

สินคาคงเหลือแสดงมูลคาตามราคาทุนถัวเฉล่ียหรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวาราคาทุน
ของสินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางผลิตหมายถึงตนทุนวัตถุดิบคาแรงงานและคาโสหุยในการผลิต

วัสดุส้ินเปลืองแสดงมูลคาตามราคาทุนถัวเฉล่ียหรือมูลคาสุทธิท่ีไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวาและจะถือ
เปนสวนหนึ่งของตนทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช

คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือจะต้ังข้ึนสําหรับสวนเกินของราคาทุนท่ีสูงกวามูลคาสุทธิท่ีจะ
ไดรับของสินคาคงเหลือและสําหรับสินคาท่ีเคล่ือนไหวชาหรือเส่ือมคุณภาพ

 มูลคาสุทธิที่ไดรับหมายถึงราคาท่ีคาดวาจะขายไดตามปกติของธุรกิจหักดวยคาใชจายอ่ืนๆท่ีจําเปนตอง
จายเพ่ือใหขายสินคานั้นได

 ตนทุนไรมันสําปะหลัง

ตนทุนไรมันสําปะหลังประกอบดวยคาตนพันธุมันสําปะหลังและคาใชจายในการปลูกตนมันสําปะหลังซ่ึง
เกิดข้ึนกอนท่ีตนมันสําปะหลังจะใหผลผลิตตนทุนไรมันสําปะหลังแสดงมูลคาตามราคาทุนซ่ึงจะถูกตัด
จําหนายเม่ือพรอมเก็บเกี่ยวตามระยะเวลาการเก็บเกี่ยวระหวางถึงเดือน

 ตนทุนไรออย

ตนทุนไรออยประกอบดวยคาตนพันธุออยและคาใชจายในการปลูกตนออยซ่ึงเกิดข้ึนกอนท่ีตนออยจะให
ผลผลิตตนทุนไรออยแสดงมูลคาตามราคาทุนซ่ึงจะถูกตัดจําหนายเม่ือพรอมเก็บเกี่ยวตามระยะเวลาการ
เก็บเกี่ยวระหวางถึงเดือน
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

 เงินลงทุน

ก เงินลงทุนในบริษัทรวมท่ีแสดงอยูในงบการเงินรวมแสดงมูลคาตามวิธีสวนไดเสีย

ข เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมท่ีแสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคา
ทุน

 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

บริษัทฯบันทึกมูลคาเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนไดแกท่ีดินในราคาทุนซ่ึงรวมตนทุนการ
ทํารายการหลังจากน้ันบริษัทฯจะบันทึกอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนดวยราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคา
ถามี

บริษัทฯรับรูผลตางระหวางจํานวนเงินท่ีไดรับสุทธิจากการจําหนายกับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยในสวน
ของกําไรหรือขาดทุนในงวดท่ีตัดรายการอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

 ท่ีดินอาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา

ท่ีดินแสดงตามราคาทุนอาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและคาเผ่ือการ
ดอยคาของสินทรัพยถามี

 ตนทุนของท่ีดินอาคารและอุปกรณรวมถึงตนทุนในการรื้อการขนยายหรือการบูรณะสภาพของสินทรัพย
ซ่ึงเปนภาระผูกพันของกิจการอันเกิดข้ึนจากการติดตั้งหรือการใชประโยชนจากสินทรัพยนั้นในชวงเวลา
ใดเวลาหน่ึงเพ่ือวัตถุประสงคอ่ืนนอกเหนือจากวัตถุประสงคในการผลิตสินคาคงเหลือ

คาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุการให
ประโยชนโดยประมาณดังนี้

สวนปรับปรุงท่ีดิน   ป
อาคารและส่ิงปลูกสราง   ป
เคร่ืองจักรและอุปกรณ   ป
เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน   ป
ยานพาหนะ   ป

คาเส่ือมราคารวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน
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ไมมีการคิดคาเส่ือมราคาสําหรับสินทรัพยระหวางกอสรางและติดต้ังสวนปรับปรุงที่ดินของบริษัทยอย
ในประเทศและท่ีดินยกเวนที่ดินที่ใชสําหรับการทําเหมืองจะตัดมูลคาเส่ือมส้ินจากผลตางของตนทุนและ
ราคายุติธรรมของท่ีดินตามสัดสวนของหนวยที่ผลิตไดตอปริมาณสํารองของถานหิน

บริษัทฯตัดรายการที่ดินอาคารและอุปกรณออกจากบัญชีเม่ือจําหนายสินทรัพยหรือคาดวาจะไมไดรับ
ประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชหรือการจําหนายสินทรัพยรายการผลกําไรหรือขาดทุนจากการ
จําหนายสินทรัพยจะรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯตัดรายการสินทรัพยนั้นออกจากบัญชี

 ตนทุนการกูยืม

ตนทุนการกูยืมของเงินกูท่ีใชในการไดมาการกอสรางหรือการผลิตสินทรัพยท่ีตองใชระยะเวลานาน
ในการแปลงสภาพใหพรอมใชหรือขายไดถูกนําไปรวมเปนราคาทุนของสินทรัพยจนกวาสินทรัพยนั้น
จะอยูในสภาพพรอมท่ีจะใชไดตามท่ีมุงประสงคสวนตนทุนการกูยืมอื่นถือเปนคาใชจายในงวดที่เกิด
รายการตนทุนการกูยืมประกอบดวยดอกเบ้ียและตนทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูยืมนั้น 

 สินทรัพยไมมีตัวตน

บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของสินทรัพยไมมีตัวตนตามราคาทุนภายหลังการรับรูรายการ
เร่ิมแรกสินทรัพยไมมีตัวตนแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคาสะสม
ถามีของสินทรัพยนั้น

บริษัทฯและบริษัทยอยตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายุการใหประโยชนจํากัดอยางมีระบบตลอด
อายุการใหประโยชนเชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยนั้นและจะประเมินการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวเมื่อมี
ขอบงชี้วาสินทรัพยนั้นเกิดการดอยคาบริษัทฯและบริษัทยอยจะทบทวนระยะเวลาการตัดจําหนายและ
วิธีการตัดจําหนายของสินทรัพยไมมีตัวตนดังกลาวทุกส้ินปเปนอยางนอยคาตัดจําหนายรับรูเปนคาใชจาย
ในสวนของกําไรหรือขาดทุน

สินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจาํกัดซ่ึงไดแกคอมพิวเตอรซอฟทแวรมีอายุการใหประโยชน
ป

คาใชจายในการเปดหนาดินรอตัดบัญชีและคาใชจายรอตัดบัญชีอ่ืนตัดบัญชีเปนคาใชจายตามสัดสวนของ
หนวยท่ีผลิตไดตอปริมาณสํารองของถานหิน

คาใชจายในการลงทุนโครงการตางๆจะตัดจายเมื่อเริ่มมีการผลิตในกรณีท่ีมีความไมแนนอนเก่ียวกับ
ประโยชนท่ีจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพยดังกลาวบริษัทยอยจะตัดจําหนายสินทรัพยนั้นเปนคาใชจาย
ในงวดนั้นทันที



	 57




 คาความนิยม

บริษัทฯบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของคาความนิยมในราคาทุนซ่ึงเทากับตนทุนการรวมธุรกิจสวนท่ีสูงกวามูลคา
ยุติธรรมของสินทรัพยสุทธิท่ีไดมาหากมูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิท่ีไดมาสูงกวาตนทุนการรวม
ธุรกิจบริษัทฯจะรับรูสวนที่สูงกวานี้เปนกําไรในสวนของกําไรหรือขาดทุนทันที

บริษัทฯแสดงคาความนิยมตามราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคาสะสมถามีและจะทดสอบการดอยคาของคา
ความนิยมทุกปหรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอบงชี้ของการดอยคาเกิดข้ึน

เพื่อวัตถุประสงคในการทดสอบการดอยคาบริษัทฯจะปนสวนคาความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวมกิจการ
ใหกับหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดหรือกลุมของหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดท่ีคาดวาจะ
ไดรับประโยชนเพิ่มข้ึนจากการรวมกิจการและบริษัทฯจะทําการประเมินมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของ
หนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดแตละรายการหรือกลุมของหนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสด
หากมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของหนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดตํ่ากวามูลคาตามบัญชีบริษัทฯจะ
รับรูขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุนและบริษัทฯไมสามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการ
ดอยคาไดในอนาคต

 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน

บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันกับบริษัทฯหมายถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูก
บริษัทฯควบคุมไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออมหรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดย
ทางตรงหรือทางออมซ่ึงทําใหมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญตอบริษัทฯผูบริหารสําคัญกรรมการหรือ
พนักงานของบริษัทฯที่มีอํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ

 สัญญาเชาระยะยาว

 สัญญาระยะยาวเพื่อเชาสินทรัพยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไมไดโอนไป
ใหกับผูเชาซ้ือเปนสัญญาเชาดําเนินงานจํานวนเงินท่ีตองจายภายใตสัญญาเชาดําเนินงานรับรูเปนคาใชจาย
ในสวนของกําไรหรือขาดทุนตามวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา
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 เงินตราตางประเทศ

 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสกุลเงินบาทซ่ึงเปนสกุลเงินท่ีใชในการ
ดําเนินงานของบริษัทฯรายการตางๆของแตละกิจการท่ีรวมอยูในงบการเงินรวมวัดมูลคาดวยสกุลเงินที่ใช
ในการดําเนินงานของแตละกิจการนั้น

 รายการที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรายการ สินทรัพย
และหนี้สินที่เปนตัวเงินซ่ึงอยูในสกุลเงินตราตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน
ณวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน

 กําไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนไดรวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน

 การดอยคาของสินทรัพย

ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงานบริษัทฯและบริษัทยอยจะทําการประเมินการดอยคาของท่ีดินอาคารและ
อุปกรณหรือสินทรัพยท่ีไมมีตัวตนหากมีขอบงชี้วาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคาและจะทําการประเมินการ
ดอยคาของคาความนิยมเปนรายปบริษัทฯและบริษัทยอยรับรูขาดทุนจากการดอยคาเมื่อมูลคาท่ีคาดวาจะ
ไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาตํ่ากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้นท้ังนี้มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน
หมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะ
สูงกวาในการประเมินมูลคาจากการใชสินทรัพยบริษัทฯและบริษัทยอยประมาณการกระแสเงินสดใน
อนาคตท่ีกิจการคาดวาจะไดรับจากสินทรัพยและคํานวณคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอน
ภาษีท่ีสะทอนถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึง
เปนลักษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ีกําลังพิจารณาอยูในการประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย
บริษัทฯและบริษัทยอยใชแบบจําลองการประเมินมูลคาท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพยซ่ึงสะทอนถึง
จํานวนเงินที่กิจการสามารถจะไดมาจากการจําหนายสินทรัพยหักดวยตนทุนในการจําหนายโดยการ
จําหนายนั้นผูซ้ือกับผูขายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปน
อิสระในลักษณะของผูท่ีไมมีความเกี่ยวของกัน

บริษัทฯและบริษัทยอยจะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุน
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หากในการประเมินการดอยคาของสินทรัพยมีขอบงชี้ท่ีแสดงใหเห็นวาผลขาดทุนจากการดอยคาของ
สินทรัพยท่ีรับรูในงวดกอนไดหมดไปหรือลดลงบริษัทฯและบริษัทยอยจะประมาณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับ
คืนของสินทรัพยนั้นและจะกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาท่ีรับรูในงวดกอนก็ตอเมื่อมีการ
เปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชกําหนดมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนภายหลังจากการรับรูผลขาดทุนจากการ
ดอยคาคร้ังลาสุดโดยมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยท่ีเพิ่มข้ึนจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคา
ตองไมสูงกวามูลคาตามบัญชีท่ีควรจะเปนหากกิจการไมเคยรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย
ในงวดกอนๆบริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยโดยรับรู
ไปยังสวนของกําไรหรือขาดทุนทันที

 ผลประโยชนของพนักงาน

 ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูเงินเดือนคาจางโบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจาย
เม่ือเกิดรายการ

 ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน

 โครงการสมทบเงิน

 บริษัทฯบริษัทยอยแหงหน่ึงและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพซ่ึงประกอบดวยเงิน
ท่ีพนักงานจายสะสมและเงินท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยดังกลาวจายสมทบใหเปนรายเดือนสินทรัพยของ
กองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแยกออกจากสินทรัพยของบริษัทฯและบริษัทยอยเงินท่ีบริษัทฯและบริษัทยอย
ดังกลาวจายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพบันทึกเปนคาใชจายในปท่ีเกิดรายการ

 โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีตองจายใหแกพนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมาย
แรงงานซ่ึงบริษัทฯและบริษัทยอยถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน
สําหรับพนักงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยคํานวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานโดยใชวิธี
คิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไวโดยผูเช่ียวชาญอิสระไดทําการ
ประเมินภาระผูกพันดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย



	 60




 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชน
หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรูทันทีในสวนของกําไรหรือขาดทุน

ในการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี เร่ืองผลประโยชนของพนักงานเปนคร้ังแรกในป
บริษัทฯและบริษัทยอยเลือกรับรูหนี้สินในชวงการเปล่ียนแปลงที่มากกวาหนี้สินท่ีรับรูณวันเดียวกันตาม
นโยบายการบัญชีเดิมโดยบันทึกเปนคาใชจายทันทีในสวนของกําไรหรือขาดทุนสําหรับป

 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลท่ีเก่ียวของกับสินทรัพย

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลจะถูกรับรูเม่ือบริษัทยอยมีความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลวาบริษัทยอยจะไดรับเงิน
อุดหนุนนั้นและบริษัทยอยสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขของเงินอุดหนุนไดบริษัทยอยแสดงเงินอุดหนุนจาก
รัฐบาลท่ีเกี่ยวของกับสินทรัพยโดยแสดงหักจากมูลคาของสินทรัพยท่ีเกี่ยวของและจะรับรูเงินอุดหนุนจาก
รัฐบาลในกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยในรูปของคาเส่ือมราคาที่ลดลง

 ประมาณการหน้ีสิน

 บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทกึประมาณการหน้ีสินไวในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซ่ึงเปนผลมาจากเหตุการณ
ในอดีตไดเกิดข้ึนแลวและมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาบริษัทฯและบริษัทยอยจะเสียทรัพยากร
เชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภาระผูกพันนั้นและบริษัทฯและบริษัทยอยสามารถประมาณมูลคาภาระ
ผูกพันนั้นไดอยางนาเชื่อถือ

 สํารองคาฟนฟูสภาพเหมือง

 บริษัทยอยรับรูสํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองเม่ือบริษัทยอยมีภาระผูกพันดวยมูลคาปจจุบันของประมาณการ
ตนทุนการฟนฟูและปรับปรุงสภาพเหมืองท่ีจะเกิดข้ึนบริษัทยอยรับรูประมาณการตนทุนการฟนฟูสภาพ
เหมืองดังกลาวในสวนของกําไรหรือขาดทุนโดยคิดจากประมาณการตนทุนการฟนฟูสภาพเหมืองของ
ปริมาณสํารองถานหินท้ังหมดตอหนวยคูณดวยจํานวนผลผลิตที่ไดในแตละงวด

 ภาษีเงินได

ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

ภาษีเงินไดปจจุบัน

บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดปจจุบันตามจํานวนท่ีคาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บภาษี
ของรัฐโดยคํานวณจากกําไรทางภาษีตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในกฎหมายภาษีอากร
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ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวระหวางราคาตามบัญชีของ
สินทรัพยและหน้ีสินณวันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหนี้สินท่ีเกี่ยวของนั้น
โดยใชอัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใชณวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน

บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวท่ีตองเสียภาษีทุก
รายการแตรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีรวมทั้งผล
ขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชในจํานวนเทาท่ีมีความเปนไปไดคอนขางแนท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยจะมี
กําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีและผลขาดทุนทาง
ภาษีท่ียังไมไดใชนั้น

บริษัทฯและบริษัทยอยจะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานและจะทําการปรับลดมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษทัฯ
และบริษัทยอยจะไมมีกําไรทางภาษีเพียงพอตอการนําสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท้ังหมด
หรือบางสวนมาใชประโยชน

บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีท่ีเกิดข้ึน
เกี่ยวของกับรายการที่ไดบันทึกโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน

 ตราสารอนุพันธ

สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา

ลูกหน้ีและเจาหนี้ตามสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาจะถูกแปลงคาตามอัตราแลกเปลี่ยนณวัน
ส้ินรอบระยะเวลารายงานกําไรขาดทุนท่ียังไมเกิดข้ึนจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศดังกลาวจะถูก
บันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนสวนเกินหรือสวนลดท่ีเกิดข้ึนจากการทําสัญญาจะถูกตัดจําหนายดวย
วิธีเสนตรงตามอายุของสัญญา

การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ

 ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจและการ
ประมาณการในเรื่องท่ีมีความไมแนนอนเสมอการใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวนี้สงผล
กระทบตอจํานวนเงินที่แสดงในงบการเงินและตอขอมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงินผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณการไวการใชดุลยพินิจและการประมาณการท่ีสําคัญมีดังนี้
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สัญญาเชา

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดําเนินงานหรือสัญญาเชาทางการเงินฝายบริหารได
ใชดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาวาบริษัทฯและบริษัทยอยได
โอนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชนในสินทรัพยท่ีเชาดังกลาวแลวหรือไม

 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหน้ี

 ในการประมาณคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการ
ผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากลูกหนี้แตละรายโดยคํานึงถึงประสบการณการเก็บเงินในอดีตอายุของ
หนี้ท่ีคงคางและสภาวะเศรษฐกิจที่เปนอยูในขณะน้ันเปนตน

คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ

ในการประมาณคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณ
ผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดจากสินคาท่ีเคล่ือนไหวชาหรือเส่ือมคุณภาพรวมถึงผลกระทบจากราคาตลาดท่ี
ลดลงของสินคาคงเหลือ

 ท่ีดินอาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา

 ในการคํานวณคาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการให
ประโยชนและมูลคาคงเหลือเมื่อเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณและตองทบทวนอายุการใหประโยชน
และมูลคาคงเหลือใหมหากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น

 นอกจากนี้ฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของท่ีดินอาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลาและ
บันทึกขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนต่ํากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น
ในการน้ีฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจท่ีเกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซ่ึง
เกี่ยวเนื่องกับสินทรัพยนั้น

คาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตน

 ในการบันทึกและวัดมูลคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตนณวันท่ีไดมาตลอดจนการทดสอบ
การดอยคาในภายหลังฝายบริหารจําเปนตองประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคตจาก
สินทรัพยหรือหนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดรวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมในการ
คํานวณหามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ
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สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

บริษัทฯและบริษัทยอยจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษี
และขาดทุนทางภาษีท่ีไมไดใชเม่ือมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯและบริษัทยอยจะมีกําไรทางภาษี
ในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวและขาดทุนนั้นในการนี้ฝายบริหารจําเปนตอง
ประมาณการวาบริษัทฯและบริษัทยอยควรรับรูจํานวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปนจํานวน
เทาใดโดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีท่ีคาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน

หนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร
ประกันภัยซ่ึงตองอาศัยขอสมมติฐานตางๆในการประมาณการนั้นเชนอัตราคิดลดอัตราการข้ึนเงินเดือน
ในอนาคตอัตรามรณะและอัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงานเปนตน

สํารองคาฟนฟูสภาพเหมือง

คาใชจายในการรื้อถอนและฟนฟูสภาพเหมืองสวนใหญจะเกิดข้ึนในชวงส้ินสุดการทําเหมืองในการ
ประมาณสํารองคาใชจายดังกลาวฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจท่ีเกี่ยวของกับการประมาณการ
คาใชจายที่คาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตชวงเวลาที่คาใชจายจะเกิดข้ึนซ่ึงข้ึนอยูกับอายุการใหประโยชนของ
เหมืองและอัตราเงินเฟอ

คดีฟองรอง

บริษัทฯและบริษัทยอยมีหนี้สินที่อาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟองรองเรียกคาเสียหายซ่ึงฝายบริหารไดใช
ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีท่ีถูกฟองรองแลวและเช่ือมั่นวาจะไมมีความเสียหายเกิดข้ึนจึงไมได
บันทึกประมาณการหนี้สินดังกลาวณวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน

 รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวของกัน

ในระหวางปบริษัทฯและบริษัทยอยมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน รายการ
ธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเง่ือนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงกันระหวางบริษัทฯและบริษัทยอยและ
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันเหลานั้นซ่ึงเปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดดังนี้
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หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
รายการธุรกิจกับบริษัทยอย
ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว    
ซื้อถานหิน    
เงินปนผลรับ    
รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาด    
รายไดคาบริการ    
ดอกเบี้ยรับ    
เงินจายลวงหนาคาสินคา    
รายการธุรกิจกับผูถือหุนรายใหญ    
ขายถานหิน    
รายการธุรกิจกับบริษัทรวม    
ซื้อถานหิน    
คาขนสงจาย    
เงินปนผลรับ    



 นโยบายการกําหนดราคา
ขายถานหิน ราคาตลาดสําหรับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
ซื้อถานหิน ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
รายไดคานายหนาและคาบริการ
การตลาด

อัตราที่ตกลงรวมกันซึ่งเปนอัตราทั่วไปสําหรับธุรกิจประเภทเดียวกัน

รายไดคาบริการ อัตราที่ตกลงรวมกันตามสัญญา
เงินปนผลรับ ตามอัตราที่ประกาศจาย
ดอกเบี้ยรับ อัตราบวกรอยละตอป
คาขนสงจาย ราคาเทยีบเคียงกับราคาคาขนสงจายใหบุคคลภายนอก


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ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวของกันณวันท่ีธันวาคมและมีรายละเอียด
ดังน้ี

หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้อ่ืนกิจการท่ีเก่ียวของกัน 
หมายเหตุ

   

ผูถือหุนรายใหญ    
บริษัทยอย    
รวมลูกหนี้การคาและลูกหน้ีอื่นกิจการท่ีเก่ียวของกัน    
เงินจายลวงหนาคาสินคาแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน
หมายเหตุ    

บริษัทยอย    
รวมเงินจายลวงหนาคาสินคาแกกิจการที่เก่ียวของกัน    
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวของกัน 
หมายเหตุ    

บริษัทยอย    
บริษัทรวม    
รวมเจาหน้ีการคาและเจาหนี้อื่นกิจการท่ีเก่ียวของกัน    

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

ในระหวางปส้ินสุดวันที่ ธันวาคม และ บริษัทฯและบริษัทยอยมีคาใชจายผลประโยชน
พนักงานที่ใหแกกรรมการและผูบริหารดังตอไปน้ี
  หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ผลประโยชนระยะสั้น    
ผลประโยชนหลังออกจากงาน    
รวม    


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



โครงการออมหุนสําหรับพนักงาน

เม่ือวันที่ตุลาคมท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯไดมีมติอนุมัติโครงการออมหุนสําหรับ
พนักงานโครงการดังกลาวมีระยะเวลา ปนับตั้งแตวันท่ี มกราคม โดยรายละเอียดเกี่ยวกับ
ขอกําหนดและเง่ือนไขของโครงการดังกลาวเปนไปตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯกําหนดโครงการ
ดังกลาวได รับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยเม่ือวันที่พฤศจิกายน

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
  หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
เงินสด    
เงินฝากธนาคาร    
เงินลงทุนในต๋ัวแลกเงินและพันธบัตรธนาคาร 

แหงประเทศไทย    
รวม    
หัก เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน    
รวม    

 ณวันท่ีธันวาคมเงินฝากออมทรัพยเงินฝากประจําและเงินลงทุนระยะส้ันมีอัตราดอกเบ้ีย
ระหวางรอยละถึงตอปรอยละถึงตอป

 ณวันที่ธันวาคมบริษัทยอยในตางประเทศมีเงินฝากธนาคารที่มีภาระคํ้าประกันจํานวนประมาณ
ลานบาทลานบาทเพื่อเปนประกันการออกหนังสือคํ้าประกันโดยธนาคารในนามบริษัทยอย
ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุ

 เงินลงทุนชั่วคราว

 ณวันที่ธันวาคมบริษัทฯมีเงินลงทุนชั่วคราวในรูปตั๋วแลกเงินจํานวนลานบาทลาน
บาท ซ่ึงมีอัตราดอกเบ้ียรอยละ  ตอป รอยละ  ตอปและครบกําหนดไถถอน
ระหวางเดือนมกราคมถึงเดือนมิถุนายน
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 ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้อ่ืน
  หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ลูกหน้ีการคากิจการท่ีเก่ียวของกัน    
อายุหน้ีคงคางนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระ    
ยังไมถึงกําหนดชําระ    
คางชําระ    
ไมเกินเดือน    
รวมลูกหน้ีการคากิจการท่ีเก่ียวของกัน    
ลูกหน้ีการคากิจการท่ีไมเก่ียวของกัน    
อายุหน้ีคงคางนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระ    
ยังไมถึงกําหนดชําระ    
รวมลูกหน้ีการคากิจการท่ีไมเก่ียวของกัน    
รวมลูกหน้ีการคา    
ลูกหน้ีอ่ืน    
ลูกหน้ีอื่นกิจการท่ีเก่ียวของกัน    
ลูกหน้ีอื่นกิจการท่ีไมเก่ียวของกัน    
เงินทดรองจาย    
ดอกเบี้ยคางรับ    
รวมลูกหน้ีอื่น    
รวมลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น    

 ในระหวางปปจจุบันบริษัทยอยในประเทศไดทําสัญญาโอนสิทธิเรียกรองลูกหนี้การคากับสถาบันการเงิน
ในประเทศหน่ึงแหงในวงเงินรวมลานบาทณวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยไมมียอดคงเหลือ
การโอนสิทธิเรียกรองในลูกหนี้การคาแกสถาบันการเงินดังกลาว

 บริษัทยอยแหงหนึ่งในตางประเทศไดนําลูกหนี้การคาไปเปนหลักประกันวงเงินสินเชื่อทรัสตรีซีทท่ีไดรับ
จากสถาบันการเงินณวันที่ธันวาคมมียอดลูกหนี้ซ่ึงนําไปเปนหลักประกันวงเงินสินเชื่อดังกลาว
เปนจํานวนลานรูเปยะหหรือประมาณลานบาท
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 สินคาคงเหลือ
    หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม

 ราคาทุน

รายการปรับลดราคาทุน
ใหเปนมูลคาสุทธิ 

ที่จะไดรับ สินคาคงเหลือสุทธิ
      
ถานหินและถานหินระหวางผลิต      
สินคาสําเร็จรูปเอทานอล      
สินคาระหวางผลิตเอทานอล      
วัตถุดิบกากนํ้าตาล      
วัตถุดิบมันเสน      
วัสดุสิ้นเปลือง      
พัสดุอะไหล      
รวม      

    หนวยพันบาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ราคาทุน

รายการปรับลดราคาทุน
ใหเปนมูลคาสุทธิ 

ที่จะไดรับ สินคาคงเหลือสุทธิ
      
ถานหิน      
รวม      

 เงินจายลวงหนาคาสินคา
  หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
เงินจายลวงหนาคาสินคากิจการท่ีเก่ียวของกัน    
เงินจายลวงหนาคาสินคากิจการท่ีไมเก่ียวของกัน    
รวม    
หักคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ    
เงินจายลวงหนาคาสินคาสุทธิ    


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 เม่ือวันท่ีพฤษภาคมบริษัทฯจายเงินคาซ้ือถานหินลวงหนาจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาให
    ตามสัญญาซ้ือขายถานหินจํานวน ลานตันโดย  
จะตองเร่ิมสงมอบถานหินงวดแรกภายในเดือนมกราคมแตไมสามารถปฏิบัติตามสัญญาท่ีตกลง
กันไวไดบริษัทฯจึงฟองรองเพ่ือดําเนินคดีกับและผูคํ้าประกันโดยเมื่อวันที่
พฤษภาคมคณะอนุญาโตตุลาการแหงไดมีคําตัดสินใหจายคืนเงิน
คาถานหินจายลวงหนาจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาพรอมดอกเบี้ยและคาใชจายตางๆใหแกบริษัทฯ
และเม่ือวันท่ีสิงหาคมศาลแพงประเทศสิงคโปรไดตัดสินใหผูคํ้าประกันรวมกันจายเงินคืนคาถาน
หินลวงหนาจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาพรอมดอกเบี้ยในอัตรารอยละตอปและคาใชจาย
ใหแกบริษัทฯ อยางไรก็ตาม บริษัทฯคาดวาจะไมไดรับชําระคาถานหินจายลวงหนาดังกลาวคืนบริษัทฯจึง
ตัดลูกหนี้เงินจายลวงหนาคาสินคาออกจากบัญชีเปนหนี้สูญจํานวนประมาณลานบาทและโอนกลับคา
เผ่ือหนี้สงสัยจะสูญท่ีเคยบันทึกไวสําหรับลูกหนี้ดังกลาว

 ในระหวางปปจจุบัน บริษัทยอยในประเทศมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบริษัทในประเทศ ซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับ
การซ้ือกากน้ําตาลและมันเสนตามสัญญาซ้ือขายกากน้ําตาลและสัญญาซ้ือขายมันเสนเพื่อใหเปนไปตาม
เง่ือนไขในสัญญาดังกลาวณวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยไดจายเงินลวงหนาคาซ้ือกากน้ําตาลและ
มันเสนเปนจํานวนลานบาทลานบาท
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บริษัทยอยในประเทศ

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน

เมื่อวันที่กันยายนท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ีของบริษัทฯมีมติอนุมัติเร่ืองดังตอไปนี้

ก อนุมัติแผนการนําบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยโดยการเสนอขายหุนสามัญของบริษัทยอยดังกลาวใหกับประชาชนท่ัวไปและผูถือ
หุนของบริษัทฯตามสัดสวนการถือหุนในบริษัทฯรวมทั้งส้ินจํานวน หุนมูลคาท่ีตราไว
หุนละบาทรวมเปนเงินบาทซ่ึงประกอบดวย

 หุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนจํานวน หุน
มูลคาที่ตราไวหุนละบาทรวมเปนเงินบาท

 หุนสามัญของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนท่ีบริษัทฯถืออยูเดิมจํานวน
หุนมูลคาที่ตราไวหุนละบาทรวมเปนเงินบาท

ข อนุมัติการจัดสรรหุนเพิ่มทุนของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน จํานวน
หุนใหแกผูถือหุนของบริษัทฯจองซ้ือไดตามสัดสวนการถือหุนในบริษัทฯโดยเสนอขายในราคา
เดียวกันกับที่บริษัทยอยเสนอขายใหประชาชนท่ัวไป

ค อนุมัติการขายหุนสามัญของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนท่ีบริษัทฯถืออยูเดิมจํานวน
 หุน โดยเสนอขายไปพรอมกับการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทยอยตอประชาชน
ท่ัวไปโดยเสนอขายในราคาเดียวกันกับที่บริษัทยอยเสนอขายใหประชาชนท่ัวไป

เม่ือวันที่กันยายนท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนไดมี
มติอนุมัติใหเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมบาทหุนสามัญจํานวนหุนมูลคาหุนละ
บาทเปนบาทหุนสามัญจํานวนหุนมูลคาหุนละบาท เพื่อรองรับการ
เสนอขายหุนคร้ังแรกแกประชาชนทั่วไปและผูถือหุนของบริษัทยอยโดยบริษัทยอยไดจดทะเบียนการเพิ่มทุน
ดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยเมื่อวันที่ตุลาคม

บริษัทยอยในตางประเทศ

บริษัท

เมื่อวันที่เมษายนท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯไดมีมติอนุมัติเห็นชอบใหจดทะเบียนเลิกกิจการ
และชําระบัญชีบริษัท    ซ่ึงเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย
ขณะน้ีบริษัทยอยอยูระหวางการดําเนินการจดทะเบียนเลิกกิจการและชําระบัญชี
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



 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน
หนวยพันบาท

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
  

ราคาทุน  
หักคาเสื่อมราคาสะสม  
หักคาเผ่ือการดอยคา  
มูลคาตามบัญชีสุทธิ  

การกระทบยอดมูลคาตามบัญชีของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนสําหรับปและแสดงไดดังนี้
 หนวยพันบาท
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
  

มูลคาตามบัญชีตนป  
จําหนายมูลคาสุทธิตามบัญชีณวันที่จําหนาย  
มูลคาตามบัญชีปลายป  

ณวันที่ ธันวาคมบริษัทฯมีอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ซ่ึงสวนใหญเปนที่ดินของเหมืองปาคาซ่ึงมี
มูลคาสุทธิตามบัญชีรวมจํานวนประมาณ  ลานบาท ลานบาทบริษัทฯกําลังพิจารณาท่ีจะใช
ประโยชนและหรือโอนขายสินทรัพยดังกลาวใหกับบุคคลภายนอกอยางไรก็ตามสําหรับที่ดินและสวนปรับปรุง
ท่ีดินสวนที่เหลืออยูบางสวนซ่ึงบริษัทฯคาดวามูลคาสุทธิท่ีคาดวาจะไดรับของสินทรัพยดังกลาวต่ํากวามูลคา
สุทธิตามบัญชี บริษัทฯไดตั้งคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวไวในบัญชีแลวจํานวนประมาณ
ลานบาทลานบาท
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บริษัทยอยแหงหนึ่งไดนําท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนและเครื่องจักรซ่ึงมีมูลคาสุทธิตามบัญชีณวันท่ี
ธันวาคมจํานวนประมาณลานบาท  ลานบาทไปคํ้าประกันเงินกูยืมระยะส้ัน
และระยะยาวและวงเงินสินเช่ือท่ีไดรับจากธนาคารพาณิชยตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุและ

ในปบริษัทยอยแหงหนึ่งไดรับเงินสนับสนุนตามสัญญารับเงินสนับสนุนจากกองทุนเพื่อสงเสริมการ
อนุรักษพลังงานตามโครงการสงเสริมเทคโนโลยีกาซชีวภาพสําหรับโรงงานอุตสาหกรรมเปนจํานวนเงิน
ลานบาท

เม่ือวันท่ีเมษายนบริษัทยอยแหงหนึ่งไดทําสัญญารับเงินสนับสนุนจากกองทุนเพ่ือสงเสริมการ
อนุรักษพลังงานตามโครงการสงเสริมเทคโนโลยีกาซชีวภาพสําหรับโรงงานอุตสาหกรรมเพ่ิมเติมอีกฉบับ
หนึ่งในวงเงินไมเกินลานบาทเพ่ือกอสรางระบบผลิตกาซชีวภาพในระหวางปบริษัทยอยไดรับ
เงินสนับสนุนงวดแรกเปนจํานวนเงินลานบาทและในระหวางปบริษัทยอยไดรับเงินสนับสนุน
งวดสองและงวดสุดทายเพ่ิมรวมเปนจํานวนเงินลานบาท

เม่ือวันท่ีพฤศจิกายนบริษัทยอยแหงหนึ่งไดทําสัญญารับเงินสนับสนุนจากกองทุนเพื่อสงเสริม
การอนุรักษพลังงานตามโครงการสงเสริมเทคโนโลยีกาซชีวภาพสําหรับโรงงานอุตสาหกรรมเพิ่มเติมอีก
ฉบับหน่ึงในวงเงินไมเกินลานบาทเพื่อกอสรางระบบผลิตกาซชีวภาพในระหวางป  บริษัทยอย
ไดรับเงินสนับสนุนงวดแรกเปนจํานวนเงินลานบาท

อยางไรก็ตามบริษัทยอยผูกพันท่ีจะตองปฏิบัติตามขอกําหนดตางๆตามท่ีระบุไวในสัญญารับเงินสนับสนุน

บริษัทยอยแหงหนึ่งไดบันทึกดอกเบี้ยจายไวเปนสวนหน่ึงของตนทุนเครื่องจักรและอุปกรณระหวางติดต้ัง
โดยคํานวณจากอัตราการตั้งข้ึนเปนทุนของสินทรัพยดังตอไปนี้

  
ดอกเบี้ยจายท่ีรวมเปนตนทุนเคร่ืองจักรและอุปกรณพันบาท  
อัตราการตั้งข้ึนเปนทุนรอยละตอป  

ณวันที่ ธันวาคม บริษัทฯและบริษัทยอยมีอาคารและอุปกรณจํานวนหนึ่งซ่ึงตัดคาเส่ือมราคา
หมดแลวแตยังใชงานอยู มูลคาตามบัญชีกอนหักคาเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยดังกลาวมีจํานวนเงิน
ลานบาทลานบาทเฉพาะบริษัทฯลานบาทลานบาท
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 สินทรัพยไมมีตัวตน

สินทรัพยไมมีตัวตนมีรายละเอียดดังน้ี
หนวย พันบาท


งบการเงินรวม

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

ราคาทุน 
ณวันท่ีมกราคม  
ซ้ือเพิ่ม  
โอนจากสินทรัพยระหวางติดต้ัง  
ตัดจําหนาย  
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  
ณวันท่ีธันวาคม  
ซ้ือเพิ่ม   
โอนจากสินทรัพยระหวางติดต้ัง  
ตัดจําหนาย   
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  
ณวันท่ีธันวาคม  
คาตัดจําหนายสะสม 
ณวันท่ีมกราคม 

 
คาตัดจําหนายสําหรับป  
คาตัดจําหนายสะสมสําหรับสินทรัพยท่ีตัดจําหนาย  
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  
ณวันท่ีธันวาคม  
คาตัดจําหนายสําหรับป  
คาตัดจําหนายสะสมสําหรับสินทรัพยท่ีตัดจําหนาย  
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  
ณวันท่ีธันวาคม  
มูลคาสุทธิตามบัญชี 
ธันวาคม  
ธันวาคม  
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

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นณวันที่ธันวาคมและประกอบดวยรายการดังตอไปนี้ซ่ึงแสดง
ยอดสุทธิจากคาตัดจําหนายสะสมท่ีเกี่ยวของแลว

หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    

คาใชจายโครงการเหมืองถานหิน    
อินโดนีเซีย    
คาใชจายเปดหนาดิน    
คาตอบแทนการใหบริการรับโอนรอตัด
บัญชี    

อื่นๆ    
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น    
    
คาตัดจําหนายสําหรับป    

 สัญญารับโอนคาตอบแทนการใหบริการของ

 เม่ือวันท่ีมีนาคมบริษัทฯไดทําสัญญารับโอนคาตอบแทนจากการใหบริการของ  
ในแหลงสัมปทานของสําหรับถานหินจํานวนลานตันแรกในอัตรา
ตันละเหรียญสหรัฐอเมริกาตามสัญญา  ท่ีกําหนดให ไดรับคาตอบแทนจากการ
ใหบริการจํานวนเหรียญสหรัฐอเมริกาตอตันถานหินท่ีผลิตและจําหนายจากแหลง

  ไดทําสัญญาขอตกลงไวกับเจาหน้ีท่ีใหการสนับสนุนการเงินแก  รายหนึ่งโดย ตกลงจะจาย
คาตอบแทนการใหบริการที่ไดรับจาก ตามท่ีกลาวขางตนใหแกเจาหนี้รายนั้นในอัตราตันละเหรียญ
สหรัฐอเมริกาสําหรับถานหินจํานวนลานตันแรกท่ีผลิตและจําหนายจากแหลงสัมปทาน

 เจาหนี้รายดังกลาวตกลงโอนการรับคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวขางตนซ่ึงบริษัทฯไดเจรจาตกลง
รับโอนคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวในราคาลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเทาประมาณ
ลานบาทโดยจายเปนเงินกอนครั้งเดียวโดยคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวจะตัดจําหนายตาม
ปริมาณถานหินที่ขายไดจากแหลง ซ่ึงบริษัทฯไดเร่ิมตัดจําหนายคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาว
ในเดือนกรกฎาคม
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

 เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
  หนวยพันบาท

 งบการเงินรวม
  
ตั๋วสัญญาใชเงิน  
ทรัสตรีซีท  
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน  
รวม  

 ณวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยในประเทศมีเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินในรูปตั๋วสัญญาใชเงิน
จํานวน ลานบาท  ลานบาทซ่ึงถึงกําหนดชําระคืนภายในเดือนและคิดดอกเบ้ียใน
อัตรารอยละตอปรอยละตอปโดยเงินกูยืมระยะส้ันจํานวนลานบาท
  ลานบาทคํ้าประกันโดยการจดจํานองที่ดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนและเคร่ืองจักรของ
บริษัทยอยดังกลาวตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุ

 บริษัทยอยสองแหงไดทําสัญญาวงเงินสินเช่ือกับสถาบันการเงินในวงเงินรวมลานบาทและลาน
เหรียญสหรัฐอเมริกาณวันที่ธันวาคมบริษัทยอยมียอดคงเหลือของทรัสตรีซีทจํานวนเงิน
ลานบาทและลานเหรียญสหรัฐอเมริการวมเปนเงินลานบาทกับสถาบันการเงินสองแหงโดย
คิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละตอปและรอยละตอปตามลําดับ

 ทรัสตรีซีทจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ ลานบาทคํ้าประกันโดยการจํานํา
ลูกหนี้การคาจํานวนลานรูเปยะหหรือประมาณลานบาทตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุ

 ณวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยแหงหนึ่งในตางประเทศมีเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินจํานวน
ประมาณลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาทซ่ึงถึงกําหนดชําระคืนภายในปและ
คิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละตอป
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

 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน
     หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
เจาหน้ีการคากิจการท่ีเก่ียวของกัน    
เจาหน้ีการคากิจการท่ีไมเก่ียวของกัน    
เจาหน้ีอื่นกิจการท่ีเก่ียวของกัน    
เจาหน้ีอื่นกิจการท่ีไมเก่ียวของกัน    
เจาหน้ีคาซื้ออาคารและอุปกรณ    
เจาหน้ีเงินประกันผลงาน    
รวมเจาหน้ีการคาและเจาหนี้อื่น    

 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
 หนวยพันบาท

 งบการเงินรวม
  
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  
หักสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป  
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ  

เม่ือวันท่ีกันยายนบริษัทยอยแหงหนึ่งไดเขาทําสัญญาเงินกูกับธนาคารแหงหนึ่งในประเทศเพื่อ
กูยืมเงินในวงเงินจํานวนลานบาทสําหรับการกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ี และซ้ือ
เคร่ืองจักรสําหรับโครงการเงินกูยืมนี้คิดดอกเบี้ยคงที่ในอัตรารอยละตอปสําหรับสองปแรกและอัตรา
ดอกเบี้ยอางอิง บวกรอยละตอปสําหรับปที่สามถึงปที่เจ็ดเงินกูยืมนี้มีกําหนดชําระคืน
ภายในปโดยปลอดชําระเงินตนเดือนหลังจากนั้นชําระคืนเปนรายงวดทุกเดือนจํานวนงวดๆ
ละลานบาทโดยมีกําหนดชําระคืนตั้งแตเดือนมีนาคมถึงเดือนตุลาคม เงินกูยืมระยะยาว
ดังกลาวคํ้าประกันโดยการจดจํานองที่ดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนของบริษัทยอยดังกลาวตามท่ีกลาวไว
ในหมายเหตุ

ภายใตสัญญาเงินกูยืมบริษัทยอยตองปฎิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญาเชน
การดํารงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนและอัตราสวนความสามารถในการชําระหน้ีใหเปนไปตาม
สัญญาเปนตน
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เม่ือวันท่ีกุมภาพันธธนาคารไดปรับลดอัตราดอกเบ้ียระหวางเดือนมีนาคมถึงเดือนธันวาคม
จากบวกรอยละตอปเปนบวกรอยละตอปและขอเพิ่มหลักประกันโดย
การจดจํานองที่ดินมูลคาประมาณลานบาทตอมาเมื่อวันท่ีมกราคมธนาคารไดปรับลดอัตรา
ดอกเบี้ยระหวางเดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคมจาก บวกรอยละตอปเปน
บวกรอยละตอป

ตอมาเม่ือวันที่พฤศจิกายนบริษัทยอยไดเขาทําสัญญาเงินกูยืมระยะยาวกับธนาคารแหงหนึ่งใน
ประเทศเพ่ือทําการปรับโครงสรางหนี้ท้ังหมดท่ีมีกับธนาคารอีกแหงหนึ่งในประเทศในวงเงินจํานวน
ลานบาทโดยเมื่อวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยไดทําการเบิกเงินกูตามสัญญาเงินกูเพื่อการปรับ
โครงสรางหนี้ดังกลาวและชําระคืนเงินกูยืมระยะส้ันและระยะยาวท่ีมีกับธนาคารในประเทศท้ังจํานวนเปน
จํานวนเงินลานบาทเงินกูยืมดังกลาวคิดอัตราดอกเบ้ียอางอิง บวกรอยละตอป
สําหรับปท่ีหนึ่งและเพ่ิมข้ึนในอัตรารอยละตอปตั้งแตปท่ีสองถึงปท่ีหาเงินกูยืมนี้มีกําหนดชําระคืน
ภายในปโดยชําระคืนเปนรายงวดทุกเดือนจํานวนงวดโดยงวดท่ีหนึ่งถึงเกาชําระงวดละลาน
บาทและงวดที่สิบชําระสวนท่ีเหลือท้ังหมดโดยมีกําหนดชําระคืนตั้งแตเดือนมิถุนายนถึงเดือน
ธันวาคมเงินกูยืมระยะยาวดังกลาวค้ําประกันโดยการจดจํานองท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนและ
เคร่ืองจักรของบริษัทยอยตามที่กลาวในหมายเหตุ

ภายใตสัญญาเงินกูยืมบริษัทยอยตองปฎิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญาเชน
การดํารงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนและอัตราสวนความสามารถในการชําระหนี้ใหเปนไปตาม
สัญญาเปนตน

ณวันที่ธันวาคมและบริษัทยอยไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขเร่ืองการดํารงอัตราสวนทาง
การเงินตามท่ีกําหนดไวในสัญญาเงินกูไดอยางไรก็ตามธนาคารผูใหกูไดมีหนังสือผอนปรนเง่ือนไขเร่ือง
การดํารงอัตราสวนทางการเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคม และใหบริษัทยอยแลวเม่ือ
วันท่ีธันวาคมและธันวาคมตามลําดับ
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 สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน

 จํานวนเงินสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานซ่ึงเปนเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได
ดังน้ี

  หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนตนป    
ตนทุนบริการในปจจุบัน    
ตนทุนดอกเบี้ย    
ผลประโยชนที่จายในระหวางป    
กําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตรประกันภัย    

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน    
ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนปลายป    

 คาใชจายเกี่ยวกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงานรวมอยูในสวนของกําไรหรือขาดทุนแสดงไดดังนี้

  หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ตนทุนบริการในปจจุบัน    
ตนทุนดอกเบี้ย    
ผลขาดทุนกําไรจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตรประกันภัยที่รับรูในป    

รวมคาใชจายท่ีรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุน    
  
คาใชจายดังกลาวรับรูในรายการตอไปนี้ในสวนของกําไรหรือขาดทุน  
ตนทุนขาย    
คาใชจายในการขายและการบริหาร    


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 สมมติฐานที่สําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยณวันประเมินสรุปไดดังนี้
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    

 รอยละตอป รอยละตอป รอยละตอป รอยละตอป
อัตราคิดลด    
อัตราการขึ้นเงินเดือนใน
อนาคตขึ้นกับชวงอายุ    
อัตราการเปล่ียนแปลงใน
จํานวนพนักงาน    

 จํานวนเงินภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนสําหรับปปจจุบันและสามปยอนหลังแสดงไดดังนี้
 หนวยพันบาท
 ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน จํานวนภาระผูกพันที่ถูกปรับปรุงจาก

ผลของประสบการณ


งบการเงินรวม
งบการเงิน
เฉพาะกิจการ งบการเงินรวม

งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ

ป    
ป    
ป    
ป    

 สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการรื้อถอน
  หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม
 สํารองคาฟนฟู

สภาพเหมือง
สํารองตนทุนใน
การรื้อถอน รวม

ณวันท่ีมกราคม   
เพ่ิมขึ้นในระหวางป   
ลดลงจากรายจายที่เกิดขึ้นจริง   
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน   
ณวันท่ีธันวาคม   
เพ่ิมขึ้นในระหวางป   
ลดลงจากรายจายที่เกิดขึ้นจริง   
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน   
ณวันท่ีธันวาคม   
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

 ทุนเรือนหุน

เม่ือวันท่ีเมษายนท่ีประชุมสามัญประจําปผูถือหุนของบริษัทฯไดมีมติอนุมัติการเพิ่มทุน 
จดทะเบียนของบริษัทฯ เพื่อรองรับการจายหุนปนผลจํานวนบาทโดยการออกหุนสามัญใหม
จํานวน หุนมูลคาที่ตราไวหุนละ บาท ซ่ึงจะทําใหทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 
บาท ซ่ึงประกอบดวยหุนสามัญจํานวน หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ  บาท เพิ่มข้ึนเปนทุน
จดทะเบียนใหมจํานวนบาท ซ่ึงประกอบดวยหุนสามัญจํานวนหุนมูลคาที่ตรา
ไวหุนละบาทโดยบริษัทฯไดจดทะเบียนการเพิ่มทุนดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยในวันท่ีเมษายน

ตอมาเมื่อวันที่ กันยายน ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียน
ของบริษัทฯจากเดิม บาทซ่ึงประกอบดวยหุนสามัญจํานวน หุนมูลคาที่ตราไว
หุนละบาทเปนบาทซ่ึงประกอบดวยหุนสามัญจํานวนหุนมูลคาท่ีตราไวหุน
ละบาทโดยการตัดหุนสามัญท่ียังไมไดจําหนายจํานวนหุนมูลคาท่ีตราไวหุนละบาทรวมเปนเงิน
บาทโดยบริษัทฯไดจดทะเบียนการลดทุนดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยในวันท่ีกันยายน

 สํารองตามกฎหมาย

ภายใตบทบัญญัติของมาตรา แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดพศบริษัทฯตองจัดสรร
กําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละของกําไรสุทธิประจําปหักดวยยอด
ขาดทุนสะสมยกมาถามีจนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละของทุนจดทะเบียนสํารอง
ตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได

ในระหวางปบริษัทฯไดจัดสรรสํารองตามกฎหมายเพิ่มเติมอีกจํานวนลานบาทรวมเปนสํารอง
ตามกฎหมายทั้งส้ินลานบาท

 กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯและบริษัทยอยแหงหนึ่งและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพภายใตการอนุมัติจาก
กระทรวงการคลังตามพรบกองทุนสํารองเล้ียงชีพพศซ่ึงประกอบดวยเงินท่ีพนักงานจายสะสมใน
อัตรารอยละของเงินเดือนและเงินท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยจายสมทบใหอีกสวนหนึ่งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ
นี้บริหารโดยธนาคารกรุงศรีอยุธยาจํากัดมหาชนและจะจายใหแกพนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตาม
ระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัทฯและบริษัทยอย ในระหวางปบริษัทฯและบริษัทยอยจายสมทบเขา
กองทุนเปนจํานวนเงินลานบาทและเฉพาะบริษัทฯลานบาทลานบาทและเฉพาะบริษัทฯ
ลานบาท
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 คาใชจายตามลักษณะ

รายการคาใชจายตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายท่ีสําคัญดังตอไปน้ี
 หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ซื้อสินคาสําเร็จรูป    
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใชไป    
การเปล่ียนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและ
 สินคาระหวางผลิตเพ่ิมขึ้นลดลง    
คาเปดหนาดินและขุดถานหิน    
คาผลประโยชนตอบแทนรัฐ    
คาระวางเรือและคาขนสงสินคา    
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย    
เงินเดือนคาแรงและผลประโยชนอื่นของพนักงาน    
คาตอบแทนผูบริหาร    
คาไฟฟาและเชื้อเพลิง    
คาซอมแซมบํารุงรักษา    
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน    

 ภาษีเงินได

 คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคมและสรุปไดดังนี้
หนวย พันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
 ปรับปรุงใหม  ปรับปรุงใหม
ภาษีเงินไดปจจุบัน 
ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป    
รายการปรับปรุงคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคล 

ของปกอน    
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตาง

ช่ัวคราวและการกลับรายการผลแตกตาง
ช่ัวคราว    

ผลกระทบตอภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการ
เปลี่ยนแปลงอัตราภาษี    

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่ยังไมรับรู    
คาใชจายภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูในงบกําไรขาดทุน    
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รายการกระทบยอดจํานวนเงินระหวางคาใชจายภาษีเงินไดกับผลคูณของกําไรทางบัญชีกับอัตราภาษีท่ีใช
สําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคมและสามารถแสดงไดดังนี้

หนวย พันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
 ปรับปรุงใหม  ปรับปรุงใหม
กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล    
 

อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล      
กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลคูณอัตราภาษี    
รายการปรับปรุงคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลของปกอน    
ภาษีเงินไดถูกหักณที่จาย    
ผลกระทบตอภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเปลี่ยนแปลง

อัตราภาษี    
ผลกระทบทางภาษีสําหรับ 
การสงเสริมการลงทุนหมายเหตุ    
การใชประโยชนจากผลขาดทุนสะสมทางภาษี    
คาใชจายตองหาม    
รายไดที่ไดรับยกเวนภาษี    
คาใชจายท่ีมีสิทธิหักไดเพิ่มขึ้น    
ขาดทุนสุทธิที่คาดวาจะไมไดใชประโยชนในอนาคต    
อื่น ๆ    

รวม    
ตัดจําหนายสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี    
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่ยังไมรับรู    
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน    
คาใชจายภาษีเงินไดที่แสดงอยูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    

สวนประกอบของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีประกอบดวย
รายการดังตอไปน้ี
 หนวย พันบาท
 งบแสดงฐานะการเงิน
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 ณวันที่ ณวันที่ ณวันที่ ณวันที่ ณวันที่ ณวันที่


ธันวาคม


 ธันวาคม


 มกราคม


 ธันวาคม


ธันวาคม


 มกราคม


  ปรับปรุงใหม ปรับปรุงใหม
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  
สํารองผลประโยชนระยะยาวของ

พนักงาน      
คาเสื่อมราคาสะสมสินแร

เคร่ืองจักรและอุปกรณ      
ขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใช      
คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ      
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล      
คาตัดจําหนายสะสมคาใชจายใน

การสํารวจและพัฒนารอตัดบัญชี      
อื่นๆ      

รวม      
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  
คาตัดจําหนายสะสมคาใชจายใน

การสํารวจและพัฒนารอตัดบัญชี      
รวม      
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ในเดือนตุลาคมคณะรัฐมนตรีไดมีมติใหปรับลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลจากอัตรารอยละเปน
รอยละในปและเปนรอยละตั้งแตปเปนตนไปและในเดือนธันวาคมไดมีพระราช
กฤษฎีกาประกาศลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลเพื่อใหเปนไปตามมติคณะรัฐมนตรีดังกลาวสําหรับป
บริษัทฯและบริษัทยอยไดสะทอนผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราภาษีดังกลาวในการคํานวณ
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีตามท่ีแสดงไวขางตนแลว

ณวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยมีขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชจํานวนลานบาท ไมมีท่ี
บริษัทยอยไมไดบันทึกสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเนื่องจากบริษัทยอยไดรับการสงเสริมการลงทุน
และยังมีความไมแนนอนทางเศรษฐกิจในอนาคตท่ีจะทําใหมั่นใจวาบริษัทยอยจะสามารถนําผลขาดทุนทาง
ภาษีท่ียังไมไดใชขางตนมาใชประโยชน

 สิทธิพิเศษท่ีไดรับจากการสงเสริมการลงทุน

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซ่ึงเปนบริษัทยอยไดรับสิทธิพิเศษตามพระราชบัญญัติสงเสริม
การลงทุนพศโดยการอนุมัติของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนดังนี้

บัตรสงเสริมเลขที่  
ลงวันที่ ธันวาคม พฤศจิกายน

 เพื่อสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตแอลกอฮอล
บริสุทธิ์

ผลิตเอทานอล


 สิทธิประโยชนสําคัญที่ไดรับ  
 ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรท่ีไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการ

สงเสริมนับแตวันที่เร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้นและไดรับยกเวนไมตอง
นําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมซึ่งไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลไป
รวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินไดตลอดระยะเวลาท่ีไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล

ป
สิ้นสุดแลว



ป
จะหมดอายุใน

วันที่
เมษายน

 ไดรับอนุญาตใหนําผลขาดทุนประจําปที่เกิดขึ้นในระหวางไดรับยกเวนภาษีเงินไดไป
หักออกจากกําไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล
นับแตวันพนกําหนดเวลาตามขอ

ป ป

 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบวัสดุจําเปนและของท่ีใชในการผลิตเพื่อการ
สงออกนับจากวันที่นําเขาคร้ังแรก

ป ป

 วันเร่ิมมีรายได มกราคม เมษายน

 บริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอกําหนดตางๆตามท่ีระบุไวในบัตรสงเสริมการลงทุน
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

 รายไดของบริษัทยอยสําหรับปเปนรายไดจากการขายในประเทศโดยจําแนกตามกิจการที่ไดรับการ
สงเสริมการลงทุนและไมไดรับการสงเสริมการลงทุนไดดังนี้
 หนวย พันบาท
  
รายไดจากการขาย 
กิจการที่ไดรับการสงเสริม  
กิจการที่ไมไดรับการสงเสริม  
รวม  

 กําไรตอหุน

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐานคํานวณโดยหารกําไรสําหรับปท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัทฯไมรวมกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนดวยจํานวนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของหุนสามัญท่ีออกอยูในระหวางปโดยไดปรับจํานวน
หุนสามัญตามสัดสวนท่ีเปล่ียนไปของจํานวนหุนสามัญท่ีเกิดจากการออกหุนปนผลตามที่กลาวไวใน
หมายเหตุซ่ึงไดปรับปรุงจํานวนหุนสามัญโดยถือเสมือนวาการออกหุนปนผลไดเกิดข้ึนตั้งแตวันเร่ิมตน
ของงวดแรกที่เสนอรายงาน

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐานแสดงการคํานวณไดดังนี้
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
 ปรับปรุงใหม  ปรับปรุงใหม
กําไรสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯพันบาท    
จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักพันหุน    
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน บาท    

 เงินปนผลจาย

เงินปนผลจายของกลุมบริษัทสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคมและเปนดังนี้

บริษัทฯ

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล

 พันบาท บาท
 
เงินปนผลประจําป
สําหรับป

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่
เมษายน

  พฤษภาคม

หุนปนผลสําหรับป


ที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่
เมษายน

   พฤษภาคม

เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่
ตุลาคม

  พฤศจิกายน

รวม   
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





เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล

 พันบาท บาท
 
เงินปนผลประจําป
สําหรับป

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่
เมษายน

  พฤษภาคม

เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่
ตุลาคม

  พฤศจิกายน

รวม   
 เมื่อวันที่ เมษายน ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัทฯไดมีมติอนุมัติการจายเงินปนผลเปนหุนสามัญ
จํานวนลานหุนมูลคาที่ตราไวหุนละบาทใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯในอัตราสวนหุนเดิมตอหุนปนผล
หรือคิดเปนการจายปนผลในอัตราหุนละ บาทกรณีที่มีเศษหุนจากการจัดสรรหุนปนผลใหปดทิ้งและจายเปนเงิน
สดแทนการจายหุนปนผลโดยคิดคํานวณตามอัตราสวนของการจายเงินปนผลหุนละบาท

นอกจากน้ีท่ีประชุมสามัญประจําปผูถือหุนยังมีมติอนุมัติเห็นชอบใหจัดสรรกําไรสะสมเพื่อกันไวเปน
สํารองทั่วไปจํานวนลานบาทลานบาท

 บริษัทยอย

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล

 พันบาท บาท 
   
เงินปนผลประจําป
สําหรับป

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่
เมษายน

  พฤษภาคม

เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
เมื่อวันที่ธันวาคม

  มกราคม

รวม   

ในระหวางปปจจุบันบริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละเปนจํานวนเงินลานบาท
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บริษัทยอยในตางประเทศ



เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล

 พันเหรียญ
สหรัฐอเมริกา

เหรียญ
สหรัฐอเมริกา


เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่
มกราคม

  มกราคม

เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่
มิถุนายน 

  พฤศจิกายน

เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่
ธันวาคม

  ธันวาคม

รวม    

ในปบริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละ เปนจํานวนเงินลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือ
ประมาณลานบาทโดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหักณท่ีจายจํานวนประมาณลานบาท



เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล


พันเหรียญ

สหรัฐอเมริกา
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา


 
เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่
มีนาคม

  มีนาคม

  
เงินปนผลประจําป


ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่
มิถุนายน

  มิถุนายน

เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป


ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่
กันยายน

  กันยายน

เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่
พฤศจิกายน

  ธันวาคม

  
รวม   
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



เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล


พันเหรียญ

สหรัฐอเมริกา
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา


 
เงินปนผลประจําป


ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่ 
มิถุนายน

  มิถุนายน

เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป


ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่ 
มิถุนายน

  มิถุนายน

เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป


ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่
ธันวาคม

  ธันวาคม

รวม   

ในระหวางปปจจุบันบริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละเปนจํานวนเงินลานเหรียญสหรัฐอเมริกา
หรือประมาณลานบาทโดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหักณท่ีจายจํานวนประมาณลานบาท 
เงินปนผลจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาทโดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหัก
ณท่ีจายจํานวนประมาณลานบาท



เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล

 พันเหรียญ
สหรัฐอเมริกา

เหรียญ
สหรัฐอเมริกา


เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป


ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่
พฤษภาคม

  มิถุนายน


เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป


ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่
มิถุนายน

  กรกฎาคม


เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป


ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่
กันยายน

  ตุลาคม


รวม    

ในปบริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละเปนจํานวนเงินลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือ
ประมาณลานบาทโดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหักณท่ีจายจํานวนประมาณลานบาท
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

 ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน

ขอมูลสวนงานดําเนินงานท่ีนําเสนอนี้สอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทฯท่ีผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุด
ดานการดําเนินงานไดรับและสอบทานอยางสมํ่าเสมอเพื่อใชในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับ
สวนงานและประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน

เพ่ือวัตถุประสงคในการบริหารงานบริษัทฯและบริษัทยอยจัดโครงสรางองคกรเปนหนวยธุรกิจตามประเภท
ของผลิตภัณฑบริษัทฯและบริษัทยอยมีสวนงานท่ีรายงานทั้งส้ินสวนงานดังนี้

 สวนงานถานหินในประเทศเปนสวนงานที่ทําการซ้ือและจําหนายถานหิน
 สวนงานถานหินตางประเทศเปนสวนงานที่ทําการผลิตและจําหนายถานหิน
 สวนงานเอทานอลเปนสวนงานที่ทําการผลิตและจําหนายเอทานอล

บริษัทฯและบริษัทยอยไมมีการรวมสวนงานดําเนินงานเปนสวนงานที่รายงานขางตน

ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดําเนินงานของแตละหนวยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงคใน
การตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงานบริษัทฯและบริษัทยอย
ประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงานโดยพิจารณาจากกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนนิงานซ่ึงวัดมูลคาโดย
ใชเกณฑเดียวกับที่ใชในการวัดกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานและสินทรัพยรวมในงบการเงิน

การบันทึกบัญชีสําหรับรายการระหวางสวนงานท่ีรายงานเปนไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชี
สําหรับรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก
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

ขอมูลรายไดกําไรและสินทรัพยรวมของสวนงานของบริษัทฯและบริษัทยอยสําหรับปส้ินสุดวันที่
ธันวาคมและมีดังตอไปน้ี

หนวยลานบาท
 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ธันวาคม


ธุรกิจถานหินใน

ประเทศ
ธุรกิจถานหินใน
ตางประเทศ ธุรกิจเอทานอล รวมสวนงาน

รายการปรับปรุง
และตัดรายการ
ระหวางกัน งบการเงินรวม

            
รายไดจากลูกคาภายนอก            
รายไดระหวางสวนงาน            
ดอกเบี้ยรับ            
ดอกเบี้ยจาย            
คาเสื่อมราคาและคาตัด
จําหนาย            

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุน
ในบริษัทรวมท่ีบันทึกตาม
วิธีสวนไดเสีย            

คาใชจายภาษีเงินได            
            
กําไรของสวนงาน            
            
สินทรัพยรวมของสวนงาน            
            
เงินลงทุนในบริษัทรวมท่ี
บันทึกตามวิธีสวนไดเสีย            
การเพิ่มขึ้นลดลงของ
สินทรัพยไมหมุนเวียนที่
ไมรวมเคร่ืองมือทาง
การเงินและสินทรัพยภาษี
เงินไดรอตัดบัญชี            


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

ขอมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร

รายไดจากลูกคาภายนอกกําหนดข้ึนตามสถานท่ีตั้งของลูกคา

 หนวยพันบาท
  
รายไดจากลูกคาภายนอก  
ประเทศไทย  
สวิสเซอรแลนด  
อินเดีย  
ออสเตรเลีย  
สิงคโปร  
ประเทศอ่ืนๆ  
รวม  
สินทรัพยไมหมุนเวียนไมรวมเคร่ืองมือทางการเงินและ
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี




ประเทศไทย  
อินโดนีเซีย  
รวม  

ขอมูลเกี่ยวกับลูกคารายใหญ

ในปบริษัทฯและบริษัทยอยมีรายไดจากลูกคารายใหญจํานวนสองรายเปนจํานวนเงินประมาณ
 ลานบาทและ ลานบาทซ่ึงมาจากสวนงานธุรกิจถานหินในตางประเทศและธุรกิจถานหินใน
ประเทศปมีรายไดจากลูกคารายใหญจํานวนสองรายเปนจํานวนเงิน ลานบาท และ
ลานบาทซ่ึงมาจากสวนงานธุรกิจถานหินในตางประเทศ

 สัญญาและขอตกลงท่ีสําคัญ

 ในปบริษัท ไดรับสิทธิตามสัญญา  
จากรัฐบาลอินโดนีเซียในการสํารวจขุดและจําหนายถานหินในอําเภอซามารินดา และอําเภอ
คูเตย จังหวัดกะลิมันตันตะวันออกประเทศอินโดนีเซียบนพื้นท่ีสํารวจประมาณเฮคตาร
เปนระยะเวลาปบริษัทยอยตองจายคาตอบแทนสําหรับคาสิทธิและคาสํารวจตามขอกําหนดตางๆท่ีระบุ
ไวในสัญญา
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 ในปบริษัท   ไดรับสิทธิตามสัญญา    จาก
รัฐบาลอินโดนีเซียในการสํารวจขุดและจําหนายถานหินในอําเภอคูเตย จังหวัดกะลิมันตันตะวันออก
ประเทศอินโดนีเซียบนพ้ืนที่สํารวจประมาณเฮคตารเปนระยะเวลา ปนับจากวันท่ีบริษัทยอย
เร่ิมดําเนินการผลิตถานหินบริษัทยอยตองจายคาตอบแทนสําหรับคาสิทธิและคาสํารวจตามขอกําหนดตาง
ๆท่ีระบุไวในสัญญา

บริษัทยอยไดรับอนุญาตจากรัฐบาลอินโดนีเซียใหเร่ิมผลิตถานหินในเดือนกุมภาพันธ

 เม่ือวันท่ีพฤษภาคมบริษัท  ไดทําสัญญาคาบริการการตลาดและบริการให
ความชวยเหลือทางดานเทคนิคกับบริษัทฯและสัญญารับบริการกับบริษัทแหงหนึ่งในประเทศอินโดนีเซีย
โดยคาบริการดังกลาวเปนไปตามเกณฑและอัตราตามท่ีระบุในสัญญา

 ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น

 ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจายฝายทุน

 ณวันที่ธันวาคมบริษัทฯและบริษัทยอยแหงหนึ่งมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจายฝายทุนเปน
จํานวนเงินประมาณ ลานบาทท่ีเกี่ยวของกับการกอสรางและติดต้ังเครื่องจักรอุปกรณระบบงานอาคาร
และลําเลียงถานหินของบริษัทฯและระบบผลิตกาซชีวภาพและโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ีและ
การซ้ือเครื่องจักรและอุปกรณของบริษัทยอยเฉพาะของบริษัทฯ ลานบาท ลานบาท
และลานยูโรรวมเปนเงินลานบาทเฉพาะของบริษัทฯลานบาท

 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาเชาดําเนินงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยไดเขาทําสัญญาที่เก่ียวของกับการเชาพื้นท่ีในอาคารยานพาหนะและบริการอื่นๆ
อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณถึงปบริษัทฯและบริษัทยอยมีจํานวนเงินข้ันต่ําท่ีตองจายใน
อนาคตท้ังส้ินภายใตสัญญาเชาและบริการดังกลาวดังนี้

หนวยลานบาท
จายชําระภายใน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณวันท่ีธันวาคม ณวันท่ีธันวาคม
    

ภายในป    
มากกวาปแตไมเกินป    


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 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาบริการและสัญญาซ้ือสินคาระยะยาว

ก บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญารับบริการท่ีเกี่ยวของกับการบริการจางรักษาความ
ปลอดภัยการบริการดูแลรักษารถยนตและบริการอ่ืนๆอายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ
ถึงปบริษัทฯและบริษัทยอยมีจํานวนเงินข้ันตํ่าท่ีตองจายในอนาคตทั้งส้ินภายใตสัญญาบริการ
ดังกลาวดังนี้

หนวยลานบาท
จายชําระภายใน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณวันท่ีธันวาคม ณวันท่ีธันวาคม
    

ภายในป    
มากกวาปแตไมเกินป    

ข บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาจางท่ีปรึกษากฎหมายท่ีปรึกษาดานเหมืองแร
ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยและอ่ืนๆเปนจํานวนเงินลานบาทเฉพาะของบริษัทฯลาน
บาทสัญญาจางที่ปรึกษากฎหมายท่ีปรึกษาโครงการกอสรางระบบผลิตกาซชีวภาพท่ีปรึกษา
ดานเหมือนแรส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยและอื่นๆเปนจํานวนลานบาทเฉพาะของบริษัทฯ
ลานบาท

ค บริษัทฯมีภาระผูกพันตามสัญญาซ้ือถานหินกับบริษัทแหงหนึ่งในตางประเทศโดยราคาคุณภาพ
ถานหินและปริมาณการซ้ือขายใหเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา

ง บริษัทยอยในประเทศไดทําสัญญาซ้ือไฟฟากับการไฟฟาสวนภูมิภาคตามสัญญาซ้ือขายไฟฟาซ่ึง
สัญญาดังกลาวมีกําหนดปตั้งแตวันท่ีธันวาคมถึงวันท่ีธันวาคมและสามารถ
ตออายุโดยอัตโนมัติคราวละปซ่ึงอัตราซ้ือไฟฟาเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา

จ บริษัทยอยในประเทศมีภาระผูกพันตามสัญญาซ้ือกากน้ําตาลซ่ึงมีกําหนดระยะเวลาปและจะ
ตกลงราคาทุกๆปโดยเร่ิมมีการซื้อขายในปเปนปแรกราคาซ้ือขายปแรกเปนไปตาม
อัตราที่ระบุในสัญญาสวนปท่ีและใหใชราคาเฉล่ียของราคาที่ซ้ือขายจริงตามภาวะตลาดในป
แรกมาเปรียบเทียบโดยปริมาณการซ้ือขายใหเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา

ฉ ในระหวางปบริษัทยอยในประเทศไดทําสัญญาซ้ือกากน้ําตาลเพิ่มเติมอีกสองฉบับมีกําหนด
ระยะเวลาปและจะตกลงราคาซ้ือกอนการสงมอบในปถัดไปโดยปริมาณการซ้ือเปนไปตามท่ีระบุ
ในสัญญา
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ช บริษัทยอยในประเทศมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการกับบริษัทท่ีปรึกษาทางการเงินเพื่อให
คําแนะนําและเปนที่ปรึกษาทางการเงินและกฎหมายใหแกบริษัทยอยในการนําบริษัทเขาจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยคาธรรมเนียมในการใหบริการดังกลาวเปนไปตามที่ระบุ
ในสัญญา

 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาขายถานหิน

 บริษัท และบริษัท มีภาระผูกพันท่ีจะขายถานหินใหกับ
ลูกคาในประเทศเพ่ือเปนไปตามขอกําหนดเก่ียวกับการกําหนดปริมาณการขายถานหินในประเทศ
ซ่ึงกําหนดโดยรัฐบาลของประเทศอินโดนีเซีย

 การค้ําประกัน

 ณวันท่ีธันวาคม บริษัทฯและบริษัทยอยมีหนังสือคํ้าประกันท่ีออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯและ
บริษัทยอยเหลืออยูเปนจํานวนเงิน  ลานบาท ลานรูเปยะห และลานเหรียญสหรัฐอเมริกา
เฉพาะของบริษัทฯลานบาทลานบาทและลานรูเปยะหเฉพาะของบริษัทฯ
ลานบาทซ่ึงหนังสือคํ้าประกันสวนใหญใชเพื่อคํ้าประกันการฟนฟูสภาพเหมืองของบริษัทยอยใน
ตางประเทศกับหนวยงานราชการคํ้าประกันการปฏิบัติตามสัญญาอนุญาตใหผลิตและจําหนายเอทานอลเพื่อ
ใชเปนเชื้อเพลิงของบริษัทยอยในประเทศกับกรมสรรพสามิตโครงการสงเสริมเทคโนโลยีกาซชีวภาพป
ปท่ีกับสํานักงานนโยบายและแผนพลังงานกระทรวงพลังงานและเพื่อคํ้าประกันการปฏิบัติตามสัญญา
อนุญาตใหใชกระแสไฟฟากับการไฟฟาสวนภูมิภาค

 คดีฟองรอง

 ในเดือนกันยายนบริษัทแหงหนึ่งกลาวหาวาบริษัทยอยแหงหนึ่งไมปฏิบัติตามสัญญาซ้ือขาย
มันเสนลงวันท่ีมกราคมและบันทึกขอตกลงฉบับลงวันท่ีเมษายนโดยขอเรียกคาเสียหาย
จํานวนลานบาทเม่ือวันท่ีพฤศจิกายนบริษัทยอยไดยื่นคําใหการและฟองแยงบริษัทดังกลาว
โดยเรียกคาเสียหายจํานวนลานบาท อยางไรก็ตามณวันท่ีธันวาคมคดีความยังอยูระหวาง
การพิจารณาของศาลแพงโดยทนายความของบริษัทยอยมีความเห็นวาบริษัทยอยมิไดเปนฝายผิดสัญญา
ขางตนและฝายบริหารของบริษัทยอยเห็นวาบริษัทยอยจะชนะคดีและจะไมมีผลเสียหายท่ีเปนสาระสําคัญ
ตอบริษัทยอยบริษัทยอยจึงไมไดตั้งสํารองสําหรับความเสียหายจากคดีความดังกลาวไวในบัญชี
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 เคร่ืองมือทางการเงิน

 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสําคัญของบริษัทฯและบริษัทยอยตามที่นิยามอยูในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่
การแสดงรายการและการเปดเผยขอมูลสําหรับเครื่องมือทางการเงินประกอบดวยเงินสดและรายการ
เทียบเทาเงินสดลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืนเงินลงทุนเจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืนเงินกูยืมระยะส้ันและ
เงินกูยืมระยะยาวบริษัทฯและบริษัทยอยมีความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของกับเครื่องมือทางการเงินดังกลาวและมี
นโยบายการบริหารความเส่ียงดังนี้

ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงดานการใหสินเชื่อท่ีเกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การคาฝายบริหารควบคุมความ
เส่ียงนี้โดยการกําหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อท่ีเหมาะสมดังนั้นบริษัทฯและบริษัท
ยอยจึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหายที่เปนสาระสําคัญจากการใหสินเช่ือนอกจากนี้การใหสินเช่ือของ
บริษัทฯและบริษัทยอยไมมีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทฯและบริษัทยอยมีฐานของลูกคาท่ีหลากหลายและ
มีอยูจํานวนมากรายจํานวนเงินสูงสุดท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยอาจตองสูญเสียจากการใหสินเช่ือคือมูลคา
ตามบัญชีของลูกหนี้ท่ีแสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีสําคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคารเงินกูยืมระยะ
ส้ันและเงินกูยืมระยะยาวท่ีมีดอกเบี้ย อยางไรก็ตามเนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญมี
อัตราดอกเบ้ียที่ปรับข้ึนลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเคียงกับอัตราตลาดในปจจุบัน
ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียของบริษัทฯและบริษัทยอยจึงอยูในระดับต่ํา

สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่สําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบ้ียและสําหรับสินทรัพยและ
หนี้สินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันท่ีครบกําหนดหรือวันท่ีมีการกําหนดอัตรา
ดอกเบี้ยใหมหากวันท่ีมีการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมถึงกอนไดดังนี้
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หนวยลานบาท
 งบการเงินรวม

 ณวันที่ธันวาคม



อัตรา
ดอกเบี้ย

คงที่ภายใน
ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย 

  รอยละตอป
สินทรัพยทางการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด     
เงินลงทุนชั่วคราว     
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     
     
หนี้สินทางการเงิน    
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน     
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
     

หนวยลานบาท
 งบการเงินรวม

 ณวันที่ธันวาคม



อัตรา
ดอกเบี้ย

คงที่ภายใน
ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย 

  รอยละตอป
สินทรัพยทางการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด     
เงินลงทุนชั่วคราว     
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     
     
หนี้สินทางการเงิน    
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน     
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
     

ณวันที่ธันวาคมเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารจํานวน ลานบาท คิดอัตราดอกเบ้ียอางอิง
บวกรอยละตอปสําหรับปท่ีหนึ่งและเพิ่มข้ึนรอยละตอปตั้งแตปท่ีสองถึงปท่ีหา
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ณวันท่ีธันวาคมเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารจํานวนลานบาทคิดอัตราดอกเบ้ียคงที่ในอัตรา
รอยละตอปสําหรับสองปแรกและอัตราดอกเบ้ียอางอิง บวกรอยละตอปสําหรับปท่ีสาม
ถึงปท่ีเจ็ดตอมาเมื่อวันที่กุมภาพันธธนาคารไดปรับลดอัตราดอกเบี้ยชวงเดือนมีนาคมถึง
เดือนธันวาคมจากบวกรอยละตอปเปนบวกรอยละตอป

หนวยลานบาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณวันที่ธันวาคม



อัตรา
ดอกเบี้ย

คงที่ภายใน
ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย 

  รอยละตอป
สินทรัพยทางการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด     
เงินลงทุนชั่วคราว     
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     
     
หนี้สินทางการเงิน    
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
     

หนวยลานบาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณวันที่ธันวาคม



อัตรา
ดอกเบี้ย

คงที่ภายใน
ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย 

  รอยละตอป
สินทรัพยทางการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด     
เงินลงทุนชั่วคราว     
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     
     
หนี้สินทางการเงิน    
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
     


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



ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีสําคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซ้ือและขายสินคาเปน
เงินตราตางประเทศบริษัทฯและบริษัทยอยไดตกลงทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาซ่ึงสวน
ใหญมีอายุสัญญาไมเกินหนึ่งปเพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง

บริษัทฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินท่ีเปนสกุลเงินตราตางประเทศดังนี้
ณวันที่ธันวาคม

 สินทรัพยทาง หน้ีสินทาง อัตราแลกเปล่ียน
สกุลเงิน การเงิน การเงิน ณวันที่ธันวาคม

 ลาน ลาน บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ
   อัตราซื้อ อัตราขาย
เหรียญสหรัฐอเมริกา    

   
ณวันที่ธันวาคม

 สินทรัพยทาง หน้ีสินทาง อัตราแลกเปล่ียน
สกุลเงิน การเงิน การเงิน ณวันที่ธันวาคม

 ลาน ลาน บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ
   อัตราซื้อ อัตราขาย
เหรียญสหรัฐอเมริกา    

ณวันท่ีธันวาคมและบริษัทฯและบริษัทยอยไมมีสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา
คงเหลือ

 มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

เนื่องจากสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินสวนใหญของบริษัทฯและบริษัทยอยจัดอยูในประเภทระยะส้ัน
และมีอัตราดอกเบ้ียที่ปรับข้ึนลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด
บริษัทฯและบริษัทยอยจึงประมาณมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินใกลเคียงกับมูลคาตาม
บัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

มูลคายุติธรรมหมายถึงจํานวนเงินท่ีผูซ้ือและผูขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพยกันหรือจายชําระหนี้สินใน
ขณะท่ีท้ังสองฝายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระ
ในลักษณะที่ไมมีความเกี่ยวของกันวิธีการกําหนดมูลคายุติธรรมข้ึนอยูกับลักษณะของเคร่ืองมือทางการเงิน
มูลคายุติธรรมจะกําหนดจากราคาตลาดลาสุดหรือกําหนดข้ึนโดยใชเกณฑการวัดมูลคาท่ีเหมาะสม
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



 การบริหารจัดการทุน

 วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนที่สําคัญของบริษัทฯ คือการจัดใหมีซ่ึงโครงสรางทุนท่ีเหมาะสมเพ่ือ
สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสรางมูลคาการถือหุนใหกับผูถือหุนโดยณวันท่ีธันวาคม
บริษัทฯและบริษัทยอยมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ    และเฉพาะบริษัทฯมี
อัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ

 การอนุมัติงบการเงิน

 งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยกรรมการผูมีอํานาจของบริษัทฯเม่ือวันท่ีกุมภาพันธ

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

วิเคราะหฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน
ขอมูลตามงบการเงินรวมประจําป

ผลการดําเนินงานในภาพรวม

บริษัทฯมีรายไดและกําไรสุทธิในปจํานวนลานบาทและลานบาทตามลําดับลดลง
จากปกอนรอยละและเนื่องจากราคาขายถานหินในตลาดโลกลดต่ําลงอยางตอเน่ืองทําใหรายไดและกําไรสุทธิ
จากธุรกิจถานหินลดลงในขณะเดียวกันแมรายไดจากธุรกิจเอทานอลเพิ่มขึ้นเนื่องจากราคาขายเอทานอลโดยเฉลี่ยปรับตัว
เพ่ิมสูงข้ึนอยางตอเนื่องตามอุปสงคเอทานอลในประเทศท่ีเพิ่มมากขึ้นอยางตอเนื่องท้ังนี้เนื่องจากนโยบายรัฐบาลที่ยกเลิก
การจําหนายน้ํามันเบนซินและสงเสริมการผลิตรถยนตท่ีใชแกสโซฮอลล และ เพิ่มมากขึ้นแตกากนํ้าตาล
ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักก็มีราคาเพิ่มสูงข้ึนอยางตอเนื่องเชนเดียวกันทําใหกําไรสุทธิจากธุรกิจเอทานอลลดลงเชนเดียวกัน
 ธุรกิจถานหิน ราคาถานหินในตลาดโลกลดต่ําลงอยางตอเน่ืองตั้งแตปเปนตนมาบริษัทฯจึงไดปรับ
กลยุทธดานการผลิตและการจําหนายถานหินเพ่ือใหสามารถทํากําไรอยางตอเนื่องดังนี้คือลดตนทุนการทําเหมืองและ
เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตถานหินโดยลดตนทุนการเปดหนาดินซึ่งเปนตนทุนหลักใหต่ําลงเลือก 
ท่ีขายไดในราคาที่สูงขึ้นและมีกําไรดีจัดซื้อถานหินจากแหลงถานหินอื่นเพ่ือนํามาผสมกับถานหินคุณภาพต่ําท่ีผลิตได
จากแหลงสัมปทานของตนเองเพ่ือใหไดถานหินท่ีมีคุณภาพดีข้ึนสามารถขายไดในราคาที่สูงข้ึนและมีกําไรเพิ่มมากข้ึน
















สรุปแลวผลการดําเนินงานในภาพรวมสําหรับธุรกิจถานหินปรากฏวามีรายไดและกําไรสุทธิซึ่งคํานวณตาม

สัดสวนการถือหุนของบริษัทฯในปจํานวนลานบาทและลานบาทซึ่งลดลงจากปกอนรอยละ
และตามลําดับแตอยางไรก็ตามแมผลการดําเนินงานจากธุรกิจถานหินจะลดต่ําลงแตยังคงมีกําไรอยาง
ตอเน่ือง
 ธุรกิจเอทานอลราคาขายเอทานอลโดยเฉลี่ยมีแนวโนมปรับตัวเพิ่มสูงข้ึนอยางตอเน่ืองแตกากนํ้าตาลซึ่งเปน
วัตถุดิบหลักก็มีราคาเพิ่มสูงข้ึนอยางตอเนื่องเชนเดียวกันกอปรกับอุปสงคหรือความตองการใชเอทานอลในประเทศปรับตัว
เพ่ิมสูงข้ึนโดยเฉลี่ยจากลานลิตรตอวันเมื่อตอนปลายปเพิ่มขึ้นเปนลานลิตรตอวันในปเนื่องจาก
รัฐบาลยกเลิกการจําหนายนํ้ามันเบนซินและสงเสริมการผลิตรถยนตท่ีใชน้ํามันแกสโซฮอลลและ มากขึ้น
จึงทําใหอุปสงคหรือความตองการใชเอทานอลเพ่ือผสมเปนน้ํามันแกสโซฮอลลเพ่ิมมากขึ้นเปนลําดับอยางตอเนื่อง

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

สัดสวนก
จากปกอน
เพิ่มสูงขึน้

การเปลีย่

ซึ่งเริ่มใช
การเปลี่ย
รายละเอยี

การวิเคร

รายไดจ
รายไดจ
รายไดอื่



รายได
เนื่องจาก

รอยละ

คิดเปนรอ
กับปกอน

เนื่องจาก


สรุปแลวผลกา
ารถือหุนของบ
นถึงรอยละ
นตามท่ีชี้แจงข


ยนแปลงนโยบ
บริษัทฯไดเป
ชบังคับสําหรับ
ยนแปลงนโยบ
ยดการปรับปรงุ


ราะหผลการดํ


รายได

ากธุรกิจถานหิ
ากธุรกิจเอทาน
น
รวมรายไดท

บริษัทฯมีรา

มีรายได

เนื่องจาก
มีรายได

อยละเนื
น

มีรายได
บริษัทยอยแหง

ารดําเนินงานใ
บริษัทฯในป
แตกําไรส
ขางตนอยางไร

บายการบัญชี
ลี่ยนแปลงวิธีก
บรอบระยะเว
บายบัญชีดังก
งท่ีแสดงไวในห

ําเนินงาน

ด

หิน
นอล

ท้ังสิ้น

ยไดในป

จากธุรกิจถาน
ราคาขายถานห
ดจากธุรกิจเอท
น่ืองจากราคาข

ดอื่นในป
งหนึ่งเลิกกิจกา

ในภาพรวมสํา
จํานวน
สุทธิกลับลดลง
รก็ตามผลการด

ที่สําคัญ
การบันทึกบัญ
วลาบัญชีท่ีเริ่ม
กลาวทําใหบริษ
หมายเหตุประก

ป
ลานบา






รวมท้ังสิ้น

นหินในป
หินโดยเฉล่ียล
ทานอลในป
ขายเอทานอลโ

รวมท้ังสิ้น
ารจึงไมมีรายได

าหรับธุรกิจเอท
ลาน
งจากปกอนถึงร
ดําเนินงานจาก

ชีเก่ียวกับภาษี
มในหรือหลัง
ษัทฯตองปรับ
กอบงบการเงิน

ป
ท 
 
 
 
 

ลาน

รวมท้ังสิ้น
ดลงรอยละ
รวมท้ังสิ้
โดยเฉล่ียเพ่ิมข้ึ

ลานบา
ดจากการใหบริ

ทานอลปรากฎ
นบาทและ
รอยละ
กธุรกิจเอทานอ

ษีเงินไดเพื่อให
วันที่มกรา
บปรุงกําไรสะ
นประจําป

ป
ลานบา

 
 
 
 

นบาทลดลงจาก

ลานบ
แมปริมาณ
้นล
ขึ้นรอยละ

าทลดลงจาก
ริการลําเลียงขน

ฎวามีรายไดแ
ลานบาท
เนื่องจากราค
ลก็ยังมีกําไรอย

หเปนไปตามม
าคมเป
สมเพิ่มข้ึนจํา
ขอแลว

ป
าท 
 
 
 
 

กปกอน

บาทลดลงจากป
ณการขายถานห
ลานบาทเพิ่ม
ในขณะที่ปริ

กปกอน
นสงถานหินแล

และกําไรสุทธิซึ
ตามลําดับแม
าวัตถุดิบกากน
ยางตอเน่ืองเชน

มาตรฐานการบั
ปนตนไปซึ่งผ
นวนล

เพ่ิมขึ้
ลานบาท

 
 
 
 

ลานบาทคิ

ปกอน
หินเพิ่มขึ้นรอย
ข้ึนจากปกอน
ริมาณการขาย

ลานบาทคิด
ละบริการทาเที



ซ่ึงคํานวณตาม
รายไดเพ่ิมข้ึน
น้ําตาลปรับตัว
นเดียวกัน

บัญชีฉบับท่ี
ผลกระทบจาก
ลานบาทดังมี

้นลดลง
ท 
 
 
 
 

คิดเปนรอยละ

ลานบาทคิด
ยละก็ตาม
นลาน
ยเอทานอลใกล

เปนรอยละ
ยบเรือ




ม
น
ว


ก
มี








ดเปน
ม
นบาท
เคียง



ปี 2556

ปี 2553

ปี 2554

ปี 2555
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










คาใชจาย

ป ป เพิ่มขึ้นลดลง


ลานบาท


ยอดขาย ลานบาท


ยอดขาย



ลานบาท


ยอดขาย
ธุรกิจถานหิน      
ตนทุนขาย      
คาใชจายขายและบริหาร      
คาใชจายการเงิน      
ภาษีเงินไดนิตบิคุคล      
ธุรกิจเอทานอล      
ตนทุนขาย      
คาใชจายขายและบริหาร      
คาใชจายการเงิน      



คาใชจายธุรกิจถานหิน คาใชจายธุรกิจถานหินในปรวมท้ังสิ้นลานบาทลดลงจากปกอน
ลานบาทคิดเปนรอยละลานบาทเนื่องจาก

ตนทุนขายถานหินในปลดลงจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจากปริมาณการ
ขายถานหินเพ่ิมข้ึนรอยละแตตนทุนขายถานหินโดยเฉล่ียตอตันลดลงรอยละ

คาใชจายขายและบริหารในปเพิ่มขึ้นจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละท้ังนี้ตาม
ปริมาณการขายถานหินท่ีเพิ่มขึ้น

คาใชจายการเงินในปเพ่ิมข้ึนจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจากบริษัทยอยใน
ประเทศอินโดนีเซียไดกูเงินมาใชในการจัดซื้อทาเรือและถนนลําเลียงถานหินจึงทําใหมีดอกเบี้ยจายเพิ่มขึ้น

ภาษีเงินไดนิติบุคคลในปลดลงจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจากมีกําไรจาก
การดําเนินงานลดลง
คาใชจายธุรกิจเอทานอล คาใชจายธุรกิจเอทานอลในปรวมท้ังสิ้นลานบาทเพ่ิมข้ึนจากปกอนรอยละ
เนื่องจาก

ตนทุนขายเอทานอลในปเพิ่มข้ึนจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจากตนทุน
ขายเอทานอลโดยเฉล่ียตอลิตรเพิ่มข้ึนรอยละ เพราะราคาวัตถุดิบกากน้ําตาลซ่ึงเปนตนทุนสวนใหญมีราคาเพ่ิมข้ึน
จากปกอนรอยละ

คาใชจายขายและบริหารในปเพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละเน่ืองจากมี
คาใชจายโรงงานเอทานอลสายการผลิตที่ซึ่งหยุดปรับปรุงชั่วคราว

คาใชจายการเงินในปเพิ่มข้ึนจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจากมีการกูยืมเงิน
ระยะสั้นมาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อวัตถุดิบกากนํ้าตาลจึงทําใหมีดอกเบี้ยจายเพ่ิมขึ้น

กําไรจากธุรกิจเอทานอลไมตองเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลเพราะไดรับการสงเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญตัิ
สงเสริมการลงทุนพศ



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

กําไรขั้นตน
ธุรกิจถานหิน ธุรกิจเอทานอล รวมท้ังสิ้น

ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 
ป  
รายไดจากการขาย      
หักตนทุนขาย      
กําไรขั้นตน      
ป  
รายไดจากการขาย      
หักตนทุนขาย      
กําไรขั้นตน      

กําไรขั้นตน  บริษัทฯมีกําไรขั้นตนในปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละของรายไดจากการขาย
เมื่อเปรียบเทียบกับปกอนท่ีมีกําไรขั้นตนจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละของรายไดจากการขายแลว
บริษัทฯมีอัตรากําไรขั้นตนลดลงเนื่องจาก

มีอัตรากําไรขั้นตนจากธุรกิจถานหินในปรอยละของรายไดจากการขายซึ่งลดลงเล็กนอยจาก
ปกอนท่ีมีอัตรากําไรขั้นตนรอยละของรายไดจากการขายเนื่องจากมีการปรับกลยุทธดานการผลิตและการจําหนาย
ถานหินใหสอดคลองกับราคาถานหินในตลาดโลกที่ลดต่ําลงตามที่ชี้แจงขางตนแลว

มีอัตรากําไรขั้นตนจากธุรกิจเอทานอลในปรอยละของรายไดจากการขายซึ่งลดลงจากป
กอนท่ีมีอัตรากําไรขั้นตนรอยละของรายไดจากการขายเนื่องจากวัตถุดิบกากน้ําตาลซึ่งเปนตนทุนสวนใหญมีราคา
เพ่ิมข้ึนตามที่ชี้แจงขางตนแลว



กําไรสุทธิ
ป ป เพิ่มขึ้นลดลง

ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 
กําไรจากธุรกิจถานหิน      
กําไรจากธุรกิจเอทานอล      

สวนแบงกําไรจากบริษัทรวมและรายได
อื่น

     

กําไรสุทธิ      
กําไรสุทธิตอหุนบาทตอหุน    
หมายเหตุมูลคาจดทะเบียนหุนละบาท 

กําไรสุทธิ  บริษัทฯมีกําไรสุทธิในปจํานวนลานบาทคิดเปนกําไรสุทธิหุนละบาทลดลงจากปกอน
รอยละเนื่องจาก

มีกําไรสุทธิจากธุรกิจถานหินในปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละของกําไรสุทธิรวม
ลดลงจากปกอนรอยละเนื่องจากราคาขายถานหินโดยเฉล่ียตอตันลดลงตามท่ีชี้แจงขางตนแลว

มีกําไรสุทธิจากธุรกิจเอทานอลในปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละของกําไรสุทธิรวม
ลดลงจากปกอนรอยละเนื่องจากตนทุนขายเอทานอลโดยเฉลี่ยตอลิตรเพ่ิมข้ึนตามที่ชี้แจงขางตนแลว

มีสวนแบงกําไรจากบริษัทรวมและรายไดอื่นในปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละของ
กําไรสุทธิรวมลดลงจากปกอนรอยละเนื่องจากไมมีรายไดจากการใหบริการลําเลียงขนสงถานหินและบริการ
ทาเทียบเรือตามท่ีชี้แจงขางตนแลว


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และ
บริษัทฯมี กําไรกอนหักคาใชจายทางการเงินภาษีเงินไดนิติบุคคลคาเสื่อมราคาและ

คาเสื่อมสิ้นเทากับลานบาทลดลงจากปกอนรอยละเนื่องจากกําไรลดลง
บริษัทฯมีคิดเปนรอยละเมื่อเปรียบเทียบกับปกอนลดลงรอยละ

เนื่องจากลดลงตามที่ชี้แจงในขางตน
ประสิทธิภาพในการทํากําไร
 ราคาขายถานหินลดลงทําใหกําไรสุทธิลดลงตามที่ชี้แจงขางตนมีผลทําใหประสิทธิภาพในการทํากําไรของบริษัทฯ
ลดลงดังนี้

บริษัทฯมีอัตรากําไรสุทธิ  ในปคิดเปนรอยละเมื่อเปรียบเทียบกับ
ปกอนท่ีมีอัตรากําไรสุทธิรอยละแลวลดลงรอยละ

บริษัทฯมีอัตราผลตอบแทนตอสวนผูถือหุน  ในปคิดเปนรอยละ
เมื่อเปรียบเทียบกับปกอนท่ีมีผลตอบแทนตอสวนผูถือหุนรอยละแลวลดลงรอยละ

บริษัทฯมีอัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม  และอัตราสวน
ผลตอบแทนตอสินทรัพยถาวร   ในปคิดเปนรอยละและเมื่อ
เปรียบเทียบกับปกอนท่ีมีอัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมและอัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยถาวรรอยละ
และแลวลดลงรอยละและตามลําดับโดยมีอัตราสวนหมุนเวียนสินทรัพยเทากับเทาซึ่งต่ํากวา
ปกอนท่ีมีอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยเทา
งบแสดงฐานะการเงิน


ฐานะทางการเงิน

หนวยลานบาท เพิ่มขึ้นลดลง
ณวันท่ี

ธันวาคม
ณวันท่ี

ธันวาคม



ลานบาท 

สินทรัพยรวม    
หนี้สินรวม    
สวนของผูถอืหุนรวม    
มูลคาหุนตามบัญชีบาทตอหุน    
หมายเหตุมูลคาจดทะเบียนหุนละบาท    



สินทรัพยบริษัทฯมีสินทรัพยรวมณวันท่ีธันวาคมเพ่ิมขึ้นจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือ
เพ่ิมข้ึนรอยละประกอบดวย

สินทรัพยหมุนเวียนเพิ่มข้ึนจากวันสิ้นปจํานวน
ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละเนื่องจากกมีเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสดลดลงจากวันสิ้นปจํานวนลาน
บาทหรือลดลงรอยละขมีลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นลดลง
จากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือลดลงรอยละค
มีสินคาคงเหลือลดลงจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือ
ลดลงรอยละและงมีสินทรัพยหมุนเวียนอื่นเพ่ิมข้ึนจาก
วันส้ินปจํานวนลานบาทหรือเพิ่มข้ึนรอยละ
เนื่องจากมีภาษีซื้อรอเรียกคืนและภาษีเงินไดนิติบุคคลจายลวงหนา
เพ่ิมข้ึน


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สินทรัพยไมหมุนเวียนเพิ่มข้ึนจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละ
เนื่องจากมีท่ีดินอาคารและอุปกรณเพ่ิมขึ้นซึ่งสวนใหญเปนการจัดซ้ือทาเรือและถนนลําเลียงถานหินของบริษัทยอย
ในประเทศอินโดนีเซีย
หนี้สิน บริษัทฯมีหนี้สินรวมณวันที่ธันวาคมเพิ่มข้ึนจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึน
รอยละประกอบดวย

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่นลดลงจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือลดลงรอยละ
เงินกูยืมระยะสั้นและระยะยาวเพิ่มขึ้นจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละ
คาใชจายคางจายสวนใหญเปนคาใชจายเปดหนาดินคาขนสงฯลฯลดลงจากวันสิ้นปจํานวน

ลานบาทหรือลดลงรอยละ
หนี้สินอื่นสวนใหญเปนสํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานฯลฯ

เพ่ิมข้ึนสุทธิจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละ
สวนของผูถือหุนบริษัทฯมีสวนของผูถือหุนรวมณวันท่ีธันวาคมเพิ่มข้ึนจากวันสิ้นปจํานวน
ลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละทําใหมูลคาหุนตามบัญชีเพ่ิมขึ้นจากหุนละบาทเปนหุนละบาท
เนื่องจากมีการเพิ่มทุนเพ่ือจายหุนปนผลลานบาทมีการจายเงินสดปนผลลานบาทมีกําไรสุทธิเพิ่มข้ึน
ลานบาทมีรายการปรับปรุงกําไรสะสมและผลแตกตางจากการแปลงคางบการเงินเพ่ิมข้ึนลานบาทและ
มีสวนของผูถือหุนสวนนอยเพิ่มขึ้นลานบาท

กระแสเงินสด หนวยลานบาท
 ป ป

เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมดําเนินงาน  
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมลงทุน  
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  
สวนตางจากการแปลงคางบการเงินเพ่ิมขึ้นลดลง  
เงินสดเพิ่มขึ้นลดลงสุทธิ  
เงินสดยกมาตนงวด  
เงินสดคงเหลือปลายงวด  

กระแสเงินสด
บริษัทฯมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมดําเนินงานในปจํานวนลานบาทประกอบดวยกกําไร

กอนหักภาษีเงินไดนิติบุคคลและดอกเบี้ยจายจํานวนลานบาทขรายการที่ไมกระทบเงินสดเชนคาเส่ือมราคา
และคาตัดจายทรัพยสินซึ่งสวนใหญเปนรายการเกี่ยวกับเหมืองถานหินของบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียจํานวน
ลานบาทคสินทรัพยจากการดําเนินงานเพ่ิมขึ้นลานบาทเนื่องจากมีภาษีซื้อรอเรียกคืนเพ่ิมขึ้น
งหน้ีสินจากการดําเนินงานลดลงลานบาท เนื่องจากมีเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นลดลงและจมีดอกเบี้ยรับ
เพ่ิมข้ึนลานบาทแตมีดอกเบี้ยจายและภาษีอากรเพ่ิมข้ึนลานบาท

บริษัทฯมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนในปจํานวนลานบาทประกอบดวยกท่ีดิน
อาคารและอุปกรณเพ่ิมขึ้นลานบาทขคาใชจายโครงการทําเหมืองถานหินของบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซีย
เพ่ิมข้ึนลานบาทและคมีเงินลงทุนระยะสั้นและอื่นๆลดลงสุทธิลานบาท

บริษัทฯมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินในปจํานวนลานบาทประกอบดวยกเงินกู
เพ่ิมขึ้นสุทธิลานบาทขมีการจายเงินปนผลลานบาทและคสวนของผูถือหุนสวนนอยเพ่ิมขึ้น
ลานบาท
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ความสามารถในการบริหารทรัพยสิน
บริษัทฯมีลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นณวันสิ้นปคิดเปนรอยละของสินทรัพยรวมซึ่งเปนลูกหนี้

ที่ยังไมถึงกําหนดชําระทั้งจํานวนสําหรับการตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญขึ้นอยูกับการวิเคราะหอายุลูกหนี้และประเมิน
จากประสบการณการเรียกเก็บหนี้ที่ผานมาซึ่งบริษัทฯประสบปญหาหนี้สูญนอยมากและยังไมพบรายการผิดปกติในป
แตอยางใดจึงไมมีการตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในปที่ผานมา

สินคาคงเหลือณวันสิ้นปคิดเปนรอยละของสินทรัพยรวมโดยไมมีสินคาเสื่อมสภาพและยังไมมี
ผลกระทบจากราคาตลาดที่ลดลงจึงไมมีการตั้งการดอยคาของสินคาคงเหลือในปที่ผานมา

คาความนิยมจากการลงทุนในบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียคิดเปนรอยละของสินทรัพยรวมซึ่งบริษัทฯ
พิจารณาจากประมาณการงบการเงินและผลกระทบตางๆแลวพบวาบริษัทยอยดังกลาวยังสามารถทํากําไรไดอยางตอเนื่อง
จึงไมมีเหตุตองตั้งสํารองการดอยคาความนิยมจากการลงทุนในปที่ผานมา
สภาพคลองและความเพียงพอของเงินทุน

บริษัทฯมีอัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนรวม   ณวันที่
ธันวาคมเทากับซึ่งเปนอัตราสวนที่ต่ําและยังมีโครงสรางเงินทุน  ที่เหมาะสม
หากบริษัทฯมีโครงการลงทุนในอนาคตก็ยังสามารถกูยืมเงินเพ่ิมเติมไดอีกโดยมีอัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย
ในปเทากับเทาซึ่งเปนอัตราสวนที่สูงมากจึงไมมีปญหาในเร่ืองผิดนัดชําระ
ดอกเบ้ียแตอยางใด

บริษัทฯมีอัตราสวนสภาพคลองและมีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว 
ในปเทากับเทาและเทาตามลําดับแมอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วจะต่ํากวาเกณฑปกติแตบริษัทฯและ
บริษัทยอยยังมีวงเงินสินเชื่อเพียงพอสําหรับใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในอนาคต

บริษัทฯมี  ในปจํานวนวันลดลงจากปกอนวันโดยมีระยะเวลาเรียกเก็บหนี้โดย
เฉล่ียวันลดลงจากปกอนวันและมีระยะเวลาหมุนเวียนสินคาโดยเฉลี่ยวันเพ่ิมขึ้นจากปกอนวันแตมีระยะเวลา
ชําระหนี้เจาหนี้การคาโดยเฉลี่ยวันเพ่ิมขึ้นจากปกอนวันซึ่งยังอยูในเกณฑปกติ

ดานการลงทุนในธุรกิจถานหินซึ่งอยูในชวงขาลงตามวิกฤติทางเศรษฐกิจและราคาถานหินที่ตกต่ําบริษัทฯ
จึงชะลอการลงทุนในแหลงสัมปทานเหมืองถานหินแหงใหมออกไปโดยคาดวาไมมีการลงทุนเพ่ิมเติมในปอยางไรก็ตาม
บริษัทฯยังมีปริมาณสํารองถานหินคงเหลือสําหรับสัมปทานเหมืองถานหินทั้งสองแหลงในประเทศอินโดนีเซียซึ่งจะสามารถ
ผลิตถานหินออกจําหนายไดอีกหลายสิบปจึงไมนามีปญหาแตอยางใดสวนการลงทุนในธุรกิจเอทานอลในปจะมีโครงการ
กอสรางระบบผลิตกระแสไฟฟาดวยกาซชีวภาพขนาดเมกกะวัตตใชเงินลงทุนประมาณลานบาทคาดวาจะแลวเสร็จและ
เร่ิมจายกระแสไฟฟาไดประมาณไตรมาสที่โดยจะนํากระแสไฟฟาที่ผลิตไดมาใชในโรงงานผลิตเอทานอลซึ่งจะทําให
ตนทุนการผลิตเอทานอลลดตํ่าลงและมีโครงการกอสรางถังเก็บกากน้ําตาลเพิ่มขึ้นอีกถังขนาดความจุรวมทั้งส้ินประมาณ
ตันใชเงินลงทุนประมาณลานบาทเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการเก็บสตอกกากน้ําตาลจากตันเปน
ตันเพ่ือรองรับปริมาณกากน้ําตาลที่ตองใชผลิตเอทานอลใหมีความคลองตัวมากยิ่งขึ้นซึ่งจะชวยบริหารตนทุนการผลิต
เอทานอลใหถูกลงและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนโดยมีแหลงที่มาของเงินลงทุนทั้งสองรายการจากการดําเนินงาน

ภาระผูกพันดานหนี้สิน

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนไทยอะโกร ซึ่งเปนบริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนาย
เอทานอลเปนเชื้อเพลิงมีภาระผูกพันตามเงื่อนไขสัญญากูยืมเงินกับธนาคารพาณิชยในประเทศแหงหนึ่งดังนี้

ไทยอะโกรจะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขการดํารงอัตราสวน   ไมเกินกวาเทา
และไมต่ํากวาเทาปรากฏวาณวันส้ินปไทยอะโกรไมสามารถ
ดํารงอัตราสวน ไดตามขอผูกพันในสัญญากูยืมเงินอยางไรก็ตามธนาคารผูใหกูไดมีหนังสือผอนผันการปฏิบัติตาม
เงื่อนไขดังกลาวแลวเมื่อวันที่ธันวาคมโดยไทยอะโกรอยูระหวางการขอปรับเปลี่ยนเงื่อนไขการดํารงอัตราสวน
ใหเหมาะสมกับภาวะเศรษฐกิจและการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นตอไป

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ธนาคารผูใหกูกําหนดสัดสวนการถือหุนของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนาในไทย
อะโกรไมใหต่ํากวารอยละของจํานวนหุนท้ังหมดตลอดอายุสัญญากูยืมเงินซึ่งลานนายังไมมีนโยบายจะลดสัดสวน
การถือหุนในไทยอะโกรใหต่ํากวารอยละของจํานวนหุนท้ังหมดแตอยางใด

ไทยอะโกรจะตองไดรับความยินยอมเปนลายลักษณอักษรจากธนาคารผูใหกูกอนจึงจะสามารถกอหนี้เพ่ิม
ไดโดยไทยอะโกรมีวงเงินสินเชื่อในปจจุบันเพียงพอตอการใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการแลวนอกจากน้ีไทยอะโกร
มีแผนที่จะเสนอขายหุนสามัญตอประชาชนทั่วไปและเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในอนาคตอันใกลนี้
ซ่ึงจะชวยทําใหไทยอะโกรสามารถจัดหาเงินทุนจากแหลงอื่นไดเพ่ิมข้ึนในอนาคตซ่ึงจะทําใหไทยอะโกรมีโครงสรางเงินทุน
ท่ีเหมาะสมยิ่งข้ึน

ธนาคารผูใหกูกําหนดเงื่อนไขวาไทยอะโกรจะไมสามารถจายปนผลใหแกผูถือหุนซึ่งรวมถึงลานนาไดหาก
ไทยอะโกรไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีกําหนดในสัญญากูยืมเงินเชนการดํารงอัตราสวนและ การดํารง
สัดสวนการถือหุนของลานนาในไทยอะโกรเปนตนโดยไทยอะโกรอยูระหวางการขอปรับเปล่ียนเงื่อนไขการดํารงอัตราสวน
 ใหเหมาะสมกับภาวะเศรษฐกิจและการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนตามที่ชี้แจงขางตนแลวซึ่งท่ีผานมาไทยอะโกรไมเคย
มีปญหาผิดสัญญาท่ีทําไวธนาคารผูใหกูแตอยางใดโดยไดรับการสนับสนุนทางการเงินจากธนาคารผูใหกูเปนอยางดีมา
โดยตลอด
ผลกระทบตอการดําเนินงานในอนาคต

•คาดวาราคาถานหินในปจะผันผวนและเคล่ือนไหวอยูในระดับต่ําอยางตอเนื่องเนื่องจากยังมีอุปทาน
ถานหินสวนเกิน  และยังมีวิกฤตการณทางเศรษฐกิจตกต่ําในหลายประเทศท่ัวโลกท้ังนี้บริษัทฯ
ไดวางแผนกลยุทธเพ่ือลดตนทุนการผลิตและการจําหนายถานหินใหต่ําลงใหสอดคลองกับราคาถานหินท่ีลดต่ําลง
ในขณะเดียวกันบริษัทฯไดทบทวนแผนการลงทุนในแหลงสัมปทานเหมืองถานหินแหงใหมโดยไดชะลอการลงทุนเพ่ือรอ
จังหวะท่ีเหมาะสมที่จะเขาไปลงทุนใหมตามท่ีชี้แจงขางตนแลวสวนธุรกิจเอทานอลคาดวาจะสามารถจําหนายเอทานอล
ในปไดในราคาท่ีสูงกวาปท่ีผานมาแตกากนํ้าตาลซึ่งเปนวัตถุดิบหลักก็มีราคาเพ่ิมสูงข้ึนอยางตอเนื่อง
เชนเดียวกันอยางไรก็ตามบริษัทฯยังสามารถทํากําไรท้ังสองธุรกิจไดอยางตอเนื่องโดยใชกลยุทธลดตนทุนและคาใชจาย
ตางๆเปนสําคัญท้ังนี้บริษัทฯจะพยายามบริหารจัดการและแกไขปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนอยางระมัดระวังเพ่ือใหผล
การดําเนินงานในปอยูในเกณฑท่ีดีอยางตอเน่ือง

• ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่เมื่อวันท่ีกันยายนไดมีมติอนุมัติแผนการนําไทยอะโกรซึ่ง
เปนบริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเปนเชื้อเพลิงเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
 โดยเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนของไทยอะโกรเองจํานวนหุนและนําหุนสามัญไทย
อะโกรที่ลานนาถืออยูเดิมจํานวนหุนรวมท้ังสิ้นหุนเพ่ือนําออกจําหนายใหแกประชาชนท่ัวไป
เปนครั้งแรก   จํานวนหุนคิดเปนรอยละของจํานวนหุนท่ีเสนอขาย
และจําหนายใหผูถือหุนของลานนาตามสัดสวนการถือหุนในลานนา  จํานวนหุน
คิดเปนรอยละของจํานวนหุนที่เสนอขายเพื่อนําเงินท่ีไดรับไปใชในการลงทุนเพ่ิมประสิทธิภาพดานการผลิตและ
การจําหนายเอทานอลและใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในอนาคตคาดวาจะเกิดรายการในปซึ่งจะทําใหสัดสวนการถือหุน
ของลานนาในไทยอะโกรลดลงจากรอยละเหลือรอยละของทุนท่ีชําระแลวหลังจากดําเนินการตาม
สําเร็จเสร็จสิ้นแลวแตไทยอะโกรยังคงมีสถานะเปนบริษัทยอยของลานนาอยูเชนเดิม




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




ความรับผิดชอบตอสังคม
การประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรม

•คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดไวในจริยธรรมหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯใหผูบริหารและพนักงานทุกคน
ทุกระดับพึงประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของกฎหมายและสงเสริมใหมีการแขงขันที่เปนธรรมไมแสวงหาขอมูลที่เปน
ความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริตผิดกฎหมายหรือไมเหมาะสมเชนการจายสินจางใหพนักงานของคูแขงขัน
เปนตนตลอดจนไมกระทําการใดๆที่ไมเปนธรรมหรือพยายามทําลายชื่อเสียงของคูแขงขันทางการคาดวยการกลาวหาหรือ
ใหรายโดยปราศจากมูลความจริง

•คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดวิสัยทัศนตองการใหบริษัทฯเปนหนึ่งในผูนําธุรกิจถานหินในภูมิภาค
เอเชียโดยเนนการสรางคุณคาดวยการผลิตและจําหนายถานหินที่มีคุณภาพดีเปนที่เชื่อถือของลูกคาโดยยึด
หลักประการดังนี้

พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตและ
การจําหนายสินคาและบริการอยางตอเนื่อง

มีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑที่ผลิตและจําหนายใหไดตามมาตรฐานที่ตกลงไวกับลูกคาอยาง
สม่ําเสมอเพ่ือใหเปนที่เชื่อถือและไววางใจของลูกคา

สรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคาอยางตอเนื่องดวยการเอาใจใสและตอบสนองความตองการของลูกคาดวยความ
รวดเร็วและจริงใจเชนการสงสินคาใหตรงตามคุณภาพและกําหนดเวลาเปนตนเพ่ือสรางความเชื่อมั่นและไววางใจใหแกลูกคา
การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น

•บริษัทฯมีความมุงมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบโดยปลูกจิตสํานึกใหกรรมการผูบริหารและ
พนักงานของบริษัทฯทุกคนทุกระดับตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอรรัปชั่นสรางคานิยมที่ถูกตองและเพ่ิมความเชื่อมั่นตอ
ผูมีสวนไดเสียทุกฝายเพ่ือพัฒนาองคกรใหมีความยั่งยืนในระยะยาวทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯในการประชุมคร้ังที่
เมื่อวันที่ธันวาคมไดมีมติเห็นชอบใหนําบริษัทฯเขาสูกระบวนการรับรองเปนสมาชิกโครงการแนวรวมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต     
หรือโดยบริษัทฯไดลงนามในคําประกาศเจตนารมณในการตอดานการทุจริตแลวเมื่อวันที่
มกราคม

•นโยบายการตอดานทุจริตคอรรัปชั่นในเบ้ืองตน
หามมิใหกรรมการผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯทุกคนทุกระดับดําเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอรรัปชั่น

ในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออมโดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจทั้งในประเทศและตางประเทศและทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ
โดยจัดใหมีการตรวจสอบหรือสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นอยางสม่ําเสมอตลอดจนทบทวน
แนวทางปฏิบัติและขอกําหนดในการดําเนินการตางๆเพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจระเบียบขอบังคับและ
บทบัญญัติของกฎหมายตางๆที่เก่ียวของโดยใหปฏิบัติดังตอไปนี้

กรรมการผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯทุกคนทุกระดับตองปฏิบัติตามนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น
และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยไมเขาไปเกี่ยวของกับเร่ืองทุจริตคอรรัปชั่นไมวาโดยทางตรงหรือทางออม

พนักงานของบริษัทฯทุกคนทุกระดับไมพึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทําที่เขาขายการทุจริต
คอรรัปช่ันที่เก่ียวของกับบริษัทฯตองแจงใหผูบังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบและใหความรวมมือในการตรวจสอบ
ขอเท็จจริงตางๆหากมีขอสงสัยใหปรึกษาหารือผูบังคับบัญชาหรือบุคคลที่บริษัทฯกําหนดใหทําหนาที่รับผิดชอบเก่ียวกับ
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจผานชองทางตางๆที่กําหนดไว

บริษัทฯจะใหความเปนธรรมและคุมครองพนักงานที่แจงเร่ืองการทุจริตคอรรัปชั่นที่เกี่ยวของกับบริษัทฯโดยใช
มาตรการคุมครองผูรองเรียนหรือผูที่ใหความรวมมือในการรายงานการทุจริตคอรรัปชั่นตามที่บริษัทฯกําหนดไวในนโยบาย
วาดวยการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย



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


ผูท่ีกระทําทุจริตคอรรัปชั่นเปนการกระทําผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจซึ่งจะตองไดรับการพิจารณาโทษ

ทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทฯกําหนดไวนอกจากนี้อาจจะไดรับโทษตามกฎหมายหากการกระทํานั้นผิดกฎหมาย
บริษัทฯตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพรใหความรูและทําความเขาใจกับบุคคลอื่นท่ีตองปฏิบัติหนาท่ี

เก่ียวของกับบริษัทฯในเรื่องท่ีตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายวาดวยการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น
การดําเนินการในเรื่องท่ีมีความเสี่ยงสูงกับการทุจริตคอรรัปชั่นกรรมการผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ

ทุกคนทุกระดับจะตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังโดยเฉพาะในเรื่องดังตอไปนี้
กการรับหรือการใหของขวัญทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดใหเปนไปตามท่ีบริษัทฯกําหนด
ขการรับหรือใหเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนตองเปนไปอยางโปรงใสและถูกตองตามกฎหมายโดยตอง

มั่นใจวาเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนไมไดถูกนําไปใชเพ่ือเปนขออางในการติดสินบน
คหามรับหรือใหสินบนในการดําเนินธุรกิจทุกชนิดการดําเนินงานของบริษัทฯและการติดตองานกับภาครัฐ

จะตองเปนไปอยางโปรงใสซื่อสัตยสุจริตและตองดําเนินการใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนดโดยเครงครัด
•หนาท่ีความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น
คณะกรรมการบริษัทฯมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายและการกํากับดูแลใหมีระบบที่

สนับสนุนการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพ่ือสรางความม่ันใจใหฝายบริหารไดตระหนักและให
ความสําคัญกับการตอตานคอรรัปชั่นและปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการสอบทานระบบงานทางบัญชีและการเงินระบบ
ควบคุมภายในระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสี่ยงใหมั่นใจวาเปนไปตามมาตรฐานสากลมีความรัดกุม
เหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล

คณะกรรมการบริหารประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูบริหารทุกระดับมีหนาท่ีและรับผิดชอบในการ
กําหนดใหมีระบบและสงเสริมสนับสนุนนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นเพ่ือสื่อสารไปยังพนักงานและผูเก่ียวของ
ทุกหนวยงานรวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการตางๆเพ่ือใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ
ระเบียบขอบังคับและบทบัญญัติของกฎหมายตางๆท่ีเก่ียวของ

สํานักตรวจสอบมีหนาท่ีและรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง
ตรงตามนโยบายแนวปฏิบัติระเบียบคําสั่งในการปฏิบัติงานและอํานาจอนุมัติตลอดจนบทบัญญัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ
เพ่ือใหมั่นใจวามีระบบการควบคุมท่ีมีความเหมาะสมเพียงพอตอความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชั่นท่ีอาจจะเกิดขึ้นโดยให
รายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหนาที่ประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชั่นท่ีอาจจะเกิดข้ึนในแตละ
กระบวนการอยางสม่ําเสมอรวมถึงเสนอแนวทางแกไขที่เหมาะสมเพ่ือนําเสนอหรือรายงานตอคณะกรรมการบริหารและ
หรือคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือพิจารณาทบทวนและกําหนดมาตรการตางๆใหสอดคลองกันเพ่ือลดความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้นดังกลาว
การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน

คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดนโยบายวาดวยการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสียตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือใหมีกลไกการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียดังตอไปน้ี

การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน
ผูมีสวนไดเสียคนใดมีความประสงคจะติดตอกับคณะกรรมการบริษัทฯโดยตรงโดยไมผานผูบริหารของ

บริษัทฯเพ่ือแสดงความคิดเห็นตางๆเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจรวมทั้งการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตางๆเชน
การปฏิบัติงานท่ีไมถูกตองหรือมีขอบกพรองการกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณหรือการทุจริตคอรรัปชั่นเปนตน
โดยใหแจงเบาะแสหรือสงขอรองเรียนไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงดังตอไปนี้
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•สงทางไปรษณียมาท่ี
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ถนนริมคลองบางสะแกแขวงบางคอ
เขตจอมทองกรุงเทพมหานคร

•สงทาง
การคุมครองผูแจงเบาะแสหรือขอเรียกรอง

ผูมีสวนไดเสียท่ีแจงเบาะแสหรือขอเรียกรองตามขอขางตนไมตองเปดเผยชื่อแตอยางใด
การดําเนินการหลังจากมีผูแจงเบาะแสหรือขอเรียกรอง

ใหคณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามที่มีผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน
ตามขอขางตนแลวนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบและพิจารณาโดยตรง

มาตรการแกไขและชดเชยคาเสียหาย
ในกรณีท่ีผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมายบริษัทฯยินดีรับฟงขอคิดเห็น

หรือขอรองเรียนโดยจะรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดข้ึนโดยทันทีรวมท้ังหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณ
ดังกลาวขึ้นอีกและจะพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดอยางเหมาะสมตามเหตุและผลของเร่ืองเปนแตละรายแตละ
กรณีๆไป
การรับหรือการใหของขวัญทรัพยสินและหรือผลประโยชนอยางอื่น

คณะกรรมการบริษัทฯตองการปลูกจิตสํานึกใหกรรมการผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับตระหนักถึง
การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นและสรางคานิยมที่ถูกตองดวยการไมรับไมใหและไมสนับสนุนการกระทําใดๆท่ีสอไป
ในทางมิชอบหรือแสวงหาประโยชนโดยมิชอบซึ่งจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานและหรือชื่อเสียงของบริษัทฯในทางลบ
หรือในทางเสียหายโดยกําหนดแนวทางปฏิบตัิไวดังนี้

หามกรรมการผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับเรียกรองหรือรับของขวัญทรัพยสินและหรือประโยชน
ใดๆจากลูกคาคูคาและหรือจากบุคคลที่มีธุรกิจเกี่ยวของกับบริษัทฯโดยเด็ดขาดไมวากรณีใดท้ังเปนการสวนตัวหรือ
เพ่ือบุคคลอื่นซึ่งอาจมีผลตอการตัดสินใจในการปฏิบัติงานอยางไมเปนธรรมเกิดความลําเอียงหรือเกิดความลําบากใจ
ซึ่งอาจจะกอใหเกิดผลประโยชนท่ีขัดกันได

การรับหรือการใหของขวัญเน่ืองในโอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณีนิยมอันดีงามซึ่งจะตองเปนของท่ีมี
มูลคาเล็กนอยไมมีราคาเกินสมควรหรือเกินกวาเหตุเชนของชํารวยหรือของท่ีระลึกท่ีจัดทําข้ึนเพ่ือสงเสริมการขายหรือ
แจกจายท่ัวไปเปนตนซึ่งพนักงานทุกคนสามารถใชดุลยพินิจในการวินิจฉัยไดวาของนั้นเหมาะสมหรือไมหากไมมั่นใจก็ให
ปรึกษาหารือหรือขอคําแนะนําจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นกอนโดยใหคํานึงถึงหรือพิจารณาถึงเจตนารมณของผูใหและ
ผูรับเปนสําคัญวาเรื่องดังกลาวเหมาะสมหรือไม

การรับหรือการใหของขวัญในรูปเงินสดเช็คบัตรกํานัลทองคําอัญมณีหรือของมีคาตางๆใหถือวาเปน
การรับหรือการใหท่ีไมเหมาะสมและไมบังควรอยางยิ่งโดยใหสันนิษฐานไวกอนวาเปนการกระทําท่ีสอไปในทางมิชอบหรือ
มีการแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบอันเนื่องมาจากหนาที่การงานที่รับผิดชอบอยู

หากตรวจสอบพบวาพนักงานผูใดมีการกระทําท่ีสอไปทางมิชอบและหรือแสวงหาผลประโยชนสวนตัวหรือ
เพ่ือบุคคลอื่นแลวบริษัทฯจะถือวาเปนการกระทําผิดวินัยอยางรายแรงซึ่งบริษัทฯจะพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบ
ของบริษัทฯโดยเครงครัดโดยไมมีขอยกเวนแตอยางใดทั้งส้ิน
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การเคารพสิทธิมนุษยชน
•บริษัทฯไดกําหนดไวในจริยธรรมหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯใหมีการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนโดยให

ความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักสิทธิมนุษยชนแกพนักงานเพื่อนําไปปฏิบัติเปนสวนหนึ่งในการดําเนินงานและไมสนับสนุน
กิจการท่ีละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนดูรายละเอียดในหนาท่ีของรายงานประจําปฉบับนี้
การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม

•บริษัทฯใหความสําคัญกับการใชแรงงานดวยความสมัครใจและใหความเปนธรรมกับพนักงานทุกคนทุกระดับ
โดยใชหลักความยุติธรรมในการบริหารจัดการเก่ียวกับเงินเดือนคาจางและจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการเพ่ือดูแลและรักษา
ผลประโยชนใหแกพนักงานอยางเปนธรรมโดยไมมีการบังคับการใชแรงงานโดยไมสมัครใจหรือการใชแรงงานเด็กโดย
ไมยอมใหมีการเลือกปฏิบัติและดําเนินการเพื่อรองรับโอกาสที่เทาเทียมกันสําหรับพนักงานทุกคนดูรายละเอียดแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลในหนาท่ีและและจรรยาบรรณตอพนักงานในหนาท่ีของรายงาน
ประจําปฉบับนี้โดยจัดใหมีสภาพแวดลอมในการทํางานที่ดีและเหมาะสมดูรายละเอียดหัวขอความปลอดภัยชีวอนามัย
และสิ่งแวดลอมในหนาท่ีของรายงานประจําปฉบับนี้และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานและมาตรฐาน
แรงงานไทยรวมทั้งบทบัญญัติกฎหมายและระเบียบขอบังคับอื่นท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด
ความรับผิดชอบตอผูบริโภค

•บริษัทฯไดกําหนดไวในจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯใหมีการปฏิบัติตอผูบริโภคหรือลูกคา
ดังตอไปนี้

ปฏิบัติตอลูกคาโดยยึดหลักความซื่อสัตยและยุติธรรมรวมท้ังเปดเผยและใหขอมูลเก่ียวกับสินคาและบริการ
ท่ีถูกตองครบถวนแกลูกคาโดยไมบิดเบือนขอเท็จจริง

ปฏิบัติตามเง่ือนไขขอผูกพันตางๆท่ีมีตอลูกคาอยางเครงครัดตลอดจนใหบริการและปฏิบัติตอลูกคาดวย
ความมีน้ําใจ

คํารองเรียนของลูกคาพึงไดรับการเอาใจใสและดําเนินการอยางเปนธรรมเพื่อสนองตอบความตองการของ
ลูกคาอยางรวดเร็ว

รักษาความลับทางการคาของลูกคาและไมนําไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองและหรือผูเก่ียวของโดยมิชอบ
ผลิตสินคาและบริการที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานอยางสม่ําเสมอรวมท้ังพัฒนาสินคาและบริการใหเปนเลิศ

คิดคนนวัตกรรมใหมๆเพื่อเพิ่มคุณคาใหแกสินคาและบริการอยางตอเนื่องเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาและหรือ
แสวงหาลูทางที่เปนประโยชนสูงสุดใหกับลูกคา

ไมคากําไรเกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพของสินคาและบริการและหลีกเลี่ยงการกําหนดเงื่อนไข
ทางการคาที่ไมเปนธรรมตอลูกคาในทุกกรณี
ความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอม

•บริษัทฯไดกําหนดนโยบายวาดวยความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมไวในคูมือการกํากับดูแล
กิจการโดยมีสาระสําคัญดังนี้

ไมดําเนินธุรกิจและหรือกระทําการใดๆท่ีจะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดลอมและหรือตอสังคมโดยสวนรวม

สนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวมใหความสําคัญกับการดูแลรักษา
สิ่งแวดลอมตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงามของทองถิ่น

ปลูกฝงจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมโดยสวนรวมใหเกิดขึ้นในหมูพนักงาน
ทุกระดับอยางตอเนื่องและจริงจังตลอดจนการยกระดับคุณภาพและดูแลความปลอดภัยตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอม
โดยรวมโดยดําเนินการเองและรวมมือกับภาครัฐ





	117








ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด
ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดท่ีทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคมและความมั่นคงของ

ประเทศชาติตลอดจนตอตานการทุจริตคอรรัปชันทุกรูปแบบ
•บริษัทฯตระหนักดีวาชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมเปนกลไกสําคัญท่ีจะชวยสงเสริมผลักดันใหกิจการของ

บริษัทฯคงอยูและเติบโตอยางมั่นคงโดยเริ่มจากสังคมเล็กๆในองคกรไดแกพนักงานซึ่งเปนหัวใจสําคัญท่ีจะเสริม
ศักยภาพและความสามารถในการแขงขันไปสูสังคมระดับชุมชนและระดับประเทศโดยมีกิจกรรมที่เปนเปาหมายในการ
ดําเนินการดังนี้

กระดับองคกร
 พัฒนาทักษะของพนักงานทุกระดับและสรางองคกรความรูภายในองคกรสูการบริหารความสามารถ


 สงเสริมพนักงานใหมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นตอองคกร
 สงเสริมพนักงานใหมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน

ขระดับชุมชน
 อนุรักษทรัพยากรและสิ่งแวดลอม
 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
 สงเสริมการศึกษาและพัฒนาการเรียนรูของเยาวชนในชุมชน
 สงเสริมการเรียนรูการใสใจในวัฒนธรรมคุณธรรมและธรรมะเพื่อเปนรากฐานของการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของเยาวชน

คระดับประเทศ
 สนับสนุนกิจกรรมดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม
 สนับสนุนพัฒนาการเรียนรูและการสรางจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอสังคมของเยาวชน

กิจกรรมเพื่อประโยชนตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมในรอบป
ดานสิ่งแวดลอม

•การทําเหมืองถานหินจะตองปฏิบัติตามแผนผังโครงการทําเหมืองและรายงานผลกระทบส่ิงแวดลอม
    ท่ีไดรับอนุมัติจากหนวยราชการและจัดใหมีการฟนฟูสภาพพื้นท่ีเพ่ือ
ปรับปรุงสภาพแวดลอมและระบบนิเวศวิทยาภายหลังการทําเหมืองใหอยูในสภาพท่ีดีดวยการปลูกตนไมท่ีมีคุณคาเชิง
อนุรักษและมีการปรับปรุงพ้ืนท่ีเพื่อใชในกิจกรรมตางๆเชนเพ่ือการเกษตรกรรมอางเก็บน้ําการอยูอาศัยเปนตนโดย
บริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียก็ไดรับรางวัลดานสิ่งแวดลอมในปเนื่องจาก
สามารถบริหารจัดการสิ่งแวดลอมไดดีอยางตอเน่ือง

•ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาจังหวัดพระนครศรีอยุธยาซึ่งเปนสถานประกอบการในประเทศก็ไดดูแลดาน
สิ่งแวดลอมดวยการปลูกตนไมเพื่อสรางแนวกันลมสําหรับปองกันฝุนละอองรวมท้ังติดตั้งสเปรแรงดันสูงพรมน้ําบริเวณ
รอบๆพ้ืนท่ีกองเก็บถานหินและเสนทางการลําเลียงถานหินสวนน้ําทิ้งก็มีการรวบรวมเขาบอกันตะกอนไมใหตะกอนไหลลง
สูแมน้ําสาธารณะควบคุมรถบรรทุกใหคลุมผาใบและมีบอลางลอสําหรับรถบรรทุกถานหินเพ่ือปองกันเศษวัสดุติดพ้ืนถนน
สาธารณะมีการตรวจสอบคุณภาพอากาศและน้ําอยางสม่ําเสมอและเพื่อใหแนใจวาสามารถควบคุมฝุนละอองไดอยางมี
ประสิทธิภาพจึงไดกอสรางโรงเรือนขนาดใหญเพ่ือกองเก็บและขนถายถานหินใหอยูภายในโรงเรือนที่ปดมิดชิดจํานวน
ยูนิตขนาดความจุตันโดยใชเงินลงทุนประมาณลานบาทคาดวาจะกอสรางแลวเสร็จตนปโดยมีแผนท่ี
จะกอสรางเพ่ิมเติมในปตอไปเพ่ือปรับปรุงวิธีการกองเก็บและขนถายถานหินจากพ้ืนท่ีโลงแจงใหอยูภายในโรงเรือนที่
ปดมิดชิดท้ังหมดเพ่ือลดฝุนละอองใหนอยที่สุด


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•บริษัทฯไดเขารวมกลุมรักษชุมชนโดยจัดกิจกรรมเปดตัวรักษบาน
รักษชุมชนซึ่งเปนการรวมกลุมผูประกอบการถานหินและผูผลิตปูนซีเมนตเพ่ือเขามา
ดูแลชุมชนในเขตพื้นท่ีอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยไดรวมกัน
ตรวจสอบมาตรฐานทาเรือสถานประกอบการและสภาพการทํางานของบริษัทสมาชิก
ในกลุมใหดีตามมาตรฐานที่ทางราชการกําหนดและหาทางพัฒนามาตรฐานใหสูง
ยิ่งขึ้นไป



ดานการศึกษาและกีฬา
•บริษัทฯไดบริจาคเงินเพ่ือสนับสนุนการวาจางครูใหกับโรงเรียนวัดทองทรง

ธรรมตําบลคลองสะแกอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
•บริษัทฯไดมอบทุนการศึกษาใหกับนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพยตั้งแต

ระดับประถมศึกษาจนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาของโรงเรียนวัดเสด็จโรงเรียนวัดละมุด
และโรงงานวัดทองทรงธรรมอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

•บริษัทฯไดบริจาคเงินเพื่อสนับสนุนการแขงขันกีฬานักเรียนในเขต
การศึกษาที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

•บริษัทฯไดบริจาคพัดลมติดผนังจํานวนเครื่องใหกับศูนยเด็กเล็กบาน
สวนกลวยหมูท่ีตําบลคลองสะแกอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

•บริษัทฯไดรับโลหประกาศเกียรติคุณจากผูอํานวยการเขตการศึกษาที่
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเนื่องจากบริษัทฯไดใหการสนับสนุนกิจกรรมทางศึกษามา
อยางตอเน่ือง

•บริษัทฯไดบริจาคเงินเพื่อสนับสนุนกีฬาวอลเลยบอลชายทีมจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา

•บริษัทฯไดบริจาคเงินเพื่อสนับสนุนชุดแสดงโขนและรําไทยเพื่อใชสําหรับ
ฝกเยาวชนในพื้นท่ีตําบลปากจ่ันอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยาใหเรียนรู
วัฒนธรรมการแสดงแบบไทย

•บริษัทฯไดบริจาคเงินเพื่อใชในการปรับปรุงหอง  สําหรับใช
เปนหองปฏิบัติการดานภาษาของโรงเรียนวัดละมุดตําปากจ่ันอําเภอนครหลวงจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา


ดานศาสนาและประเพณี
•บริษัทฯไดรวมกับกลุมรักษชุมชนจัดกิจกรรมทอดผาปาสามคัคีเนื่องในงาน

วางศิลาฤกษโบสถหลังใหมณวัดโพธิ์ทองตําบลบอโพงอําเภอนครหลวงจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา

•บริษัทฯไดบริจาคเงินสนับสนุนกิจกรรมกวนขาวทิพยมธุปายาสของวัดทอง
ทรงธรรมวัดเสด็จวันเรือแขงและวัดละมุดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเนื่องใน
ประเพณีวันวิสาขบูชาประจําป



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




•บริษัทฯไดบริจาคเงินสนับสนุนกิจกรรมผาปาการศึกษาโรงเรียนวัดเรือแขง
และร วมกิจกรรมผู สู งอายุ เนื่ อ ง ในประ เพณีสงกรานตของ วัดเ รือแข ง  จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา

•บริษัทฯไดบริจาคเงินสนับสนุนการจัดกิจกรรมประเพณีสงกรานตพรอมทั้ง
แจกของที่ระลึกใหกับผูสูงอายุในเขตพ้ืนที่ตําบลคลองสะแกอําเภอนครหลวงจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา


ดานพัฒนาชุมชน
•บริษัทฯไดจัดโครงการจิตอาสาลานนาสอนนองโดยไดจัดสงเจาหนาที่ของ

บริษัทฯไปสอนการใชคอมพิวเตอรใหกับเด็กนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่โรงเรียนวัด
ทองทรงธรรมหมูที่ตําบลคลองสะแกอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยาสัปดาห
ละวัน

•บริษัทฯไดมอบของขวัญวันเด็กใหกับโรงเรียนวัดทองทรงธรรมโรงเรียนวัด
เสด็จและโรงเรียนวัดราชบําเพ็ญรวมทั้งไดมอบรถจักรยานใหกับองคการบริหารสวน
ตําบลบอโพงในเขตอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเพื่อเปนของขวัญใน
กิจกรรมวันเด็กแหงชาติ

•บริษัทฯไดบริจาคเงินเพ่ือสนับสนุนการฝกอาชีพตางๆอันไดแกการทํา
กระเปาการทําเคร่ืองดื่มรังนกนมชาเชียวนมชาจีนเปนตนใหกับกลุมแมบานหมูที่
ตําบลคลองสะแกอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

•บริษัทฯไดรับโลหรางวัลโครงการสงเสริมสถานประกอบการรวมพลังสราง
ความรับผิดชอบตอสังคมเปนสุขอยางยั่งยืน
      จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม
ณหองแกรนดไดมอนดบอลรูมศูนยแสดงสินคาและการประชุมอิมแพคเมืองทองธานี

•บริษัทฯไดจัดสงเจาหนาที่และเคร่ืองจักรไปลางทําความสะอาดถนนสาธารณะ
ในบริเวณชุมชนบอโพงและทําความสะอาดวัดทองทรงธรรมเพ่ือเตรียมงานประเพณี
ทอดกฐินสามัคคีในเขตอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

•บริษัทฯไดจัดสงเจาหนาที่และรถบรรทุกน้ําไปชวยดับเพลิงบริเวณริมถนนใน
เขตพ้ืนที่หมูที่ตําบลคลองสะแกอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเพ่ือสะกัด
เพลิงไมลุกลามไปยังชุมชนขางเคียง

•บริษัทฯไดเขารวมกิจกรรมผูสูงอายุและบริจาคเคร่ืองนวดไฟฟาใหกับ
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพชุมชนตําบลคลองสะแก อําเภอนครหลวง  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา

•บริษัทฯไดเขารวมกิจกรรมเนื่องในโอกาสครบรอบปของโครงการ
พระราชดําริหนองงูเหาตําบลบางระกําอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

•บริษัทฯไดรวมกิจกรรมทอดผาปาตนไมณโรงเรียนบานมาบพระจันทร
ตําบลหนองปลิงอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

•บริษัทฯไดบริจาคผาหมกันหนาวใหกับชาวบานหมูที่ตําบลคลองสะแก
อําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเนื่องในเทศกาลวันขึ้นปใหม

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

โครงสรางการจัดการ



•โครงสรางการจัดการของบริษัทฯประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทฯคณะอนุกรรมการผูบริหารและ

เลขานุการของบริษัทฯโดยบริษัทฯมีคณะอนุกรรมการจํานวนคณะประกอบดวยคณะกรรมการบริหารคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทฯ

•คณะกรรมการบริษัทฯมีจํานวนคนประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวนคนและกรรมการที่
ไมไดเปนผูบริหารจํานวนคนและมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจํานวนคนโดยมีรายชื่อตําแหนงและ
ภาพถายของกรรมการแตละคนที่แสดงไวในหนาท่ีของรายงานประจําปฉบับนี้

•รายชื่อและจํานวนกรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯคือนายไกรสีหศิริรังษีนายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล
นายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูกรรมการสองในสี่คนลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ

•การดํารงตําแหนงกรรมการในแตวาระเปนไปตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดพศ
โดยบริษัทฯไมไดกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด

• โดยปกติคณะกรรมการบริษัทฯมีการประชุมอยางนอยครั้งทุกระยะสองเดือนทุกเดือนเวนเดือนจะมี
การประชุมครั้งและจะมีการประชุมนัดพิเศษในกรณีท่ีมีเรื่องสําคัญหรือจําเปนเรงดวนเปนคร้ังคราวโดยในปมี
การประชุมรวมท้ังสิ้นครั้ง






รายชื่อกรรมการ ตําแหนง
จํานวนครั้งท่ีเขา
ประชุมในป

นายสมเกียรติลิมทรง ประธานกรรมการ ในครั้ง
นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร กรรมการ ในครั้ง
นายฟลิปพอลอเล็กซานดรอารโต กรรมการ ในครั้ง
นายวันชัยโตสมบญุ กรรมการ ในครั้ง
นายธนญตนัติสุนทร กรรมการ ใน ครั้ง
นายอนันตศิริพงศ กรรมการอิสระ ในครั้ง
นายเอกสิทธิ์จิรายุวานนท กรรมการอิสระ ใน ครั้ง
นายผดุงเตชะศรินทร กรรมการอิสระประธานกรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
นางดวงกมลสุชาโต กรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบ ใน ครั้ง
นายอดุลยตัณฑรัตน กรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
นายไกรสหีศิริรังษี กรรมการประธานกรรมการบริหาร ใน ครั้ง
นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล กรรมการกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายวิสิฐตันติสุนทร กรรมการกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายพิลาศพันธโกศล กรรมการกรรมการบริหาร ใน ครั้ง
นายอนันตเลาหเรณู กรรมการกรรมการบริหารเลขานุการ ในครั้ง





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

• คณะกรรมการบริษัทฯมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯใหเปนไปตามกฎหมายวัตถุประสงค
และขอบังคับของบริษัทฯตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษา
ผลประโยชนของบริษัทฯโดยสรุปมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบที่สําคัญดังนี้

 กําหนดนโยบายทิศทางเปาหมายแผนงานธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯตลอดจนกํากับดูแลใหฝาย
จัดการดําเนินการใหเปนไปตามที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกจิการและความ
ม่ันคงสูงสุดใหแกผูถือหุนโดยมีเรื่องท่ีสําคัญดังตอไปนี้

กําหนดโครงสรางการจัดองคกรของบริษัทฯใหมีระบบการบรหิารงานและการดําเนินงานที่มปีระสิทธิภาพ
และประสิทธผิลสูงสุด

อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจําปภายในวันกอนวันสิ้นปทุกปเพ่ือใหฝายจัดการใชในการ
บริหารงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติเปนแตละปๆไป

อนุมัติโครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรือการลดขนาดของกิจการท่ีเห็นวาจะเปนประโยชน
สูงสุดตอการดําเนินงานของบริษัทฯทั้งในระยะสั้นและระยะยาวทั้งน้ีไมรวมรายการที่ตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนตาม
ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกลตและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

อนุมัติแผนการเงินของบริษัทฯตลอดจนแผนการจัดหาเงินกูและสินเช่ือทางธุรกิจที่เพียงพอและเหมาะสม
ตอการดําเนินงานของบริษัทฯเปนระยะๆ

 จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัทฯณวันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯเพ่ือให
ผูสอบบัญชีที่ผูถือหุนแตงตั้งทําการตรวจสอบและรับรองความถูกตองกอนนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ

 พิจารณากล่ันกรองเรื่องที่จะเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเปนกรณีๆไปเชน การจายเงินปนผล
การเพ่ิมทุนการลดทุนการออกหุนกูการขายหรือการโอนกิจการการซื้อหรือรับโอนกิจการการควบรวมกิจการเปนตน

 พิจารณากําหนดนโยบายทิศทางเปาหมายวิสัยทัศนพันธกิจคานิยม
และเร่ืองอ่ืนๆที่สําคัญและอาจจะมีผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯทั้งในปจจุบันและอนาคต

 พิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการคณะอนุกรรมการและฝาย
จัดการอยางชัดเจนรวมทั้งสื่อสารบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการอนุกรรมการฝายจัดการและพนักงานของ
บริษัทฯอยางสมํ่าเสมอโดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้

คณะกรรมการบริษัทฯแตงตั้งและมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่ในการบริหารงาน
ปกติประจําวันใหเปนไปตามนโยบายแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯกําหนดและคณะกรรมการบริหารจะ
มอบหมายอํานาจหนาท่ีใหประธานเจาหนาท่ีบริหารอีกช้ันหน่ึงภายในขอบเขตอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

ประธานเจาหนาที่บริหารจะมอบหมายและกําหนดอํานาจหนาท่ีใหหนวยงานและพนักงานในระดับตางๆที่
ปฏิบัติงานอยูลดหล่ันกันไปภายในขอบเขตอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารโดยจัดระบบงานใหมีการตรวจสอบ
และควบคุมซ่ึงกันและกันอยางเปนระบบเพ่ือใหมีการทํางานที่ประสานสอดคลองกันและบรรลุเปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ
ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว

ฝายจัดการจะจัดใหมีการประชุมพนักงานระดับปฏิบัติงานเฉพาะกลุมยอยหรือเฉพาะเรื่องเพ่ือใหรายงาน
ผลการปฏิบัติงานและความคืบหนาของโครงการที่ดําเนินการอยูรวมท้ังพิจารณาแกไขปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานถามีเปน
ระยะๆโดยสม่ําเสมอ

ฝายจัดการไดออกคําส่ังกําหนดวิธีปฏิบัติงานในเรื่องที่สําคัญเพ่ือใหพนักงานมีความเขาใจและใชเปนคูมือ
ในการปฏิบัติงานอยางมีระบบและประสานสอดคลองกัน

ฝายจัดการไดจัดใหหนวยงานตางๆมีสวนรวมในการทําแผนงานและงบประมาณประจําปโดยพนักงาน
ระดับผูจัดการฝายขึ้นไปเขารวมประชุมหารือเพ่ือจัดทําแผนงานและงบประมาณของแตละฝายแลวนํามารวมกันเปนแผนงานและ
งบประมาณของทั้งบริษัทฯเพ่ือนําไปใชในการปฏิบัติงานและควบคุมคาใชจายตางๆใหมีประสิทธิภาพสูงสุดเพ่ือใหบรรลุนโยบาย
และเปาหมายที่คณะกรรมการบริษัทฯกําหนดไวโดยประธานเจาหนาท่ีบริหารจะเขารวมพิจารณากลั่นกรองกอนนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯเพ่ืออนุมัติตอไปตามลําดับและเม่ือนําแผนงานและงบประมาณไปใชในการปฏิบัติงานแลวก็จะมีการ
ประเมินผลเปนรายเดือนวาเปนไปตามนโยบายและเปาหมายที่วางไวหรือไมโดยจะมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือแกไขแผนงาน
และงบประมาณใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปดวย
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คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดตั้งแผนกตรวจสอบข้ึนภายในองคกรของบริษัทฯเพ่ือดูแลและตรวจสอบใหมี
การปฏิบัติงานใหเปนไปตามระบบงานหรือตามมาตรการควบคุมภายในที่กําหนดขึ้นและเปนผูประสานงานตลอดจนสนับสนุนและ
ชวยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

 คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยใหมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการกํากับดูแลกิจการใหเปนที่นาเช่ือถือและเปนประโยชนตอทุกฝายที่เกี่ยวของ

 คณะกรรมการบรษัิทฯไดจดัตั้งคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงใหมีอํานาจหนาทีก่ารพิจารณาปญหาหรือ
ปจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกดิข้ึนกับการดําเนินงานของบริษัทฯและหาทางลดความเสี่ยงหรือบริหารความเส่ียงใหต่ําท่ีสุด

 คณะกรรมการบริษัทฯจะวาจางที่ปรึกษาหรือผูชํานาญการทางวิชาชีพเฉพาะเรื่องเชนที่ปรึกษาทาง
กฎหมายที่ปรึกษาทางการเงินเปนตนเพ่ือใหความเห็นประกอบการพิจารณาในเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินกิจการเปนครั้งคราวตาม
ความจําเปนของเรื่องเปนกรณีๆไป

คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดใหมีเลขานุการบริษัทฯพรอมทีมงานเพ่ือรับผิดชอบดูแลกิจกรรมตางๆของ
คณะกรรมการและผูถือหุนใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ

จัดใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบภายในและจัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมรัดกุม
และมีประสิทธิผลอยางเพียงพอรวมท้ังมีการติดตามการดําเนินงานในเรื่องตางๆอยางสมํ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
เปนระยะๆโดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้

ประธานเจาหนาที่บริหารจะตองรายงานผลการดําเนินงานและฐานะการเงินใน
แตละเดือนรวมทัง้รายงานผลการปฏิบัติตามแผนงานและงบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติไวเปนรายเดือนตอคณะ
กรรมการบรหิารและรายงานตอคณะกรรมการบรษัิทฯอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง

ประธานเจาหนาที่บริหารจะตองรายงานความคืบหนาโครงการลงทุนตางๆรวมทั้งปญหาและอุปสรรคถามีตอ
คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯเปนประจําทุกครั้งที่มีการประชุม

ประธานเจาหนาท่ีบริหารจะตองรายงานคดีความที่เกี่ยวของกับบริษัทฯรวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอกําหนดในสัญญาที่เกี่ยวของตางๆใหคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯทราบเปนระยะๆอยูตลอดเวลา

จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจาํปภายในเดือนนับแตวันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ
และจัดประชุมวิสามัญผูถือหุนเปนคร้ังคราวตามความจําเปนในการดําเนินกิจการ

ตองตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยยึดหลักความ
ยุติธรรมและซื่อสัตยสุจริต   มีความรับผิดชอบตอผลงาน สงเสริมใหมีการ
ปฏิบัติที่เปนธรรมอยางเสมอภาคและเปนท่ีเช่ือถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เกี่ยวของ มุงมั่นที่จะสรางคุณคา
ใหแกกิจการและผูมีผลประโยชนรวมในระยะยาวเพื่อใหบริษัทฯมีการเติบโตที่ม่ันคงและย่ังยืนในอนาคต
 นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทฯยังมีขอบเขตอํานาจหนาที่ในการกํากับดูแลบริษัทฯใหปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตลอดจนประกาศและหรือขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเชนการทํารายการท่ีเกี่ยว
โยงกันรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญเปนตนรวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯทุกเร่ือง
ทุกประการ

คณะกรรมการบริษัทฯอาจจะมอบหมายใหคณะอนุกรรมการกรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใด
กระทําการอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการไดโดยอยูภายใตการควบคุมดูแลของคณะกรรมการตลอดจนกําหนดเง่ือนไขและ
ระยะเวลาในการมอบอํานาจไดตามที่เห็นสมควรและเหมาะสมตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและมีอํานาจยกเลิกเพิก
ถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไขการมอบอํานาจไดทุกเร่ืองทุกประการเมื่อเห็นสมควร
 การมอบอํานาจดังกลาวในวรรคกอนตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถพิจารณาและ
อนุมัติรายการที่มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯหรือบริษัทในเครือยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ี
เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการไดพิจารณาและอนุมัติไวแลว


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
 ตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯอยางนอยเดือนตอครั้งและกําหนดใหมีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯเปนประจําทุกป
 นอกจากนี้กรรมการแตละคนจะตองยึดถือและปฏิบัติดังตอไปน้ี

ก ตองไมมีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯหรือเขาเปน
หุนสวนในหางหุนสวนสามัญหรือหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัดหรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชนหรือ
บริษัทนิติบุคคลอื่นท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯไมวาจะทําเพื่อ
ประโยชนของตนเองหรือผูอื่นเวนแตจะไดแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง

ข ตองแจงใหบริษัทฯทราบโดยไมชักชาหากมีสวนไดเสยีไมวาโดยตรงหรอืโดยออมในสญัญาทีบ่ริษัทฯหรือ
บริษัทในเครือทําข้ึนหรือถือหุนหรือหลักทรัพยอื่นในบริษัทฯหรือบริษัทในเครือเพิ่มขึ้นหรือลดลง
คณะกรรมการบริหาร

•คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการจํานวนคนซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ
โดยมีรายชื่อตําแหนงและจํานวนครั้งท่ีเขาประชุมในปดังนี้



รายชื่อกรรมการบริหาร ตําแหนง
จํานวนคร้ังที่เขาประชุม

ในป
นายไกรสีหศิริรังษี ประธานกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล กรรมการบริหาร ในครั้ง
นายวิสิฐตันตสิุนทร กรรมการบริหาร ในครั้ง
นายพิลาศพันธโกศล กรรมการบริหาร ในครั้ง
นายอนันตเลาหเรณู กรรมการบริหารและเลขานุการ ในครั้ง


•คณะกรรมการบริษัทฯเปนผูกําหนดอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารซึ่งมี
สาระสําคัญสรุปไดดังนี้

หนาที่และความรับผิดชอบ
ควบคุมดูแลและกํากับการบริหารงานของบริษัทฯใหมีประสิทธิภาพใหเปนไปตามมติของที่ประชุม

ผูถือหุนคณะกรรมการและเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯเพ่ือใหเกิดผลประโยชนกับบริษัทฯมากที่สุด
ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว

จัดทําแผนงานงบประมาณรายรับรายจายบัญชีอัตรากําลังพนักงานงบประมาณการวาจาง
พนักงานและงบประมาณการลงทุนประจําปเสนอตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปท้ังนี้ภายในวัน
กอนวันสิ้นป

บริหารงานตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนดและตามงบประมาณรายรับรายจายและ
งบประมาณการลงทุนท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว

ใหรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาสๆละหนึ่งครั้ง
ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับงานของบริษัทฯตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯ

มีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอก
บริหารการเงินตามแผนการเงินท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการและตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯ

มีตอเจาหนี้ทุกราย
ปฏิบัติการและหรือดําเนินการในเร่ืองอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการจะมอบหมายเปนแตละเรื่องแตละ

กรณีๆไป

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อํานาจทางการเงิน
มีอํานาจอนุมัติรายจายปกติประจําวันไดตามงบประมาณรายจายและงบประมาณการวาจางพนักงานที่

คณะกรรมการอนุมัติแลวรวมทั้งรายจายตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯมีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอกและหรือรายจายตามที่
กฎหมายกําหนด

มีอํานาจจัดซ้ือสั่งจางทําทรัพยสินถาวรและหรือรายการท่ีไมใชรายจายปกติในการดําเนินงานของบริษัทฯตาม
งบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติแลวภายในวงเงินไมเกินหาลานบาทตอครั้งหรือตอหนึ่งรายการ

มีอํานาจกูเงินเพ่ือใชในกิจการของบริษัทฯไดภายในวงเงินและภายใตหลักเกณฑและเงื่อนไขที่คณะกรรมการให
ความเห็นชอบแลวและในกรณีที่ตองใชทรัพยสินของบริษัทฯเปนหลักประกันก็ใหขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการทุกครั้งยกเวน
รายการตอไปนี้ซ่ึงถือวาเปนรายการปกติใหมีอํานาจอนุมัติไดทุกกรณี

กการเปดรวมทั้งการทําและ
ในการจัดซ้ือจางทําของจากตางประเทศ

ขการจัดทําหนังสือคํ้าประกันของธนาคารพาณิชยและหรือสถาบันการเงินเพ่ือวางเปนหลักประกันในการปฏิบัติ
ตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯมีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอก

คการทําสัญญาปองกันความเส่ียงดานเงินตราเงินตางประเทศเชนการทํา 
เปนตนทั้งนี้เฉพาะกรณีที่บริษัทฯมีสัญญาหรือขอผูกพันที่จะตองชําระหรือจายเงินในรูปเงินตราตางประเทศเทาน้ัน

อนุมัติใหพนักงานยืมเงินทดรองเพื่อใชในการปฏิบัติงานของบริษัทฯไดดังตอไปนี้
กรายจายตามสัญญาขอผูกพันและหรือตามท่ีกฎหมายกําหนดและหรือตามที่คณะกรรมการอนุมัติแลวใหยืมเงิน

ทดรองไปดําเนินการไดตามท่ีจะตองจายจริงเชนคาท่ีดินคาไฟฟาและสาธารณูปโภคอ่ืนคาภาคหลวงแรและคาภาษีอากรฯลฯ
ขรายการอ่ืนนอกจากขอใหอนุมัติไดครั้งละและหรือรายละไมเกินบาทหนึ่งลานบาทถวน

มีอํานาจตั้งสํารองหนี้สูญและหรือตัดหนี้สูญของบริษัทฯไดครั้งละและหรือรายละไมเกินบาทหนึ่งแสน
บาทถวนโดยรวมแลวตองไมเกินบาทหนึ่งลานบาทถวนในรอบหนึ่งปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุปใหคณะกรรมการ
ทราบเปนประจําทุกไตรมาสๆละหนึ่งครั้ง

มีอํานาจตัดบัญชีสตอกสินคาและหรือทรัพยสินเสียหายหรือสูญหายรวมท้ังการจําหนายและหรือชดเชยคาเสียหาย
ไดครั้งละไมเกินบาทหน่ึงแสนบาทถวนโดยรวมแลวตองไมเกินบาทหนึ่งลานบาทถวนในรอบหนึ่ง
ปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุปใหคณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาสๆละหนึ่งครั้ง

อํานาจดานการผลิต
กําหนดเปาหมายและแผนการผลิตสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและเปนไปตามสัญญา

ขอผูกพันที่บริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปทั้งนี้ภายในวันกอนวันสิ้นป
วางแผนและดําเนินการผลิตสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่คณะกรรมการอนุมัติไวโดยใหมีตนทุนที่

ต่ําที่สุดในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายที่วางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการหรือ
ในโอกาสแรกที่จะทําได

กําหนดเปาหมายและกลยุทธในการสํารวจหรือจัดหาแหลงถานหินและหรือแรอ่ืนที่เปนประโยชนในเชิงพาณิชย
เพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานการผลิตและการจําหนายสินคาของบริษัทฯในอนาคตและเพื่อใหบริษัทฯสามารถขยายงานและหรือเติบโต
ไดอยางมั่นคงในระยะยาว

อํานาจดานการขาย
กําหนดเปาหมายแผนงานและกลยุทธในการจําหนายสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและ

เปนไปตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกรายเพื่อเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปทั้งน้ีภายในวันกอน
วันสิ้นป

วางแผนและดําเนินการจําหนายสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่คณะกรรมการอนุมัติไวเพ่ือใหบริษัทฯ
สามารถรักษาหรือเพ่ิมสวนแบงดานการตลาดรวมทั้งสามารถเพิ่มรายไดหรือเพ่ิมกําไรใหไดมากที่สุดในกรณีที่มีการ
เปลี่ยนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายที่วางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการหรือในโอกาสแรกท่ีจะทําได
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มีอํานาจกําหนดราคาและเงื่อนไขในการขายสินคาและบริการของบริษัทฯได
มีอํานาจจัดซ้ือสั่งจางผลิตและหรือนําเขาสินคามาจําหนายเพ่ือใหบริษัทฯสามารถรักษาหรือเพ่ิมสวนแบงดาน

การตลาดรวมทั้งสามารถเพิ่มรายไดหรือเพ่ิมกําไรใหไดมากที่สุด
มีอํานาจขายสินคาและบริการทั้งในประเทศและตางประเทศโดยทําสัญญาผูกพันไดครั้งละไมเกินปรวมทั้งการ

แตงตั้งตัวแทนจําหนายสินคาไดครั้งละไมเกินป
อํานาจดานการพนักงาน

มีอํานาจกําหนดอัตรากําลังพนักงานใหมีจํานวนที่เหมาะสมกับการดําเนินงานของบริษัทฯรวมทั้งมีอํานาจกําหนด
อัตราเงินเดือนคาจางคาตอบแทนและเงินรางวัลของพนักงานทุกคนทุกระดับตามบัญชีอัตรากําลังพนักงานและตามงบประมาณการวาจาง
พนักงานที่คณะกรรมการอนุมัติแลว

มีอํานาจวาจางแตงตั้งโยกยายถอดถอนและเลิกจางพนักงานใหทุกคนทุกระดับยกเวนตําแหนงประธาน
เจาหนาท่ีบริหารที่คณะกรรมการเปนผูแตงตั้งและถอดถอน

มีอํานาจกําหนดระเบียบวาดวยขอบังคับการทํางานและสวัสดิการพนักงานของบริษัทฯไดตามหลักเกณฑเงื่อนไข
และงบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติหรือใหความเห็นชอบแลว

อํานาจในสวนที่เกี่ยวกับคดีความและการทํานิติกรรมสัญญา
มีอํานาจทํานิติกรรมสัญญาผูกพันบริษัทฯไดเฉพาะงานปกติประจําวันตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการแลวครั้งละไมเกินป
มีอํานาจฟองรองคดีความและตอสูคดีความเพื่อประโยชนของบริษัทฯไดโดยรายงานใหคณะกรรมการทราบ

ทุกครั้งที่มีการประชุมและมีคดีความเกิดขึ้น
อํานาจในสวนที่เกี่ยวกับงานโครงการ

พิจารณาและศึกษาความเปนไปไดในเบื้องตนของโครงการที่เห็นวาจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
ในอนาคตและหรือใหผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว

พิจารณาวาจางที่ปรึกษาโครงการตางๆไดภายในวงเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว
หลังจากศึกษาโครงการในเบ้ืองตนแลวเห็นวาโครงการดังกลาวมีความเปนไปไดก็ใหนําเสนอรายละเอียดของ

โครงการเพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ
สําหรับโครงการที่ไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหมีอํานาจดําเนินการดังตอไปนี้

กกําหนดแผนงานงบประมาณและเปาหมายในการดําเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคหรือใหไดผลตอบแทน
ที่ดีตามท่ีคาดหวังไว

ขมีอํานาจติดตอเจรจาและลงนามทําบันทกึความเขาใจเกี่ยวกับการรวมทุนในเบ้ืองตน
มีกําหนดระยะเวลาไมเกินป

คการทําสัญญารวมทุน  และการจัดตั้งบริษัทรวมทุน 
ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ

 ใหรายงานความคืบหนาของโครงการตางๆที่ไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหคณะกรรมการทราบทุกครั้งที่มี
ประชุม

เร่ืองอื่นๆ
องคประชุมและการปรึกษาหารือรวมทั้งการลงมติในคณะกรรมการบริหารใหปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติของ

คณะกรรมการโดยอนุโลม
เรื่องที่เกินขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารตามที่กําหนดไวขางตนนี้ใหเสนอขอ

อนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ
คณะกรรมการบริหารมีอํานาจแตงตั้งตัวแทนหรือมอบหมายใหกรรมการบริหารและหรือพนักงานของบริษัทฯ

ตําแหนงใดหรือคนใดใชอํานาจหรือกระทําการใดๆแทนคณะกรรมการบริหารก็ไดทั้งนี้ภายในขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
ของตนตามที่เห็นสมควรและเหมาะสมเปนแตละเรื่องแตละกรณีๆไป

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คณะกรรมการตรวจสอบ


คณะกรรมการตรวจสอบไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯใหมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบตามกฎ
บัตรที่คณะกรรมการบริษัทฯกําหนดขึ้นโดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้

 คุณสมบัติ
กตองเปนกรรมการอิสระ
ขตองไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯบริษัท

ใหญบริษัทยอยบริษัทรวมบริษัทยอยลําดับเดียวกันหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงยกเวนการตัดสินใจในรูปแบบขององค
คณะ

คตองไมเปนกรรมการของบริษัทใหญบริษัทยอยหรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันและ
งมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบทั้งนี้ตองมีกรรมการ

ตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคนที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบ
การเงินได

 องคประกอบ
คณะกรรมการตรวจสอบตองไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯซึ่งมีจํานวนอยางนอยคน

ประกอบดวยประธานกรรมการตรวจสอบคนและกรรมการตรวจสอบอยางนอยคนโดยมีคุณสมบัติตามขางตนและให
คณะกรรมการตรวจสอบแตงตั้งบุคคลที่เหมาะสมเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอีกคนโดยมีรายชื่อตําแหนงและ
จํานวนคร้ังที่เขาประชุมในปดังนี้





รายชื่อกรรมการตรวจสอบ ตําแหนง
จํานวนคร้ังที่เขาประชุม 

ในป
นายผดงุเตชะศรินทร ประธานกรรมการตรวจสอบ ในคร้ัง
นายอดุลยตัณฑรัตน กรรมการตรวจสอบ ในคร้ัง
นางดวงกมลสุชาโต กรรมการตรวจสอบ ในคร้ัง
นางวรรณาชมโคกกรวด เลขานุการ ในคร้ัง
หมายเหตุกรรมการตรวจสอบลําดับที่และขางตนมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทํา

หนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ
  

 วาระการดํารงตําแหนง
ใหกรรมการตรวจสอบรวมทั้งประธานกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตําแหนงคราวละปกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งพนตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงตั้งใหมอีกได
 อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

กสอบทานใหบริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ
ขสอบทานใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน

  ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน
ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ังถอดถอนโยกยายเลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในหรือหนวยงาน
อื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

คสอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ


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งพิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯและเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีโดยคํานึงถึง
ความนาเชื่อถือความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้นรวมถึงประสบการณของ
บุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯรวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวม
ประชุมดวยอยางนอยปละคร้ัง

จพิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท้ังนี้เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอ
บริษัทฯ

ฉจัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบ
และรายงานประจําปแบบของบริษัทฯซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอง
ประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้

•ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตองครบถวนเปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
•ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
•ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยหรอืกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
•ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี
•ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
•จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละคน
•ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร

ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯกําหนดข้ึน
•รายงานอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
ชรายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัทฯทราบเปนระยะๆอยางนอย

ไตรมาสละครั้ง
ซปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปนี้
ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ
คณะกรรมการของบริษัทฯเพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

ก รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
ข การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบการควบคุมภายใน
ค การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
หากคณะกรรมการของบริษัทฯหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่กําหนด

กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําดังกลาวตอสํานักงานกลตหรือตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยได

 คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการตรวจสอบผูท่ีเก่ียวของและเรื่องท่ีเก่ียวของภายในขอบเขตอํานาจ
หนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและมีอํานาจในการวาจางหรือนําเอาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาปรึกษาหารือและใหความเห็น
ไดตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาเห็นสมควรและเหมาะสม

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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
•คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบดวยผูบริหารจากทุกหนวยงานซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการ

บริษัทฯโดยมรีายช่ือตําแหนงและจํานวนครั้งท่ีเขาประชุมในปดังนี้















•คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอํานาจหนาท่ีดังตอไปนี้
พิจารณาปญหาหรือปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับการดําเนินงานของบริษัทฯและหาทางลดความเสี่ยง

หรือบริหารความเสี่ยงใหต่ําท่ีสุด
ใหรายงานการบริหารความเสี่ยงในแตละเรื่องใหคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯทราบ

เปนระยะๆอยางนอยไตรมาสๆละครั้ง
ผูบริหารของบริษัทฯ

•ผูบริหารของบริษัทฯหมายถึงประธานเจาหนาที่บริหาร   และผูดํารง
ตําแหนงระดับบริหารสี่รายแรกตอจากประธานเจาหนาท่ีบริหารลงมาและใหหมายรวมถึงผูดํารงตําแหนงเทียบเทาผูดํารง
ตําแหนงระดับบริหารรายท่ีสี่ทุกรายและผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝาย
ข้ึนไปหรือเทียบเทาซึ่งบริษัทฯมีผูบริหารรวมคนตามรายชื่อและตําแหนงดังตอไปนี้



รายชื่อผูบริหาร ตําแหนง
นายไกรสีหศิริรังษี ประธานเจาหนาท่ีบริหาร
นายพิลาศพันธโกศล ผูอํานวยการดานถานหิน
นายอนันตเลาหเรณู ผูอํานวยการดานการเงิน
นายสีหศักดิ์อารีราชการัณย ผูอํานวยการดานพัฒนาธุรกิจและการตลาด
นางเพชรรัตนฉายานนท ผูจัดการอาวุโสฝายบญัชแีละธุรการ
นายประเสริฐพรหมเดช ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหนิตางประเทศ
นายวัชรชัยนาชัยเลิศ ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหนิในประเทศ
นายธนัสตันติสุนทร ผูจัดการอาวุโสดานพัฒนาการตลาด
นายสุดุสติอุนแสงจันทร ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกจิหลัก
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกจิเสริม






รายชื่อกรรมการบริหารความเสี่ยง ตําแหนง
จํานวนครั้งท่ีเขาประชุม

ในป
นายพิลาศพันธโกศล ประธานกรรมการ ในครั้ง
นายอนันตเลาหเรณู กรรมการ ในครั้ง
นายสีหศักดิ์อารีราชการัณย กรรมการ ในคร้ัง
นายวัชรชัยนาชัยเลิศ กรรมการ ในครั้ง
นายประเสริฐพรหมเดช กรรมการ ในครั้ง
นางเพชรรัตนฉายานนท กรรมการ ในครั้ง
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ กรรมการ ในครั้ง
นายสุดุสติอุนแสงจันทร กรรมการ ในครั้ง
นางวรรณาชมโคกกรวด กรรมการและเลขานุการ ในครั้ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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•ประธานเจาหนาที่บริหารมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบดังตอไปน้ี
หนาที่และความรับผิดชอบ

ควบคุมดูแลและกํากับการบริหารของบริษัทฯใหมีประสิทธิภาพใหเปนไปตามมติของที่ประชุมผูถือหุน
คณะกรรมการคณะกรรมการบริหารและเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯเพ่ือใหเกิดผลประโยชนกับบริษัทฯมากที่สุด
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

จัดทําแผนงานงบประมาณรายรับรายจายบัญชีอัตรากําลังพนักงานงบประมาณการวาจางพนักงานและ
งบประมาณการลงทุนประจําปเสนอตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปทั้งนี้ภายในวันกอนวันสิ้นป

บริหารงานตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนดและตามงบประมาณรายรับรายจายและงบประมาณการลงทุนที่
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว

ใหรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริหารทราบเปนประจําทุกเดือนๆละหนึ่งคร้ังและสรุปรายงานให
คณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาสๆละหนึ่งคร้ัง

ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับงานของบริษัทฯตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯมีตอหนวย
ราชการและบุคคลภายนอก

บริหารการเงินตามแผนการเงินที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการและตามสัญญาขอผกูพันที่บริษัทฯมีตอเจาหนี้ทุกราย
ปฏิบัติการและหรือดําเนินการในเร่ืองอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการคณะกรรมการบริหารจะมอบหมายเปนแตละเร่ือง

แตละกรณีๆไป
อํานาจทางการเงิน

มีอํานาจอนุมัติรายจายปกติประจําวันไดตามงบประมาณรายจายและงบประมาณการวาจางพนักงานที่คณะกรรมการ
อนุมัติแลวรวมทั้งรายจายตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯมีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอกและหรือรายจายตามที่กฎหมายกาํหนด

มีอํานาจจัดซื้อส่ังจางทําทรัพยสินถาวรและหรือรายการที่ไมใชรายจายปกติในการดําเนินงานของบริษัทฯตาม
งบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติแลวภายในวงเงินไมเกินสองลานบาทตอคร้ังหรือตอหนึ่งรายการ

มีอํานาจกูเงินเพ่ือใชในกิจการของบริษัทฯไดภายในวงเงินและภายใตหลักเกณฑและเงื่อนไขที่คณะกรรมการให
ความเห็นชอบแลวและในกรณีที่ตองใชทรัพยสินของบริษัทฯเปนหลักประกันก็ใหขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการทุกคร้ัง
ยกเวนรายการตอไปนี้ซึ่งถือวาเปนรายการปกติใหมีอํานาจอนุมัติไดทุกกรณี

กการเปดรวมทั้งการทาํและ
ในการจัดซื้อจางทําของจากตางประเทศ

ขการจัดทําหนังสือค้ําประกันของธนาคารพาณิชยและหรือสถาบันการเงินเพื่อวางเปนหลักประกันในการปฏิบัติ
ตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯมีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอก

คการทําสัญญาปองกันความเส่ียงดานเงินตราตางประเทศเชนการทํา 
เปนตนทั้งนี้เฉพาะกรณีที่บริษัทฯมีสัญญาหรือขอผูกพันที่จะตองชําระหรือจายเงินในรูปเงินตราตางประเทศเทานั้น

อนุมัติใหพนักงานยืมเงินทดรองเพ่ือใชในการปฏิบัติงานของบริษัทฯไดดังตอไปนี้
กรายจายตามสัญญาขอผูกพันและหรือตามที่กฎหมายกําหนดและหรือตามที่คณะกรรมการอนุมัติแลวใหยืมเงิน

ทดรองไปดําเนินการไดตามที่จะตองจายจริงเชนคาที่ดินคาไฟฟาและสาธารณูปโภคอื่นคาภาคหลวงแรและคาภาษีอากรฯลฯ
ขรายการอื่นนอกจากขอใหอนุมัติไดคร้ังละและหรือรายละไมเกินบาทหาแสนบาทถวน

มีอํานาจตั้งสํารองหนี้สูญและหรือตัดหนี้สูญของบริษัทฯไดคร้ังละและหรือรายละไมเกินบาทหาหมื่น
บาทถวนโดยรวมแลวตองไมเกินบาทหนึ่งลานบาทถวนในรอบหนึ่งปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุปใหคณะ
กรรมการบริหารทราบเปนประจําทุกเดือนๆละหนึ่งคร้ัง

มีอํานาจตัดบัญชีสตอกสินคาและหรือทรัพยสินเสียหายหรือสูญหายรวมทั้งการจําหนายและหรือชดเชยคาเสียหายได
ครั้งละไมเกินบาทหาหม่ืนบาทถวนโดยรวมแลวตองไมเกินบาทหนึ่งลานบาทถวนในรอบหนึ่งปงบประมาณแลว
รายงานโดยสรุปใหคณะกรรมการบริหารทราบเปนประจําทุกเดือนๆละหนึ่งครั้ง


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อํานาจดานการผลิต
กําหนดเปาหมายและแผนการผลิตสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและเปนไปตามสัญญา

ขอผูกพันที่บริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปทั้งนี้ภายในวันกอนวันสิ้นป
วางแผนและดําเนินการผลิตสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่คณะกรรมการอนุมัติไวโดยใหมีตนทุนที่

ต่ําที่สุดในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายที่วางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ
หรือในโอกาสแรกท่ีจะทําได

กําหนดเปาหมายและกลยุทธในการสํารวจหรือจัดหาแหลงถานหินและหรือแรอ่ืนที่เปนประโยชนในเชิงพาณิชย
เพ่ิมเติมเพ่ือเพิ่มศักยภาพดานการผลิตและการจําหนายสินคาของบริษัทฯในอนาคตและเพ่ือใหบริษัทฯสามารถขยายงานและหรือ
เติบโตไดอยางมั่นคงในระยะยาวทั้งนี้ใหเปนไปตามที่คณะกรรมการบริหารกําหนด

อํานาจดานการขาย
กําหนดเปาหมายแผนงานและกลยุทธในการจําหนายสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและ

เปนไปตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกรายเพื่อเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปทั้งน้ีภายในวัน
กอนวันส้ินป

วางแผนและดําเนินการจําหนายสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่คณะกรรมการอนุมัติไวเพ่ือใหบริษัทฯ
สามารถรักษาหรือเพ่ิมสวนแบงดานการตลาด  รวมทั้งสามารถเพ่ิมรายไดหรือเพ่ิมกําไรใหไดมากที่สุด ในการที่มี
การเปล่ียนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายที่วางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการหรือในโอกาสแรกท่ี
จะทําได

ดําเนินการจําหนายสินคาและบริการใหเปนไปตามราคาและเงื่อนไขที่คณะกรรมการบริหารกําหนดและหรือตาม
สัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกราย

จัดซื้อส่ังจางและหรือนําเขาสินคามาจําหนายเพ่ือใหบริษัทฯสามารถรักษาหรือเพ่ิมสวนแบงดานการตลาด
  รวมท้ังสามารถเพ่ิมรายไดหรือเพ่ิมกําไรใหไดมากที่สุดทั้งนี้จะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอน
ดําเนินการ

มีอํานาจขายสินคาและบริการทั้งในประเทศและตางประเทศโดยทําสัญญาผูกพันไดครั้งละไมเกินปรวมท้ังการ
แตงตั้งตัวแทนจําหนายสินคาไดครั้งละไมเกินป

อํานาจดานการพนักงาน
มีอํานาจกําหนดอัตรากําลังพนักงานใหมีจํานวนที่เหมาะสมกับการดําเนินงานของบริษัทฯรวมทั้งมีอํานาจกําหนด

อัตราเงินเดือนคาจางคาตอบแทนและเงินรางวัลของพนักงานทุกคนทุกระดับตามบัญชีอัตรากําลังพนักงานและตามงบประมาณการวาจาง
พนักงานที่คณะกรรมการอนุมัติแลวยกเวนพนักงานระดับผูอํานวยการขึ้นไปซึ่งจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอน

มีอํานาจวาจางแตงตั้งโยกยายถอดถอนและเลิกจางพนักงานไดทุกคนทุกระดับยกเวนพนักงานระดับ
ผูอํานวยการข้ึนไปซึ่งจะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอน

มีอํานาจกําหนดระเบียบวาดวยขอบังคับการทํางานและสวัสดิการพนักงานของบริษัทฯไดตามหลักเกณฑเงื่อนไข
และงบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติหรือใหความเห็นชอบแลว

อํานาจในสวนที่เกี่ยวกับคดีความและการทํานิติกรรมสัญญา
มีอํานาจทํานิติกรรมการสัญญาผูกพันบริษัทฯไดเฉพาะงานปกติประจําตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการแลวครั้งละไมเกินป
มีอํานาจฟองรองคดีความและตอสูคดีความเพ่ือประโยชนของบริษัทฯไดโดยรายงานใหคณะกรรมการทราบทุก

ครั้งที่มีการประชุมและมีคดีความเกิดขึ้น
อํานาจในสวนที่เกี่ยวกับงานโครงการ

พิจารณาและศึกษาความเปนไปไดในเบ้ืองตนของโครงการที่เห็นวาจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
ในอนาคตและหรือใหผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว

พิจารณาวาจางที่ปรึกษาโครงการตางๆไดภายในวงเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว


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




หลังจากศึกษาโครงการในเบื้องตนแลวเห็นวาโครงการดังกลาวมีความเปนไปไดก็ใหนําเสนอรายละเอียดของ
โครงการเพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ

สําหรับโครงการที่ไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหมีอํานาจดําเนินการดังตอไปน้ี
กกําหนดแผนงานงบประมาณและเปาหมายในการดําเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคหรือใหไดผลตอบแทน

ที่ดีตามท่ีคาดหวังไว
ขมีอํานาจติดตอเจรจาและลงนามทําบันทึกความเขาใจเกี่ยวกับการรวมทุนในเบื้องตน 

มีกําหนดระยะเวลาไมเกินป
คการทําสัญญารวมทุนและการจดัตั้งบริษัทรวมทุน

ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ
ใหรายงานความคืบหนาของโครงการตางๆที่ไดรบัอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหคณะกรรมการทราบทุกครั้งทีม่กีาร

ประชุม
เร่ืองอ่ืนๆ

เรื่องใดก็ตามท่ีจะตองเสนอขออนุมัติและหรือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการใหประธานเจาหนาที่บริหารเสนอ
คณะกรรมการบริหารพิจารณากลั่นกรองหรือใหความเห็นชอบกอนนําเสนอคณะกรรมการพิจารณาในทุกกรณี

เรื่องท่ีเกินขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารตามที่กําหนดไวขางตนนี้ใหเสนอ
ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอนดําเนินการ

ประธานเจาหนาที่บริหารอาจจะมอบอํานาจหนาที่ในเรื่องตางๆใหพนักงานของบริษัทฯตําแหนงใดหรือคนใดก็ได
ภายในขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของตนทั้งน้ีตามท่ีเห็นสมควรและเหมาะสมเปนแตละเรื่องแตละกรณีๆไป
เลขานุการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงตั้งนายอนันตเลาหเรณูเปนเลขานุการบริษัทฯดูประวัติและขอมูลโดยสังเขปในหนาที่ของ
รายงานประจําปฉบับน้ีโดยกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯไวดังตอไปนี้

 ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกําหนด กฎระเบียบและขอบังคับตางๆ ของบริษัทฯ และติดตามใหมีการ
ปฏิบัติอยางถูกตองและสมํ่าเสมอรวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสําคัญแกกรรมการ

 จัดประชุมผูถือหุนและประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนขอพึงปฏิบัติตางๆ
ของหนวยราชการที่เกี่ยวของ

 บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม
ผูถือหุนและมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

 ดูแลใหการเปดเผยขอมูลและรายงานสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตามระเบียบและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

 จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้
ทะเบียนกรรมการ
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ
หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน
รายงานประจําปของบริษัทฯ

 เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีกรรมการและผูบริหารรายงานตอบริษัทฯ
 ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการและดําเนินการเรื่องอ่ืนๆตามทีก่ฎหมายกําหนดหรือตามทีไ่ดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ






ขอมูลเก่ียวกับพนักงาน
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ขอมูลเกี
จํานวนพ


จํานวนพ
คาใชจา


กองทุนสาํ


นโยบายก

ใหสอดคล
บุคลากร
ในทุกระดั
โดยพนัก
โดยเชิญวิ
พนักงาน
เปนการเพ

อบรมหลัก
และอบรม
ตลอดจน
โดยเฉพา
และภาษา
ปฏิบัติงาน
เมื่อเขาไป

สรางสรรค
โดยรุนท่ี
ณโรงแรม

ก่ียวกับพนักง
นักงานและคา
บริษัทฯและบ

พนักงานณวัน
ยเก่ียวกบัพนัก
คาตอบแทนท่ี
ารองเล้ียงชีพแ

การพัฒนาบุค
บริษัทฯและบ
ลองกับสถานก
อยางสม่ําเสม
ดับและสงเสริม
งานท่ีเขาใหม
วิทยากรผูชํานา
นและผูบริหารใ
พ่ิมเติมอีกดวย
นอกจากนี้บริษ
กสูตรปริญญาโ
มพนักงานท่ีหล
นวางแผนปรับ
าะธุรกิจถานหนิ
าอินโดนีเซียรว
นในประเทศดัง
ปปฏิบัติงานใน

บริษัทฯไดจัด
คโดยไดเชิญร
จัดข้ึนเมื่อวัน
มโนโวเทลเพ


งาน
าตอบแทน
บรษิัทในเครือมี



รายการ

นสิ้นป คน
กงานลานบาท
จายใหแกพนัก
และคาสวัสดิกา

คลากร
บริษัทในเครือ
การณท่ีเปล่ียนแ
มอเพ่ือเพ่ิมพูน
มใหบุคลากรสา
มจะมีหัวหนาง
าญการมาถาย
ในสายงานตา
ย
ษัทฯยังไดกําห
โททางดานการ
ลากหลายเชนจ
กลยุทธเพ่ือพั
นในประเทศอิน
วมท้ังขอกฎหม
งกลาวเพื่อใหมี
ประเทศดังกลา

ดอบรมสัมมน
รศดรจุฑาพร
นท่ีธันวาคม
พลินจิตกรุงเทพ

มีจํานวนพนักง

ทตอป
กงานในป
รตางๆซึ่งมีท้ัง

จะใหความสํา
แปลงไปเพื่อรอ
นความรูทักษ
ามารถพัฒนาค
านในแตละสา
ยทอดประสบกา
างๆเขารวมก

หนดใหมีระเบี
รบริหารธุรกิจแ
จัดกิจกรรม
ัฒนาองคกรให

นโดนีเซียซึ่งเป
มาย ขนบธร
มีความรูความเข
าว

นาผูบริหารแล
รรธผดุงชีวิตจ
ณโรงแ
พมหานคร

านและคาใชจา

เฉ

ประกอบดว
ั้งท่ีจายคงท่ีเปน

าคัญดานการพั
องรับการเจริญ
ษะและความชํ
ความรูความชาํ
ายงานทําหนา
ารณและใหคว
การอบรมและ

ยบวาดวยการ
และหลักสูตรอื่
เพื
หมีประสิทธิภ
ปนธุรกิจหลัก
รรมเนียมประเ
ขาใจและปฏิบตัิ

ะพนักงานขอ
จากสถาบันบัณ
แรมดิเอทัสกร

ายเก่ียวกับพนั

ฉพาะบริษัทฯ



ยเงินเดือนคา
นประจําทุกเดือ

พัฒนากําลังคน
ญเติบโตที่มีคุณ
ชํานาญรวมท้ั
านาญจากการ
าท่ีฝกสอนงาน
ามรูเพิ่มเติมแ
สัมมนาในเร่ือ

รฝกอบรมและ
นในมหาวิทยา
พ่ือพัฒนาผูบริห
าพมากยิ่งข้ึน

พณีและวัฒนธ
ติตามกฎระเบี
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


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

งบริษัทฯในหั
ณฑิตพัฒนบริห
รุงเทพมหานคร

นักงานในป
ป

ฯ บริษัทใ

าจางเงินโบนัส
อนและผันแปร

นระบบงานแล
ณภาพและมั่นค
ั้งประสิทธิภาพ
รปฏิบัติงานจริง
นในสายงานน้ัน
กพนักงานอยูเ
องท่ีเกี่ยวของ

พัฒนาพนักงา
าลัยท่ีมีชื่อเสียง
หารเสริมสราง
และโดยท่ีบริ
จึงไดจัด
ธรรมในเบื้องต
ยบตางๆไดอย

หัวขอเรื่องกา
หารศาสตรมา
รและรุนที่

ดังนี้

ในเครือ



สหรือเงินรางวัล
ตามผลการดํา

ละเทคโนโลยีก
งในระยะยาวโ
พในการปฏิบั
ง 
นๆรวมทั้งมีก
เปนประจําตลอ
กับการปฏิบัติ

านโดยไดจัดส
งรวมทั้งไดจัด
งความรูและสมั
ริษัทฯมีการลง
ัดหลักสูตรอบร
ตนใหแกพนักง
ยางถูกตองแล

ารคิดอยางเป
เปนวิทยากรให
จัดขึ้นเมื่อวันที



รวมท้ังสิ้น



ลประจําปเงินส
เนินงาน

การจัดการสมั
ดยมีนโยบายพ
ัติงานของพนั
 

การจัดอบรมภ
อดจนพิจารณา
ติงานของแตล

สงผูบริหารเขา
ใหมีโครงการพ
มพันธภาพในที
งทุนในตางปร
รมดานภาษาอั
านที่ตองเดินท
ะไมกอใหเกิดป

นระบบและก
หความรูแกพนั
ท่ีธันวาคม



สมทบ

ัยใหม
พัฒนา
นักงาน

ภายใน
าจัดสง
ะฝาย

ศึกษา
พัฒนา
ทีมงาน
ระเทศ
ังกฤษ
ทางไป
ปญหา

ารคิด
นักงาน




ขอมูลเกี
จํานวนพ


จํานวนพ
คาใชจา


กองทุนสาํ


นโยบายก

ใหสอดคล
บุคลากร
ในทุกระดั
โดยพนัก
โดยเชิญวิ
พนักงาน
เปนการเพ

อบรมหลัก
และอบรม
ตลอดจน
โดยเฉพา
และภาษา
ปฏิบัติงาน
เมื่อเขาไป

สรางสรรค
โดยรุนท่ี
ณโรงแรม

ก่ียวกับพนักง
นักงานและคา
บริษัทฯและบ

พนักงานณวัน
ยเก่ียวกบัพนัก
คาตอบแทนท่ี
ารองเล้ียงชีพแ

การพัฒนาบุค
บริษัทฯและบ
ลองกับสถานก
อยางสม่ําเสม
ดับและสงเสริม
งานท่ีเขาใหม
วิทยากรผูชํานา
นและผูบริหารใ
พ่ิมเติมอีกดวย
นอกจากนี้บริษ
กสูตรปริญญาโ
มพนักงานท่ีหล
นวางแผนปรับ
าะธุรกิจถานหนิ
าอินโดนีเซียรว
นในประเทศดัง
ปปฏิบัติงานใน

บริษัทฯไดจัด
คโดยไดเชิญร
จัดข้ึนเมื่อวัน
มโนโวเทลเพ


งาน
าตอบแทน
บรษิัทในเครือมี



รายการ

นสิ้นป คน
กงานลานบาท
จายใหแกพนัก
และคาสวัสดิกา

คลากร
บริษัทในเครือ
การณท่ีเปล่ียนแ
มอเพ่ือเพ่ิมพูน
มใหบุคลากรสา
มจะมีหัวหนาง
าญการมาถาย
ในสายงานตา
ย
ษัทฯยังไดกําห
โททางดานการ
ลากหลายเชนจ
กลยุทธเพ่ือพั
นในประเทศอิน
วมท้ังขอกฎหม
งกลาวเพื่อใหมี
ประเทศดังกลา

ดอบรมสัมมน
รศดรจุฑาพร
นท่ีธันวาคม
พลินจิตกรุงเทพ

มจํีานวนพนักง

ทตอป
กงานในป
รตางๆซึ่งมีท้ัง

จะใหความสํา
แปลงไปเพื่อรอ
นความรูทักษ
ามารถพัฒนาค
านในแตละสา
ยทอดประสบกา
างๆเขารวมก

หนดใหมีระเบี
รบริหารธุรกิจแ
จัดกิจกรรม
ัฒนาองคกรให

นโดนีเซียซึ่งเป
มาย ขนบธร
มคีวามรูความเข
าว

นาผูบริหารแล
รรธผดุงชีวิตจ
ณโรงแ
พมหานคร

านและคาใชจา
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ประกอบดว
ั้งท่ีจายคงท่ีเปน

าคัญดานการพั
องรับการเจริญ
ษะและความชํ
ความรูความชาํ
ายงานทําหนา
ารณและใหคว
การอบรมและ

ยบวาดวยการ
และหลักสูตรอื่
เพื
หมีประสิทธิภ
ปนธุรกิจหลัก
รรมเนียมประเ
ขาใจและปฏิบตัิ

ะพนักงานขอ
จากสถาบันบัณ
แรมดิเอทัสกร

ายเก่ียวกับพนั

ฉพาะบริษัทฯ



ยเงินเดือนคา
นประจําทุกเดือ

พัฒนากําลังคน
ญเติบโตที่มีคุณ
ชํานาญรวมทั้
านาญจากการ
าท่ีฝกสอนงาน
ามรูเพิ่มเติมแ
สัมมนาในเร่ือ

รฝกอบรมและ
นในมหาวิทยา
พ่ือพัฒนาผูบริห
าพมากยิ่งข้ึน

พณีและวัฒนธ
ติตามกฎระเบี
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นกังานในป
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าจางเงินโบนัส
อนและผันแปร

นระบบงานแล
ณภาพและมั่นค
ั้งประสิทธิภาพ
รปฏิบัติงานจริง
นในสายงานน้ัน
กพนักงานอยูเ
องท่ีเกี่ยวของ

พัฒนาพนักงา
าลัยท่ีมีชื่อเสียง
หารเสริมสราง
และโดยท่ีบริ
จึงไดจัด
ธรรมในเบื้องต
ยบตางๆไดอย

หัวขอเรื่องกา
หารศาสตรมา
รและรุนที่

ดังนี้

ในเครือ



สหรือเงินรางวัล
ตามผลการดํา

ละเทคโนโลยีก
งในระยะยาวโ
พในการปฏิบั
ง 
นๆรวมทั้งมีก
เปนประจําตลอ
กับการปฏิบัติ

านโดยไดจัดส
งรวมท้ังไดจัด
งความรูและสมั
ริษัทฯมีการลง
ัดหลักสูตรอบร
ตนใหแกพนักง
ยางถูกตองแล

ารคิดอยางเป
เปนวิทยากรให
จัดขึ้นเมื่อวันที



รวมท้ังสิ้น



ลประจําปเงินส
เนินงาน

การจัดการสมั
ดยมีนโยบายพ
ัติงานของพนั
 

การจัดอบรมภ
อดจนพิจารณา
ติงานของแตล

สงผูบริหารเขา
ใหมีโครงการพ
มพันธภาพในที
งทุนในตางปร
รมดานภาษาอั
านที่ตองเดินท
ะไมกอใหเกิดป

นระบบและก
หความรูแกพนั
ท่ีธันวาคม



สมทบ

ัยใหม
พัฒนา
นักงาน

ภายใน
าจัดสง
ะฝาย

ศึกษา
พัฒนา
ทีมงาน
ระเทศ
ังกฤษ
ทางไป
ปญหา

ารคิด
นักงาน

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

วัฒนธรรมองคกร
 วัฒนธรรมองคกรถือเปนคานิยมที่ผูกพันและหลอมรวมพนักงานเขาดวยกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกรโดยบริษัทฯ
มีวัฒนธรรมองคกรที่เรียกวาจิตวิญญาณลานนาหรือ

จิตวิญญาณลานนาหรือ  คือพฤติกรรมที่พนักงานเรียนรูยึดถือปฏิบัติและแสดงใหเห็นถึงความเปน
พนักงานลานนาซึ่งเปนบรรทัดฐานที่จะชวยกําหนดพฤติกรรมของพนักงานในองคกรใหแสดงออกในดานดีและควบคุมพฤติกรรมที่
ไมเหมาะสมอีกทั้งเปนชองทางหนึ่งในการสงผานคุณคาขององคกรไปยังกลุมบุคคลที่เกี่ยวของไมวาจะเปนผูถือหุนลูกคาคูคา
พนักงานและสังคมโดยรวมดังนี้

 คือการใหความสําคัญในการเรียนรูเพราะโลกปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทําใหโลกแคบลง
มีการแขงขันรุนแรงมากขึ้นธุรกิจตางๆตองปรับตัวเพ่ือใหสามารถดํารงอยูและแขงขันไดในโลกดังนั้นเพ่ือความอยูรอดของธุรกิจ
การเรียนรูจึงเปนเสนทางลัดที่สําคัญอันจะนําไปสูการรูเทาทันโลกและทันตอขอมูลขาวสารและความรูที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว

 คือการมีทัศนคติที่เปนบวกซึ่งเปรียบเสมียนกับคนสวมแวนส่ิงที่มองเห็นผานเลนสเปรียบเสมือนกับการมอง
ผานทัศนคติถาความคิดเปนบวกภาพก็จะออกมาเปนบวกดังนั้นการมีทัศนคติเปนบวกจึงเปนการปรับมุมมองใหเห็นโอกาสและ
ประสบการณใหมในชีวิต

  คือการไมยอมแพกับอุปสรรคหรือปญหาและพยายามที่จะขามผานอุปสรรคและปญหาที่เผชิญอยูนั้น
โดยการมองหาหนทางแกไขและสรางโอกาสจากวิกฤตที่เกิดขึ้น

 คือการมองหาความคิดใหมๆในการทํางานโดยพยายามปรับปรุงสิ่งที่ทําอยูหรือเปนอยูใหดียิ่งขึ้นไปเพ่ือให
งานที่ทําดีย่ิงขึ้น

   คือการใหความสําคัญกับทีมงานโดยมีการปรึกษาหารือรวมแรงรวมใจแบงปนและ
แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารรวมถึงการชวยเหลือซึ่งกันและกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว

คือความสํานึกถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอยูเสมอโดยแบงออกเปน
ความรับผิดชอบตอตนเองคือรูจักหนาที่ของตนไดแกการรูจักสภาพหรือหนาที่ที่ตนเองเปนอยูแลวทําสิ่งนั้นใหสําเร็จ
ความรับผิดชอบตอองคกรคือรูหนาที่ของตนตอองคกรและรวมมือรวมใจเพื่อทําใหองคกรเจริญเติบโตโดยไมสราง

ปญหาใหกับองคกร
ความรับผิดชอบตอสังคมคือความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมโดยดําเนินธุรกิจภายใตหลักจริยธรรมและการ

จัดการที่ดี
บริษัทฯไดจัดอบรมใหกับพนักงานในรอบปที่ผานมาพรอมทั้งกระตุนการเรียนรูและใหตระหนักในคุณคา

ของวัฒนธรรมองคกรอยูเสมอโดยนําเสนอผานกิจกรรมตางๆเชนกิจกรรมปใหมและกิจกรรมเปนตน
จรรยาบรรณของพนักงาน

บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของพนักงานโดยใหพนักงานยึดถือและประพฤติ
ปฏิบัติอยางสม่ําเสมออยูตลอดเวลาดังตอไปนี้

ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตมีวินัยมีความรับผิดชอบและตระหนักในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายและมุงมั่นที่จะ
สรางความกาวหนาและความมั่นคงใหกับตนเองและบริษัทฯอยางจริงจัง

รวมกันสรางสรรคใหเกิดความสามัคคีและความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันในหมูพนักงานทํางานและแกไขปญหารวมกัน
เปนทีมอยางมืออาชีพโดยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดพรอมที่จะปรับเปลี่ยนไปสูสิ่งที่ดีขึ้นสามารถตอบสนองตอการ
เปล่ียนแปลงและใชทักษะในการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสงูสุด

เอาใจใสอยางจริงจังและปฏิบัติหนาที่ดวยความมานะอดทนมุงมั่นที่จะสรางและพัฒนาบริษัทฯไปสูความเปนเลิศ
ใชทรัพยสินของบริษัทฯใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและดูแลรักษาไมใหเสื่อมคาผิดปกติหรือสูญหายรวมทั้งไมนํา

ทรัพยสินของบริษัทฯไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองและผูอ่ืนหรือนําไปใชในทางที่มิชอบผิดกฎหมาย
ตองรักษาความลับของลูกคาคูคาและบริษัทฯอยางเครงครัดและจะตองไมเปดเผยความลับที่เกี่ยวของกับกิจการของ

บริษัทฯหรือนําขอมูลขาวสารภายในไปแสวงหาประโยชนใดๆไมวาจะเพ่ือตนเองและหรือผูอื่นโดยมิชอบ




	135






หามการรับเงินและหรือผลตอบแทนใดๆจากลูกคาคูคาหรือจากบุคคลที่มีธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯโดย
เด็ดขาด

ควรหลีกเล่ียงการรับของขวัญจากลูกคาคูคาหรือจากบุคคลที่มีธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯเนื่องจากจะ
กอใหเกิดผลประโยชนที่ขัดกันไดเวนแตการรับของขวัญเนื่องในโอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณีนิยมซึ่งจะตองเปนของเล็กนอย
ไมมีราคาเกินสมควรหรือเกินกวาเหตุเชนของชํารวยหรือที่ระลึกที่จัดทําขึ้นเพ่ือสงเสริมการขายหรือแจกจายทั่วไปเปนตนซึ่ง
พนักงานทุกคนสามารถใชดุลยพินิจในการวินิจฉัยไดวาการรับของนั้นเหมาะสมหรือไมหากไมแนใจก็ใหปรึกษาหรือขอคําแนะนําจาก
ผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นกอนโดยใหคํานึงถึงหรือพิจารณาถึงเจตนารมณของผูใหและผูรับเปนสําคัญวาเร่ืองดังกลาวเหมาะสม
หรือไม

ใหความรวมมือและชวยเหลือในการทํางานกับผูรวมงานทุกคนและเคารพในสิทธิของพนักงานอื่นที่อยูในองคกร
เดียวกันรวมทั้งถายทอดความรูและประสบการณในการทํางานแกผูรวมงานโดยยึดประโยชนของบริษัทฯเปนสําคัญ

เอาใจใสและชวยดําเนินการใดๆที่จะรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความสะอาดปลอดภัยและมี
สภาพแวดลอมที่ดี

ไมใสรายหรือกลาวรายตอบริษัทฯผูบริหารและผูรวมงานโดยปราศจากมูลความจริง
พนักงานจะตองปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับของบริษัทฯและกฎหมายที่เกี่ยวของโดยเครงครัดและสม่ําเสมอ

ตลอดจนสนับสนุนและใหความรวมมือในการปฏิบัติตามจริยธรรมหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯใหเกิดผลอยางจริงจัง
ใหแจงผูบังคับบัญชาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของทราบหากพบวามีการกระทําใดๆในบริษัทฯโดยมิชอบหรือผิด

กฎหมายและควรหลีกเล่ียงหรือไมกระทําการใดๆที่อาจจะกอใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณและชื่อเสียงของตนเองและบริษัทฯ
โดยสวนรวม


ความปลอดภัยชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม
•บริษัทฯใหความสําคัญกับการปองกันอุบัติเหตุและมลภาวะดานสิ่งแวดลอมโดยปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่

เกี่ยวของเพ่ือใหพนักงานมีความปลอดภัยและอยูในสิ่งแวดลอมที่ดีพรอมทั้งปรับปรุงดานความปลอดภัยชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม
อยางตอเนื่องโดยบริษัทฯไมมีปญหาอุบัติเหตุจากการทํางานในรอบปที่ผานมา

•กิจกรรมสเปนหนาที่สวนหนึ่งของการปฏิบัติงานโดยพนักงานทุกคนทุกระดับมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมและ
ผูบังคับบัญชามีหนาที่กํากับดูแลสงเสริมแนะนําใหมีการดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและมีการปรับปรุงอยาง
ตอเนื่องทั้งนี้เพ่ือสงเสริมใหมีสภาพแวดลอมที่ดีมีความปลอดภัยตลอดจนสรางจิตสํานึกพ้ืนฐานของการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน

•บริษัทฯไดกําหนดแนวทางปฏิบัติดานความปลอดภัยชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมไวดังตอไปนี้
ผูบริหารและพนักงานตองยึดถือและปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมายนโยบายขอกําหนดและมาตรฐานทางดาน

คุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอมที่เกี่ยวของอยางเครงครัด
บริษัทฯจะดําเนินการทุกวิถีทางเพ่ือควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตางๆอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ

อัคคีภัยการบาดเจ็บหรือการเจ็บปวยจากการทํางานการสูญหายหรือเสียหายในทรัพยสินการละเมิดระบบรักษาความปลอดภัย
การปฏิบัติงานไมถูกวิธีและความผิดพลาดตางๆที่เกิดขึ้นตลอดจนการรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานที่ปลอดภัยตอพนักงาน
ทั้งนี้ใหถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุโดยปฏิบัติตามข้ันตอนและระเบียบคําส่ังที่
กําหนดไวโดยเครงครัด

บริษัทฯจะจัดใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในทุกพ้ืนที่ปฏิบัติการมีแผนจัดการเหตุฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต
ขององคกรเพ่ือเตรียมพรอมตอการจัดการเหตุฉุกเฉินตางๆที่อาจเกิดขึ้นและมีการเตรียมพรอมตอเหตุวิกฤตอื่นๆที่อาจทําใหการ
ดําเนินธุรกิจหยุดชะงักเสื่อมเสียชื่อเสียงและภาพลักษณขององคกร



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บริษัทฯจะจัดใหมีการประชาสัมพันธและสื่อสารเพ่ือสรางความรูความเขาใจและเผยแพรขอมูลแกพนักงาน
ตลอดจนผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของเพ่ือใหทราบและเขาใจนโยบายกฎระเบียบขั้นตอนวิธีปฏิบัติและขอควรระวังตางๆ
ทางดานคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมตลอดจนนําไปยึดถือปฏิบัติไดอยางถูกตองโดยไมกอใหเกิด
อันตรายตอสุขภาพทรัพยสินและสิ่งแวดลอม

บริษัทฯจะสงเสริมและปลูกฝงจิตสํานึกทางดานคุณภาพความปลอดภัยชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมใหเปนวิถี
ดําเนินชีวิตประจําวันของพนักงาน

บริษัทฯจะอบรมพนักงานและเพ่ิมบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนางานในการควบคุมการปฏิบัติงาน
ใหมีระบบความปลอดภัยที่ดีและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอตลอดเวลา

บริษัทฯจะปรับปรุงคามาตรฐานดานความปลอดภัยและส่ิงแวดลอมใหไดตามมาตรฐานสากลเพ่ือคุณภาพชีวิต
คนทํางานและเพื่อส่ิงแวดลอมที่ดี

บริษัทฯจะเขาไปมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมในเร่ืองคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดลอมอยางจริงจังและตอเนื่องในการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยตระหนักถึงความสําคัญของ
สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของตลอดจนสงเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาส่ิงแวดลอมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางานของพนักงาน
 บริษัทฯตระหนักวางานที่ดีมาจากพนักงานที่มีคุณภาพชีวิตที่ดีบริษัทฯจึงไดจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพเพ่ือให
พนักงานมีสุขภาพพลานามัยที่ดีซึ่งจะชวยสงเสริมใหมีการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลที่ดีโดยบริษัทฯ
ไดจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานดังนี้

 โครงการตรวจสุขภาพพนักงาน
 บริษัทฯไดจัดโครงการตรวจสุขภาพพนักงานเปนประจําทุกปเพ่ือประเมินสุขภาพของพนักงานแตละคนหลังจาก

ไดผลการตรวจสุขภาพของพนักงานแลวบริษัทฯจะจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพและดูแลสุขภาพใหกับพนักงานเพราะการมี
สุขภาพที่ดีจะสงเสริมใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น

 โครงการฉีดวัคซีนปองกันไขหวัดใหญ
บริษัทฯไดจัดโครงการฉีดวัคซีนปองกันไขหวัดใหญเปนประจําทุกปเพ่ือปองกันและลดความเส่ียงจากการ

เจ็บปวยของพนักงานโดยบริษัทฯตระหนักดีวาการไมเจ็บปวยถือเปนลาภอันประเสริฐของพนักงานและสงผลดีตอการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ

 โครงการออกกําลังกายหลังเลิกงาน
บริษัทฯไดจัดใหมีกิจกรรมการออกกําลังกายหลังเลิกงานใหกับพนักงานโดยจัดสถานที่ออกกําลังกายเพื่อให

พนักงานไดผอนคลายจากการทํางานเพ่ือลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากความเครียดเชนโรคออฟฟศซินโดรม
เปนตนซึ่งพนักงานสามารถเลือกกิจกรรมออกกําลังกายไดหลายรูปแบบที่จัดไว

 โครงการดูแลสุขภาพ
บริษัทฯไดจัดโครงการใหความรูเร่ืองการดูแลสุขภาพใหกับพนักงานผานทางเว็บไซตและวารสารขององคกร

เพ่ือใหความรูคําแนะนําและปองกันปจจัยเส่ียงที่อาจจะสงผลตอสุขภาพทั้งทางรางกายและจิตใจโดยไดเชิญแพทยผูเชี่ยวชาญ
จากโรงพยาบาลที่มีชื่อเสียงมาใหคําแนะนําเกี่ยวกับโรคภัยไขเจ็บตางๆเพ่ือใหพนักงานมีความรูความเขาใจและมีความพรอม
สมบูรณทางดานพลานามัยที่ดี

 โครงการประกันชีวิตและสุขภาพพนักงาน
นอกจากสิทธิประโยชนที่พนักงานไดรับจากกองทุนประกันสังคมและกองทุนเงินทดแทนตามที่กฎหมายกําหนด

แลวบริษัทฯยังไดจัดทํากรมธรรมประกันชีวิตและสุขภาพพนักงานไวกับบริษัทรับประกันที่มีชื่อเสียงซึ่งพนักงานสามารถใช
บริการรักษาพยาบาลจากสถานพยาบาลที่กําหนดไวรวมทั้งใหความคุมครองการเสียชีวิตเนื่องจากอุบัติเหตุและการเจ็บปวย
ตามวงเงินและเงื่อนไขที่กําหนดไวในกรมธรรมดังกลาว


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กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
บริษัทฯและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพภายใตการอนุมัติจากกระทรวงการคลังตาม

พระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพศซึ่งประกอบดวยเงินท่ีพนักงานจายสะสมในอัตรารอยละของเงินเดือน
และเงินที่บริษัทฯจายสมทบตามอายุการทํางานของพนักงานในอัตรารอยละของเงินเดือนกองทุนนี้บริหารโดย
ธนาคารกรุงศรีอยุธยาจํากัดมหาชนโดยกองทุนฯจะจายคืนเงินท่ีสะสมและสมทบพรอมผลประโยชนใหกับพนักงานเม่ือ
ออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนสํารองเลี้ยงชีพท่ีจัดตั้งขึ้น


โครงการออมหุนเพื่อพนกังาน
 คณะกรรมการบริษัทฯไดมีมติอนุมัติโครงการออมหุนเพ่ือพนักงานบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
หรือโดยมีรายละเอียดโครงการท่ีสําคัญดังนี้

วัตถุประสงคของโครงการ
โครงการนี้เปนสวัสดิการรูปแบบหนึ่งท่ีจัดทําขึ้นเฉพาะพนักงานบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัด

มหาชนเพ่ือสนับสนุนใหพนักงานที่สมัครใจเขารวมโครงการเก็บออมโดยการซ้ือหุนสามัญของบริษัทลานนารีซอรส
เซสจํากัดมหาชนผานระบบการซื้อขายของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยซึ่งจะตองดําเนินการใหเปนไปตาม
กฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ

โครงการนี้จะชวยสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมเปนเจาของกิจการและคิดไปในแนวทางเดียวกับผูถือ
หุนของบริษัทฯเพ่ือสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลซึ่งจะผลักดันใหบริษัทฯ
เจริญเติบโตกาวหนาตอไปอยางมั่นคงและชวยผลักดันใหแผนงานธุรกิจของบริษัทฯบรรลุเปาหมายตามที่คาดหวังไว
ในอนาคต

ระยะเวลาของโครงการ
เริ่มตั้งแตวันที่มกราคมจนถึงวันท่ีธันวาคมรวมระยะเวลาป

พนักงานท่ีมีสิทธิเขารวมโครงการ
พนักงานรายเดือนของบริษัทฯทุกคนมีสิทธิสมัครเขารวมโครงการยกเวนพนักงานท่ีอยูในระหวางการ

ทดลองงานโดยใหเปนไปตามความสมัครใจของพนักงานผูท่ีมีสิทธิเขารวมโครงการซ่ึงยอมรับท่ีจะปฏิบัติตามเงื่อนไข
ขอกําหนดของโครงการและกฎระเบียบอื่นท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัดท้ังนี้ไมรวมกรรมการและที่ปรึกษาของบริษัทฯ

รูปแบบของโครงการ
บริษัทฯไดแตงตั้งบริษัทหลักทรัพยซิกโกจํากัดมหาชนใหเปนผูดําเนินโครงการโดยนําเงินลงทุน

ของโครงการไปซื้อหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใน
วันท่ีบริษัทฯกําหนดโดยมีท่ีมาของแหลงเงินลงทุนของโครงการดังนี้

บริษัทฯจะหักเงินเดือนของพนักงานท่ีมีสิทธิและสมัครใจเขารวมโครงการในอัตรารอยละ
ของเงินเดือนในแตละเดือนแตไมต่ํากวาบาทบวกดวยเงินรางวัลโบนัสประจําปท่ีพนักงานแจงความประสงค
ใหนําเขาไปรวมโครงการแตสูงสุดไมเกินอัตราเงินเดือนเดือนท้ังนี้จนกวาจะส้ินสุดโครงการ

บริษัทฯจะจายเงินสมทบใหพนักงานท่ีเขารวมโครงการในอัตรารอยละของเงินท่ี
พนักงานจายเขาโครงการในแตละครั้ง

อัตราการจายลงทุนของบริษัทฯตอพนักงานเทากับตอ
พนักงานท่ีเปนสมาชิกโครงการจะตองเปดบัญชีซื้อขายหลักทรัพยแยกตางหากเพื่อใชสําหรับ

โครงการนี้โดยเฉพาะและจะตองชําระคาธรรมเนียมนายหนาในการซื้อขายหลักทรัพยท่ีเกี่ยวของกับโครงการ
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เงินท่ีบริษัทฯจายสมทบใหพนักงานถือเปนเงินไดของพนักงานแตละคนซึ่งพนักงานมีหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบท่ีจะตองเสียภาษีเงินไดตามเกณฑเงินสด ตามท่ีประมวลรัษฎากรหรือกฎหมาย
กําหนดในขณะที่ไดรับเงินไดดังกลาว

เง่ือนไขการถือครองหลักทรัพย
พนักงานผูเขารวมโครงการตองปฏิบัติตามเงื่อนไขการถือครองหลักทรัพยโดยเครงครัดดังนี้

เมื่อโครงการมีอายุปแรกตั้งแตวันท่ีมกราคมถึงวันท่ีธันวาคมหาม
มิใหพนักงานผูเขารวมโครงการขายหุนท่ีลงทุน

เมื่อโครงการมีอายุในปท่ีตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวม
โครงการมีสิทธิขายหุนท่ีสะสมไดในปแรกตั้งแตวันท่ีมกราคมถึงวันท่ีธันวาคมท้ังนี้ใหขาย
โดยตรงในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

เมื่อโครงการมีอายุในปท่ีตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวม
โครงการมีสิทธิขายหุนท่ีสะสมไดในปแรกตั้งแตวันท่ีมกราคมถึงวันท่ีธันวาคมท้ังนี้ใหขาย
โดยตรงในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

เมื่อโครงการมีอายุในปท่ีตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวม
โครงการมีสิทธิขายหุนท่ีสะสมไดในปแรกตั้งแตวันท่ีมกราคมถึงวันท่ีธันวาคมท้ังนี้ใหขาย
โดยตรงในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

เมื่อโครงการครบกําหนดอายุตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวม
โครงการมีสิทธิขายหุนสะสมที่เหลืออยูไดท้ังหมด

ผูเขารวมโครงการพนสภาพจากการเปนพนักงานของบริษัทฯเกษียณอายุถึงแกกรรมหรือขอ
ลาออกจากโครงการทําใหสถานะภาพการเขารวมโครงการของพนักงานสิ้นสุดลงทันทีซึ่งเปนไปตามเง่ือนไขในสัญญา
ระหวางบริษัทฯกับพนักงานผูเขารวมโครงการซึ่งจะมีผลใหการปฏิบัติตามเงื่อนไขการถือครองหลักทรัพยของ
พนักงานผูเขารวมโครงการตามขอส้ินสุดลงโดยอัตโนมัติทันที

การออกจากโครงการ
พนักงานผูเขารวมโครงการแลวขอลาออกจากโครงการหรือสถานะภาพการเขารวมโครงการของ

พนักงานส้ินสุดลงจะไมสามารถเขารวมโครงการไดอีก
พนักงานผูเขารวมโครงการสามารถขอยกเลิกหรือลาออกจากโครงการกอนครบกําหนดไดโดย

พนักงานผูเขารวมโครงการดังกลาวตองแจงใหบริษัทฯทราบลวงหนาอยางนอยเดือนโดยมีเงื่อนไขขอกําหนด
เกี่ยวกับการขอยกเลิกหรือการลาออกจากโครงการกอนครบกําหนดหรือสถานะภาพการเขารวมโครงการของพนักงาน
ส้ินสุดลงดังนี้

กรณีพนักงานเขารวมโครงการหรืออยูในโครงการนอยกวาปตามเง่ือนไขการถือครอง
หลักทรัพยตามท่ีกําหนดขางตนพนักงานตองคืนเงินสวนท่ีบริษัทฯสมทบทั้งหมด

กรณีพนักงานเขารวมโครงการหรืออยูในโครงการตั้งแตปขึ้นไปตามเงื่อนไขการถือครอง
หลักทรัพยตามท่ีกําหนดขางตนพนักงานไมตองคืนเงินสวนท่ีบริษัทฯสมทบ

กรณีพนักงานเกษียณอายุทุพพลภาพเสียชีวิตหรือถูกใหออก ตามท่ีบริษัทฯ
กําหนดหรือใหความเห็นชอบแลวพนักงานไมตองคืนเงินสวนท่ีบริษัทฯสมทบ

โครงการนี้ไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
กลตเมื่อวันที่พฤศจิกายนซึ่งมีผลใหผูบริหารของบริษัทฯไมมีหนาท่ีรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพยจากการไดมาซึ่งหุนสามัญของบริษัทฯตามแบบในโครงการดังกลาวขางตน


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นายสมเกียรติลิมทรง
ตําแหนง ประธานกรรมการ
อายุ ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศกึษา 
•
•หลักสูตรพฒันากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด

•ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบรษิทัรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน ประธานกรรมการบริษทัลิมทรงจํากัด
พศ ประธานกรรมการบริษทักัลฟอิเล็คตริกจํากัดมหาชน
พศ  ตําแหนงสุดทายเปนรองประธานกรรมการประธานกรรมการบริหาร
  กรรมการอํานวยการและกรรมการผูจัดการบรษิทัปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน



นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร
ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ สวิตเซอรแลนด
วุฒิการศกึษา 
•
•


•
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด

•ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบรษิทัรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน  
พศปจจุบัน  
พศปจจุบัน  
พศปจจุบัน  
พศปจจุบัน  



ข้อมูลกรรมการและผู้บริหาร
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




นายฟลิปพอลอเล็กซานดรอารโต
ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ ฝรั่งเศส
วุฒิการศกึษา 
•ปริญญาโท
•ปริญญาโท
•ปริญญาตรี
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศ  
พศ  
พศ  
พศ  
พศ  
พศ  
พศ  

นายไกรสหีศิริรังษี
ตําแหนง  กรรมการประธานกรรมการบรหิารประธานเจาหนาทีบ่ริหาร
 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบรษิทัฯ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศกึษา
•ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาเหมืองแรจฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย
•หลักสูตรพฒันากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่

•หลักสูตรปองกันราชอาณาจักรรุนที่จากวิทยาลยัปองกันราชอาณาจักรวปอเม่ือป
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนในนามของตนเองจํานวนหุน
และในนามของคูสมรสและบุตรสาวจํานวนหุนรวมเปนคิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

•ถือหุนสามัญบริษทัไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซึ่งเปนบริษทัยอยจาํนวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  รองประธานกรรมการบรษิทัไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจาํกัดมหาชนบรษิทัยอย
พศปจจุบัน ประธานกรรมการบริษทัยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษทัยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษทัยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทรวม


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






นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กลุ
ตําแหนง  กรรมการกรรมการบรหิารและกรรมการผูมีอํานาจลงนามผกูพันบริษัทฯ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
• 
• หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย

รุนที่
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนัรองประธานกรรมการบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนบริษัทยอย
พศปจจุบนั กรรมการบริษัทรวม
พศ กรรมการอิสระบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน


นายวิสิฐตันติสนุทร
ตําแหนง  กรรมการและกรรมการบรหิาร
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีสถติิศาสตรบัณฑติคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
•ปริญญาโทสาขาบริหารธรุกิจ
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนท่ี

•หลกัสตูรปองกันราชอาณาจักรวปอเม่ือป
•หลกัสตูรสถาบันวิทยาการตลาดทุนรุนท่ี
•หลกัสตูรสถาบันพระปกเกลารุนที่
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนท่ีมีสทิธิออกเสียงทั้งหมด
•ไมไดถือหุนในบรษัิทยอยและบริษัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
•เปนลูกพ่ีลกูนองกับนายธนญตันติสุนทรซ่ึงเปนกรรมการของบริษัทฯ
•เปนลูกพ่ีลกูนองกับนายธนัสตันติสุนทรซ่ึงเปนผูจัดการอาวุโสดานพัฒนาการตลาดของบริษัทฯ
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศ กรรมการบริษัทไออารพีซีจํากัดมหาชน
พศ  ประธานกรรมการบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ  กรรมการบริษัททิพยประกนัภัยจํากดัมหาชน
พศ  เลขาธิการคณะกรรมการกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ


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






ตําแหนง ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
อายุ ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีพาณชิยศาสตรบัณฑิตและบัญชีบณัฑติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนท่ี
รุนที่
รุนท่ี

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทกุลธรเคอรบ้ีจํากัดมหาชน
พศปจจุบนั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทซีพีออลลจํากัดมหาชน
พศปจจุบนั  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบบริษัทเทกซไลทเพรสทีจจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบบริษัทธนูลกัษณจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั กรรมการมูลนธิทิุนทานทาวมหาพรหมโรงแรมเอราวัณ



นายอดุลยตัณฑรัตน
ตําแหนง กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุ ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาเครื่องกลจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนที่

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศกรรมการบริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม่จํากัด
พศ กรรมการบริษัทลาฟารจเพรสเตียจํากดั
พศ  กรรมการบริษัทศักดิไ์ชยสิทธิ์จาํกัด
พศ  กรรมการผูจดัการบริษัทสยามอินดัสเทรียลคอรเรช่ันจํากัด



นายผดุงเตชะศรินทร
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




นางดวงกมลสุชาโต
ตําแหนง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีบัญชบัีณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนท่ี
รุนท่ี

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด

•ไมไดถือหุนในบรษัิทยอยและบริษัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศกรรมการอิสระบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ กรรมการตรวจสอบบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากดัมหาชน
พศ  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทกะรัตสุขภัณฑจํากดัมหาชน



นายเอกสิทธิ์จิรายวุานนท
ตําแหนง  กรรมการอิสระ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีวิศวกรรมโยธามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี
•ปริญญาโทวิศวกรรมโครงสรางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี
•หลักสูตรพัฒนากรรมการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย




การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนั วิศวกรโยธาบรษัิทบีบีทีวีเอ็คควิตี้จํากัด
พศปจจุบนั วิศวกรโครงการบริษัทเมอริทโฮลดิ้งสและกลุมบริษัทในเครือ
พศปจจุบนั  วิศวกรโครงการบริษัทตนสนพรอ็พเพอรตี้จํากดั
พศปจจุบนั  วิศวกรทีป่รกึษาบริษัทอีสเทอรนสตารเรียลเอสเตทจํากัดมหาชน
มีนาคมปจจุบัน กรรมการบรหิารบริษัทเกษตรธนสารจํากดั


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




นายพลิาศพนัธโกศล
ตําแหนง  กรรมการกรรมการบรหิารผูอํานวยการดานถานหินและ
  กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบรษิทัฯ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศกึษา
•
•
•หลักสูตรพฒันากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด

•ไมไดถือหุนในบริษทัยอยและบรษิทัรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน ประธานกรรมการบริหารบรษิทัยอย
พศปจจุบัน  ประธานกรรมการบริหารบริษทัยอย
พศปจจุบัน  ประธานกรรมการบริหารบรษิทัยอย
พศปจจุบัน  ประธานกรรมการบริหารบริษทัยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทรวม

นายธนญตันตสินุทร
ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศกึษา 
•
•
•ปริญญาตรีวศิวกรรมศาสตรสาขาสิ่งแวดลอมจุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั
•หลักสูตรพฒันากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่

•หลักสูตรบรหิารยตุิธรรมทางปกครองรุนที่จัดอบรมโดยศาลปกครองเม่ือป
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
•เปนลูกพี่ลูกนองกับนายวิสิฐตันติสุนทรซ่ึงเปนกรรมการและกรรมการบริหารของบรษิทัฯ
•เปนนองชายของนายธนัสตันติสุนทรซึ่งเปนผูจัดการอาวุโสดานพัฒนาการตลาดของบรษิทัฯ
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน  ผูอํานวยการอาวุโสสายงานบริหารธรุกิจในเครือบรษิทักัลฟเจพีจํากัด
พศ  ผูชวยเลขานุการรฐัมนตรีวาการกระทรวงการคลัง
พศ  ผูจัดการฝายพฒันาธุรกจิบรษิทักัลฟอิเล็คตริกจํากัดมหาชน
พศ  สมาชิกสภาผูแทนราษฎรจงัหวัดตาก  

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




นายวันชัยโตสมบุญ
ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ
• ปริญญาตรีนิติศาสตรบณัฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• หลักสูตร

จากประเทศสวิตเซอรแลนดเมื่อป
• หลักสูตร

จากประเทศสวิตเซอรแลนดเมื่อป
• หลักสูตร

จากประเทศสวิตเซอรแลนดเมื่อป
• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย

รุนท่ี
รุนท่ี

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบรษิัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนท่ีมีสิทธิออกเสยีงท้ังหมด

•ไมไดถอืหุนในบริษัทยอยและบรษิัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน
พศปจจุบัน  กรรมการและที่ปรึกษาบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทคอนวูดจํากัด
พศปจจุบัน กรรมการบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ  กรรมการและรองประธานบริหารบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน
พศ  กรรมการบริษัทอีเกิลซีเมนตโฮลดิ้งจํากัด
พศ  ประธานกรรมการบริษัทกะรัตฟอเซทจํากัด
พศ  กรรมการผูจัดการบริษัทผลิตภัณฑตราเพชรจํากัดมหาชน
  ชื่อเดิมบริษัทกระเบื้องหลังคาตราเพชรจํากัดมหาชน






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







นายอนันตเลาหเรณู
ตําแหนง  กรรมการกรรมการบริหารผูอํานวยการดานการเงิน
  กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทและเลขานุการบริษัทฯ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา
•ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•ปริญญาตรีนิติศาสตรบณัฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
ป

•หลักสูตรพัฒนากรรมการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย




การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
 คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสยีงท้ังหมด
•ถือหุนสามัญบรษิัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซึ่งเปนบริษัทยอยจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสยีงท้ังหมด

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทอตุสาหกรรมพรมไทยจํากัดมหาชน
พศปจจุบัน กรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทกระเบื้องหลังคาตราเพชรจํากัดมหาชน
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริหารบริษัทยอย



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




นายสหีศักด์ิอารีราชการัณย
ตําแหนง  ผูอํานวยการดานพัฒนาธุรกิจและการตลาด
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา
•
•
•
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

•ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบัน กรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทไทยอะโกรเอน็เนอรยี่จํากัดมหาชนบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
  



นายธนัสตันติสนุทร
ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสดานพัฒนาการตลาด
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•
•
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
 คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
•ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
•เปนลูกพ่ีลูกนองกับนายวิสิฐตันติสุนทรซึง่เปนกรรมการและกรรมการบริหารของบริษัทฯ
•เปนพ่ีชายของนายธนญตันติสนุทรซึ่งเปนกรรมการของบริษัทฯ
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศ  ผูจัดการอาวุโสฝายขายในประเทศบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
พศ ผูจัดการอาวุโสฝายขายตางประเทศบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
พศ  ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจบริษัทกัลฟอิเล็คตริกจํากัดมหาชน
พศ  เจาหนาที่หลักทรัพยสถาบันตางประเทศบริษัทหลักทรัพยไทยพาณิชยจํากัดมหาชน


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นายสหรัฐวฒันธรรมรักษ
ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจเสริม
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา
•ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบณัฑิตสาขาไฟฟา


•หลักสูตร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือเมื่อป

•หลักสูตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเมือ่ป
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสยีงท้ังหมด

•ไมไดถอืหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบนักรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบันกรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบันกรรมการบริษัทยอย


นางเพชรรัตนฉายานนท
ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายบญัชแีละธุรการ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรีบญัชีบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
• ถือหุนสามัญบรษิัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน

คิดเปนรอยละของหุนท่ีมีสิทธิออกเสยีงท้ังหมด
• ไมไดถอืหุนในบริษัทยอยและบรษิัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบันกรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบันกรรมการบริหารบริษัทยอย
  

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

นายประเสรฐิพรหมเดช
ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินตางประเทศ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศกึษา ปริญญาตรีวศิวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาเหมืองแรจฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย

ปริญญาโทบริหารธุรกจิสถาบันบัณฑิตบริหารธรุกิจศศินทรจุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด

• ไมไดถือหุนในบริษทัยอยและบรษิทัรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบันกรรมการบรหิารบริษทัยอย
พศปจจุบันกรรมการบริษทัยอย
พศ บริษทัยอย
 
นายวัชรชัยนาชัยเลศิ
ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินในประเทศ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศกึษา ปริญญาตรีรัฐศาสตรบัณฑิตสาขาบริหารรัฐกิจมหาวิทยาลัยรามคําแหง
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
• ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน

คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด
• ไมไดถือหุนในบริษทัยอยและบรษิทัรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศ  ผูจัดการขายถานหนิในประเทศบรษิทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
พศ  หัวหนาแผนกขายถานหินบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน


นายสุดุสิตอุนแสงจันทร
ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายพฒันาธรุกิจหลัก
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศกึษา ปริญญาตรีวศิวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาวิศวกรรมเหมืองแรจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
• ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน

คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด
• ไมไดถือหุนในบริษทัยอยและบรษิทัรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศ  ผูจัดการฝายพฒันาธุรกจิหลักบรษิทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
พศ ผูจัดการฝายวางแผนบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
พศ  วิศวกรเหมืองแรบรษิทัสหกลเอ็นยิเนียรริ่งจํากัด

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

การดํารงตําแหนงของผูบริหารของบริษัทฯในบริษัทยอยบริษัทรวม
และบริษัทที่เกีย่วของ




รายชื่อผูบริหาร บริษัทลานนารีซอรสเซส
จํากัดมหาชน

บริษัทยอย


บริษัทรวม บริษัทที่เกีย่วของ
    

 นายสมเกียรติลิมทรง        
 นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร        
 นายฟลิปพอล อเล็กซานดรอารโต        
 นายวันชัย โตสมบุญ        
 นายธนญ ตันติสุนทร        
 นายผดุง เตชะศรินทร        
 นางดวงกมล สุชาโต        
 นายอดุลย ตัณฑรตัน        
 นายอนันต ศิริพงศ        
นายเอกสิทธิ์ จิรายุวานนท        
นายไกรสีห ศิริรังษี        
นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กุล        
นายวิสิฐ ตันติสุนทร        
นายพิลาศ พันธโกศล        
นายอนันต เลาหเรณู        
นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย        
นางเพชรรัตน ฉายานนท        
นายธนัส ตันติสุนทร        
นายประเสริฐ พรหมเดช        
นายสุดุสิต อุนแสงจันทร        
นายวัชรชัย นาชัยเลิศ        
นายสหรัฐ วัฒนธรรมรกัษ        

 


บริษัทยอย
  
 บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน

 


บริษัทรวม







บริษัทที่เกี่ยวของ


บริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน
ถือหุนในบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนรอยละของทุนท่ีชําระแลว


หมายเหตุ ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ กรรมการ
ประธานกรรมการบริหารกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการตรวจสอบกรรมการตรวจสอบ




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





รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการของบริษัทยอยและบริษทัรวม





รายช่ือกรรมการ
บริษัทยอย 

บริษัทรวม    
 นายวิสิทธ์ินอยพันธุ      
 นายสมจิตตลิ้มวัฒนะกูร      
 นายเผด็จภัยมีคุณเอี่ยม      
 นายไกรสีหศิริรังษี      
 นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร      
 นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล      
 นายสมชายโลหวิสุทธ์ิ      
 นายพิลาศพันธโกศล      
 นายอนันตเลาหเรณู      
นายสีหศักดิ์อารีราชการัณย      
นายอติชาติมงคล      
นายอาคมเลาหเรณู      
นางเพชรรัตนฉายานนท      
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ      
นายปณตเจริญสุข      
นายธํารงคอางสกุล      
นายณัฐพนธงามผล      
นายประเสริฐพรหมเดช      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      

บริษัทยอย บริษัทรวม
  
 บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน
  
หมายเหตุ ประธานกรรมการรองประธานกรรมการ กรรมการ

ประธานกรรมการบริหารกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการตรวจสอบกรรมการตรวจสอบ



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

•บริษัทฯจายคาตอบแทนใหแกผูบริหารในรูปของเงินเดือนและเงินรางวัลประจําป ซึ่งจะผันแปรตามผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯโดยมีรายละเอียดดังนี้



คาตอบแทนผูบริหาร
ป ป

จํานวนราย บาทตอป จํานวนราย บาทตอป
เงินเดือน    
เงินรางวัลประจําป    
รวมคาตอบแทนทั้งส้ิน    

คาตอบแทนอื่น
•บริษัทฯไดจายเงินสมทบเขาโครงการออมหุนเพ่ือพนักงานและกองทุนสํารองเล้ียงชีพใหแกผูบริหารในฐานะพนักงาน

ของบริษัทฯในปจํานวนรายเปนเงินทั้งสิ้นบาทปจํานวนรายเปนเงินทั้งสิ้นบาท
และมีรถประจําตําแหนงสําหรับผูบริหารจํานวนคน

•นอกจากที่กลาวมาขางตนบริษัทฯไมมีการออกหุนใบสําคัญแสดงสิทธิหลักทรัพยแปลงสภาพและหรือใหสิทธิ
ประโยชนอยางอ่ืนแกกรรมการและผูบริหารอีก
การถือครองหุนของกรรมการและผูบริหารในรอบป




รายชื่อกรรมการและผูบริหาร

จํานวนหุนที่ถือในบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน จํานวนหุนที่
เพิ่มลด
ในป



ถือโดยกรรมการ
หรือผูบริหาร

ถือโดยคูสมรส
และบุตรที่ยังไม
บรรลุนิตภิาวะ

รวมทั้งส้ิน




การถือหุน

นายสมเกียรติลมิทรง     
นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร     
นายไกรสีหศิริรังษี     
นายวิสิฐตันติสุนทร     
นายอนันตเลาหเรณู     
นายพิลาศพันธโกศล     
นายวันชัยโตสมบุญ     
นางดวงกมลสุชาโต     
นายธนัสตันติสุนทร     
นายสีหศักดิ์อารีราชการัณย     
นางเพชรัตนฉายานนท     
นายประเสริฐพรหมเดช     
นายวัชรชัยนาชัยเลิศ     
นายสุดุสิตอุนแสงจันทร     
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ     






รายชื่อกรรมการและผูบริหาร

จํานวนหุนที่ถือในบริษทัไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากดัมหาชนบริษัทยอย
จํานวนหุนที่
เพิ่มลด
ในป

ถือโดย
กรรมการหรือ

ผูบริหาร

ถือโดยคูสมรส
และบุตรที่ยังไม
บรรลุนิตภิาวะ

รวมทั้งสิ้น




การถือหุน

นายไกรสีหศิริรังษี     
นายอนันตเลาหเรณู     
หมายเหตุ เปดเผยเฉพาะกรรมการและผูบริหารที่มีการถือครองหุนในบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทในเครือเทาน้ัน

นอกจากที่เปดเผยขางตนกรรมการและผูบริหารอ่ืนไมไดถือครองหุนในบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัท
ในเครือแตอยางใดทั้งส้ิน


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การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง


•คณะกรรมการบริษัทฯไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ
จึงไดกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบและอํานาจของผูปฏิบัติงานและผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจนมีการควบคุมดูแลการใช
ทรัพยสินของบริษัทฯใหเกิดประโยชนและมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงานออกจากกันเพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกัน
อยางเหมาะสมโดยมีสํานักตรวจสอบทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯ
ไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพรวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ

•คณะกรรมการบริษัทฯไดใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงอยางมากโดยไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารเส่ียง
ซ่ึงประกอบดวยผูบริหารจากทุกหนวยงานรวมเปนกรรมการโดยประเมินความเสี่ยงของกิจการใหครอบคลุมทั่วทั้งองคกรโดยมี
การกําหนดมาตรการปองกันและจัดการความเสี่ยงซ่ึงรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลตอการดําเนินงานของบริษัทฯตามท่ีระบุไวในแบบแสดง
รายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบโดยมีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนด
ที่เกี่ยวของอยูตลอดเวลา

•คณะกรรมการบริษัทฯกําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการใหทุกหนวยงานทํางานอยางมีระบบและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล
เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯโดยมีการดูแลรักษาและใชทรัพยสินอยางประหยัดและเหมาะสม มีการประเมินและ
บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและรัดกุมอยางตอเน่ืองโดยแตละหนวยงานตองจัดใหมีระบบการทํางานที่เปนมาตรฐานและ
มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเพ่ือควบคุมใหความเสี่ยงอยูในระดับที่เหมาะสมไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานท่ีมีนัยสําคัญของบริษัทฯ
มีการส่ือสารและพัฒนาใหพนักงานในหนวยงานมีความรูสึกรวมในอันที่จะปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติงานท่ีดีและเหมาะสมรวมถึงกฎหมาย
และระเบียบที่เกี่ยวของพรอมที่จะใหประเมินและตรวจสอบไดตลอดเวลาโดยมีแนวทางในการปฏิบัติดังตอไปนี้

จัดใหมีสภาพแวดลอมของการควบคุมที่เพียงพอ  โดยกําหนดใหเปนหนาที่และความ
รับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับที่จะตองดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหนวยงานของตนใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและ
ถูกตองตามระเบียบในการปฏิบัติงานของบริษัทฯโดยมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมเพียงพอและสามารถตรวจสอบไดโดย
ทุกหนวยงานจะตองจัดทําคูมือกําหนดระเบียบการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนไวเปนบรรทัดฐาน

จัดใหมีกระบวนการประเมินและบริหารความเส่ียงที่เพียงพอโดยใหแตละหนวยงานมีการประเมิน
ความเสี่ยงในงานที่ตนเองรับผิดชอบและหาทางควบคุมดวยการลดผลกระทบหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงดังกลาวโดยบริษัทฯมุงหวัง
ใหพนักงานทุกคนทุกระดับมีสวนรวมในการประเมินและบริหารควบคุมความเส่ียงโดยทั่วกันเพ่ือชวยกันปองกันความเสียหายที่อาจจะ
เกิดข้ึน

จัดใหมีกิจกรรมการควบคุมท่ีเพียงพอ  ในทุกหนาท่ีและทุกระดับตามระดับความเส่ียง
ที่สามารถยอมรับไดโดยแตละหนวยงานจะตองจัดใหมีระบบการทํางานท่ีเปนมาตรฐานและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอเพ่ือควบคุม
ใหความเสี่ยงอยูในระดับที่เหมาะสมไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานที่มีนัยสําคัญของบริษัทฯ

จัดใหมีระบบสารสนเทศและการส่ือสารที่เพียงพอเชื่อถือไดและทันเวลา
โดยปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพและมีการรักษาความปลอดภัยของขอมูลอยางเพียงพอเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางานและการบริหารงานใหมีความนาเชื่อถือและมีการใชขอมูลดังกลาวในการส่ือสารใหทั่วถึงทั้งภายใน
และภายนอกองคกรรวมทั้งมีการส่ือสารและพัฒนาใหพนักงานในหนวยงานมีความรูสึกรวมในการปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติที่เหมาะสม
ตลอดจนกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวของ

จัดใหมีระบบการติดตามและการประเมินผลอยางเพียงพอ   โดยกําหนดใหเปน
หนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับท่ีจะตองดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหนวยงานของตนใหมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและถูกตองตามระเบียบของการปฏิบัติงานแลวซึ่งสํานักงานตรวจสอบจะเปนผูสนับสนุนผูบริหารทุกหนวยงานในการจัดใหมี
ระบบการควบคุมภายในและดําเนินการตรวจสอบเปนระยะๆตามความเหมาะสมเพ่ือใหแนใจวาทุกหนวยงานมีระบบการควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและมีการปฏิบัติตามข้ันตอนที่กําหนดอยางตอเนื่องโดยสมํ่าเสมอซ่ึงจะนําไปสูการปรับปรุงระบบงานตางๆ
ขององคกรโดยรวมใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนดวย


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•คณะกรรมการบริษัทฯมีการทบทวนระบบควบคุมภายในและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงเปนประจําทุกปอยาง
นอยปละครั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯในการประชุมครั้งที่เมื่อวันท่ีมีนาคมซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบ
เขารวมประชุมดวยไดสอบทานองคประกอบของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯและบริษัทยอยท้ังประการคือ
การมีสภาพแวดลอมของการควบคุมท่ีดี  การมีกระบวนการประเมินความเสี่ยง
ท่ีเหมาะสม การมีกิจกรรมควบคุมท่ีดี การมีระบบสารสนเทศและ
การส่ือสารขอมูลที่ดี  และการมีระบบการติดตามและการประเมินผลท่ีดี
   แลวคณะกรรมการบริษัทฯมีความเห็นวาในรอบประบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯและบริษัทยอยมีความเพียงพอและเหมาะสมแลวซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบก็มีความเห็นเชนเดียวกัน

•คณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นชอบในการแตงตั้งนางวรรณาชมโคกกรวดดํารงตําแหนงผูจัดการสํานัก
ตรวจสอบโดยเห็นวามีคุณวุฒิการศึกษาประสบการณและการอบรมที่เหมาะสมเพียงพอที่จะปฏิบัติหนาท่ีดังกลาวไดอยาง
มีประสิทธิภาพประสิทธิผลโดยมีประวัติและขอมูลโดยสังเขปดังนี้
ชื่อและชื่อสกุล นางวรรณาชมโคกกรวด
ตําแหนงปจจุบัน ผูจัดการสํานักตรวจสอบเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีบญัชีบัณฑิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง
•หลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนท่ี
รุนท่ี

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนท่ีมีสิทธิออกเสยีงท้ังหมด

•ไมไดถอืหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบันผูจัดการสาํนักตรวจสอบ
พศปจจุบันเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
พศปจจุบันกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

•คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีพิจารณาความเปนอิสระของสํานักตรวจสอบตลอดจนใหความเห็นชอบในการ
แตงตั้งถอดถอนและโยกยายผูดํารงตําแหนงผูจัดการสํานักตรวจสอบท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายในบริษัทฯ

•แนวทางการตรวจสอบประเมินผลจะเนนไปในลักษณะที่สรางสรรคและปรับปรุงระบบงานใหดีข้ึนรายงานท่ี
สํานักงานตรวจสอบจัดทําขึ้นและหนวยงานท่ีเปนเจาของระบบงานมีความเห็นสอดคลองดวยกันแลวจะนําไปพิจารณา
ในคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหความเห็นชอบกอนที่จะนําไปปฏิบัติตอไป หากปรากฏวามีระบบงานในหนวยงานใดท่ีตอง
ปรับปรุงแกไขใหมีประสิทธิภาพหรือรัดกุมมากยิ่งขึ้นถือเปนหนาท่ีของทุกหนวยงานที่เก่ียวของตองรีบดําเนินการปรับปรุงแกไข
ทันที โดยบริษัทฯจะถือวาหนาท่ีดังกลาวเปนสวนหนึ่งของงานที่หนวยงานนั้นๆ ตองรับผิดชอบและถือเปนสวนหนึ่งในการ
ประเมินผลงานประจําปของพนักงานที่เก่ียวของดวย
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การกํากับดูแลกิจการ


นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ
•คณะกรรมการไดใหความเห็นชอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่เปนลายลักษณอักษรโดยแจงใหทุกคนในองคกรถอื

ปฏิบัติและมีการติดตามรวมทั้งทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนระยะๆ
•คณะกรรมการไดใหความเห็นชอบจรรยาบรรณธุรกิจที่เปนลายลักษณอักษรโดยแจงใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติและ

มีการติดตามรวมทั้งประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจเปนระยะๆ
คณะอนุกรรมการ

•คณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองเพ่ือแบงเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทฯและ
เพ่ือใหมีการกํากับและควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯอยางใกลชิดและทันตอเหตุการณปจจุบันบริษัทฯมี
คณะอนุกรรมการคณะคือคณะกรรมการบริหารคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยไดแสดง
รายละเอียดไวในหัวขอโครงสรางการจัดการในแบบแสดงขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบแลว

•บริษัทฯไมมีคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการคณะอนุกรรมการสรรหาและคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน
เนื่องจากบริษัทฯมีโครงสรางองคกรท่ีไมซับซอนและมีผูบริหารจํานวนไมมากนัก

•บริษัทฯมีนโยบายท่ีจะแตงตั้งคณะอนุกรรมการเฉพาะกิจเปนครั้งคราวตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต
เพ่ือพิจารณาเรื่องท่ีคณะกรรมการเห็นวาสําคัญและอาจจะมีผลกระทบตอการดําเนินกิจการอยางมาก
การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูง

•การคัดเลือกบุคคลเพื่อแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯจะกระทําผานคณะกรรมการบริษัทฯโดยพิจารณาคัดเลือก
จากประสบการณความรูความสามารถและคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนดเนื่องจากบริษัทฯยังไมมีคณะกรรมการสรรหา
คัดเลือกบุคคลท่ีจะดํารงตําแหนงดังกลาวจากน้ันคณะกรรมการจะนําเสนอท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงตั้งกรรมการตาม
หลักเกณฑและวิธีการที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัทฯ

•องคประกอบและการสรรหาแตงตั้งถอดถอนหรือพนจากตําแหนงกรรมการของบริษัทฯนั้นไดกําหนดไวใน
ขอบังคับของบริษัทฯซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้

คณะกรรมการบริษัทฯประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวาคนและกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ
จํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นท่ีอยูในราชอาณาจักรและตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด

ใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้
กผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนท่ีตนถือ
ขผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ไดในกรณีท่ี

เลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได
คบุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีจะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการ
ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการ
ในขณะน้ันถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวนหน่ึงในสามกรรมการ
ท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับสลากกันสวนปหลังๆตอไปใหกรรมการคนท่ีอยู
ในตําแหนงนานท่ีสุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนงกรรมการท่ีจะออกตามวาระอาจถูกเลือกเขามารับตําแหนงใหมก็ได

กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัทฯการลาออกมีผลนับแตวันท่ีใบลาออกไปถึง
บริษัทฯ
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


ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระคณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่ง

มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดและหรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคราวถัดไปเวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาเดือนบุคคลซ่ึงเขาเปน
กรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงแควาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทนท้ังนี้มติของ
คณะกรรมการตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู

ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียง
ไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนหุน
ท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

•คณะกรรมการบริษัทฯจะรวมกันพิจารณาเบื้องตนถึงคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระ
โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจํากัดกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนรวมถึงประกาศขอบังคับและหรือระเบียบที่เกี่ยวของนอกจากนี้
คณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผูทรงคุณวุฒิประสบการณการทํางานและความเหมาะสมดาน
อื่นๆประกอบกันจากน้ันจะนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯตอไปท้ังนี้บริษัทฯ
มีนโยบายในการแตงตั้งกรรมการอิสระอยางนอยในของจํานวนกรรมการทั้งหมดและตองมีจํานวนไมนอยกวาคน

•กรรมการอิสระท่ีไดรับการสรรหาและแตงตั้งตองมีคุณสมบัติและถือหุนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยดังตอไปนี้

ถือหุนไมเกิน ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือ
หุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯท้ังนี้ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเก่ียวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆดวย

ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงานลูกจางพนักงานท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจําหรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมบริษัทยอยลําดับเดียวกันผูถือหุนรายใหญหรือของผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯเวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาปท้ังนี้ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึง
กรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเปนขาราชการหรือท่ีปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ

ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดามารดา
คูสมรสพ่ีนองและบุตรรวมทั้งคูสมรสของบุตรของผูบริหารผูถือหุนรายใหญผูมีอํานาจควบคุมหรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอ
ใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทยอย

ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตนรวมทั้งไมเปนหรือเคยเปน
ผูถือหุนที่มีนัยสําคัญหรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวม
ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯเวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาป

ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯและไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัยสําคัญผูมีอํานาจควบคุมหรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชีซึ่งมีผูสอบบัญชี
ของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯสังกัดอยูเวนแตจะไดพน
จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาป

ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทาง
การเงินซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาลานบาทตอปจากบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯและไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัยสําคัญผูมีอํานาจควบคุมหรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย
เวนแตจะไดพันจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาป
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
ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุน

ซึ่งเปนผูท่ีเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ
ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอยหรือ

ไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวนหรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงานลูกจางพนักงานท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา
หรือถือหุนเกินของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการ
แขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอย

ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ
 กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตามขอถึงขออาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯใหตัดสินใจในการ
ดําเนินกิจการของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมบริษัทยอยลําดับเดียวกันผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯโดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะได

ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษัทฯแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระเปนบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือ
การใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาท่ีกําหนดตามหรือขางตนคณะกรรมการบริษัทฯอาจพิจารณาผอนผันใหไดหากเห็น
วาการแตงตั้งบุคคลดังกลาวไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีและการใหความเห็นท่ีเปนอิสระและบริษัทฯไดเปดเผยขอมูล
ตอไปนี้ไวในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนในวาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระดังกลาวแลว

ก ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพท่ีทําใหบุคคลดังกลาวมีคุณสมบัติไมเปนไปตาม
หลักเกณฑท่ีกําหนด

ข เหตุผลและความจําเปนท่ียังคงหรือแตงตั้งใหบคุคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ
ค ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทฯในการเสนอใหมีการแตงตั้งบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ
•คณะกรรมการบริษัทฯหรือท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยจํานวนคนโดย

แตงตั้งจากกรรมการอิสระของบริษัทฯท่ีมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยรวมถึงประกาศ
ขอบังคับและหรือระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดท้ังนี้กรรมการตรวจสอบแตละคนจะมีวาระการดํารง
ตําแหนงคราวละปนอกจากนี้กรรมการอิสระท่ีดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเพ่ิมเติมดังนี้

ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯบริษัทใหญ
บริษัทยอยบริษัทรวมบริษัทยอยลําดับเดียวกันหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง

ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญบริษัทยอยหรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน
มีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบท้ังนี้ตองมีกรรมการ

ตรวจสอบอยางนอยหน่ึงคนท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบ
การเงินได

•คณะกรรมการบริษัทฯมีหนาท่ีพิจารณากล่ันกรองคัดเลือกและแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจํานวนอยางนอยหาคน
ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีระบุไวในขอบังคับของบริษัทฯโดยจะตองคัดเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถตลอดจนมี
คุณสมบัติท่ีเหมาะสมและมีประสบการณท่ีเปนประโยชนกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯเปนอยางดี

•คณะกรรมการบริษัทฯมีหนาท่ีพิจารณากล่ันกรองคัดเลือกและแตงตั้งประธานเจาหนาท่ีบริหารตามหลักเกณฑและ
วิธีการที่คณะกรรมการกําหนดโดยจะตองคัดเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถตลอดจนมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมและมี
ประสบการณท่ีเปนประโยชนกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯเปนสําคัญ

•คณะกรรมการบริหารมีหนาท่ีพิจารณากล่ันกรองคัดเลือกและแตงตั้งผูบริหารระดับสูงตั้งแตระดับผูอํานวยการขึ้นไป
ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกําหนดโดยจะตองคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรูความสามารถตลอดจนมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมและมี
ประสบการณเปนประโยชนและเหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ีท่ีรับผิดชอบเปนแตละรายแตละกรณีไป


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การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม
•บริษัทฯมีนโยบายในการลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมที่มีวัตถุประสงคในการประกอบกิจการที่มีลักษณะ

เดียวกันหรือใกลเคียงกันหรือกิจการที่สนับสนุนกิจการของบริษัทฯอันจะทําใหบริษัทฯมีผลประกอบการหรือผลกําไรเพิ่มมาก
ข้ึนหรือธุรกิจที่เอื้อประโยชน ใหกับบริษัทฯโดยสามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯใหมีความ
ครบวงจรมากยิ่งขึ้น

•การลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมจะอยูภายใตการควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมการบริษัทฯและในการ
กํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวมคณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาสงกรรมการของบริษัทฯหรือคัดเลือกผูบริหารท่ีมี
คุณสมบัติและประสบการณท่ีเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจเพ่ือเปนตัวแทนในการบริหารงานเพื่อกําหนดนโยบายที่สําคัญและ
ควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาวเชนการเพ่ิมทุนหรือลดทุนการเลิกบริษัทเปนตนตลอดจน
กํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงานการทํารายการระหวางกันท่ีเปนรายการเกี่ยวโยงกันการ
ไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยหรือการทํารายการอื่นใดใหครบถวนถูกตองตามหลักเกณฑท่ีกฎหมายกําหนดในเรื่องนั้นๆ



การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน
•บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯท่ียังไมได

เปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนและบุคคลอื่นดังนี้
บริษัทฯไดแจงใหกรรมการและผูบริหารทราบถึงภาระหนาท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพยในบริษัทฯ

ของตนเอง คูสมรสบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะและบุคคลที่ถือหลักทรัพยแทนตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและแจงใหทราบถึงบทลงโทษตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

หามไมใหกรรมการผูบริหารผูจัดการและพนักงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในของบริษัทฯเปดเผยขอมูลภายใน
ดังกลาวแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาท่ีเก่ียวของและหามไมใหซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวงหนึ่งเดือนกอน
งบการเงินของบริษัทฯจะเผยแพรตอสาธารณชน

หามมิใหกรรมการผูบริหารผูจัดการและพนักงานใชขอมูลภายในของบริษัทฯท่ียังไมไดเปดเผยสาธารณชนอัน
เปนสาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชนสวนตนและหรือเพื่อการซ้ือขาย
หลักทรัพยของบริษัทฯหากฝาฝนขอกําหนดดังกลาวขางตนบริษัทฯจะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษแกผูกระทํา
ความผิดอยางเด็ดขาดตามเหตุและผลของเร่ืองท่ีเกิดข้ึนเปนแตละรายแตละกรณีๆไป

ในกรณีท่ีกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการฝายหรือพนักงานของบริษัทฯกระทําผิดอันเปนความผิดอาญาตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย บริษัทฯจะดําเนินการลงโทษอยางรุนแรงอยางใดอยางหน่ึงหรือหลายอยาง
รวมกันดังนี้

กตัดเงินเดือนหรือคาตอบแทน
ขใหออก ไลออกหรือปลดออกจากการเปนผูบริหารหรือพนักงานโดยถือวาจงใจกอใหเกิดความเสียหายแก

บริษัทฯหากเปนกรรมการใหเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯเปนผูพิจารณา
คแจงการกระทําความผิดตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและหรือสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
งแจงความดําเนินคดีตอตํารวจหรือพนักงานสอบสวน
จดําเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯหรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ

ใหกรรมการผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติท่ีขัดหรือสงสัยจะ
ขัดกับหลักการนําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพื่อประโยชนสวนตนตอผูบังคับบัญชาโดยใหถือเปนหนาท่ีของผูบังคับบัญชา
ในการสอดสองดูแลและใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชาในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพ่ือใหมีการปฏิบัติตามหลักการที่
กําหนดอยางถูกตอง
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คาตอบแทนผูสอบบัญชี
กบริษัทฯและบริษัทยอยไดจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชี ในรอบปดังนี้

ช่ือบริษัทผูจาย รายช่ือผูสอบบัญชี จํานวนเงินคาสอบบัญชี
บริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน นางสายฝนอินทรแกว

สังกัดบริษทัสํานักงานเอินสทแอนดยังจํากัด
บาท

บริษทัไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน
บริษทัยอย

นางสายฝนอินทรแกว
สังกัดบริษทัสํานักงานเอินสทแอนดยังจํากัด

 บาท


บริษทัยอย





 บาท
หรือเทากับ


บริษทัยอย





บาท
หรือเทากับ


บริษทัยอย





 บาท
หรือเทากับ

หมายเหตุ คาสอบบัญชีดังกลาวขางตนไมรวมคาใชจายที่ผูสอบบัญชีเบิกชดเชยตามที่เกิดข้ึนจรงิเชนคาพาหนะเดินทางคาถายเอกสารและ
คาโทรสารเปนตน

ใชอัตราแลกเปลี่ยนดอลลารสหรัฐอเมริกาบาท
ขบริษัทฯและบรษัิทยอยไมมีการวาจางหรือจายคาตอบแทนการบริการอยางอื่นใหกับผูสอบบัญชีในป



สิทธขิองผูถอืหุนและการปฏิบัติตอผูถอืหุนอยางเทาเทียมกัน
•คณะกรรมการบริษัทฯตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุนในฐานะเจาของบริษัทฯโดยปฏิบัติตาม

หลักเกณฑที่กฎหมายกําหนดและสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิพ้ืนฐานของกฎหมายโดยในปบริษัทฯไดจัดประชุมใหญสามัญ
ผูถือหุนเมื่อวันที่เมษายนระหวางเวลานถึงนณหองแกรนดฮอลลชั้นโรงแรมพลาซาแอทธินีรอยัล
เมริเดียนเลขที่ถนนวิทยุแขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานครซึ่งมีเสนทางคมนาคมที่สะดวกโดยมีกรรมการเขารวม
ประชุมครบทุกคนจํานวนทั้งหมดคนทั้งนี้ไดปฏิบัติตามแนวทางซึ่งจัดทําโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกลตรวมกับสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทยและสมาคมบริษัทจดทะเบียนโดยบริษัทฯไดรับผลการ
ประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุนสามัญประจําปและอยูในเกณฑดีเย่ียมสามปติดตอกันโดยไดรับคะแนน
คะแนนเต็ม

•บริษัทฯมอบหมายใหบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพยประเทศไทยจํากัดซึ่งเปนนายทะเบียนหุนของบริษัทฯเปน
ผูจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอมทั้งเอกสารขอมูลประกอบการประชุมในแตละวาระใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม
วันซึ่งเกินกวาระยะเวลาที่กําหนดไวตามกฎหมายเพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลตางๆไดอยางละเอียดถ่ีถวน
รวมทั้งเผยแพรขอมูลเชนเดียวกับที่บริษัทฯสงใหผูถือหุนบนเว็บไซตของบริษัทฯทั้งรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษกอนวัน
ประชุมวันเพ่ือใหผูถือหุนสามารถเขาถึงขอมูลไดสะดวกและรวดเร็ว

•บริษัทฯไมมีการรอนสิทธิของผูถือหุนในการศึกษาขอมูลของบริษัทฯและการเขาประชุมผูถือหุนเชนไมแจกเอกสารที่มี
ขอมูลสําคัญเพ่ิมเติมในที่ประชุมผูถือหุนอยางกะทันหันไมเพ่ิมวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญโดยไมแจงใหผูถือหุน
ทราบลวงหนาไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนที่มาสายเปนตน

•บริษัทฯเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนาและเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯโดยปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแนะนําโดย
แจงใหผูถือหุนทราบถึงหลักเกณฑที่กําหนดโดยผานชองทางระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและผาน
เว็บไซตของบริษัทฯโดยเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอเร่ืองเปนเวลาเดือนในชวงวันที่ตุลาคมถึงธันวาคมของทุกป

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
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


•ในการเรียกประชุมผูถือหุนคณะกรรมการบริษัทฯจะดําเนินการตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในขอบังคับของบริษัทฯ

และของกลตโดยจะแจงหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติในการเขารวมประชุมการมอบฉันทะใหเขารวมประชุม
และการออกเสียงลงคะแนนพรอมท้ังสงแบบฟอรมหนังสือมอบฉันทะตามท่ีกฎหมายกําหนดทั้งแบบไปใหผูถือหุนลวงหนา
พรอมกับหนังสือนัดประชุมโดยเพิ่มทางเลือกดวยการเสนอชื่อคณะกรรมการอิสระจํานวนทานใหเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือ
หุนและสนับสนุนใหผูถือหุนใชแบบฟอรมมอบฉันทะท่ีสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงไดดวย

•บริษัทฯไดใหขอมูลในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนสําหรับแตละวาระอยางเพียงพอตอการตัดสินใจโดยมีการระบุ
ขอเท็จจริงเหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการประกอบการพิจารณาในแตละวาระดวยโดยเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถาม
ท่ีเก่ียวของกับการประชุมในแตละวาระไดลวงหนากอนวันประชุมโดยสงผานเว็บไซตหรือทางโทรสารของบริษัทฯก็ได

•ในการประชุมผูถือหุนบริษัทฯไดวาจางบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพยประเทศไทยจํากัดมาใหบริการและ
ควบคุมดูแลการตรวจนับคะแนนในแตละวาระโดยไดแจงวิธีการลงคะแนนและการนับคะแนนใหผูถือหุนทราบกอนเร่ิมการประชมุ
โดยแจกบัตรสําหรับการลงคะแนนในแตวาระและการเลือกตั้งกรรมการจะใชวิธีลงมติเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคลโดยได
บันทึกมติท่ีประชุมไวอยางชัดเจนพรอมทั้งคะแนนเสียงที่เห็นดวยไมเห็นดวยและงดออกเสียงในทุกวาระท่ีมีการลงคะแนนเสียง

•ผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนแบบหนึ่งหุนตอหน่ึงเสียงนอกจากนี้ผูถือหุนยังไดรับสิทธิข้ัน
พ้ืนฐานอื่นๆอยางเทาเทียมกันเชนสิทธิในการรับเงินปนผลสิทธิในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการเปนประจํา
ทุกปเปนตนซึ่งบริษัทฯมีการปฏิบัติตามขอบังคับและบทบัญญัติท่ีกฎหมายกําหนดโดยเครงครัดอยูแลว

•คณะกรรมการและผูบริหารซ่ึงประกอบดวยประธานกรรมการประธานเจาหนาท่ีบริหารประธานกรรมการตรวจสอบ
และประธานอนุกรรมการอื่นเปนตนไดเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อชี้แจงและตอบขอซักถามตอท่ีประชุมผูถือหุนโดยประธานท่ี
ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯโดยใหซักถามแสดง
ความคิดเห็นและหรือขอเสนอแนะตางๆไดอยางเต็มท่ีรวมทั้งไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวในรายงานการ
ประชุมดวย

•เลขานุการบริษัทฯและทีมงานท่ีไดรับมอบหมายไดจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนท่ีมีสาระสําคัญครบถวนสมบูรณ
โดยไดจัดสงรายงานการประชุมผูถือหุนใหผูถือหุนตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ
ภายในวันนับแตวันประชุมแลวเสร็จโดยผูถือหุนมีสิทธิท่ีจะขอตรวจรายงานการประชุมเอกสารประกอบการประชุมและ
เอกสารสําคัญอื่นๆไดตลอดเวลา

•บริษัทฯเปดโอกาสใหผูถอืหุนรายเดียวหรือหลายรายรวมกันไมต่ํากวารอยละของจํานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมด
ของบริษัทฯมีสิทธิจะเสนอเรื่องท่ีจะบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนและการเสนอแตงตั้งกรรมการรายใหมลวงหนาโดยเปดรับ
เรื่องกอนการประชุมผูถือหุนตั้งแตวันท่ีตุลาคมถึงวันท่ีธันวาคมของทุกปท้ังนี้การพิจารณาเร่ืองท่ีจะบรรจุเปนวาระการ
ประชุมผูถือหุนและการเสนอชื่อเพ่ือแตงตั้งเปนกรรมการรายใหมจะตองเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีบริษัทฯกําหนดและ
แจงใหทราบลวงหนาแลวเทานั้นโดยผูถือหุนจะตองเสนอเรื่องเปนลายลักษณอักษรสงทางไปรษณียหรือทางโทรสาร 
มายังเลขานุการบริษัทฯหรือสงผานทางเว็บไซตเพ่ือแจงในเบื้องตนแลวจึงจัดทําเปนหนังสือสงถึงเลขานุการบริษัทฯ

• โดยสงทางไปรษณียมาท่ี 
เลขานุการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
ชั้นอาคารมหาทุนพลาซาถนนเพลินจิต
แขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานคร

• สงทาง
โทรศัพทโทรสาร

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


บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

•คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายพ้ืนฐานของการกํากับดูแลกิจการใหมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุมโดยคํานึง
สิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวตามกฎหมายหรือตามขอตกลงที่มีกับบริษัทฯโดยไมกระทําการใดๆที่เปนการละเมิดสิทธิมนุษยชน
ลิขสิทธิ์และทรัพยสินทางปญญาและหรือละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานั้นรวมทั้งตอตานการทุจริตและหามจายสินบนเพ่ือ
ผลประโยชนทางธุรกิจโดยไดแจงนโยบายขางตนใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติและเผยแพรไวในรายงานประจําปและบนเว็บไซตของ
บริษัทฯ

•คณะกรรมการไดกําหนดมาตรการหรือชองทางในการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียโดยเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของใหผูมี
สวนไดเสียไดรับทราบและเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนผานคณะกรรมการตรวจสอบโดยไมผานผูบริหาร
ของบริษัทฯซึ่งสามารถสงทางไปรษณียหรือทางไดโดยตรงโดยไมตองเปดเผยชื่อผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนแตอยางใด
เพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามที่มีผูแจงเบาะแสดังกลาวแลวนําเสนอคณะกรรมการ
บริษัทฯโดยตรงเพื่อพิจารณาหามาตรการปองกันและพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดอยางเหมาะสมตามเหตุและผลของ
เร่ืองเปนกรณีๆไป

•คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดนโยบายในการดูแลสิ่งแวดลอมและชุมชนสังคมใกลเคียงที่อาจจะไดรับผลกระทบจาก
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯโดยตรงเพ่ือใหผูเกี่ยวของมีความมั่นใจในการดําเนินงานของบริษัทฯรวมทั้งสงเสริมและสนับสนุนให
พนักงานทุกคนมีสวนรวมในการดูแลและดําเนินการดานความปลอดภัยเกี่ยวกับชีวิตสังคมชุมชนและสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง
การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

•บริษัทฯมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลอื่นอยางถูกตองครบถวนทันเวลาโปรงใสและ
เปนไปตามหลักเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด
โดยในรอบปที่ผานมาไมเคยถูกลงโทษหรือถูกดําเนินการในเร่ืองการเปดเผยขอมูลไมถูกตองตามขอกําหนดโดยบริษัทฯให
ความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลที่มีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและมีการประเมิน
ประสิทธิภาพของกระบวนการเปดเผยขอมูลเปนระยะๆ

•บริษัทฯมีการเปดเผยโครงสรางผูถือหุนโดยแจกแจงและแสดงใหเห็นถึงผูถือหุนรายใหญและสัดสวนของผูถือหุนสวนนอย
ไวอยางครบถวนชัดเจนและมีการเปดเผยขอมูลการถือหุนของกรรมการและผูบริหารไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบ
และรายงานประจําปแบบแลว

•บริษัทฯมีการเปดเผยขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบ
อยางเพียงพอและมีคุณภาพตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย

•คณะกรรมการบริษัทฯเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและรายงานทางการเงินซึ่งลงนามโดยประธานกรรมการและ
ประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการตามที่ปรากฏในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําป
แบบซึ่งไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมกับธุรกิจโดยถือปฏิบัติอยาง
สม่ําเสมอและใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังรวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินซึ่งมี
ผูสอบบัญชีอิสระเปนผูตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินดังกลาว

•บริษัทฯมีการเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลที่สําคัญอ่ืนๆทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไวในเว็บไซตของบริษัทฯ
และมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันเปนระยะๆตลอดเวลา

•บริษัทฯไดจัดตั้งแผนกลงทุนสัมพันธ  ขึ้นมาทําหนาที่ติดตอสื่อสารกับผูลงทุนผูถือหุน
รวมทั้งนักวิเคราะหและภาครัฐที่เกี่ยวของซึ่งสามารถติดตอขอทราบขอมูลตางๆไดที่โทรหรือที่ 
หรือที่



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



ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ


 โครงสรางคณะกรรมการ
•ในปคณะกรรมการบริษัทฯมีจํานวนคนประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวนคนกรรมการ

ที่ไมไดเปนผูบริหารจํานวนคนและมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจํานวนคนโดยบริษัทฯกําหนดนิยามกรรมการ
อิสระของบริษัทฯเทากับขอกําหนดข้ันต่ําของกลตและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเร่ืองการถือหุนของบริษัทฯ
คือกรรมการอิสระของบริษัทฯตองถือหุนในบริษัทฯไมเกินรอยละของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

•ขบวนการคัดเลือกผูดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯไมไดผานคณะกรรมการสรรหาเนื่องจากบริษัทฯยังไมมี
การแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาอยางไรก็ตามคณะกรรมการบริษัทฯไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเขาดํารงตําแหนงตามหลักเกณฑหรือแนวทางปฏิบัติที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแนะนําไวโดยไดแจงผูถือหุนทราบ
ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซตของบริษัทฯ

•คณะกรรมการบริษัทฯประกอบดวยผูที่มีความรูความสามารถประสบการณและความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย
วิชาชีพอันเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและมีคุณสมบัติที่เหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนได
ตามขอบังคับของบริษัทฯและตามที่กฎหมายกําหนด

•ประธานกรรมการมีความอิสระไมมคีวามสัมพันธใดๆกับฝายบริหารและไมเปนประธานหรือสมาชกิในคณะกรรมการ
ชุดยอยหรือคณะอนุกรรมการ

•ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการเพ่ือแบงแยกหนาที่การ
กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการและการบริหารกิจการประจํา

•บริษัทฯไดเผยแพรขอมูลไวในรายงานประจําปวากรรมการรายใดเปนตัวแทนผูถือหุนกลุมใดบางโดยกรรมการ
ที่ไมรวมกรรมการอิสระในคณะกรรมการยังไมเปนไปตามสัดสวนของเงินลงทุนของผูถือหุนแตละกลุมโดยไดแสดงรายละเอียดไว
ในหัวขอผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุนในแบบแสดงขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบแลว

•จํานวนปของการดํารงตําแหนงกรรมการในแตละวาระเปนไปตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด
พศแตไมไดกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด

•จํานวนปของการดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบในแตละวาระนั้นไดกําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
แตไมไดกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการตรวจสอบจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด

•เพ่ือใหกรรมการสามารถอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหนาที่คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดจํานวน
บริษัทที่กรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงไวดังนี้

ก กรรมการควรดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไมเกินจํานวนดังตอไปนี้
กรรมการที่เปนผูบริหาร  หรือ   ใหดํารงตําแหนงได

ไมเกินบริษัท
กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  หรือกรรมการมืออาชีพ

ใหดํารงตําแหนงไดไมเกินบริษัทและ
ประธานกรรมการใหดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัทจดทะเบียนไดเพียงบริษัท

ข ในกรณีที่กรรมการรายใดรายหนึ่งของบริษัทฯจําเปนตองดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกวา
บริษัทก็ใหชี้แจงผูถือหุนและผูเก่ียวของทราบถึงเหตุผลและผลตอการปฏิบัติหนาที่กรรมการดังกลาวไวในแบบแสดงขอมูลประจําป
แบบและรายงานประจําปแบบแลว

ค ในการเสนอชื่อบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯนั้นไดเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอเร่ืองการดํารง
ตําแหนงที่บริษัทอ่ืนของผูที่ไดรับการเสนอชื่อใหดํารงตําแหนงกรรมการแตละคนใหผูถือหุนพิจารณากอนลงคะแนนแตงตั้งดวย
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•บริษัทฯมีผูรับผิดชอบงานเลขานุการบริษัทฯที่เปนพนักงานประจําและมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของ
ผูบริหารแตละระดับในแตละสายงานไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษรโดยมีการแบงแยกอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
ในระดับตางๆลดหลั่นกันไป

 บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
•คณะกรรมการมีสวนรวมและไดใหความเห็นชอบในการกําหนดนโยบายทิศทางวิสัยทัศนและพันธกิจเปาหมาย

แผนงานธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯตลอดจนกํากับดูแลใหคณะกรรมการบริหารและฝายจัดการมีการอนุมัติและหรือดําเนินการ
ใหเปนไปตามเปาหมายแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล

•คณะกรรมการเปนผู พิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ
คณะอนุกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจนรวมทั้งการส่ือสารบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการอนุกรรมการ
ฝายจัดการและพนักงานของบริษัทฯอยางสม่ําเสมอตลอดเวลา

•คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบภายในและจัดใหมีระบบการบริหารความ
เส่ียงที่มีประสิทธิภาพรวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯเปนระยะๆ

 รายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน
•บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนอันไดแกรายการเกี่ยวโยง

กันและรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทฯหรือบริษัทยอยเพ่ือใหเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมาย
ที่เกี่ยวของดังนี้

หามกรรมการผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯประกอบธุรกิจที่มีลักษณะเชนเดียวกันกับกิจการของบริษัทฯ
หรือเปนธุรกิจที่แขงขันกับบริษัทฯและหลีกเลี่ยงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันอันอาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับ
บริษัทฯ

บุคคลที่มีสวนไดเสียหรือที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนจะไมสามารถอนุมัติรายการที่เกี่ยวของกับตนได
การกําหนดราคาหรือคาตอบแทนจะตองเปนไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการคาทั่วไปโดยคํานึงถึง

ผลประโยชนของบริษัทฯเปนสําคัญ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นกอนทํารายการดังกลาว ถาคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความ

ชํานาญในการใหความเห็นในเร่ืองใดหรือรายการใดบริษัทฯจะตองจัดใหผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผูใหความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบ
เพ่ือประกอบการพิจารณากลั่นกรองกอนจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯและหรือที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป

รายการดังกลาวตองเปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับคู สัญญาทั่วไป
ในสถานการณเดียวกันดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการผูบริหารหรือบุคคล
ที่เกี่ยวของแลวแตกรณีหรือรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปบริษัทฯจะตองนําขอตกลง
ดังกลาวไปขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯหรือขออนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทฯกอนทํารายการนั้นทั้งนี้เปนไปตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

•บริษัทฯไดเปดเผยการทํารายการระหวางกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป
แบบและรายการประจําปแบบแลว

 การรายงานการมีสวนไดเสีย
•บริษัทฯไดกําหนดหลักเกณฑเงื่อนไขและวิธีการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการผูบริหารและบุคคลที่มีความ

เกี่ยวของใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยดังนี้
กวัตถุประสงค

เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่กําหนดใหกรรมการและ
ผูบริหารตองรายงานใหบริษัทฯทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวของซึ่งเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการ
บริหารจัดการกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอยเพ่ือใหบริษัทฯมีขอมูลประกอบการดําเนินการตามขอกําหนดเกี่ยวกับการทํารายการที่
เกี่ยวโยงกันซึ่งเปนรายการที่อาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและอาจจะนําไปสูการถายเทผลประโยชนของบริษัทฯและ
บริษัทยอยได
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
เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ีกําหนดใหกรรมการและ

ผูบริหารตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบความระมัดระวังและความซื่อสัตยสุจริตซึ่งตองตัดสินใจ
โดยไมมีสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมในเรื่องท่ีตัดสินใจฉะนั้นการรายงานการมีสวนไดเสียดังกลาวจึงเปนประโยชนตอ
การติดตามดูแลใหการทําหนาท่ีของกรรมการและผูบริหารเปนไปตามหลักการดังกลาวขางตน

เพื่อดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดท่ีกําหนดใหกรรมการแจงใหบริษัทฯ
ทราบโดยมิชักชาเมื่อมีกรณีดังตอไปนี้

มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาใดๆท่ีบริษัทฯทําข้ึนระหวางรอบปบัญชีโดยระบุ
ขอเท็จจริงเก่ียวกับลักษณะของสัญญาชื่อของคูสัญญาและสวนไดเสียของกรรมการในสัญญานั้นถามี

ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทและบริษัทในเครือโดยระบุจํานวนทั้งหมดท่ีเพิ่มขึ้นหรือลดลงในระหวาง
รอบปบัญชีถามี

ขการรายงานมีสวนไดเสีย
ใหกรรมการและผูบริหารตองรายงานใหบริษัทฯทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลท่ีมี

ความเกี่ยวของซึ่งเปนสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอยโดยใหแจงตอเลขานุการ
บริษัทฯตามแบบฟอรมที่บริษัทฯกําหนดดังนี้

การรายงานคร้ังแรกใหแจงภายในเจ็ดวันนับตั้งแตวันท่ีประกาศของบริษัทฯมีผลใชบังคับหรือ
นับตั้งแตวันที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการและหรือผูบริหารในกรณีท่ีเปนการแตงตั้งภายหลังจากวันท่ีประกาศ
ของบริษัทฯมีผลใชบังคับแลว

การรายงานการเปล่ียนแปลงหลังจากรายงานครั้งแรกตามขางตนใหแจงภายในสามวันทํา
การนับตั้งแตวันท่ีมีการเปล่ียนแปลงรายการสวนไดเสียท่ีแจงดังกลาว

ใหเลขานุการบริษัทฯจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารท่ีแจงตอบริษัทฯ
ตามขางตนใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทําการนับแตวันที่บริษัทฯไดรับ
รายงานน้ันและใหเลขานุการบริษัทฯเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีกรรมการและผูบริหารแจงตอบริษัทฯตามเพื่อให
บริษัทฯใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณาตามวัตถุประสงคขางตน

บริษัทฯจะเปดเผยรายงานการมีสวนไดเสียท่ีกรรมการและผูบริหารแจงตอบริษัทฯตามขางตนไว
ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบของบริษัทฯท้ังนี้เฉพาะรายการที่มี
บทบัญญัติกฎหมายกําหนดใหเปดเผยเทานั้น

 การรายงานเหตุการณทุจริตหรือการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย
•คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการและขั้นตอนใหผูบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯและ

คณะกรรมการตรวจสอบทันทีในกรณีท่ีเกิดเหตุการณทุจริตหรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริตหรือมีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย
หรือมีการกระทําท่ีผิดปกติอื่นซ่ึงอาจกระทบตอช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญอันไดแก

รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน
การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
ท้ังน้ีคณะกรรมการบริษัทฯจะไดรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยทันทีรวมทั้งหามาตรการปองกัน

มิใหเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นอีก


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
 การประชุมคณะกรรมการ

•กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระการลงมติวินิจฉัยชี้ขาดในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
ใหถือเสียงขางมากถามีคะแนนเสียงเทากันประธานกรรมการซึ่งไมไดเปนผูบริหารมีสิทธิออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหน่ึงเสียงเปนเสียง
ชี้ขาดได

•ประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการรวมกันพิจารณาเพ่ือกําหนดเรื่องท่ีจะบรรจุ
เขาวาระการประชุมคณะกรรมการและเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมคณะกรรมการได

•เลขานุการบริษัทฯจะจัดสงหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯพรอมท้ังแจงระเบียบวาระการประชุมและ
สงเอกสารประกอบการประชุมใหกรรมการกอนการประชุมลวงหนาวันเพ่ือใหกรรมการมีเวลาศึกษาและพิจารณาขอมูลท่ี
จะใชในการตัดสินใจไดอยางเพียงพอและคณะกรรมการสามารถขอขอมูลเพ่ิมเติมไดจากเลขานุการบริษัทฯโดยฝายจัดการและ
หรือผูบริหารระดับสูงจะเขารวมประชุมเพื่อชี้แจงและตอบขอสงสัยทุกเรื่องทุกกรณีเพ่ือใหกรรมการมีความเขาใจและสามารถ
พิจารณาตัดสินใจไดอยางถูกตอง

•มีการจดบันทึกการประชุมคณะกรรมการเปนลายลักษณอักษรโดยมีสาระสําคัญท่ีครบถวนพรอมท้ังไดบันทึก
ประเด็นซักถามและขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวในรายงานการประชุมดวยทุกครั้งและมีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการ
รับรองจากคณะกรรมการไวอยางเปนระเบียบและครบถวนพรอมจะใหคณะกรรมการและผูท่ีเก่ียวของตรวจสอบไดตลอดเวลา
โดยไมสามารถแกไขรายงานโดยไมผานท่ีประชุมคณะกรรมการ

•คณะกรรมการไดกําหนดการประชุมปกติเปนประจําอยางนอยครั้งทุกระยะสองเดือนทุกเดือนเวนเดือนจะมี
การประชุมครั้งโดยกําหนดจํานวนคร้ังของการประชุมวันเวลาและสถานที่ประชุมไวลวงหนาในแตละปเพ่ือใหกรรมการ
แตละคนสามารถจัดตารางเวลาของตนใหสามารถเขารวมประชุมไดโดยพรอมเพรียงกันและมีการประชุมคณะกรรมการนัดพิเศษ
เพ่ิมเติมตามความจําเปนและเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจโดยไดแสดงรายละเอียดการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในรอบป
ท่ีผานมาไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบแลวโดยมีการกําหนดวาระ
ชัดเจนลวงหนาและมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจําโดยปกติการประชุมคณะกรรมการแตละครั้งจะใชเวลา
ประมาณถึงชั่วโมงข้ึนอยูกับเรื่องท่ีพิจารณาในท่ีประชุมวาจะมีมากหรือนอยเพียงใด

•กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารจะมีการประชุมระหวางกันเองตามความเหมาะสมและความจําเปนเปนครั้งคราว
โดยคณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดนโยบายใหมีการประชุมกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารอยางนอยปละครั้งโดยไมมีฝาย
จัดการรวมประชุมดวยโดยแจงผลการประชุมใหประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการทราบดวยเพื่อจะไดนํา
ความเห็นขอสังเกตหรือคําแนะนําตางๆไปประกอบการพิจารณาดําเนินการตอไป

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
•คณะกรรมการไดกําหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของตนเองทั้งคณะเปนประจํา

ทุกปๆละครั้งไมไดประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการเปนรายบุคคลโดยใหผูทําการประเมินระบุจุดแข็งจุดออน
และเรื่องที่ตองปรับปรุงไวดวยโดยคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลการประเมินและกําหนดแนวทางแกไขปรับปรุงการทํางาน
ของคณะกรรมการในปตอๆไป

•ในปคณะกรรมการตรวจสอบไดกําหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง
ท้ังคณะไมไดประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการตรวจสอบเปนรายบุคคลโดยใหผูทําการประเมินระบุจุดแข็งจุดออน
และเร่ืองที่ตองปรับปรุงไวดวยโดยคณะกรรมการตรวจสอบรวมกันพิจารณาผลการประเมินและกําหนดแนวทางแกไขปรับปรุง
การทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบในปตอๆไป



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 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
•บริษัทฯมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการชัดเจนและโปรงใสซึ่งคํานึงถึงขนาดธุรกิจและผล

ประกอบการของบริษัทฯโดยคาตอบแทนตองอยูในระดับอุตสาหกรรมเดียวกันและไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว
กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนเพ่ิมเติมตามปริมาณงานท่ีเพ่ิมขึ้น

•บริษัทฯไดจายคาตอบแทนตางๆใหแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯในปตามท่ีไดเปดเผยไว
ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบแลว

•บริษัทฯไดจัดใหมีโครงการออมหุน  เพ่ือผูบริหาร
และพนักงานของบริษัทฯทุกคนเพ่ือสนับสนุนใหผูบริหารและพนักงานที่สมัครใจเขารวมโครงการฯสามารถเก็บออมโดยการ
ซื้อหุนสามัญของบริษัทฯผานระบบการซื้อขายของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยซึ่งจะตองดําเนินการใหเปนไปตาม
กฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของโครงการนี้มีระยะเวลาปเริ่มตั้งแตวันท่ีมกราคมจนถึงวันท่ีธันวาคม
ซึ่งจะชวยสงเสริมใหผูบริหารและพนักงานมีสวนรวมเปนเจาของกิจการและคิดในแนวทางเดียวกับผูถือหุนของบริษัทฯ
เพ่ือสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลซึ่งจะผลักดันใหบริษัทฯเจริญเติบโต
กาวหนาตอไปอยางมั่นคงและชวยผลักดันใหแผนงานธุรกิจของบริษัทฯบรรลุเปาหมายตามคาดหวังไวในอนาคต

•เนื่องจากบริษัทฯยังไมมีคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการจึงมอบหมายใหประธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบเปนผูกําหนดหลักเกณฑและรวมกันประเมินผลงานของประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการ
ผูจัดการในแตละปรวมทั้งแจงผลประเมินใหประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการรับทราบ

 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร
•บริษัทฯไดจัดเอกสารและบรรยายสรุปใหกรรมการใหมเขาใจธุรกิจและการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการ

หลังจากไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการบริษัทฯแลวโดยบริษัทฯมีนโยบายท่ีจะใหความรูแกกรรมการอยางตอเน่ืองโดยสงเขา
อบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและหลักสูตรอื่นเพ่ือใหเขาใจบทบาทของกรรมการและให
ความรูเก่ียวกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯควบคูกันไปดวย

•บริษัทฯสงเสริมการใหความรูแกผูบริหารและผูเก่ียวของเชนเลขานุการบริษัทฯเจาหนาท่ีตรวจสอบภายใน
เปนตนโดยสงเขาอบรมหลักสูตรตางๆท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอเพื่อเพ่ิมพูนความรูและเทคนิคใหมๆอยู
ตลอดเวลา

•คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดใหมีระเบียบวาดวยการฝกอบรมและพัฒนาพนักงานข้ึนโดยไดจัดสงผูบริหารเขา
ศึกษาอบรมหลักสูตรปริญญาโททางดานการบริหารธุรกิจและหลักสูตรอ่ืนในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง

แผนการสืบทอดงาน
•คณะกรรมการบริษัทฯมีการดําเนินการเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาบริษัทฯมีระบบการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรท่ีจะเขามารับหนาท่ีและความรับผิดชอบในตําแหนงงานบริหารที่สําคัญในทุกระดับอยางเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ
เปนอยางดี

•แมบริษัทฯยังไมมีการกําหนดแผนการสืบทอดงานที่ชัดเจนเปนลายลักษณอักษรแตบริษัทฯมีผูบริหารอาวุโส
ระดับรองจากประธานเจาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการที่จะปฏิบัติหนาท่ีแทนไดหากประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการ
ผูจัดการไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได


ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการป

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ไดจัดทํารายงานผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการของ
บริษัทจดทะเบียนไทยประจําปปรากฏวาบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถูกจัดอยูในรายช่ือบริษัทท่ีมีผล
การประเมินดีมากโดยไดรับคะแนนเฉล่ียเทากับ
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นโยบายพื้นฐานของการกํากับดูแลกิจการ


บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี
 โดยยึดหลักความยุติธรรมและซื่อสัตยสุจริต   มีความรับผิดชอบตอผลงาน
ตระหนักในหนาท่ีมีการดําเนินงานที่โปรงใสสงเสริมใหมีการ
ปฏิบัติท่ีเปนธรรมอยางเสมอภาคและเปนท่ีเชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝายท่ีเกี่ยวของ มุงมั่นท่ีจะสราง
คุณคาใหแกกิจการและผูมีผลประโยชนรวมกันในระยะยาวเพื่อใหบริษัทฯมีการเจริญเติบโตท่ีมั่นคงและยั่งยืนในอนาคต

คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายหรือหลักการพื้นฐานในการกํากับดูแลกิจการเพื่อเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจและ
เปนหลักยึดถือในการปฏิบัติงานดังตอไปนี้

 ดําเนินการใหโครงสรางการจัดการของบริษัทฯมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการคณะอนุกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจนเปนท่ีเชื่อถือและเพ่ือใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ี

 ดําเนินการใหเชื่อมั่นไดวากระบวนการตางๆของบริษัทฯดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลภายใตระบบการ
ควบคุมภายในที่ดีและมีการถวงดุลอํานาจท่ีเหมาะสมรวมทั้งมีการดําเนินงานที่โปรงใสสามารถตรวจสอบไดและมีกระบวนการ
เปดเผยขอมูลท่ีมีประสิทธิภาพและรวดเร็วทันตอเหตุการณท่ีเกิดข้ึน

 ดําเนินการใหเชื่อมั่นไดวารายงานทางการเงินสะทอนผลการดําเนินงานและแสดงฐานะท่ีแทจริงรวมทั้งมีการประเมิน
และวางมาตรการในการปองกันและจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม

 ดําเนินการกับความขัดแยงทางผลประโยชนดวยความรอบคอบอยางสมเหตุสมผลโดยยึดถือประโยชนของบริษัทฯ
เปนสําคัญ

 ตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบและปลูกฝงคุณธรรมและจิตสํานึกอันดีงามใหผูบริหารและพนักงานมีความ
ประพฤติท่ีดีซื่อสัตยสุจริตมีวินัยและมีความสํานึกในหนาท่ีและความรับผิดชอบของตนและตอทีมงานพรอมที่จะปรับเปล่ียนไปสู
สิ่งท่ีดีข้ึนและรูจักตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา

 มุงมั่นสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาดวยการรับฟงความเห็น
รวมทั้งประเมินและทบทวนตนเองเพื่อพัฒนาและสรางสรรคสิ่งท่ีดีท่ีสุดอยูเสมอ

 ตระหนักและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุนรวมทั้งสิทธิของผูมีสวนไดเสียและปฏิบัติตอบุคคล
เหลานั้นดวยความเปนธรรมและเสมอภาคอยางเทาเทียมกันโดยไมเลือกปฏิบัติและเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมแสดง
ความคิดเห็นและมีชองทางแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมายหรือขอบกพรองตางๆตลอดจนมีมาตรการชดเชย
ในกรณีท่ีผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย

 ดําเนินการโดยคํานึงถึงหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีตอผูถือหุนผูมีสวนไดเสียและตอชุมชนสังคมโดยสวนรวมและ
คํานึงถึงความรับผิดชอบในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมโดยการเขาไปมีสวนรวมในการสรางสรรคและหรือสนับสนุนการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนในสิ่งท่ีเปนประโยชนตอสวนรวมตามสถานภาพของบริษัทฯ

 ดําเนินการใหมีมาตรการปองกันมิใหผูหนึ่งผูใดใชขอมูลภายในเพื่อนําไปแสวงหาประโยชนในทางมิชอบ
กําหนดมาตรการและขั้นตอนในการรายงานเหตุการณทุจริตหรือสงสัยวามีการทุจริตหรือมีการปฏิบัติฝาฝนกฎหมาย

หรือมีการกระทําท่ีผิดปกติอื่นซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญโดยจะตองรายงานทันทีเพ่ือ
จะไดรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดข้ึนโดยมิชักชารวมท้ังหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นอีก



แนวปฏิบัติเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการกํากับดแูลกิจการท่ีดีโดยแสดงใหเห็นวาบรษิัทฯมีระบบบรหิารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

โปรงใสตรวจสอบไดเปนเคร่ืองมือที่ชวยสรางความเชื่อมั่นและสรางความมั่นใจใหแกผูมีสวนไดเสียคณะกรรมการจึงไดกําหนด
แนวปฏิบัติเกีย่วกับการกํากับดแูลกิจการท่ีดีดังตอไปน้ี


นโยบายพื้นฐานของการกำ�กับดูแลกิจการ
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แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ


เพื่อแสดงถึงเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯอยางโปรงใสมีคุณธรรมมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย
ทุกฝายและมีความเปนมืออาชีพจึงกําหนดแนวปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการบริษัทฯซึ่งถือเปนจรรยาบรรณในการปฏิบัติหนาท่ี
ดังตอไปนี้

ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมายกฎระเบียบที่เก่ียวของขอบังคับของบริษัทฯและมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
และผูถือหุน

บริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริตวางตัวเปนกลางอยางเครงครัดตลอดจนมีความเปนอิสระท้ังการตัดสินใจและ
การประพฤติปฏิบัติตางๆ

ใหอํานาจผูบริหารในการดําเนินงานประจําวันอยางเต็มท่ีโดยไมเขาไปชี้นําการดําเนินงานดังกลาวโดยไมมี
เหตุผลสมควร

ไมมีสวนไดสวนเสียในกิจการที่เปนธุรกิจท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯและบริษัทในเครือหรือในกิจการที่มีลักษณะเปน
การแขงขันกับบริษัทฯหรือบริษัทในเครือไมวาโดยทางตรงหรือทางออม

หลีกเลี่ยงความขัดแยงทางผลประโยชนสวนตนตอผลประโยชนของบริษัทฯเพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลเต็มท่ี

บริหารงานดวยความระมัดระวังและไมสรางขอผูกมัดท่ีอาจขัดแยงกับหนาท่ีของตนในภายหลัง
ไมแสวงหาผลประโยชนอันมิชอบจากการทํางานไมวาทางตรงหรือทางออม
ปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรของบริษัทฯ
ไมกระทําการใดๆท่ีอาจมีผลใหเกิดการบั่นทอนผลประโยชนของบริษัทฯหรือเปนการเอื้อประโยชนใหบุคคลหรือ

นิติบุคคลอื่น
มุงมั่นท่ีจะปองกันและขจัดการกระทําท่ีสอไปในทางทุจริตโดยถือเปนเรื่องท่ีตองดําเนินการอยางรวดเร็วและ

เด็ดขาดเพื่อสรางคานิยมและภาพลักษณท่ีดีตอองคกรของบริษัทฯ


แนวปฏิบัติของผูบริหารและพนักงาน
บริษัทฯเปนผูผลิตและจําหนายถานหินและพลังงานเชื้อเพลิงอื่นซึ่งสามารถเพ่ิมมูลคาแกผูมีสวนไดเสียอยาง

เหมาะสมและคํานึงถึงดุลยภาพดานสิ่งแวดลอมและเอื้อประโยชนตอสังคมโดยรวมดังนั้นเพ่ือใหบริษัทฯมีคุณลักษณะดังกลาว
อยางมั่นคงและยั่งยืนสืบตอไปในอนาคตจึงกําหนดแนวปฏิบัติท่ีดีของผูบริหารและพนักงานดังตอไปน้ี

ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบซื่อสัตยสุจริตมุงมั่นทุมเทปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับนโยบายและ
วัฒนธรรมองคกรโดยถือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯเปนสําคัญ

รักษาความลับของลูกคาคูคาและของบริษัทฯอยางเครงครัดโดยดูแลและระมัดระวังมิใหเอกสารหรือขาวสาร
อันเปนความลับของบริษัทฯรั่วไหลหรือตกไปถึงผูท่ีไมเก่ียวของ

เคารพในสิทธิสวนบุคคลของพนักงานหลีกเล่ียงการนําเอาขอมูลหรือเร่ืองราวของพนักงานทั้งเรื่องท่ีเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานและเรื่องสวนตัวไปเปดเผยหรือวิพากษวิจารณในลักษณะที่จะกอใหเกิดความเสียหายแกพนักงานหรือภาพพจน
โดยรวมของบริษัทฯ

ไมกลาวรายหรือกระทําการใดๆอันจะนําไปสูความแตกแยกหรือความเสียหายภายในบริษัทฯหรือตอบุคคลที่
เก่ียวของกับบริษัทฯ

รักษาและรวมสรางสรรคใหเกิดความสามัคคีเปนน้ําหน่ึงใจเดียวกันในหมูพนักงานชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกัน
และกันในทางที่ชอบเพื่อประโยชนตอบริษัทฯโดยรวม


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พึงปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความสุภาพมีน้ําใจมีมนุษยสัมพันธอันดีไมปดบังขอมูลที่จําเปนในการปฏิบัติงาน
ของผูรวมงานและปรับตัวใหสามารถทํางานรวมกับบุคคลอื่นไดรวมท้ังใหเกียรติผูอื่นโดยไมนําผลงานของผูอื่นมาแอบอางเปน
ผลงานของตน

มีความมุงมั่นท่ีจะเปนคนดีคนเกงโดยการพัฒนาตนเองไปในทางที่เปนประโยชนตอตนเองและบริษัทฯอยูเสมอ
ศึกษาหาความรูและประสบการณเพ่ือเสริมสรางความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและปรับตัวใหทันกับ

เทคโนโลยีใหมอยูตลอดเวลา
ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมละเวนจากอบายมุขท้ังปวงโดยไมประพฤติตนในทางท่ีอาจทําใหเสื่อมเสียชื่อเสียง

ตอตนเองและบริษัทฯ
แจงผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นหรือคณะกรรมการตรวจสอบหากพบเห็นการกระทําใดๆท่ีสอวาเปนการ

ทุจริตหรือประพฤติมิชอบภายในองคกรของบริษัทฯ
ชวยดําเนินการใดๆท่ีจะรักษาสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางานรวมท้ังการพัฒนาองคกรไปสูความ

เปนเลิศ
หลีกเลี่ยงการใหหรือรับสิ่งของการเล้ียงรับรองหรือประโยชนใดๆจากคูคาหรือผูมีสวนเก่ียวของกับธุรกิจของ

บริษัทฯเวนแตเปนไปตามระเบียบและคําสั่งของบริษัทฯเทานั้น


แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล
บริษัทฯมีการบริหารงานบุคคลเพ่ือการสรรหาคัดเลือกพัฒนาสงเสริมและรักษาไวซึ่งพนักงานที่มีความรู

ความสามารถและมีคุณภาพโดยถือวาเปนทรัพยากรที่สําคัญท่ีสุดขององคกรรวมถึงการสงเสริมใหเกิดภาพลักษณอันดีภายใน
หนวยงานท้ังนี้เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในระยะยาว จึงไดกําหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลไวดังตอไปน้ี

พนักงานจะไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรมและสมศักดิ์ศรีในฐานะที่เปนสวนหน่ึงขององคกร
การคัดเลือกบุคคลเพื่อวาจางใหดํารงตําแหนงตางๆจะกระทําดวยความเปนธรรมโดยคํานึงถึงคุณสมบัติคุณวุฒิ

การศึกษาประสบการณสภาพรางกายและขอกําหนดอื่นท่ีจําเปนแกพนักงานในตําแหนงนั้นๆ
บริษัทฯจะพิจารณากําหนดคาตอบแทนแกพนักงานอยางเปนธรรมตามความเหมาะสมกับสภาพและลักษณะ

ของงานและผลการปฏิบัติงานตามความรูความสามารถของพนักงานแตละคน
บริษัทฯจะจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเปนรายบุคคลเปนประจําทุกปโดยใหผูบังคับบัญชา

ตามสายงานเปนผูประเมินตามระเบียบและวิธีปฏิบัติท่ีบริษัทฯกําหนดไว
บริษัทฯจะดูแลสวัสดภิาพของพนักงานและรักษาสภาพการทํางานใหเปนไปโดยปลอดภัยและถูกสุขลักษณะที่ดี
บริษัทฯเปดโอกาสและสงเสริมใหพนักงานแสดงความคิดเห็นของตนเองไดโดยใหพนักงานมีสวนรวมในการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางานของตนเองและของบริษัทฯใหดียิ่งข้ึน
บริษัทฯมีนโยบายสนับสนุนการฝกอบรมและสัมมนาซ่ึงถือเปนสวนสําคัญในการพัฒนาพนักงานใหมีความรู

ความสามารถและมีคุณภาพยิ่งขึ้น
บริษัทฯกําหนดนโยบายนี้ข้ึนเพื่อใหพนักงานยึดถือและปฏิบัติตามเพื่อใหเกิดความเปนระเบียบเรียบรอยมีความ

สามัคคีมีสัมพันธภาพและความเขาใจอันดีซึ่งกันและกันรวมถึงใหมีความปลอดภัยและความเจริญกาวหนาของพนักงาน
บริษัทฯถือวาผูบังคับบัญชาในแตละสายงานเปนสวนที่สําคัญยิ่งซึ่งจะตองรับผิดชอบในการบริหารงานและบริหารบุคคล
รวมท้ังการสงเสริมความสัมพันธอันดีของพนักงานกับบริษัทฯท้ังนี้พนักงานทุกคนมีสวนรวมในการรักษาไวซึ่งความสัมพันธ
อันดีดังกลาวดวย






	171






แนวปฏิบัติเกี่ยวกับรายการทางการบัญชีและการเงิน
บริษัทฯกําหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับรายการทางบัญชีและการเงินโดยใหมีการบันทึกรายการอยางถูกตองครบถวน

และสามารถตรวจสอบไดใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯและกฎหมายที่เกี่ยวของโดยพนักงานทุกคนตองยึดหลักความ
ซื่อสัตยและมีจริยธรรมในการปฏิบัติหนาทีด่ังตอไปนี้

ความถูกตองของการบันทึกรายการ
กการบันทึกรายการทางธุรกิจทุกอยางของบริษัทฯจะตองถูกตองครบถวนสามารถตรวจสอบไดโดยไมมี

ขอจํากัดหรือขอยกเวนใดๆท้ังสิ้น
ขการลงรายการบัญชีและการบันทึกทางธุรกิจจะตองเปนไปตามความเปนจริงไมมีการบิดเบือนหรือสราง

รายการเท็จไมวาจะดวยวัตถุประสงคใดๆก็ตาม
คพนักงานทุกคนทุกระดับตองดําเนินการทางธุรกิจใหสอดคลองกันและเปนไปตามระเบียบและขอกําหนด

ตางๆของบริษัทฯรวมท้ังมีเอกสารหลักฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจที่ครบถวนถูกตองโดยใหขอมูลที่เพียงพอและ
ทันเวลาเพ่ือใหพนักงานท่ีมีหนาท่ีเกี่ยวกับการบันทึกและจัดทํารายการทางบัญชีและการเงินทุกประเภทของบริษัทฯสามารถ
ลงบัญชีไดโดยมีรายละเอียดที่ถูกตองครบถวน

รายงานทางการบัญชีและการเงิน
กพนักงานทุกคนตองไมกระทําการบิดเบือนขอมูลหรือสรางรายการเท็จไมวาจะเปนขอมูลทางดานบัญชีและ

การเงินหรือขอมูลทางดานการปฏิบัติงานตางๆของบริษัทฯ
ขพนักงานทุกคนตองตระหนักวาความถูกตองครบถวนของรายงานทางบัญชีและการเงินเปนความรับผิดชอบ

รวมกันของกรรมการผูบริหารและพนักงาน
คพนักงานทุกคนท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดเตรียมและหรือใหขอมูลรายละเอียดประกอบรายการทางบัญชี

และการเงินอยางถูกตองครบถวนตามความเปนจริง
การปฏิบัติตามกฎหมาย

ก พนักงานทุกคนทุกระดับจะตองปฏิบัติตามระเบียบและขอกําหนดตามกฎหมายท่ีเก่ียวของเพ่ือใหการจัดทํา
และการบันทึกรายการทางบัญชีและการเงินของบริษัทฯเปนไปอยางถูกตองครบถวนและสมบูรณ

ข พนักงานทุกคนทุกระดับจะตองยึดหลักความซ่ือสัตยสุจริตปราศจากอคติและมีความซ่ือตรงในการบันทึก
และจัดเก็บขอมูลซึ่งหมายรวมถึงการไมยุงเกี่ยวกับกิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือผิดจริยธรรมดวย



แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารถือเปนปจจัยสําคัญท่ีชวยสงเสริมการดําเนินธุรกิจและเพ่ิมประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลในการทํางานบริษัทฯจึงกําหนดใหเปนความรับผิดชอบรวมกันของพนักงานทุกคนท่ีจะตองใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารภายใตขอบังคับของกฎหมายระเบียบคําสั่งและมาตรฐานที่บริษัทฯกําหนดดังตอไปนี้

บริษัทฯไดจัดใหมีการบริหารความปลอดภัยของระบบสารสนเทศโดยออกระเบียบคําสั่งบริษัทฯเพ่ือให
พนักงานบริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยการใชงานคอมพิวเตอรดังกลาว

พนักงานบริษัทฯทุกคนมีหนาท่ีและยึดปฏิบัติดังตอไปน้ี
กตองปฏิบัติตามกฎหมายลิขสิทธิ์กฎหมายวาดวยการใชงานคอมพิวเตอรระเบียบและคําสั่งของบริษัทฯท่ี

เก่ียวกับการใชงานระบบสารสนเทศตางๆ
ขตองไมละเมิดลิขสิทธิ์ซอรฟแวรหรือทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอื่น
คหามนําโปรแกรมท่ีเปนของบริษัทฯไปใชงานสวนตัวหรือนําไปใหผูอื่นที่ไมใชพนักงานบริษัทฯใชเพ่ือ

ผลประโยชนทางการคาหรือทําซ้ําเผยแพรทําการเปลี่ยนแปลงแกไขทุกอยางทุกประการโดยไมไดรับอนุญาต

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งหามใชระบบอีเมลของบริษัทฯของตนเองและของผูอื่นสงหรือสงตอขอมูลหรือขอความท่ีมีผลรายตอความ
มั่นคงของประเทศชาติศาสนาสถาบันพระมหากษัตริยขอความสวนตัวขอความท่ีมีเนื้อหาชวนใหงมงายไมสรางสรรค
จดหมายลูกโซเรื่องขมขูขอมูลท่ีมีไวรัสคอมพิวเตอรออกไปภายนอกหรือภายในบริษัทฯและหามปลอมแปลงขอความในอีเมล
ของบริษัทฯโดยไมมีขอยกเวนแตอยางใดท้ังสิ้น

จหามใชระบบอีเมลของบริษัทฯเผยแพรขาวสารหรือขอมูลตางๆของบริษัทฯใหกับบุคคลภายนอกยกเวนผูท่ี
มีหนาท่ีเก่ียวกับการประชาสัมพันธท่ีไดรับอนุญาตแลวเทานั้น

ฉหาม ไฟลทุกประเภทโดยไมไดรับอนุญาตและไมใชงานเครือขายภายในเพื่อความบันเทิง
ตางๆเพื่อไมทําใหประสิทธิภาพในการรับสงขอมูลของผูอื่นลดลง

ชตองไมใชเครือขายคอมพิวเตอรโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการกระทําผิดกฎหมายขัดตอความสงบเรียบรอย
ศีลธรรมการพาณิชยเปดเผยขอมูลท่ีเปนความลับและแสดงความคิดเห็นสวนตัว

ซการใชเครื่องคอมพิวเตอรหรืออุปกรณสื่อสารสวนตัวท่ีตองการเชื่อมตอเขาระบบเครือขายของบริษัทฯ
จะตองไดรับอนุมัติจากประธานเจาหนาท่ีบริหารกอน

ฌการใชงานเคร่ืองคอมพิวเตอรในบริษัทฯหรือการนํา ไปใชงานภายนอกบริษัทฯจะตองตั้ง
เครื่องใหมีการใสรหัสผานใชงานทุกครั้งเพ่ือความปลอดภัยในการทํางานโดยรหัสผานจะตองเก็บเปนความลับและควรมีการ
เปล่ียนแปลงอยางสม่ําเสมอเปนระยะๆอยางนอยทุกเดือน

ญตองไมติดตั้งโปรแกรมที่สามารถตรวจสอบหรือดักจับขอมูลบนเครือขายท้ังสิ้นเวนแตจะไดรับอนุญาตจาก
ประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนกรณีพิเศษเพื่อการปฏิบัติตามกฎหมายและหรือระเบียบที่เก่ียวของเทานั้น

ฎตองดูแลรักษาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณท่ีรับผิดชอบใหอยูในสภาพดีและมีการใชงานอยางเหมาะสม
บริษัทฯจะเขาตรวจสอบคนหาติดตามสอบสวนและควบคุมการใชระบบสารสนเทศของพนักงานหากพบขอ

สงสัยวาพนักงานใชงานในทางท่ีไมเหมาะสมหรืออาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯเพ่ือปองกันความปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศของบริษัทฯ

หากบริษัทฯพบวาพนักงานมีการละเมิดหรือไมปฏิบัติตามระเบียบคําสั่งของบริษัทฯท่ีกําหนดไวพนักงานท่ี
ฝาฝนจะไดรับการพิจารณาลงโทษทางวินัยและหรือไดรับโทษตามกฎหมายตามความเหมาะสมแลวแตกรณี


แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจาง
บริษัทฯกําหนดใหมีหนวยงานจัดซ้ือเปนผูดําเนินการเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจางตางๆเพ่ือใหเปนไปตามความ

ประสงคของทุกหนวยงานและเพื่อไดคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดจึงไดกําหนดขั้นตอนและแนวปฏิบัติดังตอไปนี้
การจัดซื้อจัดจางทุกรายการใหเนนประโยชนและคุณภาพท่ีดีตอบริษัทฯเปนสําคัญโดยจะตองไดรับพัสดุสิ่งของ

ตรงตามความตองการทั้งคุณภาพราคาจํานวนเวลาในการใหบริการความรวดเร็วและคํานึงถึงนโยบายดานคุณภาพความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมของบริษัทฯดวย

พนักงานผูดําเนินการจัดซ้ือจัดจางจะตองมีการวางแผนงานลวงหนาท่ีดีเพ่ือหลีกเลี่ยงการจัดซ้ือจัดจางแบบ
เรงดวนโดยไมมีเหตุผลอันสมควร

บริษัทฯจะไมเอาเปรียบคูคาโดยจะตองคํานึงถึงประโยชนและความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนในดานชื่อเสียง
ภาพลักษณและภาพพจนของบริษัทฯตอสายตาของบุคคลภายนอกดวย

พนักงานที่ดําเนินการจะตองใหขอมูลท่ีถูกตองชัดเจนครบถวนแกคูคาดวยวิธีการท่ีเปดเผยและใหโอกาสแกคู
คาอยางเทาเทียมกัน

พนักงานที่ดําเนินการควรรับฟงความคิดเห็นขอเสนอแนะใดๆท่ีคูคารองเรียนหรือแนะนําเพ่ือปรับปรุงแกไข
ปญหาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัตงิานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน

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พนักงานที่ดําเนินการตองรักษาขอมูลตางๆท่ีไดรับจากผูเสนอราคาหรือผูเขารวมประกวดราคาแตละรายไวเปน
ความลับและไมเปดเผยใหรายอื่นทราบ

การเชิญคูคาเพื่อเสนอราคาจะตองใหเกิดการแขงขันท่ีเปนธรรมกับผูคาทุกรายอยางเทาเทียมกัน
เจรจาตอรองบนพื้นฐานของความสัมพันธในเชิงธุรกิจอยางเปนธรรมท้ังสองฝายโดยเปดเผยและมีหลักฐานท่ี

อางอิงได
รักษาความสัมพันธกับคูคาในเชิงธุรกิจดวยความเสมอภาคไมเรียกรองรับทรัพยสินหรือผลประโยชนอื่นใด

ท้ังโดยตรงและโดยออมจากคูคาโดยไมมีขอยกเวนใดๆท้ังสิ้น
ผูบริหารและหรือผูมีอํานาจในการจัดซื้อจัดจางตองใชดุลพินิจในการใหคําปรึกษาคําแนะนําและรับฟงความ

คิดเห็นของผูปฏิบัติงานดวยความเปนกลางและเปนธรรม
ผูบริหารและหรือผูมีอํานาจในการจัดซ้ือจัดจางตองควบคุมตรวจสอบและดูแลใหมีการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณในเรื่องนี้อยางเครงครัดหากพบวามีการปฏิบัติผิดจรรยาบรรณตองดําเนินการสอบสวนและพิจารณาลงโทษทาง
วินัยตามข้ันตอนท่ีกําหนดไวโดยเครงครัด

สนับสนุนใหมีการจัดซ้ือจัดจางจากผูประกอบการที่เปนคนไทยและหรือบริษัทในเครือของบริษัทฯโดย
คํานึงถึงคุณภาพและผลประโยชนท่ีไดรับเปนสําคัญ

 จัดซื้อจัดจางอยางมีระบบและถูกตองตามหลักวิชาการโดยมีการควบคุมที่รัดกุมและปรับเปล่ียนวิธีการให
สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจการคาตลอดเวลา



แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความลับ
บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความลับทางการคาท่ีมีสาระสําคัญตอการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯท่ีไมสามารถเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนไดดังตอไปน้ี
การรักษาความลับของบริษัทฯ

กคณะกรรมการบริษัทฯผูบริหารลูกจางของบริษัทฯจะตองรักษาความลับของขอมูลและเอกสารที่ไมสามารถ
เปดเผยและหรือเปนความลับทางการคารวมทั้งสูตรการประดิษฐคิดคนตางๆซึ่งถือเปนสิทธิของบริษัทฯแตเพียงผูเดียว

ขผูท่ีดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯผูบริหารพนักงานลูกจางของบริษัทฯจะตองไมเปดเผยขอมูลและเอกสาร
ท่ีเปนความลับหรือความลับทางการคานั้นๆอีกเปนเวลาปเมื่อพนจากหนาท่ีไปแลว

คผูบริหารและพนักงานบริษัทฯตองทราบถึงข้ันตอนและวิธีการรักษาความปลอดภัยของขอมูลและจะตอง
ปฏิบัติตามโดยเครงครัดเพื่อปองกันไมใหขอมูลอันเปนความลับถูกเปดเผยโดยไมเจตนา

การกําหนดชั้นความลับของขอมูล
กขอมูลลับทางการคาของบริษัทฯตองไดรับการปกปดมิใหรั่วไหลโดยกําหนดตามความสําคัญของขอมูลเชน

ขอมูลท่ีเปดเผยไดขอมูลปกปดขอมูลลับขอมูลลับมากเปนตน
ขการใชขอมูลภายในรวมกันตองอยูในกรอบของหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายเทานั้น

การใหขอมูลขาวสารแกบุคคลภายนอก
กกรรมการหรือผูบริหารท่ีบริษัทฯมอบหมายจะเปนผูใหความเห็นชอบในขอมูลท่ีจะเปดเผยออกสูสาธารณชนเทานั้น
ขการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับผูรวมทุนอื่นๆจะตองไดรับความเห็นชอบจากผูรวมทุนดวย
คเพ่ือปฏิบัติตามขอกําหนดของตลทและหรือกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของวาดวยการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ

ของบริษัทจดทะเบียนบริษัทฯจึงไดกําหนดใหผูท่ีตองการขอมูลขาวสารจากบริษัทฯติดตอขอรับขอมูลไดท่ีสํานักลงทุนสัมพันธ




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การแสดงความเห็นตอบุคคลภายนอก
กโดยปกติผูบริหารและหรือพนักงานของบริษัทฯตองไมเปดเผยหรือแสดงความเห็นตอบุคคลภายนอก
ขขอใหผูบริหารและหรือพนักงานถามตนเองกอนวาทานมีหนาที่ในการตอบคําถามเหลานั้นหรือไมหากไมมีหนาที่

ก็ขอใหปฏิเสธการแสดงความเห็นตางๆดวยความสุภาพและแนะนําใหไปสอบถามจากหนวยงานที่กําหนดขางตนโดยตรงตอไป
จริยธรรมธุรกิจ

จริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯคือขอพึงปฏิบัติตางๆที่บริษัทฯถือวาเปนแนวทางที่เหมาะสมหรือเปน
จริยธรรมในการดําเนินงานและประกอบธุรกิจซึ่งบริษัทฯเชื่อวาสิ่งเหลานี้ไดยึดถือปฏิบัติกันเปนประเพณีสืบตอกันมายาวนานจน
เปนที่นาเชื่อถือและยอมรับในทุกวงการวาการปฏิบัติใดเปนส่ิงที่ควรหรือไมควรอยางใด

คณะกรรมการจึงกําหนดจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯขึ้นและปรารถนาอยางย่ิงที่จะใหผูบริหารและ
พนักงานลูกจางทุกคนทุกระดับใชเปนแนวทางและยึดถือในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมออยูตลอดเวลา

ผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับพึงปฏิบัติอยางเปนธรรมดวยความเสมอภาคและใหเปนที่เชื่อถือตอผูมีสวนไดเสีย
ดังตอไปนี้

ตอบริษัทและผูถือหุน
ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตและถูกตองตามกฎหมายตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆดวยจิตอัน

บริสุทธิ์และเปนธรรมตอผูถือหุนรายใหญและรายยอยเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯและผูถือหุนโดยรวม
บริหารจัดการโดยใชทักษะและความรูความสามารถอยางเต็มที่ดวยความมุงมั่นในอันที่จะพัฒนากิจการของ

บริษัทฯใหเจริญกาวหนามีความมั่นคงสามารถสรางผลตอบแทนแกผูถือหุนไดอยางเหมาะสม
ปกปองผลประโยชนและดูแลทรัพยสินของบริษัทฯเสมือนวิญูชนพึงรักษาทรัพยสินของตนเองขจัดการ

แสวงหาผลประโยชนอันมิควรไดโดยชอบไมวาโดยทางตรงหรือทางออม
รายงานสถานะและผลการดําเนินงานของบริษัทฯอยางถูกตองครบถวนตามความเปนจริงโดยสม่ําเสมอ
ไมเปดเผยความลับของบริษัทฯและไมนําขอมูลหรือความลับของบริษัทฯไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชนของ

ตนเองและหรือบุคคลอื่นหรือแสวงหาผลประโยชนใดๆจากการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ
ขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบดวยความมีเหตุมีผลและเปดเผยขอมูลอยางครบถวน
เคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของและปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

ตอลูกคา
ปฏิบัติตอลูกคาโดยยึดหลักความซื่อสัตยและยุติธรรมรวมทั้งเปดเผยและใหขอมูลเกี่ยวกับสินคาและบริการท่ี

ถูกตองครบถวนแกลูกคาโดยไมบิดเบือนขอเท็จจริง
ปฏิบัติตามเงื่อนไขขอผูกพันตางๆที่มีตอลูกคาอยางเครงครัดตลอดจนใหบริการและปฏิบัติตอลูกคาดวยความมีน้ําใจ
คํารองเรียนของลูกคาพึงไดรับการเอาใจใสและดําเนินการอยางเปนธรรมเพ่ือสนองตอบความตองการของลูกคา

อยางรวดเร็ว
รักษาความลับทางการคาของลูกคาและไมนําไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองและหรือผูเกี่ยวของโดยมิชอบ
ผลิตสินคาและบริการที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานอยางสม่ําเสมอรวมทั้งพัฒนาสินคาและบริการใหเปนเลิศ

คิดคนนวัตกรรมใหมๆเพ่ือเพ่ิมคุณคาใหแกสินคาและบริการอยางตอเนื่องเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาและหรือแสวงหา
ลูทางที่เปนประโยชนสูงสุดใหกับลูกคา

ไมคากําไรเกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพของสินคาและบริการและหลีกเล่ียงการกําหนดเงื่อนไขทางการ
คาที่ไมเปนธรรมตอลูกคา
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ตอพนักงาน
ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพและใหความเคารพตอศักดิ์ศรีความเปนมนุษยและสิทธิขั้นพ้ืนฐานของ

มนุษยชนอยางเสมอภาคดวยความเทาเทียมกัน
ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานโดยคํานึงถึงความปลอดภัยตอชีวิตสุขภาพและชีวอนามัยของพนักงาน

อยูเสมอ
สนับสนุนสงเสริมฝกฝนอบรมและพัฒนาความรูความสามารถของพนักงานอยางทั่วถึงสรางความมั่นคงใน

อาชีพและใหโอกาสในการเจริญกาวหนาตามศักยภาพของพนักงานแตละคน
สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานการพัฒนาและการแกไขปญหาของบริษัทฯ

เปนทีมงานอยางมืออาชีพ
ใหผลตอบแทนที่เปนธรรมและเหมาะสมกับความรับผิดชอบความรูความสามารถและผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานแตละคน
การแตงตั้งและโยกยายรวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงานตองกระทําดวยความสุจริตใจและตั้งอยู

บนพ้ืนฐานของความรูความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้นๆ
ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆที่เกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด
หลีกเลี่ยงการกระทําใดๆที่ไมเปนธรรมตอพนักงานและเปดโอกาสใหพนักงานรองทุกขอันเนื่องจากไดรับความ

เดือดรอนหรือความไมเปนธรรมเพื่อใหความเดือดรอนของพนักงานไดรับการแกไขในวิถีทางที่ถูกตอง
ตอคูคาและหรือเจาหนี้

ไมเรียกไมรับหรือจายผลประโยชนใดๆที่ไมสุจริตใหคูคาและหรือเจาหนี้ถามีขอมูลวามีการเรียกหรือการ
รับหรือการจายผลประโยชนใดๆที่ไมสุจริตเกิดขึ้นพึงเปดเผยรายละเอียดตอคูคาและหรือเจาหนี้และรวมกันแกไขปญหาโดย
ยุติธรรมและรวดเร็ว

ปฏิบัติตามขอตกลงและเงื่อนไขตางๆที่มีตอคูคาและหรือเจาหนี้อยางเครงครัดในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตาม
เงื่อนไขขอตกลงขอใดตองรีบแจงใหคูคาและหรือเจาหนี้ทราบลวงหนาเพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหาและปองกันไมให
เกิดความเสียหายลุกลามออกไป

รายงานขอมูลทางการเงินที่ถูกตองและตรงเวลาใหแกเจาหนี้อยางสม่ําเสมอ
สรางสัมพันธภาพและความเขาใจที่ดีตอกันในวิถีทางที่ถูกตองและโปรงใส

ตอคูแขงทางการคา
ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของกฎหมายและสงเสริมใหมีการแขงขันที่เปนธรรม
ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริตผิดกฎหมายหรือไมเหมาะสมเชน

การจายสินจางใหแกพนักงานของคูแขงเปนตน
ไมกระทําการใดๆที่ไมเปนธรรมหรือพยายามทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาหรือใหราย

โดยปราศจากมูลความจริง
ตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอม

ไมดําเนินธุรกิจและหรือกระทําการใดๆที่จะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดลอมและหรือตอสังคมโดยสวนรวม

สนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชมุชนและสังคมโดยสวนรวมใหความสําคัญกับการดูแลรักษาส่ิงแวดลอม
ตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงามของทองถ่ิน

ปลูกฝงจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมโดยสวนรวมใหเกิดข้ึนในหมูพนักงานทุก
ระดับอยางตอเนื่องและจริงจังตลอดจนการยกระดับคุณภาพและดูแลความปลอดภัยตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมโดยรวมโดย
ดําเนินการเองและรวมมือกับภาครัฐ

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ปฏิบัติหรือควบคมุใหมกีารปฏิบตัิตามกฎหมายและขอบังคบัที่เกีย่วของอยางเครงครัด
ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดที่ทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคมและความมั่นคงของ

ประเทศชาติตลอดจนตอตานการทุจริตและการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ
 ตอสิทธิมนุษยชนสากล

บริษัทฯตองปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัดใหความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักสิทธิมนุษยชนแก
พนักงานเพื่อนําไปปฏิบัติเปนสวนหนึ่งในการดําเนินงานและไมสนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน

พนักงานทุกระดับของบริษัทฯตองทําความเขาใจบทบัญญัติกฎหมายที่เก่ียวของกับหนาท่ีและความ
รับผิดชอบของตนโดยตรงใหถี่ถวนและปฏิบัติตามอยางเครงครัดหากไมแนใจใหขอคําปรึกษาจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น
และหรือท่ีปรึกษาทางกฎหมายเฉพาะเร่ืองหามปฏิบัติไปตามความเขาใจของตนเองโดยลําพัง

เมื่อพนักงานตองไปปฏิบัติงานในตางประเทศพนักงานควรศึกษาบทบัญญตักิฎหมายขนบธรรมเนียมประเพณี
และวัฒนธรรมของประเทศปลายทางกอนการเดินทางเพ่ือใหแนใจวาการปฏิบัติงานในประเทศปลายทางไมผดิกฎหมายไมขดัตอ
ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง

บริษัทฯจะใชหลักความยุติธรรมและจริงใจในการบริหารจัดการเกี่ยวกับเงินเดือนคาจางและผลประโยชน
ตางๆตลอดจนเงื่อนไขในการจางงานตางๆโดยไมบังคับการใชแรงงานโดยไมสมัครใจและหรือการใชแรงงานเด็กโดยไมยอมให
มีการเลือกปฏิบัติและจะดําเนินการเพ่ือรองรับโอกาสที่เทาเทียมกันสําหรับพนักงานงานทุกคนโดยจัดใหมีสภาพแวดลอมในการ
ทํางานที่ดีและเหมาะสมและปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทยรวมท้ังบทบัญญัติกฎหมาย
และระเบียบขอบังคับอื่นๆท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด

 ตอความเปนกลางทางการเมือง
บริษัทฯใหความสําคัญกับความเปนกลางทางการเมืองไมเขาไปมีสวนรวมและไมฝกใฝพรรคการเมืองใดพรรค

การเมืองหนึ่งหรือผูมีอํานาจทางการเมืองคนใดคนหนึ่ง
บริษัทฯไมมีสวนรวมในการหาเสียงหรือโฆษณาใหพรรคการเมืองหรือนักการเมืองใดๆในพ้ืนที่ของบริษัทฯ

รวมถึงไมใชทรัพยากรและทรัพยสินของบริษัทฯเพ่ือการนั้น
บริษัทฯไมมีนโยบายที่จะใหการสนับสนุนการเงินและหรือทรัพยากรใดๆของบริษัทฯแกนักการเมืองหรือพรรค

การเมืองใดไมวาทางตรงหรือทางออม
บริษัทฯสงเสริมใหพนักงานทุกระดับยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยและสงเสริมใหพนักงานทุกคนทุกระดับ

สามารถใชสิทธิทางการเมืองของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมืองดีซึ่งพนักงานสามารถแสดงออกเขารวมสนับสนุนหรือ
ใชสิทธิทางการเมืองนอกเวลาทํางานของบริษัทฯไดอยางเต็มที่

พนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯสามารถใชสิทธิทางการเมืองที่พึงมีโดยเปนการกระทําในนามของแตละ
บุคคลโดยไมใชตําแหนงในบริษัทฯและชื่อหรือตราบริษัทฯชักจูงผูอื่นใหจายเงินอุดหนุนหรือใหการสนับสนุนแกนักการเมืองหรือ
พรรคการเมืองใด

บริษัทฯไมมีนโยบายใหพนักงานทุกระดับของบริษัทฯสั่งการหรือโนมนาวดวยวิธีการใดๆที่ทําใหพนักงานและ
ผูใตบังคับบัญชาเขารวมในกิจกรรมทางการเมืองทุกประเภทซึ่งอาจทําใหเกิดความขัดแยงภายในองคกรและกอใหเกิดความเสียหาย
กับบริษัทฯในทุกกรณี

ขอพึงปฏิบัติเมื่อมีปญหา
จริยธรรมในการประกอบธุรกิจและขอพึงปฏิบัติท่ีกําหนดไวนี้คงจะไมสามารถครอบคลุมถึงทุกเร่ืองทุกกรณีท่ีอาจจะ

เกิดข้ึนไดดังนั้นเมื่อมีปญหาในทางปฏิบัติเกิดขึ้นพนักงานควรปรึกษาหารือผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นเพื่อชี้แนะแนวทางที่
เห็นวาสมควรและเหมาะสมเปนกรณีๆไป



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
ในรอบป ไมมีรายการธุรกิจหรือผลประโยชนท่ีเกี่ยวของกันระหวางบริษัทฯบริษัทยอยและบริษัทรวมกับ

กรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใดทั้งสิ้น
ในรอบปบริษัทฯมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบริษัทหรือนติิบคุคลที่เกี่ยวของกันโดยการถือหุนและมีกรรมการ

รวมกันรายการดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขและเกณฑท่ีตกลงรวมกันตามปกติธุรกิจซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้
กการซื้อขายถานหิน
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การซ้ือขายถานหิน • ปริมาณถานหินที่ซ้ือขายตนั
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน • มูลคาท้ังสิ้น บาท
 ผูขายบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมจํานวนบาท
 ผูซ้ือบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน • ใชราคาตลาดสําหรับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและสําหรับถานหิน
 •ถือหุนในลานนารอยละของทุนที่ชําระแลวและ คุณภาพใกลเคียงกัน
 มีกรรมการรวมกันคนคือนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร นายฟลิปพอลอเล็กซานดรอารโตและนายวันชัยโตสมบุญ
 เหตุผลและความจําเปน
 •เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเน่ืองจากบริษัทปูนซีเมนต

นครหลวงจํากัดมหาชนตองใชถานหินเปนเชื้อเพลิงหลักในการผลิตปูนซีเมนตฉะน้ันแนวโนมการซ้ือขายถานหินระหวางกันจึงคงมีอยูตามความ
จําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต



 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การซ้ือขายถานหิน •ปริมาณถานหินที่ซ้ือขายตัน
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน •มูลคาท้ังสิ้นเหรียญสหรฐัอเมริกาหรือประมาณ
 ผูขาย บาท
 ผูซ้ือบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา •ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมจํานวน
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน เหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลว •ณอัตราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 และมีกรรมการรวมกันคนคือนายไกรสีหศิริรังษี นโยบายการกําหนดราคา
 นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุลและนายพิลาศพันธโกศล • ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
 เหตุผลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยท่ัวไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเน่ืองจากลานนา
 ประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลักฉะน้ันแนวโนมในการซ้ือขายถานหินระหวางกันยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต



 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การซ้ือขายถานหิน •ปริมาณถานหินที่ซ้ือขายตัน
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน •มูลคาท้ังสิ้นเหรียญสหรฐัอเมริกาหรือประมาณ
 ผูขาย บาท
 ผูซ้ือบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา •ยอดเงินจายลวงหนาณวันท่ีธันวาคมจํานวน
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน เหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 •ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลว •ณอัตราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 และมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี นโยบายการกําหนดราคา
 กมีตัวแทนลานนาเปน •ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน

กรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรงัษีนายประเสริฐพรหมเดชนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษและนางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคน คือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักด์ิอารีราชการัณย
 และนายปณตเจริญสุข

เหตุผลและความจําเปน
• เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเน่ืองจากลานนา 

ประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลักฉะน้ันแนวโนมในการซ้ือขายถานหินระหวางกันยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต






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รายการระหวางกนั

ปฏิบัติหรือควบคมุใหมีการปฏิบตัิตามกฎหมายและขอบังคบัที่เกีย่วของอยางเครงครัด
ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดที่ทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคมและความมั่นคงของ

ประเทศชาติตลอดจนตอตานการทุจริตและการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ
 ตอสิทธิมนุษยชนสากล

บริษัทฯตองปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัดใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสิทธิมนุษยชนแก
พนักงานเพื่อนําไปปฏิบัติเปนสวนหนึ่งในการดําเนินงานและไมสนับสนุนกิจการท่ีละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน

พนักงานทุกระดับของบริษัทฯตองทําความเขาใจบทบัญญัติกฎหมายที่เก่ียวของกับหนาท่ีและความ
รับผิดชอบของตนโดยตรงใหถี่ถวนและปฏิบัติตามอยางเครงครัดหากไมแนใจใหขอคําปรึกษาจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น
และหรือท่ีปรึกษาทางกฎหมายเฉพาะเร่ืองหามปฏิบัติไปตามความเขาใจของตนเองโดยลําพัง

เมื่อพนักงานตองไปปฏิบัติงานในตางประเทศพนักงานควรศึกษาบทบัญญตักิฎหมายขนบธรรมเนียมประเพณี
และวัฒนธรรมของประเทศปลายทางกอนการเดินทางเพ่ือใหแนใจวาการปฏิบัติงานในประเทศปลายทางไมผดิกฎหมายไมขดัตอ
ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง

บริษัทฯจะใชหลักความยุติธรรมและจริงใจในการบริหารจัดการเกี่ยวกับเงินเดือนคาจางและผลประโยชน
ตางๆตลอดจนเงื่อนไขในการจางงานตางๆโดยไมบังคับการใชแรงงานโดยไมสมัครใจและหรือการใชแรงงานเด็กโดยไมยอมให
มีการเลือกปฏิบัติและจะดําเนินการเพ่ือรองรับโอกาสที่เทาเทียมกันสําหรับพนักงานงานทุกคนโดยจัดใหมีสภาพแวดลอมในการ
ทํางานที่ดีและเหมาะสมและปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทยรวมทั้งบทบัญญัติกฎหมาย
และระเบียบขอบังคับอื่นๆท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด

 ตอความเปนกลางทางการเมือง
บริษัทฯใหความสําคัญกับความเปนกลางทางการเมืองไมเขาไปมีสวนรวมและไมฝกใฝพรรคการเมืองใดพรรค

การเมืองหนึ่งหรือผูมีอํานาจทางการเมืองคนใดคนหนึ่ง
บริษัทฯไมมีสวนรวมในการหาเสียงหรือโฆษณาใหพรรคการเมืองหรือนักการเมืองใดๆในพ้ืนที่ของบริษัทฯ

รวมถึงไมใชทรัพยากรและทรัพยสินของบริษัทฯเพ่ือการนั้น
บริษัทฯไมมีนโยบายที่จะใหการสนับสนุนการเงินและหรือทรัพยากรใดๆของบริษัทฯแกนักการเมืองหรือพรรค

การเมืองใดไมวาทางตรงหรือทางออม
บริษัทฯสงเสริมใหพนักงานทุกระดับยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยและสงเสริมใหพนักงานทุกคนทุกระดับ

สามารถใชสิทธิทางการเมืองของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมืองดีซึ่งพนักงานสามารถแสดงออกเขารวมสนับสนุนหรือ
ใชสิทธิทางการเมืองนอกเวลาทํางานของบริษัทฯไดอยางเต็มที่

พนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯสามารถใชสิทธิทางการเมืองที่พึงมีโดยเปนการกระทําในนามของแตละ
บุคคลโดยไมใชตําแหนงในบริษัทฯและชื่อหรือตราบริษัทฯชักจูงผูอื่นใหจายเงินอุดหนุนหรือใหการสนับสนุนแกนักการเมืองหรือ
พรรคการเมืองใด

บริษัทฯไมมีนโยบายใหพนักงานทุกระดับของบริษัทฯสั่งการหรือโนมนาวดวยวิธีการใดๆที่ทําใหพนักงานและ
ผูใตบังคับบัญชาเขารวมในกิจกรรมทางการเมืองทุกประเภทซึ่งอาจทําใหเกิดความขัดแยงภายในองคกรและกอใหเกิดความเสียหาย
กับบริษัทฯในทุกกรณี

ขอพึงปฏิบัติเมื่อมีปญหา
จริยธรรมในการประกอบธุรกิจและขอพึงปฏิบัติท่ีกําหนดไวนี้คงจะไมสามารถครอบคลุมถึงทุกเร่ืองทุกกรณีท่ีอาจจะ

เกิดข้ึนไดดังนั้นเมื่อมีปญหาในทางปฏิบัติเกิดขึ้นพนักงานควรปรึกษาหารือผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นเพื่อชี้แนะแนวทางที่
เห็นวาสมควรและเหมาะสมเปนกรณีๆไป



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

ขการบริการขนสงถานหินทางทะเล
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การบริการขนสงถานหินทางทะเล •ปริมาณถานหินที่ขนสง ตัน
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน •คาบริการทั้งสิ้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ
 ผูวาจางบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน ลานนา  บาท
 ผูรับจาง •ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมจํานวนเหรียญ
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน สหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 •ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลว •ณอัตราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 และมีกรรมการรวมกันคนคือนายไกรสีหศิริรังษี นโยบายการกําหนดราคา
 นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุลและนายพิลาศพันธโกศล •เทียบเคียงกับอัตราคาขนสงที่จายใหบุคคลภายนอก
 เหตุผลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระฯตอกันเน่ืองจากลานนามีนโยบาย
 นําเขาถานหินจากตางประเทศมาจําหนายอยางตอเน่ืองเน่ืองจากเปนธุรกิจหลักฉะน้ันแนวโนมในการวาจางขนสงถานหินระหวางกันจึงยงัคงมีอยู

ตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต


คการบริการดานการตลาดและการจําหนายถานหิน
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การบริการจัดจําหนายถานหินโดยไดรับคานายหนาตอบแทน •ปริมาณถานหิน ตัน
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน •คาบริการทั้งสิ้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือ
 ผูใหบริการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน ลานนา ประมาณ บาท
 ผูรับบริการ •ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมจํานวน
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน เหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 •ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนท่ีชําระแลว •ณอัตราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 และมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี นโยบายการกําหนดราคา
 กมีตัวแทนลานนาเปน •เทียบเคียงกับราคาที่ใหบริการโดยทั่วไป
 กรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายสีหศักดิ์อารีราชการัณยนายอาคมเลาหเรณูและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายอติชาติมงคล
 และนายธํารงคอางสกุล

เหตุผลและความจําเปน
• เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเน่ืองจากลานนาประกอบ

ธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลักฉะน้ันแนวโนมในการใหบริการจัดจําหนายถานหินระหวางกันยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต


 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 การบริการดานการตลาดและการจําหนายถานหิน • ปริมาณถานหินตัน
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน • คาบริการท้ังสิ้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือ
 ผูใหบริการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน ลานนา ประมาณบาท
 ผูรับบริการ • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมจํานวน
 ความสัมพันธเก่ียวของกัน เหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนท่ีชําระแลว • ณอัตราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 และมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี นโยบายการกําหนดราคา
 กมีตัวแทนลานนาเปน • เทียบเคียงกับราคาที่ใหบริการโดยท่ัวไป
 กรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายประเสริฐพรหมเดช นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษและนางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักดิ์
 อารีราชการัณยและนายปณตเจริญสุข

 เหตุผลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยท่ัวไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเน่ืองจากลานนา

ประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลักฉะน้ันแนวโนมในการใหบริการดานการตลาดและจําหนายถานหินระหวางกันยังคงมีอยูตามความจําเปน
ในการดําเนินธุรกิจในอนาคต


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





 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 คาตอบแทนการใหบริการ • ปริมาณถานหินตัน
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั • คาตอบแทนทั้งส้ินเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือ
 ผูรับคาตอบแทนบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน ลานนา ประมาณบาท
 ผูจายคาตอบแทน • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมจํานวน
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน เหรยีญสหรัฐอเมรกิาหรือประมาณบาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชาํระแลวและมี • ณอัตราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรฐัอเมริกาเทากับบาท
 ตัวแทนเปนกรรมการในดังนี้ นโยบายการกําหนดราคา
 กมีตัวแทนลานนาเปน • เทยีบเคียงกับราคาที่ใหบริการโดยทัว่ไป
 กรรมการคนคือนายไกรสีหศิรริังษีนายประเสริฐพรหมเดชนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษและนางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายพลิาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักดิ์
 อารรีาชการัณยและนายปณตเจรญิสุข

เหตผุลและความจําเปน
• เปนการซื้อคาตอบแทนจากผูรวมทุนอ่ืนใน




ง การชวยเหลือดานการบริหาร


 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป
 การชวยเหลือการบริหาร • คาบริการทั้งส้ินเหรียญสหรฐัอเมริกาหรือประมาณ
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั  บาท
 ผูใหบริการ • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมไมมี
 ผูรับบริการ นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน • เทยีบเคียงกับราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอก
 •ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังนี้
 กมีตัวแทนลานนาเปน
 กรรมการคนคือนายไกรสีหศริริงัษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรนายอนันตเลาหเรณูนายปณตเจรญิสุขและนายสหรฐั

วัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายพลิาศพันธโกศลนายสีหศักด์ิอารีราชการัณย

นางเพชรรัตนฉายานนทนายประเสริฐพรหมเดชและนายอาคมเลาหเรณู
 •ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี
 กมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิรริังษีนายสีหศกัดิ์อารีราชการณัย

นายอาคมเลาหเรณูและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายอติชาติมงคล

และนายธํารงคอางสกุล
 เหตผุลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันแนวโนมในการ

ใหบริการระหวางกันคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกจิในอนาคต





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







 ลักษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในป
 การชวยเหลือการบริหาร • คาบริการทั้งสิ้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน บาท
 ผูใหบริการ • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมไมมี
 ผูรับบริการ นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน • เทียบเคียงกับราคาบริการท่ีจายใหบุคคลภายนอก
 • ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี
 กมีตัวแทนลานนาเปน 
 กรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรนายอนันตเลาหเรณูนายปณตเจริญสุขและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายสีหศักดิ์อารีราชการัณย

นางเพชรรัตนฉายานนทนายประเสริฐพรหมเดชและนายอาคมเลาหเรณู
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี
 กมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายประเสริฐพรหมเดช

นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษและนางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณู

นายสีหศักดิ์อารีราชการัณยและนายปณตเจริญสุข
 เหตุผลและความจําเปน
 •เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันแนวโนมในการใหบริการ

ระหวางกันคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต


จ การใหบริการเชาทรัพยสิน


 ลักษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในป
 การใหบริการเชาทรัพยสิน • คาบริการทั้งสิ้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน บาท
 ผูใหบริการ • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมจํานวนเหรยีญ
 ผูรับบริการ สหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน • ณอัตราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมในรอยละ นโยบายการกําหนดราคา
 ของทุนท่ีชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน ดังน้ี • เทียบเคียงกับราคาบริการท่ีจายใหบุคคลภายนอก
 กมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร
 นายอนันตเลาหเรณูนายปณตเจริญสุขและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายสีหศักดิ์อารีราชการัณย

นางเพชรรัตนฉายานนทนายประเสริฐพรหมเดชและนายอาคมเลาหเรณู
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี
 กมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายประเสริฐพรหมเดช

นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษและนางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักดิ์

อารีราชการัณยและนายปณตเจริญสุข
 เหตุผลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันแนวโนมในการใหบริการ

ระหวางกันคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต


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

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับรายการระหวางกัน


วันท่ีกุมภาพันธ

เสนอ ประธานกรรมการ
 บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

 ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบไดตรวจสอบรายการระหวางกันที่เกิดข้ึนระหวางบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัด
มหาชนบริษัทยอยบริษัทรวมและบุคคลท่ีมีผลประโยชนรวมหรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันในรอบปเพ่ือแสดงความเห็น
พรอมทั้งเปดเผยขอมูลการปฏิบัติการท่ีเปนไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดซึ่งมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้

บริษัทฯไดขายถานหินนําเขาจากตางประเทศใหกับบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนซึ่งเปนทั้งลูกคา
และผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯโดยตกลงราคาซื้อขายถานหินตามคุณภาพที่ใกลเคียงกับท่ีขายใหกับลูกคาอื่นในกลุม
อุตสาหกรรมเดียวกันท้ังนี้เปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยท่ัวไป
 บริษัทฯไดซื้อถานหินนําเขาจาก     ซึ่งเปนบริษัทรวมที่จดทะเบียนใน
ประเทศสิงคโปรเพ่ือนํามาจําหนายอีกตอหน่ึงโดยตกลงราคาซื้อขายกันตามราคาตลาดสําหรับถานหินท่ีมีคุณภาพใกลเคียงกัน
ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยท่ัวไป
  บริษัทฯไดซื้อถานหินนําเขาจาก   ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศ
อินโดนีเซียเพ่ือนํามาจําหนายอีกตอหนึ่งโดยตกลงราคาซื้อขายกันตามราคาตลาดสําหรับถานหินท่ีมีคุณภาพใกลเคียงกัน
ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยท่ัวไป

ซึ่งเปนบริษัทรวมที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปรไดใหบริการขนสงถาน
หินทางทะเลใหกับบริษัทฯโดยตกลงอัตราคาขนสงเทียบเคียงกับอัตราคาขนสงที่จายใหกับบุคคลภายนอกท้ังนี้เปนไปตาม
เง่ือนไขทางการคาโดยทั่วไป

 บริษัทฯไดใหบริการจัดจําหนายถานหินใหกับ    และ 
 ซึ่งทั้งสองบริษัทเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยตกลงคิดคานายหนาเทียบเคียงกับอัตรา
คาบริการโดยทั่วไปท้ังนี้เปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป

บริษัทฯไดรับคาสิทธิในถานหินท่ีผลิตและจําหนายจาก   ซึ่งเปนบริษัทยอยที่
จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียท้ังนี้เกิดจากการท่ีบริษัทฯซื้อสิทธิดังกลาวมาจากผูรวมทุนอื่นเมื่อปท้ังนี้เปนไปตาม
เง่ือนไขทางการคาโดยทั่วไป
 ไดใหการชวยเหลือดานการบริหารกับ 
และ    ซึ่งทั้งสามบริษัทเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยตกลงคาบริการ
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