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รายงานของคณะกรรมการตอผูถือหุน
ขาพเจาในนามคณะกรรมการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนขอเรียนใหทานผูถือหุนทราบถึงฐานะการเงินและผล

การดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทในเครือในรอบปที่ผานมาซึ่งนับวามีกําไรสุทธิอยูในเกณฑที่นาพอใจทั้งๆที่ราคาถานหิน
ตกต่ําและเกิดวิกฤตการณทางเศรษฐกิจและการเมืองสงผลกระทบไปทั่วโดยงบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทในเครือมีรายได
ทั้งสิ้นลานบาทและมีกําไรสุทธิลานบาทคิดเปนกําไรสุทธิหุนละบาทเมื่อเปรียบเทียบกับปมีรายได
ลดลง  ลานบาทหรือลดลงรอยละและมีกําไรสุทธิลดลงลานบาทหรือลดลงรอยละโดยมีสัดสวนรายได
จากการขายถานหินและเอทานอลรอยละและคิดเปนสัดสวนกําไรสุทธิจากธุรกิจถานหินและธุรกิจเอทานอลรอยละ
และตามลําดับ
 การประกอบธุรกิจถานหินซึ่งเปนธุรกิจหลักในปมีรายไดทั้งส้ินลานบาทลดลงจากปกอนลาน
บาทหรือลดลงรอยละและมีกําไรสุทธิลานบาทลดลงจากปกอนลานบาทหรือลดลงรอยละโดยมี
ปริมาณการขายถานหินเพ่ิมขึน้รอยละแตราคาขายถานหินลดลงรอยละโดยมีสัมปทานเหมืองถานหินในประเทศ
อินโดนีเซียที่เปดดําเนินการแลวสองแหลงขนาดกําลังการผลิตถานหินรวมทั้งส้ินประมาณลานตันตอปโดยสัมปทานเหมืองถานหิน
แหลงที่ยังมีอายุคงเหลืออีกปและแหลงที่ยังมีอายุคงเหลืออีกปโดยบริษัทฯมีการเจรจาหาลูทางเขาไปลงทุนในแหลง
สัมปทานเหมืองถานหินแหงใหมเพ่ิมเติมอยูตลอดเวลาแตยังไมสามารถจัดหาแหลงสัมปทานเหมืองถานหินแหงใหมไดในปที่
ผานมาเนื่องจากธุรกิจถานหินยังอยูในชวงขาลงตามวิกฤตการณทางเศรษฐกิจและราคาถานหินที่ตกต่ําดังกลาวแลวขางตนซึ่งบริษัทฯ
จะตองศึกษาและพิจารณาความเปนไปไดอยางรอบคอบและระมัดระวังรวมทั้งหาจังหวะเวลาที่เหมาะสมในการเขาไปลงทุนในแหลง
สัมปทานเหมืองถานหินแหงใหมดังกลาวโดยจะรายงานใหทานผูถือหุนรับทราบตอไปเมื่อประสบความสําเร็จแลว
 การประกอบธุรกิจเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงซึ่งเปนธุรกิจรองในปมีรายไดทั้งสิ้นลานบาทเพ่ิมข้ึนจาก
ปกอนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละและมีกําไรสุทธิลานบาทลดลงจากปกอนลานบาทโดยมีปริมาณ
การขายเอทานอลเพิ่มข้ึนรอยละและราคาขายเอทานอลเพิ่มขึ้นรอยละเนื่องจากวัตถุดิบกากน้ําตาลซึ่งเปนตนทุนสวนใหญ
ในการผลิตเอทานอลมีราคาเพ่ิมขึ้นถึงรอยละโดยมีโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตตั้งอยูที่อําเภอดานชางจังหวัด
สุพรรณบุรีขนาดกําลังการผลิตเอทานอลรวมท้ังสิ้นลิตรตอวันโดยใชกากน้ําตาลเปนวัตถุดิบหลักทั้งสองสายการผลิตไดรับ
สิทธิประโยชนพิเศษตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนพศ

ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนาคร้ังที่เมื่อวันที่กันยายนได
อนุมัติแผนการนําบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนไทยอะโกรซึ่งเปนบริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนาย
เอทานอลเปนเชื้อเพลิงเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  โดยการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนของ
ไทยอะโกรฯเองจํานวนหุนและนําหุนสามัญไทยอะโกรฯที่ลานนาถืออยูเดิมจํานวนหุนรวมเปน
หุนเพ่ือนําออกจําหนายใหแกประชาชนท่ัวไปเปนคร้ังแรกจํานวนหุนคิด
เปนรอยละของจํานวนหุนที่เสนอขายและจําหนายใหผูถือหุนของลานนาตามสัดสวนการถือหุนในลานนา
 จํานวนหุนคิดเปนรอยละของจํานวนหุนที่เสนอขายเพ่ือนําเงินที่ไดรับไปใชในการลงทุนเพ่ิมประสิทธิภาพ
ดานการผลิตและการจําหนายเอทานอลและใชเปนเงินหมุนเวียนในการดําเนินงานในอนาคตคาดวาจะเกิดรายการในปซึ่งจะทํา
ใหสัดสวนการถือหุนของลานนาในไทยอะโกรฯลดลงจากรอยละเหลือรอยละของทุนที่ชําระแลวหลังจากดําเนินการตาม
สําเร็จเสร็จส้ินแลวแตไทยอะโกรฯยังคงมีสถานะเปนบริษัทยอยของลานนาอยูเชนเดิม
 สวนฐานะการเงินและสภาพคลองโดยรวมก็ยังอยูในเกณฑดีโดยมีอัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียน
เทากับเทาแตมีสัดสวนหนี้สินรวมตอสินทรัพยรวมเพียงรอยละและมีสัดสวนหนี้สินรวมตอสวนของ
ผูถือหุนรวมเพียงรอยละเทานั้น

คณะกรรมการบริษัทฯพยายามบริหารงานและแกไขปญหาที่เกิดข้ึนอยางระมัดระวังและรอบคอบโดยยึดหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีซึ่งทําใหบริษัทฯสามารถผานพนอุปสรรคและมีผลการดําเนินงานอยูในเกณฑที่
ดีมาโดยตลอดทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาการลงทุนและการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯตอไปอยางรอบคอบและระมัดระวัง
เพ่ือใหกิจการของบริษัทฯเติบโตอยางยั่งยืนและมั่นคงตอไปในระยะยาว



นายสมเกียรติลิมทรง
ประธานกรรมการ
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นายสมเกียรติ ลิมทรง

ประธานกรรมการ

 นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร นายวันชัย โตสมบุญ  

 กรรมการ กรรมการ
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 กรรมการ กรรมการ

 (ลาออกวันที่ 1 มกราคม 2557 เปนตนไป)

คณะกรรมการ
บริษัท ลานนารีซอรสเซส จำากัด (มหาชน)
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ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอื่น

ความเปนมาบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนเดิมชื่อบริษัทลานนาลิกไนตจํากัดมหาชนทะเบียนเลขท่ี
เดิมเลขท่ีบมจไดจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทจํากัดเมื่อวันที่ตุลาคมและไดจดทะเบียน
แปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดเม่ือวันท่ีธันวาคมโดยไดรับอนุญาตเปนบริษัทจดทะเบียนใหนําหุนสามัญ
เขาซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อวันที่กรกฎาคมโดยถูกจัดใหอยูในกลุมทรัพยากร
หมวดพลังงานและสาธารณูปโภคและเม่ือวันท่ีพฤษภาคมไดจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทใหมเปนบริษัท
ลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
 
สํานักงานใหญ  ชั้นอาคารมหาทุนพลาซาถนนเพลินจิตแขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานคร
โทรโทรสาร


สํานักงานสาขาศูนยจําหนายถานหินอยุธยาเลขที่หมูที่ตําบลคลองสะแกอําเภอนครหลวงจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาโทรโทรสาร

ประเภทธุรกิจบริษัทฯประกอบธุรกิจประเภทดังน้ี
ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหินทั้งในประเทศและตางประเทศเปนธุรกิจหลัก
 ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงเปนธุรกิจรอง

  
ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกชําระแลวบริษัทฯมีทุนจดทะเบียนเปนหุนสามัญจํานวนหุนมูลคาหุน
ที่ตราไวหุนละบาทคิดเปนมูลคาทั้งส้ินบาทซ่ึงไดเรียกชําระเต็มมูลคาแลว

นายทะเบียนหุนบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพยประเทศไทยจํากัดต้ังอยูเลขที่อาคารตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยถนนรัชดาภิเษกเขตคลองเตยกรุงเทพมหานครโทรโทรสาร


ผูสอบบัญชีนางสายฝนอินทรแกวผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่และหรือนายวิชาติโลเกศกระวีผูสอบ
บัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่และหรือนางสาวศิริวรรณสุรเทพินทรผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่
แหงบริษัทสํานักงานเอินสทแอนดยังจํากัดต้ังอยูเลขที่ถนนรัชดาภิเษกตัดใหมกรุงเทพมหานคร
โทรโทรสาร

ท่ีปรึกษากฎหมายบริษัทสํานักงานกฎหมายธรรมนิติจํากัดต้ังอยูเลขท่ีอาคารนายเลิศทาวเวอรถนนวิทยุ
แขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานครโทรโทรสาร

ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลของบริษัทฯเพ่ิมเติมไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบที่แสดงไว
ในเว็บไซตของบริษัทฯ




 6






การลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
 
 บริษัทฯมีการลงทุนในบริษัทยอยซ่ึงถือหุนทั้งทางตรงและทางออมในสัดสวนที่เกินกวารอยละของ
ทุนที่ชําระแลวจํานวนบริษัทและลงทุนในบริษัทรวมซ่ึงถือหุนทางตรงในสัดสวนท่ีตํ่ากวารอยละของทุนที่ชําระ
แลวจํานวนบริษัทโดยมีโครงสรางการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมณวันท่ีธันวาคมดังน้ี


 































หมายเหตุสัดสวนการถือหุนในแตละบริษัทดังกลาวในตารางขางตนน้ันเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
โดยไมมีขอจํากัดใดๆท้ังส้ิน






บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน



บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชน

 














 



 
อยูระหวางจดทะเบียนเลิกบริษัทและชําระบัญชี



 7






บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนจดทะเบียนในประเทศไทย


สถานที่ตั้ง  อาคารมหาทุนพลาซาชั้นถนนเพลินจิตแขวงลุมพินีเขตปทุมวัน
กรุงเทพมหานครโทรโทรสาร

ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายเอทานอลแอลกอฮอลบรสิุทธิ์เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิง
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาทเปนเงินบาท
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาทเปนเงินบาท
การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาทเปนเงินบาท

คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละของทุนท่ีชําระแลว


จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย


สถานที่ตั้ง  



ประเภทธุรกิจ  ซื้อขายถานหิน
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาคิดเปนสัดสวนการ
ถือหุนทางตรงและทางออมรอยละของทุนท่ีชําระแลว


จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย



สถานที่ตั้ง  



ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายถานหิน
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละรูเปยะหอินโดนีเซีย

เปนเงินรูเปยะหอินโดนีเซีย
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละรูเปยะหอินโดนีเซีย

เปนเงินรูเปยะหอินโดนีเซีย
การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละรูเปยะหอินโดนีเซีย

เปนเงินรูเปยะหอินโดนีเซียคิดเปนสดัสวนการ
ถือหุนทางตรงรอยละของทุนท่ีชําระแลว
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จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย


สถานที่ตั้ง   



ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายถานหิน
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนที่ชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงิน ดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาคิดเปนสัดสวนการถือหุนทางตรงรอยละของทนุทีช่ําระแลว


จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย
สถานที่ตั้ง   


 

ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา
เปนเงิน ดอลลารสหรัฐอเมริกา

ทุนที่ชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา
เปนเงิน ดอลลารสหรัฐอเมริกา

การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา
เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาคิดเปนสัดสวนการถือหุนทางตรงรอยละของทุนชําระแลว

สถานภาพ  ปจจุบันอยูระหวางการจดทะเบียนเลิกบริษัทและชําระบัญชีเพ่ือคืนทนุใหผูถือหุน



จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร
สถานที่ตั้ง  


ประเภทธุรกิจ  ขนสงสินคาทางทะเล
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนที่ชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาคิดเปนสัดสวนการถือหุนทางตรงรอยละของทนุทีช่ําระแลว
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ผูถือหุน
 กลุมผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุนณวันที่พฤศจิกายนซึ่งเปนวันปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนเพ่ือกําหนด
รายช่ือผูถือหุนทีม่ีสิทธิรับเงินปนผลระหวางกาลโดยมีรายละเอียดดังนี้


รายช่ือผูถือหุน จํานวนหุน สัดสวนการถอืหุน


กลุมบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนและผูบริหาร  
กลุมศิริรังษี  
กลุมลิมทรง  
กลุมตันติสุนทร  
บริษัทไทยเอ็นวีดีอารจํากัด  
กองทุนเปดกรุงศรีหุนระยะยาวปนผล  
นายทวีฉัตรจุฬางกูร  
กลุมเลิศพาณิชยกลุ  
นายวิเลิศวงศอภิสัมโพธิ์  
  
ผูถือหุนอ่ืน  

รวมท้ังสิ้น  


กลุมบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนและผูบริหารเปนผูถือหุนรายใหญที่สุดประกอบดวยบริษัทปูนซีเมนต
นครหลวงจํากัดมหาชนนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรและนายวันชัยโตสมบุญถือหุนรวมทั้งสิ้นหุนคิดเปน
รอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายพอลไฮนซฮูเกน
โทเบลอรนายฟลิปพอลอเล็กซานดรอารโตและนายวันชัยโตสมบุญเปนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารและไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
แตอยางใด

กลุม ศิริรังษีเปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่สองประกอบดวยนายไกรสีหศิริรังษีและนางวาสนาศิริรังษีถือหุนรวมทั้งสิ้น
หุนคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการบริหารคนคือนาย
ไกรสีหศิริรังษีดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหารและมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯดวย

กลุมลิมทรงเปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่สามประกอบดวยนายสมเกียรติลิมทรงบริษัทยิปซั่มอินดัสทรี่จํากัดและนางสาว
สมศรีลิมทรงถือหุนรวมทั้งส้ินหุนคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเปน
กรรมการคนคือนายสมเกียรติลิมทรงดํารงตําแหนงประธานกรรมการแตไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯและไมมีความสัมพันธใดๆกับ
ฝายบริหาร

กลุมตันติสุนทรซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีส่ีประกอบดวยนายทวีตันติสุนทรนายวิสิฐตันติสุนทรนายธนัส
ตันติสุนทรนางพวงเพ็ญทิสยากรนายบุญเลี้ยงตันติสุนทรนางมัลลิกาอินทุสุตนางนลินีรัตนาวะดีนางมาลีตันติสุนทรนางสาววนิดา
ตันติสุนทรนางสํารวยตันติสุนทรและนางสาวสิริพรรณทิสยากรถือหุนรวมท้ังสิ้นหุนคิดเปนรอยละของทุนท่ีชําระแลว
และเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายวิสิฐตันติสุนทรเปนกรรมการบริหารแตไมมีอํานาจลงนาม
ผูกพันบริษัทฯและนายธนญตันติสุนทรเปนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารและไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
 กลุมเลิศพาณิชยกุลเปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่แปดประกอบดวยนางประไพเลิศพาณิชยกุลและนางสาวโชตินิจ
เลิศพาณิชยกุลถือหุนรวมทั้งสิ้นหุนคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยไมมีตัวแทน
เปนกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใด 
 ผูลงทุนสามารถดูขอมูลผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุนที่เปนปจจุบันซึ่งเปนรายช่ือผูถือหุนที่มีสิทธิเขาประชุมใหญสามัญ
ผูถือหุนประจําปไดจากเว็บไซตของบริษัทฯที่กอนการประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป
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นโยบ


นโยบาย
คงคางแล
งวดบัญชี
บริษัทฯ
บริษัทฯ


นโยบาย
เงินกูคงค
ในแตละง



















การจาย
สุทธิหุนล
บาทคิด
บริษัทฯ
ดังกลาวข



งบก
อัตรากําไ
อัตราเงนิ
อัตราการ



บายการจ
การจายเงินป
ลวบริษัทฯมีน
ชีหลังจากหักส
ถือหุนเกินกว
และบริษัทยอ

การจายเงินป
คางแลวบริษั
งวดบัญชีหลัง

เงินปนผลใน
ละบาท
เปนรอยละ
ดังกลาวขางต
ขางตนยังไมมี

การเงินเฉพาะ
ไรสุทธิตอหุน
นปนผลตอหุน
รจายเงินปนผลต

ายเงินปน
ปนผลของบริษ
นโยบายที่จะจ
สํารองตามกฎ
วารอยละน
ยเปนสําคัญเพ

ปนผลของบริษ
ษัทยอยมีนโยบ
จากหักสํารอง

นปบริ
คณะกรรมกา

ของกํา
ตนและสูงกวา
มีความแนนอน

กิจการ

ตอกําไรสทุธิ

นผล

ษัทฯที่จะจาย
จายเงินปนผล
ฎหมายและขา
น้ันจะคํานึงถึ
พ่ือใหบริษัทฯ

ษัทยอยท่ีจะจ
บายที่จะจายเงิ
งตามกฎหมาย

ริษัทฯมีกําไร
ารบริษัทฯได
ไรสุทธิตามง
อัตราเงินปนผ
นเน่ืองจากตอง

หนวยวัด
บาท
บาท


ยใหผูถือหุน
ลไมตํ่ากวารอ
าดทุนสะสมย
ถึงนโยบายกา
สามารถจาย

ายใหบริษัทฯ
งินปนผลไมตํ่
ยและขาดทุนส

สุทธิตามงบก
ดเสนอใหจัดส
งบการเงินเฉพ
ผลที่จายในปก
งรอการอนุมติั

ป




หากบริษัทฯ
ยละของก
กมาแลวถา
รจายเงินปนผ
เงินปนผลไดต

ฯ  หากบริษั
ตํ่ากวารอยละ
สะสมยกมาแล

การเงินเฉพาะ
รรกําไรเพ่ือจ
พาะกิจการซึ่ง
กอนเทากับ
ติจากท่ีประชุม

ป ป




ไมมีโครงการ
กําไรสุทธิของ
มีสําหรับกา
ผลของบริษัท
ตามนโยบายข

ษัทยอยไมมีโค
ของกําไร
ลวถามี

ะกิจการจํานว
ายเงินปนผลใ
งสอดคลองกั
ทั้งน้ีก
มใหญสามัญผู

ป ป


 

รที่จะลงทุนเพิ
งงบการเงินเฉ
ารจายเงินปน
ยอยและความ
ขางตน

รงการที่จะลง
รสุทธิของงบก

นลา
ใหแกผูถือหุน
ับนโยบายกา
การจัดสรรกําไ
ถือหุนกอน

 ป
 
 
 

พ่ิมเติมและไมม
ฉพาะกิจการใน
ผลของบริษัท
มตองการใชเงิ

งทุนเพิ่มเติมแ
การเงินเฉพาะ

านบาทคิดเป
นในอัตราหุนล
ารจายเงินปน
ไรเพ่ือจายเงิน

 ป
 
 
 



มีเงินกู
นแตละ
ทยอยที่
งินของ

และไมมี
ะกิจการ

ปนกําไร
ละ
ผลของ
นปนผล
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ


บริษัทฯประกอบธุรกิจใหญๆประเภทดังน้ี
 ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหินทั้งในประเทศและตางประเทศเปนธุรกิจหลัก 

โดยมีเหมืองถานหินเปนฐานในการผลิตและจําหนายอยูในประเทศอินโดนีเซียและมีธุรกิจการขนสงทางทะเลอยูในประเทศสิงคโปรซ่ึงจะชวย
สนับสนุนและบริหารการขนสงถานหินท่ีนําเขามาจําหนายในประเทศและหรือสงไปจําหนายยังประเทศอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ

    ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงในประเทศไทยเปนธุรกิจรอง
โดยมีโรงงานเอทานอลเปนฐานในการผลิตและจําหนายอยูที่อําเภอดานชางจังหวัดสุพรรณบุรี
โครงสรางการประกอบธุรกิจในภาพรวม





















การเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ
 

ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนาครั้งที่เมื่อวันที่กันยายนไดอนุมัติ
แผนการนําบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนไทยอะโกรฯซ่ึงเปนบริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเปน
เช้ือเพลิงเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  โดยการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนของไทยอะโกรฯเองจํานวน
หุนและนําหุนสามัญไทยอะโกรฯที่ลานนาถืออยูเดิมจํานวนหุนรวมเปนหุนเพ่ือนําออกจําหนายให
ประชาชนท่ัวไปเปนครั้งแรก   จํานวนหุนคิดเปนรอยละของจํานวนหุนที่เสนอขายและ
จําหนายใหผูถือหุนของลานนาตามสัดสวนการถือหุนในลานนาจํานวนหุนคิดเปนรอยละของ
จํานวนหุนที่เสนอขายเพ่ือนําเงินที่ไดรับไปใชในการลงทุนเพ่ิมประสิทธิภาพดานการผลิตและการจําหนายเอทานอลและใชเปนเงินทุนหมุนเวียน
ในการดําเนินงานในอนาคตคาดวาจะเกิดรายการในปซึ่งจะทําใหสัดสวนการถือหุนของลานนาในไทยอะโกรฯลดลงจากรอยละ
เหลือรอยละของทุนที่ชําระแลวหลังจากดําเนินการตามสําเร็จเสร็จส้ินแลวแตไทยอะโกรฯยังคงมีสถานะเปนบริษัทยอย
ของลานนาอยูเชนเดิม






บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

ประเทศไทย


ธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย


ธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย


ธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย


ธุรกิจขนสงสินคาทางทะเลใน

ประเทศสิงคโปร

ศูนยจําหนายถานหินอยุธยา
ธุรกิจถานหินในประเทศไทย

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากดัมหาชน
ธุรกิจเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิง

ในประเทศไทย

โรงงานที่
ขนาดกาํลังผลติลิตรตอวัน

โรงงานที่
ขนาดกาํลังผลิตลิตรตอวัน
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คณุคา
ผลิตและจําหนายถานหินทีม่ีคณุภาพดีเปนทีเ่ช่ือถือของลูกคา

บริษัทฯจะเนนการประกอบธุรกิจและการลงทุนท่ีจะสรางความเจริญเติบโตท่ีมีคุณภาพเพ่ือความยั่งยืนและ
มั่นคงในธุรกิจของบริษัทฯในระยะยาวโดยคณะกรรมการไดกําหนดวิสัยทัศนคุณคา
และพันธกิจในการประกอบธุรกิจหลักไวดังน้ี



































วิสัยทัศน
เปนหนึ่งในผูนําธุรกิจถานหินในภมูภิาคเอเชีย



•มุงมั่นสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจโดยยึดมั่นการสรางความพึงพอใจแกลูกคาดวยการรับฟงความ

คิดเห็นรวมท้ังประเมินและทบทวนตนเองเพื่อพัฒนาและสรางสรรคสิ่งท่ีดีท่ีสุดอยูเสมอเพ่ือใหบริษัทฯมีการ
เจริญเติบโตท่ีมั่นคงและยั่งยืนในอนาคต

•พัฒนาสินคาและบริการใหเปนเลิศคิดคนนวัตกรรมใหมๆเพ่ือเพิ่มคุณคาใหแกสินคาและบริการอยาง
ตอเน่ืองและแสวงหาลูทางที่เปนประโยชนสูงสุดใหกับลูกคา

•พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและจัดหาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือใหการผลิตและการจําหนายสินคาและ
บริการที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานอยางสม่ําเสมอ

•ยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมเพ่ือสรางสรรคและพัฒนาความยั่งยืนใหกับองคกร
  ในระยะยาวและมุงมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ


•ตระหนักถึงความสําคญัของการดแูลกิจการท่ีดีโดยยดึหลัก
ความยตุิธรรมและซื่อสัตยสุจริตมีความรับผดิชอบตอผลงาน
ตระหนักในหนาท่ีมีการดาํเนินงานที่โปรงใสสงเสริมใหมีการปฏบิัติท่ีเปน
ธรรมอยางเสมอภาคและเปนท่ีเชื่อถือของผูมสีวนไดเสยีทุกฝายที่เก่ียวของ

พันธกิจ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ


ธุรกิจถานหินในประเทศ
 บริษัทฯนําเขาถานหินจากเหมืองรวมทุนและจากแหลงอื่นในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหกับลูกคาในประเทศไทยโดยขายแบบสงตรง
ใหลูกคาและนําเขามาสตอกไวณศูนยจําหนายถานหินอยุธยาซ่ึงตั้งอยูที่อําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเพื่อจําหนายใหลูกคาอีกตอหนึ่ง
โดยศูนยจําหนายถานหินอยุธยามีเนื้อที่ทั้งส้ินไรตารางวาสามารถรองรับการนําเขาถานหินมาสตอกไดถึงตันโดยมีสวนแบงตลาด
ถานหินในปประมาณรอยละ

การใชถานหินในประเทศในปสวนใหญจะใชในกลุมอุตสาหกรรมผลิตปูนซีเมนตคิดเปนรอยละประมาณและใชในการผลิต
กระแสไฟฟาและอุตสาหกรรมอ่ืนคิดเปนรอยละประมาณคาดวาการใชถานหินซึ่งมีราคาตอหนวยของคาความรอนที่ตํ่ากวาเชื้อเพลิงอ่ืนจะมีการ
ขยายตัวอยางตอเนื่องในอนาคตย่ิงราคาน้ํามันเชื้อเพลิงปรับตัวสูงข้ึนก็จะมีผูประกอบอุตสาหกรรมหันมาใชถานหินซ่ึงมีราคาถูกกวาเปนเชื้อเพลิงใน
การผลิตสินคาเพิ่มมากย่ิงข้ึนเรื่อยๆตามราคานํ้ามันเชื้อเพลิงที่ปรับตัวสูงข้ึนดังกลาว
ธุรกิจถานหินในตางประเทศ

บริษัทฯไดเขาไปรวมลงทุนทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียมาเปนเวลามากกวาปแลวโดยบริษัทฯไดนําเขาถานหินจากเหมือง
รวมทุนในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหกับลูกคาในประเทศไทยและสงไปจําหนายยังประเทศอื่นดวยโดยเฉพาะตลาดในแถบภูมิภาคเอเชียเชน
อินเดียญี่ปุนเกาหลีใตไตหวันฮองกงเปนตน โดยถานหินที่บริษัทฯผลิตออกจําหนายมีคุณภาพและมี เปนที่เชื่อถือของลูกคาทั้งตลาดใน
ประเทศและตางประเทศซึ่งเปนบริษัทหน่ึงที่มีชื่อเสียงเปนที่นาเชื่อถือในธุรกิจถานหินในภูมิภาคเอเชีย
   ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
ถือหุนรอยละของทุนที่ชําระแลวประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินที่อําเภอซามารินดาและอําเภอคูเตยจังหวัดกาลิมันตันตะวันออกโดยไดรับ
สัมปทานจากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียเพื่อผลิตถานหินออกจําหนายมีกําหนดเวลาปเริ่มต้ังแตป
ถึงโดยมีปริมาณสํารองถานหิน     ตามมาตรฐาน   
คงเหลือไมตํ่ากวาลานตันและมีกําลังการผลิตถานหินออกจําหนายป
ละประมาณลานตัน

   เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือหุน
รอยละของทุนที่ชําระแลวประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินที่อําเภอคูเตยจังหวัดกาลิมันตันตะวันออกโดยไดรับสัมปทาน 
  จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียเพื่อผลิตถานหินออกจําหนายมีกําหนดเวลาปเริ่มตั้งแตปถึงคาดวามีปริมาณ
สํารองถานหินคงเหลือไมตํ่ากวาลานตันขณะน้ีอยูระหวางการศึกษาและสํารวจตรวจสอบปริมาณสํารองถานหินที่มีอยูทั้งหมดตามมาตรฐาน
        โดยมีกําลังการผลิตถานหิน
ออกจําหนายปละประมาณลานตัน

   เปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือ
หุนรอยละของทุนที่ชําระแลวและ     ถือหุนรอยละของทุนที่ชําระแลวประกอบธุรกิจซ้ือถานหิน
จากแหลงตางๆในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหลูกคาอีกตอหนึ่งโดยมีเปาหมายท่ีจะใชบริษัทนี้เปนฐานเขาไปลงทุนในแหลงสัมปทานเหมืองถาน
หินแหงใหมในอนาคต

เปนบริษัทรวมที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปรโดยบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถือ
หุนรอยละของทุนที่ชําระแลวประกอบธุรกิจขนสงสินคาทางทะเลซึ่งจะชวยสนับสนุนและบริหารการขนสงถานหินที่นําเขามาจําหนายในประเทศ
ไทยและหรือสงไปจําหนายยังประเทศอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพและมีตนทุนการขนสงที่ต่ํา
ธุรกิจเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิง

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศไทยโดยบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
ถือหุนรอยละของทุนที่ชําระแลวประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลแอลกอฮอลบริสุทธ์ิโดยปริมาตรเพื่อใชเปนเช้ือเพลิงโดย
มีโรงงานผลิตเอทานอลจํานวนสายการผลิตตั้งอยูที่อําเภอดานชางจังหวัดสุพรรณบุรีขนาดกําลังการผลิตเอทานอลสายการผลิตที่จํานวน
ลิตรตอวันและสายการผลิตที่จํานวนลิตรตอวันรวมทั้งส้ินลิตรตอวันโดยใชกากนํ้าตาลเปนวัตถุดิบหลักทั้งสอง
สายการผลิตไดรับสิทธิประโยชนพิเศษตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนพศทั้งนี้เอทานอลเปนเช้ือเพลิงที่สะอาดใชผสมกับน้ํามันเบนซิน
ในอัตราสวนผสมและเปนน้ํามันแกสโซฮอลหรือที่ใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตซ่ึงนอกจากจะชวยลดมลภาวะที่
มีผลกระทบตอสุขภาพและสิ่งแวดลอมแลวยังชวยลดการนําเขานํ้ามันเช้ือเพลิงและสารปรุงแตงเพ่ิมออกเทน   
ใหนอยลงอันจะชวยประหยัดเงินตราตางประเทศและชวยลดการขาดดุลการชําระเงินของประเทศใหนอยลง
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โครงสรางรายไดจากการประกอบธุรกิจ


โครงสรางรายไดของบริษัทฯ
ป ป ป

ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 
รายไดจากการขายถานหิน      
รายไดจากการขายเอทานอล      
รายไดอ่ืน      
รวมรายไดท้ังส้ิน      



โครงสรางรายไดของบริษัทในเครอื
สัดสวนการถือหุน

ทางตรงและทางออม


ป ป ป


ลานบาท





ลานบาท





ลานบาท




บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน    
รายไดจากการขายเอทานอล       
รายไดอ่ืน       
รวมรายไดทั้งส้ิน      
     
รายไดจากการขายถานหิน       
รายไดอ่ืน       
รวมรายไดทั้งส้ิน      
     
รายไดจากการขายถานหิน       
รายไดอ่ืน       
รวมรายไดทั้งส้ิน       
     
รายไดจากการขายถานหิน       
รายไดอ่ืน       
รวมรายไดทั้งส้ิน       
   
รายไดบรกิารเสนทางขนสงและทาเทียบเรือ       
รายไดอ่ืน       
รวมรายไดทั้งส้ิน       
      
รายไดจากการขนสงทางทะเล       
รายไดอ่ืน       
รวมรายไดทั้งส้ิน       
       

หมายเหตุอยูระหวางการจดทะเบียนเลิกบริษัทและชําระบัญชีเพ่ือคืนทุนใหกับผูถอืหุน
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การประกอบธุรกิจถานหิน


ลักษณะของถานหิน
 ถานหินเปนเชื้อเพลิงธรรมชาติชนิดหน่ึงประกอบดวยสารที่ระเหยไดชนิดตางๆความชื้นและแรธาตุที่สําคัญคือ
คารบอนซ่ึงเปนสวนที่จะเผาไหมไดเมื่อสารระเหยและความช้ืนถูกขับไลออกไปจะมีขี้เถาจํานวนเล็กนอย
เหลืออยูหลังจากเผาไหมแลว ถานหินสามารถจัดแบงตามคุณภาพโดยพิจารณาคาความรอน 
ปริมาณสารระเหย  และปริมาณคารบอนคงที่  เรียงลําดับจากคุณภาพที่ดี
ที่สุดไดกลุมคือและสําหรับถานหินที่
สํารวจพบและพัฒนาขึ้นมาใชในอุตสาหกรรมอยางแพรหลายในประเทศไทยจะเปนประเภทถานลิกไนตสวนถานหินที่
นําเขาจากตางประเทศสวนใหญเปนประเภทซ่ึงมีคาความรอนสูงกวาถานลิกไนตที่ผลิตในประเทศ
 คุณสมบัติถานหินที่ใชเปนเกณฑในการกําหนดราคาซ้ือขายโดยปกติจะประกอบดวยคาความรอน
 ปริมาณความช้ืน ปริมาณสารระเหย  ปริมาณคารบอนคงที่
ปริมาณขี้เถาปริมาณกํามะถันและขนาดของกอนแรที่ผลิตออกจําหนาย


การผลิตถานหิน
 ถานหินเกิดจากการสะสมตัวของซากพืชที่ทับถมอยูในหนองคลองบึงเปนเวลานานนับลานปและคอยๆจมตัว
ลงใตผิวดินจนซากพืชกลายสภาพมาเปนถานหินโดยผลของการเปลี่ยนแปลงของผิวโลกและขบวนการตามธรรมชาติ
ในชวงหลายลานปที่ผานมาดังน้ันการที่จะนําถานหินขึ้นมาใชจึงตองมีการสํารวจคนหาโดยการศึกษาขอมูลทาง
ธรณีวิทยาใตผิวดินเพ่ือใหทราบถึงความหนาของชั้นถานหินขอบเขตพ้ืนที่การกระจายตัวของแหลงถานหินคุณภาพ
ทางเคมีและปริมาณสํารองในเชิงพาณิชยซ่ึงจะใชเปนขอมูลในการตัดสินใจเพื่อพัฒนาแหลงถานหินดังกลาวตอไป
ดังน้ันการผลิตถานหินจึงแบงออกไดเปนขั้นตอนใหญดังน้ี

 การสํารวจ เร่ิมต้ังแตการศึกษาขอมูลธรณีวิทยาผิวดินและโครงสรางทางธรณีวิทยาเพ่ือกําหนดพ้ืนที่
เปาหมายในเบื้องตนแลวทําการเจาะสํารวจเพ่ือศึกษาการสะสมตัวของชั้นดินหินและโครงสราง
ทางธรณีวิทยาของพ้ืนที่เพ่ือใหแนใจวามีถานหินสะสมตัวอยูรวมทั้งประเมินคุณภาพและปริมาณสํารองของถานหินใน
เชิงพาณิชยประกอบการตัดสินใจที่จะพัฒนาแหลงถานหินดังกลาวเพ่ือเปดการทําเหมืองตอไป

 การทําเหมืองกอนจะเปดการทําเหมืองจําเปนตองทําการเจาะสํารวจในขั้นละเอียด
เพ่ือหาขอมูลรายละเอียดตางๆของพ้ืนที่ไดแกปริมาณสํารองและคุณภาพในแตละระดับของการวางตัวของชั้นถานหิน
รวมทั้งชั้นดินที่ปดทับอยูขอมูลที่ไดจะถูกนํามาใชในการกําหนดแผนแมบทในการทําเหมือง  
ซ่ึงจะรวมถึงการศึกษาตนทุนและวิธีการเปดเหมืองตลอดจนศึกษาปริมาณและบริเวณท่ีจะขุดขนสงหนาดินหรือถานหิน
ในแตละขั้นตอนและการเลือกเครื่องจักรเคร่ืองมือที่เหมาะสมกับการทําเหมืองดวย



แตงแรถานหินที่ขุดไดจากการทําเหมืองจะตองผานการแตงแรเพ่ือใหไดถานหินที่มีคุณภาพตรงตามความ
ตองการของผูใชหรือลูกคาซ่ึงมีขั้นตอนตั้งแตบดยอยคัดขนาดรวมทั้งคัดส่ิงเจือปนออกโดยการรอนและลางเปนตน
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การกําหนดราคาถานหิน
ราคาขายถานหินจะกําหนดตามคาความรอนเปนหลักเชนเดียวกับการกําหนดราคาขายเชื้อเพลิงชนิดอ่ืนราคาขายถานหิน

สําหรับลูกคาแตละรายจะแตกตางกันไปขึ้นอยูกับปจจัยตางๆคือปริมาณที่ส่ังซื้อขอกําหนดดานคุณภาพเชนคาความรอนระยะเวลา
ชําระเงินและเงื่อนไขอ่ืนที่ลูกคากําหนดซึ่งปจจัยดังกลาวจะเปนตัวกําหนดราคาขายถานหินสําหรับลูกคาทุกรายโดยเสมอภาคกันการ
กําหนดราคาขายถานหินที่นําเขาจากตางประเทศข้ึนอยูกับการตกลงของลูกคาแตละรายซึ่งอาจจะเปนราคาหรือหรือราคาสง
ถึงโรงงานของผูซื้อเปนตน
การจัดจําหนาย

วิธีการจัดจําหนายถานหินในประเทศจะจําหนายใหกับลูกคาหรือผูใชโดยตรงโดยไมผานพอคาคนกลางสวนการขายถานหินใน
ตางประเทศจะจําหนายใหลูกคาหรือผูใชโดยตรงและขายผานพอคาคนกลางดวยสวนใหญจะขายเปนเงินเชื่อซึ่งบริษัทฯจะพิจารณาให
เครดิตเฉพาะลูกคารายใหญที่มีการซื้อขายกันมานานหลายปและมีฐานะการเงินมั่นคงเทานั้นสวนลูกคาที่เพ่ิงจะเร่ิมทําการซื้อขายกันคร้ัง
แรกบริษัทฯจะใหลูกคาเปดซึ่งตั้งแตเปดกิจการในปจนถึงปจจุบันบริษัทฯมีปญหาหนี้สูญจากการ
จําหนายถานหินนอยมาก
กลยุทธในการแขงขัน

บริษัทฯจะเนนการใหบริการและการควบคุมคุณภาพถานหินเปนกลยุทธหลักในการแขงขันแทนการใชกลยุทธดานราคา
นอกจากนี้บริษัทฯยังไดพัฒนาวิธีการผลิตถานหินใหไดคุณภาพดีโดยการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาพัฒนาระบบการผลิตถานหินอยาง
สม่ําเสมอ
ภาวะการแขงขัน

ธุรกิจการจําหนายถานหินในประเทศเปนธุรกิจที่มีผูประกอบการนอยราย  โดยลูกคาที่เปนกลุม
โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญจะมีคูแขงขันที่สําคัญคือบริษัทบานปูจํากัดมหาชนสวนลูกคาที่เปนกลุมโรงงานอุตสาหกรรมขนาด
กลางและเล็กจะมีคูแขงขันที่สําคัญคือบริษัทเอ็นเนอรย่ีเอิรธจํากัดมหาชนบริษัทเอเซียกรีนเอนเนอจีจํากัดมหาชนและบริษัท
ยูนิคไมนิ่งเซอรวิสเซสจํากัดมหาชนโดยบริษัทฯมีเหมืองถานหินที่มีคุณภาพสูงเปนของตนเองและยังมีปริมาณสํารองในเชิงพาณิชย
อีกหลายสิบปจึงมีจุดแข็งและศักยภาพในการแขงขันที่เพียงพอ
แนวโนมอุตสาหกรรม

ถานหินสามารถท่ีจะนํามาใชทดแทนเชื้อเพลิงประเภทอื่นไดเกือบทุกชนิดขึ้นอยูกับความยากงายในการใชงานและความ
ตองการพลังงานความรอนเปนสําคัญโดยแนวโนมการใชถานหินยังคงขยายตัวเพ่ิมขึ้นเนื่องจากราคาน้ํามันเชื้อเพลิงอื่นยังมีราคาแพง
กวาถานหินมากโดยราคาถานหินในชวงปตกต่ําลงมามากคาดวาราคาถานหินในปนาจะผันผวนและเคล่ือนไหวอยู
ในระดับต่ําเนื่องจากยังมีอุปทานสวนเกินและจะคอยๆปรับตัวสูงขึ้นในชวงปลายปทั้งนี้ตามภาวะเศรษฐกิจ
ของโลกท่ีคาดวาจะฟนตัวดีขึ้นเปนลําดับ
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การเตรียมวัตถุดิบมีกระบวนการแตกตางกันตามประเภทวัตถุดิบที่ใชดังนี้
กกากน้ําตาลทําการเจือจางกากน้ําตาลดวยน้ําใหไดความเขมขนที่พอเหมาะ

โดยการเติมกรดเพ่ือใหสิ่งเจือปนพวกตกตะกอนออกจากกากนํ้าตาลแลวจึง
สงเขาสูกระบวนการหมักตอไป

ขมันสําปะหลัง ทําความสะอาดวัตถุดิบมันเสนเพ่ือกําจัดส่ิงเจือปนที่เปนโลหะ
และดินทรายออกจากนั้นมันเสนจะถูกนํามาบดผสมกับน้ําจนไดเปนน้ําแปงและผานกระบวนการ
ยอยแปงใหเปนน้ําตาลโดยใชเอนไซมกอนสงไปยังกระบวนการหมักตอไป

การหมักวัตถุดิบที่ไดจากการเตรียมในข้ันที่จะถูกปอนไปยังถังหมักโดยใช
ยีสตเปนตัวเปลี่ยนน้ําตาลใหเปนแอลกอฮอล

การกลั่นน้ําหมักในขั้นที่จะถูกปอนไปยังหอกล่ันเพ่ือแยกสิ่งเจือปนและน้ําออก
เพ่ือทําใหแอลกอฮอลบริสุทธิ์ขึ้นเปนประมาณซึ่งถือเปนคาความเขมขนสูงสุดที่สามารถทํา
ไดในระบบการกล่ันแบบปกติโดยน้ําที่เหลืออีกจะถูกกําจัดออกในข้ันตอนสุดทาย

การดูดน้ําออกเปนการแยกเอาน้ําที่เหลือจากขั้นตอนการกล่ันออกเพ่ือทําให
แอลกอฮอลไรน้ําเปนแอลกอฮอลบริสุทธิ์โดยไอระเหยของแอลกอฮอลจะผาน
จํานวนถังซึ่งจะมซีโีอไลทบรรจุไวภายในทําหนาที่ดดูซับ
น้ําออกจากแอลกอฮอลโดยแอลกอฮอลที่แหงแลวจะถูกควบกล่ันและทําใหเย็นลงกอนจะเก็บบรรจุไว
จําหนายตอไป

การประกอบธุรกิจเอทานอลเปนเช้ือเพลิง


เอทานอลหรือเรียกอีกชื่อหนึ่งวาเอทิลแอลกอฮอลคือแอลกอฮอลที่ไดจากการแปรรูปพืชผลทางเกษตรประเภทแปงและ
น้ําตาลเชนมันสําปะหลังออยกากน้ําตาลขาวโพดเปนตนโดยผานกระบวนการยอยสลายและหมักเพ่ือเปลี่ยนแปงเปนน้ําตาล
และกล่ันเปนแอลกอฮอลจนไดความบริสุทธ์ิถึงโดยปริมาตรทั้งนี้เอทานอลมีสูตรโมเลกุลมีจุดเดือดประมาณองศา
เซลเซียสคุณสมบัติโดยทั่วไปเปนของเหลวใสไมมีสีติดไฟงายเปนเชื้อเพลิงที่มีคาออกเทนสูงเนื่องจากมีออกซิเจนสูงถึงดังนั้น
หากนําเอาเอทานอลไปผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนที่เหมาะสมแลวจะไดน้ํามันเชื้อเพลิงสะอาดที่เผาไหมไดสมบูรณขึ้นและชวย
ลดมลพิษทางอากาศโดยลดปริมาณสารประกอบไฮโดรคารบอนคารบอนมอนนอกไซดและคารบอนไดออกไซดซึ่งเปน
ปจจัยหลักที่กอใหเกิดสภาวะเรือนกระจกในชั้นบรรยากาศ   รวมทั้งลดควันดําสารอะโรเมติกสและ
สารประกอบเบนซินซึ่งจะสงผลดีตอส่ิงแวดลอม
 เอทานอลเปนสารเคมีที่สามารถใชทดแทนสารซึ่งเปนสารปรุงแตงเพ่ือเพ่ิม
คาออกเทนในน้ํามนัเบนซนิโดยสารมีขอเสียตรงที่กอใหเกิดคารบอนมอนนอกไซดในชั้นบรรยากาศอกีทั้งกอใหเกิด
สารตกคางและปนเปอนกบัน้ําใตดินซึง่หลายประเทศประกาศหามใชแลวเนื่องจากกอใหเกดิมลพิษทางอากาศและที่สําคัญประเทศไทย
ตองจายเงินเพ่ือนําเขาสารปละหลายพันลานบาท
การผลิตเอทานอลเปนเชื้อเพลิง
 บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนไทยอะโกรฯซึ่งเปนบริษัทยอยมีกรรมวิธีการผลิตเอทานอลเพื่อใชเปน
เชื้อเพลิงโดยใชกากน้ําตาลและมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบหลักโดยมีขั้นตอนการผลิตที่สําคัญขั้นตอนดังนี้























การกําหนดราคาเอทานอล
 ภาครัฐโดยสํานักงานนโยบายและแผนพลังงานสนพกระทรวงพลังงานจะเปนผูกําหนดราคาเอทานอลอางอิงเพ่ือใชเปน
เกณฑมาตรฐานในการเจรจาตอรองระหวางผูซื้อและผูขายโดยสูตรการคํานวณราคาเอทานอลอางอิงเปนราคาเฉล่ียถวงน้ําหนักตาม
ปริมาณและราคาเอทานอลที่มีการซื้อขายกันจริงซึ่งเปนสูตรการคํานวณราคาเอทานอลอางอิงใหมที่เร่ิมใชตั้งแตเดือนมิถุนายน
เปนตนมาโดยมีรายละเอียดดังนี้





การเตรียมวัตถดุิบ



การหมัก



การกลั่น

แอลกอฮอล



การดูดน้ําออก

ขั้นตอนการผลิต
เอทานอลเปนเช้ือเพลิง
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โดยที่ คือราคาเอทานอลอางอิงเปนบาทตอลิตรซ่ึงจะประกาศทุกวันที่ของเดือน
 คือปริมาณการขายเอทานอลท่ีโรงงานผูผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังและกากน้ําตาลขายใหกับบริษัทผูคาน้ํามัน

ตามมาตราแหงพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิงพศลิตร
 คือราคาขายเอทานอลที่โรงงานผูผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังและกากนํ้าตาลขายใหกับบริษัทผูคานํ้ามันตาม

มาตราแหงพระราชบัญญัติการคานํ้ามันเชื้อเพลิงพศบาทตอลิตร
 คือจํานวนรายการท่ีจําหนายเอทานอล



การกําหนดราคาขายเอทานอลจะพิจารณาจากตนทุนบวกอัตรากําไรขั้นตนที่เหมาะสม   ซ่ึงนอกจากจะ
พิจารณาราคาเอทานอลอางอิงที่ประกาศโดยสนพแลวยังพิจารณาปจจัยอ่ืนดวยเชนราคาวัตถุดิบที่ใชในการผลิตเอทานอลอุปสงคและ
อุปทานของตลาดตลอดจนภาวะการแขงขันทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศเปนตน
การจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย

การจําหนายเอทานอลที่ใชเปนเช้ือเพลิงซึ่งเปนแอลกอฮอลที่มีความบริสุทธ์ิไมนอยกวาโดยปริมาตรน้ันกรมสรรพสามิต
มีขอกําหนดตามท่ีระบุไวในสัญญาอนุญาตใหผลิตและจําหนายเอทานอลท่ีใชเปนเช้ือเพลิงวาจะตองนําเอทานอลท้ังหมดที่ผลิตไดไปผสม
กับน้ํามันเช้ือเพลิงหรือจําหนายใหแกผูคาน้ํามันโดยตรงเทานั้นและจะตองแปลงสภาพเปนเอทานอลแปลงสภาพ
กอนนําออกจากโรงงานผลิตเอทานอลตามสูตรที่กรมสรรพสามิตกําหนดโดยสารแปลงสภาพ ที่ใชคือน้ํามันเบนซินแต
หลังจากยกเลิกการจําหนายน้ํามันเบนซินก็หันมาใชน้ํามันแกสโซฮอลแทนซ่ึงในการผสมเอทานอลแปลงสภาพนั้นจะใชน้ํามัน
เบนซินหรือแกสโซฮอลในสัดสวน ผสมกับเอทานอลในสัดสวน เพ่ือใหไดเอทานอลแปลงสภาพสําหรับจําหนายใหกับบริษัท
ผูคานํ้ามันตามมาตราแหงพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเช้ือเพลิงพศโดยบริษัทผูคานํ้ามันจะนําเอทานอลท่ีซื้อไปผสมกับน้ํามัน
เบนซินในอัตราสวนผสม  หรือ เปนน้ํามันแกสโซฮอล หรือ โดยลูกคาเปนผูรับผิดชอบการขนสงเอทา
นอลท่ีซื้อเองเปนสวนใหญและมีบางรายที่ผูขายเปนผูรับผิดชอบการขนสงเอทานอลที่ซื้อจนถึงคลังเก็บน้ํามันของลูกคาซ่ึงสวนใหญจะขาย
เปนเงินเชื่อโดยลูกคาเปนบริษัทน้ํามันขนาดใหญที่มีความมั่นคงทางการเงินสูงจึงไมมีความเส่ียงจากการท่ีลูกคาจะไมชําระหนี้ในอนาคต
กลยุทธในการแขงขัน
 เนนการใหบรกิารและการควบคุมคุณภาพสินคาเปนกลยุทธที่สําคัญท่ีทําใหไดรับความไววางใจจากลกูคาและทําใหสามารถ
ครอบครองตลาดไวไดเปนสวนใหญ
ภาวะอุตสาหกรรมเอทานอล

เอทานอลเปนหนึ่งในพลังงานทดแทนที่รัฐบาลสนับสนุนใหใชทดแทนน้ํามันเบนซินเพ่ือลดการนําเขาน้ํามันเช้ือเพลิงจาก
ตางประเทศเนื่องจากความผันผวนของราคาน้ํามันดิบในตลาดโลกที่ปรับตัวเพ่ิมสูงข้ึนอยางตอเน่ืองกอปรกับความตองการใชพลังงาน
เช้ือเพลิงในประเทศที่เพ่ิมขึ้นทําใหตองพ่ึงพิงการนําเขานํ้ามันดิบในปริมาณท่ีสูงถึงกวารอยละของความตองการใชในประเทศทําให
ประเทศไทยตองสูญเสียเงินตราตางประเทศเปนจํานวนมากในการนําเขานํ้ามันดิบดังกลาวรัฐบาลจึงมีนโยบายใหกระทรวงพลังงานจัดทํา
แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก ภายในปพศ 
เพ่ือกําหนดทิศทางและกรอบการพัฒนาพลังงานทดแทนของประเทศซ่ึงมีวัตถุประสงคเพ่ือใหประเทศไทยสามารถพัฒนา
พลังงานทดแทนใหเปนหนึ่งในพลังงานหลักของประเทศเพ่ือทดแทนการใชเชื้อเพลิงฟอสซิลและการนําเขาน้ํามันไดอยางยั่งยืนในอนาคต
โดยไดกําหนดสัดสวนการใชพลังงานทดแทนเพิ่มข้ึนเปนรอยละของปริมาณการใชพลังงานโดยรวมของประเทศและมีเปาหมายเพ่ิม
การผลิตเอทานอลจากลานลิตรตอวันในปเปนลานลิตรตอวันในปเนื่องจากเอทานอลเปนพลังงานทดแทนที่เกี่ยวกับ
ภาคการขนสงแนวโนมการขยายตัวในอนาคตจึงไมสูงเทาการขายตัวของอุตสาหกรรมตางๆโดยความตองการใชเอทานอล
ภายในประเทศปรับตัวเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องตามปริมาณการใชนํ้ามันแกสโซฮอลลในประเทศที่มีแนวโนมเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องจาก
ลานลิตรตอวันในปเปนลานลิตรตอวันในปคิดเปนอัตราการเติบโตเฉล่ียรอยละตอปเนื่องจากภาครัฐสงเสริม
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การใชพลังงานทดแทนซึ่งรวมถึงการสงเสริมใหประชาชนหันมาใชน้ํามันแกสโซฮอลลแทนการใชน้ํามันเบนซินเพ่ือลดการพ่ึงพิงการนําเขา
นํ้ามันเช้ือเพลิงและชวยลดมลพิษทางอากาศโดยปริมาณการใชเอทานอลในประเทศมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องจากลานลิตรตอ
วันในปเปนลานลิตรตอวันในปคิดเปนอัตราการเติบโตเฉลี่ยรอยละตอปสําหรับปมีปริมาณการใช
เอทานอลในประเทศลานลิตรตอวันเพ่ิมขึ้นจากปซ่ึงมีปริมาณการใชเอทานอลลานลิตรตอวันคิดเปนอัตราการเติบโต
ถึงรอยละเนื่องจากรัฐบาลไดประกาศยกเลิกการจําหนายน้ํามันเบนซินตั้งแตวันที่มกราคมเปนตนไปและกําหนดให
ผูผลิตและผูคานํ้ามันตองจําหนายน้ํามันเบนซินในสตอกใหหมดภายในเดือนมีนาคมทําใหประชาชนที่ใชน้ํามันเบนซินตอง
เปลี่ยนมาใชนํ้ามันแกสโซฮอลลและทําใหปริมาณการใชเอทานอลเพ่ือนําไปใชในการผลิตน้ํามันแกสโซฮอลลเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญ


ภาวะการแขงขัน
ปจจุบันประเทศไทยมีโรงงานผลิตเอทานอลที่เปดดาํเนินการแลวโรงงานมกีําลังการผลิตเอทานอลรวมทั้งสิ้น

ลิตรตอวันซึ่งสามารถแบงตามประเภทวัตถหุลักท่ีใชในการผลติเอทานอลไดดังนี้
 ผูผลิตเอทานอลจากกากนํ้าตาลจํานวนรายมีกําลังการผลิตรวมลิตรตอวัน
 ผูผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังจํานวนรายมีกําลังการผลิตรวมลิตรตอวัน
 ผูผลิตเอทานอลจากนํ้าออยจํานวนรายมีกําลังการผลิตรวมลิตรตอวัน




โรงงานเอทานอลที่เปดดาํเนินการแลว จังหวัดที่ตั้งโรงงาน
กําลังการผลิต
ลิตรตอวัน วัตถุดบิหลกัที่ใช

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนเฟส สุพรรณบุรี  กากน้ําตาล
บริษัทไทยแอลกอฮอลจํากัดมหาชน นครปฐม  กากน้ําตาล
บริษัทขอนแกนแอลกอฮอลจํากัด ขอนแกน  กากน้ําตาล
บริษัทไทยเอทานอลจํากัดมหาชน ขอนแกน  มันสด
บริษัทน้ําตาลไทยเอทานอลจํากัด กาญจนบุรี  กากน้ําตาล
บริษัทเคไอเอทานอลจํากัด นครราชสีมา  กากน้ําตาล
บริษัทเพโทรกรนีจํากดั กาฬสินธุ  กากน้ําตาล
บริษัทมติรผลไบโอฟูเอลจํากัด ชัยภูมิ  กากน้ําตาล
บริษัทเอกรัฐพัฒนาจํากดั นครสวรรค  กากน้ําตาล
บริษัทไทยรุงเรืองพลังงานจํากัด สระบุรี  กากน้ําตาล
บริษัทราชบุรีเอทานอลจํากัด ราชบุรี  กากน้ําตาล
บริษัทอีเอสเพาเวอรจํากัด สระแกว  กากน้ําตาล
บริษัทแมสอดพลังงานสะอาดจํากดั ตาก  นํ้าออย
บริษัททรัพยทิพยจํากัด ลพบุรี  มันเสน
บริษัทไทผิงเอทานอลจํากัด สระแกว  มันสด
บริษัทพีเอสซีสตารซโปรดกัสชั่นจํากดั ชลบุรี  มันเสน
บริษัทมติรผลไบโอฟูเอลจํากัด สุพรรณบุรี  กากน้ําตาล
บริษัทขอนแกนแอลกอฮอลจํากัด กาญจนบุรี  กากน้ําตาล
บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนเฟส สุพรรณบุรี  กากน้ําตาล
บริษัทดับเบ้ิลเอเอทานอลจํากัดเฟส ปราจีนบุรี  มันสด
บริษัทอุบลไบโอเอทธานอลจํากดั อุบลราชธานี  มันสดมันเสน

รวมกําลังการผลิตเอทานอลในปจจุบัน  
ที่มากรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลงังานกระทรวงพลังงานณเดือนมกราคม
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นอกจากนี้ยังมีโรงงานเอทานอลที่อยูระหวางการกอสรางอีกโรงงานมีกําลังการผลิตเอทานอลรวมทั้งสิ้น
ลิตรตอวันเมื่อโรงงานดังกลาวกอสรางแลวเสร็จท้ังหมดจะทําใหกําลังการผลิตเอทานอลเพิ่มขึ้นเปนลิตรตอวัน




โรงงานเอทานอลที่อยูระหวางการกอสราง จังหวัด
กําลังการผลิต
ลิตรตอวัน



วัตถุดิบหลัก

บริษัททีพีเคเอทานอลจํากัดเฟส นครราชสีมา  มันเสน
บริษัททีพีเคเอทานอลจํากัดเฟส นครราชสีมา  มันเสน

บริษัทสีมาอินเตอรโปรดักสจํากัด ฉะเชิงทรา  มันสด
บริษัทอิมเพรสเทคโนโลยีจํากัด ฉะเชิงทรา  มันสดมันเสนกากน้ําตาล

รวมกําลังผลิตเอทานอลที่อยูระหวางการกอสราง  
ท่ีมากรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน กระทรวงพลังงานณเดือนมกราคม



ความตองการใชเอทานอลในประเทศยังคงต่ํากวากําลังการผลิตท้ังหมดโดยในปมีการผลิตเอทานอลในประเทศ
ประมาณลานลิตรตอวันแตความตองการใชเอทานอลในประเทศมีอยูเพียงลานลิตรตอวันทําใหมีอุปทานสวนเกินท่ี
ตองสงเอทานอลออกไปจําหนายยังตางประเทศโดยทั่วไปราคาขายเอทานอลในประเทศจะสูงกวาราคาสงออกเอทานอลทําให
ผูผลิตเอทานอลในประเทศตางแขงขันกันเพ่ือพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและบริการโดยมุงหวังที่จะรักษาหรือเพ่ิมสวนแบงตลาด
ของตนโดยไทยอะโกรฯก็จําหนายเอทานอลใหแกบริษัทผูคาน้ํามันในประเทศทั้งหมดโดยมุงเนนการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อให
สามารถผลิตเอทานอลที่มีคุณภาพสูงและสามารถบริหารตนทุนการผลิตใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดยไทยอะโกรฯมีสวนแบง
ตลาดเพิ่มข้ึนอยางตอเน่ืองจากรอยละในปเพ่ิมข้ึนเปนรอยละในปในขณะท่ีปปริมาณความ
ตองการใชเอทานอลในประเทศเพิ่มข้ึนถึงรอยละหรือเพ่ิมข้ึนเกือบเทาตัวเมื่อเทียบกับปทําใหสวนแบงตลาดของ
ไทยอะโกรฯลดลงมาอยูที่รอยละอยางไรก็ตามไทยอะโกรฯไดวางแผนผลิตเอทานอลเต็มกําลังผลิตท้ังสองสายการผลิตใน
ปซึ่งจะทําใหไทยอะโกรฯมีสวนแบงตลาดเพิ่มขึ้นในปตอไป




ป
ปริมาณการใชเอทานอล
ภายในประเทศลานลิตร

ปริมาณการขายเอทานอลแปลง
สภาพของไทยอะโกรฯลานลิตร

สวนแบงตลาดของ
ไทยอะโกรฯรอยละ

   
   
   
   

ท่ีมาคํานวณจากปริมาณการผลิตน้ํามันแกสโซฮอลซึ่งเปนขอมูลจากกรมธุรกิจพลังงานกระทรวงพลังงาน
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง



 คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบดวยผูบริหารจากทุกหนวยงานจํานวนคน
ใหมีอํานาจหนาท่ีพิจารณาปญหาหรือปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอยโดยผูบริหารและ
พนักงานในหนวยงานตางๆตองใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียงมีความเขาใจในหนาท่ีความรับผิดชอบที่เกี่ยวของกับ
การบริหารความเส่ียงตางๆขององคกรจัดใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในทุกขั้นตอนของ
การดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี   เพ่ือชวยลดโอกาสของการเกิด
ความเสี่ยงและลดผลกระทบจากความเสี่ยงใหต่ําท่ีสุดลดความไมแนนอนในผลการดําเนินงานโดยรวมและเพิ่มโอกาสทาง
ความสําเร็จมากข้ึนโดยการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพในการบงชี้ประเมินและจัดการความเสี่ยงในภาพรวมขององคกร
อยางเหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไปตลอดจนรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการตรวจสอบ
เพ่ือสอบทานและใหคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือทราบเปนเปนประจําอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง
 ในปคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดจัดใหมีการประชุมรวมทั้งสิ้นคร้ังเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีตามความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯในการพิจารณาและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญอยางรอบดานท้ังปจจัยภายในและภายนอกเพื่อกําหนดมาตรการในการปองกันและลดความ
เส่ียงในเรื่องน้ันๆโดยเนนการบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเหมาะสมสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจสังคม
และสภาพแวดลอมในดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอยโดยขอรายงานโดยสรุปดังนี้

 ไดพิจารณากระบวนการและแผนงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อใหมั่นใจวาการบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลเพียงพอกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดและสอดคลองกับการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอย

 ไดพิจารณาปจจัยเสี่ยงรวมทั้งติดตามดูแลการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังบริษัทฯและบริษัทยอยโดยจัดใหมีการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกเดือนๆละหน่ึงครั้งเพ่ือสนับสนุนกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นตลอดจนใหขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนตอการบริหารความเสี่ยงท้ังในปจจุบันและอนาคต

 มีการสรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใหคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทฯรับทราบเปนประจําอยางนอยไตรมาสละครั้ง

 การบริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญของบริษัทฯและบริษัทยอยไดเปดเผยรายละเอียดไวในรายงานประจําปแลว

การดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปท่ีผานมาสามารถควบคุมความเส่ียงตางๆใหอยูใน

ระดับท่ีไมกอใหเกิดผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญโดยไดกํากับดูแลงานบริหารความ
เสี่ยงและปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบระมัดระวังเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย
ท่ีเก่ียวของ


วันท่ีกุมภาพันธ
ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง




นายพิลาศพันธโกศล
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง





(นายพิลาศ พันธโกศล)

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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ปจจัยความเส่ียง
 จากการบริหารความเสี่ยงของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนาและบริษัทยอยท่ีดําเนินการอยาง
ตอเนื่องทําใหปจจัยเสี่ยงตางๆในปไดรับการบริหารจัดการจนสามารถครอบคลุมไดในระดับท่ียอมรับไดโดยไดมีการ
ประเมินและบริหารความเสี่ยงเพ่ือปองกันและลดผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นดังตอไปนี้


ความเสี่ยงดานธุรกิจถานหิน
 ความเสี่ยงในการทําเหมืองและจัดหาถานหิน บริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียไดรับสัมปทานทําเหมือง

ถานหิน    จากรัฐบาลประเทศอินโดนีเซียโดยมีการสํารวจเพ่ือประเมินปริมาณสํารองและ
คุณภาพของแหลงถานหินอยางละเอียดถี่ถวนเพ่ือใหมั่นใจวามีปริมาณถานหินสํารองเพียงพอตอการทําเหมืองและนําขอมูล
จากผลการสํารวจมาใชเปนขอมูลพ้ืนฐานในการออกแบบและวางแผนการทําเหมืองตามหลักวิชาและ
ตามมาตรฐานสากลกอนการลงทุนและเปดการทําเหมืองถานหินฉะนั้นปจจัยเสี่ยงจากการทําเหมืองสวนใหญจึงเปนเรื่อง
ของภัยธรรมชาติโดยเฉพาะแหลงถานหินในประเทศอินโดนีเซียซึ่งมักจะมีฝนตกชุกในแตละปทําใหการผลิตและการสงมอบ
ถานหินอาจมีอุปสรรคไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดดังนั้นเพ่ือเปนการลดความเสี่ยงดังกลาวลานนาจึงไดกําหนดให
ฝายผลิตจัดเก็บสตอกถานหินสําเร็จรูปไวใหเพียงพอตอการจําหนายตลอดเวลาโดยจะตองสตอคถานหินสําเร็จรูปข้ันต่ํา
ในปริมาณท่ีเพียงพอกับการจําหนายไดไมนอยกวาเดือนข้ึนไปตามขอผูกพันท่ีมีการทําสัญญาขายถานหินลวงหนาไว

 ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาถานหินราคาถานหินมักจะมีความผันผวนเชนเดียวกับราคาเช้ือเพลิง
ชนิดอื่นซึ่งข้ึนอยูกับอุปสงคและอุปทานในตลาดและมักจะมีปจจัยแวดลอมเขามากระทบอยูตลอดเวลาถึงแมในรอบป
ราคาถานหินจะมีความผันผวนขึ้นลงนอยกวาปก็ตามแตลานนาไดวางแผนการขายถานหินลวงหนาบางสวนเพ่ือปรับ
แผนการผลิตและการขายถานหินท้ังในระยะสั้นและระยะกลางอยูเสมอเพื่อลดผลกระทบในทางลบที่อาจจะเกิดข้ึนหากตนทุนการ
ผลิตถานหินเพิ่มสูงข้ึนรวมทั้งติดตามประเมินสภาวะตลาดและแนวโนมราคาถานหินอยางใกลชิดเพ่ือเลือกชวงเวลาท่ีเหมาะสม
ในการตกลงราคาซ้ือขายถานหินกับลูกคารวมทั้งมีการปรับสัดสวนการขายถานหินตามราคาตลาดโลก  ให
เหมาะสมสอดคลองกับสภาวะตลาดในขณะนั้นเพ่ือจําหนายถานหินใหไดราคาท่ีดแีละมีความแนนอนเร่ืองรายไดมากขึ้น

 ความเสี่ยงในดานการสงมอบถานหิน ความเส่ียงสวนใหญคือไมสามารถสงมอบถานหินใหแกลูกคาได
ตามกําหนดเวลาทําใหตองจายคาปรับใหกับเรือท่ีมาจอดรอรับสินคาซึ่งสวนใหญเกิดจากเหตุสุดวิสัยเชนเกิดฝน
ตกหนักทําใหไมสามารถผลิตถานหินไดตามแผนงานที่กําหนดไวหรือการเกิดอุบัติเหตุขนาดใหญท่ีทําใหเครื่องจักรเสียหายมาก
เปนตนลานนาไดใหความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงดานการสงมอบถานหินนี้อยางมากเพ่ือใหแนใจวาการดําเนินงาน
มีความตอเนื่องโดยกําหนดใหมีการสื่อสารระหวางฝายผลิตและฝายขายอยางใกลชิดมีระบบติดตามขอมูลการผลิตและ
การขนสงถานหินทําใหทราบปริมาณการผลิตคุณภาพและสตอกถานหินอยูตลอดเวลาและทําใหสามารถปรับเปล่ียนแผน
การสงมอบถานหินใหทันตอสถานการณท่ีเกิดขึ้นอยางเหมาะสมและสอดคลองกัน

 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงการขายถานหินใหลูกคารายใหญ  รายไดสวนใหญมาจากการขายถานหินของ
บริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียโดยในปบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียสามารถหาลูกคารายใหมเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ
โดยจะไมพ่ึงพิงลูกคารายใดรายหนึ่งเกินรอยละกอปรกับถานหินยังมีราคาถูกกวาเชื้อเพลิงชนิดอื่นมากและมีผูประกอบการ
อุตสาหกรรมหันมาใชถานหินมากขึ้นทุกปจึงมีอุปสงครองรับการหาลูกคารายใหมๆเพ่ิมข้ึนเพ่ือกระจายความเส่ียงใหมี
ผลกระทบนอยที่สุด

 ความเส่ียงเน่ืองจากลูกคาไมชําระหนี้คาถานหิน การขายถานหินสวนใหญจะขายเปนเงินเชื่อซึ่งจะให
สินเชื่อเฉพาะลูกคาท่ีมีคุณภาพเทานั้นท้ังนี้ลานนาไดจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาการใหเครดิตแกลูกคาเพ่ือกล่ันกรองและ
เนนการขายเชื่ออยางระมัดระวังนอกจากนี้ยังไดจัดใหมีการตั้งสํารองเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไวในบัญชีโดยพิจารณาจากคุณภาพ
และอายุหนี้ท่ีคงคางเพ่ือไมใหเกิดผลกระทบตองบการเงินในอนาคตหากมีหนี้สูญเกิดขึ้น
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 ความเส่ียงดานสินคาทดแทนเมื่อเปรียบเทียบกับราคาตอหนวยของคาความรอนท่ีเทากันของเชื้อเพลิง
ทดแทนอยางอื่นอันไดแกน้ํามันเตาน้ํามันดีเซลและกาซธรรมชาติแลวจะเห็นไดวาถานหินยังคงมีราคาตอหนวยของคาความ
รอนท่ีต่ํากวาเชื้อเพลิงชนิดอื่นมากจึงประเมินไดวาความเสี่ยงดานสินคาทดแทนยังอยูในเกณฑท่ีต่ํามาก

 ความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงปริมาณสํารองถานหินเพื่อลดความเสี่ยงจากการลดลงของปริมาณสํารอง
ถานหินลานนามีนโยบายที่จะจัดซ้ือจัดหาแหลงถานหินแหลงใหมเพ่ิมเติมเพื่อชดเชยปริมาณถานหินที่ใชไปในแตละปอยู
ตลอดเวลาตลอดจนการศึกษาและประเมินประสิทธิภาพของการวางแผนและการทําเหมือง เพ่ือให
มั่นใจวาการออกแบบการทําเหมืองและขั้นตอนการผลิตถานหินท่ีดําเนินการอยูถูกตองเหมาะสมสอดคลองกับสภาพภูมิประเทศ
และลักษณะการวางตัวของแหลงถานหินเพื่อเปนหลักประกันวาการดําเนินงานทุกข้ันตอนของการผลิตถานหินเปนไปตาม
มาตรฐานสากลและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดเพ่ือใหปริมาณสํารองถานหินถูกนําไปใชหาประโยชนอยางเต็มท่ีใน
เชิงพาณิชยตามมาตรฐาน

 ความเส่ียงจากการดําเนินงานของผูรับจางทําเหมืองถานหินบริษัทยอยใชวิธีการวาจางผูรับเหมาในการทํา
เหมืองถานหินดังนั้นหากผูรับเหมาไมสามารถดําเนินงานไดตามแผนงานที่กําหนดไวเนื่องจากมีปญหาตางๆเชนการจัดซื้อ
จัดหาเครื่องจักรไมเปนไปตามกําหนดหรือการซอมบํารุงไมไดมาตรฐานการดําเนินงานที่ขาดประสิทธิภาพหรือมีปญหา
แรงงานเปนตนเหตุดังกลาวยอมสงผลกระทบตอการผลิตและการจําหนายถานหินของบริษัทยอยฉะนั้นเพ่ือปองกันความเสี่ยง
ในเรื่องนี้จึงไดคัดเลือกเฉพาะผูรับเหมาท่ีมีความนาเช่ือถือมีประสบการณและประวัติการทํางานท่ีดีโดยจะทําสัญญาวาจาง
อยางต่ําเปนเวลาสามปเพ่ือใหมีปริมาณงานมากพอในการจัดหาแหลงเงินทุนของผูรับเหมาแตละรายนอกจากนี้บริษัทยอยมีการ
จัดประชุมรวมกับผูรับเหมาแตละรายเปนประจําทุกสัปดาหเพื่อรับทราบแผนปฏิบัติงานและรวมกันหาแนวทางแกไขปญหาที่
อาจจะเกิดข้ึน

 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑและนโยบายของประเทศที่เขาไปลงทุนบริษัทยอยอาจจะเผชิญ
กับความเสี่ยงในการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบและนโยบายของภาครัฐในประเทศอินโดนีเซียซึ่งการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอาจ
สงผลกระทบตอการดําเนินงานในอนาคตไดโดยในชวงปท่ีผานมารัฐบาลอินโดนีเซียไดออกกฎหมายเหมืองแรฉบับใหม
   ซึ่งอาจจะสงผลใหมีการออกกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของกับภาษีอากรเพ่ิมเติมหรือเปล่ียนแปลงขอตกลงใน
สัญญาสัมปทานทําเหมืองถานหิน    ท่ีทําไวซึ่งอาจจะเปนการเพ่ิมภาระคาใชจายใหกับ
ผูประกอบการถานหินในอนาคตนอกจากน้ันรัฐบาลอินโดนีเซียไดเร่ิมบังคับใชกฎหมาย  
ซึ่งกําหนดใหผูประกอบการถานหินในประเทศตองจําหนายถานหินสวนหน่ึงเพ่ือตอบสนองความตองการใชถาน
หินในประเทศใหเพียงพอและใชกฎหมาย  ซึ่งกําหนดราคาจําหนายถานหินขั้นต่ําสําหรับสงออกไป
จําหนายตางประเทศเพ่ือปองกันไมใหผูประกอบการถานหินจําหนายถานหินออกไปตางประเทศในราคาที่ต่ําเกินไปเพราะจะทํา
ใหรัฐบาลเก็บภาษีหรือคาธรรมเนียมสงออกไดต่ําอยางไรก็ตามมาตรการดังกลาวยังไมสงผลกระทบอยางมี
นัยสําคัญในปท่ีผานมา

ความเส่ียงดานสิ่งแวดลอม ลานนาและบริษัทในเครือมิไดละเลยจิตสํานึกและความรับผิดชอบท่ีมีตอสังคม
ชุมชนและสิ่งแวดลอมการทําเหมืองถานหินของบริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามแผนผังโครงการทําเหมืองและรายงานผลกระทบ
สิ่งแวดลอม   ที่ไดรับการอนุมัติจากหนวยราชการและจัดใหมีการฟนฟู
สภาพพื้นท่ีเพ่ือปรับปรุงสภาพแวดลอมและระบบนิเวศวิทยาภายหลังการทําเหมืองใหอยูในสภาพท่ีดีดวยการปลูกตนไมท่ีมี
คุณคาเชิงอนุรักษและมีการปรับปรุงพ้ืนท่ีเพื่อใชในกิจกรรมตางๆเชนพ้ืนที่เพ่ือการเกษตรอางเก็บนํ้าการอยูอาศัยเปนตน
โดยและซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจ
ทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียไดรับรางวัลดานสิ่งแวดลอมในปดังนี้
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•เมื่อเดือนมิถุนายน ไดรับประกาศนียบัตร    
 จาก    แหงประเทศอินโดนีเซีย
เนื่องจากบริหารจัดการสิ่งแวดลอมไดดีกวาขอกําหนดของกฎหมาย

•เมื่อเดือนมิถุนายน ไดรับประกาศนียบัตร    
จาก
แหงประเทศอินโดนีเซียเนื่องจากบริหารจัดการสิ่งแวดลอมไดดีอยางตอเนื่อง

•เมื่อเดือนพฤศจิกายนไดรับประกาศนียบัตร
จากแหงประเทศอินโดนีเซียเนื่องจาก
บริหารจัดการสิ่งแวดลอมไดดีตามขอกําหนดของกฎหมาย

•เมื่อเดือนมิถุนายน ไดรับประกาศนียบัตร    
 จาก    แหงประเทศอินโดนีเซีย
เนื่องจากบริหารจัดการสิ่งแวดลอมไดดีตามขอกําหนดของกฎหมาย

•เมื่อเดือนพฤศจิกายนไดรับประกาศนียบัตร
จาก       แหงประเทศอินโดนีเซียเนื่องจากบริหารจัดการ
สิ่งแวดลอมไดดีตามขอกําหนดของกฎหมาย

•เมื่อเดือนพฤศจิกายน ไดรับประกาศนียบัตร    
     จาก       แหงประเทศ
อินโดนีเซียเนื่องจากบริหารจัดการความปลอดภัยในการทําเหมืองไดดีตามขอกําหนดของกฎหมาย
 สําหรับศูนยจําหนายถานหินอยุธยาจังหวัดพระนครศรีอยุธยาซึ่งเปนสถานประกอบการในประเทศก็ไดดูแล
ดานสิ่งแวดลอมดวยการปลูกตนไมเพ่ือสรางแนวกันลมสําหรับปองกันฝุนละอองรวมทั้งติดตั้งสเปยแรงดันสูงพรมน้ําบริเวณ
รอบๆพ้ืนท่ีกองเก็บถานหินและเสนทางการลําเลียงถานหินสวนน้ําท้ิงก็มีการรวบรวมเขาบอกักตะกอนไมใหตะกอนไหลลงสู
แมน้ําสาธารณะควบคุมรถบรรทุกใหคลุมผาใบและมีบอลางลอสําหรับรถบรรทุกถานหินเพื่อปองกันเศษวัสดุติดพ้ืนถนน
สาธารณะมีการตรวจสอบคุณภาพอากาศและนํ้าอยางสม่ําเสมอและเพื่อใหแนใจวาสามารถควบคุมฝุนละอองไดอยาง
มีประสิทธิภาพจึงไดกอสรางโรงเรือนขนาดใหญเพื่อกองเก็บและขนถายถานหินใหอยูภายในโรงเรือนท่ีปดมิดชิดจํานวนยูนิต
ขนาดความจุตันใชเงินลงทุนประมาณลานบาทคาดวาจะกอสรางแลวเสร็จตนปโดยไดวางแผนที่จะกอสราง
เพ่ิมเติมในปตอไปเพ่ือปรับปรุงวิธีการกองเก็บและขนถายถานหินจากพื้นที่โลงแจงใหอยูภายในโรงเรือนที่ปดมิดชิดท้ังหมด
เพ่ือลดการฟุงกระจายของฝุนละอองใหนอยที่สุด
ความเสี่ยงดานธุรกิจเอทานอล

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซึ่งเปนบริษัทยอยในประเทศไทยท่ีประกอบธุรกิจผลิตเอทานอล
เพ่ือใชผสมกับน้ํามันเบ็นซินในอัตราสวนตางๆเปนน้ํามันแกสโซฮอลและใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตโดย
ไดมีการประเมินและบริหารความเสี่ยงเพื่อปองกันและลดผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึนดังตอไปน้ี

ความเส่ียงดานการจัดหาวัตถุดิบหลัก
 กากน้ําตาลเปนวัตถุดิบหลักท่ีใชในการผลิตเอทานอลคิดเปนสัดสวนมากกวารอยละของตนทุนการผลิตเอทานอล

โดยรวมโดยที่กากนํ้าตาลเปนผลิตภัณฑพลอยไดจากโรงงานอุตสาหกรรมน้ําตาลดังนั้นปริมาณผลผลิตกากน้ําตาลในแตละปจะ
มีมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับปริมาณออยท่ีเขาหีบของโรงงานนํ้าตาลในแตละปโดยออยตันที่เขาหีบจะไดผลผลิตกากน้ําตาล
ประมาณ  กิโลกรัมคิดเปนรอยละ  ของปริมาณออยท่ีเขาหีบท้ังนี้ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอปริมาณออยท่ีเขาหีบ
ในแตละปคือกพ้ืนท่ีในการเพาะปลูกออยซึ่งจะผันแปรตามผลตอบแทนของการปลูกออยเมื่อเทียบกับพืชไรชนิดอื่นและ
ขผลผลิตออยตอพ้ืนท่ีเพาะปลูกซึ่งจะผันแปรตามสภาพดินฟาอากาศในแตละป
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 จัดหากากนํ้าตาลโดยส่ังซื้อจากผูผลิตและหรือผูจัดจําหนายในประเทศทั้งหมดโดยจะเริ่มเจรจาซื้อกากน้ําตาล
ลวงหนากอนฤดูกาลเปดหีบออยเพ่ือลดความเส่ียงที่อาจจะมีปริมาณกากน้ําตาลไมเพียงพอตอการผลิตเอทานอลตามแผนท่ีวางไว
ซึ่งไดวางนโยบายเพื่อลดความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นจากการจัดหากากน้ําตาลดังนี้
 ก มีนโยบายในการทําสัญญาซื้อขายระยะยาวกับผูจําหนายกากน้ําตาลเพ่ือตกลงปริมาณกากน้ําตาลและ
กําหนดเวลาสงมอบลวงหนาในแตละปซึ่งจะชวยใหสามารถบริหารสต็อกกากนํ้าตาลและวางแผนการผลิตเอทานอลไดอยางมี
ประสิทธิภาพและยังชวยลดความเส่ียงที่อาจจะตองหยุดหรือชะลอการผลิตเอทานอลเนื่องจากไมสามารถจัดหาวัตถุดิบกากน้ําตาล
ไดอยางเพียงพอ
 ขอยูระหวางการปรับปรุงเคร่ืองจักรสายการผลิตที่ใหสามารถผลิตเอทานอลโดยใชมันเสนเปนวัตถุดิบซึ่งจะ
ชวยเพ่ิมความยืดหยุนในการบริหารตนทุนการผลิตเอทานอลใหมีประสิทธิภาพมากที่สุดหากราคาวัตถุดิบชนิดใดมีแนวโนมสูงข้ึนก็
จะสามารถหันไปใชวัตถุดิบอีกชนิดหนึ่งไดคาดวาการปรับปรุงสายการผลิตดังกลาวจะแลวเสร็จภายในไตรมาสที่โดยมี
นโยบายในการจัดหามันเสนจากจังหวัดใกลเคียงโดยมีขั้นตอนในการตรวจสอบคุณภาพของมันเสนอยางรัดกุมเร่ิมตั้งแตการ
คัดเลือกลานมันที่มีศักยภาพจนถึงขั้นตอนการรับมอบมันเสนเพ่ือใหมั่นใจวาเปนมันเสนที่มีคุณภาพตามที่กําหนดและเหมาะสําหรับ
ใชในการผลิตเอทานอล
 ภาครัฐมีนโยบายในการทําโซนนิ่งพ้ืนที่เกษตรกรรมโดยมีการสงเสริมเกษตรกรใหปรับเปล่ียนพื้นที่นาขาวที่ไม
เหมาะสมไปสูสินคาเกษตรอ่ืนซึ่งจากการประเมินพ้ืนที่เขตสงเสริมการปลูกออยพบวามีพ้ืนที่ปลูกออยเพ่ิมขึ้นทั้งสิ้นลานไรจะ
ทําใหผลผลิตกากน้ําตาลเพ่ิมขึ้นประมาณลานตันในขณะเดียวกันผูประกอบการโรงงานน้ําตาลเองก็มีการขยายพ้ืนที่ปลูกออย
อีกลานไรภายในระยะเวลาปปขางหนาซึ่งจะทําใหปริมาณผลผลิตกากน้ําตาลเพิ่มขึ้นอีกประมาณลาน
ตันนโยบายดังกลาวจะทําใหปริมาณผลผลิตกากน้ําตาลเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญในอนาคตอันใกลซึ่งจะชวยลดความเสี่ยงในการ
จัดหากากน้ําตาลของลงได

ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลัก
วัตถุดิบกากน้ําตาลเปนตนทุนหลักคิดเปนสัดสวนมากกวารอยละของตนทุนการผลิตโดยรวมการเปล่ียนแปลงราคา

กากนํ้าตาลจะสงผลโดยตรงตอตนทุนการผลิตเอทานอลทั้งนี้ราคาของกากน้ําตาลจะผันแปรตามอุปสงคและอุปทานในตลาดในทิศทาง
เดียวกับการเปลี่ยนแปลงราคาออยและน้ําตาลโดยจะขึ้นอยูกับปริมาณออยที่ผลิตไดในแตละปซึ่งอาจไดรับผลกระทบจากจํานวน
พ้ืนที่การเพาะปลูกออยและสภาพดินฟาอากาศหากพ้ืนที่การเพาะปลูกออยลดลงหรือสภาพภูมิอากาศแหงแลงจนเปนเหตุใหปริมาณ
ผลผลิตออยทั่วประเทศลดลงจะสงผลทําใหปริมาณผลผลิตน้ําตาลและกากน้ําตาลในประเทศลดลงไปดวยและทําใหราคากากน้ําตาล
เพ่ิมสูงขึ้นนอกจากนี้ราคากากน้ําตาลยังมีลักษณะเปนฤดูกาลกลาวคือในชวงฤดูหีบออยเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนพฤษภาคมของ
ทุกปราคากากน้ําตาลจะมีราคาต่ําเนื่องจากเปนชวงที่ปริมาณกากน้ําตาลในทองตลาดมีจํานวนมากและราคากากน้ําตาลจะคอยๆ
ปรับตัวสูงขึ้นเมื่อปริมาณกากน้ําตาลลดลงดังนั้นหากราคากากนํ้าตาลมีการปรับตัวสูงขึ้นอยางรวดเร็วอาจสงผลกระทบตอตนทุนขาย
และอัตรากําไรเนื่องจากไมสามารถปรับราคาขายเอทานอลไดในอัตราที่เทากันหรือมากกวาอัตราการเพ่ิมขึ้นของตนทุนหรือราคา
วัตถุดิบดังกลาวอยางไรก็ตามมีนโยบายกําหนดราคาเอทานอลจากตนทุนบวกกําไรขั้นตนที่เหมาะสมซึ่งมีการตรวจสอบราคา
กากน้ําตาลอยางสม่ําเสมอเพ่ือใหสามารถประมาณการตนทุนการผลิตไดอยางถูกตองและใกลเคียงความเปนจริงมากที่สุดซึ่งจะชวย
ลดความเส่ียงจากความผันผวนของราคากากน้ําตาลลงไดกอปรกับ  เปนผูประกอบการรายแรกๆที่ไดรับอนุญาตใหตั้ง
โรงงานผลิตและจําหนายเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงทําใหผูบริหารมีความรูความเขาใจและประสบการณในอุตสาหกรรมอยาง
ลึกซึ้งและมีความสัมพันธที่ดีกับผูผลิตและหรือผูจัดจําหนายกากนํ้าตาลทําใหสามารถคาดการณแนวโนมราคากากน้ําตาลไดเปน
อยางดีโดยที่ผานมาผูบริหารไดติดตามการเคล่ือนไหวของปริมาณและราคากากน้ําตาลอยางใกลชิดเพ่ือใหสามารถจัดหากากน้ําตาล
ไดอยางเพียงพอในราคาที่ทําใหตนทุนการผลิตเอทานอลสามารถแขงขันไดโดยมีนโยบายในการเจรจาทําสัญญาซื้อกากน้ําตาลจาก
ผูผลิตและหรือผูจําหนายกากนํ้าตาลลวงหนากอนชวงฤดูหีบออยกอปรกับอยูระหวางการปรับปรุงเคร่ืองจักรสายการผลิตที่ให
สามารถผลิตเอทานอลโดยใชมันเสนเปนวัตถุดิบซึ่งจะชวยใหมีทางเลือกในการใชวัตถุดิบในการผลิตเอทานอลมากยิ่งขึ้นหากราคา
ของวัตถุดิบชนิดใดมีแนวโนมสูงขึ้นก็สามารถหันไปใชวัตถุดิบอีกชนิดหนึ่งในการผลิตเอทานอลแทนได
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 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูจําหนายวัตถุดิบหลัก
 มีการสั่งซื้อวัตถุดิบกากน้ําตาลจากบริษัทน้ําตาลมิตรผลจํากัดมิตรผลในสัดสวนท่ีสูงถึงรอยละ

ของมูลคาการสั่งซื้อกากนํ้าตาลทั้งหมดในป เนื่องจากโรงงานน้ําตาลมิตรผลตั้งอยูในบริเวณใกลเคียงกับโรงงานของ
ซึ่งจะชวยประหยัดตนทุนกากน้ําตาลไดสวนหนึ่งอยางไรก็ตามการสั่งซื้อกากนํ้าตาลจากมิตรผลในสัดสวนท่ีสูงดังกลาวอาจจะมีความ
เสี่ยงหากมิตรผลไมสามารถสงมอบกากน้ําตาลไดตามปริมาณและเวลาที่กําหนดเนื่องจากบริษัทในกลุมมิตรผลเองก็มีการประกอบ
ธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลดวยซึ่งตองใชกากน้ําตาลเปนวัตถุดิบเชนเดียวกันตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาวจึงไดทํา
สัญญาซื้อกากน้ําตาลจากมิตรผลจํานวนตนตอปเปนระยะเวลาปเริ่มตั้งแตปถึงและยังมีการจัดซื้อ
กากน้ําตาลจากโรงงานนํ้าตาลและหรือผูจัดจําหนายกากน้ําตาลรายอื่นเพ่ิมเติมเพื่อลดการพ่ึงพิงผูจําหนายกากน้ําตาลรายใด
รายหนึ่งเปนหลักยิ่งไปกวาน้ันปจจุบันอยูระหวางดําเนินการปรับปรุงเครื่องจักรสายการผลิตท่ีใหสามารถผลิต
เอทานอลจากมันเสนเพ่ือใหมีความยืดหยุนในการจัดหาวัตถุดิบและทําใหสามารถบริหารตนทุนการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ
คาดวาการปรับปรุงสายการผลิตดังกลาวจะแลวเสร็จในป

ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ
ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงซึ่งจะนําไปผสมกับน้ํามันเบนซินเปนน้ํามันแกส

โซฮอลจําหนายแกประชาชนทั่วไปดังนั้นเอทานอลที่ผลิตไดท้ังหมดจะจําหนายใหแกลูกคาท่ีเปนผูคาน้ํามันตามมาตราแหง
พระราชบัญญัติการคานํ้ามันเชื้อเพลิงพศประมาณรายจากจํานวนผูคาน้ํามันในประเทศท่ีมีอยูประมาณรายเชน
บริษัทปตทจํากัดมหาชนบริษัทบางจากปโตรเลียมจํากัดมหาชนบริษัทเอสโซประเทศไทยจํากัดมหาชน
บริษัทไออารพีซีจํากัดมหาชนบริษัทไทยออยลจํากัดมหาชนเปนตนจึงถือวาเปนตลาดท่ีมีลูกคานอยรายโดย
พยายามลดการพ่ึงพิงลูกคารายใดรายหน่ึงเปนพิเศษท้ังนี้ลูกคาของลวนเปนผูคานํ้ามันรายใหญท่ีมีฐานะทางการเงินท่ี
แข็งแกรงและมีกระบวนการคัดเลือกผูจัดจําหนายที่มีมาตรฐานสูงโดยเปนหน่ึงในผูผลิตและจัดจําหนายเอ
ทานอลเพียงไมกี่รายท่ีจําหนายเอทานอลใหแกลูกคาดังกลาวซึ่งถือวาเปนขอไดเปรียบในการแขงขันยิ่งไปกวานั้น มี
นโยบายท่ีจะรักษาความสัมพันธท่ีดีกับลูกคาอยางตอเนื่องโดยมุงเนนการควบคุมการผลิตใหไดสินคาท่ีมีคุณภาพสูงและ
สามารถสงสินคาไดตรงตามกําหนดเวลาเพ่ือสรางความเชื่อมั่นและความไววางใจใหแกลูกคาดังนั้นผูบริหารจึงมั่นใจวาจะ
สามารถรักษาฐานลูกคาไดอยางมั่นคงตอไป

ความเส่ียงจากนโยบายของภาครัฐ
รัฐบาลมีนโยบายใหกระทรวงพลังงานจัดทําแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก ภายในป

พศ     เพื่อกําหนดทิศทางและกรอบการพัฒนา
พลังงานทดแทนของประเทศเพ่ือใหประเทศไทยสามารถพัฒนาพลังงานทดแทนใหเปนหนึ่งในพลังงานหลักของประเทศและ
สามารถทดแทนการใชเชื้อเพลิงฟอสซิลและการนําเขานํ้ามันไดอยางยั่งยืนในอนาคตเอทานอลเปนหน่ึงในพลังงานทดแทนท่ี
รัฐบาลใหการสนับสนุนสําหรับนํามาใชทดแทนน้ํามันเบนซินโดยรัฐบาลมีเปาหมายที่จะสงเสริมใหมีการผลิตเอทานอลไมนอย
กวาลานลิตรตอวันภายในปผานนโยบายตางๆไมวาจะเปนการยกเลิกการจัดจําหนายนํ้ามันเบนซินโดยมีผล
ตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนมาการรักษาสวนตางของราคานํ้ามันแกสโซฮอลกับราคานํ้ามันเบนซินโดยอาศัยกลไกของ
กองทุนน้ํามันเปนตนหากภาครัฐมีการปรับเปลี่ยนแผนดังกลาวอาจสงผลกระทบตอปริมาณการใชน้ํามันแกสโซฮอลซึ่งจะ
สงผลกระทบตอปริมาณความตองการใชเอทานอลตามไปดวยแตโอกาสที่รัฐบาลจะยกเลิกนโยบายสนับสนุนการผลิตพลังงาน
ทดแทนรวมถึงเอทานอลมีไมมากนักเนื่องจากเอทานอลเปนพลังงานทดแทนท่ีสามารถนําผลผลิตทางการเกษตรจากในประเทศ
ไมวาจะเปนกากน้ําตาลมันเสนหรือออยท่ีมีเพียงพออยูแลวมาใชผลิตเชื้อเพลิงทดแทนไดอยางมีประสิทธิภาพซึ่งนอกจากจะ
ชวยลดการพึ่งพิงการนําเขาน้ํามันเชื้อเพลิงจากตางประเทศแลวยังเปนการสงเสริมภาคเกษตรกรรมในประเทศใหมีมูลคาเพ่ิม
ข้ึนอีกดวย
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ความเส่ียงจากการใชกาซชีวภาพเปนเชื้อเพลิงหลักสําหรับผลิตไอน้ําเพื่อใชในกระบวนการผลิตเอทานอล
ใชเชื้อเพลิงกาซชีวภาพเปนเชื้อเพลิงหลักสําหรับผลิตไอน้ําเพื่อใชในกระบวนการผลิตเอทานอลจากเดิมท่ีใช

น้ํามันเตาเปนเชื้อเพลิงในการผลิตเอทานอลจึงชวยลดตนทุนคาเชื้อเพลิงไดอยางมาก ปจจุบัน มีบอผลิตกาซชีวภาพท่ี
สามารถใชงานไดบอสามารถผลิตกาซชีวภาพไดท้ังสิ้นประมาณลูกบาศกเมตรตอวันบอผลิตกาซชีวภาพบอท่ีใช
งานมานานแลวทําใหมีสภาพชํารุดปจจุบันไมไดเดินเครื่องบอท่ีแลวนอกจากน้ี ไดกอสรางบอผลิตกาซชีวภาพบอท่ี
แลวเสร็จในเดือนธันวาคมและเริ่มผลิตกาซชีวภาพในเดือนมกราคมซึ่งใชเทคโนโลยี  
  โดยสามารถผลิตกาซชีวภาพไดลูกบาศกเมตรตอวันทําใหสามารถผลิตกาซชีวภาพไดรวมทั้งสิ้น
ลูกบาศกเมตรตอวันในขณะที่ความตองการใชกาซชีวภาพรวมท้ังสิ้นประมาณลูกบาศกเมตรตอวันจะเห็นไดวา
สามารถผลิตกาซชีวภาพไดเพียงพอสําหรับใชในกระบวนการผลิตเอทานอลไดท้ังหมดและมีปริมาณกาซชีวภาพเหลือเพ่ือใช
ในการผลิตไฟฟาใชเองในโรงงานดวยอยางไรก็ตามอาจมีความเสี่ยงท่ีไมสามารถผลิตกาซชีวภาพมาใชในกระบวนการผลิต
เอทานอลไดท้ังหมดหากเกิดภัยธรรมชาติเชนเกิดลมพายุทําใหบอผลิตกาซชีวภาพไดรับความเสียหายหรือกระบวนการผลิต
กาซชีวภาพตองหยุดชะงักลงและตองหันไปใชเชื้อเพลิงชนิดอื่นแทนเชนน้ํามันเตากะลาปาลมเปนตนซึ่งมีราคาสูงกวาการ
ผลิตกาซชีวภาพใชเองโดย ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาวจึงไดทําการปรับปรุงโครงสรางบอผลิตกาซชีวภาพใหมีความ
มั่นคงแข็งแรงและจัดใหมีหนวยงานดูแลระบบผลิตกาซชีวภาพทุกระบบอยางใกลชิดโดยมีการซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องจักร
อุปกรณตางๆอยางสม่ําเสมอเพ่ือใหสามารถผลิตกาซชีวภาพไดอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด

ความเสี่ยงจากความลาชาในการปรับปรุงสายการผลิตท่ีใหสามารถผลิตเอทานอลจากมันเสน
  ไดลงทุนกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ีโดยใชเทคโนโลยีของ  แหง

ประเทศฝรั่งเศสเพื่อเพิ่มกําลังการผลิตเอทานอลอีกลิตรตอวันโดยใชมันเสนเปนวัตถุดิบทําใหมีความยืดหยุนและลด
ความเสี่ยงดานวัตถุดิบและทําใหการบริหารตนทุนการผลิตเอทานอลมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดหากราคาของวัตถุดิบชนิดใดมี
แนวโนมสูงขึ้นก็จะสามารถหันไปใชวัตถุดิบอีกชนิดหนึ่งในการผลิตเอทานอลแทนไดซึ่งโครงการนี้ใชเงินลงทุนประมาณ
ลานบาทโดยสามารถกอสรางและติดตั้งเครื่องจักรแลวเสร็จและเร่ิมทดลองเดินเครื่องจักรในปซึ่งผลจากการทดลองเดิน
เครื่องจักรดังกลาวพบวากระบวนการเตรียมมันเสนยังไมสมบูรณตามท่ีออกแบบไวซึ่ง  ไดดําเนินการ
ปรับปรุงแกไขจุดบกพรองตางๆมาเปนระยะๆโดยมีแผนจะเขามาทดลองเดินเครื่องจักรอีกครั้งหนึ่งประมาณเดือนเมษายน
คาดวาจะสามารถดําเนินการแลวเสร็จและพรอมที่จะเริ่มผลิตเอทานอลจากมันเสนไดในปอยางไรก็ตามปจจัยการ
เลือกใชวัตถุดิบในการผลิตเอทานอลของสายการผลิตท่ีจะข้ึนอยูกับแผนการผลิตและตนทุนการผลิตเอทานอลเปนหลักโดย
สายการผลิตท่ีไดผานการทดลองเดินเครื่องจักรและสามารถผลิตเอทานอลจากกากน้ําตาลไดเต็มประสิทธิภาพแลวและไดนํา
ออกจําหนายในเชิงพาณิชยแลวตั้งแตเดือนเมษายนเปนตนมาแตอาจมีความเสี่ยงท่ีโครงการผลิตเอทานอลจากมัน
เสนตองลาชากวาท่ีคาดการณไวทําใหไมสามารถเลือกใชวัตถุดิบไดตามความเหมาะสมและทําใหไมสามารถบริหารจัดการ
ตนทุนการผลิตเอทานอลไดอยางเต็มท่ีนอกจากน้ีหากเครื่องจักรในสวนของการเตรียมมันเสนดังกลาวไมสามารถเดินเครื่องได
ตามขอกําหนดในสัญญาซื้อขายเครื่องจักรดังกลาว อาจมีความเสี่ยงที่จะตองตั้งคาเผื่อการดอยคาของทรัพยสินซึ่งอาจ
สงผลกระทบตอผลประกอบการของ ไดอยางไรก็ตาม เชื่อมั่นวามีความเปนไปไดนอยท่ีโครงการดังกลาวจะลาชา
ออกไปเนื่องจากการปรับปรุงครั้งนี้เปนการปรับปรุงเพ่ิมเติมอุปกรณเสริมท่ีไมใชอุปกรณหลัก

ความเส่ียงจากผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
ตระหนักถึงความสําคัญตอสิ่งแวดลอมท้ังมลภาวะอากาศน้ําเสียและเสียงโดย มีการตรวจสอบ

คุณภาพของอากาศและเสียงเพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานขอกําหนดของภาครัฐท่ีกํากับดูแลเร่ืองผลกระทบตอสิ่งแวดลอมอยาง
เขมงวดและสม่ําเสมอในสวนของน้ํากากสา ซึ่งเปนน้ําเสียท่ีเกิดจากกระบวนการกล่ันเอทานอลนั้นมี
นโยบายในการนําน้ํากากสาดังกลาวมาผานกระบวนการบําบัดจนไดมาตรฐานท่ีกําหนดและจะไมระบายน้ํากากสาท่ีผานการ
บําบัดแลวลงสูพ้ืนท่ีหรือลํารางสาธารณะตามขอกําหนดที่เรียกวา
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น้ํากากสาที่เกิดจากกระบวนการกล่ันเอทานอลจะถูกสงไปบําบัดดวยระบบการยอยสลายแบบไมใชออกซิเจน
เพ่ือยอยสลายสารอินทรียในน้ําเสียโดยสามารถลดคาและไดประมาณรอยละและ
ตามลําดับและทําใหเกิดกาซชีวภาพ ซึ่งสามารถนําไปใชเปนเชื้อเพลิงผลิตไอน้ําในกระบวนการผลิตเอทานอลทดแทน
การใชเชื้อเพลิงชนิดอื่นไดเชนน้ํามันเตาหรือกะลาปาลมเปนตนโดยน้ําเสียที่ผานการบําบัดจากบอผลิตกาซชีวภาพจะถูกสงไป
กักเก็บไวในบอพักภายในบริเวณโรงงานซึ่งมีความจุรวมประมาณลูกบาศกเมตรและอีกสวนหนึ่งจะถูกนําไปใชในแปลง
ปลูกพืชที่ทนความเค็มเพ่ือชวยดูดซับน้ําเสียที่บําบัดแลวดังกลาวในชวงที่ผานมาไมเคยถูกดําเนินคดีเกี่ยวกับปญหาดาน
สิ่งแวดลอมเนื่องจากไดตระหนักถึงความสําคัญตอส่ิงแวดลอมและมลพิษตางๆที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตดังกลาวขางตน
นอกจากนี้ยังไดรับการรับรองมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอมในปซึ่งเปนเคร่ืองพิสูจนไดวามี
ระบบการจัดการสิ่งแวดลอมที่ดีและเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด
 ความเสี่ยงจากการปฏิบัตติามเง่ือนไขที่กําหนดไวในสัญญากูยืมเงินจากสถาบันการเงิน
 การดํารงอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน      และอัตราสวน

ความสามารถในการชําระหนี้ตามที่ธนาคารผูใหกูกําหนด
 ไดทําสัญญากูยืมเงินจากธนาคารพาณิชยแหงที่เพ่ือใชกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตที่
เมื่อเดือนกันยายนตอมาเมื่อวันที่ธันวาคม ไดทําการ  เงินกูที่มีอยูกับธนาคารพาณิชยแหงที่
โดยกูยืมเงินจากธนาคารพาณิชยแหงที่ประมาณลานบาทเพ่ือนําเงินที่ไดรับไปชําระคืนหนี้ทั้งหมดที่มีอยูกับธนาคารพาณิชย
แหงที่และยังไดรับวงเงินกูยืมระยะสั้นในรูปของต๋ัวเงินจากธนาคารพาณิชยแหงที่เพ่ิมเติมอีกลานบาทเพ่ือใชเปนเงินทุน
หมุนเวียนในการซื้อวัตถุดิบทั้งนี้ธนาคารพาณิชยแหงที่ไดกําหนดใหดํารงอัตราสวนไมเกินเทาและอัตราสวน
ไมใหต่ํากวาเทาหากไมสามารถดํารงอัตราสวนตามเงื่อนไขดังกลาวอาจเปนเหตุใหธนาคารผูใหกูเรียกใหชําระคืน
เงินกูทั้งหมดทันทีซึ่งอาจสงผลกระทบตอสภาพคลองทางการเงินและการประกอบธุรกิจของในที่สุดซึ่งไมสามารถดํารง
อัตราสวน ไดตามที่กําหนดในปแตไดรับการผอนผันจากธนาคารพาณิชยแหงที่แลวทั้งนี้ ไดรับการสนับสนุน
ทางการเงินจากธนาคารพาณิชยดังกลาวเปนอยางดีมาโดยตลอดกอปรกับกําลังขออนุมัติเสนอขายหุนสามัญตอประชาชนทั่วไปและ
ขออนุมัติเขาไปเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในอนาคตซึ่งจะทําให สามารถระดมทุนและมี
ความสามารถในการกู ยืมเงินจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้นอีกทางหนึ่งดวยซึ่งจะทําใหมีโครงสรางเงินทุน
ที่เหมาะสมยิ่งข้ึน
 การดํารงสัดสวนการถือหุนของลานนาใน  ไมใหต่ํากวารอยละของจํานวนหุนทั้งหมดตลอดอายุ

สัญญากูยืมเงิน
  ธนาคารพาณิชยแหงที่ไดกําหนดเงื่อนไขเกี่ยวกับการดํารงสัดสวนการถือหุนของลานนาใน ไมใหต่ํากวา
รอยละของจํานวนหุนทั้งหมดตลอดอายุสัญญากูยืมเงินจึงมีความเส่ียงที่อาจผิดเงื่อนไขตามสัญญากูยืมเงินและทําให
ธนาคารผูใหกูสามารถเรียกให  ชําระคืนเงินกูยืมทั้งหมดซึ่งอาจสงผลตอสภาพคลองและการประกอบธุรกิจของ ในที่สุด
หากลานนาจําหนายหุนที่ตนถืออยูใน และทําใหสัดสวนการถือหุนลดลงเหลือนอยกวารอยละของจํานวนหุนทั้งหมดโดย
ฝายจัดการไดรายงานใหคณะกรรมการลานนาทราบถึงเงื่อนไขที่ตองดํารงสัดสวนการถือหุนในดังกลาวแลวหากลานนามีแผน
จะลดสัดสวนการถือหุนในในอนาคตก็จะแจงใหทราบลวงหนากอนเพ่ือใหสามารถเจรจากับธนาคารผูใหกูในการที่
จะปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กําหนดในสัญญากูยืมเงินไดโดยไมผิดสัญญา
 การที่จะตองไดรับความยินยอมเปนลายลักษณอักษรจากธนาคารผูใหกูกอนจึงจะสามารถกอหนี้เพิ่มได
  ธนาคารพาณิชยแหงที่ไดกําหนดเงื่อนไขใหตองไดรับความยินยอมเปนลายลักษณอักษรจากธนาคาร
ผูใหกูกอนจึงจะสามารถกอหนี้เพ่ิมขึ้นไดซึ่งอาจสงผลทําใหไมสามารถจัดหาเงินกูยืมจากธนาคารพาณิชยแหงอ่ืนเพิ่มเติมไดใน
อนาคตและอาจสงผลกระทบตอสภาพคลองไดรวมทั้งอาจเปนการพ่ึงพิงสินเชื่อหลักจากธนาคารพาณิชยเพียงแหงเดียวซึ่งอาจทํา
ใหมีความเสี่ยงหากไมไดรับการสนับสนุนทางการเงินจากธนาคารพาณิชยดังกลาวโดยไดพิจารณาเห็นวาวงเงินกูระยะสั้น
ที่มีอยูในปจจุบันเพียงพอตอการใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการแลวนอกจากนี้ มีแผนที่จะเสนอขายหุนสามัญตอประชาชน
ทั่วไปและเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในอนาคตอันใกลนี้ก็จะชวยทําใหสามารถจัดหาเงินทุนจากแหลง
อื่นๆไดเพ่ิมขึ้นในอนาคต
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ความเสี่ยงจากการที่ไมสามารถจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอนาคต
 ธนาคารพาณิชยแหงที่ไดกําหนดเงื่อนไขวา จะไมสามารถจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนไดหาก ไม
สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กําหนดในสัญญากูยืมเงินกับธนาคารผูใหกูเชนการดํารงอัตราสวน  และ การดํารง
สัดสวนการถือหุนของลานนาเปนตนจะสงผลทําใหไมสามารถจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนซึ่งรวมถึงลานนาไดโดยอยู
ระหวางการขอใหธนาคารพาณิชยแหงท่ีพิจารณาปรับเงื่อนไขการดํารงอัตราสวนใหเหมาะสมตอไป

ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูบริหารหลักในการประกอบธุรกิจ
  การที่ผูบริหารหลักท้ังดานการผลิตและการขายของลวนเปนผูท่ีมีประสบการณในอุตสาหกรรมเอทานอลมา
นานกวาปยิ่งไปกวาน้ันถือเปนผูผลิตเอทานอลรายแรกท่ีไดรับใบอนุญาตเปนผูคาน้ํามันตามมาตราแหง
พระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิงพศจากกรมธุรกิจพลังงานกระทรวงพลังงานจึงทําใหมีความรูและความชํานาญใน
อุตสาหกรรมอยางลึกซึ้งตลอดจนมีความสัมพันธท่ีดีกับลูกคาและมาอยางยาวนานทําใหผลิตภัณฑและบริการของ
ไดรับความเชื่อถือและยอมรับจากลูกคาที่เปนผูคาน้ํามันรายใหญเปนอยางดีมาโดยตลอดจึงอาจมีความเส่ียงจากการ
ท่ีตองพ่ึงพิงผูบริหารหลักในการบริหารงานหากมีการเปล่ียนแปลงผูบริหารหลักดังกลาวอาจสงผลกระทบตอการบริหารงานของ
ไดอยางไรก็ตามผูบริหารหลักและบุคลากรสวนใหญตางก็รวมงานกับมาตั้งแตเริ่มกอตั้งกอปรกับมีนโยบาย
ในการฝกอบรมพนักงานทุกระดับรวมท้ังจัดใหมีการถายทอดประสบการณและใหความรูเพิ่มเติมแกพนักงานอยางตอเนื่องตลอดมา
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหพนักงานมีทักษะความรูความสามารถและมีความเขาใจในงานที่รับผิดชอบอยางเต็มที่ยิ่งไปกวานั้น
มีนโยบายในการสงเสริมพนักงานแตละระดับใหมีความเจริญกาวหนาและสามารถเติบโตไปในองคกรอยางตอเน่ือง

ความเส่ียงจากคดีความของ
  มีคดีความกับบริษัทแหงหนึ่งในฐานะโจทก ซึ่งไดยื่นฟองตอศาลแพงเมื่อวันท่ีกันยายน
กลาวหาวาในฐานะจําเลยไมปฏิบัติตามสัญญาซ้ือขายมันเสนและบันทึกขอตกลงซื้อขายมันเสนโดยเรียกคาเสียหาย
จํานวนลานบาทตอมาเมื่อวันท่ีพฤศจิกายนไดยื่นคําใหการและฟองแยงบริษัทดังกลาวโดยเรียก
คาเสียหายจากบริษัทดังกลาวจํานวนลานบาทปจจุบันคดีดังกลาวนั้นอยูในข้ันตอนการสืบพยานหากศาลพิจารณาแลว
เห็นควรใหชําระคาเสียหายตามจํานวนที่โจทกเรียกรองดังกลาวจะสงผลกระทบดานลบตอทรัพยสินฐานะทางการเงินและ
สภาพคลองของ อยางไรก็ตามคณะกรรมการและผูบริหารของ มีความเชื่อมั่นวาจะสามารถชนะคดีไดโดย
ทนายความที่ตอสูคดีใหแก ไดใหความเห็นวาเมื่อพิจารณาพยานเอกสารพยานบุคคลและขอเท็จจริงในคดีแลวเห็นวา
มีแนวโนมเปนฝายชนะคดีเนื่องจากมิไดเปนฝายผิดสัญญาซื้อขายมันเสนและบันทึกขอตกลงซื้อขายมันเสนดังกลาว
ขางตนแตอยางใด
ความเสี่ยงทางการเงิน

ความเส่ียงเกี่ยวกับเงินกู ลานนาไมมีการกูเงินในรอบปจึงไมมีความเสี่ยงเกี่ยวกับเงินกูแตอยางใด
ยกเวนบริษัทยอยสองแหงที่มีการกูเงินมาใชเปนเงนิทุนหมุนเวียนในการดําเนินงานดังนี้

กบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนบริษัทยอยในประเทศไทยซ่ึงมีการกูยืมเงินท้ังระยะสั้นและระยะ
ยาวโดยไดรายงานไวในความเสี่ยงดานธุรกิจเอทานอลแลว

ข   บริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียซึ่งมีเงินกูระยะส้ันคงคางณวันสิ้นป
จํานวนลานดอลลารสหรัฐอเมริกาโดยที่เปนการกูยืมเงินในชวงสั้นๆตามอัตราดอกเบี้ยในทองตลาดในขณะท่ีกูจึงไมมี
ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยในอนาคตมากนัก

 ความเสี่ยงเกี่ยวกับเงินลงทุนในตางประเทศลานนามีเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในตางประเทศ
เปนสกุลดอลลารสิงคโปรดอลลารสหรัฐอเมริกาและรูเปยะหอินโดนีเซียซึ่งเปนการลงทุนระยะยาวที่ไมทราบกําหนดเวลาที่
แนนอนจึงไมไดปองกันความเสี่ยงไวในปจจุบันหากทราบกําหนดเวลาที่จะยกเลิกการลงทุนดังกลาวก็สามารถปองกันความเสี่ยง
ไดในเวลาที่เหมาะสม
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 ความเส่ียงเก่ียวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ ลานนามีรายไดจากการขายถานหินเปนเงินบาท
สวนการซื้อถานหินมาจําหนายจะซ้ือเปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาในขณะที่บริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียมีรายไดจากการ
ขายถานหินเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาแตคาใชจายในการดําเนินงานจะชําระเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาและรูเปยะหอินโดนีเซีย
สวนบริษัทรวมในประเทศสิงคโปรมีรายไดเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาแตคาใชจายดําเนินงานจะชําระเปนดอลลารสหรัฐอเมริกา
และดอลลารสิงคโปรทําใหลานนาและบริษัทในเครือมีความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศตามการ
เปลี่ยนแปลงคาเงินสกุลตางๆดังกลาวขางตนซึ่งไดลดความเส่ียงโดยการทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา
เมื่อมีรายการดังกลาวเกิดขึ้นและหรือนําเงินตราตางประเทศท่ีไดรับเปนสกุล
ดอลลารสหรัฐอเมริกาฝากเขาบัญชีท่ีลานนาเปดไวกับธนาคารพาณิชยตางๆเพ่ือใชชําระคาถานหินและหรือรายการอื่นท่ีเปน
เงินตราตางประเทศในอนาคตซึ่งที่ผานมายังสามารถบริหารจัดการเกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศไดในระดับท่ี
นาพอใจและยังไมสงผลกระทบกับลานนาและบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญ


ปจจัยอ่ืนท่ีมีผลกระทบตอการตัดสินใจลงทุน
•ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ีเมื่อวันท่ีกันยายนไดมีมติอนุมัติแผนการนําบริษัทไทยอะโกร

เอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเปนเช้ือเพลิงเขาจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  โดยเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนของ เองจํานวน
หุนและนําหุนสามัญ ท่ีลานนาถืออยูเดิมจํานวนหุนรวมทั้งสิ้นหุนเพ่ือนําออกจําหนายใหแก
ประชาชนท่ัวไปเปนครั้งแรกจํานวนหุนคือคิดเปนรอยละของจํานวนหุน
ท่ีเสนอขายและจําหนายใหผูถือหุนของลานนาตามสัดสวนการถือหุนในลานนาจํานวน
หุนคิดเปนรอยละของหุนท่ีเสนอขายเพ่ือนําเงินท่ีไดรับไปใชในการลงทุนเพิ่มประสิทธิภาพดานการผลิตและจําหนาย
เอทานอลและใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในอนาคตคาดวาจะเกิดรายการในป

•นอกจากรายการดังกลาวขางตนแลวลานนาและบริษัทยอยไมมีพันธะผูกพันใดๆเก่ียวกับการออกหุนใบสําคัญ
แสดงสิทธิหลักทรัพยแปลงสภาพหุนกูหรือตราสารหน้ีอยางอื่นคงคางทั้งในปจจุบันและอนาคตตลอดจนไมมีเหตุการณผิดปกติ
รายแรงหรือเหตุการณสําคัญท่ีอาจจะมีผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของลานนาและบริษัทยอยในอนาคต
อยางมีนัยสําคัญ
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ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ




รายละเอียด งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ป ป ป ป ป ป

ฐานะการเงินหนวยลานบาท  
สินทรัพยรวม      
หน้ีสินรวม      
ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว      
สวนของผูถือหุนรวม      
ผลการดําเนินงานหนวยลานบาท 
รายไดรวม      
รายไดจากการขาย      
กําไรข้ันตน      
กําไรกอนหักดอกเบ้ียภาษีคาเส่ือมราคาและคาเส่ือมส้ิน      
กําไรสุทธิ      
ขอมูลตอหุนหนวยบาทตอหุน  
มูลคาหุนตามบัญชีตอหุน      
กําไรสุทธิตอหุน      
เงินปนผลตอหุน      
อัตราสวนดานสภาพคลอง 
อัตราสวนสภาพคลองเทา      
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วเทา      
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคาเทา      
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ยวัน      
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือเทา      
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ยวัน      
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ีการคาเทา      
ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉลี่ยวัน      
วัน      
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร      
อัตรากําไรข้ันตน      
      
อัตรากําไรสุทธิ      
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน      
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
อัตราผลตอบแทนจากทรัพยสินรวม      
อัตราผลตอบแทนจากทรัพยสินถาวร      
อัตราการหมุนของทรัพยสินเทา      
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 
อัตราสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุนเทา      
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ียเทา      
อัตราการจายเงินปนผล      
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน


งบการเงินของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอยที่นํามาจัดทํางบการเงินรวมประจําป
น้ันไดจัดทําขึ้นตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาเร่ืองกําหนดรายการยอที่ตองมีในงบการเงินซ่ึง
ใชบังคับตามพระราชบัญญัติการบัญชีพศและไดปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพ
บัญชีพศ



คณะกรรมการรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
ที่จัดทําขึ้นเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดแสดงฐานะการเงินผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดรวมท่ีเปนจริงและ
สมเหตุสมผลโดยไดจัดใหมีการบันทึกขอมูลทางบัญชีท่ีถูกตองครบถวนเพียงพอและรายงานทางการเงินน้ีไดจัดทําขึ้น
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยพิจารณาเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและสอดคลองกับกิจการซึ่งถือ
ปฏิบัติโดยสมํ่าเสมอตลอดจนไดพิจารณาถึงความพอเพียงในการตั้งสํารองสําหรับรายการที่มีความไมแนนอนหรือ
อาจจะมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอกิจการในอนาคตโดยไดเปดเผยขอมูลที่สําคัญไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
และผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นไวในรายงานของผูสอบบัญชีแลว



ในการน้ีคณะกรรมการไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่มีความอิสระและไมไดเปน
ผูบริหารซ่ึงมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
กลตใหเขามาทําหนาที่สอบทานงบการเงินดูแลใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีสอบทานระบบการควบคุม
ภายในระบบการตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียงใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมีการปฏิบัติงานท่ี
โปรงใสเปนไปตามระเบียบของบริษัทฯและเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมายตางๆที่เกี่ยวของรวมทั้งดูแลไมใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชนตลอดจนพิจารณาและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯโดยคณะกรรมการตรวจสอบได
แสดงความเห็นไวในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว




วันที่มีนาคม
ในนามคณะกรรมการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน





นายสมเกียรติลิมทรง นายไกรสีหศิริรังษี
ประธานกรรมการประธานเจาหนาที่บริหาร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
 

คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจํานวนทานท่ีเปนกรรมการอิสระและไมใชผูบริหาร
คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตและความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯโดย
กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคลองกับประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
 ในรอบปคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมครั้งคณะกรรมการตรวจสอบทุกทานเขารวมประชุมครบ
ทุกครั้งโดยไดรายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯเปนประจําทุกไตรมาสการดําเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบพอสรุปประเด็นท่ีเปนสาระสําคัญไดดังนี้ 

การสอบทานงบการเงินคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสงบการเงินสําหรับ
ปของบริษัทฯและของบริษัทยอยรวมกับผูบริหารดานบัญชีและผูสอบบัญชีเพ่ือใหมั่นใจไดวารายงานทางการเงินของ
บริษัทฯและบริษัทยอยไดจัดทําข้ึนอยางถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปมีการเปดเผย
ขอมูลอยางเพียงพอครบถวนโปรงใสเชื่อถือไดสอดคลองกับกฎหมายและประกาศท่ีเก่ียวของตลอดจนพิจารณาการนํา
มาตรฐานการบัญชีใหมท่ีมีผลบังคับใชมาปฏิบัตินอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดประชุมรวมกับผูสอบบัญชีอยาง
สม่ําเสมอทุกปเพ่ือสอบทานความเปนอิสระและหารือเรื่องตางๆท่ีเก่ียวของกับการสอบทานและตรวจสอบงบการเงิน
ประกอบดวยขอบเขตการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินการเปดเผยขอมูลและ
รายการท่ีเก่ียวโยงกันเปนตน

ระบบควบคุมภายในคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายในโดยพิจารณาจากรายงานการปฏิบัติงานตรวจสอบของสํานักตรวจสอบประกอบกับความเห็นของผูสอบบัญชีท่ีไดให
ความเห็นท่ีสอดคลองกันวาไมพบประเด็นขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญในปนอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดกํากับ
ดูแลใหการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระและมีประสิทธิภาพไดพิจารณาใหความเห็นชอบแผนงานและขอบเขต
การตรวจสอบภายในของปซึ่งครอบคลุมท้ังงานของบริษัทฯและบริษัทยอยโดยใหสํานักตรวจสอบรายงานผลและปญหา
ตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบตลอดจนติดตามใหมีการปรับปรุงแกไขขอบกพรองตางๆอยางตอเน่ืองจนแลวเสร็จ

การสอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกันคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาการเปดเผยขอมูลในกรณีท่ีเกิดรายการ
ท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายงานท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนสอบทานการทําธุรกรรมของบริษัทฯกับบริษัทยอยหรือบุคคล
ท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเกิดขึ้นในปใหมีความถูกตองครบถวนเพ่ือใหมั่นใจไดวารายการดังกลาวเปนรายการจริงทางการคาอัน
เปนธุรกิจปกติท่ัวไปและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯซึ่งบริษัทฯไดถือปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีไมมีการ
ถายเทผลประโยชนใดๆและมีการเปดเผยขอมูลที่เพียงพอตลอดจนดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

การกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงบริษัทฯไดใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียงโดยไดกําหนด
นโยบายและกรอบการดําเนินงานดานบริหารความเส่ียงมีการประเมินปจจัยความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกที่อาจจะเกิดข้ึน
ท้ังในปจจุบันและอนาคตโดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซึ่งประกอบดวยผูบริหารระดับสูงจากสายงานตางๆทําหนาท่ี
กํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององคกรอยางมีระบบมีการรายงานการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทฯและ
คณะกรรมการตรวจสอบทราบเปนประจําทุกไตรมาสคณะกรรมการตรวจสอบมีความมั่นใจวาบริษัทสามารถควบคุมและลด
ผลกระทบท่ีอาจมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคของการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯใหอยูในระดับท่ียอมรับไดท้ังนี้บริษัทฯไดให
ขอมูลเกี่ยวกับระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯไวในรายงานประจําปแลว

การปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดของภาครัฐคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีทุกฉบับท่ีประกาศใชและกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของ
บริษัทฯพบวามีการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของไมพบขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญ
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การกํากับดูแลกิจการท่ีดีบริษัทฯไดใหความสําคัญในการบริหารงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยาง

จริงจังและตอเนื่องจัดใหมีระบบการรับเรื่องรองเรียนกับคณะกรรมการตรวจสอบไดโดยตรงสงเสริมใหพนักงานทุกคนมีสวน
รวมถือปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับและจริยธรรมธุรกิจใหมีความโปรงใสสงผลใหการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯเปนที่
ยอมรับเพิ่มความเช่ือมั่นตอผูถือหุนคูคาลูกคาและผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย

การแตงต้ังผูสอบบัญชีและคาตอบแทนในปคณะกรรมการตรวจสอบเสนอแนะใหฝายจัดการจัดใหมีการ
คัดเลือกผูสอบบัญชีจากสํานักงานสอบบัญชีชั้นนําโดยการคัดเลือกคุณสมบัติและเปรียบเทียบราคาเพื่อแตงตั้งเปนผูสอบบัญชี
ของบริษัทฯโดยฝายจัดการไดเสนอผูสอบบัญชีจากบริษัทสํานักงานเอินสทแอนดยังจํากัดโดยคณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีแลวเห็นวาเปนผูมีความเปนอิสระเชี่ยวชาญในวิชาชีพมีประสบการณเหมาะสมกับธุรกิจ
ของบริษัทฯปฏิบัติงานไดผลเปนอยางดีและเปนผูสอบบัญชีท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยจึงไดเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือขออนุมัติตอท่ีประชุมใหญผูถือหุนใหแตงตั้งนางสายฝน
อินทรแกวผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่และหรือนายวิชาติโลเกศกระวีผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่และหรือ
นางสาวศิริวรรณสุรเทพินทรผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ในนามบริษัทสํานักงานเอินสทแอนดยังจํากัดใหเปนผูสอบ
บัญชีของบริษัทประจําปและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําปจํานวนบาทเทากับปท่ีผานมา
ซึ่งเปนคาตอบแทนท่ีเหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบไดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะประจําปเพื่อ
พิจารณาทบทวนการปฏิบัติงานตามขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายหัวขอท่ีประเมินไดแกโครงสรางของ
คณะกรรมการตรวจสอบความรับผิดชอบตามหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบการติดตามและประเมินผลจากผลการ
ประเมินคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นโดยรวมวาองคประกอบคุณสมบัติและการปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตอํานาจหนาท่ี
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบมีความครบถวนและเพียงพอสอดคลองกับกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
และแนวทางที่ทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดกําหนดไว

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯมีความมุงมั่นในการปฏิบัติ
หนาท่ีเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามแผนงานท่ีตั้งไวอยางมีคุณภาพเยี่ยงมืออาชีพมีความโปรงใสตรวจสอบไดมีการบริหารความ
เสี่ยงท่ีมีประสิทธิผลมีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมมีการจัดทํารายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบัญชีท่ี
รับรองท่ัวไปตลอดจนมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี





วันท่ีกุมภาพันธ
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ




นายผดุงเตชะศรินทร
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอตอผูถือหุนของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเง ินรวมของบริษัท ลานนารีซอรสเซสจํากัด  มหาชน และบริษัทยอย
ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวมณวันที่ธันวาคมงบกําไรขาดทุนรวมงบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวมงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน
รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญและหมายเหตุเร่ืองอื่น ๆและไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนดวยเชนกัน

ความรับผิดชอบของผูบริหารตองบการเงิน

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดทําและการนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินและรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถ
จัดทํางบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชี

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจาขาพเจา
ไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีซ่ึงกําหนดใหขาพเจาปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณ
รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพ่ือใหไดความเช่ือมั่นอยางสมเหตุสมผลวา งบการเงินปราศจาก
การแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม

การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพื่อใหไดมาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจํานวนเงินและ
การเปดเผยขอมูลในงบการเงินวิธีการตรวจสอบที่เลือกใชขึ ้นอยู กับดุลยพินิจของผูสอบบัญชีซึ่งรวมถึง
การประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญของงบการเงินไมวาจะเกิดจาก
การทุจริตหรือขอผิดพลาดในการประเมินความเส่ียงดังกลาวผูสอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของกับ
การจัดทําและการนําเสนองบการเงินโดยถูกตองตามที่ควรของกิจการเพื ่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ที่เหมาะสมกับสถานการณแตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของกิจการการตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหารใชและความ
สมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีท่ีจัดทําข้ึนโดยผูบริหารรวมท้ังการประเมินการนําเสนองบการเงิน
โดยรวม

ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีท่ีขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดง
ความเห็นของขาพเจา
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ความเห็น

ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินณวันที่ธันวาคมผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด
สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอยและเฉพาะของบริษัท
ลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนโดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ขอมูลและเหตุการณท่ีเนน

ขาพเจาขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ  เกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี เนื่องจาก
การนํามาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ เร่ืองภาษีเงินได มาถือปฏิบัติบริษัทฯไดปรับยอนหลังงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปส้ินสุดวันท่ี ธันวาคม ท่ีแสดงเปนขอมูลเปรียบเทียบเพ่ือสะทอน
รายการปรับปรุงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาวและนําเสนองบแสดงฐานะการเงินรวมและ 
งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการณวันที่มกราคมเพื่อเปนขอมูลเปรียบเทียบโดยใชนโยบายการบัญชี
เกี่ยวกับภาษีเงินไดท่ีนํามาถือปฏิบัติใหมดวยเชนกัน ท้ังนี้ขาพเจามิไดแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไขตอกรณีนี้
แตอยางใด







สายฝนอินทรแกว
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน

บริษัทสํานักงานเอินสทแอนดยังจํากัด
กรุงเทพฯกุมภาพันธ
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ธันวาคม ธันวาคม มกราคม ธันวาคม ธันวาคม มกราคม
หมายเหตุ      

ปรับปรุงใหม ปรับปรุงใหม
สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด       
เงินลงทุนช่ัวคราว       
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น       
สินคาคงเหลือ       
ตนทุนไรมันสําปะหลังและไรออย      
ภาษีซื้อรอเรียกคืน      
ภาษีเงินไดจายลวงหนา      
เงินจายลวงหนาคาสินคา       
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน      
รวมสินทรัพยหมุนเวียน      
สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินฝากธนาคารที่มีภาระคํ้าประกัน       
เงินลงทุนในบริษัทยอย       
เงินลงทุนในบริษัทรวม       
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เก่ียวของกัน      
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน       
ที่ดินอาคารและอุปกรณ       
คาความนิยม      
สินทรัพยไมมีตัวตน       
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี       
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน       
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน      
รวมสินทรัพย      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงินตอ

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ธันวาคม ธันวาคม มกราคม ธันวาคม ธันวาคม มกราคม
หมายเหตุ      

ปรับปรุงใหม ปรับปรุงใหม
หนี้สินและสวนของผูถือหุน
หนี้สินหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน       
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น       
สวนของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป       
คาใชจายคางจาย      
ภาษีเงินไดคางจาย      
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน      
รวมหนี้สินหมุนเวียน      
หนี้สินไมหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ
จากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป       
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน       
สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุน
ในการรื้อถอน       
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี       
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน      
รวมหนี้สิน      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงินตอ

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ธันวาคม ธันวาคม มกราคม ธันวาคม ธันวาคม มกราคม
หมายเหตุ      

ปรับปรุงใหม ปรับปรุงใหม
สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน 
ทุนจดทะเบียนออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว
หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาท
หุนสามัญหุน
มูลคาหุนละบาท      
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ      
กําไรสะสม
จัดสรรแลวสํารองตามกฎหมาย       
จัดสรรแลวสํารองทั่วไป      
ยังไมไดจัดสรร      
องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน      
สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ      
สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทยอย      
รวมสวนของผูถือหุน      
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

กรรมการ
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�าไรขาดทุน

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุน
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ีธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ    
ปรับปรุงใหม ปรับปรุงใหม

รายได
รายไดจากการขาย     
รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาด     
รายไดอื่น
เงินปนผลรับ     
รายไดคาบริการ     
กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน    
ดอกเบี้ยรับ     
อื่นๆ    
รวมรายไดอื่น    
รวมรายได    
คาใชจาย
ตนทุนขาย     
คาใชจายในการขายและจัดจําหนาย    
คาใชจายในการบริหาร    
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน    
รวมคาใชจาย     
กําไรกอนสวนแบงกําไรจากเงินลงทุน
คาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได    
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม     
กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได    
คาใชจายทางการเงิน    
กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได    
ภาษีเงินไดถูกหักณที่จาย    
คาใชจายภาษีเงินได     
กําไรสําหรับป    

การแบงปนกําไร
สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทฯ    
สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย  

 
กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน 
กําไรสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทฯ    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ีธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   
ปรับปรุงใหม ปรับปรุงใหม

กําไรสําหรับป    

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ผลตางของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงคางบการเงิน
ที่เปนเงินตราตางประเทศ    
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป    

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป    

การแบงปนกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ    
สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย  

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ีธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรกอนภาษี    
รายการปรับกระทบยอดกําไรกอนภาษีเปนเงินสดรับจาย
จากกิจกรรมดําเนินงาน
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย    
รายการปรับลดสินคาคงเหลือเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับโอนกลับ    
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม    
กําไรจากการคืนเงินลงทุนและการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย    
กําไรจากการจําหนายอุปกรณและอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน    
ขาดทุนจากการตัดจําหนายอุปกรณและสินทรัพยไมมีตัวตน    
รายไดจากเงินปนผลรับ    
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน    
สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการรื้อถอน    
ขาดทุนกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดข้ึนจริง    
ดอกเบี้ยรับ    
คาใชจายดอกเบี้ย    
กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงใน
สินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน    
สินทรัพยดําเนินงานเพิ่มข้ึนลดลง
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น    
สินคาคงเหลือ    
ตนทุนไรมันสําปะหลังและไรออย    
ภาษีซื้อรอเรียกคืน    
เงินจายลวงหนาคาสินคา    
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน    
หนี้สินดําเนินงานเพิ่มข้ึนลดลง
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น    
คาใชจายคางจาย    
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน    
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน    
สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการรื้อถอน    
เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    
ดอกเบี้ยรับ    
จายดอกเบี้ย    
รับคืนภาษีเงินไดนิติบุคคล    
จายภาษีเงินไดหักณที่จาย    
จายภาษีเงินไดนิติบุคคล    
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมดําเนินงาน    
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกระแสเงินสดตอ
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ีธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินลงทุนช่ัวคราวเพิ่มข้ึนลดลง    
เงินฝากธนาคารที่มีภาระคํ้าประกันเพิ่มข้ึนลดลง    
รับชําระคืนเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เก่ียวของกัน    
เงินปนผลรับจากบริษัทยอยและบริษัทรวม    
เงินสดรับจากการคืนเงินลงทุนและการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย    
เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณและอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน    
เงินสดรับจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล    
ซื้อที่ดินอาคารและอุปกรณ    
ซื้อคอมพิวเตอรซอฟทแวร    
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนเพิ่มข้ึน    
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมลงทุน    
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มข้ึนลดลง    
ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน    
เงินปนผลจาย    
สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทยอยเพ่ิมข้ึนลดลง    
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน    
ผลตางจากการแปลงคางบการเงินเพิ่มข้ึนลดลง    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงสุทธิ    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป    
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยน
ที่มีตอเงินฝากธนาคารคงเหลือ    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายปหมายเหตุ    

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม
รายการที่ไมเก่ียวกับเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เจาหนี้จากการซื้ออาคารอุปกรณ
และสินทรัพยไมมีตัวตนเพิ่มข้ึนลดลง    
เงินปนผลคางรับจากบริษัทยอย    
เงินปนผลคางจาย    
โอนสินทรัพยถาวรเปนสินทรัพยไมมีตัวตน    
โอนสินทรัพยถาวรไปเปนสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน    
สินทรัพยถาวรเพ่ิมข้ึนจากการบันทึกตนทุนการรื้อถอน    
โอนเงินจายลวงหนาคาซื้อเครื่องจักรเปนอุปกรณ    
รายการที่ไมเก่ียวกับเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
ออกหุนปนผล    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ีธันวาคม

 ขอมูลท่ัวไป
บริษัท ลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน บริษัทฯเปนบริษัทมหาชนซ่ึงจัดตั้งและมีภูมิลําเนาใน
ประเทศไทยโดยมีบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนซ่ึงเปนบริษัทท่ีจดทะเบียนจัดตั้งใน
ประเทศไทยเปนผูถือหุนรายใหญธุรกิจหลักของบริษัทฯคือการทําเหมืองแรถานหินท่ีอยูตามท่ีจดทะเบียน
ของบริษัทฯอยูท่ีเลขที่ถนนเพลินจิตแขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานคร

 เกณฑในการจัดทํางบการเงิน
 งบการเงินนี้จัดทําข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี

พศโดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาลงวันท่ีกันยายน
ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชีพศ

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใชเปนทางการตามกฎหมายงบการเงินฉบับ
ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

 งบการเงินนี้ไดจัดทําข้ึนโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอ่ืนในนโยบายการบัญชี
 เกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม

ก งบการเงินรวมนี้ไดจัดทําข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน ซ่ึง
ตอไปนี้เรียกวาบริษัทฯและบริษัทยอยซ่ึงตอไปน้ีเรียกวาบริษัทยอยดังตอไปน้ี

 จัดต้ังขึ้น อัตรารอยละ
ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ในประเทศ ของการถือหุน

   
  รอยละ รอยละ

ถือหุนโดยบริษัทฯ  
 จําหนายถานหิน ถือหุนทางตรงและมี

กรรมการรวมกัน
อินโดนีเซีย  

บริษัทไทยอะโกร ผลิตและจําหนายเอทานอล ถือหุนทางตรงและมี ไทย  
เอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน   กรรมการรวมกัน 
 ผลิตและจําหนายถานหิน ถือหุนทางตรงและมี

กรรมการรวมกัน
อินโดนีเซีย  

 ผลิตและจําหนายถานหิน ถือหุนทางตรงและมี
กรรมการรวมกัน

อินโดนีเซีย  

 บริการผลิตถานหินและบริการ
ทาเทียบเรือ

ถือหุนทางตรงและมี
กรรมการรวมกัน

อินโดนีเซีย  
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   จัดต้ังขึ้น อัตรารอยละ

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ในประเทศ ของการถือหุน
     
    รอยละ รอยละ

ถือหุนโดยบริษัทรวม     
 จําหนายถานหิน ถือหุนทางตรง อินโดนีเซีย  

ข บริษัทฯนํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมตั้งแตวันท่ีบริษัทฯมีอํานาจใน
การควบคุมบริษัทยอยจนถึงวันท่ีบริษัทฯส้ินสุดการควบคุมบริษัทยอยนั้น

ค งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทําข้ึนโดยใชนโยบายการบัญชีที่สําคัญเชนเดียวกันกับของบริษัทฯ

ง สินทรัพยและหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทยอยซ่ึงจัดต้ังในตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดย
ใชอัตราแลกเปล่ียนณวันส้ินรอบระยะเวลารายงานสวนรายไดและคาใชจายแปลงคาเปนเงินบาท
โดยใชอัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรายเดือนผลตางซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงคาดังกลาวไดแสดงไวเปน
รายการผลตางจากการแปลงคางบการเงินท่ีเปนเงินตราตางประเทศในงบแสดงการเปล่ียนแปลง
สวนของผูถือหุน

จ ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและบริษัทยอยและรายการคาระหวางกันท่ีมีสาระสําคัญไดถูกตัดออก
จากงบการเงินรวมนี้แลว

ฉ สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมคือจํานวนกําไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุทธิของ
บริษทัยอยสวนที่ไมไดเปนของบริษัทฯและแสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของกําไรหรือ
ขาดทุนรวมและสวนของผูถือหุนในงบแสดงฐานะการเงินรวม

ช สวนเกินของราคาเงินลงทุนในบริษัทยอยท่ีเกินกวามูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินท่ีระบุได
ของบริษัทยอยตามสวนที่เปนของบริษัทฯณวันท่ีซ้ือถูกรับรูเปนคาความนิยม ซ่ึงแสดงแยก
ตางหากในสวนของสินทรัพยไมหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินรวมคาความนิยมแสดงดวย
ราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคาสะสมถามี

 บริษัทฯจัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อประโยชนตอสาธารณะโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอยและ
บริษัทรวมตามวิธีราคาทุน
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 มาตรฐานการบัญชีใหม

 มาตรฐานการบัญชีที่เร่ิมมีผลบังคับในปบัญชีปจจุบันและที่จะมีผลบังคับในอนาคตมีรายละเอียดดังนี้

ก มาตรฐานการบัญชีท่ีเริ่มมีผลบังคับในปบัญชีปจจุบัน

มาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ ภาษีเงินได
ฉบับที่ปรับปรุง การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปดเผยขอมูล

เกี่ยวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล
ฉบับที่ปรับปรุง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ตางประเทศ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ สวนงานดําเนินงาน

การตีความมาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ ความชวยเหลือจากรัฐบาล กรณีท่ีไมมีความเกี่ยวของอยาง

เฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดําเนินงาน
ฉบับที่ ภาษีเงินไดการไดรับประโยชนจากสินทรัพยท่ีไมไดคิดคาเส่ือม

ราคาท่ีตีราคาใหม
ฉบับที่ ภาษีเงินไดการเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของ

ผูถือหุน
แนวปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับการโอนและการรับโอนสินทรัพยทางการเงิน

มาตรฐานการบัญชีมาตรฐานการรายงานทางการเงินการตีความมาตรฐานการบัญชีและแนวปฏิบัติทางบัญชี
ขางตนไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินนี้ยกเวนมาตรฐานการบัญชีดังตอไปน้ี

 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ีเร่ืองภาษีเงินได

 มาตรฐานฉบับนี้กําหนดใหกิจการระบุผลแตกตางชั่วคราวท่ีเกิดจากความแตกตางระหวางมูลคาสินทรัพย
และหนี้สินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินกับฐานภาษีและรับรูผลกระทบทางภาษีเปนสินทรัพยหรือ
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีตามหลักเกณฑท่ีกําหนดต้ังแตวันท่ีมกราคมบริษัทฯและบริษัท
ยอยไดเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาวและปรับยอนหลังงบการเงินของปกอนท่ีแสดงเปนขอมูล
เปรียบเทียบเสมือนหนึ่งวาบริษัทฯและบริษัทยอยรับรูผลกระทบทางภาษีเปนสินทรัพยหรือหนี้สินภาษีเงิน
ไดรอการตัดบัญชีมาโดยตลอดผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีดังกลาวแสดงอยูในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ



 50




ข มาตรฐานการบัญชีท่ีจะมีผลบังคับในอนาคต

  วันท่ีมีผลบังคับใช
มาตรฐานการบัญชี 
ฉบับที่ปรับปรุง การนําเสนองบการเงิน มกราคม
ฉบับที่ปรับปรุง งบกระแสเงินสด มกราคม
ฉบับที่ปรับปรุง ภาษีเงินได มกราคม
ฉบับที่ปรับปรุง สัญญาเชา มกราคม
ฉบับที่ปรับปรุง รายได มกราคม
ฉบับที่ปรับปรุง ผลประโยชนของพนักงาน มกราคม
ฉบับที่ปรับปรุง ผลกระทบจากการ เปลี่ ยนแปลงของ อัตร า

แลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ
มกราคม

ฉบับที่ปรับปรุง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่
เกี่ยวของกัน

มกราคม

ฉบับที่ปรับปรุง เงินลงทุนในบริษัทรวม มกราคม
ฉบับที่ปรับปรุง สวนไดเสียในการรวมคา มกราคม
ฉบับที่ปรับปรุง งบการเงินระหวางกาล มกราคม
ฉบับที่ปรับปรุง การดอยคาของสินทรัพย มกราคม
ฉบับที่ปรับปรุง สินทรัพยไมมีตัวตน มกราคม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ปรับปรุง การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ มกราคม
ฉบับที่ปรับปรุง การรวมธุรกิจ มกราคม
ฉบับที่ สัญญาประกันภัย มกราคม
ฉบับที่ปรับปรุง สินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีถือไวเพื่อขายและการ

ดําเนินงานที่ยกเลิก
มกราคม

ฉบับที่ปรับปรุง สวนงานดําเนินงาน มกราคม
การตีความมาตรฐานการบัญชี  
ฉบับที่ สัญญาเชาดําเนินงานส่ิงจูงใจท่ีใหแกผูเชา มกราคม
ฉบับที่ การประเมินเนื้อหาสัญญาเชาท่ีทําข้ึนตามรูปแบบ

กฎหมาย
มกราคม

ฉบับที่ การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ มกราคม
ฉบับที่ สินทรัพยไมมีตัวตนตนทุนเว็บไซต มกราคม
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  วันท่ีมีผลบังคับใช
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากการร้ือถอน

การบูรณะและหน้ีสินท่ีมีลักษณะคลายคลึงกัน
มกราคม

ฉบับที่ การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชา
หรือไม

มกราคม

ฉบับที่ สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการร้ือถอนการ
บูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดลอม

มกราคม

ฉบับที่ การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชี
ฉบับท่ีเร่ืองการรายงานทางการเงินในสภาพ
เศรษฐกิจท่ีมีภาวะเงินเฟอรุนแรง

มกราคม

ฉบับที่ งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา มกราคม
ฉบับที่ ขอตกลงสัมปทานบริการ มกราคม
ฉบับที่ โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา มกราคม
ฉบับที่ การจายสินทรัพยท่ีไมใชเงินสดใหเจาของ มกราคม
ฉบับที่ การโอนสินทรัพยจากลูกคา มกราคม

 ฝายบริหารของบริษัทฯเช่ือวามาตรฐานการบัญชีมาตรฐานการรายงานทางการเงินการตีความมาตรฐานการ
บัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินขางตนจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอ
งบการเงินเม่ือนํามาถือปฏิบัติ

 ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการนํามาตรฐานการบัญชีใหมมาถือปฏิบัติ

 ในระหวางปปจจุบันบริษัทฯและบริษัทยอยไดเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญตามที่กลาวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอเนื่องจากบริษัทฯนํามาตรฐานการบัญชีฉบับที่ เร่ืองภาษีเงินไดมาถือปฏิบัติ
ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาวแสดงเปนรายการแยกตางหากในงบแสดงการ
เปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน
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 จํานวนเงินของรายการปรับปรุงท่ีมีผลกระทบตอรายการในงบแสดงฐานะการเงิน งบกําไรขาดทุนและ
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จมีดังนี้

หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



ณวันที่
ธันวาคม



ณวันที่
ธันวาคม



ณวันที่
มกราคม


ณวันที่
ธันวาคม



ณวันที่
ธันวาคม



ณวันที่
มกราคม


งบแสดงฐานะการเงิน  
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัด
บัญชีเพิ่มขึ้น      

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
เพิ่มขึ้น      

องคประกอบอื่นของสวนของ
ผูถือหุนเพิ่มขึ้น      

สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมี
อํานาจควบคุมของบริษัทยอย
เพิ่มขึ้น      

กําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรร
เพิ่มขึ้น      


หนวยพันบาท

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ธันวาคม
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
งบกําไรขาดทุน    
ภาษีเงินไดเพิ่มขึ้น    
กําไรสวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทยอยลดลง    

กําไรสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทใหญ
ลดลง    

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานลดลงบาท    
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    
ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา 
งบการเงินที่เปนเงินตราตางประเทศเพิ่มขึ้น
ลดลง    
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 นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ

 การรับรูรายได

ขายสินคา

รายไดจากการขายสินคารับรูเมื่อบริษัทฯไดโอนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีมีนัยสําคัญของความเปน
เจาของสินคาใหกับผูซ้ือแลวรายไดจากการขายแสดงมูลคาตามราคาในใบกํากับสินคาโดยไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม
สําหรับสินคาท่ีไดสงมอบหลังจากหักสวนลดแลว

การขายถานหินจะถือตามน้ําหนักถานหินท่ีชั่งณตนทางหรือปลายทาง สวนเพิ่มหรือสวนลดของมูลคาของ
ถานหินเนื่องจากคุณภาพและนํ้าหนักถานหินจะบันทึกในเดือนที่ไดรับแจงจากลูกคา

 รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาด

 รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาดรับรูตามเกณฑคงคางเมื่อบริษัทยอยในตางประเทศขาย
ถานหินใหแกผูซ้ือซ่ึงบริษัทฯเปนผูจัดหาใหแลว

 รายไดคาบริการ

 รายไดคาบริการรับรูตามเกณฑคงคางเม่ือบริษัทยอยในตางประเทศขายถานหินที่ผลิตจากแหลงสัมปทาน
ของตนใหแกผูซ้ือแลว

 ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบ้ียรับถือเปนรายไดตามเกณฑคงคางโดยคํานึงถึงอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง

 เงินปนผลรับ

เงินปนผลรับถือเปนรายไดเมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปนผล

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดหมายถึงเงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะส้ันที่มีสภาพ
คลองสูงซ่ึงถึงกําหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกินเดือนนับจากวันท่ีไดมาและไมมีขอจํากัดในการ
เบิกใช
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 ลูกหน้ีการคา

ลูกหน้ีการคาแสดงมูลคาตามจํานวนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับบริษัทฯบันทึกคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญสําหรับ
ผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไมได ซ่ึงโดยท่ัวไปพิจารณาจาก
ประสบการณการเก็บเงินและการวิเคราะหอายุหนี้

 สินคาคงเหลือ

สินคาคงเหลือแสดงมูลคาตามราคาทุนถัวเฉล่ียหรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวาราคาทุน
ของสินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางผลิตหมายถึงตนทุนวัตถุดิบคาแรงงานและคาโสหุยในการผลิต

วัสดุส้ินเปลืองแสดงมูลคาตามราคาทุนถัวเฉล่ียหรือมูลคาสุทธิท่ีไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวาและจะถือ
เปนสวนหนึ่งของตนทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช

คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือจะต้ังข้ึนสําหรับสวนเกินของราคาทุนท่ีสูงกวามูลคาสุทธิท่ีจะ
ไดรับของสินคาคงเหลือและสําหรับสินคาท่ีเคล่ือนไหวชาหรือเส่ือมคุณภาพ

 มูลคาสุทธิที่ไดรับหมายถึงราคาท่ีคาดวาจะขายไดตามปกติของธุรกิจหักดวยคาใชจายอ่ืนๆท่ีจําเปนตอง
จายเพ่ือใหขายสินคานั้นได

 ตนทุนไรมันสําปะหลัง

ตนทุนไรมันสําปะหลังประกอบดวยคาตนพันธุมันสําปะหลังและคาใชจายในการปลูกตนมันสําปะหลังซ่ึง
เกิดข้ึนกอนท่ีตนมันสําปะหลังจะใหผลผลิตตนทุนไรมันสําปะหลังแสดงมูลคาตามราคาทุนซ่ึงจะถูกตัด
จําหนายเม่ือพรอมเก็บเกี่ยวตามระยะเวลาการเก็บเกี่ยวระหวางถึงเดือน

 ตนทุนไรออย

ตนทุนไรออยประกอบดวยคาตนพันธุออยและคาใชจายในการปลูกตนออยซ่ึงเกิดข้ึนกอนท่ีตนออยจะให
ผลผลิตตนทุนไรออยแสดงมูลคาตามราคาทุนซ่ึงจะถูกตัดจําหนายเม่ือพรอมเก็บเกี่ยวตามระยะเวลาการ
เก็บเกี่ยวระหวางถึงเดือน
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 เงินลงทุน

ก เงินลงทุนในบริษัทรวมท่ีแสดงอยูในงบการเงินรวมแสดงมูลคาตามวิธีสวนไดเสีย

ข เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมท่ีแสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคา
ทุน

 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

บริษัทฯบันทึกมูลคาเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนไดแกท่ีดินในราคาทุนซ่ึงรวมตนทุนการ
ทํารายการหลังจากน้ันบริษัทฯจะบันทึกอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนดวยราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคา
ถามี

บริษัทฯรับรูผลตางระหวางจํานวนเงินท่ีไดรับสุทธิจากการจําหนายกับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยในสวน
ของกําไรหรือขาดทุนในงวดท่ีตัดรายการอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

 ท่ีดินอาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา

ท่ีดินแสดงตามราคาทุนอาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและคาเผ่ือการ
ดอยคาของสินทรัพยถามี

 ตนทุนของท่ีดินอาคารและอุปกรณรวมถึงตนทุนในการรื้อการขนยายหรือการบูรณะสภาพของสินทรัพย
ซ่ึงเปนภาระผูกพันของกิจการอันเกิดข้ึนจากการติดตั้งหรือการใชประโยชนจากสินทรัพยนั้นในชวงเวลา
ใดเวลาหน่ึงเพ่ือวัตถุประสงคอ่ืนนอกเหนือจากวัตถุประสงคในการผลิตสินคาคงเหลือ

คาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุการให
ประโยชนโดยประมาณดังนี้

สวนปรับปรุงท่ีดิน   ป
อาคารและส่ิงปลูกสราง   ป
เคร่ืองจักรและอุปกรณ   ป
เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน   ป
ยานพาหนะ   ป

คาเส่ือมราคารวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน
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ไมมีการคิดคาเส่ือมราคาสําหรับสินทรัพยระหวางกอสรางและติดต้ังสวนปรับปรุงที่ดินของบริษัทยอย
ในประเทศและท่ีดินยกเวนที่ดินที่ใชสําหรับการทําเหมืองจะตัดมูลคาเส่ือมส้ินจากผลตางของตนทุนและ
ราคายุติธรรมของท่ีดินตามสัดสวนของหนวยที่ผลิตไดตอปริมาณสํารองของถานหิน

บริษัทฯตัดรายการที่ดินอาคารและอุปกรณออกจากบัญชีเม่ือจําหนายสินทรัพยหรือคาดวาจะไมไดรับ
ประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชหรือการจําหนายสินทรัพยรายการผลกําไรหรือขาดทุนจากการ
จําหนายสินทรัพยจะรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯตัดรายการสินทรัพยนั้นออกจากบัญชี

 ตนทุนการกูยืม

ตนทุนการกูยืมของเงินกูท่ีใชในการไดมาการกอสรางหรือการผลิตสินทรัพยท่ีตองใชระยะเวลานาน
ในการแปลงสภาพใหพรอมใชหรือขายไดถูกนําไปรวมเปนราคาทุนของสินทรัพยจนกวาสินทรัพยนั้น
จะอยูในสภาพพรอมท่ีจะใชไดตามท่ีมุงประสงคสวนตนทุนการกูยืมอื่นถือเปนคาใชจายในงวดที่เกิด
รายการตนทุนการกูยืมประกอบดวยดอกเบ้ียและตนทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูยืมนั้น 

 สินทรัพยไมมีตัวตน

บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของสินทรัพยไมมีตัวตนตามราคาทุนภายหลังการรับรูรายการ
เร่ิมแรกสินทรัพยไมมีตัวตนแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคาสะสม
ถามีของสินทรัพยนั้น

บริษัทฯและบริษัทยอยตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายุการใหประโยชนจํากัดอยางมีระบบตลอด
อายุการใหประโยชนเชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยนั้นและจะประเมินการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวเมื่อมี
ขอบงชี้วาสินทรัพยนั้นเกิดการดอยคาบริษัทฯและบริษัทยอยจะทบทวนระยะเวลาการตัดจําหนายและ
วิธีการตัดจําหนายของสินทรัพยไมมีตัวตนดังกลาวทุกส้ินปเปนอยางนอยคาตัดจําหนายรับรูเปนคาใชจาย
ในสวนของกําไรหรือขาดทุน

สินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจาํกัดซ่ึงไดแกคอมพิวเตอรซอฟทแวรมีอายุการใหประโยชน
ป

คาใชจายในการเปดหนาดินรอตัดบัญชีและคาใชจายรอตัดบัญชีอ่ืนตัดบัญชีเปนคาใชจายตามสัดสวนของ
หนวยท่ีผลิตไดตอปริมาณสํารองของถานหิน

คาใชจายในการลงทุนโครงการตางๆจะตัดจายเมื่อเริ่มมีการผลิตในกรณีท่ีมีความไมแนนอนเก่ียวกับ
ประโยชนท่ีจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพยดังกลาวบริษัทยอยจะตัดจําหนายสินทรัพยนั้นเปนคาใชจาย
ในงวดนั้นทันที
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 คาความนิยม

บริษัทฯบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของคาความนิยมในราคาทุนซ่ึงเทากับตนทุนการรวมธุรกิจสวนท่ีสูงกวามูลคา
ยุติธรรมของสินทรัพยสุทธิท่ีไดมาหากมูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิท่ีไดมาสูงกวาตนทุนการรวม
ธุรกิจบริษัทฯจะรับรูสวนที่สูงกวานี้เปนกําไรในสวนของกําไรหรือขาดทุนทันที

บริษัทฯแสดงคาความนิยมตามราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคาสะสมถามีและจะทดสอบการดอยคาของคา
ความนิยมทุกปหรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอบงชี้ของการดอยคาเกิดข้ึน

เพื่อวัตถุประสงคในการทดสอบการดอยคาบริษัทฯจะปนสวนคาความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวมกิจการ
ใหกับหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดหรือกลุมของหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดท่ีคาดวาจะ
ไดรับประโยชนเพิ่มข้ึนจากการรวมกิจการและบริษัทฯจะทําการประเมินมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของ
หนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดแตละรายการหรือกลุมของหนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสด
หากมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของหนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดตํ่ากวามูลคาตามบัญชีบริษัทฯจะ
รับรูขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุนและบริษัทฯไมสามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการ
ดอยคาไดในอนาคต

 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน

บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันกับบริษัทฯหมายถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูก
บริษัทฯควบคุมไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออมหรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดย
ทางตรงหรือทางออมซ่ึงทําใหมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญตอบริษัทฯผูบริหารสําคัญกรรมการหรือ
พนักงานของบริษัทฯที่มีอํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ

 สัญญาเชาระยะยาว

 สัญญาระยะยาวเพื่อเชาสินทรัพยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไมไดโอนไป
ใหกับผูเชาซ้ือเปนสัญญาเชาดําเนินงานจํานวนเงินท่ีตองจายภายใตสัญญาเชาดําเนินงานรับรูเปนคาใชจาย
ในสวนของกําไรหรือขาดทุนตามวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา
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 เงินตราตางประเทศ

 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสกุลเงินบาทซ่ึงเปนสกุลเงินท่ีใชในการ
ดําเนินงานของบริษัทฯรายการตางๆของแตละกิจการท่ีรวมอยูในงบการเงินรวมวัดมูลคาดวยสกุลเงินที่ใช
ในการดําเนินงานของแตละกิจการนั้น

 รายการที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรายการ สินทรัพย
และหนี้สินที่เปนตัวเงินซ่ึงอยูในสกุลเงินตราตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน
ณวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน

 กําไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนไดรวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน

 การดอยคาของสินทรัพย

ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงานบริษัทฯและบริษัทยอยจะทําการประเมินการดอยคาของท่ีดินอาคารและ
อุปกรณหรือสินทรัพยท่ีไมมีตัวตนหากมีขอบงชี้วาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคาและจะทําการประเมินการ
ดอยคาของคาความนิยมเปนรายปบริษัทฯและบริษัทยอยรับรูขาดทุนจากการดอยคาเมื่อมูลคาท่ีคาดวาจะ
ไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาตํ่ากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้นท้ังนี้มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน
หมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะ
สูงกวาในการประเมินมูลคาจากการใชสินทรัพยบริษัทฯและบริษัทยอยประมาณการกระแสเงินสดใน
อนาคตท่ีกิจการคาดวาจะไดรับจากสินทรัพยและคํานวณคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอน
ภาษีท่ีสะทอนถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึง
เปนลักษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ีกําลังพิจารณาอยูในการประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย
บริษัทฯและบริษัทยอยใชแบบจําลองการประเมินมูลคาท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพยซ่ึงสะทอนถึง
จํานวนเงินที่กิจการสามารถจะไดมาจากการจําหนายสินทรัพยหักดวยตนทุนในการจําหนายโดยการ
จําหนายนั้นผูซ้ือกับผูขายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปน
อิสระในลักษณะของผูท่ีไมมีความเกี่ยวของกัน

บริษัทฯและบริษัทยอยจะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุน
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หากในการประเมินการดอยคาของสินทรัพยมีขอบงชี้ท่ีแสดงใหเห็นวาผลขาดทุนจากการดอยคาของ
สินทรัพยท่ีรับรูในงวดกอนไดหมดไปหรือลดลงบริษัทฯและบริษัทยอยจะประมาณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับ
คืนของสินทรัพยนั้นและจะกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาท่ีรับรูในงวดกอนก็ตอเมื่อมีการ
เปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชกําหนดมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนภายหลังจากการรับรูผลขาดทุนจากการ
ดอยคาคร้ังลาสุดโดยมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยท่ีเพิ่มข้ึนจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคา
ตองไมสูงกวามูลคาตามบัญชีท่ีควรจะเปนหากกิจการไมเคยรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย
ในงวดกอนๆบริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยโดยรับรู
ไปยังสวนของกําไรหรือขาดทุนทันที

 ผลประโยชนของพนักงาน

 ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูเงินเดือนคาจางโบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจาย
เม่ือเกิดรายการ

 ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน

 โครงการสมทบเงิน

 บริษัทฯบริษัทยอยแหงหน่ึงและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพซ่ึงประกอบดวยเงิน
ท่ีพนักงานจายสะสมและเงินท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยดังกลาวจายสมทบใหเปนรายเดือนสินทรัพยของ
กองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแยกออกจากสินทรัพยของบริษัทฯและบริษัทยอยเงินท่ีบริษัทฯและบริษัทยอย
ดังกลาวจายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพบันทึกเปนคาใชจายในปท่ีเกิดรายการ

 โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีตองจายใหแกพนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมาย
แรงงานซ่ึงบริษัทฯและบริษัทยอยถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน
สําหรับพนักงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยคํานวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานโดยใชวิธี
คิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไวโดยผูเช่ียวชาญอิสระไดทําการ
ประเมินภาระผูกพันดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย
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 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชน
หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรูทันทีในสวนของกําไรหรือขาดทุน

ในการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี เร่ืองผลประโยชนของพนักงานเปนคร้ังแรกในป
บริษัทฯและบริษัทยอยเลือกรับรูหนี้สินในชวงการเปล่ียนแปลงที่มากกวาหนี้สินท่ีรับรูณวันเดียวกันตาม
นโยบายการบัญชีเดิมโดยบันทึกเปนคาใชจายทันทีในสวนของกําไรหรือขาดทุนสําหรับป

 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลท่ีเก่ียวของกับสินทรัพย

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลจะถูกรับรูเม่ือบริษัทยอยมีความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลวาบริษัทยอยจะไดรับเงิน
อุดหนุนนั้นและบริษัทยอยสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขของเงินอุดหนุนไดบริษัทยอยแสดงเงินอุดหนุนจาก
รัฐบาลท่ีเกี่ยวของกับสินทรัพยโดยแสดงหักจากมูลคาของสินทรัพยท่ีเกี่ยวของและจะรับรูเงินอุดหนุนจาก
รัฐบาลในกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยในรูปของคาเส่ือมราคาที่ลดลง

 ประมาณการหน้ีสิน

 บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทกึประมาณการหน้ีสินไวในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซ่ึงเปนผลมาจากเหตุการณ
ในอดีตไดเกิดข้ึนแลวและมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาบริษัทฯและบริษัทยอยจะเสียทรัพยากร
เชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภาระผูกพันนั้นและบริษัทฯและบริษัทยอยสามารถประมาณมูลคาภาระ
ผูกพันนั้นไดอยางนาเชื่อถือ

 สํารองคาฟนฟูสภาพเหมือง

 บริษัทยอยรับรูสํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองเม่ือบริษัทยอยมีภาระผูกพันดวยมูลคาปจจุบันของประมาณการ
ตนทุนการฟนฟูและปรับปรุงสภาพเหมืองท่ีจะเกิดข้ึนบริษัทยอยรับรูประมาณการตนทุนการฟนฟูสภาพ
เหมืองดังกลาวในสวนของกําไรหรือขาดทุนโดยคิดจากประมาณการตนทุนการฟนฟูสภาพเหมืองของ
ปริมาณสํารองถานหินท้ังหมดตอหนวยคูณดวยจํานวนผลผลิตที่ไดในแตละงวด

 ภาษีเงินได

ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

ภาษีเงินไดปจจุบัน

บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดปจจุบันตามจํานวนท่ีคาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บภาษี
ของรัฐโดยคํานวณจากกําไรทางภาษีตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในกฎหมายภาษีอากร
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ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวระหวางราคาตามบัญชีของ
สินทรัพยและหน้ีสินณวันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหนี้สินท่ีเกี่ยวของนั้น
โดยใชอัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใชณวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน

บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวท่ีตองเสียภาษีทุก
รายการแตรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีรวมทั้งผล
ขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชในจํานวนเทาท่ีมีความเปนไปไดคอนขางแนท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยจะมี
กําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีและผลขาดทุนทาง
ภาษีท่ียังไมไดใชนั้น

บริษัทฯและบริษัทยอยจะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานและจะทําการปรับลดมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษทัฯ
และบริษัทยอยจะไมมีกําไรทางภาษีเพียงพอตอการนําสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท้ังหมด
หรือบางสวนมาใชประโยชน

บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีท่ีเกิดข้ึน
เกี่ยวของกับรายการที่ไดบันทึกโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน

 ตราสารอนุพันธ

สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา

ลูกหน้ีและเจาหนี้ตามสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาจะถูกแปลงคาตามอัตราแลกเปลี่ยนณวัน
ส้ินรอบระยะเวลารายงานกําไรขาดทุนท่ียังไมเกิดข้ึนจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศดังกลาวจะถูก
บันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนสวนเกินหรือสวนลดท่ีเกิดข้ึนจากการทําสัญญาจะถูกตัดจําหนายดวย
วิธีเสนตรงตามอายุของสัญญา

การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ

 ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจและการ
ประมาณการในเรื่องท่ีมีความไมแนนอนเสมอการใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวนี้สงผล
กระทบตอจํานวนเงินที่แสดงในงบการเงินและตอขอมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงินผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณการไวการใชดุลยพินิจและการประมาณการท่ีสําคัญมีดังนี้
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สัญญาเชา

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดําเนินงานหรือสัญญาเชาทางการเงินฝายบริหารได
ใชดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาวาบริษัทฯและบริษัทยอยได
โอนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชนในสินทรัพยท่ีเชาดังกลาวแลวหรือไม

 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหน้ี

 ในการประมาณคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการ
ผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากลูกหนี้แตละรายโดยคํานึงถึงประสบการณการเก็บเงินในอดีตอายุของ
หนี้ท่ีคงคางและสภาวะเศรษฐกิจที่เปนอยูในขณะน้ันเปนตน

คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ

ในการประมาณคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณ
ผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดจากสินคาท่ีเคล่ือนไหวชาหรือเส่ือมคุณภาพรวมถึงผลกระทบจากราคาตลาดท่ี
ลดลงของสินคาคงเหลือ

 ท่ีดินอาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา

 ในการคํานวณคาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการให
ประโยชนและมูลคาคงเหลือเมื่อเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณและตองทบทวนอายุการใหประโยชน
และมูลคาคงเหลือใหมหากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น

 นอกจากนี้ฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของท่ีดินอาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลาและ
บันทึกขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนต่ํากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น
ในการน้ีฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจท่ีเกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซ่ึง
เกี่ยวเนื่องกับสินทรัพยนั้น

คาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตน

 ในการบันทึกและวัดมูลคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตนณวันท่ีไดมาตลอดจนการทดสอบ
การดอยคาในภายหลังฝายบริหารจําเปนตองประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคตจาก
สินทรัพยหรือหนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดรวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมในการ
คํานวณหามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ
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สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

บริษัทฯและบริษัทยอยจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษี
และขาดทุนทางภาษีท่ีไมไดใชเม่ือมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯและบริษัทยอยจะมีกําไรทางภาษี
ในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวและขาดทุนนั้นในการนี้ฝายบริหารจําเปนตอง
ประมาณการวาบริษัทฯและบริษัทยอยควรรับรูจํานวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปนจํานวน
เทาใดโดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีท่ีคาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน

หนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร
ประกันภัยซ่ึงตองอาศัยขอสมมติฐานตางๆในการประมาณการนั้นเชนอัตราคิดลดอัตราการข้ึนเงินเดือน
ในอนาคตอัตรามรณะและอัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงานเปนตน

สํารองคาฟนฟูสภาพเหมือง

คาใชจายในการรื้อถอนและฟนฟูสภาพเหมืองสวนใหญจะเกิดข้ึนในชวงส้ินสุดการทําเหมืองในการ
ประมาณสํารองคาใชจายดังกลาวฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจท่ีเกี่ยวของกับการประมาณการ
คาใชจายที่คาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตชวงเวลาที่คาใชจายจะเกิดข้ึนซ่ึงข้ึนอยูกับอายุการใหประโยชนของ
เหมืองและอัตราเงินเฟอ

คดีฟองรอง

บริษัทฯและบริษัทยอยมีหนี้สินที่อาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟองรองเรียกคาเสียหายซ่ึงฝายบริหารไดใช
ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีท่ีถูกฟองรองแลวและเช่ือมั่นวาจะไมมีความเสียหายเกิดข้ึนจึงไมได
บันทึกประมาณการหนี้สินดังกลาวณวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน

 รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวของกัน

ในระหวางปบริษัทฯและบริษัทยอยมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน รายการ
ธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเง่ือนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงกันระหวางบริษัทฯและบริษัทยอยและ
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันเหลานั้นซ่ึงเปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดดังนี้
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หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
รายการธุรกิจกับบริษัทยอย
ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว    
ซื้อถานหิน    
เงินปนผลรับ    
รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาด    
รายไดคาบริการ    
ดอกเบี้ยรับ    
เงินจายลวงหนาคาสินคา    
รายการธุรกิจกับผูถือหุนรายใหญ    
ขายถานหิน    
รายการธุรกิจกับบริษัทรวม    
ซื้อถานหิน    
คาขนสงจาย    
เงินปนผลรับ    



 นโยบายการกําหนดราคา
ขายถานหิน ราคาตลาดสําหรับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
ซื้อถานหิน ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
รายไดคานายหนาและคาบริการ
การตลาด

อัตราที่ตกลงรวมกันซึ่งเปนอัตราทั่วไปสําหรับธุรกิจประเภทเดียวกัน

รายไดคาบริการ อัตราที่ตกลงรวมกันตามสัญญา
เงินปนผลรับ ตามอัตราที่ประกาศจาย
ดอกเบี้ยรับ อัตราบวกรอยละตอป
คาขนสงจาย ราคาเทยีบเคียงกับราคาคาขนสงจายใหบุคคลภายนอก
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ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวของกันณวันท่ีธันวาคมและมีรายละเอียด
ดังน้ี

หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้อ่ืนกิจการท่ีเก่ียวของกัน 
หมายเหตุ

   

ผูถือหุนรายใหญ    
บริษัทยอย    
รวมลูกหนี้การคาและลูกหน้ีอื่นกิจการท่ีเก่ียวของกัน    
เงินจายลวงหนาคาสินคาแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน
หมายเหตุ    

บริษัทยอย    
รวมเงินจายลวงหนาคาสินคาแกกิจการที่เก่ียวของกัน    
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวของกัน 
หมายเหตุ    

บริษัทยอย    
บริษัทรวม    
รวมเจาหน้ีการคาและเจาหนี้อื่นกิจการท่ีเก่ียวของกัน    

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

ในระหวางปส้ินสุดวันที่ ธันวาคม และ บริษัทฯและบริษัทยอยมีคาใชจายผลประโยชน
พนักงานที่ใหแกกรรมการและผูบริหารดังตอไปน้ี
  หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ผลประโยชนระยะสั้น    
ผลประโยชนหลังออกจากงาน    
รวม    
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โครงการออมหุนสําหรับพนักงาน

เม่ือวันที่ตุลาคมท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯไดมีมติอนุมัติโครงการออมหุนสําหรับ
พนักงานโครงการดังกลาวมีระยะเวลา ปนับตั้งแตวันท่ี มกราคม โดยรายละเอียดเกี่ยวกับ
ขอกําหนดและเง่ือนไขของโครงการดังกลาวเปนไปตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯกําหนดโครงการ
ดังกลาวได รับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยเม่ือวันที่พฤศจิกายน

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
  หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
เงินสด    
เงินฝากธนาคาร    
เงินลงทุนในต๋ัวแลกเงินและพันธบัตรธนาคาร 

แหงประเทศไทย    
รวม    
หัก เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน    
รวม    

 ณวันท่ีธันวาคมเงินฝากออมทรัพยเงินฝากประจําและเงินลงทุนระยะส้ันมีอัตราดอกเบ้ีย
ระหวางรอยละถึงตอปรอยละถึงตอป

 ณวันที่ธันวาคมบริษัทยอยในตางประเทศมีเงินฝากธนาคารที่มีภาระคํ้าประกันจํานวนประมาณ
ลานบาทลานบาทเพื่อเปนประกันการออกหนังสือคํ้าประกันโดยธนาคารในนามบริษัทยอย
ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุ

 เงินลงทุนชั่วคราว

 ณวันที่ธันวาคมบริษัทฯมีเงินลงทุนชั่วคราวในรูปตั๋วแลกเงินจํานวนลานบาทลาน
บาท ซ่ึงมีอัตราดอกเบ้ียรอยละ  ตอป รอยละ  ตอปและครบกําหนดไถถอน
ระหวางเดือนมกราคมถึงเดือนมิถุนายน
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 ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้อ่ืน
  หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ลูกหน้ีการคากิจการท่ีเก่ียวของกัน    
อายุหน้ีคงคางนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระ    
ยังไมถึงกําหนดชําระ    
คางชําระ    
ไมเกินเดือน    
รวมลูกหน้ีการคากิจการท่ีเก่ียวของกัน    
ลูกหน้ีการคากิจการท่ีไมเก่ียวของกัน    
อายุหน้ีคงคางนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระ    
ยังไมถึงกําหนดชําระ    
รวมลูกหน้ีการคากิจการท่ีไมเก่ียวของกัน    
รวมลูกหน้ีการคา    
ลูกหน้ีอ่ืน    
ลูกหน้ีอื่นกิจการท่ีเก่ียวของกัน    
ลูกหน้ีอื่นกิจการท่ีไมเก่ียวของกัน    
เงินทดรองจาย    
ดอกเบี้ยคางรับ    
รวมลูกหน้ีอื่น    
รวมลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น    

 ในระหวางปปจจุบันบริษัทยอยในประเทศไดทําสัญญาโอนสิทธิเรียกรองลูกหนี้การคากับสถาบันการเงิน
ในประเทศหน่ึงแหงในวงเงินรวมลานบาทณวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยไมมียอดคงเหลือ
การโอนสิทธิเรียกรองในลูกหนี้การคาแกสถาบันการเงินดังกลาว

 บริษัทยอยแหงหนึ่งในตางประเทศไดนําลูกหนี้การคาไปเปนหลักประกันวงเงินสินเชื่อทรัสตรีซีทท่ีไดรับ
จากสถาบันการเงินณวันที่ธันวาคมมียอดลูกหนี้ซ่ึงนําไปเปนหลักประกันวงเงินสินเชื่อดังกลาว
เปนจํานวนลานรูเปยะหหรือประมาณลานบาท
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 สินคาคงเหลือ
    หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม

 ราคาทุน

รายการปรับลดราคาทุน
ใหเปนมูลคาสุทธิ 

ที่จะไดรับ สินคาคงเหลือสุทธิ
      
ถานหินและถานหินระหวางผลิต      
สินคาสําเร็จรูปเอทานอล      
สินคาระหวางผลิตเอทานอล      
วัตถุดิบกากนํ้าตาล      
วัตถุดิบมันเสน      
วัสดุสิ้นเปลือง      
พัสดุอะไหล      
รวม      

    หนวยพันบาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ราคาทุน

รายการปรับลดราคาทุน
ใหเปนมูลคาสุทธิ 

ที่จะไดรับ สินคาคงเหลือสุทธิ
      
ถานหิน      
รวม      

 เงินจายลวงหนาคาสินคา
  หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
เงินจายลวงหนาคาสินคากิจการท่ีเก่ียวของกัน    
เงินจายลวงหนาคาสินคากิจการท่ีไมเก่ียวของกัน    
รวม    
หักคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ    
เงินจายลวงหนาคาสินคาสุทธิ    
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 เม่ือวันท่ีพฤษภาคมบริษัทฯจายเงินคาซ้ือถานหินลวงหนาจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาให
    ตามสัญญาซ้ือขายถานหินจํานวน ลานตันโดย  
จะตองเร่ิมสงมอบถานหินงวดแรกภายในเดือนมกราคมแตไมสามารถปฏิบัติตามสัญญาท่ีตกลง
กันไวไดบริษัทฯจึงฟองรองเพ่ือดําเนินคดีกับและผูคํ้าประกันโดยเมื่อวันที่
พฤษภาคมคณะอนุญาโตตุลาการแหงไดมีคําตัดสินใหจายคืนเงิน
คาถานหินจายลวงหนาจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาพรอมดอกเบี้ยและคาใชจายตางๆใหแกบริษัทฯ
และเม่ือวันท่ีสิงหาคมศาลแพงประเทศสิงคโปรไดตัดสินใหผูคํ้าประกันรวมกันจายเงินคืนคาถาน
หินลวงหนาจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาพรอมดอกเบี้ยในอัตรารอยละตอปและคาใชจาย
ใหแกบริษัทฯ อยางไรก็ตาม บริษัทฯคาดวาจะไมไดรับชําระคาถานหินจายลวงหนาดังกลาวคืนบริษัทฯจึง
ตัดลูกหนี้เงินจายลวงหนาคาสินคาออกจากบัญชีเปนหนี้สูญจํานวนประมาณลานบาทและโอนกลับคา
เผ่ือหนี้สงสัยจะสูญท่ีเคยบันทึกไวสําหรับลูกหนี้ดังกลาว

 ในระหวางปปจจุบัน บริษัทยอยในประเทศมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบริษัทในประเทศ ซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับ
การซ้ือกากน้ําตาลและมันเสนตามสัญญาซ้ือขายกากน้ําตาลและสัญญาซ้ือขายมันเสนเพื่อใหเปนไปตาม
เง่ือนไขในสัญญาดังกลาวณวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยไดจายเงินลวงหนาคาซ้ือกากน้ําตาลและ
มันเสนเปนจํานวนลานบาทลานบาท
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บริษัทยอยในประเทศ

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน

เมื่อวันที่กันยายนท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ีของบริษัทฯมีมติอนุมัติเร่ืองดังตอไปนี้

ก อนุมัติแผนการนําบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยโดยการเสนอขายหุนสามัญของบริษัทยอยดังกลาวใหกับประชาชนท่ัวไปและผูถือ
หุนของบริษัทฯตามสัดสวนการถือหุนในบริษัทฯรวมทั้งส้ินจํานวน หุนมูลคาท่ีตราไว
หุนละบาทรวมเปนเงินบาทซ่ึงประกอบดวย

 หุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนจํานวน หุน
มูลคาที่ตราไวหุนละบาทรวมเปนเงินบาท

 หุนสามัญของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนท่ีบริษัทฯถืออยูเดิมจํานวน
หุนมูลคาที่ตราไวหุนละบาทรวมเปนเงินบาท

ข อนุมัติการจัดสรรหุนเพิ่มทุนของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน จํานวน
หุนใหแกผูถือหุนของบริษัทฯจองซ้ือไดตามสัดสวนการถือหุนในบริษัทฯโดยเสนอขายในราคา
เดียวกันกับที่บริษัทยอยเสนอขายใหประชาชนท่ัวไป

ค อนุมัติการขายหุนสามัญของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนท่ีบริษัทฯถืออยูเดิมจํานวน
 หุน โดยเสนอขายไปพรอมกับการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทยอยตอประชาชน
ท่ัวไปโดยเสนอขายในราคาเดียวกันกับที่บริษัทยอยเสนอขายใหประชาชนท่ัวไป

เม่ือวันที่กันยายนท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนไดมี
มติอนุมัติใหเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมบาทหุนสามัญจํานวนหุนมูลคาหุนละ
บาทเปนบาทหุนสามัญจํานวนหุนมูลคาหุนละบาท เพื่อรองรับการ
เสนอขายหุนคร้ังแรกแกประชาชนทั่วไปและผูถือหุนของบริษัทยอยโดยบริษัทยอยไดจดทะเบียนการเพิ่มทุน
ดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยเมื่อวันที่ตุลาคม

บริษัทยอยในตางประเทศ

บริษัท

เมื่อวันที่เมษายนท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯไดมีมติอนุมัติเห็นชอบใหจดทะเบียนเลิกกิจการ
และชําระบัญชีบริษัท    ซ่ึงเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย
ขณะน้ีบริษัทยอยอยูระหวางการดําเนินการจดทะเบียนเลิกกิจการและชําระบัญชี
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 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน
หนวยพันบาท

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
  

ราคาทุน  
หักคาเสื่อมราคาสะสม  
หักคาเผ่ือการดอยคา  
มูลคาตามบัญชีสุทธิ  

การกระทบยอดมูลคาตามบัญชีของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนสําหรับปและแสดงไดดังนี้
 หนวยพันบาท
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
  

มูลคาตามบัญชีตนป  
จําหนายมูลคาสุทธิตามบัญชีณวันที่จําหนาย  
มูลคาตามบัญชีปลายป  

ณวันที่ ธันวาคมบริษัทฯมีอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ซ่ึงสวนใหญเปนที่ดินของเหมืองปาคาซ่ึงมี
มูลคาสุทธิตามบัญชีรวมจํานวนประมาณ  ลานบาท ลานบาทบริษัทฯกําลังพิจารณาท่ีจะใช
ประโยชนและหรือโอนขายสินทรัพยดังกลาวใหกับบุคคลภายนอกอยางไรก็ตามสําหรับที่ดินและสวนปรับปรุง
ท่ีดินสวนที่เหลืออยูบางสวนซ่ึงบริษัทฯคาดวามูลคาสุทธิท่ีคาดวาจะไดรับของสินทรัพยดังกลาวต่ํากวามูลคา
สุทธิตามบัญชี บริษัทฯไดตั้งคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวไวในบัญชีแลวจํานวนประมาณ
ลานบาทลานบาท

ณวันที่ธันวาคมอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนมีมูลคายุติธรรมเปนจํานวนเงินประมาณลานบาท
ลานบาทบริษัทฯประเมินมูลคายุติธรรมโดยใชราคาประเมินทุนทรัพยของกรมท่ีดิน
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บริษัทยอยแหงหนึ่งไดนําท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนและเครื่องจักรซ่ึงมีมูลคาสุทธิตามบัญชีณวันท่ี
ธันวาคมจํานวนประมาณลานบาท  ลานบาทไปคํ้าประกันเงินกูยืมระยะส้ัน
และระยะยาวและวงเงินสินเช่ือท่ีไดรับจากธนาคารพาณิชยตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุและ

ในปบริษัทยอยแหงหนึ่งไดรับเงินสนับสนุนตามสัญญารับเงินสนับสนุนจากกองทุนเพื่อสงเสริมการ
อนุรักษพลังงานตามโครงการสงเสริมเทคโนโลยีกาซชีวภาพสําหรับโรงงานอุตสาหกรรมเปนจํานวนเงิน
ลานบาท

เม่ือวันท่ีเมษายนบริษัทยอยแหงหนึ่งไดทําสัญญารับเงินสนับสนุนจากกองทุนเพ่ือสงเสริมการ
อนุรักษพลังงานตามโครงการสงเสริมเทคโนโลยีกาซชีวภาพสําหรับโรงงานอุตสาหกรรมเพ่ิมเติมอีกฉบับ
หนึ่งในวงเงินไมเกินลานบาทเพ่ือกอสรางระบบผลิตกาซชีวภาพในระหวางปบริษัทยอยไดรับ
เงินสนับสนุนงวดแรกเปนจํานวนเงินลานบาทและในระหวางปบริษัทยอยไดรับเงินสนับสนุน
งวดสองและงวดสุดทายเพ่ิมรวมเปนจํานวนเงินลานบาท

เม่ือวันท่ีพฤศจิกายนบริษัทยอยแหงหนึ่งไดทําสัญญารับเงินสนับสนุนจากกองทุนเพื่อสงเสริม
การอนุรักษพลังงานตามโครงการสงเสริมเทคโนโลยีกาซชีวภาพสําหรับโรงงานอุตสาหกรรมเพิ่มเติมอีก
ฉบับหน่ึงในวงเงินไมเกินลานบาทเพื่อกอสรางระบบผลิตกาซชีวภาพในระหวางป  บริษัทยอย
ไดรับเงินสนับสนุนงวดแรกเปนจํานวนเงินลานบาท

อยางไรก็ตามบริษัทยอยผูกพันท่ีจะตองปฏิบัติตามขอกําหนดตางๆตามท่ีระบุไวในสัญญารับเงินสนับสนุน

บริษัทยอยแหงหนึ่งไดบันทึกดอกเบี้ยจายไวเปนสวนหน่ึงของตนทุนเครื่องจักรและอุปกรณระหวางติดต้ัง
โดยคํานวณจากอัตราการตั้งข้ึนเปนทุนของสินทรัพยดังตอไปนี้

  
ดอกเบี้ยจายท่ีรวมเปนตนทุนเคร่ืองจักรและอุปกรณพันบาท  
อัตราการตั้งข้ึนเปนทุนรอยละตอป  

ณวันที่ ธันวาคม บริษัทฯและบริษัทยอยมีอาคารและอุปกรณจํานวนหนึ่งซ่ึงตัดคาเส่ือมราคา
หมดแลวแตยังใชงานอยู มูลคาตามบัญชีกอนหักคาเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยดังกลาวมีจํานวนเงิน
ลานบาทลานบาทเฉพาะบริษัทฯลานบาทลานบาท
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 สินทรัพยไมมีตัวตน

สินทรัพยไมมีตัวตนมีรายละเอียดดังน้ี
หนวย พันบาท


งบการเงินรวม

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

ราคาทุน 
ณวันท่ีมกราคม  
ซ้ือเพิ่ม  
โอนจากสินทรัพยระหวางติดต้ัง  
ตัดจําหนาย  
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  
ณวันท่ีธันวาคม  
ซ้ือเพิ่ม   
โอนจากสินทรัพยระหวางติดต้ัง  
ตัดจําหนาย   
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  
ณวันท่ีธันวาคม  
คาตัดจําหนายสะสม 
ณวันท่ีมกราคม 

 
คาตัดจําหนายสําหรับป  
คาตัดจําหนายสะสมสําหรับสินทรัพยท่ีตัดจําหนาย  
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  
ณวันท่ีธันวาคม  
คาตัดจําหนายสําหรับป  
คาตัดจําหนายสะสมสําหรับสินทรัพยท่ีตัดจําหนาย  
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  
ณวันท่ีธันวาคม  
มูลคาสุทธิตามบัญชี 
ธันวาคม  
ธันวาคม  
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สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นณวันที่ธันวาคมและประกอบดวยรายการดังตอไปนี้ซ่ึงแสดง
ยอดสุทธิจากคาตัดจําหนายสะสมท่ีเกี่ยวของแลว

หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    

คาใชจายโครงการเหมืองถานหิน    
อินโดนีเซีย    
คาใชจายเปดหนาดิน    
คาตอบแทนการใหบริการรับโอนรอตัด
บัญชี    

อื่นๆ    
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น    
    
คาตัดจําหนายสําหรับป    

 สัญญารับโอนคาตอบแทนการใหบริการของ

 เม่ือวันท่ีมีนาคมบริษัทฯไดทําสัญญารับโอนคาตอบแทนจากการใหบริการของ  
ในแหลงสัมปทานของสําหรับถานหินจํานวนลานตันแรกในอัตรา
ตันละเหรียญสหรัฐอเมริกาตามสัญญา  ท่ีกําหนดให ไดรับคาตอบแทนจากการ
ใหบริการจํานวนเหรียญสหรัฐอเมริกาตอตันถานหินท่ีผลิตและจําหนายจากแหลง

  ไดทําสัญญาขอตกลงไวกับเจาหน้ีท่ีใหการสนับสนุนการเงินแก  รายหนึ่งโดย ตกลงจะจาย
คาตอบแทนการใหบริการที่ไดรับจาก ตามท่ีกลาวขางตนใหแกเจาหนี้รายนั้นในอัตราตันละเหรียญ
สหรัฐอเมริกาสําหรับถานหินจํานวนลานตันแรกท่ีผลิตและจําหนายจากแหลงสัมปทาน

 เจาหนี้รายดังกลาวตกลงโอนการรับคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวขางตนซ่ึงบริษัทฯไดเจรจาตกลง
รับโอนคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวในราคาลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเทาประมาณ
ลานบาทโดยจายเปนเงินกอนครั้งเดียวโดยคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวจะตัดจําหนายตาม
ปริมาณถานหินที่ขายไดจากแหลง ซ่ึงบริษัทฯไดเร่ิมตัดจําหนายคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาว
ในเดือนกรกฎาคม
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 เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
  หนวยพันบาท

 งบการเงินรวม
  
ตั๋วสัญญาใชเงิน  
ทรัสตรีซีท  
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน  
รวม  

 ณวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยในประเทศมีเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินในรูปตั๋วสัญญาใชเงิน
จํานวน ลานบาท  ลานบาทซ่ึงถึงกําหนดชําระคืนภายในเดือนและคิดดอกเบ้ียใน
อัตรารอยละตอปรอยละตอปโดยเงินกูยืมระยะส้ันจํานวนลานบาท
  ลานบาทคํ้าประกันโดยการจดจํานองที่ดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนและเคร่ืองจักรของ
บริษัทยอยดังกลาวตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุ

 บริษัทยอยสองแหงไดทําสัญญาวงเงินสินเช่ือกับสถาบันการเงินในวงเงินรวมลานบาทและลาน
เหรียญสหรัฐอเมริกาณวันที่ธันวาคมบริษัทยอยมียอดคงเหลือของทรัสตรีซีทจํานวนเงิน
ลานบาทและลานเหรียญสหรัฐอเมริการวมเปนเงินลานบาทกับสถาบันการเงินสองแหงโดย
คิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละตอปและรอยละตอปตามลําดับ

 ทรัสตรีซีทจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ ลานบาทคํ้าประกันโดยการจํานํา
ลูกหนี้การคาจํานวนลานรูเปยะหหรือประมาณลานบาทตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุ

 ณวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยแหงหนึ่งในตางประเทศมีเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินจํานวน
ประมาณลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาทซ่ึงถึงกําหนดชําระคืนภายในปและ
คิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละตอป
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 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน
     หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
เจาหน้ีการคากิจการท่ีเก่ียวของกัน    
เจาหน้ีการคากิจการท่ีไมเก่ียวของกัน    
เจาหน้ีอื่นกิจการท่ีเก่ียวของกัน    
เจาหน้ีอื่นกิจการท่ีไมเก่ียวของกัน    
เจาหน้ีคาซื้ออาคารและอุปกรณ    
เจาหน้ีเงินประกันผลงาน    
รวมเจาหน้ีการคาและเจาหนี้อื่น    

 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
 หนวยพันบาท

 งบการเงินรวม
  
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  
หักสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป  
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ  

เม่ือวันท่ีกันยายนบริษัทยอยแหงหนึ่งไดเขาทําสัญญาเงินกูกับธนาคารแหงหนึ่งในประเทศเพื่อ
กูยืมเงินในวงเงินจํานวนลานบาทสําหรับการกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ี และซ้ือ
เคร่ืองจักรสําหรับโครงการเงินกูยืมนี้คิดดอกเบี้ยคงที่ในอัตรารอยละตอปสําหรับสองปแรกและอัตรา
ดอกเบี้ยอางอิง บวกรอยละตอปสําหรับปที่สามถึงปที่เจ็ดเงินกูยืมนี้มีกําหนดชําระคืน
ภายในปโดยปลอดชําระเงินตนเดือนหลังจากนั้นชําระคืนเปนรายงวดทุกเดือนจํานวนงวดๆ
ละลานบาทโดยมีกําหนดชําระคืนตั้งแตเดือนมีนาคมถึงเดือนตุลาคม เงินกูยืมระยะยาว
ดังกลาวคํ้าประกันโดยการจดจํานองที่ดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนของบริษัทยอยดังกลาวตามท่ีกลาวไว
ในหมายเหตุ

ภายใตสัญญาเงินกูยืมบริษัทยอยตองปฎิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญาเชน
การดํารงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนและอัตราสวนความสามารถในการชําระหน้ีใหเปนไปตาม
สัญญาเปนตน
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เม่ือวันท่ีกุมภาพันธธนาคารไดปรับลดอัตราดอกเบ้ียระหวางเดือนมีนาคมถึงเดือนธันวาคม
จากบวกรอยละตอปเปนบวกรอยละตอปและขอเพิ่มหลักประกันโดย
การจดจํานองที่ดินมูลคาประมาณลานบาทตอมาเมื่อวันท่ีมกราคมธนาคารไดปรับลดอัตรา
ดอกเบี้ยระหวางเดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคมจาก บวกรอยละตอปเปน
บวกรอยละตอป

ตอมาเม่ือวันที่พฤศจิกายนบริษัทยอยไดเขาทําสัญญาเงินกูยืมระยะยาวกับธนาคารแหงหนึ่งใน
ประเทศเพ่ือทําการปรับโครงสรางหนี้ท้ังหมดท่ีมีกับธนาคารอีกแหงหนึ่งในประเทศในวงเงินจํานวน
ลานบาทโดยเมื่อวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยไดทําการเบิกเงินกูตามสัญญาเงินกูเพื่อการปรับ
โครงสรางหนี้ดังกลาวและชําระคืนเงินกูยืมระยะส้ันและระยะยาวท่ีมีกับธนาคารในประเทศท้ังจํานวนเปน
จํานวนเงินลานบาทเงินกูยืมดังกลาวคิดอัตราดอกเบ้ียอางอิง บวกรอยละตอป
สําหรับปท่ีหนึ่งและเพ่ิมข้ึนในอัตรารอยละตอปตั้งแตปท่ีสองถึงปท่ีหาเงินกูยืมนี้มีกําหนดชําระคืน
ภายในปโดยชําระคืนเปนรายงวดทุกเดือนจํานวนงวดโดยงวดท่ีหนึ่งถึงเกาชําระงวดละลาน
บาทและงวดที่สิบชําระสวนท่ีเหลือท้ังหมดโดยมีกําหนดชําระคืนตั้งแตเดือนมิถุนายนถึงเดือน
ธันวาคมเงินกูยืมระยะยาวดังกลาวค้ําประกันโดยการจดจํานองท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนและ
เคร่ืองจักรของบริษัทยอยตามที่กลาวในหมายเหตุ

ภายใตสัญญาเงินกูยืมบริษัทยอยตองปฎิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญาเชน
การดํารงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนและอัตราสวนความสามารถในการชําระหนี้ใหเปนไปตาม
สัญญาเปนตน

ณวันที่ธันวาคมและบริษัทยอยไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขเร่ืองการดํารงอัตราสวนทาง
การเงินตามท่ีกําหนดไวในสัญญาเงินกูไดอยางไรก็ตามธนาคารผูใหกูไดมีหนังสือผอนปรนเง่ือนไขเร่ือง
การดํารงอัตราสวนทางการเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคม และใหบริษัทยอยแลวเม่ือ
วันท่ีธันวาคมและธันวาคมตามลําดับ
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 สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน

 จํานวนเงินสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานซ่ึงเปนเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได
ดังน้ี

  หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนตนป    
ตนทุนบริการในปจจุบัน    
ตนทุนดอกเบี้ย    
ผลประโยชนที่จายในระหวางป    
กําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตรประกันภัย    

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน    
ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนปลายป    

 คาใชจายเกี่ยวกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงานรวมอยูในสวนของกําไรหรือขาดทุนแสดงไดดังนี้

  หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ตนทุนบริการในปจจุบัน    
ตนทุนดอกเบี้ย    
ผลขาดทุนกําไรจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตรประกันภัยที่รับรูในป    

รวมคาใชจายท่ีรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุน    
  
คาใชจายดังกลาวรับรูในรายการตอไปนี้ในสวนของกําไรหรือขาดทุน  
ตนทุนขาย    
คาใชจายในการขายและการบริหาร    
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 สมมติฐานที่สําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยณวันประเมินสรุปไดดังนี้
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    

 รอยละตอป รอยละตอป รอยละตอป รอยละตอป
อัตราคิดลด    
อัตราการขึ้นเงินเดือนใน
อนาคตขึ้นกับชวงอายุ    
อัตราการเปล่ียนแปลงใน
จํานวนพนักงาน    

 จํานวนเงินภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนสําหรับปปจจุบันและสามปยอนหลังแสดงไดดังนี้
 หนวยพันบาท
 ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน จํานวนภาระผูกพันที่ถูกปรับปรุงจาก

ผลของประสบการณ


งบการเงินรวม
งบการเงิน
เฉพาะกิจการ งบการเงินรวม

งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ

ป    
ป    
ป    
ป    

 สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการรื้อถอน
  หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม
 สํารองคาฟนฟู

สภาพเหมือง
สํารองตนทุนใน
การรื้อถอน รวม

ณวันท่ีมกราคม   
เพ่ิมขึ้นในระหวางป   
ลดลงจากรายจายที่เกิดขึ้นจริง   
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน   
ณวันท่ีธันวาคม   
เพ่ิมขึ้นในระหวางป   
ลดลงจากรายจายที่เกิดขึ้นจริง   
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน   
ณวันท่ีธันวาคม   
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 ทุนเรือนหุน

เม่ือวันท่ีเมษายนท่ีประชุมสามัญประจําปผูถือหุนของบริษัทฯไดมีมติอนุมัติการเพิ่มทุน 
จดทะเบียนของบริษัทฯ เพื่อรองรับการจายหุนปนผลจํานวนบาทโดยการออกหุนสามัญใหม
จํานวน หุนมูลคาที่ตราไวหุนละ บาท ซ่ึงจะทําใหทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 
บาท ซ่ึงประกอบดวยหุนสามัญจํานวน หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ  บาท เพิ่มข้ึนเปนทุน
จดทะเบียนใหมจํานวนบาท ซ่ึงประกอบดวยหุนสามัญจํานวนหุนมูลคาที่ตรา
ไวหุนละบาทโดยบริษัทฯไดจดทะเบียนการเพิ่มทุนดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยในวันท่ีเมษายน

ตอมาเมื่อวันที่ กันยายน ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียน
ของบริษัทฯจากเดิม บาทซ่ึงประกอบดวยหุนสามัญจํานวน หุนมูลคาที่ตราไว
หุนละบาทเปนบาทซ่ึงประกอบดวยหุนสามัญจํานวนหุนมูลคาท่ีตราไวหุน
ละบาทโดยการตัดหุนสามัญท่ียังไมไดจําหนายจํานวนหุนมูลคาท่ีตราไวหุนละบาทรวมเปนเงิน
บาทโดยบริษัทฯไดจดทะเบียนการลดทุนดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยในวันท่ีกันยายน

 สํารองตามกฎหมาย

ภายใตบทบัญญัติของมาตรา แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดพศบริษัทฯตองจัดสรร
กําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละของกําไรสุทธิประจําปหักดวยยอด
ขาดทุนสะสมยกมาถามีจนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละของทุนจดทะเบียนสํารอง
ตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได

ในระหวางปบริษัทฯไดจัดสรรสํารองตามกฎหมายเพิ่มเติมอีกจํานวนลานบาทรวมเปนสํารอง
ตามกฎหมายทั้งส้ินลานบาท

 กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯและบริษัทยอยแหงหนึ่งและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพภายใตการอนุมัติจาก
กระทรวงการคลังตามพรบกองทุนสํารองเล้ียงชีพพศซ่ึงประกอบดวยเงินท่ีพนักงานจายสะสมใน
อัตรารอยละของเงินเดือนและเงินท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยจายสมทบใหอีกสวนหนึ่งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ
นี้บริหารโดยธนาคารกรุงศรีอยุธยาจํากัดมหาชนและจะจายใหแกพนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตาม
ระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัทฯและบริษัทยอย ในระหวางปบริษัทฯและบริษัทยอยจายสมทบเขา
กองทุนเปนจํานวนเงินลานบาทและเฉพาะบริษัทฯลานบาทลานบาทและเฉพาะบริษัทฯ
ลานบาท
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 คาใชจายตามลักษณะ

รายการคาใชจายตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายท่ีสําคัญดังตอไปน้ี
 หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ซื้อสินคาสําเร็จรูป    
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใชไป    
การเปล่ียนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและ
 สินคาระหวางผลิตเพ่ิมขึ้นลดลง    
คาเปดหนาดินและขุดถานหิน    
คาผลประโยชนตอบแทนรัฐ    
คาระวางเรือและคาขนสงสินคา    
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย    
เงินเดือนคาแรงและผลประโยชนอื่นของพนักงาน    
คาตอบแทนผูบริหาร    
คาไฟฟาและเชื้อเพลิง    
คาซอมแซมบํารุงรักษา    
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน    

 ภาษีเงินได

 คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคมและสรุปไดดังนี้
หนวย พันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
 ปรับปรุงใหม  ปรับปรุงใหม
ภาษีเงินไดปจจุบัน 
ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป    
รายการปรับปรุงคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคล 

ของปกอน    
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตาง

ช่ัวคราวและการกลับรายการผลแตกตาง
ช่ัวคราว    

ผลกระทบตอภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการ
เปลี่ยนแปลงอัตราภาษี    

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่ยังไมรับรู    
คาใชจายภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูในงบกําไรขาดทุน    
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รายการกระทบยอดจํานวนเงินระหวางคาใชจายภาษีเงินไดกับผลคูณของกําไรทางบัญชีกับอัตราภาษีท่ีใช
สําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคมและสามารถแสดงไดดังนี้

หนวย พันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
 ปรับปรุงใหม  ปรับปรุงใหม
กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล    
 

อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล      
กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลคูณอัตราภาษี    
รายการปรับปรุงคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลของปกอน    
ภาษีเงินไดถูกหักณที่จาย    
ผลกระทบตอภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเปลี่ยนแปลง

อัตราภาษี    
ผลกระทบทางภาษีสําหรับ 
การสงเสริมการลงทุนหมายเหตุ    
การใชประโยชนจากผลขาดทุนสะสมทางภาษี    
คาใชจายตองหาม    
รายไดที่ไดรับยกเวนภาษี    
คาใชจายท่ีมีสิทธิหักไดเพิ่มขึ้น    
ขาดทุนสุทธิที่คาดวาจะไมไดใชประโยชนในอนาคต    
อื่น ๆ    

รวม    
ตัดจําหนายสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี    
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่ยังไมรับรู    
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน    
คาใชจายภาษีเงินไดที่แสดงอยูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    

สวนประกอบของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีประกอบดวย
รายการดังตอไปน้ี
 หนวย พันบาท
 งบแสดงฐานะการเงิน
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 ณวันที่ ณวันที่ ณวันที่ ณวันที่ ณวันที่ ณวันที่


ธันวาคม


 ธันวาคม


 มกราคม


 ธันวาคม


ธันวาคม


 มกราคม


  ปรับปรุงใหม ปรับปรุงใหม
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  
สํารองผลประโยชนระยะยาวของ

พนักงาน      
คาเสื่อมราคาสะสมสินแร

เคร่ืองจักรและอุปกรณ      
ขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใช      
คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ      
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล      
คาตัดจําหนายสะสมคาใชจายใน

การสํารวจและพัฒนารอตัดบัญชี      
อื่นๆ      

รวม      
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  
คาตัดจําหนายสะสมคาใชจายใน

การสํารวจและพัฒนารอตัดบัญชี      
รวม      
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ในเดือนตุลาคมคณะรัฐมนตรีไดมีมติใหปรับลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลจากอัตรารอยละเปน
รอยละในปและเปนรอยละตั้งแตปเปนตนไปและในเดือนธันวาคมไดมีพระราช
กฤษฎีกาประกาศลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลเพื่อใหเปนไปตามมติคณะรัฐมนตรีดังกลาวสําหรับป
บริษัทฯและบริษัทยอยไดสะทอนผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราภาษีดังกลาวในการคํานวณ
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีตามท่ีแสดงไวขางตนแลว

ณวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยมีขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชจํานวนลานบาท ไมมีท่ี
บริษัทยอยไมไดบันทึกสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเนื่องจากบริษัทยอยไดรับการสงเสริมการลงทุน
และยังมีความไมแนนอนทางเศรษฐกิจในอนาคตท่ีจะทําใหมั่นใจวาบริษัทยอยจะสามารถนําผลขาดทุนทาง
ภาษีท่ียังไมไดใชขางตนมาใชประโยชน

 สิทธิพิเศษท่ีไดรับจากการสงเสริมการลงทุน

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซ่ึงเปนบริษัทยอยไดรับสิทธิพิเศษตามพระราชบัญญัติสงเสริม
การลงทุนพศโดยการอนุมัติของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนดังนี้

บัตรสงเสริมเลขที่  
ลงวันที่ ธันวาคม พฤศจิกายน

 เพื่อสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตแอลกอฮอล
บริสุทธิ์

ผลิตเอทานอล


 สิทธิประโยชนสําคัญที่ไดรับ  
 ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรท่ีไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการ

สงเสริมนับแตวันที่เร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้นและไดรับยกเวนไมตอง
นําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมซึ่งไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลไป
รวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินไดตลอดระยะเวลาท่ีไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล

ป
สิ้นสุดแลว



ป
จะหมดอายุใน

วันที่
เมษายน

 ไดรับอนุญาตใหนําผลขาดทุนประจําปที่เกิดขึ้นในระหวางไดรับยกเวนภาษีเงินไดไป
หักออกจากกําไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล
นับแตวันพนกําหนดเวลาตามขอ

ป ป

 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบวัสดุจําเปนและของท่ีใชในการผลิตเพื่อการ
สงออกนับจากวันที่นําเขาคร้ังแรก

ป ป

 วันเร่ิมมีรายได มกราคม เมษายน

 บริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอกําหนดตางๆตามท่ีระบุไวในบัตรสงเสริมการลงทุน
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 รายไดของบริษัทยอยสําหรับปเปนรายไดจากการขายในประเทศโดยจําแนกตามกิจการที่ไดรับการ
สงเสริมการลงทุนและไมไดรับการสงเสริมการลงทุนไดดังนี้
 หนวย พันบาท
  
รายไดจากการขาย 
กิจการที่ไดรับการสงเสริม  
กิจการที่ไมไดรับการสงเสริม  
รวม  

 กําไรตอหุน

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐานคํานวณโดยหารกําไรสําหรับปท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัทฯไมรวมกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนดวยจํานวนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของหุนสามัญท่ีออกอยูในระหวางปโดยไดปรับจํานวน
หุนสามัญตามสัดสวนท่ีเปล่ียนไปของจํานวนหุนสามัญท่ีเกิดจากการออกหุนปนผลตามที่กลาวไวใน
หมายเหตุซ่ึงไดปรับปรุงจํานวนหุนสามัญโดยถือเสมือนวาการออกหุนปนผลไดเกิดข้ึนตั้งแตวันเร่ิมตน
ของงวดแรกที่เสนอรายงาน

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐานแสดงการคํานวณไดดังนี้
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
 ปรับปรุงใหม  ปรับปรุงใหม
กําไรสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯพันบาท    
จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักพันหุน    
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน บาท    

 เงินปนผลจาย

เงินปนผลจายของกลุมบริษัทสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคมและเปนดังนี้

บริษัทฯ

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล

 พันบาท บาท
 
เงินปนผลประจําป
สําหรับป

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่
เมษายน

  พฤษภาคม

หุนปนผลสําหรับป


ที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่
เมษายน

   พฤษภาคม

เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่
ตุลาคม

  พฤศจิกายน

รวม   
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เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล

 พันบาท บาท
 
เงินปนผลประจําป
สําหรับป

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่
เมษายน

  พฤษภาคม

เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่
ตุลาคม

  พฤศจิกายน

รวม   
 เมื่อวันที่ เมษายน ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัทฯไดมีมติอนุมัติการจายเงินปนผลเปนหุนสามัญ
จํานวนลานหุนมูลคาที่ตราไวหุนละบาทใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯในอัตราสวนหุนเดิมตอหุนปนผล
หรือคิดเปนการจายปนผลในอัตราหุนละ บาทกรณีที่มีเศษหุนจากการจัดสรรหุนปนผลใหปดทิ้งและจายเปนเงิน
สดแทนการจายหุนปนผลโดยคิดคํานวณตามอัตราสวนของการจายเงินปนผลหุนละบาท

นอกจากน้ีท่ีประชุมสามัญประจําปผูถือหุนยังมีมติอนุมัติเห็นชอบใหจัดสรรกําไรสะสมเพื่อกันไวเปน
สํารองทั่วไปจํานวนลานบาทลานบาท

 บริษัทยอย

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล

 พันบาท บาท 
   
เงินปนผลประจําป
สําหรับป

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่
เมษายน

  พฤษภาคม

เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
เมื่อวันที่ธันวาคม

  มกราคม

รวม   

ในระหวางปปจจุบันบริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละเปนจํานวนเงินลานบาท
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บริษัทยอยในตางประเทศ



เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล

 พันเหรียญ
สหรัฐอเมริกา

เหรียญ
สหรัฐอเมริกา


เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่
มกราคม

  มกราคม

เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่
มิถุนายน 

  พฤศจิกายน

เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่
ธันวาคม

  ธันวาคม

รวม    

ในปบริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละ เปนจํานวนเงินลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือ
ประมาณลานบาทโดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหักณท่ีจายจํานวนประมาณลานบาท



เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล


พันเหรียญ

สหรัฐอเมริกา
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา


 
เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่
มีนาคม

  มีนาคม

  
เงินปนผลประจําป


ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่
มิถุนายน

  มิถุนายน

เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป


ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่
กันยายน

  กันยายน

เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่
พฤศจิกายน

  ธันวาคม

  
รวม   
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เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล


พันเหรียญ

สหรัฐอเมริกา
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา


 
เงินปนผลประจําป


ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่ 
มิถุนายน

  มิถุนายน

เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป


ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่ 
มิถุนายน

  มิถุนายน

เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป


ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่
ธันวาคม

  ธันวาคม

รวม   

ในระหวางปปจจุบันบริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละเปนจํานวนเงินลานเหรียญสหรัฐอเมริกา
หรือประมาณลานบาทโดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหักณท่ีจายจํานวนประมาณลานบาท 
เงินปนผลจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาทโดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหัก
ณท่ีจายจํานวนประมาณลานบาท



เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล

 พันเหรียญ
สหรัฐอเมริกา

เหรียญ
สหรัฐอเมริกา


เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป


ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่
พฤษภาคม

  มิถุนายน


เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป


ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่
มิถุนายน

  กรกฎาคม


เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป


ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่
กันยายน

  ตุลาคม


รวม    

ในปบริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละเปนจํานวนเงินลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือ
ประมาณลานบาทโดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหักณท่ีจายจํานวนประมาณลานบาท
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 ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน

ขอมูลสวนงานดําเนินงานท่ีนําเสนอนี้สอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทฯท่ีผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุด
ดานการดําเนินงานไดรับและสอบทานอยางสมํ่าเสมอเพื่อใชในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับ
สวนงานและประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน

เพ่ือวัตถุประสงคในการบริหารงานบริษัทฯและบริษัทยอยจัดโครงสรางองคกรเปนหนวยธุรกิจตามประเภท
ของผลิตภัณฑบริษัทฯและบริษัทยอยมีสวนงานท่ีรายงานทั้งส้ินสวนงานดังนี้

 สวนงานถานหินในประเทศเปนสวนงานที่ทําการซ้ือและจําหนายถานหิน
 สวนงานถานหินตางประเทศเปนสวนงานที่ทําการผลิตและจําหนายถานหิน
 สวนงานเอทานอลเปนสวนงานที่ทําการผลิตและจําหนายเอทานอล

บริษัทฯและบริษัทยอยไมมีการรวมสวนงานดําเนินงานเปนสวนงานที่รายงานขางตน

ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดําเนินงานของแตละหนวยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงคใน
การตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงานบริษัทฯและบริษัทยอย
ประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงานโดยพิจารณาจากกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนนิงานซ่ึงวัดมูลคาโดย
ใชเกณฑเดียวกับที่ใชในการวัดกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานและสินทรัพยรวมในงบการเงิน

การบันทึกบัญชีสําหรับรายการระหวางสวนงานท่ีรายงานเปนไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชี
สําหรับรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก
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ขอมูลรายไดกําไรและสินทรัพยรวมของสวนงานของบริษัทฯและบริษัทยอยสําหรับปส้ินสุดวันที่
ธันวาคมและมีดังตอไปน้ี

หนวยลานบาท
 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ธันวาคม


ธุรกิจถานหินใน

ประเทศ
ธุรกิจถานหินใน
ตางประเทศ ธุรกิจเอทานอล รวมสวนงาน

รายการปรับปรุง
และตัดรายการ
ระหวางกัน งบการเงินรวม

            
รายไดจากลูกคาภายนอก            
รายไดระหวางสวนงาน            
ดอกเบี้ยรับ            
ดอกเบี้ยจาย            
คาเสื่อมราคาและคาตัด
จําหนาย            

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุน
ในบริษัทรวมท่ีบันทึกตาม
วิธีสวนไดเสีย            

คาใชจายภาษีเงินได            
            
กําไรของสวนงาน            
            
สินทรัพยรวมของสวนงาน            
            
เงินลงทุนในบริษัทรวมท่ี
บันทึกตามวิธีสวนไดเสีย            
การเพิ่มขึ้นลดลงของ
สินทรัพยไมหมุนเวียนที่
ไมรวมเคร่ืองมือทาง
การเงินและสินทรัพยภาษี
เงินไดรอตัดบัญชี            
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ขอมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร

รายไดจากลูกคาภายนอกกําหนดข้ึนตามสถานท่ีตั้งของลูกคา

 หนวยพันบาท
  
รายไดจากลูกคาภายนอก  
ประเทศไทย  
สวิสเซอรแลนด  
อินเดีย  
ออสเตรเลีย  
สิงคโปร  
ประเทศอ่ืนๆ  
รวม  
สินทรัพยไมหมุนเวียนไมรวมเคร่ืองมือทางการเงินและ
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี




ประเทศไทย  
อินโดนีเซีย  
รวม  

ขอมูลเกี่ยวกับลูกคารายใหญ

ในปบริษัทฯและบริษัทยอยมีรายไดจากลูกคารายใหญจํานวนสองรายเปนจํานวนเงินประมาณ
 ลานบาทและ ลานบาทซ่ึงมาจากสวนงานธุรกิจถานหินในตางประเทศและธุรกิจถานหินใน
ประเทศปมีรายไดจากลูกคารายใหญจํานวนสองรายเปนจํานวนเงิน ลานบาท และ
ลานบาทซ่ึงมาจากสวนงานธุรกิจถานหินในตางประเทศ

 สัญญาและขอตกลงท่ีสําคัญ

 ในปบริษัท ไดรับสิทธิตามสัญญา  
จากรัฐบาลอินโดนีเซียในการสํารวจขุดและจําหนายถานหินในอําเภอซามารินดา และอําเภอ
คูเตย จังหวัดกะลิมันตันตะวันออกประเทศอินโดนีเซียบนพื้นท่ีสํารวจประมาณเฮคตาร
เปนระยะเวลาปบริษัทยอยตองจายคาตอบแทนสําหรับคาสิทธิและคาสํารวจตามขอกําหนดตางๆท่ีระบุ
ไวในสัญญา
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 ในปบริษัท   ไดรับสิทธิตามสัญญา    จาก
รัฐบาลอินโดนีเซียในการสํารวจขุดและจําหนายถานหินในอําเภอคูเตย จังหวัดกะลิมันตันตะวันออก
ประเทศอินโดนีเซียบนพ้ืนที่สํารวจประมาณเฮคตารเปนระยะเวลา ปนับจากวันท่ีบริษัทยอย
เร่ิมดําเนินการผลิตถานหินบริษัทยอยตองจายคาตอบแทนสําหรับคาสิทธิและคาสํารวจตามขอกําหนดตาง
ๆท่ีระบุไวในสัญญา

บริษัทยอยไดรับอนุญาตจากรัฐบาลอินโดนีเซียใหเร่ิมผลิตถานหินในเดือนกุมภาพันธ

 เม่ือวันท่ีพฤษภาคมบริษัท  ไดทําสัญญาคาบริการการตลาดและบริการให
ความชวยเหลือทางดานเทคนิคกับบริษัทฯและสัญญารับบริการกับบริษัทแหงหนึ่งในประเทศอินโดนีเซีย
โดยคาบริการดังกลาวเปนไปตามเกณฑและอัตราตามท่ีระบุในสัญญา

 ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น

 ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจายฝายทุน

 ณวันที่ธันวาคมบริษัทฯและบริษัทยอยแหงหนึ่งมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจายฝายทุนเปน
จํานวนเงินประมาณ ลานบาทท่ีเกี่ยวของกับการกอสรางและติดต้ังเครื่องจักรอุปกรณระบบงานอาคาร
และลําเลียงถานหินของบริษัทฯและระบบผลิตกาซชีวภาพและโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ีและ
การซ้ือเครื่องจักรและอุปกรณของบริษัทยอยเฉพาะของบริษัทฯ ลานบาท ลานบาท
และลานยูโรรวมเปนเงินลานบาทเฉพาะของบริษัทฯลานบาท

 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาเชาดําเนินงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยไดเขาทําสัญญาที่เก่ียวของกับการเชาพื้นท่ีในอาคารยานพาหนะและบริการอื่นๆ
อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณถึงปบริษัทฯและบริษัทยอยมีจํานวนเงินข้ันต่ําท่ีตองจายใน
อนาคตท้ังส้ินภายใตสัญญาเชาและบริการดังกลาวดังนี้

หนวยลานบาท
จายชําระภายใน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณวันท่ีธันวาคม ณวันท่ีธันวาคม
    

ภายในป    
มากกวาปแตไมเกินป    
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 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาบริการและสัญญาซ้ือสินคาระยะยาว

ก บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญารับบริการท่ีเกี่ยวของกับการบริการจางรักษาความ
ปลอดภัยการบริการดูแลรักษารถยนตและบริการอ่ืนๆอายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ
ถึงปบริษัทฯและบริษัทยอยมีจํานวนเงินข้ันตํ่าท่ีตองจายในอนาคตทั้งส้ินภายใตสัญญาบริการ
ดังกลาวดังนี้

หนวยลานบาท
จายชําระภายใน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณวันท่ีธันวาคม ณวันท่ีธันวาคม
    

ภายในป    
มากกวาปแตไมเกินป    

ข บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาจางท่ีปรึกษากฎหมายท่ีปรึกษาดานเหมืองแร
ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยและอ่ืนๆเปนจํานวนเงินลานบาทเฉพาะของบริษัทฯลาน
บาทสัญญาจางที่ปรึกษากฎหมายท่ีปรึกษาโครงการกอสรางระบบผลิตกาซชีวภาพท่ีปรึกษา
ดานเหมือนแรส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยและอื่นๆเปนจํานวนลานบาทเฉพาะของบริษัทฯ
ลานบาท

ค บริษัทฯมีภาระผูกพันตามสัญญาซ้ือถานหินกับบริษัทแหงหนึ่งในตางประเทศโดยราคาคุณภาพ
ถานหินและปริมาณการซ้ือขายใหเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา

ง บริษัทยอยในประเทศไดทําสัญญาซ้ือไฟฟากับการไฟฟาสวนภูมิภาคตามสัญญาซ้ือขายไฟฟาซ่ึง
สัญญาดังกลาวมีกําหนดปตั้งแตวันท่ีธันวาคมถึงวันท่ีธันวาคมและสามารถ
ตออายุโดยอัตโนมัติคราวละปซ่ึงอัตราซ้ือไฟฟาเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา

จ บริษัทยอยในประเทศมีภาระผูกพันตามสัญญาซ้ือกากน้ําตาลซ่ึงมีกําหนดระยะเวลาปและจะ
ตกลงราคาทุกๆปโดยเร่ิมมีการซื้อขายในปเปนปแรกราคาซ้ือขายปแรกเปนไปตาม
อัตราที่ระบุในสัญญาสวนปท่ีและใหใชราคาเฉล่ียของราคาที่ซ้ือขายจริงตามภาวะตลาดในป
แรกมาเปรียบเทียบโดยปริมาณการซ้ือขายใหเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา

ฉ ในระหวางปบริษัทยอยในประเทศไดทําสัญญาซ้ือกากน้ําตาลเพิ่มเติมอีกสองฉบับมีกําหนด
ระยะเวลาปและจะตกลงราคาซ้ือกอนการสงมอบในปถัดไปโดยปริมาณการซ้ือเปนไปตามท่ีระบุ
ในสัญญา
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ช บริษัทยอยในประเทศมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการกับบริษัทท่ีปรึกษาทางการเงินเพื่อให
คําแนะนําและเปนที่ปรึกษาทางการเงินและกฎหมายใหแกบริษัทยอยในการนําบริษัทเขาจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยคาธรรมเนียมในการใหบริการดังกลาวเปนไปตามที่ระบุ
ในสัญญา

 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาขายถานหิน

 บริษัท และบริษัท มีภาระผูกพันท่ีจะขายถานหินใหกับ
ลูกคาในประเทศเพ่ือเปนไปตามขอกําหนดเก่ียวกับการกําหนดปริมาณการขายถานหินในประเทศ
ซ่ึงกําหนดโดยรัฐบาลของประเทศอินโดนีเซีย

 การค้ําประกัน

 ณวันท่ีธันวาคม บริษัทฯและบริษัทยอยมีหนังสือคํ้าประกันท่ีออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯและ
บริษัทยอยเหลืออยูเปนจํานวนเงิน  ลานบาท ลานรูเปยะห และลานเหรียญสหรัฐอเมริกา
เฉพาะของบริษัทฯลานบาทลานบาทและลานรูเปยะหเฉพาะของบริษัทฯ
ลานบาทซ่ึงหนังสือคํ้าประกันสวนใหญใชเพื่อคํ้าประกันการฟนฟูสภาพเหมืองของบริษัทยอยใน
ตางประเทศกับหนวยงานราชการคํ้าประกันการปฏิบัติตามสัญญาอนุญาตใหผลิตและจําหนายเอทานอลเพื่อ
ใชเปนเชื้อเพลิงของบริษัทยอยในประเทศกับกรมสรรพสามิตโครงการสงเสริมเทคโนโลยีกาซชีวภาพป
ปท่ีกับสํานักงานนโยบายและแผนพลังงานกระทรวงพลังงานและเพื่อคํ้าประกันการปฏิบัติตามสัญญา
อนุญาตใหใชกระแสไฟฟากับการไฟฟาสวนภูมิภาค

 คดีฟองรอง

 ในเดือนกันยายนบริษัทแหงหนึ่งกลาวหาวาบริษัทยอยแหงหนึ่งไมปฏิบัติตามสัญญาซ้ือขาย
มันเสนลงวันท่ีมกราคมและบันทึกขอตกลงฉบับลงวันท่ีเมษายนโดยขอเรียกคาเสียหาย
จํานวนลานบาทเม่ือวันท่ีพฤศจิกายนบริษัทยอยไดยื่นคําใหการและฟองแยงบริษัทดังกลาว
โดยเรียกคาเสียหายจํานวนลานบาท อยางไรก็ตามณวันท่ีธันวาคมคดีความยังอยูระหวาง
การพิจารณาของศาลแพงโดยทนายความของบริษัทยอยมีความเห็นวาบริษัทยอยมิไดเปนฝายผิดสัญญา
ขางตนและฝายบริหารของบริษัทยอยเห็นวาบริษัทยอยจะชนะคดีและจะไมมีผลเสียหายท่ีเปนสาระสําคัญ
ตอบริษัทยอยบริษัทยอยจึงไมไดตั้งสํารองสําหรับความเสียหายจากคดีความดังกลาวไวในบัญชี
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 เคร่ืองมือทางการเงิน

 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสําคัญของบริษัทฯและบริษัทยอยตามที่นิยามอยูในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่
การแสดงรายการและการเปดเผยขอมูลสําหรับเครื่องมือทางการเงินประกอบดวยเงินสดและรายการ
เทียบเทาเงินสดลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืนเงินลงทุนเจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืนเงินกูยืมระยะส้ันและ
เงินกูยืมระยะยาวบริษัทฯและบริษัทยอยมีความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของกับเครื่องมือทางการเงินดังกลาวและมี
นโยบายการบริหารความเส่ียงดังนี้

ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงดานการใหสินเชื่อท่ีเกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การคาฝายบริหารควบคุมความ
เส่ียงนี้โดยการกําหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อท่ีเหมาะสมดังนั้นบริษัทฯและบริษัท
ยอยจึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหายที่เปนสาระสําคัญจากการใหสินเช่ือนอกจากนี้การใหสินเช่ือของ
บริษัทฯและบริษัทยอยไมมีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทฯและบริษัทยอยมีฐานของลูกคาท่ีหลากหลายและ
มีอยูจํานวนมากรายจํานวนเงินสูงสุดท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยอาจตองสูญเสียจากการใหสินเช่ือคือมูลคา
ตามบัญชีของลูกหนี้ท่ีแสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีสําคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคารเงินกูยืมระยะ
ส้ันและเงินกูยืมระยะยาวท่ีมีดอกเบี้ย อยางไรก็ตามเนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญมี
อัตราดอกเบ้ียที่ปรับข้ึนลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเคียงกับอัตราตลาดในปจจุบัน
ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียของบริษัทฯและบริษัทยอยจึงอยูในระดับต่ํา

สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่สําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบ้ียและสําหรับสินทรัพยและ
หนี้สินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันท่ีครบกําหนดหรือวันท่ีมีการกําหนดอัตรา
ดอกเบี้ยใหมหากวันท่ีมีการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมถึงกอนไดดังนี้
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หนวยลานบาท
 งบการเงินรวม

 ณวันที่ธันวาคม



อัตรา
ดอกเบี้ย

คงที่ภายใน
ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย 

  รอยละตอป
สินทรัพยทางการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด     
เงินลงทุนชั่วคราว     
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     
     
หนี้สินทางการเงิน    
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน     
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
     

หนวยลานบาท
 งบการเงินรวม

 ณวันที่ธันวาคม



อัตรา
ดอกเบี้ย

คงที่ภายใน
ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย 

  รอยละตอป
สินทรัพยทางการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด     
เงินลงทุนชั่วคราว     
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     
     
หนี้สินทางการเงิน    
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน     
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
     

ณวันที่ธันวาคมเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารจํานวน ลานบาท คิดอัตราดอกเบ้ียอางอิง
บวกรอยละตอปสําหรับปท่ีหนึ่งและเพิ่มข้ึนรอยละตอปตั้งแตปท่ีสองถึงปท่ีหา
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ณวันท่ีธันวาคมเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารจํานวนลานบาทคิดอัตราดอกเบ้ียคงที่ในอัตรา
รอยละตอปสําหรับสองปแรกและอัตราดอกเบ้ียอางอิง บวกรอยละตอปสําหรับปท่ีสาม
ถึงปท่ีเจ็ดตอมาเมื่อวันที่กุมภาพันธธนาคารไดปรับลดอัตราดอกเบี้ยชวงเดือนมีนาคมถึง
เดือนธันวาคมจากบวกรอยละตอปเปนบวกรอยละตอป

หนวยลานบาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณวันที่ธันวาคม



อัตรา
ดอกเบี้ย

คงที่ภายใน
ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย 

  รอยละตอป
สินทรัพยทางการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด     
เงินลงทุนชั่วคราว     
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     
     
หนี้สินทางการเงิน    
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
     

หนวยลานบาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณวันที่ธันวาคม



อัตรา
ดอกเบี้ย

คงที่ภายใน
ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย 

  รอยละตอป
สินทรัพยทางการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด     
เงินลงทุนชั่วคราว     
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     
     
หนี้สินทางการเงิน    
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีสําคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซ้ือและขายสินคาเปน
เงินตราตางประเทศบริษัทฯและบริษัทยอยไดตกลงทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาซ่ึงสวน
ใหญมีอายุสัญญาไมเกินหนึ่งปเพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง

บริษัทฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินท่ีเปนสกุลเงินตราตางประเทศดังนี้
ณวันที่ธันวาคม

 สินทรัพยทาง หน้ีสินทาง อัตราแลกเปล่ียน
สกุลเงิน การเงิน การเงิน ณวันที่ธันวาคม

 ลาน ลาน บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ
   อัตราซื้อ อัตราขาย
เหรียญสหรัฐอเมริกา    

   
ณวันที่ธันวาคม

 สินทรัพยทาง หน้ีสินทาง อัตราแลกเปล่ียน
สกุลเงิน การเงิน การเงิน ณวันที่ธันวาคม

 ลาน ลาน บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ
   อัตราซื้อ อัตราขาย
เหรียญสหรัฐอเมริกา    

ณวันท่ีธันวาคมและบริษัทฯและบริษัทยอยไมมีสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา
คงเหลือ

 มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

เนื่องจากสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินสวนใหญของบริษัทฯและบริษัทยอยจัดอยูในประเภทระยะส้ัน
และมีอัตราดอกเบ้ียที่ปรับข้ึนลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด
บริษัทฯและบริษัทยอยจึงประมาณมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินใกลเคียงกับมูลคาตาม
บัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

มูลคายุติธรรมหมายถึงจํานวนเงินท่ีผูซ้ือและผูขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพยกันหรือจายชําระหนี้สินใน
ขณะท่ีท้ังสองฝายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระ
ในลักษณะที่ไมมีความเกี่ยวของกันวิธีการกําหนดมูลคายุติธรรมข้ึนอยูกับลักษณะของเคร่ืองมือทางการเงิน
มูลคายุติธรรมจะกําหนดจากราคาตลาดลาสุดหรือกําหนดข้ึนโดยใชเกณฑการวัดมูลคาท่ีเหมาะสม
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 การบริหารจัดการทุน

 วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนที่สําคัญของบริษัทฯ คือการจัดใหมีซ่ึงโครงสรางทุนท่ีเหมาะสมเพ่ือ
สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสรางมูลคาการถือหุนใหกับผูถือหุนโดยณวันท่ีธันวาคม
บริษัทฯและบริษัทยอยมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ    และเฉพาะบริษัทฯมี
อัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ

 การอนุมัติงบการเงิน

 งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยกรรมการผูมีอํานาจของบริษัทฯเม่ือวันท่ีกุมภาพันธ
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วิเคราะหฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน
ขอมูลตามงบการเงินรวมประจําป

ผลการดําเนินงานในภาพรวม

บริษัทฯมีรายไดและกําไรสุทธิในปจํานวนลานบาทและลานบาทตามลําดับลดลง
จากปกอนรอยละและเนื่องจากราคาขายถานหินในตลาดโลกลดต่ําลงอยางตอเน่ืองทําใหรายไดและกําไรสุทธิ
จากธุรกิจถานหินลดลงในขณะเดียวกันแมรายไดจากธุรกิจเอทานอลเพิ่มขึ้นเนื่องจากราคาขายเอทานอลโดยเฉลี่ยปรับตัว
เพ่ิมสูงข้ึนอยางตอเนื่องตามอุปสงคเอทานอลในประเทศท่ีเพิ่มมากขึ้นอยางตอเนื่องท้ังนี้เนื่องจากนโยบายรัฐบาลที่ยกเลิก
การจําหนายน้ํามันเบนซินและสงเสริมการผลิตรถยนตท่ีใชแกสโซฮอลล และ เพิ่มมากขึ้นแตกากนํ้าตาล
ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักก็มีราคาเพิ่มสูงข้ึนอยางตอเนื่องเชนเดียวกันทําใหกําไรสุทธิจากธุรกิจเอทานอลลดลงเชนเดียวกัน
 ธุรกิจถานหิน ราคาถานหินในตลาดโลกลดต่ําลงอยางตอเน่ืองตั้งแตปเปนตนมาบริษัทฯจึงไดปรับ
กลยุทธดานการผลิตและการจําหนายถานหินเพ่ือใหสามารถทํากําไรอยางตอเนื่องดังนี้คือลดตนทุนการทําเหมืองและ
เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตถานหินโดยลดตนทุนการเปดหนาดินซึ่งเปนตนทุนหลักใหต่ําลงเลือก 
ท่ีขายไดในราคาที่สูงขึ้นและมีกําไรดีจัดซื้อถานหินจากแหลงถานหินอื่นเพ่ือนํามาผสมกับถานหินคุณภาพต่ําท่ีผลิตได
จากแหลงสัมปทานของตนเองเพ่ือใหไดถานหินท่ีมีคุณภาพดีข้ึนสามารถขายไดในราคาที่สูงข้ึนและมีกําไรเพิ่มมากข้ึน
















สรุปแลวผลการดําเนินงานในภาพรวมสําหรับธุรกิจถานหินปรากฏวามีรายไดและกําไรสุทธิซึ่งคํานวณตาม

สัดสวนการถือหุนของบริษัทฯในปจํานวนลานบาทและลานบาทซึ่งลดลงจากปกอนรอยละ
และตามลําดับแตอยางไรก็ตามแมผลการดําเนินงานจากธุรกิจถานหินจะลดต่ําลงแตยังคงมีกําไรอยาง
ตอเน่ือง
 ธุรกิจเอทานอลราคาขายเอทานอลโดยเฉลี่ยมีแนวโนมปรับตัวเพิ่มสูงข้ึนอยางตอเน่ืองแตกากนํ้าตาลซึ่งเปน
วัตถุดิบหลักก็มีราคาเพิ่มสูงข้ึนอยางตอเนื่องเชนเดียวกันกอปรกับอุปสงคหรือความตองการใชเอทานอลในประเทศปรับตัว
เพ่ิมสูงข้ึนโดยเฉลี่ยจากลานลิตรตอวันเมื่อตอนปลายปเพิ่มขึ้นเปนลานลิตรตอวันในปเนื่องจาก
รัฐบาลยกเลิกการจําหนายนํ้ามันเบนซินและสงเสริมการผลิตรถยนตท่ีใชน้ํามันแกสโซฮอลลและ มากขึ้น
จึงทําใหอุปสงคหรือความตองการใชเอทานอลเพ่ือผสมเปนน้ํามันแกสโซฮอลลเพ่ิมมากขึ้นเปนลําดับอยางตอเนื่อง
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สัดสวนก
จากปกอน
เพิ่มสูงขึน้

การเปลีย่

ซึ่งเริ่มใช
การเปลี่ย
รายละเอยี

การวิเคร

รายไดจ
รายไดจ
รายไดอื่



รายได
เนื่องจาก

รอยละ

คิดเปนรอ
กับปกอน

เนื่องจาก


สรุปแลวผลกา
ารถือหุนของบ
นถึงรอยละ
นตามท่ีชี้แจงข


ยนแปลงนโยบ
บริษัทฯไดเป
ชบังคับสําหรับ
ยนแปลงนโยบ
ยดการปรับปรงุ


ราะหผลการดํ


รายได

ากธุรกิจถานหิ
ากธุรกิจเอทาน
น
รวมรายไดท

บริษัทฯมีรา

มีรายได

เนื่องจาก
มีรายได

อยละเนื
น

มีรายได
บริษัทยอยแหง

ารดําเนินงานใ
บริษัทฯในป
แตกําไรส
ขางตนอยางไร

บายการบัญชี
ลี่ยนแปลงวิธีก
บรอบระยะเว
บายบัญชีดังก
งท่ีแสดงไวในห

ําเนินงาน

ด

หิน
นอล

ท้ังสิ้น

ยไดในป

จากธุรกิจถาน
ราคาขายถานห
ดจากธุรกิจเอท
น่ืองจากราคาข

ดอื่นในป
งหนึ่งเลิกกิจกา

ในภาพรวมสํา
จํานวน
สุทธิกลับลดลง
รก็ตามผลการด

ที่สําคัญ
การบันทึกบัญ
วลาบัญชีท่ีเริ่ม
กลาวทําใหบริษ
หมายเหตุประก

ป
ลานบา






รวมท้ังสิ้น

นหินในป
หินโดยเฉล่ียล
ทานอลในป
ขายเอทานอลโ

รวมท้ังสิ้น
ารจึงไมมีรายได

าหรับธุรกิจเอท
ลาน
งจากปกอนถึงร
ดําเนินงานจาก

ชีเก่ียวกับภาษี
มในหรือหลัง
ษัทฯตองปรับ
กอบงบการเงิน

ป
ท 
 
 
 
 

ลาน

รวมท้ังสิ้น
ดลงรอยละ
รวมท้ังสิ้
โดยเฉล่ียเพ่ิมข้ึ

ลานบา
ดจากการใหบริ

ทานอลปรากฎ
นบาทและ
รอยละ
กธุรกิจเอทานอ

ษีเงินไดเพื่อให
วันที่มกรา
บปรุงกําไรสะ
นประจําป

ป
ลานบา

 
 
 
 

นบาทลดลงจาก

ลานบ
แมปริมาณ
้นล
ขึ้นรอยละ

าทลดลงจาก
ริการลําเลียงขน

ฎวามีรายไดแ
ลานบาท
เนื่องจากราค
ลก็ยังมีกําไรอย

หเปนไปตามม
าคมเป
สมเพิ่มข้ึนจํา
ขอแลว

ป
าท 
 
 
 
 

กปกอน

บาทลดลงจากป
ณการขายถานห
ลานบาทเพิ่ม
ในขณะที่ปริ

กปกอน
นสงถานหินแล

และกําไรสุทธิซึ
ตามลําดับแม
าวัตถุดิบกากน
ยางตอเน่ืองเชน

มาตรฐานการบั
ปนตนไปซึ่งผ
นวนล

เพ่ิมขึ้
ลานบาท

 
 
 
 

ลานบาทคิ

ปกอน
หินเพิ่มขึ้นรอย
ข้ึนจากปกอน
ริมาณการขาย

ลานบาทคิด
ละบริการทาเที



ซ่ึงคํานวณตาม
รายไดเพ่ิมข้ึน
น้ําตาลปรับตัว
นเดียวกัน

บัญชีฉบับท่ี
ผลกระทบจาก
ลานบาทดังมี

้นลดลง
ท 
 
 
 
 

คิดเปนรอยละ

ลานบาทคิด
ยละก็ตาม
นลาน
ยเอทานอลใกล

เปนรอยละ
ยบเรือ




ม
น
ว


ก
มี








ดเปน
ม
นบาท
เคียง



ปี 2556

ปี 2553

ปี 2554

ปี 2555
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คาใชจาย

ป ป เพิ่มขึ้นลดลง


ลานบาท


ยอดขาย ลานบาท


ยอดขาย



ลานบาท


ยอดขาย
ธุรกิจถานหิน      
ตนทุนขาย      
คาใชจายขายและบริหาร      
คาใชจายการเงิน      
ภาษีเงินไดนิตบิคุคล      
ธุรกิจเอทานอล      
ตนทุนขาย      
คาใชจายขายและบริหาร      
คาใชจายการเงิน      



คาใชจายธุรกิจถานหิน คาใชจายธุรกิจถานหินในปรวมท้ังสิ้นลานบาทลดลงจากปกอน
ลานบาทคิดเปนรอยละลานบาทเนื่องจาก

ตนทุนขายถานหินในปลดลงจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจากปริมาณการ
ขายถานหินเพ่ิมข้ึนรอยละแตตนทุนขายถานหินโดยเฉล่ียตอตันลดลงรอยละ

คาใชจายขายและบริหารในปเพิ่มขึ้นจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละท้ังนี้ตาม
ปริมาณการขายถานหินท่ีเพิ่มขึ้น

คาใชจายการเงินในปเพ่ิมข้ึนจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจากบริษัทยอยใน
ประเทศอินโดนีเซียไดกูเงินมาใชในการจัดซื้อทาเรือและถนนลําเลียงถานหินจึงทําใหมีดอกเบี้ยจายเพิ่มขึ้น

ภาษีเงินไดนิติบุคคลในปลดลงจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจากมีกําไรจาก
การดําเนินงานลดลง
คาใชจายธุรกิจเอทานอล คาใชจายธุรกิจเอทานอลในปรวมท้ังสิ้นลานบาทเพ่ิมข้ึนจากปกอนรอยละ
เนื่องจาก

ตนทุนขายเอทานอลในปเพิ่มข้ึนจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจากตนทุน
ขายเอทานอลโดยเฉล่ียตอลิตรเพิ่มข้ึนรอยละ เพราะราคาวัตถุดิบกากน้ําตาลซ่ึงเปนตนทุนสวนใหญมีราคาเพ่ิมข้ึน
จากปกอนรอยละ

คาใชจายขายและบริหารในปเพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละเน่ืองจากมี
คาใชจายโรงงานเอทานอลสายการผลิตที่ซึ่งหยุดปรับปรุงชั่วคราว

คาใชจายการเงินในปเพิ่มข้ึนจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจากมีการกูยืมเงิน
ระยะสั้นมาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อวัตถุดิบกากนํ้าตาลจึงทําใหมีดอกเบี้ยจายเพ่ิมขึ้น

กําไรจากธุรกิจเอทานอลไมตองเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลเพราะไดรับการสงเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญตัิ
สงเสริมการลงทุนพศ
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กําไรขั้นตน
ธุรกิจถานหิน ธุรกิจเอทานอล รวมท้ังสิ้น

ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 
ป  
รายไดจากการขาย      
หักตนทุนขาย      
กําไรขั้นตน      
ป  
รายไดจากการขาย      
หักตนทุนขาย      
กําไรขั้นตน      

กําไรขั้นตน  บริษัทฯมีกําไรขั้นตนในปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละของรายไดจากการขาย
เมื่อเปรียบเทียบกับปกอนท่ีมีกําไรขั้นตนจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละของรายไดจากการขายแลว
บริษัทฯมีอัตรากําไรขั้นตนลดลงเนื่องจาก

มีอัตรากําไรขั้นตนจากธุรกิจถานหินในปรอยละของรายไดจากการขายซึ่งลดลงเล็กนอยจาก
ปกอนท่ีมีอัตรากําไรขั้นตนรอยละของรายไดจากการขายเนื่องจากมีการปรับกลยุทธดานการผลิตและการจําหนาย
ถานหินใหสอดคลองกับราคาถานหินในตลาดโลกที่ลดต่ําลงตามที่ชี้แจงขางตนแลว

มีอัตรากําไรขั้นตนจากธุรกิจเอทานอลในปรอยละของรายไดจากการขายซึ่งลดลงจากป
กอนท่ีมีอัตรากําไรขั้นตนรอยละของรายไดจากการขายเนื่องจากวัตถุดิบกากน้ําตาลซึ่งเปนตนทุนสวนใหญมีราคา
เพ่ิมข้ึนตามที่ชี้แจงขางตนแลว



กําไรสุทธิ
ป ป เพิ่มขึ้นลดลง

ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 
กําไรจากธุรกิจถานหิน      
กําไรจากธุรกิจเอทานอล      

สวนแบงกําไรจากบริษัทรวมและรายได
อื่น

     

กําไรสุทธิ      
กําไรสุทธิตอหุนบาทตอหุน    
หมายเหตุมูลคาจดทะเบียนหุนละบาท 

กําไรสุทธิ  บริษัทฯมีกําไรสุทธิในปจํานวนลานบาทคิดเปนกําไรสุทธิหุนละบาทลดลงจากปกอน
รอยละเนื่องจาก

มีกําไรสุทธิจากธุรกิจถานหินในปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละของกําไรสุทธิรวม
ลดลงจากปกอนรอยละเนื่องจากราคาขายถานหินโดยเฉล่ียตอตันลดลงตามท่ีชี้แจงขางตนแลว

มีกําไรสุทธิจากธุรกิจเอทานอลในปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละของกําไรสุทธิรวม
ลดลงจากปกอนรอยละเนื่องจากตนทุนขายเอทานอลโดยเฉลี่ยตอลิตรเพ่ิมข้ึนตามที่ชี้แจงขางตนแลว

มีสวนแบงกําไรจากบริษัทรวมและรายไดอื่นในปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละของ
กําไรสุทธิรวมลดลงจากปกอนรอยละเนื่องจากไมมีรายไดจากการใหบริการลําเลียงขนสงถานหินและบริการ
ทาเทียบเรือตามท่ีชี้แจงขางตนแลว
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และ
บริษัทฯมี กําไรกอนหักคาใชจายทางการเงินภาษีเงินไดนิติบุคคลคาเสื่อมราคาและ

คาเสื่อมสิ้นเทากับลานบาทลดลงจากปกอนรอยละเนื่องจากกําไรลดลง
บริษัทฯมีคิดเปนรอยละเมื่อเปรียบเทียบกับปกอนลดลงรอยละ

เนื่องจากลดลงตามที่ชี้แจงในขางตน
ประสิทธิภาพในการทํากําไร
 ราคาขายถานหินลดลงทําใหกําไรสุทธิลดลงตามที่ชี้แจงขางตนมีผลทําใหประสิทธิภาพในการทํากําไรของบริษัทฯ
ลดลงดังนี้

บริษัทฯมีอัตรากําไรสุทธิ  ในปคิดเปนรอยละเมื่อเปรียบเทียบกับ
ปกอนท่ีมีอัตรากําไรสุทธิรอยละแลวลดลงรอยละ

บริษัทฯมีอัตราผลตอบแทนตอสวนผูถือหุน  ในปคิดเปนรอยละ
เมื่อเปรียบเทียบกับปกอนท่ีมีผลตอบแทนตอสวนผูถือหุนรอยละแลวลดลงรอยละ

บริษัทฯมีอัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม  และอัตราสวน
ผลตอบแทนตอสินทรัพยถาวร   ในปคิดเปนรอยละและเมื่อ
เปรียบเทียบกับปกอนท่ีมีอัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมและอัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยถาวรรอยละ
และแลวลดลงรอยละและตามลําดับโดยมีอัตราสวนหมุนเวียนสินทรัพยเทากับเทาซึ่งต่ํากวา
ปกอนท่ีมีอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยเทา
งบแสดงฐานะการเงิน


ฐานะทางการเงิน

หนวยลานบาท เพิ่มขึ้นลดลง
ณวันท่ี

ธันวาคม
ณวันท่ี

ธันวาคม



ลานบาท 

สินทรัพยรวม    
หนี้สินรวม    
สวนของผูถอืหุนรวม    
มูลคาหุนตามบัญชีบาทตอหุน    
หมายเหตุมูลคาจดทะเบียนหุนละบาท    



สินทรัพยบริษัทฯมีสินทรัพยรวมณวันท่ีธันวาคมเพ่ิมขึ้นจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือ
เพ่ิมข้ึนรอยละประกอบดวย

สินทรัพยหมุนเวียนเพิ่มข้ึนจากวันสิ้นปจํานวน
ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละเนื่องจากกมีเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสดลดลงจากวันสิ้นปจํานวนลาน
บาทหรือลดลงรอยละขมีลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นลดลง
จากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือลดลงรอยละค
มีสินคาคงเหลือลดลงจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือ
ลดลงรอยละและงมีสินทรัพยหมุนเวียนอื่นเพ่ิมข้ึนจาก
วันส้ินปจํานวนลานบาทหรือเพิ่มข้ึนรอยละ
เนื่องจากมีภาษีซื้อรอเรียกคืนและภาษีเงินไดนิติบุคคลจายลวงหนา
เพ่ิมข้ึน
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สินทรัพยไมหมุนเวียนเพิ่มข้ึนจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละ
เนื่องจากมีท่ีดินอาคารและอุปกรณเพ่ิมขึ้นซึ่งสวนใหญเปนการจัดซ้ือทาเรือและถนนลําเลียงถานหินของบริษัทยอย
ในประเทศอินโดนีเซีย
หนี้สิน บริษัทฯมีหนี้สินรวมณวันที่ธันวาคมเพิ่มข้ึนจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพ่ิมข้ึน
รอยละประกอบดวย

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่นลดลงจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือลดลงรอยละ
เงินกูยืมระยะสั้นและระยะยาวเพิ่มขึ้นจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละ
คาใชจายคางจายสวนใหญเปนคาใชจายเปดหนาดินคาขนสงฯลฯลดลงจากวันสิ้นปจํานวน

ลานบาทหรือลดลงรอยละ
หนี้สินอื่นสวนใหญเปนสํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานฯลฯ

เพ่ิมข้ึนสุทธิจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละ
สวนของผูถือหุนบริษัทฯมีสวนของผูถือหุนรวมณวันท่ีธันวาคมเพิ่มข้ึนจากวันสิ้นปจํานวน
ลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละทําใหมูลคาหุนตามบัญชีเพ่ิมขึ้นจากหุนละบาทเปนหุนละบาท
เนื่องจากมีการเพิ่มทุนเพ่ือจายหุนปนผลลานบาทมีการจายเงินสดปนผลลานบาทมีกําไรสุทธิเพิ่มข้ึน
ลานบาทมีรายการปรับปรุงกําไรสะสมและผลแตกตางจากการแปลงคางบการเงินเพ่ิมข้ึนลานบาทและ
มีสวนของผูถือหุนสวนนอยเพิ่มขึ้นลานบาท

กระแสเงินสด หนวยลานบาท
 ป ป

เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมดําเนินงาน  
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมลงทุน  
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  
สวนตางจากการแปลงคางบการเงินเพ่ิมขึ้นลดลง  
เงินสดเพิ่มขึ้นลดลงสุทธิ  
เงินสดยกมาตนงวด  
เงินสดคงเหลือปลายงวด  

กระแสเงินสด
บริษัทฯมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมดําเนินงานในปจํานวนลานบาทประกอบดวยกกําไร

กอนหักภาษีเงินไดนิติบุคคลและดอกเบี้ยจายจํานวนลานบาทขรายการที่ไมกระทบเงินสดเชนคาเส่ือมราคา
และคาตัดจายทรัพยสินซึ่งสวนใหญเปนรายการเกี่ยวกับเหมืองถานหินของบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียจํานวน
ลานบาทคสินทรัพยจากการดําเนินงานเพ่ิมขึ้นลานบาทเนื่องจากมีภาษีซื้อรอเรียกคืนเพ่ิมขึ้น
งหน้ีสินจากการดําเนินงานลดลงลานบาท เนื่องจากมีเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นลดลงและจมีดอกเบี้ยรับ
เพ่ิมข้ึนลานบาทแตมีดอกเบี้ยจายและภาษีอากรเพ่ิมข้ึนลานบาท

บริษัทฯมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนในปจํานวนลานบาทประกอบดวยกท่ีดิน
อาคารและอุปกรณเพ่ิมขึ้นลานบาทขคาใชจายโครงการทําเหมืองถานหินของบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซีย
เพ่ิมข้ึนลานบาทและคมีเงินลงทุนระยะสั้นและอื่นๆลดลงสุทธิลานบาท

บริษัทฯมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินในปจํานวนลานบาทประกอบดวยกเงินกู
เพ่ิมขึ้นสุทธิลานบาทขมีการจายเงินปนผลลานบาทและคสวนของผูถือหุนสวนนอยเพ่ิมขึ้น
ลานบาท
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ความสามารถในการบริหารทรัพยสิน
บริษัทฯมีลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นณวันสิ้นปคิดเปนรอยละของสินทรัพยรวมซึ่งเปนลูกหนี้

ที่ยังไมถึงกําหนดชําระทั้งจํานวนสําหรับการตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญขึ้นอยูกับการวิเคราะหอายุลูกหนี้และประเมิน
จากประสบการณการเรียกเก็บหนี้ที่ผานมาซึ่งบริษัทฯประสบปญหาหนี้สูญนอยมากและยังไมพบรายการผิดปกติในป
แตอยางใดจึงไมมีการตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในปที่ผานมา

สินคาคงเหลือณวันสิ้นปคิดเปนรอยละของสินทรัพยรวมโดยไมมีสินคาเสื่อมสภาพและยังไมมี
ผลกระทบจากราคาตลาดที่ลดลงจึงไมมีการตั้งการดอยคาของสินคาคงเหลือในปที่ผานมา

คาความนิยมจากการลงทุนในบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียคิดเปนรอยละของสินทรัพยรวมซึ่งบริษัทฯ
พิจารณาจากประมาณการงบการเงินและผลกระทบตางๆแลวพบวาบริษัทยอยดังกลาวยังสามารถทํากําไรไดอยางตอเนื่อง
จึงไมมีเหตุตองตั้งสํารองการดอยคาความนิยมจากการลงทุนในปที่ผานมา
สภาพคลองและความเพียงพอของเงินทุน

บริษัทฯมีอัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนรวม   ณวันที่
ธันวาคมเทากับซึ่งเปนอัตราสวนที่ต่ําและยังมีโครงสรางเงินทุน  ที่เหมาะสม
หากบริษัทฯมีโครงการลงทุนในอนาคตก็ยังสามารถกูยืมเงินเพ่ิมเติมไดอีกโดยมีอัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย
ในปเทากับเทาซึ่งเปนอัตราสวนที่สูงมากจึงไมมีปญหาในเร่ืองผิดนัดชําระ
ดอกเบ้ียแตอยางใด

บริษัทฯมีอัตราสวนสภาพคลองและมีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว 
ในปเทากับเทาและเทาตามลําดับแมอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วจะต่ํากวาเกณฑปกติแตบริษัทฯและ
บริษัทยอยยังมีวงเงินสินเชื่อเพียงพอสําหรับใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในอนาคต

บริษัทฯมี  ในปจํานวนวันลดลงจากปกอนวันโดยมีระยะเวลาเรียกเก็บหนี้โดย
เฉล่ียวันลดลงจากปกอนวันและมีระยะเวลาหมุนเวียนสินคาโดยเฉลี่ยวันเพ่ิมขึ้นจากปกอนวันแตมีระยะเวลา
ชําระหนี้เจาหนี้การคาโดยเฉลี่ยวันเพ่ิมขึ้นจากปกอนวันซึ่งยังอยูในเกณฑปกติ

ดานการลงทุนในธุรกิจถานหินซึ่งอยูในชวงขาลงตามวิกฤติทางเศรษฐกิจและราคาถานหินที่ตกต่ําบริษัทฯ
จึงชะลอการลงทุนในแหลงสัมปทานเหมืองถานหินแหงใหมออกไปโดยคาดวาไมมีการลงทุนเพ่ิมเติมในปอยางไรก็ตาม
บริษัทฯยังมีปริมาณสํารองถานหินคงเหลือสําหรับสัมปทานเหมืองถานหินทั้งสองแหลงในประเทศอินโดนีเซียซึ่งจะสามารถ
ผลิตถานหินออกจําหนายไดอีกหลายสิบปจึงไมนามีปญหาแตอยางใดสวนการลงทุนในธุรกิจเอทานอลในปจะมีโครงการ
กอสรางระบบผลิตกระแสไฟฟาดวยกาซชีวภาพขนาดเมกกะวัตตใชเงินลงทุนประมาณลานบาทคาดวาจะแลวเสร็จและ
เร่ิมจายกระแสไฟฟาไดประมาณไตรมาสที่โดยจะนํากระแสไฟฟาที่ผลิตไดมาใชในโรงงานผลิตเอทานอลซึ่งจะทําให
ตนทุนการผลิตเอทานอลลดตํ่าลงและมีโครงการกอสรางถังเก็บกากน้ําตาลเพิ่มขึ้นอีกถังขนาดความจุรวมทั้งส้ินประมาณ
ตันใชเงินลงทุนประมาณลานบาทเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการเก็บสตอกกากน้ําตาลจากตันเปน
ตันเพ่ือรองรับปริมาณกากน้ําตาลที่ตองใชผลิตเอทานอลใหมีความคลองตัวมากยิ่งขึ้นซึ่งจะชวยบริหารตนทุนการผลิต
เอทานอลใหถูกลงและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนโดยมีแหลงที่มาของเงินลงทุนทั้งสองรายการจากการดําเนินงาน

ภาระผูกพันดานหนี้สิน

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนไทยอะโกร ซึ่งเปนบริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนาย
เอทานอลเปนเชื้อเพลิงมีภาระผูกพันตามเงื่อนไขสัญญากูยืมเงินกับธนาคารพาณิชยในประเทศแหงหนึ่งดังนี้

ไทยอะโกรจะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขการดํารงอัตราสวน   ไมเกินกวาเทา
และไมต่ํากวาเทาปรากฏวาณวันส้ินปไทยอะโกรไมสามารถ
ดํารงอัตราสวน ไดตามขอผูกพันในสัญญากูยืมเงินอยางไรก็ตามธนาคารผูใหกูไดมีหนังสือผอนผันการปฏิบัติตาม
เงื่อนไขดังกลาวแลวเมื่อวันที่ธันวาคมโดยไทยอะโกรอยูระหวางการขอปรับเปลี่ยนเงื่อนไขการดํารงอัตราสวน
ใหเหมาะสมกับภาวะเศรษฐกิจและการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นตอไป
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ธนาคารผูใหกูกําหนดสัดสวนการถือหุนของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนาในไทย
อะโกรไมใหต่ํากวารอยละของจํานวนหุนท้ังหมดตลอดอายุสัญญากูยืมเงินซึ่งลานนายังไมมีนโยบายจะลดสัดสวน
การถือหุนในไทยอะโกรใหต่ํากวารอยละของจํานวนหุนท้ังหมดแตอยางใด

ไทยอะโกรจะตองไดรับความยินยอมเปนลายลักษณอักษรจากธนาคารผูใหกูกอนจึงจะสามารถกอหนี้เพ่ิม
ไดโดยไทยอะโกรมีวงเงินสินเชื่อในปจจุบันเพียงพอตอการใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการแลวนอกจากน้ีไทยอะโกร
มีแผนที่จะเสนอขายหุนสามัญตอประชาชนทั่วไปและเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในอนาคตอันใกลนี้
ซ่ึงจะชวยทําใหไทยอะโกรสามารถจัดหาเงินทุนจากแหลงอื่นไดเพ่ิมข้ึนในอนาคตซ่ึงจะทําใหไทยอะโกรมีโครงสรางเงินทุน
ท่ีเหมาะสมยิ่งข้ึน

ธนาคารผูใหกูกําหนดเงื่อนไขวาไทยอะโกรจะไมสามารถจายปนผลใหแกผูถือหุนซึ่งรวมถึงลานนาไดหาก
ไทยอะโกรไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีกําหนดในสัญญากูยืมเงินเชนการดํารงอัตราสวนและ การดํารง
สัดสวนการถือหุนของลานนาในไทยอะโกรเปนตนโดยไทยอะโกรอยูระหวางการขอปรับเปล่ียนเงื่อนไขการดํารงอัตราสวน
 ใหเหมาะสมกับภาวะเศรษฐกิจและการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนตามที่ชี้แจงขางตนแลวซึ่งท่ีผานมาไทยอะโกรไมเคย
มีปญหาผิดสัญญาท่ีทําไวธนาคารผูใหกูแตอยางใดโดยไดรับการสนับสนุนทางการเงินจากธนาคารผูใหกูเปนอยางดีมา
โดยตลอด
ผลกระทบตอการดําเนินงานในอนาคต

•คาดวาราคาถานหินในปจะผันผวนและเคล่ือนไหวอยูในระดับต่ําอยางตอเนื่องเนื่องจากยังมีอุปทาน
ถานหินสวนเกิน  และยังมีวิกฤตการณทางเศรษฐกิจตกต่ําในหลายประเทศท่ัวโลกท้ังนี้บริษัทฯ
ไดวางแผนกลยุทธเพ่ือลดตนทุนการผลิตและการจําหนายถานหินใหต่ําลงใหสอดคลองกับราคาถานหินท่ีลดต่ําลง
ในขณะเดียวกันบริษัทฯไดทบทวนแผนการลงทุนในแหลงสัมปทานเหมืองถานหินแหงใหมโดยไดชะลอการลงทุนเพ่ือรอ
จังหวะท่ีเหมาะสมที่จะเขาไปลงทุนใหมตามท่ีชี้แจงขางตนแลวสวนธุรกิจเอทานอลคาดวาจะสามารถจําหนายเอทานอล
ในปไดในราคาท่ีสูงกวาปท่ีผานมาแตกากนํ้าตาลซึ่งเปนวัตถุดิบหลักก็มีราคาเพ่ิมสูงข้ึนอยางตอเนื่อง
เชนเดียวกันอยางไรก็ตามบริษัทฯยังสามารถทํากําไรท้ังสองธุรกิจไดอยางตอเนื่องโดยใชกลยุทธลดตนทุนและคาใชจาย
ตางๆเปนสําคัญท้ังนี้บริษัทฯจะพยายามบริหารจัดการและแกไขปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนอยางระมัดระวังเพ่ือใหผล
การดําเนินงานในปอยูในเกณฑท่ีดีอยางตอเน่ือง

• ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่เมื่อวันท่ีกันยายนไดมีมติอนุมัติแผนการนําไทยอะโกรซึ่ง
เปนบริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเปนเชื้อเพลิงเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
 โดยเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนของไทยอะโกรเองจํานวนหุนและนําหุนสามัญไทย
อะโกรที่ลานนาถืออยูเดิมจํานวนหุนรวมท้ังสิ้นหุนเพ่ือนําออกจําหนายใหแกประชาชนท่ัวไป
เปนครั้งแรก   จํานวนหุนคิดเปนรอยละของจํานวนหุนท่ีเสนอขาย
และจําหนายใหผูถือหุนของลานนาตามสัดสวนการถือหุนในลานนา  จํานวนหุน
คิดเปนรอยละของจํานวนหุนที่เสนอขายเพื่อนําเงินท่ีไดรับไปใชในการลงทุนเพ่ิมประสิทธิภาพดานการผลิตและ
การจําหนายเอทานอลและใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในอนาคตคาดวาจะเกิดรายการในปซึ่งจะทําใหสัดสวนการถือหุน
ของลานนาในไทยอะโกรลดลงจากรอยละเหลือรอยละของทุนท่ีชําระแลวหลังจากดําเนินการตาม
สําเร็จเสร็จสิ้นแลวแตไทยอะโกรยังคงมีสถานะเปนบริษัทยอยของลานนาอยูเชนเดิม
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ความรับผิดชอบตอสังคม
การประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรม

•คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดไวในจริยธรรมหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯใหผูบริหารและพนักงานทุกคน
ทุกระดับพึงประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของกฎหมายและสงเสริมใหมีการแขงขันที่เปนธรรมไมแสวงหาขอมูลที่เปน
ความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริตผิดกฎหมายหรือไมเหมาะสมเชนการจายสินจางใหพนักงานของคูแขงขัน
เปนตนตลอดจนไมกระทําการใดๆที่ไมเปนธรรมหรือพยายามทําลายชื่อเสียงของคูแขงขันทางการคาดวยการกลาวหาหรือ
ใหรายโดยปราศจากมูลความจริง

•คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดวิสัยทัศนตองการใหบริษัทฯเปนหนึ่งในผูนําธุรกิจถานหินในภูมิภาค
เอเชียโดยเนนการสรางคุณคาดวยการผลิตและจําหนายถานหินที่มีคุณภาพดีเปนที่เชื่อถือของลูกคาโดยยึด
หลักประการดังนี้

พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตและ
การจําหนายสินคาและบริการอยางตอเนื่อง

มีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑที่ผลิตและจําหนายใหไดตามมาตรฐานที่ตกลงไวกับลูกคาอยาง
สม่ําเสมอเพ่ือใหเปนที่เชื่อถือและไววางใจของลูกคา

สรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคาอยางตอเนื่องดวยการเอาใจใสและตอบสนองความตองการของลูกคาดวยความ
รวดเร็วและจริงใจเชนการสงสินคาใหตรงตามคุณภาพและกําหนดเวลาเปนตนเพ่ือสรางความเชื่อมั่นและไววางใจใหแกลูกคา
การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น

•บริษัทฯมีความมุงมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบโดยปลูกจิตสํานึกใหกรรมการผูบริหารและ
พนักงานของบริษัทฯทุกคนทุกระดับตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอรรัปชั่นสรางคานิยมที่ถูกตองและเพ่ิมความเชื่อมั่นตอ
ผูมีสวนไดเสียทุกฝายเพ่ือพัฒนาองคกรใหมีความยั่งยืนในระยะยาวทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯในการประชุมคร้ังที่
เมื่อวันที่ธันวาคมไดมีมติเห็นชอบใหนําบริษัทฯเขาสูกระบวนการรับรองเปนสมาชิกโครงการแนวรวมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต     
หรือโดยบริษัทฯไดลงนามในคําประกาศเจตนารมณในการตอดานการทุจริตแลวเมื่อวันที่
มกราคม

•นโยบายการตอดานทุจริตคอรรัปชั่นในเบ้ืองตน
หามมิใหกรรมการผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯทุกคนทุกระดับดําเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอรรัปชั่น

ในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออมโดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจทั้งในประเทศและตางประเทศและทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ
โดยจัดใหมีการตรวจสอบหรือสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นอยางสม่ําเสมอตลอดจนทบทวน
แนวทางปฏิบัติและขอกําหนดในการดําเนินการตางๆเพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจระเบียบขอบังคับและ
บทบัญญัติของกฎหมายตางๆที่เก่ียวของโดยใหปฏิบัติดังตอไปนี้

กรรมการผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯทุกคนทุกระดับตองปฏิบัติตามนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น
และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยไมเขาไปเกี่ยวของกับเร่ืองทุจริตคอรรัปชั่นไมวาโดยทางตรงหรือทางออม

พนักงานของบริษัทฯทุกคนทุกระดับไมพึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทําที่เขาขายการทุจริต
คอรรัปช่ันที่เก่ียวของกับบริษัทฯตองแจงใหผูบังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบและใหความรวมมือในการตรวจสอบ
ขอเท็จจริงตางๆหากมีขอสงสัยใหปรึกษาหารือผูบังคับบัญชาหรือบุคคลที่บริษัทฯกําหนดใหทําหนาที่รับผิดชอบเก่ียวกับ
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจผานชองทางตางๆที่กําหนดไว

บริษัทฯจะใหความเปนธรรมและคุมครองพนักงานที่แจงเร่ืองการทุจริตคอรรัปชั่นที่เกี่ยวของกับบริษัทฯโดยใช
มาตรการคุมครองผูรองเรียนหรือผูที่ใหความรวมมือในการรายงานการทุจริตคอรรัปชั่นตามที่บริษัทฯกําหนดไวในนโยบาย
วาดวยการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย
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ผูท่ีกระทําทุจริตคอรรัปชั่นเปนการกระทําผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจซึ่งจะตองไดรับการพิจารณาโทษ

ทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทฯกําหนดไวนอกจากนี้อาจจะไดรับโทษตามกฎหมายหากการกระทํานั้นผิดกฎหมาย
บริษัทฯตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพรใหความรูและทําความเขาใจกับบุคคลอื่นท่ีตองปฏิบัติหนาท่ี

เก่ียวของกับบริษัทฯในเรื่องท่ีตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายวาดวยการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น
การดําเนินการในเรื่องท่ีมีความเสี่ยงสูงกับการทุจริตคอรรัปชั่นกรรมการผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ

ทุกคนทุกระดับจะตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังโดยเฉพาะในเรื่องดังตอไปนี้
กการรับหรือการใหของขวัญทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดใหเปนไปตามท่ีบริษัทฯกําหนด
ขการรับหรือใหเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนตองเปนไปอยางโปรงใสและถูกตองตามกฎหมายโดยตอง

มั่นใจวาเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนไมไดถูกนําไปใชเพ่ือเปนขออางในการติดสินบน
คหามรับหรือใหสินบนในการดําเนินธุรกิจทุกชนิดการดําเนินงานของบริษัทฯและการติดตองานกับภาครัฐ

จะตองเปนไปอยางโปรงใสซื่อสัตยสุจริตและตองดําเนินการใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนดโดยเครงครัด
•หนาท่ีความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น
คณะกรรมการบริษัทฯมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายและการกํากับดูแลใหมีระบบที่

สนับสนุนการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพ่ือสรางความม่ันใจใหฝายบริหารไดตระหนักและให
ความสําคัญกับการตอตานคอรรัปชั่นและปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการสอบทานระบบงานทางบัญชีและการเงินระบบ
ควบคุมภายในระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสี่ยงใหมั่นใจวาเปนไปตามมาตรฐานสากลมีความรัดกุม
เหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล

คณะกรรมการบริหารประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูบริหารทุกระดับมีหนาท่ีและรับผิดชอบในการ
กําหนดใหมีระบบและสงเสริมสนับสนุนนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นเพ่ือสื่อสารไปยังพนักงานและผูเก่ียวของ
ทุกหนวยงานรวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการตางๆเพ่ือใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ
ระเบียบขอบังคับและบทบัญญัติของกฎหมายตางๆท่ีเก่ียวของ

สํานักตรวจสอบมีหนาท่ีและรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง
ตรงตามนโยบายแนวปฏิบัติระเบียบคําสั่งในการปฏิบัติงานและอํานาจอนุมัติตลอดจนบทบัญญัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ
เพ่ือใหมั่นใจวามีระบบการควบคุมท่ีมีความเหมาะสมเพียงพอตอความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชั่นท่ีอาจจะเกิดขึ้นโดยให
รายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหนาที่ประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชั่นท่ีอาจจะเกิดข้ึนในแตละ
กระบวนการอยางสม่ําเสมอรวมถึงเสนอแนวทางแกไขที่เหมาะสมเพ่ือนําเสนอหรือรายงานตอคณะกรรมการบริหารและ
หรือคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือพิจารณาทบทวนและกําหนดมาตรการตางๆใหสอดคลองกันเพ่ือลดความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้นดังกลาว
การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน

คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดนโยบายวาดวยการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสียตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือใหมีกลไกการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียดังตอไปน้ี

การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน
ผูมีสวนไดเสียคนใดมีความประสงคจะติดตอกับคณะกรรมการบริษัทฯโดยตรงโดยไมผานผูบริหารของ

บริษัทฯเพ่ือแสดงความคิดเห็นตางๆเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจรวมทั้งการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตางๆเชน
การปฏิบัติงานท่ีไมถูกตองหรือมีขอบกพรองการกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณหรือการทุจริตคอรรัปชั่นเปนตน
โดยใหแจงเบาะแสหรือสงขอรองเรียนไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงดังตอไปนี้
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•สงทางไปรษณียมาท่ี
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ถนนริมคลองบางสะแกแขวงบางคอ
เขตจอมทองกรุงเทพมหานคร

•สงทาง
การคุมครองผูแจงเบาะแสหรือขอเรียกรอง

ผูมีสวนไดเสียท่ีแจงเบาะแสหรือขอเรียกรองตามขอขางตนไมตองเปดเผยชื่อแตอยางใด
การดําเนินการหลังจากมีผูแจงเบาะแสหรือขอเรียกรอง

ใหคณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามที่มีผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน
ตามขอขางตนแลวนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบและพิจารณาโดยตรง

มาตรการแกไขและชดเชยคาเสียหาย
ในกรณีท่ีผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมายบริษัทฯยินดีรับฟงขอคิดเห็น

หรือขอรองเรียนโดยจะรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดข้ึนโดยทันทีรวมท้ังหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณ
ดังกลาวขึ้นอีกและจะพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดอยางเหมาะสมตามเหตุและผลของเร่ืองเปนแตละรายแตละ
กรณีๆไป
การรับหรือการใหของขวัญทรัพยสินและหรือผลประโยชนอยางอื่น

คณะกรรมการบริษัทฯตองการปลูกจิตสํานึกใหกรรมการผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับตระหนักถึง
การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นและสรางคานิยมที่ถูกตองดวยการไมรับไมใหและไมสนับสนุนการกระทําใดๆท่ีสอไป
ในทางมิชอบหรือแสวงหาประโยชนโดยมิชอบซึ่งจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานและหรือชื่อเสียงของบริษัทฯในทางลบ
หรือในทางเสียหายโดยกําหนดแนวทางปฏิบตัิไวดังนี้

หามกรรมการผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับเรียกรองหรือรับของขวัญทรัพยสินและหรือประโยชน
ใดๆจากลูกคาคูคาและหรือจากบุคคลที่มีธุรกิจเกี่ยวของกับบริษัทฯโดยเด็ดขาดไมวากรณีใดท้ังเปนการสวนตัวหรือ
เพ่ือบุคคลอื่นซึ่งอาจมีผลตอการตัดสินใจในการปฏิบัติงานอยางไมเปนธรรมเกิดความลําเอียงหรือเกิดความลําบากใจ
ซึ่งอาจจะกอใหเกิดผลประโยชนท่ีขัดกันได

การรับหรือการใหของขวัญเน่ืองในโอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณีนิยมอันดีงามซึ่งจะตองเปนของท่ีมี
มูลคาเล็กนอยไมมีราคาเกินสมควรหรือเกินกวาเหตุเชนของชํารวยหรือของท่ีระลึกท่ีจัดทําข้ึนเพ่ือสงเสริมการขายหรือ
แจกจายท่ัวไปเปนตนซึ่งพนักงานทุกคนสามารถใชดุลยพินิจในการวินิจฉัยไดวาของนั้นเหมาะสมหรือไมหากไมมั่นใจก็ให
ปรึกษาหารือหรือขอคําแนะนําจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นกอนโดยใหคํานึงถึงหรือพิจารณาถึงเจตนารมณของผูใหและ
ผูรับเปนสําคัญวาเรื่องดังกลาวเหมาะสมหรือไม

การรับหรือการใหของขวัญในรูปเงินสดเช็คบัตรกํานัลทองคําอัญมณีหรือของมีคาตางๆใหถือวาเปน
การรับหรือการใหท่ีไมเหมาะสมและไมบังควรอยางยิ่งโดยใหสันนิษฐานไวกอนวาเปนการกระทําท่ีสอไปในทางมิชอบหรือ
มีการแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบอันเนื่องมาจากหนาที่การงานที่รับผิดชอบอยู

หากตรวจสอบพบวาพนักงานผูใดมีการกระทําท่ีสอไปทางมิชอบและหรือแสวงหาผลประโยชนสวนตัวหรือ
เพ่ือบุคคลอื่นแลวบริษัทฯจะถือวาเปนการกระทําผิดวินัยอยางรายแรงซึ่งบริษัทฯจะพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบ
ของบริษัทฯโดยเครงครัดโดยไมมีขอยกเวนแตอยางใดทั้งส้ิน
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การเคารพสิทธิมนุษยชน
•บริษัทฯไดกําหนดไวในจริยธรรมหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯใหมีการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนโดยให

ความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักสิทธิมนุษยชนแกพนักงานเพื่อนําไปปฏิบัติเปนสวนหนึ่งในการดําเนินงานและไมสนับสนุน
กิจการท่ีละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนดูรายละเอียดในหนาท่ีของรายงานประจําปฉบับนี้
การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม

•บริษัทฯใหความสําคัญกับการใชแรงงานดวยความสมัครใจและใหความเปนธรรมกับพนักงานทุกคนทุกระดับ
โดยใชหลักความยุติธรรมในการบริหารจัดการเก่ียวกับเงินเดือนคาจางและจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการเพ่ือดูแลและรักษา
ผลประโยชนใหแกพนักงานอยางเปนธรรมโดยไมมีการบังคับการใชแรงงานโดยไมสมัครใจหรือการใชแรงงานเด็กโดย
ไมยอมใหมีการเลือกปฏิบัติและดําเนินการเพื่อรองรับโอกาสที่เทาเทียมกันสําหรับพนักงานทุกคนดูรายละเอียดแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลในหนาท่ีและและจรรยาบรรณตอพนักงานในหนาท่ีของรายงาน
ประจําปฉบับนี้โดยจัดใหมีสภาพแวดลอมในการทํางานที่ดีและเหมาะสมดูรายละเอียดหัวขอความปลอดภัยชีวอนามัย
และสิ่งแวดลอมในหนาท่ีของรายงานประจําปฉบับนี้และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานและมาตรฐาน
แรงงานไทยรวมทั้งบทบัญญัติกฎหมายและระเบียบขอบังคับอื่นท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด
ความรับผิดชอบตอผูบริโภค

•บริษัทฯไดกําหนดไวในจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯใหมีการปฏิบัติตอผูบริโภคหรือลูกคา
ดังตอไปนี้

ปฏิบัติตอลูกคาโดยยึดหลักความซื่อสัตยและยุติธรรมรวมท้ังเปดเผยและใหขอมูลเก่ียวกับสินคาและบริการ
ท่ีถูกตองครบถวนแกลูกคาโดยไมบิดเบือนขอเท็จจริง

ปฏิบัติตามเง่ือนไขขอผูกพันตางๆท่ีมีตอลูกคาอยางเครงครัดตลอดจนใหบริการและปฏิบัติตอลูกคาดวย
ความมีน้ําใจ

คํารองเรียนของลูกคาพึงไดรับการเอาใจใสและดําเนินการอยางเปนธรรมเพื่อสนองตอบความตองการของ
ลูกคาอยางรวดเร็ว

รักษาความลับทางการคาของลูกคาและไมนําไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองและหรือผูเก่ียวของโดยมิชอบ
ผลิตสินคาและบริการที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานอยางสม่ําเสมอรวมท้ังพัฒนาสินคาและบริการใหเปนเลิศ

คิดคนนวัตกรรมใหมๆเพื่อเพิ่มคุณคาใหแกสินคาและบริการอยางตอเนื่องเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาและหรือ
แสวงหาลูทางที่เปนประโยชนสูงสุดใหกับลูกคา

ไมคากําไรเกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพของสินคาและบริการและหลีกเลี่ยงการกําหนดเงื่อนไข
ทางการคาที่ไมเปนธรรมตอลูกคาในทุกกรณี
ความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอม

•บริษัทฯไดกําหนดนโยบายวาดวยความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมไวในคูมือการกํากับดูแล
กิจการโดยมีสาระสําคัญดังนี้

ไมดําเนินธุรกิจและหรือกระทําการใดๆท่ีจะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดลอมและหรือตอสังคมโดยสวนรวม

สนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวมใหความสําคัญกับการดูแลรักษา
สิ่งแวดลอมตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงามของทองถิ่น

ปลูกฝงจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมโดยสวนรวมใหเกิดขึ้นในหมูพนักงาน
ทุกระดับอยางตอเนื่องและจริงจังตลอดจนการยกระดับคุณภาพและดูแลความปลอดภัยตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอม
โดยรวมโดยดําเนินการเองและรวมมือกับภาครัฐ
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ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด
ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดท่ีทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคมและความมั่นคงของ

ประเทศชาติตลอดจนตอตานการทุจริตคอรรัปชันทุกรูปแบบ
•บริษัทฯตระหนักดีวาชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมเปนกลไกสําคัญท่ีจะชวยสงเสริมผลักดันใหกิจการของ

บริษัทฯคงอยูและเติบโตอยางมั่นคงโดยเริ่มจากสังคมเล็กๆในองคกรไดแกพนักงานซึ่งเปนหัวใจสําคัญท่ีจะเสริม
ศักยภาพและความสามารถในการแขงขันไปสูสังคมระดับชุมชนและระดับประเทศโดยมีกิจกรรมที่เปนเปาหมายในการ
ดําเนินการดังนี้

กระดับองคกร
 พัฒนาทักษะของพนักงานทุกระดับและสรางองคกรความรูภายในองคกรสูการบริหารความสามารถ


 สงเสริมพนักงานใหมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นตอองคกร
 สงเสริมพนักงานใหมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน

ขระดับชุมชน
 อนุรักษทรัพยากรและสิ่งแวดลอม
 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
 สงเสริมการศึกษาและพัฒนาการเรียนรูของเยาวชนในชุมชน
 สงเสริมการเรียนรูการใสใจในวัฒนธรรมคุณธรรมและธรรมะเพื่อเปนรากฐานของการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของเยาวชน

คระดับประเทศ
 สนับสนุนกิจกรรมดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม
 สนับสนุนพัฒนาการเรียนรูและการสรางจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอสังคมของเยาวชน

กิจกรรมเพื่อประโยชนตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมในรอบป
ดานสิ่งแวดลอม

•การทําเหมืองถานหินจะตองปฏิบัติตามแผนผังโครงการทําเหมืองและรายงานผลกระทบส่ิงแวดลอม
    ท่ีไดรับอนุมัติจากหนวยราชการและจัดใหมีการฟนฟูสภาพพื้นท่ีเพ่ือ
ปรับปรุงสภาพแวดลอมและระบบนิเวศวิทยาภายหลังการทําเหมืองใหอยูในสภาพท่ีดีดวยการปลูกตนไมท่ีมีคุณคาเชิง
อนุรักษและมีการปรับปรุงพ้ืนท่ีเพื่อใชในกิจกรรมตางๆเชนเพ่ือการเกษตรกรรมอางเก็บน้ําการอยูอาศัยเปนตนโดย
บริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียก็ไดรับรางวัลดานสิ่งแวดลอมในปเนื่องจาก
สามารถบริหารจัดการสิ่งแวดลอมไดดีอยางตอเน่ือง

•ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาจังหวัดพระนครศรีอยุธยาซึ่งเปนสถานประกอบการในประเทศก็ไดดูแลดาน
สิ่งแวดลอมดวยการปลูกตนไมเพื่อสรางแนวกันลมสําหรับปองกันฝุนละอองรวมท้ังติดตั้งสเปรแรงดันสูงพรมน้ําบริเวณ
รอบๆพ้ืนท่ีกองเก็บถานหินและเสนทางการลําเลียงถานหินสวนน้ําทิ้งก็มีการรวบรวมเขาบอกันตะกอนไมใหตะกอนไหลลง
สูแมน้ําสาธารณะควบคุมรถบรรทุกใหคลุมผาใบและมีบอลางลอสําหรับรถบรรทุกถานหินเพ่ือปองกันเศษวัสดุติดพ้ืนถนน
สาธารณะมีการตรวจสอบคุณภาพอากาศและน้ําอยางสม่ําเสมอและเพื่อใหแนใจวาสามารถควบคุมฝุนละอองไดอยางมี
ประสิทธิภาพจึงไดกอสรางโรงเรือนขนาดใหญเพ่ือกองเก็บและขนถายถานหินใหอยูภายในโรงเรือนที่ปดมิดชิดจํานวน
ยูนิตขนาดความจุตันโดยใชเงินลงทุนประมาณลานบาทคาดวาจะกอสรางแลวเสร็จตนปโดยมีแผนท่ี
จะกอสรางเพ่ิมเติมในปตอไปเพ่ือปรับปรุงวิธีการกองเก็บและขนถายถานหินจากพ้ืนท่ีโลงแจงใหอยูภายในโรงเรือนที่
ปดมิดชิดท้ังหมดเพ่ือลดฝุนละอองใหนอยที่สุด
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•บริษัทฯไดเขารวมกลุมรักษชุมชนโดยจัดกิจกรรมเปดตัวรักษบาน
รักษชุมชนซึ่งเปนการรวมกลุมผูประกอบการถานหินและผูผลิตปูนซีเมนตเพ่ือเขามา
ดูแลชุมชนในเขตพื้นท่ีอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยไดรวมกัน
ตรวจสอบมาตรฐานทาเรือสถานประกอบการและสภาพการทํางานของบริษัทสมาชิก
ในกลุมใหดีตามมาตรฐานที่ทางราชการกําหนดและหาทางพัฒนามาตรฐานใหสูง
ยิ่งขึ้นไป



ดานการศึกษาและกีฬา
•บริษัทฯไดบริจาคเงินเพ่ือสนับสนุนการวาจางครูใหกับโรงเรียนวัดทองทรง

ธรรมตําบลคลองสะแกอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
•บริษัทฯไดมอบทุนการศึกษาใหกับนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพยตั้งแต

ระดับประถมศึกษาจนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาของโรงเรียนวัดเสด็จโรงเรียนวัดละมุด
และโรงงานวัดทองทรงธรรมอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

•บริษัทฯไดบริจาคเงินเพื่อสนับสนุนการแขงขันกีฬานักเรียนในเขต
การศึกษาที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

•บริษัทฯไดบริจาคพัดลมติดผนังจํานวนเครื่องใหกับศูนยเด็กเล็กบาน
สวนกลวยหมูท่ีตําบลคลองสะแกอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

•บริษัทฯไดรับโลหประกาศเกียรติคุณจากผูอํานวยการเขตการศึกษาที่
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเนื่องจากบริษัทฯไดใหการสนับสนุนกิจกรรมทางศึกษามา
อยางตอเน่ือง

•บริษัทฯไดบริจาคเงินเพื่อสนับสนุนกีฬาวอลเลยบอลชายทีมจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา

•บริษัทฯไดบริจาคเงินเพื่อสนับสนุนชุดแสดงโขนและรําไทยเพื่อใชสําหรับ
ฝกเยาวชนในพื้นท่ีตําบลปากจ่ันอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยาใหเรียนรู
วัฒนธรรมการแสดงแบบไทย

•บริษัทฯไดบริจาคเงินเพื่อใชในการปรับปรุงหอง  สําหรับใช
เปนหองปฏิบัติการดานภาษาของโรงเรียนวัดละมุดตําปากจ่ันอําเภอนครหลวงจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา


ดานศาสนาและประเพณี
•บริษัทฯไดรวมกับกลุมรักษชุมชนจัดกิจกรรมทอดผาปาสามคัคีเนื่องในงาน

วางศิลาฤกษโบสถหลังใหมณวัดโพธิ์ทองตําบลบอโพงอําเภอนครหลวงจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา

•บริษัทฯไดบริจาคเงินสนับสนุนกิจกรรมกวนขาวทิพยมธุปายาสของวัดทอง
ทรงธรรมวัดเสด็จวันเรือแขงและวัดละมุดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเนื่องใน
ประเพณีวันวิสาขบูชาประจําป






 119






•บริษัทฯไดบริจาคเงินสนับสนุนกิจกรรมผาปาการศึกษาโรงเรียนวัดเรือแขง
และร วมกิจกรรมผู สู งอายุ เนื่ อ ง ในประ เพณีสงกรานตของ วัดเ รือแข ง  จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา

•บริษัทฯไดบริจาคเงินสนับสนุนการจัดกิจกรรมประเพณีสงกรานตพรอมทั้ง
แจกของที่ระลึกใหกับผูสูงอายุในเขตพ้ืนที่ตําบลคลองสะแกอําเภอนครหลวงจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา


ดานพัฒนาชุมชน
•บริษัทฯไดจัดโครงการจิตอาสาลานนาสอนนองโดยไดจัดสงเจาหนาที่ของ

บริษัทฯไปสอนการใชคอมพิวเตอรใหกับเด็กนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่โรงเรียนวัด
ทองทรงธรรมหมูที่ตําบลคลองสะแกอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยาสัปดาห
ละวัน

•บริษัทฯไดมอบของขวัญวันเด็กใหกับโรงเรียนวัดทองทรงธรรมโรงเรียนวัด
เสด็จและโรงเรียนวัดราชบําเพ็ญรวมทั้งไดมอบรถจักรยานใหกับองคการบริหารสวน
ตําบลบอโพงในเขตอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเพื่อเปนของขวัญใน
กิจกรรมวันเด็กแหงชาติ

•บริษัทฯไดบริจาคเงินเพ่ือสนับสนุนการฝกอาชีพตางๆอันไดแกการทํา
กระเปาการทําเคร่ืองดื่มรังนกนมชาเชียวนมชาจีนเปนตนใหกับกลุมแมบานหมูที่
ตําบลคลองสะแกอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

•บริษัทฯไดรับโลหรางวัลโครงการสงเสริมสถานประกอบการรวมพลังสราง
ความรับผิดชอบตอสังคมเปนสุขอยางยั่งยืน
      จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม
ณหองแกรนดไดมอนดบอลรูมศูนยแสดงสินคาและการประชุมอิมแพคเมืองทองธานี

•บริษัทฯไดจัดสงเจาหนาที่และเคร่ืองจักรไปลางทําความสะอาดถนนสาธารณะ
ในบริเวณชุมชนบอโพงและทําความสะอาดวัดทองทรงธรรมเพ่ือเตรียมงานประเพณี
ทอดกฐินสามัคคีในเขตอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

•บริษัทฯไดจัดสงเจาหนาที่และรถบรรทุกน้ําไปชวยดับเพลิงบริเวณริมถนนใน
เขตพ้ืนที่หมูที่ตําบลคลองสะแกอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเพ่ือสะกัด
เพลิงไมลุกลามไปยังชุมชนขางเคียง

•บริษัทฯไดเขารวมกิจกรรมผูสูงอายุและบริจาคเคร่ืองนวดไฟฟาใหกับ
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพชุมชนตําบลคลองสะแก อําเภอนครหลวง  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา

•บริษัทฯไดเขารวมกิจกรรมเนื่องในโอกาสครบรอบปของโครงการ
พระราชดําริหนองงูเหาตําบลบางระกําอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

•บริษัทฯไดรวมกิจกรรมทอดผาปาตนไมณโรงเรียนบานมาบพระจันทร
ตําบลหนองปลิงอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

•บริษัทฯไดบริจาคผาหมกันหนาวใหกับชาวบานหมูที่ตําบลคลองสะแก
อําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเนื่องในเทศกาลวันขึ้นปใหม
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โครงสรางการจัดการ



•โครงสรางการจัดการของบริษัทฯประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทฯคณะอนุกรรมการผูบริหารและ

เลขานุการของบริษัทฯโดยบริษัทฯมีคณะอนุกรรมการจํานวนคณะประกอบดวยคณะกรรมการบริหารคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทฯ

•คณะกรรมการบริษัทฯมีจํานวนคนประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวนคนและกรรมการที่
ไมไดเปนผูบริหารจํานวนคนและมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจํานวนคนโดยมีรายชื่อตําแหนงและ
ภาพถายของกรรมการแตละคนที่แสดงไวในหนาท่ีของรายงานประจําปฉบับนี้

•รายชื่อและจํานวนกรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯคือนายไกรสีหศิริรังษีนายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล
นายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูกรรมการสองในสี่คนลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ

•การดํารงตําแหนงกรรมการในแตวาระเปนไปตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดพศ
โดยบริษัทฯไมไดกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด

• โดยปกติคณะกรรมการบริษัทฯมีการประชุมอยางนอยครั้งทุกระยะสองเดือนทุกเดือนเวนเดือนจะมี
การประชุมครั้งและจะมีการประชุมนัดพิเศษในกรณีท่ีมีเรื่องสําคัญหรือจําเปนเรงดวนเปนคร้ังคราวโดยในปมี
การประชุมรวมท้ังสิ้นครั้ง






รายชื่อกรรมการ ตําแหนง
จํานวนครั้งท่ีเขา
ประชุมในป

นายสมเกียรติลิมทรง ประธานกรรมการ ในครั้ง
นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร กรรมการ ในครั้ง
นายฟลิปพอลอเล็กซานดรอารโต กรรมการ ในครั้ง
นายวันชัยโตสมบญุ กรรมการ ในครั้ง
นายธนญตนัติสุนทร กรรมการ ใน ครั้ง
นายอนันตศิริพงศ กรรมการอิสระ ในครั้ง
นายเอกสิทธิ์จิรายุวานนท กรรมการอิสระ ใน ครั้ง
นายผดุงเตชะศรินทร กรรมการอิสระประธานกรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
นางดวงกมลสุชาโต กรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบ ใน ครั้ง
นายอดุลยตัณฑรัตน กรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
นายไกรสหีศิริรังษี กรรมการประธานกรรมการบริหาร ใน ครั้ง
นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล กรรมการกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายวิสิฐตันติสุนทร กรรมการกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายพิลาศพันธโกศล กรรมการกรรมการบริหาร ใน ครั้ง
นายอนันตเลาหเรณู กรรมการกรรมการบริหารเลขานุการ ในครั้ง
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• คณะกรรมการบริษัทฯมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯใหเปนไปตามกฎหมายวัตถุประสงค
และขอบังคับของบริษัทฯตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษา
ผลประโยชนของบริษัทฯโดยสรุปมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบที่สําคัญดังนี้

 กําหนดนโยบายทิศทางเปาหมายแผนงานธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯตลอดจนกํากับดูแลใหฝาย
จัดการดําเนินการใหเปนไปตามที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกจิการและความ
ม่ันคงสูงสุดใหแกผูถือหุนโดยมีเรื่องท่ีสําคัญดังตอไปนี้

กําหนดโครงสรางการจัดองคกรของบริษัทฯใหมีระบบการบรหิารงานและการดําเนินงานที่มปีระสิทธิภาพ
และประสิทธผิลสูงสุด

อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจําปภายในวันกอนวันสิ้นปทุกปเพ่ือใหฝายจัดการใชในการ
บริหารงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติเปนแตละปๆไป

อนุมัติโครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรือการลดขนาดของกิจการท่ีเห็นวาจะเปนประโยชน
สูงสุดตอการดําเนินงานของบริษัทฯทั้งในระยะสั้นและระยะยาวทั้งน้ีไมรวมรายการที่ตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนตาม
ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกลตและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

อนุมัติแผนการเงินของบริษัทฯตลอดจนแผนการจัดหาเงินกูและสินเช่ือทางธุรกิจที่เพียงพอและเหมาะสม
ตอการดําเนินงานของบริษัทฯเปนระยะๆ

 จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัทฯณวันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯเพ่ือให
ผูสอบบัญชีที่ผูถือหุนแตงตั้งทําการตรวจสอบและรับรองความถูกตองกอนนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ

 พิจารณากล่ันกรองเรื่องที่จะเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเปนกรณีๆไปเชน การจายเงินปนผล
การเพ่ิมทุนการลดทุนการออกหุนกูการขายหรือการโอนกิจการการซื้อหรือรับโอนกิจการการควบรวมกิจการเปนตน

 พิจารณากําหนดนโยบายทิศทางเปาหมายวิสัยทัศนพันธกิจคานิยม
และเร่ืองอ่ืนๆที่สําคัญและอาจจะมีผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯทั้งในปจจุบันและอนาคต

 พิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการคณะอนุกรรมการและฝาย
จัดการอยางชัดเจนรวมทั้งสื่อสารบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการอนุกรรมการฝายจัดการและพนักงานของ
บริษัทฯอยางสมํ่าเสมอโดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้

คณะกรรมการบริษัทฯแตงตั้งและมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่ในการบริหารงาน
ปกติประจําวันใหเปนไปตามนโยบายแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯกําหนดและคณะกรรมการบริหารจะ
มอบหมายอํานาจหนาท่ีใหประธานเจาหนาท่ีบริหารอีกช้ันหน่ึงภายในขอบเขตอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

ประธานเจาหนาที่บริหารจะมอบหมายและกําหนดอํานาจหนาท่ีใหหนวยงานและพนักงานในระดับตางๆที่
ปฏิบัติงานอยูลดหล่ันกันไปภายในขอบเขตอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารโดยจัดระบบงานใหมีการตรวจสอบ
และควบคุมซ่ึงกันและกันอยางเปนระบบเพ่ือใหมีการทํางานที่ประสานสอดคลองกันและบรรลุเปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ
ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว

ฝายจัดการจะจัดใหมีการประชุมพนักงานระดับปฏิบัติงานเฉพาะกลุมยอยหรือเฉพาะเรื่องเพ่ือใหรายงาน
ผลการปฏิบัติงานและความคืบหนาของโครงการที่ดําเนินการอยูรวมท้ังพิจารณาแกไขปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานถามีเปน
ระยะๆโดยสม่ําเสมอ

ฝายจัดการไดออกคําส่ังกําหนดวิธีปฏิบัติงานในเรื่องที่สําคัญเพ่ือใหพนักงานมีความเขาใจและใชเปนคูมือ
ในการปฏิบัติงานอยางมีระบบและประสานสอดคลองกัน

ฝายจัดการไดจัดใหหนวยงานตางๆมีสวนรวมในการทําแผนงานและงบประมาณประจําปโดยพนักงาน
ระดับผูจัดการฝายขึ้นไปเขารวมประชุมหารือเพ่ือจัดทําแผนงานและงบประมาณของแตละฝายแลวนํามารวมกันเปนแผนงานและ
งบประมาณของทั้งบริษัทฯเพ่ือนําไปใชในการปฏิบัติงานและควบคุมคาใชจายตางๆใหมีประสิทธิภาพสูงสุดเพ่ือใหบรรลุนโยบาย
และเปาหมายที่คณะกรรมการบริษัทฯกําหนดไวโดยประธานเจาหนาท่ีบริหารจะเขารวมพิจารณากลั่นกรองกอนนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯเพ่ืออนุมัติตอไปตามลําดับและเม่ือนําแผนงานและงบประมาณไปใชในการปฏิบัติงานแลวก็จะมีการ
ประเมินผลเปนรายเดือนวาเปนไปตามนโยบายและเปาหมายที่วางไวหรือไมโดยจะมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือแกไขแผนงาน
และงบประมาณใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปดวย
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คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดตั้งแผนกตรวจสอบข้ึนภายในองคกรของบริษัทฯเพ่ือดูแลและตรวจสอบใหมี
การปฏิบัติงานใหเปนไปตามระบบงานหรือตามมาตรการควบคุมภายในที่กําหนดขึ้นและเปนผูประสานงานตลอดจนสนับสนุนและ
ชวยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

 คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยใหมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการกํากับดูแลกิจการใหเปนที่นาเช่ือถือและเปนประโยชนตอทุกฝายที่เกี่ยวของ

 คณะกรรมการบรษัิทฯไดจดัตั้งคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงใหมีอํานาจหนาทีก่ารพิจารณาปญหาหรือ
ปจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกดิข้ึนกับการดําเนินงานของบริษัทฯและหาทางลดความเสี่ยงหรือบริหารความเส่ียงใหต่ําท่ีสุด

 คณะกรรมการบริษัทฯจะวาจางที่ปรึกษาหรือผูชํานาญการทางวิชาชีพเฉพาะเรื่องเชนที่ปรึกษาทาง
กฎหมายที่ปรึกษาทางการเงินเปนตนเพ่ือใหความเห็นประกอบการพิจารณาในเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินกิจการเปนครั้งคราวตาม
ความจําเปนของเรื่องเปนกรณีๆไป

คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดใหมีเลขานุการบริษัทฯพรอมทีมงานเพ่ือรับผิดชอบดูแลกิจกรรมตางๆของ
คณะกรรมการและผูถือหุนใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ

จัดใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบภายในและจัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมรัดกุม
และมีประสิทธิผลอยางเพียงพอรวมท้ังมีการติดตามการดําเนินงานในเรื่องตางๆอยางสมํ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
เปนระยะๆโดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้

ประธานเจาหนาที่บริหารจะตองรายงานผลการดําเนินงานและฐานะการเงินใน
แตละเดือนรวมทัง้รายงานผลการปฏิบัติตามแผนงานและงบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติไวเปนรายเดือนตอคณะ
กรรมการบรหิารและรายงานตอคณะกรรมการบรษัิทฯอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง

ประธานเจาหนาที่บริหารจะตองรายงานความคืบหนาโครงการลงทุนตางๆรวมทั้งปญหาและอุปสรรคถามีตอ
คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯเปนประจําทุกครั้งที่มีการประชุม

ประธานเจาหนาท่ีบริหารจะตองรายงานคดีความที่เกี่ยวของกับบริษัทฯรวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอกําหนดในสัญญาที่เกี่ยวของตางๆใหคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯทราบเปนระยะๆอยูตลอดเวลา

จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจาํปภายในเดือนนับแตวันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ
และจัดประชุมวิสามัญผูถือหุนเปนคร้ังคราวตามความจําเปนในการดําเนินกิจการ

ตองตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยยึดหลักความ
ยุติธรรมและซื่อสัตยสุจริต   มีความรับผิดชอบตอผลงาน สงเสริมใหมีการ
ปฏิบัติที่เปนธรรมอยางเสมอภาคและเปนท่ีเช่ือถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เกี่ยวของ มุงมั่นที่จะสรางคุณคา
ใหแกกิจการและผูมีผลประโยชนรวมในระยะยาวเพื่อใหบริษัทฯมีการเติบโตที่ม่ันคงและย่ังยืนในอนาคต
 นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทฯยังมีขอบเขตอํานาจหนาที่ในการกํากับดูแลบริษัทฯใหปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตลอดจนประกาศและหรือขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเชนการทํารายการท่ีเกี่ยว
โยงกันรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญเปนตนรวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯทุกเร่ือง
ทุกประการ

คณะกรรมการบริษัทฯอาจจะมอบหมายใหคณะอนุกรรมการกรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใด
กระทําการอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการไดโดยอยูภายใตการควบคุมดูแลของคณะกรรมการตลอดจนกําหนดเง่ือนไขและ
ระยะเวลาในการมอบอํานาจไดตามที่เห็นสมควรและเหมาะสมตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและมีอํานาจยกเลิกเพิก
ถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไขการมอบอํานาจไดทุกเร่ืองทุกประการเมื่อเห็นสมควร
 การมอบอํานาจดังกลาวในวรรคกอนตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถพิจารณาและ
อนุมัติรายการที่มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯหรือบริษัทในเครือยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ี
เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการไดพิจารณาและอนุมัติไวแลว
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 ตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯอยางนอยเดือนตอครั้งและกําหนดใหมีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯเปนประจําทุกป
 นอกจากนี้กรรมการแตละคนจะตองยึดถือและปฏิบัติดังตอไปน้ี

ก ตองไมมีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯหรือเขาเปน
หุนสวนในหางหุนสวนสามัญหรือหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัดหรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชนหรือ
บริษัทนิติบุคคลอื่นท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯไมวาจะทําเพื่อ
ประโยชนของตนเองหรือผูอื่นเวนแตจะไดแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง

ข ตองแจงใหบริษัทฯทราบโดยไมชักชาหากมีสวนไดเสยีไมวาโดยตรงหรอืโดยออมในสญัญาทีบ่ริษัทฯหรือ
บริษัทในเครือทําข้ึนหรือถือหุนหรือหลักทรัพยอื่นในบริษัทฯหรือบริษัทในเครือเพิ่มขึ้นหรือลดลง
คณะกรรมการบริหาร

•คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการจํานวนคนซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ
โดยมีรายชื่อตําแหนงและจํานวนครั้งท่ีเขาประชุมในปดังนี้



รายชื่อกรรมการบริหาร ตําแหนง
จํานวนคร้ังที่เขาประชุม

ในป
นายไกรสีหศิริรังษี ประธานกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล กรรมการบริหาร ในครั้ง
นายวิสิฐตันตสิุนทร กรรมการบริหาร ในครั้ง
นายพิลาศพันธโกศล กรรมการบริหาร ในครั้ง
นายอนันตเลาหเรณู กรรมการบริหารและเลขานุการ ในครั้ง


•คณะกรรมการบริษัทฯเปนผูกําหนดอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารซึ่งมี
สาระสําคัญสรุปไดดังนี้

หนาที่และความรับผิดชอบ
ควบคุมดูแลและกํากับการบริหารงานของบริษัทฯใหมีประสิทธิภาพใหเปนไปตามมติของที่ประชุม

ผูถือหุนคณะกรรมการและเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯเพ่ือใหเกิดผลประโยชนกับบริษัทฯมากที่สุด
ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว

จัดทําแผนงานงบประมาณรายรับรายจายบัญชีอัตรากําลังพนักงานงบประมาณการวาจาง
พนักงานและงบประมาณการลงทุนประจําปเสนอตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปท้ังนี้ภายในวัน
กอนวันสิ้นป

บริหารงานตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนดและตามงบประมาณรายรับรายจายและ
งบประมาณการลงทุนท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว

ใหรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาสๆละหนึ่งครั้ง
ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับงานของบริษัทฯตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯ

มีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอก
บริหารการเงินตามแผนการเงินท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการและตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯ

มีตอเจาหนี้ทุกราย
ปฏิบัติการและหรือดําเนินการในเร่ืองอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการจะมอบหมายเปนแตละเรื่องแตละ

กรณีๆไป
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อํานาจทางการเงิน
มีอํานาจอนุมัติรายจายปกติประจําวันไดตามงบประมาณรายจายและงบประมาณการวาจางพนักงานที่

คณะกรรมการอนุมัติแลวรวมทั้งรายจายตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯมีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอกและหรือรายจายตามที่
กฎหมายกําหนด

มีอํานาจจัดซ้ือสั่งจางทําทรัพยสินถาวรและหรือรายการท่ีไมใชรายจายปกติในการดําเนินงานของบริษัทฯตาม
งบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติแลวภายในวงเงินไมเกินหาลานบาทตอครั้งหรือตอหนึ่งรายการ

มีอํานาจกูเงินเพ่ือใชในกิจการของบริษัทฯไดภายในวงเงินและภายใตหลักเกณฑและเงื่อนไขที่คณะกรรมการให
ความเห็นชอบแลวและในกรณีที่ตองใชทรัพยสินของบริษัทฯเปนหลักประกันก็ใหขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการทุกครั้งยกเวน
รายการตอไปนี้ซ่ึงถือวาเปนรายการปกติใหมีอํานาจอนุมัติไดทุกกรณี

กการเปดรวมทั้งการทําและ
ในการจัดซ้ือจางทําของจากตางประเทศ

ขการจัดทําหนังสือคํ้าประกันของธนาคารพาณิชยและหรือสถาบันการเงินเพ่ือวางเปนหลักประกันในการปฏิบัติ
ตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯมีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอก

คการทําสัญญาปองกันความเส่ียงดานเงินตราเงินตางประเทศเชนการทํา 
เปนตนทั้งนี้เฉพาะกรณีที่บริษัทฯมีสัญญาหรือขอผูกพันที่จะตองชําระหรือจายเงินในรูปเงินตราตางประเทศเทาน้ัน

อนุมัติใหพนักงานยืมเงินทดรองเพื่อใชในการปฏิบัติงานของบริษัทฯไดดังตอไปนี้
กรายจายตามสัญญาขอผูกพันและหรือตามท่ีกฎหมายกําหนดและหรือตามที่คณะกรรมการอนุมัติแลวใหยืมเงิน

ทดรองไปดําเนินการไดตามท่ีจะตองจายจริงเชนคาท่ีดินคาไฟฟาและสาธารณูปโภคอ่ืนคาภาคหลวงแรและคาภาษีอากรฯลฯ
ขรายการอ่ืนนอกจากขอใหอนุมัติไดครั้งละและหรือรายละไมเกินบาทหนึ่งลานบาทถวน

มีอํานาจตั้งสํารองหนี้สูญและหรือตัดหนี้สูญของบริษัทฯไดครั้งละและหรือรายละไมเกินบาทหนึ่งแสน
บาทถวนโดยรวมแลวตองไมเกินบาทหนึ่งลานบาทถวนในรอบหนึ่งปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุปใหคณะกรรมการ
ทราบเปนประจําทุกไตรมาสๆละหนึ่งครั้ง

มีอํานาจตัดบัญชีสตอกสินคาและหรือทรัพยสินเสียหายหรือสูญหายรวมท้ังการจําหนายและหรือชดเชยคาเสียหาย
ไดครั้งละไมเกินบาทหน่ึงแสนบาทถวนโดยรวมแลวตองไมเกินบาทหนึ่งลานบาทถวนในรอบหนึ่ง
ปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุปใหคณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาสๆละหนึ่งครั้ง

อํานาจดานการผลิต
กําหนดเปาหมายและแผนการผลิตสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและเปนไปตามสัญญา

ขอผูกพันที่บริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปทั้งนี้ภายในวันกอนวันสิ้นป
วางแผนและดําเนินการผลิตสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่คณะกรรมการอนุมัติไวโดยใหมีตนทุนที่

ต่ําที่สุดในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายที่วางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการหรือ
ในโอกาสแรกที่จะทําได

กําหนดเปาหมายและกลยุทธในการสํารวจหรือจัดหาแหลงถานหินและหรือแรอ่ืนที่เปนประโยชนในเชิงพาณิชย
เพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานการผลิตและการจําหนายสินคาของบริษัทฯในอนาคตและเพื่อใหบริษัทฯสามารถขยายงานและหรือเติบโต
ไดอยางมั่นคงในระยะยาว

อํานาจดานการขาย
กําหนดเปาหมายแผนงานและกลยุทธในการจําหนายสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและ

เปนไปตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกรายเพื่อเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปทั้งน้ีภายในวันกอน
วันสิ้นป

วางแผนและดําเนินการจําหนายสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่คณะกรรมการอนุมัติไวเพ่ือใหบริษัทฯ
สามารถรักษาหรือเพ่ิมสวนแบงดานการตลาดรวมทั้งสามารถเพิ่มรายไดหรือเพ่ิมกําไรใหไดมากที่สุดในกรณีที่มีการ
เปลี่ยนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายที่วางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการหรือในโอกาสแรกท่ีจะทําได
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มีอํานาจกําหนดราคาและเงื่อนไขในการขายสินคาและบริการของบริษัทฯได
มีอํานาจจัดซ้ือสั่งจางผลิตและหรือนําเขาสินคามาจําหนายเพ่ือใหบริษัทฯสามารถรักษาหรือเพ่ิมสวนแบงดาน

การตลาดรวมทั้งสามารถเพิ่มรายไดหรือเพ่ิมกําไรใหไดมากที่สุด
มีอํานาจขายสินคาและบริการทั้งในประเทศและตางประเทศโดยทําสัญญาผูกพันไดครั้งละไมเกินปรวมทั้งการ

แตงตั้งตัวแทนจําหนายสินคาไดครั้งละไมเกินป
อํานาจดานการพนักงาน

มีอํานาจกําหนดอัตรากําลังพนักงานใหมีจํานวนที่เหมาะสมกับการดําเนินงานของบริษัทฯรวมทั้งมีอํานาจกําหนด
อัตราเงินเดือนคาจางคาตอบแทนและเงินรางวัลของพนักงานทุกคนทุกระดับตามบัญชีอัตรากําลังพนักงานและตามงบประมาณการวาจาง
พนักงานที่คณะกรรมการอนุมัติแลว

มีอํานาจวาจางแตงตั้งโยกยายถอดถอนและเลิกจางพนักงานใหทุกคนทุกระดับยกเวนตําแหนงประธาน
เจาหนาท่ีบริหารที่คณะกรรมการเปนผูแตงตั้งและถอดถอน

มีอํานาจกําหนดระเบียบวาดวยขอบังคับการทํางานและสวัสดิการพนักงานของบริษัทฯไดตามหลักเกณฑเงื่อนไข
และงบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติหรือใหความเห็นชอบแลว

อํานาจในสวนที่เกี่ยวกับคดีความและการทํานิติกรรมสัญญา
มีอํานาจทํานิติกรรมสัญญาผูกพันบริษัทฯไดเฉพาะงานปกติประจําวันตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการแลวครั้งละไมเกินป
มีอํานาจฟองรองคดีความและตอสูคดีความเพื่อประโยชนของบริษัทฯไดโดยรายงานใหคณะกรรมการทราบ

ทุกครั้งที่มีการประชุมและมีคดีความเกิดขึ้น
อํานาจในสวนที่เกี่ยวกับงานโครงการ

พิจารณาและศึกษาความเปนไปไดในเบื้องตนของโครงการที่เห็นวาจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
ในอนาคตและหรือใหผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว

พิจารณาวาจางที่ปรึกษาโครงการตางๆไดภายในวงเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว
หลังจากศึกษาโครงการในเบ้ืองตนแลวเห็นวาโครงการดังกลาวมีความเปนไปไดก็ใหนําเสนอรายละเอียดของ

โครงการเพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ
สําหรับโครงการที่ไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหมีอํานาจดําเนินการดังตอไปนี้

กกําหนดแผนงานงบประมาณและเปาหมายในการดําเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคหรือใหไดผลตอบแทน
ที่ดีตามท่ีคาดหวังไว

ขมีอํานาจติดตอเจรจาและลงนามทําบันทกึความเขาใจเกี่ยวกับการรวมทุนในเบ้ืองตน
มีกําหนดระยะเวลาไมเกินป

คการทําสัญญารวมทุน  และการจัดตั้งบริษัทรวมทุน 
ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ

 ใหรายงานความคืบหนาของโครงการตางๆที่ไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหคณะกรรมการทราบทุกครั้งที่มี
ประชุม

เร่ืองอื่นๆ
องคประชุมและการปรึกษาหารือรวมทั้งการลงมติในคณะกรรมการบริหารใหปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติของ

คณะกรรมการโดยอนุโลม
เรื่องที่เกินขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารตามที่กําหนดไวขางตนนี้ใหเสนอขอ

อนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ
คณะกรรมการบริหารมีอํานาจแตงตั้งตัวแทนหรือมอบหมายใหกรรมการบริหารและหรือพนักงานของบริษัทฯ

ตําแหนงใดหรือคนใดใชอํานาจหรือกระทําการใดๆแทนคณะกรรมการบริหารก็ไดทั้งนี้ภายในขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
ของตนตามที่เห็นสมควรและเหมาะสมเปนแตละเรื่องแตละกรณีๆไป
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คณะกรรมการตรวจสอบ


คณะกรรมการตรวจสอบไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯใหมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบตามกฎ
บัตรที่คณะกรรมการบริษัทฯกําหนดขึ้นโดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้

 คุณสมบัติ
กตองเปนกรรมการอิสระ
ขตองไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯบริษัท

ใหญบริษัทยอยบริษัทรวมบริษัทยอยลําดับเดียวกันหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงยกเวนการตัดสินใจในรูปแบบขององค
คณะ

คตองไมเปนกรรมการของบริษัทใหญบริษัทยอยหรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันและ
งมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบทั้งนี้ตองมีกรรมการ

ตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคนที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบ
การเงินได

 องคประกอบ
คณะกรรมการตรวจสอบตองไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯซึ่งมีจํานวนอยางนอยคน

ประกอบดวยประธานกรรมการตรวจสอบคนและกรรมการตรวจสอบอยางนอยคนโดยมีคุณสมบัติตามขางตนและให
คณะกรรมการตรวจสอบแตงตั้งบุคคลที่เหมาะสมเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอีกคนโดยมีรายชื่อตําแหนงและ
จํานวนคร้ังที่เขาประชุมในปดังนี้





รายชื่อกรรมการตรวจสอบ ตําแหนง
จํานวนคร้ังที่เขาประชุม 

ในป
นายผดงุเตชะศรินทร ประธานกรรมการตรวจสอบ ในคร้ัง
นายอดุลยตัณฑรัตน กรรมการตรวจสอบ ในคร้ัง
นางดวงกมลสุชาโต กรรมการตรวจสอบ ในคร้ัง
นางวรรณาชมโคกกรวด เลขานุการ ในคร้ัง
หมายเหตุกรรมการตรวจสอบลําดับที่และขางตนมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทํา

หนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ
  

 วาระการดํารงตําแหนง
ใหกรรมการตรวจสอบรวมทั้งประธานกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตําแหนงคราวละปกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งพนตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงตั้งใหมอีกได
 อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

กสอบทานใหบริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ
ขสอบทานใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน

  ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน
ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ังถอดถอนโยกยายเลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในหรือหนวยงาน
อื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

คสอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
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งพิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯและเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีโดยคํานึงถึง
ความนาเชื่อถือความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้นรวมถึงประสบการณของ
บุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯรวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวม
ประชุมดวยอยางนอยปละคร้ัง

จพิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท้ังนี้เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอ
บริษัทฯ

ฉจัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบ
และรายงานประจําปแบบของบริษัทฯซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอง
ประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้

•ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตองครบถวนเปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
•ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
•ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยหรอืกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
•ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี
•ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
•จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละคน
•ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร

ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯกําหนดข้ึน
•รายงานอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
ชรายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัทฯทราบเปนระยะๆอยางนอย

ไตรมาสละครั้ง
ซปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปนี้
ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ
คณะกรรมการของบริษัทฯเพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

ก รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
ข การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบการควบคุมภายใน
ค การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
หากคณะกรรมการของบริษัทฯหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่กําหนด

กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําดังกลาวตอสํานักงานกลตหรือตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยได

 คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการตรวจสอบผูท่ีเก่ียวของและเรื่องท่ีเก่ียวของภายในขอบเขตอํานาจ
หนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและมีอํานาจในการวาจางหรือนําเอาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาปรึกษาหารือและใหความเห็น
ไดตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาเห็นสมควรและเหมาะสม
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
•คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบดวยผูบริหารจากทุกหนวยงานซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการ

บริษัทฯโดยมรีายช่ือตําแหนงและจํานวนครั้งท่ีเขาประชุมในปดังนี้















•คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอํานาจหนาท่ีดังตอไปนี้
พิจารณาปญหาหรือปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับการดําเนินงานของบริษัทฯและหาทางลดความเสี่ยง

หรือบริหารความเสี่ยงใหต่ําท่ีสุด
ใหรายงานการบริหารความเสี่ยงในแตละเรื่องใหคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯทราบ

เปนระยะๆอยางนอยไตรมาสๆละครั้ง
ผูบริหารของบริษัทฯ

•ผูบริหารของบริษัทฯหมายถึงประธานเจาหนาที่บริหาร   และผูดํารง
ตําแหนงระดับบริหารสี่รายแรกตอจากประธานเจาหนาท่ีบริหารลงมาและใหหมายรวมถึงผูดํารงตําแหนงเทียบเทาผูดํารง
ตําแหนงระดับบริหารรายท่ีสี่ทุกรายและผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝาย
ข้ึนไปหรือเทียบเทาซึ่งบริษัทฯมีผูบริหารรวมคนตามรายชื่อและตําแหนงดังตอไปนี้



รายชื่อผูบริหาร ตําแหนง
นายไกรสีหศิริรังษี ประธานเจาหนาท่ีบริหาร
นายพิลาศพันธโกศล ผูอํานวยการดานถานหิน
นายอนันตเลาหเรณู ผูอํานวยการดานการเงิน
นายสีหศักดิ์อารีราชการัณย ผูอํานวยการดานพัฒนาธุรกิจและการตลาด
นางเพชรรัตนฉายานนท ผูจัดการอาวุโสฝายบญัชแีละธุรการ
นายประเสริฐพรหมเดช ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหนิตางประเทศ
นายวัชรชัยนาชัยเลิศ ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหนิในประเทศ
นายธนัสตันติสุนทร ผูจัดการอาวุโสดานพัฒนาการตลาด
นายสุดุสติอุนแสงจันทร ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกจิหลัก
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกจิเสริม






รายชื่อกรรมการบริหารความเสี่ยง ตําแหนง
จํานวนครั้งท่ีเขาประชุม

ในป
นายพิลาศพันธโกศล ประธานกรรมการ ในครั้ง
นายอนันตเลาหเรณู กรรมการ ในครั้ง
นายสีหศักดิ์อารีราชการัณย กรรมการ ในคร้ัง
นายวัชรชัยนาชัยเลิศ กรรมการ ในครั้ง
นายประเสริฐพรหมเดช กรรมการ ในครั้ง
นางเพชรรัตนฉายานนท กรรมการ ในครั้ง
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ กรรมการ ในครั้ง
นายสุดุสติอุนแสงจันทร กรรมการ ในครั้ง
นางวรรณาชมโคกกรวด กรรมการและเลขานุการ ในครั้ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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•ประธานเจาหนาที่บริหารมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบดังตอไปน้ี
หนาที่และความรับผิดชอบ

ควบคุมดูแลและกํากับการบริหารของบริษัทฯใหมีประสิทธิภาพใหเปนไปตามมติของที่ประชุมผูถือหุน
คณะกรรมการคณะกรรมการบริหารและเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯเพ่ือใหเกิดผลประโยชนกับบริษัทฯมากที่สุด
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

จัดทําแผนงานงบประมาณรายรับรายจายบัญชีอัตรากําลังพนักงานงบประมาณการวาจางพนักงานและ
งบประมาณการลงทุนประจําปเสนอตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปทั้งนี้ภายในวันกอนวันสิ้นป

บริหารงานตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนดและตามงบประมาณรายรับรายจายและงบประมาณการลงทุนที่
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว

ใหรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริหารทราบเปนประจําทุกเดือนๆละหนึ่งคร้ังและสรุปรายงานให
คณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาสๆละหนึ่งคร้ัง

ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับงานของบริษัทฯตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯมีตอหนวย
ราชการและบุคคลภายนอก

บริหารการเงินตามแผนการเงินที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการและตามสัญญาขอผกูพันที่บริษัทฯมีตอเจาหนี้ทุกราย
ปฏิบัติการและหรือดําเนินการในเร่ืองอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการคณะกรรมการบริหารจะมอบหมายเปนแตละเร่ือง

แตละกรณีๆไป
อํานาจทางการเงิน

มีอํานาจอนุมัติรายจายปกติประจําวันไดตามงบประมาณรายจายและงบประมาณการวาจางพนักงานที่คณะกรรมการ
อนุมัติแลวรวมทั้งรายจายตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯมีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอกและหรือรายจายตามที่กฎหมายกาํหนด

มีอํานาจจัดซื้อส่ังจางทําทรัพยสินถาวรและหรือรายการที่ไมใชรายจายปกติในการดําเนินงานของบริษัทฯตาม
งบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติแลวภายในวงเงินไมเกินสองลานบาทตอคร้ังหรือตอหนึ่งรายการ

มีอํานาจกูเงินเพ่ือใชในกิจการของบริษัทฯไดภายในวงเงินและภายใตหลักเกณฑและเงื่อนไขที่คณะกรรมการให
ความเห็นชอบแลวและในกรณีที่ตองใชทรัพยสินของบริษัทฯเปนหลักประกันก็ใหขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการทุกคร้ัง
ยกเวนรายการตอไปนี้ซึ่งถือวาเปนรายการปกติใหมีอํานาจอนุมัติไดทุกกรณี

กการเปดรวมทั้งการทาํและ
ในการจัดซื้อจางทําของจากตางประเทศ

ขการจัดทําหนังสือค้ําประกันของธนาคารพาณิชยและหรือสถาบันการเงินเพื่อวางเปนหลักประกันในการปฏิบัติ
ตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯมีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอก

คการทําสัญญาปองกันความเส่ียงดานเงินตราตางประเทศเชนการทํา 
เปนตนทั้งนี้เฉพาะกรณีที่บริษัทฯมีสัญญาหรือขอผูกพันที่จะตองชําระหรือจายเงินในรูปเงินตราตางประเทศเทานั้น

อนุมัติใหพนักงานยืมเงินทดรองเพ่ือใชในการปฏิบัติงานของบริษัทฯไดดังตอไปนี้
กรายจายตามสัญญาขอผูกพันและหรือตามที่กฎหมายกําหนดและหรือตามที่คณะกรรมการอนุมัติแลวใหยืมเงิน

ทดรองไปดําเนินการไดตามที่จะตองจายจริงเชนคาที่ดินคาไฟฟาและสาธารณูปโภคอื่นคาภาคหลวงแรและคาภาษีอากรฯลฯ
ขรายการอื่นนอกจากขอใหอนุมัติไดคร้ังละและหรือรายละไมเกินบาทหาแสนบาทถวน

มีอํานาจตั้งสํารองหนี้สูญและหรือตัดหนี้สูญของบริษัทฯไดคร้ังละและหรือรายละไมเกินบาทหาหมื่น
บาทถวนโดยรวมแลวตองไมเกินบาทหนึ่งลานบาทถวนในรอบหนึ่งปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุปใหคณะ
กรรมการบริหารทราบเปนประจําทุกเดือนๆละหนึ่งคร้ัง

มีอํานาจตัดบัญชีสตอกสินคาและหรือทรัพยสินเสียหายหรือสูญหายรวมทั้งการจําหนายและหรือชดเชยคาเสียหายได
ครั้งละไมเกินบาทหาหม่ืนบาทถวนโดยรวมแลวตองไมเกินบาทหนึ่งลานบาทถวนในรอบหนึ่งปงบประมาณแลว
รายงานโดยสรุปใหคณะกรรมการบริหารทราบเปนประจําทุกเดือนๆละหนึ่งครั้ง
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อํานาจดานการผลิต
กําหนดเปาหมายและแผนการผลิตสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและเปนไปตามสัญญา

ขอผูกพันที่บริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปทั้งนี้ภายในวันกอนวันสิ้นป
วางแผนและดําเนินการผลิตสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่คณะกรรมการอนุมัติไวโดยใหมีตนทุนที่

ต่ําที่สุดในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายที่วางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ
หรือในโอกาสแรกท่ีจะทําได

กําหนดเปาหมายและกลยุทธในการสํารวจหรือจัดหาแหลงถานหินและหรือแรอ่ืนที่เปนประโยชนในเชิงพาณิชย
เพ่ิมเติมเพ่ือเพิ่มศักยภาพดานการผลิตและการจําหนายสินคาของบริษัทฯในอนาคตและเพ่ือใหบริษัทฯสามารถขยายงานและหรือ
เติบโตไดอยางมั่นคงในระยะยาวทั้งนี้ใหเปนไปตามที่คณะกรรมการบริหารกําหนด

อํานาจดานการขาย
กําหนดเปาหมายแผนงานและกลยุทธในการจําหนายสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและ

เปนไปตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกรายเพื่อเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปทั้งน้ีภายในวัน
กอนวันส้ินป

วางแผนและดําเนินการจําหนายสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่คณะกรรมการอนุมัติไวเพ่ือใหบริษัทฯ
สามารถรักษาหรือเพ่ิมสวนแบงดานการตลาด  รวมทั้งสามารถเพ่ิมรายไดหรือเพ่ิมกําไรใหไดมากที่สุด ในการที่มี
การเปล่ียนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายที่วางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการหรือในโอกาสแรกท่ี
จะทําได

ดําเนินการจําหนายสินคาและบริการใหเปนไปตามราคาและเงื่อนไขที่คณะกรรมการบริหารกําหนดและหรือตาม
สัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกราย

จัดซื้อส่ังจางและหรือนําเขาสินคามาจําหนายเพ่ือใหบริษัทฯสามารถรักษาหรือเพ่ิมสวนแบงดานการตลาด
  รวมท้ังสามารถเพ่ิมรายไดหรือเพ่ิมกําไรใหไดมากที่สุดทั้งนี้จะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอน
ดําเนินการ

มีอํานาจขายสินคาและบริการทั้งในประเทศและตางประเทศโดยทําสัญญาผูกพันไดครั้งละไมเกินปรวมท้ังการ
แตงตั้งตัวแทนจําหนายสินคาไดครั้งละไมเกินป

อํานาจดานการพนักงาน
มีอํานาจกําหนดอัตรากําลังพนักงานใหมีจํานวนที่เหมาะสมกับการดําเนินงานของบริษัทฯรวมทั้งมีอํานาจกําหนด

อัตราเงินเดือนคาจางคาตอบแทนและเงินรางวัลของพนักงานทุกคนทุกระดับตามบัญชีอัตรากําลังพนักงานและตามงบประมาณการวาจาง
พนักงานที่คณะกรรมการอนุมัติแลวยกเวนพนักงานระดับผูอํานวยการขึ้นไปซึ่งจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอน

มีอํานาจวาจางแตงตั้งโยกยายถอดถอนและเลิกจางพนักงานไดทุกคนทุกระดับยกเวนพนักงานระดับ
ผูอํานวยการข้ึนไปซึ่งจะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอน

มีอํานาจกําหนดระเบียบวาดวยขอบังคับการทํางานและสวัสดิการพนักงานของบริษัทฯไดตามหลักเกณฑเงื่อนไข
และงบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติหรือใหความเห็นชอบแลว

อํานาจในสวนที่เกี่ยวกับคดีความและการทํานิติกรรมสัญญา
มีอํานาจทํานิติกรรมการสัญญาผูกพันบริษัทฯไดเฉพาะงานปกติประจําตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการแลวครั้งละไมเกินป
มีอํานาจฟองรองคดีความและตอสูคดีความเพ่ือประโยชนของบริษัทฯไดโดยรายงานใหคณะกรรมการทราบทุก

ครั้งที่มีการประชุมและมีคดีความเกิดขึ้น
อํานาจในสวนที่เกี่ยวกับงานโครงการ

พิจารณาและศึกษาความเปนไปไดในเบ้ืองตนของโครงการที่เห็นวาจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
ในอนาคตและหรือใหผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว

พิจารณาวาจางที่ปรึกษาโครงการตางๆไดภายในวงเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว
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หลังจากศึกษาโครงการในเบื้องตนแลวเห็นวาโครงการดังกลาวมีความเปนไปไดก็ใหนําเสนอรายละเอียดของ
โครงการเพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ

สําหรับโครงการที่ไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหมีอํานาจดําเนินการดังตอไปน้ี
กกําหนดแผนงานงบประมาณและเปาหมายในการดําเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคหรือใหไดผลตอบแทน

ที่ดีตามท่ีคาดหวังไว
ขมีอํานาจติดตอเจรจาและลงนามทําบันทึกความเขาใจเกี่ยวกับการรวมทุนในเบื้องตน 

มีกําหนดระยะเวลาไมเกินป
คการทําสัญญารวมทุนและการจดัตั้งบริษัทรวมทุน

ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ
ใหรายงานความคืบหนาของโครงการตางๆที่ไดรบัอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหคณะกรรมการทราบทุกครั้งทีม่กีาร

ประชุม
เร่ืองอ่ืนๆ

เรื่องใดก็ตามท่ีจะตองเสนอขออนุมัติและหรือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการใหประธานเจาหนาที่บริหารเสนอ
คณะกรรมการบริหารพิจารณากลั่นกรองหรือใหความเห็นชอบกอนนําเสนอคณะกรรมการพิจารณาในทุกกรณี

เรื่องท่ีเกินขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารตามที่กําหนดไวขางตนนี้ใหเสนอ
ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอนดําเนินการ

ประธานเจาหนาที่บริหารอาจจะมอบอํานาจหนาที่ในเรื่องตางๆใหพนักงานของบริษัทฯตําแหนงใดหรือคนใดก็ได
ภายในขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของตนทั้งน้ีตามท่ีเห็นสมควรและเหมาะสมเปนแตละเรื่องแตละกรณีๆไป
เลขานุการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงตั้งนายอนันตเลาหเรณูเปนเลขานุการบริษัทฯดูประวัติและขอมูลโดยสังเขปในหนาที่ของ
รายงานประจําปฉบับน้ีโดยกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯไวดังตอไปนี้

 ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกําหนด กฎระเบียบและขอบังคับตางๆ ของบริษัทฯ และติดตามใหมีการ
ปฏิบัติอยางถูกตองและสมํ่าเสมอรวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสําคัญแกกรรมการ

 จัดประชุมผูถือหุนและประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนขอพึงปฏิบัติตางๆ
ของหนวยราชการที่เกี่ยวของ

 บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม
ผูถือหุนและมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

 ดูแลใหการเปดเผยขอมูลและรายงานสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตามระเบียบและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

 จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้
ทะเบียนกรรมการ
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ
หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน
รายงานประจําปของบริษัทฯ

 เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีกรรมการและผูบริหารรายงานตอบริษัทฯ
 ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการและดําเนินการเรื่องอ่ืนๆตามทีก่ฎหมายกําหนดหรือตามทีไ่ดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ






ขอมูลเก่ียวกับพนักงาน
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กองทุนสาํ


นโยบายก

ใหสอดคล
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วัฒนธรรมองคกร
 วัฒนธรรมองคกรถือเปนคานิยมที่ผูกพันและหลอมรวมพนักงานเขาดวยกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกรโดยบริษัทฯ
มีวัฒนธรรมองคกรที่เรียกวาจิตวิญญาณลานนาหรือ

จิตวิญญาณลานนาหรือ  คือพฤติกรรมที่พนักงานเรียนรูยึดถือปฏิบัติและแสดงใหเห็นถึงความเปน
พนักงานลานนาซึ่งเปนบรรทัดฐานที่จะชวยกําหนดพฤติกรรมของพนักงานในองคกรใหแสดงออกในดานดีและควบคุมพฤติกรรมที่
ไมเหมาะสมอีกทั้งเปนชองทางหนึ่งในการสงผานคุณคาขององคกรไปยังกลุมบุคคลที่เกี่ยวของไมวาจะเปนผูถือหุนลูกคาคูคา
พนักงานและสังคมโดยรวมดังนี้

 คือการใหความสําคัญในการเรียนรูเพราะโลกปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทําใหโลกแคบลง
มีการแขงขันรุนแรงมากขึ้นธุรกิจตางๆตองปรับตัวเพ่ือใหสามารถดํารงอยูและแขงขันไดในโลกดังนั้นเพ่ือความอยูรอดของธุรกิจ
การเรียนรูจึงเปนเสนทางลัดที่สําคัญอันจะนําไปสูการรูเทาทันโลกและทันตอขอมูลขาวสารและความรูที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว

 คือการมีทัศนคติที่เปนบวกซึ่งเปรียบเสมียนกับคนสวมแวนส่ิงที่มองเห็นผานเลนสเปรียบเสมือนกับการมอง
ผานทัศนคติถาความคิดเปนบวกภาพก็จะออกมาเปนบวกดังนั้นการมีทัศนคติเปนบวกจึงเปนการปรับมุมมองใหเห็นโอกาสและ
ประสบการณใหมในชีวิต

  คือการไมยอมแพกับอุปสรรคหรือปญหาและพยายามที่จะขามผานอุปสรรคและปญหาที่เผชิญอยูนั้น
โดยการมองหาหนทางแกไขและสรางโอกาสจากวิกฤตที่เกิดขึ้น

 คือการมองหาความคิดใหมๆในการทํางานโดยพยายามปรับปรุงสิ่งที่ทําอยูหรือเปนอยูใหดียิ่งขึ้นไปเพ่ือให
งานที่ทําดีย่ิงขึ้น

   คือการใหความสําคัญกับทีมงานโดยมีการปรึกษาหารือรวมแรงรวมใจแบงปนและ
แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารรวมถึงการชวยเหลือซึ่งกันและกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว

คือความสํานึกถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอยูเสมอโดยแบงออกเปน
ความรับผิดชอบตอตนเองคือรูจักหนาที่ของตนไดแกการรูจักสภาพหรือหนาที่ที่ตนเองเปนอยูแลวทําสิ่งนั้นใหสําเร็จ
ความรับผิดชอบตอองคกรคือรูหนาที่ของตนตอองคกรและรวมมือรวมใจเพื่อทําใหองคกรเจริญเติบโตโดยไมสราง

ปญหาใหกับองคกร
ความรับผิดชอบตอสังคมคือความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมโดยดําเนินธุรกิจภายใตหลักจริยธรรมและการ

จัดการที่ดี
บริษัทฯไดจัดอบรมใหกับพนักงานในรอบปที่ผานมาพรอมทั้งกระตุนการเรียนรูและใหตระหนักในคุณคา

ของวัฒนธรรมองคกรอยูเสมอโดยนําเสนอผานกิจกรรมตางๆเชนกิจกรรมปใหมและกิจกรรมเปนตน
จรรยาบรรณของพนักงาน

บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของพนักงานโดยใหพนักงานยึดถือและประพฤติ
ปฏิบัติอยางสม่ําเสมออยูตลอดเวลาดังตอไปนี้

ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตมีวินัยมีความรับผิดชอบและตระหนักในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายและมุงมั่นที่จะ
สรางความกาวหนาและความมั่นคงใหกับตนเองและบริษัทฯอยางจริงจัง

รวมกันสรางสรรคใหเกิดความสามัคคีและความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันในหมูพนักงานทํางานและแกไขปญหารวมกัน
เปนทีมอยางมืออาชีพโดยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดพรอมที่จะปรับเปลี่ยนไปสูสิ่งที่ดีขึ้นสามารถตอบสนองตอการ
เปล่ียนแปลงและใชทักษะในการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสงูสุด

เอาใจใสอยางจริงจังและปฏิบัติหนาที่ดวยความมานะอดทนมุงมั่นที่จะสรางและพัฒนาบริษัทฯไปสูความเปนเลิศ
ใชทรัพยสินของบริษัทฯใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและดูแลรักษาไมใหเสื่อมคาผิดปกติหรือสูญหายรวมทั้งไมนํา

ทรัพยสินของบริษัทฯไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองและผูอ่ืนหรือนําไปใชในทางที่มิชอบผิดกฎหมาย
ตองรักษาความลับของลูกคาคูคาและบริษัทฯอยางเครงครัดและจะตองไมเปดเผยความลับที่เกี่ยวของกับกิจการของ

บริษัทฯหรือนําขอมูลขาวสารภายในไปแสวงหาประโยชนใดๆไมวาจะเพ่ือตนเองและหรือผูอื่นโดยมิชอบ
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หามการรับเงินและหรือผลตอบแทนใดๆจากลูกคาคูคาหรือจากบุคคลที่มีธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯโดย
เด็ดขาด

ควรหลีกเล่ียงการรับของขวัญจากลูกคาคูคาหรือจากบุคคลที่มีธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯเนื่องจากจะ
กอใหเกิดผลประโยชนที่ขัดกันไดเวนแตการรับของขวัญเนื่องในโอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณีนิยมซึ่งจะตองเปนของเล็กนอย
ไมมีราคาเกินสมควรหรือเกินกวาเหตุเชนของชํารวยหรือที่ระลึกที่จัดทําขึ้นเพ่ือสงเสริมการขายหรือแจกจายทั่วไปเปนตนซึ่ง
พนักงานทุกคนสามารถใชดุลยพินิจในการวินิจฉัยไดวาการรับของนั้นเหมาะสมหรือไมหากไมแนใจก็ใหปรึกษาหรือขอคําแนะนําจาก
ผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นกอนโดยใหคํานึงถึงหรือพิจารณาถึงเจตนารมณของผูใหและผูรับเปนสําคัญวาเร่ืองดังกลาวเหมาะสม
หรือไม

ใหความรวมมือและชวยเหลือในการทํางานกับผูรวมงานทุกคนและเคารพในสิทธิของพนักงานอื่นที่อยูในองคกร
เดียวกันรวมทั้งถายทอดความรูและประสบการณในการทํางานแกผูรวมงานโดยยึดประโยชนของบริษัทฯเปนสําคัญ

เอาใจใสและชวยดําเนินการใดๆที่จะรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความสะอาดปลอดภัยและมี
สภาพแวดลอมที่ดี

ไมใสรายหรือกลาวรายตอบริษัทฯผูบริหารและผูรวมงานโดยปราศจากมูลความจริง
พนักงานจะตองปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับของบริษัทฯและกฎหมายที่เกี่ยวของโดยเครงครัดและสม่ําเสมอ

ตลอดจนสนับสนุนและใหความรวมมือในการปฏิบัติตามจริยธรรมหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯใหเกิดผลอยางจริงจัง
ใหแจงผูบังคับบัญชาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของทราบหากพบวามีการกระทําใดๆในบริษัทฯโดยมิชอบหรือผิด

กฎหมายและควรหลีกเล่ียงหรือไมกระทําการใดๆที่อาจจะกอใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณและชื่อเสียงของตนเองและบริษัทฯ
โดยสวนรวม


ความปลอดภัยชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม
•บริษัทฯใหความสําคัญกับการปองกันอุบัติเหตุและมลภาวะดานสิ่งแวดลอมโดยปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่

เกี่ยวของเพ่ือใหพนักงานมีความปลอดภัยและอยูในสิ่งแวดลอมที่ดีพรอมทั้งปรับปรุงดานความปลอดภัยชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม
อยางตอเนื่องโดยบริษัทฯไมมีปญหาอุบัติเหตุจากการทํางานในรอบปที่ผานมา

•กิจกรรมสเปนหนาที่สวนหนึ่งของการปฏิบัติงานโดยพนักงานทุกคนทุกระดับมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมและ
ผูบังคับบัญชามีหนาที่กํากับดูแลสงเสริมแนะนําใหมีการดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและมีการปรับปรุงอยาง
ตอเนื่องทั้งนี้เพ่ือสงเสริมใหมีสภาพแวดลอมที่ดีมีความปลอดภัยตลอดจนสรางจิตสํานึกพ้ืนฐานของการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน

•บริษัทฯไดกําหนดแนวทางปฏิบัติดานความปลอดภัยชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมไวดังตอไปนี้
ผูบริหารและพนักงานตองยึดถือและปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมายนโยบายขอกําหนดและมาตรฐานทางดาน

คุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอมที่เกี่ยวของอยางเครงครัด
บริษัทฯจะดําเนินการทุกวิถีทางเพ่ือควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตางๆอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ

อัคคีภัยการบาดเจ็บหรือการเจ็บปวยจากการทํางานการสูญหายหรือเสียหายในทรัพยสินการละเมิดระบบรักษาความปลอดภัย
การปฏิบัติงานไมถูกวิธีและความผิดพลาดตางๆที่เกิดขึ้นตลอดจนการรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานที่ปลอดภัยตอพนักงาน
ทั้งนี้ใหถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุโดยปฏิบัติตามข้ันตอนและระเบียบคําส่ังที่
กําหนดไวโดยเครงครัด

บริษัทฯจะจัดใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในทุกพ้ืนที่ปฏิบัติการมีแผนจัดการเหตุฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต
ขององคกรเพ่ือเตรียมพรอมตอการจัดการเหตุฉุกเฉินตางๆที่อาจเกิดขึ้นและมีการเตรียมพรอมตอเหตุวิกฤตอื่นๆที่อาจทําใหการ
ดําเนินธุรกิจหยุดชะงักเสื่อมเสียชื่อเสียงและภาพลักษณขององคกร
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บริษัทฯจะจัดใหมีการประชาสัมพันธและสื่อสารเพ่ือสรางความรูความเขาใจและเผยแพรขอมูลแกพนักงาน
ตลอดจนผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของเพ่ือใหทราบและเขาใจนโยบายกฎระเบียบขั้นตอนวิธีปฏิบัติและขอควรระวังตางๆ
ทางดานคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมตลอดจนนําไปยึดถือปฏิบัติไดอยางถูกตองโดยไมกอใหเกิด
อันตรายตอสุขภาพทรัพยสินและสิ่งแวดลอม

บริษัทฯจะสงเสริมและปลูกฝงจิตสํานึกทางดานคุณภาพความปลอดภัยชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมใหเปนวิถี
ดําเนินชีวิตประจําวันของพนักงาน

บริษัทฯจะอบรมพนักงานและเพ่ิมบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนางานในการควบคุมการปฏิบัติงาน
ใหมีระบบความปลอดภัยที่ดีและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอตลอดเวลา

บริษัทฯจะปรับปรุงคามาตรฐานดานความปลอดภัยและส่ิงแวดลอมใหไดตามมาตรฐานสากลเพ่ือคุณภาพชีวิต
คนทํางานและเพื่อส่ิงแวดลอมที่ดี

บริษัทฯจะเขาไปมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมในเร่ืองคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดลอมอยางจริงจังและตอเนื่องในการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยตระหนักถึงความสําคัญของ
สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของตลอดจนสงเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาส่ิงแวดลอมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางานของพนักงาน
 บริษัทฯตระหนักวางานที่ดีมาจากพนักงานที่มีคุณภาพชีวิตที่ดีบริษัทฯจึงไดจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพเพ่ือให
พนักงานมีสุขภาพพลานามัยที่ดีซึ่งจะชวยสงเสริมใหมีการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลที่ดีโดยบริษัทฯ
ไดจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานดังนี้

 โครงการตรวจสุขภาพพนักงาน
 บริษัทฯไดจัดโครงการตรวจสุขภาพพนักงานเปนประจําทุกปเพ่ือประเมินสุขภาพของพนักงานแตละคนหลังจาก

ไดผลการตรวจสุขภาพของพนักงานแลวบริษัทฯจะจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพและดูแลสุขภาพใหกับพนักงานเพราะการมี
สุขภาพที่ดีจะสงเสริมใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น

 โครงการฉีดวัคซีนปองกันไขหวัดใหญ
บริษัทฯไดจัดโครงการฉีดวัคซีนปองกันไขหวัดใหญเปนประจําทุกปเพ่ือปองกันและลดความเส่ียงจากการ

เจ็บปวยของพนักงานโดยบริษัทฯตระหนักดีวาการไมเจ็บปวยถือเปนลาภอันประเสริฐของพนักงานและสงผลดีตอการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ

 โครงการออกกําลังกายหลังเลิกงาน
บริษัทฯไดจัดใหมีกิจกรรมการออกกําลังกายหลังเลิกงานใหกับพนักงานโดยจัดสถานที่ออกกําลังกายเพื่อให

พนักงานไดผอนคลายจากการทํางานเพ่ือลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากความเครียดเชนโรคออฟฟศซินโดรม
เปนตนซึ่งพนักงานสามารถเลือกกิจกรรมออกกําลังกายไดหลายรูปแบบที่จัดไว

 โครงการดูแลสุขภาพ
บริษัทฯไดจัดโครงการใหความรูเร่ืองการดูแลสุขภาพใหกับพนักงานผานทางเว็บไซตและวารสารขององคกร

เพ่ือใหความรูคําแนะนําและปองกันปจจัยเส่ียงที่อาจจะสงผลตอสุขภาพทั้งทางรางกายและจิตใจโดยไดเชิญแพทยผูเชี่ยวชาญ
จากโรงพยาบาลที่มีชื่อเสียงมาใหคําแนะนําเกี่ยวกับโรคภัยไขเจ็บตางๆเพ่ือใหพนักงานมีความรูความเขาใจและมีความพรอม
สมบูรณทางดานพลานามัยที่ดี

 โครงการประกันชีวิตและสุขภาพพนักงาน
นอกจากสิทธิประโยชนที่พนักงานไดรับจากกองทุนประกันสังคมและกองทุนเงินทดแทนตามที่กฎหมายกําหนด

แลวบริษัทฯยังไดจัดทํากรมธรรมประกันชีวิตและสุขภาพพนักงานไวกับบริษัทรับประกันที่มีชื่อเสียงซึ่งพนักงานสามารถใช
บริการรักษาพยาบาลจากสถานพยาบาลที่กําหนดไวรวมทั้งใหความคุมครองการเสียชีวิตเนื่องจากอุบัติเหตุและการเจ็บปวย
ตามวงเงินและเงื่อนไขที่กําหนดไวในกรมธรรมดังกลาว
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กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
บริษัทฯและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพภายใตการอนุมัติจากกระทรวงการคลังตาม

พระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพศซึ่งประกอบดวยเงินท่ีพนักงานจายสะสมในอัตรารอยละของเงินเดือน
และเงินที่บริษัทฯจายสมทบตามอายุการทํางานของพนักงานในอัตรารอยละของเงินเดือนกองทุนนี้บริหารโดย
ธนาคารกรุงศรีอยุธยาจํากัดมหาชนโดยกองทุนฯจะจายคืนเงินท่ีสะสมและสมทบพรอมผลประโยชนใหกับพนักงานเม่ือ
ออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนสํารองเลี้ยงชีพท่ีจัดตั้งขึ้น


โครงการออมหุนเพื่อพนกังาน
 คณะกรรมการบริษัทฯไดมีมติอนุมัติโครงการออมหุนเพ่ือพนักงานบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
หรือโดยมีรายละเอียดโครงการท่ีสําคัญดังนี้

วัตถุประสงคของโครงการ
โครงการนี้เปนสวัสดิการรูปแบบหนึ่งท่ีจัดทําขึ้นเฉพาะพนักงานบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัด

มหาชนเพ่ือสนับสนุนใหพนักงานที่สมัครใจเขารวมโครงการเก็บออมโดยการซ้ือหุนสามัญของบริษัทลานนารีซอรส
เซสจํากัดมหาชนผานระบบการซื้อขายของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยซึ่งจะตองดําเนินการใหเปนไปตาม
กฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ

โครงการนี้จะชวยสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมเปนเจาของกิจการและคิดไปในแนวทางเดียวกับผูถือ
หุนของบริษัทฯเพ่ือสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลซึ่งจะผลักดันใหบริษัทฯ
เจริญเติบโตกาวหนาตอไปอยางมั่นคงและชวยผลักดันใหแผนงานธุรกิจของบริษัทฯบรรลุเปาหมายตามที่คาดหวังไว
ในอนาคต

ระยะเวลาของโครงการ
เริ่มตั้งแตวันที่มกราคมจนถึงวันท่ีธันวาคมรวมระยะเวลาป

พนักงานท่ีมีสิทธิเขารวมโครงการ
พนักงานรายเดือนของบริษัทฯทุกคนมีสิทธิสมัครเขารวมโครงการยกเวนพนักงานท่ีอยูในระหวางการ

ทดลองงานโดยใหเปนไปตามความสมัครใจของพนักงานผูท่ีมีสิทธิเขารวมโครงการซ่ึงยอมรับท่ีจะปฏิบัติตามเงื่อนไข
ขอกําหนดของโครงการและกฎระเบียบอื่นท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัดท้ังนี้ไมรวมกรรมการและที่ปรึกษาของบริษัทฯ

รูปแบบของโครงการ
บริษัทฯไดแตงตั้งบริษัทหลักทรัพยซิกโกจํากัดมหาชนใหเปนผูดําเนินโครงการโดยนําเงินลงทุน

ของโครงการไปซื้อหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใน
วันท่ีบริษัทฯกําหนดโดยมีท่ีมาของแหลงเงินลงทุนของโครงการดังนี้

บริษัทฯจะหักเงินเดือนของพนักงานท่ีมีสิทธิและสมัครใจเขารวมโครงการในอัตรารอยละ
ของเงินเดือนในแตละเดือนแตไมต่ํากวาบาทบวกดวยเงินรางวัลโบนัสประจําปท่ีพนักงานแจงความประสงค
ใหนําเขาไปรวมโครงการแตสูงสุดไมเกินอัตราเงินเดือนเดือนท้ังนี้จนกวาจะส้ินสุดโครงการ

บริษัทฯจะจายเงินสมทบใหพนักงานท่ีเขารวมโครงการในอัตรารอยละของเงินท่ี
พนักงานจายเขาโครงการในแตละครั้ง

อัตราการจายลงทุนของบริษัทฯตอพนักงานเทากับตอ
พนักงานท่ีเปนสมาชิกโครงการจะตองเปดบัญชีซื้อขายหลักทรัพยแยกตางหากเพื่อใชสําหรับ

โครงการนี้โดยเฉพาะและจะตองชําระคาธรรมเนียมนายหนาในการซื้อขายหลักทรัพยท่ีเกี่ยวของกับโครงการ
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เงินท่ีบริษัทฯจายสมทบใหพนักงานถือเปนเงินไดของพนักงานแตละคนซึ่งพนักงานมีหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบท่ีจะตองเสียภาษีเงินไดตามเกณฑเงินสด ตามท่ีประมวลรัษฎากรหรือกฎหมาย
กําหนดในขณะที่ไดรับเงินไดดังกลาว

เง่ือนไขการถือครองหลักทรัพย
พนักงานผูเขารวมโครงการตองปฏิบัติตามเงื่อนไขการถือครองหลักทรัพยโดยเครงครัดดังนี้

เมื่อโครงการมีอายุปแรกตั้งแตวันท่ีมกราคมถึงวันท่ีธันวาคมหาม
มิใหพนักงานผูเขารวมโครงการขายหุนท่ีลงทุน

เมื่อโครงการมีอายุในปท่ีตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวม
โครงการมีสิทธิขายหุนท่ีสะสมไดในปแรกตั้งแตวันท่ีมกราคมถึงวันท่ีธันวาคมท้ังนี้ใหขาย
โดยตรงในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

เมื่อโครงการมีอายุในปท่ีตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวม
โครงการมีสิทธิขายหุนท่ีสะสมไดในปแรกตั้งแตวันท่ีมกราคมถึงวันท่ีธันวาคมท้ังนี้ใหขาย
โดยตรงในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

เมื่อโครงการมีอายุในปท่ีตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวม
โครงการมีสิทธิขายหุนท่ีสะสมไดในปแรกตั้งแตวันท่ีมกราคมถึงวันท่ีธันวาคมท้ังนี้ใหขาย
โดยตรงในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

เมื่อโครงการครบกําหนดอายุตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวม
โครงการมีสิทธิขายหุนสะสมที่เหลืออยูไดท้ังหมด

ผูเขารวมโครงการพนสภาพจากการเปนพนักงานของบริษัทฯเกษียณอายุถึงแกกรรมหรือขอ
ลาออกจากโครงการทําใหสถานะภาพการเขารวมโครงการของพนักงานสิ้นสุดลงทันทีซึ่งเปนไปตามเง่ือนไขในสัญญา
ระหวางบริษัทฯกับพนักงานผูเขารวมโครงการซึ่งจะมีผลใหการปฏิบัติตามเงื่อนไขการถือครองหลักทรัพยของ
พนักงานผูเขารวมโครงการตามขอส้ินสุดลงโดยอัตโนมัติทันที

การออกจากโครงการ
พนักงานผูเขารวมโครงการแลวขอลาออกจากโครงการหรือสถานะภาพการเขารวมโครงการของ

พนักงานส้ินสุดลงจะไมสามารถเขารวมโครงการไดอีก
พนักงานผูเขารวมโครงการสามารถขอยกเลิกหรือลาออกจากโครงการกอนครบกําหนดไดโดย

พนักงานผูเขารวมโครงการดังกลาวตองแจงใหบริษัทฯทราบลวงหนาอยางนอยเดือนโดยมีเงื่อนไขขอกําหนด
เกี่ยวกับการขอยกเลิกหรือการลาออกจากโครงการกอนครบกําหนดหรือสถานะภาพการเขารวมโครงการของพนักงาน
ส้ินสุดลงดังนี้

กรณีพนักงานเขารวมโครงการหรืออยูในโครงการนอยกวาปตามเง่ือนไขการถือครอง
หลักทรัพยตามท่ีกําหนดขางตนพนักงานตองคืนเงินสวนท่ีบริษัทฯสมทบทั้งหมด

กรณีพนักงานเขารวมโครงการหรืออยูในโครงการตั้งแตปขึ้นไปตามเงื่อนไขการถือครอง
หลักทรัพยตามท่ีกําหนดขางตนพนักงานไมตองคืนเงินสวนท่ีบริษัทฯสมทบ

กรณีพนักงานเกษียณอายุทุพพลภาพเสียชีวิตหรือถูกใหออก ตามท่ีบริษัทฯ
กําหนดหรือใหความเห็นชอบแลวพนักงานไมตองคืนเงินสวนท่ีบริษัทฯสมทบ

โครงการนี้ไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
กลตเมื่อวันที่พฤศจิกายนซึ่งมีผลใหผูบริหารของบริษัทฯไมมีหนาท่ีรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพยจากการไดมาซึ่งหุนสามัญของบริษัทฯตามแบบในโครงการดังกลาวขางตน
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นายสมเกียรติลิมทรง
ตําแหนง ประธานกรรมการ
อายุ ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศกึษา 
•
•หลักสูตรพฒันากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด

•ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบรษิทัรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน ประธานกรรมการบริษทัลิมทรงจํากัด
พศ ประธานกรรมการบริษทักัลฟอิเล็คตริกจํากัดมหาชน
พศ  ตําแหนงสุดทายเปนรองประธานกรรมการประธานกรรมการบริหาร
  กรรมการอํานวยการและกรรมการผูจัดการบรษิทัปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน



นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร
ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ สวิตเซอรแลนด
วุฒิการศกึษา 
•
•


•
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด

•ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบรษิทัรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน  
พศปจจุบัน  
พศปจจุบัน  
พศปจจุบัน  
พศปจจุบัน  



ข้อมูลกรรมการและผู้บริหาร
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นายฟลิปพอลอเล็กซานดรอารโต
ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ ฝรั่งเศส
วุฒิการศกึษา 
•ปริญญาโท
•ปริญญาโท
•ปริญญาตรี
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศ  
พศ  
พศ  
พศ  
พศ  
พศ  
พศ  

นายไกรสหีศิริรังษี
ตําแหนง  กรรมการประธานกรรมการบรหิารประธานเจาหนาทีบ่ริหาร
 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบรษิทัฯ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศกึษา
•ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาเหมืองแรจฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย
•หลักสูตรพฒันากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่

•หลักสูตรปองกันราชอาณาจักรรุนที่จากวิทยาลยัปองกันราชอาณาจักรวปอเม่ือป
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนในนามของตนเองจํานวนหุน
และในนามของคูสมรสและบุตรสาวจํานวนหุนรวมเปนคิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

•ถือหุนสามัญบริษทัไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซึ่งเปนบริษทัยอยจาํนวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  รองประธานกรรมการบรษิทัไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจาํกัดมหาชนบรษิทัยอย
พศปจจุบัน ประธานกรรมการบริษทัยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษทัยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษทัยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทรวม
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นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กลุ
ตําแหนง  กรรมการกรรมการบรหิารและกรรมการผูมีอํานาจลงนามผกูพันบริษัทฯ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
• 
• หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย

รุนที่
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนัรองประธานกรรมการบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนบริษัทยอย
พศปจจุบนั กรรมการบริษัทรวม
พศ กรรมการอิสระบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน


นายวิสิฐตันติสนุทร
ตําแหนง  กรรมการและกรรมการบรหิาร
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีสถติิศาสตรบัณฑติคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
•ปริญญาโทสาขาบริหารธรุกิจ
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนท่ี

•หลกัสตูรปองกันราชอาณาจักรวปอเม่ือป
•หลกัสตูรสถาบันวิทยาการตลาดทุนรุนท่ี
•หลกัสตูรสถาบันพระปกเกลารุนที่
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนท่ีมีสทิธิออกเสียงทั้งหมด
•ไมไดถือหุนในบรษัิทยอยและบริษัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
•เปนลูกพ่ีลกูนองกับนายธนญตันติสุนทรซ่ึงเปนกรรมการของบริษัทฯ
•เปนลูกพ่ีลกูนองกับนายธนัสตันติสุนทรซ่ึงเปนผูจัดการอาวุโสดานพัฒนาการตลาดของบริษัทฯ
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศ กรรมการบริษัทไออารพีซีจํากัดมหาชน
พศ  ประธานกรรมการบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ  กรรมการบริษัททิพยประกนัภัยจํากดัมหาชน
พศ  เลขาธิการคณะกรรมการกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ
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ตําแหนง ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
อายุ ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีพาณชิยศาสตรบัณฑิตและบัญชีบณัฑติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนท่ี
รุนที่
รุนท่ี

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทกุลธรเคอรบ้ีจํากัดมหาชน
พศปจจุบนั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทซีพีออลลจํากัดมหาชน
พศปจจุบนั  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบบริษัทเทกซไลทเพรสทีจจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบบริษัทธนูลกัษณจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั กรรมการมูลนธิทิุนทานทาวมหาพรหมโรงแรมเอราวัณ



นายอดุลยตัณฑรัตน
ตําแหนง กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุ ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาเครื่องกลจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนที่

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศกรรมการบริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม่จํากัด
พศ กรรมการบริษัทลาฟารจเพรสเตียจํากดั
พศ  กรรมการบริษัทศักดิไ์ชยสิทธิ์จาํกัด
พศ  กรรมการผูจดัการบริษัทสยามอินดัสเทรียลคอรเรช่ันจํากัด



นายผดุงเตชะศรินทร
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นางดวงกมลสุชาโต
ตําแหนง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีบัญชบัีณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนท่ี
รุนท่ี

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด

•ไมไดถือหุนในบรษัิทยอยและบริษัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศกรรมการอิสระบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ กรรมการตรวจสอบบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากดัมหาชน
พศ  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทกะรัตสุขภัณฑจํากดัมหาชน



นายเอกสิทธิ์จิรายวุานนท
ตําแหนง  กรรมการอิสระ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีวิศวกรรมโยธามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี
•ปริญญาโทวิศวกรรมโครงสรางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี
•หลักสูตรพัฒนากรรมการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย




การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนั วิศวกรโยธาบรษัิทบีบีทีวีเอ็คควิตี้จํากัด
พศปจจุบนั วิศวกรโครงการบริษัทเมอริทโฮลดิ้งสและกลุมบริษัทในเครือ
พศปจจุบนั  วิศวกรโครงการบริษัทตนสนพรอ็พเพอรตี้จํากดั
พศปจจุบนั  วิศวกรทีป่รกึษาบริษัทอีสเทอรนสตารเรียลเอสเตทจํากัดมหาชน
มีนาคมปจจุบัน กรรมการบรหิารบริษัทเกษตรธนสารจํากดั
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นายพลิาศพนัธโกศล
ตําแหนง  กรรมการกรรมการบรหิารผูอํานวยการดานถานหินและ
  กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบรษิทัฯ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศกึษา
•
•
•หลักสูตรพฒันากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด

•ไมไดถือหุนในบริษทัยอยและบรษิทัรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน ประธานกรรมการบริหารบรษิทัยอย
พศปจจุบัน  ประธานกรรมการบริหารบริษทัยอย
พศปจจุบัน  ประธานกรรมการบริหารบรษิทัยอย
พศปจจุบัน  ประธานกรรมการบริหารบริษทัยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทรวม

นายธนญตันตสินุทร
ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศกึษา 
•
•
•ปริญญาตรีวศิวกรรมศาสตรสาขาสิ่งแวดลอมจุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั
•หลักสูตรพฒันากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่

•หลักสูตรบรหิารยตุิธรรมทางปกครองรุนที่จัดอบรมโดยศาลปกครองเม่ือป
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคมไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
•เปนลูกพี่ลูกนองกับนายวิสิฐตันติสุนทรซ่ึงเปนกรรมการและกรรมการบริหารของบรษิทัฯ
•เปนนองชายของนายธนัสตันติสุนทรซึ่งเปนผูจัดการอาวุโสดานพัฒนาการตลาดของบรษิทัฯ
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน  ผูอํานวยการอาวุโสสายงานบริหารธรุกิจในเครือบรษิทักัลฟเจพีจํากัด
พศ  ผูชวยเลขานุการรฐัมนตรีวาการกระทรวงการคลัง
พศ  ผูจัดการฝายพฒันาธุรกจิบรษิทักัลฟอิเล็คตริกจํากัดมหาชน
พศ  สมาชิกสภาผูแทนราษฎรจงัหวัดตาก  
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นายวันชัยโตสมบุญ
ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ
• ปริญญาตรีนิติศาสตรบณัฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• หลักสูตร

จากประเทศสวิตเซอรแลนดเมื่อป
• หลักสูตร

จากประเทศสวิตเซอรแลนดเมื่อป
• หลักสูตร

จากประเทศสวิตเซอรแลนดเมื่อป
• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย

รุนท่ี
รุนท่ี

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบรษิัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนท่ีมีสิทธิออกเสยีงท้ังหมด

•ไมไดถอืหุนในบริษัทยอยและบรษิัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน
พศปจจุบัน  กรรมการและที่ปรึกษาบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทคอนวูดจํากัด
พศปจจุบัน กรรมการบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ  กรรมการและรองประธานบริหารบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน
พศ  กรรมการบริษัทอีเกิลซีเมนตโฮลดิ้งจํากัด
พศ  ประธานกรรมการบริษัทกะรัตฟอเซทจํากัด
พศ  กรรมการผูจัดการบริษัทผลิตภัณฑตราเพชรจํากัดมหาชน
  ชื่อเดิมบริษัทกระเบื้องหลังคาตราเพชรจํากัดมหาชน









 146









นายอนันตเลาหเรณู
ตําแหนง  กรรมการกรรมการบริหารผูอํานวยการดานการเงิน
  กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทและเลขานุการบริษัทฯ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา
•ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•ปริญญาตรีนิติศาสตรบณัฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
ป

•หลักสูตรพัฒนากรรมการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย




การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
 คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสยีงท้ังหมด
•ถือหุนสามัญบรษิัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซึ่งเปนบริษัทยอยจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสยีงท้ังหมด

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทอตุสาหกรรมพรมไทยจํากัดมหาชน
พศปจจุบัน กรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทกระเบื้องหลังคาตราเพชรจํากัดมหาชน
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริหารบริษัทยอย
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นายสหีศักด์ิอารีราชการัณย
ตําแหนง  ผูอํานวยการดานพัฒนาธุรกิจและการตลาด
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา
•
•
•
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

•ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบัน กรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทไทยอะโกรเอน็เนอรยี่จํากัดมหาชนบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
  



นายธนัสตันติสนุทร
ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสดานพัฒนาการตลาด
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•
•
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
 คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
•ไมไดถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
•เปนลูกพ่ีลูกนองกับนายวิสิฐตันติสุนทรซึง่เปนกรรมการและกรรมการบริหารของบริษัทฯ
•เปนพ่ีชายของนายธนญตันติสนุทรซึ่งเปนกรรมการของบริษัทฯ
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศ  ผูจัดการอาวุโสฝายขายในประเทศบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
พศ ผูจัดการอาวุโสฝายขายตางประเทศบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
พศ  ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจบริษัทกัลฟอิเล็คตริกจํากัดมหาชน
พศ  เจาหนาที่หลักทรัพยสถาบันตางประเทศบริษัทหลักทรัพยไทยพาณิชยจํากัดมหาชน
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นายสหรัฐวฒันธรรมรักษ
ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจเสริม
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา
•ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบณัฑิตสาขาไฟฟา


•หลักสูตร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือเมื่อป

•หลักสูตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเมือ่ป
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธิออกเสยีงท้ังหมด

•ไมไดถอืหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบนักรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบันกรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบันกรรมการบริษัทยอย


นางเพชรรัตนฉายานนท
ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายบญัชแีละธุรการ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรีบญัชีบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
• ถือหุนสามัญบรษิัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน

คิดเปนรอยละของหุนท่ีมีสิทธิออกเสยีงท้ังหมด
• ไมไดถอืหุนในบริษัทยอยและบรษิัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบันกรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบันกรรมการบริหารบริษัทยอย
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นายประเสรฐิพรหมเดช
ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินตางประเทศ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศกึษา ปริญญาตรีวศิวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาเหมืองแรจฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย

ปริญญาโทบริหารธุรกจิสถาบันบัณฑิตบริหารธรุกิจศศินทรจุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด

• ไมไดถือหุนในบริษทัยอยและบรษิทัรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบันกรรมการบรหิารบริษทัยอย
พศปจจุบันกรรมการบริษทัยอย
พศ บริษทัยอย
 
นายวัชรชัยนาชัยเลศิ
ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินในประเทศ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศกึษา ปริญญาตรีรัฐศาสตรบัณฑิตสาขาบริหารรัฐกิจมหาวิทยาลัยรามคําแหง
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
• ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน

คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด
• ไมไดถือหุนในบริษทัยอยและบรษิทัรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศ  ผูจัดการขายถานหนิในประเทศบรษิทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
พศ  หัวหนาแผนกขายถานหินบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน


นายสุดุสิตอุนแสงจันทร
ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายพฒันาธรุกิจหลัก
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศกึษา ปริญญาตรีวศิวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาวิศวกรรมเหมืองแรจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
• ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน

คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด
• ไมไดถือหุนในบริษทัยอยและบรษิทัรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศ  ผูจัดการฝายพฒันาธุรกจิหลักบรษิทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
พศ ผูจัดการฝายวางแผนบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
พศ  วิศวกรเหมืองแรบรษิทัสหกลเอ็นยิเนียรริ่งจํากัด
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การดํารงตําแหนงของผูบริหารของบริษัทฯในบริษัทยอยบริษัทรวม
และบริษัทที่เกีย่วของ




รายชื่อผูบริหาร บริษัทลานนารีซอรสเซส
จํากัดมหาชน

บริษัทยอย


บริษัทรวม บริษัทที่เกีย่วของ
    

 นายสมเกียรติลิมทรง        
 นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร        
 นายฟลิปพอล อเล็กซานดรอารโต        
 นายวันชัย โตสมบุญ        
 นายธนญ ตันติสุนทร        
 นายผดุง เตชะศรินทร        
 นางดวงกมล สุชาโต        
 นายอดุลย ตัณฑรตัน        
 นายอนันต ศิริพงศ        
นายเอกสิทธิ์ จิรายุวานนท        
นายไกรสีห ศิริรังษี        
นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กุล        
นายวิสิฐ ตันติสุนทร        
นายพิลาศ พันธโกศล        
นายอนันต เลาหเรณู        
นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย        
นางเพชรรัตน ฉายานนท        
นายธนัส ตันติสุนทร        
นายประเสริฐ พรหมเดช        
นายสุดุสิต อุนแสงจันทร        
นายวัชรชัย นาชัยเลิศ        
นายสหรัฐ วัฒนธรรมรกัษ        

 


บริษัทยอย
  
 บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน

 


บริษัทรวม







บริษัทที่เกี่ยวของ


บริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน
ถือหุนในบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนรอยละของทุนท่ีชําระแลว


หมายเหตุ ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ กรรมการ
ประธานกรรมการบริหารกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการตรวจสอบกรรมการตรวจสอบ
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รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการของบริษัทยอยและบริษทัรวม





รายช่ือกรรมการ
บริษัทยอย 

บริษัทรวม    
 นายวิสิทธ์ินอยพันธุ      
 นายสมจิตตลิ้มวัฒนะกูร      
 นายเผด็จภัยมีคุณเอี่ยม      
 นายไกรสีหศิริรังษี      
 นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร      
 นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล      
 นายสมชายโลหวิสุทธ์ิ      
 นายพิลาศพันธโกศล      
 นายอนันตเลาหเรณู      
นายสีหศักดิ์อารีราชการัณย      
นายอติชาติมงคล      
นายอาคมเลาหเรณู      
นางเพชรรัตนฉายานนท      
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ      
นายปณตเจริญสุข      
นายธํารงคอางสกุล      
นายณัฐพนธงามผล      
นายประเสริฐพรหมเดช      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      

บริษัทยอย บริษัทรวม
  
 บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน
  
หมายเหตุ ประธานกรรมการรองประธานกรรมการ กรรมการ

ประธานกรรมการบริหารกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการตรวจสอบกรรมการตรวจสอบ
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•บริษัทฯจายคาตอบแทนใหแกผูบริหารในรูปของเงินเดือนและเงินรางวัลประจําป ซึ่งจะผันแปรตามผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯโดยมีรายละเอียดดังนี้



คาตอบแทนผูบริหาร
ป ป

จํานวนราย บาทตอป จํานวนราย บาทตอป
เงินเดือน    
เงินรางวัลประจําป    
รวมคาตอบแทนทั้งส้ิน    

คาตอบแทนอื่น
•บริษัทฯไดจายเงินสมทบเขาโครงการออมหุนเพ่ือพนักงานและกองทุนสํารองเล้ียงชีพใหแกผูบริหารในฐานะพนักงาน

ของบริษัทฯในปจํานวนรายเปนเงินทั้งสิ้นบาทปจํานวนรายเปนเงินทั้งสิ้นบาท
และมีรถประจําตําแหนงสําหรับผูบริหารจํานวนคน

•นอกจากที่กลาวมาขางตนบริษัทฯไมมีการออกหุนใบสําคัญแสดงสิทธิหลักทรัพยแปลงสภาพและหรือใหสิทธิ
ประโยชนอยางอ่ืนแกกรรมการและผูบริหารอีก
การถือครองหุนของกรรมการและผูบริหารในรอบป




รายชื่อกรรมการและผูบริหาร

จํานวนหุนที่ถือในบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน จํานวนหุนที่
เพิ่มลด
ในป



ถือโดยกรรมการ
หรือผูบริหาร

ถือโดยคูสมรส
และบุตรที่ยังไม
บรรลุนิตภิาวะ

รวมทั้งส้ิน




การถือหุน

นายสมเกียรติลมิทรง     
นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร     
นายไกรสีหศิริรังษี     
นายวิสิฐตันติสุนทร     
นายอนันตเลาหเรณู     
นายพิลาศพันธโกศล     
นายวันชัยโตสมบุญ     
นางดวงกมลสุชาโต     
นายธนัสตันติสุนทร     
นายสีหศักดิ์อารีราชการัณย     
นางเพชรัตนฉายานนท     
นายประเสริฐพรหมเดช     
นายวัชรชัยนาชัยเลิศ     
นายสุดุสิตอุนแสงจันทร     
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ     






รายชื่อกรรมการและผูบริหาร

จํานวนหุนที่ถือในบริษทัไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากดัมหาชนบริษัทยอย
จํานวนหุนที่
เพิ่มลด
ในป

ถือโดย
กรรมการหรือ

ผูบริหาร

ถือโดยคูสมรส
และบุตรที่ยังไม
บรรลุนิตภิาวะ

รวมทั้งสิ้น




การถือหุน

นายไกรสีหศิริรังษี     
นายอนันตเลาหเรณู     
หมายเหตุ เปดเผยเฉพาะกรรมการและผูบริหารที่มีการถือครองหุนในบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทในเครือเทาน้ัน

นอกจากที่เปดเผยขางตนกรรมการและผูบริหารอ่ืนไมไดถือครองหุนในบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัท
ในเครือแตอยางใดทั้งส้ิน
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การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง


•คณะกรรมการบริษัทฯไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ
จึงไดกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบและอํานาจของผูปฏิบัติงานและผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจนมีการควบคุมดูแลการใช
ทรัพยสินของบริษัทฯใหเกิดประโยชนและมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงานออกจากกันเพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกัน
อยางเหมาะสมโดยมีสํานักตรวจสอบทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯ
ไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพรวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ

•คณะกรรมการบริษัทฯไดใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงอยางมากโดยไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารเส่ียง
ซ่ึงประกอบดวยผูบริหารจากทุกหนวยงานรวมเปนกรรมการโดยประเมินความเสี่ยงของกิจการใหครอบคลุมทั่วทั้งองคกรโดยมี
การกําหนดมาตรการปองกันและจัดการความเสี่ยงซ่ึงรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลตอการดําเนินงานของบริษัทฯตามท่ีระบุไวในแบบแสดง
รายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบโดยมีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนด
ที่เกี่ยวของอยูตลอดเวลา

•คณะกรรมการบริษัทฯกําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการใหทุกหนวยงานทํางานอยางมีระบบและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล
เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯโดยมีการดูแลรักษาและใชทรัพยสินอยางประหยัดและเหมาะสม มีการประเมินและ
บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและรัดกุมอยางตอเน่ืองโดยแตละหนวยงานตองจัดใหมีระบบการทํางานที่เปนมาตรฐานและ
มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเพ่ือควบคุมใหความเสี่ยงอยูในระดับที่เหมาะสมไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานท่ีมีนัยสําคัญของบริษัทฯ
มีการส่ือสารและพัฒนาใหพนักงานในหนวยงานมีความรูสึกรวมในอันที่จะปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติงานท่ีดีและเหมาะสมรวมถึงกฎหมาย
และระเบียบที่เกี่ยวของพรอมที่จะใหประเมินและตรวจสอบไดตลอดเวลาโดยมีแนวทางในการปฏิบัติดังตอไปนี้

จัดใหมีสภาพแวดลอมของการควบคุมที่เพียงพอ  โดยกําหนดใหเปนหนาที่และความ
รับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับที่จะตองดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหนวยงานของตนใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและ
ถูกตองตามระเบียบในการปฏิบัติงานของบริษัทฯโดยมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมเพียงพอและสามารถตรวจสอบไดโดย
ทุกหนวยงานจะตองจัดทําคูมือกําหนดระเบียบการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนไวเปนบรรทัดฐาน

จัดใหมีกระบวนการประเมินและบริหารความเส่ียงที่เพียงพอโดยใหแตละหนวยงานมีการประเมิน
ความเสี่ยงในงานที่ตนเองรับผิดชอบและหาทางควบคุมดวยการลดผลกระทบหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงดังกลาวโดยบริษัทฯมุงหวัง
ใหพนักงานทุกคนทุกระดับมีสวนรวมในการประเมินและบริหารควบคุมความเส่ียงโดยทั่วกันเพ่ือชวยกันปองกันความเสียหายที่อาจจะ
เกิดข้ึน

จัดใหมีกิจกรรมการควบคุมท่ีเพียงพอ  ในทุกหนาท่ีและทุกระดับตามระดับความเส่ียง
ที่สามารถยอมรับไดโดยแตละหนวยงานจะตองจัดใหมีระบบการทํางานท่ีเปนมาตรฐานและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอเพ่ือควบคุม
ใหความเสี่ยงอยูในระดับที่เหมาะสมไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานที่มีนัยสําคัญของบริษัทฯ

จัดใหมีระบบสารสนเทศและการส่ือสารที่เพียงพอเชื่อถือไดและทันเวลา
โดยปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพและมีการรักษาความปลอดภัยของขอมูลอยางเพียงพอเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางานและการบริหารงานใหมีความนาเชื่อถือและมีการใชขอมูลดังกลาวในการส่ือสารใหทั่วถึงทั้งภายใน
และภายนอกองคกรรวมทั้งมีการส่ือสารและพัฒนาใหพนักงานในหนวยงานมีความรูสึกรวมในการปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติที่เหมาะสม
ตลอดจนกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวของ

จัดใหมีระบบการติดตามและการประเมินผลอยางเพียงพอ   โดยกําหนดใหเปน
หนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับท่ีจะตองดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหนวยงานของตนใหมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและถูกตองตามระเบียบของการปฏิบัติงานแลวซึ่งสํานักงานตรวจสอบจะเปนผูสนับสนุนผูบริหารทุกหนวยงานในการจัดใหมี
ระบบการควบคุมภายในและดําเนินการตรวจสอบเปนระยะๆตามความเหมาะสมเพ่ือใหแนใจวาทุกหนวยงานมีระบบการควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและมีการปฏิบัติตามข้ันตอนที่กําหนดอยางตอเนื่องโดยสมํ่าเสมอซ่ึงจะนําไปสูการปรับปรุงระบบงานตางๆ
ขององคกรโดยรวมใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนดวย
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•คณะกรรมการบริษัทฯมีการทบทวนระบบควบคุมภายในและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงเปนประจําทุกปอยาง
นอยปละครั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯในการประชุมครั้งที่เมื่อวันท่ีมีนาคมซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบ
เขารวมประชุมดวยไดสอบทานองคประกอบของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯและบริษัทยอยท้ังประการคือ
การมีสภาพแวดลอมของการควบคุมท่ีดี  การมีกระบวนการประเมินความเสี่ยง
ท่ีเหมาะสม การมีกิจกรรมควบคุมท่ีดี การมีระบบสารสนเทศและ
การส่ือสารขอมูลที่ดี  และการมีระบบการติดตามและการประเมินผลท่ีดี
   แลวคณะกรรมการบริษัทฯมีความเห็นวาในรอบประบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯและบริษัทยอยมีความเพียงพอและเหมาะสมแลวซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบก็มีความเห็นเชนเดียวกัน

•คณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นชอบในการแตงตั้งนางวรรณาชมโคกกรวดดํารงตําแหนงผูจัดการสํานัก
ตรวจสอบโดยเห็นวามีคุณวุฒิการศึกษาประสบการณและการอบรมที่เหมาะสมเพียงพอที่จะปฏิบัติหนาท่ีดังกลาวไดอยาง
มีประสิทธิภาพประสิทธิผลโดยมีประวัติและขอมูลโดยสังเขปดังนี้
ชื่อและชื่อสกุล นางวรรณาชมโคกกรวด
ตําแหนงปจจุบัน ผูจัดการสํานักตรวจสอบเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีบญัชีบัณฑิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง
•หลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนท่ี
รุนท่ี

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนท่ีมีสิทธิออกเสยีงท้ังหมด

•ไมไดถอืหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบันผูจัดการสาํนักตรวจสอบ
พศปจจุบันเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
พศปจจุบันกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

•คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีพิจารณาความเปนอิสระของสํานักตรวจสอบตลอดจนใหความเห็นชอบในการ
แตงตั้งถอดถอนและโยกยายผูดํารงตําแหนงผูจัดการสํานักตรวจสอบท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายในบริษัทฯ

•แนวทางการตรวจสอบประเมินผลจะเนนไปในลักษณะที่สรางสรรคและปรับปรุงระบบงานใหดีข้ึนรายงานท่ี
สํานักงานตรวจสอบจัดทําขึ้นและหนวยงานท่ีเปนเจาของระบบงานมีความเห็นสอดคลองดวยกันแลวจะนําไปพิจารณา
ในคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหความเห็นชอบกอนที่จะนําไปปฏิบัติตอไป หากปรากฏวามีระบบงานในหนวยงานใดท่ีตอง
ปรับปรุงแกไขใหมีประสิทธิภาพหรือรัดกุมมากยิ่งขึ้นถือเปนหนาท่ีของทุกหนวยงานที่เก่ียวของตองรีบดําเนินการปรับปรุงแกไข
ทันที โดยบริษัทฯจะถือวาหนาท่ีดังกลาวเปนสวนหนึ่งของงานที่หนวยงานนั้นๆ ตองรับผิดชอบและถือเปนสวนหนึ่งในการ
ประเมินผลงานประจําปของพนักงานที่เก่ียวของดวย
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การกํากับดูแลกิจการ


นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ
•คณะกรรมการไดใหความเห็นชอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่เปนลายลักษณอักษรโดยแจงใหทุกคนในองคกรถอื

ปฏิบัติและมีการติดตามรวมทั้งทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนระยะๆ
•คณะกรรมการไดใหความเห็นชอบจรรยาบรรณธุรกิจที่เปนลายลักษณอักษรโดยแจงใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติและ

มีการติดตามรวมทั้งประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจเปนระยะๆ
คณะอนุกรรมการ

•คณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองเพ่ือแบงเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทฯและ
เพ่ือใหมีการกํากับและควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯอยางใกลชิดและทันตอเหตุการณปจจุบันบริษัทฯมี
คณะอนุกรรมการคณะคือคณะกรรมการบริหารคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยไดแสดง
รายละเอียดไวในหัวขอโครงสรางการจัดการในแบบแสดงขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบแลว

•บริษัทฯไมมีคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการคณะอนุกรรมการสรรหาและคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน
เนื่องจากบริษัทฯมีโครงสรางองคกรท่ีไมซับซอนและมีผูบริหารจํานวนไมมากนัก

•บริษัทฯมีนโยบายท่ีจะแตงตั้งคณะอนุกรรมการเฉพาะกิจเปนครั้งคราวตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต
เพ่ือพิจารณาเรื่องท่ีคณะกรรมการเห็นวาสําคัญและอาจจะมีผลกระทบตอการดําเนินกิจการอยางมาก
การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูง

•การคัดเลือกบุคคลเพื่อแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯจะกระทําผานคณะกรรมการบริษัทฯโดยพิจารณาคัดเลือก
จากประสบการณความรูความสามารถและคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนดเนื่องจากบริษัทฯยังไมมีคณะกรรมการสรรหา
คัดเลือกบุคคลท่ีจะดํารงตําแหนงดังกลาวจากน้ันคณะกรรมการจะนําเสนอท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงตั้งกรรมการตาม
หลักเกณฑและวิธีการที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัทฯ

•องคประกอบและการสรรหาแตงตั้งถอดถอนหรือพนจากตําแหนงกรรมการของบริษัทฯนั้นไดกําหนดไวใน
ขอบังคับของบริษัทฯซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้

คณะกรรมการบริษัทฯประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวาคนและกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ
จํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นท่ีอยูในราชอาณาจักรและตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด

ใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้
กผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนท่ีตนถือ
ขผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ไดในกรณีท่ี

เลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได
คบุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีจะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการ
ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการ
ในขณะน้ันถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวนหน่ึงในสามกรรมการ
ท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับสลากกันสวนปหลังๆตอไปใหกรรมการคนท่ีอยู
ในตําแหนงนานท่ีสุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนงกรรมการท่ีจะออกตามวาระอาจถูกเลือกเขามารับตําแหนงใหมก็ได

กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัทฯการลาออกมีผลนับแตวันท่ีใบลาออกไปถึง
บริษัทฯ
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ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระคณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่ง

มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดและหรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคราวถัดไปเวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาเดือนบุคคลซ่ึงเขาเปน
กรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงแควาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทนท้ังนี้มติของ
คณะกรรมการตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู

ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียง
ไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนหุน
ท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

•คณะกรรมการบริษัทฯจะรวมกันพิจารณาเบื้องตนถึงคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระ
โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจํากัดกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนรวมถึงประกาศขอบังคับและหรือระเบียบที่เกี่ยวของนอกจากนี้
คณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผูทรงคุณวุฒิประสบการณการทํางานและความเหมาะสมดาน
อื่นๆประกอบกันจากน้ันจะนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯตอไปท้ังนี้บริษัทฯ
มีนโยบายในการแตงตั้งกรรมการอิสระอยางนอยในของจํานวนกรรมการทั้งหมดและตองมีจํานวนไมนอยกวาคน

•กรรมการอิสระท่ีไดรับการสรรหาและแตงตั้งตองมีคุณสมบัติและถือหุนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยดังตอไปนี้

ถือหุนไมเกิน ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือ
หุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯท้ังนี้ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเก่ียวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆดวย

ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงานลูกจางพนักงานท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจําหรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมบริษัทยอยลําดับเดียวกันผูถือหุนรายใหญหรือของผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯเวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาปท้ังนี้ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึง
กรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเปนขาราชการหรือท่ีปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ

ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดามารดา
คูสมรสพ่ีนองและบุตรรวมทั้งคูสมรสของบุตรของผูบริหารผูถือหุนรายใหญผูมีอํานาจควบคุมหรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอ
ใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทยอย

ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตนรวมทั้งไมเปนหรือเคยเปน
ผูถือหุนที่มีนัยสําคัญหรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวม
ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯเวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาป

ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯและไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัยสําคัญผูมีอํานาจควบคุมหรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชีซึ่งมีผูสอบบัญชี
ของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯสังกัดอยูเวนแตจะไดพน
จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาป

ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทาง
การเงินซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาลานบาทตอปจากบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯและไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัยสําคัญผูมีอํานาจควบคุมหรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย
เวนแตจะไดพันจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาป
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ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุน

ซึ่งเปนผูท่ีเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ
ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอยหรือ

ไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวนหรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงานลูกจางพนักงานท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา
หรือถือหุนเกินของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการ
แขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอย

ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ
 กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตามขอถึงขออาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯใหตัดสินใจในการ
ดําเนินกิจการของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมบริษัทยอยลําดับเดียวกันผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯโดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะได

ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษัทฯแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระเปนบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือ
การใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาท่ีกําหนดตามหรือขางตนคณะกรรมการบริษัทฯอาจพิจารณาผอนผันใหไดหากเห็น
วาการแตงตั้งบุคคลดังกลาวไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีและการใหความเห็นท่ีเปนอิสระและบริษัทฯไดเปดเผยขอมูล
ตอไปนี้ไวในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนในวาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระดังกลาวแลว

ก ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพท่ีทําใหบุคคลดังกลาวมีคุณสมบัติไมเปนไปตาม
หลักเกณฑท่ีกําหนด

ข เหตุผลและความจําเปนท่ียังคงหรือแตงตั้งใหบคุคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ
ค ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทฯในการเสนอใหมีการแตงตั้งบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ
•คณะกรรมการบริษัทฯหรือท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยจํานวนคนโดย

แตงตั้งจากกรรมการอิสระของบริษัทฯท่ีมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยรวมถึงประกาศ
ขอบังคับและหรือระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดท้ังนี้กรรมการตรวจสอบแตละคนจะมีวาระการดํารง
ตําแหนงคราวละปนอกจากนี้กรรมการอิสระท่ีดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเพ่ิมเติมดังนี้

ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯบริษัทใหญ
บริษัทยอยบริษัทรวมบริษัทยอยลําดับเดียวกันหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง

ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญบริษัทยอยหรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน
มีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบท้ังนี้ตองมีกรรมการ

ตรวจสอบอยางนอยหน่ึงคนท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบ
การเงินได

•คณะกรรมการบริษัทฯมีหนาท่ีพิจารณากล่ันกรองคัดเลือกและแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจํานวนอยางนอยหาคน
ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีระบุไวในขอบังคับของบริษัทฯโดยจะตองคัดเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถตลอดจนมี
คุณสมบัติท่ีเหมาะสมและมีประสบการณท่ีเปนประโยชนกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯเปนอยางดี

•คณะกรรมการบริษัทฯมีหนาท่ีพิจารณากล่ันกรองคัดเลือกและแตงตั้งประธานเจาหนาท่ีบริหารตามหลักเกณฑและ
วิธีการที่คณะกรรมการกําหนดโดยจะตองคัดเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถตลอดจนมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมและมี
ประสบการณท่ีเปนประโยชนกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯเปนสําคัญ

•คณะกรรมการบริหารมีหนาท่ีพิจารณากล่ันกรองคัดเลือกและแตงตั้งผูบริหารระดับสูงตั้งแตระดับผูอํานวยการขึ้นไป
ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกําหนดโดยจะตองคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรูความสามารถตลอดจนมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมและมี
ประสบการณเปนประโยชนและเหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ีท่ีรับผิดชอบเปนแตละรายแตละกรณีไป
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การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม
•บริษัทฯมีนโยบายในการลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมที่มีวัตถุประสงคในการประกอบกิจการที่มีลักษณะ

เดียวกันหรือใกลเคียงกันหรือกิจการที่สนับสนุนกิจการของบริษัทฯอันจะทําใหบริษัทฯมีผลประกอบการหรือผลกําไรเพิ่มมาก
ข้ึนหรือธุรกิจที่เอื้อประโยชน ใหกับบริษัทฯโดยสามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯใหมีความ
ครบวงจรมากยิ่งขึ้น

•การลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมจะอยูภายใตการควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมการบริษัทฯและในการ
กํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวมคณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาสงกรรมการของบริษัทฯหรือคัดเลือกผูบริหารท่ีมี
คุณสมบัติและประสบการณท่ีเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจเพ่ือเปนตัวแทนในการบริหารงานเพื่อกําหนดนโยบายที่สําคัญและ
ควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาวเชนการเพ่ิมทุนหรือลดทุนการเลิกบริษัทเปนตนตลอดจน
กํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงานการทํารายการระหวางกันท่ีเปนรายการเกี่ยวโยงกันการ
ไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยหรือการทํารายการอื่นใดใหครบถวนถูกตองตามหลักเกณฑท่ีกฎหมายกําหนดในเรื่องนั้นๆ



การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน
•บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯท่ียังไมได

เปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนและบุคคลอื่นดังนี้
บริษัทฯไดแจงใหกรรมการและผูบริหารทราบถึงภาระหนาท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพยในบริษัทฯ

ของตนเอง คูสมรสบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะและบุคคลที่ถือหลักทรัพยแทนตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและแจงใหทราบถึงบทลงโทษตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

หามไมใหกรรมการผูบริหารผูจัดการและพนักงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในของบริษัทฯเปดเผยขอมูลภายใน
ดังกลาวแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาท่ีเก่ียวของและหามไมใหซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวงหนึ่งเดือนกอน
งบการเงินของบริษัทฯจะเผยแพรตอสาธารณชน

หามมิใหกรรมการผูบริหารผูจัดการและพนักงานใชขอมูลภายในของบริษัทฯท่ียังไมไดเปดเผยสาธารณชนอัน
เปนสาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชนสวนตนและหรือเพื่อการซ้ือขาย
หลักทรัพยของบริษัทฯหากฝาฝนขอกําหนดดังกลาวขางตนบริษัทฯจะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษแกผูกระทํา
ความผิดอยางเด็ดขาดตามเหตุและผลของเร่ืองท่ีเกิดข้ึนเปนแตละรายแตละกรณีๆไป

ในกรณีท่ีกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการฝายหรือพนักงานของบริษัทฯกระทําผิดอันเปนความผิดอาญาตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย บริษัทฯจะดําเนินการลงโทษอยางรุนแรงอยางใดอยางหน่ึงหรือหลายอยาง
รวมกันดังนี้

กตัดเงินเดือนหรือคาตอบแทน
ขใหออก ไลออกหรือปลดออกจากการเปนผูบริหารหรือพนักงานโดยถือวาจงใจกอใหเกิดความเสียหายแก

บริษัทฯหากเปนกรรมการใหเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯเปนผูพิจารณา
คแจงการกระทําความผิดตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและหรือสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
งแจงความดําเนินคดีตอตํารวจหรือพนักงานสอบสวน
จดําเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯหรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ

ใหกรรมการผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติท่ีขัดหรือสงสัยจะ
ขัดกับหลักการนําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพื่อประโยชนสวนตนตอผูบังคับบัญชาโดยใหถือเปนหนาท่ีของผูบังคับบัญชา
ในการสอดสองดูแลและใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชาในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพ่ือใหมีการปฏิบัติตามหลักการที่
กําหนดอยางถูกตอง
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คาตอบแทนผูสอบบัญชี
กบริษัทฯและบริษัทยอยไดจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชี ในรอบปดังนี้

ช่ือบริษัทผูจาย รายช่ือผูสอบบัญชี จํานวนเงินคาสอบบัญชี
บริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน นางสายฝนอินทรแกว

สังกัดบริษทัสํานักงานเอินสทแอนดยังจํากัด
บาท

บริษทัไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน
บริษทัยอย

นางสายฝนอินทรแกว
สังกัดบริษทัสํานักงานเอินสทแอนดยังจํากัด

 บาท


บริษทัยอย





 บาท
หรือเทากับ


บริษทัยอย





บาท
หรือเทากับ


บริษทัยอย





 บาท
หรือเทากับ

หมายเหตุ คาสอบบัญชีดังกลาวขางตนไมรวมคาใชจายที่ผูสอบบัญชีเบิกชดเชยตามที่เกิดข้ึนจรงิเชนคาพาหนะเดินทางคาถายเอกสารและ
คาโทรสารเปนตน

ใชอัตราแลกเปลี่ยนดอลลารสหรัฐอเมริกาบาท
ขบริษัทฯและบรษัิทยอยไมมีการวาจางหรือจายคาตอบแทนการบริการอยางอื่นใหกับผูสอบบัญชีในป



สิทธขิองผูถอืหุนและการปฏิบัติตอผูถอืหุนอยางเทาเทียมกัน
•คณะกรรมการบริษัทฯตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุนในฐานะเจาของบริษัทฯโดยปฏิบัติตาม

หลักเกณฑที่กฎหมายกําหนดและสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิพ้ืนฐานของกฎหมายโดยในปบริษัทฯไดจัดประชุมใหญสามัญ
ผูถือหุนเมื่อวันที่เมษายนระหวางเวลานถึงนณหองแกรนดฮอลลชั้นโรงแรมพลาซาแอทธินีรอยัล
เมริเดียนเลขที่ถนนวิทยุแขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานครซึ่งมีเสนทางคมนาคมที่สะดวกโดยมีกรรมการเขารวม
ประชุมครบทุกคนจํานวนทั้งหมดคนทั้งนี้ไดปฏิบัติตามแนวทางซึ่งจัดทําโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกลตรวมกับสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทยและสมาคมบริษัทจดทะเบียนโดยบริษัทฯไดรับผลการ
ประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุนสามัญประจําปและอยูในเกณฑดีเย่ียมสามปติดตอกันโดยไดรับคะแนน
คะแนนเต็ม

•บริษัทฯมอบหมายใหบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพยประเทศไทยจํากัดซึ่งเปนนายทะเบียนหุนของบริษัทฯเปน
ผูจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอมทั้งเอกสารขอมูลประกอบการประชุมในแตละวาระใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม
วันซึ่งเกินกวาระยะเวลาที่กําหนดไวตามกฎหมายเพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลตางๆไดอยางละเอียดถ่ีถวน
รวมทั้งเผยแพรขอมูลเชนเดียวกับที่บริษัทฯสงใหผูถือหุนบนเว็บไซตของบริษัทฯทั้งรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษกอนวัน
ประชุมวันเพ่ือใหผูถือหุนสามารถเขาถึงขอมูลไดสะดวกและรวดเร็ว

•บริษัทฯไมมีการรอนสิทธิของผูถือหุนในการศึกษาขอมูลของบริษัทฯและการเขาประชุมผูถือหุนเชนไมแจกเอกสารที่มี
ขอมูลสําคัญเพ่ิมเติมในที่ประชุมผูถือหุนอยางกะทันหันไมเพ่ิมวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญโดยไมแจงใหผูถือหุน
ทราบลวงหนาไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนที่มาสายเปนตน

•บริษัทฯเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนาและเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯโดยปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแนะนําโดย
แจงใหผูถือหุนทราบถึงหลักเกณฑที่กําหนดโดยผานชองทางระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและผาน
เว็บไซตของบริษัทฯโดยเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอเร่ืองเปนเวลาเดือนในชวงวันที่ตุลาคมถึงธันวาคมของทุกป

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี



 161







•ในการเรียกประชุมผูถือหุนคณะกรรมการบริษัทฯจะดําเนินการตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในขอบังคับของบริษัทฯ

และของกลตโดยจะแจงหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติในการเขารวมประชุมการมอบฉันทะใหเขารวมประชุม
และการออกเสียงลงคะแนนพรอมท้ังสงแบบฟอรมหนังสือมอบฉันทะตามท่ีกฎหมายกําหนดทั้งแบบไปใหผูถือหุนลวงหนา
พรอมกับหนังสือนัดประชุมโดยเพิ่มทางเลือกดวยการเสนอชื่อคณะกรรมการอิสระจํานวนทานใหเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือ
หุนและสนับสนุนใหผูถือหุนใชแบบฟอรมมอบฉันทะท่ีสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงไดดวย

•บริษัทฯไดใหขอมูลในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนสําหรับแตละวาระอยางเพียงพอตอการตัดสินใจโดยมีการระบุ
ขอเท็จจริงเหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการประกอบการพิจารณาในแตละวาระดวยโดยเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถาม
ท่ีเก่ียวของกับการประชุมในแตละวาระไดลวงหนากอนวันประชุมโดยสงผานเว็บไซตหรือทางโทรสารของบริษัทฯก็ได

•ในการประชุมผูถือหุนบริษัทฯไดวาจางบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพยประเทศไทยจํากัดมาใหบริการและ
ควบคุมดูแลการตรวจนับคะแนนในแตละวาระโดยไดแจงวิธีการลงคะแนนและการนับคะแนนใหผูถือหุนทราบกอนเร่ิมการประชมุ
โดยแจกบัตรสําหรับการลงคะแนนในแตวาระและการเลือกตั้งกรรมการจะใชวิธีลงมติเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคลโดยได
บันทึกมติท่ีประชุมไวอยางชัดเจนพรอมทั้งคะแนนเสียงที่เห็นดวยไมเห็นดวยและงดออกเสียงในทุกวาระท่ีมีการลงคะแนนเสียง

•ผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนแบบหนึ่งหุนตอหน่ึงเสียงนอกจากนี้ผูถือหุนยังไดรับสิทธิข้ัน
พ้ืนฐานอื่นๆอยางเทาเทียมกันเชนสิทธิในการรับเงินปนผลสิทธิในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการเปนประจํา
ทุกปเปนตนซึ่งบริษัทฯมีการปฏิบัติตามขอบังคับและบทบัญญัติท่ีกฎหมายกําหนดโดยเครงครัดอยูแลว

•คณะกรรมการและผูบริหารซ่ึงประกอบดวยประธานกรรมการประธานเจาหนาท่ีบริหารประธานกรรมการตรวจสอบ
และประธานอนุกรรมการอื่นเปนตนไดเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อชี้แจงและตอบขอซักถามตอท่ีประชุมผูถือหุนโดยประธานท่ี
ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯโดยใหซักถามแสดง
ความคิดเห็นและหรือขอเสนอแนะตางๆไดอยางเต็มท่ีรวมทั้งไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวในรายงานการ
ประชุมดวย

•เลขานุการบริษัทฯและทีมงานท่ีไดรับมอบหมายไดจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนท่ีมีสาระสําคัญครบถวนสมบูรณ
โดยไดจัดสงรายงานการประชุมผูถือหุนใหผูถือหุนตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ
ภายในวันนับแตวันประชุมแลวเสร็จโดยผูถือหุนมีสิทธิท่ีจะขอตรวจรายงานการประชุมเอกสารประกอบการประชุมและ
เอกสารสําคัญอื่นๆไดตลอดเวลา

•บริษัทฯเปดโอกาสใหผูถอืหุนรายเดียวหรือหลายรายรวมกันไมต่ํากวารอยละของจํานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมด
ของบริษัทฯมีสิทธิจะเสนอเรื่องท่ีจะบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนและการเสนอแตงตั้งกรรมการรายใหมลวงหนาโดยเปดรับ
เรื่องกอนการประชุมผูถือหุนตั้งแตวันท่ีตุลาคมถึงวันท่ีธันวาคมของทุกปท้ังนี้การพิจารณาเร่ืองท่ีจะบรรจุเปนวาระการ
ประชุมผูถือหุนและการเสนอชื่อเพ่ือแตงตั้งเปนกรรมการรายใหมจะตองเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีบริษัทฯกําหนดและ
แจงใหทราบลวงหนาแลวเทานั้นโดยผูถือหุนจะตองเสนอเรื่องเปนลายลักษณอักษรสงทางไปรษณียหรือทางโทรสาร 
มายังเลขานุการบริษัทฯหรือสงผานทางเว็บไซตเพ่ือแจงในเบื้องตนแลวจึงจัดทําเปนหนังสือสงถึงเลขานุการบริษัทฯ

• โดยสงทางไปรษณียมาท่ี 
เลขานุการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
ชั้นอาคารมหาทุนพลาซาถนนเพลินจิต
แขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานคร

• สงทาง
โทรศัพทโทรสาร
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บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

•คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายพ้ืนฐานของการกํากับดูแลกิจการใหมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุมโดยคํานึง
สิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวตามกฎหมายหรือตามขอตกลงที่มีกับบริษัทฯโดยไมกระทําการใดๆที่เปนการละเมิดสิทธิมนุษยชน
ลิขสิทธิ์และทรัพยสินทางปญญาและหรือละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานั้นรวมทั้งตอตานการทุจริตและหามจายสินบนเพ่ือ
ผลประโยชนทางธุรกิจโดยไดแจงนโยบายขางตนใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติและเผยแพรไวในรายงานประจําปและบนเว็บไซตของ
บริษัทฯ

•คณะกรรมการไดกําหนดมาตรการหรือชองทางในการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียโดยเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของใหผูมี
สวนไดเสียไดรับทราบและเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนผานคณะกรรมการตรวจสอบโดยไมผานผูบริหาร
ของบริษัทฯซึ่งสามารถสงทางไปรษณียหรือทางไดโดยตรงโดยไมตองเปดเผยชื่อผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนแตอยางใด
เพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามที่มีผูแจงเบาะแสดังกลาวแลวนําเสนอคณะกรรมการ
บริษัทฯโดยตรงเพื่อพิจารณาหามาตรการปองกันและพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดอยางเหมาะสมตามเหตุและผลของ
เร่ืองเปนกรณีๆไป

•คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดนโยบายในการดูแลสิ่งแวดลอมและชุมชนสังคมใกลเคียงที่อาจจะไดรับผลกระทบจาก
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯโดยตรงเพ่ือใหผูเกี่ยวของมีความมั่นใจในการดําเนินงานของบริษัทฯรวมทั้งสงเสริมและสนับสนุนให
พนักงานทุกคนมีสวนรวมในการดูแลและดําเนินการดานความปลอดภัยเกี่ยวกับชีวิตสังคมชุมชนและสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง
การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

•บริษัทฯมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลอื่นอยางถูกตองครบถวนทันเวลาโปรงใสและ
เปนไปตามหลักเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด
โดยในรอบปที่ผานมาไมเคยถูกลงโทษหรือถูกดําเนินการในเร่ืองการเปดเผยขอมูลไมถูกตองตามขอกําหนดโดยบริษัทฯให
ความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลที่มีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและมีการประเมิน
ประสิทธิภาพของกระบวนการเปดเผยขอมูลเปนระยะๆ

•บริษัทฯมีการเปดเผยโครงสรางผูถือหุนโดยแจกแจงและแสดงใหเห็นถึงผูถือหุนรายใหญและสัดสวนของผูถือหุนสวนนอย
ไวอยางครบถวนชัดเจนและมีการเปดเผยขอมูลการถือหุนของกรรมการและผูบริหารไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบ
และรายงานประจําปแบบแลว

•บริษัทฯมีการเปดเผยขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบ
อยางเพียงพอและมีคุณภาพตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย

•คณะกรรมการบริษัทฯเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและรายงานทางการเงินซึ่งลงนามโดยประธานกรรมการและ
ประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการตามที่ปรากฏในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําป
แบบซึ่งไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมกับธุรกิจโดยถือปฏิบัติอยาง
สม่ําเสมอและใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังรวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินซึ่งมี
ผูสอบบัญชีอิสระเปนผูตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินดังกลาว

•บริษัทฯมีการเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลที่สําคัญอ่ืนๆทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไวในเว็บไซตของบริษัทฯ
และมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันเปนระยะๆตลอดเวลา

•บริษัทฯไดจัดตั้งแผนกลงทุนสัมพันธ  ขึ้นมาทําหนาที่ติดตอสื่อสารกับผูลงทุนผูถือหุน
รวมทั้งนักวิเคราะหและภาครัฐที่เกี่ยวของซึ่งสามารถติดตอขอทราบขอมูลตางๆไดที่โทรหรือที่ 
หรือที่
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ


 โครงสรางคณะกรรมการ
•ในปคณะกรรมการบริษัทฯมีจํานวนคนประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวนคนกรรมการ

ที่ไมไดเปนผูบริหารจํานวนคนและมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจํานวนคนโดยบริษัทฯกําหนดนิยามกรรมการ
อิสระของบริษัทฯเทากับขอกําหนดข้ันต่ําของกลตและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเร่ืองการถือหุนของบริษัทฯ
คือกรรมการอิสระของบริษัทฯตองถือหุนในบริษัทฯไมเกินรอยละของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

•ขบวนการคัดเลือกผูดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯไมไดผานคณะกรรมการสรรหาเนื่องจากบริษัทฯยังไมมี
การแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาอยางไรก็ตามคณะกรรมการบริษัทฯไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเขาดํารงตําแหนงตามหลักเกณฑหรือแนวทางปฏิบัติที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแนะนําไวโดยไดแจงผูถือหุนทราบ
ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซตของบริษัทฯ

•คณะกรรมการบริษัทฯประกอบดวยผูที่มีความรูความสามารถประสบการณและความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย
วิชาชีพอันเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและมีคุณสมบัติที่เหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนได
ตามขอบังคับของบริษัทฯและตามที่กฎหมายกําหนด

•ประธานกรรมการมีความอิสระไมมคีวามสัมพันธใดๆกับฝายบริหารและไมเปนประธานหรือสมาชกิในคณะกรรมการ
ชุดยอยหรือคณะอนุกรรมการ

•ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการเพ่ือแบงแยกหนาที่การ
กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการและการบริหารกิจการประจํา

•บริษัทฯไดเผยแพรขอมูลไวในรายงานประจําปวากรรมการรายใดเปนตัวแทนผูถือหุนกลุมใดบางโดยกรรมการ
ที่ไมรวมกรรมการอิสระในคณะกรรมการยังไมเปนไปตามสัดสวนของเงินลงทุนของผูถือหุนแตละกลุมโดยไดแสดงรายละเอียดไว
ในหัวขอผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุนในแบบแสดงขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบแลว

•จํานวนปของการดํารงตําแหนงกรรมการในแตละวาระเปนไปตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด
พศแตไมไดกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด

•จํานวนปของการดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบในแตละวาระนั้นไดกําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
แตไมไดกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการตรวจสอบจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด

•เพ่ือใหกรรมการสามารถอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหนาที่คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดจํานวน
บริษัทที่กรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงไวดังนี้

ก กรรมการควรดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไมเกินจํานวนดังตอไปนี้
กรรมการที่เปนผูบริหาร  หรือ   ใหดํารงตําแหนงได

ไมเกินบริษัท
กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  หรือกรรมการมืออาชีพ

ใหดํารงตําแหนงไดไมเกินบริษัทและ
ประธานกรรมการใหดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัทจดทะเบียนไดเพียงบริษัท

ข ในกรณีที่กรรมการรายใดรายหนึ่งของบริษัทฯจําเปนตองดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกวา
บริษัทก็ใหชี้แจงผูถือหุนและผูเก่ียวของทราบถึงเหตุผลและผลตอการปฏิบัติหนาที่กรรมการดังกลาวไวในแบบแสดงขอมูลประจําป
แบบและรายงานประจําปแบบแลว

ค ในการเสนอชื่อบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯนั้นไดเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอเร่ืองการดํารง
ตําแหนงที่บริษัทอ่ืนของผูที่ไดรับการเสนอชื่อใหดํารงตําแหนงกรรมการแตละคนใหผูถือหุนพิจารณากอนลงคะแนนแตงตั้งดวย
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•บริษัทฯมีผูรับผิดชอบงานเลขานุการบริษัทฯที่เปนพนักงานประจําและมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของ
ผูบริหารแตละระดับในแตละสายงานไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษรโดยมีการแบงแยกอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
ในระดับตางๆลดหลั่นกันไป

 บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
•คณะกรรมการมีสวนรวมและไดใหความเห็นชอบในการกําหนดนโยบายทิศทางวิสัยทัศนและพันธกิจเปาหมาย

แผนงานธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯตลอดจนกํากับดูแลใหคณะกรรมการบริหารและฝายจัดการมีการอนุมัติและหรือดําเนินการ
ใหเปนไปตามเปาหมายแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล

•คณะกรรมการเปนผู พิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ
คณะอนุกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจนรวมทั้งการส่ือสารบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการอนุกรรมการ
ฝายจัดการและพนักงานของบริษัทฯอยางสม่ําเสมอตลอดเวลา

•คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบภายในและจัดใหมีระบบการบริหารความ
เส่ียงที่มีประสิทธิภาพรวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯเปนระยะๆ

 รายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน
•บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนอันไดแกรายการเกี่ยวโยง

กันและรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทฯหรือบริษัทยอยเพ่ือใหเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมาย
ที่เกี่ยวของดังนี้

หามกรรมการผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯประกอบธุรกิจที่มีลักษณะเชนเดียวกันกับกิจการของบริษัทฯ
หรือเปนธุรกิจที่แขงขันกับบริษัทฯและหลีกเลี่ยงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันอันอาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับ
บริษัทฯ

บุคคลที่มีสวนไดเสียหรือที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนจะไมสามารถอนุมัติรายการที่เกี่ยวของกับตนได
การกําหนดราคาหรือคาตอบแทนจะตองเปนไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการคาทั่วไปโดยคํานึงถึง

ผลประโยชนของบริษัทฯเปนสําคัญ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นกอนทํารายการดังกลาว ถาคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความ

ชํานาญในการใหความเห็นในเร่ืองใดหรือรายการใดบริษัทฯจะตองจัดใหผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผูใหความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบ
เพ่ือประกอบการพิจารณากลั่นกรองกอนจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯและหรือที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป

รายการดังกลาวตองเปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับคู สัญญาทั่วไป
ในสถานการณเดียวกันดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการผูบริหารหรือบุคคล
ที่เกี่ยวของแลวแตกรณีหรือรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปบริษัทฯจะตองนําขอตกลง
ดังกลาวไปขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯหรือขออนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทฯกอนทํารายการนั้นทั้งนี้เปนไปตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

•บริษัทฯไดเปดเผยการทํารายการระหวางกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป
แบบและรายการประจําปแบบแลว

 การรายงานการมีสวนไดเสีย
•บริษัทฯไดกําหนดหลักเกณฑเงื่อนไขและวิธีการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการผูบริหารและบุคคลที่มีความ

เกี่ยวของใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยดังนี้
กวัตถุประสงค

เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่กําหนดใหกรรมการและ
ผูบริหารตองรายงานใหบริษัทฯทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวของซึ่งเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการ
บริหารจัดการกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอยเพ่ือใหบริษัทฯมีขอมูลประกอบการดําเนินการตามขอกําหนดเกี่ยวกับการทํารายการที่
เกี่ยวโยงกันซึ่งเปนรายการที่อาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและอาจจะนําไปสูการถายเทผลประโยชนของบริษัทฯและ
บริษัทยอยได
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เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ีกําหนดใหกรรมการและ

ผูบริหารตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบความระมัดระวังและความซื่อสัตยสุจริตซึ่งตองตัดสินใจ
โดยไมมีสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมในเรื่องท่ีตัดสินใจฉะนั้นการรายงานการมีสวนไดเสียดังกลาวจึงเปนประโยชนตอ
การติดตามดูแลใหการทําหนาท่ีของกรรมการและผูบริหารเปนไปตามหลักการดังกลาวขางตน

เพื่อดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดท่ีกําหนดใหกรรมการแจงใหบริษัทฯ
ทราบโดยมิชักชาเมื่อมีกรณีดังตอไปนี้

มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาใดๆท่ีบริษัทฯทําข้ึนระหวางรอบปบัญชีโดยระบุ
ขอเท็จจริงเก่ียวกับลักษณะของสัญญาชื่อของคูสัญญาและสวนไดเสียของกรรมการในสัญญานั้นถามี

ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทและบริษัทในเครือโดยระบุจํานวนทั้งหมดท่ีเพิ่มขึ้นหรือลดลงในระหวาง
รอบปบัญชีถามี

ขการรายงานมีสวนไดเสีย
ใหกรรมการและผูบริหารตองรายงานใหบริษัทฯทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลท่ีมี

ความเกี่ยวของซึ่งเปนสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอยโดยใหแจงตอเลขานุการ
บริษัทฯตามแบบฟอรมที่บริษัทฯกําหนดดังนี้

การรายงานคร้ังแรกใหแจงภายในเจ็ดวันนับตั้งแตวันท่ีประกาศของบริษัทฯมีผลใชบังคับหรือ
นับตั้งแตวันที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการและหรือผูบริหารในกรณีท่ีเปนการแตงตั้งภายหลังจากวันท่ีประกาศ
ของบริษัทฯมีผลใชบังคับแลว

การรายงานการเปล่ียนแปลงหลังจากรายงานครั้งแรกตามขางตนใหแจงภายในสามวันทํา
การนับตั้งแตวันท่ีมีการเปล่ียนแปลงรายการสวนไดเสียท่ีแจงดังกลาว

ใหเลขานุการบริษัทฯจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารท่ีแจงตอบริษัทฯ
ตามขางตนใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทําการนับแตวันที่บริษัทฯไดรับ
รายงานน้ันและใหเลขานุการบริษัทฯเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีกรรมการและผูบริหารแจงตอบริษัทฯตามเพื่อให
บริษัทฯใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณาตามวัตถุประสงคขางตน

บริษัทฯจะเปดเผยรายงานการมีสวนไดเสียท่ีกรรมการและผูบริหารแจงตอบริษัทฯตามขางตนไว
ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบของบริษัทฯท้ังนี้เฉพาะรายการที่มี
บทบัญญัติกฎหมายกําหนดใหเปดเผยเทานั้น

 การรายงานเหตุการณทุจริตหรือการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย
•คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการและขั้นตอนใหผูบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯและ

คณะกรรมการตรวจสอบทันทีในกรณีท่ีเกิดเหตุการณทุจริตหรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริตหรือมีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย
หรือมีการกระทําท่ีผิดปกติอื่นซ่ึงอาจกระทบตอช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญอันไดแก

รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน
การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
ท้ังน้ีคณะกรรมการบริษัทฯจะไดรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยทันทีรวมทั้งหามาตรการปองกัน

มิใหเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นอีก
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 การประชุมคณะกรรมการ

•กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระการลงมติวินิจฉัยชี้ขาดในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
ใหถือเสียงขางมากถามีคะแนนเสียงเทากันประธานกรรมการซึ่งไมไดเปนผูบริหารมีสิทธิออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหน่ึงเสียงเปนเสียง
ชี้ขาดได

•ประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการรวมกันพิจารณาเพ่ือกําหนดเรื่องท่ีจะบรรจุ
เขาวาระการประชุมคณะกรรมการและเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมคณะกรรมการได

•เลขานุการบริษัทฯจะจัดสงหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯพรอมท้ังแจงระเบียบวาระการประชุมและ
สงเอกสารประกอบการประชุมใหกรรมการกอนการประชุมลวงหนาวันเพ่ือใหกรรมการมีเวลาศึกษาและพิจารณาขอมูลท่ี
จะใชในการตัดสินใจไดอยางเพียงพอและคณะกรรมการสามารถขอขอมูลเพ่ิมเติมไดจากเลขานุการบริษัทฯโดยฝายจัดการและ
หรือผูบริหารระดับสูงจะเขารวมประชุมเพื่อชี้แจงและตอบขอสงสัยทุกเรื่องทุกกรณีเพ่ือใหกรรมการมีความเขาใจและสามารถ
พิจารณาตัดสินใจไดอยางถูกตอง

•มีการจดบันทึกการประชุมคณะกรรมการเปนลายลักษณอักษรโดยมีสาระสําคัญท่ีครบถวนพรอมท้ังไดบันทึก
ประเด็นซักถามและขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวในรายงานการประชุมดวยทุกครั้งและมีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการ
รับรองจากคณะกรรมการไวอยางเปนระเบียบและครบถวนพรอมจะใหคณะกรรมการและผูท่ีเก่ียวของตรวจสอบไดตลอดเวลา
โดยไมสามารถแกไขรายงานโดยไมผานท่ีประชุมคณะกรรมการ

•คณะกรรมการไดกําหนดการประชุมปกติเปนประจําอยางนอยครั้งทุกระยะสองเดือนทุกเดือนเวนเดือนจะมี
การประชุมครั้งโดยกําหนดจํานวนคร้ังของการประชุมวันเวลาและสถานที่ประชุมไวลวงหนาในแตละปเพ่ือใหกรรมการ
แตละคนสามารถจัดตารางเวลาของตนใหสามารถเขารวมประชุมไดโดยพรอมเพรียงกันและมีการประชุมคณะกรรมการนัดพิเศษ
เพ่ิมเติมตามความจําเปนและเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจโดยไดแสดงรายละเอียดการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในรอบป
ท่ีผานมาไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบแลวโดยมีการกําหนดวาระ
ชัดเจนลวงหนาและมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจําโดยปกติการประชุมคณะกรรมการแตละครั้งจะใชเวลา
ประมาณถึงชั่วโมงข้ึนอยูกับเรื่องท่ีพิจารณาในท่ีประชุมวาจะมีมากหรือนอยเพียงใด

•กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารจะมีการประชุมระหวางกันเองตามความเหมาะสมและความจําเปนเปนครั้งคราว
โดยคณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดนโยบายใหมีการประชุมกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารอยางนอยปละครั้งโดยไมมีฝาย
จัดการรวมประชุมดวยโดยแจงผลการประชุมใหประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการทราบดวยเพื่อจะไดนํา
ความเห็นขอสังเกตหรือคําแนะนําตางๆไปประกอบการพิจารณาดําเนินการตอไป

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
•คณะกรรมการไดกําหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของตนเองทั้งคณะเปนประจํา

ทุกปๆละครั้งไมไดประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการเปนรายบุคคลโดยใหผูทําการประเมินระบุจุดแข็งจุดออน
และเรื่องที่ตองปรับปรุงไวดวยโดยคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลการประเมินและกําหนดแนวทางแกไขปรับปรุงการทํางาน
ของคณะกรรมการในปตอๆไป

•ในปคณะกรรมการตรวจสอบไดกําหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง
ท้ังคณะไมไดประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการตรวจสอบเปนรายบุคคลโดยใหผูทําการประเมินระบุจุดแข็งจุดออน
และเร่ืองที่ตองปรับปรุงไวดวยโดยคณะกรรมการตรวจสอบรวมกันพิจารณาผลการประเมินและกําหนดแนวทางแกไขปรับปรุง
การทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบในปตอๆไป
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 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
•บริษัทฯมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการชัดเจนและโปรงใสซึ่งคํานึงถึงขนาดธุรกิจและผล

ประกอบการของบริษัทฯโดยคาตอบแทนตองอยูในระดับอุตสาหกรรมเดียวกันและไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว
กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนเพ่ิมเติมตามปริมาณงานท่ีเพ่ิมขึ้น

•บริษัทฯไดจายคาตอบแทนตางๆใหแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯในปตามท่ีไดเปดเผยไว
ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบแลว

•บริษัทฯไดจัดใหมีโครงการออมหุน  เพ่ือผูบริหาร
และพนักงานของบริษัทฯทุกคนเพ่ือสนับสนุนใหผูบริหารและพนักงานที่สมัครใจเขารวมโครงการฯสามารถเก็บออมโดยการ
ซื้อหุนสามัญของบริษัทฯผานระบบการซื้อขายของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยซึ่งจะตองดําเนินการใหเปนไปตาม
กฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของโครงการนี้มีระยะเวลาปเริ่มตั้งแตวันท่ีมกราคมจนถึงวันท่ีธันวาคม
ซึ่งจะชวยสงเสริมใหผูบริหารและพนักงานมีสวนรวมเปนเจาของกิจการและคิดในแนวทางเดียวกับผูถือหุนของบริษัทฯ
เพ่ือสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลซึ่งจะผลักดันใหบริษัทฯเจริญเติบโต
กาวหนาตอไปอยางมั่นคงและชวยผลักดันใหแผนงานธุรกิจของบริษัทฯบรรลุเปาหมายตามคาดหวังไวในอนาคต

•เนื่องจากบริษัทฯยังไมมีคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการจึงมอบหมายใหประธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบเปนผูกําหนดหลักเกณฑและรวมกันประเมินผลงานของประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการ
ผูจัดการในแตละปรวมทั้งแจงผลประเมินใหประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการรับทราบ

 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร
•บริษัทฯไดจัดเอกสารและบรรยายสรุปใหกรรมการใหมเขาใจธุรกิจและการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการ

หลังจากไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการบริษัทฯแลวโดยบริษัทฯมีนโยบายท่ีจะใหความรูแกกรรมการอยางตอเน่ืองโดยสงเขา
อบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและหลักสูตรอื่นเพ่ือใหเขาใจบทบาทของกรรมการและให
ความรูเก่ียวกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯควบคูกันไปดวย

•บริษัทฯสงเสริมการใหความรูแกผูบริหารและผูเก่ียวของเชนเลขานุการบริษัทฯเจาหนาท่ีตรวจสอบภายใน
เปนตนโดยสงเขาอบรมหลักสูตรตางๆท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอเพื่อเพ่ิมพูนความรูและเทคนิคใหมๆอยู
ตลอดเวลา

•คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดใหมีระเบียบวาดวยการฝกอบรมและพัฒนาพนักงานข้ึนโดยไดจัดสงผูบริหารเขา
ศึกษาอบรมหลักสูตรปริญญาโททางดานการบริหารธุรกิจและหลักสูตรอ่ืนในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง

แผนการสืบทอดงาน
•คณะกรรมการบริษัทฯมีการดําเนินการเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาบริษัทฯมีระบบการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรท่ีจะเขามารับหนาท่ีและความรับผิดชอบในตําแหนงงานบริหารที่สําคัญในทุกระดับอยางเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ
เปนอยางดี

•แมบริษัทฯยังไมมีการกําหนดแผนการสืบทอดงานที่ชัดเจนเปนลายลักษณอักษรแตบริษัทฯมีผูบริหารอาวุโส
ระดับรองจากประธานเจาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการที่จะปฏิบัติหนาท่ีแทนไดหากประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการ
ผูจัดการไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได


ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการป

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ไดจัดทํารายงานผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการของ
บริษัทจดทะเบียนไทยประจําปปรากฏวาบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถูกจัดอยูในรายช่ือบริษัทท่ีมีผล
การประเมินดีมากโดยไดรับคะแนนเฉล่ียเทากับ
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นโยบายพื้นฐานของการกํากับดูแลกิจการ


บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี
 โดยยึดหลักความยุติธรรมและซื่อสัตยสุจริต   มีความรับผิดชอบตอผลงาน
ตระหนักในหนาท่ีมีการดําเนินงานที่โปรงใสสงเสริมใหมีการ
ปฏิบัติท่ีเปนธรรมอยางเสมอภาคและเปนท่ีเชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝายท่ีเกี่ยวของ มุงมั่นท่ีจะสราง
คุณคาใหแกกิจการและผูมีผลประโยชนรวมกันในระยะยาวเพื่อใหบริษัทฯมีการเจริญเติบโตท่ีมั่นคงและยั่งยืนในอนาคต

คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายหรือหลักการพื้นฐานในการกํากับดูแลกิจการเพื่อเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจและ
เปนหลักยึดถือในการปฏิบัติงานดังตอไปนี้

 ดําเนินการใหโครงสรางการจัดการของบริษัทฯมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการคณะอนุกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจนเปนท่ีเชื่อถือและเพ่ือใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ี

 ดําเนินการใหเชื่อมั่นไดวากระบวนการตางๆของบริษัทฯดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลภายใตระบบการ
ควบคุมภายในที่ดีและมีการถวงดุลอํานาจท่ีเหมาะสมรวมทั้งมีการดําเนินงานที่โปรงใสสามารถตรวจสอบไดและมีกระบวนการ
เปดเผยขอมูลท่ีมีประสิทธิภาพและรวดเร็วทันตอเหตุการณท่ีเกิดข้ึน

 ดําเนินการใหเชื่อมั่นไดวารายงานทางการเงินสะทอนผลการดําเนินงานและแสดงฐานะท่ีแทจริงรวมทั้งมีการประเมิน
และวางมาตรการในการปองกันและจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม

 ดําเนินการกับความขัดแยงทางผลประโยชนดวยความรอบคอบอยางสมเหตุสมผลโดยยึดถือประโยชนของบริษัทฯ
เปนสําคัญ

 ตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบและปลูกฝงคุณธรรมและจิตสํานึกอันดีงามใหผูบริหารและพนักงานมีความ
ประพฤติท่ีดีซื่อสัตยสุจริตมีวินัยและมีความสํานึกในหนาท่ีและความรับผิดชอบของตนและตอทีมงานพรอมที่จะปรับเปล่ียนไปสู
สิ่งท่ีดีข้ึนและรูจักตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา

 มุงมั่นสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาดวยการรับฟงความเห็น
รวมทั้งประเมินและทบทวนตนเองเพื่อพัฒนาและสรางสรรคสิ่งท่ีดีท่ีสุดอยูเสมอ

 ตระหนักและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุนรวมทั้งสิทธิของผูมีสวนไดเสียและปฏิบัติตอบุคคล
เหลานั้นดวยความเปนธรรมและเสมอภาคอยางเทาเทียมกันโดยไมเลือกปฏิบัติและเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมแสดง
ความคิดเห็นและมีชองทางแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมายหรือขอบกพรองตางๆตลอดจนมีมาตรการชดเชย
ในกรณีท่ีผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย

 ดําเนินการโดยคํานึงถึงหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีตอผูถือหุนผูมีสวนไดเสียและตอชุมชนสังคมโดยสวนรวมและ
คํานึงถึงความรับผิดชอบในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมโดยการเขาไปมีสวนรวมในการสรางสรรคและหรือสนับสนุนการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนในสิ่งท่ีเปนประโยชนตอสวนรวมตามสถานภาพของบริษัทฯ

 ดําเนินการใหมีมาตรการปองกันมิใหผูหนึ่งผูใดใชขอมูลภายในเพื่อนําไปแสวงหาประโยชนในทางมิชอบ
กําหนดมาตรการและขั้นตอนในการรายงานเหตุการณทุจริตหรือสงสัยวามีการทุจริตหรือมีการปฏิบัติฝาฝนกฎหมาย

หรือมีการกระทําท่ีผิดปกติอื่นซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญโดยจะตองรายงานทันทีเพ่ือ
จะไดรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดข้ึนโดยมิชักชารวมท้ังหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นอีก



แนวปฏิบัติเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการกํากับดแูลกิจการท่ีดีโดยแสดงใหเห็นวาบรษิัทฯมีระบบบรหิารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

โปรงใสตรวจสอบไดเปนเคร่ืองมือที่ชวยสรางความเชื่อมั่นและสรางความมั่นใจใหแกผูมีสวนไดเสียคณะกรรมการจึงไดกําหนด
แนวปฏิบัติเกีย่วกับการกํากับดแูลกิจการท่ีดีดังตอไปน้ี


นโยบายพื้นฐานของการกำากับดูแลกิจการ
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แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ


เพื่อแสดงถึงเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯอยางโปรงใสมีคุณธรรมมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย
ทุกฝายและมีความเปนมืออาชีพจึงกําหนดแนวปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการบริษัทฯซึ่งถือเปนจรรยาบรรณในการปฏิบัติหนาท่ี
ดังตอไปนี้

ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมายกฎระเบียบที่เก่ียวของขอบังคับของบริษัทฯและมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
และผูถือหุน

บริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริตวางตัวเปนกลางอยางเครงครัดตลอดจนมีความเปนอิสระท้ังการตัดสินใจและ
การประพฤติปฏิบัติตางๆ

ใหอํานาจผูบริหารในการดําเนินงานประจําวันอยางเต็มท่ีโดยไมเขาไปชี้นําการดําเนินงานดังกลาวโดยไมมี
เหตุผลสมควร

ไมมีสวนไดสวนเสียในกิจการที่เปนธุรกิจท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯและบริษัทในเครือหรือในกิจการที่มีลักษณะเปน
การแขงขันกับบริษัทฯหรือบริษัทในเครือไมวาโดยทางตรงหรือทางออม

หลีกเลี่ยงความขัดแยงทางผลประโยชนสวนตนตอผลประโยชนของบริษัทฯเพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลเต็มท่ี

บริหารงานดวยความระมัดระวังและไมสรางขอผูกมัดท่ีอาจขัดแยงกับหนาท่ีของตนในภายหลัง
ไมแสวงหาผลประโยชนอันมิชอบจากการทํางานไมวาทางตรงหรือทางออม
ปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรของบริษัทฯ
ไมกระทําการใดๆท่ีอาจมีผลใหเกิดการบั่นทอนผลประโยชนของบริษัทฯหรือเปนการเอื้อประโยชนใหบุคคลหรือ

นิติบุคคลอื่น
มุงมั่นท่ีจะปองกันและขจัดการกระทําท่ีสอไปในทางทุจริตโดยถือเปนเรื่องท่ีตองดําเนินการอยางรวดเร็วและ

เด็ดขาดเพื่อสรางคานิยมและภาพลักษณท่ีดีตอองคกรของบริษัทฯ


แนวปฏิบัติของผูบริหารและพนักงาน
บริษัทฯเปนผูผลิตและจําหนายถานหินและพลังงานเชื้อเพลิงอื่นซึ่งสามารถเพ่ิมมูลคาแกผูมีสวนไดเสียอยาง

เหมาะสมและคํานึงถึงดุลยภาพดานสิ่งแวดลอมและเอื้อประโยชนตอสังคมโดยรวมดังนั้นเพ่ือใหบริษัทฯมีคุณลักษณะดังกลาว
อยางมั่นคงและยั่งยืนสืบตอไปในอนาคตจึงกําหนดแนวปฏิบัติท่ีดีของผูบริหารและพนักงานดังตอไปน้ี

ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบซื่อสัตยสุจริตมุงมั่นทุมเทปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับนโยบายและ
วัฒนธรรมองคกรโดยถือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯเปนสําคัญ

รักษาความลับของลูกคาคูคาและของบริษัทฯอยางเครงครัดโดยดูแลและระมัดระวังมิใหเอกสารหรือขาวสาร
อันเปนความลับของบริษัทฯรั่วไหลหรือตกไปถึงผูท่ีไมเก่ียวของ

เคารพในสิทธิสวนบุคคลของพนักงานหลีกเล่ียงการนําเอาขอมูลหรือเร่ืองราวของพนักงานทั้งเรื่องท่ีเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานและเรื่องสวนตัวไปเปดเผยหรือวิพากษวิจารณในลักษณะที่จะกอใหเกิดความเสียหายแกพนักงานหรือภาพพจน
โดยรวมของบริษัทฯ

ไมกลาวรายหรือกระทําการใดๆอันจะนําไปสูความแตกแยกหรือความเสียหายภายในบริษัทฯหรือตอบุคคลที่
เก่ียวของกับบริษัทฯ

รักษาและรวมสรางสรรคใหเกิดความสามัคคีเปนน้ําหน่ึงใจเดียวกันในหมูพนักงานชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกัน
และกันในทางที่ชอบเพื่อประโยชนตอบริษัทฯโดยรวม
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พึงปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความสุภาพมีน้ําใจมีมนุษยสัมพันธอันดีไมปดบังขอมูลที่จําเปนในการปฏิบัติงาน
ของผูรวมงานและปรับตัวใหสามารถทํางานรวมกับบุคคลอื่นไดรวมท้ังใหเกียรติผูอื่นโดยไมนําผลงานของผูอื่นมาแอบอางเปน
ผลงานของตน

มีความมุงมั่นท่ีจะเปนคนดีคนเกงโดยการพัฒนาตนเองไปในทางที่เปนประโยชนตอตนเองและบริษัทฯอยูเสมอ
ศึกษาหาความรูและประสบการณเพ่ือเสริมสรางความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและปรับตัวใหทันกับ

เทคโนโลยีใหมอยูตลอดเวลา
ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมละเวนจากอบายมุขท้ังปวงโดยไมประพฤติตนในทางท่ีอาจทําใหเสื่อมเสียชื่อเสียง

ตอตนเองและบริษัทฯ
แจงผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นหรือคณะกรรมการตรวจสอบหากพบเห็นการกระทําใดๆท่ีสอวาเปนการ

ทุจริตหรือประพฤติมิชอบภายในองคกรของบริษัทฯ
ชวยดําเนินการใดๆท่ีจะรักษาสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางานรวมท้ังการพัฒนาองคกรไปสูความ

เปนเลิศ
หลีกเลี่ยงการใหหรือรับสิ่งของการเล้ียงรับรองหรือประโยชนใดๆจากคูคาหรือผูมีสวนเก่ียวของกับธุรกิจของ

บริษัทฯเวนแตเปนไปตามระเบียบและคําสั่งของบริษัทฯเทานั้น


แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล
บริษัทฯมีการบริหารงานบุคคลเพ่ือการสรรหาคัดเลือกพัฒนาสงเสริมและรักษาไวซึ่งพนักงานที่มีความรู

ความสามารถและมีคุณภาพโดยถือวาเปนทรัพยากรที่สําคัญท่ีสุดขององคกรรวมถึงการสงเสริมใหเกิดภาพลักษณอันดีภายใน
หนวยงานท้ังนี้เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในระยะยาว จึงไดกําหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลไวดังตอไปน้ี

พนักงานจะไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรมและสมศักดิ์ศรีในฐานะที่เปนสวนหน่ึงขององคกร
การคัดเลือกบุคคลเพื่อวาจางใหดํารงตําแหนงตางๆจะกระทําดวยความเปนธรรมโดยคํานึงถึงคุณสมบัติคุณวุฒิ

การศึกษาประสบการณสภาพรางกายและขอกําหนดอื่นท่ีจําเปนแกพนักงานในตําแหนงนั้นๆ
บริษัทฯจะพิจารณากําหนดคาตอบแทนแกพนักงานอยางเปนธรรมตามความเหมาะสมกับสภาพและลักษณะ

ของงานและผลการปฏิบัติงานตามความรูความสามารถของพนักงานแตละคน
บริษัทฯจะจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเปนรายบุคคลเปนประจําทุกปโดยใหผูบังคับบัญชา

ตามสายงานเปนผูประเมินตามระเบียบและวิธีปฏิบัติท่ีบริษัทฯกําหนดไว
บริษัทฯจะดูแลสวัสดภิาพของพนักงานและรักษาสภาพการทํางานใหเปนไปโดยปลอดภัยและถูกสุขลักษณะที่ดี
บริษัทฯเปดโอกาสและสงเสริมใหพนักงานแสดงความคิดเห็นของตนเองไดโดยใหพนักงานมีสวนรวมในการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางานของตนเองและของบริษัทฯใหดียิ่งข้ึน
บริษัทฯมีนโยบายสนับสนุนการฝกอบรมและสัมมนาซ่ึงถือเปนสวนสําคัญในการพัฒนาพนักงานใหมีความรู

ความสามารถและมีคุณภาพยิ่งขึ้น
บริษัทฯกําหนดนโยบายนี้ข้ึนเพื่อใหพนักงานยึดถือและปฏิบัติตามเพื่อใหเกิดความเปนระเบียบเรียบรอยมีความ

สามัคคีมีสัมพันธภาพและความเขาใจอันดีซึ่งกันและกันรวมถึงใหมีความปลอดภัยและความเจริญกาวหนาของพนักงาน
บริษัทฯถือวาผูบังคับบัญชาในแตละสายงานเปนสวนที่สําคัญยิ่งซึ่งจะตองรับผิดชอบในการบริหารงานและบริหารบุคคล
รวมท้ังการสงเสริมความสัมพันธอันดีของพนักงานกับบริษัทฯท้ังนี้พนักงานทุกคนมีสวนรวมในการรักษาไวซึ่งความสัมพันธ
อันดีดังกลาวดวย
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แนวปฏิบัติเกี่ยวกับรายการทางการบัญชีและการเงิน
บริษัทฯกําหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับรายการทางบัญชีและการเงินโดยใหมีการบันทึกรายการอยางถูกตองครบถวน

และสามารถตรวจสอบไดใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯและกฎหมายที่เกี่ยวของโดยพนักงานทุกคนตองยึดหลักความ
ซื่อสัตยและมีจริยธรรมในการปฏิบัติหนาทีด่ังตอไปนี้

ความถูกตองของการบันทึกรายการ
กการบันทึกรายการทางธุรกิจทุกอยางของบริษัทฯจะตองถูกตองครบถวนสามารถตรวจสอบไดโดยไมมี

ขอจํากัดหรือขอยกเวนใดๆท้ังสิ้น
ขการลงรายการบัญชีและการบันทึกทางธุรกิจจะตองเปนไปตามความเปนจริงไมมีการบิดเบือนหรือสราง

รายการเท็จไมวาจะดวยวัตถุประสงคใดๆก็ตาม
คพนักงานทุกคนทุกระดับตองดําเนินการทางธุรกิจใหสอดคลองกันและเปนไปตามระเบียบและขอกําหนด

ตางๆของบริษัทฯรวมท้ังมีเอกสารหลักฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจที่ครบถวนถูกตองโดยใหขอมูลที่เพียงพอและ
ทันเวลาเพ่ือใหพนักงานท่ีมีหนาท่ีเกี่ยวกับการบันทึกและจัดทํารายการทางบัญชีและการเงินทุกประเภทของบริษัทฯสามารถ
ลงบัญชีไดโดยมีรายละเอียดที่ถูกตองครบถวน

รายงานทางการบัญชีและการเงิน
กพนักงานทุกคนตองไมกระทําการบิดเบือนขอมูลหรือสรางรายการเท็จไมวาจะเปนขอมูลทางดานบัญชีและ

การเงินหรือขอมูลทางดานการปฏิบัติงานตางๆของบริษัทฯ
ขพนักงานทุกคนตองตระหนักวาความถูกตองครบถวนของรายงานทางบัญชีและการเงินเปนความรับผิดชอบ

รวมกันของกรรมการผูบริหารและพนักงาน
คพนักงานทุกคนท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดเตรียมและหรือใหขอมูลรายละเอียดประกอบรายการทางบัญชี

และการเงินอยางถูกตองครบถวนตามความเปนจริง
การปฏิบัติตามกฎหมาย

ก พนักงานทุกคนทุกระดับจะตองปฏิบัติตามระเบียบและขอกําหนดตามกฎหมายท่ีเก่ียวของเพ่ือใหการจัดทํา
และการบันทึกรายการทางบัญชีและการเงินของบริษัทฯเปนไปอยางถูกตองครบถวนและสมบูรณ

ข พนักงานทุกคนทุกระดับจะตองยึดหลักความซ่ือสัตยสุจริตปราศจากอคติและมีความซ่ือตรงในการบันทึก
และจัดเก็บขอมูลซึ่งหมายรวมถึงการไมยุงเกี่ยวกับกิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือผิดจริยธรรมดวย



แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารถือเปนปจจัยสําคัญท่ีชวยสงเสริมการดําเนินธุรกิจและเพ่ิมประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลในการทํางานบริษัทฯจึงกําหนดใหเปนความรับผิดชอบรวมกันของพนักงานทุกคนท่ีจะตองใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารภายใตขอบังคับของกฎหมายระเบียบคําสั่งและมาตรฐานที่บริษัทฯกําหนดดังตอไปนี้

บริษัทฯไดจัดใหมีการบริหารความปลอดภัยของระบบสารสนเทศโดยออกระเบียบคําสั่งบริษัทฯเพ่ือให
พนักงานบริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยการใชงานคอมพิวเตอรดังกลาว

พนักงานบริษัทฯทุกคนมีหนาท่ีและยึดปฏิบัติดังตอไปน้ี
กตองปฏิบัติตามกฎหมายลิขสิทธิ์กฎหมายวาดวยการใชงานคอมพิวเตอรระเบียบและคําสั่งของบริษัทฯท่ี

เก่ียวกับการใชงานระบบสารสนเทศตางๆ
ขตองไมละเมิดลิขสิทธิ์ซอรฟแวรหรือทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอื่น
คหามนําโปรแกรมท่ีเปนของบริษัทฯไปใชงานสวนตัวหรือนําไปใหผูอื่นที่ไมใชพนักงานบริษัทฯใชเพ่ือ

ผลประโยชนทางการคาหรือทําซ้ําเผยแพรทําการเปลี่ยนแปลงแกไขทุกอยางทุกประการโดยไมไดรับอนุญาต
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งหามใชระบบอีเมลของบริษัทฯของตนเองและของผูอื่นสงหรือสงตอขอมูลหรือขอความท่ีมีผลรายตอความ
มั่นคงของประเทศชาติศาสนาสถาบันพระมหากษัตริยขอความสวนตัวขอความท่ีมีเนื้อหาชวนใหงมงายไมสรางสรรค
จดหมายลูกโซเรื่องขมขูขอมูลท่ีมีไวรัสคอมพิวเตอรออกไปภายนอกหรือภายในบริษัทฯและหามปลอมแปลงขอความในอีเมล
ของบริษัทฯโดยไมมีขอยกเวนแตอยางใดท้ังสิ้น

จหามใชระบบอีเมลของบริษัทฯเผยแพรขาวสารหรือขอมูลตางๆของบริษัทฯใหกับบุคคลภายนอกยกเวนผูท่ี
มีหนาท่ีเก่ียวกับการประชาสัมพันธท่ีไดรับอนุญาตแลวเทานั้น

ฉหาม ไฟลทุกประเภทโดยไมไดรับอนุญาตและไมใชงานเครือขายภายในเพื่อความบันเทิง
ตางๆเพื่อไมทําใหประสิทธิภาพในการรับสงขอมูลของผูอื่นลดลง

ชตองไมใชเครือขายคอมพิวเตอรโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการกระทําผิดกฎหมายขัดตอความสงบเรียบรอย
ศีลธรรมการพาณิชยเปดเผยขอมูลท่ีเปนความลับและแสดงความคิดเห็นสวนตัว

ซการใชเครื่องคอมพิวเตอรหรืออุปกรณสื่อสารสวนตัวท่ีตองการเชื่อมตอเขาระบบเครือขายของบริษัทฯ
จะตองไดรับอนุมัติจากประธานเจาหนาท่ีบริหารกอน

ฌการใชงานเคร่ืองคอมพิวเตอรในบริษัทฯหรือการนํา ไปใชงานภายนอกบริษัทฯจะตองตั้ง
เครื่องใหมีการใสรหัสผานใชงานทุกครั้งเพ่ือความปลอดภัยในการทํางานโดยรหัสผานจะตองเก็บเปนความลับและควรมีการ
เปล่ียนแปลงอยางสม่ําเสมอเปนระยะๆอยางนอยทุกเดือน

ญตองไมติดตั้งโปรแกรมที่สามารถตรวจสอบหรือดักจับขอมูลบนเครือขายท้ังสิ้นเวนแตจะไดรับอนุญาตจาก
ประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนกรณีพิเศษเพื่อการปฏิบัติตามกฎหมายและหรือระเบียบที่เก่ียวของเทานั้น

ฎตองดูแลรักษาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณท่ีรับผิดชอบใหอยูในสภาพดีและมีการใชงานอยางเหมาะสม
บริษัทฯจะเขาตรวจสอบคนหาติดตามสอบสวนและควบคุมการใชระบบสารสนเทศของพนักงานหากพบขอ

สงสัยวาพนักงานใชงานในทางท่ีไมเหมาะสมหรืออาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯเพ่ือปองกันความปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศของบริษัทฯ

หากบริษัทฯพบวาพนักงานมีการละเมิดหรือไมปฏิบัติตามระเบียบคําสั่งของบริษัทฯท่ีกําหนดไวพนักงานท่ี
ฝาฝนจะไดรับการพิจารณาลงโทษทางวินัยและหรือไดรับโทษตามกฎหมายตามความเหมาะสมแลวแตกรณี


แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจาง
บริษัทฯกําหนดใหมีหนวยงานจัดซ้ือเปนผูดําเนินการเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจางตางๆเพ่ือใหเปนไปตามความ

ประสงคของทุกหนวยงานและเพื่อไดคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดจึงไดกําหนดขั้นตอนและแนวปฏิบัติดังตอไปนี้
การจัดซื้อจัดจางทุกรายการใหเนนประโยชนและคุณภาพท่ีดีตอบริษัทฯเปนสําคัญโดยจะตองไดรับพัสดุสิ่งของ

ตรงตามความตองการทั้งคุณภาพราคาจํานวนเวลาในการใหบริการความรวดเร็วและคํานึงถึงนโยบายดานคุณภาพความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมของบริษัทฯดวย

พนักงานผูดําเนินการจัดซ้ือจัดจางจะตองมีการวางแผนงานลวงหนาท่ีดีเพ่ือหลีกเลี่ยงการจัดซ้ือจัดจางแบบ
เรงดวนโดยไมมีเหตุผลอันสมควร

บริษัทฯจะไมเอาเปรียบคูคาโดยจะตองคํานึงถึงประโยชนและความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนในดานชื่อเสียง
ภาพลักษณและภาพพจนของบริษัทฯตอสายตาของบุคคลภายนอกดวย

พนักงานที่ดําเนินการจะตองใหขอมูลท่ีถูกตองชัดเจนครบถวนแกคูคาดวยวิธีการท่ีเปดเผยและใหโอกาสแกคู
คาอยางเทาเทียมกัน

พนักงานที่ดําเนินการควรรับฟงความคิดเห็นขอเสนอแนะใดๆท่ีคูคารองเรียนหรือแนะนําเพ่ือปรับปรุงแกไข
ปญหาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัตงิานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน
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พนักงานที่ดําเนินการตองรักษาขอมูลตางๆท่ีไดรับจากผูเสนอราคาหรือผูเขารวมประกวดราคาแตละรายไวเปน
ความลับและไมเปดเผยใหรายอื่นทราบ

การเชิญคูคาเพื่อเสนอราคาจะตองใหเกิดการแขงขันท่ีเปนธรรมกับผูคาทุกรายอยางเทาเทียมกัน
เจรจาตอรองบนพื้นฐานของความสัมพันธในเชิงธุรกิจอยางเปนธรรมท้ังสองฝายโดยเปดเผยและมีหลักฐานท่ี

อางอิงได
รักษาความสัมพันธกับคูคาในเชิงธุรกิจดวยความเสมอภาคไมเรียกรองรับทรัพยสินหรือผลประโยชนอื่นใด

ท้ังโดยตรงและโดยออมจากคูคาโดยไมมีขอยกเวนใดๆท้ังสิ้น
ผูบริหารและหรือผูมีอํานาจในการจัดซื้อจัดจางตองใชดุลพินิจในการใหคําปรึกษาคําแนะนําและรับฟงความ

คิดเห็นของผูปฏิบัติงานดวยความเปนกลางและเปนธรรม
ผูบริหารและหรือผูมีอํานาจในการจัดซ้ือจัดจางตองควบคุมตรวจสอบและดูแลใหมีการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณในเรื่องนี้อยางเครงครัดหากพบวามีการปฏิบัติผิดจรรยาบรรณตองดําเนินการสอบสวนและพิจารณาลงโทษทาง
วินัยตามข้ันตอนท่ีกําหนดไวโดยเครงครัด

สนับสนุนใหมีการจัดซ้ือจัดจางจากผูประกอบการที่เปนคนไทยและหรือบริษัทในเครือของบริษัทฯโดย
คํานึงถึงคุณภาพและผลประโยชนท่ีไดรับเปนสําคัญ

 จัดซื้อจัดจางอยางมีระบบและถูกตองตามหลักวิชาการโดยมีการควบคุมที่รัดกุมและปรับเปล่ียนวิธีการให
สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจการคาตลอดเวลา



แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความลับ
บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความลับทางการคาท่ีมีสาระสําคัญตอการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯท่ีไมสามารถเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนไดดังตอไปน้ี
การรักษาความลับของบริษัทฯ

กคณะกรรมการบริษัทฯผูบริหารลูกจางของบริษัทฯจะตองรักษาความลับของขอมูลและเอกสารที่ไมสามารถ
เปดเผยและหรือเปนความลับทางการคารวมทั้งสูตรการประดิษฐคิดคนตางๆซึ่งถือเปนสิทธิของบริษัทฯแตเพียงผูเดียว

ขผูท่ีดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯผูบริหารพนักงานลูกจางของบริษัทฯจะตองไมเปดเผยขอมูลและเอกสาร
ท่ีเปนความลับหรือความลับทางการคานั้นๆอีกเปนเวลาปเมื่อพนจากหนาท่ีไปแลว

คผูบริหารและพนักงานบริษัทฯตองทราบถึงข้ันตอนและวิธีการรักษาความปลอดภัยของขอมูลและจะตอง
ปฏิบัติตามโดยเครงครัดเพื่อปองกันไมใหขอมูลอันเปนความลับถูกเปดเผยโดยไมเจตนา

การกําหนดชั้นความลับของขอมูล
กขอมูลลับทางการคาของบริษัทฯตองไดรับการปกปดมิใหรั่วไหลโดยกําหนดตามความสําคัญของขอมูลเชน

ขอมูลท่ีเปดเผยไดขอมูลปกปดขอมูลลับขอมูลลับมากเปนตน
ขการใชขอมูลภายในรวมกันตองอยูในกรอบของหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายเทานั้น

การใหขอมูลขาวสารแกบุคคลภายนอก
กกรรมการหรือผูบริหารท่ีบริษัทฯมอบหมายจะเปนผูใหความเห็นชอบในขอมูลท่ีจะเปดเผยออกสูสาธารณชนเทานั้น
ขการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับผูรวมทุนอื่นๆจะตองไดรับความเห็นชอบจากผูรวมทุนดวย
คเพ่ือปฏิบัติตามขอกําหนดของตลทและหรือกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของวาดวยการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ

ของบริษัทจดทะเบียนบริษัทฯจึงไดกําหนดใหผูท่ีตองการขอมูลขาวสารจากบริษัทฯติดตอขอรับขอมูลไดท่ีสํานักลงทุนสัมพันธ
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การแสดงความเห็นตอบุคคลภายนอก
กโดยปกติผูบริหารและหรือพนักงานของบริษัทฯตองไมเปดเผยหรือแสดงความเห็นตอบุคคลภายนอก
ขขอใหผูบริหารและหรือพนักงานถามตนเองกอนวาทานมีหนาที่ในการตอบคําถามเหลานั้นหรือไมหากไมมีหนาที่

ก็ขอใหปฏิเสธการแสดงความเห็นตางๆดวยความสุภาพและแนะนําใหไปสอบถามจากหนวยงานที่กําหนดขางตนโดยตรงตอไป
จริยธรรมธุรกิจ

จริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯคือขอพึงปฏิบัติตางๆที่บริษัทฯถือวาเปนแนวทางที่เหมาะสมหรือเปน
จริยธรรมในการดําเนินงานและประกอบธุรกิจซึ่งบริษัทฯเชื่อวาสิ่งเหลานี้ไดยึดถือปฏิบัติกันเปนประเพณีสืบตอกันมายาวนานจน
เปนที่นาเชื่อถือและยอมรับในทุกวงการวาการปฏิบัติใดเปนส่ิงที่ควรหรือไมควรอยางใด

คณะกรรมการจึงกําหนดจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯขึ้นและปรารถนาอยางย่ิงที่จะใหผูบริหารและ
พนักงานลูกจางทุกคนทุกระดับใชเปนแนวทางและยึดถือในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมออยูตลอดเวลา

ผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับพึงปฏิบัติอยางเปนธรรมดวยความเสมอภาคและใหเปนที่เชื่อถือตอผูมีสวนไดเสีย
ดังตอไปนี้

ตอบริษัทและผูถือหุน
ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตและถูกตองตามกฎหมายตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆดวยจิตอัน

บริสุทธิ์และเปนธรรมตอผูถือหุนรายใหญและรายยอยเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯและผูถือหุนโดยรวม
บริหารจัดการโดยใชทักษะและความรูความสามารถอยางเต็มที่ดวยความมุงมั่นในอันที่จะพัฒนากิจการของ

บริษัทฯใหเจริญกาวหนามีความมั่นคงสามารถสรางผลตอบแทนแกผูถือหุนไดอยางเหมาะสม
ปกปองผลประโยชนและดูแลทรัพยสินของบริษัทฯเสมือนวิญูชนพึงรักษาทรัพยสินของตนเองขจัดการ

แสวงหาผลประโยชนอันมิควรไดโดยชอบไมวาโดยทางตรงหรือทางออม
รายงานสถานะและผลการดําเนินงานของบริษัทฯอยางถูกตองครบถวนตามความเปนจริงโดยสม่ําเสมอ
ไมเปดเผยความลับของบริษัทฯและไมนําขอมูลหรือความลับของบริษัทฯไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชนของ

ตนเองและหรือบุคคลอื่นหรือแสวงหาผลประโยชนใดๆจากการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ
ขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบดวยความมีเหตุมีผลและเปดเผยขอมูลอยางครบถวน
เคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของและปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

ตอลูกคา
ปฏิบัติตอลูกคาโดยยึดหลักความซื่อสัตยและยุติธรรมรวมทั้งเปดเผยและใหขอมูลเกี่ยวกับสินคาและบริการท่ี

ถูกตองครบถวนแกลูกคาโดยไมบิดเบือนขอเท็จจริง
ปฏิบัติตามเงื่อนไขขอผูกพันตางๆที่มีตอลูกคาอยางเครงครัดตลอดจนใหบริการและปฏิบัติตอลูกคาดวยความมีน้ําใจ
คํารองเรียนของลูกคาพึงไดรับการเอาใจใสและดําเนินการอยางเปนธรรมเพ่ือสนองตอบความตองการของลูกคา

อยางรวดเร็ว
รักษาความลับทางการคาของลูกคาและไมนําไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองและหรือผูเกี่ยวของโดยมิชอบ
ผลิตสินคาและบริการที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานอยางสม่ําเสมอรวมทั้งพัฒนาสินคาและบริการใหเปนเลิศ

คิดคนนวัตกรรมใหมๆเพ่ือเพ่ิมคุณคาใหแกสินคาและบริการอยางตอเนื่องเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาและหรือแสวงหา
ลูทางที่เปนประโยชนสูงสุดใหกับลูกคา

ไมคากําไรเกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพของสินคาและบริการและหลีกเล่ียงการกําหนดเงื่อนไขทางการ
คาที่ไมเปนธรรมตอลูกคา
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ตอพนักงาน
ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพและใหความเคารพตอศักดิ์ศรีความเปนมนุษยและสิทธิขั้นพ้ืนฐานของ

มนุษยชนอยางเสมอภาคดวยความเทาเทียมกัน
ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานโดยคํานึงถึงความปลอดภัยตอชีวิตสุขภาพและชีวอนามัยของพนักงาน

อยูเสมอ
สนับสนุนสงเสริมฝกฝนอบรมและพัฒนาความรูความสามารถของพนักงานอยางทั่วถึงสรางความมั่นคงใน

อาชีพและใหโอกาสในการเจริญกาวหนาตามศักยภาพของพนักงานแตละคน
สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานการพัฒนาและการแกไขปญหาของบริษัทฯ

เปนทีมงานอยางมืออาชีพ
ใหผลตอบแทนที่เปนธรรมและเหมาะสมกับความรับผิดชอบความรูความสามารถและผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานแตละคน
การแตงตั้งและโยกยายรวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงานตองกระทําดวยความสุจริตใจและตั้งอยู

บนพ้ืนฐานของความรูความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้นๆ
ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆที่เกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด
หลีกเลี่ยงการกระทําใดๆที่ไมเปนธรรมตอพนักงานและเปดโอกาสใหพนักงานรองทุกขอันเนื่องจากไดรับความ

เดือดรอนหรือความไมเปนธรรมเพื่อใหความเดือดรอนของพนักงานไดรับการแกไขในวิถีทางที่ถูกตอง
ตอคูคาและหรือเจาหนี้

ไมเรียกไมรับหรือจายผลประโยชนใดๆที่ไมสุจริตใหคูคาและหรือเจาหนี้ถามีขอมูลวามีการเรียกหรือการ
รับหรือการจายผลประโยชนใดๆที่ไมสุจริตเกิดขึ้นพึงเปดเผยรายละเอียดตอคูคาและหรือเจาหนี้และรวมกันแกไขปญหาโดย
ยุติธรรมและรวดเร็ว

ปฏิบัติตามขอตกลงและเงื่อนไขตางๆที่มีตอคูคาและหรือเจาหนี้อยางเครงครัดในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตาม
เงื่อนไขขอตกลงขอใดตองรีบแจงใหคูคาและหรือเจาหนี้ทราบลวงหนาเพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหาและปองกันไมให
เกิดความเสียหายลุกลามออกไป

รายงานขอมูลทางการเงินที่ถูกตองและตรงเวลาใหแกเจาหนี้อยางสม่ําเสมอ
สรางสัมพันธภาพและความเขาใจที่ดีตอกันในวิถีทางที่ถูกตองและโปรงใส

ตอคูแขงทางการคา
ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของกฎหมายและสงเสริมใหมีการแขงขันที่เปนธรรม
ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริตผิดกฎหมายหรือไมเหมาะสมเชน

การจายสินจางใหแกพนักงานของคูแขงเปนตน
ไมกระทําการใดๆที่ไมเปนธรรมหรือพยายามทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาหรือใหราย

โดยปราศจากมูลความจริง
ตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอม

ไมดําเนินธุรกิจและหรือกระทําการใดๆที่จะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดลอมและหรือตอสังคมโดยสวนรวม

สนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชมุชนและสังคมโดยสวนรวมใหความสําคัญกับการดูแลรักษาส่ิงแวดลอม
ตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงามของทองถ่ิน

ปลูกฝงจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมโดยสวนรวมใหเกิดข้ึนในหมูพนักงานทุก
ระดับอยางตอเนื่องและจริงจังตลอดจนการยกระดับคุณภาพและดูแลความปลอดภัยตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมโดยรวมโดย
ดําเนินการเองและรวมมือกับภาครัฐ
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ปฏิบัติหรือควบคมุใหมกีารปฏิบตัิตามกฎหมายและขอบังคบัที่เกีย่วของอยางเครงครัด
ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดที่ทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคมและความมั่นคงของ

ประเทศชาติตลอดจนตอตานการทุจริตและการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ
 ตอสิทธิมนุษยชนสากล

บริษัทฯตองปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัดใหความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักสิทธิมนุษยชนแก
พนักงานเพื่อนําไปปฏิบัติเปนสวนหนึ่งในการดําเนินงานและไมสนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน

พนักงานทุกระดับของบริษัทฯตองทําความเขาใจบทบัญญัติกฎหมายที่เก่ียวของกับหนาท่ีและความ
รับผิดชอบของตนโดยตรงใหถี่ถวนและปฏิบัติตามอยางเครงครัดหากไมแนใจใหขอคําปรึกษาจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น
และหรือท่ีปรึกษาทางกฎหมายเฉพาะเร่ืองหามปฏิบัติไปตามความเขาใจของตนเองโดยลําพัง

เมื่อพนักงานตองไปปฏิบัติงานในตางประเทศพนักงานควรศึกษาบทบัญญตักิฎหมายขนบธรรมเนียมประเพณี
และวัฒนธรรมของประเทศปลายทางกอนการเดินทางเพ่ือใหแนใจวาการปฏิบัติงานในประเทศปลายทางไมผดิกฎหมายไมขดัตอ
ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง

บริษัทฯจะใชหลักความยุติธรรมและจริงใจในการบริหารจัดการเกี่ยวกับเงินเดือนคาจางและผลประโยชน
ตางๆตลอดจนเงื่อนไขในการจางงานตางๆโดยไมบังคับการใชแรงงานโดยไมสมัครใจและหรือการใชแรงงานเด็กโดยไมยอมให
มีการเลือกปฏิบัติและจะดําเนินการเพ่ือรองรับโอกาสที่เทาเทียมกันสําหรับพนักงานงานทุกคนโดยจัดใหมีสภาพแวดลอมในการ
ทํางานที่ดีและเหมาะสมและปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทยรวมท้ังบทบัญญัติกฎหมาย
และระเบียบขอบังคับอื่นๆท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด

 ตอความเปนกลางทางการเมือง
บริษัทฯใหความสําคัญกับความเปนกลางทางการเมืองไมเขาไปมีสวนรวมและไมฝกใฝพรรคการเมืองใดพรรค

การเมืองหนึ่งหรือผูมีอํานาจทางการเมืองคนใดคนหนึ่ง
บริษัทฯไมมีสวนรวมในการหาเสียงหรือโฆษณาใหพรรคการเมืองหรือนักการเมืองใดๆในพ้ืนที่ของบริษัทฯ

รวมถึงไมใชทรัพยากรและทรัพยสินของบริษัทฯเพ่ือการนั้น
บริษัทฯไมมีนโยบายที่จะใหการสนับสนุนการเงินและหรือทรัพยากรใดๆของบริษัทฯแกนักการเมืองหรือพรรค

การเมืองใดไมวาทางตรงหรือทางออม
บริษัทฯสงเสริมใหพนักงานทุกระดับยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยและสงเสริมใหพนักงานทุกคนทุกระดับ

สามารถใชสิทธิทางการเมืองของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมืองดีซึ่งพนักงานสามารถแสดงออกเขารวมสนับสนุนหรือ
ใชสิทธิทางการเมืองนอกเวลาทํางานของบริษัทฯไดอยางเต็มที่

พนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯสามารถใชสิทธิทางการเมืองที่พึงมีโดยเปนการกระทําในนามของแตละ
บุคคลโดยไมใชตําแหนงในบริษัทฯและชื่อหรือตราบริษัทฯชักจูงผูอื่นใหจายเงินอุดหนุนหรือใหการสนับสนุนแกนักการเมืองหรือ
พรรคการเมืองใด

บริษัทฯไมมีนโยบายใหพนักงานทุกระดับของบริษัทฯสั่งการหรือโนมนาวดวยวิธีการใดๆที่ทําใหพนักงานและ
ผูใตบังคับบัญชาเขารวมในกิจกรรมทางการเมืองทุกประเภทซึ่งอาจทําใหเกิดความขัดแยงภายในองคกรและกอใหเกิดความเสียหาย
กับบริษัทฯในทุกกรณี

ขอพึงปฏิบัติเมื่อมีปญหา
จริยธรรมในการประกอบธุรกิจและขอพึงปฏิบัติท่ีกําหนดไวนี้คงจะไมสามารถครอบคลุมถึงทุกเร่ืองทุกกรณีท่ีอาจจะ

เกิดข้ึนไดดังนั้นเมื่อมีปญหาในทางปฏิบัติเกิดขึ้นพนักงานควรปรึกษาหารือผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นเพื่อชี้แนะแนวทางที่
เห็นวาสมควรและเหมาะสมเปนกรณีๆไป
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ในรอบป ไมมีรายการธุรกิจหรือผลประโยชนท่ีเกี่ยวของกันระหวางบริษัทฯบริษัทยอยและบริษัทรวมกับ

กรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใดทั้งสิ้น
ในรอบปบริษัทฯมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบริษัทหรือนติิบคุคลที่เกี่ยวของกันโดยการถือหุนและมีกรรมการ

รวมกันรายการดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขและเกณฑท่ีตกลงรวมกันตามปกติธุรกิจซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้
กการซื้อขายถานหิน
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การซ้ือขายถานหิน • ปริมาณถานหินที่ซ้ือขายตนั
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน • มูลคาท้ังสิ้น บาท
 ผูขายบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมจํานวนบาท
 ผูซ้ือบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน • ใชราคาตลาดสําหรับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและสําหรับถานหิน
 •ถือหุนในลานนารอยละของทุนที่ชําระแลวและ คุณภาพใกลเคียงกัน
 มีกรรมการรวมกันคนคือนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร นายฟลิปพอลอเล็กซานดรอารโตและนายวันชัยโตสมบุญ
 เหตุผลและความจําเปน
 •เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเน่ืองจากบริษัทปูนซีเมนต

นครหลวงจํากัดมหาชนตองใชถานหินเปนเชื้อเพลิงหลักในการผลิตปูนซีเมนตฉะน้ันแนวโนมการซ้ือขายถานหินระหวางกันจึงคงมีอยูตามความ
จําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต



 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การซ้ือขายถานหิน •ปริมาณถานหินที่ซ้ือขายตัน
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน •มูลคาท้ังสิ้นเหรียญสหรฐัอเมริกาหรือประมาณ
 ผูขาย บาท
 ผูซ้ือบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา •ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมจํานวน
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน เหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลว •ณอัตราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 และมีกรรมการรวมกันคนคือนายไกรสีหศิริรังษี นโยบายการกําหนดราคา
 นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุลและนายพิลาศพันธโกศล • ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
 เหตุผลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยท่ัวไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเน่ืองจากลานนา
 ประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลักฉะน้ันแนวโนมในการซ้ือขายถานหินระหวางกันยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต



 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การซ้ือขายถานหิน •ปริมาณถานหินที่ซ้ือขายตัน
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน •มูลคาท้ังสิ้นเหรียญสหรฐัอเมริกาหรือประมาณ
 ผูขาย บาท
 ผูซ้ือบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา •ยอดเงินจายลวงหนาณวันท่ีธันวาคมจํานวน
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน เหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 •ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลว •ณอัตราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 และมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี นโยบายการกําหนดราคา
 กมีตัวแทนลานนาเปน •ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน

กรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรงัษีนายประเสริฐพรหมเดชนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษและนางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคน คือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักด์ิอารีราชการัณย
 และนายปณตเจริญสุข

เหตุผลและความจําเปน
• เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเน่ืองจากลานนา 

ประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลักฉะน้ันแนวโนมในการซ้ือขายถานหินระหวางกันยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต









รายการระหวางกนั

ปฏิบัติหรือควบคมุใหมีการปฏิบตัิตามกฎหมายและขอบังคบัที่เกีย่วของอยางเครงครัด
ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดที่ทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคมและความมั่นคงของ

ประเทศชาติตลอดจนตอตานการทุจริตและการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ
 ตอสิทธิมนุษยชนสากล

บริษัทฯตองปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัดใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสิทธิมนุษยชนแก
พนักงานเพื่อนําไปปฏิบัติเปนสวนหนึ่งในการดําเนินงานและไมสนับสนุนกิจการท่ีละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน

พนักงานทุกระดับของบริษัทฯตองทําความเขาใจบทบัญญัติกฎหมายที่เก่ียวของกับหนาท่ีและความ
รับผิดชอบของตนโดยตรงใหถี่ถวนและปฏิบัติตามอยางเครงครัดหากไมแนใจใหขอคําปรึกษาจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น
และหรือท่ีปรึกษาทางกฎหมายเฉพาะเร่ืองหามปฏิบัติไปตามความเขาใจของตนเองโดยลําพัง

เมื่อพนักงานตองไปปฏิบัติงานในตางประเทศพนักงานควรศึกษาบทบัญญตักิฎหมายขนบธรรมเนียมประเพณี
และวัฒนธรรมของประเทศปลายทางกอนการเดินทางเพ่ือใหแนใจวาการปฏิบัติงานในประเทศปลายทางไมผดิกฎหมายไมขดัตอ
ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง

บริษัทฯจะใชหลักความยุติธรรมและจริงใจในการบริหารจัดการเกี่ยวกับเงินเดือนคาจางและผลประโยชน
ตางๆตลอดจนเงื่อนไขในการจางงานตางๆโดยไมบังคับการใชแรงงานโดยไมสมัครใจและหรือการใชแรงงานเด็กโดยไมยอมให
มีการเลือกปฏิบัติและจะดําเนินการเพ่ือรองรับโอกาสที่เทาเทียมกันสําหรับพนักงานงานทุกคนโดยจัดใหมีสภาพแวดลอมในการ
ทํางานที่ดีและเหมาะสมและปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทยรวมทั้งบทบัญญัติกฎหมาย
และระเบียบขอบังคับอื่นๆท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด

 ตอความเปนกลางทางการเมือง
บริษัทฯใหความสําคัญกับความเปนกลางทางการเมืองไมเขาไปมีสวนรวมและไมฝกใฝพรรคการเมืองใดพรรค

การเมืองหนึ่งหรือผูมีอํานาจทางการเมืองคนใดคนหนึ่ง
บริษัทฯไมมีสวนรวมในการหาเสียงหรือโฆษณาใหพรรคการเมืองหรือนักการเมืองใดๆในพ้ืนที่ของบริษัทฯ

รวมถึงไมใชทรัพยากรและทรัพยสินของบริษัทฯเพ่ือการนั้น
บริษัทฯไมมีนโยบายที่จะใหการสนับสนุนการเงินและหรือทรัพยากรใดๆของบริษัทฯแกนักการเมืองหรือพรรค

การเมืองใดไมวาทางตรงหรือทางออม
บริษัทฯสงเสริมใหพนักงานทุกระดับยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยและสงเสริมใหพนักงานทุกคนทุกระดับ

สามารถใชสิทธิทางการเมืองของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมืองดีซึ่งพนักงานสามารถแสดงออกเขารวมสนับสนุนหรือ
ใชสิทธิทางการเมืองนอกเวลาทํางานของบริษัทฯไดอยางเต็มที่

พนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯสามารถใชสิทธิทางการเมืองที่พึงมีโดยเปนการกระทําในนามของแตละ
บุคคลโดยไมใชตําแหนงในบริษัทฯและชื่อหรือตราบริษัทฯชักจูงผูอื่นใหจายเงินอุดหนุนหรือใหการสนับสนุนแกนักการเมืองหรือ
พรรคการเมืองใด

บริษัทฯไมมีนโยบายใหพนักงานทุกระดับของบริษัทฯสั่งการหรือโนมนาวดวยวิธีการใดๆที่ทําใหพนักงานและ
ผูใตบังคับบัญชาเขารวมในกิจกรรมทางการเมืองทุกประเภทซึ่งอาจทําใหเกิดความขัดแยงภายในองคกรและกอใหเกิดความเสียหาย
กับบริษัทฯในทุกกรณี

ขอพึงปฏิบัติเมื่อมีปญหา
จริยธรรมในการประกอบธุรกิจและขอพึงปฏิบัติท่ีกําหนดไวนี้คงจะไมสามารถครอบคลุมถึงทุกเร่ืองทุกกรณีท่ีอาจจะ

เกิดข้ึนไดดังนั้นเมื่อมีปญหาในทางปฏิบัติเกิดขึ้นพนักงานควรปรึกษาหารือผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นเพื่อชี้แนะแนวทางที่
เห็นวาสมควรและเหมาะสมเปนกรณีๆไป
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ขการบริการขนสงถานหินทางทะเล
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การบริการขนสงถานหินทางทะเล •ปริมาณถานหินที่ขนสง ตัน
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน •คาบริการทั้งสิ้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ
 ผูวาจางบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน ลานนา  บาท
 ผูรับจาง •ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมจํานวนเหรียญ
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน สหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 •ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลว •ณอัตราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 และมีกรรมการรวมกันคนคือนายไกรสีหศิริรังษี นโยบายการกําหนดราคา
 นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุลและนายพิลาศพันธโกศล •เทียบเคียงกับอัตราคาขนสงที่จายใหบุคคลภายนอก
 เหตุผลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระฯตอกันเน่ืองจากลานนามีนโยบาย
 นําเขาถานหินจากตางประเทศมาจําหนายอยางตอเน่ืองเน่ืองจากเปนธุรกิจหลักฉะน้ันแนวโนมในการวาจางขนสงถานหินระหวางกันจึงยงัคงมีอยู

ตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต


คการบริการดานการตลาดและการจําหนายถานหิน
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การบริการจัดจําหนายถานหินโดยไดรับคานายหนาตอบแทน •ปริมาณถานหิน ตัน
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน •คาบริการทั้งสิ้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือ
 ผูใหบริการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน ลานนา ประมาณ บาท
 ผูรับบริการ •ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมจํานวน
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน เหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 •ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนท่ีชําระแลว •ณอัตราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 และมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี นโยบายการกําหนดราคา
 กมีตัวแทนลานนาเปน •เทียบเคียงกับราคาที่ใหบริการโดยทั่วไป
 กรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายสีหศักดิ์อารีราชการัณยนายอาคมเลาหเรณูและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายอติชาติมงคล
 และนายธํารงคอางสกุล

เหตุผลและความจําเปน
• เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเน่ืองจากลานนาประกอบ

ธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลักฉะน้ันแนวโนมในการใหบริการจัดจําหนายถานหินระหวางกันยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต


 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 การบริการดานการตลาดและการจําหนายถานหิน • ปริมาณถานหินตัน
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน • คาบริการท้ังสิ้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือ
 ผูใหบริการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน ลานนา ประมาณบาท
 ผูรับบริการ • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมจํานวน
 ความสัมพันธเก่ียวของกัน เหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนท่ีชําระแลว • ณอัตราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 และมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี นโยบายการกําหนดราคา
 กมีตัวแทนลานนาเปน • เทียบเคียงกับราคาที่ใหบริการโดยท่ัวไป
 กรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายประเสริฐพรหมเดช นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษและนางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักดิ์
 อารีราชการัณยและนายปณตเจริญสุข

 เหตุผลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยท่ัวไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเน่ืองจากลานนา

ประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลักฉะน้ันแนวโนมในการใหบริการดานการตลาดและจําหนายถานหินระหวางกันยังคงมีอยูตามความจําเปน
ในการดําเนินธุรกิจในอนาคต
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 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 คาตอบแทนการใหบริการ • ปริมาณถานหินตัน
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั • คาตอบแทนทั้งส้ินเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือ
 ผูรับคาตอบแทนบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน ลานนา ประมาณบาท
 ผูจายคาตอบแทน • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมจํานวน
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน เหรยีญสหรัฐอเมรกิาหรือประมาณบาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชาํระแลวและมี • ณอัตราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรฐัอเมริกาเทากับบาท
 ตัวแทนเปนกรรมการในดังนี้ นโยบายการกําหนดราคา
 กมีตัวแทนลานนาเปน • เทยีบเคียงกับราคาที่ใหบริการโดยทัว่ไป
 กรรมการคนคือนายไกรสีหศิรริังษีนายประเสริฐพรหมเดชนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษและนางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายพลิาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักดิ์
 อารรีาชการัณยและนายปณตเจรญิสุข

เหตผุลและความจําเปน
• เปนการซื้อคาตอบแทนจากผูรวมทุนอ่ืนใน




ง การชวยเหลือดานการบริหาร


 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป
 การชวยเหลือการบริหาร • คาบริการทั้งส้ินเหรียญสหรฐัอเมริกาหรือประมาณ
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั  บาท
 ผูใหบริการ • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมไมมี
 ผูรับบริการ นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน • เทยีบเคียงกับราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอก
 •ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังนี้
 กมีตัวแทนลานนาเปน
 กรรมการคนคือนายไกรสีหศริริงัษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรนายอนันตเลาหเรณูนายปณตเจรญิสุขและนายสหรฐั

วัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายพลิาศพันธโกศลนายสีหศักด์ิอารีราชการัณย

นางเพชรรัตนฉายานนทนายประเสริฐพรหมเดชและนายอาคมเลาหเรณู
 •ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี
 กมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิรริังษีนายสีหศกัดิ์อารีราชการณัย

นายอาคมเลาหเรณูและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายอติชาติมงคล

และนายธํารงคอางสกุล
 เหตผุลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันแนวโนมในการ

ใหบริการระหวางกันคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกจิในอนาคต
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 ลักษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในป
 การชวยเหลือการบริหาร • คาบริการทั้งสิ้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน บาท
 ผูใหบริการ • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมไมมี
 ผูรับบริการ นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน • เทียบเคียงกับราคาบริการท่ีจายใหบุคคลภายนอก
 • ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี
 กมีตัวแทนลานนาเปน 
 กรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรนายอนันตเลาหเรณูนายปณตเจริญสุขและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายสีหศักดิ์อารีราชการัณย

นางเพชรรัตนฉายานนทนายประเสริฐพรหมเดชและนายอาคมเลาหเรณู
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี
 กมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายประเสริฐพรหมเดช

นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษและนางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณู

นายสีหศักดิ์อารีราชการัณยและนายปณตเจริญสุข
 เหตุผลและความจําเปน
 •เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันแนวโนมในการใหบริการ

ระหวางกันคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต


จ การใหบริการเชาทรัพยสิน


 ลักษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในป
 การใหบริการเชาทรัพยสิน • คาบริการทั้งสิ้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ
 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน บาท
 ผูใหบริการ • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมจํานวนเหรยีญ
 ผูรับบริการ สหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน • ณอัตราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมในรอยละ นโยบายการกําหนดราคา
 ของทุนท่ีชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน ดังน้ี • เทียบเคียงกับราคาบริการท่ีจายใหบุคคลภายนอก
 กมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร
 นายอนันตเลาหเรณูนายปณตเจริญสุขและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายสีหศักดิ์อารีราชการัณย

นางเพชรรัตนฉายานนทนายประเสริฐพรหมเดชและนายอาคมเลาหเรณู
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี
 กมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายประเสริฐพรหมเดช

นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษและนางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักดิ์

อารีราชการัณยและนายปณตเจริญสุข
 เหตุผลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันแนวโนมในการใหบริการ

ระหวางกันคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต
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ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับรายการระหวางกัน


วันท่ีกุมภาพันธ

เสนอ ประธานกรรมการ
 บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

 ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบไดตรวจสอบรายการระหวางกันที่เกิดข้ึนระหวางบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัด
มหาชนบริษัทยอยบริษัทรวมและบุคคลท่ีมีผลประโยชนรวมหรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันในรอบปเพ่ือแสดงความเห็น
พรอมทั้งเปดเผยขอมูลการปฏิบัติการท่ีเปนไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดซึ่งมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้

บริษัทฯไดขายถานหินนําเขาจากตางประเทศใหกับบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนซึ่งเปนทั้งลูกคา
และผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯโดยตกลงราคาซื้อขายถานหินตามคุณภาพที่ใกลเคียงกับท่ีขายใหกับลูกคาอื่นในกลุม
อุตสาหกรรมเดียวกันท้ังนี้เปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยท่ัวไป
 บริษัทฯไดซื้อถานหินนําเขาจาก     ซึ่งเปนบริษัทรวมที่จดทะเบียนใน
ประเทศสิงคโปรเพ่ือนํามาจําหนายอีกตอหน่ึงโดยตกลงราคาซื้อขายกันตามราคาตลาดสําหรับถานหินท่ีมีคุณภาพใกลเคียงกัน
ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยท่ัวไป
  บริษัทฯไดซื้อถานหินนําเขาจาก   ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศ
อินโดนีเซียเพ่ือนํามาจําหนายอีกตอหนึ่งโดยตกลงราคาซื้อขายกันตามราคาตลาดสําหรับถานหินท่ีมีคุณภาพใกลเคียงกัน
ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยท่ัวไป

ซึ่งเปนบริษัทรวมที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปรไดใหบริการขนสงถาน
หินทางทะเลใหกับบริษัทฯโดยตกลงอัตราคาขนสงเทียบเคียงกับอัตราคาขนสงที่จายใหกับบุคคลภายนอกท้ังนี้เปนไปตาม
เง่ือนไขทางการคาโดยทั่วไป

 บริษัทฯไดใหบริการจัดจําหนายถานหินใหกับ    และ 
 ซึ่งทั้งสองบริษัทเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยตกลงคิดคานายหนาเทียบเคียงกับอัตรา
คาบริการโดยทั่วไปท้ังนี้เปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป

บริษัทฯไดรับคาสิทธิในถานหินท่ีผลิตและจําหนายจาก   ซึ่งเปนบริษัทยอยที่
จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียท้ังนี้เกิดจากการท่ีบริษัทฯซื้อสิทธิดังกลาวมาจากผูรวมทุนอื่นเมื่อปท้ังนี้เปนไปตาม
เง่ือนไขทางการคาโดยทั่วไป
 ไดใหการชวยเหลือดานการบริหารกับ 
และ    ซึ่งทั้งสามบริษัทเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยตกลงคาบริการ
เทียบเคียงกับอัตราคาบริการท่ีจายใหบุคคลภายนอกท้ังนี้เปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป
     ไดใหเชาทรัพยสินแก   ซึ่งทั้งสองบริษัทเปน
บริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยตกลงคาเชาเทียบเคียงกับอัตราคาเชาที่จายใหบุคคลภายนอกท้ังนี้เปนไป
ตามเงื่อนไขทางการคาโดยท่ัวไป
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