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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
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ส่วนท่ี 1  การประกอบธรุกิจ 
 
 

 
 
 
 

นโยบายในการดาํเนินงานของบริษทัฯ  
บริษทัฯ ประกอบธรุกิจใหญ่ๆ 2 ประเภท ดงัน้ี 

(1) SOLID FUEL : ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายถ่านหินทัง้ในประเทศและต่างประเทศเป็นธุรกิจหลกั 
(CORE BUSINESS) โดยมเีหมอืงถ่านหนิเป็นฐานในการผลติและจาํหน่ายอยูใ่นประเทศอนิโดนีเซยีและมธุีรกจิการขนสง่
ทางทะเลอยู่ในประเทศสงิคโปร ์ซึ่งจะช่วยสนับสนุนและบรหิารการขนส่งถ่านหนิทีนํ่าเขา้มาจําหน่ายในประเทศและหรอื
สง่ไปจาํหน่ายยงัประเทศอื่นไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

(2) LIQUID BIO-FUEL : ประกอบธุรกจิผลติและจําหน่ายเอทานอลเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลงิในประเทศไทยเป็น
ธุรกจิรอง (SECONDARY CORE BUSINESS) โดยมโีรงงานเอทานอลเป็นฐานในการผลติและจาํหน่ายอยูท่ีอ่ําเภอด่าน
ชา้ง จงัหวดัสพุรรณบุร ี

 
โครงสรา้งการประกอบธรุกิจในภาพรวม 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

SOLID FUEL 
CORE BUSINESS 

LIQUID BIO-FUEL 
SECONDARY CORE บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั 

(มหาชน) ประเทศไทย 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 
ธรุกิจถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย 

PT. SINGLURUS PRATAMA 
ธรุกิจถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย 

PT. LANNA MINING SERVICES 
ธรุกิจถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD. 
ธรุกิจขนส่งสินค้าทางทะเลใน 

ประเทศสิงคโปร ์

ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหินอยธุยา 
ธรุกิจถ่านหินในประเทศไทย 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จาํกดั (มหาชน) 
ธรุกิจเอทานอลเพ่ือใช้เป็นเช้ือเพลิง 

ในประเทศไทย 

โรงงานท่ี 1 
ขนาดกาํลงัผลิต 150,000 ลิตรต่อวนั 

โรงงานท่ี 2 
ขนาดกาํลงัผลิต 200,000 ลิตรต่อวนั 
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ความเป็นมา 
 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) เดมิชื่อ บรษิทั ลานนาลกิไนต ์จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ด

ทะเบียนจดัตัง้บริษัทจํากดัโดยใช้ชื่อว่า บริษัท ลานนาลิกไนต์ จํากดั เมื่อวนัที่ 4 ตุลาคม 2528 โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อเขา้ทําสญัญาเช่าช่วงการทําเหมอืงถ่านลกิไนต์บ้านป่าคา อําเภอลี้ จงัหวดัลําพนูจากกรม
พฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังานเมื่อวนัที ่11 พฤจกิายน 2528 มกีําหนดเวลา 20 ปี จนถงึวนัที ่
11 พฤศจกิายน 2548 

 บรษิัท ลานนาลิกไนต์ จํากดั  ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจํากดั โดยใช้ชื่อว่า      
“บริษัท  ลานนาลิกไนต์  จํากัด  (มหาชน )” เมื่ อว ันที่  29 ธันวาคม  2535 โดยได้ร ับอนุญ าตจาก
กระทรวงการคลงัให้นําหุ้นสามญัเขา้จดทะเบียนซื้อขายในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเมื่อวนัที่ 12 
กรกฎาคม 2537 ปัจจุบนัถูกจดัอยูใ่นกลุ่มทรพัยากร (หมวดพลงังานและสาธารณูปโภค) และไดจ้ดทะเบยีน
เปลีย่นชือ่บรษิทัใหม่เป็น “บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน)” เมือ่วนัที ่17 พฤษภาคม 2544 

 บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากดั (มหาชน) ได้เข้าไปลงทุนซื้อหุ้นสามญัใน UNITED BULK 
SHIPPING PTE LTD แห่งประเทศสิงคโปร์ในปี 2539 คิดเป็นร้อยละ 49 ของทุนที่เรียกชําระแล้วเพื่อ
ประกอบธุรกจิการขนสง่สนิคา้ทางทะเล 

  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั(มหาชน)ไดเ้ขา้ไปลงทุนซือ้หุน้สามญัในLANNA (SINGAPORE) 
PTE LTD แห่งประเทศสงิคโปรใ์นปี 2540 คดิเป็นรอ้ยละ 100 ของทุนทีเ่รยีกชาํระแลว้เพื่อประกอบธุรกจิดา้น
การลงทุนในกจิการเหมอืงแร่ถ่านหนิ และสาธารณูปโภคในต่างประเทศ (HOLDING COMPANY) และไดจ้ด
ทะเบียนเลิกกิจการและชําระบัญชี LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD เสร็จเรียบร้อยแล้วเมื่อว ันที่ 28 
มถุินายน 2555 เพือ่ปรบัโครงสรา้งการลงทุนในบรษิทัยอ่ยใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

 LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ได้ เข้าไปลงทุนซื้อหุ้นสามัญ ใน  PT. LANNA HARITA 
INDONESIA แห่งประเทศอนิโดนีเซยีในปี 2541 คดิเป็นรอ้ยละ 55 ของทุนที่เรยีกชําระแล้วเพื่อลงทุนทํา
เหมอืงถ่านหนิแหล่งที ่1 ในประเทศอนิโดนีเซยี โดยไดผ้ลติถ่านหนิออกจาํหน่ายตัง้แต่ปลายปี 2544 เป็นตน้
มา และต่อมาในปี 2550 ได้โอนขายหุ้นสามญัทัง้หมดใน  PT. LANNA HARITA INDONESIA ให้บรษิัท 
ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) เขา้ไปถอืหุน้โดยตรง 

 บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) ไดเ้ขา้ไปลงทุนซื้อหุ้นสามญัในบรษิทั ไทย อะโกร 
เอน็เนอร์ยี่ จํากดั (มหาชน) ในปี 2546 คดิเป็นรอ้ยละ 75 ของทุนที่เรยีกชําระแล้วและเพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 
75.75 ของทุนที่ชําระแล้ว ในปี 2548 เพื่อประกอบธุรกจิผลติและจําหน่ายเอทานอล (แอลกอฮอล์บรสิุทธิ ์
99.5%) เพือ่ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิสาํหรบัรถยนตเ์รือ่ยมาจนถงึปัจจบุนั 

 LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ได้ เข้าไปลงทุนซื้ อหุ้นสามัญ ใน  PT. CITRA HARITA 
MINERAL แห่งประเทศอนิโดนีเซยีในปี 2547 คดิเป็นรอ้ยละ 55 ของทุนทีช่าํระแลว้เพือ่ลงทุนทาํเหมอืงถ่าน
หนิแหล่งที ่2 ในประเทศอนิโดนีเซยี โดยไดผ้ลติถ่านหนิออกจาํหน่ายตัง้แต่ปลายปี 2548 เป็นตน้มา ต่อมา
ในปี 2550 ไดโ้อนขายหุ้นสามญัทัง้หมดใน PT. CITRA HARITA MINERAL ให้บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส 
จาํกดั (มหาชน) เขา้ไปถอืหุน้โดยตรง โดย PT. CITRA HARITA MINERAL ตอ้งหยุดการทาํเหมอืงถ่านหนิ
แหล่งที่ 2 ในปี 2551 เน่ืองจากศาลฎีกาแห่งประเทศอินโดนีเซียสัง่เพิกถอนสมัปทานอนัเป็นข้อพิพาท
ระหว่างภาครฐักบัผู้ถอืสมัปทานเดมิและต่อมาเมื่อวนัที ่17 เมษายน 2555 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ไดม้มีตใิหจ้ดทะเบยีนเลกิกจิการและชาํระบญัช ี 
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 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) และ LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ไดจ้ดัตัง้
บรษิทั PT. LANNA MINING SERVICES ในประเทศอนิโดนีเซียในปี 2549 คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุ้น
รอ้ยละ 100 ของทุนทีช่าํระแลว้ เพือ่ประกอบธุรกจิถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีโดยเขา้ไปพฒันาเหมอืง
ถ่านหินแหล่งที่ 3 ในเขตสมัปทาน CCOW III ของ PT. SINGLURUS PRATAMA เป็นลําดบัแรกและ
ต่อมาในปี 2553 LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. ได้โอนขายหุ้นสามญัใน PT. LANNA MINING 
SIREVICES ให้ UNITED BULK SHIPPING PTE LTD. ซึ่งเป็นบรษิัทร่วมเข้าไปถือหุ้นแทน ปัจจุบนั
บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) ถอืหุน้ใน PT. LANNA MINING SERVICES รอ้ยละ 99.95 
ของทุนที่ชําระแล้วและ UNITED BULK SHIPPING PTE LTD.  ถือหุ้น ใน  PT. LANNA MINING 
SERVICES รอ้ยละ 0.05 ของทุนทีช่าํระแลว้  

 LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ได้เข้าไปถือหุ้นสามัญ PT. SINGLURUS PRATAMA 
ซึง่เป็นเจา้ของสมัปทานเหมอืงถ่านหนิแหล่งที ่3 ในประเทศอนิโดนีเซยีในปี 2551 จาํนวน 5,168 หุน้คดิ
เป็นร้อยละ 65 ของทุนที่ชําระแล้วและต่อมาในปี 2552 ก็ได้โอนขายหุ้นสามัญทัง้หมดใน PT. 
SINGLURUS PRATAMA ใหบ้รษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) เขา้ไปถอืหุน้โดยตรง 
การเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัในรอบปีท่ีผา่นมา 

 ที่ประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุ้นบรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน)(“ลานนา”) ประจําปี 
2556 เมื่อวนัที่ 22 เมษายน 2556 ได้มมีตเิพิม่ทุนโดยออกหุน้สามญัใหม่จํานวน 175,000,000 หุน้มูล
ค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อรองรบัการจ่ายหุน้ปันผลจํานวน 175,000,000 บาท ทําใหทุ้นจดทะเบยีน
เดมิจํานวน 350,000,000 บาทเพิม่ขึน้เป็น 525,000,000 บาท ต่อมา ที่ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ลานนา
ครัง้ที่ 1/2556 เมื่อวนัที่ 18 กนัยายน 2556 ได้มีมติลดทุนจดทะเบียนโดยการตัดหุ้นสามญัที่ไม่ได้
จาํหน่ายจาํนวน 321 หุน้ ทาํใหทุ้นจดทะเบยีนและทุนทีเ่รยีกชาํระแลว้ลดลงเหลอื 524,999,679 บาท 

 ที่ประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นลานนา ครัง้ที่ 1/2556 เมื่อวนัที่ 18 กันยายน 2556 ได้อนุมัติ
แผนการนําบรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) (“ไทยอะโกรฯ”) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทีป่ระกอบ
ธุรกิจผลิตและจําหน่ายเอทานอลเป็นเชื้อเพลิงเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(SPIN-OFF PLAN) โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทุนของไทยอะโกรฯ เองจาํนวน 200,000,000 หุน้และนํา
หุ้นสามญัไทยอะโกรฯ ที่ลานนาถืออยู่เดมิจํานวน 96,037,733 หุ้นรวมเป็น 296,037,733 หุ้นเพื่อนํา
ออกจําหน่ายใหป้ระชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (INITIAL PUBLIC OFFERING) จาํนวน 191,000,000 หุน้
คดิเป็นรอ้ยละ 64.52 ของจํานวนหุน้ที่เสนอขายและจําหน่ายใหผู้ถ้อืหุน้ของลานนาตามสดัส่วนการถอื
หุน้ในลานนา (PRE-EMPTIVE RIGHT) จํานวน 105,037,733 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 35.48 ของจํานวนหุน้
ทีเ่สนอขายเพือ่นําเงนิทีไ่ดร้บัไปใชใ้นการลงทุนเพิม่ประสทิธภิาพดา้นการผลติและการจาํหน่ายเอทานอล
และใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการดําเนินงานในอนาคต คาดว่าจะเกิดรายการในปี 2557 ซึ่งจะทําให้
สดัสว่นการถอืหุน้ของลานนาในไทยอะโกรฯ ลดลงจากรอ้ยละ 75.75 เหลอืรอ้ยละ 51 ของทุนทีช่าํระแลว้
หลงัจากดําเนินการตาม SPIN-OFF PLAN สําเรจ็เสรจ็สิน้แลว้แต่ไทยอะโกรฯ ยงัคงมสีถานะเป็นบรษิทั
ยอ่ยของลานนาอยูเ่ช่นเดมิ 
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คณุค่า (CORE VALUE) 
ผลิตและจาํหน่ายถ่านหินท่ีมีคณุภาพดีเป็นท่ีเช่ือถือของลกูค้า 

 
บริษทัฯ จะเน้นการประกอบธรุกิจและการลงทุนท่ีจะสร้างความเจริญเติบโตท่ีมีคณุภาพเพ่ือความยัง่ยืนและ

มัน่คงในธรุกิจของบริษทัฯ ในระยะยาวโดยคณะกรรมการได้กาํหนดวิสยัทศัน์ (VISION) คณุค่า (CORE VALUE) 
และพนัธกิจ (MISSION) ในการประกอบธรุกิจหลกัไว้ดงัน้ี 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

วิสยัทศัน์ (VISION) 

เป็นหน่ึงในผูนํ้าธรุกิจถ่านหินในภมิูภาคเอเชีย 

 

 มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลศิในการดําเนินธุรกิจโดยยดึมัน่การสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าด้วยการรบัฟัง
ความคดิเหน็รวมทัง้ประเมนิและทบทวนตนเองเพื่อพฒันาและสรา้งสรรคส์ิง่ทีด่ทีีสุ่ดอยู่เสมอ เพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีาร
เจรญิเตบิโตทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืในอนาคต 

 พฒันาสนิคา้และบรกิารใหเ้ป็นเลศิ คดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพื่อเพิม่คุณค่าใหแ้ก่สนิคา้และบรกิารอย่าง
ต่อเนื่อง และแสวงหาลูท่างทีเ่ป็นประโยชน์สงูสดุใหก้บัลกูคา้ 

 พฒันาบุคลากรให้มทีกัษะและจดัหาเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัเพื่อให้การผลติและการจําหน่ายสนิค้าและ
บรกิารทีม่คีุณภาพและไดม้าตรฐานอยา่งสมํ่าเสมอ 

 ยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มเพื่อสรา้งสรรค์และพฒันาความยัง่ยนืใหก้บัองค์กร 
(CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) ในระยะยาวและมุ่งมัน่ในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ 
(ANTI-CORRUPTION) 

 ตระหนักถงึความสาํคญัของการดแูลกจิการทีด่ ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยดึหลกั
ความยตุธิรรมและซื่อสตัยส์จุรติ (FAIRNESS AND INTEGRITY) มคีวามรบัผดิชอบต่อผลงาน 
(ACCOUNTABILITY) ตระหนักในหน้าที ่(RESPONSIBILITY)มกีารดาํเนินงานทีโ่ปรง่ใส (TRANSPARENCY) 
สง่เสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมอยา่งเสมอภาคและเป็นทีเ่ชื่อถอืของผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง 
(STAKEHOLDERS) 

พนัธกิจ (MISSION) 
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การลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
  
 บรษิทัฯ มกีารลงทุนในบรษิทัย่อยซึ่งถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในสดัส่วนทีเ่กนิกว่ารอ้ยละ 
50  ของทุนทีช่าํระแลว้จาํนวน 5 บรษิทั และลงทุนในบรษิทัร่วมซึง่ถอืหุน้ทางตรงในสดัสว่นทีต่ํ่ากว่ารอ้ยละ 50 
ของทุนที่ชําระแล้ว จํานวน 1 บริษัท โดยมีโครงสร้างการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2556 ดงันี้ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:  (1) สดัสว่นการถอืหุน้ในแต่ละบรษิทัดงักล่าวในตารางขา้งตน้นัน้เป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
โดยไมม่ขีอ้จาํกดัใดๆ ทัง้สิน้ 

(2) นโยบายการลงทุนในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มใหด้รูายละเอยีดในหน้าที ่55 ของรายงานฉบบันี้ 
 

 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน)

 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จาํกดั (มหาชน) 
75.75% 

49% 0.05% 

99.95% 

 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD 
 

PT. LANNA MINING SERVICES 

65% 
 

PT. SINGLURUS PRATAMA 

55%  

PT. LANNA HARITA INDONESIA 

55% PT. CITRA HARITA MINERAL 

(อยูร่ะหวา่งจดทะเบยีนเลกิบรษิทัและชาํระบญัช)ี 
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บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จาํกดั (มหาชน)  (จดทะเบียนในประเทศไทย) 

สถานทีต่ัง้ : 888/114 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชัน้ 11 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนีิ เขตปทุมวนั
กรุงเทพมหานคร 10330 โทร : 02-627-3890-94 โทรสาร : 02-627-3888-89 

ประเภทธุรกจิ : ผลติและจาํหน่ายเอทานอล (แอลกอฮอลบ์รสิทุธิ ์99.5%) เพือ่ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 1,000,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1.- บาท เป็นเงนิ  1,000,000,000.- บาท 
ทุนทีช่าํระแลว้ : หุน้สามญั 800,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1.- บาท เป็นเงนิ 800,000,000.- บาท 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ : หุน้สามญั 606,037,733 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1.-บาท เป็นเงนิ 606,037,733.- บาท 

คดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 75.75 ของทุนทีช่าํระแลว้ 
 

PT. LANNA MINING SERVICES (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
 

สถานทีต่ัง้ : KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th FLOOR  
JL. JEND SUDIRMAN KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA  
TEL : 62 (21) 2553-9313 FAX : 62 (21) 2553-9314 

ประเภทธุรกจิ : ซือ้ขายถ่านหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 21,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 100 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 

เป็นเงนิ  2,100,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 
ทุนทีช่าํระแลว้ : หุน้สามญั 21,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 100 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 

เป็นเงนิ  2,100,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ : หุน้สามญั 20,990 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 100 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 

เป็นเงนิ 2,099,900 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา คดิเป็นสดัสว่นการ 
ถอืหุน้ทางตรงและทางออ้มรอ้ยละ 99.975 ของทุนทีช่าํระแลว้ 

 

PT. SINGLURUS PRATAMA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
 

สถานทีต่ัง้ : KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th  FLOOR  
JL. JEND SUDIRMAN KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA 
TEL : 62 (21) 2553-5036 FAX : 62 (21) 2553-9821 

ประเภทธุรกจิ : ผลติและจาํหน่ายถ่านหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 7,950 หุน้มลูคา่หุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 

เป็นเงนิ 7,950,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 
ทุนทีช่าํระแลว้ : หุน้สามญั 7,950 หุน้มลูคา่หุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 

เป็นเงนิ 7,950,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ : หุน้สามญั 5,168 หุน้มลูคา่หุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 

เป็นเงนิ 5,168,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี คดิเป็นสดัสว่นการ 
ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ําระแลว้ 
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PT. LANNA HARITA INDONESIA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
 

สถานทีต่ ัง้ : KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th FLOOR  
JL. JEND SUDIRMAN KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA  
TEL : 62 (21) 2553-9313 FAX : 62 (21) 2553-9314 

ประเภทธุรกจิ : ผลติและจาํหน่ายถ่านหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 10,500 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา  

เป็นเงนิ 10,500,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 
ทุนทีช่าํระแลว้ : หุน้สามญั 8,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา  

เป็นเงนิ  8,000,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ : หุน้สามญั 4,400 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา  

เป็นเงนิ 4,400,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 55 ของทุนทีช่าํระแลว้ 
 
 
PT. CITRA HARITA MINERAL (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
สถานทีต่ ัง้ : KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th FLOOR  

JL. JEND SUDIRMAN KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA  
TEL : 62 (21) 2553-9313 FAX : 62 (21) 2553-9314  

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 1,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 107.64262 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา  
เป็นเงนิ  107,642.62 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 

ทุนทีช่าํระแลว้ : หุน้สามญั 1,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 107.64262 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา  
เป็นเงนิ 107,642.62 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 

การถอืหุน้ของบรษิทัฯ : หุน้สามญั 550 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 107.64262 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา  
เป็นเงนิ 59,203.44 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิาคดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 55 ของทนุชาํระแลว้ 

สถานภาพ : ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการจดทะเบยีนเลกิบรษิทัและชาํระบญัชเีพือ่คนืทนุใหผู้ถ้อืหุน้ 

 

 
UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร)์ 
สถานทีต่ ัง้ : 50 RAFFLES PLACE # 32-01 SINGAPORE LAND TOWER   

SINGAPORE 049623 TEL : (65) 6536-5355 FAX : (65) 6536-2402 
ประเภทธุรกจิ : ขนสง่สนิคา้ทางทะเล 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 1,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.71429 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 

เป็นเงนิ 714,290 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 
ทุนทีช่าํระแลว้ : หุน้สามญั 100,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.71429 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา  

เป็นเงนิ 71,429 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ : หุน้สามญั 49,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.71429 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 

เป็นเงนิ 35,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิาคดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 49 ของทุนทีช่าํระแลว้ 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ  
 
ธรุกิจถา่นหินในประเทศ 
  บรษิทัฯ นําเขา้ถ่านหนิจากเหมอืงร่วมทุนและจากแหล่งอื่นในประเทศอนิโดนีเซยีมาจําหน่ายใหก้บัลูกคา้ในประเทศไทย โดยขาย
แบบส่งตรงให้ลูกค้าและนําเข้ามาสต๊อกไว้ ณ ศูนย์จําหน่ายถ่านหินอยุธยาซึ่งตัง้อยู่ที่อําเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียุธยาเพื่อ
จาํหน่ายใหลู้กคา้อกีต่อหน่ึง โดยศูนยจ์ําหน่ายถ่านหนิอยุธยามเีน้ือทีท่ัง้สิน้ 31 ไร่ 29 ตารางวาสามารถรองรบัการนําเขา้ถ่านหนิมาสต๊อกได้
ถงึ 200,000 ตนั โดยมสีว่นแบ่งตลาดถ่านหนิในปี 2556 ประมาณรอ้ยละ 3.70  

การใชถ่้านหนิในประเทศในปี 2556 ส่วนใหญ่จะใชใ้นกลุ่มอุตสาหกรรมผลติปูนซเีมนต์คดิเป็นรอ้ยละประมาณ 33.43 และใช้ใน
การผลติกระแสไฟฟ้าและอุตสาหกรรมอื่นคดิเป็นรอ้ยละประมาณ 66.57 คาดว่าการใชถ่้านหนิซึง่มรีาคาต่อหน่วยของค่าความรอ้นทีต่ํ่ากว่า
เชือ้เพลงิอืน่จะมกีารขยายตวัอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต ยิง่ราคาน้ํามนัเชือ้เพลงิปรบัตวัสงูขึน้กจ็ะมผีูป้ระกอบอุตสาหกรรมหนัมาใชถ่้านหนิซึง่มี
ราคาถกูกว่าเป็นเชือ้เพลงิในการผลติสนิคา้เพิม่มากยิง่ขึน้เรือ่ยๆ ตามราคาน้ํามนัเชือ้เพลงิทีป่รบัตวัสงูขึน้ดงักล่าว 
ธรุกิจถา่นหินในต่างประเทศ 

บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ไปรว่มลงทุนทําเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีมาเป็นเวลามากกว่า 12 ปีแลว้ โดยบรษิทัฯ ไดนํ้าเขา้ถ่านหนิ
จากเหมอืงรว่มทุนในประเทศอนิโดนีเซยีมาจําหน่ายใหก้บัลกูคา้ในประเทศไทยและส่งไปจาํหน่ายยงัประเทศอื่นดว้ยโดยเฉพาะตลาดในแถบ
ภูมภิาคเอเชยี เช่น อนิเดยี ญีปุ่่ น เกาหลใีต ้ไตห้วนั ฮ่องกง เป็นตน้ โดยถ่านหนิทีบ่รษิทัฯ ผลติออกจําหน่ายมคีณุภาพและม ีBRAND เป็นที่
เชือ่ถอืของลูกคา้ทัง้ตลาดในประเทศและต่างประเทศ ซึง่เป็นบรษิทัหน่ึงทีม่ชีือ่เสยีงเป็นทีน่่าเชือ่ถอืในธุรกจิถ่านหนิในภูมภิาคเอเชยี 
  PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั 
(มหาชน) ถือหุ้นรอ้ยละ 55 ของทุนที่ชําระแล้ว ประกอบธุรกจิทําเหมอืงถ่านหนิที่อําเภอซามารนิดา และอําเภอคูเตย จงัหวดักาลิมนัตนั
ตะวนัออก โดยได้รบัสมัปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรฐับาลแห่งประเทศอินโดนีเซียเพื่อผลิตถ่านหินออกจําหน่ายมี
กําหนดเวลา 30 ปี (เริม่ต ัง้แต่ปี 2544 ถึง 2574) โดยมปีรมิาณสํารองถ่านหิน (PROVED AND PROBABLE COAL RESERVES) ตาม
มาตรฐาน THE AUSTRALASIAN CODE FOR REPORTING MINERAL RESOURCES STANDARDS (“JORC CODE”) คงเหลอืไม่ตํ่า
กว่า 64 ลา้นตนั และมกีาํลงัการผลติถ่านหนิออกจาํหน่ายปีละประมาณ 3 ลา้นตนั  

PT. SINGLURUS PRATAMA เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยีโดยบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) 
ถอืหุน้รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่าํระแลว้ ประกอบธุรกจิทําเหมอืงถ่านหนิทีอ่าํเภอคเูตย จงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก โดยไดร้บัสมัปทาน (COAL 
CONTRACT OF WORK) จากรฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีเพื่อผลติถ่านหินออกจําหน่ายมกีําหนดเวลา 30 ปี (เริม่ตัง้แต่ปี 2552 ถึง 
2582) คาดว่ามปีรมิาณสาํรองถ่านหนิคงเหลอืไม่ตํ่ากว่า 45 ลา้นตนั ขณะน้ีอยู่ระหว่างการศกึษาและสาํรวจตรวจสอบปรมิาณสาํรองถ่านหนิ
ที่มีอยู่ทัง้หมดตามมาตรฐาน  THE AUSTRALASIAN CODE FOR REPORTING MINERAL RESOURCES STANDARDS (“JORC 
CODE”) โดยมกํีาลงัการผลติถ่านหนิออกจาํหน่ายปีละประมาณ 3 ลา้นตนั  

PT. LANNA MINING SERVICES เป็นบรษิัทย่อยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยบรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จํากัด 
(มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 99.95 ของทุนที่ชําระแล้ว และ UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ถือหุ้นรอ้ยละ 0.05 ของทุนที่ชําระแล้ว
ประกอบธุรกจิซื้อถ่านหนิจากแหล่งต่างๆ ในประเทศอนิโดนีเซยีมาจําหน่ายใหลู้กคา้อกีต่อหน่ึง โดยมเีป้าหมายทีจ่ะใชบ้รษิทัน้ีเป็นฐานเขา้
ไปลงทุนในแหล่งสมัปทานเหมอืงถ่านหนิแห่งใหมใ่นอนาคต 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. เป็นบรษิัทร่วมที่จดทะเบียนในประเทศสงิคโปร์ โดยบรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จํากดั 
(มหาชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 49 ของทุนทีช่าํระแลว้ ประกอบธุรกจิขนสง่สนิคา้ทางทะเล ซึง่จะชว่ยสนบัสนุนและบรหิารการขนสง่ถ่านหนิทีนํ่าเขา้
มาจาํหน่ายในประเทศไทยและหรอืสง่ไปจาํหน่ายยงัประเทศอืน่ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและมตีน้ทุนการขนสง่ทีต่ํ่า 
ธรุกิจเอทานอลเพื่อใช้เป็นเช้ือเพลิง 

บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จํากดั (มหาชน) เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศไทย โดยบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั 
(มหาชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 75.75 ของทุนทีช่าํระแลว้ ประกอบธุรกจิผลติและจําหน่ายเอทานอล (แอลกอฮอลบ์รสิุทธิ ์99.5% โดยปรมิาตร) เพือ่
ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิ โดยมโีรงงานผลติเอทานอลจํานวน 2 สายการผลติตัง้อยู่ทีอ่ําเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุร ีขนาดกําลงัการผลติเอทานอล
สายการผลิตที่ 1 จํานวน150,000 ลิตรต่อวนั และสายการผลติที่ 2 จํานวน 200,000 ลติรต่อวนั รวมทัง้สิ้น 350,000 ลิตรต่อวนั โดยใช้
กากน้ําตาลเป็นวตัถุดบิหลกั ทัง้สองสายการผลติไดร้บัสทิธปิระโยชน์พเิศษตามพระราชบญัญตัสิ่งเสรมิการลงทุน พ.ศ. 2520 ทัง้น้ีเอทานอล
เป็นเชือ้เพลงิทีส่ะอาดใชผ้สมกบัน้ํามนัเบนซนิในอตัราส่วนผสม 10%, 20% และ 85% เป็นน้ํามนัแก๊สโซฮอล ์E10, E20 หรอื E85 ทีใ่ชเ้ป็น
เชือ้เพลงิสาํหรบัรถยนต ์ซึง่นอกจากจะช่วยลดมลภาวะทีม่ผีลกระทบต่อสุขภาพและสิง่แวดลอ้มแลว้ยงัช่วยลดการนําเขา้น้ํามนัเชือ้เพลงิและ
สารปรุงแต่งเพิม่อ๊อกเทน MTBE (METHYL TERTIARY BUTYL ETHER)ใหน้้อยลงอนัจะช่วยประหยดัเงนิตราต่างประเทศและชว่ยลดการ
ขาดดลุการชาํระเงนิของประเทศใหน้้อยลง 
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โครงสร้างรายได้จากการประกอบธรุกิจ 
 

โครงสร้างรายได้ของบริษทัฯ 
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  11,899.14 90.44 12,010.26 89.30 10,473.08 86.10 

รายไดจ้ากการขายเอทานอล 1,098.21 8.35 1,349.86 10.04 1,659.05 13.64 
รายได้อ่ืน 159.40 1.21 89.17 0.66 31.83 0.26 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน 13,156.75 100.00 13,449.29 100.00 12,163.96 100.00 

 

โครงสร้างรายได้ของบริษทัในเครอื 
สดัส่วนการถือหุ้น 

ทางตรงและทางอ้อม 
% 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
 

ล้านบาท 
 

% 
 

ล้านบาท 
 

% 
 

ล้านบาท 
 

% 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จาํกดั (มหาชน) 75.75       
รายไดจ้ากการขายเอทานอล  1,098.21 99.95 1,349.86 99.93 1,659.05 99.96 
รายไดอ้ื่น  0.60 0.05 1.01 0.07 0.70 0.04 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  1,098.81 100.00 1,350.87 100.00 1,659.75 100.00 
PT. SINGLURUS PRATAMA 65       
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  4,995.23 99.95 4,635.48 99.94 4,536.21 99.95 
รายไดอ้ื่น  2.40 0.05 2.62 0.06 2.18 0.05 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  4,997.63 100.00 4,638.10 100.00 4,538.39 100.00 
PT. LANNA HARITA INDONESIA  55       
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  4,431.91 99.33 4,374.49 99.61 4,573.40 99.87 
รายไดอ้ื่น   29.89 0.67 17.10 0.39 6.07 0.13 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  4,461.80 100.00 4,391.59 100.00 4,579.47 100.00 
PT. LANNA MINING SERVICES 99.975       
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  1,860.01 99.07 1,126.19 98.64 418.31 97.00 
รายไดอ้ื่น  17.49 0.93 15.55 1.36 12.94 3.00 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  1,877.50 100.00 1,141.74 100.00 431.25 100.00 
PT. CITRA HARITA MINERAL 55       
รายไดบ้รกิารเสน้ทางขนสง่และทา่เทยีบเรอื  122.79 98.24 25.75 59.33 - - 
รายไดอ้ื่น  2.20 1.76 17.65 40.67 - - 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  124.99 100.00 43.40 100.00 - - 
UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. 49       
รายไดจ้ากการขนสง่ทางทะเล  99.02 65.39 1,202.43 99.99 1,005.04 99.99 
รายไดอ้ื่น  52.42 34.61 0.05 0.01 0.15 0.01 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน   151.44 100.00 1,202.48 100.00 1,005.19 100.00 
        

หมายเหต ุ: PT. CITRA HARITA MINERAL อยูร่ะหวา่งการจดทะเบยีนเลกิบรษิทัและชาํระบญัชเีพือ่คนืทุนใหก้บัผูถ้อืหุน้ 
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การประกอบธรุกิจถ่านหิน 

 

ลกัษณะของถ่านหิน	
 ถ่านหนิเป็นเชื้อเพลงิธรรมชาตชินิดหนึ่งประกอบดว้ยสารที่ระเหยได้ชนิดต่างๆ ความชื้นและแร่ธาตุที่
สําคญัคอื คาร์บอน (CARBON)ซึ่งเป็นส่วนที่จะเผาไหม้ได้ เมื่อสารระเหยและความชื้นถูกขบัไล่ออกไปจะมี
ขีเ้ถา้จํานวนเลก็น้อยเหลอือยู่หลงัจากเผาไหมแ้ลว้ ถ่านหนิสามารถจดัแบ่งตามคุณภาพโดยพจิารณาค่าความ
ร้อน (CALORIFIC VALUE) ปริมาณสารระเหย (VOLATILE MATTER) และปริมาณคาร์บอนคงที่ (FIXED 
CARBON) เรียงลําดับจากคุณภาพที่ดีที่สุดได้ 4 กลุ่มคือ (1) ANTRACITE, (2) BITUMINOUS, (3) SUB-
BITUMINOUS และ (4) LIGNITE สําหรับถ่านหินที่สํารวจพบ และพัฒนาขึ้นมาใช้ในอุตสาหกรรมอย่าง
แพร่หลายในประเทศไทยจะเป็นประเภทถ่านลิกไนต์ ส่วนถ่านหินที่นําเข้าจากต่างประเทศส่วนใหญ่เป็น
ประเภท BITUMINOUSซึง่มคีา่ความรอ้นสงูกวา่ถ่านลกิไนตท์ีผ่ลติในประเทศ 
 คุณสมบตัิถ่านหินที่ใช้เป็นเกณฑ์ในการกําหนดราคาซื้อขายโดยปกติจะประกอบด้วยค่าความร้อน 
(CALORIFIC VALUE) ปรมิาณความชื้น (MOISTURE) ปรมิาณสารระเหย (VOLATILE MATTER) ปรมิาณ
คาร์บอนคงที่ (FIXED CARBON) ปรมิาณขีเ้ถ้า (ASH) ปรมิาณกํามะถนั (SULPHUR) และขนาดของก้อนแร ่
(SIZE) ทีผ่ลติออกจาํหน่าย 
 

การผลิตถ่านหิน 
 ถ่านหินเกิดจากการสะสมตวัของซากพืชที่ทบัถมอยู่ในหนอง คลอง บึงเป็นเวลานานนับล้านปี และ
ค่อยๆ จมตวัลงใต้ผวิดนิจนซากพชืกลายสภาพมาเป็นถ่านหนิ โดยผลของการเปลี่ยนแปลงของผวิโลก และ
ขบวนการตามธรรมชาติในช่วงหลายล้านปีที่ผ่านมา ดงันัน้การที่จะนําถ่านหินขึ้นมาใช้จงึต้องมีการสํารวจ
คน้หาโดยการศกึษาขอ้มลูทางธรณีวทิยาใตผ้วิดนิ เพือ่ใหท้ราบถงึความหนาของชัน้ถ่านหนิ ขอบเขตพืน้ทีก่าร
กระจายตวัของแหล่งถ่านหิน คุณภาพทางเคม ีและปรมิาณสํารองในเชงิพาณิชย์ ซึ่งจะใช้เป็นขอ้มูลในการ
ตดัสนิใจเพือ่พฒันาแหลง่ถ่านหนิดงักลา่วตอ่ไป ดงันัน้การผลติถา่นหนิจงึแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ขัน้ตอนใหญ่ ดงันี้  

(1) การสาํรวจ : เริม่ตัง้แต่การศกึษาขอ้มูลธรณีวทิยาผวิดนิและโครงสรา้งทางธรณีวทิยาเพื่อกําหนด
พืน้ทีเ่ป้าหมายในเบื้องต้นแลว้ทําการเจาะสาํรวจ (SCOUT DRILLING) เพื่อศกึษาการสะสมตวัของชัน้ดนิ หนิ
และโครงสรา้งทางธรณีวทิยาของพืน้ทีเ่พือ่ใหแ้น่ใจวา่มถีา่นหนิสะสมตวัอยู ่รวมทัง้ประเมนิคุณภาพและปรมิาณ
สาํรองของถ่านหนิในเชงิพาณิชยป์ระกอบการตดัสนิใจทีจ่ะพฒันาแหล่งถ่านหนิดงักล่าวเพือ่เปิดการทําเหมอืง
ต่อไป 

(2) การทําเหมือง : ก่อนจะเปิดการทําเหมืองจําเป็นต้องทําการเจาะสํารวจในขัน้ละเอียด (DETAIL 
DRILLING) เพือ่หาขอ้มลูรายละเอยีดต่างๆ ของพืน้ที ่ไดแ้ก่ ปรมิาณสาํรองและคุณภาพในแต่ละระดบัของการ
วางตวัของชัน้ถ่านหนิรวมทัง้ชัน้ดนิที่ปิดทบัอยู่ ขอ้มูลที่ได้จะถูกนํามาใช้ในการกําหนดแผนแม่บทในการทํา
เหมอืง (MINE MASTER PLAN) ซึ่งจะรวมถงึการศกึษาต้นทุนและวธิกีารเปิดเหมอืงตลอดจนศกึษาปรมิาณ
และบรเิวณทีจ่ะขุดขนส่งหน้าดนิหรอืถ่านหนิในแต่ละขัน้ตอนและการเลอืกเครื่องจกัรเครื่องมอืทีเ่หมาะสมกบั
การทาํเหมอืงดว้ย 

 

(3) แต่งแร่ : ถ่านหนิทีขุ่ดไดจ้ากการทําเหมอืงจะต้องผ่านการแต่งแร่เพื่อใหไ้ดถ่้านหนิทีม่คีุณภาพตรง
ตามความตอ้งการของผูใ้ช้หรอืลูกคา้ ซึ่งมขี ัน้ตอนตัง้แต่บด ย่อย คดัขนาด รวมทัง้คดัสิง่เจอืปนออก โดยการ
รอ่น และลา้งเป็นตน้ 

 



-11- 
 

 
การกาํหนดราคาถ่านหิน 

ราคาขายถ่านหนิจะกําหนดตามค่าความรอ้นเป็นหลกัเช่นเดยีวกบัการกําหนดราคาขายเชือ้เพลงิชนิดอื่น ราคาขาย
ถ่านหนิสาํหรบัลกูคา้แต่ละรายจะแตกต่างกนัไปขึน้อยูก่บัปัจจยัต่างๆ คอืปรมิาณทีส่ ัง่ซือ้ ขอ้กําหนดดา้นคุณภาพ เชน่ ค่าความ
รอ้น ระยะเวลาชาํระเงนิและเงื่อนไขอื่นทีล่กูคา้กําหนด ซึง่ปัจจยัดงักล่าวจะเป็นตวักําหนดราคาขายถ่านหนิสาํหรบัลกูคา้ทุกราย
โดยเสมอภาคกนั การกําหนดราคาขายถ่านหนิที่นําเขา้จากต่างประเทศขึน้อยู่กบัการตกลงของลูกคา้แต่ละรายซึง่อาจจะเป็น
ราคา FOB หรอื CIF หรอืราคาสง่ถงึโรงงานของผูซ้ือ้ เป็นตน้ 
การจดัจาํหน่าย 

วธิกีารจดัจําหน่ายถ่านหนิในประเทศจะจําหน่ายใหก้บัลูกคา้หรอืผูใ้ชโ้ดยตรงโดยไม่ผ่านพ่อคา้คนกลาง ส่วนการขาย
ถ่านหนิในต่างประเทศจะจําหน่ายให้ลูกคา้หรอืผูใ้ชโ้ดยตรงและขายผ่านพ่อคา้คนกลางดว้ย ส่วนใหญ่จะขายเป็นเงนิเชื่อซึ่ง
บรษิทัฯ จะพจิารณาใหเ้ครดติเฉพาะลกูคา้รายใหญ่ทีม่กีารซือ้ขายกนัมานานหลายปีและมฐีานะการเงนิมัน่คงเท่านัน้ ส่วนลกูคา้
ที่เพิง่จะเริม่ทําการซื้อขายกนัครัง้แรก บรษิทัฯ จะใหลู้กค้าเปิด LETTER OF CREDIT (L/C) ซึ่งตัง้แต่เปิดกจิการในปี 2528 
จนถงึปัจจุบนับรษิทัฯ มปัีญหาหนี้สญูจากการจาํหน่ายถ่านหนิน้อยมาก 
กลยทุธใ์นการแข่งขนั 

บรษิทัฯ จะเน้นการใหบ้รกิารและการควบคุมคุณภาพถ่านหนิเป็นกลยุทธห์ลกัในการแขง่ขนัแทนการใชก้ลยุทธด์า้น
ราคา นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัไดพ้ฒันาวธิกีารผลติถ่านหนิใหไ้ดคุ้ณภาพด ีโดยการนําเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัมาพฒันาระบบการ
ผลติถ่านหนิอยา่งสมํ่าเสมอ 
ภาวะการแข่งขนั 

ธุรกจิการจําหน่ายถ่านหนิในประเทศเป็นธุรกจิทีม่ผีูป้ระกอบการน้อยราย (OLIGOPOLY MARKET) โดยลูกคา้ทีเ่ป็น
กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ จะมคีู่แข่งขนัที่สําคญัคือบรษิัท บ้านปู จํากดั (มหาชน) ส่วนลูกค้าที่เป็นกลุ่มโรงงาน
อุตสาหกรรมขนาดกลางและเลก็จะมคีูแ่ขง่ขนัทีส่าํคญัคอื บรษิทั เอน็เนอรย์ี ่เอริธ์ จํากดั (มหาชน), บรษิทั เอเซยีกรนี เอนเนอจ ี
จํากดั (มหาชน) และ บรษิัท ยูนิคไมนิ่ง เซอรว์สิเซส จํากดั (มหาชน),โดยบรษิัทฯ มเีหมอืงถ่านหนิที่มคีุณภาพสูงเป็นของ
ตนเองและยงัมปีรมิาณสาํรองในเชงิพาณชิยอ์กีหลายสบิปี จงึมจีุดแขง็และศกัยภาพในการแขง่ขนัทีเ่พยีงพอ 
แนวโน้มอตุสาหกรรม 

ถ่านหนิสามารถทีจ่ะนํามาใชท้ดแทนเชือ้เพลงิประเภทอื่นไดเ้กอืบทุกชนิดขึน้อยู่กบัความยากง่ายในการใชง้านและ
ความตอ้งการพลงังานความรอ้นเป็นสาํคญั โดยแนวโน้มการใชถ่้านหนิยงัคงขยายตวัเพิม่ข ึน้ เนื่องจากราคาน้ํามนัเชือ้เพลงิอื่น
ยงัมรีาคาแพงกว่าถ่านหนิมาก โดยราคาถ่านหนิในช่วงปี 2555-2556 ตกตํ่าลงมามาก คาดวา่ราคาถ่านหนิในปี 2557 น่าจะผนั
ผวนและเคลื่อนไหวอยู่ในระดบัตํ่าเนื่องจากยงัมีอุปทานส่วนเกิน (EXCESS SUPPLY) และจะค่อยๆ ปรบัตวัสูงขึ้นในช่วง
ปลายปี 2557 ทัง้นี้ตามภาวะเศรษฐกจิของโลกทีค่าดว่าจะฟ้ืนตวัดขี ึน้เป็นลําดบั 
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(1) การเตรียมวตัถดิุบ : มกีระบวนการแตกต่างกนัตามประเภทวตัถุดบิทีใ่ชด้งันี้ 
(ก) กากน้ําตาล: ทําการเจอืจางกากน้ําตาลดว้ยน้ําให้ไดค้วามเขม้ขน้ที่พอเหมาะ 

โดยการเตมิกรดเพื่อใหส้ิง่เจอืปนพวก ORGANIC SALT ตกตะกอนออกจากกากน้ําตาล แลว้จงึ
สง่เขา้สูก่ระบวนการหมกัต่อไป 

(ข) มนัสาํปะหลงั: ทําความสะอาดวตัถุดบิมนัเสน้ เพื่อกําจดัสิง่เจอืปนทีเ่ป็นโลหะ
และดนิทรายออก จากนัน้มนัเสน้จะถูกนํามาบดผสมกบัน้ําจนไดเ้ป็นน้ําแป้งและผ่านกระบวนการ
ยอ่ยแป้งใหเ้ป็นน้ําตาลโดยใชเ้อนไซมก์่อนสง่ไปยงักระบวนการหมกัต่อไป 

(2) การหมกั : วตัถุดบิที่ได้จากการเตรยีมในขัน้ที่ 1 จะถูกป้อนไปยงัถงัหมกัโดยใช้
ยสีตเ์ป็นตวัเปลีย่นน้ําตาลใหเ้ป็นแอลกอฮอล ์

(3) การกลัน่ : น้ําหมกัในขัน้ที ่2 จะถกูป้อนไปยงัหอกลัน่เพือ่แยกสิง่เจอืปนและน้ําออก
เพื่อทําใหแ้อลกอฮอลบ์รสิุทธิข์ ึน้เป็นประมาณ 96% ซึง่ถอืเป็นค่าความเขม้ขน้สงูสุดทีส่ามารถทํา
ไดใ้นระบบการกลัน่แบบปกตโิดยน้ําทีเ่หลอือกี 4%จะถกูกาํจดัออกในขัน้ตอนสดุทา้ย 

(4) การดดูน้ําออก  : เป็นการแยกเอาน้ําทีเ่หลอืจากขัน้ตอนการกลัน่ออกเพือ่ทาํให้
แอลกอฮอลไ์รน้ํ้าเป็นแอลกอฮอลบ์รสิทุธิ ์99.5% โดยไอระเหยของแอลกอฮอลจ์ะผา่น 
DEHYDRATION  UNIT จาํนวน 2 ถงัซึง่จะมซีโีอไลท ์(ZEOLITES) บรรจุไวภ้ายในทาํหน้าทีด่ดูซบั
น้ําออกจากแอลกอฮอล ์โดยแอลกอฮอลท์ีแ่หง้แลว้จะถกูควบกลัน่และทาํใหเ้ยน็ลงก่อนจะเกบ็บรรจุไว้
จาํหน่ายต่อไป 

 
การประกอบธรุกิจเอทานอลเป็นเช้ือเพลิง 

 

เอทานอลหรอืเรยีกอกีชือ่หนึ่งวา่ เอทลิแอลกอฮอล ์คอืแอลกอฮอลท์ีไ่ดจ้ากการแปรรปูพชืผลทางเกษตรประเภทแป้ง
และน้ําตาล เช่น มนัสาํปะหลงั,ออ้ย, กากน้ําตาล, ขา้วโพด เป็นตน้ โดยผ่านกระบวนการย่อยสลาย และหมกัเพื่อเปลีย่นแป้ง
เป็นน้ําตาล และกลัน่เป็นแอลกอฮอลจ์นไดค้วามบรสิุทธิถ์งึ 99.5% โดยปรมิาตร ทัง้นี้เอทานอลมสีตูรโมเลกุล C2H5OH มจีุด
เดอืดประมาณ 78 องศาเซลเซียส คุณสมบตัิโดยทัว่ไปเป็นของเหลวใส ไม่มสี ีติดไฟง่าย เป็นเชื้อเพลงิที่มคี่าออกเทนสูง 
เนื่องจากมอีอกซเิจนสงูถงึ 35% ดงันัน้หากนําเอาเอทานอลไปผสมกบัน้ํามนัเบนซนิในอตัราส่วนทีเ่หมาะสมแลว้จะไดน้ํ้ามนั
เชือ้เพลงิสะอาดทีเ่ผาไหมไ้ดส้มบูรณ์ขึน้ และช่วยลดมลพษิทางอากาศ โดยลดปรมิาณสารประกอบไฮโดรคารบ์อน คารบ์อน
มอนนอกไซด์ (CO) และคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ซึ่งเป็นปัจจยัหลกัที่ก่อให้เกิดสภาวะเรอืนกระจกในชัน้บรรยากาศ 
(GREEN HOUSE EFFECT) รวมทัง้ลดควนัดาํ สารอะโรเมตกิสแ์ละสารประกอบเบนซนิซึง่จะสง่ผลดต่ีอสิง่แวดลอ้ม 
 เอทานอลเป็นสารเคมทีีส่ามารถใชท้ดแทนสาร MTBE (METHYL TERTIARY BUTYL ETHER) ซึง่เป็นสารปรงุแต่ง
เพือ่เพิม่คา่ออกเทน (OCTANE) ในน้ํามนัเบนซนิ โดยสาร MTBE มขีอ้เสยีตรงทีก่่อใหเ้กดิคารบ์อนมอนนอกไซดใ์นชัน้
บรรยากาศอกีทัง้ก่อใหเ้กดิสารตกคา้งและปนเป้ือนกบัน้ําใตด้นิ ซึง่หลายประเทศประกาศหา้มใชแ้ลว้ เนื่องจากก่อใหเ้กดิมลพษิ
ทางอากาศ และทีส่าํคญัประเทศไทยตอ้งจ่ายเงนิเพือ่นําเขา้สาร MTBE ปีละหลายพนัลา้นบาท 
การผลิตเอทานอลเป็นเช้ือเพลิง 
 บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จํากดั (มหาชน) (“ไทยอะโกรฯ”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยมกีรรมวธิกีารผลติเอทานอลเพื่อ
ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิ โดยใชก้ากน้ําตาลและมนัสาํปะหลงัเป็นวตัถุดบิหลกัโดยมขี ัน้ตอนการผลติทีส่าํคญั 4 ขัน้ตอน ดงันี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การกาํหนดราคาเอทานอล 
 ภาครฐัโดยสํานักงานนโยบายและแผนพลงังาน (สนพ.) กระทรวงพลงังาน จะเป็นผูก้ําหนดราคาเอทานอลอา้งองิ
เพื่อใชเ้ป็นเกณฑม์าตรฐานในการเจรจาต่อรองระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย โดยสูตรการคํานวณราคาเอทานอลอา้งองิเป็นราคา
เฉลีย่ถ่วงน้ําหนักตามปรมิาณและราคาเอทานอลทีม่กีารซื้อขายกนัจรงิ ซึง่เป็นสูตรการคํานวณราคาเอทานอลอา้งองิใหม่ที่
เริม่ใชต้ ัง้แต่เดอืนมถุินายน 2556 เป็นตน้มา โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 

 

การเตรียมวตัถดิุบ 

 

การหมกั 

 

การกลัน่ 

แอลกอฮอล ์99.5% 

 

การดดูน้ําออก 

ขัน้ตอนการผลิต 
เอทานอลเป็นเชื้อเพลิง 



-13- 
 

 
 

 

 

โดยที ่ PEth   คอื  ราคาเอทานอลอา้งองิเป็นบาทตอ่ลติร ซึง่จะประกาศทุกวนัที ่1 ของเดอืน 
 Qi  คอื ปรมิาณการขายเอทานอลทีโ่รงงานผูผ้ลติเอทานอลจากมนัสาํปะหลงัและกากน้ําตาลขายใหก้บับรษิทั

ผูค้า้น้ํามนัตามมาตรา 7 แหง่พระราชบญัญตักิารคา้น้ํามนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543 (ลติร)  
Pi  คอื ราคาขายเอทานอลที่โรงงานผูผ้ลติเอทานอลจากมนัสําปะหลงัและกากน้ําตาลขายใหก้บับรษิทัผูค้า้

น้ํามนัตามมาตรา 7 แหง่พระราชบญัญตักิารคา้น้ํามนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543 (บาทตอ่ลติร)  
n  คอื จาํนวนรายการทีจ่าํหน่ายเอทานอล 

 

การกําหนดราคาขายเอทานอลจะพิจารณาจากต้นทุนบวกอัตรากําไรขัน้ต้นที่เหมาะสม (Cost Plus Margin) ซึ่ง
นอกจากจะพจิารณาราคาเอทานอลอา้งองิทีป่ระกาศโดย สนพ. แลว้ยงัพจิารณาปัจจยัอื่นดว้ย เชน่ ราคาวตัถุดบิทีใ่ชใ้นการผลติ
เอทานอล อุปสงคแ์ละอุปทานของตลาด ตลอดจนภาวะการแขง่ขนัทัง้ตลาดในประเทศและต่างประเทศ เป็นตน้ 
การจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่าย 

การจําหน่ายเอทานอลทีใ่ชเ้ป็นเชือ้เพลงิซึง่เป็นแอลกอฮอลท์ีม่คีวามบรสุิทธิไ์ม่น้อยกว่า 99.5% โดยปรมิาตรนัน้ กรม
สรรพสามติมขีอ้กําหนดตามที่ระบุไวใ้นสญัญาอนุญาตให้ผลติและจําหน่ายเอทานอลที่ใช้เป็นเชื้อเพลงิว่าจะต้องนําเอทานอล
ทัง้หมดทีผ่ลติไดไ้ปผสมกบัน้ํามนัเชือ้เพลงิหรอืจําหน่ายใหแ้ก่ผูค้า้น้ํามนัโดยตรงเท่านัน้และจะตอ้งแปลงสภาพเป็น “เอทานอล
แปลงสภาพ” (Denatured Ethanol) ก่อนนําออกจากโรงงานผลิตเอทานอลตามสูตรที่กรมสรรพสามติกําหนด โดยสารแปลง
สภาพ (Denature) ทีใ่ช ้คอื น้ํามนัเบนซนิ 91 แต่หลงัจากยกเลกิการจําหน่ายน้ํามนัเบนซนิ 91 กห็นัมาใชน้ํ้ามนัแก๊สโซฮอล ์91 
แทน ซึ่งในการผสมเอทานอลแปลงสภาพนัน้ จะใชน้ํ้ามนัเบนซนิหรอืแก๊สโซฮอลใ์นสดัส่วน 0.5% ผสมกบัเอทานอลในสดัส่วน 
99.5% เพื่อให้ได้เอทานอลแปลงสภาพสําหรบัจําหน่ายให้กบับรษิัทผูค้้าน้ํามนั ตามมาตรา 7 แห่งพระราชบญัญัติการค้าน้ํามนั
เชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543 โดยบรษิทัผูค้า้น้ํามนัจะนําเอทานอลทีซ่ื้อไปผสมกบัน้ํามนัเบนซนิในอตัราสว่นผสม 10%, 20%, หรอื 85% 
เป็นน้ํามนัแก๊สโซฮอล ์E10, E20 หรอื E85 โดยลกูคา้เป็นผูร้บัผดิชอบการขนสง่เอทานอลทีซ่ื้อเองเป็นสว่นใหญ่ และมบีางรายที่
ผูข้ายเป็นผูร้บัผดิชอบการขนสง่เอทานอลทีซ่ือ้จนถงึคลงัเกบ็น้ํามนัของลกูคา้ซึง่ส่วนใหญ่จะขายเป็นเงนิเชือ่โดยลกูคา้เป็นบรษิทั
น้ํามนัขนาดใหญ่ทีม่คีวามมัน่คงทางการเงนิสงู จงึไมม่คีวามเสีย่งจากการทีล่กูคา้จะไมช่าํระหนี้ในอนาคต 
กลยทุธใ์นการแข่งขนั 

 เน้นการใหบ้รกิารและการควบคมุคุณภาพสนิคา้เป็นกลยุทธท์ีส่าํคญัทีท่าํใหไ้ดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้ และทาํให้
สามารถครอบครองตลาดไวไ้ดเ้ป็นสว่นใหญ่ 
ภาวะอตุสาหกรรมเอทานอล 

เอทานอลเป็นหนึ่งในพลงังานทดแทนทีร่ฐับาลสนับสนุนใหใ้ชท้ดแทนน้ํามนัเบนซนิ เพือ่ลดการนําเขา้น้ํามนัเชือ้เพลงิ
จากต่างประเทศ เน่ืองจากความผนัผวนของราคาน้ํามนัดบิในตลาดโลกทีป่รบัตวัเพิม่สงูขึน้อยา่งต่อเน่ือง กอปรกบัความตอ้งการ
ใชพ้ลงังานเชือ้เพลงิในประเทศทีเ่พิม่ขึน้ทาํใหต้อ้งพึง่พงิการนําเขา้น้ํามนัดบิในปรมิาณทีส่งูถงึกว่ารอ้ยละ 80 ของความตอ้งการ
ใช้ในประเทศทําให้ประเทศไทยต้องสูญเสยีเงนิตราต่างประเทศเป็นจํานวนมากในการนําเขา้น้ํามนัดบิดงักล่าว รฐับาลจงึมี
นโยบายใหก้ระทรวงพลงังานจดัทําแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลอืก 25% ภายใน 10 ปี (พ.ศ. 2555-2564) 
(ALTERNATIVE ENERY DEVELOPMENT PLAN : AEDP) เพื่อกําหนดทิศทางและกรอบการพฒันาพลงังานทดแทนของ
ประเทศ ซึ่งมวีตัถุประสงค์เพื่อให้ประเทศไทยสามารถพฒันาพลงังานทดแทนให้เป็นหนึ่งในพลงังานหลกัของประเทศ เพื่อ
ทดแทนการใช้เชื้อเพลงิฟอสซิลและการนําเขา้น้ํามนัได้อย่างยัง่ยนืในอนาคต โดยได้กําหนดสดัส่วนการใช้พลงังานทดแทน
เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 25 ของปรมิาณการใชพ้ลงังานโดยรวมของประเทศและมเีป้าหมายเพิม่การผลติเอทานอลจาก 1.3 ลา้นลติร
ต่อวนัในปี 2555 เป็น 9 ลา้นลติรต่อวนัในปี 2564 เนื่องจากเอทานอลเป็นพลงังานทดแทนทีเ่กีย่วกบัภาคการขนสง่ แนวโน้มการ
ขยายตวัในอนาคตจงึไม่สงูเท่าการขายตวัของอุตสาหกรรมต่างๆ  โดยความตอ้งการใชเ้อทานอลภายในประเทศปรบัตวัเพิม่ขึน้
อย่างต่อเน่ืองตามปรมิาณการใช้น้ํามนัแก๊สโซฮอลล์ในประเทศที่มีแนวโน้มเพิม่ขึ้นอย่างต่อเน่ืองจาก 9.26  ล้านลติรต่อวนั       
ในปี  2551  เป็น  12.17  ลา้นลติรต่อวนัในปี 2555  คดิเป็นอตัราการเตบิโตเฉลีย่รอ้ยละ  7.07 ตอ่ปี  เนื่องจากภาครฐัสง่เสรมิ 
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การใชพ้ลงังานทดแทนซึง่รวมถงึการสง่เสรมิใหป้ระชาชนหนัมาใชน้ํ้ามนัแก๊สโซฮอลลแ์ทนการใชน้ํ้ามนัเบนซนิเพือ่ลดการพึง่พงิ
การนําเขา้น้ํามนัเชือ้เพลงิและช่วยลดมลพษิทางอากาศ โดยปรมิาณการใชเ้อทานอลในประเทศมแีนวโน้มเพิม่ขึน้อยา่งต่อเน่ือง
จาก 0.93 ล้านลิตรต่อวนัในปี 2551 เป็น 1.37 ล้านลติรต่อวนัในปี 2555 คดิเป็นอตัราการเติบโตเฉลี่ยรอ้ยละ 10.17 ต่อปี 
สําหรบัปี 2556 มปีรมิาณการใช้เอทานอลในประเทศ 2.57 ลา้นลติรต่อวนั เพิม่ขึน้จากปี 2555 ซึ่งมปีรมิาณการใช้เอทานอล 
1.37 ลา้นลติรต่อวนั คดิเป็นอตัราการเตบิโตถงึรอ้ยละ 87.59 เน่ืองจากรฐับาลไดป้ระกาศยกเลกิการจาํหน่ายน้ํามนัเบนซนิ 91 
ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2556 เป็นต้นไปและกําหนดใหผู้ผ้ลติและผูค้า้น้ํามนัต้องจําหน่ายน้ํามนัเบนซนิในสต๊อกใหห้มดภายใน
เดอืนมนีาคม 2556 ทาํใหป้ระชาชนทีใ่ชน้ํ้ามนัเบนซนิ 91 ตอ้งเปลีย่นมาใชน้ํ้ามนัแก๊สโซฮอลล ์และทาํใหป้รมิาณการใชเ้อทานอล
เพือ่นําไปใชใ้นการผลติน้ํามนัแก๊สโซฮอลลเ์พิม่ขึน้อยา่งมนียัสาํคญั 
 

ภาวะการแข่งขนั 

ปัจจุบนัประเทศไทยมโีรงงานผลติเอทานอลทีเ่ปิดดาํเนินการแลว้ 21 โรงงานมกีาํลงัการผลติเอทานอลรวมทัง้สิน้ 
3,890,000 ลติรต่อวนั ซึง่สามารถแบง่ตามประเภทวตัถุหลกัทีใ่ชใ้นการผลติเอทานอลไดด้งัน้ี 

(1) ผูผ้ลติเอทานอลจากกากน้ําตาลจาํนวน 14 ราย มกีาํลงัการผลติรวม 2,410,000 ลติรตอ่วนั 
(2) ผูผ้ลติเอทานอลจากมนัสาํปะหลงั จาํนวน 6 ราย มกีําลงัการผลติรวม 1,280,000 ลติรต่อวนั 
(3) ผูผ้ลติเอทานอลจากน้ําออ้ย จาํนวน 1 ราย มกีาํลงัการผลติรวม 200,000 ลติรตอ่วนั 

 
 

โรงงานเอทานอลท่ีเปิดดาํเนินการแล้ว 
 

จงัหวดัท่ีตัง้โรงงาน 
กาํลงัการผลิต 

)ลิตรต่อวนั(  

 

วตัถดิุบหลกัท่ีใช้ 

(1) บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จาํกดั )มหาชน(  เฟส 1 สพุรรณบรุ ี 150,000 กากน้ําตาล 
(2) บริษทั ไทยแอลกอฮอล ์จาํกดั )มหาชน(  นครปฐม 200,000 กากน้ําตาล 
(3) บริษทั ขอนแก่น แอลกอฮอล ์จาํกดั ขอนแก่น 150,000 กากน้ําตาล 
(4) บริษทั ไทยเอทานอล จาํกดั )มหาชน(  ขอนแก่น 130,000 มนัสด 
(5) บริษทั น้ําตาลไทยเอทานอล จาํกดั กาญจนบรุี 100,000 กากน้ําตาล 
(6) บริษทั เคไอ เอทานอล จาํกดั นครราชสีมา 100,000 กากน้ําตาล 
(7) บริษทั เพโทรกรีน จาํกดั  กาฬสินธุ ์ 230,000 กากน้ําตาล 
(8) บริษทั มิตรผล ไบโอฟเูอล จาํกดั  ชยัภมิู 230,000 กากน้ําตาล 
(9) บริษทั เอกรฐัพฒันา จาํกดั นครสวรรค ์ 230,000 กากน้ําตาล 
(10) บริษทั ไทยรุ่งเรืองพลงังาน จาํกดั  สระบรีุ 120,000 กากน้ําตาล 
(11) บริษทั ราชบุรีเอทานอล จาํกดั ราชบุรี 150,000 กากน้ําตาล 
(12) บริษทั อี เอส เพาเวอร ์จาํกดั สระแก้ว 150,000 กากน้ําตาล 
(13) บริษทั แม่สอดพลงังานสะอาด จาํกดั ตาก 200,000 น้ําอ้อย 
(14) บริษทั ทรพัยทิ์พย ์จาํกดั ลพบรีุ 200,000 มนัเส้น 
(15) บริษทั ไท่ผิงเอทานอล จาํกดั สระแก้ว 150,000 มนัสด 
(16) บริษทั พี เอส ซี สตารซ์ โปรดกัสช์ัน่ จาํกดั ชลบรีุ 150,000 มนัเส้น 
(17) บริษทั มิตรผล ไบโอฟเูอล จาํกดั  สพุรรณบรุ ี 200,000 กากน้ําตาล 
(18) บริษทั ขอนแก่น แอลกอฮอล ์จาํกดั  กาญจนบรุี 200,000 กากน้ําตาล 
(19) บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จาํกดั )มหาชน (เฟส 2  สพุรรณบรุ ี 200,000 กากน้ําตาล 
(20) บริษทั ดบัเบ้ิลเอ เอทานอล จาํกดั เฟส 1 ปราจีนบุรี 250,000 มนัสด 
(21) บริษทั อบุล ไบโอ เอทธานอล จาํกดั อบุลราชธานี 400,000 มนัสด /มนัเส้น  
รวมกาํลงัการผลิตเอทานอลในปัจจบุนั 3,890,000  
ท่ีมา : กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน ณ เดือนมกราคม 2557 
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นอกจากน้ียงัมโีรงงานเอทานอลทีอ่ยู่ระหว่างการก่อสรา้งอกี 3 โรงงานมกีําลงัการผลติเอทานอลรวมทัง้สิน้ 
1,370,000 ลิตรต่อวนั เมื่อโรงงานดงักล่าวก่อสร้างแล้วเสรจ็ทัง้หมดจะทําให้กําลงัการผลิตเอทานอลเพิ่มขึ้นเป็น 
5,260,000 ลติรต่อวนั 

 
 

โรงงานเอทานอลท่ีอยูร่ะหวา่งการก่อสรา้ง 
 

จงัหวดั 
กาํลงัการผลิต 

)ลิตรต่อวนั(  

 

วตัถดิุบหลกั 

(1) บริษทั ที พี เค เอทานอล จาํกดั เฟส 1 นครราชสีมา 340,000 มนัเส้น 
     บริษทั ที พี เค เอทานอล จาํกดั เฟส 2,3 นครราชสีมา 680,000 มนัเส้น 
(2) บริษทั สีมาอินเตอรโ์ปรดกัส ์จาํกดั ฉะเชิงทรา 150,000 มนัสด 
(3) บริษทั อิมเพรสเทคโนโลยี จาํกดั ฉะเชิงทรา 200,000 มนัสด /มนัเส้น/

กากน้ําตาล 
รวมกาํลงัผลิตเอทานอลท่ีอยู่ระหวา่งการก่อสรา้ง 1,370,000  
ท่ีมา : กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน ณ เดือนมกราคม 2557 

 

ความต้องการใชเ้อทานอลในประเทศยงัคงตํ่ากว่ากําลงัการผลติทัง้หมด โดยในปี 2555 มกีารผลติเอทานอล
ในประเทศประมาณ 1.79 ลา้นลติรต่อวนั แต่ความตอ้งการใชเ้อทานอลในประเทศมอียูเ่พยีง 1.37 ลา้นลติรต่อวนั ทําให้
มอุีปทานส่วนเกนิทีต่้องส่งเอทานอลออกไปจําหน่ายยงัต่างประเทศโดยทัว่ไปราคาขายเอทานอลในประเทศจะสงูกว่า
ราคาส่งออกเอทานอล ทําใหผู้ผ้ลติเอทานอลในประเทศต่างแข่งขนักนัเพื่อพฒันาคุณภาพผลติภณัฑแ์ละบรกิาร โดย
มุง่หวงัทีจ่ะรกัษาหรอืเพิม่ส่วนแบ่งตลาดของตน โดยไทยอะโกรฯ กจ็าํหน่ายเอทานอลใหแ้ก่บรษิทัผูค้า้น้ํามนัในประเทศ
ทัง้หมด โดยมุ่งเน้นการพฒันาเทคโนโลยเีพื่อให้สามารถผลติเอทานอลที่มคีุณภาพสูงและสามารถบรหิารต้นทุนการ
ผลติให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด โดยไทยอะโกรฯ มีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ืองจากรอ้ยละ 7.37 ในปี 2553 
เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 13.33 ในปี 2555 ในขณะทีปี่ 2556 ปรมิาณความตอ้งการใชเ้อทานอลในประเทศเพิม่ขึน้ถงึรอ้ยละ 
87.59 หรอืเพิม่ขึน้เกอืบเท่าตวัเมื่อเทยีบกบัปี 2555 ทําใหส้่วนแบ่งตลาดของ ไทยอะโกรฯ ลดลงมาอยู่ที่รอ้ยละ 7.12 
อย่างไรก็ตามไทยอะโกรฯ ได้วางแผนผลติเอทานอลเต็มกําลงัผลติทัง้สองสายการผลติในปี 2557 ซึ่งจะทําใหไ้ทยอะ
โกรฯ มสีว่นแบง่ตลาดเพิม่ขึน้ในปีต่อไป 

 
 

ปี 
ปริมาณการใช้เอทานอล 
ภายในประเทศ )ล้านลิตร(  

ปริมาณการขายเอทานอลแปลง
สภาพของไทยอะโกรฯ )ล้านลิตร(  

ส่วนแบ่งตลาดของ 
ไทยอะโกรฯ )รอ้ยละ(  

2553 450.15 33.19 7.37 
2554 446.51 45.93 10.29 
2555 503.04 67.05 13.33 
2556 941.75 67.06 7.12 

ท่ีมา : คาํนวณจากปริมาณการผลิตน้ํามนัแกส๊โซฮอลซ่ึ์งเป็นข้อมูลจากกรมธรุกิจพลงังาน กระทรวงพลงังาน 
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3.  ปัจจยัความเส่ียง  
 

การบรหิารความเสี่ยงของบริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”) และบรษิัทย่อยมีการ
ดําเนินการอย่างต่อเน่ืองทําให้ปัจจยัเสีย่งต่างๆ ในปี 2556 ได้รบัการบรหิารจดัการจนสามารถครอบคลุมในระดบัที่
ยอมรบัได ้โดยไดม้กีารประเมนิและบรหิารความเสีย่งเพือ่ป้องกนัและลดผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้ดงัต่อไปน้ี 
 

ความเส่ียงด้านธรุกิจถ่านหิน 
(1) ความเส่ียงในการทาํเหมืองและจดัหาถ่านหิน : บรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี ไดร้บัสมัปทานทํา

เหมืองถ่านหิน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรฐับาลประเทศอินโดนีเซีย โดยมีการสํารวจเพื่อประเมิน
ปรมิาณสาํรองและคุณภาพของแหล่งถ่านหนิอย่างละเอยีดถี่ถ้วนเพื่อใหม้ัน่ใจว่ามปีรมิาณถ่านหนิสาํรองเพยีงพอต่อ
การทําเหมอืงและนําขอ้มูลจากผลการสาํรวจมาใชเ้ป็นขอ้มลูพืน้ฐานในการออกแบบและวางแผนการทาํเหมอืง (MINE 
MASTER PLAN) ตามหลกัวชิาและตามมาตรฐานสากลก่อนการลงทุนและเปิดการทาํเหมอืงถ่านหนิ ฉะนัน้ปัจจยัเสีย่ง
จากการทําเหมอืงส่วนใหญ่จงึเป็นเรื่องของภยัธรรมชาต ิโดยเฉพาะแหล่งถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีซึ่งมกัจะมฝีน
ตกชุกในแต่ละปี ทาํใหก้ารผลติและการส่งมอบถ่านหนิอาจมอุีปสรรคไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีกํ่าหนด ดงันัน้เพื่อเป็น
การลดความเสีย่งดงักล่าวลานนาจงึไดก้ําหนดใหฝ่้ายผลติจดัเกบ็สต๊อกถ่านหนิสาํเรจ็รปูไวใ้หเ้พยีงพอต่อการจําหน่าย
ตลอดเวลาโดยจะตอ้งสต๊อคถ่านหนิสาํเรจ็รปูขัน้ตํ่าในปรมิาณทีเ่พยีงพอกบัการจาํหน่ายไดไ้ม่น้อยกว่า 1-2 เดอืนขึน้ไป
ตามขอ้ผกูพนัทีม่กีารทาํสญัญาขายถ่านหนิล่วงหน้าไว ้ 

(2) ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาถ่านหิน : ราคาถ่านหนิมกัจะมคีวามผนัผวนเช่นเดยีวกบัราคา
เชือ้เพลงิชนิดอื่นซึ่งขึน้อยู่กบัอุปสงคแ์ละอุปทานในตลาดและมกัจะมปัีจจยัแวดลอ้มเขา้มากระทบอยูต่ลอดเวลา ถงึแม้
ในรอบปี 2556 ราคาถ่านหนิจะมคีวามผนัผวนขึ้นลงน้อยกว่าปี 2555 ก็ตาม แต่ลานนาได้วางแผนการขายถ่านหนิ
ล่วงหน้าบางส่วนเพื่อปรบัแผนการผลติและการขายถ่านหนิทัง้ในระยะสัน้และระยะกลางอยู่เสมอเพื่อลดผลกระทบ
ในทางลบทีอ่าจจะเกดิขึน้หากตน้ทุนการผลติถ่านหนิเพิม่สงูขึน้ รวมทัง้ตดิตามประเมนิสภาวะตลาดและแนวโน้มราคา
ถ่านหนิอยา่งใกลช้ดิ เพื่อเลอืกช่วงเวลาทีเ่หมาะสมในการตกลงราคาซือ้ขายถ่านหนิกบัลกูคา้ รวมทัง้มกีารปรบัสดัสว่น
การขายถ่านหนิตามราคาตลาดโลก (INDEX LINK) ใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาวะตลาดในขณะนัน้เพื่อจําหน่ายถ่าน
หนิใหไ้ดร้าคาทีด่แีละมคีวามแน่นอนเรือ่งรายไดม้ากขึน้ 

(3) ความเส่ียงในด้านการส่งมอบถ่านหิน : ความเสีย่งส่วนใหญ่คอืไม่สามารถสง่มอบถ่านหนิใหแ้ก่ลกูคา้
ไดต้ามกําหนดเวลาทําใหต้อ้งจ่ายค่าปรบัใหก้บัเรอืทีม่าจอดรอรบัสนิคา้ (Demurrage) ซึ่งส่วนใหญ่เกดิจากเหตุสดุวสิยั 
เช่น เกดิฝนตกหนักทําใหไ้ม่สามารถผลติถ่านหนิไดต้ามแผนงานทีก่ําหนดไว ้หรอืการเกดิอุบตัเิหตุขนาดใหญ่ทีท่ําให้
เครื่องจกัรเสยีหายมาก เป็นต้น ลานนาไดใ้หค้วามสาํคญัในการบรหิารความเสีย่งด้านการส่งมอบถ่านหนิน้ีอย่างมาก 
เพื่อใหแ้น่ใจว่าการดําเนินงานมคีวามต่อเน่ือง โดยกําหนดใหม้กีารสือ่สารระหว่างฝ่ายผลติและฝ่ายขายอย่างใกลช้ดิ มี
ระบบติดตามข้อมูลการผลิตและการขนส่งถ่านหิน ทําให้ทราบปรมิาณการผลิต คุณภาพและสต๊อกถ่านหินอยู่
ตลอดเวลา และทําให้สามารถปรบัเปลี่ยนแผนการส่งมอบถ่านหนิใหท้นัต่อสถานการณ์ทีเ่กิดขึน้อย่างเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกนั 

(4) ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงการขายถ่านหินให้ลูกค้ารายใหญ่ : รายไดส้ว่นใหญ่มาจากการขายถ่านหนิ
ของบรษิัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย โดยในปี 2556 บรษิัทย่อยในประเทศอินโดนีเซียสามารถหาลูกค้ารายใหม่
เพิม่ขึน้เรือ่ยๆ โดยจะไม่พึง่พงิลกูคา้รายใดรายหน่ึงเกนิรอ้ยละ 30 กอปรกบัถ่านหนิยงัมรีาคาถูกกว่าเชือ้เพลงิชนิดอื่น
มากและมผีูป้ระกอบการอุตสาหกรรมหนัมาใชถ้่านหนิมากขึน้ทุกปีจงึมอีุปสงคร์องรบัการหาลูกคา้รายใหม่ ๆ เพิม่ขึน้
เพือ่กระจายความเสีย่งใหม้ผีลกระทบน้อยทีส่ดุ 

(5) ความเส่ียงเน่ืองจากลูกค้าไม่ชาํระหน้ีค่าถ่านหิน : การขายถ่านหนิสว่นใหญ่จะขายเป็นเงนิเชื่อ ซึง่จะ
ให้สนิเชื่อเฉพาะลูกค้าที่มีคุณภาพเท่านัน้ ทัง้น้ีลานนาได้จดัตัง้คณะกรรมการพิจารณาการให้เครดิตแก่ลูกค้าเพื่อ
กลัน่กรองและเน้นการขายเชื่ออย่างระมดัระวงั นอกจากน้ียงัไดจ้ดัใหม้กีารตัง้สาํรองเผื่อหน้ีสงสยัจะสญูไวใ้นบญัชโีดย
พจิารณาจากคุณภาพและอายุหน้ีทีค่งคา้งเพือ่ไม่ใหเ้กดิผลกระทบต่องบการเงนิในอนาคตหากมหีน้ีสญูเกดิขึน้ 
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(6) ความเส่ียงด้านสินค้าทดแทน : เมื่อเปรยีบเทียบกับราคาต่อหน่วยของค่าความรอ้นที่เท่ากันของ
เชื้อเพลงิทดแทนอย่างอื่นอนัไดแ้ก่ น้ํามนัเตา น้ํามนัดเีซล และก๊าซธรรมชาตแิลว้จะเหน็ไดว้่าถ่านหนิยงัคงมรีาคาต่อ
หน่วยของค่าความรอ้นทีต่ํ่ากว่าเชือ้เพลงิชนิดอื่นมาก จงึประเมนิไดว้่าความเสีย่งดา้นสนิคา้ทดแทนยงัอยู่ในเกณฑท์ี ่ 
ตํ่ามาก 

(7) ความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงปริมาณสํารองถ่านหิน : เพื่อลดความเสี่ยงจากการลดลงของ
ปรมิาณสาํรองถ่านหนิ ลานนามนีโยบายทีจ่ะจดัซื้อจดัหาแหล่งถ่านหนิแหล่งใหม่เพิม่เตมิเพื่อชดเชยปรมิาณถ่านหนิที่
ใช้ไปในแต่ละปีอยู่ตลอดเวลา ตลอดจนการศึกษาและประเมินประสทิธิภาพของการวางแผนและการทําเหมือง 
(OPERATIONAL AUDIT) เพื่อให้มัน่ใจว่าการออกแบบการทําเหมืองและขัน้ตอนการผลิตถ่านหนิที่ดําเนินการอยู่
ถูกต้องเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพภูมปิระเทศและลกัษณะการวางตวัของแหล่งถ่านหนิเพื่อเป็นหลกัประกนัว่าการ
ดําเนินงานทุกขัน้ตอนของการผลิตถ่านหนิเป็นไปตามมาตรฐานสากลและมีประสทิธิภาพประสทิธิผลสูงสุดเพื่อให้
ปรมิาณสํารองถ่านหินถูกนําไปใช้หาประโยชน์อย่างเต็มที่ในเชิงพาณิชย์ตามมาตรฐาน THE AUSTRALASIAN 
CODE FOR REPORTING MINERAL STANDARDS (“JORC CODE”) 

(8) ความเส่ียงจากการดาํเนินงานของผูร้บัจ้างทาํเหมืองถ่านหิน : บรษิทัยอ่ยใชว้ธิกีารวา่จา้งผูร้บัเหมา
ในการทาํเหมอืงถ่านหนิ ดงันัน้หากผูร้บัเหมาไมส่ามารถดาํเนินงานไดต้ามแผนงานทีก่ําหนดไวเ้น่ืองจากมปัีญหาต่างๆ 
เช่น การจัดซื้อจดัหาเครื่องจกัรไม่เป็นไปตามกําหนด หรอืการซ่อมบํารุงไม่ได้มาตรฐาน การดําเนินงานที่ขาด
ประสทิธิภาพหรอืมีปัญหาแรงงาน เป็นต้น เหตุดงักล่าวย่อมส่งผลกระทบต่อการผลติและการจําหน่ายถ่านหนิของ
บรษิทัย่อย ฉะนัน้เพือ่ป้องกนัความเสีย่งในเรือ่งน้ีจงึไดค้ดัเลอืกเฉพาะผูร้บัเหมาทีม่คีวามน่าเชื่อถอื มปีระสบการณ์และ
ประวตักิารทํางานที่ด ีโดยจะทําสญัญาว่าจา้งอย่างตํ่าเป็นเวลาสามปีเพื่อให้มปีรมิาณงานมากพอในการจดัหาแหล่ง
เงนิทุนของผูร้บัเหมาแต่ละราย นอกจากน้ีบรษิทัย่อยมกีารจดัประชุมร่วมกบัผูร้บัเหมาแต่ละรายเป็นประจําทุกสปัดาห ์
เพือ่รบัทราบแผนปฏบิตังิาน และรว่มกนัหาแนวทางแกไ้ขปัญหาทีอ่าจจะเกดิขึน้ 

(9) ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงกฎเกณฑ์และนโยบายของประเทศท่ีเข้าไปลงทุน : บรษิัทย่อย
อาจจะเผชิญกับความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและนโยบายของภาครฐัในประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งการ
เปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึ้นอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานในอนาคตได ้โดยในช่วง 3 ปีทีผ่่านมารฐับาลอนิโดนีเซียได้
ออกกฎหมายเหมอืงแร่ฉบบัใหม่ (NEW MINING LAW) ซึ่งอาจจะส่งผลให้มกีารออกกฎระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งกบัภาษี
อากรเพิม่เตมิ หรอืเปลีย่นแปลงขอ้ตกลงในสญัญาสมัปทานทําเหมอืงถ่านหนิ (COAL CONTRACT OF WORK) ทีท่าํ
ไว ้ซึ่งอาจจะเป็นการเพิม่ภาระค่าใช้จ่ายใหก้บัผู้ประกอบการถ่านหนิในอนาคต นอกจากนัน้รฐับาลอนิโดนีเซยีไดเ้ริม่
บงัคบัใชก้ฎหมาย DMO (DOMESTIC MARKET OBLIGATION) ซึ่งกําหนดใหผู้ป้ระกอบการถ่านหนิในประเทศต้อง
จําหน่ายถ่านหินส่วนหน่ึงเพื่อตอบสนองความต้องการใช้ถ่านหินในประเทศให้เพียงพอและใช้กฎหมาย PRICE 
REGULATION ซึ่งกําหนดราคาจําหน่ายถ่านหินขัน้ตํ่าสําหรบัส่งออกไปจําหน่ายต่างประเทศ เพื่อป้องกันไม่ให้
ผู้ประกอบการถ่านหินจําหน่ายถ่านหนิออกไปต่างประเทศในราคาที่ตํ่าเกินไปเพราะจะทําให้รฐับาลเก็บภาษีหรอื
ค่าธรรมเนียมสง่ออก (ROYALTY FEE) ไดต้ํ่า อยา่งไรกต็ามมาตรการดงักลา่วยงัไม่สง่ผลกระทบอย่างมนีัยสาํคญัในปี
ทีผ่า่นมา  

(10)   ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม : ลานนาและบรษิัทในเครอืมไิดล้ะเลยจติสาํนึกและความรบัผดิชอบที่มี
ต่อสงัคมชุมชนและสิง่แวดลอ้ม การทําเหมอืงถ่านหนิของบรษิทัย่อยจะต้องปฏบิตัติามแผนผงัโครงการทําเหมอืงและ
รายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม (ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ที่ได้รบัการอนุมัติจากหน่วย
ราชการและจดัใหม้กีารฟ้ืนฟูสภาพพืน้ทีเ่พื่อปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มและระบบนิเวศวทิยาภายหลงัการทําเหมอืงใหอ้ยู่
ในสภาพที่ด ีดว้ยการปลูกต้นไมท้ี่มคีุณค่าเชงิอนุรกัษ์และมกีารปรบัปรุงพืน้ทีเ่พื่อใช้ในกจิกรรมต่าง ๆ เช่น พืน้ทีเ่พื่อ
การเกษตร อ่างเกบ็น้ํา การอยู่อาศยั เป็นต้น โดย PT. LANNA HARITA INDONESIA (LHI) และ PT. SINGLURUS 
PRATAMA (SGP) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจทําเหมืองถ่านหินในประเทศอินโดนีเซียได้รบัรางวัลด้าน
สิง่แวดลอ้มในปี 2556 ดงัน้ี 
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 เมื่ อ เดื อนมิ ถุ น ายน  2 556  LHI ได้ ร ับป ระก าศ นี ยบัต ร  THE GREEN CERTIFICATE FOR 
EXCELLENT ENVIRONMENTAL MANAGEMENT จ า ก  GOVERNOR OF EAST KALIMANTAN PROVINCE 
แหง่ประเทศอนิโดนีเซยี เน่ืองจากบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มไดด้กีวา่ขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

 เมื่อเดือนมถุินายน 2556 LHI ได้รบัประกาศนียบตัร CERTIFICATE FOR COMPANY’S EFFORT 
DONE FOR SUSTAINABLE ENVIRONMENTAL MANAGEMENT IN THE MINING SECTOR จาก MAJOR OF 
SAMARINDA CITY แหง่ประเทศอนิโดนีเซยี เน่ืองจากบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มไดด้อียา่งต่อเน่ือง 

 เมือ่เดอืนพฤศจกิายน 2556 LHI ไดร้บัประกาศนียบตัร THE BRONZE CERTIFICATE FOR 
ENVIRONMENTAL MANAGEMENT YEAR 2013 จาก DIRECTORATE GENERAL OF MINERAL AND COAL 
แหง่ประเทศอนิโดนีเซยี เน่ืองจากบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มไดด้ตีามขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

 เมือ่เดอืนมถุินายน 2556 SGP ไดร้บัประกาศนียบตัร THE GREEN CERTIFICATE FOR 
EXCELLENT ENVIRONMENTAL MANAGEMENT จาก GOVERNOR OF EAST KALIMANTAN PROVINCE 
แหง่ประเทศอนิโดนีเซยี เน่ืองจากบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มไดด้ตีามขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

 เมือ่เดอืนพฤศจกิายน 2556 SGP ไดร้บัประกาศนียบตัร THE MINING ENVIRONMENTAL 
MANAGEMENT จาก THE MINISTRY OF ENERGY AND MINERAL RESOURCES แหง่ประเทศอนิโดนีเซยี 
เน่ืองจากบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มไดด้ตีามขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

 เมื่อเดือนพฤศจิกายน  2556 SGP ได้ร ับประกาศนียบัตร THE SAFETY MANAGEMENT OF 
MINERAL AND COAL MINING YEAR 2013 จ า ก  THE MINISTRY OF ENERGY AND MINERAL 
RESOURCES แห่งประเทศอนิโดนีเซีย เน่ืองจากบรหิารจดัการความปลอดภยัในการทําเหมอืงได้ดตีามขอ้กําหนด
ของกฎหมาย 
 สาํหรบัศูนยจ์ําหน่ายถ่านหนิอยุธยา จงัหวดัพระนครศรอียุธยา ซึ่งเป็นสถานประกอบการในประเทศกไ็ด้
ดแูลดา้นสิง่แวดลอ้มดว้ยการปลกูตน้ไมเ้พื่อสรา้งแนวกนัลมสาํหรบัป้องกนัฝุ่ นละออง รวมทัง้ตดิตัง้สเปยแ์รงดนัสงูพรม
น้ําบรเิวณรอบๆ พื้นที่กองเก็บถ่านหนิและเส้นทางการลําเลยีงถ่านหนิ ส่วนน้ําทิ้งก็มกีารรวบรวมเข้าบ่อกกัตะกอน
ไม่ให้ตะกอนไหลลงสู่แม่น้ําสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกให้คลุมผ้าใบและมีบ่อล้างล้อสําหรบัรถบรรทุกถ่านหนิเพื่อ
ป้องกันเศษวสัดุติดพื้นถนนสาธารณะ มีการตรวจสอบคุณภาพอากาศและน้ําอย่างสมํ่าเสมอ และเพื่อให้แน่ใจว่า
สามารถควบคุมฝุ่ นละอองไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพจงึได้ก่อสรา้งโรงเรอืนขนาดใหญ่เพื่อกองเกบ็และขนถ่ายถ่านหนิให้
อยู่ภายในโรงเรอืนที่ปิดมดิชดิจํานวน 1 ยูนิตขนาดความจุ 6,000 ตนัใช้เงนิลงทุนประมาณ 40 ล้านบาท คาดว่าจะ
ก่อสรา้งแลว้เสรจ็ต้นปี 2557 โดยได้วางแผนที่จะก่อสรา้งเพิม่เตมิในปีต่อไปเพื่อปรบัปรุงวธิกีารกองเก็บและขนถ่าย
ถ่านหนิจากพืน้ทีโ่ลง่แจง้ใหอ้ยูภ่ายในโรงเรอืนทีปิ่ดมดิชดิทัง้หมดเพือ่ลดการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองใหน้้อยทีส่ดุ  
ความเส่ียงด้านธรุกิจเอทานอล 

บรษิัท ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี่ จํากดั (มหาชน) (“TAE”) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยในประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจ
ผลิตเอทานอลเพื่อใช้ผสมกบัน้ํามนัเบ็นซินในอัตราส่วนต่างๆ เป็นน้ํามนัแก๊สโซฮอล์ E10, E20 และ E85 ใช้เป็น
เชื้อเพลิงสําหรบัรถยนต์ โดยได้มีการประเมินและบรหิารความเสี่ยงเพื่อป้องกันและลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น
ดงัต่อไปน้ี 

(1) ความเส่ียงด้านการจดัหาวตัถดิุบหลกั 
 กากน้ําตาลเป็นวตัถุดบิหลกัที่ใช้ในการผลติเอทานอลคดิเป็นสดัส่วนมากกว่ารอ้ยละ 80 ของต้นทุนการ

ผลติเอทานอลโดยรวม โดยทีก่ากน้ําตาลเป็นผลติภณัฑพ์ลอยไดจ้ากโรงงานอุตสาหกรรมน้ําตาล ดงันัน้ปรมิาณผลผลติ
กากน้ําตาลในแต่ละปีจะมมีากน้อยเพยีงใดขึน้อยูก่บัปรมิาณออ้ยทีเ่ขา้หบีของโรงงานน้ําตาลในแต่ละปี โดยออ้ย 1 ตนัที่
เขา้หบีจะได้ผลผลติกากน้ําตาลประมาณ 45 - 50 กิโลกรรม คดิเป็นรอ้ยละ 4.5 - 5 ของปรมิาณอ้อยที่เขา้หบี ทัง้น้ี
ปัจจยัทีม่ผีลกระทบต่อปรมิาณออ้ยทีเ่ขา้หบีในแต่ละปีคอื (ก) พืน้ทีใ่นการเพาะปลกูออ้ยซึ่งจะผนัแปรตามผลตอบแทน
ของการปลูกอ้อยเมื่อเทียบกบัพชืไร่ชนิดอื่น และ (ข) ผลผลติอ้อยต่อพื้นที่เพาะปลูกซึ่งจะผนัแปรตามสภาพดินฟ้า
อากาศในแต่ละปี  
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TAE จดัหากากน้ําตาลโดยสัง่ซื้อจากผู้ผลิตและ/หรอืผู้จดัจําหน่ายในประเทศทัง้หมด โดยจะเริม่เจรจาซื้อ
กากน้ําตาลล่วงหน้าก่อนฤดูกาลเปิดหบีออ้ย เพื่อลดความเสีย่งทีอ่าจจะมปีรมิาณกากน้ําตาลไม่เพยีงพอต่อการผลติเอทา
นอลตามแผนทีว่างไว ้ซึง่ TAE ไดว้างนโยบายเพือ่ลดความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้จากการจดัหากากน้ําตาล ดงันี้ 
 (ก) TAE มนีโยบายในการทําสญัญาซื้อขายระยะยาวกบัผูจ้ําหน่ายกากน้ําตาลเพื่อตกลงปรมิาณกากน้ําตาล
และกําหนดเวลาส่งมอบล่วงหน้าในแต่ละปี ซึง่จะช่วยใหส้ามารถบรหิารสตอ็กกากน้ําตาลและวางแผนการผลติเอทานอลได้
อย่างมปีระสทิธภิาพ และยงัช่วยลดความเสีย่งทีอ่าจจะต้องหยุดหรอืชะลอการผลติเอทานอล เนื่องจากไม่สามารถจดัหา
วตัถุดบิกากน้ําตาลไดอ้ยา่งเพยีงพอ 
  (ข) TAE อยู่ระหว่างการปรบัปรุงเครื่องจกัรสายการผลติที่ 2 ให้สามารถผลติเอทานอลโดยใช้มนัเสน้เป็น
วตัถุดบิซึ่งจะช่วยเพิม่ความยดืหยุ่นในการบรหิารต้นทุนการผลติเอทานอลใหม้ปีระสทิธภิาพมากที่สุด หากราคาวตัถุดบิ
ชนิดใดมแีนวโน้มสงูขึน้ กจ็ะสามารถหนัไปใชว้ตัถุดบิอกีชนิดหน่ึงได ้คาดว่าการปรบัปรุงสายการผลติดงักล่าวจะแลว้เสรจ็
ภายในไตรมาสที ่2/2557 โดยมนีโยบายในการจดัหามนัเสน้จากจงัหวดัใกลเ้คยีง โดยมขี ัน้ตอนในการตรวจสอบคุณภาพ
ของมนัเสน้อย่างรดักุม เริม่ตัง้แต่การคดัเลอืกลานมนัทีม่ศีกัยภาพจนถงึขัน้ตอนการรบัมอบมนัเสน้ เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าเป็นมนั
เสน้ทีม่คีณุภาพตามทีก่าํหนดและเหมาะสาํหรบัใชใ้นการผลติเอทานอล 
   ภาครฐัมนีโยบายในการทําโซนนิ่งพืน้ทีเ่กษตรกรรม โดยมกีารสง่เสรมิเกษตรกรใหป้รบัเปลีย่นพืน้ทีน่าขา้วที่
ไมเ่หมาะสมไปสูส่นิคา้เกษตรอื่น ซึง่จากการประเมนิพืน้ทีเ่ขตส่งเสรมิการปลกูออ้ยพบวา่มพีืน้ทีป่ลกูออ้ยเพิม่ข ึน้ทัง้สิน้ 4.19 
ลา้นไร่ จะทําใหผ้ลผลติกากน้ําตาลเพิม่ขึน้ประมาณ 2.06 ลา้นตนั ในขณะเดยีวกนัผูป้ระกอบการโรงงานน้ําตาลเองกม็กีาร
ขยายพืน้ทีป่ลูกออ้ยอกี 7.2 ลา้นไร่ ภายในระยะเวลา 3 ปี (ปี 2557-2560) ขา้งหน้าซึง่จะทําใหป้รมิาณผลผลติกากน้ําตาล
เพิม่ข ึน้อกีประมาณ 3.54 ลา้นตนั นโยบายดงักล่าวจะทาํใหป้รมิาณผลผลติกากน้ําตาลเพิม่ขึน้อยา่งมนียัสาํคญัในอนาคตอนั
ใกล ้ซึง่จะช่วยลดความเสีย่งในการจดัหากากน้ําตาลของ TAE ลงได ้

(2) ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถดิุบหลกั 

วตัถุดิบกากน้ําตาลเป็นต้นทุนหลกัคิดเป็นสดัส่วนมากกว่าร้อยละ 80 ของต้นทุนการผลิตโดยรวม การ
เปลีย่นแปลงราคากากน้ําตาลจะส่งผลโดยตรงต่อตน้ทุนการผลติเอทานอล ทัง้นี้ราคาของกากน้ําตาลจะผนัแปรตามอุปสงค์
และอุปทานในตลาดในทศิทางเดยีวกบัการเปลีย่นแปลงราคาออ้ยและน้ําตาล โดยจะขึน้อยู่กบัปรมิาณออ้ยทีผ่ลติไดใ้นแต่ละปี 
ซึ่งอาจไดร้บัผลกระทบจากจํานวนพื้นที่การเพาะปลูกอ้อยและสภาพดนิฟ้าอากาศ หากพื้นที่การเพาะปลูกอ้อยลดลงหรอื
สภาพภูมอิากาศแห้งแล้งจนเป็นเหตุให้ปรมิาณผลผลิตอ้อยทัว่ประเทศลดลง จะส่งผลทําให้ปรมิาณผลผลิตน้ําตาลและ
กากน้ําตาลในประเทศลดลงไปดว้ย และทาํใหร้าคากากน้ําตาลเพิม่สงูขึน้ นอกจากนี้ราคากากน้ําตาลยงัมลีกัษณะเป็นฤดกูาล
กล่าวคอืในช่วงฤดหูบีออ้ย (เดอืนพฤศจกิายนถงึเดอืนพฤษภาคมของทุกปี) ราคากากน้ําตาลจะมรีาคาตํ่าเนื่องจากเป็นช่วงที่
ปรมิาณกากน้ําตาลในท้องตลาดมจีํานวนมาก และราคากากน้ําตาลจะค่อยๆ ปรบัตวัสูงขึน้เมื่อปรมิาณกากน้ําตาลลดลง 
ดงันัน้หากราคากากน้ําตาลมกีารปรบัตวัสูงขึน้อยา่งรวดเรว็อาจส่งผลกระทบต่อตน้ทุนขายและอตัรากําไรเนื่องจากไม่สามารถ
ปรบัราคาขายเอทานอลไดใ้นอตัราทีเ่ท่ากนั หรอืมากกวา่อตัราการเพิม่ขึน้ของตน้ทุนหรอืราคาวตัถุดบิดงักล่าว อยา่งไรกต็าม 
TAE มนีโยบายกําหนดราคาเอทานอลจากต้นทุนบวกกําไรข ัน้ต้นที่เหมาะสม ซึ่งมีการตรวจสอบราคากากน้ําตาลอย่าง
สมํ่าเสมอ เพื่อใหส้ามารถประมาณการตน้ทุนการผลติไดอ้ยา่งถกูตอ้งและใกลเ้คยีงความเป็นจรงิมากทีส่ดุ ซึง่จะช่วยลดความ
เสี่ยงจากความผนัผวนของราคากากน้ําตาลลงได้ กอปรกับ TAE เป็นผู้ประกอบการรายแรกๆ ที่ได้รบัอนุญาตให้ตัง้
โรงงานผลติและจําหน่ายเอทานอลเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิ ทําใหผู้บ้รหิารมคีวามรูค้วามเขา้ใจ และประสบการณ์ในอุตสาหกรรม
อย่างลกึซึ้ง และมคีวามสมัพนัธ์ที่ดกีบัผู้ผลิตและ/หรอืผู้จดัจําหน่ายกากน้ําตาล ทําให้สามารถคาดการณ์แนวโน้มราคา
กากน้ําตาลได้เป็นอย่างด ีโดยที่ผ่านมาผู้บรหิารได้ตดิตามการเคลื่อนไหวของปรมิาณและราคากากน้ําตาลอย่างใกล้ชิด 
เพื่อใหส้ามารถจดัหากากน้ําตาลไดอ้ย่างเพยีงพอในราคาทีท่ําใหต้น้ทุนการผลติเอทานอลสามารถแขง่ขนัได ้โดยมนีโยบาย
ในการเจรจาทําสญัญาซื้อกากน้ําตาลจากผูผ้ลติ และ/หรอืผูจ้ําหน่ายกากน้ําตาลล่วงหน้าก่อนช่วงฤดูหบีอ้อย กอปรกบัอยู่
ระหวา่งการปรบัปรุงเครือ่งจกัรสายการผลติที ่2 ใหส้ามารถผลติเอทานอลโดยใชม้นัเสน้เป็นวตัถุดบิ ซึง่จะช่วยใหม้ทีางเลอืก
ในการใชว้ตัถุดบิในการผลติเอทานอลมากยิง่ขึน้ หากราคาของวตัถุดบิชนิดใดมแีนวโน้มสงูขึน้ กส็ามารถหนัไปใชว้ตัถุดบิอกี
ชนิดหนึ่งในการผลติเอทานอลแทนได ้
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 (3) ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูจ้าํหน่ายวตัถดิุบหลกั 

TAE มกีารสัง่ซื้อวตัถุดบิกากน้ําตาลจากบรษิทั น้ําตาลมติรผล จํากดั (“มติรผล”) ในสดัส่วนทีส่งูถงึรอ้ยละ 
53.65 ของมูลค่าการสัง่ซื้อกากน้ําตาลทัง้หมดในปี 2556 เน่ืองจากโรงงานน้ําตาลมติรผลตัง้อยู่ในบรเิวณใกล้เคยีงกบั
โรงงานของ TAE ซึง่จะช่วยประหยดัตน้ทุนกากน้ําตาลไดส้ว่นหน่ึง อยา่งไรกต็ามการสัง่ซื้อกากน้ําตาลจากมติรผลในสดัสว่น
ที่สูงดงักล่าวอาจจะมีความเสีย่งหากมติรผลไม่สามารถส่งมอบกากน้ําตาลได้ตามปรมิาณและเวลาที่กําหนด เน่ืองจาก
บรษิัทในกลุ่มมิตรผลเองก็มีการประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายเอทานอลด้วย ซึ่งต้องใช้กากน้ําตาลเป็นวัตถุดิบ
เช่นเดยีวกนั TAE ตระหนักถงึความเสีย่งดงักล่าว จงึได้ทําสญัญาซื้อกากน้ําตาลจากมติรผลจํานวน 200,000 ต้นต่อปี 
เป็นระยะเวลา 15 ปี เริม่ตัง้แต่ปี 2548 ถงึ 2562 และยงัมกีารจดัซื้อกากน้ําตาลจากโรงงานน้ําตาลและ/หรอืผูจ้ดัจาํหน่าย
กากน้ําตาลรายอื่นเพิม่เตมิ เพื่อลดการพึง่พงิผูจ้าํหน่ายกากน้ําตาลรายใดรายหน่ึงเป็นหลกั ยิง่ไปกว่านัน้ปัจจุบนั TAE 
อยูร่ะหว่างดําเนินการปรบัปรุงเครือ่งจกัรสายการผลติที ่2 ใหส้ามารถผลติเอทานอลจากมนัเสน้ เพื่อใหม้คีวามยดืหยุ่น
ในการจดัหาวตัถุดบิ และทําใหส้ามารถบรหิารตน้ทุนการผลติไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ คาดว่าการปรบัปรุงสายการผลติ
ดงักลา่วจะแลว้เสรจ็ในปี 2557  

(4) ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่ 
TAE ประกอบธุรกจิผลติและจําหน่ายเอทานอลเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิ ซึ่งจะนําไปผสมกบัน้ํามนัเบนซนิเป็น

น้ํามนัแก๊สโซฮอลจ์ําหน่ายแก่ประชาชนทัว่ไป ดงันัน้เอทานอลทีผ่ลติไดท้ัง้หมดจะจําหน่ายใหแ้ก่ลกูคา้ทีเ่ป็นผูค้า้น้ํามนั
ตามมาตรา 7 แหง่พระราชบญัญตักิารคา้น้ํามนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543 ประมาณ 7 รายจากจาํนวนผูค้า้น้ํามนัในประเทศทีม่ี
อยู่ประมาณ 10 ราย เช่น บรษิัท ปตท. จํากดั (มหาชน), บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จํากดั (มหาชน), บรษิัท เอสโซ่ 
(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน), บรษิทั ไออารพ์ซี ีจาํกดั (มหาชน), บรษิทั ไทยออยล ์จาํกดั (มหาชน) เป็นตน้ จงึถอืว่า
เป็นตลาดทีม่ลีกูคา้น้อยรายโดย TAE พยายามลดการพึง่พงิลูกคา้รายใดรายหน่ึงเป็นพเิศษ ทัง้นี้ลูกคา้ของ TAE ลว้น
เป็นผู้ค้าน้ํามนัรายใหญ่ที่มฐีานะทางการเงนิที่แขง็แกร่ง และมกีระบวนการคดัเลอืกผู้จดัจําหน่าย (SUPPLIER) ที่มี
มาตรฐานสูง โดย TAE เป็นหน่ึงในผู้ผลิตและจดัจําหน่ายเอทานอลเพียงไม่กี่รายที่จําหน่ายเอทานอลให้แก่ลูกค้า
ดงักล่าว ซึ่งถือว่าเป็นขอ้ได้เปรยีบในการแข่งขนั ยิง่ไปกว่านัน้ TAE มนีโยบายที่จะรกัษาความสมัพนัธ์ที่ดกีบัลูกค้า
อย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งเน้นการควบคุมการผลติใหไ้ดส้นิคา้ทีม่คีุณภาพสงู และสามารถสง่สนิคา้ได้ตรงตามกําหนดเวลา 
เพือ่สรา้งความเชื่อมัน่และความไวว้างใจใหแ้ก่ลกูคา้ ดงันัน้ผูบ้รหิารจงึมัน่ใจว่าจะสามารถรกัษาฐานลกูคา้ไดอ้ย่างมัน่คง
ต่อไป 

(5) ความเส่ียงจากนโยบายของภาครฐั 
รฐับาลมีนโยบายให้กระทรวงพลงังานจดัทําแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก 25% 

ภายใน 10 ปี (พ.ศ. 2555-2564) (ALTERNATIVE ENERGY DEVELOPMENT PLAN : AEDP) เพื่อกําหนดทศิทาง
และกรอบการพฒันาพลงังานทดแทนของประเทศ เพื่อใหป้ระเทศไทยสามารถพฒันาพลงังานทดแทนใหเ้ป็นหน่ึงใน
พลงังานหลกัของประเทศ และสามารถทดแทนการใชเ้ชือ้เพลงิฟอสซลิและการนําเขา้น้ํามนัไดอ้ย่างยัง่ยนืในอนาคต เอ
ทานอลเป็นหน่ึงในพลงังานทดแทนที่รฐับาลให้การสนับสนุนสําหรบันํามาใช้ทดแทนน้ํามนัเบนซิน โดยรฐับาลมี
เป้าหมายทีจ่ะสง่เสรมิใหม้กีารผลติเอทานอลไม่น้อยกว่า 9 ลา้นลติรต่อวนั ภายในปี 2564 ผ่านนโยบายต่างๆ ไม่ว่าจะ
เป็นการยกเลกิการจดัจําหน่ายน้ํามนัเบนซนิ 91 โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2556 เป็นต้นมา การรกัษาส่วนต่าง
ของราคาน้ํามันแก๊สโซฮอล์กับราคาน้ํามันเบนซินโดยอาศัยกลไกของกองทุนน้ํามัน เป็นต้น หากภาครฐัมีการ
ปรบัเปลี่ยนแผนดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อปรมิาณการใช้น้ํามนัแก๊สโซฮอล์ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อปรมิาณความ
ตอ้งการใชเ้อทานอลตามไปดว้ย แต่โอกาสทีร่ฐับาลจะยกเลกินโยบายสนับสนุนการผลติพลงังานทดแทนรวมถงึเอทา
นอลมไีม่มากนัก เน่ืองจากเอทานอลเป็นพลงังานทดแทนที่สามารถนําผลผลติทางการเกษตรจากในประเทศไม่ว่าจะ
เป็นกากน้ําตาล มนัเสน้ หรอืออ้ย ทีม่เีพยีงพออยู่แลว้ มาใชผ้ลติเชือ้เพลงิทดแทนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ซึ่งนอกจาก
จะช่วยลดการพึง่พงิการนําเขา้น้ํามนัเชือ้เพลงิจากต่างประเทศแลว้ ยงัเป็นการส่งเสรมิภาคเกษตรกรรมในประเทศใหม้ี
มลูคา่เพิม่ขึน้อกีดว้ย 
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(6) ความเส่ียงจากการใช้กา๊ซชีวภาพเป็นเช้ือเพลิงหลกัสาํหรบัผลิตไอน้ําเพ่ือใช้ในกระบวนการผลิต
เอทานอล 

TAE ใชเ้ชือ้เพลงิก๊าซชวีภาพเป็นเชือ้เพลงิหลกัสาํหรบัผลติไอน้ําเพือ่ใชใ้นกระบวนการผลติเอทานอล จากเดมิ
ที่ใชน้ํ้ามนัเตาเป็นเชื้อเพลงิในการผลติเอทานอล จงึช่วยลดต้นทุนค่าเชื้อเพลงิไดอ้ย่างมาก ปัจจุบนั TAE มบี่อผลติก๊าซ
ชวีภาพทีส่ามารถใชง้านได้ 2 บ่อสามารถผลติก๊าซชวีภาพไดท้ัง้สิน้ประมาณ 70,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวนั (บ่อผลติก๊าซ
ชวีภาพบ่อที ่1 ใชง้านมานานแลว้ ทาํใหม้สีภาพชํารดุ ปัจจุบนัไม่ไดเ้ดนิเครือ่งบ่อที ่1 แลว้) นอกจากน้ี TAE ไดก่้อสรา้งบ่อ
ผลิตก๊าซชีวภาพบ่อที่ 4 แล้วเสรจ็ในเดอืนธนัวาคม 2556 และเริม่ผลติก๊าซชีวภาพในเดอืนมกราคม 2557 ซึ่งใช้เทคโนโลย ี
MODIFIED COVERED LAGOON (MCL) โดยสามารถผลติก๊าซชวีภาพได ้72,000 ลกูบาศก์เมตรต่อวนั ทําใหส้ามารถผลติ
ก๊าซชวีภาพไดร้วมทัง้สิน้ 142,000 ลกูบาศก์เมตรต่อวนั ในขณะทีค่วามตอ้งการใชก๊้าซชวีภาพรวมทัง้สิน้ประมาณ 126,000 
ลูกบาศก์เมตรต่อวนั จะเห็นได้ว่า TAE สามารถผลิตก๊าซชีวภาพได้เพียงพอสําหรบัใช้ในกระบวนการผลติเอทานอลได้
ทัง้หมด และมปีรมิาณก๊าซชวีภาพเหลอืเพื่อใชใ้นการผลติไฟฟ้าใชเ้องในโรงงานดว้ย อยา่งไรกต็าม TAE อาจมคีวามเสีย่งที่
ไม่สามารถผลติก๊าซชวีภาพมาใชใ้นกระบวนการผลติเอทานอลไดท้ัง้หมดหากเกดิภยัธรรมชาต ิเช่น เกดิลมพายุทาํใหบ่้อ
ผลติก๊าซชวีภาพไดร้บัความเสยีหายหรอืกระบวนการผลติก๊าซชวีภาพตอ้งหยุดชะงกัลง และตอ้งหนัไปใชเ้ชือ้เพลงิชนิดอื่น
แทน เช่น น้ํามนัเตา กะลาปาลม์ เป็นต้น ซึ่งมรีาคาสงูกว่าการผลติก๊าซชวีภาพใชเ้อง โดย TAE ตระหนักถงึความเสีย่ง
ดงักล่าว จงึไดท้าํการปรบัปรุงโครงสรา้งบ่อผลติก๊าซชวีภาพใหม้คีวามมัน่คงแขง็แรงและจดัใหม้หีน่วยงานดแูลระบบผลติ
ก๊าซชวีภาพทุกระบบอยา่งใกลช้ดิ โดยมกีารซ่อมแซมบํารุงรกัษาเครือ่งจกัรอุปกรณ์ต่างๆ อยา่งสมํ่าเสมอ เพือ่ใหส้ามารถ
ผลติก๊าซชวีภาพไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสดุ  

(7) ความเส่ียงจากความล่าช้าในการปรบัปรงุสายการผลิตท่ี 2 ให้สามารถผลิตเอทานอลจากมนัเส้น 

 TAE ได้ลงทุนก่อสรา้งโรงงานผลติเอทานอลสายการผลติที่ 2 โดยใช้เทคโนโลยขีอง MAGUIN INTERIS 
แห่งประเทศฝรัง่เศส เพื่อเพิม่กําลงัการผลติเอทานอลอกี 200,000 ลติรต่อวนั โดยใช้มนัเสน้เป็นวตัถุดบิ ทําใหม้คีวาม
ยดืหยุ่นและลดความเสีย่งด้านวตัถุดบิและทําใหก้ารบรหิารต้นทุนการผลติเอทานอลมปีระสทิธภิาพมากทีสุ่ด หากราคา
ของวตัถุดบิชนิดใดมแีนวโน้มสงูขึน้ กจ็ะสามารถหนัไปใชว้ตัถุดบิอกีชนิดหน่ึงในการผลติเอทานอลแทนได ้ซึง่โครงการน้ี
ใชเ้งนิลงทุนประมาณ 1,300 ลา้นบาท โดยสามารถก่อสรา้งและตดิตัง้เครือ่งจกัรแลว้เสรจ็และเริม่ทดลองเดนิเครือ่งจกัรใน
ปี 2554 ซึง่ผลจากการทดลองเดนิเครือ่งจกัรดงักล่าวพบว่ากระบวนการเตรยีมมนัเสน้ยงัไม่สมบรูณ์ตามทีอ่อกแบบไว ้ซึ่ง 
MAGUIN INTERIS ได้ดําเนินการปรบัปรุงแก้ไขจุดบกพร่องต่างๆ มาเป็นระยะ ๆ โดยมีแผนจะเข้ามาทดลองเดิน
เครื่องจกัรอกีครัง้หน่ึงประมาณเดอืนเมษายน 2557 คาดว่าจะสามารถดําเนินการแลว้เสรจ็และพรอ้มทีจ่ะเริม่ผลติเอทา
นอลจากมนัเสน้ไดใ้นปี 2557 อย่างไรกต็ามปัจจยัการเลอืกใชว้ตัถุดบิในการผลติเอทานอลของสายการผลติที ่2 จะขึน้อยู่
กับแผนการผลิตและต้นทุนการผลิตเอทานอลเป็นหลกั โดยสายการผลิตที่ 2 ได้ผ่านการทดลองเดินเครื่องจกัรและ
สามารถผลติเอทานอลจากกากน้ําตาลได้เต็มประสทิธภิาพแล้ว และได้นําออกจําหน่ายในเชงิพาณิชย์แล้วตัง้แต่เดอืน
เมษายน 2555 เป็นตน้มา แต่ TAE อาจมคีวามเสีย่งทีโ่ครงการผลติเอทานอลจากมนัเสน้ตอ้งลา่ชา้กว่าทีค่าดการณ์ไวท้ํา
ใหไ้ม่สามารถเลอืกใชว้ตัถุดบิไดต้ามความเหมาะสม และทาํใหไ้ม่สามารถบรหิารจดัการตน้ทุนการผลติเอทานอลไดอ้ย่าง
เตม็ที ่นอกจากน้ี หากเครื่องจกัรในส่วนของการเตรยีมมนัเสน้ดงักล่าวไม่สามารถเดนิเครือ่งไดต้ามขอ้กําหนดในสญัญา
ซื้อขายเครือ่งจกัรดงักล่าว TAE อาจมคีวามเสีย่งที่จะต้องตัง้ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของทรพัยส์นิ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผล
ประกอบการของ TAE ได้ อย่างไรก็ตาม TAE เชื่อมัน่ว่ามีความเป็นไปได้น้อยที่โครงการดังกล่าวจะล่าช้าออกไป 
เน่ืองจากการปรบัปรุงครัง้น้ีเป็นการปรบัปรุงเพิม่เตมิอุปกรณ์เสรมิทีไ่มใ่ชอุ่ปกรณ์หลกั 

(8) ความเส่ียงจากผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
TAE ตระหนักถงึความสาํคญัต่อสิง่แวดลอ้ม ทัง้มลภาวะอากาศ น้ําเสยี และเสยีง โดย TAE มกีารตรวจสอบ

คุณภาพของอากาศและเสยีงเพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานขอ้กําหนดของภาครฐัทีก่ํากบัดูแลเรื่องผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม
อย่างเขม้งวดและสมํ่าเสมอ ในส่วนของน้ํากากสา่ (SPENT WASH) ซึ่งเป็นน้ําเสยีทีเ่กดิจากกระบวนการกลัน่เอทานอล
นัน้ TAE มนีโยบายในการนําน้ํากากส่าดงักล่าวมาผ่านกระบวนการบําบดัจนได้มาตรฐานทีก่ําหนด และจะไม่ระบายน้ํา
กากสา่ทีผ่า่นการบาํบดัแลว้ลงสูพ่ืน้ทีห่รอืลาํรางสาธารณะตามขอ้กําหนดทีเ่รยีกวา่ “ZERO DISCHARGE”  
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น้ํากากส่าทีเ่กดิจากกระบวนการกลัน่เอทานอลจะถูกสง่ไปบําบดัดว้ยระบบการยอ่ยสลายแบบไม่ใชอ้อกซเิจน 
(ANAEROBIC DIGESTION) เพื่อย่อยสลายสารอนิทรยีใ์นน้ําเสยีโดยสามารถลดค่า COD และ BOD ไดป้ระมาณรอ้ยละ 
70 และ 80 ตามลําดบั และทําใหเ้กดิก๊าซชวีภาพ (BIOGAS) ซึ่งสามารถนําไปใชเ้ป็นเชื้อเพลงิผลติไอน้ําในกระบวนการ
ผลติเอทานอลทดแทนการใชเ้ชือ้เพลงิชนิดอื่นได ้เช่น น้ํามนัเตา หรอืกะลาปาลม์ เป็นตน้ โดยน้ําเสยีทีผ่่านการบําบดัจาก
บ่อผลติก๊าซชวีภาพ จะถูกส่งไปกกัเกบ็ไวใ้นบ่อพกัภายในบรเิวณโรงงานซึ่งมคีวามจุรวมประมาณ 1,260,000 ลูกบาศก์
เมตร และอกีสว่นหนึ่งจะถูกนําไปใชใ้นแปลงปลกูพชืทีท่นความเคม็เพื่อช่วยดดูซบัน้ําเสยีทีบ่ําบดัแลว้ดงักล่าว ในช่วงทีผ่่าน
มา TAE ไม่เคยถูกดําเนินคดเีกี่ยวกบัปัญหาด้านสิง่แวดล้อม เนื่องจาก TAE ได้ตระหนักถึงความสําคญัต่อสิง่แวดล้อมและ
มลพษิต่างๆ ที่อาจเกดิขึน้จากกระบวนการผลติดงักล่าวขา้งต้น นอกจากนี้ TAE ยงัไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการจดัการ
สิง่แวดล้อม ISO 14001:2004 ในปี 2552 ซึ่งเป็นเครื่องพสิูจน์ไดว้่า TAE มรีะบบการจดัการสิง่แวดลอ้มที่ดแีละเป็นไปตาม
มาตรฐานทีก่าํหนด 
 (9) ความเส่ียงจากการปฏิบติัตามเงื่อนไขท่ีกาํหนดไว้ในสญัญากู้ยืมเงินจากสถาบนัการเงิน 

  (9.1)การดํารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (DEBT TO EQUITY RATIO : D/E) และอตัราส่วน
ความสามารถ ในการชาํระหน้ี (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO : DSCR) ตามท่ีธนาคารผูใ้ห้กู้กาํหนด 
         TAE ได้ทําสัญญากู้ยืมเงินจากธนาคารพาณิชย์แห่งที่ 1 เพื่อใช้ก่อสร้างโรงงานผลิตเอทานอล
สายการผลติที ่2 เมือ่เดอืนกนัยายน 2552 ต่อมาเมือ่วนัที ่18 ธนัวาคม 2556 TAE ไดท้ําการ REFINANCE เงนิกูท้ ีม่อียูก่บั
ธนาคารพาณิชยแ์ห่งที ่1 โดยกูย้มืเงนิจากธนาคารพาณิชยแ์ห่งที ่2 ประมาณ 838 ลา้นบาทเพื่อนําเงนิทีไ่ดร้บัไปชําระคนื
หนี้ทัง้หมดทีม่อียูก่บัธนาคารพาณิชยแ์หง่ที ่1 และยงัไดร้บัวงเงนิกูย้มืระยะสัน้ในรปูของตัว๋เงนิจากธนาคารพาณิชยแ์หง่ที ่2 
เพิม่เตมิอกี 900 ลา้นบาท เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการซื้อวตัถุดบิ ทัง้น้ีธนาคารพาณิชยแ์ห่งที ่2 ไดก้ําหนดให ้TAE 
ดํารงอตัราส่วน D/E ไม่เกนิ 2 เท่า และอตัราส่วน DSCR ไม่ใหต้ํ่ากว่า 1.25 เท่า หาก TAE ไม่สามารถดํารงอตัราส่วนตาม
เงื่อนไขดงักล่าวอาจเป็นเหตุใหธ้นาคารผูใ้หกู้เ้รยีกให ้TAE ชําระคนืเงนิกูท้ ัง้หมดทนัทซีึง่อาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่อง
ทางการเงนิและการประกอบธุรกิจของ TAE ในที่สุด ซึ่ง TAE ไม่สามารถดํารงอตัราส่วน DSCR ได้ตามที่กําหนดในปี 
2556 แต่ไดร้บัการผ่อนผนัจากธนาคารพาณิชยแ์ห่งที ่2 แลว้ ทัง้นี้ TAE ไดร้บัการสนบัสนุนทางการเงนิจากธนาคารพาณชิย์
ดงักล่าวเป็นอย่างดมีาโดยตลอด กอปรกบักําลงัขออนุมตัเิสนอขายหุ้นสามญัต่อประชาชนทัว่ไป และขออนุมตัเิขา้ไปเป็น
บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในอนาคตซึง่จะทําให ้TAE สามารถระดมทุนและมคีวามสามารถใน
การกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิเพิม่ข ึน้อกีทางหนึ่งดว้ยซึ่งจะทําให ้TAE มโีครงสรา้งเงนิทุน (CAPITAL STRUCTURE) ที่
เหมาะสมยิง่ข ึน้ 

 (9.2)  การดาํรงสดัส่วนการถือหุ้นของลานนาใน TAE ไม่ให้ตํ่ากว่าร้อยละ 50 ของจาํนวนหุ้นทัง้หมด
ตลอดอายสุญัญากู้ยืมเงิน 
          ธนาคารพาณิชย์แห่งที่ 2 ได้กําหนดเงื่อนไขเกี่ยวกบัการดํารงสดัส่วนการถือหุ้นของลานนาใน TAE 
ไมใ่หต้ํ่ากวา่รอ้ยละ 50 ของจํานวนหุน้ทัง้หมดตลอดอายสุญัญากูย้มืเงนิ TAE จงึมคีวามเสีย่งทีอ่าจผดิเงือ่นไขตามสญัญากูย้มื
เงนิ และทําใหธ้นาคารผูใ้หกู้้สามารถเรยีกให ้TAE ชําระคนืเงนิกูย้มืทัง้หมด ซึง่อาจส่งผลต่อสภาพคล่องและการประกอบ
ธุรกจิของ TAE ในทีสุ่ด หากลานนาจําหน่ายหุน้ทีต่นถอือยู่ใน TAE และทําใหส้ดัส่วนการถอืหุน้ลดลงเหลอืน้อยกว่ารอ้ยละ 
50 ของจาํนวนหุน้ทัง้หมด โดยฝ่ายจดัการไดร้ายงานใหค้ณะกรรมการลานนาทราบถงึเงื่อนไขทีต่อ้งดาํรงสดัส่วนการถอืหุน้
ในTAE ดงักล่าวแล้ว หากลานนามแีผนจะลดสดัส่วนการถอืหุ้นใน TAE ในอนาคตกจ็ะแจ้งให้ TAE ทราบล่วงหน้าก่อน 
เพือ่ให ้TAE สามารถเจรจากบัธนาคารผูใ้หกู้ใ้นการทีจ่ะปฏบิตัติามเงื่อนไขทีก่าํหนดในสญัญากูย้มืเงนิไดโ้ดยไม่ผดิสญัญา  
 (9.3) การท่ีTAE จะต้องได้รบัความยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากธนาคารผูใ้ห้กู้ก่อน จึงจะสามารถก่อหน้ีเพ่ิมได้ 
      ธนาคารพาณิชยแ์ห่งที ่2 ไดก้ําหนดเงื่อนไขให ้TAE ตอ้งไดร้บัความยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจาก
ธนาคารผูใ้หกู้ก่้อนจงึจะสามารถก่อหนี้เพิม่ข ึน้ได ้ซึ่งอาจส่งผลทําให ้TAE ไม่สามารถจดัหาเงนิกูย้มืจากธนาคารพาณิชย์
แห่งอื่นเพิม่เตมิไดใ้นอนาคต และอาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องได ้รวมทัง้อาจเป็นการพึ่งพงิสนิเชื่อหลกัจากธนาคาร
พาณิชยเ์พยีงแห่งเดยีว ซึง่อาจทําใหม้คีวามเสีย่งหาก TAE ไมไ่ดร้บัการสนบัสนุนทางการเงนิจากธนาคารพาณิชยด์งักล่าว 
โดย TAE ได้พิจารณาเห็นว่าวงเงินกู้ระยะสัน้ที่มีอยู่ในปัจจุบันเพียงพอต่อการใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการแล้ว 
นอกจากนี้ TAE มแีผนทีจ่ะเสนอขายหุน้สามญัต่อประชาชนทัว่ไปและเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
ในอนาคตอนัใกลน้ี้กจ็ะชว่ยทาํให ้TAE สามารถจดัหาเงนิทนุจากแหล่งอื่นๆ ไดเ้พิม่ขึน้ในอนาคต   
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(10) ความเส่ียงจากการท่ี TAE ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถ้ือหุ้นในอนาคต 
   ธนาคารพาณิชยแ์ห่งที่ 2 ไดก้ําหนดเงื่อนไขว่า TAE จะไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ได ้หาก 
TAE ไม่สามารถปฏบิตัิตามเงื่อนไขที่กําหนดในสญัญากู้ยมืเงนิกบัธนาคารผู้ให้กู้ เช่น การดํารงอตัราส่วน D/E และ 
DSCR การดํารงสดัส่วนการถือหุ้นของลานนา เป็นต้น จะส่งผลทําให้ TAE ไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นซึ่ง
รวมถงึลานนาได ้โดยTAE อยูร่ะหว่างการขอใหธ้นาคารพาณิชยแ์ห่งที ่2 พจิารณาปรบัเงือ่นไขการดาํรงอตัราสว่น DSCR 
ใหเ้หมาะสมต่อไป 

(11) ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูบ้ริหารหลกัในการประกอบธรุกิจ 
    การทีผู่บ้รหิารหลกัทัง้ดา้นการผลติและการขายของ TAE ลว้นเป็นผูท้ีม่ปีระสบการณ์ในอุตสาหกรรมเอ
ทานอลมานานกว่า 10 ปี ยิง่ไปกว่านัน้ TAE ถือเป็นผู้ผลิตเอทานอลรายแรกที่ได้รบัใบอนุญาตเป็นผู้ค้าน้ํามนัตาม
มาตรา 10 แห่งพระราชบญัญัตกิารค้าน้ํามนัเชื้อเพลงิ พ.ศ. 2543 จากกรมธุรกิจพลงังาน กระทรวงพลงังาน จงึทําให้มี
ความรูแ้ละความชํานาญในอุตสาหกรรมอย่างลกึซึ้ง ตลอดจนมคีวามสมัพนัธ์ที่ดกีบัลูกค้าและ SUPPLIER มาอย่าง
ยาวนานทําให้ผลติภณัฑ์และบรกิารของ TAE ได้รบัความเชื่อถอืและยอมรบัจากลูกค้าที่เป็นผู้ค้าน้ํามนัรายใหญ่เป็น
อย่างดีมาโดยตลอด TAE จึงอาจมีความเสี่ยงจากการที่ต้องพึ่งพิงผู้บริหารหลักในการบริหารงาน หากมีการ
เปลีย่นแปลงผู้บรหิารหลกัดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อการบรหิารงานของ TAE ได้ อย่างไรก็ตามผู้บรหิารหลกัและ
บุคลากรสว่นใหญ่ต่างกร็ว่มงานกบั TAE มาตัง้แต่เริม่ก่อตัง้ กอปรกบั TAE มนีโยบายในการฝึกอบรมพนักงานทุกระดบั 
รวมทัง้จดัให้มีการถ่ายทอดประสบการณ์และให้ความรู้เพิ่มเติมแก่พนักงานอย่างต่อเนื่องตลอดมาโดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อให้พนักงานมีทกัษะ ความรู้ความสามารถ และมีความเข้าใจในงานที่รบัผิดชอบอย่างเต็มที่ ยิ่งไปกว่านัน้ TAE มี
นโยบายในการสง่เสรมิพนักงานแต่ละระดบัใหม้คีวามเจรญิกา้วหน้าและสามารถเตบิโตไปในองคก์รอยา่งต่อเน่ือง  

(12) ความเส่ียงจากคดีความของ TAE 
 TAE มคีดคีวามกบับรษิัทแห่งหน่ึง (ในฐานะ “โจทก์”) ซึ่งได้ยื่นฟ้องต่อศาลแพ่งเมื่อวนัที่ 23 กนัยายน 
2554 กล่าวหาว่า TAE (ในฐานะ “จําเลย”) ไม่ปฏบิตัติามสญัญาซื้อขายมนัเสน้และบนัทกึขอ้ตกลงซื้อขายมนัเสน้ โดย
เรยีกค่าเสยีหายจาํนวน 186.85 ลา้นบาท ต่อมาเมื่อวนัที ่8 พฤศจกิายน 2554 TAE ไดย้ืน่คาํใหก้ารและฟ้องแยง้บรษิทั
ดงักล่าวโดยเรยีกค่าเสียหายจากบรษิัทดงักล่าวจํานวน 82.41 ล้านบาท ปัจจุบนัคดีดงักล่าวนัน้อยู่ในขัน้ตอนการ
สบืพยาน หากศาลพจิารณาแลว้เหน็ควรให ้TAE ชาํระค่าเสยีหายตามจํานวนทีโ่จทก์เรยีกรอ้งดงักล่าวจะส่งผลกระทบ
ดา้นลบต่อทรพัยส์นิ ฐานะทางการเงนิ และสภาพคล่องของ TAE อยา่งไรกต็ามคณะกรรมการและผูบ้รหิารของ TAE มี
ความเชื่อมัน่ว่า TAE จะสามารถชนะคดไีด ้โดยทนายความทีต่่อสูค้ดใีหแ้ก่ TAE ไดใ้หค้วามเหน็ว่าเมื่อพจิารณาพยาน
เอกสาร พยานบุคคล และข้อเท็จจรงิในคดีแล้ว เห็นว่า TAE มีแนวโน้มเป็นฝ่ายชนะคดี เน่ืองจากมิได้เป็นฝ่ายผิด
สญัญาซือ้ขายมนัเสน้และบนัทกึขอ้ตกลงซือ้ขายมนัเสน้ดงักล่าวขา้งตน้แต่อยา่งใด 
ความเส่ียงทางการเงิน 

(1) ความเส่ียงเก่ียวกบัเงินกู้ : ลานนาไม่มกีารกูเ้งนิในรอบปี 2556 จงึไม่มคีวามเสีย่งเกีย่วกบัเงนิกู้แต่อยา่ง
ใด ยกเวน้บรษิทัยอ่ยสองแหง่ทีม่กีารกูเ้งนิมาใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการดาํเนินงานดงัน้ี 

(ก) บรษิทั ไทยอะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) บรษิทัย่อยในประเทศไทยซึ่งมกีารกู้ยมืเงนิทัง้ระยะสัน้
และระยะยาวโดยไดร้ายงานไวใ้นความเสีย่งดา้นธุรกจิเอทานอลแลว้ 

(ข) PT. SINGLURUS PRATAMA บรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี ซึง่มเีงนิกูร้ะยะสัน้คงคา้ง ณ วนัสิน้ปี 
2556 จํานวน 4.8 ล้านดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิา โดยที่เป็นการกู้ยมืเงนิในช่วงสัน้ๆ ตามอตัราดอกเบี้ยในท้องตลาดใน
ขณะทีกู่ ้จงึไมม่คีวามเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้ในอนาคตมากนกั 

(2) ความเส่ียงเก่ียวกบัเงินลงทุนในต่างประเทศ : ลานนามีเงนิลงทุนในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมใน
ต่างประเทศเป็นสกุลดอลลารส์งิคโปร,์ ดอลลารส์หรฐัอเมรกิาและรเูปียะห์อนิโดนีเซีย ซึ่งเป็นการลงทุนระยะยาวที่ไม่
ทราบกําหนดเวลาที่แน่นอนจึงไม่ได้ป้องกันความเสี่ยงไว้ในปัจจุบนั หากทราบกําหนดเวลาที่จะยกเลิกการลงทุน
ดงักลา่วกส็ามารถป้องกนัความเสีย่งไดใ้นเวลาทีเ่หมาะสม  
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(3) ความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ : ลานนามรีายไดจ้ากการขายถ่านหนิเป็น

เงนิบาท สว่นการซือ้ถ่านหนิมาจาํหน่ายจะซื้อเป็นเงนิดอลลารส์หรฐัอเมรกิา ในขณะทีบ่รษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี
มรีายไดจ้ากการขายถ่านหนิเป็นดอลลารส์หรฐัอเมรกิาแต่ค่าใชจ้่ายในการดําเนินงานจะชําระเป็นดอลลารส์หรฐัอเมรกิา
และรเูป๊ียะหอ์นิโดนีเซยี ส่วนบรษิทัร่วมในประเทศสงิคโปรม์รีายไดเ้ป็นดอลลารส์หรฐัอเมรกิา แต่ค่าใชจ่้ายดําเนินงาน
จะชําระเป็นดอลลาร์สหรฐัอเมรกิาและดอลลาร์สงิคโปร์ ทําให้ลานนาและบรษิัทในเครอืมีความเสี่ยงเกี่ยวกับอตัรา
แลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศตามการเปลีย่นแปลงค่าเงนิสกุลต่างๆ ดงักล่าวขา้งตน้ ซึ่งไดล้ดความเสีย่งโดยการทํา
สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (FORWARD EXCHANGE CONTRACTS) เมื่อมรีายการดงักล่าวเกดิขึ้น
และหรอืนําเงนิตราต่างประเทศทีไ่ดร้บัเป็นสกุลดอลลารส์หรฐัอเมรกิาฝากเขา้บญัชทีีล่านนาเปิดไวก้บัธนาคารพาณิชย์
ต่างๆ เพื่อใช้ชําระค่าถ่านหนิและหรอืรายการอื่นที่เป็นเงนิตราต่างประเทศในอนาคต ซึ่งที่ผ่านมายงัสามารถบรหิาร
จดัการเกีย่วกบัอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศไดใ้นระดบัทีน่่าพอใจและยงัไม่ส่งผลกระทบกบัลานนาและบรษิทั
ยอ่ยอยา่งมนียัสาํคญั 
 

ปัจจยัอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อการตดัสินใจลงทุน 

  ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2556 เมื่อวนัที ่18 กนัยายน 2556 ไดม้มีตอินุมตัแิผนการนําบรษิทั ไทย 
อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) (“TAE”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิผลติและจาํหน่ายเอทานอลเป็นเชือ้เพลงิ 
เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (SPIN-OFF PLAN) โดยเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนของ TAE เอง
จาํนวน 200,000,000 หุน้ และนําหุน้สามญั TAE ทีล่านนาถอือยูเ่ดมิจาํนวน 96,037,733 หุน้ รวมทัง้สิน้ 296,037,733 
หุน้ เพื่อนําออกจําหน่ายใหแ้ก่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (INITIAL PUBLIC OFFERING) จํานวน 191,000,000 หุน้
คอืคดิเป็นรอ้ยละ65.42 ของจํานวนหุน้ทีเ่สนอขายและจําหน่ายใหผู้ถ้อืหุน้ของลานนาตามสดัส่วนการถอืหุน้ในลานนา 
(PRE-EMPTIVE RIGHT) จํานวน 105,037,733 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 35.48 ของหุน้ที่เสนอขายเพื่อนําเงนิทีไ่ด้รบัไปใช้
ในการลงทุนเพิม่ประสทิธภิาพดา้นการผลติและจาํหน่ายเอทานอลและใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในอนาคต คาดว่าจะเกดิ
รายการในปี 2557 

 นอกจากรายการดงักล่าวข้างต้นแล้วลานนาและบรษิัทย่อยไม่มีพนัธะผูกพนัใดๆ เกี่ยวกับการออกหุ้น 
ใบสําคญัแสดงสทิธ ิหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ หุน้กูห้รอืตราสารหน้ีอย่างอื่นคงคา้งทัง้ในปัจจุบนัและอนาคตตลอดจนไม่มี
เหตุการณ์ผดิปกตริา้ยแรงหรอืเหตุการณ์สาํคญัทีอ่าจจะมผีลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของลานนา
และบรษิทัยอ่ยในอนาคตอยา่งมนียัสาํคญั 
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
 
 
 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 

 
ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น 

 
ผู้ถือครอง 

 
วตัถปุระสงค ์

มลูค่าตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 ทีด่นิและสว่นปรบัปรงุทีด่นิ    

(1) ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยา 
เนื้อที ่31 ไร ่29 ตารางวา 

LANNA คลงัสนิคา้และศนูย์
จาํหน่ายถ่านหนิ 

180.00 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่3) SGP ทาํเหมอืงถ่านหนิ 17.26 
(3) จงัหวดัสุพรรณบุร ี TAE ตัง้โรงงานผลติ 156.74 

เนื้อที ่1,414 ไร ่47 ตารางวา  เอทานอล  
 อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง    

(1) ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยา LANNA คลงัสนิคา้และศนูย์
จาํหน่ายถ่านหนิ 

5.26 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหลง่ที ่1) LHI ทาํเหมอืงถ่านหนิ 26.71 
(3) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหลง่ที ่3) SGP ทาํเหมอืงถ่านหนิ 341.42 
(4) โรงงานผลติเอทานอล TAE ผลติเอทานอล 211.66 
 เครื่องจกัรและอุปกรณ์    

(1) ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยา LANNA คลงัสนิคา้และศนูย์
จาํหน่ายถ่านหนิ 

11.54 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่1) LHI ทาํเหมอืงถ่านหนิ 111.83 
(3) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่3) SGP ทาํเหมอืงถ่านหนิ 145.33 
(4) โรงงานผลติเอทานอล TAE ผลติเอทานอล 1,304.95 
 ทีด่นิอาคารและอุปกรณ์ระหวา่งจดัซือ้/ก่อสรา้ง    

(1) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่1) LHI ทาํเหมอืงถ่านหนิ 3.28 
(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหลง่ที ่3) SGP ทาํเหมอืงถ่านหนิ 116.76 
(3) โรงงานผลติเอทานอล TAE ผลติเอทานอล 466.67 

 หมายเหต ุ:  LANNA = บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน),  LHI =  PT.LANNA HARITA INDONESIA 
   TAE = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน), SGP =  PT.SINGLURUS PRATAMA   
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LANNA และบรษิัทย่อยเป็นผู้ถือกรรมสทิธิใ์นทรพัย์สนิอนัได้แก่ที่ดิน อาคาร และเครื่องจกัร

อุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ โดยทรพัยส์นิทุกรายการไม่ตดิภาระผูกพนัแต่อย่างใดทัง้สิน้ ยกเว้น
ทีด่นิ อาคาร เครื่องจกัรและอุปกรณ์บางสว่นของ TAE ซึง่มมีลูค่าสุทธติามบญัช ี1,198.70 ลา้นบาท ตดิ
ภาระผูกพนัเป็นหลกัทรพัยค์ํ้าประกนัการจํานองไวก้บัธนาคารพาณิชย์ ซึ่งเป็นผูใ้หก้ารสนับสนุนเงนิกู้
และสนิเชือ่เพือ่ใชใ้นการก่อสรา้งโรงงานผลติเอทานอลและใชเ้ป็นเงนิทุนหมนุเวยีน  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 LANNAมอีสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนซึง่สว่นใหญ่เป็นทีด่นิเหมอืง
ป่าคา จงัหวดัลําพูนที่หมดสมัปทานและหยุดการทําเหมอืงถ่านลกิไนต์แล้วมมีูลค่าสุทธติามบญัชรีวม
ทัง้สิน้ประมาณ 34.73 ลา้นบาท ซึ่งอยู่ระหว่างการจําหน่ายออกไปโดย คาดว่ามูลค่าสุทธทิีจ่ะได้รบัใน
อนาคตจะสงูกวา่มลูค่าสทุธติามบญัช ีจงึมไิดต้ัง้สาํรองเผือ่การดอ้ยคา่ไวใ้นบญัชแีต่อยา่งใด 

 

สมัปทานเหมืองแร่ 
บรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยีไดป้ระเมนิปรมิาณสาํรองถ่านหนิตามมาตรฐาน THE AUSTRALIAN 

CODE OF REPORTING OF EXPOLRATION RESULTS, MINERAL RESOURCES AND ORE RESESION 
(“JORC”) ซึง่เป็นมาตรฐานทีไ่ดร้บัการยอมรบัตามสากลทัว่โลก 

 PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยที่ได้รบัอนุญาตสมัปทานเหมอืงถ่าน
หนิในประเทศอนิโดนีเซยี (COAL CONTRACT OF WORK)จากรฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีใหท้าํการ
สํารวจขุดและจําหน่ายถ่านหิน  ณ  แหล่งตานาห์เมร่าห์ (TANAH MERAH) อําเภอซามารินดา 
(SAMARINDA) และอาํเภอคเูตย (KUTAI) จงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก ประเทศอนิโดนีเซยี ในอาณาเขต
พืน้ที ่30,018 เฮกตารห์รอืประมาณ 187,612.5 ไร ่มกีาํหนดเวลา 30 ปี ตัง้แต่ปี 2544 จนถงึปี 2574 ยงัมี
ปรมิาณสํารองของถ่านหนิทีท่ําเหมอืงได ้(PROVEN PESERVES) อกีประมาณ 64 ลา้นตนั โดยจะต้อง
จ่ายค่าผลประโยชน์ (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก่รฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีในอตัรารอ้ยละ 13.50 
ของราคาขาย 

 PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยที่ไดร้บัอนุญาตสมัปทานเหมอืงถ่านหนิใน
ประเทศอินโดนีเซีย (COAL CONTRACT OF WORK) จากรฐับาลแห่งประเทศอินโดนีเซียให้ทําการ
สํารวจขุดและจําหน่ายถ่านหนิในเขตอําเภอคูเตย จงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก ประเทศอนิโดนีเซยี ใน
อนาคตเขตพืน้ที ่24,760 เฮกตาร ์หรอืประมาณ 154,750 ไร่ มกํีาหนดเวลา 30 ปี ตัง้แต่ปี 2552 จนถงึปี 
2582 คาดว่ายงัมีปริมาณสํารอง (PROVEN PESERVES) ประมาณ 45 ล้านตัน โดยจะต้องจ่ายค่า
ผลประโยชน์ (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก่รฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซียในอตัรารอ้ยละ 13.50 ของ
ราคาขาย 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 
 
 
 

ในปี 2554 บรษิทัแห่งหน่ึงกล่าวหาว่าบรษิทัยอ่ยแห่งหน่ึงไม่ปฏบิตัติามสญัญาซือ้ขายมนัเสน้ฉบบั
ลงวนัที ่21 มกราคม 2554 และบนัทกึขอ้ตกลงฉบบัลงวนัที ่29 เมษายน 2554 โดยไดฟ้้องเป็นคดแีพ่งต่อ
ศาลแพง่กรุงเทพใตเ้มือ่วนัที ่23 กนัยายน 2554 เพือ่เรยีกคา่เสยีหายจาํนวน 186.9 ลา้นบาทซึง่บรษิทัยอ่ย
ไดย้ื่นคําให้การและฟ้องแยง้โดยเรยีกค่าเสยีหายจํานวน 82.40 ลา้นบาท เมื่อวนัที ่8 พฤศจกิายน 2554 
ขณะน้ีคดยีงัอยู่ในระหว่างการพจิารณาของศาลแพ่งซึ่งเป็นศาลชัน้ต้น โดยทนายความของบรษิทัย่อยมี
ความเห็นว่าบรษิัทย่อยมไิด้เป็นฝ่ายผดินัดผดิสญัญาขา้งต้นแต่อย่างใด และมทีางที่จะชนะคดโีดยไม่มี
ผลเสยีหายทีเ่ป็นสาระสาํคญัต่อบรษิทัยอ่ยดงักลา่ว 
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6.  ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูสาํคญัอ่ืน 

 
 

 
 
 

ความเป็นมา : บรษิัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัท ลานนาลิกไนต์ จํากัด (มหาชน) 
ทะเบยีนเลขที ่0107535000397 (เดมิเลขที ่บมจ. 72) ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัจํากดัเมื่อวนัที ่4 ตุลาคม 2528 
และไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจาํกดัเมือ่วนัที ่29 ธนัวาคม 2535 โดยไดร้บัอนุญาตเป็นบรษิทัจด
ทะเบยีนใหนํ้าหุน้สามญัเขา้ซื้อขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเมื่อวนัที ่12 กรกฎาคม 2537 โดยถูกจดั
ให้อยู่ในกลุ่มทรพัยากร หมวดพลงังานและสาธารณูปโภค และเมื่อวนัที่ 17 พฤษภาคม 2544 ได้จดทะเบียน
เปลีย่นชือ่บรษิทัใหมเ่ป็นบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน)  
  
สาํนักงานใหญ่ : 888/99 ชัน้ 9 อาคารมหาทุนพลาซ่า ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 
10330 โทร. 0-2253-8080, 0-2253-6820 โทรสาร 0-2253-6822, 0-2253-5014  Website  :  www.lannar.com 
Email Address : lanna@lannar.com 
 

สาํนักงานสาขา : ศูนยจ์ําหน่ายถ่านหนิอยุธยา เลขที ่108 หมู่ที ่1 ตําบลคลองสะแก อําเภอนครหลวง จงัหวดั
พระนครศรอียธุยา โทร. 035-724158 โทรสาร 035-724158 
 

ประเภทธรุกิจ : บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิ 2 ประเภท ดงันี้ 
(1) SOLID FUEL : ประกอบธุรกจิผลติและจาํหน่ายถ่านหนิทัง้ในประเทศและต่างประเทศเป็นธุรกจิหลกั   
(2) LIQUID BIO-FUEL :  ประกอบธุรกจิผลติและจาํหน่ายเอทานอลเพือ่ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิเป็นธุรกจิรอง   

   

ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกชําระแล้ว : บรษิัทฯ มทุีนจดทะเบยีนเป็นหุ้นสามญัจํานวน 524,999,679 หุ้น 
มลูคา่หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.- บาท คดิเป็นมลูคา่ทัง้สิน้ 524,999,679 บาท ซึง่ไดเ้รยีกชาํระเตม็มลูคา่แลว้ 
 

นายทะเบียนหุ้น : บรษิทัศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ตัง้อยู่เลขที ่62 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ถนนรชัดาภเิษก เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 โทร. 0-2229-2000 โทรสาร 0-2654-5649 

 

ผู้สอบบญัชี : นางสายฝน อนิทร์แก้ว ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีน เลขที่ 4434 และหรอืนายวชิาต ิโลเกศ
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที ่4451 และหรอืนางสาวศริวิรรณ สรุเทพนิทร ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีน
เลขที ่4604 แห่งบรษิทัสาํนกังาน อวีาย จาํกดั (ชือ่เดมิ : บรษิทั สาํนักงาน เอนิสท์ แอนด ์ยงั จาํกดั) ตัง้อยู่เลขที ่
193/136-137 อาคารเลครชัดา ชัน้ 33 ถนนรชัดาภเิษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 โทร : 0-2264-0777 
โทรสาร : 0-2264-0789-90 เวบ็ไซต ์: www.ey.com  
 

ท่ีปรึกษากฎหมาย : บรษิทั สาํนักงานกฎหมาย ธรรมนิต ิจาํกดั ตัง้อยู่เลขที ่2/4 อาคารนายเลศิทาวเวอร ์ถนน
วทิย ุ แขวงลุมพนิี  เขตปทุมวนั  กรุงเทพมหานคร 10330  โทร. 0-2252-1260  โทรสาร 0-2252-1104 
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7.  ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 

ส่วนท่ี 2  ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 
 

 
 

จาํนวนทนุจดทะเบียนและทนุชาํระแล้ว 
บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีน 524,999,679 บาท เรยีกชาํระเตม็มลูคา่แลว้ โดยแบง่เป็นหุน้สามญั 524,999,679 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1.- บาท  

ผูถื้อหุ้น 
 กลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัสว่นการถอืหุน้ ณ วนัที ่5 พฤศจกิายน 2556 ซึง่เป็นวนัปิดสมดุทะเบยีนพกัการโอนหุน้เพือ่
กาํหนดรายชือ่ผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธริบัเงนิปันผลระหวา่งกาล โดยมรีายละเอยีดดงันี้. 

รายช่ือผูถื้อหุ้น จาํนวนหุ้น 
สดัส่วนการถือหุ้น 

(%) 

(1)   กลุ่มบริษทั ปนูซีเมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) และผูบ้ริหาร 238,179,130          45.37 
(2)   กลุ่มศิริรงัษี 42,362,051  8.07 
(3)   กลุ่มลิมทรง 33,433,460 6.37 
(4)   กลุ่มตนัติสุนทร 33,420,754 6.37 
(5)   บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร ์จาํกดั 14,945,500 2.85 
(6)   กองทุนเปิดกรงุศรีหุ้นระยะยาวปันผล 6,390,050 1.22 
(7)   นายทวีฉัตร  จฬุางกรู 6,200,000 1.18 
(8)   กลุ่มเลิศพาณิชยก์ลุ 6,060,000 1.15 
(9)   นายวิเลิศ  วงศอ์ภิสมัโพธ์ิ 5,330,300 1.01 
(10)   CHASE NOMINESS LIMITED 75 3,746,341 0.71 
(11) ผูถ้ือหุ้นอ่ืน 134,932,093          25.70 

รวมทัง้ส้ิน 524,999,679          100.00 

(1) กลุ่มบรษิัท ปูนซเีมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) และผู้บรหิารเป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ที่สุดประกอบด้วยบรษิทั ปูนซเีมนต ์
นครหลวง จํากดั (มหาชน) , นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ และนายวนัชยั  โตสมบุญ ถือหุ้นรวมทัง้สิ้น 238,179,130 หุ้น คดิเป็น 
ร้อยละ 45.37 ของทุนที่ชําระแล้วและเป็นหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดโดยมีตวัแทนเป็นกรรมการ 3 คน คือนายพอล ไฮนซ์ ฮูเกน 
โทเบลอร ์,นายฟิลปิ พอล อเลก็ซานดร ์อารโ์ต ้และนายวนัชยั โตสมบุญ เป็นกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารและไม่มอีํานาจลงนามผูกพนั
บรษิทัฯ แต่อยา่งใด 

(2) กลุ่ม “ศริริงัษ”ี เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีส่องประกอบดว้ยนายไกรสหี์ ศริริงัษ ีและนางวาสนา ศริริงัษ ีถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 
42,362,051 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 8.07 ของทุนทีช่าํระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมการบรหิาร 1 คน คอื
นายไกรสหี ์ศริริงัษ ีดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบรหิารและมอีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ ดว้ย 

(3) กลุ่ม “ลมิทรง” เป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่อนัดบัทีส่ามประกอบดว้ยนายสมเกยีรต ิลมิทรง, บรษิทั ยปิซัม่อนิดสัทรี ่จํากดั, และ
นางสาวสมศร ีลมิทรง ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 33,433,460 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 6.37 ของทุนทีช่าํระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดย
มตีวัแทนเป็นกรรมการ 1 คน คอืนายสมเกยีรต ิลมิทรง ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการแต่ไม่มอีํานาจลงนามผูกพนับรษิทัฯและไม่มี
ความสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบรหิาร 

(4) กลุ่ม “ตนัติสุนทร” ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่อนัดบัที่สี่ประกอบด้วยนายทวี ตนัติสุนทร นายวิสิฐ ตนัติสุนทร, นายธนัส 
ตนัตสิุนทร, นางพวงเพญ็ ทสิยากร, นายบุญเลี้ยง ตนัตสิุนทร, นางมลัลกิา อนิทุสตุ, นางนลนิี รตันาวะด,ี นางมาล ีตนัตสิุนทร, นางสาว
วนิดา ตนัตสิุนทร, นางสาํรวย ตนัตสิุนทร และนางสาวสริพิรรณ ทสิยากร ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 33,420,754 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 6.37 ของทุน
ทีช่าํระแลว้ และเป็นหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมการ 2 คน คอืนายวสิฐิ ตนัตสิุนทร เป็นกรรมการบรหิารแต่ไม่มี
อาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ และนายธนญ ตนัตสิุนทร เป็นกรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารและไมม่อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ 
 (5) กลุ่ม “เลศิพาณิชย์กุล” เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่อนัดบัที่แปดประกอบด้วยนางประไพ  เลศิพาณิชย์กุล, และนางสาวโชตนิิจ 
เลศิพาณิชย์กุล ถือหุ้นรวมทัง้สิ้น 6,060,000 หุ้นคดิเป็นร้อยละ 1.15 ของทุนที่ชําระแล้วและเป็นหุ้นที่มสีทิธิออกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มี
ตวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อยา่งใด 
 

ผู้ลงทุนสามารถดูขอ้มูลผู้ถอืหุ้นรายใหญ่และสดัส่วนการถอืหุ้นที่เป็นปัจจุบนั (ซึง่เป็นรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มสีทิธิเขา้ประชุมใหญ่
สามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2557) ไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ที ่www.lannar.com ก่อนการประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2557 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ ท่ีจะจ่ายให้ผูถ้ือหุ้น : หากบรษิทัฯ ไมม่โีครงการทีจ่ะลงทุนเพิม่เตมิและไม่
มเีงนิกูค้งคา้งแลว้บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะจ่ายเงนิปันผลไม่ตํ่ากว่ารอ้ยละ 60 ของกําไรสุทธขิองงบการเงนิเฉพาะ
กจิการในแต่ละงวดบญัชหีลงัจากหกัสํารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้ม)ี สาํหรบัการจ่ายเงนิ
ปันผลของบรษิทัย่อยที่บรษิทัฯ ถอืหุน้เกนิกว่ารอ้ยละ 50 นัน้ จะคํานึงถงึนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทั
ย่อยและความตอ้งการใชเ้งนิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยเป็นสาํคญัเพือ่ใหบ้รษิทัฯ สามารถจ่ายเงนิปันผลไดต้าม
นโยบายขา้งตน้ 
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยท่ีจะจ่ายให้บริษทัฯ : หากบรษิทัย่อยไม่มโีครงการที่จะลงทุนเพิม่เตมิ
และไม่มเีงนิกู้คงค้างแล้ว บรษิัทย่อยมีนโยบายที่จะจ่ายเงนิปันผลไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 60 ของกําไรสุทธิของงบ
การเงนิเฉพาะกจิการในแตล่ะงวดบญัชหีลงัจากหกัสาํรองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้ม)ี 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจ่ายเงินปันผลในปี 2556 : บรษิทัฯ มกีาํไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการจาํนวน 457.76 ลา้นบาท คดิเป็น
กาํไรสุทธหิุน้ละ 0.87 บาท คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดเ้สนอใหจ้ดัสรรกาํไรเพือ่จ่ายเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในอตัรา
หุน้ละ 0.75 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 86.02 ของกําไรสุทธ ิตามงบการเงนิเฉพาะกจิการซึง่สอดคลอ้งกบันโยบายการ
จ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ ดงักล่าวขา้งต้นและสูงกว่าอตัราเงนิปันผลที่จ่ายในปีก่อนเท่ากบั 11.37% ทัง้น้ีการ
จดัสรรกําไรเพื่อจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวขา้งต้นยงัไม่มคีวามแน่นอนเนื่องจากต้องรอการอนุมตัจิากที่ประชุมใหญ่
สามญัผูถ้อืหุน้ก่อน 
 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ หน่วยวดั ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
อตัรากาํไรสทุธต่ิอหุน้ บาท 1.14 1.04 1.07 1.97 1.94 0.87 
อตัราเงนิปันผลต่อหุน้ บาท 0.80 1.00 1.05 1.80 1.50 0.75 
อตัราการจา่ยเงนิปันผลต่อกาํไรสทุธ ิ % 69.90 95.84 98.22 91.33 77.24 86.02 
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8.  โครงสร้างการจดัการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ 

ฝ่ายบญัช ี
และธุรการ 

สว่น 
กฎหมายและ
เลขานุการ 

สว่น  
วศิวกรรม

และโครงการ 

เลขานุการบริษทัฯ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ 

สาํนักตรวจสอบ 

ผูอ้าํนวยการ 
ด้านถ่านหิน 

ผู้อาํนวยการด้าน 
พฒันาธรุกิจและการตลาด 

 

ฝ่ายพฒันา
ธุรกจิหลกั 

 

ฝ่ายพฒันา
ธุรกจิเสรมิ 

ฝ่ายขาย 
ถ่านหนิ 

ต่างประเทศ 

สว่น     
จดัหา 
ถ่านหนิ 

สว่น     
ธุรการขาย
และขอ้มลู 

สว่น      
ลกูคา้
สมัพนัธ ์

ฝ่ายขาย 
ถ่านหนิ 

ในประเทศ 

สว่น     
ขอ้มลูและ 
สารสนเทศ 

 

สว่น      
ธุรการขาย 

สว่น    
จดัการขนสง่
ทางทะเล 

ศนูยจ์าํหน่าย
ถ่านหนิ
อยธุยา 

ผูอ้าํนวยการ 
ด้านการเงิน 

สว่น 
ลงทนุ
สมัพนัธ ์

สว่น      
บญัชแีละ
การเงนิ 

สว่น     
บุคคลและ
ธุรการ 
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โครงสร้างการจดัการ 
 

 โครงสรา้งการจดัการของบรษิัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิัทฯ คณะอนุกรรมการ ผู้บรหิารและ
เลขานุการของ บรษิัทฯ โดยบริษัทฯ มีคณะอนุกรรมการจํานวน 3 คณะประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
คณะกรรมการบริษทัฯ 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ มจีาํนวน 15 คน ประกอบดว้ย กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจาํนวน 5 คน และกรรมการ
ทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารจาํนวน 5 คน และมกีรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบจาํนวน 5 คน โดยมรีายชื่อและตําแหน่ง 
ของกรรมการแต่ละคนทีแ่สดงไวใ้นตารางขา้งลา่งน้ี 

 รายชื่อและจาํนวนกรรมการ ซึง่มอีาํนาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ คอืนายไกรสหี ์ศริริงัษ,ีนายสโุรจน์ ศุภสวสัดิ ์
กุล, นายพลิาศ พนัธโกศล, นายอนันต์ เล้าหเรณู กรรมการสองในสี่คนลงลายมือชื่อร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของ
บรษิทัฯ  

 การดํารงตําแหน่งกรรมการในแต่วาระเป็นไปตามที่กําหนดในพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 
2535 โดยบรษิทัฯ ไมไ่ดก้าํหนดจาํนวนวาระทีก่รรมการจะดาํรงตําแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีส่ดุ 

 โดยปกตคิณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารประชุมอย่างน้อย 1 ครัง้ ทุกระยะสองเดอืน (ทุกเดอืนเวน้เดอืนจะมี
การประชุม 1 ครัง้) และจะมกีารประชุมนัดพเิศษในกรณีทีม่เีรือ่งสาํคญัหรอืจาํเป็นเรง่ด่วนเป็นครัง้คราว โดยในปี 2556 
มกีารประชุมรวมทัง้สิน้ 7 ครัง้ 

 
 

 
รายช่ือกรรมการ 

 
ตาํแหน่ง 

จาํนวนครัง้ท่ีเข้า
ประชุมในปี 2555 

(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง ประธานกรรมการ  7 ใน 7 ครัง้ 
(2) นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์ กรรมการ 1 ใน 7 ครัง้ 
(3) นายฟิลปิ พอล อเลก็ซานดร ์อารโ์ต ้ กรรมการ 5 ใน 7 ครัง้ 
(4) นายวนัชยั โตสมบุญ กรรมการ 7 ใน 7 ครัง้ 
(5) นายธนญ ตนัตสินุทร กรรมการ 7 ใน 7 ครัง้ 
(6) นายอนนัต ์ศริพิงศ ์ กรรมการอสิระ 3 ใน 3 ครัง้ 
(7) นายเอกสทิธิ ์จริายวุานนท ์ กรรมการอสิระ 4 ใน 4 ครัง้ 
(8) นายผดุง เตชะศรนิทร ์ กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 7 ใน 7 ครัง้ 
(9) นางดวงกมล สุชาโต  กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 7 ใน 7 ครัง้ 
(10) นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 7 ใน 7 ครัง้ 
(11) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร 7 ใน 7 ครัง้ 
(12) นายสโุรจน์ ศุภสวสัดิกุ์ล กรรมการ / กรรมการบรหิาร 7 ใน 7 ครัง้ 
(13) นายวสิฐิ ตนัตสุินทร กรรมการ / กรรมการบรหิาร 6 ใน 7 ครัง้ 
(14) นายพลิาศ พนัธโกศล กรรมการ / กรรมการบรหิาร 6 ใน 7 ครัง้ 
(15) นายอนนัต์ เลา้หเรณู กรรมการ / กรรมการบรหิาร / เลขานุการ 7 ใน 7 ครัง้ 
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 คณะกรรมการบรษิทัฯ มอีาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการจดัการบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์
และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสตัย์สุจริตและระมัดระวงัรกัษา
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยสรุปมอีาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่าํคญัดงันี้ 

(1) กําหนดนโยบาย ทิศทาง เป้าหมาย แผนงานธุรกิจ และงบประมาณของบรษิัทฯ ตลอดจนกํากบัดูแลให้ฝ่าย
จดัการดําเนินการใหเ้ป็นไปตามที่กําหนดอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพื่อเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกจิสูงสุดให้แก่กจิการและ
ความมัน่คงสงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ โดยมเีรือ่งทีส่าํคญัดงัต่อไปนี้ 

(1.1) กาํหนดโครงสรา้งการจดัองคก์รของบรษิทัฯ ใหม้รีะบบการบรหิารงานและการดาํเนินงานทีม่ปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิลสงูสดุ 

(1.2) อนุมตัิแผนงานและงบประมาณประจําปีภายใน 30 วนัก่อนวนัสิ้นปีทุกปีเพื่อให้ฝ่ายจดัการใช้ในการ
บรหิารงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัเิป็นแต่ละปีๆ ไป 

(1.3) อนุมัติโครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรือการลดขนาดของกิจการที่เห็นว่าจะเป็น
ประโยชน์สงูสุดต่อการดําเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ทัง้นี้ไม่รวมรายการที่ตอ้งขอความเหน็ชอบจากผูถ้อืหุน้
ตามขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

(1.4) อนุมตัแิผนการเงนิของบรษิทัฯ ตลอดจนแผนการจดัหาเงนิกูแ้ละสนิเชื่อทางธุรกจิทีเ่พยีงพอและเหมาะสม
ต่อการดาํเนินงานของบรษิทัฯ เป็นระยะๆ 

(1.5) จดัใหม้กีารทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบรษิทัฯ ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัฯ เพื่อให้
ผูส้อบบญัชทีีผู่ถ้อืหุน้แตง่ตัง้ทาํการตรวจสอบและรบัรองความถกูตอ้งก่อนนําเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิ

(1.6) พจิารณากลัน่กรองเรื่องที่จะเสนอขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นกรณีๆ ไป เช่น การจ่ายเงนิปันผล, 
การเพิม่ทุน, การลดทุน, การออกหุน้กู,้ การขายหรอืการโอนกจิการ, การซือ้หรอืรบัโอนกจิการ, การควบรวมกจิการ เป็นตน้ 

(1.7) พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง เป้าหมาย  วิส ัยทัศน์  (VISION) พันธกิจ (MISSION) ค่านิยม 
(VALUES) และเรือ่งอืน่ๆ ทีส่าํคญัและอาจจะมผีลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต 

(2) พจิารณากําหนดและแยกบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และฝ่าย
จดัการอยา่งชดัเจน รวมทัง้สือ่สารบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงักลา่วตอ่กรรมการ อนุกรรมการ ฝ่ายจดัการและพนกังานของ
บรษิทัฯ อยา่งสมํ่าเสมอ โดยมสีาระสาํคญัสรุปไดด้งันี้ 

(2.1) คณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตัง้และมอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารมีอํานาจหน้าที่ในการบรหิารงาน
ปกติประจําวนัให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดและคณะกรรมการบรหิารจะ
มอบหมายอาํนาจหน้าทีใ่หป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารอกีชัน้หนึ่งภายในขอบเขตอาํนาจทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

(2.2) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะมอบหมายและกาํหนดอาํนาจหน้าทีใ่หห้น่วยงานและพนกังานในระดบัตา่งๆ ที่
ปฏบิตังิานอยู่ลดหลัน่กนัไปภายในขอบเขตอํานาจทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร โดยจดัระบบงานใหม้กีารตรวจสอบ
และควบคุมซึง่กนัและกนัอย่างเป็นระบบเพือ่ใหม้กีารทาํงานทีป่ระสานสอดคลอ้งกนัและบรรลุเป้าหมายทีว่างไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

(2.3) ฝ่ายจดัการจะจดัใหม้กีารประชุมพนักงานระดบัปฏบิตังิานเฉพาะกลุ่มย่อยหรอืเฉพาะเรื่องเพื่อใหร้ายงาน
ผลการปฏบิตังิานและความคบืหน้าของโครงการทีด่าํเนินการอยู่ รวมทัง้พจิารณาแกไ้ขปัญหาอุปสรรคในการปฏบิตังิาน (ถา้ม)ี เป็น
ระยะๆ โดยสมํ่าเสมอ 

(2.4) ฝ่ายจดัการไดอ้อกคาํสัง่กาํหนดวธิปีฏบิตังิานในเรื่องทีส่าํคญั เพือ่ใหพ้นกังานมคีวามเขา้ใจและใชเ้ป็นคูม่อื
ในการปฏบิตังิานอยา่งมรีะบบและประสานสอดคลอ้งกนั 

(2.5) ฝ่ายจดัการไดจ้ดัใหห้น่วยงานต่างๆ มสี่วนร่วมในการทําแผนงานและงบประมาณประจําปี โดยพนักงาน
ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปเขา้ร่วมประชุมหารอืเพื่อจดัทําแผนงานและงบประมาณของแต่ละฝ่ายแลว้นํามารวมกนัเป็นแผนงานและ
งบประมาณของทัง้บรษิทัฯ เพื่อนําไปใชใ้นการปฏบิตังิานและควบคุมค่าใชจ้่ายต่างๆ ใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสุด เพื่อใหบ้รรลุนโยบาย
และเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดไว้โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเข้าร่วมพิจารณากลัน่กรองก่อนนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมตัิต่อไปตามลําดบั และเมื่อนําแผนงานและงบประมาณไปใช้ในการปฏิบตัิงานแล้วก็จะมีการ
ประเมนิผลเป็นรายเดอืนว่าเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายทีว่างไวห้รอืไม่ โดยจะมกีารปรบัปรุงเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขแผนงาน
และงบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปดว้ย 
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(2.6) คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้จ ัดตัง้แผนกตรวจสอบขึ้นภายในองค์กรของบริษัทฯ เพื่อดูแลและ

ตรวจสอบใหม้กีารปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามระบบงานหรอืตามมาตรการควบคุมภายในที่กําหนดขึน้และเป็นผูป้ระสานงาน
ตลอดจนสนบัสนุนและช่วยเหลอืคณะกรรมการตรวจสอบในการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ี

(2.7) คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบตามหลกัเกณฑ์และขอ้กําหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ใหม้หีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการกํากบัดูแลกจิการใหเ้ป็นทีน่่าเชื่อถอืและเป็นประโยชน์ต่อ
ทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง 

(2.8) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งใหม้อีาํนาจหน้าทีก่ารพจิารณาปัญหา
หรอืปัจจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ และหาทางลดความเสีย่งหรอืบรหิารความเสีย่งใหต้ํ่าทีสุ่ด 

(2.9) คณะกรรมการบรษิทัฯ จะว่าจา้งที่ปรกึษาหรอืผูช้ํานาญการทางวชิาชพีเฉพาะเรื่อง เช่น ทีป่รกึษา
ทางกฎหมาย ทีป่รกึษาทางการเงนิ เป็นตน้ เพื่อใหค้วามเหน็ประกอบการพจิารณาในเรื่องทีเ่กีย่วกบัการดําเนินกจิการเป็น
ครัง้คราวตามความจาํเป็นของเรือ่งเป็นกรณีๆ  ไป 

(2.10) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้เีลขานุการบรษิทัฯ พรอ้มทมีงานเพือ่รบัผดิชอบดแูลกจิกรรมต่างๆ 
ของคณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

(3) จดัให้บรษิัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัให้มีระบบการบรหิารความเสี่ยงที่
เหมาะสม รดักุมและมปีระสทิธผิลอย่างเพยีงพอ รวมทัง้มีการติดตามการดําเนินงานในเรื่องต่างๆ อย่างสมํ่าเสมอในการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นระยะๆ โดยมสีาระสาํคญัสรปุไดด้งันี้ 

(3.1) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) จะตอ้งรายงานผลการดาํเนินงานและฐานะ
การเงนิในแต่ละเดอืนรวมทัง้รายงานผลการปฏบิตัติามแผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัไิวเ้ป็นรายเดอืน
ต่อคณะกรรมการบรหิารและรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ อยา่งน้อยไตรมาสละหนึ่งครัง้ 

(3.2) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะตอ้งรายงานความคบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ รวมทัง้ปัญหาและอุปสรรค   
(ถา้ม)ี ต่อคณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจาํทุกครัง้ทีม่กีารประชมุ 

(3.3) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะต้องรายงานคดคีวามทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ รวมทัง้การปฏบิตัติามกฎหมาย 
และขอ้กาํหนดในสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นระยะๆ อยูต่ลอดเวลา 

(4) จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมสามญัประจําปีภายใน 4 เดอืนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชขีอง
บรษิทัฯ และจดัประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นครัง้คราวตามความจาํเป็นในการดาํเนินกจิการ 

(5) ตอ้งตระหนักถงึความสําคญัของการกํากบัดูแลกจิการที่ด ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE)  โดยยดึ
หลกัความยุตธิรรมและซื่อสตัย์สุจรติ (FAIRNESS AND INTEGRITY) มคีวามรบัผดิชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) 
สง่เสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมอยา่งเสมอภาคและเป็นทีเ่ชื่อถอืของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง (STAKEHOLDERS) 
มุ่งม ัน่ที่จะสร้างคุณค่าให้แก่กิจการและผู้มผีลประโยชน์ร่วมในระยะยาวเพื่อให้บรษิัทฯ มกีารเติบโตที่ม ัน่คงและยัง่ยนืใน
อนาคต 
 นอกจากนี้คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัมขีอบเขตอํานาจหน้าทีใ่นการกํากบัดูแลบรษิทัฯ ใหป้ฏบิตัติามกฎหมาย
ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ลอดจนประกาศและหรอืขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เช่น การ
ทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั, รายการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึง่สนิทรพัยท์ีส่าํคญั เป็นตน้ รวมทัง้ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัธุรกจิของบรษิทัฯ ทุกเรือ่งทุกประการ 

(6) คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจจะมอบหมายใหค้ณะอนุกรรมการ กรรมการคนใดคนหนึ่งหรอืหลายคน หรอืบุคคล
อื่นใด กระทาํการอยา่งใดอยา่งหนึ่งแทนคณะกรรมการได ้โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมดแูลของคณะกรรมการตลอดจนกาํหนด
เงื่อนไขและระยะเวลาในการมอบอํานาจไดต้ามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสมตามความจําเป็นในการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
และมอํีานาจยกเลกิเพกิถอนเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขการมอบอาํนาจไดทุ้กเรือ่งทุกประการเมื่อเหน็สมควร 
 การมอบอํานาจดงักล่าวในวรรคก่อนต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจที่ทําให้ผู้รบัมอบอํานาจสามารถ
พจิารณาและอนุมตัริายการทีม่สี่วนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื ยกเวน้
เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการไดพ้จิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 
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(7) ตอ้งจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ อยา่งน้อย 3 เดอืนต่อครัง้และกาํหนดใหม้กีารประเมนิผลการ

ปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจาํทกุปี 
(8) นอกจากน้ีกรรมการแต่ละคนจะตอ้งยดึถอืและปฏบิตัดิงัต่อไปน้ี 

(ก) ตอ้งไม่มปีระกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืเขา้
เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญหรือหุ้นส่วนไม่จํากัดความรบัผิดในห้างหุ้นส่วนจํากัดหรือเป็นกรรมการของ
บรษิัทเอกชนหรอืบรษิัท  นิตบุิคคลอื่นที่ประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของ
บรษิทัฯ ไมว่า่จะทาํเพือ่ประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

(ข) ตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไมช่กัชา้ หากมสีว่นไดเ้สยีไมว่า่โดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาทีบ่รษิทัฯ 
หรอืบรษิทัในเครอืทาํขึน้ หรอืถอืหุน้หรอืหลกัทรพัยอ์ื่นในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืเพิม่ขึน้หรอืลดลง 
คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบรหิารประกอบด้วยกรรมการจํานวน 5 คน ซึ่งได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ
บรษิทัฯ โดยมรีายชือ่ ตาํแหน่งและจาํนวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุมในปี 2556 ดงัน้ี 

 
 

รายช่ือกรรมการบริหาร 
 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชุม  

ในปี 2556 
(1)  นายไกรสหี ์ ศริริงัษ ี ประธานกรรมการบรหิาร 12 ใน 12 ครัง้ 
(2)  นายสโุรจน์  ศุภสวสัดิกุ์ล กรรมการบรหิาร 12 ใน 12 ครัง้ 
(3)  นายวสิฐิ  ตนัตสุินทร กรรมการบรหิาร 7 ใน 12 ครัง้ 
(4)  นายพลิาศ  พนัธโกศล กรรมการบรหิาร 11 ใน 12 ครัง้ 
(5)  นายอนนัต ์ เลา้หเรณู กรรมการบรหิารและเลขานุการ 12 ใน 12 ครัง้ 
 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูก้ําหนดอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร ซึ่งมี

สาระสาํคญัสรุปไดด้งัน้ี 
(1) หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

(1.1) ควบคุมดูแลและกํากับการบรหิารงานของบรษิัทฯ ให้มีประสทิธิภาพให้เป็นไปตามมติของที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ / คณะกรรมการและเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้กดิผลประโยชน์กบับรษิทัฯ 
มากทีส่ดุทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

(1.2) จดัทําแผนงาน งบประมาณรายรบัรายจ่าย บญัชอีตัรากําลงัพนักงาน งบประมาณการว่าจ้าง
พนักงานและงบประมาณการลงทุนประจาํปี เสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพจิารณาอนุมตัเิป็นประจาํทุกปี ทัง้น้ีภายใน 30 
วนั ก่อนวนัสิน้ปี 

(1.3) บรหิารงานตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนด และตามงบประมาณรายรบัรายจ่าย และ
งบประมาณการลงทุนทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการแลว้ 

(1.4) ใหร้ายงานผลการปฏบิตังิานใหค้ณะกรรมการทราบเป็นประจาํทุกไตรมาสๆ ละหนึ่งครัง้ 
(1.5) ปฏิบตัิตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงานของบรษิัทฯ ตลอดจนปฏิบตัิตามสญัญาข้อผูกพนัที่

บรษิทัฯ มต่ีอหน่วยราชการและบุคคลภายนอก 
(1.6) บรหิารการเงนิตามแผนการเงนิที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการและตามสญัญาข้อผูกพนัที่

บรษิทัฯ มต่ีอเจา้หนี้ทุกราย 
(1.7) ปฏบิตักิารและหรอืดาํเนินการในเรือ่งอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการจะมอบหมายเป็นแต่ละเรือ่งแต่ละ

กรณีๆ ไป 
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(2) อาํนาจทางการเงิน 

(2.1) มีอํานาจอนุมตัิรายจ่ายปกติประจําวนัได้ตามงบประมาณรายจ่ายและงบประมาณการว่าจ้างพนักงานที่
คณะกรรมการอนุมตัแิลว้รวมทัง้รายจ่ายตามสญัญาขอ้ผูกพนัที่บรษิทัฯ มตี่อหน่วยราชการและบุคคลภายนอก และหรอืรายจ่ายตามที่
กฎหมายกาํหนด 

(2.2) มอีํานาจจดัซื้อ / สัง่จา้งทําทรพัยส์นิถาวรและหรอืรายการทีไ่ม่ใช่รายจ่ายปกตใินการดําเนินงานของบรษิทัฯ 
ตามงบประมาณทีค่ณะกรรมการอนุมตัแิลว้ภายในวงเงนิไมเ่กนิ 5 (หา้) ลา้นบาทตอ่ครัง้หรอืตอ่หน่ึงรายการ 

(2.3) มอีํานาจกูเ้งนิเพือ่ใชใ้นกจิการของบรษิทัฯ ไดภ้ายในวงเงนิและภายใตห้ลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขทีค่ณะกรรมการ
ใหค้วามเหน็ชอบแลว้ และในกรณีทีต่อ้งใชท้รพัยส์นิของบรษิทัฯ เป็นหลกัประกนักใ็หข้ออนุมตัจิากคณะกรรมการกอ่นดาํเนินการทุกครัง้
ยกเวน้รายการตอ่ไปนี้ ซึง่ถอืว่าเป็นรายการปกตใิหม้อีาํนาจอนุมตัไิดทุ้กกรณ ี

(ก) การเปิด LETTER OF CREDITS (L/C) รวมทัง้การทาํ TRUST RECEIPT และ SHIPPING 
GUARANTEE ในการจดัซือ้ / จา้งทาํของจากต่างประเทศ 

(ข) การจดัทําหนังสอืคํ้าประกนัของธนาคารพาณิชยแ์ละหรอืสถาบนัการเงนิเพื่อวางเป็นหลกัประกนัในการ
ปฏบิตัติามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มตี่อหน่วยราชการ และบุคคลภายนอก 

(ค) การทําสญัญาป้องกนัความเสี่ยงด้านเงนิตราเงนิต่างประเทศ เช่น การทํา FORWARD EXCHANGE 
CONTRACTS เป็นตน้ ทัง้นี้เฉพาะกรณทีีบ่รษิทัฯ มสีญัญาหรอืขอ้ผกูพนัทีจ่ะตอ้งชาํระหรอืจา่ยเงนิในรปูเงนิตราต่างประเทศเทา่นัน้ 

(2.4) อนุมตัใิหพ้นกังานยมืเงนิทดรองเพือ่ใชใ้นการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ไดด้งัต่อไปน้ี 
(ก) รายจ่ายตามสญัญาขอ้ผกูพนัและหรอืตามทีก่ฎหมายกําหนดและหรอืตามทีค่ณะกรรมการอนุมตัแิลว้ใหย้มื

เงนิทดรองไปดาํเนินการไดต้ามทีจ่ะตอ้งจา่ยจรงิ เชน่ คา่ทีด่นิ คา่ไฟฟ้า และสาธารณูปโภคอื่น คา่ภาคหลวงแร ่และคา่ภาษอีากร ฯลฯ 
(ข) รายการอื่นนอกจากขอ้ 2.4.1 ใหอ้นุมตัไิดค้ร ัง้ละและหรอืรายละไมเ่กนิ 1,000,000.- บาท (หน่ึงลา้นบาทถว้น) 

(2.5) มอีํานาจตัง้สาํรองหนี้สญูและหรอืตดัหน้ีสญูของบรษิทัฯ ไดค้รัง้ละและหรอืรายละไมเ่กนิ 100,000.- บาท (หนึ่ง
แสนบาทถ้วน) โดยรวมแล้วต้องไม่เกิน 1,000,000.- บาท (หน่ึงล้านบาทถ้วน) ในรอบหน่ึงปีงบประมาณแล้วรายงานโดยสรุปให้
คณะกรรมการทราบเป็นประจาํทุกไตรมาสๆ ละหนึ่งครัง้ 

(2.6) มอีํานาจตัดบัญชีสต๊อกสนิค้าและหรือทรพัย์สนิเสยีหายหรอืสูญหายรวมทัง้การจําหน่ายและหรอืชดเชย
คา่เสยีหายไดค้รัง้ละไม่เกนิ 100,000.- บาท (หน่ึงแสนบาทถว้น) โดยรวมแลว้ตอ้งไม่เกนิ 1,000,000 บาท (หน่ึงลา้นบาทถว้น) ในรอบ
หน่ึงปีงบประมาณแลว้รายงานโดยสรุปใหค้ณะกรรมการทราบเป็นประจาํทุกไตรมาสๆ ละหนึ่งครัง้  

(3) อาํนาจด้านการผลิต 
(3.1) กําหนดเป้าหมายและแผนการผลติสนิคา้ในแต่ละปีใหส้อดคล้องกบัความต้องการของตลาดและเป็นไปตาม

สญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ ทาํไวก้บัลกูคา้ทุกราย เพือ่เสนอคณะกรรมการพจิารณาอนุมตัเิป็นประจาํทุกปี ทัง้นี้ภายใน 30 วนัก่อนวนัสิน้ปี 
(3.2) วางแผนและดําเนินการผลติสนิคา้ให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่คณะกรรมการอนุมตัไิว้ โดยให้มี

ตน้ทุนทีต่ํ่าทีสุ่ด ในกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายทีว่างไวก้ ็ใหเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการก่อน
ดาํเนินการหรอืในโอกาสแรกทีจ่ะทาํได ้

(3.3) กําหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ในการสํารวจหรือจดัหาแหล่งถ่านหินและหรอืแร่อื่นที่เป็นประโยชน์ในเชิง
พาณิชยเ์พิม่เตมิ เพือ่เพิม่ศกัยภาพดา้นการผลติและการจาํหน่ายสนิคา้ของบรษิทัฯ ในอนาคตและเพือ่ใหบ้รษิทัฯ สามารถขยายงานและ
หรอืเตบิโตไดอ้ยา่งมัน่คงในระยะยาว 

(4) อาํนาจด้านการขาย 
(4.1) กาํหนดเป้าหมาย แผนงานและกลยทุธใ์นการจาํหน่ายสนิคา้ในแต่ละปีใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด

และเป็นไปตามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ ทาํไวก้บัลกูคา้ทุกรายเพือ่เสนอคณะกรรมการพจิารณาอนุมตัเิป็นประจาํทุกปี ทัง้นี้ภายใน 30 
วนักอ่นวนัสิน้ปี 

(4.2) วางแผนและดําเนินการจําหน่ายสนิคา้ใหเ้ป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายทีค่ณะกรรมการอนุมตัไิวเ้พื่อให้
บรษิทัฯ สามารถรกัษาหรอืเพิม่สว่นแบ่งดา้นการตลาด (MARKET SHARE) รวมทัง้สามารถเพิม่รายไดห้รอืเพิม่กําไรใหไ้ดม้ากทีส่ดุ ใน
กรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายที่วางไวก้ใ็หเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการก่อนดําเนินการหรอืใน
โอกาสแรกทีจ่ะทาํได ้
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(4.3) มอีาํนาจกาํหนดราคาและเงือ่นไขในการขายสนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ ได ้
(4.4) มอีํานาจจดัซื้อ/สัง่จา้งผลติและหรอืนําเขา้สนิคา้มาจาํหน่ายเพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถรกัษาหรอืเพิม่สว่น

แบง่ดา้นการตลาด (MARKET SHARE) รวมทัง้สามารถเพิม่รายไดห้รอืเพิม่กําไรใหไ้ดม้ากทีส่ดุ 
(4.5) มอีํานาจขายสนิคา้และบรกิารทัง้ในประเทศและต่างประเทศโดยทําสญัญาผกูพนัไดค้รัง้ละไม่เกนิ 5 ปี 

รวมทัง้การแต่งตัง้ตวัแทนจาํหน่ายสนิคา้ไดค้รัง้ละไมเ่กนิ 2 ปี 
(5) อาํนาจด้านการพนักงาน 

(5.1) มอีํานาจกําหนดอตัรากําลงัพนักงานใหม้จีํานวนที่เหมาะสมกบัการดําเนินงานของบรษิทัฯ รวมทัง้มี
อํานาจกําหนดอตัราเงนิเดอืน ค่าจา้ง ค่าตอบแทนและเงนิรางวลัของพนักงานทุกคนทุกระดบัตามบญัชอีตัรากําลงัพนักงาน
และตามงบประมาณการว่าจา้งพนกังานทีค่ณะกรรมการอนุมตัแิลว้ 

(5.2) มอีํานาจว่าจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย ถอดถอน และเลกิจา้งพนักงานใหทุ้กคนทุกระดบั ยกเว้น ตําแหน่ง
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) ทีค่ณะกรรมการเป็นผูแ้ต่งตัง้และถอดถอน 

(5.3) มีอํานาจกําหนดระเบียบว่าด้วยข้อบังคับการทํางานและสวัสดิการพนักงานของบรษิัทฯ ได้ตาม
หลกัเกณฑ ์เงือ่นไข และงบประมาณทีค่ณะกรรมการอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบแลว้ 

(6) อาํนาจในส่วนท่ีเก่ียวกบัคดีความและการทาํนิติกรรมสญัญา 
(6.1) มอีํานาจทํานิตกิรรมสญัญาผกูพนับรษิทัฯ ไดเ้ฉพาะงานปกตปิระจาํวนัตามงบประมาณ ทีไ่ดร้บัอนุมตัิ

จากคณะกรรมการแลว้ครัง้ละไมเ่กนิ 3 ปี 
(6.2) มอีาํนาจฟ้องรอ้งคดคีวามและต่อสูค้ดคีวามเพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯ ได ้โดยรายงานใหค้ณะกรรมการ

ทราบทุกครัง้ทีม่กีารประชุมและมคีดคีวามเกดิขึน้ 
(7) อาํนาจในส่วนท่ีเก่ียวกบังานโครงการ 

(7.1) พจิารณาและศึกษาความเป็นไปได้ในเบื้องต้นของโครงการที่เห็นว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการดําเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ ในอนาคตและหรอืใหผ้ลตอบแทนทีด่ใีนระยะยาว 

(7.2) พจิารณาวา่จา้งทีป่รกึษาโครงการต่างๆ ได ้ภายในวงเงนิงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการแลว้ 
(7.3) หลังจากศึกษาโครงการในเบื้องต้นแล้วเห็นว่าโครงการดังกล่าวมีความเป็นไปได้ก็ให้นําเสนอ

รายละเอยีดของโครงการเพือ่ขออนุมตัจิากคณะกรรมการก่อนดาํเนินการ 
(7.4) สาํหรบัโครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหด้าํเนินการไดแ้ลว้ ใหม้อีาํนาจดาํเนินการดงัต่อไปนี้ 

(ก) กําหนดแผนงาน งบประมาณและเป้าหมายในการดําเนินโครงการใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์รอืใหไ้ด้
ผลตอบแทน (INTERNAL RATE OF RETURN) ทีด่ตีามทีค่าดหวงัไว ้

(ข) มอีาํนาจตดิต่อ เจรจา และลงนามทาํบนัทกึความเขา้ใจเกีย่วกบัการรว่มทุนในเบือ้งตน้ 
(MEMORANDUM OF UNDERSTANDING) มกีาํหนดระยะเวลาไมเ่กนิ 1 ปี 

(ค) การทําสญัญาร่วมทุน (SHAREHOLDER AGREEMENT) และการจดัตัง้บรษิัทร่วมทุน (JOINT 
VENTURE COMPANY) ใหเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการก่อนดาํเนินการ 

(7.5) ให้รายงานความคืบหน้าของโครงการต่างๆ ที่ได้รบัอนุมตัิให้ดําเนินการได้แล้วให้คณะกรรมการ
ทราบทุกครัง้ทีม่ปีระชุม 

(8) เรือ่งอ่ืนๆ 
(8.1) องคป์ระชุมและการปรกึษาหารอืรวมทัง้การลงมตใินคณะกรรมการบรหิารใหป้ฏบิตัติามวธิปีฏบิตัขิอง

คณะกรรมการโดยอนุโลม 
(8.2) เรือ่งทีเ่กนิขอบเขตอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารตามทีก่ําหนดไวข้า้งตน้

น้ีใหเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการก่อนดาํเนินการ 
(8.3) คณะกรรมการบรหิารมอีํานาจแต่งตัง้ตวัแทนหรอืมอบหมายใหก้รรมการบรหิารและหรอืพนักงานของ

บรษิทัฯ ตําแหน่งใด หรอืคนใดใชอ้าํนาจหรอืกระทาํการใดๆ แทนคณะกรรมการบรหิารกไ็ด ้ทัง้น้ีภายในขอบเขตอาํนาจหน้าที่
และความรบัผดิชอบของตนตามทีเ่หน็สมควร และเหมาะสมเป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีๆ ไป 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหม้อีาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ตามกฎบตัรทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดขึน้ โดยมสีาระสาํคญัสรปุไดด้งัน้ี 

(1) คณุสมบติั 
(ก) ตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 
(ข) ตอ้งไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการดําเนินกจิการของบรษิทัฯ 

บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยลําดบัเดยีวกนั หรอืนิติบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง ยกเว้นการตดัสนิใจใน
รปูแบบขององคค์ณะ (COLLECTIVE DECISION) 

(ค) ตอ้งไมเ่ป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัยอ่ยลาํดบัเดยีวกนั และ  
(ง) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้น้ีต้องมี

กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึงคนที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอที่จะสามารถทําหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเชือ่ถอืของงบการเงนิได ้

(2) องคป์ระกอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบต้องไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึ่งมจีํานวนอย่างน้อย 3 คน 

ประกอบด้วยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 2 คน โดยมีคุณสมบตัิตาม (1) 
ขา้งตน้ และใหค้ณะกรรมการตรวจสอบแต่งตัง้บุคคลทีเ่หมาะสมเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอกี 1 คน โดยมี
รายชื่อ ตาํแหน่งและจาํนวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุมในปี 2556 ดงันี้ 

 
 

รายช่ือกรรมการตรวจสอบ 
 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชุม    

ในปี 2556 
(1)  นายผดุง  เตชะศรนิทร ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 10 ใน 10 ครัง้ 
(2)  นายอดุลย ์ ตณัฑรตัน์ กรรมการตรวจสอบ 10 ใน 10 ครัง้ 
(3)  นางดวงกมล สุชาโต กรรมการตรวจสอบ 10 ใน 10 ครัง้ 
(4)  นางวรรณา  ชมโคกกรวด เลขานุการ 10 ใน 10 ครัง้ 
หมายเหต ุ: กรรมการตรวจสอบลาํดบัที ่(1) และ (3) ขา้งตน้มคีวามรู ้และประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะ

ทาํหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิของบรษิทัฯ 
   

(3) วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
ใหก้รรมการตรวจสอบ (รวมทัง้ประธานกรรมการตรวจสอบ) มวีาระอยูใ่นตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ

ตรวจสอบซึง่พน้ตาํแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหมอ่กีได ้
(4) อาํนาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ก) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและเพยีงพอ 
(ข) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (INTERNAL CONTROL) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (INTERNAL AUDIT) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ถอดถอน โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

(ค) สอบทานให้บรษิัทฯ ปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
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(ง) พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัช ีโดย

คํานึงถงึความน่าเชื่อถอื ความเพยีงพอของทรพัยากร และปรมิาณงานตรวจสอบของสาํนักงานตรวจสอบบญัชนีัน้ รวมถงึ
ประสบการณ์ของบุคลากรทีไ่ดร้บัมอบหมายใหท้าํการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ รวมทัง้เขา้รว่มประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดย
ไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่มประชุมดว้ย อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(จ) พจิารณารายการเกีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้น้ีเพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

(ฉ) จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ของบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักลา่วลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้ง
ประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งน้อย ดงัต่อไปน้ี 

 ความเหน็เกีย่วกบัความถกูตอ้งครบถว้นเป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 
 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
 ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
 ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
 ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละคน 
 ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัิหน้าที่ตามกฎบตัร 

(CHARTER) ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดขึน้ 
 รายงานอื่นทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
(ช) รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นระยะๆ อย่าง

น้อย    ไตรมาสละ 1 ครัง้ 
(ซ) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
(5) ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรอืมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรอืการกระทํา

ดงัต่อไปน้ี ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบรษิัทฯ เพื่อดําเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เหน็สมควร 

(ก) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่าํคญัในระบบการควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
หากคณะกรรมการของบรษิัทฯ หรอืผูบ้รหิารไม่ดําเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาทีก่ําหนด

กรรมการตรวจสอบคนใดคนหน่ึงอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระทาํดงักล่าวต่อสาํนักงาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทยได ้

(6) คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้องและเรื่องที่เกี่ยวข้องภายในขอบเขต
อาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบและมอีาํนาจในการวา่จา้งหรอืนําเอาผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นมาปรกึษาหารอืและให้
ความเหน็ไดต้ามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาเหน็สมควรและเหมาะสม 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบดว้ยผูบ้รหิารจากทกุหน่วยงานซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้จาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ  โดยมรีายชือ่ ตาํแหน่ง และจาํนวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุมในปี 2556 ดงัน้ี 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมอีาํนาจหน้าทีด่งัต่อไปน้ี 
(1) พจิารณาปัญหาหรอืปัจจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัการดําเนินงานของบรษิทัฯ และหาทางลดความ

เสีย่งหรอืบรหิารความเสีย่งใหต่ํ้าทีส่ดุ 
(2) ใหร้ายงานการบรหิารความเสีย่งในแต่ละเรื่องใหค้ณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษิัทฯ 

ทราบเป็นระยะๆ อยา่งน้อยไตรมาสๆ ละ 1 ครัง้ 
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ 

 ผู้บรหิารของบรษิัทฯ หมายถึง ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) และผู้
ดํารงตําแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา และให้หมายรวมถึงผู้ดํารงตําแหน่ง
เทยีบเทา่ผูด้าํรงตําแหน่งระดบับรหิารรายทีส่ ีทุ่กราย และผูด้าํรงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชแีละการเงนิทีเ่ป็น
ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเทา่ ซึง่บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารรวม 10 คน ตามรายชื่อและตาํแหน่งดงัต่อไปน้ี 

 
รายช่ือผูบ้ริหาร ตาํแหน่ง 

(1) นายไกรสหี ์ ศริริงัษ ี  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
(2) นายพลิาศ พนัธโกศล      ผูอ้าํนวยการดา้นถ่านหนิ 
(3) นายอนนัต ์ เลา้หเรณู ผูอ้าํนวยการดา้นการเงนิ 
(4) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ ผูอ้าํนวยการดา้นพฒันาธุรกจิและการตลาด 
(5) นางเพชรรตัน์  ฉายานนท ์ ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายบญัชแีละธุรการ 
(6) นายประเสรฐิ พรหมเดช ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายขายถ่านหนิต่างประเทศ 
(7) นายวชัรชยั  นาชยัเลศิ ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายขายถ่านหนิในประเทศ 
(8) นายธนสั  ตนัตสินุทร ผูจ้ดัการอาวุโสดา้นพฒันาการตลาด 
(9) นายสดุุสติ อุน่แสงจนัทร ์ ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายพฒันาธุรกจิหลกั 
(10) นายสหรฐั  วฒันธรรมรกัษ์ ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายพฒันาธุรกจิเสรมิ 

 
 
 

 
รายช่ือกรรมการบริหารความเส่ียง 

 
ตาํแหน่ง 

จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชุม  
ในปี 2556 

(1) นายพลิาศ พนัธโกศล   ประธานกรรมการ 12 ใน 12 ครัง้ 
(2) นายอนันต ์เลา้หเรณู      กรรมการ 10 ใน 12 ครัง้ 
(3) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ กรรมการ 7 ใน 12 ครัง้ 
(4) นายวชัรชยั  นาชยัเลศิ กรรมการ 10 ใน 12 ครัง้ 
(5) นายประเสรฐิ พรหมเดช กรรมการ 12 ใน 12 ครัง้ 
(6) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ กรรมการ 11 ใน 12 ครัง้ 
(7) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ กรรมการ 10 ใน 12 ครัง้ 
(8) นายสดุุสติ อุน่แสงจนัทร ์ กรรมการ 12 ใน 12 ครัง้ 
(9) นางวรรณา ชมโคกกรวด กรรมการและเลขานุการ 11 ใน 12 ครัง้ 
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ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารมีอาํนาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบดงัต่อไปน้ี 

(1) หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 
(1.1) ควบคุมดูแลและกํากับการบริหารของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพให้เป็นไปตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น/

คณะกรรมการ/คณะกรรมการบรหิารและเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เพือ่ใหเ้กดิผลประโยชน์กบับรษิทัฯ มากทีสุ่ด
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

(1.2) จดัทําแผนงาน งบประมาณรายรบัรายจ่าย บัญชีอัตรากําลงัพนักงาน งบประมาณการว่าจ้างพนักงานและ
งบประมาณการลงทุนประจาํปี เสนอต่อคณะกรรมการเพือ่พจิารณาอนุมตัเิป็นประจาํทุกปี ทัง้นี้ภายใน 30 วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(1.3) บรหิารงานตามนโยบายทีค่ณะกรรมการกําหนด และตามงบประมาณรายรบัรายจ่ายและงบประมาณการลงทุนที่
ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการแลว้ 

(1.4) ใหร้ายงานผลการปฏบิตังิานใหค้ณะกรรมการบรหิารทราบเป็นประจําทุกเดอืนๆ ละหนึ่งครัง้และสรุปรายงานให้
คณะกรรมการทราบเป็นประจาํทุกไตรมาสๆ ละหนึ่งครัง้ 

(1.5) ปฏบิตัติามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบังานของบรษิัทฯ ตลอดจนปฏบิตัติามสญัญาขอ้ผูกพนัที่บรษิัทฯ มต่ีอหน่วย
ราชการและบุคคลภายนอก 

(1.6) บรหิารการเงนิตามแผนการเงนิทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการและตามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มตี่อเจา้หน้ีทุกราย 
(1.7) ปฏบิตักิารและหรอืดาํเนินการในเรือ่งอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการ/คณะกรรมการบรหิารจะมอบหมายเป็นแต่ละเรือ่ง

แต่ละกรณีๆ  ไป 
(2) อาํนาจทางการเงิน 

(2.1) มอีํานาจอนุมตัริายจ่ายปกตปิระจาํวนัไดต้ามงบประมาณรายจ่ายและงบประมาณการว่าจา้งพนกังานทีค่ณะกรรมการ
อนุมตัแิลว้ รวมทัง้รายจ่ายตามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มตี่อหน่วยราชการและบุคคลภายนอก และหรอืรายจา่ยตามทีก่ฎหมายกาํหนด 

(2.2) มอีํานาจจดัซื้อ/สัง่จา้งทําทรพัยส์นิถาวรและหรอืรายการที่ไม่ใช่รายจ่ายปกตใินการดําเนินงานของบรษิทัฯ ตาม
งบประมาณทีค่ณะกรรมการอนุมตัแิลว้ภายในวงเงนิไมเ่กนิ 2 (สอง) ลา้นบาทตอ่ครัง้หรอืตอ่หน่ึงรายการ 

(2.3) มอีํานาจกูเ้งนิเพื่อใชใ้นกจิการของบรษิทัฯ ไดภ้ายในวงเงนิและภายใตห้ลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขทีค่ณะกรรมการให้
ความเหน็ชอบแลว้ และในกรณีทีต่อ้งใชท้รพัยส์นิของบรษิทัฯ เป็นหลกัประกนักใ็หข้ออนุมตัจิากคณะกรรมการก่อนดาํเนินการทุกครัง้ 
ยกเว้น รายการตอ่ไปนี้ ซึง่ถอืว่าเป็นรายการปกตใิหม้อีาํนาจอนุมตัไิดทุ้กกรณ ี

(ก) การเปิด LETTER OF CREDITS (L/C) รวมทัง้การทาํ TRUST RECEIPT และ SHIPPING GUARANTEE 
ในการจดัซือ้/จา้งทาํของจากตา่งประเทศ 

(ข) การจดัทาํหนงัสอืคํา้ประกนัของธนาคารพาณิชยแ์ละหรอืสถาบนัการเงนิเพือ่วางเป็นหลกัประกนัในการปฏบิตัิ
ตามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มตี่อหน่วยราชการ และบุคคลภายนอก 

(ค) การทําสัญญาป้องกันความเสี่ยงด้านเงินตราต่างประเทศ  เช่น  การทํา FORWARD EXCHANGE 
CONTRACTS เป็นตน้ ทัง้นี้เฉพาะกรณทีีบ่รษิทัฯ มสีญัญาหรอืขอ้ผกูพนัทีจ่ะตอ้งชาํระหรอืจา่ยเงนิในรปูเงนิตราต่างประเทศเทา่นัน้ 

(2.4) อนุมตัใิหพ้นกังานยมืเงนิทดรองเพือ่ใชใ้นการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ไดด้งัต่อไปน้ี 
(ก) รายจ่ายตามสญัญาขอ้ผกูพนัและหรอืตามที่กฎหมายกําหนดและหรอืตามที่คณะกรรมการอนุมตัแิลว้ใหย้มื

เงนิทดรองไปดาํเนินการไดต้ามทีจ่ะตอ้งจา่ยจรงิ เชน่ คา่ทีด่นิ คา่ไฟฟ้า และสาธารณูปโภคอื่น คา่ภาคหลวงแร ่และคา่ภาษอีากร ฯลฯ 
(ข) รายการอื่นนอกจากขอ้ 2.4.1 ใหอ้นุมตัไิดค้ร ัง้ละและหรอืรายละไม่เกนิ 500,000.- บาท(หา้แสนบาทถว้น) 

(2.5) มอีํานาจตัง้สาํรองหน้ีสญูและหรอืตดัหน้ีสญูของบรษิทัฯ ไดค้รัง้ละและหรอืรายละไม่เกนิ 50,000.- บาท (หา้หมื่น
บาทถ้วน) โดยรวมแล้วต้องไม่เกิน 1,000,000.- บาท (หนึ่งล้านบาทถ้วน) ในรอบหน่ึงปีงบประมาณแล้วรายงานโดยสรุปให้คณะ
กรรมการบรหิารทราบเป็นประจาํทุกเดอืนๆ ละหนึ่งครัง้ 

(2.6) มีอํานาจตัดบัญชีสต๊อกสินค้าและหรือทรพัย์สินเสยีหายหรอืสูญหายรวมทัง้การจําหน่ายและหรอืชดเชย
คา่เสยีหายไดค้รัง้ละไมเ่กนิ 50,000.- บาท (หา้หมืน่บาทถว้น) โดยรวมแลว้ตอ้งไมเ่กนิ 1,000,000.-บาท (หนึ่งลา้นบาทถว้น) ในรอบ
หน่ึงปีงบประมาณแลว้รายงานโดยสรุปใหค้ณะกรรมการบรหิารทราบเป็นประจาํทุกเดอืนๆ ละหนึ่งครัง้ 
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(3) อาํนาจด้านการผลิต 
(3.1) กําหนดเป้าหมายและแผนการผลติสนิคา้ในแต่ละปีใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด และเป็นไป

ตามสญัญาขอ้ผูกพนัทีบ่รษิทัฯ ทําไวก้บัลูกคา้ทุกราย เพื่อเสนอคณะกรรมการพจิารณาอนุมตัเิป็นประจําทุกปี ทัง้นี้ภายใน 30 
วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(3.2) วางแผนและดําเนินการผลติสนิคา้ใหเ้ป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายทีค่ณะกรรมการอนุมตัไิวโ้ดยใหม้ี
ต้นทุนที่ตํ่ าที่สุด ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายที่วางไว้ก็ให้เสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการก่อนดาํเนินการหรอืในโอกาสแรกทีจ่ะทาํได ้

(3.3) กําหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ในการสํารวจหรอืจดัหาแหล่งถ่านหนิและหรอืแร่อื่นที่เป็นประโยชน์ในเชงิ
พาณิชย์เพิม่เตมิ เพื่อเพิม่ศกัยภาพดา้นการผลติและการจําหน่ายสนิค้าของบรษิทัฯ ในอนาคตและเพื่อให้บรษิัทฯ สามารถ
ขยายงานและหรอืเตบิโตไดอ้ยา่งมัน่คงในระยะยาว ทัง้นี้ใหเ้ป็นไปตามที ่คณะกรรมการบรหิารกาํหนด 

(4) อาํนาจด้านการขาย 
(4.1) กําหนดเป้าหมาย แผนงานและกลยุทธใ์นการจําหน่ายสนิคา้ในแต่ละปีใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

ตลาดและเป็นไปตามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ ทําไวก้บัลูกคา้ทุกรายเพื่อเสนอคณะกรรมการ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจําทุกปี 
ทัง้นี้ภายใน 30 วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(4.2) วางแผนและดําเนินการจําหน่ายสนิค้าให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่คณะกรรมการอนุมตัิไว้
เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถรกัษาหรอืเพิม่สว่นแบ่งดา้นการตลาด (MARKET SHARE) รวมทัง้สามารถเพิม่รายไดห้รอืเพิม่กําไรให้
ไดม้ากทีสุ่ด ในการที่มกีารเปลี่ยนแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายทีว่างไวก้ใ็หเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการ
ก่อนดาํเนินการหรอืในโอกาสแรกทีจ่ะทาํได ้

(4.3) ดําเนินการจําหน่ายสนิคา้และบรกิารใหเ้ป็นไปตามราคาและเงื่อนไขที่คณะกรรมการบรหิารกําหนดและ
หรอืตามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ ทาํไวก้บัลกูคา้ทุกราย 

(4.4) จดัซื้อ/สัง่จ้างและหรอืนําเขา้สินค้ามาจําหน่ายเพื่อให้บรษิัทฯ สามารถรกัษาหรอืเพิ่มส่วนแบ่งด้าน
การตลาด (MARKET SHARE) รวมทัง้สามารถเพิ่มรายได้หรอืเพิ่มกําไรให้ได้มากที่สุด ทัง้นี้จะต้องได้รบัอนุมตัิจากคณะ
กรรมการบรหิารก่อนดาํเนินการ 

(4.5) มอีํานาจขายสนิค้าและบรกิารทัง้ในประเทศและต่างประเทศโดยทําสญัญาผูกพนัได้ครัง้ละไม่เกนิ 3 ปี 
รวมทัง้การแต่งตัง้ตวัแทนจาํหน่ายสนิคา้ไดค้รัง้ละไมเ่กนิ 1 ปี 

(5) อาํนาจด้านการพนักงาน 
(5.1) มอีํานาจกําหนดอตัรากําลงัพนักงานใหม้จีํานวนทีเ่หมาะสมกบัการดําเนินงานของบรษิทัฯ รวมทัง้มอีํานาจ

กําหนดอตัราเงนิเดอืน ค่าจา้ง ค่าตอบแทนและเงนิรางวลัของพนักงานทุกคนทุกระดบัตามบญัชอีตัรากําลงัพนักงานและตาม
งบประมาณการว่าจา้งพนักงานทีค่ณะกรรมการอนุมตัแิลว้ ยกเว้น พนักงานระดบัผูอ้ํานวยการขึน้ไปซึ่งจะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบรหิารก่อน 

(5.2) มอีํานาจวา่จา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย ถอดถอน และเลกิจา้งพนกังานไดท้กุคนทุกระดบั ยกเว้น พนกังานระดบั
ผูอ้ํานวยการขึน้ไปซึง่จะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิารก่อน 

(5.3) มอีํานาจกาํหนดระเบยีบวา่ดว้ยขอ้บงัคบัการทํางานและสวสัดกิารพนกังานของบรษิทัฯ ไดต้ามหลกัเกณฑ ์
เงือ่นไข และงบประมาณทีค่ณะกรรมการอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบแลว้ 

(6) อาํนาจในส่วนท่ีเก่ียวกบัคดีความและการทาํนิติกรรมสญัญา 
(6.1) มอีํานาจทาํนิตกิรรมการสญัญาผกูพนับรษิทัฯ ไดเ้ฉพาะงานปกตปิระจําตามงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิาก

คณะกรรมการแลว้ครัง้ละไมเ่กนิ 1 ปี 
(6.2) มอีํานาจฟ้องรอ้งคดคีวามและต่อสูค้ดคีวาม เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ ได ้โดยรายงานใหค้ณะกรรมการ

ทราบทุกครัง้ทีม่กีารประชมุและมคีดคีวามเกดิขึน้ 
(7) อาํนาจในส่วนท่ีเก่ียวกบังานโครงการ 

(7.1) พจิารณาและศกึษาความเป็นไปไดใ้นเบื้องต้นของโครงการที่เหน็ว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกจิ
ของบรษิทัฯ ในอนาคตและหรอืใหผ้ลตอบแทนทีด่ใีนระยะยาว 
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(7.2) พจิารณาว่าจา้งทีป่รกึษาโครงการต่างๆ ได ้ภายในวงเงนิงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการแลว้ 
(7.3) หลงัจากศกึษาโครงการในเบือ้งตน้แลว้เหน็วา่โครงการดงักลา่วมคีวามเป็นไปไดก้ใ็หนํ้าเสนอรายละเอยีด

ของโครงการเพือ่ขออนุมตัจิากคณะกรรมการก่อนดาํเนินการ 
(7.4) สาํหรบัโครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหด้าํเนินการไดแ้ลว้ ใหม้อีาํนาจดาํเนินการดงัต่อไปนี้ 

(ก) กําหนดแผนงาน งบประมาณและเป้าหมายในการดําเนินโครงการใหบ้รรลุวตัถุประสงค์หรอืใหไ้ด้
ผลตอบแทน (INTERNAL RATE OF RETURN) ทีด่ตีามทีค่าดหวงัไว ้

(ข) มอีาํนาจตดิต่อ เจรจา และลงนามทาํบนัทกึความเขา้ใจเกีย่วกบัการรว่มทุนในเบือ้งตน้ (MEMORANDUM 
OF UNDERSTANDING) มกีาํหนดระยะเวลาไมเ่กนิ 1 ปี 

(ค) การทาํสญัญารว่มทุน (SHAREHOLDER AGREEMENT) และการจดัตัง้บรษิทัรว่มทนุ (JOINT 
VENTURE COMPANY) ใหเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการก่อนดาํเนินการ 

(7.5) ใหร้ายงานความคบืหน้าของโครงการต่างๆ ทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหด้าํเนินการไดแ้ลว้ใหค้ณะกรรมการทราบ
ทุกครัง้ทีม่กีารประชุม 

(8) เรือ่งอ่ืนๆ 
(8.1) เรือ่งใดกต็ามทีจ่ะตอ้งเสนอขออนุมตัแิละหรอืขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการใหป้ระธานเจา้หน้าที่

บรหิารเสนอคณะกรรมการบรหิารพจิารณากลัน่กรองหรอืใหค้วามเหน็ชอบก่อนนําเสนอคณะกรรมการพจิารณาในทุกกรณ ี
(8.2) เรื่องที่เกินขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารตามที่กําหนดไว้

ขา้งตน้น้ีใหเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิารก่อนดาํเนินการ 
(8.3) ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารอาจจะมอบอํานาจหน้าที่ในเรื่องต่างๆ ให้พนักงานของบรษิทัฯ ตําแหน่งใด 

หรอืคนใดกไ็ดภ้ายในขอบเขตอํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตน ทัง้น้ีตามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสมเป็นแต่ละเรื่อง
แต่ละกรณีๆ  ไป 
เลขานุการบริษทัฯ 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดแ้ต่งตัง้นายอนันต์ เล้าหเรณู เป็นเลขานุการบรษิัทฯ (ดูประวตัิและขอ้มูลโดยสงัเขปใน
หน้าที ่117 ของรายงานฉบบัน้ี) โดยกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทัฯ ไวด้งัต่อไปน้ี  

(1) ใหค้าํแนะนําเบือ้งตน้แก่กรรมการเกีย่วกบัขอ้กําหนด กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิทัฯ และตดิตาม
ใหม้กีารปฏบิตัอิยา่งถกูตอ้งและสมํ่าเสมอ รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลงทีม่นียัสาํคญัแก่กรรมการ 

(2) จดัประชุมผูถ้อืหุน้และประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนขอ้พงึ
ปฏบิตัต่ิางๆ ของหน่วยราชการทีเ่กีย่วขอ้ง 

(3) บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติาม
มตทิีป่ระชุม    ผูถ้อืหุน้และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 

(4) ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศในส่วนที่รบัผิดชอบตามระเบียบและข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(5) จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปน้ี  
(5.1) ทะเบยีนกรรมการ  
(5.2) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  
(5.3) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้  
(5.4) รายงานประจาํปีของบรษิทัฯ  

(6) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทัฯ  
(7) ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการและดาํเนินการเรือ่งอื่นๆ ตามทีก่ฎหมายกาํหนดหรอืตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 

 บรษิทัฯ จา่ยคา่ตอบแทนใหแ้ก่กรรมการในรปูของค่าตอบแทนประจาํเดอืนและค่าบาํเหน็จประจาํปี โดยไดจ้า่ยคา่ตอบแทนใหแ้ก่กรรมการในปี 2556 ดงันี้ 
 

 
ชื่อกรรมการ 

 

 
ตาํแหน่งในบริษทัฯ  

ผลตอบแทนที่ได้รบัจากบริษทัฯ ผลตอบแทนที่ได้รบัจากบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 
ค่าตอบแทน 

 
ค่าบาํเหน็จ 

 
รวมทัง้สิ้น 

บริษทั ไทย อะโกร 

เอน็เนอรย์ี่ จาํกดั  
(มหาชน) 

PT. LANNA 
HARITA 

INDONESIA  

PT. 
SINGLURUS 
PRATAMA 

UNITED BULK 
SHIPPING PTE., 

LTD  
(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง ประธานกรรมการ 720,000.00 1,016,130.00 1,736,130.00 - - - - 
(2) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี กรรมการ 360,000.00 762,090.00 1,122,090.00 460,000.00 780,471.48 535,271.85 78,676.51 
(3) นายพอล ไฮน์ ฮเูกนโทเบลอร ์ กรรมการ 360,000.00 508,065.00 868,065.00 - - - - 
(4) นายฟิลปิ พอล อเลก็ซานดรอ์ารโ์ต ้ กรรมการ 360,000.00 508,065.00 868,065.00 - - - - 

(ลาออกจากตาํแหน่งตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2557)         
(5) นายสุโรจน์ ศุภสวสัดิก์ุล กรรมการ 360,000.00 508,065.00 868,065.00 460,000.00 - - 78,676.51 
(6) นายอนนัต ์ศริพิงศ ์ กรรมการอสิระ 120,000.00 508,065.00 628,065.00 - - - - 

(พน้จากตาํแหน่งตัง้แต่วนัที ่22 เมษายน 2556)         
(7) นายวนัชยั โตสมบุญ กรรมการ 360,000.00 508,065.00 868,065.00 - - - - 
(8) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร กรรมการ 360,000.00 508,065.00 868,065.00 - - - - 
(9) นายพลิาศ พนัธโกศล กรรมการ 360,000.00 508,065.00 868,065.00 - 2,887,596.80 1,815,002.25 78,676.51 
(10) นายธนญ ตนัตสิุนทร กรรมการ 360,000.00 508,065.00 868,065.00 - - - - 
(11) นายอนนัต ์เลา้หเรณู กรรมการ 360,000.00 508,065.00 868,065.00 530,000.00 1,607,866.40 961,848.65 - 
(12) นายผดุง เตชะศรนิทร ์ กรรมการอสิระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
360,000.00 
180,000.00 

 
508,065.00 

 
1,048,065.00 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

(13) นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

360,000.00 
120,000.00 

 
508,065.00 

 
988,065.00 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

(14) นางดวงกมล สุชาโต 
 

กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

360,000.00 
120,000.00 

 
508,065.00 

 
988,065.00 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

(15) นายเอกสทิธิ ์จริายุวานนท ์
(ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2556) 

กรรมการอสิระ 
 

240,000.00 - 240,000.00 - - - - 

หมายเหตุ : ใชอ้ตัราแลกเปลีย่น 1 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา = 32.8136 บาท 
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 บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้กผู่บ้รหิารในรปูของเงนิเดอืน และเงนิรางวลัประจาํปี ซึง่จะผนัแปรตามผลการ

ดาํเนนิงานของบรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 
 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
ปี 2555 ปี 2556 

จาํนวนราย บาทต่อปี จาํนวนราย บาทต่อปี 
เงนิเดอืน 10 29,284,200 10 31,454,820 

เงนิรางวลัประจาํปี 10 7,898,550 10 7,678,705 
รวมค่าตอบแทนทัง้สิน้ 10 37,182,750 10 39,133525 

ค่าตอบแทนอ่ืน 

 บรษิทัฯ ไดจ้่ายเงนิสมทบเขา้โครงการออมหุน้เพือ่พนกังานและกองทนุสาํรองเลีย้งชพีใหแ้ก่ผูบ้รหิารในฐานะ

พนกังานของบรษิทัฯ ในปี 2556 จาํนวน 10 ราย เป็นเงนิทัง้สิน้ 7,049,142 บาท (ปี 2555 จาํนวน 10 ราย เป็นเงนิทัง้สิน้ 

6,622,980.- บาท) และมรีถประจําตาํแหน่งสาํหรบัผูบ้รหิารจาํนวน 4 คน  
 นอกจากทีก่ล่าวมาขา้งตน้บรษิทัฯ ไมม่กีารออกหุน้ ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพและหรอืใหส้ทิธิ

ประโยชน์อยา่งอื่นแกก่รรมการ และผูบ้รหิารอกี 
การถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในรอบปี 2556 

 
 

รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร 

จาํนวนหุ้นท่ีถือในบริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน)  

จาํนวนหุ้นท่ี  
เพ่ิม (+) ลด (-)  
ในปี 2556 

 

ถือโดยกรรมการ
หรือผูบ้ริหาร 

ถือโดยคู่สมรส
และบุตรท่ียงัไม่
บรรลุนิติภาวะ 

 
รวมทัง้ส้ิน 

 

% 
การถือหุ้น  

(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง 28,562,460 - 28,562,460 5.44 + 9,520,820 
(2) นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์ 404,100 - 404,100 0.08 + 134,700 
(3) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี 9,371,793 33,000,000 42,371,793 8.08 + 14,204,430 
(4) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร 6,430,500 - 6,430,500 1.22 + 2,143,500 
(5) นายอนนัต์ เลา้หเรณู 1,030,568 - 1,060,568 0.20 + 395,887 
(6) นายพลิาศ พนัธโกศล 403,880 - 403,880 0.08 + 199,342 
(7) นายวนัชยั โตสมบุญ 1,601,050 - 1,601,050 0.30 + 770,350 
(8) นางดวงกมล สุชาโต 180,000 - 180,000 0.03 + 60,000 
(9) นายธนัส ตนัตสินุทร 17,168,302 - 17,168,302 3.27 + 5,736,229 
(10) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ 148,666 - 148,666 0.03  + 103,335 
(11) นางเพชรตัน์   ฉายานนท ์ 42,448 - 42,448 0.01  + 29,914 
(12) นายประเสรฐิ พรหมเดช 60,108 - 60,108 0.01 + 42,741 
(13) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ 45,491 - 45,491 0.01 + 31,614 
(14) นายสดุุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ 37,151 - 37,151 0.01 + 21,638 
(15) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 52,257 - 52,257 0.01 + 36,800 

 

 
 

รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร 

 จาํนวนหุ้นท่ีถือในบริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จาํกดั (มหาชน) (บริษทัย่อย)  

จาํนวนหุ้นท่ี  
เพ่ิม (+) ลด (-)  
ในปี 2556 

ถือโดย
กรรมการหรือ

ผูบ้ริหาร 

ถือโดยคู่สมรส
และบตุรท่ียงัไม่
บรรลนิุติภาวะ 

 
รวมทัง้ส้ิน 

 

% 
การถือหุ้น  

(1) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี 41,500,000 - 41,500,000 5.19 - 
(2) นายอนนัต ์เลา้หเรณู 4,550,000 - 4,550,000 0.57 - 
หมายเหตุ (1) เปิดเผยเฉพาะกรรมการและผูบ้รหิารทีม่กีารถอืครองหุน้ในบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัในเครอืเทา่นัน้ 

(2) นอกจากทีเ่ปิดเผยขา้งตน้กรรมการและผูบ้รหิารอื่นไมไ่ดถ้อืครองหุน้ในบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัใน
เครอืแต่อย่างใดทัง้สิน้ 
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ข้อมลูเก่ียวกบัพนักงาน 
จาํนวนพนักงานและค่าตอบแทน 
 บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื มจีาํนวนพนกังานและค่าใชจ้า่ยเกีย่วกบัพนกังานในปี 2556 ดงัน้ี 

 
รายการ 

ปี 2556 
เฉพาะบริษทัฯ บริษทัในเครอื รวมทัง้ส้ิน 

จาํนวนพนกังาน ณ วนัสิน้ปี (คน) 72 756 828 
คา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัพนกังาน (ลา้นบาทต่อปี) 95 274 369 

 คา่ตอบแทนทีจ่่ายใหแ้ก่พนกังานในปี 2556 ประกอบดว้ยเงนิเดอืน คา่จา้ง เงนิโบนสัหรอืเงนิรางวลัประจาํปี เงนิ
สมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชพีและค่าสวสัดกิารต่างๆ ซึง่มทีัง้ทีจ่า่ยคงทีเ่ป็นประจาํทุกเดอืนและผนัแปรตามผลการดาํเนินงาน 
 
นโยบายการพฒันาบคุลากร 
 บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืจะใหค้วามสาํคญัดา้นการพฒันากําลงัคน ระบบงานและเทคโนโลยกีารจดัการสมยัใหม่
ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ที่เปลีย่นแปลงไปเพื่อรองรบัการเจรญิเตบิโตทีม่คีุณภาพและมัน่คงในระยะยาวโดยมนีโยบาย
พฒันาบุคลากรอย่างสมํ่าเสมอเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ และความชํานาญ รวมทัง้ประสทิธภิาพในการปฏิบตัิงานของ
พนักงานในทุกระดบั และส่งเสรมิให้บุคลากรสามารถพฒันาความรูค้วามชํานาญจากการปฏบิตัิงานจรงิ (ON THE JOB 
TRAINING) โดยพนักงานทีเ่ขา้ใหม่จะมหีวัหน้างานในแต่ละสายงานทําหน้าทีฝึ่กสอนงานในสายงานนัน้ๆ รวมทัง้มกีารจดั
อบรมภายในโดยเชิญวิทยากรผู้ชํานาญการมาถ่ายทอดประสบการณ์และให้ความรูเ้พิ่มเติมแก่พนักงานอยู่เป็นประจํา
ตลอดจนพิจารณาจดัส่งพนักงานและผู้บรหิารในสายงานต่างๆ เขา้ร่วมการอบรมและสมัมนาในเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกับการ
ปฏบิตังิานของแต่ละฝ่ายเป็นการเพิม่เตมิอกีดว้ย 

นอกจากน้ีบรษิัทฯ ยงัได้กําหนดใหม้รีะเบยีบว่าด้วยการฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน โดยได้จดัส่งผู้บรหิารเข้า
ศึกษาอบรมหลกัสูตรปรญิญาโททางด้านการบรหิารธุรกิจและหลกัสูตรอื่นในมหาวทิยาลยัที่มชีื่อเสยีง รวมทัง้ได้จดัให้มี
โครงการพฒันาและอบรมพนักงานที่หลากหลายเช่น จดักจิกรรม WORKSHOPเพื่อพฒันาผู้บรหิาร เสรมิสรา้งความรูแ้ละ
สมัพนัธภ์าพในทมีงานตลอดจนวางแผนปรบักลยุทธ์เพื่อพฒันาองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ และโดยทีบ่รษิทัฯ มกีาร
ลงทุนในต่างประเทศ โดยเฉพาะธุรกิจถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งเป็นธุรกิจหลกั (CORE BUSINESS) จึงได้จดั
หลกัสูตรอบรมด้านภาษาองักฤษและภาษาอินโดนีเซียรวมทัง้ข้อกฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมใน
เบือ้งตน้ใหแ้ก่พนักงานทีต่อ้งเดนิทางไปปฏบิตังิานในประเทศดงักลา่วเพือ่ใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจและปฏบิตัติามกฎระเบยีบ
ต่างๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและไมก่่อใหเ้กดิปัญหาเมือ่เขา้ไปปฏบิตังิานในประเทศดงักลา่ว 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
บรษิัทฯได้จดัอบรมสมัมนาผู้บรหิารและพนักงานของบรษิัทฯในหวัข้อเรื่อง “การคิดอย่างเป็นระบบและการคิด

สรา้งสรรค์”โดยได้เชญิ รศ.ดร.จุฑาพรรธ์ ผดุงชวีติ จาก สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร์ มาเป็นวทิยากรใหค้วามรูแ้ก่
พนักงาน โดยรุน่ที ่1 จดัขึน้เมื่อวนัที ่4 ธนัวาคม 2556 ณ โรงแรม ดเิอทสั กรุงเทพมหานคร และ รุน่ที ่2 จดัขึน้เมื่อวนัที ่13 
ธนัวาคม 2556 ณ โรงแรม โนโวเทล เพลนิจติ กรงุเทพมหานคร 



-47- 
 

วฒันธรรมองคก์ร 
 วฒันธรรมองคก์รถอืเป็นค่านิยมทีผ่กูพนัและหลอมรวมพนกังานเขา้ดว้ยกนัเพือ่ใหบ้รรลเุป้าหมายขององคก์ร โดย
บรษิทัฯ มวีฒันธรรมองคก์รทีเ่รยีกวา่ “จติวญิญาณลานนา” หรอื “LANNAR SPIRIT”  

จิตวิญญาณลานนา หรือ LANNAR Spirit คอืพฤตกิรรมทีพ่นกังานเรยีนรู ้ยดึถอืปฏบิตัแิละแสดงใหเ้หน็ถงึความเป็น
พนักงานลานนา ซึ่งเป็นบรรทดัฐานที่จะช่วยกําหนดพฤติกรรมของพนักงานในองค์กรให้แสดงออกในด้านดีและควบคุม
พฤตกิรรมทีไ่ม่เหมาะสม อกีทัง้เป็นชอ่งทางหนึ่งในการสง่ผ่านคุณค่าขององคก์รไปยงักลุ่มบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้ 
ลกูคา้ คู่คา้ พนกังานและสงัคม โดยรวมดงันี้ 

L-Learning  คอื การใหค้วามสาํคญัในการเรยีนรู ้เพราะโลกปัจจุบนัมกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ทําใหโ้ลกแคบลง 
มกีารแขง่ขนัรุนแรงมากขึน้ ธุรกจิต่างๆ ตอ้งปรบัตวัเพื่อใหส้ามารถดํารงอยู่และแขง่ขนัไดใ้นโลก ดงันัน้ เพื่อความอยู่รอดของ
ธุรกจิ การเรยีนรูจ้งึเป็นเสน้ทางลดัทีส่าํคญัอนัจะนําไปสู่การรูเ้ท่าทนัโลกและทนัต่อขอ้มลูขา่วสารและความรูท้ีเ่ปลีย่นแปลงอยา่ง
รวดเรว็ 

A-Attitude คอื การมทีศันคตทิีเ่ป็นบวกซึง่เปรยีบเสมยีนกบัคนสวมแว่น สิง่ทีม่องเหน็ผ่านเลนสเ์ปรยีบเสมอืนกบัการ
มองผา่นทศันคตถิา้ความคดิเป็นบวกภาพกจ็ะออกมาเป็นบวก ดงันัน้การมทีศันคตเิป็นบวกจงึเป็นการปรบัมมุมองใหเ้หน็โอกาส
และประสบการณ์ใหมใ่นชวีติ 

N-Never Give up คอื การไม่ยอมแพก้บัอุปสรรคหรอืปัญหาและพยายามทีจ่ะขา้มผ่านอุปสรรคและปัญหาทีเ่ผชญิอยู่
นัน้โดยการมองหาหนทางแกไ้ขและสรา้งโอกาสจากวกิฤตทีเ่กดิขึน้ 

N-New ldea คอื การมองหาความคดิใหม่ๆ ในการทํางานโดยพยายามปรบัปรุงสิง่ที่ทําอยู่หรอืเป็นอยู่ใหด้ยี ิง่ข ึน้ไป
เพือ่ใหง้านทีท่าํดยีิง่ข ึน้ 

A-Aspiration to Teamwork คอื การให้ความสําคญักบัทมีงานโดยมกีารปรกึษาหารอื ร่วมแรงร่วมใจ แบ่งปันและ
แลกเปลีย่นขอ้มลูขา่วสารรวมถงึการชว่ยเหลอืซึง่กนัและกนั เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้

R-Responsibility คอื ความสาํนึกถงึความรบัผดิชอบในการปฏบิตังิานอยูเ่สมอโดยแบง่ออกเป็น  
(1) ความรบัผดิชอบต่อตนเอง คอื รูจ้กัหน้าทีข่องตน ไดแ้ก่การรูจ้กัสภาพหรอืหน้าทีท่ีต่นเองเป็นอยูแ่ลว้ทาํสิง่นัน้ใหส้าํเรจ็ 
(2) ความรบัผดิชอบต่อองคก์ร คอื รูห้น้าทีข่องตนต่อองคก์รและรว่มมอืรว่มใจเพือ่ทําใหอ้งคก์รเจรญิเตบิโตโดยไมส่รา้ง

ปัญหาใหก้บัองคก์ร 
(3) ความรบัผดิชอบต่อสงัคม คอื ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยดําเนินธุรกจิภายใตห้ลกัจรยิธรรมและ

การจดัการทีด่ ี
บรษิทัฯ ไดจ้ดัอบรม LANNAR Spirit ใหก้บัพนักงานในรอบปีทีผ่่านมา พรอ้มทัง้กระตุน้การเรยีนรูแ้ละใหต้ระหนักใน

คณุค่าของวฒันธรรมองคก์รอยูเ่สมอโดยนําเสนอผา่นกจิกรรมต่างๆ เช่น กจิกรรมปีใหมแ่ละกจิกรรม LANNA Way เป็นตน้ 
จรรยาบรรณของพนักงาน 

บรษิัทฯ ได้กําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบตัิเกี่ยวกับจรรยาบรรณของพนักงานโดยให้พนักงานยดึถือและ
ประพฤตปิฏบิตัอิยา่งสมํ่าเสมออยูต่ลอดเวลาดงัต่อไปนี้ 

(1) ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ มวีนิยั มคีวามรบัผดิชอบและตระหนกัในหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายและมุ่งมัน่
ทีจ่ะสรา้งความกา้วหน้าและความมัน่คงใหก้บัตนเองและบรษิทัฯ อยา่งจรงิจงั 

(2) ร่วมกนัสรา้งสรรค์ให้เกิดความสามคัคแีละความเป็นน้ําหนึ่งใจเดยีวกนัในหมู่พนักงาน ทํางานและแก้ไข
ปัญหารว่มกนัเป็นทมีอย่างมอือาชพี โดยมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสุด พรอ้มทีจ่ะปรบัเปลีย่นไปสูส่ิง่ทีด่ขี ึน้ สามารถ
ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลง และใชท้กัษะในการปฏบิตังิานใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ 

(3) เอาใจใสอ่ยา่งจรงิจงัและปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความมานะอดทน มุง่มัน่ทีจ่ะสรา้งและพฒันาบรษิทัฯ ไปสูค่วามเป็นเลศิ 
(4) ใชท้รพัยส์นิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุดและดูแลรกัษาไม่ใหเ้สือ่มค่าผดิปกตหิรอืสูญหาย รวมทัง้

ไมนํ่าทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ไปใชเ้พือ่ประโยชน์ของตนเอง และผูอ้ื่นหรอืนําไปใชใ้นทางทีม่ชิอบ ผดิกฎหมาย 
(5) ตอ้งรกัษาความลบัของลกูคา้ คู่คา้และบรษิทัฯ อยา่งเครง่ครดัและจะตอ้งไมเ่ปิดเผยความลบัทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการ

ของ บรษิทัฯ หรอืนําขอ้มลูขา่วสารภายในไปแสวงหาประโยชน์ใดๆ ไมว่า่จะเพือ่ตนเองและหรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ 
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(6) ไมใ่ชต้ําแหน่งหน้าทีแ่สวงหาประโยชน์ใดๆ เพือ่ตนเองและ/หรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ และใหห้มายรวมถงึสิง่ต่อไปน้ี 

(6.1) หา้มการรบัเงนิและ/หรอืผลตอบแทนใดๆ จากลกูคา้ คู่คา้ หรอืจากบุคคลทีม่ธุีรกจิเกีย่วเน่ืองกบับรษิทัฯ 
โดยเดด็ขาด 

(6.2) ควรหลกีเลีย่งการรบัของขวญัจากลกูคา้ คู่คา้ หรอืจากบุคคลทีม่ธุีรกจิเกีย่วเน่ืองกบับรษิทัฯ เนื่องจากจะ
ก่อใหเ้กดิผลประโยชน์ทีข่ดักนัได ้เวน้แต่การรบัของขวญัเน่ืองในโอกาสหรอืเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยม ซึง่จะตอ้งเป็นของ
เลก็น้อยไม่มรีาคาเกนิสมควรหรอืเกนิกว่าเหตุ เช่น ของชาํรว่ยหรอืทีร่ะลกึทีจ่ดัทาํขึน้เพือ่สง่เสรมิการขายหรอืแจกจ่ายทัว่ไป  
เป็นตน้ ซึ่งพนักงานทุกคนสามารถใชดุ้ลยพนิิจในการวนิิจฉยัไดว้า่การรบัของนัน้เหมาะสมหรอืไม่ หากไม่แน่ใจกใ็หป้รกึษา
หรอืขอคําแนะนําจากผู้บงัคบับญัชาตามลําดบัชัน้ก่อน โดยใหค้ํานึงถึงหรอืพจิารณาถึงเจตนารมณ์ของผู้ใหแ้ละผู้รบัเป็น
สาํคญัวา่เรือ่งดงักลา่วเหมาะสมหรอืไม ่

(7) ให้ความร่วมมือและช่วยเหลือในการทํางานกับผู้ร่วมงานทุกคนและเคารพในสทิธิของพนักงานอื่นที่อยู่ใน
องคก์รเดยีวกนั รวมทัง้ถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์ในการทาํงานแก่ผูร้ว่มงาน โดยยดึประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั 

(8) เอาใจใส่และช่วยดําเนินการใดๆ ที่จะรกัษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มคีวามสะอาด ปลอดภยัและมี
สภาพแวดลอ้มทีด่ ี

(9) ไมใ่สร่า้ยหรอืกลา่วรา้ยต่อบรษิทัฯ ผูบ้รหิารและผูร้ว่มงานโดยปราศจากมลูความจรงิ 
(10) พนักงานจะตอ้งปฏบิตัติามระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยเครง่ครดัและสมํ่าเสมอ 

ตลอดจนสนบัสนุนและใหค้วามรว่มมอืในการปฏบิตัติามจรยิธรรมหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ใหเ้กดิผลอยา่งจรงิจงั 
(11) ใหแ้จง้ผูบ้งัคบับญัชาหรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งทราบหากพบว่ามกีารกระทาํใดๆ ในบรษิทัฯ โดยมชิอบหรอื

ผดิกฎหมายและควรหลกีเลีย่งหรอืไม่กระทําการใดๆ ทีอ่าจจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อภาพลกัษณ์และชื่อเสยีงของตนเอง
และบรษิทัฯ โดยสว่นรวม 
 

ความปลอดภยั ชีวอนามยั และส่ิงแวดล้อม 

 บรษิัทฯ ให้ความสําคญักับการป้องกันอุบตัิเหตุและมลภาวะด้านสิง่แวดล้อมโดยปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอ้กําหนดทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อใหพ้นักงานมคีวามปลอดภยัและอยูใ่นสิง่แวดลอ้มทีด่พีรอ้มทัง้ปรบัปรุงดา้นความปลอดภยั  ชวีอ
นามยั และสิง่แวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง โดยบรษิทัฯ ไม่มปัีญหาอุบตัเิหตุจากการทาํงานในรอบปี 2556 ทีผ่า่นมา 

 กิจกรรม 5 ส เป็นหน้าที่ส่วนหน่ึงของการปฏิบตัิงาน โดยพนักงานทุกคนทุกระดบัมีส่วนร่วม ในการดําเนิน
กจิกรรมและผูบ้งัคบับญัชามหีน้าที่กํากบั ดูแล ส่งเสรมิ แนะนํา ใหม้กีารดําเนินการอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล และมี
การปรบัปรุงอย่างต่อเน่ือง ทัง้น้ี เพื่อส่งเสรมิใหม้สีภาพแวดลอ้มที่ด ีมคีวามปลอดภยั ตลอดจนสรา้งจติสํานึกพื้นฐานของ
การเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน 

 บรษิทัฯ ไดก้าํหนดแนวทางปฏบิตัดิา้นความปลอดภยั ชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มไว ้ดงัต่อไปน้ี 
(1) ผูบ้รหิาร และพนักงาน ตอ้งยดึถอืและปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ขอ้กําหนดและมาตรฐาน

ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั 
(2) บรษิัทฯ จะดําเนินการทุกวิถีทาง เพื่อควบคุมและป้องกันความสูญเสียในรูปแบบต่างๆ อนัเน่ืองมาจาก

อุบตัิเหตุ อคัคภียั การบาดเจบ็ หรอืการเจบ็ป่วยจากการทํางาน การสูญหาย หรอืเสยีหายในทรพัย์สนิ การละเมดิระบบ
รกัษาความปลอดภยั การปฏบิตังิานไม่ถูกวธิ ีและความผดิพลาดต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ ตลอดจนการรกัษาสภาพแวดลอ้มในการ
ทาํงานทีป่ลอดภยัต่อพนกังาน ทัง้น้ี ใหถ้อืเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนักงานในการรายงานอุบตัเิหตุ โดย
ปฏบิตัติามขัน้ตอนและระเบยีบคาํสัง่ทีก่าํหนดไวโ้ดยเครง่ครดั 

(3) บรษิัทฯ จะจดัใหม้แีผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพื้นที่ปฏบิตักิาร มแีผนจดัการเหตุฉุกเฉิน
และสภาวะวกิฤตขององค์กรเพื่อเตรยีมพรอ้มต่อการจดัการเหตุฉุกเฉินต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ และมกีารเตรยีมพรอ้มต่อ
เหตุวกิฤตอื่นๆ ทีอ่าจทาํใหก้ารดาํเนินธุรกจิหยุดชะงกั เสือ่มเสยีชื่อเสยีง และภาพลกัษณ์ขององคก์ร 
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(4) บรษิัทฯ จะจดัให้มีการประชาสมัพนัธ์และสื่อสาร เพื่อสรา้งความรู ้ความเข้าใจและเผยแพร่ข้อมูลแก่

พนักงาน ตลอดจนผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหท้ราบและเขา้ใจนโยบาย กฎระเบยีบ ขัน้ตอนวธิปีฏบิตั ิและขอ้ควร
ระวงัต่างๆ ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนนําไปยดึถอืปฏบิตัไิดอ้ย่างถูกตอ้ง 
โดยไมก่่อใหเ้กดิอนัตรายต่อสขุภาพ ทรพัยส์นิ และสิง่แวดลอ้ม 

(5) บรษิทัฯ จะส่งเสรมิและปลูกฝังจติสาํนึกทางด้านคุณภาพ ความปลอดภยั ชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม ให้
เป็นวถิดีาํเนินชวีติประจาํวนัของพนกังาน 

(6) บรษิัทฯ จะอบรมพนักงานและเพิม่บทบาทหน้าที่ความรบัผดิชอบของหวัหน้างานในการควบคุมการ
ปฏบิตังิานใหม้รีะบบความปลอดภยัทีด่แีละถอืปฏบิตัอิยา่งสมํ่าเสมอตลอดเวลา 

(7) บรษิัทฯ จะปรบัปรุงค่ามาตรฐานด้านความปลอดภยัและสิ่งแวดล้อมให้ได้ตามมาตรฐานสากล เพื่อ
คุณภาพชวีติคนทาํงาน และเพือ่สิง่แวดลอ้มทีด่ ี

(8) บรษิทัฯ จะเขา้ไปมสีว่นรว่มในการรบัผดิชอบต่อสงัคมในเรือ่งคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและ
สิง่แวดลอ้มอยา่งจรงิจงัและต่อเน่ืองในการใชท้รพัยากรธรรมชาตใิหเ้กดิประโยชน์สงูสุดโดยตระหนกัถงึความสาํคญัของ
สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรกัษา
สิง่แวดลอ้มและพฒันาคุณภาพชวีติของคนในชุมชนตามหลกัการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
การพฒันาคณุภาพชีวิตในการทาํงานของพนักงาน 
 บรษิัทฯ ตระหนักว่างานที่ดมีาจากพนักงานที่มีคุณภาพชวีติที่ดี บรษิัทฯ จงึได้จดักิจกรรมส่งเสรมิสุขภาพ
เพือ่ใหพ้นกังานมสีขุภาพพลานามยัทีด่ ีซึง่จะช่วยสง่เสรมิใหม้กีารปฏบิตังิานทีม่คีุณภาพและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล
ทีด่ ีโดยบรษิทัฯ ไดจ้ดักจิกรรมเพือ่พฒันาคุณภาพชวีติของพนกังานดงัน้ี 

(1) โครงการตรวจสุขภาพพนักงาน 
 บรษิทัฯ ไดจ้ดัโครงการตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจาํทุกปีเพื่อประเมนิสุขภาพของพนักงานแต่ละคน

หลงัจากได้ผลการตรวจสุขภาพของพนักงานแล้ว บรษิัทฯ จะจดักิจกรรมส่งเสรมิสุขภาพและดูแลสุขภาพให้กับ
พนกังานเพราะการมสีขุภาพทีด่จีะส่งเสรมิใหก้ารปฏบิตังิานมคีุณภาพและประสทิธภิาพเพิม่ขึน้ 

(2) โครงการฉีดวคัซีนป้องกนัไข้หวดัใหญ่ 
บรษิัทฯ ได้จดัโครงการฉีดวคัซีนป้องกนัไข้หวดัใหญ่เป็นประจําทุกปีเพื่อป้องกนัและลดความเสีย่งจาก

การเจบ็ป่วยของพนกังาน โดยบรษิทัฯ ตระหนักดวี่าการไม่เจบ็ป่วยถอืเป็นลาภอนัประเสรฐิของพนักงานและสง่ผลดต่ีอ
การดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

(3) โครงการออกกาํลงักายหลงัเลิกงาน 
บรษิัทฯ ได้จดัใหม้กีจิกรรมการออกกําลงักายหลงัเลกิงานใหก้บัพนักงานโดยจดัสถานที่ออกกําลงักาย

เพื่อใหพ้นักงานได้ผ่อนคลายจากการทํางาน เพื่อลดความเสีย่งที่เกดิขึน้จากความเครยีด เช่น โรคออฟฟิศซินโดรม 
(OFFICE SYNDROME) เป็นตน้ ซึง่พนกังานสามารถเลอืกกจิกรรมออกกาํลงักายไดห้ลายรปูแบบทีจ่ดัไว ้

(4) โครงการดแูลสขุภาพ 
บรษิัทฯ ได้จดัโครงการใหค้วามรูเ้รื่องการดูแลสุขภาพใหก้บัพนักงานผ่านทางเวบ็ไซต์และวารสารของ

องค์กร เพื่อใหค้วามรู ้คําแนะนํา และป้องกนัปัจจยัเสีย่งที่อาจจะส่งผลต่อสุขภาพทัง้ทางร่างกายและจติใจโดยไดเ้ชญิ
แพทย์ผู้เชี่ยวชาญจากโรงพยาบาลที่มชีื่อเสยีงมาใหค้ําแนะนําเกี่ยวกบัโรคภยัไข้เจบ็ต่างๆ เพื่อให้พนักงานมคีวามรู้
ความเขา้ใจและมคีวามพรอ้มสมบรูณ์ทางดา้นพลานามยัทีด่ ี

(5) โครงการประกนัชีวิตและสขุภาพพนักงาน 
นอกจากสทิธปิระโยชน์ทีพ่นักงานไดร้บัจากกองทุนประกนัสงัคมและกองทุนเงนิทดแทนตามทีก่ฎหมาย

กําหนดแล้วบรษิัทฯ ยงัได้จดัทํากรมธรรม์ประกันชีวิตและสุขภาพพนักงานไว้กับบรษิัทรบัประกันที่มีชื่อเสยีง ซึ่ง
พนักงานสามารถใชบ้รกิารรกัษาพยาบาลจากสถานพยาบาลทีกํ่าหนดไวร้วมทัง้ใหค้วามคุม้ครองการเสยีชวีติ เน่ืองจาก
อุบตัเิหตุและการเจบ็ป่วยตามวงเงนิและเงือ่นไขทีก่าํหนดไวใ้นกรมธรรมด์งักลา่ว 
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กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ 

บรษิทัฯ และพนักงานไดร้ว่มกนัจดัตัง้กองทุนสาํรองเลีย้งชพีภายใต้การอนุมตัจิากกระทรวงการคลงัตาม
พระราชบญัญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบด้วยเงนิที่พนักงานจ่ายสะสมในอตัรารอ้ยละ 5 ของ
เงนิเดอืนและเงนิที่บรษิทัฯ จ่ายสมทบตามอายุการทํางานของพนักงานในอตัรารอ้ยละ 5-10 ของเงนิเดอืน กองทุนน้ี
บรหิารโดยธนาคารกรุงศรอียุธยา จํากดั (มหาชน) โดยกองทุนฯ จะจ่ายคนืเงนิที่สะสมและสมทบพรอ้มผลประโยชน์
ใหก้บัพนกังานเมือ่ออกจากงานตามระเบยีบวา่ดว้ยกองทุนสาํรองเลีย้งชพีทีจ่ดัตัง้ขึน้ 
 
โครงการออมหุ้นเพ่ือพนักงาน 
 คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้มีมติอนุมัติโครงการออมหุ้นเพื่อพนักงานบรษิัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด 
(มหาชน) (“EJIP” หรอื EMPLOYEE JOINT INVESTMENT PROGRAM) โดยมรีายละเอยีดโครงการทีส่าํคญัดงัน้ี 

(1) วตัถปุระสงคข์องโครงการ 
(1.1) โครงการน้ีเป็นสวสัดกิารรูปแบบหน่ึงที่จดัทําขึน้เฉพาะพนักงานบรษิัท ลานนารซีอรส์เซส จํากดั 

(มหาชน) เพือ่สนับสนุนใหพ้นกังานทีส่มคัรใจเขา้รว่มโครงการเกบ็ออมโดยการซือ้หุน้สามญัของบรษิทั ลานนารซีอรส์
เซส จํากดั (มหาชน) ผ่านระบบการซื้อขายของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยซึ่งจะต้องดําเนินการใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

(1.2) โครงการน้ีจะช่วยส่งเสรมิใหพ้นักงานมสี่วนร่วมเป็นเจา้ของกจิการและคดิไปในแนวทางเดยีวกบัผู้
ถือหุน้ของบรษิัทฯ เพื่อสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานให้มปีระสทิธิภาพประสทิธผิลซึ่งจะผลกัดนัให้
บรษิัทฯ เจรญิเติบโตก้าวหน้าต่อไปอย่างมัน่คงและช่วยผลกัดนัใหแ้ผนงานธุรกิจของบรษิัทฯ บรรลุเป้าหมายตามที่
คาดหวงัไวใ้นอนาคต 

(2) ระยะเวลาของโครงการ 
เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2555 จนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 รวมระยะเวลา 5 ปี 

(3) พนักงานท่ีมีสิทธิเข้ารว่มโครงการ 
พนักงานรายเดอืนของบรษิทัฯ ทุกคนมสีทิธสิมคัรเขา้ร่วมโครงการยกเวน้พนักงานที่อยู่ในระหว่างการ

ทดลองงานโดยใหเ้ป็นไปตามความสมคัรใจของพนักงานผูท้ ีม่สีทิธเิขา้รว่มโครงการซึง่ยอมรบัทีจ่ะปฏบิตัติามเงื่อนไข
ขอ้กาํหนดของโครงการและกฎระเบยีบอื่นทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดัทัง้นี้ไม่รวมกรรมการและทีป่รกึษาของบรษิทัฯ 

(4) รปูแบบของโครงการ 
(4.1) บรษิัทฯ ได้แต่งตัง้บรษิัทหลกัทรพัย์ซิกโก้ จํากัด (มหาชน) ให้เป็นผู้ดําเนินโครงการโดยนําเงนิ

ลงทุนของโครงการไปซื้อหุน้สามญับรษิัท ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
ภายในวนัทีบ่รษิทัฯ กาํหนด โดยมทีีม่าของแหลง่เงนิลงทนุของโครงการดงัน้ี 

(4.1.1) บรษิทัฯ จะหกัเงนิเดอืนของพนักงานทีม่สีทิธแิละสมคัรใจเขา้รว่มโครงการในอตัรารอ้ยละ 5 
ของเงนิเดอืนในแต่ละเดอืนแต่ไม่ตํ่ากว่า 500.- บาทบวกดว้ยเงนิรางวลั (โบนัส) ประจาํปีทีพ่นักงานแจง้ความประสงค์
ใหนํ้าเขา้ไปรว่มโครงการแต่สงูสดุไมเ่กนิอตัราเงนิเดอืน 1 เดอืนทัง้น้ีจนกวา่จะสิน้สดุโครงการ 

(4.1.2) บรษิทัฯ จะจา่ยเงนิสมทบใหพ้นักงานทีเ่ขา้รว่มโครงการในอตัรารอ้ยละ 100 ของเงนิทีพ่นกังาน
จา่ยเขา้โครงการในแต่ละครัง้ 

(4.1.3) อตัราการจา่ยลงทุนของบรษิทัฯ ต่อพนกังาน เทา่กบั 50% ต่อ 50% 
(4.2) พนักงานที่เป็นสมาชิกโครงการจะต้องเปิดบญัชีซื้อขายหลกัทรพัย์แยกต่างหากเพื่อใช้สําหรบั

โครงการน้ีโดยเฉพาะและจะตอ้งชาํระค่าธรรมเนียมนายหน้าในการซือ้ขายหลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงการ 
(4.3) เงนิที่บรษิัทฯ จ่ายสมทบให้พนักงานถอืเป็นเงนิได้ของพนักงานแต่ละคนซึ่งพนักงานมหีน้าที่และ

ความรบัผิดชอบที่จะต้องเสยีภาษีเงนิได้ตามเกณฑ์เงนิสด (CASH BASIS) ตามที่ประมวลรษัฎากรหรอืกฎหมาย
กาํหนดในขณะทีไ่ดร้บัเงนิไดด้งักลา่ว 
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(5) เง่ือนไขการถือครองหลกัทรพัย ์(SILENT PERIOD)  

(5.1) พนกังานผูเ้ขา้รว่มโครงการตอ้งปฏบิตัติามเงือ่นไขการถอืครองหลกัทรพัยโ์ดยเครง่ครดัดงัน้ี 
(5.1.1) เมื่อโครงการมอีายุ 2 ปีแรก (ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2555 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2556) หา้ม

มใิหพ้นกังานผูเ้ขา้รว่มโครงการขายหุน้ทีล่งทนุ 
(5.1.2) เมื่อโครงการมอีายุในปีที ่3 (ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2557 เป็นต้นไป) ใหพ้นักงานผูเ้ขา้รว่ม

โครงการมสีทิธขิายหุน้ทีส่ะสมไดใ้น 2 ปีแรก (ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2555 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2556) ทัง้น้ีใหข้าย
โดยตรงในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

(5.1.3) เมื่อโครงการมอีายุในปีที ่4 (ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป) ใหพ้นักงานผูเ้ขา้รว่ม
โครงการมสีทิธขิายหุน้ทีส่ะสมไดใ้น 3 ปีแรก (ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2555 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2557) ทัง้น้ีใหข้าย
โดยตรงในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

(5.1.4) เมื่อโครงการมอีายุในปีที ่5 (ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป) ใหพ้นักงานผูเ้ขา้รว่ม
โครงการมสีทิธขิายหุน้ทีส่ะสมไดใ้น 4 ปีแรก (ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2555 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2558) ทัง้น้ีใหข้าย
โดยตรงในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

(5.1.5) เมื่อโครงการครบกําหนดอายุ (ตัง้แต่วันที่ 1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป) ให้พนักงาน
ผูเ้ขา้รว่มโครงการมสีทิธขิายหุน้สะสมทีเ่หลอือยูไ่ดท้ัง้หมด 

(5.2) ผู้เขา้ร่วมโครงการพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานของบรษิัทฯ, เกษียณอายุ, ถึงแก่กรรมหรอืขอ
ลาออกจากโครงการทาํใหส้ถานะภาพการเขา้รว่มโครงการของพนักงานสิน้สุดลงทนัทซีึ่งเป็นไปตามเงือ่นไขในสญัญา
ระหว่างบรษิัทฯ กับพนักงานผู้เข้าร่วมโครงการซึ่งจะมีผลให้การปฏิบัติตามเงื่อนไขการถือครองหลกัทรพัย์ของ
พนกังานผูเ้ขา้รว่มโครงการตามขอ้ 5.1 สิน้สดุลงโดยอตัโนมตัทินัท ี

(6) การออกจากโครงการ 
(6.1) พนักงานผู้เขา้ร่วมโครงการแล้วขอลาออกจากโครงการหรอืสถานะภาพการเข้าร่วมโครงการของ

พนกังานสิน้สดุลงจะไม่สามารถเขา้รว่มโครงการไดอ้กี 
(6.2) พนักงานผู้เขา้ร่วมโครงการสามารถขอยกเลกิหรอืลาออกจากโครงการก่อนครบกําหนดได้ โดย

พนักงานผู้เขา้ร่วมโครงการดงักล่าวต้องแจ้งให้บรษิัทฯ ทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดอืน โดยมเีงื่อนไขขอ้กําหนด
เกีย่วกบัการขอยกเลกิหรอืการลาออกจากโครงการก่อนครบกําหนดหรอืสถานะภาพการเขา้รว่มโครงการของพนักงาน
สิน้สดุลงดงัน้ี 

(6.2.1) กรณีพนักงานเขา้ร่วมโครงการหรอือยู่ในโครงการน้อยกว่า 2 ปีตามเงื่อนไขการถือครอง
หลกัทรพัย ์(SILENT PERIOD) ตามทีก่าํหนดขา้งตน้ พนกังานตอ้งคนืเงนิสว่นทีบ่รษิทัฯ สมทบทัง้หมด 

(6.2.2) กรณีพนักงานเขา้ร่วมโครงการหรอือยู่ในโครงการตัง้แต่ 2 ปีขึน้ไปตามเงือ่นไขการถอืครอง
หลกัทรพัย ์(SILENT PERIOD) ตามทีก่าํหนดขา้งตน้ พนกังานไมต่อ้งคนืเงนิสว่นทีบ่รษิทัฯ สมทบ 

(6.2.3) กรณีพนักงานเกษยีณอายุ, ทุพพลภาพ, เสยีชวีติหรอืถูกใหอ้อก (LAY-OFF) ตามทีบ่รษิทัฯ 
กาํหนดหรอืใหค้วามเหน็ชอบแลว้ พนกังานไมต่อ้งคนืเงนิสว่นทีบ่รษิทัฯ สมทบ 

(7) โครงการน้ีได้รบัความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) เมื่อวนัที ่16 พฤศจกิายน 2554 ซึ่งมผีลใหผู้บ้รหิารของบรษิทัฯ ไม่มหีน้าทีร่ายงานการเปลีย่นแปลงการถอื
หลกัทรพัยจ์ากการไดม้าซึง่หุน้สามญัของบรษิทัฯ (ตามแบบ 59-2) ในโครงการดงักลา่วขา้งตน้ 
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9.  การกาํกบัดแูลกิจการ  
 
นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธรุกิจ 

 คณะกรรมการไดใ้หค้วามเหน็ชอบนโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยแจง้ใหทุ้กคนใน
องคก์รถอืปฏบิตัแิละมกีารตดิตามรวมทัง้ทบทวนการปฏบิตัติามนโยบายดงักลา่วเป็นระยะๆ 

 คณะกรรมการไดใ้หค้วามเหน็ชอบจรรยาบรรณธุรกจิทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยแจง้ใหทุ้กคนในองคก์รถอื
ปฏบิตัแิละมกีารตดิตามรวมทัง้ประเมนิประสทิธผิลของการปฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกจิเป็นระยะๆ 
คณะอนุกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการเฉพาะเรือ่งเพือ่แบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
และเพือ่ใหม้กีารกาํกบัและควบคุมดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ อยา่งใกลช้ดิและทนัต่อเหตุการณ์ ปัจจุบนับรษิทัฯ มี
คณะอนุกรรมการ 3 คณะ คอื คณะกรรมการบรหิาร, คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งโดยได้
แสดงรายละเอยีดไวใ้นหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการในแบบแสดงขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 
แลว้ 

 บรษิัทฯ ไม่มีคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ คณะอนุกรรมการสรรหาและคณะอนุกรรมการกําหนด
คา่ตอบแทน เน่ืองจากบรษิทัฯ มโีครงสรา้งองคก์รทีไ่มซ่บัซอ้นและมผีูบ้รหิารจาํนวนไมม่ากนกั  

 บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะแต่งตัง้คณะอนุกรรมการเฉพาะกจิเป็นครัง้คราวตามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิ
ในอนาคตเพือ่พจิารณาเรือ่งทีค่ณะกรรมการเหน็วา่สาํคญัและอาจจะมผีลกระทบต่อการดาํเนินกจิการอยา่งมาก 
การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู 

 การคดัเลอืกบุคคลเพือ่แต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัฯ จะกระทาํผ่านคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยพจิารณา
คดัเลอืกจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคุณสมบตัิตามที่กฎหมายกําหนด เน่ืองจากบรษิัทฯ ยงัไม่มี
คณะกรรมการสรรหาคดัเลอืกบุคคลที่จะดํารงตําแหน่งดงักล่าว จากนัน้คณะกรรมการจะนําเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พจิารณาแต่งตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีก่าํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 

 องคป์ระกอบและการสรรหา แต่งตัง้ ถอดถอน หรอืพน้จากตําแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ นัน้ ไดก้ําหนดไว้
ในขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ซึง่สามารถสรปุสาระสาํคญัไดด้งันี้ 

(1) คณะกรรมการบรษิัทฯ ประกอบด้วย กรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่ง
หน่ึงของจาํนวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัรและตอ้งมคีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายกาํหนด 

(2) ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ 
(ก) ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเทา่กบัจาํนวนหุน้ทีต่นถอื 
(ข) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงที่มอียู่เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ใน

กรณีทีเ่ลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้
(ค) บุคคลที่ได้รบัคะแนนเสยีงสูงสุดตามลําดบัลงมาเป็นผู้ได้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวน

กรรมการที่จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลอืกตัง้ในลําดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีง
เทา่กนัเกนิจาํนวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

(3) ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจาํปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากตําแหน่งจาํนวนหน่ึงในสามของจาํนวน
กรรมการในขณะนัน้ ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจํานวนใกลท้ีสุ่ดกบัสว่นหน่ึง
ในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิัทนัน้ ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปี
หลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตําแหน่งนานที่สุดนัน้เป็นผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการที่จะออกตามวาระอาจถูก
เลอืกเขา้มารบัตาํแหน่งใหมก่ไ็ด ้

(4) กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบรษิัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วนัที่ใบลา
ออกไปถงึบรษิทัฯ 
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(5) ในกรณีทีต่ําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลอืกบุคคล
ซึ่งมคุีณสมบตั ิและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจํากดั และ/หรอืกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน บุคคลซึง่
เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการไดเ้พยีงแค่วาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่นแทน ทัง้น้ีมตขิอง
คณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สามในสีข่องจาํนวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู ่

(6) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจํานวนผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของจาํนวน
หุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะร่วมกนัพจิารณาเบือ้งตน้ถงึคุณสมบตัขิองบุคคลทีจ่ะมาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอสิระ 
โดยพจิารณาจากคุณสมบตัแิละลกัษณะต้องหา้มของกรรมการตามพระราชบญัญตัมิหาชนจํากดั กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรอืระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
นอกจากน้ีคณะกรรมการบรษิัทฯ จะพิจารณาคดัเลอืกกรรมการอสิระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์การทํางาน และความ
เหมาะสมดา้นอื่นๆ ประกอบกนั จากนัน้จะนําเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุน้เพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัฯ ต่อไป 
ทัง้น้ี บรษิทัฯ มนีโยบายในการแต่งตัง้กรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด และตอ้งมจีํานวนไม่น้อย
กวา่ 3 คน 

 กรรมการอิสระที่ได้ร ับการสรรหาและแต่งตัง้ต้องมีคุณสมบัติและถือหุ้นตามข้อกําหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยด์งัต่อไปน้ี 

(1) ถือหุน้ไม่เกิน 1% ของจํานวนหุ้นที่มสีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม      
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้น้ี ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ 
ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจําหรอืผู้มี
อาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลาํดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อีํานาจ
ควบคุมของบรษิัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้น้ี ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่
รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการหรอืทีป่รกึษาของสว่นราชการ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุม
ของบรษิทัฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอื โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา
มารดา     คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะ
ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

(4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็น
ผูถ้อืหุน้ทีม่นีัยสําคญั หรอืผู้มอีํานาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม    
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

(5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มี
อํานาจควบคุมของบรษิัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุน้ที่มนีัยสําคญั ผู้มอีํานาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของสํานักงานสอบบญัช ีซึ่งมี
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู ่เวน้
แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกว่า 2 ปี 

(6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ใหบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษา
ทาง  การเงนิ ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียัสาํคญั ผูม้อีาํนาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพี
นัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้นัจากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกว่า 2 ปี 
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(7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรอื    
ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการของบรษิัทฯ หรอืบรษิัท
ยอ่ย หรอืไมเ่ป็นหุน้สว่นทีม่นีัยในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บั
เงนิเดอืนประจาํ หรอืถอืหุน้เกนิ 1% ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพ
อยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

(9) ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่าํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ  
 กรรมการอสิระทีม่คุีณสมบตัติามขอ้ 1 ถงึขอ้ 9 อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหต้ดัสนิใจใน
การดําเนินกิจการของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม บรษิัทย่อยลําดบัเดยีวกนั ผู้ถอืหุน้รายใหญ่หรอืผู้มี
อาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (COLLECTIVE DECISION) ได ้

ในกรณีที่บุคคลที่บรษิัทฯ แต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลที่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมูลค่าที่กําหนดตาม (4) หรอื (6) ขา้งต้นคณะกรรมการบรษิทัฯ อาจพจิารณา
ผ่อนผนัใหไ้ด ้หากเหน็ว่า การแต่งตัง้บุคคลดงักลา่วไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นอสิระ
และบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อไปน้ีไวใ้นหนงัสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดงักล่าวแลว้ 

(ก) ลกัษณะความสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพี ทีท่าํใหบุ้คคลดงักลา่วมคีุณสมบตัไิม่เป็นไป
ตามหลกัเกณฑ ์ทีก่าํหนด 

(ข) เหตุผลและความจาํเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักลา่วเป็นกรรมการอสิระ 

(ค) ความเหน็ของคณะกรรมการของบรษิทัฯ ในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคลดงักลา่วเป็นกรรมการอสิระ 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยจํานวน 3 คน 
โดยแต่งตัง้จากกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ทีม่คีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยร์วมถงึ
ประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยกาํหนด ทัง้น้ีกรรมการตรวจสอบแต่ละคนจะมี
วาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี นอกจากน้ีกรรมการอิสระที่ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบตัิ
เพิม่เตมิดงัน้ี 

(1) ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทั
ใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลาํดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

(2) ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย หรือบริษัทย่อยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบรษิัทจด
ทะเบยีน 

(3) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้น้ีต้องมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึงคนทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถทําหน้าทีใ่นการสอบทานความ
น่าเชือ่ถอืของงบการเงนิได ้

 คณะกรรมการบรษิัทฯ มหีน้าที่พจิารณากลัน่กรอง คดัเลอืกและแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารจํานวนอย่าง
น้อยห้าคนตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ โดยจะต้องคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ้
ความสามารถ ตลอดจนมคีุณสมบตัทิีเ่หมาะสมและมปีระสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์กบัการบรหิารจดัการธุรกจิของบรษิทั
ฯ เป็นอยา่งด ี

 คณะกรรมการบรษิัทฯ มีหน้าที่พิจารณากลัน่กรอง คัดเลือกและแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีค่ณะกรรมการกําหนด โดยจะตอ้งคดัเลอืกบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถตลอดจนมคีุณสมบตัิ
ทีเ่หมาะสมและมปีระสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์กบัการบรหิารจดัการธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั 

 คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่พิจารณากลัน่กรอง คัดเลือกและแต่งตัง้ผู้บริหารระดับสูงตัง้แต่ระดับ
ผูอ้ํานวยการขึน้ไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีกํ่าหนด โดยจะต้องคดัเลอืกบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถตลอดจนมี
คุณสมบตัทิีเ่หมาะสมและมปีระสบการณ์เป็นประโยชน์และเหมาะสมกบัตําแหน่งหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบเป็นแต่ละรายแต่ละ
กรณีไป 
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การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

 บรษิัทฯ มีนโยบายในการลงทุนในบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วมที่มีวตัถุประสงค์ในการประกอบกิจการที่มี
ลกัษณะเดยีวกนัหรอืใกลเ้คยีงกนั หรอืกจิการทีส่นับสนุนกจิการของบรษิทัฯ อนัจะทําใหบ้รษิทัฯ มผีลประกอบการหรอื
ผลกําไรเพิม่มากขึน้ หรอืธุรกจิทีเ่อือ้ประโยชน์ (SYNERGY) ใหก้บับรษิทัฯ โดยสามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกจิหลกั
ของบรษิทัฯ ใหม้คีวามครบวงจรมากยิง่ขึน้ 

 การลงทุนในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมจะอยู่ภายใต้การควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมการบรษิัทฯ 
และในการกํากบัดูแลบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่มคณะกรรมการบรษิทัฯจะพจิารณาสง่กรรมการของบรษิทัฯหรอืคดัเลอืก
ผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัแิละประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัการดําเนินธุรกจิเพื่อเป็นตวัแทนในการบรหิารงานเพื่อกําหนด
นโยบายที่สาํคญัและควบคุมการดําเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิัทร่วมดงักล่าว เช่น การเพิม่ทุนหรอืลดทุน การ
เลิกบรษิัท เป็นต้น ตลอดจนกํากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน การทํารายการ
ระหว่างกันที่เป็นรายการเกี่ยวโยงกัน การได้มาหรอืจําหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์หรอืการทํารายการอื่นใดให้ครบถ้วน
ถกูตอ้งตามหลกัเกณฑท์ีก่ฎหมายกําหนดในเรือ่งนัน้ๆ 

 

การดแูลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

 บรษิัทฯได้กําหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัิเกี่ยวกบัการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในของบรษิัทฯที่ยงั
ไมไ่ดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตนและบุคคลอื่น ดงัน้ี 

(1) บรษิัทฯได้แจ้งใหก้รรมการและผู้บรหิารทราบถงึภาระหน้าที่ในการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ใน
บรษิทัฯ ของตนเอง คู่สมรส บุตรทีย่งัไม่บรรลนิุตภิาวะและบคุคลทีถ่อืหลกัทรพัยแ์ทนตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลง
การถอืครองหลกัทรพัยต์่อสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละแจง้ใหท้ราบถงึบทลงโทษ
ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(2) ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บรหิาร ผู้จดัการและพนักงานที่ได้รบัทราบข้อมูลภายในของบรษิัทฯ เปิดเผย
ขอ้มูลภายในดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่ม่มหีน้าที่เกีย่วขอ้งและหา้มไม่ใหซ้ื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ 
ในชว่งหน่ึงเดอืนก่อนงบการเงนิของบรษิทัฯ จะเผยแพรต่่อสาธารณชน 

(3) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บรหิาร ผู้จดัการและพนักงานใช้ข้อมูลภายในของบรษิัทฯ ที่ยงัไม่ได้เปิดเผย
สาธารณชนอนัเป็นสาระสําคญัต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ ไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน
และ/หรอืเพื่อการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ หากฝ่าฝืนข้อกําหนดดงักล่าวข้างต้น บรษิัทฯ จะดําเนินการตาม
กฎหมายและลงโทษแก่ผูก้ระทาํความผดิอยา่งเดด็ขาดตามเหตุและผลของเรือ่งทีเ่กดิขึน้เป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(4) ในกรณีทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการฝ่ายหรอืพนกังานของบรษิทัฯกระทาํผดิอนัเป็นความผดิอาญาตาม
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์บรษิทัฯจะดําเนินการลงโทษอย่างรุนแรงอย่างใดอย่างหน่ึงหรอืหลาย
อยา่งรวมกนัดงัน้ี 

(ก) ตดัเงนิเดอืนหรอืคา่ตอบแทน 

(ข) ให้ออก ไล่ออกหรอืปลดออกจากการเป็นผู้บรหิารหรอืพนักงานโดยถือว่าจงใจก่อให้เกิดความ
เสยีหายแก่บรษิทัฯ หากเป็นกรรมการใหเ้สนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯเป็นผูพ้จิารณา 

(ค) แจง้การกระทาํความผดิต่อตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและ/หรอืสาํนักงานคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ง) แจง้ความดาํเนินคดต่ีอตาํรวจหรอืพนกังานสอบสวน 

(จ) ดาํเนินการอื่นใดตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

(5) ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ รายงานโดยสจุรติถงึการปฏบิตัทิีข่ดัหรอื
สงสยัจะขดักบัหลกัการนําขอ้มูลภายในของบรษิทัฯไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน ต่อผู้บงัคบับญัชาโดยใหถ้อืเป็นหน้าที่
ของผู้บงัคบับญัชาในการสอดส่องดูแลและให้คําแนะนําผู้ใต้บงัคับบญัชาในการนําข้อมูลภายในของบรษิัทฯ ไปใช ้
เพือ่ใหม้กีารปฏบิตัติามหลกัการทีก่ําหนดอยา่งถูกตอ้ง 
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ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
(ก) บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (AUDIT FEE) ในรอบปี 2556 ดงัน้ี 

ช่ือบริษทัผูจ่้าย รายช่ือผูส้อบบญัชี จาํนวนเงินค่าสอบบญัชี 
(1) บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) นางสายฝน อนิทรแ์กว้ 

สงักดับรษิทั สาํนกังาน เอนิสท์ แอนด ์ยงั จาํกดั 
1,050,000.00 บาท 

(2) บรษิทั ไทยอะโกรเอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) 
(บรษิทัย่อย) 

นางสายฝน อนิทรแ์กว้ 
สงักดับรษิทั สาํนกังาน เอนิสท์ แอนด ์ยงั จาํกดั 

900,000.00 บาท 

(3) PT. LANNA HARITA INDONESIA 
(บรษิทัย่อย) 

MR. PETER SURJA 
FROM ERNST & YOUNG 
PURWANTONO, SUHERMAN & SURJA 

1,184,570.96 บาท 
(หรอืเทา่กบั US$ 36,100) 

(4) PT. SINGLURUS PRATAMA 
(บรษิทัย่อย) 

MR. PETER SURJA 
FROM ERNST & YOUNG 
PURWANTONO, SUHERMAN & SURJA 

918,789.20 บาท 
(หรอืเทา่กบั US$ 28,000) 

(5) PT. LANNA MINING SERVICES 
(บรษิทัย่อย) 

MR. PETER SURJA 
FROM ERNST & YOUNG 
PURWANTONO, SUHERMAN & SURJA 

636,583.84 บาท 
(หรอืเทา่กบั US$ 19,400) 

หมายเหตุ :  (1) คา่สอบบญัชดีงักลา่วขา้งตน้ไมร่วมคา่ใชจ้า่ยทีผู่ส้อบบญัชเีบกิชดเชยตามทีเ่กดิขึน้จรงิ เชน่ คา่พาหนะเดนิทาง, คา่ถ่ายเอกสาร และ 
คา่โทรสาร เป็นตน้ 

(2) ใชอ้ตัราแลกเปลีย่น 1 ดอลลา่รส์หรฐัอเมรกิา (US$) = 32.8136 บาท  
(ข) บริษทัฯ และบริษทัย่อยไม่มีการว่าจ้างหรือจ่ายค่าตอบแทนการบริการอย่างอ่ืน (NON-AUDIT FEE)ให้กบัผูส้อบบญัชีในปี 2556 

 

สิทธิของผูถื้อหุ้นและการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัและใหค้วามสาํคญัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในฐานะเจา้ของบรษิทัฯ โดยปฏบิตัติาม
หลกัเกณฑท์ีก่ฎหมายกําหนดและส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธพิืน้ฐานของกฎหมายโดยในปี 2556 บรษิทัฯ ไดจ้ดัประชุมใหญ่
สามญั     ผู้ถอืหุน้เมื่อวนัที ่22 เมษายน 2556 ระหว่างเวลา 15.00 น. ถงึ 17.25 น. ณ หอ้งแกรนดฮ์อลล์ ชัน้ 2 โรงแรม
พลาซ่าแอทธนิี รอยลั เมรเิดยีน เลขที ่61 ถนนวทิยุ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร ซึ่งมเีสน้ทางคมนาคมที่
สะดวก โดยมกีรรมการเขา้รว่มประชมุครบทุกคนจาํนวนทัง้หมด 14 คน ทัง้นี้ไดป้ฏบิตัติามแนวทาง AGM CHECKLIST ซึง่
จดัทําโดยสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ร่วมกบัสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย และ
สมาคมบรษิทัจดทะเบยีน โดยบรษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิคณุภาพการจดัประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจาํปี 2554, 2555 และ 
2556 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่มสามปีตดิต่อกนั โดยไดร้บัคะแนน 100 คะแนนเตม็ 

 บรษิทัฯ มอบหมายใหบ้รษิทัศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จํากดั ซึง่เป็นนายทะเบยีนหุน้ของบรษิทัฯ 
เป็นผู้จดัส่งหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มทัง้เอกสารขอ้มูลประกอบการประชุมในแต่ละวาระใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า
ก่อนวนัประชมุ 21 วนั ซึง่เกนิกว่าระยะเวลาทีก่าํหนดไวต้ามกฎหมายเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลาศกึษาขอ้มลูต่างๆ ได้
อยา่งละเอยีดถีถ่ว้น รวมทัง้เผยแพรข่อ้มลูเช่นเดยีวกบัทีบ่รษิทัฯ สง่ใหผู้ถ้อืหุน้บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ทัง้รปูแบบภาษาไทย
และภาษาองักฤษก่อนวนัประชุม 30 วนั เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดส้ะดวกและรวดเรว็ 

 บรษิทัฯ ไม่มกีารรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการศกึษาขอ้มูลของบรษิทัฯ และการเขา้ประชุมผูถ้อืหุน้ เช่น ไม่แจก
เอกสารทีม่ขีอ้มูลสําคญัเพิม่เตมิในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อย่างกะทนัหนั ไม่เพิม่วาระการประชุมหรอืเปลีย่นแปลงขอ้มูลสําคญั
โดยไมแ่จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า ไมจ่าํกดัสทิธใินการเขา้ประชมุของผูถ้อืหุน้ทีม่าสาย เป็นตน้ 

 บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าและเสนอชื่อ
บุคคลที่มคีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ โดยปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยแนะนําโดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงหลกัเกณฑ์ที่กําหนดโดยผ่านช่องทางระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ โดยเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอเรือ่งเป็นเวลา 3 เดอืนในช่วงวนัที ่
1 ตุลาคมถงึ 31 ธนัวาคมของทุกปี 
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 ในการเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ จะดําเนินการตามหลกัเกณฑท์ีก่ําหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 
และ AGM CHECKLIST ของ ก.ล.ต. โดยจะแจ้งหลกัเกณฑ์และวธิีปฏบิตัิในการเขา้ร่วมประชุม การมอบฉันทะให้เข้าร่วม
ประชุมและการออกเสยีงลงคะแนนพรอ้มทัง้สง่แบบฟอรม์หนังสอืมอบฉันทะตามทีก่ฎหมายกําหนดทัง้ 3 แบบ ไปใหผู้ถ้อืหุน้
ล่วงหน้าพรอ้มกบัหนังสอืนัดประชุม โดยเพิม่ทางเลอืกดว้ยการเสนอชื่อคณะกรรมการอสิระจํานวน 3 ท่านใหเ้ป็นผูร้บัมอบ
ฉนัทะจากผูถ้อืหุน้และสนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชแ้บบฟอรม์มอบฉนัทะทีส่ามารถระบุความเหน็ในการลงคะแนนเสยีงไดด้ว้ย 

 บรษิทัฯ ไดใ้หข้อ้มูลในหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้สําหรบัแต่ละวาระอย่างเพยีงพอต่อการตดัสนิใจโดยมกีารระบุ
ขอ้เท็จจรงิ, เหตุผลและความเหน็ของคณะกรรมการประกอบการพจิารณาในแต่ละวาระด้วย โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้ส่ง
คาํถามทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชุมในแต่ละวาระไดล่้วงหน้าก่อนวนัประชุมโดยสง่ผา่นเวบ็ไซตห์รอืทางโทรสารของบรษิทัฯ กไ็ด ้

 ในการประชุมผู้ถือหุ้น บรษิัทฯได้ว่าจ้างบรษิัทศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จํากดัมาให้บรกิารและ
ควบคุมดูแลการตรวจนับคะแนนในแต่ละวาระโดยได้แจ้งวธิกีารลงคะแนนและการนับคะแนนใหผู้้ถอืหุน้ทราบก่อนเริม่การ
ประชุมโดยแจกบตัรสาํหรบัการลงคะแนนในแต่วาระและการเลอืกตัง้กรรมการจะใชว้ธิลีงมตเิลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล
โดยได้บนัทึกมติที่ประชุมไว้อย่างชดัเจนพรอ้มทัง้คะแนนเสยีงที่เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสยีงในทุกวาระที่มีการ
ลงคะแนนเสยีง 

 ผูถ้อืหุน้มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แบบหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสยีง นอกจากน้ีผูถ้อืหุน้ยงัได้รบัสทิธิ
ข ัน้พืน้ฐานอื่นๆ อยา่งเท่าเทยีมกนั เช่น สทิธใินการรบัเงนิปันผล, สทิธใินการพจิารณากําหนดค่าตอบแทนของกรรมการเป็น
ประจาํทุกปี เป็นตน้ซึง่บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามขอ้บงัคบัและบทบญัญตัทิีก่ฎหมายกาํหนดโดยเครง่ครดัอยูแ่ลว้ 

 คณะกรรมการและผู้บรหิารซึ่งประกอบด้วยประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและประธานอนุกรรมการอื่น เป็นต้น ไดเ้ขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อชี้แจงและตอบขอ้ซกัถามต่อทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ 
โดยประธานทีป่ระชุมได้เปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการตรวจสอบการดําเนินงานของบรษิัทฯ โดยให้
ซกัถาม แสดงความคดิเหน็และหรอืขอ้เสนอแนะต่างๆ ไดอ้ย่างเตม็ทีร่วมทัง้ไดบ้นัทกึประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเหน็ทีส่าํคญั
ไวใ้นรายงานการประชุมดว้ย 

 เลขานุการบรษิัทฯ และทีมงานที่ได้รบัมอบหมายได้จดัทํารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่มีสาระสําคญัครบถ้วน
สมบูรณ์โดยได้จดัสง่รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหผู้ถ้อืหุน้, ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของ
บรษิัทฯ ภายใน 14 วนันับแต่วนัประชุมแล้วเสรจ็ โดยผู้ถอืหุน้มสีทิธทิี่จะขอตรวจรายงานการประชุม เอกสารประกอบการ
ประชุมและเอกสารสาํคญัอืน่ๆ ไดต้ลอดเวลา 

 บรษิัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรอืหลายรายรวมกนัไม่ตํ่ากว่ารอ้ยละ 0.50 ของจํานวนสทิธิออกเสยีง
ทัง้หมดของบรษิทัฯ มสีทิธจิะเสนอเรื่องทีจ่ะบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่ล่วงหน้า 
โดยเปิดรบัเรือ่งก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม ของทกุปี ทัง้นี้ การพจิารณาเรือ่งทีจ่ะบรรจุ
เป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและการเสนอชื่อเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการรายใหม่จะต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารที่
บรษิทัฯ กําหนดและแจง้ใหท้ราบลว่งหน้าแลว้เท่านัน้ โดยผูถ้อืหุน้จะต้องเสนอเรือ่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรสง่ทางไปรษณียห์รอื
ทางโทรสาร (FAX) มายงัเลขานุการบรษิัทฯ หรอืส่งผ่านทางเว็บไซต์ เพื่อแจ้งในเบื้องต้น แล้วจงึจดัทําเป็นหนังสอืส่งถึง
เลขานุการบรษิทัฯ 

 โดยส่งทางไปรษณียม์าที ่  

เลขานุการบริษทัลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
888/99 ชัน้ 9 อาคารมหาทุนพลาซ่า ถนนเพลินจิต 
แขวงลมุพินี เขตปทุมวนั กรงุเทพมหานคร 10330 

 ส่งทาง E-Mail Address : anun@lannar.com 
โทรศพัท ์:   02-2538080   โทรสาร : 02-2536822 
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บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 
 คณะกรรมการไดก้ําหนดนโยบายพืน้ฐานของการกํากบัดูแลกจิการใหม้กีารปฏบิตัติ่อผูม้สี่วนไดเ้สยีแต่ละกลุ่ม

โดยคํานึงสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีดงักล่าวตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงทีม่กีบับรษิทัฯ โดยไม่กระทําการใดๆ ทีเ่ป็นการ
ละเมดิสทิธมินุษยชน ลขิสทิธิแ์ละทรพัยส์นิทางปัญญาและหรอืละเมดิสทิธขิองผู้มสี่วนไดเ้สยีเหล่านัน้รวมทัง้ต่อต้านการ
ทุจรติและหา้มจ่ายสนิบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกจิ โดยไดแ้จง้นโยบายขา้งตน้ใหทุ้กคนในองคก์รถอืปฏบิตัแิละเผยแพร่ไว้
ในรายงานประจาํปีและบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

 คณะกรรมการไดก้าํหนดมาตรการหรอืชอ่งทางในการมส่ีวนรว่มของผูม้สีว่นไดเ้สยีโดยเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้ง
ใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัทราบและเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนผ่านคณะกรรมการตรวจสอบโดยไม่
ผา่นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ซึง่สามารถสง่ทางไปรษณียห์รอืทาง E-MAILไดโ้ดยตรงโดยไม่ตอ้งเปิดเผยชื่อผูแ้จง้เบาะแสหรอื ผู้
รอ้งเรยีนแต่อยา่งใด เพือ่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบดาํเนินการตรวจสอบขอ้มลูหรอืขอ้เทจ็จรงิตามทีม่ผีูแ้จง้เบาะแสดงักล่าว
แลว้นําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรงเพื่อพจิารณาหามาตรการป้องกนัและพจิารณาชดเชยค่าเสยีหายใหผู้ถู้กละเมดิ
อยา่งเหมาะสมตามเหตุและผลของเรือ่งเป็นกรณีๆ  ไป   

 คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้กําหนดนโยบายในการดูแลสิ่งแวดล้อมและชุมชนสงัคมใกล้เคียงที่อาจจะได้รบั
ผลกระทบจากการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ โดยตรงเพื่อใหผู้เ้กีย่วขอ้งมคีวามมัน่ใจในการดําเนินงานของบรษิทัฯ รวมทัง้
ส่งเสรมิและสนับสนุนใหพ้นกังานทุกคนมสี่วนร่วมในการดูแลและดําเนินการดา้นความปลอดภยัเกีย่วกบัชวีติ สงัคม ชุมชน 
และสิง่แวดลอ้มอยา่งต่อเนื่อง 
การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยขอ้มูลทีส่าํคญัทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลอื่นอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส 
และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยกําหนด โดยในรอบปีที่ผ่านมาไม่เคยถูกลงโทษหรอืถูกดําเนินการในเรื่องการเปิดเผยขอ้มูลไม่ถูกต้องตาม
ขอ้กําหนดโดยบรษิัทฯ ใหค้วามสําคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลที่มผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้สี่วนไดเ้สยี
อยา่งเทา่เทยีมกนัและมกีารประเมนิประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มลูเป็นระยะๆ 

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยโครงสรา้งผูถ้อืหุน้โดยแจกแจงและแสดงใหเ้หน็ถงึผูถ้อืหุ้นรายใหญ่และสดัส่วนของผู้ถอื
หุน้ส่วนน้อยไวอ้ย่างครบถ้วนชดัเจนและมกีารเปิดเผยขอ้มูลการถือหุ้นของกรรมการและผู้บรหิารไวใ้นแบบแสดงรายการ
ขอ้มลูประจาํปี(แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) 
อย่างเพยีงพอและมคีุณภาพตามขอ้กําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

 คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิและรายงานทางการเงนิ ซึง่ลงนามโดยประธานกรรมการ 
และประธานเจ้าหน้าที่บรหิารหรอืกรรมการผู้จดัการตามที่ปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจําปี (แบบ 56-2) ซึง่ไดจ้ดัทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปโดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมกบั
ธุรกจิโดยถอืปฏบิตัอิย่างสมํ่าเสมอและใชดุ้ลยพนิิจอย่างระมดัระวงั รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลทีส่ําคญัอย่างเพยีงพอไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ ซึ่งมผีู้สอบบญัชอีิสระเป็นผู้ตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลรบัผดิชอบ
เกีย่วกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิดงักล่าว 

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทีส่ําคญัอื่นๆ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษไวใ้นเวบ็ไซต์
ของบรษิทัฯ และมกีารปรบัปรงุขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนั (UP TO DATE) เป็นระยะๆ ตลอดเวลา 

 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้แผนกลงทนุสมัพนัธ ์(INVESTOR RELATIONS) ขึน้มาทาํหน้าทีต่ดิต่อสือ่สารกบัผูล้งทุน ผูถ้อื
หุน้รวมทัง้นักวเิคราะหแ์ละภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่สามารถตดิต่อขอทราบขอ้มลูต่างๆไดท้ีโ่ทร 02-253-8080 หรอืที ่WEBSITE 
: www.lannar.com หรอืที ่E-MAIL ADDRESS : lanna@lannar.com   
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ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

(1) โครงสรา้งคณะกรรมการ 
 ในปี 2556 คณะกรรมการบรษิทัฯ มจีํานวน 15 คน ประกอบดว้ย กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจํานวน 5 คน 

กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารจาํนวน 5 คน และมกีรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบจํานวน 5 คน โดยบรษิทัฯ กําหนด
นิยามกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เท่ากบัขอ้กําหนดขัน้ตํ่าของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในเรื่องการถอื
หุ้นของบรษิัทฯ คือกรรมการอิสระของบรษิัทฯต้องถือหุ้นในบรษิัทฯไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มีสทิธอิอกเสยีง
ทัง้หมด 

 ขบวนการคดัเลอืกผูด้ํารงตําแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ ไม่ไดผ้่านคณะกรรมการสรรหาเนื่องจากบรษิทัฯ 
ยงัไม่มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบรษิัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้ส่วนน้อยเสนอชื่อ
บุคคลที่มีคุณสมบตัเิหมาะสมเขา้ดํารงตําแหน่งตามหลกัเกณฑ์หรอืแนวทางปฏิบตัทิี่ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
แนะนําไวโ้ดยไดแ้จง้ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบเผยแพรข่อ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ  

 คณะกรรมการบรษิัทฯ ประกอบด้วยผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญที่
หลากหลายวชิาชพีอนัเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และมคีณุสมบตัทิีเ่หมาะสมทีจ่ะดาํรงตาํแหน่งกรรมการ
บรษิทัจดทะเบยีนไดต้ามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามทีก่ฎหมายกาํหนด 

 ประธานกรรมการมคีวามอสิระไมม่คีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบรหิารและไม่เป็นประธานหรอืสมาชกิใน
คณะกรรมการชดุยอ่ยหรอืคณะอนุกรรมการ 

 ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการเพือ่แบง่แยก
หน้าทีก่ารกาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการและการบรหิารกจิการประจํา 

 บรษิทัฯ ได้เผยแพร่ขอ้มูลไวใ้นรายงานประจําปีว่ากรรมการรายใดเป็นตวัแทนผู้ถือหุ้นกลุ่มใดบ้างโดย
กรรมการที่ไม่รวมกรรมการอสิระในคณะกรรมการยงัไม่เป็นไปตามสดัส่วนของเงนิลงทุนของผูถ้อืหุ้นแต่ละกลุ่ม โดยได้
แสดงรายละเอยีดไวใ้นหวัขอ้ผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัส่วนการถอืหุน้ในแบบแสดงขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

 จํานวนปีของการดํารงตําแหน่งกรรมการในแต่ละวาระเป็นไปตามที่กําหนดในพระราชบญัญัติบรษิัท
มหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 แต่ไมไ่ดก้าํหนดจาํนวนวาระทีก่รรมการจะดาํรงตําแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีส่ดุ 

 จํานวนปีของการดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบในแต่ละวาระนัน้ไดก้ําหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบแต่ไมไ่ดก้ําหนดจาํนวนวาระทีก่รรมการตรวจสอบจะดาํรงตําแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีส่ดุ 

 เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบตัิหน้าที่ คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้
กาํหนดจาํนวนบรษิทัทีก่รรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตําแหน่งไวด้งันี้ 

(ก) กรรมการควรดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไมเ่กนิจาํนวนดงัต่อไปนี้ 
 กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร (EXECUTIVE DIRECTOR) หรอื FULL TIME DIRECTOR ใหด้าํรงตาํแหน่งได้

ไมเ่กนิ 4 บรษิทั 
 กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร (NON-EXECUTIVE DIRECTOR) หรอืกรรมการมอือาชพี (PROFESSIONAL 

DIRECTOR) ใหด้าํรงตาํแหน่งไดไ้มเ่กนิ 6 บรษิทั และ 
 ประธานกรรมการใหด้าํรงตําแหน่งประธานกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนไดเ้พยีง 1 บรษิทั 

(ข) ในกรณีที่กรรมการรายใดรายหนึ่งของบรษิัทฯ จําเป็นต้องดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิัทจดทะเบยีน
มากกว่า 5 บรษิทั กใ็หช้ีแ้จงผูถ้อืหุน้และผูเ้กีย่วขอ้งทราบถงึเหตุผลและผลต่อการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการดงักล่าวไวใ้นแบบ
แสดงขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

(ค) ในการเสนอชือ่บุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ นัน้ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอเรือ่งการ
ดํารงตําแหน่งทีบ่รษิทัอื่นของผูท้ ีไ่ดร้บัการเสนอชื่อใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการแต่ละคนใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาก่อนลงคะแนน
แต่งตัง้ดว้ย 
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 บรษิทัฯ มผีูร้บัผดิชอบงานเลขานุการบรษิทัฯ ทีเ่ป็นพนกังานประจาํ และมกีารกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าทีข่อง
ผูบ้รหิารแต่ละระดบัในแต่ละสายงานไวอ้ยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมกีารแบ่งแยกอํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ในระดบัต่างๆ ลดหลัน่กนัไป 

(2) บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการมสีว่นรว่มและไดใ้หค้วามเหน็ชอบในการกําหนดนโยบาย ทศิทาง วสิยัทศัน์และพนัธกจิ เป้าหมาย 
แผนงานธุรกิจและงบประมาณของบรษิัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลให้คณะกรรมการบรหิารและฝ่ายจดัการมีการอนุมตัิและหรอื
ดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย แผนธุรกจิและงบประมาณทีก่าํหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล 

 คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณากําหนดและแยกบทบาทหน้าที่ และความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน รวมทัง้การสื่อสารบทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบดงักล่าวต่อกรรมการ 
อนุกรรมการ ฝ่ายจดัการและพนกังานของบรษิทัฯ อยา่งสมํ่าเสมอตลอดเวลา 

 คณะกรรมการไดจ้ดัให้บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัใหม้รีะบบการบรหิาร
ความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพรวมทัง้มกีารตดิตามการดาํเนินการในเรื่องดงักล่าวอยา่งสมํ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 
เป็นระยะๆ 

(3) รายการท่ีอาจจะมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 บรษิัทฯไดก้ําหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมตัริายการที่มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อนัได้แก่รายการ
เกี่ยวโยงกนัและรายการเกี่ยวกบัการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยเพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้กําหนด
ของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 

(1) หา้มกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ ประกอบธุรกจิทีม่ลีกัษณะเช่นเดยีวกนักบักจิการของบรษิทัฯ 
หรอืเป็นธุรกจิทีแ่ขง่ขนักบับรษิทัฯ และหลกีเลีย่งการทํารายการทีเ่กีย่วโยงกนัอนัอาจจะก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั
บรษิทัฯ 

(2) บุคคลทีม่สี่วนไดเ้สยีหรอืทีอ่าจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะไม่สามารถอนุมตัริายการทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ตนได ้ 

(3) การกําหนดราคาหรอืคา่ตอบแทนจะตอ้งเป็นไปตามปกตทิางธุรกจิและเงือ่นไขทางการคา้ทัว่ไปโดยคาํนึงถงึ
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั 

(4) คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาใหค้วามเหน็ก่อนทาํรายการดงักล่าว ถา้คณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวาม
ชํานาญในการให้ความเหน็ในเรื่องใดหรอืรายการใด บรษิัทฯจะต้องจดัให้ผูเ้ชีย่วชาญอสิระเป็นผูใ้ห้ความเหน็ต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อประกอบการพจิารณากลัน่กรองก่อนจะนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯและหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตัิ
ต่อไป 

(5) รายการดงักล่าวตอ้งเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนจะพงึกระทํากบัคู่สญัญาทัว่ไปใน
สถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอํานาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอทิธพิลในการที่ตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที่
เกี่ยวขอ้ง แล้วแต่กรณี หรอืรายการธุรกจิปกตหิรอืรายการสนับสนุนธุรกิจปกตทิี่มเีงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป บรษิัทฯ จะต้องนํา
ขอ้ตกลงดงักล่าวไปขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืขออนุมตัใินหลกัการจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนทํารายการนัน้ 
ทัง้นี้เป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 บรษิทัฯ ได้เปิดเผยการทํารายการระหว่างกนัหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี      
(แบบ 56-1) และรายการประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

(4) การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

 บรษิทัฯ ไดก้าํหนดหลกัเกณฑ ์เงือ่นไขและวธิกีารรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีม่ ี
ความเกีย่วขอ้ง ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ดงันี้ 

(ก) วตัถปุระสงค ์
(1) เพื่อดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ีก่ําหนดใหก้รรมการและ

ผูบ้รหิารตอ้งรายงานใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึการมสีว่นไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ซึง่เป็นสว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ยเพือ่ใหบ้รษิทัฯ มขีอ้มลูประกอบการดาํเนินการตามขอ้กําหนดเกีย่วกบัการทาํ
รายการที่เกีย่วโยงกนั ซึ่งเป็นรายการทีอ่าจจะก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และอาจจะนําไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์
ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยได ้



-61- 
 

 
(2) เพื่อดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ที่กําหนดให้

กรรมการและผู้บรหิารต้องปฏบิตัิหน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงัและความซื่อสตัย์สุจรติ (FIDUCIARY 
DUTIES) ซึง่ตอ้งตดัสนิใจโดยไม่มสีว่นไดเ้สยีไม่วา่ทางตรงหรอืทางออ้มในเรือ่งทีต่ดัสนิใจ ฉะนัน้การรายงานการมสีว่น
ได้เสยีดงักล่าว จงึเป็นประโยชน์ต่อการติดตามดูแลให้การทําหน้าที่ของกรรมการและผู้บรหิารเป็นไปตามหลกัการ
ดงักลา่วขา้งตน้ 

(3) เพื่อดําเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจํากดัทีก่ําหนดใหก้รรมการแจง้ให้
บรษิทัฯ ทราบโดยมชิกัชา้เมือ่มกีรณีดงัต่อไปน้ี 

(3.1) มสีว่นไดเ้สยีไมว่่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาใดๆ ทีบ่รษิทัฯ ทาํขึน้ระหวา่งรอบปีบญัชี
โดยระบุขอ้เทจ็จรงิเกีย่วกบัลกัษณะของสญัญา ชือ่ของคู่สญัญาและสว่นไดเ้สยีของกรรมการในสญัญานัน้ (ถา้ม)ี 

(3.2) ถอืหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษิทัและบรษิทัในเครอื โดยระบุจาํนวนทัง้หมดทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงใน
ระหวา่งรอบปีบญัช ี(ถา้ม)ี 

(ข) การรายงานมีส่วนได้เสีย 
(1) ให้กรรมการและผู้บรหิารต้องรายงานให้บรษิัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสยีของตนหรอืของ

บุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ซึ่งเป็นส่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยโดยให้
แจง้ต่อเลขานุการบรษิทัฯ ตามแบบฟอรม์ทีบ่รษิทัฯ กาํหนดดงัน้ี 

(1.1) การรายงานครัง้แรกใหแ้จง้ภายในเจด็วนันับตัง้แต่วนัทีป่ระกาศของบรษิทัฯ มผีลใชบ้งัคบั
หรอืนับตัง้แต่วนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการและหรอืผูบ้รหิาร ในกรณีทีเ่ป็นการแต่งตัง้ภายหลงัจาก
วนัทีป่ระกาศของบรษิทัฯ มผีลใชบ้งัคบัแลว้ 

(1.2) การรายงานการเปลีย่นแปลงหลงัจากรายงานครัง้แรกตาม (1.1) ขา้งต้น ใหแ้จง้ภายใน
สามวนัทาํการนบั ตัง้แต่วนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงรายการสว่นไดเ้สยีทีแ่จง้ดงักล่าว 

(2) ใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ จดัส่งสาํเนารายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิารทีแ่จง้ต่อ
บรษิัทฯ ตาม (1) ขา้งต้น ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจด็วนัทําการนับแต่วนัที่
บรษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้ และใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารแจง้ต่อ
บรษิทัฯ ตาม (1) เพือ่ใหบ้รษิทัฯ ใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณาตามวตัถุประสงคข์า้งตน้ 

(3) บรษิัทฯ จะเปิดเผยรายงานการมสี่วนได้เสยีที่กรรมการและผู้บรหิารแจ้งต่อบรษิัทฯ ตาม (1) 
ขา้งต้นไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ของบรษิทัฯ ทัง้นี้เฉพาะ
รายการทีม่บีทบญัญตักิฎหมายกําหนดใหเ้ปิดเผยเทา่นัน้ 

(5) การรายงานเหตกุารณ์ทุจริตหรือการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้าํหนดมาตรการและขัน้ตอนใหผู้บ้รหิารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั
ฯและคณะกรรมการตรวจสอบ ทนัทใีนกรณีทีเ่กดิเหตุการณ์ทุจรติหรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์ทุจรติหรอืมกีารปฏบิตัทิีฝ่่า
ฝืนกฎหมาย หรอืมกีารกระทาํทีผ่ดิปกตอิื่นซึง่อาจกระทบต่อชื่อเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัฯ อยา่งมนีัยสาํคญั อนั
ไดแ้ก่ 

(1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(2) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่าํคญัในระบบควบคุมภายใน 

(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของสาํนักงานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตลอดจนกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ
ของบรษิทัฯ 

ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิัทฯ จะได้รีบแก้ไขข้อบกพร่องหรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยทันทีรวมทัง้หา
มาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักลา่วขึน้อกี 

 



-62- 
 

 
(6) การประชุมคณะกรรมการ 

 กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ การลงมติวินิจฉัยชี้ขาดในที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหถ้อืเสยีงขา้งมาก ถ้ามคีะแนนเสยีงเท่ากนั ประธานกรรมการซึ่งไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารมสีทิธอิอก
เสยีงเพิม่ขึน้อกีหน่ึงเสยีงเป็นเสยีงชีข้าดได ้

 ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการรว่มกนัพจิารณาเพือ่กําหนดเรือ่ง
ที่จะบรรจุเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการ และเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการ
ประชุมคณะกรรมการได ้

 เลขานุการบรษิัทฯ จะจดัส่งหนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ พรอ้มทัง้แจ้งระเบยีบวาระการ
ประชุมและส่งเอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการก่อนการประชุมลว่งหน้า 7-10 วนั เพื่อใหก้รรมการมเีวลาศกึษา
และพิจารณาข้อมูลที่จะใช้ในการตัดสินใจได้อย่างเพียงพอและคณะกรรมการสามารถขอข้อมูลเพิ่มเติมได้จาก
เลขานุการบรษิทัฯ โดยฝ่ายจดัการและหรอืผู้บรหิารระดบัสูงจะเขา้ร่วมประชุมเพื่อชี้แจงและตอบขอ้สงสยัทุกเรื่องทุก
กรณี เพือ่ใหก้รรมการมคีวามเขา้ใจและสามารถพจิารณาตดัสนิใจไดอ้ยา่งถกูตอ้ง  

 มกีารจดบนัทกึการประชุมคณะกรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยมสีาระสาํคญัทีค่รบถว้นพรอ้มทัง้ได้
บนัทกึประเด็นซกัถามและขอ้คดิเหน็ทีส่ําคญัไว้ในรายงานการประชุมด้วยทุกครัง้และมรีะบบการจดัเก็บรายงานการ
ประชุมทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการไวอ้ย่างเป็นระเบยีบและครบถว้นพรอ้มจะใหค้ณะกรรมการและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
ตรวจสอบไดต้ลอดเวลา โดยไมส่ามารถแกไ้ขรายงานโดยไมผ่า่นทีป่ระชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการไดก้ําหนดการประชุมปกตเิป็นประจําอย่างน้อย 1 ครัง้ทุกระยะสองเดอืน (ทุกเดอืนเวน้
เดอืนจะมกีารประชุม 1 ครัง้) โดยกําหนดจาํนวนครัง้ของการประชุม วนั เวลาและสถานทีป่ระชุมไวล้่วงหน้าในแต่ละปี 
เพื่อให้กรรมการ แต่ละคนสามารถจดัตารางเวลาของตนให้สามารถเขา้ร่วมประชุมได้โดยพรอ้มเพรยีงกนัและมกีาร
ประชุมคณะกรรมการนัดพเิศษเพิม่เตมิตามความจําเป็นและเหมาะสมกบัลกัษณะของธุรกจิโดยได้แสดงรายละเอยีด
การปฏบิตัิงานของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมาไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจําปี (แบบ 56-2) แลว้ โดยมกีารกําหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า และมวีาระพจิารณาตดิตามผลการดําเนินงานเป็น
ประจํา โดยปกตกิารประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้จะใชเ้วลาประมาณ 1 ถงึ 3 ชัว่โมงขึ้นอยู่กบัเรื่องที่พจิารณาในที่
ประชุมวา่จะมมีากหรอืน้อยเพยีงใด  

 กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผู้บรหิารจะมกีารประชุมระหว่างกนัเองตามความเหมาะสมและความจําเป็นเป็น
ครัง้คราว โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ําหนดนโยบายใหม้กีารประชุมกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างน้อยปีละ 1 
ครัง้โดยไม่มฝ่ีายจดัการรว่มประชุมดว้ย โดยแจง้ผลการประชุมใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการทราบ
ดว้ย เพื่อจะไดนํ้าความเหน็ ขอ้สงัเกตหรอืคาํแนะนําต่างๆ ไปประกอบการพจิารณาดาํเนินการต่อไป 

(7) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 
 คณะกรรมการไดก้ําหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองทัง้คณะเป็น

ประจาํทุกปีๆ ละ 1 ครัง้ (ไม่ไดป้ระเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการเป็นรายบุคคล) โดยใหผู้ท้าํการประเมนิระบุจุด
แข็ง จุดอ่อน และเรื่องที่ต้องปรบัปรุงไว้ด้วย โดยคณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลการประเมินและกําหนดแนว
ทางแกไ้ขปรบัปรงุการทาํงานของคณะกรรมการในปีต่อๆ ไป 

 ในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบไดกํ้าหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าที่
ของตนเองทัง้คณะ (ไม่ไดป้ระเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการตรวจสอบเป็นรายบุคคล) โดยใหผู้ท้ําการประเมนิ
ระบุจุดแขง็ จุดอ่อน และเรื่องที่ต้องปรบัปรุงไวด้้วย โดยคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกนัพจิารณาผลการประเมนิและ
กาํหนดแนวทางแกไ้ขปรบัปรุงการทาํงานของคณะกรรมการตรวจสอบในปีต่อๆ ไป 
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(8) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 บรษิทัฯ มกีระบวนการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการชดัเจนและโปรง่ใสซึง่คํานึงถงึขนาดธุรกจิและผล
ประกอบการของบรษิทัฯ โดยค่าตอบแทนตอ้งอยู่ในระดบัอุตสาหกรรมเดยีวกนั และได้ขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้
แลว้ กรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบไดร้บัคา่ตอบแทนเพิม่เตมิตามปรมิาณงานทีเ่พิม่ขึน้ 

 บรษิัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่กรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทฯ ในปี 2556 ตามที่ได้
เปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

 บรษิัทฯ ได้จดัให้มโีครงการออมหุ้น (EMPLOYEE JOINT INVESTMENT PROGRAM : EJIP) เพื่อ
ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ทุกคนเพื่อสนับสนุนใหผู้บ้รหิารและพนักงานทีส่มคัรใจเขา้รว่มโครงการฯ สามารถ
เก็บออมโดยการซื้อหุ้นสามญัของบรษิัทฯ ผ่านระบบการซื้อขายของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งจะต้อง
ดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัที่เกี่ยวข้อง โครงการน้ีมีระยะเวลา 5 ปีเริ่มตัง้แต่วนัที่ 1 
มกราคม 2555 จนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ซึ่งจะช่วยส่งเสรมิใหผู้บ้รหิารและพนักงานมสีว่นร่วมเป็นเจา้ของกจิการ
และคดิในแนวทางเดียวกบัผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของผู้บรหิารและพนักงานให้มี
ประสทิธภิาพประสทิธผิล ซึ่งจะผลกัดนัใหบ้รษิทัฯ เจรญิเตบิโตก้าวหน้าต่อไปอย่างมัน่คงและช่วยผลกัดนัใหแ้ผนงาน
ธุรกจิของบรษิทัฯ บรรลุเป้าหมายตามคาดหวงัไวใ้นอนาคต 

 เน่ืองจากบรษิทัฯ ยงัไม่มคีณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการจงึมอบหมายใหป้ระธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้กําหนดหลกัเกณฑ์และร่วมกนัประเมนิผลงานของประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารหรอืกรรมการผู้จดัการในแต่ละปีรวมทัง้แจ้งผลประเมินให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารหรอืกรรมการผู้จดัการ
รบัทราบ 

(9) การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

 บรษิทัฯ ไดจ้ดัเอกสารและบรรยายสรปุ (BRIEFING)ใหก้รรมการใหม่เขา้ใจธุรกจิและการปฏบิตัหิน้าที่
กรรมการหลงัจากได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการบรษิัทฯ แล้ว โดยบรษิัทฯ มนีโยบายที่จะให้ความรูแ้ก่กรรมการ
อย่างต่อเน่ืองโดยส่งเขา้อบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และหลกัสตูรอื่นเพื่อให้
เขา้ใจบทบาทของกรรมการและใหค้วามรูเ้กีย่วกบัลกัษณะธุรกจิของบรษิทัฯ ควบคู่กนัไปดว้ย 

 บรษิทัฯ สง่เสรมิการใหค้วามรูแ้ก่ผูบ้รหิารและผูเ้กีย่วขอ้ง เช่น เลขานุการบรษิทัฯ เจา้หน้าทีต่รวจสอบ
ภายในเป็นต้น โดยส่งเขา้อบรมหลกัสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการปฏิบตัิงานอย่างสมํ่าเสมอเพื่อเพิม่พูนความรูแ้ละ
เทคนิคใหม่ๆ  อยูต่ลอดเวลา 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้กําหนดใหม้รีะเบยีบว่าด้วยการฝึกอบรมและพฒันาพนักงานขึน้ โดยได้จดัส่ง
ผูบ้รหิารเขา้ศกึษาอบรมหลกัสตูรปรญิญาโททางดา้นการบรหิารธุรกจิและหลกัสตูรอื่นในมหาวทิยาลยัทีม่ชีื่อเสยีง 

(10) แผนการสืบทอดงาน 
 คณะกรรมการบรษิัทฯ มีการดําเนินการเพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าบรษิัทฯ มีระบบการสรรหาและ

คดัเลอืกบุคลากรทีจ่ะเขา้มารบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในตําแหน่งงานบรหิารทีส่าํคญัในทุกระดบัอย่างเหมาะสมกบั
ธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นอยา่งด ี

 แม้บริษัทฯ ยงัไม่มีการกําหนดแผนการสบืทอดงานที่ช ัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรแต่บริษัทฯ มี
ผูบ้รหิารอาวุโสระดบัรองจากประธานเจา้ทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีแ่ทนไดห้ากประธานเจา้หน้าที่
บรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้

 
ผลการประเมินการกาํกบัดแูลกิจการปี 2556 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ไดจ้ดัทํารายงานผลการประเมนิการกํากบัดูแลกจิการ
ของบรษิัทจดทะเบียนไทยประจําปี 2556 ปรากฏว่าบรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) ถูกจดัอยู่ในรายชื่อ
บรษิทัทีม่ผีลการประเมนิดมีาก (                      ) โดยไดร้บัคะแนนเฉลีย่เทา่กบั 88%  
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นโยบายพืน้ฐานของการกาํกบัดแูลกิจการ 
บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคญัของการกํากับดูแลกิจการที่ดี (GOOD 

CORPORATE GOVERNANCE) โดยยดึหลกัความยุตธิรรมและซื่อสตัยส์ุจรติ (FAIRNESS AND INTEGRITY) มคีวาม
รับผิดชอบต่อผลงาน  (ACCOUNTABILITY) ตระหนักในหน้าที่ (RESPONSIBILITY) มีการดําเนินงานที่โปร่งใส 
(TRANSPARENCY) ส่งเสรมิให้มีการปฏิบตัิที่เป็นธรรมอย่างเสมอภาคและเป็นที่เชื่อถือของผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่ายที่
เกีย่วขอ้ง (STAKEHOLDERS) มุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการและผูม้ผีลประโยชน์รว่มกนัในระยะยาวเพื่อใหบ้รษิทัฯ 
มกีารเจรญิเตบิโตทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืในอนาคต 

  คณะกรรมการไดก้ําหนดนโยบายหรอืหลกัการพืน้ฐานในการกํากบัดูแลกจิการเพื่อเป็นแนวทางในการดําเนิน
ธุรกจิและเป็นหลกัยดึถอืในการปฏบิตังิานดงัต่อไปนี้ 

(1) ดาํเนินการใหโ้ครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ มกีารกําหนดขอบเขต อํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจนเป็นทีเ่ชื่อถอืและเพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพในการปฏบิตัิ
หน้าที ่

(2) ดําเนินการให้เชื่อมัน่ได้ว่ากระบวนการต่างๆ ของบรษิัทฯ ดําเนินไปอย่างมีประสทิธิภาพประสทิธิผล
ภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีการถ่วงดุลอํานาจที่เหมาะสมรวมทัง้มีการดําเนินงานที่โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบไดแ้ละมกีระบวนการเปิดเผยขอ้มลูทีม่ปีระสทิธภิาพและรวดเรว็ทนัต่อเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ 

(3) ดาํเนินการใหเ้ชื่อมัน่ไดว้า่รายงานทางการเงนิสะทอ้นผลการดาํเนินงานและแสดงฐานะทีแ่ทจ้รงิรวมทัง้มี
การประเมนิและวางมาตรการในการป้องกนัและจดัการความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม 

(4) ดาํเนินการกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดว้ยความรอบคอบอยา่งสมเหตุสมผล โดยยดึถอืประโยชน์ของ
บรษิทัฯ เป็นสาํคญั  

(5) ต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ทุกรูปแบบและปลูกฝังคุณธรรมและจิตสํานึกอันดีงามให้ผู้บรหิารและ
พนักงานมคีวามประพฤตทิีด่ ีซื่อสตัยสุ์จรติ มวีนิัยและมคีวามสาํนึกในหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตนและต่อทมีงาน
พรอ้มทีจ่ะปรบัเปลีย่นไปสูส่ิง่ทีด่ขี ึน้และรูจ้กัตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา 

(6) มุ่งมัน่สูค่วามเป็นเลศิในการดําเนินธุรกจิ โดยยดึมัน่ในการสรา้งความพงึพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ดว้ยการรบัฟัง
ความเหน็รวมทัง้ประเมนิและทบทวนตนเอง เพือ่พฒันาและสรา้งสรรคส์ิง่ทีด่ทีีส่ดุอยูเ่สมอ 

(7) ตระหนักและเคารพในสทิธแิหง่ความเป็นเจา้ของของผูถ้อืหุน้รวมทัง้สทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีและปฏบิตัต่ิอ
บุคคลเหลา่นัน้ ดว้ยความเป็นธรรมและเสมอภาคอยา่งเทา่เทยีมกนั โดยไม่เลอืกปฏบิตัแิละเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยี
มสี่วนร่วมแสดงความคดิเหน็และมชี่องทางแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนการกระทําผดิกฎหมายหรอืขอ้บกพร่องต่างๆ 
ตลอดจนมมีาตรการชดเชยในกรณีทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมาย 

(8) ดาํเนินการโดยคํานึงถงึหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอผูถ้อืหุน้ ผูม้สีว่นไดเ้สยี และต่อชุมชนสงัคมโดย
ส่วนรวมและคํานึงถงึความรบัผดิชอบในการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม โดยการเขา้ไปมสี่วนร่วมในการสรา้งสรรคแ์ละหรอื
สนบัสนุนการพฒันาทีย่ ัง่ยนืในสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสว่นรวมตามสถานภาพของบรษิทัฯ 

(9) ดาํเนินการใหม้มีาตรการป้องกนัมใิหผู้ห้นึ่งผูใ้ดใชข้อ้มลูภายในเพือ่นําไปแสวงหาประโยชน์ในทางมชิอบ 
(10) กาํหนดมาตรการและขัน้ตอนในการรายงานเหตุการณ์ทุจรติหรอืสงสยัว่ามกีารทุจรติหรอืมกีารปฏบิตัฝ่ิาฝืน

กฎหมายหรอืมกีารกระทําที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิัทฯ อย่างมีนัยสําคญัโดย
จะต้องรายงานทนัทเีพื่อจะไดร้บีแกไ้ขขอ้บกพรอ่งหรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้ โดยมชิกัชา้รวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิ
เหตุการณ์ดงักลา่วขึน้อกี 
แนวปฏิบติัเก่ียวกบัหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

เพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยแสดงใหเ้หน็ว่าบรษิทัฯ มรีะบบบรหิารจดัการทีม่ี
ประสทิธภิาพ โปรง่ใส ตรวจสอบได ้เป็นเครือ่งมอืทีช่ว่ยสรา้งความเชือ่มัน่และสรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูม้สีว่นไดเ้สยี 

คณะกรรมการจงึไดก้ําหนดแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ ีดงัต่อไปน้ี 
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แนวปฏิบติัของคณะกรรมการ 
 

เพื่อแสดงถงึเจตนารมณ์ในการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ อย่างโปรง่ใส มคุีณธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้ี
สว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายและมคีวามเป็นมอือาชพี จงึกําหนดแนวปฏบิตัทิีด่ขีองคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่ถอืเป็นจรรยาบรรณ
ในการปฏบิตัหิน้าที ่ดงัต่อไปนี้ 

(1) ปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ข้อบงัคบัของบรษิัทฯ และมติที่ประชุม
คณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ 

(2) บรหิารงานด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ วางตวัเป็นกลางอย่างเคร่งครดั ตลอดจนมคีวามเป็นอิสระทัง้การ
ตดัสนิใจและการประพฤตปิฏบิตัต่ิางๆ 

(3) ใหอ้ํานาจผูบ้รหิารในการดําเนินงานประจําวนัอย่างเตม็ที ่โดยไม่เขา้ไปชีนํ้าการดําเนินงานดงักลา่วโดย
ไมม่เีหตุผลสมควร 

(4) ไม่มีส่วนได้ส่วนเสยีในกิจการที่เป็นธุรกิจที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิัทฯ และบรษิัทในเครอืหรอืในกิจการที่มี
ลกัษณะเป็นการแขง่ขนักบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(5) หลกีเลี่ยงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบรษิัทฯ เพื่อให้การบรหิารงาน
เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเตม็ที ่

(6) บรหิารงานดว้ยความระมดัระวงั และไมส่รา้งขอ้ผกูมดัทีอ่าจขดัแยง้กบัหน้าทีข่องตนในภายหลงั 

(7) ไมแ่สวงหาผลประโยชน์อนัมชิอบจากการทาํงานไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม 

(8) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งเตม็ความสามารถ เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อองคก์รของบรษิทัฯ 

(9) ไม่กระทําการใดๆ ทีอ่าจมผีลใหเ้กดิการบัน่ทอนผลประโยชน์ของบรษิทัฯ หรอืเป็นการเอื้อประโยชน์ให้
บุคคลหรอื    นิตบุิคคลอื่น 

(10) มุง่มัน่ทีจ่ะป้องกนัและขจดัการกระทาํทีส่อ่ไปในทางทุจรติ โดยถอืเป็นเรือ่งทีต่อ้งดาํเนินการอยา่งรวดเรว็ 
และเดด็ขาดเพือ่สรา้งคา่นิยมและภาพลกัษณ์ทีด่ต่ีอองคก์รของบรษิทัฯ 

 

แนวปฏิบติัของผูบ้ริหารและพนักงาน 
บรษิัทฯ เป็นผู้ผลติและจําหน่ายถ่านหนิและพลงังานเชื้อเพลงิอื่น ซึ่งสามารถเพิม่มูลค่าแก่ผู้มสี่วนได้เสยี

อย่างเหมาะสมและคํานึงถึงดุลยภาพด้านสิง่แวดล้อมและเอื้อประโยชน์ต่อสงัคมโดยรวม ดงันัน้เพื่อให้บรษิัทฯ มี
คุณลกัษณะดงักล่าวอย่างมัน่คงและยัง่ยืนสบืต่อไปในอนาคต จงึกําหนดแนวปฏิบตัิที่ดีของผู้บรหิารและพนักงาน 
ดงัต่อไปน้ี 

(1) ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ซื่อสตัยส์จุรติ มุ่งมัน่ ทุ่มเท ปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั นโยบาย 
และวฒันธรรมองคก์รโดยถอืประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั 

(2) รกัษาความลบัของลูกคา้ คู่คา้ และของบรษิทัฯ อย่างเคร่งครดั โดยดูแลและระมดัระวงัมใิหเ้อกสารหรอื
ขา่วสารอนัเป็นความลบัของบรษิทัฯ รัว่ไหล หรอืตกไปถงึผูท้ีไ่ม่เกีย่วขอ้ง 

(3) เคารพในสทิธสิ่วนบุคคลของพนักงาน หลกีเลีย่งการนําเอาขอ้มูลหรอืเรื่องราวของพนักงาน ทัง้เรื่องที่
เกี่ยวกับการปฏิบตัิงานและเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผยหรอืวิพากษ์วิจารณ์ในลกัษณะที่จะก่อให้เกิดความเสยีหายแก่
พนกังาน หรอืภาพพจน์โดยรวมของบรษิทัฯ 

(4) ไม่กล่าวรา้ยหรอืกระทําการใดๆ อนัจะนําไปสูค่วามแตกแยกหรอืความเสยีหายภายในบรษิทัฯ หรอืต่อ
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ 

(5) รกัษาและรว่มสรา้งสรรคใ์หเ้กดิความสามคัคเีป็นน้ําหน่ึงใจเดยีวกนัในหมู่พนักงาน ช่วยเหลอื เกื้อกูลซึ่ง
กนัและกนั ในทางทีช่อบ เพือ่ประโยชน์ต่อบรษิทัฯ โดยรวม 
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(6) พงึปฏบิตัิต่อผู้ร่วมงานด้วยความสุภาพ มน้ํีาใจ มีมนุษยสมัพนัธ์อนัด ีไม่ปิดบงัข้อมูลที่จําเป็นในการ
ปฏบิตังิานของผูร้ว่มงานและปรบัตวัใหส้ามารถทาํงานร่วมกบับุคคลอื่นได ้รวมทัง้ใหเ้กยีรตผิูอ้ื่นโดยไม่นําผลงานของ
ผูอ้ื่นมาแอบอา้งเป็นผลงานของตน 

(7) มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นคนด ีคนเก่ง โดยการพฒันาตนเองไปในทางทีเ่ป็นประโยชน์ต่อตนเองและบรษิทัฯ 
อยูเ่สมอ 

(8) ศกึษาหาความรูแ้ละประสบการณ์ เพื่อเสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิานและปรบัตวัให้
ทนักบัเทคโนโลยใีหมอ่ยูต่ลอดเวลา 

(9) ยดึมัน่ในคุณธรรม จรยิธรรม ละเวน้จากอบายมุขทัง้ปวง โดยไม่ประพฤตตินในทางทีอ่าจทาํใหเ้สื่อมเสยี
ชือ่เสยีงต่อตนเอง และบรษิทัฯ 

(10) แจง้ผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัชัน้ หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบเหน็การกระทาํใดๆ ทีส่อ่วา่เป็น
การทุจรติ หรอืประพฤตมิชิอบภายในองคก์รของบรษิทัฯ 

(11) ชว่ยดาํเนินการใดๆ ทีจ่ะรกัษาสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการทาํงาน รวมทัง้การพฒันาองคก์ร
ไปสูค่วามเป็นเลศิ 

(12) หลกีเลีย่งการให ้หรอืรบัสิง่ของ การเลีย้งรบัรอง หรอืประโยชน์ใดๆ จากคู่คา้ หรอืผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งกบั
ธุรกจิของบรษิทัฯ เวน้แต่เป็นไปตามระเบยีบ และคาํสัง่ของบรษิทัฯ เทา่นัน้ 

 

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการบริหารทรพัยากรบคุคล 
บรษิทัฯ มกีารบรหิารงานบุคคลเพือ่การสรรหา คดัเลอืก พฒันา สง่เสรมิ และรกัษาไวซ้ึง่พนกังานทีม่คีวามรู้

ความสามารถและมคีุณภาพ โดยถอืว่าเป็นทรพัยากรทีส่าํคญัทีส่ดุขององคก์ร รวมถงึการสง่เสรมิใหเ้กดิภาพลกัษณ์อนั
ดีภายในหน่วยงาน ทัง้น้ี เพื่อให้การดําเนินงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพประสทิธิผลในระยะยาว จึงได้
กาํหนดแนวทางในการปฏบิตัเิกีย่วกบัการบรหิารงานบุคคลไวด้งัต่อไปนี้ 

(1) พนกังานจะไดร้บัการปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรม และสมศกัดิศ์รใีนฐานะทีเ่ป็นสว่นหน่ึงขององคก์ร 

(2) การคดัเลอืกบุคคลเพือ่ว่าจา้งใหด้าํรงตําแหน่งต่างๆ จะกระทาํดว้ยความเป็นธรรมโดยคาํนึงถงึคุณสมบตั ิ
คุณวุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ สภาพรา่งกายและขอ้กําหนดอื่นทีจ่าํเป็นแก่พนกังานในตําแหน่งนัน้ๆ 

(3) บรษิัทฯ จะพจิารณากําหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม ตามความเหมาะสมกบัสภาพและ
ลกัษณะของงาน และผลการปฏบิตังิานตามความรูค้วามสามารถของพนกังานแต่ละคน 

(4) บรษิัทฯ จะจดัให้มกีารประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนักงานเป็นรายบุคคลเป็นประจําทุกปี โดยให้
ผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานเป็นผูป้ระเมนิตามระเบยีบและวธิปีฏบิตัทิีบ่รษิทัฯ กําหนดไว ้

(5) บรษิทัฯ จะดูแลสวสัดภิาพของพนกังาน และรกัษาสภาพการทาํงานใหเ้ป็นไปโดยปลอดภยั และถกู
สขุลกัษณะทีด่ ี

(6) บรษิทัฯ เปิดโอกาสและสง่เสรมิใหพ้นักงานแสดงความคดิเหน็ของตนเองไดโ้ดยใหพ้นักงานมสีว่นรว่มใน
การปรบัปรงุประสทิธภิาพประสทิธผิลในการทาํงานของตนเองและของบรษิทัฯ ใหด้ยีิง่ขึน้ 

(7) บรษิัทฯ มนีโยบายสนับสนุนการฝึกอบรมและสมัมนาซึ่งถอืเป็นส่วนสําคญัในการพฒันาพนักงานให้มี
ความรูค้วามสามารถและมคีุณภาพยิง่ขึน้ 

บรษิทัฯ กําหนดนโยบายน้ีขึน้เพื่อใหพ้นักงานยดึถอืและปฏบิตัติามเพื่อใหเ้กดิความเป็นระเบยีบ เรยีบรอ้ย 
มคีวามสามคัค ีมสีมัพนัธภาพและความเขา้ใจอนัดซีึง่กนัและกนัรวมถงึใหม้คีวามปลอดภยัและความเจรญิก้าวหน้าของ
พนักงาน บรษิทัฯ ถอืว่าผูบ้งัคบับญัชาในแต่ละสายงานเป็นส่วนทีส่ําคญัยิง่ ซึ่งจะตอ้งรบัผดิชอบในการบรหิารงานและ
บรหิารบุคคล รวมทัง้การส่งเสรมิความสมัพนัธ์อนัดขีองพนักงานกบับรษิัทฯ ทัง้น้ี พนักงานทุกคนมสี่วนร่วมในการ
รกัษาไวซ้ึง่ความสมัพนัธ ์ อนัดดีงักลา่วดว้ย 
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แนวปฏิบติัเก่ียวกบัรายการทางการบญัชีและการเงิน 

บรษิทัฯ กําหนดแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัรายการทางบญัชแีละการเงนิ โดยใหม้กีารบนัทกึรายการอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งโดยพนักงานทุกคน
ตอ้งยดึหลกัความซื่อสตัยแ์ละมจีรยิธรรมในการปฏบิตัหิน้าทีด่งัต่อไปน้ี 

(1) ความถกูตอ้งของการบนัทกึรายการ 

(ก) การบนัทกึรายการทางธุรกิจทุกอย่างของบรษิัทฯ จะต้องถูกต้อง ครบถ้วน สามารถตรวจสอบได ้
โดยไมม่ขีอ้จาํกดัหรอืขอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ 

(ข) การลงรายการบญัชแีละการบนัทกึทางธุรกจิจะตอ้งเป็นไปตามความเป็นจรงิ ไม่มกีารบดิเบอืนหรอื
สรา้งรายการเทจ็ ไมว่า่จะดว้ยวตัถุประสงคใ์ดๆ กต็าม 

(ค) พนักงานทุกคนทุกระดบัต้องดําเนินการทางธุรกิจให้สอดคล้องกนั และเป็นไปตามระเบียบ และ
ขอ้กําหนดต่างๆ ของบรษิัทฯ รวมทัง้มเีอกสารหลกัฐานประกอบการลงรายการทางธุรกจิที่ครบถ้วนถูกต้อง โดยให้
ขอ้มูลทีเ่พยีงพอ และทนัเวลาเพื่อใหพ้นักงานทีม่หีน้าทีเ่กีย่วกบัการบนัทกึ และจดัทาํรายการทางบญัช ีและการเงนิทุก
ประเภทของบรษิทัฯ สามารถลงบญัชไีด ้โดยมรีายละเอยีดทีถู่กตอ้งครบถว้น 

(2) รายงานทางการบญัชแีละการเงนิ 

(ก) พนักงานทุกคนต้องไม่กระทําการบดิเบอืนขอ้มูล หรอืสรา้งรายการเทจ็ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางด้าน
บญัชแีละการเงนิ หรอืขอ้มลูทางดา้นการปฏบิตังิานต่างๆ ของบรษิทัฯ 

(ข) พนักงานทุกคนต้องตระหนักว่าความถูกต้องครบถ้วนของรายงานทางบญัชแีละการเงนิเป็นความ
รบัผดิชอบรว่มกนัของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

(ค) พนักงานทุกคนทีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัเตรยีมและ/หรอื ใหข้อ้มลูรายละเอยีดประกอบรายการ
ทางบญัชแีละการเงนิอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นตามความเป็นจรงิ 

(3) การปฏบิตัติามกฎหมาย 

(ก) พนักงานทุกคนทุกระดบัจะต้องปฏบิตัติามระเบยีบและขอ้กําหนดตามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อให้
การจดัทาํและการบนัทกึรายการทางบญัชแีละการเงนิของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งถกูตอ้งครบถว้นและสมบรูณ์  

(ข) พนักงานทุกคนทุกระดบัจะต้องยดึหลกั ความซื่อสตัย์สุจรติ ปราศจากอคติและมคีวามซื่อตรงใน
การบนัทกึและจดัเกบ็ขอ้มลู ซึง่หมายรวมถงึการไมยุ่ง่เกีย่วกบักจิกรรมทีผ่ดิกฎหมาย หรอืผดิจรยิธรรมดว้ย 

 

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารถือเป็นปัจจยัสําคญัที่ช่วยส่งเสรมิการดําเนินธุรกิจและเพิ่ม

ประสทิธภิาพประสทิธผิลในการทํางาน บรษิทัฯ จงึกําหนดใหเ้ป็นความรบัผดิชอบรว่มกนัของพนกังานทุกคน ทีจ่ะตอ้ง
ใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารภายใต้ข้อบงัคบัของกฎหมาย ระเบียบคําสัง่และมาตรฐานที่บรษิัทฯ 
กาํหนด ดงัต่อไปน้ี 

(1) บรษิัทฯ ได้จดัให้มีการบรหิารความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ โดยออกระเบียบ คําสัง่บรษิัทฯ 
เพือ่ใหพ้นกังานบรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมาย ว่าดว้ยการใชง้านคอมพวิเตอรด์งักลา่ว  

(2) พนกังานบรษิทัฯ ทุกคนมหีน้าทีแ่ละยดึปฏบิตั ิดงัต่อไปน้ี 

(ก) ต้องปฏบิตัติามกฎหมายลขิสทิธิ ์กฎหมายว่าด้วยการใช้งานคอมพวิเตอร ์ระเบยีบ และคําสัง่ของ
บรษิทัฯ ทีเ่กีย่วกบัการใชง้านระบบสารสนเทศต่างๆ 

(ข) ตอ้งไมล่ะเมดิลขิสทิธิซ์อรฟ์แวรห์รอืทรพัยส์นิทางปัญญาของบุคคลอืน่ 

(ค) หา้มนําโปรแกรมทีเ่ป็นของบรษิทัฯ ไปใชง้านส่วนตวั หรอืนําไปใหผู้อ้ื่นทีไ่ม่ใช่พนักงานบรษิทัฯ ใช้
เพือ่ผลประโยชน์ทางการคา้ หรอืทาํซํ้า เผยแพร ่ทาํการเปลีย่นแปลงแกไ้ขทุกอยา่งทุกประการ โดยไมไ่ดร้บัอนุญาต 
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(ง) หา้มใชร้ะบบอเีมล์ของบรษิัทฯ ของตนเองและของผูอ้ื่น ส่งหรอืส่งต่อขอ้มูลหรอืขอ้ความที่มผีลรา้ย

ต่อความมัน่คงของประเทศชาต ิศาสนา สถาบนัพระมหากษตัรยิ ์ขอ้ความสว่นตวั ขอ้ความทีม่เีน้ือหาชวนใหง้มงาย ไม่
สรา้งสรรค์ จดหมายลกูโซ่ เรื่องขม่ขู่ ขอ้มูลทีม่ไีวรสัคอมพวิเตอร ์ออกไปภายนอกหรอืภายในบรษิทัฯ  และหา้มปลอม
แปลงขอ้ความในอเีมลข์องบรษิทัฯ โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้แต่อยา่งใดทัง้สิน้ 

(จ) หา้มใชร้ะบบอเีมล์ของบรษิทัฯเผยแพร่ข่าวสารหรอืขอ้มูลต่างๆ ของบรษิทัฯ ใหก้บับุคคลภายนอก 
ยกเวน้ผูท้ีม่หีน้าทีเ่กีย่วกบัการประชาสมัพนัธท์ีไ่ดร้บัอนุญาตแลว้เทา่นัน้ 

(ฉ) ห้าม DOWNLOAD ไฟล์ทุกประเภทโดยไม่ได้รบัอนุญาต และไม่ใช้งานเครอืข่ายภายในเพื่อความ
บนัเทงิต่างๆ เพือ่ไมท่าํใหป้ระสทิธภิาพในการรบั-ส่งขอ้มลูของผูอ้ื่นลดลง 

(ช) ต้องไม่ใช้เครอืข่ายคอมพิวเตอร ์โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อการกระทําผดิกฎหมาย ขดัต่อความสงบ
เรยีบรอ้ย ศลีธรรมการพาณิชย ์เปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นความลบั และแสดงความคดิเหน็สว่นตวั 

(ซ) การใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ หรอือุปกรณ์สื่อสารส่วนตัวที่ต้องการเชื่อมต่อเข้าระบบเครอืข่ายของ
บรษิทัฯ จะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารก่อน 

(ฌ) การใชง้านเครือ่งคอมพวิเตอรใ์นบรษิทัฯ หรอืการนํา NOTEBOOK ไปใชง้านภายนอกบรษิทัฯ จะต้อง
ตัง้เครื่องให้มกีารใส่รหสัผ่าน ใช้งานทุกครัง้ เพื่อความปลอดภยัในการทํางาน โดยรหสัผ่านจะต้องเก็บเป็นความลบั 
และควรมกีารเปลีย่นแปลงอยา่งสมํ่าเสมอเป็นระยะๆ อยา่งน้อยทกุ 3 เดอืน 

(ญ) ต้องไม่ติดตัง้โปรแกรมที่สามารถตรวจสอบ หรอืดกัจบัข้อมูลบนเครอืข่ายทัง้สิ้นเว้นแต่จะได้รบั
อนุญาตจากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นกรณีพเิศษเพือ่การปฏบิตัติามกฎหมายและหรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งเทา่นัน้ 

(ฎ) ต้องดูแลรกัษาเครื่องคอมพวิเตอร ์และอุปกรณ์ที่รบัผดิชอบใหอ้ยู่ในสภาพด ีและมกีารใช้งานอย่าง
เหมาะสม 

(3) บรษิัทฯ จะเข้าตรวจสอบ ค้นหา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใช้ระบบสารสนเทศของพนักงาน 
หากพบขอ้สงสยัว่าพนักงานใชง้านในทางทีไ่ม่เหมาะสม หรอือาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ เพื่อป้องกนัความ
ปลอดภยัของระบบสารสนเทศของบรษิทัฯ 

(4) หากบรษิัทฯ พบว่าพนักงานมีการละเมิดหรอืไม่ปฏิบตัิตามระเบียบ คําสัง่ของบรษิัทฯ ที่กําหนดไว้
พนักงานที่ฝ่าฝืนจะได้รบัการพจิารณาลงโทษทางวนิัย และ/หรอืไดร้บัโทษตามกฎหมาย ตามความเหมาะสมแลว้แต่
กรณี 
 

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัจ้าง 
บรษิัทฯ กําหนดใหม้หีน่วยงานจดัซื้อเป็นผู้ดําเนินการเกี่ยวกบัการจดัซื้อจดัจ้างต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตาม

ความประสงค์ของทุกหน่วยงานและเพื่อได้คุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด จึงได้กําหนดขัน้ตอนและแนวปฏิบตั ิ
ดงัต่อไปน้ี 

(1) การจดัซื้อจดัจ้างทุกรายการให้เน้นประโยชน์และคุณภาพที่ดตี่อบรษิัทฯ เป็นสําคญั โดยจะต้องได้รบั
พสัดุสิง่ของตรงตามความต้องการทัง้คุณภาพ ราคา จํานวน เวลาในการใหบ้รกิาร ความรวดเรว็และคํานึงถงึนโยบาย
ดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มของบรษิทัฯ ดว้ย 

(2) พนักงานผูด้ําเนินการจดัซื้อจดัจา้งจะต้องมกีารวางแผนงานล่วงหน้าทีด่ ีเพื่อหลกีเลีย่งการจดัซื้อจดัจา้ง
แบบเรง่ด่วนโดยไมม่เีหตุผลอนัสมควร 

(3) บรษิทัฯ จะไมเ่อาเปรยีบคู่คา้โดยจะตอ้งคาํนึงถงึประโยชน์และความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ในดา้นชื่อเสยีง 
ภาพลกัษณ์ และภาพพจน์ของบรษิทัฯ ต่อสายตาของบุคคลภายนอกดว้ย 

(4) พนักงานที่ดําเนินการจะต้องใหข้อ้มูลที่ถูกต้อง ชดัเจน ครบถ้วน แก่คู่ค้าด้วยวธิกีารที่เปิดเผย และให้
โอกาสแก่คูค่า้อยา่งเทา่เทยีมกนั 

(5) พนักงานทีด่ําเนินการควรรบัฟังความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะใดๆ ทีคู่่คา้รอ้งเรยีนหรอืแนะนําเพื่อปรบัปรุง
แกไ้ขปัญหาทีเ่กดิขึน้ในการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 
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(6) พนักงานทีด่ําเนินการต้องรกัษาขอ้มูลต่างๆ ทีไ่ดร้บัจากผูเ้สนอราคา หรอืผูเ้ขา้รว่มประกวดราคาแต่ละ
รายไวเ้ป็นความลบัและไม่เปิดเผยใหร้ายอื่นทราบ 

(7) การเชญิคูค่า้เพือ่เสนอราคาจะตอ้งใหเ้กดิการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรมกบัผูค้า้ทกุรายอยา่งเทา่เทยีมกนั 

(8) เจรจาต่อรองบนพืน้ฐานของความสมัพนัธใ์นเชงิธุรกจิอยา่งเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย โดยเปิดเผย และมี
หลกัฐานทีอ่า้งองิได ้

(9) รกัษาความสมัพนัธ์กบัคู่คา้ ในเชงิธุรกจิดว้ยความเสมอภาค ไม่เรยีกรอ้ง รบัทรพัยส์นิหรอืผลประโยชน์
อื่นใด     ทัง้โดยตรงและโดยออ้มจากคูค่า้ โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ 

(10) ผูบ้รหิารและหรอืผูม้อีํานาจในการจดัซือ้จดัจา้งตอ้งใชดุ้ลพนิิจในการใหค้ําปรกึษา คาํแนะนําและรบัฟัง
ความคดิเหน็ของผูป้ฏบิตังิานดว้ยความเป็นกลางและเป็นธรรม 

(11) ผู้บรหิารและหรอืผู้มอีํานาจในการจดัซื้อจดัจ้างต้องควบคุม ตรวจสอบ และดูแล ใหม้กีารปฏบิตัติาม
จรรยาบรรณในเรื่องน้ี อย่างเคร่งครดั หากพบว่ามกีารปฏบิตัิผดิจรรยาบรรณต้องดําเนินการสอบสวนและพจิารณา
ลงโทษทางวนิยัตามขัน้ตอนทีก่าํหนดไวโ้ดยเครง่ครดั 

(12) สนับสนุนให้มกีารจดัซื้อจดัจ้างจากผู้ประกอบการที่เป็นคนไทย และหรอืบรษิัทในเครอื ของบรษิัทฯ 
โดยคาํนึงถงึคุณภาพและผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัเป็นสาํคญั 

(13) จดัซื้อจดัจ้างอย่างมีระบบ และถูกต้องตามหลกัวิชาการโดยมีการควบคุมที่รดักุม และปรบัเปลี่ยน
วธิกีารใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิการคา้ตลอดเวลา 

 

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการรกัษาความลบั 
บรษิทัฯไดก้ําหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการรกัษาความลบัทางการคา้ทีม่สีาระสาํคญัต่อการ

ดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทีไ่มส่ามารถเปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชนไดด้งัต่อไปน้ี 

(1) การรกัษาความลบัของบรษิทัฯ  

(ก) คณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร ลูกจา้งของบรษิทัฯจะตอ้งรกัษาความลบัของขอ้มูลและเอกสารทีไ่ม่
สามารถเปิดเผย และ/หรอืเป็นความลบัทางการคา้รวมทัง้สตูรการประดษิฐ์คดิคน้ต่างๆ ซึ่งถอืเป็นสทิธขิองบรษิทัฯ แต่
เพยีงผูเ้ดยีว 

(ข) ผูท้ี่ดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิัทฯ ผู้บรหิาร พนักงาน ลูกจ้างของบรษิทัฯจะต้องไม่เปิดเผยขอ้มูล
และเอกสารทีเ่ป็นความลบั หรอืความลบัทางการคา้นัน้ๆ อกีเป็นเวลา 2 ปี เมือ่พน้จากหน้าทีไ่ปแลว้ 

(ค) ผูบ้รหิารและพนักงานบรษิทัฯ ต้องทราบถงึขัน้ตอน และวธิกีารรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูลและ
จะตอ้งปฏบิตัติามโดยเครง่ครดั เพือ่ป้องกนัไมใ่หข้อ้มลูอนัเป็นความลบัถกูเปิดเผยโดยไมเ่จตนา 

(2) การกาํหนดชัน้ความลบัของขอ้มลู 

(ก) ขอ้มูลลบัทางการคา้ของบรษิทัฯ ต้องไดร้บัการปกปิดมใิหร้ ัว่ไหล โดยกําหนดตามความสาํคญัของ
ขอ้มลู เช่น ขอ้มลูทีเ่ปิดเผยได ้ขอ้มลูปกปิด ขอ้มลูลบั ขอ้มลูลบัมาก เป็นตน้ 

(ข) การใชข้อ้มลูภายในรว่มกนัตอ้งอยูใ่นกรอบของหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายเทา่นัน้ 

(3) การใหข้อ้มลูขา่วสารแก่บุคคลภายนอก 

(ก) กรรมการหรอืผูบ้รหิารทีบ่รษิทัฯ มอบหมายจะเป็นผูใ้หค้วามเหน็ชอบในขอ้มลูทีจ่ะเปิดเผยออกสู่
สาธารณชนเทา่นัน้ 

(ข) การเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัผูร้ว่มทุนอืน่ๆ จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากผูร้ว่มทุนดว้ย 

(ค) เพื่อปฏบิตัติามขอ้กําหนดของ ต.ล.ท. และ/หรอื กฎหมายอื่นทีเ่กี่ยวขอ้งว่าด้วยการเปิดเผยขอ้มูล
สารสนเทศของบรษิทัจดทะเบยีน บรษิทัฯ จงึไดก้ําหนดใหผู้ท้ีต่อ้งการขอ้มลูขา่วสารจากบรษิทัฯ ตดิต่อขอรบัขอ้มลูไดท้ี่
สาํนกัลงทุนสมัพนัธ ์ 
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(4) การแสดงความเหน็ต่อบุคคลภายนอก 
(ก) โดยปกตผิูบ้รหิารและหรอืพนกังานของบรษิทัฯ ตอ้งไมเ่ปิดเผยหรอืแสดงความเหน็ต่อบุคคลภายนอก 
(ข) ขอใหผู้บ้รหิารและหรอืพนักงานถามตนเองก่อนว่าท่านมหีน้าทีใ่นการตอบคําถามเหล่านัน้หรอืไม่ หาก

ไม่มหีน้าที่ กข็อให้ปฏเิสธการแสดงความเหน็ต่างๆ ด้วยความสุภาพและแนะนําให้ไปสอบถามจากหน่วยงานที่กําหนด
ขา้งตน้โดยตรงต่อไป 

จริยธรรมธรุกิจ 
จรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ คอืขอ้พงึปฏบิตัติ่างๆ ทีบ่รษิทัฯ ถอืวา่เป็นแนวทางทีเ่หมาะสมหรอื

เป็นจรยิธรรมในการดําเนินงานและประกอบธุรกจิ ซึง่บรษิทัฯ เชื่อว่าสิง่เหล่านี้ไดย้ดึถอืปฏบิตักินัเป็นประเพณีสบืต่อกนัมา
ยาวนานจนเป็นทีน่่าเชื่อถอืและยอมรบัในทกุวงการวา่การปฏบิตัใิดเป็นสิง่ที ่“ควร” หรอื “ไมค่วร” อยา่งใด 

คณะกรรมการจงึกําหนดจรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ขึน้และปรารถนาอย่างยิง่ทีจ่ะใหผู้บ้รหิาร
และพนกังาน (ลกูจา้ง) ทุกคนทุกระดบัใชเ้ป็นแนวทางและยดึถอืในการปฏบิตังิานอยา่งสมํ่าเสมออยูต่ลอดเวลา 

ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนทกุระดบัพงึปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรมดว้ยความเสมอภาคและใหเ้ป็นทีเ่ชือ่ถอืต่อผูม้สีว่น
ไดเ้สยี (FIDUCIARY DUTIES TOWARDS STAKEHOLDERS) ดงัต่อไปนี้ 

(1) ต่อบริษทัและผู้ถือหุ้น 
(1.1) ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติและถูกตอ้งตามกฎหมายตลอดจนตดัสนิใจดําเนินการใดๆ ดว้ย

จติอนับรสุิทธิ ์(GOOD FAITH) และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่และรายย่อย เพือ่ประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้
โดยรวม 

(1.2) บรหิารจดัการโดยใช้ทกัษะและความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ด้วยความมุ่งมัน่ในอนัที่จะพฒันา
กจิการของบรษิทัฯ ใหเ้จรญิกา้วหน้า มคีวามมัน่คง สามารถสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

(1.3) ปกป้องผลประโยชน์และดแูลทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เสมอืนวญิญูชนพงึรกัษาทรพัยส์นิของตนเอง ขจดั
การแสวงหาผลประโยชน์อนัมคิวรไดโ้ดยชอบ ไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(1.4) รายงานสถานะและผลการดําเนินงานของบรษิัทฯ อย่างถูกต้องครบถ้วนตามความเป็นจรงิโดย
สมํ่าเสมอ 

(1.5) ไมเ่ปิดเผยความลบัของบรษิทัฯ และไมนํ่าขอ้มลูหรอืความลบัของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชน์
ของตนเองและหรอืบุคคลอื่นหรอืแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ จากการปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยมชิอบ 

(1.6) ขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบดว้ยความมเีหตุมผีล และเปิดเผยขอ้มูลอย่าง
ครบถว้น 

(1.7) เคารพในสทิธแิหง่ความเป็นเจา้ของและปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนั 
(2) ต่อลกูค้า 

(2.1) ปฏบิตัต่ิอลูกคา้โดยยดึหลกัความซื่อสตัยแ์ละยตุธิรรม รวมทัง้เปิดเผยและใหข้อ้มูลเกีย่วกบัสนิคา้และ
บรกิารทีถ่กูตอ้งครบถว้นแก่ลกูคา้ โดยไมบ่ดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 

(2.2) ปฏบิตัติามเงือ่นไขขอ้ผกูพนัต่างๆ ทีม่ตีอ่ลูกคา้อยา่งเครง่ครดัตลอดจนใหบ้รกิารและปฏบิตัติ่อลกูคา้ดว้ย
ความมน้ํีาใจ 

(2.3) คาํรอ้งเรยีนของลกูคา้พงึไดร้บัการเอาใจใสแ่ละดําเนินการอยา่งเป็นธรรมเพื่อสนองตอบความตอ้งการ
ของลกูคา้อยา่งรวดเรว็ 

(2.4) รกัษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้และไม่นําไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองและหรอืผูเ้กี่ยวขอ้งโดยมิ
ชอบ 

(2.5) ผลติสนิค้าและบรกิารที่มคีุณภาพและไดม้าตรฐานอย่างสมํ่าเสมอรวมทัง้พฒันาสนิคา้และบรกิารให้
เป็นเลศิ คดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพื่อเพิม่คุณค่าใหแ้ก่สนิคา้และบรกิารอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้
และหรอืแสวงหาลู่ทางทีเ่ป็นประโยชน์สงูสดุใหก้บัลกูคา้ 

(2.6) ไม่คา้กําไรเกนิควรเมื่อเปรยีบเทยีบกบัคุณภาพของสนิคา้และบรกิารและหลกีเลีย่งการกําหนดเงือ่นไข
ทางการคา้ทีไ่ม่เป็นธรรมต่อลกูคา้ 
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(3) ต่อพนักงาน 
(3.1) ปฏบิตัติ่อพนกังานดว้ยความสภุาพและใหค้วามเคารพต่อศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย ์และสทิธขิ ัน้พืน้ฐาน

ของมนุษยชนอยา่งเสมอภาค ดว้ยความเท่าเทยีมกนั 
(3.2) ดแูล รกัษา สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน โดยคาํนึงถงึความปลอดภยัต่อชวีติ สุขภาพและชวีอนามยัของ

พนกังานอยูเ่สมอ 
(3.3) สนับสนุน ส่งเสรมิ ฝึกฝน อบรมและพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงานอย่างทัว่ถงึ สรา้งความ

มัน่คงในอาชพีและใหโ้อกาสในการเจรญิกา้วหน้าตามศกัยภาพของพนกังานแต่ละคน 
(3.4) ส่งเสรมิใหพ้นักงานมสี่วนร่วมในการกําหนดทศิทางการดําเนินงาน การพฒันาและการแก้ไขปัญหา

ของบรษิทัฯ เป็นทมีงานอยา่งมอือาชพี 
(3.5) ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมกับความรบัผิดชอบ ความรู้ความสามารถ และผลการ

ปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละคน 
(3.6) การแต่งตัง้และโยกยา้ย รวมถงึการใหร้างวลัและการลงโทษพนักงาน ตอ้งกระทําดว้ยความสุจรติใจ 

และตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนัน้ๆ 
(3.7) ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานอยา่งเครง่ครดั 
(3.8) หลกีเลีย่งการกระทําใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรมต่อพนักงานและเปิดโอกาสใหพ้นักงานรอ้งทุกขอ์นัเนื่องจาก

ไดร้บัความเดอืดรอ้นหรอืความไมเ่ป็นธรรมเพื่อใหค้วามเดอืดรอ้นของพนกังานไดร้บัการแกไ้ขในวถิทีางทีถ่กูตอ้ง 
(4) ต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหน้ี 

(4.1) ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติใหคู้่คา้ และ/หรอืเจา้หนี้ ถา้มขีอ้มูลว่ามกีารเรยีก 
หรอืการรบัหรอืการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่มสุ่จรติเกดิขึน้พงึเปิดเผยรายละเอยีดต่อคู่คา้และ/หรอืเจา้หนี้ และรว่มกนัแกไ้ข
ปัญหาโดยยตุธิรรมและรวดเรว็ 

(4.2) ปฏบิตัติามขอ้ตกลงและเงื่อนไขต่างๆ ทีม่ตี่อคู่คา้และ/หรอืเจา้หนี้อย่างเครง่ครดั ในกรณีทีไ่ม่สามารถ
ปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ตกลงขอ้ใดต้องรบีแจง้ใหคู้่ค้าและ/หรอืเจา้หนี้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาและป้องกนัไมใ่หเ้กดิความเสยีหายลุกลามออกไป 

(4.3) รายงานขอ้มลูทางการเงนิทีถ่กูตอ้งและตรงเวลาใหแ้ก่เจา้หนี้อยา่งสมํ่าเสมอ 
(4.4) สรา้งสมัพนัธภาพและความเขา้ใจทีด่ตี่อกนัในวถิทีางทีถ่กูตอ้งและโปรง่ใส 

(5) ต่อคู่แข่งทางการค้า 
(5.1) ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของกฎหมายและสง่เสรมิใหม้กีารแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม 
(5.2) ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตผิดกฎหมายหรือไม่

เหมาะสม เช่น การจ่ายสนิจา้งใหแ้ก่พนกังานของคู่แขง่ เป็นตน้ 
(5.3) ไม่กระทําการใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรมหรอืพยายามทําลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหา

หรอืใหร้า้ย โดยปราศจากมูลความจรงิ 
(6) ต่อชมุชนสงัคม และส่ิงแวดล้อม 

(6.1) ไมด่าํเนนิธุรกจิและหรอืกระทาํการใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายต่อชือ่เสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาติ
และสภาพแวดลอ้มและหรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 

(6.2) สนบัสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชมุชนและสงัคมโดยสว่นรวมใหค้วามสาํคญักบัการดแูลรกัษา
สิง่แวดลอ้มตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณอีนัดงีามของทอ้งถิน่ 

(6.3) ปลกูฝังจติสาํนกึและความรบัผดิชอบต่อชมุชนสงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยสว่นรวมใหเ้กดิขึน้ในหมู่
พนกังานทุกระดบัอยา่งต่อเนื่องและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคณุภาพและดแูลความปลอดภยัตอ่ชมุชน สงัคม และ
สิง่แวดลอ้มโดยรวมโดยดาํเนินการเองและรว่มมอืกบัภาครฐั 
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(6.4) ปฏบิตัหิรอืควบคมุใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั 
(6.5) ไมใ่หค้วามรว่มมอืหรอืสนบัสนุนบคุคลใดทีท่าํธุรกจิผดิกฎหมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมัน่คง

ของประเทศชาตติลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชัน่ทกุรปูแบบ 
(7) ต่อสิทธิมนุษยชนสากล 

(7.1) บรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนอย่างเครง่ครดั ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัหลกัสทิธิ
มนุษยชนแก่พนักงานเพือ่นําไปปฏบิตัเิป็นสว่นหน่ึงในการดาํเนินงานและไมส่นบัสนุนกจิการทีล่ะเมดิหลกัสทิธิ
มนุษยชน 

(7.2) พนักงานทุกระดบัของบรษิัทฯ ต้องทําความเข้าใจบทบญัญัติกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัหน้าที่และ
ความรบัผดิชอบของตนโดยตรงใหถ้ีถ่ว้นและปฏบิตัติามอยา่งเครง่ครดั หากไม่แน่ใจใหข้อคาํปรกึษาจากผูบ้งัคบับญัชา
ตามลาํดบัชัน้และหรอืทีป่รกึษาทางกฎหมายเฉพาะเรือ่งหา้มปฏบิตัไิปตามความเขา้ใจของตนเองโดยลาํพงั 

(7.3) เมือ่พนกังานตอ้งไปปฏบิตังิานในต่างประเทศ พนกังานควรศกึษาบทบญัญตักิฎหมาย ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวฒันธรรมของประเทศปลายทางก่อนการเดนิทางเพือ่ใหแ้น่ใจวา่การปฏบิตังิานในประเทศปลายทางไม่ผดิ
กฎหมาย ไมข่ดัต่อขนบธรรมเนียมประเพณ ีและวฒันธรรมของประเทศปลายทาง 

(7.4) บรษิัทฯ จะใช้หลักความยุติธรรมและจรงิใจในการบริหารจัดการเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้างและ
ผลประโยชน์ต่างๆ ตลอดจนเงื่อนไขในการจ้างงานต่างๆ โดยไม่บงัคบัการใช้แรงงานโดยไม่สมคัรใจและหรอืการใช้
แรงงานเดก็ โดยไม่ยอมใหม้กีารเลอืกปฏบิตั ิและจะดําเนินการเพื่อรองรบัโอกาสทีเ่ท่าเทยีมกนัสาํหรบัพนักงานงานทุก
คน โดยจดัให้มีสภาพแวดล้อมในการทํางานที่ดีและเหมาะสม และปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติคุ้มครองแรงงานและ
มาตรฐานแรงงานไทย รวมทัง้บทบญัญตักิฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั 

(8) ต่อความเป็นกลางทางการเมือง 
(8.1) บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัความเป็นกลางทางการเมอืง ไมเ่ขา้ไปมสีว่นรว่มและไม่ฝักใฝ่พรรคการเมอืง

ใด พรรคการเมอืงหนึ่ง หรอืผูม้อีาํนาจทางการเมอืงคนใดคนหนึ่ง 
(8.2) บรษิทัฯ ไมม่สีว่นรว่มในการหาเสยีง หรอืโฆษณาใหพ้รรคการเมอืงหรอืนกัการเมอืงใดๆ ในพืน้ทีข่อง   

บรษิทัฯ รวมถงึไมใ่ชท้รพัยากรและทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เพือ่การนัน้ 
(8.3) บรษิทัฯ ไมม่นีโยบายทีจ่ะใหก้ารสนบัสนุนการเงนิและหรอืทรพัยากรใดๆ ของบรษิทัฯ แกน่กัการเมอืงหรอื

พรรคการเมอืงใดไมว่่าทางตรงหรอืทางออ้ม 
(8.4) บรษิทัฯ ส่งเสรมิใหพ้นักงานทุกระดบัยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตย และส่งเสรมิใหพ้นักงานทุกคนทุก

ระดบัสามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมอืงด ีซึ่งพนักงานสามารถแสดงออกเขา้
รว่มสนบัสนุนหรอืใชส้ทิธทิางการเมอืงนอกเวลาทาํงานของบรษิทัฯ ไดอ้ยา่งเตม็ที ่

(8.5) พนกังานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ สามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงทีพ่งึม ีโดยเป็นการกระทําในนามของ
แต่ละบุคคลโดยไม่ใช้ตําแหน่งในบรษิัทฯ และชื่อ หรอืตราบรษิทัฯ ชกัจูงผูอ้ื่นให้จ่ายเงนิอุดหนุนหรอืใหก้ารสนับสนุนแก่
นกัการเมอืงหรอืพรรคการเมอืงใด 

(8.6) บรษิัทฯ ไม่มีนโยบายให้พนักงานทุกระดบัของบรษิัทฯ สัง่การหรอืโน้มน้าวด้วยวธิกีารใดๆ ที่ทําให้
พนกังานและ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ร่วมในกจิกรรมทางการเมอืงทุกประเภทซึง่อาจทําใหเ้กดิความขดัแยง้ภายในองคก์รและ
ก่อใหเ้กดิความเสยีหายกบับรษิทัฯ ในทุกกรณ ี
ข้อพึงปฏิบติัเม่ือมีปัญหา 

จรยิธรรมในการประกอบธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัทิีก่ําหนดไวน้ี้คงจะไม่สามารถครอบคลุมถงึทุกเรื่องทุกกรณีที่
อาจจะเกดิขึน้ได้ ดงันัน้เมื่อมปัีญหาในทางปฏบิตัเิกดิขึน้พนักงานควรปรกึษาหารอืผู้บงัคบับญัชาตามลําดบัชัน้ เพื่อ
ชีแ้นะแนวทางทีเ่หน็วา่สมควรและเหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป 
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10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
(Corporate Social Responsibilities : CSR 
 

 
การประกอบธรุกิจด้วยความเป็นธรรม 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ําหนดไวใ้นจรยิธรรมหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกคน
ทุกระดบัพงึประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของกฎหมายและสง่เสรมิใหม้กีารแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม ไม่แสวงหาขอ้มูลทีเ่ป็น
ความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวธิีการที่ไม่สุจรติผดิกฎหมายหรอืไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสนิจ้างใหพ้นักงานของคู่
แข่งขนัเป็นต้น ตลอดจนไม่กระทําการใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมหรอืพยายามทําลายชื่อเสยีงของคู่แข่งขนัทางการคา้ดว้ยการ
กล่าวหาหรอืใหร้า้ยโดยปราศจากมลูความจรงิ 

 คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้กําหนดวสิยัทศัน์ (VISION) ต้องการให้บรษิัทฯ “เป็นหนึ่งในผู้นําธุรกจิถ่านหนิใน
ภูมภิาคเอเชยี” โดยเน้นการสรา้งคุณค่า (CORE VALUE) ดว้ยการผลติและจาํหน่ายถ่านหนิทีม่คีุณภาพดเีป็นทีเ่ชื่อถอืของ
ลกูคา้โดยยดึหลกั 3 ประการดงันี้ 

(1) พฒันาบุคลากรใหม้ทีกัษะและจดัหาเทคโนโลยทีีท่นัสมยัเพื่อพฒันาและปรบัปรุงกระบวนการผลติและการ
จาํหน่ายสนิคา้และบรกิารอยา่งต่อเนื่อง 

(2) มกีระบวนการตรวจสอบคุณภาพผลติภณัฑท์ีผ่ลติและจําหน่ายใหไ้ดต้ามมาตรฐานทีต่กลงไวก้บัลูกคา้อยา่ง
สมํ่าเสมอเพื่อใหเ้ป็นทีเ่ชือ่ถอืและไวว้างใจของลกูคา้ 

(3) สรา้งความสมัพนัธ์ทีด่กีบัลูกคา้อย่างต่อเนื่องดว้ยการเอาใจใส่และตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ดว้ย
ความรวดเรว็และจรงิใจ เชน่ การสง่สนิคา้ใหต้รงตามคุณภาพและกําหนดเวลา เป็นตน้ เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่และ ไวว้างใจ
ใหแ้ก่ลูกคา้ 
การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่  

 บรษิทัฯ มคีวามมุ่งม ัน่ในการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกรูปแบบ โดยปลูกจติสํานึกใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร
และพนกังานของบรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบัตระหนกัถงึพษิภยัของการทุจรติคอรร์ปัชัน่ สรา้งค่านิยมทีถู่กตอ้ง และเพิม่ความ
เชื่อมัน่ต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย เพื่อพฒันาองค์กรใหม้คีวามยัง่ยนืในระยะยาว ทัง้นี้คณะกรรมการบรษิทัฯ ในการประชุม
ครัง้ที ่7/2556 เมือ่วนัที ่16 ธนัวาคม 2556 ไดม้มีตเิหน็ชอบใหนํ้าบรษิทัฯ เขา้สูก่ระบวนการรบัรองเป็นสมาชกิโครงการแนว
ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ (“THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION 
COALITION AGAINST CORRUPTION” หรอื “CAC”) โดยบรษิทัฯ ไดล้งนามในคําประกาศเจตนารมณ์ในการต่อดา้นการ
ทุจรติแลว้เมือ่วนัที ่24 มกราคม 2557 

 นโยบายการต่อด้านทุจริตคอรร์ปัชัน่ในเบือ้งต้น 

ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบรษิัทฯ ทุกคนทุกระดบั ดําเนินการหรอืยอมรบัการทุจริต
คอรร์ปัชัน่ในทุกรปูแบบทัง้ทางตรงและทางออ้ม โดยครอบคลุมถงึทุกธุรกจิทัง้ในประเทศและต่างประเทศและทุกหน่วยงาน
ที่เกี่ยวขอ้ง โดยจดัให้มกีารตรวจสอบหรอืสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชัน่อย่างสมํ่าเสมอ 
ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏบิตัแิละขอ้กําหนดในการดําเนินการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงทางธุรกจิ 
ระเบยีบขอ้บงัคบัและบทบญัญตัขิองกฎหมายต่างๆทีเ่กีย่วขอ้ง โดยใหป้ฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

(1) กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของบรษิัทฯทุกคนทุกระดบัต้องปฏิบตัิตามนโยบายการต่อต้านทุจรติ
คอรร์ปัชัน่และจรรยาบรรณทางธุรกจิโดยไม่เขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัเรือ่งทุจรติคอรร์ปัชัน่ไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(2) พนักงานของบรษิทัฯทุกคนทุกระดบัไม่พงึละเลยหรอืเพกิเฉยเมื่อพบเหน็การกระทําที่เขา้ข่ายการทุจรติ
คอร์รปัชัน่ที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิัทฯ ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับัญชาหรอืบุคคลที่รบัผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบข้อเท็จจรงิต่างๆ หากมีข้อสงสยัให้ปรึกษาหารอืผู้บังคบับัญชา หรือบุคคลที่บรษิัทฯ กําหนดให้ทําหน้าที่
รบัผดิชอบเกีย่วกบัการปฏบิตัติามจรรยาบรรณทางธุรกจิผา่นชอ่งทางต่างๆ ทีก่าํหนดไว ้

(3) บรษิทัฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานที่แจง้เร ื่องการทุจรติคอรร์ปัชัน่ที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิัทฯ 
โดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน หรอืผูท้ีใ่หค้วามร่วมมอืในการรายงานการทุจรติคอรร์ปัชัน่ตามทีบ่รษิทัฯ กําหนดไวใ้น
นโยบายวา่ดว้ยการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
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(4) ผู้ที่กระทําทุจรติคอร์รปัชัน่เป็นการกระทําผดิจรรยาบรรณทางธุรกจิซึ่งจะต้องได้รบัการพจิารณาโทษ
ทางวนิยัตามระเบยีบทีบ่รษิทัฯ กาํหนดไว ้นอกจากน้ีอาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมายหากการกระทาํนัน้ผดิกฎหมาย 

(5) บรษิทัฯ ตระหนักถงึความสําคญัในการเผยแพร่ใหค้วามรู ้และทําความเขา้ใจกบับุคคลอื่นทีต่้องปฏบิตัิ
หน้าที ่เกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ในเรือ่งทีต่อ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายวา่ดว้ยการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

(6) การดําเนินการในเรื่องที่มคีวามเสีย่งสูงกบัการทุจรติคอร์รปัชัน่ กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของ
บรษิทัฯ ทุกคนทกุระดบัจะตอ้งปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงัโดยเฉพาะในเรือ่งดงัต่อไปน้ี 

(ก) การรบัหรอืการใหข้องขวญั ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใด ใหเ้ป็นไปตามทีบ่รษิทัฯ กําหนด 

(ข) การรบัหรอืใหเ้งนิบรจิาคหรอืเงนิสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย โดย
ตอ้งมัน่ใจวา่เงนิบรจิาค หรอืเงนิสนบัสนุนไมไ่ดถู้กนําไปใชเ้พือ่เป็นขอ้อา้งในการตดิสนิบน 

(ค) หา้มรบัหรอืใหส้นิบนในการดําเนินธุรกจิทุกชนิด การดําเนินงานของบรษิทัฯและการตดิต่องานกบั
ภาครฐัจะตอ้งเป็นไปอย่างโปรง่ใส ซื่อสตัยส์จุรติ และตอ้งดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายกําหนดโดยเครง่ครดั 

 หน้าท่ีความรบัผิดชอบในการปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการกําหนดนโยบายและการกํากบัดแูลใหม้รีะบบ
ทีส่นับสนุนการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิล เพือ่สรา้งความมัน่ใจใหฝ่้ายบรหิารไดต้ระหนักและ
ใหค้วามสาํคญักบัการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่และปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที่และความรบัผดิชอบในการสอบทานระบบงานทางบญัชแีละการเงนิ 
ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบรหิารความเสีย่งใหม้ัน่ใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มคีวาม
รดักุมเหมาะสมเพยีงพอและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล 

(3) คณะกรรมการบรหิาร ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและผู้บรหิารทุกระดบัมีหน้าที่และรบัผิดชอบในการ
กําหนดใหม้รีะบบและส่งเสรมิสนับสนุนนโยบายการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ เพื่อสือ่สารไปยงัพนักงานและผูเ้กีย่วขอ้ง
ทุกหน่วยงานรวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อใหส้อดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงทาง
ธุรกจิ ระเบยีบขอ้บงัคบัและบทบญัญตัขิองกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

(4) สํานักตรวจสอบมีหน้าที่และรบัผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิงานว่าเป็นไปอย่าง
ถูกต้อง ตรงตาม นโยบาย แนวปฏิบตัิ ระเบียบคําสัง่ในการปฏิบตัิงานและอํานาจอนุมตัิตลอดจนบทบญัญัติตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มัน่ใจว่ามีระบบการควบคุมที่มีความเหมาะสมเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านการทุจริต
คอรร์ปัชัน่ทีอ่าจจะเกดิขึน้ โดยใหร้ายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

(5) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมหีน้าทีป่ระเมนิความเสีย่งด้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีอ่าจจะเกดิขึน้ใน
แต่ละกระบวนการอย่างสมํ่ าเสมอ รวมถึงเสนอแนวทางแก้ไขที่ เหมาะสมเพื่อนําเสนอหรือรายงานต่อคณะ
กรรมการบรหิารและหรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาทบทวนและกําหนดมาตรการต่างๆใหส้อดคลอ้งกนัเพื่อ
ลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ดงักลา่ว 

การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดก้ําหนดนโยบายว่าดว้ยการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผู้มสี่วนได้เสยีตาม
หลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่เีพือ่ใหม้กีลไกการมสีว่นรว่มของผูม้สีว่นไดเ้สยีดงัต่อไปน้ี 

(1) การเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

ผูม้สีว่นไดเ้สยีคนใดมคีวามประสงคจ์ะตดิต่อกบัคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรง โดยไม่ผ่านผูบ้รหิารของ
บรษิทัฯ เพื่อแสดงความคดิเหน็ต่างๆ เกีย่วกบัการดําเนินธุรกจิรวมทัง้การแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนต่างๆ เช่น การ
ปฏบิตัิงานที่ไม่ถูกต้องหรอืมขีอ้บกพร่อง การกระทําผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ หรอืการทุจรติคอรร์ปัชัน่ เป็นต้น 
โดยใหแ้จง้เบาะแสหรอืสง่ขอ้รอ้งเรยีนไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ดงัต่อไปน้ี 
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 สง่ทางไปรษณียม์าที ่
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

41/9 ถนนรมิคลองบางสะแก แขวงบางคอ้ 

เขตจอมทอง กรงุเทพมหานคร 10150 

 สง่ทาง E-Mail Address : wanna@lannar.com 

(2) การคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแสหรอืข้อเรียกรอ้ง 

ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีแ่จง้เบาะแสหรอืขอ้เรยีกรอ้งตามขอ้ (1) ขา้งตน้ไมต่อ้งเปิดเผยชือ่แต่อยา่งใด 

(3) การดาํเนินการหลงัจากมีผูแ้จ้งเบาะแสหรอืข้อเรียกรอ้ง 

ให้คณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบข้อมูลหรอืข้อเท็จจรงิตามที่มีผู้แจ้งเบาะแสหรอืข้อ
รอ้งเรยีนตามขอ้ (1) ขา้งตน้แลว้นําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาโดยตรง 

(4) มาตรการแก้ไขและชดเชยค่าเสียหาย 

ในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสยีได้รบัความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย บรษิัทฯยินดีรบัฟัง
ขอ้คดิเหน็หรอืขอ้รอ้งเรยีนโดยจะรบีแกไ้ขขอ้บกพรอ่งหรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้โดยทนัท ีรวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิห้
เกดิเหตุการณ์ดงักล่าวขึน้อกีและจะพจิารณาชดเชยค่าเสยีหายใหผู้ถู้กละเมดิอย่างเหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่อง
เป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

การรบัหรอืการให้ของขวญั ทรพัยสิ์น และหรอืผลประโยชน์อย่างอ่ืน 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ตอ้งการปลกูจติสาํนึกใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัตระหนกัถงึ
การต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่และสรา้งค่านิยมทีถู่กตอ้งดว้ยการไม่รบั ไม่ใหแ้ละไม่สนับสนุนการกระทําใดๆ ทีส่อ่ไป
ในทางมิชอบหรอืแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานและหรอืชื่อเสยีงของบรษิัทฯ 
ในทางลบหรอืในทางเสยีหายโดยกาํหนดแนวทางปฏบิตัไิวด้งันี้ 

(1) ห้ามกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนทุกระดับเรยีกร้องหรอืรบัของขวญั ทรพัย์สินและหรอื
ประโยชน์ใดๆ จากลูกคา้ คู่คา้ และหรอืจากบุคคลทีม่ธุีรกจิเกี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ โดยเดด็ขาดไม่ว่ากรณีใด ทัง้เป็นการ
ส่วนตวัหรอืเพื่อบุคคลอื่น ซึ่งอาจมผีลต่อการตดัสนิใจในการปฏบิตังิานอย่างไม่เป็นธรรม เกดิความลําเอยีง หรอืเกดิ
ความลาํบากใจ ซึง่อาจจะก่อใหเ้กดิผลประโยชน์ทีข่ดักนัได ้

(2) การรบัหรอืการใหข้องขวญัเน่ืองในโอกาสหรอืเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยมอนัดงีาม ซึ่งจะตอ้งเป็นของ
ทีม่มีลูค่าเลก็น้อยไมม่รีาคาเกนิสมควรหรอืเกนิกวา่เหตุ เช่น ของชาํรว่ย หรอืของทีร่ะลกึทีจ่ดัทาํขึน้เพือ่สง่เสรมิการขาย
หรอืแจกจ่ายทัว่ไป เป็นตน้ ซึง่พนักงานทุกคนสามารถใชดุ้ลยพนิิจในการวนิิจฉยัไดว้่าของนัน้เหมาะสมหรอืไม่ หากไม่
มัน่ใจก็ให้ปรึกษาหารือหรอืขอคําแนะนําจากผู้บังคับบัญชาตามลําดับชัน้ก่อน โดยให้คํานึงถึงหรอืพิจารณาถึง
เจตนารมณ์ของผูใ้หแ้ละผูร้บัเป็นสาํคญัวา่เรือ่งดงักลา่วเหมาะสมหรอืไม ่

(3) การรบัหรอืการให้ของขวญัในรูปเงนิสด เชค็ บตัรกํานัล ทองคํา อญัมณี หรอืของมคี่าต่างๆ ใหถ้ือว่า
เป็นการรบัหรอืการใหท้ีไ่ม่เหมาะสมและไม่บงัควรอย่างยิง่ โดยใหส้นันิษฐานไวก่้อนว่าเป็นการกระทําที่สอ่ไปในทางมิ
ชอบหรอืมกีารแสวงหาผลประโยชน์โดยมชิอบอนัเน่ืองมาจากหน้าทีก่ารงานทีร่บัผดิชอบอยู ่

(4) หากตรวจสอบพบว่าพนักงานผูใ้ดมกีารกระทําทีส่่อไปทางมชิอบและหรอืแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวั
หรอืเพื่อบุคคลอื่นแลว้ บรษิัทฯ จะถอืว่าเป็นการกระทําผดิวนิัยอย่างรา้ยแรงซึ่งบรษิทัฯ จะพจิารณาโทษทางวนิัยตาม
ระเบยีบของบรษิทัฯ โดยเครง่ครดั โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้แต่อยา่งใดทัง้สิน้ 
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การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บรษิทัฯ ไดก้ําหนดไวใ้นจรยิธรรมหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ใหม้กีารปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนโดยให้
ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกบัหลกัสทิธิมนุษยชนแก่พนักงานเพื่อนําไปปฏิบตัิเป็นส่วนหน่ึงในการดําเนินงานและไม่
สนบัสนุนกจิการทีล่ะเมดิหลกัสทิธมินุษยชน ดรูายละเอยีดในหน้าที ่176 ของรายงานประจาํปีฉบบัน้ี 

การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการใชแ้รงงานดว้ยความสมคัรใจและใหค้วามเป็นธรรมกบัพนักงานทุกคนทุกระดบั
โดยใชห้ลกัความยุตธิรรมในการบรหิารจดัการเกีย่วกบัเงนิเดอืนค่าจา้งและจดัตัง้คณะกรรมการสวสัดกิารเพื่อดูแลและ
รกัษาผลประโยชน์ใหแ้ก่พนักงานอยา่งเป็นธรรมโดยไมม่กีารบงัคบัการใชแ้รงงานโดยไม่สมคัรใจหรอืการใชแ้รงงานเดก็
โดยไม่ยอมใหม้กีารเลอืกปฏบิตัแิละดําเนินการเพื่อรองรบัโอกาสทีเ่ท่าเทยีมกนัสําหรบัพนักงานทุกคน (ดูรายละเอยีด
แนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการบรหิารทรพัยากรบุคคลในหน้าที ่133 และจรรยาบรรณต่อพนักงานในหน้าที ่134 ของรายงาน
ประจาํปีฉบบันี้) โดยจดัใหม้สีภาพแวดลอ้มในการทาํงานทีด่แีละเหมาะสม (ดรูายละเอยีดหวัขอ้ ความปลอดภยั ชวีอนา
มยัและสิง่แวดล้อมในหน้าที่ 135 ของรายงานประจําปีฉบบัน้ี) และปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติคุ้มครองแรงงานและ
มาตรฐานแรงงานไทยรวมทัง้บทบญัญตักิฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัอื่นทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั 

ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

บรษิัทฯ ได้กําหนดไวใ้นจรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิัทฯ ใหม้กีารปฏบิตัต่ิอผู้บรโิภคหรอืลูกค้า
ดงัต่อไปน้ี 

(1) ปฏบิตัิต่อลูกค้าโดยยดึหลกัความซื่อสตัย์และยุตธิรรม รวมทัง้เปิดเผยและใหข้อ้มูลเกี่ยวกบัสนิค้าและ
บรกิารทีถ่กูตอ้งครบถว้นแก่ลกูคา้ โดยไมบ่ดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 

(2) ปฏบิตัิตามเงื่อนไขขอ้ผูกพนัต่างๆ ที่มตี่อลูกค้าอย่างเคร่งครดัตลอดจนใหบ้รกิารและปฏบิตัิต่อลูกค้า
ดว้ยความมน้ํีาใจ 

(3) คํารอ้งเรยีนของลูกค้าพงึได้รบัการเอาใจใสแ่ละดําเนินการอย่างเป็นธรรมเพื่อสนองตอบความต้องการ
ของลกูคา้อยา่งรวดเรว็ 

(4) รกัษาความลบัทางการค้าของลูกค้าและไม่นําไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและหรอืผู้เกี่ยวขอ้งโดย     
มชิอบ 

(5) ผลติสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพและไดม้าตรฐานอย่างสมํ่าเสมอรวมทัง้พฒันาสนิคา้และบรกิารใหเ้ป็น
เลศิ คดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพื่อเพิม่คุณค่าใหแ้ก่สนิคา้และบรกิารอย่างต่อเน่ืองเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้
และหรอืแสวงหาลูท่างทีเ่ป็นประโยชน์สงูสดุใหก้บัลกูคา้ 

(6) ไม่คา้กําไรเกนิควรเมื่อเปรยีบเทยีบกบัคุณภาพของสนิคา้และบรกิารและหลกีเลีย่งการกําหนดเงื่อนไข
ทางการคา้ทีไ่มเ่ป็นธรรมต่อลกูคา้ในทุกกรณ ี

ความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม 

 บรษิัทฯ ได้กําหนดนโยบายว่าด้วยความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อมไว้ในคู่มอืการกํากบั
ดแูลกจิการโดยมสีาระสาํคญัดงัน้ี 

(1) ไมด่าํเนินธุรกจิและหรอืกระทาํการใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายต่อชื่อเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาตแิละ
สภาพแวดลอ้มและหรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 

(2) สนับสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมให้ความสําคญักบัการดูแลรกัษา
สิง่แวดลอ้มตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิน่ 

(3) ปลกูฝังจติสาํนึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยสว่นรวมใหเ้กดิขึน้ในหมู่
พนกังานทุกระดบัอยา่งต่อเน่ืองและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดแูลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม และ
สิง่แวดลอ้มโดยรวมโดยดาํเนินการเองและรว่มมอืกบัภาครฐั 
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(4) ปฏบิตัหิรอืควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั 

(5) ไม่ให้ความร่วมมอืหรอืสนับสนุนบุคคลใดที่ทําธุรกจิผดิกฎหมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมัน่คง
ของประเทศชาตติลอดจนต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ 

 บรษิทัฯ ตระหนักดวี่า “ชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม” เป็นกลไกสําคญัทีจ่ะช่วยส่งเสรมิผลกัดนัใหก้จิการ
ของบรษิัทฯ คงอยู่และเตบิโตอย่างมัน่คง โดยเริม่จากสงัคมเลก็ๆ ในองค์กร ได้แก่ พนักงานซึ่งเป็นหวัใจสําคญัที่จะ
เสรมิศกัยภาพและความสามารถในการแขง่ขนัไปสูส่งัคมระดบัชุมชน และระดบัประเทศ โดยมกีจิกรรมทีเ่ป็นเป้าหมาย
ในการดาํเนินการดงัน้ี 

(ก) ระดบัองคก์ร 
- พฒันาทกัษะของพนกังานทุกระดบัและสรา้งองคก์รความรูภ้ายในองคก์รสูก่ารบรหิารความสามารถ 

(Competence Management) 
- สง่เสรมิพนักงานใหม้สีว่นรว่มในการแสดงความคดิเหน็ต่อองคก์ร 
- สง่เสรมิพนักงานใหม้สีว่นรว่มในการพฒันาชุมชน 

(ข) ระดบัชุมชน 
- อนุรกัษ์ทรพัยากรและสิง่แวดลอ้ม 
- สง่เสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติ 
- สง่เสรมิการศกึษาและพฒันาการเรยีนรูข้องเยาวชนในชุมชน 
- สง่เสรมิการเรยีนรูก้ารใส่ใจในวฒันธรรมคุณธรรมและธรรมะเพื่อเป็นรากฐานของการพฒันาคุณภาพ
ชวีติของเยาวชน 

(ค) ระดบัประเทศ 
- สนบัสนุนกจิกรรมดา้นการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 

- สนบัสนุนพฒันาการเรยีนรูแ้ละการสรา้งจติสาํนึกและความรบัผดิชอบต่อสงัคมของเยาวชน 

กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดล้อมในรอบปี 2556  
ด้านส่ิงแวดล้อม 

 การทําเหมืองถ่านหินจะต้องปฏิบัติตามแผนผงัโครงการทําเหมืองและรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(ENVIROMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ที่ได้รบัอนุมตัิจากหน่วยราชการและจดัให้มกีารฟ้ืนฟูสภาพพื้นที่
เพื่อปรบัปรงุสภาพแวดลอ้มและระบบนิเวศวทิยาภายหลงัการทําเหมอืงใหอ้ยู่ในสภาพทีด่ดีว้ยการปลูกตน้ไมท้ีม่คีุณค่า
เชงิอนุรกัษ์และมกีารปรบัปรุงพืน้ทีเ่พื่อใชใ้นกจิกรรมต่างๆ เช่น เพือ่การเกษตรกรรม อ่างเกบ็น้ํา การอยู่อาศยั เป็นตน้
โดยบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจทําเหมืองถ่านหินในประเทศอินโดนีเซียก็ได้รบัรางวลัด้านสิง่แวดล้อมในปี 2556 
เน่ืองจากสามารถบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มไดด้อีย่างต่อเนื่อง 

 ศูนยจ์ําหน่ายถ่านหนิอยุธยา จงัหวดัพระนครศรอียุธยา ซึ่งเป็นสถานประกอบการในประเทศกไ็ดดู้แลดา้น
สิง่แวดลอ้มดว้ยการปลกูตน้ไมเ้พื่อสรา้งแนวกนัลมสาํหรบัป้องกนัฝุ่ นละออง รวมทัง้ตดิตัง้สเปรแ์รงดนัสงูพรมน้ําบรเิวณ
รอบๆ พื้นทีก่องเกบ็ถ่านหนิและเสน้ทางการลําเลยีงถ่านหนิ สว่นน้ําทิ้งก็มกีารรวบรวมเขา้บ่อกนัตะกอนไม่ใหต้ะกอน
ไหลลงสู่แม่น้ําสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหค้ลุมผ้าใบและมบี่อลา้งลอ้สาํหรบัรถบรรทุกถ่านหนิเพื่อป้องกนัเศษวสัดุ
ติดพื้นถนนสาธารณะ มกีารตรวจสอบคุณภาพอากาศและน้ําอย่างสมํ่าเสมอและเพื่อให้แน่ใจว่าสามารถควบคุมฝุ่ น
ละอองไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ จงึไดก่้อสรา้งโรงเรอืนขนาดใหญ่เพื่อกองเกบ็และขนถ่ายถ่านหนิใหอ้ยูภ่ายในโรงเรอืนที่
ปิดมดิชดิจาํนวน 1  ยนิูตขนาดความจุ 6,000 ตนัโดยใชเ้งนิลงทุนประมาณ 40 ลา้นบาท คาดวา่จะก่อสรา้งแลว้เสรจ็ตน้
ปี 2557 โดยมแีผนทีจ่ะก่อสรา้งเพิม่เตมิในปีต่อไปเพื่อปรบัปรุงวธิกีารกองเก็บและขนถ่ายถ่านหนิจากพืน้ทีโ่ล่งแจง้ให้
อยูภ่ายในโรงเรอืนทีปิ่ดมดิชดิทัง้หมดเพือ่ลดฝุ่ นละอองใหน้้อยทีสุ่ด 
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 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้รว่ม “กลุ่มรกัษ์ชุมชน” โดยจดักจิกรรมเปิดตวั “รกัษ์บา้น 

...รกัษ์ชุมชน” ซึ่งเป็นการรวมกลุ่มผูป้ระกอบการถ่านหนิและผูผ้ลติปูนซเีมนต์เพื่อ
เขา้มาดูแลชุมชนในเขตพื้นที่อําเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียุธยา โดยได้
ร่วมกนัตรวจสอบมาตรฐานท่าเรอื สถานประกอบการ และสภาพการทํางานของ
บรษิัทสมาชิกในกลุ่มให้ดีตามมาตรฐานที่ทางราชการกําหนดและหาทางพฒันา
มาตรฐานใหส้งูยิง่ขึน้ไป 

 

ด้านการศึกษาและกีฬา 

 บรษิทัฯ ไดบ้รจิาคเงนิเพื่อสนับสนุนการว่าจา้งครใูหก้บัโรงเรยีนวดัทอง
ทรงธรรม ตาํบลคลองสะแก อาํเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

 บรษิทัฯ ไดม้อบทุนการศกึษาใหก้บันกัเรยีนทีข่าดแคลนทุนทรพัยต์ัง้แต่
ระดบัประถมศกึษาจนถงึระดบัชัน้มธัยมศกึษาของโรงเรยีนวดัเสดจ็, โรงเรยีนวดั
ละมุดและโรงงานวดัทองทรงธรรม อาํเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

 บรษิัทฯ ได้บรจิาคเงนิเพื่อสนับสนุนการแข่งขนักีฬานักเรยีนในเขต
การศกึษาที ่1 จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

 บรษิทัฯ ไดบ้รจิาคพดัลมตดิผนังจาํนวน 9 เครือ่งใหก้บัศูนยเ์ดก็เลก็บา้น
สวนกลว้ย หมูท่ี ่5 ตาํบลคลองสะแก อาํเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

 บรษิทัฯ ไดร้บัโล่หป์ระกาศเกยีรตคิุณจากผูอ้ํานวยการเขตการศกึษาที ่
1 จงัหวดัพระนครศรอียุธยา เน่ืองจากบรษิัทฯ ได้ให้การสนับสนุนกิจกรรมทาง
ศกึษามาอยา่งต่อเน่ือง 

 บรษิทัฯ ไดบ้รจิาคเงนิเพือ่สนับสนุนกฬีาวอลเลยบ์อลชายทมีจงัหวดั
พระนครศรอียุธยา 

 บรษิทัฯ ไดบ้รจิาคเงนิเพือ่สนับสนุนชุดแสดงโขนและราํไทยเพือ่ใชส้าํหรบั
ฝึกเยาวชนในพืน้ทีต่าํบลปากจัน่ อาํเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียุธยาใหเ้รยีนรู้
วฒันธรรมการแสดงแบบไทย 

 บรษิทัฯ ได้บรจิาคเงนิเพื่อใชใ้นการปรบัปรงุหอ้ง SOUND LAB สาํหรบัใช้
เป็นห้องปฏบิตัิการด้านภาษาของโรงเรยีนวดัละมุด ตําปากจัน่ อําเภอนครหลวง 
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 
 

ด้านศาสนาและประเพณี 

 บรษิทัฯ ไดร้ว่มกบักลุม่รกัษ์ชุมชนจดักจิกรรมทอดผา้ป่าสามคัคเีน่ืองใน
งานวางศลิาฤกษ์โบสถห์ลงัใหม ่ณ วดัโพธิท์อง ตาํบลบ่อโพง อําเภอนครหลวง 
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

 บรษิทัฯ ไดบ้รจิาคเงนิสนบัสนุนกจิกรรมกวนขา้วทพิยม์ธุปายาสของวดั
ทองทรงธรรม, วดัเสดจ็, วนัเรอืแขง่และวดัละมุด ในจงัหวดัพระนครศรอียุธยาเน่ือง
ในประเพณีวนัวสิาขบชูาประจาํปี 2556 
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 บรษิทัฯ ไดบ้รจิาคเงนิสนับสนุนกจิกรรมผ้าป่าการศึกษาโรงเรยีนวดัเรอื
แข่งและร่วมกิจกรรมผู้สูงอายุเนื่องในประเพณีสงกรานต์ของวดัเรือแข่ง จังหวดั
พระนครศรอียธุยา 

 บรษิทัฯ ไดบ้รจิาคเงนิสนับสนุนการจดักจิกรรมประเพณีสงกรานต์พรอ้ม
ทัง้แจกของที่ระลึกให้กับผู้สูงอายุในเขตพื้นที่ตําบลคลองสะแก อําเภอนครหลวง 
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 
 

ด้านพฒันาชมุชน 

 บรษิทัฯ ไดจ้ดั “โครงการจติอาสา ลานนา สอนน้อง” โดยไดจ้ดัส่งเจา้หน้าที่
ของบรษิัทฯ ไปสอนการใช้คอมพิวเตอร์ให้กบัเด็กนักเรยีนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3-6 
โรงเรียนวัดทองทรงธรรมหมู่ที่ 2 ตําบลคลองสะแก  อําเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรอียธุยา สปัดาหล์ะ 2 วนั 

 บรษิทัฯ ไดม้อบของขวญัวนัเดก็ใหก้บัโรงเรยีนวดัทองทรงธรรม โรงเรยีน
วดัเสดจ็ และโรงเรยีนวดัราชบําเพญ็ รวมทัง้ไดม้อบรถจกัรยานใหก้บัองคก์ารบรหิาร
ส่วนตําบลบ่อโพง ในเขตอําเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียุธยาเพื่อเป็นของขวญั
ในกจิกรรมวนัเดก็แหง่ชาต ิ

 บรษิทัฯ ไดบ้รจิาคเงนิเพื่อสนับสนุนการฝึกอาชพีต่างๆ อนัไดแ้ก่ การทํา
กระเป๋า การทําเครือ่งดื่มรงันก นมชาเชยีว นมชาจนี เป็นตน้ ใหก้บักลุ่มแม่บา้นหมู่ที ่
ตาํบลคลองสะแก อําเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

 บรษิทัฯ ไดร้บัโล่หร์างวลัโครงการส่งเสรมิสถานประกอบการรวมพลงัสรา้ง
ค ว าม รับ ผิ ด ช อ บ ต่ อ สั ง ค ม เ ป็ น สุ ข อ ย่ า ง ยั ่ง ยื น  (CORPORATE SOCIAL 
RESPONSIBILITY DEPARTMENT OF INDUSTRIAL WORK : CSR-DIW) จ า ก
กรมโรงงานอุตสาหกรรม ณ หอ้งแกรนด์ไดมอนด์บอลรูม ศูนย์แสดงสนิค้าและการ
ประชุมอมิแพคเมอืงทองธานี 

 บรษิัทฯ ได้จดัส่งเจ้าหน้าที่และเครื่องจกัรไปล้างทําความสะอาดถนน
สาธารณะในบรเิวณชุมชนบ่อโพง และทาํความสะอาดวดัทองทรงธรรม เพือ่เตรยีมงาน
ประเพณทีอดกฐนิสามคัคใีนเขตอําเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

 บรษิัทฯ ได้จดัส่งเจ้าหน้าที่และรถบรรทุกน้ําไปช่วยดบัเพลิงบรเิวณรมิ
ถนนในเขตพืน้ทีห่มู่ที ่1 ตําบลคลองสะแก อําเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา
เพือ่สะกดัเพลงิไมลุ่กลามไปยงัชุมชนขา้งเคยีง 

 บรษิัทฯ ได้เขา้ร่วมกิจกรรมผู้สูงอายุและบรจิาคเครื่องนวดไฟฟ้าให้กบั
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชนตําบลคลองสะแก อําเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรอียธุยา 

 บรษิัทฯ ได้เขา้ร่วมกิจกรรมเนื่องในโอกาสครบรอบ 3 ปี ของโครงการ
พระราชดาํรหินองงเูหา่ ตาํบลบางระกาํ อําเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

 บรษิทัฯ ไดร้่วมกจิกรรมทอดผา้ป่าตน้ไม ้ณ โรงเรยีนบา้นมาบพระจนัทร ์
ตาํบลหนองปลงิ อาํเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

 บรษิทัฯ ไดบ้รจิาคผา้ห่มกนัหนาวใหก้บัชาวบา้นหมู่ที ่1 ตําบลคลองสะแก 
อําเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา เนื่องในเทศกาลวนัขึน้ปีใหม ่
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11.  การควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียง 
 
 
 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อระบบควบคุมภายในทัง้ในระดบับรหิาร และระดบัปฏบิตังิานทีม่ี

ประสทิธภิาพ จงึได้กําหนดหน้าที ่ความรบัผดิชอบและอํานาจของผู้ปฏบิตังิานและผู้บรหิารไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร
อยา่งชดัเจน มกีารควบคุมดูแลการใชท้รพัยส์นิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประโยชน์ และมกีารแบ่งแยกหน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานออก
จากกนั เพื่อใหเ้กดิการถ่วงดุลและตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม โดยมสีาํนักตรวจสอบทาํหน้าทีต่รวจสอบเพือ่ให้
มัน่ใจว่าการปฏบิตังิานหลกัและกิจกรรมทางการเงนิทีส่ําคญัของบรษิทัฯ ไดด้ําเนินการตามแนวทางทีก่ําหนดอย่างมี
ประสทิธภิาพ รวมทัง้ตรวจสอบการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กาํหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 

 คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการบรหิารความเสีย่งอย่างมาก โดยไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการ
บรหิารเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยผู้บรหิารจากทุกหน่วยงานร่วมเป็นกรรมการโดยประเมินความเสี่ยงของกิจการให้
ครอบคลุมทัว่ทัง้องค์กร โดยมกีารกําหนดมาตรการป้องกนัและจดัการความเสีย่ง ซึ่งรวมถงึความเสีย่งที่มผีลต่อการ
ดาํเนินงานของบรษิทัฯ ตามทีร่ะบุไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 
โดยมกีารกาํกบัดแูลการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กําหนดทีเ่กีย่วขอ้งอยูต่ลอดเวลา 

 คณะกรรมการบรษิัทฯ กําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการให้ทุกหน่วยงานทํางานอย่างมีระบบและมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิล เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบรษิทัฯ โดยมกีารดแูลรกัษาและใชท้รพัยส์นิอย่าง
ประหยดัและเหมาะสม มีการประเมินและบรหิารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและรดักุมอย่างต่อเน่ืองโดยแต่ละ
หน่วยงานตอ้งจดัใหม้รีะบบการทํางานที่เป็นมาตรฐานและมกีารควบคุมภายในทีเ่พยีงพอเพื่อควบคุมใหค้วามเสีย่งอยู่
ในระดบัทีเ่หมาะสมไม่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานทีม่นีัยสําคญัของบรษิทัฯมกีารสื่อสารและพฒันาใหพ้นักงานใน
หน่วยงานมีความรู้สกึร่วมในอันที่จะปฏิบตัิงานตามวิธีปฏิบตัิงานที่ดีและเหมาะสมรวมถึงกฎหมายและระเบียบที่
เกีย่วขอ้งพรอ้มทีจ่ะใหป้ระเมนิและตรวจสอบไดต้ลอดเวลา โดยมแีนวทางในการปฏบิตัดิงัต่อไปน้ี 

(1) จดัให้มสีภาพแวดลอ้มของการควบคุมที่เพียงพอ (CONTROL ENVIRONMENT) โดยกําหนดให้เป็น
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารทุกระดบัทีจ่ะต้องดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหน่วยงานของตน
ให้มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและถูกต้องตามระเบยีบในการปฏบิตังิานของบรษิัทฯโดยมรีะบบการควบคุมภายในที่
รดักุมเพยีงพอและสามารถตรวจสอบไดโ้ดยทุกหน่วยงานจะตอ้งจดัทาํคู่มอืกําหนดระเบยีบการปฏบิตังิานในหน่วยงาน
ของตนไว ้เป็นบรรทดัฐาน 

(2) จดัให้มีกระบวนการประเมินและบรหิารความเสี่ยงที่เพียงพอ (RISK ASSESSMENT) โดยให้แต่ละ
หน่วยงานมกีารประเมนิความเสีย่งในงานทีต่นเองรบัผดิชอบและหาทางควบคุมดว้ยการลดผลกระทบหรอืลดโอกาสทีจ่ะ
เกดิความเสีย่งดงักล่าวโดยบรษิทัฯมุ่งหวงัใหพ้นักงานทุกคนทุกระดบัมสี่วนร่วมในการประเมนิและบรหิารควบคุมความ
เสีย่งโดยทัว่กนัเพือ่ชว่ยกนัป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้ 

(3) จดัใหม้กีจิกรรมการควบคุมทีเ่พยีงพอ (CONTROL ACTIVITIES) ในทุกหน้าทีแ่ละทุกระดบัตามระดบั
ความเสีย่งที่สามารถยอมรบัได ้โดยแต่ละหน่วยงานจะต้องจดัใหม้รีะบบการทํางานทีเ่ป็นมาตรฐานและมกีารควบคุม
ภายในทีเ่พยีงพอเพื่อควบคุมใหค้วามเสีย่งอยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม ไม่สง่ผลกระทบต่อการดําเนินงานทีม่นีัยสาํคญัของ
บรษิทัฯ 

(4) จดัให้มีระบบสารสนเทศและการสื่อสาร (INFORMATION AND COMMUNICATIONS) ที่เพียงพอ 
เชื่อถือได้และทนัเวลาโดยปรบัปรุงและพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศให้มีประสทิธิภาพและมีการรกัษาความ
ปลอดภัยของข้อมูลอย่างเพียงพอ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพประสทิธิผลในการทํางานและการบรหิารงานให้มีความ
น่าเชื่อถือและมีการใช้ข้อมูลดงักล่าวในการสื่อสารให้ทัว่ถึงทัง้ภายในและภายนอกองค์กร รวมทัง้มีการสื่อสารและ
พฒันาให้พนักงานในหน่วยงานมคีวามรูส้กึร่วมในการปฏบิตัิงานตามวธิปีฏิบตัิที่เหมาะสม ตลอดจนกฎหมายและ
ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
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(5) จดัใหม้รีะบบการตดิตามและการประเมนิผลอยา่งเพยีงพอ (MONITORING AND EVALUATION) โดย
กําหนดให้เป็นหน้าที่ความรบัผิดชอบของผู้บรหิารทุกระดับที่จะต้องดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายใน
หน่วยงานของตนใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและถูกตอ้งตามระเบยีบของการปฏบิตังิานแลว้ ซึง่สาํนักงานตรวจสอบ
จะเป็นผูส้นับสนุนผูบ้รหิารทุกหน่วยงานในการจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน และดําเนินการตรวจสอบเป็นระยะๆ
ตามความเหมาะสมเพื่อให้แน่ใจว่าทุกหน่วยงานมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสทิธิภาพประสทิธิผลและมีการ
ปฏบิตัติามขัน้ตอนทีก่ําหนดอย่างต่อเน่ืองโดยสมํ่าเสมอซึ่งจะนําไปสูก่ารปรบัปรุงระบบงานต่างๆ ขององคก์รโดยรวม
ใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ดว้ย 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารทบทวนระบบควบคุมภายในและประเมนิผลการจดัการความเสีย่งเป็นประจํา
ทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้โดยคณะกรรมการบรษิัทฯ ในการประชุมครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัที่ 3 มีนาคม 2557 ซึ่งมี
คณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ย ได้สอบทานองค์ประกอบของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ และ
บรษิัทย่อยทัง้ 5 ประการ คอื (1) การมสีภาพแวดลอ้มของการควบคุมที่ด ี(CONTROL ENVIRONMENT) (2) การมี
กระบวนการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสม (RISK ASSESSMENT) (3) การมีกิจกรรมควบคุมที่ดี (CONTROL 
ACTIVITIES) (4) การมรีะบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูลที่ดี (INFORMATION AND COMMUNICATION)และ 
(5) การมรีะบบการตดิตามและการประเมนิผลที่ด ี(MONITORING AND EVALUATION) แลว้คณะกรรมการบรษิทัฯ 
มคีวามเหน็ว่าในรอบปี 2556 ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคีวามเพยีงพอและเหมาะสมแลว้ 
ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบกม็คีวามเหน็เชน่เดยีวกนั 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเหน็ชอบในการแต่งตัง้นางวรรณา ชมโคกกรวดดํารงตําแหน่งผูจ้ดัการ
สํานักตรวจสอบโดยเห็นว่ามีคุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์และการอบรมที่เหมาะสมเพียงพอที่จะปฏิบตัิหน้าที่
ดงักล่าวได้อย่างมีประสทิธิภาพประสทิธิผล (ประวตัิและข้อมูลรายละเอียดของผู้จดัการสํานักตรวจสอบปรากฏใน
เอกสารแนบที ่3) 

 คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีพ่จิารณาความเป็นอสิระของสาํนักตรวจสอบตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบใน
การแต่งตัง้ ถอดถอนและโยกยา้ยผูด้ํารงตําแหน่งผูจ้ดัการสาํนักตรวจสอบทีร่บัผดิชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายใน
บรษิทัฯ 

 แนวทางการตรวจสอบประเมนิผลจะเน้นไปในลกัษณะทีส่รา้งสรรคแ์ละปรบัปรงุระบบงานใหด้ขีึน้รายงานที่
สาํนักงานตรวจสอบจดัทาํขึน้และหน่วยงานทีเ่ป็นเจา้ของระบบงานมคีวามเหน็สอดคลอ้งดว้ยกนัแลว้จะนําไปพจิารณา
ในคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ใหค้วามเหน็ชอบก่อนทีจ่ะนําไปปฏบิตัติ่อไป หากปรากฏว่ามรีะบบงานในหน่วยงานใด
ที่ต้องปรบัปรุงแก้ไขให้มีประสิทธิภาพหรือรดักุมมากยิ่งขึ้นถือเป็นหน้าที่ของทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องรบี
ดําเนินการปรบัปรุงแก้ไขทันที โดยบรษิัทฯจะถือว่าหน้าที่ด ังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของงานที่หน่วยงานนัน้ๆ ต้อง
รบัผดิชอบและถอืเป็นสว่นหน่ึงในการประเมนิผลงานประจาํปีของพนกังานทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

	
 
งบการเงนิของบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อยทีนํ่ามาจดัทํางบการเงนิรวม

ประจาํปี 2556 นัน้ไดจ้ดัทําขึน้ตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกจิการคา้เรื่องกาํหนดรายการยอ่ทีต่อ้งมี
ในงบการเงนิ ซึง่ใชบ้งัคบัตามพระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 2543 และไดป้ฏบิตัติามมาตรฐานบญัชทีีก่ําหนด
ในพระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 

 

คณะกรรมการรบัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิของบรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) และ
บรษิทัยอ่ยทีจ่ดัทําขึน้เพือ่ใหเ้กดิความมัน่ใจวา่ไดแ้สดงฐานะการเงนิ ผลการดาํเนินงานและกระแสเงนิสดรวมที่
เป็นจรงิและสมเหตุสมผลโดยได้จดัให้มกีารบนัทึกข้อมูลทางบญัชทีี่ถูกต้องครบถ้วนเพยีงพอ และรายงาน
ทางการเงนินี้ไดจ้ดัทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปโดยพจิารณาเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสม
และสอดคล้องกบักิจการซึ่งถือปฏิบตัิโดยสมํ่าเสมอ ตลอดจนได้พจิารณาถงึความพอเพยีงในการตัง้สํารอง
สาํหรบัรายการทีม่คีวามไมแ่น่นอน หรอือาจจะมผีลกระทบอยา่งมนียัสาํคญัต่อกจิการในอนาคต โดยไดเ้ปิดเผย
ขอ้มูลที่สําคญัไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ และผู้สอบบญัชไีด้แสดงความเห็นไวใ้นรายงานของผู้สอบ
บญัชแีลว้ 

  

ในการนี้คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีวามอสิระและ
ไม่ได้เป็นผูบ้รหิาร ซึ่งมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตามขอ้กําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ให้เขา้มาทําหน้าที่สอบทานงบการเงนิ ดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัช ี
สอบทานระบบการควบคมุภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและการบรหิารความเสีย่งใหม้คีวามเหมาะสมและ
มีประสทิธิภาพ มกีารปฏิบตัิงานที่โปร่งใสเป็นไปตามระเบียบของบรษิัทฯ และเป็นไปตามบทบญัญัติของ
กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องรวมทัง้ดูแลไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตลอดจนพจิารณาและเสนอ
แต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้สดงความเหน็ไวใ้นรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจาํปี 2556 แลว้ 

 
 

วนัที ่3 มนีาคม 2557 
ในนามคณะกรรมการบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

 
 
 

(นายสมเกยีรต ิ ลมิทรง)          (นายไกรสหี ์ ศริริงัษ)ี 
                           ประธานกรรมการ              ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

 คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบด้วยผู้บรหิารจากทุกหน่วยงาน
จํานวน 9 คน ให้มีอํานาจหน้าที่พิจารณาปัญหาหรอืปัจจยัเสีย่งที่อาจจะเกิดขึ้นกบัการดําเนินงานของบรษิัทฯ และ
บรษิทัย่อย โดยผูบ้รหิารและพนกังานในหน่วยงานต่าง ๆ ตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการบรหิารความเสีย่ง มคีวามเขา้ใจใน
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารความเสีย่งต่างๆ ขององค์กร จดัใหม้กีระบวนการบรหิารความเสีย่งทีม่ี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในทุกขัน้ตอนของการดําเนินงานตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ี(GOOD CORPORATE 

GOVERNANCE) เพื่อช่วยลดโอกาสของการเกดิความเสีย่งและลดผลกระทบจากความเสีย่งใหต้ํ่าทีสุ่ด ลดความไม่แน่นอน
ในผลการดําเนินงานโดยรวม และเพิม่โอกาสทางความสาํเรจ็มากขึน้ โดยการใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพในการ
บ่งชี้ ประเมนิ และจดัการความเสีย่งในภาพรวมขององคก์รอย่างเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง
ไป ตลอดจนรายงานผลการปฏบิตังิานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเพือ่สอบทานและใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ทราบ
เป็นเป็นประจาํอยา่งน้อยไตรมาสละหน่ึงครัง้ 
 ในปี 2556 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้จดัใหม้ีการประชุมรวมทัง้สิ้น 12 ครัง้ เพื่อปฏบิตัิหน้าที่ตาม
ความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการพจิารณาและประเมนิความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบ
ต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ อย่างมนีัยสาํคญัอย่างรอบดา้นทัง้ปัจจยัภายในและภายนอก เพื่อกําหนดมาตรการใน
การป้องกนัและลดความเสีย่งในเรื่องนัน้ ๆ โดยเน้นการบรหิารความเสีย่งใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและเหมาะสม
สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกจิ สงัคมและสภาพแวดลอ้มในดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย โดยขอรายงานโดย
สรปุดงันี้ 

(1) ได้พิจารณากระบวนการและแผนงานการบรหิารความเสี่ยงเพื่อให้มัน่ใจว่าการบรหิารความเสี่ยงมี
ประสทิธิภาพประสทิธผิลเพยีงพอกบัระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได้และสอดคล้องกบัการดําเนินงานของบรษิัทฯ และ
บรษิทัยอ่ย 

(2) ไดพ้จิารณาปัจจยัเสีย่งรวมทัง้ตดิตามดูแลการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยโดยจดัใหม้ี
การประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทุกเดอืน ๆ ละหน่ึงครัง้ เพื่อสนับสนุนกระบวนการบรหิารความเสีย่งใหม้ี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ ตลอดจนใหข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการบรหิารความเสีย่งทัง้ในปัจจุบนัและ
อนาคต 

(3) มีการสรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงให้คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบเป็นประจาํอยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 

(4) การบรหิารความเสีย่งที่สําคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้เปิดเผยรายละเอยีดไวใ้นรายงานประจําปี 
2556 แลว้ 

 
การดําเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในปี 2556 ทีผ่่านมาสามารถควบคุมความเสีย่งต่างๆ ให้

อยู่ในระดบัที่ไม่ก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อการดําเนินงานของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อยอย่างมนีัยสําคญั โดยไดก้ํากบัดูแล
งานบรหิารความเสีย่งและปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้ และ 
ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

วนัที ่19 กุมภาพนัธ ์2557 
ในนามคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 
 
 

(นายพลิาศ พนัธโกศล) 
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  

  

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ท่านทีเ่ป็นกรรมการอสิระและไม่ใชผู่บ้รหิาร 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตและความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
โดยกําหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคลอ้งกบัประกาศของตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย 

 ในรอบปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมรวม 10 ครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านเขา้ร่วม
ประชุมครบทุกครัง้ โดยได้รายงานผลการปฏิบตัิงานเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นประจําทุกไตรมาส การ
ดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบพอสรุปประเดน็ทีเ่ป็นสาระสาํคญัไดด้งัน้ี  

(1) การสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบ
การเงนิสําหรบั ปี 2556 ของบรษิทัฯ และของบรษิทัย่อย รว่มกบัผู้บรหิารด้านบญัชแีละผู้สอบบญัชเีพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า
รายงานทางการเงนิของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยได้จดัทําขึ้นอย่างถูกต้องตามทีค่วรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการ
บญัชทีีร่บัรองทัว่ไป มกีารเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ ครบถว้น โปร่งใส เชื่อถอืได ้สอดคลอ้งกบักฎหมายและประกาศ
ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนพิจารณาการนํามาตรฐานการบญัชีใหม่ที่มีผลบงัคับใช้มาปฏิบตัิ นอกจากน้ี คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้จดัประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชอีย่างสมํ่าเสมอทุกปี เพื่อสอบทานความเป็นอสิระและหารอืเรื่องต่าง ๆ ที่
เกี่ยวขอ้งกบัการสอบทานและตรวจสอบงบการเงนิ ประกอบด้วย ขอบเขตการตรวจสอบ ระบบการควบคุมภายในที่
เกีย่วเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิ การเปิดเผยขอ้มลู และรายการทีเ่กีย่วโยงกนั เป็นตน้ 

(2) ระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพยีงพอและเหมาะสมของระบบการ
ควบคุมภายในโดยพจิารณาจากรายงานการปฏบิตังิานตรวจสอบของสาํนักตรวจสอบประกอบกบัความเหน็ของผูส้อบ
บัญชีที่ได้ให้ความเห็นที่สอดคล้องกันว่าไม่พบประเด็นข้อบกพร่องที่ เป็นสาระสําคัญในปี 2556 นอกจากนี้
คณะกรรมการตรวจสอบได้กํากับดูแลให้การปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระและมีประสทิธิภาพ ได้
พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบแผนงานและขอบเขตการตรวจสอบภายในของปี 2556 ซึง่ครอบคลุมทัง้งานของบรษิทัฯ และ
บรษิัทย่อย โดยให้สํานักตรวจสอบรายงานผลและปัญหาตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนติดตามให้มีการ
ปรบัปรุงแกไ้ขขอ้บกพรอ่งต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ืองจนแลว้เสรจ็ 

(3) การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนั คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาการเปิดเผยขอ้มูลในกรณีที่
เกดิรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั หรอืรายงานทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ สอบทานการทําธุรกรรมของบรษิทัฯ กบั
บรษิทัย่อยหรอืบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนัทีเ่กดิขึน้ในปี 2556 ใหม้คีวามถูกตอ้งครบถว้น เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการจรงิทางการค้าอนัเป็นธุรกิจปกติทัว่ไป และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบรษิัทฯ ซึ่งบรษิัทฯ ได้ถอืปฏบิตัิตาม
นโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีไมม่กีารถ่ายเทผลประโยชน์ใด ๆ และมกีารเปิดเผยขอ้มลูทีเ่พยีงพอ ตลอดจนดูแลให้
มกีารปฏบิตัติามขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(4) การกาํกบัดูแลการบริหารความเส่ียง บรษิัทฯ ได้ให้ความสําคญักับการบรหิารความเสี่ยง โดยได้
กําหนดนโยบายและกรอบการดําเนินงานดา้นบรหิารความเสีย่ง มกีารประเมนิปัจจยัความเสีย่งทัง้ภายในและภายนอก
ที่อาจจะเกดิขึน้ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต โดยมคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งซึ่งประกอบดว้ยผูบ้รหิารระดบัสงูจาก
สายงานต่าง ๆ ทําหน้าที่กํากับดูแลการบรหิารความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กรอย่างมีระบบ มีการรายงานการ
ปฏบิตังิานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นประจาํทุกไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบ
มคีวามมัน่ใจว่าบรษิัทสามารถควบคุมและลดผลกระทบที่อาจมผีลต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ของการดําเนินธุรกจิของ
บรษิัทฯ ให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ ทัง้น้ีบรษิัทฯ ได้ใหข้้อมูลเกี่ยวกบัระบบการบรหิารความเสีย่งของบรษิัทฯ ไว้ใน
รายงานประจาํปีแลว้ 
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(5) การปฏิบติัตามกฎหมายและข้อกาํหนดของภาครฐั คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บรษิทัฯ 
ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีุกฉบบัทีป่ระกาศใช ้และกฎหมาย
อื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ พบวา่มกีารปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งไม่พบขอ้บกพรอ่งทีม่นีัยสาํคญั  

(6) การกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัในการบรหิารงานตามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ี
อย่างจรงิจงัและต่อเน่ือง จดัใหม้รีะบบการรบัเรื่องรอ้งเรยีนกบัคณะกรรมการตรวจสอบไดโ้ดยตรง สง่เสรมิใหพ้นักงาน
ทุกคนมสีว่นรว่มถอืปฏบิตัติามระเบยีบ ขอ้บงัคบั และจรยิธรรมธุรกจิ ใหม้คีวามโปรง่ใส สง่ผลใหก้ารกาํกบัดูแลกจิการที่
ดขีองบรษิทัฯ เป็นทีย่อมรบั เพิม่ความเชือ่มัน่ต่อผูถ้อืหุน้ คู่คา้ ลกูคา้และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย 

(7) การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและค่าตอบแทน ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบเสนอแนะใหฝ่้ายจดัการจดั
ใหม้กีารคดัเลอืกผูส้อบบญัชจีากสาํนักงานสอบบญัชชีัน้นําโดยการคดัเลอืกคุณสมบตัแิละเปรยีบเทยีบราคาเพือ่แต่งตัง้
เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ โดยฝ่ายจดัการได้เสนอผู้สอบบญัชจีากบรษิัทสํานักงาน เอนิส์ท แอนด์ ยงั จํากดั โดย
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาการปฏิบตัิงานของผู้สอบบญัชแีล้วเหน็ว่าเป็นผู้มีความเป็นอสิระ เชี่ยวชาญใน
วชิาชพี มปีระสบการณ์เหมาะสมกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ปฏบิตังิานได้ผลเป็นอย่างด ีและเป็นผู้สอบบญัชทีีไ่ด้รบัอนุมตัิ
จากคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์จงึไดเ้สนอขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อ
ขออนุมตัิต่อที่ประชุมใหญ่ผู้ถอืหุน้ใหแ้ต่งตัง้นางสายฝน อนิทรแ์ก้ว ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขที่ 4434 และ/หรอืนาย
วชิาต ิโลเกศกระว ีผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขที่ 4451 และ/หรอืนางสาวศิรวิรรณ สุรเทพนิทร ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต
เลขที ่4604 ในนามบรษิทัสาํนักงาน เอนิสท์ แอนด์ ยงั จํากดั ใหเ้ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัประจาํปี 2557 และกําหนด
คา่ตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจาํปี 2557 จาํนวน 1,050,000.- บาท เทา่กบัปีทีผ่า่นมาซึง่เป็นคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสม 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ทําการประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะประจําปี 
2556 เพือ่พจิารณาทบทวนการปฏบิตังิานตามขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย หวัขอ้ทีป่ระเมนิไดแ้ก่ 
โครงสร้างของคณะกรรมการตรวจสอบ ความรบัผิดชอบตามหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ การติดตามและ
ประเมนิผล จากผลการประเมนิคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็โดยรวมว่าองคป์ระกอบ คุณสมบตั ิและการปฏบิตัิ
หน้าที่ตามขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบมีความครบถ้วนและเพียงพอ
สอดคลอ้งกบักฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และแนวทางทีท่างตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยไดก้ําหนดไว ้ 

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าคณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ในการ
ปฏบิตัิหน้าที่เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนงานที่ตัง้ไวอ้ย่างมคีุณภาพเยีย่งมอือาชพี มคีวามโปร่งใสตรวจสอบได้ มี
การบรหิารความเสีย่งที่มปีระสทิธผิล มรีะบบควบคุมภายในที่เพยีงพอและเหมาะสม มกีารจดัทํารายงานทางการเงนิ
ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ตลอดจนมกีารปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี

 
 
 

วนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2557 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 

(นายผดุง เตชะศรนิทร)์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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วนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2557 
 
 
เรือ่ง รายงานระบบการควบคุมภายในดา้นการบญัช ี
 
เรยีน คณะกรรมการ 
  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
 
  ตามที่สํานักงานฯ ได้ตรวจสอบงบการเงนิของบรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) สําหรบัปี
สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 และได้เสนอรายงานการตรวจสอบลงวนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ 2557 ไปแล้วนัน้ 
สาํนักงานฯ ขอเรยีนว่า ในการตรวจสอบงบการเงนิดงักล่าวตามมาตรฐานการสอบบญัช ีเพือ่แสดงความเหน็ว่า
งบการเงนินี้แสดงฐานะการเงนิ ผลการดําเนินงานและกระแสเงนิสดโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิหรอืไมเ่พยีงใดนัน้ สาํนักงานฯไดศ้กึษาและประเมนิประสทิธภิาพการควบคุม
ภายในด้านบัญชีของบริษัทฯ ตามที่เห็นจําเป็นเพื่อประโยชน์ในการกําหนดขอบเขตของการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบให้รดักุมและเหมาะสม ซึ่งสํานักงานฯ ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสําคญัของระบบการควบคุม
ภายในด้านบัญชีที่จะมีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อการแสดงความเห็นต่องบการเงนิ ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2556 
 
  อย่างไรกต็าม สํานักงานฯ ขอเรยีนว่าในการตรวจสอบบญัช ีสํานักงานฯ มไิด้ตรวจสอบทุกรายการ 
หากแต่ใชว้ธิกีารทดสอบเท่านัน้ นอกจากนัน้การศกึษาและการประเมนิประสทิธภิาพระบบการควบคุมภายใน
ด้านบญัชมีวีตัถุประสงค์เพยีงเพื่อประโยชน์ในการสอบบญัชดีงัที่กล่าวไว้ขา้งต้น ดงันัน้จงึไม่อาจชี้ให้เหน็ถงึ
ขอ้บกพรอ่งทัง้หมดทีอ่าจมอียูใ่นระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ ได ้
 
  สาํนกังานฯขอขอบคณุเจา้หน้าทีข่องบรษิทัฯ ทีไ่ดใ้หค้วามรว่มมอืในการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ 
เป็นอยา่งด ี
 
 

ขอแสดงความนบัถอื 
 
 

(สายฝน  อนิทรแ์กว้) 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4434 
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12.  รายการระหว่างกนั  
(1) ในรอบปี 2556 ไมม่รีายการธุรกจิหรอืผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกนัระหวา่งบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ยและบรษิทั

รว่มกบักรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อยา่งใดทัง้สิน้ 
(2) ในรอบปี 2556 บรษิทัฯ มรีายการธุรกจิทีส่าํคญักบับรษิทัหรอืนิตบุิคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยการถอืหุน้และมี

กรรมการรว่มกนั รายการดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขและเกณฑท์ีต่กลงรว่มกนัตามปกตธุิรกจิ ซึง่สามารถสรปุไดด้งัน้ี 
(ก) การซ้ือขายถ่านหิน 
1 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดข้ึนในปี 2556 
 การซือ้ขายถ่านหนิ  ปรมิาณถ่านหนิทีซ่ือ้ขาย 715,334.99 ตนั 
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั     มลูค่าทัง้สิน้ 1,371,419,836.21 บาท 
 ผูข้าย : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 จาํนวน 169,098,478.44 บาท 
 ผูซ้ือ้  :  บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) (“SCCC”) นโยบายการกาํหนดราคา 
     ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั   ใชร้าคาตลาดสาํหรบักลุม่อุตสาหกรรมเดยีวกนัและสาํหรบัถ่านหนิ 
  SCCC ถอืหุน้ในลานนารอ้ยละ 44.99 ของทุนทีช่าํระแลว้และ คุณภาพใกลเ้คยีงกนั 

 มกีรรมการร่วมกนั 3 คน คอืนายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร,์ นายฟิลปิ พอล อเลก็ซานดร ์อารโ์ตแ้ละนายวนัชยั โตสมบุญ 
 เหตผุลและความจาํเป็น  
      เป็นการดําเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เน่ืองจากบรษิทั ปนูซเีมนต ์

นครหลวง จาํกดั (มหาชน) ต้องใชถ้่านหนิเป็นเชือ้เพลงิหลกัในการผลติปนูซเีมนต ์ฉะนัน้แนวโน้มการซือ้ขายถ่านหนิระหว่างกนัจงึคงมอียูต่ามความ
จาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 

 

2 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดข้ึนในปี 2556 
 การซือ้ขายถ่านหนิ  ปรมิาณถ่านหนิทีซ่ือ้ขาย 590,060 ตนั 
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั     มลูค่าทัง้สิน้ 24,183,747.69 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ  
 ผูข้าย  :  UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. (“UBS”) 747,928,216.07 บาท 
 ผูซ้ือ้   :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 จาํนวน 81,013.20  
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั  เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ 2,658,334.74 บาท 
      ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน UBSรอ้ยละ 49 ของทุนทีช่าํระแลว้  ณ อตัราแลกเปลีย่น 1 เหรยีญสหรฐัอเมรกิาเทา่กบั 32.8136 บาท 
 และมกีรรมการร่วมกนั 3 คนคอืนายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี  นโยบายการกาํหนดราคา 
 นายสโุรจน์ ศุภสวสัดิกุ์ล และ นายพลิาศ พนัธโกศล  ราคาตลาดสาํหรบัถ่านหนิคุณภาพใกลเ้คยีงกนั 
 เหตผุลและความจาํเป็น  
  เป็นการดําเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงื่อนไขการคา้  โดยทัว่ไป โดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนื่องจากลานนา 
 ประกอบธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการซือ้ขายถ่านหนิระหวา่งกนัยงัคงมอียูต่ามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 

 

3 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดข้ึนในปี 2556 
 การซือ้ขายถ่านหนิ  ปรมิาณถ่านหนิทีซ่ือ้ขาย 55,493 ตนั 
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั     มลูค่าทัง้สิน้ 2,562,111.81 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ  
 ผูข้าย  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 82,341,661.77 บาท 
 ผูซ้ือ้   :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”)  ยอดเงนิจา่ยล่วงหน้า ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 จาํนวน 2,665,097.40  
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั  เหรยีญสหรฐัอเมรกิาหรอืประมาณ 87,451,440.04 บาท 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่าํระแล้ว  ณ อตัราแลกเปลีย่น 1 เหรยีญสหรฐัอเมรกิาเทา่กบั 32.8136 บาท 
 และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงัน้ี นโยบายการกาํหนดราคา 
 (ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น  ราคาตลาดสาํหรบัถ่านหนิคุณภาพใกลเ้คยีงกนั 

กรรมการ 4 คนคอืนายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายประเสรฐิ พรหมเดช, นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ และ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์
     (ข)  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายพลิาศ พนัธโกศล, นายอนนัต ์เลา้หเรณู, นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์
 และ นายปณต เจรญิสขุ 

เหตผุลและความจาํเป็น 

 เป็นการดําเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป  โดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เน่ืองจากลานนา               
ประกอบธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการซือ้ขายถ่านหนิระหวา่งกนัยงัคงมอียูต่ามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 
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(ข) การบริการขนส่งถ่านหินทางทะเล 

1 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดข้ึนในปี 2556 
 การบรกิารขนสง่ถ่านหนิทางทะเล  ปรมิาณถ่านหนิทีข่นสง่ 645,553 ตนั 
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั     คา่บรกิารทัง้สิน้ 5,136,593.35 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ  
 ผูว้า่จา้ง  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) 159,633,683.17 บาท 
 ผูร้บัจา้ง  :  UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. (“UBS”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 จาํนวน 29,834.54 เหรยีญ 
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั  สหรฐัอเมรกิาหรอืประมาณ 978,978.66 บาท 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน UBS รอ้ยละ 49 ของทุนทีช่าํระแลว้  ณ อตัราแลกเปลีย่น 1 เหรยีญสหรฐัอเมรกิาเทา่กบั 32.8136 บาท 
 และมกีรรมการร่วมกนั 3 คน คอืนายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นโยบายการกาํหนดราคา 
 นายสโุรจน์ ศุภสวสัดิกุ์ล และ นายพลิาศ พนัธโกศล  เทยีบเคยีงกบัอตัราคา่ขนสง่ทีจ่า่ยใหบุ้คคลภายนอก 
 เหตผุลและความจาํเป็น  
      เป็นการดําเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระฯ ต่อกนั เน่ืองจากลานนามนีโยบาย 
 นําเขา้ถ่านหนิจาก ต่างประเทศมาจาํหน่ายอย่างต่อเน่ือง เนื่องจากเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการวา่จา้งขนสง่ถ่านหนิระหวา่งกนั จงึยงัคงมอียู่

ตามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 
 

(ค) การบริการด้านการตลาดและการจาํหน่ายถ่านหิน 

1 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดข้ึนในปี 2556 
 การบรกิารจดัจาํหน่ายถ่านหนิโดยไดร้บัคา่นายหน้าตอบแทน  ปรมิาณถ่านหนิ 3,359,810.078 ตนั 
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั     คา่บรกิารทัง้สิน้ 2,519,857.60 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอื  
 ผูใ้หบ้รกิาร  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) ประมาณ 77,078,003.70 บาท 
 ผูร้บับรกิาร  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 จาํนวน 274,540.50  
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั  เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ 9,008,662.15 บาท 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน LHI รอ้ยละ 55 ของทุนทีช่าํระแลว้  ณ อตัราแลกเปลีย่น 1 เหรยีญสหรฐัอเมรกิาเทา่กบั 32.8136 บาท 
 และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LHI ดงัน้ี นโยบายการกาํหนดราคา 
 (ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น  เทยีบเคยีงกบัราคาทีใ่หบ้รกิารโดยทัว่ไป 
 กรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอาคม เลา้หเรณู และ นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 
     (ข)  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายพลิาศ พนัธโกศล, นายอนนัต ์เลา้หเรณู, นายอตชิาต ิมงคล 
 และ นายธาํรงค ์อ๋างสกุล 

เหตผุลและความจาํเป็น 

 เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไปโดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เน่ืองจากลานนา ประกอบ
ธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการใหบ้รกิารจดัจาํหน่ายถ่านหนิระหวา่งกนัยงัคงมอียูต่ามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 

 

2 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในปี 2556 
 การบรกิารดา้นการตลาดและการจาํหน่ายถ่านหนิ  ปรมิาณถ่านหนิ 2,743,488.741 ตนั 
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั     คา่บรกิารทัง้สิน้ 4,115,233.12 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอื  
 ผูใ้หบ้รกิาร  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) ประมาณ 126,439,741.92 บาท 
 ผูร้บับรกิาร  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 จํานวน 1,415,880.74  
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั  เหรยีญสหรฐัอเมรกิาหรอืประมาณ 46,460,144.25 บาท 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่าํระแลว้  ณ อตัราแลกเปลีย่น 1 เหรยีญสหรฐัอเมรกิาเทา่กบั 32.8136 บาท 
 และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงัน้ี นโยบายการกาํหนดราคา 
 (ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น   เทยีบเคยีงกบัราคาทีใ่หบ้รกิารโดยทัว่ไป 
       กรรมการ 4 คนคอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายประเสรฐิ พรหมเดช, นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ และ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์
          (ข)  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายพลิาศ พนัธโกศล, นายอนนัต ์เลา้หเรณู, นายสหีศกัดิ ์
 อารรีาชการณัย ์และ นายปณต เจรญิสุข 

 เหตุผลและความจาํเป็น 
  เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เน่ืองจากลานนา 

ประกอบธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการใหบ้รกิารดา้นการตลาดและจาํหน่ายถ่านหนิระหวา่งกนัยงัคงมอียู่ตามความจําเป็นในการ
ดาํเนินธุรกจิในอนาคต 
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3 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในปี 2556 
 คา่ตอบแทนการใหบ้รกิาร  ปรมิาณถ่านหนิ 2,743,488.741 ตนั 
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั     คา่ตอบแทนทัง้สิน้ 2,057,616.67 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอื  
 ผูร้บัคา่ตอบแทน  : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) ประมาณ 63,219,874.39 บาท 
 ผูจ้า่ยคา่ตอบแทน : PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 จาํนวน 707,940.42  
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั  เหรยีญสหรฐัอเมรกิาหรอืประมาณ 23,230,073.77 บาท 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่าํระแลว้และม ี  ณ อตัราแลกเปลีย่น 1 เหรยีญสหรฐัอเมรกิาเทา่กบั 32.8136 บาท 
 ตวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันี้ นโยบายการกาํหนดราคา 
 (ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น   เทยีบเคยีงกบัราคาทีใ่หบ้รกิารโดยทัว่ไป 
       กรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายประเสรฐิ พรหมเดช, นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์และ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์
       (ข)  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายพลิาศ พนัธโกศล, นายอนนัต ์เลา้หเรณู, นายสหีศกัดิ ์
 อารรีาชการณัย ์และ นายปณต เจรญิสขุ 

เหตุผลและความจาํเป็น 

 เป็นการซือ้คา่ตอบแทนจากผูร่้วมทุนอื่นใน SGP 
 
 

(ง) การช่วยเหลือด้านการบริหาร 
 

1 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในปี 2556 
 การชว่ยเหลอืการบรหิาร  คา่บรกิารทัง้สิน้ 60,000 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ  
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั    1,851,516.50 บาท 
 ผูใ้หบ้รกิาร  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 : ไมม่ ี
 ผูร้บับรกิาร  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) นโยบายการกาํหนดราคา 
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั   เทยีบเคยีงกบัราคาบรกิารทีจ่า่ยใหบุ้คคลภายนอก 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงและทางออ้มใน LMS รอ้ยละ 99.975 ของทุนทีช่าํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LMS ดงันี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น  
 กรรมการ 5 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร,์ นายอนนัต ์เลา้หเรณู, นายปณต เจรญิสขุ และนายสหรฐั 

วฒันธรรมรกัษ์ 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 5 คน คอื นายพลิาศ พนัธโกศล, นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์                      

นางเพชรรตัน์ ฉายานนท,์ นายประเสรฐิ พรหมเดช และ นายอาคม เลา้หเรณู 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน LHI รอ้ยละ 55 ของทุนทีช่าํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LHI ดงันี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์                 

นายอาคม เลา้หเรณู และ นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายพลิาศ พนัธโกศล, นายอนนัต ์เลา้หเรณู, นายอตชิาต ิมงคล     

และนายธาํรงค ์อ๋างสกุล 
 เหตุผลและความจาํเป็น 
  เป็นการดาํเนินธรุกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อํีานาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั แนวโน้มในการ

ใหบ้รกิารระหวา่งกนัคงมอียูต่ามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 
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2 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดข้ึนในปี 2556 
 การชว่ยเหลอืการบรหิาร  คา่บรกิารทัง้สิน้ 60,000 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ  
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั    1,851,516.50 บาท 
 ผูใ้หบ้รกิาร  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 : ไมม่ ี
 ผูร้บับรกิาร  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) นโยบายการกาํหนดราคา 
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั   เทยีบเคยีงกบัราคาบรกิารทีจ่า่ยใหบุ้คคลภายนอก 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงและทางออ้มใน LMS รอ้ยละ 99.975 ของทุนทีช่าํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LMS ดงันี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น  
 กรรมการ 5 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร,์ นายอนนัต ์เลา้หเรณู, นายปณต เจรญิสขุและนายสหรฐั 

วฒันธรรมรกัษ์ 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 5 คน คอื นายพลิาศ พนัธโกศล, นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์               

นางเพชรรตัน์ ฉายานนท,์ นายประเสรฐิ พรหมเดช และนายอาคม เลา้หเรณู 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่าํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายประเสรฐิ พรหมเดช,                

นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์และ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายพลิาศ พนัธโกศล, นายอนนัต ์เลา้หเรณู,                         

นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์และ นายปณต เจรญิสุข 
 เหตุผลและความจาํเป็น 
  เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อํีานาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั แนวโน้มในการ

ใหบ้รกิารระหวา่งกนัคงมอียูต่ามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 
 
 

(จ) การให้บริการเช่าทรพัยสิ์น 
 

1 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดข้ึนในปี 2556 
 การใหบ้รกิารเชา่ทรพัยส์นิ  คา่บรกิารทัง้สิน้ 261,000 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ  
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั    8,034,264.21 บาท 
 ผูใ้หบ้รกิาร  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 จาํนวน 20,000 เหรยีญ 
 ผูร้บับรกิาร  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) สหรฐัอเมรกิาหรอืประมาณ 656,272 บาท 
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั   ณ อตัราแลกเปลีย่น 1 เหรยีญสหรฐัอเมรกิาเทา่กบั 32.8136 บาท 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงและทางออ้มใน LMS รอ้ยละ 99.975  นโยบายการกาํหนดราคา 
 ของทุนทีช่าํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LMS ดงันี้  เทยีบเคยีงกบัราคาบรกิารทีจ่า่ยใหบุ้คคลภายนอก 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 5 คน คอืนายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร,์  
 นายอนนัต ์เลา้หเรณู, นายปณต เจรญิสุข และ นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 5 คน คอื นายพลิาศ พนัธโกศล, นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์                

นางเพชรรตัน์ ฉายานนท,์ นายประเสรฐิ พรหมเดช และ นายอาคม เลา้หเรณู  
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่าํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายประเสรฐิ พรหมเดช,                

นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์และ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายพลิาศ พนัธโกศล, นายอนนัต ์เลา้หเรณู,นายสหีศกัดิ ์         

อารรีาชการณัย ์และ นายปณต เจรญิสขุ 
 เหตุผลและความจาํเป็น 
  เป็นการดาํเนินธรุกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อํีานาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั แนวโน้มในการ

ใหบ้รกิารระหวา่งกนัคงมอียูต่ามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 
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ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัรายการระหว่างกนั 
 

วนัที ่19 กุมภาพนัธ ์2557 
 

เสนอ  ประธานกรรมการ 
 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
 

 ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบได้ตรวจสอบรายการระหว่างกนัที่เกิดขึ้นระหว่างบรษิัท ลานนารซีอร์สเซส 
จํากดั (มหาชน) บรษิัทย่อย บรษิัทร่วมและบุคคลที่มผีลประโยชน์ร่วมหรอืบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัในรอบปี 2556 เพื่อ
แสดงความเหน็พร้อมทัง้เปิดเผยข้อมูลการปฏบิตัิการที่เป็นไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยกําหนด ซึง่มสีาระสาํคญัสรปุไดด้งัน้ี  

(1) บรษิทัฯ ไดข้ายถ่านหนินําเขา้จากต่างประเทศใหก้บับรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) ซึ่งเป็น
ทัง้ลูกคา้และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ โดยตกลงราคาซื้อขายถ่านหนิตามคุณภาพทีใ่กลเ้คยีงกบัทีข่ายใหก้บัลูกค้า
อื่นในกลุม่อุตสาหกรรมเดยีวกนั ทัง้น้ีเป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้โดยทัว่ไป 
 (2) บริษัทฯ ได้ซื้อถ่านหินนําเข้าจาก  UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึ่งเป็นบริษัทร่วมที่จด
ทะเบยีนในประเทศสงิคโปร ์เพื่อนํามาจําหน่ายอกีต่อหน่ึง โดยตกลงราคาซื้อขายกนัตามราคาตลาดสาํหรบัถ่านหนิทีม่ี
คุณภาพใกลเ้คยีงกนั ซึง่เป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้โดยทัว่ไป 
 (3) บรษิัทฯ ได้ซื้อถ่านหินนําเข้าจาก PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยที่จดทะเบียนใน
ประเทศอนิโดนีเซยี เพื่อนํามาจาํหน่ายอกีต่อหน่ึง โดยตกลงราคาซื้อขายกนัตามราคาตลาดสาํหรบัถ่านหนิทีม่คุีณภาพ
ใกลเ้คยีงกนั ซึง่เป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้โดยทัว่ไป 

(4) UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึ่งเป็นบรษิัทร่วมที่จดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร์ได้ให้บรกิาร
ขนส่งถ่านหนิทางทะเลใหก้บับรษิทัฯ โดยตกลงอตัราค่าขนส่งเทยีบเคยีงกบัอตัราค่าขนสง่ทีจ่่ายใหก้บับุคคลภายนอก 
ทัง้น้ีเป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้โดยทัว่ไป 

(5 ) บริษั ทฯ  ได้ ให้บ ริก ารจัดจํ าห น่ าย ถ่ านหิน ให้กับ  PT. LANNA HARITA INDONESIA และ  PT. 
SINGLURUS PRATAMA ซึ่งทัง้สองบริษัทเป็นบริษัทย่อยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยตกลงคิดค่า
นายหน้าเทยีบเคยีงกบัอตัราคา่บรกิารโดยทัว่ไป ทัง้น้ีเป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้โดยทัว่ไป 

(6) บรษิทัฯ ไดร้บัค่าสทิธใินถ่านหนิทีผ่ลติและจาํหน่ายจาก PT. SINGLURUS PRATAMA ซึง่เป็นบรษิทัย่อย
ที่จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซีย ทัง้น้ีเกดิจากการทีบ่รษิัทฯ ซื้อสทิธดิงักล่าวมาจากผูร้่วมทุนอื่นเมื่อปี 2551 ทัง้น้ี
เป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้โดยทัว่ไป 
 (7 ) PT. LANNA MINING SERVICES ได้ ให้การช่วยเหลือด้านการบริหารกับ  PT. LANNA HARITA 
INDONESIA และ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งทัง้สามบรษิทัเป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี 
โดยตกลงค่าบรกิารเทยีบเคยีงกบัอตัราคา่บรกิารทีจ่า่ยใหบุ้คคลภายนอก ทัง้น้ีเป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้โดยทัว่ไป 
 (8) PT. LANNA MINING SERVICES ได้ให้เช่าทรัพย์สินแก่  PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งทัง้สอง
บรษิัทเป็นบรษิัทย่อยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยตกลงค่าเช่าเทียบเคียงกับอัตราค่าเช่าที่จ่ายให้
บุคคลภายนอก ทัง้น้ีเป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้โดยทัว่ไป 
 

 
 
 
 

 

(นายผดุง เตชะศรนิทร)์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

 

              (นายอดุลย ์ ตณัฑรตัน์)                     (นางดวงกมล  สชุาโต)      

         กรรมการตรวจสอบ                                     กรรมการตรวจสอบ 
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13.  ข้อมลูทางการเงินท่ีสาํคญั 

ส่วนท่ี 3  ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 
 

 
 
 

สรปุรายงานการสอบบญัชี 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จํากัด (มหาชน) ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีรบั
อนุญาตบรษิทั สาํนกังาน เอนิสท์ แอนด ์ยงั จาํกดั ซึง่สามารถสรุปรายงานการสอบบญัชไีดด้งัน้ี 
 

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 
ผูส้อบบญัชไีดต้รวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ซึง่ประกอบดว้ย 
งบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556, 2555 และ 2554 งบกําไรขาดทุนรวม งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็
รวม งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบกระแสเงนิสดรวม สําหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั รวมถงึหมาย
เหตุสรุปนโยบายบญัชทีี่สาํคญัและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ และได้ตรวจสอบงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ลานนารี
ซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเชน่กนั 
 

ความรบัผิดชอบของผูบ้ริหารต่องบการเงิน 
ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัทาํและการนําเสนองบการเงนิเหลา่น้ีโดยถกูตอ้งตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิและรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในทีผู่้บรหิารพจิารณาว่าจําเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัทํางบการเงนิที่
ปราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัไมว่า่จะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด 
 

ความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชี 
ผูส้อบบญัชเีป็นผู้รบัผดิชอบในการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิดงักล่าวจากผลการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ีผู้สอบ
บัญชีได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกําหนดให้ผู้สอบบัญชีปฏิบัติตามข้อกําหนดด้าน
จรรยาบรรณ รวมถงึวางแผนและปฏบิตังิานตรวจสอบเพื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิปราศจาก
การแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม ่
 

การตรวจสอบรวมถงึการใชว้ธิกีารตรวจสอบเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งหลกัฐานการสอบบญัชเีกีย่วกบัจาํนวนเงนิและการเปิดเผย
ขอ้มลูในงบการเงนิ วธิกีารตรวจสอบทีเ่ลอืกใชข้ึน้อยูก่บัดุลยพนิิจของผูส้อบบญัช ีซึ่งรวมถงึการประเมนิความเสีย่งจาก
การแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัของงบการเงนิไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาดในการ
ประเมนิความเสีย่งดงักล่าว ผูส้อบบญัชพีจิารณาการควบคุมภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัทําและการนําเสนองบการเงนิ 
โดยถกูตอ้งตามทีค่วรของกจิการ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไมใ่ช่เพือ่วตัถุประสงคใ์น
การแสดงความเหน็ต่อประสทิธผิลของการควบคุมภายในของกจิการ การตรวจสอบรวมถงึการประเมนิความเหมาะสม
ของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชทีีจ่ดัทาํขึน้โดยผูบ้รหิารรวมทัง้การ
ประเมนิการนําเสนองบการเงนิโดยรวม 
 

ผู้สอบบญัชีเชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีได้รบัเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเหน็ของผูส้อบบญัช ี
 

ความเหน็ 
ผู้สอบบัญชีเห็นว่างบการเงนิข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556, 2555 และ 2554 ผลการ
ดาํเนินงานและกระแสเงนิสด สาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัของบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย
และเฉพาะของบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายาน
ทางการเงนิ 
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(ก)  งบการเงินรวม 
ตารางสรปุงบดลุปี 2554-2556 

 
 

รายการ 
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
สนิทรพัย ์       

สนิทรพัยห์มนุเวยีน       
เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 1,212.39 16.57  1,152.59 15.07 822.02 9.63 
เงนิลงทนุระยะนัน้ - - 439.00 5.74 380.00 4.45 
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น 1,197.93 16.38 865.84 11.32 864.12 10.12 
สนิคา้คงเหลอื – สุทธ ิ 271.75 3.72 502.32 6.57 430.50 5.04 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 1,042.99 14.26 993.92 12.99 1,921.41 22.50 
รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 3,725.06 50.92 3,953.67 51.68 4,418.05 51.74 
เงนิฝากทีม่ภีาระคํ้าประกนั 51.54 0.70 66.38 0.87 60.16 0.70 
เงนิลงทนุกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 23.71 0.32 34.56 0.45 38.93 0.46 
เงนิลงทนุในหน่วยลงทุนและหุน้กู ้ - - - - - - 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธ ิ 2,719.59 37.18 2,851.78 37.28 3,243.83 37.99 
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 36.53 0.50 34.73 0.45 34.74 0.41 
สนิทรพัยอ์ื่น 758.43 10.37 709.05 9.27 743.96 8.71 
รวมสนิทรพัย ์ 7,314.86 100.00 7,650.17 100.00 8,539.66 100.00 

หนี้สนิและส่วนของผูถ้อืหุน้       
หนี้สนิหมุนเวยีน       
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 563.00 7.70 513.00 6.71 996.31 11.67 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 377.59 5.16 751.14 9.82 677.37 7.93 
เงนิกูร้ะยะยาวทีถ่งึกําหนดใน 1 ปี 900.00 12.30 180.00 2.35 180.00 2.11 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่นๆ 1,158.72 15.84 828.46 10.83 703.79 8.24 
รวมหนี้สนิหมนุเวยีน 2,999.31 41.00 2,272.60 29.71 2,557.47 29.95 
เงนิกูย้มืระยะยาว - - 540.00 7.06 657.76 7.70 
สาํรองคา่ฟ้ืนฟูสภาพเหมอืงและตน้ทุนในการรือ้ถอน 17.01 0.23 85.44 1.12 114.09 1.34 
สาํรองเพือ่ผลประโยชน์พนกังาน 122.55 1.68 176.26 2.30 156.14 1.83 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี - - - - 11.50 0.13 
รวมหนี้สนิ 3,138.87 42.91 3,074.30 40.19 3,496.96 40.95 
สว่นของผูถ้อืหุน้       
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกชาํระแลว้ 350.00 4.78 350.00 4.58 525.00 6.15 
สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 680.40 9.30 680.40 8.89 680.40 7.97 
กาํไรสะสม       
สาํรองตามกฎหมาย 35.00 0.48 35.00 0.46 52.50 0.61 
สาํรองทัว่ไป 436.00 5.96 495.90 6.48 650.60 7.62 
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,964.10 26.85 2,266.12 29.62 2,132.46 24.97 
สว่นปรบัปรุงจากการแปลงคา่งบการเงนิ       
    ทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศสะสม (121.40) (1.66) (146.00) (1.91) (37.62) (0.44) 
สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 3,344.10 45.72 3,681.42 48.12 4,003.34 46.88 
สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อยของบรษิทัยอ่ย 831.89 11.37 894.45 11.69 1,039.36 12.17 
รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 4,175.99 57.09 4,575.87 59.81 5,042.70 59.05 
รวมหนี้สนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 7,314.86 100.00 7,650.17 100.00 8,539.66 100.00 
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ตารางสรปุงบกาํไรขาดทุนปี 2554-2556 

 
 

รายการ 
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายได ้       
รายไดจ้ากการขาย 12,997.35 98.80 13,360.12 99.34 12,132.13 99.74 
รายไดอ้ื่นๆ(เชน่ ดอกเบีย้รบั) 159.40 1.20 89.17 0.66 31.83 0.26 
รวมรายได ้ 13,156.75 100.00 13,449.29 100.00 12,163.96 100.00 
คา่ใชจ้า่ย       
ตน้ทุนขาย 7,845.54 59.63 8,626.46 64.04 8,070.77 66.35 
คา่ใชจ้า่ยในการขายและการบรหิาร 2,584.62 19.64 2,810.33 20.90 2,950.05 24.25 
คา่ใชจ้า่ยทางการเงนิ 29.60 0.22 54.14 0.40 59.51 0.49 
รวมคา่ใชจ้า่ย 10,459.76 79.50 11,490.94 85.44 11,080.33 91.09 
สว่นแบ่งผลกาํไรจากบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 5.90 0.04 18.53 0.14 15.73 0.13 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (948.16) (7.21) (610.28) (4.54) (272.77) (2.24) 
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนสว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อย 1,754.73 13.34 1,366.60 10.16 826.59 6.80 
สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อย (711.33) (5.41) (455.05) (3.38) (254.30) (2.09) 
กาํไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 1,043.40 7.93 911.55 6.78 572.29 4.70 
กาํไร (ขาดทุน) สุทธต่ิอหุน้-บาทต่อหุน้ 
(มลูคา่หุน้จดทะเบยีนหุน้ละ 1.- บาท) 

 
2.98 

 
2.60 

 
1.09 

 
 
 

ตารางสรปุงบกาํไรสะสมปี 2554-2556 
 

 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
กาํไร (ขาดทุน) สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรยกมา 1,327.68 1,891.58 2,266.12 
ผลกระทบจากการชาํระบญัชขีองบรษิทัยอ่ย - (24.62) - 
ผลสะสมจากการปรบัปรุงงบการเงนิปีก่อน - 72.51 - 
กาํไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 1,043.40 911.55 572.29 
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัการจดัสรร 2,371.08 2,851.02 2,838.41 
โอนกาํไรทีย่งัไมจ่ดัสรรเป็นสาํรองทัว่ไป (7.00) (59.90) (172.20) 
กาํไรสาํหรบัการจดัสรร 2,364.08 2,791.12 2,666.21 
หกั รายการจดัสรรของปีก่อน    

เงนิปันผลประจาํปี (192.50) (350.00) (350.00) 
เงนิปันผลระหว่างกาล (280.00) (175.00) (183.75) 

กาํไร (ขาดทุน) สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรยกไป 1,891.58 2,266.12 2,132.46 
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ตารางสรปุงบกระแสเงินสดปี 2554-2556 

 
 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนินงาน    
กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษ ี 2,702.88 1,976,88 1,099.36 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 258.96 242.22 246.91 
สว่นแบ่งผลขาดทุน (กาํไร) จากบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม (5.90) (18.53) (15.73) 
ปรบัปรุงรายการอื่นทีไ่มก่ระทบเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 75.79 203.41 117.04 
สนิทรพัยจ์ากการดาํเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง (448.70) 765.83 (881.15) 
ดอกเบีย้รบั 9.20 15.39 18.73 
จ่ายดอกเบีย้ (29.38) (53.99) (51.21) 
จ่ายภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคล (822.60) (1,204.20) (537.40) 
เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 1,740.25 1,927.01 (3.45) 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน    
เงนิปันผลรบัจากบรษิทัรว่ม - 7.69 11.36 
เงนิลงทุนระยะสัน้ลดลง (เพิม่ขึน้) - (439.00) 59.00 
เงนิอุดหนุนจากรฐับาล - 9.58 12.34 
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระผกูพนั (21.02) (16.56) 10.94 
เงนิรบัจากการจําหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (6.42) 4.51 3.76 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ลดลง (เพิม่ขึน้) (503.19) (245.63) (456.33) 
สนิทรพัยอ์ื่นเพิม่ขึน้ (118.68) (123.69) (120.45) 
เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (636.47) (803.10) (479.38) 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ    
เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) 209.26 (50.00) 478.34 
เงนิสดรบัจากเจา้หนี้ทรสัตรซีที - - 297.50 
จ่ายเงนิปันผล (1,014.53) (894.85) (509.62) 
ชาํระคนืเงนิกูย้มืระยะยาว - (180.00) (180.00) 
สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อยเพิม่ขึน้  34.14 (22.64) 60.87 
เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (771.13) (1,147.49) 147.09 
สว่นปรบัปรุงจากการแปลงค่างบการเงนิทีเ่ป็นเงนิตราตา่งประเทศ 50.52 (36.22) 5.17 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ 383.17 (59.80) (330.57) 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม 829.22 1,212.39 1,152.59 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 1,212.39 1,152.59 822.02 
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ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงินปี 2554-2556 
 
 

 ตามงบการเงินรวม หน่วยวดั ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
ข้อมลูต่อหุ้น     
มลูคา่หุน้ตามบญัช ี บาท 9.55 10.52 7.63 
กาํไรสุทธต่ิอหุน้ บาท 2.98 2.60 1.09 
เงนิปันผลต่อหุน้ บาท 1.80 1.50 0.75 
อตัราส่วนสภาพคล่อง     
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 1.24 1.74 1.73 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมุนเรว็ เทา่ 0.80 1.08 0.80 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงนิสด เทา่ 0.71 0.73 N/A 
อตัราสว่นหมุนเวยีนลกูหน้ีการคา้ เทา่ 12.70 13.03 14.15 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ วนั 29 28 26 
อตัราสว่นหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื เทา่ 29.04 22.29 17.30 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ วนั 13 16 21 
อตัราสว่นหมุนเวยีนเจา้หน้ีการคา้ เทา่ 22.92 16.35 12.57 
ระยะเวลาชาํระหน้ีเฉลีย่ วนั 16 22 29 
Cash Cycle วนั 26 22 18 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร     
อตัรากําไรขัน้ตน้ % 39.64 35.43 33.48 
อตัรากําไรจากการดาํเนินงาน % 19.52 13.99 8.67 
อตัรากําไรอืน่ % 1.26 0.80 0.39 
อตัราเงนิสดต่อการทาํกาํไร % 68.58 103.09 N/A 
EBITDA MARGIN % 22.74 16.90 11.56 
อตัรากําไรสทุธ ิ % 13.34 10.16 6.80 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ % 34.96 26.22 14.89 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน     
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ % 26.59 18.38 10.21 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร % 70.84 53.42 34.83 
อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เทา่ 1.99 1.81 1.50 
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน     
อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เทา่ 0.75 0.67 0.69 
อตัราสว่นความสามารถชาํระดอกเบีย้ เทา่ 101.06 41.98 23.62 
อตัราสว่นความสามารถชาํระภาระผกูพนั เทา่ 0.70 0.88 N/A 
อตัราการจา่ยเงนิปันผล % 60.38 57.59 68.80 
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(ข) งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ตารางสรปุงบดลุปี 2554-2556 

 
 

 

รายการ 
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
สนิทรพัย ์       

สนิทรพัยห์มุนเวยีน       
เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 381.84 17.11 197.14 8.93 162.78 6.88 
เงนิลงทนุชัว่คราว - - 439.00 19.88 380.00 16.07 
ลกูหนี้การคา้และลกูหน้ีอืน่ 199.83 8.95 142.44 6.45 329.59 13.94 
สนิคา้คงเหลอื - สทุธ ิ 27.32 1.22 203.61 9.22 177.07 7.49 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ 129.22 5.79 9.08 0.41 93.90 3.97 
รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน 738.21 33.07 991.27 44.89 1,143.34 48.35 
เงนิลงทนุกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,069.48 47.91 853.65 38.66 853.65 36.10 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้ง 45.00 2.02 - - - - 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ – สุทธ ิ 216.70 9.71 218.79 9.91 253.06 10.70 
สนิทรพัยท์ีไ่มไ่ดใ้ชง้าน – สทุธ ิ 36.53 1.64 34.73 1.57 34.73 1.47 
สนิทรพัยอ์ื่น 126.29 5.66 109.87 4.98 79.99 3.38 
รวมสนิทรพัย ์ 2,232.21 100.00 2,208.31 100.00 2,364.77 100.00 

หน้ีสนิและสว่นของผูถ้อืหุน้       
หน้ีสนิหมุนเวยีน       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 230.40 10.32 67.00 3.03 109.01 4.61 
หน้ีสนิหมุนเวยีนอืน่ 37.17 1.67 22.47 1.02 36.08 1.53 
รวมหน้ีสนิหมุนเวยีน 267.57 11.99 89.47 4.05 145.09 6.14 
สาํรองผลประโยชน์พนกังาน 22.17 0.99 22.75 1.03 24.58 1.04 
รวมหน้ีสนิ 289.74 12.98 112.22 5.08 169.67 7.17 
สว่นของผูถ้อืหุน้       
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกชาํระแลว้ 350.00 15.68 350.00 15.85 525.00 22.20 
สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 680.40 30.48 680.40 30.81 680.40 28.77 
กาํไรสะสม       
สาํรองตามกฎหมาย 35.00 1.57 35.00 1.58 52.50 2.22 
สาํรองทัว่ไป 436.00 19.53 495.90 22.46 650.60 27.51 
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 441.07 19.76 534.79 24.22 286.60 12.12 
รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 1,942.47 87.02 2,096.09 94.92 2,195.10 92.83 
รวมหน้ีสนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 2,232.21 100.00 2,208.31 100.00 2,364.77 100.00 
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ตารางสรปุงบกาํไรขาดทุนปี 2554-2556 

 
 

รายการ 
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายได ้       
รายไดจ้ากการขาย 1,897.75 69.47 1,914.19 73.98 1,787.53 82.81 
รายไดอ้ื่นๆ(เชน่ ดอกเบีย้รบั) 833.85 30.53 673.37 26.02 371.14 17.19 
รวมรายได ้ 2,731.60 100.00 2,587.56 100.00 2,158.67 100.00 
คา่ใชจ่้าย       
ตน้ทุนขาย 1,607.87 58.86 1,486.92 57.46 1,345.28 62.32 
คา่ใชจ่้ายในการขายและการบรหิาร 310.00 11.35 296.99 11.48 289.05 13.39 
คา่ใชจ่้ายทางการเงนิ 0.41 0.02 - - - - 
รวมคา่ใชจ่้าย 1,918.28 70.23 1,783.91 68.94 1,634.33 75.71 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (123.55) (4.52) (125.03) (4.83) (66.58) (3.08) 
กําไร (ขาดทุน) สทุธ ิ 689.11 25.25 678.62 26.23 457.76 21.21 
กําไร (ขาดทุน) สทุธติอ่หุน้-บาทตอ่หุน้ 1.97 1.00 1.94 0.98 0.87 0.44 
 
 

ตารางสรปุงบกาํไรสะสม 2554-2555 
 

 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
กําไร (ขาดทุน) สะสมยงัไมไ่ดจ้ดัสรรยกมา 199.67 409.94 534.79 
ผลสะสมจากการเปลีย่นแปลงนโยบายบญัช ี - 31.13 - 
กําไร (ขาดทุน) สทุธ ิ 689.77 678.62 457.76 
กําไร (ขาดทุน) สาํหรบัการจดัสรร 889.44 1,119.69 992.55 
โอนกาํไรทีย่งัไมจ่ดัสรรเป็นสาํรองทัว่ไป (7.00) (59.90) (172.20) 
กําไร (ขาดทุน) สาํหรบัการจดัสรร 882.44 1,059.79 820.35 
หกั รายการจดัสรรของปีก่อน    

เงนิปันผลประจาํปี (192.50) (350.00) (350.00) 
เงนิปันผลระหวา่งกาล (280.00) (175.00) (183.75) 

กําไร (ขาดทุน) สะสมยงัไมไ่ดจ้ดัสรรยกไป 409.94 534.79 286.60 
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ตารางสรปุงบกระแสเงินสดปี 2554-2556 

 
 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน    
กาํไร (ขาดทุน) สทุธกิ่อนภาษ ี 813.33 803.65 524.33 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 32.54 36.34 31.50 
รายไดเ้งนิปันผลรบั (771.47) (568.80) (267.43) 
ปรบัปรุงรายการทีไ่ม่กระทบเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 7.12 (16.57) (24.85) 
สนิทรพัยจ์ากการดาํเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง (65.78) (195.67) (137.18) 
ดอกเบีย้รบั 7.30 10.65 14.68 
จ่ายดอกเบีย้ (0.40) - - 
จ่ายภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคล (123.59) (105.83) (42.10) 
เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน (100.95) (36.23) 98.95 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน    
เงนิลงทุนชัว่คราวเพิม่ขึน้ - (439.00) 59.00 
เงนิปันผลรบัจากบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 771.47 568.80 206.83 
เงนิสดรบัจากการคนืทุนของบรษิทัยอ่ย - 221.43 - 
เงนิใหกู้ย้มืแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 159.00 45.00 - 
เงนิรบัจากการจําหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 5.37 3.43 3.75 
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ลดลง(เพิม่ขึน้) (6.76) (19.98) (40.56) 
สนิทรพัยอ์ื่นเพิม่ขึน้ (0.96) (2.98) (3.58) 
เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน 928.12 376.70 225.44 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ    
จ่ายเงนิปันผล (472.50) (525.00) (358.75) 
เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (472.50) (525.00) (358.75) 
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลีย่นทีม่ตี่อเงนิฝากคงเหลอื 0.83 (0.17) - 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ 355.50 (184.70) (34.36) 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม 26.34 381.84 197.14 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 381.81 197.14 162.78 
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ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงิน 

 

 ตามงบการเงินเฉพาะของกิจการ หน่วยวดั ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
ข้อมลูต่อหุ้นเงิน     
มลูคา่ตามบญัชต่ีอหุน้ บาท 5.55 5.99 4.18 
กาํไรสุทธต่ิอหุน้ บาท 1.97 1.94 0.87 
เงนิปันผลต่อหุน้ บาท 1.80 1.50 0.75 
อตัราส่วนสภาพคล่อง     
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 2.76 11.08 7.88 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมุนเรว็ เทา่ 2.17 8.70 6.01 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงนิสด เทา่ N/A N/A 0.84 
อตัราสว่นหมุนเวยีนลกูหน้ีการคา้ เทา่ 9.50 13.44 5.42 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ วนั 38 27 66 
อตัราสว่นหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื เทา่ 58.85 7.30 7.60 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ วนั 6 50 48 
อตัราสว่นหมุนเวยีนเจา้หน้ีการคา้ เทา่ 6.98 22.19 12.34 
ระยะเวลาชาํระหน้ีเฉลีย่ วนั 52 16 30 
Cash Cycle วนั (8) 61 84 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร     
อตัรากาํไรขัน้ตน้ % 15.27 22.32 24.74 
อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน % (1.08) 6.81 8.57 
อตัรากาํไรอืน่ % 30.53 26.02 17.19 
อตัราเงนิสดต่อการทาํกาํไร % N/A N/A 64.59 
EBITDA MARGIN % 30.98 32.46 25.75 
อตัรากาํไรสทุธ ิ % 25.25 26.23 21.21 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ % 35.51 32.38 20.85 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน     
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ % 30.90 30.73 19.36 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร % 272.39 267.68 159.06 
อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เทา่ 0.31 0.31 0.19 
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน     
อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เทา่ 0.15 0.05 0.08 
อตัราสว่นความสามารถชาํระดอกเบีย้ เทา่ 4,679.73 N/A N/A 
อตัราสว่นความสามารถชาํระภาระผกูพนั เทา่ N/A N/A 0.28 
อตัราการจ่ายเงนิปันผล % 91.33 77.24 86.02 
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14. การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ 
    (Management Discussion and Analysis : MD&A) 

 
 
(ข้อมลูตามงบการเงินรวมประจาํปี 2556) 
ผลการดาํเนินงานในภาพรวม 

บรษิัทฯ มีรายได้และกําไรสุทธิในปี 2556 จํานวน 12,163.96 ล้านบาท และ 572.29 ล้านบาทตามลําดบั 
ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 9.56 และ 37.22 เน่ืองจากราคาขายถ่านหนิในตลาดโลกลดตํ่าลงอย่างต่อเน่ือง ทําใหร้ายได้
และกําไรสทุธจิากธุรกจิถ่านหนิลดลง ในขณะเดยีวกนัแมร้ายไดจ้ากธุรกจิเอทานอลเพิม่ขึน้เน่ืองจากราคาขายเอทานอล
โดยเฉลีย่ปรบัตวัเพิม่สูงขึ้นอย่างต่อเน่ืองตามอุปสงค์เอทานอลในประเทศที่เพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเน่ืองทัง้น้ีเน่ืองจาก
นโยบายรฐับาลที่ยกเลกิการจําหน่ายน้ํามนัเบนซิน 91 และส่งเสรมิการผลติรถยนต์ที่ใช้แก๊สโซฮอลล์ E20 และ E85 
เพิม่มากขึน้ แต่กากน้ําตาลซึง่เป็นวตัถุดบิหลกักม็รีาคาเพิม่สงูขึน้อยา่งต่อเน่ืองเช่นเดยีวกนั ทาํใหก้าํไรสทุธจิากธุรกจิเอ
ทานอลลดลงเชน่เดยีวกนั 
 ธุรกิจถ่านหิน : ราคาถ่านหนิในตลาดโลกลดตํ่าลงอย่างต่อเน่ืองตัง้แต่ปี 2555 เป็นต้นมา บรษิัทฯ จงึไดป้รบั    
กลยทุธด์า้นการผลติและการจําหน่ายถ่านหนิเพือ่ใหส้ามารถทาํกาํไรอยา่งต่อเน่ืองดงัน้ีคอื (1) ลดตน้ทุนการทาํเหมอืงและ
เพิม่ประสทิธภิาพการผลติถ่านหนิโดยลดตน้ทุนการเปิดหน้าดนิซึ่งเป็นต้นทุนหลกัใหต้ํ่าลง (2) เลอืก PRODUCT MIX ที่
ขายไดใ้นราคาทีส่งูขึน้และมกีําไรด ี(3) จดัซื้อถ่านหนิจากแหล่งถ่านหนิอื่นเพื่อนํามาผสมกบัถ่านหนิคุณภาพตํ่าทีผ่ลติได้
จากแหลง่สมัปทานของตนเอง เพือ่ใหไ้ดถ่้านหนิทีม่คีุณภาพดขีึน้สามารถขายไดใ้นราคาทีส่งูขึน้และมกีาํไรเพิม่มากขึน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปแลว้ผลการดําเนินงานในภาพรวมสําหรบัธุรกิจถ่านหนิ ปรากฏว่ามรีายได้และกําไรสุทธซิึ่งคํานวณตาม
สดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในปี 2556 จํานวน 10,473.08 ลา้นบาท และ 436.29 ลา้นบาท ซึง่ลดลงจากปีก่อนรอ้ย
ละ 12.80 และ 35.89 ตามลําดบั แต่อย่างไรก็ตามแม้ผลการดําเนินงานจากธุรกิจถ่านหนิจะลดตํ่าลงแต่ยงัคงมกีําไร
อยา่งต่อเน่ือง  
 ธุรกิจเอทานอล : ราคาขายเอทานอลโดยเฉลี่ยมแีนวโน้มปรบัตวัเพิม่สูงขึน้อย่างต่อเน่ืองแต่กากน้ําตาลซึ่ง
เป็นวตัถุดบิหลกักม็รีาคาเพิม่สงูขึน้อย่างต่อเน่ืองเชน่เดยีวกนั กอปรกบัอุปสงคห์รอืความตอ้งการใชเ้อทานอลในประเทศ
ปรบัตวัเพิม่สงูขึน้โดยเฉลีย่จาก 1.37 ลา้นลติรต่อวนัเมื่อตอนปลายปี 2555 เพิม่ขึน้เป็น 2.57 ลา้นลติรต่อวนัในปี 2556 
เน่ืองจากรฐับาลยกเลกิการจําหน่ายน้ํามนัเบนซิน 91 และส่งเสรมิการผลติรถยนต์ที่ใช้น้ํามนัแก๊สโซฮอลล์ E20 และ 
E85 มากขึน้ จงึทําใหอุ้ปสงคห์รอืความตอ้งการใชเ้อทานอลเพือ่ผสมเป็นน้ํามนัแก๊สโซฮอลลเ์พิม่มากขึน้เป็นลาํดบัอยา่ง
ต่อเนื่อง 
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สรปุแลว้ผลการดาํเนินงานในภาพรวมสาํหรบัธุรกจิเอทานอล ปรากฎว่ามรีายไดแ้ละกําไรสุทธซิึ่งคาํนวณตาม

สดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในปี 2556 จาํนวน 1,659.05 ลา้นบาท และ 88.44 ลา้นบาท ตามลาํดบัแมร้ายไดเ้พิม่ขึน้
จากปีก่อนถึงรอ้ยละ 22.91 แต่กําไรสุทธิกลบัลดลงจากปีก่อนถึงรอ้ยละ 28.26 เน่ืองจากราคาวตัถุดิบกากน้ําตาล
ปรบัตวัเพิม่สูงขึ้น ตามที่ชี้แจงข้างต้น อย่างไรก็ตามผลการดําเนินงานจากธุรกิจเอทานอลก็ยงัมกีําไรอย่างต่อเน่ือง
เชน่เดยีวกนั 

การเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 

 บรษิทัฯ ไดเ้ปลีย่นแปลงวธิกีารบนัทกึบญัชเีกี่ยวกบัภาษีเงนิได ้เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่
12 ซึ่งเริม่ใชบ้งัคบัสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ร ิม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2556 เป็นต้นไปซึ่งผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีดังกล่าวทําให้บริษัทฯ ต้องปรบัปรุงกําไรสะสมเพิ่มขึ้นจํานวน 68.26 ล้านบาท ดังมี
รายละเอยีดการปรบัปรงุทีแ่สดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิประจาํปี 2556 ขอ้ 4 แลว้ 

การวิเคราะห์ผลการดาํเนินงาน 
 

รายได้ 
ปี 2556 ปี 2555 เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายไดจ้ากธุรกจิถ่านหนิ 10,473.08 86.10 12,010.26 89.30 (1,537.18) (12.80) 
รายไดจ้ากธุรกจิเอทานอล 1,659.05 13.64 1,349.86 10.04 309.19 22.91 

รายไดอ้ื่น 31.83 0.26 89.17 0.66 (57.34) (64.30) 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน 12,163.96 100.00 13,449.29 100.00 (1,285.33) (9.56) 

รายได้ : บรษิัทฯ มรีายไดใ้นปี 2556 รวมทัง้สิน้ 12,163.96 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 1,285.33 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 
9.56 เน่ืองจาก  

(1) มรีายได้จากธุรกจิถ่านหนิในปี 2556 รวมทัง้สิน้ 10,473.08 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 1,537.18 ลา้นบาท
คดิเป็นรอ้ยละ 12.80 เน่ืองจากราคาขายถ่านหนิโดยเฉลี่ยลดลงรอ้ยละ 19.05 แม้ปรมิาณการขายถ่านหนิเพิม่ขึ้นรอ้ยละ 
7.73 กต็าม   

(2) มรีายไดจ้ากธุรกจิเอทานอลในปี 2556 รวมทัง้สิน้ 1,659.05 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 309.19 ลา้นบาท
คิดเป็นร้อยละ 22.91 เน่ืองจากราคาขายเอทานอลโดยเฉลี่ยเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 24.07 ในขณะที่ปรมิาณการขายเอทานอล
ใกลเ้คยีงกบั  ปีก่อน 

(3) มรีายได้อื่นในปี 2556 รวมทัง้สิ้น 31.83 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 57.34 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 64.30 
เน่ืองจากบรษิทัยอ่ยแหง่หน่ึงเลกิกจิการจงึไมม่รีายไดจ้ากการใหบ้รกิารลาํเลยีงขนสง่ถ่านหนิและบรกิารท่าเทยีบเรอื 
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ค่าใช้จ่าย  
ปี 2556 ปี 2555 เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

 

ล้านบาท 
% 

ยอดขาย 

 

ล้านบาท 
% 

ยอดขาย 

 

ล้านบาท 
% 

ยอดขาย 

ธรุกิจถ่านหิน       

ตน้ทุนขาย 6,680.17 63.78 7,556.05 62.91 (875.88) (11.59) 
คา่ใชจ่้ายขายและบรหิาร 2,853.18 27.24 2,749.10 22.89 104.08 3.79 
คา่ใชจ่้ายการเงนิ 0.87 0.01 0.42 0.00 0.45 107.14 

ภาษเีงนิไดน้ิตบุิคคล 276.81 2.64 608.85 5.07 (332.04) (54.54) 
ธรุกิจเอทานอล       

ตน้ทุนขาย 1,390.60 83.82 1,070.41 79.30 320.19 29.91 

คา่ใชจ่้ายขายและบรหิาร 96.87 5.84 61.23 4.54 35.64 58.21 

คา่ใชจ่้ายการเงนิ 58.64 3.53 53.73 3.98 4.91 9.14 
 

ค่าใช้จ่ายธรุกิจถ่านหิน : ค่าใชจ้่ายธุรกจิถ่านหนิในปี 2556 รวมทัง้สิน้ 9,811.03 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 1,103.39  
ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 10.11 ลา้นบาท เน่ืองจาก 

(1) ตน้ทุนขายถ่านหนิในปี 2556 ลดลงจากปีก่อน 875.88 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 11.59 เน่ืองจากปรมิาณ
การขายถ่านหนิเพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.73 แต่ตน้ทุนขายถ่านหนิโดยเฉลีย่ต่อตนัลดลงรอ้ยละ 17.93 

(2) ค่าใชจ้่ายขายและบรหิารในปี 2556 เพิม่ขึน้จากปีก่อน 104.08 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 3.79 ทัง้น้ีตาม
ปรมิาณการขายถ่านหนิทีเ่พิม่ขึน้ 

(3) ค่าใช้จ่ายการเงนิในปี 2556 เพิม่ขึน้จากปีก่อน 0.45 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 107.14 เน่ืองจากบรษิัท
ยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยีไดกู้เ้งนิมาใชใ้นการจดัซือ้ทา่เรอืและถนนลาํเลยีงถ่านหนิ จงึทาํใหม้ดีอกเบีย้จา่ยเพิม่ขึน้ 

(4) ภาษเีงนิไดน้ิตบิคุคลในปี 2556 ลดลงจากปีก่อน 332.04 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 54.54 เน่ืองจากมกํีาไร
จากการดาํเนินงานลดลง 

ค่าใช้จ่ายธรุกิจเอทานอล : ค่าใชจ้่ายธุรกจิเอทานอลในปี 2556 รวมทัง้สิน้ 1,546.11 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ย
ละ 30.43 เน่ืองจาก 

(1) ต้นทุนขายเอทานอลในปี 2556 เพิม่ขึ้นจากปีก่อน 320.19 ล้านบาทคดิเป็นรอ้ยละ 29.91 เน่ืองจาก
ต้นทุนขายเอทานอลโดยเฉลี่ยต่อลติรเพิม่ขึ้นรอ้ยละ 33.55 เพราะราคาวตัถุดิบกากน้ําตาลซึ่งเป็นต้นทุนส่วนใหญ่มี
ราคาเพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 43.20  

(2) ค่าใชจ้า่ยขายและบรหิารในปี 2556 เพิม่ขึน้จากปีก่อน 35.64 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 58.21 เน่ืองจากมี
คา่ใชจ้า่ยโรงงานเอทานอลสายการผลติที ่1 ซึง่หยดุปรบัปรุงชัว่คราว  

(3) ค่าใชจ้่ายการเงนิในปี 2556 เพิม่ขึน้จากปีก่อน 4.91 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 9.14 เน่ืองจากมกีารกูย้มื
เงนิระยะสัน้มาใชเ้ป็นเงนิทนุหมุนเวยีนในการจดัซือ้วตัถุดบิกากน้ําตาลจงึทาํใหม้ดีอกเบีย้จา่ยเพิม่ขึน้ 

(4) กําไรจากธุรกจิเอทานอลไมต่อ้งเสยีภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลเพราะไดร้บัการสง่เสรมิการลงทุนตาม
พระราชบญัญตัสิง่เสรมิการลงทุน พ.ศ. 2520 
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กาํไรขัน้ต้น 
ธรุกิจถ่านหิน ธรุกิจเอทานอล รวมทัง้ส้ิน 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ปี 2556       
รายไดจ้ากการขาย 10,473.08 100.00 1,659.05 100.00 12,132.13 100.00 
หกั  ตน้ทุนขาย 6,680.17 63.78 1,390.60 83.82 8,070.77 66.52 
กาํไรขัน้ต้น 3,792.91 36.22 268.45 16.18 4,061.36 33.48 
ปี 2555       
รายไดจ้ากการขาย 12,010.26 100.00 1,349.86 100.00 13,360.12 100.00 
หกั  ตน้ทุนขาย 7,556.05 62.91 1,070.41 79.30 8,626.46 64.57 
กาํไรขัน้ต้น 4,454.21 37.09 279.45 20.70 4,733.66 35.43 

 

กาํไรขัน้ต้น :  บรษิทัฯ มกีําไรขัน้ต้นในปี 2556 จํานวน 4,061.36 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 33.48 ของรายไดจ้ากการ
ขาย เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อนทีม่กีําไรขัน้ตน้จาํนวน 4,733.66 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 35.43 ของรายไดจ้ากการขาย
แลว้ บรษิทัฯ มอีตัรากาํไรขัน้ตน้ลดลงเน่ืองจาก 

(1) มอีตัรากําไรขัน้ตน้จากธุรกจิถ่านหนิในปี 2556 รอ้ยละ 36.22 ของรายไดจ้ากการขาย ซึง่ลดลงเลก็น้อย
จากปีก่อนทีม่อีตัรากําไรขัน้ต้นรอ้ยละ 37.09 ของรายไดจ้ากการขาย เน่ืองจากมกีารปรบักลยุทธ์ดา้นการผลติและการ
จาํหน่ายถ่านหนิใหส้อดคลอ้งกบัราคาถ่านหนิในตลาดโลกทีล่ดตํ่าลงตามทีช่ีแ้จงขา้งตน้แลว้ 

(2) มอีตัรากําไรขัน้ตน้จากธุรกจิเอทานอลในปี 2556 รอ้ยละ 16.18 ของรายไดจ้ากการขาย ซึ่งลดลงจากปี
ก่อนทีม่อีตัรากําไรขัน้ต้นรอ้ยละ 20.70 ของรายไดจ้ากการขาย เนื่องจากวตัถุดบิกากน้ําตาลซึ่งเป็นต้นทุนสว่นใหญ่มี
ราคาเพิม่ขึน้ตามทีช่ีแ้จงขา้งตน้แลว้ 

 
 

กาํไรสทุธิ 
ปี 2556 ปี 2555 เพ่ิมขึน้/(ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

กาํไรจากธุรกจิถ่านหนิ 436.29 76.24 680.57 74.66 (244.28) (35.89) 
กาํไรจากธุรกจิเอทานอล 88.44 15.45 123.28 13.52 (34.84) (28.26) 
สว่นแบ่งกําไรจากบรษิทัรว่มและรายไดอ้ื่น 47.56 8.31 107.70 11.82 (60.14) (55.84) 
กาํไรสุทธิ 572.29 100.00 911.55 100.00 (339.26) (37.22) 
กาํไรสุทธิต่อหุ้น-บาทต่อหุ้น 1.09 1.74 (0.65) (37.22) 
หมายเหตุ :   มูลค่าจดทะเบียนหุ้นละ 1 บาท    

 

กาํไรสุทธิ : บรษิัทฯ มกีําไรสุทธใินปี 2556 จํานวน  572.29 ลา้นบาทคดิเป็นกําไรสุทธหิุน้ละ 1.09 บาท ลดลงจากปี
ก่อนรอ้ยละ 37.22 เน่ืองจาก 

(1) มกีําไรสุทธจิากธุรกจิถ่านหนิในปี 2556 จํานวน 436.29 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 76.24 ของกําไรสุทธิ
รวม ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 35.89 เน่ืองจากราคาขายถ่านหนิโดยเฉลีย่ต่อตนัลดลงตามทีช่ีแ้จงขา้งตน้แลว้ 

(2) มกีําไรสุทธจิากธุรกจิเอทานอลในปี 2556 จํานวน 88.44 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 15.45 ของกําไรสุทธิ
รวม ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 28.26 เน่ืองจากตน้ทนุขายเอทานอลโดยเฉลีย่ต่อลติรเพิม่ขึน้ตามทีช่ีแ้จงขา้งตน้แลว้ 

(3) มสี่วนแบ่งกําไรจากบรษิัทร่วมและรายได้อื่นในปี 2556 จํานวน 47.56 ล้านบาทคิดเป็นรอ้ยละ 8.31 
ของกําไรสุทธิรวม ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 55.84 เน่ืองจากไม่มีรายได้จากการให้บรกิารลําเลยีงขนส่งถ่านหินและ
บรกิารทา่เทยีบเรอืตามทีช่ีแ้จงขา้งตน้แลว้ 
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EBITDA และ EBITDA MARGIN 
(1) บรษิัทฯ มี EBITDA (กําไรก่อนหกัค่าใช้จ่ายทางการเงิน ภาษีเงนิได้นิติบุคคล ค่าเสื่อมราคาและ                   

คา่เสือ่มสิน้) เท่ากบั 1,405.78 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 38.16 เน่ืองจากกําไรลดลง 
(2) บรษิัทฯ มี EBITDA MARGIN คิดเป็นรอ้ยละ 11.56 เมื่อเปรยีบเทียบกับปีก่อนลดลงร้อยละ 31.63 

เน่ืองจาก EBITDA ลดลงตามทีช่ีแ้จงใน (1) ขา้งตน้ 
ประสิทธิภาพในการทาํกาํไร 
 ราคาขายถ่านหนิลดลงทําให้กําไรสุทธิลดลงตามที่ชี้แจงขา้งต้นมผีลทําให้ประสทิธภิาพในการทํากําไรของ
บรษิทัฯ ลดลงดงัน้ี 

(1) บรษิทัฯ มอีตัรากาํไรสุทธ ิ(NET PROFIT MARGIN) ในปี 2556 คดิเป็นรอ้ยละ 6.80 เมื่อเปรยีบเทยีบ 
กบัปีก่อนทีม่อีตัรากาํไรสทุธริอ้ยละ 10.16 แลว้ลดลงรอ้ยละ 33.12  

(2) บรษิัทฯ มีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (RETURN ON EQUITY) ในปี 2556 คิดเป็นร้อยละ 
14.89 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนทีม่ผีลตอบแทนต่อสว่นผูถ้อืหุน้รอ้ยละ 26.22 แลว้ลดลงรอ้ยละ 43.20 

(3) บรษิัทฯ มีอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรพัย์รวม (RETURN ON TOTAL ASSETS) และอตัราส่วน
ผลตอบแทนต่อสินทรพัย์ถาวร (RETURN ON FIXED ASSETS) ในปี 2556 คิดเป็นร้อยละ 10.21 และ 34.83 เมื่อ
เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนที่มอีตัราส่วนผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์รวมและอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์ถาวรรอ้ยละ 
18.38 และ 53.42 แลว้ลดลงรอ้ยละ 44.45 และ 34.81 ตามลําดบั โดยมอีตัราสว่นหมุนเวยีนสนิทรพัยเ์ท่ากบั 1.50 เท่า 
ซึง่ตํ่ากวา่ปีก่อนทีม่อีตัราการหมุนเวยีนของสนิทรพัย ์1.81 เทา่ 
งบแสดงฐานะการเงิน 

 
ฐานะทางการเงิน 

หน่วย : ล้านบาท เพ่ิมขึน้ )ลดลง(  
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2556 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 5255  

 

ล้านบาท 
 

% 

สนิทรพัยร์วม 8,539.66 7,650.17 889.49 11.63 
หน้ีสนิรวม 3,496.96 3,074.30 422.66 13.75 
สว่นของผูถ้อืหุน้รวม 5,042.70 4,575.87 466.83 10.20 
มลูคา่หุน้ตามบญัชี -บาทต่อหุน้  7.63 7.01 0.62 8.84 
หมายเหตุ :  มลูคา่จดทะเบยีนหุน้ละ 1 บาท  

 

สินทรพัย ์: บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 เพิม่ขึน้จากวนัสิน้ปี 2555 จาํนวน  889.49 ลา้นบาท
หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 11.63 ประกอบดว้ย  

(1) สินทรพัย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากวันสิ้นปี 2555 
จาํนวน 464.38 ลา้นบาทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 11.75 เน่ืองจาก (ก) 
มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจากวนัสิ้นปี 2555 
จํานวน 389.57 ล้านบาทหรอืลดลงร้อยละ 24.48 (ข) มีลูกหน้ี
การค้าและลูกหน้ีอื่นลดลงจากวนัสิน้ปี 2555 จํานวน 1.72 ล้าน
บาทหรอืลดลงรอ้ยละ 0.20 (ค) มสีนิคา้คงเหลอืลดลงจากวนัสิน้ปี 
2555 จาํนวน 71.82 ลา้นบาทหรอืลดลงรอ้ยละ 14.30 และ (ง) มี
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นจาก  วันสิ้นปี 2555 จํานวน 
927.49 ลา้นบาทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 93.32 เน่ืองจากมภีาษซีื้อรอ
เรยีกคนืและภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลจา่ยลว่งหน้าเพิม่ขึน้ 
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(2) สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนเพิม่ขึ้นจากวนัสิ้นปี 2555 จํานวน 425.11 ล้านบาทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 11.50 
เน่ืองจากมทีีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ เพิม่ขึน้ ซึ่งสว่นใหญ่เป็นการจดัซื้อท่าเรอืและถนนลําเลยีงถ่านหนิของบรษิทัย่อย
ในประเทศอนิโดนีเซยี 

หน้ีสิน : บรษิัทฯ มหีน้ีสนิรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 เพิม่ขึ้นจากวนัสิ้นปี 2555 จํานวน 422.66 ล้านบาทหรอื
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 13.75 ประกอบดว้ย 

(1) เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่นลดลงจากวนัสิน้ปี 2555 จาํนวน 73.77 ลา้นบาทหรอืลดลงรอ้ยละ 9.82 

(2) เงนิกู้ยมืระยะสัน้และระยะยาวเพิม่ขึน้จากวนัสิน้ปี 2555 จํานวน 601.07 ลา้นบาทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 
48.75  

(3) ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายเปิดหน้าดนิ ค่าขนส่ง ฯลฯ ลดลงจากวนัสิน้ปี 2555 จํานวน 
124.67 ลา้นบาทหรอืลดลงรอ้ยละ 15.05  

(4) หน้ีสนิอื่นส่วนใหญ่เป็นสาํรองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมอืงและสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ฯลฯ 
เพิม่ขึน้สทุธจิากวนัสิน้ปี 2555 จาํนวน 20.03 ลา้นบาทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.65 

ส่วนของผู้ถือหุ้น : บรษิัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 เพิ่มขึ้นจากวนัสิ้นปี 2555 จํานวน 
466.83 ลา้นบาทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 10.20 ทําใหมู้ลค่าหุน้ตามบญัชเีพิม่ขึน้จากหุน้ละ 7.01 บาท เป็นหุน้ละ 7.63 บาท 
เน่ืองจากมกีารเพิม่ทุนเพื่อจ่ายหุน้ปันผล 175 ล้านบาท มกีารจ่ายเงนิสดปันผล 533.75 ล้านบาท มกีําไรสุทธเิพิม่ขึ้น 
572.29 ลา้นบาท มรีายการปรบัปรุงกําไรสะสมและผลแตกต่างจากการแปลงค่างบการเงนิเพิม่ขึน้ 108.38 ลา้นบาทและ
มสีว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อยเพิม่ขึน้ 144.91 ลา้นบาท 

กระแสเงินสด หน่วย : ล้านบาท 
 ปี 2556 ปี 2555 

เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน (3.45) 1,927.01 
เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทนุ (479.38) (803.10) 
เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ 147.09 (1,147.49) 
สว่นต่างจากการแปลงคา่งบการเงนิ เพิม่ขึน้ (ลดลง) 5.17 (36.22) 
เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ (330.57) (59.80) 
เงนิสดยกมาตน้งวด 1,152.59 1,212.39 
เงินสดคงเหลือปลายงวด 822.02 1,152.59 

 กระแสเงินสด 
(1) บรษิัทฯ มเีงนิสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมดําเนินงานในปี 2556 จํานวน 3.45 ลา้นบาท ประกอบดว้ย (ก) 

กําไรก่อนหกัภาษีเงนิไดนิ้ตบุิคคลและดอกเบีย้จ่ายจาํนวน 1,099.36 ลา้นบาท (ข) รายการทีไ่ม่กระทบเงนิสด เช่น ค่า
เสือ่มราคาและค่าตดัจ่ายทรพัยส์นิซึง่สว่นใหญ่เป็นรายการเกีย่วกบัเหมอืงถ่านหนิของบรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยี
จํานวน 348.22 ล้านบาท (ค) สนิทรพัย์จากการดําเนินงานเพิม่ขึ้น 578.36 ล้านบาทเนื่องจากมีภาษีซื้อรอเรยีกคืน
เพิม่ขึน้ (ง) หน้ีสนิจากการดําเนินงานลดลง 302.79 ล้านบาท เน่ืองจากมเีจ้าหน้ีการค้าและเจา้หน้ีอื่นลดลงและ (จ) มี
ดอกเบีย้รบัเพิม่ขึน้ 18.73 ลา้นบาท แต่มดีอกเบีย้จา่ยและภาษอีากรเพิม่ขึน้ 588.61 ลา้นบาท 

(2) บรษิัทฯ มเีงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในปี 2556 จํานวน 479.38 ล้านบาท ประกอบด้วย (ก) 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์เพิม่ขึน้ 452.57 ล้านบาท (ข) ค่าใชจ้่ายโครงการทําเหมอืงถ่านหนิของบรษิทัย่อยในประเทศ
อนิโดนีเซยีเพิม่ขึน้ 120.45 ลา้นบาท และ (ค) มเีงนิลงทนุระยะสัน้และอื่นๆ ลดลงสทุธ ิ93.64 ลา้นบาท  

(3) บรษิัทฯ มีเงนิสดสุทธิจากกิจกรรมจดัหาเงนิในปี 2556 จํานวน 147.09 ล้านบาท ประกอบด้วย (ก) 
เงนิกู้เพิ่มขึ้นสุทธิ 595.84 ล้านบาท (ข) มีการจ่ายเงนิปันผล 509.62 ล้านบาท และ (ค) ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
เพิม่ขึน้ 60.87 ลา้นบาท 
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ความสามารถในการบริหารทรพัยสิ์น 

(1) บรษิัทฯ มลีูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ วนัสิ้นปี 2556 คดิเป็นรอ้ยละ 10.12 ของสนิทรพัย์รวม ซึ่งเป็น
ลูกหนี้ที่ยงัไม่ถงึกําหนดชําระทัง้จํานวน สําหรบัการตัง้สํารองค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญขึน้อยู่กบัการวเิคราะห์อายุลูกหนี้และ
ประเมนิจากประสบการณ์การเรยีกเกบ็หนี้ทีผ่า่นมา ซึง่บรษิทัฯ ประสบปัญหาหนี้สญูน้อยมากและยงัไมพ่บรายการผดิปกตใิน
ปี 2556 แต่อยา่งใด จงึไมม่กีารตัง้สาํรองค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูในปี 2556 ทีผ่า่นมา 

(2) สนิคา้คงเหลอื ณ วนัสิน้ปี 2556 คดิเป็นรอ้ยละ 5.04 ของสนิทรพัยร์วมโดยไม่มสีนิคา้เสื่อมสภาพและยงัไม่มี
ผลกระทบจากราคาตลาดทีล่ดลง จงึไมม่กีารตัง้การดอ้ยคา่ของสนิคา้คงเหลอืในปี 2556 ทีผ่า่นมา            

(3) ค่าความนิยมจากการลงทุนในบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี คดิเป็นรอ้ยละ 2.18 ของสนิทรพัยร์วมซึ่ง
บรษิทัฯ พจิารณาจากประมาณการงบการเงนิและผลกระทบต่างๆ แลว้ พบว่าบรษิทัย่อยดงักล่าวยงัสามารถทํากาํไรไดอ้ย่าง
ต่อเนื่อง จงึไมม่เีหตุตอ้งตัง้สาํรองการดอ้ยค่าความนิยมจากการลงทนุในปี 2556 ทีผ่่านมา 

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 
(1) บรษิทัฯ มอีตัราสว่นหนี้สนิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้รวม (TOTAL DEBT TO EQUITY RATIO)  ณ วนัที ่31 

ธนัวาคม 2556 เท่ากบั 0.69 : 1 ซึ่งเป็นอตัราส่วนที่ตํ่าและยงัมโีครงสรา้งเงนิทุน (CAPITAL STRUCTURE) ที่เหมาะสม 
หากบรษิัทฯ มโีครงการลงทุนในอนาคตกย็งัสามารถกู้ยมืเงนิเพิม่เตมิไดอ้กีโดยมอีตัราส่วนความสามารถชําระดอกเบี้ย 
(INTEREST COVERAGE RATIO) ในปี 2556 เท่ากบั 23.62 เท่า ซึ่งเป็นอตัราส่วนทีส่งูมาก จงึไม่มปัีญหาในเรื่องผดินัด
ชาํระดอกเบีย้แต่อยา่งใด 

(2) บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่อง (CURRENT RATIO) และมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (QUICK 
RATIO) ในปี 2556 เท่ากบั 1.73 เท่า และ 0.80 เท่า ตามลําดบั แมอ้ตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็จะตํ่ากว่าเกณฑป์กต ิแต่
บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยยงัมวีงเงนิสนิเชือ่เพยีงพอสาํหรบัใชเ้ป็นเงนิทุนหมนุเวยีนในอนาคต 

(3) บรษิทัฯ ม ีCASH CYCLE ในปี 2556 จํานวน 18 วนั ลดลงจากปีก่อน 4 วนั โดยมรีะยะเวลาเรยีกเกบ็หนี้
โดยเฉลีย่ 26 วนั ลดลงจากปีก่อน 2 วนัและมรีะยะเวลาหมุนเวยีนสนิค้าโดยเฉลี่ย 21 วนั เพิม่ข ึน้จากปีก่อน 5 วนั แต่มี
ระยะเวลาชาํระหนี้เจา้หนี้การคา้โดยเฉลีย่ 29 วนั เพิม่ข ึน้จากปีก่อน 7 วนั ซึง่ยงัอยูใ่นเกณฑป์กต ิ

(4) ดา้นการลงทุนในธุรกจิถ่านหนิซึง่อยู่ในช่วงขาลงตามวกิฤตทิางเศรษฐกจิและราคาถ่านหนิทีต่กตํ่า บรษิทัฯ 
จงึชะลอการลงทุนในแหล่งสมัปทานเหมอืงถ่านหนิแห่งใหม่ออกไปโดยคาดว่าไม่มกีารลงทุนเพิม่เตมิในปี 2557 อย่างไรก็
ตามบรษิทัฯ ยงัมปีรมิาณสํารองถ่านหนิคงเหลอืสาํหรบัสมัปทานเหมอืงถ่านหนิทัง้สองแหล่งในประเทศอนิโดนีเซยี ซึ่งจะ
สามารถผลติถ่านหนิออกจําหน่ายไดอ้กีหลายสบิปี จงึไม่น่ามปัีญหาแต่อย่างใด ส่วนการลงทุนในธุรกจิเอทานอลในปี 2557 
จะมโีครงการก่อสรา้งระบบผลติกระแสไฟฟ้าดว้ยก๊าซชวีภาพขนาด 1 เมกกะวตัต ์ใชเ้งนิลงทุนประมาณ 51 ลา้นบาท คาด
ว่าจะแลว้เสรจ็และเริม่จ่ายกระแสไฟฟ้าไดป้ระมาณไตรมาสที ่3/2557 โดยจะนํากระแสไฟฟ้าทีผ่ลติไดม้าใชใ้นโรงงานผลติ  
เอทานอลซึ่งจะทําใหต้้นทุนการผลติเอทานอลลดตํ่าลงและมโีครงการก่อสรา้งถงัเกบ็กากน้ําตาลเพิม่ขึน้อกี 2 ถงั ขนาด
ความจุรวมทัง้สิ้นประมาณ 20,000 ตนั ใช้เงนิลงทุนประมาณ 60 ล้านบาท เพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการเก็บสต๊อก
กากน้ําตาลจาก 40,000 ตนัเป็น 60,000 ตนั เพื่อรองรบัปรมิาณกากน้ําตาลทีต่อ้งใชผ้ลติเอทานอลใหม้คีวามคล่องตวัมาก
ยิง่ขึน้ ซึ่งจะช่วยบรหิารต้นทุนการผลติเอทานอลใหถู้กลงและมปีระสทิธภิาพมากยิง่ข ึน้ โดยมแีหล่งทีม่าของเงนิลงทุนทัง้
สองรายการจากการดาํเนินงาน (CASH GENERATION)  
ภาระผกูพนัด้านหน้ีสิน 

บรษิัท ไทยอะโกรเอ็นเนอร์ยี่ จํากดั (มหาชน) (“ไทยอะโกร”) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจผลิตและ
จาํหน่ายเอทานอลเป็นเชือ้เพลงิมภีาระผกูพนัตามเงือ่นไขสญัญากูย้มืเงนิกบัธนาคารพาณชิยใ์นประเทศแหง่หนึ่งดงันี้  

(1) ไทยอะโกรจะตอ้งปฏบิตัติามเงื่อนไขการดํารงอตัราส่วน D/E (DEBT TO EQUITY RATIO) ไม่เกนิกว่า 2 
เท่า และ DSCR (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) ไม่ตํ่ากว่า 1.25 เท่า ปรากฏว่า ณ วนัสิน้ปี 2556 ไทยอะโกรไม่
สามารถดํารงอตัราส่วน DSCR ไดต้ามขอ้ผูกพนัในสญัญากู้ยมืเงนิ อย่างไรกต็ามธนาคารผู้ใหกู้้ได้มหีนังสอืผ่อนผนัการ
ปฏบิตัติามเงื่อนไขดงักล่าวแลว้เมื่อวนัที ่27 ธนัวาคม 2556 โดยไทยอะโกรอยู่ระหว่างการขอปรบัเปลีย่นเงือ่นไขการดํารง
อตัราสว่น DSCR ใหเ้หมาะสมกบัภาวะเศรษฐกจิและการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ต่อไป 
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(2) ธนาคารผู้ใหกู้้กําหนดสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิัท ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) (“ลานนา”) ใน
ไทย  อะโกรไม่ใหต้ํ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของจํานวนหุน้ทัง้หมดตลอดอายุสญัญากู้ยมืเงนิ ซึ่งลานนายงัไม่มนีโยบายจะลด
สดัสว่นการถอืหุน้ในไทยอะโกรใหต้ํ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของจาํนวนหุน้ทัง้หมดแต่อยา่งใด 

(3) ไทยอะโกรจะต้องได้รบัความยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากธนาคารผูใ้หกู้้ก่อน จงึจะสามารถก่อหนี้
เพิม่ไดโ้ดยไทยอะโกรมวีงเงนิสนิเชื่อในปัจจุบนัเพยีงพอต่อการใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกจิการแลว้ นอกจากนี้ไทยอะ
โกรมแีผนทีจ่ะเสนอขายหุน้สามญัต่อประชาชนทัว่ไปและเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยในอนาคต
อนัใกล้นี้ซึ่งจะช่วยทําให้ไทยอะโกรสามารถจดัหาเงนิทุนจากแหล่งอื่นได้เพิ่มขึ้นในอนาคตซึ่งจะทําให้ไทยอะโกรมี
โครงสรา้งเงนิทุน (CAPITAL STRUCTURE) ทีเ่หมาะสมยิง่ขึน้ 

(4) ธนาคารผู้ใหกู้้กําหนดเงื่อนไขว่าไทยอะโกรจะไม่สามารถจ่ายปันผลให้แก่ผู้ถอืหุน้ซึ่งรวมถงึลานนาได้
หากไทยอะโกรไม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขทีก่ําหนดในสญัญากูย้มืเงนิเช่น การดาํรงอตัราสว่น D/E และ DSCR การ
ดาํรงสดัส่วนการถอืหุน้ของลานนาในไทยอะโกรเป็นตน้ โดยไทยอะโกรอยูร่ะหว่างการขอปรบัเปลีย่นเงือ่นไขการดํารง
อตัราส่วน DSCR ให้เหมาะสมกบัภาวะเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตามที่ชี้แจงข้างต้นแล้ว ซึ่งที่ผ่านมา
ไทยอะโกรไม่เคยมปัีญหาผดิสญัญาทีท่ําไวธ้นาคารผูใ้หกู้้แต่อย่างใด โดยไดร้บัการสนับสนุนทางการเงนิจากธนาคาร
ผูใ้หกู้เ้ป็นอยา่งดมีาโดยตลอด 
ผลกระทบต่อการดาํเนินงานในอนาคต 

 คาดว่าราคาถ่านหินในปี 2557 จะผนัผวนและเคลื่อนไหวอยู่ในระดบัตํ่าอย่างต่อเนื่อง เน่ืองจากยงัมี
อุปทานถ่านหนิส่วนเกนิ (EXCESS SUPPLY) และยงัมวีกิฤตการณ์ทางเศรษฐกจิตกตํ่าในหลายประเทศทัว่โลก ทัง้น้ี 
บรษิัทฯ ไดว้างแผนกลยุทธ์เพื่อลดต้นทุนการผลติและการจําหน่ายถ่านหนิใหต้ํ่าลงใหส้อดคลอ้งกบัราคาถ่านหนิทีล่ด
ตํ่าลงในขณะเดยีวกนับรษิทัฯ ไดท้บทวนแผนการลงทุนในแหล่งสมัปทานเหมอืงถ่านหนิแหง่ใหมโ่ดยไดช้ะลอการลงทุน
เพื่อรอจงัหวะทีเ่หมาะสมทีจ่ะเขา้ไปลงทุนใหม่ตามทีช่ีแ้จงขา้งตน้แลว้ สว่นธุรกจิเอทานอลคาดว่าจะสามารถจาํหน่ายเอ
ทานอลในปี 2557 ได้ในราคาที่สูงกว่าปี 2556 ที่ผ่านมา แต่กากน้ําตาลซึ่งเป็นวตัถุดบิหลกัก็มรีาคาเพิ่มสูงขึน้อย่าง
ต่อเนื่องเช่นเดยีวกนั อย่างไรก็ตามบรษิัทฯ ยงัสามารถทํากําไรทัง้สองธุรกจิได้อย่างต่อเน่ืองโดยใช้กลยุทธ์ลดต้นทุน
และค่าใชจ่้ายต่างๆ เป็นสาํคญั ทัง้นี้บรษิทัฯ จะพยายามบรหิารจดัการและแก้ไขปัญหาต่างๆ ทีเ่กดิขึน้อย่างระมดัระวงั 
เพือ่ใหผ้ลการดาํเนินงานในปี 2557 อยูใ่นเกณฑท์ีด่อียา่งต่อเน่ือง 

 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2556 เมื่อวนัที ่18 กนัยายน 2556 ไดม้มีตอินุมตัแิผนการนําไทยอะโกร 
ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจผลติและจําหน่ายเอทานอลเป็นเชื้อเพลงิ เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย (SPIN-OFF PLAN) โดยเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนของไทยอะโกรเองจํานวน 200,000,000 หุน้ และนํา
หุ้นสามญัไทยอะโกรทีล่านนาถืออยู่เดมิจํานวน 96,037,733 หุน้ รวมทัง้สิ้น 296,037,733 หุ้น เพื่อนําออกจําหน่าย
ให้แก่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (INITIAL PUBLIC OFFERING) จํานวน 191,000,000 หุ้นคิดเป็นรอ้ยละ 65.42 
ของจํานวนหุ้นที่เสนอขายและจําหน่ายให้ผู้ถือหุ้นของลานนาตามสดัส่วนการถือหุ้นในลานนา (PRE-EMPTIVE 
RIGHT) จาํนวน 105,037,733 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 35.48 ของจาํนวนหุน้ทีเ่สนอขายเพือ่นําเงนิทีไ่ดร้บัไปใชใ้นการลงทุน
เพิม่ประสทิธภิาพดา้นการผลติและการจาํหน่ายเอทานอลและใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในอนาคต คาดว่าจะเกดิรายการ
ในปี 2557 ซึ่งจะทําใหส้ดัส่วนการถอืหุน้ของลานนาในไทยอะโกรลดลงจากรอ้ยละ 75.75 เหลอืรอ้ยละ 51 ของทุนที่
ชําระแล้วหลงัจากดําเนินการตาม SPIN-OFF PLAN สําเรจ็เสรจ็สิ้นแล้ว แต่ไทยอะโกรยงัคงมสีถานะเป็นบรษิัทย่อย
ของลานนาอยูเ่ช่นเดมิ 
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การรบัรองความถกูต้องของข้อมูล 
 

 

 บรษิทัฯ ไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปีฉบบันี้แลว้ ดว้ยความระมดัระวงั 
บรษิทัฯ ขอรบัรองว่าขอ้มูลดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเทจ็ ไม่ทําใหผู้อ้ื่นสาํคญัผดิหรอืไม่ขาดขอ้มูลที่
ควรตอ้งแจง้ในสาระสาํคญั นอกจากน้ี บรษิทัฯ ขอรบัรองว่า 

(1) งบการเงนิและขอ้มูลทางการเงนิทีส่รุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีไดแ้สดงขอ้มูล        
อย่างถูกตอ้งครบถว้นในสาระสาํคญัเกีย่วกบัฐานะการเงนิ ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ 
และบรษิทัยอ่ยแลว้ 

(2) บรษิทัฯ ไดจ้ดัให้มรีะบบการเปิดเผยขอ้มูลที่ด ีเพื่อให้แน่ใจว่าบรษิทัฯ ได้เปิดเผยขอ้มูลใน
สว่นทีเ่ป็นสาระสาํคญัทัง้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอยา่งถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคมุดแูลใหม้กีาร
ปฏบิตัติามระบบดงักล่าว 

(3) บรษิัทฯ ไดจ้ดัให้มีระบบการควบคุมภายในที่ด ีและควบคุมดูแลให้มกีารปฏิบตัติามระบบ
ดงักล่าว และบรษิทัฯ ไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมนิระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที ่25 กุมภาพนัธ์ 2557 ต่อ
ผูส้อบบญัชแีละกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ แล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่
สําคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้การกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจดัทํารายงาน
ทางการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 

ในการนี้ เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดยีวกนักบัที่บรษิทัฯ ได้รบัรอง       
ความถูกต้องแล้วบรษิทัฯ ได้มอบหมายใหน้างเพชรรตัน์ ฉายานนท์ ผู้จดัการอาวุโสฝ่ายบญัชแีละธุรการ 
เป็นผู้ลงลายมอืชื่อกํากบัเอกสารน้ีไวทุ้กหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มลีายมอืชื่อของนางเพชรรตัน์ ฉายา
นนท์ ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายบญัชแีละธุรการ กํากบัไวบ้รษิทัฯ จะถือว่าไม่ใช่ขอ้มูลที่บรษิทัฯ ไดร้บัรองความ
ถกูตอ้งของขอ้มลูแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 
 

ช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 
   
   

(1) นายพลิาศ พนัธโกศล กรรมการบรหิาร ............................................................ 
   
   

(2) นายอนนัต ์ เลา้หเรณู กรรมการบรหิาร ............................................................. 
   

 

 ช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 
    

ผูร้บัมอบอํานาจ : นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ ผูจ้ดัการอาวุโส 
ฝ่ายบญัชแีละธุรการ 

 
............................................................ 
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เอกสารแนบท่ี  
รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคมุและเลขานุการบริษทัฯ 

 
 

นายสมเกียรติ ลิมทรง 
ตาํแหน่ง  :  ประธานกรรมการ  
อาย ุ  :  72  ปี   
สญัชาติ   :  ไทย 
วฒิุการศึกษา   

 MBA., Harvard Business School 
 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่5/2003 
การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556  

 ถอืหุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 28,562,460 หุน้  
คดิเป็นรอ้ยละ 5.44 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

 ไมไ่ดถ้อืหุน้ในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2540-ปัจจุบนั  :  ประธานกรรมการ บรษิทั ลมิทรง จาํกดั 
พ.ศ.2537-2544 :  ประธานกรรมการ บรษิทั กลัฟ์ อเิลค็ตรกิ จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2511-2542 : ตาํแหน่งสุดทา้ยเป็นรองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร,  
  กรรมการอํานวยการและกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
 
 

นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์
ตาํแหน่ง : กรรมการ 
อาย ุ : 64 ปี 
สญัชาติ  :  สวติเซอรแ์ลนด ์
วฒิุการศึกษา  

 Harvard Business School International Senior Management Program 
 Graduate School of Economics and Business of St. Gallen,  

Switzerland Lic. Oec. HSG (Master Degree) 
 Swiss Federal Institute of Technology, Zurich B.SC in Civil Engineering 
การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

 ถอืหุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 404,100 หุน้  
คดิเป็นรอ้ยละ 0.08 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

 ไมไ่ดถ้อืหุน้ในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2547-ปัจจุบนั :  Director Holcim Participations Ltd. 
พ.ศ.2544-ปัจจุบนั  : Member of The Executive  Committee  Holcim Ltd. 
พ.ศ.2543-ปัจจุบนั : Director Siam City Cement Public Company Limited 
พ.ศ.2541-ปัจจุบนั : Director Holcim Capital (Thailand) Ltd. 
พ.ศ.2541-ปัจจุบนั : Director Thai Roc-Cem Ltd. 
 
 

ข้อมลูกรรมการและผูบ้ริหาร 
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นายฟิลิป พอล อเลก็ซานดร ์อารโ์ต้ 
ตาํแหน่ง : กรรมการ 
อาย ุ : 57 ปี 
สญัชาติ  :  ฝรัง่เศส 
วฒิุการศึกษา  

 ปรญิญาโท Public Administration, Harvard Kennedy School, Boston, USA 
 ปรญิญาโท Civil Engineering, Ecole Nationale Des Ponts Et Chaussees, Paris 
 ปรญิญาตร ีScience and Engineering, Ecole Polytehnique, Paris 
การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 : ไมม่ ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2552-2556 :  Managing Director, Chairman of the Executive Committee Siam City Cement Public Company Limited  
พ.ศ.2552-2556 : Director Siam City Concrete Company Limited   
พ.ศ.2552-2556 : Director Conwood Company Limited  
พ.ศ.2552-2555 : Director Eagle Cement Holding Company Limited  
พ.ศ.2546-2551 : President and Chief  Executive Officer ST.Lawrence Cement, Holcim Group, Canada  
พ.ศ.2545-2546 : Managing Director Queensland Cement Limited, Holcim Group, Australia  
พ.ศ.2542-2544 : General Manager French Market Obourg-Origny, Holcim Group, French-Benelux  
 

นายไกรสีห ์ศิริรงัษี  
ตาํแหน่ง : กรรมการ, ประธานกรรมการบรหิาร, ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 กรรมการผูม้อีํานาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ 
อาย ุ : 63 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา 

 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเหมอืงแร ่จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่39/2005 
 หลกัสตูรป้องกนัราชอาณาจกัร รุน่ที ่4212 จากวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) เมือ่ปี 2542 
การถอืหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

 ถอืหุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) ในนามของตนเอง จํานวน 9,371,793 หุน้  
และในนามของคู่สมรสและบุตรสาวจาํนวน 33,000,000 หุน้รวมเป็น 42,371,793 คดิเป็นรอ้ยละ 8.08 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

 ถอืหุน้สามญับรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จํากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยจาํนวน 41,500,000 หุน้  
คดิเป็นรอ้ยละ 5.19 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2551-ปัจจบุนั :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2550-ปัจจบุนั : รองประธานกรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2549-ปัจจบุนั  :  ประธานกรรมการ PT. Lanna Mining Services (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ.2547-ปัจจบุนั : กรรมการ PT. Citra Harita Mineral (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2546-ปัจจบุนั : กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2539-ปัจจบุนั : กรรมการ United Bulk Shipping Pte. Ltd. (บรษิทัรว่ม) 
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นายสโุรจน์ ศภุสวสัด์ิกลุ 
 

ตาํแหน่ง : กรรมการ, กรรมการบรหิารและกรรมการผูม้อีํานาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ 
อาย ุ : 71 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา  

 Ph.D.in Chemical Engineering Institute Du Genie Chimique, France 
 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่39/2005 
การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 : ไมม่ ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2549-ปัจจุบนั  :  รองประธานกรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2539-ปัจจุบนั  : กรรมการ United Bulk Shipping Pte. Ltd. (บรษิทัรว่ม) 
พ.ศ.2547- 2554 :  กรรมการอสิระ บรษิทั รอยลัปอรซ์เลน จาํกดั (มหาชน) 
 
 

นายวิสิฐ ตนัติสนุทร  
 

ตาํแหน่ง : กรรมการและกรรมการบรหิาร 
อาย ุ : 54 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา   

 ปรญิญาตรสีถติศิาสตรบ์ณัฑติ คณะพาณิชยศ์าสตรแ์ละการบญัช ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ MBA University Of Wisconsin-Madison 
 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่17/2001 
 หลกัสตูรป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) เมือ่ปี 2547 
 หลกัสตูรสถาบนัวทิยาการตลาดทุนรุน่ที ่3 
 หลกัสตูรสถาบนัพระปกเกลา้รุน่ที ่5 
การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

 ถอืหุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 6,430,500 หุน้  
คดิเป็นรอ้ยละ 1.22 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 ไมไ่ดถ้อืหุน้ในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร   

 เป็นลกูพีล่กูน้องกบันายธนญ ตนัตสินุทร ซึง่เป็นกรรมการของบรษิทัฯ 
 เป็นลกูพีล่กูน้องกบันายธนสั ตนัตสินุทร ซึง่เป็นผูจ้ดัการอาวโุสดา้นพฒันาการตลาดของบรษิทัฯ 
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2549-2552 :  กรรมการ บรษิทั ไออารพ์ซี ีจาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2548-2552 : ประธานกรรมการ บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2544-2552 : กรรมการ บรษิทั ทพิยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2544-2552 : เลขาธกิารคณะกรรมการ กองทุนบาํเหน็จบาํนาญขา้ราชการ 
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ตาํแหน่ง  :  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
อาย ุ  :  73  ปี   
สญัชาติ   :  ไทย 
วฒิุการศึกษา  

 ปรญิญาตรพีาณชิยศ์าสตรบ์ณัฑติและบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

The Role of Chairman Program (RCM) รุน่ที ่6/2002 
Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่3/2003 
Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่55/2005 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 : ไมม่ ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2543-ปัจจุบนั  :  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั กุลธรเคอรบ์ี ้จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2542-ปัจจุบนั :  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ซ.ีพ.ี ออลล ์จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2542-ปัจจุบนั : กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั เทกซไ์ลทเ์พรสทจี จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2537-ปัจจุบนั : กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ธนูลกัษณ์ จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2531-ปัจจุบนั  :  กรรมการ มลูนิธทิุนทา่นทา้วมหาพรหมโรงแรมเอราวณั 
 
 

นายอดลุย ์ตณัฑรตัน์ 
ตาํแหน่ง  :  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ  :  73  ปี   
สญัชาติ   :  ไทย 
วฒิุการศึกษา   

 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเครือ่งกล จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่3/2003 
Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่38/2003 
Audit Committee Program (ACP) รุน่ที ่4/2005 
Finance for Non-Finance Director (FN) รุน่ที ่7/2003 
DCP Refresher Course (RE DCP) รุน่ที ่1/2008 
Monitoring the system of Internal Controland Risk Management (MIR) รุน่ที ่14/2013 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 : ไมม่ ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2545-2548  :  กรรมการ บรษิทั สยามอุตสาหกรรมยปิซัม่ จาํกดั 
พ.ศ.2540-2547 :  กรรมการ บรษิทั ลาฟารจ์ เพรสเตยี จาํกดั 
พ.ศ.2532-2542 : กรรมการ บรษิทั ศกัดิไ์ชยสทิธิ ์จาํกดั 
พ.ศ.2531-2539 : กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั สยามอนิดสัเทรยีล คอรเ์รชัน่ จาํกดั 
 

 

นายผดงุ เตชะศรินทร ์
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 นางดวงกมล สชุาโต 
 

ตาํแหน่ง : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ : 67 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา   

 ปรญิญาตรบีญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่64/2007 
Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่91/2007 
Audit Committee Program (ACP) รุน่ที ่17/2007 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

 ถอืหุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 180,000 หุน้  
คดิเป็นรอ้ยละ 0.03 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

 ไมไ่ดถ้อืหุน้ในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2550- 2554 : กรรมการอสิระ บรษิทั รอยลัปอรซ์เลน จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2550-2552  : กรรมการตรวจสอบ บรษิทั รอยลัปอรซ์เลน จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2542-2545  : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั กะรตัสขุภณัฑ ์จาํกดั (มหาชน) 
 
 

นายเอกสิทธ์ิ จิรายวุานนท ์
 

ตาํแหน่ง : กรรมการอสิระ 
อาย ุ : 44 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา  

 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมโยธา มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุร ี
 ปรญิญาโท วศิวกรรมโครงสรา้ง มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุร ี
 หลกัสตูรพฒันากรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

CG Forum 3/2556 : Conflict of Interest : Fighting abusive RPT 
CG Forum 4/2556 : The Update coso’s 2013 Integrated Internal 

 Control : What the Board and Managerment Should do. 
การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 : ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2539-ปัจจุบนั  :  วศิวกรโยธา บรษิทั บบีทีวี ีเอค็ควติี ้จาํกดั 
พ.ศ.2546-ปัจจุบนั :  วศิวกรโครงการ บรษิทั เมอรทิ โฮลดิง้ส ์(1989) และกลุม่บรษิทัในเครอื 
พ.ศ.2550-ปัจจุบนั : วศิวกรโครงการ บรษิทั ตน้สน พรอ็พเพอรต์ี ้จาํกดั 
พ.ศ.2550-ปัจจุบนั : วศิวกรทีป่รกึษา บรษิทั อสีเทอรน์ สตาร ์เรยีล เอสเตท จาํกดั (มหาชน) 
มนีาคม 2556-ปัจจุบนั : กรรมการบรหิาร บรษิทั เกษตรธนสาร จาํกดั 
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นายพิลาศ พนัธโกศล  
ตาํแหน่ง : กรรมการ, กรรมการบรหิาร, ผูอ้าํนวยการดา้นถ่านหนิ และ 
  กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ 
อาย ุ : 61 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา  

 M.S. Finance West Coast University U.S.A. 
 B.S.I.E. New Mexico State University U.S.A. 
 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่39/2005 
การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

 ถอืหุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 403,880 หุน้  
คดิเป็นรอ้ยละ 0.08 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

 ไมไ่ดถ้อืหุน้ในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2551-ปัจจุบนั :  ประธานกรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2549-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการบรหิาร PT. Lanna Mining Services (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2547-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการบรหิาร PT. Citra Harita Mineral (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2546-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการบรหิาร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2539-ปัจจุบนั : กรรมการ United Bulk Shipping Pte. Ltd. (บรษิทัรว่ม) 
 

นายธนญ ตนัติสนุทร  
ตาํแหน่ง : กรรมการ 
อาย ุ : 41 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา   

 Master of Science in Management, New York University 
 MBA. Finance, American University 
 ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตร ์สาขาสิง่แวดลอ้ม จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่56/2005 
 หลกัสตูรบรหิารยุตธิรรมทางปกครองรุน่ที ่3 จดัอบรมโดยศาลปกครองเมือ่ปี 2555 
การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 : ไมม่ ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร   

 เป็นลกูพีล่กูน้องกบันายวสิฐิ ตนัตสุินทร ซึง่เป็นกรรมการและกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ 
 เป็นน้องชายของนายธนสั ตนัตสินุทร ซึง่เป็นผูจ้ดัการอาวโุส ดา้นพฒันาการตลาดของบรษิทัฯ 
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2550-ปัจจุบนั :  ผูอ้าํนวยการอาวุโสสายงานบรหิารธุรกจิในเครอื บรษิทั กลัฟ์เจพ ีจาํกดั 
พ.ศ.2549-2550 : ผูช้ว่ยเลขานุการรฐัมนตรวีา่การกระทรวงการคลงั  
พ.ศ.2548-2549 : ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกจิ บรษิทั กลัฟ์อเิลค็ตรกิ จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2544-2548 : สมาชกิสภาผูแ้ทนราษฎร จงัหวดัตาก 
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นายวนัชยั โตสมบญุ 
 

ตาํแหน่ง : กรรมการ 
 

อาย ุ : 64 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา    

 ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิ Asian Institute of Management 

 ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 หลกัสตูร Senior Management Program  
จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนดเ์มือ่ปี 2549 

 หลกัสตูร “Breakthrough Program for Senior Executives”  
จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์เมือ่ปี 2545 

 หลกัสตูร Managing Corporate Resources  
จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนดเ์มือ่ปี 2543 

 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 
Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่7/2004 
Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่7/2001 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 
 ถอืหุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 1,601,050 หุน้  
คดิเป็นรอ้ยละ 0.30 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

 ไมไ่ดถ้อืหุน้ในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ.2547-ปัจจุบนั : กรรมการ บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2555-ปัจจุบนั  : กรรมการและทีป่รกึษา บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2545-ปัจจุบนั  : กรรมการ บรษิทั คอนวดู จาํกดั 
พ.ศ.2542-ปัจจุบนั :  กรรมการ บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2547-2555 : กรรมการและรองประธานบรหิาร บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2547-2555 : กรรมการ บรษิทั อเีกลิ ซเีมนตโ์ฮลดิง้ จาํกดั 
พ.ศ.2547-2548 : ประธานกรรมการ บรษิทั กะรตั ฟอเซท จาํกดั 
พ.ศ.2542-2547 : กรรมการผูจ้ดัการบรษิทั ผลติภณัฑต์ราเพชร จาํกดั (มหาชน) 
  [ชือ่เดมิ “บรษิทักระเบือ้งหลงัคาตราเพชร” จาํกดั (มหาชน)] 
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นายอนันต ์เล้าหเรณู  
 

ตาํแหน่ง : กรรมการ, กรรมการบรหิาร, ผูอ้าํนวยการดา้นการเงนิ  
  กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทั และเลขานุการบรษิทัฯ 
อาย ุ : 60 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา 
 ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่1/2003 
Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่29/2003 
Audit Committee Program (ACP) รุน่ที ่2/2004 
DCP Refresh Course (RE.DCP) รุน่ที ่2/2006 
Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) รุน่ที ่2/2006 
Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุน่ที ่1/2007 
Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) รุน่ที ่1/2007 
Role of compensation Committee Program (RCC) รุน่ที ่7/2008 
Corporate Govenance Workshop Board Performance Evaluation ปี 2550 

 หลกัสตูรพฒันากรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
CG Forum 3/2556 : Conflict of Interest : Fighting abusive RPT 
CG Forum 4/2556 : The Update coso’s 2013 Integrated Internal  

Control : What the Board and Managerment Should do. 
การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

 ถอืหุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 1,030,568 หุน้  
 คดิเป็นรอ้ยละ 0.20 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

 ถอืหุน้สามญับรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยจาํนวน 4,550,000 หุน้                                          
คดิเป็นรอ้ยละ 0.57 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ.2555-ปัจจุบนั : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบบรษิทั อุตสาหกรรมพรมไทย จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2551-ปัจจุบนั :  กรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2549-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Lanna Mining Services (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2548-ปัจจุบนั : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั กระเบือ้งหลงัคาตราเพชร จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2547-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Citra Harita Mineral (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ.2546-ปัจจุบนั : กรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2541-ปัจจุบนั : กรรมการบรหิาร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
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นายสีหศกัด์ิ อารีราชการณัย ์ 
ตาํแหน่ง : ผูอํ้านวยการดา้นพฒันาธุรกจิและการตลาด  
อาย ุ : 54 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา  

 Ph.D In Petroleum Engineering University of Tulsa, Oklahoma USA 
 MSc. In Petroleum Engineering University of Tulsa, Oklahoma USA 
 BSc. In Petroleum Engineering (With Honor) University of Tulsa, Oklahoma USA 
การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

 ถอืหุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 148,666 หุน้ 
คดิเป็นรอ้ยละ 0.03 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

 ไมไ่ดถ้อืหุน้ในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2551-ปัจจบุนั :  กรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2549-ปัจจบุนั : กรรมการบรหิาร PT. Lanna Mining Services (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2547-ปัจจบุนั :  กรรมการ PT. Citra Harita Mineral (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2546-ปัจจบุนั : กรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2545-ปัจจบุนั : กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัย่อย) 
   

 

นายธนัส ตนัติสนุทร  
ตาํแหน่ง : ผูจ้ดัการอาวโุสดา้นพฒันาการตลาด 
อาย ุ : 45 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา   

 Master of Business Administration, Mount Vernon College, Wash. Dc, USA 
 Business Adminstration, Marymount University, Va, USA 
การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

 ถอืหุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 17,168,302 หุน้  
 คดิเป็นรอ้ยละ 3.27 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 ไมไ่ดถ้อืหุน้ในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร   

 เป็นลกูพีล่กูน้องกบันายวสิฐิ ตนัตสินุทร ซึง่เป็นกรรมการและกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ 
 เป็นพีช่ายของนายธนญ ตนัตสินุทร ซึง่เป็นกรรมการของบรษิทัฯ 
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2546-2548 : ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายขายในประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2544-2546 :  ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายขายต่างประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2540-2544 : ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกจิ บรษิทั กลัฟ์อเิลค็ตรกิ จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2539-2540 : เจา้หน้าทีห่ลกัทรพัยส์ถาบนัต่างประเทศ บรษิทั หลกัทรพัยไ์ทยพาณชิย ์จาํกดั (มหาชน) 
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นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 
ตาํแหน่ง : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายพฒันาธุรกจิเสรมิ  
อาย ุ : 49 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา 

 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาไฟฟ้า 

University Of California, Los Angeles (UCLA), USA 
 หลกัสตูร Biomass and Waste conversion Technologies 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลย ีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ เมือ่ปี 2551 

 หลกัสตูร Corporate Secretary Development Program จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยัเมือ่ปี 2547 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 
 ถอืหุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 52,257 หุน้  
คดิเป็นรอ้ยละ 0.01 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

 ไมไ่ดถ้อืหุน้ในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ.2553-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Lanna Mining Services (บรษิทัยอ่ย)  
พ.ศ.2551-ปัจจุบนั :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ.2547-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2547-ปัจจุบนั :  กรรมการ PT. Citra Harita Mineral (บรษิทัยอ่ย) 
 
 

นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ 
ตาํแหน่ง : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายบญัชแีละธุรการ 
อาย ุ : 46 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา :  ปรญิญาตรบีญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 
 ถอืหุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 42,448 หุน้ 

คดิเป็นรอ้ยละ 0.01 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 ไม่ไดถ้อืหุน้ในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ.2553-ปัจจุบนั : กรรมการบรหิาร PT. Lanna Mining Services (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ.2552-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ.2547-ปัจจุบนั :  กรรมการบรหิาร PT. Citra Harita Mineral (บรษิทัยอ่ย) 
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นายประเสริฐ พรหมเดช  
ตาํแหน่ง : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายขายถ่านหนิต่างประเทศ  
อาย ุ : 45 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา  :  ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเหมอืงแร ่จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิ สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

 ถอืหุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 60,108 หุน้  
คดิเป็นรอ้ยละ 0.01 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

 ไมไ่ดถ้อืหุน้ในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วม 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2553-ปัจจุบนั : กรรมการบรหิาร PT. Lanna Mining Services (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ.2551-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ.2543-2547 : Chief Coal Transshipment PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
  

นายวชัรชยั นาชยัเลิศ 
ตาํแหน่ง : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายขายถ่านหนิในประเทศ 
อาย ุ : 51 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา  :  ปรญิญาตร ีรฐัศาสตรบ์ณัฑติ สาขาบรหิารรฐักจิ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

 ถอืหุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 45,491 หุน้  
คดิเป็นรอ้ยละ 0.01 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

 ไมไ่ดถ้อืหุน้ในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วม 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2539-2550 : ผูจ้ดัการขายถ่านหนิในประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2535-2539 : หวัหน้าแผนกขายถ่านหนิ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
 

นายสดุสิุต อุ่นแสงจนัทร ์
ตาํแหน่ง : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายพฒันาธุรกจิหลกั  
อาย ุ : 49 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา  :  ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาวศิวกรรมเหมอืงแร ่จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

 ถอืหุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 37,151 หุน้  
คดิเป็นรอ้ยละ 0.01 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

 ไมไ่ดถ้อืหุน้ในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วม 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2546-2551 :  ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกจิหลกั บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2540-2545 :  ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผน บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2530-2539 : วศิวกรเหมอืงแร ่บรษิทั สหกลเอน็ยเินียรร์ิง่ จาํกดั 
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การดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ ผูบ้ริหารและผูมี้อาํนาจควบคมุของบริษทัฯ ในบริษทัย่อย 

บริษทัร่วมและบริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 
 

 

รายช่ือผู้บริหาร 
บริษทั ลานนารีซอรส์เซส 

จาํกดั (มหาชน) 
บริษทัย่อย 

 

บริษทัร่วม 
 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
1 2 3 4 5 

(1) นายสมเกยีรต ิ  ลมิทรง X - - - - - - - 
(2) นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์  /  - - / - - - / 
(3) นายฟิลปิ พอล อเลก็ซานดรอ์ารโ์ต ้ / - - - - - - / 
(4) นายวนัชยั   โตสมบุญ  /  - - - - - - / 
(5) นายธนญ   ตนัตสินุทร  /  - - - - - - - 
(6) นายผดุง   เตชะศรนิทร ์  /,XXX  - - - - - -  - 
(7) นางดวงกมล   สชุาโต  /,/// - - - - - - - 
(8) นายอดลุย ์  ตณัฑรตัน์  /,///  - - - - - -  - 
(9) นายอนนัต ์  ศริพิงศ ์  / - - - - - - - 
(10) นายเอกสทิธิ ์ จริายุวานนท ์  / - - - - - - - 
(11) นายไกรสหี ์  ศริริงัษ ี  /, XX / / X / /X /  - 
(12) นายสโุรจน์   ศุภสวสัดิกุ์ล  / , //  - - - - /X /  - 
(13) นายวสิฐิ   ตนัตสินุทร  /, // - - - - - -  - 
(14) นายพลิาศ   พนัธโกศล  / , // XX XX XX XX - /  - 
(15) นายอนนัต ์  เลา้หเรณู / , // // / / // /, /// - - 
(16) นายสหีศกัดิ ์ อารรีาชการณัย ์ - / / / // / - - 
(17) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ - - // // / - - - 
(18) นายธนสั ตนัตสินุทร - - - - - - - - 
(19) นายประเสรฐิ พรหมเดช - - - // / - - - 
(20) นายสดุสุติ อุ่นแสงจนัทร ์ - - - - - - - - 
(21) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ - - - - - - - - 
(22) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ - / / / / - - - 

    
 

บริษทัย่อย 
1 = PT. Lanna Harita Indonesia 2 = PT. Citra Harita Mineral 3 = PT. Lanna Mining Services 
4 = PT. Singlurus Pratama 5 = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) 

  
 

บริษทัร่วม 
 

United Bulk Shipping Pte., Ltd. 
 

 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน)  
ถอืหุน้ในบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) รอ้ยละ 44.99 ของทุนทีช่าํระแลว้ 
 

หมายเหต ุ: X = ประธานกรรมการ, /X = รองประธานกรรมการ, / = กรรมการ 
XX = ประธานกรรมการบรหิาร, // = กรรมการบรหิาร 
XXX = ประธานกรรมการตรวจสอบ, /// = กรรมการตรวจสอบ 
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เอกสารแนบท่ี  
 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 

 
รายช่ือกรรมการ 

บริษทัย่อย  
บริษทัร่วม 1 2 3 4 5 

(1) นายวสิทิธิ ์ น้อยพนัธุ ์ - - - - X - 
(2) นายสมจติต ์ลิม้วฒันะกรู - - - - / - 
(3) นายเผดจ็ภยั มคีณุเอีย่ม - - - - /, XXX - 
(4) นายไกรสหี ์ ศริริงัษ ี / / X / /X / 
(5) นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์ - - / - - - 
(6) นายสโุรจน์  ศุภสวสัดิกุ์ล - - - - /X / 
(7) นายสมชาย โลห่ว์สิทุธิ ์ - - - - / - 
(8) นายพลิาศ  พนัธโกศล XX XX XX XX - / 
(9) นายอนนัต ์ เลา้หเรณู // / / // /, /// - 
(10) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ / / // // / - 
(11) นายอตชิาต ิมงคล // - - - - - 
(12) นายอาคม เลา้หเรณู / - // - - - 
(13) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ - // // / - - 
(14) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ / / / / - - 
(15) นายปณต เจรญิสขุ - // / // - - 
(16) นายธาํรงค ์อ๋างสกุล // - - - - - 
(17) นายณฐัพนธ ์งามผล - // - - - - 
(18) นายประเสรฐิ พรหมเดช - - // / - - 
(19) MR. LUDI PRASETYO HARTONO - - - // - - 
(20) MRS. YOCKE KASEGER - - - X - - 
(21) MR. SONNY SUSANTO - - - // - - 
(22) MR. TOTO IMAN DEWANTO - - - / - - 
(23) MR. LIM HARIYANTO WIJAYA SARWONO X X - - - - 
(24) MR. LIM GUNAWAN HARIYANTO // // - - - - 
(25) MR. LIM GUNARDI HARIYANTO // // - - - - 
(26) MRS. RITA INDRIAWATI - / - - - - 
(27) MR. PARASIAN SIMANUNGKALIT, SH / - - - - - 
(28) MR. NG HAN WHATT HENRY / / - - - X 
(29) MR. LEE BOON WAH // // - - - / 
(30) MR. PATRICK NG BEE SOON - - - - - / 
(31) MR. NG BEE BEE - - - - - / 

25Bบริษทัย่อย บริษทัร่วม 
1 = PT. Lanna Harita Indonesia 4 = PT. Singlurus Pratama                United Bulk Shipping Pte., Ltd. 
2 = PT. Citra Harita Mineral   5 = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) 

 3 = PT. Lanna Mining Services   
หมายเหตุ : X = ประธานกรรมการ, /X = รองประธานกรรมการ, / = กรรมการ 

XX = ประธานกรรมการบรหิาร, // = กรรมการบรหิาร 
XXX = ประธานกรรมการตรวจสอบ, /// = กรรมการตรวจสอบ 
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รายละเอียดเก่ียวกบัผูจ้ดัการสาํนักตรวจสอบภายใน 

 

ช่ือและช่ือสกลุ : นางวรรณา ชมโคกกรวด 
 

ตาํแหน่งปัจจบุนั : ผูจ้ดัการสาํนกัตรวจสอบ, เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ,  
  กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 

อาย ุ  : 48 ปี 
 

สญัชาติ  : ไทย 
 

วฒิุการศึกษา : 

 ปรญิญาตรบีญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
 หลกัสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Company Secretary Program (CSP) รุน่ที ่22/2007 
Effective  Minute Taking (EMT) รุน่ที ่9/2008 

 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

 ถอืหุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 26,819 หุน้ 
คดิเป็นรอ้ยละ 0.005 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

 ไมไ่ดถ้อืหุน้ในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร : ไมม่ ี
 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2551-ปัจจุบนั : ผูจ้ดัการสาํนกัตรวจสอบ 
พ.ศ. 2544-ปัจจุบนั : เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
พ.ศ. 2546-ปัจจุบนั : กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 

-ไม่มี- 
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อ่ืนๆ 

-ไม่มี- 
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