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รายงานของคณะกรรมการตอผูถือหุน

ขาพเจาในนามคณะกรรมการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนขอเรียนใหทานผูถือหุนทราบถึงฐานะ

การเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทในเครือในรอบปที่ผานมาซ่ึงนับวายังมีกําไรสุทธิอยูใน
เกณฑที่นาพอใจท้ังๆที่ราคาถานหินตกตํ่าอยางมากและเกิดวิกฤตการณทางเศรษฐกิจสงผลกระทบไปทั่วโลกโดย
งบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทในเครือมีรายไดทั้งส้ิน ลานบาทและมีกําไรสุทธิลานบาท
คิดเปนกําไรสุทธิหุนละบาทเม่ือเปรียบเทียบกับปมีรายไดเพ่ิมขึ้น  ลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละ
และมีกําไรสุทธิลดลงลานบาทหรือลดลงรอยละโดยมีสัดสวนรายไดจากการขายถานหินและ
เอทานอลรอยละและคิดเปนสัดสวนกําไรสุทธิจากธุรกิจถานหินและธุรกิจเอทานอลรอยละและ
ตามลําดับ
 การประกอบธุรกิจถานหินซ่ึงเปนธุรกิจหลักในปมีรายไดทั้งส้ินลานบาทลดลงจากปกอน
ลานบาทหรือลดลงรอยละและมีกําไรสุทธิลานบาทลดลงจากปกอนลานบาทหรือ
ลดลงรอยละโดยมีปริมาณการขายถานหินลดลงรอยละและราคาขายถานหินลดลงรอยละโดยมี
สัมปทานเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียที่เปดดําเนินการแลวสองแหลงขนาดกําลังการผลิตถานหินรวมท้ังส้ิน
ประมาณลานตันตอปโดยสัมปทานเหมืองถานหินแหลงที่ยังมีอายุคงเหลืออีกปและแหลงที่ยังมีอายุ
คงเหลืออีกปโดยบริษัทฯมีการเจรจาหาลูทางเขาไปลงทุนในแหลงสัมปทานเหมืองถานหินแหงใหมเพ่ิมเติมอยู
ตลอดเวลาคาดวาจะสามารถจัดหาแหลงสัมปทานเหมืองถานหินแหงใหมไดอยางนอยอีกแหลงในปน้ีและ
โดยท่ีธุรกิจถานหินยังอยูในชวงขาลงตามวิกฤตการณทางเศรษฐกิจและราคาถานหินท่ีตกตํ่าดังกลาวขางตนบริษัทฯ
จึงตองศึกษาและพิจารณาความเปนไปไดอยางรอบคอบและระมัดระวังรวมทั้งหาจังหวะเวลาที่เหมาะสมในการเขาไป
ลงทุนในแหลงสัมปทานเหมืองถานหินแหงใหมดังกลาวนอกจากนี้บริษัทฯกําลังศึกษาและพิจารณาการลงทุนในธุรกิจ
โรงไฟฟาพลังงานถานหินในประเทศอินโดนีเซียและไทยโดยบริษัทฯ
และบริษัทในเครือมีศักยภาพเพียงพอที่จะเขาไปลงทุนในโครงการดังกลาวไดเน่ืองจากมีแหลงสัมปทานเหมืองถานหิน
เปนของตนเองซึ่งนอกจากจะเพ่ิมศักยภาพดานการผลิตและจําหนายถานหินใหเพ่ิมมากขึ้นแลวยังไดรับผลตอบแทน
จากการลงทุนในโรงไฟฟาดังกลาวซ่ึงจะสามารถสรางรายไดและกําไรใหเพ่ิมมากขึ้นในอนาคตโดยจะรายงานใหทาน
ผูถือหุนรับทราบตอไปเม่ือมีความชัดเจนแลว
 การประกอบธุรกิจเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงซ่ึงเปนธุรกิจรองในปมีรายไดทั้งสิ้นลานบาท
เพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละและมีกําไรสุทธิลานบาทเพ่ิมขึ้นจากปกอน
ลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละโดยมีปริมาณการขายเอทานอลเพ่ิมขึ้นรอยละและราคาขายเอทานอล
เพ่ิมขึ้นรอยละโดยวัตถุดิบกากนํ้าตาลซ่ึงเปนตนทุนสวนใหญในการผลิตเอทานอลมีราคาเพ่ิมขึ้นรอยละ
โดยมีโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตต้ังอยูที่อําเภอดานชางจังหวัดสุพรรณบุรีขนาดกําลังการผลิตเอทานอล
รวมทั้งส้ินลิตรตอวันโดยใชกากนํ้าตาลเปนวัตถุดิบหลักท้ังสองสายการผลิตไดรับสิทธิประโยชนพิเศษตาม
พระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนพศ
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ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนาคร้ังที่เมื่อวันที่
กันยายนไดอนุมัติแผนการนําบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนไทยอะโกรซ่ึงเปนบริษัทยอย
ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเปนเชื้อเพลิงเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
  โดยไดเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนของไทยอะโกรเองจํานวนหุนและนําหุนสามัญ
ไทยอะโกรที่ลานนาถืออยูเดิมจํานวนหุนรวมเปนหุนเพ่ือนําออกจําหนายใหแกประชาชน
ทั่วไปเปนคร้ังแรก  จํานวนหุนคิดเปนรอยละของจํานวนหุน
ที่เสนอขายและจําหนายใหผูถือหุนของลานนาตามสัดสวนการถือหุนในลานนา  จํานวน
หุนคิดเปนรอยละของจํานวนหุนที่เสนอขายในอัตราสวนหุนสามัญลานนาตอหุนสามัญ
เพ่ิมทุนไทยอะโกรในราคาเดียวกันกับราคาที่เสนอขายใหประชาชนทั่วไปที่บาทตอหุนเพ่ือนําเงินที่ไดรับไปใชในการ
ลงทุนเพิ่มประสิทธิภาพดานการผลิตและการจําหนายเอทานอลและใชเปนเงินหมุนเวียนในการดําเนินงานในอนาคต
ทั้งน้ีการเสนอขายหุนสามัญไทยอะโกรทั้งหมดไดดําเนินการเสร็จส้ินและไดรับเงินจากการจําหนายหุนสามัญดังกลาว
ต้ังแตวันที่มิถุนายนที่ผานมาโดยลานนาไดรับรูกําไรจากการจําหนายหุนสามัญไทยอะโกรดังกลาวจํานวน
ลานบาทไวในงบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการแลวแตสัดสวนการถือหุนของลานนาในไทยอะโกรลดลงจากรอยละ
เหลือรอยละของทุนที่ชําระแลวโดยไทยอะโกรยังคงมีสถานะเปนบริษัทยอยของลานนาอยูเชนเดิมทั้งน้ี
หุนสามัญไทยอะโกรไดเร่ิมทําการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลวต้ังแตวันที่มิถุนายนเปนตนมา
ซ่ึงนับวาประสบความสําเร็จดวยดี
 สวนฐานะการเงินและสภาพคลองโดยรวมก็ยังอยูในเกณฑดีโดยมีอัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหน้ีสิน
หมุนเวียน  เทากับเทาแตมีสัดสวนหน้ีสินรวมตอสินทรัพยรวมเพียงรอยละและมี
สัดสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุนรวมเพียงรอยละเทาน้ัน

คณะกรรมการบริษัทฯพยายามบริหารงานและแกไขปญหาที่เกิดขึ้นอยางระมัดระวังและรอบคอบโดยยึด
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  ซ่ึงทําใหบริษัทฯสามารถผานพนอุปสรรค
และมีผลการดําเนินงานอยูในเกณฑที่ดีมาโดยตลอดทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาการลงทุนและการพัฒนา
ธุรกิจของบริษัทฯตอไปอยางรอบคอบและระมัดระวังเพ่ือใหกิจการของบริษัทฯเติบโตอยางยั่งยืนและม่ันคงตอไป
ในระยะยาว










นายสมเกียรติลิมทรง
ประธานกรรมการ



 3

นายสมเกียรติ ลิมทรง

ประธานกรรมการ

 นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ นายวันชัย โตสมบุญ  

 กรรมการ	 กรรมการ

 นายวรเทพ รางชัยกุล นายธนญ ตันติสุนทร

 กรรมการ	 กรรมการ

	 (ตั้งแต่วันที่	4	มีนาคม	2557	เป็นต้นไป)

คณะกรรมการ
บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน)
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นายไกรสีห์ ศิริรังษี
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 นายพิลาศ พันธโกศล นายอนันต์ เล้าหเรณ ู

 กรรมการ/กรรมการบริหาร	 กรรมการ/กรรมการบริหาร/เลขานุการ
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กรรมการอิสระ
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ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคญัอื่น

ความเปนมาบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนเดิมชื่อบริษัทลานนาลิกไนตจํากัดมหาชนทะเบียนเลขท่ี
เดิมเลขท่ีบมจไดจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทจํากัดเมื่อวันที่ตุลาคมและไดจดทะเบียน
แปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดเมื่อวันที่ธันวาคมโดยไดรับอนุญาตเปนบริษัทจดทะเบียนใหนําหุนสามัญเขา
ซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อวันที่กรกฎาคมโดยถูกจัดใหอยูในกลุมทรัพยากรหมวด
พลังงานและสาธารณูปโภคและเม่ือวันที่พฤษภาคมไดจดทะเบียนเปล่ียนชื่อบริษัทใหมเปนบริษัทลานนารี
ซอรสเซสจํากัดมหาชน
 
สํานักงานใหญ  ชั้นอาคารมหาทุนพลาซาถนนเพลินจิตแขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานคร
โทรโทรสาร


สํานักงานสาขาศูนยจําหนายถานหินอยุธยาเลขที่หมูที่ตําบลคลองสะแกอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
โทรโทรสาร

ประเภทธุรกิจบริษัทฯประกอบธุรกิจประเภทดังน้ี
ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหินทั้งในประเทศและตางประเทศเปนธุรกิจหลัก
 ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตโดยทั่วไปเปนธุรกิจรอง

  
ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกชําระแลวบริษัทฯมีทุนจดทะเบียนเปนหุนสามัญจํานวนหุนมูลคาหุนที่
ตราไวหุนละบาทคิดเปนมูลคาทั้งส้ินบาทซ่ึงไดเรียกชําระเต็มมูลคาแลว

นายทะเบียนหุนบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพยประเทศไทยจํากัดต้ังอยูเลขที่อาคารตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยถนนรัชดาภิเษกเขตคลองเตยกรุงเทพมหานครโทรโทรสาร


ผูสอบบัญชี นางสายฝนอินทรแกวผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่และหรือนายวิชาติโลเกศกระวีผูสอบ
บัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ีและหรือนางสาวศิริวรรณสุรเทพินทรผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่
แหงบริษัทสํานักงานอีวายจํากัดต้ังอยูเลขที่ถนนรัชดาภิเษกตัดใหมกรุงเทพมหานคร
โทรโทรสาร

ท่ีปรึกษากฎหมายบริษัทสํานักงานกฎหมายธรรมนิติจํากัดต้ังอยูเลขท่ีอาคารนายเลิศทาวเวอรถนนวิทยุ
แขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานครโทรโทรสาร

ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลของบริษัทฯเพ่ิมเติมไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบที่แสดงไว
ในเว็บไซตของบริษัทฯ
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การลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
 
 บริษัทฯมีการลงทุนในบริษัทยอยซ่ึงถือหุนท้ังทางตรงและทางออมในสัดสวนที่เกินกวารอยละของ
ทุนที่ชําระแลวจํานวนบริษัทและลงทุนในบริษัทรวมซ่ึงถือหุนทางตรงในสัดสวนท่ีตํ่ากวารอยละของทุนที่ชําระ
แลวจํานวนบริษัทโดยมีโครงสรางการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมณวันที่ธันวาคมดังน้ี



 



























หมายเหตุสัดสวนการถือหุนในแตละบริษัทดังกลาวในตารางขางตนน้ันเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
โดยไมมีขอจํากัดใดๆท้ังส้ิน







บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
จดทะเบียนในประเทศไทย

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชน
จดทะเบียนในประเทศไทย



 




จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร


จดทะเบียนในประเทศอินโดนเีซีย

 
จดทะเบียนในประเทศอินโดนเีซีย

 
จดทะเบียนในประเทศอินโดนเีซีย
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บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนจดทะเบียนในประเทศไทย


สถานที่ตั้ง  อาคารมหาทุนพลาซาชั้นถนนเพลินจิตแขวงลุมพินีเขตปทุมวัน
กรุงเทพมหานครโทรโทรสาร

ประเภทธุรกิจ  เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท่ีประกอบธุรกิจผลิตและ
จําหนายเอทานอลแอลกอฮอลบริสุทธิ์โดยปริมาตรเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิง
ท้ังน้ีเอทานอลเปนเชื้อเพลิงท่ีสะอาดใชในอตัราสวนผสมและเปน
น้ํามันแกสโซฮอลหรือท่ีใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตโดยทั่วไป

ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาทเปนเงินบาท
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาทเปนเงินบาท
การถือหุนของบริษัทฯ
สัดสวนการถอืหุน




หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาทเปนเงินบาท
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละของทุนท่ีชําระแลว


จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย
สถานที่ตั้ง  




ประเภทธุรกิจ  ซื้อขายถานหิน
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ

สัดสวนการถอืหุน





หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา
เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาคิดเปน
สัดสวนการถอืหุนทางตรงและทางออมรอยละของทุนท่ีชําระแลว


จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย
สถานที่ตั้ง  




ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายถานหิน
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละรูเปยะหอินโดนีเซีย

เปนเงินรูเปยะหอินโดนีเซีย
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละรูเปยะหอินโดนีเซีย

เปนเงินรูเปยะหอินโดนีเซีย
การถือหุนของบริษัทฯ

สัดสวนการถอืหุน





หุนสามัญหุนมูลคาหุนละรูเปยะหอินโดนีเซีย
เปนเงินรูเปยะหอินโดนีเซีย
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละของทุนท่ีชําระแลว
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จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย


สถานที่ตั้ง  



ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายถานหิน
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ

สัดสวนการถอืหุน





หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา
เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละของทุนท่ีชําระแลว



จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร
สถานที่ตั้ง  


ประเภทธุรกิจ  ขนสงสินคาทางทะเล
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ

สัดสวนการถอืหุน





หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา
เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละของทุนท่ีชําระแลว
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ผูถือหุน


 กลุมผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุนณวันท่ีพฤศจิกายนซ่ึงเปนวันปดสมุดทะเบียนพักการ
โอนหุนเพ่ือกําหนดรายชื่อผูถือหุนที่มีสิทธิรับเงินปนผลระหวางกาลโดยมีรายละเอียดดังน้ี


รายช่ือผูถือหุน จํานวนหุน สัดสวนการถือหุน


กลุมบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนและผูบริหาร  
นายทวีฉัตรจุฬางกูร  
กลุมศิริรังษี  
กลุมตันติสุนทร  
กลุมลิมทรง  
กลุมเลิศพาณิชยกุล  
กลุมวงศอภิสัมโพธิ์  
บริษัทไทยเอ็นวีดีอารจํากัด  
นางอุระพิมพสุขพิศาล  
  
ผูถือหุนอื่น  

รวมทั้งส้ิน  


กลุมบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนและผูบริหารเปนผูถือหุนรายใหญที่สุดประกอบดวย
บริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรและนายวันชัยโตสมบุญถือหุนรวม
ทั้งสิ้นหุนคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทน
เปนกรรมการคนคือนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรนายวรเทพรางชัยกุลและนายวันชัยโตสมบุญเปนกรรมการ
ที่ไมไดเปนผูบริหารและไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯแตอยางใด

นายทวีฉัตรจุฬางกูรเปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีสองถือหุนรวมทั้งส้ินหุนคิดเปนรอยละ
ของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใด

กลุม ศิริรังษีเปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่สามประกอบดวยนายไกรสีหศิริรังษีและนางสาวไกรกาญจน
ศิริรังษีถือหุนรวมทั้งส้ินหุนคิดเปนรอยละของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
โดยมีตัวแทนเปนกรรมการบริหารคนคือนายไกรสีหศิริรังษีดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหารและมีอํานาจลง
นามผูกพันบริษัทฯดวย
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กลุมตันติสุนทรซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่ส่ีประกอบดวยนายทวีตันติสุนทรนายวิสิฐตันติสุนทร

นายธนัสตันติสุนทร นางพวงเพ็ญทิสยากร นายบุญเล้ียงตันติสุนทร นางมัลลิกาอินทุสุตนางนลินีรัตนาวะดี
นางมาลีตันติสุนทร นางสาววนิดาตันติสุนทร นางสํารวยตันติสุนทรนายพงศไทตันติสุนทรและนางสาวสิริพรรณ
ทิสยากรถือหุนรวมทั้งส้ินหุนคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายวิสิฐตันติสุนทรเปนกรรมการบริหารแตไมมีอํานาจลงนามผูกพัน
บริษัทฯและนายธนญตันติสุนทรเปนกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารและไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

กลุมลิมทรงเปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่หาประกอบดวยเด็กชายกองภพลิมทรง บริษัทยิปซ่ัม
อินดัสทร่ีจํากัดและนางสาวสมศรีลิมทรงถือหุนรวมทั้งสิ้นหุนคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลว
และเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายสมเกียรติลิมทรงดํารงตําแหนง
ประธานกรรมการแตไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯและไมมีความสัมพันธใดๆกับฝายบริหาร
 กลุมเลิศพาณิชยกุลเปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่หกประกอบดวยนางประไพเลิศพาณิชยกุลและ
นางสาวโชตินิจเลิศพาณิชยกุลถือหุนรวมทั้งส้ินหุนคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มี
สิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใด
 กลุมวงศอภิสัมโพธิ์เปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่เจ็ดประกอบดวยนายวิเลิศวงศอภิสัมโพธิ์
นายประดิษฐวงศอภิสัมโพธิ์และนางสุวิมลวงศอภิสัมโพธิ์ถือหุนรวมทั้งสิ้นหุนคิดเปนรอยละของ
ทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสยีงทั้งหมดโดยไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใด
 บริษัทไทยเอ็นวีดีอารจํากัดเปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีแปดถือหุนรวมทั้งส้ินหุนคิดเปน
รอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหารแต
อยางใด
 นางอุระพิมพสุขพิศาลเปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่เกาถือหุนรวมทั้งส้ินหุนคิดเปนรอยละ
ของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใด
    เปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่สิบถือหุนรวมทั้งสิ้นหุนคิดเปน
รอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหารแต
อยางใด
 ผูลงทุนสามารถดูขอมูลผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุนที่เปนปจจุบันซ่ึงเปนรายชื่อผูถือหุนที่มีสิทธิ
เขาประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําปไดจาก ของบริษัทฯท่ี กอนการประชุม
ใหญสามัญผูถือหุนประจําป
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นโยบายการจายเงินปนผล


นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯท่ีจะจายใหผูถือหุนหากบริษัทฯไมมีโครงการที่จะลงทุนเพ่ิมเติมและไมมีเงินกู
คงคางแลวบริษัทฯมีนโยบายท่ีจะจายเงินปนผลไมตํ่ากวารอยละของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการในแตละ
งวดบัญชีหลังจากหักสํารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลวถามีสําหรับการจายเงินปนผลของบริษัทยอย
ที่บริษัทฯถือหุนเกินกวารอยละน้ันจะคํานึงถึงนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยและความตองการใชเงิน
ของบริษัทฯและบริษัทยอยเปนสําคัญเพ่ือใหบริษัทฯสามารถจายเงินปนผลไดตามนโยบายขางตน


นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยท่ีจะจายใหบริษัทฯ  หากบริษัทยอยไมมีโครงการที่จะลงทุนเพ่ิมเติมและไมมี
เงินกูคงคางแลวบริษัทยอยมีนโยบายท่ีจะจายเงินปนผลไมตํ่ากวารอยละของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ
ในแตละงวดบัญชีหลังจากหักสํารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลวถามี

















การจายเงินปนผลในปบริษัทฯมีกําไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการจํานวนลานบาทคิดเปนกําไรสุทธิ
หุนละบาทคณะกรรมการบริษัทฯไดเสนอใหจัดสรรกําไรเพ่ือจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละบาท
คิดเปนรอยละของกําไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการซ่ึงสอดคลองกับนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ
ดังกลาวขางตนแตสูงกวาอัตราเงินปนผลที่จายในปกอนเทากับ ทั้งน้ีการจัดสรรกําไรเพ่ือจายเงินปนผลดังกลาว
ขางตนยังไมมีความแนนอนเน่ืองจากตองรอการอนุมัติจากท่ีประชุมใหญสามัญผูถือหุนกอน



งบการเงินเฉพาะกิจการ หนวยวัด ป ป ป ป ป ป
อัตรากําไรสุทธติอหุน บาท      
อัตราเงินปนผลตอหุน บาท      
อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสทุธิ       



0.50

2

1.5

1

0.5

0

0.20
0.30

0.25

1.11

0.47

0.65
0.80

1.00
1.05

1.80

1.50

0.75 0.75

0.348

1.30



 13


















นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯประกอบธุรกิจใหญๆประเภทดังน้ี
 ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหินทั้งในประเทศและตางประเทศเปนธุรกิจหลัก 

โดยมีเหมืองถานหินเปนฐานในการผลิตและจําหนายอยูในประเทศอินโดนีเซียและมีธุรกิจการขนสงทางทะเลอยูในประเทศสิงคโปรซ่ึงจะชวย
สนับสนุนและบริหารการขนสงถานหินท่ีนําเขามาจําหนายในประเทศไทยและหรือสงไปจําหนายยังประเทศอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ

    ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงในประเทศไทยเปนธุรกิจรอง
โดยมีโรงงานเอทานอลเปนฐานในการผลิตและจําหนายอยูที่อําเภอดานชางจังหวัดสุพรรณบุรี
โครงสรางการประกอบธุรกิจในภาพรวม





















การเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ
 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนาคร้ังที่เม่ือวันที่กันยายนไดอนุมัติ
แผนการนําบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนไทยอะโกรซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเปน
เช้ือเพลิงเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  โดยไดเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนของไทยอะโกรเองจํานวน
หุนและนําหุนสามัญไทยอะโกรที่ลานนาถืออยูเดิมจํานวนหุนรวมเปนหุนเพื่อนําออกจําหนายให
ประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรก   จํานวนหุนคิดเปนรอยละของจํานวนหุนที่เสนอขายและ
จําหนายใหผูถือหุนของลานนาตามสัดสวนการถือหุนในลานนา  จํานวนหุนคิดเปนรอยละของ
จํานวนหุนที่เสนอขายในอัตราสวนหุนสามัญลานนาตอหุนสามัญไทยอะโกรในราคาเดียวกันกับราคาท่ีขายใหประชาชนทั่วไปที่บาทตอ
หุนเพื่อนําเงินที่ไดรับไปใชในการลงทุนเพิ่มประสิทธิภาพดานการผลิตและการจําหนายเอทานอลและใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน
ในอนาคตทั้งนี้การเสนอขายหุนสามัญไทยอะโกรไดดําเนินการเสร็จส้ินต้ังแตวันที่มิถุนายนที่ผานมาทําใหสัดสวนการถือหุนของ
ลานนาในไทยอะโกรลดลงจากรอยละเหลือรอยละของทุนที่ชําระแลวโดยไทยอะโกรยังคงมีสถานะเปนบริษัทยอยของลานนาอยู
เชนเดิมทั้งนี้หุนสามัญไทยอะโกรไทยเริ่มทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตั้งแตวันที่มิถุนายนเปนตนมาซึ่งนับวา
ประสบความสําเร็จดวยดี







บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
ประเทศไทย


ธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย


ธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย


ธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย


ธุรกิจขนสงสินคาทางทะเล

ในประเทศสิงคโปร

ศูนยจําหนายถานหินอยุธยา
ธุรกิจถานหินในประเทศไทย

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากดัมหาชน
ธุรกิจเอทานอลเพื่อใชเปนเช้ือเพลิง

ในประเทศไทย

โรงงานที่
ขนาดกาํลังผลติลิตรตอวัน

โรงงานที่
ขนาดกาํลังผลติลิตรตอวัน
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คณุคา
ผลิตและจําหนายถานหินทีม่ีคณุภาพดีเปนทีเ่ช่ือถือของลูกคา


บริษัทฯจะเนนการประกอบธุรกิจและการลงทุนท่ีจะสรางความเจริญเติบโตท่ีมีคุณภาพเพ่ือความยั่งยืนและ
มั่นคงในธุรกิจของบริษัทฯในระยะยาวโดยคณะกรรมการไดกําหนดวิสัยทัศนคุณคา
และพันธกิจในการประกอบธุรกิจหลักไวดังน้ี


































วิสัยทัศน
เปนหนึ่งในผูนําธุรกิจถานหินในภมูภิาคเอเชีย



•มุงมั่นสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจโดยยึดมั่นการสรางความพึงพอใจแกลูกคาดวยการรับฟงความ

คิดเห็นรวมท้ังประเมินและทบทวนตนเองเพ่ือพัฒนาและสรางสรรคสิ่งท่ีดีท่ีสุดอยูเสมอเพื่อใหบริษัทฯมีการ
เจริญเติบโตท่ีมั่นคงและยั่งยืนในอนาคต

•พัฒนาสินคาและบริการใหเปนเลิศคิดคนนวัตกรรมใหมๆเพ่ือเพ่ิมคุณคาใหแกสินคาและบริการอยาง
ตอเน่ืองและแสวงหาลูทางที่เปนประโยชนสูงสุดใหกับลูกคา

•พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและจัดหาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือใหการผลิตและการจําหนายสินคาและ
บริการท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานอยางสม่ําเสมอ

•ยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมเพ่ือสรางสรรคและพัฒนาความยั่งยืนใหกับองคกร
  ในระยะยาวและมุงมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ


•ตระหนักถึงความสําคญัของการดแูลกิจการท่ีดีโดยยดึหลัก
ความยตุิธรรมและซ่ือสัตยสุจริตมีความรับผดิชอบตอผลงาน
ตระหนักในหนาท่ีมีการดาํเนินงานที่โปรงใสสงเสริมใหมีการปฏบิัติท่ีเปน
ธรรมอยางเสมอภาคและเปนท่ีเชื่อถือของผูมสีวนไดเสยีทุกฝายที่เก่ียวของ

พันธกิจ
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วัฒนธรรมองคกร



 วัฒนธรรมองคกรถือเปนคานิยมท่ีผูกพันและหลอหลอมรวมพนักงานเขาดวยกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย
ขององคกรโดยบริษัทฯมีวัฒนธรรมองคกรท่ีเรียกวาจิตวิญญาณลานนาหรือ


จิตวิญญาณลานนาหรือคือพฤติกรรมที่พนักงานเรียนรูยึดถือปฏิบัติและแสดงให
เห็นถึงความเปนพนักงานลานนาซึ่งเปนบรรทัดฐานท่ีจะชวยกําหนดพฤติกรรมของพนักงานในองคกรให
แสดงออกในดานดีและควบคุมพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมอีกท้ังเปนชองทางหน่ึงในการสงผานคุณคาขององคกร
ไปยังกลุมบุคคลที่เก่ียวของไมวาจะเปนผูถือหุนลูกคาคูคาพนักงานและสังคมโดยรวมดังน้ี

 คือการใหความสําคัญในการเรียนรูเพราะโลกปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว
โลกแคบลงมีการแขงขันรุนแรงมากข้ึนธุรกิจตางๆตองปรับตัวเพ่ือใหสามารถดํารงอยูและแขงขันไดในโลก
ดังนั้นเพ่ือความอยูรอดของธุรกิจการเรียนรูจึงเปนเสนทางลัดท่ีสําคัญอันจะนําไปสูการรูเทาทันโลกและทันตอ
ขอมูลขาวสารและความรูท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว

 คือการมีทัศนคติท่ีเปนบวกซึ่งเปรียบเสมียนกับคนสวมแวนสิ่งท่ีมองเห็นผานเลนส
เปรียบเสมือนกับการมองผานทัศนคติถาความคิดเปนบวกภาพก็จะออกมาเปนบวกดังนั้นการมีทัศนคติเปนบวก
จึงเปนการปรับมุมมองใหเห็นโอกาสและประสบการณใหมในชีวิต

  คือการไมยอมแพกับอุปสรรคหรือปญหาและพยายามท่ีจะขามผานอุปสรรคและ
ปญหาท่ีเผชิญอยูนั้นโดยการมองหาหนทางแกไขและสรางโอกาสจากวิกฤตที่เกิดข้ึน

คือการมองหาความคิดใหมๆในการทํางานโดยพยายามปรับปรุงสิ่งที่ทําอยูหรือเปนอยู
ใหดียิ่งข้ึนไปเพื่อใหงานที่ทําดียิ่งข้ึน

คือการใหความสําคัญกับทีมงานโดยมีการปรึกษาหารือรวมแรงรวมใจ
แบงปนและแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารรวมถึงการชวยเหลือซึ่งกันและกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวอยาง
มีประสิทธิภาพประสิทธิผลที่ดี

คือความสํานึกถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอยูเสมอโดยแบงออกเปน
ความรับผิดชอบตอตนเองคือรูจักหนาท่ีของตนไดแกการรูจักสถานะภาพหรือหนาท่ีท่ีตนเอง

เปนอยูแลวทําสิ่งนั้นใหบรรลุสําเร็จอยางดีท่ีสุด
ความรับผิดชอบตอองคกรคือรูหนาท่ีของตนตอองคกรและรวมมือรวมใจเพื่อทําใหองคกร

เจริญเติบโตโดยไมสรางปญหาและอุปสรรคใหกับองคกร
ความรับผิดชอบตอสังคมคือความรับผิดชอบตอสังคมชุมชนและสิ่งแวดลอมโดยดําเนินธุรกิจ

ภายใตหลักจริยธรรมและการจัดการท่ีดีเพื่อใหธุรกิจเจริญเติบโตอยางยั่งยืนและมั่นคงในระยะยาว
บริษัทฯ ไดจัดอบรม  ใหกับพนักงานพรอมท้ังกระตุนการเรียนรูและใหตระหนัก

ในคุณคาของวัฒนธรรมองคกรอยูเสมอโดยนําเสนอผานกิจกรรมตางๆท่ีบริษัทฯจัดข้ึนอยางตอเนื่องเพ่ือให
พนักงานมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและบรรลุเปาหมาย
สงูสุดท่ีตองการเพื่อใหองคกรเจริญเติบโตอยางยั่งยืนและมั่นคงในระยะยาว
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ


ธุรกิจถานหินในประเทศ
 บริษัทฯนําเขาถานหินจากเหมืองรวมทุนและจากแหลงอ่ืนในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหกับลูกคาในประเทศไทยโดย
ขายแบบสงตรงใหลูกคาและนําเขามาสตอกไวณศูนยจําหนายถานหินอยุธยาซึ่งตั้งอยูที่อําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเพื่อ
จําหนายใหลูกคาอีกตอหนึ่งโดยศูนยจําหนายถานหินอยุธยามีเน้ือที่ทั้งสิ้นไรตารางวาสามารถรองรับการนําเขาถานหินมาสตอก
ไดถึงตันโดยมีสวนแบงตลาดถานหินในปประมาณรอยละ

การใชถานหินในประเทศในปสวนใหญจะใชในกลุมอุตสาหกรรมผลิตปูนซีเมนตคิดเปนรอยละประมาณและใชใน
การผลิตกระแสไฟฟาและอุตสาหกรรมอื่นคิดเปนรอยละประมาณคาดวาการใชถานหินซึ่งมีราคาตอหนวยของคาความรอนที่ต่ํา
กวาเชื้อเพลิงอ่ืนจะมีการขยายตัวอยางตอเนื่องในอนาคต
ธุรกิจถานหินในตางประเทศ

บริษัทฯไดเขาไปรวมลงทุนทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียมาเปนเวลามากกวาปแลวโดยบริษัทฯไดนําเขาถาน
หินจากเหมืองรวมทุนในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหกับลูกคาในประเทศไทยและสงไปจําหนายยังประเทศอ่ืนดวยโดยเฉพาะตลาด
ในแถบภูมิภาคเอเชียเชนอินเดียญี่ปุนเกาหลีใตไตหวันฮองกงเปนตน โดยถานหินที่บริษัทฯผลิตออกจําหนายมีคุณภาพและมี
 เปนที่เชื่อถือของลูกคาทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศซ่ึงเปนบริษัทหนึ่งที่มีช่ือเสียงเปนที่นาเช่ือถือในธุรกิจถานหินใน
ภูมิภาคเอเชีย
     ซ่ึงเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัทลานนารีซอรสเซส
จํากัดมหาชนถือหุนรอยละของทุนที่ชําระแลวประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินที่อําเภอซามารินดาและอําเภอคูเตยจังหวัดกาลิ
มันตันตะวันออกโดยไดรับสัมปทาน    จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียเพ่ือผลิตถานหิน
ออกจําหนายมีกําหนดเวลาปเริ่มตั้งแตปถึงโดยมีปริมาณสํารองถานหินคงเหลือไมต่ํากวาลานตันและมีกําลัง
การผลิตถานหินออกจําหนายปละประมาณลานตัน

   เปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัด
มหาชนถือหุนรอยละของทุนที่ชําระแลวประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินที่อําเภอคูเตยจังหวัดกาลิมันตันตะวันออกโดยไดรับ
สัมปทานจากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียเพ่ือผลิตถานหินออกจําหนายมีกําหนดเวลาปเริ่ม
ตั้งแตปถึงโดยมีปริมาณสํารองถานหินคงเหลือไมต่ํากวาลานตันและมีกําลังการผลิตถานหินออกจําหนายปละ
ประมาณลานตัน

    เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัด
มหาชนถือหุนรอยละของทุนท่ีชําระแลวและถือหุนรอยละของทุนที่ชําระแลว
ประกอบธุรกิจซื้อถานหินจากแหลงตางๆในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหลูกคาอีกตอหนึ่งโดยมีเปาหมายที่จะใชบริษัทน้ีเปนฐาน
เขาไปลงทุนในแหลงสัมปทานเหมืองถานหินแหงใหมในอนาคต

เปนบริษัทรวมท่ีจดทะเบียนในประเทศสิงคโปรโดยบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัด
มหาชนถือหุนรอยละของทุนที่ชําระแลวประกอบธุรกิจขนสงสินคาทางทะเลซึ่งจะชวยสนับสนุนและบริหารการขนสงถานหินที่
นําเขามาจําหนายในประเทศไทยและหรือสงไปจําหนายยังประเทศอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพและมีตนทุนการขนสงที่ต่ํา
ธุรกิจเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิง

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศไทยโดยบริษัทลานนารีซอรสเซส
จํากัดมหาชนถือหุนรอยละของทุนท่ีชําระแลวประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลแอลกอฮอลบริสุทธิ์โดย
ปริมาตรเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงโดยมีโรงงานผลิตเอทานอลจํานวนสายการผลิตตั้งอยูที่อําเภอดานชางจังหวัดสุพรรณบุรีขนาดกําลัง
การผลิตเอทานอลสายการผลิตที่จํานวนลิตรตอวันและสายการผลิตที่จํานวนลิตรตอวันรวมทั้งสิ้น
ลิตรตอวันโดยใชกากน้ําตาลเปนวัตถุดิบหลักทั้งสองสายการผลิตไดรับสิทธิประโยชนพิเศษตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนพศ
ทั้งนี้เอทานอลเปนเชื้อเพลิงที่สะอาดใชผสมกับนํ้ามันเบนซินในอัตราสวนผสม และเปนน้ํามันแกสโซฮอล
หรือที่ใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตโดยทั่วไปทั้งน้ีหุนสามัญบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนไดเขาจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเริ่มทําการซื้อขายตั้งแตวันที่มิถุนายนเปนตนมา
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โครงสรางรายไดจากการประกอบธุรกิจ


โครงสรางรายไดของบริษัทฯ
ป ป ป

ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 
รายไดจากการขายถานหิน      
รายไดจากการขายเอทานอล      
รายไดอ่ืน      
รวมรายไดท้ังสิ้น      




โครงสรางรายไดของบริษัทในเครือ
สัดสวนการถือหุน

ทางตรงและทางออม


ป ป ป


ลานบาท





ลานบาท





ลานบาท




บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชน       
รายไดจากการขายเอทานอล      
รายไดอื่น       
รวมรายไดท้ังสิ้น      
       
รายไดจากการขายถานหิน      
รายไดอื่น       
รวมรายไดท้ังสิ้น      
       
รายไดจากการขายถานหิน       
รายไดอื่น       
รวมรายไดท้ังสิ้น       
       
รายไดจากการขายถานหิน       
รายไดอื่น       
รวมรายไดท้ังสิ้น       
       
รายไดจากการขนสงทางทะเล       
รายไดอื่น       
รวมรายไดท้ังสิ้น       
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การประกอบธุรกิจถานหิน


ลักษณะของถานหิน
 ถานหินเปนเชื้อเพลิงธรรมชาติชนิดหน่ึงประกอบดวยสารที่ระเหยไดชนิดตางๆความชื้นและแรธาตุที่สําคัญคือ
คารบอนซ่ึงเปนสวนที่จะเผาไหมไดเมื่อสารระเหยและความช้ืนถูกขับไลออกไปจะมีขี้เถาจํานวนเล็กนอย
เหลืออยูหลังจากเผาไหมแลว ถานหินสามารถจัดแบงตามคุณภาพโดยพิจารณาคาความรอน 
ปริมาณสารระเหย  และปริมาณคารบอนคงที่  เรียงลําดับจากคุณภาพที่ดี
ที่สุดไดกลุมคือและสําหรับถานหินที่
สํารวจพบและพัฒนาขึ้นมาใชในอุตสาหกรรมอยางแพรหลายในประเทศไทยจะเปนประเภทถานลิกไนตสวนถานหินที่
นําเขาจากตางประเทศสวนใหญเปนประเภทซ่ึงมีคาความรอนสูงกวาถานลิกไนตที่ผลิตในประเทศ
 คุณสมบัติถานหินที่ใชเปนเกณฑในการกําหนดราคาซ้ือขายโดยปกติจะประกอบดวยคาความรอน
 ปริมาณความช้ืน ปริมาณสารระเหย  ปริมาณคารบอนคงที่
ปริมาณขี้เถาปริมาณกํามะถันและขนาดของกอนแรที่ผลิตออกจําหนาย


การผลิตถานหิน
 ถานหินเกิดจากการสะสมตัวของซากพืชที่ทับถมอยูในหนองคลองบึงเปนเวลานานนับลานปและคอยๆจมตัว
ลงใตผิวดินจนซากพืชกลายสภาพมาเปนถานหินโดยผลของการเปลี่ยนแปลงของผิวโลกและขบวนการตามธรรมชาติ
ในชวงหลายลานปที่ผานมาดังน้ันการที่จะนําถานหินขึ้นมาใชจึงตองมีการสํารวจคนหาโดยการศึกษาขอมูลทาง
ธรณีวิทยาใตผิวดินเพ่ือใหทราบถึงความหนาของชั้นถานหินขอบเขตพ้ืนที่การกระจายตัวของแหลงถานหินคุณภาพ
ทางเคมีและปริมาณสํารองในเชิงพาณิชยซ่ึงจะใชเปนขอมูลในการตัดสินใจเพื่อพัฒนาแหลงถานหินดังกลาวตอไป
ดังน้ันการผลิตถานหินจึงแบงออกไดเปนขั้นตอนใหญดังน้ี

 การสํารวจ เร่ิมต้ังแตการศึกษาขอมูลธรณีวิทยาผิวดินและโครงสรางทางธรณีวิทยาเพ่ือกําหนดพ้ืนที่
เปาหมายในเบื้องตนแลวทําการเจาะสํารวจเพ่ือศึกษาการสะสมตัวของชั้นดินหินและโครงสราง
ทางธรณีวิทยาของพื้นที่เพ่ือใหแนใจวามีถานหินสะสมตัวอยูรวมทั้งประเมินคุณภาพและปริมาณสํารองของถานหิน
ในเชิงพาณิชยประกอบการตัดสินใจท่ีจะพัฒนาแหลงถานหินดังกลาวเพ่ือเปดการทําเหมืองตอไป

 การทําเหมืองกอนจะเปดการทําเหมืองจําเปนตองทําการเจาะสํารวจในขั้นละเอียด
เพ่ือหาขอมูลรายละเอียดตางๆของพ้ืนที่ไดแกปริมาณสํารองและคุณภาพในแตละระดับของการวางตัวของชั้นถานหิน
รวมทั้งชั้นดินที่ปดทับอยูขอมูลที่ไดจะถูกนํามาใชในการกําหนดแผนแมบทในการทําเหมือง  
ซ่ึงจะรวมถึงการศึกษาตนทุนและวิธีการเปดเหมืองตลอดจนศึกษาปริมาณและบริเวณท่ีจะขุดขนสงหนาดินหรือถานหิน
ในแตละขั้นตอนและการเลือกเครื่องจักรเคร่ืองมือที่เหมาะสมกับการทําเหมืองดวย



แตงแรถานหินที่ขุดไดจากการทําเหมืองจะตองผานการแตงแรเพ่ือใหไดถานหินที่มีคุณภาพตรงตามความ
ตองการของผูใชหรือลูกคาซ่ึงมีขั้นตอนตั้งแตบดยอยคัดขนาดรวมทั้งคัดส่ิงเจือปนออกโดยการรอนและลางเปนตน
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การกําหนดราคาถานหิน
ราคาขายถานหินจะกําหนดตามคาความรอนเปนหลักเชนเดียวกับการกําหนดราคาขายเชื้อเพลิงชนิดอ่ืนราคาขายถานหิน

สําหรับลูกคาแตละรายจะแตกตางกันไปขึ้นอยูกับปจจัยตางๆคือปริมาณที่ส่ังซื้อขอกําหนดดานคุณภาพเชนคาความรอนระยะเวลา
ชําระเงินและเงื่อนไขอื่นที่ลูกคากําหนดซึ่งปจจัยดังกลาวจะเปนตัวกําหนดราคาขายถานหินสําหรับลูกคาทุกรายโดยเสมอภาคกัน
การกําหนดราคาขายถานหินที่นําเขาจากตางประเทศขึ้นอยูกับการตกลงของลูกคาแตละรายซึ่งอาจจะเปนราคา  หรือ  หรือ
ราคาสงถึงโรงงานของผูซื้อเปนตน
การจัดจําหนาย

วิธีการจัดจําหนายถานหินในประเทศจะจําหนายใหกับลูกคาหรือผูใชโดยตรงโดยไมผานพอคาคนกลางสวนการขายถานหิน
ในตางประเทศจะจําหนายใหลูกคาหรือผูใชโดยตรงและขายผานพอคาคนกลางดวยสวนใหญจะขายเปนเงินเชื่อซึ่งบริษัทฯจะพิจารณา
ใหเครดิตเฉพาะลูกคารายใหญที่มีการซื้อขายกันมานานหลายปและมีฐานะการเงินมั่นคงเทานั้นสวนลูกคาที่เพ่ิงจะเร่ิมทําการซ้ือขายกัน
คร้ังแรกบริษัทฯจะใหลูกคาเปด    ซึ่งตั้งแตเปดกิจการในปจนถึงปจจุบันบริษัทฯมีปญหาหนี้สูญ
จากการจําหนายถานหินนอยมาก
กลยุทธในการแขงขัน
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การเตรียมวัตถุดิบมีกระบวนการแตกตางกันตามประเภทวัตถุดิบท่ีใชดังนี้
กกากนํ้าตาลทําการเจือจางกากน้ําตาลดวยนํ้าใหไดความเขมขนท่ีพอเหมาะ

โดยการเติมกรดเพื่อใหสิ่งเจือปนพวกตกตะกอนออกจากกากน้ําตาลแลว
จึงสงเขาสูกระบวนการหมักตอไป

ขมันสําปะหลัง ทําความสะอาดวัตถุดิบมันเสนเพ่ือกําจัดสิ่งเจือปนท่ีเปน
โลหะและดินทรายออก จากนั้นมันเสนจะถูกนํามาบดผสมกับน้ําจนไดเปนน้ําแปงและผาน
กระบวนการยอยแปงใหเปนนํ้าตาลโดยใชเอนไซมกอนสงไปยังกระบวนการหมักตอไป

การหมักวัตถุดิบท่ีไดจากการเตรียมในขั้นท่ีจะถูกปอนไปยังถังหมักโดยใช
ยีสตเปนตัวเปลี่ยนนํ้าตาลใหเปนแอลกอฮอล

การกลั่นน้ําหมักในข้ันท่ีจะถูกปอนไปยังหอกล่ันเพ่ือแยกส่ิงเจือปนและน้ํา
ออกเพื่อทําใหแอลกอฮอลบริสุทธิ์ข้ึนเปนประมาณซึ่งถือเปนคาความเขมขนสูงสุดที่
สามารถทําไดในระบบการกลั่นแบบปกติโดยน้ําท่ีเหลืออีกจะถูกกําจัดออกในขั้นตอน
สุดทาย

การดูดน้ําออกเปนการแยกเอาน้ําท่ีเหลือจากข้ันตอนการกลั่นออกเพ่ือทําให
แอลกอฮอลไรน้ําเปนแอลกอฮอลบริสุทธิ์โดยไอระเหยของแอลกอฮอลจะผาน
จํานวนถังซึ่งจะมีซีโอไลทบรรจุไวภายในทําหนาท่ี
ดูดซับน้ําออกจากแอลกอฮอลโดยแอลกอฮอลท่ีแหงแลวจะถูกควบกลั่นและทําใหเย็นลงกอน
จะเก็บบรรจุไวจําหนายตอไป


การประกอบธุรกิจเอทานอลเปนเช้ือเพลิง


เอทานอลหรือเรียกอีกชื่อหนึ่งวาเอทิลแอลกอฮอลคือแอลกอฮอลท่ีไดจากการแปรรูปพืชผลทางเกษตรประเภทแปง

และนํ้าตาลเชนมันสําปะหลังออยกากนํ้าตาลขาวโพดเปนตนโดยผานกระบวนการยอยสลายและหมักเพ่ือเปล่ียนแปง
เปนน้ําตาลและกลั่นเปนแอลกอฮอลจนไดความบริสุทธิ์ถึงโดยปริมาตรท้ังนี้เอทานอลมีสูตรโมเลกุล มี
จุดเดือดประมาณองศาเซลเซียสคุณสมบัติโดยทั่วไปเปนของเหลวใสไมมีสีติดไฟงายเปนเชื้อเพลิงท่ีมีคาออกเทนสูง
เนื่องจากมีออกซิเจนสูงถึง ดังนั้นหากนําเอาเอทานอลไปผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนท่ีเหมาะสมแลวจะไดน้ํามัน
เชื้อเพลิงสะอาดท่ีเผาไหมไดสมบูรณขึ้นและชวยลดมลพิษทางอากาศโดยลดปริมาณสารประกอบไฮโดรคารบอนคารบอน
มอนนอกไซด และคารบอนไดออกไซดซึ่งเปนปจจัยหลักท่ีกอใหเกิดสภาวะเรือนกระจกในชั้นบรรยากาศ
รวมท้ังลดควันดําสารอะโรเมติกสและสารประกอบเบนซินซึ่งจะสงผลดีตอสิ่งแวดลอม
 เอทานอลเปนสารเคมีท่ีสามารถใชทดแทนสารซึ่งเปนสารปรุงแตง
เพ่ือเพ่ิมคาออกเทน ในนํ้ามันเบนซินโดยสาร มีขอเสียตรงที่กอใหเกิดคารบอนมอนนอกไซดในชั้น
บรรยากาศอีกท้ังกอใหเกิดสารตกคางและปนเปอนกับน้ําใตดินซึ่งหลายประเทศประกาศหามใชแลวเนื่องจากกอใหเกิดมลพิษ
ทางอากาศและที่สําคัญประเทศไทยตองจายเงินเพื่อนําเขาสารปละหลายพันลานบาท


การผลิตเอทานอลเปนเชื้อเพลิง
 บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนไทยอะโกรฯซึ่งเปนบริษัทยอยมีกรรมวิธีการผลิตเอทานอลเพื่อใช
เปนเชื้อเพลิงโดยใชกากนํ้าตาลและมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบหลักโดยมีข้ันตอนการผลิตท่ีสําคัญข้ันตอนดังนี้

























การหมัก



การกลั่น

แอลกอฮอล



การดูดน้ําออก



การเตรียมวัตถุดิบ

ขั้นตอนการผลิต
เอทานอลเปนเช้ือเพลิง
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การกําหนดราคาเอทานอล
 

ภาครัฐโดยสํานักงานนโยบายและแผนพลังงานสนพกระทรวงพลังงานจะเปนผูกําหนดราคาเอทานอลอางอิง
เพ่ือใชเปนเกณฑมาตรฐานในการเจรจาตอรองระหวางผูซื้อและผูขายโดยสูตรการคํานวณราคาเอทานอลอางอิงเปนราคา
เฉล่ียถวงน้ําหนักตามปริมาณและราคาเอทานอลท่ีมีการซื้อขายกันจริงซึ่งเปนสูตรการคํานวณราคาเอทานอลอางอิงใหม
ท่ีเริ่มใชตั้งแตเดือนมิถุนายนเปนตนมาโดยมรีายละเอียดดังนี้











 







โดยที่คือราคาเอทานอลอางอิงเปนบาทตอลิตรซึ่งจะประกาศทุกวันที่ของเดือน
 คือปริมาณการขายเอทานอลท่ีโรงงานผูผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังและกากน้ําตาลขายใหกับ

บริษัทผูคาน้ํามันตามมาตราแหงพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิงพศลิตร
 คือราคาขายเอทานอลที่โรงงานผูผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังและกากน้ําตาลขายใหกับบริษัท

ผูคาน้ํามันตามมาตราแหงพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิงพศบาทตอลิตร
 คือจํานวนรายการที่จําหนายเอทานอล



การกําหนดราคาขายเอทานอลจะพิจารณาจากตนทุนบวกอัตรากําไรขั้นตนท่ีเหมาะสม  
ซึ่งนอกจากจะพิจารณาราคาเอทานอลอางอิงท่ีประกาศโดยสนพแลวยังพิจารณาปจจัยอื่นดวยเชนราคาวัตถุดิบท่ีใช
ในการผลิตเอทานอลอุปสงคและอุปทานของตลาดตลอดจนภาวะการแขงขันทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศเปนตน



การจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย


กรมสรรพสามิตกําหนดใหจําหนายเอทานอลที่ใชเปนเชื้อเพลิงจะตองผานการแปลงสภาพเปนเอทานอล
แปลงสภาพ  โดยผสมกับน้ํามันเบนซินหรือน้ํามันแกสโซฮอลในสัดสวน ผสมกับเอทานอล
 โดยปริมาตรเพื่อใหไดเอทานอลแปลงสภาพสําหรับจําหนายใหกับบริษัทผูคาน้ํามันตามมาตราแหง
พระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิงพศโดยบริษัทผูคาน้ํามันจะนําเอทานอลท่ีซื้อไปผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตรา
สวนผสม  หรือ เปนน้ํามันแกสโซฮอล หรือ โดยลูกคาเปนผูรับผิดชอบการขนสง
เอทานอลท่ีซื้อเองเปนสวนใหญและมีบางรายท่ีผูขายเปนผูรับผิดชอบการขนสงเอทานอลท่ีซื้อจนถึงคลังเก็บน้ํามัน
ของลูกคาซึ่งสวนใหญจะขายเปนเงินเชื่อโดยลูกคาเปนบริษัทน้ํามันขนาดใหญท่ีมีความมั่นคงทางการเงินสูงจึงไมมี
ความเสี่ยงจากการที่ลูกคาจะไมชําระหนี้ในอนาคต

กลยุทธในการแขงขัน
 

เนนการใหบริการและการควบคุมคุณภาพสินคาเปนกลยุทธท่ีสําคัญที่ทําใหไดรับความไววางใจจากลูกคาและ
ทําใหสามารถครอบครองตลาดไวไดเปนสวนใหญ
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โดยที่ คือราคาเอทานอลอางอิงเปนบาทตอลิตรซ่ึงจะประกาศทุกวันที่ของเดือน
 คือปริมาณการขายเอทานอลท่ีโรงงานผูผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังและกากน้ําตาลขายใหกับบริษัทผูคาน้ํามัน

ตามมาตราแหงพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิงพศลิตร
 คือราคาขายเอทานอลที่โรงงานผูผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังและกากนํ้าตาลขายใหกับบริษัทผูคาน้ํามันตาม

มาตราแหงพระราชบัญญัติการคานํ้ามันเชื้อเพลิงพศบาทตอลิตร
 คือจํานวนรายการท่ีจําหนายเอทานอล



การกําหนดราคาขายเอทานอลจะพิจารณาจากตนทุนบวกอัตรากําไรขั้นตนที่เหมาะสม   ซ่ึงนอกจากจะ
พิจารณาราคาเอทานอลอางอิงที่ประกาศโดยสนพแลวยังพิจารณาปจจัยอ่ืนดวยเชนราคาวัตถุดิบที่ใชในการผลิตเอทานอลอุปสงคและ
อุปทานของตลาดตลอดจนภาวะการแขงขันทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศเปนตน
การจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย

การจําหนายเอทานอลที่ใชเปนเช้ือเพลิงซึ่งเปนแอลกอฮอลที่มีความบริสุทธ์ิไมนอยกวาโดยปริมาตรนั้นกรมสรรพสามิต
มีขอกําหนดตามท่ีระบุไวในสัญญาอนุญาตใหผลิตและจําหนายเอทานอลที่ใชเปนเช้ือเพลิงวาจะตองนําเอทานอลท้ังหมดที่ผลิตไดไปผสม
กับนํ้ามันเช้ือเพลิงหรือจําหนายใหแกผูคาน้ํามันโดยตรงเทานั้นและจะตองแปลงสภาพเปนเอทานอลแปลงสภาพ
กอนนําออกจากโรงงานผลิตเอทานอลตามสูตรที่กรมสรรพสามิตกําหนดโดยสารแปลงสภาพ ที่ใชคือน้ํามันเบนซินแต
หลังจากยกเลิกการจําหนายน้ํามันเบนซินก็หันมาใชน้ํามันแกสโซฮอลแทนซ่ึงในการผสมเอทานอลแปลงสภาพนั้นจะใชน้ํามัน
เบนซินหรือแกสโซฮอลในสัดสวน ผสมกับเอทานอลในสัดสวน เพ่ือใหไดเอทานอลแปลงสภาพสําหรับจําหนายใหกับบริษัท
ผูคานํ้ามันตามมาตราแหงพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเช้ือเพลิงพศโดยบริษัทผูคานํ้ามันจะนําเอทานอลท่ีซื้อไปผสมกับน้ํามัน
เบนซินในอัตราสวนผสม  หรือ เปนน้ํามันแกสโซฮอล หรือ โดยลูกคาเปนผูรับผิดชอบการขนสงเอทา
นอลท่ีซื้อเองเปนสวนใหญและมีบางรายที่ผูขายเปนผูรับผิดชอบการขนสงเอทานอลท่ีซื้อจนถึงคลังเก็บน้ํามันของลูกคาซ่ึงสวนใหญจะขาย
เปนเงินเชื่อโดยลูกคาเปนบริษัทน้ํามันขนาดใหญที่มีความม่ันคงทางการเงินสูงจึงไมมีความเส่ียงจากการท่ีลูกคาจะไมชําระหนี้ในอนาคต
กลยุทธในการแขงขัน
 เนนการใหบรกิารและการควบคุมคุณภาพสินคาเปนกลยุทธที่สําคัญท่ีทําใหไดรับความไววางใจจากลกูคาและทําใหสามารถ
ครอบครองตลาดไวไดเปนสวนใหญ
ภาวะอุตสาหกรรมเอทานอล

เอทานอลเปนหนึ่งในพลังงานทดแทนที่รัฐบาลสนับสนุนใหใชทดแทนน้ํามันเบนซินเพ่ือลดการนําเขาน้ํามันเช้ือเพลิงจาก
ตางประเทศเนื่องจากความผันผวนของราคาน้ํามันดิบในตลาดโลกที่ปรับตัวเพ่ิมสูงข้ึนอยางตอเน่ืองกอปรกับความตองการใชพลังงาน
เช้ือเพลิงในประเทศที่เพ่ิมขึ้นทําใหตองพ่ึงพิงการนําเขานํ้ามันดิบในปริมาณท่ีสูงถึงกวารอยละของความตองการใชในประเทศทําให
ประเทศไทยตองสูญเสียเงินตราตางประเทศเปนจํานวนมากในการนําเขานํ้ามันดิบดังกลาวรัฐบาลจึงมีนโยบายใหกระทรวงพลังงานจัดทํา
แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก ภายในปพศ 
เพ่ือกําหนดทิศทางและกรอบการพัฒนาพลังงานทดแทนของประเทศซ่ึงมีวัตถุประสงคเพ่ือใหประเทศไทยสามารถพัฒนา
พลังงานทดแทนใหเปนหนึ่งในพลังงานหลักของประเทศเพ่ือทดแทนการใชเชื้อเพลิงฟอสซิลและการนําเขาน้ํามันไดอยางยั่งยืนในอนาคต
โดยไดกําหนดสัดสวนการใชพลังงานทดแทนเพิ่มข้ึนเปนรอยละของปริมาณการใชพลังงานโดยรวมของประเทศและมีเปาหมายเพ่ิม
การผลิตเอทานอลจากลานลิตรตอวันในปเปนลานลิตรตอวันในปเนื่องจากเอทานอลเปนพลังงานทดแทนท่ีเกี่ยวกับ
ภาคการขนสงแนวโนมการขยายตัวในอนาคตจึงไมสูงเทาการขายตัวของอุตสาหกรรมตางๆโดยความตองการใชเอทานอล
ภายในประเทศปรับตัวเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องตามปริมาณการใชนํ้ามันแกสโซฮอลลในประเทศที่มีแนวโนมเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องจาก
ลานลิตรตอวันในปเปนลานลิตรตอวันในปคิดเปนอัตราการเติบโตเฉล่ียรอยละตอปเนื่องจากภาครัฐสงเสริม
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ภาวะอุตสาหกรรมเอทานอล
หลังจากที่รัฐบาลประกาศยกเลิกการจําหนายน้ํามันเบนซินตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนมาปริมาณความ

ตองการใชเอทานอลเพิ่มสูงข้ึนอยางมีนัยสําคัญโดยปริมาณความตองการใชเอทานอลโดยเฉล่ียในปอยูท่ีลานลิตร
ตอวันเพ่ิมข้ึนจากปถึง และความตองการใชเอทานอลยังเพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเนื่องจนถึงระดับลานลิตรตอวัน
ในชวงปลายปท่ีผานมาเนื่องจากรถยนตท่ีผลิตออกมาใหมสามารถใชน้ํามันแกสโซฮอล และ ไดมากขึ้น
กอปรกับมีการขยายสถานีบริการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอลใหครอบคลุมท่ัวประเทศแตสถานการณราคานํ้ามันในตลาดโลก
ท่ีปรับตัวลดลงอยางตอเนื่องและการปรับโครงสรางราคาพลังงานของรัฐบาลในชวงปลายปทําใหราคาขายปลีกระหวาง
น้ํามันเบนซินและน้ํามันแกสโซฮอลมีสวนตางลดลงสงผลใหผูใชน้ํามันหันไปเติมนํ้ามันเบนซินมากข้ึนอยางไรก็ตามกระทรวง
พลังงานยังสงเสริมการใชเอทานอลโดยกําหนดเปาหมายการใชเอทานอลไวลานลิตรตอวันภายในปตามแผนพัฒนา
พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกปพศ




ภาวะการแขงขัน
ปจจุบันประเทศไทยมีโรงงานผลิตเอทานอลท่ีเปดดําเนินการแลวโรงงานมีกําลังการผลิตเอทานอลรวมทั้งสิ้น

ลิตรตอวันซึ่งสามารถแบงตามประเภทวัตถุหลักท่ีใชในการผลิตเอทานอลไดดังนี้
 โรงงานผลิตเอทานอลจากกากน้ําตาลและนํ้าออยจํานวนโรงงานมีกําลังการผลิตรวมท้ังสิ้นลิตรตอวัน
 โรงงานผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังและกากน้ําตาลจํานวนโรงงานมีกําลังการผลิตรวมทั้งสิ้นลิตร

ตอวัน
 โรงงานผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังจํานวนโรงงานมีกําลังการผลิตรวมทั้งสิ้นลิตรตอวัน
นอกจากนี้ยังมีโรงงานผลิตเอทานอลท่ีอยูระหวางการกอสรางอีกโรงงานมีกําลังการผลิตรวมท้ังสิ้นลิตร

ตอวันเมื่อโรงงานดังกลาวสรางเสร็จท้ังหมดจะทําใหกําลังการผลิตเอทานอลเพิ่มขึ้นเปนลิตรตอวันถึงแมปจจุบัน
ความตองการใชเอทานอลในประเทศจะเพิ่มสูงข้ึนอยางตอเน่ืองเปนประมาณลานลิตรตอวันในชวงปลายปคิดเปน
รอยละ ของกําลังการผลิตเอทานอลทั้งหมดแตยังมีอุปทานเอทานอลสวนเกินกอปรกับราคาน้ํามันในตลาดโลกที่ปรับตัว
ลดลงต่ํากวาดอลลารสหรัฐอเมริกาตอบารเรลจึงเปนแรงกดดันใหผูประกอบการเอทานอลยังตองปรับลดราคาจําหนายลง
ตามภาวะตลาดที่เกิดข้ึน

ไทยอะโกรฯมีสวนแบงการตลาดเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องจากรอยละในปเพ่ิมข้ึนเปนรอยละในป
ในขณะที่ปริมาณความตองการใชเอทานอลในปเพ่ิมขึ้นถึงรอยละหรือเพ่ิมข้ึนเกือบเทาตัวเมื่อเทียบกับป
ทําใหสวนแบงตลาดของไทยอะโกรฯลดลงมาอยูท่ีรอยละอยางไรก็ตามไทยอะโกรฯไดวางแผนการผลิตเอทานอล
เพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ืองท้ังสองสายการผลิตในปและทําใหไทยอะโกรฯมีสวนแบงตลาดเพิ่มขึ้น




ป

ปริมาณการใชเอทานอล
ในประเทศ
ลานลิตร

ปริมาณการขายเอทานอลแปลง
สภาพของไทยอะโกรฯ

ลานลิตร

สวนแบงตลาดของ
ไทยอะโกรฯ
รอยละ

   
   
   
   
   

ท่ีมากรมธุรกิจพลังงานกระทรวงพลังงาน
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ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ


รายละเอียด
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

ป ป ป ป ป ป
ฐานะการเงินหนวยลานบาท 
สินทรพัยรวม      
หนี้สินรวม      
ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว      
สวนของผูถือหุนรวม      
ผลการดําเนินงานหนวยลานบาท  
รายไดรวม      
รายไดจากการขาย      
กําไรข้ันตน      
กําไรกอนหักดอกเบี้ยภาษีคาเส่ือมราคาและคาเส่ือมส้ิน      
กําไรสุทธิ      
ขอมูลตอหุนหนวยบาทตอหุน  
มูลคาหุนตามบัญชีตอหุน      
กําไรสุทธิตอหุน      
เงินปนผลตอหุน      
อัตราสวนดานสภาพคลอง  
อัตราสวนสภาพคลองเทา      
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วเทา      
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคาเทา      
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยวัน      
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือเทา      
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ยวัน      
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ีการคาเทา      
ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉลี่ยวัน      
วัน      
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร  
อัตรากําไรข้ันตน      
      
อัตรากําไรสทุธิ      
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน      
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  
อัตราผลตอบแทนจากทรพัยสินรวม      
อัตราผลตอบแทนจากทรพัยสินถาวร      
อัตราการหมุนของทรพัยสินเทา      
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน      
อัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนเทา      
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบีย้เทา      
อัตราการจายเงินปนผล      
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง


คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบดวยผูบริหารจากทุกหนวยงานจํานวนคน
ใหมีอํานาจหนาท่ีพิจารณาปญหาหรือปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอยโดยผูบริหารและ
พนักงานในหนวยงานตางๆตองใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียงมีความเขาใจในหนาท่ีความรับผิดชอบที่เกี่ยวของกับ
การบริหารความเส่ียงตางๆขององคกรจัดใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในทุกขั้นตอนของ
การดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี   เพ่ือชวยลดโอกาสของการเกิดความเสี่ยง
และลดผลกระทบจากความเสี่ยงใหต่ําท่ีสุดลดความไมแนนอนในผลการดําเนินงานโดยรวมและเพ่ิมโอกาสทางความสําเร็จมาก
ข้ึนโดยการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพในการบงชี้ประเมินและจัดการความเสี่ยงในภาพรวมขององคกรอยางเหมาะสม
และสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปตลอดจนรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานและ
ใหคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือทราบเปนเปนประจําอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง
 ในปคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดจัดใหมีการประชุมรวมทั้งสิ้นครั้งเพื่อปฏิบัติหนาท่ีตามความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯในการพิจารณาและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญอยางรอบดานทั้งปจจัยภายในและภายนอกเพื่อกําหนดมาตรการในการปองกันและลดความ
เส่ียงในเรื่องน้ันๆโดยเนนการบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเหมาะสมสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจสังคม
และสภาพแวดลอมในดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอยโดยขอรายงานโดยสรุปดังนี้

 ไดพิจารณากระบวนการและแผนงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อใหมั่นใจวาการบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลเพียงพอกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดและสอดคลองกับการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอย

 ไดพิจารณาปจจัยเสี่ยงรวมทั้งติดตามดูแลการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังบริษัทฯและบริษัทยอยโดยจัดใหมีการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกเดือนๆละหน่ึงครั้งเพ่ือสนับสนุนกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นตลอดจนใหขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนตอการบริหารความเสี่ยงทั้งในปจจุบันและอนาคต

 มีการสรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใหคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทฯรับทราบเปนประจําอยางนอยไตรมาสละครั้ง

 การบริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญของบริษัทฯและบริษัทยอยไดเปดเผยรายละเอียดไวในรายงานประจําปแลว


การดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปท่ีผานมาสามารถควบคุมความเสี่ยงตางๆใหอยูใน
ระดับท่ีไมกอใหเกิดผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญโดยไดกํากับดูแลงานบริหารความ
เสี่ยงและปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบระมัดระวังเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝายท่ี
เก่ียวของ


วันท่ีกุมภาพันธ
ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง




นายพิลาศพันธโกศล
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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ปจจัยความเส่ียง

 บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนาและบริษัทยอยไดบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องจนอยูในระดับ
ท่ียอมรับไดโดยมีการบริหารความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนดังตอไปน้ี


ความเสี่ยงดานธุรกิจถานหิน
 ความเส่ียงในการทําเหมืองและจัดหาถานหิน บริษัทยอยไดรับสัมปทานทําเหมืองถานหิน 

   จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียโดยมีการสํารวจเพ่ือประเมินปริมาณสํารองและคุณภาพของ
แหลงถานหินอยางละเอียดถี่ถวนเพ่ือใหมั่นใจวามีปริมาณถานหินสํารองเพียงพอตอการทําเหมืองและนําขอมูลจากผลการ
สํารวจมาใชเปนขอมูลพ้ืนฐานในการออกแบบและวางแผนการทําเหมืองฉะนั้นปจจัยเสี่ยงจากการทํา
เหมืองถานหินสวนใหญจึงเปนเรื่องของภัยธรรมชาติโดยเฉพาะประเทศอินโดนีเซียมักจะมีฝนตกชุกในแตละปทําใหการผลิต
และการสงมอบถานหินอาจมีอุปสรรคไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดจึงไดบริหารความเสี่ยงโดยวางแผนการผลิตเพื่อ
จัดเก็บสตอกถานหินไวใหเพียงพอตอการจําหนายตามขอผูกพันหรือสัญญาซื้อขายถานหินท่ีทําไวลวงหนา

 ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาถานหินราคาถานหินมักจะมีความผันผวนเชนเดียวกับราคาเช้ือเพลิง
ชนิดอื่นซึ่งข้ึนอยูกับอุปสงคและอุปทานในตลาดและมักจะมีปจจัยแวดลอมเขามากระทบอยูตลอดเวลาถึงแมในรอบป
ราคาถานหินจะปรับตัวลดลงอยางตอเนื่องก็ตามแตไดวางแผนการขายถานหินไวลวงหนาบางสวนเพื่อปรับแผนการผลิตและ
การขายถานหินท้ังในระยะสั้นและระยะกลางอยูเสมอเพื่อลดผลกระทบในทางลบท่ีอาจจะเกิดขึ้นหากตนทุนการผลิตถานหินเพ่ิม
สูงขึ้นรวมท้ังติดตามประเมินสภาวะตลาดและแนวโนมราคาถานหินอยางใกลชิดเพ่ือเลือกชวงเวลาท่ีเหมาะสมในการตกลง
ราคาซ้ือขายถานหินกับลูกคา รวมทั้งมีการปรับสัดสวนการขายถานหินตามราคาตลาดโลก   ใหเหมาะสม
สอดคลองกับสภาวะตลาดในขณะนั้นเพื่อจําหนายถานหินใหไดราคาท่ีดีและมีความแนนอนเรื่องรายไดมากขึ้น

 ความเสี่ยงในดานการสงมอบถานหิน ความเสี่ยงสวนใหญคือไมสามารถสงมอบถานหินใหแกลูกคาไดตาม
กําหนดเวลาทําใหตองจายคาปรับใหกับเรือท่ีมาจอดรอรับสินคาซึ่งสวนใหญเกิดจากเหตุสุดวิสัยเชนเกิดฝนตกหนัก
ทําใหไมสามารถผลิตถานหินไดตามแผนงานที่กําหนดไวหรือการเกิดอุบัติเหตุขนาดใหญท่ีทําใหเครื่องจักรเสียหายมากเปนตน
โดยไดใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงในการสงมอบถานหินอยางมากโดยกําหนดใหมีการสื่อสารระหวางฝายผลิตและ
ฝายขายอยางใกลชิดมีระบบติดตามขอมูลการผลิตและการขนสงถานหินอยูตลอดเวลาจนทําใหสามารถปรับเปล่ียนแผนการ
สงมอบถานหินไดทันตอสถานการณท่ีเกิดข้ึนโดยไมมีการจายคาปรับอันเนื่องจากการสงมอบถานหินลาชาในปท่ีผานมา

 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงการขายถานหินใหลูกคารายใหญ  รายไดสวนใหญมาจากการขายถานหินของ
บริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียโดยในปบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียสามารถหาลูกคารายใหมเพ่ิมข้ึนเรื่อยๆโดย
จะไมพ่ึงพิงลูกคารายใดรายหนึ่งเกินรอยละกอปรกับถานหินยังมีราคาถูกกวาเชื้อเพลิงชนิดอื่นมากและมีผูประกอบการ
อุตสาหกรรมหันมาใชถานหินมากขึ้นทุกปจึงมีอุปสงครองรับการหาลูกคารายใหมๆเพ่ิมข้ึนเพ่ือกระจายความเส่ียงใหมี
ผลกระทบนอยที่สุด

 ความเส่ียงเน่ืองจากลูกคาไมชําระหน้ีคาถานหิน การขายถานหินในประเทศสวนใหญจะขายเปนเงินเชื่อ
ยกเวนการขายถานหินของบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียซึ่งลูกคาตองเปด   การขายสินเชื่อจะ
พิจารณาเฉพาะลูกคาท่ีมีคุณภาพเทานั้นท้ังนี้ลานนาไดจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาการใหเครดิตแกลูกคาเพ่ือกล่ันกรองและ
เนนการขายเชื่ออยางระมัดระวังนอกจากนี้ยังไดจัดใหมีการตั้งสํารองเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไวในบัญชีโดยพิจารณาจากคุณภาพ
และอายุหนี้ท่ีคงคางเพ่ือไมใหเกิดผลกระทบตองบการเงินในอนาคตหากมีหนี้สูญเกิดขึ้น

 ความเส่ียงดานสินคาทดแทนเมื่อเปรียบเทียบกับราคาตอหนวยของคาความรอนท่ีเทากันของเชื้อเพลิง
ทดแทนอยางอื่นอันไดแกน้ํามันเตาน้ํามันดีเซลและกาซธรรมชาติแลวจะเห็นไดวาถานหินยังคงมีราคาตอหนวยของคาความ
รอนท่ีต่ํากวาเชื้อเพลิงชนิดอื่นมากจึงประเมินไดวาความเสี่ยงดานสินคาทดแทนยังอยูในเกณฑท่ีต่ํามาก
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 ความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงปริมาณสํารองถานหินเพ่ือลดความเส่ียงจากการลดลงของปริมาณสํารองถานหิน

จึงมีนโยบายที่จะจัดซื้อจัดหาแหลงถานหินแหลงใหมเพ่ิมเติมเพ่ือชดเชยปริมาณถานหินที่ใชไปในแตละปอยูตลอดเวลาตลอดจน
การศึกษาและประเมินประสิทธิภาพของการวางแผนและการทําเหมือง เพื่อใหมั่นใจวาการออกแบบการทํา
เหมืองและขั้นตอนการผลิตถานหินที่ดําเนินการอยูถูกตองเหมาะสมสอดคลองกับสภาพภูมิประเทศและลักษณะการวางตัวของแหลง
ถานหินเพ่ือเปนหลักประกันวาการดําเนินงานทุกขั้นตอนของการผลิตถานหินเปนไปตามมาตรฐานสากลและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล
สูงสุดเพ่ือใหปริมาณสํารองถานหินถูกนําไปใชหาประโยชนอยางเต็มที่ในเชิงพาณิชยตามมาตรฐาน  


 ความเสี่ยงจากการดําเนินงานของผูรับจางทําเหมืองถานหินบริษัทยอยใชวิธีการวาจางผูรับเหมาในการทําเหมือง
ถานหินดังนั้นหากผูรับเหมาไมสามารถดําเนินงานไดตามแผนงานที่กําหนดไวเนื่องจากมีปญหาตางๆเชนการจัดซื้อจัดหาเคร่ืองจักร
ไมเปนไปตามกําหนดหรือการซอมบํารุงไมไดมาตรฐานการดําเนินงานที่ขาดประสิทธิภาพหรือมีปญหาแรงงานเปนตนเหตุดังกลาว
ยอมสงผลกระทบตอการผลิตและการจําหนายถานหินของบริษัทยอยฉะนั้นเพ่ือปองกันความเส่ียงในเร่ืองนี้บริษัทฯจึงจัดใหมีผูรับเหมา
มากกวาหนึ่งรายโดยคัดเลือกเฉพาะผูรับเหมาที่มีความนาเชื่อถือมีประสบการณและประวัติการทํางานที่ดีและทําสัญญาวาจางอยางต่ํา
เปนเวลาสามปเพ่ือใหมีปริมาณงานมากพอในการจัดหาแหลงเงินทุนของผูรับเหมาแตละรายนอกจากนี้บริษัทยอยมีการจัดประชุม
รวมกับผูรับเหมาแตละรายเปนประจําทุกสัปดาหเพ่ือรับทราบแผนปฏิบัติงานและรวมกันหาแนวทางแกไขปญหาที่อาจจะเกิดขึ้น

 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและนโยบายของภาครัฐในประเทศที่บริษัทฯเขาไปลงทุน  บริษัท
ยอยอาจจะเผชิญกับความเส่ียงในการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและนโยบายของภาครัฐในประเทศอินโดนีเซียซึ่งอาจสงผลกระทบตอการ
ดําเนินงานในอนาคตไดโดยในป รัฐบาลอินโดนีเซียไดออกกฎหมายเหมืองแรฉบับใหมซึ่งอาจจะสงผล
ตอขอตกลงในสัญญาสัมปทานทําเหมืองถานหินที่บริษัทฯทําไวนอกจากนั้นรัฐบาลอินโดนีเซียได
เร่ิมบังคับใชกฎหมาย    ซึ่งกําหนดใหผูประกอบการตองจําหนายถานหินสวนหนึ่งเพ่ือ
ตอบสนองความตองการใชถานหินในประเทศใหเพียงพอและใชกฎหมายซึ่งกําหนดราคาจําหนายถานหินขั้น
ต่ําสําหรับสงออกไปจําหนายตางประเทศเพ่ือปองกันไมใหจําหนายถานหินออกไปตางประเทศในราคาที่ต่ําเกินไปเพราะจะทําใหรัฐบาล
เก็บภาษีหรือคาธรรมเนียมสงออกไดต่ําอยางไรก็ตามในป บริษัทฯไดลงนามในขอตกลงกับรัฐบาล
อินโดนีเซียโดยคงขอกําหนดของสัญญาเดิมเปนหลักสงผลใหมาตรการดังกลาวไมสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอการดําเนินกิจการ
ของบริษัทฯ

ความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม ลานนาและบริษัทยอยมิไดละเลยจิตสํานึกและความรับผิดชอบที่มีตอสังคมชุมชนและ
สิ่งแวดลอมการทําเหมืองถานหินของบริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามแผนผังโครงการทําเหมืองและรายงานผลกระทบสิ่งแวดลอม
ที่ไดรับการอนุมัติจากหนวยราชการและจัดใหมีการฟนฟูสภาพพื้นที่เพ่ือปรับปรุง
สภาพแวดลอมและระบบนิเวศวิทยาภายหลังการทําเหมืองใหอยูในสภาพที่ดีดวยการปลูกตนไมที่มีคุณคาเชิงอนุรักษและมีการปรับปรุง
พ้ืนที่เพ่ือใชในกิจกรรมตางๆเชนพ้ืนที่เพ่ือการเกษตรอางเก็บน้ําการอยูอาศัยเปนตนโดย   
 และ    ซึ่งเปนบริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียก็ไดรับ
รางวัลดานส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่องในปเนื่องจากสามารถบริหารจัดการสิ่งแวดลอมไดดีหรือดีกวาขอกําหนดของกฎหมาย
 สําหรับศูนยจําหนายถานหินอยุธยาซึ่งเปนสถานประกอบการในประเทศก็ไดดูแลดานสิ่งแวดลอมดวยการปลูกตนไมเพ่ือ
สรางแนวกันลมสําหรับปองกันฝุนละอองรวมทั้งติดตั้งสเปยแรงดันสูงพรมน้ําบริเวณรอบๆพ้ืนที่กองเก็บถานหินและเสนทางการ
ลําเลียงถานหินสวนน้ําทิ้งก็มีการรวบรวมเขาบอกักตะกอนไมใหตะกอนไหลลงสูแมน้ําสาธารณะควบคุมรถบรรทุกใหคลุมผาใบและมี
บอลางลอสําหรับรถบรรทุกถานหินเพ่ือปองกันเศษวัสดุติดพ้ืนถนนสาธารณะมีการตรวจสอบคุณภาพอากาศและน้ําอยางสม่ําเสมอและ
ไดกอสรางโรงเรือนขนาดใหญในป เพ่ือกองเก็บและขนถายถานหินใหอยูภายในโรงเรือนที่ปดมิดชิดจํานวนยูนิตขนาดความจุ
ตันโดยไดใชเงินลงทุนประมาณ ลานบาทซึ่งสามารถควบคุมฝุนละอองไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากย่ิงขึ้นโดยได
วางแผนที่จะกอสรางเพิ่มเติมในปอีก ยูนิตโดยใชเงินลงทุนประมาณลานบาทเพ่ือปรับปรุงวิธีการกองเก็บและขนถายถาน
หินจากพ้ืนที่โลงแจงใหอยูภายในโรงเรือนที่ปดมิดชิดทั้งหมดเพื่อลดผลกระทบและการฟุงกระจายของฝุนละอองใหนอยที่สุด
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ความเสี่ยงดานธุรกิจเอทานอล
บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซึ่งเปนบริษัทยอยในประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจผลิตเอทานอล

เพ่ือใชผสมกับน้ํามันเบ็นซินในอัตราสวนตางๆเปนน้ํามันแกสโซฮอลและใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตโดยทั่วไป
โดยมีการบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นดังตอไปนี้

ความเสี่ยงดานการจัดหาวัตถุดิบหลัก
 กากน้ําตาลเปนวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตเอทานอลคิดเปนสัดสวนมากกวารอยละของตนทุนการผลิตเอทานอล

โดยรวมโดยที่กากน้ําตาลเปนผลิตภัณฑพลอยไดจากโรงงานอุตสาหกรรมน้ําตาลดังนั้นปริมาณผลผลิตกากน้ําตาลในแตละปจะมี
มากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับปริมาณออยที่เขาหีบของโรงงานน้ําตาลในแตละปโดยออยตันที่เขาหีบจะไดผลผลิตกากน้ําตาล
ประมาณกิโลกรรมคิดเปนรอยละของปริมาณออยที่เขาหีบทั้งนี้ปจจัยที่มีผลกระทบตอปริมาณออยที่เขาหีบในแต
ละปคือกพ้ืนที่ในการเพาะปลูกออยซึ่งจะผันแปรตามผลตอบแทนของการปลูกออยเมื่อเทียบกับพืชไรชนิดอ่ืนและขผลผลิต
ออยตอพ้ืนที่เพาะปลูกซึ่งจะผันแปรตามสภาพดินฟาอากาศในแตละป โดยจะจัดหากากน้ําตาลโดยทําสัญญาซื้อขายระยะยาว
กับผูผลิตและหรือผูจัดจําหนายกากน้ําตาลในประเทศเพื่อตกลงปริมาณกากน้ําตาลและกําหนดเวลาสงมอบไวลวงหนาในแตละป
ซึ่งจะชวยใหสามารถบริหารสต็อกกากน้ําตาลและวางแผนการผลิตเอทานอลไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและยังชวยลด
ความเสี่ยงที่อาจจะตองหยุดหรือชะลอการผลิตเอทานอลเนื่องจากไมสามารถจัดหาวัตถุดิบกากน้ําตาลไดอยางเพียงพอ

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลัก
วัตถุดิบกากน้ําตาลเปนตนทุนหลักคิดเปนสัดสวนมากกวารอยละของตนทุนการผลิตโดยรวมการเปลี่ยนแปลงราคา

กากน้ําตาลจะสงผลโดยตรงตอตนทุนการผลิตเอทานอลทั้งนี้ราคาของกากน้ําตาลจะผันแปรตามอุปสงคและอุปทานในตลาด
ในทิศทางเดียวกับการเปล่ียนแปลงราคาออยและน้ําตาลโดยจะขึ้นอยูกับปริมาณออยที่ผลิตไดในแตละปซึ่งอาจไดรับผลกระทบจาก
จํานวนพ้ืนที่การเพาะปลูกออยและสภาพดินฟาอากาศหากพ้ืนที่การเพาะปลูกออยลดลงหรือสภาพภูมิอากาศแหงแลงจนเปนเหตุ
ใหปริมาณผลผลิตออยทั่วประเทศลดลงจะสงผลทําใหปริมาณผลผลิตน้ําตาลและกากน้ําตาลในประเทศลดลงไปดวยและทําใหราคา
กากน้ําตาลเพิ่มสูงข้ึนนอกจากนี้ราคากากน้ําตาลยังมีลักษณะเปนฤดูกาลกลาวคือในชวงฤดูหีบออยเดือนพฤศจิกายนถึงเดือน
พฤษภาคมของทุกปราคากากน้ําตาลจะมีราคาตํ่าเนื่องจากเปนชวงที่ปริมาณกากนํ้าตาลในทองตลาดมีจํานวนมากและราคา
กากนํ้าตาลจะคอยๆปรับตัวสูงข้ึนเมื่อปริมาณกากน้ําตาลลดลงดังนั้นหากราคากากน้ําตาลมีการปรับตัวสูงขึ้นอยางรวดเร็วอาจสงผล
กระทบตอตนทุนขายและอัตรากําไรเนื่องจากไมสามารถปรับราคาขายเอทานอลไดในอัตราที่เทากันหรือมากกวาอัตราการเพ่ิมข้ึน
ของตนทุนหรือราคาวัตถุดิบดังกลาวอยางไรก็ตามมีนโยบายกําหนดราคาเอทานอลจากตนทุนบวกกําไรขั้นตนที่เหมาะสม
ซึ่งมีการตรวจสอบราคากากนํ้าตาลอยางสม่ําเสมอเพ่ือใหสามารถประมาณการตนทุนการผลิตไดอยางถูกตองและใกลเคียงความเปน
จริงมากที่สุด กอปรกับ  เปนผูประกอบการรายแรกๆที่ไดรับอนุญาตใหตั้งโรงงานผลิตและจําหนายเอทานอลเพ่ือใชเปน
เชื้อเพลิงทําใหผูบริหารมีความรูความเขาใจและประสบการณในอุตสาหกรรมอยางลึกซึ้งและมีความสัมพันธที่ดีกับผูผลิตและหรือ
ผูจัดจําหนายกากน้ําตาลทําใหสามารถคาดการณแนวโนมราคากากน้ําตาลไดเปนอยางดีโดยที่ผานมาผูบริหารไดติดตามการ
เคลื่อนไหวของปริมาณและราคากากน้ําตาลอยางใกลชิดเพ่ือใหสามารถจัดหากากน้ําตาลไดอยางเพียงพอในราคาที่ทําใหตนทุนการ
ผลิตเอทานอลสามารถแขงขันไดโดยมีนโยบายในการเจรจาทําสัญญาซื้อกากน้ําตาลจากผูผลิตและหรือผูจําหนายกากน้ําตาล
ลวงหนากอนชวงฤดูหีบออย
 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูจําหนายวัตถุดิบหลัก

 มีการส่ังซื้อวัตถุดิบกากน้ําตาลจากบริษัทน้ําตาลมิตรผลจํากัดมิตรผลในสัดสวนที่สูงประมาณรอยละ
ของมูลคาการส่ังซื้อกากน้ําตาลทั้งหมด เนื่องจากโรงงานน้ําตาลมิตรผลตั้งอยูในบริเวณใกลเคียงกับโรงงานของ ที่จังหวัด
สุพรรณบุรีซึ่งจะชวยประหยัดตนทุนกากน้ําตาลไดสวนหนึ่งอยางไรก็ตามการส่ังซื้อกากน้ําตาลจากมิตรผลในสัดสวนที่สูงดังกลาวอาจจะ
มีความเสี่ยงหากมิตรผลไมสามารถสงมอบกากน้ําตาลไดตามปริมาณและเวลาที่กําหนดเนื่องจากบริษัทในกลุมมิตรผลเองก็มีการ
ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลดวยซึ่งตองใชกากน้ําตาลเปนวัตถุดิบเชนเดียวกันตระหนักถึงความเส่ียงดังกลาวจึงได
ทําสัญญาซื้อกากน้ําตาลจากมิตรผลจํานวนตนตอปเปนระยะเวลาปเร่ิมตั้งแตปถึงและยังมีการจัดซื้อ
กากนํ้าตาลจากรายอื่นเพ่ิมเติมอีกรายโดยทําสัญญาซื้อขายกากน้ําตาลระยะยาวปเร่ิมตั้งแตปถึงเพ่ือลดการพ่ึงพิง
ผูจําหนายกากน้ําตาลรายใดรายหนึ่งเปนหลัก
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ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ
ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงซึ่งจะนําไปผสมกับน้ํามันเบนซินเปนน้ํามันแกส

โซฮอลจําหนายแกประชาชนทั่วไปดังนั้นเอทานอลที่ผลิตไดท้ังหมดจะจําหนายใหแกลูกคาท่ีเปนผูคาน้ํามันตามมาตราแหง
พระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิงพศประมาณรายซึ่งถือวาเปนตลาดท่ีมีผูซื้อนอยรายสงผลใหผูซื้อรายใหญหรือ
ผูซื้อท่ีมีความตองการเอทานอลในปริมาณมากมีอํานาจตอรองท้ังเรื่องราคาจําหนายและเงื่อนไขประกอบการซื้อขายโดยในป
  จําหนายเอทานอลแปลงสภาพใหกับลูกคารายใหญซึ่งไดแกบริษัทปตทจํากัดมหาชนและบริษัทบางจาก
ปโตรเลียมจํากัดมหาชนคิดเปนรอยละ ของปริมาณการจําหนายท้ังหมดหาก สูญเสียลูกคารายใหญหรือลูกคา
ดังกลาวลดปริมาณการซ้ือเอทานอลจากอาจจะสงผลกระทบตอรายไดและผลประกอบการของไดในอนาคตจึง
เนนการสรางความสัมพันธอันดีแกกลุมลูกคาเดิมและพยายามลดการพึ่งพึงลูกคารายใดรายหน่ึงเปนพิเศษโดยการขยายฐาน
ลูกคาไปสูลูกคารายอื่นมากยิ่งข้ึนทั้งนี้เพื่อใหสามารถจําหนายเอทานอลไดตามเปาหมายดวยเงื่อนไขและราคาที่ดีท่ีสุด

ความเส่ียงจากนโยบายของภาครัฐ
คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติกพชไดมีมติเห็นชอบเมื่อวันท่ี ธันวาคม ใหปรับโครงสราง

ราคานํ้ามันเช้ือเพลิงโดยมีกรอบและแนวทางหลักดังนี้คือราคาพลังงานตองสะทอนตนทุนท่ีแทจริงราคาน้ํามันเช้ือเพลิง
ในภาคการขนสงควรจะมีอัตราภาษีสรรพสามิตท่ีใกลเคียงกันใหกองทุนน้ํามันฯมีภารกิจเพ่ือการรักษาเสถียรภาพราคาและ
สงเสริมพลังงานทดแทนลดการชดเชยขามประเภทเชื้อเพลิง   คาการตลาดของผูคาน้ํามันดีเซลและ
เบนซินโดยเฉล่ียใหอยูในระดับท่ีเหมาะสมและเปนธรรมโดยมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงานกบงไป
กําหนดราคาใหอยูในระดับที่เหมาะสมและสะทอนตนทุนท่ีแทจริงและชวยเหลือกลุมผูมีรายไดนอยและยังสามารถนําภาษีท่ี
จัดเก็บไดไปใชในการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสาธารณูปโภคที่ไดรับผลกระทบจากการใชน้ํามันเชื้อเพลิงซึ่งจากการปรับ
โครงสรางนํ้ามันเชื้อเพลิงกอปรกับราคาน้ํามันในตลาดโลกที่ทรงตัวอยูในระดับต่ําสงผลใหสวนตางราคาขายปลีกนํ้ามันแกส
โซฮอลแกสโซฮอลและแกสโซฮอลเมื่อเทียบกับน้ํามันเบนซินลดลงซ่ึงจะสงผลโดยตรงตอความตองการใช
เอทานอลภายในประเทศสวนการกําหนดโควตาใหผูคาน้ํามันซื้อเอทานอลที่ผลิตจากมันสําปะหลังและกากนํ้าตาลน้ันปจจุบัน
ยังเปนเพียงการขอความรวมมือจากผูคาน้ํามันไมใชมาตรการบังคับแตหากภาครัฐบังคับใชมาตรการดังกลาวก็เทากับเปนการ
กีดกันผูผลิตเอทานอลจากกากนํ้าตาลทําใหไมสามารถขยายตลาดเอทานอลในประเทศไดโดยจะตองบริหารการผลิตและ
จําหนายเอทานอลใหเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดโดยมุงเนนการรักษาคุณภาพผลิตภัณฑและความสัมพันธอันดีกับลูกคา
เพ่ือใหมั่นใจไดวาจะสามารถรักษาฐานลูกคาไวไดในระยะยาว

ความเส่ียงจากการใชกาซชีวภาพเปนเชื้อเพลิงหลักสําหรับผลิตไอน้ําเพื่อใชในกระบวนการผลิตเอทานอล
 ใชเชื้อเพลิงกาซชีวภาพเปนเชื้อเพลิงหลักสําหรับผลิตไอนํ้าและไฟฟาเพ่ือใชในกระบวนการผลิตเอทานอล

จากเดิมท่ีใชน้ํามันเตาเปนเชื้อเพลิงในการผลิตเอทานอลจึงชวยลดตนทุนคาเชื้อเพลิงไดอยางมาก ปจจุบัน สามารถผลิต
กาซชีวภาพไดรวมท้ังสิ้น ลูกบาศกเมตรตอวันหากผลิตเอทานอลเต็มท้ังสองสายการผลิตจะมีความตองการใชกาซ
ชีวภาพรวมทั้งสิ้นประมาณลูกบาศกเมตรตอวันซึ่งนอกจากจะผลิตกาซชีวภาพสําหรับใชเปนเช้ือเพลิงในกระบวนการ
ผลิตเอทานอลไดอยางพอเพียงแลวยังมีกาซชีวภาพเหลือสําหรับการผลิตไฟฟาขนาดเมกะวัตตใชเองในโรงงานดวยอยางไรก็ตาม
อาจจะมีความเสี่ยงหากเกิดภัยธรรมชาติขึ้นเชนเกิดลมพายุทําใหบอผลิตกาซชีวภาพไดรับความเสียหายหรือกระบวนการผลิต
กาซชีวภาพตองหยุดชะงักลงและตองหันไปใชเชื้อเพลิงชนิดอื่นแทนเชนน้ํามันเตากะลาปาลมท่ีมีราคาแพงกวาการผลิต
กาซชีวภาพใชเองโดยตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาวจึงไดทําการปรับปรุงโครงสรางบอผลิตกาซชีวภาพใหมีความมั่นคง
แข็งแรงและจัดใหมีหนวยงานดูแลระบบผลิตกาซชีวภาพทุกระบบอยางใกลชิดโดยมีการซอมแซมบํารุงรักษาเคร่ืองจักรอุปกรณ
ตางๆอยางสม่ําเสมอเพ่ือใหสามารถผลิตกาซชีวภาพไดอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด
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ความเส่ียงจากผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
ตระหนักถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมท้ังมลภาวะอากาศน้ําเสียและเสียงโดยมีการตรวจสอบคุณภาพ

ของอากาศและเสียงเพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานขอกําหนดของภาครัฐอยางเครงครัดและสม่ําเสมอสวนของน้ํากากสา
 ซึ่งเปนน้ําเสียที่เกิดจากกระบวนการกล่ันเอทานอลน้ันมีนโยบายในการนําน้ํากากสาดังกลาวมา
ผานกระบวนการบําบัดจนไดมาตรฐานที่กําหนดและจะไมระบายน้ํากากสาท่ีผานการบําบัดแลวลงสูพ้ืนท่ีหรือลําราง
สาธารณะตามขอกําหนดท่ีเรียกวาซึ่งในชวงท่ีผานมายังไมเคยถูกดําเนินคดีเกี่ยวกับปญหาดาน
ส่ิงแวดลอมมากอนเนื่องจากตระหนักถึงความสําคัญตอสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆท่ีอาจเกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตดังกลาว
ขางตนนอกจากนี้ยังไดรับการรับรองมาตรฐานการจัดการส่ิงแวดลอม   ซึ่งเปนเครื่องพิสูจนไดวา
มีระบบการจัดการส่ิงแวดลอมท่ีดีและเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด
 ความเสี่ยงจากการปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีกําหนดไวในสัญญากูยืมเงินจากสถาบันการเงิน
 การดํารงอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน      และอัตราสวน

ความสามารถในการชําระหน้ีตามท่ีธนาคารผูใหกูกําหนด
 มีสัญญากูยืมระยะยาวเงินจากธนาคารพาณิชยแหงหนึ่งคงเหลือณวันส้ินป จํานวน ลาน
บาทโดย สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและสามารถดํารงอัตราสวนตางๆตามท่ีกําหนดในสัญญาเงินกู และมีวงเงินกู
ระยะสั้นจากธนาคารพาณิชยสามแหงเปนเงินลานบาทเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนสําหรับจัดซื้อวัตถุดิบกากนํ้าตาล
ซึ่งณวันส้ินปมีเงินกูระยะส้ันท่ีใชจริงเปนเงินลานบาทโดยไมมีปญหาผิดนัดผิดสัญญาการกูยืมเงินแต
อยางใด
 การดํารงสัดสวนการถือหุนของลานนาในไมใหตํ่ากวารอยละของจํานวนหุนท้ังหมดตลอด

อายุสัญญากูยืมเงิน
  ธนาคารพาณิชยผูใหกูไดกําหนดเงื่อนไขเกี่ยวกับการดํารงสัดสวนการถือหุนของลานนาในไมใหต่ํา
กวารอยละของจํานวนหุนท้ังหมดตลอดอายุสัญญากูยืมเงินจึงมีความเส่ียงท่ีอาจผิดเงื่อนไขตามสัญญากูยืมเงินและ
ทําใหธนาคารผูใหกูสามารถเรียกให  ชําระคืนเงินกูยืมท้ังหมดซึ่งอาจสงผลตอสภาพคลองและการประกอบธุรกิจของ
ในท่ีสุดหากลานนาจําหนายหุนที่ตนถืออยูใน และทําใหสัดสวนการถือหุนลดลงเหลือนอยกวารอยละของ
จํานวนหุนท้ังหมดโดยฝายจัดการไดรายงานใหคณะกรรมการลานนาทราบถึงเงื่อนไขที่ตองดํารงสัดสวนการถือหุนใน
ดังกลาวแลวหากลานนามีแผนจะลดสัดสวนการถือหุนในในอนาคตก็จะแจงใหทราบลวงหนากอนเพ่ือให
สามารถเจรจากับธนาคารผูใหกูในการที่จะปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีกําหนดในสัญญากูยืมเงินไดโดยไมผิดสัญญา
 การท่ีจะตองไดรับความยินยอมเปนลายลักษณอักษรจากธนาคารผูใหกูกอนจงึจะสามารถกอหน้ีเพิ่มได
  ธนาคารพาณิชยผูใหกูไดกําหนดเงื่อนไขใหตองไดรับความยินยอมเปนลายลักษณอักษรจากธนาคาร
ผูใหกูกอนจึงจะสามารถกอหนี้เพ่ิมขึ้นไดซึ่งอาจสงผลทําให ไมสามารถจัดหาเงินกูยืมจากธนาคารพาณิชยแหงอื่น
เพ่ิมเติมไดในอนาคตและอาจสงผลกระทบตอสภาพคลองไดรวมทั้งอาจเปนการพ่ึงพิงสินเชื่อหลักจากธนาคารพาณิชย
เพียงแหงเดียวซึ่งอาจทําใหมีความเส่ียงหาก ไมไดรับการสนับสนุนทางการเงินจากธนาคารพาณิชยดังกลาวโดย
ไดพิจารณาเห็นวาวงเงินกูระยะส้ันท่ีมีอยูในปจจุบันเพียงพอตอการใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการแลวนอกจากนี้
ยังไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเม่ือกลางปท่ีผานชวยทําใหสามารถจัดหาเงินทุน
จากแหลงอื่นๆไดเพ่ิมขึ้นในอนาคต
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ความเสี่ยงจากการที่ไมสามารถจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอนาคต
 ธนาคารพาณิชยผูใหกูไดกําหนดเงื่อนไขวา จะไมสามารถจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนไดหาก ไม
สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขที่กําหนดในสัญญากูยืมเงินกับธนาคารผูใหกูเชนการดํารงอัตราสวนและการดํารง
สัดสวนการถือหุนของลานนา เปนตนจะสงผลทําให  ไมสามารถจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนซึ่งรวมถึงลานนาไดโดยท่ี
ผานมาสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและสามารถดํารงอัตราสวนตางๆตามท่ีกําหนดในสัญญาเงินกูมาโดยตลอด
ความเสี่ยงทางการเงิน

 ความเส่ียงเกี่ยวกับเงินกู ลานนาไมมีการกูเงินในรอบปจึงไมมีความเส่ียงเกี่ยวกับเงินกูแตอยางใด
ยกเวนบริษัทยอยสองแหงที่มีการกูเงินมาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงานดังนี้

กบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนบริษัทยอยในประเทศไทยซึ่งมีการกูยืมเงินท้ังระยะสั้นและ
ระยะยาวโดยไดรายงานไวในความเส่ียงดานธุรกิจเอทานอลแลว

ข   บริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียซึ่งมีเงินกูระยะสั้นคงคางณวันส้ินป
จํานวนลานดอลลารสหรัฐอเมริกาโดยท่ีเปนการกูยืมเงินในชวงส้ันๆตามอัตราดอกเบี้ยในทองตลาดในขณะที่กู
จึงไมมีความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ียในอนาคตมากนัก

 ความเสี่ยงเกี่ยวกับเงินลงทุนในตางประเทศลานนามีเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมใน
ตางประเทศเปนสกุลดอลลารสิงคโปรดอลลารสหรัฐอเมริกาและรูเปยะหอินโดนีเซียซึ่งเปนการลงทุนระยะยาวที่ไมทราบ
กําหนดเวลาที่แนนอนจึงไมไดปองกันความเส่ียงไวในปจจุบันหากทราบกําหนดเวลาที่จะยกเลิกการลงทุนดังกลาวก็
สามารถปองกันความเส่ียงไดในเวลาที่เหมาะสม

 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ ลานนามีรายไดจากการขายถานหินเปนเงิน
บาทสวนการซื้อถานหินมาจําหนายจะซื้อเปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาในขณะที่บริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียมีรายได
จากการขายถานหินเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาแตคาใชจายในการดําเนินงานจะชําระเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาและรูเปยะห
อินโดนีเซียสวนบริษัทรวมในประเทศสงิคโปรมีรายไดเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาแตคาใชจายดําเนินงานจะชําระเปน
ดอลลารสหรัฐอเมริกาและดอลลารสิงคโปรทําใหลานนาและบริษัทในเครือมีความเส่ียงเกี่ยวกับอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ตางประเทศตามการเปล่ียนแปลงคาเงินสกุลตางๆดังกลาวขางตนซึ่งไดลดความเสี่ยงโดยการทําสัญญาซื้อขายเงินตรา
ตางประเทศลวงหนาเมื่อมีรายการเกิดขึ้นและหรือนําเงินตราตางประเทศท่ี
ไดรับเปนสกุลดอลลารสหรัฐอเมริกาฝากเขาบัญชีท่ีเปดไวกับธนาคารพาณิชยตางๆเพ่ือใชชําระคาถานหินและหรือรายการ
อื่นที่เปนเงินตราตางประเทศในอนาคตซึ่งท่ีผานมายังสามารถบริหารจัดการเกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ
ไดในระดับท่ีนาพอใจและยังไมสงผลกระทบกับลานนาและบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญแตอยางใด


ปจจัยอื่นท่ีมีผลกระทบตอการตัดสินใจลงทุน
นอกจากรายการดังกลาวขางตนแลวลานนาและบริษัทยอยไมมีพันธะผูกพันใดๆเก่ียวกับการออกหุนใบสําคัญ

แสดงสิทธิหลักทรัพยแปลงสภาพหุนกูหรือตราสารหนี้อยางอื่นคงคางทั้งในปจจุบันและอนาคตตลอดจนไมมีเหตุการณ
ผิดปกติรายแรงหรือเหตุการณสําคัญท่ีอาจจะมีผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของลานนาและบริษัทยอย
ในอนาคตอยางมีนัยสําคัญ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน


งบการเงินของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอยที่นํามาจัดทํางบการเงินรวมประจําป

น้ันไดจัดทําขึ้นตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาเร่ืองกําหนดรายการยอที่ตองมีในงบการเงิน
ซ่ึงใชบังคับตามพระราชบัญญัติการบัญชีพศและไดปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดในพระราชบัญญัติ
วิชาชีพบัญชีพศ



คณะกรรมการรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
ที่จัดทําขึ้นเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดแสดงฐานะการเงินผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดรวมท่ีเปนจริงและ
สมเหตุสมผลโดยไดจัดใหมีการบันทึกขอมูลทางบัญชีท่ีถูกตองครบถวนเพียงพอและรายงานทางการเงินน้ีไดจัดทําขึ้น
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยพิจารณาเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและสอดคลองกับกิจการซึ่งถือ
ปฏิบัติโดยสมํ่าเสมอตลอดจนไดพิจารณาถึงความพอเพียงในการตั้งสํารองสําหรับรายการที่มีความไมแนนอนหรือ
อาจจะมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอกิจการในอนาคตโดยไดเปดเผยขอมูลที่สําคัญไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
และผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นไวในรายงานของผูสอบบัญชีแลว



ในการน้ีคณะกรรมการไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่มีความอิสระและไมไดเปน
ผูบริหารซ่ึงมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
กลตใหเขามาทําหนาที่สอบทานงบการเงินดูแลใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีสอบทานระบบการควบคุม
ภายในระบบการตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียงใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมีการปฏิบัติงานท่ี
โปรงใสเปนไปตามระเบียบของบริษัทฯและเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมายตางๆที่เกี่ยวของรวมทั้งดูแลไมใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชนตลอดจนพิจารณาและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯโดยคณะกรรมการตรวจสอบได
แสดงความเห็นไวในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว




วันที่มีนาคม
ในนามคณะกรรมการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน





นายสมเกียรติลิมทรง นายไกรสีหศิริรังษี
ประธานกรรมการประธานเจาหนาที่บริหาร









 32








รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
 

 

คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจํานวนทานท่ีเปนกรรมการอิสระและไมใชผูบริหาร
คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ีดวยความอิสระตามขอบเขตและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทฯโดยกําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคลองกับประกาศของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยท่ีมุงเนนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
 ในรอบปคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมครั้งคณะกรรมการตรวจสอบทุกทานเขารวมประชุมครบ
ทุกครั้งและไดรายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯเปนประจําทุกไตรมาสการดําเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบพอสรุปประเด็นท่ีเปนสาระสําคัญไดดังนี้ 

การสอบทานงบการเงินคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสงบการเงินสําหรับป
ของบริษัทฯและบริษัทยอยรวมกับผูบริหารดานบัญชีและผูสอบบัญชีเพ่ือใหมั่นใจไดวารายงานทางการเงินของบริษัทฯ
และบริษัทยอยไดจัดทําขึ้นอยางถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปมีการเปดเผยขอมูลอยาง
เพียงพอครบถวนโปรงใสเชื่อถือไดสอดคลองกับกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวของเพ่ือประโยชนของนักลงทุนและผูใชงบ
การเงินมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยมีฝายจัดการเขารวมอยางสม่ําเสมอทุกปเพ่ือสอบทานความเปนอิสระและรับฟง
ความคิดเห็นรับทราบขอสังเกตของผูสอบบัญชีตลอดจนแนวทางปรับปรุงท่ีเปนประโยชนตอบริษัท

ระบบควบคุมภายในคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทและบริษัทยอยซึ่งครอบคลุมท้ังดานบัญชีและการเงินการดูแลทรัพยสินการปฏิบัติงานการติดตามผลการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับมีกลไกการตรวจสอบถวงดุลโดยสํานักตรวจสอบที่เปนอิสระมีประสิทธิภาพเพียงพอ
ในการปกปองและดูแลผลประโยชนของผูถือหุนและผูท่ีเก่ียวของโดยพิจารณาจากรายงานการปฏิบัติงานตรวจสอบของสํานัก
ตรวจสอบที่รายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบประกอบกับความเห็นของผูสอบบัญชีท่ีไดใหความเห็นท่ีสอดคลองกันวาไม
พบประเด็นขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญในปนอกจากนี้ไดพิจารณาใหความเห็นชอบแผนงานและขอบเขตการตรวจสอบ
ภายในของปซึ่งครอบคลุมท้ังงานของบริษัทฯและบริษัทยอย

 การสอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกันคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการทํารายการระหวางบริษัทฯบริษัท
ยอยกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายงานท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนในปใหมีความถูกตองครบถวน
เพ่ือใหมั่นใจไดวารายการดังกลาวเปนรายการจริงทางการคาอันเปนธุรกิจปกติท่ัวไปโดยคํานึงถึงประโยชนของผูมีสวนไดเสีย
ทุกฝายซึ่งบริษัทฯไดถือปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีไมมีการถายเทผลประโยชนใดๆและมีการเปดเผยขอมูล
ท่ีเพียงพอตลอดจนดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
กลต

การกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงบริษัทฯไดใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียงโดยไดกําหนดนโยบาย
และกรอบการดําเนินงานดานบริหารความเสี่ยงมีการประเมินปจจัยความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกท่ีอาจจะเกิดข้ึนท้ังใน
ปจจุบันและอนาคตโดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบดวยผูบริหารระดับสูงจากสายงานตางๆทําหนาท่ีกํากับ
ดูแลการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององคกรอยางมีระบบมีการรายงานการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทฯและ
คณะกรรมการตรวจสอบทราบเปนประจําทุกไตรมาสคณะกรรมการตรวจสอบไดใหขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงเพ่ือใหมีความมั่นใจวาบริษัทสามารถควบคุมและลดผลกระทบที่อาจมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคของการ
ดําเนนิธุรกิจของบริษัทฯใหอยูในระดับท่ียอมรับไดท้ังนี้บริษัทฯไดใหขอมูลเกี่ยวกับระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯไว
ในรายงานประจําปแลว
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การปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดของภาครัฐคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตาม

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีทุกฉบับท่ีประกาศใชและกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของ
บริษัทฯพบวามีการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของโดยไมมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ

การกํากับดูแลกิจการท่ีดีบริษัทฯไดใหความสําคัญในการบริหารงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยาง
จริงจังและตอเนื่องจัดใหมีระบบการรับเรื่องรองเรียนกับคณะกรรมการตรวจสอบไดโดยตรงสงเสริมใหพนักงานทุกคนมีสวน
รวมถือปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับและจริยธรรมธุรกิจใหมีความโปรงใสสงผลใหการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯเปนท่ี
ยอมรับเพิ่มความเช่ือมั่นตอผูถือหุนคูคาลูกคาและผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย

การแตงตั้งผูสอบบัญชีและคาตอบแทนในปคณะกรรมการตรวจสอบเสนอแนะใหฝายจัดการจัดใหมีการ
คัดเลือกผูสอบบัญชีจากสํานักงานสอบบัญชีชั้นนําโดยการคัดเลือกคุณสมบัติและเปรียบเทียบราคาเพื่อแตงตั้งเปนผูสอบบัญชี
ของบริษัทฯโดยฝายจัดการไดเสนอผูสอบบัญชีจากบริษัทสํานักงานอีวายจํากัดเดิมชื่อบริษัทสํานักงานเอินสทแอนดยัง
จํากัดโดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีจากความเปนอิสระคุณภาพมาตรฐานการปฏิบัติงาน
มีประสบการณเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯและเปนผูสอบบัญชีท่ีมีคุณสมบัติถูกตองตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยจึงไดเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือขออนุมัติตอท่ีประชุมใหญ
ผูถือหุนใหแตงตั้งนางสายฝนอินทรแกวผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่และหรือนายวิชาติโลเกศกระวีผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขที่และหรือนางสาวศิริวรรณสุรเทพินทรผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ในนามบริษัทสํานักงานอีวาย
จํากัดใหเปนผูสอบบัญชีของบริษัทประจําปและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําปจํานวนบาท
เทากับปท่ีผานมาซึ่งเปนคาตอบแทนที่เหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบไดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะประจําปเพื่อ
พิจารณาทบทวนการปฏิบัติงานตามขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายหัวขอท่ีประเมินไดแกโครงสรางของ
คณะกรรมการตรวจสอบความรูความสามารถของคณะกรรมการตรวจสอบความเปนอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ
บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจากผลการประเมิน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นโดยรวมวาองคประกอบคุณสมบัติและการปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบมีความครบถวนและเพียงพอสอดคลองกับกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและ
แนวทางที่ทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดกําหนดไว
 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาบริษัทถือนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนหลักมีการบริหารงานท่ี
มีความโปรงใสมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมมีการดูแลและจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได
มีการกํากับดูแลรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดของกลต
อยางเครงครัดรวมทั้งมีการสอบทานใหมีการปฏิบัติตามกฏหมายท่ีเก่ียวของตลอดจนมีการจัดทํารายงานทางการเงินตาม
มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป


วันท่ีกุมภาพันธ
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ




นายผดุงเตชะศรินทร
ประธานกรรมการตรวจสอบ



 34








รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอตอผูถือหุนของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอยซึ่ง
ประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวมณวันที่ธันวาคมงบกําไรขาดทุนรวมงบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวมงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปส้ินสุด
วันเดียวกันรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญและหมายเหตุเร่ืองอื่นๆและไดตรวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนดวยเชนกัน

ความรับผิดชอบของผูบริหารตองบการเงิน

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดทําและการนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินและรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถ
จัดทํางบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริต
หรือขอผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชี

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจาขาพเจา
ไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีซ่ึงกําหนดใหขาพเจาปฏิบัติตามขอกําหนดดาน
จรรยาบรรณรวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพ่ือใหไดความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลวางบการเงิน
ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม

การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพื่อใหไดมาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจํานวนเงินและ
การเปดเผยขอมูลในงบการเงินวิธีการตรวจสอบที่เลือกใชขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูสอบบัญชีซึ่งรวมถึง
การประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญของงบการเงินไมวาจะเกิดจาก
การทุจริตหรือขอผิดพลาดในการประเมินความเส่ียงดังกลาวผูสอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของ
กับการจัดทําและการนําเสนองบการเงินโดยถูกตองตามที่ควรของกิจการเพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ที่เหมาะสมกับสถานการณแตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของกิจการการตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหารใช
และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีท่ีจัดทําข้ึนโดยผูบริหารรวมท้ังการประเมินการนําเสนอ
งบการเงินโดยรวม

ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดง
ความเห็นของขาพเจา
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ความเห็น

ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินณวันท่ีธันวาคม ผลการดําเนินงานและ
กระแสเงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอยและ
เฉพาะของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนโดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

ขอมูลและเหตุการณท่ีเนน

ขาพเจาขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจาก
การนําการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่เร่ืองตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตสําหรับ
เหมืองผิวดินมาถือปฏิบัติกอนวันท่ีมีผลบังคับใชบริษัทฯไดปรับยอนหลังงบการเงินรวมสําหรับปส้ินสุดวันท่ี
ธันวาคมท่ีแสดงเปนขอมูลเปรียบเทียบเพื่อสะทอนรายการปรับปรุงจากการเปล่ียนแปลงนโยบาย
การบัญชีดังกลาวและนําเสนองบแสดงฐานะการเงินรวมณวันท่ีมกราคมเพื่อเปนขอมูลเปรียบเทียบ
โดยใชนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตสําหรับเหมืองผิวดินท่ีไดนํามา
ถือปฏิบัติใหมดวยเชนกันท้ังนี้ขาพเจามิไดแสดงความเห็นอยางมีเง่ือนไขตอกรณีนี้แตอยางใด





สายฝนอินทรแกว
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน

บริษัทสํานักงานอีวายจํากัด
กรุงเทพฯกุมภาพันธ
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน



บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนวยบาท

ธันวาคม ธันวาคม มกราคม ธันวาคม ธันวาคม
หมายเหตุ     

ปรับปรุงใหม
สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด      
เงินลงทุนช่ัวคราว      
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น      
สินคาคงเหลือ      
ภาษีซื้อรอเรียกคืน     
ภาษีเงินไดจายลวงหนา     
เงินจายลวงหนาคาสินคา      
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น     
รวมสินทรัพยหมุนเวียน     
สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินฝากธนาคารที่มีภาระคํ้าประกัน      
เงินลงทุนในบริษัทยอย      
เงินลงทุนในบริษัทรวม      
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน      
ที่ดินอาคารและอุปกรณ      
คาความนิยม     
สินทรัพยไมมีตัวตน      
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี      
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น      
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน     
รวมสินทรัพย     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)



บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงินตอ

หนวยบาท

ธันวาคม ธันวาคม มกราคม ธันวาคม ธันวาคม
หมายเหตุ     

ปรับปรุงใหม
หนี้สินและสวนของผูถือหุน
หนี้สินหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน      
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น      
สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน
ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป      
สวนของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป      
คาใชจายคางจาย     
ภาษีเงินไดคางจาย     
หนี้สินหมุนเวียนอื่น     
รวมหนี้สินหมุนเวียน     
หนี้สินไมหมุนเวียน
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงินสุทธิ
จากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป      
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ
จากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป      
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน      
สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและ
ตนทุนในการรื้อถอน      
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี      
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน     
รวมหนี้สิน     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)



บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงินตอ

หนวยบาท

ธันวาคม ธันวาคม มกราคม ธันวาคม ธันวาคม
หมายเหตุ     

ปรับปรุงใหม
หนี้สินและสวนของผูถือหุนตอ
สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน
ทุนจดทะเบียนออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว
หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาท
มกราคมหุนสามัญหุน
มูลคาหุนละบาท     
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ     
กําไรสะสม
จัดสรรแลวสํารองตามกฎหมาย      
จัดสรรแลวสํารองท่ัวไป     
ยังไมไดจัดสรร     
องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน     
สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ     
สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทยอย     
รวมสวนของผูถือหุน     
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน     

    
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�าไรขาดทุน

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557


บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุน
สําหรับปส้ินสุดวันที่ธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ    
ปรับปรุงใหม

รายได
รายไดจากการขาย     
รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาด     
รายไดอื่น
เงินปนผลรับ     
กําไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย     
รายไดคาบริการ     
กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน    
ดอกเบ้ียรับ     
อื่นๆ    
รวมรายไดอื่น    
รวมรายได    
คาใชจาย
ตนทุนขาย     
คาใชจายในการขายและจัดจําหนาย    
คาใชจายในการบริหาร    
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน    
รวมคาใชจาย     
กําไรกอนสวนแบงกําไรจากเงินลงทุน
คาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได    
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม     
กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได    
คาใชจายทางการเงิน    
กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได    
คาใชจายภาษีเงินได     
กําไรสําหรับป    

การแบงปนกําไร
สวนท่ีเปนของผูถ ือหุนบริษัทฯ    
สวนท่ีเปนของผูมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย  

 
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 
กําไรสวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทฯ    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557


บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปส้ินสุดวันที่ธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   
ปรับปรุงใหม

กําไรสําหรับป    

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคางบการเงิน
ท่ีเปนเงินตราตางประเทศ    
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป    

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป    

การแบงปนกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
สวนท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัทฯ    
สวนท่ีเปนของผูมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย  

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   
ปรับปรุงใหม

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรกอนภาษี    
รายการปรับกระทบยอดกําไรกอนภาษีเปนเงินสดรับจาย
จากกิจกรรมดําเนินงาน
คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย    
การปรับลดสินคาคงเหลือเปนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับโอนกลับ    
กําไรจากการขายและวัดมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา    
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม    
ตัดจําหนายภาษีซ้ือรอเรียกคืนและภาษีเงินไดจายลวงหนา    
คาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย    
กําไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย    
กําไรจากการจําหนายอุปกรณ    
ขาดทุนจากการตัดจําหนายอุปกรณและสินทรัพยไมมีตัวตน    
ขาดทุนจากการตัดจําหนายตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชี    
รายไดจากเงินปนผลรับ    
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน    
สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการร้ือถอนโอนกลับ    
รายจายโดยใชหุนเปนเกณฑ    
ขาดทุนกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ียังไมเกิดขึ้นจริง    
ดอกเบ้ียรับ    
คาใชจายดอกเบ้ีย    
กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน    
สินทรัพยดําเนินงานเพิ่มข้ึนลดลง
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น    
สินคาคงเหลือ    
ภาษีซ้ือรอเรียกคืน    
เงินจายลวงหนาคาสินคา    
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น    
หน้ีสินดําเนินงานเพิ่มขึ้นลดลง
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น    
คาใชจายคางจาย    
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น    
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน    
สํารองคาฟนฟูสภาพเหมือง    
เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557


บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกระแสเงินสดตอ
สําหรับปส้ินสุดวันที่ธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   
ปรับปรุงใหม

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานตอ
ดอกเบ้ียรับ    
จายดอกเบ้ีย    
รับคืนภาษีเงินได    
จายภาษีเงินได    
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน    
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินลงทุนชั่วคราวลดลงเพิ่มขึ้น    
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกันลดลงเพิ่มขึ้น    
เงินปนผลรับจากบริษัทยอยและบริษัทรวม    
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย    
เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ    
เงินสดรับจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล    
ซ้ือท่ีดินอาคารและอุปกรณ    
ซ้ือคอมพิวเตอรซอฟตแวร    
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นลดลงเพิ่มขึ้น    
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมลงทุน    
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น    
ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน    
เงินสดจายชําระหน้ีสินภายใตสัญญาเชาการเงิน    
เงินปนผลจาย    
เงินสดรับจากผูมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมจาก
การเปลี่ยนแปลงสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอย    
สวนท่ีเปนของผูมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทยอยเพิ่มขึ้น    
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน    
ผลตางจากการแปลงคางบการเงินเพิ่มขึ้นลดลง    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงสุทธิ    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป    
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยน
ท่ีมีตอเงินฝากธนาคารคงเหลือ    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายปหมายเหตุ    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกระแสเงินสดตอ
สําหรับปส้ินสุดวันที่ธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   
ปรับปรุงใหม

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไมเกี่ยวกับเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เจาหน้ีจากการซ้ืออาคารอุปกรณ
และสินทรัพยไมมีตัวตนเพิ่มขึ้นลดลง    
ซ้ืออุปกรณภายใตสัญญาเชาการเงิน    
เงินอุดหนุนจากรัฐบาลคางรับ    
โอนสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นเปนสินทรัพยไมมีตัวตน    
โอนท่ีดินอาคารและอุปกรณเปนสินทรัพยไมมีตัวตน    
ท่ีดินอาคารและอุปกรณเพิ่มขึ้นจากการบันทึกตนทุนการร้ือถอน    
เงินปนผลคางรับจากบริษัทยอยเพิ่มขึ้นลดลง    
รายการท่ีไมเกี่ยวกับเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินปนผลคางจายเพิ่มขึ้นลดลง    
ออกหุนปนผล    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี









บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
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บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ีธันวาคม

 ขอมูลท่ัวไป
บริษัท  ลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน บริษัทฯเปนบริษัทมหาชนซ่ึงจัดตั้งและมีภูมิลําเนา
ในประเทศไทยโดยมีบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนซ่ึงเปนบริษัทท่ีจดทะเบียนจัดตั้ง
ในประเทศไทยเปนผูถือหุนรายใหญธุรกิจหลักของบริษัทฯคือการทําเหมืองแรถานหินท่ีอยูตามท่ี
จดทะเบียนของบริษัทฯอยูท่ีเลขที่ถนนเพลินจิตแขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานคร

 เกณฑในการจัดทํางบการเงิน
 งบการเงินนี้จัดทําข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี

พศ  โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาลงวันที่
กันยายนออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชีพศ

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใชเปนทางการตามกฎหมายงบการเงินฉบับ
ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

 งบการเงินนี้ไดจัดทําข้ึนโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอ่ืนในนโยบายการบัญชี
 เกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม

ก งบการเงินรวมนี้ไดจัดทําข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน ซ่ึง
ตอไปนี้เรียกวาบริษัทฯและบริษัทยอยซ่ึงตอไปน้ีเรียกวาบริษัทยอยดังตอไปน้ี

 จัดต้ังขึ้น อัตรารอยละ
ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ในประเทศ ของการถือหุน

   
  รอยละ รอยละ

ถือหุนโดยบริษัทฯ  
บริษัทยอยในประเทศ  
บริษัทไทยอะโกร ผลิตและจําหนายเอทานอล ถือหุนทางตรงและมี ไทย  
เอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน   กรรมการรวมกัน 
บริษัทยอยในตางประเทศ  
 จําหนายถานหิน ถือหุนทางตรงและมี

กรรมการรวมกัน
อินโดนีเซีย  

 ผลิตและจําหนายถานหิน ถือหุนทางตรงและมี
กรรมการรวมกัน

อินโดนีเซีย  

 ผลิตและจําหนายถานหิน ถือหุนทางตรงและมี
กรรมการรวมกัน

อินโดนีเซีย  

 บริการผลิตถานหินและ
บริการทาเทียบเรือ

ถือหุนทางตรงและมี
กรรมการรวมกัน

อินโดนีเซีย  
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   จัดต้ังขึ้น อัตรารอยละ

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ในประเทศ ของการถือหุน
     
    รอยละ รอยละ

ถือหุนโดยบริษัทรวม     
 จําหนายถานหิน ถือหุนทางตรง อินโดนีเซีย  

ข บริษัทฯนํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมตั้งแตวันท่ีบริษัทฯมีอํานาจ
ในการควบคุมบริษัทยอยจนถึงวันท่ีบริษัทฯส้ินสุดการควบคุมบริษัทยอยนั้น

ค งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทําข้ึนโดยใชนโยบายการบัญชีที่สําคัญเชนเดียวกันกับของบริษัทฯ

ง สินทรัพยและหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทยอยซ่ึงจัดต้ังในตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดย
ใชอัตราแลกเปล่ียนณวันส้ินรอบระยะเวลารายงานสวนรายไดและคาใชจายแปลงคาเปนเงินบาท
โดยใชอัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรายเดือนผลตางซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงคาดังกลาวไดแสดงไวเปน
รายการผลตางจากการแปลงคางบการเงินท่ีเปนเงินตราตางประเทศในงบแสดงการเปล่ียนแปลง
สวนของผูถือหุน

จ ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและบริษัทยอยและรายการคาระหวางกันท่ีมีสาระสําคัญไดถูกตัดออก
จากงบการเงินรวมนี้แลว

ฉ สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมคือจํานวนกําไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุทธิของ
บริษัทยอยสวนที่ไมไดเปนของบริษัทฯและแสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของกําไรหรือ
ขาดทุนรวมและสวนของผูถือหุนในงบแสดงฐานะการเงินรวม

ช สวนเกินของราคาเงินลงทุนในบริษัทยอยท่ีเกินกวามูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินท่ีระบุได
ของบริษัทยอยตามสวนที่เปนของบริษัทฯณวันท่ีซ้ือถูกรับรูเปนคาความนิยม ซ่ึงแสดงแยก
ตางหากในสวนของสินทรัพยไมหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินรวมคาความนิยมแสดงดวย
ราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคาสะสมถามี

 บริษัทฯจัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อประโยชนตอสาธารณะโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอยและ
บริษัทรวมตามวิธีราคาทุน
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 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ เ ร่ิมมีผลบังคับในปบัญชีปจจุบันและท่ีจะมีผลบังคับในอนาคต
มีรายละเอียดดังนี้

ก มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเริ่มมีผลบังคับในปบัญชีปจจุบัน
กรอบแนวคิดสําหรับการรายงานทางการเงินปรับปรุง
มาตรฐานการบัญชี

ฉบับท่ีปรับปรุง การนําเสนองบการเงิน
ฉบับท่ีปรับปรุง งบกระแสเงินสด
ฉบับท่ีปรับปรุง ภาษีเงินได
ฉบับท่ีปรับปรุง สัญญาเชา
ฉบับท่ีปรับปรุง รายได
ฉบับท่ีปรับปรุง ผลประโยชนของพนักงาน
ฉบับท่ีปรับปรุง ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ
ฉบับท่ีปรับปรุง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน
ฉบับท่ีปรับปรุง เงินลงทุนในบริษัทรวม
ฉบับท่ีปรับปรุง สวนไดเสียในการรวมคา
ฉบับท่ีปรับปรุง งบการเงินระหวางกาล
ฉบับท่ีปรับปรุง การดอยคาของสินทรัพย
ฉบับท่ีปรับปรุง สินทรัพยไมมีตัวตน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับท่ีปรับปรุง การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ
ฉบับท่ีปรับปรุง การรวมธุรกิจ
ฉบับท่ีปรับปรุง สินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีถือไวเพ่ือขายและการดําเนินงานที่ยกเลิก
ฉบับท่ีปรับปรุง สวนงานดําเนินงาน

การตีความมาตรฐานการบัญชี
ฉบับท่ี สัญญาเชาดําเนินงานส่ิงจูงใจท่ีใหแกผูเชา
ฉบับท่ี การประเมินเน้ือหาสัญญาเชาท่ีทําข้ึนตามรูปแบบกฎหมาย
ฉบับท่ี การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ
ฉบับท่ี สินทรัพยไมมีตัวตนตนทุนเว็บไซต
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การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับท่ี การเปล่ียนแปลงในหนี้สินท่ีเกิดข้ึนจากการรื้อถอนการบูรณะและหน้ีสิน 
ท่ีมีลักษณะคลายคลึงกัน

ฉบับท่ี การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม
ฉบับท่ี สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการรื้อถอนการบูรณะและการปรับปรุง

สภาพแวดลอม
ฉบับท่ี การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชีฉบับที่เร่ืองการรายงาน

ทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีมีภาวะเงินเฟอรุนแรง
ฉบับท่ี งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา
ฉบับท่ี ขอตกลงสัมปทานบริการ
ฉบับท่ี โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา
ฉบับท่ี การจายสินทรัพยท่ีไมใชเงินสดใหเจาของ
ฉบับท่ี การโอนสินทรัพยจากลูกคา

แนวปฏิบัติทางการบัญชีสําหรับการบันทึกบัญชีหุนปนผล

มาตรฐานการรายงานทางการเงินทั้งหมดตามที่กลาวขางตนไดรับการปรับปรุงและจัดใหมีข้ึนเพื่อใหมีเนื้อหา
เทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ ซ่ึงโดยสวนใหญเปนการปรับปรุงถอยคําและ
คําศัพทการตีความและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐานมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดังกลาวไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินนี้

ข มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับในอนาคต

สภาวิชาชีพบัญชีไดออกมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงและฉบับใหมเปนจํานวนมากซ่ึงมี
ผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี มกราคม มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีข้ึนเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหวางประเทศโดยการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงินในคร้ังนี้สวนใหญเปนการ
ปรับปรุงถอยคําและคําศัพทการตีความและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐานฝายบริหารของ
บริษัทฯและบริษัทยอยเช่ือวาจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินนี้ในปท่ีนํามาตรฐาน
ดังกลาวมาถือปฏิบัติอยางไรก็ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินตามที่กลาวขางตนบางฉบับเปน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการเปลี่ยนแปลงหลักการสําคัญซ่ึงประกอบดวยมาตรฐานดังตอไปนี้
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มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ีปรับปรุงเร่ืองผลประโยชนของพนักงาน 
มาตรฐานฉบับปรับปรุงนี้กําหนดใหกิจการตองรับรูรายการกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตรประกันภัยทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในขณะท่ีมาตรฐานฉบับเดิมอนุญาตใหกิจการเลือก
รับรูรายการดังกลาวทันทีในกําไรขาดทุนหรือในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือทยอยรับรูในกําไรขาดทุนก็ได

ปจจุบันบริษัทฯและบริษัทยอยรับรูรายการกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย
ทันทีในกําไรหรือขาดทุนในงวดที่เกิดรายการฝายบริหารของบริษัทฯและบริษัทยอยประเมินวาเมื่อนํา
มาตรฐานฉบับปรับปรุงนี้มาใชในปและเปล่ียนมารับรูรายการกําไรขาดทุนดังกลาวทันทีในกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นจะไมมีผลกระทบตอหนี้สินสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานและกําไรสะสมยกมา
ในงบการเงิน

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ีเร่ืองงบการเงินรวม
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี กําหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับการจัดทํางบการเงินรวมโดยใชแทน

เนื้อหาเกี่ยวกับการบัญชีสําหรับงบการเงินรวมที่เดิมกําหนดอยูในมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ีเร่ืองงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกจิการมาตรฐานฉบับนี้เปล่ียนแปลงหลักการเกี่ยวกับการพิจารณาวาผูลงทุนมีอํานาจ
การควบคุมหรือไมกลาวคือภายใตมาตรฐานฉบับนี้ผูลงทุนจะถือวาตนควบคุมกิจการที่เขาไปลงทุนได
หากตนมีสิทธิไดรับหรือมีสวนไดเสียในผลตอบแทนของกิจการที่เขาไปลงทุนและตนสามารถใชอํานาจ
ในการสั่งการกิจกรรมที่สงผลกระทบตอจํานวนเงินผลตอบแทนนั้นไดถึงแมวาตนจะมีสัดสวนการถือหุน
หรือสิทธิในการออกเสียงโดยรวมนอยกวากึ่งหนึ่งก็ตามการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญนี้สงผลใหฝายบริหาร
ตองใชดุลยพินิจอยางมากในการทบทวนวาบริษัทฯและบริษัทยอยมีอํานาจควบคุมในกิจการที่เขาไปลงทุน
หรือไมและจะตองนําบริษัทใดในกลุมกิจการมาจัดทํางบการเงินรวมบาง

 ฝายบริหารของบริษัทฯและบริษัทยอยเชื่อวามาตรฐานฉบับดังกลาวจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญ
ตองบการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ีเร่ืองการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสวนไดเสียในกิจการอ่ืน

 มาตรฐานฉบับนี้กําหนดเร่ืองการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของกับสวนไดเสียของกิจการในบริษัทยอยการรวมการงาน
บริษัทรวมรวมถึงกิจการท่ีมีโครงสรางเฉพาะตัวมาตรฐานฉบับนี้จึงไมมีผลกระทบทางการเงินตองบการเงิน
ของบริษัทฯและบริษัทยอย
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ีเร่ืองการวัดมูลคายุติธรรม

มาตรฐานฉบับนี้กําหนดแนวทางเกี่ยวกับการวัดมูลคายุติธรรมและการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวกับการวัดมูลคา
ยุติธรรมกลาวคือหากกิจการตองวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยหรือหนี้สินใดตามขอกําหนดของมาตรฐาน
ท่ีเกี่ยวของอ่ืน กิจการจะตองวัดมูลคายุติธรรมนั้นตามหลักการของมาตรฐานฉบับนี้ และใชวิธีเปล่ียนทันที
เปนตนไปในการรับรูผลกระทบจากการเร่ิมใชมาตรฐานน้ี

 จากการประเมินเบื้องตนฝายบริหารของบริษัทฯและบริษัทยอยเชื่อวามาตรฐานขางตนจะไมมีผลกระทบ
อยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ีเร่ืองตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตสําหรับ
เหมืองผิวดิน

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้กําหนดวิธีการบันทึกสําหรับตนทุนการเปดหนาดิน
ในชวงการผลิตสําหรับเหมืองผิวดินโดยกําหนดใหตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตจะถูกรับรูเปน
ตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชีไดก็ตอเม่ือเขาเง่ือนไขทุกขอตอไปนี้

ก มีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทยอยจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตสามารถเขาถึง
มวลสินแรไดดีข้ึนท่ีจะเกิดจากกิจกรรมการเปดหนาดิน

ข บริษัทยอยสามารถระบุสวนประกอบของมวลสินแรท่ีสามารถเขาถึงไดดีข้ึน

ค ตนทุนท่ีเกี่ยวของกับกิจกรรมการเปดหนาดินท่ีเกี่ยวของกับสวนประกอบดังกลาวสามารถวัดมูลคา
ไดอยางนาเชื่อถือ

ตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชีรับรูเร่ิมแรกตามราคาทุน ภายหลังการรับรูรายการเร่ิมแรก ตนทุนการเปด
หนาดินรอตัดบัญชีแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคาถามี โดยคาตัด
จําหนายคํานวณตามสัดสวนของหนวยท่ีผลิตได ในกรณีท่ีมีความไมแนนอนเกี่ยวกับประโยชนท่ีจะไดรับ
ในอนาคตจากสินทรัพยดังกลาวบริษัทยอยจะตัดจําหนายสินทรัพยนั้นเปนคาใชจายในงวดทันที

กลุมบริษัทไดนําการตีความมาตรฐานดังกลาวมาถือปฏิบัติกอนวันที่มีผลบังคับใชซ่ึงมีผลทําใหการรับรู
เร่ิมแรกของตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชีและการตัดจําหนายจะแบงตามแหลงแรของแตละพื้นที่จาก
เดิมท่ีพิจารณารวมเปนแหลงแรเดียวและการตัดจําหนายตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชีจะคํานวณตาม
สัดสวนของหนวยที่ผลิตไดจากเดิมที่ตัดจําหนายตามอัตราสวนการเปดหนาดินผลสะสม
จากการเริ่มใชการตีความมาตรฐานดังกลาวแสดงอยูในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ
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 ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม
มาถือปฏิบัติ

 ในระหวางปปจจุบันกลุมบริษัทไดเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญตามท่ีกลาวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอเนื่องจากกลุมบริษัทนําการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี
มาถือปฏิบัติกอนวันที่มีผลบังคับใชผลสะสมของการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาวแสดงเปน
รายการแยกตางหากในงบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวม

จํานวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบตอรายการในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบกําไรขาดทุน
รวมมีดังนี้

หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม


ณวันที่ 

ธันวาคม
ณวันที่

ธันวาคม
ณวันที่ 

มกราคม
งบแสดงฐานะการเงิน   
สินคาคงเหลือเพ่ิมขึ้นลดลง   
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีลดลง   
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น   
หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น   
สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 
ของบริษัทยอยเพิ่มขึ้น   

กําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรเพิ่มขึ้น   
   

หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม


สําหรับปสิ้นสุดวันที่
ธันวาคม

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 
ธันวาคม

งบกําไรขาดทุน  
ตนทุนขายเพิ่มขึ้น  
คาใชจายภาษีเงินไดลดลง  
กําไรสวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 
ของบริษัทยอยลดลง  

กําไรสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทฯลดลง  
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานลดลงบาท  
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 นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ

 การรับรูรายได

ขายสินคา

รายไดจากการขายสินคารับรูเมื่อบริษัทฯไดโอนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีมีนัยสําคัญของความเปน
เจาของสินคาใหกับผูซ้ือแลวรายไดจากการขายแสดงมูลคาตามราคาในใบกํากับสินคาโดยไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม
สําหรับสินคาท่ีไดสงมอบหลังจากหักสวนลดแลว

การขายถานหินจะถือตามน้ําหนักถานหินที่ชั่งณตนทางหรือปลายทาง สวนเพิ่มหรือสวนลดของมูลคาของ
ถานหินเนื่องจากคุณภาพและนํ้าหนักถานหินจะบันทึกในเดือนที่ไดรับแจงจากลูกคา

 รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาด

 รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาดรับรูตามเกณฑคงคางเมื่อบริษัทยอยในตางประเทศขาย
ถานหินใหแกผูซ้ือซ่ึงบริษัทฯเปนผูจดัหาใหแลว

 รายไดคาบริการ

 รายไดคาบริการรับรูตามเกณฑคงคางเม่ือบริษัทยอยในตางประเทศขายถานหินที่ผลิตจากแหลงสัมปทาน
ของตนใหแกผูซ้ือแลว

 ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบ้ียรับถือเปนรายไดตามเกณฑคงคางโดยคํานึงถึงอัตราดอกเบี้ยท่ีแทจริง

 เงินปนผลรับ

เงินปนผลรับถือเปนรายไดเมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปนผล

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดหมายถึงเงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะส้ันที่มีสภาพ
คลองสูงซ่ึงถึงกําหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกินเดือนนับจากวันท่ีไดมาและไมมีขอจํากัดในการ
เบิกใช
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 ลูกหนี้การคา

ลูกหนี้การคาแสดงมูลคาตามจํานวนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับบริษัทฯบันทึกคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญสําหรับผล
ขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไมไดซ่ึงโดยท่ัวไปพิจารณาจากประสบการณ
การเก็บเงินและการวิเคราะหอายุหนี้

 สินคาคงเหลือ

สินคาคงเหลือแสดงมูลคาตามราคาทุนตามวิธีถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักหรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแต
ราคาใดจะตํ่ากวาราคาทุนของสินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางผลิตประกอบดวยตนทุนวัตถุดิบแรงงาน
และคาโสหุยในการผลิต

วัสดุส้ินเปลืองและพัสดุอะไหลแสดงมูลคาตามราคาทุนตามวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักหรือมูลคาสุทธิท่ีจะ
ไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวาและจะถือเปนสวนหนึ่งของตนทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช

คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือจะต้ังข้ึนสําหรับสวนเกินของราคาทุนท่ีสูงกวามูลคาสุทธิท่ีจะ
ไดรับของสินคาคงเหลือและสําหรับสินคาท่ีเคล่ือนไหวชาหรือเส่ือมคุณภาพ

 มูลคาสุทธิท่ีไดรับหมายถึงราคาท่ีคาดวาจะขายไดตามปกติของธุรกิจหักดวยคาใชจายอ่ืนๆท่ีจําเปนตอง
จายเพ่ือใหขายสินคานั้นได

 เงินลงทุน

ก เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคาแสดงตามมูลคายุติธรรมการเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของหนวย
ลงทุนซ่ึงคํานวณจากสินทรัพยสุทธิของหนวยลงทุนถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุน

ข เงินลงทุนในบริษัทรวมที่แสดงอยูในงบการเงินรวมแสดงมูลคาตามวิธีสวนไดเสีย

ค เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมท่ีแสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุน
สุทธิจากคาเผ่ือการดอยคาถามี

 เม่ือมีการจําหนายเงินลงทุนผลตางระหวางส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรับกับมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนจะถูก
บันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุน
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 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

บริษัทฯบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนไดแกท่ีดินในราคาทุนซ่ึงรวมตนทุน
การทํารายการหลังจากนั้นบริษัทฯจะบันทึกอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนดวยราคาทุนหักคาเผ่ือการ
ดอยคาถามี

บริษัทฯรับรูผลตางระหวางจํานวนเงินท่ีไดรับสุทธิจากการจําหนายกับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยในสวน
ของกําไรหรือขาดทุนในงวดท่ีตัดรายการอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

 ท่ีดินอาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา

ท่ีดินแสดงตามราคาทุนอาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและคาเผ่ือ
การดอยคาของสินทรัพยถามี

 ตนทุนของท่ีดินอาคารและอุปกรณรวมถึงตนทุนในการรื้อการขนยายหรือการบูรณะสภาพของสินทรัพย
ซ่ึงเปนภาระผูกพันของกิจการอันเกิดข้ึนจากการติดตั้งหรือการใชประโยชนจากสินทรัพยนั้นในชวง
เวลาใดเวลาหนึ่งเพื่อวัตถุประสงคอ่ืนนอกเหนือจากวัตถุประสงคในการผลิตสินคาคงเหลือ

คาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุการให
ประโยชนโดยประมาณดังนี้

สวนปรับปรุงท่ีดิน   ป
อาคารและส่ิงปลูกสราง   ป
เคร่ืองจักรและอุปกรณ   ป
เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน   ป
ยานพาหนะ   ป

คาเส่ือมราคารวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน

ไมมีการคิดคาเส่ือมราคาสําหรับสินทรัพยระหวางกอสรางและติดต้ังสวนปรับปรุงที่ดินของบริษัทยอย
ในประเทศและท่ีดินยกเวนที่ดินที่ใชสําหรับการทําเหมืองจะตัดมูลคาเส่ือมส้ินจากผลตางของตนทุนและ
ราคายุติธรรมของท่ีดินตามสัดสวนของหนวยที่ผลิตไดตอปริมาณสํารองของถานหิน

บริษัทฯและบริษัทยอยตัดรายการท่ีดินอาคารและอุปกรณออกจากบัญชีเม่ือจําหนายสินทรัพยหรือคาดวา
จะไมไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชหรือการจําหนายสินทรัพยรายการผลกําไรหรือ
ขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพยจะรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯและบริษัทยอยตัดรายการ
สินทรัพยนั้นออกจากบัญชี
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 สินทรัพยไมมีตัวตน

บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของสินทรัพยไมมีตัวตนตามราคาทุนภายหลังการรับรูรายการ
เร่ิมแรกสินทรัพยไมมีตัวตนแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคา ถามี
ของสินทรัพยนั้น

บริษัทฯและบริษัทยอยตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายุการใหประโยชนจํากัดอยางมีระบบตลอด
อายุการใหประโยชนเชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยนั้นและจะประเมินการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวเมื่อมี
ขอบงชี้วาสินทรัพยนั้นเกิดการดอยคาบริษัทฯและบริษัทยอยจะทบทวนระยะเวลาการตัดจําหนายและ
วิธีการตัดจําหนายของสินทรัพยไมมีตัวตนดังกลาวทุกส้ินปเปนอยางนอยคาตัดจําหนายรับรูเปนคาใชจาย
ในสวนของกําไรหรือขาดทุน

สินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจํากัดซ่ึงไดแกคอมพิวเตอรซอฟตแวรมีอายุการใหประโยชน
ป

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน

 สินทรัพยท่ีเกิดจากการสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร

คาใชจายในการสํารวจและการประเมินคาของบริษัทยอยท่ีเกี่ยวของกับคาใชจายในการคนหาแหลง
ทรัพยากรแรหลังจากที่บริษัทยอยไดรับสิทธิทางกฎหมายใหทําการสํารวจในพื้นท่ีท่ีระบุไวรวมท้ังกําหนด
ความเปนไปไดทางเทคนิคและความเปนไปไดในเชิงพาณิชยในการนําทรัพยากรแรมาใชเชนคาสิทธิบัตร
คาใชจายในการศึกษาทางดานภูมิประเทศธรณีวิทยาภูมิศาสตรและธรณีฟสิกสคาใชจายในการขุดเจาะ
สํารวจและคาใชจายในการเลือกตัวอยาง

คาใชจายในการสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแรจะบันทึกเปนตนทุนสินทรัพยยกเวนคาใชจาย
ในการบริหารที่ไมเกี่ยวของโดยตรงกับพื้นที่ท่ีระบุไวจะถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนภายหลัง
การรับรูรายการเริ่มแรกสินทรัพยท่ีเกิดจากการสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแรแสดงมูลคา
ตามราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพยถามีในกรณีท่ีมีความไมแนนอนเกี่ยวกับประโยชนท่ีจะ
ไดรับในอนาคตจากสินทรัพยดังกลาวบริษัทยอยจะตัดจําหนายสินทรัพยนั้นเปนคาใชจายในงวดทันที

สินทรัพยท่ีเกิดจากการสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแรจะถูกจัดประเภทไปเปนสวนหนึ่งของ
คาใชจายในการสํารวจและพัฒนาเหมืองรอตัดบัญชีเม่ือไดมีการประเมินปริมาณสํารองของถานหินของ
พื้นท่ีท่ีระบุไวเสร็จส้ินแลว
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คาใชจายในการสํารวจและพัฒนาเหมืองรอตัดบัญชี

คาใชจายในการสํารวจและพัฒนาเหมืองและตนทุนในการพัฒนาพ้ืนท่ีกอนท่ีทําการผลิตสุทธิจากเงินสดรับ
จากการขายถานหินท่ีขุดไดในชวงพัฒนาจะถูกบันทึกเปนคาใชจายในการสํารวจและพัฒนาเหมืองรอตัด
บัญชีเม่ือทําการผลิตคาใชจายในการสํารวจและพัฒนาเหมืองรอตัดบัญชีจะถูกตัดจําหนายเปนคาใชจาย
ตามสัดสวนของหนวยที่ผลิตไดตอปริมาณสํารองของถานหิน

ตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชี

ตนทุนการเปดหนาดินในระหวางขั้นตอนการพัฒนาเหมืองจะถูกบันทึกเปนตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชี
ตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตจะถูกรับรูเปนตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชีไดก็ตอเม่ือเขา
เง่ือนไขทุกขอตอไปนี้

ก มีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทยอยจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตสามารถเขาถึง
มวลสินแรไดดีข้ึนท่ีจะเกิดจากกิจกรรมการเปดหนาดิน

ข บริษัทยอยสามารถระบุสวนประกอบของมวลสินแรท่ีสามารถเขาถึงไดดีข้ึน

ค ตนทุนที่เกี่ยวของกับกิจกรรมการเปดหนาดินท่ีเกี่ยวของกับสวนประกอบดังกลาวสามารถวัดมูลคา
ไดอยางนาเชื่อถือ

ตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชีรับรูเร่ิมแรกตามราคาทุนภายหลังการรับรูรายการเร่ิมแรกตนทุนการเปดหนา
ดินรอตัดบัญชีแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคา ถามี โดยคาตัดจําหนาย
คํานวณตามสัดสวนของหนวยที่ผลิตไดในกรณีท่ีมีความไมแนนอนเกี่ยวกับประโยชนท่ีจะไดรับในอนาคต
จากสินทรัพยดังกลาวบริษัทยอยจะตัดจําหนายสินทรัพยนั้นเปนคาใชจายในงวดทันที

 คาความนิยม
บริษัทฯบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของคาความนิยมในราคาทุนซ่ึงเทากับตนทุนการรวมธุรกิจสวนท่ีสูงกวามูลคา
ยุติธรรมของสินทรัพยสุทธิท่ีไดมาหากมูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิท่ีไดมาสูงกวาตนทุนการรวม
ธุรกิจบริษัทฯจะรับรูสวนที่สูงกวานี้เปนกําไรในสวนของกําไรหรือขาดทุนทันที

บริษัทฯแสดงคาความนิยมตามราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคาสะสมถามีและจะทดสอบการดอยคาของคา
ความนิยมทุกปหรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอบงชี้ของการดอยคาเกิดขึ้น

เพื่อวัตถุประสงคในการทดสอบการดอยคาบริษัทฯจะปนสวนคาความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวมกิจการ
ใหกับหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดหรือกลุมของหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดท่ีคาดวาจะ
ไดรับประโยชนเพิ่มข้ึนจากการรวมกิจการและบริษัทฯจะทําการประเมินมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของ
หนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดแตละรายการหรือกลุมของหนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสด
หากมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของหนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดตํ่ากวามูลคาตามบัญชีบริษัทฯจะ
รับรูขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุนและบริษัทฯไมสามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการ
ดอยคาไดในอนาคต
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 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน

บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันกับบริษัทฯหมายถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูก
บริษัทฯควบคุมไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออมหรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดย
ทางตรงหรือทางออมซ่ึงทําใหมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญตอบริษัทฯผูบริหารสําคัญกรรมการหรือ
พนักงานของบริษัทฯที่มีอํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ

 สัญญาเชาระยะยาว

 สัญญาเชาที่ดินอาคารและอุปกรณท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไดโอนไป
ใหกับผูเชาถือเปนสัญญาเชาการเงินสัญญาเชาการเงินจะบันทึกเปนรายจายฝายทุนดวยมูลคายุติธรรมของ
สินทรัพยท่ีเชาหรือมูลคาปจจุบันสุทธิของจํานวนเงินท่ีตองจายตามสัญญาเชาแลวแตมูลคาใดจะตํ่ากวา
ภาระผูกพันตามสัญญาเชาหักคาใชจายทางการเงนิจะบันทึกเปนหนี้สินระยะยาวสวนดอกเบ้ียจายจะบันทึก
ในสวนของกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชาสินทรัพยท่ีไดมาตามสัญญาเชาการเงินจะคิดคาเส่ือม
ราคาตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยท่ีเชาหรืออายุของสัญญาเชาแลวแตระยะเวลาใดจะตํ่ากวา

 สัญญาเชาที่ดินอาคารและอุปกรณท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไมไดโอน
ไปใหกับผูเชาถือเปนสัญญาเชาดําเนินงานจํานวนเงินท่ีจายตามสัญญาเชาดําเนินงานรับรูเปนคาใชจาย
ในสวนของกําไรหรือขาดทุนตามวิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชา

 เงินตราตางประเทศ

 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสกุลเงินบาทซ่ึงเปนสกุลเงินท่ีใชในการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ รายการตาง ๆ ของแตละกิจการท่ีรวมอยูในงบการเงินรวมวัดมูลคาดวยสกุลเงิน
ท่ีใชในการดําเนินงานของแตละกิจการนั้น

 รายการที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรายการ สินทรัพย
และหนี้สินที่เปนตัวเงินซ่ึงอยูในสกุลเงินตราตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน
ณวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน

 กําไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนไดรวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน
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 การดอยคาของสินทรัพย

ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงานบริษัทฯและบริษัทยอยจะทําการประเมินการดอยคาของท่ีดินอาคารและ
อุปกรณหรือสินทรัพยท่ีไมมีตัวตนหากมีขอบงชี้วาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคาและจะทําการประเมินการ
ดอยคาของคาความนิยมเปนรายปบริษัทฯและบริษัทยอยรับรูขาดทุนจากการดอยคาเมื่อมูลคาท่ีคาดวาจะ
ไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาตํ่ากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้นท้ังนี้มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน
หมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะ
สูงกวาในการประเมินมูลคาจากการใชสินทรัพยบริษัทฯและบริษัทยอยประมาณการกระแสเงินสดใน
อนาคตท่ีกิจการคาดวาจะไดรับจากสินทรัพยและคํานวณคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอน
ภาษีท่ีสะทอนถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึง
เปนลักษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ีกําลังพิจารณาอยูในการประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย
บริษัทฯและบริษัทยอยใชแบบจําลองการประเมินมูลคาท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพยซ่ึงสะทอนถึง
จํานวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดมาจากการจําหนายสินทรัพยหักดวยตนทุนในการจําหนายโดยการ
จําหนายนั้นผูซ้ือกับผูขายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันไดอยาง
เปนอิสระในลักษณะของผูท่ีไมมีความเกี่ยวของกัน

บริษัทฯและบริษัทยอยจะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุน

หากในการประเมินการดอยคาของสินทรัพยมีขอบงชี้ท่ีแสดงใหเห็นวาผลขาดทุนจากการดอยคาของ
สินทรัพยท่ีรับรูในงวดกอนไดหมดไปหรือลดลงบริษัทฯและบริษัทยอยจะประมาณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับ
คืนของสินทรัพยนั้นและจะกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาท่ีรับรูในงวดกอนก็ตอเมื่อมีการ
เปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชกําหนดมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนภายหลังจากการรับรูผลขาดทุนจากการ
ดอยคาคร้ังลาสุดโดยมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยท่ีเพิ่มข้ึนจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคา
ตองไมสูงกวามูลคาตามบัญชีท่ีควรจะเปนหากกิจการไมเคยรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย
ในงวดกอนๆบริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยโดยรับรู
ไปยังสวนของกําไรหรือขาดทุนทันที
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 ผลประโยชนของพนักงาน

 ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูเงินเดือนคาจางโบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจาย
เม่ือเกิดรายการ

 ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน

 โครงการสมทบเงิน

 บริษัทฯบริษัทยอยแหงหน่ึงและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพซ่ึงประกอบดวยเงิน
ท่ีพนักงานจายสะสมและเงินท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยดังกลาวจายสมทบใหเปนรายเดือนสินทรัพยของ
กองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแยกออกจากสินทรัพยของบริษัทฯและบริษัทยอยเงินท่ีบริษัทฯและบริษัทยอย
ดังกลาวจายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพบันทึกเปนคาใชจายในปท่ีเกิดรายการ

 โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีตองจายใหแกพนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมาย
แรงงานซ่ึงบริษัทฯและบริษัทยอยถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน
สําหรับพนักงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยคํานวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานโดยใชวิธี
คิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไวโดยผูเช่ียวชาญอิสระไดทําการ
ประเมินภาระผูกพันดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชน
หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรูทันทีในสวนของกําไรหรือขาดทุน

ในการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี เร่ืองผลประโยชนของพนักงานเปนคร้ังแรกในป
บริษัทฯและบริษัทยอยเลือกรับรูหนี้สินในชวงการเปล่ียนแปลงที่มากกวาหนี้สินที่รับรูณวันเดียวกันตาม
นโยบายการบัญชีเดิมโดยบันทึกเปนคาใชจายทันทีในสวนของกําไรหรือขาดทุนสําหรับป
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 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลท่ีเก่ียวของกับสินทรัพย

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลจะถูกรับรูเม่ือบริษัทยอยมีความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลวาบริษัทยอยจะไดรับเงิน
อุดหนุนนั้นและบริษัทยอยสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของเงินอุดหนุนไดบริษัทยอยแสดงเงินอุดหนุน
จากรัฐบาลท่ีเกี่ยวของกับสินทรัพยโดยแสดงหักจากมูลคาของสินทรัพยท่ีเกี่ยวของและจะรับรูเงินอุดหนุน
จากรัฐบาลในกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยในรูปของคาเสื่อมราคาที่ลดลง

 ประมาณการหน้ีสิน

 บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไวในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซ่ึงเปนผลมาจากเหตุการณ
ในอดีตไดเกิดข้ึนแลวและมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาบริษัทฯและบริษัทยอยจะเสียทรัพยากร
เชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภาระผูกพันนั้นและบริษัทฯและบริษัทยอยสามารถประมาณมูลคาภาระ
ผูกพันนั้นไดอยางนาเชื่อถือ

 สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการรื้อถอน

 บริษัทยอยรับรูสํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการรื้อถอนเมื่อบริษัทยอยมีภาระผูกพันดวยมูลคา
ปจจุบันของประมาณการตนทุนการฟนฟูและปรับปรุงสภาพเหมืองท่ีจะเกิดข้ึนบริษัทยอยรับรูประมาณ
การตนทุนคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการร้ือถอนดังกลาวในสวนของกําไรหรือขาดทุนโดยคิดจาก
ประมาณการตนทุนคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการร้ือถอนของปริมาณสํารองถานหินท้ังหมด
ตอหนวยคูณดวยจํานวนผลผลิตท่ีไดในแตละงวด

 ภาษีเงินได

ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

ภาษีเงินไดปจจุบัน

บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดปจจุบันตามจํานวนท่ีคาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บภาษี
ของรัฐโดยคํานวณจากกําไรทางภาษีตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวระหวางราคาตามบัญชีของ
สินทรัพยและหน้ีสินณวันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหนี้สินท่ีเกี่ยวของน้ัน
โดยใชอัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใชณวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน
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บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวที่ตองเสียภาษี
ทุกรายการแตรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีรวมท้ัง
ผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชในจํานวนเทาที่มีความเปนไปไดคอนขางแนท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยจะมี
กําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษีและผลขาดทุน
ทางภาษีท่ียังไมไดใชนั้น

บริษัทฯและบริษัทยอยจะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานและจะทําการปรับลดมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯ
และบริษัทยอยจะไมมีกําไรทางภาษีเพียงพอตอการนําสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือ
บางสวนมาใชประโยชน

บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีท่ีเกิดข้ึน
เกี่ยวของกับรายการที่ไดบันทึกโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน

 ตราสารอนุพันธ

สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา

ลูกหน้ีและเจาหนี้ตามสัญญาซ้ือขายเงนิตราตางประเทศลวงหนาจะถูกแปลงคาตามอัตราแลกเปลี่ยนณวัน
ส้ินรอบระยะเวลารายงานกําไรขาดทุนท่ียังไมเกิดข้ึนจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศดังกลาวจะถูก
บันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนสวนเกินหรือสวนลดท่ีเกิดข้ึนจากการทําสัญญาจะถูกตัดจําหนายดวย
วิธีเสนตรงตามอายุของสัญญา

การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ

 ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจและการ
ประมาณการในเรื่องท่ีมีความไมแนนอนเสมอการใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวนี้สงผล
กระทบตอจํานวนเงินที่แสดงในงบการเงินและตอขอมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงินผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณการไวการใชดุลยพินิจและการประมาณการท่ีสําคัญมีดังนี้

ปริมาณสํารองของถานหิน

บริษัทยอยประมาณการปริมาณสํารองของถานหินจากประมาณการที่ดีท่ีสุดในเชิงพาณิชยท่ีคาดวาจะขุดได
ท้ังโครงการในแตละเหมืองซ่ึงตองอาศัยสมมติฐานตางๆในการประมาณการเชนอัตราการเปดหนาดิน
ตนทุนในการผลิตตนทุนคาขนสงราคาถานหินและอัตราแลกเปล่ียนเปนตน
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สัญญาเชา

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดําเนินงานหรือสัญญาเชาทางการเงินฝายบริหารได
ใชดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาวาบริษัทฯและบริษัทยอยได
โอนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชนในสินทรัพยท่ีเชาดังกลาวแลวหรือไม

 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

 ในการประมาณคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการ
ผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากลูกหนี้แตละรายโดยคํานึงถึงประสบการณการเก็บเงินในอดีตอายุของ
หนี้ท่ีคงคางและสภาวะเศรษฐกิจที่เปนอยูในขณะน้ันเปนตน

คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ

ในการประมาณคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณ
ผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดจากสินคาท่ีเคล่ือนไหวชาหรือเส่ือมคุณภาพรวมถึงผลกระทบจากราคาตลาดท่ี
ลดลงของสินคาคงเหลือ

คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน

บริษัทฯจะตั้งคาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุนเม่ือมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนดังกลาวไดลดลงอยางมี
สาระสําคัญและเปนระยะเวลานานหรือมีขอบงชี้ของการดอยคาการที่จะสรุปวาเงินลงทุนดังกลาวไดลดลง
อยางมีสาระสําคัญหรือเปนระยะเวลานานหรือไมนั้นจําเปนตองใชดุลยพินิจของฝายบริหาร

 ท่ีดินอาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา

 ในการคํานวณคาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการให
ประโยชนและมูลคาคงเหลือเมื่อเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณและตองทบทวนอายุการใหประโยชน
และมูลคาคงเหลือใหมหากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น

 นอกจากน้ีฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของท่ีดินอาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลาและ
บันทึกขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนต่ํากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น
ในการน้ีฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจท่ีเกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซ่ึง
เกี่ยวเนื่องกับสินทรัพยนั้น



 65









คาความนิยม

 ในการบันทึกและวัดมูลคาของคาความนิยมณวันท่ีไดมาตลอดจนการทดสอบการดอยคาในภายหลังฝาย
บริหารจําเปนตองประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพยหรือหนวยของ
สินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดรวมท้ังการเลือกอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมในการคํานวณหามูลคาปจจุบันของ
กระแสเงินสดนั้นๆ

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

บริษัทฯและบริษัทยอยจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษี
และขาดทุนทางภาษีท่ีไมไดใชเม่ือมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯและบริษัทยอยจะมีกําไรทางภาษี
ในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวและขาดทุนนั้นในการนี้ฝายบริหารจําเปนตอง
ประมาณการวาบริษัทฯและบริษัทยอยควรรับรูจํานวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปนจํานวน
เทาใดโดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีท่ีคาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน

หนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร
ประกันภัยซ่ึงตองอาศัยขอสมมติฐานตางๆในการประมาณการนั้นเชนอัตราคิดลดอัตราการข้ึนเงินเดือน
ในอนาคตอัตรามรณะและอัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงานเปนตน

สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการรื้อถอน

คาใชจายในการรื้อถอนและฟนฟูสภาพเหมืองสวนใหญจะเกิดข้ึนในชวงส้ินสุดการทําเหมืองในการ
ประมาณสํารองคาใชจายดังกลาวฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจท่ีเกี่ยวของกับการประมาณการ
คาใชจายที่คาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตชวงเวลาที่คาใชจายจะเกิดข้ึนซ่ึงข้ึนอยูกับอายุการใหประโยชนของ
เหมืองและอัตราเงินเฟอ

คดีฟองรอง

บริษัทยอยมีหนี้สินที่อาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟองรองเรียกคาเสียหายซ่ึงฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการ
ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟองรองแลวและเชื่อม่ันวาจะไมมีความเสียหายเกิดข้ึนจึงไมไดบันทึกประมาณการ
หนี้สินดังกลาวณวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน
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 รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวของกัน

ในระหวางปบริษัทฯและบริษัทยอยมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน รายการ
ธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเง่ือนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงกันระหวางบริษัทฯและบริษัทยอยและ
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันเหลานั้นซ่ึงเปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดดังนี้

หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
รายการธุรกิจกับบริษัทยอย
ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว    
ซื้อถานหิน    
เงินปนผลรับ    
รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาด    
รายไดคาบริการ    
ดอกเบี้ยรับ    
รายการธุรกิจกับผูถือหุนรายใหญ    
ขายถานหิน    
รายการธุรกิจกับบริษัทรวม    
ซื้อถานหิน    
คาขนสงจาย    
เงินปนผลรับ    


 นโยบายการกําหนดราคา

ขายถานหิน ราคาตลาดสําหรับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
ซื้อถานหิน ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
รายไดคานายหนาและคาบริการ
การตลาด

อัตราที่ตกลงรวมกันซึ่งเปนอัตราทั่วไปสําหรับธุรกิจประเภทเดียวกัน

รายไดคาบริการ อัตราเทียบเคียงกับที่จายใหบุคคลภายนอก
เงินปนผลรับ ตามอัตราที่ประกาศจาย
คาขนสงจาย ราคาเทียบเคียงกับราคาคาขนสงจายใหบุคคลภายนอก
ดอกเบี้ยรับ อัตราบวกรอยละตอป
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ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและกิจการท่ีเกี่ยวของกันณวันท่ีธันวาคมและมีรายละเอียดดังนี้
หนวยพันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืนกิจการท่ีเก่ียวของกัน 
หมายเหตุ

   

ผูถือหุนรายใหญ    
บริษัทยอย    
รวมลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่นกิจการท่ีเก่ียวของกัน    
เงินจายลวงหนาคาสินคาแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน
หมายเหตุ    

บริษัทยอย    
บริษัทรวม    
รวมเงินจายลวงหนาคาสินคาแกกิจการที่เก่ียวของกัน    
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวของกัน 
หมายเหตุ    

บริษัทยอย    
บริษัทรวม    
รวมเจาหน้ีการคาและเจาหนี้อื่นกิจการท่ีเก่ียวของกัน    

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
ในระหวางปส้ินสุดวันที่ ธันวาคม และ บริษัทฯและบริษัทยอยมีคาใชจายผลประโยชน
พนักงานท่ีใหแกกรรมการและผูบริหารดังตอไปน้ี
  หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ผลประโยชนระยะสั้น    
ผลประโยชนหลังออกจากงาน    
รวม    

โครงการออมหุนสําหรับพนักงาน

เม่ือวันท่ีตุลาคมท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯไดมีมติอนุมัติโครงการออมหุนสําหรับพนักงาน
โครงการดังกลาวมีระยะเวลา ปนับตั้งแตวันที่ มกราคม โดยรายละเอียดเกี่ยวกับขอกําหนดและ
เง่ือนไขของโครงการดังกลาวเปนไปตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯกําหนดโครงการดังกลาวไดรับความ
เห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเม่ือวันท่ีพฤศจิกายน
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 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
 หนวย พันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
เงินสด    
เงินฝากธนาคาร    
เงินลงทุนในต๋ัวแลกเงินและพันธบัตรธนาคาร 

แหงประเทศไทย    
รวม    
หัก เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน    
รวม    

 ณวันท่ีธันวาคมเงินฝากออมทรัพยเงินฝากประจําและเงินลงทุนระยะส้ันมีอัตราดอกเบ้ีย
ระหวางรอยละถึงตอปรอยละถึงตอป

 ณวันที่ธันวาคมบริษัทยอยในตางประเทศมีเงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกันจํานวน  ลานเหรียญ
สหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาทลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาท
เพื่อเปนการคํ้าประกันวงเงินสินเชื่อทรัสตรีซีทและเปนการประกันการออกหนังสือคํ้าประกันโดยธนาคาร
ในนามบริษัทยอยตามที่กลาวไวในหมายเหตุและหมายเหตุตามลําดับ

 เงินลงทุนชั่วคราว
 หนวย พันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
เงินลงทุนในหลักทรัพยเพ่ือคามูลคายุติธรรม    
เงินฝากประจํา    
เงินลงทุนในต๋ัวแลกเงิน    
รวม    

 ในระหวางปบริษัทฯและบริษัทยอยรับรูกําไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคาจํานวน
ลานบาทเฉพาะของบริษัทฯ ลานบาทและณวันท่ีธันวาคมบริษัทฯและบริษัทยอยมีการ
บันทึกกําไรจากการวัดมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคาจํานวนลานบาทเฉพาะของบริษัทฯ 
ลานบาทในสวนของกําไรหรือขาดทุน

 ณวันท่ีธันวาคมบริษัทฯมีเงินลงทุนช่ัวคราวในรูปตั๋วแลกเงินและเงินฝากประจําจํานวนลานบาท
ลานบาท ซ่ึงมีอัตราดอกเบ้ียรอยละถึงตอปรอยละถึงตอปและครบ
กําหนดไถถอนระหวางเดือนกุมภาพันธกันยายน
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 ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้อ่ืน
  หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ลูกหนี้การคากิจการท่ีเก่ียวของกัน    
อายุหน้ีคงคางนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระ    
ยังไมถึงกําหนดชําระ    
คางชําระ    
ไมเกินเดือน    
มากกวาเดือนถึงเดือน    
มากกวาเดือนถึงเดือน    
รวมลูกหน้ีการคากิจการที่เก่ียวของกัน    
ลูกหนี้การคากิจการท่ีไมเก่ียวของกัน    
อายุหน้ีคงคางนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระ    
ยังไมถึงกําหนดชําระ    
คางชําระ    
มากกวาเดือนถึงเดือน    
รวมลูกหน้ีการคากิจการที่ไมเก่ียวของกัน    
รวมลูกหน้ีการคา    
ลูกหนี้อ่ืน    
ลูกหน้ีอื่นกิจการที่เก่ียวของกัน    
ลูกหน้ีอื่นกิจการที่ไมเก่ียวของกัน    
เงินทดรองจาย    
ดอกเบี้ยคางรับ    
รวมลูกหน้ีอื่น    
รวมลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น    

 บริษัทยอยแหงหนึ่งในตางประเทศไดนําลูกหนี้การคาไปเปนหลักประกันวงเงินสินเชื่อทรัสตรีซีทท่ีไดรับ
จากสถาบันการเงินณวันที่ธันวาคมมียอดลูกหนี้ซ่ึงนําไปเปนหลักประกันวงเงินสินเชื่อดังกลาว
เปนจํานวน ลานรูเปยะหหรือประมาณลานบาท ลานรูเปยะหหรือประมาณ
ลานบาท
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 สินคาคงเหลือ
  หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม

 ราคาทุน

รายการปรับลดราคาทุน
ใหเปนมูลคาสุทธิ 

ที่จะไดรับ สินคาคงเหลือ สุทธิ
      
 ปรับปรุงใหม  ปรับปรุงใหม
ถานหินและถานหินระหวางผลิต      
สินคาสําเร็จรูปเอทานอล      
สินคาระหวางผลิตเอทานอล      
วัตถุดิบกากนํ้าตาล      
วัสดุสิ้นเปลือง      
พัสดุอะไหล      
รวม      

  หนวยพันบาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ราคาทุน

รายการปรับลดราคาทุน
ใหเปนมูลคาสุทธิ 

ที่จะไดรับ สินคาคงเหลือ สุทธิ
      
ถานหิน      
รวม      

 ในระหวางปปจจุบันบริษัทยอยแหงหนึ่งบันทึกการปรับลดราคาทุนของสินคาคงเหลือใหเปนมูลคาสุทธิท่ี
จะไดรับเปนจํานวนลานบาทโดยแสดงเปนสวนหนึ่งของตนทุนขาย  บริษัทยอยแหงหนึ่งมี
การกลับรายการปรับลดมูลคาสินคาคงเหลือเปนจํานวนลานบาทโดยนําไปหักจากมูลคาสินคาคงเหลือ
ท่ีรับรูเปนคาใชจายระหวางงวด

 เงินจายลวงหนาคาสินคา
 หนวย พันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
เงินจายลวงหนาคาสินคากิจการที่เก่ียวของกัน    
เงินจายลวงหนาคาสินคากิจการที่ไมเก่ียวของกัน    
รวมเงินจายลวงหนาคาสินคา    

 บริษัทยอยในประเทศมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบริษัทในประเทศ ซ่ึงเกี่ยวเน่ืองกับการซ้ือกากน้ําตาลและ
มันเสนตามสัญญาซ้ือกากน้ําตาลและสัญญาซ้ือมันเสนเพื่อใหเปนไปตามเงื่อนไขในสัญญาดังกลาวณ
วันที่ธันวาคมบริษัทยอยมียอดเงินจายลวงหนาคาซ้ือกากนํ้าตาลและมันเสนคงเหลือเปนจํานวน
ลานบาทลานบาท
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บริษัทยอยในประเทศ
บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน

เมื่อวันที่กันยายนท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯมีมติอนุมัติเร่ืองดังตอไปนี้
ก อนุมัติแผนการนําบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยโดยการเสนอขายหุนสามัญของบริษัทยอยดังกลาวใหกับประชาชนท่ัวไปและผูถือหุน
ของบริษัทฯตามสัดสวนการถือหุนในบริษัทฯรวมท้ังส้ินจํานวนหุนมูลคาที่ตราไวหุนละ
บาทรวมเปนเงินบาทซ่ึงประกอบดวย

 หุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนจํานวน หุน
มูลคาที่ตราไวหุนละบาทรวมเปนเงินบาท

 หุนสามัญของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนท่ีบริษัทฯถืออยูเดิมจํานวน
หุนมูลคาที่ตราไวหุนละบาทรวมเปนเงินบาท

ข อนุมัติการจัดสรรหุนเพิ่มทุนของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนจํานวนหุน
ใหแกผูถือหุนของบริษัทฯจองซ้ือไดตามสัดสวนการถือหุนในบริษัทฯโดยเสนอขายในราคาเดียวกันกับ
ท่ีบริษัทยอยเสนอขายใหประชาชนท่ัวไป

 เมื่อวันที่เมษายน ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯไดมีมติอนุมัติเห็นชอบใหจัดสรรหุน
เพิ่มทุนจํานวนดังกลาวใหแกผู ถือหุนของบริษัทฯในอัตราสวนหุนสามัญของบริษัทฯตอ
 หุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนท้ังนี้ผูถือหุนของบริษัทฯ
อาจแสดงความจํานงจองซ้ือหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนเกินจาก
สิทธิท่ีไดรับการจัดสรรตามสัดสวนไดในราคาเสนอขายเดียวกันโดยมอบหมายใหคณะกรรมการของ
บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนหรือบุคคลท่ีคณะกรรมการของบริษัทไทยอะโกร
เอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนมอบหมายมีอํานาจในการพิจารณาจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนสวนท่ีเหลือจาก
การที่ผูถือหุนของบริษัทฯไมใชสิทธิจองซ้ือเพื่อจัดสรรใหแกผูถือหุนของบริษัทฯท่ีแสดงความจํานง
จองซ้ือหุนสามัญเกินจากสิทธิท่ีไดรับการจัดสรรตามสัดสวนในจํานวนไมเกินหุน

ค อนุมัติการขายหุนสามัญของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนท่ีบริษัทฯถืออยูเดิมจํานวน
 หุน โดยเสนอขายไปพรอมกับการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทยอยตอประชาชน
ท่ัวไปโดยเสนอขายในราคาเดียวกันกับที่บริษัทยอยเสนอขายใหประชาชนท่ัวไป

เม่ือวันที่กันยายน ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนไดมี
มติอนุมัติใหเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมบาทหุนสามัญจํานวนหุนมูลคาหุนละ
บาทเปนบาทหุนสามัญจํานวนหุนมูลคาหุนละบาท เพื่อรองรับ
การเสนอขายหุนคร้ังแรกแกประชาชนท่ัวไปและผูถือหุนของบริษัทยอย โดยบริษัทยอยไดจดทะเบียน
เปล่ียนแปลงทุนที่ออกจําหนายและเรียกชําระแลวกับกระทรวงพาณิชยเมื่อวันท่ีมิถุนายน
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เม่ือวันท่ี เมษายน สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยอนุญาตใหบริษัท
ไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน เสนอขายหุนที่ออกใหมตอประชาชนท่ัวไป โดยแบบแสดงรายการ
ขอมูลการเสนอขายหลักทรัพยและหนังสือช้ีชวนของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนมีผล
บังคับใชเม่ือวันท่ีพฤษภาคมโดยบริษัทฯและบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนไดกําหนด
ราคาเสนอขายหุนสามัญของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน ท่ีเสนอขายใหแกผูถือหุนของ
บริษัทฯท่ีมีชื่อปรากฏอยูในสมุดทะเบียนผูถือหุนของบริษัทฯณวันที่พฤษภาคมและประชาชน
ท่ัวไปในราคาบาทตอหุนโดยระยะเวลาในการจองซื้อหุนสามัญของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัด
มหาชนสําหรับผูถือหุนของบริษัทฯอยูระหวางวันท่ีพฤษภาคมและสําหรับประชาชนท่ัวไป
อยูระหวางวันที่พฤษภาคมท้ังนี้เมื่อวันท่ีมิถุนายนบริษัทฯไดรับเงินจากการจําหนายหุน
สามัญของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนและบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน
ไดรับเงินจากการออกหุนสามัญเพิ่มเติมดังกลาวแลวทั้งจํานวนตอมาตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดรับ
หุนสามัญจํานวนหุนมูลคาที่ตราไวหุนละบาทของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัด
มหาชนเปนหลักทรัพยจดทะเบียนและเริ่มทําการซ้ือขายไดตั้งแตวันท่ีมิถุนายน

ผลของการขายหุนสามัญบางสวนของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนและการออกหุนสามัญ
เพิ่มเติมของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนใหแกผูถือหุนของบริษัทฯและประชาชนทั่วไปทําให
สัดสวนการถือหุนของบริษัทฯในบริษัทยอยดังกลาวลดลงจากรอยละเหลือรอยละโดยบริษัทฯ
รับรูกําไรจากการจําหนายหุนสามัญดังกลาวจํานวนลานบาทในสวนของกําไรหรือขาดทุนใน
งบการเงินเฉพาะกิจการและบันทึกสวนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอย
จํานวนลานบาทในงบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวม

บริษัทยอยในตางประเทศ
บริษัทฯมีบริษัทยอยในตางประเทศรวมแหงซ่ึงบริษัทฯถือหุนระหวางรอยละถึงรอยละ
และณวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยเหลานั้นมีกําไรสะสมท่ียังไมไดจัดสรรสวนที่เปนของบริษัทฯ
รวมจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาทซ่ึงกลุมบริษัทอาจมีภาระภาษี
หักณท่ีจายท่ีประเทศอินโดนีเซียเมื่อบริษัทยอยเหลานั้นจายเงินปนผลจากจํานวนเงินดังกลาวในอนาคต

บริษัท

เม่ือวันท่ี  เมษายนท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯไดมีมติอนุมัติเห็นชอบใหจดทะเบียน
เลิกกิจการและชําระบัญชีบริษัท    ซ่ึงเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศ
อินโดนีเซียขณะนี้บริษัทยอยอยูระหวางการดําเนินการจดทะเบียนเลิกกิจการและชําระบัญชี
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 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

 มูลคาตามบัญชีของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนณวันท่ีธันวาคมและแสดงไดดังนี้
หนวยพันบาท

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
  

ราคาทุน  
หักคาเสื่อมราคาสะสม  
หักคาเผ่ือการดอยคา  
มูลคาตามบัญชีสุทธิ  

การกระทบยอดมูลคาตามบัญชีของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนสําหรับปและแสดงไดดังนี้
 หนวยพันบาท
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
  

มูลคาตามบัญชีตนป  
จําหนายมูลคาสุทธิตามบัญชีณวันที่จําหนาย  
มูลคาตามบัญชีปลายป  

ณวันที่ ธันวาคมบริษัทฯมีอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ซ่ึงสวนใหญเปนที่ดินของเหมืองปาคาซ่ึงมี
มูลคาสุทธิตามบัญชีรวมจํานวนประมาณ  ลานบาท ลานบาทบริษัทฯกําลังพิจารณาท่ีจะใช
ประโยชนและหรือโอนขายสินทรัพยดังกลาวใหกับบุคคลภายนอกอยางไรก็ตามสําหรับที่ดินและสวนปรับปรุง
ท่ีดินสวนที่เหลืออยูบางสวนซ่ึงบริษัทฯคาดวามูลคาสุทธิท่ีคาดวาจะไดรับของสินทรัพยดังกลาวต่ํากวามูลคา
สุทธิตามบัญชี บริษัทฯไดตั้งคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวไวในบัญชีแลวจํานวนประมาณ 
ลานบาทลานบาท

ณวันท่ีธันวาคมอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนมีมูลคายุติธรรมเปนจํานวนเงินประมาณลานบาท
ลานบาทบริษัทฯประเมินมูลคายุติธรรมโดยใชราคาประเมินทุนทรัพยของกรมท่ีดิน
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บริษัทยอยแหงหนึ่งไดนําที่ดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนและเครื่องจักรซ่ึงมีมูลคาสุทธิตามบัญชีณวันท่ี
ธันวาคมจํานวนประมาณลานบาท ลานบาทไปคํ้าประกันเงินกูยืมระยะส้ันและ
ระยะยาวและวงเงินสินเช่ือท่ีไดรับจากธนาคารพาณิชยตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุและหมายเหตุ

ในระหวางปบริษัทยอยแหงหนึ่งไดบันทึกรับเงินสนับสนุนตามสัญญารับเงินสนับสนุนจากกองทุน
เพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงานตามโครงการสงเสริมเทคโนโลยีกาซชีวภาพสําหรับโรงงานอุตสาหกรรม
เปนจํานวนเงินลานบาทลานบาท โดยเงินสนับสนุนดังกลาวไดรวมเงินสนับสนุนคางรับ
จํานวนลานบาทซ่ึงบริษัทยอยไดรับเมื่อวันท่ีมกราคมและบริษัทยอยผูกพันท่ีจะตองปฏิบัติ
ตามขอกําหนดตางๆตามท่ีระบุไวในสัญญา

ณวันท่ี ธันวาคมบริษัทยอยแหงหนึ่งมียอดคงเหลือของยานพาหนะซึ่งไดมาภายใตสัญญาเชาการเงิน
โดยมีมูลคาสุทธิตามบัญชีเปนจํานวนเงินลานบาทไมมี

ณวันที่ ธันวาคมบริษัทฯและบริษัทยอยมีอาคารและอุปกรณจํานวนหนึ่งซ่ึงตัดคาเส่ือมราคา
หมดแลวแตยังใชงานอยู  มูลคาตามบัญชีกอนหักคาเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยดังกลาวมีจํานวนเงิน
ลานบาทลานบาทเฉพาะของบริษัทฯลานบาทลานบาท
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 สินทรัพยไมมีตัวตน

สินทรัพยไมมีตัวตนซ่ึงไดแกคอมพิวเตอรซอฟตแวรมีรายละเอียดดังนี้
หนวย พันบาท


งบการเงินรวม

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

ราคาทุน 
ณวันท่ีมกราคม  
ซ้ือเพิ่ม  
โอนเขา  
ตัดจําหนาย  
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  
ณวันท่ีธันวาคม  
ซ้ือเพิ่ม  
โอนเขา  
ตัดจําหนาย  
ณวันท่ีธันวาคม  
คาตัดจําหนายสะสม  
ณวันท่ีมกราคม  
คาตัดจําหนายสําหรับป  
คาตัดจําหนายสะสมสําหรับสินทรัพยท่ีตัดจําหนาย  
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  
ณวันท่ีธันวาคม  
คาตัดจําหนายสําหรับป  
คาตัดจําหนายสะสมสําหรับสินทรัพยท่ีตัดจําหนาย  
ณวันท่ีธันวาคม  
มูลคาสุทธิตามบัญชี  
ณวันท่ีธันวาคม  
ณวันท่ีธันวาคม  
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 สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนซ่ึงแสดงยอดสุทธิจากคาตัดจําหนายสะสมท่ีเกี่ยวของณวันท่ีธันวาคม
และประกอบดวยรายการดังตอไปนี้

หนวยพันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   
ปรับปรุงใหม 

คาใชจายโครงการเหมืองถานหิน 
อินโดนีเซียรอตัดบัญชี    
ตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชี    
คาตอบแทนการใหบริการรับโอนรอ
ตัดบัญชี    

อื่นๆ    
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น    
 
คาตัดจําหนายสําหรับป    

 คาใชจายโครงการเหมืองถานหินอินโดนีเซียรอตัดบัญชี

การกระทบยอดมูลคาตามบัญชีสุทธิของคาใชจายโครงการเหมืองถานหินอินโดนีเซียรอตัดบัญชีสําหรับป
และแสดงไดดังนี้

หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม



สินทรัพยที่เกิดจาก
การสํารวจและ
ประเมินคา

แหลงทรัพยากรแร

คาใชจายใน
การสํารวจและ
พัฒนาเหมือง
รอตัดบัญชี รวม

ณวันที่มกราคม   
เพ่ิมขึ้นระหวางป   
คาตัดจําหนายสําหรับป   
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน   
ณวันที่ธันวาคม   
เพ่ิมขึ้นระหวางป   
โอนออก   
คาตัดจําหนายสําหรับป   
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน   
ณวันที่ธันวาคม   



 83









 ตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชี

การกระทบยอดมูลคาตามบัญชีสุทธิของตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชีสําหรับปและแสดง
ไดดังนี้

หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม
  

มูลคาตามบัญชีสุทธิตนปตามที่รายงานไวเดิม  
ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายบัญชีหมายเหตุ  
มูลคาตามบัญชีสุทธิตนปปรับปรุงใหม  
เพ่ิมขึ้นระหวางปปรับปรุงใหม  
ตัดจําหนายระหวางปปรับปรุงใหม  
คาตัดจําหนายสําหรับปปรับปรุงใหม  
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  

มูลคาตามบัญชีสุทธิปลายป  

 สัญญารับโอนคาตอบแทนการใหบริการของ

 เม่ือวันท่ีมีนาคมบริษัทฯไดทําสัญญารับโอนคาตอบแทนจากการใหบริการของ  
ในแหลงสัมปทานของสําหรับถานหินจํานวนลานตันแรกในอัตรา
ตันละเหรียญสหรัฐอเมริกาตามสัญญา  ท่ีกําหนดให ไดรับคาตอบแทนจากการ
ใหบริการจํานวนเหรียญสหรัฐอเมริกาตอตันถานหินท่ีผลิตและจําหนายจากแหลง

  ไดทําสัญญาขอตกลงไวกับเจาหน้ีท่ีใหการสนับสนุนการเงินแก  รายหนึ่งโดย ตกลงจะจาย
คาตอบแทนการใหบริการที่ไดรับจาก ตามท่ีกลาวขางตนใหแกเจาหนี้รายนั้นในอัตราตันละเหรียญ
สหรัฐอเมริกาสําหรับถานหินจํานวนลานตันแรกท่ีผลิตและจําหนายจากแหลงสัมปทาน

 เจาหนี้รายดังกลาวตกลงโอนการรับคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวขางตนซ่ึงบริษัทฯไดเจรจาตกลง
รับโอนคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวในราคาลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเทาประมาณ
ลานบาทโดยจายเปนเงินกอนคร้ังเดียวโดยคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวจะตัดจําหนายตาม
ปริมาณถานหินที่ขายไดจากแหลง ซ่ึงบริษัทฯไดเร่ิมตัดจําหนายคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาว
ในเดือนกรกฎาคม
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 เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
  หนวยพันบาท

 งบการเงินรวม
  
ตั๋วสัญญาใชเงิน  
ทรัสตรีซีท  
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน  
รวม  

 ณวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยในประเทศมีเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินในรูปตั๋วสัญญาใชเงิน
จํานวน ลานบาท  ลานบาทซ่ึงคิดดอกเบ้ียในอัตรารอยละ  ถึง  ตอป
รอยละ ถึง ตอปโดยเงินกูยืมระยะส้ันจํานวน ลานบาท ลานบาทคํ้าประกัน
โดยการจดจํานองท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนและเครื่องจักรของบริษัทยอยดังกลาวตามที่กลาวไวใน
หมายเหตุ

 บริษัทยอยสองแหงไดทําสัญญาวงเงินสินเช่ือกับสถาบันการเงินในวงเงินรวมลานบาทและลาน
เหรียญสหรัฐอเมริกาณวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยมียอดคงเหลือของทรัสตรีซีทจํานวนเงิน
ลานบาทและลานเหรียญสหรัฐอเมริการวมเปนเงินลานบาทลานบาทและลาน
เหรียญสหรัฐอเมริการวมเปนเงินลานบาทกับสถาบันการเงินสองแหงโดยคิดดอกเบี้ยในอัตรา
รอยละตอปและรอยละ ตอปตามลําดับ  รอยละตอปและรอยละตอป
ตามลําดับ

 ณวันที่ธันวาคมทรัสตรีซีทจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ ลานบาท
ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาทคํ้าประกันโดยการคํ้าประกันเงินฝาก
ธนาคารและจํานําลูกหนี้จํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาทและ
ลานรูเปยะหหรือประมาณลานบาทตามลําดับคํ้าประกันโดยการจํานําลูกหนี้จํานวน
ลานรูเปยะหหรือประมาณลานบาทตามที่กลาวไวในหมายเหตุและหมายเหตุตามลําดับและ
ไดกําหนดเงื่อนไขบางประการท่ีบริษัทยอยในตางประเทศตองถือปฏิบัติเชนการขออนุญาตจากสถาบัน
การเงินในการนําสินทรัพยไปกอภาระผูกพันเพิ่มเติมเปนตน

 ณวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยแหงหนึ่งในตางประเทศมีเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินจํานวน
ประมาณลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาทโดยคิดดอกเบ้ียในอัตรารอยละ
ตอปซ่ึงไดชําระคืนเงินกูยืมระยะส้ันดังกลาวในปแลว
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 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน
     หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
เจาหน้ีการคากิจการที่เก่ียวของกัน    
เจาหน้ีการคากิจการที่ไมเก่ียวของกัน    
เจาหน้ีอื่นกิจการที่เก่ียวของกัน    
เจาหน้ีอื่นกิจการที่ไมเก่ียวของกัน    
เจาหน้ีคาซื้ออาคารอุปกรณและ
สินทรัพยไมมีตัวตน    

เจาหน้ีเงินประกันผลงาน    
รวมเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น    

 หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน

 รายละเอียดของหนี้สินตามสัญญาเชาการเงินของบริษัทยอยแหงหนึ่งณวันท่ีธันวาคมมีดังนี้

หนวยพันบาท
  งบการเงินรวม
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน  
หักดอกเบี้ยรอการตัดจําหนาย  
รวม  
หักสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป  
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงินสุทธิจากสวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 

บริษัทยอยดังกลาวไดทําสัญญาเชาการเงินกับบริษัทลีสซ่ิงเพื่อเชายานพาหนะใชในการดําเนินงานของ
กิจการโดยมีกําหนดการชําระคาเชาเปนรายเดือนอายุของสัญญามีระยะเวลาป

ณวันที่ธันวาคมบริษัทยอยดังกลาวมีภาระผูกพันท่ีจะตองจายคาเชาข้ันต่ําตามสัญญาเชาการเงิน
ดังนี้

หนวยพันบาท


ไมเกิน
ป ป รวม

ผลรวมของจํานวนเงินข้ันตํ่าท่ีตองจายท้ังส้ินตามสัญญาเชา   
ดอกเบี้ยตามสัญญาเชาการเงินรอการตัดบัญชี   
มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินข้ันตํ่าท่ีตองจายท้ังส้ินตามสัญญาเชา   
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 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
 หนวยพันบาท

 งบการเงินรวม
  
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  
หักสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป  
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ
จากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป  

 รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคม
สรุปไดดังนี้

หนวยพันบาท
ยอดคงเหลือณวันท่ีมกราคม  
หักจายคืนเงินกูระหวางป  
ยอดคงเหลือณวันท่ีธันวาคม  

 เม่ือวันท่ีพฤศจิกายนบริษัทยอยในประเทศไดเขาทําสัญญาเงินกูยืมระยะยาวกับธนาคารแหงหนึ่ง
ในประเทศเพื่อทําการปรับโครงสรางหนี้ท้ังหมดที่มีกับธนาคารอีกแหงหนึ่งในประเทศในวงเงินจํานวน
ลานบาทตอมาเม่ือวันที่ธันวาคมบริษัทยอยไดทําการเบิกเงินกูตามสัญญาเงินกูเพื่อการปรับ
โครงสรางหน้ีดังกลาวและชําระคืนเงินกูยืมระยะส้ันและระยะยาวท่ีมีกับธนาคารในประเทศท้ังจํานวนเปน
จํานวนเงินลานบาทเงินกูยืมดังกลาวคิดอัตราดอกเบี้ยอางอิง บวกรอยละตอป
สําหรับปท่ีหนึ่งและเพิ่มข้ึนในอัตรารอยละตอปตั้งแตปท่ีสองถึงปท่ีหาเงินกูยืมนี้มีกําหนดชําระคืน
ภายในปโดยชําระคืนเปนรายงวดทุกเดือนจํานวนงวดโดยงวดที่หนึ่งถึงเกาชําระงวดละลานบาท
และงวดท่ีสิบชําระสวนท่ีเหลือท้ังหมดโดยมีกําหนดชําระคืนตั้งแตเดือนมิถุนายนถึงเดือนธันวาคม
เงินกูยืมระยะยาวดังกลาวคํ้าประกันโดยการจดจํานองที่ดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนและเครื่องจักร
ของบริษัทยอยตามที่กลาวในหมายเหตุ

เม่ือวันท่ีมีนาคมบริษัทยอยไดทําบันทึกขอตกลงตอทายสัญญาเงินกูยืมระยะยาวกับธนาคารเพื่อ
เปล่ียนแปลงเงื่อนไขของสัญญาบางประการและอัตราสวนความสามารถในการชําระหนี้

 ภายใตสัญญาเงินกูยืมบริษัทยอยตองปฎิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญาเชน
การดํารงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนและอัตราสวนความสามารถในการชําระหนี้ใหเปนไปตาม
อัตราท่ีกําหนดในสัญญาเปนตน
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ณวันที่ธันวาคมบริษัทยอยสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขเร่ืองการดํารงอัตราสวนทางการเงินตามท่ี
กําหนดไวในบันทึกขอตกลงตอทายสัญญาเงินกูยืมระยะยาวได บริษัทยอยไมสามารถปฏิบัติตาม
เง่ือนไขเร่ืองการดํารงอัตราสวนทางการเงินตามท่ีกําหนดไวในสัญญาเงินกูไดอยางไรก็ตามธนาคารผูใหกู
ไดมีหนังสือผอนปรนเงื่อนไขเรื่องการดํารงอัตราสวนทางการเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคม
ใหบริษัทยอยแลวเมื่อวันท่ีธันวาคมซ่ึงบริษัทยอยสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขตางๆท่ีระบุ
ในหนังสือผอนปรนและสัญญาเงินกู

 สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน

 จํานวนเงินสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานซ่ึงเปนเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได
ดังนี้

  หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนตนป    
ตนทุนบริการในปจจุบัน    
ตนทุนดอกเบี้ย    
ผลประโยชนที่จายในระหวางป    
กําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร
ประกันภัย    

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน    
ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนปลายป    

 คาใชจายเกี่ยวกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงานรวมอยูในสวนของกําไรหรือขาดทุนแสดงไดดังนี้

  หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ตนทุนบริการในปจจุบัน    
ตนทุนดอกเบี้ย    
ผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร
ประกันภัยที่รับรูในป    

รวมคาใชจายท่ีรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุน    
 
คาใชจายดังกลาวรับรูในรายการตอไปนี้ในสวนของกําไรหรือขาดทุน   

ตนทุนขาย    
คาใชจายในการขายและการบริหาร    
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 สมมติฐานที่สําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยณวันประเมินสรุปไดดังนี้
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    

 รอยละตอป รอยละตอป รอยละตอป รอยละตอป
อัตราคิดลด    
อัตราการขึ้นเงินเดือนใน
อนาคตขึ้นกับชวงอายุ    
อัตราการเปล่ียนแปลงใน
จํานวนพนักงาน    

 จํานวนเงินภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนและภาระผูกพันที่ถูกปรับปรุงจากผลของประสบการณ
สําหรับปปจจุบันและสี่ปยอนหลังแสดงไดดังนี้

 หนวยพันบาท
 จํานวนภาระผูกพันตามโครงการ

ผลประโยชน
จํานวนภาระผูกพันที่ถูกปรับปรุง 

จากผลของประสบการณ


งบการเงินรวม
งบการเงิน
เฉพาะกิจการ งบการเงินรวม

งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ

ป    
ป    
ป    
ป    
ป    

 สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการรื้อถอน
 หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม
 สํารองคาฟนฟู

สภาพเหมือง
สํารองตนทุน
ในการร้ือถอน รวม

ณวันที่มกราคม   
เพ่ิมขึ้นในระหวางป   
ลดลงจากรายจายที่เกิดขึ้นจริง   
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน   
ณวันที่ธันวาคม   
เพ่ิมขึ้นในระหวางป   
ลดลงจากรายจายที่เกิดขึ้นจริง   
โอนกลับประมาณการหน้ีสิน   
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน   
ณวันที่ธันวาคม   
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 ทุนเรือนหุน

เม่ือวันท่ีเมษายนท่ีประชุมสามัญประจําปผูถือหุนของบริษัทฯไดมีมติอนุมัติการเพิ่มทุน 
จดทะเบียนของบริษัทฯ เพื่อรองรับการจายหุนปนผลจํานวนบาทโดยการออกหุนสามัญใหม
จํานวน หุนมูลคาที่ตราไวหุนละ บาท ซ่ึงจะทําใหทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 
บาท ซ่ึงประกอบดวยหุนสามัญจํานวน หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ  บาท เพิ่มข้ึนเปนทุน
จดทะเบียนใหมจํานวนบาท ซ่ึงประกอบดวยหุนสามัญจํานวนหุนมูลคาที่ตรา
ไวหุนละบาทโดยบริษัทฯไดจดทะเบียนการเพิ่มทุนดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยในวันท่ีเมษายน

ตอมาเมื่อวันที่ กันยายน ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียน
ของบริษัทฯจากเดิม บาทซ่ึงประกอบดวยหุนสามัญจํานวน หุนมูลคาที่ตราไว
หุนละ บาทเปน บาทซ่ึงประกอบดวยหุนสามัญจํานวน หุนมูลคาที่ตราไว
หุนละบาทโดยการตัดหุนสามัญท่ียังไมไดจําหนายจํานวนหุนมูลคาท่ีตราไวหุนละบาทรวมเปน
เงินบาทโดยบริษัทฯไดจดทะเบียนการลดทุนดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยในวันท่ีกันยายน

 สํารองตามกฎหมาย

ภายใตบทบัญญัติของมาตรา แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดพศบริษัทฯตองจัดสรร
กําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละของกําไรสุทธิประจําปหักดวยยอด
ขาดทุนสะสมยกมาถามีจนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละของทุนจดทะเบียนสํารอง
ตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได

ในระหวางปบริษัทฯไดจัดสรรสํารองตามกฎหมายเพิ่มเติมอีกจํานวนลานบาทรวมเปนสํารอง
ตามกฎหมายทั้งส้ินลานบาท

 สวนทุนจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ

ในระหวางปผูถือหุนรายหนึ่งของบริษัทยอยในประเทศไดขายหุนของบริษัทยอยใหแกกรรมการและ
พนักงานของบริษัทฯเปนจํานวนลานหุนในราคาหุนละบาทรายการดังกลาวอยูภายใตขอบเขตของ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ีเร่ืองการจายโดยใชหุนเปนเกณฑทําใหบริษัทยอยตองบันทึก
สวนตางของราคาขายกับมูลคายุติธรรมของหุนดังกลาวเปนคาใชจายของกิจการบริษัทยอยพิจารณาวาวิธี
มูลคาหุนตามบัญชีเปนวิธีท่ีเหมาะสมในการกําหนดมูลคายุติธรรมเน่ืองจากมูลคาหุนตามบัญชีคํานวณจาก
งบการเงินณวันที่ธันวาคมซึ่งใกลเคียงกับระยะเวลาท่ีเกิดรายการท้ังนี้สวนตางดังกลาวคิดเปน
จํานวนลานบาทและไดถูกปรับปรุงโดยบันทึกเปนคาใชจายในปปจจุบันในสวนของกําไรหรือขาดทุน
ในงบกําไรขาดทุนรวมและบัญชีสวนทุนจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑในสวนของผูถือหุนในงบแสดง
ฐานะการเงินรวมณวันท่ีธันวาคม
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 กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯและบริษัทยอยแหงหนึ่งและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพภายใตการอนุมัติจาก
กระทรวงการคลังตามพรบกองทุนสํารองเล้ียงชีพพศซ่ึงประกอบดวยเงินท่ีพนักงานจายสะสมใน
อัตรารอยละของเงินเดือนและเงินที่บริษัทฯและบริษัทยอยจายสมทบใหอีกสวนหนึ่งกองทุนสํารองเล้ียงชีพนี้
บริหารโดยธนาคารกรุงศรีอยุธยาจํากัดมหาชน และจะจายใหแกพนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตาม
ระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัทฯและบริษัทยอย ในระหวางปบริษัทฯและบริษัทยอยจายสมทบเขา
กองทุนเปนจํานวนเงินลานบาทและเฉพาะของบริษัทฯลานบาทลานบาทและเฉพาะของ
บริษัทฯลานบาท

 คาใชจายตามลักษณะ

รายการคาใชจายตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายท่ีสําคัญดังตอไปน้ี
  หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
  ปรับปรุงใหม  
ซื้อสินคาสําเร็จรูป    
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใชไป    
การเปล่ียนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและ
 สินคาระหวางผลิตเพ่ิมขึ้นลดลง    
คาผลประโยชนตอบแทนรัฐ    
คาระวางเรือและคาขนสงสินคา    
คาขุดและลําเลียงถานหิน    
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย    
เงินเดือนคาแรงและผลประโยชนอื่นของพนักงาน    
คาตอบแทนผูบริหาร    
คาไฟฟาและเชื้อเพลิง    
คาซอมแซมบํารุงรักษา    
ตัดจําหนายตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชี    
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน    
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 ภาษีเงินได

 คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคมและสรุปไดดังนี้
หนวย พันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
 ปรับปรุงใหม 
ภาษีเงินไดปจจุบัน 
ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป    
รายการปรับปรุงคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลของปกอน    
ภาษีเงินไดหักณที่จายที่รับรูเปนคาใชจายระหวางป    
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตางชั่วคราว
และการกลับรายการผลแตกตางชั่วคราว    

คาใชจายภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูในงบกําไรขาดทุน    

รายการกระทบยอดระหวางกําไรทางบัญชีกับคาใชจายภาษีเงินไดมีดังนี้
หนวย พันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
 ปรับปรุงใหม 

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล    
 
อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล      
กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลคูณอัตราภาษี    
รายการปรับปรุงคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลของปกอน    
ภาษีเงินไดหักณที่จายที่รับรูเปนคาใชจายระหวางป    
ผลกระทบทางภาษีสําหรับ 
การสงเสริมการลงทุนหมายเหตุ    
การรับรูขาดทุนสะสมทางภาษีของปกอน    
คาใชจายตองหาม    
รายไดที่ไดรับยกเวนภาษี    
คาใชจายท่ีมีสิทธิหักไดเพิ่มขึ้น    
ขาดทุนสุทธิที่คาดวาจะไมไดใชประโยชนในอนาคต    

 คาใชจายภาษีเงินไดหักณที่จายที่มีสิทธิหักไดทางภาษี    
อื่นๆ     

รวม    
ตัดจําหนายสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี    
ขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดบันทึกเปน

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี    
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน    
คาใชจายภาษีเงินไดที่แสดงอยูในงบกําไรขาดทุน    
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ณวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยมีขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชจํานวนลานบาทลานบาท
ท่ีบริษัทยอยไมไดบันทึกสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเนื่องจากยังมีความไมแนนอนทางเศรษฐกิจ
ในอนาคตที่จะทําใหมั่นใจวาบริษัทยอยจะสามารถนําผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชขางตนมาใช
ประโยชน

 สิทธิพิเศษท่ีไดรับจากการสงเสริมการลงทุน

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซ่ึงเปนบริษัทยอยไดรับสิทธิพิเศษตามพระราชบัญญัติสงเสริม
การลงทุนพศโดยการอนุมัติของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนดังนี้

บัตรสงเสริมเลขที่  
ลงวันที่ ธันวาคม พฤศจิกายน

 เพื่อสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตแอลกอฮอล
บริสุทธิ์

ผลิตเอทานอล


 สิทธิประโยชนสําคัญที่ไดรับ  
 ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรท่ีไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการ

สงเสริมนับแตวันที่เร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้นและไดรับยกเวนไมตอง
นําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมซึ่งไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลไป
รวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินไดตลอดระยะเวลาท่ีไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล

ป
สิ้นสุดแลว



ป
จะหมดอายุในวันที่
เมษายน

 ไดรับอนุญาตใหนําผลขาดทุนประจําปที่เกิดขึ้นในระหวางไดรับยกเวนภาษีเงินไดไป
หักออกจากกําไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล
นับแตวันพนกําหนดเวลาตามขอ

ป ป

 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบวัสดุจําเปนและของท่ีใชในการผลิตเพื่อการ
สงออกนับจากวันที่นําเขาคร้ังแรก

ป ป

 วันเร่ิมมีรายได มกราคม เมษายน

 บริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอกําหนดตางๆตามท่ีระบุไวในบัตรสงเสริมการลงทุน

 รายไดของบริษัทยอยสําหรับปเปนรายไดจากการขายในประเทศโดยจําแนกตามกิจการที่ไดรับการ
สงเสริมการลงทุนและไมไดรับการสงเสริมการลงทุนสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคมและ
สามารถสรุปไดดังนี้

 หนวยพันบาท
  
รายไดจากการขาย  
กิจการที่ไดรับการสงเสริม  
กิจการที่ไมไดรับการสงเสริม  
รวม  
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 กําไรตอหุน
กําไรตอหุนข้ันพื้นฐานคํานวณโดยหารกําไรสําหรับปท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัทฯไมรวมกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นดวยจํานวนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของหุนสามัญท่ีออกอยูในระหวางป

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐานแสดงการคํานวณไดดังนี้
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
 ปรับปรุงใหม 
กําไรสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯพันบาท    
จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักพันหุน    
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน บาท    

 เงินปนผลจาย
เงินปนผลจายของกลุมบริษัทสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคมและเปนดังนี้

บริษัทฯ

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล

 พันบาท บาท
 
เงินปนผลประจําป ที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อ 

วันที่เมษายน
  พฤษภาคม

เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่ตุลาคม

  พฤศจิกายน

รวม   
 
เงินปนผลประจําป ที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อ

วันที่เมษายน
  พฤษภาคม

หุนปนผลสําหรับป ที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อ
วันที่เมษายน

   พฤษภาคม

เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่ตุลาคม

  พฤศจิกายน

รวม   
เมื่อวันที่ เมษายน ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัทฯไดมีมติอนุมัติการจายเงินปนผลเปนหุนสามัญ
จํานวนลานหุนมูลคาที่ตราไวหุนละบาทใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯในอัตราสวนหุนเดิมตอหุนปนผล
หรือคิดเปนการจายปนผลในอัตราหุนละ บาทกรณีที่มีเศษหุนจากการจัดสรรหุนปนผลใหปดทิ้งและจายเปนเงิน
สดแทนการจายหุนปนผลโดยคิดคํานวณตามอัตราสวนของการจายเงินปนผลหุนละบาท

นอกจากนี้ ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําปมีมติอนุมัติเห็นชอบใหจัดสรรกําไรสะสมเพ่ือกันไวเปน
สํารองทั่วไปจํานวนลานบาทลานบาท
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 บริษัทยอยในประเทศ

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล

 พันบาท บาท
 
เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่กันยายน

  ตุลาคม

รวม   
 
เงินปนผลประจําป ที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อ

วันที่เมษายน
  พฤษภาคม

เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่ธันวาคม

  มกราคม

รวม   

ในระหวางป บริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละ เปนจํานวนเงินลานบาท รับเงิน
ปนผลในอัตรารอยละเปนจํานวนเงินลานบาท

บริษัทยอยในตางประเทศ



เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล


พันเหรียญ

สหรัฐอเมริกา
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา


 
เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่มีนาคม

  มีนาคม

  
เงินปนผลประจําป ที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อ

วันที่มิถุนายน
  มิถุนายน

เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่กันยายน

  กันยายน

รวม   
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เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล


พันเหรียญ

สหรัฐอเมริกา
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา


 
เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่มีนาคม

  มีนาคม

  
เงินปนผลประจําป ที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อ

วันที่มิถุนายน
  มิถุนายน

เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป


ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่กันยายน

  กันยายน

เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่พฤศจิกายน

  ธันวาคม

  
รวม   

ในระหวางป บริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละเปนจํานวนเงินลานเหรียญสหรัฐอเมริกา
หรือประมาณ ลานบาทโดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหักณที่จายจํานวนประมาณลานบาท
 เงินปนผลจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ ลานบาทโดยบริษัทฯถูกหัก
ภาษีเงินไดหักณท่ีจายจํานวนประมาณลานบาท
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 ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน

ขอมูลสวนงานดําเนินงานท่ีนําเสนอนี้สอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทฯท่ีผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุด
ดานการดําเนินงานไดรับและสอบทานอยางสมํ่าเสมอเพื่อใชในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับ
สวนงานและประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน

เพ่ือวัตถุประสงคในการบริหารงานบริษัทฯและบริษัทยอยจัดโครงสรางองคกรเปนหนวยธุรกิจตามประเภท
ของผลิตภัณฑบริษัทฯและบริษัทยอยมีสวนงานท่ีรายงานทั้งส้ินสวนงานดังนี้

 สวนงานถานหินในประเทศเปนสวนงานที่ทําการซ้ือและจําหนายถานหิน
 สวนงานถานหินตางประเทศเปนสวนงานที่ทําการผลิตและจําหนายถานหิน
 สวนงานเอทานอลเปนสวนงานที่ทําการผลิตและจําหนายเอทานอล

บริษัทฯและบริษัทยอยไมมีการรวมสวนงานดําเนินงานเปนสวนงานที่รายงานขางตน

ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดําเนินงานของแตละหนวยธุรกิจแยกจากกันเพ่ือวัตถุประสงค
ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงานบริษัทฯและบริษัทยอย
ประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงานโดยพิจารณาจากกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานซ่ึงวัดมูลคา
โดยใชเกณฑเดียวกับท่ีใชในการวัดกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานและสินทรัพยรวมในงบการเงิน

การบันทึกบัญชีสําหรับรายการระหวางสวนงานท่ีรายงานเปนไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชี
สําหรับรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก
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ขอมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร

รายไดจากลูกคาภายนอกกําหนดข้ึนตามสถานท่ีตั้งของลูกคา
 หนวย พันบาท
  
 ปรับปรุงใหม
รายไดจากลูกคาภายนอก 
ประเทศไทย  
อินเดีย  
สิงคโปร  
สวิสเซอรแลนด  
ออสเตรเลีย  
จีน  
เกาหลีใต  
ประเทศอ่ืนๆ  
รวม  
สินทรัพยไมหมุนเวียนไมรวมเคร่ืองมือทางการเงินและ
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี



ประเทศไทย  
อินโดนีเซีย  
รวม  

ขอมูลเกี่ยวกับลูกคารายใหญ

ในระหวางปบริษัทฯและบริษัทยอยมีรายไดจากลูกคารายใหญจํานวนสองรายเปนจํานวนเงิน
ประมาณ  ลานบาทและ  ลานบาทซ่ึงมาจากสวนงานธุรกิจถานหินในตางประเทศและธุรกิจ
ถานหินในประเทศมีรายไดจากลูกคารายใหญจํานวนสองรายเปนจํานวนเงินลานบาทและ
ลานบาทซ่ึงมาจากสวนงานธุรกิจถานหินในตางประเทศและธุรกิจถานหินในประเทศ

 สัญญาและขอตกลงท่ีสําคัญ

 ในปบริษัท ไดรับสิทธิตามสัญญา  
จากรัฐบาลอินโดนีเซียในการสํารวจขุดและจําหนายถานหินในอําเภอซามารินดา และอําเภอ
คูเตย จังหวัดกะลิมันตันตะวันออกประเทศอินโดนีเซียบนพื้นท่ีสํารวจประมาณเฮคตาร
เปนระยะเวลาปบริษัทยอยตองจายคาตอบแทนสําหรับคาสิทธิและคาสํารวจตามขอกําหนดตางๆท่ีระบุ
ไวในสัญญา
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 ในปบริษัท   ไดรับสิทธิตามสัญญา    จาก
รัฐบาลอินโดนีเซียในการสํารวจขุดและจําหนายถานหินในอําเภอคูเตย จังหวัดกะลิมันตันตะวันออก
ประเทศอินโดนีเซียบนพ้ืนที่สํารวจประมาณเฮคตารเปนระยะเวลา ปนับจากวันท่ีบริษัทยอย
เร่ิมดําเนินการผลิตถานหินบริษัทยอยตองจายคาตอบแทนสําหรับคาสิทธิและคาสํารวจตามขอกําหนดตางๆ
ท่ีระบุไวในสัญญา

บริษัทยอยไดรับอนุญาตจากรัฐบาลอินโดนีเซียใหเร่ิมผลิตถานหินในเดือนกุมภาพันธ

 เม่ือวันท่ีพฤษภาคมบริษัท  ไดทําสัญญาคาบริการการตลาดและบริการให
ความชวยเหลือทางดานเทคนิคกับบริษัทฯและสัญญารับบริการกับบริษัทแหงหนึ่งในประเทศอินโดนีเซีย
โดยคาบริการดังกลาวเปนไปตามเกณฑและอัตราตามท่ีระบุในสัญญา

 ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น

 ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจายฝายทุน

 ณวันที่ ธันวาคม บริษัทยอยแหงหนึ่งมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจายฝายทุนเปนจํานวนเงิน
ประมาณ ลานบาทท่ีเก่ียวของกับการกอสรางระบบผลิตกาซชีวภาพและการซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณ
ของบริษัทยอยบริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันจํานวนลานบาทและเฉพาะของบริษัทฯ
ลานบาทท่ีเกี่ยวของกับการกอสรางและติดต้ังเครื่องจักรอุปกรณระบบงานอาคารและลําเลียงถานหิน
ของบริษัทฯและระบบผลิตกาซชีวภาพและโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ีและการซ้ือเคร่ืองจักร
และอุปกรณของบริษัทยอย

 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาเชาดําเนินงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยไดเขาทําสัญญาท่ีเกี่ยวของกับการเชาพื้นที่ในอาคารยานพาหนะและบริการอื่นๆอายุ
ของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณถึงปณวันท่ีธันวาคมและบริษัทฯและบริษัทยอย
มีจํานวนเงินข้ันตํ่าท่ีตองจายในอนาคตทั้งส้ินภายใตสัญญาเชาและบริการดังกลาวดังนี้

หนวยลานบาท
จายชําระภายใน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    

ภายในป    
มากกวาปแตไมเกินป    
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 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาบริการและสัญญาซ้ือสินคาระยะยาว

ก บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญารับบริการที่เกี่ยวของกับการบริการจางรักษาความ
ปลอดภัยการบริการดูแลรักษารถยนตและบริการอื่น ๆอายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ
ถึงปณวันที่ ธันวาคม และบริษัทฯและบริษัทยอยมีจํานวนเงินข้ันต่ําท่ีตองจาย
ในอนาคตทั้งส้ินภายใตสัญญาบริการดังกลาวดังนี้

หนวยลานบาท
จายชําระภายใน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

    
ภายในป    
มากกวาปแตไมเกินป    

ข บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาจางท่ีปรึกษากฎหมายท่ีปรึกษาดานเหมืองแร
ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยและอ่ืนๆเปนจํานวนเงินลานบาทเฉพาะของบริษัทฯลานบาท
ลานบาทเฉพาะของบริษัทฯลานบาท

ค บริษัทฯมีภาระผูกพันตามสัญญาซ้ือถานหินกับบริษัทแหงหนึ่งในตางประเทศโดยราคาคุณภาพ
ถานหินและปริมาณการซ้ือขายใหเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา

ง บริษัทยอยในประเทศไดทําสัญญาซ้ือไฟฟากับการไฟฟาสวนภูมิภาคตามสัญญาซ้ือขายไฟฟาซ่ึง
สัญญาดังกลาวมีกําหนดปตั้งแตวันท่ีธันวาคมถึงวันท่ีธันวาคมและสามารถ
ตออายุโดยอัตโนมัติคราวละปซ่ึงอัตราซ้ือไฟฟาเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา

จ บริษัทยอยในประเทศมีภาระผูกพันตามสัญญาซ้ือกากน้ําตาลซ่ึงมีกําหนดระยะเวลาปและจะ
ตกลงราคาทุกๆปโดยเร่ิมมีการซื้อขายในปเปนปแรกราคาซ้ือขายปแรกเปนไปตาม
อัตราท่ีระบุในสัญญาสวนปท่ีและใหใชราคาเฉล่ียของราคาที่ซ้ือขายจริงตามภาวะตลาดในป
แรกมาเปรียบเทียบโดยปริมาณการซื้อขายใหเปนไปตามที่ระบุในสัญญานอกจากนี้บริษัทยอย
ดังกลาวไดทําสัญญาซ้ือกากน้ําตาลเพ่ิมเติมอีกสองฉบับมีกําหนดระยะเวลาปและจะตกลงราคาซ้ือ
กอนการสงมอบในปถัดไปโดยปริมาณการซ้ือเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา
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 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาขายถานหิน

 บริษัท และบริษัท มีภาระผูกพันท่ีจะขายถานหินใหกับ
ลูกคาในประเทศเพ่ือเปนไปตามขอกําหนดเก่ียวกับการกําหนดปริมาณการขายถานหินในประเทศ
ซ่ึงกําหนดโดยรัฐบาลของประเทศอินโดนีเซีย

 การค้ําประกัน

 ณวันท่ีธันวาคม บริษัทฯและบริษัทยอยมีหนังสือคํ้าประกันที่ออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯและ
บริษัทยอยเหลืออยูเปนจํานวนเงินลานบาทลานรูเปยะหและลานเหรียญสหรัฐอเมริกาเฉพาะ
ของบริษัทฯ  ลานบาท ลานบาท ลานรูเปยะห และลานเหรียญสหรัฐอเมริกา
เฉพาะของบริษัทฯลานบาทซ่ึงหนังสือคํ้าประกันสวนใหญใชเพื่อคํ้าประกันการฟนฟูสภาพเหมืองของ
บริษัทยอยในตางประเทศกับหนวยงานราชการคํ้าประกันการปฏิบัติตามสัญญาอนุญาตใหผลิตและจําหนาย

เอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงของบริษัทยอยในประเทศกับกรมสรรพสามิตโครงการสงเสริมเทคโนโลยีกาซ
ชีวภาพปปท่ีกับสํานักงานนโยบายและแผนพลังงานกระทรวงพลังงานและเพ่ือคํ้าประกันการ
ปฏิบัติตามสัญญาอนุญาตใหใชกระแสไฟฟากับการไฟฟาสวนภูมิภาค

 คดีฟองรอง

 ในเดือนกันยายนบริษัทแหงหน่ึงกลาวหาวาบริษัทยอยแหงหนึ่งไมปฏิบัติตามสัญญาซ้ือขาย
มันเสนลงวันท่ีมกราคมและบันทึกขอตกลงฉบับลงวันท่ีเมษายนโดยขอเรียกคาเสียหาย
จํานวนลานบาทเมื่อวันที่พฤศจิกายนบริษัทยอยไดยื่นคําใหการและฟองแยงบริษัทดังกลาว
โดยเรียกคาเสียหายจํานวนลานบาท

 เมื่อวันที่ตุลาคมศาลแพงไดพิจารณายกฟองคดีท่ีบริษัทดังกลาวกลาวหาบริษัทยอยและใหบริษัท
ดังกลาวชําระเงินคาซ้ือมันเสนท่ีทางบริษัทยอยจายลวงหนาจํานวนลานบาทพรอมดอกเบ้ียในอัตรารอยละ
ตอปนับจากวันท่ีพฤศจิกายนวันท่ีฟองแยงจนกวาจะชําระเสร็จส้ินพรอมท้ังใหจายคาฤชาธรรมเนียม
และคาทนายความบางสวนแทนบริษัทยอย

 เม่ือวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยไดยื่นอุทธรณคัดคานคําพิพากษาดังกลาวณวันท่ีธันวาคม
คดีอยูในระหวางข้ันตอนดําเนินการพิจารณาของศาลอุทธรณและบริษัทยอยยังไมไดรับชําระเงินจากบริษัท
ดังกลาวจึงยังไมไดบันทึกรายการบัญชี
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 เคร่ืองมือทางการเงิน

 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสําคัญของบริษัทฯและบริษัทยอยตามที่นิยามอยูในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่
การแสดงรายการและการเปดเผยขอมูลสําหรับเครื่องมือทางการเงินประกอบดวยเงินสดและรายการ
เทียบเทาเงินสดลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืนเงินลงทุนเจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืนเงินกูยืมระยะส้ันและ
เงินกูยืมระยะยาวบริษัทฯและบริษัทยอยมีความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของกับเครื่องมือทางการเงินดังกลาวและมี
นโยบายการบริหารความเส่ียงดังนี้

ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงดานการใหสินเชื่อท่ีเกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การคาฝายบริหารควบคุมความ
เส่ียงนี้โดยการกําหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อท่ีเหมาะสมดังนั้นบริษัทฯและบริษัท
ยอยจึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหายที่เปนสาระสําคัญจากการใหสินเช่ือนอกจากนี้การใหสินเช่ือของ
บริษัทฯและบริษัทยอยไมมีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทฯและบริษัทยอยมีฐานของลูกคาท่ีหลากหลายและ
มีอยูจํานวนมากรายจํานวนเงินสูงสุดท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยอาจตองสูญเสียจากการใหสินเช่ือคือมูลคา
ตามบัญชีของลูกหนี้ท่ีแสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยท่ีสําคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคารเงินกูยืมระยะ
ส้ันและเงินกูยืมระยะยาวท่ีมีดอกเบี้ย อยางไรก็ตามเนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญมี
อัตราดอกเบ้ียที่ปรับข้ึนลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเคียงกับอัตราตลาดในปจจุบัน
ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียของบริษัทฯและบริษัทยอยจึงอยูในระดับต่ํา

สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่สําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบ้ียและสําหรับสินทรัพยและ
หนี้สินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันท่ีครบกําหนดหรือวันท่ีมีการกําหนดอัตรา
ดอกเบี้ยใหมหากวันท่ีมีการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมถึงกอนไดดังนี้
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หนวยลานบาท
 งบการเงินรวม

 ณวันที่ธันวาคม



อัตราดอกเบี้ย
คงที่ภายใน 

ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย 

 รอยละตอป
สินทรัพยทางการเงิน  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด      
เงินลงทุนชั่วคราว      
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     
    
หนี้สินทางการเงิน  
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน      
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
    

หนวยลานบาท
 งบการเงินรวม

 ณวันที่ธันวาคม



อัตราดอกเบี้ย
คงที่ภายใน 

ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย 

 รอยละตอป
สินทรัพยทางการเงิน  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด       
เงินลงทุนชั่วคราว       
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     
    
หนี้สินทางการเงิน  
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน       
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
    

ณวันท่ีธันวาคมเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารจํานวนลานบาทลานบาทคิด
อัตราดอกเบ้ียอางอิงบวกรอยละตอปสําหรับปท่ีหนึ่งและเพิ่มข้ึนรอยละตอปตั้งแตป
ท่ีสองถึงปท่ีหา
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หนวยลานบาท

 งบการเงินเฉพาะกิจการ
 ณวันที่ธันวาคม



อัตราดอกเบี้ย
คงที่ภายใน 

ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย 

 รอยละตอป
สินทรัพยทางการเงิน  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด       
เงินลงทุนชั่วคราว       
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     
    
หนี้สินทางการเงิน  
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
    

หนวยลานบาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณวันที่ธันวาคม



อัตราดอกเบี้ย
คงที่ภายใน 

ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย 

 รอยละตอป
สินทรัพยทางการเงิน  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด      
เงินลงทุนชั่วคราว       
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     
    
หนี้สินทางการเงิน  
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีสําคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซ้ือและขายสินคาเปน
เงินตราตางประเทศบริษัทฯและบริษัทยอยไดตกลงทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาซ่ึงสวนใหญ
มีอายุสัญญาไมเกินหนึ่งปเพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง

บริษัทฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินท่ีเปนสกุลเงินตราตางประเทศดังนี้
ณวันที่ธันวาคม

 สินทรัพยทาง หน้ีสินทาง อัตราแลกเปล่ียน
สกุลเงิน การเงิน การเงิน ณวันที่ธันวาคม

 ลาน ลาน บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ
   อัตราซื้อ อัตราขาย
เหรียญสหรัฐอเมริกา    

   
ณวันที่ธันวาคม

 สินทรัพยทาง หน้ีสินทาง อัตราแลกเปล่ียน
สกุลเงิน การเงิน การเงิน ณวันที่ธันวาคม

 ลาน ลาน บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ
   อัตราซื้อ อัตราขาย
เหรียญสหรัฐอเมริกา    

ณวันท่ีธันวาคมและบริษัทฯและบริษัทยอยไมมีสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา
คงเหลือ

 มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

เนื่องจากสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินสวนใหญของบริษัทฯและบริษัทยอยจัดอยูในประเภทระยะส้ัน
และมีอัตราดอกเบ้ียที่ปรับข้ึนลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด 
บริษัทฯและบริษัทยอยจึงประมาณมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินใกลเคียงกับมูลคาตาม
บัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

มูลคายุติธรรมหมายถึงจํานวนเงินท่ีผูซ้ือและผูขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพยกันหรือจายชําระหนี้สินใน
ขณะท่ีท้ังสองฝายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระ
ในลักษณะที่ไมมีความเกี่ยวของกันวิธีการกําหนดมูลคายุติธรรมข้ึนอยูกับลักษณะของเคร่ืองมือทางการเงิน
มูลคายุติธรรมจะกําหนดจากราคาตลาดลาสุดหรือกําหนดข้ึนโดยใชเกณฑการวัดมูลคาท่ีเหมาะสม
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 การบริหารจัดการทุน

 วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนที่สําคัญของบริษัทฯ คือการจัดใหมีซ่ึงโครงสรางทุนท่ีเหมาะสมเพ่ือ
สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสรางมูลคาการถือหุนใหกับผูถือหุนโดยณวันท่ีธันวาคม
 กลุมบริษัทมีอัตราสวนหน้ีสินตอทุนเทากับ    และเฉพาะบริษัทฯมีอัตราสวน
หนี้สินตอทุนเทากับ

 เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

 เงินปนผลเสนอจายของบริษัทยอย

 เมื่อวันที่ กุมภาพันธ ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน
บริษัทยอยมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลสําหรับป เพิ่มเติมในอัตราหุนละบาทเปนจํานวนเงิน
ท้ังสิ้นลานบาทบริษัทฯจะไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละเปนจํานวนเงินลานบาทอยางไรก็ตาม
การจายเงินปนผลดังกลาวตองไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัทยอยในเดือน
เมษายน

 การอนุมัติงบการเงิน

 งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยกรรมการผูมีอํานาจของบริษัทฯเมื่อวันท่ีกุมภาพันธ
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ผลการดําเนินงานในภาพรวม



บริษัทฯมีรายไดในปจํานวนลานบาทเพ่ิมข้ึนจากปจํานวนลานบาท
คิดเปนรอยละเนื่องจากรายไดในธุรกิจเอทานอลเพิ่มข้ึนตามปริมาณการขายเอทานอลที่ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นตามอุปสงค
เอทานอลที่เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องตามนโยบายรัฐบาลที่ยกเลิกการจําหนายน้ํามันเบนซินและสงเสริมการผลิตรถยนตที่
ใชแกสโซฮอลลและทําใหรายไดธุรกิจเอทานอลเพ่ิมข้ึนคอนขางมากและบริษัทฯมีกําไรสุทธิในปจํานวน
ลานบาทลดลงจากปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจากกําไรในธุรกิจถานหินลดลงตาม
ราคาขายถานหินในตลาดโลกที่ปรับตัวลดลงอยางตอเน่ือง

ธุรกิจถานหิน ราคาถานหินในตลาดโลกปรับตัวลดต่ํ าลงอยางตอเนื่องตั้ งแตปเปนตนมา
โดยบริษัทฯยังคงใชกลยุทธในการลดตนทุนการทําเหมืองและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตถานหินโดยลดตนทุนการเปดหนา
ดินซึ่งเปนตนทุนหลักใหต่ําลงและเลือกเพ่ือขายถานหินใหไดราคาท่ีสูงข้ึนและสามารถทํากําไรไดดีท่ีสุด
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เอทานอลเพิ่มข้ึนจากลานลิตรตอวันเมื่อตอนปลายปเปนลานลิตรตอวันในปเนื่องจากรัฐบาล
ยกเลิกการจําหนายน้ํามันเบนซินและสงเสริมการผลิตรถยนตท่ีใชน้ํามันแกสโซฮอลลและ มากขึ้นจึงทําให
ความตองการใชเอทานอลเพื่อผสมเปนนํ้ามันแกสโซฮอลลเพ่ิมมากขึ้นอยางตอเนื่องเปนลําดับ
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การถือหุนของบริษัทฯจํานวนลานบาทและลานบาทเพิ่มข้ึนจากปรอยละและ
ตามลําดับเนื่องจากปริมาณและราคาขายเอทานอลเพิ่มสูงขึ้นตามอุปสงคเอทานอลที่เพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯไดมีมติอนุมัติใหนําบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนไทยอะโกร
ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเปนเชื้อเพลิงเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
โดยเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนของไทยอะโกรเองจํานวนหุนและนําหุนสามัญ
ไทยอะโกรท่ีบริษัทฯถืออยูเดิมจํานวนหุนรวมท้ังสิ้นหุนเพ่ือนําออกจําหนายใหแกประชาชน
ท่ัวไปเปนครั้งแรกจํานวนหุนคิดเปนรอยละของจํานวนหุนท่ีเสนอขาย
และจําหนายใหผูถือหุนของบริษัทฯตามสัดสวนการถือหุนในบริษัทฯจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของจํานวนหุนท่ีเสนอขายในอัตราสวนหุนสามัญบริษัทฯตอหุนสามัญเพิ่มทุนของไทยอะโกร
ในราคาเดียวกันกับท่ีเสนอขายใหประชาชนทั่วไปที่บาทตอหุนเพ่ือนําเงินที่ไดรับไปใชในการลงทุนเพิ่มประสิทธิภาพ
ดานการผลิตและการจําหนายเอทานอลและใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในอนาคตท้ังนี้การเสนอขายหุนสามัญไทยอะโกรได
ดําเนินการเสร็จสิ้นตั้งแตวันท่ีมิถุนายนท่ีผานมาโดยบริษัทฯไดรับรูกําไรจากการจําหนายหุนสามัญดังกลาวจํานวน
ลานบาทไวในงบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการแตสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯในไทยอะโกรลดลงจากรอยละ 
เหลือรอยละของทุนที่ชําระแลวอยางไรก็ตามไทยอะโกรยังคงมีสถานะเปนบริษัทยอยของบริษัทฯอยูเชนเดิม ท้ังนี้หุน
สามัญไทยอะโกรไดเริ่มทําการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตั้งแตวันท่ีมิถุนายนท่ีผานมา
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การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่สําคัญ

บริษัทฯและบริษัทยอยไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ีเรื่องตนทุนการเปดหนาดินในชวง
การผลิตสําหรับผิวดินมาถือปฏิบัติตั้งแตวันท่ีมกราคมท้ังนี้ไดปรับปรุงยอนหลังสําหรับงบการเงินรวม
ประจําปเพ่ือใชเปนขอมูลเปรียบเทียบกับปท้ังนี้ไมมีผลกระทบตองบการเงินเฉพาะกิจการโดยมี
รายละเอียดดังนี้



รายละเอียด

หนวยลานบาท


กอนปรับปรุง ปรับปรุง
เพิ่มข้ึนลดลง



หลังปรับปรุง

ประจําปส้ินสุดวันที่ธันวาคม   
งบแสดงฐานะการเงินรวม
สินคาคงเหลือ   
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี   
สินทรัพยไมหมุนเวียน   
กําไรสะสมท่ียังไมจัดสรร   
กําไรขาดทุนรวม   
ตนทุนขาย   
ภาษีเงินได   
กําไรสวนที่เปนของบริษัทฯ   
กําไรสวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม   


ประจําปส้ินสุดวันที่ธันวาคม   

งบแสดงฐานะการเงินรวม
สินคาคงเหลือ   
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี   
สินทรัพยไมหมุนเวียน   
กําไรสะสมท่ียังไมจัดสรร   
กําไรขาดทุนรวม   
ตนทุนขาย   
ภาษีเงินได   
กําไรสวนที่เปนของบริษัทฯ   
กําไรสวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม   
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การวิเคราะหผลการดําเนินงาน



รายได
ป ป เพิ่มขึ้นลดลง

ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 
รายไดจากการขายถานหิน      
รายไดจากการขายเอทานอล      
รายไดอื่น      
รวมทั้งสิ้น      



รายไดบริษัทฯมีรายไดรวมในปจํานวนลานบาทเพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละ
เนื่องจาก

 มีรายไดจากธุรกิจถานหินในปรวมท้ังสิ้นลานบาทลดลงจากปกอนลานบาท
คิดเปนรอยละเนื่องจากปริมาณและราคาขายถานหินลดลงรอยละและตามลําดับท้ังนี้ตามสถานการณ
ถานหินในตลาดโลกท่ีอยูในชวงขาลง

 มีรายไดจากธุรกิจเอทานอลในปรวมท้ังสิ้นลานบาทเพ่ิมข้ึนจากปกอนลานบาท
คิดเปนรอยละเนื่องจากปริมาณและราคาขายเอทานอลเพิ่มข้ึนรอยละและตามลําดับท้ังนี้ตามอุปสงค
เอทานอลที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง

 มีรายไดอื่นในปรวมท้ังสิ้นลานบาทเพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละ
เนื่องจากมีดอกเบี้ยรับและกําไรจากการขายหนวยลงทุนเพิ่มขึ้น


คาใชจาย

ป ป เพิ่มขึ้นลดลง


ลานบาท


ยอดขาย ลานบาท


ยอดขาย



ลานบาท


ยอดขาย
ธุรกิจถานหิน 
ตนทุนขาย      
คาใชจายขายและบริหาร      
คาใชจายการเงิน      
ภาษีเงินไดนิติบุคคล      
ธุรกิจเอทานอล      
ตนทุนขาย      
คาใชจายขายและบริหาร      
คาใชจายการเงิน      
ภาษีเงินไดนิติบุคคลขอคืน      



คาใชจายธุรกิจถานหินคาใชจายธุรกิจถานหินในปรวมทั้งสิ้นลานบาทลดลงจากปกอนลานบาท
คิดเปนรอยละลานบาทเนื่องจาก

 ตนทุนขายถานหินในปลดลงจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจากปริมาณ
การขายถานหินลดลงรอยละและตนทุนขายถานหินโดยเฉล่ียลดลงรอยละ

 คาใชจายขายและบริหารในปลดลงจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละท้ังนี้ตามปริมาณ
การขายถานหินที่ลดลง
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 คาใชจายการเงินในปเพิ่มข้ึนจากปกอนลานบาทเน่ืองจากบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซีย

ไดกูเงินมาใชในการจัดซื้อทาเรือและถนนลําเลียงถานหินจึงทําใหมีดอกเบี้ยจายเพ่ิมข้ึน
 ภาษีเงินไดนิติบุคคลในปลดลงจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละท้ังนี้ตามกําไร

ท่ีลดลง
คาใชจายธุรกิจเอทานอล  คาใชจายธุรกิจเอทานอลในปรวมท้ังสิ้นลานบาทเพ่ิมข้ึนจากปกอน
ลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจาก

 ตนทุนขายเอทานอลในปเพ่ิมข้ึนจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจากปริมาณ
และตนทุนขายเอทานอลเพิ่มขึ้นรอยละและตามลําดับเพราะราคาวัตถุดิบกากน้ําตาลซึ่งเปนตนทุนสวนใหญมี
ราคาเพ่ิมข้ึนจากปกอนรอยละ

 คาใชจายขายและบริหารในปลดลงจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจากโรงงาน
ผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ีหยุดปรับปรุงชั่วคราวในไตรมาสที่แตในปสามารถผลิตเอทานอลไดตลอดท้ังป

 คาใชจายการเงินในปลดลงจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจากมีการชําระคืนเงินกู
ตามเงื่อนไขในสัญญากูเงิน

 กําไรจากธุรกิจเอทานอลสายการผลิตท่ีไมตองเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลในปเพราะไดรับการสงเสริม
การลงทุนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนพศแตสายการผลิตท่ีตองเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลในป
จํานวนลานบาทเนื่องจากหมดอายุการสงเสริมการลงทุนแลว




กําไรขั้นตน
ธุรกิจถานหิน ธุรกิจเอทานอล รวมทั้งสิ้น

ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 
ป 
รายไดจากการขาย      
หักตนทุนขาย      
กําไรขั้นตน      
ป  
รายไดจากการขาย      
หักตนทุนขาย      
กําไรขั้นตน      



กําไรขั้นตน  บริษัทฯมีกําไรขั้นตนในปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละของรายไดจากการขาย
เมื่อเปรียบเทียบกับปกอนท่ีมีกําไรขั้นตนจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละของรายไดจากการขายแลว
บริษัทฯมีอัตรากําไรขั้นตนลดลงเนื่องจาก

 มีอัตรากําไรขั้นตนจากธุรกิจถานหินในปรอยละของรายไดจากการขายลดลงจากปกอนที่มี
อัตรากําไรขั้นตนรอยละของรายไดจากการขายเนื่องจากราคาขายถานหินปรับตัวลดลงตามที่ชี้แจงขางตนแลว

 มีอัตรากําไรขั้นตนจากธุรกิจเอทานอลในปรอยละของรายไดจากการขายลดลงจาก
ปกอนที่มีอัตรากําไรข้ันตนรอยละของรายไดจากการขายเนื่องจากวัตถุดิบกากน้ําตาลซึ่งเปนตนทุน
สวนใหญมีราคาเพ่ิมขึ้นตามท่ีชี้แจงขางตนแลว
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กําไรสุทธิ
ป ป เพิ่มขึ้นลดลง

ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 
กําไรจากธุรกิจถานหิน      
กําไรจากธุรกิจเอทานอล      
รายไดอื่นและสวนแบงกําไรจากบริษัทรวม      
กําไรสุทธิ      
กําไรสุทธิตอหุนบาทตอหุน    




กําไรสุทธิ  บริษัทฯมีกําไรสุทธิในปจํานวนลานบาทคิดเปนหุนละบาทลดลงจากปกอนรอยละ
เนื่องจาก

 มีกําไรสุทธิจากธุรกิจถานหินคํานวณตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯในปจํานวนลานบาท
คิดเปนรอยละของกําไรสุทธิรวมลดลงจากปกอนจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจากปริมาณ
และราคาขายถานหินปรับตัวลดลงตามที่ชี้แจงขางตนแลว

 มีกําไรสุทธิจากธุรกิจเอทานอลคํานวณตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯในปจํานวนลานบาท
คิดเปนรอยละของกําไรสุทธิรวมเพิ่มข้ึนจากปกอนจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจากปริมาณ
และราคาขายเอทานอลปรับตัวเพ่ิมขึ้นตามท่ีชี้แจงขางตนแลว

 มีรายไดอื่นและสวนแบงกําไรจากบริษัทรวมในปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละของ
กําไรสุทธิรวมเพิ่มข้ึนจากปกอนจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจากมีดอกเบี้ยรับและกําไรจากการขาย
หนวยลงทุนเพ่ิมข้ึนเปนสวนใหญตามที่ชี้แจงขางตนแลว
ประสิทธิภาพในการทํากําไร

โดยท่ีกําไรสุทธใินปลดลงตามที่ชี้แจงขางตนนั้นมีผลทําใหประสิทธิภาพในการทํากําไรของบริษัทฯลดลงดังนี้
บริษัทฯมี กําไรกอนหักคาใชจายทางการเงินภาษีเงินไดนิติบุคคลคาเสื่อมราคาและคาเสื่อมสิ้น

ในปเทากับลานบาทลดลงจากปกอนรอยละ
บริษัทฯมีในปคิดเปนรอยละเมื่อเปรียบเทียบกับปกอนที่รอยละแลว

ลดลงรอยละเนื่องจากลดลงตามท่ีชี้แจงในขางตน
บริษัทฯมีอัตรากําไรสุทธิในปคิดเปนรอยละเมื่อเปรียบเทียบกับ

ปกอนท่ีรอยละแลวลดลงรอยละ
บริษัทฯมีอัตราผลตอบแทนตอสวนผูถือหุน  ในปคิดเปนรอยละเมื่อ

เปรียบเทียบกับปกอนที่รอยละแลวลดลงรอยละ
บริษัทฯมีอตัราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมและอตัราสวนผลตอบแทน

ตอสินทรัพยถาวรในปคิดเปนรอยละและเมื่อเปรียบเทียบกบัปกอนท่ี
รอยละและแลวลดลงรอยละและตามลําดับโดยมอีตัราสวนหมุนเวียนสินทรัพยเทากับเทา
ซึ่งลดลงเล็กนอยจากปกอนรอยละ
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งบแสดงฐานะการเงิน



ฐานะทางการเงิน

หนวยลานบาท เพิ่มขึ้นลดลง
ณวันท่ี

ธันวาคม
ณวันท่ี

ธันวาคม ลานบาท




สินทรัพยรวม    
หนี้สินรวม    
สวนของผูถือหุนรวม    
มูลคาหุนตามบัญชีบาทตอหุน    
หมายเหตุมูลคาจดทะเบียนหุนละบาท

สินทรัพยบริษัทฯมีสินทรัพยรวมณวันท่ีธันวาคมเพ่ิมขึ้นจากวันส้ินปจํานวนลานบาท
คิดเปนรอยละประกอบดวย

 สินทรัพยหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากวันส้ินป
จํานวนลานบาทคิดเปนรอยละ
เนื่องจากกมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
เพ่ิมขึ้นจากวันส้ินปจํานวนลานบาท
คิดเปนรอยละขมีลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น
ลดลงจากวันส้ินปจํานวนลานบาทคิด
เปนรอยละคมีสินคาคงเหลือเพ่ิมขึ้นจาก
วันสิ้นปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละ
ซึ่งสวนใหญเปนถานหินสําเร็จรูปและวัตถุดิบ
กากนํ้าตาลที่ผลิตหรือซื้อสํารองไวสําหรับปและ
งมีสินทรัพยหมุนเวียนอื่นซึ่งสวนใหญเปนภาษีเงินไดนิติบุคคลจายลวงหนาและคาสินคาจายลวงหนาฯลฯเพ่ิมขึ้นจาก
วันส้ินปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละ

 สินทรัพยไมหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากวันส้ินปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละ
ซึ่งสวนใหญเปนคากอสรางถังเก็บกากน้ําตาลและโรงงานผลิตกระแสไฟฟาดวยกาซชีวภาพของบริษัทยอย
หน้ีสินบริษัทฯมีหนี้สินรวมณวันท่ีธันวาคมลดลงจากวันส้ินปจํานวนลานบาทคิดเปน
รอยละประกอบดวย

 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นลดลงจากวันส้ินปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละ
 เงินกูยืมระยะสั้นและระยะยาวเพ่ิมขึ้นจากวันส้ินปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละ

เน่ืองจากบริษัทยอยมีการกูยืมเงินระยะสั้นเพ่ิมขึ้นเพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อวัตถุดิบกากนํ้าตาล
เพ่ือใชในการผลิตเอทานอล

 คาใชจายคางจายซึ่งสวนใหญเปนคาเปดหนาดินคาขนสงฯลฯลดลงจากวันส้ินปจํานวน
ลานบาทคิดเปนรอยละ

 หนี้สินอื่นซ่ึงสวนใหญเปนสํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานฯลฯ
ลดลงสุทธิจากวันส้ินปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละ







งบแสดงฐานะการเงิน



ฐานะทางการเงิน

หนวยลานบาท เพิ่มขึ้นลดลง
ณวันท่ี

ธันวาคม
ณวันท่ี

ธันวาคม ลานบาท




สินทรัพยรวม    
หนี้สินรวม    
สวนของผูถือหุนรวม    
มูลคาหุนตามบัญชีบาทตอหุน    
หมายเหตุมูลคาจดทะเบียนหุนละบาท

สินทรัพยบริษัทฯมีสินทรัพยรวมณวันท่ีธันวาคมเพ่ิมขึ้นจากวันส้ินปจํานวนลานบาท
คิดเปนรอยละประกอบดวย

 สินทรัพยหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากวันส้ินป
จํานวนลานบาทคิดเปนรอยละ
เนื่องจากกมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
เพ่ิมขึ้นจากวันส้ินปจํานวนลานบาท
คิดเปนรอยละขมีลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น
ลดลงจากวันส้ินปจํานวนลานบาทคิด
เปนรอยละคมีสินคาคงเหลือเพ่ิมขึ้นจาก
วันสิ้นปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละ
ซึ่งสวนใหญเปนถานหินสําเร็จรูปและวัตถุดิบ
กากนํ้าตาลที่ผลิตหรือซื้อสํารองไวสําหรับปและ
งมีสินทรัพยหมุนเวียนอื่นซึ่งสวนใหญเปนภาษีเงินไดนิติบุคคลจายลวงหนาและคาสินคาจายลวงหนาฯลฯเพ่ิมขึ้นจาก
วันส้ินปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละ

 สินทรัพยไมหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากวันส้ินปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละ
ซึ่งสวนใหญเปนคากอสรางถังเก็บกากน้ําตาลและโรงงานผลิตกระแสไฟฟาดวยกาซชีวภาพของบริษัทยอย
หน้ีสินบริษัทฯมีหนี้สินรวมณวันท่ีธันวาคมลดลงจากวันส้ินปจํานวนลานบาทคิดเปน
รอยละประกอบดวย

 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นลดลงจากวันส้ินปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละ
 เงินกูยืมระยะสั้นและระยะยาวเพ่ิมขึ้นจากวันส้ินปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละ

เน่ืองจากบริษัทยอยมีการกูยืมเงินระยะสั้นเพ่ิมขึ้นเพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อวัตถุดิบกากนํ้าตาล
เพ่ือใชในการผลิตเอทานอล

 คาใชจายคางจายซึ่งสวนใหญเปนคาเปดหนาดินคาขนสงฯลฯลดลงจากวันส้ินปจํานวน
ลานบาทคิดเปนรอยละ

 หนี้สินอื่นซ่ึงสวนใหญเปนสํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานฯลฯ
ลดลงสุทธิจากวันส้ินปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละ
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สวนของผูถือหุนบริษัทฯมีสวนของผูถือหุนรวมณวันท่ีธันวาคมเพ่ิมขึ้นจากวันสิ้นปจํานวน
ลานบาทคิดเปนรอยละทําใหมูลคาหุนตามบัญชีเพ่ิมขึ้นจากหุนละบาทเปนหุนละบาทเนื่องจากมีกําไร
สุทธิเพ่ิมขึ้นลานบาทจายเงินปนผลลานบาทมีผลแตกตางจากการแปลงคางบการเงินและรายการอ่ืนๆ
เพ่ิมขึ้นสุทธิลานบาทและมีสวนของผูถือหุนสวนนอยเพ่ิมขึ้นลานบาทเนื่องจากบริษัทฯไดขายหุนสามัญ
ไทยอะโกรซึ่งเปนบริษัทยอยตาม   ดังกลาวขางตนจึงทําใหสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯลดลงจาก
รอยละเหลือรอยละและทําใหสวนของผูถือหุนสวนนอยเพิ่มขึ้นดังกลาว





กระแสเงินสด

หนวยลานบาท

ป ป
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมดําเนินงาน  
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมลงทุน  
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  
สวนตางจากการแปลงคางบการเงินเพ่ิมขึ้นลดลง  
เงินสดเพิ่มข้ึนลดลงสุทธิ  
เงินสดยกมาตนงวด  
เงินสดคงเหลือปลายงวด  



กระแสเงินสด
 บริษัทฯมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานในปจํานวนลานบาทประกอบดวยกกําไรกอน

หักภาษีเงินไดนิติบุคคลและดอกเบี้ยจายจํานวนลานบาทขรายการท่ีไมกระทบเงินสดเชนคาเสื่อมราคาและคาตัด
จายทรัพยสินซึ่งสวนใหญเปนรายการเกี่ยวกับเหมืองถานหินของบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียจํานวนลานบาท
คสินทรัพยจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้นลานบาทเนื่องจากมีสินคาคงเหลือและเงินจายลวงหนาคาสินคาเพิ่มขึ้น
งหนี้สินจากการดําเนินงานลดลงลานบาทเนื่องจากมีเจาหน้ีการคาและคาใชจายคางจายลดลงและจมีดอกเบี้ย
รับเพ่ิมข้ึนลานบาทแตมีดอกเบี้ยจายและภาษีอากรเพ่ิมข้ึนลานบาท

 บริษัทฯมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนในป จํานวนลานบาทประกอบดวย
กท่ีดินอาคารและอุปกรณเพ่ิมขึ้นลานบาทซึ่งสวนใหญเปนการกอสรางถังเก็บกากน้ําตาลและโรงงานผลิต
กระแสไฟฟาดวยกาซชีวภาพขคาใชจายโครงการทําเหมืองถานหินของบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียเพิ่มข้ึน
ลานบาทและคมีเงินลงทุนระยะสั้นและอื่นๆเพ่ิมข้ึนสุทธิลานบาท

 บริษัทฯมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินในปจํานวนลานบาทประกอบดวยกเงินกู
เพ่ิมข้ึนลานบาทขมีการจายเงินปนผลลานบาทคมีเงินสดรับจากการจําหนายหุนสามัญของบริษัทยอย
ลานบาทและงสวนของผูถือหุนสวนนอยเพิ่มขึ้นลานบาท
ความสามารถในการบริหารทรัพยสิน

 บริษัทฯมีลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นณวันท่ีธันวาคมคิดเปนรอยละของสินทรัพยรวมท้ังนี้
การตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญข้ึนอยูกับการวิเคราะหอายุลูกหน้ีและประเมินจากประสบการณการเรียกเก็บหนี้ท่ีผานมา
ซึ่งบริษัทฯประสบปญหาหนี้สูญนอยมากและยังไมพบรายการผิดปกติในปแตอยางใดจึงไมมีการตั้งสํารองคา
เผื่อหน้ีสงสัยจะสูญในปท่ีผานมา

 สินคาคงเหลือณวันที่ธันวาคมคิดเปนรอยละของสินทรัพยรวมโดยไมมีสินคาเสื่อมสภาพ
และยังไมมีผลกระทบจากราคาตลาดท่ีลดลงจึงไมมีการตั้งการดอยคาของสินคาคงเหลือในปท่ีผานมา



 117







 คาความนิยมจากการลงทุนในบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียณวันที่ธันวาคมคิดเปน

รอยละของสินทรัพยรวมซ่ึงบริษัทฯพิจารณาจากประมาณการงบการเงินและผลกระทบตางๆแลวพบวาบริษัทยอย
ดังกลาวยังสามารถทํากําไรไดอยางตอเน่ืองจึงไมมีเหตุตองตั้งสํารองการดอยคาความนิยมจากการลงทุนในปที่ผานมา
สภาพคลองและความเพียงพอของเงินทุน

 บริษัทฯมีอัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนรวมณวันท่ี
ธันวาคมเทากับซึ่งเปนอัตราสวนท่ีต่ําและยังมีโครงสรางเงินทุน ที่
เหมาะสมหากบริษัทฯมีโครงการลงทุนในอนาคตก็ยังสามารถกูยืมเงินเพ่ิมเติมไดอีกโดยมีอัตราสวนความสามารถ
ชําระดอกเบี้ย  ในปเทากับเทาซึ่งเปนอัตราสวนท่ีสูงมากจึงไมมี
ปญหาในเรื่องผิดนัดชําระดอกเบี้ยแตอยางใด

 บริษัทฯมีอัตราสวนสภาพคลองและมีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว
ในปเทากับเทาและเทาตามลําดับบริษัทฯและบริษัทยอยยังมีวงเงินสินเชื่อเพียงพอสําหรับ
ใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในอนาคต

 บริษัทฯมี  ในปจํานวนวันเพ่ิมขึ้นจากปกอนวันโดยมีระยะเวลาเรียกเก็บ
หนี้โดยเฉลี่ยวันลดลงจากปกอนวันและมีระยะเวลาหมุนเวียนสินคาโดยเฉล่ียวันเพ่ิมขึ้นจากปกอนวัน
แตมีระยะเวลาชําระหนี้เจาหนี้การคาโดยเฉลี่ยวันลดลงจากปกอนวันซึ่งยังอยูในเกณฑปกติ

 ดานการลงทุนในธุรกิจถานหินซึ่งอยูในชวงขาลงตามวิกฤติทางเศรษฐกิจและราคาถานหินท่ีตกต่ําบริษัทฯ
จึงไดทบทวนแผนการลงทุนในแหลงสัมปทานเหมืองถานหินแหงใหมโดยไดชะลอการลงทุนเพ่ิมเติมเพ่ือรอจังหวะที่
เหมาะสมที่จะเขาไปลงทุนใหมอยางไรก็ตามบริษัทฯยังมีปริมาณสํารองถานหินคงเหลือสําหรับสัมปทานเหมืองถานหิน
ท้ังสองแหลงในประเทศอินโดนีเซียซึ่งจะสามารถผลิตถานหินออกจําหนายไดอีกหลายสิบปจึงไมนามีปญหา
แตอยางใด

 ดานการลงทุนในธุรกิจเอทานอลในปไดดําเนินการกอสรางบอกาซชีวภาพบอท่ีเสร็จสมบูรณ
แลวในไตรมาสท่ีโดยไดนํากาซชีวภาพไปใชผลิตเอทานอลและใชในโครงการผลิตกระแสไฟฟาขนาดเมกกะวัตต
โดยใชเงินลงทุนประมาณลานบาทเริ่มจายกระแสไฟฟาในเฟสแรกขนาดเมกกะวัตตในไตรมาสที่และ
เฟสท่ีขนาดเมกกะวัตตในไตรมาสท่ีโดยนํากระแสไฟฟาท่ีผลิตไดไปใชในกระบวนการผลิตเอทานอล
ซึ่งจะทําใหตนทุนการผลิตเอทานอลลดตํ่าลงสวนโครงการกอสรางถังเก็บกากน้ําตาลเพ่ิมขึ้นอีกถังขนาดความจุ
รวมทั้งสิ้นประมาณตันใชเงินลงทุนประมาณลานบาทไดดําเนินการแลวเสร็จในไตรมาสที่ทําให
เพ่ิมขีดความสามารถในการเก็บสตอกกากนํ้าตาลจากตันเปนตันเพ่ือรองรับปริมาณกากน้ําตาล
ท่ีตองใชผลิตเอทานอลใหมีความคลองตัวมากยิ่งขึ้นซึ่งชวยใหตนทุนการผลิตเอทานอลถูกลงและมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงขึ้นโดยมีแหลงท่ีมาของเงินลงทุนจากการดําเนินงานและจากการเพ่ิมทุน
เพ่ือจําหนายหุนสามัญใหประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรกตามที่ชี้แจงขางตนแลว
ภาระผูกพันดานหน้ีสิน

ไทยอะโกรซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเปนเชื้อเพลิงมภีาระผูกพันตามเงื่อนไข
สัญญากูยืมเงินกับธนาคารพาณิชยในประเทศแหงหนึ่งดังนี้

 ไทยอะโกรจะตองปฏิบัติตามเง่ือนไขการดํารงอัตราสวนไมเกินกวา
เทาและ     ไมต่ํากวาเทาในปและไมต่ํากวาเทา
ในปตอๆไปจนกวาสัญญากูยืมเงินจะสิ้นสุดลงซึ่งไทยอะโกรสามารถดํารงอัตราสวนและไดตามขอผูกพัน
ในสัญญากูยืมเงินโดยไมมีปญหาผิดสัญญาแตอยางใด
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 ธนาคารผูใหกูกําหนดสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯในไทยอะโกรไมใหต่ํากวารอยละของจํานวนหุน
ท้ังหมดตลอดอายุสัญญากูยืมเงินซึ่งลานนายังไมมีนโยบายจะลดสัดสวนการถือหุนในไทยอะโกรใหต่ํากวารอยละ
ของจํานวนหุนท้ังหมดแตอยางใด

 ไทยอะโกรจะตองไดรับความยินยอมเปนลายลักษณอักษรจากธนาคารผูใหกูกอนจึงจะสามารถกอหนี้
เพ่ิมไดโดยไทยอะโกรมีวงเงินสินเชื่อในปจจุบันเพียงพอตอการใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการแลวนอกจากนี้ไทยอะโกร
ยังไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตั้งแตกลางปท่ีผานมาซึ่งจะชวยทําใหไทยอะโกร
สามารถจัดหาเงินทุนจากแหลงอื่นไดเพ่ิมขึ้นและมีโครงสรางเงินทุนท่ีเหมาะสมมากยิ่งขึ้น

 ธนาคารผูใหกูกําหนดเงื่อนไขวาไทยอะโกรจะไมสามารถจายปนผลใหแกผูถือหุนซึ่งรวมถึงบริษัทฯได
หากไทยอะโกรไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กําหนดในสัญญากูยืมเงินเชนการดํารงอัตราสวนและ
การดํารงสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯในไทยอะโกรเปนตนซึ่งท่ีผานมาไทยอะโกรยังไมเคยมีปญหาผิดสัญญา
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ธุรกิจเอทานอลคาดวาจะสามารถจําหนายเอทานอลในปไดในราคาที่ไมต่ํากวาปท่ีผานมา
โดยคาดวาผลผลิตออยในปจะตํ่ากวาปซึ่งจะสงใหราคาวัตถุดิบกากนํ้าตาลปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้นซึ่งไทยอะโกร
กําลังขออนุญาตนํานํ้าตาลทรายดิบมาใชเปนวัตถุดิบในการผลิตเอทานอลรวมกับกากนํ้าตาลเพ่ือใหมีวัตถุดิบท่ีจะใช
ผลิตเอทานอลไดมากขึ้นและสามารถทํากําไรไดดีเชนปท่ีผานมานอกจากน้ีไทยอะโกรซึ่งเปนบริษัทยอยยังอยู
ระหวางการศึกษาโครงการลงทุนผลิตน้ําเชื่อม เพ่ือใชเปนวัตถุดิบในการผลิตเอทานอล
ซึ่งจะทําใหตนทุนการผลิตเอทานอลลดตํ่าลงในอนาคต

อยางไรก็ตามคาดวาบริษัทฯและบริษัทยอยยังสามารถทํากําไรท้ังสองธุรกิจไดอยางตอเน่ืองในปโดยใช
กลยุทธลดตนทุนและคาใชจายตางๆเปนสําคัญท้ังนี้บริษัทฯจะพยายามบริหารจัดการและแกไขปญหาตางๆท่ีเกิดขึ้น
อยางระมัดระวังและรอบคอบเพ่ือใหผลการดําเนินงานในปอยูในเกณฑท่ีดีและสามารถจายเงินปนผลไดตาม
นโยบายที่กําหนดไวอยางตอเน่ือง
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การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม
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จรรยาบรรณทางธุรกิจโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียตั้งแตผูถือหุนพนักงานลูกคาคูคาชุมชนสังคม
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• นโยบายการประกอบกิจการดวยความเปนธรรม
ไมดําเนินธุรกิจและหรือกระทําการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ

และสภาพแวดลอมและหรือตอสังคมโดยสวนรวม
สนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวมใหความสําคัญกับการดูแลรักษา

ส่ิงแวดลอมตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงามของทองถ่ิน
ปลูกฝงจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและส่ิงแวดลอมโดยสวนรวมใหเกิดขึ้นใน

หมูพนักงานทุกระดับอยางตอเน่ืองและจริงจังตลอดจนการยกระดับคุณภาพและดูแลความปลอดภัยตอชุมชน สังคม
และสิ่งแวดลอมโดยรวมโดยดําเนินการเองและรวมมือกับภาครัฐ

ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด
ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดท่ีทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคมและความมั่นคง

ของประเทศชาติตลอดจนตอตานการทุจริตและการคอรรัปชันทุกรูปแบบ
• นโยบายและความรับผิดชอบตอผูถือหุน

มุงมั่นที่จะสรางบริษัทฯใหเจริญเติบโตบนศักยภาพหรือขีดความสามารถท่ีแทจริงเพ่ือใหผูถือหุนไดรับ
ผลตอบแทนที่ยั่งยืนจากการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและมีผลประกอบการท่ีดี

เคารพสิทธิของผูถือหุนในการไดรับขอมูลท่ีจําเปนโดยเทาเทียมกันรวมทั้งเปดเผยผลประกอบการและ
ฐานะการเงินตลอดจนขอมูลสนับสนุนท่ีถูกตองตามความจริงตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยกลต
และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด

ปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันโดยไมมีการรอนสิทธิของผูถือหุนในการศึกษาขอมูลของ
บริษัทฯและการเขาประชุมผูถือหุนเชนไมแจกเอกสารที่มีขอมูลสําคัญเพ่ิมเติมในท่ีประชุมผูถือหุนอยางกะทันหัน
ไมเพ่ิมวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนาไมจํากัดสิทธิในการเขา
ประชุมของผูถือหุนท่ีมาสายเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนา
เปดโอกาสใหเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯไดและเปดโอกาสใหผูถือหุน
สงคําถามมี่เกี่ยวของกับการประชุมในแตละวาระไดลวงหนาเปนตน

• นโยบายเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน
พนักงานตองหลีกเล่ียงความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชนของบริษัทฯในการ

ติดตอกับคูคาและบุคคลอื่นท่ีเกี่ยวของ
ในระหวางที่ปฏิบัติงานและหลังพนสภาพการปฏิบัติงานแลวพนักงานจะตองไมเปดเผยขอมูลท่ีถือวา

เปนความลับของบริษัทฯเพ่ือประโยชนแกผูใดท้ังส้ินไมวาจะเปนขอมูลดานอิเล็คทรอนิกสขอมูลการเงินขอมูลธุรกิจ
และแผนงานในอนาคตของบริษัทฯและเรื่องสําคัญอื่นๆ

พนักงานท่ีไปเปนกรรมการหรือท่ีปรึกษาในบริษัทองคกรหรือสมาคมทางธุรกิจอื่นจะตองไมขัดตอ
ผลประโยชนและการปฏิบัติหนาท่ีโดยตรงรวมท้ังตองไดรับการอนุมัติหรือความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯและ
หรือผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นกอน

ในกรณีท่ีพนักงานและบุคคลในครอบครัวเขาไปมีสวนรวมหรือเปนผูถือหุนในกิจการใดซึ่งอาจมี
ผลประโยชนหรือกอใหเกิดความขัดแยงทางธุรกิจตอบริษัทฯจะตองแจงใหประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการ
ผูจัดการทราบเปนลายลักษณอักษรทันที
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พนักงานตองไมคํ้าประกันและหรือกูยืมเงินจากคูคาท่ีบริษัทฯดําเนินธุรกิจดวยยกเวนสถาบันการเงิน
เนื่องจากอาจมีอิทธิพลตอการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะตัวแทนของบริษัทฯไดไมวาทางตรงหรือทางออม

หามพนักงานจายเงินหรือมอบทรัพยสินของบริษัทฯแกผูใดโดยไมไดรับอนญุาตหรืออนมุัตจิากผูบังคับบัญชา
ท่ีมีอํานาจกอน

พนักงานตองอุทิศตนและเวลาใหแกกิจการของบริษัทฯอยางเต็มท่ีในกรณีมีความจําเปนตองทํางานอื่น
เพ่ือเพ่ิมพูนรายไดหรือเพ่ือวัตถุประสงคอื่นนอกเวลาทํางานตองอยูในลักษณะท่ีไมฝาฝนกฎหมายหรือขัดตอความสงบ
เรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนไมขัดตอผลประโยชนของบริษัทฯไมมีผลเสียถึงชื่อเสียงและกิจการของบริษัทฯ
ไมเปนการนําความลับของบริษัทฯไปใชหาประโยชนและไมเปนการกระทบกระเทือนตองานในหนาท่ีของตนเปนตน
การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น

บริษัทฯมีความมุงมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบโดยปลูกจิตสํานึกใหกรรมการผูบริหารและ
พนักงานของบริษัทฯทุกคนทุกระดับตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอรรัปชั่นสรางคานิยมท่ีถูกตองและเพ่ิมความ
เชื่อมั่นตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายเพ่ือพัฒนาองคกรใหมีความยั่งยืนในระยะยาวท้ังนี้คณะกรรมการบริษัทฯในการประชุมคร้ัง
ท่ีเมื่อวันท่ีธันวาคมไดมีมติเห็นชอบใหนําบริษัทฯเขาสูกระบวนการรับรองเปนสมาชิกโครงการแนวรวม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต     
หรือโดยบริษัทฯไดลงนามในคําประกาศเจตนารมณในการตอดานการ
ทุจริตแลวเมื่อวันท่ีมกราคมโดยมีความคืบหนาในการดําเนินการดังนี้

มีการประชุมวางแผนการปฎิบัติงานและไดสงพนักงานระดับบริหารท่ีเปนคณะกรรมการตอตานทุจริต
ระดับปฎิบัติการคือนางวรรณาชมโคกกรวดผูจัดการสํานักตรวจสอบและนายนรินทรคาระวะผูจัดการสวนบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเขาอบรมหลักสูตร เพ่ือนําความรูท่ีอบรมมาใชเปน
แนวทางในการปฎิบัติงานของคณะกรรมการตอตานทุจริต

มีการจัดอบรมหลักสูตรการตอตานทุจริตใหกับพนักงานและผูบริหารจํานวนคนแบงออกเปนรอบ
ดังนี้คือวันท่ีมีนาคมจํานวนรอบและวันท่ีมีนาคมจํานวนรอบพรอมทั้งประชาสัมพันธ
การรณรงคการตอตานทุจริตและใหความรูแกพนักงานอยางตอเนื่อง

ดําเนินการสํารวจความเส่ียงเกี่ยวกับการทุจริตในการปฎิบัติงานในแตละหนวยงานเพ่ือใหทราบถึง
ชองทางในการทุจริตพรอมท้ังจัดวางมาตรการและแนวทางในการปรับปรุงแกไขซึ่งขณะนี้ไดดําเนินการสงผลการประเมิน
ใหคณะกรรมการตอตานทุจริตพิจารณาดําเนินการแลว

จัดทําแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการตอตานทุจริตเพ่ือใหไดรับประกาศนียบัตรเปนสมาชิก
จากคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติในการตอตานการทุจริตในภาคเอกชนไทยโดยมีหลักเกณฑท้ังหมดขอปจจุบัน
บริษัทฯอยูในชวงการสอบทานผลประเมินฯและจัดทําหลักฐานอางอิงตางๆคาดวาจะดําเนินการแลวเสร็จภายในไตรมาส
ท่ี

คณะกรรมการตอตานการทุจริตอยูระหวางประเมินผลความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตในการปฎิบัติงาน
ตลอดจนจัดทํามาตรการและระเบียบคําสั่งเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตโดยไดจัดทําไปพรอมกับการสอบทานผลการ
ประเมินฯซึ่งอยูระหวางการดําเนินการใหครบถวนคาดวาจะดําเนินการแลวเสร็จไดภายในไตรมาสท่ี

คาดวาจะสามารถยื่นเรื่องขอรับการรับรองเปนสมาชิกโครงการแนวรวมปฏิบัติในการตอตานการทุจริต
ในภาคเอกชนไทยไดภายในไตรมาสที่
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• นโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น
บริษัทฯไดออกกฎระเบียบหามมิใหกรรมการผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯทุกคนทุกระดับดําเนินการ

หรือยอมรับการทุจริตคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางออมโดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจท้ังในประเทศและ
ตางประเทศและทุกหนวยงานท่ีเกี่ยวของโดยจัดใหมีการตรวจสอบหรือสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการตอตาน
ทุจริตคอรรัปชั่นอยางสม่ําเสมอตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติและขอกําหนดในการดําเนินการตางๆเพ่ือใหสอดคลอง
กับการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจระเบียบขอบังคับและบทบัญญัติของกฎหมายตางๆท่ีเกี่ยวของโดยใหปฏิบัติดังตอไปนี้

กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯทุกระดับตองปฏิบัติตามนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น
และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยไมเขาไปเกี่ยวของกับเรื่องทุจริตคอรรัปชั่นไมวาโดยทางตรงหรือทางออม

พนักงานของบริษัทฯทุกระดับตองไมละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบเห็นการกระทําท่ีเขาขายการทุจริต
คอรรัปชั่นท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯ ตองแจงใหผูบังคับบัญชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบทันที และใหความรวมมือในการ
ตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆหากมีขอสงสัยใหปรึกษาหารือผูบังคับบัญชาหรือบุคคลท่ีบริษัทฯกําหนดใหทําหนาท่ีรับผิดชอบ
เก่ียวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจผานชองทางตางๆท่ีบริษัทฯกําหนดไว

บริษัทฯ จะใหความเปนธรรมและคุมครองพนักงานที่แจงเรื่องการทุจริตคอรรัปชั่นท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯ
โดยใชมาตรการคุมครองผูรองเรียน หรือผูที่ใหความรวมมือในการรายงานการทุจริตคอรรัปชั่นตามที่บริษัทฯ กําหนดไว
ในขอกําหนดและแนวทางปฏิบัติในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย

ผูท่ีกระทําทุจริตคอรรัปชั่นเปนการกระทําผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจซึ่งจะตองไดรับการพิจารณาลงโทษ
ทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทฯกําหนดไวนอกจากนี้อาจจะไดรับโทษตามกฎหมายหากการกระทํานั้นผิดกฎหมาย

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพรใหความรู และทําความเขาใจกับบุคคลอื่นท่ีตองปฏิบัติ
หนาท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯในเรื่องที่ตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายวาดวยการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น

• แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น
นโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นนี้ ไดครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคลตั้งแตการสรรหา

หรือการคัดเลือกบุคคลากร  การเล่ือนตําแหนง  การฝกอบรม  การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน  และการให
ผลตอบแทนโดยกําหนดใหผูบังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารทําความเขาใจกับพนักงานเพ่ือใชในกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยูใน
ความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบัติใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลดวย

การดําเนินการใดๆตามนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นใหใชแนวปฏิบัติตามที่กําหนดไวในคูมือการ
กํากับดูแลกิจการตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดท่ีบริษัทฯจะกําหนดขึ้นในอนาคต

การดําเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการทุจริตคอรรัปชั่น  กรรมการ  ผูบริหารและพนักงานของ
บริษัทฯทุกคนทุกระดับจะตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังโดยเฉพาะในเรื่องดังตอไปนี้

การรับหรือการใหของขวัญทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดใหเปนไปตามท่ีกําหนดในคูมือกํากับดูแล
กิจการของบริษัทฯ

การรับหรือใหเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนตองเปนไปอยางโปรงใสและถูกตองตามกฎหมายโดยตอง
มั่นใจวาเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนไมไดถูกนําไปใชเพ่ือเปนขออางในการติดสินบน

หามรับหรือใหสินบนในการดําเนินธุรกิจทุกชนิด การดําเนินงานของบริษัทฯและการติดตองานกับ
ภาครัฐจะตองเปนไปอยางโปรงใสซื่อสัตยสุจริตและตองดําเนินการใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนดโดยเครงครัดทุกประการ







 123






• หนาที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น
คณะกรรมการบริษัทฯมีหนาที่และความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลใหมีระบบที่สนับสนุน

การตอตานทุจริตคอรรัปชั่นที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพ่ือสรางความมั่นใจใหฝายบริหารไดตระหนักและใหความสําคัญกับ
การตอตานคอรรัปชั่นและปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่และความรับผิดชอบในการสอบทานระบบงานทางบัญชีการเงินระบบควบคุม
ภายในระบบตรวจสอบภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงใหมั่นใจวาเปนไปตามมาตรฐานสากลมีความรัดกุมเหมาะสม
เพียงพอและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเปนเชื่อถือได

คณะกรรมการบริหารประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารทุกระดับมีหนาที่และความรับผิดชอบในการ
กําหนดใหมีระบบและสงเสริมสนับสนุนนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นเพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผูเกี่ยวของ
ทุกหนวยงานรวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการตางๆเพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ
ระเบียบขอบังคับและบทบัญญัติของกฎหมายตางๆที่เกี่ยวของ

สํานักตรวจสอบมีหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตองตรง
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติตามระเบียบคําส่ังในการปฏิบัติงานและอํานาจอนุมัติตลอดจนบทบัญญัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ
เพ่ือใหมั่นใจวามีระบบการควบคุมที่มีความเหมาะสมเพียงพอตอความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชั่นที่อาจจะเกิดข้ึนโดยให
รายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหนาที่ประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชั่นที่อาจจะเกิดขึ้นในแตละ
กระบวนการอยางสม่ําเสมอรวมถึงเสนอแนวทางแกไขที่เหมาะสมเพ่ือนําเสนอหรือรายงานตอคณะกรรมการบริหารและหรือ
คณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือพิจารณาทบทวนและกําหนดมาตรการตางๆใหสอดคลองกันเพ่ือปองกันและหรือลดความเส่ียง
ที่อาจจะเกิดขึ้นดังกลาว

• นโยบายวาดวยการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน
คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายวาดวยการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสียตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีเพ่ือใหมีกลไกการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียดังตอไปนี้
การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน

ผูมีสวนไดเสียคนใดมีความประสงคจะติดตอกับคณะกรรมการบริษัทฯโดยตรงโดยไมผานผูบริหารของบริษัทฯ
เพ่ือแสดงความคิดเห็นตางๆ เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจรวมทั้งการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตางๆ เชน การปฏิบัติงานที่
ไมถูกตองหรือมีขอบกพรอง การกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ หรือการทุจริตคอรรัปชั่น เปนตน โดยใหแจงเบาะแสหรือ
สงขอรองเรียนไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงโดยสงทางไปรษณียมาที่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
ถนนริมคลองบางสะแกแขวงบางคอ
เขตจอมทองกรุงเทพมหานคร
สงทาง

การคุมครองผูแจงเบาะแสหรือขอเรียกรอง
ผูมีสวนไดเสียที่แจงเบาะแสหรือขอเรียกรองตามขอขางตนไมตองเปดเผยชื่อแตอยางใด

การดําเนินการหลังจากมีผูแจงเบาะแสหรือขอเรียกรอง
ใหคณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามที่มีผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน

ตามขอขางตนแลวนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบและพิจารณาโดยตรง
มาตรการแกไขและชดเชยคาเสียหาย

กรณีที่ผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย บริษัทฯ ยินดีรับฟงขอคิดเห็นหรือ
ขอรองเรียนโดยจะรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยทันทีรวมทั้งหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาว
ขึ้นอีกและจะพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดอยางเหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเปนแตละรายแตละกรณีๆไป





 124






• นโยบายวาดวยการรับหรือการใหของขวัญทรัพยสินและหรือผลประโยชนอยางอื่น
หามกรรมการผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯทุกระดับเรียกรองหรือรับของขวัญทรัพยสินและหรือ

ประโยชนใดๆจากลูกคา คูคา และหรือจากบุคคลท่ีมีธุรกิจเกี่ยวของกับบริษัทฯโดยเด็ดขาดไมวากรณีใดท้ังเปนการ
สวนตัวหรือเพ่ือบุคคลอื่นซึ่งอาจมีผลตอการตัดสินใจในการปฏิบัติงานอยางไมเปนธรรมเกิดความลําเอียงหรือเกิดความ
ลําบากใจซึ่งอาจจะกอใหเกิดผลประโยชนท่ีขัดกันได

การรับหรือการใหของขวัญเนื่องในโอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณีนิยมอันดีงามซึ่งจะตองเปนของที่
มีมูลคาเล็กนอยไมมีราคาเกินสมควรหรือเกินกวาเหตุ เชน ของชํารวย หรือของที่ระลึกท่ีจัดทําขึ้นเพ่ือสงเสริมการขาย
หรือแจกจายทั่วไป เปนตน ซึ่งพนักงานทุกคนสามารถใชดุลยพินิจในการวินิจฉัยไดวาของนั้นเหมาะสมหรือไม หากไม
มั่นใจก็ใหปรึกษาหารือหรือขอคําแนะนําจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นกอนโดยใหคํานึงถึงหรือพิจารณาถึงเจตนารมณ
ของผูใหและผูรับเปนสําคัญวาเร่ืองดังกลาวเหมาะสมหรือไม

การรับหรือการใหของขวัญในรูปเงินสดเช็คบัตรกํานัลทองคําอัญมณีหรือของมีคาตางๆใหถือวาเปน
การรับหรือการใหท่ีไมเหมาะสมและไมบังควรอยางยิ่ง โดยใหสันนิษฐานไวกอนวาเปนการกระทําท่ีสอไปในทางมิชอบ
หรือมีการแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบอันเนื่องมาจากหนาท่ีการงานท่ีรับผิดชอบอยูในทุกกรณีโดยไมมีขอยกเวนใดๆ
ท้ังส้ิน

หากตรวจสอบพบวาพนักงานผูใดมีการกระทําท่ีสอไปทางมิชอบและหรือแสวงหาผลประโยชนสวนตัว
หรือเพ่ือบุคคลอื่นแลวบริษัทฯจะถือวาเปนการกระทําผิดวินัยอยางรายแรงซึ่งบริษัทฯจะพิจารณาลงโทษทางวินัยตาม
ระเบียบของบริษัทฯสถานหนักและโดยเครงครัดโดยไมมีขอยกเวนแตอยางใดท้ังส้ิน
การเคารพสิทธิมนุษยชน

การเคารพสิทธิมนุษยชนเปนรากฐานของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอันมีสวนสัมพันธกับธุรกิจในลักษณะ
การเพ่ิมคุณคาและทรัพยากรบุคคลนับเปนปจจัยสําคัญของธุรกิจในการสรางมูลคาเพ่ิมและเพิ่มผลผลิตดังนั้นบริษัทฯ
ไดปรับปรุงสภาพแวดลอมและเงื่อนไขในการทํางานใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและไดมีโอกาสแสดงศักยภาพตลอดจน
ไดรับโอกาสในการฝกฝนและเพ่ิมพูนทักษะในการทํางานโดยไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน
ขั้นพ้ืนฐานดังนี้

บริษัทฯ ตองปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัด โดยใหความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักสิทธิ
มนุษยชนแกพนักงานเพ่ือนําไปปฏิบัติเปนสวนหน่ึงในการดําเนินงานและไมสนับสนุนกิจการท่ีละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน

พนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯตองทําความเขาใจบทบัญญัติกฎหมายท่ีเก่ียวของกับหนาท่ีและความ
รับผิดชอบของตนโดยตรงใหละเอียดถ่ีถวนและปฏิบัติตามอยางเครงครัดหากไมแนใจใหขอคําปรึกษาจากผูบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้นและหรือท่ีปรึกษาทางกฎหมายเฉพาะเร่ืองหามปฏิบัติไปตามความเขาใจของตนเองโดยลําพัง

เมื่อพนักงานตองไปปฏิบัติงานในตางประเทศ พนักงานควรศึกษาบทบัญญัติกฎหมาย ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลายทางกอนการเดินทางไปเพ่ือใหแนใจวาการปฏิบัติงานในประเทศปลายทางไม
ผิดกฎหมายไมขัดตอขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง

บริษัทฯจะใชหลักความยุติธรรมและจริงใจในการบริหารจัดการเกี่ยวกับเงินเดือนคาจางและผลประโยชน
ตางๆตลอดจนเงื่อนไขในการจางงานตางๆ โดยไมบังคับการใชแรงงานโดยไมสมัครใจและหรือการใชแรงงานเด็ก โดย
ไมยอมใหมีการเลือกปฏิบัติ และจะดําเนินการเพ่ือรองรับโอกาสที่เทาเทียมกันสําหรับพนักงานงานทุกคน โดยจัดใหมี
สภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดีและเหมาะสมและปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย
รวมท้ังบทบัญญัติกฎหมายและระเบียบขอบังคับอื่นๆท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด





 125






การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม
บริษัทฯไดดําเนินการและปฎิบัติตอการใชแรงงานอยางเปนธรรมจะเห็นไดวาบริษัทฯไมเคยมีปญหา

พิพาทเกี่ยวกับแรงงานโดยไดปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานโดยเครงครัด
บริษัทฯไดจายคาจางเงินเดือนใหพนักงานไมต่ํากวาอัตราท่ีกฎหมายแรงงานกําหนดและจาย

คาตอบแทนใหผูบริหารและพนักงานโดยยึดถือหลักความรูความสามารถและประสบการณหรือความเชี่ยวชาญพิเศษ
เปนแตละบุคคลโดยมีการปรับคาครองชีพตามภาวะเศรษฐกิจเพ่ือใหพนักงานและผูบริหารสามารถดําเนินชีวิตและ
ปฎิบัติงานไดอยางเหมาะสม

บริษัทฯยังไดปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานของพนักงานอยูตลอดเวลาเพื่อใหพนักงานสามารถ
มีความสุขกับการทํางานรวมทั้งจัดกิจกรรมสรางความสัมพันธระหวางพนักงานเชนกิจกรรมปใหมกิจกรรมวันกอตั้ง
บริษัทฯเปนตน

บริษัทฯไดแตงตั้งคณะกรรมการสวัสดิการขึ้นมาดูแลและตรวจสอบสวัสดิการตางๆใหถูกสุขลักษณะ
เปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนดและสงเสริมขวัญกําลังใจใหเกิดขึ้นกับพนักงานเนนความปลอดภัยในการทํางานโดยมี
การอบรมใหความรูเบ้ืองตนเกี่ยวกับการทํางานอยางปลอดภัยใหความรวมมือกับทางราชการในเร่ืองคุณภาพ
ส่ิงแวดลอมโดยมีการตรวจคุณภาพน้ําและอากาศทุกเดือนเพ่ือใหมั่นใจในสภาพแวดลอมในการทํางานและ
ส่ิงแวดลอมท่ีดีของชุมชนโดยรอบโรงงานโดยบริษัทฯไมมีอุบัติเหตุจากการทํางานเกิดขึ้นหรือมีสถิติเปนศูนยในป
ซึ่งนับเปนปท่ีท่ีไมมีอุบัติเหตุเกิดขึ้นจากการทํางานเลย

นโยบายหรือแนวปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรมรวมท้ังกิจกรรมอยางอื่นไดเปดเผยไวในรายงาน
ประจําปฉบับนี้หนาท่ีภายใตหัวขอเรื่องขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน
ความรับผิดชอบตอผูบริโภค

บริษัทฯมีหนวยงานลูกคาสัมพันธทําหนาท่ีดูแลลูกคาและรับขอมูลตางๆจากลูกคาเพ่ือใหลูกคามีความ
พึงพอใจในสินคาและการบริการอีกท้ังไดมีการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของลูกคา
อยูเสมอควบคูไปกับการปรับปรุงการใหบริการเพื่อลดคาใชจายที่ไมจําเปนพรอมท้ังดําเนินการแขงขันทางธุรกิจ
ดวยความเปนธรรมโดยมีนโยบายและแนวปฏิบัติดังนี้

บรษัิทฯจะผลิตสินคาหรือบริการท่ีปลอดภัยและไววางใจไดโดยไมผลิตสินคาท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพ
ของผูบริโภค

บริษัทฯจะจัดเก็บขอมูลผูบริโภคไวอยางปลอดภัยไมสงตอขอมูลผูบริโภคใหกับผูอื่นนอกจากจะไดรับ
ความยินยอมจากผูบริโภคกอน

บริษัทฯจะใหขอมูลท่ีถูกตองและเพียงพอแกผูบริโภคโดยคํานึงถึงสุขภาพและความเปนอยูท่ีดีของ
ผูบริโภคเปนสําคัญเชนไมโฆษณาเกินจริงฉลากสินคามีขอมูลท่ีถูกตองครบถวนใชภาษาเรียบงายตอการทําความ
เขาใจบอกวิธีการใชสินคาอยางปลอดภัยรวมถึงการกําจัดซากขยะหลังการใชงานอยางถูกสุขลักษณะเปนตน

บริษัทฯจะกระตุนใหผูบริโภคและผูผลิตเห็นความสําคัญของการใชสินคาและบริการท่ีคํานึงถึงเรื่อง
ส่ิงแวดลอมและสังคมใหมากขึ้น

บริษัทฯจะพัฒนาสินคาและบริการของธุรกิจใหเกิดประโยชนตอองคกรควบคูไปกับการนําพาสังคม
ผูบริโภคใหเปนสังคมคนดีมีวัฒนธรรมและคุณธรรมที่กอใหเกิดการพัฒนาใหดยีิ่งขึ้นไดอยางยั่งยืนตลอดไป
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บริษัทฯจะใหการสนับสนุนรวมมือกับคูแขงขันทางการคาท่ีเปนไปเพ่ือประโยชนของผูบริโภคความ
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• การปฎิบัติเก่ียวกับการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมในรอบปท่ีผานมา



 การทําเหมืองถานหินจะตองปฏิบัติตามแผนผังโครงการทํา
เหมืองและรายงานผลกระทบสิ่งแวดลอม 
ที่ไดรับอนุมัติจาหนวยราชการและ
จัดใหมีการฟนฟูสภาพพ้ืนที่เพ่ือปรับปรุงสภาพแวดลอมและระบบ
นิเวศวิทยาภายหลังการทําเหมืองใหอยูในสภาพท่ีดีดวยการปลูก
ตนไมท่ีมีคุณคาเชิงอนุรักษและมีการปรับปรุงพ้ืนที่เพ่ือใชใน
กิจกรรมตางๆเชนเพ่ือการเกษตรกรรมอางเก็บนํ้าการอยูอาศัย
เปนตนโดยบริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจทําเหมือนถานหินในประเทศ
อินโดนีเซียก็ไดรับรางวัลดานส่ิงแวดลอมในปและ
เน่ืองจากสามารถบริหารจัดการส่ิงแวดลอมไดดีอยางตอเน่ืองดังน้ี



 และ
ซ่ึงเปนบริษัทยอยไดรับรางวัล
จาก
แหงประเทศอินโดนีเซีในป
และเปนระยะเวลาปติดตอกันเน่ืองจากสามารถบริหาร
จัดการส่ิงแวดลอมไดดีตามขอกําหนดของกฎหมาย



    ซึ ่ง เ ป นบ ร ิษ ัท ย อ ย
ไดรับรางวัล    
  ระดับจาก
 แหงประเทศอินโดนีเซีย
ในปเปนระยะเวลาปติดตอกันเนื่องจากสามารถ
บริหารจัดการส่ิงแวดลอมไดดีตามขอกําหนดของกฎหมาย



 ซ่ึงเปนบริษัทยอยไดรับรางวัล
     
จาก     แหงประเทศ
อินโดนีเซียในปเน่ืองจากมีการบริหารจัดการปลูกปาไม
ทดแทนเพ่ือฟนฟูพ้ืนท่ีที่ผานการทําเหมืองแลว
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  ระดับจาก
 แหงประเทศอินโดนีเซีย
ในปเปนระยะเวลาปติดตอกันเนื่องจากสามารถ
บริหารจัดการส่ิงแวดลอมไดดีตามขอกําหนดของกฎหมาย



 ซ่ึงเปนบริษัทยอยไดรับรางวัล
     
จาก     แหงประเทศ
อินโดนีเซียในปเน่ืองจากมีการบริหารจัดการปลูกปาไม
ทดแทนเพ่ือฟนฟูพ้ืนท่ีที่ผานการทําเหมืองแลว
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 ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาซึ่งเปนสถานประกอบการในประเทศก็ไดดูแลดานสิ่งแวดลอมดวยการปลูก
ตนไมเพ่ือสรางแนวกันลมสําหรับปองกันฝุนละอองรวมท้ังติดตั้งสเปรแรงดันสูงเพ่ือพรมน้ําบริเวณโดยรอบพ้ืนท่ีกองเก็บ
ถานหินและเสนทางการลําเลียงถานหินสวนน้ําท้ิงก็มีการรวบรวมเขาบอกันตะกอนไมใหตะกอนไหลลงสูแมน้ําสาธารณะ
ควบคุมรถบรรทุกใหคลุมผาใบและมีบอลางลอสําหรับรถบรรทุกถานหินเพ่ือปองกันเศษวัสดุติดพ้ืนถนนสาธารณะมีการ
ตรวจสอบคุณภาพอากาศและน้ําอยางสมํ่าเสมอทุกเดือนเพ่ือใหแนใจวาสามารถควบคุมฝุนละอองไดอยางมีประสิทธิภาพ
และไดกอสรางโรงเรือนขนาดใหญเพื่อกองเก็บและขนถายถานหินใหอยูภายในโรงเรือนท่ีปดมิดชิดในปจํานวนยูนิต
ขนาดความจุตันโดยใชเงินลงทุนประมาณลานบาทโดยมีแผนท่ีจะกอสรางเพ่ิมเติมในปอีกยูนิตโดย
ใชเงินลงทุนประมาณลานบาทเพ่ือปรับปรุงวิธีการกองเก็บและขนถายถานหินจากพื้นท่ีโลงแจงใหอยูภายในโรงเรือน
ท่ีปดมิดชิดท้ังหมดเพ่ือลดฝุนละอองใหนอยที่สุดโดยมีกิจกรรมเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมดังตอไปน้ี

บริษัทฯไดกอสรางลานจอดรถคอนกรีตขนาดตารางเมตรสําหรับจอดรถบรรทุกของลูกคาท่ีจะมารับ
ถานหินเพื่อใหการคมนาคมภายในศูนยจําหนายถานหินอยุธยามีความคลองตัวและกอใหเกิดความสะดวกสบายแกลูกคา
นอกจากนี้ยังชวยลดฝุนละอองจากการวิ่งของรถบรรทุกเพ่ือลดการฟุงกระจายของฝุนออกสูสาธารณะไดอีกทางหน่ึงดวย












บริษัทฯไดมีการตรวจวัดคุณภาพอากาศระดับเสียงและคุณภาพน้ําผิวดินเปนประจําปละครั้งดังนี้
ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศโดยท่ัวไปในปพบวามีคาเปนไปตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด

ตามประกาศของคณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติฉบบัท่ีพศ
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ผลการตรวจวัดระดับเสียงเฉล่ียชั่วโมง  และระดับเสียงสูงสูด ในป
พบวามีคาอยูในเกณฑมาตรฐานที่กําหนดตามประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติฉบับท่ีพศเร่ือง
กําหนดมาตรฐานระดับเสียงโดยทั่วไปคือคาไมเกินเดซิเบลเอและไมเกินเดซิเบลเอ











ผลการวิเคราะหคุณภาพน้ําผิวดนิในปมีคาอยูในเกณฑมาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการ
สิ่งแวดลอมแหงชาติฉบบัท่ีพศออกตามความในพระราชบญัญตัสิงเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมแหงชาติ
พศเรื่องกําหนดมาตรฐานคุณภาพนํ้าในแหลงนํ้าผิวดนิประเภทที่













บริษัทฯใหความสําคญักับการปลูกตนไมและดแูลตนไมภายในศนูยจําหนายถานหินอยุธยาอยางตอเน่ือง
เพ่ือเปนแนวปองกันลมและการฟุงกระจายของฝุนละอองออกสูสาธารณะ
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บริษัทฯไดกอสรางระบบบําบัดตะกอนภายในศูนยจําหนายถานหินอยุธยาเพ่ือปองกันการปลอยตะกอน

ออกสูลําน้ําสาธารณะโดยกอสรางบอตกตะกอนกระจายรอบพื้นท่ีเพ่ือรองรับนํ้าท้ังจากน้ําฝนและน้ําท่ีใชรดปองกันการ
ฟุงกระจายของฝุนซึ่งจะรวบรวมนํ้าผิวดินดังกลาวเก็บไวในบอพักเพ่ือใหเกิดการตกตะกอนและนําน้ําในบอตกตะกอน
หมุนเวียนกลับมาใชใหมอีกเพื่อลดการสิ้นเปลืองหรือใหมีการใชน้ําอยางประหยัด












บริษัทฯไดกอสรางบอลางลอรถบรรทุกท่ีเขามารับถานหินภายในศูนยจําหนายถานหินอยุธยาจํานวน
จุดเพ่ือใชทําความสะอาดเศษวัสดุท่ีติดลอรถบรรทุกถานหินกอนจะวิ่งออกสูถนนสาธารณะเพ่ือไมใหทางหลวงแผนดิน
เกิดปญหาอุปสรรคในการคมนาคมขนสงและเพื่อใหสามารถสัญจรไดอยางสะดวก










บริษัทฯไดจัดใหมีการตรวจสอบระบบการทํางานของศูนยจําหนายถานหินอยุธยาวาสงผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอมหรือไมซึ่งมีการตรวจสอบโดยคณะกรรมการท่ีแตงตั้งจากองคการบริหารสวนตําบลคลองสะแกในป
จํานวนคร้ังและคณะกรรมการตรวจทาเทียบเรือท่ีแตงตั้งโดยกลุมรักษชุมชนในปจํานวนครั้งซึ่งผลปรากฎวา
บริษัทฯมีการปฏิบัติตามขอกําหนดของทางราชการอยางสม่ําเสมอ
การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม

 บริษัทฯใหความสําคัญกับการพัฒนาชนชุมและสังคมอยางตอเนื่องโดยไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความ
รับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมดังนี้

ไมดําเนินธุรกิจและหรือกระทําการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ
และสภาพแวดลอมและหรือตอสังคมโดยสวนรวม

สนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวมใหความสําคัญกับการดูแลรักษา
สิ่งแวดลอมตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงามของทองถิ่น

ปลูกฝงจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมโดยสวนรวมใหเกิดขึ้นในหมู
พนักงานทุกระดับอยางตอเนื่องและจริงจังตลอดจนการยกระดับคุณภาพและดูแลความปลอดภัยตอชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดลอมโดยรวมโดยดําเนินการเองและรวมมือกับภาครัฐ
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ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด
ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดท่ีทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคมและความมั่นคงของ

ประเทศชาติตลอดจนตอตานการทุจริตและการคอรรัปชันทุกรูปแบบ
 บริษัทฯไดเขารวมกลุมรักษชุมชนเพ่ือจัดกิจกรรมเปดตัวรักษบานรักษชุมชนซึ่งเปนการรวมกลุม

ผูประกอบการถานหินและผูผลิตปูนซีเมนตเพ่ือดูแลชุมชนในพื้นท่ีอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยไดรวมกัน
ตรวจสอบมาตรฐานทาเรือสถานประกอบการและสภาพการทํางานของบริษัทฯสมาชิกในกลุมใหดีตามมาตรฐานท่ีทาง
ราชการกําหนดและหาทางพัฒนามาตรฐานใหสูงยิ่งข้ึนไปอยางสม่ําเสมอ

บริษัทฯสนับสนุนการศึกษาโดยมอบทุนแกนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพยสนับสนุนการวาจางครูภาษาอังกฤษ
มาสอนและใหความรูแกนักเรียนและสนับสนุนพนักงานของบริษัทฯออกไปใหความรูแกนักเรยีนในโครงการจิตอาสาลานนา
สอนนองใชคอมพิวเตอรแกโรงเรียนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเปนตน
นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรมจากการดําเนินความรับผิดชอบตอ

 การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯไดนําแนวคิดความรับผิดชอบตอสังคมมาประยุกตและผสมผสานปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสอดรับกับการวางแผนกลยุทธทางธุรกิจอยางกลมกลืนโดยนําความรูที่เกิดจากประสบการณทางธุรกิจมา
พัฒนารวมทั้งปรับใชและคิดคนใหเกิดนวัตกรรมทางธุรกิจที่เพ่ิมความสามารถในการแขงขันและเพ่ิมมูลคาทางธุรกิจอยาง
ตอเน่ืองเพ่ือใหบริษัทฯเติบโตตอไปอยางมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว

 ปบริษัทฯไดกอสรางโรงงานผลิตถานหินและอาคารกองเก็บถานหินสําหรับอุตสาหกรรมรายยอย
ท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยาขนาดความจุตันโดยใชเงินลงทุนประมาณลานบาททําใหการผลิตและจําหนาย
ถานหินใหกับลูกคารายยอยมีประสิทธิภาพและคุณภาพมากขึ้นอีกท้ังเปนการปองกันฝุนละอองที่เกิดจากกระบวนการผลิต
ไมใหฟุงกระจายออกสูสาธารณะเนื่องจากเปนระบบปดท่ีอยูภายในโรงเรือนที่ปดมิดชิด

 ปบริษัทฯมีโครงการที่จะกอสรางโรงงานผลิตถานหินและอาคารกองเก็บถานหินเพ่ิมเติมเพ่ือ
เพ่ิมกําลังการผลิตถานหินและพัฒนากระบวนการทํางานใหเกิดขึ้นอยางตอเน่ืองอีกยูนิตโดยใชเงินลงทุนประมาณ
ลานบาทซึ่งจะทําใหบริษัทฯสามารถปองกันและลดปญหาการฟุงกระจายของผงถานหินและลดปริมาณการปลอยกาซ
คารบอนไดออกไซดจากกระบวนการผลิตออกสูภายนอกและใหมีผลกระทบนอยที่สุด












ผูถือหุนหรือนักลงทุนสามารถดูรายละเอียดขอมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับความรับผิดชอบตอ

สังคมของบริษัทฯไดจากเว็ปไซตของบริษัทฯท่ี
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โครงสรางการจัดการ




•โครงสรางการจัดการของบริษัทฯประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทฯคณะอนุกรรมการผูบริหารและ
เลขานุการของบริษัทฯโดยบริษัทฯมีคณะอนุกรรมการจํานวนคณะประกอบดวยคณะกรรมการบริหารคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทฯ

•คณะกรรมการบริษัทฯมีจํานวนคนประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวนคนและกรรมการ
ท่ีไมไดเปนผูบริหารจํานวนคนและมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจํานวนคนโดยมีรายช่ือตําแหนงและ
ภาพถายของกรรมการแตละคนที่แสดงไวในหนาท่ีของรายงานประจําปฉบับนี้

•รายชื่อและจํานวนกรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯคือนายไกรสีหศิริรังษีนายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล
นายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูกรรมการสองในส่ีคนลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ

•การดํารงตําแหนงกรรมการในแตวาระเปนไปตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดพศ
โดยบริษัทฯไมไดกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด

• โดยปกติคณะกรรมการบริษัทฯมีการประชุมอยางนอยครั้งทุกระยะสองเดือนทุกเดือนเวนเดือนจะมี
การประชุมครั้งและจะมีการประชุมนัดพิเศษในกรณีท่ีมีเร่ืองสําคัญหรือจําเปนเรงดวนเปนครั้งคราวโดยในป
มีการประชุมรวมท้ังสิ้นครั้ง





รายชื่อกรรมการ ตําแหนง
จํานวนคร้ังที่เขา
ประชุมในป

นายสมเกียรติลิมทรง ประธานกรรมการ ในครั้ง
นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร กรรมการ ในครั้ง
นายวันชัยโตสมบุญ กรรมการ ในครั้ง
นายธนญตันติสุนทร กรรมการ ในครั้ง
นายวรเทพรางชัยกุล กรรมการ ในครั้ง
นายเอกสิทธิ์จิรายุวานนท กรรมการอิสระ ในครั้ง
นายผดุงเตชะศรินทร กรรมการอิสระประธานกรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
นางดวงกมลสุชาโต กรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
นายอดุลยตัณฑรัตน กรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
นายไกรสีหศิริรังษี กรรมการประธานกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล กรรมการกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายวิสิฐตันติสุนทร กรรมการกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายพิลาศพันธโกศล กรรมการกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายอนันตเลาหเรณู กรรมการกรรมการบริหารเลขานุการ ในครั้ง

• คณะกรรมการจะตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี้
กรรมการจะเปนผูถือหุนของบริษัทฯหรือไมก็ไดโดยจะตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม

ตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของตลอดจนไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม
ท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการบริษัทฯ

กรรมการตองเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถมีความซื่อสัตยสุจริตมีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ
อุทิศเวลาและพยายามอยางเต็มที่ในการปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯและผูถือหุน
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กรรมการตองมีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณหลากหลายในสาขาวิชาชีพดานตางๆเชนดานอุตสาหกรรม
วิศวกรรมการบริหารจัดการการขายและการตลาดการบัญชีและการเงินกฎหมายและการกํากับดูแลกิจการเปนตน

กรรมการไมสามารถประกอบกิจการเขาเปนหุนสวนหรือเขาเปนกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนที่มีสภาพอยาง
เดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯเวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง

กรรมการที่เปนกรรมการอิสระและหรือกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามที่
บริษัทฯกําหนดและตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยโดยจะตองดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยาง
เทาเทียมกันและไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนรวมทั้งสามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการโดยใหความเห็นอยาง
เปนอิสระได

กรรมการควรไดรับอบรมและเสริมสรางความรูอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอในเรื่องที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน
ของบริษัทฯเพ่ือใหทีนตอการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นและเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลของคณะกรรมการอยางตอเนื่องและ
สม่ําเสมอ

• คณะกรรมการบริษัทฯมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯใหเปนไปตามกฎหมาย
วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯโดยสรุปมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญดังนี้

กําหนดนโยบายทิศทางเปาหมายแผนงานธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯตลอดจนกํากับดูแลใหฝาย
จัดการดําเนินการใหเปนไปตามที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและ
ความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุนโดยมีเร่ืองที่สําคัญดังตอไปนี้

กําหนดโครงสรางการจัดองคกรของบริษัทฯใหมีระบบการบริหารงานและการดําเนินงานทีม่ีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด

อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจําปภายในวันกอนวันส้ินปทุกปเพ่ือใหฝายจัดการใชในการ
บริหารงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติเปนแตละปๆไป

อนุมัติโครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรือการลดขนาดของกิจการที่เห็นวาจะเปนประโยชน
สูงสุดตอการดําเนินงานของบริษัทฯทั้งในระยะสั้นและระยะยาวทั้งนี้ไมรวมรายการที่ตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนตาม
ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกลตและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

อนุมัติแผนการเงินของบริษัทฯตลอดจนแผนการจัดหาเงินกูและสินเชื่อทางธุรกิจที่เพียงพอและ
เหมาะสมตอการดําเนินงานของบริษัทฯเปนระยะๆ

จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัทฯณวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯเพ่ือให
ผูสอบบัญชีที่ผูถือหุนแตงตั้งทําการตรวจสอบและรับรองความถูกตองกอนนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ

พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่จะเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเปนกรณีๆไปเชน การจายเงินปนผล
การเพ่ิมทุนการลดทุนการออกหุนกูการขายหรือการโอนกิจการการซื้อหรือรับโอนกิจการการควบรวมกิจการเปนตน

พิจารณากําหนดนโยบายทิศทางเปาหมายวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม
 และเร่ืองอื่นๆที่สําคัญและอาจจะมีผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯทั้งในปจจุบนัและ
อนาคต

พิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการคณะอนุกรรมการและฝาย
จัดการอยางชัดเจนรวมทั้งส่ือสารบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการอนุกรรมการฝายจัดการและพนักงาน
ของบริษัทฯอยางสม่ําเสมอโดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้

คณะกรรมการบริษัทฯแตงตั้งและมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่ในการบริหารงาน
ปกติประจําวันใหเปนไปตามนโยบายแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯกําหนดและคณะกรรมการบริหารจะ
มอบหมายอํานาจหนาที่ใหประธานเจาหนาที่บริหารอีกชั้นหนึ่งภายในขอบเขตอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ
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ประธานเจาหนาที่บริหารจะมอบหมายและกําหนดอํานาจหนาที่ใหหนวยงานและพนักงานในระดับตางๆ
ที่ปฏิบัติงานอยูลดหล่ันกันไปภายในขอบเขตอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารโดยจัดระบบงานใหมีการ
ตรวจสอบและควบคุมซึ่งกันและกันอยางเปนระบบเพื่อใหมีการทํางานที่ประสานสอดคลองกันและบรรลุเปาหมายที่วางไวอยาง
มีประสิทธิภาพทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

ฝายจัดการจะจัดใหมีการประชุมพนักงานระดับปฏิบัติงานเฉพาะกลุมยอยหรือเฉพาะเร่ืองเพ่ือใหรายงาน
ผลการปฏิบัติงานและความคืบหนาของโครงการที่ดําเนินการอยูรวมทั้งพิจารณาแกไขปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานถามี
เปนระยะๆโดยสม่ําเสมอ

ฝายจัดการไดออกคําสั่งกําหนดวิธีปฏิบัติงานในเรื่องที่สําคัญเพ่ือใหพนักงานมีความเขาใจและใชเปน
คูมือในการปฏิบัติงานอยางมีระบบและประสานสอดคลองกัน

ฝายจัดการไดจัดใหหนวยงานตางๆมีสวนรวมในการทําแผนงานและงบประมาณประจําปโดยพนักงาน
ระดับผูจัดการฝายขึ้นไปเขารวมประชุมหารือเพ่ือจัดทําแผนงานและงบประมาณของแตละฝายแลวนํามารวมกันเปนแผนงานและ
งบประมาณของทั้งบริษัทฯเพ่ือนําไปใชในการปฏิบัติงานและควบคุมคาใชจายตางๆใหมีประสิทธิภาพสูงสุดเพ่ือใหบรรลุ
นโยบายและเปาหมายที่คณะกรรมการบริษัทฯกําหนดไวโดยประธานเจาหนาที่บริหารจะเขารวมพิจารณากล่ันกรองกอน
นําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ืออนุมัติตอไปตามลําดับและเมื่อนําแผนงานและงบประมาณไปใชในการปฏิบัติงานแลวก็จะมี
การประเมินผลเปนรายเดือนวาเปนไปตามนโยบายและเปาหมายท่ีวางไวหรือไมโดยจะมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงหรือแกไข
แผนงานและงบประมาณใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปดวย

คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดตั้งแผนกตรวจสอบข้ึนภายในองคกรของบริษัทฯเพ่ือดูแลและตรวจสอบให
มีการปฏิบัติงานใหเปนไปตามระบบงานหรือตามมาตรการควบคุมภายในที่กําหนดขึ้นและเปนผูประสานงานตลอดจนสนับสนุน
และชวยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการกํากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑและขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยใหมีหนาที่และความรับผิดชอบในการกํากับดูแลกิจการใหเปนที่นาเชื่อถือและเปนประโยชนตอ
ทุกฝายที่เกี่ยวของ

คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงใหมีอํานาจหนาที่การพิจารณาปญหาหรือ
ปจจัยเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นกับการดําเนินงานของบริษัทฯและหาทางลดความเสี่ยงหรือบริหารความเสี่ยงใหต่ําที่สุด

คณะกรรมการบริษัทฯจะวาจางที่ปรึกษาหรือผูชํานาญการทางวิชาชีพเฉพาะเร่ืองเชนที่ปรึกษาทาง
กฎหมายที่ปรึกษาทางการเงินเปนตนเพ่ือใหความเห็นประกอบการพิจารณาในเร่ืองที่เกี่ยวกับการดําเนินกิจการเปนคร้ังคราว
ตามความจําเปนของเร่ืองเปนกรณีๆไป

คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดใหมีเลขานุการบริษัทฯพรอมทีมงานเพ่ือรับผิดชอบดูแลกิจกรรมตางๆของ
คณะกรรมการและผูถือหุนใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ

จัดใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบภายในและจัดใหมีระบบการบริหารความเส่ียงที่
เหมาะสมรัดกุมและมีประสิทธิผลอยางเพียงพอรวมทั้งมีการติดตามการดําเนินงานในเรื่องตางๆอยางสม่ําเสมอในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯเปนระยะๆโดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้

ประธานเจาหนาที่บริหาร   จะตองรายงานผลการดําเนินงานและฐานะ
การเงินในแตละเดือนรวมท้ังรายงานผลการปฏิบัติตามแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติไวเปนรายเดือน
ตอคณะกรรมการบริหารและรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯอยางนอยไตรมาสละหนึ่งคร้ัง

ประธานเจาหนาที่บริหารจะตองรายงานความคืบหนาโครงการลงทุนตางๆรวมทั้งปญหาและอุปสรรค
ถามีตอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯเปนประจําทุกคร้ังที่มีการประชุม

ประธานเจาหนาที่บริหารจะตองรายงานคดีความที่เกี่ยวของกับบริษัทฯรวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย
และขอกําหนดในสัญญาท่ีเกี่ยวของตางๆใหคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯทราบเปนระยะๆอยูตลอดเวลา
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จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายในเดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี
ของบริษัทฯและจัดประชุมวิสามัญผูถือหุนเปนคร้ังคราวตามความจําเปนในการดําเนินกิจการ

ตองตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยยึด
หลักความยุติธรรมและซื่อสัตยสุจริต   มีความรับผิดชอบตอผลงาน
สงเสริมใหมีการปฏิบัติที่เปนธรรมอยางเสมอภาคและเปนที่เชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เกี่ยวของ
มุงมั่นที่จะสรางคุณคาใหแกกิจการและผูมีผลประโยชนรวมในระยะยาวเพ่ือใหบริษัทฯมีการเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนในอนาคต
 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯยังมีขอบเขตอํานาจหนาที่ในการกํากับดูแลบริษัทฯใหปฏิบัติตามกฎหมาย
วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตลอดจนประกาศและหรือขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเชนการทํา
รายการที่เกี่ยวโยงกันรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญเปนตนรวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับ
ธุรกิจของบริษัทฯทุกเร่ืองทุกประการ

คณะกรรมการบริษัทฯอาจจะมอบหมายใหคณะอนุกรรมการกรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคล
อื่นใดกระทําการอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการไดโดยอยูภายใตการควบคุมดูแลของคณะกรรมการตลอดจนกําหนด
เงื่อนไขและระยะเวลาในการมอบอํานาจไดตามที่เห็นสมควรและเหมาะสมตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
และมีอํานาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขการมอบอํานาจไดทุกเร่ืองทุกประการเมื่อเห็นสมควร
 การมอบอํานาจดังกลาวในวรรคกอนตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถพิจารณา
และอนุมัติรายการที่มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทในเครือยกเวนเปนการอนุมัติ
รายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการไดพิจารณาและอนุมัติไวแลว

ตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯอยางนอยเดือนตอคร้ังและกําหนดใหมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯเปนประจําทุกป

นอกจากนี้กรรมการแตละคนจะตองยึดถือและปฏิบัติดังตอไปนี้
กตองไมมีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯหรือเขาเปน

หุนสวนในหางหุนสวนสามัญหรือหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัดหรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัท
นิติบุคคลอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯไมวาจะทําเพ่ือประโยชนของ
ตนเองหรือผูอ่ืนเวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง

ขตองแจงใหบริษัทฯทราบโดยไมชักชาหากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่บริษัทฯหรือ
บริษัทในเครือทาํขึ้นหรือถือหุนหรือหลักทรัพยอื่นในบริษัทฯหรือบริษัทในเครือเพ่ิมขึ้นหรือลดลง

• ประธานกรรมการมีบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบดังตอไปนี้
เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯและดูแลใหมีการจัดสงหนังสือนัดประชุมรวมทั้งเอกสารตางๆเพ่ือให

คณะกรรมการไดรับขอมูลอยางเพียงพอและทันเวลา
สนับสนุนและเสริมสรางมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการติดตามดูแลการบริหารจัดการ

ของฝายบริหารคอยใหคําแนะนําและชวยเหลือแตตองไมมีสวนรวมและไมกาวกายการบริหารงานปกติประจําวัน
ตองมีภาวะผูนําดูแลกรรมการมิใหอยูภายใตอิทธิพลของฝายบริหารโดยทําหนาที่ประธานที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯและประธานที่ประชุมผูถือหุนโดยควบคุมการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯและตามระเบียบ
วาระที่กําหนดไวตลอดจนบทบัญญัติกฎหมายที่เกี่ยวของโดยเครงครัด

ดูแลใหมีการติดตอสื่อสารระหวางผูถือหุนกรรมการและฝายบริหารเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมีการประสาน
รวมมือกันและผลักดันการดําเนินกิจการของบริษัทฯใหเจริญเติบโตตามแผนงานและเปาหมายในระยะยาว

ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดไวโดยเฉพาะใหเปนหนาที่ของประธานกรรมการ





 137








คณะกรรมการบริหาร

• คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการจํานวนคนซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯโดย
มีรายชื่อตําแหนงและจํานวนครั้งท่ีเขาประชุมในปดังนี้



รายชื่อกรรมการบริหาร ตําแหนง
จํานวนคร้ังที่เขาประชุม

ในป
นายไกรสีหศิริรังษี ประธานกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล กรรมการบริหาร ในครั้ง
นายวิสิฐตันติสุนทร กรรมการบริหาร ในครั้ง
นายพิลาศพันธโกศล กรรมการบริหาร ในครั้ง
นายอนันตเลาหเรณู กรรมการบริหารและเลขานุการ ในครั้ง


• คณะกรรมการบริษัทฯเปนผูกําหนดอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารซึ่งมีสาระสําคัญ
สรุปไดดังนี้

หนาท่ีและความรับผิดชอบ
ควบคุมดูแลและกํากับการบริหารงานของบริษัทฯใหมีประสิทธิภาพใหเปนไปตามมติของที่ประชุมผูถือ

หุนและคณะกรรมการและเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯเพ่ือใหเกิดผลประโยชนกับบริษัทฯมากท่ีสุด
ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว

จัดทําแผนงานงบประมาณรายรับรายจายบัญชีอัตรากําลังพนักงานงบประมาณการวาจางพนักงานและ
งบประมาณการลงทุนประจําปเสนอตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปท้ังนี้ภายในวันกอนวันสิ้นป

บริหารงานตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกําหนดและตามงบประมาณรายรับรายจายและงบประมาณ
การลงทุนท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว

ใหรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาสๆละหนึ่งคร้ัง
ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับงานของบริษัทฯตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯ

มีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอก
บริหารการเงินตามแผนการเงินท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการและตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯ

มีตอเจาหนี้ทุกราย
ปฏิบตักิารและหรือดําเนินการในเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการจะมอบหมายเปนแตละเรือ่งแตละกรณีๆ ไป

อํานาจทางการเงิน
มีอํานาจอนุมัติรายจายปกติประจําวันไดตามงบประมาณรายจายและงบประมาณการวาจางพนักงาน

ท่ีคณะกรรมการอนุมัติแลวรวมทั้งรายจายตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯมีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอกและหรือ
รายจายตามที่กฎหมายกําหนด

มีอํานาจจัดซ้ือสั่งจางทําทรัพยสินถาวรและหรือรายการที่ไมใชรายจายปกติในการดําเนินงานของ
บริษัทฯตามงบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติแลวภายในวงเงินไมเกินหาลานบาทตอครั้งหรือตอหนึ่งรายการ

มีอํานาจกู เงินเพื่อใชในกิจการของบริษัทฯไดภายในวงเงินและภายใตหลักเกณฑและเงื่อนไข
ท่ีคณะกรรมการใหความเห็นชอบแลวและในกรณีท่ีตองใชทรัพยสินของบริษัทฯเปนหลักประกันก็ใหขออนุมัติจาก
คณะกรรมการกอนดําเนินการทุกครั้งยกเวนรายการตอไปน้ีซึ่งถือวาเปนรายการปกติใหมีอํานาจอนุมัติไดทุกกรณี

กการเปด    รวมท้ังการทํา  และ
ในการจัดซ้ือจางทําของจากตางประเทศ
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ขการจัดทําหนังสือค้ําประกันของธนาคารพาณิชยและหรือสถาบันการเงินเพ่ือวางเปนหลักประกัน
ในการปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯมีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอก

คการทําสัญญาปองกันความเสี่ยงดานเงินตราเงินตางประเทศเชนการทํา
  เปนตนท้ังนี้เฉพาะกรณีท่ีบริษัทฯมีสัญญาหรือขอผูกพันท่ีจะตองชําระหรือจายเงินในรูป
เงินตราตางประเทศเทาน้ัน

อนุมัติใหพนักงานยืมเงินทดรองเพื่อใชในการปฏิบัติงานของบริษัทฯไดดังตอไปน้ี
กรายจายตามสัญญาขอผูกพันและหรือตามที่กฎหมายกําหนดและหรือตามที่คณะกรรมการอนุมัติ

แลวใหยืมเงินทดรองไปดําเนินการไดตามที่จะตองจายจริงเชนคาท่ีดินคาไฟฟาและสาธารณูปโภคอื่นคาภาคหลวงแร
และคาภาษีอากรฯลฯ

ขรายการอื่นนอกจากขอกใหอนุมัติไดครั้งละและหรือรายละไมเกินบาท
หนึ่งลานบาทถวน

มีอํานาจตั้งสํารองหนี้สูญและหรือตัดหน้ีสูญของบริษัทฯไดครั้งละและหรือรายละไมเกิน
บาทหน่ึงแสนบาทถวนโดยรวมแลวตองไมเกินบาทหนึ่งลานบาทถวนในรอบหนึ่งปงบประมาณแลว
รายงานโดยสรุปใหคณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาสๆละหนึ่งครั้ง

มีอํานาจตัดบัญชีสตอกสินคาและหรือทรัพยสินเสียหายหรือสูญหายรวมทั้งการจําหนายและหรือ
ชดเชยคาเสียหายไดครั้งละไมเกินบาทหนึ่งแสนบาทถวนโดยรวมแลวตองไมเกินบาทหนึ่งลาน
บาทถวนในรอบหนึ่งปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุปใหคณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาสๆละหนึ่งครั้ง

อํานาจดานการผลิต
กําหนดเปาหมายและแผนการผลิตสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและ

เปนไปตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปท้ังนี้
ภายในวันกอนวันสิ้นป

วางแผนและดําเนินการผลิตสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายท่ีคณะกรรมการอนุมัติไวโดย
ใหมีตนทุนท่ีต่ําท่ีสุด ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายท่ีวางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการกอนดําเนินการหรือในโอกาสแรกที่จะทําได

กําหนดเปาหมายและกลยุทธในการสํารวจหรือจัดหาแหลงถานหินและหรือแรอื่นที่เปนประโยชน
ในเชิงพาณิชยเพิ่มเติมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานการผลิตและการจําหนายสินคาของบริษัทฯในอนาคตและเพื่อใหบริษัทฯ
สามารถขยายงานและหรือเติบโตไดอยางมั่นคงในระยะยาว

อํานาจดานการขาย
กําหนดเปาหมายแผนงานและกลยุทธในการจําหนายสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการ

ของตลาดและเปนไปตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเปน
ประจําทุกปทั้งนี้ภายในวันกอนวันสิ้นป

วางแผนและดําเนินการจําหนายสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่คณะกรรมการอนุมัติไว
เพ่ือใหบริษัทฯสามารถรักษาหรือเพิ่มสวนแบงดานการตลาด  รวมทั้งสามารถเพ่ิมรายไดหรือเพ่ิม
กําไรใหไดมากท่ีสุดในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายท่ีวางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการกอนดําเนินการหรือในโอกาสแรกที่จะทําได

มีอํานาจกําหนดราคาและเงื่อนไขในการขายสินคาและบริการของบริษัทฯได
มีอํานาจจัดซ้ือสั่งจางผลิตและหรือนําเขาสินคามาจําหนายเพื่อใหบริษัทฯสามารถรักษาหรือเพิ่ม

สวนแบงดานการตลาดรวมทั้งสามารถเพ่ิมรายไดหรือเพิ่มกําไรใหไดมากที่สุด
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มีอํานาจขายสินคาและบริการท้ังในประเทศและตางประเทศโดยทําสัญญาผูกพันไดครั้งละไมเกินป
รวมทั้งการแตงตั้งตัวแทนจําหนายสินคาไดคร้ังละไมเกินป

อํานาจดานการพนักงาน
มีอํานาจกําหนดอัตรากําลังพนักงานใหมีจํานวนท่ีเหมาะสมกับการดําเนินงานของบริษัทฯรวมท้ังมี

อํานาจกําหนดอัตราเงินเดือนคาจางคาตอบแทนและเงินรางวัลของพนักงานทุกคนทุกระดับตามบัญชีอัตรากําลังพนักงานและ
ตามงบประมาณการวาจางพนักงานที่คณะกรรมการอนุมัติแลว

มีอํานาจวาจางแตงตั้งโยกยายถอดถอนและเลิกจางพนักงานใหทุกคนทุกระดับยกเวนตําแหนง
ประธานเจาหนาท่ีบริหารท่ีคณะกรรมการเปนผูแตงตั้งและถอดถอน

มีอํานาจกําหนดระเบียบวาดวยขอบังคับการทํางานและสวัสดิการพนักงานของบริษัทฯไดตาม
หลักเกณฑเง่ือนไขและงบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติหรือใหความเห็นชอบแลว

อํานาจในสวนที่เกี่ยวกับคดีความและการทํานิติกรรมสัญญา
มีอํานาจทํานิติกรรมสัญญาผูกพันบริษัทฯไดเฉพาะงานปกติประจําวันตามงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการแลวคร้ังละไมเกินป
มีอํานาจฟองรองคดีความและตอสูคดีความเพื่อประโยชนของบริษัทฯไดโดยรายงานใหคณะกรรมการ

ทราบทุกครั้งที่มีการประชุมและมีคดีความเกิดขึ้น
อํานาจในสวนที่เกี่ยวกับงานโครงการ

พิจารณาและศึกษาความเปนไปไดในเบื้องตนของโครงการที่เห็นวาจะเปนประโยชนตอการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯในอนาคตและหรือใหผลตอบแทนท่ีดีในระยะยาว

พิจารณาวาจางท่ีปรึกษาโครงการตางๆไดภายในวงเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว
หลังจากศึกษาโครงการในเบื้องตนแลวเห็นวาโครงการดังกลาวมีความเปนไปไดก็ใหนําเสนอ

รายละเอียดของโครงการเพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ
สําหรับโครงการที่ไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหมีอํานาจดําเนินการดังตอไปน้ี

กกําหนดแผนงานงบประมาณและเปาหมายในการดําเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคหรือใหได
ผลตอบแทนท่ีดีตามที่คาดหวังไว

ขมีอํานาจติดตอเจรจาและลงนามทําบันทึกความเขาใจเกี่ยวกับการรวมทุนในเบื้องตน
มีกําหนดระยะเวลาไมเกินป

คการทําสัญญารวมทุน และการจัดตั้งบริษัทรวมทุน
ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ

 ใหรายงานความคืบหนาของโครงการตางๆท่ีไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหคณะกรรมการทราบ
ทุกครั้งท่ีมีประชุม

เรื่องอื่นๆ
องคประชุมและการปรึกษาหารือรวมท้ังการลงมติในคณะกรรมการบริหารใหปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติของ

คณะกรรมการโดยอนุโลม
เรื่องที่เกินขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารตามที่กําหนดไวขางตนนี้

ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ
คณะกรรมการบริหารมีอํานาจแตงตั้งตัวแทนหรือมอบหมายใหกรรมการบริหารและหรือพนักงานของ

บริษัทฯตําแหนงใดหรือคนใดใชอํานาจหรือกระทําการใดๆแทนคณะกรรมการบริหารก็ไดท้ังนี้ภายในขอบเขตอํานาจหนาท่ี
และความรับผิดชอบของตนตามท่ีเห็นสมควรและเหมาะสมเปนแตละเร่ืองแตละกรณีๆไป
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คณะกรรมการตรวจสอบ


คณะกรรมการตรวจสอบไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯใหมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบตามกฎ
บัตรที่คณะกรรมการบริษัทฯกําหนดขึ้นโดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้

 คุณสมบัติ
กตองเปนกรรมการอิสระ
ขตองไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯบริษัท

ใหญบริษัทยอยบริษัทรวมบริษัทยอยลําดับเดียวกันหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงยกเวนการตัดสินใจในรูปแบบของ
องคคณะ

คตองไมเปนกรรมการของบริษัทใหญบริษัทยอยหรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันและ
งมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบทั้งนี้ตองมีกรรมการ

ตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคนที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของ
งบการเงินได

 องคประกอบ
คณะกรรมการตรวจสอบตองไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯซึ่งมีจํานวนอยางนอยคน

ประกอบดวยประธานกรรมการตรวจสอบคนและกรรมการตรวจสอบอยางนอยคนโดยมีคุณสมบัติตามขางตนและให
คณะกรรมการตรวจสอบแตงตั้งบุคคลที่เหมาะสมเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอีกคนโดยมีรายชื่อตําแหนงและ
จํานวนคร้ังที่เขาประชุมในปดังนี้





รายชื่อกรรมการตรวจสอบ ตําแหนง
จํานวนคร้ังที่เขาประชุม 

ในป
นายผดุงเตชะศรินทร ประธานกรรมการตรวจสอบ ในคร้ัง
นายอดุลยตัณฑรัตน กรรมการตรวจสอบ ในคร้ัง
นางดวงกมลสุชาโต กรรมการตรวจสอบ ในคร้ัง
นางวรรณาชมโคกกรวด เลขานุการ ในคร้ัง
หมายเหตุกรรมการตรวจสอบลําดับที่และขางตนมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทํา

หนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ
  

 วาระการดํารงตําแหนง
ใหกรรมการตรวจสอบรวมทั้งประธานกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตําแหนงคราวละปกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งพนตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงตั้งใหมอีกได
 อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

กสอบทานใหบริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ
ขสอบทานใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน  และระบบการตรวจสอบภายใน

ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายในตลอดจน
ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้งถอดถอนโยกยายเลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในหรือหนวยงานอื่นใด
ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

คสอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
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งพิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีโดยคํานึงถึง
ความนาเชื่อถือความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้นรวมถึงประสบการณของ
บุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯรวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวม
ประชุมดวยอยางนอยปละคร้ัง

จพิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท้ังนี้เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอ
บริษัทฯ

ฉจัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบ
และรายงานประจําปแบบของบริษัทฯซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอง
ประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้

•ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตองครบถวนเปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
•ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
•ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยหรอืกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
•ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี
•ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
•จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละคน
•ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร

ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯกําหนดข้ึน
•รายงานอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
ชรายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัทฯทราบเปนระยะๆอยางนอย

ไตรมาสละครั้ง
ซปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปนี้
ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ
คณะกรรมการของบริษัทฯเพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

ก รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
ข การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบการควบคุมภายใน
ค การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
หากคณะกรรมการของบริษัทฯหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่กําหนด

กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําดังกลาวตอสํานักงานกลตหรือตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยได

 คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการตรวจสอบผูท่ีเกี่ยวของและเรื่องท่ีเก่ียวของภายในขอบเขตอํานาจ
หนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและมีอํานาจในการวาจางหรือนําเอาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาปรึกษาหารือและใหความเห็น
ไดตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาเห็นสมควรและเหมาะสม
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

•คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบดวยผูบริหารจากทุกหนวยงานซึ่งไดรับการแตงตั้งจาก
คณะกรรมการบริษัทฯโดยมีรายชื่อตําแหนงและจํานวนครั้งท่ีเขาประชุมในปดังนี้















•คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอํานาจหนาท่ีดังตอไปนี้
พิจารณาปญหาหรือปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับการดําเนินงานของบริษัทฯและหาทางลดความเสี่ยง

หรือบริหารความเสี่ยงใหต่ําท่ีสุด
ใหรายงานการบริหารความเสี่ยงในแตละเรื่องใหคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯทราบ

เปนระยะๆอยางนอยไตรมาสๆละครั้ง
ผูบริหารของบริษัทฯ

•ผูบริหารของบริษัทฯหมายถึงประธานเจาหนาที่บริหาร   และผูดํารง
ตําแหนงระดับบริหารสี่รายแรกตอจากประธานเจาหนาท่ีบริหารลงมาและใหหมายรวมถึงผูดํารงตําแหนงเทียบเทาผูดํารง
ตําแหนงระดับบริหารรายท่ีสี่ทุกรายและผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝาย
ข้ึนไปหรือเทียบเทาซึ่งบริษัทฯมีผูบริหารรวมคนตามรายชื่อและตําแหนงดังตอไปนี้



รายชื่อผูบริหาร ตําแหนง
นายไกรสีหศิริรังษี ประธานเจาหนาท่ีบริหาร
นายพิลาศพันธโกศล ผูอํานวยการดานถานหิน
นายอนันตเลาหเรณู ผูอํานวยการดานการเงิน
นายสีหศักดิ์อารีราชการัณย ผูอํานวยการดานพัฒนาธุรกิจและการตลาด
นางเพชรรัตนฉายานนท ผูจัดการอาวุโสฝายบัญชีและธุรการ
นายประเสริฐพรหมเดช ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินตางประเทศ
นายวัชรชัยนาชัยเลิศ ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินในประเทศ
นายธนัสตันติสุนทร ผูจัดการอาวุโสดานพัฒนาการตลาด
นายสุดุสิตอุนแสงจันทร ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจหลัก
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจเสริม





รายชื่อกรรมการบริหารความเสี่ยง ตําแหนง
จํานวนครั้งท่ีเขาประชุม

ในป
นายพิลาศพันธโกศล ประธานกรรมการ ในครั้ง
นายอนันตเลาหเรณู กรรมการ ในครั้ง
นายสีหศักดิ์อารีราชการัณย กรรมการ ในคร้ัง
นายวัชรชัยนาชัยเลิศ กรรมการ ในครั้ง
นายประเสริฐพรหมเดช กรรมการ ในคร้ัง
นางเพชรรัตนฉายานนท กรรมการ ในครั้ง
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ กรรมการ ในครั้ง
นายสุดุสิตอุนแสงจันทร กรรมการ ในครั้ง
นางวรรณาชมโคกกรวด กรรมการและเลขานุการ ในครั้ง
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•ประธานเจาหนาที่บริหารมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบดังตอไปน้ี
หนาที่และความรับผิดชอบ

ควบคุมดูแลและกํากับการบริหารของบริษัทฯใหมีประสิทธิภาพใหเปนไปตามมติของที่ประชุมผูถือหุน
คณะกรรมการคณะกรรมการบริหารและเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯเพ่ือใหเกิดผลประโยชนกับบริษัทฯมากที่สุด
ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว

จัดทําแผนงานงบประมาณรายรับรายจายบัญชีอัตรากําลังพนักงานงบประมาณการวาจางพนักงานและ
งบประมาณการลงทุนประจําปเสนอตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปทั้งนี้ภายในวันกอนวันส้ินป

บริหารงานตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนดและตามงบประมาณรายรับรายจายและงบประมาณการลงทุนที่
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว

ใหรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริหารทราบเปนประจําทุกเดือนๆละหนึ่งคร้ังและสรุปรายงานให
คณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาสๆละหนึ่งคร้ัง

ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับงานของบริษัทฯตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯมีตอหนวย
ราชการและบุคคลภายนอก

 บริหารการเงินตามแผนการเงินที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการและตามสัญญาขอผกูพันที่บริษัทฯมีตอเจาหนี้ทุกราย
ปฏิบัติการและหรือดําเนินการในเรื่องอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการคณะกรรมการบริหารจะมอบหมายเปนแตละเร่ือง

แตละกรณีๆไป
อํานาจทางการเงิน

มีอํานาจอนุมัติรายจายปกติประจําวันไดตามงบประมาณรายจายและงบประมาณการวาจางพนักงานที่คณะกรรมการ
อนุมัติแลวรวมทั้งรายจายตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯมีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอกและหรือรายจายตามที่กฎหมายกําหนด

มีอํานาจจัดซื้อส่ังจางทําทรัพยสินถาวรและหรือรายการที่ไมใชรายจายปกติในการดําเนินงานของบริษัทฯตาม
งบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติแลวภายในวงเงินไมเกินสองลานบาทตอคร้ังหรือตอหนึ่งรายการ

มีอํานาจกูเงินเพ่ือใชในกิจการของบริษัทฯไดภายในวงเงินและภายใตหลักเกณฑและเงื่อนไขที่คณะกรรมการให
ความเห็นชอบแลวและในกรณีที่ตองใชทรัพยสินของบริษัทฯเปนหลักประกันก็ใหขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการทุกคร้ัง
ยกเวนรายการตอไปนี้ซึ่งถือวาเปนรายการปกติใหมีอํานาจอนุมัติไดทุกกรณี

กการเปดรวมทั้งการทําและ
ในการจัดซื้อจางทําของจากตางประเทศ

ขการจัดทําหนังสือค้ําประกันของธนาคารพาณิชยและหรือสถาบันการเงินเพื่อวางเปนหลักประกันในการปฏิบตัิ
ตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯมีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอก

คการทําสัญญาปองกันความเสี่ยงดานเงินตราตางประเทศเชนการทํา 
เปนตนทั้งนี้เฉพาะกรณีที่บริษัทฯมีสัญญาหรือขอผูกพันที่จะตองชําระหรือจายเงินในรูปเงินตราตางประเทศเทานั้น

อนุมัติใหพนักงานยืมเงินทดรองเพื่อใชในการปฏิบัติงานของบริษัทฯไดดังตอไปนี้
กรายจายตามสัญญาขอผูกพันและหรือตามที่กฎหมายกําหนดและหรือตามที่คณะกรรมการอนุมัติแลวใหยืม

เงินทดรองไปดําเนินการไดตามที่จะตองจายจริงเชนคาที่ดินคาไฟฟาและสาธารณูปโภคอื่นคาภาคหลวงแรและคาภาษีอากรฯลฯ
ขรายการอื่นนอกจากขอกใหอนุมัติไดคร้ังละและหรือรายละไมเกินบาทหาแสนบาทถวน

มีอํานาจตั้งสํารองหนี้ สูญและหรือตัดหนี้สูญของบริษัทฯไดคร้ังละและหรือรายละไมเกินบาท
หาหมื่นบาทถวนโดยรวมแลวตองไมเกินบาทหนึ่งลานบาทถวนในรอบหนึ่งปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุป
ใหคณะกรรมการบริหารทราบเปนประจําทุกเดือนๆละหนึ่งคร้ัง

มีอํานาจตัดบัญชีสตอกสินคาและหรือทรัพยสินเสียหายหรือสูญหายรวมทั้งการจําหนายและหรือชดเชยคาเสียหาย
ไดครั้งละไมเกินบาทหาหม่ืนบาทถวนโดยรวมแลวตองไมเกินบาทหนึ่งลานบาทถวนในรอบหนึ่งปงบประมาณ
แลวรายงานโดยสรุปใหคณะกรรมการบริหารทราบเปนประจําทุกเดือนๆละหนึ่งครั้ง
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อํานาจดานการผลิต
กําหนดเปาหมายและแผนการผลิตสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและเปนไปตามสัญญา

ขอผูกพันที่บริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปทั้งนี้ภายในวันกอนวันสิ้นป
วางแผนและดําเนินการผลิตสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่คณะกรรมการอนุมัติไวโดยใหมีตนทุนที่

ต่ําที่สุดในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายที่วางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ
หรือในโอกาสแรกท่ีจะทําได

กําหนดเปาหมายและกลยุทธในการสํารวจหรือจัดหาแหลงถานหินและหรือแรอ่ืนที่เปนประโยชนในเชิงพาณิชย
เพ่ิมเติมเพ่ือเพิ่มศักยภาพดานการผลิตและการจําหนายสินคาของบริษัทฯในอนาคตและเพ่ือใหบริษัทฯสามารถขยายงานและหรือ
เติบโตไดอยางมั่นคงในระยะยาวทั้งนี้ใหเปนไปตามที่คณะกรรมการบริหารกําหนด

อํานาจดานการขาย
กําหนดเปาหมายแผนงานและกลยุทธในการจําหนายสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและ

เปนไปตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกรายเพื่อเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปทั้งน้ีภายในวัน
กอนวันส้ินป

วางแผนและดําเนินการจําหนายสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่คณะกรรมการอนุมัติไวเพ่ือใหบริษัทฯ
สามารถรักษาหรือเพิ่มสวนแบงดานการตลาด  รวมทั้งสามารถเพ่ิมรายไดหรือเพ่ิมกําไรใหไดมากที่สุด ในการที่มี
การเปล่ียนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายที่วางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการหรือในโอกาสแรกท่ี
จะทําได

ดําเนินการจําหนายสินคาและบริการใหเปนไปตามราคาและเงื่อนไขที่คณะกรรมการบริหารกําหนดและหรือตาม
สัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกราย

จัดซื้อส่ังจางและหรือนําเขาสินคามาจําหนายเพ่ือใหบริษัทฯสามารถรักษาหรือเพ่ิมสวนแบงดานการตลาด
  รวมท้ังสามารถเพ่ิมรายไดหรือเพ่ิมกําไรใหไดมากที่สุดทั้งนี้จะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอน
ดําเนินการ

มีอํานาจขายสินคาและบริการทั้งในประเทศและตางประเทศโดยทําสัญญาผูกพันไดครั้งละไมเกินปรวมท้ังการ
แตงตั้งตัวแทนจําหนายสินคาไดครั้งละไมเกินป

อํานาจดานการพนักงาน
มีอํานาจกําหนดอัตรากําลังพนักงานใหมีจํานวนที่เหมาะสมกับการดําเนินงานของบริษัทฯรวมทั้งมีอํานาจกําหนด

อัตราเงินเดือนคาจางคาตอบแทนและเงินรางวัลของพนักงานทุกคนทุกระดับตามบัญชีอัตรากําลังพนักงานและตามงบประมาณการวาจาง
พนักงานที่คณะกรรมการอนุมัติแลวยกเวนพนักงานระดับผูอํานวยการขึ้นไปซึ่งจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอน

มีอํานาจวาจางแตงตั้งโยกยายถอดถอนและเลิกจางพนักงานไดทุกคนทุกระดับยกเวนพนักงานระดับ
ผูอํานวยการข้ึนไปซึ่งจะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอน

มีอํานาจกําหนดระเบียบวาดวยขอบังคับการทํางานและสวัสดิการพนักงานของบริษัทฯไดตามหลักเกณฑเงื่อนไข
และงบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติหรือใหความเห็นชอบแลว

อํานาจในสวนที่เกี่ยวกับคดีความและการทํานิติกรรมสัญญา
มีอํานาจทํานิติกรรมการสัญญาผูกพันบริษัทฯไดเฉพาะงานปกติประจําตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการแลวครั้งละไมเกินป
มีอํานาจฟองรองคดีความและตอสูคดีความเพ่ือประโยชนของบริษัทฯไดโดยรายงานใหคณะกรรมการทราบทุกครั้ง

ที่มีการประชุมและมีคดีความเกิดข้ึน
อํานาจในสวนที่เกี่ยวกับงานโครงการ

พิจารณาและศึกษาความเปนไปไดในเบื้องตนของโครงการที่เห็นวาจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
ในอนาคตและหรือใหผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว

พิจารณาวาจางที่ปรึกษาโครงการตางๆไดภายในวงเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว
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หลังจากศึกษาโครงการในเบื้องตนแลวเห็นวาโครงการดังกลาวมีความเปนไปไดก็ใหนําเสนอรายละเอียดของ
โครงการเพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ

สําหรับโครงการที่ไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหมีอํานาจดําเนินการดังตอไปน้ี
กกําหนดแผนงานงบประมาณและเปาหมายในการดําเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคหรือใหไดผลตอบแทน

ที่ดีตามท่ีคาดหวังไว
ขมีอํานาจติดตอเจรจาและลงนามทําบันทึกความเขาใจเกี่ยวกับการรวมทุนในเบื้องตน 

มีกําหนดระยะเวลาไมเกินป
คการทําสัญญารวมทุน  และการจัดตั้งบริษัทรวมทุน 

ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ
ใหรายงานความคืบหนาของโครงการตางๆที่ไดรบัอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหคณะกรรมการทราบทุกครั้งทีม่กีาร

ประชุม
เร่ืองอ่ืนๆ

เรื่องใดก็ตามท่ีจะตองเสนอขออนุมัติและหรือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการใหประธานเจาหนาที่บริหารเสนอ
คณะกรรมการบริหารพิจารณากลั่นกรองหรือใหความเห็นชอบกอนนําเสนอคณะกรรมการพิจารณาในทุกกรณี

เรื่องท่ีเกินขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บรหิารตามที่กําหนดไวขางตนนี้ใหเสนอ
ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอนดําเนินการ

ประธานเจาหนาที่บริหารอาจจะมอบอํานาจหนาที่ในเรื่องตางๆใหพนักงานของบริษัทฯตําแหนงใดหรือคนใดก็ได
ภายในขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของตนทั้งน้ีตามท่ีเห็นสมควรและเหมาะสมเปนแตละเรื่องแตละกรณีๆไป

การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯคณะอนุกรรมการกรรมการหรือผูบริหารคน
หนึ่งหรือหลายคนนั้นจะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหผูรับมอบอํานาจหรือผูรับมอบอํานาจชวง
สามารถอนุมัติรายการที่มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯบริษัทยอยหรือบริษัทรวมเวนแตเปนการอนุมัติ
รายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตการมอบอํานาจที่ชัดเจนแลว
เลขานุการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงตั้งนายอนันตเลาหเรณูเปนเลขานุการบริษัทฯดูประวัติและขอมูลโดยสังเขปในหนาที่ของ
รายงานประจําปฉบับน้ีโดยกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯไวดังตอไปนี้

 ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกําหนด กฎระเบียบและขอบังคับตางๆ ของบริษัทฯ และติดตามใหมีการ
ปฏิบัติอยางถูกตองและสมํ่าเสมอรวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสําคัญแกกรรมการ

 จัดประชุมผูถือหุนและประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนขอพึงปฏิบัติตางๆ
ของหนวยราชการที่เกี่ยวของ

 บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม
ผูถือหุนและมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

 ดูแลใหการเปดเผยขอมูลและรายงานสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตามระเบียบและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

 จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้
ทะเบียนกรรมการ
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ
หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน
รายงานประจําปของบริษัทฯ

 เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารรายงานตอบริษัทฯ
 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและดําเนินการเรื่องอ่ืนๆ ตามที่กฎหมายกําหนดหรือตามที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ
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ขอมูลเกีย่วกับพนักงาน


จํานวนพนักงานและคาตอบแทน
•บริษัทฯและบริษัทในเครือมีจํานวนพนกังานและคาใชจายเกี่ยวกับพนกังานในปดังนี้



รายการ
ป

เฉพาะบริษัทฯ บริษัทในเครือ รวมท้ังสิ้น
จํานวนพนักงานณวันสิ้นปคน   
คาใชจายเกี่ยวกับพนักงานลานบาทตอป   



•คาตอบแทนที่จายใหแกพนักงานในปประกอบดวยเงินเดือนคาจางเงินโบนัสหรือเงินรางวัลประจําปเงินสมทบ
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพและคาสวัสดิการตางๆซึ่งมีทั้งที่จายคงที่เปนประจําทุกเดือนและผันแปรตามผลการดําเนินงาน

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

•บริษัทฯและบริษัทในเครือจะใหความสําคัญดานการพัฒนากําลังคนระบบงานและเทคโนโลยีการจัดการสมัยใหม
ใหสอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไปเพื่อรองรับการเจริญเติบโตที่มีคุณภาพและมั่นคงในระยะยาวโดยมีนโยบายพัฒนา
บุคลากรอยางสม่ําเสมอเพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะและความชํานาญรวมท้ังประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน
ในทุกระดับและสงเสริมใหบุคลากรสามารถพัฒนาความรูความชํานาญจากการปฏิบัติงานจริง
โดยพนักงานที่เขาใหมจะมีหัวหนางานในแตละสายงานทําหนาที่ฝกสอนงานในสายงานนั้นๆรวมทั้งมีการจัดอบรมภายใน
โดยเชิญวิทยากรผูชํานาญการมาถายทอดประสบการณและใหความรูเพ่ิมเติมแกพนักงานอยูเปนประจําตลอดจนพิจารณา
จัดสงพนักงานและผูบริหารในสายงานตางๆเขารวมการอบรมและสัมมนาในเร่ืองที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของแตละฝาย
เปนการเพ่ิมเติมอีกดวย

•นอกจากนี้บริษัทฯยังไดกําหนดใหมีระเบียบวาดวยการฝกอบรมและพัฒนาพนักงานโดยไดจัดสงผูบริหารเขาศึกษา
อบรมหลักสูตรปริญญาโททางดานการบริหารธุรกิจและหลักสูตรอื่นในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงรวมทั้งไดจัดใหมีโครงการพัฒนา
และอบรมพนักงานที่หลากหลายเชนจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผูบริหารเสริมสรางความรูและสัมพันธภาพ
ในทีมงานตลอดจนวางแผนปรับกลยุทธเพ่ือพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและโดยที่บริษัทฯมีการลงทุน
ในตางประเทศโดยเฉพาะธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซียซึ่งเปนธุรกิจหลัก จึงไดจัดหลักสูตรอบรม
ดานภาษาอังกฤษและภาษาอินโดนีเซียรวมทั้งขอกฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมในเบื้องตนใหแกพนักงาน
ที่ตองเดินทางไปปฏิบัติงานในประเทศดังกลาวเพ่ือใหมีความรูความเขาใจและปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆไดอยางถูกตองและ
ไมกอใหเกิดปญหาเมื่อเขาไปปฏิบัติงานในประเทศดังกลาวโดยมีการจัดอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพผูบริหารและพนักงานของบริษัท
ในปดังนี้


ระดับพนักงาน จํานวนชัว่โมงอบรม
เฉลี่ยตอคน

เปาหมายของการอบรม

ระดับบริหาร  มุงเนนการพัฒนาทักษะการจัดการของพนักงาน ควบคูกับการพัฒนา
มุมมองและวิสัยทัศน

ระดับหัวหนางาน
และพนักงาน


มุงเนนการพัฒนาทีมงานและเพ่ิมพูนทักษะความชํานาญในการทํางาน
รวมกัน
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วัฒนธรรมองคกร
•วัฒนธรรมองคกรถือเปนคานิยมที่ผูกพันและหลอมรวมพนักงานเขาดวยกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกรโดย

บริษัทฯมีวัฒนธรรมองคกรที่เรียกวาจิตวิญญาณลานนาหรือ  ดูรายละเอียดหนาที่ของรายงาน
ประจําปฉบับนี้โดยบริษัทฯไดจัดอบรม  ใหกับพนักงานในรอบปที่ผานมาพรอมทั้งกระตุนการเรียนรูและ
ใหตระหนักในคุณคาของวัฒนธรรมองคกรอยูเสมอ

•บริษัทฯไดเชิญผศดรชลวิทยเจียรจิตต คณบดีคณะสังคมศาสตรมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมาเปนวิทยากร
บรรยายหัวขอโดยรุนที่จัดขึ้นเมื่อวันที่เมษายนณโรงแรมศิวาเทล
กรุงเทพมหานครรุนที่จัดขึ้นเมื่อวันที่พฤศจิกายน และรุนที่จัดขึ้นเมื่อวันที่พฤศจิกายน ณโรงแรม
ดิเอทัสกรุงเทพมหานคร



•บริษัทฯไดเชิญอาจารยประทุมสายทองผูประเมินภายนอกสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา
หรือสมศองคการมหาชนเปนวิทยากรบรรยายหัวขอ การทํางานเปน  จัดขึ้นเมื่อวันที่และ
พฤษภาคมณเดอะไพนรีสอรทจังหวัดปทุมธานี
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นโยบายและแนวปฎิบัติเกี่ยวกับคาตอบแทนแกพนักงาน

•บริษัทมีการจายคาตอบแทนใหกับพนักงานอยางเหมาะสมและสอดคลองกับการจายคาตอบแทนของอุตสาหกรรม
เดียวกันโดยอัตราคาจางของพนักงานมีการปรับขึ้นตามผลงานของพนักงานในแตละปโดยคาจางของบริษัทกําหนดอัตรา
คาจางฐานที่สูงกวาอัตราคาจางที่กฎหมายกําหนดแรงงานข้ันต่ําตามกฎหมายที่บาทตอวันนอกจากนี้ยังมีการเพ่ิมเติม
สวัสดิการที่หลากหลายรูปแบบเชนโบนัสจากการทํางานเบี้ยเล้ียงในการเดินทางไปทํางานตางจังหวัดเบี้ยเลี้ยงสําหรับการ
เดินทางไปทํางานตางประเทศเปนตน



จรรยาบรรณของพนักงาน
•บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของพนักงานโดยใหพนักงานยึดถือและประพฤติ

ปฏิบัติอยางสม่ําเสมออยูตลอดเวลาดังตอไปนี้
ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตมีวินัยมีความรับผิดชอบและตระหนักในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายและมุงมั่น

ที่จะสรางความกาวหนาและความมั่นคงใหกับตนเองและบริษัทฯอยางจริงจัง
รวมกันสรางสรรคใหเกิดความสามัคคีและความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันในหมูพนักงานทํางานและแกไขปญหา

รวมกันเปนทีมอยางมืออาชีพโดยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดพรอมที่จะปรับเปลี่ยนไปสูสิ่งที่ดีขึ้นสามารถตอบสนอง
ตอการเปลี่ยนแปลงและใชทักษะในการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุด

เอาใจใสอยางจริงจังและปฏิบัติหนาที่ดวยความมานะอดทนมุงมัน่ที่จะสรางและพัฒนาบริษัทฯไปสูความเปนเลิศ
ใชทรัพยสินของบริษัทฯใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและดูแลรักษาไมใหเสื่อมคาผิดปกติหรือสูญหายรวมทั้งไมนํา

ทรัพยสินของบริษัทฯไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองและผูอ่ืนหรือนําไปใชในทางที่มิชอบผิดกฎหมาย
ตองรักษาความลับของลูกคาคูคาและบริษัทฯอยางเครงครัดและจะตองไมเปดเผยความลับที่เกี่ยวของกับ

กิจการของบริษัทฯหรือนําขอมูลขาวสารภายในไปแสวงหาประโยชนใดๆไมวาจะเพ่ือตนเองและหรือผูอื่นโดยมิชอบ
ไมใชตําแหนงหนาที่แสวงหาประโยชนใดๆเพ่ือตนเองและหรือผูอื่นโดยมิชอบและใหหมายรวมถึงสิ่งตอไปนี้

หามการรับเงินและหรือผลตอบแทนใดๆจากลูกคาคูคาหรือจากบุคคลที่มีธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ
โดยเด็ดขาด

ควรหลีกเล่ียงการรับของขวัญจากลูกคาคูคาหรือจากบุคคลที่มีธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯเนื่องจากจะ
กอใหเกิดผลประโยชนที่ขัดกันไดเวนแตการรับของขวัญเนื่องในโอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณีนิยมซึ่งจะตองเปนของ
เล็กนอยไมมีราคาเกินสมควรหรือเกินกวาเหตุเชนของชํารวยหรือที่ระลึกที่จัดทําขึ้นเพ่ือสงเสริมการขายหรือแจกจายทั่วไป
เปนตนซึ่งพนักงานทุกคนสามารถใชดุลยพินิจในการวินิจฉัยไดวาการรับของนั้นเหมาะสมหรือไมหากไมแนใจก็ใหปรึกษาหรือ
ขอคําแนะนําจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นกอนโดยใหคํานึงถึงหรือพิจารณาถึงเจตนารมณของผูใหและผูรับเปนสําคัญวาเร่ือง
ดังกลาวเหมาะสมหรือไม

ใหความรวมมือและชวยเหลือในการทํางานกับผูรวมงานทุกคนและเคารพในสิทธิของพนักงานอื่นที่อยูในองคกร
เดียวกันรวมทั้งถายทอดความรูและประสบการณในการทํางานแกผูรวมงานโดยยึดประโยชนของบริษัทฯเปนสําคัญ

เอาใจใสและชวยดําเนินการใดๆที่จะรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความสะอาดปลอดภัยและมี
สภาพแวดลอมที่ดี

 ไมใสรายหรือกลาวรายตอบริษัทฯผูบริหารและผูรวมงานโดยปราศจากมูลความจริง
พนักงานจะตองปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับของบริษัทฯและกฎหมายที่เกี่ยวของโดยเครงครัดและสม่ําเสมอ

ตลอดจนสนับสนุนและใหความรวมมือในการปฏิบัติตามจริยธรรมหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯใหเกิดผลอยางจริงจัง
ใหแจงผูบังคับบัญชาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของทราบหากพบวามีการกระทําใดๆในบริษัทฯโดยมิชอบหรือผิด

กฎหมายและควรหลีกเลี่ยงหรือไมกระทําการใดๆที่อาจจะกอใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณและชื่อเสียงของตนเองและ
บริษัทฯโดยสวนรวม
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ความปลอดภัยชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม


•บริษัทฯใหความสําคัญกับการปองกันอุบัติเหตุและมลภาวะดานสิ่งแวดลอมโดยปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนด
ที่เกี่ยวของเพ่ือใหพนักงานมีความปลอดภัยและอยูในสิ่งแวดลอมที่ดีพรอมทั้งปรับปรุงดานความปลอดภัยชีวอนามัยและ
สิ่งแวดลอมอยางตอเนื่องโดยบริษัทฯไมมีปญหาอุบัติเหตุจากการทํางานในรอบปที่ผานมา

•กิจกรรมสและกิจกรรมปรับปรุงงานเพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนาองคกรสําหรับพนักงานโดย
พนักงานทุกคนทุกระดับมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมและผูบังคับบัญชามีหนาที่กํากับดูแลสงเสริมแนะนําใหมีการ
ดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและมีการปรับปรุงอยางตอเนื่องทั้งนี้เพ่ือสงเสริมใหมีสภาพแวดลอมที่ดีมีความ
ปลอดภัยตลอดจนสรางจิตสํานึกพ้ืนฐานของการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

•บริษัทฯไดดําเนินการลดผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอมดวยการปลูกตนไมเพ่ือสรางแนวกันลมสําหรับปองกันฝุน
ละอองติดตั้งสเปรแรงดันสูงเพ่ือพรมน้ําบริเวณรอบๆพื้นที่เก็บถานหินและเสนทางการลําเลียงถานหินน้ําทิ้งก็มีการรวบรวมเขา
บอกันตะกอนไหลลงสูแมน้ําสาธารณะควบคุมรถบรรทุกใหคลุมผาใบและมีบอลางลอสําหรับรถบรรทุกถานหินเพ่ือปองกันเศษ
วัสดุติดพ้ืนถนนสาธารณะมีการตรวจสอบคุณภาพอากาศและน้ําอยางสม่ําเสมอและเพื่อใหแนใจวาสามารถควบคุมฝุนละออง
ไดอยางมีประสิทธิภาพจึงไดกอสรางโรงเรือนขนาดใหญเพ่ือกองเก็บและขนถายถานหินใหอยูภายในโรงเรือนที่ปดมิดชิด
เพ่ือลดฝุนละอองใหนอยที่สุด

•บริษัทฯไดกําหนดแนวทางปฏิบัติดานความปลอดภัยชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมไวดังตอไปนี้
ผูบริหารและพนักงานตองยึดถือและปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมายนโยบายขอกําหนดและมาตรฐาน

ทางดานคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมที่เกี่ยวของอยางเครงครัด
บริษัทฯจะดําเนินการทุกวิถีทางเพ่ือควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตางๆอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ

อัคคีภัยการบาดเจ็บหรือการเจ็บปวยจากการทํางานการสูญหายหรือเสียหายในทรัพยสินการละเมิดระบบรักษาความ
ปลอดภัยการปฏิบัติงานไมถูกวิธีและความผิดพลาดตางๆที่เกิดขึ้นตลอดจนการรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานที่ปลอดภัย
ตอพนักงานทั้งนี้ใหถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุโดยปฏิบัติตามขั้นตอน
และระเบียบคําส่ังที่กําหนดไวโดยเครงครัด

บริษัทฯจะจัดใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในทุกพ้ืนที่ปฏิบัติการมีแผนจัดการเหตุฉุกเฉินและสภาวะ
วิกฤตขององคกรเพ่ือเตรียมพรอมตอการจัดการเหตุฉุกเฉินตางๆที่อาจเกิดขึ้นและมีการเตรียมพรอมตอเหตุวิกฤตอื่นๆ
ที่อาจทําใหการดําเนินธุรกิจหยุดชะงักเส่ือมเสียชื่อเสียงและภาพลักษณขององคกร

บริษัทฯจะจัดใหมีการประชาสัมพันธและสื่อสารเพ่ือสรางความรูความเขาใจและเผยแพรขอมูลแกพนักงาน
ตลอดจนผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของเพ่ือใหทราบและเขาใจนโยบายกฎระเบียบขั้นตอนวิธีปฏิบัติและขอควรระวังตางๆ
ทางดานคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอมตลอดจนนําไปยึดถือปฏิบัติไดอยางถูกตองโดยไมกอใหเกิด
อันตรายตอสุขภาพทรัพยสินและสิ่งแวดลอม

บริษัทฯจะสงเสริมและปลูกฝงจิตสํานึกทางดานคุณภาพความปลอดภัยชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมใหเปนวิถี
ดําเนินชีวิตประจําวันของพนักงาน

บริษัทฯจะอบรมพนักงานและเพิ่มบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนางานในการควบคุมการปฏิบัติงาน
ใหมีระบบความปลอดภัยที่ดีและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอตลอดเวลา

บริษัทฯจะปรับปรุงคามาตรฐานดานความปลอดภัยและส่ิงแวดลอมใหไดตามมาตรฐานสากลเพ่ือคุณภาพชีวิต
คนทํางานและเพื่อส่ิงแวดลอมที่ดี

บริษัทฯจะเขาไปมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมในเร่ืองคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดลอมอยางจริงจังและตอเนื่องในการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยตระหนักถึงความสําคัญของ
สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของตลอดจนสงเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาส่ิงแวดลอมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางานของพนักงาน

•บริษัทฯตระหนักวางานที่ดีมาจากพนักงานที่มีคุณภาพชีวิตที่ดีบริษัทฯจึงไดจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพเพ่ือให
พนักงานมีสุขภาพพลานามัยที่ดีซึ่งจะชวยสงเสริมใหมีการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลที่ดีโดยบริษัทฯ
ไดจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานดังนี้

 โครงการตรวจสุขภาพพนักงาน
 บริษัทฯไดจัดโครงการตรวจสุขภาพพนักงานเปนประจําทุกปเพ่ือประเมินสุขภาพของพนักงานแตละคนหลังจาก

ไดผลการตรวจสุขภาพของพนักงานแลวบริษัทฯจะจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพและดูแลสุขภาพใหกับพนักงานเพราะการมี
สุขภาพที่ดีจะสงเสริมใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน

 โครงการฉีดวัคซีนปองกันไขหวัดใหญ
บริษัทฯไดจัดโครงการฉีดวัคซีนปองกันไขหวัดใหญเปนประจําทุกปเพ่ือปองกันและลดความเส่ียงจากการ

เจ็บปวยของพนักงานโดยบริษัทฯตระหนักดีวาการไมเจ็บปวยถือเปนลาภอันประเสริฐของพนักงานและสงผลดีตอการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ
















 โครงการออกกําลังกายหลังเลิกงาน
บริษัทฯไดจัดใหมีกิจกรรมการออกกําลังกายหลังเลิกงานใหกับพนักงานโดยจัดสถานที่ออกกําลังกายเพื่อให

พนักงานไดผอนคลายจากการทํางานเพ่ือลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากความเครียดเชนโรคออฟฟศซินโดรม
เปนตนซึ่งพนักงานสามารถเลือกกิจกรรมออกกําลงักายไดหลายรูปแบบที่จัดไว

 โครงการดูแลสุขภาพ
บริษัทฯไดจัดโครงการใหความรูเร่ืองการดูแลสุขภาพใหกับพนักงานผานทางเว็บไซตและวารสารขององคกร

เพ่ือใหความรูคําแนะนําและปองกันปจจัยเส่ียงที่อาจจะสงผลตอสุขภาพทั้งทางรางกายและจิตใจโดยไดเชิญแพทยผูเชี่ยวชาญ
จากโรงพยาบาลที่มีชื่อเสียงมาใหคําแนะนําเกี่ยวกับโรคภัยไขเจ็บตางๆเพ่ือใหพนักงานมีความรูความเขาใจและมีความพรอม
สมบูรณทางดานพลานามัยที่ดี

 โครงการประกันชีวิตและสุขภาพพนักงาน
นอกจากสิทธิประโยชนที่พนักงานไดรับจากกองทุนประกันสังคมและกองทุนเงินทดแทนตามที่กฎหมายกําหนด

แลวบริษัทฯยังไดจัดทํากรมธรรมประกันชีวิตและสุขภาพพนักงานไวกับบริษัทรับประกันที่มีชื่อเสียงซ่ึงพนักงานสามารถใช
บริการรักษาพยาบาลจากสถานพยาบาลที่กําหนดไวรวมทั้งใหความคุมครองการเสียชีวิตเนื่องจากอุบัติเหตุและการเจ็บปวย
ตามวงเงินและเงื่อนไขที่กําหนดไวในกรมธรรมดังกลาว
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กองทุนสํารองเล้ียงชีพ
•บริษัทฯและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพภายใตการอนุมัติจากกระทรวงการคลังตาม

พระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพพศซึ่งประกอบดวยเงินที่พนักงานจายสะสมในอัตรารอยละของเงินเดือนและ
เงินที่บริษัทฯจายสมทบตามอายุการทํางานของพนักงานในอัตรารอยละของเงินเดือนกองทุนนี้บริหารโดยธนาคารกรุง
ศรีอยุธยาจํากัดมหาชนโดยกองทุนฯจะจายคืนเงินที่สะสมและสมทบพรอมผลประโยชนใหกับพนักงานเมื่อออกจากงานตาม
ระเบียบวาดวยกองทุนสํารองเล้ียงชีพที่จัดตั้งขึ้น
โครงการออมหุนเพ่ือพนักงาน

•คณะกรรมการบริษัทฯไดมีมติอนุมัติโครงการออมหุนเพ่ือพนักงานบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
หรือโดยมีรายละเอียดโครงการท่ีสําคัญดังนี้

วัตถุประสงคของโครงการ
โครงการนี้เปนสวัสดิการรูปแบบหนึ่งท่ีจัดทําขึ้นเฉพาะพนักงานบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัด

มหาชนเพ่ือสนับสนุนใหพนักงานที่สมัครใจเขารวมโครงการเก็บออมโดยการซ้ือหุนสามัญของบริษัทลานนารีซอรส
เซสจํากัดมหาชนผานระบบการซ้ือขายของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยซึ่งจะตองดําเนินการใหเปนไปตาม
กฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ

โครงการนี้จะชวยสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมเปนเจาของกิจการและคิดไปในแนวทางเดียวกับผูถือ
หุนของบริษัทฯเพ่ือสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลซึ่งจะผลักดันใหบริษัทฯ
เจริญเติบโตกาวหนาตอไปอยางมั่นคงและชวยผลักดันใหแผนงานธุรกิจของบริษัทฯบรรลุเปาหมายตามที่คาดหวังไว
ในอนาคต

ระยะเวลาของโครงการ
เริ่มตั้งแตวันที่มกราคมจนถึงวันท่ีธันวาคมรวมระยะเวลาป

พนักงานท่ีมีสิทธิเขารวมโครงการ
พนักงานรายเดือนของบริษัทฯทุกคนมีสิทธิสมัครเขารวมโครงการยกเวนพนักงานท่ีอยูในระหวางการ

ทดลองงานโดยใหเปนไปตามความสมัครใจของพนักงานผูท่ีมีสิทธิเขารวมโครงการซ่ึงยอมรับท่ีจะปฏิบัติตามเงื่อนไข
ขอกําหนดของโครงการและกฎระเบียบอื่นท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัดท้ังนี้ไมรวมกรรมการและที่ปรึกษาของบริษัทฯ

รูปแบบของโครงการ
บริษัทฯไดแตงตั้งบริษัทหลักทรัพยซิกโกจํากัดมหาชนใหเปนผูดําเนินโครงการโดยนําเงินลงทุน

ของโครงการไปซื้อหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใน
วันท่ีบริษัทฯกําหนดโดยมีท่ีมาของแหลงเงินลงทุนของโครงการดังนี้

บริษัทฯจะหักเงินเดือนของพนักงานท่ีมีสิทธิและสมัครใจเขารวมโครงการในอัตรารอยละ
ของเงินเดือนในแตละเดือนแตไมต่ํากวาบาทบวกดวยเงินรางวัลโบนัสประจําปท่ีพนักงานแจงความประสงค
ใหนําเขาไปรวมโครงการแตสูงสุดไมเกินอัตราเงินเดือนเดือนท้ังนี้จนกวาจะส้ินสุดโครงการ

บริษัทฯจะจายเงินสมทบใหพนักงานท่ีเขารวมโครงการในอัตรารอยละของเงินท่ี
พนักงานจายเขาโครงการในแตละครั้ง

อัตราการจายลงทุนของบริษัทฯตอพนักงานเทากับตอ
พนักงานท่ีเปนสมาชิกโครงการจะตองเปดบัญชีซื้อขายหลักทรัพยแยกตางหากเพื่อใชสําหรับ

โครงการนี้โดยเฉพาะและจะตองชําระคาธรรมเนียมนายหนาในการซื้อขายหลักทรัพยท่ีเกี่ยวของกับโครงการ
เงินท่ีบริษัทฯจายสมทบใหพนักงานถือเปนเงินไดของพนักงานแตละคนซึ่งพนักงานมีหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบท่ีจะตองเสียภาษีเงินไดตามเกณฑเงินสด ตามที่ประมวลรัษฎากรหรือกฎหมาย
กําหนดในขณะที่ไดรับเงินไดดังกลาว
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เง่ือนไขการถือครองหลักทรัพย
พนักงานผูเขารวมโครงการตองปฏิบัติตามเงื่อนไขการถือครองหลักทรัพยโดยเครงครัดดังนี้

เมื่อโครงการมีอายุปแรกตั้งแตวันท่ีมกราคมถึงวันท่ีธันวาคมหาม
มิใหพนักงานผูเขารวมโครงการขายหุนท่ีลงทุน

เมื่อโครงการมีอายุในปท่ีตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวม
โครงการมีสิทธิขายหุนท่ีสะสมไดในปแรกตั้งแตวันท่ีมกราคมถึงวันท่ีธันวาคมท้ังนี้ใหขาย
โดยตรงในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

เมื่อโครงการมีอายุในปท่ีตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวม
โครงการมีสิทธิขายหุนท่ีสะสมไดในปแรกตั้งแตวันท่ีมกราคมถึงวันท่ีธันวาคมท้ังนี้ใหขาย
โดยตรงในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

เมื่อโครงการมีอายุในปท่ีตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวม
โครงการมีสิทธิขายหุนท่ีสะสมไดในปแรกตั้งแตวันท่ีมกราคมถึงวันท่ีธันวาคมท้ังนี้ใหขาย
โดยตรงในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

เมื่อโครงการครบกําหนดอายุตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวม
โครงการมีสิทธิขายหุนสะสมที่เหลืออยูไดท้ังหมด

ผูเขารวมโครงการพนสภาพจากการเปนพนักงานของบริษัทฯเกษียณอายุถึงแกกรรมหรือขอ
ลาออกจากโครงการทําใหสถานะภาพการเขารวมโครงการของพนักงานสิ้นสุดลงทันทีซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขในสัญญา
ระหวางบริษัทฯกับพนักงานผูเขารวมโครงการซึ่งจะมีผลใหการปฏิบัติตามเงื่อนไขการถือครองหลักทรัพยของ
พนักงานผูเขารวมโครงการตามขอส้ินสุดลงโดยอัตโนมัติทันที

การออกจากโครงการ
พนักงานผูเขารวมโครงการแลวขอลาออกจากโครงการหรือสถานะภาพการเขารวมโครงการของ

พนักงานส้ินสุดลงจะไมสามารถเขารวมโครงการไดอีก
พนักงานผูเขารวมโครงการสามารถขอยกเลิกหรือลาออกจากโครงการกอนครบกําหนดไดโดย

พนักงานผูเขารวมโครงการดังกลาวตองแจงใหบริษัทฯทราบลวงหนาอยางนอยเดือนโดยมีเงื่อนไขขอกําหนด
เกี่ยวกับการขอยกเลิกหรือการลาออกจากโครงการกอนครบกําหนดหรือสถานะภาพการเขารวมโครงการของพนักงาน
ส้ินสุดลงดังนี้

กรณีพนักงานเขารวมโครงการหรืออยูในโครงการนอยกวาปตามเง่ือนไขการถือครอง
หลักทรัพยตามท่ีกําหนดขางตนพนักงานตองคืนเงินสวนท่ีบริษัทฯสมทบทั้งหมด

กรณีพนักงานเขารวมโครงการหรืออยูในโครงการตั้งแตปขึ้นไปตามเงื่อนไขการถือครอง
หลักทรัพยตามท่ีกําหนดขางตนพนักงานไมตองคืนเงินสวนท่ีบริษัทฯสมทบ

กรณีพนักงานเกษียณอายุทุพพลภาพเสียชีวิตหรือถูกใหออก ตามท่ีบริษัทฯ
กําหนดหรือใหความเห็นชอบแลวพนักงานไมตองคืนเงินสวนท่ีบริษัทฯสมทบ

โครงการนี้ไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
กลตเมื่อวันที่พฤศจิกายนซึ่งมีผลใหผูบริหารของบริษัทฯไมมีหนาท่ีรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพยจากการไดมาซึ่งหุนสามัญของบริษัทฯตามแบบในโครงการดังกลาวขางตน
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นายสมเกียรติลิมทรง


ตําแหนง ประธานกรรมการ
อายุ ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนัประธานกรรมการบริษัทลิมทรงจํากดั
พศ ประธานกรรมการบริษัทกัลฟอิเล็คตริกจํากดัมหาชน
พศ  ตําแหนงสุดทายเปนรองประธานกรรมการประธานกรรมการบริหาร
  กรรมการอํานวยการและกรรมการผูจดัการบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากดัมหาชน



นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร


ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ สวิตเซอรแลนด
วุฒิการศึกษา 
•
•


•
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนั กรรมการและรองประธานกรรมการบริษัทปนูซีเมนตนครหลวงจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั กรรมการบริษัทยอย
พศ 
พศ 
พศ  
พศ  




ขอมูลกรรมการและผูบริหารข้อมูลกรรมการและผู้บริหาร
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นายวรเทพรางชัยกุล


ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาโทบริหารธุรกิจ
•ปริญญาตรีวิศวกรรมเครื่องกลมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนั  กรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหารบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทนครหลวงคอนกรีตจํากดั
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทคอนวูดจํากัด
พศปจจุบนั  ประธานกรรมการบริษัทสยามซิตี้พาวเวอรจํากัด
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทอินทรีซุปเปอรบลอกจํากดั
พศปจจุบนั  ประธานกรรมการบริษัทเอ็นเนอรย่ีแอนดไวรอนแมนทอลเซอรวิสจํากดั
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทอินทรีดิจติอลจาํกัด
พศ  กรรมการผูจดัการและประธานเจาหนาท่ีบรหิารบรษัิทดัชมิลลจํากดั
พศ  กรรมการผูจดัการและประธานเจาหนาท่ีบรหิารบรษัิทกุยบุรีผลไมกระปองจํากดั


นายไกรสหีศิริรังษี


ตําแหนง  กรรมการประธานกรรมการบรหิารประธานเจาหนาท่ีบริหาร
 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผกูพันบริษัทฯ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา
•ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาเหมืองแรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่

•หลกัสตูรปองกันราชอาณาจักรรุนที่จากวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรวปอเม่ือป
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนั กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบนัประธานกรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบนั  กรรมการและรองประธานกรรมการบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากดัมหาชนบริษัทยอย
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทรวม
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นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กลุ


ตําแหนง  กรรมการกรรมการบรหิารและกรรมการผูมีอํานาจลงนามผกูพันบริษัทฯ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
• 
• หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย

รุนที่
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนัรองประธานกรรมการบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนบริษัทยอย
พศปจจุบนักรรมการบริษัทรวม
พศ กรรมการและกรรมการอิสระบรษัิทรอยัลปอรซเลนจํากดัมหาชน





นายวิสิฐตันติสนุทร


ตําแหนง  กรรมการและกรรมการบรหิาร
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีสถติิศาสตรบัณฑติคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
•ปริญญาโทสาขาบริหารธรุกิจ
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนท่ี

•หลกัสตูรปองกันราชอาณาจักรวปอเมื่อป
•หลกัสตูรสถาบันวิทยาการตลาดทุนรุนท่ี
•หลกัสตูรสถาบันพระปกเกลารุนที่
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
•เปนลูกพ่ีลกูนองกับนายธนญตันติสุนทรซ่ึงเปนกรรมการของบริษัทฯ
•เปนลูกพ่ีลกูนองกับนายธนัสตันติสุนทรซ่ึงเปนผูจัดการอาวุโสดานพัฒนาการตลาดของบริษัทฯ
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนักรรมการบริษัทอัลเทอรเอ็นเนอรยี่จํากัด
พศ กรรมการบริษัทไออารพีซีจํากัดมหาชน
พศ ประธานกรรมการบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ กรรมการบริษัททิพยประกนัภัยจํากดัมหาชน
พศ  เลขาธิการคณะกรรมการกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ
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นายผดุงเตชะศรินทร


ตําแหนง ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
อายุ ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีพาณชิยศาสตรบัณฑิตและบัญชีบณัฑติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนท่ี
รุนที่
รุนท่ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนักรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทกุลธรเคอรบ้ีจํากัดมหาชน
พศปจจุบนั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทซีพีออลลจํากัดมหาชน
พศปจจุบนั กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบบริษัทเทกซไลทเพรสทีจจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบบริษัทธนูลักษณจํากัดมหาชน
พศปจจุบนักรรมการมูลนธิทิุนทานทาวมหาพรหมโรงแรมเอราวัณ




นายอดุลยตัณฑรัตน


ตําแหนง กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุ ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาเครื่องกลจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนที่

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศกรรมการบริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม่จํากัด
พศ กรรมการบริษัทลาฟารจเพรสเตียจํากดั
พศ  กรรมการบริษัทศักดิไ์ชยสิทธิ์จาํกัด
พศ  กรรมการผูจดัการบริษัทสยามอินดัสเทรียลคอรเรช่ันจํากัด
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นางดวงกมลสุชาโต


ตําแหนง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีบัญชบัีณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนท่ี
รุนท่ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศกรรมการอิสระบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ กรรมการตรวจสอบบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากดัมหาชน
พศ  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทกะรัตสุขภัณฑจํากดัมหาชน




นายเอกสิทธิ์จิรายวุานนท


ตําแหนง  กรรมการอิสระ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีวิศวกรรมโยธามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี
•ปริญญาโทวิศวกรรมโครงสรางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย








ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนัวิศวกรโยธาบรษัิทบีบีทีวีเอ็คควิตี้จํากัด
พศปจจุบนั วิศวกรโครงการบริษัทเมอริทโฮลดิ้งสและกลุมบริษัทในเครือ
พศปจจุบนั  วิศวกรโครงการบริษัทตนสนพรอ็พเพอรตี้จํากดั
พศปจจุบนั  วิศวกรท่ีปรกึษาบริษัทอีสเทอรนสตารเรียลเอสเตทจํากัดมหาชน
พศปจจุบนั กรรมการบรหิารบริษัทเกษตรธนสารจํากดั
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นายพลิาศพนัธโกศล


ตําแหนง  กรรมการกรรมการบรหิารผูอํานวยการดานถานหินและ
  กรรมการผูมีอํานาจลงนามผกูพันบริษัทฯ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา
•
•
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนั ประธานกรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบนั  ประธานกรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบนั  ประธานกรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทรวม


นายธนญตันติสนุทร


ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•
•
•ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรสาขาสิ่งแวดลอมจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนท่ี

•หลกัสตูรบรหิารยตุิธรรมทางปกครองรุนที่จดัอบรมโดยศาลปกครองเมื่อป
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
•เปนลูกพ่ีลกูนองกับนายวิสิฐตนัตสุินทรซ่ึงเปนกรรมการและกรรมการบรหิารของบริษัทฯ
•เปนนองชายของนายธนัสตันติสนุทรซึ่งเปนผูจัดการอาวุโสดานพัฒนาการตลาดของบริษัทฯ
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนั ผูอํานวยการอาวุโสสายงานบริหารธุรกิจในเครือบริษัทกัลฟเจพีจาํกัด
พศ  ผูชวยเลขานุการรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง
พศ  ผูจดัการฝายพัฒนาธุรกจิบริษัทกัลฟอิเล็คตริกจํากัดมหาชน
พศ  สมาชิกสภาผูแทนราษฎรจังหวดัตาก
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นายวนัชัยโตสมบุญ


ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ
• ปริญญาตรีนิติศาสตรบัณฑติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• หลักสตูร

จากประเทศสวิตเซอรแลนดเม่ือป
• หลักสตูร

จากประเทศสวิตเซอรแลนดเม่ือป
• หลักสตูร

จากประเทศสวิตเซอรแลนดเมื่อป
• หลักสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย

รุนท่ี
รุนท่ี

• หลักสตูรพัฒนากรรมการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย



ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี


ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนั  กรรมการตรวจสอบบริษัทหลักทรัพยกรุงศรีจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั  กรรมการและทีป่รึกษาบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทคอนวูดจํากัด
พศ  กรรมการบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากดัมหาชน
พศ  กรรมการและรองประธานบริหารบริษัทปนูซีเมนตนครหลวงจํากดัมหาชน
พศ  กรรมการบริษัทอีเกิลซีเมนตโฮลดิ้งจํากัด
พศ  ประธานกรรมการบริษัทกะรัตฟอเซทจํากัด
พศ  กรรมการผูจดัการบริษัทผลติภณัฑตราเพชรจํากดัมหาชน
  ช่ือเดิมบริษัทกระเบ้ืองหลังคาตราเพชรจํากัดมหาชน
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นายอนันตเลาหเรณู


ตําแหนง  กรรมการกรรมการบรหิารผูอํานวยการดานการเงิน
  กรรมการผูมีอํานาจลงนามผกูพันบริษัทและเลขานุการบริษัทฯ


อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา
•ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•ปริญญาตรีนิติศาสตรบัณฑติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนที่
รุนที่
รุนที่
รุนที่
รุนที่
ป

•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย


ป
เสวนาเรื่องการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทกับการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ



ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี


ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนั  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบบรษิัทอุตสาหกรรมพรมไทยจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั  กรรมการบรหิารบริษัทยอย
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบนั  กรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
  บริษัทกระเบื้องหลังคาตราเพชรจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนบริษัทยอย
พศปจจุบนั  กรรมการบรหิารบรษิัทยอย
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นายสหีศักด์ิอารีราชการัณย


ตําแหนง  ผูอํานวยการดานพัฒนาธุรกิจและการตลาด
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา
•
•
•
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนท่ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนั  กรรมการบรหิารบริษัทยอย
พศปจจุบนั  กรรมการบรหิารบริษัทยอย
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนบริษัทยอย
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทยอย
  






นายธนัสตันติสนุทร


ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสดานพัฒนาการตลาด
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•
•
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
•เปนลูกพ่ีลกูนองกับนายวิสิฐตนัตสุินทรซ่ึงเปนกรรมการและกรรมการบรหิารของบริษัทฯ
•เปนพ่ีชายของนายธนญตันติสุนทรซึ่งเปนกรรมการของบริษัทฯ
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศ  ผูจดัการอาวุโสฝายขายในประเทศบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากดัมหาชน
พศ ผูจดัการอาวุโสฝายขายตางประเทศบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากดัมหาชน
พศ  ผูจดัการฝายพัฒนาธุรกจิบริษัทกัลฟอิเล็คตริกจาํกัดมหาชน
พศ  เจาหนาท่ีหลกัทรพัยสถาบันตางประเทศบริษัทหลักทรัพยไทยพาณิชยจํากดัมหาชน
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นายสหรัฐวฒันธรรมรักษ


ตําแหนง  ผูจดัการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจเสริม
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา
•ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาไฟฟา


•หลกัสตูร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนอืเมื่อป

•หลกัสตูรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเมื่อป
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนักรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบนั กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทยอย
พศ ผูจัดการฝายโครงการบริษัทยูนิเวอรแซลโปรเจ็กทจํากัด
พศ ผูจัดการโครงการบริษัทเอเซ่ียนอินฟราสตั๊กเจอรดิเวลลอปเมนทจํากดั


นางเพชรรัตนฉายานนท


ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายบัญชีและธุรการ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา  
• ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• หลักสตูรของสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถมัภ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินบทบาทนกับัญชีในทศวรรษหนาพัฒนาวิชาชีพบัญชีสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเมื่อ
ป

• สัมมนาวิชาการของธนาคารแหงประเทศไทยเรื่องสําคัญที่ควรรูเม่ือป
• สัมมนาวิชาการของสํานักงานเศรษฐกจิการคลังสศคการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจจากการดําเนินนโยบายและมาตรการ

ของรัฐเมื่อป
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนักรรมการบรหิารบริษัทยอย
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทยอย
พศ หัวหนาแผนกบัญชีบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากดัมหาชน
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นายประเสรฐิพรหมเดช


ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินตางประเทศ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา
•ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาเหมืองแรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
•ปริญญาโทบริหารธุรกิจสถาบันบณัฑิตบรหิารธุรกจิศศินทรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
•หลกัสตูรที่ประเทศสิงคโปรเมื่อป
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนักรรมการบรหิารบริษัทยอย
พศปจจุบนั กรรมการบริษัทยอย
พศ บริษัทยอย
 

นายวัชรชัยนาชัยเลศิ


ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินในประเทศ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษาปริญญาตรีรัฐศาสตรบัณฑติสาขาบริหารรัฐกจิมหาวิทยาลัยรามคําแหง
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศ  ผูจดัการขายถานหินในประเทศบรษัิทลานนารีซอรสเซสจํากดัมหาชน
พศ  หัวหนาแผนกขายถานหินบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากดัมหาชน



นายสุดุสิตอุนแสงจันทร


ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจหลัก
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑติสาขาวิศวกรรมเหมืองแรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศ ผูจดัการฝายพัฒนาธุรกจิหลกับรษัิทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
พศ ผูจัดการฝายวางแผนบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากดัมหาชน
พศ  วิศวกรเหมืองแรบริษัทสหกลเอ็นยิเนียรริ่งจํากัด
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การถือครองหุนของกรรมการและผูบรหิารในบรษิทัลานนารีซอรสเซสจํากดัมหาชน

รายช่ือกรรมการและผูบริหาร
ป ป จํานวนหุนที่

จํานวนหุน การถือหุน จํานวนหุน การถือหุน
เพ่ิมลดในป
จํานวนหุน 

นายสมเกียรติลิมทรง      
นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร       
นายผดุงเตชะศรินทร       
นายอดุลยตัณฑรัตน       
นางดวงกมลสุชาโต      
นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล       
นายไกรสีหศิริรังษี      
นายเอกสิทธ์ิจิรายุวานนท        
นายวรเทพรางชัยกุล        
นายวันชัยโตสมบุญ      
นายวิสิฐตันติสุนทร      
นายธนญตันติสุนทร       
นายพิลาศพันธโกศล      
นายอนันตเลาหเรณู      
นายธนัสตันติสุนทร      
นายสีหศักดิ์อารีราชการัณย       
นางเพชรรัตนฉายานนท      
นายประเสริฐพรหมเดช      
นายวัชรชัยนาชัยเลิศ      
นายสุดุสิตอุนแสงจันทร      
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ      

การถือครองหุนของกรรมการและผูบรหิารในบรษิทัไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนบริษัทยอย

รายช่ือกรรมการและผูบริหาร
ป ป จํานวนหุนที่

จํานวนหุน การถือหุน จํานวนหุน การถือหุน
เพ่ิมลดในป
จํานวนหุน 

นายสมเกียรติลิมทรง      
นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร      
นายผดุงเตชะศรินทร      
นายอดุลยตัณฑรัตน      
นางดวงกมลสุชาโต      
นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล      
นายไกรสีหศิริรังษี      
นายเอกสิทธ์ิจิรายุวานนท      
นายวรเทพรางชัยกุล      
นายวันชัยโตสมบุญ      
นายวิสิฐตันติสุนทร      
นายธนญตันติสุนทร      
นายพิลาศพันธโกศล      
นายอนันตเลาหเรณู      
นายธนัสตันติสุนทร      
นายสีหศักดิ์อารีราชการัณย      
นางเพชรรัตนฉายานนท      
นายประเสริฐพรหมเดช      
นายวัชรชัยนาชัยเลิศ      
นายสุดุสิตอุนแสงจันทร      
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ      



หมายเหตุเปนการรายงานการถือครองหุนของกรรมการและผูบริหารซึ่งรวมคูสมรสบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะผูถือแทนและหรือผูเก่ียวของ
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การดํารงตําแหนงของผูบริหารของบริษัทฯในบริษัทยอยบริษัทรวม

และบริษัทที่เกีย่วของ




รายชื่อผูบริหาร บริษัทลานนารีซอรสเซส
จํากัดมหาชน

บริษัทยอย 

บริษัทรวม บริษัทที่เกีย่วของ
   

 นายสมเกียรติลิมทรง       
 นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร       
 นายวรเทพ รางชัยกุล       
 นายวันชัย โตสมบุญ       
 นายธนญ ตันติสุนทร       
 นายผดุง เตชะศรินทร       
 นางดวงกมล สุชาโต       
 นายอดุลย ตัณฑรัตน       
 นายเอกสิทธิ์ จิรายุวานนท       
นายไกรสีห ศิริรังษี       
นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กุล       
นายวิสิฐ ตันติสุนทร       
นายพิลาศ พันธโกศล       
นายอนันต เลาหเรณู       
นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย       
นางเพชรรัตน ฉายานนท       
นายธนัส ตันติสุนทร       
นายประเสริฐ พรหมเดช       
นายสุดุสิต อุนแสงจันทร       
นายวัชรชัย นาชัยเลิศ       
นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ       

 


บริษัทยอย
  
   บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน

 


บริษัทรวม







บริษัทที่เกี่ยวของ


บริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน
ถือหุนในบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนรอยละของทุนท่ีชําระแลว


หมายเหตุ ประธานกรรมการรองประธานกรรมการกรรมการ
ประธานกรรมการบริหารกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการตรวจสอบกรรมการตรวจสอบ
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รายละเอยีดเกีย่วกับกรรมการของบริษัทยอยและบริษทัรวม






รายช่ือกรรมการ บริษัทยอย บริษัทรวม
   

นายวิสิทธิ์นอยพันธุ     
นายสมจิตตลิ้มวัฒนะกูร     
นายเผด็จภัยมีคุณเอี่ยม     
นายไกรสีหศิริรังษี     
นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร     
นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล     
นายสมชายโลหวิสุทธ์ิ     
นายพิลาศพันธโกศล     
นายอนันตเลาหเรณู     
นายสีหศักดิ์อารีราชการัณย     
นายอติชาติมงคล     
นายอาคมเลาหเรณู     
นางเพชรรัตนฉายานนท     
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ     
นายปณตเจริญสุข     
นายธํารงคอางสกุล     
นายประเสริฐพรหมเดช     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

บริษัทยอย บริษัทรวม
   
 บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัด มหาชน
หมายเหตุ ประธานกรรมการรองประธานกรรมการกรรมการ

ประธานกรรมการบริหารกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการตรวจสอบกรรมการตรวจสอบ
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คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

•บริษัทฯจายคาตอบแทนใหแกกรรมการในรูปของคาตอบแทนประจําเดือนและคาบําเหน็จประจําปโดยไดจาย
คาตอบแทนใหแกกรรมการในปดังนี้

หนวยบาท


ช่ือกรรมการ


ตําแหนง ป ป
คาตอบแทน คาบําเหน็จ รวมท้ังส้ิน คาตอบแทน คาบําเหน็จ รวมท้ังสิ้น

นายสมเกียรติลิมทรง ประธานกรรมการ      
นายไกรสีหศิริรังษี กรรมการ      
นายพอลไฮนฮูเกนโทเบลอร กรรมการ      
นายวรเทพรางชัยกุล กรรมการ      

แตงต้ังวันที่มีนาคม  
นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล กรรมการ      
นายวันชัยโตสมบุญ กรรมการ      
นายวิสิฐตันติสุนทร กรรมการ      
นายพิลาศพันธโกศล กรรมการ      
นายธนญตันติสุนทร กรรมการ      
นายอนันตเลาหเรณู กรรมการ      
นายผดุงเตชะศรินทร กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ



  


 

นายอดุลยตัณฑรัตน กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ




  


 

นางดวงกมลสุชาโต


กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ




  


 

นายเอกสิทธิ์จิรายุวานนท กรรมการอิสระ      


•บริษัทฯจายคาตอบแทนใหแกผูบริหารในรูปของเงินเดือนและเงินรางวัลประจําปซึ่งจะผันแปรตามผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯโดยมีรายละเอียดดงันี้



คาตอบแทนผูบริหาร
ป ป

จํานวนราย บาทตอป จํานวนราย บาทตอป
เงินเดือน    
เงินรางวัลประจําป    
รวมคาตอบแทนทั้งสิ้น    



คาตอบแทนอืน่
•บริษัทฯไดจายเงินสมทบเขาโครงการออมหุนเพ่ือพนักงาน และกองทุนสํารองเล้ียงชีพใหแกผูบริหารใน

ฐานะพนักงานของบริษัทฯในป จํานวนรายเปนเงินทั้งสิ้นบาทปจํานวนรายเปนเงินทั้งสิ้น
บาทและมีรถประจําตําแหนงสําหรับผูบริหารจํานวนคน

•นอกจากท่ีกลาวมาขางตนบริษัทฯไมมีการออกหุนใบสําคัญแสดงสิทธิหลักทรัพยแปลงสภาพและหรือใหสิทธิ
ประโยชนอยางอื่นแกกรรมการและผูบริหารอีก
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การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง







•คณะกรรมการบริษัทฯไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพจึงได
กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบและอํานาจของผูปฏิบัติงานและผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจนมีการควบคุมดูแลการใช
ทรัพยสินของบริษัทฯใหเกิดประโยชนและมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงานออกจากกันเพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกัน
อยางเหมาะสมโดยมีสํานักตรวจสอบทําหนาท่ีตรวจสอบเพื่อใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯได
ดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพรวมท้ังตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ

•คณะกรรมการบริษัทฯไดใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงอยางมากโดยไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารเสี่ยงซ่ึง
ประกอบดวยผูบริหารจากทุกหนวยงานรวมเปนกรรมการโดยประเมินความเส่ียงของกิจการใหครอบคลุมทั่วทั้งองคกรโดยมีการกําหนด
มาตรการปองกันและจัดการความเสี่ยงซ่ึงรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลตอการดําเนินงานของบริษัทฯตามที่ระบุไวในแบบแสดงรายการขอมูล
ประจําปแบบและรายงานประจําปแบบโดยมีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของอยู
ตลอดเวลา

•คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการใหทุกหนวยงานทํางานอยางมีระบบและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล
เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯโดยมีการดูแลรักษาและใชทรัพยสินอยางประหยัดและเหมาะสม มีการประเมินและ
บริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพและรัดกุมอยางตอเนื่องโดยแตละหนวยงานตองจัดใหมีระบบการทํางานที่เปนมาตรฐานและมีการควบคุม
ภายในที่เพียงพอเพ่ือควบคุมใหความเสี่ยงอยูในระดับที่เหมาะสมไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานที่มีนัยสําคัญของบริษัทฯมีการสื่อสาร
และพัฒนาใหพนักงานในหนวยงานมีความรูสึกรวมในอันที่จะปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติงานท่ีดีและเหมาะสมรวมถึงกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวของพรอมที่จะใหประเมินและตรวจสอบไดตลอดเวลาโดยมีแนวทางในการปฏิบัติดังตอไปนี้

จัดใหมีสภาพแวดลอมของการควบคุมที่เพียงพอ  โดยกําหนดใหเปนหนาที่และความ
รับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับที่จะตองดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหนวยงานของตนใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและ
ถูกตองตามระเบียบในการปฏิบัติงานของบริษัทฯโดยมีระบบการควบคุมภายในท่ีรัดกุมเพียงพอและสามารถตรวจสอบไดโดยทุกหนวยงาน
จะตองจัดทําคูมือกําหนดระเบียบการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนไวเปนบรรทัดฐาน

จัดใหมีกระบวนการประเมินและบริหารความเส่ียงที่เพียงพอโดยใหแตละหนวยงานมีการประเมิน
ความเส่ียงในงานที่ตนเองรับผิดชอบและหาทางควบคุมดวยการลดผลกระทบหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงดังกลาวโดยบริษัทฯมุงหวัง
ใหพนักงานทุกคนทุกระดับมีสวนรวมในการประเมินและบริหารควบคุมความเส่ียงโดยทั่วกันเพ่ือชวยกันปองกันความเสียหายที่อาจจะ
เกิดข้ึน

จัดใหมีกิจกรรมการควบคุมที่เพียงพอในทุกหนาท่ีและทุกระดับตามระดับความเส่ียงที่สามารถ
ยอมรับไดโดยแตละหนวยงานจะตองจัดใหมีระบบการทํางานที่เปนมาตรฐานและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอเพื่อควบคุมใหความเส่ียง
อยูในระดับที่เหมาะสมไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานที่มีนัยสําคัญของบริษัทฯ

จัดใหมีระบบสารสนเทศและการส่ือสารที่เพียงพอเช่ือถือไดและทันเวลา
โดยปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพและมีการรักษาความปลอดภัยของขอมูลอยางเพียงพอเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางานและการบริหารงานใหมีความนาเช่ือถือและมีการใชขอมูลดังกลาวในการสื่อสารใหทั่วถึงทั้งภายใน
และภายนอกองคกรรวมทั้งมีการสื่อสารและพัฒนาใหพนักงานในหนวยงานมีความรูสึกรวมในการปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติที่เหมาะสม
ตลอดจนกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ

จัดใหมีระบบการติดตามและการประเมินผลอยางเพียงพอ   โดยกําหนดใหเปน
หนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับท่ีจะตองดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหนวยงานของตนใหมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและถูกตองตามระเบียบของการปฏิบัติงานแลวซ่ึงสํานักงานตรวจสอบจะเปนผูสนับสนุนผูบริหารทุกหนวยงานในการจัดใหมี
ระบบการควบคุมภายในและดําเนินการตรวจสอบเปนระยะๆตามความเหมาะสมเพ่ือใหแนใจวาทุกหนวยงานมีระบบการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและมีการปฏิบัติตามข้ันตอนที่กําหนดอยางตอเนื่องโดยสม่ําเสมอซึ่งจะนําไปสูการปรับปรุงระบบงานตางๆของ
องคกรโดยรวมใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นดวย
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ชื่อและชื่อสกุล นางวรรณาชมโคกกรวด
ตําแหนงปจจุบัน ผูจัดการสํานักตรวจสอบเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศกึษา 
• ปริญญาตรีบัญชีบณัฑิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง
• หลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนที่
รุนที่
ป

• หลักสูตรของสมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย
ป

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
• ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
 คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด

• ถือหุนสามัญบริษทัไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซ่ึงเปนบริษทัยอยจาํนวนหุน
 คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบนัผูจัดการสํานักตรวจสอบ
พศปจจุบนัเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
พศปจจุบันกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง


•คณะกรรมการบริษัทฯมีการทบทวนระบบควบคุมภายในและประเมินผลการจัดการความเส่ียงเปนประจําทุกปอยางนอยปละ

ครั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯในการประชุมครั้งที่เมื่อวันที่มีนาคมซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย
ไดสอบทานองคประกอบของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯและบริษัทยอยทั้งประการคือการมีสภาพแวดลอมของการควบคุมท่ี
ดีการมีกระบวนการประเมินความเสี่ยงท่ีเหมาะสมการมีกิจกรรมควบคุมที่ดี
  การมีระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูลที่ดี  และการมี
ระบบการติดตามและการประเมินผลที่ดี   แลวคณะกรรมการบริษัทฯมีความเห็นวาในรอบป
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯและบริษัทยอยมีความเพียงพอและเหมาะสมแลวซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบก็มีความเห็นเชนเดียวกัน

•คณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นชอบในการแตงตั้งนางวรรณาชมโคกกรวดดํารงตําแหนงผูจัดการสํานักตรวจสอบโดยเห็น
วามีคุณวุฒิการศึกษาประสบการณและการอบรมที่เหมาะสมเพียงพอที่จะปฏิบัติหนาท่ีดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลโดยมีประวัติ
และขอมูลโดยสังเขปดังนี้



























•คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีพิจารณาความเปนอิสระของสํานักตรวจสอบตลอดจนใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง
ถอดถอนและโยกยายผูดํารงตําแหนงผูจัดการสํานักตรวจสอบที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในบริษัทฯ

•แนวทางการตรวจสอบประเมินผลจะเนนไปในลักษณะที่สรางสรรคและปรับปรุงระบบงานใหดีขึ้นรายงานที่สํานักงาน
ตรวจสอบจัดทําขึ้นและหนวยงานท่ีเปนเจาของระบบงานมีความเห็นสอดคลองดวยกันแลวจะนําไปพิจารณาในคณะกรรมการตรวจสอบ
เพ่ือใหความเห็นชอบกอนท่ีจะนําไปปฏิบัติตอไป หากปรากฏวามีระบบงานในหนวยงานใดที่ตองปรับปรุงแกไขใหมีประสิทธิภาพหรือ
รัดกุมมากย่ิงขึ้นถือเปนหนาที่ของทุกหนวยงานท่ีเกี่ยวของตองรีบดําเนินการปรับปรุงแกไขทันทีโดยบริษัทฯจะถือวาหนาที่ดังกลาวเปน
สวนหนึ่งของงานท่ีหนวยงานนั้นๆตองรับผิดชอบและถือเปนสวนหนึ่งในการประเมินผลงานประจําปของพนักงานที่เกี่ยวของดวย
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การกํากับดูแลกิจการ


นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ


•คณะกรรมการไดใหความเห็นชอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่เปนลายลักษณอักษรโดยแจงใหทุกคนในองคกร
ถือปฏิบัติและมีการติดตามรวมท้ังทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนระยะๆ

•คณะกรรมการไดใหความเห็นชอบจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเปนลายลักษณอักษรโดยแจงใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติและมี
การติดตามรวมทั้งประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธรุกิจเปนระยะๆ
คณะอนุกรรมการ

•คณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องเพื่อแบงเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทฯและ
เพ่ือใหมีการกํากับและควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯอยางใกลชิดและทันตอเหตุการณปจจุบันบริษัทฯมี
คณะอนุกรรมการคณะคือคณะกรรมการบริหารคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเส่ียงโดยไดแสดง
รายละเอียดไวในหัวขอโครงสรางการจัดการในแบบแสดงขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบแลว

•บริษัทฯไมมีคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการคณะอนุกรรมการสรรหาและคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน
เนื่องจากบริษัทฯมีโครงสรางองคกรท่ีไมซบัซอนและมีผูบริหารจํานวนไมมากนัก

•บริษัทฯมีนโยบายที่จะแตงตั้งคณะอนุกรรมการเฉพาะกิจเปนคร้ังคราวตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต
เพื่อพิจารณาเรื่องท่ีคณะกรรมการเห็นวาสําคัญและอาจจะมีผลกระทบตอการดําเนินกิจการอยางมาก
การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูง

•การคัดเลือกบุคคลเพื่อแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯจะกระทําผานคณะกรรมการบริษัทฯโดยพิจารณาคัดเลือกจาก
ประสบการณความรูความสามารถและคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนดเนื่องจากบริษัทฯยังไมมีคณะกรรมการสรรหาคัดเลือก
บุคคลท่ีจะดํารงตําแหนงดังกลาวจากน้ันคณะกรรมการจะนําเสนอท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและ
วิธีการที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัทฯ

•องคประกอบและการสรรหาแตงตั้งถอดถอนหรือพนจากตําแหนงกรรมการของบริษัทฯนั้นไดกําหนดไวในขอบังคับ
ของบริษัทฯซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้

คณะกรรมการบริษัทฯประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวาคนและกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของ
จํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นท่ีอยูในราชอาณาจักรและตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด

ใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้
กผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนท่ีตนถือ
ขผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ไดในกรณีท่ี

เลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได
คบุคคลท่ีไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ันในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ี
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการ
ในขณะนั้นถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวนหนึ่งในสามกรรมการที่
จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับสลากกันสวนปหลังๆตอไปใหกรรมการคนท่ีอยู
ในตําแหนงนานที่สุดน้ันเปนผูออกจากตําแหนงกรรมการท่ีจะออกตามวาระอาจถูกเลือกเขามารับตําแหนงใหมก็ได

กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัทฯการลาออกมีผลนับแตวันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัทฯ




 171








ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระคณะกรรมการอาจเลือกบุคคล
ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดและหรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคราวถัดไปเวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาเดือนบุคคลซ่ึง
เขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงแควาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทนท้ังนี้มติของ
คณะกรรมการตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู

ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียง
ไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวนผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวน
หุนท่ีถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

•คณะกรรมการบริษัทฯจะรวมกันพิจารณาเบื้องตนถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระ
โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจํากัดกฎหมายวาดวยหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนรวมถึงประกาศขอบังคับและหรือระเบียบท่ีเกี่ยวของ
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผูทรงคุณวุฒิประสบการณการทํางานและความ
เหมาะสมดานอื่นๆประกอบกันจากนั้นจะนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯตอไป
ท้ังนี้บริษัทฯมีนโยบายในการแตงตั้งกรรมการอิสระอยางนอยในของจํานวนกรรมการทั้งหมดและตองมีจํานวน
ไมนอยกวาคน

•กรรมการอิสระที่ไดรับการสรรหาและแตงตั้งตองมีคุณสมบัติและถือหุนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยดังตอไปนี้

ถือหุนไมเกินของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือ
หุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯท้ังนี้ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆดวย

ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงานลูกจางพนักงานท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจําหรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมบริษัทยอยลําดับเดียวกันผูถือหุนรายใหญหรือของผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯเวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาปท้ังนี้ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึง
กรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเปนขาราชการหรือท่ีปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ

ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดามารดา
คูสมรสพ่ีนองและบุตรรวมท้ังคูสมรสของบุตรของผูบริหารผูถือหุนรายใหญผูมีอํานาจควบคุมหรือบุคคลท่ีจะไดรับ
การเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทยอย

ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตนรวมทั้งไมเปนหรือเคยเปน
ผูถือหุนท่ีมีนัยสําคัญหรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวม
ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯเวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาป

ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯและไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัยสําคัญผูมีอํานาจควบคุมหรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชีซึ่งมีผูสอบบัญชี
ของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯสังกัดอยูเวนแตจะไดพน
จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาป

ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทาง
การเงินซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาลานบาทตอปจากบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯและไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัยสําคัญผูมีอํานาจควบคุมหรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย
เวนแตจะไดพันจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาป
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ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุน

ซึ่งเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ
ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอย

หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวนหรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงานลูกจางพนักงานท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจําหรือถือหุนเกิน ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน
และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอย

ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ
 กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามขอถึงขออาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯใหตัดสินใจในการ
ดําเนินกิจการของบริษัทฯบริษทัใหญบริษัทยอยบริษัทรวมบริษัทยอยลําดับเดียวกันผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯโดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะได

ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษัทฯแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระเปนบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจ
หรือการใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาท่ีกําหนดตามหรือขางตนคณะกรรมการบริษัทฯอาจพิจารณาผอนผันใหได
หากเห็นวาการแตงตั้งบุคคลดังกลาวไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีและการใหความเห็นท่ีเปนอิสระและบริษัทฯไดเปดเผย
ขอมูลตอไปนี้ไวในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนในวาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระดังกลาวแลว

กลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพท่ีทําใหบุคคลดังกลาวมีคุณสมบัติไมเปนไปตาม
หลักเกณฑท่ีกําหนด

ขเหตุผลและความจําเปนท่ียังคงหรือแตงตั้งใหบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ
คความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทฯในการเสนอใหมกีารแตงตั้งบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ
•คณะกรรมการบริษัทฯหรือท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยจํานวนคนโดย

แตงตั้งจากกรรมการอิสระของบริษัทฯท่ีมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยรวมถึงประกาศ
ขอบังคับและหรือระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดท้ังนี้กรรมการตรวจสอบแตละคนจะมีวาระการดํารง
ตําแหนงคราวละปนอกจากนี้กรรมการอิสระท่ีดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเพิ่มเติมดังนี้

ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯบริษัทใหญ
บริษัทยอยบริษัทรวมบริษัทยอยลําดับเดียวกันหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง

ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญบริษัทยอยหรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน
มีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบท้ังนี้ตองมีกรรมการ

ตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคนท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเช่ือถือของ
งบการเงินได

•คณะกรรมการบริษัทฯมีหนาท่ีพิจารณากล่ันกรองคัดเลือกและแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจํานวนอยางนอยหาคน
ตามหลักเกณฑและวิธีการที่ระบุไวในขอบังคับของบริษัทฯโดยจะตองคัดเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถตลอดจนมี
คุณสมบัติท่ีเหมาะสมและมีประสบการณท่ีเปนประโยชนกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯเปนอยางดี

•คณะกรรมการบริษัทฯมีหนาท่ีพิจารณากล่ันกรองคัดเลือกและแตงตั้งประธานเจาหนาท่ีบริหารตามหลักเกณฑและ
วิธีการท่ีคณะกรรมการกําหนดโดยจะตองคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรูความสามารถตลอดจนมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมและมี
ประสบการณท่ีเปนประโยชนกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯเปนสําคัญ

•คณะกรรมการบริหารมีหนาท่ีพิจารณากลั่นกรองคัดเลือกและแตงตั้งผูบริหารระดับสูงตั้งแตระดับผูอํานวยการขึ้น
ไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนดโดยจะตองคัดเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถตลอดจนมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมและ
มีประสบการณเปนประโยชนและเหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ีท่ีรับผิดชอบเปนแตละรายแตละกรณีไป
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การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม
•บริษัทฯมีนโยบายในการลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมท่ีมีวัตถุประสงคในการประกอบกิจการท่ีมีลักษณะ

เดียวกันหรือใกลเคียงกันหรือกิจการท่ีสนับสนุนกิจการของบริษัทฯอันจะทําใหบริษัทฯมีผลประกอบการหรือผลกําไรเพิ่มมาก
ข้ึนหรือธุรกิจท่ีเอื้อประโยชน ใหกับบริษัทฯโดยสามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯใหมีความ
ครบวงจรมากยิ่งข้ึน

•การลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมจะอยูภายใตการควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมการบริษัทฯและในการ
กํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวมคณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาสงกรรมการของบริษัทฯหรือคัดเลือกผูบริหารที่มี
คุณสมบัติและประสบการณท่ีเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจเพ่ือเปนตัวแทนในการบริหารงานเพ่ือกําหนดนโยบายท่ีสําคัญและ
ควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาวเชนการเพ่ิมทุนหรือลดทุนการเลิกบริษัทเปนตนตลอดจน
กํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงานการทํารายการระหวางกันท่ีเปนรายการเก่ียวโยงกันการ
ไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยหรือการทํารายการอื่นใดใหครบถวนถูกตองตามหลักเกณฑท่ีกฎหมายกําหนดในเรื่องน้ันๆ



การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน
•บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯท่ียังไมได

เปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพื่อประโยชนสวนตนและบุคคลอื่นดังนี้
บริษัทฯไดแจงใหกรรมการและผูบริหารทราบถึงภาระหนาท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพยในบริษัทฯ

ของตนเอง คูสมรสบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะและบุคคลท่ีถือหลักทรัพยแทนตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและแจงใหทราบถึงบทลงโทษตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

หามไมใหกรรมการผูบริหารผูจัดการและพนักงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในของบริษัทฯเปดเผยขอมูลภายใน
ดังกลาวแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาท่ีเกี่ยวของและหามไมใหซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวงหน่ึงเดือนกอน
งบการเงินของบริษัทฯจะเผยแพรตอสาธารณชน

หามมิใหกรรมการผูบริหารผูจัดการและพนักงานใชขอมูลภายในของบริษัทฯท่ียังไมไดเปดเผยสาธารณชน
อันเปนสาระสําคัญตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชนสวนตนและหรือเพ่ือการ
ซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯหากฝาฝนขอกําหนดดังกลาวขางตนบริษัทฯจะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษแกผูกระทํา
ความผิดอยางเด็ดขาดตามเหตุและผลของเร่ืองท่ีเกิดข้ึนเปนแตละรายแตละกรณีๆไป

ในกรณีท่ีกรรมการผูบริหารผูจัดการฝายหรือพนักงานของบริษัทฯกระทําผิดอันเปนความผิดอาญาตามกฎหมาย
วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยบริษัทฯจะดําเนินการลงโทษอยางรุนแรงอยางใดอยางหน่ึงหรือหลายอยางรวมกันดังนี้

กตัดเงินเดือนหรือคาตอบแทน
ขใหออกไลออกหรือปลดออกจากการเปนผูบริหารหรือพนักงานโดยถือวาจงใจกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัท

ฯหากเปนกรรมการใหเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯเปนผูพิจารณา
คแจงการกระทําความผิดตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและหรือสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย
งแจงความดําเนินคดีตอตํารวจหรือพนักงานสอบสวน
จดําเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯหรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ

ใหกรรมการผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติท่ีขัดหรือสงสัยจะขัด
กับหลักการนําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนตอผูบังคับบัญชาโดยใหถือเปนหนาท่ีของผูบังคับบัญชาในการ
สอดสองดูแลและใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชาในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพ่ือใหมีการปฏิบัติตามหลักการที่กําหนด
อยางถูกตอง
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คาตอบแทนผูสอบบัญชี
กบริษัทฯและบริษัทยอยไดจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชีในรอบปดังนี้

ช่ือบริษัทผูจาย รายช่ือผูสอบบัญชี จํานวนเงินคาสอบบัญชี
บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน นางสายฝนอินทรแกว

สังกัดบริษัทสํานักงานอีวายจํากัด
บาท

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน
บริษัทยอย

นางสายฝนอินทรแกว
สังกัดบริษัทสํานักงานอีวายจํากัด

บาท


บริษัทยอย

 



บาท
หรือเทากับ


บริษัทยอย





บาท
หรือเทากับ


บริษัทยอย





 บาท
หรือเทากับ

หมายเหตุ คาสอบบัญชีดังกลาวขางตนไมรวมคาใชจายที่ผูสอบบัญชีเบิกชดเชยตามที่เกิดข้ึนจริงเชนคาพาหนะเดินทาง คาถาย
เอกสารและคาโทรสารเปนตน

ใชอัตราแลกเปลี่ยนดอลลารสหรัฐอเมริกาบาท
ข บริษัทฯและบริษัทยอยไมมีการวาจางหรือจายคาตอบแทนการบริการอยางอื่นใหกับผูสอบบัญชีในป



•คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี
โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีน้ันรวมถึงประสบการณ
ของบุคลากรท่ีรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯดวย



สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน
•คณะกรรมการบริษัทฯตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุนในฐานะเจาของบริษัทฯโดยปฏิบัติตามหลักเกณฑที่

กฎหมายกําหนดและสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิพ้ืนฐานของกฎหมายโดยในปบริษัทฯไดจัดประชุมใหญสามัญผูถือหุนเม่ือวันที่
เมษายนระหวางเวลานถึงนณหองแกรนดฮอลลชั้นโรงแรมพลาซาแอทธินีรอยัลเมริเดียนเลขที่ถนน
วิทยุแขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานครซ่ึงมีเสนทางคมนาคมที่สะดวกโดยมีกรรมการเขารวมประชุมจํานวนคนจากจํานวน
ทั้งหมดคนทั้งนี้ไดปฏิบัติตามแนวทาง  ซ่ึงจัดทําโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยกลตรวมกับสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทยและสมาคมบริษัทจดทะเบียนโดยบริษัทฯไดรับผลการประเมินคุณภาพการจัด
ประชุมผูถือหุนสามัญประจําปและและอยูในเกณฑดีเย่ียมสี่ปติดตอกันโดยไดรับคะแนนคะแนนเต็ม

•บริษัทฯมอบหมายใหบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพยประเทศไทยจํากัดซ่ึงเปนนายทะเบียนหุนของบริษัทฯเปนผูจัดสง
หนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอมท้ังเอกสารขอมูลประกอบการประชุมในแตละวาระใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมวันซึ่ง
เกินกวาระยะเวลาที่กําหนดไวตามกฎหมายพรอมทั้งโฆษณาคําบอกกลาวหรือหนังสือเชิญประชุมในหนังสือพิมพไมนอยกวาวันกอน
วันประชุมเพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลตางๆไดอยางละเอียดถี่ถวนรวมทั้งเผยแพรขอมูลเชนเดียวกับที่บริษัทฯสงใหผู
ถือหุนบนเว็บไซตของบริษัทฯทั้งรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษกอนวันประชุมวันเพ่ือใหผูถือหุนสามารถเขาถึงขอมูลได
สะดวกและรวดเร็ว

•บริษัทฯไมมีการรอนสิทธิของผูถือหุนในการศึกษาขอมูลของบริษัทฯและการเขาประชุมผูถือหุนเชนไมแจกเอกสารท่ีมี
ขอมูลสําคัญเพ่ิมเติมในที่ประชุมผูถือหุนอยางกะทันหันไมเพ่ิมวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสําคัญโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบ
ลวงหนาไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนท่ีมาสายเปนตน





 175








•บริษัทฯเปดโอกาสใหผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายรวมกันไมต่ํากวารอยละของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัทฯมีสิทธิจะเสนอเร่ืองที่จะบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนและการเสนอแตงตั้งกรรมการรายใหมลวงหนาโดยเปดรับ
เร่ืองกอนการประชุมผูถือหุนตั้งแตวันที่ตุลาคมถึงวันที่ธันวาคมของทุกปทั้งนี้การพิจารณาเรื่องที่จะบรรจุเปนวาระการ
ประชุมผูถือหุนและการเสนอชื่อเพ่ือแตงตั้งเปนกรรมการรายใหมจะตองเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่บริษัทฯกําหนดและแจง
ใหทราบลวงหนาแลวเทานั้นโดยผูถือหุนจะตองเสนอเร่ืองเปนลายลักษณอักษรสงทางไปรษณียหรือทางโทรสาร มายัง
เลขานุการบริษัทฯหรือสงผานทางเว็บไซตเพ่ือแจงในเบื้องตนแลวจึงจัดทําเปนหนังสือสงถึงเลขานุการบริษัทฯ

• โดยสงทางไปรษณียมาท่ี 
เลขานุการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
ชั้นอาคารมหาทุนพลาซาถนนเพลินจิต
แขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานคร

• สงทาง
โทรศัพทโทรสาร

•ในการเรียกประชุมผูถือหุนคณะกรรมการบริษัทฯจะดําเนินการตามหลักเกณฑที่กําหนดในขอบังคับของบริษัทฯและ
  ของกลตโดยจะแจงหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติในการเขารวมประชุมการมอบฉันทะใหเขารวมประชุมและการ
ออกเสียงลงคะแนนพรอมทั้งสงแบบฟอรมหนังสือมอบฉันทะตามที่กฎหมายกําหนดทั้งแบบไปใหผูถือหุนลวงหนาพรอมกับหนังสือ
นัดประชุมโดยเพ่ิมทางเลือกดวยการเสนอชื่อคณะกรรมการอิสระจํานวนอยางนอยทานใหเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุนและ
สนับสนุนใหผูถือหุนใชแบบฟอรมมอบฉันทะที่สามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงไดดวย

•บริษัทฯไดใหขอมูลในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนสําหรับแตละวาระอยางเพียงพอตอการตัดสินใจโดยมีการระบุขอเท็จจริง
เหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการประกอบการพิจารณาในแตละวาระดวยโดยเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามที่เกี่ยวของกับ
การประชุมในแตละวาระไดลวงหนากอนวันประชุมโดยสงผานเว็บไซตหรือทางโทรสารของบริษัทฯก็ได

•ในการประชุมผูถือหุนบริษัทฯไดวาจางบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพยประเทศไทยจํากัดมาใหบริการและควบคุมดูแล
การตรวจนับคะแนนในแตละวาระโดยไดแจงวิธีการลงคะแนนและการนับคะแนนใหผูถือหุนทราบกอนเริ่มการประชุมโดยแจกบัตร
สําหรับการลงคะแนนในแตวาระและการเลือกตั้งกรรมการจะใชวิธีลงมติเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคลโดยไดบันทึกมติที่ประชุมไว
อยางชัดเจนพรอมทั้งคะแนนเสียงที่เห็นดวยไมเห็นดวยและงดออกเสียงในทุกวาระที่มีการลงคะแนนเสียงทั้งนี้บริษัทฯจะเปดเผยมติ
ที่ประชุมผูถือหุนพรอมทั้งผลการลงคะแนนเสียงในแตละวาระในวันทําการถัดไปโดยแจงขาวผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

•ผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนแบบหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียงนอกจากนี้ผูถือหุนยังไดรับสิทธิ
ขั้นพ้ืนฐานอื่นๆอยางเทาเทียมกันเชนสิทธิในการรับเงินปนผลสิทธิในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการเปนประจํา
ทุกปเปนตนซึ่งบริษัทฯมีการปฏิบัติตามขอบังคับและบทบัญญัติที่กฎหมายกําหนดโดยเครงครัดอยูแลว

•คณะกรรมการและผูบริหารซึ่งประกอบดวยประธานกรรมการประธานเจาหนาที่บริหารประธานกรรมการตรวจสอบและ
ประธานอนุกรรมการอ่ืนเปนตนไดเขารวมประชุมผูถือหุนเพ่ือชี้แจงและตอบขอซักถามตอที่ประชุมผูถือหุนโดยประธานที่ประชุมได
เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯโดยใหซักถามแสดงความคิดเห็นและหรือ
ขอเสนอแนะตางๆไดอยางเต็มที่รวมทั้งไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมดวย

•เลขานุการบริษัทฯและทีมงานที่ไดรับมอบหมายไดจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนที่มีสาระสําคัญครบถวนสมบูรณโดย
ไดจัดสงรายงานการประชุมผูถือหุนใหผูถือหุนตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯภายในวัน
นับแตวันประชุมแลวเสร็จโดยผูถือหุนมีสิทธิที่จะขอตรวจรายงานการประชุมเอกสารประกอบการประชุมและเอกสารสําคัญอ่ืนๆ
ไดตลอดเวลา

•บริษัทฯไดจัดใหผูถือหุนไปเย่ียมชมกิจการ  ปละกลุมๆละประมาณคนเพ่ือเปดโอกาสให
ผูถือหุนไดไปเยี่ยมชมกิจการและซักถามปญหาอุปสรรคในการดําเนินกิจการของบริษัทฯไดตามที่เห็นสมควร
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บทบาทของผูมีสวนไดเสีย
•คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายพ้ืนฐานของการกํากับดูแลกิจการใหมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุมโดย

คํานึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวตามกฎหมายหรือตามขอตกลงที่มีกับบริษัทฯโดยไมกระทําการใดๆท่ีเปนการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนลิขสิทธ์ิและทรัพยสินทางปญญาและหรือละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานั้นรวมทั้งตอตานการทุจริตและหามจาย
สินบนเพื่อผลประโยชนทางธุรกิจโดยไดแจงนโยบายขางตนใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติและเผยแพรไวในแบบแสดงรายการ
ขอมูลประจําปแบบรายงานประจําปแบบและบนเว็บไซตของบริษัทฯ

•คณะกรรมการไดกําหนดมาตรการหรือชองทางในการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียโดยเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของให
ผูมีสวนไดเสียไดรับทราบและเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนผานคณะกรรมการตรวจสอบโดยไมผาน
ผูบริหารของบริษัทฯซึ่งสามารถสงทางไปรษณียหรือทางไดโดยตรงโดยไมตองเปดเผยชื่อผูแจงเบาะแสหรือ
ผูรองเรียนแตอยางใดเพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามที่มีผูแจงเบาะแสดังกลาว
แลวนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯโดยตรงเพื่อพิจารณาหามาตรการปองกันและพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิด
อยางเหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเปนกรณีๆไป

•คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดนโยบายในการดูแลส่ิงแวดลอมและชุมชนสังคมใกลเคียงท่ีอาจจะไดรับผลกระทบ
จากการประกอบธุรกิจของบริษัทฯโดยตรงเพื่อใหผูเกี่ยวของมีความมั่นใจในการดําเนินงานของบริษัทฯรวมท้ังสงเสริมและ
สนับสนุนใหพนักงานทุกคนมีสวนรวมในการดูแลและดําเนินการดานความปลอดภัยเก่ียวกับชีวิตสังคมชุมชนและสิ่งแวดลอม
อยางตอเนื่อง

•บริษัทฯกําหนดหลักเกณฑเงื่อนไขและวิธีการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการผูบริหารและบุคคลที่มีความ
เก่ียวของเพื่อดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวของโดย
เครงครัด

•บริษัทฯกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือความชัดเจนและใหทุกคน
ในองคกรยึดถือและปฎิบัติในแนวทางเดียวกันโดยใหความสําคัญและคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียเปนสําคัญ
การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

•บริษัทฯมีการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญท้ังขอมูลทางการเงินและขอมูลอื่นอยางถูกตองครบถวนทันเวลาโปรงใสและ
เปนไปตามหลักเกณฑท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
กําหนดโดยในรอบปท่ีผานมาไมเคยถูกลงโทษหรือถูกดําเนินการในเรื่องการเปดเผยขอมูลไมถูกตองตามขอกําหนดโดยบริษัท
ฯใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลท่ีมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและมีการ
ประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการเปดเผยขอมูลเปนระยะๆ

•บริษัทฯมีการเปดเผยโครงสรางผูถือหุนโดยแจกแจงและแสดงใหเห็นถึงผูถือหุนรายใหญและสัดสวนของผูถือ
หุนสวนนอยไวอยางครบถวนชัดเจนและมีการเปดเผยขอมูลการถือหุนของกรรมการและผูบริหารไวในแบบแสดงรายการขอมูล
ประจําปแบบและรายงานประจําปแบบแลว

•บริษัทฯมีการเปดเผยขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบ
อยางเพียงพอและมีคุณภาพตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย

•คณะกรรมการบริษัทฯเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและรายงานทางการเงินซึ่งลงนามโดยประธานกรรมการและ
ประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการตามที่ปรากฏในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําป
แบบซึ่งไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมกับธุรกิจโดยถือปฏิบัติอยาง
สม่ําเสมอและใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังรวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินซึ่งมี
ผูสอบบัญชีอิสระเปนผูตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินดังกลาว
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•บริษัทฯไดจัดทําคําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ   

หรือ เพ่ือประกอบการเปดเผยงบการเงินเปนประจําทุกไตรมาสและตอนสิ้นปเพื่อใหผูถือหุนหรือนักลงทุนไดรับทราบ
ขอมูลและเขาใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯในแตละไตรมาสและในรอบป
ไดดียิ่งขึ้น

•บริษัทฯมีการเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ีสําคัญอื่นๆท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษไวในเว็บไซต
ของบริษัทฯและมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันเปนระยะๆตลอดเวลา

•บริษัทฯไดจัดตัง้แผนกลงทุนสัมพันธขึ้นมาทําหนาท่ีติดตอสือ่สารกับผูลงทุนผูถอืหุน
รวมทั้งนักวิเคราะหและภาครัฐท่ีเกี่ยวของซึ่งสามารถตดิตอขอทราบขอมูลตางๆไดท่ีโทรหรือท่ี
หรือท่ี

•ในปบริษัทฯไดจัดใหมีการพบปะระหวางบริษัทฯกับนักวิเคราะหจากบริษัทหลักทรัพยและธนาคารตางๆ
มากกวาสถาบันรวมทั้งสิ้นครั้งดังนี้

ครั้งที่  วันท่ีเมษายนไดนําเสนอผลการดําเนินงานประจําปและโครงการลงทุนท่ีจะคาดวาจะ
เกิดข้ึนในป

ครั้งที่  วันท่ีสิงหาคมไดนําเสนอผลการดําเนินงานงวดเดือนแรกของปและแนวโนมการ
ดําเนินงานในงวดเดือนหลังของปรวมทั้งสภาวะตลาดและราคาถานหินและเอทานอลตลอดจนไดรายงานความ
คืบหนาโครงการลงทุนตางๆท่ีอยูระหวางดําเนินการ

ครั้งที่  วันท่ีพฤศจิกายนไดนําเสนอผลการดําเนินงานในไตรมาสท่ีและงวดเดือนแรกของ
ปและแนวโนมการดําเนินงานในไตรมาสท่ีรวมท้ังรายงานสภาะตลาดและราคาถานหินและเอทานอลตลอดจน
ไดรายงานความคืบหนาโครงการลงทุนตางๆท่ีอยูระหวางดําเนินการ


ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ


 โครงสรางคณะกรรมการ
•ในปคณะกรรมการบริษัทฯมีจํานวนคนประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวนคน

กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารจํานวนคนและมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจํานวนคนโดยบริษัทฯกําหนด
นิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯเทากับขอกําหนดข้ันต่ําของกลตและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่องการถือหุน
ของบริษัทฯคือกรรมการอิสระของบริษัทฯตองถือหุนในบริษัทฯไมเกินรอยละของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

•ขบวนการคัดเลือกผูดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯไมไดผานคณะกรรมการสรรหาเนื่องจากบริษัทฯ
ยังไมมีการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาอยางไรก็ตามคณะกรรมการบริษัทฯไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคล
ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงตามหลักเกณฑหรือแนวทางปฏิบัติท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแนะนําไว
โดยไดแจงผูถือหุนทราบผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซตของบริษัทฯ

•คณะกรรมการบริษัทฯประกอบดวยผูท่ีมีความรูความสามารถประสบการณและความเชี่ยวชาญท่ีหลากหลาย
วิชาชีพอันเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท
จดทะเบียนไดตามขอบังคับของบริษัทฯและตามที่กฎหมายกําหนด

•ประธานกรรมการมีความอิสระไมมีความสัมพันธใดๆกับฝายบริหารและไมเปนประธานหรือสมาชิก
ในคณะกรรมการชุดยอยหรือคณะอนุกรรมการ
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•ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการเพื่อแบงแยกหนาท่ี

การกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการและการบริหารกิจการประจํา
•บริษัทฯไดเผยแพรขอมูลไวในรายงานประจําปวากรรมการรายใดเปนตัวแทนผูถือหุนกลุมใดบางโดยกรรมการ

ท่ีไมรวมกรรมการอิสระในคณะกรรมการยังไมเปนไปตามสัดสวนของเงินลงทุนของผูถือหุนแตละกลุมโดยไดแสดงรายละเอียด
ไวในหัวขอผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุนในแบบแสดงขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบแลว

•จํานวนปของการดํารงตําแหนงกรรมการในแตละวาระเปนไปตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จํากัดพศแตไมไดกําหนดจํานวนวาระท่ีกรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด

•จํานวนปของการดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบในแตละวาระนั้นไดกําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบแตไมไดกําหนดจํานวนวาระท่ีกรรมการตรวจสอบจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด

•เพ่ือใหกรรมการสามารถอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหนาท่ีคณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนด
จํานวนบริษัทท่ีกรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงไวดังนี้

กกรรมการท่ีเปนผูบริหาร  หรือ   ใหดํารงตําแหนง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไมเกินบริษัท

ขกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร  หรือกรรมการมืออาชีพ
ใหดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไมเกินบริษัทและ

คประธานกรรมการใหดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัทจดทะเบียนไดเพียงบริษัท
•ในการเสนอชื่อบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯนั้นไดเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอเร่ืองการดํารง

ตําแหนงท่ีบริษัทอื่นของผูท่ีไดรับการเสนอชื่อใหดํารงตําแหนงกรรมการแตละคนใหผูถือหุนพิจารณากอนลงคะแนนแตงตั้งดวย
•ผูบริหารระดับสูงท่ีจะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทในเครือจะตองไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการกอน
•บริษัทฯมีผูรับผิดชอบงานเลขานุการบริษัทฯท่ีเปนพนักงานประจําและมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ี

ของผูบริหารแตละระดับในแตละสายงานไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษรโดยมีการแบงแยกอํานาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบในระดับตางๆลดหลั่นกันไป

 บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการ
•คณะกรรมการมีสวนรวมและไดใหความเห็นชอบในการกําหนดนโยบายทิศทางวิสัยทัศนและพันธกิจ

เปาหมายแผนงานธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯตลอดจนกํากับดูแลใหคณะกรรมการบริหารและฝายจัดการมีการอนุมัติ
และหรือดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล

•คณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ
คณะอนุกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจนรวมท้ังการสื่อสารบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการ
อนุกรรมการฝายจัดการและพนักงานของบริษัทฯอยางสม่ําเสมอตลอดเวลา

•คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบภายในและจัดใหมีระบบการบริหาร
ความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพรวมท้ังมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสมํ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯเปนระยะๆ

 รายการท่ีอาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน
•บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนอันไดแกรายการ

เกี่ยวโยงกันและรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทฯหรือบริษัทยอยเพื่อใหเปนไปตามขอกําหนด
ของกฎหมายที่เก่ียวของดังนี้
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หามกรรมการผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯประกอบธุรกิจท่ีมีลักษณะเชนเดียวกันกับกิจการ
ของบริษัทฯหรือเปนธุรกิจท่ีแขงขันกับบริษัทฯและหลีกเลี่ยงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันอันอาจจะกอใหเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชนกับบริษัทฯ

บุคคลที่มีสวนไดเสียหรือท่ีอาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนจะไมสามารถอนุมัติรายการท่ีเก่ียวของกับตนได
การกําหนดราคาหรือคาตอบแทนจะตองเปนไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการคาท่ัวไปโดย

คํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯเปนสําคัญ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นกอนทํารายการดังกลาว ถาคณะกรรมการตรวจสอบไมมี

ความชํานาญในการใหความเห็นในเรื่องใดหรือรายการใด บริษัทฯจะตองจัดใหผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผูใหความเห็นตอ
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือประกอบการพิจารณากล่ันกรองกอนจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯและหรือท่ีประชุมผูถือหุน
เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป

รายการดังกลาวตองเปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับท่ีวิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไป
ในสถานการณเดียวกันดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการผูบริหารหรือบุคคล
ท่ีเกี่ยวของแลวแตกรณีหรือรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีเงื่อนไขการคาโดยท่ัวไปบริษัทฯจะตองนํา
ขอตกลงดังกลาวไปขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯหรือขออนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทฯกอนทํารายการ
นั้นท้ังนี้เปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

•บริษัทฯไดเปดเผยการทํารายการระหวางกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป
แบบและรายการประจําปแบบแลว

 การรายงานการมีสวนไดเสีย
•บริษัทฯไดกําหนดหลักเกณฑเงื่อนไขและวิธีการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการผูบริหารและบุคคล

ท่ีมีความเกี่ยวของใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยดังนี้
กวัตถุประสงค

เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ีกําหนดใหกรรมการและ
ผูบริหารตองรายงานใหบริษัทฯทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวของซึ่งเปนสวนไดเสียที่
เกี่ยวของกบัการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอยเพื่อใหบริษัทฯมีขอมูลประกอบการดําเนินการตามขอกําหนด
เก่ียวกับการทํารายการที่เก่ียวโยงกันซึ่งเปนรายการที่อาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและอาจจะนําไปสูการ
ถายเทผลประโยชนของบริษัทฯและบริษัทยอยได

เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ีกําหนดใหกรรมการและ
ผูบริหารตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบความระมัดระวังและความซ่ือสัตยสุจริต  ซึ่งตอง
ตัดสินใจโดยไมมีสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมในเรื่องท่ีตัดสินใจฉะนั้นการรายงานการมีสวนไดเสียดังกลาวจึงเปน
ประโยชนตอการติดตามดูแลใหการทําหนาท่ีของกรรมการและผูบริหารเปนไปตามหลักการดังกลาวขางตน

เพื่อดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดท่ีกําหนดใหกรรมการแจงใหบริษัทฯ
ทราบโดยมิชักชาเมื่อมีกรณีดังตอไปน้ี

มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาใดๆท่ีบริษัทฯทําข้ึนระหวางรอบปบัญชีโดยระบุ
ขอเท็จจริงเกี่ยวกับลักษณะของสัญญาชื่อของคูสัญญาและสวนไดเสียของกรรมการในสัญญาน้ันถามี

ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทและบริษัทในเครือโดยระบุจํานวนท้ังหมดท่ีเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในระหวาง
รอบปบัญชีถามี
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ขการรายงานมีสวนไดเสีย
ใหกรรมการและผูบริหารตองรายงานใหบริษัทฯทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลท่ีมี

ความเกี่ยวของซึ่งเปนสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอยโดยใหแจงตอเลขานุการ
บริษัทฯตามแบบฟอรมท่ีบริษัทฯกําหนดดังน้ี

การรายงานคร้ังแรกใหแจงภายในเจ็ดวันนับตั้งแตวันท่ีประกาศของบริษัทฯมีผลใชบังคับหรือ
นับตั้งแตวันท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการและหรือผูบริหารในกรณีที่เปนการแตงตั้งภายหลังจากวันที่ประกาศ
ของบริษัทฯมีผลใชบังคับแลว

การรายงานการเปล่ียนแปลงหลังจากรายงานครั้งแรกตามขางตนใหแจงภายในสามวันทํา
การนับตั้งแตวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงรายการสวนไดเสียท่ีแจงดังกลาว

ใหเลขานุการบริษัทฯจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารท่ีแจงตอบริษัทฯ
ตามขางตนใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทําการนับแตวันที่บริษัทฯไดรับ
รายงานนั้นและใหเลขานุการบริษัทฯเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารแจงตอบริษัทฯตาม
เพ่ือใหบริษัทฯใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณาตามวัตถุประสงคขางตน

บริษัทฯจะเปดเผยรายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารแจงตอบริษัทฯตามขางตน
ไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบของบริษัทฯท้ังนี้เฉพาะรายการที่มี
บทบัญญัติกฎหมายกําหนดใหเปดเผยเทานั้น

 การรายงานเหตุการณทุจริตหรือการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย
•คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการและข้ันตอนใหผูบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯและ

คณะกรรมการตรวจสอบทันทีในกรณีท่ีเกิดเหตุการณทุจริตหรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริตหรือมีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย
หรือมีการกระทําท่ีผิดปกติอื่นซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญอันไดแก

รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน
การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตลอดจนกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
ท้ังนี้คณะกรรมการบริษัทฯ จะไดรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดข้ึนโดยทันทีรวมท้ังหามาตรการ

ปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นอีก


 การประชุมคณะกรรมการ
•กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระการลงมติวินิจฉัยชี้ขาดในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

ใหถือเสียงขางมากถามีคะแนนเสียงเทากันประธานกรรมการซึ่งไมไดเปนผูบริหารมีสิทธิออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปน
เสียงชี้ขาดได

•ประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการรวมกันพิจารณาเพื่อกําหนดเร่ืองท่ีจะ
บรรจุเขาวาระการประชุมคณะกรรมการและเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุม
คณะกรรมการได

•เลขานุการบริษัทฯจะจัดสงหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯพรอมท้ังแจงระเบียบวาระการประชุมและ
สงเอกสารประกอบการประชุมใหกรรมการกอนการประชุมลวงหนาวันเพ่ือใหกรรมการมีเวลาศึกษาและพิจารณาขอมูลท่ี
จะใชในการตัดสินใจไดอยางเพียงพอและคณะกรรมการสามารถขอขอมูลเพ่ิมเติมไดจากเลขานุการบริษัทฯโดยฝายจัดการและ
หรือผูบริหารระดับสูงจะเขารวมประชุมเพื่อชี้แจงและตอบขอสงสัยทุกเรื่องทุกกรณีเพ่ือใหกรรมการมีความเขาใจและสามารถ
พิจารณาตัดสินใจไดอยางถูกตอง
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•มีการจดบันทึกการประชุมคณะกรรมการเปนลายลักษณอักษรโดยมีสาระสําคัญท่ีครบถวนพรอมท้ังไดบันทึก

ประเด็นซักถามและขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวในรายงานการประชุมดวยทุกครั้งและมีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการ
รับรองจากคณะกรรมการไวอยางเปนระเบียบและครบถวนพรอมจะใหคณะกรรมการและผูท่ีเกี่ยวของตรวจสอบไดตลอดเวลา
โดยไมสามารถแกไขรายงานโดยไมผานที่ประชุมคณะกรรมการ

•คณะกรรมการไดกําหนดการประชุมปกติเปนประจําอยางนอยครั้งทุกระยะสองเดือนทุกเดือนเวนเดือนจะมี
การประชุมครั้งโดยกําหนดจํานวนครั้งของการประชุมวันเวลาและสถานที่ประชุมไวลวงหนาในแตละปเพ่ือใหกรรมการ
แตละคนสามารถจัดตารางเวลาของตนใหสามารถเขารวมประชุมไดโดยพรอมเพรียงกันและมีการประชุมคณะกรรมการนัด
พิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเปนและเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจโดยไดแสดงรายละเอียดการปฏิบัติงานของคณะกรรมการใน
รอบปท่ีผานมาไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบแลวโดยมีการกําหนด
วาระชัดเจนลวงหนาและมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจําโดยปกติการประชุมคณะกรรมการแตละคร้ังจะ
ใชเวลาประมาณถึงชั่วโมงขึ้นอยูกับเร่ืองท่ีพิจารณาในที่ประชุมวาจะมีมากหรือนอยเพียงใด

•กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารจะมีการประชุมระหวางกันเองตามความเหมาะสมและความจําเปนเปนครั้งคราว
โดยคณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดนโยบายใหมีการประชุมกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารอยางนอยปละครั้งโดยไมมีฝาย
จัดการรวมประชุมดวยโดยแจงผลการประชุมใหประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการทราบดวยเพ่ือจะไดนํา
ความเห็นขอสังเกตหรือคําแนะนําตางๆไปประกอบการพิจารณาดําเนินการตอไป

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
•คณะกรรมการไดกําหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของตนเองทั้งคณะและเปน

รายบุคคลเปนประจําปๆละครั้งโดยใหผูทําการประเมินระบุจุดแข็งจุดออนและเรื่องท่ีตองปรับปรุงแกไขไวดวยโดย
คณะกรรมการไดรวมกันพิจารณาผลการประเมินและกําหนดแนวทางแกไขปรับปรุงการทํางานของคณะกรรมการในปตอไป

•คณะกรรมการตรวจสอบไดกําหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของตนเองทั้งคณะ
โดยใหผูทําการประเมินระบุจุดแข็งจุดออนและเรื่องที่ตองปรับปรุงแกไขไวดวยโดยคณะกรรมการตรวจสอบไดรวมกัน
พิจารณาผลการประเมินและกําหนดแนวทางแกไขปรับปรุงการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบในปตอไป

•คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดกําหนดหลักเกณฑและจัดการใหมีประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง
ท้ังคณะโดยใหผูทําการประเมินระบุจุดแข็งจุดออนและเร่ืองท่ีตองปรับปรุงแกไขไวดวยโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ไดรวมกันพิจารณาผลการประเมินและกําหนดแนวทางแกไขปรับปรุงการทํางานของคณะกรรมการบริหาความเสี่ยงในปตอไป

 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
•คณะกรรมการมีหนาท่ีพิจารณาคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารท้ังนี้จะกําหนดหลักเกณฑการจาย

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารโดยเปรียบเทียบกับการจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารของบริษัทอื่นในอุตสาหกรรม
เดียวกันและหรือในกลุมธุรกิจเดียวกันของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยซึ่งไดกล่ันกรองและพิจารณา
อยางละเอียดถึงความเหมาะสมรวมถึงพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตของผลกําไรของบริษัทฯเปนสําคัญ
โดยจะตองนําเสนอความเห็นการจายคาตอบแทนกรรมการตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติเปนแตละเร่ืองแตละกรณีๆ
ตอไป

•กรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งและมอบหมายหนาท่ีการงานเปนพิเศษจะไดรับคาตอบแทนเพ่ิมเติมตามปริมาณ
งานที่เพิ่มขึ้น

•บริษัทฯไดจายคาตอบแทนตางๆใหแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯในปตามท่ีไดเปดเผยไว
ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบแลว
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•บริษัทฯไดจัดใหมีโครงการออกหุนเพ่ือผูบริหาร

และพนักงานของบริษัทฯทุกคนเพ่ือสนับสนุนใหผูบริหารและพนักงานท่ีสมัครใจเขารวมโครงการฯสามารถเก็บออมโดยการ
ซื้อหุนสามัญของบริษัทฯผานระบบการซื้อขายตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยซึ่งจะตองดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย
และระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของโครงการนี้มีระยะเวลาปเริ่มตั้งแตวันท่ีมกราคมจนถึงวันท่ีธันวาคมซึ่ง
จะชวยสงเสริมใหผูบริหารและพนักงานมีสวนรวมเปนเจาจองกิจการและคิดในแนวทางเดียวกับผูถือหุนของบริษัทฯเพื่อสราง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลซึ่งจะผลักดันใหบริษัทฯเจริญเติบโต
กาวหนาตอไปอยางมั่นคงและชวยผลักดันใหแผนงานธุรกิจของบริษัทฯบรรลุเปาหมายตามคาดหวังไวในอนาคต

•เนื่องจากบริษัทฯยังไมมีคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการจึงมอบหมายใหประธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบเปนผูกําหนดหลักเกณฑและรวมกันประเมินผลงานของประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการ
ผูจัดการในแตละปรวมทั้งแจงผลประเมินใหประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการรับทราบ

 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร
•คณะกรรมการกําหนดใหมีปฐมนิเทศหรือบรรยายสรุป ใหกรรมการและผูบริหารใหมเพ่ือสราง

ความรูความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินงานตางๆของบริษัทฯเพ่ือเตรียมความพรอมในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการและ
ผูบริหารรวมท้ังเปนการสงเสริมความรูและมุมมองใหมๆใหกับกรรมการและผูบริหารทุกคนทั้งในแงของการกํากับดูแลกิจการ
ภาวะอุตสาหกรรมและนวัตกรรมใหมๆเพ่ือชวยสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพของกรรมการใหสามารถเขารับ
ตําแหนงไดเร็วท่ีสุดโดยมีเลขานุการบริษัทฯเปนผูประสานงานเรื่องตางๆดังนี้

กเรื่องท่ีควรทราบเชนโครงสรางธุรกิจโครงสรางกรรมการโครงสรางองคกรขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบรวมท้ังกฎหมายที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯเปนตน

ขความรูท่ัวไปของธุรกิจแนวทางการดําเนินงานและเยี่ยมชมกระบวนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
คจัดใหมีการพบปะหารือกับประธานกรรมการประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการเพ่ือสอบถาม

ขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
•คณะกรรมการไดกําหนดใหมีระเบียบวาดวยการฝกอบรมและพัฒนาพนักงานขึ้นโดยไดจัดสงผูบริหารเขา

ศึกษาอบรมหลักสูตรปริญญาโททางดานการบริหารธุรกิจและหลักสูตรอื่นในมหาวิทยาลัยท่ีมีชื่อเสียง
•บริษัทฯไดมีนโยบายท่ีจะใหความรูแกกรรมการอยางตอเน่ืองโดยสงเขาอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทยและหลักสูตรอื่นเพ่ือใหเขาใจบทบาทของกรรมการและใหความรูเกี่ยวกับลักษณะธุรกิจของ
บริษัทฯควบคูกันไปดวย

•บริษัทฯสงเสริมการใหความรูแกผูบริหารและพนักงานเชนเลขานุการบริษัทฯเจาหนาท่ีตรวจสอบเจาหนาท่ี
บัญชีเปนตนอยางตอเนื่องโดยสงเขาอบรมหลักสูตรตางๆท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอเพื่อเพิ่มพูมความรู
และเทคนิคใหมๆอยูตลอดเวลา

แผนการสืบทอดงาน
•คณะกรรมการมีการดําเนินการเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาบริษัทฯมีระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรหรือ

พนักงานที่จะเขามารับหนาท่ีและความรับผิดชอบในตําแหนงงานบริหารท่ีสําคัญในทุกระดับอยางเหมาะสมกับธุรกิจของบรษิทัฯ
เปนอยางดี

•บริษัทฯมีผูบริหารอาวุโสระดับรองจากประธานเจาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีแทนได
หากประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได





 183









•บริษัทฯไดวางแผนกลยุทธในการสรรหาผูสืบทอดตําแหนงท่ีสําคัญดังตอไปน้ี
กวิเคราะหสถานการณของบริษัทฯ การขยายธุรกิจในปขางหนาจะตองประเมินกําลังคนและกําหนด

คุณสมบัติของพนักงานที่บริษัทฯตองการอยางเหมาะสมสอดคลองกัน
ขสํารวจวาตําแหนงใดบางท่ีมีความเสี่ยง สวนบุคคลและธุรการจะสํารวจวาในแตละตําแหนงงานนั้น

พนักงานที่มีอายุการทํางานนานเทาใดจะเกษียณก่ีคนก่ีคนและกี่คนท่ีคาดวาจะอยูทํางานใหอีกไมนานเพ่ือ
ดูวากําลังคนท่ีมีอยูมีความพรอมท่ีจะทํางานใหสอดคลองกับกลยุทธของบริษัทฯเพียงไหนและมีเวลาเทาไหรในการสราง
กําลังคนใหมเพ่ือรองรับการขยายธุรกิจของบริษัทฯ

ควางแผนสรรหาและพัฒนาพนักงานกําหนดความรูความสามารถทักษะบุคลิกภาพและทัศนคติท่ีพึง
ปรารถนาของพนักงานในตําแหนงท่ีตองการ

งคัดเลือกประเมินผลงานและประเมินศักยภาพของพนักงาน เพ่ือใหทราบวาพนักงานคนไหนมีผลงานดี
และมีศักยภาพที่จะพัฒนาไปสูตําแหนงที่สูงขึ้นไดโดยใชหลักการประเมินผลงานพนักงานใหรอบดานคือหาขอมูลจากหลายๆ
มุมมองท้ังจากหัวหนาเพื่อนรวมงานผูใตบังคับบัญชาและลูกคาถามีซึ่งจะชวยลดอคติและขอผิดพลาดในการประเมิน
พนักงานลงไปไดระดับหน่ึง

จกําหนดตัวผูสืบทอดตําแหนงเมื่อไดตัวบุคคลที่พอใจแลวสวนบุคคลและธุรการตองแจงใหพนักงานคนนั้น
ทราบแตเนิ่นๆวาจะตองมีการฝกอบรมเรียนรูงานเพื่อเตรียมรับมอบหมายงานจากเจาของตําแหนงในปจจุบันโดยปกติใชเวลา
เรียนรูงานประมาณปกอนตําแหนงจะวางลงโดยเจาของตําแหนงเองก็ตองรูวาตําแหนงท่ีทําอยูมีความสําคัญอยางมากตอ
องคกรดังนั้นจึงตองมีการเตรียมคนท่ีจะมาทํางานทดแทนหากเขาไดรับการเลื่อนตําแหนงก็จะมีคนมาแทนในตําแหนงเดิมได
ทันที

ฉพัฒนาและประเมินผลงานเปนระยะแมจะผานการประเมินศักยภาพแลวก็ใชวาจะมั่นใจได วา
พนักงานท่ีมุงหมายจะสรางผลงานไดตามท่ีคาดหวังจึงควรมีการประเมินผลงานเปนระยะๆเพื่อวิเคราะหระดับการเรียนรูและ
การพัฒนาตนเองวาเปนที่นาพอใจหรือไมหากไมเปนไปตามที่คาดหวังจะไดทําการเปล่ียนตัวไดทันเวลาทั้งนี้การวางแผน
กลยุทธในการสรรหาผูสืบทอดตําแหนงที่สําคัญเพื่อผลักดันใหองคกรมีศักยภาพและประสิทธิภาพในการเติบโตอยางยั่งยืนและ
มั่นคงในระยะยาว



ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการป
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ไดจัดทํารายงานผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการของ

บริษัทจดทะเบียนไทยประจําปปรากฏวาบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถูกจัดอยูในรายชื่อบริษัทท่ีมีผลการ
ประเมินดีมากโดยไดรับคะแนนเฉลี่ยเทากับ


















(																								)
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นโยบายพื้นฐานของการกํากับดูแลกิจการ


•บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
  โดยยึดหลักความยุติธรรมและซื่อสัตยสุจริต   มีความ
รับผิดชอบตอผลงาน ตระหนักในหนาท่ี มีการดําเนินงานท่ีโปรงใส
 สงเสริมใหมีการปฏิบัติท่ีเปนธรรมอยางเสมอภาคและเปนท่ีเชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เกี่ยวของ
 มุงมั่นที่จะสรางคุณคาใหแกกิจการและผูมีผลประโยชนรวมกันในระยะยาวเพื่อใหบริษัทฯมีการ
เจริญเติบโตท่ีมั่นคงและยั่งยืนในอนาคต

คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายหรือหลักการพ้ืนฐานในการกํากับดูแลกิจการเพ่ือเปนแนวทางในการดําเนิน
ธุรกิจและเปนหลักยึดถือในการปฏิบัติงานดังตอไปนี้

ดําเนินการใหโครงสรางการจัดการของบริษัทฯมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการคณะอนุกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจนเปนท่ีเชื่อถือและเพ่ือใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ี

ดําเนินการใหเชื่อมั่นไดวากระบวนการตางๆของบริษัทฯดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลภายใต
ระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีการถวงดุลอํานาจท่ีเหมาะสมรวมทั้งมีการดําเนินงานที่โปรงใสสามารถตรวจสอบไดและ
มีกระบวนการเปดเผยขอมูลท่ีมีประสิทธิภาพและรวดเร็วทันตอเหตุการณท่ีเกิดข้ึน

ดําเนินการใหเชื่อมั่นไดวารายงานทางการเงินสะทอนผลการดําเนินงานและแสดงฐานะที่แทจริงรวมท้ังมีการ
ประเมินและวางมาตรการในการปองกันและจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม

ดําเนินการกับความขัดแยงทางผลประโยชนดวยความรอบคอบอยางสมเหตุสมผลโดยยึดถือประโยชนของ
บริษัทฯเปนสําคัญ

ตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบและปลูกฝงคุณธรรมและจิตสํานึกอันดีงามใหผูบริหารและพนักงานมี
ความประพฤติท่ีดีซื่อสัตยสุจริตมีวินัยและมีความสํานึกในหนาท่ีและความรับผิดชอบของตนและตอทีมงานพรอมที่จะ
ปรับเปลี่ยนไปสูสิ่งท่ีดีข้ึนและรูจักตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา

มุงมั่นสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาดวยการรับฟง
ความเห็นรวมทั้งประเมินและทบทวนตนเองเพื่อพัฒนาและสรางสรรคสิ่งท่ีดีท่ีสุดอยูเสมอ

ตระหนักและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุนรวมทั้งสิทธิของผูมีสวนไดเสียและปฏิบัติตอบุคคล
เหลาน้ันดวยความเปนธรรมและเสมอภาคอยางเทาเทียมกันโดยไมเลือกปฏิบัติและเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวม
แสดงความคิดเห็นและมีชองทางแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมายหรือขอบกพรองตางๆตลอดจนมี
มาตรการชดเชยในกรณีท่ีผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย

ดําเนินการโดยคํานึงถึงหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีตอผูถือหุนผูมีสวนไดเสียและตอชุมชนสังคมโดยสวนรวม
และคํานึงถึงความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมโดยการเขาไปมีสวนรวมในการสรางสรรคและหรือสนับสนุนการ
พัฒนาที่ยั่งยืนในสิ่งท่ีเปนประโยชนตอสวนรวมตามสถานภาพของบริษัทฯ

ดําเนินการใหมีมาตรการปองกันมิใหผูหนึ่งผูใดใชขอมูลภายในเพื่อนําไปแสวงหาประโยชนในทางมิชอบ
กําหนดมาตรการและขั้นตอนในการรายงานเหตุการณทุจริตหรือสงสัยวามีการทุจริตหรือมีการปฏิบัติฝาฝน

กฎหมายหรือมีการกระทําท่ีผิดปกติอื่นซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญโดยจะตอง
รายงานทันทีเพ่ือจะไดรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบท่ีเกิดขึ้นโดยมิชักชารวมทั้งหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณ
ดังกลาวข้ึนอีก

•เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยแสดงใหเห็นวาบริษัทฯ มีระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพโปรงใสตรวจสอบไดเปนเครื่องมือท่ีชวยสรางความเชื่อมั่นและสรางความม่ันใจใหแกผูมีสวนไดเสีย
คณะกรรมการจึงไดกําหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีดังตอไปนี้
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แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ


เพ่ือแสดงถึงเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯอยางโปรงใสมีคุณธรรมมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนได
เสียทุกฝายและมีความเปนมืออาชีพจึงกําหนดแนวปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการบริษัทฯซึ่งถือเปนจรรยาบรรณในการปฏิบัติ
หนาท่ีดังตอไปน้ี

ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมายกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของขอบังคับของบริษัทฯและมติท่ีประชุม
คณะกรรมการและผูถือหุน

บริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริตวางตัวเปนกลางอยางเครงครัดตลอดจนมีความเปนอิสระทั้งการตัดสินใจ
และการประพฤติปฏิบัติตางๆ

ใหอํานาจผูบริหารในการดําเนินงานประจําวันอยางเต็มที่โดยไมเขาไปช้ีนําการดําเนินงานดังกลาวโดยไมมี
เหตุผลสมควร

ไมมีสวนไดสวนเสียในกิจการท่ีเปนธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯและบริษัทในเครือหรือในกิจการท่ีมีลักษณะเปน
การแขงขันกับบริษัทฯหรือบริษัทในเครือไมวาโดยทางตรงหรือทางออม

หลีกเลี่ยงความขัดแยงทางผลประโยชนสวนตนตอผลประโยชนของบริษัทฯเพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลเต็มท่ี

บริหารงานดวยความระมัดระวังและไมสรางขอผูกมัดท่ีอาจขัดแยงกับหนาท่ีของตนในภายหลัง
ไมแสวงหาผลประโยชนอันมิชอบจากการทํางานไมวาทางตรงหรือทางออม
ปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรของบริษัทฯ
ไมกระทําการใดๆท่ีอาจมีผลใหเกิดการบั่นทอนผลประโยชนของบริษัทฯหรือเปนการเอื้อประโยชนใหบุคคล

หรือนิติบุคคลอื่น
มุงมั่นท่ีจะปองกันและขจัดการกระทําท่ีสอไปในทางทุจริตโดยถือเปนเรือ่งท่ีตองดําเนินการอยางรวดเร็วและ

เด็ดขาดเพ่ือสรางคานิยมและภาพลักษณท่ีดีตอองคกรของบรษิัทฯ


แนวปฏิบัติของผูบริหารและพนักงาน
บริษัทฯเปนผูผลิตและจําหนายถานหินและพลังงานเชื้อเพลิงอื่นซึ่งสามารถเพ่ิมมูลคาแกผูมีสวนไดเสียอยาง

เหมาะสมและคํานึงถึงดุลยภาพดานสิ่งแวดลอมและเอื้อประโยชนตอสังคมโดยรวมดังนั้นเพ่ือใหบริษัทฯมีคุณลักษณะดังกลาว
อยางมั่นคงและยั่งยืนสืบตอไปในอนาคตจึงกําหนดแนวปฏิบัติท่ีดีของผูบริหารและพนักงานดังตอไปนี้

ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบซื่อสัตยสุจริตมุงมั่นทุมเทปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับนโยบายและ
วัฒนธรรมองคกรโดยถือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯเปนสําคัญ

รักษาความลับของลูกคาคูคาและของบริษัทฯอยางเครงครัดโดยดูแลและระมัดระวังมิใหเอกสารหรือขาวสาร
อันเปนความลับของบริษัทฯรั่วไหลหรือตกไปถึงผูท่ีไมเกี่ยวของ

เคารพในสิทธิสวนบุคคลของพนักงานหลีกเลี่ยงการนําเอาขอมูลหรือเรื่องราวของพนักงานทั้งเรื่องท่ีเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานและเร่ืองสวนตัวไปเปดเผยหรือวิพากษวิจารณในลักษณะที่จะกอใหเกิดความเสียหายแกพนักงานหรือภาพพจน
โดยรวมของบริษัทฯ

ไมกลาวรายหรือกระทําการใดๆอันจะนําไปสูความแตกแยกหรือความเสียหายภายในบริษัทฯหรือตอบุคคลท่ี
เกี่ยวของกับบริษัทฯ

รักษาและรวมสรางสรรคใหเกิดความสามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันในหมูพนักงานชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกัน
และกันในทางที่ชอบเพ่ือประโยชนตอบริษัทฯโดยรวม
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พึงปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความสุภาพมีน้ําใจมีมนุษยสัมพันธอันดีไมปดบังขอมูลท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน

ของผูรวมงานและปรับตัวใหสามารถทํางานรวมกับบุคคลอื่นไดรวมทั้งใหเกียรติผูอื่นโดยไมนําผลงานของผูอื่นมาแอบอางเปน
ผลงานของตน

มีความมุงมั่นที่จะเปนคนดีคนเกงโดยการพัฒนาตนเองไปในทางที่เปนประโยชนตอตนเองและบริษัทฯอยู
เสมอ

ศึกษาหาความรูและประสบการณเพ่ือเสริมสรางความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและปรับตัวใหทันกับ
เทคโนโลยีใหมอยูตลอดเวลา

ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมละเวนจากอบายมุขท้ังปวงโดยไมประพฤติตนในทางที่อาจทําใหเสื่อมเสียชื่อเสียง
ตอตนเองและบริษัทฯ

แจงผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นหรือคณะกรรมการตรวจสอบหากพบเห็นการกระทําใดๆท่ีสอวาเปนการ
ทุจริตหรือประพฤติมิชอบภายในองคกรของบริษัทฯ

ชวยดาํเนินการใดๆท่ีจะรักษาสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางานรวมทั้งการพัฒนาองคกรไปสูความ
เปนเลิศ

หลีกเลี่ยงการใหหรือรับสิ่งของการเลี้ยงรับรองหรือประโยชนใดๆจากคูคาหรือผูมีสวนเกี่ยวของกับธุรกิจ
ของบริษัทฯเวนแตเปนไปตามระเบียบและคําสั่งของบริษัทฯเทานั้น



แนวปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล
บริษัทฯมีการบริหารงานบุคคลเพ่ือการสรรหาคัดเลือกพัฒนาสงเสริมและรักษาไวซึ่งพนักงานที่มีความรู

ความสามารถและมีคุณภาพโดยถือวาเปนทรัพยากรที่สําคัญท่ีสุดขององคกรรวมถึงการสงเสริมใหเกิดภาพลักษณอันดีภายใน
หนวยงานท้ังนี้เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในระยะยาวจึงไดกําหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลไวดังตอไปน้ี

พนักงานจะไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรมและสมศักดิ์ศรีในฐานะท่ีเปนสวนหนึ่งขององคกร
การคัดเลือกบุคคลเพื่อวาจางใหดํารงตําแหนงตางๆจะกระทําดวยความเปนธรรมโดยคํานึงถึงคุณสมบัติคุณวุฒิ

การศึกษาประสบการณสภาพรางกายและขอกําหนดอื่นท่ีจําเปนแกพนักงานในตําแหนงนั้นๆ
บริษัทฯจะพิจารณากําหนดคาตอบแทนแกพนักงานอยางเปนธรรมตามความเหมาะสมกับสภาพและลักษณะ

ของงานและผลการปฏิบัติงานตามความรูความสามารถของพนักงานแตละคน
บริษัทฯจะจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเปนรายบุคคลเปนประจําทุกปโดยให

ผูบังคับบัญชาตามสายงานเปนผูประเมินตามระเบียบและวิธีปฏิบัติท่ีบริษัทฯกําหนดไว
บริษัทฯจะดูแลสวัสดภิาพของพนักงานและรักษาสภาพการทํางานใหเปนไปโดยปลอดภัยและถูกสุขลักษณะท่ีดี
บริษัทฯเปดโอกาสและสงเสริมใหพนักงานแสดงความคิดเห็นของตนเองไดโดยใหพนักงานมีสวนรวมในการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางานของตนเองและของบริษัทฯใหดียิ่งขึ้น
บริษัทฯมีนโยบายสนับสนุนการฝกอบรมและสัมมนาซึ่งถือเปนสวนสําคัญในการพัฒนาพนักงานใหมีความรู

ความสามารถและมีคุณภาพยิ่งข้ึน
บริษัทฯกําหนดนโยบายนี้ข้ึนเพ่ือใหพนักงานยึดถือและปฏิบัติตามเพื่อใหเกิดความเปนระเบียบเรียบรอยมีความ

สามัคคีมีสัมพันธภาพและความเขาใจอันดีซึ่งกันและกันรวมถึงใหมีความปลอดภัยและความเจริญกาวหนาของพนักงาน
บริษัทฯถือวาผูบังคับบัญชาในแตละสายงานเปนสวนที่สําคัญยิ่งซ่ึงจะตองรับผิดชอบในการบริหารงานและบริหารบุคคล
รวมทั้งการสงเสริมความสัมพันธอันดีของพนักงานกับบริษัทฯท้ังนี้พนักงานทุกคนมีสวนรวมในการรักษาไวซึ่งความสัมพันธ
อันดีดังกลาวดวย
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แนวปฏิบัติเก่ียวกับรายการทางการบัญชีและการเงิน

บริษัทฯกําหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับรายการทางบัญชีและการเงินโดยใหมีการบันทึกรายการอยางถูกตองครบถวน
และสามารถตรวจสอบไดใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯและกฎหมายท่ีเก่ียวของโดยพนักงานทุกคนตองยึดหลักความ
ซื่อสัตยและมีจริยธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีดังตอไปนี้

ความถูกตองของการบันทึกรายการ
กการบันทึกรายการทางธุรกิจทุกอยางของบริษัทฯจะตองถูกตองครบถวนสามารถตรวจสอบไดโดยไมมี

ขอจํากัดหรือขอยกเวนใดๆท้ังสิ้น
ขการลงรายการบัญชีและการบันทึกทางธุรกิจจะตองเปนไปตามความเปนจริงไมมีการบิดเบือนหรือสราง

รายการเท็จไมวาจะดวยวัตถุประสงคใดๆก็ตาม
คพนักงานทุกคนทุกระดับตองดําเนินการทางธุรกิจใหสอดคลองกันและเปนไปตามระเบียบและขอกําหนด

ตางๆของบริษัทฯรวมทั้งมีเอกสารหลักฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจที่ครบถวนถูกตองโดยใหขอมูลท่ีเพียงพอและ
ทันเวลาเพื่อใหพนักงานท่ีมีหนาท่ีเกี่ยวกับการบันทึกและจัดทํารายการทางบัญชีและการเงินทุกประเภทของบริษัทฯสามารถ
ลงบัญชีไดโดยมีรายละเอียดท่ีถูกตองครบถวน

รายงานทางการบัญชีและการเงิน
กพนักงานทุกคนตองไมกระทําการบิดเบือนขอมูลหรือสรางรายการเท็จไมวาจะเปนขอมูลทางดานบัญชีและ

การเงินหรือขอมูลทางดานการปฏิบัติงานตางๆของบริษัทฯ
ขพนักงานทุกคนตองตระหนักวาความถูกตองครบถวนของรายงานทางบัญชีและการเงินเปนความรับผิดชอบ

รวมกันของกรรมการผูบริหารและพนักงาน
คพนักงานทุกคนที่มีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดเตรียมและหรือใหขอมูลรายละเอียดประกอบรายการทาง

บัญชีและการเงินอยางถูกตองครบถวนตามความเปนจริง
การปฏิบตัิตามกฎหมาย

ก พนักงานทุกคนทุกระดับจะตองปฏิบัติตามระเบียบและขอกําหนดตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของเพ่ือใหการจัดทํา
และการบันทึกรายการทางบัญชีและการเงินของบริษัทฯเปนไปอยางถูกตองครบถวนและสมบูรณ

ข พนักงานทุกคนทุกระดับจะตองยึดหลักความซื่อสัตยสุจริตปราศจากอคติและมีความซื่อตรงในการบันทึก
และจัดเก็บขอมูลซึ่งหมายรวมถึงการไมยุงเกี่ยวกับกิจกรรมท่ีผิดกฎหมายหรือผิดจริยธรรมดวย



แนวปฏิบัติเก่ียวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารถือเปนปจจัยสําคัญท่ีชวยสงเสริมการดําเนินธุรกิจและเพิ่มประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลในการทํางานบริษัทฯจึงกําหนดใหเปนความรับผิดชอบรวมกันของพนักงานทุกคนท่ีจะตองใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารภายใตขอบังคับของกฎหมายระเบียบคําสั่งและมาตรฐานที่บริษัทฯกําหนดดังตอไปน้ี

บริษัทฯไดจัดใหมีการบริหารความปลอดภัยของระบบสารสนเทศโดยออกระเบียบคําสั่งบริษัทฯเพ่ือให
พนักงานบริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยการใชงานคอมพิวเตอรดังกลาว

พนักงานบริษัทฯทุกคนมีหนาท่ีและยึดปฏิบัติดังตอไปน้ี
กตองปฏิบัติตามกฎหมายลิขสิทธิ์กฎหมายวาดวยการใชงานคอมพิวเตอรระเบียบและคําสั่งของบริษัทฯ

ท่ีเกี่ยวกับการใชงานระบบสารสนเทศตางๆ
ขตองไมละเมิดลิขสิทธ์ิซอรฟแวรหรือทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอื่น
คหามนําโปรแกรมท่ีเปนของบริษัทฯไปใชงานสวนตัวหรือนําไปใหผูอื่นท่ีไมใชพนักงานบริษัทฯใชเพ่ือ

ผลประโยชนทางการคาหรือทําซ้ําเผยแพรทําการเปลี่ยนแปลงแกไขทุกอยางทุกประการโดยไมไดรับอนุญาต
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งหามใชระบบอีเมลของบริษัทฯของตนเองและของผูอื่นสงหรือสงตอขอมูลหรือขอความท่ีมีผลรายตอความ

มั่นคงของประเทศชาติศาสนาสถาบันพระมหากษัตริยขอความสวนตัวขอความท่ีมีเน้ือหาชวนใหงมงายไมสรางสรรค
จดหมายลูกโซเร่ืองขมขูขอมูลท่ีมีไวรัสคอมพิวเตอรออกไปภายนอกหรือภายในบริษัทฯ  และหามปลอมแปลงขอความ
ในอีเมลของบริษัทฯโดยไมมีขอยกเวนแตอยางใดทั้งส้ิน

จหามใชระบบอีเมลของบริษัทฯเผยแพรขาวสารหรือขอมูลตางๆของบริษัทฯใหกับบุคคลภายนอกยกเวน
ผูท่ีมีหนาท่ีเก่ียวกับการประชาสัมพันธท่ีไดรับอนุญาตแลวเทานั้น

ฉหาม ไฟลทุกประเภทโดยไมไดรับอนุญาตและไมใชงานเครือขายภายในเพื่อความบันเทิง
ตางๆเพ่ือไมทําใหประสิทธิภาพในการรับสงขอมูลของผูอื่นลดลง

ชตองไมใชเครือขายคอมพิวเตอรโดยมีวัตถุประสงคเพื่อการกระทําผิดกฎหมายขัดตอความสงบเรียบรอย
ศีลธรรมการพาณิชยเปดเผยขอมูลท่ีเปนความลับและแสดงความคิดเห็นสวนตัว

ซการใชเคร่ืองคอมพิวเตอรหรืออุปกรณสื่อสารสวนตัวท่ีตองการเชื่อมตอเขาระบบเครือขายของบริษัทฯ
จะตองไดรับอนุมัติจากประธานเจาหนาที่บริหารกอน

ฌการใชงานเครื่องคอมพิวเตอรในบริษัทฯหรือการนํา ไปใชงานภายนอกบริษัทฯจะตองตั้ง
เครื่องใหมีการใสรหัสผานใชงานทุกครั้งเพ่ือความปลอดภัยในการทํางานโดยรหัสผานจะตองเก็บเปนความลับและควรมี
การเปลี่ยนแปลงอยางสม่ําเสมอเปนระยะๆอยางนอยทุกเดือน

ญตองไมติดตั้งโปรแกรมท่ีสามารถตรวจสอบหรือดักจับขอมูลบนเครือขายท้ังสิ้นเวนแตจะไดรับอนุญาตจาก
ประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนกรณีพิเศษเพื่อการปฏิบัติตามกฎหมายและหรือระเบียบที่เกี่ยวของเทานั้น

ฎตองดูแลรักษาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณท่ีรับผิดชอบใหอยูในสภาพดีและมีการใชงานอยางเหมาะสม
บริษัทฯจะเขาตรวจสอบคนหาติดตามสอบสวนและควบคุมการใชระบบสารสนเทศของพนักงานหากพบขอ

สงสัยวาพนักงานใชงานในทางที่ไมเหมาะสมหรืออาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯเพ่ือปองกันความปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศของบริษัทฯ

หากบริษัทฯพบวาพนักงานมีการละเมิดหรือไมปฏิบัติตามระเบียบคําสั่งของบริษัทฯท่ีกําหนดไวพนักงานท่ี
ฝาฝนจะไดรับการพิจารณาลงโทษทางวินัยและหรือไดรับโทษตามกฎหมายตามความเหมาะสมแลวแตกรณี


แนวปฏิบัติเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง
บริษัทฯกําหนดใหมีหนวยงานจัดซ้ือเปนผูดําเนินการเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจางตางๆเพ่ือใหเปนไปตามความ

ประสงคของทุกหนวยงานและเพื่อไดคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดจึงไดกําหนดขั้นตอนและแนวปฏิบัติดังตอไปน้ี
การจัดซ้ือจัดจางทุกรายการใหเนนประโยชนและคุณภาพที่ดีตอบริษัทฯเปนสําคัญโดยจะตองไดรับพัสดุสิ่งของ

ตรงตามความตองการทั้งคุณภาพราคาจํานวนเวลาในการใหบริการความรวดเร็วและคํานึงถึงนโยบายดานคุณภาพความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมของบริษัทฯดวย

พนักงานผูดําเนินการจัดซ้ือจัดจางจะตองมีการวางแผนงานลวงหนาท่ีดีเพ่ือหลีกเลี่ยงการจัดซื้อจัดจางแบบ
เรงดวนโดยไมมีเหตุผลอันสมควร

บริษัทฯจะไมเอาเปรียบคูคาโดยจะตองคํานึงถึงประโยชนและความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนในดานชื่อเสียง
ภาพลักษณและภาพพจนของบริษัทฯตอสายตาของบุคคลภายนอกดวย

พนักงานท่ีดําเนินการจะตองใหขอมูลที่ถูกตองชัดเจนครบถวนแกคูคาดวยวิธีการที่เปดเผยและใหโอกาส
แกคูคาอยางเทาเทียมกัน

พนักงานที่ดําเนินการควรรับฟงความคิดเห็นขอเสนอแนะใดๆท่ีคูคารองเรียนหรือแนะนําเพ่ือปรับปรุงแกไข
ปญหาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น
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พนักงานที่ดําเนินการตองรักษาขอมูลตางๆท่ีไดรับจากผูเสนอราคาหรือผูเขารวมประกวดราคาแตละรายไว

เปนความลับและไมเปดเผยใหรายอื่นทราบ
การเชิญคูคาเพ่ือเสนอราคาจะตองใหเกิดการแขงขันท่ีเปนธรรมกับผูคาทุกรายอยางเทาเทียมกัน
เจรจาตอรองบนพื้นฐานของความสัมพันธในเชิงธุรกิจอยางเปนธรรมทั้งสองฝายโดยเปดเผยและมีหลักฐาน

ท่ีอางอิงได
รักษาความสัมพันธกับคูคาในเชิงธุรกิจดวยความเสมอภาคไมเรียกรองรับทรัพยสินหรือผลประโยชนอื่นใด

ท้ังโดยตรงและโดยออมจากคูคาโดยไมมีขอยกเวนใดๆท้ังสิ้น
ผูบริหารและหรือผูมีอํานาจในการจัดซื้อจัดจางตองใชดุลพินิจในการใหคําปรึกษาคําแนะนําและรับฟงความ

คิดเห็นของผูปฏิบัติงานดวยความเปนกลางและเปนธรรม
ผูบริหารและหรือผูมีอํานาจในการจัดซ้ือจัดจางตองควบคุมตรวจสอบและดูแลใหมีการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณในเรื่องนี้อยางเครงครัดหากพบวามีการปฏิบัติผิดจรรยาบรรณตองดําเนินการสอบสวนและพิจารณาลงโทษ
ทางวินัยตามขั้นตอนที่กําหนดไวโดยเครงครัด

สนับสนุนใหมีการจัดซ้ือจัดจางจากผูประกอบการที่เปนคนไทยและหรือบริษัทในเครือของบริษัทฯโดย
คํานึงถึงคุณภาพและผลประโยชนท่ีไดรับเปนสําคัญ

 จัดซ้ือจัดจางอยางมีระบบและถูกตองตามหลักวิชาการโดยมีการควบคุมท่ีรัดกุมและปรับเปลี่ยนวิธีการ
ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจการคาตลอดเวลา



แนวปฏิบัติเก่ียวกับการรักษาความลับ
บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความลับทางการคาที่มีสาระสําคัญตอการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯท่ีไมสามารถเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนไดดังตอไปนี้
การรักษาความลับของบริษัทฯ

กคณะกรรมการบริษัทฯผูบริหารลูกจางของบริษัทฯจะตองรักษาความลับของขอมูลและเอกสารที่ไมสามารถ
เปดเผยและหรือเปนความลับทางการคารวมท้ังสูตรการประดิษฐคิดคนตางๆซึ่งถือเปนสิทธิของบริษัทฯแตเพียงผูเดียว

ขผูท่ีดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯผูบริหารพนักงานลูกจางของบริษัทฯจะตองไมเปดเผยขอมูลและ
เอกสารที่เปนความลับหรือความลับทางการคาน้ันๆอีกเปนเวลาปเมื่อพนจากหนาท่ีไปแลว

คผูบริหารและพนักงานบริษัทฯตองทราบถึงขั้นตอนและวิธีการรักษาความปลอดภัยของขอมูลและจะตอง
ปฏิบัติตามโดยเครงครัดเพ่ือปองกันไมใหขอมูลอันเปนความลับถูกเปดเผยโดยไมเจตนา

การกําหนดชั้นความลับของขอมูล
กขอมูลลับทางการคาของบริษัทฯตองไดรับการปกปดมิใหรั่วไหลโดยกําหนดตามความสําคัญของขอมูลเชน

ขอมูลท่ีเปดเผยไดขอมูลปกปดขอมูลลับขอมูลลับมากเปนตน
ขการใชขอมูลภายในรวมกันตองอยูในกรอบของหนาที่และความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายเทานั้น

การใหขอมูลขาวสารแกบุคคลภายนอก
กกรรมการหรือผูบริหารท่ีบริษัทฯมอบหมายจะเปนผูใหความเห็นชอบในขอมูลท่ีจะเปดเผยออกสูสาธารณชน

เทานั้น
ขการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับผูรวมทุนอื่นๆจะตองไดรับความเห็นชอบจากผูรวมทุนดวย
คเพ่ือปฏิบัติตามขอกําหนดของตลทและหรือกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวของวาดวยการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ

ของบริษัทจดทะเบียนบริษัทฯจึงไดกําหนดใหผูท่ีตองการขอมูลขาวสารจากบริษัทฯติดตอขอรับขอมูลไดที่สํานักลงทุน
สัมพันธ
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การแสดงความเห็นตอบุคคลภายนอก
กโดยปกติผูบริหารและหรือพนักงานของบริษัทฯตองไมเปดเผยหรือแสดงความเห็นตอบุคคลภายนอก
ขขอใหผูบริหารและหรือพนักงานถามตนเองกอนวาทานมีหนาที่ในการตอบคําถามเหลานั้นหรือไมหากไมมี

หนาที่ก็ขอใหปฏิเสธการแสดงความเห็นตางๆดวยความสุภาพและแนะนําใหไปสอบถามจากหนวยงานที่กําหนดขางตนโดยตรง
ตอไป
จริยธรรมธุรกิจ

จริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯคือขอพึงปฏิบัติตางๆที่บริษัทฯถือวาเปนแนวทางที่เหมาะสมหรือเปน
จริยธรรมในการดําเนินงานและประกอบธุรกิจซึ่งบริษัทฯเชื่อวาส่ิงเหลานี้ไดยึดถือปฏิบัติกันเปนประเพณีสืบตอกันมายาวนานจน
เปนที่นาเชื่อถือและยอมรับในทุกวงการวาการปฏิบัติใดเปนสิ่งที่ควรหรือไมควรอยางใด

คณะกรรมการจึงกําหนดจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯขึ้นและปรารถนาอยางยิ่งที่จะใหผูบริหารและพนักงาน
ลูกจางทุกคนทุกระดับใชเปนแนวทางและยึดถือในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมออยูตลอดเวลา

ผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับพึงปฏิบัติอยางเปนธรรมดวยความเสมอภาคและใหเปนที่เชื่อถือตอผูมีสวนไดเสีย
ดังตอไปนี้

ตอบริษัทและผูถือหุน
ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตและถูกตองตามกฎหมายตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆดวยจิตอัน

บริสุทธิ์และเปนธรรมตอผูถือหุนรายใหญและรายยอยเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯและผูถือหุนโดยรวม
บริหารจัดการโดยใชทักษะและความรูความสามารถอยางเต็มที่ดวยความมุงมั่นในอันที่จะพัฒนากิจการของ

บริษัทฯใหเจริญกาวหนามีความมั่นคงสามารถสรางผลตอบแทนแกผูถือหุนไดอยางเหมาะสม
ปกปองผลประโยชนและดูแลทรัพยสินของบริษัทฯเสมือนวิญูชนพึงรักษาทรัพยสินของตนเองขจัดการ

แสวงหาผลประโยชนอันมิควรไดโดยชอบไมวาโดยทางตรงหรือทางออม
รายงานสถานะและผลการดําเนินงานของบริษัทฯอยางถูกตองครบถวนตามความเปนจริงโดยสม่ําเสมอ
ไมเปดเผยความลับของบริษัทฯและไมนําขอมูลหรือความลับของบริษัทฯไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชนของ

ตนเองและหรือบุคคลอ่ืนหรือแสวงหาผลประโยชนใดๆจากการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ
ขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบดวยความมีเหตุมีผลและเปดเผยขอมูลอยางครบถวน
เคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของและปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

ตอลูกคา
ปฏิบัติตอลูกคาโดยยึดหลักความซื่อสัตยและยุติธรรมรวมทั้งเปดเผยและใหขอมูลเกี่ยวกับสินคาและบริการท่ี

ถูกตองครบถวนแกลูกคาโดยไมบิดเบือนขอเท็จจริง
 ปฏิบัติตามเงื่อนไขขอผูกพันตาง ๆที่มีตอลูกคาอยางเครงครัดตลอดจนใหบริการและปฏิบัติตอลูกคาดวยความมีน้ําใจ
คํารองเรียนของลูกคาพึงไดรับการเอาใจใสและดําเนินการอยางเปนธรรมเพ่ือสนองตอบความตองการของ

ลูกคาอยางรวดเร็ว
รักษาความลับทางการคาของลูกคาและไมนําไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองและหรือผูเกี่ยวของโดยมิชอบ
ผลิตสินคาและบริการที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานอยางสม่ําเสมอรวมทั้งพัฒนาสินคาและบริการใหเปนเลิศ

คิดคนนวัตกรรมใหมๆเพ่ือเพ่ิมคุณคาใหแกสินคาและบริการอยางตอเนื่องเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาและหรือแสวงหา
ลูทางที่เปนประโยชนสูงสุดใหกับลูกคา

ไมคากําไรเกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพของสินคาและบริการและหลีกเล่ียงการกําหนดเง่ือนไขทางการ
คาที่ไมเปนธรรมตอลูกคา
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ตอพนักงาน

ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพและใหความเคารพตอศักด์ิศรีความเปนมนุษยและสิทธิขั้นพ้ืนฐานของ
มนุษยชนอยางเสมอภาคดวยความเทาเทียมกัน

ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานโดยคํานึงถึงความปลอดภัยตอชีวิตสุขภาพและชีวอนามัยของ
พนักงานอยูเสมอ

สนับสนุนสงเสริมฝกฝนอบรมและพัฒนาความรูความสามารถของพนักงานอยางทั่วถึงสรางความมั่นคง
ในอาชีพและใหโอกาสในการเจริญกาวหนาตามศักยภาพของพนักงานแตละคน

สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานการพัฒนาและการแกไขปญหาของบริษัทฯ
เปนทีมงานอยางมืออาชีพ

ใหผลตอบแทนที่เปนธรรมและเหมาะสมกับความรับผิดชอบความรูความสามารถและผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละคน

การแตงต้ังและโยกยายรวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงานตองกระทําดวยความสุจริตใจและตั้งอยู
บนพ้ืนฐานของความรูความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้นๆ

ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆที่เกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด
หลีกเลี่ยงการกระทําใดๆที่ไมเปนธรรมตอพนักงานและเปดโอกาสใหพนักงานรองทุกขอันเนื่องจากไดรับ

ความเดือดรอนหรือความไมเปนธรรมเพื่อใหความเดือดรอนของพนักงานไดรับการแกไขในวิถีทางที่ถูกตอง
ตอคูคาและหรือเจาหน้ี

ไมเรียกไมรับหรือจายผลประโยชนใดๆที่ไมสุจริตใหคูคาและหรือเจาหนี้ถามีขอมูลวามีการเรียกหรือการ
รับหรือการจายผลประโยชนใดๆที่ไมสุจริตเกิดขึ้นพึงเปดเผยรายละเอียดตอคูคาและหรือเจาหนี้และรวมกันแกไขปญหาโดย
ยุติธรรมและรวดเร็ว

ปฏิบัติตามขอตกลงและเง่ือนไขตางๆที่มีตอคูคาและหรือเจาหนี้อยางเครงครัดในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขขอตกลงขอใดตองรีบแจงใหคูคาและหรือเจาหนี้ทราบลวงหนาเพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหาและปองกัน
ไมใหเกิดความเสียหายลุกลามออกไป

รายงานขอมูลทางการเงินที่ถูกตองและตรงเวลาใหแกเจาหนี้อยางสม่ําเสมอ
สรางสัมพันธภาพและความเขาใจที่ดีตอกันในวิถีทางที่ถูกตองและโปรงใส

ตอคูแขงทางการคา
ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของกฎหมายและสงเสริมใหมีการแขงขันที่เปนธรรม
ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริตผิดกฎหมายหรือไมเหมาะสมเชน

การจายสินจางใหแกพนักงานของคูแขงเปนตน
ไมกระทําการใดๆที่ไมเปนธรรมหรือพยายามทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาหรือใหราย

โดยปราศจากมูลความจริง
ตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอม

ไมดําเนินธุรกิจและหรือกระทําการใดๆที่จะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดลอมและหรือตอสังคมโดยสวนรวม

สนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวมใหความสําคญักับการดูแลรักษา
ส่ิงแวดลอมตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงามของทองถ่ิน

ปลูกฝงจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมโดยสวนรวมใหเกิดขึ้นในหมูพนักงาน
ทุกระดับอยางตอเนื่องและจริงจังตลอดจนการยกระดับคุณภาพและดูแลความปลอดภัยตอชุมชนสังคมและส่ิงแวดลอมโดยรวม
โดยดําเนินการเองและรวมมือกับภาครัฐ
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ปฏิบัติหรือควบคมุใหมกีารปฏิบตัิตามกฎหมายและขอบังคบัที่เกีย่วของอยางเครงครัด
ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดที่ทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคมและความมั่นคงของ

ประเทศชาติตลอดจนตอตานการทุจริตและการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ
 ตอสิทธิมนุษยชนสากล

บริษัทฯตองปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัดใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสิทธิมนุษยชน
แกพนักงานเพื่อนําไปปฏิบัติเปนสวนหนึ่งในการดําเนินงานและไมสนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน

พนักงานทุกระดับของบริษัทฯตองทําความเขาใจบทบัญญัติกฎหมายท่ีเก่ียวของกับหนาท่ีและความ
รับผิดชอบของตนโดยตรงใหถี่ถวนและปฏิบัติตามอยางเครงครัดหากไมแนใจใหขอคําปรึกษาจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น
และหรือท่ีปรึกษาทางกฎหมายเฉพาะเรื่องหามปฏิบัติไปตามความเขาใจของตนเองโดยลําพัง

เมื่อพนักงานตองไปปฏิบัติงานในตางประเทศพนักงานควรศึกษาบทบัญญัติกฎหมายขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลายทางกอนการเดินทางเพื่อใหแนใจวาการปฏิบัติงานในประเทศปลายทางไมผิด
กฎหมายไมขัดตอขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง

บริษัทฯจะใชหลักความยุติธรรมและจริงใจในการบริหารจัดการเกี่ยวกับเงินเดือนคาจางและผลประโยชน
ตางๆตลอดจนเง่ือนไขในการจางงานตางๆโดยไมบังคับการใชแรงงานโดยไมสมัครใจและหรือการใชแรงงานเด็กโดยไมยอม
ใหมีการเลือกปฏิบัติและจะดําเนินการเพื่อรองรับโอกาสที่เทาเทียมกันสําหรับพนักงานงานทุกคนโดยจัดใหมีสภาพแวดลอม
ในการทํางานที่ดีและเหมาะสมและปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทยรวมท้ังบทบัญญัติ
กฎหมายและระเบียบขอบังคับอื่นๆท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด

 ตอความเปนกลางทางการเมือง
บริษัทฯใหความสําคัญกับความเปนกลางทางการเมืองไมเขาไปมีสวนรวมและไมฝกใฝพรรคการเมืองใด

พรรคการเมืองหนึ่งหรือผูมีอํานาจทางการเมืองคนใดคนหนึ่ง
บริษัทฯไมมีสวนรวมในการหาเสียงหรือโฆษณาใหพรรคการเมืองหรือนักการเมืองใดๆในพื้นท่ีของบริษัทฯ

รวมถึงไมใชทรัพยากรและทรัพยสินของบริษัทฯเพ่ือการนั้น
บริษัทฯไมมีนโยบายที่จะใหการสนับสนุนการเงินและหรือทรัพยากรใดๆของบริษัทฯแกนักการเมืองหรือ

พรรคการเมืองใดไมวาทางตรงหรือทางออม
บริษัทฯสงเสริมใหพนักงานทุกระดับยึดมั่นในระบอบประชาธปิไตยและสงเสริมใหพนักงานทุกคนทุกระดับ

สามารถใชสิทธิทางการเมืองของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมืองดีซึ่งพนักงานสามารถแสดงออกเขารวม
สนับสนุนหรือใชสิทธิทางการเมืองนอกเวลาทํางานของบริษัทฯไดอยางเต็มท่ี

พนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯสามารถใชสิทธิทางการเมืองที่พึงมีโดยเปนการกระทําในนามของแต
ละบุคคลโดยไมใชตําแหนงในบริษัทฯและชื่อหรือตราบริษัทฯชักจูงผูอื่นใหจายเงินอุดหนุนหรือใหการสนับสนุนแก
นักการเมืองหรือพรรคการเมืองใด

บริษัทฯไมมีนโยบายใหพนักงานทุกระดับของบริษัทฯสั่งการหรือโนมนาวดวยวิธีการใดๆท่ีทําใหพนักงาน
และผูใตบังคับบัญชาเขารวมในกิจกรรมทางการเมืองทุกประเภทซึ่งอาจทําใหเกิดความขัดแยงภายในองคกรและกอใหเกิด
ความเสียหายกับบริษัทฯในทุกกรณี

ขอพึงปฏิบัติเม่ือมีปญหา
จริยธรรมในการประกอบธุรกิจและขอพึงปฏิบัติท่ีกําหนดไวนี้คงจะไมสามารถครอบคลุมถึงทุกเรื่องทุกกรณีท่ีอาจจะ

เกิดขึ้นไดดังนั้นเม่ือมีปญหาในทางปฏิบัติเกิดขึ้นพนักงานควรปรึกษาหารือผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นเพ่ือชี้แนะแนวทาง
ท่ีเห็นวาสมควรและเหมาะสมเปนกรณีๆไป
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รายการระหวางกัน





ในรอบป ไมมีรายการธุรกิจหรือผลประโยชนท่ีเกี่ยวของกันระหวางบริษัทฯบริษัทยอยและบริษัทรวมกับ
กรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใดทั้งสิ้น

ในรอบปบริษัทฯมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบริษัทหรือนิติบุคคลท่ีเกี่ยวของกันโดยการถือหุนและมี
กรรมการรวมกันรายการดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขและเกณฑท่ีตกลงรวมกันตามปกติธุรกิจโดยท่ัวไปซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้



กการซื้อขายถานหิน


 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การซ้ือขายถานหิน • ปริมาณถานหินที่ซื้อขายตัน
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน • มูลคาทั้งส้ินบาท
 ผูขายบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมจํานวน บาท
 ผูซ้ือบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน • ใชราคาตลาดสําหรับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและสําหรับ
 • ถือหุนในลานนารอยละของทุนที่ชําระแลว ถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
 และมีกรรมการรวมกันคนคือนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรนายวรเทพรางชัยกุลและนายวันชัยโตสมบุญ
 เหตุผลและความจําเปน 
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเน่ืองจาก

บริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนตองใชถานหินเปนเชื้อเพลิงหลักในการผลิตปูนซีเมนตฉะนั้นแนวโนมการซื้อขายถานหิน
ระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต




 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การซ้ือขายถานหิน • ปริมาณถานหินที่ซ้ือขายตัน
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน • มูลคาทั้งส้ินดอลลารสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ
 ผูขาย บาท
 ผูซ้ือบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา • คาถานหินจายลวงหนาณวันที่ธันวาคมจํานวน
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน ดอลลารสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลว • ณอัตราแลกเปล่ียนดอลลารสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 และมีกรรมการรวมกันคนคือนายไกรสีหศิริรังษี นโยบายการกําหนดราคา
 นายสุโรจนศุภสวัสด์ิกุลและนายพิลาศพันธโกศล • ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
 เหตุผลและความจําเปน 
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเนื่องจากลานนา

ประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลักฉะนั้นแนวโนมในการซ้ือขายถานหินระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจ
ในอนาคต
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 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การซ้ือขายถานหิน • ปริมาณถานหินที่ซื้อขาย ไมมี
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน • มูลคาทั้งส้ินไมมี
 ผูขาย • ดอกเบ้ียสําหรับคาถานหินที่จายลวงหนาดอลลาร
 ผูซ้ือบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา สหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน • ยอดเงินคงคางณวันท่ีธันวาคมไมมี
 •ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระ นโยบายการกําหนดราคา
 แลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี • ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
 กมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายประเสริฐพรหมเดช
 นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษและนางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณู
 นายสีหศักด์ิอารีราชการัณยและนายปณตเจริญสุข
 เหตุผลและความจําเปน 

• เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเน่ืองจาก
ลานนาประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลักฉะนั้นแนวโนมในการซื้อขายถานหินระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการ 
ดําเนินธุรกิจในอนาคต





ขการบริการขนสงถานหินทางทะเล


 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การบริการขนสงถานหินทางทะเล • ปริมาณถานหินที่ขนสงตัน
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน • คาบริการทั้งส้ิน ดอลลารสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ
 ผูวาจางบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา บาท
 ผูรับจาง • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมจํานวนดอลลาร
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน สหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลว • ณอัตราแลกเปลี่ยนดอลลารสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 และมีกรรมการรวมกันคนคือนายไกรสีหศิริรังษี นโยบายการกําหนดราคา
 นายสุโรจนศุภสวัสด์ิกุลและนายพิลาศพันธโกศล • เทียบเคียงกับอัตราคาขนสงที่จายใหบุคคลภายนอก
 เหตุผลและความจําเปน 
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันโดยลานนา

มีนโยบายนําเขาถานหินจากตางประเทศมาจําหนายอยางตอเนื่องเน่ืองจากเปนธุรกิจหลักฉะน้ันแนวโนมในการวาจางขนสงถานหิน
ระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต
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คการบริการดานการตลาดและการจําหนายถานหิน


 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 การบริการจัดจําหนายถานหินโดยไดรับคานายหนาตอบแทน • ปริมาณถานหินตัน
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน • คาบริการทั้งส้ินดอลลารสหรัฐอเมริกาหรือ
 ผูใหบรกิารบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน ลานนา ประมาณ บาท
 ผูรับบริการ • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมจํานวนดอลลาร
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน สหรัฐอเมริกา หรือประมาณบาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลว • ณอัตราแลกเปลี่ยนดอลลารสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 และมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี นโยบายการกําหนดราคา
 กมีตัวแทนลานนาเปน • เทียบเคียงกับราคาที่ใหบริการโดยทั่วไป
 กรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายสีหศักด์ิอารีราชการัณย นายอาคมเลาหเรณู และนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคน คือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายอติชาติมงคล
 และนายธํารงคอางสกุล

เหตุผลและความจําเปน
• เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเนื่องจากลานนา

ประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลักฉะนั้นแนวโนมในการใหบริการจัดจําหนายถานหินระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการ
ดําเนินธุรกิจในอนาคต




 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 การบริการดานการตลาดและการจําหนายถานหิน • ปริมาณถานหินตัน
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน • คาบริการทั้งส้ินดอลลารสหรัฐอเมริกาหรือ
 ผูใหบริการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา ประมาณบาท
 ผูรับบริการ • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมจํานวน
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน ดอลลารสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ บาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลว • ณอัตราแลกเปลี่ยนดอลลารสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 และมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี นโยบายการกําหนดราคา
 กมีตัวแทนลานนาเปน • เทียบเคียงกับราคาที่ใหบริการโดยทั่วไป
 กรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายประเสริฐพรหมเดช นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษและ นางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคน คือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักดิ์
 อารีราชการัณยและนายปณตเจริญสุข

เหตุผลและความจําเปน
• เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเนื่องจากลานนา

ประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลักฉะนั้นแนวโนมในการใหบริการดานการตลาดและจําหนายถานหินระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความ
จําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต
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 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 คาตอบแทนการใหบริการ • ปริมาณถานหินตัน
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน • คาตอบแทนทั้งส้ินดอลลารสหรัฐอเมริกา
 ผูรับคาตอบแทนบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน ลานนา หรือประมาณบาท
 ผูจายคาตอบแทน • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมจํานวน
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน ดอลลารสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ บาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมี • ณอัตราแลกเปลี่ยนดอลลารสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 ตัวแทนเปนกรรมการในดังนี้ นโยบายการกําหนดราคา
 กมีตัวแทนลานนาเปน • เทียบเคียงกับราคาที่ใหบริการโดยทั่วไป
 กรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายประเสริฐพรหมเดช นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษและ นางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักดิ์
 อารีราชการัณยและนายปณตเจริญสุข

เหตุผลและความจําเปน
• เปนการซื้อคาตอบแทนจากผูรวมทุนอื่นในซึ่งเปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป






ง การชวยเหลือดานการบริหาร
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 การชวยเหลือการบริหาร • คาบริการทั้งส้ินดอลลารสหรัฐอเมริกา
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน หรือประมาณบาท
 ผูใหบริการ • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมไมมี
 ผูรับบริการ นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน • เทียบเคียงกับราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอก
 • ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี
 กมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 
 คนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร นายอนันตเลาหเรณู นายปณตเจริญสุขและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายสีหศักด์ิอารีราชการัณย 

นางเพชรรัตนฉายานนทนายประเสริฐพรหมเดชและนายอาคมเลาหเรณู
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังนี้
 กมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายสีหศักดิ์อารีราชการัณย 

นายอาคมเลาหเรณูและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายอติชาติมงคลและ 

นายธํารงคอางสกุล
 เหตุผลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันแนวโนมในการ

ใหบริการระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต
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 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 การชวยเหลือการบริหาร • คาบริการทั้งส้ินดอลลารสหรัฐอเมริกา
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน หรือประมาณบาท
 ผูใหบริการ • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมไมมี
 ผูรับบริการ นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน • เทียบเคียงกับราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอก
 • ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี
 กมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ
 คนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรนายอนันตเลาหเรณูนายปณตเจริญสุขและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายสีหศักดิ์อารีราชการัณย 

นางเพชรรัตนฉายานนทนายประเสริฐพรหมเดชและนายอาคมเลาหเรณู
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี
 กมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายประเสริฐพรหมเดช 

นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษและนางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณู

นายสีหศักดิ์อารีราชการัณยและนายปณตเจริญสุข
 เหตุผลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันแนวโนมในการ

ใหบริการระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต




จ การใหบริการเชาทรัพยสิน
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 การใหบริการเชาทรัพยสิน • คาบริการทั้งส้ินดอลลารสหรัฐอเมริกา
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน หรือประมาณ บาท
 ผูใหบริการ • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมจํานวน
 ผูรับบริการ ดอลลารสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน • ณอัตราแลกเปลี่ยนดอลลารสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมในรอยละของทุนที่ นโยบายการกําหนดราคา
 ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังนี้ • เทียบเคียงกับราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอก
 กมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ คนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร
 นายอนันตเลาหเรณูนายปณตเจริญสุขและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายสีหศักด์ิอารีราชการัณย 

นางเพชรรัตนฉายานนทนายประเสริฐพรหมเดชและนายอาคมเลาหเรณู
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี
 กมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายประเสริฐพรหมเดช 

นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษและนางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักดิ์ 

อารีราชการัณยและนายปณตเจริญสุข
 เหตุผลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันแนวโนมในการให

บริการระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต
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นายผดุงเตชะศรินทร

ประธานกรรมการตรวจสอบ


 นายอดุลยตัณฑรัตน นางดวงกมลสุชาโต  

กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ


ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัรายการระหวางกัน



วันท่ีกุมภาพันธ

เสนอ คณะกรรมการ
 บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

 ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบไดตรวจสอบรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นระหวางบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัด
มหาชนบริษัทยอยบริษัทรวมและบุคคลท่ีมีผลประโยชนรวมหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในรอบปเพ่ือแสดงความเห็น
พรอมท้ังเปดเผยขอมูลการปฏิบัติการที่เปนไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดซึ่งมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้

บริษัทฯไดขายถานหินนําเขาจากตางประเทศใหกับบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนซึ่งเปนทั้ง
ลูกคาและผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯโดยตกลงราคาซื้อขายถานหินตามคุณภาพที่ใกลเคียงกับที่ขายใหกับลูกคาอื่น
ในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันท้ังน้ีเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยท่ัวไป
 บริษัทฯไดซื้อถานหินนําเขาจาก     ซึ่งเปนบริษัทรวมท่ีจดทะเบียน
ในประเทศสิงคโปรเพ่ือนํามาจําหนายอีกตอหน่ึงโดยตกลงราคาซื้อขายกันตามราคาตลาดสําหรับถานหินที่มีคุณภาพ
ใกลเคียงกันซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยท่ัวไป
  บริษัทฯไดรับดอกเบี้ยสําหรับคาถานหินท่ีจายลวงหนาจาก   ซึ่งเปนบริษัทยอย
ท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยคิดอัตราดอกเบี้ยตามราคาตลาดซึ่งเปนเง่ือนไขขอตกลงทางธุรกิจปกติโดยท่ัวไป

      ซึ่งเปนบริษัทรวมที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปรไดใหบริการขนสง
ถานหินทางทะเลใหกับบริษัทฯโดยตกลงอัตราคาขนสงเทียบเคียงกับอัตราคาขนสงท่ีจายใหกับบุคคลภายนอกท้ังนี้
เปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยท่ัวไป

 บริษัทฯไดใหบริการจัดจําหนายถานหินใหกับ    และ 
 ซึ่งทั้งสองบริษัทเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยตกลงคิดคานายหนาเทียบเคียงกับอัตรา
คาบริการโดยท่ัวไปท้ังน้ีเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยท่ัวไป

บริษัทฯไดรับคาสิทธิในถานหินท่ีผลิตและจําหนายจาก   ซึ่งเปนบริษัทยอย
ท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียท้ังน้ีเกิดจากการท่ีบริษัทฯซื้อสิทธิดังกลาวมาจากผูรวมทุนอื่นเมื่อปทั้งนี้
เปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยท่ัวไป
 ไดใหการชวยเหลือดานการบริหารกับ 
และ    ซึ่งทั้งสามบริษัทเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยตกลงคาบริการ
เทียบเคียงกับอัตราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอกท้ังนี้เปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยท่ัวไป
     ไดใหเชาทรัพยสินแก   ซึ่งทั้งสองบริษัท
เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยตกลงคาเชาเทียบเคียงกับอัตราคาเชาท่ีจายใหบุคคลภายนอกท้ังนี้
เปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยท่ัวไป
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