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

รายงานของคณะกรรมการตอผูถือหุน

ขาพเจาในนามคณะกรรมการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนขอเรียนใหทานผูถือหุนทราบถึงฐานะ

การเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทในเครือในรอบปที่ผานมาซ่ึงนับวายังมีกําไรสุทธิอยูใน
เกณฑที่นาพอใจท้ังๆที่ราคาถานหินตกตํ่าอยางมากและเกิดวิกฤตการณทางเศรษฐกิจสงผลกระทบไปทั่วโลกโดย
งบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทในเครือมีรายไดทั้งส้ิน ลานบาทและมีกําไรสุทธิลานบาท
คิดเปนกําไรสุทธิหุนละบาทเม่ือเปรียบเทียบกับปมีรายไดเพ่ิมขึ้น  ลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละ
และมีกําไรสุทธิลดลงลานบาทหรือลดลงรอยละโดยมีสัดสวนรายไดจากการขายถานหินและ
เอทานอลรอยละและคิดเปนสัดสวนกําไรสุทธิจากธุรกิจถานหินและธุรกิจเอทานอลรอยละและ
ตามลําดับ
 การประกอบธุรกิจถานหินซ่ึงเปนธุรกิจหลักในปมีรายไดทั้งส้ินลานบาทลดลงจากปกอน
ลานบาทหรือลดลงรอยละและมีกําไรสุทธิลานบาทลดลงจากปกอนลานบาทหรือ
ลดลงรอยละโดยมีปริมาณการขายถานหินลดลงรอยละและราคาขายถานหินลดลงรอยละโดยมี
สัมปทานเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียที่เปดดําเนินการแลวสองแหลงขนาดกําลังการผลิตถานหินรวมท้ังส้ิน
ประมาณลานตันตอปโดยสัมปทานเหมืองถานหินแหลงที่ยังมีอายุคงเหลืออีกปและแหลงที่ยังมีอายุ
คงเหลืออีกปโดยบริษัทฯมีการเจรจาหาลูทางเขาไปลงทุนในแหลงสัมปทานเหมืองถานหินแหงใหมเพ่ิมเติมอยู
ตลอดเวลาคาดวาจะสามารถจัดหาแหลงสัมปทานเหมืองถานหินแหงใหมไดอยางนอยอีกแหลงในปน้ีและ
โดยท่ีธุรกิจถานหินยังอยูในชวงขาลงตามวิกฤตการณทางเศรษฐกิจและราคาถานหินท่ีตกตํ่าดังกลาวขางตนบริษัทฯ
จึงตองศึกษาและพิจารณาความเปนไปไดอยางรอบคอบและระมัดระวังรวมทั้งหาจังหวะเวลาที่เหมาะสมในการเขาไป
ลงทุนในแหลงสัมปทานเหมืองถานหินแหงใหมดังกลาวนอกจากนี้บริษัทฯกําลังศึกษาและพิจารณาการลงทุนในธุรกิจ
โรงไฟฟาพลังงานถานหินในประเทศอินโดนีเซียและไทยโดยบริษัทฯ
และบริษัทในเครือมีศักยภาพเพียงพอที่จะเขาไปลงทุนในโครงการดังกลาวไดเน่ืองจากมีแหลงสัมปทานเหมืองถานหิน
เปนของตนเองซึ่งนอกจากจะเพ่ิมศักยภาพดานการผลิตและจําหนายถานหินใหเพ่ิมมากขึ้นแลวยังไดรับผลตอบแทน
จากการลงทุนในโรงไฟฟาดังกลาวซ่ึงจะสามารถสรางรายไดและกําไรใหเพ่ิมมากขึ้นในอนาคตโดยจะรายงานใหทาน
ผูถือหุนรับทราบตอไปเม่ือมีความชัดเจนแลว
 การประกอบธุรกิจเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงซ่ึงเปนธุรกิจรองในปมีรายไดทั้งสิ้นลานบาท
เพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละและมีกําไรสุทธิลานบาทเพ่ิมขึ้นจากปกอน
ลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละโดยมีปริมาณการขายเอทานอลเพ่ิมขึ้นรอยละและราคาขายเอทานอล
เพ่ิมขึ้นรอยละโดยวัตถุดิบกากนํ้าตาลซ่ึงเปนตนทุนสวนใหญในการผลิตเอทานอลมีราคาเพ่ิมขึ้นรอยละ
โดยมีโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตต้ังอยูที่อําเภอดานชางจังหวัดสุพรรณบุรีขนาดกําลังการผลิตเอทานอล
รวมทั้งส้ินลิตรตอวันโดยใชกากนํ้าตาลเปนวัตถุดิบหลักท้ังสองสายการผลิตไดรับสิทธิประโยชนพิเศษตาม
พระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนพศ



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






ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนาคร้ังที่เมื่อวันที่
กันยายนไดอนุมัติแผนการนําบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนไทยอะโกรซ่ึงเปนบริษัทยอย
ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเปนเชื้อเพลิงเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
  โดยไดเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนของไทยอะโกรเองจํานวนหุนและนําหุนสามัญ
ไทยอะโกรที่ลานนาถืออยูเดิมจํานวนหุนรวมเปนหุนเพ่ือนําออกจําหนายใหแกประชาชน
ทั่วไปเปนคร้ังแรก  จํานวนหุนคิดเปนรอยละของจํานวนหุน
ที่เสนอขายและจําหนายใหผูถือหุนของลานนาตามสัดสวนการถือหุนในลานนา  จํานวน
หุนคิดเปนรอยละของจํานวนหุนที่เสนอขายในอัตราสวนหุนสามัญลานนาตอหุนสามัญ
เพ่ิมทุนไทยอะโกรในราคาเดียวกันกับราคาที่เสนอขายใหประชาชนทั่วไปที่บาทตอหุนเพ่ือนําเงินที่ไดรับไปใชในการ
ลงทุนเพิ่มประสิทธิภาพดานการผลิตและการจําหนายเอทานอลและใชเปนเงินหมุนเวียนในการดําเนินงานในอนาคต
ทั้งน้ีการเสนอขายหุนสามัญไทยอะโกรทั้งหมดไดดําเนินการเสร็จส้ินและไดรับเงินจากการจําหนายหุนสามัญดังกลาว
ต้ังแตวันที่มิถุนายนที่ผานมาโดยลานนาไดรับรูกําไรจากการจําหนายหุนสามัญไทยอะโกรดังกลาวจํานวน
ลานบาทไวในงบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการแลวแตสัดสวนการถือหุนของลานนาในไทยอะโกรลดลงจากรอยละ
เหลือรอยละของทุนที่ชําระแลวโดยไทยอะโกรยังคงมีสถานะเปนบริษัทยอยของลานนาอยูเชนเดิมทั้งน้ี
หุนสามัญไทยอะโกรไดเร่ิมทําการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลวต้ังแตวันที่มิถุนายนเปนตนมา
ซ่ึงนับวาประสบความสําเร็จดวยดี
 สวนฐานะการเงินและสภาพคลองโดยรวมก็ยังอยูในเกณฑดีโดยมีอัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหน้ีสิน
หมุนเวียน  เทากับเทาแตมีสัดสวนหน้ีสินรวมตอสินทรัพยรวมเพียงรอยละและมี
สัดสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุนรวมเพียงรอยละเทาน้ัน

คณะกรรมการบริษัทฯพยายามบริหารงานและแกไขปญหาที่เกิดขึ้นอยางระมัดระวังและรอบคอบโดยยึด
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  ซ่ึงทําใหบริษัทฯสามารถผานพนอุปสรรค
และมีผลการดําเนินงานอยูในเกณฑที่ดีมาโดยตลอดทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาการลงทุนและการพัฒนา
ธุรกิจของบริษัทฯตอไปอยางรอบคอบและระมัดระวังเพ่ือใหกิจการของบริษัทฯเติบโตอยางยั่งยืนและม่ันคงตอไป
ในระยะยาว










นายสมเกียรติลิมทรง
ประธานกรรมการ
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นายสมเกียรติ ลิมทรง

ประธานกรรมการ

	 นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์	 นายวันชัย โตสมบุญ 	

	 กรรมการ	 กรรมการ

	 นายวรเทพ รางชัยกุล	 นายธนญ ตันติสุนทร

	 กรรมการ	 กรรมการ

	 (ตั้งแต่วันที่ 4 มีนาคม 2557 เป็นต้นไป)

คณะกรรมการ
บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน)
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นายไกรสีห์ ศิริรังษี

กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร

	 นายสุโรจน์ ศุภสวัสดิ์กุล	 นายวิสิฐ ตันติสุนทร

	 กรรมการ/กรรมการบริหาร	 กรรมการ/กรรมการบริหาร

	 นายพิลาศ พันธโกศล	 นายอนันต์ เล้าหเรณ	ู

	 กรรมการ/กรรมการบริหาร	 กรรมการ/กรรมการบริหาร/เลขานุการ
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นายผดุง เตชะศรินทร์

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 นายอดุลย์ ตัณฑรัตน	์ นางดวงกมล สุชาโต

	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

นายเอกสิทธิ์ จิรายุวานนท์

กรรมการอิสระ
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






ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคญัอื่น

ความเปนมาบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนเดิมชื่อบริษัทลานนาลิกไนตจํากัดมหาชนทะเบียนเลขท่ี
เดิมเลขท่ีบมจไดจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทจํากัดเมื่อวันที่ตุลาคมและไดจดทะเบียน
แปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดเมื่อวันที่ธันวาคมโดยไดรับอนุญาตเปนบริษัทจดทะเบียนใหนําหุนสามัญเขา
ซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อวันที่กรกฎาคมโดยถูกจัดใหอยูในกลุมทรัพยากรหมวด
พลังงานและสาธารณูปโภคและเม่ือวันที่พฤษภาคมไดจดทะเบียนเปล่ียนชื่อบริษัทใหมเปนบริษัทลานนารี
ซอรสเซสจํากัดมหาชน
 
สํานักงานใหญ  ชั้นอาคารมหาทุนพลาซาถนนเพลินจิตแขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานคร
โทรโทรสาร


สํานักงานสาขาศูนยจําหนายถานหินอยุธยาเลขที่หมูที่ตําบลคลองสะแกอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
โทรโทรสาร

ประเภทธุรกิจบริษัทฯประกอบธุรกิจประเภทดังน้ี
ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหินทั้งในประเทศและตางประเทศเปนธุรกิจหลัก
 ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตโดยทั่วไปเปนธุรกิจรอง

  
ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกชําระแลวบริษัทฯมีทุนจดทะเบียนเปนหุนสามัญจํานวนหุนมูลคาหุนที่
ตราไวหุนละบาทคิดเปนมูลคาทั้งส้ินบาทซ่ึงไดเรียกชําระเต็มมูลคาแลว

นายทะเบียนหุนบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพยประเทศไทยจํากัดต้ังอยูเลขที่อาคารตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยถนนรัชดาภิเษกเขตคลองเตยกรุงเทพมหานครโทรโทรสาร


ผูสอบบัญชี นางสายฝนอินทรแกวผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่และหรือนายวิชาติโลเกศกระวีผูสอบ
บัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ีและหรือนางสาวศิริวรรณสุรเทพินทรผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่
แหงบริษัทสํานักงานอีวายจํากัดต้ังอยูเลขที่ถนนรัชดาภิเษกตัดใหมกรุงเทพมหานคร
โทรโทรสาร

ท่ีปรึกษากฎหมายบริษัทสํานักงานกฎหมายธรรมนิติจํากัดต้ังอยูเลขท่ีอาคารนายเลิศทาวเวอรถนนวิทยุ
แขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานครโทรโทรสาร

ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลของบริษัทฯเพ่ิมเติมไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบที่แสดงไว
ในเว็บไซตของบริษัทฯ

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






การลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
 
 บริษัทฯมีการลงทุนในบริษัทยอยซ่ึงถือหุนท้ังทางตรงและทางออมในสัดสวนที่เกินกวารอยละของ
ทุนที่ชําระแลวจํานวนบริษัทและลงทุนในบริษัทรวมซ่ึงถือหุนทางตรงในสัดสวนท่ีตํ่ากวารอยละของทุนที่ชําระ
แลวจํานวนบริษัทโดยมีโครงสรางการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมณวันที่ธันวาคมดังน้ี



 



























หมายเหตุสัดสวนการถือหุนในแตละบริษัทดังกลาวในตารางขางตนน้ันเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
โดยไมมีขอจํากัดใดๆท้ังส้ิน







บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
จดทะเบียนในประเทศไทย

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชน
จดทะเบียนในประเทศไทย



 




จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร


จดทะเบียนในประเทศอินโดนเีซีย

 
จดทะเบียนในประเทศอินโดนเีซีย

 
จดทะเบียนในประเทศอินโดนเีซีย
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




บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนจดทะเบียนในประเทศไทย


สถานที่ตั้ง  อาคารมหาทุนพลาซาชั้นถนนเพลินจิตแขวงลุมพินีเขตปทุมวัน
กรุงเทพมหานครโทรโทรสาร

ประเภทธุรกิจ  เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท่ีประกอบธุรกิจผลิตและ
จําหนายเอทานอลแอลกอฮอลบริสุทธิ์โดยปริมาตรเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิง
ท้ังน้ีเอทานอลเปนเชื้อเพลิงท่ีสะอาดใชในอตัราสวนผสมและเปน
น้ํามันแกสโซฮอลหรือท่ีใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตโดยทั่วไป

ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาทเปนเงินบาท
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาทเปนเงินบาท
การถือหุนของบริษัทฯ
สัดสวนการถอืหุน




หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาทเปนเงินบาท
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละของทุนท่ีชําระแลว


จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย
สถานที่ตั้ง  




ประเภทธุรกิจ  ซื้อขายถานหิน
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ

สัดสวนการถอืหุน





หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา
เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาคิดเปน
สัดสวนการถอืหุนทางตรงและทางออมรอยละของทุนท่ีชําระแลว


จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย
สถานที่ตั้ง  




ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายถานหิน
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละรูเปยะหอินโดนีเซีย

เปนเงินรูเปยะหอินโดนีเซีย
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละรูเปยะหอินโดนีเซีย

เปนเงินรูเปยะหอินโดนีเซีย
การถือหุนของบริษัทฯ

สัดสวนการถอืหุน





หุนสามัญหุนมูลคาหุนละรูเปยะหอินโดนีเซีย
เปนเงินรูเปยะหอินโดนีเซีย
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละของทุนท่ีชําระแลว





	 9








จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย


สถานที่ตั้ง  



ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายถานหิน
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ

สัดสวนการถอืหุน





หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา
เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละของทุนท่ีชําระแลว



จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร
สถานที่ตั้ง  


ประเภทธุรกิจ  ขนสงสินคาทางทะเล
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ

สัดสวนการถอืหุน





หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา
เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละของทุนท่ีชําระแลว












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




ผูถือหุน


 กลุมผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุนณวันท่ีพฤศจิกายนซ่ึงเปนวันปดสมุดทะเบียนพักการ
โอนหุนเพ่ือกําหนดรายชื่อผูถือหุนที่มีสิทธิรับเงินปนผลระหวางกาลโดยมีรายละเอียดดังน้ี


รายช่ือผูถือหุน จํานวนหุน สัดสวนการถือหุน


กลุมบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนและผูบริหาร  
นายทวีฉัตรจุฬางกูร  
กลุมศิริรังษี  
กลุมตันติสุนทร  
กลุมลิมทรง  
กลุมเลิศพาณิชยกุล  
กลุมวงศอภิสัมโพธิ์  
บริษัทไทยเอ็นวีดีอารจํากัด  
นางอุระพิมพสุขพิศาล  
  
ผูถือหุนอื่น  

รวมทั้งส้ิน  


กลุมบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนและผูบริหารเปนผูถือหุนรายใหญที่สุดประกอบดวย
บริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรและนายวันชัยโตสมบุญถือหุนรวม
ทั้งสิ้นหุนคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทน
เปนกรรมการคนคือนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรนายวรเทพรางชัยกุลและนายวันชัยโตสมบุญเปนกรรมการ
ที่ไมไดเปนผูบริหารและไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯแตอยางใด

นายทวีฉัตรจุฬางกูรเปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีสองถือหุนรวมทั้งส้ินหุนคิดเปนรอยละ
ของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใด

กลุม ศิริรังษีเปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่สามประกอบดวยนายไกรสีหศิริรังษีและนางสาวไกรกาญจน
ศิริรังษีถือหุนรวมทั้งส้ินหุนคิดเปนรอยละของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
โดยมีตัวแทนเปนกรรมการบริหารคนคือนายไกรสีหศิริรังษีดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหารและมีอํานาจลง
นามผูกพันบริษัทฯดวย






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




กลุมตันติสุนทรซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่ส่ีประกอบดวยนายทวีตันติสุนทรนายวิสิฐตันติสุนทร

นายธนัสตันติสุนทร นางพวงเพ็ญทิสยากร นายบุญเล้ียงตันติสุนทร นางมัลลิกาอินทุสุตนางนลินีรัตนาวะดี
นางมาลีตันติสุนทร นางสาววนิดาตันติสุนทร นางสํารวยตันติสุนทรนายพงศไทตันติสุนทรและนางสาวสิริพรรณ
ทิสยากรถือหุนรวมทั้งส้ินหุนคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายวิสิฐตันติสุนทรเปนกรรมการบริหารแตไมมีอํานาจลงนามผูกพัน
บริษัทฯและนายธนญตันติสุนทรเปนกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารและไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

กลุมลิมทรงเปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่หาประกอบดวยเด็กชายกองภพลิมทรง บริษัทยิปซ่ัม
อินดัสทร่ีจํากัดและนางสาวสมศรีลิมทรงถือหุนรวมทั้งสิ้นหุนคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลว
และเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายสมเกียรติลิมทรงดํารงตําแหนง
ประธานกรรมการแตไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯและไมมีความสัมพันธใดๆกับฝายบริหาร
 กลุมเลิศพาณิชยกุลเปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่หกประกอบดวยนางประไพเลิศพาณิชยกุลและ
นางสาวโชตินิจเลิศพาณิชยกุลถือหุนรวมทั้งส้ินหุนคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มี
สิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใด
 กลุมวงศอภิสัมโพธิ์เปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่เจ็ดประกอบดวยนายวิเลิศวงศอภิสัมโพธิ์
นายประดิษฐวงศอภิสัมโพธิ์และนางสุวิมลวงศอภิสัมโพธิ์ถือหุนรวมทั้งสิ้นหุนคิดเปนรอยละของ
ทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสยีงทั้งหมดโดยไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใด
 บริษัทไทยเอ็นวีดีอารจํากัดเปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีแปดถือหุนรวมทั้งส้ินหุนคิดเปน
รอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหารแต
อยางใด
 นางอุระพิมพสุขพิศาลเปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่เกาถือหุนรวมทั้งส้ินหุนคิดเปนรอยละ
ของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใด
    เปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่สิบถือหุนรวมทั้งสิ้นหุนคิดเปน
รอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหารแต
อยางใด
 ผูลงทุนสามารถดูขอมูลผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุนที่เปนปจจุบันซ่ึงเปนรายชื่อผูถือหุนที่มีสิทธิ
เขาประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําปไดจาก ของบริษัทฯท่ี กอนการประชุม
ใหญสามัญผูถือหุนประจําป





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


นโยบายการจายเงินปนผล


นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯท่ีจะจายใหผูถือหุนหากบริษัทฯไมมีโครงการที่จะลงทุนเพ่ิมเติมและไมมีเงินกู
คงคางแลวบริษัทฯมีนโยบายท่ีจะจายเงินปนผลไมตํ่ากวารอยละของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการในแตละ
งวดบัญชีหลังจากหักสํารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลวถามีสําหรับการจายเงินปนผลของบริษัทยอย
ที่บริษัทฯถือหุนเกินกวารอยละน้ันจะคํานึงถึงนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยและความตองการใชเงิน
ของบริษัทฯและบริษัทยอยเปนสําคัญเพ่ือใหบริษัทฯสามารถจายเงินปนผลไดตามนโยบายขางตน


นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยท่ีจะจายใหบริษัทฯ  หากบริษัทยอยไมมีโครงการที่จะลงทุนเพ่ิมเติมและไมมี
เงินกูคงคางแลวบริษัทยอยมีนโยบายท่ีจะจายเงินปนผลไมตํ่ากวารอยละของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ
ในแตละงวดบัญชีหลังจากหักสํารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลวถามี

















การจายเงินปนผลในปบริษัทฯมีกําไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการจํานวนลานบาทคิดเปนกําไรสุทธิ
หุนละบาทคณะกรรมการบริษัทฯไดเสนอใหจัดสรรกําไรเพ่ือจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละบาท
คิดเปนรอยละของกําไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการซ่ึงสอดคลองกับนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ
ดังกลาวขางตนแตสูงกวาอัตราเงินปนผลที่จายในปกอนเทากับ ทั้งน้ีการจัดสรรกําไรเพ่ือจายเงินปนผลดังกลาว
ขางตนยังไมมีความแนนอนเน่ืองจากตองรอการอนุมัติจากท่ีประชุมใหญสามัญผูถือหุนกอน



งบการเงินเฉพาะกิจการ หนวยวัด ป ป ป ป ป ป
อัตรากําไรสุทธติอหุน บาท      
อัตราเงินปนผลตอหุน บาท      
อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสทุธิ       



0.50

2

1.5

1

0.5

0

0.20
0.30

0.25

1.11

0.47

0.65
0.80

1.00
1.05

1.80

1.50

0.75 0.75

0.348

1.30
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
















นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯประกอบธุรกิจใหญๆประเภทดังน้ี
 ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหินทั้งในประเทศและตางประเทศเปนธุรกิจหลัก 

โดยมีเหมืองถานหินเปนฐานในการผลิตและจําหนายอยูในประเทศอินโดนีเซียและมีธุรกิจการขนสงทางทะเลอยูในประเทศสิงคโปรซ่ึงจะชวย
สนับสนุนและบริหารการขนสงถานหินท่ีนําเขามาจําหนายในประเทศไทยและหรือสงไปจําหนายยังประเทศอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ

    ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงในประเทศไทยเปนธุรกิจรอง
โดยมีโรงงานเอทานอลเปนฐานในการผลิตและจําหนายอยูที่อําเภอดานชางจังหวัดสุพรรณบุรี
โครงสรางการประกอบธุรกิจในภาพรวม





















การเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ
 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนาคร้ังที่เม่ือวันที่กันยายนไดอนุมัติ
แผนการนําบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนไทยอะโกรซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเปน
เช้ือเพลิงเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  โดยไดเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนของไทยอะโกรเองจํานวน
หุนและนําหุนสามัญไทยอะโกรที่ลานนาถืออยูเดิมจํานวนหุนรวมเปนหุนเพื่อนําออกจําหนายให
ประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรก   จํานวนหุนคิดเปนรอยละของจํานวนหุนที่เสนอขายและ
จําหนายใหผูถือหุนของลานนาตามสัดสวนการถือหุนในลานนา  จํานวนหุนคิดเปนรอยละของ
จํานวนหุนที่เสนอขายในอัตราสวนหุนสามัญลานนาตอหุนสามัญไทยอะโกรในราคาเดียวกันกับราคาท่ีขายใหประชาชนทั่วไปที่บาทตอ
หุนเพื่อนําเงินที่ไดรับไปใชในการลงทุนเพิ่มประสิทธิภาพดานการผลิตและการจําหนายเอทานอลและใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน
ในอนาคตทั้งนี้การเสนอขายหุนสามัญไทยอะโกรไดดําเนินการเสร็จส้ินต้ังแตวันที่มิถุนายนที่ผานมาทําใหสัดสวนการถือหุนของ
ลานนาในไทยอะโกรลดลงจากรอยละเหลือรอยละของทุนที่ชําระแลวโดยไทยอะโกรยังคงมีสถานะเปนบริษัทยอยของลานนาอยู
เชนเดิมทั้งนี้หุนสามัญไทยอะโกรไทยเริ่มทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตั้งแตวันที่มิถุนายนเปนตนมาซึ่งนับวา
ประสบความสําเร็จดวยดี







บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
ประเทศไทย


ธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย


ธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย


ธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย


ธุรกิจขนสงสินคาทางทะเล

ในประเทศสิงคโปร

ศูนยจําหนายถานหินอยุธยา
ธุรกิจถานหินในประเทศไทย

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากดัมหาชน
ธุรกิจเอทานอลเพื่อใชเปนเช้ือเพลิง

ในประเทศไทย

โรงงานที่
ขนาดกาํลังผลติลิตรตอวัน

โรงงานที่
ขนาดกาํลังผลติลิตรตอวัน
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




คณุคา
ผลิตและจําหนายถานหินทีม่ีคณุภาพดีเปนทีเ่ช่ือถือของลูกคา


บริษัทฯจะเนนการประกอบธุรกิจและการลงทุนท่ีจะสรางความเจริญเติบโตท่ีมีคุณภาพเพ่ือความยั่งยืนและ
มั่นคงในธุรกิจของบริษัทฯในระยะยาวโดยคณะกรรมการไดกําหนดวิสัยทัศนคุณคา
และพันธกิจในการประกอบธุรกิจหลักไวดังน้ี


































วิสัยทัศน
เปนหนึ่งในผูนําธุรกิจถานหินในภมูภิาคเอเชีย



•มุงมั่นสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจโดยยึดมั่นการสรางความพึงพอใจแกลูกคาดวยการรับฟงความ

คิดเห็นรวมท้ังประเมินและทบทวนตนเองเพ่ือพัฒนาและสรางสรรคสิ่งท่ีดีท่ีสุดอยูเสมอเพื่อใหบริษัทฯมีการ
เจริญเติบโตท่ีมั่นคงและยั่งยืนในอนาคต

•พัฒนาสินคาและบริการใหเปนเลิศคิดคนนวัตกรรมใหมๆเพ่ือเพ่ิมคุณคาใหแกสินคาและบริการอยาง
ตอเน่ืองและแสวงหาลูทางที่เปนประโยชนสูงสุดใหกับลูกคา

•พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและจัดหาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือใหการผลิตและการจําหนายสินคาและ
บริการท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานอยางสม่ําเสมอ

•ยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมเพ่ือสรางสรรคและพัฒนาความยั่งยืนใหกับองคกร
  ในระยะยาวและมุงมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ


•ตระหนักถึงความสําคญัของการดแูลกิจการท่ีดีโดยยดึหลัก
ความยตุิธรรมและซ่ือสัตยสุจริตมีความรับผดิชอบตอผลงาน
ตระหนักในหนาท่ีมีการดาํเนินงานที่โปรงใสสงเสริมใหมีการปฏบิัติท่ีเปน
ธรรมอยางเสมอภาคและเปนท่ีเชื่อถือของผูมสีวนไดเสยีทุกฝายที่เก่ียวของ

พันธกิจ
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





วัฒนธรรมองคกร



 วัฒนธรรมองคกรถือเปนคานิยมท่ีผูกพันและหลอหลอมรวมพนักงานเขาดวยกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย
ขององคกรโดยบริษัทฯมีวัฒนธรรมองคกรท่ีเรียกวาจิตวิญญาณลานนาหรือ


จิตวิญญาณลานนาหรือคือพฤติกรรมที่พนักงานเรียนรูยึดถือปฏิบัติและแสดงให
เห็นถึงความเปนพนักงานลานนาซึ่งเปนบรรทัดฐานท่ีจะชวยกําหนดพฤติกรรมของพนักงานในองคกรให
แสดงออกในดานดีและควบคุมพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมอีกท้ังเปนชองทางหน่ึงในการสงผานคุณคาขององคกร
ไปยังกลุมบุคคลที่เก่ียวของไมวาจะเปนผูถือหุนลูกคาคูคาพนักงานและสังคมโดยรวมดังน้ี

 คือการใหความสําคัญในการเรียนรูเพราะโลกปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว
โลกแคบลงมีการแขงขันรุนแรงมากข้ึนธุรกิจตางๆตองปรับตัวเพ่ือใหสามารถดํารงอยูและแขงขันไดในโลก
ดังนั้นเพ่ือความอยูรอดของธุรกิจการเรียนรูจึงเปนเสนทางลัดท่ีสําคัญอันจะนําไปสูการรูเทาทันโลกและทันตอ
ขอมูลขาวสารและความรูท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว

 คือการมีทัศนคติท่ีเปนบวกซึ่งเปรียบเสมียนกับคนสวมแวนสิ่งท่ีมองเห็นผานเลนส
เปรียบเสมือนกับการมองผานทัศนคติถาความคิดเปนบวกภาพก็จะออกมาเปนบวกดังนั้นการมีทัศนคติเปนบวก
จึงเปนการปรับมุมมองใหเห็นโอกาสและประสบการณใหมในชีวิต

  คือการไมยอมแพกับอุปสรรคหรือปญหาและพยายามท่ีจะขามผานอุปสรรคและ
ปญหาท่ีเผชิญอยูนั้นโดยการมองหาหนทางแกไขและสรางโอกาสจากวิกฤตที่เกิดข้ึน

คือการมองหาความคิดใหมๆในการทํางานโดยพยายามปรับปรุงสิ่งที่ทําอยูหรือเปนอยู
ใหดียิ่งข้ึนไปเพื่อใหงานที่ทําดียิ่งข้ึน

คือการใหความสําคัญกับทีมงานโดยมีการปรึกษาหารือรวมแรงรวมใจ
แบงปนและแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารรวมถึงการชวยเหลือซึ่งกันและกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวอยาง
มีประสิทธิภาพประสิทธิผลที่ดี

คือความสํานึกถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอยูเสมอโดยแบงออกเปน
ความรับผิดชอบตอตนเองคือรูจักหนาท่ีของตนไดแกการรูจักสถานะภาพหรือหนาท่ีท่ีตนเอง

เปนอยูแลวทําสิ่งนั้นใหบรรลุสําเร็จอยางดีท่ีสุด
ความรับผิดชอบตอองคกรคือรูหนาท่ีของตนตอองคกรและรวมมือรวมใจเพื่อทําใหองคกร

เจริญเติบโตโดยไมสรางปญหาและอุปสรรคใหกับองคกร
ความรับผิดชอบตอสังคมคือความรับผิดชอบตอสังคมชุมชนและสิ่งแวดลอมโดยดําเนินธุรกิจ

ภายใตหลักจริยธรรมและการจัดการท่ีดีเพื่อใหธุรกิจเจริญเติบโตอยางยั่งยืนและมั่นคงในระยะยาว
บริษัทฯ ไดจัดอบรม  ใหกับพนักงานพรอมท้ังกระตุนการเรียนรูและใหตระหนัก

ในคุณคาของวัฒนธรรมองคกรอยูเสมอโดยนําเสนอผานกิจกรรมตางๆท่ีบริษัทฯจัดข้ึนอยางตอเนื่องเพ่ือให
พนักงานมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและบรรลุเปาหมาย
สงูสุดท่ีตองการเพื่อใหองคกรเจริญเติบโตอยางยั่งยืนและมั่นคงในระยะยาว
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




ลักษณะการประกอบธุรกิจ


ธุรกิจถานหินในประเทศ
 บริษัทฯนําเขาถานหินจากเหมืองรวมทุนและจากแหลงอ่ืนในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหกับลูกคาในประเทศไทยโดย
ขายแบบสงตรงใหลูกคาและนําเขามาสตอกไวณศูนยจําหนายถานหินอยุธยาซึ่งตั้งอยูที่อําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเพื่อ
จําหนายใหลูกคาอีกตอหนึ่งโดยศูนยจําหนายถานหินอยุธยามีเน้ือที่ทั้งสิ้นไรตารางวาสามารถรองรับการนําเขาถานหินมาสตอก
ไดถึงตันโดยมีสวนแบงตลาดถานหินในปประมาณรอยละ

การใชถานหินในประเทศในปสวนใหญจะใชในกลุมอุตสาหกรรมผลิตปูนซีเมนตคิดเปนรอยละประมาณและใชใน
การผลิตกระแสไฟฟาและอุตสาหกรรมอื่นคิดเปนรอยละประมาณคาดวาการใชถานหินซึ่งมีราคาตอหนวยของคาความรอนที่ต่ํา
กวาเชื้อเพลิงอ่ืนจะมีการขยายตัวอยางตอเนื่องในอนาคต
ธุรกิจถานหินในตางประเทศ

บริษัทฯไดเขาไปรวมลงทุนทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียมาเปนเวลามากกวาปแลวโดยบริษัทฯไดนําเขาถาน
หินจากเหมืองรวมทุนในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหกับลูกคาในประเทศไทยและสงไปจําหนายยังประเทศอ่ืนดวยโดยเฉพาะตลาด
ในแถบภูมิภาคเอเชียเชนอินเดียญี่ปุนเกาหลีใตไตหวันฮองกงเปนตน โดยถานหินที่บริษัทฯผลิตออกจําหนายมีคุณภาพและมี
 เปนที่เชื่อถือของลูกคาทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศซ่ึงเปนบริษัทหนึ่งที่มีช่ือเสียงเปนที่นาเช่ือถือในธุรกิจถานหินใน
ภูมิภาคเอเชีย
     ซ่ึงเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัทลานนารีซอรสเซส
จํากัดมหาชนถือหุนรอยละของทุนที่ชําระแลวประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินที่อําเภอซามารินดาและอําเภอคูเตยจังหวัดกาลิ
มันตันตะวันออกโดยไดรับสัมปทาน    จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียเพ่ือผลิตถานหิน
ออกจําหนายมีกําหนดเวลาปเริ่มตั้งแตปถึงโดยมีปริมาณสํารองถานหินคงเหลือไมต่ํากวาลานตันและมีกําลัง
การผลิตถานหินออกจําหนายปละประมาณลานตัน

   เปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัด
มหาชนถือหุนรอยละของทุนที่ชําระแลวประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินที่อําเภอคูเตยจังหวัดกาลิมันตันตะวันออกโดยไดรับ
สัมปทานจากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียเพ่ือผลิตถานหินออกจําหนายมีกําหนดเวลาปเริ่ม
ตั้งแตปถึงโดยมีปริมาณสํารองถานหินคงเหลือไมต่ํากวาลานตันและมีกําลังการผลิตถานหินออกจําหนายปละ
ประมาณลานตัน

    เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัด
มหาชนถือหุนรอยละของทุนท่ีชําระแลวและถือหุนรอยละของทุนที่ชําระแลว
ประกอบธุรกิจซื้อถานหินจากแหลงตางๆในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหลูกคาอีกตอหนึ่งโดยมีเปาหมายที่จะใชบริษัทน้ีเปนฐาน
เขาไปลงทุนในแหลงสัมปทานเหมืองถานหินแหงใหมในอนาคต

เปนบริษัทรวมท่ีจดทะเบียนในประเทศสิงคโปรโดยบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัด
มหาชนถือหุนรอยละของทุนที่ชําระแลวประกอบธุรกิจขนสงสินคาทางทะเลซึ่งจะชวยสนับสนุนและบริหารการขนสงถานหินที่
นําเขามาจําหนายในประเทศไทยและหรือสงไปจําหนายยังประเทศอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพและมีตนทุนการขนสงที่ต่ํา
ธุรกิจเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิง

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศไทยโดยบริษัทลานนารีซอรสเซส
จํากัดมหาชนถือหุนรอยละของทุนท่ีชําระแลวประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลแอลกอฮอลบริสุทธิ์โดย
ปริมาตรเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงโดยมีโรงงานผลิตเอทานอลจํานวนสายการผลิตตั้งอยูที่อําเภอดานชางจังหวัดสุพรรณบุรีขนาดกําลัง
การผลิตเอทานอลสายการผลิตที่จํานวนลิตรตอวันและสายการผลิตที่จํานวนลิตรตอวันรวมทั้งสิ้น
ลิตรตอวันโดยใชกากน้ําตาลเปนวัตถุดิบหลักทั้งสองสายการผลิตไดรับสิทธิประโยชนพิเศษตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนพศ
ทั้งนี้เอทานอลเปนเชื้อเพลิงที่สะอาดใชผสมกับนํ้ามันเบนซินในอัตราสวนผสม และเปนน้ํามันแกสโซฮอล
หรือที่ใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตโดยทั่วไปทั้งน้ีหุนสามัญบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนไดเขาจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเริ่มทําการซื้อขายตั้งแตวันที่มิถุนายนเปนตนมา


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







โครงสรางรายไดจากการประกอบธุรกิจ


โครงสรางรายไดของบริษัทฯ
ป ป ป

ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 
รายไดจากการขายถานหิน      
รายไดจากการขายเอทานอล      
รายไดอ่ืน      
รวมรายไดท้ังสิ้น      




โครงสรางรายไดของบริษัทในเครือ
สัดสวนการถือหุน

ทางตรงและทางออม


ป ป ป


ลานบาท





ลานบาท





ลานบาท




บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชน       
รายไดจากการขายเอทานอล      
รายไดอื่น       
รวมรายไดท้ังสิ้น      
       
รายไดจากการขายถานหิน      
รายไดอื่น       
รวมรายไดท้ังสิ้น      
       
รายไดจากการขายถานหิน       
รายไดอื่น       
รวมรายไดท้ังสิ้น       
       
รายไดจากการขายถานหิน       
รายไดอื่น       
รวมรายไดท้ังสิ้น       
       
รายไดจากการขนสงทางทะเล       
รายไดอื่น       
รวมรายไดท้ังสิ้น       






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







การประกอบธุรกิจถานหิน


ลักษณะของถานหิน
 ถานหินเปนเชื้อเพลิงธรรมชาติชนิดหน่ึงประกอบดวยสารที่ระเหยไดชนิดตางๆความชื้นและแรธาตุที่สําคัญคือ
คารบอนซ่ึงเปนสวนที่จะเผาไหมไดเมื่อสารระเหยและความช้ืนถูกขับไลออกไปจะมีขี้เถาจํานวนเล็กนอย
เหลืออยูหลังจากเผาไหมแลว ถานหินสามารถจัดแบงตามคุณภาพโดยพิจารณาคาความรอน 
ปริมาณสารระเหย  และปริมาณคารบอนคงที่  เรียงลําดับจากคุณภาพที่ดี
ที่สุดไดกลุมคือและสําหรับถานหินที่
สํารวจพบและพัฒนาขึ้นมาใชในอุตสาหกรรมอยางแพรหลายในประเทศไทยจะเปนประเภทถานลิกไนตสวนถานหินที่
นําเขาจากตางประเทศสวนใหญเปนประเภทซ่ึงมีคาความรอนสูงกวาถานลิกไนตที่ผลิตในประเทศ
 คุณสมบัติถานหินที่ใชเปนเกณฑในการกําหนดราคาซ้ือขายโดยปกติจะประกอบดวยคาความรอน
 ปริมาณความช้ืน ปริมาณสารระเหย  ปริมาณคารบอนคงที่
ปริมาณขี้เถาปริมาณกํามะถันและขนาดของกอนแรที่ผลิตออกจําหนาย


การผลิตถานหิน
 ถานหินเกิดจากการสะสมตัวของซากพืชที่ทับถมอยูในหนองคลองบึงเปนเวลานานนับลานปและคอยๆจมตัว
ลงใตผิวดินจนซากพืชกลายสภาพมาเปนถานหินโดยผลของการเปลี่ยนแปลงของผิวโลกและขบวนการตามธรรมชาติ
ในชวงหลายลานปที่ผานมาดังน้ันการที่จะนําถานหินขึ้นมาใชจึงตองมีการสํารวจคนหาโดยการศึกษาขอมูลทาง
ธรณีวิทยาใตผิวดินเพ่ือใหทราบถึงความหนาของชั้นถานหินขอบเขตพ้ืนที่การกระจายตัวของแหลงถานหินคุณภาพ
ทางเคมีและปริมาณสํารองในเชิงพาณิชยซ่ึงจะใชเปนขอมูลในการตัดสินใจเพื่อพัฒนาแหลงถานหินดังกลาวตอไป
ดังน้ันการผลิตถานหินจึงแบงออกไดเปนขั้นตอนใหญดังน้ี

 การสํารวจ เร่ิมต้ังแตการศึกษาขอมูลธรณีวิทยาผิวดินและโครงสรางทางธรณีวิทยาเพ่ือกําหนดพ้ืนที่
เปาหมายในเบื้องตนแลวทําการเจาะสํารวจเพ่ือศึกษาการสะสมตัวของชั้นดินหินและโครงสราง
ทางธรณีวิทยาของพื้นที่เพ่ือใหแนใจวามีถานหินสะสมตัวอยูรวมทั้งประเมินคุณภาพและปริมาณสํารองของถานหิน
ในเชิงพาณิชยประกอบการตัดสินใจท่ีจะพัฒนาแหลงถานหินดังกลาวเพ่ือเปดการทําเหมืองตอไป

 การทําเหมืองกอนจะเปดการทําเหมืองจําเปนตองทําการเจาะสํารวจในขั้นละเอียด
เพ่ือหาขอมูลรายละเอียดตางๆของพ้ืนที่ไดแกปริมาณสํารองและคุณภาพในแตละระดับของการวางตัวของชั้นถานหิน
รวมทั้งชั้นดินที่ปดทับอยูขอมูลที่ไดจะถูกนํามาใชในการกําหนดแผนแมบทในการทําเหมือง  
ซ่ึงจะรวมถึงการศึกษาตนทุนและวิธีการเปดเหมืองตลอดจนศึกษาปริมาณและบริเวณท่ีจะขุดขนสงหนาดินหรือถานหิน
ในแตละขั้นตอนและการเลือกเครื่องจักรเคร่ืองมือที่เหมาะสมกับการทําเหมืองดวย



แตงแรถานหินที่ขุดไดจากการทําเหมืองจะตองผานการแตงแรเพ่ือใหไดถานหินที่มีคุณภาพตรงตามความ
ตองการของผูใชหรือลูกคาซ่ึงมีขั้นตอนตั้งแตบดยอยคัดขนาดรวมทั้งคัดส่ิงเจือปนออกโดยการรอนและลางเปนตน




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




การกําหนดราคาถานหิน
ราคาขายถานหินจะกําหนดตามคาความรอนเปนหลักเชนเดียวกับการกําหนดราคาขายเชื้อเพลิงชนิดอ่ืนราคาขายถานหิน

สําหรับลูกคาแตละรายจะแตกตางกันไปขึ้นอยูกับปจจัยตางๆคือปริมาณที่ส่ังซื้อขอกําหนดดานคุณภาพเชนคาความรอนระยะเวลา
ชําระเงินและเงื่อนไขอื่นที่ลูกคากําหนดซึ่งปจจัยดังกลาวจะเปนตัวกําหนดราคาขายถานหินสําหรับลูกคาทุกรายโดยเสมอภาคกัน
การกําหนดราคาขายถานหินที่นําเขาจากตางประเทศขึ้นอยูกับการตกลงของลูกคาแตละรายซึ่งอาจจะเปนราคา  หรือ  หรือ
ราคาสงถึงโรงงานของผูซื้อเปนตน
การจัดจําหนาย

วิธีการจัดจําหนายถานหินในประเทศจะจําหนายใหกับลูกคาหรือผูใชโดยตรงโดยไมผานพอคาคนกลางสวนการขายถานหิน
ในตางประเทศจะจําหนายใหลูกคาหรือผูใชโดยตรงและขายผานพอคาคนกลางดวยสวนใหญจะขายเปนเงินเชื่อซึ่งบริษัทฯจะพิจารณา
ใหเครดิตเฉพาะลูกคารายใหญที่มีการซื้อขายกันมานานหลายปและมีฐานะการเงินมั่นคงเทานั้นสวนลูกคาที่เพ่ิงจะเร่ิมทําการซ้ือขายกัน
คร้ังแรกบริษัทฯจะใหลูกคาเปด    ซึ่งตั้งแตเปดกิจการในปจนถึงปจจุบันบริษัทฯมีปญหาหนี้สูญ
จากการจําหนายถานหินนอยมาก
กลยุทธในการแขงขัน

บริษัทฯจะเนนการใหบริการและการควบคุมคุณภาพถานหินเปนกลยุทธหลักในการแขงขันแทนการใชกลยุทธดานราคา
นอกจากนี้บริษัทฯยังไดพัฒนาวิธีการผลิตถานหินใหไดคุณภาพดีโดยการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาพัฒนาระบบการผลิตถานหินอยาง
สม่ําเสมอ
ภาวะการแขงขัน

ธุรกิจการจําหนายถานหินในประเทศเปนธุรกิจที่มีผูประกอบการนอยราย  โดยลูกคาที่เปนกลุม
โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญจะมีคูแขงขันที่สําคัญคือบริษัทบานปูจํากัดมหาชนสวนลูกคาที่เปนกลุมโรงงานอุตสาหกรรมขนาด
กลางและเล็กจะมีคูแขงขันที่สําคัญคือบริษัทเอ็นเนอรย่ีเอิรธจํากัดมหาชนบริษัทเอเซียกรีนเอนเนอจีจํากัดมหาชนและบริษัท
ยูนิคไมนิ่งเซอรวิสเซสจํากัดมหาชนโดยบริษัทฯมีเหมืองถานหินที่มีคุณภาพสูงเปนของตนเองและยังมีปริมาณสํารองในเชิงพาณิชย
อีกหลายสิบปจึงมีจุดแข็งและศักยภาพในการแขงขันที่เพียงพอ
แนวโนมอุตสาหกรรม














ถานหินสามารถท่ีจะนํามาใชทดแทนเชื้อเพลิงประเภทอื่นไดเกือบทุกชนิดขึ้นอยูกับความยากงายในการใชงานและความ
ตองการพลังงานความรอนเปนสําคัญโดยแนวโนมการใชถานหินยังคงขยายตัวเพ่ิมขึ้นเนื่องจากราคาน้ํามันเชื้อเพลิงอื่นยังมีราคาแพง
กวาถานหินมากโดยราคาถานหินเคล่ือนไหวลดลงมามากตั้งแตปเปนตนมาคาดวาราคาถานหินในปนาจะผันผวนและ
เคล่ือนไหวอยูในระดับต่ําเนื่องจากยังมีอุปทานสวนเกิน  และจะคอยๆปรับตัวสูงขึ้นในชวงปลายปทั้งนี้
ตามภาวะเศรษฐกิจของโลกที่คาดวาจะฟนตัวดีขึ้นเปนลําดับ






การกําหนดราคาถานหิน
ราคาขายถานหินจะกําหนดตามคาความรอนเปนหลักเชนเดียวกับการกําหนดราคาขายเชื้อเพลิงชนิดอ่ืนราคาขายถานหิน

สําหรับลูกคาแตละรายจะแตกตางกันไปขึ้นอยูกับปจจัยตางๆคือปริมาณที่ส่ังซื้อขอกําหนดดานคุณภาพเชนคาความรอนระยะเวลา
ชําระเงินและเงื่อนไขอื่นที่ลูกคากําหนดซึ่งปจจัยดังกลาวจะเปนตัวกําหนดราคาขายถานหินสําหรับลูกคาทุกรายโดยเสมอภาคกัน
การกําหนดราคาขายถานหินที่นําเขาจากตางประเทศขึ้นอยูกับการตกลงของลูกคาแตละรายซึ่งอาจจะเปนราคา  หรือ  หรือ
ราคาสงถึงโรงงานของผูซื้อเปนตน
การจัดจําหนาย

วิธีการจัดจําหนายถานหินในประเทศจะจําหนายใหกับลูกคาหรือผูใชโดยตรงโดยไมผานพอคาคนกลางสวนการขายถานหิน
ในตางประเทศจะจําหนายใหลูกคาหรือผูใชโดยตรงและขายผานพอคาคนกลางดวยสวนใหญจะขายเปนเงินเชื่อซึ่งบริษัทฯจะพิจารณา
ใหเครดิตเฉพาะลูกคารายใหญที่มีการซื้อขายกันมานานหลายปและมีฐานะการเงินมั่นคงเทานั้นสวนลูกคาที่เพ่ิงจะเร่ิมทําการซ้ือขายกัน
คร้ังแรกบริษัทฯจะใหลูกคาเปด    ซึ่งตั้งแตเปดกิจการในปจนถึงปจจุบันบริษัทฯมีปญหาหนี้สูญ
จากการจําหนายถานหินนอยมาก
กลยุทธในการแขงขัน

บริษัทฯจะเนนการใหบริการและการควบคุมคุณภาพถานหินเปนกลยุทธหลักในการแขงขันแทนการใชกลยุทธดานราคา
นอกจากนี้บริษัทฯยังไดพัฒนาวิธีการผลิตถานหินใหไดคุณภาพดีโดยการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาพัฒนาระบบการผลิตถานหินอยาง
สม่ําเสมอ
ภาวะการแขงขัน

ธุรกิจการจําหนายถานหินในประเทศเปนธุรกิจที่มีผูประกอบการนอยราย  โดยลูกคาที่เปนกลุม
โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญจะมีคูแขงขันที่สําคัญคือบริษัทบานปูจํากัดมหาชนสวนลูกคาที่เปนกลุมโรงงานอุตสาหกรรมขนาด
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


การกําหนดราคาถานหิน
ราคาขายถานหินจะกําหนดตามคาความรอนเปนหลักเชนเดียวกับการกําหนดราคาขายเชื้อเพลิงชนิดอ่ืนราคาขายถานหิน

สําหรับลูกคาแตละรายจะแตกตางกันไปขึ้นอยูกับปจจัยตางๆคือปริมาณที่ส่ังซื้อขอกําหนดดานคุณภาพเชนคาความรอนระยะเวลา
ชําระเงินและเงื่อนไขอื่นที่ลูกคากําหนดซึ่งปจจัยดังกลาวจะเปนตัวกําหนดราคาขายถานหินสําหรับลูกคาทุกรายโดยเสมอภาคกัน
การกําหนดราคาขายถานหินที่นําเขาจากตางประเทศขึ้นอยูกับการตกลงของลูกคาแตละรายซึ่งอาจจะเปนราคา  หรือ  หรือ
ราคาสงถึงโรงงานของผูซื้อเปนตน
การจัดจําหนาย

วิธีการจัดจําหนายถานหินในประเทศจะจําหนายใหกับลูกคาหรือผูใชโดยตรงโดยไมผานพอคาคนกลางสวนการขายถานหิน
ในตางประเทศจะจําหนายใหลูกคาหรือผูใชโดยตรงและขายผานพอคาคนกลางดวยสวนใหญจะขายเปนเงินเชื่อซึ่งบริษัทฯจะพิจารณา
ใหเครดิตเฉพาะลูกคารายใหญที่มีการซื้อขายกันมานานหลายปและมีฐานะการเงินมั่นคงเทานั้นสวนลูกคาที่เพ่ิงจะเร่ิมทําการซ้ือขายกัน
คร้ังแรกบริษัทฯจะใหลูกคาเปด    ซึ่งตั้งแตเปดกิจการในปจนถึงปจจุบันบริษัทฯมีปญหาหนี้สูญ
จากการจําหนายถานหินนอยมาก
กลยุทธในการแขงขัน

บริษัทฯจะเนนการใหบริการและการควบคุมคุณภาพถานหินเปนกลยุทธหลักในการแขงขันแทนการใชกลยุทธดานราคา
นอกจากนี้บริษัทฯยังไดพัฒนาวิธีการผลิตถานหินใหไดคุณภาพดีโดยการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาพัฒนาระบบการผลิตถานหินอยาง
สม่ําเสมอ
ภาวะการแขงขัน

ธุรกิจการจําหนายถานหินในประเทศเปนธุรกิจที่มีผูประกอบการนอยราย  โดยลูกคาที่เปนกลุม
โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญจะมีคูแขงขันที่สําคัญคือบริษัทบานปูจํากัดมหาชนสวนลูกคาที่เปนกลุมโรงงานอุตสาหกรรมขนาด
กลางและเล็กจะมีคูแขงขันที่สําคัญคือบริษัทเอ็นเนอรย่ีเอิรธจํากัดมหาชนบริษัทเอเซียกรีนเอนเนอจีจํากัดมหาชนและบริษัท
ยูนิคไมนิ่งเซอรวิสเซสจํากัดมหาชนโดยบริษัทฯมีเหมืองถานหินที่มีคุณภาพสูงเปนของตนเองและยังมีปริมาณสํารองในเชิงพาณิชย
อีกหลายสิบปจึงมีจุดแข็งและศักยภาพในการแขงขันที่เพียงพอ
แนวโนมอุตสาหกรรม
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การเตรียมวัตถุดิบมีกระบวนการแตกตางกันตามประเภทวัตถุดิบท่ีใชดังนี้
กกากนํ้าตาลทําการเจือจางกากน้ําตาลดวยนํ้าใหไดความเขมขนท่ีพอเหมาะ

โดยการเติมกรดเพื่อใหสิ่งเจือปนพวกตกตะกอนออกจากกากน้ําตาลแลว
จึงสงเขาสูกระบวนการหมักตอไป

ขมันสําปะหลัง ทําความสะอาดวัตถุดิบมันเสนเพ่ือกําจัดสิ่งเจือปนท่ีเปน
โลหะและดินทรายออก จากนั้นมันเสนจะถูกนํามาบดผสมกับน้ําจนไดเปนน้ําแปงและผาน
กระบวนการยอยแปงใหเปนนํ้าตาลโดยใชเอนไซมกอนสงไปยังกระบวนการหมักตอไป

การหมักวัตถุดิบท่ีไดจากการเตรียมในขั้นท่ีจะถูกปอนไปยังถังหมักโดยใช
ยีสตเปนตัวเปลี่ยนนํ้าตาลใหเปนแอลกอฮอล

การกลั่นน้ําหมักในข้ันท่ีจะถูกปอนไปยังหอกล่ันเพ่ือแยกส่ิงเจือปนและน้ํา
ออกเพื่อทําใหแอลกอฮอลบริสุทธิ์ข้ึนเปนประมาณซึ่งถือเปนคาความเขมขนสูงสุดที่
สามารถทําไดในระบบการกลั่นแบบปกติโดยน้ําท่ีเหลืออีกจะถูกกําจัดออกในขั้นตอน
สุดทาย

การดูดน้ําออกเปนการแยกเอาน้ําท่ีเหลือจากข้ันตอนการกลั่นออกเพ่ือทําให
แอลกอฮอลไรน้ําเปนแอลกอฮอลบริสุทธิ์โดยไอระเหยของแอลกอฮอลจะผาน
จํานวนถังซึ่งจะมีซีโอไลทบรรจุไวภายในทําหนาท่ี
ดูดซับน้ําออกจากแอลกอฮอลโดยแอลกอฮอลท่ีแหงแลวจะถูกควบกลั่นและทําใหเย็นลงกอน
จะเก็บบรรจุไวจําหนายตอไป


การประกอบธุรกิจเอทานอลเปนเช้ือเพลิง


เอทานอลหรือเรียกอีกชื่อหนึ่งวาเอทิลแอลกอฮอลคือแอลกอฮอลท่ีไดจากการแปรรูปพืชผลทางเกษตรประเภทแปง

และนํ้าตาลเชนมันสําปะหลังออยกากนํ้าตาลขาวโพดเปนตนโดยผานกระบวนการยอยสลายและหมักเพ่ือเปล่ียนแปง
เปนน้ําตาลและกลั่นเปนแอลกอฮอลจนไดความบริสุทธิ์ถึงโดยปริมาตรท้ังนี้เอทานอลมีสูตรโมเลกุล มี
จุดเดือดประมาณองศาเซลเซียสคุณสมบัติโดยทั่วไปเปนของเหลวใสไมมีสีติดไฟงายเปนเชื้อเพลิงท่ีมีคาออกเทนสูง
เนื่องจากมีออกซิเจนสูงถึง ดังนั้นหากนําเอาเอทานอลไปผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนท่ีเหมาะสมแลวจะไดน้ํามัน
เชื้อเพลิงสะอาดท่ีเผาไหมไดสมบูรณขึ้นและชวยลดมลพิษทางอากาศโดยลดปริมาณสารประกอบไฮโดรคารบอนคารบอน
มอนนอกไซด และคารบอนไดออกไซดซึ่งเปนปจจัยหลักท่ีกอใหเกิดสภาวะเรือนกระจกในชั้นบรรยากาศ
รวมท้ังลดควันดําสารอะโรเมติกสและสารประกอบเบนซินซึ่งจะสงผลดีตอสิ่งแวดลอม
 เอทานอลเปนสารเคมีท่ีสามารถใชทดแทนสารซึ่งเปนสารปรุงแตง
เพ่ือเพ่ิมคาออกเทน ในนํ้ามันเบนซินโดยสาร มีขอเสียตรงที่กอใหเกิดคารบอนมอนนอกไซดในชั้น
บรรยากาศอีกท้ังกอใหเกิดสารตกคางและปนเปอนกับน้ําใตดินซึ่งหลายประเทศประกาศหามใชแลวเนื่องจากกอใหเกิดมลพิษ
ทางอากาศและที่สําคัญประเทศไทยตองจายเงินเพื่อนําเขาสารปละหลายพันลานบาท


การผลิตเอทานอลเปนเชื้อเพลิง
 บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนไทยอะโกรฯซึ่งเปนบริษัทยอยมีกรรมวิธีการผลิตเอทานอลเพื่อใช
เปนเชื้อเพลิงโดยใชกากนํ้าตาลและมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบหลักโดยมีข้ันตอนการผลิตท่ีสําคัญข้ันตอนดังนี้

























การหมัก



การกลั่น

แอลกอฮอล



การดูดน้ําออก



การเตรียมวัตถุดิบ

ขั้นตอนการผลิต
เอทานอลเปนเช้ือเพลิง
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การกําหนดราคาเอทานอล
 

ภาครัฐโดยสํานักงานนโยบายและแผนพลังงานสนพกระทรวงพลังงานจะเปนผูกําหนดราคาเอทานอลอางอิง
เพ่ือใชเปนเกณฑมาตรฐานในการเจรจาตอรองระหวางผูซื้อและผูขายโดยสูตรการคํานวณราคาเอทานอลอางอิงเปนราคา
เฉล่ียถวงน้ําหนักตามปริมาณและราคาเอทานอลท่ีมีการซื้อขายกันจริงซึ่งเปนสูตรการคํานวณราคาเอทานอลอางอิงใหม
ท่ีเริ่มใชตั้งแตเดือนมิถุนายนเปนตนมาโดยมรีายละเอียดดังนี้











 







โดยที่คือราคาเอทานอลอางอิงเปนบาทตอลิตรซึ่งจะประกาศทุกวันที่ของเดือน
 คือปริมาณการขายเอทานอลท่ีโรงงานผูผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังและกากน้ําตาลขายใหกับ

บริษัทผูคาน้ํามันตามมาตราแหงพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิงพศลิตร
 คือราคาขายเอทานอลที่โรงงานผูผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังและกากน้ําตาลขายใหกับบริษัท

ผูคาน้ํามันตามมาตราแหงพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิงพศบาทตอลิตร
 คือจํานวนรายการที่จําหนายเอทานอล



การกําหนดราคาขายเอทานอลจะพิจารณาจากตนทุนบวกอัตรากําไรขั้นตนท่ีเหมาะสม  
ซึ่งนอกจากจะพิจารณาราคาเอทานอลอางอิงท่ีประกาศโดยสนพแลวยังพิจารณาปจจัยอื่นดวยเชนราคาวัตถุดิบท่ีใช
ในการผลิตเอทานอลอุปสงคและอุปทานของตลาดตลอดจนภาวะการแขงขันทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศเปนตน



การจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย


กรมสรรพสามิตกําหนดใหจําหนายเอทานอลที่ใชเปนเชื้อเพลิงจะตองผานการแปลงสภาพเปนเอทานอล
แปลงสภาพ  โดยผสมกับน้ํามันเบนซินหรือน้ํามันแกสโซฮอลในสัดสวน ผสมกับเอทานอล
 โดยปริมาตรเพื่อใหไดเอทานอลแปลงสภาพสําหรับจําหนายใหกับบริษัทผูคาน้ํามันตามมาตราแหง
พระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิงพศโดยบริษัทผูคาน้ํามันจะนําเอทานอลท่ีซื้อไปผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตรา
สวนผสม  หรือ เปนน้ํามันแกสโซฮอล หรือ โดยลูกคาเปนผูรับผิดชอบการขนสง
เอทานอลท่ีซื้อเองเปนสวนใหญและมีบางรายท่ีผูขายเปนผูรับผิดชอบการขนสงเอทานอลท่ีซื้อจนถึงคลังเก็บน้ํามัน
ของลูกคาซึ่งสวนใหญจะขายเปนเงินเชื่อโดยลูกคาเปนบริษัทน้ํามันขนาดใหญท่ีมีความมั่นคงทางการเงินสูงจึงไมมี
ความเสี่ยงจากการที่ลูกคาจะไมชําระหนี้ในอนาคต

กลยุทธในการแขงขัน
 

เนนการใหบริการและการควบคุมคุณภาพสินคาเปนกลยุทธท่ีสําคัญที่ทําใหไดรับความไววางใจจากลูกคาและ
ทําใหสามารถครอบครองตลาดไวไดเปนสวนใหญ

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




 















โดยที่ คือราคาเอทานอลอางอิงเปนบาทตอลิตรซ่ึงจะประกาศทุกวันที่ของเดือน
 คือปริมาณการขายเอทานอลท่ีโรงงานผูผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังและกากน้ําตาลขายใหกับบริษัทผูคาน้ํามัน

ตามมาตราแหงพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิงพศลิตร
 คือราคาขายเอทานอลที่โรงงานผูผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังและกากนํ้าตาลขายใหกับบริษัทผูคาน้ํามันตาม

มาตราแหงพระราชบัญญัติการคานํ้ามันเชื้อเพลิงพศบาทตอลิตร
 คือจํานวนรายการท่ีจําหนายเอทานอล



การกําหนดราคาขายเอทานอลจะพิจารณาจากตนทุนบวกอัตรากําไรขั้นตนที่เหมาะสม   ซ่ึงนอกจากจะ
พิจารณาราคาเอทานอลอางอิงที่ประกาศโดยสนพแลวยังพิจารณาปจจัยอ่ืนดวยเชนราคาวัตถุดิบที่ใชในการผลิตเอทานอลอุปสงคและ
อุปทานของตลาดตลอดจนภาวะการแขงขันทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศเปนตน
การจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย

การจําหนายเอทานอลที่ใชเปนเช้ือเพลิงซึ่งเปนแอลกอฮอลที่มีความบริสุทธ์ิไมนอยกวาโดยปริมาตรนั้นกรมสรรพสามิต
มีขอกําหนดตามท่ีระบุไวในสัญญาอนุญาตใหผลิตและจําหนายเอทานอลที่ใชเปนเช้ือเพลิงวาจะตองนําเอทานอลท้ังหมดที่ผลิตไดไปผสม
กับนํ้ามันเช้ือเพลิงหรือจําหนายใหแกผูคาน้ํามันโดยตรงเทานั้นและจะตองแปลงสภาพเปนเอทานอลแปลงสภาพ
กอนนําออกจากโรงงานผลิตเอทานอลตามสูตรที่กรมสรรพสามิตกําหนดโดยสารแปลงสภาพ ที่ใชคือน้ํามันเบนซินแต
หลังจากยกเลิกการจําหนายน้ํามันเบนซินก็หันมาใชน้ํามันแกสโซฮอลแทนซ่ึงในการผสมเอทานอลแปลงสภาพนั้นจะใชน้ํามัน
เบนซินหรือแกสโซฮอลในสัดสวน ผสมกับเอทานอลในสัดสวน เพ่ือใหไดเอทานอลแปลงสภาพสําหรับจําหนายใหกับบริษัท
ผูคานํ้ามันตามมาตราแหงพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเช้ือเพลิงพศโดยบริษัทผูคานํ้ามันจะนําเอทานอลท่ีซื้อไปผสมกับน้ํามัน
เบนซินในอัตราสวนผสม  หรือ เปนน้ํามันแกสโซฮอล หรือ โดยลูกคาเปนผูรับผิดชอบการขนสงเอทา
นอลท่ีซื้อเองเปนสวนใหญและมีบางรายที่ผูขายเปนผูรับผิดชอบการขนสงเอทานอลท่ีซื้อจนถึงคลังเก็บน้ํามันของลูกคาซ่ึงสวนใหญจะขาย
เปนเงินเชื่อโดยลูกคาเปนบริษัทน้ํามันขนาดใหญที่มีความม่ันคงทางการเงินสูงจึงไมมีความเส่ียงจากการท่ีลูกคาจะไมชําระหนี้ในอนาคต
กลยุทธในการแขงขัน
 เนนการใหบรกิารและการควบคุมคุณภาพสินคาเปนกลยุทธที่สําคัญท่ีทําใหไดรับความไววางใจจากลกูคาและทําใหสามารถ
ครอบครองตลาดไวไดเปนสวนใหญ
ภาวะอุตสาหกรรมเอทานอล

เอทานอลเปนหนึ่งในพลังงานทดแทนที่รัฐบาลสนับสนุนใหใชทดแทนน้ํามันเบนซินเพ่ือลดการนําเขาน้ํามันเช้ือเพลิงจาก
ตางประเทศเนื่องจากความผันผวนของราคาน้ํามันดิบในตลาดโลกที่ปรับตัวเพ่ิมสูงข้ึนอยางตอเน่ืองกอปรกับความตองการใชพลังงาน
เช้ือเพลิงในประเทศที่เพ่ิมขึ้นทําใหตองพ่ึงพิงการนําเขานํ้ามันดิบในปริมาณท่ีสูงถึงกวารอยละของความตองการใชในประเทศทําให
ประเทศไทยตองสูญเสียเงินตราตางประเทศเปนจํานวนมากในการนําเขานํ้ามันดิบดังกลาวรัฐบาลจึงมีนโยบายใหกระทรวงพลังงานจัดทํา
แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก ภายในปพศ 
เพ่ือกําหนดทิศทางและกรอบการพัฒนาพลังงานทดแทนของประเทศซ่ึงมีวัตถุประสงคเพ่ือใหประเทศไทยสามารถพัฒนา
พลังงานทดแทนใหเปนหนึ่งในพลังงานหลักของประเทศเพ่ือทดแทนการใชเชื้อเพลิงฟอสซิลและการนําเขาน้ํามันไดอยางยั่งยืนในอนาคต
โดยไดกําหนดสัดสวนการใชพลังงานทดแทนเพิ่มข้ึนเปนรอยละของปริมาณการใชพลังงานโดยรวมของประเทศและมีเปาหมายเพ่ิม
การผลิตเอทานอลจากลานลิตรตอวันในปเปนลานลิตรตอวันในปเนื่องจากเอทานอลเปนพลังงานทดแทนท่ีเกี่ยวกับ
ภาคการขนสงแนวโนมการขยายตัวในอนาคตจึงไมสูงเทาการขายตัวของอุตสาหกรรมตางๆโดยความตองการใชเอทานอล
ภายในประเทศปรับตัวเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องตามปริมาณการใชนํ้ามันแกสโซฮอลลในประเทศที่มีแนวโนมเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องจาก
ลานลิตรตอวันในปเปนลานลิตรตอวันในปคิดเปนอัตราการเติบโตเฉล่ียรอยละตอปเนื่องจากภาครัฐสงเสริม



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


ภาวะอุตสาหกรรมเอทานอล
หลังจากที่รัฐบาลประกาศยกเลิกการจําหนายน้ํามันเบนซินตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนมาปริมาณความ

ตองการใชเอทานอลเพิ่มสูงข้ึนอยางมีนัยสําคัญโดยปริมาณความตองการใชเอทานอลโดยเฉล่ียในปอยูท่ีลานลิตร
ตอวันเพ่ิมข้ึนจากปถึง และความตองการใชเอทานอลยังเพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเนื่องจนถึงระดับลานลิตรตอวัน
ในชวงปลายปท่ีผานมาเนื่องจากรถยนตท่ีผลิตออกมาใหมสามารถใชน้ํามันแกสโซฮอล และ ไดมากขึ้น
กอปรกับมีการขยายสถานีบริการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอลใหครอบคลุมท่ัวประเทศแตสถานการณราคานํ้ามันในตลาดโลก
ท่ีปรับตัวลดลงอยางตอเนื่องและการปรับโครงสรางราคาพลังงานของรัฐบาลในชวงปลายปทําใหราคาขายปลีกระหวาง
น้ํามันเบนซินและน้ํามันแกสโซฮอลมีสวนตางลดลงสงผลใหผูใชน้ํามันหันไปเติมนํ้ามันเบนซินมากข้ึนอยางไรก็ตามกระทรวง
พลังงานยังสงเสริมการใชเอทานอลโดยกําหนดเปาหมายการใชเอทานอลไวลานลิตรตอวันภายในปตามแผนพัฒนา
พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกปพศ




ภาวะการแขงขัน
ปจจุบันประเทศไทยมีโรงงานผลิตเอทานอลท่ีเปดดําเนินการแลวโรงงานมีกําลังการผลิตเอทานอลรวมทั้งสิ้น

ลิตรตอวันซึ่งสามารถแบงตามประเภทวัตถุหลักท่ีใชในการผลิตเอทานอลไดดังนี้
 โรงงานผลิตเอทานอลจากกากน้ําตาลและนํ้าออยจํานวนโรงงานมีกําลังการผลิตรวมท้ังสิ้นลิตรตอวัน
 โรงงานผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังและกากน้ําตาลจํานวนโรงงานมีกําลังการผลิตรวมทั้งสิ้นลิตร

ตอวัน
 โรงงานผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังจํานวนโรงงานมีกําลังการผลิตรวมทั้งสิ้นลิตรตอวัน
นอกจากนี้ยังมีโรงงานผลิตเอทานอลท่ีอยูระหวางการกอสรางอีกโรงงานมีกําลังการผลิตรวมท้ังสิ้นลิตร

ตอวันเมื่อโรงงานดังกลาวสรางเสร็จท้ังหมดจะทําใหกําลังการผลิตเอทานอลเพิ่มขึ้นเปนลิตรตอวันถึงแมปจจุบัน
ความตองการใชเอทานอลในประเทศจะเพิ่มสูงข้ึนอยางตอเน่ืองเปนประมาณลานลิตรตอวันในชวงปลายปคิดเปน
รอยละ ของกําลังการผลิตเอทานอลทั้งหมดแตยังมีอุปทานเอทานอลสวนเกินกอปรกับราคาน้ํามันในตลาดโลกที่ปรับตัว
ลดลงต่ํากวาดอลลารสหรัฐอเมริกาตอบารเรลจึงเปนแรงกดดันใหผูประกอบการเอทานอลยังตองปรับลดราคาจําหนายลง
ตามภาวะตลาดที่เกิดข้ึน

ไทยอะโกรฯมีสวนแบงการตลาดเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องจากรอยละในปเพ่ิมข้ึนเปนรอยละในป
ในขณะที่ปริมาณความตองการใชเอทานอลในปเพ่ิมขึ้นถึงรอยละหรือเพ่ิมข้ึนเกือบเทาตัวเมื่อเทียบกับป
ทําใหสวนแบงตลาดของไทยอะโกรฯลดลงมาอยูท่ีรอยละอยางไรก็ตามไทยอะโกรฯไดวางแผนการผลิตเอทานอล
เพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ืองท้ังสองสายการผลิตในปและทําใหไทยอะโกรฯมีสวนแบงตลาดเพิ่มขึ้น




ป

ปริมาณการใชเอทานอล
ในประเทศ
ลานลิตร

ปริมาณการขายเอทานอลแปลง
สภาพของไทยอะโกรฯ

ลานลิตร

สวนแบงตลาดของ
ไทยอะโกรฯ
รอยละ

   
   
   
   
   

ท่ีมากรมธุรกิจพลังงานกระทรวงพลังงาน




	 23






ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ


รายละเอียด
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

ป ป ป ป ป ป
ฐานะการเงินหนวยลานบาท 
สินทรพัยรวม      
หนี้สินรวม      
ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว      
สวนของผูถือหุนรวม      
ผลการดําเนินงานหนวยลานบาท  
รายไดรวม      
รายไดจากการขาย      
กําไรข้ันตน      
กําไรกอนหักดอกเบี้ยภาษีคาเส่ือมราคาและคาเส่ือมส้ิน      
กําไรสุทธิ      
ขอมูลตอหุนหนวยบาทตอหุน  
มูลคาหุนตามบัญชีตอหุน      
กําไรสุทธิตอหุน      
เงินปนผลตอหุน      
อัตราสวนดานสภาพคลอง  
อัตราสวนสภาพคลองเทา      
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วเทา      
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคาเทา      
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยวัน      
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือเทา      
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ยวัน      
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ีการคาเทา      
ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉลี่ยวัน      
วัน      
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร  
อัตรากําไรข้ันตน      
      
อัตรากําไรสทุธิ      
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน      
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  
อัตราผลตอบแทนจากทรพัยสินรวม      
อัตราผลตอบแทนจากทรพัยสินถาวร      
อัตราการหมุนของทรพัยสินเทา      
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน      
อัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนเทา      
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบีย้เทา      
อัตราการจายเงินปนผล      








	 24









รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง


คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบดวยผูบริหารจากทุกหนวยงานจํานวนคน
ใหมีอํานาจหนาท่ีพิจารณาปญหาหรือปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอยโดยผูบริหารและ
พนักงานในหนวยงานตางๆตองใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียงมีความเขาใจในหนาท่ีความรับผิดชอบที่เกี่ยวของกับ
การบริหารความเส่ียงตางๆขององคกรจัดใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในทุกขั้นตอนของ
การดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี   เพ่ือชวยลดโอกาสของการเกิดความเสี่ยง
และลดผลกระทบจากความเสี่ยงใหต่ําท่ีสุดลดความไมแนนอนในผลการดําเนินงานโดยรวมและเพ่ิมโอกาสทางความสําเร็จมาก
ข้ึนโดยการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพในการบงชี้ประเมินและจัดการความเสี่ยงในภาพรวมขององคกรอยางเหมาะสม
และสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปตลอดจนรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานและ
ใหคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือทราบเปนเปนประจําอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง
 ในปคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดจัดใหมีการประชุมรวมทั้งสิ้นครั้งเพื่อปฏิบัติหนาท่ีตามความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯในการพิจารณาและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญอยางรอบดานทั้งปจจัยภายในและภายนอกเพื่อกําหนดมาตรการในการปองกันและลดความ
เส่ียงในเรื่องน้ันๆโดยเนนการบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเหมาะสมสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจสังคม
และสภาพแวดลอมในดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอยโดยขอรายงานโดยสรุปดังนี้

 ไดพิจารณากระบวนการและแผนงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อใหมั่นใจวาการบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลเพียงพอกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดและสอดคลองกับการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอย

 ไดพิจารณาปจจัยเสี่ยงรวมทั้งติดตามดูแลการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังบริษัทฯและบริษัทยอยโดยจัดใหมีการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกเดือนๆละหน่ึงครั้งเพ่ือสนับสนุนกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นตลอดจนใหขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนตอการบริหารความเสี่ยงทั้งในปจจุบันและอนาคต

 มีการสรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใหคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทฯรับทราบเปนประจําอยางนอยไตรมาสละครั้ง

 การบริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญของบริษัทฯและบริษัทยอยไดเปดเผยรายละเอียดไวในรายงานประจําปแลว


การดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปท่ีผานมาสามารถควบคุมความเสี่ยงตางๆใหอยูใน
ระดับท่ีไมกอใหเกิดผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญโดยไดกํากับดูแลงานบริหารความ
เสี่ยงและปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบระมัดระวังเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝายท่ี
เก่ียวของ


วันท่ีกุมภาพันธ
ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง




นายพิลาศพันธโกศล
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง


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


ปจจัยความเส่ียง

 บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนาและบริษัทยอยไดบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องจนอยูในระดับ
ท่ียอมรับไดโดยมีการบริหารความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนดังตอไปน้ี


ความเสี่ยงดานธุรกิจถานหิน
 ความเส่ียงในการทําเหมืองและจัดหาถานหิน บริษัทยอยไดรับสัมปทานทําเหมืองถานหิน 

   จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียโดยมีการสํารวจเพ่ือประเมินปริมาณสํารองและคุณภาพของ
แหลงถานหินอยางละเอียดถี่ถวนเพ่ือใหมั่นใจวามีปริมาณถานหินสํารองเพียงพอตอการทําเหมืองและนําขอมูลจากผลการ
สํารวจมาใชเปนขอมูลพ้ืนฐานในการออกแบบและวางแผนการทําเหมืองฉะนั้นปจจัยเสี่ยงจากการทํา
เหมืองถานหินสวนใหญจึงเปนเรื่องของภัยธรรมชาติโดยเฉพาะประเทศอินโดนีเซียมักจะมีฝนตกชุกในแตละปทําใหการผลิต
และการสงมอบถานหินอาจมีอุปสรรคไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดจึงไดบริหารความเสี่ยงโดยวางแผนการผลิตเพื่อ
จัดเก็บสตอกถานหินไวใหเพียงพอตอการจําหนายตามขอผูกพันหรือสัญญาซื้อขายถานหินท่ีทําไวลวงหนา

 ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาถานหินราคาถานหินมักจะมีความผันผวนเชนเดียวกับราคาเช้ือเพลิง
ชนิดอื่นซึ่งข้ึนอยูกับอุปสงคและอุปทานในตลาดและมักจะมีปจจัยแวดลอมเขามากระทบอยูตลอดเวลาถึงแมในรอบป
ราคาถานหินจะปรับตัวลดลงอยางตอเนื่องก็ตามแตไดวางแผนการขายถานหินไวลวงหนาบางสวนเพื่อปรับแผนการผลิตและ
การขายถานหินท้ังในระยะสั้นและระยะกลางอยูเสมอเพื่อลดผลกระทบในทางลบท่ีอาจจะเกิดขึ้นหากตนทุนการผลิตถานหินเพ่ิม
สูงขึ้นรวมท้ังติดตามประเมินสภาวะตลาดและแนวโนมราคาถานหินอยางใกลชิดเพ่ือเลือกชวงเวลาท่ีเหมาะสมในการตกลง
ราคาซ้ือขายถานหินกับลูกคา รวมทั้งมีการปรับสัดสวนการขายถานหินตามราคาตลาดโลก   ใหเหมาะสม
สอดคลองกับสภาวะตลาดในขณะนั้นเพื่อจําหนายถานหินใหไดราคาท่ีดีและมีความแนนอนเรื่องรายไดมากขึ้น

 ความเสี่ยงในดานการสงมอบถานหิน ความเสี่ยงสวนใหญคือไมสามารถสงมอบถานหินใหแกลูกคาไดตาม
กําหนดเวลาทําใหตองจายคาปรับใหกับเรือท่ีมาจอดรอรับสินคาซึ่งสวนใหญเกิดจากเหตุสุดวิสัยเชนเกิดฝนตกหนัก
ทําใหไมสามารถผลิตถานหินไดตามแผนงานที่กําหนดไวหรือการเกิดอุบัติเหตุขนาดใหญท่ีทําใหเครื่องจักรเสียหายมากเปนตน
โดยไดใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงในการสงมอบถานหินอยางมากโดยกําหนดใหมีการสื่อสารระหวางฝายผลิตและ
ฝายขายอยางใกลชิดมีระบบติดตามขอมูลการผลิตและการขนสงถานหินอยูตลอดเวลาจนทําใหสามารถปรับเปล่ียนแผนการ
สงมอบถานหินไดทันตอสถานการณท่ีเกิดข้ึนโดยไมมีการจายคาปรับอันเนื่องจากการสงมอบถานหินลาชาในปท่ีผานมา

 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงการขายถานหินใหลูกคารายใหญ  รายไดสวนใหญมาจากการขายถานหินของ
บริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียโดยในปบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียสามารถหาลูกคารายใหมเพ่ิมข้ึนเรื่อยๆโดย
จะไมพ่ึงพิงลูกคารายใดรายหนึ่งเกินรอยละกอปรกับถานหินยังมีราคาถูกกวาเชื้อเพลิงชนิดอื่นมากและมีผูประกอบการ
อุตสาหกรรมหันมาใชถานหินมากขึ้นทุกปจึงมีอุปสงครองรับการหาลูกคารายใหมๆเพ่ิมข้ึนเพ่ือกระจายความเส่ียงใหมี
ผลกระทบนอยที่สุด

 ความเส่ียงเน่ืองจากลูกคาไมชําระหน้ีคาถานหิน การขายถานหินในประเทศสวนใหญจะขายเปนเงินเชื่อ
ยกเวนการขายถานหินของบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียซึ่งลูกคาตองเปด   การขายสินเชื่อจะ
พิจารณาเฉพาะลูกคาท่ีมีคุณภาพเทานั้นท้ังนี้ลานนาไดจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาการใหเครดิตแกลูกคาเพ่ือกล่ันกรองและ
เนนการขายเชื่ออยางระมัดระวังนอกจากนี้ยังไดจัดใหมีการตั้งสํารองเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไวในบัญชีโดยพิจารณาจากคุณภาพ
และอายุหนี้ท่ีคงคางเพ่ือไมใหเกิดผลกระทบตองบการเงินในอนาคตหากมีหนี้สูญเกิดขึ้น

 ความเส่ียงดานสินคาทดแทนเมื่อเปรียบเทียบกับราคาตอหนวยของคาความรอนท่ีเทากันของเชื้อเพลิง
ทดแทนอยางอื่นอันไดแกน้ํามันเตาน้ํามันดีเซลและกาซธรรมชาติแลวจะเห็นไดวาถานหินยังคงมีราคาตอหนวยของคาความ
รอนท่ีต่ํากวาเชื้อเพลิงชนิดอื่นมากจึงประเมินไดวาความเสี่ยงดานสินคาทดแทนยังอยูในเกณฑท่ีต่ํามาก
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
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
 ความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงปริมาณสํารองถานหินเพ่ือลดความเส่ียงจากการลดลงของปริมาณสํารองถานหิน

จึงมีนโยบายที่จะจัดซื้อจัดหาแหลงถานหินแหลงใหมเพ่ิมเติมเพ่ือชดเชยปริมาณถานหินที่ใชไปในแตละปอยูตลอดเวลาตลอดจน
การศึกษาและประเมินประสิทธิภาพของการวางแผนและการทําเหมือง เพื่อใหมั่นใจวาการออกแบบการทํา
เหมืองและขั้นตอนการผลิตถานหินที่ดําเนินการอยูถูกตองเหมาะสมสอดคลองกับสภาพภูมิประเทศและลักษณะการวางตัวของแหลง
ถานหินเพ่ือเปนหลักประกันวาการดําเนินงานทุกขั้นตอนของการผลิตถานหินเปนไปตามมาตรฐานสากลและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล
สูงสุดเพ่ือใหปริมาณสํารองถานหินถูกนําไปใชหาประโยชนอยางเต็มที่ในเชิงพาณิชยตามมาตรฐาน  


 ความเสี่ยงจากการดําเนินงานของผูรับจางทําเหมืองถานหินบริษัทยอยใชวิธีการวาจางผูรับเหมาในการทําเหมือง
ถานหินดังนั้นหากผูรับเหมาไมสามารถดําเนินงานไดตามแผนงานที่กําหนดไวเนื่องจากมีปญหาตางๆเชนการจัดซื้อจัดหาเคร่ืองจักร
ไมเปนไปตามกําหนดหรือการซอมบํารุงไมไดมาตรฐานการดําเนินงานที่ขาดประสิทธิภาพหรือมีปญหาแรงงานเปนตนเหตุดังกลาว
ยอมสงผลกระทบตอการผลิตและการจําหนายถานหินของบริษัทยอยฉะนั้นเพ่ือปองกันความเส่ียงในเร่ืองนี้บริษัทฯจึงจัดใหมีผูรับเหมา
มากกวาหนึ่งรายโดยคัดเลือกเฉพาะผูรับเหมาที่มีความนาเชื่อถือมีประสบการณและประวัติการทํางานที่ดีและทําสัญญาวาจางอยางต่ํา
เปนเวลาสามปเพ่ือใหมีปริมาณงานมากพอในการจัดหาแหลงเงินทุนของผูรับเหมาแตละรายนอกจากนี้บริษัทยอยมีการจัดประชุม
รวมกับผูรับเหมาแตละรายเปนประจําทุกสัปดาหเพ่ือรับทราบแผนปฏิบัติงานและรวมกันหาแนวทางแกไขปญหาที่อาจจะเกิดขึ้น

 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและนโยบายของภาครัฐในประเทศที่บริษัทฯเขาไปลงทุน  บริษัท
ยอยอาจจะเผชิญกับความเส่ียงในการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและนโยบายของภาครัฐในประเทศอินโดนีเซียซึ่งอาจสงผลกระทบตอการ
ดําเนินงานในอนาคตไดโดยในป รัฐบาลอินโดนีเซียไดออกกฎหมายเหมืองแรฉบับใหมซึ่งอาจจะสงผล
ตอขอตกลงในสัญญาสัมปทานทําเหมืองถานหินที่บริษัทฯทําไวนอกจากนั้นรัฐบาลอินโดนีเซียได
เร่ิมบังคับใชกฎหมาย    ซึ่งกําหนดใหผูประกอบการตองจําหนายถานหินสวนหนึ่งเพ่ือ
ตอบสนองความตองการใชถานหินในประเทศใหเพียงพอและใชกฎหมายซึ่งกําหนดราคาจําหนายถานหินขั้น
ต่ําสําหรับสงออกไปจําหนายตางประเทศเพ่ือปองกันไมใหจําหนายถานหินออกไปตางประเทศในราคาที่ต่ําเกินไปเพราะจะทําใหรัฐบาล
เก็บภาษีหรือคาธรรมเนียมสงออกไดต่ําอยางไรก็ตามในป บริษัทฯไดลงนามในขอตกลงกับรัฐบาล
อินโดนีเซียโดยคงขอกําหนดของสัญญาเดิมเปนหลักสงผลใหมาตรการดังกลาวไมสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอการดําเนินกิจการ
ของบริษัทฯ

ความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม ลานนาและบริษัทยอยมิไดละเลยจิตสํานึกและความรับผิดชอบที่มีตอสังคมชุมชนและ
สิ่งแวดลอมการทําเหมืองถานหินของบริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามแผนผังโครงการทําเหมืองและรายงานผลกระทบสิ่งแวดลอม
ที่ไดรับการอนุมัติจากหนวยราชการและจัดใหมีการฟนฟูสภาพพื้นที่เพ่ือปรับปรุง
สภาพแวดลอมและระบบนิเวศวิทยาภายหลังการทําเหมืองใหอยูในสภาพที่ดีดวยการปลูกตนไมที่มีคุณคาเชิงอนุรักษและมีการปรับปรุง
พ้ืนที่เพ่ือใชในกิจกรรมตางๆเชนพ้ืนที่เพ่ือการเกษตรอางเก็บน้ําการอยูอาศัยเปนตนโดย   
 และ    ซึ่งเปนบริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียก็ไดรับ
รางวัลดานส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่องในปเนื่องจากสามารถบริหารจัดการสิ่งแวดลอมไดดีหรือดีกวาขอกําหนดของกฎหมาย
 สําหรับศูนยจําหนายถานหินอยุธยาซึ่งเปนสถานประกอบการในประเทศก็ไดดูแลดานสิ่งแวดลอมดวยการปลูกตนไมเพ่ือ
สรางแนวกันลมสําหรับปองกันฝุนละอองรวมทั้งติดตั้งสเปยแรงดันสูงพรมน้ําบริเวณรอบๆพ้ืนที่กองเก็บถานหินและเสนทางการ
ลําเลียงถานหินสวนน้ําทิ้งก็มีการรวบรวมเขาบอกักตะกอนไมใหตะกอนไหลลงสูแมน้ําสาธารณะควบคุมรถบรรทุกใหคลุมผาใบและมี
บอลางลอสําหรับรถบรรทุกถานหินเพ่ือปองกันเศษวัสดุติดพ้ืนถนนสาธารณะมีการตรวจสอบคุณภาพอากาศและน้ําอยางสม่ําเสมอและ
ไดกอสรางโรงเรือนขนาดใหญในป เพ่ือกองเก็บและขนถายถานหินใหอยูภายในโรงเรือนที่ปดมิดชิดจํานวนยูนิตขนาดความจุ
ตันโดยไดใชเงินลงทุนประมาณ ลานบาทซึ่งสามารถควบคุมฝุนละอองไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากย่ิงขึ้นโดยได
วางแผนที่จะกอสรางเพิ่มเติมในปอีก ยูนิตโดยใชเงินลงทุนประมาณลานบาทเพ่ือปรับปรุงวิธีการกองเก็บและขนถายถาน
หินจากพ้ืนที่โลงแจงใหอยูภายในโรงเรือนที่ปดมิดชิดทั้งหมดเพื่อลดผลกระทบและการฟุงกระจายของฝุนละอองใหนอยที่สุด

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ความเสี่ยงดานธุรกิจเอทานอล
บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซึ่งเปนบริษัทยอยในประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจผลิตเอทานอล

เพ่ือใชผสมกับน้ํามันเบ็นซินในอัตราสวนตางๆเปนน้ํามันแกสโซฮอลและใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตโดยทั่วไป
โดยมีการบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นดังตอไปนี้

ความเสี่ยงดานการจัดหาวัตถุดิบหลัก
 กากน้ําตาลเปนวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตเอทานอลคิดเปนสัดสวนมากกวารอยละของตนทุนการผลิตเอทานอล

โดยรวมโดยที่กากน้ําตาลเปนผลิตภัณฑพลอยไดจากโรงงานอุตสาหกรรมน้ําตาลดังนั้นปริมาณผลผลิตกากน้ําตาลในแตละปจะมี
มากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับปริมาณออยที่เขาหีบของโรงงานน้ําตาลในแตละปโดยออยตันที่เขาหีบจะไดผลผลิตกากน้ําตาล
ประมาณกิโลกรรมคิดเปนรอยละของปริมาณออยที่เขาหีบทั้งนี้ปจจัยที่มีผลกระทบตอปริมาณออยที่เขาหีบในแต
ละปคือกพ้ืนที่ในการเพาะปลูกออยซึ่งจะผันแปรตามผลตอบแทนของการปลูกออยเมื่อเทียบกับพืชไรชนิดอ่ืนและขผลผลิต
ออยตอพ้ืนที่เพาะปลูกซึ่งจะผันแปรตามสภาพดินฟาอากาศในแตละป โดยจะจัดหากากน้ําตาลโดยทําสัญญาซื้อขายระยะยาว
กับผูผลิตและหรือผูจัดจําหนายกากน้ําตาลในประเทศเพื่อตกลงปริมาณกากน้ําตาลและกําหนดเวลาสงมอบไวลวงหนาในแตละป
ซึ่งจะชวยใหสามารถบริหารสต็อกกากน้ําตาลและวางแผนการผลิตเอทานอลไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและยังชวยลด
ความเสี่ยงที่อาจจะตองหยุดหรือชะลอการผลิตเอทานอลเนื่องจากไมสามารถจัดหาวัตถุดิบกากน้ําตาลไดอยางเพียงพอ

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลัก
วัตถุดิบกากน้ําตาลเปนตนทุนหลักคิดเปนสัดสวนมากกวารอยละของตนทุนการผลิตโดยรวมการเปลี่ยนแปลงราคา

กากน้ําตาลจะสงผลโดยตรงตอตนทุนการผลิตเอทานอลทั้งนี้ราคาของกากน้ําตาลจะผันแปรตามอุปสงคและอุปทานในตลาด
ในทิศทางเดียวกับการเปล่ียนแปลงราคาออยและน้ําตาลโดยจะขึ้นอยูกับปริมาณออยที่ผลิตไดในแตละปซึ่งอาจไดรับผลกระทบจาก
จํานวนพ้ืนที่การเพาะปลูกออยและสภาพดินฟาอากาศหากพ้ืนที่การเพาะปลูกออยลดลงหรือสภาพภูมิอากาศแหงแลงจนเปนเหตุ
ใหปริมาณผลผลิตออยทั่วประเทศลดลงจะสงผลทําใหปริมาณผลผลิตน้ําตาลและกากน้ําตาลในประเทศลดลงไปดวยและทําใหราคา
กากน้ําตาลเพิ่มสูงข้ึนนอกจากนี้ราคากากน้ําตาลยังมีลักษณะเปนฤดูกาลกลาวคือในชวงฤดูหีบออยเดือนพฤศจิกายนถึงเดือน
พฤษภาคมของทุกปราคากากน้ําตาลจะมีราคาตํ่าเนื่องจากเปนชวงที่ปริมาณกากนํ้าตาลในทองตลาดมีจํานวนมากและราคา
กากนํ้าตาลจะคอยๆปรับตัวสูงข้ึนเมื่อปริมาณกากน้ําตาลลดลงดังนั้นหากราคากากน้ําตาลมีการปรับตัวสูงขึ้นอยางรวดเร็วอาจสงผล
กระทบตอตนทุนขายและอัตรากําไรเนื่องจากไมสามารถปรับราคาขายเอทานอลไดในอัตราที่เทากันหรือมากกวาอัตราการเพ่ิมข้ึน
ของตนทุนหรือราคาวัตถุดิบดังกลาวอยางไรก็ตามมีนโยบายกําหนดราคาเอทานอลจากตนทุนบวกกําไรขั้นตนที่เหมาะสม
ซึ่งมีการตรวจสอบราคากากนํ้าตาลอยางสม่ําเสมอเพ่ือใหสามารถประมาณการตนทุนการผลิตไดอยางถูกตองและใกลเคียงความเปน
จริงมากที่สุด กอปรกับ  เปนผูประกอบการรายแรกๆที่ไดรับอนุญาตใหตั้งโรงงานผลิตและจําหนายเอทานอลเพ่ือใชเปน
เชื้อเพลิงทําใหผูบริหารมีความรูความเขาใจและประสบการณในอุตสาหกรรมอยางลึกซึ้งและมีความสัมพันธที่ดีกับผูผลิตและหรือ
ผูจัดจําหนายกากน้ําตาลทําใหสามารถคาดการณแนวโนมราคากากน้ําตาลไดเปนอยางดีโดยที่ผานมาผูบริหารไดติดตามการ
เคลื่อนไหวของปริมาณและราคากากน้ําตาลอยางใกลชิดเพ่ือใหสามารถจัดหากากน้ําตาลไดอยางเพียงพอในราคาที่ทําใหตนทุนการ
ผลิตเอทานอลสามารถแขงขันไดโดยมีนโยบายในการเจรจาทําสัญญาซื้อกากน้ําตาลจากผูผลิตและหรือผูจําหนายกากน้ําตาล
ลวงหนากอนชวงฤดูหีบออย
 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูจําหนายวัตถุดิบหลัก

 มีการส่ังซื้อวัตถุดิบกากน้ําตาลจากบริษัทน้ําตาลมิตรผลจํากัดมิตรผลในสัดสวนที่สูงประมาณรอยละ
ของมูลคาการส่ังซื้อกากน้ําตาลทั้งหมด เนื่องจากโรงงานน้ําตาลมิตรผลตั้งอยูในบริเวณใกลเคียงกับโรงงานของ ที่จังหวัด
สุพรรณบุรีซึ่งจะชวยประหยัดตนทุนกากน้ําตาลไดสวนหนึ่งอยางไรก็ตามการส่ังซื้อกากน้ําตาลจากมิตรผลในสัดสวนที่สูงดังกลาวอาจจะ
มีความเสี่ยงหากมิตรผลไมสามารถสงมอบกากน้ําตาลไดตามปริมาณและเวลาที่กําหนดเนื่องจากบริษัทในกลุมมิตรผลเองก็มีการ
ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลดวยซึ่งตองใชกากน้ําตาลเปนวัตถุดิบเชนเดียวกันตระหนักถึงความเส่ียงดังกลาวจึงได
ทําสัญญาซื้อกากน้ําตาลจากมิตรผลจํานวนตนตอปเปนระยะเวลาปเร่ิมตั้งแตปถึงและยังมีการจัดซื้อ
กากนํ้าตาลจากรายอื่นเพ่ิมเติมอีกรายโดยทําสัญญาซื้อขายกากน้ําตาลระยะยาวปเร่ิมตั้งแตปถึงเพ่ือลดการพ่ึงพิง
ผูจําหนายกากน้ําตาลรายใดรายหนึ่งเปนหลัก


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ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ
ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงซึ่งจะนําไปผสมกับน้ํามันเบนซินเปนน้ํามันแกส

โซฮอลจําหนายแกประชาชนทั่วไปดังนั้นเอทานอลที่ผลิตไดท้ังหมดจะจําหนายใหแกลูกคาท่ีเปนผูคาน้ํามันตามมาตราแหง
พระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิงพศประมาณรายซึ่งถือวาเปนตลาดท่ีมีผูซื้อนอยรายสงผลใหผูซื้อรายใหญหรือ
ผูซื้อท่ีมีความตองการเอทานอลในปริมาณมากมีอํานาจตอรองท้ังเรื่องราคาจําหนายและเงื่อนไขประกอบการซื้อขายโดยในป
  จําหนายเอทานอลแปลงสภาพใหกับลูกคารายใหญซึ่งไดแกบริษัทปตทจํากัดมหาชนและบริษัทบางจาก
ปโตรเลียมจํากัดมหาชนคิดเปนรอยละ ของปริมาณการจําหนายท้ังหมดหาก สูญเสียลูกคารายใหญหรือลูกคา
ดังกลาวลดปริมาณการซ้ือเอทานอลจากอาจจะสงผลกระทบตอรายไดและผลประกอบการของไดในอนาคตจึง
เนนการสรางความสัมพันธอันดีแกกลุมลูกคาเดิมและพยายามลดการพึ่งพึงลูกคารายใดรายหน่ึงเปนพิเศษโดยการขยายฐาน
ลูกคาไปสูลูกคารายอื่นมากยิ่งข้ึนทั้งนี้เพื่อใหสามารถจําหนายเอทานอลไดตามเปาหมายดวยเงื่อนไขและราคาที่ดีท่ีสุด

ความเส่ียงจากนโยบายของภาครัฐ
คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติกพชไดมีมติเห็นชอบเมื่อวันท่ี ธันวาคม ใหปรับโครงสราง

ราคานํ้ามันเช้ือเพลิงโดยมีกรอบและแนวทางหลักดังนี้คือราคาพลังงานตองสะทอนตนทุนท่ีแทจริงราคาน้ํามันเช้ือเพลิง
ในภาคการขนสงควรจะมีอัตราภาษีสรรพสามิตท่ีใกลเคียงกันใหกองทุนน้ํามันฯมีภารกิจเพ่ือการรักษาเสถียรภาพราคาและ
สงเสริมพลังงานทดแทนลดการชดเชยขามประเภทเชื้อเพลิง   คาการตลาดของผูคาน้ํามันดีเซลและ
เบนซินโดยเฉล่ียใหอยูในระดับท่ีเหมาะสมและเปนธรรมโดยมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงานกบงไป
กําหนดราคาใหอยูในระดับที่เหมาะสมและสะทอนตนทุนท่ีแทจริงและชวยเหลือกลุมผูมีรายไดนอยและยังสามารถนําภาษีท่ี
จัดเก็บไดไปใชในการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสาธารณูปโภคที่ไดรับผลกระทบจากการใชน้ํามันเชื้อเพลิงซึ่งจากการปรับ
โครงสรางนํ้ามันเชื้อเพลิงกอปรกับราคาน้ํามันในตลาดโลกที่ทรงตัวอยูในระดับต่ําสงผลใหสวนตางราคาขายปลีกนํ้ามันแกส
โซฮอลแกสโซฮอลและแกสโซฮอลเมื่อเทียบกับน้ํามันเบนซินลดลงซ่ึงจะสงผลโดยตรงตอความตองการใช
เอทานอลภายในประเทศสวนการกําหนดโควตาใหผูคาน้ํามันซื้อเอทานอลที่ผลิตจากมันสําปะหลังและกากนํ้าตาลน้ันปจจุบัน
ยังเปนเพียงการขอความรวมมือจากผูคาน้ํามันไมใชมาตรการบังคับแตหากภาครัฐบังคับใชมาตรการดังกลาวก็เทากับเปนการ
กีดกันผูผลิตเอทานอลจากกากนํ้าตาลทําใหไมสามารถขยายตลาดเอทานอลในประเทศไดโดยจะตองบริหารการผลิตและ
จําหนายเอทานอลใหเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดโดยมุงเนนการรักษาคุณภาพผลิตภัณฑและความสัมพันธอันดีกับลูกคา
เพ่ือใหมั่นใจไดวาจะสามารถรักษาฐานลูกคาไวไดในระยะยาว

ความเส่ียงจากการใชกาซชีวภาพเปนเชื้อเพลิงหลักสําหรับผลิตไอน้ําเพื่อใชในกระบวนการผลิตเอทานอล
 ใชเชื้อเพลิงกาซชีวภาพเปนเชื้อเพลิงหลักสําหรับผลิตไอนํ้าและไฟฟาเพ่ือใชในกระบวนการผลิตเอทานอล

จากเดิมท่ีใชน้ํามันเตาเปนเชื้อเพลิงในการผลิตเอทานอลจึงชวยลดตนทุนคาเชื้อเพลิงไดอยางมาก ปจจุบัน สามารถผลิต
กาซชีวภาพไดรวมท้ังสิ้น ลูกบาศกเมตรตอวันหากผลิตเอทานอลเต็มท้ังสองสายการผลิตจะมีความตองการใชกาซ
ชีวภาพรวมทั้งสิ้นประมาณลูกบาศกเมตรตอวันซึ่งนอกจากจะผลิตกาซชีวภาพสําหรับใชเปนเช้ือเพลิงในกระบวนการ
ผลิตเอทานอลไดอยางพอเพียงแลวยังมีกาซชีวภาพเหลือสําหรับการผลิตไฟฟาขนาดเมกะวัตตใชเองในโรงงานดวยอยางไรก็ตาม
อาจจะมีความเสี่ยงหากเกิดภัยธรรมชาติขึ้นเชนเกิดลมพายุทําใหบอผลิตกาซชีวภาพไดรับความเสียหายหรือกระบวนการผลิต
กาซชีวภาพตองหยุดชะงักลงและตองหันไปใชเชื้อเพลิงชนิดอื่นแทนเชนน้ํามันเตากะลาปาลมท่ีมีราคาแพงกวาการผลิต
กาซชีวภาพใชเองโดยตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาวจึงไดทําการปรับปรุงโครงสรางบอผลิตกาซชีวภาพใหมีความมั่นคง
แข็งแรงและจัดใหมีหนวยงานดูแลระบบผลิตกาซชีวภาพทุกระบบอยางใกลชิดโดยมีการซอมแซมบํารุงรักษาเคร่ืองจักรอุปกรณ
ตางๆอยางสม่ําเสมอเพ่ือใหสามารถผลิตกาซชีวภาพไดอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด
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ความเส่ียงจากผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
ตระหนักถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมท้ังมลภาวะอากาศน้ําเสียและเสียงโดยมีการตรวจสอบคุณภาพ

ของอากาศและเสียงเพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานขอกําหนดของภาครัฐอยางเครงครัดและสม่ําเสมอสวนของน้ํากากสา
 ซึ่งเปนน้ําเสียที่เกิดจากกระบวนการกล่ันเอทานอลน้ันมีนโยบายในการนําน้ํากากสาดังกลาวมา
ผานกระบวนการบําบัดจนไดมาตรฐานที่กําหนดและจะไมระบายน้ํากากสาท่ีผานการบําบัดแลวลงสูพ้ืนท่ีหรือลําราง
สาธารณะตามขอกําหนดท่ีเรียกวาซึ่งในชวงท่ีผานมายังไมเคยถูกดําเนินคดีเกี่ยวกับปญหาดาน
ส่ิงแวดลอมมากอนเนื่องจากตระหนักถึงความสําคัญตอสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆท่ีอาจเกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตดังกลาว
ขางตนนอกจากนี้ยังไดรับการรับรองมาตรฐานการจัดการส่ิงแวดลอม   ซึ่งเปนเครื่องพิสูจนไดวา
มีระบบการจัดการส่ิงแวดลอมท่ีดีและเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด
 ความเสี่ยงจากการปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีกําหนดไวในสัญญากูยืมเงินจากสถาบันการเงิน
 การดํารงอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน      และอัตราสวน

ความสามารถในการชําระหน้ีตามท่ีธนาคารผูใหกูกําหนด
 มีสัญญากูยืมระยะยาวเงินจากธนาคารพาณิชยแหงหนึ่งคงเหลือณวันส้ินป จํานวน ลาน
บาทโดย สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและสามารถดํารงอัตราสวนตางๆตามท่ีกําหนดในสัญญาเงินกู และมีวงเงินกู
ระยะสั้นจากธนาคารพาณิชยสามแหงเปนเงินลานบาทเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนสําหรับจัดซื้อวัตถุดิบกากนํ้าตาล
ซึ่งณวันส้ินปมีเงินกูระยะส้ันท่ีใชจริงเปนเงินลานบาทโดยไมมีปญหาผิดนัดผิดสัญญาการกูยืมเงินแต
อยางใด
 การดํารงสัดสวนการถือหุนของลานนาในไมใหตํ่ากวารอยละของจํานวนหุนท้ังหมดตลอด

อายุสัญญากูยืมเงิน
  ธนาคารพาณิชยผูใหกูไดกําหนดเงื่อนไขเกี่ยวกับการดํารงสัดสวนการถือหุนของลานนาในไมใหต่ํา
กวารอยละของจํานวนหุนท้ังหมดตลอดอายุสัญญากูยืมเงินจึงมีความเส่ียงท่ีอาจผิดเงื่อนไขตามสัญญากูยืมเงินและ
ทําใหธนาคารผูใหกูสามารถเรียกให  ชําระคืนเงินกูยืมท้ังหมดซึ่งอาจสงผลตอสภาพคลองและการประกอบธุรกิจของ
ในท่ีสุดหากลานนาจําหนายหุนที่ตนถืออยูใน และทําใหสัดสวนการถือหุนลดลงเหลือนอยกวารอยละของ
จํานวนหุนท้ังหมดโดยฝายจัดการไดรายงานใหคณะกรรมการลานนาทราบถึงเงื่อนไขที่ตองดํารงสัดสวนการถือหุนใน
ดังกลาวแลวหากลานนามีแผนจะลดสัดสวนการถือหุนในในอนาคตก็จะแจงใหทราบลวงหนากอนเพ่ือให
สามารถเจรจากับธนาคารผูใหกูในการที่จะปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีกําหนดในสัญญากูยืมเงินไดโดยไมผิดสัญญา
 การท่ีจะตองไดรับความยินยอมเปนลายลักษณอักษรจากธนาคารผูใหกูกอนจงึจะสามารถกอหน้ีเพิ่มได
  ธนาคารพาณิชยผูใหกูไดกําหนดเงื่อนไขใหตองไดรับความยินยอมเปนลายลักษณอักษรจากธนาคาร
ผูใหกูกอนจึงจะสามารถกอหนี้เพ่ิมขึ้นไดซึ่งอาจสงผลทําให ไมสามารถจัดหาเงินกูยืมจากธนาคารพาณิชยแหงอื่น
เพ่ิมเติมไดในอนาคตและอาจสงผลกระทบตอสภาพคลองไดรวมทั้งอาจเปนการพ่ึงพิงสินเชื่อหลักจากธนาคารพาณิชย
เพียงแหงเดียวซึ่งอาจทําใหมีความเส่ียงหาก ไมไดรับการสนับสนุนทางการเงินจากธนาคารพาณิชยดังกลาวโดย
ไดพิจารณาเห็นวาวงเงินกูระยะส้ันท่ีมีอยูในปจจุบันเพียงพอตอการใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการแลวนอกจากนี้
ยังไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเม่ือกลางปท่ีผานชวยทําใหสามารถจัดหาเงินทุน
จากแหลงอื่นๆไดเพ่ิมขึ้นในอนาคต




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ความเสี่ยงจากการที่ไมสามารถจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอนาคต
 ธนาคารพาณิชยผูใหกูไดกําหนดเงื่อนไขวา จะไมสามารถจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนไดหาก ไม
สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขที่กําหนดในสัญญากูยืมเงินกับธนาคารผูใหกูเชนการดํารงอัตราสวนและการดํารง
สัดสวนการถือหุนของลานนา เปนตนจะสงผลทําให  ไมสามารถจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนซึ่งรวมถึงลานนาไดโดยท่ี
ผานมาสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและสามารถดํารงอัตราสวนตางๆตามท่ีกําหนดในสัญญาเงินกูมาโดยตลอด
ความเสี่ยงทางการเงิน

 ความเส่ียงเกี่ยวกับเงินกู ลานนาไมมีการกูเงินในรอบปจึงไมมีความเส่ียงเกี่ยวกับเงินกูแตอยางใด
ยกเวนบริษัทยอยสองแหงที่มีการกูเงินมาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงานดังนี้

กบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนบริษัทยอยในประเทศไทยซึ่งมีการกูยืมเงินท้ังระยะสั้นและ
ระยะยาวโดยไดรายงานไวในความเส่ียงดานธุรกิจเอทานอลแลว

ข   บริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียซึ่งมีเงินกูระยะสั้นคงคางณวันส้ินป
จํานวนลานดอลลารสหรัฐอเมริกาโดยท่ีเปนการกูยืมเงินในชวงส้ันๆตามอัตราดอกเบี้ยในทองตลาดในขณะที่กู
จึงไมมีความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ียในอนาคตมากนัก

 ความเสี่ยงเกี่ยวกับเงินลงทุนในตางประเทศลานนามีเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมใน
ตางประเทศเปนสกุลดอลลารสิงคโปรดอลลารสหรัฐอเมริกาและรูเปยะหอินโดนีเซียซึ่งเปนการลงทุนระยะยาวที่ไมทราบ
กําหนดเวลาที่แนนอนจึงไมไดปองกันความเส่ียงไวในปจจุบันหากทราบกําหนดเวลาที่จะยกเลิกการลงทุนดังกลาวก็
สามารถปองกันความเส่ียงไดในเวลาที่เหมาะสม

 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ ลานนามีรายไดจากการขายถานหินเปนเงิน
บาทสวนการซื้อถานหินมาจําหนายจะซื้อเปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาในขณะที่บริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียมีรายได
จากการขายถานหินเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาแตคาใชจายในการดําเนินงานจะชําระเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาและรูเปยะห
อินโดนีเซียสวนบริษัทรวมในประเทศสงิคโปรมีรายไดเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาแตคาใชจายดําเนินงานจะชําระเปน
ดอลลารสหรัฐอเมริกาและดอลลารสิงคโปรทําใหลานนาและบริษัทในเครือมีความเส่ียงเกี่ยวกับอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ตางประเทศตามการเปล่ียนแปลงคาเงินสกุลตางๆดังกลาวขางตนซึ่งไดลดความเสี่ยงโดยการทําสัญญาซื้อขายเงินตรา
ตางประเทศลวงหนาเมื่อมีรายการเกิดขึ้นและหรือนําเงินตราตางประเทศท่ี
ไดรับเปนสกุลดอลลารสหรัฐอเมริกาฝากเขาบัญชีท่ีเปดไวกับธนาคารพาณิชยตางๆเพ่ือใชชําระคาถานหินและหรือรายการ
อื่นที่เปนเงินตราตางประเทศในอนาคตซึ่งท่ีผานมายังสามารถบริหารจัดการเกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ
ไดในระดับท่ีนาพอใจและยังไมสงผลกระทบกับลานนาและบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญแตอยางใด


ปจจัยอื่นท่ีมีผลกระทบตอการตัดสินใจลงทุน
นอกจากรายการดังกลาวขางตนแลวลานนาและบริษัทยอยไมมีพันธะผูกพันใดๆเก่ียวกับการออกหุนใบสําคัญ

แสดงสิทธิหลักทรัพยแปลงสภาพหุนกูหรือตราสารหนี้อยางอื่นคงคางทั้งในปจจุบันและอนาคตตลอดจนไมมีเหตุการณ
ผิดปกติรายแรงหรือเหตุการณสําคัญท่ีอาจจะมีผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของลานนาและบริษัทยอย
ในอนาคตอยางมีนัยสําคัญ












	 31







รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน


งบการเงินของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอยที่นํามาจัดทํางบการเงินรวมประจําป

น้ันไดจัดทําขึ้นตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาเร่ืองกําหนดรายการยอที่ตองมีในงบการเงิน
ซ่ึงใชบังคับตามพระราชบัญญัติการบัญชีพศและไดปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดในพระราชบัญญัติ
วิชาชีพบัญชีพศ



คณะกรรมการรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
ที่จัดทําขึ้นเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดแสดงฐานะการเงินผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดรวมท่ีเปนจริงและ
สมเหตุสมผลโดยไดจัดใหมีการบันทึกขอมูลทางบัญชีท่ีถูกตองครบถวนเพียงพอและรายงานทางการเงินน้ีไดจัดทําขึ้น
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยพิจารณาเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและสอดคลองกับกิจการซึ่งถือ
ปฏิบัติโดยสมํ่าเสมอตลอดจนไดพิจารณาถึงความพอเพียงในการตั้งสํารองสําหรับรายการที่มีความไมแนนอนหรือ
อาจจะมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอกิจการในอนาคตโดยไดเปดเผยขอมูลที่สําคัญไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
และผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นไวในรายงานของผูสอบบัญชีแลว



ในการน้ีคณะกรรมการไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่มีความอิสระและไมไดเปน
ผูบริหารซ่ึงมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
กลตใหเขามาทําหนาที่สอบทานงบการเงินดูแลใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีสอบทานระบบการควบคุม
ภายในระบบการตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียงใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมีการปฏิบัติงานท่ี
โปรงใสเปนไปตามระเบียบของบริษัทฯและเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมายตางๆที่เกี่ยวของรวมทั้งดูแลไมใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชนตลอดจนพิจารณาและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯโดยคณะกรรมการตรวจสอบได
แสดงความเห็นไวในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว




วันที่มีนาคม
ในนามคณะกรรมการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน





นายสมเกียรติลิมทรง นายไกรสีหศิริรังษี
ประธานกรรมการประธานเจาหนาที่บริหาร









	 32





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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
 

 

คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจํานวนทานท่ีเปนกรรมการอิสระและไมใชผูบริหาร
คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ีดวยความอิสระตามขอบเขตและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทฯโดยกําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคลองกับประกาศของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยท่ีมุงเนนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
 ในรอบปคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมครั้งคณะกรรมการตรวจสอบทุกทานเขารวมประชุมครบ
ทุกครั้งและไดรายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯเปนประจําทุกไตรมาสการดําเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบพอสรุปประเด็นท่ีเปนสาระสําคัญไดดังนี้ 

การสอบทานงบการเงินคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสงบการเงินสําหรับป
ของบริษัทฯและบริษัทยอยรวมกับผูบริหารดานบัญชีและผูสอบบัญชีเพ่ือใหมั่นใจไดวารายงานทางการเงินของบริษัทฯ
และบริษัทยอยไดจัดทําขึ้นอยางถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปมีการเปดเผยขอมูลอยาง
เพียงพอครบถวนโปรงใสเชื่อถือไดสอดคลองกับกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวของเพ่ือประโยชนของนักลงทุนและผูใชงบ
การเงินมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยมีฝายจัดการเขารวมอยางสม่ําเสมอทุกปเพ่ือสอบทานความเปนอิสระและรับฟง
ความคิดเห็นรับทราบขอสังเกตของผูสอบบัญชีตลอดจนแนวทางปรับปรุงท่ีเปนประโยชนตอบริษัท

ระบบควบคุมภายในคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทและบริษัทยอยซึ่งครอบคลุมท้ังดานบัญชีและการเงินการดูแลทรัพยสินการปฏิบัติงานการติดตามผลการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับมีกลไกการตรวจสอบถวงดุลโดยสํานักตรวจสอบที่เปนอิสระมีประสิทธิภาพเพียงพอ
ในการปกปองและดูแลผลประโยชนของผูถือหุนและผูท่ีเก่ียวของโดยพิจารณาจากรายงานการปฏิบัติงานตรวจสอบของสํานัก
ตรวจสอบที่รายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบประกอบกับความเห็นของผูสอบบัญชีท่ีไดใหความเห็นท่ีสอดคลองกันวาไม
พบประเด็นขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญในปนอกจากนี้ไดพิจารณาใหความเห็นชอบแผนงานและขอบเขตการตรวจสอบ
ภายในของปซึ่งครอบคลุมท้ังงานของบริษัทฯและบริษัทยอย

 การสอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกันคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการทํารายการระหวางบริษัทฯบริษัท
ยอยกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายงานท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนในปใหมีความถูกตองครบถวน
เพ่ือใหมั่นใจไดวารายการดังกลาวเปนรายการจริงทางการคาอันเปนธุรกิจปกติท่ัวไปโดยคํานึงถึงประโยชนของผูมีสวนไดเสีย
ทุกฝายซึ่งบริษัทฯไดถือปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีไมมีการถายเทผลประโยชนใดๆและมีการเปดเผยขอมูล
ท่ีเพียงพอตลอดจนดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
กลต

การกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงบริษัทฯไดใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียงโดยไดกําหนดนโยบาย
และกรอบการดําเนินงานดานบริหารความเสี่ยงมีการประเมินปจจัยความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกท่ีอาจจะเกิดข้ึนท้ังใน
ปจจุบันและอนาคตโดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบดวยผูบริหารระดับสูงจากสายงานตางๆทําหนาท่ีกํากับ
ดูแลการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององคกรอยางมีระบบมีการรายงานการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทฯและ
คณะกรรมการตรวจสอบทราบเปนประจําทุกไตรมาสคณะกรรมการตรวจสอบไดใหขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงเพ่ือใหมีความมั่นใจวาบริษัทสามารถควบคุมและลดผลกระทบที่อาจมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคของการ
ดําเนนิธุรกิจของบริษัทฯใหอยูในระดับท่ียอมรับไดท้ังนี้บริษัทฯไดใหขอมูลเกี่ยวกับระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯไว
ในรายงานประจําปแลว



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
การปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดของภาครัฐคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตาม

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีทุกฉบับท่ีประกาศใชและกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของ
บริษัทฯพบวามีการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของโดยไมมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ

การกํากับดูแลกิจการท่ีดีบริษัทฯไดใหความสําคัญในการบริหารงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยาง
จริงจังและตอเนื่องจัดใหมีระบบการรับเรื่องรองเรียนกับคณะกรรมการตรวจสอบไดโดยตรงสงเสริมใหพนักงานทุกคนมีสวน
รวมถือปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับและจริยธรรมธุรกิจใหมีความโปรงใสสงผลใหการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯเปนท่ี
ยอมรับเพิ่มความเช่ือมั่นตอผูถือหุนคูคาลูกคาและผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย

การแตงตั้งผูสอบบัญชีและคาตอบแทนในปคณะกรรมการตรวจสอบเสนอแนะใหฝายจัดการจัดใหมีการ
คัดเลือกผูสอบบัญชีจากสํานักงานสอบบัญชีชั้นนําโดยการคัดเลือกคุณสมบัติและเปรียบเทียบราคาเพื่อแตงตั้งเปนผูสอบบัญชี
ของบริษัทฯโดยฝายจัดการไดเสนอผูสอบบัญชีจากบริษัทสํานักงานอีวายจํากัดเดิมชื่อบริษัทสํานักงานเอินสทแอนดยัง
จํากัดโดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีจากความเปนอิสระคุณภาพมาตรฐานการปฏิบัติงาน
มีประสบการณเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯและเปนผูสอบบัญชีท่ีมีคุณสมบัติถูกตองตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยจึงไดเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือขออนุมัติตอท่ีประชุมใหญ
ผูถือหุนใหแตงตั้งนางสายฝนอินทรแกวผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่และหรือนายวิชาติโลเกศกระวีผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขที่และหรือนางสาวศิริวรรณสุรเทพินทรผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ในนามบริษัทสํานักงานอีวาย
จํากัดใหเปนผูสอบบัญชีของบริษัทประจําปและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําปจํานวนบาท
เทากับปท่ีผานมาซึ่งเปนคาตอบแทนที่เหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบไดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะประจําปเพื่อ
พิจารณาทบทวนการปฏิบัติงานตามขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายหัวขอท่ีประเมินไดแกโครงสรางของ
คณะกรรมการตรวจสอบความรูความสามารถของคณะกรรมการตรวจสอบความเปนอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ
บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจากผลการประเมิน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นโดยรวมวาองคประกอบคุณสมบัติและการปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบมีความครบถวนและเพียงพอสอดคลองกับกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและ
แนวทางที่ทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดกําหนดไว
 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาบริษัทถือนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนหลักมีการบริหารงานท่ี
มีความโปรงใสมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมมีการดูแลและจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได
มีการกํากับดูแลรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดของกลต
อยางเครงครัดรวมทั้งมีการสอบทานใหมีการปฏิบัติตามกฏหมายท่ีเก่ียวของตลอดจนมีการจัดทํารายงานทางการเงินตาม
มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป


วันท่ีกุมภาพันธ
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ




นายผดุงเตชะศรินทร
ประธานกรรมการตรวจสอบ



	 34








รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอตอผูถือหุนของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอยซึ่ง
ประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวมณวันที่ธันวาคมงบกําไรขาดทุนรวมงบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวมงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปส้ินสุด
วันเดียวกันรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญและหมายเหตุเร่ืองอื่นๆและไดตรวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนดวยเชนกัน

ความรับผิดชอบของผูบริหารตองบการเงิน

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดทําและการนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินและรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถ
จัดทํางบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริต
หรือขอผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชี

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจาขาพเจา
ไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีซ่ึงกําหนดใหขาพเจาปฏิบัติตามขอกําหนดดาน
จรรยาบรรณรวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพ่ือใหไดความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลวางบการเงิน
ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม

การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพื่อใหไดมาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจํานวนเงินและ
การเปดเผยขอมูลในงบการเงินวิธีการตรวจสอบที่เลือกใชขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูสอบบัญชีซึ่งรวมถึง
การประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญของงบการเงินไมวาจะเกิดจาก
การทุจริตหรือขอผิดพลาดในการประเมินความเส่ียงดังกลาวผูสอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของ
กับการจัดทําและการนําเสนองบการเงินโดยถูกตองตามที่ควรของกิจการเพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ที่เหมาะสมกับสถานการณแตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของกิจการการตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหารใช
และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีท่ีจัดทําข้ึนโดยผูบริหารรวมท้ังการประเมินการนําเสนอ
งบการเงินโดยรวม

ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดง
ความเห็นของขาพเจา
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ความเห็น

ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินณวันท่ีธันวาคม ผลการดําเนินงานและ
กระแสเงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอยและ
เฉพาะของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนโดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

ขอมูลและเหตุการณท่ีเนน

ขาพเจาขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจาก
การนําการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่เร่ืองตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตสําหรับ
เหมืองผิวดินมาถือปฏิบัติกอนวันท่ีมีผลบังคับใชบริษัทฯไดปรับยอนหลังงบการเงินรวมสําหรับปส้ินสุดวันท่ี
ธันวาคมท่ีแสดงเปนขอมูลเปรียบเทียบเพื่อสะทอนรายการปรับปรุงจากการเปล่ียนแปลงนโยบาย
การบัญชีดังกลาวและนําเสนองบแสดงฐานะการเงินรวมณวันท่ีมกราคมเพื่อเปนขอมูลเปรียบเทียบ
โดยใชนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตสําหรับเหมืองผิวดินท่ีไดนํามา
ถือปฏิบัติใหมดวยเชนกันท้ังนี้ขาพเจามิไดแสดงความเห็นอยางมีเง่ือนไขตอกรณีนี้แตอยางใด





สายฝนอินทรแกว
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน

บริษัทสํานักงานอีวายจํากัด
กรุงเทพฯกุมภาพันธ
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
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บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนวยบาท

ธันวาคม ธันวาคม มกราคม ธันวาคม ธันวาคม
หมายเหตุ     

ปรับปรุงใหม
สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด      
เงินลงทุนช่ัวคราว      
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น      
สินคาคงเหลือ      
ภาษีซื้อรอเรียกคืน     
ภาษีเงินไดจายลวงหนา     
เงินจายลวงหนาคาสินคา      
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น     
รวมสินทรัพยหมุนเวียน     
สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินฝากธนาคารที่มีภาระคํ้าประกัน      
เงินลงทุนในบริษัทยอย      
เงินลงทุนในบริษัทรวม      
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน      
ที่ดินอาคารและอุปกรณ      
คาความนิยม     
สินทรัพยไมมีตัวตน      
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี      
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น      
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน     
รวมสินทรัพย     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม








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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)



บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงินตอ

หนวยบาท

ธันวาคม ธันวาคม มกราคม ธันวาคม ธันวาคม
หมายเหตุ     

ปรับปรุงใหม
หนี้สินและสวนของผูถือหุน
หนี้สินหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน      
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น      
สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน
ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป      
สวนของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป      
คาใชจายคางจาย     
ภาษีเงินไดคางจาย     
หนี้สินหมุนเวียนอื่น     
รวมหนี้สินหมุนเวียน     
หนี้สินไมหมุนเวียน
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงินสุทธิ
จากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป      
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ
จากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป      
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน      
สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและ
ตนทุนในการรื้อถอน      
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี      
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน     
รวมหนี้สิน     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ








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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)



บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงินตอ

หนวยบาท

ธันวาคม ธันวาคม มกราคม ธันวาคม ธันวาคม
หมายเหตุ     

ปรับปรุงใหม
หนี้สินและสวนของผูถือหุนตอ
สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน
ทุนจดทะเบียนออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว
หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาท
มกราคมหุนสามัญหุน
มูลคาหุนละบาท     
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ     
กําไรสะสม
จัดสรรแลวสํารองตามกฎหมาย      
จัดสรรแลวสํารองท่ัวไป     
ยังไมไดจัดสรร     
องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน     
สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ     
สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทยอย     
รวมสวนของผูถือหุน     
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน     

    
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ








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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557


บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุน
สําหรับปส้ินสุดวันที่ธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ    
ปรับปรุงใหม

รายได
รายไดจากการขาย     
รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาด     
รายไดอื่น
เงินปนผลรับ     
กําไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย     
รายไดคาบริการ     
กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน    
ดอกเบ้ียรับ     
อื่นๆ    
รวมรายไดอื่น    
รวมรายได    
คาใชจาย
ตนทุนขาย     
คาใชจายในการขายและจัดจําหนาย    
คาใชจายในการบริหาร    
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน    
รวมคาใชจาย     
กําไรกอนสวนแบงกําไรจากเงินลงทุน
คาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได    
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม     
กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได    
คาใชจายทางการเงิน    
กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได    
คาใชจายภาษีเงินได     
กําไรสําหรับป    

การแบงปนกําไร
สวนท่ีเปนของผูถ ือหุนบริษัทฯ    
สวนท่ีเปนของผูมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย  

 
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 
กําไรสวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทฯ    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 






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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557


บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปส้ินสุดวันที่ธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   
ปรับปรุงใหม

กําไรสําหรับป    

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคางบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี








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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   
ปรับปรุงใหม

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรกอนภาษี    
รายการปรับกระทบยอดกําไรกอนภาษีเปนเงินสดรับจาย
จากกิจกรรมดําเนินงาน
คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย    
การปรับลดสินคาคงเหลือเปนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับโอนกลับ    
กําไรจากการขายและวัดมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา    
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม    
ตัดจําหนายภาษีซ้ือรอเรียกคืนและภาษีเงินไดจายลวงหนา    
คาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย    
กําไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย    
กําไรจากการจําหนายอุปกรณ    
ขาดทุนจากการตัดจําหนายอุปกรณและสินทรัพยไมมีตัวตน    
ขาดทุนจากการตัดจําหนายตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชี    
รายไดจากเงินปนผลรับ    
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน    
สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการร้ือถอนโอนกลับ    
รายจายโดยใชหุนเปนเกณฑ    
ขาดทุนกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ียังไมเกิดขึ้นจริง    
ดอกเบ้ียรับ    
คาใชจายดอกเบ้ีย    
กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน    
สินทรัพยดําเนินงานเพิ่มข้ึนลดลง
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น    
สินคาคงเหลือ    
ภาษีซ้ือรอเรียกคืน    
เงินจายลวงหนาคาสินคา    
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น    
หน้ีสินดําเนินงานเพิ่มขึ้นลดลง
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น    
คาใชจายคางจาย    
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น    
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน    
สํารองคาฟนฟูสภาพเหมือง    
เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557


บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกระแสเงินสดตอ
สําหรับปส้ินสุดวันที่ธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   
ปรับปรุงใหม

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานตอ
ดอกเบ้ียรับ    
จายดอกเบ้ีย    
รับคืนภาษีเงินได    
จายภาษีเงินได    
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน    
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินลงทุนชั่วคราวลดลงเพิ่มขึ้น    
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกันลดลงเพิ่มขึ้น    
เงินปนผลรับจากบริษัทยอยและบริษัทรวม    
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย    
เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ    
เงินสดรับจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล    
ซ้ือท่ีดินอาคารและอุปกรณ    
ซ้ือคอมพิวเตอรซอฟตแวร    
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นลดลงเพิ่มขึ้น    
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมลงทุน    
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น    
ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน    
เงินสดจายชําระหน้ีสินภายใตสัญญาเชาการเงิน    
เงินปนผลจาย    
เงินสดรับจากผูมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมจาก
การเปลี่ยนแปลงสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอย    
สวนท่ีเปนของผูมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทยอยเพิ่มขึ้น    
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน    
ผลตางจากการแปลงคางบการเงินเพิ่มขึ้นลดลง    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงสุทธิ    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป    
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยน
ท่ีมีตอเงินฝากธนาคารคงเหลือ    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายปหมายเหตุ    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี








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
บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกระแสเงินสดตอ
สําหรับปส้ินสุดวันที่ธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   
ปรับปรุงใหม

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไมเกี่ยวกับเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เจาหน้ีจากการซ้ืออาคารอุปกรณ
และสินทรัพยไมมีตัวตนเพิ่มขึ้นลดลง    
ซ้ืออุปกรณภายใตสัญญาเชาการเงิน    
เงินอุดหนุนจากรัฐบาลคางรับ    
โอนสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นเปนสินทรัพยไมมีตัวตน    
โอนท่ีดินอาคารและอุปกรณเปนสินทรัพยไมมีตัวตน    
ท่ีดินอาคารและอุปกรณเพิ่มขึ้นจากการบันทึกตนทุนการร้ือถอน    
เงินปนผลคางรับจากบริษัทยอยเพิ่มขึ้นลดลง    
รายการท่ีไมเกี่ยวกับเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินปนผลคางจายเพิ่มขึ้นลดลง    
ออกหุนปนผล    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี









บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
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












บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ีธันวาคม

 ขอมูลท่ัวไป
บริษัท  ลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน บริษัทฯเปนบริษัทมหาชนซ่ึงจัดตั้งและมีภูมิลําเนา
ในประเทศไทยโดยมีบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนซ่ึงเปนบริษัทท่ีจดทะเบียนจัดตั้ง
ในประเทศไทยเปนผูถือหุนรายใหญธุรกิจหลักของบริษัทฯคือการทําเหมืองแรถานหินท่ีอยูตามท่ี
จดทะเบียนของบริษัทฯอยูท่ีเลขที่ถนนเพลินจิตแขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานคร

 เกณฑในการจัดทํางบการเงิน
 งบการเงินนี้จัดทําข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี

พศ  โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาลงวันที่
กันยายนออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชีพศ

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใชเปนทางการตามกฎหมายงบการเงินฉบับ
ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

 งบการเงินนี้ไดจัดทําข้ึนโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอ่ืนในนโยบายการบัญชี
 เกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม

ก งบการเงินรวมนี้ไดจัดทําข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน ซ่ึง
ตอไปนี้เรียกวาบริษัทฯและบริษัทยอยซ่ึงตอไปน้ีเรียกวาบริษัทยอยดังตอไปน้ี

 จัดต้ังขึ้น อัตรารอยละ
ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ในประเทศ ของการถือหุน

   
  รอยละ รอยละ

ถือหุนโดยบริษัทฯ  
บริษัทยอยในประเทศ  
บริษัทไทยอะโกร ผลิตและจําหนายเอทานอล ถือหุนทางตรงและมี ไทย  
เอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน   กรรมการรวมกัน 
บริษัทยอยในตางประเทศ  
 จําหนายถานหิน ถือหุนทางตรงและมี

กรรมการรวมกัน
อินโดนีเซีย  

 ผลิตและจําหนายถานหิน ถือหุนทางตรงและมี
กรรมการรวมกัน

อินโดนีเซีย  

 ผลิตและจําหนายถานหิน ถือหุนทางตรงและมี
กรรมการรวมกัน

อินโดนีเซีย  

 บริการผลิตถานหินและ
บริการทาเทียบเรือ

ถือหุนทางตรงและมี
กรรมการรวมกัน

อินโดนีเซีย  
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
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
   จัดต้ังขึ้น อัตรารอยละ

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ในประเทศ ของการถือหุน
     
    รอยละ รอยละ

ถือหุนโดยบริษัทรวม     
 จําหนายถานหิน ถือหุนทางตรง อินโดนีเซีย  

ข บริษัทฯนํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมตั้งแตวันท่ีบริษัทฯมีอํานาจ
ในการควบคุมบริษัทยอยจนถึงวันท่ีบริษัทฯส้ินสุดการควบคุมบริษัทยอยนั้น

ค งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทําข้ึนโดยใชนโยบายการบัญชีที่สําคัญเชนเดียวกันกับของบริษัทฯ

ง สินทรัพยและหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทยอยซ่ึงจัดต้ังในตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดย
ใชอัตราแลกเปล่ียนณวันส้ินรอบระยะเวลารายงานสวนรายไดและคาใชจายแปลงคาเปนเงินบาท
โดยใชอัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรายเดือนผลตางซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงคาดังกลาวไดแสดงไวเปน
รายการผลตางจากการแปลงคางบการเงินท่ีเปนเงินตราตางประเทศในงบแสดงการเปล่ียนแปลง
สวนของผูถือหุน

จ ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและบริษัทยอยและรายการคาระหวางกันท่ีมีสาระสําคัญไดถูกตัดออก
จากงบการเงินรวมนี้แลว

ฉ สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมคือจํานวนกําไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุทธิของ
บริษัทยอยสวนที่ไมไดเปนของบริษัทฯและแสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของกําไรหรือ
ขาดทุนรวมและสวนของผูถือหุนในงบแสดงฐานะการเงินรวม

ช สวนเกินของราคาเงินลงทุนในบริษัทยอยท่ีเกินกวามูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินท่ีระบุได
ของบริษัทยอยตามสวนที่เปนของบริษัทฯณวันท่ีซ้ือถูกรับรูเปนคาความนิยม ซ่ึงแสดงแยก
ตางหากในสวนของสินทรัพยไมหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินรวมคาความนิยมแสดงดวย
ราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคาสะสมถามี

 บริษัทฯจัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อประโยชนตอสาธารณะโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอยและ
บริษัทรวมตามวิธีราคาทุน



	 49









 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ เ ร่ิมมีผลบังคับในปบัญชีปจจุบันและท่ีจะมีผลบังคับในอนาคต
มีรายละเอียดดังนี้

ก มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเริ่มมีผลบังคับในปบัญชีปจจุบัน
กรอบแนวคิดสําหรับการรายงานทางการเงินปรับปรุง
มาตรฐานการบัญชี

ฉบับท่ีปรับปรุง การนําเสนองบการเงิน
ฉบับท่ีปรับปรุง งบกระแสเงินสด
ฉบับท่ีปรับปรุง ภาษีเงินได
ฉบับท่ีปรับปรุง สัญญาเชา
ฉบับท่ีปรับปรุง รายได
ฉบับท่ีปรับปรุง ผลประโยชนของพนักงาน
ฉบับท่ีปรับปรุง ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ
ฉบับท่ีปรับปรุง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน
ฉบับท่ีปรับปรุง เงินลงทุนในบริษัทรวม
ฉบับท่ีปรับปรุง สวนไดเสียในการรวมคา
ฉบับท่ีปรับปรุง งบการเงินระหวางกาล
ฉบับท่ีปรับปรุง การดอยคาของสินทรัพย
ฉบับท่ีปรับปรุง สินทรัพยไมมีตัวตน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับท่ีปรับปรุง การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ
ฉบับท่ีปรับปรุง การรวมธุรกิจ
ฉบับท่ีปรับปรุง สินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีถือไวเพ่ือขายและการดําเนินงานที่ยกเลิก
ฉบับท่ีปรับปรุง สวนงานดําเนินงาน

การตีความมาตรฐานการบัญชี
ฉบับท่ี สัญญาเชาดําเนินงานส่ิงจูงใจท่ีใหแกผูเชา
ฉบับท่ี การประเมินเน้ือหาสัญญาเชาท่ีทําข้ึนตามรูปแบบกฎหมาย
ฉบับท่ี การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ
ฉบับท่ี สินทรัพยไมมีตัวตนตนทุนเว็บไซต
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
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับท่ี การเปล่ียนแปลงในหนี้สินท่ีเกิดข้ึนจากการรื้อถอนการบูรณะและหน้ีสิน 
ท่ีมีลักษณะคลายคลึงกัน

ฉบับท่ี การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม
ฉบับท่ี สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการรื้อถอนการบูรณะและการปรับปรุง

สภาพแวดลอม
ฉบับท่ี การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชีฉบับที่เร่ืองการรายงาน

ทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีมีภาวะเงินเฟอรุนแรง
ฉบับท่ี งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา
ฉบับท่ี ขอตกลงสัมปทานบริการ
ฉบับท่ี โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา
ฉบับท่ี การจายสินทรัพยท่ีไมใชเงินสดใหเจาของ
ฉบับท่ี การโอนสินทรัพยจากลูกคา

แนวปฏิบัติทางการบัญชีสําหรับการบันทึกบัญชีหุนปนผล

มาตรฐานการรายงานทางการเงินทั้งหมดตามที่กลาวขางตนไดรับการปรับปรุงและจัดใหมีข้ึนเพื่อใหมีเนื้อหา
เทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ ซ่ึงโดยสวนใหญเปนการปรับปรุงถอยคําและ
คําศัพทการตีความและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐานมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดังกลาวไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินนี้

ข มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับในอนาคต

สภาวิชาชีพบัญชีไดออกมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงและฉบับใหมเปนจํานวนมากซ่ึงมี
ผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี มกราคม มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีข้ึนเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหวางประเทศโดยการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงินในคร้ังนี้สวนใหญเปนการ
ปรับปรุงถอยคําและคําศัพทการตีความและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐานฝายบริหารของ
บริษัทฯและบริษัทยอยเช่ือวาจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินนี้ในปท่ีนํามาตรฐาน
ดังกลาวมาถือปฏิบัติอยางไรก็ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินตามที่กลาวขางตนบางฉบับเปน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการเปลี่ยนแปลงหลักการสําคัญซ่ึงประกอบดวยมาตรฐานดังตอไปนี้
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มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ีปรับปรุงเร่ืองผลประโยชนของพนักงาน 
มาตรฐานฉบับปรับปรุงนี้กําหนดใหกิจการตองรับรูรายการกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตรประกันภัยทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในขณะท่ีมาตรฐานฉบับเดิมอนุญาตใหกิจการเลือก
รับรูรายการดังกลาวทันทีในกําไรขาดทุนหรือในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือทยอยรับรูในกําไรขาดทุนก็ได

ปจจุบันบริษัทฯและบริษัทยอยรับรูรายการกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย
ทันทีในกําไรหรือขาดทุนในงวดที่เกิดรายการฝายบริหารของบริษัทฯและบริษัทยอยประเมินวาเมื่อนํา
มาตรฐานฉบับปรับปรุงนี้มาใชในปและเปล่ียนมารับรูรายการกําไรขาดทุนดังกลาวทันทีในกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นจะไมมีผลกระทบตอหนี้สินสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานและกําไรสะสมยกมา
ในงบการเงิน

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ีเร่ืองงบการเงินรวม
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี กําหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับการจัดทํางบการเงินรวมโดยใชแทน

เนื้อหาเกี่ยวกับการบัญชีสําหรับงบการเงินรวมที่เดิมกําหนดอยูในมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ีเร่ืองงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกจิการมาตรฐานฉบับนี้เปล่ียนแปลงหลักการเกี่ยวกับการพิจารณาวาผูลงทุนมีอํานาจ
การควบคุมหรือไมกลาวคือภายใตมาตรฐานฉบับนี้ผูลงทุนจะถือวาตนควบคุมกิจการที่เขาไปลงทุนได
หากตนมีสิทธิไดรับหรือมีสวนไดเสียในผลตอบแทนของกิจการที่เขาไปลงทุนและตนสามารถใชอํานาจ
ในการสั่งการกิจกรรมที่สงผลกระทบตอจํานวนเงินผลตอบแทนนั้นไดถึงแมวาตนจะมีสัดสวนการถือหุน
หรือสิทธิในการออกเสียงโดยรวมนอยกวากึ่งหนึ่งก็ตามการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญนี้สงผลใหฝายบริหาร
ตองใชดุลยพินิจอยางมากในการทบทวนวาบริษัทฯและบริษัทยอยมีอํานาจควบคุมในกิจการที่เขาไปลงทุน
หรือไมและจะตองนําบริษัทใดในกลุมกิจการมาจัดทํางบการเงินรวมบาง

 ฝายบริหารของบริษัทฯและบริษัทยอยเชื่อวามาตรฐานฉบับดังกลาวจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญ
ตองบการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ีเร่ืองการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสวนไดเสียในกิจการอ่ืน

 มาตรฐานฉบับนี้กําหนดเร่ืองการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของกับสวนไดเสียของกิจการในบริษัทยอยการรวมการงาน
บริษัทรวมรวมถึงกิจการท่ีมีโครงสรางเฉพาะตัวมาตรฐานฉบับนี้จึงไมมีผลกระทบทางการเงินตองบการเงิน
ของบริษัทฯและบริษัทยอย









	 52









มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ีเร่ืองการวัดมูลคายุติธรรม

มาตรฐานฉบับนี้กําหนดแนวทางเกี่ยวกับการวัดมูลคายุติธรรมและการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวกับการวัดมูลคา
ยุติธรรมกลาวคือหากกิจการตองวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยหรือหนี้สินใดตามขอกําหนดของมาตรฐาน
ท่ีเกี่ยวของอ่ืน กิจการจะตองวัดมูลคายุติธรรมนั้นตามหลักการของมาตรฐานฉบับนี้ และใชวิธีเปล่ียนทันที
เปนตนไปในการรับรูผลกระทบจากการเร่ิมใชมาตรฐานน้ี

 จากการประเมินเบื้องตนฝายบริหารของบริษัทฯและบริษัทยอยเชื่อวามาตรฐานขางตนจะไมมีผลกระทบ
อยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ีเร่ืองตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตสําหรับ
เหมืองผิวดิน

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้กําหนดวิธีการบันทึกสําหรับตนทุนการเปดหนาดิน
ในชวงการผลิตสําหรับเหมืองผิวดินโดยกําหนดใหตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตจะถูกรับรูเปน
ตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชีไดก็ตอเม่ือเขาเง่ือนไขทุกขอตอไปนี้

ก มีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทยอยจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตสามารถเขาถึง
มวลสินแรไดดีข้ึนท่ีจะเกิดจากกิจกรรมการเปดหนาดิน

ข บริษัทยอยสามารถระบุสวนประกอบของมวลสินแรท่ีสามารถเขาถึงไดดีข้ึน

ค ตนทุนท่ีเกี่ยวของกับกิจกรรมการเปดหนาดินท่ีเกี่ยวของกับสวนประกอบดังกลาวสามารถวัดมูลคา
ไดอยางนาเชื่อถือ

ตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชีรับรูเร่ิมแรกตามราคาทุน ภายหลังการรับรูรายการเร่ิมแรก ตนทุนการเปด
หนาดินรอตัดบัญชีแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคาถามี โดยคาตัด
จําหนายคํานวณตามสัดสวนของหนวยท่ีผลิตได ในกรณีท่ีมีความไมแนนอนเกี่ยวกับประโยชนท่ีจะไดรับ
ในอนาคตจากสินทรัพยดังกลาวบริษัทยอยจะตัดจําหนายสินทรัพยนั้นเปนคาใชจายในงวดทันที

กลุมบริษัทไดนําการตีความมาตรฐานดังกลาวมาถือปฏิบัติกอนวันที่มีผลบังคับใชซ่ึงมีผลทําใหการรับรู
เร่ิมแรกของตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชีและการตัดจําหนายจะแบงตามแหลงแรของแตละพื้นที่จาก
เดิมท่ีพิจารณารวมเปนแหลงแรเดียวและการตัดจําหนายตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชีจะคํานวณตาม
สัดสวนของหนวยที่ผลิตไดจากเดิมที่ตัดจําหนายตามอัตราสวนการเปดหนาดินผลสะสม
จากการเริ่มใชการตีความมาตรฐานดังกลาวแสดงอยูในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ
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





 ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม
มาถือปฏิบัติ

 ในระหวางปปจจุบันกลุมบริษัทไดเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญตามท่ีกลาวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอเนื่องจากกลุมบริษัทนําการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี
มาถือปฏิบัติกอนวันที่มีผลบังคับใชผลสะสมของการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาวแสดงเปน
รายการแยกตางหากในงบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวม

จํานวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบตอรายการในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบกําไรขาดทุน
รวมมีดังนี้

หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม


ณวันที่ 

ธันวาคม
ณวันที่

ธันวาคม
ณวันที่ 

มกราคม
งบแสดงฐานะการเงิน   
สินคาคงเหลือเพ่ิมขึ้นลดลง   
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีลดลง   
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น   
หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น   
สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 
ของบริษัทยอยเพิ่มขึ้น   

กําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรเพิ่มขึ้น   
   

หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม


สําหรับปสิ้นสุดวันที่
ธันวาคม

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 
ธันวาคม

งบกําไรขาดทุน  
ตนทุนขายเพิ่มขึ้น  
คาใชจายภาษีเงินไดลดลง  
กําไรสวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 
ของบริษัทยอยลดลง  

กําไรสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทฯลดลง  
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานลดลงบาท  


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





 นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ

 การรับรูรายได

ขายสินคา

รายไดจากการขายสินคารับรูเมื่อบริษัทฯไดโอนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีมีนัยสําคัญของความเปน
เจาของสินคาใหกับผูซ้ือแลวรายไดจากการขายแสดงมูลคาตามราคาในใบกํากับสินคาโดยไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม
สําหรับสินคาท่ีไดสงมอบหลังจากหักสวนลดแลว

การขายถานหินจะถือตามน้ําหนักถานหินที่ชั่งณตนทางหรือปลายทาง สวนเพิ่มหรือสวนลดของมูลคาของ
ถานหินเนื่องจากคุณภาพและนํ้าหนักถานหินจะบันทึกในเดือนที่ไดรับแจงจากลูกคา

 รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาด

 รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาดรับรูตามเกณฑคงคางเมื่อบริษัทยอยในตางประเทศขาย
ถานหินใหแกผูซ้ือซ่ึงบริษัทฯเปนผูจดัหาใหแลว

 รายไดคาบริการ

 รายไดคาบริการรับรูตามเกณฑคงคางเม่ือบริษัทยอยในตางประเทศขายถานหินที่ผลิตจากแหลงสัมปทาน
ของตนใหแกผูซ้ือแลว

 ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบ้ียรับถือเปนรายไดตามเกณฑคงคางโดยคํานึงถึงอัตราดอกเบี้ยท่ีแทจริง

 เงินปนผลรับ

เงินปนผลรับถือเปนรายไดเมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปนผล

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดหมายถึงเงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะส้ันที่มีสภาพ
คลองสูงซ่ึงถึงกําหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกินเดือนนับจากวันท่ีไดมาและไมมีขอจํากัดในการ
เบิกใช
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 ลูกหนี้การคา

ลูกหนี้การคาแสดงมูลคาตามจํานวนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับบริษัทฯบันทึกคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญสําหรับผล
ขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไมไดซ่ึงโดยท่ัวไปพิจารณาจากประสบการณ
การเก็บเงินและการวิเคราะหอายุหนี้

 สินคาคงเหลือ

สินคาคงเหลือแสดงมูลคาตามราคาทุนตามวิธีถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักหรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแต
ราคาใดจะตํ่ากวาราคาทุนของสินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางผลิตประกอบดวยตนทุนวัตถุดิบแรงงาน
และคาโสหุยในการผลิต

วัสดุส้ินเปลืองและพัสดุอะไหลแสดงมูลคาตามราคาทุนตามวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักหรือมูลคาสุทธิท่ีจะ
ไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวาและจะถือเปนสวนหนึ่งของตนทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช

คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือจะต้ังข้ึนสําหรับสวนเกินของราคาทุนท่ีสูงกวามูลคาสุทธิท่ีจะ
ไดรับของสินคาคงเหลือและสําหรับสินคาท่ีเคล่ือนไหวชาหรือเส่ือมคุณภาพ

 มูลคาสุทธิท่ีไดรับหมายถึงราคาท่ีคาดวาจะขายไดตามปกติของธุรกิจหักดวยคาใชจายอ่ืนๆท่ีจําเปนตอง
จายเพ่ือใหขายสินคานั้นได

 เงินลงทุน

ก เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคาแสดงตามมูลคายุติธรรมการเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของหนวย
ลงทุนซ่ึงคํานวณจากสินทรัพยสุทธิของหนวยลงทุนถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุน

ข เงินลงทุนในบริษัทรวมที่แสดงอยูในงบการเงินรวมแสดงมูลคาตามวิธีสวนไดเสีย

ค เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมท่ีแสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุน
สุทธิจากคาเผ่ือการดอยคาถามี

 เม่ือมีการจําหนายเงินลงทุนผลตางระหวางส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรับกับมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนจะถูก
บันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุน
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 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

บริษัทฯบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนไดแกท่ีดินในราคาทุนซ่ึงรวมตนทุน
การทํารายการหลังจากนั้นบริษัทฯจะบันทึกอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนดวยราคาทุนหักคาเผ่ือการ
ดอยคาถามี

บริษัทฯรับรูผลตางระหวางจํานวนเงินท่ีไดรับสุทธิจากการจําหนายกับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยในสวน
ของกําไรหรือขาดทุนในงวดท่ีตัดรายการอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

 ท่ีดินอาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา

ท่ีดินแสดงตามราคาทุนอาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและคาเผ่ือ
การดอยคาของสินทรัพยถามี

 ตนทุนของท่ีดินอาคารและอุปกรณรวมถึงตนทุนในการรื้อการขนยายหรือการบูรณะสภาพของสินทรัพย
ซ่ึงเปนภาระผูกพันของกิจการอันเกิดข้ึนจากการติดตั้งหรือการใชประโยชนจากสินทรัพยนั้นในชวง
เวลาใดเวลาหนึ่งเพื่อวัตถุประสงคอ่ืนนอกเหนือจากวัตถุประสงคในการผลิตสินคาคงเหลือ

คาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุการให
ประโยชนโดยประมาณดังนี้

สวนปรับปรุงท่ีดิน   ป
อาคารและส่ิงปลูกสราง   ป
เคร่ืองจักรและอุปกรณ   ป
เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน   ป
ยานพาหนะ   ป

คาเส่ือมราคารวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน

ไมมีการคิดคาเส่ือมราคาสําหรับสินทรัพยระหวางกอสรางและติดต้ังสวนปรับปรุงที่ดินของบริษัทยอย
ในประเทศและท่ีดินยกเวนที่ดินที่ใชสําหรับการทําเหมืองจะตัดมูลคาเส่ือมส้ินจากผลตางของตนทุนและ
ราคายุติธรรมของท่ีดินตามสัดสวนของหนวยที่ผลิตไดตอปริมาณสํารองของถานหิน

บริษัทฯและบริษัทยอยตัดรายการท่ีดินอาคารและอุปกรณออกจากบัญชีเม่ือจําหนายสินทรัพยหรือคาดวา
จะไมไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชหรือการจําหนายสินทรัพยรายการผลกําไรหรือ
ขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพยจะรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯและบริษัทยอยตัดรายการ
สินทรัพยนั้นออกจากบัญชี
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 สินทรัพยไมมีตัวตน

บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของสินทรัพยไมมีตัวตนตามราคาทุนภายหลังการรับรูรายการ
เร่ิมแรกสินทรัพยไมมีตัวตนแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคา ถามี
ของสินทรัพยนั้น

บริษัทฯและบริษัทยอยตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายุการใหประโยชนจํากัดอยางมีระบบตลอด
อายุการใหประโยชนเชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยนั้นและจะประเมินการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวเมื่อมี
ขอบงชี้วาสินทรัพยนั้นเกิดการดอยคาบริษัทฯและบริษัทยอยจะทบทวนระยะเวลาการตัดจําหนายและ
วิธีการตัดจําหนายของสินทรัพยไมมีตัวตนดังกลาวทุกส้ินปเปนอยางนอยคาตัดจําหนายรับรูเปนคาใชจาย
ในสวนของกําไรหรือขาดทุน

สินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจํากัดซ่ึงไดแกคอมพิวเตอรซอฟตแวรมีอายุการใหประโยชน
ป

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน

 สินทรัพยท่ีเกิดจากการสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร

คาใชจายในการสํารวจและการประเมินคาของบริษัทยอยท่ีเกี่ยวของกับคาใชจายในการคนหาแหลง
ทรัพยากรแรหลังจากที่บริษัทยอยไดรับสิทธิทางกฎหมายใหทําการสํารวจในพื้นท่ีท่ีระบุไวรวมท้ังกําหนด
ความเปนไปไดทางเทคนิคและความเปนไปไดในเชิงพาณิชยในการนําทรัพยากรแรมาใชเชนคาสิทธิบัตร
คาใชจายในการศึกษาทางดานภูมิประเทศธรณีวิทยาภูมิศาสตรและธรณีฟสิกสคาใชจายในการขุดเจาะ
สํารวจและคาใชจายในการเลือกตัวอยาง

คาใชจายในการสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแรจะบันทึกเปนตนทุนสินทรัพยยกเวนคาใชจาย
ในการบริหารที่ไมเกี่ยวของโดยตรงกับพื้นที่ท่ีระบุไวจะถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนภายหลัง
การรับรูรายการเริ่มแรกสินทรัพยท่ีเกิดจากการสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแรแสดงมูลคา
ตามราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพยถามีในกรณีท่ีมีความไมแนนอนเกี่ยวกับประโยชนท่ีจะ
ไดรับในอนาคตจากสินทรัพยดังกลาวบริษัทยอยจะตัดจําหนายสินทรัพยนั้นเปนคาใชจายในงวดทันที

สินทรัพยท่ีเกิดจากการสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแรจะถูกจัดประเภทไปเปนสวนหนึ่งของ
คาใชจายในการสํารวจและพัฒนาเหมืองรอตัดบัญชีเม่ือไดมีการประเมินปริมาณสํารองของถานหินของ
พื้นท่ีท่ีระบุไวเสร็จส้ินแลว
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คาใชจายในการสํารวจและพัฒนาเหมืองรอตัดบัญชี

คาใชจายในการสํารวจและพัฒนาเหมืองและตนทุนในการพัฒนาพ้ืนท่ีกอนท่ีทําการผลิตสุทธิจากเงินสดรับ
จากการขายถานหินท่ีขุดไดในชวงพัฒนาจะถูกบันทึกเปนคาใชจายในการสํารวจและพัฒนาเหมืองรอตัด
บัญชีเม่ือทําการผลิตคาใชจายในการสํารวจและพัฒนาเหมืองรอตัดบัญชีจะถูกตัดจําหนายเปนคาใชจาย
ตามสัดสวนของหนวยที่ผลิตไดตอปริมาณสํารองของถานหิน

ตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชี

ตนทุนการเปดหนาดินในระหวางขั้นตอนการพัฒนาเหมืองจะถูกบันทึกเปนตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชี
ตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตจะถูกรับรูเปนตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชีไดก็ตอเม่ือเขา
เง่ือนไขทุกขอตอไปนี้

ก มีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทยอยจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตสามารถเขาถึง
มวลสินแรไดดีข้ึนท่ีจะเกิดจากกิจกรรมการเปดหนาดิน

ข บริษัทยอยสามารถระบุสวนประกอบของมวลสินแรท่ีสามารถเขาถึงไดดีข้ึน

ค ตนทุนที่เกี่ยวของกับกิจกรรมการเปดหนาดินท่ีเกี่ยวของกับสวนประกอบดังกลาวสามารถวัดมูลคา
ไดอยางนาเชื่อถือ

ตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชีรับรูเร่ิมแรกตามราคาทุนภายหลังการรับรูรายการเร่ิมแรกตนทุนการเปดหนา
ดินรอตัดบัญชีแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคา ถามี โดยคาตัดจําหนาย
คํานวณตามสัดสวนของหนวยที่ผลิตไดในกรณีท่ีมีความไมแนนอนเกี่ยวกับประโยชนท่ีจะไดรับในอนาคต
จากสินทรัพยดังกลาวบริษัทยอยจะตัดจําหนายสินทรัพยนั้นเปนคาใชจายในงวดทันที

 คาความนิยม
บริษัทฯบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของคาความนิยมในราคาทุนซ่ึงเทากับตนทุนการรวมธุรกิจสวนท่ีสูงกวามูลคา
ยุติธรรมของสินทรัพยสุทธิท่ีไดมาหากมูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิท่ีไดมาสูงกวาตนทุนการรวม
ธุรกิจบริษัทฯจะรับรูสวนที่สูงกวานี้เปนกําไรในสวนของกําไรหรือขาดทุนทันที

บริษัทฯแสดงคาความนิยมตามราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคาสะสมถามีและจะทดสอบการดอยคาของคา
ความนิยมทุกปหรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอบงชี้ของการดอยคาเกิดขึ้น

เพื่อวัตถุประสงคในการทดสอบการดอยคาบริษัทฯจะปนสวนคาความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวมกิจการ
ใหกับหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดหรือกลุมของหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดท่ีคาดวาจะ
ไดรับประโยชนเพิ่มข้ึนจากการรวมกิจการและบริษัทฯจะทําการประเมินมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของ
หนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดแตละรายการหรือกลุมของหนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสด
หากมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของหนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดตํ่ากวามูลคาตามบัญชีบริษัทฯจะ
รับรูขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุนและบริษัทฯไมสามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการ
ดอยคาไดในอนาคต


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 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน

บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันกับบริษัทฯหมายถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูก
บริษัทฯควบคุมไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออมหรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดย
ทางตรงหรือทางออมซ่ึงทําใหมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญตอบริษัทฯผูบริหารสําคัญกรรมการหรือ
พนักงานของบริษัทฯที่มีอํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ

 สัญญาเชาระยะยาว

 สัญญาเชาที่ดินอาคารและอุปกรณท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไดโอนไป
ใหกับผูเชาถือเปนสัญญาเชาการเงินสัญญาเชาการเงินจะบันทึกเปนรายจายฝายทุนดวยมูลคายุติธรรมของ
สินทรัพยท่ีเชาหรือมูลคาปจจุบันสุทธิของจํานวนเงินท่ีตองจายตามสัญญาเชาแลวแตมูลคาใดจะตํ่ากวา
ภาระผูกพันตามสัญญาเชาหักคาใชจายทางการเงนิจะบันทึกเปนหนี้สินระยะยาวสวนดอกเบ้ียจายจะบันทึก
ในสวนของกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชาสินทรัพยท่ีไดมาตามสัญญาเชาการเงินจะคิดคาเส่ือม
ราคาตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยท่ีเชาหรืออายุของสัญญาเชาแลวแตระยะเวลาใดจะตํ่ากวา

 สัญญาเชาที่ดินอาคารและอุปกรณท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไมไดโอน
ไปใหกับผูเชาถือเปนสัญญาเชาดําเนินงานจํานวนเงินท่ีจายตามสัญญาเชาดําเนินงานรับรูเปนคาใชจาย
ในสวนของกําไรหรือขาดทุนตามวิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชา

 เงินตราตางประเทศ

 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสกุลเงินบาทซ่ึงเปนสกุลเงินท่ีใชในการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ รายการตาง ๆ ของแตละกิจการท่ีรวมอยูในงบการเงินรวมวัดมูลคาดวยสกุลเงิน
ท่ีใชในการดําเนินงานของแตละกิจการนั้น

 รายการที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรายการ สินทรัพย
และหนี้สินที่เปนตัวเงินซ่ึงอยูในสกุลเงินตราตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน
ณวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน

 กําไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนไดรวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน
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 การดอยคาของสินทรัพย

ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงานบริษัทฯและบริษัทยอยจะทําการประเมินการดอยคาของท่ีดินอาคารและ
อุปกรณหรือสินทรัพยท่ีไมมีตัวตนหากมีขอบงชี้วาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคาและจะทําการประเมินการ
ดอยคาของคาความนิยมเปนรายปบริษัทฯและบริษัทยอยรับรูขาดทุนจากการดอยคาเมื่อมูลคาท่ีคาดวาจะ
ไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาตํ่ากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้นท้ังนี้มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน
หมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะ
สูงกวาในการประเมินมูลคาจากการใชสินทรัพยบริษัทฯและบริษัทยอยประมาณการกระแสเงินสดใน
อนาคตท่ีกิจการคาดวาจะไดรับจากสินทรัพยและคํานวณคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอน
ภาษีท่ีสะทอนถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึง
เปนลักษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ีกําลังพิจารณาอยูในการประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย
บริษัทฯและบริษัทยอยใชแบบจําลองการประเมินมูลคาท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพยซ่ึงสะทอนถึง
จํานวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดมาจากการจําหนายสินทรัพยหักดวยตนทุนในการจําหนายโดยการ
จําหนายนั้นผูซ้ือกับผูขายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันไดอยาง
เปนอิสระในลักษณะของผูท่ีไมมีความเกี่ยวของกัน

บริษัทฯและบริษัทยอยจะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุน

หากในการประเมินการดอยคาของสินทรัพยมีขอบงชี้ท่ีแสดงใหเห็นวาผลขาดทุนจากการดอยคาของ
สินทรัพยท่ีรับรูในงวดกอนไดหมดไปหรือลดลงบริษัทฯและบริษัทยอยจะประมาณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับ
คืนของสินทรัพยนั้นและจะกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาท่ีรับรูในงวดกอนก็ตอเมื่อมีการ
เปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชกําหนดมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนภายหลังจากการรับรูผลขาดทุนจากการ
ดอยคาคร้ังลาสุดโดยมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยท่ีเพิ่มข้ึนจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคา
ตองไมสูงกวามูลคาตามบัญชีท่ีควรจะเปนหากกิจการไมเคยรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย
ในงวดกอนๆบริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยโดยรับรู
ไปยังสวนของกําไรหรือขาดทุนทันที
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 ผลประโยชนของพนักงาน

 ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูเงินเดือนคาจางโบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจาย
เม่ือเกิดรายการ

 ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน

 โครงการสมทบเงิน

 บริษัทฯบริษัทยอยแหงหน่ึงและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพซ่ึงประกอบดวยเงิน
ท่ีพนักงานจายสะสมและเงินท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยดังกลาวจายสมทบใหเปนรายเดือนสินทรัพยของ
กองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแยกออกจากสินทรัพยของบริษัทฯและบริษัทยอยเงินท่ีบริษัทฯและบริษัทยอย
ดังกลาวจายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพบันทึกเปนคาใชจายในปท่ีเกิดรายการ

 โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีตองจายใหแกพนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมาย
แรงงานซ่ึงบริษัทฯและบริษัทยอยถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน
สําหรับพนักงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยคํานวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานโดยใชวิธี
คิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไวโดยผูเช่ียวชาญอิสระไดทําการ
ประเมินภาระผูกพันดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชน
หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรูทันทีในสวนของกําไรหรือขาดทุน

ในการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี เร่ืองผลประโยชนของพนักงานเปนคร้ังแรกในป
บริษัทฯและบริษัทยอยเลือกรับรูหนี้สินในชวงการเปล่ียนแปลงที่มากกวาหนี้สินที่รับรูณวันเดียวกันตาม
นโยบายการบัญชีเดิมโดยบันทึกเปนคาใชจายทันทีในสวนของกําไรหรือขาดทุนสําหรับป
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 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลท่ีเก่ียวของกับสินทรัพย

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลจะถูกรับรูเม่ือบริษัทยอยมีความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลวาบริษัทยอยจะไดรับเงิน
อุดหนุนนั้นและบริษัทยอยสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของเงินอุดหนุนไดบริษัทยอยแสดงเงินอุดหนุน
จากรัฐบาลท่ีเกี่ยวของกับสินทรัพยโดยแสดงหักจากมูลคาของสินทรัพยท่ีเกี่ยวของและจะรับรูเงินอุดหนุน
จากรัฐบาลในกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยในรูปของคาเสื่อมราคาที่ลดลง

 ประมาณการหน้ีสิน

 บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไวในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซ่ึงเปนผลมาจากเหตุการณ
ในอดีตไดเกิดข้ึนแลวและมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาบริษัทฯและบริษัทยอยจะเสียทรัพยากร
เชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภาระผูกพันนั้นและบริษัทฯและบริษัทยอยสามารถประมาณมูลคาภาระ
ผูกพันนั้นไดอยางนาเชื่อถือ

 สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการรื้อถอน

 บริษัทยอยรับรูสํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการรื้อถอนเมื่อบริษัทยอยมีภาระผูกพันดวยมูลคา
ปจจุบันของประมาณการตนทุนการฟนฟูและปรับปรุงสภาพเหมืองท่ีจะเกิดข้ึนบริษัทยอยรับรูประมาณ
การตนทุนคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการร้ือถอนดังกลาวในสวนของกําไรหรือขาดทุนโดยคิดจาก
ประมาณการตนทุนคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการร้ือถอนของปริมาณสํารองถานหินท้ังหมด
ตอหนวยคูณดวยจํานวนผลผลิตท่ีไดในแตละงวด

 ภาษีเงินได

ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

ภาษีเงินไดปจจุบัน

บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดปจจุบันตามจํานวนท่ีคาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บภาษี
ของรัฐโดยคํานวณจากกําไรทางภาษีตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวระหวางราคาตามบัญชีของ
สินทรัพยและหน้ีสินณวันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหนี้สินท่ีเกี่ยวของน้ัน
โดยใชอัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใชณวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน
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บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวที่ตองเสียภาษี
ทุกรายการแตรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีรวมท้ัง
ผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชในจํานวนเทาที่มีความเปนไปไดคอนขางแนท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยจะมี
กําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษีและผลขาดทุน
ทางภาษีท่ียังไมไดใชนั้น

บริษัทฯและบริษัทยอยจะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานและจะทําการปรับลดมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯ
และบริษัทยอยจะไมมีกําไรทางภาษีเพียงพอตอการนําสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือ
บางสวนมาใชประโยชน

บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีท่ีเกิดข้ึน
เกี่ยวของกับรายการที่ไดบันทึกโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน

 ตราสารอนุพันธ

สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา

ลูกหน้ีและเจาหนี้ตามสัญญาซ้ือขายเงนิตราตางประเทศลวงหนาจะถูกแปลงคาตามอัตราแลกเปลี่ยนณวัน
ส้ินรอบระยะเวลารายงานกําไรขาดทุนท่ียังไมเกิดข้ึนจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศดังกลาวจะถูก
บันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนสวนเกินหรือสวนลดท่ีเกิดข้ึนจากการทําสัญญาจะถูกตัดจําหนายดวย
วิธีเสนตรงตามอายุของสัญญา

การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ

 ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจและการ
ประมาณการในเรื่องท่ีมีความไมแนนอนเสมอการใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวนี้สงผล
กระทบตอจํานวนเงินที่แสดงในงบการเงินและตอขอมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงินผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณการไวการใชดุลยพินิจและการประมาณการท่ีสําคัญมีดังนี้

ปริมาณสํารองของถานหิน

บริษัทยอยประมาณการปริมาณสํารองของถานหินจากประมาณการที่ดีท่ีสุดในเชิงพาณิชยท่ีคาดวาจะขุดได
ท้ังโครงการในแตละเหมืองซ่ึงตองอาศัยสมมติฐานตางๆในการประมาณการเชนอัตราการเปดหนาดิน
ตนทุนในการผลิตตนทุนคาขนสงราคาถานหินและอัตราแลกเปล่ียนเปนตน
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สัญญาเชา

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดําเนินงานหรือสัญญาเชาทางการเงินฝายบริหารได
ใชดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาวาบริษัทฯและบริษัทยอยได
โอนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชนในสินทรัพยท่ีเชาดังกลาวแลวหรือไม

 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

 ในการประมาณคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการ
ผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากลูกหนี้แตละรายโดยคํานึงถึงประสบการณการเก็บเงินในอดีตอายุของ
หนี้ท่ีคงคางและสภาวะเศรษฐกิจที่เปนอยูในขณะน้ันเปนตน

คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ

ในการประมาณคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณ
ผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดจากสินคาท่ีเคล่ือนไหวชาหรือเส่ือมคุณภาพรวมถึงผลกระทบจากราคาตลาดท่ี
ลดลงของสินคาคงเหลือ

คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน

บริษัทฯจะตั้งคาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุนเม่ือมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนดังกลาวไดลดลงอยางมี
สาระสําคัญและเปนระยะเวลานานหรือมีขอบงชี้ของการดอยคาการที่จะสรุปวาเงินลงทุนดังกลาวไดลดลง
อยางมีสาระสําคัญหรือเปนระยะเวลานานหรือไมนั้นจําเปนตองใชดุลยพินิจของฝายบริหาร

 ท่ีดินอาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา

 ในการคํานวณคาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการให
ประโยชนและมูลคาคงเหลือเมื่อเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณและตองทบทวนอายุการใหประโยชน
และมูลคาคงเหลือใหมหากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น

 นอกจากน้ีฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของท่ีดินอาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลาและ
บันทึกขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนต่ํากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น
ในการน้ีฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจท่ีเกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซ่ึง
เกี่ยวเนื่องกับสินทรัพยนั้น
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คาความนิยม

 ในการบันทึกและวัดมูลคาของคาความนิยมณวันท่ีไดมาตลอดจนการทดสอบการดอยคาในภายหลังฝาย
บริหารจําเปนตองประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพยหรือหนวยของ
สินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดรวมท้ังการเลือกอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมในการคํานวณหามูลคาปจจุบันของ
กระแสเงินสดนั้นๆ

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

บริษัทฯและบริษัทยอยจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษี
และขาดทุนทางภาษีท่ีไมไดใชเม่ือมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯและบริษัทยอยจะมีกําไรทางภาษี
ในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวและขาดทุนนั้นในการนี้ฝายบริหารจําเปนตอง
ประมาณการวาบริษัทฯและบริษัทยอยควรรับรูจํานวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปนจํานวน
เทาใดโดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีท่ีคาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน

หนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร
ประกันภัยซ่ึงตองอาศัยขอสมมติฐานตางๆในการประมาณการนั้นเชนอัตราคิดลดอัตราการข้ึนเงินเดือน
ในอนาคตอัตรามรณะและอัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงานเปนตน

สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการรื้อถอน

คาใชจายในการรื้อถอนและฟนฟูสภาพเหมืองสวนใหญจะเกิดข้ึนในชวงส้ินสุดการทําเหมืองในการ
ประมาณสํารองคาใชจายดังกลาวฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจท่ีเกี่ยวของกับการประมาณการ
คาใชจายที่คาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตชวงเวลาที่คาใชจายจะเกิดข้ึนซ่ึงข้ึนอยูกับอายุการใหประโยชนของ
เหมืองและอัตราเงินเฟอ

คดีฟองรอง

บริษัทยอยมีหนี้สินที่อาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟองรองเรียกคาเสียหายซ่ึงฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการ
ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟองรองแลวและเชื่อม่ันวาจะไมมีความเสียหายเกิดข้ึนจึงไมไดบันทึกประมาณการ
หนี้สินดังกลาวณวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน
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 รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวของกัน

ในระหวางปบริษัทฯและบริษัทยอยมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน รายการ
ธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเง่ือนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงกันระหวางบริษัทฯและบริษัทยอยและ
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันเหลานั้นซ่ึงเปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดดังนี้

หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
รายการธุรกิจกับบริษัทยอย
ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว    
ซื้อถานหิน    
เงินปนผลรับ    
รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาด    
รายไดคาบริการ    
ดอกเบี้ยรับ    
รายการธุรกิจกับผูถือหุนรายใหญ    
ขายถานหิน    
รายการธุรกิจกับบริษัทรวม    
ซื้อถานหิน    
คาขนสงจาย    
เงินปนผลรับ    


 นโยบายการกําหนดราคา

ขายถานหิน ราคาตลาดสําหรับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
ซื้อถานหิน ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
รายไดคานายหนาและคาบริการ
การตลาด

อัตราที่ตกลงรวมกันซึ่งเปนอัตราทั่วไปสําหรับธุรกิจประเภทเดียวกัน

รายไดคาบริการ อัตราเทียบเคียงกับที่จายใหบุคคลภายนอก
เงินปนผลรับ ตามอัตราที่ประกาศจาย
คาขนสงจาย ราคาเทียบเคียงกับราคาคาขนสงจายใหบุคคลภายนอก
ดอกเบี้ยรับ อัตราบวกรอยละตอป


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ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและกิจการท่ีเกี่ยวของกันณวันท่ีธันวาคมและมีรายละเอียดดังนี้
หนวยพันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืนกิจการท่ีเก่ียวของกัน 
หมายเหตุ

   

ผูถือหุนรายใหญ    
บริษัทยอย    
รวมลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่นกิจการท่ีเก่ียวของกัน    
เงินจายลวงหนาคาสินคาแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน
หมายเหตุ    

บริษัทยอย    
บริษัทรวม    
รวมเงินจายลวงหนาคาสินคาแกกิจการที่เก่ียวของกัน    
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวของกัน 
หมายเหตุ    

บริษัทยอย    
บริษัทรวม    
รวมเจาหน้ีการคาและเจาหนี้อื่นกิจการท่ีเก่ียวของกัน    

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
ในระหวางปส้ินสุดวันที่ ธันวาคม และ บริษัทฯและบริษัทยอยมีคาใชจายผลประโยชน
พนักงานท่ีใหแกกรรมการและผูบริหารดังตอไปน้ี
  หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ผลประโยชนระยะสั้น    
ผลประโยชนหลังออกจากงาน    
รวม    

โครงการออมหุนสําหรับพนักงาน

เม่ือวันท่ีตุลาคมท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯไดมีมติอนุมัติโครงการออมหุนสําหรับพนักงาน
โครงการดังกลาวมีระยะเวลา ปนับตั้งแตวันที่ มกราคม โดยรายละเอียดเกี่ยวกับขอกําหนดและ
เง่ือนไขของโครงการดังกลาวเปนไปตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯกําหนดโครงการดังกลาวไดรับความ
เห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเม่ือวันท่ีพฤศจิกายน



	 68


















 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
 หนวย พันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
เงินสด    
เงินฝากธนาคาร    
เงินลงทุนในต๋ัวแลกเงินและพันธบัตรธนาคาร 

แหงประเทศไทย    
รวม    
หัก เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน    
รวม    

 ณวันท่ีธันวาคมเงินฝากออมทรัพยเงินฝากประจําและเงินลงทุนระยะส้ันมีอัตราดอกเบ้ีย
ระหวางรอยละถึงตอปรอยละถึงตอป

 ณวันที่ธันวาคมบริษัทยอยในตางประเทศมีเงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกันจํานวน  ลานเหรียญ
สหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาทลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาท
เพื่อเปนการคํ้าประกันวงเงินสินเชื่อทรัสตรีซีทและเปนการประกันการออกหนังสือคํ้าประกันโดยธนาคาร
ในนามบริษัทยอยตามที่กลาวไวในหมายเหตุและหมายเหตุตามลําดับ

 เงินลงทุนชั่วคราว
 หนวย พันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
เงินลงทุนในหลักทรัพยเพ่ือคามูลคายุติธรรม    
เงินฝากประจํา    
เงินลงทุนในต๋ัวแลกเงิน    
รวม    

 ในระหวางปบริษัทฯและบริษัทยอยรับรูกําไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคาจํานวน
ลานบาทเฉพาะของบริษัทฯ ลานบาทและณวันท่ีธันวาคมบริษัทฯและบริษัทยอยมีการ
บันทึกกําไรจากการวัดมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคาจํานวนลานบาทเฉพาะของบริษัทฯ 
ลานบาทในสวนของกําไรหรือขาดทุน

 ณวันท่ีธันวาคมบริษัทฯมีเงินลงทุนช่ัวคราวในรูปตั๋วแลกเงินและเงินฝากประจําจํานวนลานบาท
ลานบาท ซ่ึงมีอัตราดอกเบ้ียรอยละถึงตอปรอยละถึงตอปและครบ
กําหนดไถถอนระหวางเดือนกุมภาพันธกันยายน
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
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 ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้อ่ืน
  หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ลูกหนี้การคากิจการท่ีเก่ียวของกัน    
อายุหน้ีคงคางนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระ    
ยังไมถึงกําหนดชําระ    
คางชําระ    
ไมเกินเดือน    
มากกวาเดือนถึงเดือน    
มากกวาเดือนถึงเดือน    
รวมลูกหน้ีการคากิจการที่เก่ียวของกัน    
ลูกหนี้การคากิจการท่ีไมเก่ียวของกัน    
อายุหน้ีคงคางนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระ    
ยังไมถึงกําหนดชําระ    
คางชําระ    
มากกวาเดือนถึงเดือน    
รวมลูกหน้ีการคากิจการที่ไมเก่ียวของกัน    
รวมลูกหน้ีการคา    
ลูกหนี้อ่ืน    
ลูกหน้ีอื่นกิจการที่เก่ียวของกัน    
ลูกหน้ีอื่นกิจการที่ไมเก่ียวของกัน    
เงินทดรองจาย    
ดอกเบี้ยคางรับ    
รวมลูกหน้ีอื่น    
รวมลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น    

 บริษัทยอยแหงหนึ่งในตางประเทศไดนําลูกหนี้การคาไปเปนหลักประกันวงเงินสินเชื่อทรัสตรีซีทท่ีไดรับ
จากสถาบันการเงินณวันที่ธันวาคมมียอดลูกหนี้ซ่ึงนําไปเปนหลักประกันวงเงินสินเชื่อดังกลาว
เปนจํานวน ลานรูเปยะหหรือประมาณลานบาท ลานรูเปยะหหรือประมาณ
ลานบาท
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



 สินคาคงเหลือ
  หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม

 ราคาทุน

รายการปรับลดราคาทุน
ใหเปนมูลคาสุทธิ 

ที่จะไดรับ สินคาคงเหลือ สุทธิ
      
 ปรับปรุงใหม  ปรับปรุงใหม
ถานหินและถานหินระหวางผลิต      
สินคาสําเร็จรูปเอทานอล      
สินคาระหวางผลิตเอทานอล      
วัตถุดิบกากนํ้าตาล      
วัสดุสิ้นเปลือง      
พัสดุอะไหล      
รวม      

  หนวยพันบาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ราคาทุน

รายการปรับลดราคาทุน
ใหเปนมูลคาสุทธิ 

ที่จะไดรับ สินคาคงเหลือ สุทธิ
      
ถานหิน      
รวม      

 ในระหวางปปจจุบันบริษัทยอยแหงหนึ่งบันทึกการปรับลดราคาทุนของสินคาคงเหลือใหเปนมูลคาสุทธิท่ี
จะไดรับเปนจํานวนลานบาทโดยแสดงเปนสวนหนึ่งของตนทุนขาย  บริษัทยอยแหงหนึ่งมี
การกลับรายการปรับลดมูลคาสินคาคงเหลือเปนจํานวนลานบาทโดยนําไปหักจากมูลคาสินคาคงเหลือ
ท่ีรับรูเปนคาใชจายระหวางงวด

 เงินจายลวงหนาคาสินคา
 หนวย พันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
เงินจายลวงหนาคาสินคากิจการที่เก่ียวของกัน    
เงินจายลวงหนาคาสินคากิจการที่ไมเก่ียวของกัน    
รวมเงินจายลวงหนาคาสินคา    

 บริษัทยอยในประเทศมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบริษัทในประเทศ ซ่ึงเกี่ยวเน่ืองกับการซ้ือกากน้ําตาลและ
มันเสนตามสัญญาซ้ือกากน้ําตาลและสัญญาซ้ือมันเสนเพื่อใหเปนไปตามเงื่อนไขในสัญญาดังกลาวณ
วันที่ธันวาคมบริษัทยอยมียอดเงินจายลวงหนาคาซ้ือกากนํ้าตาลและมันเสนคงเหลือเปนจํานวน
ลานบาทลานบาท
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

บริษัทยอยในประเทศ
บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน

เมื่อวันที่กันยายนท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯมีมติอนุมัติเร่ืองดังตอไปนี้
ก อนุมัติแผนการนําบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยโดยการเสนอขายหุนสามัญของบริษัทยอยดังกลาวใหกับประชาชนท่ัวไปและผูถือหุน
ของบริษัทฯตามสัดสวนการถือหุนในบริษัทฯรวมท้ังส้ินจํานวนหุนมูลคาที่ตราไวหุนละ
บาทรวมเปนเงินบาทซ่ึงประกอบดวย

 หุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนจํานวน หุน
มูลคาที่ตราไวหุนละบาทรวมเปนเงินบาท

 หุนสามัญของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนท่ีบริษัทฯถืออยูเดิมจํานวน
หุนมูลคาที่ตราไวหุนละบาทรวมเปนเงินบาท

ข อนุมัติการจัดสรรหุนเพิ่มทุนของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนจํานวนหุน
ใหแกผูถือหุนของบริษัทฯจองซ้ือไดตามสัดสวนการถือหุนในบริษัทฯโดยเสนอขายในราคาเดียวกันกับ
ท่ีบริษัทยอยเสนอขายใหประชาชนท่ัวไป

 เมื่อวันที่เมษายน ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯไดมีมติอนุมัติเห็นชอบใหจัดสรรหุน
เพิ่มทุนจํานวนดังกลาวใหแกผู ถือหุนของบริษัทฯในอัตราสวนหุนสามัญของบริษัทฯตอ
 หุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนท้ังนี้ผูถือหุนของบริษัทฯ
อาจแสดงความจํานงจองซ้ือหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนเกินจาก
สิทธิท่ีไดรับการจัดสรรตามสัดสวนไดในราคาเสนอขายเดียวกันโดยมอบหมายใหคณะกรรมการของ
บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนหรือบุคคลท่ีคณะกรรมการของบริษัทไทยอะโกร
เอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนมอบหมายมีอํานาจในการพิจารณาจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนสวนท่ีเหลือจาก
การที่ผูถือหุนของบริษัทฯไมใชสิทธิจองซ้ือเพื่อจัดสรรใหแกผูถือหุนของบริษัทฯท่ีแสดงความจํานง
จองซ้ือหุนสามัญเกินจากสิทธิท่ีไดรับการจัดสรรตามสัดสวนในจํานวนไมเกินหุน

ค อนุมัติการขายหุนสามัญของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนท่ีบริษัทฯถืออยูเดิมจํานวน
 หุน โดยเสนอขายไปพรอมกับการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทยอยตอประชาชน
ท่ัวไปโดยเสนอขายในราคาเดียวกันกับที่บริษัทยอยเสนอขายใหประชาชนท่ัวไป

เม่ือวันที่กันยายน ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนไดมี
มติอนุมัติใหเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมบาทหุนสามัญจํานวนหุนมูลคาหุนละ
บาทเปนบาทหุนสามัญจํานวนหุนมูลคาหุนละบาท เพื่อรองรับ
การเสนอขายหุนคร้ังแรกแกประชาชนท่ัวไปและผูถือหุนของบริษัทยอย โดยบริษัทยอยไดจดทะเบียน
เปล่ียนแปลงทุนที่ออกจําหนายและเรียกชําระแลวกับกระทรวงพาณิชยเมื่อวันท่ีมิถุนายน
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เม่ือวันท่ี เมษายน สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยอนุญาตใหบริษัท
ไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน เสนอขายหุนที่ออกใหมตอประชาชนท่ัวไป โดยแบบแสดงรายการ
ขอมูลการเสนอขายหลักทรัพยและหนังสือช้ีชวนของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนมีผล
บังคับใชเม่ือวันท่ีพฤษภาคมโดยบริษัทฯและบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนไดกําหนด
ราคาเสนอขายหุนสามัญของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน ท่ีเสนอขายใหแกผูถือหุนของ
บริษัทฯท่ีมีชื่อปรากฏอยูในสมุดทะเบียนผูถือหุนของบริษัทฯณวันที่พฤษภาคมและประชาชน
ท่ัวไปในราคาบาทตอหุนโดยระยะเวลาในการจองซื้อหุนสามัญของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัด
มหาชนสําหรับผูถือหุนของบริษัทฯอยูระหวางวันท่ีพฤษภาคมและสําหรับประชาชนท่ัวไป
อยูระหวางวันที่พฤษภาคมท้ังนี้เมื่อวันท่ีมิถุนายนบริษัทฯไดรับเงินจากการจําหนายหุน
สามัญของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนและบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน
ไดรับเงินจากการออกหุนสามัญเพิ่มเติมดังกลาวแลวทั้งจํานวนตอมาตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดรับ
หุนสามัญจํานวนหุนมูลคาที่ตราไวหุนละบาทของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัด
มหาชนเปนหลักทรัพยจดทะเบียนและเริ่มทําการซ้ือขายไดตั้งแตวันท่ีมิถุนายน

ผลของการขายหุนสามัญบางสวนของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนและการออกหุนสามัญ
เพิ่มเติมของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนใหแกผูถือหุนของบริษัทฯและประชาชนทั่วไปทําให
สัดสวนการถือหุนของบริษัทฯในบริษัทยอยดังกลาวลดลงจากรอยละเหลือรอยละโดยบริษัทฯ
รับรูกําไรจากการจําหนายหุนสามัญดังกลาวจํานวนลานบาทในสวนของกําไรหรือขาดทุนใน
งบการเงินเฉพาะกิจการและบันทึกสวนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอย
จํานวนลานบาทในงบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวม

บริษัทยอยในตางประเทศ
บริษัทฯมีบริษัทยอยในตางประเทศรวมแหงซ่ึงบริษัทฯถือหุนระหวางรอยละถึงรอยละ
และณวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยเหลานั้นมีกําไรสะสมท่ียังไมไดจัดสรรสวนที่เปนของบริษัทฯ
รวมจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาทซ่ึงกลุมบริษัทอาจมีภาระภาษี
หักณท่ีจายท่ีประเทศอินโดนีเซียเมื่อบริษัทยอยเหลานั้นจายเงินปนผลจากจํานวนเงินดังกลาวในอนาคต

บริษัท

เม่ือวันท่ี  เมษายนท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯไดมีมติอนุมัติเห็นชอบใหจดทะเบียน
เลิกกิจการและชําระบัญชีบริษัท    ซ่ึงเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศ
อินโดนีเซียขณะนี้บริษัทยอยอยูระหวางการดําเนินการจดทะเบียนเลิกกิจการและชําระบัญชี
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

 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

 มูลคาตามบัญชีของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนณวันท่ีธันวาคมและแสดงไดดังนี้
หนวยพันบาท

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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หักคาเผ่ือการดอยคา  
มูลคาตามบัญชีสุทธิ  

การกระทบยอดมูลคาตามบัญชีของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนสําหรับปและแสดงไดดังนี้
 หนวยพันบาท
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
  

มูลคาตามบัญชีตนป  
จําหนายมูลคาสุทธิตามบัญชีณวันที่จําหนาย  
มูลคาตามบัญชีปลายป  

ณวันที่ ธันวาคมบริษัทฯมีอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ซ่ึงสวนใหญเปนที่ดินของเหมืองปาคาซ่ึงมี
มูลคาสุทธิตามบัญชีรวมจํานวนประมาณ  ลานบาท ลานบาทบริษัทฯกําลังพิจารณาท่ีจะใช
ประโยชนและหรือโอนขายสินทรัพยดังกลาวใหกับบุคคลภายนอกอยางไรก็ตามสําหรับที่ดินและสวนปรับปรุง
ท่ีดินสวนที่เหลืออยูบางสวนซ่ึงบริษัทฯคาดวามูลคาสุทธิท่ีคาดวาจะไดรับของสินทรัพยดังกลาวต่ํากวามูลคา
สุทธิตามบัญชี บริษัทฯไดตั้งคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวไวในบัญชีแลวจํานวนประมาณ 
ลานบาทลานบาท

ณวันท่ีธันวาคมอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนมีมูลคายุติธรรมเปนจํานวนเงินประมาณลานบาท
ลานบาทบริษัทฯประเมินมูลคายุติธรรมโดยใชราคาประเมินทุนทรัพยของกรมท่ีดิน
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



ณ
วัน

ที่
ธ

ันว
าค
ม


































ซื้อ
เพิ่ม























จําห

นา
ยตั

ดจ
ําห

นา
ย























โอ
นเข

าโ
อน

ออ
ก






















ณ
วัน

ที่
ธ

ันว
าค
ม
































คาเ

สื่อ
มร

าคา
สะ

สม



ณ
วัน

ที่
มก

ราค
ม





























คา
เสื่อ

มร
าค
าส
ําห

รับ
ป




















คา
เสื่อ

มร
าค
าส
ะส

มส
ําห

รับ
สิน

ทรั
พย

ที่
จําห

นา
ย ตั

ดจ
ําห

นา
ย

























ณ
วัน

ที่
ธ

ันว
าค
ม





























คา
เสื่อ

มร
าค
าส
ําห

รับ
ป




















คา
เสื่อ

มร
าค
าส
ะส

มส
ําห

รับ
สิน

ทรั
พย

ที่
จําห

นา
ย ตั

ดจ
ําห

นา
ย























ณ
วัน

ที่
ธ

ันว
าค
ม





























มูล

คาส
ุทธ

ิตาม
บัญ

ชี


ณ
วัน

ที่
ธ

ันว
าค
ม































ณ
วัน

ที่
ธ

ันว
าค
ม
































คาเ

สื่อ
มร

าคา
สําห

รับ
ป


ป


รว

มอ
ยูใน

คา
ใช
จาย

ใน
กา
รข
ายแ

ละ
บริ

หา
ร




ป


รว
มอ

ยูใน
คา
ใช
จาย

ใน
กา
รข
ายแ

ละ
บริ

หา
ร



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














บริษัทยอยแหงหนึ่งไดนําที่ดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนและเครื่องจักรซ่ึงมีมูลคาสุทธิตามบัญชีณวันท่ี
ธันวาคมจํานวนประมาณลานบาท ลานบาทไปคํ้าประกันเงินกูยืมระยะส้ันและ
ระยะยาวและวงเงินสินเช่ือท่ีไดรับจากธนาคารพาณิชยตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุและหมายเหตุ

ในระหวางปบริษัทยอยแหงหนึ่งไดบันทึกรับเงินสนับสนุนตามสัญญารับเงินสนับสนุนจากกองทุน
เพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงานตามโครงการสงเสริมเทคโนโลยีกาซชีวภาพสําหรับโรงงานอุตสาหกรรม
เปนจํานวนเงินลานบาทลานบาท โดยเงินสนับสนุนดังกลาวไดรวมเงินสนับสนุนคางรับ
จํานวนลานบาทซ่ึงบริษัทยอยไดรับเมื่อวันท่ีมกราคมและบริษัทยอยผูกพันท่ีจะตองปฏิบัติ
ตามขอกําหนดตางๆตามท่ีระบุไวในสัญญา

ณวันท่ี ธันวาคมบริษัทยอยแหงหนึ่งมียอดคงเหลือของยานพาหนะซึ่งไดมาภายใตสัญญาเชาการเงิน
โดยมีมูลคาสุทธิตามบัญชีเปนจํานวนเงินลานบาทไมมี

ณวันที่ ธันวาคมบริษัทฯและบริษัทยอยมีอาคารและอุปกรณจํานวนหนึ่งซ่ึงตัดคาเส่ือมราคา
หมดแลวแตยังใชงานอยู  มูลคาตามบัญชีกอนหักคาเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยดังกลาวมีจํานวนเงิน
ลานบาทลานบาทเฉพาะของบริษัทฯลานบาทลานบาท
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







 สินทรัพยไมมีตัวตน

สินทรัพยไมมีตัวตนซ่ึงไดแกคอมพิวเตอรซอฟตแวรมีรายละเอียดดังนี้
หนวย พันบาท


งบการเงินรวม

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

ราคาทุน 
ณวันท่ีมกราคม  
ซ้ือเพิ่ม  
โอนเขา  
ตัดจําหนาย  
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  
ณวันท่ีธันวาคม  
ซ้ือเพิ่ม  
โอนเขา  
ตัดจําหนาย  
ณวันท่ีธันวาคม  
คาตัดจําหนายสะสม  
ณวันท่ีมกราคม  
คาตัดจําหนายสําหรับป  
คาตัดจําหนายสะสมสําหรับสินทรัพยท่ีตัดจําหนาย  
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  
ณวันท่ีธันวาคม  
คาตัดจําหนายสําหรับป  
คาตัดจําหนายสะสมสําหรับสินทรัพยท่ีตัดจําหนาย  
ณวันท่ีธันวาคม  
มูลคาสุทธิตามบัญชี  
ณวันท่ีธันวาคม  
ณวันท่ีธันวาคม  


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



 สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนซ่ึงแสดงยอดสุทธิจากคาตัดจําหนายสะสมท่ีเกี่ยวของณวันท่ีธันวาคม
และประกอบดวยรายการดังตอไปนี้

หนวยพันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   
ปรับปรุงใหม 

คาใชจายโครงการเหมืองถานหิน 
อินโดนีเซียรอตัดบัญชี    
ตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชี    
คาตอบแทนการใหบริการรับโอนรอ
ตัดบัญชี    

อื่นๆ    
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น    
 
คาตัดจําหนายสําหรับป    

 คาใชจายโครงการเหมืองถานหินอินโดนีเซียรอตัดบัญชี

การกระทบยอดมูลคาตามบัญชีสุทธิของคาใชจายโครงการเหมืองถานหินอินโดนีเซียรอตัดบัญชีสําหรับป
และแสดงไดดังนี้

หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม



สินทรัพยที่เกิดจาก
การสํารวจและ
ประเมินคา

แหลงทรัพยากรแร

คาใชจายใน
การสํารวจและ
พัฒนาเหมือง
รอตัดบัญชี รวม

ณวันที่มกราคม   
เพ่ิมขึ้นระหวางป   
คาตัดจําหนายสําหรับป   
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน   
ณวันที่ธันวาคม   
เพ่ิมขึ้นระหวางป   
โอนออก   
คาตัดจําหนายสําหรับป   
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน   
ณวันที่ธันวาคม   



	 83






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 ตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชี

การกระทบยอดมูลคาตามบัญชีสุทธิของตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชีสําหรับปและแสดง
ไดดังนี้

หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม
  

มูลคาตามบัญชีสุทธิตนปตามที่รายงานไวเดิม  
ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายบัญชีหมายเหตุ  
มูลคาตามบัญชีสุทธิตนปปรับปรุงใหม  
เพ่ิมขึ้นระหวางปปรับปรุงใหม  
ตัดจําหนายระหวางปปรับปรุงใหม  
คาตัดจําหนายสําหรับปปรับปรุงใหม  
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  

มูลคาตามบัญชีสุทธิปลายป  

 สัญญารับโอนคาตอบแทนการใหบริการของ

 เม่ือวันท่ีมีนาคมบริษัทฯไดทําสัญญารับโอนคาตอบแทนจากการใหบริการของ  
ในแหลงสัมปทานของสําหรับถานหินจํานวนลานตันแรกในอัตรา
ตันละเหรียญสหรัฐอเมริกาตามสัญญา  ท่ีกําหนดให ไดรับคาตอบแทนจากการ
ใหบริการจํานวนเหรียญสหรัฐอเมริกาตอตันถานหินท่ีผลิตและจําหนายจากแหลง

  ไดทําสัญญาขอตกลงไวกับเจาหน้ีท่ีใหการสนับสนุนการเงินแก  รายหนึ่งโดย ตกลงจะจาย
คาตอบแทนการใหบริการที่ไดรับจาก ตามท่ีกลาวขางตนใหแกเจาหนี้รายนั้นในอัตราตันละเหรียญ
สหรัฐอเมริกาสําหรับถานหินจํานวนลานตันแรกท่ีผลิตและจําหนายจากแหลงสัมปทาน

 เจาหนี้รายดังกลาวตกลงโอนการรับคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวขางตนซ่ึงบริษัทฯไดเจรจาตกลง
รับโอนคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวในราคาลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเทาประมาณ
ลานบาทโดยจายเปนเงินกอนคร้ังเดียวโดยคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวจะตัดจําหนายตาม
ปริมาณถานหินที่ขายไดจากแหลง ซ่ึงบริษัทฯไดเร่ิมตัดจําหนายคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาว
ในเดือนกรกฎาคม
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 เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
  หนวยพันบาท

 งบการเงินรวม
  
ตั๋วสัญญาใชเงิน  
ทรัสตรีซีท  
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน  
รวม  

 ณวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยในประเทศมีเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินในรูปตั๋วสัญญาใชเงิน
จํานวน ลานบาท  ลานบาทซ่ึงคิดดอกเบ้ียในอัตรารอยละ  ถึง  ตอป
รอยละ ถึง ตอปโดยเงินกูยืมระยะส้ันจํานวน ลานบาท ลานบาทคํ้าประกัน
โดยการจดจํานองท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนและเครื่องจักรของบริษัทยอยดังกลาวตามที่กลาวไวใน
หมายเหตุ

 บริษัทยอยสองแหงไดทําสัญญาวงเงินสินเช่ือกับสถาบันการเงินในวงเงินรวมลานบาทและลาน
เหรียญสหรัฐอเมริกาณวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยมียอดคงเหลือของทรัสตรีซีทจํานวนเงิน
ลานบาทและลานเหรียญสหรัฐอเมริการวมเปนเงินลานบาทลานบาทและลาน
เหรียญสหรัฐอเมริการวมเปนเงินลานบาทกับสถาบันการเงินสองแหงโดยคิดดอกเบี้ยในอัตรา
รอยละตอปและรอยละ ตอปตามลําดับ  รอยละตอปและรอยละตอป
ตามลําดับ

 ณวันที่ธันวาคมทรัสตรีซีทจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ ลานบาท
ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาทคํ้าประกันโดยการคํ้าประกันเงินฝาก
ธนาคารและจํานําลูกหนี้จํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาทและ
ลานรูเปยะหหรือประมาณลานบาทตามลําดับคํ้าประกันโดยการจํานําลูกหนี้จํานวน
ลานรูเปยะหหรือประมาณลานบาทตามที่กลาวไวในหมายเหตุและหมายเหตุตามลําดับและ
ไดกําหนดเงื่อนไขบางประการท่ีบริษัทยอยในตางประเทศตองถือปฏิบัติเชนการขออนุญาตจากสถาบัน
การเงินในการนําสินทรัพยไปกอภาระผูกพันเพิ่มเติมเปนตน

 ณวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยแหงหนึ่งในตางประเทศมีเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินจํานวน
ประมาณลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาทโดยคิดดอกเบ้ียในอัตรารอยละ
ตอปซ่ึงไดชําระคืนเงินกูยืมระยะส้ันดังกลาวในปแลว
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 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน
     หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
เจาหน้ีการคากิจการที่เก่ียวของกัน    
เจาหน้ีการคากิจการที่ไมเก่ียวของกัน    
เจาหน้ีอื่นกิจการที่เก่ียวของกัน    
เจาหน้ีอื่นกิจการที่ไมเก่ียวของกัน    
เจาหน้ีคาซื้ออาคารอุปกรณและ
สินทรัพยไมมีตัวตน    

เจาหน้ีเงินประกันผลงาน    
รวมเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น    

 หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน

 รายละเอียดของหนี้สินตามสัญญาเชาการเงินของบริษัทยอยแหงหนึ่งณวันท่ีธันวาคมมีดังนี้

หนวยพันบาท
  งบการเงินรวม
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน  
หักดอกเบี้ยรอการตัดจําหนาย  
รวม  
หักสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป  
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงินสุทธิจากสวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 

บริษัทยอยดังกลาวไดทําสัญญาเชาการเงินกับบริษัทลีสซ่ิงเพื่อเชายานพาหนะใชในการดําเนินงานของ
กิจการโดยมีกําหนดการชําระคาเชาเปนรายเดือนอายุของสัญญามีระยะเวลาป

ณวันที่ธันวาคมบริษัทยอยดังกลาวมีภาระผูกพันท่ีจะตองจายคาเชาข้ันต่ําตามสัญญาเชาการเงิน
ดังนี้

หนวยพันบาท


ไมเกิน
ป ป รวม

ผลรวมของจํานวนเงินข้ันตํ่าท่ีตองจายท้ังส้ินตามสัญญาเชา   
ดอกเบี้ยตามสัญญาเชาการเงินรอการตัดบัญชี   
มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินข้ันตํ่าท่ีตองจายท้ังส้ินตามสัญญาเชา   
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 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
 หนวยพันบาท

 งบการเงินรวม
  
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  
หักสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป  
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ
จากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป  

 รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคม
สรุปไดดังนี้

หนวยพันบาท
ยอดคงเหลือณวันท่ีมกราคม  
หักจายคืนเงินกูระหวางป  
ยอดคงเหลือณวันท่ีธันวาคม  

 เม่ือวันท่ีพฤศจิกายนบริษัทยอยในประเทศไดเขาทําสัญญาเงินกูยืมระยะยาวกับธนาคารแหงหนึ่ง
ในประเทศเพื่อทําการปรับโครงสรางหนี้ท้ังหมดที่มีกับธนาคารอีกแหงหนึ่งในประเทศในวงเงินจํานวน
ลานบาทตอมาเม่ือวันที่ธันวาคมบริษัทยอยไดทําการเบิกเงินกูตามสัญญาเงินกูเพื่อการปรับ
โครงสรางหน้ีดังกลาวและชําระคืนเงินกูยืมระยะส้ันและระยะยาวท่ีมีกับธนาคารในประเทศท้ังจํานวนเปน
จํานวนเงินลานบาทเงินกูยืมดังกลาวคิดอัตราดอกเบี้ยอางอิง บวกรอยละตอป
สําหรับปท่ีหนึ่งและเพิ่มข้ึนในอัตรารอยละตอปตั้งแตปท่ีสองถึงปท่ีหาเงินกูยืมนี้มีกําหนดชําระคืน
ภายในปโดยชําระคืนเปนรายงวดทุกเดือนจํานวนงวดโดยงวดที่หนึ่งถึงเกาชําระงวดละลานบาท
และงวดท่ีสิบชําระสวนท่ีเหลือท้ังหมดโดยมีกําหนดชําระคืนตั้งแตเดือนมิถุนายนถึงเดือนธันวาคม
เงินกูยืมระยะยาวดังกลาวคํ้าประกันโดยการจดจํานองที่ดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนและเครื่องจักร
ของบริษัทยอยตามที่กลาวในหมายเหตุ

เม่ือวันท่ีมีนาคมบริษัทยอยไดทําบันทึกขอตกลงตอทายสัญญาเงินกูยืมระยะยาวกับธนาคารเพื่อ
เปล่ียนแปลงเงื่อนไขของสัญญาบางประการและอัตราสวนความสามารถในการชําระหนี้

 ภายใตสัญญาเงินกูยืมบริษัทยอยตองปฎิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญาเชน
การดํารงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนและอัตราสวนความสามารถในการชําระหนี้ใหเปนไปตาม
อัตราท่ีกําหนดในสัญญาเปนตน
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ณวันที่ธันวาคมบริษัทยอยสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขเร่ืองการดํารงอัตราสวนทางการเงินตามท่ี
กําหนดไวในบันทึกขอตกลงตอทายสัญญาเงินกูยืมระยะยาวได บริษัทยอยไมสามารถปฏิบัติตาม
เง่ือนไขเร่ืองการดํารงอัตราสวนทางการเงินตามท่ีกําหนดไวในสัญญาเงินกูไดอยางไรก็ตามธนาคารผูใหกู
ไดมีหนังสือผอนปรนเงื่อนไขเรื่องการดํารงอัตราสวนทางการเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคม
ใหบริษัทยอยแลวเมื่อวันท่ีธันวาคมซ่ึงบริษัทยอยสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขตางๆท่ีระบุ
ในหนังสือผอนปรนและสัญญาเงินกู

 สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน

 จํานวนเงินสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานซ่ึงเปนเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได
ดังนี้

  หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนตนป    
ตนทุนบริการในปจจุบัน    
ตนทุนดอกเบี้ย    
ผลประโยชนที่จายในระหวางป    
กําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร
ประกันภัย    

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน    
ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนปลายป    

 คาใชจายเกี่ยวกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงานรวมอยูในสวนของกําไรหรือขาดทุนแสดงไดดังนี้

  หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ตนทุนบริการในปจจุบัน    
ตนทุนดอกเบี้ย    
ผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร
ประกันภัยที่รับรูในป    

รวมคาใชจายท่ีรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุน    
 
คาใชจายดังกลาวรับรูในรายการตอไปนี้ในสวนของกําไรหรือขาดทุน   

ตนทุนขาย    
คาใชจายในการขายและการบริหาร    
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 สมมติฐานที่สําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยณวันประเมินสรุปไดดังนี้
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    

 รอยละตอป รอยละตอป รอยละตอป รอยละตอป
อัตราคิดลด    
อัตราการขึ้นเงินเดือนใน
อนาคตขึ้นกับชวงอายุ    
อัตราการเปล่ียนแปลงใน
จํานวนพนักงาน    

 จํานวนเงินภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนและภาระผูกพันที่ถูกปรับปรุงจากผลของประสบการณ
สําหรับปปจจุบันและสี่ปยอนหลังแสดงไดดังนี้

 หนวยพันบาท
 จํานวนภาระผูกพันตามโครงการ

ผลประโยชน
จํานวนภาระผูกพันที่ถูกปรับปรุง 

จากผลของประสบการณ


งบการเงินรวม
งบการเงิน
เฉพาะกิจการ งบการเงินรวม

งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ

ป    
ป    
ป    
ป    
ป    

 สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการรื้อถอน
 หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม
 สํารองคาฟนฟู

สภาพเหมือง
สํารองตนทุน
ในการร้ือถอน รวม

ณวันที่มกราคม   
เพ่ิมขึ้นในระหวางป   
ลดลงจากรายจายที่เกิดขึ้นจริง   
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน   
ณวันที่ธันวาคม   
เพ่ิมขึ้นในระหวางป   
ลดลงจากรายจายที่เกิดขึ้นจริง   
โอนกลับประมาณการหน้ีสิน   
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน   
ณวันที่ธันวาคม   
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 ทุนเรือนหุน

เม่ือวันท่ีเมษายนท่ีประชุมสามัญประจําปผูถือหุนของบริษัทฯไดมีมติอนุมัติการเพิ่มทุน 
จดทะเบียนของบริษัทฯ เพื่อรองรับการจายหุนปนผลจํานวนบาทโดยการออกหุนสามัญใหม
จํานวน หุนมูลคาที่ตราไวหุนละ บาท ซ่ึงจะทําใหทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 
บาท ซ่ึงประกอบดวยหุนสามัญจํานวน หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ  บาท เพิ่มข้ึนเปนทุน
จดทะเบียนใหมจํานวนบาท ซ่ึงประกอบดวยหุนสามัญจํานวนหุนมูลคาที่ตรา
ไวหุนละบาทโดยบริษัทฯไดจดทะเบียนการเพิ่มทุนดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยในวันท่ีเมษายน

ตอมาเมื่อวันที่ กันยายน ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียน
ของบริษัทฯจากเดิม บาทซ่ึงประกอบดวยหุนสามัญจํานวน หุนมูลคาที่ตราไว
หุนละ บาทเปน บาทซ่ึงประกอบดวยหุนสามัญจํานวน หุนมูลคาที่ตราไว
หุนละบาทโดยการตัดหุนสามัญท่ียังไมไดจําหนายจํานวนหุนมูลคาท่ีตราไวหุนละบาทรวมเปน
เงินบาทโดยบริษัทฯไดจดทะเบียนการลดทุนดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยในวันท่ีกันยายน

 สํารองตามกฎหมาย

ภายใตบทบัญญัติของมาตรา แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดพศบริษัทฯตองจัดสรร
กําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละของกําไรสุทธิประจําปหักดวยยอด
ขาดทุนสะสมยกมาถามีจนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละของทุนจดทะเบียนสํารอง
ตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได

ในระหวางปบริษัทฯไดจัดสรรสํารองตามกฎหมายเพิ่มเติมอีกจํานวนลานบาทรวมเปนสํารอง
ตามกฎหมายทั้งส้ินลานบาท

 สวนทุนจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ

ในระหวางปผูถือหุนรายหนึ่งของบริษัทยอยในประเทศไดขายหุนของบริษัทยอยใหแกกรรมการและ
พนักงานของบริษัทฯเปนจํานวนลานหุนในราคาหุนละบาทรายการดังกลาวอยูภายใตขอบเขตของ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ีเร่ืองการจายโดยใชหุนเปนเกณฑทําใหบริษัทยอยตองบันทึก
สวนตางของราคาขายกับมูลคายุติธรรมของหุนดังกลาวเปนคาใชจายของกิจการบริษัทยอยพิจารณาวาวิธี
มูลคาหุนตามบัญชีเปนวิธีท่ีเหมาะสมในการกําหนดมูลคายุติธรรมเน่ืองจากมูลคาหุนตามบัญชีคํานวณจาก
งบการเงินณวันที่ธันวาคมซึ่งใกลเคียงกับระยะเวลาท่ีเกิดรายการท้ังนี้สวนตางดังกลาวคิดเปน
จํานวนลานบาทและไดถูกปรับปรุงโดยบันทึกเปนคาใชจายในปปจจุบันในสวนของกําไรหรือขาดทุน
ในงบกําไรขาดทุนรวมและบัญชีสวนทุนจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑในสวนของผูถือหุนในงบแสดง
ฐานะการเงินรวมณวันท่ีธันวาคม
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
















 กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯและบริษัทยอยแหงหนึ่งและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพภายใตการอนุมัติจาก
กระทรวงการคลังตามพรบกองทุนสํารองเล้ียงชีพพศซ่ึงประกอบดวยเงินท่ีพนักงานจายสะสมใน
อัตรารอยละของเงินเดือนและเงินที่บริษัทฯและบริษัทยอยจายสมทบใหอีกสวนหนึ่งกองทุนสํารองเล้ียงชีพนี้
บริหารโดยธนาคารกรุงศรีอยุธยาจํากัดมหาชน และจะจายใหแกพนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตาม
ระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัทฯและบริษัทยอย ในระหวางปบริษัทฯและบริษัทยอยจายสมทบเขา
กองทุนเปนจํานวนเงินลานบาทและเฉพาะของบริษัทฯลานบาทลานบาทและเฉพาะของ
บริษัทฯลานบาท

 คาใชจายตามลักษณะ

รายการคาใชจายตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายท่ีสําคัญดังตอไปน้ี
  หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
  ปรับปรุงใหม  
ซื้อสินคาสําเร็จรูป    
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใชไป    
การเปล่ียนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและ
 สินคาระหวางผลิตเพ่ิมขึ้นลดลง    
คาผลประโยชนตอบแทนรัฐ    
คาระวางเรือและคาขนสงสินคา    
คาขุดและลําเลียงถานหิน    
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย    
เงินเดือนคาแรงและผลประโยชนอื่นของพนักงาน    
คาตอบแทนผูบริหาร    
คาไฟฟาและเชื้อเพลิง    
คาซอมแซมบํารุงรักษา    
ตัดจําหนายตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชี    
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน    


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







 ภาษีเงินได

 คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคมและสรุปไดดังนี้
หนวย พันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
 ปรับปรุงใหม 
ภาษีเงินไดปจจุบัน 
ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป    
รายการปรับปรุงคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลของปกอน    
ภาษีเงินไดหักณที่จายที่รับรูเปนคาใชจายระหวางป    
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตางชั่วคราว
และการกลับรายการผลแตกตางชั่วคราว    

คาใชจายภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูในงบกําไรขาดทุน    

รายการกระทบยอดระหวางกําไรทางบัญชีกับคาใชจายภาษีเงินไดมีดังนี้
หนวย พันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
 ปรับปรุงใหม 

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล    
 
อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล      
กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลคูณอัตราภาษี    
รายการปรับปรุงคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลของปกอน    
ภาษีเงินไดหักณที่จายที่รับรูเปนคาใชจายระหวางป    
ผลกระทบทางภาษีสําหรับ 
การสงเสริมการลงทุนหมายเหตุ    
การรับรูขาดทุนสะสมทางภาษีของปกอน    
คาใชจายตองหาม    
รายไดที่ไดรับยกเวนภาษี    
คาใชจายท่ีมีสิทธิหักไดเพิ่มขึ้น    
ขาดทุนสุทธิที่คาดวาจะไมไดใชประโยชนในอนาคต    

 คาใชจายภาษีเงินไดหักณที่จายที่มีสิทธิหักไดทางภาษี    
อื่นๆ     

รวม    
ตัดจําหนายสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี    
ขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดบันทึกเปน

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี    
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ณวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยมีขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชจํานวนลานบาทลานบาท
ท่ีบริษัทยอยไมไดบันทึกสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเนื่องจากยังมีความไมแนนอนทางเศรษฐกิจ
ในอนาคตที่จะทําใหมั่นใจวาบริษัทยอยจะสามารถนําผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชขางตนมาใช
ประโยชน

 สิทธิพิเศษท่ีไดรับจากการสงเสริมการลงทุน

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซ่ึงเปนบริษัทยอยไดรับสิทธิพิเศษตามพระราชบัญญัติสงเสริม
การลงทุนพศโดยการอนุมัติของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนดังนี้

บัตรสงเสริมเลขที่  
ลงวันที่ ธันวาคม พฤศจิกายน

 เพื่อสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตแอลกอฮอล
บริสุทธิ์

ผลิตเอทานอล


 สิทธิประโยชนสําคัญที่ไดรับ  
 ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรท่ีไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการ

สงเสริมนับแตวันที่เร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้นและไดรับยกเวนไมตอง
นําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมซึ่งไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลไป
รวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินไดตลอดระยะเวลาท่ีไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล

ป
สิ้นสุดแลว



ป
จะหมดอายุในวันที่
เมษายน

 ไดรับอนุญาตใหนําผลขาดทุนประจําปที่เกิดขึ้นในระหวางไดรับยกเวนภาษีเงินไดไป
หักออกจากกําไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล
นับแตวันพนกําหนดเวลาตามขอ

ป ป

 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบวัสดุจําเปนและของท่ีใชในการผลิตเพื่อการ
สงออกนับจากวันที่นําเขาคร้ังแรก

ป ป

 วันเร่ิมมีรายได มกราคม เมษายน

 บริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอกําหนดตางๆตามท่ีระบุไวในบัตรสงเสริมการลงทุน

 รายไดของบริษัทยอยสําหรับปเปนรายไดจากการขายในประเทศโดยจําแนกตามกิจการที่ไดรับการ
สงเสริมการลงทุนและไมไดรับการสงเสริมการลงทุนสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคมและ
สามารถสรุปไดดังนี้

 หนวยพันบาท
  
รายไดจากการขาย  
กิจการที่ไดรับการสงเสริม  
กิจการที่ไมไดรับการสงเสริม  
รวม  
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 กําไรตอหุน
กําไรตอหุนข้ันพื้นฐานคํานวณโดยหารกําไรสําหรับปท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัทฯไมรวมกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นดวยจํานวนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของหุนสามัญท่ีออกอยูในระหวางป

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐานแสดงการคํานวณไดดังนี้
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
 ปรับปรุงใหม 
กําไรสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯพันบาท    
จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักพันหุน    
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน บาท    

 เงินปนผลจาย
เงินปนผลจายของกลุมบริษัทสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคมและเปนดังนี้

บริษัทฯ

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล

 พันบาท บาท
 
เงินปนผลประจําป ที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อ 

วันที่เมษายน
  พฤษภาคม

เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่ตุลาคม

  พฤศจิกายน

รวม   
 
เงินปนผลประจําป ที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อ

วันที่เมษายน
  พฤษภาคม

หุนปนผลสําหรับป ที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อ
วันที่เมษายน

   พฤษภาคม

เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่ตุลาคม

  พฤศจิกายน

รวม   
เมื่อวันที่ เมษายน ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัทฯไดมีมติอนุมัติการจายเงินปนผลเปนหุนสามัญ
จํานวนลานหุนมูลคาที่ตราไวหุนละบาทใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯในอัตราสวนหุนเดิมตอหุนปนผล
หรือคิดเปนการจายปนผลในอัตราหุนละ บาทกรณีที่มีเศษหุนจากการจัดสรรหุนปนผลใหปดทิ้งและจายเปนเงิน
สดแทนการจายหุนปนผลโดยคิดคํานวณตามอัตราสวนของการจายเงินปนผลหุนละบาท

นอกจากนี้ ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําปมีมติอนุมัติเห็นชอบใหจัดสรรกําไรสะสมเพ่ือกันไวเปน
สํารองทั่วไปจํานวนลานบาทลานบาท
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 บริษัทยอยในประเทศ

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล

 พันบาท บาท
 
เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่กันยายน

  ตุลาคม

รวม   
 
เงินปนผลประจําป ที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อ

วันที่เมษายน
  พฤษภาคม

เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่ธันวาคม

  มกราคม

รวม   

ในระหวางป บริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละ เปนจํานวนเงินลานบาท รับเงิน
ปนผลในอัตรารอยละเปนจํานวนเงินลานบาท

บริษัทยอยในตางประเทศ



เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล


พันเหรียญ

สหรัฐอเมริกา
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา


 
เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่มีนาคม

  มีนาคม

  
เงินปนผลประจําป ที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อ

วันที่มิถุนายน
  มิถุนายน

เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่กันยายน

  กันยายน

รวม   
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









เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล


พันเหรียญ

สหรัฐอเมริกา
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา


 
เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่มีนาคม

  มีนาคม

  
เงินปนผลประจําป ที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อ

วันที่มิถุนายน
  มิถุนายน

เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป


ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่กันยายน

  กันยายน

เงินปนผลระหวางกาล
ครั้งที่สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อ
วันที่พฤศจิกายน

  ธันวาคม

  
รวม   

ในระหวางป บริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละเปนจํานวนเงินลานเหรียญสหรัฐอเมริกา
หรือประมาณ ลานบาทโดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหักณที่จายจํานวนประมาณลานบาท
 เงินปนผลจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ ลานบาทโดยบริษัทฯถูกหัก
ภาษีเงินไดหักณท่ีจายจํานวนประมาณลานบาท
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







 ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน

ขอมูลสวนงานดําเนินงานท่ีนําเสนอนี้สอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทฯท่ีผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุด
ดานการดําเนินงานไดรับและสอบทานอยางสมํ่าเสมอเพื่อใชในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับ
สวนงานและประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน

เพ่ือวัตถุประสงคในการบริหารงานบริษัทฯและบริษัทยอยจัดโครงสรางองคกรเปนหนวยธุรกิจตามประเภท
ของผลิตภัณฑบริษัทฯและบริษัทยอยมีสวนงานท่ีรายงานทั้งส้ินสวนงานดังนี้

 สวนงานถานหินในประเทศเปนสวนงานที่ทําการซ้ือและจําหนายถานหิน
 สวนงานถานหินตางประเทศเปนสวนงานที่ทําการผลิตและจําหนายถานหิน
 สวนงานเอทานอลเปนสวนงานที่ทําการผลิตและจําหนายเอทานอล

บริษัทฯและบริษัทยอยไมมีการรวมสวนงานดําเนินงานเปนสวนงานที่รายงานขางตน

ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดําเนินงานของแตละหนวยธุรกิจแยกจากกันเพ่ือวัตถุประสงค
ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงานบริษัทฯและบริษัทยอย
ประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงานโดยพิจารณาจากกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานซ่ึงวัดมูลคา
โดยใชเกณฑเดียวกับท่ีใชในการวัดกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานและสินทรัพยรวมในงบการเงิน

การบันทึกบัญชีสําหรับรายการระหวางสวนงานท่ีรายงานเปนไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชี
สําหรับรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก
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
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
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
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







ขอมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร

รายไดจากลูกคาภายนอกกําหนดข้ึนตามสถานท่ีตั้งของลูกคา
 หนวย พันบาท
  
 ปรับปรุงใหม
รายไดจากลูกคาภายนอก 
ประเทศไทย  
อินเดีย  
สิงคโปร  
สวิสเซอรแลนด  
ออสเตรเลีย  
จีน  
เกาหลีใต  
ประเทศอ่ืนๆ  
รวม  
สินทรัพยไมหมุนเวียนไมรวมเคร่ืองมือทางการเงินและ
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี



ประเทศไทย  
อินโดนีเซีย  
รวม  

ขอมูลเกี่ยวกับลูกคารายใหญ

ในระหวางปบริษัทฯและบริษัทยอยมีรายไดจากลูกคารายใหญจํานวนสองรายเปนจํานวนเงิน
ประมาณ  ลานบาทและ  ลานบาทซ่ึงมาจากสวนงานธุรกิจถานหินในตางประเทศและธุรกิจ
ถานหินในประเทศมีรายไดจากลูกคารายใหญจํานวนสองรายเปนจํานวนเงินลานบาทและ
ลานบาทซ่ึงมาจากสวนงานธุรกิจถานหินในตางประเทศและธุรกิจถานหินในประเทศ

 สัญญาและขอตกลงท่ีสําคัญ

 ในปบริษัท ไดรับสิทธิตามสัญญา  
จากรัฐบาลอินโดนีเซียในการสํารวจขุดและจําหนายถานหินในอําเภอซามารินดา และอําเภอ
คูเตย จังหวัดกะลิมันตันตะวันออกประเทศอินโดนีเซียบนพื้นท่ีสํารวจประมาณเฮคตาร
เปนระยะเวลาปบริษัทยอยตองจายคาตอบแทนสําหรับคาสิทธิและคาสํารวจตามขอกําหนดตางๆท่ีระบุ
ไวในสัญญา
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














 ในปบริษัท   ไดรับสิทธิตามสัญญา    จาก
รัฐบาลอินโดนีเซียในการสํารวจขุดและจําหนายถานหินในอําเภอคูเตย จังหวัดกะลิมันตันตะวันออก
ประเทศอินโดนีเซียบนพ้ืนที่สํารวจประมาณเฮคตารเปนระยะเวลา ปนับจากวันท่ีบริษัทยอย
เร่ิมดําเนินการผลิตถานหินบริษัทยอยตองจายคาตอบแทนสําหรับคาสิทธิและคาสํารวจตามขอกําหนดตางๆ
ท่ีระบุไวในสัญญา

บริษัทยอยไดรับอนุญาตจากรัฐบาลอินโดนีเซียใหเร่ิมผลิตถานหินในเดือนกุมภาพันธ

 เม่ือวันท่ีพฤษภาคมบริษัท  ไดทําสัญญาคาบริการการตลาดและบริการให
ความชวยเหลือทางดานเทคนิคกับบริษัทฯและสัญญารับบริการกับบริษัทแหงหนึ่งในประเทศอินโดนีเซีย
โดยคาบริการดังกลาวเปนไปตามเกณฑและอัตราตามท่ีระบุในสัญญา

 ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น

 ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจายฝายทุน

 ณวันที่ ธันวาคม บริษัทยอยแหงหนึ่งมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจายฝายทุนเปนจํานวนเงิน
ประมาณ ลานบาทท่ีเก่ียวของกับการกอสรางระบบผลิตกาซชีวภาพและการซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณ
ของบริษัทยอยบริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันจํานวนลานบาทและเฉพาะของบริษัทฯ
ลานบาทท่ีเกี่ยวของกับการกอสรางและติดต้ังเครื่องจักรอุปกรณระบบงานอาคารและลําเลียงถานหิน
ของบริษัทฯและระบบผลิตกาซชีวภาพและโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ีและการซ้ือเคร่ืองจักร
และอุปกรณของบริษัทยอย

 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาเชาดําเนินงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยไดเขาทําสัญญาท่ีเกี่ยวของกับการเชาพื้นที่ในอาคารยานพาหนะและบริการอื่นๆอายุ
ของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณถึงปณวันท่ีธันวาคมและบริษัทฯและบริษัทยอย
มีจํานวนเงินข้ันตํ่าท่ีตองจายในอนาคตทั้งส้ินภายใตสัญญาเชาและบริการดังกลาวดังนี้

หนวยลานบาท
จายชําระภายใน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    

ภายในป    
มากกวาปแตไมเกินป    


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
















 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาบริการและสัญญาซ้ือสินคาระยะยาว

ก บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญารับบริการที่เกี่ยวของกับการบริการจางรักษาความ
ปลอดภัยการบริการดูแลรักษารถยนตและบริการอื่น ๆอายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ
ถึงปณวันที่ ธันวาคม และบริษัทฯและบริษัทยอยมีจํานวนเงินข้ันต่ําท่ีตองจาย
ในอนาคตทั้งส้ินภายใตสัญญาบริการดังกลาวดังนี้

หนวยลานบาท
จายชําระภายใน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

    
ภายในป    
มากกวาปแตไมเกินป    

ข บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาจางท่ีปรึกษากฎหมายท่ีปรึกษาดานเหมืองแร
ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยและอ่ืนๆเปนจํานวนเงินลานบาทเฉพาะของบริษัทฯลานบาท
ลานบาทเฉพาะของบริษัทฯลานบาท

ค บริษัทฯมีภาระผูกพันตามสัญญาซ้ือถานหินกับบริษัทแหงหนึ่งในตางประเทศโดยราคาคุณภาพ
ถานหินและปริมาณการซ้ือขายใหเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา

ง บริษัทยอยในประเทศไดทําสัญญาซ้ือไฟฟากับการไฟฟาสวนภูมิภาคตามสัญญาซ้ือขายไฟฟาซ่ึง
สัญญาดังกลาวมีกําหนดปตั้งแตวันท่ีธันวาคมถึงวันท่ีธันวาคมและสามารถ
ตออายุโดยอัตโนมัติคราวละปซ่ึงอัตราซ้ือไฟฟาเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา

จ บริษัทยอยในประเทศมีภาระผูกพันตามสัญญาซ้ือกากน้ําตาลซ่ึงมีกําหนดระยะเวลาปและจะ
ตกลงราคาทุกๆปโดยเร่ิมมีการซื้อขายในปเปนปแรกราคาซ้ือขายปแรกเปนไปตาม
อัตราท่ีระบุในสัญญาสวนปท่ีและใหใชราคาเฉล่ียของราคาที่ซ้ือขายจริงตามภาวะตลาดในป
แรกมาเปรียบเทียบโดยปริมาณการซื้อขายใหเปนไปตามที่ระบุในสัญญานอกจากนี้บริษัทยอย
ดังกลาวไดทําสัญญาซ้ือกากน้ําตาลเพ่ิมเติมอีกสองฉบับมีกําหนดระยะเวลาปและจะตกลงราคาซ้ือ
กอนการสงมอบในปถัดไปโดยปริมาณการซ้ือเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา
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








 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาขายถานหิน

 บริษัท และบริษัท มีภาระผูกพันท่ีจะขายถานหินใหกับ
ลูกคาในประเทศเพ่ือเปนไปตามขอกําหนดเก่ียวกับการกําหนดปริมาณการขายถานหินในประเทศ
ซ่ึงกําหนดโดยรัฐบาลของประเทศอินโดนีเซีย

 การค้ําประกัน

 ณวันท่ีธันวาคม บริษัทฯและบริษัทยอยมีหนังสือคํ้าประกันที่ออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯและ
บริษัทยอยเหลืออยูเปนจํานวนเงินลานบาทลานรูเปยะหและลานเหรียญสหรัฐอเมริกาเฉพาะ
ของบริษัทฯ  ลานบาท ลานบาท ลานรูเปยะห และลานเหรียญสหรัฐอเมริกา
เฉพาะของบริษัทฯลานบาทซ่ึงหนังสือคํ้าประกันสวนใหญใชเพื่อคํ้าประกันการฟนฟูสภาพเหมืองของ
บริษัทยอยในตางประเทศกับหนวยงานราชการคํ้าประกันการปฏิบัติตามสัญญาอนุญาตใหผลิตและจําหนาย

เอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงของบริษัทยอยในประเทศกับกรมสรรพสามิตโครงการสงเสริมเทคโนโลยีกาซ
ชีวภาพปปท่ีกับสํานักงานนโยบายและแผนพลังงานกระทรวงพลังงานและเพ่ือคํ้าประกันการ
ปฏิบัติตามสัญญาอนุญาตใหใชกระแสไฟฟากับการไฟฟาสวนภูมิภาค

 คดีฟองรอง

 ในเดือนกันยายนบริษัทแหงหน่ึงกลาวหาวาบริษัทยอยแหงหนึ่งไมปฏิบัติตามสัญญาซ้ือขาย
มันเสนลงวันท่ีมกราคมและบันทึกขอตกลงฉบับลงวันท่ีเมษายนโดยขอเรียกคาเสียหาย
จํานวนลานบาทเมื่อวันที่พฤศจิกายนบริษัทยอยไดยื่นคําใหการและฟองแยงบริษัทดังกลาว
โดยเรียกคาเสียหายจํานวนลานบาท

 เมื่อวันที่ตุลาคมศาลแพงไดพิจารณายกฟองคดีท่ีบริษัทดังกลาวกลาวหาบริษัทยอยและใหบริษัท
ดังกลาวชําระเงินคาซ้ือมันเสนท่ีทางบริษัทยอยจายลวงหนาจํานวนลานบาทพรอมดอกเบ้ียในอัตรารอยละ
ตอปนับจากวันท่ีพฤศจิกายนวันท่ีฟองแยงจนกวาจะชําระเสร็จส้ินพรอมท้ังใหจายคาฤชาธรรมเนียม
และคาทนายความบางสวนแทนบริษัทยอย

 เม่ือวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยไดยื่นอุทธรณคัดคานคําพิพากษาดังกลาวณวันท่ีธันวาคม
คดีอยูในระหวางข้ันตอนดําเนินการพิจารณาของศาลอุทธรณและบริษัทยอยยังไมไดรับชําระเงินจากบริษัท
ดังกลาวจึงยังไมไดบันทึกรายการบัญชี
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 เคร่ืองมือทางการเงิน

 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสําคัญของบริษัทฯและบริษัทยอยตามที่นิยามอยูในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่
การแสดงรายการและการเปดเผยขอมูลสําหรับเครื่องมือทางการเงินประกอบดวยเงินสดและรายการ
เทียบเทาเงินสดลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืนเงินลงทุนเจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืนเงินกูยืมระยะส้ันและ
เงินกูยืมระยะยาวบริษัทฯและบริษัทยอยมีความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของกับเครื่องมือทางการเงินดังกลาวและมี
นโยบายการบริหารความเส่ียงดังนี้

ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงดานการใหสินเชื่อท่ีเกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การคาฝายบริหารควบคุมความ
เส่ียงนี้โดยการกําหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อท่ีเหมาะสมดังนั้นบริษัทฯและบริษัท
ยอยจึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหายที่เปนสาระสําคัญจากการใหสินเช่ือนอกจากนี้การใหสินเช่ือของ
บริษัทฯและบริษัทยอยไมมีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทฯและบริษัทยอยมีฐานของลูกคาท่ีหลากหลายและ
มีอยูจํานวนมากรายจํานวนเงินสูงสุดท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยอาจตองสูญเสียจากการใหสินเช่ือคือมูลคา
ตามบัญชีของลูกหนี้ท่ีแสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยท่ีสําคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคารเงินกูยืมระยะ
ส้ันและเงินกูยืมระยะยาวท่ีมีดอกเบี้ย อยางไรก็ตามเนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญมี
อัตราดอกเบ้ียที่ปรับข้ึนลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเคียงกับอัตราตลาดในปจจุบัน
ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียของบริษัทฯและบริษัทยอยจึงอยูในระดับต่ํา

สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่สําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบ้ียและสําหรับสินทรัพยและ
หนี้สินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันท่ีครบกําหนดหรือวันท่ีมีการกําหนดอัตรา
ดอกเบี้ยใหมหากวันท่ีมีการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมถึงกอนไดดังนี้
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

หนวยลานบาท
 งบการเงินรวม

 ณวันที่ธันวาคม



อัตราดอกเบี้ย
คงที่ภายใน 

ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย 

 รอยละตอป
สินทรัพยทางการเงิน  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด      
เงินลงทุนชั่วคราว      
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     
    
หนี้สินทางการเงิน  
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน      
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
    

หนวยลานบาท
 งบการเงินรวม

 ณวันที่ธันวาคม



อัตราดอกเบี้ย
คงที่ภายใน 

ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย 

 รอยละตอป
สินทรัพยทางการเงิน  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด       
เงินลงทุนชั่วคราว       
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     
    
หนี้สินทางการเงิน  
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน       
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
    

ณวันท่ีธันวาคมเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารจํานวนลานบาทลานบาทคิด
อัตราดอกเบ้ียอางอิงบวกรอยละตอปสําหรับปท่ีหนึ่งและเพิ่มข้ึนรอยละตอปตั้งแตป
ท่ีสองถึงปท่ีหา
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





หนวยลานบาท

 งบการเงินเฉพาะกิจการ
 ณวันที่ธันวาคม



อัตราดอกเบี้ย
คงที่ภายใน 

ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย 

 รอยละตอป
สินทรัพยทางการเงิน  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด       
เงินลงทุนชั่วคราว       
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     
    
หนี้สินทางการเงิน  
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
    

หนวยลานบาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณวันที่ธันวาคม



อัตราดอกเบี้ย
คงที่ภายใน 

ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย 

 รอยละตอป
สินทรัพยทางการเงิน  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด      
เงินลงทุนชั่วคราว       
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     
    
หนี้สินทางการเงิน  
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
    


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
















ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีสําคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซ้ือและขายสินคาเปน
เงินตราตางประเทศบริษัทฯและบริษัทยอยไดตกลงทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาซ่ึงสวนใหญ
มีอายุสัญญาไมเกินหนึ่งปเพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง

บริษัทฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินท่ีเปนสกุลเงินตราตางประเทศดังนี้
ณวันที่ธันวาคม

 สินทรัพยทาง หน้ีสินทาง อัตราแลกเปล่ียน
สกุลเงิน การเงิน การเงิน ณวันที่ธันวาคม

 ลาน ลาน บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ
   อัตราซื้อ อัตราขาย
เหรียญสหรัฐอเมริกา    

   
ณวันที่ธันวาคม

 สินทรัพยทาง หน้ีสินทาง อัตราแลกเปล่ียน
สกุลเงิน การเงิน การเงิน ณวันที่ธันวาคม

 ลาน ลาน บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ
   อัตราซื้อ อัตราขาย
เหรียญสหรัฐอเมริกา    

ณวันท่ีธันวาคมและบริษัทฯและบริษัทยอยไมมีสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา
คงเหลือ

 มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

เนื่องจากสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินสวนใหญของบริษัทฯและบริษัทยอยจัดอยูในประเภทระยะส้ัน
และมีอัตราดอกเบ้ียที่ปรับข้ึนลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด 
บริษัทฯและบริษัทยอยจึงประมาณมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินใกลเคียงกับมูลคาตาม
บัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

มูลคายุติธรรมหมายถึงจํานวนเงินท่ีผูซ้ือและผูขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพยกันหรือจายชําระหนี้สินใน
ขณะท่ีท้ังสองฝายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระ
ในลักษณะที่ไมมีความเกี่ยวของกันวิธีการกําหนดมูลคายุติธรรมข้ึนอยูกับลักษณะของเคร่ืองมือทางการเงิน
มูลคายุติธรรมจะกําหนดจากราคาตลาดลาสุดหรือกําหนดข้ึนโดยใชเกณฑการวัดมูลคาท่ีเหมาะสม
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 การบริหารจัดการทุน

 วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนที่สําคัญของบริษัทฯ คือการจัดใหมีซ่ึงโครงสรางทุนท่ีเหมาะสมเพ่ือ
สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสรางมูลคาการถือหุนใหกับผูถือหุนโดยณวันท่ีธันวาคม
 กลุมบริษัทมีอัตราสวนหน้ีสินตอทุนเทากับ    และเฉพาะบริษัทฯมีอัตราสวน
หนี้สินตอทุนเทากับ

 เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

 เงินปนผลเสนอจายของบริษัทยอย
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การถือหุนของบริษัทฯจํานวนลานบาทและลานบาทลดลงจากปถึงรอยละและ
ตามลําดับเนื่องจากราคาขายถานหินปรับตัวลดลงแตยังคงมีกําไรอยางตอเน่ือง

ธุรกิจเอทานอลราคาขายเอทานอลโดยเฉลี่ยในปเพ่ิมข้ึนจากปรอยละเนื่องจากอุปสงค
เอทานอลเพิ่มข้ึนจากลานลิตรตอวันเมื่อตอนปลายปเปนลานลิตรตอวันในปเนื่องจากรัฐบาล
ยกเลิกการจําหนายน้ํามันเบนซินและสงเสริมการผลิตรถยนตท่ีใชน้ํามันแกสโซฮอลลและ มากขึ้นจึงทําให
ความตองการใชเอทานอลเพื่อผสมเปนนํ้ามันแกสโซฮอลลเพ่ิมมากขึ้นอยางตอเนื่องเปนลําดับ




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























สรุปแลวผลการดําเนินงานสําหรับธุรกิจเอทานอลในปปรากฎวามีรายไดและกําไรสุทธิซึ่งคํานวณตามสัดสวน

การถือหุนของบริษัทฯจํานวนลานบาทและลานบาทเพิ่มข้ึนจากปรอยละและ
ตามลําดับเนื่องจากปริมาณและราคาขายเอทานอลเพิ่มสูงขึ้นตามอุปสงคเอทานอลที่เพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯไดมีมติอนุมัติใหนําบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนไทยอะโกร
ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเปนเชื้อเพลิงเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
โดยเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนของไทยอะโกรเองจํานวนหุนและนําหุนสามัญ
ไทยอะโกรท่ีบริษัทฯถืออยูเดิมจํานวนหุนรวมท้ังสิ้นหุนเพ่ือนําออกจําหนายใหแกประชาชน
ท่ัวไปเปนครั้งแรกจํานวนหุนคิดเปนรอยละของจํานวนหุนท่ีเสนอขาย
และจําหนายใหผูถือหุนของบริษัทฯตามสัดสวนการถือหุนในบริษัทฯจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของจํานวนหุนท่ีเสนอขายในอัตราสวนหุนสามัญบริษัทฯตอหุนสามัญเพิ่มทุนของไทยอะโกร
ในราคาเดียวกันกับท่ีเสนอขายใหประชาชนทั่วไปที่บาทตอหุนเพ่ือนําเงินที่ไดรับไปใชในการลงทุนเพิ่มประสิทธิภาพ
ดานการผลิตและการจําหนายเอทานอลและใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในอนาคตท้ังนี้การเสนอขายหุนสามัญไทยอะโกรได
ดําเนินการเสร็จสิ้นตั้งแตวันท่ีมิถุนายนท่ีผานมาโดยบริษัทฯไดรับรูกําไรจากการจําหนายหุนสามัญดังกลาวจํานวน
ลานบาทไวในงบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการแตสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯในไทยอะโกรลดลงจากรอยละ 
เหลือรอยละของทุนที่ชําระแลวอยางไรก็ตามไทยอะโกรยังคงมีสถานะเปนบริษัทยอยของบริษัทฯอยูเชนเดิม ท้ังนี้หุน
สามัญไทยอะโกรไดเริ่มทําการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตั้งแตวันท่ีมิถุนายนท่ีผานมา
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
การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่สําคัญ

บริษัทฯและบริษัทยอยไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ีเรื่องตนทุนการเปดหนาดินในชวง
การผลิตสําหรับผิวดินมาถือปฏิบัติตั้งแตวันท่ีมกราคมท้ังนี้ไดปรับปรุงยอนหลังสําหรับงบการเงินรวม
ประจําปเพ่ือใชเปนขอมูลเปรียบเทียบกับปท้ังนี้ไมมีผลกระทบตองบการเงินเฉพาะกิจการโดยมี
รายละเอียดดังนี้



รายละเอียด

หนวยลานบาท


กอนปรับปรุง ปรับปรุง
เพิ่มข้ึนลดลง



หลังปรับปรุง

ประจําปส้ินสุดวันที่ธันวาคม   
งบแสดงฐานะการเงินรวม
สินคาคงเหลือ   
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี   
สินทรัพยไมหมุนเวียน   
กําไรสะสมท่ียังไมจัดสรร   
กําไรขาดทุนรวม   
ตนทุนขาย   
ภาษีเงินได   
กําไรสวนที่เปนของบริษัทฯ   
กําไรสวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม   


ประจําปส้ินสุดวันที่ธันวาคม   

งบแสดงฐานะการเงินรวม
สินคาคงเหลือ   
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี   
สินทรัพยไมหมุนเวียน   
กําไรสะสมท่ียังไมจัดสรร   
กําไรขาดทุนรวม   
ตนทุนขาย   
ภาษีเงินได   
กําไรสวนที่เปนของบริษัทฯ   
กําไรสวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม   


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





การวิเคราะหผลการดําเนินงาน



รายได
ป ป เพิ่มขึ้นลดลง

ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 
รายไดจากการขายถานหิน      
รายไดจากการขายเอทานอล      
รายไดอื่น      
รวมทั้งสิ้น      



รายไดบริษัทฯมีรายไดรวมในปจํานวนลานบาทเพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละ
เนื่องจาก

 มีรายไดจากธุรกิจถานหินในปรวมท้ังสิ้นลานบาทลดลงจากปกอนลานบาท
คิดเปนรอยละเนื่องจากปริมาณและราคาขายถานหินลดลงรอยละและตามลําดับท้ังนี้ตามสถานการณ
ถานหินในตลาดโลกท่ีอยูในชวงขาลง

 มีรายไดจากธุรกิจเอทานอลในปรวมท้ังสิ้นลานบาทเพ่ิมข้ึนจากปกอนลานบาท
คิดเปนรอยละเนื่องจากปริมาณและราคาขายเอทานอลเพิ่มข้ึนรอยละและตามลําดับท้ังนี้ตามอุปสงค
เอทานอลที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง

 มีรายไดอื่นในปรวมท้ังสิ้นลานบาทเพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละ
เนื่องจากมีดอกเบี้ยรับและกําไรจากการขายหนวยลงทุนเพิ่มขึ้น


คาใชจาย

ป ป เพิ่มขึ้นลดลง


ลานบาท


ยอดขาย ลานบาท


ยอดขาย



ลานบาท


ยอดขาย
ธุรกิจถานหิน 
ตนทุนขาย      
คาใชจายขายและบริหาร      
คาใชจายการเงิน      
ภาษีเงินไดนิติบุคคล      
ธุรกิจเอทานอล      
ตนทุนขาย      
คาใชจายขายและบริหาร      
คาใชจายการเงิน      
ภาษีเงินไดนิติบุคคลขอคืน      



คาใชจายธุรกิจถานหินคาใชจายธุรกิจถานหินในปรวมทั้งสิ้นลานบาทลดลงจากปกอนลานบาท
คิดเปนรอยละลานบาทเนื่องจาก

 ตนทุนขายถานหินในปลดลงจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจากปริมาณ
การขายถานหินลดลงรอยละและตนทุนขายถานหินโดยเฉล่ียลดลงรอยละ

 คาใชจายขายและบริหารในปลดลงจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละท้ังนี้ตามปริมาณ
การขายถานหินที่ลดลง
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





 คาใชจายการเงินในปเพิ่มข้ึนจากปกอนลานบาทเน่ืองจากบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซีย

ไดกูเงินมาใชในการจัดซื้อทาเรือและถนนลําเลียงถานหินจึงทําใหมีดอกเบี้ยจายเพ่ิมข้ึน
 ภาษีเงินไดนิติบุคคลในปลดลงจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละท้ังนี้ตามกําไร

ท่ีลดลง
คาใชจายธุรกิจเอทานอล  คาใชจายธุรกิจเอทานอลในปรวมท้ังสิ้นลานบาทเพ่ิมข้ึนจากปกอน
ลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจาก

 ตนทุนขายเอทานอลในปเพ่ิมข้ึนจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจากปริมาณ
และตนทุนขายเอทานอลเพิ่มขึ้นรอยละและตามลําดับเพราะราคาวัตถุดิบกากน้ําตาลซึ่งเปนตนทุนสวนใหญมี
ราคาเพ่ิมข้ึนจากปกอนรอยละ

 คาใชจายขายและบริหารในปลดลงจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจากโรงงาน
ผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ีหยุดปรับปรุงชั่วคราวในไตรมาสที่แตในปสามารถผลิตเอทานอลไดตลอดท้ังป

 คาใชจายการเงินในปลดลงจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจากมีการชําระคืนเงินกู
ตามเงื่อนไขในสัญญากูเงิน

 กําไรจากธุรกิจเอทานอลสายการผลิตท่ีไมตองเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลในปเพราะไดรับการสงเสริม
การลงทุนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนพศแตสายการผลิตท่ีตองเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลในป
จํานวนลานบาทเนื่องจากหมดอายุการสงเสริมการลงทุนแลว




กําไรขั้นตน
ธุรกิจถานหิน ธุรกิจเอทานอล รวมทั้งสิ้น

ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 
ป 
รายไดจากการขาย      
หักตนทุนขาย      
กําไรขั้นตน      
ป  
รายไดจากการขาย      
หักตนทุนขาย      
กําไรขั้นตน      



กําไรขั้นตน  บริษัทฯมีกําไรขั้นตนในปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละของรายไดจากการขาย
เมื่อเปรียบเทียบกับปกอนท่ีมีกําไรขั้นตนจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละของรายไดจากการขายแลว
บริษัทฯมีอัตรากําไรขั้นตนลดลงเนื่องจาก

 มีอัตรากําไรขั้นตนจากธุรกิจถานหินในปรอยละของรายไดจากการขายลดลงจากปกอนที่มี
อัตรากําไรขั้นตนรอยละของรายไดจากการขายเนื่องจากราคาขายถานหินปรับตัวลดลงตามที่ชี้แจงขางตนแลว

 มีอัตรากําไรขั้นตนจากธุรกิจเอทานอลในปรอยละของรายไดจากการขายลดลงจาก
ปกอนที่มีอัตรากําไรข้ันตนรอยละของรายไดจากการขายเนื่องจากวัตถุดิบกากน้ําตาลซึ่งเปนตนทุน
สวนใหญมีราคาเพ่ิมขึ้นตามท่ีชี้แจงขางตนแลว


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










กําไรสุทธิ
ป ป เพิ่มขึ้นลดลง

ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 
กําไรจากธุรกิจถานหิน      
กําไรจากธุรกิจเอทานอล      
รายไดอื่นและสวนแบงกําไรจากบริษัทรวม      
กําไรสุทธิ      
กําไรสุทธิตอหุนบาทตอหุน    




กําไรสุทธิ  บริษัทฯมีกําไรสุทธิในปจํานวนลานบาทคิดเปนหุนละบาทลดลงจากปกอนรอยละ
เนื่องจาก

 มีกําไรสุทธิจากธุรกิจถานหินคํานวณตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯในปจํานวนลานบาท
คิดเปนรอยละของกําไรสุทธิรวมลดลงจากปกอนจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจากปริมาณ
และราคาขายถานหินปรับตัวลดลงตามที่ชี้แจงขางตนแลว

 มีกําไรสุทธิจากธุรกิจเอทานอลคํานวณตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯในปจํานวนลานบาท
คิดเปนรอยละของกําไรสุทธิรวมเพิ่มข้ึนจากปกอนจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจากปริมาณ
และราคาขายเอทานอลปรับตัวเพ่ิมขึ้นตามท่ีชี้แจงขางตนแลว

 มีรายไดอื่นและสวนแบงกําไรจากบริษัทรวมในปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละของ
กําไรสุทธิรวมเพิ่มข้ึนจากปกอนจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจากมีดอกเบี้ยรับและกําไรจากการขาย
หนวยลงทุนเพ่ิมข้ึนเปนสวนใหญตามที่ชี้แจงขางตนแลว
ประสิทธิภาพในการทํากําไร

โดยท่ีกําไรสุทธใินปลดลงตามที่ชี้แจงขางตนนั้นมีผลทําใหประสิทธิภาพในการทํากําไรของบริษัทฯลดลงดังนี้
บริษัทฯมี กําไรกอนหักคาใชจายทางการเงินภาษีเงินไดนิติบุคคลคาเสื่อมราคาและคาเสื่อมสิ้น

ในปเทากับลานบาทลดลงจากปกอนรอยละ
บริษัทฯมีในปคิดเปนรอยละเมื่อเปรียบเทียบกับปกอนที่รอยละแลว

ลดลงรอยละเนื่องจากลดลงตามท่ีชี้แจงในขางตน
บริษัทฯมีอัตรากําไรสุทธิในปคิดเปนรอยละเมื่อเปรียบเทียบกับ

ปกอนท่ีรอยละแลวลดลงรอยละ
บริษัทฯมีอัตราผลตอบแทนตอสวนผูถือหุน  ในปคิดเปนรอยละเมื่อ

เปรียบเทียบกับปกอนที่รอยละแลวลดลงรอยละ
บริษัทฯมีอตัราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมและอตัราสวนผลตอบแทน

ตอสินทรัพยถาวรในปคิดเปนรอยละและเมื่อเปรียบเทียบกบัปกอนท่ี
รอยละและแลวลดลงรอยละและตามลําดับโดยมอีตัราสวนหมุนเวียนสินทรัพยเทากับเทา
ซึ่งลดลงเล็กนอยจากปกอนรอยละ







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




งบแสดงฐานะการเงิน



ฐานะทางการเงิน

หนวยลานบาท เพิ่มขึ้นลดลง
ณวันท่ี

ธันวาคม
ณวันท่ี

ธันวาคม ลานบาท




สินทรัพยรวม    
หนี้สินรวม    
สวนของผูถือหุนรวม    
มูลคาหุนตามบัญชีบาทตอหุน    
หมายเหตุมูลคาจดทะเบียนหุนละบาท

สินทรัพยบริษัทฯมีสินทรัพยรวมณวันท่ีธันวาคมเพ่ิมขึ้นจากวันส้ินปจํานวนลานบาท
คิดเปนรอยละประกอบดวย

 สินทรัพยหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากวันส้ินป
จํานวนลานบาทคิดเปนรอยละ
เนื่องจากกมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
เพ่ิมขึ้นจากวันส้ินปจํานวนลานบาท
คิดเปนรอยละขมีลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น
ลดลงจากวันส้ินปจํานวนลานบาทคิด
เปนรอยละคมีสินคาคงเหลือเพ่ิมขึ้นจาก
วันสิ้นปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละ
ซึ่งสวนใหญเปนถานหินสําเร็จรูปและวัตถุดิบ
กากนํ้าตาลที่ผลิตหรือซื้อสํารองไวสําหรับปและ
งมีสินทรัพยหมุนเวียนอื่นซึ่งสวนใหญเปนภาษีเงินไดนิติบุคคลจายลวงหนาและคาสินคาจายลวงหนาฯลฯเพ่ิมขึ้นจาก
วันส้ินปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละ

 สินทรัพยไมหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากวันส้ินปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละ
ซึ่งสวนใหญเปนคากอสรางถังเก็บกากน้ําตาลและโรงงานผลิตกระแสไฟฟาดวยกาซชีวภาพของบริษัทยอย
หน้ีสินบริษัทฯมีหนี้สินรวมณวันท่ีธันวาคมลดลงจากวันส้ินปจํานวนลานบาทคิดเปน
รอยละประกอบดวย

 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นลดลงจากวันส้ินปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละ
 เงินกูยืมระยะสั้นและระยะยาวเพ่ิมขึ้นจากวันส้ินปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละ

เน่ืองจากบริษัทยอยมีการกูยืมเงินระยะสั้นเพ่ิมขึ้นเพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อวัตถุดิบกากนํ้าตาล
เพ่ือใชในการผลิตเอทานอล

 คาใชจายคางจายซึ่งสวนใหญเปนคาเปดหนาดินคาขนสงฯลฯลดลงจากวันส้ินปจํานวน
ลานบาทคิดเปนรอยละ

 หนี้สินอื่นซ่ึงสวนใหญเปนสํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานฯลฯ
ลดลงสุทธิจากวันส้ินปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละ







งบแสดงฐานะการเงิน



ฐานะทางการเงิน

หนวยลานบาท เพิ่มขึ้นลดลง
ณวันท่ี

ธันวาคม
ณวันท่ี

ธันวาคม ลานบาท




สินทรัพยรวม    
หนี้สินรวม    
สวนของผูถือหุนรวม    
มูลคาหุนตามบัญชีบาทตอหุน    
หมายเหตุมูลคาจดทะเบียนหุนละบาท

สินทรัพยบริษัทฯมีสินทรัพยรวมณวันท่ีธันวาคมเพ่ิมขึ้นจากวันส้ินปจํานวนลานบาท
คิดเปนรอยละประกอบดวย

 สินทรัพยหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากวันส้ินป
จํานวนลานบาทคิดเปนรอยละ
เนื่องจากกมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
เพ่ิมขึ้นจากวันส้ินปจํานวนลานบาท
คิดเปนรอยละขมีลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น
ลดลงจากวันส้ินปจํานวนลานบาทคิด
เปนรอยละคมีสินคาคงเหลือเพ่ิมขึ้นจาก
วันสิ้นปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละ
ซึ่งสวนใหญเปนถานหินสําเร็จรูปและวัตถุดิบ
กากนํ้าตาลที่ผลิตหรือซื้อสํารองไวสําหรับปและ
งมีสินทรัพยหมุนเวียนอื่นซึ่งสวนใหญเปนภาษีเงินไดนิติบุคคลจายลวงหนาและคาสินคาจายลวงหนาฯลฯเพ่ิมขึ้นจาก
วันส้ินปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละ

 สินทรัพยไมหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากวันส้ินปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละ
ซึ่งสวนใหญเปนคากอสรางถังเก็บกากน้ําตาลและโรงงานผลิตกระแสไฟฟาดวยกาซชีวภาพของบริษัทยอย
หน้ีสินบริษัทฯมีหนี้สินรวมณวันท่ีธันวาคมลดลงจากวันส้ินปจํานวนลานบาทคิดเปน
รอยละประกอบดวย

 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นลดลงจากวันส้ินปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละ
 เงินกูยืมระยะสั้นและระยะยาวเพ่ิมขึ้นจากวันส้ินปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละ

เน่ืองจากบริษัทยอยมีการกูยืมเงินระยะสั้นเพ่ิมขึ้นเพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อวัตถุดิบกากนํ้าตาล
เพ่ือใชในการผลิตเอทานอล

 คาใชจายคางจายซึ่งสวนใหญเปนคาเปดหนาดินคาขนสงฯลฯลดลงจากวันส้ินปจํานวน
ลานบาทคิดเปนรอยละ

 หนี้สินอื่นซ่ึงสวนใหญเปนสํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานฯลฯ
ลดลงสุทธิจากวันส้ินปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละ

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





สวนของผูถือหุนบริษัทฯมีสวนของผูถือหุนรวมณวันท่ีธันวาคมเพ่ิมขึ้นจากวันสิ้นปจํานวน
ลานบาทคิดเปนรอยละทําใหมูลคาหุนตามบัญชีเพ่ิมขึ้นจากหุนละบาทเปนหุนละบาทเนื่องจากมีกําไร
สุทธิเพ่ิมขึ้นลานบาทจายเงินปนผลลานบาทมีผลแตกตางจากการแปลงคางบการเงินและรายการอ่ืนๆ
เพ่ิมขึ้นสุทธิลานบาทและมีสวนของผูถือหุนสวนนอยเพ่ิมขึ้นลานบาทเนื่องจากบริษัทฯไดขายหุนสามัญ
ไทยอะโกรซึ่งเปนบริษัทยอยตาม   ดังกลาวขางตนจึงทําใหสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯลดลงจาก
รอยละเหลือรอยละและทําใหสวนของผูถือหุนสวนนอยเพิ่มขึ้นดังกลาว





กระแสเงินสด

หนวยลานบาท

ป ป
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมดําเนินงาน  
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมลงทุน  
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  
สวนตางจากการแปลงคางบการเงินเพ่ิมขึ้นลดลง  
เงินสดเพิ่มข้ึนลดลงสุทธิ  
เงินสดยกมาตนงวด  
เงินสดคงเหลือปลายงวด  



กระแสเงินสด
 บริษัทฯมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานในปจํานวนลานบาทประกอบดวยกกําไรกอน

หักภาษีเงินไดนิติบุคคลและดอกเบี้ยจายจํานวนลานบาทขรายการท่ีไมกระทบเงินสดเชนคาเสื่อมราคาและคาตัด
จายทรัพยสินซึ่งสวนใหญเปนรายการเกี่ยวกับเหมืองถานหินของบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียจํานวนลานบาท
คสินทรัพยจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้นลานบาทเนื่องจากมีสินคาคงเหลือและเงินจายลวงหนาคาสินคาเพิ่มขึ้น
งหนี้สินจากการดําเนินงานลดลงลานบาทเนื่องจากมีเจาหน้ีการคาและคาใชจายคางจายลดลงและจมีดอกเบี้ย
รับเพ่ิมข้ึนลานบาทแตมีดอกเบี้ยจายและภาษีอากรเพ่ิมข้ึนลานบาท

 บริษัทฯมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนในป จํานวนลานบาทประกอบดวย
กท่ีดินอาคารและอุปกรณเพ่ิมขึ้นลานบาทซึ่งสวนใหญเปนการกอสรางถังเก็บกากน้ําตาลและโรงงานผลิต
กระแสไฟฟาดวยกาซชีวภาพขคาใชจายโครงการทําเหมืองถานหินของบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียเพิ่มข้ึน
ลานบาทและคมีเงินลงทุนระยะสั้นและอื่นๆเพ่ิมข้ึนสุทธิลานบาท

 บริษัทฯมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินในปจํานวนลานบาทประกอบดวยกเงินกู
เพ่ิมข้ึนลานบาทขมีการจายเงินปนผลลานบาทคมีเงินสดรับจากการจําหนายหุนสามัญของบริษัทยอย
ลานบาทและงสวนของผูถือหุนสวนนอยเพิ่มขึ้นลานบาท
ความสามารถในการบริหารทรัพยสิน

 บริษัทฯมีลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นณวันท่ีธันวาคมคิดเปนรอยละของสินทรัพยรวมท้ังนี้
การตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญข้ึนอยูกับการวิเคราะหอายุลูกหน้ีและประเมินจากประสบการณการเรียกเก็บหนี้ท่ีผานมา
ซึ่งบริษัทฯประสบปญหาหนี้สูญนอยมากและยังไมพบรายการผิดปกติในปแตอยางใดจึงไมมีการตั้งสํารองคา
เผื่อหน้ีสงสัยจะสูญในปท่ีผานมา

 สินคาคงเหลือณวันที่ธันวาคมคิดเปนรอยละของสินทรัพยรวมโดยไมมีสินคาเสื่อมสภาพ
และยังไมมีผลกระทบจากราคาตลาดท่ีลดลงจึงไมมีการตั้งการดอยคาของสินคาคงเหลือในปท่ีผานมา
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




 คาความนิยมจากการลงทุนในบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียณวันที่ธันวาคมคิดเปน

รอยละของสินทรัพยรวมซ่ึงบริษัทฯพิจารณาจากประมาณการงบการเงินและผลกระทบตางๆแลวพบวาบริษัทยอย
ดังกลาวยังสามารถทํากําไรไดอยางตอเน่ืองจึงไมมีเหตุตองตั้งสํารองการดอยคาความนิยมจากการลงทุนในปที่ผานมา
สภาพคลองและความเพียงพอของเงินทุน

 บริษัทฯมีอัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนรวมณวันท่ี
ธันวาคมเทากับซึ่งเปนอัตราสวนท่ีต่ําและยังมีโครงสรางเงินทุน ที่
เหมาะสมหากบริษัทฯมีโครงการลงทุนในอนาคตก็ยังสามารถกูยืมเงินเพ่ิมเติมไดอีกโดยมีอัตราสวนความสามารถ
ชําระดอกเบี้ย  ในปเทากับเทาซึ่งเปนอัตราสวนท่ีสูงมากจึงไมมี
ปญหาในเรื่องผิดนัดชําระดอกเบี้ยแตอยางใด

 บริษัทฯมีอัตราสวนสภาพคลองและมีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว
ในปเทากับเทาและเทาตามลําดับบริษัทฯและบริษัทยอยยังมีวงเงินสินเชื่อเพียงพอสําหรับ
ใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในอนาคต

 บริษัทฯมี  ในปจํานวนวันเพ่ิมขึ้นจากปกอนวันโดยมีระยะเวลาเรียกเก็บ
หนี้โดยเฉลี่ยวันลดลงจากปกอนวันและมีระยะเวลาหมุนเวียนสินคาโดยเฉล่ียวันเพ่ิมขึ้นจากปกอนวัน
แตมีระยะเวลาชําระหนี้เจาหนี้การคาโดยเฉลี่ยวันลดลงจากปกอนวันซึ่งยังอยูในเกณฑปกติ

 ดานการลงทุนในธุรกิจถานหินซึ่งอยูในชวงขาลงตามวิกฤติทางเศรษฐกิจและราคาถานหินท่ีตกต่ําบริษัทฯ
จึงไดทบทวนแผนการลงทุนในแหลงสัมปทานเหมืองถานหินแหงใหมโดยไดชะลอการลงทุนเพ่ิมเติมเพ่ือรอจังหวะที่
เหมาะสมที่จะเขาไปลงทุนใหมอยางไรก็ตามบริษัทฯยังมีปริมาณสํารองถานหินคงเหลือสําหรับสัมปทานเหมืองถานหิน
ท้ังสองแหลงในประเทศอินโดนีเซียซึ่งจะสามารถผลิตถานหินออกจําหนายไดอีกหลายสิบปจึงไมนามีปญหา
แตอยางใด

 ดานการลงทุนในธุรกิจเอทานอลในปไดดําเนินการกอสรางบอกาซชีวภาพบอท่ีเสร็จสมบูรณ
แลวในไตรมาสท่ีโดยไดนํากาซชีวภาพไปใชผลิตเอทานอลและใชในโครงการผลิตกระแสไฟฟาขนาดเมกกะวัตต
โดยใชเงินลงทุนประมาณลานบาทเริ่มจายกระแสไฟฟาในเฟสแรกขนาดเมกกะวัตตในไตรมาสที่และ
เฟสท่ีขนาดเมกกะวัตตในไตรมาสท่ีโดยนํากระแสไฟฟาท่ีผลิตไดไปใชในกระบวนการผลิตเอทานอล
ซึ่งจะทําใหตนทุนการผลิตเอทานอลลดตํ่าลงสวนโครงการกอสรางถังเก็บกากน้ําตาลเพ่ิมขึ้นอีกถังขนาดความจุ
รวมทั้งสิ้นประมาณตันใชเงินลงทุนประมาณลานบาทไดดําเนินการแลวเสร็จในไตรมาสที่ทําให
เพ่ิมขีดความสามารถในการเก็บสตอกกากนํ้าตาลจากตันเปนตันเพ่ือรองรับปริมาณกากน้ําตาล
ท่ีตองใชผลิตเอทานอลใหมีความคลองตัวมากยิ่งขึ้นซึ่งชวยใหตนทุนการผลิตเอทานอลถูกลงและมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงขึ้นโดยมีแหลงท่ีมาของเงินลงทุนจากการดําเนินงานและจากการเพ่ิมทุน
เพ่ือจําหนายหุนสามัญใหประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรกตามที่ชี้แจงขางตนแลว
ภาระผูกพันดานหน้ีสิน

ไทยอะโกรซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเปนเชื้อเพลิงมภีาระผูกพันตามเงื่อนไข
สัญญากูยืมเงินกับธนาคารพาณิชยในประเทศแหงหนึ่งดังนี้

 ไทยอะโกรจะตองปฏิบัติตามเง่ือนไขการดํารงอัตราสวนไมเกินกวา
เทาและ     ไมต่ํากวาเทาในปและไมต่ํากวาเทา
ในปตอๆไปจนกวาสัญญากูยืมเงินจะสิ้นสุดลงซึ่งไทยอะโกรสามารถดํารงอัตราสวนและไดตามขอผูกพัน
ในสัญญากูยืมเงินโดยไมมีปญหาผิดสัญญาแตอยางใด
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 ธนาคารผูใหกูกําหนดสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯในไทยอะโกรไมใหต่ํากวารอยละของจํานวนหุน
ท้ังหมดตลอดอายุสัญญากูยืมเงินซึ่งลานนายังไมมีนโยบายจะลดสัดสวนการถือหุนในไทยอะโกรใหต่ํากวารอยละ
ของจํานวนหุนท้ังหมดแตอยางใด

 ไทยอะโกรจะตองไดรับความยินยอมเปนลายลักษณอักษรจากธนาคารผูใหกูกอนจึงจะสามารถกอหนี้
เพ่ิมไดโดยไทยอะโกรมีวงเงินสินเชื่อในปจจุบันเพียงพอตอการใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการแลวนอกจากนี้ไทยอะโกร
ยังไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตั้งแตกลางปท่ีผานมาซึ่งจะชวยทําใหไทยอะโกร
สามารถจัดหาเงินทุนจากแหลงอื่นไดเพ่ิมขึ้นและมีโครงสรางเงินทุนท่ีเหมาะสมมากยิ่งขึ้น

 ธนาคารผูใหกูกําหนดเงื่อนไขวาไทยอะโกรจะไมสามารถจายปนผลใหแกผูถือหุนซึ่งรวมถึงบริษัทฯได
หากไทยอะโกรไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กําหนดในสัญญากูยืมเงินเชนการดํารงอัตราสวนและ
การดํารงสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯในไทยอะโกรเปนตนซึ่งท่ีผานมาไทยอะโกรยังไมเคยมีปญหาผิดสัญญา
ท่ีทําไวกับธนาคารผูใหกูแตอยางใดโดยไดรับการสนับสนุนทางการเงินจากธนาคารผูใหกูเปนอยางดีมาโดยตลอด
ผลกระทบตอการดําเนินงานในอนาคต

ธุรกิจถานหิน คาดวาราคาถานหินในปจะยังเคลื่อนไหวอยูในระดับต่ําอยางตอเนื่องเนื่องจากยังมี
อุปทานถานหินสวนเกินท้ังนี้บริษัทฯไดวางแผนกลยุทธเพ่ือลดตนทุนการผลิตและการจําหนาย
ถานหินใหสอดคลองกับราคาถานหินท่ีลดตํ่าลงในขณะเดียวกันบริษัทฯก็ไดทบทวนแผนการลงทุนใหมโดยรอจังหวะ
ท่ีเหมาะสมที่จะเขาไปลงทุนซ้ือแหลงสัมปทานเหมืองถานหินแหงใหมคาดวาจะไดอยางนอยแหลงในปนี้
นอกจากนี้บริษัทฯกําลังศึกษาโครงการลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานถานหิน
ในประเทศไทยและอินโดนีเซียโดยบริษัทฯและบริษัทในเครือมีศักยภาพเพียงพอท่ีจะเขาไปลงทุน
ในโครงการดังกลาวไดเนื่องจากมีแหลงสัมปทานเหมืองถานหินเปนของตนเองซึ่งนอกจากจะเพ่ิมศักยภาพดาน
การผลิตและการจําหนายถานหินใหเพ่ิมมากขึ้นแลวยังไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนในโรงไฟฟาดังกลาวซึ่งจะ
สามารถสรางรายไดและกําไรใหเพ่ิมมากขึ้นไดในอนาคต
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




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ความรับผิดชอบตอสังคม

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






เปนเวลามากกวา ปท่ีบริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจควบคูไปกับความมุงมั่นในความรับผิดชอบตอสังคมโดยมี
เปาหมายมุงเนนการพัฒนาท่ียั่งยืนเชนการรักษาสภาพแวดลอมท่ีดีสงเสริมการกระจายรายไดใหกับชุมชนยกระดับ
คุณภาพชีวิตของชุมชนสรางความสัมพันธท่ีดีกับผูมีสวนไดเสียตอการประกอบธุรกิจของบริษัทฯเปนตนโดยไดนําความ
รับผิดชอบตอสังคมไปบูรณาการในการบริหารจัดการธุรกิจครอบคลุมท้ังหัวขอ









บริษัทฯไดดําเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคมใหสอดคลองกับนโยบายกลยุทธการกํากับดูแลกิจการของ
บริษัทฯและแผนการปฏิบัติงานที่สําคัญโดยเช่ือมโยงกับผูมีสวนไดเสียเพื่อใหบริษัทฯและผูมีสวนไดเสียสามารถดําเนิน
กิจการรวมกันไดอยางยั่งยืนท้ังนี้บริษัทฯไดจัดตั้งคณะกรรมการดานความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อดําเนินการดานความ
รับผิดชอบตอสังคมของบริษัทฯ    เปนไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล
และมีการพัฒนาอยางยั่งยืนในระยะยาว



การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม
เพ่ือใหเกิดความเปนธรรมในการดําเนินธุรกิจบริษัทฯไดกําหนดแนวทางในการดูแลผูมีสวนไดสวนเสียไวในคูมือ

จรรยาบรรณทางธุรกิจโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียตั้งแตผูถือหุนพนักงานลูกคาคูคาชุมชนสังคม
และสิ่งแวดลอมซ่ึงไมเพียงแตเฉพาะตามท่ีกฎหมายกําหนดเทานั้นแตยังรวมถึงการไมกระทําการใดๆที่เปนการละเมิด
หรือริดรอนสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานั้นดวย


การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม ความรับผิดชอบตอผูบริโภค
การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น  การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม
การเคารพสิทธิมนุษยชน การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม
การปฎิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม  นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรม
      จากการดําเนินความรับผิดชอบตอสังคม
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• นโยบายการประกอบกิจการดวยความเปนธรรม
ไมดําเนินธุรกิจและหรือกระทําการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ

และสภาพแวดลอมและหรือตอสังคมโดยสวนรวม
สนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวมใหความสําคัญกับการดูแลรักษา

ส่ิงแวดลอมตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงามของทองถ่ิน
ปลูกฝงจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและส่ิงแวดลอมโดยสวนรวมใหเกิดขึ้นใน

หมูพนักงานทุกระดับอยางตอเน่ืองและจริงจังตลอดจนการยกระดับคุณภาพและดูแลความปลอดภัยตอชุมชน สังคม
และสิ่งแวดลอมโดยรวมโดยดําเนินการเองและรวมมือกับภาครัฐ

ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด
ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดท่ีทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคมและความมั่นคง

ของประเทศชาติตลอดจนตอตานการทุจริตและการคอรรัปชันทุกรูปแบบ
• นโยบายและความรับผิดชอบตอผูถือหุน

มุงมั่นที่จะสรางบริษัทฯใหเจริญเติบโตบนศักยภาพหรือขีดความสามารถท่ีแทจริงเพ่ือใหผูถือหุนไดรับ
ผลตอบแทนที่ยั่งยืนจากการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและมีผลประกอบการท่ีดี

เคารพสิทธิของผูถือหุนในการไดรับขอมูลท่ีจําเปนโดยเทาเทียมกันรวมทั้งเปดเผยผลประกอบการและ
ฐานะการเงินตลอดจนขอมูลสนับสนุนท่ีถูกตองตามความจริงตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยกลต
และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด

ปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันโดยไมมีการรอนสิทธิของผูถือหุนในการศึกษาขอมูลของ
บริษัทฯและการเขาประชุมผูถือหุนเชนไมแจกเอกสารที่มีขอมูลสําคัญเพ่ิมเติมในท่ีประชุมผูถือหุนอยางกะทันหัน
ไมเพ่ิมวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนาไมจํากัดสิทธิในการเขา
ประชุมของผูถือหุนท่ีมาสายเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนา
เปดโอกาสใหเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯไดและเปดโอกาสใหผูถือหุน
สงคําถามมี่เกี่ยวของกับการประชุมในแตละวาระไดลวงหนาเปนตน

• นโยบายเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน
พนักงานตองหลีกเล่ียงความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชนของบริษัทฯในการ

ติดตอกับคูคาและบุคคลอื่นท่ีเกี่ยวของ
ในระหวางที่ปฏิบัติงานและหลังพนสภาพการปฏิบัติงานแลวพนักงานจะตองไมเปดเผยขอมูลท่ีถือวา

เปนความลับของบริษัทฯเพ่ือประโยชนแกผูใดท้ังส้ินไมวาจะเปนขอมูลดานอิเล็คทรอนิกสขอมูลการเงินขอมูลธุรกิจ
และแผนงานในอนาคตของบริษัทฯและเรื่องสําคัญอื่นๆ

พนักงานท่ีไปเปนกรรมการหรือท่ีปรึกษาในบริษัทองคกรหรือสมาคมทางธุรกิจอื่นจะตองไมขัดตอ
ผลประโยชนและการปฏิบัติหนาท่ีโดยตรงรวมท้ังตองไดรับการอนุมัติหรือความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯและ
หรือผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นกอน

ในกรณีท่ีพนักงานและบุคคลในครอบครัวเขาไปมีสวนรวมหรือเปนผูถือหุนในกิจการใดซึ่งอาจมี
ผลประโยชนหรือกอใหเกิดความขัดแยงทางธุรกิจตอบริษัทฯจะตองแจงใหประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการ
ผูจัดการทราบเปนลายลักษณอักษรทันที




	121









พนักงานตองไมคํ้าประกันและหรือกูยืมเงินจากคูคาท่ีบริษัทฯดําเนินธุรกิจดวยยกเวนสถาบันการเงิน
เนื่องจากอาจมีอิทธิพลตอการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะตัวแทนของบริษัทฯไดไมวาทางตรงหรือทางออม

หามพนักงานจายเงินหรือมอบทรัพยสินของบริษัทฯแกผูใดโดยไมไดรับอนญุาตหรืออนมุัตจิากผูบังคับบัญชา
ท่ีมีอํานาจกอน

พนักงานตองอุทิศตนและเวลาใหแกกิจการของบริษัทฯอยางเต็มท่ีในกรณีมีความจําเปนตองทํางานอื่น
เพ่ือเพ่ิมพูนรายไดหรือเพ่ือวัตถุประสงคอื่นนอกเวลาทํางานตองอยูในลักษณะท่ีไมฝาฝนกฎหมายหรือขัดตอความสงบ
เรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนไมขัดตอผลประโยชนของบริษัทฯไมมีผลเสียถึงชื่อเสียงและกิจการของบริษัทฯ
ไมเปนการนําความลับของบริษัทฯไปใชหาประโยชนและไมเปนการกระทบกระเทือนตองานในหนาท่ีของตนเปนตน
การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น

บริษัทฯมีความมุงมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบโดยปลูกจิตสํานึกใหกรรมการผูบริหารและ
พนักงานของบริษัทฯทุกคนทุกระดับตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอรรัปชั่นสรางคานิยมท่ีถูกตองและเพ่ิมความ
เชื่อมั่นตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายเพ่ือพัฒนาองคกรใหมีความยั่งยืนในระยะยาวท้ังนี้คณะกรรมการบริษัทฯในการประชุมคร้ัง
ท่ีเมื่อวันท่ีธันวาคมไดมีมติเห็นชอบใหนําบริษัทฯเขาสูกระบวนการรับรองเปนสมาชิกโครงการแนวรวม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต     
หรือโดยบริษัทฯไดลงนามในคําประกาศเจตนารมณในการตอดานการ
ทุจริตแลวเมื่อวันท่ีมกราคมโดยมีความคืบหนาในการดําเนินการดังนี้

มีการประชุมวางแผนการปฎิบัติงานและไดสงพนักงานระดับบริหารท่ีเปนคณะกรรมการตอตานทุจริต
ระดับปฎิบัติการคือนางวรรณาชมโคกกรวดผูจัดการสํานักตรวจสอบและนายนรินทรคาระวะผูจัดการสวนบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเขาอบรมหลักสูตร เพ่ือนําความรูท่ีอบรมมาใชเปน
แนวทางในการปฎิบัติงานของคณะกรรมการตอตานทุจริต

มีการจัดอบรมหลักสูตรการตอตานทุจริตใหกับพนักงานและผูบริหารจํานวนคนแบงออกเปนรอบ
ดังนี้คือวันท่ีมีนาคมจํานวนรอบและวันท่ีมีนาคมจํานวนรอบพรอมทั้งประชาสัมพันธ
การรณรงคการตอตานทุจริตและใหความรูแกพนักงานอยางตอเนื่อง

ดําเนินการสํารวจความเส่ียงเกี่ยวกับการทุจริตในการปฎิบัติงานในแตละหนวยงานเพ่ือใหทราบถึง
ชองทางในการทุจริตพรอมท้ังจัดวางมาตรการและแนวทางในการปรับปรุงแกไขซึ่งขณะนี้ไดดําเนินการสงผลการประเมิน
ใหคณะกรรมการตอตานทุจริตพิจารณาดําเนินการแลว

จัดทําแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการตอตานทุจริตเพ่ือใหไดรับประกาศนียบัตรเปนสมาชิก
จากคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติในการตอตานการทุจริตในภาคเอกชนไทยโดยมีหลักเกณฑท้ังหมดขอปจจุบัน
บริษัทฯอยูในชวงการสอบทานผลประเมินฯและจัดทําหลักฐานอางอิงตางๆคาดวาจะดําเนินการแลวเสร็จภายในไตรมาส
ท่ี

คณะกรรมการตอตานการทุจริตอยูระหวางประเมินผลความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตในการปฎิบัติงาน
ตลอดจนจัดทํามาตรการและระเบียบคําสั่งเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตโดยไดจัดทําไปพรอมกับการสอบทานผลการ
ประเมินฯซึ่งอยูระหวางการดําเนินการใหครบถวนคาดวาจะดําเนินการแลวเสร็จไดภายในไตรมาสท่ี

คาดวาจะสามารถยื่นเรื่องขอรับการรับรองเปนสมาชิกโครงการแนวรวมปฏิบัติในการตอตานการทุจริต
ในภาคเอกชนไทยไดภายในไตรมาสที่

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• นโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น
บริษัทฯไดออกกฎระเบียบหามมิใหกรรมการผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯทุกคนทุกระดับดําเนินการ

หรือยอมรับการทุจริตคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางออมโดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจท้ังในประเทศและ
ตางประเทศและทุกหนวยงานท่ีเกี่ยวของโดยจัดใหมีการตรวจสอบหรือสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการตอตาน
ทุจริตคอรรัปชั่นอยางสม่ําเสมอตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติและขอกําหนดในการดําเนินการตางๆเพ่ือใหสอดคลอง
กับการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจระเบียบขอบังคับและบทบัญญัติของกฎหมายตางๆท่ีเกี่ยวของโดยใหปฏิบัติดังตอไปนี้

กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯทุกระดับตองปฏิบัติตามนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น
และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยไมเขาไปเกี่ยวของกับเรื่องทุจริตคอรรัปชั่นไมวาโดยทางตรงหรือทางออม

พนักงานของบริษัทฯทุกระดับตองไมละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบเห็นการกระทําท่ีเขาขายการทุจริต
คอรรัปชั่นท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯ ตองแจงใหผูบังคับบัญชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบทันที และใหความรวมมือในการ
ตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆหากมีขอสงสัยใหปรึกษาหารือผูบังคับบัญชาหรือบุคคลท่ีบริษัทฯกําหนดใหทําหนาท่ีรับผิดชอบ
เก่ียวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจผานชองทางตางๆท่ีบริษัทฯกําหนดไว

บริษัทฯ จะใหความเปนธรรมและคุมครองพนักงานที่แจงเรื่องการทุจริตคอรรัปชั่นท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯ
โดยใชมาตรการคุมครองผูรองเรียน หรือผูที่ใหความรวมมือในการรายงานการทุจริตคอรรัปชั่นตามที่บริษัทฯ กําหนดไว
ในขอกําหนดและแนวทางปฏิบัติในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย

ผูท่ีกระทําทุจริตคอรรัปชั่นเปนการกระทําผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจซึ่งจะตองไดรับการพิจารณาลงโทษ
ทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทฯกําหนดไวนอกจากนี้อาจจะไดรับโทษตามกฎหมายหากการกระทํานั้นผิดกฎหมาย

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพรใหความรู และทําความเขาใจกับบุคคลอื่นท่ีตองปฏิบัติ
หนาท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯในเรื่องที่ตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายวาดวยการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น

• แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น
นโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นนี้ ไดครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคลตั้งแตการสรรหา

หรือการคัดเลือกบุคคลากร  การเล่ือนตําแหนง  การฝกอบรม  การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน  และการให
ผลตอบแทนโดยกําหนดใหผูบังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารทําความเขาใจกับพนักงานเพ่ือใชในกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยูใน
ความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบัติใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลดวย

การดําเนินการใดๆตามนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นใหใชแนวปฏิบัติตามที่กําหนดไวในคูมือการ
กํากับดูแลกิจการตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดท่ีบริษัทฯจะกําหนดขึ้นในอนาคต

การดําเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการทุจริตคอรรัปชั่น  กรรมการ  ผูบริหารและพนักงานของ
บริษัทฯทุกคนทุกระดับจะตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังโดยเฉพาะในเรื่องดังตอไปนี้

การรับหรือการใหของขวัญทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดใหเปนไปตามท่ีกําหนดในคูมือกํากับดูแล
กิจการของบริษัทฯ

การรับหรือใหเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนตองเปนไปอยางโปรงใสและถูกตองตามกฎหมายโดยตอง
มั่นใจวาเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนไมไดถูกนําไปใชเพ่ือเปนขออางในการติดสินบน

หามรับหรือใหสินบนในการดําเนินธุรกิจทุกชนิด การดําเนินงานของบริษัทฯและการติดตองานกับ
ภาครัฐจะตองเปนไปอยางโปรงใสซื่อสัตยสุจริตและตองดําเนินการใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนดโดยเครงครัดทุกประการ



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• หนาที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น
คณะกรรมการบริษัทฯมีหนาที่และความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลใหมีระบบที่สนับสนุน

การตอตานทุจริตคอรรัปชั่นที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพ่ือสรางความมั่นใจใหฝายบริหารไดตระหนักและใหความสําคัญกับ
การตอตานคอรรัปชั่นและปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่และความรับผิดชอบในการสอบทานระบบงานทางบัญชีการเงินระบบควบคุม
ภายในระบบตรวจสอบภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงใหมั่นใจวาเปนไปตามมาตรฐานสากลมีความรัดกุมเหมาะสม
เพียงพอและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเปนเชื่อถือได

คณะกรรมการบริหารประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารทุกระดับมีหนาที่และความรับผิดชอบในการ
กําหนดใหมีระบบและสงเสริมสนับสนุนนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นเพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผูเกี่ยวของ
ทุกหนวยงานรวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการตางๆเพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ
ระเบียบขอบังคับและบทบัญญัติของกฎหมายตางๆที่เกี่ยวของ

สํานักตรวจสอบมีหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตองตรง
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติตามระเบียบคําส่ังในการปฏิบัติงานและอํานาจอนุมัติตลอดจนบทบัญญัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ
เพ่ือใหมั่นใจวามีระบบการควบคุมที่มีความเหมาะสมเพียงพอตอความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชั่นที่อาจจะเกิดข้ึนโดยให
รายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหนาที่ประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชั่นที่อาจจะเกิดขึ้นในแตละ
กระบวนการอยางสม่ําเสมอรวมถึงเสนอแนวทางแกไขที่เหมาะสมเพ่ือนําเสนอหรือรายงานตอคณะกรรมการบริหารและหรือ
คณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือพิจารณาทบทวนและกําหนดมาตรการตางๆใหสอดคลองกันเพ่ือปองกันและหรือลดความเส่ียง
ที่อาจจะเกิดขึ้นดังกลาว

• นโยบายวาดวยการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน
คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายวาดวยการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสียตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีเพ่ือใหมีกลไกการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียดังตอไปนี้
การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน

ผูมีสวนไดเสียคนใดมีความประสงคจะติดตอกับคณะกรรมการบริษัทฯโดยตรงโดยไมผานผูบริหารของบริษัทฯ
เพ่ือแสดงความคิดเห็นตางๆ เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจรวมทั้งการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตางๆ เชน การปฏิบัติงานที่
ไมถูกตองหรือมีขอบกพรอง การกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ หรือการทุจริตคอรรัปชั่น เปนตน โดยใหแจงเบาะแสหรือ
สงขอรองเรียนไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงโดยสงทางไปรษณียมาที่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
ถนนริมคลองบางสะแกแขวงบางคอ
เขตจอมทองกรุงเทพมหานคร
สงทาง

การคุมครองผูแจงเบาะแสหรือขอเรียกรอง
ผูมีสวนไดเสียที่แจงเบาะแสหรือขอเรียกรองตามขอขางตนไมตองเปดเผยชื่อแตอยางใด

การดําเนินการหลังจากมีผูแจงเบาะแสหรือขอเรียกรอง
ใหคณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามที่มีผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน

ตามขอขางตนแลวนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบและพิจารณาโดยตรง
มาตรการแกไขและชดเชยคาเสียหาย

กรณีที่ผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย บริษัทฯ ยินดีรับฟงขอคิดเห็นหรือ
ขอรองเรียนโดยจะรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยทันทีรวมทั้งหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาว
ขึ้นอีกและจะพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดอยางเหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเปนแตละรายแตละกรณีๆไป


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• นโยบายวาดวยการรับหรือการใหของขวัญทรัพยสินและหรือผลประโยชนอยางอื่น
หามกรรมการผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯทุกระดับเรียกรองหรือรับของขวัญทรัพยสินและหรือ

ประโยชนใดๆจากลูกคา คูคา และหรือจากบุคคลท่ีมีธุรกิจเกี่ยวของกับบริษัทฯโดยเด็ดขาดไมวากรณีใดท้ังเปนการ
สวนตัวหรือเพ่ือบุคคลอื่นซึ่งอาจมีผลตอการตัดสินใจในการปฏิบัติงานอยางไมเปนธรรมเกิดความลําเอียงหรือเกิดความ
ลําบากใจซึ่งอาจจะกอใหเกิดผลประโยชนท่ีขัดกันได

การรับหรือการใหของขวัญเนื่องในโอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณีนิยมอันดีงามซึ่งจะตองเปนของที่
มีมูลคาเล็กนอยไมมีราคาเกินสมควรหรือเกินกวาเหตุ เชน ของชํารวย หรือของที่ระลึกท่ีจัดทําขึ้นเพ่ือสงเสริมการขาย
หรือแจกจายทั่วไป เปนตน ซึ่งพนักงานทุกคนสามารถใชดุลยพินิจในการวินิจฉัยไดวาของนั้นเหมาะสมหรือไม หากไม
มั่นใจก็ใหปรึกษาหารือหรือขอคําแนะนําจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นกอนโดยใหคํานึงถึงหรือพิจารณาถึงเจตนารมณ
ของผูใหและผูรับเปนสําคัญวาเร่ืองดังกลาวเหมาะสมหรือไม

การรับหรือการใหของขวัญในรูปเงินสดเช็คบัตรกํานัลทองคําอัญมณีหรือของมีคาตางๆใหถือวาเปน
การรับหรือการใหท่ีไมเหมาะสมและไมบังควรอยางยิ่ง โดยใหสันนิษฐานไวกอนวาเปนการกระทําท่ีสอไปในทางมิชอบ
หรือมีการแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบอันเนื่องมาจากหนาท่ีการงานท่ีรับผิดชอบอยูในทุกกรณีโดยไมมีขอยกเวนใดๆ
ท้ังส้ิน

หากตรวจสอบพบวาพนักงานผูใดมีการกระทําท่ีสอไปทางมิชอบและหรือแสวงหาผลประโยชนสวนตัว
หรือเพ่ือบุคคลอื่นแลวบริษัทฯจะถือวาเปนการกระทําผิดวินัยอยางรายแรงซึ่งบริษัทฯจะพิจารณาลงโทษทางวินัยตาม
ระเบียบของบริษัทฯสถานหนักและโดยเครงครัดโดยไมมีขอยกเวนแตอยางใดท้ังส้ิน
การเคารพสิทธิมนุษยชน

การเคารพสิทธิมนุษยชนเปนรากฐานของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอันมีสวนสัมพันธกับธุรกิจในลักษณะ
การเพ่ิมคุณคาและทรัพยากรบุคคลนับเปนปจจัยสําคัญของธุรกิจในการสรางมูลคาเพ่ิมและเพิ่มผลผลิตดังนั้นบริษัทฯ
ไดปรับปรุงสภาพแวดลอมและเงื่อนไขในการทํางานใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและไดมีโอกาสแสดงศักยภาพตลอดจน
ไดรับโอกาสในการฝกฝนและเพ่ิมพูนทักษะในการทํางานโดยไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน
ขั้นพ้ืนฐานดังนี้

บริษัทฯ ตองปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัด โดยใหความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักสิทธิ
มนุษยชนแกพนักงานเพ่ือนําไปปฏิบัติเปนสวนหน่ึงในการดําเนินงานและไมสนับสนุนกิจการท่ีละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน

พนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯตองทําความเขาใจบทบัญญัติกฎหมายท่ีเก่ียวของกับหนาท่ีและความ
รับผิดชอบของตนโดยตรงใหละเอียดถ่ีถวนและปฏิบัติตามอยางเครงครัดหากไมแนใจใหขอคําปรึกษาจากผูบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้นและหรือท่ีปรึกษาทางกฎหมายเฉพาะเร่ืองหามปฏิบัติไปตามความเขาใจของตนเองโดยลําพัง

เมื่อพนักงานตองไปปฏิบัติงานในตางประเทศ พนักงานควรศึกษาบทบัญญัติกฎหมาย ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลายทางกอนการเดินทางไปเพ่ือใหแนใจวาการปฏิบัติงานในประเทศปลายทางไม
ผิดกฎหมายไมขัดตอขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง

บริษัทฯจะใชหลักความยุติธรรมและจริงใจในการบริหารจัดการเกี่ยวกับเงินเดือนคาจางและผลประโยชน
ตางๆตลอดจนเงื่อนไขในการจางงานตางๆ โดยไมบังคับการใชแรงงานโดยไมสมัครใจและหรือการใชแรงงานเด็ก โดย
ไมยอมใหมีการเลือกปฏิบัติ และจะดําเนินการเพ่ือรองรับโอกาสที่เทาเทียมกันสําหรับพนักงานงานทุกคน โดยจัดใหมี
สภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดีและเหมาะสมและปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย
รวมท้ังบทบัญญัติกฎหมายและระเบียบขอบังคับอื่นๆท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด





	125






การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม
บริษัทฯไดดําเนินการและปฎิบัติตอการใชแรงงานอยางเปนธรรมจะเห็นไดวาบริษัทฯไมเคยมีปญหา

พิพาทเกี่ยวกับแรงงานโดยไดปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานโดยเครงครัด
บริษัทฯไดจายคาจางเงินเดือนใหพนักงานไมต่ํากวาอัตราท่ีกฎหมายแรงงานกําหนดและจาย

คาตอบแทนใหผูบริหารและพนักงานโดยยึดถือหลักความรูความสามารถและประสบการณหรือความเชี่ยวชาญพิเศษ
เปนแตละบุคคลโดยมีการปรับคาครองชีพตามภาวะเศรษฐกิจเพ่ือใหพนักงานและผูบริหารสามารถดําเนินชีวิตและ
ปฎิบัติงานไดอยางเหมาะสม

บริษัทฯยังไดปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานของพนักงานอยูตลอดเวลาเพื่อใหพนักงานสามารถ
มีความสุขกับการทํางานรวมทั้งจัดกิจกรรมสรางความสัมพันธระหวางพนักงานเชนกิจกรรมปใหมกิจกรรมวันกอตั้ง
บริษัทฯเปนตน

บริษัทฯไดแตงตั้งคณะกรรมการสวัสดิการขึ้นมาดูแลและตรวจสอบสวัสดิการตางๆใหถูกสุขลักษณะ
เปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนดและสงเสริมขวัญกําลังใจใหเกิดขึ้นกับพนักงานเนนความปลอดภัยในการทํางานโดยมี
การอบรมใหความรูเบ้ืองตนเกี่ยวกับการทํางานอยางปลอดภัยใหความรวมมือกับทางราชการในเร่ืองคุณภาพ
ส่ิงแวดลอมโดยมีการตรวจคุณภาพน้ําและอากาศทุกเดือนเพ่ือใหมั่นใจในสภาพแวดลอมในการทํางานและ
ส่ิงแวดลอมท่ีดีของชุมชนโดยรอบโรงงานโดยบริษัทฯไมมีอุบัติเหตุจากการทํางานเกิดขึ้นหรือมีสถิติเปนศูนยในป
ซึ่งนับเปนปท่ีท่ีไมมีอุบัติเหตุเกิดขึ้นจากการทํางานเลย

นโยบายหรือแนวปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรมรวมท้ังกิจกรรมอยางอื่นไดเปดเผยไวในรายงาน
ประจําปฉบับนี้หนาท่ีภายใตหัวขอเรื่องขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน
ความรับผิดชอบตอผูบริโภค

บริษัทฯมีหนวยงานลูกคาสัมพันธทําหนาท่ีดูแลลูกคาและรับขอมูลตางๆจากลูกคาเพ่ือใหลูกคามีความ
พึงพอใจในสินคาและการบริการอีกท้ังไดมีการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของลูกคา
อยูเสมอควบคูไปกับการปรับปรุงการใหบริการเพื่อลดคาใชจายที่ไมจําเปนพรอมท้ังดําเนินการแขงขันทางธุรกิจ
ดวยความเปนธรรมโดยมีนโยบายและแนวปฏิบัติดังนี้

บรษัิทฯจะผลิตสินคาหรือบริการท่ีปลอดภัยและไววางใจไดโดยไมผลิตสินคาท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพ
ของผูบริโภค

บริษัทฯจะจัดเก็บขอมูลผูบริโภคไวอยางปลอดภัยไมสงตอขอมูลผูบริโภคใหกับผูอื่นนอกจากจะไดรับ
ความยินยอมจากผูบริโภคกอน

บริษัทฯจะใหขอมูลท่ีถูกตองและเพียงพอแกผูบริโภคโดยคํานึงถึงสุขภาพและความเปนอยูท่ีดีของ
ผูบริโภคเปนสําคัญเชนไมโฆษณาเกินจริงฉลากสินคามีขอมูลท่ีถูกตองครบถวนใชภาษาเรียบงายตอการทําความ
เขาใจบอกวิธีการใชสินคาอยางปลอดภัยรวมถึงการกําจัดซากขยะหลังการใชงานอยางถูกสุขลักษณะเปนตน

บริษัทฯจะกระตุนใหผูบริโภคและผูผลิตเห็นความสําคัญของการใชสินคาและบริการท่ีคํานึงถึงเรื่อง
ส่ิงแวดลอมและสังคมใหมากขึ้น

บริษัทฯจะพัฒนาสินคาและบริการของธุรกิจใหเกิดประโยชนตอองคกรควบคูไปกับการนําพาสังคม
ผูบริโภคใหเปนสังคมคนดีมีวัฒนธรรมและคุณธรรมที่กอใหเกิดการพัฒนาใหดยีิ่งขึ้นไดอยางยั่งยืนตลอดไป

บริษัทฯจะดําเนินธุรกิจบนการแขงขันเสรีคํานึงถึงการแขงขันอยางเปนธรรมไมใสรายปายสีและไมโจมตี
คูแขงขันโดยปราศจากขอมูลสนับสนุนอยางสมเหตุสมผล

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บริษัทฯจะใหการสนับสนุนรวมมือกับคูแขงขันทางการคาท่ีเปนไปเพ่ือประโยชนของผูบริโภคความ
รวมมือดังกลาวจะตองมิใชเปนไปเพื่อการผูกขาดการจัดสรรรายไดและสวนแบงการตลาดการลดคุณภาพและ
การกําหนดราคาสินคาและบริการอันจะกอใหเกิดผลเสียตอผูบริโภคในภาพรวมบุคคลากรของบริษัทฯจะตองระมัดระวัง
ในการติดตอกับคูแขงขันและบุคคลากรของคูแขงขันในทุกกรณีโดยไมเปดเผยหรือละเลยใหความลับของบริษัทฯตกอยู
ในมือของคูแขงขัน

บริษัทฯจะคัดเลือกคูคาโดยครอบคลุมถึงความสามารถของคูคาความเชี่ยวชาญและประสบการณ
ของคูคาสถานะภาพทางการเงินของคูคาความมีชื่อเสียงทางธุรกิจของคูคาประวัติท่ีเกี่ยวของกับการรองเรียนและ
การดําเนินคดีของคูคานโยบายของบริษัทคูคาและความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นในหลายปจจัยของคูคาเปนตน
การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม

บริษัทคํานึงถึงการดําเนินธุรกิจควบคูกับการดูแลสิ่งแวดลอมโดยพยายามดูแลรักษาสิ่งแวดลอมในทุกขั้นตอน
ของการดําเนินธุรกิจเพ่ือใหมั่นใจไดวาจะไมมีผลกระทบใดๆเกิดขึ้นจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

• นโยบายและแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลรักษาส่ิงแวดลอม
ผูบริหารและพนักงานทุกคนตองดําเนินงานโดยมีระบบบริหารคุณภาพ ความปลอดภัย ชีวอนามัย และ

สิ่งแวดลอมเพ่ือชวยในการเสริมสรางประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดคุณคาสูงสุดแกกิจการของบริษัทฯ
ผูบริหารและพนักงานตองยึดถือและปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมายนโยบายขอกําหนดและมาตรฐาน

ทางดานคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมท่ีเก่ียวของโดยเครงครัดทุกประการ
บริษัทฯ จะดําเนินการทุกวิถีทาง เพื่อควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตางๆ อันเนื่องมาจาก

อุบัติเหตุอัคคีภัย การบาดเจ็บ หรือการเจ็บปวยจากการทํางาน การสูญหาย หรือเสียหายในทรัพยสิน การละเมิดระบบ
รักษาความปลอดภัย การฏิบัติงานไมถูกวิธีและความผิดพลาดตางๆ ที่เกิดข้ึน ตลอดจนการรักษาสภาพแวดลอมในการ
ทํางานท่ีปลอดภัยตอพนักงาน ท้ังนี้ ใหถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุ
โดยปฏิบัติตามข้ันตอนและระเบียบคําสั่งที่กําหนดไวโดยเครงครัด

บริษัทฯจะจัดใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในทุกพ้ืนที่ปฏิบัติงานมีแผนจัดการเหตุฉุกเฉินและ
สภาวะวิกฤตขององคกรเพื่อเตรียมความพรอมตอการจัดการเหตุฉุกเฉินตางๆท่ีอาจเกิดข้ึนและมีการเตรียมพรอมตอเหตุ
วิกฤตอื่นๆท่ีอาจทําใหการดําเนินธุรกิจหยุดชะงักเสื่อมเสียชื่อเสียงและภาพลักษณขององคกร

บริษัทฯ จะจัดใหมีการประชาสัมพันธและสื่อสาร เพ่ือสรางความรู ความเขาใจและเผยแพรขอมูลแก
พนักงานตลอดจนผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของเพ่ือใหทราบและเขาใจนโยบายกฎระเบียบขั้นตอนวิธีปฏิบัติและขอควรระวัง
ตางๆ ทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม ตลอดจนนําไปยึดถือปฏิบัติไดอยางถูกตองโดย
ไมกอใหเกิดอันตรายตอสุขภาพทรัพยสินและสิ่งแวดลอม

บริษัทฯ จะสงเสริมและปลูกฝงจิตสํานึกทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย ชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม ให
เปนวิถีดําเนินชีวิตประจําวันของพนักงาน

บริษัทฯ  จะอบรมพนักงานและเพิ่มบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของหัวหนางานในการควบคุมการ
ปฏิบัติงานใหมีระบบความปลอดภัยท่ีดีและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอตลอดเวลา

บริษัทฯจะปรับปรุงคามาตรฐานดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมใหไดตามมาตรฐานสากลเพ่ือคุณภาพ
ชีวิตคนทํางานและเพ่ือสิ่งแวดลอมท่ีดี

บริษัทฯ จะเขาไปมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดลอมอยางจริงจังและตอเนื่องในการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยตระหนักถึงความสําคัญของ
สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของตลอดจนสงเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดลอม
และพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน

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


• การปฎิบัติเก่ียวกับการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมในรอบปท่ีผานมา



 การทําเหมืองถานหินจะตองปฏิบัติตามแผนผังโครงการทํา
เหมืองและรายงานผลกระทบสิ่งแวดลอม 
ที่ไดรับอนุมัติจาหนวยราชการและ
จัดใหมีการฟนฟูสภาพพ้ืนที่เพ่ือปรับปรุงสภาพแวดลอมและระบบ
นิเวศวิทยาภายหลังการทําเหมืองใหอยูในสภาพท่ีดีดวยการปลูก
ตนไมท่ีมีคุณคาเชิงอนุรักษและมีการปรับปรุงพ้ืนที่เพ่ือใชใน
กิจกรรมตางๆเชนเพ่ือการเกษตรกรรมอางเก็บนํ้าการอยูอาศัย
เปนตนโดยบริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจทําเหมือนถานหินในประเทศ
อินโดนีเซียก็ไดรับรางวัลดานส่ิงแวดลอมในปและ
เน่ืองจากสามารถบริหารจัดการส่ิงแวดลอมไดดีอยางตอเน่ืองดังน้ี



 และ
ซ่ึงเปนบริษัทยอยไดรับรางวัล
จาก
แหงประเทศอินโดนีเซีในป
และเปนระยะเวลาปติดตอกันเน่ืองจากสามารถบริหาร
จัดการส่ิงแวดลอมไดดีตามขอกําหนดของกฎหมาย



    ซึ ่ง เ ป นบ ร ิษ ัท ย อ ย
ไดรับรางวัล    
  ระดับจาก
 แหงประเทศอินโดนีเซีย
ในปเปนระยะเวลาปติดตอกันเนื่องจากสามารถ
บริหารจัดการส่ิงแวดลอมไดดีตามขอกําหนดของกฎหมาย



 ซ่ึงเปนบริษัทยอยไดรับรางวัล
     
จาก     แหงประเทศ
อินโดนีเซียในปเน่ืองจากมีการบริหารจัดการปลูกปาไม
ทดแทนเพ่ือฟนฟูพ้ืนท่ีที่ผานการทําเหมืองแลว








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
• การปฎิบัติเก่ียวกับการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมในรอบปท่ีผานมา



 การทําเหมืองถานหินจะตองปฏิบัติตามแผนผังโครงการทํา
เหมืองและรายงานผลกระทบสิ่งแวดลอม 
ที่ไดรับอนุมัติจาหนวยราชการและ
จัดใหมีการฟนฟูสภาพพ้ืนที่เพ่ือปรับปรุงสภาพแวดลอมและระบบ
นิเวศวิทยาภายหลังการทําเหมืองใหอยูในสภาพท่ีดีดวยการปลูก
ตนไมท่ีมีคุณคาเชิงอนุรักษและมีการปรับปรุงพ้ืนที่เพ่ือใชใน
กิจกรรมตางๆเชนเพ่ือการเกษตรกรรมอางเก็บนํ้าการอยูอาศัย
เปนตนโดยบริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจทําเหมือนถานหินในประเทศ
อินโดนีเซียก็ไดรับรางวัลดานส่ิงแวดลอมในปและ
เน่ืองจากสามารถบริหารจัดการส่ิงแวดลอมไดดีอยางตอเน่ืองดังน้ี


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 ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาซึ่งเปนสถานประกอบการในประเทศก็ไดดูแลดานสิ่งแวดลอมดวยการปลูก
ตนไมเพ่ือสรางแนวกันลมสําหรับปองกันฝุนละอองรวมท้ังติดตั้งสเปรแรงดันสูงเพ่ือพรมน้ําบริเวณโดยรอบพ้ืนท่ีกองเก็บ
ถานหินและเสนทางการลําเลียงถานหินสวนน้ําท้ิงก็มีการรวบรวมเขาบอกันตะกอนไมใหตะกอนไหลลงสูแมน้ําสาธารณะ
ควบคุมรถบรรทุกใหคลุมผาใบและมีบอลางลอสําหรับรถบรรทุกถานหินเพ่ือปองกันเศษวัสดุติดพ้ืนถนนสาธารณะมีการ
ตรวจสอบคุณภาพอากาศและน้ําอยางสมํ่าเสมอทุกเดือนเพ่ือใหแนใจวาสามารถควบคุมฝุนละอองไดอยางมีประสิทธิภาพ
และไดกอสรางโรงเรือนขนาดใหญเพื่อกองเก็บและขนถายถานหินใหอยูภายในโรงเรือนท่ีปดมิดชิดในปจํานวนยูนิต
ขนาดความจุตันโดยใชเงินลงทุนประมาณลานบาทโดยมีแผนท่ีจะกอสรางเพ่ิมเติมในปอีกยูนิตโดย
ใชเงินลงทุนประมาณลานบาทเพ่ือปรับปรุงวิธีการกองเก็บและขนถายถานหินจากพื้นท่ีโลงแจงใหอยูภายในโรงเรือน
ท่ีปดมิดชิดท้ังหมดเพ่ือลดฝุนละอองใหนอยที่สุดโดยมีกิจกรรมเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมดังตอไปน้ี

บริษัทฯไดกอสรางลานจอดรถคอนกรีตขนาดตารางเมตรสําหรับจอดรถบรรทุกของลูกคาท่ีจะมารับ
ถานหินเพื่อใหการคมนาคมภายในศูนยจําหนายถานหินอยุธยามีความคลองตัวและกอใหเกิดความสะดวกสบายแกลูกคา
นอกจากนี้ยังชวยลดฝุนละอองจากการวิ่งของรถบรรทุกเพ่ือลดการฟุงกระจายของฝุนออกสูสาธารณะไดอีกทางหน่ึงดวย












บริษัทฯไดมีการตรวจวัดคุณภาพอากาศระดับเสียงและคุณภาพน้ําผิวดินเปนประจําปละครั้งดังนี้
ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศโดยท่ัวไปในปพบวามีคาเปนไปตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด

ตามประกาศของคณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติฉบบัท่ีพศ













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






ผลการตรวจวัดระดับเสียงเฉล่ียชั่วโมง  และระดับเสียงสูงสูด ในป
พบวามีคาอยูในเกณฑมาตรฐานที่กําหนดตามประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติฉบับท่ีพศเร่ือง
กําหนดมาตรฐานระดับเสียงโดยทั่วไปคือคาไมเกินเดซิเบลเอและไมเกินเดซิเบลเอ











ผลการวิเคราะหคุณภาพน้ําผิวดนิในปมีคาอยูในเกณฑมาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการ
สิ่งแวดลอมแหงชาติฉบบัท่ีพศออกตามความในพระราชบญัญตัสิงเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมแหงชาติ
พศเรื่องกําหนดมาตรฐานคุณภาพนํ้าในแหลงนํ้าผิวดนิประเภทที่













บริษัทฯใหความสําคญักับการปลูกตนไมและดแูลตนไมภายในศนูยจําหนายถานหินอยุธยาอยางตอเน่ือง
เพ่ือเปนแนวปองกันลมและการฟุงกระจายของฝุนละอองออกสูสาธารณะ











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





บริษัทฯไดกอสรางระบบบําบัดตะกอนภายในศูนยจําหนายถานหินอยุธยาเพ่ือปองกันการปลอยตะกอน

ออกสูลําน้ําสาธารณะโดยกอสรางบอตกตะกอนกระจายรอบพื้นท่ีเพ่ือรองรับนํ้าท้ังจากน้ําฝนและน้ําท่ีใชรดปองกันการ
ฟุงกระจายของฝุนซึ่งจะรวบรวมนํ้าผิวดินดังกลาวเก็บไวในบอพักเพ่ือใหเกิดการตกตะกอนและนําน้ําในบอตกตะกอน
หมุนเวียนกลับมาใชใหมอีกเพื่อลดการสิ้นเปลืองหรือใหมีการใชน้ําอยางประหยัด












บริษัทฯไดกอสรางบอลางลอรถบรรทุกท่ีเขามารับถานหินภายในศูนยจําหนายถานหินอยุธยาจํานวน
จุดเพ่ือใชทําความสะอาดเศษวัสดุท่ีติดลอรถบรรทุกถานหินกอนจะวิ่งออกสูถนนสาธารณะเพ่ือไมใหทางหลวงแผนดิน
เกิดปญหาอุปสรรคในการคมนาคมขนสงและเพื่อใหสามารถสัญจรไดอยางสะดวก










บริษัทฯไดจัดใหมีการตรวจสอบระบบการทํางานของศูนยจําหนายถานหินอยุธยาวาสงผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอมหรือไมซึ่งมีการตรวจสอบโดยคณะกรรมการท่ีแตงตั้งจากองคการบริหารสวนตําบลคลองสะแกในป
จํานวนคร้ังและคณะกรรมการตรวจทาเทียบเรือท่ีแตงตั้งโดยกลุมรักษชุมชนในปจํานวนครั้งซึ่งผลปรากฎวา
บริษัทฯมีการปฏิบัติตามขอกําหนดของทางราชการอยางสม่ําเสมอ
การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม

 บริษัทฯใหความสําคัญกับการพัฒนาชนชุมและสังคมอยางตอเนื่องโดยไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความ
รับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมดังนี้

ไมดําเนินธุรกิจและหรือกระทําการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ
และสภาพแวดลอมและหรือตอสังคมโดยสวนรวม

สนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวมใหความสําคัญกับการดูแลรักษา
สิ่งแวดลอมตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงามของทองถิ่น

ปลูกฝงจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมโดยสวนรวมใหเกิดขึ้นในหมู
พนักงานทุกระดับอยางตอเนื่องและจริงจังตลอดจนการยกระดับคุณภาพและดูแลความปลอดภัยตอชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดลอมโดยรวมโดยดําเนินการเองและรวมมือกับภาครัฐ
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





ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด
ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดท่ีทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคมและความมั่นคงของ

ประเทศชาติตลอดจนตอตานการทุจริตและการคอรรัปชันทุกรูปแบบ
 บริษัทฯไดเขารวมกลุมรักษชุมชนเพ่ือจัดกิจกรรมเปดตัวรักษบานรักษชุมชนซึ่งเปนการรวมกลุม

ผูประกอบการถานหินและผูผลิตปูนซีเมนตเพ่ือดูแลชุมชนในพื้นท่ีอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยไดรวมกัน
ตรวจสอบมาตรฐานทาเรือสถานประกอบการและสภาพการทํางานของบริษัทฯสมาชิกในกลุมใหดีตามมาตรฐานท่ีทาง
ราชการกําหนดและหาทางพัฒนามาตรฐานใหสูงยิ่งข้ึนไปอยางสม่ําเสมอ

บริษัทฯสนับสนุนการศึกษาโดยมอบทุนแกนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพยสนับสนุนการวาจางครูภาษาอังกฤษ
มาสอนและใหความรูแกนักเรียนและสนับสนุนพนักงานของบริษัทฯออกไปใหความรูแกนักเรยีนในโครงการจิตอาสาลานนา
สอนนองใชคอมพิวเตอรแกโรงเรียนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเปนตน
นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรมจากการดําเนินความรับผิดชอบตอ

 การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯไดนําแนวคิดความรับผิดชอบตอสังคมมาประยุกตและผสมผสานปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสอดรับกับการวางแผนกลยุทธทางธุรกิจอยางกลมกลืนโดยนําความรูที่เกิดจากประสบการณทางธุรกิจมา
พัฒนารวมทั้งปรับใชและคิดคนใหเกิดนวัตกรรมทางธุรกิจที่เพ่ิมความสามารถในการแขงขันและเพ่ิมมูลคาทางธุรกิจอยาง
ตอเน่ืองเพ่ือใหบริษัทฯเติบโตตอไปอยางมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว

 ปบริษัทฯไดกอสรางโรงงานผลิตถานหินและอาคารกองเก็บถานหินสําหรับอุตสาหกรรมรายยอย
ท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยาขนาดความจุตันโดยใชเงินลงทุนประมาณลานบาททําใหการผลิตและจําหนาย
ถานหินใหกับลูกคารายยอยมีประสิทธิภาพและคุณภาพมากขึ้นอีกท้ังเปนการปองกันฝุนละอองที่เกิดจากกระบวนการผลิต
ไมใหฟุงกระจายออกสูสาธารณะเนื่องจากเปนระบบปดท่ีอยูภายในโรงเรือนที่ปดมิดชิด

 ปบริษัทฯมีโครงการที่จะกอสรางโรงงานผลิตถานหินและอาคารกองเก็บถานหินเพ่ิมเติมเพ่ือ
เพ่ิมกําลังการผลิตถานหินและพัฒนากระบวนการทํางานใหเกิดขึ้นอยางตอเน่ืองอีกยูนิตโดยใชเงินลงทุนประมาณ
ลานบาทซึ่งจะทําใหบริษัทฯสามารถปองกันและลดปญหาการฟุงกระจายของผงถานหินและลดปริมาณการปลอยกาซ
คารบอนไดออกไซดจากกระบวนการผลิตออกสูภายนอกและใหมีผลกระทบนอยที่สุด












ผูถือหุนหรือนักลงทุนสามารถดูรายละเอียดขอมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับความรับผิดชอบตอ

สังคมของบริษัทฯไดจากเว็ปไซตของบริษัทฯท่ี



	 132



 

 

โค
รง
สร

าง
กา

รจ
ดัก

าร

คณ
ะก

รร
มก

าร

ฝา
ยบั

ญช
ี

แล
ะธุ
รก
าร


สว
น

กฎ
หม

าย
แล

ะ
เลข

าน
ุกา
ร

สว
น


วิศ
วก

รร
ม

แล
ะโค

รง
กา
ร

เล
ขา

นุก
าร
บริ

ษัท
ฯ

ปร
ะธ

าน
เจ
าห

นา
ที่บ

ริห
าร

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
ร

คณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

หา
รค

วา
มเ
สี่ย

ง
คณ

ะก
รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ

สํา
นัก

ตร
วจ

สอ
บ

ผูอ
ําน

วย
กา

ร
ดา

นถ
าน

หิน


ผูอ
ําน

วย
กา

รด
าน

พัฒ
นา

ธุร
กิจ

แล
ะก

าร
ตล

าด



ฝา
ยพั

ฒน
า

ธุร
กิจ

หล
ัก



ฝา
ยพ

ัฒน
า

ธุร
กิจ

เสร
ิม

ฝา
ยข

าย
ถา
นหิ

น
ตา
งป

ระ
เท
ศ

สว
น



จัด
หา


ถา

นหิ
น

สว
น



ธุร
กา
รข
าย

แล
ะข
อม

ูล

สว
น



ลูก
คา

สัม
พัน

ธ

ฝา
ยข

าย
ถา

นหิ
น

ใน
ปร

ะเท
ศ

สว
น



ขอ
มูล

แล
ะ

สา
รส
นเ
ทศ

 สว
น



ธุร
กา
รข
าย


สว
น


จัด
กา
รข
นส

ง
ทา

งท
ะเล

ศูน
ยจํ

าห
นา

ย
ถา

นห
ิน

อย
ุธย

า

ผูอ
ําน

วย
กา

ร
ดา

นก
าร
เงิน

 สว
น

ลง
ทุน

สัม
พัน

ธ

สว
น



บัญ
ชีแ

ละ
กา
รเงิ

น

สว
น



บุค
คล

แล
ะ

ธุร
กา
ร



	133





โครงสรางการจัดการ




•โครงสรางการจัดการของบริษัทฯประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทฯคณะอนุกรรมการผูบริหารและ
เลขานุการของบริษัทฯโดยบริษัทฯมีคณะอนุกรรมการจํานวนคณะประกอบดวยคณะกรรมการบริหารคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทฯ

•คณะกรรมการบริษัทฯมีจํานวนคนประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวนคนและกรรมการ
ท่ีไมไดเปนผูบริหารจํานวนคนและมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจํานวนคนโดยมีรายช่ือตําแหนงและ
ภาพถายของกรรมการแตละคนที่แสดงไวในหนาท่ีของรายงานประจําปฉบับนี้

•รายชื่อและจํานวนกรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯคือนายไกรสีหศิริรังษีนายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล
นายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูกรรมการสองในส่ีคนลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ

•การดํารงตําแหนงกรรมการในแตวาระเปนไปตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดพศ
โดยบริษัทฯไมไดกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด

• โดยปกติคณะกรรมการบริษัทฯมีการประชุมอยางนอยครั้งทุกระยะสองเดือนทุกเดือนเวนเดือนจะมี
การประชุมครั้งและจะมีการประชุมนัดพิเศษในกรณีท่ีมีเร่ืองสําคัญหรือจําเปนเรงดวนเปนครั้งคราวโดยในป
มีการประชุมรวมท้ังสิ้นครั้ง





รายชื่อกรรมการ ตําแหนง
จํานวนคร้ังที่เขา
ประชุมในป

นายสมเกียรติลิมทรง ประธานกรรมการ ในครั้ง
นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร กรรมการ ในครั้ง
นายวันชัยโตสมบุญ กรรมการ ในครั้ง
นายธนญตันติสุนทร กรรมการ ในครั้ง
นายวรเทพรางชัยกุล กรรมการ ในครั้ง
นายเอกสิทธิ์จิรายุวานนท กรรมการอิสระ ในครั้ง
นายผดุงเตชะศรินทร กรรมการอิสระประธานกรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
นางดวงกมลสุชาโต กรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
นายอดุลยตัณฑรัตน กรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
นายไกรสีหศิริรังษี กรรมการประธานกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล กรรมการกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายวิสิฐตันติสุนทร กรรมการกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายพิลาศพันธโกศล กรรมการกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายอนันตเลาหเรณู กรรมการกรรมการบริหารเลขานุการ ในครั้ง

• คณะกรรมการจะตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี้
กรรมการจะเปนผูถือหุนของบริษัทฯหรือไมก็ไดโดยจะตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม

ตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของตลอดจนไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม
ท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการบริษัทฯ

กรรมการตองเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถมีความซื่อสัตยสุจริตมีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ
อุทิศเวลาและพยายามอยางเต็มที่ในการปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯและผูถือหุน
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กรรมการตองมีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณหลากหลายในสาขาวิชาชีพดานตางๆเชนดานอุตสาหกรรม
วิศวกรรมการบริหารจัดการการขายและการตลาดการบัญชีและการเงินกฎหมายและการกํากับดูแลกิจการเปนตน

กรรมการไมสามารถประกอบกิจการเขาเปนหุนสวนหรือเขาเปนกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนที่มีสภาพอยาง
เดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯเวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง

กรรมการที่เปนกรรมการอิสระและหรือกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามที่
บริษัทฯกําหนดและตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยโดยจะตองดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยาง
เทาเทียมกันและไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนรวมทั้งสามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการโดยใหความเห็นอยาง
เปนอิสระได

กรรมการควรไดรับอบรมและเสริมสรางความรูอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอในเรื่องที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน
ของบริษัทฯเพ่ือใหทีนตอการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นและเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลของคณะกรรมการอยางตอเนื่องและ
สม่ําเสมอ

• คณะกรรมการบริษัทฯมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯใหเปนไปตามกฎหมาย
วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯโดยสรุปมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญดังนี้

กําหนดนโยบายทิศทางเปาหมายแผนงานธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯตลอดจนกํากับดูแลใหฝาย
จัดการดําเนินการใหเปนไปตามที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและ
ความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุนโดยมีเร่ืองที่สําคัญดังตอไปนี้

กําหนดโครงสรางการจัดองคกรของบริษัทฯใหมีระบบการบริหารงานและการดําเนินงานทีม่ีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด

อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจําปภายในวันกอนวันส้ินปทุกปเพ่ือใหฝายจัดการใชในการ
บริหารงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติเปนแตละปๆไป

อนุมัติโครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรือการลดขนาดของกิจการที่เห็นวาจะเปนประโยชน
สูงสุดตอการดําเนินงานของบริษัทฯทั้งในระยะสั้นและระยะยาวทั้งนี้ไมรวมรายการที่ตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนตาม
ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกลตและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

อนุมัติแผนการเงินของบริษัทฯตลอดจนแผนการจัดหาเงินกูและสินเชื่อทางธุรกิจที่เพียงพอและ
เหมาะสมตอการดําเนินงานของบริษัทฯเปนระยะๆ

จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัทฯณวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯเพ่ือให
ผูสอบบัญชีที่ผูถือหุนแตงตั้งทําการตรวจสอบและรับรองความถูกตองกอนนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ

พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่จะเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเปนกรณีๆไปเชน การจายเงินปนผล
การเพ่ิมทุนการลดทุนการออกหุนกูการขายหรือการโอนกิจการการซื้อหรือรับโอนกิจการการควบรวมกิจการเปนตน

พิจารณากําหนดนโยบายทิศทางเปาหมายวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม
 และเร่ืองอื่นๆที่สําคัญและอาจจะมีผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯทั้งในปจจุบนัและ
อนาคต

พิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการคณะอนุกรรมการและฝาย
จัดการอยางชัดเจนรวมทั้งส่ือสารบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการอนุกรรมการฝายจัดการและพนักงาน
ของบริษัทฯอยางสม่ําเสมอโดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้

คณะกรรมการบริษัทฯแตงตั้งและมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่ในการบริหารงาน
ปกติประจําวันใหเปนไปตามนโยบายแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯกําหนดและคณะกรรมการบริหารจะ
มอบหมายอํานาจหนาที่ใหประธานเจาหนาที่บริหารอีกชั้นหนึ่งภายในขอบเขตอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ



	135










ประธานเจาหนาที่บริหารจะมอบหมายและกําหนดอํานาจหนาที่ใหหนวยงานและพนักงานในระดับตางๆ
ที่ปฏิบัติงานอยูลดหล่ันกันไปภายในขอบเขตอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารโดยจัดระบบงานใหมีการ
ตรวจสอบและควบคุมซึ่งกันและกันอยางเปนระบบเพื่อใหมีการทํางานที่ประสานสอดคลองกันและบรรลุเปาหมายที่วางไวอยาง
มีประสิทธิภาพทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

ฝายจัดการจะจัดใหมีการประชุมพนักงานระดับปฏิบัติงานเฉพาะกลุมยอยหรือเฉพาะเร่ืองเพ่ือใหรายงาน
ผลการปฏิบัติงานและความคืบหนาของโครงการที่ดําเนินการอยูรวมทั้งพิจารณาแกไขปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานถามี
เปนระยะๆโดยสม่ําเสมอ

ฝายจัดการไดออกคําสั่งกําหนดวิธีปฏิบัติงานในเรื่องที่สําคัญเพ่ือใหพนักงานมีความเขาใจและใชเปน
คูมือในการปฏิบัติงานอยางมีระบบและประสานสอดคลองกัน

ฝายจัดการไดจัดใหหนวยงานตางๆมีสวนรวมในการทําแผนงานและงบประมาณประจําปโดยพนักงาน
ระดับผูจัดการฝายขึ้นไปเขารวมประชุมหารือเพ่ือจัดทําแผนงานและงบประมาณของแตละฝายแลวนํามารวมกันเปนแผนงานและ
งบประมาณของทั้งบริษัทฯเพ่ือนําไปใชในการปฏิบัติงานและควบคุมคาใชจายตางๆใหมีประสิทธิภาพสูงสุดเพ่ือใหบรรลุ
นโยบายและเปาหมายที่คณะกรรมการบริษัทฯกําหนดไวโดยประธานเจาหนาที่บริหารจะเขารวมพิจารณากล่ันกรองกอน
นําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ืออนุมัติตอไปตามลําดับและเมื่อนําแผนงานและงบประมาณไปใชในการปฏิบัติงานแลวก็จะมี
การประเมินผลเปนรายเดือนวาเปนไปตามนโยบายและเปาหมายท่ีวางไวหรือไมโดยจะมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงหรือแกไข
แผนงานและงบประมาณใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปดวย

คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดตั้งแผนกตรวจสอบข้ึนภายในองคกรของบริษัทฯเพ่ือดูแลและตรวจสอบให
มีการปฏิบัติงานใหเปนไปตามระบบงานหรือตามมาตรการควบคุมภายในที่กําหนดขึ้นและเปนผูประสานงานตลอดจนสนับสนุน
และชวยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการกํากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑและขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยใหมีหนาที่และความรับผิดชอบในการกํากับดูแลกิจการใหเปนที่นาเชื่อถือและเปนประโยชนตอ
ทุกฝายที่เกี่ยวของ

คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงใหมีอํานาจหนาที่การพิจารณาปญหาหรือ
ปจจัยเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นกับการดําเนินงานของบริษัทฯและหาทางลดความเสี่ยงหรือบริหารความเสี่ยงใหต่ําที่สุด

คณะกรรมการบริษัทฯจะวาจางที่ปรึกษาหรือผูชํานาญการทางวิชาชีพเฉพาะเร่ืองเชนที่ปรึกษาทาง
กฎหมายที่ปรึกษาทางการเงินเปนตนเพ่ือใหความเห็นประกอบการพิจารณาในเร่ืองที่เกี่ยวกับการดําเนินกิจการเปนคร้ังคราว
ตามความจําเปนของเร่ืองเปนกรณีๆไป

คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดใหมีเลขานุการบริษัทฯพรอมทีมงานเพ่ือรับผิดชอบดูแลกิจกรรมตางๆของ
คณะกรรมการและผูถือหุนใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ

จัดใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบภายในและจัดใหมีระบบการบริหารความเส่ียงที่
เหมาะสมรัดกุมและมีประสิทธิผลอยางเพียงพอรวมทั้งมีการติดตามการดําเนินงานในเรื่องตางๆอยางสม่ําเสมอในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯเปนระยะๆโดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้

ประธานเจาหนาที่บริหาร   จะตองรายงานผลการดําเนินงานและฐานะ
การเงินในแตละเดือนรวมท้ังรายงานผลการปฏิบัติตามแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติไวเปนรายเดือน
ตอคณะกรรมการบริหารและรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯอยางนอยไตรมาสละหนึ่งคร้ัง

ประธานเจาหนาที่บริหารจะตองรายงานความคืบหนาโครงการลงทุนตางๆรวมทั้งปญหาและอุปสรรค
ถามีตอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯเปนประจําทุกคร้ังที่มีการประชุม

ประธานเจาหนาที่บริหารจะตองรายงานคดีความที่เกี่ยวของกับบริษัทฯรวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย
และขอกําหนดในสัญญาท่ีเกี่ยวของตางๆใหคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯทราบเปนระยะๆอยูตลอดเวลา
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จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายในเดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี
ของบริษัทฯและจัดประชุมวิสามัญผูถือหุนเปนคร้ังคราวตามความจําเปนในการดําเนินกิจการ

ตองตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยยึด
หลักความยุติธรรมและซื่อสัตยสุจริต   มีความรับผิดชอบตอผลงาน
สงเสริมใหมีการปฏิบัติที่เปนธรรมอยางเสมอภาคและเปนที่เชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เกี่ยวของ
มุงมั่นที่จะสรางคุณคาใหแกกิจการและผูมีผลประโยชนรวมในระยะยาวเพ่ือใหบริษัทฯมีการเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนในอนาคต
 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯยังมีขอบเขตอํานาจหนาที่ในการกํากับดูแลบริษัทฯใหปฏิบัติตามกฎหมาย
วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตลอดจนประกาศและหรือขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเชนการทํา
รายการที่เกี่ยวโยงกันรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญเปนตนรวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับ
ธุรกิจของบริษัทฯทุกเร่ืองทุกประการ

คณะกรรมการบริษัทฯอาจจะมอบหมายใหคณะอนุกรรมการกรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคล
อื่นใดกระทําการอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการไดโดยอยูภายใตการควบคุมดูแลของคณะกรรมการตลอดจนกําหนด
เงื่อนไขและระยะเวลาในการมอบอํานาจไดตามที่เห็นสมควรและเหมาะสมตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
และมีอํานาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขการมอบอํานาจไดทุกเร่ืองทุกประการเมื่อเห็นสมควร
 การมอบอํานาจดังกลาวในวรรคกอนตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถพิจารณา
และอนุมัติรายการที่มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทในเครือยกเวนเปนการอนุมัติ
รายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการไดพิจารณาและอนุมัติไวแลว

ตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯอยางนอยเดือนตอคร้ังและกําหนดใหมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯเปนประจําทุกป

นอกจากนี้กรรมการแตละคนจะตองยึดถือและปฏิบัติดังตอไปนี้
กตองไมมีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯหรือเขาเปน

หุนสวนในหางหุนสวนสามัญหรือหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัดหรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัท
นิติบุคคลอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯไมวาจะทําเพ่ือประโยชนของ
ตนเองหรือผูอ่ืนเวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง

ขตองแจงใหบริษัทฯทราบโดยไมชักชาหากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่บริษัทฯหรือ
บริษัทในเครือทาํขึ้นหรือถือหุนหรือหลักทรัพยอื่นในบริษัทฯหรือบริษัทในเครือเพ่ิมขึ้นหรือลดลง

• ประธานกรรมการมีบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบดังตอไปนี้
เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯและดูแลใหมีการจัดสงหนังสือนัดประชุมรวมทั้งเอกสารตางๆเพ่ือให

คณะกรรมการไดรับขอมูลอยางเพียงพอและทันเวลา
สนับสนุนและเสริมสรางมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการติดตามดูแลการบริหารจัดการ

ของฝายบริหารคอยใหคําแนะนําและชวยเหลือแตตองไมมีสวนรวมและไมกาวกายการบริหารงานปกติประจําวัน
ตองมีภาวะผูนําดูแลกรรมการมิใหอยูภายใตอิทธิพลของฝายบริหารโดยทําหนาที่ประธานที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯและประธานที่ประชุมผูถือหุนโดยควบคุมการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯและตามระเบียบ
วาระที่กําหนดไวตลอดจนบทบัญญัติกฎหมายที่เกี่ยวของโดยเครงครัด

ดูแลใหมีการติดตอสื่อสารระหวางผูถือหุนกรรมการและฝายบริหารเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมีการประสาน
รวมมือกันและผลักดันการดําเนินกิจการของบริษัทฯใหเจริญเติบโตตามแผนงานและเปาหมายในระยะยาว

ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดไวโดยเฉพาะใหเปนหนาที่ของประธานกรรมการ


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คณะกรรมการบริหาร

• คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการจํานวนคนซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯโดย
มีรายชื่อตําแหนงและจํานวนครั้งท่ีเขาประชุมในปดังนี้



รายชื่อกรรมการบริหาร ตําแหนง
จํานวนคร้ังที่เขาประชุม

ในป
นายไกรสีหศิริรังษี ประธานกรรมการบริหาร ในครั้ง
นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล กรรมการบริหาร ในครั้ง
นายวิสิฐตันติสุนทร กรรมการบริหาร ในครั้ง
นายพิลาศพันธโกศล กรรมการบริหาร ในครั้ง
นายอนันตเลาหเรณู กรรมการบริหารและเลขานุการ ในครั้ง


• คณะกรรมการบริษัทฯเปนผูกําหนดอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารซึ่งมีสาระสําคัญ
สรุปไดดังนี้

หนาท่ีและความรับผิดชอบ
ควบคุมดูแลและกํากับการบริหารงานของบริษัทฯใหมีประสิทธิภาพใหเปนไปตามมติของที่ประชุมผูถือ

หุนและคณะกรรมการและเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯเพ่ือใหเกิดผลประโยชนกับบริษัทฯมากท่ีสุด
ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว

จัดทําแผนงานงบประมาณรายรับรายจายบัญชีอัตรากําลังพนักงานงบประมาณการวาจางพนักงานและ
งบประมาณการลงทุนประจําปเสนอตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปท้ังนี้ภายในวันกอนวันสิ้นป

บริหารงานตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกําหนดและตามงบประมาณรายรับรายจายและงบประมาณ
การลงทุนท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว

ใหรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาสๆละหนึ่งคร้ัง
ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับงานของบริษัทฯตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯ

มีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอก
บริหารการเงินตามแผนการเงินท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการและตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯ

มีตอเจาหนี้ทุกราย
ปฏิบตักิารและหรือดําเนินการในเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการจะมอบหมายเปนแตละเรือ่งแตละกรณีๆ ไป

อํานาจทางการเงิน
มีอํานาจอนุมัติรายจายปกติประจําวันไดตามงบประมาณรายจายและงบประมาณการวาจางพนักงาน

ท่ีคณะกรรมการอนุมัติแลวรวมทั้งรายจายตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯมีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอกและหรือ
รายจายตามที่กฎหมายกําหนด

มีอํานาจจัดซ้ือสั่งจางทําทรัพยสินถาวรและหรือรายการที่ไมใชรายจายปกติในการดําเนินงานของ
บริษัทฯตามงบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติแลวภายในวงเงินไมเกินหาลานบาทตอครั้งหรือตอหนึ่งรายการ

มีอํานาจกู เงินเพื่อใชในกิจการของบริษัทฯไดภายในวงเงินและภายใตหลักเกณฑและเงื่อนไข
ท่ีคณะกรรมการใหความเห็นชอบแลวและในกรณีท่ีตองใชทรัพยสินของบริษัทฯเปนหลักประกันก็ใหขออนุมัติจาก
คณะกรรมการกอนดําเนินการทุกครั้งยกเวนรายการตอไปน้ีซึ่งถือวาเปนรายการปกติใหมีอํานาจอนุมัติไดทุกกรณี

กการเปด    รวมท้ังการทํา  และ
ในการจัดซ้ือจางทําของจากตางประเทศ
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ขการจัดทําหนังสือค้ําประกันของธนาคารพาณิชยและหรือสถาบันการเงินเพ่ือวางเปนหลักประกัน
ในการปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯมีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอก

คการทําสัญญาปองกันความเสี่ยงดานเงินตราเงินตางประเทศเชนการทํา
  เปนตนท้ังนี้เฉพาะกรณีท่ีบริษัทฯมีสัญญาหรือขอผูกพันท่ีจะตองชําระหรือจายเงินในรูป
เงินตราตางประเทศเทาน้ัน

อนุมัติใหพนักงานยืมเงินทดรองเพื่อใชในการปฏิบัติงานของบริษัทฯไดดังตอไปน้ี
กรายจายตามสัญญาขอผูกพันและหรือตามที่กฎหมายกําหนดและหรือตามที่คณะกรรมการอนุมัติ

แลวใหยืมเงินทดรองไปดําเนินการไดตามที่จะตองจายจริงเชนคาท่ีดินคาไฟฟาและสาธารณูปโภคอื่นคาภาคหลวงแร
และคาภาษีอากรฯลฯ

ขรายการอื่นนอกจากขอกใหอนุมัติไดครั้งละและหรือรายละไมเกินบาท
หนึ่งลานบาทถวน

มีอํานาจตั้งสํารองหนี้สูญและหรือตัดหน้ีสูญของบริษัทฯไดครั้งละและหรือรายละไมเกิน
บาทหน่ึงแสนบาทถวนโดยรวมแลวตองไมเกินบาทหนึ่งลานบาทถวนในรอบหนึ่งปงบประมาณแลว
รายงานโดยสรุปใหคณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาสๆละหนึ่งครั้ง

มีอํานาจตัดบัญชีสตอกสินคาและหรือทรัพยสินเสียหายหรือสูญหายรวมทั้งการจําหนายและหรือ
ชดเชยคาเสียหายไดครั้งละไมเกินบาทหนึ่งแสนบาทถวนโดยรวมแลวตองไมเกินบาทหนึ่งลาน
บาทถวนในรอบหนึ่งปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุปใหคณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาสๆละหนึ่งครั้ง

อํานาจดานการผลิต
กําหนดเปาหมายและแผนการผลิตสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและ

เปนไปตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปท้ังนี้
ภายในวันกอนวันสิ้นป

วางแผนและดําเนินการผลิตสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายท่ีคณะกรรมการอนุมัติไวโดย
ใหมีตนทุนท่ีต่ําท่ีสุด ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายท่ีวางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการกอนดําเนินการหรือในโอกาสแรกที่จะทําได

กําหนดเปาหมายและกลยุทธในการสํารวจหรือจัดหาแหลงถานหินและหรือแรอื่นที่เปนประโยชน
ในเชิงพาณิชยเพิ่มเติมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานการผลิตและการจําหนายสินคาของบริษัทฯในอนาคตและเพื่อใหบริษัทฯ
สามารถขยายงานและหรือเติบโตไดอยางมั่นคงในระยะยาว

อํานาจดานการขาย
กําหนดเปาหมายแผนงานและกลยุทธในการจําหนายสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการ

ของตลาดและเปนไปตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเปน
ประจําทุกปทั้งนี้ภายในวันกอนวันสิ้นป

วางแผนและดําเนินการจําหนายสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่คณะกรรมการอนุมัติไว
เพ่ือใหบริษัทฯสามารถรักษาหรือเพิ่มสวนแบงดานการตลาด  รวมทั้งสามารถเพ่ิมรายไดหรือเพ่ิม
กําไรใหไดมากท่ีสุดในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายท่ีวางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการกอนดําเนินการหรือในโอกาสแรกที่จะทําได

มีอํานาจกําหนดราคาและเงื่อนไขในการขายสินคาและบริการของบริษัทฯได
มีอํานาจจัดซ้ือสั่งจางผลิตและหรือนําเขาสินคามาจําหนายเพื่อใหบริษัทฯสามารถรักษาหรือเพิ่ม

สวนแบงดานการตลาดรวมทั้งสามารถเพ่ิมรายไดหรือเพิ่มกําไรใหไดมากที่สุด

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มีอํานาจขายสินคาและบริการท้ังในประเทศและตางประเทศโดยทําสัญญาผูกพันไดครั้งละไมเกินป
รวมทั้งการแตงตั้งตัวแทนจําหนายสินคาไดคร้ังละไมเกินป

อํานาจดานการพนักงาน
มีอํานาจกําหนดอัตรากําลังพนักงานใหมีจํานวนท่ีเหมาะสมกับการดําเนินงานของบริษัทฯรวมท้ังมี

อํานาจกําหนดอัตราเงินเดือนคาจางคาตอบแทนและเงินรางวัลของพนักงานทุกคนทุกระดับตามบัญชีอัตรากําลังพนักงานและ
ตามงบประมาณการวาจางพนักงานที่คณะกรรมการอนุมัติแลว

มีอํานาจวาจางแตงตั้งโยกยายถอดถอนและเลิกจางพนักงานใหทุกคนทุกระดับยกเวนตําแหนง
ประธานเจาหนาท่ีบริหารท่ีคณะกรรมการเปนผูแตงตั้งและถอดถอน

มีอํานาจกําหนดระเบียบวาดวยขอบังคับการทํางานและสวัสดิการพนักงานของบริษัทฯไดตาม
หลักเกณฑเง่ือนไขและงบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติหรือใหความเห็นชอบแลว

อํานาจในสวนที่เกี่ยวกับคดีความและการทํานิติกรรมสัญญา
มีอํานาจทํานิติกรรมสัญญาผูกพันบริษัทฯไดเฉพาะงานปกติประจําวันตามงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการแลวคร้ังละไมเกินป
มีอํานาจฟองรองคดีความและตอสูคดีความเพื่อประโยชนของบริษัทฯไดโดยรายงานใหคณะกรรมการ

ทราบทุกครั้งที่มีการประชุมและมีคดีความเกิดขึ้น
อํานาจในสวนที่เกี่ยวกับงานโครงการ

พิจารณาและศึกษาความเปนไปไดในเบื้องตนของโครงการที่เห็นวาจะเปนประโยชนตอการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯในอนาคตและหรือใหผลตอบแทนท่ีดีในระยะยาว

พิจารณาวาจางท่ีปรึกษาโครงการตางๆไดภายในวงเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว
หลังจากศึกษาโครงการในเบื้องตนแลวเห็นวาโครงการดังกลาวมีความเปนไปไดก็ใหนําเสนอ

รายละเอียดของโครงการเพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ
สําหรับโครงการที่ไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหมีอํานาจดําเนินการดังตอไปน้ี

กกําหนดแผนงานงบประมาณและเปาหมายในการดําเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคหรือใหได
ผลตอบแทนท่ีดีตามที่คาดหวังไว

ขมีอํานาจติดตอเจรจาและลงนามทําบันทึกความเขาใจเกี่ยวกับการรวมทุนในเบื้องตน
มีกําหนดระยะเวลาไมเกินป

คการทําสัญญารวมทุน และการจัดตั้งบริษัทรวมทุน
ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ

 ใหรายงานความคืบหนาของโครงการตางๆท่ีไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหคณะกรรมการทราบ
ทุกครั้งท่ีมีประชุม

เรื่องอื่นๆ
องคประชุมและการปรึกษาหารือรวมท้ังการลงมติในคณะกรรมการบริหารใหปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติของ

คณะกรรมการโดยอนุโลม
เรื่องที่เกินขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารตามที่กําหนดไวขางตนนี้

ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ
คณะกรรมการบริหารมีอํานาจแตงตั้งตัวแทนหรือมอบหมายใหกรรมการบริหารและหรือพนักงานของ

บริษัทฯตําแหนงใดหรือคนใดใชอํานาจหรือกระทําการใดๆแทนคณะกรรมการบริหารก็ไดท้ังนี้ภายในขอบเขตอํานาจหนาท่ี
และความรับผิดชอบของตนตามท่ีเห็นสมควรและเหมาะสมเปนแตละเร่ืองแตละกรณีๆไป
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






คณะกรรมการตรวจสอบ


คณะกรรมการตรวจสอบไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯใหมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบตามกฎ
บัตรที่คณะกรรมการบริษัทฯกําหนดขึ้นโดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้

 คุณสมบัติ
กตองเปนกรรมการอิสระ
ขตองไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯบริษัท

ใหญบริษัทยอยบริษัทรวมบริษัทยอยลําดับเดียวกันหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงยกเวนการตัดสินใจในรูปแบบของ
องคคณะ

คตองไมเปนกรรมการของบริษัทใหญบริษัทยอยหรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันและ
งมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบทั้งนี้ตองมีกรรมการ

ตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคนที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของ
งบการเงินได

 องคประกอบ
คณะกรรมการตรวจสอบตองไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯซึ่งมีจํานวนอยางนอยคน

ประกอบดวยประธานกรรมการตรวจสอบคนและกรรมการตรวจสอบอยางนอยคนโดยมีคุณสมบัติตามขางตนและให
คณะกรรมการตรวจสอบแตงตั้งบุคคลที่เหมาะสมเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอีกคนโดยมีรายชื่อตําแหนงและ
จํานวนคร้ังที่เขาประชุมในปดังนี้





รายชื่อกรรมการตรวจสอบ ตําแหนง
จํานวนคร้ังที่เขาประชุม 

ในป
นายผดุงเตชะศรินทร ประธานกรรมการตรวจสอบ ในคร้ัง
นายอดุลยตัณฑรัตน กรรมการตรวจสอบ ในคร้ัง
นางดวงกมลสุชาโต กรรมการตรวจสอบ ในคร้ัง
นางวรรณาชมโคกกรวด เลขานุการ ในคร้ัง
หมายเหตุกรรมการตรวจสอบลําดับที่และขางตนมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทํา

หนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ
  

 วาระการดํารงตําแหนง
ใหกรรมการตรวจสอบรวมทั้งประธานกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตําแหนงคราวละปกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งพนตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงตั้งใหมอีกได
 อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

กสอบทานใหบริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ
ขสอบทานใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน  และระบบการตรวจสอบภายใน

ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายในตลอดจน
ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้งถอดถอนโยกยายเลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในหรือหนวยงานอื่นใด
ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

คสอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ


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







งพิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีโดยคํานึงถึง
ความนาเชื่อถือความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้นรวมถึงประสบการณของ
บุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯรวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวม
ประชุมดวยอยางนอยปละคร้ัง

จพิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท้ังนี้เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอ
บริษัทฯ

ฉจัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบ
และรายงานประจําปแบบของบริษัทฯซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอง
ประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้

•ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตองครบถวนเปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
•ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
•ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยหรอืกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
•ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี
•ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
•จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละคน
•ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร

ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯกําหนดข้ึน
•รายงานอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
ชรายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัทฯทราบเปนระยะๆอยางนอย

ไตรมาสละครั้ง
ซปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปนี้
ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ
คณะกรรมการของบริษัทฯเพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

ก รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
ข การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบการควบคุมภายใน
ค การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
หากคณะกรรมการของบริษัทฯหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่กําหนด

กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําดังกลาวตอสํานักงานกลตหรือตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยได

 คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการตรวจสอบผูท่ีเกี่ยวของและเรื่องท่ีเก่ียวของภายในขอบเขตอํานาจ
หนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและมีอํานาจในการวาจางหรือนําเอาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาปรึกษาหารือและใหความเห็น
ไดตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาเห็นสมควรและเหมาะสม
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



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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

•คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบดวยผูบริหารจากทุกหนวยงานซึ่งไดรับการแตงตั้งจาก
คณะกรรมการบริษัทฯโดยมีรายชื่อตําแหนงและจํานวนครั้งท่ีเขาประชุมในปดังนี้















•คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอํานาจหนาท่ีดังตอไปนี้
พิจารณาปญหาหรือปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับการดําเนินงานของบริษัทฯและหาทางลดความเสี่ยง

หรือบริหารความเสี่ยงใหต่ําท่ีสุด
ใหรายงานการบริหารความเสี่ยงในแตละเรื่องใหคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯทราบ

เปนระยะๆอยางนอยไตรมาสๆละครั้ง
ผูบริหารของบริษัทฯ

•ผูบริหารของบริษัทฯหมายถึงประธานเจาหนาที่บริหาร   และผูดํารง
ตําแหนงระดับบริหารสี่รายแรกตอจากประธานเจาหนาท่ีบริหารลงมาและใหหมายรวมถึงผูดํารงตําแหนงเทียบเทาผูดํารง
ตําแหนงระดับบริหารรายท่ีสี่ทุกรายและผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝาย
ข้ึนไปหรือเทียบเทาซึ่งบริษัทฯมีผูบริหารรวมคนตามรายชื่อและตําแหนงดังตอไปนี้



รายชื่อผูบริหาร ตําแหนง
นายไกรสีหศิริรังษี ประธานเจาหนาท่ีบริหาร
นายพิลาศพันธโกศล ผูอํานวยการดานถานหิน
นายอนันตเลาหเรณู ผูอํานวยการดานการเงิน
นายสีหศักดิ์อารีราชการัณย ผูอํานวยการดานพัฒนาธุรกิจและการตลาด
นางเพชรรัตนฉายานนท ผูจัดการอาวุโสฝายบัญชีและธุรการ
นายประเสริฐพรหมเดช ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินตางประเทศ
นายวัชรชัยนาชัยเลิศ ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินในประเทศ
นายธนัสตันติสุนทร ผูจัดการอาวุโสดานพัฒนาการตลาด
นายสุดุสิตอุนแสงจันทร ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจหลัก
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจเสริม





รายชื่อกรรมการบริหารความเสี่ยง ตําแหนง
จํานวนครั้งท่ีเขาประชุม

ในป
นายพิลาศพันธโกศล ประธานกรรมการ ในครั้ง
นายอนันตเลาหเรณู กรรมการ ในครั้ง
นายสีหศักดิ์อารีราชการัณย กรรมการ ในคร้ัง
นายวัชรชัยนาชัยเลิศ กรรมการ ในครั้ง
นายประเสริฐพรหมเดช กรรมการ ในคร้ัง
นางเพชรรัตนฉายานนท กรรมการ ในครั้ง
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ กรรมการ ในครั้ง
นายสุดุสิตอุนแสงจันทร กรรมการ ในครั้ง
นางวรรณาชมโคกกรวด กรรมการและเลขานุการ ในครั้ง



	143









•ประธานเจาหนาที่บริหารมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบดังตอไปน้ี
หนาที่และความรับผิดชอบ

ควบคุมดูแลและกํากับการบริหารของบริษัทฯใหมีประสิทธิภาพใหเปนไปตามมติของที่ประชุมผูถือหุน
คณะกรรมการคณะกรรมการบริหารและเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯเพ่ือใหเกิดผลประโยชนกับบริษัทฯมากที่สุด
ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว

จัดทําแผนงานงบประมาณรายรับรายจายบัญชีอัตรากําลังพนักงานงบประมาณการวาจางพนักงานและ
งบประมาณการลงทุนประจําปเสนอตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปทั้งนี้ภายในวันกอนวันส้ินป

บริหารงานตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนดและตามงบประมาณรายรับรายจายและงบประมาณการลงทุนที่
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว

ใหรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริหารทราบเปนประจําทุกเดือนๆละหนึ่งคร้ังและสรุปรายงานให
คณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาสๆละหนึ่งคร้ัง

ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับงานของบริษัทฯตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯมีตอหนวย
ราชการและบุคคลภายนอก

 บริหารการเงินตามแผนการเงินที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการและตามสัญญาขอผกูพันที่บริษัทฯมีตอเจาหนี้ทุกราย
ปฏิบัติการและหรือดําเนินการในเรื่องอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการคณะกรรมการบริหารจะมอบหมายเปนแตละเร่ือง

แตละกรณีๆไป
อํานาจทางการเงิน

มีอํานาจอนุมัติรายจายปกติประจําวันไดตามงบประมาณรายจายและงบประมาณการวาจางพนักงานที่คณะกรรมการ
อนุมัติแลวรวมทั้งรายจายตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯมีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอกและหรือรายจายตามที่กฎหมายกําหนด

มีอํานาจจัดซื้อส่ังจางทําทรัพยสินถาวรและหรือรายการที่ไมใชรายจายปกติในการดําเนินงานของบริษัทฯตาม
งบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติแลวภายในวงเงินไมเกินสองลานบาทตอคร้ังหรือตอหนึ่งรายการ

มีอํานาจกูเงินเพ่ือใชในกิจการของบริษัทฯไดภายในวงเงินและภายใตหลักเกณฑและเงื่อนไขที่คณะกรรมการให
ความเห็นชอบแลวและในกรณีที่ตองใชทรัพยสินของบริษัทฯเปนหลักประกันก็ใหขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการทุกคร้ัง
ยกเวนรายการตอไปนี้ซึ่งถือวาเปนรายการปกติใหมีอํานาจอนุมัติไดทุกกรณี

กการเปดรวมทั้งการทําและ
ในการจัดซื้อจางทําของจากตางประเทศ

ขการจัดทําหนังสือค้ําประกันของธนาคารพาณิชยและหรือสถาบันการเงินเพื่อวางเปนหลักประกันในการปฏิบตัิ
ตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯมีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอก

คการทําสัญญาปองกันความเสี่ยงดานเงินตราตางประเทศเชนการทํา 
เปนตนทั้งนี้เฉพาะกรณีที่บริษัทฯมีสัญญาหรือขอผูกพันที่จะตองชําระหรือจายเงินในรูปเงินตราตางประเทศเทานั้น

อนุมัติใหพนักงานยืมเงินทดรองเพื่อใชในการปฏิบัติงานของบริษัทฯไดดังตอไปนี้
กรายจายตามสัญญาขอผูกพันและหรือตามที่กฎหมายกําหนดและหรือตามที่คณะกรรมการอนุมัติแลวใหยืม

เงินทดรองไปดําเนินการไดตามที่จะตองจายจริงเชนคาที่ดินคาไฟฟาและสาธารณูปโภคอื่นคาภาคหลวงแรและคาภาษีอากรฯลฯ
ขรายการอื่นนอกจากขอกใหอนุมัติไดคร้ังละและหรือรายละไมเกินบาทหาแสนบาทถวน

มีอํานาจตั้งสํารองหนี้ สูญและหรือตัดหนี้สูญของบริษัทฯไดคร้ังละและหรือรายละไมเกินบาท
หาหมื่นบาทถวนโดยรวมแลวตองไมเกินบาทหนึ่งลานบาทถวนในรอบหนึ่งปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุป
ใหคณะกรรมการบริหารทราบเปนประจําทุกเดือนๆละหนึ่งคร้ัง

มีอํานาจตัดบัญชีสตอกสินคาและหรือทรัพยสินเสียหายหรือสูญหายรวมทั้งการจําหนายและหรือชดเชยคาเสียหาย
ไดครั้งละไมเกินบาทหาหม่ืนบาทถวนโดยรวมแลวตองไมเกินบาทหนึ่งลานบาทถวนในรอบหนึ่งปงบประมาณ
แลวรายงานโดยสรุปใหคณะกรรมการบริหารทราบเปนประจําทุกเดือนๆละหนึ่งครั้ง
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อํานาจดานการผลิต
กําหนดเปาหมายและแผนการผลิตสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและเปนไปตามสัญญา

ขอผูกพันที่บริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปทั้งนี้ภายในวันกอนวันสิ้นป
วางแผนและดําเนินการผลิตสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่คณะกรรมการอนุมัติไวโดยใหมีตนทุนที่

ต่ําที่สุดในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายที่วางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ
หรือในโอกาสแรกท่ีจะทําได

กําหนดเปาหมายและกลยุทธในการสํารวจหรือจัดหาแหลงถานหินและหรือแรอ่ืนที่เปนประโยชนในเชิงพาณิชย
เพ่ิมเติมเพ่ือเพิ่มศักยภาพดานการผลิตและการจําหนายสินคาของบริษัทฯในอนาคตและเพ่ือใหบริษัทฯสามารถขยายงานและหรือ
เติบโตไดอยางมั่นคงในระยะยาวทั้งนี้ใหเปนไปตามที่คณะกรรมการบริหารกําหนด

อํานาจดานการขาย
กําหนดเปาหมายแผนงานและกลยุทธในการจําหนายสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและ

เปนไปตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกรายเพื่อเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปทั้งน้ีภายในวัน
กอนวันส้ินป

วางแผนและดําเนินการจําหนายสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่คณะกรรมการอนุมัติไวเพ่ือใหบริษัทฯ
สามารถรักษาหรือเพิ่มสวนแบงดานการตลาด  รวมทั้งสามารถเพ่ิมรายไดหรือเพ่ิมกําไรใหไดมากที่สุด ในการที่มี
การเปล่ียนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายที่วางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการหรือในโอกาสแรกท่ี
จะทําได

ดําเนินการจําหนายสินคาและบริการใหเปนไปตามราคาและเงื่อนไขที่คณะกรรมการบริหารกําหนดและหรือตาม
สัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกราย

จัดซื้อส่ังจางและหรือนําเขาสินคามาจําหนายเพ่ือใหบริษัทฯสามารถรักษาหรือเพ่ิมสวนแบงดานการตลาด
  รวมท้ังสามารถเพ่ิมรายไดหรือเพ่ิมกําไรใหไดมากที่สุดทั้งนี้จะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอน
ดําเนินการ

มีอํานาจขายสินคาและบริการทั้งในประเทศและตางประเทศโดยทําสัญญาผูกพันไดครั้งละไมเกินปรวมท้ังการ
แตงตั้งตัวแทนจําหนายสินคาไดครั้งละไมเกินป

อํานาจดานการพนักงาน
มีอํานาจกําหนดอัตรากําลังพนักงานใหมีจํานวนที่เหมาะสมกับการดําเนินงานของบริษัทฯรวมทั้งมีอํานาจกําหนด

อัตราเงินเดือนคาจางคาตอบแทนและเงินรางวัลของพนักงานทุกคนทุกระดับตามบัญชีอัตรากําลังพนักงานและตามงบประมาณการวาจาง
พนักงานที่คณะกรรมการอนุมัติแลวยกเวนพนักงานระดับผูอํานวยการขึ้นไปซึ่งจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอน

มีอํานาจวาจางแตงตั้งโยกยายถอดถอนและเลิกจางพนักงานไดทุกคนทุกระดับยกเวนพนักงานระดับ
ผูอํานวยการข้ึนไปซึ่งจะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอน

มีอํานาจกําหนดระเบียบวาดวยขอบังคับการทํางานและสวัสดิการพนักงานของบริษัทฯไดตามหลักเกณฑเงื่อนไข
และงบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติหรือใหความเห็นชอบแลว

อํานาจในสวนที่เกี่ยวกับคดีความและการทํานิติกรรมสัญญา
มีอํานาจทํานิติกรรมการสัญญาผูกพันบริษัทฯไดเฉพาะงานปกติประจําตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการแลวครั้งละไมเกินป
มีอํานาจฟองรองคดีความและตอสูคดีความเพ่ือประโยชนของบริษัทฯไดโดยรายงานใหคณะกรรมการทราบทุกครั้ง

ที่มีการประชุมและมีคดีความเกิดข้ึน
อํานาจในสวนที่เกี่ยวกับงานโครงการ

พิจารณาและศึกษาความเปนไปไดในเบื้องตนของโครงการที่เห็นวาจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
ในอนาคตและหรือใหผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว

พิจารณาวาจางที่ปรึกษาโครงการตางๆไดภายในวงเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว

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หลังจากศึกษาโครงการในเบื้องตนแลวเห็นวาโครงการดังกลาวมีความเปนไปไดก็ใหนําเสนอรายละเอียดของ
โครงการเพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ

สําหรับโครงการที่ไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหมีอํานาจดําเนินการดังตอไปน้ี
กกําหนดแผนงานงบประมาณและเปาหมายในการดําเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคหรือใหไดผลตอบแทน

ที่ดีตามท่ีคาดหวังไว
ขมีอํานาจติดตอเจรจาและลงนามทําบันทึกความเขาใจเกี่ยวกับการรวมทุนในเบื้องตน 

มีกําหนดระยะเวลาไมเกินป
คการทําสัญญารวมทุน  และการจัดตั้งบริษัทรวมทุน 

ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ
ใหรายงานความคืบหนาของโครงการตางๆที่ไดรบัอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหคณะกรรมการทราบทุกครั้งทีม่กีาร

ประชุม
เร่ืองอ่ืนๆ

เรื่องใดก็ตามท่ีจะตองเสนอขออนุมัติและหรือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการใหประธานเจาหนาที่บริหารเสนอ
คณะกรรมการบริหารพิจารณากลั่นกรองหรือใหความเห็นชอบกอนนําเสนอคณะกรรมการพิจารณาในทุกกรณี

เรื่องท่ีเกินขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บรหิารตามที่กําหนดไวขางตนนี้ใหเสนอ
ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอนดําเนินการ

ประธานเจาหนาที่บริหารอาจจะมอบอํานาจหนาที่ในเรื่องตางๆใหพนักงานของบริษัทฯตําแหนงใดหรือคนใดก็ได
ภายในขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของตนทั้งน้ีตามท่ีเห็นสมควรและเหมาะสมเปนแตละเรื่องแตละกรณีๆไป

การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯคณะอนุกรรมการกรรมการหรือผูบริหารคน
หนึ่งหรือหลายคนนั้นจะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหผูรับมอบอํานาจหรือผูรับมอบอํานาจชวง
สามารถอนุมัติรายการที่มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯบริษัทยอยหรือบริษัทรวมเวนแตเปนการอนุมัติ
รายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตการมอบอํานาจที่ชัดเจนแลว
เลขานุการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงตั้งนายอนันตเลาหเรณูเปนเลขานุการบริษัทฯดูประวัติและขอมูลโดยสังเขปในหนาที่ของ
รายงานประจําปฉบับน้ีโดยกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯไวดังตอไปนี้

 ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกําหนด กฎระเบียบและขอบังคับตางๆ ของบริษัทฯ และติดตามใหมีการ
ปฏิบัติอยางถูกตองและสมํ่าเสมอรวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสําคัญแกกรรมการ

 จัดประชุมผูถือหุนและประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนขอพึงปฏิบัติตางๆ
ของหนวยราชการที่เกี่ยวของ

 บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม
ผูถือหุนและมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

 ดูแลใหการเปดเผยขอมูลและรายงานสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตามระเบียบและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

 จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้
ทะเบียนกรรมการ
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ
หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน
รายงานประจําปของบริษัทฯ

 เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารรายงานตอบริษัทฯ
 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและดําเนินการเรื่องอ่ืนๆ ตามที่กฎหมายกําหนดหรือตามที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ
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








ขอมูลเกีย่วกับพนักงาน


จํานวนพนักงานและคาตอบแทน
•บริษัทฯและบริษัทในเครือมีจํานวนพนกังานและคาใชจายเกี่ยวกับพนกังานในปดังนี้



รายการ
ป

เฉพาะบริษัทฯ บริษัทในเครือ รวมท้ังสิ้น
จํานวนพนักงานณวันสิ้นปคน   
คาใชจายเกี่ยวกับพนักงานลานบาทตอป   



•คาตอบแทนที่จายใหแกพนักงานในปประกอบดวยเงินเดือนคาจางเงินโบนัสหรือเงินรางวัลประจําปเงินสมทบ
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพและคาสวัสดิการตางๆซึ่งมีทั้งที่จายคงที่เปนประจําทุกเดือนและผันแปรตามผลการดําเนินงาน

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

•บริษัทฯและบริษัทในเครือจะใหความสําคัญดานการพัฒนากําลังคนระบบงานและเทคโนโลยีการจัดการสมัยใหม
ใหสอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไปเพื่อรองรับการเจริญเติบโตที่มีคุณภาพและมั่นคงในระยะยาวโดยมีนโยบายพัฒนา
บุคลากรอยางสม่ําเสมอเพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะและความชํานาญรวมท้ังประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน
ในทุกระดับและสงเสริมใหบุคลากรสามารถพัฒนาความรูความชํานาญจากการปฏิบัติงานจริง
โดยพนักงานที่เขาใหมจะมีหัวหนางานในแตละสายงานทําหนาที่ฝกสอนงานในสายงานนั้นๆรวมทั้งมีการจัดอบรมภายใน
โดยเชิญวิทยากรผูชํานาญการมาถายทอดประสบการณและใหความรูเพ่ิมเติมแกพนักงานอยูเปนประจําตลอดจนพิจารณา
จัดสงพนักงานและผูบริหารในสายงานตางๆเขารวมการอบรมและสัมมนาในเร่ืองที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของแตละฝาย
เปนการเพ่ิมเติมอีกดวย

•นอกจากนี้บริษัทฯยังไดกําหนดใหมีระเบียบวาดวยการฝกอบรมและพัฒนาพนักงานโดยไดจัดสงผูบริหารเขาศึกษา
อบรมหลักสูตรปริญญาโททางดานการบริหารธุรกิจและหลักสูตรอื่นในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงรวมทั้งไดจัดใหมีโครงการพัฒนา
และอบรมพนักงานที่หลากหลายเชนจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผูบริหารเสริมสรางความรูและสัมพันธภาพ
ในทีมงานตลอดจนวางแผนปรับกลยุทธเพ่ือพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและโดยที่บริษัทฯมีการลงทุน
ในตางประเทศโดยเฉพาะธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซียซึ่งเปนธุรกิจหลัก จึงไดจัดหลักสูตรอบรม
ดานภาษาอังกฤษและภาษาอินโดนีเซียรวมทั้งขอกฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมในเบื้องตนใหแกพนักงาน
ที่ตองเดินทางไปปฏิบัติงานในประเทศดังกลาวเพ่ือใหมีความรูความเขาใจและปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆไดอยางถูกตองและ
ไมกอใหเกิดปญหาเมื่อเขาไปปฏิบัติงานในประเทศดังกลาวโดยมีการจัดอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพผูบริหารและพนักงานของบริษัท
ในปดังนี้


ระดับพนักงาน จํานวนชัว่โมงอบรม
เฉลี่ยตอคน

เปาหมายของการอบรม

ระดับบริหาร  มุงเนนการพัฒนาทักษะการจัดการของพนักงาน ควบคูกับการพัฒนา
มุมมองและวิสัยทัศน

ระดับหัวหนางาน
และพนักงาน


มุงเนนการพัฒนาทีมงานและเพ่ิมพูนทักษะความชํานาญในการทํางาน
รวมกัน



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







วัฒนธรรมองคกร
•วัฒนธรรมองคกรถือเปนคานิยมที่ผูกพันและหลอมรวมพนักงานเขาดวยกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกรโดย

บริษัทฯมีวัฒนธรรมองคกรที่เรียกวาจิตวิญญาณลานนาหรือ  ดูรายละเอียดหนาที่ของรายงาน
ประจําปฉบับนี้โดยบริษัทฯไดจัดอบรม  ใหกับพนักงานในรอบปที่ผานมาพรอมทั้งกระตุนการเรียนรูและ
ใหตระหนักในคุณคาของวัฒนธรรมองคกรอยูเสมอ

•บริษัทฯไดเชิญผศดรชลวิทยเจียรจิตต คณบดีคณะสังคมศาสตรมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมาเปนวิทยากร
บรรยายหัวขอโดยรุนที่จัดขึ้นเมื่อวันที่เมษายนณโรงแรมศิวาเทล
กรุงเทพมหานครรุนที่จัดขึ้นเมื่อวันที่พฤศจิกายน และรุนที่จัดขึ้นเมื่อวันที่พฤศจิกายน ณโรงแรม
ดิเอทัสกรุงเทพมหานคร



•บริษัทฯไดเชิญอาจารยประทุมสายทองผูประเมินภายนอกสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา
หรือสมศองคการมหาชนเปนวิทยากรบรรยายหัวขอ การทํางานเปน  จัดขึ้นเมื่อวันที่และ
พฤษภาคมณเดอะไพนรีสอรทจังหวัดปทุมธานี
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





นโยบายและแนวปฎิบัติเกี่ยวกับคาตอบแทนแกพนักงาน

•บริษัทมีการจายคาตอบแทนใหกับพนักงานอยางเหมาะสมและสอดคลองกับการจายคาตอบแทนของอุตสาหกรรม
เดียวกันโดยอัตราคาจางของพนักงานมีการปรับขึ้นตามผลงานของพนักงานในแตละปโดยคาจางของบริษัทกําหนดอัตรา
คาจางฐานที่สูงกวาอัตราคาจางที่กฎหมายกําหนดแรงงานข้ันต่ําตามกฎหมายที่บาทตอวันนอกจากนี้ยังมีการเพ่ิมเติม
สวัสดิการที่หลากหลายรูปแบบเชนโบนัสจากการทํางานเบี้ยเล้ียงในการเดินทางไปทํางานตางจังหวัดเบี้ยเลี้ยงสําหรับการ
เดินทางไปทํางานตางประเทศเปนตน



จรรยาบรรณของพนักงาน
•บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของพนักงานโดยใหพนักงานยึดถือและประพฤติ

ปฏิบัติอยางสม่ําเสมออยูตลอดเวลาดังตอไปนี้
ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตมีวินัยมีความรับผิดชอบและตระหนักในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายและมุงมั่น

ที่จะสรางความกาวหนาและความมั่นคงใหกับตนเองและบริษัทฯอยางจริงจัง
รวมกันสรางสรรคใหเกิดความสามัคคีและความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันในหมูพนักงานทํางานและแกไขปญหา

รวมกันเปนทีมอยางมืออาชีพโดยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดพรอมที่จะปรับเปลี่ยนไปสูสิ่งที่ดีขึ้นสามารถตอบสนอง
ตอการเปลี่ยนแปลงและใชทักษะในการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุด

เอาใจใสอยางจริงจังและปฏิบัติหนาที่ดวยความมานะอดทนมุงมัน่ที่จะสรางและพัฒนาบริษัทฯไปสูความเปนเลิศ
ใชทรัพยสินของบริษัทฯใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและดูแลรักษาไมใหเสื่อมคาผิดปกติหรือสูญหายรวมทั้งไมนํา

ทรัพยสินของบริษัทฯไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองและผูอ่ืนหรือนําไปใชในทางที่มิชอบผิดกฎหมาย
ตองรักษาความลับของลูกคาคูคาและบริษัทฯอยางเครงครัดและจะตองไมเปดเผยความลับที่เกี่ยวของกับ

กิจการของบริษัทฯหรือนําขอมูลขาวสารภายในไปแสวงหาประโยชนใดๆไมวาจะเพ่ือตนเองและหรือผูอื่นโดยมิชอบ
ไมใชตําแหนงหนาที่แสวงหาประโยชนใดๆเพ่ือตนเองและหรือผูอื่นโดยมิชอบและใหหมายรวมถึงสิ่งตอไปนี้

หามการรับเงินและหรือผลตอบแทนใดๆจากลูกคาคูคาหรือจากบุคคลที่มีธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ
โดยเด็ดขาด

ควรหลีกเล่ียงการรับของขวัญจากลูกคาคูคาหรือจากบุคคลที่มีธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯเนื่องจากจะ
กอใหเกิดผลประโยชนที่ขัดกันไดเวนแตการรับของขวัญเนื่องในโอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณีนิยมซึ่งจะตองเปนของ
เล็กนอยไมมีราคาเกินสมควรหรือเกินกวาเหตุเชนของชํารวยหรือที่ระลึกที่จัดทําขึ้นเพ่ือสงเสริมการขายหรือแจกจายทั่วไป
เปนตนซึ่งพนักงานทุกคนสามารถใชดุลยพินิจในการวินิจฉัยไดวาการรับของนั้นเหมาะสมหรือไมหากไมแนใจก็ใหปรึกษาหรือ
ขอคําแนะนําจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นกอนโดยใหคํานึงถึงหรือพิจารณาถึงเจตนารมณของผูใหและผูรับเปนสําคัญวาเร่ือง
ดังกลาวเหมาะสมหรือไม

ใหความรวมมือและชวยเหลือในการทํางานกับผูรวมงานทุกคนและเคารพในสิทธิของพนักงานอื่นที่อยูในองคกร
เดียวกันรวมทั้งถายทอดความรูและประสบการณในการทํางานแกผูรวมงานโดยยึดประโยชนของบริษัทฯเปนสําคัญ

เอาใจใสและชวยดําเนินการใดๆที่จะรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความสะอาดปลอดภัยและมี
สภาพแวดลอมที่ดี

 ไมใสรายหรือกลาวรายตอบริษัทฯผูบริหารและผูรวมงานโดยปราศจากมูลความจริง
พนักงานจะตองปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับของบริษัทฯและกฎหมายที่เกี่ยวของโดยเครงครัดและสม่ําเสมอ

ตลอดจนสนับสนุนและใหความรวมมือในการปฏิบัติตามจริยธรรมหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯใหเกิดผลอยางจริงจัง
ใหแจงผูบังคับบัญชาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของทราบหากพบวามีการกระทําใดๆในบริษัทฯโดยมิชอบหรือผิด

กฎหมายและควรหลีกเลี่ยงหรือไมกระทําการใดๆที่อาจจะกอใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณและชื่อเสียงของตนเองและ
บริษัทฯโดยสวนรวม




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



ความปลอดภัยชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม


•บริษัทฯใหความสําคัญกับการปองกันอุบัติเหตุและมลภาวะดานสิ่งแวดลอมโดยปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนด
ที่เกี่ยวของเพ่ือใหพนักงานมีความปลอดภัยและอยูในสิ่งแวดลอมที่ดีพรอมทั้งปรับปรุงดานความปลอดภัยชีวอนามัยและ
สิ่งแวดลอมอยางตอเนื่องโดยบริษัทฯไมมีปญหาอุบัติเหตุจากการทํางานในรอบปที่ผานมา

•กิจกรรมสและกิจกรรมปรับปรุงงานเพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนาองคกรสําหรับพนักงานโดย
พนักงานทุกคนทุกระดับมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมและผูบังคับบัญชามีหนาที่กํากับดูแลสงเสริมแนะนําใหมีการ
ดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและมีการปรับปรุงอยางตอเนื่องทั้งนี้เพ่ือสงเสริมใหมีสภาพแวดลอมที่ดีมีความ
ปลอดภัยตลอดจนสรางจิตสํานึกพ้ืนฐานของการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

•บริษัทฯไดดําเนินการลดผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอมดวยการปลูกตนไมเพ่ือสรางแนวกันลมสําหรับปองกันฝุน
ละอองติดตั้งสเปรแรงดันสูงเพ่ือพรมน้ําบริเวณรอบๆพื้นที่เก็บถานหินและเสนทางการลําเลียงถานหินน้ําทิ้งก็มีการรวบรวมเขา
บอกันตะกอนไหลลงสูแมน้ําสาธารณะควบคุมรถบรรทุกใหคลุมผาใบและมีบอลางลอสําหรับรถบรรทุกถานหินเพ่ือปองกันเศษ
วัสดุติดพ้ืนถนนสาธารณะมีการตรวจสอบคุณภาพอากาศและน้ําอยางสม่ําเสมอและเพื่อใหแนใจวาสามารถควบคุมฝุนละออง
ไดอยางมีประสิทธิภาพจึงไดกอสรางโรงเรือนขนาดใหญเพ่ือกองเก็บและขนถายถานหินใหอยูภายในโรงเรือนที่ปดมิดชิด
เพ่ือลดฝุนละอองใหนอยที่สุด

•บริษัทฯไดกําหนดแนวทางปฏิบัติดานความปลอดภัยชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมไวดังตอไปนี้
ผูบริหารและพนักงานตองยึดถือและปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมายนโยบายขอกําหนดและมาตรฐาน

ทางดานคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมที่เกี่ยวของอยางเครงครัด
บริษัทฯจะดําเนินการทุกวิถีทางเพ่ือควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตางๆอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ

อัคคีภัยการบาดเจ็บหรือการเจ็บปวยจากการทํางานการสูญหายหรือเสียหายในทรัพยสินการละเมิดระบบรักษาความ
ปลอดภัยการปฏิบัติงานไมถูกวิธีและความผิดพลาดตางๆที่เกิดขึ้นตลอดจนการรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานที่ปลอดภัย
ตอพนักงานทั้งนี้ใหถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุโดยปฏิบัติตามขั้นตอน
และระเบียบคําส่ังที่กําหนดไวโดยเครงครัด

บริษัทฯจะจัดใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในทุกพ้ืนที่ปฏิบัติการมีแผนจัดการเหตุฉุกเฉินและสภาวะ
วิกฤตขององคกรเพ่ือเตรียมพรอมตอการจัดการเหตุฉุกเฉินตางๆที่อาจเกิดขึ้นและมีการเตรียมพรอมตอเหตุวิกฤตอื่นๆ
ที่อาจทําใหการดําเนินธุรกิจหยุดชะงักเส่ือมเสียชื่อเสียงและภาพลักษณขององคกร

บริษัทฯจะจัดใหมีการประชาสัมพันธและสื่อสารเพ่ือสรางความรูความเขาใจและเผยแพรขอมูลแกพนักงาน
ตลอดจนผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของเพ่ือใหทราบและเขาใจนโยบายกฎระเบียบขั้นตอนวิธีปฏิบัติและขอควรระวังตางๆ
ทางดานคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอมตลอดจนนําไปยึดถือปฏิบัติไดอยางถูกตองโดยไมกอใหเกิด
อันตรายตอสุขภาพทรัพยสินและสิ่งแวดลอม

บริษัทฯจะสงเสริมและปลูกฝงจิตสํานึกทางดานคุณภาพความปลอดภัยชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมใหเปนวิถี
ดําเนินชีวิตประจําวันของพนักงาน

บริษัทฯจะอบรมพนักงานและเพิ่มบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนางานในการควบคุมการปฏิบัติงาน
ใหมีระบบความปลอดภัยที่ดีและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอตลอดเวลา

บริษัทฯจะปรับปรุงคามาตรฐานดานความปลอดภัยและส่ิงแวดลอมใหไดตามมาตรฐานสากลเพ่ือคุณภาพชีวิต
คนทํางานและเพื่อส่ิงแวดลอมที่ดี

บริษัทฯจะเขาไปมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมในเร่ืองคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดลอมอยางจริงจังและตอเนื่องในการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยตระหนักถึงความสําคัญของ
สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของตลอดจนสงเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาส่ิงแวดลอมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน

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
การพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางานของพนักงาน

•บริษัทฯตระหนักวางานที่ดีมาจากพนักงานที่มีคุณภาพชีวิตที่ดีบริษัทฯจึงไดจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพเพ่ือให
พนักงานมีสุขภาพพลานามัยที่ดีซึ่งจะชวยสงเสริมใหมีการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลที่ดีโดยบริษัทฯ
ไดจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานดังนี้

 โครงการตรวจสุขภาพพนักงาน
 บริษัทฯไดจัดโครงการตรวจสุขภาพพนักงานเปนประจําทุกปเพ่ือประเมินสุขภาพของพนักงานแตละคนหลังจาก

ไดผลการตรวจสุขภาพของพนักงานแลวบริษัทฯจะจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพและดูแลสุขภาพใหกับพนักงานเพราะการมี
สุขภาพที่ดีจะสงเสริมใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน

 โครงการฉีดวัคซีนปองกันไขหวัดใหญ
บริษัทฯไดจัดโครงการฉีดวัคซีนปองกันไขหวัดใหญเปนประจําทุกปเพ่ือปองกันและลดความเส่ียงจากการ

เจ็บปวยของพนักงานโดยบริษัทฯตระหนักดีวาการไมเจ็บปวยถือเปนลาภอันประเสริฐของพนักงานและสงผลดีตอการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ
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 โครงการออกกําลังกายหลังเลิกงาน
บริษัทฯไดจัดใหมีกิจกรรมการออกกําลังกายหลังเลิกงานใหกับพนักงานโดยจัดสถานที่ออกกําลังกายเพื่อให

พนักงานไดผอนคลายจากการทํางานเพ่ือลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากความเครียดเชนโรคออฟฟศซินโดรม
เปนตนซึ่งพนักงานสามารถเลือกกิจกรรมออกกําลงักายไดหลายรูปแบบที่จัดไว

 โครงการดูแลสุขภาพ
บริษัทฯไดจัดโครงการใหความรูเร่ืองการดูแลสุขภาพใหกับพนักงานผานทางเว็บไซตและวารสารขององคกร

เพ่ือใหความรูคําแนะนําและปองกันปจจัยเส่ียงที่อาจจะสงผลตอสุขภาพทั้งทางรางกายและจิตใจโดยไดเชิญแพทยผูเชี่ยวชาญ
จากโรงพยาบาลที่มีชื่อเสียงมาใหคําแนะนําเกี่ยวกับโรคภัยไขเจ็บตางๆเพ่ือใหพนักงานมีความรูความเขาใจและมีความพรอม
สมบูรณทางดานพลานามัยที่ดี

 โครงการประกันชีวิตและสุขภาพพนักงาน
นอกจากสิทธิประโยชนที่พนักงานไดรับจากกองทุนประกันสังคมและกองทุนเงินทดแทนตามที่กฎหมายกําหนด

แลวบริษัทฯยังไดจัดทํากรมธรรมประกันชีวิตและสุขภาพพนักงานไวกับบริษัทรับประกันที่มีชื่อเสียงซ่ึงพนักงานสามารถใช
บริการรักษาพยาบาลจากสถานพยาบาลที่กําหนดไวรวมทั้งใหความคุมครองการเสียชีวิตเนื่องจากอุบัติเหตุและการเจ็บปวย
ตามวงเงินและเงื่อนไขที่กําหนดไวในกรมธรรมดังกลาว




	151






กองทุนสํารองเล้ียงชีพ
•บริษัทฯและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพภายใตการอนุมัติจากกระทรวงการคลังตาม

พระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพพศซึ่งประกอบดวยเงินที่พนักงานจายสะสมในอัตรารอยละของเงินเดือนและ
เงินที่บริษัทฯจายสมทบตามอายุการทํางานของพนักงานในอัตรารอยละของเงินเดือนกองทุนนี้บริหารโดยธนาคารกรุง
ศรีอยุธยาจํากัดมหาชนโดยกองทุนฯจะจายคืนเงินที่สะสมและสมทบพรอมผลประโยชนใหกับพนักงานเมื่อออกจากงานตาม
ระเบียบวาดวยกองทุนสํารองเล้ียงชีพที่จัดตั้งขึ้น
โครงการออมหุนเพ่ือพนักงาน

•คณะกรรมการบริษัทฯไดมีมติอนุมัติโครงการออมหุนเพ่ือพนักงานบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
หรือโดยมีรายละเอียดโครงการท่ีสําคัญดังนี้

วัตถุประสงคของโครงการ
โครงการนี้เปนสวัสดิการรูปแบบหนึ่งท่ีจัดทําขึ้นเฉพาะพนักงานบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัด

มหาชนเพ่ือสนับสนุนใหพนักงานที่สมัครใจเขารวมโครงการเก็บออมโดยการซ้ือหุนสามัญของบริษัทลานนารีซอรส
เซสจํากัดมหาชนผานระบบการซ้ือขายของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยซึ่งจะตองดําเนินการใหเปนไปตาม
กฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ

โครงการนี้จะชวยสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมเปนเจาของกิจการและคิดไปในแนวทางเดียวกับผูถือ
หุนของบริษัทฯเพ่ือสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลซึ่งจะผลักดันใหบริษัทฯ
เจริญเติบโตกาวหนาตอไปอยางมั่นคงและชวยผลักดันใหแผนงานธุรกิจของบริษัทฯบรรลุเปาหมายตามที่คาดหวังไว
ในอนาคต

ระยะเวลาของโครงการ
เริ่มตั้งแตวันที่มกราคมจนถึงวันท่ีธันวาคมรวมระยะเวลาป

พนักงานท่ีมีสิทธิเขารวมโครงการ
พนักงานรายเดือนของบริษัทฯทุกคนมีสิทธิสมัครเขารวมโครงการยกเวนพนักงานท่ีอยูในระหวางการ

ทดลองงานโดยใหเปนไปตามความสมัครใจของพนักงานผูท่ีมีสิทธิเขารวมโครงการซ่ึงยอมรับท่ีจะปฏิบัติตามเงื่อนไข
ขอกําหนดของโครงการและกฎระเบียบอื่นท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัดท้ังนี้ไมรวมกรรมการและที่ปรึกษาของบริษัทฯ

รูปแบบของโครงการ
บริษัทฯไดแตงตั้งบริษัทหลักทรัพยซิกโกจํากัดมหาชนใหเปนผูดําเนินโครงการโดยนําเงินลงทุน

ของโครงการไปซื้อหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใน
วันท่ีบริษัทฯกําหนดโดยมีท่ีมาของแหลงเงินลงทุนของโครงการดังนี้

บริษัทฯจะหักเงินเดือนของพนักงานท่ีมีสิทธิและสมัครใจเขารวมโครงการในอัตรารอยละ
ของเงินเดือนในแตละเดือนแตไมต่ํากวาบาทบวกดวยเงินรางวัลโบนัสประจําปท่ีพนักงานแจงความประสงค
ใหนําเขาไปรวมโครงการแตสูงสุดไมเกินอัตราเงินเดือนเดือนท้ังนี้จนกวาจะส้ินสุดโครงการ

บริษัทฯจะจายเงินสมทบใหพนักงานท่ีเขารวมโครงการในอัตรารอยละของเงินท่ี
พนักงานจายเขาโครงการในแตละครั้ง

อัตราการจายลงทุนของบริษัทฯตอพนักงานเทากับตอ
พนักงานท่ีเปนสมาชิกโครงการจะตองเปดบัญชีซื้อขายหลักทรัพยแยกตางหากเพื่อใชสําหรับ

โครงการนี้โดยเฉพาะและจะตองชําระคาธรรมเนียมนายหนาในการซื้อขายหลักทรัพยท่ีเกี่ยวของกับโครงการ
เงินท่ีบริษัทฯจายสมทบใหพนักงานถือเปนเงินไดของพนักงานแตละคนซึ่งพนักงานมีหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบท่ีจะตองเสียภาษีเงินไดตามเกณฑเงินสด ตามที่ประมวลรัษฎากรหรือกฎหมาย
กําหนดในขณะที่ไดรับเงินไดดังกลาว
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เง่ือนไขการถือครองหลักทรัพย
พนักงานผูเขารวมโครงการตองปฏิบัติตามเงื่อนไขการถือครองหลักทรัพยโดยเครงครัดดังนี้

เมื่อโครงการมีอายุปแรกตั้งแตวันท่ีมกราคมถึงวันท่ีธันวาคมหาม
มิใหพนักงานผูเขารวมโครงการขายหุนท่ีลงทุน

เมื่อโครงการมีอายุในปท่ีตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวม
โครงการมีสิทธิขายหุนท่ีสะสมไดในปแรกตั้งแตวันท่ีมกราคมถึงวันท่ีธันวาคมท้ังนี้ใหขาย
โดยตรงในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

เมื่อโครงการมีอายุในปท่ีตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวม
โครงการมีสิทธิขายหุนท่ีสะสมไดในปแรกตั้งแตวันท่ีมกราคมถึงวันท่ีธันวาคมท้ังนี้ใหขาย
โดยตรงในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

เมื่อโครงการมีอายุในปท่ีตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวม
โครงการมีสิทธิขายหุนท่ีสะสมไดในปแรกตั้งแตวันท่ีมกราคมถึงวันท่ีธันวาคมท้ังนี้ใหขาย
โดยตรงในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

เมื่อโครงการครบกําหนดอายุตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวม
โครงการมีสิทธิขายหุนสะสมที่เหลืออยูไดท้ังหมด

ผูเขารวมโครงการพนสภาพจากการเปนพนักงานของบริษัทฯเกษียณอายุถึงแกกรรมหรือขอ
ลาออกจากโครงการทําใหสถานะภาพการเขารวมโครงการของพนักงานสิ้นสุดลงทันทีซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขในสัญญา
ระหวางบริษัทฯกับพนักงานผูเขารวมโครงการซึ่งจะมีผลใหการปฏิบัติตามเงื่อนไขการถือครองหลักทรัพยของ
พนักงานผูเขารวมโครงการตามขอส้ินสุดลงโดยอัตโนมัติทันที

การออกจากโครงการ
พนักงานผูเขารวมโครงการแลวขอลาออกจากโครงการหรือสถานะภาพการเขารวมโครงการของ

พนักงานส้ินสุดลงจะไมสามารถเขารวมโครงการไดอีก
พนักงานผูเขารวมโครงการสามารถขอยกเลิกหรือลาออกจากโครงการกอนครบกําหนดไดโดย

พนักงานผูเขารวมโครงการดังกลาวตองแจงใหบริษัทฯทราบลวงหนาอยางนอยเดือนโดยมีเงื่อนไขขอกําหนด
เกี่ยวกับการขอยกเลิกหรือการลาออกจากโครงการกอนครบกําหนดหรือสถานะภาพการเขารวมโครงการของพนักงาน
ส้ินสุดลงดังนี้

กรณีพนักงานเขารวมโครงการหรืออยูในโครงการนอยกวาปตามเง่ือนไขการถือครอง
หลักทรัพยตามท่ีกําหนดขางตนพนักงานตองคืนเงินสวนท่ีบริษัทฯสมทบทั้งหมด

กรณีพนักงานเขารวมโครงการหรืออยูในโครงการตั้งแตปขึ้นไปตามเงื่อนไขการถือครอง
หลักทรัพยตามท่ีกําหนดขางตนพนักงานไมตองคืนเงินสวนท่ีบริษัทฯสมทบ

กรณีพนักงานเกษียณอายุทุพพลภาพเสียชีวิตหรือถูกใหออก ตามท่ีบริษัทฯ
กําหนดหรือใหความเห็นชอบแลวพนักงานไมตองคืนเงินสวนท่ีบริษัทฯสมทบ

โครงการนี้ไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
กลตเมื่อวันที่พฤศจิกายนซึ่งมีผลใหผูบริหารของบริษัทฯไมมีหนาท่ีรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพยจากการไดมาซึ่งหุนสามัญของบริษัทฯตามแบบในโครงการดังกลาวขางตน




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














นายสมเกียรติลิมทรง


ตําแหนง ประธานกรรมการ
อายุ ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนัประธานกรรมการบริษัทลิมทรงจํากดั
พศ ประธานกรรมการบริษัทกัลฟอิเล็คตริกจํากดัมหาชน
พศ  ตําแหนงสุดทายเปนรองประธานกรรมการประธานกรรมการบริหาร
  กรรมการอํานวยการและกรรมการผูจดัการบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากดัมหาชน



นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร


ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ สวิตเซอรแลนด
วุฒิการศึกษา 
•
•


•
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนั กรรมการและรองประธานกรรมการบริษัทปนูซีเมนตนครหลวงจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั กรรมการบริษัทยอย
พศ 
พศ 
พศ  
พศ  




ขอมูลกรรมการและผูบริหารข้อมูลกรรมการและผู้บริหาร
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




นายวรเทพรางชัยกุล


ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาโทบริหารธุรกิจ
•ปริญญาตรีวิศวกรรมเครื่องกลมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนั  กรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหารบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทนครหลวงคอนกรีตจํากดั
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทคอนวูดจํากัด
พศปจจุบนั  ประธานกรรมการบริษัทสยามซิตี้พาวเวอรจํากัด
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทอินทรีซุปเปอรบลอกจํากดั
พศปจจุบนั  ประธานกรรมการบริษัทเอ็นเนอรย่ีแอนดไวรอนแมนทอลเซอรวิสจํากดั
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทอินทรีดิจติอลจาํกัด
พศ  กรรมการผูจดัการและประธานเจาหนาท่ีบรหิารบรษัิทดัชมิลลจํากดั
พศ  กรรมการผูจดัการและประธานเจาหนาท่ีบรหิารบรษัิทกุยบุรีผลไมกระปองจํากดั


นายไกรสหีศิริรังษี


ตําแหนง  กรรมการประธานกรรมการบรหิารประธานเจาหนาท่ีบริหาร
 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผกูพันบริษัทฯ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา
•ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาเหมืองแรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่

•หลกัสตูรปองกันราชอาณาจักรรุนที่จากวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรวปอเม่ือป
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนั กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบนัประธานกรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบนั  กรรมการและรองประธานกรรมการบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากดัมหาชนบริษัทยอย
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทรวม





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






นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กลุ


ตําแหนง  กรรมการกรรมการบรหิารและกรรมการผูมีอํานาจลงนามผกูพันบริษัทฯ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
• 
• หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย

รุนที่
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนัรองประธานกรรมการบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนบริษัทยอย
พศปจจุบนักรรมการบริษัทรวม
พศ กรรมการและกรรมการอิสระบรษัิทรอยัลปอรซเลนจํากดัมหาชน





นายวิสิฐตันติสนุทร


ตําแหนง  กรรมการและกรรมการบรหิาร
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีสถติิศาสตรบัณฑติคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
•ปริญญาโทสาขาบริหารธรุกิจ
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนท่ี

•หลกัสตูรปองกันราชอาณาจักรวปอเมื่อป
•หลกัสตูรสถาบันวิทยาการตลาดทุนรุนท่ี
•หลกัสตูรสถาบันพระปกเกลารุนที่
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
•เปนลูกพ่ีลกูนองกับนายธนญตันติสุนทรซ่ึงเปนกรรมการของบริษัทฯ
•เปนลูกพ่ีลกูนองกับนายธนัสตันติสุนทรซ่ึงเปนผูจัดการอาวุโสดานพัฒนาการตลาดของบริษัทฯ
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนักรรมการบริษัทอัลเทอรเอ็นเนอรยี่จํากัด
พศ กรรมการบริษัทไออารพีซีจํากัดมหาชน
พศ ประธานกรรมการบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ กรรมการบริษัททิพยประกนัภัยจํากดัมหาชน
พศ  เลขาธิการคณะกรรมการกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ


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





นายผดุงเตชะศรินทร


ตําแหนง ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
อายุ ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีพาณชิยศาสตรบัณฑิตและบัญชีบณัฑติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนท่ี
รุนที่
รุนท่ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนักรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทกุลธรเคอรบ้ีจํากัดมหาชน
พศปจจุบนั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทซีพีออลลจํากัดมหาชน
พศปจจุบนั กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบบริษัทเทกซไลทเพรสทีจจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบบริษัทธนูลักษณจํากัดมหาชน
พศปจจุบนักรรมการมูลนธิทิุนทานทาวมหาพรหมโรงแรมเอราวัณ




นายอดุลยตัณฑรัตน


ตําแหนง กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุ ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาเครื่องกลจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนที่

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศกรรมการบริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม่จํากัด
พศ กรรมการบริษัทลาฟารจเพรสเตียจํากดั
พศ  กรรมการบริษัทศักดิไ์ชยสิทธิ์จาํกัด
พศ  กรรมการผูจดัการบริษัทสยามอินดัสเทรียลคอรเรช่ันจํากัด


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






นางดวงกมลสุชาโต


ตําแหนง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีบัญชบัีณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนท่ี
รุนท่ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศกรรมการอิสระบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ กรรมการตรวจสอบบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากดัมหาชน
พศ  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทกะรัตสุขภัณฑจํากดัมหาชน




นายเอกสิทธิ์จิรายวุานนท


ตําแหนง  กรรมการอิสระ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีวิศวกรรมโยธามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี
•ปริญญาโทวิศวกรรมโครงสรางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย








ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนัวิศวกรโยธาบรษัิทบีบีทีวีเอ็คควิตี้จํากัด
พศปจจุบนั วิศวกรโครงการบริษัทเมอริทโฮลดิ้งสและกลุมบริษัทในเครือ
พศปจจุบนั  วิศวกรโครงการบริษัทตนสนพรอ็พเพอรตี้จํากดั
พศปจจุบนั  วิศวกรท่ีปรกึษาบริษัทอีสเทอรนสตารเรียลเอสเตทจํากัดมหาชน
พศปจจุบนั กรรมการบรหิารบริษัทเกษตรธนสารจํากดั



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






นายพลิาศพนัธโกศล


ตําแหนง  กรรมการกรรมการบรหิารผูอํานวยการดานถานหินและ
  กรรมการผูมีอํานาจลงนามผกูพันบริษัทฯ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา
•
•
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนั ประธานกรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบนั  ประธานกรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบนั  ประธานกรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทรวม


นายธนญตันติสนุทร


ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•
•
•ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรสาขาสิ่งแวดลอมจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนท่ี

•หลกัสตูรบรหิารยตุิธรรมทางปกครองรุนที่จดัอบรมโดยศาลปกครองเมื่อป
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
•เปนลูกพ่ีลกูนองกับนายวิสิฐตนัตสุินทรซ่ึงเปนกรรมการและกรรมการบรหิารของบริษัทฯ
•เปนนองชายของนายธนัสตันติสนุทรซึ่งเปนผูจัดการอาวุโสดานพัฒนาการตลาดของบริษัทฯ
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนั ผูอํานวยการอาวุโสสายงานบริหารธุรกิจในเครือบริษัทกัลฟเจพีจาํกัด
พศ  ผูชวยเลขานุการรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง
พศ  ผูจดัการฝายพัฒนาธุรกจิบริษัทกัลฟอิเล็คตริกจํากัดมหาชน
พศ  สมาชิกสภาผูแทนราษฎรจังหวดัตาก
  

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







นายวนัชัยโตสมบุญ


ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ
• ปริญญาตรีนิติศาสตรบัณฑติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• หลักสตูร

จากประเทศสวิตเซอรแลนดเม่ือป
• หลักสตูร

จากประเทศสวิตเซอรแลนดเม่ือป
• หลักสตูร

จากประเทศสวิตเซอรแลนดเมื่อป
• หลักสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย

รุนท่ี
รุนท่ี

• หลักสตูรพัฒนากรรมการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย



ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี


ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนั  กรรมการตรวจสอบบริษัทหลักทรัพยกรุงศรีจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั  กรรมการและทีป่รึกษาบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทคอนวูดจํากัด
พศ  กรรมการบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากดัมหาชน
พศ  กรรมการและรองประธานบริหารบริษัทปนูซีเมนตนครหลวงจํากดัมหาชน
พศ  กรรมการบริษัทอีเกิลซีเมนตโฮลดิ้งจํากัด
พศ  ประธานกรรมการบริษัทกะรัตฟอเซทจํากัด
พศ  กรรมการผูจดัการบริษัทผลติภณัฑตราเพชรจํากดัมหาชน
  ช่ือเดิมบริษัทกระเบ้ืองหลังคาตราเพชรจํากัดมหาชน







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




นายอนันตเลาหเรณู


ตําแหนง  กรรมการกรรมการบรหิารผูอํานวยการดานการเงิน
  กรรมการผูมีอํานาจลงนามผกูพันบริษัทและเลขานุการบริษัทฯ


อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา
•ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•ปริญญาตรีนิติศาสตรบัณฑติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนที่
รุนที่
รุนที่
รุนที่
รุนที่
ป

•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย


ป
เสวนาเรื่องการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทกับการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ



ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี


ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนั  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบบรษิัทอุตสาหกรรมพรมไทยจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั  กรรมการบรหิารบริษัทยอย
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบนั  กรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
  บริษัทกระเบื้องหลังคาตราเพชรจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนบริษัทยอย
พศปจจุบนั  กรรมการบรหิารบรษิัทยอย











	161







นายสหีศักด์ิอารีราชการัณย


ตําแหนง  ผูอํานวยการดานพัฒนาธุรกิจและการตลาด
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา
•
•
•
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนท่ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนั  กรรมการบรหิารบริษัทยอย
พศปจจุบนั  กรรมการบรหิารบริษัทยอย
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนบริษัทยอย
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทยอย
  






นายธนัสตันติสนุทร


ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสดานพัฒนาการตลาด
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•
•
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
•เปนลูกพ่ีลกูนองกับนายวิสิฐตนัตสุินทรซ่ึงเปนกรรมการและกรรมการบรหิารของบริษัทฯ
•เปนพ่ีชายของนายธนญตันติสุนทรซึ่งเปนกรรมการของบริษัทฯ
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศ  ผูจดัการอาวุโสฝายขายในประเทศบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากดัมหาชน
พศ ผูจดัการอาวุโสฝายขายตางประเทศบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากดัมหาชน
พศ  ผูจดัการฝายพัฒนาธุรกจิบริษัทกัลฟอิเล็คตริกจาํกัดมหาชน
พศ  เจาหนาท่ีหลกัทรพัยสถาบันตางประเทศบริษัทหลักทรัพยไทยพาณิชยจํากดัมหาชน





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




นายสหรัฐวฒันธรรมรักษ


ตําแหนง  ผูจดัการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจเสริม
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา
•ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาไฟฟา


•หลกัสตูร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนอืเมื่อป

•หลกัสตูรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเมื่อป
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนักรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบนั กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทยอย
พศ ผูจัดการฝายโครงการบริษัทยูนิเวอรแซลโปรเจ็กทจํากัด
พศ ผูจัดการโครงการบริษัทเอเซ่ียนอินฟราสตั๊กเจอรดิเวลลอปเมนทจํากดั


นางเพชรรัตนฉายานนท


ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายบัญชีและธุรการ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา  
• ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• หลักสตูรของสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถมัภ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินบทบาทนกับัญชีในทศวรรษหนาพัฒนาวิชาชีพบัญชีสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเมื่อ
ป

• สัมมนาวิชาการของธนาคารแหงประเทศไทยเรื่องสําคัญที่ควรรูเม่ือป
• สัมมนาวิชาการของสํานักงานเศรษฐกจิการคลังสศคการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจจากการดําเนินนโยบายและมาตรการ

ของรัฐเมื่อป
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนักรรมการบรหิารบริษัทยอย
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทยอย
พศ หัวหนาแผนกบัญชีบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากดัมหาชน





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





นายประเสรฐิพรหมเดช


ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินตางประเทศ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา
•ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาเหมืองแรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
•ปริญญาโทบริหารธุรกิจสถาบันบณัฑิตบรหิารธุรกจิศศินทรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
•หลกัสตูรที่ประเทศสิงคโปรเมื่อป
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนักรรมการบรหิารบริษัทยอย
พศปจจุบนั กรรมการบริษัทยอย
พศ บริษัทยอย
 

นายวัชรชัยนาชัยเลศิ


ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินในประเทศ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษาปริญญาตรีรัฐศาสตรบัณฑติสาขาบริหารรัฐกจิมหาวิทยาลัยรามคําแหง
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศ  ผูจดัการขายถานหินในประเทศบรษัิทลานนารีซอรสเซสจํากดัมหาชน
พศ  หัวหนาแผนกขายถานหินบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากดัมหาชน



นายสุดุสิตอุนแสงจันทร


ตําแหนง  ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจหลัก
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑติสาขาวิศวกรรมเหมืองแรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศ ผูจดัการฝายพัฒนาธุรกจิหลกับรษัิทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
พศ ผูจัดการฝายวางแผนบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากดัมหาชน
พศ  วิศวกรเหมืองแรบริษัทสหกลเอ็นยิเนียรริ่งจํากัด

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




การถือครองหุนของกรรมการและผูบรหิารในบรษิทัลานนารีซอรสเซสจํากดัมหาชน

รายช่ือกรรมการและผูบริหาร
ป ป จํานวนหุนที่

จํานวนหุน การถือหุน จํานวนหุน การถือหุน
เพ่ิมลดในป
จํานวนหุน 

นายสมเกียรติลิมทรง      
นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร       
นายผดุงเตชะศรินทร       
นายอดุลยตัณฑรัตน       
นางดวงกมลสุชาโต      
นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล       
นายไกรสีหศิริรังษี      
นายเอกสิทธ์ิจิรายุวานนท        
นายวรเทพรางชัยกุล        
นายวันชัยโตสมบุญ      
นายวิสิฐตันติสุนทร      
นายธนญตันติสุนทร       
นายพิลาศพันธโกศล      
นายอนันตเลาหเรณู      
นายธนัสตันติสุนทร      
นายสีหศักดิ์อารีราชการัณย       
นางเพชรรัตนฉายานนท      
นายประเสริฐพรหมเดช      
นายวัชรชัยนาชัยเลิศ      
นายสุดุสิตอุนแสงจันทร      
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ      

การถือครองหุนของกรรมการและผูบรหิารในบรษิทัไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนบริษัทยอย

รายช่ือกรรมการและผูบริหาร
ป ป จํานวนหุนที่

จํานวนหุน การถือหุน จํานวนหุน การถือหุน
เพ่ิมลดในป
จํานวนหุน 

นายสมเกียรติลิมทรง      
นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร      
นายผดุงเตชะศรินทร      
นายอดุลยตัณฑรัตน      
นางดวงกมลสุชาโต      
นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล      
นายไกรสีหศิริรังษี      
นายเอกสิทธ์ิจิรายุวานนท      
นายวรเทพรางชัยกุล      
นายวันชัยโตสมบุญ      
นายวิสิฐตันติสุนทร      
นายธนญตันติสุนทร      
นายพิลาศพันธโกศล      
นายอนันตเลาหเรณู      
นายธนัสตันติสุนทร      
นายสีหศักดิ์อารีราชการัณย      
นางเพชรรัตนฉายานนท      
นายประเสริฐพรหมเดช      
นายวัชรชัยนาชัยเลิศ      
นายสุดุสิตอุนแสงจันทร      
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ      



หมายเหตุเปนการรายงานการถือครองหุนของกรรมการและผูบริหารซึ่งรวมคูสมรสบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะผูถือแทนและหรือผูเก่ียวของ
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





การดํารงตําแหนงของผูบริหารของบริษัทฯในบริษัทยอยบริษัทรวม

และบริษัทที่เกีย่วของ




รายชื่อผูบริหาร บริษัทลานนารีซอรสเซส
จํากัดมหาชน

บริษัทยอย 

บริษัทรวม บริษัทที่เกีย่วของ
   

 นายสมเกียรติลิมทรง       
 นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร       
 นายวรเทพ รางชัยกุล       
 นายวันชัย โตสมบุญ       
 นายธนญ ตันติสุนทร       
 นายผดุง เตชะศรินทร       
 นางดวงกมล สุชาโต       
 นายอดุลย ตัณฑรัตน       
 นายเอกสิทธิ์ จิรายุวานนท       
นายไกรสีห ศิริรังษี       
นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กุล       
นายวิสิฐ ตันติสุนทร       
นายพิลาศ พันธโกศล       
นายอนันต เลาหเรณู       
นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย       
นางเพชรรัตน ฉายานนท       
นายธนัส ตันติสุนทร       
นายประเสริฐ พรหมเดช       
นายสุดุสิต อุนแสงจันทร       
นายวัชรชัย นาชัยเลิศ       
นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ       

 


บริษัทยอย
  
   บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน

 


บริษัทรวม







บริษัทที่เกี่ยวของ


บริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน
ถือหุนในบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนรอยละของทุนท่ีชําระแลว


หมายเหตุ ประธานกรรมการรองประธานกรรมการกรรมการ
ประธานกรรมการบริหารกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการตรวจสอบกรรมการตรวจสอบ




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





รายละเอยีดเกีย่วกับกรรมการของบริษัทยอยและบริษทัรวม






รายช่ือกรรมการ บริษัทยอย บริษัทรวม
   

นายวิสิทธิ์นอยพันธุ     
นายสมจิตตลิ้มวัฒนะกูร     
นายเผด็จภัยมีคุณเอี่ยม     
นายไกรสีหศิริรังษี     
นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร     
นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล     
นายสมชายโลหวิสุทธ์ิ     
นายพิลาศพันธโกศล     
นายอนันตเลาหเรณู     
นายสีหศักดิ์อารีราชการัณย     
นายอติชาติมงคล     
นายอาคมเลาหเรณู     
นางเพชรรัตนฉายานนท     
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ     
นายปณตเจริญสุข     
นายธํารงคอางสกุล     
นายประเสริฐพรหมเดช     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

บริษัทยอย บริษัทรวม
   
 บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัด มหาชน
หมายเหตุ ประธานกรรมการรองประธานกรรมการกรรมการ

ประธานกรรมการบริหารกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการตรวจสอบกรรมการตรวจสอบ
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

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

•บริษัทฯจายคาตอบแทนใหแกกรรมการในรูปของคาตอบแทนประจําเดือนและคาบําเหน็จประจําปโดยไดจาย
คาตอบแทนใหแกกรรมการในปดังนี้

หนวยบาท


ช่ือกรรมการ


ตําแหนง ป ป
คาตอบแทน คาบําเหน็จ รวมท้ังส้ิน คาตอบแทน คาบําเหน็จ รวมท้ังสิ้น

นายสมเกียรติลิมทรง ประธานกรรมการ      
นายไกรสีหศิริรังษี กรรมการ      
นายพอลไฮนฮูเกนโทเบลอร กรรมการ      
นายวรเทพรางชัยกุล กรรมการ      

แตงต้ังวันที่มีนาคม  
นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล กรรมการ      
นายวันชัยโตสมบุญ กรรมการ      
นายวิสิฐตันติสุนทร กรรมการ      
นายพิลาศพันธโกศล กรรมการ      
นายธนญตันติสุนทร กรรมการ      
นายอนันตเลาหเรณู กรรมการ      
นายผดุงเตชะศรินทร กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ



  


 

นายอดุลยตัณฑรัตน กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ




  


 

นางดวงกมลสุชาโต


กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ




  


 

นายเอกสิทธิ์จิรายุวานนท กรรมการอิสระ      


•บริษัทฯจายคาตอบแทนใหแกผูบริหารในรูปของเงินเดือนและเงินรางวัลประจําปซึ่งจะผันแปรตามผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯโดยมีรายละเอียดดงันี้



คาตอบแทนผูบริหาร
ป ป

จํานวนราย บาทตอป จํานวนราย บาทตอป
เงินเดือน    
เงินรางวัลประจําป    
รวมคาตอบแทนทั้งสิ้น    



คาตอบแทนอืน่
•บริษัทฯไดจายเงินสมทบเขาโครงการออมหุนเพ่ือพนักงาน และกองทุนสํารองเล้ียงชีพใหแกผูบริหารใน

ฐานะพนักงานของบริษัทฯในป จํานวนรายเปนเงินทั้งสิ้นบาทปจํานวนรายเปนเงินทั้งสิ้น
บาทและมีรถประจําตําแหนงสําหรับผูบริหารจํานวนคน

•นอกจากท่ีกลาวมาขางตนบริษัทฯไมมีการออกหุนใบสําคัญแสดงสิทธิหลักทรัพยแปลงสภาพและหรือใหสิทธิ
ประโยชนอยางอื่นแกกรรมการและผูบริหารอีก
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



การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง







•คณะกรรมการบริษัทฯไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพจึงได
กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบและอํานาจของผูปฏิบัติงานและผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจนมีการควบคุมดูแลการใช
ทรัพยสินของบริษัทฯใหเกิดประโยชนและมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงานออกจากกันเพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกัน
อยางเหมาะสมโดยมีสํานักตรวจสอบทําหนาท่ีตรวจสอบเพื่อใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯได
ดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพรวมท้ังตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ

•คณะกรรมการบริษัทฯไดใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงอยางมากโดยไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารเสี่ยงซ่ึง
ประกอบดวยผูบริหารจากทุกหนวยงานรวมเปนกรรมการโดยประเมินความเส่ียงของกิจการใหครอบคลุมทั่วทั้งองคกรโดยมีการกําหนด
มาตรการปองกันและจัดการความเสี่ยงซ่ึงรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลตอการดําเนินงานของบริษัทฯตามที่ระบุไวในแบบแสดงรายการขอมูล
ประจําปแบบและรายงานประจําปแบบโดยมีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของอยู
ตลอดเวลา

•คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการใหทุกหนวยงานทํางานอยางมีระบบและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล
เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯโดยมีการดูแลรักษาและใชทรัพยสินอยางประหยัดและเหมาะสม มีการประเมินและ
บริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพและรัดกุมอยางตอเนื่องโดยแตละหนวยงานตองจัดใหมีระบบการทํางานที่เปนมาตรฐานและมีการควบคุม
ภายในที่เพียงพอเพ่ือควบคุมใหความเสี่ยงอยูในระดับที่เหมาะสมไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานที่มีนัยสําคัญของบริษัทฯมีการสื่อสาร
และพัฒนาใหพนักงานในหนวยงานมีความรูสึกรวมในอันที่จะปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติงานท่ีดีและเหมาะสมรวมถึงกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวของพรอมที่จะใหประเมินและตรวจสอบไดตลอดเวลาโดยมีแนวทางในการปฏิบัติดังตอไปนี้

จัดใหมีสภาพแวดลอมของการควบคุมที่เพียงพอ  โดยกําหนดใหเปนหนาที่และความ
รับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับที่จะตองดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหนวยงานของตนใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและ
ถูกตองตามระเบียบในการปฏิบัติงานของบริษัทฯโดยมีระบบการควบคุมภายในท่ีรัดกุมเพียงพอและสามารถตรวจสอบไดโดยทุกหนวยงาน
จะตองจัดทําคูมือกําหนดระเบียบการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนไวเปนบรรทัดฐาน

จัดใหมีกระบวนการประเมินและบริหารความเส่ียงที่เพียงพอโดยใหแตละหนวยงานมีการประเมิน
ความเส่ียงในงานที่ตนเองรับผิดชอบและหาทางควบคุมดวยการลดผลกระทบหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงดังกลาวโดยบริษัทฯมุงหวัง
ใหพนักงานทุกคนทุกระดับมีสวนรวมในการประเมินและบริหารควบคุมความเส่ียงโดยทั่วกันเพ่ือชวยกันปองกันความเสียหายที่อาจจะ
เกิดข้ึน

จัดใหมีกิจกรรมการควบคุมที่เพียงพอในทุกหนาท่ีและทุกระดับตามระดับความเส่ียงที่สามารถ
ยอมรับไดโดยแตละหนวยงานจะตองจัดใหมีระบบการทํางานที่เปนมาตรฐานและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอเพื่อควบคุมใหความเส่ียง
อยูในระดับที่เหมาะสมไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานที่มีนัยสําคัญของบริษัทฯ

จัดใหมีระบบสารสนเทศและการส่ือสารที่เพียงพอเช่ือถือไดและทันเวลา
โดยปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพและมีการรักษาความปลอดภัยของขอมูลอยางเพียงพอเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางานและการบริหารงานใหมีความนาเช่ือถือและมีการใชขอมูลดังกลาวในการสื่อสารใหทั่วถึงทั้งภายใน
และภายนอกองคกรรวมทั้งมีการสื่อสารและพัฒนาใหพนักงานในหนวยงานมีความรูสึกรวมในการปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติที่เหมาะสม
ตลอดจนกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ

จัดใหมีระบบการติดตามและการประเมินผลอยางเพียงพอ   โดยกําหนดใหเปน
หนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับท่ีจะตองดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหนวยงานของตนใหมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและถูกตองตามระเบียบของการปฏิบัติงานแลวซ่ึงสํานักงานตรวจสอบจะเปนผูสนับสนุนผูบริหารทุกหนวยงานในการจัดใหมี
ระบบการควบคุมภายในและดําเนินการตรวจสอบเปนระยะๆตามความเหมาะสมเพ่ือใหแนใจวาทุกหนวยงานมีระบบการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและมีการปฏิบัติตามข้ันตอนที่กําหนดอยางตอเนื่องโดยสม่ําเสมอซึ่งจะนําไปสูการปรับปรุงระบบงานตางๆของ
องคกรโดยรวมใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นดวย


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



ชื่อและชื่อสกุล นางวรรณาชมโคกกรวด
ตําแหนงปจจุบัน ผูจัดการสํานักตรวจสอบเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศกึษา 
• ปริญญาตรีบัญชีบณัฑิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง
• หลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนที่
รุนที่
ป

• หลักสูตรของสมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย
ป

การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
• ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
 คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด

• ถือหุนสามัญบริษทัไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซ่ึงเปนบริษทัยอยจาํนวนหุน
 คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบนัผูจัดการสํานักตรวจสอบ
พศปจจุบนัเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
พศปจจุบันกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง


•คณะกรรมการบริษัทฯมีการทบทวนระบบควบคุมภายในและประเมินผลการจัดการความเส่ียงเปนประจําทุกปอยางนอยปละ

ครั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯในการประชุมครั้งที่เมื่อวันที่มีนาคมซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย
ไดสอบทานองคประกอบของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯและบริษัทยอยทั้งประการคือการมีสภาพแวดลอมของการควบคุมท่ี
ดีการมีกระบวนการประเมินความเสี่ยงท่ีเหมาะสมการมีกิจกรรมควบคุมที่ดี
  การมีระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูลที่ดี  และการมี
ระบบการติดตามและการประเมินผลที่ดี   แลวคณะกรรมการบริษัทฯมีความเห็นวาในรอบป
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯและบริษัทยอยมีความเพียงพอและเหมาะสมแลวซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบก็มีความเห็นเชนเดียวกัน

•คณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นชอบในการแตงตั้งนางวรรณาชมโคกกรวดดํารงตําแหนงผูจัดการสํานักตรวจสอบโดยเห็น
วามีคุณวุฒิการศึกษาประสบการณและการอบรมที่เหมาะสมเพียงพอที่จะปฏิบัติหนาท่ีดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลโดยมีประวัติ
และขอมูลโดยสังเขปดังนี้
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
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•คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีพิจารณาความเปนอิสระของสํานักตรวจสอบตลอดจนใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง
ถอดถอนและโยกยายผูดํารงตําแหนงผูจัดการสํานักตรวจสอบที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในบริษัทฯ

•แนวทางการตรวจสอบประเมินผลจะเนนไปในลักษณะที่สรางสรรคและปรับปรุงระบบงานใหดีขึ้นรายงานที่สํานักงาน
ตรวจสอบจัดทําขึ้นและหนวยงานท่ีเปนเจาของระบบงานมีความเห็นสอดคลองดวยกันแลวจะนําไปพิจารณาในคณะกรรมการตรวจสอบ
เพ่ือใหความเห็นชอบกอนท่ีจะนําไปปฏิบัติตอไป หากปรากฏวามีระบบงานในหนวยงานใดที่ตองปรับปรุงแกไขใหมีประสิทธิภาพหรือ
รัดกุมมากย่ิงขึ้นถือเปนหนาที่ของทุกหนวยงานท่ีเกี่ยวของตองรีบดําเนินการปรับปรุงแกไขทันทีโดยบริษัทฯจะถือวาหนาที่ดังกลาวเปน
สวนหนึ่งของงานท่ีหนวยงานนั้นๆตองรับผิดชอบและถือเปนสวนหนึ่งในการประเมินผลงานประจําปของพนักงานที่เกี่ยวของดวย

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



การกํากับดูแลกิจการ


นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ


•คณะกรรมการไดใหความเห็นชอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่เปนลายลักษณอักษรโดยแจงใหทุกคนในองคกร
ถือปฏิบัติและมีการติดตามรวมท้ังทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนระยะๆ

•คณะกรรมการไดใหความเห็นชอบจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเปนลายลักษณอักษรโดยแจงใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติและมี
การติดตามรวมทั้งประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธรุกิจเปนระยะๆ
คณะอนุกรรมการ

•คณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องเพื่อแบงเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทฯและ
เพ่ือใหมีการกํากับและควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯอยางใกลชิดและทันตอเหตุการณปจจุบันบริษัทฯมี
คณะอนุกรรมการคณะคือคณะกรรมการบริหารคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเส่ียงโดยไดแสดง
รายละเอียดไวในหัวขอโครงสรางการจัดการในแบบแสดงขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบแลว

•บริษัทฯไมมีคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการคณะอนุกรรมการสรรหาและคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน
เนื่องจากบริษัทฯมีโครงสรางองคกรท่ีไมซบัซอนและมีผูบริหารจํานวนไมมากนัก

•บริษัทฯมีนโยบายที่จะแตงตั้งคณะอนุกรรมการเฉพาะกิจเปนคร้ังคราวตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต
เพื่อพิจารณาเรื่องท่ีคณะกรรมการเห็นวาสําคัญและอาจจะมีผลกระทบตอการดําเนินกิจการอยางมาก
การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูง

•การคัดเลือกบุคคลเพื่อแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯจะกระทําผานคณะกรรมการบริษัทฯโดยพิจารณาคัดเลือกจาก
ประสบการณความรูความสามารถและคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนดเนื่องจากบริษัทฯยังไมมีคณะกรรมการสรรหาคัดเลือก
บุคคลท่ีจะดํารงตําแหนงดังกลาวจากน้ันคณะกรรมการจะนําเสนอท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและ
วิธีการที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัทฯ

•องคประกอบและการสรรหาแตงตั้งถอดถอนหรือพนจากตําแหนงกรรมการของบริษัทฯนั้นไดกําหนดไวในขอบังคับ
ของบริษัทฯซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้

คณะกรรมการบริษัทฯประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวาคนและกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของ
จํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นท่ีอยูในราชอาณาจักรและตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด

ใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้
กผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนท่ีตนถือ
ขผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ไดในกรณีท่ี

เลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได
คบุคคลท่ีไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ันในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ี
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการ
ในขณะนั้นถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวนหนึ่งในสามกรรมการที่
จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับสลากกันสวนปหลังๆตอไปใหกรรมการคนท่ีอยู
ในตําแหนงนานที่สุดน้ันเปนผูออกจากตําแหนงกรรมการท่ีจะออกตามวาระอาจถูกเลือกเขามารับตําแหนงใหมก็ได

กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัทฯการลาออกมีผลนับแตวันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัทฯ

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



ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระคณะกรรมการอาจเลือกบุคคล
ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดและหรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคราวถัดไปเวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาเดือนบุคคลซ่ึง
เขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงแควาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทนท้ังนี้มติของ
คณะกรรมการตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู

ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียง
ไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวนผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวน
หุนท่ีถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

•คณะกรรมการบริษัทฯจะรวมกันพิจารณาเบื้องตนถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระ
โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจํากัดกฎหมายวาดวยหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนรวมถึงประกาศขอบังคับและหรือระเบียบท่ีเกี่ยวของ
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผูทรงคุณวุฒิประสบการณการทํางานและความ
เหมาะสมดานอื่นๆประกอบกันจากนั้นจะนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯตอไป
ท้ังนี้บริษัทฯมีนโยบายในการแตงตั้งกรรมการอิสระอยางนอยในของจํานวนกรรมการทั้งหมดและตองมีจํานวน
ไมนอยกวาคน

•กรรมการอิสระที่ไดรับการสรรหาและแตงตั้งตองมีคุณสมบัติและถือหุนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยดังตอไปนี้

ถือหุนไมเกินของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือ
หุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯท้ังนี้ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆดวย

ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงานลูกจางพนักงานท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจําหรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมบริษัทยอยลําดับเดียวกันผูถือหุนรายใหญหรือของผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯเวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาปท้ังนี้ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึง
กรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเปนขาราชการหรือท่ีปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ

ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดามารดา
คูสมรสพ่ีนองและบุตรรวมท้ังคูสมรสของบุตรของผูบริหารผูถือหุนรายใหญผูมีอํานาจควบคุมหรือบุคคลท่ีจะไดรับ
การเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทยอย

ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตนรวมทั้งไมเปนหรือเคยเปน
ผูถือหุนท่ีมีนัยสําคัญหรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวม
ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯเวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาป

ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯและไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัยสําคัญผูมีอํานาจควบคุมหรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชีซึ่งมีผูสอบบัญชี
ของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯสังกัดอยูเวนแตจะไดพน
จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาป

ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทาง
การเงินซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาลานบาทตอปจากบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯและไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัยสําคัญผูมีอํานาจควบคุมหรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย
เวนแตจะไดพันจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาป
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ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุน

ซึ่งเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ
ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอย

หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวนหรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงานลูกจางพนักงานท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจําหรือถือหุนเกิน ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน
และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอย

ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ
 กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามขอถึงขออาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯใหตัดสินใจในการ
ดําเนินกิจการของบริษัทฯบริษทัใหญบริษัทยอยบริษัทรวมบริษัทยอยลําดับเดียวกันผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯโดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะได

ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษัทฯแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระเปนบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจ
หรือการใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาท่ีกําหนดตามหรือขางตนคณะกรรมการบริษัทฯอาจพิจารณาผอนผันใหได
หากเห็นวาการแตงตั้งบุคคลดังกลาวไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีและการใหความเห็นท่ีเปนอิสระและบริษัทฯไดเปดเผย
ขอมูลตอไปนี้ไวในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนในวาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระดังกลาวแลว

กลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพท่ีทําใหบุคคลดังกลาวมีคุณสมบัติไมเปนไปตาม
หลักเกณฑท่ีกําหนด

ขเหตุผลและความจําเปนท่ียังคงหรือแตงตั้งใหบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ
คความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทฯในการเสนอใหมกีารแตงตั้งบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ
•คณะกรรมการบริษัทฯหรือท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยจํานวนคนโดย

แตงตั้งจากกรรมการอิสระของบริษัทฯท่ีมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยรวมถึงประกาศ
ขอบังคับและหรือระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดท้ังนี้กรรมการตรวจสอบแตละคนจะมีวาระการดํารง
ตําแหนงคราวละปนอกจากนี้กรรมการอิสระท่ีดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเพิ่มเติมดังนี้

ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯบริษัทใหญ
บริษัทยอยบริษัทรวมบริษัทยอยลําดับเดียวกันหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง

ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญบริษัทยอยหรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน
มีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบท้ังนี้ตองมีกรรมการ

ตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคนท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเช่ือถือของ
งบการเงินได

•คณะกรรมการบริษัทฯมีหนาท่ีพิจารณากล่ันกรองคัดเลือกและแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจํานวนอยางนอยหาคน
ตามหลักเกณฑและวิธีการที่ระบุไวในขอบังคับของบริษัทฯโดยจะตองคัดเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถตลอดจนมี
คุณสมบัติท่ีเหมาะสมและมีประสบการณท่ีเปนประโยชนกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯเปนอยางดี

•คณะกรรมการบริษัทฯมีหนาท่ีพิจารณากล่ันกรองคัดเลือกและแตงตั้งประธานเจาหนาท่ีบริหารตามหลักเกณฑและ
วิธีการท่ีคณะกรรมการกําหนดโดยจะตองคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรูความสามารถตลอดจนมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมและมี
ประสบการณท่ีเปนประโยชนกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯเปนสําคัญ

•คณะกรรมการบริหารมีหนาท่ีพิจารณากลั่นกรองคัดเลือกและแตงตั้งผูบริหารระดับสูงตั้งแตระดับผูอํานวยการขึ้น
ไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนดโดยจะตองคัดเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถตลอดจนมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมและ
มีประสบการณเปนประโยชนและเหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ีท่ีรับผิดชอบเปนแตละรายแตละกรณีไป




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การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม
•บริษัทฯมีนโยบายในการลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมท่ีมีวัตถุประสงคในการประกอบกิจการท่ีมีลักษณะ

เดียวกันหรือใกลเคียงกันหรือกิจการท่ีสนับสนุนกิจการของบริษัทฯอันจะทําใหบริษัทฯมีผลประกอบการหรือผลกําไรเพิ่มมาก
ข้ึนหรือธุรกิจท่ีเอื้อประโยชน ใหกับบริษัทฯโดยสามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯใหมีความ
ครบวงจรมากยิ่งข้ึน

•การลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมจะอยูภายใตการควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมการบริษัทฯและในการ
กํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวมคณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาสงกรรมการของบริษัทฯหรือคัดเลือกผูบริหารที่มี
คุณสมบัติและประสบการณท่ีเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจเพ่ือเปนตัวแทนในการบริหารงานเพ่ือกําหนดนโยบายท่ีสําคัญและ
ควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาวเชนการเพ่ิมทุนหรือลดทุนการเลิกบริษัทเปนตนตลอดจน
กํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงานการทํารายการระหวางกันท่ีเปนรายการเก่ียวโยงกันการ
ไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยหรือการทํารายการอื่นใดใหครบถวนถูกตองตามหลักเกณฑท่ีกฎหมายกําหนดในเรื่องน้ันๆ



การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน
•บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯท่ียังไมได

เปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพื่อประโยชนสวนตนและบุคคลอื่นดังนี้
บริษัทฯไดแจงใหกรรมการและผูบริหารทราบถึงภาระหนาท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพยในบริษัทฯ

ของตนเอง คูสมรสบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะและบุคคลท่ีถือหลักทรัพยแทนตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและแจงใหทราบถึงบทลงโทษตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

หามไมใหกรรมการผูบริหารผูจัดการและพนักงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในของบริษัทฯเปดเผยขอมูลภายใน
ดังกลาวแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาท่ีเกี่ยวของและหามไมใหซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวงหน่ึงเดือนกอน
งบการเงินของบริษัทฯจะเผยแพรตอสาธารณชน

หามมิใหกรรมการผูบริหารผูจัดการและพนักงานใชขอมูลภายในของบริษัทฯท่ียังไมไดเปดเผยสาธารณชน
อันเปนสาระสําคัญตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชนสวนตนและหรือเพ่ือการ
ซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯหากฝาฝนขอกําหนดดังกลาวขางตนบริษัทฯจะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษแกผูกระทํา
ความผิดอยางเด็ดขาดตามเหตุและผลของเร่ืองท่ีเกิดข้ึนเปนแตละรายแตละกรณีๆไป

ในกรณีท่ีกรรมการผูบริหารผูจัดการฝายหรือพนักงานของบริษัทฯกระทําผิดอันเปนความผิดอาญาตามกฎหมาย
วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยบริษัทฯจะดําเนินการลงโทษอยางรุนแรงอยางใดอยางหน่ึงหรือหลายอยางรวมกันดังนี้

กตัดเงินเดือนหรือคาตอบแทน
ขใหออกไลออกหรือปลดออกจากการเปนผูบริหารหรือพนักงานโดยถือวาจงใจกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัท

ฯหากเปนกรรมการใหเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯเปนผูพิจารณา
คแจงการกระทําความผิดตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและหรือสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย
งแจงความดําเนินคดีตอตํารวจหรือพนักงานสอบสวน
จดําเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯหรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ

ใหกรรมการผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติท่ีขัดหรือสงสัยจะขัด
กับหลักการนําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนตอผูบังคับบัญชาโดยใหถือเปนหนาท่ีของผูบังคับบัญชาในการ
สอดสองดูแลและใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชาในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพ่ือใหมีการปฏิบัติตามหลักการที่กําหนด
อยางถูกตอง
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คาตอบแทนผูสอบบัญชี
กบริษัทฯและบริษัทยอยไดจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชีในรอบปดังนี้

ช่ือบริษัทผูจาย รายช่ือผูสอบบัญชี จํานวนเงินคาสอบบัญชี
บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน นางสายฝนอินทรแกว

สังกัดบริษัทสํานักงานอีวายจํากัด
บาท

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน
บริษัทยอย

นางสายฝนอินทรแกว
สังกัดบริษัทสํานักงานอีวายจํากัด

บาท


บริษัทยอย

 



บาท
หรือเทากับ


บริษัทยอย





บาท
หรือเทากับ


บริษัทยอย





 บาท
หรือเทากับ

หมายเหตุ คาสอบบัญชีดังกลาวขางตนไมรวมคาใชจายที่ผูสอบบัญชีเบิกชดเชยตามที่เกิดข้ึนจริงเชนคาพาหนะเดินทาง คาถาย
เอกสารและคาโทรสารเปนตน

ใชอัตราแลกเปลี่ยนดอลลารสหรัฐอเมริกาบาท
ข บริษัทฯและบริษัทยอยไมมีการวาจางหรือจายคาตอบแทนการบริการอยางอื่นใหกับผูสอบบัญชีในป



•คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี
โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีน้ันรวมถึงประสบการณ
ของบุคลากรท่ีรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯดวย



สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน
•คณะกรรมการบริษัทฯตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุนในฐานะเจาของบริษัทฯโดยปฏิบัติตามหลักเกณฑที่

กฎหมายกําหนดและสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิพ้ืนฐานของกฎหมายโดยในปบริษัทฯไดจัดประชุมใหญสามัญผูถือหุนเม่ือวันที่
เมษายนระหวางเวลานถึงนณหองแกรนดฮอลลชั้นโรงแรมพลาซาแอทธินีรอยัลเมริเดียนเลขที่ถนน
วิทยุแขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานครซ่ึงมีเสนทางคมนาคมที่สะดวกโดยมีกรรมการเขารวมประชุมจํานวนคนจากจํานวน
ทั้งหมดคนทั้งนี้ไดปฏิบัติตามแนวทาง  ซ่ึงจัดทําโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยกลตรวมกับสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทยและสมาคมบริษัทจดทะเบียนโดยบริษัทฯไดรับผลการประเมินคุณภาพการจัด
ประชุมผูถือหุนสามัญประจําปและและอยูในเกณฑดีเย่ียมสี่ปติดตอกันโดยไดรับคะแนนคะแนนเต็ม

•บริษัทฯมอบหมายใหบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพยประเทศไทยจํากัดซ่ึงเปนนายทะเบียนหุนของบริษัทฯเปนผูจัดสง
หนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอมท้ังเอกสารขอมูลประกอบการประชุมในแตละวาระใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมวันซึ่ง
เกินกวาระยะเวลาที่กําหนดไวตามกฎหมายพรอมทั้งโฆษณาคําบอกกลาวหรือหนังสือเชิญประชุมในหนังสือพิมพไมนอยกวาวันกอน
วันประชุมเพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลตางๆไดอยางละเอียดถี่ถวนรวมทั้งเผยแพรขอมูลเชนเดียวกับที่บริษัทฯสงใหผู
ถือหุนบนเว็บไซตของบริษัทฯทั้งรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษกอนวันประชุมวันเพ่ือใหผูถือหุนสามารถเขาถึงขอมูลได
สะดวกและรวดเร็ว

•บริษัทฯไมมีการรอนสิทธิของผูถือหุนในการศึกษาขอมูลของบริษัทฯและการเขาประชุมผูถือหุนเชนไมแจกเอกสารท่ีมี
ขอมูลสําคัญเพ่ิมเติมในที่ประชุมผูถือหุนอยางกะทันหันไมเพ่ิมวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสําคัญโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบ
ลวงหนาไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนท่ีมาสายเปนตน


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•บริษัทฯเปดโอกาสใหผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายรวมกันไมต่ํากวารอยละของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัทฯมีสิทธิจะเสนอเร่ืองที่จะบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนและการเสนอแตงตั้งกรรมการรายใหมลวงหนาโดยเปดรับ
เร่ืองกอนการประชุมผูถือหุนตั้งแตวันที่ตุลาคมถึงวันที่ธันวาคมของทุกปทั้งนี้การพิจารณาเรื่องที่จะบรรจุเปนวาระการ
ประชุมผูถือหุนและการเสนอชื่อเพ่ือแตงตั้งเปนกรรมการรายใหมจะตองเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่บริษัทฯกําหนดและแจง
ใหทราบลวงหนาแลวเทานั้นโดยผูถือหุนจะตองเสนอเร่ืองเปนลายลักษณอักษรสงทางไปรษณียหรือทางโทรสาร มายัง
เลขานุการบริษัทฯหรือสงผานทางเว็บไซตเพ่ือแจงในเบื้องตนแลวจึงจัดทําเปนหนังสือสงถึงเลขานุการบริษัทฯ

• โดยสงทางไปรษณียมาท่ี 
เลขานุการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
ชั้นอาคารมหาทุนพลาซาถนนเพลินจิต
แขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานคร

• สงทาง
โทรศัพทโทรสาร

•ในการเรียกประชุมผูถือหุนคณะกรรมการบริษัทฯจะดําเนินการตามหลักเกณฑที่กําหนดในขอบังคับของบริษัทฯและ
  ของกลตโดยจะแจงหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติในการเขารวมประชุมการมอบฉันทะใหเขารวมประชุมและการ
ออกเสียงลงคะแนนพรอมทั้งสงแบบฟอรมหนังสือมอบฉันทะตามที่กฎหมายกําหนดทั้งแบบไปใหผูถือหุนลวงหนาพรอมกับหนังสือ
นัดประชุมโดยเพ่ิมทางเลือกดวยการเสนอชื่อคณะกรรมการอิสระจํานวนอยางนอยทานใหเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุนและ
สนับสนุนใหผูถือหุนใชแบบฟอรมมอบฉันทะที่สามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงไดดวย

•บริษัทฯไดใหขอมูลในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนสําหรับแตละวาระอยางเพียงพอตอการตัดสินใจโดยมีการระบุขอเท็จจริง
เหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการประกอบการพิจารณาในแตละวาระดวยโดยเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามที่เกี่ยวของกับ
การประชุมในแตละวาระไดลวงหนากอนวันประชุมโดยสงผานเว็บไซตหรือทางโทรสารของบริษัทฯก็ได

•ในการประชุมผูถือหุนบริษัทฯไดวาจางบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพยประเทศไทยจํากัดมาใหบริการและควบคุมดูแล
การตรวจนับคะแนนในแตละวาระโดยไดแจงวิธีการลงคะแนนและการนับคะแนนใหผูถือหุนทราบกอนเริ่มการประชุมโดยแจกบัตร
สําหรับการลงคะแนนในแตวาระและการเลือกตั้งกรรมการจะใชวิธีลงมติเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคลโดยไดบันทึกมติที่ประชุมไว
อยางชัดเจนพรอมทั้งคะแนนเสียงที่เห็นดวยไมเห็นดวยและงดออกเสียงในทุกวาระที่มีการลงคะแนนเสียงทั้งนี้บริษัทฯจะเปดเผยมติ
ที่ประชุมผูถือหุนพรอมทั้งผลการลงคะแนนเสียงในแตละวาระในวันทําการถัดไปโดยแจงขาวผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

•ผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนแบบหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียงนอกจากนี้ผูถือหุนยังไดรับสิทธิ
ขั้นพ้ืนฐานอื่นๆอยางเทาเทียมกันเชนสิทธิในการรับเงินปนผลสิทธิในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการเปนประจํา
ทุกปเปนตนซึ่งบริษัทฯมีการปฏิบัติตามขอบังคับและบทบัญญัติที่กฎหมายกําหนดโดยเครงครัดอยูแลว

•คณะกรรมการและผูบริหารซึ่งประกอบดวยประธานกรรมการประธานเจาหนาที่บริหารประธานกรรมการตรวจสอบและ
ประธานอนุกรรมการอ่ืนเปนตนไดเขารวมประชุมผูถือหุนเพ่ือชี้แจงและตอบขอซักถามตอที่ประชุมผูถือหุนโดยประธานที่ประชุมได
เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯโดยใหซักถามแสดงความคิดเห็นและหรือ
ขอเสนอแนะตางๆไดอยางเต็มที่รวมทั้งไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมดวย

•เลขานุการบริษัทฯและทีมงานที่ไดรับมอบหมายไดจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนที่มีสาระสําคัญครบถวนสมบูรณโดย
ไดจัดสงรายงานการประชุมผูถือหุนใหผูถือหุนตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯภายในวัน
นับแตวันประชุมแลวเสร็จโดยผูถือหุนมีสิทธิที่จะขอตรวจรายงานการประชุมเอกสารประกอบการประชุมและเอกสารสําคัญอ่ืนๆ
ไดตลอดเวลา

•บริษัทฯไดจัดใหผูถือหุนไปเย่ียมชมกิจการ  ปละกลุมๆละประมาณคนเพ่ือเปดโอกาสให
ผูถือหุนไดไปเยี่ยมชมกิจการและซักถามปญหาอุปสรรคในการดําเนินกิจการของบริษัทฯไดตามที่เห็นสมควร



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บทบาทของผูมีสวนไดเสีย
•คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายพ้ืนฐานของการกํากับดูแลกิจการใหมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุมโดย

คํานึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวตามกฎหมายหรือตามขอตกลงที่มีกับบริษัทฯโดยไมกระทําการใดๆท่ีเปนการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนลิขสิทธ์ิและทรัพยสินทางปญญาและหรือละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานั้นรวมทั้งตอตานการทุจริตและหามจาย
สินบนเพื่อผลประโยชนทางธุรกิจโดยไดแจงนโยบายขางตนใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติและเผยแพรไวในแบบแสดงรายการ
ขอมูลประจําปแบบรายงานประจําปแบบและบนเว็บไซตของบริษัทฯ

•คณะกรรมการไดกําหนดมาตรการหรือชองทางในการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียโดยเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของให
ผูมีสวนไดเสียไดรับทราบและเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนผานคณะกรรมการตรวจสอบโดยไมผาน
ผูบริหารของบริษัทฯซึ่งสามารถสงทางไปรษณียหรือทางไดโดยตรงโดยไมตองเปดเผยชื่อผูแจงเบาะแสหรือ
ผูรองเรียนแตอยางใดเพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามที่มีผูแจงเบาะแสดังกลาว
แลวนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯโดยตรงเพื่อพิจารณาหามาตรการปองกันและพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิด
อยางเหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเปนกรณีๆไป

•คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดนโยบายในการดูแลส่ิงแวดลอมและชุมชนสังคมใกลเคียงท่ีอาจจะไดรับผลกระทบ
จากการประกอบธุรกิจของบริษัทฯโดยตรงเพื่อใหผูเกี่ยวของมีความมั่นใจในการดําเนินงานของบริษัทฯรวมท้ังสงเสริมและ
สนับสนุนใหพนักงานทุกคนมีสวนรวมในการดูแลและดําเนินการดานความปลอดภัยเก่ียวกับชีวิตสังคมชุมชนและสิ่งแวดลอม
อยางตอเนื่อง

•บริษัทฯกําหนดหลักเกณฑเงื่อนไขและวิธีการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการผูบริหารและบุคคลที่มีความ
เก่ียวของเพื่อดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวของโดย
เครงครัด

•บริษัทฯกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือความชัดเจนและใหทุกคน
ในองคกรยึดถือและปฎิบัติในแนวทางเดียวกันโดยใหความสําคัญและคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียเปนสําคัญ
การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

•บริษัทฯมีการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญท้ังขอมูลทางการเงินและขอมูลอื่นอยางถูกตองครบถวนทันเวลาโปรงใสและ
เปนไปตามหลักเกณฑท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
กําหนดโดยในรอบปท่ีผานมาไมเคยถูกลงโทษหรือถูกดําเนินการในเรื่องการเปดเผยขอมูลไมถูกตองตามขอกําหนดโดยบริษัท
ฯใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลท่ีมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและมีการ
ประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการเปดเผยขอมูลเปนระยะๆ

•บริษัทฯมีการเปดเผยโครงสรางผูถือหุนโดยแจกแจงและแสดงใหเห็นถึงผูถือหุนรายใหญและสัดสวนของผูถือ
หุนสวนนอยไวอยางครบถวนชัดเจนและมีการเปดเผยขอมูลการถือหุนของกรรมการและผูบริหารไวในแบบแสดงรายการขอมูล
ประจําปแบบและรายงานประจําปแบบแลว

•บริษัทฯมีการเปดเผยขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบ
อยางเพียงพอและมีคุณภาพตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย

•คณะกรรมการบริษัทฯเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและรายงานทางการเงินซึ่งลงนามโดยประธานกรรมการและ
ประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการตามที่ปรากฏในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําป
แบบซึ่งไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมกับธุรกิจโดยถือปฏิบัติอยาง
สม่ําเสมอและใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังรวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินซึ่งมี
ผูสอบบัญชีอิสระเปนผูตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินดังกลาว
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





•บริษัทฯไดจัดทําคําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ   

หรือ เพ่ือประกอบการเปดเผยงบการเงินเปนประจําทุกไตรมาสและตอนสิ้นปเพื่อใหผูถือหุนหรือนักลงทุนไดรับทราบ
ขอมูลและเขาใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯในแตละไตรมาสและในรอบป
ไดดียิ่งขึ้น

•บริษัทฯมีการเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ีสําคัญอื่นๆท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษไวในเว็บไซต
ของบริษัทฯและมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันเปนระยะๆตลอดเวลา

•บริษัทฯไดจัดตัง้แผนกลงทุนสัมพันธขึ้นมาทําหนาท่ีติดตอสือ่สารกับผูลงทุนผูถอืหุน
รวมทั้งนักวิเคราะหและภาครัฐท่ีเกี่ยวของซึ่งสามารถตดิตอขอทราบขอมูลตางๆไดท่ีโทรหรือท่ี
หรือท่ี

•ในปบริษัทฯไดจัดใหมีการพบปะระหวางบริษัทฯกับนักวิเคราะหจากบริษัทหลักทรัพยและธนาคารตางๆ
มากกวาสถาบันรวมทั้งสิ้นครั้งดังนี้

ครั้งที่  วันท่ีเมษายนไดนําเสนอผลการดําเนินงานประจําปและโครงการลงทุนท่ีจะคาดวาจะ
เกิดข้ึนในป

ครั้งที่  วันท่ีสิงหาคมไดนําเสนอผลการดําเนินงานงวดเดือนแรกของปและแนวโนมการ
ดําเนินงานในงวดเดือนหลังของปรวมทั้งสภาวะตลาดและราคาถานหินและเอทานอลตลอดจนไดรายงานความ
คืบหนาโครงการลงทุนตางๆท่ีอยูระหวางดําเนินการ

ครั้งที่  วันท่ีพฤศจิกายนไดนําเสนอผลการดําเนินงานในไตรมาสท่ีและงวดเดือนแรกของ
ปและแนวโนมการดําเนินงานในไตรมาสท่ีรวมท้ังรายงานสภาะตลาดและราคาถานหินและเอทานอลตลอดจน
ไดรายงานความคืบหนาโครงการลงทุนตางๆท่ีอยูระหวางดําเนินการ


ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ


 โครงสรางคณะกรรมการ
•ในปคณะกรรมการบริษัทฯมีจํานวนคนประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวนคน

กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารจํานวนคนและมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจํานวนคนโดยบริษัทฯกําหนด
นิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯเทากับขอกําหนดข้ันต่ําของกลตและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่องการถือหุน
ของบริษัทฯคือกรรมการอิสระของบริษัทฯตองถือหุนในบริษัทฯไมเกินรอยละของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

•ขบวนการคัดเลือกผูดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯไมไดผานคณะกรรมการสรรหาเนื่องจากบริษัทฯ
ยังไมมีการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาอยางไรก็ตามคณะกรรมการบริษัทฯไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคล
ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงตามหลักเกณฑหรือแนวทางปฏิบัติท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแนะนําไว
โดยไดแจงผูถือหุนทราบผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซตของบริษัทฯ

•คณะกรรมการบริษัทฯประกอบดวยผูท่ีมีความรูความสามารถประสบการณและความเชี่ยวชาญท่ีหลากหลาย
วิชาชีพอันเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท
จดทะเบียนไดตามขอบังคับของบริษัทฯและตามที่กฎหมายกําหนด

•ประธานกรรมการมีความอิสระไมมีความสัมพันธใดๆกับฝายบริหารและไมเปนประธานหรือสมาชิก
ในคณะกรรมการชุดยอยหรือคณะอนุกรรมการ


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





•ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการเพื่อแบงแยกหนาท่ี

การกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการและการบริหารกิจการประจํา
•บริษัทฯไดเผยแพรขอมูลไวในรายงานประจําปวากรรมการรายใดเปนตัวแทนผูถือหุนกลุมใดบางโดยกรรมการ

ท่ีไมรวมกรรมการอิสระในคณะกรรมการยังไมเปนไปตามสัดสวนของเงินลงทุนของผูถือหุนแตละกลุมโดยไดแสดงรายละเอียด
ไวในหัวขอผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุนในแบบแสดงขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบแลว

•จํานวนปของการดํารงตําแหนงกรรมการในแตละวาระเปนไปตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จํากัดพศแตไมไดกําหนดจํานวนวาระท่ีกรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด

•จํานวนปของการดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบในแตละวาระนั้นไดกําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบแตไมไดกําหนดจํานวนวาระท่ีกรรมการตรวจสอบจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด

•เพ่ือใหกรรมการสามารถอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหนาท่ีคณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนด
จํานวนบริษัทท่ีกรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงไวดังนี้

กกรรมการท่ีเปนผูบริหาร  หรือ   ใหดํารงตําแหนง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไมเกินบริษัท

ขกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร  หรือกรรมการมืออาชีพ
ใหดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไมเกินบริษัทและ

คประธานกรรมการใหดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัทจดทะเบียนไดเพียงบริษัท
•ในการเสนอชื่อบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯนั้นไดเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอเร่ืองการดํารง

ตําแหนงท่ีบริษัทอื่นของผูท่ีไดรับการเสนอชื่อใหดํารงตําแหนงกรรมการแตละคนใหผูถือหุนพิจารณากอนลงคะแนนแตงตั้งดวย
•ผูบริหารระดับสูงท่ีจะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทในเครือจะตองไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการกอน
•บริษัทฯมีผูรับผิดชอบงานเลขานุการบริษัทฯท่ีเปนพนักงานประจําและมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ี

ของผูบริหารแตละระดับในแตละสายงานไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษรโดยมีการแบงแยกอํานาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบในระดับตางๆลดหลั่นกันไป

 บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการ
•คณะกรรมการมีสวนรวมและไดใหความเห็นชอบในการกําหนดนโยบายทิศทางวิสัยทัศนและพันธกิจ

เปาหมายแผนงานธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯตลอดจนกํากับดูแลใหคณะกรรมการบริหารและฝายจัดการมีการอนุมัติ
และหรือดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล

•คณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ
คณะอนุกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจนรวมท้ังการสื่อสารบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการ
อนุกรรมการฝายจัดการและพนักงานของบริษัทฯอยางสม่ําเสมอตลอดเวลา

•คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบภายในและจัดใหมีระบบการบริหาร
ความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพรวมท้ังมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสมํ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯเปนระยะๆ

 รายการท่ีอาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน
•บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนอันไดแกรายการ

เกี่ยวโยงกันและรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทฯหรือบริษัทยอยเพื่อใหเปนไปตามขอกําหนด
ของกฎหมายที่เก่ียวของดังนี้






	179






หามกรรมการผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯประกอบธุรกิจท่ีมีลักษณะเชนเดียวกันกับกิจการ
ของบริษัทฯหรือเปนธุรกิจท่ีแขงขันกับบริษัทฯและหลีกเลี่ยงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันอันอาจจะกอใหเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชนกับบริษัทฯ

บุคคลที่มีสวนไดเสียหรือท่ีอาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนจะไมสามารถอนุมัติรายการท่ีเก่ียวของกับตนได
การกําหนดราคาหรือคาตอบแทนจะตองเปนไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการคาท่ัวไปโดย

คํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯเปนสําคัญ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นกอนทํารายการดังกลาว ถาคณะกรรมการตรวจสอบไมมี

ความชํานาญในการใหความเห็นในเรื่องใดหรือรายการใด บริษัทฯจะตองจัดใหผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผูใหความเห็นตอ
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือประกอบการพิจารณากล่ันกรองกอนจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯและหรือท่ีประชุมผูถือหุน
เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป

รายการดังกลาวตองเปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับท่ีวิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไป
ในสถานการณเดียวกันดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการผูบริหารหรือบุคคล
ท่ีเกี่ยวของแลวแตกรณีหรือรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีเงื่อนไขการคาโดยท่ัวไปบริษัทฯจะตองนํา
ขอตกลงดังกลาวไปขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯหรือขออนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทฯกอนทํารายการ
นั้นท้ังนี้เปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

•บริษัทฯไดเปดเผยการทํารายการระหวางกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป
แบบและรายการประจําปแบบแลว

 การรายงานการมีสวนไดเสีย
•บริษัทฯไดกําหนดหลักเกณฑเงื่อนไขและวิธีการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการผูบริหารและบุคคล

ท่ีมีความเกี่ยวของใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยดังนี้
กวัตถุประสงค

เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ีกําหนดใหกรรมการและ
ผูบริหารตองรายงานใหบริษัทฯทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวของซึ่งเปนสวนไดเสียที่
เกี่ยวของกบัการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอยเพื่อใหบริษัทฯมีขอมูลประกอบการดําเนินการตามขอกําหนด
เก่ียวกับการทํารายการที่เก่ียวโยงกันซึ่งเปนรายการที่อาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและอาจจะนําไปสูการ
ถายเทผลประโยชนของบริษัทฯและบริษัทยอยได

เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ีกําหนดใหกรรมการและ
ผูบริหารตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบความระมัดระวังและความซ่ือสัตยสุจริต  ซึ่งตอง
ตัดสินใจโดยไมมีสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมในเรื่องท่ีตัดสินใจฉะนั้นการรายงานการมีสวนไดเสียดังกลาวจึงเปน
ประโยชนตอการติดตามดูแลใหการทําหนาท่ีของกรรมการและผูบริหารเปนไปตามหลักการดังกลาวขางตน

เพื่อดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดท่ีกําหนดใหกรรมการแจงใหบริษัทฯ
ทราบโดยมิชักชาเมื่อมีกรณีดังตอไปน้ี

มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาใดๆท่ีบริษัทฯทําข้ึนระหวางรอบปบัญชีโดยระบุ
ขอเท็จจริงเกี่ยวกับลักษณะของสัญญาชื่อของคูสัญญาและสวนไดเสียของกรรมการในสัญญาน้ันถามี

ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทและบริษัทในเครือโดยระบุจํานวนท้ังหมดท่ีเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในระหวาง
รอบปบัญชีถามี




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ขการรายงานมีสวนไดเสีย
ใหกรรมการและผูบริหารตองรายงานใหบริษัทฯทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลท่ีมี

ความเกี่ยวของซึ่งเปนสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอยโดยใหแจงตอเลขานุการ
บริษัทฯตามแบบฟอรมท่ีบริษัทฯกําหนดดังน้ี

การรายงานคร้ังแรกใหแจงภายในเจ็ดวันนับตั้งแตวันท่ีประกาศของบริษัทฯมีผลใชบังคับหรือ
นับตั้งแตวันท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการและหรือผูบริหารในกรณีที่เปนการแตงตั้งภายหลังจากวันที่ประกาศ
ของบริษัทฯมีผลใชบังคับแลว

การรายงานการเปล่ียนแปลงหลังจากรายงานครั้งแรกตามขางตนใหแจงภายในสามวันทํา
การนับตั้งแตวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงรายการสวนไดเสียท่ีแจงดังกลาว

ใหเลขานุการบริษัทฯจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารท่ีแจงตอบริษัทฯ
ตามขางตนใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทําการนับแตวันที่บริษัทฯไดรับ
รายงานนั้นและใหเลขานุการบริษัทฯเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารแจงตอบริษัทฯตาม
เพ่ือใหบริษัทฯใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณาตามวัตถุประสงคขางตน

บริษัทฯจะเปดเผยรายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารแจงตอบริษัทฯตามขางตน
ไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบของบริษัทฯท้ังนี้เฉพาะรายการที่มี
บทบัญญัติกฎหมายกําหนดใหเปดเผยเทานั้น

 การรายงานเหตุการณทุจริตหรือการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย
•คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการและข้ันตอนใหผูบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯและ

คณะกรรมการตรวจสอบทันทีในกรณีท่ีเกิดเหตุการณทุจริตหรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริตหรือมีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย
หรือมีการกระทําท่ีผิดปกติอื่นซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญอันไดแก

รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน
การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตลอดจนกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
ท้ังนี้คณะกรรมการบริษัทฯ จะไดรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดข้ึนโดยทันทีรวมท้ังหามาตรการ

ปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นอีก


 การประชุมคณะกรรมการ
•กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระการลงมติวินิจฉัยชี้ขาดในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

ใหถือเสียงขางมากถามีคะแนนเสียงเทากันประธานกรรมการซึ่งไมไดเปนผูบริหารมีสิทธิออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปน
เสียงชี้ขาดได

•ประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการรวมกันพิจารณาเพื่อกําหนดเร่ืองท่ีจะ
บรรจุเขาวาระการประชุมคณะกรรมการและเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุม
คณะกรรมการได

•เลขานุการบริษัทฯจะจัดสงหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯพรอมท้ังแจงระเบียบวาระการประชุมและ
สงเอกสารประกอบการประชุมใหกรรมการกอนการประชุมลวงหนาวันเพ่ือใหกรรมการมีเวลาศึกษาและพิจารณาขอมูลท่ี
จะใชในการตัดสินใจไดอยางเพียงพอและคณะกรรมการสามารถขอขอมูลเพ่ิมเติมไดจากเลขานุการบริษัทฯโดยฝายจัดการและ
หรือผูบริหารระดับสูงจะเขารวมประชุมเพื่อชี้แจงและตอบขอสงสัยทุกเรื่องทุกกรณีเพ่ือใหกรรมการมีความเขาใจและสามารถ
พิจารณาตัดสินใจไดอยางถูกตอง
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





•มีการจดบันทึกการประชุมคณะกรรมการเปนลายลักษณอักษรโดยมีสาระสําคัญท่ีครบถวนพรอมท้ังไดบันทึก

ประเด็นซักถามและขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวในรายงานการประชุมดวยทุกครั้งและมีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการ
รับรองจากคณะกรรมการไวอยางเปนระเบียบและครบถวนพรอมจะใหคณะกรรมการและผูท่ีเกี่ยวของตรวจสอบไดตลอดเวลา
โดยไมสามารถแกไขรายงานโดยไมผานที่ประชุมคณะกรรมการ

•คณะกรรมการไดกําหนดการประชุมปกติเปนประจําอยางนอยครั้งทุกระยะสองเดือนทุกเดือนเวนเดือนจะมี
การประชุมครั้งโดยกําหนดจํานวนครั้งของการประชุมวันเวลาและสถานที่ประชุมไวลวงหนาในแตละปเพ่ือใหกรรมการ
แตละคนสามารถจัดตารางเวลาของตนใหสามารถเขารวมประชุมไดโดยพรอมเพรียงกันและมีการประชุมคณะกรรมการนัด
พิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเปนและเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจโดยไดแสดงรายละเอียดการปฏิบัติงานของคณะกรรมการใน
รอบปท่ีผานมาไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบแลวโดยมีการกําหนด
วาระชัดเจนลวงหนาและมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจําโดยปกติการประชุมคณะกรรมการแตละคร้ังจะ
ใชเวลาประมาณถึงชั่วโมงขึ้นอยูกับเร่ืองท่ีพิจารณาในที่ประชุมวาจะมีมากหรือนอยเพียงใด

•กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารจะมีการประชุมระหวางกันเองตามความเหมาะสมและความจําเปนเปนครั้งคราว
โดยคณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดนโยบายใหมีการประชุมกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารอยางนอยปละครั้งโดยไมมีฝาย
จัดการรวมประชุมดวยโดยแจงผลการประชุมใหประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการทราบดวยเพ่ือจะไดนํา
ความเห็นขอสังเกตหรือคําแนะนําตางๆไปประกอบการพิจารณาดําเนินการตอไป

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
•คณะกรรมการไดกําหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของตนเองทั้งคณะและเปน

รายบุคคลเปนประจําปๆละครั้งโดยใหผูทําการประเมินระบุจุดแข็งจุดออนและเรื่องท่ีตองปรับปรุงแกไขไวดวยโดย
คณะกรรมการไดรวมกันพิจารณาผลการประเมินและกําหนดแนวทางแกไขปรับปรุงการทํางานของคณะกรรมการในปตอไป

•คณะกรรมการตรวจสอบไดกําหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของตนเองทั้งคณะ
โดยใหผูทําการประเมินระบุจุดแข็งจุดออนและเรื่องที่ตองปรับปรุงแกไขไวดวยโดยคณะกรรมการตรวจสอบไดรวมกัน
พิจารณาผลการประเมินและกําหนดแนวทางแกไขปรับปรุงการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบในปตอไป

•คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดกําหนดหลักเกณฑและจัดการใหมีประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง
ท้ังคณะโดยใหผูทําการประเมินระบุจุดแข็งจุดออนและเร่ืองท่ีตองปรับปรุงแกไขไวดวยโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ไดรวมกันพิจารณาผลการประเมินและกําหนดแนวทางแกไขปรับปรุงการทํางานของคณะกรรมการบริหาความเสี่ยงในปตอไป

 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
•คณะกรรมการมีหนาท่ีพิจารณาคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารท้ังนี้จะกําหนดหลักเกณฑการจาย

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารโดยเปรียบเทียบกับการจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารของบริษัทอื่นในอุตสาหกรรม
เดียวกันและหรือในกลุมธุรกิจเดียวกันของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยซึ่งไดกล่ันกรองและพิจารณา
อยางละเอียดถึงความเหมาะสมรวมถึงพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตของผลกําไรของบริษัทฯเปนสําคัญ
โดยจะตองนําเสนอความเห็นการจายคาตอบแทนกรรมการตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติเปนแตละเร่ืองแตละกรณีๆ
ตอไป

•กรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งและมอบหมายหนาท่ีการงานเปนพิเศษจะไดรับคาตอบแทนเพ่ิมเติมตามปริมาณ
งานที่เพิ่มขึ้น

•บริษัทฯไดจายคาตอบแทนตางๆใหแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯในปตามท่ีไดเปดเผยไว
ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบแลว



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




•บริษัทฯไดจัดใหมีโครงการออกหุนเพ่ือผูบริหาร

และพนักงานของบริษัทฯทุกคนเพ่ือสนับสนุนใหผูบริหารและพนักงานท่ีสมัครใจเขารวมโครงการฯสามารถเก็บออมโดยการ
ซื้อหุนสามัญของบริษัทฯผานระบบการซื้อขายตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยซึ่งจะตองดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย
และระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของโครงการนี้มีระยะเวลาปเริ่มตั้งแตวันท่ีมกราคมจนถึงวันท่ีธันวาคมซึ่ง
จะชวยสงเสริมใหผูบริหารและพนักงานมีสวนรวมเปนเจาจองกิจการและคิดในแนวทางเดียวกับผูถือหุนของบริษัทฯเพื่อสราง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลซึ่งจะผลักดันใหบริษัทฯเจริญเติบโต
กาวหนาตอไปอยางมั่นคงและชวยผลักดันใหแผนงานธุรกิจของบริษัทฯบรรลุเปาหมายตามคาดหวังไวในอนาคต

•เนื่องจากบริษัทฯยังไมมีคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการจึงมอบหมายใหประธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบเปนผูกําหนดหลักเกณฑและรวมกันประเมินผลงานของประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการ
ผูจัดการในแตละปรวมทั้งแจงผลประเมินใหประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการรับทราบ

 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร
•คณะกรรมการกําหนดใหมีปฐมนิเทศหรือบรรยายสรุป ใหกรรมการและผูบริหารใหมเพ่ือสราง

ความรูความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินงานตางๆของบริษัทฯเพ่ือเตรียมความพรอมในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการและ
ผูบริหารรวมท้ังเปนการสงเสริมความรูและมุมมองใหมๆใหกับกรรมการและผูบริหารทุกคนทั้งในแงของการกํากับดูแลกิจการ
ภาวะอุตสาหกรรมและนวัตกรรมใหมๆเพ่ือชวยสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพของกรรมการใหสามารถเขารับ
ตําแหนงไดเร็วท่ีสุดโดยมีเลขานุการบริษัทฯเปนผูประสานงานเรื่องตางๆดังนี้

กเรื่องท่ีควรทราบเชนโครงสรางธุรกิจโครงสรางกรรมการโครงสรางองคกรขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบรวมท้ังกฎหมายที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯเปนตน

ขความรูท่ัวไปของธุรกิจแนวทางการดําเนินงานและเยี่ยมชมกระบวนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
คจัดใหมีการพบปะหารือกับประธานกรรมการประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการเพ่ือสอบถาม

ขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
•คณะกรรมการไดกําหนดใหมีระเบียบวาดวยการฝกอบรมและพัฒนาพนักงานขึ้นโดยไดจัดสงผูบริหารเขา

ศึกษาอบรมหลักสูตรปริญญาโททางดานการบริหารธุรกิจและหลักสูตรอื่นในมหาวิทยาลัยท่ีมีชื่อเสียง
•บริษัทฯไดมีนโยบายท่ีจะใหความรูแกกรรมการอยางตอเน่ืองโดยสงเขาอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทยและหลักสูตรอื่นเพ่ือใหเขาใจบทบาทของกรรมการและใหความรูเกี่ยวกับลักษณะธุรกิจของ
บริษัทฯควบคูกันไปดวย

•บริษัทฯสงเสริมการใหความรูแกผูบริหารและพนักงานเชนเลขานุการบริษัทฯเจาหนาท่ีตรวจสอบเจาหนาท่ี
บัญชีเปนตนอยางตอเนื่องโดยสงเขาอบรมหลักสูตรตางๆท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอเพื่อเพิ่มพูมความรู
และเทคนิคใหมๆอยูตลอดเวลา

แผนการสืบทอดงาน
•คณะกรรมการมีการดําเนินการเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาบริษัทฯมีระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรหรือ

พนักงานที่จะเขามารับหนาท่ีและความรับผิดชอบในตําแหนงงานบริหารท่ีสําคัญในทุกระดับอยางเหมาะสมกับธุรกิจของบรษิทัฯ
เปนอยางดี

•บริษัทฯมีผูบริหารอาวุโสระดับรองจากประธานเจาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีแทนได
หากประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได


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•บริษัทฯไดวางแผนกลยุทธในการสรรหาผูสืบทอดตําแหนงท่ีสําคัญดังตอไปน้ี
กวิเคราะหสถานการณของบริษัทฯ การขยายธุรกิจในปขางหนาจะตองประเมินกําลังคนและกําหนด

คุณสมบัติของพนักงานที่บริษัทฯตองการอยางเหมาะสมสอดคลองกัน
ขสํารวจวาตําแหนงใดบางท่ีมีความเสี่ยง สวนบุคคลและธุรการจะสํารวจวาในแตละตําแหนงงานนั้น

พนักงานที่มีอายุการทํางานนานเทาใดจะเกษียณก่ีคนก่ีคนและกี่คนท่ีคาดวาจะอยูทํางานใหอีกไมนานเพ่ือ
ดูวากําลังคนท่ีมีอยูมีความพรอมท่ีจะทํางานใหสอดคลองกับกลยุทธของบริษัทฯเพียงไหนและมีเวลาเทาไหรในการสราง
กําลังคนใหมเพ่ือรองรับการขยายธุรกิจของบริษัทฯ

ควางแผนสรรหาและพัฒนาพนักงานกําหนดความรูความสามารถทักษะบุคลิกภาพและทัศนคติท่ีพึง
ปรารถนาของพนักงานในตําแหนงท่ีตองการ

งคัดเลือกประเมินผลงานและประเมินศักยภาพของพนักงาน เพ่ือใหทราบวาพนักงานคนไหนมีผลงานดี
และมีศักยภาพที่จะพัฒนาไปสูตําแหนงที่สูงขึ้นไดโดยใชหลักการประเมินผลงานพนักงานใหรอบดานคือหาขอมูลจากหลายๆ
มุมมองท้ังจากหัวหนาเพื่อนรวมงานผูใตบังคับบัญชาและลูกคาถามีซึ่งจะชวยลดอคติและขอผิดพลาดในการประเมิน
พนักงานลงไปไดระดับหน่ึง

จกําหนดตัวผูสืบทอดตําแหนงเมื่อไดตัวบุคคลที่พอใจแลวสวนบุคคลและธุรการตองแจงใหพนักงานคนนั้น
ทราบแตเนิ่นๆวาจะตองมีการฝกอบรมเรียนรูงานเพื่อเตรียมรับมอบหมายงานจากเจาของตําแหนงในปจจุบันโดยปกติใชเวลา
เรียนรูงานประมาณปกอนตําแหนงจะวางลงโดยเจาของตําแหนงเองก็ตองรูวาตําแหนงท่ีทําอยูมีความสําคัญอยางมากตอ
องคกรดังนั้นจึงตองมีการเตรียมคนท่ีจะมาทํางานทดแทนหากเขาไดรับการเลื่อนตําแหนงก็จะมีคนมาแทนในตําแหนงเดิมได
ทันที

ฉพัฒนาและประเมินผลงานเปนระยะแมจะผานการประเมินศักยภาพแลวก็ใชวาจะมั่นใจได วา
พนักงานท่ีมุงหมายจะสรางผลงานไดตามท่ีคาดหวังจึงควรมีการประเมินผลงานเปนระยะๆเพื่อวิเคราะหระดับการเรียนรูและ
การพัฒนาตนเองวาเปนที่นาพอใจหรือไมหากไมเปนไปตามที่คาดหวังจะไดทําการเปล่ียนตัวไดทันเวลาทั้งนี้การวางแผน
กลยุทธในการสรรหาผูสืบทอดตําแหนงที่สําคัญเพื่อผลักดันใหองคกรมีศักยภาพและประสิทธิภาพในการเติบโตอยางยั่งยืนและ
มั่นคงในระยะยาว



ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการป
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ไดจัดทํารายงานผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการของ

บริษัทจดทะเบียนไทยประจําปปรากฏวาบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถูกจัดอยูในรายชื่อบริษัทท่ีมีผลการ
ประเมินดีมากโดยไดรับคะแนนเฉลี่ยเทากับ


















(                        )
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นโยบายพื้นฐานของการกํากับดูแลกิจการ


•บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
  โดยยึดหลักความยุติธรรมและซื่อสัตยสุจริต   มีความ
รับผิดชอบตอผลงาน ตระหนักในหนาท่ี มีการดําเนินงานท่ีโปรงใส
 สงเสริมใหมีการปฏิบัติท่ีเปนธรรมอยางเสมอภาคและเปนท่ีเชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เกี่ยวของ
 มุงมั่นที่จะสรางคุณคาใหแกกิจการและผูมีผลประโยชนรวมกันในระยะยาวเพื่อใหบริษัทฯมีการ
เจริญเติบโตท่ีมั่นคงและยั่งยืนในอนาคต

คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายหรือหลักการพ้ืนฐานในการกํากับดูแลกิจการเพ่ือเปนแนวทางในการดําเนิน
ธุรกิจและเปนหลักยึดถือในการปฏิบัติงานดังตอไปนี้

ดําเนินการใหโครงสรางการจัดการของบริษัทฯมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการคณะอนุกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจนเปนท่ีเชื่อถือและเพ่ือใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ี

ดําเนินการใหเชื่อมั่นไดวากระบวนการตางๆของบริษัทฯดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลภายใต
ระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีการถวงดุลอํานาจท่ีเหมาะสมรวมทั้งมีการดําเนินงานที่โปรงใสสามารถตรวจสอบไดและ
มีกระบวนการเปดเผยขอมูลท่ีมีประสิทธิภาพและรวดเร็วทันตอเหตุการณท่ีเกิดข้ึน

ดําเนินการใหเชื่อมั่นไดวารายงานทางการเงินสะทอนผลการดําเนินงานและแสดงฐานะที่แทจริงรวมท้ังมีการ
ประเมินและวางมาตรการในการปองกันและจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม

ดําเนินการกับความขัดแยงทางผลประโยชนดวยความรอบคอบอยางสมเหตุสมผลโดยยึดถือประโยชนของ
บริษัทฯเปนสําคัญ

ตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบและปลูกฝงคุณธรรมและจิตสํานึกอันดีงามใหผูบริหารและพนักงานมี
ความประพฤติท่ีดีซื่อสัตยสุจริตมีวินัยและมีความสํานึกในหนาท่ีและความรับผิดชอบของตนและตอทีมงานพรอมที่จะ
ปรับเปลี่ยนไปสูสิ่งท่ีดีข้ึนและรูจักตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา

มุงมั่นสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาดวยการรับฟง
ความเห็นรวมทั้งประเมินและทบทวนตนเองเพื่อพัฒนาและสรางสรรคสิ่งท่ีดีท่ีสุดอยูเสมอ

ตระหนักและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุนรวมทั้งสิทธิของผูมีสวนไดเสียและปฏิบัติตอบุคคล
เหลาน้ันดวยความเปนธรรมและเสมอภาคอยางเทาเทียมกันโดยไมเลือกปฏิบัติและเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวม
แสดงความคิดเห็นและมีชองทางแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมายหรือขอบกพรองตางๆตลอดจนมี
มาตรการชดเชยในกรณีท่ีผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย

ดําเนินการโดยคํานึงถึงหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีตอผูถือหุนผูมีสวนไดเสียและตอชุมชนสังคมโดยสวนรวม
และคํานึงถึงความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมโดยการเขาไปมีสวนรวมในการสรางสรรคและหรือสนับสนุนการ
พัฒนาที่ยั่งยืนในสิ่งท่ีเปนประโยชนตอสวนรวมตามสถานภาพของบริษัทฯ

ดําเนินการใหมีมาตรการปองกันมิใหผูหนึ่งผูใดใชขอมูลภายในเพื่อนําไปแสวงหาประโยชนในทางมิชอบ
กําหนดมาตรการและขั้นตอนในการรายงานเหตุการณทุจริตหรือสงสัยวามีการทุจริตหรือมีการปฏิบัติฝาฝน

กฎหมายหรือมีการกระทําท่ีผิดปกติอื่นซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญโดยจะตอง
รายงานทันทีเพ่ือจะไดรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบท่ีเกิดขึ้นโดยมิชักชารวมทั้งหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณ
ดังกลาวข้ึนอีก

•เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยแสดงใหเห็นวาบริษัทฯ มีระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพโปรงใสตรวจสอบไดเปนเครื่องมือท่ีชวยสรางความเชื่อมั่นและสรางความม่ันใจใหแกผูมีสวนไดเสีย
คณะกรรมการจึงไดกําหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีดังตอไปนี้




	185








แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ


เพ่ือแสดงถึงเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯอยางโปรงใสมีคุณธรรมมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนได
เสียทุกฝายและมีความเปนมืออาชีพจึงกําหนดแนวปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการบริษัทฯซึ่งถือเปนจรรยาบรรณในการปฏิบัติ
หนาท่ีดังตอไปน้ี

ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมายกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของขอบังคับของบริษัทฯและมติท่ีประชุม
คณะกรรมการและผูถือหุน

บริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริตวางตัวเปนกลางอยางเครงครัดตลอดจนมีความเปนอิสระทั้งการตัดสินใจ
และการประพฤติปฏิบัติตางๆ

ใหอํานาจผูบริหารในการดําเนินงานประจําวันอยางเต็มที่โดยไมเขาไปช้ีนําการดําเนินงานดังกลาวโดยไมมี
เหตุผลสมควร

ไมมีสวนไดสวนเสียในกิจการท่ีเปนธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯและบริษัทในเครือหรือในกิจการท่ีมีลักษณะเปน
การแขงขันกับบริษัทฯหรือบริษัทในเครือไมวาโดยทางตรงหรือทางออม

หลีกเลี่ยงความขัดแยงทางผลประโยชนสวนตนตอผลประโยชนของบริษัทฯเพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลเต็มท่ี

บริหารงานดวยความระมัดระวังและไมสรางขอผูกมัดท่ีอาจขัดแยงกับหนาท่ีของตนในภายหลัง
ไมแสวงหาผลประโยชนอันมิชอบจากการทํางานไมวาทางตรงหรือทางออม
ปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรของบริษัทฯ
ไมกระทําการใดๆท่ีอาจมีผลใหเกิดการบั่นทอนผลประโยชนของบริษัทฯหรือเปนการเอื้อประโยชนใหบุคคล

หรือนิติบุคคลอื่น
มุงมั่นท่ีจะปองกันและขจัดการกระทําท่ีสอไปในทางทุจริตโดยถือเปนเรือ่งท่ีตองดําเนินการอยางรวดเร็วและ

เด็ดขาดเพ่ือสรางคานิยมและภาพลักษณท่ีดีตอองคกรของบรษิัทฯ


แนวปฏิบัติของผูบริหารและพนักงาน
บริษัทฯเปนผูผลิตและจําหนายถานหินและพลังงานเชื้อเพลิงอื่นซึ่งสามารถเพ่ิมมูลคาแกผูมีสวนไดเสียอยาง

เหมาะสมและคํานึงถึงดุลยภาพดานสิ่งแวดลอมและเอื้อประโยชนตอสังคมโดยรวมดังนั้นเพ่ือใหบริษัทฯมีคุณลักษณะดังกลาว
อยางมั่นคงและยั่งยืนสืบตอไปในอนาคตจึงกําหนดแนวปฏิบัติท่ีดีของผูบริหารและพนักงานดังตอไปนี้

ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบซื่อสัตยสุจริตมุงมั่นทุมเทปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับนโยบายและ
วัฒนธรรมองคกรโดยถือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯเปนสําคัญ

รักษาความลับของลูกคาคูคาและของบริษัทฯอยางเครงครัดโดยดูแลและระมัดระวังมิใหเอกสารหรือขาวสาร
อันเปนความลับของบริษัทฯรั่วไหลหรือตกไปถึงผูท่ีไมเกี่ยวของ

เคารพในสิทธิสวนบุคคลของพนักงานหลีกเลี่ยงการนําเอาขอมูลหรือเรื่องราวของพนักงานทั้งเรื่องท่ีเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานและเร่ืองสวนตัวไปเปดเผยหรือวิพากษวิจารณในลักษณะที่จะกอใหเกิดความเสียหายแกพนักงานหรือภาพพจน
โดยรวมของบริษัทฯ

ไมกลาวรายหรือกระทําการใดๆอันจะนําไปสูความแตกแยกหรือความเสียหายภายในบริษัทฯหรือตอบุคคลท่ี
เกี่ยวของกับบริษัทฯ

รักษาและรวมสรางสรรคใหเกิดความสามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันในหมูพนักงานชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกัน
และกันในทางที่ชอบเพ่ือประโยชนตอบริษัทฯโดยรวม

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





พึงปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความสุภาพมีน้ําใจมีมนุษยสัมพันธอันดีไมปดบังขอมูลท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน

ของผูรวมงานและปรับตัวใหสามารถทํางานรวมกับบุคคลอื่นไดรวมทั้งใหเกียรติผูอื่นโดยไมนําผลงานของผูอื่นมาแอบอางเปน
ผลงานของตน

มีความมุงมั่นที่จะเปนคนดีคนเกงโดยการพัฒนาตนเองไปในทางที่เปนประโยชนตอตนเองและบริษัทฯอยู
เสมอ

ศึกษาหาความรูและประสบการณเพ่ือเสริมสรางความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและปรับตัวใหทันกับ
เทคโนโลยีใหมอยูตลอดเวลา

ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมละเวนจากอบายมุขท้ังปวงโดยไมประพฤติตนในทางที่อาจทําใหเสื่อมเสียชื่อเสียง
ตอตนเองและบริษัทฯ

แจงผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นหรือคณะกรรมการตรวจสอบหากพบเห็นการกระทําใดๆท่ีสอวาเปนการ
ทุจริตหรือประพฤติมิชอบภายในองคกรของบริษัทฯ

ชวยดาํเนินการใดๆท่ีจะรักษาสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางานรวมทั้งการพัฒนาองคกรไปสูความ
เปนเลิศ

หลีกเลี่ยงการใหหรือรับสิ่งของการเลี้ยงรับรองหรือประโยชนใดๆจากคูคาหรือผูมีสวนเกี่ยวของกับธุรกิจ
ของบริษัทฯเวนแตเปนไปตามระเบียบและคําสั่งของบริษัทฯเทานั้น



แนวปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล
บริษัทฯมีการบริหารงานบุคคลเพ่ือการสรรหาคัดเลือกพัฒนาสงเสริมและรักษาไวซึ่งพนักงานที่มีความรู

ความสามารถและมีคุณภาพโดยถือวาเปนทรัพยากรที่สําคัญท่ีสุดขององคกรรวมถึงการสงเสริมใหเกิดภาพลักษณอันดีภายใน
หนวยงานท้ังนี้เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในระยะยาวจึงไดกําหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลไวดังตอไปน้ี

พนักงานจะไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรมและสมศักดิ์ศรีในฐานะท่ีเปนสวนหนึ่งขององคกร
การคัดเลือกบุคคลเพื่อวาจางใหดํารงตําแหนงตางๆจะกระทําดวยความเปนธรรมโดยคํานึงถึงคุณสมบัติคุณวุฒิ

การศึกษาประสบการณสภาพรางกายและขอกําหนดอื่นท่ีจําเปนแกพนักงานในตําแหนงนั้นๆ
บริษัทฯจะพิจารณากําหนดคาตอบแทนแกพนักงานอยางเปนธรรมตามความเหมาะสมกับสภาพและลักษณะ

ของงานและผลการปฏิบัติงานตามความรูความสามารถของพนักงานแตละคน
บริษัทฯจะจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเปนรายบุคคลเปนประจําทุกปโดยให

ผูบังคับบัญชาตามสายงานเปนผูประเมินตามระเบียบและวิธีปฏิบัติท่ีบริษัทฯกําหนดไว
บริษัทฯจะดูแลสวัสดภิาพของพนักงานและรักษาสภาพการทํางานใหเปนไปโดยปลอดภัยและถูกสุขลักษณะท่ีดี
บริษัทฯเปดโอกาสและสงเสริมใหพนักงานแสดงความคิดเห็นของตนเองไดโดยใหพนักงานมีสวนรวมในการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางานของตนเองและของบริษัทฯใหดียิ่งขึ้น
บริษัทฯมีนโยบายสนับสนุนการฝกอบรมและสัมมนาซึ่งถือเปนสวนสําคัญในการพัฒนาพนักงานใหมีความรู

ความสามารถและมีคุณภาพยิ่งข้ึน
บริษัทฯกําหนดนโยบายนี้ข้ึนเพ่ือใหพนักงานยึดถือและปฏิบัติตามเพื่อใหเกิดความเปนระเบียบเรียบรอยมีความ

สามัคคีมีสัมพันธภาพและความเขาใจอันดีซึ่งกันและกันรวมถึงใหมีความปลอดภัยและความเจริญกาวหนาของพนักงาน
บริษัทฯถือวาผูบังคับบัญชาในแตละสายงานเปนสวนที่สําคัญยิ่งซ่ึงจะตองรับผิดชอบในการบริหารงานและบริหารบุคคล
รวมทั้งการสงเสริมความสัมพันธอันดีของพนักงานกับบริษัทฯท้ังนี้พนักงานทุกคนมีสวนรวมในการรักษาไวซึ่งความสัมพันธ
อันดีดังกลาวดวย



	187







แนวปฏิบัติเก่ียวกับรายการทางการบัญชีและการเงิน

บริษัทฯกําหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับรายการทางบัญชีและการเงินโดยใหมีการบันทึกรายการอยางถูกตองครบถวน
และสามารถตรวจสอบไดใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯและกฎหมายท่ีเก่ียวของโดยพนักงานทุกคนตองยึดหลักความ
ซื่อสัตยและมีจริยธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีดังตอไปนี้

ความถูกตองของการบันทึกรายการ
กการบันทึกรายการทางธุรกิจทุกอยางของบริษัทฯจะตองถูกตองครบถวนสามารถตรวจสอบไดโดยไมมี

ขอจํากัดหรือขอยกเวนใดๆท้ังสิ้น
ขการลงรายการบัญชีและการบันทึกทางธุรกิจจะตองเปนไปตามความเปนจริงไมมีการบิดเบือนหรือสราง

รายการเท็จไมวาจะดวยวัตถุประสงคใดๆก็ตาม
คพนักงานทุกคนทุกระดับตองดําเนินการทางธุรกิจใหสอดคลองกันและเปนไปตามระเบียบและขอกําหนด

ตางๆของบริษัทฯรวมทั้งมีเอกสารหลักฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจที่ครบถวนถูกตองโดยใหขอมูลท่ีเพียงพอและ
ทันเวลาเพื่อใหพนักงานท่ีมีหนาท่ีเกี่ยวกับการบันทึกและจัดทํารายการทางบัญชีและการเงินทุกประเภทของบริษัทฯสามารถ
ลงบัญชีไดโดยมีรายละเอียดท่ีถูกตองครบถวน

รายงานทางการบัญชีและการเงิน
กพนักงานทุกคนตองไมกระทําการบิดเบือนขอมูลหรือสรางรายการเท็จไมวาจะเปนขอมูลทางดานบัญชีและ

การเงินหรือขอมูลทางดานการปฏิบัติงานตางๆของบริษัทฯ
ขพนักงานทุกคนตองตระหนักวาความถูกตองครบถวนของรายงานทางบัญชีและการเงินเปนความรับผิดชอบ

รวมกันของกรรมการผูบริหารและพนักงาน
คพนักงานทุกคนที่มีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดเตรียมและหรือใหขอมูลรายละเอียดประกอบรายการทาง

บัญชีและการเงินอยางถูกตองครบถวนตามความเปนจริง
การปฏิบตัิตามกฎหมาย

ก พนักงานทุกคนทุกระดับจะตองปฏิบัติตามระเบียบและขอกําหนดตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของเพ่ือใหการจัดทํา
และการบันทึกรายการทางบัญชีและการเงินของบริษัทฯเปนไปอยางถูกตองครบถวนและสมบูรณ

ข พนักงานทุกคนทุกระดับจะตองยึดหลักความซื่อสัตยสุจริตปราศจากอคติและมีความซื่อตรงในการบันทึก
และจัดเก็บขอมูลซึ่งหมายรวมถึงการไมยุงเกี่ยวกับกิจกรรมท่ีผิดกฎหมายหรือผิดจริยธรรมดวย



แนวปฏิบัติเก่ียวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารถือเปนปจจัยสําคัญท่ีชวยสงเสริมการดําเนินธุรกิจและเพิ่มประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลในการทํางานบริษัทฯจึงกําหนดใหเปนความรับผิดชอบรวมกันของพนักงานทุกคนท่ีจะตองใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารภายใตขอบังคับของกฎหมายระเบียบคําสั่งและมาตรฐานที่บริษัทฯกําหนดดังตอไปน้ี

บริษัทฯไดจัดใหมีการบริหารความปลอดภัยของระบบสารสนเทศโดยออกระเบียบคําสั่งบริษัทฯเพ่ือให
พนักงานบริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยการใชงานคอมพิวเตอรดังกลาว

พนักงานบริษัทฯทุกคนมีหนาท่ีและยึดปฏิบัติดังตอไปน้ี
กตองปฏิบัติตามกฎหมายลิขสิทธิ์กฎหมายวาดวยการใชงานคอมพิวเตอรระเบียบและคําสั่งของบริษัทฯ

ท่ีเกี่ยวกับการใชงานระบบสารสนเทศตางๆ
ขตองไมละเมิดลิขสิทธ์ิซอรฟแวรหรือทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอื่น
คหามนําโปรแกรมท่ีเปนของบริษัทฯไปใชงานสวนตัวหรือนําไปใหผูอื่นท่ีไมใชพนักงานบริษัทฯใชเพ่ือ

ผลประโยชนทางการคาหรือทําซ้ําเผยแพรทําการเปลี่ยนแปลงแกไขทุกอยางทุกประการโดยไมไดรับอนุญาต
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งหามใชระบบอีเมลของบริษัทฯของตนเองและของผูอื่นสงหรือสงตอขอมูลหรือขอความท่ีมีผลรายตอความ

มั่นคงของประเทศชาติศาสนาสถาบันพระมหากษัตริยขอความสวนตัวขอความท่ีมีเน้ือหาชวนใหงมงายไมสรางสรรค
จดหมายลูกโซเร่ืองขมขูขอมูลท่ีมีไวรัสคอมพิวเตอรออกไปภายนอกหรือภายในบริษัทฯ  และหามปลอมแปลงขอความ
ในอีเมลของบริษัทฯโดยไมมีขอยกเวนแตอยางใดทั้งส้ิน

จหามใชระบบอีเมลของบริษัทฯเผยแพรขาวสารหรือขอมูลตางๆของบริษัทฯใหกับบุคคลภายนอกยกเวน
ผูท่ีมีหนาท่ีเก่ียวกับการประชาสัมพันธท่ีไดรับอนุญาตแลวเทานั้น

ฉหาม ไฟลทุกประเภทโดยไมไดรับอนุญาตและไมใชงานเครือขายภายในเพื่อความบันเทิง
ตางๆเพ่ือไมทําใหประสิทธิภาพในการรับสงขอมูลของผูอื่นลดลง

ชตองไมใชเครือขายคอมพิวเตอรโดยมีวัตถุประสงคเพื่อการกระทําผิดกฎหมายขัดตอความสงบเรียบรอย
ศีลธรรมการพาณิชยเปดเผยขอมูลท่ีเปนความลับและแสดงความคิดเห็นสวนตัว

ซการใชเคร่ืองคอมพิวเตอรหรืออุปกรณสื่อสารสวนตัวท่ีตองการเชื่อมตอเขาระบบเครือขายของบริษัทฯ
จะตองไดรับอนุมัติจากประธานเจาหนาที่บริหารกอน

ฌการใชงานเครื่องคอมพิวเตอรในบริษัทฯหรือการนํา ไปใชงานภายนอกบริษัทฯจะตองตั้ง
เครื่องใหมีการใสรหัสผานใชงานทุกครั้งเพ่ือความปลอดภัยในการทํางานโดยรหัสผานจะตองเก็บเปนความลับและควรมี
การเปลี่ยนแปลงอยางสม่ําเสมอเปนระยะๆอยางนอยทุกเดือน

ญตองไมติดตั้งโปรแกรมท่ีสามารถตรวจสอบหรือดักจับขอมูลบนเครือขายท้ังสิ้นเวนแตจะไดรับอนุญาตจาก
ประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนกรณีพิเศษเพื่อการปฏิบัติตามกฎหมายและหรือระเบียบที่เกี่ยวของเทานั้น

ฎตองดูแลรักษาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณท่ีรับผิดชอบใหอยูในสภาพดีและมีการใชงานอยางเหมาะสม
บริษัทฯจะเขาตรวจสอบคนหาติดตามสอบสวนและควบคุมการใชระบบสารสนเทศของพนักงานหากพบขอ

สงสัยวาพนักงานใชงานในทางที่ไมเหมาะสมหรืออาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯเพ่ือปองกันความปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศของบริษัทฯ

หากบริษัทฯพบวาพนักงานมีการละเมิดหรือไมปฏิบัติตามระเบียบคําสั่งของบริษัทฯท่ีกําหนดไวพนักงานท่ี
ฝาฝนจะไดรับการพิจารณาลงโทษทางวินัยและหรือไดรับโทษตามกฎหมายตามความเหมาะสมแลวแตกรณี


แนวปฏิบัติเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง
บริษัทฯกําหนดใหมีหนวยงานจัดซ้ือเปนผูดําเนินการเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจางตางๆเพ่ือใหเปนไปตามความ

ประสงคของทุกหนวยงานและเพื่อไดคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดจึงไดกําหนดขั้นตอนและแนวปฏิบัติดังตอไปน้ี
การจัดซ้ือจัดจางทุกรายการใหเนนประโยชนและคุณภาพที่ดีตอบริษัทฯเปนสําคัญโดยจะตองไดรับพัสดุสิ่งของ

ตรงตามความตองการทั้งคุณภาพราคาจํานวนเวลาในการใหบริการความรวดเร็วและคํานึงถึงนโยบายดานคุณภาพความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมของบริษัทฯดวย

พนักงานผูดําเนินการจัดซ้ือจัดจางจะตองมีการวางแผนงานลวงหนาท่ีดีเพ่ือหลีกเลี่ยงการจัดซื้อจัดจางแบบ
เรงดวนโดยไมมีเหตุผลอันสมควร

บริษัทฯจะไมเอาเปรียบคูคาโดยจะตองคํานึงถึงประโยชนและความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนในดานชื่อเสียง
ภาพลักษณและภาพพจนของบริษัทฯตอสายตาของบุคคลภายนอกดวย

พนักงานท่ีดําเนินการจะตองใหขอมูลที่ถูกตองชัดเจนครบถวนแกคูคาดวยวิธีการที่เปดเผยและใหโอกาส
แกคูคาอยางเทาเทียมกัน

พนักงานที่ดําเนินการควรรับฟงความคิดเห็นขอเสนอแนะใดๆท่ีคูคารองเรียนหรือแนะนําเพ่ือปรับปรุงแกไข
ปญหาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น


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
พนักงานที่ดําเนินการตองรักษาขอมูลตางๆท่ีไดรับจากผูเสนอราคาหรือผูเขารวมประกวดราคาแตละรายไว

เปนความลับและไมเปดเผยใหรายอื่นทราบ
การเชิญคูคาเพ่ือเสนอราคาจะตองใหเกิดการแขงขันท่ีเปนธรรมกับผูคาทุกรายอยางเทาเทียมกัน
เจรจาตอรองบนพื้นฐานของความสัมพันธในเชิงธุรกิจอยางเปนธรรมทั้งสองฝายโดยเปดเผยและมีหลักฐาน

ท่ีอางอิงได
รักษาความสัมพันธกับคูคาในเชิงธุรกิจดวยความเสมอภาคไมเรียกรองรับทรัพยสินหรือผลประโยชนอื่นใด

ท้ังโดยตรงและโดยออมจากคูคาโดยไมมีขอยกเวนใดๆท้ังสิ้น
ผูบริหารและหรือผูมีอํานาจในการจัดซื้อจัดจางตองใชดุลพินิจในการใหคําปรึกษาคําแนะนําและรับฟงความ

คิดเห็นของผูปฏิบัติงานดวยความเปนกลางและเปนธรรม
ผูบริหารและหรือผูมีอํานาจในการจัดซ้ือจัดจางตองควบคุมตรวจสอบและดูแลใหมีการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณในเรื่องนี้อยางเครงครัดหากพบวามีการปฏิบัติผิดจรรยาบรรณตองดําเนินการสอบสวนและพิจารณาลงโทษ
ทางวินัยตามขั้นตอนที่กําหนดไวโดยเครงครัด

สนับสนุนใหมีการจัดซ้ือจัดจางจากผูประกอบการที่เปนคนไทยและหรือบริษัทในเครือของบริษัทฯโดย
คํานึงถึงคุณภาพและผลประโยชนท่ีไดรับเปนสําคัญ

 จัดซ้ือจัดจางอยางมีระบบและถูกตองตามหลักวิชาการโดยมีการควบคุมท่ีรัดกุมและปรับเปลี่ยนวิธีการ
ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจการคาตลอดเวลา



แนวปฏิบัติเก่ียวกับการรักษาความลับ
บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความลับทางการคาที่มีสาระสําคัญตอการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯท่ีไมสามารถเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนไดดังตอไปนี้
การรักษาความลับของบริษัทฯ

กคณะกรรมการบริษัทฯผูบริหารลูกจางของบริษัทฯจะตองรักษาความลับของขอมูลและเอกสารที่ไมสามารถ
เปดเผยและหรือเปนความลับทางการคารวมท้ังสูตรการประดิษฐคิดคนตางๆซึ่งถือเปนสิทธิของบริษัทฯแตเพียงผูเดียว

ขผูท่ีดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯผูบริหารพนักงานลูกจางของบริษัทฯจะตองไมเปดเผยขอมูลและ
เอกสารที่เปนความลับหรือความลับทางการคาน้ันๆอีกเปนเวลาปเมื่อพนจากหนาท่ีไปแลว

คผูบริหารและพนักงานบริษัทฯตองทราบถึงขั้นตอนและวิธีการรักษาความปลอดภัยของขอมูลและจะตอง
ปฏิบัติตามโดยเครงครัดเพ่ือปองกันไมใหขอมูลอันเปนความลับถูกเปดเผยโดยไมเจตนา

การกําหนดชั้นความลับของขอมูล
กขอมูลลับทางการคาของบริษัทฯตองไดรับการปกปดมิใหรั่วไหลโดยกําหนดตามความสําคัญของขอมูลเชน

ขอมูลท่ีเปดเผยไดขอมูลปกปดขอมูลลับขอมูลลับมากเปนตน
ขการใชขอมูลภายในรวมกันตองอยูในกรอบของหนาที่และความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายเทานั้น

การใหขอมูลขาวสารแกบุคคลภายนอก
กกรรมการหรือผูบริหารท่ีบริษัทฯมอบหมายจะเปนผูใหความเห็นชอบในขอมูลท่ีจะเปดเผยออกสูสาธารณชน

เทานั้น
ขการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับผูรวมทุนอื่นๆจะตองไดรับความเห็นชอบจากผูรวมทุนดวย
คเพ่ือปฏิบัติตามขอกําหนดของตลทและหรือกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวของวาดวยการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ

ของบริษัทจดทะเบียนบริษัทฯจึงไดกําหนดใหผูท่ีตองการขอมูลขาวสารจากบริษัทฯติดตอขอรับขอมูลไดที่สํานักลงทุน
สัมพันธ

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การแสดงความเห็นตอบุคคลภายนอก
กโดยปกติผูบริหารและหรือพนักงานของบริษัทฯตองไมเปดเผยหรือแสดงความเห็นตอบุคคลภายนอก
ขขอใหผูบริหารและหรือพนักงานถามตนเองกอนวาทานมีหนาที่ในการตอบคําถามเหลานั้นหรือไมหากไมมี

หนาที่ก็ขอใหปฏิเสธการแสดงความเห็นตางๆดวยความสุภาพและแนะนําใหไปสอบถามจากหนวยงานที่กําหนดขางตนโดยตรง
ตอไป
จริยธรรมธุรกิจ

จริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯคือขอพึงปฏิบัติตางๆที่บริษัทฯถือวาเปนแนวทางที่เหมาะสมหรือเปน
จริยธรรมในการดําเนินงานและประกอบธุรกิจซึ่งบริษัทฯเชื่อวาส่ิงเหลานี้ไดยึดถือปฏิบัติกันเปนประเพณีสืบตอกันมายาวนานจน
เปนที่นาเชื่อถือและยอมรับในทุกวงการวาการปฏิบัติใดเปนสิ่งที่ควรหรือไมควรอยางใด

คณะกรรมการจึงกําหนดจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯขึ้นและปรารถนาอยางยิ่งที่จะใหผูบริหารและพนักงาน
ลูกจางทุกคนทุกระดับใชเปนแนวทางและยึดถือในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมออยูตลอดเวลา

ผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับพึงปฏิบัติอยางเปนธรรมดวยความเสมอภาคและใหเปนที่เชื่อถือตอผูมีสวนไดเสีย
ดังตอไปนี้

ตอบริษัทและผูถือหุน
ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตและถูกตองตามกฎหมายตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆดวยจิตอัน

บริสุทธิ์และเปนธรรมตอผูถือหุนรายใหญและรายยอยเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯและผูถือหุนโดยรวม
บริหารจัดการโดยใชทักษะและความรูความสามารถอยางเต็มที่ดวยความมุงมั่นในอันที่จะพัฒนากิจการของ

บริษัทฯใหเจริญกาวหนามีความมั่นคงสามารถสรางผลตอบแทนแกผูถือหุนไดอยางเหมาะสม
ปกปองผลประโยชนและดูแลทรัพยสินของบริษัทฯเสมือนวิญูชนพึงรักษาทรัพยสินของตนเองขจัดการ

แสวงหาผลประโยชนอันมิควรไดโดยชอบไมวาโดยทางตรงหรือทางออม
รายงานสถานะและผลการดําเนินงานของบริษัทฯอยางถูกตองครบถวนตามความเปนจริงโดยสม่ําเสมอ
ไมเปดเผยความลับของบริษัทฯและไมนําขอมูลหรือความลับของบริษัทฯไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชนของ

ตนเองและหรือบุคคลอ่ืนหรือแสวงหาผลประโยชนใดๆจากการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ
ขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบดวยความมีเหตุมีผลและเปดเผยขอมูลอยางครบถวน
เคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของและปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

ตอลูกคา
ปฏิบัติตอลูกคาโดยยึดหลักความซื่อสัตยและยุติธรรมรวมทั้งเปดเผยและใหขอมูลเกี่ยวกับสินคาและบริการท่ี

ถูกตองครบถวนแกลูกคาโดยไมบิดเบือนขอเท็จจริง
 ปฏิบัติตามเงื่อนไขขอผูกพันตาง ๆที่มีตอลูกคาอยางเครงครัดตลอดจนใหบริการและปฏิบัติตอลูกคาดวยความมีน้ําใจ
คํารองเรียนของลูกคาพึงไดรับการเอาใจใสและดําเนินการอยางเปนธรรมเพ่ือสนองตอบความตองการของ

ลูกคาอยางรวดเร็ว
รักษาความลับทางการคาของลูกคาและไมนําไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองและหรือผูเกี่ยวของโดยมิชอบ
ผลิตสินคาและบริการที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานอยางสม่ําเสมอรวมทั้งพัฒนาสินคาและบริการใหเปนเลิศ

คิดคนนวัตกรรมใหมๆเพ่ือเพ่ิมคุณคาใหแกสินคาและบริการอยางตอเนื่องเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาและหรือแสวงหา
ลูทางที่เปนประโยชนสูงสุดใหกับลูกคา

ไมคากําไรเกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพของสินคาและบริการและหลีกเล่ียงการกําหนดเง่ือนไขทางการ
คาที่ไมเปนธรรมตอลูกคา

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ตอพนักงาน

ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพและใหความเคารพตอศักด์ิศรีความเปนมนุษยและสิทธิขั้นพ้ืนฐานของ
มนุษยชนอยางเสมอภาคดวยความเทาเทียมกัน

ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานโดยคํานึงถึงความปลอดภัยตอชีวิตสุขภาพและชีวอนามัยของ
พนักงานอยูเสมอ

สนับสนุนสงเสริมฝกฝนอบรมและพัฒนาความรูความสามารถของพนักงานอยางทั่วถึงสรางความมั่นคง
ในอาชีพและใหโอกาสในการเจริญกาวหนาตามศักยภาพของพนักงานแตละคน

สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานการพัฒนาและการแกไขปญหาของบริษัทฯ
เปนทีมงานอยางมืออาชีพ

ใหผลตอบแทนที่เปนธรรมและเหมาะสมกับความรับผิดชอบความรูความสามารถและผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละคน

การแตงต้ังและโยกยายรวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงานตองกระทําดวยความสุจริตใจและตั้งอยู
บนพ้ืนฐานของความรูความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้นๆ

ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆที่เกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด
หลีกเลี่ยงการกระทําใดๆที่ไมเปนธรรมตอพนักงานและเปดโอกาสใหพนักงานรองทุกขอันเนื่องจากไดรับ

ความเดือดรอนหรือความไมเปนธรรมเพื่อใหความเดือดรอนของพนักงานไดรับการแกไขในวิถีทางที่ถูกตอง
ตอคูคาและหรือเจาหน้ี

ไมเรียกไมรับหรือจายผลประโยชนใดๆที่ไมสุจริตใหคูคาและหรือเจาหนี้ถามีขอมูลวามีการเรียกหรือการ
รับหรือการจายผลประโยชนใดๆที่ไมสุจริตเกิดขึ้นพึงเปดเผยรายละเอียดตอคูคาและหรือเจาหนี้และรวมกันแกไขปญหาโดย
ยุติธรรมและรวดเร็ว

ปฏิบัติตามขอตกลงและเง่ือนไขตางๆที่มีตอคูคาและหรือเจาหนี้อยางเครงครัดในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขขอตกลงขอใดตองรีบแจงใหคูคาและหรือเจาหนี้ทราบลวงหนาเพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหาและปองกัน
ไมใหเกิดความเสียหายลุกลามออกไป

รายงานขอมูลทางการเงินที่ถูกตองและตรงเวลาใหแกเจาหนี้อยางสม่ําเสมอ
สรางสัมพันธภาพและความเขาใจที่ดีตอกันในวิถีทางที่ถูกตองและโปรงใส

ตอคูแขงทางการคา
ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของกฎหมายและสงเสริมใหมีการแขงขันที่เปนธรรม
ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริตผิดกฎหมายหรือไมเหมาะสมเชน

การจายสินจางใหแกพนักงานของคูแขงเปนตน
ไมกระทําการใดๆที่ไมเปนธรรมหรือพยายามทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาหรือใหราย

โดยปราศจากมูลความจริง
ตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอม

ไมดําเนินธุรกิจและหรือกระทําการใดๆที่จะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดลอมและหรือตอสังคมโดยสวนรวม

สนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวมใหความสําคญักับการดูแลรักษา
ส่ิงแวดลอมตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงามของทองถ่ิน

ปลูกฝงจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมโดยสวนรวมใหเกิดขึ้นในหมูพนักงาน
ทุกระดับอยางตอเนื่องและจริงจังตลอดจนการยกระดับคุณภาพและดูแลความปลอดภัยตอชุมชนสังคมและส่ิงแวดลอมโดยรวม
โดยดําเนินการเองและรวมมือกับภาครัฐ

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ปฏิบัติหรือควบคมุใหมกีารปฏิบตัิตามกฎหมายและขอบังคบัที่เกีย่วของอยางเครงครัด
ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดที่ทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคมและความมั่นคงของ

ประเทศชาติตลอดจนตอตานการทุจริตและการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ
 ตอสิทธิมนุษยชนสากล

บริษัทฯตองปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัดใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสิทธิมนุษยชน
แกพนักงานเพื่อนําไปปฏิบัติเปนสวนหนึ่งในการดําเนินงานและไมสนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน

พนักงานทุกระดับของบริษัทฯตองทําความเขาใจบทบัญญัติกฎหมายท่ีเก่ียวของกับหนาท่ีและความ
รับผิดชอบของตนโดยตรงใหถี่ถวนและปฏิบัติตามอยางเครงครัดหากไมแนใจใหขอคําปรึกษาจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น
และหรือท่ีปรึกษาทางกฎหมายเฉพาะเรื่องหามปฏิบัติไปตามความเขาใจของตนเองโดยลําพัง

เมื่อพนักงานตองไปปฏิบัติงานในตางประเทศพนักงานควรศึกษาบทบัญญัติกฎหมายขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลายทางกอนการเดินทางเพื่อใหแนใจวาการปฏิบัติงานในประเทศปลายทางไมผิด
กฎหมายไมขัดตอขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง

บริษัทฯจะใชหลักความยุติธรรมและจริงใจในการบริหารจัดการเกี่ยวกับเงินเดือนคาจางและผลประโยชน
ตางๆตลอดจนเง่ือนไขในการจางงานตางๆโดยไมบังคับการใชแรงงานโดยไมสมัครใจและหรือการใชแรงงานเด็กโดยไมยอม
ใหมีการเลือกปฏิบัติและจะดําเนินการเพื่อรองรับโอกาสที่เทาเทียมกันสําหรับพนักงานงานทุกคนโดยจัดใหมีสภาพแวดลอม
ในการทํางานที่ดีและเหมาะสมและปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทยรวมท้ังบทบัญญัติ
กฎหมายและระเบียบขอบังคับอื่นๆท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด

 ตอความเปนกลางทางการเมือง
บริษัทฯใหความสําคัญกับความเปนกลางทางการเมืองไมเขาไปมีสวนรวมและไมฝกใฝพรรคการเมืองใด

พรรคการเมืองหนึ่งหรือผูมีอํานาจทางการเมืองคนใดคนหนึ่ง
บริษัทฯไมมีสวนรวมในการหาเสียงหรือโฆษณาใหพรรคการเมืองหรือนักการเมืองใดๆในพื้นท่ีของบริษัทฯ

รวมถึงไมใชทรัพยากรและทรัพยสินของบริษัทฯเพ่ือการนั้น
บริษัทฯไมมีนโยบายที่จะใหการสนับสนุนการเงินและหรือทรัพยากรใดๆของบริษัทฯแกนักการเมืองหรือ

พรรคการเมืองใดไมวาทางตรงหรือทางออม
บริษัทฯสงเสริมใหพนักงานทุกระดับยึดมั่นในระบอบประชาธปิไตยและสงเสริมใหพนักงานทุกคนทุกระดับ

สามารถใชสิทธิทางการเมืองของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมืองดีซึ่งพนักงานสามารถแสดงออกเขารวม
สนับสนุนหรือใชสิทธิทางการเมืองนอกเวลาทํางานของบริษัทฯไดอยางเต็มท่ี

พนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯสามารถใชสิทธิทางการเมืองที่พึงมีโดยเปนการกระทําในนามของแต
ละบุคคลโดยไมใชตําแหนงในบริษัทฯและชื่อหรือตราบริษัทฯชักจูงผูอื่นใหจายเงินอุดหนุนหรือใหการสนับสนุนแก
นักการเมืองหรือพรรคการเมืองใด

บริษัทฯไมมีนโยบายใหพนักงานทุกระดับของบริษัทฯสั่งการหรือโนมนาวดวยวิธีการใดๆท่ีทําใหพนักงาน
และผูใตบังคับบัญชาเขารวมในกิจกรรมทางการเมืองทุกประเภทซึ่งอาจทําใหเกิดความขัดแยงภายในองคกรและกอใหเกิด
ความเสียหายกับบริษัทฯในทุกกรณี

ขอพึงปฏิบัติเม่ือมีปญหา
จริยธรรมในการประกอบธุรกิจและขอพึงปฏิบัติท่ีกําหนดไวนี้คงจะไมสามารถครอบคลุมถึงทุกเรื่องทุกกรณีท่ีอาจจะ

เกิดขึ้นไดดังนั้นเม่ือมีปญหาในทางปฏิบัติเกิดขึ้นพนักงานควรปรึกษาหารือผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นเพ่ือชี้แนะแนวทาง
ท่ีเห็นวาสมควรและเหมาะสมเปนกรณีๆไป
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




รายการระหวางกัน





ในรอบป ไมมีรายการธุรกิจหรือผลประโยชนท่ีเกี่ยวของกันระหวางบริษัทฯบริษัทยอยและบริษัทรวมกับ
กรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใดทั้งสิ้น

ในรอบปบริษัทฯมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบริษัทหรือนิติบุคคลท่ีเกี่ยวของกันโดยการถือหุนและมี
กรรมการรวมกันรายการดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขและเกณฑท่ีตกลงรวมกันตามปกติธุรกิจโดยท่ัวไปซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้



กการซื้อขายถานหิน


 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การซ้ือขายถานหิน • ปริมาณถานหินที่ซื้อขายตัน
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน • มูลคาทั้งส้ินบาท
 ผูขายบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมจํานวน บาท
 ผูซ้ือบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน • ใชราคาตลาดสําหรับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและสําหรับ
 • ถือหุนในลานนารอยละของทุนที่ชําระแลว ถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
 และมีกรรมการรวมกันคนคือนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรนายวรเทพรางชัยกุลและนายวันชัยโตสมบุญ
 เหตุผลและความจําเปน 
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเน่ืองจาก

บริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนตองใชถานหินเปนเชื้อเพลิงหลักในการผลิตปูนซีเมนตฉะนั้นแนวโนมการซื้อขายถานหิน
ระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต




 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การซ้ือขายถานหิน • ปริมาณถานหินที่ซ้ือขายตัน
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน • มูลคาทั้งส้ินดอลลารสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ
 ผูขาย บาท
 ผูซ้ือบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา • คาถานหินจายลวงหนาณวันที่ธันวาคมจํานวน
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน ดอลลารสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลว • ณอัตราแลกเปล่ียนดอลลารสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 และมีกรรมการรวมกันคนคือนายไกรสีหศิริรังษี นโยบายการกําหนดราคา
 นายสุโรจนศุภสวัสด์ิกุลและนายพิลาศพันธโกศล • ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
 เหตุผลและความจําเปน 
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเนื่องจากลานนา

ประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลักฉะนั้นแนวโนมในการซ้ือขายถานหินระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจ
ในอนาคต






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








 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การซ้ือขายถานหิน • ปริมาณถานหินที่ซื้อขาย ไมมี
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน • มูลคาทั้งส้ินไมมี
 ผูขาย • ดอกเบ้ียสําหรับคาถานหินที่จายลวงหนาดอลลาร
 ผูซ้ือบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา สหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน • ยอดเงินคงคางณวันท่ีธันวาคมไมมี
 •ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระ นโยบายการกําหนดราคา
 แลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี • ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
 กมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายประเสริฐพรหมเดช
 นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษและนางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณู
 นายสีหศักด์ิอารีราชการัณยและนายปณตเจริญสุข
 เหตุผลและความจําเปน 

• เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเน่ืองจาก
ลานนาประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลักฉะนั้นแนวโนมในการซื้อขายถานหินระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการ 
ดําเนินธุรกิจในอนาคต





ขการบริการขนสงถานหินทางทะเล


 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การบริการขนสงถานหินทางทะเล • ปริมาณถานหินที่ขนสงตัน
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน • คาบริการทั้งส้ิน ดอลลารสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ
 ผูวาจางบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา บาท
 ผูรับจาง • ยอดคงคางณวันท่ีธันวาคมจํานวนดอลลาร
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน สหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลว • ณอัตราแลกเปลี่ยนดอลลารสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 และมีกรรมการรวมกันคนคือนายไกรสีหศิริรังษี นโยบายการกําหนดราคา
 นายสุโรจนศุภสวัสด์ิกุลและนายพิลาศพันธโกศล • เทียบเคียงกับอัตราคาขนสงที่จายใหบุคคลภายนอก
 เหตุผลและความจําเปน 
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันโดยลานนา

มีนโยบายนําเขาถานหินจากตางประเทศมาจําหนายอยางตอเนื่องเน่ืองจากเปนธุรกิจหลักฉะน้ันแนวโนมในการวาจางขนสงถานหิน
ระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต

 







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








คการบริการดานการตลาดและการจําหนายถานหิน


 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 การบริการจัดจําหนายถานหินโดยไดรับคานายหนาตอบแทน • ปริมาณถานหินตัน
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน • คาบริการทั้งส้ินดอลลารสหรัฐอเมริกาหรือ
 ผูใหบรกิารบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน ลานนา ประมาณ บาท
 ผูรับบริการ • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมจํานวนดอลลาร
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน สหรัฐอเมริกา หรือประมาณบาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลว • ณอัตราแลกเปลี่ยนดอลลารสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 และมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี นโยบายการกําหนดราคา
 กมีตัวแทนลานนาเปน • เทียบเคียงกับราคาที่ใหบริการโดยทั่วไป
 กรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายสีหศักด์ิอารีราชการัณย นายอาคมเลาหเรณู และนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคน คือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายอติชาติมงคล
 และนายธํารงคอางสกุล

เหตุผลและความจําเปน
• เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเนื่องจากลานนา

ประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลักฉะนั้นแนวโนมในการใหบริการจัดจําหนายถานหินระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการ
ดําเนินธุรกิจในอนาคต




 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 การบริการดานการตลาดและการจําหนายถานหิน • ปริมาณถานหินตัน
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน • คาบริการทั้งส้ินดอลลารสหรัฐอเมริกาหรือ
 ผูใหบริการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา ประมาณบาท
 ผูรับบริการ • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมจํานวน
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน ดอลลารสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ บาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลว • ณอัตราแลกเปลี่ยนดอลลารสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 และมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี นโยบายการกําหนดราคา
 กมีตัวแทนลานนาเปน • เทียบเคียงกับราคาที่ใหบริการโดยทั่วไป
 กรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายประเสริฐพรหมเดช นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษและ นางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคน คือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักดิ์
 อารีราชการัณยและนายปณตเจริญสุข

เหตุผลและความจําเปน
• เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเนื่องจากลานนา

ประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลักฉะนั้นแนวโนมในการใหบริการดานการตลาดและจําหนายถานหินระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความ
จําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต





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








 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 คาตอบแทนการใหบริการ • ปริมาณถานหินตัน
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน • คาตอบแทนทั้งส้ินดอลลารสหรัฐอเมริกา
 ผูรับคาตอบแทนบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน ลานนา หรือประมาณบาท
 ผูจายคาตอบแทน • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมจํานวน
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน ดอลลารสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ บาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมี • ณอัตราแลกเปลี่ยนดอลลารสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 ตัวแทนเปนกรรมการในดังนี้ นโยบายการกําหนดราคา
 กมีตัวแทนลานนาเปน • เทียบเคียงกับราคาที่ใหบริการโดยทั่วไป
 กรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายประเสริฐพรหมเดช นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษและ นางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักดิ์
 อารีราชการัณยและนายปณตเจริญสุข

เหตุผลและความจําเปน
• เปนการซื้อคาตอบแทนจากผูรวมทุนอื่นในซึ่งเปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป






ง การชวยเหลือดานการบริหาร
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 การชวยเหลือการบริหาร • คาบริการทั้งส้ินดอลลารสหรัฐอเมริกา
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน หรือประมาณบาท
 ผูใหบริการ • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมไมมี
 ผูรับบริการ นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน • เทียบเคียงกับราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอก
 • ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี
 กมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 
 คนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร นายอนันตเลาหเรณู นายปณตเจริญสุขและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายสีหศักด์ิอารีราชการัณย 

นางเพชรรัตนฉายานนทนายประเสริฐพรหมเดชและนายอาคมเลาหเรณู
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังนี้
 กมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายสีหศักดิ์อารีราชการัณย 

นายอาคมเลาหเรณูและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายอติชาติมงคลและ 

นายธํารงคอางสกุล
 เหตุผลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันแนวโนมในการ

ใหบริการระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต






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








 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 การชวยเหลือการบริหาร • คาบริการทั้งส้ินดอลลารสหรัฐอเมริกา
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน หรือประมาณบาท
 ผูใหบริการ • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมไมมี
 ผูรับบริการ นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน • เทียบเคียงกับราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอก
 • ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี
 กมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ
 คนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรนายอนันตเลาหเรณูนายปณตเจริญสุขและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายสีหศักดิ์อารีราชการัณย 

นางเพชรรัตนฉายานนทนายประเสริฐพรหมเดชและนายอาคมเลาหเรณู
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี
 กมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายประเสริฐพรหมเดช 

นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษและนางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณู

นายสีหศักดิ์อารีราชการัณยและนายปณตเจริญสุข
 เหตุผลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันแนวโนมในการ

ใหบริการระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต




จ การใหบริการเชาทรัพยสิน
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป
 การใหบริการเชาทรัพยสิน • คาบริการทั้งส้ินดอลลารสหรัฐอเมริกา
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน หรือประมาณ บาท
 ผูใหบริการ • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมจํานวน
 ผูรับบริการ ดอลลารสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน • ณอัตราแลกเปลี่ยนดอลลารสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมในรอยละของทุนที่ นโยบายการกําหนดราคา
 ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังนี้ • เทียบเคียงกับราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอก
 กมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ คนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร
 นายอนันตเลาหเรณูนายปณตเจริญสุขและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายสีหศักด์ิอารีราชการัณย 

นางเพชรรัตนฉายานนทนายประเสริฐพรหมเดชและนายอาคมเลาหเรณู
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี
 กมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายประเสริฐพรหมเดช 

นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษและนางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายพิลาศพันธโกศลนายอนันตเลาหเรณูนายสีหศักดิ์ 

อารีราชการัณยและนายปณตเจริญสุข
 เหตุผลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันแนวโนมในการให

บริการระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต

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





นายผดุงเตชะศรินทร

ประธานกรรมการตรวจสอบ


 นายอดุลยตัณฑรัตน นางดวงกมลสุชาโต  

กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ


ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัรายการระหวางกัน



วันท่ีกุมภาพันธ

เสนอ คณะกรรมการ
 บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

 ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบไดตรวจสอบรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นระหวางบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัด
มหาชนบริษัทยอยบริษัทรวมและบุคคลท่ีมีผลประโยชนรวมหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในรอบปเพ่ือแสดงความเห็น
พรอมท้ังเปดเผยขอมูลการปฏิบัติการที่เปนไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดซึ่งมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้

บริษัทฯไดขายถานหินนําเขาจากตางประเทศใหกับบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนซึ่งเปนทั้ง
ลูกคาและผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯโดยตกลงราคาซื้อขายถานหินตามคุณภาพที่ใกลเคียงกับที่ขายใหกับลูกคาอื่น
ในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันท้ังน้ีเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยท่ัวไป
 บริษัทฯไดซื้อถานหินนําเขาจาก     ซึ่งเปนบริษัทรวมท่ีจดทะเบียน
ในประเทศสิงคโปรเพ่ือนํามาจําหนายอีกตอหน่ึงโดยตกลงราคาซื้อขายกันตามราคาตลาดสําหรับถานหินที่มีคุณภาพ
ใกลเคียงกันซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยท่ัวไป
  บริษัทฯไดรับดอกเบี้ยสําหรับคาถานหินท่ีจายลวงหนาจาก   ซึ่งเปนบริษัทยอย
ท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยคิดอัตราดอกเบี้ยตามราคาตลาดซึ่งเปนเง่ือนไขขอตกลงทางธุรกิจปกติโดยท่ัวไป

      ซึ่งเปนบริษัทรวมที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปรไดใหบริการขนสง
ถานหินทางทะเลใหกับบริษัทฯโดยตกลงอัตราคาขนสงเทียบเคียงกับอัตราคาขนสงท่ีจายใหกับบุคคลภายนอกท้ังนี้
เปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยท่ัวไป

 บริษัทฯไดใหบริการจัดจําหนายถานหินใหกับ    และ 
 ซึ่งทั้งสองบริษัทเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยตกลงคิดคานายหนาเทียบเคียงกับอัตรา
คาบริการโดยท่ัวไปท้ังน้ีเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยท่ัวไป

บริษัทฯไดรับคาสิทธิในถานหินท่ีผลิตและจําหนายจาก   ซึ่งเปนบริษัทยอย
ท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียท้ังน้ีเกิดจากการท่ีบริษัทฯซื้อสิทธิดังกลาวมาจากผูรวมทุนอื่นเมื่อปทั้งนี้
เปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยท่ัวไป
 ไดใหการชวยเหลือดานการบริหารกับ 
และ    ซึ่งทั้งสามบริษัทเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยตกลงคาบริการ
เทียบเคียงกับอัตราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอกท้ังนี้เปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยท่ัวไป
     ไดใหเชาทรัพยสินแก   ซึ่งทั้งสองบริษัท
เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยตกลงคาเชาเทียบเคียงกับอัตราคาเชาท่ีจายใหบุคคลภายนอกท้ังนี้
เปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยท่ัวไป



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