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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

55% 

65% 

99.95% 

49% 

0.05% 

 

 

ส่วนท่ี 1  การประกอบธรุกิจ 
 
 

 
 
 
 

บริษทัฯ ประกอบธรุกิจใหญ่ๆ 2 ประเภท ดงัน้ี 
(1) SOLID FUEL : ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายถ่านหินทัง้ในประเทศและต่างประเทศเป็นธุรกิจหลกั (CORE 

BUSINESS) โดยมเีหมอืงถ่านหนิเป็นฐานในการผลติและจําหน่ายอยูใ่นประเทศอนิโดนีเซยีและมธุีรกจิการขนส่งทางทะเลอยู่ใน
ประเทศสงิคโปร์ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนและบรหิารการขนส่งถ่านหนิที่นําเขา้มาจําหน่ายในประเทศไทยและหรอืส่งไปจําหน่ายยงั
ประเทศอื่นไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

(2) LIQUID BIO-FUEL : ประกอบธุรกจิผลติและจําหน่ายเอทานอลเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในประเทศไทยเป็นธุรกจิรอง 
(SECONDARY CORE BUSINESS) โดยมีโรงงานเอทานอลเป็นฐานในการผลิตและจําหน่ายอยู่ที่อําเภอด่านช้าง จงัหวดั
สพุรรณบุร ี
โครงสร้างการประกอบธรุกิจในภาพรวม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

SOLID FUEL 

CORE BUSINESS 
LIQUID BIO-FUEL 

SECONDARY CORE BUSINESS 
บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

ประเทศไทย 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 

ธรุกิจถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย 

PT. SINGLURUS PRATAMA 

ธรุกิจถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย 

PT. LANNA MINING SERVICES 

ธรุกิจถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD. 

ธรุกิจขนส่งสินค้าทางทะเล           

ในประเทศสิงคโปร ์

ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหินอยธุยา 

ธรุกิจถ่านหินในประเทศไทย 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จาํกดั (มหาชน) 

ธรุกิจเอทานอลเพ่ือใช้เป็นเช้ือเพลิง 

ในประเทศไทย 

โรงงานท่ี 1 

ขนาดกาํลงัผลิต 150,000 ลิตรต่อวนั 

โรงงานท่ี 2 

 ขนาดกาํลงัผลิต 200,000 ลิตรต่อวนั 

51% 
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คณุค่า (CORE VALUE) 
ผลิตและจาํหน่ายถ่านหินท่ีมีคณุภาพดีเป็นท่ีเช่ือถือของลกูค้า 

 
บริษทัฯ จะเน้นการประกอบธรุกิจและการลงทุนท่ีจะสร้างความเจริญเติบโตท่ีมีคณุภาพเพ่ือความยัง่ยืนและ

มัน่คงในธรุกิจของบริษทัฯ ในระยะยาวโดยคณะกรรมการได้กาํหนดวิสยัทศัน์ (VISION) คณุค่า (CORE VALUE) 
และพนัธกิจ (MISSION) ในการประกอบธรุกิจหลกัไว้ดงัน้ี 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสยัทศัน์ (VISION) 

เป็นหน่ึงในผูนํ้าธรุกิจถ่านหินในภมิูภาคเอเชีย 

 

 มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลศิในการดําเนินธุรกิจโดยยดึมัน่การสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าด้วยการรบัฟัง
ความคดิเหน็รวมทัง้ประเมนิและทบทวนตนเองเพื่อพฒันาและสรา้งสรรคส์ิง่ทีด่ทีีสุ่ดอยู่เสมอ เพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีาร
เจรญิเตบิโตทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืในอนาคต 

 พฒันาสนิคา้และบรกิารใหเ้ป็นเลศิ คดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพื่อเพิม่คุณค่าใหแ้ก่สนิคา้และบรกิารอย่าง
ต่อเนื่อง และแสวงหาลูท่างทีเ่ป็นประโยชน์สงูสดุใหก้บัลกูคา้ 

 พฒันาบุคลากรให้มทีกัษะและจดัหาเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัเพื่อให้การผลติและการจําหน่ายสนิค้าและ
บรกิารทีม่คีุณภาพและไดม้าตรฐานอยา่งสมํ่าเสมอ 

 ยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มเพื่อสรา้งสรรค์และพฒันาความยัง่ยนืใหก้บัองค์กร 
(CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) ในระยะยาวและมุ่งมัน่ในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ 
(ANTI-CORRUPTION) 

 ตระหนักถงึความสาํคญัของการดแูลกจิการทีด่ ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยดึหลกั
ความยตุธิรรมและซื่อสตัยส์จุรติ (FAIRNESS AND INTEGRITY) มคีวามรบัผดิชอบต่อผลงาน 
(ACCOUNTABILITY) ตระหนักในหน้าที ่(RESPONSIBILITY)มกีารดาํเนินงานทีโ่ปรง่ใส (TRANSPARENCY) 
สง่เสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมอยา่งเสมอภาคและเป็นทีเ่ชื่อถอืของผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง 
(STAKEHOLDERS) 

พนัธกิจ (MISSION) 
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วฒันธรรมองคก์ร 

 วฒันธรรมองค์กรถอืเป็นค่านิยมทีผู่กพนัและหล่อหลอมรวมพนักงานเขา้ดว้ยกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย
ขององคก์ร โดยบรษิทัฯ มวีฒันธรรมองคก์รทีเ่รยีกวา่ “จติวญิญาณลานนา” หรอื “LANNAR SPIRIT”  
 

จิตวิญญาณลานนา หรือ LANNAR SPIRIT คอืพฤตกิรรมทีพ่นักงานเรยีนรู ้ยดึถอืปฏบิตัแิละแสดงให้
เห็นถึงความเป็นพนักงานลานนา ซึ่งเป็นบรรทดัฐานที่จะช่วยกําหนดพฤติกรรมของพนักงานในองค์กรให้
แสดงออกในดา้นดแีละควบคุมพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมาะสม อกีทัง้เป็นช่องทางหน่ึงในการส่งผ่านคุณค่าขององค์กร
ไปยงักลุม่บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งไมว่า่จะเป็นผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ คูค่า้ พนกังานและสงัคม โดยรวมดงัน้ี 

L-LEARNING คอื การให้ความสําคญัในการเรยีนรูเ้พราะโลกปัจจุบนัมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ 
โลกแคบลง มีการแข่งขนัรุนแรงมากขึ้น ธุรกิจต่างๆ ต้องปรบัตวัเพื่อให้สามารถดํารงอยู่และแข่งขนัได้ในโลก 
ดงันัน้ เพื่อความอยู่รอดของธุรกจิ การเรยีนรูจ้งึเป็นเสน้ทางลดัทีส่าํคญัอนัจะนําไปสู่การรูเ้ท่าทนัโลกและทนัต่อ
ขอ้มลูขา่วสารและความรูท้ีเ่ปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ 

A-ATTITUDE คือ การมีทศันคติที่เป็นบวกซึ่งเปรยีบเสมียนกบัคนสวมแว่น สิง่ที่มองเห็นผ่านเลนส์
เปรยีบเสมอืนกบัการมองผ่านทศันคต ิถ้าความคดิเป็นบวกภาพก็จะออกมาเป็นบวก ดงันัน้การมทีศันคติเป็น
บวกจงึเป็นการปรบัมุมมองใหเ้หน็โอกาสและประสบการณ์ใหมใ่นชวีติ 

N-NEVER GIVE UP คอื การไม่ยอมแพก้บัอุปสรรคหรอืปัญหาและพยายามทีจ่ะขา้มผ่านอุปสรรคและ
ปัญหาทีเ่ผชญิอยูน่ัน้โดยการมองหาหนทางแกไ้ขและสรา้งโอกาสจากวกิฤตทีเ่กดิขึน้ 

N-NEW IDEA คอื การมองหาความคดิใหม่ๆ  ในการทาํงานโดยพยายามปรบัปรุงสิง่ทีท่าํอยูห่รอืเป็นอยู่
ใหด้ยีิง่ขึน้ไปเพือ่ใหง้านทีท่าํดยีิง่ขึน้ 

A-ASPIRE TO TEAMWORK คอื การใหค้วามสาํคญักบัทมีงานโดยมกีารปรกึษาหารอื รว่มแรงร่วมใจ 
แบ่งปันและแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสารรวมถึงการช่วยเหลอืซึ่งกนัและกนั เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้อย่างมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ ี

R-RESPONSIBILITY คอื ความสาํนึกถงึความรบัผดิชอบในการปฏบิตังิานอยูเ่สมอ โดยแบง่ออกเป็น  
(1) ความรบัผิดชอบต่อตนเอง คือ รู้จกัหน้าที่ของตน ได้แก่การรูจ้กัสถานะภาพหรอืหน้าที่ที่ตนเอง

เป็นอยูแ่ลว้ทาํสิง่นัน้ใหบ้รรลุสาํเรจ็อยา่งดทีีส่ดุ 
(2) ความรบัผิดชอบต่อองค์กร คือ รู้หน้าที่ของตนต่อองค์กรและร่วมมือร่วมใจเพื่อทําให้องค์กร

เจรญิเตบิโตโดยไมส่รา้งปัญหาและอุปสรรคใหก้บัองคก์ร 
(3) ความรบัผิดชอบต่อสงัคม คือ ความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชุมชนและสิง่แวดล้อมโดยดําเนินธุรกิจ

ภายใตห้ลกัจรยิธรรมและการจดัการทีด่เีพือ่ใหธุ้รกจิเจรญิเตบิโตอยา่งยัง่ยนืและมัน่คงในระยะยาว 
บรษิัทฯ ได้จดัอบรม LANNAR SPIRIT ให้กบัพนักงานพร้อมทัง้กระตุ้นการเรยีนรูแ้ละให้ตระหนักใน

คุณค่าของวฒันธรรมองค์กรอยู่เสมอโดยนําเสนอผ่านกิจกรรมต่างๆ ที่บรษิัทฯ จดัขึ้นอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้
พนักงานมคีวามรูค้วามเขา้ใจในการปฏิบตัิงานตามหน้าที่อย่างมปีระสทิธิภาพประสทิธผิลและบรรลุเป้าหมาย
สงูสดุทีต่อ้งการเพือ่ใหอ้งคก์รเจรญิเตบิโตอยา่งยัง่ยนืและมัน่คงในระยะยาว 
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ความเป็นมา 
 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) เดมิชื่อ บรษิทั ลานนาลกิไนต ์จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ด

ทะเบียนจดัตัง้บริษัทจํากดัโดยใช้ชื่อว่า บริษัท ลานนาลิกไนต์ จํากดั เมื่อวนัที่ 4 ตุลาคม 2528 โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อเขา้ทําสญัญาเช่าช่วงการทําเหมอืงถ่านลกิไนต์บ้านป่าคา อําเภอลี้ จงัหวดัลําพนูจากกรม
พฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังานเมื่อวนัที ่11 พฤศจกิายน 2528 มกีาํหนดเวลา 20 ปี จนถงึวนัที ่
11 พฤศจกิายน 2548 

 บรษิัท ลานนาลิกไนต์ จํากดั  ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจํากดั โดยใช้ชื่อว่า      
“บริษัท  ลานนาลิกไนต์  จํากัด  (มหาชน )” เมื่ อว ันที่  29 ธันวาคม  2535 โดยได้ร ับอนุญ าตจาก
กระทรวงการคลงัให้นําหุ้นสามญัเขา้จดทะเบียนซื้อขายในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเมื่อวนัที่ 12 
กรกฎาคม 2537 ปัจจุบนัถูกจดัอยูใ่นกลุ่มทรพัยากร (หมวดพลงังานและสาธารณูปโภค) และไดจ้ดทะเบยีน
เปลีย่นชือ่บรษิทัใหม่เป็น “บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน)” เมือ่วนัที ่17 พฤษภาคม 2544 

 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) ไดเ้ขา้ไปร่วมลงทุนและจดัตัง้บรษิทั UNITED BULK 
SHIPPING PTE. LTD. แห่งประเทศสงิคโปร์ในปี 2539 โดยถือหุ้นสามญัรอ้ยละ 49 ของทุนที่เรยีกชําระ
แลว้เพือ่ประกอบธุรกจิการขนสง่สนิคา้ทางทะเล 

  บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จํากดั(มหาชน)ได้จดัตัง้บรษิัท LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD.
แห่งประเทศสงิคโปรใ์นปี 2540 โดยถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 100 ของทุนทีเ่รยีกชาํระแลว้เพื่อประกอบธุรกจิดา้น
การลงทุนในกิจการเหมืองแร่ถ่านหิน และสาธารณูปโภคในต่างประเทศ (HOLDING COMPANY) และได ้   
จดทะเบยีนเลกิกจิการและชาํระบญัช ีLANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. เมื่อวนัที ่28 มถิุนายน 2555 เพื่อ
ปรบัโครงสรา้งการลงทุนในบรษิทัยอ่ยใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

 LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ได้ เข้าไปลงทุนซื้อหุ้นสามัญ ใน  PT. LANNA HARITA 
INDONESIA แห่งประเทศอนิโดนีเซยีในปี 2541 คดิเป็นรอ้ยละ 55 ของทุนที่เรยีกชําระแล้วเพื่อลงทุนทํา
เหมอืงถ่านหนิแหล่งที่ 1 ในประเทศอนิโดนีเซีย โดยไดผ้ลติถ่านหนิออกจําหน่ายตัง้แต่ปี 2544 เป็นตน้มา 
และต่อมาในปี 2550 ไดโ้อนขายหุ้นสามญัทัง้หมดใน  PT. LANNA HARITA INDONESIA ให้บรษิทั ลาน
นารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) เขา้ไปถอืหุน้โดยตรง 

 บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) ไดเ้ขา้ไปลงทุนซื้อหุ้นสามญัในบรษิทั ไทย อะโกร 
เอน็เนอร์ยี่ จํากดั (มหาชน) ในปี 2546 คดิเป็นรอ้ยละ 75 ของทุนที่เรยีกชําระแล้วและเพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 
75.75 ของทุนที่ชําระแล้ว ในปี 2548 เพื่อประกอบธุรกจิผลติและจําหน่ายเอทานอล (แอลกอฮอล์บรสิุทธิ ์
99.5%) เพือ่ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิสาํหรบัรถยนตเ์รือ่ยมาจนถงึปัจจบุนั 

 LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ได้ เข้าไปลงทุนซื้ อหุ้นสามัญ ใน  PT. CITRA HARITA 
MINERAL แห่งประเทศอินโดนีเซียในปี 2547 คดิเป็นรอ้ยละ 55 ของทุนที่ชําระแล้วเพื่อลงทุนทําเหมอืง  
ถ่านหนิแหล่งที ่2 ในประเทศอนิโดนีเซยี โดยไดผ้ลติถ่านหนิออกจาํหน่ายตัง้แต่ปี 2548 เป็นตน้มาและต่อมา
ในปี 2550 ไดโ้อนขายหุ้นสามญัทัง้หมดใน PT. CITRA HARITA MINERAL ให้บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส 
จาํกดั (มหาชน) เขา้ไปถอืหุน้โดยตรง โดย PT. CITRA HARITA MINERAL ตอ้งหยุดการทาํเหมอืงถ่านหนิ
แหล่งที่ 2 ในปี 2551 เน่ืองจากศาลฎีกาแห่งประเทศอนิโดนีเซยีไดม้คีําพพิากษาให้เพกิถอนสมัปทานอนั
เป็นข้อพิพาทระหว่างภาครฐักบัผู้ถือสมัปทานเดิมและ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติให้จด
ทะเบยีนเลกิกจิการและชาํระบญัชเีมือ่วนัที ่17 เมษายน 2555 
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 บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และ LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ได้
ร่วมกนัจดัตัง้บรษิัท PT. LANNA MINING SERVICES ในประเทศอินโดนีเซียในปี 2549 โดยถือหุ้น
สามญัรอ้ยละ 100 ของทุนทีช่ําระแลว้ เพือ่ประกอบธุรกจิถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีโดยเขา้ไปพฒันา
เหมอืงถ่านหนิแหล่งที ่3 ในเขตสมัปทาน CCOW III ของ PT. SINGLURUS PRATAMA เป็นลาํดบัแรก
และต่อมาในปี  2553  LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. ได้โอนขายหุ้นสามัญ ใน  PT. LANNA 
MINING SIREVICES ให ้UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมเขา้ไปถอืหุ้นแทน 
ปัจจุบนับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) ถอืหุน้ใน PT. LANNA MINING SERVICES รอ้ยละ 
99.95 ของทุนทีช่ําระแลว้และ UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD.  ถอืหุน้ใน PT. LANNA MINING 
SERVICES รอ้ยละ 0.05 ของทุนทีช่าํระแลว้  

 LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ได้ เข้าไปลงทุนซื้ อหุ้น สามัญ ใน  PT. SINGLURUS 
PRATAMA ซึ่งเป็นเจ้าของสมัปทานเหมอืงถ่านหนิแหล่งที่ 3 ในประเทศอนิโดนีเซียในปี 2551 คดิเป็น  
รอ้ยละ 65 ของทุนที่ชําระแลว้และต่อมาในปี 2552 ก็ได้โอนขายหุ้นสามญัทัง้หมดใน PT. SINGLURUS 
PRATAMA ใหบ้รษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) เขา้ไปถอืหุน้โดยตรง 
 
การเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัในรอบปีท่ีผา่นมา 

 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) ครัง้ที ่1/2556 
เมื่อวนัที่ 18 กันยายน 2556 ได้อนุมตัิแผนการนําบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน) 
(“ไทยอะโกร”) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทีป่ระกอบธุรกจิผลติและจาํหน่ายเอทานอลเป็นเชือ้เพลงิเขา้จดทะเบยีน
ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SPIN-OFF PLAN) โดยไดเ้สนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนของไทยอะ
โกรเองจํานวน 200,000,000 หุน้และนําหุน้สามญัไทยอะโกรทีล่านนาถอือยู่เดมิจาํนวน 96,037,733 หุน้
รวมเป็น 296,037,733 หุ้นเพื่อนําออกจําหน่ายให้ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (INITIAL PUBLIC 
OFFERING) จํานวน 191,000,000 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 64.52 ของจํานวนหุน้ทีเ่สนอขายและจาํหน่ายให ้  
ผู้ถือหุ้นของลานนาตามสดัส่วนการถือหุ้นในลานนา (PRE-EMPTIVE RIGHT) จํานวน 105,037,733 
หุ้นคดิเป็นรอ้ยละ 35.48 ของจํานวนหุ้นที่เสนอขายในอตัราส่วน 5 หุ้นสามญัลานนาต่อ 1 หุ้นสามญั
ไทยอะโกรในราคาเดยีวกนักบัราคาที่ขายใหป้ระชาชนทัว่ไปที่ 2 บาทต่อหุน้เพื่อนําเงนิที่ได้รบัไปใชใ้น
การลงทุนเพิม่ประสทิธภิาพดา้นการผลติและการจําหน่ายเอทานอลและใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการ
ดําเนินงานในอนาคต ทัง้น้ีการเสนอขายหุ้นสามัญไทยอะโกรได้ดําเนินการเสร็จสิ้นตัง้แต่วันที่ 2 
มถุินายน 2557 ทีผ่่านมาทําใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของลานนาในไทยอะโกรลดลงจากรอ้ยละ 75.75 เหลอื
รอ้ยละ 51 ของทุนที่ชําระแลว้โดยไทยอะโกรยงัคงมสีถานะเป็นบรษิทัย่อยของลานนาอยู่เช่นเดมิ ทัง้น้ี
หุน้สามญัไทยอะโกรไทยเริม่ทําการซื้อขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตัง้แต่วนัที่ 5 มถุินายน 
2557 เป็นตน้มา 
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การลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
  
 บรษิทัฯ มกีารลงทุนในบรษิทัย่อยซึ่งถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในสดัส่วนทีเ่กนิกว่ารอ้ยละ 

50 ของทุนทีช่ําระแลว้จาํนวน 4 บรษิทั และลงทุนในบรษิทัร่วมซึ่งถอืหุน้ทางตรงในสดัส่วนทีต่ํ่ากว่ารอ้ยละ 50 

ของทุนที่ชําระแล้วจํานวน 1 บริษัท โดยมีโครงสร้างการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2557 ดงัน้ี 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:  สดัส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษทัดงักล่าวในตารางข้างต้นนัน้เป็นหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมด 
โดยไม่มีข้อจาํกดัใดๆ ทัง้ส้ิน 

 

 

 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
(จดทะเบยีนในประเทศไทย) 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จาํกดั (มหาชน) 
(จดทะเบยีนในประเทศไทย) 

51% 

49% 0.05% 

99.95% 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD 
(จดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร)์ 

PT. LANNA MINING SERVICES
(จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 

65% PT. SINGLURUS PRATAMA 
(จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 

55% PT. LANNA HARITA INDONESIA
(จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 
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บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จาํกดั (มหาชน)  (จดทะเบียนในประเทศไทย) 
 

สถานทีต่ัง้ : 888/114 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชัน้ 11 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนีิ เขตปทุมวนั
กรุงเทพมหานคร 10330 โทร : 02-627-3890-94 โทรสาร : 02-627-3888-89 

ประเภทธุรกจิ : เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยทีป่ระกอบธุรกจิผลติและ
จาํหน่ายเอทานอล (แอลกอฮอลบ์รสิทุธิ ์99.5% โดยปรมิาตร) เพือ่ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิ 
ทัง้น้ีเอทานอลเป็นเชือ้เพลงิทีส่ะอาดใชใ้นอตัราสว่นผสม 10%, 20% และ 85% เป็น
น้ํามนัแก๊สโซฮอล ์E10, E20 หรอื E85 ทีใ่ชเ้ป็นเชือ้เพลงิสาํหรบัรถยนตโ์ดยทัว่ไป 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 1,000,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1.- บาท เป็นเงนิ  1,000,000,000.- บาท 
ทุนทีช่าํระแลว้ : หุน้สามญั 1,000,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1.- บาท เป็นเงนิ 1,000,000,000.- บาท 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
สดัสว่นการถอืหุน้ 

: 
: 

หุน้สามญั 510,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1.-บาท เป็นเงนิ 510,000,000.- บาท 
คดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 51 ของทุนทีช่าํระแลว้ 

 
PT. LANNA MINING SERVICES (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
สถานทีต่ัง้ : KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th FLOOR  

JL. JEND SUDIRMAN KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA  
TEL : 62 (21) 2553-9313 FAX : 62 (21) 2553-9314 

ประเภทธุรกจิ : ซือ้ขายถ่านหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 21,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 100 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 

เป็นเงนิ  2,100,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 
ทุนทีช่าํระแลว้ : หุน้สามญั 21,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 100 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 

เป็นเงนิ  2,100,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
 
สดัสว่นการถอืหุน้ 

: 
 
: 

หุน้สามญั 20,990 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 100 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 
เป็นเงนิ 2,099,900 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา คดิเป็น 
สดัสว่นการถอืหุน้ทางตรงและทางออ้มรอ้ยละ 99.975 ของทุนทีช่าํระแลว้ 

 
PT. SINGLURUS PRATAMA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
สถานทีต่ัง้ : KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th  FLOOR  

JL. JEND SUDIRMAN KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA 
TEL : 62 (21) 2553-5036 FAX : 62 (21) 2553-9821 

ประเภทธุรกจิ : ผลติและจาํหน่ายถ่านหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 7,950 หุน้มลูคา่หุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 

เป็นเงนิ 7,950,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 
ทุนทีช่าํระแลว้ : หุน้สามญั 7,950 หุน้มลูคา่หุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 

เป็นเงนิ 7,950,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
 
สดัสว่นการถอืหุน้ 

: 
 
: 

หุน้สามญั 5,168 หุน้มลูคา่หุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 
เป็นเงนิ 5,168,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี  
คดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 65 ของทุนทีช่าํระแลว้ 
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PT. LANNA HARITA INDONESIA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
 

สถานทีต่ัง้ : KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th FLOOR  
JL. JEND SUDIRMAN KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA  
TEL : 62 (21) 2553-9313 FAX : 62 (21) 2553-9314 

ประเภทธุรกจิ : ผลติและจาํหน่ายถ่านหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 10,500 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา  

เป็นเงนิ 10,500,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 
ทุนทีช่าํระแลว้ : หุน้สามญั 8,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา  

เป็นเงนิ  8,000,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
 
สดัสว่นการถอืหุน้ 

: 
 
: 

หุน้สามญั 4,400 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา  
เป็นเงนิ 4,400,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา  
คดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 55 ของทุนทีช่าํระแลว้ 

 
 
UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร)์ 
สถานทีต่ัง้ : 50 RAFFLES PLACE # 32-01 SINGAPORE LAND TOWER   

SINGAPORE 049623 TEL : (65) 6536-5355 FAX : (65) 6536-2402 
ประเภทธุรกจิ : ขนสง่สนิคา้ทางทะเล 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 1,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.71429 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 

เป็นเงนิ 714,290 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 
ทุนทีช่าํระแลว้ : หุน้สามญั 100,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.71429 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา  

เป็นเงนิ 71,429 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
 
สดัสว่นการถอืหุน้ 

: 
 
: 

หุน้สามญั 49,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.71429 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 
เป็นเงนิ 35,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 
คดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 49 ของทุนทีช่าํระแลว้ 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ  
 
ธรุกิจถ่านหินในประเทศ 
  บรษิทัฯ นําเขา้ถ่านหนิจากเหมอืงร่วมทุนและจากแหล่งอื่นในประเทศอนิโดนีเซยีมาจําหน่ายใหก้บัลูกคา้ในประเทศ
ไทย โดยขายแบบส่งตรงใหลู้กคา้และนําเขา้มาสต๊อกไว ้ณ ศูนย์จําหน่ายถ่านหนิอยุธยาซึ่งตัง้อยู่ที่อําเภอนครหลวง จงัหวดั
พระนครศรอียุธยาเพื่อจําหน่ายใหลู้กคา้อกีต่อหน่ึง โดยศนูยจ์ําหน่ายถ่านหนิอยุธยามเีน้ือทีท่ ัง้สิน้ 31 ไร ่29 ตารางวาสามารถ
รองรบัการนําเขา้ถ่านหนิมาสต๊อกไดถ้งึ 200,000 ตนั โดยมสีว่นแบง่ตลาดถ่านหนิในปี 2557 ประมาณรอ้ยละ 4.68  

การใชถ่้านหนิในประเทศในปี 2557 สว่นใหญ่จะใชใ้นกลุ่มอุตสาหกรรมผลติปนูซเีมนตค์ดิเป็นรอ้ยละประมาณ 35.50 
และใชใ้นการผลติกระแสไฟฟ้าและอุตสาหกรรมอืน่คดิเป็นรอ้ยละประมาณ 64.50 คาดว่าการใชถ้่านหนิซึง่มรีาคาตอ่หน่วยของ
คา่ความรอ้นทีต่ํ่ากวา่เชือ้เพลงิอื่นจะมกีารขยายตวัอยา่งตอ่เน่ืองในอนาคต  
ธรุกิจถ่านหินในต่างประเทศ 

บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ไปร่วมลงทุนทําเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีมาเป็นเวลามากกว่า 13 ปีแลว้ โดยบรษิทัฯ ได้
นําเขา้ถ่านหนิจากเหมอืงรว่มทุนในประเทศอนิโดนีเซยีมาจาํหน่ายใหก้บัลกูคา้ในประเทศไทยและส่งไปจาํหน่ายยงัประเทศอื่น
ดว้ยโดยเฉพาะตลาดในแถบภูมภิาคเอเชยี เช่น อนิเดยี ญี่ปุ่ น เกาหลใีต้ ไตห้วนั ฮ่องกง เป็นต้น โดยถ่านหนิที่บรษิทัฯ ผลติ
ออกจําหน่ายมีคุณภาพและมี BRAND เป็นที่เชื่อถือของลูกค้าทัง้ตลาดในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งเป็นบรษิัทหนึ่งที่มี
ชือ่เสยีงเป็นทีน่่าเชือ่ถอืในธุรกจิถา่นหนิในภมูภิาคเอเชยี 
  PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยบรษิทั ลานนารซีอรส์
เซส จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 55 ของทุนทีช่าํระแลว้ ประกอบธุรกจิทาํเหมอืงถ่านหนิทีอ่าํเภอซามารนิดา และอาํเภอคเูตย 
จงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก โดยไดร้บัสมัปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีเพื่อ
ผลติถ่านหนิออกจาํหน่ายมกีําหนดเวลา 30 ปี (เริม่ตัง้แต่ปี 2544 ถงึ 2574) โดยมปีรมิาณสาํรองถ่านหนิคงเหลอืไม่ตํ่ากว่า 60 
ลา้นตนั และมกีาํลงัการผลติถา่นหนิออกจาํหน่ายปีละประมาณ 3.50 ลา้นตนั  

PT. SINGLURUS PRATAMA เป็นบรษิัทย่อยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบรษิัท ลานนารซีอร์สเซส 
จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 65 ของทุนที่ชําระแล้ว ประกอบธุรกิจทําเหมืองถ่านหินที่อําเภอคูเตย จงัหวดักาลิมนัตนั
ตะวันออก โดยได้รบัส ัมปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรฐับาลแห่งประเทศอินโดนีเซียเพื่อผลิตถ่านหิน
ออกจําหน่ายมกีาํหนดเวลา 30 ปี (เริม่ตัง้แตปี่ 2552 ถงึ 2582) โดยมปีรมิาณสาํรองถ่านหนิคงเหลอืไมต่ํ่ากว่า 42 ลา้นตนั และ
มกีาํลงัการผลติถ่านหนิออกจาํหน่ายปีละประมาณ 2.50 ลา้นตนั  

PT. LANNA MINING SERVICES เป็นบรษิทัยอ่ยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส 
จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 99.95 ของทุนทีช่าํระแลว้ และ UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ถอืหุน้รอ้ยละ 0.05 ของ
ทุนทีช่าํระแลว้ ประกอบธุรกจิซื้อถ่านหนิจากแหล่งต่างๆ ในประเทศอนิโดนีเซยีมาจาํหน่ายใหลู้กคา้อกีต่อหน่ึง โดยมเีป้าหมาย
ทีจ่ะใชบ้รษิทัน้ีเป็นฐานเขา้ไปลงทุนในแหลง่สมัปทานเหมอืงถา่นหนิแหง่ใหมใ่นอนาคต 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. เป็นบรษิทัร่วมทีจ่ดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร ์โดยบรษิทั ลานนารซีอร์ส
เซส จํากดั (มหาชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 49 ของทุนทีช่ําระแลว้ ประกอบธุรกจิขนส่งสนิคา้ทางทะเล ซึ่งจะช่วยสนับสนุนและบรหิาร
การขนส่งถ่านหนิทีนํ่าเขา้มาจําหน่ายในประเทศไทยและหรอืส่งไปจําหน่ายยงัประเทศอื่นไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและมตีน้ทุน
การขนสง่ทีต่ํ่า 
ธรุกิจเอทานอลเพ่ือใช้เป็นเช้ือเพลิง 

บรษิัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี ่จํากดั (มหาชน) เป็นบรษิัทย่อยที่จดทะเบยีนในประเทศไทย โดยบรษิัท ลานนารี
ซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 51 ของทุนทีช่าํระแลว้ ประกอบธุรกจิผลติและจาํหน่ายเอทานอล (แอลกอฮอลบ์รสิทุธิ ์
99.5% โดยปรมิาตร) เพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิ โดยมโีรงงานผลติเอทานอลจํานวน 2 สายการผลติตัง้อยู่ทีอ่ําเภอด่านชา้ง จงัหวดั
สุพรรณบุร ีขนาดกําลงัการผลติเอทานอลสายการผลติที ่1 จาํนวน150,000 ลติรต่อวนั และสายการผลติที ่2 จํานวน 200,000 
ลติรต่อวนั รวมทัง้สิน้ 350,000 ลติรต่อวนั โดยใชก้ากน้ําตาลเป็นวตัถุดบิหลกั ทัง้สองสายการผลติไดร้บัสทิธปิระโยชน์พเิศษ
ตามพระราชบญัญัติส่งเสรมิการลงทุน พ.ศ. 2520 ทัง้นี้เอทานอลเป็นเชื้อเพลิงที่สะอาดใช้ผสมกบัน้ํามนัเบนซินในอตัรา
ส่วนผสม 10%, 20% และ 85% เป็นน้ํามนัแก๊สโซฮอล ์E10, E20 หรอื E85 ทีใ่ชเ้ป็นเชื้อเพลงิสาํหรบัรถยนต์โดยทัว่ไป ทัง้นี้
หุน้สามญับรษิทัไทยอะโกร เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั (มหาชน) ไดเ้ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเริม่ทําการ
ซือ้ขายตัง้แตว่นัที ่5 มถุินายน 2557 เป็นตน้มา 
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โครงสร้างรายได้จากการประกอบธรุกิจ 
 

โครงสร้างรายได้ของบริษทัฯ 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  12,010.26 89.30 10,473.08 86.10 9,711.90 79.31 
รายไดจ้ากการขายเอทานอล 1,349.86 10.04 1,659.05 13.64 2,496.28 20.38 
รายได้อ่ืน 89.17 0.66 31.83 0.26 37.52 0.31 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน 13,449.29 100.00 12,163.96 100.00 12,245.70 100.00 

 
 

โครงสรา้งรายได้ของบริษทัในเครอื 
สดัส่วนการถือหุ้น 

ทางตรงและทางอ้อม 
% 

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
 

ล้านบาท 
 

% 
 

ล้านบาท 
 

% 
 

ล้านบาท 
 

% 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จาํกดั (มหาชน) 51       
รายไดจ้ากการขายเอทานอล  1,349.86 99.93 1,659.05 99.96 2,496.28 99.83 
รายไดอ้ื่น  1.01 0.07 0.70 0.04 4.15 0.17 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  1,350.87 100.00 1,659.75 100.00 2,500.43 100.00 
PT. SINGLURUS PRATAMA 65       
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  4,635.48 99.94 4,536.21 99.95 3,571.98 99.93 
รายไดอ้ื่น  2.62 0.06 2.18 0.05 2.46 0.07 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  4,638.10 100.00 4,538.39 100.00 3,574.44 100.00 
PT. LANNA HARITA INDONESIA  55       
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  4,374.49 99.61 4,573.40 99.87 4,105.36 99.74 
รายไดอ้ื่น   17.10 0.39 6.07 0.13 10.50 0.26 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  4,391.59 100.00 4,579.47 100.00 4,115.86 100.00 
PT. LANNA MINING SERVICES 99.975       
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  1,126.19 98.64 418.31 97.00 162.15 93.09 
รายไดอ้ื่น  15.55 1.36 12.94 3.00 12.04 6.91 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  1,141.74 100.00 431.25 100.00 174.19 100.00 
UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. 49       
รายไดจ้ากการขนสง่ทางทะเล  1,202.43 99.99 1,005.04 99.99 1,331.98 100.00 
รายไดอ้ื่น  0.05 0.01 0.15 0.01 - - 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน   1,202.48 100.00 1,005.19 100.00 1,331.98 100.00 

 
 
 
 
 



-11- 
 

 

การประกอบธรุกิจถ่านหิน 

 

ลกัษณะของถ่านหิน	
 ถ่านหนิเป็นเชื้อเพลงิธรรมชาตชินิดหนึ่งประกอบดว้ยสารที่ระเหยได้ชนิดต่างๆ ความชื้นและแร่ธาตุที่
สําคญัคอื คาร์บอน (CARBON)ซึ่งเป็นส่วนที่จะเผาไหม้ได้ เมื่อสารระเหยและความชื้นถูกขบัไล่ออกไปจะมี
ขีเ้ถา้จํานวนเลก็น้อยเหลอือยู่หลงัจากเผาไหมแ้ลว้ ถ่านหนิสามารถจดัแบ่งตามคุณภาพโดยพจิารณาค่าความ
ร้อน (CALORIFIC VALUE) ปริมาณสารระเหย (VOLATILE MATTER) และปริมาณคาร์บอนคงที่ (FIXED 
CARBON) เรียงลําดับจากคุณภาพที่ดีที่สุดได้ 4 กลุ่มคือ (1) ANTRACITE, (2) BITUMINOUS, (3) SUB-
BITUMINOUS และ (4) LIGNITE สําหรับถ่านหินที่สํารวจพบ และพัฒนาขึ้นมาใช้ในอุตสาหกรรมอย่าง
แพร่หลายในประเทศไทยจะเป็นประเภทถ่านลิกไนต์ ส่วนถ่านหินที่นําเข้าจากต่างประเทศส่วนใหญ่เป็น
ประเภท BITUMINOUSซึง่มคีา่ความรอ้นสงูกวา่ถ่านลกิไนตท์ีผ่ลติในประเทศ 
 คุณสมบตัิถ่านหินที่ใช้เป็นเกณฑ์ในการกําหนดราคาซื้อขายโดยปกติจะประกอบด้วยค่าความร้อน 
(CALORIFIC VALUE) ปรมิาณความชื้น (MOISTURE) ปรมิาณสารระเหย (VOLATILE MATTER) ปรมิาณ
คาร์บอนคงที่ (FIXED CARBON) ปรมิาณขีเ้ถ้า (ASH) ปรมิาณกํามะถนั (SULPHUR) และขนาดของก้อนแร ่
(SIZE) ทีผ่ลติออกจาํหน่าย 
 

การผลิตถ่านหิน 
 ถ่านหินเกิดจากการสะสมตวัของซากพืชที่ทบัถมอยู่ในหนอง คลอง บึงเป็นเวลานานนับล้านปี และ
ค่อยๆ จมตวัลงใต้ผวิดนิจนซากพชืกลายสภาพมาเป็นถ่านหนิ โดยผลของการเปลี่ยนแปลงของผวิโลก และ
ขบวนการตามธรรมชาติในช่วงหลายล้านปีที่ผ่านมา ดงันัน้การที่จะนําถ่านหินขึ้นมาใช้จงึต้องมีการสํารวจ
คน้หาโดยการศกึษาขอ้มลูทางธรณีวทิยาใตผ้วิดนิ เพือ่ใหท้ราบถงึความหนาของชัน้ถ่านหนิ ขอบเขตพืน้ทีก่าร
กระจายตวัของแหล่งถ่านหิน คุณภาพทางเคม ีและปรมิาณสํารองในเชงิพาณิชย์ ซึ่งจะใช้เป็นขอ้มูลในการ
ตดัสนิใจเพือ่พฒันาแหลง่ถ่านหนิดงักลา่วตอ่ไป ดงันัน้การผลติถา่นหนิจงึแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ขัน้ตอนใหญ่ ดงันี้  

(1) การสาํรวจ : เริม่ตัง้แต่การศกึษาขอ้มูลธรณีวทิยาผวิดนิและโครงสรา้งทางธรณีวทิยาเพื่อกําหนด
พืน้ทีเ่ป้าหมายในเบื้องต้นแลว้ทําการเจาะสาํรวจ (SCOUT DRILLING) เพื่อศกึษาการสะสมตวัของชัน้ดนิ หนิ
และโครงสรา้งทางธรณีวทิยาของพืน้ทีเ่พือ่ใหแ้น่ใจวา่มถีา่นหนิสะสมตวัอยู ่รวมทัง้ประเมนิคุณภาพและปรมิาณ
สาํรองของถ่านหนิในเชงิพาณิชยป์ระกอบการตดัสนิใจทีจ่ะพฒันาแหล่งถ่านหนิดงักล่าวเพือ่เปิดการทําเหมอืง
ต่อไป 

(2) การทําเหมือง : ก่อนจะเปิดการทําเหมืองจําเป็นต้องทําการเจาะสํารวจในขัน้ละเอียด (DETAIL 
DRILLING) เพือ่หาขอ้มลูรายละเอยีดต่างๆ ของพืน้ที ่ไดแ้ก่ ปรมิาณสาํรองและคุณภาพในแต่ละระดบัของการ
วางตวัของชัน้ถ่านหนิรวมทัง้ชัน้ดนิที่ปิดทบัอยู่ ขอ้มูลที่ได้จะถูกนํามาใช้ในการกําหนดแผนแม่บทในการทํา
เหมอืง (MINE MASTER PLAN) ซึ่งจะรวมถงึการศกึษาต้นทุนและวธิกีารเปิดเหมอืงตลอดจนศกึษาปรมิาณ
และบรเิวณทีจ่ะขุดขนส่งหน้าดนิหรอืถ่านหนิในแต่ละขัน้ตอนและการเลอืกเครื่องจกัรเครื่องมอืทีเ่หมาะสมกบั
การทาํเหมอืงดว้ย 

(3) แต่งแร่ : ถ่านหนิทีขุ่ดไดจ้ากการทําเหมอืงจะต้องผ่านการแต่งแร่เพื่อใหไ้ดถ่้านหนิทีม่คีุณภาพตรง
ตามความตอ้งการของผูใ้ช้หรอืลูกคา้ ซึ่งมขี ัน้ตอนตัง้แต่บด ย่อย คดัขนาด รวมทัง้คดัสิง่เจอืปนออก โดยการ
รอ่น และลา้งเป็นตน้ 

 



-12- 
 

 
การกาํหนดราคาถ่านหิน 

ราคาขายถ่านหนิจะกําหนดตามค่าความรอ้นเป็นหลกัเช่นเดยีวกบัการกําหนดราคาขายเชือ้เพลงิชนิดอื่น ราคาขาย
ถ่านหนิสาํหรบัลกูคา้แต่ละรายจะแตกต่างกนัไปขึน้อยูก่บัปัจจยัต่างๆ คอืปรมิาณทีส่ ัง่ซือ้ ขอ้กําหนดดา้นคุณภาพ เชน่ ค่าความ
รอ้น ระยะเวลาชาํระเงนิและเงื่อนไขอื่นทีล่กูคา้กําหนด ซึง่ปัจจยัดงักล่าวจะเป็นตวักําหนดราคาขายถ่านหนิสาํหรบัลกูคา้ทุกราย
โดยเสมอภาคกนั การกําหนดราคาขายถ่านหนิทีนํ่าเขา้จากต่างประเทศขึน้อยู่กบัการตกลงของลูกคา้แต่ละรายซึง่อาจจะเป็น
ราคา FOB หรอื CIF หรอืราคาส่งถงึโรงงานของผูซ้ือ้ เป็นตน้ 
การจดัจาํหน่าย 

วธิกีารจดัจําหน่ายถ่านหนิในประเทศจะจําหน่ายใหก้บัลูกคา้หรอืผูใ้ชโ้ดยตรงโดยไม่ผ่านพ่อคา้คนกลาง ส่วนการขาย
ถ่านหนิในต่างประเทศจะจําหน่ายให้ลูกคา้หรอืผูใ้ชโ้ดยตรงและขายผ่านพ่อคา้คนกลางดว้ย ส่วนใหญ่จะขายเป็นเงนิเชื่อซึ่ง
บรษิทัฯ จะพจิารณาใหเ้ครดติเฉพาะลกูคา้รายใหญ่ทีม่กีารซือ้ขายกนัมานานหลายปีและมฐีานะการเงนิมัน่คงเท่านัน้ ส่วนลกูคา้
ที่เพิง่จะเริม่ทําการซื้อขายกนัคร ัง้แรก บรษิทัฯ จะใหลู้กค้าเปิด LETTER OF CREDIT (L/C) ซึ่งตัง้แต่เปิดกจิการในปี 2528 
จนถงึปัจจุบนับรษิทัฯ มปัีญหาหนี้สญูจากการจาํหน่ายถ่านหนิน้อยมาก 
กลยทุธใ์นการแข่งขนั 

บรษิทัฯ จะเน้นการใหบ้รกิารและการควบคุมคุณภาพถ่านหนิเป็นกลยุทธห์ลกัในการแขง่ขนัแทนการใชก้ลยุทธด์า้น
ราคา นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัไดพ้ฒันาวธิกีารผลติถ่านหนิใหไ้ดคุ้ณภาพด ีโดยการนําเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมาพฒันาระบบการ
ผลติถ่านหนิอยา่งสมํ่าเสมอ 
ภาวะการแข่งขนั 

ธุรกจิการจําหน่ายถ่านหนิในประเทศเป็นธุรกจิทีม่ผีูป้ระกอบการน้อยราย (OLIGOPOLY MARKET) โดยลูกคา้ทีเ่ป็น
กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ จะมคีู่แข่งขนัที่สําคญัคือบรษิัท บ้านปู จํากดั (มหาชน) ส่วนลูกค้าที่เป็นกลุ่มโรงงาน
อุตสาหกรรมขนาดกลางและเลก็จะมคีูแ่ขง่ขนัทีส่าํคญัคอื บรษิทั เอน็เนอรย์ี ่เอริธ์ จํากดั (มหาชน), บรษิทั เอเซยีกรนี เอนเนอจ ี
จํากดั (มหาชน) และ บรษิัท ยูนิคไมนิ่ง เซอรว์สิเซส จํากดั (มหาชน),โดยบรษิัทฯ มเีหมอืงถ่านหนิที่มคีุณภาพสูงเป็นของ
ตนเองและยงัมปีรมิาณสาํรองในเชงิพาณชิยอ์กีหลายสบิปี จงึมจีุดแขง็และศกัยภาพในการแขง่ขนัทีเ่พยีงพอ 
แนวโน้มอตุสาหกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ถ่านหนิสามารถทีจ่ะนํามาใชท้ดแทนเชือ้เพลงิประเภทอื่นไดเ้กอืบทุกชนิดขึน้อยู่กบัความยากงา่ยในการใชง้านและความ

ตอ้งการพลงังานความรอ้นเป็นสาํคญั โดยแนวโน้มการใชถ้่านหนิยงัคงขยายตวัเพิม่ขึน้ เนื่องจากราคาน้ํามนัเชือ้เพลงิอื่นยงัมรีาคา
แพงกว่าถ่านหนิมาก โดยราคาถ่านหนิเคลื่อนไหวลดลงมามากตัง้แต่ปี 2555 เป็นต้นมา คาดว่าราคาถ่านหนิในปี 2558 น่าจะผนั
ผวนและเคลื่อนไหวอยู่ในระดบัตํ่าเนื่องจากยงัมอุีปทานส่วนเกนิ (EXCESS SUPPLY) และจะค่อยๆ ปรบัตวัสูงขึน้ในช่วงปลายปี 
2558 ทัง้นี้ตามภาวะเศรษฐกจิของโลกทีค่าดวา่จะฟ้ืนตวัดขี ึน้เป็นลาํดบั 
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(1) การเตรียมวตัถดิุบ : มกีระบวนการแตกต่างกนัตามประเภทวตัถุดบิทีใ่ชด้งัน้ี 

(ก) กากน้ําตาล: ทาํการเจอืจางกากน้ําตาลดว้ยน้ําใหไ้ดค้วามเขม้ขน้ทีพ่อเหมาะ 
โดยการเติมกรดเพื่อใหส้ิง่เจอืปนพวก ORGANIC SALT ตกตะกอนออกจากกากน้ําตาล แลว้จงึ
สง่เขา้สูก่ระบวนการหมกัต่อไป 

(ข) มนัสําปะหลงั: ทําความสะอาดวตัถุดิบมนัเส้น เพื่อกําจดัสิง่เจือปนที่เป็น
โลหะและดนิทรายออก จากนัน้มนัเส้นจะถูกนํามาบดผสมกบัน้ําจนได้เป็นน้ําแป้งและผ่าน
กระบวนการยอ่ยแป้งใหเ้ป็นน้ําตาลโดยใชเ้อนไซมก่์อนสง่ไปยงักระบวนการหมกัต่อไป 

(2) การหมกั : วตัถุดบิทีไ่ดจ้ากการเตรยีมในขัน้ที ่1 จะถูกป้อนไปยงัถงัหมกัโดยใช้
ยสีตเ์ป็นตวัเปลีย่นน้ําตาลใหเ้ป็นแอลกอฮอล ์

(3) การกลัน่ : น้ําหมกัในขัน้ที ่2 จะถูกป้อนไปยงัหอกลัน่เพื่อแยกสิง่เจอืปนและน้ํา
ออกเพื่อทําให้แอลกอฮอล์บรสิุทธิข์ ึ้นเป็นประมาณ 96% ซึ่งถือเป็นค่าความเข้มข้นสูงสุดที่
สามารถทําได้ในระบบการกลัน่แบบปกติโดยน้ําที่เหลอือีก 4%จะถูกกําจดัออกในขัน้ตอน
สดุทา้ย 

(4) การดดูน้ําออก  : เป็นการแยกเอาน้ําทีเ่หลอืจากขัน้ตอนการกลัน่ออกเพือ่ทาํให้
แอลกอฮอลไ์รน้ํ้าเป็นแอลกอฮอลบ์รสุิทธิ ์99.5% โดยไอระเหยของแอลกอฮอลจ์ะผ่าน 
DEHYDRATION  UNIT จาํนวน 2 ถงัซึง่จะมซีโีอไลท ์(ZEOLITES) บรรจุไวภ้ายในทาํหน้าทีด่ดูซบัน้ํา
ออกจากแอลกอฮอล ์โดยแอลกอฮอลท์ีแ่หง้แลว้จะถูกควบกลัน่และทาํใหเ้ยน็ลงก่อนจะเกบ็บรรจุ
ไวจ้าํหน่ายต่อไป 

 

การประกอบธรุกิจเอทานอลเป็นเช้ือเพลิง 
 
เอทานอลหรอืเรยีกอกีชื่อหน่ึงว่า เอทิลแอลกอฮอล์ คือแอลกอฮอล์ที่ได้จากการแปรรูปพชืผลทางเกษตร

ประเภทแป้งและน้ําตาล เช่น มนัสาํปะหลงั,ออ้ย, กากน้ําตาล, ขา้วโพด เป็นต้น โดยผ่านกระบวนการย่อยสลาย และ
หมกัเพือ่เปลีย่นแป้งเป็นน้ําตาล และกลัน่เป็นแอลกอฮอลจ์นไดค้วามบรสุิทธิถ์งึ 99.5% โดยปรมิาตร ทัง้น้ีเอทานอลมี
สตูรโมเลกุล C2H5OH มจุีดเดอืดประมาณ 78 องศาเซลเซียส คุณสมบตัิโดยทัว่ไปเป็นของเหลวใส ไม่มสี ีตดิไฟง่าย 
เป็นเชือ้เพลงิทีม่คี่าออกเทนสงู เนื่องจากมอีอกซเิจนสงูถงึ 35% ดงันัน้หากนําเอาเอทานอลไปผสมกบัน้ํามนัเบนซนิใน
อตัราส่วนทีเ่หมาะสมแลว้จะได้น้ํามนัเชื้อเพลงิสะอาดทีเ่ผาไหมไ้ดส้มบูรณ์ขึ้น และช่วยลดมลพษิทางอากาศ โดยลด
ปรมิาณสารประกอบไฮโดรคารบ์อน คารบ์อนมอนนอกไซด ์(CO) และคารบ์อนไดออกไซด ์(CO2) ซึง่เป็นปัจจยัหลกัที่
ก่อใหเ้กดิสภาวะเรอืนกระจกในชัน้บรรยากาศ (GREEN HOUSE EFFECT) รวมทัง้ลดควนัดํา สารอะโรเมติกสแ์ละ
สารประกอบเบนซนิซึง่จะสง่ผลดต่ีอสิง่แวดลอ้ม 
 เอทานอลเป็นสารเคมีที่สามารถใช้ทดแทนสาร MTBE (METHYL TERTIARY BUTYL ETHER) ซึ่งเป็น  
สารปรุงแต่งเพื่อเพิม่ค่าออกเทน (OCTANE) ในน้ํามนัเบนซนิ โดยสาร MTBE มขีอ้เสยีตรงทีก่่อใหเ้กดิคารบ์อนมอน
นอกไซด์ในชัน้บรรยากาศอกีทัง้ก่อให้เกดิสารตกค้างและปนเป้ือนกบัน้ําใต้ดนิ ซึ่งหลายประเทศประกาศหา้มใช้แลว้ 
เน่ืองจากก่อให้เกิดมลพิษทางอากาศ และที่สําคัญประเทศไทยต้องจ่ายเงินเพื่อนําเข้าสาร MTBE ปีละหลาย     
พนัลา้นบาท 
 

การผลิตเอทานอลเป็นเช้ือเพลิง 
 บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จํากดั (มหาชน) (“ไทยอะโกรฯ”) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยมกีรรมวธิกีารผลติเอทา
นอลเพือ่ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิ โดยใชก้ากน้ําตาลและมนัสาํปะหลงัเป็นวตัถุดบิหลกัโดยมขี ัน้ตอนการผลติทีส่าํคญั 4 ขัน้ตอน 
ดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

การหมกั 

 

การกลัน่ 

แอลกอฮอล ์99.5% 

 

การดดูน้ําออก 

 

การเตรียมวตัถดิุบ 

ขัน้ตอนการผลิต            
เอทานอลเป็นเชื้อเพลิง 
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การกาํหนดราคาเอทานอล 
  

ภาครฐัโดยสาํนักงานนโยบายและแผนพลงังาน (สนพ.) กระทรวงพลงังาน จะเป็นผูก้ําหนดราคาเอทานอล
อ้างอิงเพื่อใช้เป็นเกณฑ์มาตรฐานในการเจรจาต่อรองระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย โดยสูตรการคํานวณราคาเอทานอล
อา้งองิเป็นราคาเฉลีย่ถ่วงน้ําหนักตามปรมิาณและราคาเอทานอลทีม่กีารซื้อขายกนัจรงิ ซึง่เป็นสตูรการคํานวณราคาเอ
ทานอลอา้งองิใหมท่ีเ่ริม่ใชต้ัง้แต่เดอืนมถุินายน 2556 เป็นตน้มา โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 
 

 

 

 

 

โดยที ่ PEth   คอื ราคาเอทานอลอา้งองิเป็นบาทต่อลติร ซึง่จะประกาศทุกวนัที ่1 ของเดอืน 
 Qi  คือ ปริมาณการขายเอทานอลเป็นลิตรที่โรงงานผู้ผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังและ

กากน้ําตาลขายให้กับบรษิัทผู้ค้าน้ํามนัตามมาตรา 7 แห่งพระราชบญัญัติการค้าน้ํามนั
เชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543   

Pi  คือ ราคาขายเอทานอลเป็นบาทต่อลิตรที่โรงงานผู้ผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังและ
กากน้ําตาลขายให้กับบรษิัทผู้ค้าน้ํามนัตามมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติการค้าน้ํามนั
เชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543  

n  คอื จาํนวนรายการทีจ่าํหน่ายเอทานอล 
 

การกําหนดราคาขายเอทานอลจะพจิารณาจากตน้ทุนบวกอตัรากําไรขัน้ตน้ทีเ่หมาะสม (Cost Plus Margin) 
ซึ่งนอกจากจะพจิารณาราคาเอทานอลอา้งองิทีป่ระกาศโดย สนพ. แลว้ยงัพจิารณาปัจจยัอื่นดว้ย เช่น ราคาวตัถุดบิที่
ใช้ในการผลติเอทานอล อุปสงคแ์ละอุปทานของตลาด ตลอดจนภาวะการแขง่ขนัทัง้ตลาดในประเทศและต่างประเทศ 
เป็นตน้ 

 

การจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่าย 
 

กรมสรรพสามติกําหนดใหจ้ําหน่ายเอทานอลที่ใช้เป็นเชื้อเพลงิจะต้องผ่านการแปลงสภาพเป็น “เอทานอล
แปลงสภาพ” (Denatured Ethanol) โดยผสมกบัน้ํามนัเบนซนิหรอืน้ํามนัแก๊สโซฮอลใ์นสดัสว่น 0.5% ผสมกบัเอทานอล 
99.5% โดยปริมาตรเพื่อให้ได้ เอทานอลแปลงสภาพสําหรบัจําหน่ายให้กับบริษัทผู้ค้าน้ํามัน ตามมาตรา 7 แห่ง
พระราชบญัญตักิารคา้น้ํามนัเชื้อเพลงิ พ.ศ. 2543 โดยบรษิทัผู้ค้าน้ํามนัจะนําเอทานอลที่ซื้อไปผสมกบัน้ํามนัเบนซนิใน
อตัราสว่นผสม 10%, 20%, หรอื 85% เป็นน้ํามนัแก๊สโซฮอล ์E10, E20 หรอื E85 โดยลกูคา้เป็นผูร้บัผดิชอบการขนสง่
เอทานอลทีซ่ื้อเองเป็นสว่นใหญ่ และมบีางรายทีผู่ข้ายเป็นผูร้บัผดิชอบการขนสง่เอทานอลทีซ่ือ้จนถงึคลงัเกบ็น้ํามนัของ
ลูกคา้ซึ่งส่วนใหญ่จะขายเป็นเงนิเชื่อโดยลูกค้าเป็นบรษิทัน้ํามนัขนาดใหญ่ทีม่คีวามมัน่คงทางการเงนิสูง จงึไม่มคีวาม
เสีย่งจากการทีล่กูคา้จะไมช่าํระหน้ีในอนาคต 
 
กลยทุธใ์นการแข่งขนั 
  

เน้นการใหบ้รกิารและการควบคุมคุณภาพสนิคา้เป็นกลยุทธท์ีส่าํคญัทีท่าํใหไ้ดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้ และ
ทาํใหส้ามารถครอบครองตลาดไวไ้ดเ้ป็นสว่นใหญ่ 
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ภาวะอตุสาหกรรมเอทานอล 

หลงัจากที่รฐับาลประกาศยกเลิกการจําหน่ายน้ํามนัเบนซิน 91 ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2556 เป็นต้นมา 
ปรมิาณความต้องการใช้เอทานอลเพิม่สูงขึ้นอย่างมนีัยสําคญั โดยปรมิาณความต้องการใช้เอทานอลโดยเฉลี่ยในปี 
2556 อยู่ที่ 2.57 ล้านลติรต่อวนัเพิ่มขึ้นจากปี 2555 ถึง 87.59% และความต้องการใช้เอทานอลยงัเพิ่มสูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องจนถงึระดบั 3.4 ลา้นลติรต่อวนัในช่วงปลายปี 2557 ที่ผ่านมา เน่ืองจากรถยนต์ทีผ่ลติออกมาใหม่สามารถใช้
น้ํามนัแก๊สโซฮอล ์E20 และ E85 ไดม้ากขึน้ กอปรกบัมกีารขยายสถานีบรกิารจําหน่ายน้ํามนัแก๊สโซฮอลใ์หค้รอบคลุม
ทัว่ประเทศแต่สถานการณ์ราคาน้ํามนัในตลาดโลกทีป่รบัตวัลดลงอยา่งต่อเน่ืองและการปรบัโครงสรา้งราคาพลงังานของ
รฐับาลในช่วงปลายปี 2557 ทาํใหร้าคาขายปลกีระหวา่งน้ํามนัเบนซนิและน้ํามนัแก๊สโซฮอลม์สีว่นต่างลดลงสง่ผลใหผู้ใ้ช้
น้ํามนัหนัไปเตมิน้ํามนัเบนซนิมากขึน้ อยา่งไรกต็ามกระทรวงพลงังานยงัสง่เสรมิการใชเ้อทานอลโดยกําหนดเป้าหมาย
การใชเ้อทานอลไว ้9 ลา้นลติรต่อวนัภายในปี 2564 ตามแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลอืก 10 ปี (พ.ศ. 
2555-2564) 

 
 

ภาวะการแข่งขนั 
ปัจจุบนัประเทศไทยมโีรงงานผลติเอทานอลที่เปิดดําเนินการแล้ว 21 โรงงานมกีําลงัการผลติเอทานอลรวม

ทัง้สิน้ 4,190,000 ลติรต่อวนั ซึง่สามารถแบง่ตามประเภทวตัถุหลกัทีใ่ชใ้นการผลติเอทานอลไดด้งัน้ี 
(1) โรงงานผลติเอทานอลจากกากน้ําตาลและน้ําออ้ยจาํนวน 11 โรงงานมกีาํลงัการผลติรวมทัง้สิน้ 2,210,000 ลติรต่อวนั 
(2) โรงงานผลติเอทานอลจากมนัสาํปะหลงัและกากน้ําตาล จาํนวน 4 โรงงาน มกีําลงัการผลติรวมทัง้สิน้ 700,000 

ลติรต่อวนั 
(3) โรงงานผลติเอทานอลจากมนัสาํปะหลงั จาํนวน 6 โรงงานมกีาํลงัการผลติรวมทัง้สิน้ 1,280,000 ลติรต่อวนั 
นอกจากน้ียังมีโรงงานผลิตเอทานอลที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างอีก 3 โรงงานมีกําลังการผลิตรวมทัง้สิ้น 

1,370,000 ลติรต่อวนั เมื่อโรงงานดงักล่าวสรา้งเสรจ็ทัง้หมดจะทําใหก้ําลงัการผลติเอทานอลเพิม่ขึน้เป็น 5,560,000 
ลติรต่อวนัถงึแมปั้จจุบนัความตอ้งการใชเ้อทานอลในประเทศจะเพิม่สงูขึน้อย่างต่อเน่ืองเป็นประมาณ 3.4 ลา้นลติรต่อ
วนัในช่วงปลายปี 2557 คดิเป็นรอ้ยละ 81 ของกําลงัการผลติเอทานอลทัง้หมดแต่ยงัมอีุปทานเอทานอลสว่นเกนิ กอปร
กับราคาน้ํามันในตลาดโลกที่ปรบัตัวลดลงตํ่ ากว่า 50 ดอลล่าร์สหรฐัอเมริกาต่อบาร์เรล จึงเป็นแรงกดดันให้
ผูป้ระกอบการเอทานอลยงัตอ้งปรบัลดราคาจําหน่ายลงตามภาวะตลาดทีเ่กดิขึน้ 

ไทยอะโกรฯ มสี่วนแบ่งการตลาดเพิม่ขึน้อย่างต่อเน่ืองจากรอ้ยละ 7.37 ในปี 2553 เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 13.33 
ในปี 2555 ในขณะทีป่รมิาณความตอ้งการใชเ้อทานอลในปี 2556 เพิม่ขึน้ถงึรอ้ยละ 87.59 หรอืเพิม่ขึน้เกอืบเทา่ตวัเมื่อ
เทียบกับปี 2555 ทําให้ส่วนแบ่งตลาดของไทยอะโกรฯ ลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ 7.12 อย่างไรก็ตามไทยอะโกรฯ ได้
วางแผนการผลติเอทานอลเพิม่ขึน้อยา่งต่อเน่ืองทัง้สองสายการผลติในปี 2557 และ 2558 ทาํใหไ้ทยอะโกรฯมสีว่นแบ่ง
ตลาดเพิม่ขึน้ 

 

 
ปี 

ปริมาณการใช้เอทานอล 
ในประเทศ  

)ล้านลิตร(  

ปริมาณการขายเอทานอลแปลง
สภาพของไทยอะโกรฯ 

 )ล้านลิตร(  

ส่วนแบง่ตลาดของ 
ไทยอะโกรฯ  

)รอ้ยละ(  
2553 450.15 33.19 7.37 
2554 446.51 45.93 10.29 
2555 503.04 67.05 13.33 
2556 941.75 67.06 7.12 
2557 1,179.63 97.80 8.29 

ท่ีมา : กรมธรุกิจพลงังาน กระทรวงพลงังาน 
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3.  ปัจจยัความเส่ียง 
 
 
 

บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) (“ลานนา”) และบรษิัทย่อยได้บรหิารความเสีย่งอย่างต่อเน่ืองจนอยู่ในระดบัที่
ยอมรบัได ้โดยมกีารบรหิารความเสีย่งเพือ่ลดผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้ดงัต่อไปน้ี 
 

ความเส่ียงด้านธรุกิจถ่านหิน 
(1) ความเส่ียงในการทําเหมืองและจดัหาถ่านหิน : บรษิัทย่อยได้รบัสมัปทานทําเหมืองถ่านหิน (COAL 

CONTRACT OF WORK) จากรฐับาลแหง่ประเทศอนิโดนีเซยี โดยมกีารสาํรวจเพือ่ประเมนิปรมิาณสาํรองและคุณภาพของ
แหล่งถ่านหนิอย่างละเอยีดถีถ่ว้นเพื่อใหม้ัน่ใจว่ามปีรมิาณถ่านหนิสาํรองเพยีงพอต่อการทําเหมอืงและนําขอ้มูลจากผลการ
สํารวจมาใช้เป็นขอ้มูลพื้นฐานในการออกแบบและวางแผนการทําเหมอืง (MINE MASTER PLAN) ฉะนัน้ปัจจยัเสีย่งจาก
การทาํเหมอืงถ่านหนิสว่นใหญ่จงึเป็นเรือ่งของภยัธรรมชาต ิโดยเฉพาะประเทศอนิโดนีเซยีมกัจะมฝีนตกชุกในแต่ละปี ทาํให้
การผลติและการส่งมอบถ่านหนิอาจมอุีปสรรคไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีกํ่าหนด จงึไดบ้รหิารความเสีย่งโดยวางแผนการ
ผลติเพือ่จดัเกบ็สต๊อกถ่านหนิไวใ้หเ้พยีงพอต่อการจาํหน่ายตามขอ้ผกูพนัหรอืสญัญาซือ้ขายถ่านหนิทีท่าํไวล้ว่งหน้า  

(2) ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาถ่านหิน : ราคาถ่านหนิมกัจะมีความผนัผวนเช่นเดียวกบัราคา
เชื้อเพลงิชนิดอื่นซึ่งขึน้อยู่กบัอุปสงค์และอุปทานในตลาดและมกัจะมปัีจจยัแวดล้อมเขา้มากระทบอยู่ตลอดเวลา ถงึแมใ้น
รอบปี 2557 ราคาถ่านหนิจะปรบัตวัลดลงอย่างต่อเน่ืองกต็าม แต่ไดว้างแผนการขายถ่านหนิไวล้่วงหน้าบางส่วนเพื่อปรบั
แผนการผลิตและการขายถ่านหนิทัง้ในระยะสัน้และระยะกลางอยู่เสมอเพื่อลดผลกระทบในทางลบที่อาจจะเกิดขึ้นหาก
ต้นทุนการผลติถ่านหนิเพิ่มสูงขึ้น รวมทัง้ติดตามประเมนิสภาวะตลาดและแนวโน้มราคาถ่านหนิอย่างใกล้ชดิ เพื่อเลอืก
ชว่งเวลาทีเ่หมาะสมในการตกลงราคาซื้อขายถ่านหนิกบัลกูคา้ รวมทัง้มกีารปรบัสดัสว่นการขายถ่านหนิตามราคาตลาดโลก 
(INDEX LINK) ให้เหมาะสมสอดคล้องกบัสภาวะตลาดในขณะนัน้เพื่อจําหน่ายถ่านหนิให้ได้ราคาที่ดีและมคีวามแน่นอน
เรือ่งรายไดม้ากขึน้ 

(3) ความเส่ียงในด้านการส่งมอบถ่านหิน : ความเสีย่งส่วนใหญ่คอืไม่สามารถส่งมอบถ่านหนิใหแ้ก่ลูกคา้ได้
ตามกําหนดเวลาทําให้ต้องจ่ายค่าปรบัใหก้บัเรอืที่มาจอดรอรบัสนิค้า (Demurrage) ซึ่งส่วนใหญ่เกดิจากเหตุสุดวสิยั เช่น 
เกดิฝนตกหนักทําใหไ้ม่สามารถผลติถ่านหนิไดต้ามแผนงานทีก่ําหนดไว ้หรอืการเกดิอุบตัเิหตุขนาดใหญ่ทีท่ําใหเ้ครือ่งจกัร
เสยีหายมาก เป็นต้น โดยไดใ้หค้วามสาํคญักบัการบรหิารความเสีย่งในการส่งมอบถ่านหนิอย่างมาก โดยกําหนดใหม้กีาร
สือ่สารระหว่างฝ่ายผลติและฝ่ายขายอยา่งใกลช้ดิ มรีะบบตดิตามขอ้มลูการผลติและการขนส่งถ่านหนิอยูต่ลอดเวลาจนทาํให้
สามารถปรบัเปลีย่นแผนการสง่มอบถ่านหนิไดท้นัต่อสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้โดยไม่มกีารจ่ายค่าปรบัอนัเน่ืองจากการส่งมอบ
ถ่านหนิลา่ชา้ในปี 2557 ทีผ่า่นมา 

(4) ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงการขายถ่านหินให้ลูกค้ารายใหญ่ : รายไดส้ว่นใหญ่มาจากการขายถ่านหนิของ
บรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี โดยในปี 2557 บรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีสามารถหาลูกคา้รายใหม่เพิม่ขึน้เรือ่ยๆ 
โดยจะไม่พึ่งพิงลูกค้ารายใดรายหน่ึงเกินร้อยละ 30 กอปรกับถ่านหินยังมีราคาถูกกว่าเชื้อเพลิงชนิดอื่นมากและมี
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมหนัมาใช้ถ่านหนิมากขึ้นทุกปีจงึมอุีปสงค์รองรบัการหาลูกค้ารายใหม่ ๆ เพิม่ขึ้นเพื่อกระจาย
ความเสีย่งใหม้ผีลกระทบน้อยทีส่ดุ 

(5) ความเส่ียงเน่ืองจากลูกค้าไม่ชาํระหน้ีค่าถ่านหิน : การขายถ่านหนิในประเทศสว่นใหญ่จะขายเป็นเงนิเชื่อ 
ยกเวน้การขายถ่านหนิของบรษิัทย่อยในประเทศอนิโดนีเซียซึ่งลูกค้าต้องเปิด LETTER OF CREDIT การขายสนิเชื่อจะ
พจิารณาเฉพาะลูกคา้ทีม่คีุณภาพเท่านัน้ ทัง้น้ีลานนาได้จดัตัง้คณะกรรมการพจิารณาการใหเ้ครดติแก่ลูกคา้เพื่อกลัน่กรอง
และเน้นการขายเชื่ออย่างระมดัระวงั นอกจากนี้ยงัได้จดัใหม้กีารตัง้สํารองเผื่อหน้ีสงสยัจะสญูไวใ้นบญัชโีดยพจิารณาจาก
คุณภาพและอายหุน้ีทีค่งคา้งเพือ่ไมใ่หเ้กดิผลกระทบต่องบการเงนิในอนาคตหากมหีน้ีสญูเกดิขึน้ 

(6) ความเส่ียงด้านสินค้าทดแทน : เมื่อเปรยีบเทยีบกบัราคาต่อหน่วยของค่าความรอ้นทีเ่ท่ากนัของเชือ้เพลงิ
ทดแทนอย่างอื่นอนัไดแ้ก่ น้ํามนัเตา น้ํามนัดเีซล และก๊าซธรรมชาตแิลว้จะเหน็ได้ว่าถ่านหนิยงัคงมรีาคาต่อหน่วยของค่า
ความรอ้นทีต่ํ่ากวา่เชือ้เพลงิชนิดอืน่มาก จงึประเมนิไดว่้าความเสีย่งดา้นสนิคา้ทดแทนยงัอยูใ่นเกณฑท์ีต่ํ่ามาก 
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(7) ความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงปริมาณสํารองถ่านหิน : เพื่อลดความเสีย่งจากการลดลงของปรมิาณ

สํารองถ่านหนิ จงึมนีโยบายทีจ่ะจดัซื้อจดัหาแหล่งถ่านหนิแหล่งใหม่เพิม่เตมิเพื่อชดเชยปรมิาณถ่านหนิทีใ่ชไ้ปในแต่ละปีอยู่
ตลอดเวลา ตลอดจนการศกึษาและประเมนิประสทิธภิาพของการวางแผนและการทาํเหมอืง (OPERATIONAL AUDIT) เพือ่ให้
ม ัน่ใจว่าการออกแบบการทําเหมอืงและข ัน้ตอนการผลิตถ่านหินที่ดําเนินการอยู่ถูกต้องเหมาะสมสอดคล้องกบัสภาพภูมิ
ประเทศและลกัษณะการวางตวัของแหลง่ถ่านหนิเพือ่เป็นหลกัประกนัว่าการดําเนินงานทุกข ัน้ตอนของการผลติถ่านหนิเป็นไป
ตามมาตรฐานสากลและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสูงสุดเพื่อใหป้รมิาณสํารองถ่านหนิถูกนําไปใชห้าประโยชน์อย่างเตม็ทีใ่น
เชงิพาณชิยต์ามมาตรฐาน THE AUSTRALASIAN CODE FOR REPORTING MINERAL STANDARDS (“JORC CODE”) 

(8) ความเส่ียงจากการดาํเนินงานของผู้รบัจ้างทาํเหมืองถ่านหิน : บรษิทัยอ่ยใชว้ธิกีารว่าจา้งผูร้บัเหมาในการ
ทําเหมอืงถ่านหนิ ดงันัน้หากผูร้บัเหมาไม่สามารถดําเนินงานไดต้ามแผนงานที่กําหนดไวเ้นื่องจากมปัีญหาต่างๆ เช่น การ
จดัซื้อจดัหาเครื่องจกัรไม่เป็นไปตามกําหนด หรอืการซ่อมบํารุงไม่ได้มาตรฐาน การดําเนินงานที่ขาดประสทิธภิาพหรอืมี
ปัญหาแรงงาน เป็นตน้ เหตุดงักล่าวย่อมส่งผลกระทบต่อการผลติและการจําหน่ายถ่านหนิของบรษิทัย่อย ฉะนัน้เพื่อป้องกนั
ความเสี่ยงในเรื่องนี้บริษัทฯ จึงจดัให้มีผู้รบัเหมามากกว่าหนึ่งรายโดยคดัเลือกเฉพาะผู้รบัเหมาที่มีความน่าเชื่อถือ มี
ประสบการณ์และประวตักิารทํางานทีด่ ีและทําสญัญาว่าจา้งอย่างตํ่าเป็นเวลาสามปีเพื่อใหม้ปีรมิาณงานมากพอในการจดัหา
แหล่งเงนิทุนของผูร้บัเหมาแต่ละราย นอกจากนี้บรษิทัย่อยมกีารจดัประชุมร่วมกบัผูร้บัเหมาแต่ละรายเป็นประจําทุกสปัดาห ์
เพือ่รบัทราบแผนปฏบิตังิาน และรว่มกนัหาแนวทางแกไ้ขปัญหาทีอ่าจจะเกดิขึน้ 

(9) ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบและนโยบายของภาครฐัในประเทศท่ีบริษทัฯเข้าไปลงทนุ : 
บรษิทัย่อยอาจจะเผชญิกบัความเสีย่งในการเปลีย่นแปลงกฎระเบยีบและนโยบายของภาครฐัในประเทศอนิโดนีเซยี ซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานในอนาคตได้ โดยในปี 2552 รฐับาลอินโดนีเซียได้ออกกฎหมายเหมอืงแร่ฉบบัใหม่ (NEW 
MINING LAW) ซึง่อาจจะสง่ผลต่อขอ้ตกลงในสญัญาสมัปทานทําเหมอืงถ่านหนิ (COAL CONTRACT OF WORK) ทีบ่รษิทัฯ 
ทําไว ้นอกจากนัน้รฐับาลอนิโดนีเซยีไดเ้ริม่บงัคบัใชก้ฎหมาย DMO (DOMESTIC MARKET OBLIGATION) ซึ่งกําหนดให้
ผูป้ระกอบการต้องจําหน่ายถ่านหนิส่วนหนึ่งเพื่อตอบสนองความต้องการใชถ่้านหนิในประเทศให้เพยีงพอและใช้กฎหมาย 
PRICE REGULATION ซึ่งกําหนดราคาจําหน่ายถ่านหินข ัน้ตํ่าสําหรบัส่งออกไปจําหน่ายต่างประเทศ เพื่อป้องกันไม่ให้
จําหน่ายถ่านหนิออกไปต่างประเทศในราคาทีต่ํ่าเกนิไปเพราะจะทําใหร้ฐับาลเกบ็ภาษีหรอืค่าธรรมเนียมส่งออก (ROYALTY 
FEE) ไดต้ํ่า อยา่งไรกต็ามในปี 2557 บรษิทัฯ ไดล้งนามในขอ้ตกลงกบัรฐับาลอนิโดนีเซยีโดยคงขอ้กําหนดของสญัญาเดมิเป็น
หลกัสง่ผลใหม้าตรการดงักล่าวไม่สง่ผลกระทบอยา่งมนียัสาํคญัต่อการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ  

(10)   ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม : ลานนาและบรษิทัย่อยมไิดล้ะเลยจติสํานึกและความรบัผดิชอบที่มตี่อสงัคม
ชมุชนและสิง่แวดลอ้ม การทาํเหมอืงถ่านหนิของบรษิทัย่อยจะตอ้งปฏบิตัติามแผนผงัโครงการทําเหมอืงและรายงานผลกระทบ
สิง่แวดลอ้ม (ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ที่ไดร้บัการอนุมตัจิากหน่วยราชการและจดัใหม้กีารฟ้ืนฟู
สภาพพื้นทีเ่พื่อปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มและระบบนิเวศวทิยาภายหลงัการทําเหมอืงใหอ้ยู่ในสภาพทีด่ ีดว้ยการปลูกตน้ไมท้ีม่ ี
คณุค่าเชงิอนุรกัษ์และมกีารปรบัปรงุพืน้ทีเ่พื่อใชใ้นกจิกรรมต่าง ๆ เช่น พืน้ทีเ่พื่อการเกษตร อ่างเกบ็น้ํา การอยู่อาศยั เป็นตน้ 
โดย PT. LANNA HARITA INDONESIA (LHI) และ PT. SINGLURUS PRATAMA (SGP) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบ
ธุรกจิทําเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีกไ็ดร้บัรางวลัดา้นสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่องในปี 2557 เนื่องจากสามารถบรหิาร
จดัการสิง่แวดลอ้มไดด้หีรอืดกีวา่ขอ้กําหนดของกฎหมาย 
 สาํหรบัศูนยจ์ําหน่ายถ่านหนิอยุธยา ซึง่เป็นสถานประกอบการในประเทศกไ็ดด้แูลดา้นสิง่แวดลอ้มดว้ยการปลูก
ตน้ไมเ้พื่อสรา้งแนวกนัลมสาํหรบัป้องกนัฝุ่ นละออง รวมทัง้ตดิตัง้สเปยแ์รงดนัสูงพรมน้ําบรเิวณรอบ ๆ พืน้ทีก่องเกบ็ถ่านหนิ
และเสน้ทางการลําเลยีงถ่านหนิ ส่วนน้ําทิ้งก็มกีารรวบรวมเขา้บ่อกกัตะกอนไม่ใหต้ะกอนไหลลงสู่แม่น้ําสาธารณะ ควบคุม
รถบรรทุกใหค้ลุมผ้าใบและมบ่ีอลา้งลอ้สําหรบัรถบรรทุกถ่านหนิเพื่อป้องกนัเศษวสัดุตดิพื้นถนนสาธารณะ มกีารตรวจสอบ
คุณภาพอากาศและน้ําอย่างสมํ่าเสมอ และไดก้่อสรา้งโรงเรอืนขนาดใหญ่ในปี 2557 เพื่อกองเกบ็และขนถ่ายถ่านหนิให้อยู่
ภายในโรงเรอืนที่ปิดมิดชิดจํานวน 1 ยูนิตขนาดความจุ 6,000 ตนั โดยได้ใช้เงนิลงทุนประมาณ 40 ล้านบาทซึ่งสามารถ
ควบคุมฝุ่ นละอองไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ โดยไดว้างแผนทีจ่ะก่อสรา้งเพิม่เตมิในปี 2558 อกี 1 ยูนิตโดย
ใชเ้งนิลงทุนประมาณ 50 ลา้นบาทเพื่อปรบัปรุงวธิกีารกองเกบ็และขนถ่ายถ่านหนิจากพืน้ทีโ่ล่งแจง้ใหอ้ยูภ่ายในโรงเรอืนทีปิ่ด
มดิชดิทัง้หมดเพื่อลดผลกระทบและการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองใหน้้อยทีส่ดุ  
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ความเส่ียงด้านธรุกิจเอทานอล 

บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จํากดั (มหาชน) (“TAE”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยในประเทศไทยทีป่ระกอบธุรกจิผลติเอทา
นอลเพื่อใชผ้สมกบัน้ํามนัเบน็ซนิในอตัราส่วนต่างๆ เป็นน้ํามนัแก๊สโซฮอล ์E10, E20 และ E85 ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิสําหรบัรถยนต์
โดยทัว่ไป โดยมกีารบรหิารความเสีย่งเพื่อลดผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้ดงัต่อไปนี้ 

(1) ความเส่ียงด้านการจดัหาวตัถดิุบหลกั 
 กากน้ําตาลเป็นวตัถุดบิหลกัทีใ่ชใ้นการผลติเอทานอลคดิเป็นสดัส่วนมากกว่ารอ้ยละ 80 ของตน้ทุนการผลติเอทา

นอลโดยรวม โดยทีก่ากน้ําตาลเป็นผลติภณัฑพ์ลอยไดจ้ากโรงงานอุตสาหกรรมน้ําตาล ดงันัน้ปรมิาณผลผลติกากน้ําตาลในแต่
ละปีจะมมีากน้อยเพยีงใดขึน้อยู่กบัปรมิาณอ้อยที่เขา้หบีของโรงงานน้ําตาลในแต่ละปี โดยอ้อย 1 ตนัที่เขา้หบีจะได้ผลผลติ
กากน้ําตาลประมาณ 45 - 50 กโิลกรรม คดิเป็นรอ้ยละ 4.5 - 5 ของปรมิาณออ้ยทีเ่ขา้หบี ทัง้นี้ปัจจยัที่มผีลกระทบต่อปรมิาณ
ออ้ยทีเ่ขา้หบีในแต่ละปีคอื (ก) พืน้ทีใ่นการเพาะปลูกออ้ยซึง่จะผนัแปรตามผลตอบแทนของการปลกูออ้ยเมื่อเทยีบกบัพชืไร่ชนิด
อื่น และ (ข) ผลผลติออ้ยต่อพืน้ทีเ่พาะปลูกซึง่จะผนัแปรตามสภาพดนิฟ้าอากาศในแต่ละปี  โดย TAE จะจดัหากากน้ําตาลโดย
ทําสญัญาซื้อขายระยะยาวกบัผูผ้ลติและหรอืผูจ้ดัจําหน่ายกากน้ําตาลในประเทศเพื่อตกลงปรมิาณกากน้ําตาลและกําหนดเวลา
ส่งมอบไว้ล่วงหน้าในแต่ละปี ซึ่งจะช่วยให้สามารถบริหารสต๊อกกากน้ําตาลและวางแผนการผลิตเอทานอลได้อย่างมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิล และยงัช่วยลดความเสีย่งที่อาจจะตอ้งหยุดหรอืชะลอการผลติเอทานอล เนื่องจากไม่สามารถจดัหา
วตัถุดบิกากน้ําตาลไดอ้ยา่งเพยีงพอ 

(2) ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถดิุบหลกั 
วตัถุดบิกากน้ําตาลเป็นตน้ทุนหลกัคดิเป็นสดัสว่นมากกวา่รอ้ยละ 80 ของตน้ทุนการผลติโดยรวม การเปลีย่นแปลง

ราคากากน้ําตาลจะส่งผลโดยตรงต่อต้นทุนการผลติเอทานอล ทัง้นี้ราคาของกากน้ําตาลจะผนัแปรตามอุปสงคแ์ละอุปทานใน
ตลาดในทศิทางเดยีวกบัการเปลีย่นแปลงราคาอ้อยและน้ําตาล โดยจะขึน้อยู่กบัปรมิาณอ้อยที่ผลติไดใ้นแต่ละปี ซึ่งอาจไดร้บั
ผลกระทบจากจํานวนพื้นทีก่ารเพาะปลูกออ้ยและสภาพดนิฟ้าอากาศ หากพื้นที่การเพาะปลูกอ้อยลดลงหรอืสภาพภูมอิากาศ
แห้งแลง้จนเป็นเหตุใหป้รมิาณผลผลติอ้อยทัว่ประเทศลดลง จะส่งผลทําให้ปรมิาณผลผลติน้ําตาลและกากน้ําตาลในประเทศ
ลดลงไปดว้ย และทําใหร้าคากากน้ําตาลเพิม่สูงขึน้ นอกจากนี้ราคากากน้ําตาลยงัมลีกัษณะเป็นฤดูกาลกล่าวคอืในช่วงฤดูหบี
ออ้ย (เดอืนพฤศจกิายนถงึเดอืนพฤษภาคมของทุกปี) ราคากากน้ําตาลจะมรีาคาตํ่าเนื่องจากเป็นช่วงทีป่รมิาณกากน้ําตาลใน
ทอ้งตลาดมจีํานวนมาก และราคากากน้ําตาลจะค่อยๆ ปรบัตวัสงูขึน้เมื่อปรมิาณกากน้ําตาลลดลง ดงันัน้หากราคากากน้ําตาลมี
การปรบัตวัสงูขึน้อย่างรวดเรว็อาจส่งผลกระทบต่อตน้ทุนขายและอตัรากําไรเนื่องจากไม่สามารถปรบัราคาขายเอทานอลไดใ้น
อตัราทีเ่ท่ากนั หรอืมากกว่าอตัราการเพิม่ขึน้ของตน้ทุนหรอืราคาวตัถุดบิดงักล่าว อย่างไรกต็าม TAE มนีโยบายกําหนดราคาเอ
ทานอลจากตน้ทุนบวกกําไรขัน้ตน้ทีเ่หมาะสม ซึง่มกีารตรวจสอบราคากากน้ําตาลอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อใหส้ามารถประมาณการ
ตน้ทุนการผลติไดอ้ยา่งถกูตอ้งและใกลเ้คยีงความเป็นจรงิมากทีส่ดุ  กอปรกบั TAE เป็นผูป้ระกอบการรายแรกๆ ทีไ่ดร้บัอนุญาต
ให้ตัง้โรงงานผลิตและจําหน่ายเอทานอลเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิง ทําให้ผู้บรหิารมีความรู้ความเข้าใจ และประสบการณ์ใน
อุตสาหกรรมอยา่งลกึซึง้ และมคีวามสมัพนัธท์ีด่กีบัผูผ้ลติและ/หรอื  ผูจ้ดัจําหน่ายกากน้ําตาล ทาํใหส้ามารถคาดการณ์แนวโน้ม
ราคากากน้ําตาลไดเ้ป็นอย่างด ีโดยที่ผ่านมาผูบ้รหิารไดต้ดิตามการเคลื่อนไหวของปรมิาณและราคากากน้ําตาลอย่างใกลช้ดิ 
เพื่อใหส้ามารถจดัหากากน้ําตาลไดอ้ย่างเพยีงพอในราคาทีท่ําใหต้น้ทุนการผลติเอทานอลสามารถแขง่ขนัได ้โดยมนีโยบายใน
การเจรจาทาํสญัญาซือ้กากน้ําตาลจากผูผ้ลติ และ/หรอืผูจ้าํหน่ายกากน้ําตาลล่วงหน้าก่อนชว่งฤดหูบีออ้ย  
 (3) ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูจ้าํหน่ายวตัถดิุบหลกั 

TAE มกีารสัง่ซื้อวตัถุดบิกากน้ําตาลจากบรษิทั น้ําตาลมติรผล จํากดั (“มติรผล”) ในสดัส่วนที่สูงประมาณรอ้ยละ   
46-50 ของมูลค่าการสัง่ซื้อกากน้ําตาลทัง้หมด เนื่องจากโรงงานน้ําตาลมติรผลตัง้อยู่ในบรเิวณใกลเ้คยีงกบัโรงงานของ TAE ที่
จงัหวดัสุพรรณบุร ีซึง่จะช่วยประหยดัตน้ทุนกากน้ําตาลไดส่้วนหนึ่ง อย่างไรกต็ามการสัง่ซื้อกากน้ําตาลจากมติรผลในสดัส่วนทีสู่ง
ดงักล่าวอาจจะมคีวามเสีย่งหากมติรผลไมส่ามารถส่งมอบกากน้ําตาลไดต้ามปรมิาณและเวลาทีก่ําหนด เนื่องจากบรษิทัในกลุ่มมติร
ผลเองกม็กีารประกอบธุรกจิผลติและจําหน่ายเอทานอลดว้ย ซึง่ตอ้งใชก้ากน้ําตาลเป็นวตัถุดบิเช่นเดยีวกนั TAE ตระหนกัถงึความ
เสีย่งดงักล่าว จงึไดท้าํสญัญาซือ้กากน้ําตาลจากมติรผลจํานวน 200,000 ตน้ต่อปี เป็นระยะเวลา 15 ปี เริม่ตัง้แต่ปี 2548 ถงึ 2562 
และยงัมกีารจดัซือ้กากน้ําตาลจากรายอื่นเพิม่เตมิอกี 2 รายโดยทําสญัญาซือ้ขายกากน้ําตาลระยะยาว 5 ปีเริม่ตัง้แต่ปี 2557 ถงึ 
2561 เพือ่ลดการพึง่พงิผูจ้าํหน่ายกากน้ําตาลรายใดรายหนึ่งเป็นหลกั  
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(4) ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่ 

TAE ประกอบธุรกจิผลติและจําหน่ายเอทานอลเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิ ซึ่งจะนําไปผสมกบัน้ํามนัเบนซนิเป็นน้ํามนั
แก๊สโซฮอลจ์าํหน่ายแก่ประชาชนทัว่ไป ดงันัน้เอทานอลทีผ่ลติไดท้ัง้หมดจะจาํหน่ายใหแ้ก่ลกูคา้ทีเ่ป็นผูค้า้น้ํามนัตามมาตรา 7 
แหง่พระราชบญัญตักิารคา้น้ํามนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543 ประมาณ 12 รายซึ่งถอืว่าเป็นตลาดทีม่ผีูซ้ื้อน้อยราย สง่ผลใหผู้ซ้ื้อราย
ใหญ่หรอืผูซ้ื้อทีม่คีวามตอ้งการเอทานอลในปรมิาณมากมอีํานาจต่อรองทัง้เรือ่งราคาจาํหน่ายและเงือ่นไขประกอบการซือ้ขาย 
โดยในปี 2557 TAE จําหน่ายเอทานอลแปลงสภาพใหก้บัลูกคา้รายใหญ่ ซึ่งได้แก่บรษิัท ปตท. จํากดั (มหาชน) และบรษิัท 
บางจากปิโตรเลยีม จาํกดั (มหาชน) คดิเป็นรอ้ยละ 67 ของปรมิาณการจาํหน่ายทัง้หมด หาก TAE สญูเสยีลกูคา้รายใหญ่หรอื
ลกูคา้ดงักล่าวลดปรมิาณการซื้อเอทานอลจาก TAE อาจจะสง่ผลกระทบต่อรายไดแ้ละผลประกอบการของ TAE ไดใ้นอนาคต 
TAE จงึเน้นการสรา้งความสมัพนัธ์อนัดแีก่กลุ่มลกูคา้เดมิและพยายามลดการพึง่พงิลกูคา้รายใดรายหน่ึงเป็นพเิศษ โดยการ
ขยายฐานลูกคา้ไปสูลู่กคา้รายอื่นมากยิง่ขึน้ทัง้น้ีเพื่อใหส้ามารถจําหน่ายเอทานอลไดต้ามเป้าหมายดว้ยเงื่อนไขและราคาทีด่ี
ทีส่ดุ  

(5) ความเส่ียงจากนโยบายของภาครฐั 
คณะกรรมการนโยบายพลงังานแหง่ชาต ิ(กพช.) ไดม้มีตเิหน็ชอบเมื่อวนัที ่15 ธนัวาคม 2557 ใหป้รบัโครงสรา้ง

ราคาน้ํามนัเชื้อเพลิงโดยมีกรอบและแนวทางหลกัดงัน้ีคือ (1) ราคาพลงังานต้องสะท้อนต้นทุนที่แท้จรงิ (2) ราคาน้ํามนั
เชื้อเพลิงในภาคการขนส่งควรจะมีอัตราภาษีสรรพสามิตที่ใกล้เคียงกัน (3) ให้กองทุนน้ํามันฯ มีภารกิจเพื่อการรกัษา
เสถยีรภาพราคาและสง่เสรมิพลงังานทดแทน (4) ลดการชดเชยขา้มประเภทเชือ้เพลงิ (Cross Subsidy) (5) คา่การตลาดของ
ผูค้า้น้ํามนัดเีซลและเบนซนิโดยเฉลีย่ใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารนโยบาย
พลงังาน (กบง.) ไปกําหนดราคาใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมและสะทอ้นตน้ทุนทีแ่ทจ้รงิ และ (6) ช่วยเหลอืกลุ่มผูม้รีายไดน้้อย
และยงัสามารถนําภาษทีีจ่ดัเกบ็ไดไ้ปใชใ้นการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและสาธารณูปโภคทีไ่ดร้บัผลกระทบจากการใชน้ํ้ามนั
เชือ้เพลงิ ซึ่งจากการปรบัโครงสรา้งน้ํามนัเชือ้เพลงิ กอปรกบัราคาน้ํามนัในตลาดโลกทีท่รงตวัอยู่ในระดบัตํ่าสง่ผลใหส้ว่นต่าง
ราคาขายปลกีน้ํามนัแก๊สโซฮอล ์91, แก๊สโซฮอล ์E20 และแก๊สโซฮอล ์E 85 เมื่อเทยีบกบัน้ํามนัเบนซนิ 95 ลดลงซึง่จะสง่ผล
โดยตรงต่อความต้องการใช้เอทานอลภายในประเทศ ส่วนการกําหนดโควต้าให้ผู้ค้าน้ํามันซื้อเอทานอลที่ผลิตจากมัน
สําปะหลงัและกากน้ําตาลนัน้ ปัจจุบนัยงัเป็นเพยีงการขอความร่วมมอืจากผู้ค้าน้ํามนัไม่ใช่มาตรการบงัคบั แต่หากภาครฐั
บงัคบัใชม้าตรการดงักล่าวกเ็ท่ากบัเป็นการกดีกนัผูผ้ลติเอทานอลจากกากน้ําตาลทําใหไ้ม่สามารถขยายตลาด เอทานอลใน
ประเทศได้ โดย TAE จะต้องบรหิารการผลติและจําหน่ายเอทานอลให้เกิดประสทิธภิาพประสทิธผิลสูงสุด โดยมุ่งเน้นการ
รกัษาคุณภาพผลติภณัฑแ์ละความสมัพนัธอ์นัดกีบัลกูคา้เพือ่ใหม้ ัน่ใจไดว้า่จะสามารถรกัษาฐานลกูคา้ไวไ้ดใ้นระยะยาว 

(6) ความเส่ียงจากการใช้กา๊ซชีวภาพเป็นเช้ือเพลิงหลกัสาํหรบัผลิตไอน้ําเพ่ือใช้ในกระบวนการผลิตเอทานอล 
TAE ใชเ้ชือ้เพลงิก๊าซชวีภาพเป็นเชือ้เพลงิหลกัสาํหรบัผลติไอน้ําและไฟฟ้าเพื่อใชใ้นกระบวนการผลติเอทานอล 

จากเดมิที่ใช้น้ํามนัเตาเป็นเชื้อเพลงิในการผลติเอทานอล จงึช่วยลดต้นทุนค่าเชื้อเพลงิได้อย่างมาก ปัจจุบนั TAE สามารถ
ผลติก๊าซชวีภาพไดร้วมทัง้สิน้ 142,000 ลกูบาศก์เมตรต่อวนั หากผลติเอทานอลเตม็ทัง้สองสายการผลติจะมคีวามตอ้งการใช้
ก๊าซชีวภาพรวมทัง้สิ้นประมาณ 126,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวนั ซึ่งนอกจากจะผลติก๊าซชีวภาพสําหรบัใช้เป็นเชื้อเพลิงใน
กระบวนการผลติเอทานอลไดอ้ย่างพอเพยีงแลว้ยงัมก๊ีาซชวีภาพเหลอืสาํหรบัการผลติไฟฟ้าขนาด 3 เมกะวตัต์ใชเ้องในโรงงาน
ดว้ย อยา่งไรกต็ามอาจจะมคีวามเสีย่งหากเกดิภยัธรรมชาตขิึน้ เช่น เกดิลมพายุทาํใหบ้่อผลติก๊าซชวีภาพไดร้บัความเสยีหาย
หรอืกระบวนการผลติก๊าซชวีภาพต้องหยุดชะงกัลง และต้องหนัไปใชเ้ชือ้เพลงิชนิดอื่นแทน (เช่น น้ํามนัเตา กะลาปาลม์) ทีม่ี
ราคาแพงกว่าการผลติก๊าซชวีภาพใชเ้อง โดย TAE ตระหนักถงึความเสีย่งดงักล่าว จงึไดท้ําการปรบัปรุงโครงสรา้งบ่อผลติ
ก๊าซชีวภาพให้มีความมัน่คงแข็งแรงและจดัให้มีหน่วยงานดูแลระบบผลิตก๊าซชีวภาพทุกระบบอย่างใกล้ชิด โดยมีการ
ซ่อมแซมบํารุงรกัษาเครื่องจกัรอุปกรณ์ต่างๆ อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้สามารถผลิตก๊าซชีวภาพได้อย่างต่อเนื่องและมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสดุ  
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 (7) ความเส่ียงจากผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

 TAE ตระหนักถงึผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ทัง้มลภาวะอากาศ น้ําเสยี และเสยีง โดยมกีารตรวจสอบ
คุณภาพของอากาศและเสยีงเพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานขอ้กําหนดของภาครฐัอย่างเคร่งครดัและสมํ่าเสมอ ส่วน
ของน้ํากากส่า (SPENT WASH) ซึง่เป็นน้ําเสยีทีเ่กดิจากกระบวนการกลัน่เอทานอลนัน้ TAE มนีโยบายในการนํา
น้ํากากส่าดงักล่าวมาผ่านกระบวนการบาํบดัจนไดม้าตรฐานทีก่ําหนด และจะไม่ระบายน้ํากากส่าทีผ่่านการบําบดั
แลว้ลงสูพ่ืน้ทีห่รอืลาํรางสาธารณะตามขอ้กาํหนดทีเ่รยีกวา่ “ZERO DISCHAGE” ซึง่ในช่วงทีผ่า่นมา TAE ยงัไมเ่คย
ถูกดาํเนินคดเีกีย่วกบัปัญหาดา้นสิง่แวดลอ้มมาก่อน เนื่องจากตระหนกัถงึความสาํคญัต่อสิง่แวดลอ้มและมลพษิต่างๆ 
ที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตดังกล่าวข้างต้น นอกจากน้ี TAE ยงัได้รบัการรบัรองมาตรฐานการจดัการ
สิง่แวดล้อม ISO 14001:2004 ซึ่งเป็นเครื่องพิสูจน์ได้ว่า TAE มีระบบการจดัการสิง่แวดล้อมที่ดีและเป็นไปตาม
มาตรฐานทีก่ําหนด 
 (8) ความเส่ียงจากการปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีกาํหนดไว้ในสญัญากู้ยืมเงินจากสถาบนัการเงิน 

  (8.1)การดํารงอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (DEBT TO EQUITY RATIO : D/E) และ
อตัราส่วนความสามารถ ในการชําระหน้ี (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO : DSCR) ตามท่ีธนาคาร
ผูใ้ห้กู้กาํหนด 
       TAE มสีญัญากู้ยมืระยะยาวเงนิจากธนาคารพาณิชย์แห่งหน่ึงคงเหลอื ณ วนัสิน้ปี 2557 จํานวน 
658 ล้านบาท  โดย TAE สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขและสามารถดํารงอตัราส่วนต่าง ๆ ตามที่กําหนดในสญัญา
เงนิกู้ และมวีงเงนิกู้ระยะสัน้จากธนาคารพาณิชย์สามแห่งเป็นเงนิ 1,350 ล้านบาทเพื่อใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีน
สาํหรบัจดัซือ้วตัถุดบิกากน้ําตาล ซึง่ ณ วนัสิน้ปี 2557 มเีงนิกูร้ะยะสัน้ทีใ่ชจ้รงิเป็นเงนิ 963.15 ลา้นบาทโดย TAE 
ไมม่ปัีญหาผดินดัผดิสญัญาการกูย้มืเงนิแต่อยา่งใด 

 (8.2)การดํารงสดัส่วนการถือหุ้นของลานนาใน TAE ไม่ให้ตํ่ากว่าร้อยละ 50 ของจาํนวนหุ้น
ทัง้หมดตลอดอายสุญัญากู้ยืมเงิน 
          ธนาคารพาณิชยผ์ูใ้หกู้ไ้ดก้ําหนดเงื่อนไขเกีย่วกบัการดาํรงสดัส่วนการถอืหุน้ของลานนาใน TAE 
ไม่ใหต้ํ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของจาํนวนหุน้ทัง้หมดตลอดอายุสญัญากูย้มืเงนิ TAE จงึมคีวามเสีย่งทีอ่าจผดิเงื่อนไขตาม
สญัญากูย้มืเงนิ และทาํใหธ้นาคารผูใ้หกู้ส้ามารถเรยีกให ้TAE ชาํระคนืเงนิกูย้มืทัง้หมด ซึง่อาจสง่ผลต่อสภาพคล่อง
และการประกอบธุรกจิของ TAE ในทีสุ่ด หากลานนาจาํหน่ายหุน้ทีต่นถอือยู่ใน TAE และทําใหส้ดัส่วนการถอืหุน้
ลดลงเหลอืน้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของจาํนวนหุน้ทัง้หมด โดยฝ่ายจดัการไดร้ายงานใหค้ณะกรรมการลานนาทราบถงึ
เงื่อนไขทีต่้องดํารงสดัส่วนการถอืหุน้ในTAE ดงักล่าวแลว้ หากลานนามแีผนจะลดสดัส่วนการถอืหุน้ใน TAE ใน
อนาคตก็จะแจง้ให ้TAE ทราบล่วงหน้าก่อน เพื่อให้ TAE สามารถเจรจากบัธนาคารผูใ้หกู้้ในการที่จะปฏบิตัติาม
เงือ่นไขทีก่าํหนดในสญัญากูย้มืเงนิไดโ้ดยไมผ่ดิสญัญา  
 (8.3) การท่ีTAE จะต้องได้รบัความยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากธนาคารผู้ให้กู้ก่อน จึงจะสามารถ
ก่อหน้ีเพ่ิมได้ 
    ธนาคารพาณชิยผ์ูใ้หกู้ไ้ดก้าํหนดเงือ่นไขให ้TAE ตอ้งไดร้บัความยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจาก
ธนาคารผูใ้หกู้้ก่อนจงึจะสามารถก่อหน้ีเพิม่ขึน้ได ้ซึ่งอาจส่งผลทําให ้TAE ไม่สามารถจดัหาเงนิกู้ยมืจากธนาคาร
พาณิชยแ์ห่งอื่นเพิม่เตมิไดใ้นอนาคต และอาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องได ้รวมทัง้อาจเป็นการพึง่พงิสนิเชื่อหลกั
จากธนาคารพาณิชย์เพยีงแห่งเดยีว ซึ่งอาจทําให้มคีวามเสี่ยงหาก TAE ไม่ได้รบัการสนับสนุนทางการเงนิจาก
ธนาคารพาณิชย์ดงักล่าว โดย TAE ได้พจิารณาเห็นว่าวงเงนิกู้ระยะสัน้ที่มีอยู่ในปัจจุบนัเพียงพอต่อการใช้เป็น
เงนิทุนหมนุเวยีนในกจิการแลว้ นอกจากน้ี TAE ยงัไดเ้ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเมือ่กลาง
ปี 2557 ทีผ่า่นช่วยทาํให ้TAE สามารถจดัหาเงนิทุนจากแหล่งอื่นๆ ไดเ้พิม่ขึน้ในอนาคต   
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(9) ความเส่ียงจากการท่ี TAE ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอนาคต 
 ธนาคารพาณิชย์ผูใ้ห้กู้ได้กําหนดเงื่อนไขว่า TAE จะไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุ้นได้ หาก 
TAE ไมส่ามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขทีก่ําหนดในสญัญากูย้มืเงนิกบัธนาคารผูใ้หกู้ ้เช่น การดาํรงอตัราส่วน D/E และ 
DSCR การดาํรงสดัสว่นการถอืหุน้ของลานนา เป็นตน้ จะส่งผลทาํให ้TAE ไมส่ามารถจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ซึง่
รวมถงึลานนาได ้โดยทีผ่่านมาTAE สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขและสามารถดาํรงอตัราส่วนต่าง ๆ ตามทีก่ําหนดใน
สญัญาเงนิกูม้าโดยตลอด 
ความเส่ียงทางการเงิน 

(1) ความเส่ียงเก่ียวกบัเงินกู้ : ลานนาไม่มกีารกูเ้งนิในรอบปี 2557 จงึไม่มคีวามเสีย่งเกีย่วกบัเงนิกูแ้ต่
อยา่งใด ยกเวน้บรษิทัยอ่ยสองแห่งทีม่กีารกูเ้งนิมาใชเ้ป็นเงนิทุนหมนุเวยีนในการดาํเนินงานดงัน้ี 

(ก) บรษิัท ไทยอะโกร เอน็เนอร์ยี ่จํากดั (มหาชน) บรษิัทย่อยในประเทศไทยซึ่งมกีารกู้ยมืเงนิทัง้
ระยะสัน้และระยะยาวโดยไดร้ายงานไวใ้นความเสีย่งดา้นธุรกจิเอทานอลแลว้ 

(ข) PT. SINGLURUS PRATAMA บรษิัทย่อยในประเทศอนิโดนีเซีย ซึ่งมเีงนิกู้ระยะสัน้คงค้าง ณ 
วนัสิ้นปี 2557 จาํนวน 7.12 ลา้นดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิา โดยทีเ่ป็นการกู้ยมืเงนิในช่วงสัน้ๆ ตามอตัราดอกเบี้ยใน
ทอ้งตลาดในขณะทีกู่ ้จงึไมม่คีวามเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้ในอนาคตมากนกั 

(2) ความเส่ียงเก่ียวกบัเงินลงทุนในต่างประเทศ : ลานนามเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมใน
ต่างประเทศเป็นสกุลดอลลารส์งิคโปร,์ ดอลลารส์หรฐัอเมรกิาและรเูปียะหอ์นิโดนีเซยี ซึง่เป็นการลงทุนระยะยาวที่
ไมท่ราบกาํหนดเวลาทีแ่น่นอนจงึไมไ่ดป้้องกนัความเสีย่งไวใ้นปัจจบุนั หากทราบกาํหนดเวลาทีจ่ะยกเลกิการลงทุน
ดงักล่าวกส็ามารถป้องกนัความเสีย่งไดใ้นเวลาทีเ่หมาะสม  

(3) ความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ : ลานนามรีายไดจ้ากการขายถ่านหนิ
เป็นเงนิบาท ส่วนการซื้อถ่านหนิมาจําหน่ายจะซื้อเป็นเงนิดอลลารส์หรฐัอเมรกิา ในขณะที่บรษิทัย่อยในประเทศ
อินโดนีเซียมีรายได้จากการขายถ่านหินเป็นดอลลาร์สหรฐัอเมรกิาแต่ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานจะชําระเป็น
ดอลลารส์หรฐัอเมรกิาและรเูป๊ียะหอ์นิโดนีเซยี ส่วนบรษิทัร่วมในประเทศสงิคโปรม์รีายไดเ้ป็นดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 
แต่ค่าใชจ้่ายดําเนินงานจะชําระเป็นดอลลารส์หรฐัอเมรกิาและดอลลารส์งิคโปร ์ทําใหล้านนาและบรษิทัในเครอืมี
ความเสีย่งเกีย่วกบัอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศตามการเปลีย่นแปลงค่าเงนิสกุลต่างๆ ดงักล่าวขา้งตน้ ซึง่
ได้ลดความ เสี่ ย งโดยการทํ าสัญญ าซื้ อขาย เงินตราต่ างประเทศล่ วงห น้ า  (FORWARD EXCHANGE 
CONTRACTS) เมือ่มรีายการเกดิขึน้และหรอืนําเงนิตราต่างประเทศทีไ่ดร้บัเป็นสกุลดอลลารส์หรฐัอเมรกิาฝากเขา้
บญัชทีี่เปิดไวก้บัธนาคารพาณิชย์ต่างๆ เพื่อใช้ชําระค่าถ่านหนิและหรอืรายการอื่นที่เป็นเงนิตราต่างประเทศใน
อนาคต ซึง่ทีผ่่านมายงัสามารถบรหิารจดัการเกี่ยวกบัอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศไดใ้นระดบัทีน่่าพอใจ
และยงัไมส่ง่ผลกระทบกบัลานนาและบรษิทัยอ่ยอยา่งมนียัสาํคญัแต่อย่างใด 
 

ปัจจยัอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อการตดัสินใจลงทุน 
 นอกจากรายการดงักล่าวขา้งต้นแลว้ลานนาและบรษิทัย่อยไม่มพีนัธะผกูพนัใดๆ เกี่ยวกบัการออกหุน้ 

ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ หุน้กูห้รอืตราสารหน้ีอย่างอื่นคงคา้งทัง้ในปัจจุบนัและอนาคตตลอดจน
ไมม่เีหตุการณ์ผดิปกตริา้ยแรงหรอืเหตุการณ์สาํคญัทีอ่าจจะมผีลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานของ
ลานนาและบรษิทัย่อยในอนาคตอยา่งมนียัสาํคญั 
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

 
 
 
 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 

 
ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น 

 
ผู้ถือครอง 

 
วตัถปุระสงค ์

มลูค่าตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 ทีด่นิและสว่นปรบัปรงุทีด่นิ    

(1) ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยา 
เนื้อที ่31 ไร ่29 ตารางวา 

LANNA คลงัสนิคา้และศนูย์
จาํหน่ายถ่านหนิ 

180.00 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่3) SGP ทาํเหมอืงถ่านหนิ 17.43 
(3) จงัหวดัสุพรรณบุร ี TAE ตัง้โรงงานผลติ 159.00 

เนื้อที ่1,489 ไร ่19 ตารางวา  เอทานอล  
 อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง    

(1) ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยา LANNA คลงัสนิคา้และศนูย์
จาํหน่ายถ่านหนิ 

29.88 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหลง่ที ่1) LHI ทาํเหมอืงถ่านหนิ 24.08 
(3) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหลง่ที ่3) SGP ทาํเหมอืงถ่านหนิ 317.46 
(4) โรงงานผลติเอทานอล TAE ผลติเอทานอล 201.94 
 เครื่องจกัรและอุปกรณ์    

(1) ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยา LANNA คลงัสนิคา้และศนูย์
จาํหน่ายถ่านหนิ 

27.79 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่1) LHI ทาํเหมอืงถ่านหนิ 100.97 
(3) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่3) SGP ทาํเหมอืงถ่านหนิ 147.66 
(4) โรงงานผลติเอทานอล TAE ผลติเอทานอล 1,354.71 
 ทีด่นิอาคารและอุปกรณ์ระหวา่งจดัซือ้/ก่อสรา้ง    

(1) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่1) LHI ทาํเหมอืงถ่านหนิ 14.06 
(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหลง่ที ่3) SGP ทาํเหมอืงถ่านหนิ 105.74 
(3) โรงงานผลติเอทานอล TAE ผลติเอทานอล 589.52 

 หมายเหต ุ:  LANNA = บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน),  LHI =  PT.LANNA HARITA INDONESIA 
   TAE = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน), SGP =  PT.SINGLURUS PRATAMA   
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LANNAและบรษิัทย่อยเป็นผู้ถือกรรมสทิธิใ์นทรพัย์สนิอนัได้แก่ที่ดิน อาคาร และเครื่องจกัร

อุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ โดยทรพัยส์นิทุกรายการไม่ตดิภาระผูกพนัแต่อย่างใดทัง้สิน้ ยกเว้น
ที่ดนิ อาคาร เครื่องจกัรและอุปกรณ์บางส่วนของ TAE ซึ่งมมีูลค่าสุทธติามบญัช ี1,183 ล้านบาท ติด
ภาระผูกพนัเป็นหลกัทรพัยค์ํ้าประกนัการจํานองไวก้บัธนาคารพาณิชย์ ซึ่งเป็นผูใ้หก้ารสนับสนุนเงนิกู้
และสนิเชือ่เพือ่ใชใ้นการก่อสรา้งโรงงานผลติเอทานอลและใชเ้ป็นเงนิทุนหมนุเวยีน  

LANNAมอีสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนซึ่งส่วนใหญ่เป็นทีด่นิเหมอืงป่าคา จงัหวดัลําพูนทีห่มด
สมัปทานและหยุดการทําเหมอืงถ่านลกิไนต์แลว้มมีูลค่าสุทธติามบญัชณี วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 รวม
ทัง้สิน้ประมาณ 34.73 ลา้นบาท ซึ่งอยู่ระหว่างการจําหน่ายออกไปโดย คาดว่ามูลค่าสุทธทิีจ่ะได้รบัใน
อนาคตจะสงูกวา่มลูค่าสทุธติามบญัช ีจงึมไิดต้ัง้สาํรองเผือ่การดอ้ยคา่ไวใ้นบญัชแีต่อยา่งใด 

 
สมัปทานเหมืองแร่ 

บรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยีไดป้ระเมนิปรมิาณสาํรองถ่านหนิตามมาตรฐาน THE AUSTRALIAN 
CODE OF REPORTING OF EXPOLRATION RESULTS, MINERAL RESOURCES AND ORE RESESION 
(“JORC”) ซึง่เป็นมาตรฐานทีไ่ดร้บัการยอมรบัตามสากลทัว่โลก 

 PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยที่ได้รบัอนุญาตสมัปทานเหมอืงถ่าน
หนิในประเทศอนิโดนีเซยี (COAL CONTRACT OF WORK)จากรฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีใหท้าํการ
สํารวจขุดและจําหน่ายถ่านหิน  ณ  แหล่งตานาห์เมร่าห์ (TANAH MERAH) อําเภอซามารินดา 
(SAMARINDA) และอาํเภอคเูตย (KUTAI) จงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก ประเทศอนิโดนีเซยี ในอาณาเขต
พืน้ที ่30,018 เฮกตารห์รอืประมาณ 187,612.5 ไร ่มกีาํหนดเวลา 30 ปี ตัง้แต่ปี 2544 จนถงึปี 2574 ยงัมี
ปรมิาณสํารองของถ่านหนิทีท่ําเหมอืงได ้(PROVEN PESERVES) อกีประมาณ 60 ลา้นตนั โดยจะต้อง
จ่ายค่าผลประโยชน์ (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก่รฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีในอตัรารอ้ยละ 13.50 
ของราคาขาย 

 PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยที่ไดร้บัอนุญาตสมัปทานเหมอืงถ่านหนิใน
ประเทศอินโดนีเซีย (COAL CONTRACT OF WORK) จากรฐับาลแห่งประเทศอินโดนีเซียให้ทําการ
สํารวจขุดและจําหน่ายถ่านหนิในเขตอําเภอคูเตย จงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก ประเทศอนิโดนีเซยี ใน
อนาคตเขตพืน้ที ่24,760 เฮกตาร ์หรอืประมาณ 154,750 ไร่ มกํีาหนดเวลา 30 ปี ตัง้แต่ปี 2552 จนถงึปี 
2582 คาดว่ายงัมีปริมาณสํารอง (PROVEN PESERVES) ประมาณ 42 ล้านตัน โดยจะต้องจ่ายค่า
ผลประโยชน์ (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก่รฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซียในอตัรารอ้ยละ 13.50 ของ
ราคาขาย 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 
 
 
 

ในปี 2554 บรษิทัแห่งหน่ึงกล่าวหาว่าบรษิทัยอ่ยแห่งหน่ึงไม่ปฏบิตัติามสญัญาซือ้ขายมนัเสน้ฉบบั
ลงวนัที ่21 มกราคม 2554 และบนัทกึขอ้ตกลงฉบบัลงวนัที ่29 เมษายน 2554 โดยเป็นโจทก์ฟ้องคดแีพ่ง
ต่อศาลแพง่กรุงเทพใตเ้มือ่วนัที ่23 กนัยายน 2554 เพือ่เรยีกคา่เสยีหายจาํนวน 186.9 ลา้นบาทโดยบรษิทั
ย่อยได้ยื่นคําให้การและฟ้องแยง้เรยีกค่าเสยีหายจํานวน 82.40 ลา้นบาทเมื่อวนัที ่8 พฤศจกิายน 2554 
และศาลแพ่งกรุงเทพใตซ้ึง่เป็นศาลชัน้ตน้ไดพ้พิากษายกฟ้องโจทก์เมือ่วนัที ่9 ตุลาคม 2557 โดยใหบ้รษิทั
ดงักล่าว (โจทก์) ชําระเงนิค่าซื้อมนัเสน้ทีบ่รษิทัย่อยจ่ายล่วงหน้าจํานวน 6.9 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบี้ยใน
อตัรารอ้ยละ 7.5 ต่อปี นบัจากวนัที ่8 พฤศจกิายน 2554 (วนัทีฟ้่องแยง้) เป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระเสรจ็สิน้ 
พรอ้มทัง้ใหจ้่ายคา่ฤชาธรรมเนียมและคา่ทนายความบางสว่นแทนบรษิทัยอ่ย 

 
เมื่อวนัที ่3 ธนัวาคม 2557 บรษิทัยอ่ยไดย้ื่นอุทธรณ์คดัคา้นคาํพพิากษาของศาลชัน้ตน้ดงักล่าว

ขณะน้ีคดยีงัอยู่ในขัน้ตอนการพจิารณาของศาลอุทธรณ์และบรษิทัย่อยยงัไม่ได้รบัชําระเงนิจากบรษิทั
ดงักลา่ว (โจทก)์ จงึยงัไมไ่ดบ้นัทกึบญัชรีายการดงักลา่ว 
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6.  ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูสาํคญัอ่ืน  
 

 
 

ความเป็นมา : บรษิัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัท ลานนาลิกไนต์ จํากัด (มหาชน) 
ทะเบยีนเลขที ่0107535000397 (เดมิเลขที ่บมจ. 72) ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัจํากดัเมื่อวนัที ่4 ตุลาคม 2528 
และไดจ้ดทะเบยีน   แปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจาํกดัเมื่อวนัที ่29 ธนัวาคม 2535 โดยไดร้บัอนุญาตเป็นบรษิทั
จดทะเบยีนใหนํ้าหุน้สามญัเขา้ซื้อขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเมื่อวนัที ่12 กรกฎาคม 2537 โดยถูก
จดัให้อยู่ในกลุ่มทรพัยากร หมวดพลงังานและสาธารณูปโภค และเมื่อวนัที่ 17 พฤษภาคม 2544 ไดจ้ดทะเบยีน
เปลีย่นชือ่บรษิทัใหมเ่ป็นบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน)  
  
สาํนักงานใหญ่ : 888/99 ชัน้ 9 อาคารมหาทุนพลาซ่า ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 
10330 โทร. 0-2253-8080, 0-2253-6820 โทรสาร 0-2253-6822, 0-2253-5014  Website  :  www.lannar.com 
Email Address : lanna@lannar.com 
 

สาํนักงานสาขา : ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยา เลขที ่108 หมูท่ี ่1 ตาํบลคลองสะแก อาํเภอนครหลวง จงัหวดั
พระนครศรอียุธยา โทร. 035-724158 โทรสาร 035-724158 
 

ประเภทธรุกิจ : บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิ 2 ประเภท ดงันี้ 
(1) SOLID FUEL : ประกอบธุรกจิผลติและจาํหน่ายถ่านหนิทัง้ในประเทศและต่างประเทศเป็นธุรกจิหลกั   
(2) LIQUID BIO-FUEL :  ประกอบธุรกจิผลติและจาํหน่ายเอทานอลเพือ่ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิสาํหรบัรถยนตโ์ดยทัว่ไป

เป็นธุรกจิรอง   
   

ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกชําระแล้ว : บรษิัทฯ มทุีนจดทะเบยีนเป็นหุ้นสามญัจํานวน 524,999,679 หุ้น 
มลูคา่หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.- บาท คดิเป็นมลูคา่ทัง้สิน้ 524,999,679 บาท ซึง่ไดเ้รยีกชาํระเตม็มลูคา่แลว้ 
 

นายทะเบียนหุ้น : บรษิทัศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ตัง้อยูเ่ลขที ่62 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ถนนรชัดาภเิษก เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 โทร. 0-2229-2000 โทรสาร 0-2654-5649 

 

ผู้สอบบญัชี : นางสายฝน อนิทรแ์กว้ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีน เลขที ่4434 และหรอืนายวชิาต ิโลเกศกระว ี
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที ่4451 และหรอืนางสาวศริวิรรณ สุรเทพนิทร ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีน
เลขที่ 4604 แห่งบริษัท  สํานักงาน  อีวาย  จํากัด  ตัง้อยู่ เลขที่  193 /136-137 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม ่
กรุงเทพมหานคร 10110 โทร. 0-2264-0777 โทรสาร 0-2264-0789-90 
 

ท่ีปรึกษากฎหมาย : บรษิทั สาํนกังานกฎหมาย ธรรมนิต ิจาํกดั ตัง้อยูเ่ลขที ่2/4 อาคารนายเลศิทาวเวอร ์ ถนนวทิย ุ 
แขวงลุมพนิี  เขตปทุมวนั  กรุงเทพมหานคร 10330  โทร. 0-2252-1260  โทรสาร 0-2252-1104 
 
ผู้ลงทุนสามารถศกึษาข้อมูลของบรษิัทฯ เพิม่เตมิได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2556 (แบบ 56-1)      
ทีแ่สดงไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ (www.lannar.com) 
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7.  ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 

 
 

 
 

จาํนวนทนุจดทะเบียนและทนุชาํระแล้ว 
บรษิทัฯ มทุีนจดทะเบยีน 524,999,679 บาท เรยีกชาํระเตม็มลูคา่แลว้ โดยแบ่งเป็นหุน้สามญั 524,999,679 หุน้ 

มลูคา่หุน้ละ 1.- บาท  
ผูถื้อหุ้น 

 รายชือ่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัสว่นการถอืหุน้ ณ วนัที ่4 พฤศจกิายน 2557 ซึง่เป็นวนัปิดสมุด

ทะเบยีนพกัการโอนหุน้เพือ่กาํหนดรายชือ่ผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธริบัเงนิปันผลระหวา่งกาลมรีายละเอยีดดงันี้. 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น 
สดัส่วนการถือหุ้น 

(%) 
(1)   กลุ่มบรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) และผูบ้รหิาร 238,132,930          45.36 
(2)   นายทวฉีตัร  จุฬางกรู 43,142,000 8.22 
(3)   กลุม่ศริริงัษ ี 42,515,063  8.10 
(4)   กลุม่ตนัตสินุทร 33,447,846 6.37 
(5)   กลุม่ลมิทรง 33,433,460 6.37 
(6)   กลุม่เลศิพาณิชยกุ์ล 5,860,000 1.11 
(7)   กลุม่วงศอ์ภสิมัโพธิ ์ 5,672,600 1.08 
(8)   บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั 4,967,850 0.95 
(9)   นางอุระพมิพ ์ สขุพศิาล 3,000,000 0.57 
(10) CACEIS BANK FRANCE 2,130,100           0.40 
(11) ผูถ้อืหุน้อื่น 114,827,930          21.47 

รวมทัง้ส้ิน 524,999,679          100.00 
 

(1) กลุ่มบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) และผู้บริหารเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่สุด
ประกอบดว้ยบรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน), นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร ์และนายวนัชยั  โต
สมบุญ ถอืหุ้นรวมทัง้สิ้น 238,132,930 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 45.36 ของทุนที่ชําระแล้วและเป็นหุ้นที่มสีทิธอิอก
เสยีงทัง้หมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมการ 3 คน คอืนายพอล ไฮนซ ์ฮเูกน โทเบลอร,์นายวรเทพ  รางชยักุล และ
นายวนัชยั โตสมบุญ เป็นกรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารและไมม่อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ แต่อยา่งใด 

(2) นายทวฉีัตร  จุฬางกูร เป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่อนัดบัทีส่องถอืหุ้นรวมทัง้สิน้ 43,142,000 หุน้คดิเป็น
รอ้ยละ 8.22 ของทุนที่ชําระแล้วและเป็นหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอื
ผูบ้รหิารแต่อยา่งใด 

(3) กลุ่ม “ศริริงัษ”ี เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีส่ามประกอบดว้ยนายไกรสหี์ ศริริงัษ ีและนางสาวไกร
กาญจน์  ศริริงัษ ีถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 42,515,063 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 8.10 ของทุนทีช่าํระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธิ
ออกเสยีงทัง้หมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมการบรหิาร 1 คน คอืนายไกรสีห์ ศิรริงัษี ดํารงตําแหน่งประธาน
กรรมการบรหิารและมอีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ ดว้ย 

ส่วนท่ี 2  ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 
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(4) กลุ่ม “ตนัตสิุนทร” ซึ่งเป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่อนัดบัที่สีป่ระกอบด้วยนายทว ีตนัตสิุนทร, นายวสิฐิ 

ตนัตสิุนทร, นายธนัส ตนัตสิุนทร, นางพวงเพญ็ ทสิยากร, นายบุญเลี้ยง ตนัตสิุนทร, นางมลัลกิา อินทุสุต, 
นางนลนีิ รตันาวะด,ี นางมาล ีตนัตสิุนทร, นางสาววนิดา ตนัตสิุนทร, นางสํารวย ตนัตสิุนทร ,นายพงศ์ไท  
ตนัตสิุนทร และ นางสาวสริพิรรณ ทสิยากร ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 33,447,846 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 6.37 ของทุนที่
ชาํระแลว้ และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมการ 2 คน คอืนายวสิฐิ ตนัตสิุนทร เป็น
กรรมการบรหิารแต่ไม่มอีํานาจลงนามผูกพนับรษิัทฯ และนายธนญ ตนัตสิุนทร เป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็น
ผูบ้รหิารและไมม่อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ 

(5) กลุ่ม “ลมิทรง” เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีห่า้ประกอบดว้ยเดก็ชายกอ้งภพ  ลมิทรง, บรษิทั ยปิ
ซัม่อนิดสัทรี ่จาํกดั, และนางสาวสมศร ี ลมิทรง ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 33,433,460 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 6.37 ของทุน
ทีช่ําระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมการ 1 คน คอืนายสมเกยีรต ิ ลมิทรง 
ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการแตไ่มม่อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯและไมม่คีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบรหิาร 
 (6) กลุ่ม “เลศิพาณิชยก์ุล” เป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่อนัดบัที่หกประกอบด้วยนางประไพ  เลศิพาณิชยกุ์ล 
และนางสาวโชตนิิจ เลศิพาณิชย์กุล ถอืหุ้นรวมทัง้สิ้น 5,860,000 หุ้นคดิเป็นรอ้ยละ 1.11 ของทุนที่ชําระแล้ว
และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไมม่ตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อยา่งใด 
 (7) กลุ่ม “วงศ์อภสิมัโพธิ”์ เป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่อนัดบัที่เจด็ประกอบด้วยนายวเิลศิ  วงศ์อภสิมัโพธิ,์           
นายประดษิฐ์ วงศ์อภิสมัโพธิ ์และนางสุวมิล  วงศ์อภสิมัโพธิ ์ถอืหุ้นรวมทัง้สิ้น 5,672,600 หุ้นคดิเป็นร้อยละ 
1.08 ของทุนทีช่าํระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไมม่ตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่
อยา่งใด 
 (8) บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีแ่ปดถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 4,967,850 หุน้คดิ
เป็นรอ้ยละ 0.95 ของทุนทีช่าํระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไมม่ตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอื
ผูบ้รหิารแต่อยา่งใด 
 (9) นางอุระพมิพ ์ สุขพศิาล เป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่อนัดบัทีเ่ก้าถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 3,000,000 หุน้คดิเป็น
รอ้ยละ 0.57 ของทุนที่ชําระแล้วและเป็นหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอื
ผูบ้รหิารแต่อยา่งใด 
 (10) CACEIS BANK FRANCE เป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่อนัดบัที่สบิถอืหุ้นรวมทัง้สิน้ 2,130,100 หุ้นคดิ
เป็นรอ้ยละ 0.40 ของทุนทีช่าํระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไมม่ตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอื
ผูบ้รหิารแต่อยา่งใด 
  ผูล้งทุนสามารถดขูอ้มลูผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัสว่นการถอืหุน้ทีเ่ป็นปัจจุบนั (ซึง่เป็นรายชือ่ผูถ้อืหุน้ทีม่ ี
สทิธเิขา้ประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2558) ไดจ้าก WEBSITE ของบรษิทัฯ ที ่www.lannar.com ก่อนการ
ประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2558 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ ท่ีจะจ่ายให้ผู้ถือหุ้น : หากบรษิทัฯ ไม่มโีครงการทีจ่ะลงทุนเพิม่เตมิและ
ไม่มเีงนิกู้คงค้างแล้วบรษิัทฯ มนีโยบายที่จะจ่ายเงนิปันผลไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 60 ของกําไรสุทธิของงบการเงนิ
เฉพาะกจิการในแต่ละงวดบญัชหีลงัจากหกัสํารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถ้าม)ี สําหรบัการ
จ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้เกนิกว่ารอ้ยละ 50 นัน้ จะคาํนึงถงึนโยบายการจา่ยเงนิปันผลของ
บรษิัทย่อยและความต้องการใช้เงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเป็นสําคญัเพื่อให้บรษิทัฯ สามารถจ่ายเงนิปัน
ผลไดต้ามนโยบายขา้งตน้ 
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยท่ีจะจ่ายให้บริษทัฯ : หากบรษิทัย่อยไม่มโีครงการที่จะลงทุนเพิม่เตมิ
และไม่มีเงนิกู้คงค้างแล้ว บริษัทย่อยมีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 60 ของกําไรสุทธิของ         
งบการเงนิเฉพาะกจิการในแต่ละงวดบญัชหีลงัจากหกัสาํรองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้ม)ี 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การจ่ายเงินปันผลในปี 2557 : บรษิทัฯ มกีําไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการจํานวน 401.51 ล้านบาท คดิ
เป็นกําไรสุทธหิุน้ละ 0.76 บาท คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดเ้สนอใหจ้ดัสรรกําไรเพือ่จา่ยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ใน
อตัราหุน้ละ 0.75 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 98.07 ของกาํไรสุทธ ิตามงบการเงนิเฉพาะกจิการซึง่สอดคลอ้งกบันโยบาย
การจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ ดงักล่าวขา้งตน้แต่สูงกวา่อตัราเงนิปันผลทีจ่่ายในปีก่อนเท่ากบั 14.01% ทัง้น้ีการ
จดัสรรกําไรเพื่อจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวขา้งต้นยงัไม่มคีวามแน่นอนเนื่องจากต้องรอการอนุมตัจิากที่ประชุมใหญ่
สามญัผูถ้อืหุน้ก่อน 
 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ หน่วยวดั ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
อตัรากาํไรสทุธิต่อหุ้น บาท 1.04 1.07 1.97 1.94 0.87 0.76 
อตัราเงินปันผลต่อหุ้น บาท 1.00 1.05 1.80 1.50 0.75 0.75 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อกาํไรสทุธิ % 95.84 98.22 91.33 77.24 86.02 98.07 
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8.  โครงสร้างการจดัการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ 

ฝ่ายบญัช ี
และธุรการ 

สว่น 
กฎหมายและ
เลขานุการ 

สว่น  
วศิวกรรม

และโครงการ 

เลขานุการบริษทัฯ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ 

สาํนักตรวจสอบ 

ผูอ้าํนวยการ 
ด้านถ่านหิน 

ผู้อาํนวยการด้าน 
พฒันาธรุกิจและการตลาด 

 

ฝ่ายพฒันา
ธุรกจิหลกั 

 

ฝ่ายพฒันา
ธุรกจิเสรมิ 

ฝ่ายขาย 
ถ่านหนิ 

ต่างประเทศ 

สว่น     
จดัหา 
ถ่านหนิ 

สว่น     
ธุรการขาย
และขอ้มลู 

สว่น      
ลกูคา้
สมัพนัธ ์

ฝ่ายขาย 
ถ่านหนิ 

ในประเทศ 

สว่น     
ขอ้มลูและ 
สารสนเทศ 

 

สว่น      
ธุรการขาย 

สว่น    
จดัการขนสง่
ทางทะเล 

ศนูยจ์าํหน่าย
ถ่านหนิ
อยธุยา 

ผูอ้าํนวยการ 
ด้านการเงิน 

สว่น 
ลงทนุ
สมัพนัธ ์

สว่น      
บญัชแีละ
การเงนิ 

สว่น     
บุคคลและ
ธุรการ 
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โครงสร้างการจดัการ 
 

 โครงสรา้งการจดัการของบรษิัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิัทฯ คณะอนุกรรมการ ผู้บรหิารและ
เลขานุการของ บรษิัทฯ โดยบริษัทฯ มีคณะอนุกรรมการจํานวน 3 คณะประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
คณะกรรมการบริษทัฯ 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ มจีาํนวน 14 คน ประกอบดว้ย กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจาํนวน 5 คน และกรรมการ
ทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารจาํนวน 5 คน และมกีรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบจาํนวน 4 คน โดยมรีายชื่อและตําแหน่ง 
ของกรรมการแต่ละคนแสดงไวใ้นตารางขา้งลา่งน้ี 

 รายชื่อและจาํนวนกรรมการ ซึง่มอีาํนาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ คอืนายไกรสหี ์ศริริงัษ,ีนายสโุรจน์ ศุภสวสัดิ ์
กุล, นายพลิาศ พนัธโกศล, นายอนันต์ เล้าหเรณู กรรมการสองในสี่คนลงลายมือชื่อร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของ
บรษิทัฯ  

 การดํารงตําแหน่งกรรมการในแต่วาระเป็นไปตามที่กําหนดในพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 
2535 โดยบรษิทัฯ ไมไ่ดก้าํหนดจาํนวนวาระทีก่รรมการจะดาํรงตําแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีส่ดุ 

 โดยปกตคิณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารประชุมอย่างน้อย 1 ครัง้ ทุกระยะสองเดอืน (ทุกเดอืนเวน้เดอืนจะมี
การประชุม 1 ครัง้) และจะมกีารประชุมนัดพเิศษในกรณีทีม่เีรือ่งสาํคญัหรอืจาํเป็นเรง่ด่วนเป็นครัง้คราว โดยในปี 2557 
มกีารประชุมรวมทัง้สิน้ 6 ครัง้ 

 

 

รายช่ือกรรมการ 
 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ท่ีเข้า
ประชุมในปี 2557 

(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง ประธานกรรมการ  6 ใน 6 ครัง้ 
(2) นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์ กรรมการ 4 ใน 6 ครัง้ 
(3) นายวนัชยั โตสมบุญ กรรมการ 5 ใน 6 ครัง้ 
(4) นายธนญ ตนัตสินุทร กรรมการ 5 ใน 6 ครัง้ 
(5) นายวรเทพ รางชยักุล กรรมการ 2 ใน 5 ครัง้ 
(6) นายเอกสทิธิ ์จริายวุานนท ์ กรรมการอสิระ 6 ใน 6 ครัง้ 
(7) นายผดุง เตชะศรนิทร ์ กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครัง้ 
(8) นางดวงกมล สุชาโต  กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครัง้ 
(9) นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครัง้ 
(10) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร 6 ใน 6 ครัง้ 
(11) นายสโุรจน์ ศุภสวสัดิกุ์ล กรรมการ / กรรมการบรหิาร 6 ใน 6 ครัง้ 
(12) นายวสิฐิ ตนัตสุินทร กรรมการ / กรรมการบรหิาร 6 ใน 6 ครัง้ 
(13) นายพลิาศ พนัธโกศล กรรมการ / กรรมการบรหิาร 6 ใน 6 ครัง้ 
(14) นายอนนัต์ เลา้หเรณู กรรมการ / กรรมการบรหิาร / เลขานุการ 6 ใน 6 ครัง้ 

 คณะกรรมการจะตอ้งมคีุณสมบตัดิงัต่อไปน้ี 
(1) กรรมการจะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ หรอืไม่กไ็ดโ้ดยจะตอ้งมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตาม

กฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจาํกดัและกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งตลอดจนไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสม
ทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการบรษิทัฯ 

(2) กรรมการตอ้งเป็นบุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มคีวามซื่อสตัยส์ุจรติ มจีรยิธรรมในการดําเนินธุรกจิ 
อุทศิเวลาและพยายามอยา่งเตม็ทีใ่นการปฏบิตัหิน้าทีต่ามความรบัผดิชอบเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ 
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(3) กรรมการตอ้งมคีวามเชีย่วชาญและมปีระสบการณ์หลากหลายในสาขาวชิาชพีดา้นต่างๆ เช่น ดา้นอุตสาหกรรม 

วศิวกรรม การบรหิารจดัการ การขายและการตลาด การบญัชแีละการเงนิ กฎหมายและการกํากบัดแูลกจิการ เป็นตน้ 
(4) กรรมการไม่สามารถประกอบกจิการเขา้เป็นหุน้ส่วน หรอืเขา้เป็นกรรมการในนิตบิุคคลอื่นที่มสีภาพอย่าง

เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 
(5) กรรมการทีเ่ป็นกรรมการอสิระและ/หรอืกรรมการตรวจสอบต้องมคีุณสมบตัเิกี่ยวกบัความเป็นอสิระตามที่

บรษิทัฯ กําหนด และตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยโ์ดยจะต้องดูแลผลประโยชน์ของผู้ถอืหุน้ทุกราย
อยา่งเท่าเทยีมกนั และไม่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัง้สามารถเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการโดยใหค้วามเหน็
อยา่งเป็นอสิระได ้

(6) กรรมการควรได้รบัอบรมและเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเนื่องและสมํ่าเสมอในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการ
ดําเนินงานของบรษิัทฯเพื่อให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้และเพิ่มประสทิธภิาพประสทิธผิลของคณะกรรมการอย่าง
ต่อเนื่องและสมํ่าเสมอ 

 คณะกรรมการบรษิัทฯ มีอํานาจหน้าที่และความรบัผิดชอบในการจดัการบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค์และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ตลอดจนมตขิองที่ประชุมผู้ถือหุน้ที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสตัย์สุจรติและ
ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยสรปุมอีาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่าํคญัดงันี้ 

(1) กําหนดนโยบาย ทศิทาง เป้าหมาย แผนงานธุรกจิ และงบประมาณของบรษิทัฯ ตลอดจนกํากบัดูแลใหฝ่้าย
จดัการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามทีก่ําหนดอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพื่อเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกจิสงูสุดใหแ้ก่กจิการ
และความมัน่คงสงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ โดยมเีรือ่งทีส่าํคญัดงัต่อไปนี้ 

(1.1) กําหนดโครงสรา้งการจดัองคก์รของบรษิทัฯ ใหม้รีะบบการบรหิารงานและการดาํเนนิงานทีม่ี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ 

(1.2) อนุมตัแิผนงานและงบประมาณประจําปีภายใน 30 วนัก่อนวนัสิ้นปีทุกปีเพื่อใหฝ่้ายจดัการใชใ้นการ
บรหิารงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัเิป็นแต่ละปีๆ ไป 

(1.3) อนุมตัิโครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรอืการลดขนาดของกิจการที่เห็นว่าจะเป็น
ประโยชน์สงูสดุต่อการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ทัง้นี้ไมร่วมรายการทีต่อ้งขอความเหน็ชอบจากผูถ้อื
หุ้นตามขอ้กําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย 

(1.4) อนุมตัิแผนการเงนิของบรษิัทฯ ตลอดจนแผนการจดัหาเงนิกู้และสินเชื่อทางธุรกิจที่เพียงพอและ
เหมาะสมต่อการดาํเนินงานของบรษิทัฯ เป็นระยะๆ 

(1.5) จดัให้มีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบรษิัทฯ ณ วนัสิ้นสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบรษิัทฯ 
เพือ่ใหผู้ส้อบบญัชทีีผู่ถ้อืหุน้แต่งตัง้ทาํการตรวจสอบและรบัรองความถกูตอ้งก่อนนําเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิ

(1.6) พจิารณากลัน่กรองเรือ่งทีจ่ะเสนอขออนุมตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เป็นกรณีๆ  ไป เช่น การจ่ายเงนิปันผล, 
การเพิม่ทุน, การลดทนุ, การออกหุน้กู,้ การขายหรอืการโอนกจิการ, การซือ้หรอืรบัโอนกจิการ, การควบรวมกจิการ เป็นตน้ 

(1.7) พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง เป้าหมาย วิส ัยทัศน์ (VISION) พันธกิจ (MISSION) ค่านิยม 
(VALUES) และเรื่องอื่นๆ ทีส่าํคญัและอาจจะมผีลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในปัจจุบนัและ
อนาคต 

(2) พจิารณากําหนดและแยกบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ
ฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน รวมทัง้สื่อสารบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงักล่าวต่อกรรมการ อนุกรรมการ ฝ่ายจดัการและ
พนกังานของบรษิทัฯ อยา่งสมํ่าเสมอ โดยมสีาระสาํคญัสรปุไดด้งันี้ 

(2.1) คณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตัง้และมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารมอีํานาจหน้าทีใ่นการบรหิารงาน
ปกตปิระจําวนัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนดและคณะกรรมการบรหิารจะ
มอบหมายอํานาจหน้าทีใ่หป้ระธานเจา้หน้าที่บรหิารอกีชัน้หนึ่งภายในขอบเขตอํานาจทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษิทัฯ 
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(2.2) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะมอบหมายและกําหนดอํานาจหน้าทีใ่หห้น่วยงานและพนักงานในระดบั
ต่างๆ ทีป่ฏบิตังิานอยู่ลดหลัน่กนัไปภายในขอบเขตอํานาจทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร โดยจดัระบบงานให้
มกีารตรวจสอบและควบคุมซึง่กนัและกนัอยา่งเป็นระบบเพื่อใหม้กีารทาํงานทีป่ระสานสอดคลอ้งกนัและบรรลเุป้าหมายทีว่าง
ไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

(2.3) ฝ่ายจดัการจะจดัให้มกีารประชุมพนักงานระดบัปฏบิตังิานเฉพาะกลุ่มย่อยหรอืเฉพาะเรื่องเพื่อให้
รายงานผลการปฏิบตัิงานและความคบืหน้าของโครงการที่ดําเนินการอยู่ รวมทัง้พิจารณาแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการ
ปฏบิตังิาน (ถา้ม)ี เป็นระยะๆ โดยสมํ่าเสมอ 

(2.4) ฝ่ายจดัการได้ออกคําสัง่กําหนดวธิปีฏบิตังิานในเรื่องทีส่ําคญั เพื่อใหพ้นักงานมคีวามเขา้ใจและใช้
เป็นคูม่อืในการปฏบิตังิานอยา่งมรีะบบและประสานสอดคลอ้งกนั 

(2.5) ฝ่ายจดัการได้จดัให้หน่วยงานต่างๆ มีส่วนร่วมในการทําแผนงานและงบประมาณประจําปี โดย
พนักงานระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปเขา้ร่วมประชุมหารอืเพื่อจดัทําแผนงานและงบประมาณของแต่ละฝ่ายแลว้นํามารวมกนั
เป็นแผนงานและงบประมาณของทัง้บรษิทัฯ เพื่อนําไปใชใ้นการปฏบิตังิานและควบคุมค่าใชจ่้ายต่างๆ ใหม้ปีระสทิธภิาพ
สูงสุด เพื่อให้บรรลุนโยบายและเป้าหมายที่คณะกรรมการบรษิัทฯ กําหนดไว้โดยประธานเจ้าหน้าที่บรหิารจะเขา้ร่วม
พจิารณากลัน่กรองก่อนนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่อนุมตัต่ิอไปตามลาํดบั และเมือ่นําแผนงานและงบประมาณไปใช้
ในการปฏบิตังิานแลว้กจ็ะมกีารประเมนิผลเป็นรายเดอืนว่าเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายทีว่างไวห้รอืไม่ โดยจะมกีาร
ปรบัปรงุเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขแผนงานและงบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปดว้ย 

(2.6) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้แผนกตรวจสอบขึน้ภายในองคก์รของบรษิทัฯ เพื่อดูแลและตรวจสอบ
ใหม้กีารปฏบิตัิงานให้เป็นไปตามระบบงานหรอืตามมาตรการควบคุมภายในที่กําหนดขึ้นและเป็นผู้ประสานงานตลอดจน
สนบัสนุนและชว่ยเหลอืคณะกรรมการตรวจสอบในการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี

(2.7) คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบตามหลกัเกณฑ์และขอ้กําหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ใหม้หีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการกํากบัดูแลกจิการใหเ้ป็นทีน่่าเชื่อถอืและเป็นประโยชน์ต่อ       
ทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง 

(2.8) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งใหม้อีาํนาจหน้าทีก่ารพจิารณาปัญหา
หรอืปัจจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ และหาทางลดความเสีย่งหรอืบรหิารความเสีย่งใหต้ํ่าทีสุ่ด 

(2.9) คณะกรรมการบรษิทัฯ จะว่าจา้งทีป่รกึษาหรอืผูช้าํนาญการทางวชิาชพีเฉพาะเรื่อง เช่น ทีป่รกึษาทาง
กฎหมาย ทีป่รกึษาทางการเงนิ เป็นตน้ เพื่อใหค้วามเหน็ประกอบการพจิารณาในเรื่องทีเ่กีย่วกบัการดําเนินกจิการเป็นครัง้
คราวตามความจาํเป็นของเรือ่งเป็นกรณีๆ  ไป 

(2.10) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้เีลขานุการบรษิทัฯ พรอ้มทมีงานเพื่อรบัผดิชอบดูแลกจิกรรมต่างๆ 
ของคณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

(3) จดัให้บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งที่
เหมาะสม รดักุมและมปีระสทิธผิลอย่างเพยีงพอ รวมทัง้มีการติดตามการดําเนินงานในเรื่องต่างๆ อย่างสมํ่าเสมอในการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นระยะๆ โดยมสีาระสาํคญัสรปุไดด้งันี้ 

(3.1) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) จะตอ้งรายงานผลการดําเนินงานและฐานะ
การเงนิในแต่ละเดอืนรวมทัง้รายงานผลการปฏบิตัติามแผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัไิวเ้ป็นรายเดอืน
ต่อคณะกรรมการบรหิารและรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ อยา่งน้อยไตรมาสละหนึ่งครัง้ 

(3.2) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะตอ้งรายงานความคบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ รวมทัง้ปัญหาและอุปสรรค 
(ถา้ม)ี ต่อคณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจาํทุกครัง้ทีม่กีารประชมุ 

(3.3) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้องรายงานคดีความที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ รวมทัง้การปฏิบัติตาม
กฎหมาย และขอ้กําหนดในสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นระยะๆ อยู่
ตลอดเวลา 
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(4) จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมสามญัประจําปีภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชี
ของบรษิทัฯ และจดัประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นครัง้คราวตามความจาํเป็นในการดาํเนินกจิการ 

(5) ตอ้งตระหนักถงึความสําคญัของการกํากบัดูแลกจิการที่ด ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE)  โดย
ยดึหลกัความยตุธิรรมและซื่อสตัยส์จุรติ (FAIRNESS AND INTEGRITY) มคีวามรบัผดิชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) 
สง่เสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมอยา่งเสมอภาคและเป็นทีเ่ชื่อถอืของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง (STAKEHOLDERS) 
มุง่ม ัน่ทีจ่ะสรา้งคุณคา่ใหแ้ก่กจิการและผูม้ผีลประโยชน์รว่มในระยะยาวเพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีารเตบิโตทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืในอนาคต
 นอกจากนี้คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัมขีอบเขตอํานาจหน้าทีใ่นการกาํกบัดแูลบรษิทัฯ ใหป้ฏบิตัติามกฎหมาย
ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ลอดจนประกาศและหรอืขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เช่น การทํา
รายการทีเ่กีย่วโยงกนั, รายการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยท์ีส่ําคญั เป็นตน้ รวมทัง้ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ธุรกจิของบรษิทัฯ ทุกเรือ่งทุกประการ 

(6) คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจจะมอบหมายใหค้ณะอนุกรรมการ กรรมการคนใดคนหนึ่งหรอืหลายคน หรอื
บุคคลอื่นใด กระทําการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการได ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมดูแลของคณะกรรมการตลอดจน
กําหนดเงื่อนไขและระยะเวลาในการมอบอํานาจไดต้ามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสมตามความจําเป็นในการดําเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ และมอีํานาจยกเลกิเพกิถอนเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขการมอบอาํนาจไดท้กุเรือ่งทุกประการเมือ่เหน็สมควร 
 การมอบอํานาจดงักล่าวในวรรคก่อนต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจที่ทําให้ผู้รบัมอบอํานาจสามารถ
พจิารณาและอนุมตัริายการทีม่สี่วนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื ยกเวน้
เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการไดพ้จิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

(7) ตอ้งจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้และกําหนดใหม้กีารประเมนิผล
การปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจาํทกุปี 

(8) นอกจากนี้กรรมการแต่ละคนจะตอ้งยดึถอืและปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 
(ก) ตอ้งไม่มปีระกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืเขา้

เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญัหรอืหุน้ส่วนไม่จํากดัความรบัผดิในหา้งหุน้ส่วนจํากดัหรอืเป็นกรรมการของบรษิทัเอกชน
หรอืบรษิทั  นิตบิุคคลอื่นทีป่ระกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะทํา
เพือ่ประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

(ข) ตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไมช่กัชา้ หากมสีว่นไดเ้สยีไมว่่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาทีบ่รษิทัฯ 
หรอืบรษิทัในเครอืทาํขึน้ หรอืถอืหุน้หรอืหลกัทรพัยอ์ื่นในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืเพิม่ข ึน้หรอืลดลง 

 ประธานกรรมการมบีทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงัต่อไปนี้ 
(1) เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และดูแลใหม้กีารจดัส่งหนังสอืนัดประชุมรวมทัง้เอกสารต่างๆ เพื่อให้

คณะกรรมการไดร้บัขอ้มลูอยา่งเพยีงพอและทนัเวลา 
(2) สนับสนุนและเสรมิสรา้งมาตรฐานการกํากบัดูแลกจิการที่ดขีองคณะกรรมการ ตดิตามดูแลการบรหิาร

จดัการของฝ่ายบรหิาร คอยใหค้าํแนะนําและชว่ยเหลอืแต่ตอ้งไมม่สีว่นรว่มและไมก่า้วก่ายการบรหิารงานปกตปิระจาํวนั 
(3) ต้องมีภาวะผู้นําดูแลกรรมการมิให้อยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่ายบรหิารโดยทําหน้าที่ประธานที่ประชุม

คณะกรรมการบรษิทัฯ และประธานทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้โดยควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตาม
ระเบยีบวาระทีก่าํหนดไว ้ตลอดจนบทบญัญตักิฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยเครง่ครดั 

(4) ดูแลใหม้กีารติดต่อสื่อสารระหว่างผูถ้ือหุน้ กรรมการ และฝ่ายบรหิารเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ มกีาร
ประสานรว่มมอืกนัและผลกัดนัการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้จรญิเตบิโตตามแผนงานและเป้าหมายในระยะยาว 

(5) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีก่ฎหมายกาํหนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
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คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการจํานวน 5 คน ซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
โดยมรีายชือ่ ตาํแหน่งและจาํนวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุมในปี 2557 ดงัน้ี 

 

 

รายช่ือกรรมการบริหาร 
 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชุม  

ในปี 2557 
(1)  นายไกรสหี ์ ศริริงัษ ี ประธานกรรมการบรหิาร 12 ใน 12 ครัง้ 
(2)  นายสโุรจน์  ศุภสวสัดิกุ์ล กรรมการบรหิาร 12 ใน 12 ครัง้ 
(3)  นายวสิฐิ  ตนัตสุินทร กรรมการบรหิาร 10 ใน 12 ครัง้ 
(4)  นายพลิาศ  พนัธโกศล กรรมการบรหิาร 12 ใน 12 ครัง้ 
(5)  นายอนนัต ์ เลา้หเรณู กรรมการบรหิารและเลขานุการ 12 ใน 12 ครัง้ 
 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูก้าํหนดอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร ซึง่มี
สาระสาํคญัสรุปไดด้งัน้ี 

(1) หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 
(1.1) ควบคุมดูแลและกํากบัการบรหิารงานของบรษิัทฯ ให้มปีระสทิธภิาพให้เป็นไปตามมติของที่ประชุม    

ผูถ้อืหุน้ และคณะกรรมการและเป็นไปตามวตัถุประสงค์และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ เพื่อใหเ้กดิผลประโยชน์กบับรษิทัฯ มาก
ทีส่ดุทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

(1.2) จดัทําแผนงาน งบประมาณรายรบัรายจ่าย บญัชอีตัรากําลงัพนักงาน งบประมาณการว่าจา้งพนักงาน
และงบประมาณการลงทุนประจําปี เสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมตัิเป็นประจําทุกปี ทัง้น้ีภายใน 30 วนั ก่อน     
วนัสิน้ปี 

(1.3) บรหิารงานตามนโยบายทีค่ณะกรรมการกําหนด และตามงบประมาณรายรบัรายจ่าย และงบประมาณ
การลงทุนทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการแลว้ 

(1.4) ใหร้ายงานผลการปฏบิตังิานใหค้ณะกรรมการทราบเป็นประจาํทุกไตรมาสๆ ละหนึ่งครัง้ 
(1.5) ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบังานของบรษิทัฯ ตลอดจนปฏบิตัติามสญัญาขอ้ผูกพนัทีบ่รษิทัฯ มี

ต่อหน่วยราชการและบุคคลภายนอก 
(1.6) บรหิารการเงนิตามแผนการเงนิทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการและตามสญัญาขอ้ผูกพนัทีบ่รษิทัฯ มี

ต่อเจา้หน้ีทุกราย 
(1.7) ปฏบิตักิารและหรอืดาํเนินการในเรือ่งอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการจะมอบหมายเป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีๆ ไป 

(2) อาํนาจทางการเงิน 
(2.1) มอีํานาจอนุมตัริายจ่ายปกตปิระจําวนัไดต้ามงบประมาณรายจ่ายและงบประมาณการว่าจา้งพนักงานที่

คณะกรรมการอนุมตัิแล้วรวมทัง้รายจ่ายตามสญัญาข้อผูกพนัที่บรษิัทฯ มีต่อหน่วยราชการและบุคคลภายนอก และหรอื
รายจา่ยตามทีก่ฎหมายกาํหนด 

(2.2) มอีํานาจจดัซื้อ / สัง่จ้างทําทรพัย์สนิถาวรและหรอืรายการที่ไม่ใช่รายจ่ายปกติในการดําเนินงานของ
บรษิทัฯ ตามงบประมาณทีค่ณะกรรมการอนุมตัแิลว้ภายในวงเงนิไม่เกนิ 5 (หา้) ลา้นบาทต่อครัง้หรอืต่อหน่ึงรายการ 

(2.3) มีอํานาจกู้เงินเพื่อใช้ในกิจการของบรษิัทฯ ได้ภายในวงเงนิและภายใต้หลกัเกณฑ์และเงื่อนไขที่
คณะกรรมการให้ความเห็นชอบแล้ว และในกรณีที่ต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ เป็นหลักประกันก็ให้ขออนุมัติจาก
คณะกรรมการก่อนดาํเนินการทุกครัง้ยกเวน้รายการต่อไปน้ี ซึง่ถอืวา่เป็นรายการปกตใิหม้อีาํนาจอนุมตัไิดท้กุกรณี 

(ก) การเปิด LETTER OF CREDITS (L/C) รวมทัง้การทํา TRUST RECEIPT และ SHIPPING 
GUARANTEE ในการจดัซือ้ / จา้งทาํของจากต่างประเทศ 
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(ข) การจัดทําหนังสือคํ้าประกันของธนาคารพาณิชย์และหรอืสถาบันการเงินเพื่อวางเป็น
หลกัประกนัในการปฏบิตัติามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มต่ีอหน่วยราชการ และบุคคลภายนอก 

(ค) การทําสญัญาป้องกันความเสี่ยงด้านเงินตราเงินต่างประเทศ เช่น การทํา FORWARD 
EXCHANGE CONTRACTS เป็นตน้ ทัง้น้ีเฉพาะกรณีทีบ่รษิทัฯ มสีญัญาหรอืขอ้ผกูพนัทีจ่ะตอ้งชาํระหรอืจ่ายเงนิในรปู
เงนิตราต่างประเทศเทา่นัน้ 

(2.4) อนุมตัใิหพ้นกังานยมืเงนิทดรองเพือ่ใชใ้นการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ไดด้งัต่อไปน้ี 
(ก) รายจา่ยตามสญัญาขอ้ผกูพนัและหรอืตามทีก่ฎหมายกาํหนดและหรอืตามทีค่ณะกรรมการอนุมตัิ

แลว้ใหย้มืเงนิทดรองไปดําเนินการไดต้ามทีจ่ะตอ้งจา่ยจรงิ เช่น ค่าทีด่นิ ค่าไฟฟ้า และสาธารณูปโภคอืน่ คา่ภาคหลวงแร ่
และค่าภาษอีากร ฯลฯ 

(ข) รายการอื่นนอกจากขอ้ 2.4 (ก) ใหอ้นุมตัไิดค้รัง้ละและหรอืรายละไม่เกนิ 1,000,000.- บาท 
(หน่ึงลา้นบาทถว้น) 

(2.5) มีอํานาจตัง้สํารองหน้ีสูญและหรือตัดหน้ีสูญของบริษัทฯ ได้ครัง้ละและหรอืรายละไม่เกิน 
100,000.- บาท (หน่ึงแสนบาทถ้วน) โดยรวมแล้วต้องไม่เกิน 1,000,000.- บาท (หน่ึงล้านบาทถ้วน) ในรอบหน่ึง
ปีงบประมาณแลว้รายงานโดยสรุปใหค้ณะกรรมการทราบเป็นประจาํทกุไตรมาสๆ ละหนึ่งครัง้ 

(2.6) มอีํานาจตดับญัชสีต๊อกสนิคา้และหรอืทรพัยส์นิเสยีหายหรอืสญูหายรวมทัง้การจาํหน่ายและหรอื
ชดเชยค่าเสยีหายไดค้รัง้ละไมเ่กนิ 100,000.- บาท (หน่ึงแสนบาทถว้น) โดยรวมแลว้ตอ้งไมเ่กนิ 1,000,000 บาท (หน่ึง
ลา้นบาทถ้วน) ในรอบหนึ่งปีงบประมาณแลว้รายงานโดยสรุปใหค้ณะกรรมการทราบเป็นประจําทุกไตรมาสๆ ละหน่ึง
ครัง้  

(3) อาํนาจด้านการผลิต 
(3.1) กําหนดเป้าหมายและแผนการผลติสนิคา้ในแต่ละปีใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการของตลาดและ

เป็นไปตามสญัญาขอ้ผูกพนัทีบ่รษิัทฯ ทําไวก้บัลูกค้าทุกราย เพื่อเสนอคณะกรรมการพจิารณาอนุมตัเิป็นประจําทุกปี 
ทัง้น้ีภายใน 30 วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(3.2) วางแผนและดําเนินการผลติสนิคา้ใหเ้ป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายทีค่ณะกรรมการอนุมตัไิว ้
โดยใหม้ตีน้ทุนทีต่ํ่าทีสุ่ด ในกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายทีว่างไวก้ ็ใหเ้สนอขออนุมตัิ
จากคณะกรรมการก่อนดาํเนินการหรอืในโอกาสแรกทีจ่ะทาํได ้

(3.3) กําหนดเป้าหมายและกลยุทธใ์นการสาํรวจหรอืจดัหาแหล่งถ่านหนิและหรอืแรอ่ื่นทีเ่ป็นประโยชน์
ในเชงิพาณิชยเ์พิม่เตมิ เพือ่เพิม่ศกัยภาพดา้นการผลติและการจาํหน่ายสนิคา้ของบรษิทัฯ ในอนาคตและเพือ่ใหบ้รษิทัฯ 
สามารถขยายงานและหรอืเตบิโตไดอ้ยา่งมัน่คงในระยะยาว 

(4) อาํนาจด้านการขาย 
(4.1) กําหนดเป้าหมาย แผนงานและกลยุทธ์ในการจําหน่ายสนิค้าในแต่ละปีให้สอดคล้องกบัความ

ต้องการของตลาดและเป็นไปตามสญัญาขอ้ผูกพนัทีบ่รษิัทฯ ทําไว้กบัลูกค้าทุกรายเพื่อเสนอคณะกรรมการพจิารณา
อนุมตัเิป็นประจาํทุกปี ทัง้น้ีภายใน 30 วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(4.2) วางแผนและดําเนินการจําหน่ายสนิค้าให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่คณะกรรมการ
อนุมตัไิวเ้พือ่ใหบ้รษิทัฯ สามารถรกัษาหรอืเพิม่สว่นแบง่ดา้นการตลาด (MARKET SHARE) รวมทัง้สามารถเพิม่รายได้
หรอืเพิม่กําไรใหไ้ด้มากทีสุ่ด ในกรณีที่มกีารเปลีย่นแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายที่วางไวก้็ใหเ้สนอขอ
อนุมตัจิากคณะกรรมการก่อนดาํเนินการหรอืในโอกาสแรกทีจ่ะทาํได ้

(4.3) มอีาํนาจกาํหนดราคาและเงือ่นไขในการขายสนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ ได ้
(4.4) มอีํานาจจดัซื้อ/สัง่จ้างผลติและหรอืนําเขา้สนิค้ามาจําหน่ายเพื่อใหบ้รษิัทฯ สามารถรกัษาหรอื

เพิม่สว่นแบง่ดา้นการตลาด (MARKET SHARE) รวมทัง้สามารถเพิม่รายไดห้รอืเพิม่กําไรใหไ้ดม้ากทีส่ดุ 
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(4.5) มอีํานาจขายสนิคา้และบรกิารทัง้ในประเทศและต่างประเทศโดยทําสญัญาผกูพนัไดค้รัง้ละไม่เกนิ 5 ปี 
รวมทัง้การแต่งตัง้ตวัแทนจาํหน่ายสนิคา้ไดค้รัง้ละไมเ่กนิ 2 ปี 

(5) อาํนาจด้านการพนักงาน 
(5.1) มอีํานาจกําหนดอตัรากําลงัพนักงานใหม้จีํานวนที่เหมาะสมกบัการดําเนินงานของบรษิทัฯ รวมทัง้มี

อํานาจกําหนดอตัราเงนิเดอืน ค่าจา้ง ค่าตอบแทนและเงนิรางวลัของพนักงานทุกคนทุกระดบัตามบญัชอีตัรากําลงัพนักงาน
และตามงบประมาณการว่าจา้งพนกังานทีค่ณะกรรมการอนุมตัแิลว้ 

(5.2) มอีํานาจว่าจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย ถอดถอน และเลกิจา้งพนักงานใหทุ้กคนทุกระดบั ยกเว้น ตําแหน่ง
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) ทีค่ณะกรรมการเป็นผูแ้ต่งตัง้และถอดถอน 

(5.3) มีอํานาจกําหนดระเบียบว่าด้วยข้อบังคับการทํางานและสวัสดิการพนักงานของบรษิัทฯ ได้ตาม
หลกัเกณฑ ์เงือ่นไข และงบประมาณทีค่ณะกรรมการอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบแลว้ 

(6) อาํนาจในส่วนท่ีเก่ียวกบัคดีความและการทาํนิติกรรมสญัญา 
(6.1) มอีํานาจทํานิตกิรรมสญัญาผกูพนับรษิทัฯ ไดเ้ฉพาะงานปกตปิระจาํวนัตามงบประมาณ ทีไ่ดร้บัอนุมตัิ

จากคณะกรรมการแลว้ครัง้ละไมเ่กนิ 3 ปี 
(6.2) มอีาํนาจฟ้องรอ้งคดคีวามและต่อสูค้ดคีวามเพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯ ได ้โดยรายงานใหค้ณะกรรมการ

ทราบทุกครัง้ทีม่กีารประชุมและมคีดคีวามเกดิขึน้ 
(7) อาํนาจในส่วนท่ีเก่ียวกบังานโครงการ 

(7.1) พจิารณาและศึกษาความเป็นไปได้ในเบื้องต้นของโครงการที่เห็นว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการดําเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ ในอนาคตและหรอืใหผ้ลตอบแทนทีด่ใีนระยะยาว 

(7.2) พจิารณาว่าจา้งทีป่รกึษาโครงการต่างๆ ได ้ภายในวงเงนิงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการ
แลว้ 

(7.3) หลังจากศึกษาโครงการในเบื้องต้นแล้วเห็นว่าโครงการดังกล่าวมีความเป็นไปได้ก็ให้นําเสนอ
รายละเอยีดของโครงการเพือ่ขออนุมตัจิากคณะกรรมการก่อนดาํเนินการ 

(7.4) สาํหรบัโครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหด้าํเนินการไดแ้ลว้ ใหม้อีาํนาจดาํเนินการดงัต่อไปนี้ 
(ก) กําหนดแผนงาน งบประมาณและเป้าหมายในการดําเนินโครงการใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์รอืใหไ้ด้

ผลตอบแทน (INTERNAL RATE OF RETURN) ทีด่ตีามทีค่าดหวงัไว ้
(ข) มอีาํนาจตดิต่อ เจรจา และลงนามทาํบนัทกึความเขา้ใจเกีย่วกบัการรว่มทุนในเบือ้งตน้ 

(MEMORANDUM OF UNDERSTANDING) มกีาํหนดระยะเวลาไมเ่กนิ 1 ปี 
(ค) การทําสญัญาร่วมทุน (SHAREHOLDER AGREEMENT)และการจดัตัง้บรษิัทร่วมทุน (JOINT 

VENTURE COMPANY) ใหเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการก่อนดาํเนินการ 
(7.5) ให้รายงานความคืบหน้าของโครงการต่างๆ ที่ได้รบัอนุมตัิให้ดําเนินการได้แล้วให้คณะกรรมการ

ทราบทุกครัง้ทีม่ปีระชุม 
(8) เรือ่งอ่ืนๆ 

(8.1) องคป์ระชุมและการปรกึษาหารอืรวมทัง้การลงมตใินคณะกรรมการบรหิารใหป้ฏบิตัติามวธิปีฏบิตัขิอง
คณะกรรมการโดยอนุโลม 

(8.2) เรือ่งทีเ่กนิขอบเขตอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารตามทีก่ําหนดไวข้า้งตน้
น้ีใหเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการก่อนดาํเนินการ 

(8.3) คณะกรรมการบรหิารมอีํานาจแต่งตัง้ตวัแทนหรอืมอบหมายใหก้รรมการบรหิารและหรอืพนักงานของ
บรษิทัฯ ตําแหน่งใด หรอืคนใดใชอ้าํนาจหรอืกระทาํการใดๆ แทนคณะกรรมการบรหิารกไ็ด ้ทัง้น้ีภายในขอบเขตอาํนาจหน้าที่
และความรบัผดิชอบของตนตามทีเ่หน็สมควร และเหมาะสมเป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีๆ ไป 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหม้อํีานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตาม
กฎบตัรทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดขึน้ โดยมสีาระสาํคญัสรุปไดด้งันี้ 

(1) คณุสมบติั 
(ก) ตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 
(ข) ตอ้งไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการดําเนินกจิการของบรษิทัฯ 

บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม บรษิทัยอ่ยลาํดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ยกเวน้การตดัสนิใจในรปูแบบ
ขององคค์ณะ (COLLECTIVE DECISION) 

(ค) ตอ้งไมเ่ป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัยอ่ยลาํดบัเดยีวกนั และ  
(ง) มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถทาํหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ตอ้งมกีรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอที่จะสามารถทําหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของ        
งบการเงนิได ้

(2) องคป์ระกอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบต้องได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัทฯ ซึ่งมจีํานวนอย่างน้อย 3 คน 

ประกอบดว้ยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 2 คน โดยมคีุณสมบตัติาม (1) ขา้งตน้ 
และให้คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตัง้บุคคลที่เหมาะสมเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอกี 1 คน โดยมรีายชื่อ 
ตาํแหน่งและจาํนวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุมในปี 2557 ดงันี้ 

 

 

รายช่ือกรรมการตรวจสอบ 
 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ    

ในปี 2557 
(1)  นายผดงุ  เตชะศรนิทร ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 9 ใน 9 ครัง้ 
(2)  นายอดุลย ์ ตณัฑรตัน์ กรรมการตรวจสอบ 9 ใน 9 ครัง้ 
(3)  นางดวงกมล สชุาโต กรรมการตรวจสอบ 9 ใน 9 ครัง้ 
(4)  นางวรรณา  ชมโคกกรวด เลขานุการ 9 ใน 9 ครัง้ 
หมายเหต ุ: กรรมการตรวจสอบลาํดบัที ่(1) และ (3) ขา้งตน้มคีวามรู ้และประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะทาํ

หน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิของบรษิทัฯ 
   

(3) วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
ใหก้รรมการตรวจสอบ (รวมทัง้ประธานกรรมการตรวจสอบ) มวีาระอยูใ่นตาํแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ

ตรวจสอบซึง่พน้ตาํแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหมอ่กีได ้
(4) อาํนาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ก) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและเพยีงพอ 
(ข) สอบทานให้บรษิัทฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (INTERNAL CONTROL) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (INTERNAL AUDIT) ทีม่คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ถอดถอน โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอื
หน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

(ค) สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
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(ง) พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และกําหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีโดยคาํนึงถงึ
ความน่าเชื่อถอื ความเพยีงพอของทรพัยากร และปรมิาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบญัชนีัน้ รวมถงึประสบการณ์
ของบุคลากรทีไ่ดร้บัมอบหมายใหท้ําการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการ
เขา้รว่มประชมุดว้ย อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(จ) พจิารณารายการเกีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้น้ีเพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

(ฉ) จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ของบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักลา่วลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้ง
ประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งน้อย ดงัต่อไปน้ี 

 ความเหน็เกีย่วกบัความถกูตอ้งครบถว้นเป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 
 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
 ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
 ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
 ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละคน 
 ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัิหน้าที่ตามกฎบตัร 

(CHARTER) ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดขึน้ 
 รายงานอื่นทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
(ช) รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นระยะๆ อย่าง

น้อย    ไตรมาสละ 1 ครัง้ 
(ซ) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
(5) ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรอืมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรอืการกระทํา

ดงัต่อไปน้ี ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบรษิัทฯ เพื่อดําเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เหน็สมควร 

(ก) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่าํคญัในระบบการควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
หากคณะกรรมการของบรษิัทฯ หรอืผูบ้รหิารไม่ดําเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาทีก่ําหนด

กรรมการตรวจสอบคนใดคนหน่ึงอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระทาํดงักล่าวต่อสาํนักงาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทยได ้

(6) คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้องและเรื่องที่เกี่ยวข้องภายในขอบเขต
อาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบและมอีาํนาจในการวา่จา้งหรอืนําเอาผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นมาปรกึษาหารอืและให้
ความเหน็ไดต้ามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาเหน็สมควรและเหมาะสม 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบดว้ยผูบ้รหิารจากทกุหน่วยงานซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้จาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ  โดยมรีายชือ่ ตาํแหน่ง และจาํนวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุมในปี 2557 ดงัน้ี 

 
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมอีาํนาจหน้าทีด่งัต่อไปน้ี 

(1) พจิารณาปัญหาหรอืปัจจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัการดําเนินงานของบรษิทัฯ และหาทางลดความ
เสีย่งหรอืบรหิารความเสีย่งใหต่ํ้าทีส่ดุ 

(2) ใหร้ายงานการบรหิารความเสีย่งในแต่ละเรื่องใหค้ณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษิัทฯ 
ทราบเป็นระยะๆ อยา่งน้อยไตรมาสๆ ละ 1 ครัง้ 
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ หมายถงึ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) และผูด้าํรง
ตาํแหน่งระดบับรหิารสีร่ายแรกต่อจากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารลงมา และใหห้มายรวมถงึผูด้าํรงตาํแหน่งเทยีบเทา่ผูด้าํรง
ตาํแหน่งระดบับรหิารรายทีส่ ีท่กุราย และผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชแีละการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่าย
ขึน้ไปหรอืเทยีบเทา่ ซึง่บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารรวม 10 คน ตามรายชือ่และตาํแหน่งดงัต่อไปน้ี 

 

รายช่ือผูบ้ริหาร ตาํแหน่ง 
(1) นายไกรสหี ์ ศริริงัษ ี  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
(2) นายพลิาศ พนัธโกศล      ผูอ้าํนวยการดา้นถ่านหนิ 
(3) นายอนนัต ์ เลา้หเรณู ผูอ้าํนวยการดา้นการเงนิ 
(4) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ ผูอ้าํนวยการดา้นพฒันาธุรกจิและการตลาด 
(5) นางเพชรรตัน์  ฉายานนท ์ ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายบญัชแีละธุรการ 
(6) นายประเสรฐิ พรหมเดช ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายขายถ่านหนิต่างประเทศ 
(7) นายวชัรชยั  นาชยัเลศิ ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายขายถ่านหนิในประเทศ 
(8) นายธนสั  ตนัตสินุทร ผูจ้ดัการอาวุโสดา้นพฒันาการตลาด 
(9) นายสดุุสติ อุน่แสงจนัทร ์ ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายพฒันาธุรกจิหลกั 
(10) นายสหรฐั  วฒันธรรมรกัษ์ ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายพฒันาธุรกจิเสรมิ 

 
 
 

 

รายช่ือกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชุม  

ในปี 2557 
(1) นายพลิาศ พนัธโกศล   ประธานกรรมการ 12 ใน 12 ครัง้ 
(2) นายอนันต ์เลา้หเรณู      กรรมการ 11 ใน 12 ครัง้ 
(3) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ กรรมการ 9 ใน 12 ครัง้ 
(4) นายวชัรชยั  นาชยัเลศิ กรรมการ 11 ใน 12 ครัง้ 
(5) นายประเสรฐิ พรหมเดช กรรมการ 9 ใน 12 ครัง้ 
(6) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ กรรมการ 12 ใน 12 ครัง้ 
(7) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ กรรมการ 11 ใน 12 ครัง้ 
(8) นายสดุุสติ อุน่แสงจนัทร ์ กรรมการ 11 ใน 12 ครัง้ 
(9) นางวรรณา ชมโคกกรวด กรรมการและเลขานุการ 11 ใน 12 ครัง้ 
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 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอาํนาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบดงัต่อไปน้ี 
(1) หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

(1.1) ควบคุมดูแลและกํากบัการบรหิารของบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพใหเ้ป็นไปตามมตขิองที่ประชุมผูถ้อืหุ้น/
คณะกรรมการ/คณะกรรมการบรหิารและเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้กดิผลประโยชน์กบับรษิทัฯ 
มากทีส่ดุทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

(1.2) จดัทําแผนงาน งบประมาณรายรบัรายจ่าย บญัชอีตัรากําลงัพนักงาน งบประมาณการว่าจา้งพนักงานและ
งบประมาณการลงทุนประจาํปี เสนอต่อคณะกรรมการเพือ่พจิารณาอนุมตัเิป็นประจาํทุกปี ทัง้นี้ภายใน 30 วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(1.3) บรหิารงานตามนโยบายทีค่ณะกรรมการกําหนด และตามงบประมาณรายรบัรายจ่ายและงบประมาณการ
ลงทนุทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการแลว้ 

(1.4) ให้รายงานผลการปฏิบตัิงานให้คณะกรรมการบรหิารทราบเป็นประจําทุกเดอืนๆ ละหนึ่งครัง้และสรุป
รายงานใหค้ณะกรรมการทราบเป็นประจาํทุกไตรมาสๆ ละหนึ่งครัง้ 

(1.5) ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบังานของบรษิัทฯ ตลอดจนปฏบิตัติามสญัญาขอ้ผูกพนัทีบ่รษิทัฯ มตี่อ
หน่วยราชการและบุคคลภายนอก 

(1.6) บรหิารการเงนิตามแผนการเงนิที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการและตามสญัญาขอ้ผูกพนัที่บรษิัทฯ มต่ีอ
เจา้หนี้ทกุราย 

(1.7) ปฏบิตักิารและหรอืดําเนินการในเรือ่งอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการ/คณะกรรมการบรหิารจะมอบหมายเป็นแต่ละ
เรือ่งแต่ละกรณีๆ  ไป 

(2) อาํนาจทางการเงิน 
(2.1) มอีํานาจอนุมตัิรายจ่ายปกติประจําวนัได้ตามงบประมาณรายจ่ายและงบประมาณการว่าจ้างพนักงานที่

คณะกรรมการอนุมตัแิลว้ รวมทัง้รายจ่ายตามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มตี่อหน่วยราชการและบุคคลภายนอก และหรอืรายจ่าย
ตามทีก่ฎหมายกําหนด 

(2.2) มอีํานาจจดัซื้อ/สัง่จ้างทําทรพัยส์นิถาวรและหรอืรายการที่ไม่ใช่รายจ่ายปกตใินการดําเนินงานของบรษิทัฯ 
ตามงบประมาณทีค่ณะกรรมการอนุมตัแิลว้ภายในวงเงนิไม่เกนิ 2 (สอง) ลา้นบาทต่อครัง้หรอืต่อหนึ่งรายการ 

(2.3) มอีํานาจกูเ้งนิเพื่อใชใ้นกจิการของบรษิทัฯ ไดภ้ายในวงเงนิและภายใตห้ลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขทีค่ณะกรรมการ
ใหค้วามเหน็ชอบแลว้ และในกรณีทีต่อ้งใชท้รพัยส์นิของบรษิทัฯ เป็นหลกัประกนักใ็หข้ออนุมตัจิากคณะกรรมการก่อนดําเนินการ
ทุกครัง้ ยกเว้น รายการต่อไปนี้ ซึง่ถอืวา่เป็นรายการปกตใิหม้อีาํนาจอนุมตัไิดทุ้กกรณี 

(ก) การเปิด LETTER OF CREDITS (L/C) รวมทัง้การทาํ TRUST RECEIPT และ SHIPPING 
GUARANTEE ในการจดัซือ้/จา้งทาํของจากต่างประเทศ 

(ข) การจดัทําหนังสอืคํ้าประกนัของธนาคารพาณิชยแ์ละหรอืสถาบนัการเงนิเพื่อวางเป็นหลกัประกนัในการ
ปฏบิตัติามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มตี่อหน่วยราชการ และบุคคลภายนอก 

(ค) การทาํสญัญาป้องกนัความเสีย่งดา้นเงนิตราต่างประเทศ เชน่ การทาํ FORWARD EXCHANGE 
CONTRACTS เป็นตน้ ทัง้นี้เฉพาะกรณทีีบ่รษิทัฯ มสีญัญาหรอืขอ้ผกูพนัทีจ่ะตอ้งชาํระหรอืจ่ายเงนิในรปูเงนิตราต่างประเทศเท่านัน้ 

(2.4) อนุมตัใิหพ้นกังานยมืเงนิทดรองเพือ่ใชใ้นการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ไดด้งัต่อไปนี้ 
(ก) รายจ่ายตามสญัญาขอ้ผูกพนัและหรอืตามทีก่ฎหมายกําหนดและหรอืตามทีค่ณะกรรมการอนุมตัแิลว้

ใหย้มืเงนิทดรองไปดําเนินการไดต้ามที่จะต้องจ่ายจรงิ เช่น ค่าที่ดนิ ค่าไฟฟ้า และสาธารณูปโภคอื่น ค่าภาคหลวงแร่ และค่า
ภาษอีากร ฯลฯ 

(ข) รายการอื่นนอกจากขอ้ 2.4 (ก) ใหอ้นุมตัไิดค้ร ัง้ละและหรอืรายละไม่เกนิ 500,000.- บาท(หา้แสนบาทถว้น) 
(2.5) มอีํานาจตัง้สํารองหนี้สูญและหรอืตดัหนี้สูญของบรษิัทฯ ไดค้รัง้ละและหรอืรายละไม่เกนิ 50,000.- บาท 

(หา้หมื่นบาทถว้น) โดยรวมแลว้ตอ้งไม่เกนิ 1,000,000.- บาท (หน่ึงลา้นบาทถว้น) ในรอบหนึ่งปีงบประมาณแลว้รายงานโดย
สรปุใหค้ณะกรรมการบรหิารทราบเป็นประจาํทุกเดอืนๆ ละหนึ่งครัง้ 

(2.6) มอีํานาจตดับญัชสีต๊อกสนิคา้และหรอืทรพัยส์นิเสยีหายหรอืสูญหายรวมทัง้การจําหน่ายและหรอืชดเชย
ค่าเสยีหายไดค้รัง้ละไม่เกนิ 50,000.- บาท (หา้หมื่นบาทถว้น) โดยรวมแลว้ตอ้งไม่เกนิ 1,000,000.-บาท (หนึ่งลา้นบาทถว้น) 
ในรอบหนึ่งปีงบประมาณแลว้รายงานโดยสรปุใหค้ณะกรรมการบรหิารทราบเป็นประจาํทุกเดอืนๆ ละหนึ่งครัง้ 
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(3) อาํนาจด้านการผลิต 
(3.1) กําหนดเป้าหมายและแผนการผลติสนิคา้ในแต่ละปีใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการของตลาด และเป็นไปตาม

สญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ ทาํไวก้บัลกูคา้ทุกราย เพือ่เสนอคณะกรรมการพจิารณาอนุมตัเิป็นประจาํทุกปี ทัง้นี้ภายใน 30 วนัก่อนวนั
สิน้ปี 

(3.2) วางแผนและดําเนินการผลติสนิค้าให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่คณะกรรมการอนุมตัไิว้โดยให้มี
ตน้ทุนทีต่ํ่าทีสุ่ด ในกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายที่วางไวก้ใ็หเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการ
ก่อนดาํเนินการหรอืในโอกาสแรกทีจ่ะทาํได ้

(3.3) กําหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ในการสํารวจหรือจดัหาแหล่งถ่านหินและหรอืแร่อื่นที่เป็นประโยชน์ในเชิง
พาณิชยเ์พิม่เตมิ เพือ่เพิม่ศกัยภาพดา้นการผลติและการจาํหน่ายสนิคา้ของบรษิทัฯ ในอนาคตและเพือ่ใหบ้รษิทัฯ สามารถขยายงาน
และหรอืเตบิโตไดอ้ยา่งมัน่คงในระยะยาว ทัง้น้ีใหเ้ป็นไปตามที ่คณะกรรมการบรหิารกาํหนด 

(4) อาํนาจด้านการขาย 
(4.1) กาํหนดเป้าหมาย แผนงานและกลยทุธใ์นการจาํหน่ายสนิคา้ในแต่ละปีใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด

และเป็นไปตามสญัญาขอ้ผูกพนัที่บรษิัทฯ ทําไว้กบัลูกค้าทุกรายเพื่อเสนอคณะกรรมการ พจิารณาอนุมตัิเป็นประจําทุกปี ทัง้นี้
ภายใน 30 วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(4.2) วางแผนและดําเนินการจําหน่ายสนิคา้ใหเ้ป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่คณะกรรมการอนุมตัไิวเ้พื่อให้
บรษิทัฯ สามารถรกัษาหรอืเพิม่สว่นแบ่งดา้นการตลาด (MARKET SHARE) รวมทัง้สามารถเพิม่รายไดห้รอืเพิม่กําไรใหไ้ดม้ากทีสุ่ด 
ในการทีม่กีารเปลีย่นแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายทีว่างไวก้ใ็หเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการก่อนดาํเนินการหรอื
ในโอกาสแรกทีจ่ะทาํได ้

(4.3) ดําเนินการจําหน่ายสนิคา้และบรกิารใหเ้ป็นไปตามราคาและเงื่อนไขทีค่ณะกรรมการบรหิารกําหนดและหรอื
ตามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ ทาํไวก้บัลกูคา้ทุกราย 

(4.4) จดัซื้อ/สัง่จ้างและหรอืนําเขา้สนิคา้มาจําหน่ายเพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถรกัษาหรอืเพิม่ส่วนแบ่งดา้นการตลาด 
(MARKET SHARE) รวมทัง้สามารถเพิม่รายไดห้รอืเพิม่กําไรใหไ้ดม้ากทีสุ่ด ทัง้นี้จะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิารก่อน
ดาํเนินการ 

(4.5) มอีํานาจขายสนิคา้และบรกิารทัง้ในประเทศและต่างประเทศโดยทาํสญัญาผกูพนัไดค้ร ัง้ละไม่เกนิ 3 ปี รวมทัง้
การแต่งตัง้ตวัแทนจาํหน่ายสนิคา้ไดค้รัง้ละไมเ่กนิ 1 ปี 

(5) อาํนาจด้านการพนักงาน 
(5.1) มอีํานาจกําหนดอตัรากําลงัพนักงานให้มีจํานวนที่เหมาะสมกบัการดําเนินงานของบรษิัทฯ รวมทัง้มอีํานาจ

กําหนดอัตราเงนิเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนและเงนิรางวลัของพนักงานทุกคนทุกระดบัตามบัญชีอัตรากําลงัพนักงานและตาม
งบประมาณการว่าจา้งพนักงานทีค่ณะกรรมการอนุมตัแิลว้ ยกเว้น พนักงานระดบัผูอ้ํานวยการขึน้ไปซึ่งจะต้องไดร้บัการอนุมตัจิาก
คณะกรรมการบรหิารก่อน 

(5.2) มอีํานาจว่าจ้าง แต่งตัง้ โยกยา้ย ถอดถอน และเลกิจา้งพนักงานได้ทุกคนทุกระดบั ยกเว้น พนักงานระดบั
ผูอ้าํนวยการขึน้ไปซึง่จะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิารก่อน 

(5.3) มอีํานาจกําหนดระเบยีบว่าดว้ยขอ้บงัคบัการทํางานและสวสัดกิารพนักงานของบรษิัทฯ ไดต้ามหลกัเกณฑ ์
เงือ่นไข และงบประมาณทีค่ณะกรรมการอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบแลว้ 

(6) อาํนาจในส่วนท่ีเก่ียวกบัคดีความและการทาํนิติกรรมสญัญา 
(6.1) มอีํานาจทํานิตกิรรมการสญัญาผูกพนับรษิทัฯ ได้เฉพาะงานปกตปิระจําตามงบประมาณที่ไดร้บัอนุมตัิจาก

คณะกรรมการแลว้ครัง้ละไมเ่กนิ 1 ปี 
(6.2) มอีํานาจฟ้องรอ้งคดคีวามและต่อสูค้ดคีวาม เพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯ ได ้โดยรายงานใหค้ณะกรรมการทราบ

ทุกครัง้ทีม่กีารประชมุและมคีดคีวามเกดิขึน้ 
(7) อาํนาจในส่วนท่ีเก่ียวกบังานโครงการ 

(7.1) พจิารณาและศกึษาความเป็นไปไดใ้นเบื้องตน้ของโครงการที่เหน็ว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ ในอนาคตและหรอืใหผ้ลตอบแทนทีด่ใีนระยะยาว 

(7.2) พจิารณาวา่จา้งทีป่รกึษาโครงการต่างๆ ได ้ภายในวงเงนิงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการแลว้ 
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(7.3) หลงัจากศกึษาโครงการในเบื้องตน้แลว้เหน็ว่าโครงการดงักล่าวมคีวามเป็นไปไดก้ใ็หนํ้าเสนอรายละเอยีดของ
โครงการเพือ่ขออนุมตัจิากคณะกรรมการก่อนดาํเนินการ 

(7.4) สาํหรบัโครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหด้าํเนินการไดแ้ลว้ ใหม้อีาํนาจดาํเนินการดงัต่อไปนี้ 
(ก) กําหนดแผนงาน งบประมาณและเป้าหมายในการดําเนินโครงการให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือให้ได้

ผลตอบแทน (INTERNAL RATE OF RETURN) ทีด่ตีามทีค่าดหวงัไว ้
(ข) มอีํานาจตดิต่อ เจรจา และลงนามทาํบนัทกึความเขา้ใจเกีย่วกบัการร่วมทุนในเบือ้งตน้ (MEMORANDUM 

OF UNDERSTANDING) มกีาํหนดระยะเวลาไมเ่กนิ 1 ปี 
(ค) การทาํสญัญารว่มทุน (SHAREHOLDER AGREEMENT) และการจดัตัง้บรษิทัรว่มทุน (JOINT 

VENTURE COMPANY) ใหเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการก่อนดาํเนินการ 
(7.5) ใหร้ายงานความคบืหน้าของโครงการตา่งๆ ทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหด้าํเนินการไดแ้ลว้ใหค้ณะกรรมการทราบทุกครัง้ที่

มกีารประชุม 
(8) เรื่องอ่ืนๆ 

(8.1) เรื่องใดกต็ามทีจ่ะต้องเสนอขออนุมตัแิละหรอืขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร
เสนอคณะกรรมการบรหิารพจิารณากลัน่กรองหรอืใหค้วามเหน็ชอบก่อนนําเสนอคณะกรรมการพจิารณาในทุกกรณ ี

(8.2) เรื่องทีเ่กนิขอบเขตอํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารตามทีก่าํหนดไวข้า้งตน้นี้ให้
เสนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิารก่อนดาํเนินการ 

(8.3) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารอาจจะมอบอาํนาจหน้าทีใ่นเรือ่งต่างๆ ใหพ้นกังานของบรษิทัฯ ตําแหน่งใด หรอืคนใด
กไ็ดภ้ายในขอบเขตอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตน ทัง้นี้ตามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสมเป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีๆ ไป 

การมอบหมายอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะอนุกรรมการ กรรมการหรอืผูบ้รหิาร
คนหนึ่งหรอืหลายคนนัน้ จะตอ้งไมม่ลีกัษณะเป็นการมอบอาํนาจหรอืมอบอาํนาจชว่ง ทีท่าํใหผู้ร้บัมอบอาํนาจหรอืผูร้บัมอบอาํนาจชว่ง 
สามารถอนุมตัริายการทีม่สี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัร่วม เวน้แต่เป็นการ
อนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามปกตธุิรกจิทีม่กีารกาํหนดขอบเขตการมอบอาํนาจทีช่ดัเจนแลว้ 

เลขานุการบริษทัฯ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้นายอนนัต ์เลา้หเรณู เป็นเลขานุการบรษิทัฯ (ดปูระวตัแิละขอ้มลูโดยสงัเขปในหน้าที ่127 

ของรายงานประจาํปีฉบบัน้ี) โดยกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทัฯ ไวด้งัตอ่ไปนี้  
(1) ใหค้าํแนะนําเบือ้งตน้แก่กรรมการเกีย่วกบัขอ้กําหนด กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิทัฯ และตดิตามใหม้กีาร

ปฏบิตัอิยา่งถกูตอ้งและสมํ่าเสมอ รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลงทีม่นียัสาํคญัแก่กรรมการ 
(2) จดัประชุมผูถ้อืหุน้และประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนขอ้พงึปฏบิตัิ

ต่างๆ ของหน่วยราชการทีเ่กีย่วขอ้ง 
(3) บนัทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ รวมทัง้ติดตามให้มกีารปฏิบตัิตามมติที่

ประชุมผูถ้อืหุน้และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 
(4) ดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสนเทศในสว่นทีร่บัผดิชอบตามระเบยีบและขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(5) จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้  

(5.1) ทะเบยีนกรรมการ  
(5.2) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชมุคณะกรรมการ  
(5.3) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้  
(5.4) รายงานประจาํปีของบรษิทัฯ  

(6) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารรายงานตอ่บรษิทัฯ  
(7) ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการและดาํเนินการเรือ่งอื่นๆ ตามทีก่ฎหมายกาํหนดหรอืตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

 บรษิัทฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการในรปูของค่าตอบแทนประจําเดอืนและค่าบําเหน็จประจําปี โดยไดจ้่าย
คา่ตอบแทนใหแ้ก่กรรมการในปี 2557 ดงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 
 

ช่ือกรรมการ 
 

ตาํแหน่ง 
ปี 2557 ปี 2556 

ค่าตอบแทน ค่า
บาํเหน็จ 

รวมทัง้ส้ิน ค่าตอบแทน ค่าบาํเหน็จ รวมทัง้ส้ิน 

(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง ประธานกรรมการ 720,000 814,758 1,534,758 720,000 1,016,130 1,736,130 
(2) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี กรรมการ 360,000 611,073 971,073 360,000 762,090 1,122,090 
(3) นายพอล ไฮน์ ฮเูกนโทเบลอร ์ กรรมการ 360,000 407,379 767,379 360,000 508,065 868,065 
(4) นายวรเทพ รางชยักุล กรรมการ 300,000 - 300,000 - - - 

(แต่งตัง้วนัที ่4 มนีาคม 2557)        
(5) นายสุโรจน์ ศุภสวสัดิกุ์ล กรรมการ 360,000 407,379 767,379 360,000 508,065 868,065 
(6) นายวนัชยั โตสมบุญ กรรมการ 360,000 407,379 767,379 360,000 508,065 868,065 
(7) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร กรรมการ 360,000 407,379 767,379 360,000 508,065 868,065 
(8) นายพลิาศ พนัธโกศล กรรมการ 360,000 407,379 767,379 360,000 508,065 868,065 
(9) นายธนญ ตนัตสิุนทร กรรมการ 360,000 407,379 767,379 360,000 508,065 868,065 
(10) นายอนนัต ์เลา้หเรณู กรรมการ 360,000 407,379 767,379 360,000 508,065 868,065 
(11) นายผดุง เตชะศรนิทร ์ กรรมการอสิระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
360,000 
180,000 

407,379 947,379 360,000 
180,000 

508,065 1,048,065 

(12) นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

360,000 
120,000 

407,379 887,379 360,000 
120,000 

508,065 988,065 

(13) นางดวงกมล สุชาโต 
 

กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

360,000 
120,000 

407,379 887,379 360,000 
120,000 

508,065 988,065 

(14) นายเอกสทิธิ ์จริายุวานนท ์ กรรมการอสิระ 360,000 407,379 767,379 240,000 - 240,000 
 

 บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้กผู่บ้รหิารในรปูของเงนิเดอืน และเงนิรางวลัประจาํปี ซึง่จะผนัแปรตามผลการดาํเนินงาน
ของบรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
ปี 2557 ปี 2556 

จาํนวนราย บาทต่อปี จาํนวนราย บาทต่อปี 
เงนิเดอืน 10 33,289,740 10 31,454,820 
เงนิรางวลัประจาํปี 10 8,132,435 10 7,678,705 
รวมคา่ตอบแทนทัง้สิน้ 10 41,422,175 10 39,133,525 

 

ค่าตอบแทนอ่ืน 

 บรษิทัฯ ไดจ้่ายเงนิสมทบเขา้โครงการออมหุน้เพือ่พนกังาน (“EJIP”) และกองทนุสาํรองเลีย้งชพีใหแ้ก่ผูบ้รหิาร          
ในฐานะพนกังานของบรษิทัฯ ในปี 2557 จาํนวน 10 ราย เป็นเงนิทัง้สิน้ 7,475,034.- บาท (ปี 2556 จาํนวน 10 ราย เป็นเงนิ   
ทัง้สิน้ 7,049,142.- บาท) และมรีถประจาํตาํแหน่งสาํหรบัผูบ้รหิารจาํนวน 4 คน 

 นอกจากทีก่ล่าวมาขา้งตน้บรษิทัฯ ไมม่กีารออกหุน้ ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพและหรอืใหส้ทิธิ
ประโยชน์อยา่งอื่นแกก่รรมการ และผูบ้รหิารอกี 
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การถือครองหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
 

รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร 
ปี 2556 ปี 2557 จาํนวนหุ้นท่ี 

จาํนวนหุ้น % การถือหุ้น จาํนวนหุ้น % การถือหุ้น 
เพ่ิม (+) ลด (-) ในปี 2557 
จาํนวนหุ้น %  

(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง 31,626,460 6.024 33,355,460 6.353 + 1,729,000 + 5.467 
(2) นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร ์ 404,100 0.077 207,900 0.040 - 196,200 - 48.552 
(3) นายผดงุ  เตชะศรนิทร ์ - - - - - - 
(4) นายอดุลย ์ ตณัฑรตัน์ - - - - - - 
(5) นางดวงกมล สชุาโต 180,000 0.034 180.000 0.034 - - 
(6) นายสุโรจน์  ศภุสวสัดิกุ์ล - - - - - - 
(7) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี 42,371,793 8.071 9,529,752 1.815 - 32,842,041 -77.509 
(8) นายเอกสทิธิ ์ จริายวุานนท ์ - - - - - - 
(9) นายวรเทพ  รางชยักุล - - - - - - 
(10) นายวนัชยั โตสมบุญ 1,601,050 0.305 1,751,050 0.334 + 150,000 + 9.369 
(11) นายวสิฐิ ตนัตสินุทร 6,430,500 1.225 6,430,500 1.225 - - 
(12) นายธนญ  ตนัตสิุนทร - - - - - - 
(13) นายพลิาศ พนัธโกศล 403,880 0.077 530,518 0.101 + 126,638 + 31.355 
(14) นายอนนัต ์เลา้หเรณู 1,030,568 0.196 1,133,082 0.216 + 102,514 + 9.947 
(15) นายธนัส ตนัตสินุทร 17,168,302 3.270 17,194,616 3.275 + 26,314 + 0.153 
(16) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ 148,666 0.028 253,940 0.048 + 105.274 + 70.812 
(17) นางเพชรรตัน์   ฉายานนท ์ 42,448 0.008 73,278 0.014 + 30,830 + 72.630 
(18) นายประเสรฐิ พรหมเดช 60,108 0.011 108,264 0.021 + 48,156 + 80.116 
(19) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ 45,491 0.009 77,662 0.015 + 32,171 + 70.719 
(20) นายสุดสุติ อุ่นแสงจนัทร ์ 37,151 0.007 48,113 0.009 + 10,962 + 29.507 
(21) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 52,257 0.010 91,728 0.017 + 39,471 + 75.532 

การถือครองหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จาํกดั (มหาชน) (บริษทัย่อย) 

รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร 
ปี 2556 ปี 2557 จาํนวนหุ้นท่ี 

จาํนวนหุ้น % การถือหุ้น จาํนวนหุ้น % การถือหุ้น 
เพ่ิม (+) ลด (-) ในปี 2557 
จาํนวนหุ้น %  

(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง - - 6,679,092 0.668 + 6,679,092 N/A 
(2) นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร ์ - - - - - - 
(3) นายผดงุ  เตชะศรนิทร ์ - - - - - - 
(4) นายอดุลย ์ ตณัฑรตัน์ - - - - - - 
(5) นางดวงกมล สชุาโต - - 36,000 0.004 + 36,000 N/A 
(6) นายสุโรจน์  ศภุสวสัดิกุ์ล - - - - - - 
(7) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี 41,500,000 5.188 45,3000,000 4.530 + 3,800,000 + 9.157 
(8) นายเอกสทิธิ ์ จริายวุานนท ์ - - - - - - 
(9) นายวรเทพ  รางชยักุล - - - - - - 
(10) นายวนัชยั โตสมบุญ - - - - - - 
(11) นายวสิฐิ ตนัตสินุทร 17,350,000 2.169 17,373,000 1.737 + 23,000 + 0.133 
(12) นายธนญ  ตนัตสิุนทร - - - - - - 
(13) นายพลิาศ พนัธโกศล - - 100,269 0.010 + 100,269 N/A 
(14) นายอนนัต ์เลา้หเรณู 4,550,000 0.569 4,771,895 0.477 + 221,895 + 4.877 
(15) นายธนัส ตนัตสินุทร - - - - - - 
(16) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ - - 45,940 0.005 + 45,940 N/A 
(17) นางเพชรรตัน์   ฉายานนท ์ - - - - - - 
(18) นายประเสรฐิ พรหมเดช - - - - - - 
(19) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ - - - - - - 
(20) นายสุดสุติ อุ่นแสงจนัทร ์ - - - - - - 
(21) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ - - - - - - 

 

หมายเหต ุ: เป็นการรายงานการถอืครองหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารซึง่รวมคูส่มรส, บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ, ผูถ้อืแทนและหรอืผูเ้กีย่วขอ้ง 
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ข้อมลูเก่ียวกบัพนักงาน 
จาํนวนพนักงานและค่าตอบแทน 

 บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื มจีาํนวนพนกังานและคา่ใชจ้่ายเกีย่วกบัพนกังานในปี 2557 ดงันี้ 
 

รายการ 
ปี 2557 

เฉพาะบริษทัฯ บริษทัในเครอื รวมทัง้ส้ิน 
จาํนวนพนกังาน ณ วนัสิน้ปี (คน) 74 791 865 
คา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัพนกังาน (ลา้นบาทต่อปี) 88 338 426 

 

 คา่ตอบแทนทีจ่่ายใหแ้ก่พนกังานในปี 2557 ประกอบดว้ยเงนิเดอืน ค่าจา้ง เงนิโบนสัหรอืเงนิรางวลัประจาํปี เงนิ
สมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชพีและคา่สวสัดกิารต่างๆ ซึง่มที ัง้ทีจ่่ายคงทีเ่ป็นประจาํทุกเดอืนและผนัแปรตามผลการดาํเนนิงาน 
 
นโยบายการพฒันาบุคลากร 

 บรษิัทฯ และบรษิัทในเครอืจะให้ความสําคญัด้านการพฒันากําลงัคน ระบบงานและเทคโนโลยีการจดัการ
สมยัใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปเพื่อรองรบัการเจรญิเตบิโตทีม่คีุณภาพและมัน่คงในระยะยาวโดยมี
นโยบายพฒันาบุคลากรอย่างสมํ่าเสมอเพื่อเพิม่พนูความรู ้ทกัษะ และความชํานาญ รวมทัง้ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน
ของพนักงานใน    ทุกระดบั และส่งเสรมิใหบุ้คลากรสามารถพฒันาความรูค้วามชํานาญจากการปฏบิตังิานจรงิ (ON THE 
JOB TRAINING) โดยพนักงานทีเ่ขา้ใหม่จะมหีวัหน้างานในแต่ละสายงานทําหน้าทีฝึ่กสอนงานในสายงานนัน้ๆ รวมทัง้มี
การจดัอบรมภายในโดยเชญิวทิยากรผูช้าํนาญการมาถ่ายทอดประสบการณ์และใหค้วามรูเ้พิม่เตมิแกพ่นกังานอยูเ่ป็นประจาํ
ตลอดจนพิจารณาจดัส่งพนักงานและผู้บรหิารในสายงานต่างๆ เขา้ร่วมการอบรมและสมัมนาในเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
ปฏบิตังิานของแต่ละฝ่ายเป็นการเพิม่เตมิอกีดว้ย 

 นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัไดก้ําหนดใหม้รีะเบยีบว่าดว้ยการฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน โดยไดจ้ดัส่งผูบ้รหิารเขา้
ศกึษาอบรมหลกัสูตรปรญิญาโททางด้านการบรหิารธุรกจิและหลกัสูตรอื่นในมหาวทิยาลยัที่มชีื่อเสยีง รวมทัง้ไดจ้ดัให้มี
โครงการพฒันาและอบรมพนักงานทีห่ลากหลายเช่น จดักจิกรรม WORKSHOPเพื่อพฒันาผูบ้รหิาร เสรมิสรา้งความรูแ้ละ
สมัพนัธภ์าพในทมีงานตลอดจนวางแผนปรบักลยทุธเ์พื่อพฒันาองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ และโดยทีบ่รษิทัฯ มกีาร
ลงทุนในต่างประเทศ โดยเฉพาะธุรกิจถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งเป็นธุรกิจหลกั (CORE BUSINESS) จงึได้จดั
หลกัสูตรอบรมด้านภาษาองักฤษและภาษาอินโดนีเซียรวมทัง้ขอ้กฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมใน
เบือ้งตน้ใหแ้ก่พนกังานทีต่อ้งเดนิทางไปปฏบิตังิานในประเทศดงักล่าวเพือ่ใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจและปฏบิตัติามกฎระเบยีบ
ต่างๆ ไดอ้ย่างถูกตอ้งและไม่ก่อใหเ้กดิปัญหาเมื่อเขา้ไปปฏบิตังิานในประเทศดงักล่าวโดยมกีารจดัอบรมเพื่อเพิม่ศกัยภาพ
ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัในปี 2557 ดงันี้ 
 

ระดบัพนักงาน 
จาํนวนชัว่โมงอบรม

เฉล่ียต่อคน 
เป้าหมายของการอบรม 

ระดบับรหิาร 25 
มุ่งเน้นการพฒันาทกัษะการจดัการของพนกังาน ควบคูก่บัการพฒันา
มุมมองและวสิยัทศัน์ 

ระดบัหวัหน้างาน
และพนกังาน 

31 
มุ่งเน้นการพฒันาทมีงานและเพิม่พนูทกัษะความชาํนาญในการทาํงาน
รว่มกนั 
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วฒันธรรมองคก์ร 
 วฒันธรรมองคก์รถอืเป็นค่านิยมทีผู่กพนัและหลอมรวมพนักงานเขา้ดว้ยกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร 

โดยบรษิทัฯ มวีฒันธรรมองค์กรที่เรยีกว่า “จติวญิญาณลานนา” หรอื “LANNAR SPIRIT” (ดูรายละเอียดหน้าที่ 15 ของ
รายงานประจําปีฉบบันี้)โดย บรษิทัฯ ไดจ้ดัอบรม LANNAR SPIRIT ใหก้บัพนกังานในรอบปีทีผ่่านมา พรอ้มทัง้กระตุน้การ
เรยีนรูแ้ละใหต้ระหนกัในคุณคา่ของวฒันธรรมองคก์รอยูเ่สมอ 

 บริษัทฯได้เชิญ ผศ.ดร.ชลวิทย์ เจียรจิตต์ คณบดีคณะสงัคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ มาเป็น
วทิยากรบรรยายหวัขอ้ “ BOOST UP INSPIRATION TO SUCCESS ” โดยรุ่นที่ 1 จดัขึน้เมื่อวนัที่ 30 เมษายน 2557 ณ 
โรงแรมศวิาเทล กรุงเทพมหานคร รุ่นที ่2 จดัขึน้เมื่อวนัที ่6 พฤศจกิายน 2557 และรุ่นที ่3 จดัขึน้เมื่อวนัที ่11 พฤศจกิายน 
2557  ณ โรงแรม       ดเิอทสั กรงุเทพมหานคร 

 

 บรษิัทฯได้เชิญอาจารย์ ประทุม สายทอง ผู้ประเมินภายนอกสํานักงานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพ
การศกึษาหรอื “สมศ.” (องคก์ารมหาชน )เป็นวทิยากรบรรยายหวัขอ้ “ การทํางานเป็น TEAMWORK ” จดัขึน้เมื่อวนัที ่17 
และ18 พฤษภาคม 2557 ณ เดอะไพน์ รสีอรท์ จงัหวดัปทุมธานี  
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นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัค่าตอบแทนแก่พนักงาน 

 บรษิทัมกีารจ่ายค่าตอบแทนใหก้บัพนกังานอยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการจ่ายค่าตอบแทนของอุตสาหกรรม
เดยีวกนั โดยอตัราคา่จา้งของพนกังานมกีารปรบัขึน้ตามผลงานของพนกังานในแต่ละปี  โดยค่าจา้งของบรษิทั กาํหนดอตัรา
ค่าจา้งฐานที่สูงกว่าอตัราค่าจา้งที่กฎหมายกําหนด(แรงงานขัน้ตํ่าตามกฎหมายที่ 300 บาทต่อวนั)   นอกจากนี้ยงัมกีาร
เพิม่เตมิสวสัดกิารทีห่ลากหลายรปูแบบ เช่น โบนัสจากการทํางาน เบีย้เลีย้งในการเดนิทางไปทํางานต่างจงัหวดั เบีย้เลีย้ง
สาํหรบัการเดนิทางไปทาํงานต่างประเทศ เป็นตน้ 

 

จรรยาบรรณของพนักงาน 
 บรษิัทฯ ไดก้ําหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัเิกี่ยวกบัจรรยาบรรณของพนักงานโดยใหพ้นักงานยดึถือและ

ประพฤตปิฏบิตัอิยา่งสมํ่าเสมออยูต่ลอดเวลาดงัต่อไปนี้ 
(1) ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ มวีนิัย มคีวามรบัผดิชอบและตระหนักในหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายและ

มุง่ม ัน่ทีจ่ะสรา้งความกา้วหน้าและความมัน่คงใหก้บัตนเองและบรษิทัฯ อยา่งจรงิจงั 
(2) ร่วมกนัสรา้งสรรค์ให้เกิดความสามคัคแีละความเป็นน้ําหนึ่งใจเดยีวกนัในหมู่พนักงาน ทํางานและแก้ไข

ปัญหารว่มกนัเป็นทมีอย่างมอือาชพี โดยมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสุด พรอ้มทีจ่ะปรบัเปลีย่นไปสูส่ิง่ทีด่ขี ึน้ สามารถ
ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลง และใชท้กัษะในการปฏบิตังิานใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ 

(3) เอาใจใสอ่ยา่งจรงิจงัและปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความมานะอดทน มุง่มัน่ทีจ่ะสรา้งและพฒันาบรษิทัฯ ไปสูค่วามเป็นเลศิ 
(4) ใชท้รพัยส์นิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประสทิธภิาพสูงสุดและดูแลรกัษาไม่ใหเ้สื่อมค่าผดิปกตหิรอืสูญหาย รวมทัง้

ไมนํ่าทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ไปใชเ้พือ่ประโยชน์ของตนเอง และผูอ้ื่นหรอืนําไปใชใ้นทางทีม่ชิอบ ผดิกฎหมาย 
(5) ตอ้งรกัษาความลบัของลูกคา้ คู่คา้และบรษิทัฯ อย่างเคร่งครดัและจะตอ้งไม่เปิดเผยความลบัทีเ่กีย่วขอ้งกบั

กจิการของ บรษิทัฯ หรอืนําขอ้มลูขา่วสารภายในไปแสวงหาประโยชน์ใดๆ ไมว่า่จะเพือ่ตนเองและหรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ 
(6) ไมใ่ชต้าํแหน่งหน้าทีแ่สวงหาประโยชน์ใดๆ เพือ่ตนเองและ/หรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ และใหห้มายรวมถงึสิง่ต่อไปนี้ 

(6.1) หา้มการรบัเงนิและ/หรอืผลตอบแทนใดๆ จากลูกคา้ คู่คา้ หรอืจากบุคคลทีม่ธีุรกจิเกีย่วเนื่องกบับรษิทัฯ                  
โดยเดด็ขาด 

(6.2) ควรหลกีเลีย่งการรบัของขวญัจากลูกคา้ คู่คา้ หรอืจากบุคคลทีม่ธีุรกจิเกีย่วเนื่องกบับรษิทัฯ เนื่องจาก
จะก่อใหเ้กดิผลประโยชน์ทีข่ดักนัได ้เวน้แต่การรบัของขวญัเนื่องในโอกาสหรอืเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยม ซึง่จะตอ้งเป็น
ของเลก็น้อยไม่มรีาคาเกนิสมควรหรอืเกนิกว่าเหตุ เช่น ของชําร่วยหรอืทีร่ะลกึทีจ่ดัทําขึน้เพื่อสง่เสรมิการขายหรอืแจกจ่าย
ทัว่ไป  เป็นตน้ ซึง่พนกังานทุกคนสามารถใชด้ลุยพนิิจในการวนิิจฉัยไดว่้าการรบัของนัน้เหมาะสมหรอืไม่ หากไมแ่น่ใจกใ็ห้
ปรกึษาหรอืขอคาํแนะนําจากผูบ้งัคบับญัชาตามลําดบัชัน้ก่อน โดยใหค้าํนึงถงึหรอืพจิารณาถงึเจตนารมณ์ของผูใ้หแ้ละผูร้บั
เป็นสาํคญัวา่เรือ่งดงักล่าวเหมาะสมหรอืไม่ 

(7) ใหค้วามร่วมมอืและช่วยเหลอืในการทํางานกบัผูร้่วมงานทุกคนและเคารพในสทิธขิองพนักงานอื่นที่อยู่ใน
องค์กรเดยีวกนั รวมทัง้ถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์ในการทํางานแก่ผู้ร่วมงาน โดยยดึประโยชน์ของบรษิัทฯ เป็น
สาํคญั 

(8) เอาใจใส่และช่วยดําเนินการใดๆ ที่จะรกัษาสภาพแวดลอ้มในการทํางานใหม้คีวามสะอาด ปลอดภยัและมี
สภาพแวดลอ้มทีด่ ี

(9) ไมใ่สร่า้ยหรอืกล่าวรา้ยต่อบรษิทัฯ ผูบ้รหิารและผูร้ว่มงานโดยปราศจากมลูความจรงิ 
(10) พนักงานจะต้องปฏิบตัิตามระเบียบ ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งโดยเคร่งครดัและ

สมํ่าเสมอ ตลอดจนสนับสนุนและใหค้วามร่วมมอืในการปฏบิตัติามจรยิธรรมหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ใหเ้กดิผลอย่าง
จรงิจงั 

(11) ใหแ้จ้งผูบ้งัคบับญัชาหรอืหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งทราบหากพบว่ามกีารกระทําใดๆ ในบรษิทัฯ โดยมชิอบ
หรอืผดิกฎหมายและควรหลกีเลีย่งหรอืไม่กระทําการใดๆ ทีอ่าจจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อภาพลกัษณ์และชื่อเสยีงของ
ตนเองและบรษิทัฯ โดยสว่นรวม 
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ความปลอดภยั ชีวอนามยั และส่ิงแวดล้อม 
 

 บรษิัทฯ ให้ความสําคญักบัการป้องกนัอุบตัิเหตุและมลภาวะด้านสิง่แวดล้อมโดยปฏิบตัิตามกฎหมายและ
ขอ้กําหนดที่เกี่ยวขอ้งเพื่อให้พนักงานมคีวามปลอดภยัและอยู่ในสิง่แวดล้อมที่ดพีร้อมทัง้ปรบัปรุงด้านความปลอดภยั        
อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มอยา่งต่อเนื่อง โดยบรษิทัฯ ไมม่ปัีญหาอุบตัเิหตุจากการทาํงานในรอบปี 2557 ทีผ่่านมา 

 กจิกรรม 5 ส และกจิกรรมปรบัปรุงงานเพื่อส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมในการพฒันาองค์กรสําหรบัพนักงาน โดย
พนักงานทุกคนทุกระดบัมส่ีวนร่วม ในการดําเนินกจิกรรมและผูบ้งัคบับญัชามหีน้าทีก่ํากบั ดูแล ส่งเสรมิ แนะนํา ใหม้กีาร
ดําเนินการอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล และมกีารปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้ เพื่อส่งเสรมิใหม้สีภาพแวดล้อมที่ด ีมี
ความปลอดภยั ตลอดจนสรา้งจติสาํนึกพืน้ฐานของการเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน 

 บรษิทัฯไดด้ําเนินการลดผลกระทบทางดา้นสิง่แวดลอ้มดว้ยการปลูกตน้ไมเ้พื่อสรา้งแนวกนัลมสาํหรบัป้องกนั
ฝุ่ นละออง ตดิตัง้สเปรแ์รงดนัสูงเพื่อพรมน้ําบรเิวณรอบๆพื้นที่เก็บถ่านหนิและเสน้ทางการลําเลยีงถ่านหนิน้ําทิ้งก็มกีาร
รวบรวมเขา้บ่อกนัตะกอนไหลลงสู่แม่น้ําสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหค้ลุมผา้ใบและมบี่อลา้งลอ้สาํหรบัรถบรรทุกถ่านหนิ
เพือ่ป้องกนัเศษวสัดตุดิพืน้ถนนสาธารณะ มกีารตรวจสอบคุณภาพอากาศและน้ําอยา่งสมํ่าเสมอและเพือ่ใหแ้น่ใจว่าสามารถ
ควบคุมฝุ่ นละอองไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพจงึได้ก่อสรา้งโรงเรอืนขนาดใหญ่เพื่อกองเกบ็และขนถ่ายถ่านหนิใหอ้ยู่ภายใน
โรงเรอืนทีปิ่ดมดิชดิเพือ่ลดฝุ่ นละอองใหน้้อยทีส่ดุ 

 บรษิทัฯ ไดก้ําหนดแนวทางปฏบิตัดิา้นความปลอดภยั ชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มไว ้ดงัต่อไปนี้ 
(1) ผูบ้รหิาร และพนกังาน ตอ้งยดึถอืและปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ขอ้กําหนดและมาตรฐาน

ทางดา้นคณุภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั 
(2) บรษิัทฯ จะดําเนินการทุกวถิีทาง เพื่อควบคุมและป้องกนัความสูญเสยีในรูปแบบต่างๆ อนัเนื่องมาจาก

อุบตัเิหตุ อคัคภียั การบาดเจบ็ หรอืการเจบ็ป่วยจากการทํางาน การสูญหาย หรอืเสยีหายในทรพัยส์นิ การละเมดิระบบ
รกัษาความปลอดภยั การปฏบิตังิานไม่ถูกวธิ ีและความผดิพลาดต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ ตลอดจนการรกัษาสภาพแวดลอ้มในการ
ทาํงานทีป่ลอดภยัต่อพนกังาน ทัง้นี้ ใหถ้อืเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนกังานในการรายงานอุบตัเิหตุ โดย
ปฏบิตัติามขัน้ตอนและระเบยีบคาํสัง่ทีก่ําหนดไวโ้ดยเครง่ครดั 

(3) บรษิทัฯ จะจดัใหม้แีผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพืน้ทีป่ฏบิตักิาร มแีผนจดัการเหตุฉุกเฉินและ
สภาวะวกิฤตขององคก์รเพื่อเตรยีมพรอ้มต่อการจดัการเหตุฉุกเฉินต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ และมกีารเตรยีมพรอ้มต่อเหตุวกิฤต
อื่นๆ ทีอ่าจทาํใหก้ารดาํเนินธุรกจิหยดุชะงกั เสือ่มเสยีชื่อเสยีง และภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

(4) บรษิัทฯ จะจดัให้มีการประชาสมัพันธ์และสื่อสาร เพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจและเผยแพร่ขอ้มูลแก่
พนกังาน ตลอดจนผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหท้ราบและเขา้ใจนโยบาย กฎระเบยีบ ขัน้ตอนวธิปีฏบิตั ิและขอ้ควรระวงั
ต่างๆ ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนนําไปยดึถอืปฏบิตัไิดอ้ย่างถูกตอ้ง โดยไม่
ก่อใหเ้กดิอนัตรายต่อสขุภาพ ทรพัยส์นิ และสิง่แวดลอ้ม 

(5) บรษิทัฯ จะสง่เสรมิและปลูกฝังจติสาํนึกทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั ชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม ใหเ้ป็น
วถิดีาํเนินชวีติประจาํวนัของพนกังาน 

(6) บรษิัทฯ จะอบรมพนักงานและเพิ่มบทบาทหน้าที่ความรบัผิดชอบของหวัหน้างานในการควบคุมการ
ปฏบิตังิานใหม้รีะบบความปลอดภยัทีด่แีละถอืปฏบิตัอิยา่งสมํ่าเสมอตลอดเวลา 

(7) บรษิทัฯ จะปรบัปรุงค่ามาตรฐานดา้นความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้มใหไ้ดต้ามมาตรฐานสากล เพื่อคุณภาพ
ชวีติคนทาํงาน และเพื่อสิง่แวดลอ้มทีด่ ี

(8) บรษิทัฯ จะเขา้ไปมสี่วนร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและ
สิง่แวดลอ้มอย่างจรงิจงัและต่อเน่ืองในการใชท้รพัยากรธรรมชาตใิหเ้กดิประโยชน์สูงสุดโดยตระหนักถงึความสําคญัของ
สิง่แวดลอ้มและความปลอดภยัของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งตลอดจนสง่เสรมิกจิกรรมทางสงัคมในการรกัษาสิง่แวดลอ้มและ
พฒันาคณุภาพชวีติของคนในชมุชนตามหลกัการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
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การพฒันาคณุภาพชีวิตในการทาํงานของพนักงาน 

 บรษิทัฯ ตระหนักว่างานทีด่มีาจากพนักงานทีม่คีุณภาพชวีติทีด่ ีบรษิทัฯ จงึไดจ้ดักจิกรรมส่งเสรมิสุขภาพเพื่อให้
พนักงานมสีุขภาพพลานามยัทีด่ ีซึง่จะช่วยส่งเสรมิใหม้กีารปฏบิตังิานทีม่คีุณภาพและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ ีโดย
บรษิทัฯ ไดจ้ดักจิกรรมเพือ่พฒันาคณุภาพชวีติของพนกังานดงันี้ 

(1) โครงการตรวจสขุภาพพนักงาน 
 บรษิัทฯ ได้จดัโครงการตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจําทุกปีเพื่อประเมนิสุขภาพของพนักงานแต่ละคน

หลงัจากไดผ้ลการตรวจสุขภาพของพนักงานแลว้ บรษิทัฯ จะจดักจิกรรมส่งเสรมิสุขภาพและดูแลสุขภาพใหก้บัพนักงาน
เพราะการมสีขุภาพทีด่จีะสง่เสรมิใหก้ารปฏบิตังิานมคีณุภาพและประสทิธภิาพเพิม่ข ึน้ 

(2) โครงการฉีดวคัซีนป้องกนัไข้หวดัใหญ่ 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัโครงการฉีดวคัซนีป้องกนัไขห้วดัใหญ่เป็นประจําทุกปีเพื่อป้องกนัและลดความเสีย่งจากการ

เจบ็ป่วยของพนักงาน โดยบรษิทัฯ ตระหนักดวี่าการไม่เจบ็ป่วยถอืเป็นลาภอนัประเสรฐิของพนักงานและส่งผลดตี่อการ
ดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(3) โครงการออกกาํลงักายหลงัเลิกงาน 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีจิกรรมการออกกําลงักายหลงัเลกิงานใหก้บัพนกังานโดยจดัสถานทีอ่อกกําลงักายเพื่อให้

พนักงานไดผ้่อนคลายจากการทํางาน เพื่อลดความเสีย่งที่เกิดขึน้จากความเครยีด เช่น โรคออฟฟิศซินโดรม (OFFICE 
SYNDROME) เป็นตน้ ซึง่พนกังานสามารถเลอืกกจิกรรมออกกําลงักายไดห้ลายรปูแบบทีจ่ดัไว ้

(4) โครงการดแูลสขุภาพ 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัโครงการใหค้วามรูเ้ร ือ่งการดแูลสขุภาพใหก้บัพนกังานผ่านทางเวบ็ไซตแ์ละวารสารขององคก์ร 

เพื่อให้ความรู้ คําแนะนํา และป้องกันปัจจยัเสี่ยงที่อาจจะส่งผลต่อสุขภาพทัง้ทางร่างกายและจิตใจโดยได้เชิญแพทย์
ผูเ้ชีย่วชาญจากโรงพยาบาลทีม่ชีื่อเสยีงมาใหค้ําแนะนําเกี่ยวกบัโรคภยัไขเ้จบ็ต่างๆ เพื่อใหพ้นักงานมคีวามรูค้วามเขา้ใจ
และมคีวามพรอ้มสมบรูณ์ทางดา้นพลานามยัทีด่ ี

(5) โครงการประกนัชีวิตและสขุภาพพนักงาน 
นอกจากสทิธปิระโยชน์ที่พนักงานได้รบัจากกองทุนประกนัสงัคมและกองทุนเงนิทดแทนตามที่กฎหมาย

กําหนดแลว้บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัทํากรมธรรมป์ระกนัชวีติและสุขภาพพนักงานไวก้บับรษิทัรบัประกนัทีม่ชี ื่อเสยีง ซึง่พนักงาน
สามารถใชบ้รกิารรกัษาพยาบาลจากสถานพยาบาลทีก่าํหนดไวร้วมทัง้ใหค้วามคุม้ครองการเสยีชวีติ เนื่องจากอุบตัเิหตุและ
การเจบ็ป่วยตามวงเงนิและเงือ่นไขทีก่าํหนดไวใ้นกรมธรรมด์งักล่าว 
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กองทนุสาํรองเล้ียงชีพ 

 บริษัทฯ และพนักงานได้ร่วมกันจัดตัง้กองทุนสํารองเลี้ยงชีพภายใต้การอนุมัติจากกระทรวงการคลังตาม
พระราชบญัญตักิองทุนสาํรองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีพ่นกังานจ่ายสะสมในอตัรารอ้ยละ 5 ของเงนิเดอืนและ
เงนิทีบ่รษิทัฯ จ่ายสมทบตามอายุการทํางานของพนักงานในอตัรารอ้ยละ 5-10 ของเงนิเดอืน กองทุนนี้บรหิารโดยธนาคารกรุง
ศรอียธุยา จาํกดั (มหาชน) โดยกองทุนฯ จะจ่ายคนืเงนิทีส่ะสมและสมทบพรอ้มผลประโยชน์ใหก้บัพนกังานเมือ่ออกจากงานตาม
ระเบยีบวา่ดว้ยกองทุนสาํรองเลีย้งชพีทีจ่ดัตัง้ข ึน้ 
โครงการออมหุ้นเพ่ือพนักงาน 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้มีตอินุมตัโิครงการออมหุน้เพื่อพนักงานบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
(“EJIP” หรอื EMPLOYEE JOINT INVESTMENT PROGRAM) โดยมรีายละเอยีดโครงการทีส่าํคญัดงัน้ี 

(1) วตัถปุระสงคข์องโครงการ 
(1.1) โครงการน้ีเป็นสวสัดิการรูปแบบหน่ึงที่จดัทําขึ้นเฉพาะพนักงานบรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จํากดั 

(มหาชน) เพื่อสนบัสนุนใหพ้นักงานทีส่มคัรใจเขา้ร่วมโครงการเกบ็ออมโดยการซือ้หุน้สามญัของบรษิทั ลานนารซีอรส์
เซส จํากดั (มหาชน) ผ่านระบบการซื้อขายของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยซึ่งจะต้องดําเนินการใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

(1.2) โครงการน้ีจะช่วยสง่เสรมิใหพ้นักงานมสีว่นร่วมเป็นเจา้ของกจิการและคดิไปในแนวทางเดยีวกบัผูถ้อื
หุน้ของบรษิทัฯ เพื่อสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนักงานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลซึง่จะผลกัดนัใหบ้รษิทัฯ 
เจรญิเตบิโตกา้วหน้าต่อไปอยา่งมัน่คงและชว่ยผลกัดนัใหแ้ผนงานธรุกจิของบรษิทัฯ บรรลุเป้าหมายตามทีค่าดหวงัไวใ้น
อนาคต 

(2) ระยะเวลาของโครงการ 
เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2555 จนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 รวมระยะเวลา 5 ปี 

(3) พนักงานท่ีมีสิทธิเข้าร่วมโครงการ 
พนักงานรายเดอืนของบรษิัทฯ ทุกคนมสีทิธสิมคัรเข้าร่วมโครงการยกเวน้พนักงานที่อยู่ในระหว่างการ

ทดลองงานโดยใหเ้ป็นไปตามความสมคัรใจของพนักงานผูท้ีม่สีทิธเิขา้ร่วมโครงการซึง่ยอมรบัทีจ่ะปฏบิตัติามเงื่อนไข
ขอ้กาํหนดของโครงการและกฎระเบยีบอื่นทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเคร่งครดัทัง้น้ีไมร่วมกรรมการและทีป่รกึษาของบรษิทัฯ 

(4) รปูแบบของโครงการ 
(4.1) บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้บรษิทัหลกัทรพัยซ์กิโก ้จาํกดั (มหาชน) ใหเ้ป็นผูด้าํเนินโครงการโดยนําเงนิลงทุน

ของโครงการไปซื้อหุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน
วนัทีบ่รษิทัฯ กาํหนด โดยมทีีม่าของแหล่งเงนิลงทุนของโครงการดงัน้ี 

(4.1.1) บรษิัทฯ จะหกัเงนิเดอืนของพนักงานทีม่สีทิธแิละสมคัรใจเขา้ร่วมโครงการในอตัรารอ้ยละ 5 
ของเงนิเดอืนในแต่ละเดอืนแต่ไม่ตํ่ากวา่ 500.- บาทบวกดว้ยเงนิรางวลั (โบนัส) ประจําปีทีพ่นักงานแจง้ความประสงค์
ใหนํ้าเขา้ไปรว่มโครงการแต่สงูสดุไมเ่กนิอตัราเงนิเดอืน 1 เดอืนทัง้น้ีจนกวา่จะสิน้สุดโครงการ 

(4.1.2) บรษิทัฯ จะจ่ายเงนิสมทบใหพ้นกังานทีเ่ขา้รว่มโครงการในอตัรารอ้ยละ 100 ของเงนิที่
พนักงานจา่ยเขา้โครงการในแต่ละครัง้ 

(4.1.3) อตัราการจ่ายลงทุนของบรษิทัฯ ต่อพนกังาน เท่ากบั 50% ต่อ 50% 
(4.2) พนักงานที่เป็นสมาชิกโครงการจะต้องเปิดบัญชีซื้อขายหลกัทรพัย์แยกต่างหากเพื่อใช้สําหรบั

โครงการนี้โดยเฉพาะและจะตอ้งชาํระค่าธรรมเนียมนายหน้าในการซือ้ขายหลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงการ 
(4.3) เงนิที่บรษิัทฯ จ่ายสมทบให้พนักงานถือเป็นเงนิได้ของพนักงานแต่ละคนซึ่งพนักงานมหีน้าที่และ

ความรบัผดิชอบที่จะต้องเสียภาษีเงนิได้ตามเกณฑ์เงนิสด (CASH BASIS) ตามที่ประมวลรษัฎากรหรอืกฎหมาย
กาํหนดในขณะทีไ่ดร้บัเงนิไดด้งักล่าว 
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(5) เง่ือนไขการถือครองหลกัทรพัย ์(SILENT PERIOD)  
(5.1) พนักงานผูเ้ขา้รว่มโครงการตอ้งปฏบิตัติามเงือ่นไขการถอืครองหลกัทรพัยโ์ดยเครง่ครดัดงัน้ี 

(5.1.1) เมื่อโครงการมอีายุ 2 ปีแรก (ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2555 ถงึวนัที่ 31 ธนัวาคม 2556) 
หา้มมใิหพ้นกังานผูเ้ขา้รว่มโครงการขายหุน้ทีล่งทุน 

(5.1.2) เมื่อโครงการมีอายุในปีที่ 3 (ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2557 เป็นต้นไป) ให้พนักงาน
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการมสีทิธขิายหุน้ทีส่ะสมไดใ้น 2 ปีแรก (ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2555 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2556) 
ทัง้น้ีใหข้ายโดยตรงในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(5.1.3) เมื่อโครงการมีอายุในปีที่ 4 (ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป) ให้พนักงาน
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการมสีทิธขิายหุน้ทีส่ะสมไดใ้น 3 ปีแรก (ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2555 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2557) 
ทัง้น้ีใหข้ายโดยตรงในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

(5.1.4) เมื่อโครงการมีอายุในปีที่ 5 (ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป) ให้พนักงาน
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการมสีทิธขิายหุน้ทีส่ะสมไดใ้น 4 ปีแรก (ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2555 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2558) 
ทัง้น้ีใหข้ายโดยตรงในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(5.1.5) เมื่อโครงการครบกําหนดอายุ (ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป) ให้พนักงาน
ผูเ้ขา้รว่มโครงการมสีทิธขิายหุน้สะสมทีเ่หลอือยูไ่ดท้ ัง้หมด 

(5.2) ผูเ้ขา้รว่มโครงการพน้สภาพจากการเป็นพนักงานของบรษิทัฯ, เกษยีณอายุ, ถงึแก่กรรมหรอืขอ
ลาออกจากโครงการทําใหส้ถานะภาพการเขา้ร่วมโครงการของพนักงานสิน้สุดลงทนัทซีึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขใน
สญัญาระหวา่งบรษิทัฯ กบัพนกังานผูเ้ขา้ร่วมโครงการซึง่จะมผีลใหก้ารปฏบิตัติามเงื่อนไขการถอืครองหลกัทรพัย์
ของพนกังานผูเ้ขา้ร่วมโครงการตามขอ้ 5.1 สิน้สุดลงโดยอตัโนมตัทินัท ี

(6) การออกจากโครงการ 
(6.1) พนักงานผูเ้ขา้ร่วมโครงการแลว้ขอลาออกจากโครงการหรอืสถานะภาพการเขา้ร่วมโครงการของ

พนกังานสิน้สุดลงจะไมส่ามารถเขา้รว่มโครงการไดอ้กี 
(6.2) พนักงานผูเ้ขา้ร่วมโครงการสามารถขอยกเลกิหรอืลาออกจากโครงการก่อนครบกําหนดได ้โดย

พนักงานผูเ้ขา้ร่วมโครงการดงักล่าวตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบล่วงหน้าอยา่งน้อย 1 เดอืน โดยมเีงื่อนไขขอ้กําหนด
เกี่ยวกบัการขอยกเลกิหรอืการลาออกจากโครงการก่อนครบกําหนดหรอืสถานะภาพการเขา้ร่วมโครงการของ
พนกังานสิน้สุดลงดงัน้ี 

(6.2.1) กรณีพนกังานเขา้ร่วมโครงการหรอือยู่ในโครงการน้อยกว่า 2 ปีตามเงือ่นไขการถอืครอง
หลกัทรพัย ์(SILENT PERIOD) ตามทีก่าํหนดขา้งตน้ พนกังานตอ้งคนืเงนิสว่นทีบ่รษิทัฯ สมทบทัง้หมด 

(6.2.2) กรณีพนักงานเขา้ร่วมโครงการหรอือยู่ในโครงการตัง้แต่ 2 ปีขึน้ไปตามเงื่อนไขการถือ
ครองหลกัทรพัย ์(SILENT PERIOD) ตามทีก่าํหนดขา้งตน้ พนกังานไมต่อ้งคนืเงนิส่วนทีบ่รษิทัฯ สมทบ 

(6.2.3) กรณีพนักงานเกษียณอายุ, ทุพพลภาพ, เสียชีวิตหรือถูกให้ออก (LAY-OFF) ตามที่
บรษิทัฯ กาํหนดหรอืใหค้วามเหน็ชอบแลว้ พนกังานไมต่อ้งคนืเงนิสว่นทีบ่รษิทัฯ สมทบ 

(7) โครงการน้ีได้รบัความเหน็ชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) เมื่อวนัที ่16 พฤศจกิายน 2554 ซึง่มผีลใหผู้บ้รหิารของบรษิทัฯ ไม่มหีน้าทีร่ายงานการเปลีย่นแปลงการ
ถอืหลกัทรพัยจ์ากการไดม้าซึง่หุน้สามญัของบรษิทัฯ (ตามแบบ 59-2) ในโครงการดงักล่าวขา้งตน้ 
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9.  การกาํกบัดแูลกิจการ 
 
 

 

นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธรุกิจ 

 คณะกรรมการได้ให้ความเหน็ชอบนโยบายการกํากบัดูแลกิจการที่เป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยแจ้งให้ทุกคนใน
องคก์รถอืปฏบิตัแิละมกีารตดิตามรวมทัง้ทบทวนการปฏบิตัติามนโยบายดงักลา่วเป็นระยะๆ 

 คณะกรรมการได้ให้ความเห็นชอบจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยแจ้งให้ทุกคนในองค์กรถือ
ปฏบิตัแิละมกีารตดิตามรวมทัง้ประเมนิประสทิธผิลของการปฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกจิเป็นระยะๆ 
คณะอนุกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการเฉพาะเรือ่งเพื่อแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
และเพื่อให้มีการกํากับและควบคุมดูแลการดําเนินงานของบรษิัทฯ อย่างใกล้ชิดและทันต่อเหตุการณ์ ปัจจุบันบริษัทฯ           
มีคณะอนุกรรมการ 3 คณะ คือ คณะกรรมการบรหิาร, คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง              
โดยไดแ้สดงรายละเอยีดไวใ้นหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการในแบบแสดงขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 
56-2) แลว้ 

 บริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ คณะอนุกรรมการสรรหาและคณะอนุกรรมการกําหนด
คา่ตอบแทน เน่ืองจากบรษิทัฯ มโีครงสรา้งองคก์รทีไ่มซ่บัซอ้นและมผีูบ้รหิารจาํนวนไมม่ากนกั  

 บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะแต่งตัง้คณะอนุกรรมการเฉพาะกจิเป็นครัง้คราวตามความจําเป็นในการดําเนินธุรกจิใน
อนาคตเพือ่พจิารณาเรือ่งทีค่ณะกรรมการเหน็วา่สาํคญัและอาจจะมผีลกระทบต่อการดําเนินกจิการอย่างมาก 
การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู 

 การคดัเลอืกบุคคลเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิัทฯ จะกระทําผ่านคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยพจิารณา
คัดเลือกจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด เน่ืองจากบรษิัทฯ ยังไม่มี
คณะกรรมการสรรหาคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะดาํรงตําแหน่งดงักล่าว จากนัน้คณะกรรมการจะนําเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณา
แต่งตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีก่าํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 

 องคป์ระกอบและการสรรหา แต่งตัง้ ถอดถอน หรอืพน้จากตําแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ นัน้ ไดก้ําหนดไวใ้น
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ซึง่สามารถสรปุสาระสาํคญัไดด้งัน้ี 

(1) คณะกรรมการบรษิัทฯ ประกอบด้วย กรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง
ของจาํนวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัรและตอ้งมคุีณสมบตัติามทีก่ฎหมายกาํหนด 

(2) ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ 
(ก) ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเทา่กบัจาํนวนหุน้ทีต่นถอื 
(ข) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ดใ้นกรณีที่

เลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้
(ค) บุคคลที่ได้รบัคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ได้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวน

กรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึ่งได้รบัการเลอืกตัง้ในลําดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนั
เกนิจาํนวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

(3) ในการประชุมผู้ถอืหุ้นสามญัประจําปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหน่ึงในสามของจํานวน
กรรมการในขณะนัน้ ถา้จํานวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจํานวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วนหน่ึงใน
สาม กรรมการที่จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบรษิัทนัน้ ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ 
ต่อไปใหก้รรมการคนทีอ่ยูใ่นตาํแหน่งนานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการทีจ่ะออกตามวาระอาจถูกเลอืกเขา้มารบั
ตาํแหน่งใหมก่ไ็ด ้

(4) กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งใหย้ืน่ใบลาออกต่อบรษิทัฯ การลาออกมผีลนบัแต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึ
บรษิทัฯ 
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(5) ในกรณีที่ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลอืก

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชนจํากัด และ/หรอืกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 
2 เดอืน บุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการไดเ้พยีงแค่วาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่น
แทน ทัง้น้ีมตขิองคณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สามในสีข่องจาํนวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู ่

(6) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนน
เสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจํานวนผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหุีน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของ
จาํนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

 คณะกรรมการบรษิัทฯ จะร่วมกนัพจิารณาเบื้องต้นถงึคุณสมบตัขิองบุคคลทีจ่ะมาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ
อสิระ โดยพจิารณาจากคุณสมบตัิและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบญัญัติมหาชนจํากดั กฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบที่
เกีย่วขอ้ง นอกจากน้ีคณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาคดัเลอืกกรรมการอสิระจากผูท้รงคุณวุฒ ิประสบการณ์การทํางาน 
และความเหมาะสมด้านอื่นๆ ประกอบกนั จากนัน้จะนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถอืหุน้เพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของ
บรษิัทฯ ต่อไป ทัง้น้ี บรษิัทฯ มนีโยบายในการแต่งตัง้กรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด และ
ตอ้งมจีาํนวนไมน้่อยกวา่ 3 คน 

 กรรมการอิสระที่ได้ร ับการสรรหาและแต่งตัง้ต้องมีคุณสมบัติและถือหุ้นตามข้อกําหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยด์งัต่อไปน้ี 

(1) ถอืหุน้ไม่เกนิ 1% ของจํานวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม   
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้น้ี ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ 
ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจาํหรอืผูม้ี
อํานาจควบคุมของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยลําดบัเดยีวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืของผู้มี
อํานาจควบคุมของบรษิัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้น้ี ลกัษณะต้องห้าม
ดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการหรอืทีป่รกึษาของสว่นราชการ ซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอื โดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบดิา
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะ
ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

(4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็น
ผูถ้อืหุน้ทีม่นีัยสําคญั หรอืผู้มอีํานาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม    
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

(5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มี
อํานาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัยสําคญั ผู้มอีํานาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของสํานักงานสอบบญัช ีซึ่งมี
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู ่
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

(6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา
ทางการเงนิ ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิัทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผู้มอีํานาจควบคุมของบรษิัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัยสําคญั ผู้มอีํานาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผู้ให้บรกิารทาง
วชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้นัจากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี 
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(7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผู้ถอืหุน้รายใหญ่หรอื   
ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ยอ่ย หรอืไมเ่ป็นหุน้สว่นทีม่นีัยในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บั
เงนิเดอืนประจาํ หรอืถอืหุน้เกนิ 1% ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพ
อยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

(9) ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่าํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ  
 กรรมการอสิระทีม่คุีณสมบตัติามขอ้ 1 ถงึขอ้ 9 อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหต้ดัสนิใจ
ในการดําเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลาํดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้ี
อาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (COLLECTIVE DECISION) ได ้

ในกรณีที่บุคคลทีบ่รษิัทฯ แต่งตัง้ใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมูลค่าที่กําหนดตาม (4) หรอื (6) ขา้งต้นคณะกรรมการบรษิทัฯ อาจพจิารณา
ผ่อนผนัใหไ้ด ้หากเหน็ว่า การแต่งตัง้บุคคลดงักลา่วไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นอสิระ
และบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อไปน้ีไวใ้นหนงัสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดงักล่าวแลว้ 

(ก) ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรอืการให้บรกิารทางวิชาชีพ ที่ทําให้บุคคลดงักล่าวมีคุณสมบตัิไม่
เป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ทีก่าํหนด 

(ข) เหตุผลและความจาํเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
(ค) ความเหน็ของคณะกรรมการของบรษิทัฯ ในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยจํานวน 3 คน 

โดยแต่งตัง้จากกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ทีม่คีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยร์วมถงึ
ประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยกาํหนด ทัง้น้ีกรรมการตรวจสอบแต่ละคนจะมี
วาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี นอกจากน้ีกรรมการอิสระที่ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบตัิ
เพิม่เตมิดงัน้ี 

(1) ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทั
ใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลาํดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

(2) ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย หรือบริษัทย่อยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบรษิัทจด
ทะเบยีน 

(3) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้น้ีต้องมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึงคนทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถทําหน้าทีใ่นการสอบทานความ
น่าเชือ่ถอืของงบการเงนิได ้

 คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีพ่จิารณากลัน่กรอง คดัเลอืกและแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารจาํนวนอยา่งน้อย
ห้าคนตามหลกัเกณฑ์และวธิีการที่ระบุไว้ในข้อบงัคบัของบรษิัทฯ โดยจะต้องคดัเลอืกบุคคลที่มคีวามรู ้ความสามารถ 
ตลอดจนมคีุณสมบตัทิีเ่หมาะสมและมปีระสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์กบัการบรหิารจดัการธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นอยา่งด ี

 คณะกรรมการบรษิัทฯ มีหน้าที่พิจารณากลัน่กรอง คัดเลือกและแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีค่ณะกรรมการกําหนด โดยจะตอ้งคดัเลอืกบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถตลอดจนมคีุณสมบตัิ
ทีเ่หมาะสมและมปีระสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์กบัการบรหิารจดัการธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั 

 คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่พิจารณากลัน่กรอง คัดเลือกและแต่งตัง้ผู้บริหารระดับสูงตัง้แต่ระดับ
ผูอ้ํานวยการขึน้ไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีกํ่าหนด โดยจะต้องคดัเลอืกบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถตลอดจนมี
คุณสมบตัทิีเ่หมาะสมและมปีระสบการณ์เป็นประโยชน์และเหมาะสมกบัตําแหน่งหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบเป็นแต่ละรายแต่ละ
กรณีไป 
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การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

 บรษิัทฯ มีนโยบายในการลงทุนในบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วมที่มีวตัถุประสงค์ในการประกอบกิจการที่มี
ลกัษณะเดยีวกนัหรอืใกลเ้คยีงกนั หรอืกจิการทีส่นับสนุนกจิการของบรษิทัฯ อนัจะทําใหบ้รษิทัฯ มผีลประกอบการหรอื
ผลกําไรเพิม่มากขึน้ หรอืธุรกจิทีเ่อือ้ประโยชน์ (SYNERGY) ใหก้บับรษิทัฯ โดยสามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกจิหลกั
ของบรษิทัฯ ใหม้คีวามครบวงจรมากยิง่ขึน้ 

 การลงทุนในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมจะอยู่ภายใต้การควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมการบรษิัทฯ 
และในการกํากบัดูแลบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่มคณะกรรมการบรษิทัฯจะพจิารณาสง่กรรมการของบรษิทัฯหรอืคดัเลอืก
ผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัแิละประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัการดําเนินธุรกจิเพื่อเป็นตวัแทนในการบรหิารงานเพื่อกําหนด
นโยบายที่สาํคญัและควบคุมการดําเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิัทร่วมดงักล่าว เช่น การเพิม่ทุนหรอืลดทุน การ
เลิกบรษิัท เป็นต้น ตลอดจนกํากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน การทํารายการ
ระหว่างกันที่เป็นรายการเกี่ยวโยงกัน การได้มาหรอืจําหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์หรอืการทํารายการอื่นใดให้ครบถ้วน
ถกูตอ้งตามหลกัเกณฑท์ีก่ฎหมายกําหนดในเรือ่งนัน้ๆ 

 

การดแูลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

 บรษิัทฯได้กําหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัิเกี่ยวกบัการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในของบรษิัทฯที่ยงั
ไมไ่ดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตนและบุคคลอื่น ดงัน้ี 

(1) บรษิัทฯได้แจ้งใหก้รรมการและผู้บรหิารทราบถงึภาระหน้าที่ในการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ใน
บรษิทัฯ ของตนเอง คูส่มรส บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะและบคุคลทีถ่อืหลกัทรพัยแ์ทนตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลง
การถอืครองหลกัทรพัยต์่อสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละแจง้ใหท้ราบถงึบทลงโทษ
ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(2) ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บรหิาร ผู้จดัการและพนักงานที่ได้รบัทราบข้อมูลภายในของบรษิัทฯ เปิดเผย
ขอ้มูลภายในดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่ม่มหีน้าที่เกีย่วขอ้งและหา้มไม่ใหซ้ื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ 
ในชว่งหน่ึงเดอืนก่อนงบการเงนิของบรษิทัฯ จะเผยแพรต่่อสาธารณชน 

(3) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บรหิาร ผู้จดัการและพนักงานใช้ข้อมูลภายในของบรษิัทฯ ที่ยงัไม่ได้เปิดเผย
สาธารณชนอนัเป็นสาระสําคญัต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ ไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน
และ/หรอืเพื่อการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ หากฝ่าฝืนข้อกําหนดดงักล่าวข้างต้น บรษิัทฯ จะดําเนินการตาม
กฎหมายและลงโทษแก่ผูก้ระทาํความผดิอยา่งเดด็ขาดตามเหตุและผลของเรือ่งทีเ่กดิขึน้เป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(4) ในกรณีที่กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการฝ่ายหรอืพนักงานของบรษิทัฯกระทําผดิอนัเป็นความผดิอาญาตาม
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์บรษิทัฯจะดาํเนินการลงโทษอย่างรุนแรงอยา่งใดอยา่งหนึ่งหรอืหลายอยา่ง
รวมกนัดงันี้ 

(ก) ตดัเงนิเดอืนหรอืคา่ตอบแทน 
(ข) ใหอ้อก ไล่ออกหรอืปลดออกจากการเป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานโดยถอืวา่จงใจก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่

บรษิทัฯ หากเป็นกรรมการใหเ้สนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯเป็นผูพ้จิารณา 
(ค) แจ้งการกระทําความผดิต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและ/หรอืสํานักงานคณะกรรมการกํากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ง) แจง้ความดาํเนินคดต่ีอตาํรวจหรอืพนกังานสอบสวน 
(จ) ดาํเนินการอื่นใดตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

(5) ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ รายงานโดยสุจรติถงึการปฏบิตัทิี่ขดัหรอื
สงสยัจะขดักบัหลกัการนําขอ้มูลภายในของบรษิทัฯไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน ต่อผูบ้งัคบับญัชาโดยใหถ้อืเป็นหน้าทีข่อง
ผูบ้งัคบับญัชาในการสอดส่องดแูลและใหค้ําแนะนําผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการนําขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใช ้เพื่อใหม้กีาร
ปฏบิตัติามหลกัการทีก่าํหนดอยา่งถกูตอ้ง 
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ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
 

(ก) บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (AUDIT FEE) ในรอบปี 2557 ดงัน้ี 
ช่ือบริษทัผูจ่้าย รายช่ือผูส้อบบญัชี จาํนวนเงินค่าสอบบญัชี 

(1) บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) นางสายฝน อนิทรแ์กว้ 
สงักดับรษิทั สาํนักงาน อวีาย จาํกดั 

1,050,000.00 บาท 

(2) บรษิทั ไทยอะโกรเอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) 
(บรษิทัย่อย) 

นางสายฝน อนิทรแ์กว้ 
สงักดับรษิทั สาํนักงาน อวีาย จาํกดั 

925,000.00 บาท 

(3) PT. LANNA HARITA INDONESIA 
(บรษิทัย่อย) 

MR. PETER SURJA 
PURWANTONO, SUHERMAN & SURJA  
(A member  firm of the Ernst & Young Global Limited) 

1,255,890.30 บาท 
(หรอืเทา่กบั US$ 38,100) 

(4) PT. SINGLURUS PRATAMA 
(บรษิทัย่อย) 

MR. PETER SURJA 
PURWANTONO, SUHERMAN & SURJA  
(A member  firm of the Ernst & Young Global Limited) 

979,001.10 บาท 
(หรอืเทา่กบั US$ 29,700) 

(5) PT. LANNA MINING SERVICES 
(บรษิทัย่อย) 

MR. PETER SURJA 
PURWANTONO, SUHERMAN & SURJA  
(A member  firm of the Ernst & Young Global Limited) 

659,260.00 บาท 
(หรอืเทา่กบั US$ 20,000) 

หมายเหตุ :  (1) คา่สอบบญัชดีงักลา่วขา้งตน้ไมร่วมคา่ใชจ้า่ยทีผู่ส้อบบญัชเีบกิชดเชยตามทีเ่กดิขึน้จรงิ เชน่ คา่พาหนะเดนิทาง, คา่ถ่าย
เอกสาร และ คา่โทรสาร เป็นตน้ 

(2) ใชอ้ตัราแลกเปลีย่น 1 ดอลลา่รส์หรฐัอเมรกิา (US$) = 32.963 บาท  
(ข) บริษทัฯ และบริษทัย่อยไม่มีการว่าจ้างหรือจ่ายค่าตอบแทนการบริการอย่างอ่ืน (NON-AUDIT FEE)ให้กบัผูส้อบบญัชีในปี 2557 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และกําหนดค่าตอบแทน
ผูส้อบบญัชโีดยคาํนึงถงึความน่าเชือ่ถอื ความเพยีงพอของทรพัยากรและปรมิาณงานตรวจสอบของสาํนกังานตรวจสอบบญัชนีัน้
รวมถงึประสบการณ์ของบุคลากรทีร่บัมอบหมายใหท้าํการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ ดว้ย 

 

สิทธิของผูถ้ือหุ้นและการปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 คณะกรรมการบรษิัทฯ ตระหนักและให้ความสําคญัถงึสทิธขิองผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบรษิัทฯ โดยปฏิบตัติาม

หลกัเกณฑ์ที่กฎหมายกําหนดและส่งเสรมิให้ผู้ถอืหุ้นใช้สทิธพิื้นฐานของกฎหมายโดยในปี 2557 บรษิัทฯ ได้จดัประชุมใหญ่
สามญัผูถ้ือหุน้เมื่อวนัที่ 21 เมษายน 2557 ระหว่างเวลา 15.00 น. ถงึ 16.30 น. ณ หอ้งแกรนด์ฮอลล์ ชัน้ 2 โรงแรมพลาซ่า    
แอทธนีิ รอยลั เมรเิดยีน เลขที ่61 ถนนวทิยุ แขวงลุมพนีิ เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร ซึง่มเีสน้ทางคมนาคมทีส่ะดวก โดยมี
กรรมการเขา้ร่วมประชุมจาํนวน 13 คนจากจาํนวนทัง้หมด 14 คน ทัง้นี้ไดป้ฏบิตัติามแนวทาง AGM CHECKLIST ซึง่จดัทาํโดย
สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) รว่มกบัสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทย และสมาคมบรษิทัจด
ทะเบยีน โดยบรษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจาํปี 2554, 2555, 2556 และ 2557 และอยู่
ในเกณฑด์เียีย่มสีปี่ตดิต่อกนั โดยไดร้บัคะแนน 100 คะแนนเตม็ 

 บรษิทัฯ มอบหมายใหบ้รษิทัศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซึง่เป็นนายทะเบยีนหุน้ของบรษิทัฯ เป็น  
ผูจ้ดัส่งหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มทัง้เอกสารขอ้มูลประกอบการประชุมในแต่ละวาระให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนวนั
ประชุม 21 วนั ซึ่งเกินกว่าระยะเวลาที่กําหนดไว้ตามกฎหมายพร้อมทัง้โฆษณาคําบอกกล่าวหรอืหนังสือเชิญประชุมใน
หนังสอืพมิพไ์ม่น้อยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชุมเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลาศกึษาขอ้มลูต่างๆ ไดอ้ย่างละเอยีดถีถ่้วน รวมทัง้
เผยแพรข่อ้มลูเชน่เดยีวกบัทีบ่รษิทัฯ สง่ใหผู้ถ้อืหุน้บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ทัง้รปูแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษกอ่นวนัประชมุ 
30 วนั เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดส้ะดวกและรวดเรว็ 

 บรษิัทฯ ไม่มีการรอนสทิธขิองผู้ถือหุ้นในการศึกษาขอ้มูลของบรษิัทฯ และการเขา้ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ไม่แจก
เอกสารทีม่ขีอ้มูลสาํคญัเพิม่เตมิในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อยา่งกะทนัหนั ไม่เพิม่วาระการประชุมหรอืเปลีย่นแปลงขอ้มลูสาํคญัโดยไม่
แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหน้า ไมจ่าํกดัสทิธใินการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุน้ทีม่าสาย เป็นตน้ 
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 บรษิทัฯเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนัไม่ตํ่ากว่ารอ้ยละ 0.50 ของจํานวนสทิธอิอกเสยีง
ทัง้หมดของบรษิัทฯ มีสทิธิจะเสนอเรื่องที่จะบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่
ล่วงหน้า โดยเปิดรบัเรื่องก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม ของทุกปี ทัง้นี้ การพจิารณา
เรื่องทีจ่ะบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอชื่อเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการรายใหม่จะตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑ์
และวธิกีารทีบ่รษิทัฯ กาํหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหน้าแลว้เท่านัน้ โดยผูถ้อืหุน้จะตอ้งเสนอเรือ่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรสง่ทาง
ไปรษณียห์รอืทางโทรสาร (FAX) มายงัเลขานุการบรษิทัฯ หรอืส่งผ่านทางเวบ็ไซต์ เพื่อแจง้ในเบื้องตน้ แลว้จงึจดัทําเป็น
หนงัสอืสง่ถงึเลขานุการบรษิทัฯ 

 โดยส่งทางไปรษณียม์าที ่  
เลขานุการบริษทัลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
888/99 ชัน้ 9 อาคารมหาทุนพลาซ่า ถนนเพลินจิต 
แขวงลมุพินี เขตปทุมวนั กรงุเทพมหานคร 10330 

 ส่งทาง E-Mail Address : anun@lannar.com 
โทรศพัท์ :   02-2538080   โทรสาร : 02-2536822 

 ในการเรยีกประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบรษิัทฯ จะดําเนินการตามหลกัเกณฑ์ที่กําหนดในขอ้บงัคบัของ
บรษิทัฯ และ AGM CHECKLIST ของ ก.ล.ต. โดยจะแจง้หลกัเกณฑแ์ละวธิปีฏบิตัใินการเขา้ร่วมประชุม การมอบฉันทะให้
เขา้รว่มประชมุและการออกเสยีงลงคะแนนพรอ้มทัง้สง่แบบฟอรม์หนงัสอืมอบฉนัทะตามทีก่ฎหมายกาํหนดทัง้ 3 แบบ ไปให้
ผูถ้อืหุ้นล่วงหน้าพรอ้มกบัหนังสอืนัดประชุม โดยเพิม่ทางเลอืกดว้ยการเสนอชื่อคณะกรรมการอสิระจํานวนอย่างน้อย 2 
ท่านให้เป็นผู้รบัมอบฉันทะจากผู้ถอืหุน้และสนับสนุนใหผู้้ถอืหุ้นใช้แบบฟอร์มมอบฉันทะที่สามารถระบุความเหน็ในการ
ลงคะแนนเสยีงไดด้ว้ย 

 บรษิทัฯ ไดใ้หข้อ้มูลในหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้สําหรบัแต่ละวาระอย่างเพยีงพอต่อการตดัสนิใจโดยมกีารระบุ
ขอ้เท็จจรงิ, เหตุผลและความเหน็ของคณะกรรมการประกอบการพจิารณาในแต่ละวาระด้วย โดยเปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุ้นส่ง
คาํถามทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชุมในแต่ละวาระไดล่้วงหน้าก่อนวนัประชุมโดยสง่ผา่นเวบ็ไซตห์รอืทางโทรสารของบรษิทัฯ กไ็ด ้

 ในการประชุมผู้ถือหุ้น บรษิัทฯได้ว่าจ้างบรษิัทศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จํากดัมาให้บรกิารและ
ควบคุมดูแลการตรวจนับคะแนนในแต่ละวาระโดยไดแ้จง้วธิกีารลงคะแนนและการนับคะแนนใหผู้ถ้อืหุน้ทราบก่อนเริม่การ
ประชุมโดยแจกบตัรสาํหรบัการลงคะแนนในแต่วาระและการเลอืกตัง้กรรมการจะใชว้ธิลีงมตเิลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล
โดยได้บนัทกึมตทิี่ประชุมไวอ้ย่างชดัเจนพรอ้มทัง้คะแนนเสยีงที่เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย และงดออกเสยีงในทุกวาระที่มกีาร
ลงคะแนนเสยีงทัง้นี้บรษิทัฯ จะเปิดเผยมตทิี่ประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มทัง้ผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระในวนัทําการถดัไป
โดยแจง้ขา่วผา่นตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 ผูถ้อืหุน้มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แบบหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง นอกจากนี้ผูถ้อืหุน้ยงัไดร้บัสทิธิ
ข ัน้พืน้ฐานอื่นๆ อย่างเท่าเทยีมกนั เช่น สทิธใินการรบัเงนิปันผล, สทิธใินการพจิารณากําหนดค่าตอบแทนของกรรมการเป็น
ประจาํทุกปี เป็นตน้ซึง่บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามขอ้บงัคบัและบทบญัญตัทิีก่ฎหมายกําหนดโดยเครง่ครดัอยูแ่ลว้ 

 คณะกรรมการและผู้บรหิารซึ่งประกอบด้วยประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและประธานอนุกรรมการอื่น เป็นตน้ ได้เขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อชี้แจงและตอบขอ้ซกัถามต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
โดยประธานที่ประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการตรวจสอบการดําเนินงานของบรษิทัฯ โดยให้
ซกัถาม แสดงความคดิเหน็และหรอืขอ้เสนอแนะต่างๆ ไดอ้ยา่งเตม็ทีร่วมทัง้ไดบ้นัทกึประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเหน็ทีส่าํคญัไว้
ในรายงานการประชมุดว้ย 

 เลขานุการบรษิัทฯ และทมีงานที่ไดร้บัมอบหมายไดจ้ดัทํารายงานการประชุมผูถ้อืหุ้นที่มสีาระสําคญัครบถ้วน
สมบูรณ์โดยไดจ้ดัส่งรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหผู้ถ้อืหุน้, ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของ
บรษิทัฯ ภายใน 14 วนันับแต่วนัประชุมแลว้เสรจ็ โดยผูถ้อืหุน้มสีทิธทิี่จะขอตรวจรายงานการประชุม เอกสารประกอบการ
ประชุมและเอกสารสาํคญัอื่นๆ ไดต้ลอดเวลา 

 บรษิัทฯ ได้จดัให้ผู้ถือหุ้นไปเยี่ยมชมกิจการ (PLANT VISIT) ปีละ 3 กลุ่มๆ ละประมาณ 45-50 คนเพื่อเปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดไ้ปเยีย่มชมกจิการและซกัถามปัญหาอุปสรรคในการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ ไดต้ามทีเ่หน็สมควร 
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บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

 คณะกรรมการไดก้ําหนดนโยบายพื้นฐานของการกํากบัดูแลกจิการใหม้กีารปฏบิตัติ่อผูม้สี่วนไดเ้สยีแต่ละ
กลุ่มโดยคํานึงสทิธขิองผูม้สี่วนได้เสยีดงักล่าวตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงทีม่กีบับรษิทัฯ โดยไม่กระทําการใดๆ ที่
เป็นการละเมดิสทิธมินุษยชน ลขิสทิธิแ์ละทรพัย์สนิทางปัญญาและหรอืละเมดิสทิธขิองผูม้สี่วนได้เสยีเหล่านัน้รวมทัง้
ต่อตา้นการทุจรติและหา้มจา่ยสนิบนเพือ่ผลประโยชน์ทางธุรกจิ โดยไดแ้จง้นโยบายขา้งตน้ใหทุ้กคนในองคก์รถอืปฏบิตัิ
และเผยแพร่ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) รายงานประจําปี (แบบ 56-2) และบนเวบ็ไซต์ของ
บรษิทัฯ 

 คณะกรรมการได้กําหนดมาตรการหรอืช่องทางในการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสยีโดยเปิดเผยข้อมูลที่
เกี่ยวขอ้งใหผู้้มสี่วนได้เสยีไดร้บัทราบและเปิดโอกาสใหผู้้มสี่วนไดเ้สยีแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนผ่านคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยไม่ผ่านผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ซึ่งสามารถส่งทางไปรษณียห์รอืทาง E-MAILไดโ้ดยตรงโดยไม่ตอ้งเปิดเผย
ชื่อผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนแต่อย่างใด เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบขอ้มูลหรอืขอ้เทจ็จรงิ
ตามทีม่ผีูแ้จง้เบาะแสดงักล่าวแลว้นําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรงเพือ่พจิารณาหามาตรการป้องกนัและพจิารณา
ชดเชยคา่เสยีหายใหผู้ถ้กูละเมดิอยา่งเหมาะสมตามเหตุและผลของเรือ่งเป็นกรณีๆ ไป   

 คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้กําหนดนโยบายในการดูแลสิง่แวดล้อมและชุมชนสงัคมใกลเ้คยีงที่อาจจะได้รบั
ผลกระทบจากการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ โดยตรงเพื่อใหผู้้เกี่ยวข้องมีความมัน่ใจในการดําเนินงานของบรษิัทฯ 
รวมทัง้ส่งเสรมิและสนับสนุนใหพ้นักงานทุกคนมสี่วนร่วมในการดูแลและดําเนินการด้านความปลอดภยัเกี่ยวกบัชวีติ 
สงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 

 บรษิทัฯ กําหนดหลกัเกณฑ ์เงือ่นไขและวธิกีารรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลที่
มีความเกี่ยวข้อง เพื่อดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และกฎหมายอื่นที่
เกีย่วขอ้งโดยเครง่ครดั 

 บรษิทัฯ กําหนดนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่เีพื่อความชดัเจนและใหทุ้กคน
ในองคก์รยดึถอืและปฏบิตัใินแนวทางเดยีวกนัโดยใหค้วามสาํคญัและคาํนึงถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีเป็นสาํคญั 
การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 

 บรษิัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลที่สําคญัทัง้ข้อมูลทางการเงนิและข้อมูลอื่นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา 
โปร่งใส และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกําหนด โดยในรอบปีทีผ่่านมาไม่เคยถูกลงโทษหรอืถูกดาํเนินการในเรื่องการเปิดเผยขอ้มลู
ไม่ถูกต้องตามขอ้กําหนดโดยบรษิัทฯ ใหค้วามสําคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลที่มผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผู้ลงทุน
และผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งเทา่เทยีมกนัและมกีารประเมนิประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มลูเป็นระยะๆ 

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยโครงสรา้งผูถ้อืหุน้โดยแจกแจงและแสดงใหเ้หน็ถงึผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัสว่นของผูถ้อื
หุน้สว่นน้อยไวอ้ย่างครบถว้นชดัเจนและมกีารเปิดเผยขอ้มลูการถอืหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารไวใ้นแบบแสดงรายการ
ขอ้มลูประจาํปี(แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 
อยา่งเพยีงพอและมคีุณภาพตามขอ้กําหนดของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

 คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิและรายงานทางการเงนิ ซึ่งลงนามโดยประธานกรรมการ 
และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการตามทีป่รากฏในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจําปี (แบบ 56-2) ซึง่ไดจ้ดัทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปโดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมกบัธุรกจิโดย
ถอืปฏบิตัอิย่างสมํ่าเสมอและใชดุ้ลยพนิิจอย่างระมดัระวงั รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลที่สําคญัอย่างเพยีงพอไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิ ซึง่มผีูส้อบบญัชอีสิระเป็นผูต้รวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูดู้แลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคุณภาพ
ของรายงานทางการเงนิดงักล่าว 
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 บริษัทฯ ได้จัดทําคําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MANAGEMENT DISCUSSION AND 
ANALYSIS หรอื MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงนิเป็นประจําทุกไตรมาสและตอนสิน้ปีเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้หรอืนัก
ลงทุนไดร้บัทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละ
ไตรมาสและในรอบปีไดด้ยีิง่ขึน้ 

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทีส่ําคญัอื่นๆ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษไวใ้นเวบ็ไซต์
ของบรษิทัฯ และมกีารปรบัปรงุขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนั (UP TO DATE) เป็นระยะๆ ตลอดเวลา 

 บรษิัทฯ ได้จดัตัง้แผนกลงทุนสมัพนัธ์ (INVESTOR RELATIONS) ขึ้นมาทําหน้าที่ติดต่อสื่อสารกบัผู้ลงทุน    
ผูถ้อืหุน้รวมทัง้นักวเิคราะห์และภาครฐัที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งสามารถตดิต่อขอทราบขอ้มูลต่างๆได้ที่โทร 02-253-8080 หรอืที ่
WEBSITE : www.lannar.com หรอืที ่E-MAIL ADDRESS : lanna@lannar.com   

 ในปี 2557 บรษิัทฯ ได้จดัใหม้กีารพบปะระหว่างบรษิัทฯ กบันักวเิคราะหจ์ากบรษิัทหลกัทรพัย์และธนาคาร
ต่างๆ มากกวา่ 12 สถาบนัรวมทัง้สิน้ 3 ครัง้ดงัน้ี 

ครัง้ท่ี 1 : วนัที ่8 เมษายน 2557 ไดนํ้าเสนอผลการดาํเนินงานประจําปี 2556 และโครงการลงทุนทีจ่ะคาดว่าจะ
เกดิขึน้ในปี 2557 

ครัง้ท่ี 2 : วนัที ่26 สงิหาคม 2557 ไดนํ้าเสนอผลการดําเนินงานงวด 6 เดอืนแรกของปี 2557 และแนวโน้มการ
ดาํเนินงานในงวด 6 เดอืนหลงัของปี 2557 รวมทัง้สภาวะตลาดและราคาถ่านหนิและเอทานอลตลอดจนไดร้ายงานความ
คบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ ทีอ่ยูร่ะหวา่งดาํเนินการ 

ครัง้ท่ี 3 : วนัที ่24 พฤศจกิายน 2557 ไดนํ้าเสนอผลการดําเนินงานในไตรมาสที ่3/2557 และงวด 9 เดอืนแรก
ของปี 2557 และแนวโน้มการดําเนินงานในไตรมาสที่ 4/2557 รวมทัง้รายงานสภาวะตลาดและราคาถ่านหนิและเอทา
นอลตลอดจนไดร้ายงานความคบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ ทีอ่ยูร่ะหวา่งดาํเนินการ 
 

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

(1) โครงสรา้งคณะกรรมการ 

 ในปี 2557 คณะกรรมการบรษิทัฯ มจีํานวน 14 คน ประกอบดว้ย กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจํานวน 5 คน 
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิารจํานวน 5 คน และมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 คน โดยบรษิัทฯ 
กําหนดนิยามกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เท่ากบัขอ้กําหนดขัน้ตํ่าของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยใน
เรื่องการถอืหุน้ของบรษิทัฯ คอืกรรมการอสิระของบรษิทัฯต้องถอืหุน้ในบรษิัทฯไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุน้ที่มสีทิธิ
ออกเสยีงทัง้หมด 

 ขบวนการคดัเลอืกผูด้าํรงตาํแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ ไม่ไดผ้่านคณะกรรมการสรรหาเน่ืองจากบรษิทัฯ 
ยงัไม่มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา อย่างไรกต็ามคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอชื่อ
บุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมเขา้ดํารงตําแหน่งตามหลกัเกณฑ์หรอืแนวทางปฏบิตัทิี่ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
แนะนําไวโ้ดยไดแ้จง้ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบรษิทั
ฯ   คณะกรรมการบรษิัทฯ ประกอบด้วยผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญที่
หลากหลายวิชาชีพอันเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และมีคุณสมบตัิที่เหมาะสมที่จะดํารงตําแหน่ง
กรรมการบรษิทัจดทะเบยีนไดต้ามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามทีก่ฎหมายกาํหนด 

 ประธานกรรมการมคีวามอสิระไม่มคีวามสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบรหิารและไม่เป็นประธานหรอืสมาชกิใน
คณะกรรมการ ชุดยอ่ยหรอืคณะอนุกรรมการ 
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 ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการเพื่อแบ่งแยก
หน้าทีก่ารกาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการและการบรหิารกจิการประจาํ 

 บรษิัทฯ ได้เผยแพร่ขอ้มูลไวใ้นรายงานประจําปีว่ากรรมการรายใดเป็นตวัแทนผู้ถอืหุน้กลุ่มใดบ้างโดย
กรรมการทีไ่ม่รวมกรรมการอสิระในคณะกรรมการยงัไม่เป็นไปตามสดัสว่นของเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้แต่ละกลุ่ม โดยได้
แสดงรายละเอยีดไวใ้นหวัขอ้ผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัสว่นการถอืหุน้ในแบบแสดงขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

 จาํนวนปีของการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในแต่ละวาระเป็นไปตามทีก่าํหนดในพระราชบญัญตับิรษิทั
มหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 แต่ไม่ไดก้าํหนดจาํนวนวาระทีก่รรมการจะดาํรงตาํแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีส่ดุ 

 จาํนวนปีของการดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบในแต่ละวาระนัน้ไดก้ําหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบแต่ไม่ไดก้าํหนดจาํนวนวาระทีก่รรมการตรวจสอบจะดาํรงตาํแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีส่ดุ 

 เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบตัิหน้าที่ คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้
กาํหนดจาํนวนบรษิทัทีก่รรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตาํแหน่งไวด้งันี้ 

(ก) กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร (EXECUTIVE DIRECTOR) หรอื FULL TIME DIRECTOR ใหด้าํรงตาํแหน่ง
กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้มเ่กนิ 4 บรษิทั 

(ข) กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร (NON-EXECUTIVE DIRECTOR) หรอืกรรมการมอือาชพี (PROFESSIONAL 
DIRECTOR) ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้มเ่กนิ 6 บรษิทั และ 

(ค) ประธานกรรมการใหด้าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนไดเ้พยีง 1 บรษิทั 
 ในการเสนอชื่อบุคคลเขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ นัน้ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพยีงพอเรือ่งการ

ดาํรงตําแหน่งทีบ่รษิทัอื่นของผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชื่อใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการแต่ละคนใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาก่อนลงคะแนน
แต่งตัง้ดว้ย 

 ผูบ้รหิารระดบัสงูทีจ่ะดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัในเครอืจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบ
จากคณะกรรมการก่อน 

 บรษิัทฯ มผีูร้บัผดิชอบงานเลขานุการบรษิทัฯ ที่เป็นพนักงานประจํา และมกีารกําหนดขอบเขตอํานาจ
หน้าทีข่องผูบ้รหิารแต่ละระดบัในแต่ละสายงานไวอ้ย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมกีารแบ่งแยกอํานาจหน้าที่
และความรบัผดิชอบในระดบัต่างๆ ลดหลัน่กนัไป 

(2) บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการมสี่วนร่วมและไดใ้หค้วามเหน็ชอบในการกําหนดนโยบาย ทศิทาง วสิยัทศัน์และพนัธกจิ 
เป้าหมาย แผนงานธุรกจิและงบประมาณของบรษิทัฯ ตลอดจนกํากบัดูแลใหค้ณะกรรมการบรหิารและฝ่ายจดัการมกีาร
อนุมตัแิละหรอืดําเนินการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย แผนธุรกจิและงบประมาณทีก่าํหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล 

 คณะกรรมการเป็นผูพ้จิารณากําหนดและแยกบทบาทหน้าที ่และความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ และฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน รวมทัง้การสือ่สารบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงักลา่วต่อกรรมการ 
อนุกรรมการ ฝ่ายจดัการและพนักงานของบรษิทัฯ อยา่งสมํ่าเสมอตลอดเวลา 

 คณะกรรมการได้จดัใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัใหม้รีะบบการ
บรหิารความเสี่ยงที่มีประสทิธิภาพรวมทัง้มีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดงักล่าวอย่างสมํ่าเสมอในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นระยะๆ 

(3) รายการท่ีอาจจะมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 บรษิัทฯได้กําหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมตัิรายการที่มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อนัได้แก่
รายการเกีย่วโยงกนัและรายการเกี่ยวกบัการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ยเพือ่ใหเ้ป็นไป
ตามขอ้กําหนดของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 
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(1) หา้มกรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของบรษิัทฯ ประกอบธุรกจิที่มลีกัษณะเช่นเดยีวกนักบักจิการ

ของบรษิัทฯ หรอืเป็นธุรกิจที่แข่งขนักบับรษิัทฯ และหลกีเลี่ยงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกนัอนัอาจจะก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ 

(2) บุคคลที่มีส่วนได้เสยีหรอืที่อาจจะมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์จะไม่สามารถอนุมตัิรายการที่
เกีย่วขอ้งกบัตนได ้ 

(3) การกําหนดราคาหรอืค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามปกตทิางธุรกจิและเงือ่นไขทางการค้าทัว่ไปโดย
คาํนึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั 

(4) คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาใหค้วามเหน็ก่อนทาํรายการดงักล่าว ถา้คณะกรรมการตรวจสอบไม่
มคีวามชํานาญในการใหค้วามเหน็ในเรื่องใดหรอืรายการใด บรษิัทฯจะต้องจดัใหผู้้เชีย่วชาญอสิระเป็นผู้ใหค้วามเหน็ต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ประกอบการพจิารณากลัน่กรองก่อนจะนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯและหรอืทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้เพือ่พจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

(5) รายการดงักล่าวต้องเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัที่วญิญูชนจะพงึกระทํากบัคู่สญัญา
ทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง แลว้แต่กรณี หรอืรายการธุรกจิปกตหิรอืรายการสนับสนุนธุรกจิปกตทิี่มเีงื่อนไขการค้า
โดยทัว่ไป บรษิัทฯ จะต้องนําข้อตกลงดงักล่าวไปขออนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัทฯ หรอืขออนุมตัิในหลกัการจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนทาํรายการนัน้ ทัง้น้ีเป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 บรษิัทฯ ได้เปิดเผยการทํารายการระหว่างกนัหรอืรายการที่เกี่ยวโยงกนัไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจาํปี      (แบบ 56-1) และรายการประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

(4) การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

 บรษิัทฯ ไดก้ําหนดหลกัเกณฑ ์เงื่อนไขและวธิกีารรายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
บุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ดงัน้ี 

(ก) วตัถปุระสงค ์
(1) เพื่อดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ที่กําหนดให้

กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึการมสี่วนไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีม่คีวามเกี่ยวขอ้ง ซึ่งเป็น
ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารจดัการกิจการของบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อยเพื่อให้บรษิัทฯ มีข้อมูลประกอบการ
ดําเนินการตามข้อกําหนดเกี่ยวกับการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเป็นรายการที่อาจจะก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์และอาจจะนําไปสูก่ารถ่ายเทผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยได ้

(2) เพื่อดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ที่กําหนดให้
กรรมการและผู้บรหิารต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงัและความซื่อสตัย์สุจรติ (FIDUCIARY 
DUTIES) ซึง่ต้องตดัสนิใจโดยไม่มสีว่นไดเ้สยีไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้มในเรือ่งทีต่ดัสนิใจ ฉะนัน้การรายงานการมสีว่นได้
เสยีดงักล่าว จงึเป็นประโยชน์ต่อการตดิตามดูแลใหก้ารทําหน้าทีข่องกรรมการและผูบ้รหิารเป็นไปตามหลกัการดงักล่าว
ขา้งตน้ 

(3) เพื่อดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชนจํากดัที่กําหนดให้กรรมการแจ้งให้
บรษิทัฯ ทราบโดยมชิกัชา้เมือ่มกีรณีดงัต่อไปน้ี 

(3.1) มสี่วนได้เสยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในสญัญาใดๆ ที่บรษิทัฯ ทําขึน้ระหว่างรอบปีบญัชี
โดยระบุขอ้เทจ็จรงิเกีย่วกบัลกัษณะของสญัญา ชือ่ของคู่สญัญาและสว่นไดเ้สยีของกรรมการในสญัญานัน้ (ถา้ม)ี 

(3.2) ถอืหุน้หรอืหุ้นกู้ในบรษิัทและบรษิัทในเครอื โดยระบุจํานวนทัง้หมดที่เพิม่ขึน้หรอืลดลงใน
ระหวา่งรอบปีบญัช ี(ถา้ม)ี 
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(ข) การรายงานมีส่วนได้เสีย 
(1) ให้กรรมการและผู้บรหิารต้องรายงานให้บรษิัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสยีของตนหรอืของ

บุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ซึ่งเป็นส่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยโดยให้
แจง้ต่อเลขานุการบรษิทัฯ ตามแบบฟอรม์ทีบ่รษิทัฯ กาํหนดดงัน้ี 

(1.1) การรายงานครัง้แรกใหแ้จง้ภายในเจด็วนันับตัง้แต่วนัทีป่ระกาศของบรษิทัฯ มผีลใชบ้งัคบั
หรอืนับตัง้แต่วนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการและหรอืผูบ้รหิาร ในกรณีทีเ่ป็นการแต่งตัง้ภายหลงัจาก
วนัทีป่ระกาศของบรษิทัฯ มผีลใชบ้งัคบัแลว้ 

(1.2) การรายงานการเปลีย่นแปลงหลงัจากรายงานครัง้แรกตาม (1.1) ขา้งต้น ใหแ้จง้ภายใน
สามวนัทาํการนบั ตัง้แต่วนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงรายการสว่นไดเ้สยีทีแ่จง้ดงักล่าว 

(2) ใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ จดัส่งสาํเนารายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิารทีแ่จง้ต่อ
บรษิัทฯ ตาม (1) ขา้งต้น ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจด็วนัทําการนับแต่วนัที่
บรษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้ และใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารแจง้ต่อ
บรษิทัฯ ตาม (1) เพือ่ใหบ้รษิทัฯ ใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณาตามวตัถุประสงคข์า้งตน้ 

(3) บรษิัทฯ จะเปิดเผยรายงานการมสี่วนได้เสยีที่กรรมการและผู้บรหิารแจ้งต่อบรษิัทฯ ตาม (1) 
ขา้งต้นไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ของบรษิทัฯ ทัง้นี้เฉพาะ
รายการทีม่บีทบญัญตักิฎหมายกําหนดใหเ้ปิดเผยเทา่นัน้ 

(5) การรายงานเหตกุารณ์ทุจริตหรือการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ําหนดมาตรการและขัน้ตอนใหผู้บ้รหิารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ
และคณะกรรมการตรวจสอบ ทนัทใีนกรณีทีเ่กดิเหตุการณ์ทุจรติหรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์ทุจรติหรอืมกีารปฏบิตัทิี่ฝ่าฝืน
กฎหมาย หรอืมกีารกระทาํทีผ่ดิปกตอิื่นซึง่อาจกระทบต่อชือ่เสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัฯ อยา่งมนียัสาํคญั อนัไดแ้ก่ 

(1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(2) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่าํคญัในระบบควบคุมภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของสาํนักงานคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตลอดจนกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ
ของบรษิทัฯ 

ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิัทฯ จะได้รีบแก้ไขข้อบกพร่องหรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยทันทีรวมทัง้หา
มาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักลา่วขึน้อกี 

 

(6) การประชุมคณะกรรมการ 

 กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ การลงมติวินิจฉัยชี้ขาดในที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหถ้อืเสยีงขา้งมาก ถา้มคีะแนนเสยีงเท่ากนั ประธานกรรมการซึง่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารมสีทิธอิอก
เสยีงเพิม่ขึน้อกีหน่ึงเสยีงเป็นเสยีงชีข้าดได ้

 ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการรว่มกนัพจิารณาเพือ่กําหนดเรือ่ง
ที่จะบรรจุเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการ และเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการ
ประชุมคณะกรรมการได ้

 เลขานุการบรษิัทฯ จะจดัส่งหนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ พรอ้มทัง้แจง้ระเบยีบวาระการ
ประชุมและส่งเอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการก่อนการประชุมลว่งหน้า 7-10 วนั เพื่อใหก้รรมการมเีวลาศกึษา
และพิจารณาข้อมูลที่จะใช้ในการตัดสินใจได้อย่างเพียงพอและคณะกรรมการสามารถขอข้อมูลเพิ่มเติมได้จาก
เลขานุการบรษิทัฯ โดยฝ่ายจดัการและหรอืผู้บรหิารระดบัสูงจะเขา้ร่วมประชุมเพื่อชี้แจงและตอบขอ้สงสยัทุกเรื่องทุก
กรณี เพือ่ใหก้รรมการมคีวามเขา้ใจและสามารถพจิารณาตดัสนิใจไดอ้ยา่งถกูตอ้ง  
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 มกีารจดบนัทกึการประชุมคณะกรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยมสีาระสาํคญัทีค่รบถว้นพรอ้มทัง้ได้

บนัทกึประเด็นซกัถามและขอ้คดิเหน็ทีส่ําคญัไว้ในรายงานการประชุมด้วยทุกครัง้และมรีะบบการจดัเก็บรายงานการ
ประชุมทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการไวอ้ย่างเป็นระเบยีบและครบถว้นพรอ้มจะใหค้ณะกรรมการและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
ตรวจสอบไดต้ลอดเวลา โดยไมส่ามารถแกไ้ขรายงานโดยไมผ่า่นทีป่ระชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการไดก้ําหนดการประชุมปกตเิป็นประจําอย่างน้อย 1 ครัง้ทุกระยะสองเดอืน (ทุกเดอืนเวน้
เดอืนจะมกีารประชุม 1 ครัง้) โดยกําหนดจาํนวนครัง้ของการประชุม วนั เวลาและสถานทีป่ระชุมไวล้ว่งหน้าในแต่ละปี 
เพื่อให้กรรมการ แต่ละคนสามารถจดัตารางเวลาของตนให้สามารถเขา้ร่วมประชุมได้โดยพรอ้มเพรยีงกนัและมกีาร
ประชุมคณะกรรมการนัดพเิศษเพิม่เตมิตามความจําเป็นและเหมาะสมกบัลกัษณะของธุรกจิโดยได้แสดงรายละเอยีด
การปฏบิตัิงานของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมาไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจําปี (แบบ 56-2) แลว้ โดยมกีารกําหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า และมวีาระพจิารณาตดิตามผลการดําเนินงานเป็น
ประจํา โดยปกตกิารประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้จะใชเ้วลาประมาณ 1 ถงึ 3 ชัว่โมงขึ้นอยู่กบัเรื่องที่พจิารณาในที่
ประชุมวา่จะมมีากหรอืน้อยเพยีงใด  

 กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผู้บรหิารจะมกีารประชุมระหว่างกนัเองตามความเหมาะสมและความจําเป็นเป็น
ครัง้คราว โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ําหนดนโยบายใหม้กีารประชุมกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างน้อยปีละ 1 
ครัง้โดยไม่มฝ่ีายจดัการรว่มประชุมดว้ย โดยแจง้ผลการประชุมใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการทราบ
ดว้ย เพื่อจะไดนํ้าความเหน็ ขอ้สงัเกตหรอืคาํแนะนําต่างๆ ไปประกอบการพจิารณาดาํเนินการต่อไป 

(7) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 

 คณะกรรมการไดก้าํหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองทัง้คณะและ
เป็นรายบุคคลเป็นประจําปีๆ ละ 1 ครัง้ โดยให้ผู้ทําการประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อน และเรื่องที่ต้องปรบัปรุงแก้ไขไว้
ด้วย โดยคณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาผลการประเมินและกําหนดแนวทางแก้ไขปรบัปรุงการทํางานของ
คณะกรรมการในปีต่อไป 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ําหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเอง
ทัง้คณะ โดยใหผู้ท้ําการประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อนและเรื่องทีต่้องปรบัปรุงแก้ไขไวด้ว้ย โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ไดร้ว่มกนัพจิารณาผลการประเมนิและกําหนดแนวทางแกไ้ขปรบัปรงุการทาํงานของคณะกรรมการตรวจสอบในปีต่อไป 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดก้ําหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัการใหม้ปีระเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่อง
ตนเองทัง้คณะโดยใหผู้ท้าํการประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อนและเรือ่งทีต่อ้งปรบัปรงุแกไ้ขไวด้ว้ยโดยคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งได้ร่วมกนัพจิารณาผลการประเมนิและกําหนดแนวทางแก้ไขปรบัปรุงการทํางานของคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งในปีต่อไป 

(8) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 คณะกรรมการมหีน้าทีพ่จิารณาค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร ทัง้น้ีจะกําหนดหลกัเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร โดยเปรยีบเทยีบกบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทอื่นใน
อุตสาหกรรมเดยีวกนัและหรอืในกลุ่มธุรกจิเดยีวกนัของบรษิัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งได้
กลัน่กรองและพจิารณาอย่างละเอยีดถงึความเหมาะสม รวมถงึพจิารณาจากการขยายตวัทางธุรกจิและการเตบิโตของ
ผลกําไรของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั โดยจะต้องนําเสนอความเหน็การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อ
พจิารณาอนุมตัเิป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีๆ ต่อไป 

 กรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้และมอบหมายหน้าทีก่ารงานเป็นพเิศษจะไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่เตมิตาม
ปรมิาณงานทีเ่พิม่ขึน้ 

 บรษิัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่กรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทฯ ในปี 2557 ตามที่ได้
เปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 
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 บรษิัทฯ ได้จดัให้มโีครงการออกหุ้น (EMPLOYEE JOINT INVESTMENT PROGRAM : EJIP) เพื่อ
ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ทุกคนเพื่อสนับสนุนใหผู้บ้รหิารและพนักงานทีส่มคัรใจเขา้รว่มโครงการฯ สามารถ
เกบ็ออมโดยการซือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯ ผ่านระบบการซื้อขายตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่จะตอ้งดาํเนินการ
ให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้งโครงการนี้มรีะยะเวลา 5 ปีเริม่ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2555 
จนถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 ซึ่งจะช่วยส่งเสรมิให้ผู้บรหิารและพนักงานมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของกิจการและคิดใน
แนวทางเดยีวกบัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เพื่อสรา้งแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนักงานใหม้ปีระสทิธภิาพ
ประสทิธิผล ซึ่งจะผลกัดนัให้บรษิัทฯ เจรญิเติบโตก้าวหน้าต่อไปอย่างมัน่คงและช่วยผลกัดนัให้แผนงานธุรกิจของ   
บรษิทัฯ บรรลเุป้าหมายตามคาดหวงัไวใ้นอนาคต 

 เน่ืองจากบรษิทัฯ ยงัไม่มคีณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการจงึมอบหมายใหป้ระธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้กําหนดหลกัเกณฑ์และร่วมกนัประเมนิผลงานของประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารหรอืกรรมการผู้จดัการในแต่ละปีรวมทัง้แจ้งผลประเมินให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารหรอืกรรมการผู้จดัการ
รบัทราบ 

(9) การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

 คณะกรรมการกําหนดใหม้ปีฐมนิเทศหรอืบรรยายสรปุ (BRIEFING) ใหก้รรมการและผูบ้รหิารใหม่เพื่อ
สร้างความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกบัการดําเนินงานต่างๆ ของบรษิัทฯ เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการปฏิบตัิหน้าที่ของ
กรรมการและผูบ้รหิารรวมทัง้เป็นการส่งเสรมิความรูแ้ละมุมมองใหม่ๆ ใหก้บักรรมการและผูบ้รหิารทุกคนทัง้ในแงข่อง
การกํากบัดูแลกจิการภาวะอุตสาหกรรมและนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อช่วยสนับสนุนการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพ
ของกรรมการใหส้ามารถเขา้รบัตาํแหน่งไดเ้รว็ทีส่ดุ โดยมเีลขานุการบรษิทัฯ เป็นผูป้ระสานงานเรือ่งต่างๆ ดงัน้ี 

(ก) เรือ่งทีค่วรทราบ เช่น โครงสรา้งธุรกจิ โครงสรา้งกรรมการ โครงสรา้งองคก์ร ขอบเขตอํานาจหน้าที่
และความรบัผดิชอบรวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นตน้ 

(ข) ความรูท้ ัว่ไปของธุรกจิ แนวทางการดาํเนินงานและเยีย่มชมกระบวนการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
(ค) จดัใหม้กีารพบปะหารอืกบัประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอืกรรมการผูจ้ดัการ เพื่อ

สอบถามขอ้มลูเชงิลกึเกีย่วกบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
 คณะกรรมการไดก้าํหนดใหม้รีะเบยีบว่าดว้ยการฝึกอบรมและพฒันาพนักงานขึน้ โดยไดจ้ดัสง่ผูบ้รหิาร

เขา้ศกึษาอบรมหลกัสตูรปรญิญาโททางดา้นการบรหิารธุรกจิและหลกัสตูรอื่นในมหาวทิยาลยัทีม่ชีือ่เสยีง 
 บรษิัทฯ ได้มีนโยบายที่จะให้ความรูแ้ก่กรรมการอย่างต่อเน่ืองโดยส่งเขา้อบรมหลกัสูตรของสมาคม

ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และหลกัสูตรอื่นเพื่อใหเ้ขา้ใจบทบาทของกรรมการและใหค้วามรูเ้กี่ยวกบั
ลกัษณะธุรกจิของบรษิทัฯ ควบคู่กนัไปดว้ย 

 บรษิทัฯ สง่เสรมิการใหค้วามรูแ้ก่ผูบ้รหิารและพนักงาน (เช่น เลขานุการบรษิทัฯ เจา้หน้าทีต่รวจสอบ 
เจา้หน้าทีบ่ญัช ีเป็นตน้) อยา่งต่อเน่ือง โดยสง่เขา้อบรมหลกัสตูรต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานอยา่งสมํ่าเสมอเพือ่
เพิม่พนูความรูแ้ละเทคนิคใหม่ๆ อยูต่ลอดเวลา 

(10) แผนการสืบทอดงาน 

 คณะกรรมการมีการดําเนินการเพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าบรษิัทฯ มีระบบการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรหรอืพนักงานที่จะเข้ามารบัหน้าที่และความรบัผิดชอบในตําแหน่งงานบรหิารที่สําคัญในทุกระดับอย่าง
เหมาะสมกบัธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นอยา่งด ี

 บรษิัทฯ มผีู้บรหิารอาวุโสระดบัรองจากประธานเจา้ที่บรหิารหรอืกรรมการผู้จดัการที่จะปฏบิตัหิน้าที่
แทนไดห้ากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้
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 บรษิทัฯ ไดว้างแผนกลยุทธใ์นการสรรหาผูส้บืทอดตาํแหน่งทีส่าํคญัดงัต่อไปนี้ 
(ก) วเิคราะหส์ถานการณ์ของบรษิทัฯ : การขยายธุรกจิใน 3-5 ปี ขา้งหน้าจะต้องประเมนิกําลงัคนและ

กาํหนดคุณสมบตัขิองพนกังานทีบ่รษิทัฯ ตอ้งการอยา่งเหมาะสมสอดคลอ้งกนั 
(ข) สาํรวจว่าตําแหน่งใดบา้งทีม่คีวามเสีย่ง : สว่นบุคคลและธุรการจะสาํรวจว่าในแต่ละตําแหน่งงานนัน้

พนักงานทีม่อีายุการทํางานนานเท่าใด จะเกษียณกีค่น EARLY RETIRE กีค่น และกีค่นทีค่าดว่าจะอยู่ทาํงานใหอ้กีไม่
นานเพือ่ดวู่ากําลงัคนทีม่อียู่มคีวามพรอ้มทีจ่ะทาํงานใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธข์องบรษิทัฯ เพยีงไหน และมเีวลาเท่าไหร ่
ในการสรา้งกําลงัคนใหมเ่พือ่รองรบัการขยายธุรกจิของบรษิทัฯ 

(ค) วางแผนสรรหาและพัฒนาพนักงาน : กําหนดความรู้ ความสามารถ ทักษะ บุคลิกภาพ และ
ทศันคตทิีพ่งึ ปรารถนาของพนกังานในตาํแหน่งทีต่อ้งการ 

(ง) คดัเลอืก ประเมนิผลงานและประเมนิศกัยภาพของพนักงาน : เพื่อใหท้ราบว่าพนักงานคนไหนมี
ผลงานดแีละมศีกัยภาพทีจ่ะพฒันาไปสู่ตําแหน่งทีส่งูขึน้ได้ โดยใช้หลกัการประเมนิผลงานพนักงานใหร้อบด้านคอืหา
ขอ้มูลจากหลายๆ มุมมอง ทัง้จากหวัหน้า เพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บงัคบับญัชา และลูกค้า (ถ้ามี) ซึ่งจะช่วยลดอคติและ
ขอ้ผดิพลาดในการประเมนิพนกังานลงไปไดร้ะดบัหนึ่ง 

(จ) กําหนดตัวผู้สบืทอดตําแหน่ง : เมื่อได้ตัวบุคคลที่พอใจแล้วส่วนบุคคลและธุรการต้องแจ้งให้
พนักงานคนนัน้ทราบแต่เน่ินๆ ว่าจะตอ้งมกีารฝึกอบรม เรยีนรูง้านเพื่อเตรยีมรบัมอบหมายงานจากเจา้ของตําแหน่งใน
ปัจจุบนัโดยปกตใิชเ้วลาเรยีนรูง้านประมาณ 1 ปีก่อนตําแหน่งจะว่างลง โดยเจา้ของตําแหน่งเองกต็อ้งรูว้่าตําแหน่งทีท่ํา
อยู่มีความสําคัญอย่างมากต่อองค์กร ดงันัน้จึงต้องมีการเตรยีมคนที่จะมาทํางานทดแทน หากเขาได้รบัการเลื่อน
ตาํแหน่งกจ็ะมคีนมาแทนในตําแหน่งเดมิไดท้นัท ี

(ฉ) พฒันาและประเมินผลงานเป็นระยะ : แม้จะผ่านการประเมินศักยภาพแล้ว ก็ใช่ว่าจะมัน่ใจได ้
100% ว่าพนักงานที่มุ่งหมายจะสรา้งผลงานได้ตามทีค่าดหวงั จงึควรมกีารประเมนิผลงานเป็นระยะๆ เพื่อวเิคราะห์
ระดบัการเรยีนรูแ้ละการพฒันาตนเองว่าเป็นทีน่่าพอใจหรอืไม่ หากไม่เป็นไปตามทีค่าดหวงัจะไดท้ําการเปลีย่นตวัได้
ทันเวลาทัง้น้ีการวางแผนกลยุทธ์ในการสรรหาผู้สืบทอดตําแหน่งที่สําคัญเพื่อผลักดันให้องค์กรมีศักยภาพและ
ประสทิธภิาพในการเตบิโตอยา่งยัง่ยนืและมัน่คงในระยะยาว 

 

ผลการประเมินการกาํกบัดแูลกิจการปี 2557 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ไดจ้ดัทํารายงานผลการประเมนิการกํากบัดูแลกจิการ

ของบรษิัทจดทะเบียนไทยประจําปี 2557 ปรากฏว่าบรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) ถูกจดัอยู่ในรายชื่อ
บรษิทัทีม่ผีลการประเมนิดมีาก (                      )  โดยไดร้บัคะแนนเฉลีย่เทา่กบั 80% 
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นโยบายพืน้ฐานของการกาํกบัดแูลกิจการ 
 

 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) ตระหนักถงึความสาํคญัของการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ี(GOOD 
CORPORATE GOVERNANCE) โดยยึดหลักความยุติธรรมและซื่อสัตย์สุจรติ (FAIRNESS AND INTEGRITY) มี
ความรบัผดิชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) ตระหนักในหน้าที ่(RESPONSIBILITY) มกีารดําเนินงานทีโ่ปรง่ใส 
(TRANSPARENCY) ส่งเสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิี่เป็นธรรมอย่างเสมอภาคและเป็นทีเ่ชื่อถอืของผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง (STAKEHOLDERS) มุ่งมัน่ที่จะสร้างคุณค่าให้แก่กิจการและผู้มีผลประโยชน์ร่วมกันในระยะยาวเพื่อให ้ 
บรษิทัฯ มกีารเจรญิเตบิโตทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืในอนาคต 

  คณะกรรมการได้กําหนดนโยบายหรอืหลกัการพื้นฐานในการกํากับดูแลกิจการเพื่อเป็นแนวทางในการ
ดาํเนินธุรกจิและเป็นหลกัยดึถอืในการปฏบิตังิานดงัต่อไปน้ี 

(1) ดาํเนินการใหโ้ครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ มกีารกําหนดขอบเขต อํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจนเป็นทีเ่ชื่อถอืและเพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพในการปฏบิตัิ
หน้าที ่

(2) ดําเนินการให้เชื่อมัน่ได้ว่ากระบวนการต่างๆ ของบรษิัทฯ ดําเนินไปอย่างมีประสทิธิภาพประสทิธิผล
ภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีการถ่วงดุลอํานาจที่เหมาะสมรวมทัง้มีการดําเนินงานที่โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบไดแ้ละมกีระบวนการเปิดเผยขอ้มลูทีม่ปีระสทิธภิาพและรวดเรว็ทนัต่อเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ 

(3) ดาํเนินการใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่ารายงานทางการเงนิสะทอ้นผลการดาํเนินงานและแสดงฐานะทีแ่ทจ้รงิรวมทัง้มี
การประเมนิและวางมาตรการในการป้องกนัและจดัการความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 

(4) ดําเนินการกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดว้ยความรอบคอบอย่างสมเหตุสมผล โดยยดึถอืประโยชน์
ของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั  

(5) ต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ทุกรูปแบบและปลูกฝังคุณธรรมและจิตสํานึกอันดีงามให้ผู้บรหิารและ
พนักงานมคีวามประพฤตทิีด่ ีซื่อสตัยสุ์จรติ มวีนิัยและมคีวามสาํนึกในหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตนและต่อทมีงาน
พรอ้มทีจ่ะปรบัเปลีย่นไปสูส่ิง่ทีด่ขี ึน้และรูจ้กัตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา 

(6) มุ่งมัน่สูค่วามเป็นเลศิในการดําเนินธุรกจิ โดยยดึมัน่ในการสรา้งความพงึพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ดว้ยการรบัฟัง
ความเหน็รวมทัง้ประเมนิและทบทวนตนเอง เพือ่พฒันาและสรา้งสรรคส์ิง่ทีด่ทีีส่ดุอยูเ่สมอ 

(7) ตระหนักและเคารพในสทิธแิหง่ความเป็นเจา้ของของผูถ้อืหุน้รวมทัง้สทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีและปฏบิตัต่ิอ
บุคคลเหลา่นัน้ ดว้ยความเป็นธรรมและเสมอภาคอยา่งเทา่เทยีมกนั โดยไม่เลอืกปฏบิตัแิละเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยี
มสี่วนร่วมแสดงความคดิเหน็และมชี่องทางแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนการกระทําผดิกฎหมายหรอืขอ้บกพร่องต่างๆ 
ตลอดจนมมีาตรการชดเชยในกรณีทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมาย 

(8) ดาํเนินการโดยคํานึงถงึหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอผูถ้อืหุน้ ผูม้สีว่นไดเ้สยี และต่อชุมชนสงัคมโดย
ส่วนรวมและคํานึงถงึความรบัผดิชอบในการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม โดยการเขา้ไปมสี่วนร่วมในการสรา้งสรรคแ์ละหรอื
สนบัสนุนการพฒันาทีย่ ัง่ยนืในสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสว่นรวมตามสถานภาพของบรษิทัฯ 

(9) ดาํเนินการใหม้มีาตรการป้องกนัมใิหผู้ห้นึ่งผูใ้ดใชข้อ้มลูภายในเพือ่นําไปแสวงหาประโยชน์ในทางมชิอบ 
(10) กําหนดมาตรการและขัน้ตอนในการรายงานเหตุการณ์ทุจรติหรอืสงสยัว่ามกีารทุจรติหรอืมกีารปฏบิตัิ

ฝ่าฝืนกฎหมายหรอืมกีารกระทําทีผ่ดิปกตอิื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัฯ อย่างมนีัยสาํคญั
โดยจะตอ้งรายงานทนัทเีพือ่จะไดร้บีแกไ้ขขอ้บกพรอ่งหรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้ โดยมชิกัชา้รวมทัง้หามาตรการป้องกนัมิ
ใหเ้กดิเหตุการณ์ดงักลา่วขึน้อกี 

 เพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยแสดงใหเ้หน็ว่าบรษิทัฯ มรีะบบบรหิารจดัการที่
มปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นเครื่องมอืทีช่่วยสรา้งความเชื่อมัน่และสรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผู้มสี่วนไดเ้สยี 
คณะกรรมการจงึไดก้าํหนดแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีดงัต่อไปน้ี 
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แนวปฏิบติัของคณะกรรมการ 
 

เพือ่แสดงถงึเจตนารมณ์ในการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ อยา่งโปรง่ใส มคุีณธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่น
ได้เสยีทุกฝ่าย และมคีวามเป็นมอือาชพี จงึกําหนดแนวปฏบิตัทิีด่ขีองคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึ่งถอืเป็นจรรยาบรรณใน
การปฏบิตัหิน้าที ่ดงัต่อไปน้ี 

(1) ปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ข้อบงัคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุม
คณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ 

(2) บรหิารงานด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ วางตัวเป็นกลางอย่างเคร่งครดั ตลอดจนมีความเป็นอิสระทัง้การ
ตดัสนิใจและการประพฤตปิฏบิตัต่ิางๆ 

(3) ใหอ้ํานาจผูบ้รหิารในการดาํเนินงานประจาํวนัอย่างเตม็ที ่โดยไม่เขา้ไปชีนํ้าการดาํเนินงานดงักล่าวโดยไม่
มเีหตุผลสมควร 

(4) ไม่มีส่วนได้ส่วนเสยีในกิจการที่เป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบรษิัทในเครอืหรอืในกิจการที่มี
ลกัษณะเป็นการแขง่ขนักบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(5) หลกีเลีย่งความขดัแยง้ทางผลประโยชน์สว่นตนต่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เพื่อใหก้ารบรหิารงานเป็นไป
อยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเตม็ที ่

(6) บรหิารงานดว้ยความระมดัระวงั และไมส่รา้งขอ้ผกูมดัทีอ่าจขดัแยง้กบัหน้าทีข่องตนในภายหลงั 
(7) ไมแ่สวงหาผลประโยชน์อนัมชิอบจากการทาํงานไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม 
(8) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งเตม็ความสามารถ เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อองคก์รของบรษิทัฯ 
(9) ไม่กระทําการใดๆ ที่อาจมผีลให้เกิดการบัน่ทอนผลประโยชน์ของบรษิัทฯ หรอืเป็นการเอื้อประโยชน์ให้

บุคคลหรอืนิตบุิคคลอืน่ 
(10) มุ่งมัน่ทีจ่ะป้องกนัและขจดัการกระทําทีส่่อไปในทางทุจรติ โดยถอืเป็นเรือ่งทีต่อ้งดําเนินการอย่างรวดเรว็ 

และเดด็ขาดเพือ่สรา้งคา่นิยมและภาพลกัษณ์ทีด่ต่ีอองคก์รของบรษิทัฯ 
 

แนวปฏิบติัของผูบ้ริหารและพนักงาน 
บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติและจําหน่ายถ่านหนิและพลงังานเชือ้เพลงิอื่น ซึง่สามารถเพิม่มูลค่าแก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีอย่าง

เหมาะสมและคํานึงถึงดุลยภาพดา้นสิง่แวดลอ้มและเอื้อประโยชน์ต่อสงัคมโดยรวม ดงันัน้เพื่อใหบ้รษิัทฯ มคีุณลกัษณะ
ดงักลา่วอยา่งมัน่คงและยัง่ยนืสบืต่อไปในอนาคต จงึกาํหนดแนวปฏบิตัทิีด่ขีองผูบ้รหิารและพนกังาน ดงัต่อไปน้ี 

(1) ปฏบิตัิหน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ซื่อสตัยส์ุจรติ มุ่งมัน่ ทุ่มเท ปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั นโยบาย 
และวฒันธรรมองคก์รโดยถอืประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั 

(2) รกัษาความลบัของลูกค้า คู่ค้า และของบรษิัทฯ อย่างเคร่งครดั โดยดูแลและระมดัระวงัมใิห้เอกสารหรอื
ขา่วสารอนัเป็นความลบัของบรษิทัฯ รัว่ไหล หรอืตกไปถงึผูท้ีไ่ม่เกีย่วขอ้ง 

(3) เคารพในสทิธิส่วนบุคคลของพนักงาน หลกีเลี่ยงการนําเอาข้อมูลหรอืเรื่องราวของพนักงาน ทัง้เรื่องที่
เกีย่วกบัการปฏบิตังิานและเรือ่งสว่นตวัไปเปิดเผยหรอืวพิากษ์วจิารณ์ในลกัษณะทีจ่ะก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่พนักงาน 
หรอืภาพพจน์โดยรวมของบรษิทัฯ 

(4) ไม่กล่าวรา้ยหรอืกระทําการใดๆ อนัจะนําไปสู่ความแตกแยกหรอืความเสยีหายภายในบรษิัทฯ หรอืต่อ
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ 

(5) รกัษาและรว่มสรา้งสรรคใ์หเ้กดิความสามคัคเีป็นน้ําหน่ึงใจเดยีวกนัในหมู่พนักงาน ช่วยเหลอื เกื้อกูลซึง่กนั     
และกนั ในทางทีช่อบ เพือ่ประโยชน์ต่อบรษิทัฯ โดยรวม 
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(6) พงึปฏบิตัิต่อผู้ร่วมงานด้วยความสุภาพ มน้ํีาใจ มีมนุษยสมัพนัธ์อนัด ีไม่ปิดบงัข้อมูลที่จําเป็นในการ

ปฏบิตังิานของผูร้ว่มงานและปรบัตวัใหส้ามารถทาํงานร่วมกบับุคคลอื่นได ้รวมทัง้ใหเ้กยีรตผิูอ้ื่นโดยไม่นําผลงานของ
ผูอ้ื่นมาแอบอา้งเป็นผลงานของตน 

(7) มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นคนด ีคนเก่ง โดยการพฒันาตนเองไปในทางทีเ่ป็นประโยชน์ต่อตนเองและบรษิทัฯ 
อยูเ่สมอ 

(8) ศกึษาหาความรูแ้ละประสบการณ์ เพื่อเสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิานและปรบัตวัให้
ทนักบัเทคโนโลยใีหมอ่ยูต่ลอดเวลา 

(9) ยดึมัน่ในคุณธรรม จรยิธรรม ละเวน้จากอบายมุขทัง้ปวง โดยไม่ประพฤตตินในทางทีอ่าจทาํใหเ้สือ่มเสยี
ชือ่เสยีงต่อตนเอง และบรษิทัฯ 

(10) แจง้ผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัชัน้ หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบเหน็การกระทาํใดๆ ทีส่อ่ว่าเป็น
การทุจรติ หรอืประพฤตมิชิอบภายในองคก์รของบรษิทัฯ 

(11) ช่วยดําเนินการใดๆ ทีจ่ะรกัษาสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการทํางาน รวมทัง้การพฒันาองคก์ร
ไปสูค่วามเป็นเลศิ 

(12) หลกีเลีย่งการให ้หรอืรบัสิง่ของ การเลีย้งรบัรอง หรอืประโยชน์ใดๆ จากคู่คา้ หรอืผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งกบั
ธุรกจิของบรษิทัฯ เวน้แต่เป็นไปตามระเบยีบ และคาํสัง่ของบรษิทัฯ เทา่นัน้ 

 

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการบริหารทรพัยากรบคุคล 
บรษิทัฯ มกีารบรหิารงานบุคคลเพือ่การสรรหา คดัเลอืก พฒันา สง่เสรมิ และรกัษาไวซ้ึง่พนกังานทีม่คีวามรู้

ความสามารถและมคีุณภาพ โดยถอืว่าเป็นทรพัยากรทีส่าํคญัทีส่ดุขององคก์ร รวมถงึการสง่เสรมิใหเ้กดิภาพลกัษณ์อนั
ดีภายในหน่วยงาน ทัง้น้ี เพื่อให้การดําเนินงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสทิธิภาพประสทิธิผลในระยะยาว จึงได้
กาํหนดแนวทางในการปฏบิตัเิกีย่วกบัการบรหิารงานบุคคลไวด้งัต่อไปนี้ 

(1) พนกังานจะไดร้บัการปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรม และสมศกัดิศ์รใีนฐานะทีเ่ป็นสว่นหน่ึงขององคก์ร 
(2) การคดัเลอืกบุคคลเพือ่วา่จา้งใหด้าํรงตําแหน่งต่างๆ จะกระทาํดว้ยความเป็นธรรมโดยคาํนึงถงึคุณสมบตั ิ

คุณวุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ สภาพรา่งกายและขอ้กําหนดอื่นทีจ่าํเป็นแก่พนกังานในตําแหน่งนัน้ๆ 
(3) บรษิทัฯ จะพจิารณากําหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม ตามความเหมาะสมกบัสภาพและ

ลกัษณะของงาน และผลการปฏบิตังิานตามความรูค้วามสามารถของพนกังานแต่ละคน 
(4) บรษิัทฯ จะจดัให้มกีารประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนักงานเป็นรายบุคคลเป็นประจําทุกปี โดยให้

ผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานเป็นผูป้ระเมนิตามระเบยีบและวธิปีฏบิตัทิีบ่รษิทัฯ กําหนดไว ้
(5) บรษิัทฯ จะดูแลสวสัดภิาพของพนักงาน และรกัษาสภาพการทํางานให้เป็นไปโดยปลอดภยั และถูก

สขุลกัษณะทีด่ ี
(6) บรษิทัฯ เปิดโอกาสและสง่เสรมิใหพ้นักงานแสดงความคดิเหน็ของตนเองไดโ้ดยใหพ้นกังานมสีว่นรว่มใน

การปรบัปรงุประสทิธภิาพประสทิธผิลในการทาํงานของตนเองและของบรษิทัฯ ใหด้ยีิง่ขึน้ 
(7) บรษิัทฯ มนีโยบายสนับสนุนการฝึกอบรมและสมัมนาซึ่งถอืเป็นส่วนสําคญัในการพฒันาพนักงานใหม้ี

ความรูค้วามสามารถและมคีุณภาพยิง่ขึน้ 
บรษิทัฯ กําหนดนโยบายน้ีขึน้เพื่อใหพ้นักงานยดึถอืและปฏบิตัติามเพื่อใหเ้กดิความเป็นระเบยีบ เรยีบรอ้ย 

มคีวามสามคัค ีมสีมัพนัธภาพและความเขา้ใจอนัดซีึง่กนัและกนัรวมถงึใหม้คีวามปลอดภยัและความเจรญิก้าวหน้าของ
พนักงานบรษิทัฯ ถอืว่าผูบ้งัคบับญัชาในแต่ละสายงานเป็นส่วนทีส่าํคญัยิง่ ซึ่งจะต้องรบัผดิชอบในการบรหิารงานและ
บรหิารบุคคล รวมทัง้การส่งเสรมิความสมัพนัธ์อนัดขีองพนักงานกบับรษิัทฯ ทัง้น้ี พนักงานทุกคนมสี่วนร่วมในการ
รกัษาไวซ้ึง่ความสมัพนัธ ์ อนัดดีงักลา่วดว้ย 
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แนวปฏิบติัเก่ียวกบัรายการทางการบญัชีและการเงิน 

บรษิทัฯ กําหนดแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัรายการทางบญัชแีละการเงนิ โดยใหม้กีารบนัทกึรายการอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งโดยพนักงานทุกคน
ตอ้งยดึหลกัความซื่อสตัยแ์ละมจีรยิธรรมในการปฏบิตัหิน้าทีด่งัต่อไปน้ี 

(1) ความถกูตอ้งของการบนัทกึรายการ 
(ก) การบนัทกึรายการทางธุรกิจทุกอย่างของบรษิัทฯ จะต้องถูกต้อง ครบถ้วน สามารถตรวจสอบได ้

โดยไมม่ขีอ้จาํกดัหรอืขอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ 
(ข) การลงรายการบญัชแีละการบนัทกึทางธุรกจิจะตอ้งเป็นไปตามความเป็นจรงิ ไม่มกีารบดิเบอืนหรอื

สรา้งรายการเทจ็ ไมว่า่จะดว้ยวตัถุประสงคใ์ดๆ กต็าม 
(ค) พนักงานทุกคนทุกระดบัต้องดําเนินการทางธุรกิจให้สอดคล้องกนั และเป็นไปตามระเบียบ และ

ขอ้กําหนดต่างๆ ของบรษิัทฯ รวมทัง้มเีอกสารหลกัฐานประกอบการลงรายการทางธุรกจิที่ครบถ้วนถูกต้อง โดยให้
ขอ้มูลทีเ่พยีงพอ และทนัเวลาเพื่อใหพ้นักงานทีม่หีน้าทีเ่กีย่วกบัการบนัทกึ และจดัทาํรายการทางบญัช ีและการเงนิทุก
ประเภทของบรษิทัฯ สามารถลงบญัชไีด ้โดยมรีายละเอยีดทีถู่กตอ้งครบถว้น 

(2) รายงานทางการบญัชแีละการเงนิ 
(ก) พนักงานทุกคนต้องไม่กระทําการบดิเบอืนขอ้มูล หรอืสรา้งรายการเทจ็ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางด้าน

บญัชแีละการเงนิ หรอืขอ้มลูทางดา้นการปฏบิตังิานต่างๆ ของบรษิทัฯ 
(ข) พนักงานทุกคนต้องตระหนักว่าความถูกต้องครบถ้วนของรายงานทางบญัชแีละการเงนิเป็นความ

รบัผดิชอบรว่มกนัของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
(ค) พนักงานทุกคนทีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัเตรยีมและ/หรอื ใหข้อ้มลูรายละเอยีดประกอบรายการ

ทางบญัชแีละการเงนิอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นตามความเป็นจรงิ 
(3) การปฏบิตัติามกฎหมาย 

(ก) พนักงานทุกคนทุกระดบัจะต้องปฏบิตัติามระเบยีบและขอ้กําหนดตามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อให้
การจดัทาํและการบนัทกึรายการทางบญัชแีละการเงนิของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งถกูตอ้งครบถว้นและสมบรูณ์  

(ข) พนักงานทุกคนทุกระดบัจะต้องยดึหลกั ความซื่อสตัย์สุจรติ ปราศจากอคติและมคีวามซื่อตรงใน
การบนัทกึและจดัเกบ็ขอ้มลู ซึง่หมายรวมถงึการไมยุ่ง่เกีย่วกบักจิกรรมทีผ่ดิกฎหมาย หรอืผดิจรยิธรรมดว้ย 

 

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารถือเป็นปัจจยัสําคญัที่ช่วยส่งเสรมิการดําเนินธุรกิจและเพิ่ม

ประสทิธภิาพประสทิธผิลในการทํางาน บรษิทัฯ จงึกําหนดใหเ้ป็นความรบัผดิชอบรว่มกนัของพนกังานทุกคน ทีจ่ะตอ้ง
ใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารภายใต้ข้อบงัคบัของกฎหมาย ระเบียบคําสัง่และมาตรฐานที่บรษิัทฯ 
กาํหนด ดงัต่อไปน้ี 

(1) บรษิัทฯ ได้จดัให้มีการบรหิารความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ โดยออกระเบียบ คําสัง่บรษิัทฯ 
เพือ่ใหพ้นกังานบรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมาย ว่าดว้ยการใชง้านคอมพวิเตอรด์งักลา่ว  

(2) พนกังานบรษิทัฯ ทุกคนมหีน้าทีแ่ละยดึปฏบิตั ิดงัต่อไปน้ี 
(ก) ต้องปฏิบตัิตามกฎหมายลขิสทิธิ ์กฎหมายว่าด้วยการใช้งานคอมพวิเตอร์ ระเบยีบ และคําสัง่ของ

บรษิทัฯ ทีเ่กีย่วกบัการใชง้านระบบสารสนเทศต่างๆ 
(ข) ตอ้งไมล่ะเมดิลขิสทิธิซ์อรฟ์แวรห์รอืทรพัยส์นิทางปัญญาของบุคคลอืน่ 
(ค) หา้มนําโปรแกรมทีเ่ป็นของบรษิทัฯ ไปใชง้านส่วนตวั หรอืนําไปใหผู้อ้ื่นทีไ่ม่ใช่พนักงานบรษิทัฯ ใช้

เพือ่ผลประโยชน์ทางการคา้ หรอืทาํซํ้า เผยแพร ่ทาํการเปลีย่นแปลงแกไ้ขทุกอยา่งทุกประการ โดยไมไ่ดร้บัอนุญาต 
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(ง) หา้มใชร้ะบบอเีมล์ของบรษิัทฯ ของตนเองและของผูอ้ื่น ส่งหรอืส่งต่อขอ้มูลหรอืขอ้ความที่มผีลรา้ย

ต่อความมัน่คงของประเทศชาต ิศาสนา สถาบนัพระมหากษตัรยิ ์ขอ้ความสว่นตวั ขอ้ความทีม่เีน้ือหาชวนใหง้มงาย ไม่
สรา้งสรรค ์จดหมายลกูโซ่ เรื่องขม่ขู่ ขอ้มูลทีม่ไีวรสัคอมพวิเตอร ์ออกไปภายนอกหรอืภายในบรษิทัฯ  และหา้มปลอม
แปลงขอ้ความในอเีมลข์องบรษิทัฯ โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้แต่อยา่งใดทัง้สิน้ 

(จ) หา้มใชร้ะบบอเีมล์ของบรษิทัฯเผยแพร่ข่าวสารหรอืขอ้มูลต่างๆ ของบรษิทัฯ ใหก้บับุคคลภายนอก 
ยกเวน้ผูท้ีม่หีน้าทีเ่กีย่วกบัการประชาสมัพนัธท์ีไ่ดร้บัอนุญาตแลว้เทา่นัน้ 

(ฉ) หา้ม DOWNLOAD ไฟล์ทุกประเภทโดยไม่ได้รบัอนุญาต และไม่ใช้งานเครอืข่ายภายในเพื่อความ
บนัเทงิต่างๆ เพือ่ไมท่าํใหป้ระสทิธภิาพในการรบั-สง่ขอ้มลูของผูอ้ื่นลดลง 

(ช) ต้องไม่ใช้เครอืข่ายคอมพิวเตอร ์โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อการกระทําผดิกฎหมาย ขดัต่อความสงบ
เรยีบรอ้ย ศลีธรรมการพาณิชย ์เปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นความลบั และแสดงความคดิเหน็สว่นตวั 

(ซ) การใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ หรอือุปกรณ์สื่อสารส่วนตัวที่ต้องการเชื่อมต่อเข้าระบบเครอืข่ายของ
บรษิทัฯ จะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารก่อน 

(ฌ) การใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์ในบรษิัทฯ หรือการนํา NOTEBOOK ไปใช้งานภายนอกบรษิัทฯ 
จะต้องตัง้เครื่องให้มีการใส่รหสัผ่าน ใช้งานทุกครัง้ เพื่อความปลอดภยัในการทํางาน โดยรหสัผ่านจะต้องเก็บเป็น
ความลบั และควรมกีารเปลีย่นแปลงอยา่งสมํ่าเสมอเป็นระยะๆ อยา่งน้อยทกุ 3 เดอืน 

(ญ) ต้องไม่ติดตัง้โปรแกรมที่สามารถตรวจสอบ หรอืดกัจบัข้อมูลบนเครอืข่ายทัง้สิ้นเว้นแต่จะได้รบั
อนุญาตจากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นกรณีพเิศษเพือ่การปฏบิตัติามกฎหมายและหรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งเทา่นัน้ 

(ฎ) ต้องดูแลรกัษาเครื่องคอมพวิเตอร ์และอุปกรณ์ที่รบัผดิชอบใหอ้ยู่ในสภาพด ีและมกีารใช้งานอย่าง
เหมาะสม 

(3) บรษิัทฯ จะเข้าตรวจสอบ ค้นหา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใช้ระบบสารสนเทศของพนักงาน 
หากพบขอ้สงสยัว่าพนักงานใชง้านในทางทีไ่ม่เหมาะสม หรอือาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ เพื่อป้องกนัความ
ปลอดภยัของระบบสารสนเทศของบรษิทัฯ 

(4) หากบรษิัทฯ พบว่าพนักงานมีการละเมิดหรอืไม่ปฏิบตัิตามระเบียบ คําสัง่ของบรษิัทฯ ที่กําหนดไว้
พนักงานที่ฝ่าฝืนจะได้รบัการพจิารณาลงโทษทางวนิัย และ/หรอืไดร้บัโทษตามกฎหมาย ตามความเหมาะสมแลว้แต่
กรณี 
 

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัจ้าง 
บรษิัทฯ กําหนดใหม้หีน่วยงานจดัซื้อเป็นผู้ดําเนินการเกี่ยวกบัการจดัซื้อจดัจ้างต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตาม

ความประสงค์ของทุกหน่วยงานและเพื่อได้คุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด จึงได้กําหนดขัน้ตอนและแนวปฏิบตั ิ
ดงัต่อไปน้ี 

(1) การจดัซื้อจดัจ้างทุกรายการให้เน้นประโยชน์และคุณภาพที่ดตี่อบรษิัทฯ เป็นสําคญั โดยจะต้องได้รบั
พสัดุสิง่ของตรงตามความต้องการทัง้คุณภาพ ราคา จํานวน เวลาในการใหบ้รกิาร ความรวดเรว็และคํานึงถงึนโยบาย
ดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มของบรษิทัฯ ดว้ย 

(2) พนักงานผูด้ําเนินการจดัซื้อจดัจา้งจะต้องมกีารวางแผนงานล่วงหน้าทีด่ ีเพื่อหลกีเลีย่งการจดัซื้อจดัจา้ง
แบบเรง่ด่วนโดยไมม่เีหตุผลอนัสมควร 

(3) บรษิทัฯ จะไมเ่อาเปรยีบคู่คา้โดยจะตอ้งคาํนึงถงึประโยชน์และความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ในดา้นชื่อเสยีง 
ภาพลกัษณ์ และภาพพจน์ของบรษิทัฯ ต่อสายตาของบุคคลภายนอกดว้ย 

(4) พนักงานที่ดําเนินการจะต้องใหข้อ้มูลที่ถูกต้อง ชดัเจน ครบถ้วน แก่คู่ค้าด้วยวธิกีารที่เปิดเผย และให้
โอกาสแก่คูค่า้อยา่งเทา่เทยีมกนั 

(5) พนักงานทีด่ําเนินการควรรบัฟังความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะใดๆ ทีคู่่คา้รอ้งเรยีนหรอืแนะนําเพื่อปรบัปรุง
แกไ้ขปัญหาทีเ่กดิขึน้ในการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 
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(6) พนักงานทีด่าํเนินการตอ้งรกัษาขอ้มลูต่างๆ ทีไ่ดร้บัจากผูเ้สนอราคา หรอืผูเ้ขา้รว่มประกวดราคาแต่ละราย

ไวเ้ป็นความลบัและไมเ่ปิดเผยใหร้ายอืน่ทราบ 
(7) การเชญิคูค่า้เพือ่เสนอราคาจะตอ้งใหเ้กดิการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรมกบัผูค้า้ทกุรายอยา่งเทา่เทยีมกนั 
(8) เจรจาต่อรองบนพื้นฐานของความสมัพนัธ์ในเชิงธุรกิจอย่างเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย โดยเปิดเผย และมี

หลกัฐานทีอ่า้งองิได ้
(9) รกัษาความสมัพนัธ์กบัคู่ค้า ในเชงิธุรกจิด้วยความเสมอภาค ไม่เรยีกรอ้ง รบัทรพัย์สนิหรอืผลประโยชน์   

อื่นใดทัง้โดยตรงและโดยออ้มจากคูค่า้ โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ 
(10) ผูบ้รหิารและหรอืผู้มอีํานาจในการจดัซื้อจดัจ้างต้องใช้ดุลพนิิจในการใหค้ําปรกึษา คําแนะนําและรบัฟัง

ความคดิเหน็ของผูป้ฏบิตังิานดว้ยความเป็นกลางและเป็นธรรม 
(11) ผู้บรหิารและหรอืผู้มีอํานาจในการจดัซื้อจดัจ้างต้องควบคุม ตรวจสอบ และดูแล ให้มีการปฏิบตัิตาม

จรรยาบรรณในเรือ่งน้ี อยา่งเครง่ครดั หากพบว่ามกีารปฏบิตัผิดิจรรยาบรรณตอ้งดาํเนินการสอบสวนและพจิารณาลงโทษ
ทางวนิยัตามขัน้ตอนทีก่าํหนดไวโ้ดยเครง่ครดั 

(12) สนับสนุนใหม้กีารจดัซื้อจดัจา้งจากผูป้ระกอบการทีเ่ป็นคนไทย และหรอืบรษิทัในเครอื ของบรษิทัฯ โดย
คาํนึงถงึคุณภาพและผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัเป็นสาํคญั 

(13) จดัซื้อจดัจา้งอย่างมรีะบบ และถูกตอ้งตามหลกัวชิาการโดยมกีารควบคุมทีร่ดักุม และปรบัเปลีย่นวธิกีาร
ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิการคา้ตลอดเวลา 

 

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการรกัษาความลบั 
บรษิัทฯได้กําหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัิเกี่ยวกบัการรกัษาความลบัทางการค้าทีม่สีาระสําคญัต่อการ

ดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทีไ่มส่ามารถเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชนไดด้งัต่อไปน้ี 
(1) การรกัษาความลบัของบรษิทัฯ  

(ก) คณะกรรมการบรษิัทฯ ผู้บรหิาร ลูกจ้างของบรษิัทฯจะต้องรกัษาความลบัของขอ้มูลและเอกสารทีไ่ม่
สามารถเปิดเผย และ/หรอืเป็นความลบัทางการค้ารวมทัง้สูตรการประดษิฐ์คดิค้นต่างๆ ซึ่งถอืเป็นสทิธขิองบรษิัทฯ แต่
เพยีงผูเ้ดยีว 

(ข) ผูท้ีด่ํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร พนักงาน ลูกจา้งของบรษิทัฯจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลและ
เอกสารทีเ่ป็นความลบั หรอืความลบัทางการคา้นัน้ๆ อกีเป็นเวลา 2 ปี เมือ่พน้จากหน้าทีไ่ปแลว้ 

(ค) ผู้บรหิารและพนักงานบรษิัทฯ ต้องทราบถึงขัน้ตอน และวธิีการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูลและ
จะตอ้งปฏบิตัติามโดยเครง่ครดั เพือ่ป้องกนัไมใ่หข้อ้มลูอนัเป็นความลบัถกูเปิดเผยโดยไมเ่จตนา 

(2) การกาํหนดชัน้ความลบัของขอ้มลู 
(ก) ขอ้มูลลบัทางการค้าของบรษิัทฯ ต้องได้รบัการปกปิดมใิห้ร ัว่ไหล โดยกําหนดตามความสําคญัของ

ขอ้มลู เช่น ขอ้มลูทีเ่ปิดเผยได ้ขอ้มลูปกปิด ขอ้มลูลบั ขอ้มลูลบัมาก เป็นตน้ 
(ข) การใชข้อ้มลูภายในรว่มกนัตอ้งอยูใ่นกรอบของหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายเทา่นัน้ 

(3) การใหข้อ้มลูขา่วสารแก่บุคคลภายนอก 
(ก) กรรมการหรอืผู้บรหิารที่บรษิัทฯ มอบหมายจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในข้อมูลที่จะเปิดเผยออกสู่

สาธารณชนเทา่นัน้ 
(ข) การเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัผูร้ว่มทุนอืน่ๆ จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากผูร้ว่มทุนดว้ย 
(ค) เพื่อปฏิบตัิตามข้อกําหนดของ ต.ล.ท. และ/หรอื กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูล

สารสนเทศของบรษิทัจดทะเบยีน บรษิทัฯ จงึไดก้ําหนดใหผู้ท้ีต่้องการขอ้มูลข่าวสารจากบรษิทัฯ ตดิต่อขอรบัขอ้มูลไดท้ี่
สาํนกัลงทุนสมัพนัธ ์ 
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(4) การแสดงความเหน็ต่อบุคคลภายนอก 
(ก) โดยปกตผิูบ้รหิารและหรอืพนกังานของบรษิทัฯ ตอ้งไมเ่ปิดเผยหรอืแสดงความเหน็ต่อบุคคลภายนอก 
(ข) ขอใหผู้บ้รหิารและหรอืพนกังานถามตนเองก่อนว่าท่านมหีน้าทีใ่นการตอบคาํถามเหล่านัน้หรอืไม ่หากไม่มี

หน้าที่ ก็ขอให้ปฏเิสธการแสดงความเหน็ต่างๆ ดว้ยความสุภาพและแนะนําให้ไปสอบถามจากหน่วยงานที่กําหนดขา้งต้น
โดยตรงต่อไป 

จริยธรรมธรุกิจ 
จรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ คอืขอ้พงึปฏบิตัติ่างๆ ทีบ่รษิทัฯ ถอืว่าเป็นแนวทางทีเ่หมาะสมหรอื

เป็นจรยิธรรมในการดําเนินงานและประกอบธุรกจิ ซึ่งบรษิทัฯ เชื่อว่าสิง่เหล่านี้ไดย้ดึถอืปฏบิตักินัเป็นประเพณีสบืต่อกนัมา
ยาวนานจนเป็นทีน่่าเชื่อถอืและยอมรบัในทกุวงการวา่การปฏบิตัใิดเป็นสิง่ที ่“ควร” หรอื “ไมค่วร” อยา่งใด 

คณะกรรมการจงึกําหนดจรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ขึน้และปรารถนาอยา่งยิง่ทีจ่ะใหผู้บ้รหิารและ
พนกังาน (ลกูจา้ง) ทุกคนทกุระดบัใชเ้ป็นแนวทางและยดึถอืในการปฏบิตังิานอยา่งสมํ่าเสมออยูต่ลอดเวลา 

ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัพงึปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมดว้ยความเสมอภาคและใหเ้ป็นทีเ่ชื่อถอืต่อผูม้สี่วน
ไดเ้สยี (FIDUCIARY DUTIES TOWARDS STAKEHOLDERS) ดงัต่อไปนี้ 

(1) ต่อบริษทัและผูถื้อหุ้น 
(1.1) ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติและถูกตอ้งตามกฎหมายตลอดจนตดัสนิใจดําเนินการใดๆ ดว้ยจติ

อนับรสิุทธิ ์(GOOD FAITH) และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ และผู้ถอืหุ้น
โดยรวม 

(1.2) บรหิารจดัการโดยใชท้กัษะและความรูค้วามสามารถอยา่งเตม็ทีด่ว้ยความมุ่งมัน่ในอนัทีจ่ะพฒันากจิการ
ของบรษิทัฯ ใหเ้จรญิกา้วหน้า มคีวามมัน่คง สามารถสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

(1.3) ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เสมอืนวญิญูชนพงึรกัษาทรพัยส์นิของตนเอง ขจดั
การแสวงหาผลประโยชน์อนัมคิวรไดโ้ดยชอบ ไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(1.4) รายงานสถานะและผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ อยา่งถูกตอ้งครบถว้นตามความเป็นจรงิโดยสมํ่าเสมอ 
(1.5) ไม่เปิดเผยความลบัของบรษิทัฯ และไม่นําขอ้มูลหรอืความลบัของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชน์

ของตนเองและหรอืบุคคลอื่นหรอืแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ จากการปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยมชิอบ 
(1.6) ขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความมเีหตุมผีล และเปิดเผยขอ้มูลอย่าง

ครบถว้น 
(1.7) เคารพในสทิธแิหง่ความเป็นเจา้ของและปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนั 

(2) ต่อลกูค้า 
(2.1) ปฏบิตัติ่อลูกคา้โดยยดึหลกัความซื่อสตัยแ์ละยุตธิรรม รวมทัง้เปิดเผยและใหข้อ้มูลเกี่ยวกบัสนิค้าและ

บรกิารทีถ่กูตอ้งครบถว้นแก่ลกูคา้ โดยไมบ่ดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 
(2.2) ปฏบิตัติามเงือ่นไขขอ้ผกูพนัต่างๆ ทีม่ตี่อลกูคา้อย่างเครง่ครดัตลอดจนใหบ้รกิารและปฏบิตัติ่อลกูคา้ดว้ย

ความมน้ํีาใจ 
(2.3) คํารอ้งเรยีนของลูกคา้พงึไดร้บัการเอาใจใส่และดําเนินการอย่างเป็นธรรมเพื่อสนองตอบความตอ้งการ

ของลกูคา้อยา่งรวดเรว็ 
(2.4) รกัษาความลบัทางการคา้ของลกูคา้และไมนํ่าไปใชเ้พือ่ประโยชน์ของตนเองและหรอืผูเ้กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 
(2.5) ผลติสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพและไดม้าตรฐานอย่างสมํ่าเสมอรวมทัง้พฒันาสนิคา้และบรกิารใหเ้ป็น

เลศิ คดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพื่อเพิม่คณุค่าใหแ้ก่สนิคา้และบรกิารอยา่งต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้และหรอื
แสวงหาลู่ทางทีเ่ป็นประโยชน์สงูสดุใหก้บัลกูคา้ 

(2.6) ไม่คา้กําไรเกนิควรเมื่อเปรยีบเทยีบกบัคุณภาพของสนิคา้และบรกิารและหลกีเลีย่งการกําหนดเงื่อนไข
ทางการคา้ทีไ่ม่เป็นธรรมต่อลกูคา้ 
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(3) ต่อพนักงาน 

(3.1) ปฏบิตัติ่อพนกังานดว้ยความสภุาพและใหค้วามเคารพต่อศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย ์และสทิธขิ ัน้พืน้ฐาน
ของมนุษยชนอยา่งเสมอภาค ดว้ยความเท่าเทยีมกนั 

(3.2) ดูแล รกัษา สภาพแวดลอ้มในการทํางาน โดยคํานึงถงึความปลอดภยัต่อชวีติ สุขภาพและชวีอนามยั
ของพนกังานอยูเ่สมอ 

(3.3) สนับสนุน ส่งเสรมิ ฝึกฝน อบรมและพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงานอย่างทัว่ถงึ สรา้งความ
มัน่คงในอาชพีและใหโ้อกาสในการเจรญิกา้วหน้าตามศกัยภาพของพนกังานแต่ละคน 

(3.4) ส่งเสรมิใหพ้นักงานมสี่วนร่วมในการกําหนดทศิทางการดําเนินงาน การพฒันาและการแก้ไขปัญหา
ของบรษิทัฯ เป็นทมีงานอยา่งมอือาชพี 

(3.5) ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมกับความรบัผิดชอบ ความรู้ความสามารถ และผลการ
ปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละคน 

(3.6) การแต่งตัง้และโยกยา้ย รวมถงึการใหร้างวลัและการลงโทษพนักงาน ตอ้งกระทําดว้ยความสุจรติใจ 
และตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนัน้ๆ 

(3.7) ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานอยา่งเครง่ครดั 
(3.8) หลกีเลีย่งการกระทําใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรมต่อพนักงานและเปิดโอกาสใหพ้นักงานรอ้งทุกขอ์นัเนื่องจาก

ไดร้บัความเดอืดรอ้นหรอืความไมเ่ป็นธรรมเพื่อใหค้วามเดอืดรอ้นของพนกังานไดร้บัการแกไ้ขในวถิทีางทีถ่กูตอ้ง 
(4) ต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหน้ี 

(4.1) ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติใหคู้่คา้ และ/หรอืเจา้หนี้ ถา้มขีอ้มูลว่ามกีารเรยีก 
หรอืการรบัหรอืการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่มสุ่จรติเกดิขึน้พงึเปิดเผยรายละเอยีดต่อคู่คา้และ/หรอืเจา้หนี้ และรว่มกนัแกไ้ข
ปัญหาโดยยตุธิรรมและรวดเรว็ 

(4.2) ปฏบิตัติามขอ้ตกลงและเงื่อนไขต่างๆ ทีม่ตี่อคู่คา้และ/หรอืเจา้หนี้อย่างเครง่ครดั ในกรณีทีไ่ม่สามารถ
ปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ตกลงขอ้ใดต้องรบีแจง้ใหคู้่ค้าและ/หรอืเจา้หนี้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาและป้องกนัไมใ่หเ้กดิความเสยีหายลุกลามออกไป 

(4.3) รายงานขอ้มลูทางการเงนิทีถ่กูตอ้งและตรงเวลาใหแ้ก่เจา้หนี้อยา่งสมํ่าเสมอ 
(4.4) สรา้งสมัพนัธภาพและความเขา้ใจทีด่ต่ีอกนัในวถิทีางทีถ่กูตอ้งและโปรง่ใส 

(5) ต่อคู่แข่งทางการค้า 
(5.1) ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของกฎหมายและสง่เสรมิใหม้กีารแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม 
(5.2) ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตผิดกฎหมายหรือไม่

เหมาะสม เช่น การจ่ายสนิจา้งใหแ้ก่พนกังานของคู่แขง่ เป็นตน้ 
(5.3) ไม่กระทําการใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรมหรอืพยายามทําลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหา

หรอืใหร้า้ย โดยปราศจากมูลความจรงิ 
(6) ต่อชมุชนสงัคม และส่ิงแวดล้อม 

(6.1) ไมด่าํเนินธุรกจิและหรอืกระทาํการใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายต่อชือ่เสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาติ
และสภาพแวดลอ้มและหรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 

(6.2) สนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมใหค้วามสาํคญักบัการดูแลรกัษา
สิง่แวดลอ้มตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณอีนัดงีามของทอ้งถิน่ 

(6.3) ปลูกฝังจติสํานึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชนสงัคมและสิง่แวดล้อมโดยส่วนรวมให้เกิดขึน้ในหมู่
พนักงานทุกระดบัอย่างต่อเนื่องและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม และ
สิง่แวดลอ้มโดยรวมโดยดาํเนินการเองและรว่มมอืกบัภาครฐั 
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(6.4) ปฏบิตัหิรอืควบคมุใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั 
(6.5) ไม่ใหค้วามร่วมมอืหรอืสนับสนุนบุคคลใดที่ทําธุรกจิผดิกฎหมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมัน่คง

ของประเทศชาตติลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชัน่ทกุรปูแบบ 
(7) ต่อสิทธิมนุษยชนสากล 

(7.1) บรษิัทฯ ต้องปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครดั ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลัก       
สทิธิมนุษยชนแก่พนักงานเพื่อนําไปปฏิบตัิเป็นส่วนหน่ึงในการดําเนินงานและไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลกัสทิธิ
มนุษยชน 

(7.2) พนักงานทุกระดบัของบรษิทัฯ ต้องทําความเขา้ใจบทบญัญตักิฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัหน้าทีแ่ละความ
รบัผิดชอบของตนโดยตรงให้ถี่ถ้วนและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครดั หากไม่แน่ใจให้ขอคําปรึกษาจากผู้บังคับบัญชา
ตามลาํดบัชัน้และหรอืทีป่รกึษาทางกฎหมายเฉพาะเรือ่งหา้มปฏบิตัไิปตามความเขา้ใจของตนเองโดยลาํพงั 

(7.3) เมือ่พนกังานตอ้งไปปฏบิตังิานในต่างประเทศ พนักงานควรศกึษาบทบญัญตักิฎหมาย ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวฒันธรรมของประเทศปลายทางก่อนการเดนิทางเพื่อใหแ้น่ใจว่าการปฏบิตังิานในประเทศปลายทางไม่ผดิ
กฎหมาย ไมข่ดัต่อขนบธรรมเนียมประเพณ ีและวฒันธรรมของประเทศปลายทาง 

(7.4) บรษิัทฯ จะใช้หลักความยุติธรรมและจริงใจในการบริหารจัดการเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้างและ
ผลประโยชน์ต่างๆ ตลอดจนเงื่อนไขในการจ้างงานต่างๆ โดยไม่บงัคบัการใช้แรงงานโดยไม่สมคัรใจและหรอืการใช้
แรงงานเดก็ โดยไมย่อมใหม้กีารเลอืกปฏบิตั ิและจะดาํเนินการเพือ่รองรบัโอกาสทีเ่ท่าเทยีมกนัสาํหรบัพนกังานงานทุกคน 
โดยจดัใหม้สีภาพแวดลอ้มในการทํางานทีด่แีละเหมาะสม และปฏบิตัติามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานและมาตรฐาน
แรงงานไทย รวมทัง้บทบญัญตักิฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั 

(8) ต่อความเป็นกลางทางการเมือง 
(8.1) บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัความเป็นกลางทางการเมอืง ไม่เขา้ไปมสีว่นรว่มและไม่ฝักใฝ่พรรคการเมอืงใด 

พรรคการเมอืงหนึ่ง หรอืผูม้อีํานาจทางการเมอืงคนใดคนหนึ่ง 
(8.2) บรษิัทฯ ไม่มส่ีวนร่วมในการหาเสยีง หรอืโฆษณาให้พรรคการเมอืงหรอืนักการเมอืงใดๆ ในพื้นที่ของ

บรษิทัฯ รวมถงึไมใ่ชท้รพัยากรและทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เพือ่การนัน้ 
(8.3) บรษิทัฯ ไมม่นีโยบายทีจ่ะใหก้ารสนบัสนุนการเงนิและหรอืทรพัยากรใดๆ ของบรษิทัฯ แก่นกัการเมอืงหรอื

พรรคการเมอืงใดไมว่่าทางตรงหรอืทางออ้ม 
(8.4) บรษิทัฯ ส่งเสรมิให้พนักงานทุกระดบัยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตย และส่งเสรมิให้พนักงานทุกคนทุก

ระดบัสามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมอืงด ีซึง่พนักงานสามารถแสดงออกเขา้ร่วม
สนบัสนุนหรอืใชส้ทิธทิางการเมอืงนอกเวลาทาํงานของบรษิทัฯ ไดอ้ยา่งเตม็ที ่

(8.5) พนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ สามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงทีพ่งึม ีโดยเป็นการกระทําในนามของ  
แต่ละบุคคลโดยไม่ใช้ตําแหน่งในบรษิัทฯ และชื่อ หรอืตราบรษิัทฯ ชกัจูงผู้อื่นให้จ่ายเงนิอุดหนุนหรอืให้การสนับสนุนแก่
นกัการเมอืงหรอืพรรคการเมอืงใด 

(8.6) บรษิัทฯ ไม่มีนโยบายให้พนักงานทุกระดบัของบรษิัทฯ สัง่การหรอืโน้มน้าวด้วยวิธีการใดๆ ที่ทําให้
พนักงานและ ผูใ้ต้บงัคบับญัชาเขา้ร่วมในกจิกรรมทางการเมอืงทุกประเภทซึ่งอาจทําใหเ้กดิความขดัแยง้ภายในองคก์รและ
ก่อใหเ้กดิความเสยีหายกบับรษิทัฯ ในทุกกรณ ี

ข้อพึงปฏิบติัเม่ือมีปัญหา	
จรยิธรรมในการประกอบธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัทิี่กําหนดไว้น้ีคงจะไม่สามารถครอบคลุมถงึทุกเรื่องทุกกรณีที่

อาจจะเกดิขึ้นได้ ดงันัน้เมื่อมีปัญหาในทางปฏบิตัิเกิดขึ้นพนักงานควรปรกึษาหารอืผู้บงัคบับญัชาตามลําดบัชัน้ เพื่อชี ้  
แนะแนวทางทีเ่หน็วา่สมควรและเหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป 
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10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
(Corporate Social Responsibilities : CSR 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป็นเวลามากกว่า 29 ปีทีบ่รษิทัฯ ไดด้ําเนินธุรกจิควบคู่ไปกบัความมุ่งมัน่ในความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยมี
เป้าหมายมุ่งเน้นการพฒันาทีย่ ัง่ยนื เช่น การรกัษาสภาพแวดลอ้มทีด่ ีสง่เสรมิการกระจายรายไดใ้หก้บัชุมชน ยกระดบั
คุณภาพชวีติของชุมชน สรา้งความสมัพนัธ์ที่ดกีบัผูม้สี่วนได้เสยีต่อการประกอบธุรกจิของบรษิัทฯ เป็นต้น โดยไดนํ้า
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมไปบรูณาการในการบรหิารจดัการธุรกจิ ครอบคลมุทัง้ 8 หวัขอ้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรษิทัฯไดด้าํเนินการดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมใหส้อดคลอ้งกบันโยบายกลยุทธก์ารกํากบัดูแลกจิการของ
บรษิทัฯและแผนการปฏบิตังิานทีส่าํคญัโดยเชื่อมโยงกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีเพื่อใหบ้รษิทัฯและผูม้สี่วนไดเ้สยีสามารถดาํเนิน
กจิการร่วมกนัไดอ้ย่างยัง่ยนื ทัง้น้ีบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม  เพื่อดําเนินการดา้น
ความรบัผิดชอบต่อสงัคมของบริษัทฯ (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ประสทิธผิลและมกีารพฒันาอยา่งยัง่ยนืในระยะยาว 

  

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
เพื่อใหเ้กดิความเป็นธรรมในการดําเนินธุรกจิ บรษิทัฯไดก้ําหนดแนวทางในการดูแลผูม้สีว่นไดส้่วนเสยีไวใ้น

คู่มอืจรรยาบรรณทางธุรกจิโดยคํานึงถงึความรบัผดิชอบต่อผู้มสี่วนไดเ้สยีตัง้แต่ผูถ้ือหุน้ พนักงาน ลูกค้า คู่คา้ ชุมชน 
สงัคมและสิง่แวดลอ้มซึ่งไม่เพยีงแต่เฉพาะตามทีก่ฎหมายกําหนดเท่านัน้แต่ยงัรวมถงึการไม่กระทําการใดๆทีเ่ป็นการ
ละเมดิหรอืรดิรอนสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีเหลา่นัน้ดว้ย 
 

 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม     ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

 การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่   การดแูลรกัษาส่ิงแวดลอ้ม 

 การเคารพสิทธิมนุษยชน                                การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 

 การปฎิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรม 

                จากการดาํเนินความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
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 นโยบายการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
(1) ไมด่าํเนินธรุกจิและหรอืกระทาํการใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายต่อชื่อเสยีงของประเทศทรพัยากรธรรมชาติ

และสภาพแวดลอ้มและหรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 
(2) สนับสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมให้ความสําคญักบัการดูแล

รกัษาสิง่แวดลอ้มตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณอีนัดงีามของทอ้งถิน่ 
(3) ปลูกฝังจติสํานึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชนสงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยส่วนรวมใหเ้กดิขึน้ในหมู่

พนักงานทุกระดบัอย่างต่อเน่ืองและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม 
และสิง่แวดลอ้มโดยรวมโดยดาํเนินการเองและรว่มมอืกบัภาครฐั 

(4) ปฏบิตัหิรอืควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั 
(5) ไม่ให้ความร่วมมอืหรอืสนับสนุนบุคคลใดที่ทําธุรกิจผดิกฎหมายหรอืเป็นภัยต่อสงัคมและความ

มัน่คงของประเทศชาตติลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ 
 นโยบายและความรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

(1) มุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งบรษิทัฯใหเ้จรญิเตบิโตบนศกัยภาพหรอืขดีความสามารถทีแ่ท้จรงิเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้
ไดร้บัผลตอบแทนทีย่ ัง่ยนืจากการทาํงานทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและมผีลประกอบการทีด่ ี

(2) เคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการไดร้บัขอ้มลูทีจ่าํเป็นโดยเท่าเทยีมกนัรวมทัง้เปิดเผยผลประกอบการ
และฐานะการเงนิตลอดจนขอ้มลูสนับสนุนทีถู่กตอ้งตามความจรงิตามที ่สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด 

(3) ปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทยีมกนั โดยไมม่กีารรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการศกึษาขอ้มลูของ
บรษิทัฯ และการเขา้ประชุมผูถ้อืหุน้ เช่น ไม่แจกเอกสารทีม่ขีอ้มลูสาํคญัเพิม่เตมิในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อย่างกะทนัหนั, 
ไม่เพิม่วาระการประชุม หรอืเปลีย่นแปลงขอ้มลูสาํคญัโดยไม่แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า, ไม่จาํกดัสทิธใินการเขา้
ประชุมของผูถ้อืหุน้ทีม่าสาย, เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอเรือ่งเพือ่บรรจเุป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ล่วงหน้า
, เปิดโอกาสใหเ้สนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม เขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการของบรษิทัฯได ้และเปิดโอกาสใหผู้้
ถอืหุน้ส่งคาํถามมีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชุมในแต่ละวาระไดล้่วงหน้า เป็นตน้ 

 นโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(1) พนักงานต้องหลกีเลีย่งความขดัแยง้ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตวัและผลประโยชน์ของบรษิทัฯใน

การตดิต่อกบัคู่คา้และบุคคลอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
(2) ในระหว่างทีป่ฏบิตังิานและหลงัพน้สภาพการปฏบิตังิานแลว้พนักงานจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูทีถ่อื

วา่เป็นความลบัของบรษิทัฯ เพื่อประโยชน์แก่ผูใ้ดทัง้สิน้ไมว่่าจะเป็นขอ้มลูดา้นอเิลก็ทรอนิกส,์ ขอ้มลูการเงนิ ขอ้มลู
ธุรกจิและแผนงานในอนาคตของบรษิทัฯ และเรือ่งสาํคญัอื่นๆ 

(3) พนักงานทีไ่ปเป็นกรรมการหรอืทีป่รกึษาในบรษิทั องคก์รหรอืสมาคมทางธุรกจิอื่นจะตอ้งไม่ขดัต่อ
ผลประโยชน์และการปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยตรงรวมทัง้ตอ้งไดร้บัการอนุมตัหิรอืความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
และหรอื ผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัชัน้ก่อน 

(4) ในกรณีทีพ่นักงานและบุคคลในครอบครวัเขา้ไปมสี่วนร่วมหรอืเป็นผูถ้อืหุน้ในกจิการใด ซึง่อาจมี
ผลประโยชน์หรอืก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางธุรกจิต่อบรษิทัฯจะตอ้งแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าที่บรหิารหรอืกรรมการ
ผูจ้ดัการทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรทนัท ี
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(5) พนักงานตอ้งไม่คํ้าประกนั และหรอืกูย้มืเงนิจากคู่คา้ทีบ่รษิทัฯดาํเนินธุรกจิดว้ยยกเวน้สถาบนัการเงนิ
เน่ืองจากอาจมอีทิธพิลต่อการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะตวัแทนของบรษิทัฯได ้ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม 

(6) หา้มพนกังานจา่ยเงนิหรอืมอบทรพัยส์นิของบรษิทัฯแก่ผูใ้ดโดยไมไ่ดร้บัอนุญาตหรอือนุมตัจิาก
ผูบ้งัคบับญัชาทีม่อีาํนาจก่อน 

(7) พนักงานตอ้งอุทศิตนและเวลาใหแ้ก่กจิการของบรษิทัฯอย่างเตม็ที ่ในกรณีมคีวามจําเป็นต้องทํางาน
อื่นเพื่อเพิม่พนูรายไดห้รอืเพื่อวตัถุประสงคอ์ื่นนอกเวลาทาํงานตอ้งอยู่ในลกัษณะทีไ่ม่ฝ่าฝืนกฎหมายหรอืขดัต่อความ
สงบเรยีบรอ้ยและศลีธรรมอนัดขีองประชาชน, ไม่ขดัต่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ, ไม่มผีลเสยีถงึชื่อเสยีงและกจิการ
ของบรษิทัฯ, ไม่เป็นการนําความลบัของบรษิัทฯไปใช้หาประโยชน์และไม่เป็นการกระทบกระเทือนต่องานในหน้าที ่
ของตน เป็นตน้ 
 การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

บรษิทัฯมคีวามมุง่ม ัน่ในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบโดยปลกูจติสาํนึกใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร
และพนักงานของบรษิทัฯทุกคนทุกระดบัตระหนักถงึพษิภยัของการทุจรติคอร์รปัชัน่ สรา้งค่านิยมทีถู่กต้องและเพิม่
ความเชื่อมัน่ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายเพื่อพฒันาองคก์รใหม้คีวามยัง่ยนืในระยะยาวทัง้น้ีคณะกรรมการบรษิทัฯในการ
ประชุมครัง้ที่7/2556 เมื่อวนัที่16 ธนัวาคม2556 ได้มมีตเิหน็ชอบให้นําบรษิัทฯเขา้สู่กระบวนการรบัรองเป็นสมาชิก
โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  (“THAILAND’S PRIVATE SECTOR 
COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION”หรอื“CAC”) โดยบรษิัทฯได้ลงนามในคําประกาศ
เจตนารมณ์ในการต่อดา้นการทุจรติแลว้เมือ่วนัที2่4 มกราคม2557 โดยมคีวามคบืหน้าในการดาํเนินการดงันี้ 

(1) มกีารประชุมวางแผนการปฏบิตังิาน และไดส้่งพนกังานระดบับรหิารทีเ่ป็นคณะกรรมการต่อตา้นทุจรติ
ระดบัปฏบิตักิารคอื นางวรรณา ชมโคกกรวด  ผูจ้ดัการสาํนักตรวจสอบ และ นายนรนิทร ์คาระวะ ผูจ้ดัการส่วนบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล เขา้อบรมหลกัสตูร ANTI-CORRUPTION : THE PRACTICAL GUIDE เพื่อนําความรูท้ีอ่บรมมาใช้
เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการต่อตา้นทุจรติ 

(2)  มกีารจดัอบรมหลกัสตูรการต่อตา้นทุจรติใหก้บัพนักงานและผูบ้รหิาร จาํนวน 31 คน แบ่งออกเป็น 3 
รอบดงัน้ีคอื วนัที ่18 มนีาคม 2557 จาํนวน 1 รอบ และวนัที ่26 มนีาคม 2557 จาํนวน 2 รอบ พรอ้มทัง้ประชาสมัพนัธ์
การรณรงคก์ารต่อตา้นทุจรติและใหค้วามรูแ้ก่พนกังานอยา่งต่อเน่ือง 

(3) ดําเนินการสํารวจความเสีย่งเกี่ยวกบัการทุจรติในการปฏบิตังิานในแต่ละหน่วยงาน เพื่อให้ทราบถงึ
ช่องทางในการทุจรติพรอ้มทัง้จดัวางมาตรการและแนวทางในการปรบัปรุงแก้ไข ซึ่งขณะนี้ได้ดําเนินการส่งผลการ
ประเมนิใหค้ณะกรรมการต่อตา้นทุจรติพจิารณาดาํเนินการแลว้ 

(4) จดัทําแบบประเมนิตนเองเกี่ยวกบัมาตรการต่อต้านทุจรติ เพื่อให้ได้รบัประกาศนียบตัรเป็นสมาชกิ 
CAC จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัใินการต่อต้านการทุจรติในภาคเอกชนไทย โดยมหีลกัเกณฑ์ทัง้หมด 71 ขอ้ 
ปัจจุบนับรษิัทฯ อยู่ในช่วงการสอบทานผลประเมนิฯ และจดัทําหลกัฐานอ้างองิต่างๆ คาดว่าจะดําเนินการแลว้เสรจ็
ภายในไตรมาสที ่1/2558 

(5) คณะกรรมการต่อตา้นการทุจรติอยู่ระหว่างประเมนิผลความเสีย่งเกีย่วกบัการทุจรติในการปฏบิตังิาน 
ตลอดจนจดัทํามาตรการ และระเบยีบคําสัง่เกี่ยวกบัการต่อต้านการทุจรติ  โดยไดจ้ดัทําไปพรอ้มกบัการสอบทานผล
การประเมนิฯ ซึง่อยูร่ะหวา่งการดาํเนินการใหค้รบถว้น คาดวา่จะดาํเนินการแลว้เสรจ็ไดภ้ายในไตรมาสที ่2/2558 

(6) คาดวา่จะสามารถยืน่เรื่องขอรบัการรบัรองเป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัใินการต่อตา้นการทุจรติ
ในภาคเอกชนไทย (“CAC”)ไดภ้ายในไตรมาสที ่3/2558 
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 นโยบายการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
บรษิัทฯได้ออกกฎระเบียบห้ามมิให้กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของบริษัทฯทุกคนทุกระดับ

ดําเนินการหรอืยอมรบัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ในทุกรปูแบบทัง้ทางตรงและทางออ้มโดยครอบคลุมถงึทุกธุรกจิทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยจดัให้มีการตรวจสอบหรอืสอบทานการปฏิบตัิตาม
นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รปัชัน่อย่างสมํ่าเสมอตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติและข้อกําหนดในการ
ดําเนินการต่างๆเพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ ระเบยีบขอ้บงัคบัและบทบญัญัติของกฎหมาย
ต่างๆทีเ่กีย่วขอ้งโดยใหป้ฏบิตัดิงัต่อไปน้ี 

(1) กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของบริษัทฯทุกระดับต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจรติ
คอรร์ปัชัน่และจรรยาบรรณทางธุรกจิโดยไมเ่ขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัเรือ่งทุจรติคอรร์ปัชัน่ไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(2) พนักงานของบรษิัทฯทุกระดบัต้องไม่ละเลยหรอืเพกิเฉยเมื่อพบเหน็การกระทําที่เข้าข่ายการทุจรติ
คอรร์ปัชัน่ทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิัทฯ ต้องแจง้ใหผู้้บงัคบับญัชาหรอืบุคคลที่รบัผดิชอบทราบทนัท ีและใหค้วามร่วมมอืใน
การตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่างๆ หากมขีอ้สงสยัใหป้รกึษาหารอืผูบ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลทีบ่รษิทัฯ กําหนดใหท้ําหน้าที่
รบัผดิชอบเกีย่วกบัการปฏบิตัติามจรรยาบรรณทางธุรกจิผา่นชอ่งทางต่างๆ ทีบ่รษิทัฯกาํหนดไว ้

(3) บรษิทัฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานทีแ่จง้เรือ่งการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ 
โดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน หรอืผูท้ีใ่หค้วามร่วมมอืในการรายงานการทุจรติคอรร์ปัชัน่ตามทีบ่รษิทัฯ กําหนดไว้
ในขอ้กาํหนดและแนวทางปฏบิตัใินการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สีว่นไดเ้สยี 

(4) ผู้ที่กระทําทุจรติคอร์รปัชัน่เป็นการกระทําผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจซึ่งจะต้องได้รบัการพิจารณา
ลงโทษทางวนิัยตามระเบียบที่บรษิัทฯ กําหนดไว้ นอกจากน้ีอาจจะได้รบัโทษตามกฎหมายหากการกระทํานัน้ผิด
กฎหมาย 

(5) บรษิทัฯ ตระหนักถงึความสาํคญัในการเผยแพรใ่หค้วามรู ้และทําความเขา้ใจกบับุคคลอื่นทีต่อ้งปฏบิตัิ
หน้าที ่เกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ในเรือ่งทีต่อ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายวา่ดว้ยการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

 แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
(1) นโยบายการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่น้ี ไดค้รอบคลุมไปถงึกระบวนการบรหิารงานบุคคลตัง้แต่การสรร

หาหรอืการคดัเลือกบุคลากร การเลื่อนตําแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏบิตัิงานพนักงาน และการให้
ผลตอบแทนโดยกําหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาทุกระดบัสือ่สารทาํความเขา้ใจกบัพนักงานเพื่อใชใ้นกจิกรรมทางธุรกจิทีอ่ยู่ใน
ความรบัผดิชอบและควบคุมดแูลการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลดว้ย 

(2) การดําเนินการใดๆตามนโยบายการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่ใหใ้ชแ้นวปฏบิตัติามทีกํ่าหนดไวใ้นคู่มอื
การกาํกบัดแูลกจิการตลอดจนแนวทางปฏบิตัอิื่นใดทีบ่รษิทัฯ จะกําหนดขึน้ในอนาคต 

(3) การดําเนินการในเรื่องที่มีความเสีย่งสูงกบัการทุจรติคอร์รปัชัน่ กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของ
บรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบัจะตอ้งปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงัโดยเฉพาะในเรือ่งดงัต่อไปน้ี 

(3.1) การรบัหรอืการใหข้องขวญั ทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อื่นใดใหเ้ป็นไปตามทีก่ําหนดในคู่มอืกํากบั
ดแูลกจิการของบรษิทัฯ 

(3.2) การรบัหรอืใหเ้งนิบรจิาคหรอืเงนิสนับสนุนตอ้งเป็นไปอย่างโปรง่ใสและถูกตอ้งตามกฎหมาย โดย
ตอ้งมัน่ใจวา่เงนิบรจิาค หรอืเงนิสนบัสนุนไมไ่ดถู้กนําไปใชเ้พือ่เป็นขอ้อา้งในการตดิสนิบน 

(3.3) หา้มรบัหรอืใหส้นิบนในการดาํเนินธุรกจิทุกชนิด การดาํเนินงานของบรษิทัฯและการตดิต่องานกบั
ภาครฐัจะตอ้งเป็นไปอยา่งโปร่งใส ซื่อสตัยส์ุจรติ และตอ้งดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายกําหนดโดยเครง่ครดัทกุ
ประการ 
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 หน้าท่ีความรบัผิดชอบในการปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการทจุริตคอรร์ปัชัน่ 
(1) คณะกรรมการบรษิัทฯมีหน้าที่และความรบัผิดชอบในการกําหนดนโยบายและกํากบัดูแลให้มีระบบที่

สนับสนุนการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่ที่มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเพื่อสรา้งความมัน่ใจใหฝ่้ายบรหิารได้ตระหนักและให้
ความสาํคญักบัการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่และปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการสอบทานระบบงานทางบญัชกีารเงนิ ระบบ
ควบคุมภายในระบบตรวจสอบภายในและระบบการบรหิารความเสีย่งใหม้ ัน่ใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากลมคีวามรดักุม
เหมาะสมเพยีงพอและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเป็นเชื่อถอืได ้

(3) คณะกรรมการบรหิาร  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารทุกระดบัมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการ
กําหนดใหม้รีะบบและส่งเสรมิสนับสนุนนโยบายการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่เพื่อสื่อสารไปยงัพนักงานและผู้เกี่ยวขอ้งทุก
หน่วยงานรวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆเพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ  
ระเบยีบขอ้บงัคบัและบทบญัญตัขิองกฎหมายต่างๆทีเ่กีย่วขอ้ง 

(4) สาํนกัตรวจสอบมหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏบิตังิานวา่เป็นไปอย่างถกูตอ้ง
ตรงตามนโยบายและแนวปฏบิตัติามระเบยีบคําสัง่ในการปฏบิตังิานและอํานาจอนุมตัติลอดจนบทบญัญตัติามกฎหมายที่
เกี่ยวขอ้งเพื่อให้มัน่ใจว่ามรีะบบการควบคุมที่มคีวามเหมาะสมเพยีงพอต่อความเสี่ยงด้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ที่อาจจะ
เกดิขึน้โดยใหร้ายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

(5) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมหีน้าทีป่ระเมนิความเสีย่งดา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีอ่าจจะเกดิขึน้ในแต่
ละกระบวนการอยา่งสมํ่าเสมอรวมถงึเสนอแนวทางแกไ้ขทีเ่หมาะสมเพื่อนําเสนอหรอืรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารและ
หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯเพื่อพจิารณาทบทวนและกําหนดมาตรการต่างๆใหส้อดคลอ้งกนัเพื่อป้องกนัและหรอืลดความ
เสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ดงักล่าว 

 นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
คณะกรรมการได้กําหนดนโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผู้มสี่วนได้เสยีตามหลกัการ

กาํกบัดแูลกจิการทีด่เีพือ่ใหม้กีลไกการมสีว่นรว่มของผูม้สีว่นไดเ้สยีดงัต่อไปนี้ 
(1) การเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

ผูม้สี่วนได้เสยีคนใดมคีวามประสงค์จะตดิต่อกบัคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรง โดยไม่ผ่านผูบ้รหิารของ
บรษิัทฯ เพื่อแสดงความคดิเห็นต่างๆ เกี่ยวกบัการดําเนินธุรกิจรวมทัง้การแจ้งเบาะแสหรอืขอ้ร้องเรยีนต่างๆ เช่น การ
ปฏบิตังิานทีไ่ม่ถูกตอ้งหรอืมขีอ้บกพร่อง การกระทําผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ หรอืการทุจรติคอรร์ปัชัน่ เป็นตน้ โดยให้
แจง้เบาะแสหรอืสง่ขอ้รอ้งเรยีนไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง โดยสง่ทางไปรษณยีม์าที ่

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
41/9 ถนนริมคลองบางสะแก แขวงบางค้อ 
เขตจอมทอง กรงุเทพมหานคร 10150 
ส่งทาง E-Mail Address : wanna@lannar.com 

(2) การคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้เรยีกรอ้ง 
ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีแ่จง้เบาะแสหรอืขอ้เรยีกรอ้งตามขอ้ (1) ขา้งตน้ไมต่อ้งเปิดเผยชื่อแต่อยา่งใด 

(3) การดาํเนินการหลงัจากมผีูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้เรยีกรอ้ง 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบข้อมูลหรือขอ้เท็จจรงิตามที่มีผู้แจ้งเบาะแสหรอืข้อ

รอ้งเรยีนตามขอ้ (1) ขา้งตน้แลว้นําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาโดยตรง 
(4) มาตรการแกไ้ขและชดเชยค่าเสยีหาย 

กรณีทีผู่ม้สี่วนไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมาย บรษิทัฯ ยนิดรีบัฟังขอ้คดิเหน็
หรอืขอ้รอ้งเรยีนโดยจะรบีแกไ้ขขอ้บกพรอ่งหรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้โดยทนัท ีรวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์
ดงักล่าวขึน้อกีและจะพจิารณาชดเชยค่าเสยีหายใหผู้ถู้กละเมดิอย่างเหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเป็นแต่ละรายแต่ละ
กรณีๆ  ไป 
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 นโยบายว่าด้วยการรบัหรือการให้ของขวญั ทรพัยสิ์น และหรือผลประโยชน์อย่างอ่ืน 
(1) หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ทุกระดบัเรยีกรอ้งหรอืรบัของขวญั ทรพัยส์นิและ

หรอืประโยชน์ใดๆ จากลกูคา้ คู่คา้ และหรอืจากบคุคลทีม่ธีุรกจิเกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯโดยเดด็ขาดไมว่า่กรณใีดทัง้เป็น
การส่วนตวัหรอืเพือ่บุคคลอื่นซึง่อาจมผีลต่อการตดัสนิใจในการปฏบิตังิานอย่างไม่เป็นธรรม เกดิความลําเอยีง หรอื
เกดิความลาํบากใจ ซึง่อาจจะก่อใหเ้กดิผลประโยชน์ทีข่ดักนัได ้

(2) การรบัหรอืการใหข้องขวญัเน่ืองในโอกาสหรอืเทศกาลอนัเป็นประเพณนิียมอนัดงีาม ซึง่จะตอ้งเป็น
ของทีม่มีลูค่าเลก็น้อยไมม่รีาคาเกนิสมควรหรอืเกนิกวา่เหตุ เช่น ของชาํรว่ย หรอืของทีร่ะลกึทีจ่ดัทําขึน้เพือ่ส่งเสรมิ
การขายหรอืแจกจ่ายทัว่ไป เป็นต้น ซึ่งพนักงานทุกคนสามารถใช้ดุลยพนิิจในการวนิิจฉัยได้ว่าของนัน้เหมาะสม
หรอืไม่ หากไม่มัน่ใจกใ็ห้ปรกึษาหารอืหรอืขอคําแนะนําจากผูบ้งัคบับญัชาตามลําดบัชัน้ก่อน โดยให้คํานึงถงึหรอื
พจิารณาถงึเจตนารมณ์ของผูใ้หแ้ละผูร้บัเป็นสาํคญัวา่เรื่องดงักล่าวเหมาะสมหรอืไม ่

(3) การรบัหรอืการใหข้องขวญัในรปูเงนิสด เชค็ บตัรกํานัล ทองคํา อญัมณี หรอืของมคี่าต่างๆ ใหถ้อื
ว่าเป็นการรบัหรอืการให้ที่ไม่เหมาะสมและไม่บงัควรอย่างยิง่ โดยให้สนันิษฐานไวก่้อนว่าเป็นการกระทําที่ส่อไป
ในทางมชิอบหรอืมกีารแสวงหาผลประโยชน์โดยมชิอบอนัเน่ืองมาจากหน้าทีก่ารงานทีร่บัผดิชอบอยู ่ในทุกกรณโีดย
ไมม่ขีอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ 

(4) หากตรวจสอบพบว่าพนักงานผูใ้ดมกีารกระทําที่ส่อไปทางมชิอบและหรอืแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตวัหรอืเพื่อบุคคลอื่นแลว้ บรษิทัฯ จะถอืว่าเป็นการกระทําผดิวนิัยอย่างรา้ยแรงซึง่บรษิทัฯ จะพจิารณาลงโทษ
ทางวนิยัตามระเบยีบของบรษิทัฯสถานหนกัและโดยเคร่งครดั โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้แต่อยา่งใดทัง้สิน้ 
การเคารพสิทธิมนุษยชน 

การเคารพสทิธมินุษยชนเป็นรากฐานของการพฒันาทรพัยากรบุคคลอนัมสี่วนสมัพนัธ์กบัธุรกิจใน
ลกัษณะการเพิม่คุณค่าและทรพัยากรบุคคลนับเป็นปัจจยัสําคญัของธุรกิจในการสรา้งมูลค่าเพิม่และเพิม่ผลผลติ 
ดงันัน้ บรษิทัฯ ไดป้รบัปรุงสภาพแวดลอ้มและเงื่อนไขในการทํางานใหพ้นักงานมคีุณภาพชวีติทีด่แีละไดม้โีอกาส
แสดงศกัยภาพตลอดจนไดร้บัโอกาสในการฝึกฝนและเพิม่พูนทกัษะในการทํางานโดยไดก้ําหนดนโยบายและแนว
ปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐาน ดงัน้ี 

(1) บรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนอย่างเคร่งครดั โดยใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัหลกั
สทิธมินุษยชนแก่ พนกังานเพือ่นําไปปฏบิตัเิป็นสว่นหน่ึงในการดาํเนินงานและไมส่นบัสนุนกจิการทีล่ะเมดิหลกัสทิธิ
มนุษยชน 

(2) พนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ ต้องทําความเขา้ใจบทบญัญตักิฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัหน้าที่
และความรบัผดิชอบของตนโดยตรงใหล้ะเอยีดถีถ่ว้นและปฏบิตัติามอยา่งเคร่งครดัหากไมแ่น่ใจใหข้อคาํปรกึษาจาก
ผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัชัน้และหรอืทีป่รกึษาทางกฎหมายเฉพาะเรือ่งหา้มปฏบิตัไิปตามความเขา้ใจของตนเองโดย
ลาํพงั 

(3) เมือ่พนกังานตอ้งไปปฏบิตังิานในต่างประเทศ พนกังานควรศกึษาบทบญัญตักิฎหมาย 
ขนบธรรมเนียมประเพณแีละวฒันธรรมของประเทศปลายทางก่อนการเดนิทางไปเพือ่ใหแ้น่ใจวา่การปฏบิตังิานใน
ประเทศปลายทางไมผ่ดิกฎหมาย ไมข่ดัต่อขนบธรรมเนียมประเพณ ีและวฒันธรรมของประเทศปลายทาง 

(4) บริษัทฯจะใช้หลักความยุติธรรมและจริงใจในการบริหารจดัการเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้างและ
ผลประโยชน์ต่างๆ ตลอดจนเงื่อนไขในการจา้งงานต่างๆ โดยไมบ่งัคบัการใชแ้รงงานโดยไมส่มคัรใจและหรอืการใช้
แรงงานเดก็ โดยไม่ยอม ใหม้กีารเลอืกปฏบิตั ิและจะดําเนินการเพื่อรองรบัโอกาสที่เท่าเทยีมกนัสาํหรบัพนักงาน
งานทุกคน โดยจดัให้มีสภาพแวดล้อมในการทํางานที่ดีและเหมาะสม และปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติคุ้มครอง
แรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมทัง้บทบญัญตักิฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั 
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การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

(1) บรษิัทฯได้ดําเนินการและปฏบิตัิต่อการใช้แรงงานอย่างเป็นธรรมจะเห็นได้ว่าบรษิัทฯ ไม่เคยมี
ปัญหาพพิาทเกีย่วกบัแรงงานโดยไดป้ฏบิตัติามกฎหมายแรงงานโดยเครง่ครดั  

(2) บรษิัทฯได้จ่ายค่าจ้างเงินเดือนให้พนักงานไม่ตํ่ากว่าอตัราที่กฎหมายแรงงานกําหนดและจ่าย
ค่าตอบแทนใหผู้บ้รหิารและพนักงาน โดยยดึถอืหลกัความรูค้วามสามารถและประสบการณ์หรอืความเชีย่วชาญ
พเิศษเป็นแต่ละบุคคลโดยมกีารปรบัค่าครองชพีตามภาวะเศรษฐกจิเพื่อใหพ้นักงานและผูบ้รหิารสามารถดําเนิน
ชวีติและปฏบิตังิานไดอ้ย่างเหมาะสม 

(3) บรษิัทฯยงัได้ปรบัปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางานของพนักงานอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้พนักงาน
สามารถมีความสุขกับการทํางานรวมทัง้จดักิจกรรมสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างพนักงาน เช่นกิจกรรมปีใหม ่
กจิกรรมวนัก่อตัง้บรษิทัฯ  เป็นตน้  

(4) บริษัทฯได้แต่งตัง้คณะกรรมการสวัสดิการขึ้นมาดูแลและตรวจสอบสวัสดิการต่างๆให้ถูก
สขุลกัษณะเป็นไปตามทีก่ฎหมายกาํหนดและสง่เสรมิขวญักาํลงัใจใหเ้กดิขึน้กบัพนักงาน เน้นความปลอดภยัในการ
ทาํงาน โดยมกีารอบรมใหค้วามรูเ้บือ้งตน้เกีย่วกบัการทาํงานอย่างปลอดภยั ใหค้วามร่วมมอืกบัทางราชการในเรือ่ง
คุณภาพสิง่แวดลอ้มโดยมกีารตรวจคุณภาพน้ําและอากาศทุก 6 เดอืน เพือ่ใหม้ ัน่ใจในสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน
และสิง่แวดลอ้มทีด่ขีองชุมชนโดยรอบโรงงาน โดยบรษิทัฯไม่มอีุบตัเิหตุจากการทาํงานเกดิขึน้ หรอืมสีถติเิป็นศนูย์
ในปี 2557 ซึง่นบัเป็นปีที ่2 ทีไ่มม่อีุบตัเิหตุเกดิขึน้จากการทาํงานเลย  

(5) นโยบายหรอืแนวปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม รวมทัง้กิจกรรมอย่างอื่น ได้เปิดเผยไว้ใน
รายงานประจาํปีฉบบัน้ีหน้าที ่45-51 ภายใตห้วัขอ้เรือ่ง “ขอ้มลูเกีย่วกบัพนกังาน” 
ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค  

บรษิทัฯ มหีน่วยงานลกูคา้สมัพนัธท์าํหน้าทีด่แูลลกูคา้และรบัขอ้มลูต่างๆจากลกูคา้เพือ่ใหล้กูคา้มคีวาม
พงึพอใจในสนิค้าและการบรกิารอกีทัง้ได้มกีารปรบัปรุงกระบวนการผลติเพื่อให้สอดคล้องกบัความต้องการของ
ลูกคา้อยู่เสมอควบคู่ไปกบัการปรบัปรุงการใหบ้รกิารเพื่อลดค่าใชจ้่ายทีไ่ม่จําเป็น พรอ้มทัง้ดําเนินการแข่งขนัทาง
ธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม โดยมนีโยบายและแนวปฏบิตัดิงัน้ี 

(1) บรษิัทฯ จะผลติสนิค้าหรอืบรกิารที่ปลอดภยัและไวว้างใจได้โดยไม่ผลติสนิค้าที่เป็นอนัตรายต่อ
สขุภาพของผูบ้รโิภค 

(2) บรษิทัฯ จะจดัเก็บขอ้มูลผูบ้รโิภคไวอ้ย่างปลอดภยัไม่ส่งต่อขอ้มูลผูบ้รโิภคให้กบัผูอ้ื่นนอกจากจะ
ไดร้บัความยนิยอมจากผูบ้รโิภคก่อน 

(3) บรษิทัฯ จะใหข้อ้มลูทีถ่กูตอ้งและเพยีงพอแก่ผูบ้รโิภคโดยคาํนึงถงึสุขภาพและความเป็นอยูท่ีด่ขีอง
ผูบ้รโิภคเป็นสําคญัเช่นไม่โฆษณาเกนิจรงิ, ฉลากสนิค้ามขีอ้มูลที่ถูกต้องครบถ้วน, ใช้ภาษาเรยีบง่ายต่อการทํา
ความเขา้ใจ, บอกวธิกีารใชส้นิคา้อย่างปลอดภยัรวมถงึการกาํจดัซากขยะหลงัการใชง้านอยา่งถกูสขุลกัษณะเป็นตน้ 

(4) บรษิทัฯ จะกระตุน้ใหผู้บ้รโิภคและผูผ้ลติเหน็ความสาํคญัของการใชส้นิคา้และบรกิารทีค่าํนึงถงึเรือ่ง
สิง่แวดลอ้มและสงัคมใหม้ากขึน้ 

(5) บรษิัทฯ จะพฒันาสินค้าและบรกิารของธุรกิจให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรควบคู่ไปกบัการนําพา
สงัคมผูบ้รโิภคใหเ้ป็นสงัคมคนดมีวีฒันธรรมและคุณธรรมทีก่่อใหเ้กดิการพฒันาใหด้ยีิง่ขึน้ไดอ้ยา่งยัง่ยนืตลอดไป 

(6) บรษิทัฯ จะดําเนินธุรกจิบนการแข่งขนัเสร ีคํานึงถงึการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม ไม่ใสร่า้ยป้ายสแีละไม่
โจมตคีูแ่ขง่ขนัโดยปราศจากขอ้มลูสนบัสนุนอยา่งสมเหตุสมผล 
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(7) บรษิทัฯ จะใหก้ารสนับสนุนร่วมมอืกบัคู่แข่งขนัทางการคา้ทีเ่ป็นไปเพื่อประโยชน์ของผูบ้รโิภค ความ

ร่วมมอืดงักล่าว จะตอ้งมใิช่เป็นไปเพื่อการผูกขาด, การจดัสรรรายไดแ้ละส่วนแบ่งการตลาด, การลดคุณภาพและการ
กําหนดราคาสนิคา้และบรกิารอนัจะก่อใหเ้กดิผลเสยีต่อผูบ้รโิภคในภาพรวม บุคลากรของบรษิทัฯ จะตอ้งระมดัระวงัใน
การตดิต่อกบัคู่แขง่ขนั และบุคลากรของคู่แขง่ขนัในทุกกรณี โดยไม่เปิดเผยหรอืละเลยใหค้วามลบัของ บรษิทัฯตกอยูใ่น
มอืของคูแ่ขง่ขนั 

(8) บรษิัทฯ จะคดัเลอืกคู่ค้าโดยครอบคลุมถงึ ความสามารถของคู่ค้า  ความเชีย่วชาญและประสบการณ์
ของคู่คา้ สถานะภาพทางการเงนิของคู่คา้ ความมชีื่อเสยีงทางธุรกจิของคู่คา้ ประวตัทิีเ่กีย่วขอ้งกบัการรอ้งเรยีนและการ
ดาํเนินคดขีองคูค่า้ นโยบายของบรษิทัคูค่า้ และความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ในหลายปัจจยัของคูค่า้ เป็นตน้ 
การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

บรษิัทคํานึงถงึการดําเนินธุรกจิควบคู่กบัการดูแลสิง่แวดลอ้ม โดยพยายามดูแลรกัษาสิง่แวดล้อมในทุก
ขัน้ตอนของการดาํเนินธุรกจิ เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่ จะไมม่ผีลกระทบใดๆ เกดิขึน้จากการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  

 นโยบายและแนวทางการปฏิบติัเก่ียวกบัการดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 
(1) ผู้บรหิารและพนักงานทุกคนต้องดําเนินงานโดยมรีะบบบรหิารคุณภาพ ความปลอดภยั ชวีอนามยั 

และสิง่แวดลอ้มเพือ่ชว่ยในการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพ ประสทิธผิล และเกดิคุณคา่สงูสดุแก่กจิการของบรษิทัฯ 
(2) ผู้บรหิาร และพนักงาน ต้องยึดถือและปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ข้อกําหนดและ

มาตรฐานทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งโดยเครง่ครดัทกุประการ 
(3) บรษิทัฯ จะดําเนินการทกุวถิทีาง เพือ่ควบคุมและป้องกนัความสญูเสยีในรปูแบบต่างๆ อนัเน่ืองมาจาก

อุบตัเิหตุอคัคภียั การบาดเจบ็ หรอืการเจบ็ป่วยจากการทาํงาน การสญูหาย หรอืเสยีหายในทรพัยส์นิ การละเมดิระบบ
รกัษาความปลอดภยั การปฏบิตังิานไม่ถูกวธิแีละความผดิพลาดต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ ตลอดจนการรกัษาสภาพแวดลอ้มใน
การทํางานที่ปลอดภยัต่อพนักงาน ทัง้น้ี ให้ถือเป็นหน้าที่ความรบัผิดชอบของผู้บรหิารและพนักงานในการรายงาน
อุบตัเิหตุโดยปฏบิตัติามขัน้ตอนและระเบยีบคาํสัง่ทีก่าํหนดไวโ้ดยเครง่ครดั 

(4) บรษิทัฯ จะจดัใหม้แีผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพื้นทีป่ฏบิตังิาน มแีผนจดัการเหตุฉุกเฉิน
และสภาวะวกิฤตขององคก์รเพือ่เตรยีมความพรอ้มต่อการจดัการเหตุฉุกเฉินต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ และมกีารเตรยีมพรอ้ม
ต่อเหตุวกิฤตอื่นๆ ทีอ่าจทาํใหก้ารดาํเนินธุรกจิหยุดชะงกั เสือ่มเสยีชือ่เสยีง และภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

(5) บรษิัทฯ จะจดัใหม้กีารประชาสมัพนัธ์และสื่อสาร เพื่อสรา้งความรู ้ความเขา้ใจและเผยแพร่ขอ้มูลแก่
พนักงานตลอดจนผูม้สี่วนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อใหท้ราบและเขา้ใจนโยบาย กฎระเบยีบ ขัน้ตอนวธิปีฏบิตั ิและขอ้ควร
ระวงัต่างๆ ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนนําไปยดึถอืปฏบิตัไิดอ้ย่างถูกตอ้ง
โดยไมก่่อใหเ้กดิอนัตรายต่อสขุภาพ ทรพัยส์นิ และสิง่แวดลอ้ม 

(6) บรษิทัฯ จะสง่เสรมิและปลกูฝังจติสาํนึกทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม 
ใหเ้ป็นวถิดีาํเนินชวีติประจาํวนัของพนกังาน 

(7) บรษิทัฯ จะอบรมพนกังานและเพิม่บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของหวัหน้างานในการควบคุมการ
ปฏบิตังิานใหม้รีะบบความปลอดภยัทีด่แีละถอืปฏบิตัอิยา่งสมํ่าเสมอตลอดเวลา 

(8) บรษิัทฯ จะปรบัปรุงค่ามาตรฐานด้านความปลอดภยัและสิง่แวดล้อมให้ได้ตามมาตรฐานสากล เพื่อ
คุณภาพชวีติคนทาํงาน และเพือ่สิง่แวดลอ้มทีด่ ี

(9) บรษิัทฯ จะเขา้ไปมสี่วนร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคมในเรือ่งคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั
และสิง่แวดลอ้มอยา่งจรงิจงัและต่อเน่ืองในการใชท้รพัยากรธรรมชาตใิหเ้กดิประโยชน์สงูสดุโดยตระหนักถงึความสาํคญั
ของสิง่แวดล้อมและความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดจนส่งเสรมิกิจกรรมทางสงัคมในการรกัษา
สิง่แวดลอ้มและพฒันาคณุภาพชวีติของคนในชุมชนตามหลกัการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
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 การปฏิบติัเก่ียวกบัการดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อมในรอบปีท่ีผ่านมา 

 

 การทําเหมืองถ่านหินจะต้องปฏิบัติตามแผนผัง
โครงการทําเหมืองและรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ที่
ได้รบัอนุมัติจาหน่วยราชการและจดัให้มีการฟ้ืนฟูสภาพ
พื้นที่ เพื่อปรบัปรุงสภาพแวดล้อมและระบบนิเวศวิทยา
ภายหลงัการทําเหมอืงใหอ้ยู่ในสภาพทีด่ดีว้ยการปลูกตน้ไม้
ที่มีคุณค่าเชิงอนุรักษ์และมีการปรับปรุงพื้นที่ เพื่อใช้ใน
กจิกรรมต่างๆเช่น เพื่อการเกษตรกรรม อ่างเกบ็น้ํา การอยู่
อาศยั เป็นตน้โดย บรษิทัยอ่ยทีป่ระกอบธุรกจิทาํเหมอืนถา่น
หนิในประเทศอนิโดนีเซยีกไ็ดร้บัรางวลัดา้นสิง่แวดลอ้มในปี 
2556 และ 2557 เนื่องจากสามารถบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้ม
ไดด้อียา่งต่อเนื่องดงันี้ 

 

 PT LANNA HARITA INDONESIA และ PT SINGLURUS 
PRATAMA ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยไดร้บัรางวลั GREEN 
CERTIFICATE FOR EXCELLENT ENVIRONMENTAL 
MANAGEMENT จาก THE GOVERNOR OF EAST 
KALIMANTAN แหง่ประเทศอนิโดนีเซใีนปี 2556 และ 2557     
เป็นระยะเวลา 2 ปีตดิตอ่กนั เนื่องจากสามารถบรหิารจดัการ
สิง่แวดลอ้มไดด้ตีามขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

 

 PT LANNA HARITA INDONESIA ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ย   
ไดร้บัรางวลัCERTIFICATE FOR THE “EXCELLENCE IN 
ENVIRONMENTAL MANAGEMENT” ระดบั “BLUE”จาก     
“THE MINISTRY OF ENVIRONMENT แหง่ประเทศ
อนิโดนีเซยีในปี 2556 2557 เป็นระยะเวลา 2 ปีตดิต่อกนั  
เนื่องจากสามารถบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มไดด้ตีาม
ขอ้กําหนดของกฎหมาย 

 

 PT SINGLURUS PRATAMA ซึ่ ง เป็ น บ ริษั ท ย่ อ ย
ไ ด้ ร ั บ ร า ง วั ล  CERTIFICATE FOR SUPPORT THE 
AFFOREST PROGRAM จ า ก  THE GOVERNOR OF 
EAST  KAMLIMANTAN  แห่ งประเทศอิน โดนี เซีย ใน ปี 
2557 เนื่องจากมกีารบรหิารจดัการปลูกป่าไม้ทดแทน เพื่อ
ฟ้ืนฟูพืน้ทีท่ีผ่า่นการทาํเหมอืงแลว้ 
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 ศูนยจ์ําหน่ายถ่านหนิอยุธยา  ซึง่เป็นสถานประกอบการในประเทศกไ็ดดู้แลดา้นสิง่แวดลอ้มดว้ยการปลกู
ตน้ไม ้เพื่อสรา้งแนวกนัลมสาํหรบัป้องกนัฝุ่ นละออง  รวมทัง้ตดิตัง้สเปรแ์รงดนัสงูเพื่อพรมน้ําบรเิวณโดยรอบ พื้นทีก่อง
เก็บถ่านหนิและเสน้ทางการลําเลยีงถ่านหนิ  ส่วนน้ําทิ้งก็มกีารรวบรวมเข้าบ่อกันตะกอนไม่ให้ตะกอนไหลลงสู่แม่น้ํา
สาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกให้คลุมผ้าใบและมีบ่อล้างล้อสําหรบัรถบรรทุกถ่านหิน เพื่อป้องกนัเศษวสัดุติดพื้นถนน
สาธารณะ มกีารตรวจสอบคุณภาพอากาศและน้ําอย่างสมํ่าเสมอทุก 6 เดอืน เพื่อใหแ้น่ใจว่าสามารถควบคุมฝุ่ นละอองได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพ และไดก้่อสรา้งโรงเรอืนขนาดใหญ่เพื่อกองเกบ็และขนถ่ายถ่านหนิใหอ้ยูภ่ายในโรงเรอืนทีปิ่ดมดิชดิ
ในปี 2557 จํานวน 1 ยูนิต ขนาดความจุ 6,000 ตนั โดยใช้เงนิลงทุนประมาณ  42 ล้านบาท โดยมีแผนที่จะก่อสรา้ง
เพิม่เตมิในปี 2558 อกี 1 ยูนิต โดยใชเ้งนิลงทุนประมาณ 50 ลา้นบาท เพื่อปรบัปรุงวธิกีารกองเกบ็และขนถ่ายถ่านหนิ
จากพืน้ทีโ่ล่งแจง้ใหอ้ยู่ภายในโรงเรอืงทีปิ่ดมดิชดิทัง้หมดเพื่อลดฝุ่ นละอองใหน้้อยทีสุ่ดโดยมกีจิกรรมเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม
ดงัต่อไปน้ี 

(1) บรษิทัฯไดก้่อสรา้งลานจอดรถคอนกรตีขนาด 4,000 ตารางเมตรสาํหรบัจอดรถบรรทุกของลูกคา้ทีจ่ะ
มารบัถ่านหนิ เพื่อใหก้ารคมนาคมภายในศูนยจ์ําหน่ายถ่านหนิอยุธยา มคีวามคล่องตวัและก่อใหเ้กดิความสะดวกสบาย
แก่ลกูคา้ นอกจากน้ียงัช่วยลดฝุ่ นละอองจากการวิง่ของรถบรรทุกเพือ่ลดการฟุ้งกระจายของฝุ่ นออกสู่สาธารณะไดอ้กีทาง
หน่ึงดว้ย 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

 

(2) บรษิทัฯไดม้กีารตรวจวดัคุณภาพอากาศ ระดบัเสยีงและ คุณภาพน้ําผวิดนิ เป็นประจาํปีละ 2 ครัง้ ดงัน้ี 
(2.1) ผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศโดยทัว่ไปในปี 2557 พบวา่ มคีา่เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานที่

กาํหนด ตามประกาศของคณะกรรมการสิง่แวดลอ้มแหง่ชาต ิฉบบัที ่24 (พ.ศ.2547)   
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(2.2) ผลการตรวจวัดระดับเสียงเฉลี่ย 24 ชัว่โมง (Leq 24 hr.) และระดับเสียงสูงสูด (Lmax)          
ในปี 2557 พบว่ามีค่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนดตามประกาศคณะกรรมการสิง่แวดล้อมแห่งชาติ ฉบบัที่ 15      
(พ.ศ. 2540) เรื่อง กําหนดมาตรฐานระดบัเสยีงโดยทัว่ไปคอืค่า Leq 24 hr. ไม่เกนิ 70 เดซิเบลเอ และ Lmaxไม่เกิน 
115 เดซเิบลเอ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

(2.3) ผลการวิเคราะห์คุณภาพน้ําผิวดินในปี 2557  มีค่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตามประกาศ
คณะกรรมการสิง่แวดลอ้มแห่งชาต ิฉบบัที ่8 (พ.ศ. 2537) ออกตามความในพระราชบญัญตัสิง่เสรมิและรกัษาคุณภาพ
สิง่แวดลอ้มแหง่ชาต ิ พ.ศ. 2535 เรือ่งกําหนดมาตรฐานคุณภาพน้ําในแหลง่น้ําผวิดนิประเภทที ่4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

 

(3) บรษิัทฯให้ความสําคญักบัการปลูกต้นไม้และดูแลต้นไม้ภายในศูนย์จําหน่ายถ่านหนิอยุธยา อย่าง
ต่อเนื่องเพือ่เป็นแนวป้องกนัลมและการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองออกสูส่าธารณะ  
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(4) บรษิัทฯได้ก่อสรา้งระบบบําบดัตะกอนภายในศูนย์จําหน่ายถ่านหนิอยุธยา เพื่อป้องกนัการปล่อย
ตะกอนออกสู่ลําน้ําสาธารณะ โดยก่อสรา้งบ่อตกตะกอนกระจายรอบพื้นที่ เพื่อรองรบัน้ําทัง้จากน้ําฝนและน้ําที่ใช้รด
ป้องกนัการฟุ้งกระจายของฝุ่ น ซึ่งจะรวบรวมน้ําผวิดนิดงักล่าวเกบ็ไวใ้นบ่อพกัเพื่อใหเ้กดิการตกตะกอน และนําน้ําใน
บอ่ตกตะกอนหมุนเวยีนกลบัมาใชใ้หมอ่กีเพือ่ลดการสิน้เปลอืงหรอืใหม้กีารใชน้ํ้าอยา่งประหยดั 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

(5) บรษิทัฯไดก้่อสรา้งบอ่ลา้งลอ้รถบรรทกุทีเ่ขา้มารบัถ่านหนิภายในศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยุธยาจาํนวน 
2 จุดเพื่อใช้ทําความสะอาดเศษวสัดุที่ติดล้อรถบรรทุกถ่านหนิก่อนจะวิ่งออกสู่ถนนสาธารณะ เพื่อไม่ให้ทางหลวง
แผน่ดนิเกดิปัญหาอุปสรรคในการคมนาคมขนสง่ และเพือ่ใหส้ามารถสญัจรไดอ้ยา่งสะดวก 

 
 

 

 

 

 

 
     

(6) บรษิทัฯได้จดัใหม้กีารตรวจสอบระบบการทํางานของ ศูนยจ์ําหน่ายถ่านหนิอยุธยาว่า สง่ผลกระทบ
ต่อสิง่แวดลอ้มหรอืไม่ ซึ่งมกีารตรวจสอบโดย คณะกรรมการที่แต่งตัง้จากองค์การบรหิารส่วนตําบลคลองสะแกในปี 
2557 จาํนวน 2 ครัง้ และคณะกรรมการตรวจทา่เทยีบเรอืทีแ่ต่งตัง้โดยกลุ่มรกัษ์ชุมชน ในปี 2557 จาํนวน 3 ครัง้ ซึง่ผล
ปรากฎวา่ บรษิทัฯมกีารปฏบิตัติามขอ้กาํหนดของทางราชการอยา่งสมํ่าเสมอ    
การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม 

 บรษิัทฯให้ความสําคญักบัการพฒันาชนชุมและสงัคมอย่างต่อเน่ือง โดยได้กําหนดนโยบายเกี่ยวกบั
ความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ดงัน้ี 

(1) ไมด่าํเนินธุรกจิและหรอืกระทาํการใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายต่อชื่อเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาติ
และสภาพแวดลอ้มและหรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 

(2) สนบัสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยสว่นรวมใหค้วามสาํคญักบัการดแูลรกัษา
สิง่แวดลอ้มตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิน่ 

(3) ปลูกฝังจติสํานึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชนสงัคมและสิง่แวดล้อมโดยส่วนรวมให้เกิดขึน้ในหมู่
พนักงานทุกระดบัอย่างต่อเน่ืองและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม และ
สิง่แวดลอ้มโดยรวมโดยดาํเนินการเองและรว่มมอืกบัภาครฐั 
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(4) ปฏบิตัหิรอืควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั 
(5) ไมใ่หค้วามรว่มมอืหรอืสนับสนุนบุคคลใดทีท่าํธุรกจิผดิกฎหมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมัน่คง

ของประเทศชาตติลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชนัทกุรปูแบบ 
 บรษิัทฯได้เข้าร่วม”กลุ่มรกัษ์ชุมชน”เพื่อจดักิจกรรมเปิดตวั“รกัษ์บ้านรกัษ์ชุมชน”ซึ่งเป็นการรวมกลุ่ม

ผู้ประกอบการถ่านหนิและผู้ผลติปูนซีเมนต์เพื่อดูแลชุมชนในพื้นทีอ่ําเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียุธยาโดยได้
ร่วมกันตรวจสอบมาตรฐานท่าเรอื สถานประกอบการและสภาพการทํางานของบริษัทฯสมาชิกในกลุ่มให้ดีตาม
มาตรฐานทีท่างราชการกาํหนดและหาทางพฒันามาตรฐานใหส้งูยิง่ขึน้ไปอยา่งสมํ่าเสมอ 

 บรษิทัฯสนบัสนุนการศกึษาโดยมอบทนุแก่นักเรยีนทีข่าดแคลนทุนทรพัย ์สนบัสนุนการวา่จา้งครู
ภาษาองักฤษมาสอนและใหค้วามรูแ้ก่นกัเรยีนและสนับสนุนพนกังานของบรษิทัฯออกไปใหค้วามรูแ้ก่นกัเรยีนในโครงการ 
“จติอาสาลานนาสอนน้องใชค้อมพวิเตอร”์แก่โรงเรยีนในจงัหวดัพระนครศรอียธุยา เป็นตน้ 
นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการดาํเนินความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

 การดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯไดนํ้าแนวคดิความรบัผดิชอบต่อสงัคมมาประยุกต์และผสมผสานปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีง สอดรบักบัการวางแผนกลยุทธ์ทางธุรกจิอย่างกลมกลนืโดยนําความรูท้ีเ่กิดจากประสบการณ์ทาง
ธุรกจิมาพฒันารวมทัง้ปรบัใชแ้ละคดิคน้ใหเ้กดินวตักรรมทางธุรกจิทีเ่พิม่ความสามารถในการแขง่ขนัและเพิม่มลูค่าทาง
ธุรกจิอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ใหบ้รษิทัฯ เตบิโตต่อไปอยา่งมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว  

 ปี 2557 บรษิทัฯไดก้่อสรา้งโรงงานผลติถ่านหนิและอาคารกองเกบ็ถ่านหนิสาํหรบัอุตสาหกรรมรายย่อย 
ที่จงัหวดัพระนครศรอียุธยา ขนาดความจุ 6,000 ตนั โดยใช้เงนิลงทุนประมาณ  42 ล้านบาท  ทําให้การผลติและ
จําหน่ายถ่านหนิให้กบัลูกค้ารายย่อยมปีระสทิธภิาพและคุณภาพมากขึ้น อกีทัง้เป็นการป้องกนัฝุ่ นละอองที่เกดิจาก
กระบวนการผลติไมใ่หฟุ้้งกระจายออกสูส่าธารณะเนื่องจากเป็นระบบปิดทีอ่ยูภ่ายในโรงเรอืนทีปิ่ดมดิชดิ  

 ปี 2558 บรษิทัฯ มโีครงการที่จะก่อสรา้งโรงงานผลติถ่านหนิและอาคารกองเก็บถ่านหนิเพิม่เตมิ เพื่อ
เพิม่กําลงัการผลติถ่านหนิและพฒันากระบวนการทาํงานใหเ้กดิขึน้อย่างต่อเน่ืองอกี 1 ยูนิต โดยใชเ้งนิลงทุนประมาณ 
50 ลา้นบาท ซึ่งจะทําใหบ้รษิทัฯ สามารถป้องกนัและลดปัญหาการฟุ้งกระจายของผงถ่านหนิและลดปรมิาณการปล่อย
ก๊าซคารบ์อนไดออกไซดจ์ากกระบวนการผลติออกสูภ่ายนอกและใหม้ผีลกระทบน้อยทีส่ดุ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ผูถื้อหุ้นหรือนักลงทนุสามารถดรูายละเอียดข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัความรบัผิดชอบต่อ
สงัคมของบริษทัฯ ได้จากเวป็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.lannar.com 
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11.  การควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียง 
 
 
 
 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อระบบควบคุมภายในทัง้ในระดบับรหิาร และระดบัปฏบิตังิานทีม่ี

ประสทิธภิาพจงึไดก้ําหนดหน้าที ่ความรบัผดิชอบและอํานาจของผูป้ฏบิตังิานและผูบ้รหิารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่าง
ชดัเจน มกีารควบคุมดูแลการใช้ทรพัย์สนิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประโยชน์ และมกีารแบ่งแยกหน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานออกจาก
กนั เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม โดยมสีํานักตรวจสอบทําหน้าที่ตรวจสอบเพื่อให้
มัน่ใจว่าการปฏบิตังิานหลกัและกิจกรรมทางการเงนิที่สําคญัของบรษิัทฯ ไดด้ําเนินการตามแนวทางทีก่ําหนดอย่างมี
ประสทิธภิาพ รวมทัง้ตรวจสอบการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กาํหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 

 คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้ใหค้วามสาํคญักบัการบรหิารความเสีย่งอย่างมาก โดยไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการ
บรหิารเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยผู้บรหิารจากทุกหน่วยงานร่วมเป็นกรรมการโดยประเมินความเสี่ยงของกิจการให้
ครอบคลุมทัว่ทัง้องค์กร โดยมกีารกําหนดมาตรการป้องกนัและจดัการความเสีย่ง ซึ่งรวมถึงความเสีย่งที่มผีลต่อการ
ดาํเนินงานของบรษิทัฯ ตามทีร่ะบุไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 
โดยมกีารกาํกบัดแูลการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กําหนดทีเ่กีย่วขอ้งอยูต่ลอดเวลา 

 คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการให้ทุกหน่วยงานทํางานอย่างมีระบบและมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิล เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบรษิทัฯ โดยมกีารดูแลรกัษาและใชท้รพัยส์นิอย่าง
ประหยดัและเหมาะสม มกีารประเมนิและบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพและรดักุมอยา่งต่อเน่ืองโดยแต่ละหน่วยงาน
ตอ้งจดัใหม้รีะบบการทํางานทีเ่ป็นมาตรฐานและมกีารควบคุมภายในทีเ่พยีงพอเพื่อควบคุมใหค้วามเสีย่งอยู่ในระดบัที่
เหมาะสมไม่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานทีม่นีัยสาํคญัของบรษิทัฯมกีารสือ่สารและพฒันาใหพ้นักงานในหน่วยงานมี
ความรูส้กึรว่มในอนัทีจ่ะปฏบิตังิานตามวธิปีฏบิตังิานทีด่แีละเหมาะสมรวมถงึกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งพรอ้มทีจ่ะ
ใหป้ระเมนิและตรวจสอบไดต้ลอดเวลา โดยมแีนวทางในการปฏบิตัดิงัต่อไปน้ี 

(1) จดัให้มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่เพียงพอ (CONTROL ENVIRONMENT) โดยกําหนดให้เป็น
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารทุกระดบัทีจ่ะตอ้งดูแลและตรวจสอบระบบการทาํงานภายในหน่วยงานของตนให้
มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและถูกตอ้งตามระเบยีบในการปฏบิตังิานของบรษิทัฯโดยมรีะบบการควบคุมภายในทีร่ดักุม
เพยีงพอและสามารถตรวจสอบไดโ้ดยทุกหน่วยงานจะตอ้งจดัทาํคู่มอืกําหนดระเบยีบการปฏบิตังิานในหน่วยงานของตน
ไว ้เป็นบรรทดัฐาน 

(2) จดัให้มีกระบวนการประเมินและบรหิารความเสี่ยงที่เพียงพอ (RISK ASSESSMENT) โดยให้แต่ละ
หน่วยงานมกีารประเมนิความเสีย่งในงานทีต่นเองรบัผดิชอบและหาทางควบคุมดว้ยการลดผลกระทบหรอืลดโอกาสทีจ่ะ
เกดิความเสีย่งดงักล่าวโดยบรษิทัฯมุ่งหวงัใหพ้นักงานทุกคนทุกระดบัมสีว่นรว่มในการประเมนิและบรหิารควบคุมความ
เสีย่งโดยทัว่กนัเพือ่ชว่ยกนัป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้ 

(3) จดัใหม้กีจิกรรมการควบคุมที่เพยีงพอ (CONTROL ACTIVITIES) ในทุกหน้าที่และทุกระดบัตามระดบั
ความเสีย่งที่สามารถยอมรบัได้ โดยแต่ละหน่วยงานจะต้องจดัใหม้รีะบบการทํางานที่เป็นมาตรฐานและมกีารควบคุม
ภายในทีเ่พยีงพอเพื่อควบคุมใหค้วามเสีย่งอยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม ไม่สง่ผลกระทบต่อการดําเนินงานทีม่นีัยสําคญัของ
บรษิทัฯ 

(4) จัดให้มีระบบสารสนเทศและการสื่อสาร (INFORMATION AND COMMUNICATIONS) ที่เพียงพอ 
เชื่อถือได้และทนัเวลาโดยปรบัปรุงและพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีประสทิธิภาพและมีการรกัษาความ
ปลอดภัยของข้อมูลอย่างเพียงพอ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพประสิทธิผลในการทํางานและการบรหิารงานให้มีความ
น่าเชื่อถอืและมกีารใชข้อ้มลูดงักล่าวในการสือ่สารใหท้ัว่ถงึทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร รวมทัง้มกีารสือ่สารและพฒันา
ใหพ้นักงานในหน่วยงานมคีวามรูส้กึร่วมในการปฏบิตังิานตามวธิปีฏบิตัทิี่เหมาะสม ตลอดจนกฎหมายและระเบยีบที่
เกีย่วขอ้ง 
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(5) จดัใหม้รีะบบการตดิตามและการประเมนิผลอย่างเพยีงพอ (MONITORING AND EVALUATION) โดย
กําหนดให้เป็นหน้าที่ความรบัผิดชอบของผู้บรหิารทุกระดับที่จะต้องดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายใน
หน่วยงานของตนใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและถูกต้องตามระเบยีบของการปฏบิตังิานแลว้ ซึ่งสาํนักงานตรวจสอบ
จะเป็นผูส้นบัสนุนผูบ้รหิารทุกหน่วยงานในการจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน และดาํเนินการตรวจสอบเป็นระยะๆตาม
ความเหมาะสมเพือ่ใหแ้น่ใจว่าทุกหน่วยงานมรีะบบการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและมกีารปฏบิตัติาม
ขัน้ตอนที่กําหนดอย่างต่อเน่ืองโดยสมํ่าเสมอซึ่งจะนําไปสู่การปรบัปรุงระบบงานต่างๆ ขององค์กรโดยรวมให้มี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ดว้ย 

 คณะกรรมการบรษิัทฯ มีการทบทวนระบบควบคุมภายในและประเมนิผลการจดัการความเสีย่งเป็น
ประจาํทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการประชุมครัง้ที ่1/2558 เมือ่วนัที ่2 มนีาคม 2558 ซึง่มี
คณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมด้วย ได้สอบทานองค์ประกอบของระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ และ
บรษิัทย่อยทัง้ 5 ประการ คอื (1) การมสีภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ด ี(CONTROL ENVIRONMENT) (2) การมี
กระบวนการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสม (RISK ASSESSMENT) (3) การมีกิจกรรมควบคุมที่ดี (CONTROL 
ACTIVITIES) (4) การมีระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลที่ดี (INFORMATION AND COMMUNICATION)และ 
(5) การมรีะบบการตดิตามและการประเมนิผลทีด่ ี(MONITORING AND EVALUATION) แลว้คณะกรรมการบรษิทัฯ มี
ความเหน็ว่าในรอบปี 2557 ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคีวามเพยีงพอและเหมาะสมแลว้ ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบกม็คีวามเหน็เชน่เดยีวกนั 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบในการแต่งตัง้นางวรรณา ชมโคกกรวดดํารงตําแหน่ง
ผูจ้ดัการสาํนักตรวจสอบโดยเหน็วา่มคุีณวุฒกิารศกึษา ประสบการณ์และการอบรมทีเ่หมาะสมเพยีงพอทีจ่ะปฏบิตัหิน้าที่
ดงักล่าวได้อย่างมีประสทิธิภาพประสทิธิผล (ประวตัิและข้อมูลรายละเอียดของผู้จดัการสํานักตรวจสอบปรากฏใน
เอกสารแนบที ่3) 

 คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีพ่จิารณาความเป็นอสิระของสาํนกัตรวจสอบตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบ
ในการแต่งตัง้ ถอดถอนและโยกยา้ยผูด้าํรงตําแหน่งผูจ้ดัการสาํนกัตรวจสอบทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน
บรษิทัฯ 

 แนวทางการตรวจสอบประเมินผลจะเน้นไปในลกัษณะที่สร้างสรรค์และปรบัปรุงระบบงานให้ดีขึ้น
รายงานทีส่าํนักงานตรวจสอบจดัทําขึน้และหน่วยงานทีเ่ป็นเจา้ของระบบงานมคีวามเหน็สอดคลอ้งดว้ยกนัแลว้จะนําไป
พจิารณาในคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้ความเห็นชอบก่อนที่จะนําไปปฏิบตัิต่อไป หากปรากฏว่ามีระบบงานใน
หน่วยงานใดทีต่อ้งปรบัปรุงแกไ้ขใหม้ปีระสทิธภิาพหรอืรดักุมมากยิง่ขึน้ถอืเป็นหน้าทีข่องทุกหน่วยงานที่เกีย่วขอ้งต้อง
รบีดําเนินการปรบัปรุงแก้ไขทนัที โดยบรษิัทฯจะถือว่าหน้าที่ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ่งของงานที่หน่วยงานนัน้ๆ ต้อง
รบัผดิชอบและถอืเป็นสว่นหน่ึงในการประเมนิผลงานประจาํปีของพนกังานทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

	
 
งบการเงนิของบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อยทีนํ่ามาจดัทํางบการเงนิรวม

ประจาํปี 2557 นัน้ไดจ้ดัทําขึน้ตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกจิการคา้เรื่องกาํหนดรายการยอ่ทีต่อ้งมี
ในงบการเงนิ ซึง่ใชบ้งัคบัตามพระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 2543 และไดป้ฏบิตัติามมาตรฐานบญัชทีีก่ําหนด
ในพระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 

 

คณะกรรมการรบัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิของบรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) และ
บรษิทัยอ่ยทีจ่ดัทาํขึน้เพื่อใหเ้กดิความมัน่ใจวา่ไดแ้สดงฐานะการเงนิ ผลการดาํเนินงานและกระแสเงนิสดรวมที่
เป็นจรงิและสมเหตุสมผลโดยได้จดัให้มกีารบนัทึกข้อมูลทางบญัชทีี่ถูกต้องครบถ้วนเพยีงพอ และรายงาน
ทางการเงนินี้ไดจ้ดัทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปโดยพจิารณาเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสม
และสอดคล้องกบักิจการซึ่งถือปฏิบตัิโดยสมํ่าเสมอ ตลอดจนได้พจิารณาถงึความพอเพยีงในการตัง้สํารอง
สาํหรบัรายการทีม่คีวามไมแ่น่นอน หรอือาจจะมผีลกระทบอยา่งมนียัสาํคญัต่อกจิการในอนาคต โดยไดเ้ปิดเผย
ขอ้มูลที่สําคญัไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ และผู้สอบบญัชไีด้แสดงความเห็นไวใ้นรายงานของผู้สอบ
บญัชแีลว้ 

  

ในการนี้คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีวามอสิระและ
ไม่ได้เป็นผูบ้รหิาร ซึ่งมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตามขอ้กําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ให้เขา้มาทําหน้าที่สอบทานงบการเงนิ ดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัช ี
สอบทานระบบการควบคมุภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและการบรหิารความเสีย่งใหม้คีวามเหมาะสมและ
มีประสทิธิภาพ มกีารปฏิบตัิงานที่โปร่งใสเป็นไปตามระเบียบของบรษิัทฯ และเป็นไปตามบทบญัญัติของ
กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องรวมทัง้ดูแลไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตลอดจนพจิารณาและเสนอ
แต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้สดงความเหน็ไวใ้นรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจาํปี 2557 แลว้ 

 
 

วนัที ่2 มนีาคม 2558 
ในนามคณะกรรมการบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

 
 
 

(นายสมเกยีรต ิ ลมิทรง)          (นายไกรสหี ์ ศริริงัษ)ี 
                           ประธานกรรมการ              ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

 
คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบด้วยผู้บรหิารจากทุกหน่วยงานจํานวน     

9 คน ใหม้อีํานาจหน้าที่พจิารณาปัญหาหรอืปัจจยัเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้กบัการดําเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อย โดย
ผูบ้รหิารและพนกังานในหน่วยงานต่าง ๆ ตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการบรหิารความเสีย่ง มคีวามเขา้ใจในหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารความเสีย่งต่างๆ ขององคก์ร จดัใหม้กีระบวนการบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
ในทุกขัน้ตอนของการดําเนินงานตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) เพื่อช่วยลดโอกาสของ
การเกิดความเสี่ยงและลดผลกระทบจากความเสีย่งให้ตํ่าที่สุด ลดความไม่แน่นอนในผลการดําเนินงานโดยรวม และเพิ่ม
โอกาสทางความสําเรจ็มากขึ้น โดยการใช้ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพในการบ่งชี้ ประเมิน และจดัการความเสี่ยงใน
ภาพรวมขององค์กรอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกบัสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ตลอดจนรายงานผลการปฏิบตังิานให้
คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่สอบทานและใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ทราบเป็นเป็นประจาํอยา่งน้อยไตรมาสละหนึ่งครัง้ 
 ในปี 2557 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้จดัใหม้กีารประชุมรวมทัง้สิ้น 12 ครัง้ เพื่อปฏบิตัิหน้าที่ตามความ
รบัผิดชอบที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ ในการพจิารณาและประเมนิความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการ
ดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ อย่างมนีัยสําคญัอย่างรอบด้านทัง้ปัจจยัภายในและภายนอก เพื่อกําหนดมาตรการในการป้องกนั
และลดความเสีย่งในเรือ่งนัน้ ๆ โดยเน้นการบรหิารความเสีย่งใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพ
เศรษฐกจิ สงัคมและสภาพแวดลอ้มในดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย โดยขอรายงานโดยสรุปดงัน้ี 

(1) ไดพ้จิารณากระบวนการและแผนงานการบรหิารความเสีย่งเพือ่ใหม้ัน่ใจว่าการบรหิารความเสีย่งมปีระสทิธภิาพ
ประสทิธผิลเพยีงพอกบัระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดแ้ละสอดคลอ้งกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 

(2) ไดพ้จิารณาปัจจยัเสีย่งรวมทัง้ตดิตามดูแลการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้บรษิัทฯ และบรษิทัย่อยโดยจดัใหม้กีาร
ประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทุกเดอืน ๆ ละหน่ึงครัง้ เพือ่สนบัสนุนกระบวนการบรหิารความเสีย่งใหม้ปีระสทิธภิาพ
ประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ ตลอดจนใหข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการบรหิารความเสีย่งทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต 

(3) มกีารสรปุผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บรษิทัฯ รบัทราบเป็นประจาํอยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 

(4) การบรหิารความเสีย่งทีส่าํคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดไวใ้นรายงานประจาํปี 2557 แลว้ 
 

การดําเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในปี 2557 ทีผ่่านมาสามารถควบคุมความเสีย่งต่างๆ ใหอ้ยู่ใน
ระดบัที่ไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อการดําเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อยอย่างมนีัยสําคญั โดยไดก้ํากบัดูแลงานบรหิาร
ความเสีย่งและปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั เพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้ และ ผูม้สี่วนไดเ้สยีทุก
ฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

วนัที ่19 กุมภาพนัธ ์2558 
ในนามคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 
 
 

(นายพลิาศ พนัธโกศล) 
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

  

  

คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ท่านที่เป็นกรรมการอิสระและไม่ใช่
ผูบ้รหิาร คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความอสิระตามขอบเขตและความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยกําหนดไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกบั
ประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ทีมุ่ง่เน้นการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี
 ในรอบปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมรวม 9 ครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วม
ประชุมครบทุกครัง้ และได้รายงานผลการปฏิบตัิงานเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นประจําทุกไตรมาส การ
ดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบพอสรุปประเดน็ทีเ่ป็นสาระสาํคญัไดด้งัน้ี  

1. การสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาสอบทานงบการเงนิรายไตรมาส งบการเงนิ
สําหรบัปี 2557 ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ร่วมกับผู้บริหารด้านบญัชีและผู้สอบบญัชีเพื่อให้มัน่ใจได้ว่ารายงาน
ทางการเงนิของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยได้จดัทําขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการบญัชีที่
รบัรองทัว่ไป มกีารเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้ สอดคล้องกบักฎหมายและประกาศที่
เกีย่วขอ้ง เพือ่ประโยชน์ของนกัลงทุนและผูใ้ชง้บการเงนิ มกีารประชุมรว่มกบัผูส้อบบญัชโีดยมฝ่ีายจดัการเขา้รว่มอยา่ง
สมํ่าเสมอทุกปี เพื่อสอบทานความเป็นอิสระและรบัฟังความคิดเห็น รบัทราบข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชี ตลอดจน
แนวทางปรบัปรุงทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 

2. ระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการ
ควบคุมภายในของบรษิทัและบรษิทัย่อย ซึ่งครอบคลุมทัง้ดา้นบญัชแีละการเงนิ การดูแลทรพัยส์นิ การปฏบิตังิาน การ
ตดิตามผล การปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบั มกีลไกการตรวจสอบถ่วงดุลโดยสํานักตรวจสอบทีเ่ป็นอสิระ 
มปีระสทิธภิาพเพยีงพอในการปกป้องและดูแลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง โดยพจิารณาจากรายงานการ
ปฏบิตัิงานตรวจสอบของสํานักตรวจสอบที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบกบัความเหน็ของผู้สอบ
บญัชทีีไ่ดใ้หค้วามเหน็ทีส่อดคลอ้งกนัว่าไมพ่บประเดน็ขอ้บกพรอ่งทีเ่ป็นสาระสาํคญัในปี 2557 นอกจากน้ีไดพ้จิารณาให้
ความเหน็ชอบแผนงานและขอบเขตการตรวจสอบภายในของปี 2557 ซึง่ครอบคลมุทัง้งานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 

3. การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนั คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการทาํรายการระหว่างบรษิทัฯ 
บรษิัทย่อยกบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืรายงานทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ที่เกิดขึน้ในปี 2557 ให้มคีวาม
ถูกต้องครบถ้วน เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ารายการดงักล่าวเป็นรายการจรงิทางการค้าอนัเป็นธุรกจิปกติทัว่ไป โดยคํานึงถึง
ประโยชน์ของผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่าย ซึ่งบรษิัทฯ ได้ถือปฏบิตัิตามนโยบายการกํากบัดูแลกิจการที่ด ีไม่มกีารถ่ายเท
ผลประโยชน์ใด ๆ และมีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบตัิตามข้อกําหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

4. การกาํกบัดแูลการบริหารความเส่ียง บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการบรหิารความเสีย่ง โดยไดก้ําหนด
นโยบายและกรอบการดาํเนินงานดา้นบรหิารความเสีย่ง มกีารประเมนิปัจจยัความเสีย่งทัง้ภายในและภายนอกทีอ่าจจะ
เกดิขึน้ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต โดยมคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งซึ่งประกอบดว้ยผูบ้รหิารระดบัสงูจากสายงาน
ต่าง ๆ ทําหน้าทีก่ํากบัดูแลการบรหิารความเสีย่งในภาพรวมขององค์กรอย่างมรีะบบ มกีารรายงานการปฏบิตังิานให้
คณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นประจําทุกไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้
ขอ้เสนอแนะเพือ่ปรบัปรงุกระบวนการบรหิารความเสีย่งเพื่อใหม้คีวามมัน่ใจว่าบรษิทัสามารถควบคุมและลดผลกระทบ
ที่อาจมผีลต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ของการดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ ทัง้น้ีบรษิัทฯ ได้ให้
ขอ้มลูเกีย่วกบัระบบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ ไวใ้นรายงานประจาํปีแลว้ 

 



-93- 
 

 
 
  
5. การปฏิบติัตามกฎหมายและข้อกาํหนดของภาครฐั คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บรษิัทฯ 

ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีุกฉบบัทีป่ระกาศใช ้และกฎหมาย
อื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ พบวา่มกีารปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยไมม่ผีลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิ 

6. การกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัในการบรหิารงานตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่ี
อย่างจรงิจงัและต่อเน่ือง จดัใหม้รีะบบการรบัเรื่องรอ้งเรยีนกบัคณะกรรมการตรวจสอบไดโ้ดยตรง สง่เสรมิใหพ้นักงาน
ทุกคนมสีว่นรว่มถอืปฏบิตัติามระเบยีบ ขอ้บงัคบั และจรยิธรรมธุรกจิ ใหม้คีวามโปรง่ใส สง่ผลใหก้ารกาํกบัดูแลกจิการที่
ดขีองบรษิทัฯ เป็นทีย่อมรบั เพิม่ความเชือ่มัน่ต่อผูถ้อืหุน้ คู่คา้ ลกูคา้และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย 

7.  การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและค่าตอบแทน ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบเสนอแนะใหฝ่้ายจดัการจดั
ใหม้กีารคดัเลอืกผูส้อบบญัชจีากสาํนักงานสอบบญัชชีัน้นําโดยการคดัเลอืกคุณสมบตัแิละเปรยีบเทยีบราคาเพือ่แต่งตัง้
เป็นผู้สอบบญัชีของบรษิัทฯ โดยฝ่ายจดัการได้เสนอผู้สอบบญัชีจากบรษิัทสํานักงาน อีวาย จํากัด (เดิมชื่อบรษิัท
สาํนักงาน เอนิสท์ แอนด์ ยงั จํากดั) โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัชจีากความเป็นอสิระ 
คุณภาพ มาตรฐานการปฏิบตัิงาน มีประสบการณ์เหมาะสมกบัธุรกิจของบรษิัทฯ และเป็นผู้สอบบญัชทีี่มคีุณสมบตัิ
ถูกต้องตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์จงึได้เสนอขอความเหน็ชอบ
จากคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นให้แต่งตัง้นางสายฝน อินทร์แก้ว ผู้สอบบญัชีรบั
อนุญาตเลขที่ 4434 และ/หรอืนายวชิาติ โลเกศกระว ีผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตเลขที่ 4451 และ/หรอืนางสาวศิรวิรรณ     
สุรเทพินทร์ ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตเลขที่ 4604 ในนามบรษิัทสํานักงาน อีวาย จํากดั ใหเ้ป็นผู้สอบบญัชีของบรษิัท
ประจาํปี 2558 และกําหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจาํปี 2558 จํานวน 1,050,000.- บาท เท่ากบัปีทีผ่่านมาซึ่งเป็น
คา่ตอบแทนทีเ่หมาะสม 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ทําการประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะประจําปี 
2557 เพือ่พจิารณาทบทวนการปฏบิตังิานตามขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย หวัขอ้ทีป่ระเมนิไดแ้ก่ 
โครงสร้างของคณะกรรมการตรวจสอบ ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการตรวจสอบ ความเป็นอิสระของ
คณะกรรมการตรวจสอบ บทบาท หน้าที่ ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ จากผลการประเมนิคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็โดยรวมว่าองค์ประกอบ คุณสมบตั ิและการปฏบิตัิ
หน้าที่ตามขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบมีความครบถ้วนและเพียงพอ
สอดคลอ้งกบักฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และแนวทางทีท่างตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยไดก้าํหนดไว ้ 
 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าบรษิัทถือนโยบายการกํากบัดูแลกิจการที่ดเีป็นหลกั มกีาร
บรหิารงานทีม่คีวามโปรง่ใส มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม มกีารดูแลและจดัการความเสีย่งใหอ้ยู่
ในระดบัทีย่อมรบัได ้มกีารกํากบัดูแลรายการที่เกี่ยวโยงกนัทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และใหม้กีารปฏบิตัิ
ตามขอ้กําหนดของ ก.ล.ต. อย่างเครง่ครดั รวมทัง้มกีารสอบทานใหม้กีารปฏบิตัติามกฏหมายที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนมี
การจดัทาํรายงานทางการเงนิตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 
 

วนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2558 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 

(นายผดุง เตชะศรนิทร)์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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12.  รายการระหว่างกนั 
 
 
 

 

(1) ในรอบปี 2557 ไมม่รีายการธุรกจิหรอืผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกนัระหวา่งบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ยและบรษิทั
รว่มกบักรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อยา่งใดทัง้สิน้ 

(2) ในรอบปี 2557 บรษิทัฯ มรีายการธุรกจิทีส่าํคญักบับรษิทัหรอืนิตบุิคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยการถอืหุน้และมี
กรรมการรว่มกนั รายการดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขและเกณฑท์ีต่กลงรว่มกนัตามปกตธุิรกจิโดยทัว่ไป ซึง่สามารถสรุป
ไดด้งัน้ี 

 

(ก) การซ้ือขายถ่านหิน 
 

1 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2557 
 การซือ้ขายถ่านหนิ  ปรมิาณถ่านหนิทีซ่ือ้ขาย 886,691.59 ตนั 
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวขอ้งกนั     มลูคา่ทัง้สิน้ 1,687,973,874.01 บาท 
 ผูข้าย : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 จํานวน 143,073,216.63 บาท 
 ผูซ้ือ้ : บรษิทั ปูนซเีมนตน์ครหลวง จํากดั (มหาชน) (“SCCC”) นโยบายการกาํหนดราคา 
     ความสมัพนัธเ์ก่ียวขอ้งกนั   ใชร้าคาตลาดสาํหรบักลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนัและสาํหรบั 
  SCCC ถอืหุน้ในลานนารอ้ยละ 44.99 ของทุนทีช่าํระแลว้ ถ่านหนิคุณภาพใกลเ้คยีงกนั 

 และมกีรรมการรว่มกนั 3 คน คอืนายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร,์ นายวรเทพ รางชยักุล และ นายวนัชยั โตสมบุญ 
 เหตผุลและความจาํเป็น  
      เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เน่ืองจาก 

บรษิทั ปนูซเีมนต ์นครหลวง จํากดั (มหาชน) ตอ้งใชถ้่านหนิเป็นเชือ้เพลงิหลกัในการผลติปนูซเีมนต ์ฉะนัน้แนวโน้มการซือ้ขายถ่านหนิ
ระหว่างกนัจงึยงัคงมอียูต่ามความจําเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 
 

 
 

2 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2557 
 การซือ้ขายถ่านหนิ  ปรมิาณถ่านหนิทีซ่ือ้ขาย 926,194 ตนั 
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวขอ้งกนั     มลูคา่ทัง้สิน้ 35,510,123.83 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ  
 ผูข้าย  :  UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. (“UBS”) 1,156,064,640.24 บาท 
 ผูซ้ือ้   :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) (“ลานนา”)  คา่ถ่านหนิจ่ายล่วงหน้า ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 จํานวน104,734.14  
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวขอ้งกนั  ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ 3,452,351.46 บาท 
      ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน UBSรอ้ยละ 49 ของทุนทีช่าํระแลว้  ณ อตัราแลกเปลีย่น 1 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิาเท่ากบั 32.963 บาท 
 และมกีรรมการรว่มกนั 3 คนคอืนายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี  นโยบายการกาํหนดราคา 
 นายสุโรจน์ ศุภสวสัดิกุ์ล และ นายพลิาศ พนัธโกศล  ราคาตลาดสําหรบัถ่านหนิคุณภาพใกลเ้คยีงกนั 
 เหตผุลและความจาํเป็น  
  เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เน่ืองจาก    

ลานนาประกอบธรุกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการซือ้ขายถ่านหนิระหว่างกนัจงึยงัคงมอียูต่ามความจาํเป็นในการดาํเนิน
ธุรกจิในอนาคต 
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3 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2557 
 การซือ้ขายถ่านหนิ  ปรมิาณถ่านหนิทีซ่ือ้ขาย : ไมม่ ี
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวขอ้งกนั     มลูคา่ทัง้สิน้ : ไมม่ ี
 ผูข้าย  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ดอกเบีย้สําหรบัคา่ถ่านหนิทีจ่่ายล่วงหน้า 79,787.72 ดอลล่าร ์ 
 ผูซ้ือ้   :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) (“ลานนา”) สหรฐัอเมรกิาหรอืประมาณ 2,578,052.94 บาท 
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวขอ้งกนั   ยอดเงนิคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 : ไมม่ ี
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่าํระ นโยบายการกาํหนดราคา 
 แลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงัน้ี  ราคาตลาดสําหรบัถ่านหนิคุณภาพใกลเ้คยีงกนั 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น กรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ีนายประเสรฐิ พรหมเดช,   
 นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ และนางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายพลิาศ พนัธโกศล, นายอนนัต ์เลา้หเรณู,  
 นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์และ นายปณต เจรญิสขุ  
 เหตผุลและความจาํเป็น  

 เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป  โดยผูม้อํีานาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เน่ืองจาก
ลานนา ประกอบธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการซือ้ขายถ่านหนิระหว่างกนัจงึยงัคงมอียูต่ามความจําเป็นในการ  
ดาํเนินธุรกจิในอนาคต 
 

 
 

(ข) การบริการขนส่งถ่านหินทางทะเล 
 

1 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2557 
 การบรกิารขนสง่ถ่านหนิทางทะเล  ปรมิาณถ่านหนิทีข่นสง่ 926,194 ตนั 
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวขอ้งกนั     ค่าบรกิารทัง้สิน้ 7,059,489.20 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ  
 ผูว้่าจา้ง  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) 229,904,004.23 บาท 
 ผูร้บัจา้ง  :  UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. (“UBS”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 จาํนวน 41,256.08 ดอลล่าร ์
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวขอ้งกนั  สหรฐัอเมรกิาหรอืประมาณ 1,359,924.17 บาท 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน UBS รอ้ยละ 49 ของทุนทีช่ําระแลว้  ณ อตัราแลกเปลีย่น 1 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิาเท่ากบั 32.963 บาท 
 และมกีรรมการรว่มกนั 3 คน คอืนายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นโยบายการกาํหนดราคา 
 นายสุโรจน์ ศุภสวสัดิกุ์ล และ นายพลิาศ พนัธโกศล  เทยีบเคยีงกบัอตัราค่าขนสง่ทีจ่่ายใหบุ้คคลภายนอก 
 เหตผุลและความจาํเป็น  
      เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไปโดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนัโดยลานนามี

นโยบายนําเขา้ถ่านหนิจากต่างประเทศมาจําหน่ายอย่างต่อเนื่อง เน่ืองจากเป็นธุรกจิหลกัฉะนัน้แนวโน้มในการว่าจา้งขนส่งถ่านหนิ
ระหว่างกนั จงึยงัคงมอียู่ตามความจําเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 
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(ค) การบริการด้านการตลาดและการจาํหน่ายถ่านหิน 
 

1 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในปี 2557 
 การบรกิารจดัจาํหน่ายถ่านหนิโดยไดร้บัคา่นายหน้าตอบแทน  ปรมิาณถ่านหนิ 3,459,044.568 ตนั 
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั     คา่บรกิารทัง้สิน้ 2,594,283.45 ดอลลา่รส์หรฐัอเมรกิา หรอื  
 ผูใ้หบ้รกิาร  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) ประมาณ 83,878,053.84 บาท 
 ผูร้บับรกิาร  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 จาํนวน 254,514 ดอลล่าร ์
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั  สหรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ 8,389,544.98 บาท 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน LHI รอ้ยละ 55 ของทุนทีช่าํระแลว้  ณ อตัราแลกเปลีย่น 1 ดอลลา่รส์หรฐัอเมรกิาเทา่กบั 32.963 บาท 
 และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LHI ดงันี้ นโยบายการกาํหนดราคา 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น  เทยีบเคยีงกบัราคาทีใ่หบ้รกิารโดยทัว่ไป 
 กรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอาคม เลา้หเรณู และ นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์
     (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายพลิาศ พนัธโกศล, นายอนนัต ์เลา้หเรณู, นายอตชิาต ิมงคล 
 และ นายธาํรงค ์อ๋างสกุล 

เหตุผลและความจาํเป็น 

 เป็นการดาํเนินธรุกจิตามปกตแิละตามเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไปโดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เน่ืองจากลานนา 
ประกอบธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการใหบ้รกิารจดัจาํหน่ายถ่านหนิระหวา่งกนัจงึยงัคงมอียูต่ามความจาํเป็นในการ
ดาํเนินธุรกจิในอนาคต 
 

 
 

2 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในปี 2557 
 การบรกิารดา้นการตลาดและการจาํหน่ายถ่านหนิ  ปรมิาณถ่านหนิ 2,268,041.053 ตนั 
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั     คา่บรกิารทัง้สิน้ 3,402,061.54 ดอลลา่รส์หรฐัอเมรกิา หรอื  
 ผูใ้หบ้รกิาร  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) ประมาณ 110,057,299.08 บาท 
 ผูร้บับรกิาร  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 จาํนวน 1,375,333.13  
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั  ดอลลา่รส์หรฐัอเมรกิาหรอืประมาณ 45,335,105.96 บาท 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่าํระแลว้  ณ อตัราแลกเปลีย่น 1 ดอลลา่รส์หรฐัอเมรกิาเทา่กบั 32.963 บาท 
 และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันี้ นโยบายการกาํหนดราคา 
 (ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น   เทยีบเคยีงกบัราคาทีใ่หบ้รกิารโดยทัว่ไป 
       กรรมการ 4 คนคอืนายไกรสหี ์ศริริงัษ,ีนายประเสรฐิ พรหมเดช, นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ และ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์
     (ข)  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายพลิาศ พนัธโกศล, นายอนนัต ์เลา้หเรณู, นายสหีศกัดิ ์
 อารรีาชการณัย ์และ นายปณต เจรญิสขุ 

เหตุผลและความจาํเป็น 

 เป็นการดาํเนินธรุกจิตามปกตแิละตามเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อํีานาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนื่องจากลานนา 
ประกอบธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการใหบ้รกิารดา้นการตลาดและจาํหน่ายถ่านหนิระหวา่งกนัจงึยงัคงมอียูต่ามความ
จาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 
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3 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดข้ึนในปี 2557 
 คา่ตอบแทนการใหบ้รกิาร  ปรมิาณถ่านหนิ 2,268,041.053 ตนั 
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั     คา่ตอบแทนทัง้สิน้ 1,701,030.79 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา  
 ผูร้บัคา่ตอบแทน  : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) หรอืประมาณ 55,028,650.16 บาท 
 ผูจ้า่ยคา่ตอบแทน : PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 จาํนวน 687,652.59  
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั  ดอลลา่รส์หรฐัอเมรกิาหรอืประมาณ 22,667,092.32 บาท 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่าํระแลว้และม ี  ณ อตัราแลกเปลีย่น 1 ดอลลา่รส์หรฐัอเมรกิาเทา่กบั 32.963 บาท 
 ตวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันี้ นโยบายการกาํหนดราคา 
 (ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น   เทยีบเคยีงกบัราคาทีใ่หบ้รกิารโดยทัว่ไป 
       กรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายประเสรฐิ พรหมเดช, นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ และ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์
     (ข)  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายพลิาศ พนัธโกศล, นายอนนัต ์เลา้หเรณู, นายสหีศกัดิ ์
 อารรีาชการณัย ์และ นายปณต เจรญิสุข 

เหตุผลและความจาํเป็น 

 เป็นการซือ้คา่ตอบแทนจากผูร่้วมทุนอื่นใน SGP ซึง่เป็นการดาํเนินธรุกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป 
 

 
 

(ง) การช่วยเหลือด้านการบริหาร 
1 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในปี 2557 
 การชว่ยเหลอืการบรหิาร  คา่บรกิารทัง้สิน้ 60,000 ดอลลา่รส์หรฐัอเมรกิา  
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั    หรอืประมาณ 1,951,040.75 บาท 
 ผูใ้หบ้รกิาร  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 : ไมม่ ี
 ผูร้บับรกิาร  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) นโยบายการกาํหนดราคา 
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั   เทยีบเคยีงกบัราคาบรกิารทีจ่า่ยใหบุ้คคลภายนอก 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงและทางออ้มใน LMS รอ้ยละ 99.975 ของทุนทีช่าํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LMS ดงันี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ  
 5 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร,์ นายอนนัต ์เลา้หเรณู, นายปณต เจรญิสุข และนายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 5 คน คอื นายพลิาศ พนัธโกศล, นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์                        

นางเพชรรตัน์ ฉายานนท,์ นายประเสรฐิ พรหมเดช และ นายอาคม เลา้หเรณู 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน LHI รอ้ยละ 55 ของทุนทีช่าํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LHI ดงันี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์                   

นายอาคม เลา้หเรณู และ นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายพลิาศ พนัธโกศล, นายอนนัต ์เลา้หเรณู, นายอตชิาต ิมงคล และ   

นายธาํรงค ์อ๋างสกุล 
 เหตุผลและความจาํเป็น 
  เป็นการดาํเนินธรุกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อํีานาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั แนวโน้มในการ

ใหบ้รกิารระหวา่งกนัจงึยงัคงมอียูต่ามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 
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2 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในปี 2557 
 การชว่ยเหลอืการบรหิาร  คา่บรกิารทัง้สิน้ 60,000 ดอลลา่รส์หรฐัอเมรกิา  
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั    หรอืประมาณ 1,951,040.75 บาท 
 ผูใ้หบ้รกิาร  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 : ไมม่ ี
 ผูร้บับรกิาร  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) นโยบายการกาํหนดราคา 
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั   เทยีบเคยีงกบัราคาบรกิารทีจ่า่ยใหบุ้คคลภายนอก 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงและทางออ้มใน LMS รอ้ยละ 99.975 ของทุนทีช่าํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LMS ดงันี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ  
 5 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร,์ นายอนนัต ์เลา้หเรณู, นายปณต เจรญิสขุและนายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 5 คน คอื นายพลิาศ พนัธโกศล, นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์                    

นางเพชรรตัน์ ฉายานนท,์ นายประเสรฐิ พรหมเดช และนายอาคม เลา้หเรณู 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่าํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายประเสรฐิ พรหมเดช,                    

นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์และ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายพลิาศ พนัธโกศล, นายอนนัต ์เลา้หเรณู,                             

นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์และ นายปณต เจรญิสุข 
 เหตุผลและความจาํเป็น 
  เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อํีานาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั แนวโน้มในการ

ใหบ้รกิารระหวา่งกนัจงึยงัคงมอียู่ตามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 
 

 

(จ) การให้บริการเช่าทรพัยสิ์น 
1 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในปี 2557 
 การใหบ้รกิารเชา่ทรพัยส์นิ  คา่บรกิารทัง้สิน้ 240,000 ดอลลา่รส์หรฐัอเมรกิา  
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั    หรอืประมาณ 7,804,163 บาท 
 ผูใ้หบ้รกิาร  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 จาํนวน 20,000  
 ผูร้บับรกิาร  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) ดอลลา่รส์หรฐัอเมรกิาหรอืประมาณ 659,260 บาท 
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั   ณ อตัราแลกเปลีย่น 1 ดอลลา่รส์หรฐัอเมรกิาเทา่กบั 32.963 บาท 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงและทางออ้มใน LMS รอ้ยละ 99.975 ของทุนที ่ นโยบายการกาํหนดราคา 
 ชาํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LMS ดงันี้  เทยีบเคยีงกบัราคาบรกิารทีจ่า่ยใหบุ้คคลภายนอก 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น กรรมการ 5 คน คอืนายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร,์ 
 นายอนนัต ์เลา้หเรณู,นายปณต เจรญิสขุ และนายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์                                    
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 5 คน คอื นายพลิาศ พนัธโกศล, นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์                    

นางเพชรรตัน์ ฉายานนท,์ นายประเสรฐิ พรหมเดช และ นายอาคม เลา้หเรณู  
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่าํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายประเสรฐิ พรหมเดช,                    

นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์และ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายพลิาศ พนัธโกศล, นายอนนัต ์เลา้หเรณู,นายสหีศกัดิ ์              

อารรีาชการณัย ์และ นายปณต เจรญิสุข 
 เหตุผลและความจาํเป็น 
  เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีํานาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั แนวโน้มในการให ้ 

บรกิารระหวา่งกนัจงึยงัคงมอียูต่ามความจาํเป็นในการดาํเนนิธุรกจิในอนาคต 
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(นายผดุง เตชะศรนิทร)์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 
 
 

              (นายอดุลย ์ ตณัฑรตัน์)                    (นางดวงกมล  สุชาโต)      

         กรรมการตรวจสอบ                                  กรรมการตรวจสอบ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัรายการระหว่างกนั 
 

วนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2558 
 
เสนอ  คณะกรรมการ 
 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
 
 ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบได้ตรวจสอบรายการระหว่างกนัที่เกิดขึ้นระหว่างบรษิัท ลานนารซีอร์สเซส 
จํากดั (มหาชน) บรษิัทย่อย บรษิัทร่วมและบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วมหรอืบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัในรอบปี 2557 เพื่อ
แสดงความเหน็พร้อมทัง้เปิดเผยข้อมูลการปฏบิตัิการที่เป็นไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยกาํหนด ซึง่มสีาระสาํคญัสรปุไดด้งัน้ี  

(1) บรษิทัฯ ไดข้ายถ่านหนินําเขา้จากต่างประเทศใหก้บับรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) ซึ่งเป็น
ทัง้ลูกคา้และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ โดยตกลงราคาซื้อขายถ่านหนิตามคุณภาพทีใ่กลเ้คยีงกบัทีข่ายใหก้บัลูกคา้
อื่นในกลุม่อุตสาหกรรมเดยีวกนั ทัง้น้ีเป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้โดยทัว่ไป 
 (2) บริษัทฯ ได้ซื้อถ่านหินนําเข้าจาก UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึ่งเป็นบริษัทร่วมที่จด
ทะเบยีนในประเทศสงิคโปร ์เพื่อนํามาจําหน่ายอกีต่อหน่ึง โดยตกลงราคาซื้อขายกนัตามราคาตลาดสาํหรบัถ่านหนิทีม่ี
คุณภาพใกลเ้คยีงกนั ซึง่เป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้โดยทัว่ไป 
 (3) บรษิทัฯ ไดร้บัดอกเบีย้สาํหรบัค่าถ่านหนิทีจ่่ายล่วงหน้าจาก PT. SINGLURUS PRATAMA ซึง่เป็นบรษิทั
ย่อยที่จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซีย โดยคดิอตัราดอกเบี้ยตามราคาตลาดซึ่งเป็นเงื่อนไขขอ้ตกลงทางธุรกจิปกติ
โดยทัว่ไป 

(4) UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึ่งเป็นบรษิัทร่วมที่จดทะเบยีนในประเทศสงิคโปรไ์ด้ใหบ้รกิาร
ขนส่งถ่านหนิทางทะเลใหก้บับรษิทัฯ โดยตกลงอตัราค่าขนส่งเทยีบเคยีงกบัอตัราค่าขนสง่ทีจ่่ายใหก้บับุคคลภายนอก 
ทัง้น้ีเป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้โดยทัว่ไป 

(5) บริษั ท ฯ  ได้ ให้บ ริก ารจัดจํ าห น่ าย ถ่ านหิน ให้กับ  PT. LANNA HARITA INDONESIA และ  PT. 
SINGLURUS PRATAMA ซึ่งทัง้สองบริษัทเป็นบริษัทย่อยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยตกลงคิดค่า
นายหน้าเทยีบเคยีงกบัอตัราคา่บรกิารโดยทัว่ไป ทัง้น้ีเป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้โดยทัว่ไป 

(6) บรษิทัฯ ไดร้บัค่าสทิธใินถ่านหนิทีผ่ลติและจาํหน่ายจาก PT. SINGLURUS PRATAMA ซึง่เป็นบรษิทัย่อย
ที่จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซีย ทัง้น้ีเกดิจากการทีบ่รษิทัฯ ซื้อสทิธดิงักล่าวมาจากผู้ร่วมทุนอื่นเมื่อปี 2551 ทัง้น้ี
เป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้โดยทัว่ไป 
 (7) PT. LANNA MINING SERVICES ได้ ให้การช่วย เหลือด้านการบริหารกับ  PT. LANNA HARITA 
INDONESIA และ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งทัง้สามบรษิทัเป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี 
โดยตกลงค่าบรกิารเทยีบเคยีงกบัอตัราคา่บรกิารทีจ่่ายใหบุ้คคลภายนอก ทัง้น้ีเป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้โดยทัว่ไป 
 (8) PT. LANNA MINING SERVICES ได้ให้เช่าทรัพย์สินแก่  PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งทัง้สอง
บรษิัทเป็นบริษัทย่อยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยตกลงค่าเช่าเทียบเคียงกับอัตราค่าเช่าที่จ่ายให้
บุคคลภายนอก ทัง้น้ีเป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้โดยทัว่ไป 
 
 
 

 
 
 



-100- 
 

13.  ข้อมลูทางการเงินท่ีสาํคญั 

ส่วนท่ี 3  ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 
 

 
 
 

สรปุรายงานการสอบบญัชี 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตบรษิทั 
สาํนกังาน เอนิสท์ แอนด ์ยงั จาํกดั ซึง่สามารถสรปุรายงานการสอบบญัชไีดด้งันี้ 
รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 
ผูส้อบบญัชไีดต้รวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ซึง่ประกอบดว้ย งบแสดง
ฐานะการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557, 2556 และ 2555 งบกําไรขาดทุนรวม งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม งบแสดงการ
เปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้รวมและงบกระแสเงนิสดรวม สาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั รวมถงึหมายเหตุสรปุนโยบายบญัชทีีส่าํคญั
และหมายเหตุเรือ่งอื่นๆ และไดต้รวจสอบงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเชน่กนั 
ความรบัผิดชอบของผูบ้ริหารต่องบการเงิน 
ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัทําและการนําเสนองบการเงนิเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิและรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในทีผู่บ้รหิารพจิารณาว่าจําเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัทํางบการเงนิทีป่ราศจากการ
แสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัไมว่า่จะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด 
ความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชี 
ผูส้อบบญัชเีป็นผูร้บัผดิชอบในการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิดงักล่าวจากผลการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ีผูส้อบบญัชไีด้
ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีซึ่งกําหนดให้ผู้สอบบญัชีปฏิบตัิตามขอ้กําหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึง
วางแผนและปฏิบตัิงานตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อ
ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม่ 
การตรวจสอบรวมถงึการใชว้ธิกีารตรวจสอบเพื่อใหไ้ดม้าซึง่หลกัฐานการสอบบญัชเีกีย่วกบัจํานวนเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลใน
งบการเงนิ วธิกีารตรวจสอบทีเ่ลอืกใชข้ึน้อยูก่บัดุลยพนิิจของผูส้อบบญัช ีซึง่รวมถงึการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูที่
ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัของงบการเงนิไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาดในการประเมนิความเสีย่งดงักล่าว 
ผูส้อบบญัชพีจิารณาการควบคุมภายในที่เกีย่วขอ้งกบัการจดัทําและการนําเสนองบการเงนิ โดยถูกตอ้งตามทีค่วรของกจิการ 
เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใชเ่พื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อประสทิธผิลของการ
ควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี่ผู้บรหิารใช้และความ
สมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชทีีจ่ดัทาํขึน้โดยผูบ้รหิารรวมทัง้การประเมนิการนําเสนองบการเงนิโดยรวม 
ผูส้อบบญัชเีชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชไีดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของ
ผูส้อบบญัช ี
ความเหน็ 
ผูส้อบบญัชเีหน็ว่างบการเงนิขา้งตน้นี้แสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557, 2556 และ 2555 ผลการดําเนินงานและ
กระแสเงนิสด สําหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนัของบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อยและเฉพาะของบรษิทั 
ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) โดยถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
ข้อมลูและเหตกุารณ์ท่ีเน้น 
ผูส้อบบญัชขีอใหส้งัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4 เกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัช ีเนื่องจากการนํา การตคีวาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่20 เรื่อง ตน้ทุนการเปิดหน้าดนิในช่วงการผลติสาํหรบัเหมอืงผวิดนิมาถอืปฏบิตักิ่อนวนัทีม่ ี
ผลบงัคบัใช ้บรษิทัฯไดป้รบัยอ้นหลงังบการเงนิรวมสําหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 ที่แสดงเป็นขอ้มูลเปรยีบเทยีบเพื่อ
สะท้อนรายการปรบัปรุงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชดีงักล่าว และนําเสนองบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัที่ 1 
มกราคม 2556 เพื่อเป็นขอ้มูลเปรยีบเทยีบ โดยใชน้โยบายการบญัชเีกีย่วกบัตน้ทุนการเปิดหน้าดนิในช่วงการผลติสาํหรบัเหมอืง
ผวิดนิ ทีไ่ดนํ้ามาถอืปฏบิตัใิหมด่ว้ยเชน่กนั ทัง้นี้ ผูส้อบบญัชมีไิดแ้สดงความเหน็อยา่งมเีงือ่นไขต่อกรณนีี้แตอ่ยา่งใด 
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(ก)  งบการเงินรวม 
ตารางสรปุงบดลุปี 2555-2557 

 
 

รายการ 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
สนิทรพัย ์       

สนิทรพัยห์มนุเวยีน       
เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร  1,152.59 15.07 822.02 9.49 446.92 4.99 
เงนิลงทนุระยะนัน้ 439.00 5.74 380.00 4.39 767.22 8.56 
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น 865.84 11.32 864.12 9.97 723.94 8.08 
สนิคา้คงเหลอื – สุทธ ิ 502.32 6.57 447.20 5.16 564.30 6.30 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 993.92 12.99 1,921.40 22.18 2,066.17 23.06 
รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 3,953.67 51.68 4,434.74 51.18 4,568.55 50.98 
เงนิฝากทีม่ภีาระคํ้าประกนั 66.38 0.87 60.16 0.69 87.49 0.98 
เงนิลงทนุกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 34.56 0.45 38.93 0.45 50.25 0.56 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธ ิ 2,851.78 37.28 3,243.83 37.44 3,393.26 37.86 
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 34.73 0.45 34.73 0.40 34.73 0.39 
สนิทรพัยอ์ื่น 709.05 9.27 852.02 9.83 827.25 9.23 
รวมสนิทรพัย ์ 7,650.17 100.00 8,664.41 100.00 8,961.53 100.00 

หนี้สนิและส่วนของผูถ้อืหุน้       
หนี้สนิหมุนเวยีน       
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 513.00 6.71 996.31 11.50 1,197.73 13.37 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 751.14 9.82 677.37 7.82 462.80 5.16 
เงนิกูร้ะยะยาวทีถ่งึกําหนดใน 1 ปี 180.00 2.35 180.00 2.08 180.00 2.01 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่นๆ 828.46 10.83 703.79 8.12 510.30 5.69 
รวมหนี้สนิหมนุเวยีน 2,272.60 29.71 2,557.47 29.52 2,350.83 26.23 
สญัญาเชา่เกนิ 1 ปี - - - - 4.33 0.05 
เงนิกูย้มืระยะยาว 540.00 7.06 657.76 7.59 477.76 5.33 
สาํรองคา่ฟ้ืนฟูสภาพเหมอืงและตน้ทุนในการรือ้ถอน 85.44 1.12 114.09 1.32 84.95 0.95 
สาํรองเพือ่ผลประโยชน์พนกังาน 176.26 2.30 156.14 1.80 167.43 1.87 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี - - 30.57 0.35 33.89 0.38 
รวมหนี้สนิ 3,074.30 40.19 3,516.03 40.58 3,119.19 34.81 
สว่นของผูถ้อืหุน้       
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกชาํระแลว้ 350.00 4.58 525.00 6.06 525.00 5.86 
สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 680.40 8.89 680.40 7.85 680.40 7.59 
กาํไรสะสม       
สาํรองตามกฎหมาย 35.00 0.46 52.50 0.61 52.50 0.59 
สาํรองทัว่ไป 495.90 6.48 650.60 7.51 727.20 8.11 
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 2,266.12 29.62 2,193.89 25.32 2,154.01 24.04 
องคป์ระกอบอื่นของสว่นของผูถ้อืหุน้ (146.00) (1.91) (37.62) (0.43) 44.98 0.50 
สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 3,681.42 48.12 4,064.77 46.91 4,184.09 46.69 
สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อยของบรษิทัยอ่ย 894.45 11.69 1,083.61 12.51 1,658.25 18.50 
รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 4,575.87 59.81 5,148.38 59.42 5,842.34 65.19 
รวมหนี้สนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 7,650.17 100.00 8,664.41 100.00 8,961.53 100.00 
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ตารางสรปุงบกาํไรขาดทุนปี 2555-2557 
 

 

รายการ 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายได ้       
รายไดจ้ากการขาย 13,360.12 99.34 12,132.13 99.74 12,208.18 99.69 
รายไดอ้ื่นๆ(เชน่ ดอกเบีย้รบั) 89.17 0.66 31.83 0.26 37.52 0.31 
รวมรายได ้ 13,449.29 100.00 12,163.96 100.00 12,245.70 100.00 
คา่ใชจ้า่ย       
ตน้ทุนขาย 8,626.46 64.04 8,211.36 67.51 8,679.66 70.88 
คา่ใชจ้า่ยในการขายและการบรหิาร 2,810.33 20.90 2,952.14 24.27 2,674.09 21.84 
คา่ใชจ้า่ยทางการเงนิ 54.14 0.40 59.51 0.49 66.21 0.54 
รวมคา่ใชจ้า่ย 11,490.94 85.44 11,223.01 92.26 11,419.96 93.26 
สว่นแบง่ผลกาํไรจากบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 18.53 0.14 15.73 0.13 23.24 0.19 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (610.28) (4.54) (229.97) (1.89) (234.57) (1.92) 
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนสว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อย 1,366.60 10.16 726.71 5.97 614.41 5.02 
สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อย (455.05) (3.38) (219.32) (1.80) (183.94) (1.50) 
กาํไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 911.55 6.78 507.39 4.17 430.47 3.52 
กาํไร (ขาดทุน) สุทธต่ิอหุน้-บาทต่อหุน้ 
(มลูคา่หุน้จดทะเบยีนหุน้ละ 1.- บาท) 

2.60 0.97 0.82 

 
 
 

ตารางสรปุงบกาํไรสะสมปี 2555-2557 
 

 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
กาํไร (ขาดทุน) สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรยกมา 1,891.58 2,266.12 2,193.89 
ผลกระทบจากการชาํระบญัชขีองบรษิทัยอ่ย (24.62) - - 
ผลสะสมจากการปรบัปรุงงบการเงนิปีก่อน 72.51 126.33 - 
กาํไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 911.55 572.29 430.47 
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัการจดัสรร 2,851.02 2,899.84 2,624.36 
โอนกาํไรทีย่งัไมจ่ดัสรรเป็นสาํรองทัว่ไป (59.90) (172.20) (76.60) 
กาํไรสาํหรบัการจดัสรร 2,791.12 2,727.64 2,547.76 
หกั รายการจดัสรรของปีก่อน    

เงนิปันผลประจําปี (350.00) (350.00) (210.00) 
เงนิปันผลระหว่างกาล (175.00) (183.75) (183.75) 

กาํไร (ขาดทุน) สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรยกไป 2,266.12 2,193.89 2,154.01 
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ตารางสรปุงบกระแสเงินสดปี 2555-2557 
 

 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนินงาน    
กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษ ี 1,976,88 956.67 848.98 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 242.22 1,120.68 709.21 
สว่นแบ่งผลขาดทุน (กาํไร) จากบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม (18.53) (15.73) (23.24) 
ปรบัปรุงรายการอื่นทีไ่มก่ระทบเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 203.41 315.07 383.61 
สนิทรพัยจ์ากการดาํเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง 765.83 (939.37) (798.12) 
ดอกเบีย้รบั 15.39 18.73 24.97 
จ่ายดอกเบีย้ (53.99) (51.21) (66.37) 
จ่ายภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคล (1,204.20) (537.40) (197.24) 
เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 1,927.01 867.44 881.80 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน    
เงนิปันผลรบัจากบรษิทัรว่ม 7.69 11.36 11.92 
เงนิลงทุนระยะสัน้ลดลง (เพิม่ขึน้) (439.00) 59.00 (383.69) 
เงนิอุดหนุนจากรฐับาล 9.58 12.34 8.62 
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระผกูพนั (16.56) 10.94 (27.05) 
เงนิรบัจากการจําหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 4.51 3.76 2.27 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ลดลง (เพิม่ขึน้) (245.63) (456.33) (379.36) 
สนิทรพัยอ์ื่นเพิม่ขึน้ (123.69) (991.34) (554.94) 
เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (803.10) (1,350.27) (1,322.23) 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ    
เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) (50.00) 478.34 201.38 
เงนิสดรบัจากเจา้หนี้ทรสัตรซีที - 297.50 - 
จ่ายเงนิปันผล (894.85) (509.62) (525.76) 
ชาํระคนืเงนิกูย้มืระยะยาว (180.00) (180.00) (180.00) 
เงนิสดรบัจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ย - - 575.49 
สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อยเพิม่ขึน้  (22.64) 60.87 3.77 
เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (1,147.49) 147.09 74.88 
สว่นปรบัปรุงจากการแปลงค่างบการเงนิทีเ่ป็นเงนิตราตา่งประเทศ (36.22) 5.17 (9.55) 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ (59.80) (330.57) (375.10) 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม 1,212.39 1,152.59 822.02 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 1,152.59 822.02 446.92 
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ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงินปี 2555-2557 
 
 

 ตามงบการเงินรวม หน่วยวดั ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
ข้อมลูต่อหุ้น     
มลูคา่หุน้ตามบญัช ี บาท 10.52 7.74 7.97 
กาํไรสุทธต่ิอหุน้ บาท 2.60 0.97 0.82 
เงนิปันผลต่อหุน้ บาท 1.50 0.75 0.75 
อตัราส่วนสภาพคล่อง     
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 1.74 1.73 1.94 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมุนเรว็ เทา่ 1.08 0.80 0.82 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงนิสด เทา่ 0.73 0.36 0.36 
อตัราสว่นหมุนเวยีนลกูหน้ีการคา้ เทา่ 13.03 14.11 15.67 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ วนั 28 26 23 
อตัราสว่นหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื เทา่ 22.29 18.09 17.16 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ วนั 16 20 21 
อตัราสว่นหมุนเวยีนเจา้หน้ีการคา้ เทา่ 16.35 12.41 17.59 
ระยะเวลาชาํระหน้ีเฉลีย่ วนั 22 29 21 
Cash Cycle วนั 22 17 23 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร     
อตัรากําไรขัน้ตน้ % 35.43 32.32 28.90 
อตัรากําไรจากการดาํเนินงาน % 13.99 7.49 6.46 
อตัรากําไรอื่น % 0.80 0.39 0.50 
อตัราเงนิสดต่อการทาํกาํไร % 103.09 95.42 111.87 
EBITDA MARGIN % 16.90 17.57 13.27 
อตัรากําไรสทุธ ิ % 10.16 5.97 5.02 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ % 26.22 12.89 10.44 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน     
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ % 18.38 8.77 6.97 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร % 53.42 59.93 39.47 
อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เทา่ 1.81 1.47 1.39 
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน     
อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เทา่ 0.67 0.69 0.53 
อตัราสว่นความสามารถชาํระดอกเบีย้ เทา่ 41.98 35.91 24.53 
อตัราสว่นความสามารถชาํระภาระผกูพนั เทา่ 0.88 0.76 0.81 
อตัราการจา่ยเงนิปันผล % 57.59 77.60 91.47 
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(ข) งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ตารางสรปุงบดลุปี 2555-2557 

 
 

 

รายการ 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
สนิทรพัย ์       

สนิทรพัยห์มุนเวยีน       
เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 197.14 8.93 162.78 6.88 19.97 0.85 
เงนิลงทนุชัว่คราว 439.00 19.88 380.00 16.07 766.78 32.76 
ลกูหนี้การคา้และลกูหน้ีอืน่ 142.44 6.45 329.59 13.94 255.49 10.92 
สนิคา้คงเหลอื - สทุธ ิ 203.61 9.22 177.07 7.49 162.58 6.95 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ 9.08 0.41 93.90 3.97 11.49 0.49 
รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน 991.27 44.89 1,143.34 48.35 1,216.31 51.97 
เงนิลงทนุกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 853.65 38.66 853.65 36.10 755.45 32.28 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ – สุทธ ิ 218.79 9.91 253.06 10.70 271.61 11.61 
สนิทรพัยท์ีไ่มไ่ดใ้ชง้าน – สทุธ ิ 34.73 1.57 34.73 1.47 34.73 1.48 
สนิทรพัยอ์ื่น 109.87 4.98 79.99 3.38 62.17 2.66 
รวมสนิทรพัย ์ 2,208.31 100.00 2,364.77 100.00 2,340.27 100.00 

หน้ีสนิและสว่นของผูถ้อืหุน้       
หน้ีสนิหมุนเวยีน       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 67.00 3.03 109.01 4.61 61.39 2.62 
หน้ีสนิหมุนเวยีนอืน่ 22.47 1.02 36.08 1.53 48.53 2.07 
รวมหน้ีสนิหมุนเวยีน 89.47 4.05 145.09 6.14 109.92 4.70 
สาํรองผลประโยชน์พนกังาน 22.75 1.03 24.58 1.04 27.49 1.17 
รวมหน้ีสนิ 112.22 5.08 169.67 7.17 137.41 5.87 
สว่นของผูถ้อืหุน้       
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกชาํระแลว้ 350.00 15.85 525.00 22.20 525.00 22.43 
สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 680.40 30.81 680.40 28.77 680.40 29.07 
กาํไรสะสม       
สาํรองตามกฎหมาย 35.00 1.58 52.50 2.22 52.50 2.24 
สาํรองทัว่ไป 495.90 22.46 650.60 27.51 727.20 31.07 
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 534.79 24.22 286.60 12.12 217.76 9.30 
รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 2,096.09 94.92 2,195.10 92.83 2,202.86 94.13 
รวมหน้ีสนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 2,208.31 100.00 2,364.77 100.00 2,340.27 100.00 
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ตารางสรปุงบกาํไรขาดทุนปี 2555-2557 
 
 

 

รายการ 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายได ้       
รายไดจ้ากการขาย 1,914.19 73.98 1,787.53 82.81 2,168.43 87.43 
รายไดอ้ื่นๆ(เชน่ ดอกเบีย้รบั) 673.37 26.02 371.14 17.19 311.76 12.57 
รวมรายได ้ 2,587.56 100.00 2,158.67 100.00 2,480.19 100.00 
คา่ใชจ่้าย       
ตน้ทุนขาย 1,486.92 57.46 1,345.28 62.32 1,707.55 68.85 
คา่ใชจ่้ายในการขายและการบรหิาร 296.99 11.48 289.05 13.39 295.25 11.90 
รวมคา่ใชจ่้าย 1,783.91 68.94 1,634.33 75.71 2,002.80 80.75 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (125.03) (4.83) (66.58) (3.08) (75.88) (3.06) 
กําไร (ขาดทุน) สทุธ ิ 678.62 26.23 457.76 21.21 401.51 16.19 
กําไร (ขาดทุน) สทุธติอ่หุน้-บาทตอ่หุน้ 1.94 0.98 0.87 0.44 0.76 0.39 
 
 

ตารางสรปุงบกาํไรสะสม 2555-2557 
 
 

 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
กําไร (ขาดทุน) สะสมยงัไมไ่ดจ้ดัสรรยกมา 409.94 534.79 286.60 
ผลสะสมจากการเปลีย่นแปลงนโยบายบญัช ี 31.13 - - 
กําไร (ขาดทุน) สทุธ ิ 678.62 457.76 401.51 
กําไร (ขาดทุน) สาํหรบัการจดัสรร 1,119.69 992.55 688.11 
โอนกาํไรทีย่งัไมจ่ดัสรรเป็นสาํรองทัว่ไป (59.90) (172.20) (76.60) 
กําไร (ขาดทุน) สาํหรบัการจดัสรร 1,059.79 820.35 611.51 
หกั รายการจดัสรรของปีก่อน    

เงนิปันผลประจาํปี (350.00) (350.00) (210.00) 
เงนิปันผลระหวา่งกาล (175.00) (183.75) (183.75) 

กําไร (ขาดทุน) สะสมยงัไมไ่ดจ้ดัสรรยกไป 534.79 286.60 217.76 
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ตารางสรปุงบกระแสเงินสดปี 2555-2557 

 
 

 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน    
กาํไร (ขาดทุน) สทุธกิ่อนภาษ ี 803.65 524.33 477.39 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 36.34 31.50 27.20 
รายไดเ้งนิปันผลรบั (568.80) (267.43) (140.68) 
ปรบัปรุงรายการทีไ่ม่กระทบเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน (16.57) (24.85) (107.60) 
สนิทรพัยจ์ากการดาํเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง (195.67) (137.18) 64.23 
ดอกเบีย้รบั 10.65 14.68 17.48 
จ่ายภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคล (105.83) (42.10) (67.09) 
เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน (36.23) 98.95 270.93 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน    
เงนิลงทุนชัว่คราวเพิม่ขึน้ (439.00) 59.00 (383.69) 
เงนิปันผลรบัจากบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 568.80 206.83 201.29 
เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - - 186.70 
เงนิสดรบัจากการคนืทุนของบรษิทัยอ่ย 221.43 - - 
เงนิใหกู้ย้มืแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 45.00 - - 
เงนิรบัจากการจําหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 3.43 3.75 0.03 
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ลดลง(เพิม่ขึน้) (19.98) (40.56) (25.30) 
สนิทรพัยอ์ื่นเพิม่ขึน้ (2.98) (3.58) 0.96 
เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน 376.70 225.44 (20.01) 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ    
จ่ายเงนิปันผล (525.00) (358.75) (393.75) 
เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (525.00) (358.75) (393.75) 
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลีย่นทีม่ตี่อเงนิฝากคงเหลอื (0.17) - 0.02 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ (184.70) (34.36) (142.81) 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม 381.84 197.14 162.78 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 197.14 162.78 19.97 
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ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงิน 
 
 

 ตามงบการเงินเฉพาะของกิจการ หน่วยวดั ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
ข้อมลูต่อหุ้นเงิน     
มลูคา่ตามบญัชต่ีอหุน้ บาท 5.99 4.18 4.20 
กาํไรสุทธต่ิอหุน้ บาท 1.94 0.87 0.76 
เงนิปันผลต่อหุน้ บาท 1.50 0.75 0.75 
อตัราส่วนสภาพคล่อง     
อตัราสว่นสภาพคล่อง เทา่ 11.08 7.88 11.07 
อตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็ เทา่ 8.70 6.01 9.48 
อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด เทา่ N/A 0.84 2.12 
อตัราสว่นหมุนเวยีนลกูหน้ีการคา้ เทา่ 13.44 5.42 8.49 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ วนั 27 66 43 
อตัราสว่นหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื เทา่ 7.30 7.60 10.50 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ วนั 50 48 35 
อตัราสว่นหมุนเวยีนเจา้หน้ีการคา้ เทา่ 22.19 12.34 27.81 
ระยะเวลาชาํระหน้ีเฉลีย่ วนั 16 30 13 
Cash Cycle วนั 61 84 65 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร     
อตัรากาํไรขัน้ตน้ % 22.32 24.74 21.25 
อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน % 6.81 8.57 7.64 
อตัรากาํไรอื่น % 26.02 17.19 12.57 
อตัราเงนิสดต่อการทาํกาํไร % N/A 64.59 163.58 
EBITDA MARGIN % 32.46 25.75 20.34 
อตัรากาํไรสทุธ ิ % 26.23 21.21 16.19 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ % 32.38 20.85 18.23 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน     
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ % 30.73 19.36 17.16 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร % 267.68 159.06 131.07 
อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เทา่ 0.31 0.19 0.17 
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน     
อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เทา่ 0.05 0.08 0.06 
อตัราสว่นความสามารถชาํระดอกเบีย้ เทา่ N/A N/A N/A 
อตัราสว่นความสามารถชาํระภาระผกูพนั เทา่ N/A 0.28 0.69 
อตัราการจ่ายเงนิปันผล % 77.24 86.02 98.07 
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14. การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ 
    (Management Discussion and Analysis : MD&A) 

 
 
 
(ข้อมลูตามงบการเงินรวมประจาํปี 2557) 
 

ผลการดาํเนินงานในภาพรวม 
 

บรษิัทฯ มีรายได้ในปี 2557 จํานวน 12,245.70 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2556 จํานวน 81.74 ล้านบาท 
คดิเป็นรอ้ยละ 0.67 เน่ืองจากรายไดใ้นธุรกจิเอทานอลเพิม่ขึน้ตามปรมิาณการขายเอทานอลทีป่รบัตวัเพิม่สงูขึน้ตามอุป
สงค์เอทานอลที่เพิม่ขึน้อย่างต่อเน่ืองตามนโยบายรฐับาลทีย่กเลกิการจําหน่ายน้ํามนัเบนซนิ 91 และส่งเสรมิการผลติ
รถยนต์ทีใ่ชแ้ก๊สโซฮอลล ์E20 และ E85 ทําใหร้ายได้ธุรกจิเอทานอลเพิม่ขึน้ค่อนขา้งมากและบรษิทัฯ มกีําไรสุทธใินปี 
2557 จาํนวน 430.47 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2556 จาํนวน 76.92 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 15.16 เน่ืองจากกาํไรในธุรกจิ
ถ่านหนิลดลงตามราคาขายถ่านหนิในตลาดโลกทีป่รบัตวัลดลงอยา่งต่อเน่ือง 

ธุรกิจถ่านหิน  : ราคาถ่านหินในตลาดโลกปรบัตัวลดตํ่าลงอย่างต่อเนื่ องตัง้แต่ปี 2555 เป็นต้นมา 
 โดยบรษิทัฯ ยงัคงใชก้ลยุทธใ์นการลดตน้ทุนการทาํเหมอืงและเพิม่ประสทิธภิาพการผลติถ่านหนิโดยลดตน้ทุนการเปิด
หน้าดนิซึ่งเป็นต้นทุนหลกัใหต้ํ่าลงและเลอืก PRODUCT MIX เพื่อขายถ่านหนิใหไ้ดร้าคาที่สงูขึน้และสามารถทํากําไร
ไดด้ทีีส่ดุ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปแลว้ผลการดําเนินงานสําหรบัธุรกจิถ่านหนิในปี 2557 ปรากฎว่ามรีายได้และกําไรสุทธ ิซึ่งคํานวณตาม

สดัส่วนการถอืหุ้นของบรษิัทฯ จํานวน 9,711.90 ล้านบาทและ 225.89 ล้านบาท ลดลงจากปี 2556 ถงึรอ้ยละ 7.27 
และ 39.18 ตามลาํดบั เนื่องจากราคาขายถ่านหนิปรบัตวัลดลง แต่ยงัคงมกีําไรอยา่งต่อเน่ือง 

ธรุกิจเอทานอล : ราคาขายเอทานอลโดยเฉลีย่ในปี 2557 เพิม่ขึน้จากปี 2556 รอ้ยละ 3.61 เน่ืองจากอุป
สงค์เอทานอลเพิม่ขึน้จาก 2.60 ล้านลติรต่อวนัเมื่อตอนปลายปี 2556 เป็น 3.24 ลา้นลติรต่อวนัในปี 2557 เน่ืองจาก
รฐับาลยกเลกิการจําหน่ายน้ํามนัเบนซนิ 91 และสง่เสรมิการผลติรถยนตท์ีใ่ชน้ํ้ามนัแก๊สโซฮอลล์ E20 และ E85 มากขึน้ 
จงึทาํใหค้วามตอ้งการใชเ้อทานอลเพือ่ผสมเป็นน้ํามนัแก๊สโซฮอลลเ์พิม่มากขึน้อยา่งต่อเน่ืองเป็นลาํดบั 
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สรุปแลว้ผลการดาํเนินงานสาํหรบัธรุกจิเอทานอลในปี 2557 ปรากฎวา่มรีายไดแ้ละกําไรสุทธซิึง่คาํนวณตาม
สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ จาํนวน 2,496.28 ลา้นบาท และ 143.82 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2556 รอ้ยละ 50.46 
และ 62.62 ตามลําดบั เน่ืองจากปรมิาณและราคาขายเอทานอลเพิ่มสูงขึ้นตามอุปสงค์เอทานอลที่เพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเน่ือง  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้นํา บริษัท ไทยอะโกรเอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)     
(“ไทยอะโกร”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยที่ประกอบธุรกจิผลติและจําหน่ายเอทานอลเป็นเชื้อเพลงิ เขา้จดทะเบยีนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SPIN OFF PLAN) โดยเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของไทยอะโกรเองจํานวน 
200,000,000 หุน้และนําหุน้สามญัไทยอะโกรที ่บรษิทัฯ ถอือยู่เดมิจาํนวน 96,037,733 หุน้ รวมทัง้สิน้ 296,037,733 
หุน้ เพื่อนําออกจําหน่ายใหแ้ก่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (INITIAL PUBLIC OFFERING) จํานวน 191,000,000 
หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 64.52 ของจํานวนหุ้นที่เสนอขายและจําหน่ายให้ผูถ้อืหุ้นของบรษิัทฯ ตามสดัส่วนการถอืหุ้นใน
บรษิัทฯ (PRE-EMPTIVE RIGHT) จํานวน 105,037,733 หุ้นคิดเป็นร้อยละ 35.48 ของจํานวนหุ้นที่เสนอขายใน
อตัราส่วน 5 หุน้สามญับรษิทัฯ ต่อ 1 หุ้นสามญัเพิม่ทุนของไทยอะโกรในราคาเดยีวกนักบัทีเ่สนอขายใหป้ระชาชน
ทัว่ไปที ่2 บาทต่อหุน้เพื่อนําเงนิทีไ่ด้รบัไปใชใ้นการลงทุนเพิม่ประสทิธภิาพดา้นการผลติและการจาํหน่ายเอทานอล
และใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในอนาคต ทัง้น้ีการเสนอขายหุ้นสามญัไทยอะโกรได้ดําเนินการเสรจ็สิ้นตัง้แต่วนัที่ 2 
มถุินายน 2557 ทีผ่า่นมา โดยบรษิทัฯ ไดร้บัรูก้าํไรจากการจาํหน่ายหุน้สามญัดงักลา่วจาํนวน 90.27 ลา้นบาทไวใ้นงบ
กําไรขาดทุน เฉพาะกจิการ แต่สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในไทยอะโกรลดลงจากรอ้ยละ 75.75 เหลอืรอ้ยละ 51 
ของทุนที่ชําระแล้ว อย่างไรก็ตามไทยอะโกรยงัคงมสีถานะเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ อยู่เช่นเดมิ ทัง้น้ีหุ้นสามญั
ไทยอะโกรไดเ้ริม่ทาํการซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตัง้แต่วนัที ่5 มถุินายน 2557 ทีผ่า่นมา  
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การเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 
 

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ไดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่20 เรื่องตน้ทุนการเปิดหน้าดนิ
ในช่วงการผลิตสําหรบัผวิดินมาถือปฏิบตัิตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2557 ทัง้นี้ ได้ปรบัปรุงย้อนหลงัสําหรบั       
งบการเงนิรวมประจาํปี 2556 เพือ่ใชเ้ป็นขอ้มลูเปรยีบเทยีบกบัปี 2557 ทัง้น้ีไม่มผีลกระทบต่องบการเงนิเฉพาะ
กจิการโดยมรีายละเอยีดดงันี้  

 
 

รายละเอียด 

หน่วย : ล้านบาท 
 

ก่อนปรบัปรงุ ปรบัปรงุ  
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

 

หลงัปรบัปรงุ 

ประจาํปี ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557    

งบแสดงฐานะการเงินรวม 
สนิคา้คงเหลอื 613.75 (49.45) 564.30 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 60.72 (15.03) 45.69 
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน 471.89 123.67 595.56 
กาํไรสะสมทีย่งัไมจ่ดัสรร 2,123.75 30.26 2,154.01 
กาํไรขาดทุนรวม    
ตน้ทุนขาย 8,602.91 76.75 8,679.66 
ภาษเีงนิได ้ 257.59 (23.02) 234.57 
กาํไรสว่นทีเ่ป็นของบรษิทัฯ 461.63 (31.16) 430.47 
กาํไรสว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุม 206.50 (22.56) 183.94 
 

ประจาํปี ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556    

งบแสดงฐานะการเงินรวม   

สนิคา้คงเหลอื 430.50 16.70 447.20 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 68.85 (26.22) 42.63 
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน 489.11 134.27 623.38 
กาํไรสะสมทีย่งัไมจ่ดัสรร 2,132.46 61.43 2,193.89 
กาํไรขาดทุนรวม     
ตน้ทุนขาย 8,068.67 142.69 8.211.36 
ภาษเีงนิได ้ 272.77 (42.81) 229.96 
กาํไรสว่นทีเ่ป็นของบรษิทัฯ 572.29 (64.90) 507.39 
กาํไรสว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุม 254.30 (34.98) 219.32 
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การวิเคราะหผ์ลการดาํเนินงาน 
 

 

รายได้ 
ปี 2557 ปี 2556 เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ 9,711.90 79.31 10,473.08 86.10 (761.18) (7.27) 
รายไดจ้ากการขายเอทานอล 2,496.28 20.38 1,659.05 13.64 837.23 50.46 
รายไดอ้ื่น 37.52 0.31 31.83 0.26 5.69 17.88 
รวมทัง้ส้ิน 12,245.70 100.00 12,163.96 100.00 81.74 0.67 

 

รายได้ : บรษิทัฯ มรีายไดร้วมในปี 2557 จาํนวน 12,245.70 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 81.74 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 
0.67 เน่ืองจาก  

(1) มรีายไดจ้ากธุรกจิถ่านหนิในปี 2557 รวมทัง้สิน้ 9,711.90 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 761.18 ลา้นบาทคดิ
เป็นรอ้ยละ 7.27 เน่ืองจากปรมิาณและราคาขายถ่านหนิลดลงรอ้ยละ 3.45 และ 3.96 ตามลาํดบั ทัง้น้ีตามสถานการณ์
ถ่านหนิในตลาดโลกทีอ่ยูใ่นช่วงขาลง 

(2) มรีายไดจ้ากธุรกจิเอทานอลในปี 2557 รวมทัง้สิน้ 2,496.28 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 837.23 ลา้นบาท
คดิเป็นรอ้ยละ 50.46 เน่ืองจากปรมิาณและราคาขายเอทานอลเพิม่ขึน้รอ้ยละ 45.86 และ 3.61 ตามลาํดบั ทัง้น้ีตามอุปสงค์
เอทานอลทีป่รบัตวัเพิม่ขึน้อยา่งต่อเน่ือง 

(3) มีรายได้อื่นในปี 2557 รวมทัง้สิ้น 37.52 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 5.69 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 
17.88 เน่ืองจากมดีอกเบีย้รบัและกาํไรจากการขายหน่วยลงทุนเพิม่ขึน้  

 

 
ค่าใช้จ่าย 

ปี 2557 ปี 2556  เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 
 

ล้านบาท 
% 

ยอดขาย 

 

ล้านบาท 
% 

ยอดขาย 

 

ล้านบาท 
% 

ยอดขาย 
ธรุกิจถ่านหิน       
ตน้ทุนขาย 6,514.07 67.07 6,820.76 65.13 (306.69) (4.50) 
คา่ใชจ้า่ยขายและบรหิาร 2,623.96 27.02 2,855.27 27.26 (231.31) (8.10) 
คา่ใชจ้า่ยการเงนิ 9.21 0.09 0.87 0.01 8.34 958.62 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 225.62 2.32 234.01 2.23 (8.39) (3.59) 
ธรุกิจเอทานอล       
ตน้ทุนขาย 2,165.59 86.75 1,390.60 83.82 774.99 55.73 
คา่ใชจ้า่ยขายและบรหิาร 50.13 2.01 96.87 5.84 (46.74) (48.25) 
คา่ใชจ้า่ยการเงนิ 57.00 2.28 58.64 3.53 (1.64) (2.80) 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (ขอคนื) 8.95 0.36 (4.04) (0.24) 12.99 321.53 

 

ค่าใช้จ่ายธุรกิจถ่านหิน : ค่าใชจ้่ายธุรกจิถ่านหนิในปี 2557 รวมทัง้สิน้ 9,372.86 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 538.05 
ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 5.43 ลา้นบาท เน่ืองจาก 

(1) ต้นทุนขายถ่านหนิในปี 2557 ลดลงจากปีก่อน 306.69 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 4.50 เน่ืองจากปรมิาณ
การขายถ่านหนิลดลงรอ้ยละ 3.45 และตน้ทุนขายถ่านหนิโดยเฉลีย่ลดลงรอ้ยละ 1.09 

(2) คา่ใชจ้า่ยขายและบรหิารในปี 2557 ลดลงจากปีก่อน 231.31 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 8.10 ทัง้น้ีตาม
ปรมิาณการขายถ่านหนิทีล่ดลง 
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(3) คา่ใชจ้่ายการเงนิในปี 2557 เพิม่ขึน้จากปีก่อน 8.34 ลา้นบาท เน่ืองจากบรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยี

ไดกู้เ้งนิมาใชใ้นการจดัซือ้ทา่เรอืและถนนลาํเลยีงถ่านหนิ จงึทาํใหม้ดีอกเบีย้จา่ยเพิม่ขึน้ 
(4) ภาษีเงนิได้นิติบุคคลในปี 2557 ลดลงจากปีก่อน 8.39 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.59 ทัง้น้ีตามกําไร 

ทีล่ดลง 
ค่าใช้จ่ายธุรกิจเอทานอล : ค่าใช้จ่ายธุรกิจเอทานอลในปี 2557 รวมทัง้สิน้ 2,281.67 ลา้นบาท เพิม่ขึ้นจากปีก่อน 
739.60 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 47.96 เน่ืองจาก 

(1) ต้นทุนขายเอทานอลในปี 2557 เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 774.99 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 55.73 เน่ืองจาก
ปรมิาณและต้นทุนขายเอทานอลเพิม่ขึ้นรอ้ยละ 45.86 และ 7.34 ตามลําดบั เพราะราคาวตัถุดิบกากน้ําตาลซึ่งเป็น
ตน้ทุนสว่นใหญ่มรีาคาเพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 7.21  

(2) ค่าใช้จ่ายขายและบรหิารในปี 2557 ลดลงจากปีก่อน 46.74 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 48.25 เนื่องจาก 
โรงงานผลติเอทานอลสายการผลติที ่1 หยุดปรบัปรุงชัว่คราวในไตรมาสที ่3/2556 แต่ในปี 2557 สามารถผลติเอทานอล
ไดต้ลอดทัง้ปี 

(3) ค่าใชจ้่ายการเงนิในปี 2557 ลดลงจากปีก่อน 1.64 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 2.80 เน่ืองจากมกีารชาํระคนื
เงนิกูต้ามเงือ่นไขในสญัญากูเ้งนิ 

(4) กําไรจากธุรกิจเอทานอลสายการผลติที่ 2 ไม่ต้องเสยีภาษีเงนิได้นิติบุคคลในปี 2557 เพราะได้รบัการ
ส่งเสรมิการลงทุนตามพระราชบญัญตัสิง่เสรมิการลงทุน พ.ศ. 2520 แต่สายการผลติที ่1 ตอ้งเสยีภาษีเงนิไดนิ้ตบุิคคล
ในปี 2557 จาํนวน 8.95 ลา้นบาท เน่ืองจากหมดอายกุารสง่เสรมิการลงทุนแลว้ 

 
 

กาํไรขัน้ต้น 
ธรุกิจถ่านหิน ธรุกิจเอทานอล รวมทัง้ส้ิน 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ปี 2557       
รายไดจ้ากการขาย 9,711.90 100.00 2,496.28 100.00 12,208.18 100.00 
หกั  ตน้ทุนขาย 6,514.07 67.07 2,165.59 86.75 8,679.66 71.10 
กาํไรขัน้ต้น 3,197.83 32.93 330.69 13.25 3,528.52 28.90 
ปี 2556       
รายไดจ้ากการขาย 10,473.08 100.00 1,659.05 100.00 12,132.13 100.00 
หกั  ตน้ทุนขาย 6,820.76 65.13 1,390.60 83.82 8,211.36 67.68 
กาํไรขัน้ต้น 3,652.32 34.87 268.45 16.18 3,920.77 32.32 

 

กาํไรขัน้ต้น : บรษิัทฯ มกีําไรขัน้ต้นในปี 2557 จํานวน 3,528.52 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 28.90 ของรายไดจ้ากการ
ขาย เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อนทีม่กีําไรขัน้ตน้จาํนวน 3,920.77 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 32.32 ของรายไดจ้ากการขาย
แลว้ บรษิทัฯ มอีตัรากาํไรขัน้ตน้ลดลง เน่ืองจาก 

(1) มอีตัรากาํไรขัน้ตน้จากธุรกจิถ่านหนิในปี 2557 รอ้ยละ 32.93 ของรายไดจ้ากการขาย ลดลงจากปีก่อนทีม่ี
อตัรากาํไรขัน้ตน้รอ้ยละ 34.87 ของรายไดจ้ากการขาย เน่ืองจากราคาขายถ่านหนิปรบัตวัลดลงตามทีช่ีแ้จงขา้งตน้แลว้ 

(2) มีอัตรากําไรขัน้ต้นจากธุรกิจเอทานอลในปี 2557 ร้อยละ 13.25 ของรายได้จากการขาย ลดลงจาก 
ปีก่อนที่มีอัตรากําไรขัน้ต้นร้อยละ 16.18 ของรายได้จากการขาย เน่ืองจากวัตถุดิบกากน้ําตาลซึ่งเป็นต้นทุน 
สว่นใหญ่มรีาคาเพิม่ขึน้ตามทีช่ีแ้จงขา้งตน้แลว้ 
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กาํไรสุทธิ 
ปี 2557 ปี 2556  เพ่ิมขึน้/(ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
กาํไรจากธุรกจิถ่านหนิ 225.89 52.48 371.39 73.20 (145.50) (39.18) 
กาํไรจากธุรกจิเอทานอล 143.82 33.41 88.44 17.43 55.38 62.62 
รายไดอ้ื่นและสว่นแบง่กําไรจากบรษิทัรว่ม  60.76 14.11 47.56 9.37 13.20 27.75 
กาํไรสทุธิ 430.47 100.00 507.39 100.00 (76.92) (15.16) 
กาํไรสทุธิต่อหุ้น-บาทต่อหุ้น 0.82 0.97 (0.15) (15.16) 

 
 

กาํไรสุทธิ : บรษิทัฯ มกีําไรสุทธใินปี 2557 จํานวน 430.47 ลา้นบาทคดิเป็นหุน้ละ 0.82 บาท ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 
15.16 เน่ืองจาก 

(1) มกีําไรสุทธจิากธุรกจิถ่านหนิคาํนวณตามสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในปี 2557 จาํนวน 225.89 ลา้น
บาทคดิเป็นรอ้ยละ 52.48 ของกําไรสุทธริวม ลดลงจากปีก่อนจํานวน 145.50 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 39.18 เนื่องจาก
ปรมิาณและราคาขายถ่านหนิปรบัตวัลดลงตามทีช่ีแ้จงขา้งตน้แลว้ 

(2) มกีําไรสุทธจิากธุรกิจเอทานอลคํานวณตามสดัส่วนการถือหุ้นของบรษิัทฯ ในปี 2557 จํานวน 143.82 
ล้านบาทคิดเป็นรอ้ยละ 33.41 ของกําไรสุทธิรวม เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจํานวน 55.38 ล้านบาทคิดเป็นรอ้ยละ 62.62 
เน่ืองจากปรมิาณและราคาขายเอทานอลปรบัตวัเพิม่ขึน้ตามทีช่ีแ้จงขา้งตน้แลว้ 

(3) มีรายได้อื่นและส่วนแบ่งกําไรจากบรษิัทร่วมในปี 2557 จํานวน 60.76 ล้านบาทคดิเป็นรอ้ยละ 14.11 
ของกําไรสุทธริวม เพิม่ขึน้จากปีก่อนจาํนวน 13.20 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 27.75 เน่ืองจากมดีอกเบีย้รบัและกําไรจาก
การขายหน่วยลงทนุเพิม่ขึน้เป็นสว่นใหญ่ตามทีช่ีแ้จงขา้งตน้แลว้ 

 

ประสิทธิภาพในการทาํกาํไร 
โดยทีก่ําไรสทุธใินปี 2557 ลดลงตามทีช่ีแ้จงขา้งตน้นัน้มผีลทาํใหป้ระสทิธภิาพในการทาํกําไรของบรษิทัฯ ลดลง

ดงัน้ี 
(1) บรษิทัฯ ม ีEBITDA (กําไรก่อนหกัค่าใชจ้่ายทางการเงนิ ภาษีเงนิไดนิ้ตบุิคคล ค่าเสื่อมราคาและค่าเสือ่มสิน้) 

ในปี 2557 เทา่กบั 1,624.40 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 23.98 
(2) บรษิัทฯ ม ีEBITDA MARGIN ในปี 2557 คดิเป็นรอ้ยละ 13.27 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อนที่รอ้ยละ 17.57 

แลว้ลดลงรอ้ยละ 24.49 เน่ืองจาก EBITDA ลดลงตามทีช่ีแ้จงใน (1) ขา้งตน้ 
(3) บรษิทัฯ มอีตัรากําไรสุทธ ิ(NET PROFIT MARGIN) ในปี 2557 คดิเป็นรอ้ยละ 5.02 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี

ก่อนทีร่อ้ยละ 5.97 แลว้ลดลงรอ้ยละ 16.02 
(4) บรษิัทฯ มีอตัราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (RETURN ON EQUITY) ในปี 2557 คิดเป็นรอ้ยละ 10.44 

เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนทีร่อ้ยละ 12.89 แลว้ลดลงรอ้ยละ 19.03 
(5) บรษิัทฯ มีอัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรพัย์รวม (RETURN ON TOTAL ASSETS) และอัตราส่วน

ผลตอบแทนต่อสินทรพัย์ถาวร (RETURN ON FIXED ASSETS) ในปี 2557 คิดเป็นร้อยละ 6.97 และ 39.47 เมื่อ
เปรยีบเทียบกับปีก่อนที่ร้อยละ 8.77 และ 59.93 แล้วลดลงร้อยละ 20.51 และ 34.14 ตามลําดบั โดยมีอัตราส่วน
หมุนเวยีนสนิทรพัยเ์ทา่กบั 1.39 เทา่ ซึง่ลดลงเลก็น้อยจากปีก่อนรอ้ยละ 5.35 
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งบแสดงฐานะการเงิน 
 

 
ฐานะทางการเงิน 

หน่วย : ล้านบาท เพ่ิมขึน้ )ลดลง(  
ณ วนัท่ี   31  

ธนัวาคม  2557 
ณ วนัท่ี  31  

ธนัวาคม 6255  

 

ล้านบาท 
 

% 

สินทรพัยร์วม 8,961.53 8,664.41 297.12 3.43 
หน้ีสินรวม 3,119.19 3,516.03 )396.84(  )11.29(  
ส่วนของผูถื้อหุ้นรวม 5,842.34 5,148.38 693.96 13.48 
มลูค่าหุ้นตามบญัชี -บาทต่อหุ้น  7.97 7.74 0.23 2.97 
หมายเหต ุ:  มลูค่าจดทะเบียนหุ้นละ 1 บาท  

 
สินทรพัย ์: บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 เพิม่ขึน้จากวนัสิน้ปี 2556 จาํนวน 297.12 ลา้นบาท    
คดิเป็นรอ้ยละ 3.43 ประกอบดว้ย 

(1) สินทรพัย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากวนัสิ้นปี 
2556 จํานวน 133.81 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 3.02 
เนื่องจาก (ก) มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เพิม่ขึ้นจากวนัสิ้นปี 2556 จํานวน 12.12 ล้านบาทคดิ
เป็นรอ้ยละ 1.01 (ข) มลีกูหน้ีการคา้และลกูหนี้อื่นลดลง
จากวนัสิน้ปี 2556 จาํนวน 140.18 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ย
ละ 16.22 (ค) มสีนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้จากวนัสิน้ปี 2556 
จํานวน 117.10 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 26.19 ซึ่งส่วน
ใหญ่เป็นถ่านหนิสาํเรจ็รปูและวตัถุดบิกากน้ําตาลทีผ่ลติ
หรือซื้อสํารองไว้สําหรบัปี 2558 และ (ง) มีสินทรพัย์
หมุนเวยีนอื่นซึ่งส่วนใหญ่เป็นภาษีเงนิไดนิ้ตบิุคคลจ่ายล่วงหน้าและค่าสนิคา้จ่ายล่วงหน้า ฯลฯ เพิม่ขึน้จากวนัสิ้น        
ปี 2556 จาํนวน 144.77 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 7.53 

(2) สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนเพิ่มขึ้นจากวนัสิ้นปี 2556 จํานวน 163.31 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 3.86                
ซึง่สว่นใหญ่เป็นค่าก่อสรา้งถงัเกบ็กากน้ําตาลและโรงงานผลติกระแสไฟฟ้าดว้ยก๊าซชวีภาพของบรษิทัยอ่ย 
หน้ีสิน : บรษิทัฯ มหีน้ีสนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 ลดลงจากวนัสิน้ปี 2556 จาํนวน 396.84 ลา้นบาทคดิเป็น
รอ้ยละ 11.29 ประกอบดว้ย 

(1) เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่นลดลงจากวนัสิน้ปี 2556 จาํนวน 214.57 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 31.68   
(2) เงนิกูย้มืระยะสัน้และระยะยาวเพิม่ขึน้จากวนัสิน้ปี 2556 จาํนวน 21.42 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 1.17 

เนื่องจากบรษิัทย่อยมกีารกู้ยมืเงนิระยะสัน้เพิม่ขึ้นเพื่อใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการจดัซื้อวตัถุดบิกากน้ําตาล 
เพือ่ใชใ้นการผลติเอทานอล 

(3) ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายซึ่งส่วนใหญ่เป็นค่าเปิดหน้าดนิ ค่าขนส่ง ฯลฯ ลดลงจากวนัสิ้นปี 2556 จํานวน 
193.49 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 27.49   

(4) หน้ีสนิอื่นซึง่สว่นใหญ่เป็นสาํรองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมอืงและสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานฯลฯ 
ลดลงสทุธจิากวนัสิน้ปี 2556 จาํนวน 10.20 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 3.39 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น : บรษิัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 เพิม่ขึ้นจากวนัสิ้นปี 2556 จํานวน 
693.96 ล้านบาทคิดเป็นรอ้ยละ 13.48 ทําให้มูลค่าหุ้นตามบญัชีเพิ่มขึ้นจากหุ้นละ 7.74 บาทเป็นหุ้นละ 7.97 บาท 
เน่ืองจากมีกําไรสุทธิเพิ่มขึ้น 430.47 ล้านบาท จ่ายเงินปันผล 393.75 ล้านบาท มีผลแตกต่างจากการแปลง              
ค่างบการเงนิและรายการอื่นๆ เพิม่ขึน้สุทธ ิ82.60 ลา้นบาทและมสี่วนของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยเพิม่ขึน้ 574.64 ลา้นบาท 
เน่ืองจากบรษิทัฯ ไดข้ายหุน้สามญัไทยอะโกรซึง่เป็นบรษิทัย่อยตาม SPIN OFF PLAN ดงักลา่วขา้งตน้ จงึทาํใหส้ดัสว่น
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ ลดลงจากรอ้ยละ 75.75 เหลอืรอ้ยละ 51 และทาํใหส้ว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อยเพิม่ขึน้ดงักลา่ว 
 

 

 
กระแสเงินสด 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2557 ปี 2556  

เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 881.80 867.44 
เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทนุ (1,322.23) (1,350.27) 
เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ 74.88 147.09 
สว่นต่างจากการแปลงคา่งบการเงนิ เพิม่ขึน้ (ลดลง) (9.55) 5.17 
เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ (375.10) (330.57) 
เงนิสดยกมาตน้งวด 822.02 1,152.59 
เงินสดคงเหลือปลายงวด 446.92 822.02 

 

กระแสเงินสด 
(1) บรษิัทฯ มเีงนิสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานในปี 2557 จํานวน 881.80 ล้านบาท ประกอบด้วย  (ก) 

กาํไรก่อนหกัภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลและดอกเบีย้จา่ยจาํนวน 848.98ลา้นบาท (ข) รายการทีไ่ม่กระทบเงนิสด เชน่ ค่าเสือ่ม
ราคาและค่าตัดจ่ายทรพัย์สนิซึ่งส่วนใหญ่เป็นรายการเกี่ยวกบัเหมืองถ่านหนิของบรษิัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย
จาํนวน 1,069.58 ลา้นบาท (ค) สนิทรพัยจ์ากการดาํเนินงานเพิม่ขึน้ 421.21 ลา้นบาทเนื่องจากมสีนิคา้คงเหลอืและเงนิ
จ่ายล่วงหน้าค่าสนิค้าเพิม่ขึ้น     (ง) หน้ีสนิจากการดําเนินงานลดลง 376.91 ล้านบาท เน่ืองจากมเีจ้าหน้ีการค้าและ
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายลดลงและ (จ) มดีอกเบี้ยรบัเพิม่ขึน้ 24.97 ลา้นบาท แต่มดีอกเบี้ยจ่ายและภาษีอากรเพิม่ขึน้ 263.61 
ลา้นบาท 

(2) บรษิัทฯ มีเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในปี 2557 จํานวน 1,322.23 ล้านบาท ประกอบด้วย               
(ก) ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์เพิม่ขึน้ 377.09 ลา้นบาท ซึง่ส่วนใหญ่เป็นการก่อสรา้งถงัเกบ็กากน้ําตาลและโรงงานผลติ
กระแสไฟฟ้าด้วยก๊าซชวีภาพ (ข) ค่าใช้จ่ายโครงการทําเหมอืงถ่านหนิของบรษิัทย่อยในประเทศอนิโดนีเซียเพิ่มขึ้น 
554.94 ลา้นบาท และ (ค) มเีงนิลงทนุระยะสัน้และอื่นๆ เพิม่ขึน้สทุธ ิ390.20 ลา้นบาท  

(3) บรษิทัฯ มเีงนิสดสุทธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิในปี 2557 จํานวน 74.88 ลา้นบาท ประกอบด้วย (ก) เงนิกู้
เพิม่ขึน้ 21.38 ลา้นบาท (ข) มกีารจา่ยเงนิปันผล 525.76 ลา้นบาท (ค) มเีงนิสดรบัจากการจาํหน่ายหุน้สามญัของบรษิทั
ยอ่ย 575.49 ลา้นบาท และ(ง) สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อยเพิม่ขึน้ 3.77 ลา้นบาท 
ความสามารถในการบริหารทรพัยสิ์น 

(1) บรษิทัฯ มลีูกหน้ีการคา้และลูกหนี้อื่น ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 คดิเป็นรอ้ยละ 8.08 ของสนิทรพัยร์วม 
ทัง้น้ีการตัง้สาํรองค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสญูขึน้อยู่กบัการวเิคราะหอ์ายุลกูหน้ีและประเมนิจากประสบการณ์การเรยีกเกบ็หน้ี
ที่ผ่านมา ซึ่งบรษิทัฯ ประสบปัญหาหน้ีสญูน้อยมากและยงัไม่พบรายการผดิปกตใินปี 2557 แต่อย่างใด จงึไม่มกีารตัง้
สาํรองคา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญูในปี 2557 ทีผ่า่นมา 

(2) สินค้าคงเหลือ ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คิดเป็นร้อยละ 6.30 ของสินทรพัย์รวมโดยไม่มีสินค้า
เสื่อมสภาพและยงัไม่มีผลกระทบจากราคาตลาดที่ลดลง จึงไม่มีการตัง้การด้อยค่าของสินค้าคงเหลือในปี 2557           
ทีผ่า่นมา  
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(3) ค่าความนิยมจากการลงทุนในบรษิัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 คิดเป็น          

รอ้ยละ 2.08 ของสนิทรพัย์รวมซึ่งบรษิัทฯ พจิารณาจากประมาณการงบการเงนิและผลกระทบต่างๆ แล้วพบว่าบรษิัท
ยอ่ยดงักล่าวยงัสามารถทาํกําไรไดอ้ยา่งต่อเน่ือง จงึไม่มเีหตุตอ้งตัง้สาํรองการดอ้ยค่าความนิยมจากการลงทุนในปี 2557 
ทีผ่า่นมา 
สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 

(1) บรษิัทฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (TOTAL DEBT TO EQUITY RATIO) ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม  2557 เท่ากับ  0.53 : 1 ซึ่งเป็นอัตราส่วนที่ตํ่ าและยังมีโครงสร้างเงินทุน  (CAPITAL 
STRUCTURE) ที่เหมาะสม หากบรษิัทฯ มโีครงการลงทุนในอนาคตก็ยงัสามารถกู้ยืมเงนิเพิ่มเติมได้อกีโดยมี
อตัราส่วนความสามารถชําระดอกเบี้ย (INTEREST COVERAGE RATIO) ในปี 2557 เท่ากบั 24.53 เท่าซึ่งเป็น
อตัราสว่นทีส่งูมาก จงึไมม่ปัีญหาในเรือ่งผดินดัชาํระดอกเบีย้แต่อยา่งใด 

(2) บรษิทัฯ มอีตัราสว่นสภาพคลอ่ง (CURRENT RATIO) และมอีตัราสว่นสภาพคลอ่งหมุนเรว็ (QUICK 
RATIO) ในปี 2557 เท่ากบั 1.94 เทา่ และ 0.82 เท่า ตามลาํดบั บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยยงัมวีงเงนิสนิเชื่อเพยีงพอ
สาํหรบัใชเ้ป็นเงนิทุนหมนุเวยีนในอนาคต 

(3) บรษิทัฯ ม ีCASH CYCLE ในปี 2557 จาํนวน 23 วนั เพิม่ขึน้จากปีก่อน 6 วนั โดยมรีะยะเวลาเรยีก
เกบ็หน้ีโดยเฉลีย่ 23 วนั ลดลงจากปีก่อน 3 วนัและมรีะยะเวลาหมนุเวยีนสนิคา้โดยเฉลีย่ 21 วนั เพิม่ขึน้จากปีก่อน 
1 วนั แต่มรีะยะเวลาชาํระหน้ีเจา้หน้ีการคา้โดยเฉลีย่ 21 วนั ลดลงจากปีก่อน 8 วนั ซึง่ยงัอยูใ่นเกณฑป์กต ิ

(4) ดา้นการลงทุนในธุรกจิถ่านหนิซึ่งอยู่ในช่วงขาลงตามวกิฤตทิางเศรษฐกจิและราคาถ่านหนิที่ตกตํ่า
บรษิทัฯ จงึไดท้บทวนแผนการลงทนุในแหล่งสมัปทานเหมอืงถ่านหนิแหง่ใหมโ่ดยไดช้ะลอการลงทนุเพิม่เตมิเพือ่รอ
จงัหวะทีเ่หมาะสมทีจ่ะเขา้ไปลงทุนใหม ่อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ ยงัมปีรมิาณสาํรองถ่านหนิคงเหลอืสาํหรบัสมัปทาน
เหมอืงถ่านหนิทัง้สองแหลง่ในประเทศอนิโดนีเซยี ซึง่จะสามารถผลติถ่านหนิออกจาํหน่ายไดอ้กีหลายสบิปี จงึไมน่่า
มปัีญหาแต่อยา่งใด 

(5) ด้านการลงทุนในธุรกิจเอทานอลในปี 2557 ได้ดําเนินการก่อสร้างบ่อก๊าซชีวภาพบ่อที่ 4 เสร็จ
สมบูรณ์แลว้ในไตรมาสที ่2/2557 โดยไดนํ้าก๊าซชวีภาพไปใชผ้ลติเอทานอลและใชใ้นโครงการผลติกระแสไฟฟ้า
ขนาด 3 เมกกะวตัต ์โดยใชเ้งนิลงทุนประมาณ 190 ลา้นบาท เริม่จ่ายกระแสไฟฟ้าในเฟสแรกขนาด 1 เมกกะวตัต์
ในไตรมาสที ่3/2557 และเฟสที ่2 ขนาด 2 เมกกะวตัตใ์นไตรมาสที ่4/2557 โดยนํากระแสไฟฟ้าทีผ่ลติไดไ้ปใชใ้น
กระบวนการผลติเอทานอลซึง่จะทําใหต้น้ทุนการผลติเอทานอลลดตํ่าลง ส่วนโครงการก่อสรา้งถงัเกบ็กากน้ําตาล
เพิม่ขึน้อกี 2 ถงั ขนาดความจุรวมทัง้สิน้ประมาณ 20,000 ตนั ใชเ้งนิลงทุนประมาณ 60 ลา้นบาท ไดด้ําเนินการ
แล้วเสร็จในไตรมาสที่ 2/2557 ทําให้เพิ่มขดีความสามารถในการเก็บสต๊อกกากน้ําตาลจาก 40,000 ตนัเป็น 
60,000 ตนั เพื่อรองรบัปรมิาณกากน้ําตาลที่ต้องใชผ้ลติเอทานอลใหม้คีวามคล่องตวัมากยิง่ขึน้ ซึ่งช่วยใหต้น้ทุน
การผลิตเอทานอลถูกลงและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมีแหล่งที่มาของเงินลงทุนจากการดําเนินงาน 
(CASH GENERATION) และจากการเพิม่ทุนเพื่อจําหน่ายหุ้นสามญัใหป้ระชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรกตามที่ชี้แจง
ขา้งตน้แลว้ 
ภาระผกูพนัด้านหน้ีสิน 

ไทยอะโกร ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิผลติและจาํหน่ายเอทานอลเป็นเชือ้เพลงิมภีาระผกูพนัตาม
เงือ่นไขสญัญากูย้มืเงนิกบัธนาคารพาณชิยใ์นประเทศแหง่หน่ึง ดงัน้ี  

(1) ไทยอะโกรจะตอ้งปฏบิตัติามเงื่อนไขการดาํรงอตัราส่วน D/E (DEBT TO EQUITY RATIO) ไม่เกนิ
กวา่ 2 เท่า และ DSCR (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) ไมต่ํ่ากว่า 1.10 เท่า ในปี 2557 และไม่ตํ่ากว่า 
1.25 เท่าในปีต่อๆ ไป จนกว่าสญัญากูย้มืเงนิจะสิน้สุดลง ซึง่ไทยอะโกรสามารถดาํรงอตัราส่วน D/E และ DSCR 
ไดต้ามขอ้ผกูพนัในสญัญากูย้มืเงนิโดยไมม่ปัีญหาผดิสญัญาแต่อยา่งใด   
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(2) ธนาคารผูใ้หกู้ก้าํหนดสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในไทยอะโกรไมใ่หต้ํ่ากวา่รอ้ยละ 50 ของจาํนวน
หุน้ทัง้หมดตลอดอายุสญัญากูย้มืเงนิ ซึง่ลานนายงัไม่มนีโยบายจะลดสดัส่วนการถอืหุน้ในไทยอะโกรใหต้ํ่ากวา่รอ้ย
ละ 50 ของจาํนวนหุน้ทัง้หมดแต่อยา่งใด 

(3) ไทยอะโกรจะต้องไดร้บัความยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากธนาคารผูใ้หกู้้ก่อน จงึจะสามารถก่อ
หน้ีเพิม่ไดโ้ดยไทยอะโกรมวีงเงนิสนิเชือ่ในปัจจุบนัเพยีงพอต่อการใชเ้ป็นเงนิทนุหมนุเวยีนในกจิการแลว้ นอกจากน้ี
ไทยอะโกรยงัไดเ้ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตัง้แต่กลางปี 2557 ทีผ่่านมา ซึง่จะช่วยทําให้
ไทยอะโกรสามารถจดัหาเงนิทุนจากแหล่งอื่นได้เพิ่มขึ้นและมีโครงสร้างเงินทุน (CAPITAL STRUCTURE) ที่
เหมาะสมมากยิง่ขึน้ 

(4) ธนาคารผูใ้หกู้้กําหนดเงื่อนไขว่าไทยอะโกรจะไม่สามารถจ่ายปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุ้นซึ่งรวมถงึบรษิทัฯ 
ได้หากไทยอะโกรไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขที่กําหนดในสญัญากู้ยืมเงนิเช่น การดํารงอตัราส่วน D/E และ 
DSCR การดาํรงสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในไทยอะโกร เป็นตน้ ซึง่ทีผ่า่นมาไทยอะโกรยงัไม่เคยมปัีญหาผดิ
สญัญาทีท่าํไวก้บัธนาคารผูใ้หกู้แ้ต่อย่างใด โดยไดร้บัการสนับสนุนทางการเงนิจากธนาคารผูใ้หกู้เ้ป็นอย่างดมีาโดย
ตลอด 
ผลกระทบต่อการดาํเนินงานในอนาคต 

ธรุกิจถ่านหิน : คาดวา่ราคาถ่านหนิในปี 2558 จะยงัเคลื่อนไหวอยูใ่นระดบัตํ่าอยา่งต่อเนื่อง เนื่องจากยงัมี
อุปทานถ่านหนิสว่นเกนิ (EXCESS SUPPLY) ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดว้างแผนกลยทุธเ์พือ่ลดตน้ทุนการผลติและการจาํหน่าย
ถ่านหนิใหส้อดคลอ้งกบัราคาถ่านหนิทีล่ดตํ่าลง ในขณะเดยีวกนับรษิทัฯ กไ็ดท้บทวนแผนการลงทุนใหม ่โดยรอจงัหวะ
ทีเ่หมาะสมทีจ่ะเขา้ไปลงทุนซือ้แหล่งสมัปทานเหมอืงถ่านหนิแหง่ใหม ่คาดวา่จะไดอ้ย่างน้อย 1 แหล่งในปี 2558 น้ี
นอกจากน้ีบรษิทัฯกาํลงัศกึษาโครงการลงทุนในธรุกจิโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิ (COAL FIRED POWER PLANT 
PROJECTS) ในประเทศไทยและอนิโดนีเซยี โดยบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืมศีกัยภาพเพยีงพอทีจ่ะเขา้ไปลงทุนใน
โครงการดงักล่าวได ้เน่ืองจากมแีหลง่สมัปทานเหมอืงถ่านหนิเป็นของตนเอง ซึง่นอกจากจะเพิม่ศกัยภาพดา้นการผลติ
และการจาํหน่ายถ่านหนิใหเ้พิม่มากขึน้แลว้ยงัไดร้บัผลตอบแทนจากการลงทุนในโรงไฟฟ้าดงักล่าว ซึง่จะสามารถสรา้ง
รายไดแ้ละกาํไรใหเ้พิม่มากขึน้ไดใ้นอนาคต 

ธรุกิจเอทานอล : คาดว่าจะสามารถจําหน่ายเอทานอลในปี 2558 ไดใ้นราคาที่ไม่ตํ่ากว่าปี 2557 ทีผ่่าน
มา โดยคาดว่าผลผลติออ้ยในปี 2558 จะตํ่ากว่าปี 2557 ซึง่จะส่งใหร้าคาวตัถุดบิกากน้ําตาลปรบัตวัเพิม่สงูขึน้ซึ่ง
ไทยอะโกรกําลงัขออนุญาตนําน้ําตาลทรายดบิมาใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติเอทานอลร่วมกบักากน้ําตาล เพื่อใหม้ี
วตัถุดบิที่จะใชผ้ลติเอทานอลไดม้ากขึน้ และสามารถทํากําไรไดด้เีช่นปี 2557 ที่ผ่านมา นอกจากน้ีไทยอะโกรซึ่ง
เป็นบรษิัทย่อยยงัอยู่ระหว่างการศึกษาโครงการลงทุนผลิตน้ําเชื่อม (HIGHT TEST MOLASSES) เพื่อใช้เป็น
วตัถุดบิในการผลติเอทานอล ซึง่จะทาํใหต้น้ทุนการผลติเอทานอลลดตํ่าลงในอนาคต 

อย่างไรกต็ามคาดว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยยงัสามารถทํากําไรทัง้สองธุรกจิไดอ้ย่างต่อเน่ืองในปี 2558 
โดยใช้กลยุทธ์ลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่างๆ เป็นสําคญั ทัง้นี้บรษิัทฯ จะพยายามบรหิารจดัการและแก้ไขปัญหา
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นอย่างระมดัระวงัและรอบคอบ เพื่อให้ผลการดําเนินงานในปี 2558 อยู่ในเกณฑ์ที่ดแีละสามารถ
จ่ายเงนิปันผลไดต้ามนโยบายทีก่าํหนดไวอ้ยา่งต่อเน่ือง 
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การรบัรองความถกูต้องของข้อมูล 
 

 

 บรษิทัฯ ไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปีฉบบันี้แลว้ ดว้ยความระมดัระวงั 
บรษิทัฯ ขอรบัรองว่าขอ้มูลดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเทจ็ ไม่ทําใหผู้อ้ื่นสาํคญัผดิหรอืไม่ขาดขอ้มูลที่
ควรตอ้งแจง้ในสาระสาํคญั นอกจากน้ี บรษิทัฯ ขอรบัรองว่า 

(1) งบการเงนิและขอ้มูลทางการเงนิทีส่รุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีไดแ้สดงขอ้มูล        
อย่างถูกตอ้งครบถว้นในสาระสาํคญัเกีย่วกบัฐานะการเงนิ ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ 
และบรษิทัยอ่ยแลว้ 

(2) บรษิทัฯ ไดจ้ดัให้มรีะบบการเปิดเผยขอ้มูลที่ด ีเพื่อให้แน่ใจว่าบรษิทัฯ ได้เปิดเผยขอ้มูลใน
สว่นทีเ่ป็นสาระสาํคญัทัง้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอยา่งถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคมุดแูลใหม้กีาร
ปฏบิตัติามระบบดงักล่าว 

(3) บรษิัทฯ ไดจ้ดัให้มีระบบการควบคุมภายในที่ด ีและควบคุมดูแลให้มกีารปฏิบตัติามระบบ
ดงักล่าว และบรษิทัฯ ไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมนิระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที ่25 กุมภาพนัธ์ 2558 ต่อ
ผูส้อบบญัชแีละกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ แล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่
สําคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้การกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจดัทํารายงาน
ทางการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 

ในการนี้ เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดยีวกนักบัที่บรษิทัฯ ได้รบัรอง       
ความถูกต้องแล้วบรษิทัฯ ได้มอบหมายใหน้างเพชรรตัน์ ฉายานนท์ ผู้จดัการอาวุโสฝ่ายบญัชแีละธุรการ 
เป็นผู้ลงลายมอืชื่อกํากบัเอกสารน้ีไวทุ้กหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มลีายมอืชื่อของนางเพชรรตัน์ ฉายา
นนท์ ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายบญัชแีละธุรการ กํากบัไวบ้รษิทัฯ จะถือว่าไม่ใช่ขอ้มูลที่บรษิทัฯ ไดร้บัรองความ
ถกูตอ้งของขอ้มลูแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 
 

ช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 
   
   

(1) นายพลิาศ พนัธโกศล กรรมการบรหิาร ............................................................ 
   
   

(2) นายอนนัต ์ เลา้หเรณู กรรมการบรหิาร ............................................................. 
   

 

 ช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 
    

ผูร้บัมอบอํานาจ : นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ ผูจ้ดัการอาวุโส 
ฝ่ายบญัชแีละธุรการ 

 
............................................................ 
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เอกสารแนบท่ี 

 

 
รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคมุและเลขานุการบริษทัฯ 

 
 

นายสมเกียรติ ลิมทรง 

 

ตาํแหน่ง  :  ประธานกรรมการ  
อาย ุ  :  73  ปี   
สญัชาติ   :  ไทย 
วฒิุการศึกษา   

 MBA., Harvard Business School 
 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่5/2003 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2540-ปัจจุบนั  :  ประธานกรรมการ บรษิทั ลมิทรง จาํกดั 
พ.ศ.2537-2544 :  ประธานกรรมการ บรษิทั กลัฟ์ อเิลค็ตรกิ จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2511-2542 : ตาํแหน่งสุดทา้ยเป็นรองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร,  
  กรรมการอาํนวยการและกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
 
 
 

นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์
 

ตาํแหน่ง : กรรมการ 
อาย ุ : 65 ปี 
สญัชาติ  :  สวติเซอรแ์ลนด ์
วฒิุการศึกษา  

 Harvard Business School International Senior Management Program 
 Graduate School of Economics and Business of St. Gallen,  

Switzerland Lic. Oec. HSG (Master Degree) 
 Swiss Federal Institute of Technology, Zurich B.SC in Civil Engineering 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2543-ปัจจุบนั : กรรมการและรองประธานกรรมการบรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2550-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Lanna Mining Services (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2547-2557 :  Director Holcim Participations Ltd. 
พ.ศ.2544-2557  : Member of The Executive Committee  Holcim Ltd. 
พ.ศ.2541-2557 : Director Holcim Capital (Thailand) Ltd. 
พ.ศ.2541-2557 : Director Thai Roc-Cem Ltd. 
 
 

ข้อมลูกรรมการและผูบ้ริหาร 
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นายวรเทพ รางชยักลุ 
 

ตาํแหน่ง : กรรมการ 
อาย ุ : 53 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา  

 ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ MBA (Marketing), Detroit University, USA 
 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมเครือ่งกล มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2556-ปัจจุบนั : กรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2557-ปัจจุบนั : กรรมการ บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จาํกดั 
พ.ศ.2557-ปัจจบุนั : กรรมการ บรษิทั คอนวดู จาํกดั 
พ.ศ.2557-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการ บรษิทั สยามซติีพ้าวเวอร ์จาํกดั 
พ.ศ.2557-ปัจจุบนั : กรรมการ บรษิทั อนิทร ีซุปเปอรบ์ล๊อก จาํกดั 
พ.ศ.2557-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการ บรษิทั เอน็เนอรย์ี ่แอนด ์ไวรอนแมนทอล เซอรว์สิ จาํกดั 
พ.ศ.2557-ปัจจุบนั : กรรมการ บรษิทั อนิทร ีดจิติอล จาํกดั 
พ.ศ.2552-2556 : กรรมการผูจ้ดัการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั ดชัมลิล ์จาํกดั  
พ.ศ.2552-2556 :   กรรมการผูจ้ดัการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั กุยบุรผีลไมก้ระป๋อง จาํกดั 
 
 

นายไกรสีห์ ศิริรงัษี  
 

ตาํแหน่ง : กรรมการ, ประธานกรรมการบรหิาร, ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ 
อาย ุ : 64 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา 

 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเหมอืงแร ่จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่39/2005 
 หลกัสตูรป้องกนัราชอาณาจกัร รุน่ที ่4212 จากวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) เมือ่ปี 2542 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2551-ปัจจุบนั :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2549-ปัจจุบนั  :  ประธานกรรมการ PT. Lanna Mining Services (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2546-ปัจจุบนั : กรรมการและรองประธานกรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2541-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2539-ปัจจุบนั : กรรมการ United Bulk Shipping Pte. Ltd. (บรษิทัรว่ม) 
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นายสโุรจน์ ศภุสวสัด์ิกลุ 
 

ตาํแหน่ง : กรรมการ, กรรมการบรหิารและกรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ 
อาย ุ : 72 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา  

 Ph.D.in Chemical Engineering Institute Du Genie Chimique, France 
 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่39/2005 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2549-ปัจจุบนั  :  รองประธานกรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2539-ปัจจุบนั  : กรรมการ United Bulk Shipping Pte. Ltd. (บรษิทัรว่ม) 
พ.ศ.2535- 2554 :  กรรมการและกรรมการอสิระ บรษิทั รอยลัปอรซ์เลน จาํกดั (มหาชน) 
 

 
 

นายวิสิฐ ตนัติสนุทร  
 

ตาํแหน่ง : กรรมการและกรรมการบรหิาร 
อาย ุ : 55 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา   

 ปรญิญาตรสีถติศิาสตรบ์ณัฑติ คณะพาณิชยศ์าสตรแ์ละการบญัช ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ MBA University Of Wisconsin-Madison 
 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่17/2001 
 หลกัสตูรป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) เมือ่ปี 2547 
 หลกัสตูรสถาบนัวทิยาการตลาดทุนรุน่ที ่3 
 หลกัสตูรสถาบนัพระปกเกลา้รุน่ที ่5 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร   

 เป็นลกูพีล่กูน้องกบันายธนญ ตนัตสินุทร ซึง่เป็นกรรมการของบรษิทัฯ 
 เป็นลกูพีล่กูน้องกบันายธนสั ตนัตสินุทร ซึง่เป็นผูจ้ดัการอาวโุสดา้นพฒันาการตลาดของบรษิทัฯ 
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2557-ปัจจุบนั  :  กรรมการ บรษิทั อลัเทอร ์เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั  
พ.ศ.2549-2552 :  กรรมการ บรษิทั ไออารพ์ซี ีจาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2548-2552 : ประธานกรรมการ บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2544-2552 : กรรมการ บรษิทั ทพิยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2544-2552 : เลขาธกิารคณะกรรมการ กองทุนบาํเหน็จบาํนาญขา้ราชการ 
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นายผดงุ เตชะศรินทร ์
 

ตาํแหน่ง  :  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
อาย ุ  :  74  ปี   
สญัชาติ   :  ไทย 
วฒิุการศึกษา  

 ปรญิญาตรพีาณชิยศ์าสตรบ์ณัฑติและบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

The Role of Chairman Program (RCM) รุน่ที ่6/2002 
Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่3/2003 
Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่55/2005 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2543-ปัจจุบนั  :  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั กุลธรเคอรบ์ี ้จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2542-ปัจจุบนั :  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ซ.ีพ.ี ออลล ์จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2542-ปัจจุบนั : กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั เทกซไ์ลทเ์พรสทจี จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2537-ปัจจุบนั : กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ธนูลกัษณ์ จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2531-ปัจจุบนั  :  กรรมการ มลูนิธทิุนทา่นทา้วมหาพรหมโรงแรมเอราวณั 
 
 
 

นายอดลุย ์ตณัฑรตัน์ 
 

ตาํแหน่ง  :  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ  :  74  ปี   
สญัชาติ   :  ไทย 
วฒิุการศึกษา   

 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเครือ่งกล จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่3/2003 
Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่38/2003 
Audit Committee Program (ACP) รุน่ที ่4/2005 
Finance for Non-Finance Director (FN) รุน่ที ่7/2003 
DCP Refresher Course (RE DCP) รุน่ที ่1/2008 
Monitoring the system of Internal Controland Risk Management (MIR) รุน่ที ่14/2013 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2545-2548  :  กรรมการ บรษิทั สยามอุตสาหกรรมยปิซัม่ จาํกดั 
พ.ศ.2540-2547 :  กรรมการ บรษิทั ลาฟารจ์ เพรสเตยี จาํกดั 
พ.ศ.2532-2542 : กรรมการ บรษิทั ศกัดิไ์ชยสทิธิ ์จาํกดั 
พ.ศ.2531-2539 : กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั สยามอนิดสัเทรยีล คอรเ์รชัน่ จาํกดั 
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นางดวงกมล สชุาโต 
 

ตาํแหน่ง : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ : 68 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา   

 ปรญิญาตรบีญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่64/2007 
Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่91/2007 
Audit Committee Program (ACP) รุน่ที ่17/2007 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2550- 2554 :  กรรมการอสิระ บรษิทั รอยลัปอรซ์เลน จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2550-2552 :  กรรมการตรวจสอบ บรษิทั รอยลัปอรซ์เลน จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2542-2545  : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั กะรตัสขุภณัฑ ์จาํกดั (มหาชน) 
 
 

 
นายเอกสิทธ์ิ จิรายวุานนท ์
 

ตาํแหน่ง : กรรมการอสิระ 
อาย ุ : 45 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา  

 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมโยธา มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุร ี
 ปรญิญาโท วศิวกรรมโครงสรา้ง มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุร ี

 หลกัสตูรพฒันากรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
CG Forum 3/2556 : Conflict of Interest : Fighting abusive RPT 
CG Forum 4/2556 : The Update coso’s 2013 Integrated Internal 

 Control : What the Board and Managerment Should do. 
CG Forum 1/2557 : Effectiveness in Boardroom : Route to Success & Best Practices 
CG Forum 2/2557 : Corporate Governance in the Perspective of Investors 
CG Forum 3/2557 : Challenging as Expectations for Board Engagement on Strategic Risk Management 

Oversight 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2539-ปัจจุบนั  :  วศิวกรโยธา บรษิทั บบีทีวี ีเอค็ควติี ้จาํกดั 
พ.ศ.2546-ปัจจุบนั :  วศิวกรโครงการ บรษิทั เมอรทิ โฮลดิง้ส ์(1989) และกลุม่บรษิทัในเครอื 
พ.ศ.2550-ปัจจุบนั : วศิวกรโครงการ บรษิทั ตน้สน พรอ็พเพอรต์ี ้จาํกดั 
พ.ศ.2550-ปัจจุบนั : วศิวกรทีป่รกึษา บรษิทั อสีเทอรน์ สตาร ์เรยีล เอสเตท จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2556-ปัจจุบนั  : กรรมการบรหิาร บรษิทั เกษตรธนสาร จาํกดั 
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นายพิลาศ พนัธโกศล  
 

ตาํแหน่ง : กรรมการ, กรรมการบรหิาร, ผูอ้าํนวยการดา้นถ่านหนิ และ 
  กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ 
อาย ุ : 62 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา  

 M.S. Finance West Coast University U.S.A. 
 B.S.I.E. New Mexico State University U.S.A. 
 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่39/2005 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2551-ปัจจุบนั :  ประธานกรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2549-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการบรหิาร PT. Lanna Mining Services (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2546-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการบรหิาร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2539-ปัจจุบนั : กรรมการ United Bulk Shipping Pte. Ltd. (บรษิทัรว่ม) 
 
 

นายธนญ ตนัติสนุทร  
 

ตาํแหน่ง : กรรมการ 
อาย ุ : 42 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา   

 Master of Science in Management, New York University 
 MBA. Finance, American University 
 ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตร ์สาขาสิง่แวดลอ้ม จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่56/2005 
 หลกัสตูรบรหิารยุตธิรรมทางปกครองรุน่ที ่3 จดัอบรมโดยศาลปกครองเมือ่ปี 2555 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร   

 เป็นลกูพีล่กูน้องกบันายวสิฐิ ตนัตสุินทร ซึง่เป็นกรรมการและกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ 
 เป็นน้องชายของนายธนสั ตนัตสินุทร ซึง่เป็นผูจ้ดัการอาวโุส ดา้นพฒันาการตลาดของบรษิทัฯ 
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2550-ปัจจุบนั :  ผูอ้าํนวยการอาวุโสสายงานบรหิารธุรกจิในเครอื บรษิทั กลัฟ์เจพ ีจาํกดั 
พ.ศ.2549-2550 : ผูช้ว่ยเลขานุการรฐัมนตรวีา่การกระทรวงการคลงั  
พ.ศ.2548-2549 : ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกจิ บรษิทั กลัฟ์อเิลค็ตรกิ จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2544-2548 : สมาชกิสภาผูแ้ทนราษฎร จงัหวดัตาก 
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นายวนัชยั โตสมบญุ 
 

ตาํแหน่ง : กรรมการ 
 

อาย ุ : 65 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา    

 ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิ Asian Institute of Management 
 ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 หลกัสตูร Senior Management Program  

จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนดเ์มือ่ปี 2549 
 หลกัสตูร “Breakthrough Program for Senior Executives”  

จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์เมือ่ปี 2545 
 หลกัสตูร Managing Corporate Resources  

จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนดเ์มือ่ปี 2543 
 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่7/2004 
Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่7/2001 

 หลกัสตูรพฒันากรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
CG Forum 2/2014 : Corporate in Governance in The Perspective of Investors.  
 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2557-ปัจจุบนั :  กรรมการตรวจสอบ บรษิทั หลกัทรพัย ์กรุงศร ีจาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2555-ปัจจุบนั  : กรรมการและทีป่รกึษา บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2545-ปัจจุบนั  : กรรมการ บรษิทั คอนวดู จาํกดั 
พ.ศ.2542-2557 :  กรรมการ บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2547-2555 : กรรมการและรองประธานบรหิาร บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2547-2555 : กรรมการ บรษิทั อเีกลิ ซเีมนตโ์ฮลดิง้ จาํกดั 
พ.ศ.2547-2548 : ประธานกรรมการ บรษิทั กะรตั ฟอเซท จาํกดั 
พ.ศ.2542-2547 : กรรมการผูจ้ดัการบรษิทั ผลติภณัฑต์ราเพชร จาํกดั (มหาชน) 
  [ชือ่เดมิ “บรษิทักระเบือ้งหลงัคาตราเพชร” จาํกดั (มหาชน)] 
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นายอนันต ์เล้าหเรณู  
 

ตาํแหน่ง : กรรมการ, กรรมการบรหิาร, ผูอ้าํนวยการดา้นการเงนิ  
  กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทั และเลขานุการบรษิทัฯ 
 

อาย ุ : 61 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา 
 ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่1/2003 
Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่29/2003 
Audit Committee Program (ACP) รุน่ที ่2/2004 
DCP Refresh Course (RE.DCP) รุน่ที ่2/2006 
Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) รุน่ที ่2/2006 
Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุน่ที ่1/2007 
Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) รุน่ที ่1/2007 
Role of compensation Committee Program (RCC) รุน่ที ่7/2008 
Corporate Govenance Workshop Board Performance Evaluation ปี 2550  

 หลกัสตูรพฒันากรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
CG Forum 3/2556 : Conflict of Interest : Fighting abusive RPT  
CG Forum 4/2556 : The Update coso’s 2013 Integrated Internal Control : What the Board and Management should do 
CGR Workshop : Enhancing Good Corporate Governance Based on CGR Scorecard ปี 2557 
CG Forum 4/2557 : เสวนาเรือ่งการประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทักบัการกาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการ 

 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2555-ปัจจุบนั : กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบบรษิทั อุตสาหกรรมพรมไทย จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2551-ปัจจุบนั :  กรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2549-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Lanna Mining Services (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2548-ปัจจุบนั : กรรมการอสิระ,กรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
  บรษิทั กระเบือ้งหลงัคาตราเพชร จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2546-ปัจจุบนั : กรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2541-ปัจจุบนั : กรรมการบรหิาร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
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นายสีหศกัด์ิ อารีราชการณัย ์ 
 

ตาํแหน่ง : ผูอํ้านวยการดา้นพฒันาธุรกจิและการตลาด  
อาย ุ : 55 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา  

 Ph.D In Petroleum Engineering University of Tulsa, Oklahoma USA 
 MSc. In Petroleum Engineering University of Tulsa, Oklahoma USA 
 BSc. In Petroleum Engineering (With Honor) University of Tulsa, Oklahoma USA 
 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่107/2014 
Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่198/2014 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2551-ปัจจบุนั :  กรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2549-ปัจจบุนั : กรรมการบรหิาร PT. Lanna Mining Services (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2546-ปัจจบุนั : กรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2545-ปัจจบุนั : กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัย่อย) 
   

 

 
 

นายธนัส ตนัติสนุทร  
 

ตาํแหน่ง : ผูจ้ดัการอาวโุสดา้นพฒันาการตลาด 
อาย ุ : 46 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา   

 Master of Business Administration, Mount Vermon College, Wash. Dc, USA 
 Business Adminstration, Marymount University, Va, USA 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร   

 เป็นลกูพีล่กูน้องกบันายวสิฐิ ตนัตสินุทร ซึง่เป็นกรรมการและกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ 
 เป็นพีช่ายของนายธนญ ตนัตสินุทร ซึง่เป็นกรรมการของบรษิทัฯ 
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2546-2548 : ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายขายในประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2544-2546 :  ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายขายต่างประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2540-2544 : ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกจิ บรษิทั กลัฟ์อเิลค็ตรกิ จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2539-2540 : เจา้หน้าทีห่ลกัทรพัยส์ถาบนัต่างประเทศ บรษิทั หลกัทรพัยไ์ทยพาณชิย ์จาํกดั (มหาชน) 
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นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 
 

ตาํแหน่ง : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายพฒันาธุรกจิเสรมิ  
อาย ุ : 50 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา 

 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาไฟฟ้า 
University Of California, Los Angeles (UCLA), USA 

 หลกัสตูร Biomass and Waste conversion Technologies 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลย ีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ เมือ่ปี 2551 

 หลกัสตูร Corporate Secretary Development Program จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยัเมือ่ปี 2547 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2553-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Lanna Mining Services (บรษิทัยอ่ย)  
พ.ศ.2551-ปัจจุบนั :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ.2547-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2542-2544 :  ผูจ้ดัการฝ่ายโครงการ บรษิทั ยนิูเวอรแ์ซลโปรเจก็ท ์จาํกดั 
พ.ศ.2537-2542 :  ผูจ้ดัการโครงการ บรษิทั เอเซีย่นอนิฟราสตัก๊เจอร ์ดเิวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 
 
 

นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ 
 

ตาํแหน่ง : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายบญัชแีละธุรการ 
อาย ุ : 47 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา    

 ปรญิญาตรบีญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 หลกัสตูรของสภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ ์

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ (TFRS) / บทบาทนกับญัชใีนทศวรรษหน้า/พฒันาวชิาชพีบญัชสีูป่ระชาคม
เศรษฐกจิอาเซยีนเมือ่ปี 2556 

 สมัมนาวชิาการของธนาคารแหง่ประเทศไทย : AEC เรือ่งสาํคญัทีค่วรรูเ้มือ่ปี 2557 
 สมัมนาวชิาการของสาํนกังานเศรษฐกจิการคลงั (สศค.) : การประเมนิผลกระทบทางเศรษฐกจิจากการดาํเนินนโยบาย

และมาตรการของรฐัเมือ่ปี 2557 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2553-ปัจจุบนั : กรรมการบรหิาร PT. Lanna Mining Services (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ.2552-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ.2536-2543 :  หวัหน้าแผนกบญัช ีบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
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นายประเสริฐ พรหมเดช  
 

ตาํแหน่ง : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายขายถ่านหนิต่างประเทศ  
อาย ุ : 46 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา     

 ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเหมอืงแร ่จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิ สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 หลกัสตูร Coaltrans Conferences Ltd. : Coaltrans Coal Trading & Risk Management ทีป่ระเทศสงิคโปร ์เมือ่ปี 2557  
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2553-ปัจจบุนั  :  กรรมการบรหิาร PT. Lanna Mining Services (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2551-ปัจจบุนั :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2543-2547 :  Chief Coal Transshipment PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
  

 
นายวชัรชยั นาชยัเลิศ 
 

ตาํแหน่ง : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายขายถ่านหนิในประเทศ 
อาย ุ : 52 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา  :  ปรญิญาตร ีรฐัศาสตรบ์ณัฑติ สาขาบรหิารรฐักจิ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2539-2550 : ผูจ้ดัการขายถ่านหนิในประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2535-2539 : หวัหน้าแผนกขายถ่านหนิ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
 

 
นายสดุสิุต อุ่นแสงจนัทร ์
 

ตาํแหน่ง : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายพฒันาธุรกจิหลกั  
อาย ุ : 50 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา  :  ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาวศิวกรรมเหมอืงแร่ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2546-2551 :  ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกจิหลกั บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2540-2545 :  ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผน บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) 
พ.ศ.2530-2539 : วศิวกรเหมอืงแร ่บรษิทั สหกลเอน็ยเินยีรร์ิง่ จาํกดั 
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การดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ ผูบ้ริหารและผูมี้อาํนาจควบคมุของบริษทัฯ ในบริษทัย่อย 
บริษทัร่วมและบริษทัท่ีเก่ียวข้อง 

 
 

 

รายช่ือผู้บริหาร 
บริษทั ลานนารีซอรส์เซส 

จาํกดั (มหาชน) 
บริษทัย่อย  

บริษทัร่วม 
 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
1 2 3 4 

(1) นายสมเกยีรต ิ  ลมิทรง X - - - - - - 
(2) นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์  /  - / - - - / 
(3) นายวรเทพ รางชยักุล / - - - - - / 
(4) นายวนัชยั   โตสมบุญ  /  - - - - - / 
(5) นายธนญ   ตนัตสินุทร  /  - - - - - - 
(6) นายผดุง   เตชะศรนิทร ์  /,XXX  - - - - -  - 
(7) นางดวงกมล   สชุาโต  /,/// - - - - - - 
(8) นายอดลุย ์  ตณัฑรตัน์  /,///  - - - - -  - 
(9) นายเอกสทิธิ ์ จริายวุานนท ์  / - - - - - - 
(10) นายไกรสหี ์  ศริริงัษ ี  /, XX / X / /X /  - 
(11) นายสุโรจน์   ศุภสวสัดิกุ์ล  / , //  - - - /X /  - 
(12) นายวสิฐิ   ตนัตสินุทร  /, // - - - - -  - 
(13) นายพลิาศ   พนัธโกศล  / , // XX XX XX - /  - 
(14) นายอนนัต ์  เลา้หเรณู / , // // / // /, /// - - 
(15) นายสหีศกัดิ ์ อารรีาชการณัย ์ - / / // / - - 
(16) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ - - // / - - - 
(17) นายธนสั ตนัตสินุทร - - - - - - - 
(18) นายประเสรฐิ พรหมเดช - - // / - - - 
(19) นายสุดสุติ อุ่นแสงจนัทร ์ - - - - - - - 
(20) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ - - - - - - - 
(21) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ - / / / - - - 

    
 

บริษทัยอ่ย 
1 = PT. Lanna Harita Indonesia 2 = PT. Lanna Mining Services  
3 = PT. Singlurus Pratama 4 = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) 

  
 

บริษทัรว่ม 
 

United Bulk Shipping Pte., Ltd. 
 

 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน)  
ถอืหุน้ในบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) รอ้ยละ 44.99 ของทุนทีช่าํระแลว้ 
 

หมายเหต ุ: X = ประธานกรรมการ, /X = รองประธานกรรมการ, / = กรรมการ 

XX = ประธานกรรมการบรหิาร, // = กรรมการบรหิาร 

XXX = ประธานกรรมการตรวจสอบ, /// = กรรมการตรวจสอบ 
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เอกสารแนบท่ี 
 
 

 
 
 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 
 
 

 

รายช่ือกรรมการ 
บริษทัย่อย  

บริษทัร่วม 
1 2 3 4 

(1) นายวสิทิธิ ์ น้อยพนัธุ ์ - - - X - 
(2) นายสมจติต ์ลิม้วฒันะกรู - - - / - 
(3) นายเผดจ็ภยั มคีุณเอีย่ม - - - /, XXX - 
(4) นายไกรสหี ์ ศริริงัษ ี / X / /X / 
(5) นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์ - / - - - 
(6) นายสุโรจน์  ศุภสวสัดิกุ์ล - - - /X / 
(7) นายสมชาย โล่หว์สิุทธิ ์ - - - / - 
(8) นายพลิาศ  พนัธโกศล XX XX XX - / 
(9) นายอนนัต ์ เลา้หเรณู // / // /, /// - 
(10)นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ / // // / - 
(11)นายอตชิาต ิมงคล // - - - - 
(12)นายอาคม เลา้หเรณู / // - - - 
(13)นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ - // / - - 
(14)นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ / / / - - 
(15)นายปณต เจรญิสุข - / // - - 
(16)นายธาํรงค ์อ๋างสกุล // - - - - 
(17)นายประเสรฐิ พรหมเดช - // / - - 
(18)MR. LUDI PRASETYO HARTONO - - // - - 
(19)MRS. YOCKE KASEGER - - X - - 
(20)MR. SONNY SUSANTO - - // - - 
(21)MR. TOTO IMAN DEWANTO - - / - - 
(22)MR. LIM HARIYANTO WIJAYA SARWONO X - - - - 
(23)MR. LIM GUNAWAN HARIYANTO // - - - - 
(24)MR. LIM GUNARDI HARIYANTO // - - - - 
(25)MR. PARASIAN SIMANUNGKALIT, SH / - - - - 
(26)MR. NG HAN WHATT HENRY / - - - X 
(27)MR. LEE BOON WAH // - - - / 
(28)MR. PATRICK NG BEE SOON - - - - / 
(29)MRS. NG BEE BEE - - - - / 

25Bบริษทัย่อย บริษทัร่วม 
1 = PT. Lanna Harita Indonesia 3 = PT. Singlurus Pratama                United Bulk Shipping Pte., Ltd. 
2 = PT. Lanna Mining Services 4 = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุ : X = ประธานกรรมการ, /X = รองประธานกรรมการ, / = กรรมการ 

XX = ประธานกรรมการบรหิาร, // = กรรมการบรหิาร 
XXX = ประธานกรรมการตรวจสอบ, /// = กรรมการตรวจสอบ 
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ช่ือและช่ือสกลุ : นางวรรณา ชมโคกกรวด 

ตาํแหน่งปัจจุบนั : ผูจ้ดัการสาํนกัตรวจสอบ, เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ,  
  กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

อาย ุ  : 49 ปี 
สญัชาต ิ  : ไทย 
วฒิุการศึกษา : 

 ปรญิญาตรบีญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
 หลกัสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

COMPANY SECRETARY PROGRAM (CSP) รุน่ที ่22/2007 
EFFECTIVE  MINUTE TAKING (EMT) รุน่ที ่9/2008 
HOW TO DEVELOP A RISK MANAGEMENT PLAN (HRP) รุน่ที ่6/2514  
TACKLING CORRUPTION THROUGH PUBLIC – PRIVATE COLLABORATION ปี 2557 

 หลกัสตูรของสมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 
EMERGING IDENTITY OF INTERNAL AUDIT ปี 2557 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

 ถอืหุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 46,560 หุน้ 
คดิเป็นรอ้ยละ 0.009 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

 ถอืหุน้สามญับรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยจาํนวน 18,349 หุน้ 
คดิเป็นรอ้ยละ 0.002 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2551-ปัจจุบนั : ผูจ้ดัการสาํนกัตรวจสอบ 
พ.ศ. 2544-ปัจจุบนั : เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
พ.ศ. 2546-ปัจจุบนั : กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 

 
 

 
รายละเอียดเก่ียวกบัผู้จดัการสาํนักตรวจสอบภายใน 
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รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 

-ไม่มี- 
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 นอกจากข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี (แบบ56-1) ฉบบัน้ีแล้ว         

ผูล้งทนุอาจจะดขู้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบับริษทัเพ่ิมเติมได้ท่ี WEBSITE  :  www.lannar.com 
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