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รายงานของคณะกรรมการตอผูถือหุน


ขาพเจาในนามคณะกรรมการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนขอเรียนใหทานผูถือหุนทราบถึงฐานะ
การเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทในเครือในรอบปที่ผานมาซ่ึงนับวายังมีรายไดและกําไรสุทธิ
อยูในเกณฑที่นาพอใจ ในขณะที่ราคาถานหินตกต่ําอยางมากและเกิดวิกฤตการณทางเศรษฐกิจสงผลกระทบไปทั่วโลก
โดยงบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทในเครือมีรายไดทั้งส้ิน ลานบาทและมีกําไรสุทธิลานบาท
คิดเปนกําไรสุทธิหุนละ  บาทเมื่อเปรียบเทียบกับป  มีรายไดลดลง ลานบาทหรือลดลงรอยละ
และมีกําไรสุทธิลดลงลานบาทหรือลดลงรอยละโดยมีสัดสวนรายไดจากการขายถานหินและเอทา
นอลรอยละ และคิดเปนสัดสวนกําไรสุทธิจากธุรกิจถานหินและธุรกิจเอทานอลรอยละและ
ตามลําดับ
 การประกอบธุรกิจถานหินซ่ึงเปนธุรกิจหลักในป  มีรายไดทั้งสิ้นลานบาทลดลงจากปกอน
ลานบาทหรือลดลงรอยละและมีกําไรสุทธิลานบาทลดลงจากปกอนลานบาทหรือ
ลดลงรอยละโดยมีปริมาณการขายถานหินลดลงรอยละและราคาขายถานหินลดลงรอยละโดย
บริษัทฯมีสัมปทานเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียที่เปดดําเนินการแลวสองแหลงขนาดกําลังการผลิตถานหิน
รวมทั้งส้ินประมาณลานตันตอปโดยสัมปทานเหมืองถานหินแหลงที่ยังมีอายุคงเหลืออีกปและแหลงที่ยังมี
อายุคงเหลืออีก  ปทั้งน้ีบริษัทฯกําลังศึกษาและพิจารณาขยายการลงทุนไปในธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานถานหิน
ในประเทศไทยและประเทศอินโดนีเซียซ่ึงบริษัทฯและบริษัทในเครือมีศักยภาพ
เพียงพอที่จะเขาไปลงทุนในโครงการดังกลาวไดเน่ืองจากมีแหลงสัมปทานเหมืองถานหินเปนของตนเองและกําลัง
เจรจาหาลูทางเขาไปลงทุนในแหลงสัมปทานเหมืองถานหินแหงใหมเพ่ิมเติมอยูตลอดเวลาซ่ึงนอกจากจะสามารถเพิ่ม
ศักยภาพดานการผลิตและจําหนายถานหินใหเพ่ิมมากขึ้นแลวยังไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนในโรงไฟฟาดังกลาว
ซ่ึงจะสามารถสรางรายไดและกําไรใหเพ่ิมมากขึ้นไดในอนาคตโดยจะไดรายงานความคืบหนาใหทานผูถือหุนทราบ
ตอไปเปนระยะๆ
 การประกอบธุรกิจเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงซ่ึงเปนธุรกิจรองในปมีรายไดท้ังส้ินลานบาท
เพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละและมีกําไรสุทธิลานบาทเพ่ิมขึ้นจากปกอน
ลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละโดยมีปริมาณการขายเอทานอลเพิ่มขึ้นรอยละแตราคาขายเอทานอล
ลดลงเล็กนอยรอยละโดยบริษัทในเครือมีโรงงานผลิตเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงจํานวนสายการผลิตต้ังอยู
ที่อําเภอดานชางจังหวัดสุพรรณบุรีขนาดกําลังการผลิตเอทานอลรวมท้ังสิ้น  ลิตรตอวันโดยใชกากนํ้าตาล
เปนวัตถุดิบหลักท้ังสองสายการผลิตดังกลาวไดรับสิทธิประโยชนพิเศษตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนพศ
โดยบริษัทฯกําลังศึกษาและพิจารณาขยายการลงทุนในโรงงานผลิตเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงสายการผลิตที่
ขนาดลิตรตอวันรวมท้ังศึกษาความเปนไปไดในการขยายธุรกิจไปยังอุตสาหกรรมตอเน่ืองซ่ึงเปนอนุพันธ
ของเอทานอลที่มีมูลคาเพ่ิมที่สูงขึ้นและมีศักยภาพในการสรางรายไดและกําไรท่ีดีกวาในอนาคตโดยจะรายงานใหทาน
ผูถือหุนทราบตอไปเมื่อมีความชัดเจนแลว
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 สวนฐานะการเงินและสภาพคลองโดยรวมก็ยังอยูในเกณฑดีโดยมีอัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหน้ีสิน
หมุนเวียนเทากับเทาแตมีสัดสวนหน้ีสินรวมตอสินทรัพยรวมเพียงรอยละและมีสัดสวน
หน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุนรวมเพียงรอยละเทาน้ัน

บริษัทฯไดดําเนินธุรกิจควบคูไปกับความรับผิดชอบตอสังคมโดยมีเปาหมาย
มุงเนนการพัฒนาที่ย่ังยืนซ่ึงบริษัทฯไดรับรางวัลชนะเลิศในดาน    จากกระทรวง
พลังงานในการประกวด      เมื่อวันที่ มิถุนายน สวนบริษัทยอยที่
ประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียก็ไดรับรางวัลดานส่ิงแวดลอมมาอยางตอเน่ืองเน่ืองจากสามารถ
บริหารจัดการส่ิงแวดลอมไดดีตามขอกําหนดของกฎหมายมาโดยตลอด นอกจากน้ีบริษัทฯยังไดรับการรับรองใหเปน
สมาชิกโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต   
เมื่อวันที่กรกฎาคมที่ผานมา

คณะกรรมการบริษัทฯพยายามบริหารงานและแกไขปญหาที่เกิดขึ้นอยางรอบคอบระมัดระวังโดยยึดหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี  ซ่ึงทําใหบริษัทฯสามารถผานพนอุปสรรคและมีผลการดําเนินงาน
อยูในเกณฑที่ดีมาโดยตลอดทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาขยายการลงทุนในธุรกิจของบริษัทฯตอไปอยาง
ตอเน่ืองเพื่อใหกิจการของบริษัทฯเติบโตตอไปอยางยั่งยืนและมั่นคงในระยะยาว

















นายสมเกียรติลิมทรง
ประธานกรรมการ
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ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคญัอื่น

ความเปนมาบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนเดิมชื่อบริษัทลานนาลิกไนตจํากัดมหาชนทะเบียนเลขท่ี
เดิมเลขท่ีบมจไดจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทจํากัดเมื่อวันที่ตุลาคมและไดจดทะเบียน
แปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดเมื่อวันที่ธันวาคมโดยไดรับอนุญาตเปนบริษัทจดทะเบียนใหนําหุนสามัญเขา
ซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเม่ือวันที่กรกฎาคมโดยถูกจัดใหอยูในกลุมทรัพยากรหมวด
พลังงานและสาธารณูปโภคและเมื่อวันที่พฤษภาคมไดจดทะเบียนเปล่ียนชื่อบริษัทใหมเปนบริษัทลานนารี
ซอรสเซสจํากัดมหาชน
 
สํานักงานใหญ  ชั้นอาคารมหาทุนพลาซาถนนเพลินจิตแขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานคร
โทรโทรสาร


สํานักงานสาขาศูนยจําหนายถานหินอยธุยาเลขที่หมูท่ีตําบลคลองสะแกอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรอียุธยา
โทรโทรสาร

ประเภทธุรกิจบริษัทฯประกอบธุรกิจประเภทดังน้ี
ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหินทั้งในประเทศและตางประเทศเปนธุรกิจหลัก
 ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตโดยทั่วไปเปนธุรกิจรอง

  
ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกชําระแลวบริษัทฯมีทุนจดทะเบียนเปนหุนสามัญจํานวนหุนมูลคาหุนที่
ตราไวหุนละบาทคิดเปนมูลคาทั้งส้ินบาทซ่ึงไดเรียกชําระเต็มมูลคาแลว

นายทะเบียนหุนบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพยประเทศไทยจํากัดต้ังอยูเลขที่อาคารตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยถนนรัชดาภิเษกเขตคลองเตยกรุงเทพมหานครโทรโทรสาร


ผูสอบบัญชีนางสายฝนอินทรแกวผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่หรือนายวิชาติโลเกศกระวีผูสอบบัญชี
รับอนุญาตทะเบียนเลขที่หรือนางสาวศิริวรรณสุรเทพินทรผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่แหงบริษัท
สํานักงานอีวายจํากัดต้ังอยูเลขท่ีถนนรัชดาภิเษกตัดใหมกรุงเทพมหานครโทร
โทรสาร

ท่ีปรึกษากฎหมายบริษัทสํานักงานกฎหมายธรรมนิติจํากัดต้ังอยูเลขท่ีอาคารนายเลิศทาวเวอรถนนวิทยุ
แขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานครโทรโทรสาร

ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลของบริษัทฯเพ่ิมเติมไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบท่ีแสดงไวใน
เว็บไซตของบริษัทฯ
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การลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
 
 บริษัทฯมีการลงทุนในบริษัทยอยซ่ึงถือหุนท้ังทางตรงและทางออมในสัดสวนที่เกินกวารอยละของ
ทุนที่ชําระแลวจํานวนบริษัทและลงทุนในบริษัทรวมซ่ึงถือหุนทางตรงในสัดสวนท่ีตํ่ากวารอยละของทุนที่ชําระ
แลวจํานวนบริษัทโดยมีโครงสรางการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมณวันที่ธันวาคมดังน้ี



 



























หมายเหตุสัดสวนการถือหุนในแตละบริษัทดังกลาวในตารางขางตนน้ันเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
โดยไมมีขอจํากัดใดๆท้ังส้ิน







บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
จดทะเบียนในประเทศไทย

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชน
จดทะเบียนในประเทศไทย



 




จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร


จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย

 
จดทะเบียนในประเทศอินโดนเีซีย

 
จดทะเบียนในประเทศอินโดนเีซีย
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บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนจดทะเบียนในประเทศไทย


สถานที่ตั้ง  อาคารมหาทุนพลาซาชั้นถนนเพลินจิตแขวงลุมพินีเขตปทุมวัน
กรุงเทพมหานครโทรโทรสาร

ประเภทธุรกิจ  เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท่ีประกอบธุรกิจผลิตและ
จําหนายเอทานอลแอลกอฮอลบริสุทธิ์โดยปริมาตรเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิง
ท้ังนี้เอทานอลเปนเชื้อเพลิงท่ีสะอาดใชในอตัราสวนผสมและเปน
น้ํามันแกสโซฮอลหรือท่ีใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตโดยทั่วไป

ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาทเปนเงินบาท
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาทเปนเงินบาท
การถือหุนของบริษัทฯ
สัดสวนการถอืหุน




หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาทเปนเงินบาท
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละของทุนท่ีชําระแลว


จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย
สถานที่ตั้ง  




ประเภทธุรกิจ  ซื้อขายถานหิน
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ

สัดสวนการถอืหุน





หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา
เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาคิดเปน
สัดสวนการถอืหุนทางตรงและทางออมรอยละของทุนท่ีชําระแลว


จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย
สถานที่ตั้ง  




ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายถานหิน
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละรูเปยะหอินโดนีเซีย

เปนเงินรูเปยะหอินโดนีเซีย
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละรูเปยะหอินโดนีเซีย

เปนเงินรูเปยะหอินโดนีเซีย
การถือหุนของบริษัทฯ

สัดสวนการถอืหุน





หุนสามัญหุนมูลคาหุนละรูเปยะหอินโดนีเซีย
เปนเงินรูเปยะหอินโดนีเซีย
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละของทุนท่ีชําระแลว
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จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย


สถานที่ตั้ง  



ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายถานหิน
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ

สัดสวนการถอืหุน





หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา
เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละของทุนท่ีชําระแลว



จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร
สถานที่ตั้ง  


ประเภทธุรกิจ  ขนสงสินคาทางทะเล
ทุนจดทะเบียน  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว  หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา

เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ

สัดสวนการถอืหุน





หุนสามัญหุนมูลคาหุนละดอลลารสหรัฐอเมริกา
เปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละของทุนท่ีชําระแลว
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ผูถือหุน


 กลุมผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุนณวันท่ีพฤศจิกายนซ่ึงเปนวันปดสมุดทะเบียนพักการ
โอนหุนเพ่ือกําหนดรายชื่อผูถือหุนที่มีสิทธิรับเงินปนผลระหวางกาลโดยมีรายละเอียดดังน้ี


รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน
สัดสวนการถือ

หุน


กลุมบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนและผูบริหาร  
นายทวีฉัตรจุฬางกูร  
กลุมศิริรังษี  
กลุมตันติสุนทร  
กลุมลิมทรง  
กลุมเลิศพาณิชยกุล  
บริษัทไทยเอ็นวีดีอารจํากัด  
นายวิเลิศวงศอภิสัมโพธิ์  
กลุมสุขพิศาล  
  
ผูถือหุนอื่น  

รวมท้ังส้ิน  


กลุมบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนและผูบริหารเปนผูถือหุนรายใหญที่สุดประกอบดวย
บริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรและนายวันชัยโตสมบุญถือหุนรวม
ทั้งสิ้นหุนคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทน
เปนกรรมการคนคือนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรนายวรเทพรางชัยกุลและนายวันชัยโตสมบุญเปนกรรมการ
ที่ไมไดเปนผูบริหารและไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯแตอยางใด

นายทวีฉัตรจุฬางกูรเปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่สองถือหุนรวมทั้งส้ินหุนคิดเปน
รอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหารแต
อยางใด

กลุม ศิริรังษีเปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่สามประกอบดวยนายไกรสีหศิริรังษีและนางสาวไกรกาญจน
ศิริรังษีถือหุนรวมทั้งส้ินหุนคิดเปนรอยละของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
โดยมีตัวแทนเปนกรรมการบริหารคนคือนายไกรสีหศิริรังษีดํารงตําแหนงกรรมการและประธานกรรมการบริหาร
และมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯดวย
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กลุมตันติสุนทรซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่ส่ีประกอบดวยนายทวีตันติสุนทรนายวิสิฐตันติสุนทร

นายธนัสตันติสุนทรนายบุญเล้ียงตันติสุนทรนางมัลลิกาอินทุสุตนางนลินีรัตนาวะดีนางมาลีตันติสุนทรนางสาววนิดา
ตันติสุนทรนางสํารวยตันติสุนทรนายพงศไทตันติสุนทรและนางสาวสิริพรรณทิสยากรถือหุนรวมทั้งส้ินหุน
คิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายวิสิฐ
ตันติสุนทรเปนกรรมการและกรรมการบริหารแตไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯและนายธนญตันติสุนทรเปนกรรมการ
ที่ไมไดเปนผูบริหารและไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

กลุมลิมทรงเปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่หาประกอบดวยเด็กชายกองภพลิมทรงบริษัทยิปซ่ัมอินดัสทร่ี
จํากัดและนางสาวสมศรีลิมทรงถือหุนรวมทั้งส้ินหุนคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุน
ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการคนคือนายสมเกียรติลิมทรงดํารงตําแหนงประธานกรรมการ
แตไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯและไมมีความสัมพันธใดๆกับฝายบริหาร
 กลุมเลิศพาณิชยกุลเปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่หกประกอบดวยนางประไพเลิศพาณิชยกุลนางสาว
โชตินิจเลิศพาณิชยกุลนายนาวีเลิศพาณิชยกุลและนายนีรนาทเลิศพาณิชยกุลถือหุนรวมทั้งส้ินหุนคิด
เปนรอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหาร
แตอยางใด 
 บริษัทไทยเอ็นวีดีอารจํากัดเปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่เจ็ดถือหุนรวมทั้งสิ้นหุนคิดเปน
รอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหารแต
อยางใด
 นายวิเลิศวงศอภิสัมโพธิ์เปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่แปดถือหุนรวมทั้งส้ินหุนคิดเปน
รอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหารแต
อยางใด
 กลุมสุขพิศาลเปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่เกาประกอบดวยนายพิศุทธิ์สุขพิศาลนางสาวเกตนวิศุทธิ์
สุขพิศาลนายพงษพิศาลสุขพิศาลนางสาวกานตวิศุทธิ์สุขพิศาลและนายพงษพิศุทธิ์สุขพิศาลถือหุนรวมท้ังส้ิน
หุนคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยไมมีตัวแทนเปน
กรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใด
      เปนผูถือหุนรายใหญ
อันดับที่สิบถือหุนรวมทั้งสิ้นหุนคิดเปนรอยละของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
โดยไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใด

 ผูลงทนุสามารถดูขอมลูผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุนทีม่ีสทิธิเขาประชุมใหญสามัญ
ผูถือหุนประจําปไดจากของบริษัทฯที่กอนการประชมุใหญสามญั
ผูถือหุนประจําป
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นโยบ


นโยบาย
คงคางแล
งวดบัญชี
บริษัทฯ
บริษัทฯ


นโยบาย
เงินกูคงค
ในแตละง
















การจาย
สุทธิหุนล
บาท
ของบริษั
ดังกลาวข



งบก
อัตรากําไ
อัตราเงนิ
อัตราการ











บาท

บายการจ
การจายเงินป
ลวบริษัทฯมีน
ชีหลังจากหักส
ถือหุนเกินกว
และบริษัทยอ

การจายเงินป
คางแลวบริษั
งวดบัญชีหลัง

เงินปนผลใน
ละบาท
ทคิดเปนรอย

ษัทฯดังกลาวข
ขางตนยังไมมี

การเงินเฉพาะ
ไรสุทธิตอหุน
นปนผลตอหุน
รจายเงินปนผลต






ถึง



ถึง


ทตอหุนตอป

ายเงินปน
ปนผลของบริษ
นโยบายที่จะจ
สํารองตามกฎ
วารอยละน
ยเปนสําคัญเพ

ปนผลของบริษ
ษัทยอยมีนโยบ
จากหักสํารอง

นปบริ
ทคณะกรรมก
ยละข
ขางตนแตต่ําก
มีความแนนอน

กิจการ

ตอกําไรสทุธิ





  

นผล

ษัทฯที่จะจาย
จายเงินปนผล
ฎหมายและขา
น้ันจะคํานึงถึ
พ่ือใหบริษัทฯ

ษัทยอยท่ีจะจ
บายที่จะจายเงิ
งตามกฎหมาย

ริษัทฯมีกําไร
การบริษัทฯ
องกําไรสุทธิ
กวาอัตราเงินป
นเน่ืองจากตอง

หนวยวัด
บาท
บาท








  

สถิติก

ยใหผูถือหุน
ลไมตํ่ากวารอ
าดทุนสะสมย
ถึงนโยบายกา
สามารถจาย

ายใหบริษัทฯ
งินปนผลไมตํ่
ยและขาดทุนส

สุทธิตามงบก
ไดเสนอใหจั
ตามงบการเงิ
ปนผลที่จายใน
งรอการอนุมติั

ป









  

การจาย

หากบริษัทฯ
ยละของก
กมาแลวถา
รจายเงินปนผ
เงินปนผลไดต

ฯ  หากบริษั
ตํ่ากวารอยละ
สะสมยกมาแล

การเงินเฉพาะ
ัดสรรกําไรเพื
งินเฉพาะกิจก
นปกอนเทากับ
ติจากท่ีประชุม

ป ป









  

ยเงินปน

ไมมีโครงการ
กําไรสุทธิของ
มีสําหรับกา
ผลของบริษัท
ตามนโยบายข

ษัทยอยไมมีโค
ของกําไร
ลวถามี

ะกิจการจํานว
พ่ือจายเงินปน
การซ่ึงสอดคล
บทั้งน้ี
มใหญสามัญผู

ป ป


 

 



  

นผล

รที่จะลงทุนเพิ
งงบการเงินเฉ
ารจายเงินปน
ยอยและความ
ขางตน

รงการที่จะลง
รสุทธิของงบก

นลา
นผลใหแกผูถื
ลองกับนโยบา
้การจัดสรรกํา
ถือหุนประจําป

 ป
 
 
 







  



พ่ิมเติมและไมม
ฉพาะกิจการใน
ผลของบริษัท
มตองการใชเงิ

งทุนเพิ่มเติมแ
การเงินเฉพาะ

านบาทคิดเป
ถือหุนในอัตรา
ายการจายเงิน
ไรเพ่ือจายเงิน
ปกอน

 ป
 
 
 

 

 





มีเงินกู
นแตละ
ทยอยที่
งินของ

และไมมี
ะกิจการ

ปนกําไร
าหุนละ
นปนผล
นปนผล






ป
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ


บริษัทฯประกอบธุรกิจใหญๆประเภทดังน้ี

 ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหินทั้งในประเทศและตางประเทศเปนธุรกิจหลัก 
โดยมีเหมืองถานหินเปนฐานในการผลิตและจําหนายอยูในประเทศอินโดนีเซียและมีธุรกิจการขนสงทางทะเลอยูในประเทศสิงคโปรซ่ึงจะชวย
สนับสนุนและบริหารการขนสงถานหินท่ีนําเขามาจําหนายในประเทศไทยและหรือสงไปจําหนายยังประเทศอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ

    ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงในประเทศไทยเปนธุรกิจรอง
โดยมีโรงงานเอทานอลเปนฐานในการผลิตและจําหนายอยูที่อําเภอดานชางจังหวัดสุพรรณบุรี










































บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
ประเทศไทย


ธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย


ธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย


ธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย


ธุรกิจขนสงสินคาทางทะเล

ในประเทศสิงคโปร

ศูนยจําหนายถานหินอยุธยา
ธุรกิจถานหินในประเทศไทย

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากดัมหาชน
ธุรกิจเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิง

ในประเทศไทย

โรงงานที่
ขนาดกาํลังผลิตลิตรตอวัน

โรงงานที่
ขนาดกําลังผลติลิตรตอวัน



โครงสรางการประกอบธุรกิจในภาพรวม
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คณุคา
ผลิตและจําหนายถานหินทีม่ีคณุภาพดีเปนทีเ่ช่ือถือของลูกคา



บริษัทฯจะเนนการประกอบธุรกิจและการลงทุนท่ีจะสรางความเจริญเติบโตท่ีมีคุณภาพเพ่ือความยั่งยืนและ
มั่นคงในธุรกิจของบริษัทฯในระยะยาวโดยคณะกรรมการไดกําหนดวิสัยทัศนคุณคา
และพันธกิจในการประกอบธุรกิจหลักไวดังน้ี


































วิสัยทัศน
เปนหนึ่งในผูนําธุรกิจถานหินในภมูภิาคเอเชีย



•มุงมั่นสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจโดยยึดมั่นการสรางความพึงพอใจแกลูกคาดวยการรับฟง

ความคิดเห็นรวมทั้งประเมินและทบทวนตนเองเพื่อพัฒนาและสรางสรรคสิ่งท่ีดีที่สุดอยูเสมอเพ่ือใหบริษัทฯมีการ
เจริญเติบโตท่ีมั่นคงและยั่งยืนในอนาคต

•พัฒนาสินคาและบริการใหเปนเลิศคิดคนนวัตกรรมใหมๆเพื่อเพ่ิมคุณคาใหแกสินคาและบริการ
อยางตอเนื่องและแสวงหาลูทางที่เปนประโยชนสูงสุดใหกับลูกคา

•พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและจัดหาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือใหการผลิตและการจําหนายสินคาและ
บริการท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานอยางสม่ําเสมอ

•ยึดม่ันในความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมเพ่ือสรางสรรคและพัฒนาความยั่งยืนให
กับองคกร  ในระยะยาวและมุงมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น
ทุกรูปแบบ

•ตระหนักถึงความสําคัญของการดูแลกิจการที่ดีโดยยึดหลัก
ความยุติธรรมและซื่อสัตยสุจริต   มีความรับผิดชอบตอผลงาน
ตระหนักในหนาท่ีมีการดําเนินงานท่ีโปรงใส สงเสริมใหมีการปฏิบัติท่ี
เปนธรรมอยางเสมอภาคและเปนท่ีเชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝายท่ีเก่ียวของ

พันธกิจ
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วัฒนธรรมองคกร



 วัฒนธรรมองคกรถือเปนคานิยมที่ผูกพันและหลอหลอมรวมพนักงานเขาดวยกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย
ขององคกรโดยบริษัทฯมีวัฒนธรรมองคกรท่ีเรียกวาจิตวิญญาณลานนาหรือ


จิตวิญญาณลานนาหรือคือพฤติกรรมท่ีพนักงานเรียนรูยึดถือปฏิบัติและแสดงให
เห็นถึงความเปนพนักงานลานนาซึ่งเปนบรรทัดฐานท่ีจะชวยกําหนดพฤติกรรมของพนักงานในองคกรให
แสดงออกในดานดีและควบคุมพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมอีกท้ังเปนชองทางหน่ึงในการสงผานคุณคาขององคกรไป
ยังกลุมบุคคลท่ีเก่ียวของไมวาจะเปนผูถือหุนลูกคาคูคาพนักงานและสังคมโดยรวมดังนี้

 คือการใหความสําคัญในการเรียนรูเพราะโลกปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว
โลกแคบลงมีการแขงขันรุนแรงมากข้ึนธุรกิจตางๆตองปรับตัวเพื่อใหสามารถดํารงอยูและแขงขันไดในโลก
ดังนั้นเพื่อความอยูรอดของธุรกิจการเรียนรูจึงเปนเสนทางลัดท่ีสําคัญอันจะนําไปสูการรูเทาทันโลกและทันตอ
ขอมูลขาวสารและความรูท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว

 คือการมีทัศนคติท่ีเปนบวกซึ่งเปรียบเสมียนกับคนสวมแวนสิ่งท่ีมองเห็นผานเลนส
เปรียบเสมือนกับการมองผานทัศนคติถาความคิดเปนบวกภาพก็จะออกมาเปนบวกดังนั้นการมีทัศนคติเปนบวก
จึงเปนการปรับมุมมองใหเห็นโอกาสและประสบการณใหมในชีวิต

  คือการไมยอมแพกับอุปสรรคหรือปญหาและพยายามท่ีจะขามผานอุปสรรคและ
ปญหาท่ีเผชิญอยูนั้นโดยการมองหาหนทางแกไขและสรางโอกาสจากวิกฤตที่เกิดขึ้น

คือการมองหาความคิดใหมๆในการทํางานโดยพยายามปรับปรุงสิ่งที่ทําอยูหรือเปนอยู
ใหดียิ่งข้ึนไปเพื่อใหงานท่ีทําดียิ่งขึน้

คือการใหความสําคัญกับทีมงานโดยมีการปรึกษาหารือรวมแรงรวมใจ
แบงปนและแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารรวมถึงการชวยเหลือซึ่งกันและกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวอยางมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลที่ดี

คือความสํานึกถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอยูเสมอโดยแบงออกเปน
ความรับผิดชอบตอตนเองคือรูจักหนาท่ีของตนไดแกการรูจักสถานะภาพหรือหนาท่ีที่ตนเอง

เปนอยูแลวทําสิ่งนั้นใหบรรลุสําเร็จอยางดีท่ีสุด
ความรับผิดชอบตอองคกรคือรูหนาท่ีของตนตอองคกรและรวมมือรวมใจเพื่อทําใหองคกร

เจริญเติบโตโดยไมสรางปญหาและอุปสรรคใหกับองคกร
ความรับผิดชอบตอสังคมคือความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมโดยดําเนินธุรกิจ

ภายใตหลักจริยธรรมและการจัดการที่ดีเพ่ือใหธุรกิจเจริญเติบโตอยางยั่งยืนและมั่นคงในระยะยาว
บริษัทฯจะอบรมพนักงานพรอมทั้งกระตุนการเรียนรูและใหตระหนักในคุณคาของวัฒนธรรมองคกรอยู

เสมอโดยสอดแทรกและนําเสนอผานกิจกรรมตางๆท่ีบริษัทฯจัดข้ึนอยางตอเนื่องเพื่อใหพนักงานมีความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและบรรลุเปาหมายสูงสุดท่ีตองการใหองคกร
เจริญเติบโตอยางยั่งยืนและมั่นคงในระยะยาว







































วัฒนธรรมองค์กร

	 วฒันธรรมองค์กรถอืเป็นค่านยิมทีผ่กูพนัและหล่อหลอมรวมพนกังานเข้าด้วยกันเพือ่ให้บรรลเุป้าหมาย
ขององค์กร	โดยบริษัทฯ	มีวัฒนธรรมองค์กรที่เรียกว่า	“จิตวิญญาณลานนา”	หรือ	“LANNAR	SPIRIT”	

	 จิตวิญญาณลานนา	หรือ	LANNAR	SPIRIT	คือพฤติกรรมที่พนักงานเรียนรู้	ยึดถือปฏิบัติและแสดง	
ให้เหน็ถงึความเป็นพนกังานลานนา	ซึง่เป็นบรรทดัฐานท่ีจะช่วยก�าหนดพฤตกิรรมของพนกังานในองค์กรให้แสดงออก	
ในด้านดีและควบคุมพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมาะสม	อกีท้ังเป็นช่องทางหนึง่ในการส่งผ่านคุณค่าขององค์กรไปยงักลุม่บคุคล	
ที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น	ลูกค้า	คู่ค้า	พนักงานและสังคม	โดยรวมดังนี้
	 L-LEARNING	คือ	การให้ความส�าคัญในการเรียนรู้เพราะโลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว		
โลกแคบลง	มีการแข่งขันรุนแรงมากขึ้น	ธุรกิจต่างๆ	ต้องปรับตัวเพื่อให้สามารถด�ารงอยู่และแข่งขันได้ในโลก	ดังนั้น	
เพือ่ความอยูร่อดของธรุกิจ	การเรยีนรูจ้งึเป็นเส้นทางลดัทีส่�าคัญอนัจะน�าไปสู่การรูเ้ท่าทันโลกและทันต่อข้อมลูข่าวสาร
และความรู้ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
	 A-ATTITUDE	คือ	 การมีทัศนคติที่เป็นบวกซึ่งเปรียบเสมียนกับคนสวมแว่น	 สิ่งที่มองเห็นผ่านเลนส์
เปรียบเสมือนกับการมองผ่านทัศนคติ	 ถ้าความคิดเป็นบวกภาพก็จะออกมาเป็นบวก	 ดังนั้นการมีทัศนคติเป็นบวก	
จึงเป็นการปรับมุมมองให้เห็นโอกาสและประสบการณ์ใหม่ในชีวิต
	 N-NEVER	GIVE	UP	คือ	การไม่ยอมแพ้กับอุปสรรคหรือปัญหาและพยายามที่จะข้ามผ่านอุปสรรค
และปัญหาที่เผชิญอยู่นั้นโดยการมองหาหนทางแก้ไขและสร้างโอกาสจากวิกฤตที่เกิดขึ้น
	 N-NEW	 IDEA	คือ	 การมองหาความคิดใหม่ๆ	 ในการท�างานโดยพยายามปรับปรุงสิ่งที่ท�าอยู่หรือ	
เป็นอยู่ให้ดียิ่งขึ้นไปเพื่อให้งานที่ท�าดียิ่งขึ้น
	 A-ASPIRATION	TO	TEAMWORK	คือ	การให้ความส�าคัญกบัทีมงานโดยมกีารปรกึษาหารอื	ร่วมแรง	
รว่มใจ	แบง่ปันและแลกเปลี่ยนขอ้มลูขา่วสารรวมถึงการช่วยเหลือซึง่กนัและกนั	เพือ่ให้บรรลุเปา้หมายทีต่ั้งไวอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลที่ดี
	 R-RESPONSIBILITY	คือ	ความส�านกึถงึความรบัผดิชอบในการปฏบิตังิานอยูเ่สมอ	โดยแบ่งออกเป็น	
	 (1)	 ความรับผิดชอบต่อตนเอง	คือ	รู้จักหน้าที่ของตน	ได้แก่การรู้จักสถานะภาพหรือหน้าที่ที่ตนเอง
เป็นอยู่แล้วท�าสิ่งนั้นให้บรรลุส�าเร็จอย่างดีที่สุด
	 (2)	 ความรับผิดชอบต่อองค์กร	 คือ	 รู้หน้าท่ีของตนต่อองค์กรและร่วมมือร่วมใจเพื่อท�าให้องค์กร	
เจริญเติบโตโดยไม่สร้างปัญหาและอุปสรรคให้กับองค์กร
	 (3)	 ความรับผิดชอบต่อสังคม	คือ	ความรับผิดชอบต่อชุมชน	สังคม	และสิ่งแวดล้อมโดยด�าเนินธุรกิจ
ภายใต้หลักจริยธรรมและการจัดการที่ดีเพื่อให้ธุรกิจเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนและมั่นคงในระยะยาว
	 บริษัทฯ	 จะอบรมพนักงานพร้อมทั้งกระตุ้นการเรียนรู้และให้ตระหนักในคุณค่าของวัฒนธรรมองค์กร
อยู่เสมอโดยสอดแทรกและน�าเสนอผ่านกิจกรรมต่างๆ	ที่บริษัทฯ	 จัดขึ้นอย่างต่อเนื่องเพื่อให้พนักงานมีความรู	้
ความเข้าใจในการปฏบิตังิานตามหน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและบรรลเุป้าหมายสงูสุดทีต้่องการให้องค์กร
เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนและมั่นคงในระยะยาว
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ธุรกิจถานหินในประเทศ
 บริษัทฯนําเขาถานหินจากเหมืองรวมทุนและจากแหลงอ่ืนในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหกับลูกคาในประเทศไทยโดย
ขายแบบสงตรงใหลูกคาและนําเขามาสตอกไวณศูนยจําหนายถานหินอยุธยาซึ่งตั้งอยูที่อําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเพ่ือ
จําหนายใหลูกคาอีกตอหนึ่งโดยศูนยจําหนายถานหินอยุธยามีเน้ือที่ทั้งสิ้นไรตารางวาสามารถรองรับการนําเขาถานหินมาสตอก
ไดถึงตันโดยมีสวนแบงตลาดถานหินในปประมาณรอยละ

การใชถานหินในประเทศในปสวนใหญจะใชในกลุมอุตสาหกรรมผลิตปูนซีเมนตคิดเปนรอยละประมาณและใชใน
การผลิตกระแสไฟฟาและอุตสาหกรรมอ่ืนคิดเปนรอยละประมาณคาดวาการใชถานหินซึ่งมีราคาตอหนวยของคาความรอนท่ี
ต่ํากวานํ้ามันและเชื้อเพลิงอ่ืนจะมีการขยายตัวอยางตอเนื่องในอนาคต
ธุรกิจถานหินในตางประเทศ

บริษัทฯไดเขาไปรวมลงทุนทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียมาเปนเวลามากกวาปแลวโดยบริษัทฯไดนําเขา
ถานหินจากเหมืองรวมทุนในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหกับลูกคาในประเทศไทยและสงไปจําหนายยังประเทศอื่นดวยโดยเฉพาะ
ตลาดในแถบภูมิภาคเอเชียเชนอินเดียญ่ีปุนเกาหลีใตไตหวันฮองกงเปนตนโดยถานหินที่บริษัทฯผลิตออกจําหนายมีคุณภาพและมี
 เปนที่เชื่อถือของลูกคาทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศซ่ึงเปนบริษัทหนึ่งที่มีช่ือเสียงเปนที่นาเช่ือถือในธุรกิจถานหินใน
ภูมิภาคเอเชีย
     ซ่ึงเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัทลานนารีซอรสเซส
จํากัดมหาชนถือหุนรอยละของทุนที่ชําระแลวประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินที่อําเภอซามารินดาและอําเภอคูเตยจังหวัดกาลิ
มันตันตะวันออกโดยไดรับสัมปทาน    จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียเพ่ือผลิตถานหิน
ออกจําหนายมีกําหนดเวลาปเริ่มตั้งแตปถึงโดยมีปริมาณสํารองถานหินคงเหลือไมต่ํากวาลานตันและมีกําลัง
การผลิตถานหินออกจําหนายปละประมาณลานตัน

   เปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัด
มหาชนถือหุนรอยละของทุนที่ชําระแลวประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินที่อําเภอคูเตยจังหวัดกาลิมันตันตะวันออกโดยไดรับ
สัมปทานจากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียเพ่ือผลิตถานหินออกจําหนายมีกําหนดเวลาปเริ่ม
ตั้งแตปถึงโดยมีปริมาณสํารองถานหินคงเหลือไมต่ํากวาลานตันและมีกําลังการผลิตถานหินออกจําหนายปละ
ประมาณลานตัน

    เปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัด
มหาชนถือหุนรอยละของทุนท่ีชําระแลวและถือหุนรอยละของทุนที่ชําระแลว
ประกอบธุรกิจซื้อถานหินจากแหลงตางๆในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหลูกคาอีกตอหน่ึงโดยมีเปาหมายที่จะใชบริษัทน้ีเปนฐาน
เขาไปลงทุนในแหลงสัมปทานเหมืองถานหินแหงใหมในอนาคต

เปนบริษัทรวมท่ีจดทะเบียนในประเทศสิงคโปรโดยบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัด
มหาชนถือหุนรอยละของทุนที่ชําระแลวประกอบธุรกิจขนสงสินคาทางทะเลซ่ึงจะชวยสนับสนุนและบริหารการขนสงถานหินที่
นําเขามาจําหนายในประเทศไทยและหรือสงไปจําหนายยังประเทศอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพและมีตนทุนการขนสงที่ต่ํา
ธุรกิจเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิง

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศไทยโดยบริษัทลานนารีซอรสเซส
จํากัดมหาชนถือหุนรอยละของทุนท่ีชําระแลวประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลแอลกอฮอลบริสุทธิ์โดย
ปริมาตรเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงโดยมีโรงงานผลิตเอทานอลจํานวนสายการผลิตตั้งอยูที่อําเภอดานชางจังหวัดสุพรรณบุรีขนาดกําลัง
การผลิตเอทานอลสายการผลิตที่จํานวนลิตรตอวันและสายการผลิตที่จํานวนลิตรตอวันรวมท้ังสิ้น
ลิตรตอวันโดยใชกากนํ้าตาลเปนวัตถุดิบหลักทั้งสองสายการผลิตไดรับสิทธิประโยชนพิเศษตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน
พศทั้งน้ีเอทานอลเปนเชื้อเพลิงที่สะอาดใชผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนผสม และเปนน้ํามันแกสโซฮอล
  หรือ ที่ใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตโดยท่ัวไปทั้งน้ีหุนสามัญบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนไดเขาจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเริ่มทําการซ้ือขายตั้งแตวันที่มิถุนายนเปนตนมา
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โครงสรางรายไดจากการประกอบธุรกิจ


โครงสรางรายไดของบริษัทฯ
ป ป ป

ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 
รายไดจากการขายถานหิน      
รายไดจากการขายเอทานอล      
รายไดอ่ืน      
รวมรายไดท้ังส้ิน      




โครงสรางรายไดของบริษัทในเครือ
สัดสวนการถือหุน

ทางตรงและทางออม


ป ป ป


ลานบาท





ลานบาท





ลานบาท




บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชน    
รายไดจากการขายเอทานอล       
รายไดอื่น       
รวมรายไดท้ังส้ิน      
       
รายไดจากการขายถานหิน       
รายไดอื่น       
รวมรายไดท้ังส้ิน       
     
รายไดจากการขายถานหิน       
รายไดอื่น       
รวมรายไดท้ังส้ิน       
       
รายไดจากการขายถานหิน       
รายไดอื่น       
รวมรายไดท้ังส้ิน       
      
รายไดจากการขนสงทางทะเล       
รายไดอื่น       
รวมรายไดท้ังส้ิน       
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การประกอบธุรกิจถานหิน


ลักษณะของถานหิน
 ถานหินเปนเชื้อเพลิงธรรมชาติชนิดหนึ่งประกอบดวยสารที่ระเหยไดชนิดตางๆความชื้นและแรธาตุท่ีสําคัญคือคารบอน
ซึ่งเปนสวนที่จะเผาไหมไดเมื่อสารระเหยและความชื้นถูกขับไลออกไปจะมีข้ีเถาจํานวนเล็กนอยเหลืออยูหลังจาก
เผาไหมแลว ถานหินสามารถจัดแบงตามคุณภาพโดยพิจารณาคาความรอน  ปริมาณสารระเหย
  และปริมาณคารบอนคงท่ี  เรียงลําดับจากคุณภาพที่ดีท่ีสุดไดกลุมคือ
และสําหรับถานหินท่ีสํารวจพบและพัฒนาข้ึนมา
ใชในอุตสาหกรรมอยางแพรหลายในประเทศไทยจะเปนประเภทถานลิกไนตสวนถานหินที่นําเขาจากตางประเทศสวนใหญ
เปนประเภทซึ่งมีคาความรอนสูงกวาถานลิกไนตท่ีผลิตในประเทศ
 คุณสมบัติถานหินท่ีใชเปนเกณฑในการกําหนดราคาซื้อขายโดยปกติจะประกอบดวยคาความรอน
ปริมาณความชื้นปริมาณสารระเหยปริมาณคารบอนคงที่
ปริมาณขี้เถาปริมาณกํามะถันและขนาดของกอนแรท่ีผลิตออกจําหนาย

การผลิตถานหิน
 ถานหินเกิดจากการสะสมตัวของซากพืชท่ีทับถมอยูในหนองคลองบึงเปนเวลานานนับลานปและคอยๆจมตัวลงใต
ผิวดินจนซากพืชกลายสภาพมาเปนถานหินโดยผลของการเปลี่ยนแปลงของผิวโลกและขบวนการตามธรรมชาติในชวงหลาย
ลานปที่ผานมาดังน้ันการท่ีจะนําถานหินขึ้นมาใชจึงตองมีการสํารวจคนหาโดยการศึกษาขอมูลทางธรณีวิทยาใตผิวดินเพ่ือให
ทราบถึงความหนาของชั้นถานหินขอบเขตพื้นที่การกระจายตัวของแหลงถานหินคุณภาพทางเคมีและปริมาณสํารองใน
เชิงพาณิชยซึ่งจะใชเปนขอมูลในการตัดสินใจเพื่อพัฒนาแหลงถานหินดังกลาวตอไปดังนั้นการผลิตถานหินจึงแบงออกไดเปน
ขั้นตอนใหญดังนี้

 การสํารวจ เริ่มตั้งแตการศึกษาขอมูลธรณีวิทยาผิวดินและโครงสรางทางธรณีวิทยาเพ่ือกําหนดพื้นท่ีเปาหมาย
ในเบื้องตนแลวทําการเจาะสํารวจเพ่ือศึกษาการสะสมตัวของชั้นดินหินและโครงสรางทางธรณีวิทยาของ
พ้ืนท่ีเพ่ือใหแนใจวามีถานหินสะสมตัวอยูรวมทั้งประเมินคุณภาพและปริมาณสํารองของถานหินในเชิงพาณิชยประกอบการ
ตัดสินใจที่จะพัฒนาแหลงถานหินดังกลาวเพ่ือเปดการทําเหมืองตอไป

 การทําเหมืองกอนจะเปดการทําเหมืองจําเปนตองทําการเจาะสํารวจในขั้นละเอียดเพ่ือหา
ขอมูลรายละเอียดตางๆของพื้นท่ีไดแกปริมาณสํารองและคุณภาพในแตละระดับของการวางตัวของชั้นถานหินรวมทั้งช้ันดิน
ท่ีปดทับอยูขอมูลท่ีไดจะถูกนํามาใชในการกําหนดแผนแมบทในการทําเหมืองซึ่งจะรวมถึงการศึกษา
ตนทุนและวิธีการเปดเหมืองตลอดจนศึกษาปริมาณและบริเวณท่ีจะขุดขนสงหนาดินหรือถานหินในแตละข้ันตอนและการเลือก
เครื่องจักรเครื่องมือท่ีเหมาะสมกับการทําเหมืองดวย

 แตงแร  ถานหินที่ขุดไดจากการทําเหมืองจะตองผานการแตงแรเพ่ือใหไดถานหินท่ีมีคุณภาพตรงตามความ
ตองการของผูใชหรือลูกคาซึ่งมีข้ันตอนตั้งแตบดยอยคัดขนาดรวมท้ังคัดสิ่งเจือปนออกโดยการรอนและลางเปนตน

การกําหนดราคาถานหิน
ราคาขายถานหินจะกําหนดตามคาความรอนเปนหลักเชนเดียวกับการกําหนดราคาขายเชื้อเพลิงชนิดอื่นราคาขาย

ถานหินสําหรับลูกคาแตละรายจะแตกตางกันไปขึ้นอยูกับปจจัยตางๆคือปริมาณที่สั่งซื้อขอกําหนดดานคุณภาพเชนคาความ
รอนระยะเวลาชําระเงินและเงื่อนไขอื่นท่ีลูกคากําหนดซึ่งปจจัยดังกลาวจะเปนตัวกําหนดราคาขายถานหินสําหรับลูกคาทุกราย
โดยเสมอภาคกันการกําหนดราคาขายถานหินท่ีนําเขาจากตางประเทศข้ึนอยูกับการตกลงของลูกคาแตละรายซ่ึงอาจจะเปนราคา
หรือหรือราคาสงถึงโรงงานของผูซื้อเปนตน
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การจัดจาํ

ถานหินใน
บริษัทฯจ
ที่เพิ่งจะเริ
จนถึงปจจ

กลยุทธใ

ราคานอ
ผลิตถานห

ภาวะการ

กลุมโรงง
อุตสาหก
เอนเนอจี
หลายสิบป

แนวโนม

ความตอง
ชนิดอื่นยั
ในป
เศรษฐกิจ



าหนาย
วิธีการจัดจําห
นตางประเทศ
จะพิจารณาใหเ
ริ่มทําการซื้อขา
จุบันบริษัทฯมี

ในการแขงขัน
บริษัทฯจะเน
กจากนี้บริษัท
หินอยางสม่ําเส

รแขงขัน
ธุรกิจการจําหน
งานอุตสาหกร
รรมขนาดกลา
จํากัดมหาช
ปจึงมีจุดแข็งแ

อุตสาหกรรม
















ถานหินสามาร
งการพลังงานค
ังมีราคาแพงกว
นาจะยังผันผ
และสถานะกา

นายถานหินใน
จะจําหนายให
เครดิตเฉพาะลู
ายกันคร้ังแรก
ปญหาหนี้สูญจ

น
นการใหบริกา
ฯยังไดพัฒนา
สมอ

นายถานหินใน
รรมขนาดใหญ
างและเล็กจะมี
ชนโดยบริษัท
และศักยภาพใน

ม

รถที่จะนํามาใช
ความรอนเปนสํ
วาถานหินมาก
ผวนและเคล่ือน
รณน้ํามันเชื้อเ

นประเทศจะจํา
หลูกคาหรือผูใช
กคารายใหญที
บริษัทฯจะให
จากการจําหนา

รและการควบ
าวิธีการผลิตถา

นประเทศเปนธุ
จะมีคูแขงขัน
มีคูแขงขันท่ีสํา
ฯมีเหมืองถาน
นการแขงขันท่ี

ชทดแทนเชื้อเ
สําคัญโดยแนว
ราคาถานหินเค
นไหวอยูในระดั
พลิงท่ียังอยูใน

าหนายใหกับลูก
ชโดยตรงและข
ท่ีมีการซื้อขายก
หลูกคาเปด
ายถานหินนอย

คุมคุณภาพถา
านหินใหไดคุณ

ธุรกิจท่ีมีผูประก
นท่ีสําคัญคือบ ิ
คัญคือบริษัท
นหินที่มีคุณภา
เพียงพอ

เพลิงประเภทอื
วโนมการใชถาน
คลื่อนไหวลดลง
ดับต่ําเนื่องจาก
นชวงขาลง

กคาหรือผูใชโด
ขายผานพอคา
กันมานานหลา
  
ยมาก

านหินเปนกลยุ
ณภาพดีโดยก

กอบการนอยรา
ริษัทบานปูจํ
ทเอ็นเนอรยี่เ
าพสูงเปนของต

อื่นไดเกือบทุก
นหินยังคงขยา
งมาอยางตอเน่ื
กยังมีอุปทานสว

ดยตรงโดยไมผ
าคนกลางดวย
ายปและมีฐานะ
 

ยุทธหลักในกา
การนําเทคโนโล

าย
จํากัดมหาชน
เอิรธจํากัดม
ตนเองและยังมี

ชนิดขึ้นอยูกับ
ายตัวเพิ่มขึ้นเนื
นองตั้งแตป
วนเกิน

ผานพอคาคนก
สวนใหญจะข
ะการเงินมั่นคง
 ซึ่งตั้งแตเปด

รแขงขันแทนก
ลยีท่ีทันสมัยม


นสวนลูกคาที
มหาชนและบ
มีปริมาณสํารอง

บความยากงาย
นื่องจากราคาน
เปนตนมาค
 



กลางสวนการ
ขายเปนเงินเชื่
เทานั้นสวนลู
ดกิจการในป

การใชกลยุทธด
าพัฒนาระบบ

โดยลูกคาท่ี
ท่ีเปนกลุมโรง
บริษัทเอเซียก
งในเชิงพาณิชย

ยในการใชงาน
นํ้ามันและเชื้อเพ
คาดวาราคาถาน
 ท้ังนี้ตามภ





ขาย
อซึ่ง
กคา


ดาน
การ

เปน
งาน
กรีน
ยอีก

นและ
พลิง
นหิน
ภาวะ
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การเตรียมวัตถุดิบมีกระบวนการแตกตางกันตามประเภทวัตถุดิบท่ีใชดังนี้
กกากนํ้าตาลทําการเจือจางกากนํ้าตาลดวยน้ําใหไดความเขมขนท่ีพอเหมาะ

โดยการเติมกรดเพ่ือใหสิ่งเจือปนพวกตกตะกอนออกจากกากน้ําตาลแลว
จึงสงเขาสูกระบวนการหมักตอไป

ขมันสําปะหลัง ทําความสะอาดวัตถุดิบมันเสนเพ่ือกําจัดสิ่งเจือปนท่ีเปน
โลหะและดินทรายออกจากน้ันมันเสนจะถูกนํามาบดผสมกับน้ําจนไดเปนน้ําแปงและผาน
กระบวนการยอยแปงใหเปนนํ้าตาลโดยใชเอนไซมกอนสงไปยังกระบวนการหมักตอไป

การหมักวัตถุดิบท่ีไดจากการเตรียมในข้ันท่ีจะถูกปอนไปยังถังหมักโดยใช
ยีสตเปนตัวเปลี่ยนนํ้าตาลใหเปนแอลกอฮอล

การกลั่นน้ําหมักในขั้นท่ีจะถูกปอนไปยังหอกลั่นเพ่ือแยกสิ่งเจือปนและน้ํา
ออกเพ่ือทําใหแอลกอฮอลบริสุทธิ์ข้ึนเปนประมาณซึ่งถือเปนคาความเขมขนสูงสุดท่ี
สามารถทําไดในระบบการกลั่นแบบปกติโดยน้ําท่ีเหลืออีกจะถูกกําจัดออกในขั้นตอน
สุดทาย

การดูดน้ําออกเปนการแยกเอานํ้าท่ีเหลือจากข้ันตอนการกลั่นออกเพ่ือทําให
แอลกอฮอลไรน้ําเปนแอลกอฮอลบริสุทธ์ิ  โดยไอระเหยของแอลกอฮอลจะผาน
จํานวนถังซึ่งจะมีซีโอไลทบรรจุไวภายในทําหนาท่ี
ดูดซับน้ําออกจากแอลกอฮอลโดยแอลกอฮอลท่ีแหงแลวจะถูกควบกลั่นและทําใหเย็นลงกอน
จะเก็บบรรจุไวจําหนายตอไป

การประกอบธุรกิจเอทานอลเปนเช้ือเพลิง

เอทานอลหรือเรียกอีกชื่อหนึ่งวาเอทิลแอลกอฮอลคือแอลกอฮอลท่ีไดจากการแปรรูปพืชผลทางเกษตรประเภทแปง

และนํ้าตาลเชนมันสําปะหลังออยกากน้ําตาลขาวโพดเปนตนโดยผานกระบวนการยอยสลายและหมักเพ่ือเปล่ียนแปง
เปนน้ําตาลและกล่ันเปนแอลกอฮอลจนไดความบริสุทธ์ิถึงโดยปริมาตรท้ังนี้เอทานอลมีสูตรโมเลกุล มีจุด
เดือดประมาณองศาเซลเซียสคุณสมบัติโดยทั่วไปเปนของเหลวใสไมมีสีติดไฟงายเปนเชื้อเพลิงที่มีคาออกเทนสูง
เนื่องจากมีออกซิเจนสูงถึง ดังนั้นหากนําเอาเอทานอลไปผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนที่เหมาะสมแลวจะไดน้ํามัน
เชื้อเพลิงสะอาดท่ีเผาไหมไดสมบูรณขึ้นและชวยลดมลพิษทางอากาศโดยลดปริมาณสารประกอบไฮโดรคารบอนคารบอน
มอนนอกไซด และคารบอนไดออกไซดซึ่งเปนปจจัยหลักท่ีกอใหเกิดสภาวะเรือนกระจกในชั้นบรรยากาศ
รวมท้ังลดควันดําสารอะโรเมติกสและสารประกอบเบนซินซึ่งจะสงผลดีตอสิ่งแวดลอม
 เอทานอลเปนสารเคมีท่ีสามารถใชทดแทนสารซึ่งเปนสารปรุงแตง
เพื่อเพิ่มคาออกเทน ในน้ํามันเบนซินโดยสาร มีขอเสียตรงท่ีกอใหเกิดคารบอนมอนนอกไซดในชั้นบรรยากาศ
อีกท้ังกอใหเกิดสารตกคางและปนเปอนกับนํ้าใตดินซึ่งหลายประเทศประกาศหามใชแลวเนื่องจากกอใหเกิดมลพิษทางอากาศ
และท่ีสําคัญประเทศไทยตองจายเงินเพื่อนําเขาสารปละหลายพันลานบาท


การผลิตเอทานอลเปนเชื้อเพลิง
 บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซึ่งเปนบริษัทยอยมีกรรมวิธีการผลิตเอทานอลเพ่ือใชเปน
เชื้อเพลิงโดยใชกากน้ําตาลและมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบหลักโดยมีข้ันตอนการผลิตท่ีสําคัญขั้นตอนดังนี้



























การหมัก



การกลั่น

แอลกอฮอล



การดูดน้ําออก



การเตรียมวัตถุดิบ

ขั้นตอนการผลิต
เอทานอลเปนเช้ือเพลิง
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การกําหนดราคาเอทานอล
 ภาครัฐโดยคณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงานกบงไดมีมติเห็นชอบใหใชราคาเอทานอลอางอิงจากการ
เปรียบเทียบราคาต่ําสุดระหวางราคาเอทานอลที่ผูผลิตรายงานตอกรมสรรพสามิตกับราคาเอทานอลที่ผูคาน้ํามันตามมาตรา
แหงพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิงพศรายงานตอสํานักงานนโยบายและแผนพลังงานสนพท้ังนี้ใหมีผล
บังคับใชตั้งแตเดือนธันวาคมเปนตนไป
 การกําหนดราคาขายเอทานอลจะพิจารณาจากตนทุนบวกอัตรากําไรขั้นตนท่ีเหมาะสม   และ
พิจารณาปจจัยอื่นประกอบดวยเชนราคาวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตเอทานอลอุปสงคและอุปทานของตลาดตลอดจนภาวะการ
แขงขันท้ังตลาดในประเทศและตางประเทศเปนตน

การจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย
กรมสรรพสามิตกําหนดใหจําหนายเอทานอลท่ีใชเปนเชื้อเพลิงจะตองผานการแปลงสภาพเปนเอทานอลแปลงสภาพ

โดยผสมกับนํ้ามันเบนซินหรือน้ํามันแกสโซฮอลในสัดสวนผสมกับเอทานอลโดยปริมาตร
เพ่ือใหไดเอทานอลแปลงสภาพสําหรับจําหนายใหกับบริษัทผูคาน้ํามันตามมาตราแหงพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิง
พศโดยบริษัทผูคาน้ํามันจะนําเอทานอลท่ีซื้อไปผสมกับน้ํามนัเบนซินในอัตราสวนผสมหรือเปนน้ํามัน
แกสโซฮอลหรือโดยลูกคาเปนผูรับผิดชอบการขนสงเอทานอลท่ีซื้อเองเปนสวนใหญและมีบางรายที่ผูขายเปน
ผูรับผิดชอบการขนสงเอทานอลที่ซื้อจนถึงคลังเก็บนํ้ามันของลูกคาซึ่งสวนใหญจะขายเปนเงินเชื่อโดยลูกคาเปนบริษัทนํ้ามัน
ขนาดใหญท่ีมีความมั่นคงทางการเงินสูงจึงไมมีความเสี่ยงจากการที่ลูกคาจะไมชําระหน้ีในอนาคต
กลยุทธในการแขงขัน
 เนนการใหบริการและการควบคุมคุณภาพสินคาเปนกลยุทธท่ีสําคัญท่ีทําใหไดรับความไววางใจจากลูกคาและทําให
สามารถครอบครองตลาดไวไดเปนสวนใหญ
ภาวะอุตสาหกรรมเอทานอล

คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติกพชไดมีมติเห็นชอบใหใชแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงาน
ทางเลือกพศเมื่อวันท่ีกันยายนท่ีผานมาโดยไดกําหนดสัดสวนการใชพลังงานทดแทนเปนรอยละ
ของการใชพลังงานข้ันสุดทายของประเทศในปและไดกําหนดเปาหมายความตองการใชเอทานอลเปนแผนป
พศท่ีประมาณการจากความตองการใชเอทานอลจํานวน ลานลิตรตอวันในปจํานวน ลานลิตร
ตอวันในปและจํานวนลานลิตรตอวันในป ตามลําดับ โดยพิจารณาจากความตองการใชพลังงานในภาค
ขนสงและความสามารถในการผลิตเชื้อเพลิงชีวภาพเปนหลักซึ่งกระทรวงพลังงานไดกําหนดยุทธศาสตรเพ่ือสงเสริมการพัฒนา
พลังงานทดแทนดานดังนี้คือยุทธศาสตรท่ี  การเตรียมความพรอมดานวัตถุดิบและเทคโนโลยีพลังงานทดแทน 
ยุทธศาสตรท่ีการเพ่ิมศักยภาพการผลิตการใชและตลาดพลังงานทดแทนและยุทธศาสตรท่ีการสรางจิตสํานึกและ
เขาถึงองคความรูและขอเท็จจริงดานพลังงานทดแทน

นอกจากนั้นกพชยังไดอนุมัติแผนบริหารจัดการน้ํามันเชื้อเพลิงของประเทศในระยะยาวพศ 
เพ่ือใชกําหนดทิศทางการบริหารจัดการดานน้ํามันเชื้อเพลิงใหสอดคลองกับเปาหมายที่ระบุภายใตแผนอนุรักษพลังงานและ
แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกซึ่งยุทธศาสตรที่สําคัญของแผนบริหารจัดการน้ํามันเชื้อเพลิงคือการบริหาร
จัดการประเภทหรือชนิดของน้ํามันเชื้อเพลิงใหเหมาะสมโดยการลดประเภทหรือชนิดของน้ํามันเชื้อเพลิงและการผลักดันใหมีการใช
น้ํามันเชื้อเพลิงมาตรฐานเดียวกันและสอดคลองกับมาตรฐานภูมิภาคอาเซียน
ไดแกลดชนิดน้ํามันเชื้อเพลิงในกลุมแกสโซฮอลโดยยกเลิกน้ํามันแกสโซฮอลออกเทนเปนลําดับแรกโดย
จะตองดําเนินการควบคูไปกับมาตรการดานราคาคือการปรับโครงสรางราคาน้ํามันแกสโซฮอลออกเทนใหสะทอนตนทุน
การผลิตรวมทั้งกําหนดสวนตางราคาขายปลีกน้ํามันแกสโซฮอลชนิดตางๆใหเหมาะสมนอกจากนี้ยังตองเตรียมความพรอมการ
จัดหาน้ํามันเบนซินพ้ืนฐานตลอดจนประชาสัมพันธใหผูบริโภคเลือกใชน้ํามันแกสโซฮอลตามศักยภาพของรถยนตและผลักดันใหมี
การจัดตั้งคณะทํางานดานการกําหนดมาตรฐานคุณภาพน้ํามันเชื้อเพลิงที่ใชในภาคการขนสงของอาเซียน
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เนื่องจากสถานการณราคาน้ํามันดิบในตลาดโลกท่ีปรับลดลงอยางตอเนื่องทําใหผูใชน้ํามันหันไปเติมน้ํามันเช้ือเพลิงท่ี

มีสวนผสมของเอทานอลนอยลงโดยเฉพาะนํ้ามันแกสโซฮอลท่ีปริมาณจําหนายลดลงอยางมีนัยสําคัญซึ่งอาจจะสงผล
กระทบตอเปาหมายการสงเสริมเอทานอลไดท้ังนี้จะเห็นไดจากปริมาณความตองการใชเอทานอลท่ีคอนขางคงที่ในปโดย
เฉล่ียอยูที่ลานลิตรตอวันกอปรกับราคาน้ํามันในตลาดโลกที่ปรับตัวลดลงอยางตอเนื่องยังเปนแรงกดดันใหราคาเอทานอล
ท่ีเปนสวนผสมในนํ้ามันแกสโซฮอลปรับตัวลดลงตามไปดวย

ภาวะการแขงขัน
ปจจุบันประเทศไทยมีโรงงานผลิตเอทานอลท่ีเปดดําเนินการแลว  โรงงานมีกําลังการผลิตเอทานอลรวมทั้งสิ้น

ลิตรตอวันซึ่งสามารถแบงตามประเภทวัตถุหลักท่ีใชในการผลิตเอทานอลไดดังนี้
 โรงงานผลิตเอทานอลจากกากนํ้าตาลและน้ําออยจํานวนแหงกําลังการผลิตรวมลิตรตอวัน
 โรงงานผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังและกากน้ําตาลจํานวนแหงกําลังการผลิตรวมลิตรตอวัน
 โรงงานผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังจํานวนแหงมีกําลังการผลิตรวมลิตรตอวัน
นอกจากน้ียังมีโรงงานผลิตเอทานอลที่อยูระหวางการกอสรางอีกโรงงานมีกําลังการผลิตรวมทั้งสิ้นลิตร

ตอวันเมื่อโรงงานดังกลาวสรางเสร็จท้ังหมดจะทําใหกําลังการผลิตเอทานอลเพิ่มขึ้นเปน ลิตรตอวันโดยความตองการ
ใชเอทานอลในประเทศจะเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่องเปนประมาณลานลิตรตอวันในชวงปลายปแตยังมีอุปทานเอทานอล
สวนเกินกอปรกับราคาน้ํามันในตลาดโลกที่ปรับตัวลดลงอยางตอเนื่องอยูในชวงดอลลารสหรัฐอเมริกาตอบารเรลจึงเปน
แรงกดดันใหผูประกอบการเอทานอลยังตองปรับลดราคาจําหนายลงตามภาวะตลาดที่เกิดข้ึน

มีสวนแบงตลาดเพิ่มข้ึนอยางตอเน่ืองจากรอยละในปเพ่ิมขึ้นเปนรอยละในปในขณะท่ี
ปริมาณความตองการใชเอทานอลในปเพ่ิมขึ้นถึงรอยละ หรือเพ่ิมขึ้นเกือบเทาตัวเมื่อเทียบกับปทําใหสวนแบง
ตลาดของในปลดลงมาอยูท่ีรอยละสําหรับสวนแบงตลาดของในปอยูท่ีรอยละซึ่งใกลเคียง
กับสวนแบงตลาดในปอยางไรก็ตามไดวางแผนการผลิตเอทานอลในป เต็มอัตรากําลังการผลิตเอทานอลของ
ท้ังสองสายการผลิตคาดวาจะทําใหมีสวนแบงตลาดเพิ่มขึ้นอีกในป




ป

ปริมาณการใชเอทานอล
ในประเทศ
ลานลิตร

ปริมาณการขายเอทานอลแปลง
สภาพของ

ลานลิตร

สวนแบงตลาดของ


รอยละ
   
   
   
   
   
   

ท่ีมากรมธุรกิจพลังงานกระทรวงพลังงาน
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ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ


รายละเอียด
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

ป ป ป ป ป ป
ฐานะการเงินหนวยลานบาท      
สินทรพัยรวม      
หนี้สินรวม      
ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว      
สวนของผูถือหุนรวม      
ผลการดําเนินงานหนวยลานบาท      
รายไดรวม      
รายไดจากการขาย      
กําไรข้ันตน      
กําไรกอนหักดอกเบี้ยภาษีคาเส่ือมราคาและคาเส่ือมส้ิน      
กําไรสุทธิ      
ขอมูลตอหุนหนวยบาทตอหุน  
มูลคาหุนตามบัญชีตอหุน      
กําไรสุทธิตอหุน      
เงินปนผลตอหุน      
อัตราสวนดานสภาพคลอง  
อัตราสวนสภาพคลองเทา      
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วเทา      
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคาเทา      
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยวัน      
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือเทา      
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ยวัน      
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ีการคาเทา      
ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉลี่ยวัน      
วัน      
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร  
อัตรากําไรข้ันตน      
      
อัตรากําไรสุทธิ      
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน      
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  
อัตราผลตอบแทนจากทรพัยสินรวม      
อัตราผลตอบแทนจากทรพัยสินถาวร      
อัตราการหมุนของทรพัยสินเทา      
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน  
อัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนเทา      
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ียเทา      
อัตราการจายเงินปนผล      
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ปจจัยความเส่ียง


 บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอยไดบริหารความเสี่ยงดวยความระมัดระวังอยางรอบดานเพ่ือ
ลดผลกระทบหรือโอกาสของการเกิดความเส่ียงใหต่ําที่สุดและพยายามลดความไมแนนอนในการดําเนินงานที่มีนัยสําคัญโดยมีสาระสําคัญ
สรุปไดดังน้ี


ความเสี่ยงดานธุรกิจถานหิน
 ความเสี่ยงจากการทําเหมืองถานหิน บริษัทยอยไดรับสัมปทานการทําเหมืองถานหิน  

 จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียโดยมีการสํารวจเพ่ือประเมินปริมาณสํารองและคุณภาพของแหลงถานหินอยางละเอียดถี่ถวน
เพ่ือใหมั่นใจวามีปริมาณถานหินสํารองเพียงพอตอการทําเหมืองและนําขอมูลจากการสํารวจมาใชในการออกแบบและวางแผนการทําเหมือง
โดยปจจัยเส่ียงจากการทําเหมืองถานหินสวนใหญเปนเรื่องของภัยธรรมชาติโดยเฉพาะประเทศอินโดนีเซียที่มักจะ
มีฝนตกชุกในแตละปทําใหการผลิตและการสงมอบถานหินอาจจะมีอุปสรรคไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไวจึงไดวางแผนการผลิตเพ่ือ
เก็บสตอกถานหินไวใหเพียงพอตอการจําหนายตามขอผูกพันหรือสัญญาซ้ือขายถานหินที่ทําไวลวงหนา

 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาถานหินราคาถานหินมักจะมีความผันผวนเชนเดียวกับราคาเชื้อเพลิงชนิดอ่ืน
ซ่ึงขึ้นอยูกับอุปสงคอุปทานในตลาดและมักจะมีปจจัยแวดลอมเขามากระทบอยูตลอดเวลาถึงแมในรอบปราคาถานหินไดปรับตัวลดลง
อยางตอเนื่องก็ตามแตไดวางแผนการขายถานหินบางสวนไวลวงหนาเพ่ือปรับแผนการผลิตและการขายถานหินอยูตลอดเวลาเพ่ือลด
ผลกระทบจากราคาถานหินที่ปรับตัวลดลงและตนทุนการผลิตถานหินที่เพ่ิมสูงขึ้นรวมทั้งติดตามประเมินสภาวะตลาดและแนวโนมราคา
ถานหินอยางใกลชิดเพ่ือเลือกชวงเวลาท่ีเหมาะสมในการตกลงทําสัญญาซื้อขายถานหินกับลูกคาโดยกําหนดใหมีการปรับราคาขายถานหิน
ตามราคาดัชนีของตลาดโลก  ใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาวะตลาดเพื่อใหสามารถจําหนายถานหินไดในราคาที่ดีและเพิ่ม
ความแนนอนในเรื่องรายไดใหมากขึ้น

 ความเสี่ยงดานการสงมอบถานหินความเสี่ยงสวนใหญคือไมสามารถสงมอบถานหินใหแกลูกคาไดตามกําหนดเวลา
ทําใหตองจายคาปรับใหกับบริษัทเรือที่มาจอดรอรับสินคา ซึ่งสวนใหญเกิดจากเหตุสุดวิสัยเชนมีฝนตกหนักทําให
ไมสามารถผลิตถานหินไดตามแผนงานที่กําหนดไวเปนตนโดยกําหนดใหมีการสื่อสารระหวางฝายผลิตและฝายขายอยางใกลชิด
รวมทั้งจัดใหมีระบบการติดตามขอมูลการผลิตและการขนสงถานหินอยูตลอดเวลาจนทําใหสามารถปรับเปล่ียนแผนการสงมอบถานหิน
ไดทันตอสถานการณที่เกิดขึ้นโดยไมมีการจายคาปรับอันเนื่องจากการสงมอบถานหินลาชาในรอบปที่ผานมา

 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงลูกคารายใหญในรอบปที่ผานมาบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียสามารถหาลูกคา
รายใหมเพ่ิมขึ้นโดยไมพ่ึงพิงลูกคารายใดรายหนึ่งเปนพิเศษกอปรกับราคาถานหินยังถูกกวาเชื้อเพลิงชนิดอื่นและมีผูประกอบการ
อตุสาหกรรมหันมาใชถานหินมากขึ้นทุกปจึงมีอุปสงครองรับการหาลูกคารายใหมเพ่ิมขึ้นเพ่ือกระจายความเส่ียงใหมีผลกระทบนอยที่สุด

 ความเสี่ยงเน่ืองจากลูกคาไมชําระหน้ีคาถานหินการขายถานหินในประเทศสวนใหญจะขายเปนเงินเช่ือสวนการขาย
ถานหินของบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียจะกําหนดใหลูกคาเปด  ใหกอนสงมอบถานหินอยางไรก็ตามการขาย
เปนเงินเชื่อจะพิจารณาเฉพาะลูกคาที่มีคุณภาพเทานั้นโดยมีคณะกรรมการพิจารณาการใหเครดิตแกลูกคาทําการกลั่นกรองและเนนการขาย
เช่ืออยางระมัดระวังนอกจากนี้ยังไดจัดใหมีการตั้งสํารองเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญไวในบัญชีโดยพิจารณาจากคุณภาพและอายุหนี้ที่คงคาง
เพ่ือไมใหเกิดผลกระทบตองบการเงินในอนาคตหากมีหน้ีสูญเกิดขึ้น

 ความเสี่ยงดานสินคาทดแทนเม่ือเปรียบเทียบกับราคาตอหนวยของคาความรอนที่เทากันของเชื้อเพลิงทดแทนอยางอ่ืน
อันไดแกน้ํามันเตานํ้ามันดีเซลและกาซธรรมชาติแลวจะเห็นไดวาถานหินยังคงมีราคาตอหนวยของคาความรอนที่ต่ํากวาเช้ือเพลิงชนิดอ่ืน
มากจึงประเมินไดวาความเสี่ยงดานสินคาทดแทนยังอยูในเกณฑที่ต่ํา

 ความเสี่ยงดานปริมาณสํารองของถานหินเพ่ือลดความเส่ียงจากการลดลงของปริมาณสํารองถานหินจึงมีนโยบายที่
จะจัดซ้ือจัดหาแหลงถานหินแหงใหมเพ่ิมเติมอยูตลอดเวลาเพ่ือชดเชยปริมาณสํารองถานหินที่ใชไปในแตละปตลอดจนศึกษาและประเมิน
ประสิทธิภาพของการทําเหมือง เพ่ือใหมั่นใจวาการออกแบบการทําเหมืองและข้ันตอนการผลิตถานหินที่
ดําเนินการอยูถูกตองเหมาะสมสอดคลองกับสภาพภูมิประเทศและลักษณะการวางตัวของแหลงถานหินเพ่ือเปนหลักประกันวาการดําเนินงาน
ทุกข้ันตอนของการผลิตถานหินเปนไปตามมาตรฐานสากลและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดเพื่อใหปริมาณสํารองถานหินถูกนําไปใชหา
ประโยชนอยางเต็มท่ีในเชิงพาณิชยตามมาตรฐาน
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 ความเสี่ยงจากการดําเนินงานของผูรับจางทําเหมืองถานหินบริษัทยอยใชวิธีการวาจางผูรับเหมาในการทําเหมือง
ถานหินดังนั้นหากผูรับเหมาไมสามารถดําเนินงานไดตามแผนงานที่กําหนดไวเนื่องจากมีปญหาตางๆเชนการจัดซื้อจัดหาเคร่ืองจักร
ไมเปนไปตามกําหนดเวลาก็ดีหรือการซอมบํารุงรักษาไมไดมาตรฐานก็ดีหรือมีปญหาแรงงานก็ดียอมสงผลกระทบตอการผลิตและการ
จําหนายถานหินของบริษัทฯและบริษัทยอยฉะนั้นเพ่ือปองกันความเส่ียงในเรื่องนี้จึงไดจัดใหมีผูรับเหมามากกวาหนึ่งรายโดยคัดเลือก
เฉพาะผูรับเหมาที่มีคุณภาพและนาเช่ือถือรวมทั้งมีประสบการณและประวัติการทํางานที่ดีโดยทําสัญญาวาจางอยางต่ําเปนเวลาสามป
เพ่ือใหมีปริมาณงานมากพอในการจัดหาแหลงเงินทุนของผูรับเหมาแตละรายนอกจากนี้บริษัทยอยยังติดตามการปฏิบัติงานของ
ผูรับเหมาอยางใกลชิดโดยจัดใหมีการจัดประชุมรวมกับผูรับเหมาแตละรายเปนประจําทุกสัปดาหเพ่ือพิจารณาแผนปฏิบัติงานและ
รวมกันแกไขปญหาที่เกิดขึ้นอยางรอบคอบและระมัดระวัง

 ความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม บริษัทฯและบริษัทยอยมิไดละเลยจิตสํานึกและความรับผิดชอบที่มีตอสังคมชุมชนและ
สิ่งแวดลอมการทําเหมืองถานหินของบริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามแผนผังโครงการทําเหมืองและรายงานผลกระทบสิ่งแวดลอม
   ที่ไดรับการอนุมัติจากหนวยราชการและจัดใหมีการฟนฟูสภาพพ้ืนที่เพ่ือปรับปรุง
สภาพแวดลอมและระบบนิเวศวิทยาภายหลังการทําเหมืองใหอยูในสภาพที่ดีดวยการปลูกตนไมที่มีคุณคาเชิงอนุรักษและมีการปรับปรุงพ้ืนที่
เพ่ือใชในกิจกรรมตางๆเชนปรับปรุงพ้ืนที่เพ่ือการเกษตรอางเก็บน้ําและการใชพ้ืนที่เพ่ืออยูอาศัยเปนตนโดย  
และซ่ึงเปนบริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียก็
ไดรับรางวัลดีเดนดานสิ่งแวดลอมในปเนื่องจากสามารถบริหารจัดการส่ิงแวดลอมไดดีตามขอกําหนดของกฎหมายสําหรับศูนย
จําหนายถานหินอยุธยาซ่ึงเปนสถานประกอบการในประเทศก็ไดดูแลสิ่งแวดลอมดวยการปลูกตนไมเพ่ือสรางแนวกันลมสําหรับปองกันฝุน
ละอองรวมท้ังติดตั้งสเปยแรงดันสูงสําหรับพรมน้ําบริเวณรอบๆพ้ืนที่กองเก็บถานหินและเสนทางลําเลียงขนสงถานหินสวนน้ําท้ิงก็มีการ
รวบรวมเขาบอกักเก็บตะกอนเพื่อไมใหตะกอนไหลลงสูแมนํ้าสาธารณะควบคุมรถบรรทุกใหคลุมผาใบและมีบอลางลอรถบรรทุกถานหินเพ่ือ
ปองกันเศษวัสดุติดพ้ืนถนนสาธารณะมีการตรวจสอบคุณภาพอากาศน้ําและเสียงอยางสมํ่าเสมอและไดกอสรางโรงเรือนขนาดใหญเพ่ือ
กองเก็บและขนถายถานหินใหอยูภายในโรงเรือนท่ีปดมิดชิดซ่ึงสามารถควบคุมฝุนละอองไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน
ความเสี่ยงดานธุรกิจเอทานอล

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซึ่งเปนบริษัทยอยในประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจผลิตเอทานอลเพื่อใช
ผสมกับนํ้ามันเบ็นซินในอัตราสวนตางๆเปนน้ํามันแกสโซฮอลและเพ่ือใชเปนเช้ือเพลิงสําหรับรถยนตโดยทั่วไปโดยมีการ
บริหารความเสี่ยงที่สําคัญดังนี้

ความเสี่ยงดานการจัดหาวัตถุดิบหลัก
 กากนํ้าตาลเปนวัตถุดิบหลักคิดเปนสัดสวนมากกวารอยละของตนทุนการผลิตเอทานอลโดยรวมซ่ึงปริมาณผลผลิต

กากนํ้าตาลในแตละปข้ึนอยูกับปริมาณออยที่สงเขาหีบของโรงงานน้ําตาลโดยที่ออยเปนผลผลิตทางการเกษตรที่มีผลกระทบในหลายดาน
เชนพ้ืนที่เพาะปลูกออยท่ีผันแปรไปตามผลตอบแทนเมื่อเทียบกับพืชไรชนิดอ่ืนสภาพภูมิอากาศโรคระบาดตลอดจนปริมาณนํ้าฝนและ
นํ้าชลประทานในแตละปซ่ึงไดจัดหาวัตถุดิบกากน้ําตาลโดยทําสัญญาซื้อขายระยะยาวกับผูผลิตและหรือผูจัดจําหนายกากนํ้าตาล
ในประเทศเพ่ือตกลงปริมาณและกําหนดเวลาสงมอบกากน้ําตาลไวลวงหนาในแตละปซึ่งนอกจากจะชวยใหสามารถบริหารสต็อกกากน้ําตาล
รวมท้ังวางแผนการผลิตและการจําหนายเอทานอลไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลแลวยังชวยลดความเส่ียงท่ีอาจจะตองหยุดหรือชะลอ
การผลิตเอทานอลเนื่องจากไมสามารถจัดหาวัตถุดิบกากนํ้าตาลไดเพียงพออีกดวย

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลัก
วัตถุดิบกากนํ้าตาลเปนตนทุนหลักคิดเปนสัดสวนมากกวารอยละของตนทุนการผลิตเอทานอลโดยรวมดังนั้น

การเปล่ียนแปลงราคากากน้ําตาลจึงสงผลกระทบตอตนทุนการผลิตเอทานอลโดยตรงทั้งน้ีราคากากน้ําตาลจะผันแปรไปตามอุปสงคอุปทาน
ในทิศทางเดียวกับการเปลี่ยนแปลงราคาน้ําตาลนอกจากนี้ราคากากนํ้าตาลยังเปนไปตามฤดูกาลและกลไกตลาดกลาวคือในชวงฤดูหีบออย
ที่มีผลผลิตกากน้ําตาลจํานวนมากราคากากนํ้าตาลก็จะถูกและราคาจะปรับตัวสูงข้ึนเมื่อปริมาณกากนํ้าตาลในตลาดลดลงดังน้ันหากราคา
กากนํ้าตาลปรับตัวสูงข้ึนอยางรวดเร็วอาจจะสงผลกระทบตอตนทุนขายและอัตรากําไรของ ไดเน่ืองจากไมสามารถปรับราคาขาย
เอทานอลตามสัดสวนที่เพ่ิมขึ้นของตนทุนวัตถุดิบไดซ่ึง ก็ตระหนักในเรื่องนี้เปนอยางดีจึงมีนโยบายกําหนดราคาขายเอทานอลจาก
ตนทุนบวกดวยอัตรากําไรข้ันตนที่เหมาะสมอีกท้ังมีการติดตามสถานการณตลาดและการเคล่ือนไหวของราคาวัตถุดิบกากนํ้าตาลอยาง
ใกลชิดและสมํ่าเสมอตลอดจนมีการเจรจาทําสัญญาซื้อขายกากน้ําตาลไวลวงหนากอนฤดูหีบออยเพ่ือใหสามารถจัดซ้ือกากน้ําตาลได
ในราคาที่ถูกและสามารถแขงขันได
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 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผูจําหนายวัตถุดิบหลัก
 มีการทําสัญญาซื้อขายวัตถุดิบกากน้ําตาลกับบริษัทน้ําตาลมิตรผลจํากัดมิตรผลเปนสัญญาระยะยาวในสัดสวน
ประมาณรอยละ ของปริมาณความตองการใชกากน้ําตาลในแตละปเนื่องจากที่ตั้งโรงงานน้ําตาลมิตรผลอยูใกลกับโรงงานผลิต
เอทานอลของทําใหสามารถลดตนทุนคาขนสงไดบางสวนแตอยางไรก็ตามก็ไดทําสัญญาซื้อขายกากน้ําตาลระยะยาวกับ
ผูผลิตรายอื่นเพ่ิมเติมอยูตลอดเวลาโดยมีการตกลงปริมาณกากน้ําตาลที่ซื้อขายไวลวงหนาในแตละปทั้งนี้เพ่ือลดความเส่ียงจากการ
พ่ึงพิงผูจําหนายวัตถุดิบรายใดรายหนึ่งเปนหลัก
 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ

 จําหนายเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงใหกับผูคาน้ํามันตามมาตรา แหงพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิง
พศ เพ่ือนําไปผสมเปนน้ํามันแกสโซฮอลซึ่งถือวาเปนตลาดที่มีลูกคานอยรายดังนั้นลูกคารายใหญที่มีความตองการเอทานอล
ในปริมาณมากจึงมีอํานาจตอรองทั้งราคาและเงื่อนไขการซื้อขายเชนขอเครดิตการชําระเงินที่ยาวขึ้นเปนตนแตหากไมมีการส่ังซื้อ
เอทานอลจากลูกคารายใหญหรือปริมาณการสั่งซื้อเอทานอลลดลงอาจจะสงผลกระทบตอรายไดและผลกําไรของไดจึงเนน
การสรางความสัมพันธอันดีกับลูกคาเพ่ือสรางความเชื่อมั่นและความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคาอีกทั้งพยายามลดการพ่ึงพิงลูกคา
รายใดรายหนึ่งเปนหลักโดยขยายฐานลูกคาใหมากข้ึนเพ่ือใหสามารถจําหนายเอทานอลไดตามเปาหมายในราคาและเงื่อนไขที่ดีที่สุด
 ความเสี่ยงจากนโยบายของภาครัฐ
 คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติกพชไดกําหนดแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกพศ
โดยกําหนดเปาหมายความตองการใชเอทานอลในปไวที่ลานลิตรตอวันโดยพิจารณาจากความตองการพลังงาน
ในภาคขนสงและความสามารถในการผลิตเชื้อเพลิงชีวภาพเปนหลักรวมท้ังยกเลิกการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอลอี ออกเทน
และปรับโครงสรางราคาน้ํามันแกสโซฮอลชนิดตางๆ ใหเหมาะสมเพื่อชวยลดตนทุนของโรงกล่ันและสถานีบริการน้ํามันซึ่ง
ก็ตระหนักถึงความเส่ียงดังกลาวจึงไดบริหารการผลิตและการจําหนายเอทานอลใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดยมุงเนนการรักษาคุณภาพ
ผลิตภัณฑและความสัมพันธอันดีกับลูกคาเพ่ือใหมั่นใจวาจะไดรับผลกระทบจากนโยบายของภาครัฐนอยที่สุด
 ความเสี่ยงจากการใชกาซชีวภาพเปนเชื้อเพลิงหลัก
 ใชกาซชีวภาพเปนเชื้อเพลิงหลักสําหรับการผลิตไอนํ้าและกระแสไฟฟาเพ่ือใชในกระบวนการผลิตเอทานอลซึ่งเปน
หนึ่งในนโยบายของการลดตนทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตเอทานอลจากเดิมที่ใชน้ํามันเตาเปนเชื้อเพลิงหลักในการผลิตไอน้ํา
ทําใหสามารถลดตนทุนคาเชื้อเพลิงไดเปนจํานวนมากอยางไรก็ตามหากเกิดภัยธรรมชาติที่สงผลใหบอผลิตกาซชีวภาพไดรับความ
เสียหายและกระบวนการผลิตกาซชีวภาพตองหยุดชะงักจนตองหันไปใชเชื้อเพลิงชนิดอื่นแทนเชนน้ํามันเตาและกะลาปาลมเปนตน
ยอมสงผลใหตนทุนการผลิตเอทานอลเพิ่มสูงขึ้นซึ่งก็ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาวจึงไดปรับปรุงโครงสรางบอผลิตกาซชีวภาพ
ใหมีความมั่นคงแข็งแรงและมีการซอมแซมบํารุงรักษาเคร่ืองจักรอุปกรณตางๆอยางสม่ําเสมออยูตลอดเวลาเพ่ือใหสามารถผลิต
กาซชีวภาพไดอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพสูงสุดนอกจากนี้ยังไดจัดทํากรมธรรมประกันความเสี่ยงภัยทุกชนิดที่เกิดจาก
ภัยธรรมชาติเพ่ือรองรับความเสี่ยงไวอีกทางหนึ่งดวย
 ความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม

ใหความสําคัญและตระหนักถึงผลกระทบดานสุขอนามัยของชุมชนโดยรอบโรงงานจึงมีความมุงมั่นและเอาใจใสตอ
สภาพแวดลอมและมลภาวะที่อาจจะเกิดขึ้นโดยมีนโยบายที่จะไมระบายน้ําเสียที่ผานการบําบัดแลวลงสูพ้ืนที่สาธารณะในลักษณะ
อีกทั้งไดลงทุนติดตั้งอุปกรณสําหรับกําจัดกาซไฮโดรเจนซัลไฟดในกาซชีวภาพที่ใช
เปนเชื้อเพลิงสําหรับการผลิตไอน้ําและกระแสไฟฟาทําใหกาซชีวภาพมีความสะอาดและมีคุณภาพที่ดีขึ้นทั้งนี้เพ่ือลดมลภาวะในอากาศ
ที่อาจจะเกิดขึ้นกับชุมชนที่ตั้งอยูในบริเวณใกลเคียง
 ความเสี่ยงจากราคาน้ํามันในตลาดโลกลดลง
 เนื่องจากน้ํามันแกสโซฮอลประกอบดวยสวนผสมของเอทานอลและนํ้ามันเบนซินดังนั้นถาราคาน้ํามันในตลาดโลกลด
ต่ําลงอยางตอเนื่องและอยางมีนัยสําคัญจะสงผลกระทบตอความตองการใชเอทานอลในการผสมเปนน้ํามันแกสโซฮอลและจะเพิ่มแรง
กดดันใหผูผลิตเอทานอลตองปรับลดราคาจําหนายเอทานอลใหต่ําลงซึง่ก็ตระหนักในเร่ืองนี้จึงไดพยายามปรับปรุงประสิทธิภาพ
เพ่ือลดตนทุนการผลิตเอทานอลใหต่ําลงรวมทั้งสนับสนุนภาครัฐใหมีการสงเสริมการใชน้ํามันแกสโซฮอลใหมากขึ้นตามแผนพัฒนา
พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกพศดังกลาวขางตน
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 ความเสี่ยงจากการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กําหนดไวในสัญญากูเงิน
 การดํารงอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน      และอัตราสวนความสามารถ

ในการชําระหน้ีตามที่ธนาคารผูใหกูกําหนด
 ไดทําสัญญากูเงินระยะยาวจากธนาคารพาณิชยแหงหน่ึงซ่ึงมียอดคงคางณวันสิ้นปจํานวนลานบาท
โดยสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขและสามารถดํารงอัตราสวนตางๆตามท่ีกําหนดในสัญญากูเงินไดเปนอยางดี และมีวงเงินกูระยะส้ันจาก
ธนาคารพาณิชยสองแหงเปนเงินรวมทั้งส้ินลานบาทเพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนสําหรับการจัดซ้ือวัตถุดิบกากน้ําตาลซึ่งณวันสิ้นป
มีเงินกูยืมระยะส้ันท่ีใชจริงจํานวนลานบาทซ่ึงก็ตระหนักในเรื่องนี้ดีและพยายามบริหารกระแสเงินสดอยางรอบคอบและ
ระมัดระวังเพ่ือไมใหเกิดปญหาหรือผิดนัดผิดสัญญากูเงินที่ทําไว
 การดํารงสัดสวนการถือหุนของในไมใหต่ํากวารอยละของจํานวนหุนทั้งหมดตลอดอายุสัญญากูเงิน

  ธนาคารผูใหกูไดกําหนดเง่ือนไขเกี่ยวกับการดํารงสัดสวนการถือหุนของ  ใน ไมใหต่ํากวารอยละของ
จํานวนหุนทั้งหมดตลอดอายุสัญญากูเงินจึงมีความเส่ียงที่อาจปฏิบัติผิดเง่ือนไขตามสัญญากูเงินและทําใหธนาคารผูใหกูสามารถเรียก
ใหชําระคืนเงินกูทั้งหมดซ่ึงอาจจะสงผลตอสภาพคลองในการประกอบธุรกิจของในท่ีสุดหากจําหนายหุนที่ตนถืออยูใน
และทําใหสัดสวนการถือหุนลดลงเหลือนอยกวารอยละของจํานวนหุนทั้งหมดซึ่งฝายจัดการก็ไดรายงานใหคณะกรรมการ
ทราบถึงเงื่อนไขที่ตองดํารงสัดสวนการถือหุนในดังกลาวแลวหากมีแผนที่จะลดสัดสวนการถือหุนในในอนาคตก็จะแจง
ใหทราบลวงหนากอนเพ่ือให สามารถเจรจากับธนาคารผูใหกูในการปฏิบัติตามเง่ือนไขที่กําหนดไวในสัญญากูเงินไดโดยไมผิด
สัญญาแตอยางใด
  ความเสี่ยงจากการที่ไมสามารถจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอนาคต
 ธนาคารผูใหกูไดกําหนดเง่ือนไขวาหาก ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กําหนดในสัญญากูเงินเชนการดํารง
อัตราสวนและก็ดีการดํารงสัดสวนการถือหุนของในก็ดีจะสงผลทําใหไมสามารถจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน
ซ่ึงรวมถึงดวยอยางไรก็ตามยังสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขที่กําหนดไวในสัญญากูเงินมาโดยตลอดโดยไมมีการผิดนัดผิดสัญญา
แตอยางใด
ความเสี่ยงทางการเงิน

 ความเสี่ยงเกี่ยวกับเงินกูไมมีการกูเงินในรอบปที่ผานมาจึงไมมีความเสี่ยงเกี่ยวกับเงินกูแตอยางใดโดยมี
เฉพาะบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนซ่ึงเปนบริษัทยอยเพียงแหงเดียวท่ีมีการกูเงินทั้งระยะสั้นและระยะยาวมาใชในการ
ดําเนินงานโดยไดรายงานไวในความเส่ียงดานธุรกิจเอทานอลแลว

 ความเสี่ยงเกี่ยวกับเงินลงทุนในตางประเทศมีเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในตางประเทศเปนสกุลดอล
ลารสิงคโปรดอลลารสหรัฐอเมริกาและรูเปยะหอินโดนีเซียซึ่งเปนการลงทุนระยะยาวท่ีไมทราบกําหนดเวลาที่แนนอนจึงไมไดปองกันความ
เส่ียงไวในขณะน้ีหากทราบกําหนดเวลาท่ีจะยกเลิกการลงทุนดังกลาวก็สามารถหาวิธีปองกันความเส่ียงไดในจังหวะเวลาที่เหมาะสม

 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ มีรายไดจากการขายถานหินเปนเงินบาทสวนการ
ซ้ือถานหินมาจําหนายจะซ้ือเปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาในขณะท่ีบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียมีรายไดจากการขายถานหินเปนดอล
ลารสหรัฐอเมริกาแตคาใชจายในการดําเนินงานจะชําระเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาและรูเปยะหอินโดนีเซียสวนบริษัทรวมในประเทศสิงคโปรมี
รายไดเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาแตคาใชจายในการดําเนินงานจะชําระเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาและดอลลารสิงคโปรทําให และ
บริษัทในเครือมีความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศตามการเปล่ียนแปลงคาเงินสกุลตางๆดังกลาวขางตนซ่ึงได
พยายามบริหารความเส่ียงโดยการทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาเมื่อมีรายการ
เกิดข้ึนและหรือนําเงินตราตางประเทศที่ไดรับเปนสกุลดอลลารสหรัฐอเมริกาฝากเขาบัญชีที่เปดไวกับธนาคารพาณิชยตางๆเพ่ือใชชําระคา
ถานหินและหรือรายการอ่ืนทีเ่ปนเงินตราตางประเทศในอนาคตซึ่งที่ผานมายังสามารถบริหารจัดการเกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ตางประเทศไดในระดับที่นาพอใจและยังไมสงผลกระทบกับและบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญแตอยางใด


ปจจัยอ่ืนที่มีผลกระทบตอการตัดสินใจลงทุน
นอกจากรายการดังกลาวขางตนแลวและบริษัทยอยไมมีพันธะผูกพันใดๆเกี่ยวกับการออกหุนใบสําคัญแสดงสิทธิ

หลักทรัพยแปลงสภาพหุนกูหรือตราสารหนี้อยางอ่ืนคงคางทั้งในปจจุบันและอนาคตตลอดจนไมมีเหตุการณผิดปกติรายแรงหรือเหตุการณ
สําคัญที่อาจจะสงผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของและบริษัทยอยในอนาคตอยางมีนัยสําคัญ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน

งบการเงินของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอยที่นํามาจัดทํางบการเงินรวมประจําป

น้ันไดจัดทําขึ้นตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาเร่ืองกําหนดรายการยอที่ตองมีในงบการเงินซ่ึง
ใชบังคับตามพระราชบัญญัติการบัญชีพศและไดปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพ
บัญชีพศ



คณะกรรมการรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
ที่จัดทําขึ้นเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดแสดงฐานะการเงินผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดรวมท่ีเปนจริงและ
สมเหตุสมผลโดยไดจัดใหมีการบันทึกขอมูลทางบัญชีท่ีถูกตองครบถวนเพียงพอและรายงานทางการเงินน้ีไดจัดทําขึ้น
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยพิจารณาเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและสอดคลองกับกิจการซึ่งถือ
ปฏิบัติโดยสมํ่าเสมอตลอดจนไดพิจารณาถึงความพอเพียงในการตั้งสํารองสําหรับรายการท่ีมีความไมแนนอนหรือ
อาจจะมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอกิจการในอนาคตโดยไดเปดเผยขอมูลที่สําคญัไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
และผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นไวในรายงานของผูสอบบัญชีแลว



ในการน้ีคณะกรรมการไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการท่ีมีความอิสระและไมไดเปน
ผูบริหารซ่ึงมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
กลตใหเขามาทําหนาที่สอบทานงบการเงินดูแลใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีสอบทานระบบการควบคุม
ภายในระบบการตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียงใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมีการปฏิบัติงานท่ี
โปรงใสเปนไปตามระเบียบของบริษัทฯและเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมายตางๆที่เกี่ยวของรวมทั้งดูแลไมใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชนตลอดจนพิจารณาและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯโดยคณะกรรมการตรวจสอบได
แสดงความเห็นไวในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว




วันที่กุมภาพันธ
ในนามคณะกรรมการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน





นายสมเกียรติลิมทรง นายสีหศักด์ิอารีราชการัณย
ประธานกรรมการประธานเจาหนาที่บริหาร
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอตอผูถือหุนของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย ซึ่ง
ประกอบดวย งบแสดงฐานะการเงินรวมณ วันที่ธันวาคมงบกําไรขาดทุนรวมงบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวมงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน
รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญและหมายเหตุเร่ืองอื่น ๆและไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนดวยเชนกัน

ความรับผิดชอบของผูบริหารตองบการเงิน

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดทําและการนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินและรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถจัดทํา
งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชี

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจาขาพเจาได
ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีซ่ึงกําหนดใหขาพเจาปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณ
รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพ่ือใหไดความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลวา งบการเงินปราศจากการ
แสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม

การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพื่อใหไดมาซ่ึงหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจํานวนเงินและการ
เปดเผยขอมูลในงบการเงินวิธีการตรวจสอบที่เลือกใชขึ ้นอยู กับดุลยพินิจของผูสอบบัญชีซึ่งรวมถึงการ
ประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญของงบการเงินไมวาจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอผิดพลาดในการประเมินความเส่ียงดังกลาวผูสอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของกับการ
จัดทําและการนําเสนองบการเงินโดยถูกตองตามที่ควรของกิจการเพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณแตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ
การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบัญชีที่จัดทําข้ึนโดยผูบริหารรวมทั้งการประเมินการนําเสนองบการเงินโดยรวม

ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีท่ีขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดง
ความเห็นของขาพเจา
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ความเห็น

ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินณวันที่ธันวาคม ผลการดําเนินงานและกระแสเงิน
สดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอยและเฉพาะของบริษัท
ลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนโดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน





สายฝนอินทรแกว
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน

บริษัทสํานักงานอีวายจํากัด
กรุงเทพฯกุมภาพันธ
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณวันที่ธันวาคม

หนวยบาท

หมายเหตุ    
สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด     
เงินลงทุนชั่วคราว     
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน     
สินคาคงเหลือ     
ภาษีซ้ือรอเรียกคืน    
ภาษีเงินไดจายลวงหนา    
เงินจายลวงหนาคาสินคา     
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน    
รวมสินทรัพยหมุนเวียน    
สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกัน     
เงินลงทุนในบริษัทยอย     
เงินลงทุนในบริษัทรวม     
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน     
ท่ีดินอาคารและอุปกรณ     
คาความนิยม    
สินทรัพยไมมีตัวตน     
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน     
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน    
รวมสินทรัพย    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงินตอ
ณวันที่ธันวาคม

หนวยบาท

หมายเหตุ    
หน้ีสินและสวนของผูถือหุน
หน้ีสินหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน     
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน     
สวนของหน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน
ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป     
สวนของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป     
คาใชจายคางจาย    
ภาษีเงินไดคางจาย    
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน    
รวมหน้ีสินหมุนเวียน    
หน้ีสินไมหมุนเวียน
หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงินสุทธิ
จากสวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป     
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ
จากสวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป     
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน     
สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและ
ตนทุนในการรื้อถอน     
หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     
รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน    
รวมหน้ีสิน    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงินตอ
ณวันที่ธันวาคม

หนวยบาท

หมายเหตุ    
หน้ีสินและสวนของผูถือหุนตอ
สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน
ทุนจดทะเบียนออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว
หุนสามัญหุนมูลคาหุนละบาท    
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ    
กําไรสะสม
จัดสรรแลวสํารองตามกฎหมาย     
จัดสรรแลวสํารองท่ัวไป    
ยังไมไดจัดสรร    
องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน    
สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ    
สวนของผูมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทยอย    
รวมสวนของผูถือหุน    
รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�าไรขาดทุน

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุน
สําหรับปส้ินสุดวันที่ธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ    
ปรับปรุงใหม

รายได
รายไดจากการขาย     
รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาด     
รายไดอื่น
เงินปนผลรับ     
กําไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย     
รายไดคาบริการ     
กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน    
ดอกเบ้ียรับ     
อื่นๆ    
รวมรายไดอื่น    
รวมรายได    
คาใชจาย
ตนทุนขาย     
คาใชจายในการขายและจัดจําหนาย    
คาใชจายในการบริหาร    
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน    
รวมคาใชจาย     
กําไรกอนสวนแบงกําไรจากเงินลงทุน
คาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได    
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม     
กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได    
คาใชจายทางการเงิน    
กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได    
คาใชจายภาษีเงินได     
กําไรสําหรับป    

การแบงปนกําไร
สวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทฯ    
สวนท่ีเปนของผูมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย  

 
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 
กําไรสวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทฯ    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปส้ินสุดวันที่ธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   
ปรับปรุงใหม

กําไรสําหรับป    

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคางบการเงิน
ท่ีเปนเงินตราตางประเทศ    
รายการท่ีจะถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง    

รายการท่ีจะไมถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย    
หักผลกระทบของภาษีเงินได    
รายการท่ีจะไมถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
สุทธิจากภาษีเงินได    

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป    

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป    

การแบงปนกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
สวนท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัทฯ    
สวนท่ีเปนของผูมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย  

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปส้ินสุดวันที่ธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   
ปรับปรุงใหม

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรกอนภาษี    
รายการปรับกระทบยอดกําไรกอนภาษีเปนเงินสดรับจาย
จากกิจกรรมดําเนินงาน
คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย    
การปรับลดสินคาคงเหลือเปนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับโอนกลับ    
กําไรจากการขายและวัดมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา    
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม    
ตัดจําหนายภาษีซ้ือรอเรียกคืนและภาษีเงินไดจายลวงหนา    
คาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอยโอนกลับ    
ขาดทุนจากการชําระบัญชีของบริษัทยอย    
กําไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย    
ขาดทุนกําไรจากการจําหนายตัดจําหนายอุปกรณและสินทรัพยไมมีตัวตน    
ขาดทุนจากการตัดจําหนายตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชี    
รายไดจากเงินปนผลรับ    
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน    
สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการร้ือถอนโอนกลับ    
รายจายโดยใชหุนเปนเกณฑ    
ขาดทุนกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ียังไมเกิดขึ้นจริง    
ดอกเบ้ียรับ    
คาใชจายดอกเบ้ีย    
กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน    
สินทรัพยดําเนินงานเพิ่มข้ึนลดลง
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น    
สินคาคงเหลือ    
ภาษีซ้ือรอเรียกคืน    
เงินจายลวงหนาคาสินคา    
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น    
หน้ีสินดําเนินงานเพิ่มขึ้นลดลง
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น    
คาใชจายคางจาย    
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น    
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน    
สํารองคาฟนฟูสภาพเหมือง    
เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกระแสเงินสดตอ
สําหรับปส้ินสุดวันที่ธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   
ปรับปรุงใหม

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานตอ
ดอกเบ้ียรับ    
จายดอกเบ้ีย    
รับคืนภาษีเงินได    
จายภาษีเงินได    
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน    
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้น    
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกันลดลงเพิ่มขึ้น    
เงินปนผลรับจากบริษัทยอยและบริษัทรวม    
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย    
เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ    
เงินสดรับจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล    
ซ้ือท่ีดินอาคารและอุปกรณ    
ซ้ือคอมพิวเตอรซอฟตแวร    
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นลดลงเพิ่มขึ้น    
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมลงทุน    
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น    
ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน    
เงินสดจายชําระหน้ีสินภายใตสัญญาเชาการเงิน    
เงินปนผลจาย    
เงินสดรับจากผูมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมจาก
การเปลี่ยนแปลงสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอย    
สวนท่ีเปนของผูมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทยอยเพิ่มขึ้น    
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน    
ผลตางจากการแปลงคางบการเงินลดลง    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นลดลงสุทธิ    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป    
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยน
ท่ีมีตอเงินฝากธนาคารคงเหลือ    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายปหมายเหตุ    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
งบกระแสเงินสดตอ
สําหรับปส้ินสุดวันที่ธันวาคม

หนวยบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   
ปรับปรุงใหม

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไมเกี่ยวกับเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
โอนสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานเปนคาใชจายคางจาย    
รายการท่ีไมเกี่ยวกับเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เจาหนี้จากการซ้ืออาคารอุปกรณ
และสินทรัพยไมมีตัวตนเพิ่มขึ้นลดลง    
ซ้ืออุปกรณภายใตสัญญาเชาการเงิน    
เงินอุดหนุนจากรัฐบาลคางรับ    
โอนสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นเปนสินทรัพยไมมีตัวตน    
เงินปนผลคางรับจากบริษัทยอยลดลง    
รายการท่ีไมเกี่ยวกับเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินปนผลคางจายลดลง    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนและบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ีธันวาคม

 ขอมูลท่ัวไป
บริษัท ลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน บริษัทฯเปนบริษัทมหาชนซ่ึงจัดตั้งและมีภูมิลําเนาใน
ประเทศไทยโดยมีบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนซ่ึงเปนบริษัทท่ีจดทะเบียนจัดตั้งใน
ประเทศไทยเปนผูถือหุนรายใหญธุรกิจหลักของบริษัทฯคือการทําเหมืองแรถานหินท่ีอยูตามท่ีจดทะเบียน
ของบริษัทฯอยูท่ีเลขที่ถนนเพลินจิตแขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานคร

 เกณฑในการจัดทํางบการเงิน
 งบการเงินนี้จัดทําข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชีพศ

 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาลงวันที่ กันยายน
ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชีพศ

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใชเปนทางการตามกฎหมายงบการเงินฉบับ
ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

 งบการเงินนี้ไดจัดทําข้ึนโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอ่ืนในนโยบายการบัญชี
 เกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม

ก งบการเงินรวมนี้ไดจัดทําข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
ซ่ึงตอไปน้ีเรียกวาบริษัทฯและบริษัทยอยซ่ึงตอไปน้ีเรียกวาบริษัทยอยดังตอไปน้ี

 จัดต้ังขึ้น อัตรารอยละ
ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ในประเทศ ของการถือหุน

   
  รอยละ รอยละ

ถือหุนโดยบริษัทฯ  
บริษัทยอยในประเทศ  
บริษัทไทยอะโกร ผลิตและจําหนายเอทานอล ถือหุนทางตรงและมี ไทย  
เอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน   กรรมการรวมกัน 
บริษัทยอยในตางประเทศ  
 จําหนายถานหิน ถือหุนทางตรงและมี

กรรมการรวมกัน
อินโดนีเซีย  

 ผลิตและจําหนายถานหิน ถือหุนทางตรงและมี
กรรมการรวมกัน

อินโดนีเซีย  

 ผลิตและจําหนายถานหิน ถือหุนทางตรงและมี
กรรมการรวมกัน

อินโดนีเซีย  

 บริการผลิตถานหินและ
บริการทาเทียบเรือ
ชําระบัญชีเสร็จสิ้นป

ถือหุนทางตรงและมี
กรรมการรวมกัน

อินโดนีเซีย  
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   จัดต้ังขึ้น อัตรารอยละ

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ในประเทศ ของการถือหุน
     
    รอยละ รอยละ

ถือหุนโดยบริษัทรวม     
 จําหนายถานหิน ถือหุนทางตรง อินโดนีเซีย  

ข บริษัทฯจะถือวามีการควบคุมกิจการท่ีเขาไปลงทุนหรือบริษัทยอยไดหากบริษัทฯมีสิทธิไดรับหรือมี
สวนไดเสียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขาไปลงทุนและสามารถใชอํานาจในการสั่งการกิจกรรมท่ี
สงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอจํานวนเงินผลตอบแทนนั้นได

ค บริษัทฯนํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมตั้งแตวันท่ีบริษัทฯมีอํานาจใน
การควบคุมบริษัทยอยจนถึงวันท่ีบริษัทฯส้ินสุดการควบคุมบริษัทยอยนั้น

ง งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทําข้ึนโดยใชนโยบายการบัญชีที่สําคัญเชนเดียวกันกับของบริษัทฯ

จ สินทรัพยและหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทยอยซ่ึงจัดต้ังในตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดย
ใชอัตราแลกเปล่ียนณวันส้ินรอบระยะเวลารายงานสวนรายไดและคาใชจายแปลงคาเปนเงินบาท
โดยใชอัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรายเดือนผลตางซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงคาดังกลาวไดแสดงไวเปน
รายการผลตางจากการแปลงคางบการเงินท่ีเปนเงินตราตางประเทศในงบแสดงการเปล่ียนแปลง
สวนของผูถือหุน

ฉ ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและบริษัทยอยและรายการคาระหวางกันท่ีมีสาระสําคัญไดถูกตัดออก
จากงบการเงินรวมนี้แลว

ช สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมคือจํานวนกําไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุทธิของ
บริษัทยอยสวนที่ไมไดเปนของบริษัทฯและแสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของกําไรหรือ
ขาดทุนรวมและสวนของผูถือหุนในงบแสดงฐานะการเงินรวม

ซ สวนเกินของราคาเงินลงทุนในบริษัทยอยท่ีเกินกวามูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินท่ีระบุได
ของบริษัทยอยตามสวนที่เปนของบริษัทฯณวันท่ีซ้ือถูกรับรูเปนคาความนิยม ซ่ึงแสดงแยก
ตางหากในสวนของสินทรัพยไมหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินรวมคาความนิยมแสดงดวย
ราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคาสะสมถามี

 บริษัทฯจัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมตามวิธีราคาทุน
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 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคับในปบัญชีปจจุบันและท่ีจะมีผลบังคับในอนาคตมี
รายละเอียดดังนี้

ก มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใชในปปจจุบัน

 กลุมบริษัทไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง ปรับปรุงและฉบับใหมท่ีออกโดย
สภาวิชาชีพบัญชีซ่ึงมีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ีมกราคมมาถือ
ปฏิบัติมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีข้ึนเพ่ือใหมีเนื้อหาเทาเทียม
กับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศโดยสวนใหญเปนการปรับปรุงถอยคําและคําศัพท 
การตีความและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐานการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดังกลาวาถือปฏิบัตินี้ไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอยอยางไรก็
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินตามท่ีกลาวขางตนบางฉบับมีการเปลี่ยนแปลงหลักการสําคัญซ่ึง
สามารถสรุปไดดังนี้

 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ีปรับปรุงเร่ืองผลประโยชนของพนักงาน

 มาตรฐานฉบับปรับปรุงนี้กําหนดใหกิจการตองรับรูรายการกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตรประกันภัยทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในขณะท่ีมาตรฐานฉบับเดิมอนุญาตใหกิจการเลือก
รับรูรายการดังกลาวทันทีในกําไรขาดทุนหรือในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือทยอยรับรูในกําไรขาดทุนก็
ได

 บริษัทฯและบริษัทยอยไดเปล่ียนแปลงการรับรูรายการกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร
ประกันภัยในปปจจุบันจากการรับรูทันทีในกําไรหรือขาดทุนไปเปนรับรูทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
และไดปรับยอนหลังงบการเงินรวมปกอนที่นํามาแสดงเปนขอมูลเปรียบเทียบเสมือนวาบริษัทฯและบริษัท
ยอยใชนโยบายบัญชีนี้มาต้ังแตแรกผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาวแสดงอยูในหมาย
เหตุประกอบงบการเงินขออยางไรก็ตามการเปลี่ยนแปลงดังกลาวไมมีผลกระทบตองบการเงินเฉพาะ
กิจการปกอนท่ีนํามาแสดงเปนขอมูลเปรียบเทียบ
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 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ีเร่ืองงบการเงินรวม

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี กําหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับการจัดทํางบการเงินรวมโดยใชแทน
เนื้อหาเกี่ยวกับการบัญชีสําหรับงบการเงินรวมท่ีเดิมกําหนดอยูในมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี เร่ือง 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมาตรฐานฉบับนี้เปล่ียนแปลงหลักการเกี่ยวกับการพิจารณาวา
ผูลงทุนมีอํานาจการควบคุมหรือไมกลาวคือภายใตมาตรฐานฉบับนี้ผูลงทุนจะถือวาตนควบคุมกิจการที่เขา
ไปลงทุนไดหากตนมีสิทธิไดรับหรือมีสวนไดเสียในผลตอบแทนของกิจการที่เขาไปลงทุนและตนสามารถ
ใชอํานาจในการส่ังการกิจกรรมที่สงผลกระทบตอจํานวนเงินผลตอบแทนนั้นไดถึงแมวาตนจะมีสัดสวนการ
ถือหุนหรือสิทธิในการออกเสียงโดยรวมนอยกวากึ่งหนึ่งก็ตามการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญนี้สงผลใหฝาย
บริหารตองใชดุลยพินิจอยางมากในการทบทวนวาบริษัทฯและบริษัทยอยมีอํานาจควบคุมในกิจการที่เขาไป
ลงทุนหรือไมและจะตองนําบริษัทใดในกลุมกิจการมาจัดทํางบการเงินรวมบาง

 การเปล่ียนแปลงหลักการนี้ไมมีผลกระทบตองบการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ีเร่ืองการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสวนไดเสียในกิจการอ่ืน

มาตรฐานฉบับนี้กําหนดเรื่องการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของกับสวนไดเสียของกิจการในบริษัทยอย การรวม
การงาน บริษัทรวมรวมถึงกิจการที่มีโครงสรางเฉพาะตัวมาตรฐานฉบับนี้จึงไมมีผลกระทบทางการเงินตอ
งบการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ีเร่ืองการวัดมูลคายุติธรรม

มาตรฐานฉบับนี้กําหนดแนวทางเกี่ยวกับการวัดมูลคายุติธรรมและการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวกับการวัดมูลคา
ยุติธรรมกลาวคือหากกิจการตองวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยหรือหนี้สินใดตามขอกําหนดของมาตรฐาน
ท่ีเกี่ยวของอื่นกิจการจะตองวัดมูลคายุติธรรมน้ันตามหลักการของมาตรฐานฉบับนี้และใชวิธีเปล่ียนทันทีเปน
ตนไปในการรับรูผลกระทบจากการเร่ิมใชมาตรฐานน้ี

มาตรฐานฉบับนี้ไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย
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การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ีเรื่องตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตสําหรับ
เหมืองผิวดิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้กําหนดวิธีการบันทึกสําหรับตนทุนการเปดหนาดินในชวง
การผลิตสําหรับเหมืองผิวดินโดยกําหนดใหตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตจะถูกรับรูเปนตนทุนการ
เปดหนาดินรอตัดบัญชีไดก็ตอเม่ือเขาเง่ือนไขทุกขอตอไปนี้

ก มีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทยอยจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตสามารถเขาถึง
มวลสินแรไดดีข้ึนท่ีจะเกิดจากกิจกรรมการเปดหนาดิน

ข บริษัทยอยสามารถระบุสวนประกอบของมวลสินแรท่ีสามารถเขาถึงไดดีข้ึน

ค ตนทุนท่ีเกี่ยวของกับกิจกรรมการเปดหนาดินที่เกี่ยวของกับสวนประกอบดังกลาวสามารถวัดมูลคา
ไดอยางนาเชื่อถือ

ตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชีรับรูเร่ิมแรกตามราคาทุน ภายหลังการรับรูรายการเร่ิมแรก ตนทุนการเปด
หนาดินรอตัดบัญชีแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคาถามี โดยคาตัด
จําหนายคํานวณตามสัดสวนของหนวยท่ีผลิตได ในกรณีท่ีมีความไมแนนอนเกี่ยวกับประโยชนท่ีจะไดรับ
ในอนาคตจากสินทรัพยดังกลาวบริษัทยอยจะตัดจําหนายสินทรัพยนั้นเปนคาใชจายในงวดทันที

ในปกลุมบริษัทไดนําการตีความมาตรฐานดังกลาวมาถือปฏิบัติกอนวันท่ีมีผลบังคับใชซ่ึงมีผลทําใหการ
รับรูเร่ิมแรกของตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชีและการตัดจําหนายจะแบงตามแหลงแรของแตละพื้นท่ีจาก
เดิมท่ีพิจารณารวมเปนแหลงแรเดียวและการตัดจําหนายตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชีจะคํานวณตาม
สัดสวนของหนวยท่ีผลิตไดจากเดิมท่ีตัดจําหนายตามอัตราสวนการเปดหนาดิน

ขมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับในอนาคต

ในระหวางปปจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงปรับปรุง
และฉบับใหมรวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชี จํานวนหลายฉบับซ่ึงมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินที่มีรอบ
ระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี  มกราคม  มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการ
ปรับปรุงหรือจัดใหมีข้ึนเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศฝายบริหาร
ของบริษัทฯและบริษัทยอยเช่ือวามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงและฉบับใหมรวมถึงแนว
ปฏิบัติทางบัญชีดังกลาวจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินเม่ือนํามาถือปฏิบัติ
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 ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมมา
ถือปฏิบัติ

 ในระหวางปปจจุบันบริษัทฯและบริษัทยอยไดเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญตามท่ีกลาวใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอเนื่องจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหมและ
ฉบับปรับปรุงมาถือปฏิบัติ

 จํานวนเงินของรายการปรับปรุงท่ีมีผลกระทบตอรายการในงบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวมมีดังนี้

 หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม



สําหรับป 
ส้ินสุดวันท่ี 

ธันวาคม
งบกําไรขาดทุน 
คาใชจายในการบริหารเพิ่มข้ึน 
คาใชจายภาษีเงินไดลดลง 
การแบงปนกําไร 
สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯลดลง 
สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอยลดลง 
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
ผลกําไรจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตรสุทธิจากภาษีเงินไดเพิ่มข้ึน 
กําไรตอหุนบาท 
กําไรตอหุนข้ันพื้นฐานลดลง 
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 นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ

 การรับรูรายได

ขายสินคา

รายไดจากการขายสินคารับรูเมื่อบริษัทฯไดโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนท่ีมีนัยสําคัญของความเปน
เจาของสินคาใหกับผูซ้ือแลวรายไดจากการขายแสดงมูลคาตามราคาในใบกํากับสินคาโดยไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม
สําหรับสินคาท่ีไดสงมอบหลังจากหักสวนลดแลว

การขายถานหินจะถือตามน้ําหนักถานหินท่ีชั่งณตนทางหรือปลายทาง สวนเพิ่มหรือสวนลดของมูลคาของ
ถานหินเนื่องจากคุณภาพและนํ้าหนักถานหินจะบันทึกในเดือนที่ไดรับแจงจากลูกคา

 รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาด

 รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาดรับรูตามเกณฑคงคางเมื่อบริษัทยอยในตางประเทศขาย
ถานหินใหแกผูซ้ือซ่ึงบริษัทฯเปนผูจัดหาใหแลว

 รายไดคาบริการ

 รายไดคาบริการรับรูตามเกณฑคงคางเม่ือบริษัทยอยในตางประเทศขายถานหินท่ีผลิตจากแหลงสัมปทาน
ของตนใหแกผูซ้ือแลว

 ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบ้ียรับถือเปนรายไดตามเกณฑคงคางโดยคํานึงถึงอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง

 เงินปนผลรับ

เงินปนผลรับถือเปนรายไดเมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปนผล

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดหมายถึงเงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะส้ันที่มีสภาพ
คลองสูงซ่ึงถึงกําหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกินเดือนนับจากวันท่ีไดมาและไมมีขอจํากัดในการ
เบิกใช
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 ลูกหน้ีการคา

ลูกหนี้การคาแสดงมูลคาตามจํานวนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับบริษัทฯบันทึกคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญสําหรับผล
ขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไมไดซ่ึงโดยท่ัวไปพิจารณาจากประสบการณ
การเก็บเงินและการวิเคราะหอายุหนี้

 สินคาคงเหลือ

สินคาคงเหลือแสดงมูลคาตามราคาทุนตามวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักหรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแตราคา
ใดจะตํ่ากวาราคาทุนของสินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางผลิตประกอบดวยตนทุนวัตถุดิบแรงงานและ
คาโสหุยในการผลิต

วัสดุส้ินเปลืองและพัสดุอะไหลแสดงมูลคาตามราคาทุนตามวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักหรือมูลคาสุทธิท่ีจะ
ไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวาและจะถือเปนสวนหนึ่งของตนทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช

คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือจะต้ังข้ึนสําหรับสวนเกินของราคาทุนท่ีสูงกวามูลคาสุทธิท่ีจะ
ไดรับของสินคาคงเหลือและสําหรับสินคาท่ีเคล่ือนไหวชาหรือเส่ือมคุณภาพ

 มูลคาสุทธิท่ีไดรับหมายถึงราคาท่ีคาดวาจะขายไดตามปกติของธุรกิจหักดวยคาใชจายอ่ืนๆท่ีจําเปนตอง
จายเพ่ือใหขายสินคานั้นได

 เงินลงทุน

ก เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคาแสดงตามมูลคายุติธรรมการเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของหนวย
ลงทุนซ่ึงคํานวณจากสินทรัพยสุทธิของหนวยลงทุนถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุน

ข เงินลงทุนในบริษัทรวมท่ีแสดงอยูในงบการเงินรวมแสดงมูลคาตามวิธีสวนไดเสีย

ค เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมท่ีแสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุน
สุทธิจากคาเผ่ือการดอยคาถามี

 เม่ือมีการจําหนายเงินลงทุนผลตางระหวางส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรับกับมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนจะถูก
บันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุน
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 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

บริษัทฯบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนไดแกท่ีดินในราคาทุนซ่ึงรวมตนทุนการ
ทํารายการหลังจากน้ันบริษัทฯจะบันทึกอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนดวยราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคา
ถามี

บริษัทฯรับรูผลตางระหวางจํานวนเงินท่ีไดรับสุทธิจากการจําหนายกับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยในสวน
ของกําไรหรือขาดทุนในงวดท่ีตัดรายการอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

 ท่ีดินอาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา

ท่ีดินแสดงตามราคาทุนอาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและคาเผ่ือการ
ดอยคาของสินทรัพยถามี

 ตนทุนของท่ีดินอาคารและอุปกรณรวมถึงตนทุนในการรื้อการขนยายหรือการบูรณะสภาพของสินทรัพย
ซ่ึงเปนภาระผูกพันของกิจการอันเกิดข้ึนจากการติดตั้งหรือการใชประโยชนจากสินทรัพยนั้นในชวงเวลา
ใดเวลาหน่ึงเพ่ือวัตถุประสงคอ่ืนนอกเหนือจากวัตถุประสงคในการผลิตสินคาคงเหลือ

คาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุการให
ประโยชนโดยประมาณดังนี้

สวนปรับปรุงท่ีดิน   ป
อาคารและส่ิงปลูกสราง   ป
เคร่ืองจักรและอุปกรณ   ป
เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน   ป
ยานพาหนะ   ป

คาเส่ือมราคารวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน

ไมมีการคิดคาเส่ือมราคาสําหรับสินทรัพยระหวางกอสรางและติดต้ังสวนปรับปรุงท่ีดินของบริษัทยอยใน
ประเทศและท่ีดินยกเวนท่ีดินท่ีใชสําหรับการทําเหมืองจะตัดมูลคาเส่ือมส้ินจากผลตางของตนทุนและ
ราคายุติธรรมของท่ีดินตามสัดสวนของหนวยที่ผลิตไดตอปริมาณสํารองของถานหิน

บริษัทฯและบริษัทยอยตัดรายการท่ีดินอาคารและอุปกรณออกจากบัญชีเม่ือจําหนายสินทรัพยหรือคาดวา
จะไมไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชหรือการจําหนายสินทรัพยรายการผลกําไรหรือ
ขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพยจะรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯและบริษัทยอยตัดรายการ
สินทรัพยนั้นออกจากบัญชี
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 สินทรัพยไมมีตัวตน

บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของสินทรัพยไมมีตัวตนตามราคาทุนภายหลังการรับรูรายการ
เร่ิมแรกสินทรัพยไมมีตัวตนแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคา ถามี
ของสินทรัพยนั้น

บริษัทฯและบริษัทยอยตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายุการใหประโยชนจํากัดอยางมีระบบตลอด
อายุการใหประโยชนเชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยนั้นและจะประเมินการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวเมื่อมี
ขอบงช้ีวาสินทรัพยนั้นเกิดการดอยคาบริษัทฯและบริษัทยอยจะทบทวนระยะเวลาการตัดจําหนายและ
วิธีการตัดจําหนายของสินทรัพยไมมีตัวตนดังกลาวทุกส้ินปเปนอยางนอยคาตัดจําหนายรับรูเปนคาใชจาย
ในสวนของกําไรหรือขาดทุน

สินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายุการใหประโยชนจํากัดซ่ึงไดแกคอมพิวเตอรซอฟตแวรมีอายุการใหประโยชน
ป

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน

 สินทรัพยท่ีเกิดจากการสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร

คาใชจายในการสํารวจและการประเมินคาของบริษัทยอยท่ีเกี่ยวของกับคาใชจายในการคนหาแหลง
ทรัพยากรแรหลังจากที่บริษัทยอยไดรับสิทธิทางกฎหมายใหทําการสํารวจในพื้นท่ีท่ีระบุไวรวมท้ังกําหนด
ความเปนไปไดทางเทคนิคและความเปนไปไดในเชิงพาณิชยในการนําทรัพยากรแรมาใชเชนคาสิทธิบัตร
คาใชจายในการศึกษาทางดานภูมิประเทศธรณีวิทยาภูมิศาสตรและธรณีฟสิกสคาใชจายในการขุดเจาะ
สํารวจและคาใชจายในการเลือกตัวอยาง

คาใชจายในการสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแรจะบันทึกเปนตนทุนสินทรัพยยกเวนคาใชจายใน
การบริหารที่ไมเกี่ยวของโดยตรงกับพื้นที่ท่ีระบุไวจะถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนภายหลังการ
รับรูรายการเร่ิมแรกสินทรัพยท่ีเกิดจากการสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแรแสดงมูลคาตามราคา
ทุนหักคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพยถามีในกรณีท่ีมีความไมแนนอนเกี่ยวกับประโยชนท่ีจะไดรับใน
อนาคตจากสินทรัพยดงักลาวบริษัทยอยจะตัดจําหนายสินทรัพยนั้นเปนคาใชจายในงวดทันที

สินทรัพยท่ีเกิดจากการสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแรจะถูกจัดประเภทไปเปนสวนหนึ่งของ
คาใชจายในการสํารวจและพัฒนาเหมืองรอตัดบัญชีเม่ือไดมีการประเมินปริมาณสํารองของถานหินของ
พื้นท่ีท่ีระบุไวเสร็จส้ินแลว
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คาใชจายในการสํารวจและพัฒนาเหมืองรอตัดบัญชี

คาใชจายในการสํารวจและพัฒนาเหมืองและตนทุนในการพัฒนาพ้ืนท่ีกอนท่ีทําการผลิตสุทธิจากเงินสดรับ
จากการขายถานหินท่ีขุดไดในชวงพัฒนาจะถูกบันทึกเปนคาใชจายในการสํารวจและพัฒนาเหมืองรอตัด
บัญชีเม่ือทําการผลิตคาใชจายในการสํารวจและพัฒนาเหมืองรอตัดบัญชีจะถูกตัดจําหนายเปนคาใชจาย
ตามสัดสวนของหนวยที่ผลิตไดตอปริมาณสํารองของถานหิน

ตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชี

ตนทุนการเปดหนาดินในระหวางข้ันตอนการพัฒนาเหมืองจะถูกบันทึกเปนตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชี
ตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตจะถูกรับรูเปนตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชีไดก็ตอเม่ือเขา
เง่ือนไขทุกขอตอไปนี้

ก มีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทยอยจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตสามารถเขาถึง
มวลสินแรไดดีข้ึนท่ีจะเกิดจากกิจกรรมการเปดหนาดิน

ข บริษัทยอยสามารถระบุสวนประกอบของมวลสินแรท่ีสามารถเขาถึงไดดีข้ึน

ค ตนทุนที่เกี่ยวของกับกิจกรรมการเปดหนาดินท่ีเกี่ยวของกับสวนประกอบดังกลาวสามารถวัดมูลคา
ไดอยางนาเชื่อถือ

ตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชีรับรูเร่ิมแรกตามราคาทุนภายหลังการรับรูรายการเร่ิมแรกตนทุนการเปดหนา
ดินรอตัดบัญชีแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคา ถามี โดยคาตัดจําหนาย
คํานวณตามสัดสวนของหนวยที่ผลิตไดในกรณีท่ีมีความไมแนนอนเกี่ยวกับประโยชนท่ีจะไดรับในอนาคต
จากสินทรัพยดังกลาวบริษัทยอยจะตัดจําหนายสินทรัพยนั้นเปนคาใชจายในงวดทันที

 คาความนิยม
บริษัทฯบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของคาความนิยมในราคาทุนซ่ึงเทากับตนทุนการรวมธุรกิจสวนท่ีสูงกวามูลคา
ยุติธรรมของสินทรัพยสุทธิท่ีไดมาหากมูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิท่ีไดมาสูงกวาตนทุนการรวม
ธุรกิจบริษัทฯจะรับรูสวนที่สูงกวานี้เปนกําไรในสวนของกําไรหรือขาดทุนทันที

บริษัทฯแสดงคาความนิยมตามราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคาสะสมถามีและจะทดสอบการดอยคาของคา
ความนิยมทุกปหรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอบงชี้ของการดอยคาเกิดข้ึน

เพื่อวัตถุประสงคในการทดสอบการดอยคาบริษัทฯจะปนสวนคาความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวมกิจการ
ใหกับหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดหรือกลุมของหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดท่ีคาดวาจะ
ไดรับประโยชนเพิ่มข้ึนจากการรวมกิจการและบริษัทฯจะทําการประเมินมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของ
หนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดแตละรายการหรือกลุมของหนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสด
หากมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของหนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดตํ่ากวามูลคาตามบัญชีบริษัทฯจะ
รับรูขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุนและบริษัทฯไมสามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการ
ดอยคาไดในอนาคต
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 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน

บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันกับบริษัทฯหมายถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูก
บริษัทฯควบคุมไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออมหรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดย
ทางตรงหรือทางออมซ่ึงทําใหมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญตอบริษัทฯผูบริหารสําคัญกรรมการหรือ
พนักงานของบริษัทฯที่มีอํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ

 สัญญาเชาระยะยาว

 สัญญาเชาท่ีดินอาคารและอุปกรณท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไดโอนไป
ใหกับผูเชาถือเปนสัญญาเชาการเงินสัญญาเชาการเงินจะบันทึกเปนรายจายฝายทุนดวยมูลคายุติธรรมของ
สินทรัพยท่ีเชาหรือมูลคาปจจุบันสุทธิของจํานวนเงินท่ีตองจายตามสัญญาเชาแลวแตมูลคาใดจะตํ่ากวา
ภาระผูกพันตามสัญญาเชาหักคาใชจายทางการเงินจะบันทึกเปนหนี้สินระยะยาวสวนดอกเบ้ียจายจะบันทึก
ในสวนของกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชาสินทรัพยท่ีไดมาตามสัญญาเชาการเงินจะคิดคาเส่ือม
ราคาตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยท่ีเชาหรืออายุของสัญญาเชาแลวแตระยะเวลาใดจะตํ่ากวา

 สัญญาเชาที่ดินอาคารและอุปกรณท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไมไดโอน
ไปใหกับผูเชาถือเปนสัญญาเชาดําเนินงานจํานวนเงินท่ีจายตามสัญญาเชาดําเนินงานรับรูเปนคาใชจายใน
สวนของกําไรหรือขาดทุนตามวิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชา

 เงินตราตางประเทศ

 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสกุลเงินบาทซ่ึงเปนสกุลเงินท่ีใชในการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ รายการตาง ๆ ของแตละกิจการท่ีรวมอยูในงบการเงินรวมวัดมูลคาดวยสกุลเงินท่ี
ใชในการดําเนินงานของแตละกิจการนั้น

 รายการที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรายการ สินทรัพย
และหน้ีสินท่ีเปนตัวเงินซ่ึงอยูในสกุลเงินตราตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียนณ
วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน

 กําไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนไดรวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน
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 การดอยคาของสินทรัพย

ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงานบริษัทฯและบริษัทยอยจะทําการประเมินการดอยคาของท่ีดินอาคารและ
อุปกรณและสินทรัพยท่ีไมมีตัวตนหากมีขอบงชี้วาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคาและจะทําการประเมินการ
ดอยคาของคาความนิยมเปนรายปบริษัทฯและบริษัทยอยรับรูขาดทุนจากการดอยคาเม่ือมูลคาท่ีคาดวาจะ
ไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาตํ่ากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้นท้ังนี้มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน
หมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะ
สูงกวาในการประเมินมูลคาจากการใชสินทรัพยบริษัทฯและบริษัทยอยประมาณการกระแสเงินสดใน
อนาคตท่ีกิจการคาดวาจะไดรับจากสินทรัพยและคํานวณคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอน
ภาษีท่ีสะทอนถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึง
เปนลักษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ีกําลังพิจารณาอยูในการประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย
บริษทัฯและบริษัทยอยใชแบบจําลองการประเมินมูลคาท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพยซ่ึงสะทอนถึง
จํานวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดมาจากการจําหนายสินทรัพยหักดวยตนทุนในการจําหนายโดยการ
จําหนายนั้นผูซ้ือกับผูขายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปน
อิสระในลักษณะของผูท่ีไมมีความเกี่ยวของกัน

บริษัทฯและบริษัทยอยจะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุน

หากในการประเมินการดอยคาของสินทรัพยมีขอบงชี้ท่ีแสดงใหเห็นวาผลขาดทุนจากการดอยคาของ
สินทรัพยท่ีรับรูในงวดกอนไดหมดไปหรือลดลงบริษัทฯและบริษัทยอยจะประมาณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับ
คืนของสินทรัพยนั้นและจะกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาท่ีรับรูในงวดกอนก็ตอเมื่อมีการ
เปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชกําหนดมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนภายหลังจากการรับรูผลขาดทุนจากการ
ดอยคาคร้ังลาสุดโดยมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยท่ีเพิ่มข้ึนจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคา
ตองไมสูงกวามูลคาตามบัญชีท่ีควรจะเปนหากกิจการไมเคยรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยใน
งวดกอน ๆ บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยโดยรับรู
ไปยังสวนของกําไรหรือขาดทุนทันที
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 ผลประโยชนของพนักงาน

 ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูเงินเดือนคาจางโบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายเมื่อ
เกิดรายการ

 ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน

 โครงการสมทบเงิน

 บริษัทฯบริษัทยอยแหงหนึ่งและพนักงานไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพซ่ึงประกอบดวยเงินที่
พนักงานจายสะสมและเงินที่บริษัทฯและบริษัทยอยดังกลาวจายสมทบใหเปนรายเดือนสินทรัพยของ
กองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแยกออกจากสินทรัพยของบริษัทฯและบริษัทยอยเงินท่ีบริษัทฯและบริษัทยอย
ดังกลาวจายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพบันทึกเปนคาใชจายในปท่ีเกิดรายการ

 โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีตองจายใหแกพนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมาย
แรงงานซ่ึงบริษัทฯและบริษัทยอยถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน
สําหรับพนักงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยคํานวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานโดยใชวิธี
คิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไวโดยผูเช่ียวชาญอิสระไดทําการ
ประเมินภาระผูกพันดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชน
หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรูทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลท่ีเก่ียวของกับสินทรัพย

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลจะถูกรับรูเม่ือบริษัทยอยมีความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลวาบริษัทยอยจะไดรับเงิน
อุดหนุนนั้นและบริษัทยอยสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขของเงินอุดหนุนไดบริษัทยอยแสดงเงินอุดหนุนจาก
รัฐบาลท่ีเกี่ยวของกับสินทรัพยโดยแสดงหักจากมูลคาของสินทรัพยท่ีเกี่ยวของและจะรับรูเงินอุดหนุนจาก
รัฐบาลในกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยในรูปของคาเส่ือมราคาที่ลดลง
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 ประมาณการหน้ีสิน

 บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไวในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซ่ึงเปนผลมาจากเหตุการณ
ในอดีตไดเกิดข้ึนแลวและมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาบริษัทฯและบริษัทยอยจะเสียทรัพยากรเชิง
เศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้นและบริษัทฯและบริษัทยอยสามารถประมาณมูลคาภาระผูกพัน
นั้นไดอยางนาเชื่อถือ

 สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการรื้อถอน

 บริษัทยอยรับรูสํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการร้ือถอนเม่ือบริษัทยอยมีภาระผูกพันดวยมูลคา
ปจจุบันของประมาณการตนทุนการฟนฟูและปรับปรุงสภาพเหมืองท่ีจะเกิดข้ึนบริษัทยอยรับรูประมาณ
การตนทุนคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการร้ือถอนดังกลาวในสวนของกําไรหรือขาดทุนโดยคิดจาก
ประมาณการตนทุนคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการร้ือถอนของปริมาณสํารองถานหินท้ังหมดตอ
หนวยคูณดวยจํานวนผลผลิตท่ีไดในแตละงวด

 ภาษีเงินได

ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

ภาษีเงินไดปจจุบัน

บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดปจจุบันตามจํานวนท่ีคาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บภาษี
ของรัฐโดยคํานวณจากกําไรทางภาษีตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางช่ัวคราวระหวางราคาตามบัญชีของ
สินทรัพยและหน้ีสินณวันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหนี้สินท่ีเกี่ยวของน้ัน
โดยใชอัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใชณวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน

บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวท่ีตองเสียภาษีทุก
รายการแตรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีรวมทั้งผล
ขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชในจํานวนเทาท่ีมีความเปนไปไดคอนขางแนท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยจะมี
กําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวที่ใชหักภาษีและผลขาดทุนทาง
ภาษีท่ียังไมไดใชนั้น
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บริษัทฯและบริษัทยอยจะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานและจะทําการปรับลดมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯ
และบริษัทยอยจะไมมีกําไรทางภาษีเพียงพอตอการนําสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือ
บางสวนมาใชประโยชน

บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีท่ีเกิดข้ึน
เกี่ยวของกับรายการที่ไดบันทึกโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน

 ตราสารอนุพันธ

สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา

ลูกหน้ีและเจาหนี้ตามสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาจะถูกแปลงคาตามอัตราแลกเปล่ียนณวัน
ส้ินรอบระยะเวลารายงานกําไรขาดทุนท่ียังไมเกิดข้ึนจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศดังกลาวจะถูก
บันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนสวนเกินหรือสวนลดท่ีเกิดข้ึนจากการทําสัญญาจะถูกตัดจําหนายดวย
วิธีเสนตรงตามอายุของสัญญา

 การวัดมูลคายุติธรรม

มูลคายุติธรรมหมายถึงราคาท่ีคาดวาจะไดรับจากการขายสินทรัพยหรือเปนราคาที่จะตองจายเพื่อโอน
หนี้สินใหผูอ่ืนโดยรายการดังกลาวเปนรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวางผูซ้ือและผูขายผูรวมใน
ตลาดณวันท่ีวัดมูลคาบริษัทฯและบริษัทยอยใชราคาเสนอซื้อขายในตลาดท่ีมีสภาพคลองในการวัดมูลคา
ยุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวของกําหนดใหตองวัดมูลคา
ดวยมูลคายุติธรรม ยกเวนในกรณีท่ีไมมีตลาดท่ีมีสภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินท่ีมีลักษณะ
เดียวกันหรือไมสามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดท่ีมีสภาพคลองไดบริษัทฯและบริษัทยอยจะประมาณ
มูลคายุติธรรมโดยใชเทคนิคการประเมินมูลคาท่ีเหมาะสมกับแตละสถานการณและพยายามใชขอมูลท่ี
สามารถสังเกตไดที่เกี่ยวของกับสินทรัพยหรือหนี้สินท่ีจะวัดมูลคายุติธรรมน้ันใหมากท่ีสุด
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ลําดับช้ันของมูลคายุติธรรมที่ใชวัดมูลคาและเปดเผยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินในงบการเงิน
แบงออกเปนสามระดับตามประเภทของขอมูลท่ีนํามาใชในการวัดมูลคายุติธรรมดังนี้

ระดับ ใชขอมูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยหรือหนี้สินอยางเดียวกันในตลาดท่ีมีสภาพคลอง

ระดับ ใชขอมูลอ่ืนที่สามารถสังเกตไดของสินทรัพยหรือหน้ีสินไมวาจะเปนขอมูลทางตรงหรือ
ทางออม

ระดับ ใชขอมูลท่ีไมสามารถสังเกตไดเชนขอมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน

ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงานบริษัทฯและบริษัทยอยจะประเมินความจําเปนในการโอนรายการระหวาง
ลําดับชั้นของมูลคายุติธรรมสําหรับสินทรัพยและหนี้สินท่ีถืออยูณวันส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวัด
มูลคายุติธรรมแบบเกิดข้ึนประจํา

การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ

 ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจและการ
ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไมแนนอนเสมอการใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวนี้สงผล
กระทบตอจํานวนเงินที่แสดงในงบการเงินและตอขอมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงินผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนท่ีประมาณการไวการใชดุลยพินิจและการประมาณการท่ีสําคัญมีดังนี้

ปริมาณสํารองของถานหิน

บริษัทยอยประมาณการปริมาณสํารองของถานหินจากประมาณการที่ดีท่ีสุดในเชิงพาณิชยท่ีคาดวาจะขุดได
ท้ังโครงการในแตละเหมืองซ่ึงตองอาศัยสมมติฐานตางๆในการประมาณการเชนอัตราการเปดหนาดิน
ตนทุนในการผลิตตนทุนคาขนสงราคาถานหินและอัตราแลกเปล่ียนเปนตน

สัญญาเชา

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดําเนินงานหรือสัญญาเชาทางการเงินฝายบริหารได
ใชดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาวาบริษัทฯและบริษัทยอยได
โอนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชนในสินทรัพยท่ีเชาดังกลาวแลวหรือไม
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 คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี

 ในการประมาณคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการ
ผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากลูกหนี้แตละรายโดยคํานึงถึงประสบการณการเก็บเงินในอดีตอายุของ
หนี้ท่ีคงคางและสภาวะเศรษฐกิจที่เปนอยูในขณะน้ันเปนตน

คาเผื่อการลดลงของมลูคาสินคาคงเหลือ

ในการประมาณคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณ
ผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดจากสินคาท่ีเคล่ือนไหวชาหรือเส่ือมคุณภาพรวมถึงผลกระทบจากราคาตลาดท่ี
ลดลงของสินคาคงเหลือ

คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน

บริษัทฯจะตั้งคาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุนเม่ือมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนดังกลาวไดลดลงอยางมี
สาระสําคัญและเปนระยะเวลานานหรือมีขอบงชี้ของการดอยคาการที่จะสรุปวาเงินลงทุนดังกลาวไดลดลง
อยางมีสาระสําคัญหรือเปนระยะเวลานานหรือไมนั้นจําเปนตองใชดุลยพินิจของฝายบริหาร

 ท่ีดินอาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา

 ในการคํานวณคาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการให
ประโยชนและมูลคาคงเหลือเมื่อเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณและตองทบทวนอายุการใหประโยชน
และมูลคาคงเหลือใหมหากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น

 นอกจากน้ีฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของท่ีดินอาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลาและ
บันทึกขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนต่ํากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น
ในการน้ีฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจท่ีเกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซ่ึง
เกี่ยวเนื่องกับสินทรัพยนั้น

คาความนิยม

 ในการบันทึกและวัดมูลคาของคาความนิยมณวันท่ีไดมาตลอดจนการทดสอบการดอยคาในภายหลังฝาย
บริหารจําเปนตองประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพยหรือหนวยของ
สินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดรวมท้ังการเลือกอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมในการคํานวณหามูลคาปจจุบันของ
กระแสเงินสดนั้นๆ
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สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

บริษัทฯและบริษัทยอยจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษี
และขาดทุนทางภาษีท่ีไมไดใชเม่ือมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯและบริษัทยอยจะมีกําไรทางภาษี
ในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวและขาดทุนนั้นในการนี้ฝายบริหารจําเปนตอง
ประมาณการวาบริษัทฯและบริษัทยอยควรรับรูจํานวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปนจํานวน
เทาใดโดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีท่ีคาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน

หนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร
ประกันภัยซ่ึงตองอาศัยขอสมมติฐานตางๆในการประมาณการนั้นเชนอัตราคิดลดอัตราการข้ึนเงินเดือน
ในอนาคตอัตรามรณะและอัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงานเปนตน

สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการรื้อถอน

คาใชจายในการร้ือถอนและฟนฟูสภาพเหมืองสวนใหญจะเกิดข้ึนในชวงส้ินสุดการทําเหมืองในการ
ประมาณสํารองคาใชจายดังกลาวฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจท่ีเกี่ยวของกับการประมาณการ
คาใชจายที่คาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตชวงเวลาท่ีคาใชจายจะเกิดข้ึนซ่ึงข้ึนอยูกับอายุการใหประโยชนของ
เหมืองและอัตราเงินเฟอ

คดีฟองรอง

บริษัทยอยมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟองรองเรียกคาเสียหายซ่ึงฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการ
ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟองรองแลวและเชื่อม่ันวาจะไมมีความเสียหายเกิดข้ึนจึงไมไดบันทึกประมาณการ
หนี้สินดังกลาวณวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน
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 รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวของกัน

ในระหวางปบริษัทฯและบริษัทยอยมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน รายการ
ธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเง่ือนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงกันระหวางบริษัทฯและบริษัทยอยและ
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันเหลานั้นซ่ึงเปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดดังนี้

หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
รายการธุรกิจกับบริษัทยอย
ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว    
เงินปนผลรับ    
รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาด    
รายไดคาบริการ    
ดอกเบี้ยรับ    
รายการธุรกิจกับผูถือหุนรายใหญ    
ขายถานหิน    
รายการธุรกิจกับบริษัทรวม    
ซื้อถานหิน    
คาขนสงจาย    
เงินปนผลรับ    


 นโยบายการกําหนดราคา

ขายถานหิน ราคาตลาดสําหรับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
ซื้อถานหิน ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
รายไดคานายหนาและคาบริการ
การตลาด

อัตราที่ตกลงรวมกันซึ่งเปนอัตราทั่วไปสําหรับธุรกิจประเภทเดียวกัน

รายไดคาบริการ อัตราเทียบเคียงกับที่จายใหบุคคลภายนอก
เงินปนผลรับ ตามอัตราที่ประกาศจาย
คาขนสงจาย ราคาเทียบเคียงกับราคาคาขนสงจายใหบุคคลภายนอก
ดอกเบี้ยรับ อัตราบวกรอยละตอป
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ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวของกันณวันท่ีธันวาคมและมีรายละเอียดดังนี้
หนวยพันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้อ่ืนกิจการท่ีเก่ียวของกัน 
หมายเหตุ

   

ผูถือหุนรายใหญ    
บริษัทยอย    
รวมลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่นกิจการท่ีเก่ียวของกัน    
เงินจายลวงหนาคาสินคาแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน
หมายเหตุ 

บริษัทรวม    
รวมเงินจายลวงหนาคาสินคาแกกิจการที่เก่ียวของกัน    
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวของกัน 
หมายเหตุ 

บริษัทรวม    
รวมเจาหน้ีการคาและเจาหนี้อื่นกิจการท่ีเก่ียวของกัน    

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

ในระหวางปส้ินสุดวันที่ธันวาคมและบริษัทฯและบริษัทยอยมีคาใชจายผลประโยชนพนักงาน
ท่ีใหแกกรรมการและผูบริหารดังตอไปน้ี
 หนวย พันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ผลประโยชนระยะสั้น    
ผลประโยชนหลังออกจากงาน    
รวม    

โครงการออมหุนสําหรับพนักงาน

เม่ือวันที่ตุลาคมท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯไดมีมติอนุมัติโครงการออมหุนสําหรับพนักงาน
โครงการดังกลาวมีระยะเวลา ปนับตั้งแตวันท่ี มกราคม โดยรายละเอียดเกี่ยวกับขอกําหนดและ
เงื่อนไขของโครงการดังกลาวเปนไปตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯกําหนดโครงการดังกลาวไดรับความ
เห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเมื่อวันท่ีพฤศจิกายน
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 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
 หนวย พันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
เงินสด    
เงินฝากธนาคาร    
เงินลงทุนในต๋ัวแลกเงิน    
รวม    
หัก เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน    
รวม    

 ณวันท่ีธันวาคมเงินฝากออมทรัพยเงินฝากประจําและเงินลงทุนระยะส้ันมีอัตราดอกเบ้ีย
ระหวางรอยละถึงตอปรอยละถึงตอป

 ณวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยในตางประเทศมีเงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกันจํานวนลานเหรียญ
สหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาทลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาท
เพื่อเปนการคํ้าประกันวงเงินสินเชื่อทรัสตรีซีทและเปนการประกันการออกหนังสือคํ้าประกันโดยธนาคาร
ในนามบริษัทยอยตามที่กลาวไวในหมายเหตุและหมายเหตุตามลําดับ

 เงินลงทุนชั่วคราว
 หนวย พันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
เงินลงทุนในหลักทรัพยเพ่ือคามูลคายุติธรรม    
เงินฝากประจํา    
เงินลงทุนในต๋ัวแลกเงิน    
รวม    

 ในระหวางปบริษัทฯและบริษัทยอยรับรูกําไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคาจํานวน
ลานบาทเฉพาะของบริษัทฯ  ลานบาท  ลานบาทและเฉพาะของบริษัทฯ  ลานบาท
และณวันท่ีธันวาคมบริษัทฯและบริษัทยอยมีการบันทึกขาดทุนจากการวัดมูลคาเงินลงทุนใน
หลักทรัพยเพื่อคาจํานวนลานบาทเฉพาะของบริษัทฯ ลานบาทในสวนของกําไรหรือขาดทุน
กําไรลานบาทและเฉพาะของบริษัทฯกําไรลานบาท

 ณวันท่ีธันวาคมบริษัทฯมีเงินลงทุนช่ัวคราวในรูปต๋ัวแลกเงินและเงินฝากประจําจํานวนลานบาท
ลานบาท ซ่ึงมีอัตราดอกเบ้ียรอยละถึงตอป รอยละถึงตอปและครบ
กําหนดไถถอนระหวางเดือนเมษายนถึงกันยายน
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 ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้อ่ืน
  หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ลูกหน้ีการคากิจการท่ีเก่ียวของกัน    
อายุหน้ีคงคางนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระ    
ยังไมถึงกําหนดชําระ    
คางชําระ    
ไมเกินเดือน    
มากกวาเดือนถึงเดือน    
มากกวาเดือนถึงเดือน    
รวมลูกหน้ีการคากิจการท่ีเก่ียวของกัน    
ลูกหน้ีการคากิจการท่ีไมเก่ียวของกัน    
อายุหน้ีคงคางนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระ    
ยังไมถึงกําหนดชําระ    
คางชําระ    
มากกวาเดือนถึงเดือน    
มากกวาเดือน    
รวมลูกหน้ีการคากิจการท่ีไมเก่ียวของกัน    
รวมลูกหน้ีการคา    
ลูกหน้ีอ่ืน    
ลูกหน้ีอื่นกิจการท่ีเก่ียวของกัน    
ลูกหน้ีอื่นกิจการท่ีไมเก่ียวของกัน    
เงินทดรองจาย    
ดอกเบี้ยคางรับ    
รวมลูกหน้ีอื่น    
รวมลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น    

 บริษัทยอยแหงหนึ่งในตางประเทศไดนําลูกหนี้การคาไปเปนหลักประกันวงเงินสินเชื่อทรัสตรีซีทท่ีไดรับ
จากสถาบันการเงินณวันท่ีธันวาคมมียอดลูกหนี้ซ่ึงนําไปเปนหลักประกันวงเงินสินเชื่อดังกลาว
เปนจํานวน ลานรูเปยะหหรือประมาณลานบาท ลานรูเปยะหหรือประมาณ
ลานบาท



 65




 สินคาคงเหลือ
  หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม

 ราคาทุน

รายการปรับลดราคาทุน
ใหเปนมูลคาสุทธิ 

ที่จะไดรับ สินคาคงเหลือ สุทธิ
      
ถานหินและถานหินระหวางผลิต      
สินคาสําเร็จรูปเอทานอล      
สินคาระหวางผลิตเอทานอล      
วัตถุดิบกากนํ้าตาล      
วัสดุสิ้นเปลือง      
พัสดุอะไหล      
รวม      

  หนวยพันบาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ราคาทุน

รายการปรับลดราคาทุน
ใหเปนมูลคาสุทธิ 

ที่จะไดรับ สินคาคงเหลือ สุทธิ
      
ถานหิน      
รวม      

 ในระหวางปปจจุบันบริษัทยอยแหงหนึ่งบันทึกการกลับรายการปรับลดมูลคาสินคาคงเหลือเปนจํานวน
ลานบาทโดยนําไปหักจากตนทุนขายในระหวางป  บันทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา
คงเหลือใหเปนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับเปนจํานวนลานบาทโดยแสดงเปนสวนหนึ่งของตนทุนขาย

 เงินจายลวงหนาคาสินคา
 หนวย พันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
เงินจายลวงหนาคาสินคากิจการท่ีเก่ียวของกัน    
เงินจายลวงหนาคาสินคากิจการท่ีไมเก่ียวของกัน    
รวมเงินจายลวงหนาคาสินคา    

 บริษัทยอยในประเทศมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบริษัทในประเทศ ซ่ึงเกี่ยวเน่ืองกับการซ้ือกากน้ําตาลและ
มันเสนตามสัญญาซ้ือกากน้ําตาลและสัญญาซ้ือมันเสนเพื่อใหเปนไปตามเงื่อนไขในสัญญาดังกลาวณ
วันที่ธันวาคมบริษัทยอยมียอดเงินจายลวงหนาคาซ้ือกากนํ้าตาลและมันเสนคงเหลือเปนจํานวน
ลานบาทลานบาท
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บริษัทยอยในประเทศ

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน

เม่ือวันท่ี เมษายน สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยอนุญาตใหบริษัท
ไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน เสนอขายหุนที่ออกใหมตอประชาชนท่ัวไป โดยแบบแสดงรายการ
ขอมูลการเสนอขายหลักทรัพยและหนังสือช้ีชวนของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนมีผล
บังคับใชเม่ือวันท่ีพฤษภาคมโดยบริษัทฯและบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนไดกําหนด
ราคาเสนอขายหุนสามัญของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน ท่ีเสนอขายใหแกผูถือหุนของ
บริษัทฯท่ีมีชื่อปรากฏอยูในสมุดทะเบียนผูถือหุนของบริษัทฯณวันท่ีพฤษภาคมและประชาชน
ท่ัวไปในราคาบาทตอหุนโดยระยะเวลาในการจองซ้ือหุนสามัญของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัด
มหาชนสําหรับผูถือหุนของบริษัทฯอยูระหวางวันท่ีพฤษภาคมและสําหรับประชาชนท่ัวไป
อยูระหวางวันท่ีพฤษภาคมท้ังนี้เมื่อวันท่ีมิถุนายนบริษัทฯไดรับเงินจากการจาํหนายหุน
สามัญของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนและบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน
ไดรับเงินจากการออกหุนสามัญเพิ่มเติมดังกลาวแลวทั้งจํานวนตอมาตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดรับ
หุนสามัญจํานวนหุนมูลคาที่ตราไวหุนละบาทของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัด
มหาชนเปนหลักทรัพยจดทะเบียนและเริ่มทําการซ้ือขายไดตั้งแตวันท่ีมิถุนายน

ผลของการขายหุนสามัญบางสวนของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนและการออกหุนสามัญ
เพิ่มเติมของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนใหแกผูถือหุนของบริษัทฯและประชาชนทั่วไปทําให
สัดสวนการถือหุนของบริษัทฯในบริษัทยอยดังกลาวลดลงจากรอยละเหลือรอยละโดยบริษัทฯ
รับรูกําไรจากการจําหนายหุนสามัญดังกลาวจํานวนลานบาทในสวนของกําไรหรือขาดทุนในงบการเงิน
เฉพาะกิจการปกอนและบันทึกสวนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอยจํานวน
ลานบาทในงบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวมปกอน

บริษัทยอยในตางประเทศ

บริษัทฯมีบริษัทยอยในตางประเทศรวมแหงซ่ึงบริษัทฯถือหุนระหวางรอยละถึงรอยละ
และณวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยเหลานั้นมีกําไรสะสมท่ียังไมไดจัดสรรสวนท่ีเปนของบริษัทฯ
รวมจํานวน ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ  ลานบาท บริษัทยอยในตางประเทศ
รวมแหงเปนจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาทซ่ึงกลุมบริษัทอาจมี
ภาระภาษีหักณท่ีจายท่ีประเทศอินโดนีเซียเมื่อบริษัทยอยเหลานั้นจายเงินปนผลจากจํานวนเงินดังกลาว
ในอนาคต



 68




บริษัท

เมื่อวันที่   เมษายนท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯไดมีมติอนุมัติเห็นชอบใหจดทะเบียน
เลิกกิจการและชําระบัญชีบริษัท    ซ่ึงเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศ
อินโดนีเซียซ่ึงบริษัทยอยดังกลาวไดดําเนินการจดทะเบียนเลิกกิจการกับสํานักงานกฎหมายกระทรวง
กฎหมายและสิทธิมนุษยชนแลวเมื่อวันท่ี กรกฎาคม และชําระบัญชีเสร็จส้ินเม่ือวันท่ี 
พฤศจิกายน
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 ขอมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทยอยท่ีมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมที่มีสาระสําคัญซ่ึงเปนขอมูล
กอนการตัดรายการระหวางกัน

สรุปรายการฐานะทางการเงิน
 หนวยลานบาท
 บริษัทไทยอะโกร 

เอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน 



      

สินทรัพยหมุนเวียน      
สินทรัพยไมหมุนเวียน      
หน้ีสินหมุนเวียน      
หน้ีสินไมหมุนเวียน      

สรุปรายการกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
 หนวยลานบาท
 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ธันวาคม
 บริษัทไทยอะโกร 

เอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน 



      

รายได      
กําไรขาดทุน      
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น      
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม      

สรุปรายการกระแสเงินสด
 หนวยลานบาท
 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ธันวาคม
 บริษัทไทยอะโกร 

เอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน 



      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน      
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
เพ่ิมขึ้นลดลงสุทธิ      
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 ขอมูลทางการเงินของบริษัทรวมท่ีมีสาระสําคัญ

สรุปรายการฐานะทางการเงิน

หนวยลานบาท
 
  
สินทรัพยหมุนเวียน  
หนี้สินหมุนเวียน  
สินทรัพยสุทธิ  
มูลคาตามบัญชีของสวนไดเสียของกิจการในบริษัทรวม  

สรุปรายการกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หนวยลานบาท
 สําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคม
 
  
รายได  
กําไร  
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  
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 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

 มูลคาตามบัญชีของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนณวันท่ีธันวาคมและแสดงไดดังนี้
หนวยพันบาท

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
  

ราคาทุน  
หักคาเส่ือมราคาสะสม  
หักคาเผ่ือการดอยคา  
มูลคาตามบัญชีสุทธิ  

การกระทบยอดมูลคาตามบัญชีของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนสําหรับปและแสดงไดดังนี้

 หนวยพันบาท
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
  

มูลคาตามบัญชีตนป  
จําหนายมูลคาสุทธิตามบัญชีณวันท่ีจําหนาย  
มูลคาตามบัญชีปลายป  

ณวันท่ี ธันวาคมบริษัทฯมีอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ซ่ึงสวนใหญเปนท่ีดินของเหมืองปาคาซ่ึงมี
มูลคาสุทธิตามบัญชีรวมจํานวนประมาณ  ลานบาท ลานบาทบริษัทฯกําลังพิจารณาท่ีจะใช
ประโยชนและหรือโอนขายสินทรัพยดังกลาวใหกับบุคคลภายนอกอยางไรก็ตามสําหรับที่ดินและสวนปรับปรุง
ท่ีดินสวนท่ีเหลืออยูบางสวนซ่ึงบริษัทฯคาดวามูลคาสุทธิท่ีคาดวาจะไดรับของสินทรัพยดังกลาวต่ํากวามูลคา
สุทธิตามบัญชี บริษัทฯไดตั้งคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวไวในบัญชีแลวจํานวน ลานบาท
ลานบาท

ณวันที่ธันวาคมอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนมีมูลคายุติธรรมเปนจํานวนเงินประมาณลานบาท
ลานบาทบริษัทฯประเมินมูลคายุติธรรมโดยใชราคาประเมินทุนทรัพยของกรมท่ีดิน
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บริษัทยอยแหงหนึ่งไดนําท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนและเครื่องจักรซ่ึงมีมูลคาสุทธิตามบัญชีณวันท่ี
ธันวาคมจํานวนประมาณ ลานบาท ลานบาทไปคํ้าประกันเงินกูยืมระยะส้ัน
และระยะยาวและวงเงินสินเชื่อท่ีไดรับจากธนาคารพาณิชยตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุ และหมายเหตุ


ในระหวางปบริษัทยอยแหงหนึ่งไดบันทึกรับเงินสนับสนุนตามสัญญารับเงินสนับสนุนจากกองทุน
เพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงานตามโครงการสงเสริมเทคโนโลยีกาซชีวภาพสําหรับโรงงานอุตสาหกรรม
เปนจํานวนเงินลานบาทโดยเงินสนับสนุนดังกลาวไดรวมเงินสนับสนุนคางรับจํานวนลานบาทซ่ึง
บริษัทยอยไดรับเมื่อวันที่มกราคมและบริษัทยอยผูกพันท่ีจะตองปฏิบัติตามขอกําหนดตางๆ
ตามท่ีระบุไวในสัญญา

ณวันท่ี ธันวาคมบริษัทยอยแหงหนึ่งมียอดคงเหลือของยานพาหนะซึ่งไดมาภายใตสัญญาเชาการเงิน
โดยมีมูลคาสุทธิตามบัญชีเปนจํานวนเงินลานบาทลานบาท

ณวันท่ีธันวาคมบริษัทฯและบริษัทยอยมีอาคารและอุปกรณจํานวนหน่ึงซ่ึงตัดคาเส่ือมราคาหมดแลว
แตยังใชงานอยู มูลคาตามบัญชีกอนหักคาเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยดังกลาวมีจํานวนเงินลานบาท
ลานบาทเฉพาะของบริษัทฯลานบาทลานบาท
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 สินทรัพยไมมีตัวตน

สินทรัพยไมมีตัวตนซ่ึงไดแกคอมพิวเตอรซอฟตแวรมีรายละเอียดดังนี้
หนวย พันบาท


งบการเงินรวม

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

ราคาทุน 
ณวันท่ีมกราคม  
ซ้ือเพิ่ม  
โอนเขา  
ตัดจําหนาย   
ณวันท่ีธันวาคม  
ซ้ือเพิ่ม  
ตัดจําหนาย  
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  
ณวันท่ีธันวาคม  
คาตัดจําหนายสะสม  
ณวันท่ีมกราคม  
คาตัดจําหนายสําหรับป  
คาตัดจําหนายสะสมสําหรับสินทรัพยท่ีตัดจําหนาย  
ณวันท่ีธันวาคม  
คาตัดจําหนายสําหรับป  
คาตัดจําหนายสะสมสําหรับสินทรัพยท่ีตัดจําหนาย  
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  
ณวันท่ีธันวาคม  
มูลคาสุทธิตามบัญชี  
ณวันท่ีธันวาคม  
ณวันท่ีธันวาคม  
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 สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนซ่ึงแสดงยอดสุทธิจากคาตัดจําหนายสะสมท่ีเกี่ยวของณวันที่ธันวาคม
และประกอบดวยรายการดังตอไปนี้

หนวยพันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   
คาใชจายโครงการเหมืองถานหิน 
อินโดนีเซียรอตัดบัญชี    
ตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชี    
คาตอบแทนการใหบริการรับโอนรอ
ตัดบัญชี    

อื่นๆ    
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น    
 
คาตัดจําหนายสําหรับป    

 คาใชจายโครงการเหมืองถานหินอินโดนีเซียรอตัดบัญชี

การกระทบยอดมูลคาตามบัญชีสุทธิของคาใชจายโครงการเหมืองถานหินอินโดนีเซียรอตัดบัญชีสําหรับป
และแสดงไดดังนี้

หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม



สินทรัพยที่เกิดจาก
การสํารวจและ
ประเมินคา

แหลงทรัพยากรแร

คาใชจายใน
การสํารวจและ
พัฒนาเหมือง
รอตัดบัญชี รวม

ณวันที่มกราคม   
เพ่ิมขึ้นระหวางป   
โอนออก   
คาตัดจําหนายสําหรับป   
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน   
ณวันที่ธันวาคม   
เพ่ิมขึ้นระหวางป   
คาตัดจําหนายสําหรับป   
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน   
ณวันที่ธันวาคม   
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 ตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชี

การกระทบยอดมูลคาตามบัญชีสุทธิของตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชีสําหรับปและแสดง
ไดดังน้ี

หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม
  

มูลคาตามบัญชีสุทธิตนป  
เพ่ิมขึ้นระหวางป  
ตัดจําหนายระหวางป  
คาตัดจําหนายสําหรับป  
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  

มูลคาตามบัญชีสุทธิปลายป  

 สัญญารับโอนคาตอบแทนการใหบริการของ

 เม่ือวันท่ีมีนาคมบริษัทฯไดทําสัญญารับโอนคาตอบแทนจากการใหบริการของ  
ในแหลงสัมปทานของสําหรับถานหินจํานวนลานตันแรกในอัตรา
ตันละเหรียญสหรัฐอเมริกาตามสัญญา  ท่ีกําหนดให ไดรับคาตอบแทนจากการ
ใหบริการจํานวนเหรียญสหรัฐอเมริกาตอตันถานหินท่ีผลิตและจําหนายจากแหลง

  ไดทําสัญญาขอตกลงไวกับเจาหน้ีท่ีใหการสนับสนุนการเงินแก  รายหน่ึงโดย ตกลงจะจาย
คาตอบแทนการใหบริการที่ไดรับจาก ตามท่ีกลาวขางตนใหแกเจาหนี้รายนั้นในอัตราตันละเหรียญ
สหรัฐอเมริกาสําหรับถานหินจํานวนลานตันแรกท่ีผลิตและจําหนายจากแหลงสัมปทาน

 เจาหนี้รายดังกลาวตกลงโอนการรับคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวขางตนซ่ึงบริษัทฯไดเจรจาตกลง
รับโอนคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวในราคาลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเทาประมาณ
ลานบาทโดยจายเปนเงินกอนคร้ังเดียวโดยคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวจะตัดจําหนายตาม
ปริมาณถานหินที่ขายไดจากแหลง ซ่ึงบริษัทฯไดเร่ิมตัดจําหนายคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาว
ในเดือนกรกฎาคม
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 เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
  หนวยพันบาท

 งบการเงินรวม
  
ตั๋วสัญญาใชเงิน  
ทรัสตรีซีท  
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน  
รวม  

 ณวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยในประเทศมีเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินในรูปตั๋วสัญญาใชเงิน
จํานวนลานบาทลานบาทซ่ึงคิดดอกเบ้ียในอัตรารอยละถึงตอปรอยละ
 ถึง ตอปซ่ึงคํ้าประกันโดยการจดจํานองที่ดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนและเคร่ืองจักรของบริษัท
ยอยดังกลาวตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุ

 บริษัทยอยสองแหงไดทําสัญญาวงเงินสินเช่ือกับสถาบันการเงินในวงเงินรวมลานบาทและลาน
เหรียญสหรัฐอเมริกาณวันที่ธันวาคมบริษัทยอยมียอดคงเหลือของทรัสตรีซีทจํานวนเงิน
ลานบาท ลานบาทและลานเหรียญสหรัฐอเมริการวมเปนเงินลานบาทกับสถาบัน
การเงินแหงหนึ่งโดยคิดดอกเบ้ียในอัตรารอยละ ตอป รอยละตอปและรอยละ ตอป
ตามลําดับ

 ณวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยแหงหนึ่งในตางประเทศมีเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินจํานวน
ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาทซ่ึงคิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละตอป
ทรัสตรีซีทจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาทคํ้าประกันโดยการคํ้า
ประกันเงินฝากธนาคารและจํานําลูกหนี้จํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ ลานบาท
และลานรูเปยะหหรือประมาณลานบาทตามลําดับคํ้าประกันโดยการการคํ้าประกันเงิน
ฝากธนาคารและจํานําลูกหนี้จํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาทและ
ลานรูเปยะหหรือประมาณลานบาทตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุและหมายเหตุตามลําดับและ
ไดกําหนดเงื่อนไขบางประการท่ีบริษัทยอยในตางประเทศตองถือปฏิบัติเชนการขออนุญาตจากสถาบัน
การเงินในการนําสินทรัพยไปกอภาระผูกพันเพิ่มเติมเปนตน
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 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน
     หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
เจาหน้ีการคากิจการท่ีเก่ียวของกัน    
เจาหน้ีการคากิจการท่ีไมเก่ียวของกัน    
เจาหน้ีอื่นกิจการท่ีไมเก่ียวของกัน    
รวมเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น    

 หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน

 รายละเอียดของหนี้สินตามสัญญาเชาการเงินของบริษัทยอยแหงหนึ่งณวันที่ธันวาคมและ
มีดังน้ี

หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม

 
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน  
หักดอกเบี้ยรอการตัดจําหนาย  
รวม  
หักสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป  
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงินสุทธิจากสวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป  

บริษัทยอยดังกลาวไดทําสัญญาเชาการเงินกับบริษัทลีสซ่ิงเพื่อเชายานพาหนะใชในการดําเนินงานของ
กิจการโดยมีกําหนดการชําระคาเชาเปนรายเดือนอายุของสัญญามีระยะเวลาปและป

บริษัทยอยดังกลาวมีภาระผูกพันท่ีจะตองจายคาเชาข้ันตํ่าตามสัญญาเชาการเงินดังนี้
หนวยพันบาท

 ณวันท่ีธันวาคม


ไมเกิน
ป ป รวม

ผลรวมของจํานวนเงินข้ันตํ่าท่ีตองจายท้ังส้ินตามสัญญาเชา   
ดอกเบี้ยตามสัญญาเชาการเงินรอการตัดบัญชี    
มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินข้ันตํ่าท่ีตองจายท้ังส้ินตามสัญญาเชา   
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หนวยพันบาท
 ณวันท่ีธันวาคม


ไมเกิน
 ป ป รวม

ผลรวมของจํานวนเงินข้ันตํ่าท่ีตองจายท้ังส้ินตามสัญญาเชา   
ดอกเบี้ยตามสัญญาเชาการเงินรอการตัดบัญชี    
มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินข้ันตํ่าท่ีตองจายท้ังส้ินตามสัญญาเชา   

 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
 หนวยพันบาท

 งบการเงินรวม
 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  
หักสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป  
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ
จากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป  

 รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคม
สรุปไดดังนี้

หนวยพันบาท
ยอดคงเหลือณวันท่ีมกราคม  
หักจายคืนเงินกูระหวางป  
ยอดคงเหลือณวันท่ีธันวาคม  

 เม่ือวันท่ีพฤศจิกายนบริษัทยอยในประเทศไดเขาทําสัญญาเงินกูยืมระยะยาวกับธนาคารแหงหนึ่ง
ในประเทศเพ่ือทําการปรับโครงสรางหน้ีท้ังหมดที่มีกับธนาคารอีกแหงหนึ่งในประเทศในวงเงินจํานวน
ลานบาทตอมาเม่ือวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยไดทําการเบิกเงินกูตามสัญญาเงินกูเพื่อการปรับ
โครงสรางหน้ีดังกลาวและชําระคืนเงินกูยืมระยะส้ันและระยะยาวท่ีมีกับธนาคารในประเทศท้ังจํานวนเปน
จํานวนเงินลานบาทเงินกูยืมดังกลาวคิดอัตราดอกเบี้ยอางอิง บวกรอยละตอป
สําหรับปท่ีหนึ่งและเพิ่มข้ึนในอัตรารอยละตอปตั้งแตปท่ีสองถึงปท่ีหาเงินกูยืมนี้มีกําหนดชําระคืน
ภายในปโดยชําระคืนเปนรายงวดทุกเดือนจํานวนงวดโดยงวดที่หนึ่งถึงเกาชําระงวดละลานบาท
และงวดท่ีสิบชําระสวนท่ีเหลือท้ังหมดโดยมีกําหนดชําระคืนตั้งแตเดือนมิถุนายนถึงเดือนธันวาคม
เงินกูยืมระยะยาวดังกลาวคํ้าประกันโดยการจดจํานองที่ดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนและเครื่องจักร
ของบริษัทยอยตามที่กลาวในหมายเหตุ
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เม่ือวันท่ีมีนาคมบริษัทยอยไดทําบันทึกขอตกลงตอทายสัญญาเงินกูยืมระยะยาวกับธนาคารเพื่อ
เปล่ียนแปลงเง่ือนไขของสัญญาบางประการ และอัตราสวนความสามารถในการชําระหนี้สําหรับงบการเงิน
ของบริษัทยอยสําหรับป

 ภายใตสัญญาเงินกูยืมบริษัทยอยตองปฎิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญาเชน
การดํารงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนและอัตราสวนความสามารถในการชําระหนี้ใหเปนไปตาม
อัตราท่ีกําหนดในสัญญาเปนตน

ณวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขเร่ืองการดํารงอัตราสวนทางการเงินตามท่ี
กําหนดไวในสัญญาเงินกูยืมระยะยาวได บริษัทยอยสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขเร่ืองการดํารง
อัตราสวนทางการเงินตามท่ีกําหนดไวในบันทึกขอตกลงตอทายสัญญาเงินกูยืมระยะยาวได

 สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน

 จํานวนเงินสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานซ่ึงเปนเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานแสดงได
ดังน้ี

  หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานตนป    
สวนที่รับรูในกําไรหรือขาดทุน    
ตนทุนบริการในปจจุบัน    
ตนทุนดอกเบี้ย    
ตนทุนบริการในอดีต    

สวนที่รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น    
ขาดทุนกําไรจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตรประกันภัย    
สวนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงขอสมมติดาน
ประชากรศาสตร    

สวนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงขอสมมติทาง
การเงิน    

 สวนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ    
ผลประโยชนที่จายในระหวางป    
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน    
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานปลายป    
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 คาใชจายเกี่ยวกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงานรับรูในรายการดังตอไปน้ีรวมอยูในสวนของกําไร
หรือขาดทุน

  หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ตนทุนขาย    
คาใชจายในการขายและการบริหาร    
รวมคาใชจายที่รับรูในกําไรหรือขาดทุน    

 บริษัทฯและบริษัทยอยคาดวาจะจายชําระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานภายในปขางหนาเปน
จํานวนประมาณ ลานบาทงบการเงินเฉพาะกิจการ จํานวน ลานบาท งบการเงินรวม
จํานวนลานบาทและงบการเงินเฉพาะกิจการไมมี

 ณวันท่ีธันวาคมระยะเวลาเฉล่ียถวงน้ําหนักในการจายชําระผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน
ของบริษัทฯและบริษัทยอยประมาณปงบการเงินเฉพาะกิจการปปและงบ
การเงินเฉพาะกิจการป

 สมมติฐานท่ีสําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยณวันประเมินสรุปไดดังนี้
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    

 รอยละตอป รอยละตอป รอยละตอป รอยละตอป
อัตราคิดลด    
อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต
ขึ้นกับชวงอายุ    

อัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงาน    

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสําคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาว
ของพนักงานณวันท่ีธันวาคมสรุปไดดังนี้

    หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงิน
 กลุมบริษัทในประเทศไทย กลุมบริษัทในตางประเทศ เฉพาะกิจการ
 เพ่ิมขึ้น ลดลง เพ่ิมขึ้น ลดลง เพ่ิมขึ้น ลดลง
อัตราคิดลด      
อัตราการขึ้นเงินเดือน      
อัตราการเปล่ียนแปลง
ในจํานวนพนักงาน    
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 สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการรื้อถอน
  หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม
 สํารองคาฟนฟู

สภาพเหมือง
สํารองตนทุน
ในการร้ือถอน รวม

ณวันที่มกราคม   
เพ่ิมขึ้นในระหวางป   
ลดลงจากรายจายที่เกิดขึ้นจริง   
โอนกลับประมาณการหน้ีสิน   
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน   
ณวันที่ธันวาคม   
เพ่ิมขึ้นในระหวางป   
ลดลงจากรายจายที่เกิดขึ้นจริง   
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน   
ณวันที่ธันวาคม   

 สํารองตามกฎหมาย

ภายใตบทบัญญัติของมาตรา แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดพศบริษัทฯตองจัดสรร
กําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละของกําไรสุทธิประจําปหักดวยยอด
ขาดทุนสะสมยกมาถามีจนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละของทุนจดทะเบียนสํารอง
ตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเงินปนผลไดในปจจุบันบริษัทฯไดจัดสรรสํารองตามกฎหมายไว
ครบถวนแลว

 สวนทุนจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ

ในระหวางปผูถือหุนรายหนึ่งของบริษัทยอยในประเทศไดขายหุนของบริษัทยอยใหแกกรรมการและ
พนักงานของบริษัทฯเปนจํานวนลานหุนในราคาหุนละบาทรายการดังกลาวอยูภายใตขอบเขตของ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ีเร่ืองการจายโดยใชหุนเปนเกณฑทําใหบริษัทยอยตองบันทึก
สวนตางของราคาขายกับมูลคายุติธรรมของหุนดังกลาวเปนคาใชจายของกิจการบริษัทยอยพิจารณาวาวิธี
มูลคาหุนตามบัญชีเปนวิธีท่ีเหมาะสมในการกําหนดมูลคายุติธรรมเน่ืองจากมูลคาหุนตามบัญชีคํานวณจาก
งบการเงินณวันที่ธันวาคมซ่ึงใกลเคียงกับระยะเวลาท่ีเกิดรายการท้ังนี้สวนตางดังกลาวคิดเปน
จํานวนลานบาทและไดถูกปรับปรุงโดยบันทึกเปนคาใชจายในป  ในสวนของกําไรหรือขาดทุน
ในงบกําไรขาดทุนรวมและบัญชีสวนทุนจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑในสวนของผูถือหุน
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 กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯและบริษัทยอยแหงหนึ่งและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพภายใตการอนุมัติจาก
กระทรวงการคลังตามพรบกองทุนสํารองเล้ียงชีพพศซ่ึงประกอบดวยเงินท่ีพนักงานจายสะสมใน
อัตรารอยละของเงินเดือนและเงินท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยจายสมทบใหอีกสวนหนึ่งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ
นี้บริหารโดยธนาคารกรุงศรีอยุธยาจํากัดมหาชนและจะจายใหแกพนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตาม
ระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัทฯและบริษัทยอย ในระหวางปบริษัทฯและบริษัทยอยรับรูเงินสมทบ
ดังกลาวเปนคาใชจายจํานวน  ลานบาทและเฉพาะของบริษัทฯ ลานบาท  ลานบาทและ
เฉพาะของบริษัทฯลานบาท

 คาใชจายตามลักษณะ

รายการคาใชจายตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายท่ีสําคัญดังตอไปน้ี
  หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
ซื้อสินคาสําเร็จรูป    
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใชไป    
การเปล่ียนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและ
 สินคาระหวางผลิตเพ่ิมขึ้นลดลง    
คาผลประโยชนตอบแทนรัฐ    
คาระวางเรือและคาขนสงสินคา    
คาขุดและลําเลียงถานหิน    
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย    
เงินเดือนคาแรงและผลประโยชนอื่นของพนักงาน    
คาตอบแทนผูบริหาร    
คาไฟฟาและเชื้อเพลิง    
คาซอมแซมบํารุงรักษา    
ตัดจําหนายตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชี    
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน    
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 ภาษีเงินได

 คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคมและสรุปไดดังนี้
หนวยพันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
  ปรับปรุงใหม  
ภาษีเงินไดปจจุบัน    
ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป    
รายการปรับปรุงคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลของ 
ปกอน    

ภาษีเงินไดหักณที่จายที่รับรูเปนคาใชจายระหวางป    
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี    
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตาง
ช่ัวคราวและการกลับรายการผลแตกตางช่ัวคราว    

คาใชจายภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูในงบกําไรขาดทุน    

จํานวนภาษีเงินไดท่ีเกี่ยวของกับสวนประกอบของงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคม
และสรุปไดดังนี้

หนวยพันบาท
 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ธันวาคม

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    
  ปรับปรุงใหม  
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากผลขาดทุนกําไรจาก

การประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย    
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รายการกระทบยอดระหวางกําไรทางบัญชีกับคาใชจายภาษีเงินไดมีดังนี้
หนวยพันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    

  ปรับปรุงใหม  
กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล    
    
อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล    
กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลคูณอัตราภาษี    
รายการปรับปรุงคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลของปกอน    
ภาษีเงินไดหักณที่จายที่รับรูเปนคาใชจายระหวางป    
ผลกระทบทางภาษีสําหรับ    
การสงเสริมการลงทุนหมายเหตุ    
การรับรูขาดทุนสะสมทางภาษีของปกอน    
รายไดทางภาษี    
คาใชจายตองหาม    
รายไดที่ไดรับยกเวนภาษี    
คาใชจายที่มีสิทธิหักไดเพ่ิมขึ้น    
คาใชจายภาษีเงินไดหักณที่จายที่มีสิทธิหักได
ทางภาษี













อื่นๆ    
รวม    
ขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดบันทึกเปน

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี    
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน    
คาใชจายภาษีเงินไดที่แสดงอยูในงบกําไรขาดทุน    
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ณวันที่ธันวาคมบริษัทยอยมีขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชจํานวน ลานบาท 
ลานบาทท่ีบริษัทยอยไมไดบันทึกสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเนื่องจากบริษัทยอยพิจารณาแลว
เห็นวาบริษัทยอยอาจไมมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะนําผลขาดทุนทางภาษีมาใชประโยชนได

ผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชมีจํานวนเงินลานบาทซ่ึงจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการใหประโยชน
ภายในป

 สิทธิพิเศษท่ีไดรับจากการสงเสริมการลงทุน

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซ่ึงเปนบริษัทยอยไดรับสิทธิพิเศษตามพระราชบัญญัติสงเสริม
การลงทุนพศโดยการอนุมัติของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนดังนี้

บัตรสงเสริมเลขที่  
ลงวันที่ ธันวาคม พฤศจิกายน

 เพื่อสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตแอลกอฮอล
บริสุทธิ์

ผลิตเอทานอล


 สิทธิประโยชนสําคัญที่ไดรับ  
 ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรท่ีไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการ

สงเสริมนับแตวันที่เร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้นและไดรับยกเวนไมตอง
นําเงินปนผลจากกิจการท่ีไดรับการสงเสริมซึ่งไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลไป
รวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินไดตลอดระยะเวลาท่ีไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล

ป
สิ้นสุดแลว



ป
จะหมดอายุในวันที่
เมษายน

 ไดรับอนุญาตใหนําผลขาดทุนประจําปที่เกิดขึ้นในระหวางไดรับยกเวนภาษีเงินไดไป
หักออกจากกําไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล
นับแตวันพนกําหนดเวลาตามขอ

ป ป

 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบวัสดุจําเปนและของท่ีใชในการผลิตเพื่อการ
สงออกนับจากวันที่นําเขาคร้ังแรก

ป ป

 วันเร่ิมมีรายได มกราคม เมษายน

 บริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอกําหนดตางๆตามท่ีระบุไวในบัตรสงเสริมการลงทุน

 รายไดของบริษัทยอยสําหรับปเปนรายไดจากการขายในประเทศโดยจําแนกตามกิจการท่ีไดรับการสงเสริม
การลงทุนและไมไดรับการสงเสริมการลงทุนสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคมและสามารถ
สรุปไดดังนี้
 หนวยพันบาท
  
รายไดจากการขาย  
กิจการที่ไดรับการสงเสริม  
กิจการที่ไมไดรับการสงเสริม  
รวม  
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 กําไรตอหุน

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐานคํานวณโดยหารกําไรสําหรับปท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัทฯไมรวมกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนดวยจํานวนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของหุนสามัญท่ีออกอยูในระหวางป

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐานแสดงการคํานวณไดดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    

  ปรับปรุงใหม  
กําไรสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯพันบาท    
จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักพันหุน    
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานบาท    

 เงินปนผลจาย
เงินปนผลจายของกลุมบริษัทสําหรับปส้ินสุดวันท่ีธันวาคมและเปนดังนี้

บริษัทฯ

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล

 พันบาท บาท
 
เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับกําไรจากผลการ
ดําเนินงานเดือนมกราคม
ถึงมิถุนายน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
เมื่อวันที่ตุลาคม

  พฤศจิกายน

เงินปนผลงวดสุดทาย
สําหรับป

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน 
เมื่อวันที่ เมษายน

  พฤษภาคม

รวม    
 
เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับกําไรจากผลการ
ดําเนินงานเดือนมกราคม
ถึงมิถุนายน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
เมื่อวันที่ตุลาคม

  พฤศจิกายน

เงินปนผลงวดสุดทาย
สําหรับป

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน
เมื่อวันที่ เมษายน

  พฤษภาคม

รวม   

นอกจากนี้ท่ีประชุมสามัญประจําปผูถือหุนยังมีมติอนุมัติเห็นชอบใหจัดสรรกําไรสะสมเพ่ือกันไวเปน
สํารองทั่วไปจํานวนลานบาทลานบาท
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บริษัทยอยในประเทศ

บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน
เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย เงินปนผลจายตอหุน วันที่จายเงินปนผล

 พันบาท บาท 
   
เงินปนผลสําหรับกําไรจาก
การดําเนินงานของกิจการ
ที่ไดรับการสงเสริมการ
ลงทุนของเดือนกรกฎาคม
ถึงเดือนธันวาคม

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน
เมื่อวันที่เมษายน

  พฤษภาคม

เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับกําไรจากการ
ดําเนินงานของกิจการที่
ไดรับการสงเสริมการ
ลงทุนของเดือนมกราคม
ถึงเดือนมิถุนายน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เมื่อวันที่สิงหาคม

  กันยายน

รวม    

   
เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับกําไรจากการ
ดําเนินงานของกิจการที่
ไดรับการสงเสริมการ
ลงทุนของเดือนมกราคม
ถึงเดือนมิถุนายน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
เมื่อวันที่กันยายน

  ตุลาคม

รวม    

 ในระหวางปบริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละเปนจํานวนเงินลานบาทรับเงิน
ปนผลในอัตรารอยละเปนจํานวนเงินลานบาท
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 บริษัทยอยในตางประเทศ


เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย เงินปนผลจายตอหุน วันที่จายเงินปนผล


พันเหรียญ

สหรัฐอเมริกา
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา


   
เงินปนผลระหวางกาลคร้ังที่
สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เมื่อวันที่มีนาคม

  มีนาคม

เงินปนผลประจําปสําหรับป


ที่ประชุมสามัญผูถือหุน
เมื่อวันที่มิถุนายน

  มิถุนายน

เงินปนผลระหวางกาลคร้ังที่
สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เมื่อวันที่กันยายน

  กันยายน

เงินปนผลระหวางกาลคร้ังที่
สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เมื่อวันที่ธันวาคม

  ธันวาคม

รวม    

   
เงินปนผลระหวางกาลคร้ังที่
สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เมื่อวันที่มีนาคม

  มีนาคม

เงินปนผลประจําปสําหรับป


ที่ประชุมสามัญผูถือหุน
เมื่อวันที่มิถุนายน

  มิถุนายน

เงินปนผลระหวางกาลคร้ังที่
สําหรับป

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เมื่อวันที่กันยายน

  กันยายน

รวม   

 ในระหวางป บริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละเปนจํานวนเงินลานเหรียญสหรัฐอเมริกา
หรือประมาณลานบาทโดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหักณที่จายจํานวนประมาณลานบาท
 เงินปนผลจํานวนลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณลานบาทโดยบริษัทฯถูกหักภาษี
เงินไดหักณท่ีจายจํานวนประมาณลานบาท



 97







 ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน

ขอมูลสวนงานดําเนินงานท่ีนําเสนอนี้สอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทฯท่ีผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุด
ดานการดําเนินงานไดรับและสอบทานอยางสมํ่าเสมอเพื่อใชในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับ
สวนงานและประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน

เพ่ือวัตถุประสงคในการบริหารงานบริษัทฯและบริษัทยอยจัดโครงสรางองคกรเปนหนวยธุรกิจตามประเภท
ของผลิตภัณฑบริษัทฯและบริษัทยอยมีสวนงานท่ีรายงานท้ังส้ินสวนงานดังนี้

 สวนงานถานหินในประเทศเปนสวนงานท่ีทําการซ้ือและจําหนายถานหิน
 สวนงานถานหินตางประเทศเปนสวนงานท่ีทําการผลิตและจําหนายถานหิน
 สวนงานเอทานอลเปนสวนงานท่ีทําการผลิตและจําหนายเอทานอล

บริษัทฯและบริษัทยอยไมมีการรวมสวนงานดําเนินงานเปนสวนงานท่ีรายงานขางตน

ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดําเนินงานของแตละหนวยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงคใน
การตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงานบริษัทฯและบริษัทยอย
ประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงานโดยพิจารณาจากกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานซ่ึงวัดมูลคาโดย
ใชเกณฑเดียวกับท่ีใชในการวัดกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานและสินทรัพยรวมในงบการเงิน

การบันทึกบัญชีสําหรับรายการระหวางสวนงานท่ีรายงานเปนไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชี
สําหรับรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก
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ขอมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร

รายไดจากลูกคาภายนอกกําหนดข้ึนตามสถานท่ีตั้งของลูกคา
 หนวย พันบาท
  
รายไดจากลูกคาภายนอก 
ประเทศไทย  
อินเดีย  
สิงคโปร  
สวิสเซอรแลนด  
ออสเตรเลีย  
จีน  
เกาหลีใต  
ประเทศอ่ืนๆ  
รวม  
สินทรัพยไมหมุนเวียนไมรวมเคร่ืองมือทางการเงินและ
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี



ประเทศไทย  
อินโดนีเซีย  
รวม  

ขอมูลเกี่ยวกับลูกคารายใหญ

ในระหวางปบริษัทฯและบริษัทยอยมีรายไดจากลูกคารายใหญจํานวน  รายเปนจํานวนเงิน
ประมาณ  ลานบาทและ  ลานบาทซ่ึงมาจากสวนงานธุรกิจถานหินในตางประเทศและธุรกิจ
ถานหินในประเทศมีรายไดจากลูกคารายใหญจํานวนสองรายเปนจํานวนเงินประมาณลานบาท
และลานบาทซ่ึงมาจากสวนงานธุรกิจถานหินในตางประเทศและธุรกิจถานหินในประเทศ

 สัญญาและขอตกลงท่ีสําคัญ

 ในปบริษัท ไดรับสิทธิตามสัญญา  
จากรัฐบาลอินโดนีเซียในการสํารวจขุดและจําหนายถานหินในอําเภอซามารินดา และอําเภอ
คูเตย จังหวัดกะลิมันตันตะวันออกประเทศอินโดนีเซียบนพื้นท่ีสํารวจประมาณเฮคตาร
เปนระยะเวลาปบริษัทยอยตองจายคาตอบแทนสําหรับคาสิทธิและคาสํารวจตามขอกําหนดตางๆท่ีระบุ
ไวในสัญญา
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 ในปบริษัท   ไดรับสิทธิตามสัญญา    จาก
รัฐบาลอินโดนีเซียในการสํารวจขุดและจําหนายถานหินในอําเภอคูเตย จังหวัดกะลิมันตันตะวันออก
ประเทศอินโดนีเซียบนพ้ืนที่สํารวจประมาณเฮคตารเปนระยะเวลา ปนับจากวันท่ีบริษัทยอย
เร่ิมดําเนินการผลิตถานหินบริษัทยอยตองจายคาตอบแทนสําหรับคาสิทธิและคาสํารวจตามขอกําหนดตาง
ๆท่ีระบุไวในสัญญา

บริษัทยอยไดรับอนุญาตจากรัฐบาลอินโดนีเซียใหเร่ิมผลิตถานหินในเดือนกุมภาพันธ

 เม่ือวันท่ีพฤษภาคมบริษัท  ไดทําสัญญาคาบริการการตลาดและบริการให
ความชวยเหลือทางดานเทคนิคกับบริษัทฯและสัญญารับบริการกับบริษัทแหงหนึ่งในประเทศอินโดนีเซีย
โดยคาบริการดังกลาวเปนไปตามเกณฑและอัตราตามท่ีระบุในสัญญา

 ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น

 ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจายฝายทุน

 ณวันที่ ธันวาคม บริษัทยอยสองแหงมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจายฝายทุนเปนจํานวนเงิน
ลานบาทท่ีเกี่ยวของกับการกอสรางระบบบําบัดกาซไฮโดรเจนซัลไฟลในกาซชีวภาพ และ ลาน
เหรียญสหรัฐอเมริกาที่เกี่ยวของกับการซ้ือทาเรือสําหรับการลําเลียงถานการกอสรางระบบผลิตกาซ
ชีวภาพและการซื้อเคร่ืองจักรและอุปกรณจํานวนเงินลานบาทและการซ้ือทาเรือสําหรับการลําเลียงถาน
จํานวนเงินลานเหรียญสหรัฐอเมริกา

 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาเชาดําเนินงาน

 บริษัทฯและบริษัทยอยไดเขาทําสัญญาท่ีเกี่ยวของกับการเชาพื้นที่ในอาคารยานพาหนะและบริการอื่นๆอายุ
ของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณถึงปณวันท่ีธันวาคมและบริษัทฯและบริษัทยอย
มีจํานวนเงินข้ันตํ่าท่ีตองจายในอนาคตทั้งส้ินภายใตสัญญาเชาและบริการดังกลาวดังนี้

หนวยลานบาท
จายชําระภายใน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    

ภายในป    
มากกวาปแตไมเกินป    
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 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาบริการและสัญญาซ้ือสินคาระยะยาว

ก บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญารับบริการที่เกี่ยวของกับการบริการจางรักษาความ
ปลอดภัยการบริการดูแลรักษารถยนตและบริการอื่นๆอายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ
ถึงปณวันที่ ธันวาคม และบริษัทฯและบริษัทยอยมีจํานวนเงินข้ันต่ําที่ตองจายใน
อนาคตท้ังส้ินภายใตสัญญาบริการดังกลาวดังนี้

หนวยลานบาท
จายชําระภายใน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

    
ภายในป    

ข บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาจางท่ีปรึกษากฎหมายท่ีปรึกษาดานเหมืองแร
ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยและอ่ืนๆเปนจํานวนเงิน ลานบาท เฉพาะของบริษัทฯ ลาน
บาทลานบาทเฉพาะของบริษัทฯลานบาท

ค บริษัทฯมีภาระผูกพันตามสัญญาซ้ือถานหินกับบริษัทแหงหนึ่งในตางประเทศโดยราคาคุณภาพ
ถานหินและปริมาณการซ้ือขายใหเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา

ง บริษัทยอยในประเทศไดทําสัญญาซ้ือไฟฟากับการไฟฟาสวนภูมิภาคตามสัญญาซ้ือขายไฟฟาซ่ึง
สัญญาดังกลาวมีกําหนดปตั้งแตวันท่ีธันวาคมถึงวันท่ีธันวาคมและสามารถ
ตออายุโดยอัตโนมัติคราวละปซ่ึงอัตราซ้ือไฟฟาเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา

จ บริษัทยอยในประเทศมีภาระผูกพันตามสัญญาซ้ือกากน้ําตาลซ่ึงมีกําหนดระยะเวลาปและจะ
ตกลงราคาทุกๆปโดยเร่ิมมีการซื้อขายในปเปนปแรกราคาซ้ือขายปแรกเปนไปตาม
อัตราท่ีระบุในสัญญาสวนปท่ีและใหใชราคาเฉล่ียของราคาที่ซ้ือขายจริงตามภาวะตลาดในป
แรกมาเปรียบเทียบโดยปริมาณการซื้อขายใหเปนไปตามที่ระบุในสัญญานอกจากนี้บริษัทยอย
ดังกลาวไดทําสัญญาซ้ือกากน้ําตาลเพ่ิมเติมอีกสองฉบับมีกําหนดระยะเวลาปและจะตกลงราคาซ้ือ
กอนการสงมอบในปถัดไปโดยปริมาณการซ้ือเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา
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 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาขายถานหิน

 บริษัท และบริษัท มีภาระผูกพันท่ีจะขายถานหินใหกับ
ลูกคาในประเทศเพ่ือเปนไปตามขอกําหนดเก่ียวกับการกําหนดปริมาณการขายถานหินในประเทศ
ซ่ึงกําหนดโดยรัฐบาลของประเทศอินโดนีเซีย

 การค้ําประกัน

 ณวันที่ ธันวาคม บริษัทฯและบริษัทยอยมีหนังสือคํ้าประกันที่ออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯและ
บริษัทยอยเหลืออยูเปนจํานวนเงิน  ลานบาท  ลานรูเปยะห และ ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา
เฉพาะของบริษัทฯลานบาทลานบาทลานรูเปยะหและลานเหรียญสหรัฐอเมริกา
เฉพาะของบริษัทฯลานบาทซ่ึงหนังสือคํ้าประกันสวนใหญใชเพื่อคํ้าประกันการฟนฟูสภาพเหมืองของ
บริษัทยอยในตางประเทศกับหนวยงานราชการคํ้าประกันการปฏิบัติตามสัญญาอนุญาตใหผลิตและจําหนาย
เอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงของบริษัทยอยในประเทศกับกรมสรรพสามิตและเพื่อคํ้าประกันการปฏิบัติตาม
สัญญาอนุญาตใหใชกระแสไฟฟากับการไฟฟาสวนภูมิภาค

 คดีฟองรอง

 ในเดือนกันยายนบริษัทแหงหนึ่งกลาวหาวาบริษัทยอยแหงหนึ่งไมปฏิบัติตามสัญญาซ้ือขาย
มันเสนลงวันท่ีมกราคมและบันทึกขอตกลงฉบับลงวันท่ีเมษายนโดยขอเรียกคาเสียหาย
จํานวนลานบาทเมื่อวันท่ีพฤศจิกายนบริษัทยอยไดยื่นคําใหการและฟองแยงบริษัทดังกลาว
โดยเรียกคาเสียหายจํานวนลานบาท

 เมื่อวันท่ีตุลาคมศาลแพงไดพิจารณายกฟองคดีท่ีบริษัทดังกลาวกลาวหาบริษัทยอยและใหบริษัท
ดังกลาวชําระเงินคาซ้ือมันเสนท่ีทางบริษัทยอยจายลวงหนาจํานวนลานบาทพรอมดอกเบ้ียในอัตรารอยละ
ตอปนับจากวันท่ีพฤศจิกายนวันท่ีฟองแยงจนกวาจะชําระเสร็จส้ินพรอมท้ังใหจายคาฤชาธรรม
เนียมและคาทนายความบางสวนแทนบริษัทยอย

 เมื่อวันท่ีธันวาคมบริษัทยอยไดยื่นอุทธรณคัดคานคําพิพากษาดังกลาวตอมาเม่ือวันท่ีกุมภาพันธ
ศาลอุทธรณไดพิพากษายืนตามศาลช้ันตนณวันที่ธันวาคมบริษัทยอยยังไมไดรับชําระเงิน
จากบริษัทดังกลาวจึงยังไมไดบันทึกรายการบัญชี
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 ลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม

 ณวันท่ี ธันวาคม บริษัทฯและบริษัทยอยมีสินทรัพยท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมหรือเปดเผยมูลคา
ยุติธรรมแยกแสดงตามลําดับช้ันของมูลคายุติธรรมดังนี้

หนวยพันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 ระดับ รวม ระดับ รวม
สินทรัพยท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม 
เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา 
ตราสารทุน    

สินทรัพยท่ีเปดเผยมูลคายุติธรรม  
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน    

 เคร่ืองมือทางการเงิน

 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสําคัญของบริษัทฯและบริษัทยอยตามท่ีนิยามอยูในมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี
การแสดงรายการและการเปดเผยขอมูลสําหรับเคร่ืองมือทางการเงินประกอบดวยเงินสดและรายการ
เทียบเทาเงินสดลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืนเงินลงทุนเจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืนเงินกูยืมระยะส้ันและ
เงินกูยืมระยะยาวบริษัทฯและบริษัทยอยมีความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของกับเครื่องมือทางการเงินดังกลาวและมี
นโยบายการบริหารความเส่ียงดังนี้

ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงดานการใหสินเชื่อท่ีเกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การคาฝายบริหารควบคุมความ
เส่ียงนี้โดยการกําหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อท่ีเหมาะสมดังนั้นบริษัทฯและบริษทั
ยอยจึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหายท่ีเปนสาระสําคัญจากการใหสินเช่ือนอกจากนี้การใหสินเช่ือของ
บริษัทฯและบริษัทยอยไมมีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทฯและบริษัทยอยมีฐานของลูกคาท่ีหลากหลายและ
มีอยูจํานวนมากรายจํานวนเงินสูงสุดท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยอาจตองสูญเสียจากการใหสินเช่ือคือมูลคา
ตามบัญชีของลูกหนี้ท่ีแสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีสําคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคารเงินกูยืมระยะ
ส้ันและเงินกูยืมระยะยาวท่ีมีดอกเบี้ย อยางไรก็ตามเนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญมี
อัตราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเคียงกับอัตราตลาดในปจจุบัน
ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียของบริษัทฯและบริษัทยอยจึงอยูในระดับต่ํา
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สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่สําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบ้ียและสําหรับสินทรัพยและ
หนี้สินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงที่สามารถแยกตามวันท่ีครบกําหนดหรือวันท่ีมีการกําหนดอัตรา
ดอกเบี้ยใหมหากวันท่ีมีการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมถึงกอนไดดังนี้

หนวยลานบาท
 งบการเงินรวม

 ณวันที่ธันวาคม



อัตราดอกเบี้ย
คงที่ภายใน 

ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย 

 รอยละตอป
สินทรัพยทางการเงิน  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด      
เงินลงทุนชั่วคราว      
ลูกหนี้การคาและลูกหน้ีอื่น     
    
หนี้สินทางการเงิน  
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน      
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
    

หนวยลานบาท
 งบการเงินรวม

 ณวันที่ธันวาคม



อัตราดอกเบี้ย
คงที่ภายใน 

ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย 

 รอยละตอป
สินทรัพยทางการเงิน  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด      
เงินลงทุนชั่วคราว      
ลูกหนี้การคาและลูกหน้ีอื่น     
    
หนี้สินทางการเงิน  
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน      
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
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ณวันท่ีธันวาคมเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารจํานวนลานบาทลานบาทคิด
อัตราดอกเบ้ียอางอิงบวกรอยละตอปสําหรับปท่ีหนึ่งและเพิ่มข้ึนรอยละตอปตั้งแตป
ท่ีสองถึงปท่ีหา

หนวยลานบาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วันที่ธันวาคม



อัตราดอกเบี้ย
คงที่ภายใน 

ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย 

 รอยละตอป
สินทรัพยทางการเงิน  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด      
เงินลงทุนชั่วคราว      
ลูกหนี้การคาและลูกหน้ีอื่น     
    
หนี้สินทางการเงิน  
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
    

หนวยลานบาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณวันที่ธันวาคม



อัตราดอกเบี้ย
คงที่ภายใน 

ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย 

 รอยละตอป
สินทรัพยทางการเงิน  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด       
เงินลงทุนชั่วคราว       
ลูกหนี้การคาและลูกหน้ีอื่น     
    
หนี้สินทางการเงิน  
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีสําคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซ้ือและขายสินคาเปน
เงินตราตางประเทศบริษัทฯและบริษัทยอยไดตกลงทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาซ่ึงสวน
ใหญมีอายุสัญญาไมเกินหนึ่งปเพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง

บริษัทฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินท่ีเปนสกุลเงินตราตางประเทศดังนี้
ณวันที่ธันวาคม

 สินทรัพยทาง หน้ีสินทาง อัตราแลกเปล่ียน
สกุลเงิน การเงิน การเงิน ณวันที่ธันวาคม

 ลาน ลาน บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ
   อัตราซื้อ อัตราขาย
เหรียญสหรัฐอเมริกา    

   
ณวันที่ธันวาคม

 สินทรัพยทาง หน้ีสินทาง อัตราแลกเปล่ียน
สกุลเงิน การเงิน การเงิน ณวันที่ธันวาคม

 ลาน ลาน บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ
   อัตราซื้อ อัตราขาย
เหรียญสหรัฐอเมริกา    

ณวันท่ีธันวาคมและบริษัทฯและบริษัทยอยไมมีสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา
คงเหลือ

 มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

เนื่องจากสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินสวนใหญของบริษัทฯและบริษัทยอยจัดอยูในประเภทระยะส้ัน
และมีอัตราดอกเบ้ียที่ปรับข้ึนลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด 
บริษัทฯและบริษัทยอยจึงประมาณมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินใกลเคียงกับมูลคาตาม
บัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
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 บริหารจัดการทุน

 วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนท่ีสําคัญของบริษัทฯ คือการจัดใหมีซ่ึงโครงสรางทุนท่ีเหมาะสมเพ่ือ
สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสรางมูลคาการถือหุนใหกับผูถือหุนโดยณวันท่ีธันวาคม
 กลุมบริษัทมีอัตราสวนหน้ีสินตอทุนเทากับ    และเฉพาะบริษัทฯมีอัตราสวน
หนี้สินตอทุนเทากับ

 เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

 เงินปนผลเสนอจายของบริษัทยอย

 เมื่อวันท่ี กุมภาพันธ ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน
บริษัทยอยมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลสําหรับป เพิ่มเติมในอัตราหุนละบาทเปนจํานวนเงิน
ท้ังสิ้นลานบาทบริษัทฯจะไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละเปนจํานวนเงินลานบาทอยางไรก็ตาม
การจายเงินปนผลดังกลาวตองไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัทยอยในเดือน
เมษายน

 การอนุมัติงบการเงิน

 งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยกรรมการผูมีอํานาจของบริษัทฯเม่ือวันท่ีกุมภาพันธ
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วิเคราะหฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน
ขอมูลตามงบการเงนิรวมประจําป
ผลการดําเนินงานในภาพรวม

บริษัทฯมีรายไดในปท้ังสิ้นลานบาทลดลงจากปกอนลานบาทคิดเปน
รอยละโดยมีกําไรสุทธิในปทั้งสิ้นลานบาทลดลงจากปกอน ลานบาทคิดเปนรอยละ
เนื่องจากรายไดและกําไรสุทธิจากธุรกิจถานหินลดลงตามราคาถานหินในตลาดโลกที่ยังปรับตัวลดลงอยาง
ตอเนื่องในขณะที่รายไดและกําไรสุทธิจากธุรกิจเอทานอลยังอยูในเกณฑท่ีดีตามนโยบายรัฐบาลท่ียกเลิกการจําหนาย
น้ํามันเบนซินและสงเสริมการใชแกสโซฮอลลและ

ธุรกิจถานหินราคาถานหินในตลาดโลกยังคงลดลงอยางตอเนื่องโดยบริษัทฯยังคงใชกลยุทธในการลด
ตนทุนการทําเหมืองและเลือกเพื่อใหสามารถขายถานหินไดในราคาที่สูงและมีกําไรที่ดี

















สรุปแลวธุรกิจถานหินมีรายไดในปท้ังสิ้นลานบาทลดลงจากปกอนลานบาท

คิดเปนรอยละเนื่องจากปริมาณและราคาขายถานหินโดยเฉล่ียลดลงรอยละและตามลําดับ
ทําใหกําไรสุทธิซึ่งคํานวณตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯในปลดลงจากปกอนเหลือลานบาทหรือ
ลดลงรอยละอยางไรก็ตามแมผลการดําเนินงานจากธุรกิจถานหินลดลงแตก็ยังมีกําไรอยางตอเน่ือง

ธุรกิจเอทานอลราคาขายเอทานอลโดยเฉลี่ยในปลดลงจากปกอนเล็กนอยรอยละแตอุปสงค
เอทานอลเพ่ิมขึ้นจากปกอนรอยละเนื่องจากปริมาณการใชน้ํามันแกสโซฮอลลและเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง
ทําใหความตองการใชเอทานอลเพ่ือผสมเปนน้ํามันแกสโซฮอลลเพ่ิมมากขึ้นตามไปดวยสรุปแลวธุรกิจเอทานอลมี
รายไดในปท้ังสิ้นลานบาทเพ่ิมข้ึนจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละและมีกําไรสุทธิ
ในปท้ังสิ้นลานบาทเพิ่มขึ้นจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละแตกําไรสุทธิซึ่งคํานวณ
ตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯในปลดลงจากปกอนเหลือลานบาทหรือลดลงรอยละเนื่องจาก
บริษัทฯไดขายหุนสามัญในบริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจเอทานอลตามในปทําใหสัดสวนการถือ
หุนของบริษัทฯลดลงจากรอยละเหลือรอยละของทุนท่ีชําระแลวเมื่อคํานวณกําไรสุทธิตามสัดสวนการถือ
หุนจึงลดลงจากปกอน
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การวิเคราะหผลการดําเนินงาน




รายได


ป


ป เพิ่มขึ้นลดลง
ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 

รายไดจากการขายถานหิน      
รายไดจากการขายเอทานอล      
รายไดอ่ืน      
รวมทั้งสิ้น      
รายได บริษัทฯมีรายไดในปรวมทั้งส้ินลานบาทลดลงจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละ
เนื่องจาก

มีรายไดจากธุรกิจถานหินในปทั้งส้ินลานบาทลดลงจากปกอนลานบาทคิดเปนรอย
ละเนื่องจากปริมาณและราคาขายถานหินโดยเฉลี่ยลดลงรอยละและตามลําดับตามสถานการณถาน
หินที่ยังอยูในชวงขาลง

มีรายไดจากธุรกิจเอทานอลในปทั้งสิ้นลานบาทเพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทคิดเปน
รอยละเนื่องจากปริมาณขายเอทานอลเพิ่มขึ้นรอยละแตราคาขายเอทานอลโดยเฉล่ียลดลงรอยละตาม
สถานการณราคาน้ํามันที่ปรับตัวลดลง

มีรายไดอื่นในปทั้งสิ้นลานบาทลดลงจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจากมี
ดอกเบี้ยรับลดลง


คาใชจาย

ป ป เพิ่มขึ้นลดลง


ลานบาท


ยอดขาย ลานบาท


ยอดขาย



ลานบาท


ยอดขาย
ธุรกิจถานหิน      
ตนทุนขาย      
คาใชจายขายและบริหาร      
คาใชจายการเงิน      
ภาษีเงินไดนิตบิคุคล      
ธุรกิจเอทานอล      
ตนทุนขาย      
คาใชจายขายและบริหาร      
คาใชจายการเงิน      
ภาษีเงินไดนิตบิคุคล      
คาใชจายธุรกิจถานหินคาใชจายธุรกิจถานหินในปรวมทั้งส้ินลานบาทลดลงจากปกอนลานบาท
คิดเปนรอยละลานบาทเนื่องจาก

ตนทุนขายถานหินในปลดลงจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจากปริมาณและ
ตนทุนขายถานหินโดยเฉลี่ยลดลงรอยละและตามลําดับ

คาใชจายขายและบริหารในปลดลงจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละทั้งนี้ตามปริมาณ
การขายถานหินที่ลดลง

คาใชจายการเงินในปเพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทเนื่องจากบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียได
กูเงินมาใชในการจัดซื้อทาเรือและถนนลําเลียงถานหินจึงทําใหมีดอกเบ้ียจายเพ่ิมขึ้น

ภาษีเงินไดนิติบุคคลในปลดลงจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจากกําไรลดลง
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คาใชจายธุรกิจเอทานอล  คาใชจายธุรกิจเอทานอลในปรวมท้ังสิ้นลานบาทเพ่ิมข้ึนจาก
ปกอนลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจาก

ตนทุนขายเอทานอลในปเพ่ิมขึ้นจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจากปริมาณ
การขายเอทานอลและราคาวัตถุดิบกากนํ้าตาลซึ่งเปนตนทุนสวนใหญเพ่ิมขึ้นรอยละและตามลําดับ

คาใชจายขายและบริหารในปลดลงจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละ
คาใชจายการเ งินในปลดลงจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจาก

มีการชําระคืนเงินกูตามเง่ือนไขในสัญญากูเงิน
กําไรจากธุรกิจเอทานอลสายการผลิตท่ีในปไมตองเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลเพราะไดรับการสงเสริม

การลงทุนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนพศแตสายการผลิตท่ีตองเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลในป
จํานวนลานบาทเพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละเนื่องจากหมดอายุการสงเสริมการลงทุนแลว



กําไรขั้นตน
ธุรกิจถานหิน ธุรกิจเอทานอล รวมท้ังสิ้น

ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 
ป 
รายไดจากการขาย      
หักตนทุนขาย      
กําไรขั้นตน      
ป  
รายไดจากการขาย      
หักตนทุนขาย      
กําไรขั้นตน      



กําไรขั้นตน  บริษัทฯมีกําไรข้ันตนในปท้ังสิ้นลานบาทคิดเปนรอยละของรายไดจากการ
ขายลดลงจากปกอนท่ีมีกําไรขั้นตนลานบาทคิดเปนรอยละของรายไดจากการขายเนื่องจาก

มี กําไรขั้นตนจากธุรกิจถานหินในป รอยละ ของรายไดจากการขาย ลดลงจาก
ปกอนที่มีกําไรขั้นตนรอยละของรายไดจากการขายเนื่องจากราคาขายถานหินลดลงรอยละในขณะท่ี
ตนทุนขายถานหินลดลงเพียงรอยละ

มีกําไรข้ันตนจากธุรกิจเอทานอลในปรอยละของรายไดจากการขายเพ่ิมข้ึนจาก
ปกอนท่ีมีกําไรขั้นตนรอยละของรายไดจากการขายเนื่องจากราคาขายเอทานอลลดลงรอยละแตตนทุน
ขายเอทานอลลดลงรอยละ



กําไรสุทธิ


ป ป เพิ่มข้ึนลดลง
ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท 

กําไรจากธรุกิจถานหิน      
กําไรจากธรุกิจเอทานอล      
สวนแบงกําไรจากบริษทัรวมและรายไดอื่น      
กําไรสุทธิ      
กําไรสุทธิตอหุนบาทตอหุน    
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กําไรสุทธิ  บริษัทฯมีกําไรสุทธิในปท้ังสิ้นลานบาทคิดเปนหุนละบาทลดลงจากปกอน
รอยละเนื่องจาก

มีกําไรสุทธิจากธุรกิจถานหินคํานวณตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯในปท้ังสิ้นลาน
บาทคิดเปนรอยละของกําไรสุทธิรวมลดลงจากปกอนลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจากปริมาณ
และราคาขายถานหินโดยเฉลี่ยลดลงรอยละและตามลําดับตามสถานการณถานหินที่ยังอยูในชวงขาลง

มีกําไรสุทธิจากธุรกิจเอทานอลคํานวณตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯในปท้ังสิ้นลาน
บาทคิด เปนรอยละ  ของกําไรสุทธิ รวมลดลงจากปก อน  ล านบาทคิด เปนรอยละ  
แมธุรกิจเอทานอลโดยรวมมีกําไรสุทธิในปท้ังสิ้นลานบาทเพิ่มข้ึนจากปกอนลานบาทคิดเปนรอย
ละแตสัดสวนการถือครองหุนในบริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจเอทานอลลดลงจากรอยละ เหลือรอยละ
ของทุนชําระแลวทําใหกําไรสุทธิจากธุรกิจเอทานอลลดลงดังกลาว

มีรายไดอื่นและสวนแบงกําไรจากบริษัทรวมในปท้ังสิ้นลานบาทคิดเปนรอยละของ
กําไรสุทธิรวมลดลงจากปกอนเล็กนอยลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจากมีดอกเบี้ยรับลดลง
ประสิทธิภาพในการทํากําไร

โดยท่ีกําไรสุทธิในปลดลงตามท่ีชี้แจงขางตนจึงมีผลทําใหประสิทธิภาพในการทํากําไรของ
บริษัทฯลดลงดังนี้

มีกําไรกอนหักคาใชจายทางการเงินภาษีเงินไดนิติบุคคลคาเสื่อมราคาและคาเสื่อมสิ้นในป
เทากับลานบาทลดลงจากปกอนรอยละ

มีในปคิดเปนรอยละเพ่ิมขึ้นจากปกอนรอยละ
มีอัตรากําไรสุทธิ ในป คิดเปนรอยละ ลดลงจากปกอน

รอยละ
มีอัตราผลตอบแทนตอสวนผูถือหุนในปคิดเปนรอยละลดลงจากป

กอนรอยละ
มี อั ต ร าผลตอบแทนต อ สิ นท รั พย ร วม  ใ นป    คิ ด เป น

รอยละลดลงจากปกอนรอยละและอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยถาวร
ในปคิดเปนรอยละลดลงจากปกอนรอยละ
งบแสดงฐานะการเงิน






รายละเอียด

หนวยลานบาท เพ่ิมขึ้นลดลง
ณวันท่ี

ธันวาคม 
ณวันท่ี

ธันวาคม


ลานบาท



สินทรัพยรวม    
หนี้สินรวม    
สวนของผูถอืหุนรวม    
มูลคาหุนตามบัญชีบาทตอหุน    
หมายเหตุมูลคาจดทะเบียนหุนละบาท   
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สินทรัพย บริษัทฯมีสินทรัพยรวมณวันสิ้นปลดลงจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทคิดเปนรอย
ละประกอบดวย

 สินทรัพยหมุนเวียนลดลงจากวันสิ้นปลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจากกเงินสด
และรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้นลานบาทคิดเปนรอยละขลูกหน้ีการคาและลูกหนี้อื่นเพ่ิมขึ้น
ลานบาทคิดเปนรอยละคสินคาคงเหลือลดลงลานบาทคิดเปนรอยละและงสินทรัพย
หมุนเวียนอื่นซึ่งสวนใหญเปนรายการภาษีเงินไดนิติบุคคลจายลวงหนาและคาสินคาจายลวงหนา ฯลฯลดลง
ลานบาทคิดเปนรอยละ

 สินทรัพยไมหมุนเวียนลดลงจากวันสิ้นปจํานวนลานบาทคิดเปนรอยละ
หนี้สิน บริษัทฯ มีหนี้ สินรวม ณ  วันสิ้ นป ลดลงจากวันสิ้ นป  จํ านวน  ล านบาท
คิดเปนรอยละประกอบดวย

 เจาหนี้การคาและเจาหน้ีอื่นลดลงจากวันสิ้นป
จํานวนลานบาทคิดเปนรอยละ

 เงินกูยืมระยะสั้นและระยะยาวลดลงจากวันสิ้นป
จํานวนลานบาทคิดเปนรอยละเนื่องจาก
บริษัทยอยไดชําระคืนเงินกูตามเง่ือนไขในสัญญากูเงิน

 คาใชจายคางจายซึ่งสวนใหญเปนคาเปดหนาดิน
คาขนสงฯลฯเพ่ิมขึ้นจากวันสิ้นปจํานวนลาน
บาทคิดเปนรอยละ

 หนี้สินอื่นซึ่งสวนใหญเปนรายการตั้งสํารองคา
ฟนฟูสภาพเหมืองและสํารองผลประโยชนระยะยาวของ
พนักงานฯลฯเพ่ิมขึ้นสุทธิจากวันสิ้นปจํานวน
ลานบาทคิดเปนรอยละ
สวนของผูถือหุนบริษัทฯมีสวนของผูถือหุนรวมณวันสิ้นปเพ่ิมขึ้นจากวันสิ้นปจํานวนลาน
บาทคิดเปนรอยละทําใหมูลคาหุนตามบัญชีเพ่ิมขึ้นจากหุนละบาทเปนหุนละ บาทเนื่องจากกกําไร
สุทธิเพ่ิมขึ้นลานบาทขจายเงินปนผลลานบาทคผลแตกตางจากการแปลงคางบการเงินและ
รายการอื่นเพิ่มขึ้นสุทธิลานบาทและงสวนของผูถือหุนสวนนอยเพิ่มขึ้นลานบาท
กระแสเงินสด



รายละเอียด หนวยลานบาท
ป



ป
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมดําเนินงาน  
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมลงทุน  
เงินสดสุทธิจากใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  
สวนตางจากการแปลงคางบการเงินเพ่ิมขึ้นลดลง  
เงินสดเพ่ิมขึ้นลดลงสุทธิ  
เงินสดยกมาตนงวด  
เงินสดคงเหลือปลายงวด  
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บริษัทฯมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานในปทั้งส้ิน ลานบาทประกอบดวยกกําไรกอนหักภาษี

เงินไดนิติบุคคลและดอกเบี้ยจายจํานวนลานบาทขรายการที่ไมกระทบเงินสดเชนคาเส่ือมราคาและคาตัดจายทรัพยสิน
ซึ่งสวนใหญเปนรายการเกี่ยวกับเหมืองถานหินของบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียจํานวนลานบาทคสินทรัพยจากการ
ดําเนินงานลดลงลานบาทเนื่องจากมีสินคาคงเหลือและสินทรัพยหมุนเวียนอื่นลดลงงหนี้สินจากการดําเนินงานลดลง
ลานบาท เนื่องจากมีเจาหนี้การคาและหน้ีสินหมุนเวียนอื่นลดลงและจดอกเบี้ยรับเพ่ิมข้ึนลานบาทแตดอกเบี้ยจาย
และภาษีอากรเพิ่มข้ึนสุทธิลานบาท

บริษัทฯมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนในปทั้งสิ้นลานบาทประกอบดวยกที่ดินอาคารและ
อุปกรณเพ่ิมขึ้นลานบาทซึ่งสวนใหญเปนรายการกอสรางโรงงานผลิตกระแสไฟฟาดวยกาซชีวภาพขคาใชจายโครงการ
ทําเหมืองถานหินของบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียเพ่ิมขึ้นลานบาทและคมีเงินลงทุนระยะส้ันและอ่ืนๆเพ่ิมขึ้นสุทธิ
ลานบาท

บริษัทฯมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินในปทั้งสิ้น ลานบาทประกอบดวยกเงินกูลดลง
ลานบาทขมีการจายเงินปนผลลานบาทและคสวนของผูถือหุนสวนนอยเพ่ิมข้ึนลานบาท
ความสามารถในการบริหารทรัพยสิน

บริษัทฯมีลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นณวันส้ินปคิดเปนรอยละของสินทรัพยรวมทั้งนี้การตั้งสํารองคาเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญขึ้นอยูกับการวิเคราะหอายุลูกหนี้และประเมินจากประสบการณการเรียกเก็บหนี้ที่ผานมาซึ่งบริษัทฯประสบปญหาหนี้
สูญนอยมากและยังไมพบรายการผิดปกติจึงไมมีการตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในปที่ผานมา

บริษัทฯมีสินคาคงเหลือณวันสิ้นปคิดเปนรอยละของสินทรัพยรวมโดยไมมีสินคาเส่ือมสภาพและยังไมมี
ผลกระทบจากราคาตลาดที่ลดลงจึงไมมีการตั้งการดอยคาของสินคาคงเหลือในปที่ผานมา

บริษัทฯมีคาความนิยมที่เกิดข้ึนจากการลงทุนในบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียณวันส้ินปคิดเปนรอยละ
ของสินทรัพยรวมซึ่งบริษัทฯพิจารณาจากประมาณการงบการเงินและผลกระทบตางๆแลวพบวาบริษัทยอยดังกลาวยังสามารถ
ทํากําไรไดอยางตอเนื่องจึงไมมีเหตุตองตั้งสํารองการดอยคาความนิยมจากการลงทุนในปที่ผานมา
สภาพคลองและความเพียงพอของเงินทุน

 บริษัทฯมีอัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนรวมณวันสิ้นป
เทากับซึ่งเปนอัตราสวนที่ต่ําและยังมีโครงสรางเงินทุน ที่เหมาะสมหากบริษัทฯมีโครงการ
ลงทุนในอนาคตก็ยังสามารถกูยืมเงินเพ่ิมเติมไดอีกโดยมีอัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ยง 
ในปเทากับเทาซึ่งเปนอัตราสวนที่สูงมากจึงไมมีปญหาในเรื่องผิดนัดชําระดอกเบี้ยแตอยางใด

 บริษัทฯมีอัตราสวนสภาพคลองและมีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว ณวัน
ส้ินปเทากับเทาและเทาตามลําดับบริษัทฯและบริษัทยอยยังมีวงเงินสินเชื่อเพียงพอสําหรับใชเปนเงินทุน
หมนุเวียนในอนาคต

 บริษัทฯมี ในปจํานวนวันเพ่ิมข้ึนจากปกอนวันโดยมีระยะเวลาเรียกเก็บหนี้โดยเฉลี่ย
วันเพ่ิมขึ้นจากปกอนวันและมีระยะเวลาหมุนเวียนสินคาโดยเฉลี่ยวันเพ่ิมขึ้นจากปกอนวันแตมีระยะเวลาชําระหนี้
เจาหนี้การคาโดยเฉลี่ยวันลดลงจากปกอนวันซึ่งยังอยูในเกณฑปกติ

 ธุรกิจถานหินยังอยูในชวงขาลงบริษัทฯจึงไดชะลอการลงทุนเพ่ิมเติมโดยบริษัทฯยังมีปริมาณ
สํารองถานหินคงเหลือสําหรับสัมปทานทั้งสองแหลงในประเทศอินโดนีเซียที่สามารถผลิตถานหินออกจําหนายไดอีกหลายสิบปจึงไม
มีปญหาแตอยางใดโดยบริษัทฯมีการทบทวนแผนการลงทุนใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปอยูตลอดเวลา

 ธุรกิจเอทานอลไดลงทุนปรับปรุงเคร่ืองจักรสายการผลิตที่ในปใชเงินลงทุนประมาณลานบาทเพื่อให
สามารถใชน้ําตาลทรายดิบเปนวัตถุดิบในการผลิตเอทานอลรวมกับกากน้ําตาลทําใหตนทุนการผลิตเอทานอลในปลดลง
ดังกลาวขางตนและไดลงทุนในโครงการกอสรางระบบบําบัดกาซไฮโดรเจนซัลไฟดในกาซชีวภาพโดยใชเงินลงทุนประมาณ
ลานบาทซึ่งจะแลวเสร็จในไตรมาสที่โดยมีแหลงที่มาของเงินลงทุนจากการดําเนินงาน และยังมี
สภาพคลองอยูในเกณฑที่ดี
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ภาระผูกพันดานหนี้สิน

บริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเปนเชื้อเพลิงมีภาระผูกพันตามเงื่อนไขขอกําหนด
ในสัญญากูเงินกับธนาคารพาณิชยในประเทศแหงหนึ่งดังนี้

 จะตองปฏิบัติตามเง่ือนไขการดํารงอัตราสวนไมเกินกวาเทาและ
     ไมต่ํากวาเทาจนกวาสัญญากูเงินจะสิ้นสุดลงซึ่งบริษัทยอย
สามารถดํารงอัตราสวนและไดตามขอผูกพันในสัญญากูเงินโดยไมมีปญหาผิดสัญญาแตอยางใด

 ธนาคารผูใหกูกําหนดสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯในบริษัทยอยดังกลาวไมใหต่ํากวารอยละของ
จํานวนหุนท้ังหมดตลอดอายุสัญญากูเงินซึ่งบริษัทฯยังไมมีนโยบายจะลดสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอยดังกลาว
ใหต่ํากวารอยละของจํานวนหุนท้ังหมดแตอยางใด

 ธนาคารผูใหกูกําหนดเง่ือนไขวาบริษัทยอยจะไมสามารถจายปนผลใหแกผูถือหุนซึ่งรวมถึงบริษัทฯดวย
หากไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขอกําหนดในสัญญากูเงินเชนการดํารงอัตราสวนและ การดํารงสัดสวน
การถือหุนของบริษัทฯในบริษัทยอยดังกลาวเปนตนซึ่งท่ีผานมาบริษัทยอยดังกลาวยังไมเคยมีปญหาผิดสัญญาท่ีทําไว
กับธนาคารผูใหกูแตอยางใดโดยไดรับการสนับสนุนทางการเงินจากธนาคารผูใหกูเปนอยางดีมาโดยตลอด
ผลกระทบตอการดําเนินงานในอนาคต

ธุรกิจถานหินคาดวาราคาถานหินในปจะยังคงเคล่ือนไหวอยูในระดับต่ําอยางตอเนื่องตามสถานการณ
น้ํามันและถานหินในตลาดโลกที่ยังอยูในชวงขาลงโดยบริษัทฯไดวางแผนกลยุทธเพื่อลดตนทุนการผลิตและการจําหนาย
ถานหินใหสอดคลองกับราคาถานหินท่ีลดลงเพื่อใหบริษัทฯสามารถทํากําไรไดอยางตอเนื่องในขณะเดียวกันบริษัทฯก็ได
ทบทวนแผนการลงทุนใหมโดยกําลังศึกษาโครงการลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานถานหิน
ในประเทศไทยและอินโดนีเซียโดยบริษัทฯและบริษัทยอยมีศักยภาพเพียงพอท่ีจะเขาไปลงทุนใน
โครงการดังกลาวไดเนื่องจากมีแหลงสัมปทานเหมืองถานหินเปนของตนเองซึ่งนอกจากจะเพ่ิมศักยภาพดานการผลิตและ
การจําหนายถานหินใหเพิ่มมากขึ้นแลวยังไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนในโรงไฟฟาดังกลาวซึ่งจะสามารถสรางรายได
และกําไรใหเพ่ิมมากขึ้นไดในอนาคต

ธุรกิจเอทานอลรัฐบาลไดวางแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกปโดย
กําหนดเปาหมายท่ีจะเพิ่มความตองการใชเอทานอลจากระดับลานลิตรตอวันในปเพิ่มข้ึนเปนลานลิตร
ตอวันภายในปจึงไดวางแผนการลงทุนเพื่อขยายกําลังการผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ีอีกลิตรตอวัน
ภายในปรวมท้ังขยายตลาดเพ่ือสงออกเอทานอลและนําเขาวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตเอทานอลจากภูมิภาคอาเซียน
เพ่ือใหการบริหารจัดการตนทุนมีประสิทธิภาพประสิทธิผลที่ดีท่ีสุด

อยางไรก็ตามคาดวาบริษัทฯและบริษัทยอยยังสามารถทํากําไรไดท้ังสองธุรกิจอยางตอเน่ืองในปแม
สถานการณน้ํามันและถานหินในตลาดโลกยังอยูในชวงขาลงก็ตามท้ังนี้บริษัทฯจะพยายามบริหารจัดการและแกไขปญหา
ตางๆท่ีเกิดข้ึนอยางระมัดระวังและรอบคอบเพ่ือใหผลการดําเนินงานในปอยูในเกณฑท่ีดีและสามารถจายเงินปนผล
ไดตามนโยบายที่กําหนดไวอยางตอเน่ือง
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การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม ความรับผิดชอบตอผูบริโภค
การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น  การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม
การเคารพสิทธิมนุษยชน การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม
การปฎิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม  นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรม
     จากการดําเนินความรับผิดชอบตอสังคม

ความรับผิดชอบตอสังคม


บริษัทฯไดดําเนินธุรกิจควบคูไปกับความมุงม่ันในความรับผิดชอบตอสังคมโดยมีเปาหมายมุงเนนการพัฒนาที่ย่ังยืนเชน
การรักษาสภาพแวดลอมที่ดีสงเสริมการกระจายรายไดใหกับชุมชนยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนสรางความสัมพันธที่ดีกับผูมี
สวนไดเสียตอการประกอบธุรกิจของบริษัทฯเปนตนโดยไดนําความรับผิดชอบตอสังคมไปบูรณาการในการบริหารจัดการธุรกิจ
ครอบคลุมทั้งหัวขอ










การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม

เพ่ือใหเกิดความเปนธรรมในการดําเนินธุรกิจบริษัทฯไดกําหนดแนวทางในการดูแลผูมีสวนไดสวนเสียไวในคูมือ
จรรยาบรรณทางธุรกิจโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียตั้งแตผูถือหุนพนักงานลูกคาคูคาชุมชนสังคมและ
สิ่งแวดลอมซ่ึงไมเพียงแตเฉพาะตามที่กฎหมายกําหนดเทานั้นแตยังรวมถึงการไมกระทําการใดๆที่เปนการละเมิดหรือริดรอนสิทธิ
ของผูมีสวนไดเสียเหลาน้ันดวย

•นโยบายการประกอบกิจการดวยความเปนธรรม
 ไมดําเนินธุรกิจและหรือกระทําการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม
และหรือตอสังคมโดยสวนรวม
 สนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวมใหความสําคัญกับการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม
ตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงามของทองถิ่น
 ปลูกฝงจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมโดยสวนรวมใหเกิดขึ้นในหมูพนักงานทุกระดับ
อยางตอเนื่องและจริงจังตลอดจนการยกระดับคุณภาพและดูแลความปลอดภัยตอชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอมโดยรวมโดยดําเนินการเอง
และรวมมือกับภาครัฐ
 ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของอยางเครงครัด
 ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดที่ทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคมและความม่ันคงของประเทศชาติ
ตลอดจนตอตานการทุจริตและการคอรรัปชันทุกรูปแบบ

นโยบายและความรับผิดชอบตอผูถือหุน
มุงม่ันที่จะสรางบริษัทฯใหเจริญเติบโตบนศักยภาพหรือขีดความสามารถที่แทจริงเพ่ือใหผูถือหุนไดรับผลตอบแทน

ที่ย่ังยืนจากการทํางานที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและมีผลประกอบการท่ีดี
เคารพสิทธิของผูถือหุนในการไดรับขอมูลท่ีจําเปนโดยเทาเทียมกันรวมทั้งเปดเผยผลประกอบการและฐานะการเงิน

ตลอดจนขอมูลสนับสนุนที่ถูกตองตามความจริงตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยกลตและตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยกําหนด

ปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันโดยไมมีการรอนสิทธิของผูถือหุนในการศึกษาขอมูลของบริษัทฯและการ
เขาประชุมผูถือหุนเชนไมแจกเอกสารที่มีขอมูลสําคัญเพ่ิมเติมในที่ประชุมผูถือหุนอยางกะทันหันไมเพ่ิมวาระการประชุมหรือ
เปลี่ยนแปลงขอมูลสําคัญโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนาไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนที่มาสายเปดโอกาสให
ผูถือหุนสวนนอยเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนาเปดโอกาสใหเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขา
ดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯไดและเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามมี่เกี่ยวของกับการประชุมในแตละวาระไดลวงหนาเปนตน
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•นโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น
บริษัทฯไดออกกฎระเบียบหามมิใหกรรมการผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯทุกคนทุกระดับดําเนินการหรือ

ยอมรับการทุจริตคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางออมโดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจทั้งในประเทศและตางประเทศ
และทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของโดยจัดใหมีการตรวจสอบหรือสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น
อยางสม่ําเสมอตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติและขอกําหนดในการดําเนินการตางๆเพ่ือใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลง
ทางธุรกิจระเบียบขอบังคับและบทบัญญัติของกฎหมายตางๆท่ีเกี่ยวของโดยใหปฏิบัติดังตอไปน้ี

กรรมการผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯทุกระดับตองปฏิบัติตามนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจโดยไมเขาไปเกี่ยวของกับเรื่องทุจริตคอรรัปชั่นไมวาโดยทางตรงหรือทางออม

พนักงานของบริษัทฯทุกระดับตองไมละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทําท่ีเขาขายการทุจริตคอรรัปชั่นที่
เก่ียวของกับบริษัทฯ ตองแจงใหผูบังคับบัญชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบทันที และใหความรวมมือในการตรวจสอบ
ขอเท็จจริงตางๆหากมีขอสงสัยใหปรึกษาหารือผูบังคับบัญชาหรือบุคคลท่ีบริษัทฯกําหนดใหทําหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจผานชองทางตางๆท่ีบริษัทฯกําหนดไว

บริษัทฯจะใหความเปนธรรมและคุมครองพนักงานที่แจงเร่ืองการทุจริตคอรรัปชั่นท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯโดย
ใชมาตรการคุมครองผูรองเรียน หรือผูท่ีใหความรวมมือในการรายงานการทุจริตคอรรัปชั่นตามท่ีบริษัทฯ กําหนดไวใน
ขอกําหนดและแนวทางปฏิบัติในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย

 ผูท่ีกระทําทุจริตคอรรัปชั่นเปนการกระทําผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจซึ่งจะตองไดรับการพิจารณาลงโทษทาง
วินัยตามระเบียบท่ีบริษัทฯกําหนดไวนอกจากนี้อาจจะไดรับโทษตามกฎหมายหากการกระทํานั้นผิดกฎหมาย

บริษัทฯตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพรใหความรู และทําความเขาใจกับบุคคลอื่นท่ีตองปฏิบัติหนาที่
เกี่ยวของกับบริษัทฯในเรื่องท่ีตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายวาดวยการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น

•แนวปฎิบัติเกี่ยวกับการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น
นโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นนี้ ไดครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคลตั้งแตการสรรหาหรือ

การคัดเลือกบุคคลากรการเลื่อนตําแหนงการฝกอบรมการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานและการใหผลตอบแทนโดย
กําหนดใหผูบังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารทําความเขาใจกับพนักงานเพ่ือใชในกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยูในความรับผิดชอบและ
ควบคุมดูแลการปฏิบัติใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลดวย

การดําเนินการใดๆตามนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นใหใชแนวปฏิบัติตามที่กําหนดไวในคูมือการกํากับ
ดูแลกิจการตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดท่ีบริษัทฯจะกําหนดขึ้นในอนาคต

 การดําเนินการในเรื่องท่ีมีความเสี่ยงสูงกับการทุจริตคอรรัปชั่น กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ
ทุกคนทุกระดับจะตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังโดยเฉพาะในเรื่องดังตอไปนี้

 การรับหรือการใหของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดใหเปนไปตามท่ีกําหนดในคูมือกํากับดูแล
กิจการของบริษัทฯ

การรับหรือใหเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนตองเปนไปอยางโปรงใสและถูกตองตามกฎหมายโดยตอง
มั่นใจวาเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนไมไดถูกนําไปใชเพ่ือเปนขออางในการติดสินบน

 หามรับหรือใหสินบนในการดําเนินธุรกิจทุกชนิด การดําเนินงานของบริษัทฯและการติดตองานกับภาครัฐ
จะตองเปนไปอยางโปรงใสซื่อสัตยสุจริตและตองดําเนินการใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนดโดยเครงครัดทุกประการ







 118








•หนาท่ีความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น
คณะกรรมการบริษัทฯมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลใหมีระบบที่สนับสนุน

การตอตานทุจริตคอรรัปชั่นท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพื่อสรางความมั่นใจใหฝายบริหารไดตระหนักและใหความสําคัญ
กับการตอตานคอรรัปชั่นและปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการสอบทานระบบงานทางบัญชีการเงินระบบควบคุม
ภายในระบบตรวจสอบภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงใหมั่นใจวาเปนไปตามมาตรฐานสากลมีความรัดกุมเหมาะสม
เพียงพอและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเปนเชื่อถือได

ประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูบริหารทุกระดับมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการกําหนดใหมีระบบและ
สงเสริมสนับสนุนนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นเพ่ือสื่อสารไปยังพนักงานและผูเกี่ยวของทุกหนวยงานรวมทั้งทบทวน
ความเหมาะสมของระบบและมาตรการตางๆเพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจระเบียบขอบังคับและบทบัญญัติของ
กฎหมายตางๆท่ีเก่ียวของ

ฝายตรวจสอบมีหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตองตรง
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติตามระเบียบคําสั่งในการปฏิบัติงานและอํานาจอนุมัติตลอดจนบทบัญญัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวของเพ่ือใหมั่นใจวามีระบบการควบคุมท่ีมีความเหมาะสมเพียงพอตอความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชั่นที่อาจจะ
เกิดขึ้นโดยใหรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหนาที่ประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชั่นท่ีอาจจะเกิดข้ึนในแตละ
กระบวนการอยางสม่ําเสมอรวมถึงเสนอแนวทางแกไขที่เหมาะสมเพื่อนําเสนอหรือรายงานตอคณะกรรมการบริหารและหรือ
คณะกรรมการบริษัทฯเพื่อพิจารณาทบทวนและกําหนดมาตรการตางๆใหสอดคลองกันเพื่อปองกันและหรือลดความเส่ียงท่ี
อาจจะเกิดข้ึนดังกลาว

•นโยบายวาดวยการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน
คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายวาดวยการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสียตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดีเพื่อใหมีกลไกการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียดังตอไปนี้
การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน
ผูมีสวนไดเสียคนใดมีความประสงคจะติดตอกับคณะกรรมการบริษัทฯโดยตรงโดยไมผานผูบริหารของบริษัทฯ

เพ่ือแสดงความคิดเห็นตางๆ เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจรวมท้ังการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตางๆ เชนการปฏิบัติงานที่
ไมถูกตองหรือมีขอบกพรองการกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณหรือการทุจริตคอรรัปชั่นเปนตนโดยใหแจงเบาะแส
หรือสงขอรองเรียนไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงโดยสงทางไปรษณียมาท่ี

 ประธานกรรมการตรวจสอบ
 ถนนริมคลองบางสะแกแขวงบางคอ
 เขตจอมทองกรุงเทพมหานคร
 สงทาง
การคุมครองผูแจงเบาะแสหรือขอเรียกรอง
ผูมีสวนไดเสียท่ีแจงเบาะแสหรือขอเรียกรองตามขอขางตนไมตองเปดเผยชื่อแตอยางใด
การดําเนินการหลังจากมีผูแจงเบาะแสหรือขอเรียกรอง
ใหคณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามท่ีมีผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตาม

ขอขางตนแลวนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบและพิจารณาโดยตรง
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มาตรการแกไขและชดเชยคาเสียหาย
กรณีท่ีผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมายบริษัทฯยินดีรับฟงขอคิดเห็นหรือขอ

รองเรียนโดยจะรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดข้ึนโดยทันทีรวมทั้งหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาว
ข้ึนอีกและจะพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดอยางเหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเปนแตละรายแตละกรณีๆไป

•นโยบายวาดวยการรับหรือการใหของขวัญทรัพยสินและหรือผลประโยชนอยางอื่น
หามกรรมการผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯทุกระดับเรียกรองหรือรับของขวัญทรัพยสินและหรือประโยชน

ใดๆจากลูกคา คูคา และหรือจากบุคคลท่ีมีธุรกิจเกี่ยวของกับบริษัทฯโดยเด็ดขาดไมวากรณีใดท้ังเปนการสวนตัวหรือเพ่ือ
บุคคลอื่นซึ่งอาจมีผลตอการตัดสินใจในการปฏิบัติงานอยางไมเปนธรรม เกิดความลําเอียง หรือเกิดความลําบากใจ ซึ่งอาจจะ
กอใหเกิดผลประโยชนท่ีขัดกันได

 การรับหรือการใหของขวัญเนื่องในโอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณีนิยมอันดีงาม ซึ่งจะตองเปนของที่มี
มูลคาเล็กนอยไมมีราคาเกินสมควรหรือเกินกวาเหตุ เชน ของชํารวยหรือของที่ระลึกท่ีจัดทําขึ้นเพ่ือสงเสริมการขายหรือ
แจกจายท่ัวไปเปนตนซึ่งพนักงานทุกคนสามารถใชดุลยพินิจในการวินิจฉัยไดวาของนั้นเหมาะสมหรือไมหากไมมั่นใจก็ให
ปรึกษาหารือหรือขอคําแนะนําจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นกอนโดยใหคํานึงถึงหรือพิจารณาถึงเจตนารมณของผูใหและ
ผูรับเปนสําคัญวาเรื่องดังกลาวเหมาะสมหรือไม

การรับหรือการใหของขวัญในรูปเงินสดเช็คบัตรกํานัลทองคําอัญมณีหรือของมีคาตางๆใหถือวาเปนการ
รับหรือการใหท่ีไมเหมาะสมและไมบังควรอยางยิ่งโดยใหสันนิษฐานไวกอนวาเปนการกระทําท่ีสอไปในทางมิชอบหรือมีการ
แสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบอันเนื่องมาจากหนาท่ีการงานที่รับผิดชอบอยูในทุกกรณีโดยไมมีขอยกเวนใดๆท้ังสิ้น

หากตรวจสอบพบวาพนักงานผูใดมีการกระทําท่ีสอไปทางมิชอบและหรือแสวงหาผลประโยชนสวนตัวหรือเพ่ือ
บุคคลอื่นแลวบริษัทฯจะถือวาเปนการกระทําผิดวินัยอยางรายแรงซึ่งบริษัทฯจะพิจารณาลงโทษทางวินัยตามระเบียบของ
บริษัทฯสถานหนักและดําเนินคดีตามกฎหมายโดยเครงครัดโดยไมมีขอยกเวนแตอยางใดท้ังสิ้น
การเคารพสิทธิมนุษยชน

การเคารพสิทธิมนุษยชนเปนรากฐานของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอันมีสวนสัมพันธกับธุรกิจในลักษณะการเพ่ิม
คุณคาและทรัพยากรบุคคลนับเปนปจจัยสําคัญของธุรกิจในการสรางมูลคาเพ่ิมและเพ่ิมผลผลิตดังนั้นบริษัทฯไดปรับปรุง
สภาพแวดลอมและเงื่อนไขในการทํางานใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและไดมีโอกาสแสดงศักยภาพตลอดจนไดรับโอกาส
ในการฝกฝนและเพ่ิมพูนทักษะในการทํางานโดยไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานดังนี้

บริษัทฯ ตองปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัด โดยใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสิทธิมนุษยชน
แกพนักงานเพื่อนําไปปฏิบัติเปนสวนหนึ่งในการดําเนินงานและไมสนับสนุนกิจการท่ีละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน

 พนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ ตองทําความเขาใจบทบัญญัติกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับหนาท่ีและความ
รับผิดชอบของตนโดยตรงใหละเอียดถี่ถวนและปฏิบัติตามอยางเครงครัด หากไมแนใจใหขอคําปรึกษาจากผูบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้นและหรือท่ีปรึกษาทางกฎหมายเฉพาะเรื่องหามปฏิบัติไปตามความเขาใจของตนเองโดยลําพัง

 เมื่อพนักงานตองไปปฏิบัติงานในตางประเทศ พนักงานควรศึกษาบทบัญญัติกฎหมาย ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลายทางกอนการเดินทางไปเพ่ือใหแนใจวาการปฏิบัติงานในประเทศปลายทางไมผิด
กฎหมายไมขัดตอขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง

 บริษัทฯ จะใชหลักความยุติธรรมและจริงใจในการบริหารจัดการเก่ียวกับเงินเดือน คาจางและผลประโยชน
ตางๆตลอดจนเง่ือนไขในการจางงานตางๆ โดยไมบังคับการใชแรงงานโดยไมสมัครใจและหรือการใชแรงงานเด็ก โดยไมยอม
ใหมีการเลือกปฏิบัติและจะดําเนินการเพ่ือรองรับโอกาสที่เทาเทียมกันสําหรับพนักงานงานทุกคน โดยจัดใหมีสภาพแวดลอม
ในการทํางานท่ีดีและเหมาะสมและปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทยรวมทั้งบทบัญญัติ
กฎหมายและระเบียบขอบังคับอื่นๆท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด
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การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม
บริษัทฯไดดําเนินการและปฎิบัติตอการใชแรงงานอยางเปนธรรมจะเห็นไดวาบริษัทฯไมเคยมีปญหาพิพาท

เก่ียวกับแรงงานโดยไดปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานโดยเครงครัด
บริษัทฯไดจายคาจางเงินเดือนใหพนักงานไมต่ํากวาอัตราที่กฎหมายแรงงานกําหนดและจายคาตอบแทนให

ผูบริหารและพนักงานโดยยึดถือหลักความรูความสามารถและประสบการณหรือความเชี่ยวชาญพิเศษเปนแตละบุคคลโดย
มีการปรับคาครองชีพตามภาวะเศรษฐกิจเพื่อใหพนักงานและผูบริหารสามารถดําเนินชีวิตและปฎิบัติงานไดอยางเหมาะสม

บริษัทฯยังไดปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานของพนักงานอยูตลอดเวลาเพ่ือใหพนักงานสามารถมีความสุขกับ
การทํางานรวมทั้งจัดกิจกรรมสรางความสัมพันธระหวางพนักงานเชนกิจกรรมปใหมกิจกรรมวันกอตั้งบริษัทฯเปนตน

บริษัทฯไดแตงตั้งคณะกรรมการสวัสดิการขึ้นมาดูแลและตรวจสอบสวัสดิการตางๆใหถูกสุขลักษณะเปนไป
ตามที่กฎหมายกําหนดและสงเสริมขวัญกําลังใจใหเกิดขึ้นกับพนักงานเนนความปลอดภัยในการทํางานโดยมีการอบรมให
ความรูเบื้องตนเก่ียวกับการทํางานอยางปลอดภัยใหความรวมมือกับทางราชการในเรื่องคุณภาพสิ่งแวดลอมโดยมีการ
ตรวจคุณภาพน้ําและอากาศทุกเดือนเพ่ือใหมั่นใจในสภาพแวดลอมในการทํางานและสิ่งแวดลอมท่ีดีของชุมชนโดยรอบ
โรงงานโดยบริษัทฯไมมีอุบัติเหตุจากการทํางานเกิดขึ้นหรือมีสถิติเปนศูนยในปซึ่งนับเปนปท่ีท่ีไมมีอุบัติเหตุ
เกิดขึ้นจากการทํางานเลย
  นโยบายหรือแนวปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรมรวมท้ังกิจกรรมอยางอื่นไดเปดเผยไวในรายงานประจําป
ฉบับนี้ในหนาท่ีถึงภายใตหัวขอเรื่องขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน
ความรับผิดชอบตอผูบริโภค

บริษัทฯมีหนวยงานลูกคาสัมพันธทําหนาท่ีดูแลลูกคาและรับขอมูลตางๆจากลูกคาเพ่ือใหลูกคามีความพึงพอใจใน
สินคาและการบริการอีกท้ังไดมีการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของลูกคาอยูเสมอควบคูไป
กับการปรับปรุงการใหบริการเพื่อลดคาใชจายท่ีไมจําเปนพรอมทั้งดําเนินการแขงขันทางธุรกิจดวยความเปนธรรมโดยมี
นโยบายและแนวปฏิบัติดังนี้

บริษัทฯจะผลิตสินคาหรือบริการที่ปลอดภัยและไววางใจไดโดยไมผลิตสินคาท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพของ
ผูบริโภค

บริษัทฯจะจัดเก็บขอมูลผูบริโภคไวอยางปลอดภัยไมสงตอขอมูลผูบริโภคใหกับผูอื่นนอกจากจะไดรับความ
ยินยอมจากผูบริโภคกอน

บริษัทฯจะใหขอมูลท่ีถูกตองและเพียงพอแกผูบริโภคโดยคํานึงถึงสุขภาพและความเปนอยูที่ดีของผูบริโภค
เปนสําคัญเชนไมโฆษณาเกินจริงฉลากสินคามีขอมูลท่ีถูกตองครบถวนใชภาษาเรียบงายตอการทําความเขาใจบอก
วิธีการใชสินคาอยางปลอดภัยรวมถึงการกําจัดซากขยะหลังการใชงานอยางถูกสุขลักษณะเปนตน

บริษัทฯจะกระตุนใหผูบริโภคและผูผลิตเห็นความสําคัญของการใชสินคาและบริการที่คํานึงถึงเร่ืองสิ่งแวดลอม
และสังคมใหมากข้ึน

บริษัทฯจะพัฒนาสินคาและบริการของธุรกิจใหเกิดประโยชนตอองคกรควบคูไปกับการนําพาสังคมผูบริโภคให
เปนสังคมคนดีมีวัฒนธรรมและคุณธรรมท่ีกอใหเกิดการพัฒนาใหดียิ่งขึ้นไดอยางยั่งยืนตลอดไป

บริษัทฯจะดําเนินธุรกิจบนการแขงขันเสรีคํานึงถึงการแขงขันอยางเปนธรรมไมใสรายปายสีและไมโจมตี
คูแขงขันโดยปราศจากขอมูลสนับสนุนอยางสมเหตุสมผล

บริษัทฯจะใหการสนับสนุนรวมมือกับคูแขงขันทางการคาท่ีเปนไปเพื่อประโยชนของผูบริโภคความรวมมือ
ดังกลาวจะตองมิใชเปนไปเพื่อการผูกขาดการจัดสรรรายไดและสวนแบงการตลาดการลดคุณภาพและการกําหนดราคา
สินคาและบริการอันจะกอใหเกิดผลเสียตอผูบริโภคในภาพรวมบุคคลากรของบริษัทฯจะตองระมัดระวังในการติดตอกับ
คูแขงขันและบุคคลากรของคูแขงขันในทุกกรณีโดยไมเปดเผยหรือละเลยใหความลับของบริษัทฯตกอยูในมือของคูแขงขัน
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บริษัทฯจะคัดเลือกคูคาโดยครอบคลุมถึงความสามารถของคูคาความเช่ียวชาญและประสบการณของคูคา

สถานะภาพทางการเงินของคูคาความมีชื่อเสียงทางธุรกิจของคูคาประวัติท่ีเก่ียวของกับการรองเรียนและการดําเนินคดี
ของคูคานโยบายของบริษัทคูคาและความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นในหลายปจจัยของคูคาเปนตน
การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม

บริษัทคํานึงถึงการดําเนินธุรกิจควบคูกับการดูแลสิ่งแวดลอมโดยพยายามดูแลรักษาส่ิงแวดลอมในทุกขั้นตอนของ
การดําเนินธุรกิจเพ่ือใหมั่นใจไดวาจะไมมีผลกระทบใดๆเกิดขึ้นจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

•นโยบายและแนวทางการปฎิบัติเกี่ยวกับการดูแลรักษาส่ิงแวดลอม
ผูบริหารและพนักงานทุกคนตองดําเนินงานโดยมีระบบบริหารคุณภาพความปลอดภัยชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม

เพ่ือชวยในการเสริมสรางประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดคุณคาสูงสุดแกกิจการของบริษัทฯ
 ผูบริหาร และพนักงานตองยึดถือและปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมายนโยบาย ขอกําหนดและมาตรฐาน

ทางดานคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมท่ีเก่ียวของโดยเครงครัดทุกประการ
 บริษัทฯ จะดําเนินการทุกวิถีทาง เพ่ือควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตางๆ อันเนื่องมาจาก

อุบัติเหตุอัคคีภัย การบาดเจ็บ หรือการเจ็บปวยจากการทํางาน การสูญหาย หรือเสียหายในทรัพยสิน การละเมิดระบบ
รักษาความปลอดภัย การฏิบัติงานไมถูกวิธีและความผิดพลาดตางๆ ที่เกิดข้ึน ตลอดจนการรักษาสภาพแวดลอมในการ
ทํางานที่ปลอดภัยตอพนักงานท้ังนี้ใหถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุโดย
ปฏิบัติตามขั้นตอนและระเบียบคําสั่งท่ีกําหนดไวโดยเครงครัด

 บริษัทฯ จะจัดใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในทุกพ้ืนที่ปฏิบัติงาน มีแผนจัดการเหตุฉุกเฉินและ
สภาวะวิกฤตขององคกรเพ่ือเตรียมความพรอมตอการจัดการเหตุฉุกเฉินตางๆท่ีอาจเกิดข้ึนและมีการเตรียมพรอมตอเหตุ
วิกฤตอื่นๆท่ีอาจทําใหการดําเนินธุรกิจหยุดชะงักเสื่อมเสียชื่อเสียงและภาพลักษณขององคกร

บริษัทฯจะจัดใหมีการประชาสัมพันธและส่ือสารเพ่ือสรางความรูความเขาใจและเผยแพรขอมูลแกพนักงาน
ตลอดจนผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ เพ่ือใหทราบและเขาใจนโยบาย กฎระเบียบ ข้ันตอนวิธีปฏิบัติ และขอควรระวังตางๆ
ทางดานคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมตลอดจนนําไปยึดถือปฏิบัติไดอยางถูกตองโดยไมกอใหเกิด
อันตรายตอสุขภาพทรัพยสินและสิ่งแวดลอม

บริษัทฯจะสงเสริมและปลูกฝงจิตสํานึกทางดานคุณภาพความปลอดภัยชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมใหเปนวิถี
ดําเนินชีวิตประจําวันของพนักงาน

บริษัทฯจะอบรมพนักงานและเพ่ิมบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของหัวหนางานในการควบคุมการปฏิบัติงาน
ใหมีระบบความปลอดภัยท่ีดีและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอตลอดเวลา

 บริษัทฯ จะปรับปรุงคามาตรฐานดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมใหไดตามมาตรฐานสากล เพ่ือคุณภาพ
ชีวิตคนทํางานและเพ่ือสิ่งแวดลอมท่ีดี

 บริษัทฯ จะเขาไปมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดลอมอยางจริงจังและตอเนื่องในการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยตระหนักถึงความสําคัญของ
สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของตลอดจนสงเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาส่ิงแวดลอมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน
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การปฎิบัติเกี่ยวกับการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมในรอบปท่ีผานมา
• การทําเหมืองถานหินจะตองปฏิบัติตามแผนผังโครงการทําเหมืองและรายงานผลกระทบสิ่งแวดลอม

  ท่ีไดรับอนุมัติจากทางราชการและจัดใหมีการฟนฟูสภาพพื้นท่ีเพ่ือ
ปรับปรุงสภาพแวดลอมและระบบนิเวศวิทยาภายหลังการทําเหมืองใหอยูในสภาพที่ดีดวยการปลูกตนไมท่ีมีคุณคาเชิง
อนุรักษและมีการปรับปรุงพ้ืนท่ีเพื่อใชในกิจกรรมตางๆเชนเพ่ือการเกษตรกรรมอางเก็บน้ําและการอยูอาศัยเปนตน

• ซึ่งเปนบริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินในประเทศ
อินโดนีเซียไดรบัรางวัลดานสิ่งแวดลอมดังตอไปนี้

ไดรับรางวัล
จาก
แหงประเทศอินโดนีเซียในปจาก
ผลงานในการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมท่ีดีเปนไปตามขอกําหนดของ
กฎหมาย

ไดรับรางวัล  
 จาก  
 แหงประเทศอินโดนีเซียในป
เปนระยะเวลาปติดตอกันจากผลงานในการบริหารจัดการ
สิ่งแวดลอมท่ีดีเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมาย

ไดรับรางวัล   
  จ า ก    
แหงประเทศอินโดนีเซียในปเปน
ระยะเวลาปติดตอกันจากผลงานในการบริหารจัดการส่ิงแวดลอม
ท่ีดีเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมาย
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•ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาซ่ึงเปนสถานประกอบการในประเทศก็มี
การบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมอยางเปนระบบดวยการปลูกตนไมเพ่ือสราง
แนวกันลมสําหรับปองกันฝุนละอองรวมท้ังติดตั้งสเปรแรงดันสูงเพ่ือพรมน้ําบริเวณ
โดยรอบพ้ืนที่กองเก็บถานหินและเสนทางการลําเลียงถานหินสวนน้ําท้ิงก็มีการ
รวบรวมเขาบอกักเก็บตะกอนไมใหตะกอนไหลลงสูแมนํ้าสาธารณะควบคุม
รถบรรทุกใหคลุมผาใบและมีบอลางลอสําหรับรถบรรทุกถานหินเพ่ือปองกันเศษ
วัสดุติดพ้ืนถนนสาธารณะมีการตรวจสอบคุณภาพอากาศและคุณภาพนํ้าผิวดิน
อยางสมํ่าเสมอทุกเดือนเพ่ือใหแนใจวาสามารถควบคุมฝุนละอองไดอยางมี
ประสิทธิภาพรวมถึงการพัฒนาและปรับปรุงวิธีการกองเก็บและขนถายถานหิน
จากพ้ืนที่โลงแจงใหอยูภายในโรงเรือนที่ปดมิดชิดทั้งหมดเพ่ือลดฝุนละอองให
นอยที่สุดโดยไดรับรางวัลชนะเลิศดาน
ในงาน      เมื่อวันที่มิถุนายน
ซ่ึงจัดโดยกองเช้ือเพลิงธรรมชาติกระทรวงพลังงานซ่ึงรางวัลที่ไดรับใน
ครั้งน้ีเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นถึงความมุงม่ันของบริษัทฯที่ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึง
สิ่งแวดลอมและการอยูรวมกับชุมชนในทองถิ่นอยางยั่งยืน
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การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม


•บริษัทฯใหความสําคัญกับการพัฒนาชนชุมและสังคมอยางตอเนื่องโดยไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความ
รับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมดังนี้

ไมดําเนินธุรกิจและหรือกระทําการใดๆท่ีจะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดลอมและหรือตอสังคมโดยสวนรวม

สนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวมใหความสําคัญกับการดูแลรักษา
ส่ิงแวดลอมตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงามของทองถ่ิน

ปลูกฝงจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและส่ิงแวดลอมโดยสวนรวมใหเกิดขึ้นในหมูพนักงาน
ทุกระดับอยางตอเนื่องและจริงจังตลอดจนการยกระดับคุณภาพและดูแลความปลอดภัยตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอม
โดยรวมโดยดําเนินการเองและรวมมือกับภาครัฐ

ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด
 ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดท่ีทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคมและความมั่นคงของ

ประเทศชาติตลอดจนตอตานการทุจริตและการคอรรัปชันทุกรูปแบบ
•บริษัทฯไดเขารวมกลุมรักษชุมชนเพ่ือจัดกิจกรรมเปดตัวรักษบานรักษชุมชนซึ่งเปนการรวมกลุม

ผูประกอบการถานหินและผูผลิตปูนซีเมนตเพ่ือดูแลชุมชนในพื้นท่ีอําเภอนครหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยได
รวมกันตรวจสอบมาตรฐานทาเรือสถานประกอบการและสภาพการทํางานของบริษัทฯสมาชิกในกลุมใหดีตาม
มาตรฐานที่ทางราชการกําหนดและหาทางพัฒนามาตรฐานใหสูงยิ่งขึ้นไปอยางสม่ําเสมอ

•บริษัทฯสนับสนุนการศึกษาโดยมอบทุนแกนักเรียนท่ีขาดแคลนทุนทรัพยสนับสนุนการวาจางครูภาษาอังกฤษ
มาสอนและใหความรูแกนักเรียนและสนับสนุนพนักงานของบริษัทฯออกไปใหความรูแกนักเรียนในโครงการจิตอาสา
ลานนาสอนนองใชคอมพิวเตอรแกโรงเรียนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเปนตน
นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรมจากการดําเนินความรับผิดชอบตอสังคม

•การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯไดนําแนวคิดความรับผิดชอบตอสังคมมาประยุกตและผสมผสานปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสอดรับกับการวางแผนกลยุทธทางธุรกิจอยางกลมกลืนโดยนําความรูท่ีเกิดจากประสบการณทาง
ธุรกิจมาพัฒนารวมทั้งปรับใชและคิดคนใหเกิดนวัตกรรมทางธุรกิจท่ีเพ่ิมความสามารถในการแขงขันและเพ่ิมมูลคาทาง
ธุรกิจอยางตอเนื่องเพ่ือใหบริษัทฯเติบโตตอไปอยางมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว


ผูถือหุนหรือนักลงทุนสามารถดูรายละเอียดขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัทฯ
ไดจากเว็ปไซตของบริษัทฯท่ี
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โครงสรางการจัดการ


•โครงสรางการจัดการของบริษัทฯประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทฯคณะอนุกรรมการผูบริหารและเลขานุการ

ของบริษัทฯโดยบริษัทฯมีคณะอนุกรรมการจํานวนคณะประกอบดวยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกสต
คณะกรรมการตรวจสอบกตสและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกบส
คณะกรรมการบริษัทฯ

•คณะกรรมการบริษัทฯมีจํานวนคนประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพัน
บริษัทฯจํานวนคนและกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารจํานวนคนและมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจํานวนคน
โดยมีรายชื่อตําแหนงและภาพถายของกรรมการแตละคนท่ีแสดงไวในหนาท่ีของรายงานประจําปฉบับนี้

•รายชื่อและจํานวนกรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯหรือมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯคือ
นายไกรสีหศิริรังษีนายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุลนายสีหศักดิ์อารีราชการัณยนายอนันตเลาหเรณูกรรมการสองในสี่คน
ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคญัของบริษัทฯ

•การดํารงตําแหนงกรรมการในแตวาระเปนไปตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดพศ
โดยบริษัทฯไมไดกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานท่ีสุด

• โดยปกติคณะกรรมการบริษัทฯมีการประชุมอยางนอยคร้ังทุกระยะสองเดือนทุกเดือนเวนเดือนจะมีการ
ประชุมครั้งและจะมีการประชุมนัดพิเศษในกรณีท่ีมีเรื่องสําคัญหรือเรื่องจําเปนเรงดวนเปนครั้งคราวโดยในปมีการ
ประชุมรวมทั้งสิ้นครั้งโดยมีรายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯดังนี้





รายชื่อกรรมการ ตําแหนง
จํานวนคร้ังที่เขา
ประชุมในป

นายสมเกียรติลิมทรง ประธานกรรมการ ในครั้ง
นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร กรรมการ ใน ครั้ง
นายวันชัยโตสมบญุ กรรมการ ในครั้ง
นายธนญตนัติสุนทร กรรมการ ใน ครั้ง
นายวรเทพรางชัยกุล กรรมการ ในครั้ง
นายเอกสิทธิ์จิรายุวานนท กรรมการอิสระ ในครั้ง
นายผดุงเตชะศรินทร กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
นางดวงกมลสุชาโต กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
นายอดุลยตัณฑรัตน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ในครั้ง
นายไกรสหีศิริรังษี กรรมการ ในครั้ง
นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล กรรมการ ในครั้ง
นายวิสิฐตันติสุนทร กรรมการ ในครั้ง
นายพิลาศพันธโกศล กรรมการลาออกตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไป ในครั้ง
นายอนันตเลาหเรณู กรรมการ ในครั้ง

• กรรมการบริษัทฯจะตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี้
กรรมการจะเปนผูถือหุนของบริษัทฯหรือไมก็ไดโดยจะตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตาม

กฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของตลอดจนไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะ
ไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการบริษัทฯ

กรรมการตองเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถมีความซ่ือสัตยสุจริตมีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจอุทิศ
เวลาและพยายามอยางเต็มท่ีในการปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯและผูถือหุน
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กรรมการตองมีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณหลากหลายในสาขาวิชาชีพดานตางๆเชนดานอุตสาหกรรม

วิศวกรรมการบริหารจัดการการขายและการตลาดการบัญชีและการเงินกฎหมายและการกํากับดูแลกิจการเปนตน
กรรมการไมสามารถประกอบกิจการเขาเปนหุนสวนหรือเขาเปนกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนที่มีสภาพอยาง

เดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯเวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง
กรรมการที่เปนกรรมการอิสระและหรือกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามที่

บริษัทฯกําหนดและตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยโดยจะตองดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยาง
เทาเทียมกันและไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนรวมทั้งสามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการโดยใหความเห็นอยาง
เปนอิสระได

กรรมการควรไดรับอบรมและเสริมสรางความรูอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอในเรื่องที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน
ของบริษัทฯเพ่ือใหทีนตอการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นและเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลของคณะกรรมการอยางตอเนื่องและ
สม่ําเสมอ

• คณะกรรมการบริษัทฯมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯใหเปนไปตามกฎหมาย
วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯโดยสรุปมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญดังนี้

กําหนดนโยบายทิศทางเปาหมายแผนงานธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯตลอดจนกํากับดูแลใหฝาย
จัดการดําเนินการใหเปนไปตามที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและ
ความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุนโดยมีเร่ืองที่สําคัญดังตอไปนี้

กําหนดโครงสรางการจัดองคกรของบริษัทฯใหมีระบบการบริหารงานและการดําเนินงานทีม่ีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด

อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจําปภายในวันกอนวันส้ินปทุกปเพ่ือใหฝายจัดการใชในการ
บริหารงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติเปนแตละปๆไป

อนุมัติโครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรือการลดขนาดของกิจการที่เห็นวาจะเปนประโยชน
สูงสุดตอการดําเนินงานของบริษัทฯทั้งในระยะส้ันและระยะยาวทั้งนี้ไมรวมรายการที่ตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนตาม
ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกลตและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

อนุมัติแผนการเงินของบริษัทฯตลอดจนแผนการจัดหาเงินกูและสินเชื่อทางธุรกิจที่เพียงพอและเหมาะสม
ตอการดําเนินงานของบริษัทฯเปนระยะๆ

จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัทฯณวันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯเพ่ือให
ผูสอบบัญชีที่ผูถือหุนแตงตั้งทําการตรวจสอบและรับรองความถูกตองกอนนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ

พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่จะเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเปนกรณีๆไปเชน การจายเงินปนผล
การเพ่ิมทุนการลดทุนการออกหุนกูการขายหรือการโอนกิจการการซื้อหรือรับโอนกิจการการควบรวมกิจการเปนตน

พิจารณากําหนดนโยบายทศิทางเปาหมายวิสัยทัศนพันธกิจคานิยม
และเร่ืองอื่นๆทีส่ําคัญและอาจจะมีผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯทั้งในปจจุบันและอนาคต

พิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการคณะอนุกรรมการและฝาย
จัดการอยางชัดเจนรวมทั้งส่ือสารบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการอนุกรรมการฝายจัดการและพนักงาน
ของบริษัทฯอยางสม่ําเสมอโดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้

คณะกรรมการบริษัทฯแตงตั้งและมอบหมายใหประธานเจาหนาที่บริหารมีอํานาจหนาที่ในการ
บริหารงานปกติประจําวันใหเปนไปตามนโยบายแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯกําหนด

ประธานเจาหนาที่บริหารจะมอบหมายและกําหนดอํานาจหนาที่ใหหนวยงานและพนักงานในระดับตางๆ
ที่ปฏิบัติงานอยูลดหล่ันกันไปภายในขอบเขตอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯโดยจัดระบบงานใหมีการ
ตรวจสอบและควบคุมซึ่งกันและกันอยางเปนระบบเพื่อใหมีการทํางานที่ประสานสอดคลองกันและบรรลุเปาหมายที่วางไวอยางมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
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ประธานเจาหนาที่บริหารหรือฝายจัดการจะจัดใหมีการประชุมพนักงานระดับปฏิบัติงานเฉพาะกลุมยอย

หรือเฉพาะเร่ืองเพ่ือใหรายงานผลการปฏิบัติงานและความคืบหนาของโครงการที่ดําเนินการอยูรวมทั้งพิจารณาแกไขปญหา
อุปสรรคในการปฏิบัติงานถามีเปนระยะๆโดยสม่ําเสมอ

ประธานเจาหนาที่บริหารหรือฝายจัดการไดออกคําสั่งกําหนดวิธีปฏิบัติงานในเร่ืองที่สําคัญเพ่ือให
พนักงานมีความเขาใจและใชเปนคูมือในการปฏิบัติงานอยางมีระบบและประสานสอดคลองกัน

ประธานเจาหนาที่บริหารหรือฝายจัดการไดจัดใหหนวยงานตางๆมีสวนรวมในการทําแผนงานและ
งบประมาณประจําปโดยพนักงานระดับผูจัดการฝายขึ้นไปเขารวมประชุมหารือเพ่ือจัดทําแผนงานและงบประมาณของแตละฝาย
แลวนํามารวมกันเปนแผนงานและงบประมาณของทั้งบริษัทฯเพ่ือนําไปใชในการปฏิบัติงานและควบคุมคาใชจายตางๆใหมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดเพ่ือใหบรรลุนโยบายและเปาหมายที่คณะกรรมการบริษัทฯกําหนดไวโดยประธานเจาหนาที่
บริหารจะเขารวมพิจารณากลั่นกรองกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ืออนุมัติตอไปตามลําดับและเมื่อนําแผนงานและ
งบประมาณไปใชในการปฏิบัติงานแลวก็จะมีการประเมินผลเปนรายเดือนวาเปนไปตามนโยบายและเปาหมายที่วางไวหรือไม
โดยจะมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงหรือแกไขแผนงานและงบประมาณใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปดวย

คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดตั้งฝายตรวจสอบขึ้นภายในองคกรของบริษัทฯเพ่ือดูแลและตรวจสอบใหมีการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามระบบงานหรือตามมาตรการควบคุมภายในที่กําหนดขึ้นและเปนผูประสานงานตลอดจนสนับสนุนและ
ชวยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการกํากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบกตสตามหลักเกณฑและขอกําหนดของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกลตและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยใหมีอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบในการกํากับดูแลกิจการใหเปนที่นาเชื่อถือและเปนประโยชนตอทุกฝายที่เกี่ยวของ

คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกสตใหมีอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบในการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูงใหมีความเหมาะสมและสอดคลองตามที่
กฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯกําหนดไวซึ่งสามารถเปรียบเทียบอางอิงไดกับอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน

คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงกบสใหมีอํานาจหนาที่และความ
รับผิดชอบการพิจารณาปญหาหรือปจจัยเส่ียงที่อาจจะเกิดข้ึนกับการดําเนินงานของบริษัทฯและหาทางลดความเส่ียงหรือบริหาร
ความเสี่ยงใหต่ําที่สุด

คณะกรรมการบริษัทฯจะวาจางที่ปรึกษาหรือผูชํานาญการทางวิชาชีพเฉพาะเร่ืองเชนที่ปรึกษาทาง
กฎหมายที่ปรึกษาทางการเงินเปนตนเพ่ือใหความเห็นประกอบการพิจารณาในเร่ืองที่เกี่ยวกับการดําเนินกิจการเปนคร้ังคราว
ตามความจําเปนของเร่ืองเปนกรณีๆไป

คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดใหมีเลขานุการบริษัทฯพรอมทีมงานเพ่ือรับผิดชอบดูแลกิจกรรมตางๆของ
คณะกรรมการและผูถือหุนใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ

จัดใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบภายในและจัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่
เหมาะสมรัดกุมและมีประสิทธิผลอยางเพียงพอรวมทั้งมีการติดตามการดําเนินงานในเรื่องตางๆอยางสม่ําเสมอในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯเปนระยะๆโดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้

ประธานเจาหนาที่บริหารจะตองรายงานผลการดําเนินงานและฐานะ
การเงินในแตละเดือนรวมทั้งรายงานผลการปฏิบตัิตามแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯอนุมตัิไวตอคณะกรรมการ
บริษัทฯอยางนอยไตรมาสละหนึ่งคร้ัง

ประธานเจาหนาที่บริหารจะตองรายงานความคืบหนาโครงการลงทุนตางๆรวมทัง้ปญหาและอุปสรรคถามี
ตอคณะกรรมการบริษัทฯเปนประจําทุกคร้ังทีม่ีการประชุม

ประธานเจาหนาที่บริหารจะตองรายงานคดีความที่เกี่ยวของกับบริษัทฯรวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย
และขอกําหนดในสัญญาท่ีเกี่ยวของตางๆใหคณะกรรมการบริษัทฯทราบเปนระยะๆอยูตลอดเวลา
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จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายในเดือนนับแตวันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ
บริษัทฯและจัดประชุมวิสามัญผูถือหุนเปนคร้ังคราวตามความจําเปนในการดําเนินกิจการ

ตองตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี    โดยยึด
หลักความยุติธรรมและซื่อสัตยสุจริต   มีความรับผิดชอบตอผลงาน
สงเสริมใหมีการปฏิบัติที่เปนธรรมอยางเสมอภาคและเปนที่เชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เกี่ยวของ
มุงมั่นที่จะสรางคุณคาใหแกกิจการและผูมีผลประโยชนรวมในระยะยาวเพื่อใหบริษัทฯมีการเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนในอนาคต
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯยังมีขอบเขตอํานาจหนาที่ในการกํากับดูแลบริษัทฯใหปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยตลอดจนประกาศและหรือขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเชนการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน
รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญเปนตนรวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯทุกเร่ือง
ทุกประการ

คณะกรรมการบริษัทฯอาจจะมอบหมายใหคณะอนุกรรมการกรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืน
ใดกระทําการอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการไดโดยอยูภายใตการควบคุมดูแลของคณะกรรมการตลอดจนกําหนดเงื่อนไข
และระยะเวลาในการมอบอํานาจไดตามที่เห็นสมควรและเหมาะสมตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและมีอํานาจ
ยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขการมอบอํานาจไดทุกเร่ืองทุกประการเมื่อเห็นสมควร
 การมอบอํานาจดังกลาวในวรรคกอนตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถพิจารณา
และอนุมัติรายการที่มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯหรือบริษัทในเครือยกเวนเปนการอนุมัติ
รายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการไดพิจารณาและอนุมัติไวแลว

ตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯอยางนอยเดือนตอคร้ังและกําหนดใหมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯเปนประจําทุกป

นอกจากนี้กรรมการแตละคนจะตองยึดถือและปฏิบัติดังตอไปนี้
กตองไมมีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯหรือเขาเปน

หุนสวนในหางหุนสวนสามัญหรือหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัดหรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัท
นิติบุคคลอ่ืนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯไมวาจะทําเพ่ือประโยชนของ
ตนเองหรือผูอ่ืนเวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง

ขตองแจงใหบริษัทฯทราบโดยไมชักชาหากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่บริษัทฯหรือ
บริษัทในเครือทาํขึ้นหรือถือหุนหรือหลักทรัพยอื่นในบริษัทฯหรือบริษัทในเครือเพ่ิมขึ้นหรือลดลง

• ประธานกรรมการมีบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบดังตอไปนี้
เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯและดูแลใหมีการจัดสงหนังสือนัดประชุมรวมทั้งเอกสารตางๆเพ่ือให

คณะกรรมการไดรับขอมูลอยางเพียงพอและทันเวลา
สนับสนุนและเสริมสรางมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการติดตามดูแลการบริหารจัดการของ

ฝายบริหารคอยใหคําแนะนําและชวยเหลือแตตองไมมีสวนรวมและไมกาวกายการบริหารงานปกติประจําวัน
ตองมีภาวะผูนําดูแลกรรมการมิใหอยูภายใตอิทธิพลของฝายบริหารโดยทําหนาที่ประธานที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯและประธานที่ประชุมผูถือหุนโดยควบคุมการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯและตามระเบียบวาระที่กําหนด
ไวตลอดจนบทบัญญัติกฎหมายที่เก่ียวของโดยเครงครัด

ดูแลใหมีการติดตอส่ือสารระหวางผูถือหุนกรรมการและฝายบริหารเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมีการประสาน
รวมมือกันและผลักดันการดําเนินกิจการของบริษัทฯใหเจริญเติบโตตามแผนงานและเปาหมายในระยะยาว

ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดไวโดยเฉพาะใหเปนหนาที่ของประธานกรรมการ
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• แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ
เพ่ือแสดงถึงเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯอยางโปรงใสมีคุณธรรมมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนได

เสียทุกฝาย และมีความเปนมืออาชีพจึงกําหนดแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการบริษัทฯซึ่งถือเปนจรรยาบรรณในการปฏิบัติ
หนาที่ดังนี้

ปฏิบัติหนาที่ ใหเปนไปตามกฎหมายกฎระเบียบที่เกี่ยวของขอบังคับของบริษัทฯและมติที่ประชุม
คณะกรรมการและผูถือหุน

บริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริตวางตัวเปนกลางอยางเครงครัดตลอดจนมีความเปนอิสระทั้งการตัดสินใจ
และการประพฤติปฏิบัติตางๆ

ใหอํานาจผูบริหารในการดําเนินงานประจําวันอยางเต็มที่โดยไมเขาไปชี้นําการดําเนินงานดังกลาวโดยไมมี
เหตุผลสมควร

ไมมีสวนไดสวนเสียในกิจการที่เปนธุรกิจที่เกี่ยวของกับบริษัทฯและบริษัทในเครือหรือในกิจการที่มีลักษณะ
เปนการแขงขันกับบริษัทฯหรือบริษัทในเครือไมวาโดยทางตรงหรือทางออม

หลีกเล่ียงความขัดแยงทางผลประโยชนสวนตนตอผลประโยชนของบริษัทฯเพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพประสิทธิผลเต็มที่

บริหารงานดวยความระมัดระวังและไมสรางขอผูกมัดที่อาจขัดแยงกับหนาที่ของตนในภายหลัง
ไมแสวงหาผลประโยชนอันมิชอบจากการทํางานไมวาทางตรงหรือทางออม
ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรของบริษัทฯ
ไมกระทําการใดๆที่อาจมีผลใหเกิดการบั่นทอนผลประโยชนของบริษัทฯหรือเปนการเอื้อประโยชนใหบุคคล

หรือนิติบุคคลอ่ืน
 มุงมั่นที่จะปองกันและขจัดการกระทําที่สอไปในทางทุจริตโดยถือเปนเร่ืองที่ตองดําเนินการอยางรวดเร็ว

และเด็ดขาดเพ่ือสรางคานิยมและภาพลักษณที่ดีตอองคกรของบริษัทฯ
• เลขานุการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ เปนเลขานุการบริษัทฯ ดูประวัติและขอมูลโดยสังเขปใน
หนาที่ของรายงานประจําปฉบับนี้โดยกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯไวดังตอไปนี้

ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกําหนดกฎระเบียบและขอบังคับตางๆของบริษัทฯและติดตามใหมี
การปฏิบัติอยางถูกตองและสม่ําเสมอรวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญแกกรรมการ

จัดประชุมผูถือหุนและประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯตลอดจนขอพึงปฏิบัติ
ตางๆของหนวยราชการที่เก่ียวของ

บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่
ประชุมผูถือหุนและมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

ดูแลใหการเปดเผยขอมูลและรายงานสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตามระเบียบและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้
ทะเบียนกรรมการ
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ
หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน
รายงานประจําปของบริษัทฯ

เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารรายงานตอบริษัทฯ
ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและดําเนินการเร่ืองอ่ืนๆ ตามที่กฎหมายกําหนดหรือตามที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ
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คณะกรรมการตรวจสอบ


คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเรียกชื่อยอวาคณะกรรมการกตสไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ
ใหมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรท่ีคณะกรรมการบริษัทฯกําหนดขึ้นโดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้

 คุณสมบัติ
กตองเปนกรรมการอิสระ
ขตองไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ

บริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมบริษัทยอยลําดับเดียวกันหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงยกเวนการตัดสินใจ
ในรูปแบบขององคคณะ

คตองไมเปนกรรมการของบริษัทใหญบริษัทยอยหรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันและ
งมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบท้ังนี้ตองมีกรรมการ

ตรวจสอบอยางนอยหน่ึงคนท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเชื่อถือของ
งบการเงินได

 องคประกอบ
คณะกรรมการตรวจสอบตองไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯซึ่งมีจํานวนอยางนอยคน

ประกอบดวยประธานกรรมการตรวจสอบคนและกรรมการตรวจสอบอยางนอยคนโดยมีคุณสมบัติตามขางตน
และใหคณะกรรมการตรวจสอบแตงตั้งบุคคลท่ีเหมาะสมเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอีกคนโดยมีรายชื่อ
คณะกรรมการตรวจสอบดังนี้



รายชื่อกรรมการตรวจสอบ ตําแหนง หมายเหตุ
นายผดุงเตชะศรินทร ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบลําดบัท่ีและ

ขางตนมีความรูและประสบการณเพียง
พอท่ีจะทําหนาท่ีในการสอบทานความ
นาเชื่อถอืของงบการเงินของบริษัทฯ

นายอดุลยตัณฑรัตน กรรมการตรวจสอบ
นางดวงกมลสุชาโต กรรมการตรวจสอบ
นางวรรณาชมโคกกรวด เลขานุการ



วาระการดํารงตําแหนง
กรรมการตรวจสอบรวมท้ังประธานกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละปกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงตั้งใหมอีกได
เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหนงหรือมีเหตุท่ีไมสามารถอยูไดจนครบวาระทําใหสมาชิกมี

นอยกวาจํานวนท่ีกําหนดในขางตนท่ีประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทฯจะตองแตงตั้งกรรมการตรวจสอบใหมให
ครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายในเดือนนับตั้งแตวันที่มีจํานวนสมาชิกไมครบถวนตามขางตนเพ่ือใหเกิดความ
ตอเนื่องในการดําเนินงาน

 อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
สอบทานใหบริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ
สอบทานใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน  และระบบการตรวจสอบ

ภายใน ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงาน
ตรวจสอบภายในตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้งถอดถอนโยกยายเลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบ
ภายในหรือหนวยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน

สอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยรวมทั้งขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและหรือกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
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พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯและกําหนดจํานวนเงินคาตอบแทนผูสอบบัญชี
ในแตละปโดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น
รวมถึงประสบการณของบุคลากรท่ีไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯรวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี
โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละครั้ง

พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย
และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท้ังนี้เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุด
ตอบริษัทฯ

จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบ
และรายงานประจําปแบบของบริษัทฯซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอง
ประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้

กความเห็นเกี่ยวกับความถูกตองครบถวนและเปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
ขความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
คความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยรวมท้ังขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและหรือกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
งความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี
จความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
ฉจํานวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละคน
ชความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร

ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯกําหนดขึ้น
ซรายงานอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใตขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯหรือท่ีประชุมผูถือหุน
รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัทฯทราบเปนระยะๆอยางนอย

ไตรมาสละคร้ังและปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
เปนแตละเรื่องแตละกรณีๆไป

 ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปนี้
ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ
คณะกรรมการของบริษัทฯเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในกําหนดเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

ก รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
ข การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบการควบคุมภายใน
ค การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
หากคณะกรรมการของบริษัทฯหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่กําหนด

กรรมการตรวจสอบคนใดคนหน่ึงอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยกลตและหรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยได

 คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการตรวจสอบผูท่ีเกี่ยวของและเรื่องท่ีเก่ียวของภายในขอบเขตอํานาจ
หนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและมีอํานาจในการวาจางหรือนําเอาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาปรึกษาหารือและใหความเห็น
ไดตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาเห็นสมควรและเหมาะสมเปนแตละกรณีๆไป
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
 

 คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจํานวนทานที่เปนกรรมการอิสระและไมใชผูบริหารคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ีดวยความอิสระตามขอบเขตและความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯโดยกําหนดไว
เปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคลองกับประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีนโยบาย
เนนการกํากับดูแลกิจการที่ดีและเตรียมความพรอมในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีผลกระทบสําคัญตอองคกรและมีระบบการ
ตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ในรอบปคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมครั้งซ่ึงมีขอมูลการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต
ละทานดังนี้



รายนาม ตําแหนง จํานวนคร้ังที่เขารวมประชุม
จํานวนคร้ังที่ประชุม

นายผดุงเตชะศรินทร ประธานกรรมการตรวจสอบ 
นายอดุลยตัณฑรัตน กรรมการตรวจสอบ 
นางดวงกมลสุชาโต กรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯเปนประจําทุกไตรมาสการดําเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบพอสรุปประเด็นท่ีเปนสาระสําคัญไดดังนี้ 

การสอบทานงบการเงินคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสงบการเงินสําหรับป
ของบริษัทฯและบริษัทยอยรวมกับผูบริหารดานบัญชีและผูสอบบัญชีเพ่ือใหมั่นใจไดวารายงานทางการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอยได
จัดทําขึ้นอยางถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอครบถวนโปรงใส
เช่ือถือไดสอดคลองกับกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวของเพ่ือประโยชนของนักลงทุนและผูใชงบการเงินมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชี
โดยมีฝายจัดการเขารวมอยางสม่ําเสมอทุกปเพ่ือสอบทานความเปนอิสระและรับฟงความคิดเห็นรับทราบขอสังเกตของผูสอบบัญชี
ตลอดจนแนวทางปรับปรุงที่เปนประโยชนตอบริษัทฯ

การสอบทานประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯและบริษัทยอยโดยพิจารณาจากการดําเนินงานและการติดตามผลที่ครอบคลุมงานท้ังดานบัญชีและ
การเงินการดูแลทรัพยสินการปองกันหรือลดขอผิดพลาดความเสียหายการส้ินเปลืองการทุจริตความเช่ือถือไดของรายงานทางการเงิน
การปฏิบัติตามกฎหมายขอบังคับและระเบียบที่เกี่ยวของโดยมีกลไกการตรวจสอบถวงดุลของสํานักตรวจสอบภายในที่เปนอิสระมี
ประสิทธิภาพเพียงพอในการปองกันและดูแลผลประโยชนของผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของประกอบกับความเห็นของผูสอบบัญชีที่ไดให
ความเห็นที่สอดคลองกันวาไมพบประเด็นขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญในปนอกจากน้ีไดพิจารณาใหความเห็นชอบแผนงานและ
ขอบเขตการตรวจสอบภายในของปโดยมุงเนนการตรวจสอบบริษัทยอยใหดําเนินงานอยางเปนระบบมากข้ึน

 การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการทํารายการระหวางบริษัทฯบริษัทยอยกับ
บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายงานที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่เกิดขึ้นในปใหมีความถูกตองครบถวนเพ่ือใหมั่นใจไดวา
รายการดังกลาวเปนรายการจริงทางการคาอันเปนธุรกิจปกติทั่วไปโดยคํานึงถึงประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝายซึ่งบริษัทฯไดถือ
ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีไมมีการถายเทผลประโยชนใดๆและมีการเปดเผยขอมูลที่เพียงพอตลอดจนดูแลใหมีการ
ปฏิบัติตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกลต

การสอบทานการบริหารความเส่ียงบริษัทฯไดใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียงโดยไดกําหนดนโยบายและกรอบ
การดําเนินงานดานบริหารความเส่ียงมีการประเมินปจจัยความเสี่ยงภายใตการเปลี่ยนแปลงท้ังจากภายในและภายนอกที่อาจจะเกิดขึ้นทั้ง
ในปจจุบันและอนาคตโดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบดวยผูบริหารระดับสูงจากสายงานตางๆทําหนาท่ีกํากับดูแลการ
บริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององคกรอยางมีระบบโดยรายงานความคืบหนาการบริหารความเส่ียงผานการสอบทานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและรายงานการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทฯเปนประจําทุกไตรมาสโดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใหขอเสนอแนะเพ่ือ
ปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหมีความมั่นใจวาบริษัทสามารถควบคุมและลดผลกระทบที่อาจมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงค
ของการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯใหอยูในระดับที่ยอมรับไดทั้งนี้บริษัทฯไดใหขอมูลเกี่ยวกับระบบการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯไวใน
รายงานประจําปแลว
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การปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดของภาครัฐคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมาย
วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีทุกฉบับที่ประกาศใชและกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯพบวามีการปฏิบัติตาม
กฎหมายท่ีเกี่ยวของโดยไมมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ

การกํากับดูแลกิจการที่ดีบริษัทฯไดใหความสําคัญในการบริหารงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางจริงจังและ
ตอเน่ืองจัดใหมีระบบการรับเรื่องรองเรียนกับคณะกรรมการตรวจสอบไดโดยตรงสงเสริมใหพนักงานทุกคนมีสวนรวมถือปฏิบัติตาม
ระเบียบขอบังคับและจริยธรรมธุรกิจใหมีความโปรงใสสงผลใหการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯเปนที่ยอมรับเพ่ิมความเชื่อม่ันตอ
ผูถือหุนคูคาลูกคาและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย รวมทั้งการผลักดันใหเกิดนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่นอยางเปนจริงจังซ่ึงบริษัทฯได
ประกาศใชตั้งแตวันที่ ตุลาคม เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานไดรับทราบและยึดถือเปนบรรทัดฐานในการปฏิบัติงานและ
คณะกรรมการตรวจสอบยังไดสอบทานการประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรฐานการตอตานการคอรรัปช่ันของโครงการแนวรวมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตหรือโดยบริษัทฯ
ไดผานการรับรองเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานคอรรัปช่ัน   แลวเม่ือวันที่
กรกฎาคม

การแตงตั้งผูสอบบัญชีและคาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาเห็นชอบใหผูสอบบัญชีจากบริษัทสํานักงาน
อีวายจํากัดเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯประจําป และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือพิจารณาและขออนุมัติที่ประชุมผูถือหุน
ประจําป เพ่ือพิจารณาแตงตั้งและอนุมัติคาสอบบัญชีโดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีจากความเปน
อิสระคุณภาพมาตรฐานการปฏิบัติงานมีประสบการณเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯและเปนผูสอบบัญชีที่มีคุณสมบัติถูกตองตาม
ประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยโดยแตงตั้งนางสายฝนอินทรแกวผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่
และหรือนายวิชาติโลเกศกระวีผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่และหรือนางสาวศิริวรรณสุรเทพินทรผูสอบบัญชีรับอนุญาต
เลขท่ีในนามบริษัทสํานักงานอีวายจํากัดใหเปนผูสอบบัญชีของบริษัทประจําปและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําป
จํานวนบาทปรับเพ่ิมขึ้นจากปกอนบาทหรือคิดเปนรอยละซ่ึงเปนคาตอบแทนที่เหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบไดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบแบบทั้งคณะและรายบุคคลประจําป
เพ่ือพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงานตามขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายหัวขอท่ีประเมินไดแกโครงสรางและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบความรูความสามารถของคณะกรรมการตรวจสอบความเปนอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ
บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบความเปนอิสระและการทําหนาที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบจากผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นโดยรวมวาองคประกอบคุณสมบัติและการปฏิบัติหนาที่
ตามขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบมีความครบถวนและเพียงพอสอดคลองกับกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบและแนวทางท่ีทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดกําหนดไว
 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติตามหนาท่ีและความรับผิดชอบที่ไดระบุไวในกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่ไดรับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯโดยใชความรูความสามารถและความระมัดระวังรอบคอบมีความเปนอิสระอยางเพียงพอเพ่ือประโยชน
ตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวารายงานขอมูลทางการเงินบริษัทฯมีความถูกตองเชื่อถือได
สอดคลองกับมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปมีการดูแลและจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดมีระบบการควบคุมภายในการ
ตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลมีการปฏิบัติงานที่สอดคลองตามระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีมีการปฏิบัติตามขอกําหนด
ของกลตอยางเครงครัดรวมท้ังมีการสอบทานใหมีการปฏิบัติตามกฏหมายที่เกี่ยวของ


วันที่กุมภาพันธ
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ




นายผดุงเตชะศรินทร
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง


•คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือเรียกช่ือยอวาคณะกรรมการกบสไดรับการแตงตั้งจาก
คณะกรรมการบริษัทฯซึ่งประกอบดวยกรรมการและผูบริหารจากทุกหนวยงานของบริษัทฯตั้งแตระดับผูจัดการฝายขึ้นไป
อยางนอยหนวยงานละหนึ่งคนโดยมีรายชื่อและตําแหนงของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดใหมท่ีเร่ิมปฏิบัติหนาท่ี
ตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไปดังนี้











•คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบดังตอไปน้ี
บริหารความเสี่งใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมายท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯโดย

นําไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหครอบคลุมปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
พิจารณาประเมินและวิเคราะหปจจัยเสี่ยงตางๆท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและ

กําหนดแนวทางในการแกไขเพื่อหาทางลดความเส่ียงหรือบริหารความเสี่ยงใหต่ําท่ีสุดโดยจําแนกความเส่ียงไดดังนี้


 ปจจัยเส่ียงที่ตองไดรับการแกไขโดยเรงดวนซึ่งจะตองมีแนวทางแกไขเพื่อ
ลดความเสี่ยงเปนลําดับแรกๆ

 ปจจัยเส่ียงที่ตองเฝาระวังซึ่งอาจจะเปนปจจัยเส่ียงที่จะตองมีแนวทาง
ปองกันไมใหเกิดขึ้น

 ปจจัยเส่ียงที่ไมสําคัญหรือยังไมถึงขั้นท่ีจะตองเฝาระวัง
ติดตามผลการบริหารความเส่ียงรวมท้ังกระบวนการตรวจสอบและการรายงานเพื่อสรางความมั่นใจวา

บริษัทฯมีกรอบการบริหารความเสี่ยงท่ีเพียงพอและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล
ใหรายงานการบริหารความเสี่ยงในแตละเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบและพิจารณาเปน

ระยะๆอยางนอยไตรมาสๆละครั้งเพ่ือนําไปสูการวิเคราะหและทบทวนนโยบายและเปาหมายการบริหารความเสี่ยงที่
กําหนดไว

จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือเปดเผยไวในแบบแสดง
รายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบ ซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียง

ปฏิบัติการเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯจะมอบหมายใหดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารความ
เส่ียงเปนแตละเรื่องแตละกรณีๆไป




รายชื่อ ตําแหนง
จํานวนคร้ังที่เขาประชุม

ในป
นายอนันตเลาหเรณู ประธานกรรมการกบส ในครั้ง
นายสีหศักดิ์อารีราชการัณย รองประธานกรรมการ กบส ในครั้ง
นายวัชรชัยนาชัยเลิศ กรรมการกบส ในครั้ง
นายประเสริฐพรหมเดช กรรมการกบส ในครั้ง
นางเพชรรัตนฉายานนท กรรมการกบส ในครั้ง
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ กรรมการกบส ในครั้ง
นายสุดุสิตอุนแสงจันทร กรรมการกบส ในครั้ง
นางวรรณาชมโคกกรวด กรรมการกบสและเลขานุการ ในครั้ง
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง


 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯซึ่งประกอบดวยกรรมการและ
ผูบริหารจากทุกหนวยงานของบริษัทฯตั้งแตระดับผูจัดการฝายข้ึนไปอยางนอยหนวยงานละหนึ่งคนโดยมีอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบในการพิจารณาปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอยโดยให
ความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในทุกข้ันตอนของการดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี เพ่ือลดผลกระทบหรือโอกาสของการเกิดความเสี่ยงใหต่ําท่ีสุดโดยใชทรัพยากร
อยางมีประสิทธิภาพในการประเมินและบริหารความเสี่ยงในภาพรวมใหเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไป

 ในรอบปคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดจัดใหมีการประชุมรวมทั้งสิ้นครั้งเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีในการ
พิจารณาและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจจะมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญเพ่ือ
กําหนดมาตรการปองกันและลดความเสี่ยงในเรื่องตางๆใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและสภาพแวดลอมใน
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอยโดยขอรายงานโดยสรุปดังนี้

 ไดพิจารณากระบวนการและแผนงานการบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหมั่นใจวาการบริหารความเสี่ยงมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลเพียงพอกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดและสอดคลองกับการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัท
ยอยอยางเหมาะสม

 ไดพิจารณาปจจัยเสี่ยงรวมทั้งติดตามดูแลการบริหารความเสี่ยงท้ังบริษัทฯและบริษัทยอยโดยจัดใหมีการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนประจําทุกเดือนๆละหนึ่งครั้งเพื่อสนับสนุนกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนตลอดจนไดใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอการบริหารความเสี่ยงท้ังในปจจุบันและ
อนาคต

 ไดสรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใหคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทฯรับทราบเปนประจําทุกไตรมาสๆละครั้ง

 ไดเปดเผยรายละเอียดการบริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญของบริษัทฯและบริษัทยอยไวในแบบแสดงรายการ
ขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบแลว

การดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในรอบปท่ีผานมาสามารถควบคุมความเสี่ยงตางๆให
อยูในระดับท่ีไมกอใหเกิดผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญโดยไดพยายามกํากับ
ดูแลงานบริหารความเส่ียงและปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบระมัดระวังเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯผูถือหุนและ
ผูมีสวนไดเสียทุกฝายท่ีเก่ียวของ


วันท่ีกุมภาพันธ
ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง




นายอนันตเลาหเรณู
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน


คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนซ่ึงเรียกชื่อยอวาคณะกรรมการกสตไดรับการ
แตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทฯใหเร่ิมปฏิบัติหนาที่ต้ังแตวันที่มกราคมเปนตนไปโดยมีสาระสําคัญสรุป
ดังน้ี

องคประกอบและคุณสมบัติ
คณะกรรมการกสตที่ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทฯประกอบดวยกรรมการบริษัทฯ

จํานวนอยางนอยคนโดยมีประธานกรรมการกสตจํานวนคนและกรรมการกสตจํานวนอยางนอยคน
และใหคณะกรรมการบริษัทฯหรือคณะกรรมการกสตแตงตั้งบุคคลที่เหมาะสมเปนเลขานุการอีกคนโดยมี
รายชื่อและตําแหนงดังน้ี

 

วาระการดํารงตําแหนง
กรรมการกสตรวมทั้งประธานกรรมการกสตมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละป

กรรมการกสตซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงต้ังใหมอีกก็ได
เม่ือคณะกรรมการกสตครบวาระการดํารงตําแหนงหรือมีเหตุที่ไมสามารถอยูไดจนครบวาระ

ทําใหสมาชิกมีนอยกวาจํานวนที่กําหนดในขางตนคณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาคัดเลือกและแตงต้ัง
กรรมการกสตรายใหมใหครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายในเดือนนับต้ังแตวันที่มีจํานวนสมาชิกไมครบถวน
ตามขางตนเพ่ือใหเกิดความตอเน่ืองในการดําเนินงาน

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกสต
อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในสวนที่เกี่ยวกับการสรรหา

กพิจารณากําหนดกระบวนการสรรหาผูที่จะดํารงตําแหนงกรรมการทดแทนกรรมการที่พน
จากตําแหนงหรือลาออกเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณานําเสนอที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติการแตงต้ังเปน
แตละรายแตละกรณีๆไป

ขพิจารณาแผนสืบทอดตําแหนงและกําหนดกระบวนการสรรหาตําแหนงประธานเจาหนาท่ี
บริหารและหรือผูบริหารระดับสูงเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติแตงต้ังเปนแตละรายแตละกรณีๆไป

คเสนอแนะวิธีการประเมินผลการทํางานของคณะกรรมการบริษัทฯประธานเจาหนาท่ี
บริหารและหรือผูบริหารระดับสูงเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบเปนแตละ
กรณีๆไป





รายชื่อ ตําแหนง
นายไกรสีหศิริรังษี  ประธานกรรมการกสต
นายวันชัยโตสมบุญ กรรมการกสต
นายอนันตเลาหเรณู กรรมการกสต
นายสีหศักด์ิอารีราชการัณย กรรมการกสต
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ เลขานุการ
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งประเมินความเปนอิสระของกรรมการบริษัทฯในการปฏิบัติหนาที่และเสนอแนะแนวทาง

ในการปรับปรุงแกไขเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาใหความเห็นชอบเปนแตละกรณีๆไป
จพิจารณากําหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมของผูที่จะดํารงตําแหนงกรรมการโดยคํานึงถึง

ความหลากหลายของทักษะประสบการณความสามารถเฉพาะท่ีเปนประโยชนตอบริษัทฯเพ่ือเสนอคณะกรรมการ
บริษัทฯพิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบเปนแตละกรณีๆไป

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในสวนที่เกี่ยวกับการกําหนดคาตอบแทน
กเสนอแนวทางและวิ ธี การจ ายค าตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัทฯ และ

คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการบริษัทฯแตงต้ังขึ้น
ขเสนอนโยบายการจายคาตอบแทนใหแกประธานเจาหนาท่ีบริหารและหรือผูบริหารระดับสูง

ใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯและผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงกอนนําเสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ

คพิจารณางบประมาณการปรับอัตราเงินเดือนคาจางและเงินรางวัลประจําปของพนักงาน
กอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบ

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบทั่วไป
กรายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกสตใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบ

เปนระยะๆอยางนอยปละคร้ังเพ่ือนําไปพิมพเผยแพรไวในแบบรายงานขอมูลประจําปแบบและรายงาน
ประจําปแบบตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

ขมีอํานาจวาจางที่ปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาใหคําปรึกษาหารือและหรือให
ความเห็นไดตามท่ีจะเห็นสมควรและเหมาะสมโดยบริษัทฯเปนผูรับผิดชอบคาใชจายที่เกิดขึ้น

คมีอํานาจเชิญผูบริหารและหรือผูที่เกี่ยวของทุกระดับใหเขาประชุมชี้แจงหรือใหสงเอกสาร
ที่เกี่ยวของไดทุกประการ

งปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯจะมอบหมายเปนแตละเรื่องแตละกรณีๆไป


















 140






รายงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน


 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการกสตไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ
ใหเริ่มปฏิบัติหนาท่ีตั้งแตวันท่ีมกราคมเปนตนไปโดยใหมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสรรหา
กรรมการและผูบริหารรวมทั้งพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯตลอดจนปฏิบัติ
หนาท่ีอื่นตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯเปนแตละเรื่องแตละกรณีๆไปโดยมีการประชุมจํานวนครั้ง
เมื่อวันท่ีกุมภาพันธท่ีผานมาโดยประธานและกรรมการกสตเขารวมประชุมทุกคนซึ่งมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้

ไดสอบทานการปรับขึ้นอัตราเงินเดือนพนักงานประจําปและการจายเงินรางวัลพนักงานประจําป
ใหกับผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯปรากฏวาเปนไปตามงบประมาณและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบริษัทฯไดอนุมัติไว
อยางถูกตองและเหมาะสมโดยมีการเปรียบเทียบขอมูลกับบริษัทในอุตสาหกรรมตางๆท่ีมีองคกรอิสระทําการสํารวจไว

ไดรับทราบการเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมและเสนอแตงตั้งกรรมการใหมตามหลักเกณฑการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีโดยใหเสนอผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ ตั้งแตวันที่ตุลาคมถึงวันท่ี
ธันวาคมปรากฏวาไมมีผูถือหุนรายใดเสนอวาระการประชุมและเสนอแตงตั้งกรรมการรายใหมสําหรับการประชุม
ใหญประจําปแตอยางใด

ไดพิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการท่ีตองออกตามวาระในการประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป
โดยกําหนดวิธีการและข้ันตอนในการสรรหาดังนี้

คณะกรรมการกสตรับทราบรายชื่อกรรมการท่ีตองออกตามวาระและรายชื่อบุคคลภายนอกที่ไดรับการ
เสนอชื่อใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระดังกลาว

คณะกรรมการกสตพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯจากรายชื่อ
ท่ีไดรับการเสนอโดยพิจารณาคุณสมบัติในดานตางๆวาเปนผูท่ีมีความรูความสามารถประสบการณและความเชี่ยวชาญ
ท่ีหลากหลายวิชาชีพอันเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและมีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนไดตามขอบังคับของบริษัทฯและตามที่กฎหมายกําหนดตลอดจนพิจารณาถึงผลการปฏิบัติงานในฐานะ
กรรมการของบริษัทฯในรอบปท่ีผานมาดวยถามี

คณะกรรมการกสตไดคัดเลือกและเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมีความเหมาะสมจะดํารงตําแหนงกรรมการแทน
กรรมการท่ีออกตามวาระเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณานําเสนอตอท่ีประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป
ตอไป

ไดพิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯและคณะอนุกรรมการบริษัทฯชุดตางๆโดยพิจารณาถึงขอบเขต
อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการแตละชุดโดยมีการกล่ันกรองและเปรียบเทียบอางอิงจากอุตสาหกรรม
ประเภทเดียวกันรวมท้ังขนาดธุรกิจและการขยายตัวทางธุรกิจและผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมาแลวจึงนําเสนอ
คาตอบแทนท่ีเห็นวาเหมาะสมเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณานําเสนอที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป
ตอไป


วันที่กุมภาพันธ
ในนามคณะกรรมการกสต





นายไกรสีหศิริรังษี
ประธานกรรมการกสต
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ผูบริหารของบริษัทฯ

• ผูบริหารของบริษัทฯหมายถึงประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูดํารงตําแหนง
ระดับบริหารสี่รายแรกตอจากประธานเจาหนาท่ีบริหารลงมาและใหหมายรวมถึงผูดํารงตําแหนงเทียบเทาผูดํารงตําแหนง
ระดับบริหารรายที่สี่ทุกรายซึ่งบริษัทฯมีผูบริหารรวมคนตามรายชื่อและตําแหนงดังตอไปนี้

รายชื่อผูบริหาร ตําแหนง
นายสีหศักดิ์อารีราชการัณย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ ผูอํานวยการสายงานบริหาร
นางเพชรรัตนฉายานนท ผูอํานวยการสายงานบญัชีการเงิน
นายประเสริฐพรหมเดช ผูอํานวยการสายงานขายตางประเทศ
นายวัชรชัยนาชัยเลิศ ผูอํานวยการสายงานขายในประเทศ
นายสุดุสติอุนแสงจันทร ผูอํานวยการสายงานพัฒนาธุรกิจถานหิน

• ประธานเจาหนาที่บริหารมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบดังตอไปน้ี
หนาท่ีและความรับผิดชอบ

ควบคุมดูแลและกํากับการบริหารงานของบริษัทฯใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเปนไปตามมติของที่
ประชุมผูถือหุนคณะกรรมการบริษัทฯและเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯเพื่อใหเกิดผลประโยชนสูงสุด
กับบริษัทฯท้ังในระยะสั้นและระยะยาว

จัดทําแผนงานบัญชีอัตรากําลังพนักงานงบประมาณการวาจางพนักงานงบประมาณรายรับรายจายและ
งบลงทุนประจําปเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปท้ังนี้ภายในสามสิบวันกอนวันสิ้นป

บริหารงานตามนโยบายและเปาหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทฯกําหนดและตามแผนงานและงบประมาณ
ตางๆท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯแลว

บริหารการเงินตามแผนการเงินท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯและหรือตามสัญญาขอผูกพันท่ี
บริษัทฯมีตอเจาหน้ีทุกราย

ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับกิจการของบริษัทฯตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯมีตอ
หนวยราชการและบุคคลภายนอก

ใหรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบอยางนอยไตรมาสละหนึ่งคร้ัง
ปฏิบตัิการและหรือดําเนินการในเรื่องอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯจะมอบหมายเปนแตละเรื่องแตละ

กรณีๆไป
อํานาจทางการเงิน

มีอํานาจอนุมัติรายจายปกติประจําวันตามงบลงทุนงบประมาณรายรับรายจายและงบประมาณการวาจาง
พนักงานที่คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติแลวรวมท้ังรายจายตามท่ีกฎหมายกําหนดและหรือรายจายตามสัญญาขอผูกพัน
ท่ีบริษัทฯมีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอก

มีอํานาจจัดซื้อสั่งจางทําทรัพยสินถาวรและหรือรายการท่ีไมใชรายจายปกติในการดําเนินงานของบริษัทฯ
ตามงบลงทุนและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติแลวภายในวงเงินไมเกินสองลานบาทตอหนึ่งครั้งหรือตอ
หน่ึงรายการโดยไดรับความเห็นชอบจากท่ีปรึกษาดานการบริหารกอนดําเนินการและจะตองเสนอขอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทฯตอไปในโอกาสแรกที่จะทําได
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มีอํานาจกูเงินเพื่อใชในกิจการของบริษัทฯไดภายในวงเงินและภายใตหลักเกณฑและเง่ือนไขขอกําหนด

ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติหรือใหความเห็นชอบแลวและในกรณีที่ตองใชทรัพยสินของบริษัทฯเปนหลักประกันก็ใหขอ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯกอนดําเนินการทุกครั้งยกเวนรายการตอไปนี้ซึ่งถือวาเปนรายการปกติใหมีอํานาจอนุมัติ
ไดทุกกรณี

กการเปด    รวมทั้งการทํา   และ
ในการจัดซื้อและหรือจางทําของจากตางประเทศ

ขการจัดทําหนังสือค้ําประกันของธนาคารพาณิชยและหรือสถาบันการเงินเพ่ือวางเปนหลักประกันในการ
ปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯมีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอก

คการทําสัญญาปองกันความเสี่ยงดานเงินตราตางประเทศเชนการทํา 
เปนตนท้ังนี้เฉพาะกรณีท่ีบริษัทฯมีสัญญาหรือขอผูกพันท่ีจะตองชําระหรือจายเงินในรูปเงินตราตางประเทศ
เทานั้น

อนุมัติใหพนักงานยืมเงินทดรองเพื่อใชในการปฏิบัติงานของบริษัทฯไดดังตอไปน้ี
กรายจายตามสัญญาขอผูกพันและหรือตามท่ีกฎหมายกําหนดและหรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ

อนุมัติแลวใหยืมเงินทดรองไปดําเนินการไดตามที่จะตองจายจริงเชนคาซ้ือท่ีดินคาภาคหลวงแรคาธรรมเนียมและภาษี
อากรคาไฟฟาและสาธารณูปโภคอื่นฯลฯ

ขรายการอื่นนอกจากกขางตนใหอนุมัติไดครั้งละและหรือรายละไมเกินบาทหาแสนบาทถวน
มีอํานาจตั้งสํารองหน้ีสูญและหรือตัดหน้ีสูญของบริษัทฯไดครั้งละและหรือรายละไมเกินบาท

หาหม่ืนบาทถวนโดยรวมแลวตองไมเกินบาทหน่ึงลานบาทถวนในรอบหนึ่งปงบประมาณแลวรายงาน
โดยสรุปใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบอยางนอยไตรมาสละหนึ่งคร้ัง

มีอํานาจจําหนายและตัดบัญชีสตอกสินคาและหรือทรัพยสินท่ีเสียหายหรือสูญหายและหรือชดเชย
คาเสียหายไดครั้งละไมเกินบาทหาหม่ืนบาทถวนโดยรวมแลวตองไมเกินบาทหนึ่งลานบาทถวน
ในรอบหนึ่งปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุปใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบอยางนอยไตรมาสละหนึ่งคร้ัง

มีอํานาจตั้งสํารองการดอยคาทรัพยสินทุกประเภทและหรือสตอคสินคาท่ีลาสมัยหรือเสื่อมสภาพไดตาม
มาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนดในเรื่องนั้นๆแลวรายงานใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบในโอกาสแรกที่จะทําได

อํานาจดานการผลิต
กําหนดเปาหมายและแผนการผลิตสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและเปนไป

ตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกปท้ังนี้
ภายในสามสิบวันกอนวันสิ้นป

วางแผนและดําเนินการผลิตสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทฯโดยมีตนทุนท่ีต่ําท่ีสุดในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายท่ีวางไวก็ใหเสนอขออนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทฯกอนดําเนินการหรือในโอกาสแรกที่จะทําได

กําหนดเปาหมายและกลยุทธในการสํารวจหรือจัดหาแหลงถานหินและหรือแรอื่นท่ีเปนประโยชนในเชิง
พาณิชยเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานการผลิตและการจําหนายสินคาของบริษัทฯในอนาคตและเพ่ือใหบริษัทฯสามารถ
ขยายงานและหรือเติบโตไดอยางมั่นคงในระยะยาวท้ังนี้ใหเปนไปตามหลักเกณฑและเง่ือนไขรายละเอียดท่ีคณะกรรมการ
บริษัทฯกําหนด

อํานาจดานการขาย
กําหนดเปาหมายแผนงานและกลยุทธในการจําหนายสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของ

ตลาดและเปนไปตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติเปน
ประจําทุกปทั้งนี้ภายในวันกอนวันสิ้นป
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วางแผนและดําเนินการจําหนายสินคาให เปนไปตามแผนงานและเปาหมายท่ีไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทฯเพื่อใหบริษัทฯสามารถรักษาหรือเพ่ิมสวนแบงดานการตลาด  รวมทั้งสามารถ
เพ่ิมรายไดและหรือเพ่ิมกําไรใหไดมากท่ีสุด ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายท่ีวางไวก็ให
เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯกอนดําเนินการหรือในโอกาสแรกที่จะทําได

ดําเนินการจําหนายสินคาและบริการใหเปนไปตามราคาและเง่ือนไขที่คณะกรรมการบริษัทฯกําหนดและ
หรือตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯทําไวกับลูกคาทุกราย

จัดซื้อสั่งจางและหรือนําเขาสินคามาจําหนายเพื่อใหบริษัทฯสามารถรักษาหรือเพิ่มสวนแบงดานการตลาด
 รวมท้ังสามารถเพิ่มรายไดและหรือเพ่ิมกําไรใหไดมากท่ีสุดท้ังนี้จะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทฯกอนดําเนินการ

มีอํานาจขายสินคาและบริการท้ังในประเทศและตางประเทศโดยทําสัญญาผูกพันไดครั้งละไมเกินสามป
รวมทั้งการแตงตั้งตัวแทนจําหนายสินคาไดคร้ังละไมเกินป

อํานาจดานการพนักงาน
มีอํานาจกําหนดอัตรากําลังพนักงานใหมีจํานวนท่ีเหมาะสมกับการดําเนินงานของบริษัทฯรวมทั้งมีอํานาจ

กําหนดอัตราเงินเดือนคาจางคาตอบแทนและเงินรางวัลพนักงานทุกคนทุกระดับตามบัญชีอัตรากําลังพนักงานและ
งบประมาณการวาจางพนักงานที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯแลว

มีอํานาจวาจางแตงตั้งโยกยายถอดถอนและเลิกจางพนักงานไดทุกคนทุกระดับยกเวนพนักงานระดับ
ผูอํานวยการขึ้นไปจะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ปรึกษาดานการบริหารกอน

มีอํานาจกําหนดระเบียบขอบังคับการทํางานและสวัสดิการพนักงานของบริษัทฯไดตามหลักเกณฑ
เง่ือนไขและงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯแลว

อํานาจในสวนที่เกี่ยวกับคดีความและการทํานิติกรรมสัญญา
มีอํานาจทํานิติกรรมสัญญาผูกพันบริษัทฯไดเฉพาะงานปกติประจําวันตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทฯแลวครั้งละไมเกินป
มีอํานาจฟองรองคดีความและตอสูคดีความเพ่ือประโยชนของบริษัทฯไดโดยรายงานใหคณะกรรมการ

บริษัทฯทราบทุกครั้งที่มีการประชุมและมีคดีความเกิดขึ้น
อํานาจในสวนที่เกี่ยวกับงานโครงการจะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ปรึกษาดานการบริหารกอนดําเนินการ

พิจารณาและศึกษาความเปนไปไดในเบื้องตนของโครงการท่ีเห็นวาจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯในอนาคตและหรือใหผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว

พิจารณาวาจางที่ปรึกษาโครงการตางๆไดภายในวงเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯแลว
หลังจากศึกษาโครงการในเบื้องตนแลวเห็นวาโครงการดังกลาวมีความเปนไปไดก็ใหนําเสนอรายละเอียด

ของโครงการเพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯกอนดําเนินการ
สําหรับโครงการท่ีไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหมีอํานาจดําเนินการดังตอไปน้ี

กกําหนดแผนงานงบประมาณและเปาหมายในการดําเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคหรือใหได
ผลตอบแทนท่ีดีตามที่คาดหวังไว

ขมีอํานาจติดตอเจรจาและลงนามทําบันทึกความเขาใจเก่ียวกับการรวมทุนในเบื้องตน
มีกําหนดระยะเวลาไมเกินป

คการทําสัญญารวมทุน  และการจัดตั้งบริษัทรวมทุน
ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯกอนดําเนินการ

ใหรายงานความคืบหนาของโครงการตางๆที่ไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหคณะกรรมการบริษัทฯ
ทราบทุกครั้งที่มีการประชุม
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เร่ืองอ่ืนๆ

เร่ืองใดก็ตามที่จะตองเสนอขออนุมัติและหรือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯใหประธานเจาหนาที่
บริหารเสนอที่ปรึกษาดานการบริหารพิจารณากล่ันกรองหรือใหความเห็นชอบกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาในทุกกรณี

เร่ืองที่เกินขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารตามท่ีกําหนดไวขางตนนี้ให
เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯกอนดําเนินการ

ประธานเจาหนาที่บริหารอาจจะแตงตั้งคณะทํางานและมอบอํานาจหนาที่ในเร่ืองตางๆ
ใหพนักงานของบริษัทฯตําแหนงใดหรือคนใดก็ไดภายในขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของตนทั้งนี้ตามที่
เห็นสมควรและเหมาะสมเปนแตละเร่ืองแตละกรณีๆไป

ทั้งนี้การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯคณะอนุกรรมการกรรมการหรือ
ผูบริหารคนหนึ่งหรือหลายคนนั้นจะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหผูรับมอบอํานาจหรือผูรับ
มอบอํานาจชวงสามารถอนุมัติรายการที่มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯบริษัทยอยหรือบริษัท
รวมเวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตการมอบอํานาจที่ชัดเจนแลว

• แนวปฏิบัติของผูบริหารและพนักงาน
บริษัทฯเปนผูผลิตและจําหนายถานหินและพลังงานเชื้อเพลิงอ่ืนซึ่งสามารถเพ่ิมมูลคาแกผูมีสวนไดเสียอยาง

เหมาะสมและคํานึงถึงดุลยภาพดานสิ่งแวดลอมและเอื้อประโยชนตอสังคมโดยรวมดังนั้นเพ่ือใหบริษัทฯมีคุณลักษณะดังกลาว
อยางมั่นคงและยั่งยืนสืบตอไปในอนาคตจึงกําหนดแนวปฏิบัติที่ดีของผูบริหารและพนักงานดังนี้

ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบซื่อสัตยสุจริตมุงมั่นทุมเทปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับนโยบายและ
วัฒนธรรมองคกรโดยถือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯเปนสําคัญ

รักษาความลับของลูกคาคูคาและของบริษัทฯอยางเครงครัดโดยดูแลและระมัดระวังมิใหเอกสารหรือขาวสาร
อันเปนความลับของบริษัทฯร่ัวไหลหรือตกไปถึงผูที่ไมเกี่ยวของ

เคารพในสิทธิสวนบุคคลของพนักงานหลีกเล่ียงการนําเอาขอมูลหรือเร่ืองราวของพนักงานทั้งเร่ืองที่เกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานและเรื่องสวนตัวไปเปดเผยหรือวิพากษวิจารณในลักษณะที่จะกอใหเกิดความเสียหายแกพนักงานหรือภาพพจน
โดยรวมของบริษัทฯ

ไมกลาวรายหรือกระทําการใดๆอันจะนําไปสูความแตกแยกหรือความเสียหายภายในบริษัทฯหรือตอบุคคลที่
เกี่ยวของกับบริษัทฯ

รักษาและรวมสรางสรรคใหเกิดความสามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันในหมูพนักงานชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน
ในทางที่ชอบเพ่ือประโยชนตอบริษัทฯโดยรวม

พึงปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความสุภาพมีน้ําใจมีมนุษยสัมพันธอันดีไมปดบังขอมูลที่จําเปนในการปฏิบัติงานของ
ผูรวมงานและปรับตัวใหสามารถทํางานรวมกับบุคคลอื่นไดรวมทั้งใหเกียรติผูอ่ืนโดยไมนําผลงานของผูอ่ืนมาแอบอางเปนผลงานของตน

มีความมุงมั่นที่จะเปนคนดีคนเกงโดยการพัฒนาตนเองไปในทางที่เปนประโยชนตอตนเองและบริษัทฯอยูเสมอ
ศึกษาหาความรูและประสบการณเพ่ือเสริมสรางความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและปรับตัวใหทันกับ

เทคโนโลยีใหมอยูตลอดเวลา
ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมละเวนจากอบายมุขทั้งปวงโดยไมประพฤติตนในทางที่อาจทําใหเสื่อมเสียชื่อเสียง

ตอตนเองและบริษัทฯ
 แจงผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นหรือคณะกรรมการตรวจสอบหากพบเห็นการกระทําใดๆที่สอวาเปนการ

ทุจริตหรือประพฤติมิชอบภายในองคกรของบริษัทฯ
 ชวยดําเนินการใดๆที่จะรักษาสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางานรวมทั้งการพัฒนาองคกรไปสูความ

เปนเลิศ
 หลีกเล่ียงการใหหรือรับสิ่งของการเล้ียงรับรองหรือประโยชนใดๆจากคูคาหรือผูมีสวนเกี่ยวของกับธุรกิจ

ของบริษัทฯเวนแตเปนไปตามระเบียบและคําส่ังของบริษัทฯเทานั้น
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ขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน


จํานวนพนักงานและคาตอบแทน
•บริษัทฯและบริษัทในเครือมีจํานวนพนักงานและคาใชจายเก่ียวกับพนักงานในปดังน้ี


รายการ

ป
เฉพาะบริษัทฯ บริษัทในเครือ รวมท้ังส้ิน

จํานวนพนักงานณวันสิ้นปคน   
คาใชจายเก่ียวกับพนักงานลานบาทตอป   

•คาตอบแทนที่จายใหแกพนักงานในปประกอบดวยเงินเดือนคาจางเงินโบนัสหรือเงินรางวัลประจําป
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพและคาสวัสดิการตางๆซ่ึงมีทั้งที่จายคงที่เปนประจําทุกเดือนและผันแปรตามผลการ
ดําเนินงาน

การบริหารทรัพยากรบุคคล
บริษัทฯมีการบริหารงานบุคคลเพื่อการสรรหาคัดเลือกพัฒนาสงเสริมและรักษาไวซ่ึงพนักงานที่มีความรู

ความสามารถและมีคุณภาพโดยถือวาเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุดขององคกรรวมถึงการสงเสริมใหเกิดภาพลักษณอันดี
ภายในหนวยงานทั้งน้ีเพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในระยะยาว จึงไดกําหนด
แนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลไวดังน้ี

พนักงานจะไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรมและสมศักด์ิศรีในฐานะที่เปนสวนหน่ึงขององคกร
การคัดเลือกบุคคลเพ่ือวาจางใหดํารงตําแหนงตางๆจะกระทําดวยความเปนธรรมโดยคํานึงถึงคุณสมบัติ

คุณวุฒิการศึกษาประสบการณสภาพรางกายและขอกําหนดอื่นท่ีจําเปนแกพนักงานในตําแหนงน้ันๆ
บริษัทฯจะพิจารณากําหนดคาตอบแทนแกพนักงานอยางเปนธรรมตามความเหมาะสมกับสภาพและ

ลักษณะของงานและผลการปฏิบัติงานตามความรูความสามารถของพนักงานแตละคน
บริษัทฯจะจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเปนรายบุคคลเปนประจําทุกปโดยให

ผูบังคับบัญชาตามสายงานเปนผูประเมินตามระเบียบและวิธีปฏิบัติที่บริษัทฯกําหนดไว
บริษัทฯจะดูแลสวัสดิภาพของพนักงานและรักษาสภาพการทํางานใหเปนไปโดยปลอดภัยและถูก

สุขลักษณะที่ดี
บริษัทฯเปดโอกาสและสงเสริมใหพนักงานแสดงความคิดเห็นของตนเองไดโดยใหพนักงานมีสวนรวม

ในการปรับปรุงประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางานของตนเองและของบริษัทฯใหดีย่ิงขึ้น
บริษัทฯมีนโยบายสนับสนุนการฝกอบรมและสัมมนาซ่ึงถือเปนสวนสําคัญในการพัฒนาพนักงานใหมีความรู

ความสามารถและมีคุณภาพยิ่งขึ้น


บริษัทฯกําหนดนโยบายน้ีขึ้นเพ่ือใหพนักงานยึดถือและปฏิบัติตามเพ่ือใหเกิดความเปนระเบียบเรียบรอย
มีความสามัคคีมีสัมพันธภาพและความเขาใจอันดีซ่ึงกันและกันโดยคํานึงถึงความปลอดภัยและความเจริญกาวหนาของ
พนักงานทุกคนบริษัทฯถือวาผูบังคับบัญชาในแตละสายงานเปนสวนที่สําคัญย่ิงซ่ึงจะตองรับผิดชอบการบริหารงาน
และการบริหารบุคคลตลอดจนการสงเสริมความสัมพันธอันดีของพนักงานกับบริษัทฯและพนักงานทุกคนมีสวนรวม
ในการรักษาไวซ่ึงความสัมพันธอันดีดังกลาวดวย
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นโยบายการพัฒนาบุคลากร
 บริษัทฯและบริษัทในเครือจะใหความสําคัญดานการพัฒนากําลังคนระบบงานและเทคโนโลยีการจัดการสมัยใหมให
สอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตที่มีคุณภาพและมั่นคงในระยะยาวโดยมีนโยบายพัฒนาบุคลากร
อยางสม่ําเสมอเพื่อเพ่ิมพูนความรูทักษะและความชํานาญรวมทั้งประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานในทุกระดับและ
สงเสริมใหบุคลากรสามารถพัฒนาความรูความชํานาญจากการปฏิบัติงานจริงโดยพนักงานที่เขาใหมจะ
มีหัวหนางานในแตละสายงานทําหนาที่ฝกสอนงานในสายงานนั้นๆรวมทั้งมีการจัดอบรมภายในโดยเชิญวิทยากรผูชํานาญการมา
ถายทอดประสบการณและใหความรูเพ่ิมเติมแกพนักงานอยูเปนประจําตลอดจนพิจารณาจัดสงพนักงานและผูบริหารในสายงานตางๆ
เขารวมการอบรมและสัมมนาในเรื่องที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของแตละฝายเปนการเพิ่มเติมอีกดวย

นอกจากน้ีบริษัทฯยังไดกําหนดใหมีระเบียบวาดวยการฝกอบรมและพัฒนาพนักงานโดยไดจัดสงผูบริหารเขาศึกษาอบรม
หลักสูตรปริญญาโททางดานการบริหารธุรกิจและหลักสูตรอ่ืนในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงรวมทั้งไดจัดใหมีโครงการพัฒนาและอบรม
พนักงานที่หลากหลายเชนจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผูบริหารเสริมสรางความรูและสัมพันธภาพในทีมงานตลอดจน
วางแผนปรับกลยุทธเพ่ือพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและโดยที่บริษัทฯมีการลงทุนในตางประเทศโดยเฉพาะธุรกิจ
ถานหินในประเทศอินโดนีเซียซึ่งเปนธุรกิจหลัก จึงไดจัดหลักสูตรอบรมดานภาษาอังกฤษและภาษา
อินโดนีเซียรวมทั้งขอกฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมในเบื้องตนใหแกพนักงานที่ตองเดินทางไปปฏิบัติงานใน
ประเทศดังกลาวเพ่ือใหมีความรูความเขาใจและปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆไดอยางถูกตองและไมกอใหเกิดปญหาเมื่อเขาไป
ปฏิบัติงานในประเทศดังกลาว



การอบรมเพ่ือเพิ่มศักยภาพ
ใหกับพนักงานในป

จํานวนชั่วโมงการ
ฝกอบรมเฉลีย่
ทั้งหมดตอคน

เปาหมายของการจัดหลักสูตร

ระดับบรหิาร  มุงเนนการพัฒนาทักษะการบรกิารจัดการและบุคคลากรควบคูกับ
การพัฒนามมุมอง

ระดับพนักงานและหัวหนางาน  มุงเนนการพัฒนาทีมงานและเพ่ิมพูลทักษะความชาํนาญในการ
ทํางาน



นโยบายเกี่ยวกับการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในสถานประกอบการ
เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามพระราชบัญญัติปองกันและปราบปรามยาเสพติดฉบับที่พศคณะกรรมการบริษัทฯ
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วันลากิจพิเศษที่ไมไดรับคาจางจากบริษัทฯแตอยางใด
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วัฒนธรรมองคกร
 วัฒนธรรมองคกรถือเปนคานิยมที่ผูกพันและหลอมรวมพนักงานเขาดวยกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกรโดย
บริษัทฯมีวัฒนธรรมองคกรท่ีเรียกวาจิตวิญญาณลานนาหรือดูรายละเอียดหนาท่ีของรายงาน
ประจําปฉบับนี้โดยบริษัทฯไดจัดอบรมใหกับพนักงานในรอบปท่ีผานมาพรอมท้ังกระตุนการเรียนรูและ
ใหตระหนักในคุณคาของวัฒนธรรมองคกรอยูเสมอ

บริษัทฯไดจัดอบรมสัมมนาผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯเพื่อสอดรับกับวัฒนธรรมประกอบดวย
หลักสูตรท่ีสําคัญดังตอไปนี้

บริษัทฯไดเชิญอาจารยไววิทยแสงอลังการจากบริษัทพีเพิลซินเนอจีจํากัดมาเปนวิทยากรบรรยาย
หัวขอการบริหารเวลาและการจัดลําดับความสําคัญโดยรุนท่ีจัดขึ้นเมื่อวันท่ีพฤษภาคมรุนท่ีจัดข้ึนเมื่อ
วันท่ีพฤษภาคมณโรงแรมศิวาเทลกรุงเทพมหานคร

















บริษัทฯไดเชิญผศดรชลวิทยเจียรจิตตคณบดีคณะสังคมศาสตรมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมาเปน
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บริษัทฯไดเชิญวิทยากรจากบริษัทแบล็คบ็อกซทีมจํากัดที่ใหบริการออกแบบและจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคคลากร
และองคกรการทํางานเปนที่มีประสิทธิภาพมีวัตถุประสงคเพ่ือเสริมสรางความสามัคคีกระตุนการคิดและการเรียนรู
เพ่ือพัฒนาระบบการทํางานภายในองคกรโดยจัดข้ึนในวันที่พฤศจิกายน ณบานสวนสาลิกาและบานสวนศรีสุขรีสอรท
จังหวัดนครนายก




จรรยาบรรณของพนักงาน
บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของพนักงานโดยใหพนักงานยึดถือและประพฤติ

ปฏิบัติอยางสม่ําเสมออยูตลอดเวลาดังตอไปนี้
ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตมีวินัยมีความรับผิดชอบและตระหนักในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายและมุงมั่นที่จะ

สรางความกาวหนาและความมั่นคงใหกับตนเองและบริษัทฯอยางจริงจัง
รวมกันสรางสรรคใหเกิดความสามัคคีและความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันในหมูพนักงานทํางานและแกไขปญหารวมกัน

เปนทีมอยางมืออาชีพโดยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดพรอมที่จะปรับเปลี่ยนไปสูสิ่งที่ดีขึ้นสามารถตอบสนองตอการ
เปล่ียนแปลงและใชทักษะในการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุด

เอาใจใสอยางจริงจังและปฏิบัติหนาที่ดวยความมานะอดทนมุงมัน่ที่จะสรางและพัฒนาบริษัทฯไปสูความเปนเลิศ
ใชทรัพยสินของบริษัทฯใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและดูแลรักษาไมใหเสื่อมคาผิดปกติหรือสูญหายรวมทั้งไมนํา

ทรัพยสินของบริษัทฯไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองและผูอ่ืนหรือนําไปใชในทางที่มิชอบผิดกฎหมาย
ตองรักษาความลับของลูกคาคูคาและบริษัทฯอยางเครงครัดและจะตองไมเปดเผยความลับที่เกี่ยวของกับกิจการของ

บริษัทฯหรือนําขอมูลขาวสารภายในไปแสวงหาประโยชนใดๆไมวาจะเพ่ือตนเองและหรือผูอื่นโดยมิชอบ
ไมใชตําแหนงหนาที่แสวงหาประโยชนใดๆเพ่ือตนเองและหรือผูอื่นโดยมิชอบและใหหมายรวมถึงสิ่งตอไปนี้

หามการรับเงินและหรือผลตอบแทนใดๆจากลูกคาคูคาหรือจากบุคคลที่มีธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯโดย
เด็ดขาด

ควรหลีกเลี่ยงการรับของขวัญจากลูกคาคูคาหรือจากบุคคลที่มีธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯเนื่องจาก
จะกอใหเกิดผลประโยชนที่ขัดกันไดเวนแตการรับของขวัญเนื่องในโอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณีนิยมซึ่งจะตองเปนของ
เล็กนอยไมมีราคาเกินสมควรหรือเกินกวาเหตุเชนของชํารวยหรือที่ระลึกที่จัดทําขึ้นเพ่ือสงเสริมการขายหรือแจกจายทั่วไปเปนตน
ซึ่งพนักงานทุกคนสามารถใชดุลยพินิจในการวินิจฉัยไดวาการรับของนั้นเหมาะสมหรือไมหากไมแนใจก็ใหปรึกษาหรือขอคําแนะนํา
จากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นกอนโดยใหคํานึงถึงหรือพิจารณาถึงเจตนารมณของผูใหและผูรับเปนสําคัญวาเร่ืองดังกลาวเหมาะสม
หรือไม
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ซึ่งพนักงานทุกคนสามารถใชดุลยพินิจในการวินิจฉัยไดวาการรับของนั้นเหมาะสมหรือไมหากไมแนใจก็ใหปรึกษาหรือขอคําแนะนํา
จากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นกอนโดยใหคํานึงถึงหรือพิจารณาถึงเจตนารมณของผูใหและผูรับเปนสําคัญวาเร่ืองดังกลาวเหมาะสม
หรือไม
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ใหความรวมมือและชวยเหลือในการทํางานกับผูรวมงานทุกคนและเคารพในสิทธิของพนักงานอ่ืนที่อยูในองคกร
เดียวกันรวมทั้งถายทอดความรูและประสบการณในการทํางานแกผูรวมงานโดยยึดประโยชนของบริษัทฯเปนสําคัญ

 เอาใจใสและชวยดําเนินการใดๆที่จะรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความสะอาดปลอดภัยและมีสภาพแวดลอมที่ดี
 ไมใสรายหรือกลาวรายตอบริษัทฯผูบริหารและผูรวมงานโดยปราศจากมูลความจริง
 พนักงานจะตองปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับของบริษัทฯและกฎหมายท่ีเกี่ยวของโดยเครงครัดและสม่ําเสมอ

ตลอดจนสนับสนุนและใหความรวมมือในการปฏิบัติตามจริยธรรมหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯใหเกิดผลอยางจริงจัง
ใหแจงผูบังคับบัญชาหรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของทราบหากพบวามีการกระทําใดๆในบริษัทฯโดยมิชอบหรือผิดกฎหมาย

และควรหลีกเลี่ยงหรือไมกระทําการใดๆที่อาจจะกอใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณและช่ือเสียงของตนเองและบริษัทฯโดย
สวนรวม
ความปลอดภัยชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม

•บริษัทฯใหความสําคัญกับการปองกันอุบัติเหตุและมลภาวะดานสิ่งแวดลอมโดยปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ี
เกี่ยวของเพื่อใหพนักงานมีความปลอดภัยและอยูในส่ิงแวดลอมที่ดีพรอมทั้งปรับปรุงดานความปลอดภัย ชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม
อยางตอเน่ืองโดยบริษัทฯไมมีปญหาอุบัติเหตุจากการทํางานในรอบปที่ผานมาและไดมีการจัดอบรมและฝกซอมอพยพหนีไฟ
ใหกับพนักงานเมื่อวันที่มิถุนายนณศูนยจําหนายถานหินอยุธยาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา



•กิจกรรมสและกิจกรรมปรับปรุงงานเพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนาองคกรสําหรับพนักงานโดยพนักงาน
ทุกคนทุกระดับมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมและผูบังคับบัญชามีหนาที่กํากับดูแลสงเสริมแนะนําใหมีการดําเนินการอยางมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและมีการปรับปรุงอยางตอเนื่องทั้งน้ีเพ่ือสงเสริมใหมีสภาพแวดลอมท่ีดีมีความปลอดภัยตลอดจนสราง
จิตสํานึกพ้ืนฐานของการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

•บริษัทฯไดดําเนินการลดผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอมดวยการปลูกตนไมเพ่ือสรางแนวกันลมสําหรับปองกันฝุนละออง
ติดตั้งสเปรแรงดันสูงเพ่ือพรมน้ําบริเวณรอบๆพ้ืนท่ีเก็บถานหินและเสนทางการลําเลียงถานหินน้ําท้ิงก็มีการรวบรวมเขาบอกันตะกอน
ไหลลงสูแมนํ้าสาธารณะควบคุมรถบรรทุกใหคลุมผาใบและมีบอลางลอสําหรับรถบรรทุกถานหินเพ่ือปองกันเศษวัสดุติดพ้ืนถนน
สาธารณะมีการตรวจสอบคุณภาพอากาศและน้ําอยางสม่ําเสมอและเพ่ือใหแนใจวาสามารถควบคุมฝุนละอองไดอยางมีประสิทธิภาพ
จึงไดกอสรางโรงเรือนขนาดใหญเพ่ือกองเก็บและขนถายถานหินใหอยูภายในโรงเรือนท่ีปดมิดชิดเพ่ือลดฝุนละอองใหนอยที่สุด

•บริษัทฯไดกําหนดแนวทางปฏิบัติดานความปลอดภัยชีวอนามัยและส่ิงแวดลอมไวดังตอไปน้ี
ผูบริหารและพนักงานตองยึดถือและปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมายนโยบายขอกําหนดและมาตรฐานทางดาน

คุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอมท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด
บริษัทฯจะดําเนินการทุกวิถีทางเพ่ือควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตางๆอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ

อัคคีภัยการบาดเจ็บหรือการเจ็บปวยจากการทํางานการสูญหายหรือเสียหายในทรัพยสินการละเมิดระบบรักษาความปลอดภัย
การปฏิบัติงานไมถูกวิธีและความผิดพลาดตางๆที่เกิดข้ึนตลอดจนการรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานที่ปลอดภัยตอพนักงาน
ทั้งนี้ใหถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุโดยปฏิบัติตามข้ันตอนและระเบียบคําสั่งที่
กําหนดไวโดยเครงครัด
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การปฏิบัติงานไมถูกวิธีและความผิดพลาดตางๆที่เกิดข้ึนตลอดจนการรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานที่ปลอดภัยตอพนักงาน
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กําหนดไวโดยเครงครัด
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บริษัทฯจะจัดใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในทุกพ้ืนที่ปฏิบัติการมีแผนจัดการเหตุฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต

ขององคกรเพ่ือเตรียมพรอมตอการจัดการเหตุฉุกเฉินตางๆที่อาจเกิดขึ้นและมีการเตรียมพรอมตอเหตุวิกฤตอ่ืนๆที่อาจทําใหการ
ดําเนินธุรกิจหยุดชะงักเส่ือมเสียชื่อเสียงและภาพลักษณขององคกร

บริษัทฯจะจัดใหมีการประชาสัมพันธและสื่อสารเพ่ือสรางความรูความเขาใจและเผยแพรขอมูลแกพนักงานตลอดจน
ผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของเพ่ือใหทราบและเขาใจนโยบายกฎระเบียบข้ันตอนวิธีปฏิบัติและขอควรระวังตางๆทางดานคุณภาพ
ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมตลอดจนนําไปยึดถือปฏิบัติไดอยางถูกตองโดยไมกอใหเกิดอันตรายตอสุขภาพทรัพยสิน
และส่ิงแวดลอม

บริษัทฯจะสงเสริมและปลูกฝงจิตสํานึกทางดานคุณภาพความปลอดภัยชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมใหเปนวิถีดําเนิน
ชีวิตประจําวันของพนักงาน

บริษัทฯจะอบรมพนักงานและเพิ่มบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนางานในการควบคุมการปฏิบัติงานใหมี
ระบบความปลอดภัยที่ดีและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอตลอดเวลา

บริษัทฯจะปรับปรุงคามาตรฐานดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมใหไดตามมาตรฐานสากลเพื่อคุณภาพชีวิต
คนทํางานและเพ่ือสิ่งแวดลอมที่ดี

บริษัทฯจะเขาไปมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมในเรื่องคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม
อยางจริงจังและตอเนื่องในการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยตระหนักถึงความสําคัญของส่ิงแวดลอมและความ
ปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของตลอดจนสงเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดลอมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคน
ในชุมชนตามหลักการพัฒนาที่ย่ังยืน
นโยบายและแนวปฎิบัติเกี่ยวกับคาตอบแทนพนักงาน
 บริษัทมีการจายคาตอบแทนใหกับพนักงานอยางเหมาะสมและสอดคลองกับการจายคาตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน
โดยอัตราคาจางของพนักงานมีการปรับขึ้นตามผลงานของพนักงานในแตละปโดยคาจางของบริษัทกําหนดอัตราคาจางฐานท่ีสูงกวา
อัตราคาจางที่กฎหมายกําหนดแรงงานข้ันต่ําตามกฎหมายท่ีบาทตอวันนอกจากน้ียังมีการเพิ่มเติมสวัสดิการท่ีหลากหลาย
รูปแบบเชนโบนัสจากการทํางานเบ้ียเลี้ยงในการเดินทางไปทํางานตางจังหวัดเบี้ยเล้ียงสําหรับการเดินทางไปทํางานตางประเทศ
เปนตน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางานของพนักงาน

บริษัทฯตระหนักวางานที่ดีมาจากพนักงานท่ีมีคุณภาพชีวิตที่ดีบริษัทฯจึงไดจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพเพื่อใหพนักงาน
มีสุขภาพพลานามัยที่ดีซ่ึงจะชวยสงเสริมใหมีการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลท่ีดีโดยบริษัทฯไดจัดกิจกรรม
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานดังนี้

โครงการตรวจสุขภาพพนักงาน
บริษัทฯไดจัดโครงการตรวจสุขภาพพนักงานเปนประจําทุกปเพ่ือประเมินสุขภาพของพนักงานแตละคนหลังจากไดผล

การตรวจสุขภาพของพนักงานแลวบริษัทฯจะจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพและดูแลสุขภาพใหกับพนักงานเพราะการมีสุขภาพที่ดี
จะสงเสริมใหการปฏบัิติงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน

โครงการฉีดวัคซีนปองกันไขหวัดใหญ
 บริษัทฯไดจัดโครงการฉีดวัคซีนปองกันไขหวัดใหญเปนประจําทุกปเพ่ือปองกันและลดความเส่ียงจากการเจ็บปวย

ของพนักงานโดยบริษัทฯตระหนักดีวาการไมเจ็บปวยถือเปนลาภอันประเสริฐของพนักงานและสงผลดีตอการดําเนินงานของบริษัทฯ
โครงการออกกําลังกายหลังเลิกงาน

บริษัทฯไดจัดใหมีกิจกรรมการออกกําลังกายหลังเลิกงานใหกับพนักงานโดยจัดสถานที่ออกกําลังกายเพ่ือใหพนักงาน
ไดผอนคลายจากการทํางานเพ่ือลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากความเครียดเชนโรคออฟฟศซินโดรมเปนตน
ซ่ึงพนักงานสามารถเลือกกิจกรรมออกกําลังกายไดหลายรูปแบบท่ีจัดไว
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โครงการดูแลสุขภาพ
บริษัทฯไดจัดโครงการใหความรูเรื่องการดูแลสุขภาพใหกับพนักงานผานทางเว็บไซตและวารสารขององคกร

เพ่ือใหความรูคําแนะนําและปองกันปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะสงผลตอสุขภาพทั้งทางรางกายและจิตใจโดยไดเชิญแพทยผูเช่ียวชาญจาก
โรงพยาบาลที่มีช่ือเสียงมาใหคําแนะนําเกี่ยวกับโรคภัยไขเจ็บตางๆเพ่ือใหพนักงานมีความรูความเขาใจและมีความพรอมสมบูรณ
ทางดานพลานามัยที่ดี

โครงการประกันชีวิตและสุขภาพพนักงาน
นอกจากสิทธิประโยชนที่พนักงานไดรับจากกองทุนประกันสังคมและกองทุนเงินทดแทนตามที่กฎหมายกําหนดแลว

บริษัทฯยังไดจัดทํากรมธรรมประกันชีวิตและสุขภาพพนักงานไวกับบริษัทรับประกันที่มีช่ือเสียงซึ่งพนักงานสามารถใชบริการ
รักษาพยาบาลจากสถานพยาบาลที่กําหนดไวรวมท้ังใหความคุมครองการเสียชีวิตเนื่องจากอุบัติเหตุและการเจ็บปวยตามวงเงินและ
เง่ือนไขที่กําหนดไวในกรมธรรมดังกลาว


กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
บริษัทฯและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพภายใตการอนุมัติจากกระทรวงการคลังตามพระราชบัญญัติ

กองทุนสํารองเล้ียงชีพพศซึ่งประกอบดวยเงินที่พนักงานจายสะสมในอัตรารอยละของเงินเดือนและเงินที่บริษัทฯ
จายสมทบตามอายุการทํางานของพนักงานในอัตรารอยละของเงินเดือนกองทุนน้ีบริหารโดยธนาคารกรุงศรีอยุธยาจํากัด
มหาชนโดยกองทุนฯจะจายคืนเงินที่สะสมและสมทบพรอมผลประโยชนใหกับพนักงานเมื่อออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุน
สํารองเลี้ยงชีพท่ีจัดตั้งขึ้น
โครงการออมหุนเพื่อพนักงาน

คณะกรรมการบริษัทฯไดมีมติอนุมัติโครงการออมหุนเพ่ือพนักงานบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
หรือโดยมีรายละเอียดโครงการที่สําคัญดังนี้

วัตถุประสงคของโครงการ
โครงการน้ีเปนสวัสดิการรูปแบบหนึ่งที่จัดทําขึ้นเฉพาะพนักงานบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนเพ่ือ

สนับสนุนใหพนักงานที่สมัครใจเขารวมโครงการเก็บออมโดยการซื้อหุนสามัญของบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนผานระบบ
การซ้ือขายของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยซึ่งจะตองดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ

โครงการนี้จะชวยสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมเปนเจาของกิจการและคิดไปในแนวทางเดียวกับผูถือหุนของ
บริษัทฯเพื่อสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลซึ่งจะผลักดันใหบริษัทฯเจริญเติบโตกาวหนา
ตอไปอยางม่ันคงและชวยผลักดันใหแผนงานธุรกิจของบริษัทฯบรรลุเปาหมายตามที่คาดหวังไวในอนาคต

ระยะเวลาของโครงการ
เริ่มตั้งแตวันท่ีมกราคมจนถึงวันที่ธันวาคมรวมระยะเวลาป

พนักงานที่มีสิทธิเขารวมโครงการ
พนักงานรายเดือนของบริษัทฯทุกคนมีสิทธิสมัครเขารวมโครงการยกเวนพนักงานท่ีอยูในระหวางการทดลองงาน

โดยใหเปนไปตามความสมัครใจของพนักงานผูที่มีสิทธิเขารวมโครงการซ่ึงยอมรับที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขขอกําหนดของโครงการและ
กฎระเบียบอ่ืนท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัดท้ังนี้ไมรวมกรรมการและที่ปรึกษาของบริษัทฯ

รูปแบบของโครงการ
บริษัทฯไดแตงตั้งบริษัทหลักทรัพยซิกโกจํากัดมหาชนใหเปนผูดําเนินโครงการโดยนําเงินลงทุนของ

โครงการไปซ้ือหุนสามัญบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายในวันที่บริษัทฯกําหนด
โดยมีที่มาของแหลงเงินลงทุนของโครงการดังนี้

บริษัทฯจะหักเงินเดือนของพนักงานที่มีสิทธิและสมัครใจเขารวมโครงการในอัตรารอยละของ
เงินเดือนในแตละเดือนแตไมต่ํากวาบาทบวกดวยเงินรางวัลโบนัสประจําปที่พนักงานแจงความประสงคใหนําเขาไปรวม
โครงการแตสูงสุดไมเกินอัตราเงินเดือนเดือนท้ังน้ีจนกวาจะสิ้นสุดโครงการ

บริษัทฯจะจายเงินสมทบใหพนักงานที่เขารวมโครงการในอัตรารอยละของเงินที่พนักงานจายเขา
โครงการในแตละครั้ง

อัตราการจายลงทุนของบริษัทฯตอพนักงานเทากับตอ
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พนักงานที่เปนสมาชิกโครงการจะตองเปดบัญชีซื้อขายหลักทรัพยแยกตางหากเพ่ือใชสําหรับโครงการนี้
โดยเฉพาะและจะตองชําระคาธรรมเนียมนายหนาในการซื้อขายหลักทรัพยที่เกี่ยวของกับโครงการ

เงินท่ีบริษัทฯจายสมทบใหพนักงานถือเปนเงินไดของพนักงานแตละคนซ่ึงพนักงานมีหนาท่ีและความรับผิดชอบ
ที่จะตองเสียภาษีเงินไดตามเกณฑเงินสดตามท่ีประมวลรัษฎากรหรือกฎหมายกําหนดในขณะที่ไดรับเงินไดดังกลาว

เง่ือนไขการถือครองหลักทรัพย
พนักงานผูเขารวมโครงการตองปฏิบัติตามเง่ือนไขการถือครองหลักทรัพยโดยเครงครัดดังนี้

เมื่อโครงการมีอายุปแรกตั้งแตวันที่มกราคมถึงวันที่ธันวาคมหามมิใหพนักงาน
ผูเขารวมโครงการขายหุนที่ลงทุน

เมื่อโครงการมีอายุในปที่ตั้งแตวันที่มกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวมโครงการมี
สิทธิขายหุนที่สะสมไดในปแรกตั้งแตวันที่มกราคมถึงวันที่ธันวาคมทั้งน้ีใหขายโดยตรงในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย

เมื่อโครงการมีอายุในปที่ตั้งแตวันที่มกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวมโครงการมี
สิทธิขายหุนที่สะสมไดในปแรกตั้งแตวันที่มกราคมถึงวันที่ธันวาคมทั้งน้ีใหขายโดยตรงในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย

เมื่อโครงการมีอายุในปที่ตั้งแตวันที่มกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวมโครงการมี
สิทธิขายหุนที่สะสมไดในปแรกตั้งแตวันที่มกราคมถึงวันที่ธันวาคมทั้งน้ีใหขายโดยตรงในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย

เมื่อโครงการครบกําหนดอายุตั้งแตวันที่มกราคมเปนตนไปใหพนักงานผูเขารวมโครงการมี
สิทธิขายหุนสะสมที่เหลืออยูไดทั้งหมด

ผูเขารวมโครงการพนสภาพจากการเปนพนักงานของบริษัทฯเกษียณอายุถึงแกกรรมหรือขอลาออกจาก
โครงการทําใหสถานะภาพการเขารวมโครงการของพนักงานสิ้นสุดลงทันทีซ่ึงเปนไปตามเง่ือนไขในสัญญาระหวางบริษัทฯกับ
พนักงานผูเขารวมโครงการซึ่งจะมีผลใหการปฏิบัติตามเงื่อนไขการถือครองหลักทรัพยของพนักงานผูเขารวมโครงการตามขอ
สิ้นสุดลงโดยอัตโนมัติทันที

การออกจากโครงการ
พนักงานผูเขารวมโครงการแลวขอลาออกจากโครงการหรือสถานะภาพการเขารวมโครงการของพนักงานสิ้นสุด

ลงจะไมสามารถเขารวมโครงการไดอีก
พนักงานผูเขารวมโครงการสามารถขอยกเลิกหรือลาออกจากโครงการกอนครบกําหนดไดโดยพนักงานผูเขารวม

โครงการดังกลาวตองแจงใหบริษัทฯทราบลวงหนาอยางนอยเดือนโดยมีเงื่อนไขขอกําหนดเกี่ยวกับการขอยกเลิกหรือการลาออก
จากโครงการกอนครบกําหนดหรือสถานะภาพการเขารวมโครงการของพนักงานส้ินสุดลงดังนี้

กรณีพนักงานเขารวมโครงการหรืออยูในโครงการนอยกวาปตามเงื่อนไขการถือครองหลักทรัพย
ตามท่ีกําหนดขางตนพนักงานตองคืนเงินสวนที่บริษัทฯสมทบทั้งหมด

กรณีพนักงานเขารวมโครงการหรืออยูในโครงการตั้งแตปขึ้นไปตามเงื่อนไขการถือครองหลักทรัพย
ตามท่ีกําหนดขางตนพนักงานไมตองคืนเงินสวนที่บริษัทฯสมทบ

กรณีพนักงานเกษียณอายุทุพพลภาพเสียชีวิตหรือถูกใหออกตามท่ีบริษัทฯกําหนดหรือ
ใหความเห็นชอบแลวพนักงานไมตองคืนเงินสวนที่บริษัทฯสมทบ

โครงการนี้ไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกลตเม่ือวันที่
พฤศจิกายนซ่ึงมีผลใหผูบริหารของบริษัทฯไมมีหนาที่รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยจากการไดมาซึ่งหุนสามัญ
ของบริษัทฯตามแบบในโครงการดังกลาวขางตน
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นายสมเกียรติลิมทรง


ตําแหนง ประธานกรรมการ
อายุ ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนัประธานกรรมการบริษัทลิมทรงจํากดั
พศ ประธานกรรมการบริษัทกัลฟอิเล็คตริกจํากดัมหาชน
พศ  ตําแหนงสุดทายเปนรองประธานกรรมการประธานกรรมการบริหาร
  กรรมการอํานวยการและกรรมการผูจดัการบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากดัมหาชน



นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร


ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ สวิตเซอรแลนด
วุฒิการศึกษา 
•
•


•
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนั กรรมการและรองประธานกรรมการบริษัทปนูซีเมนตนครหลวงจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั กรรมการบริษัทยอย
พศ 
พศ 
พศ  
พศ  





ขอมูลกรรมการและผูบริหารข้อมูลกรรมการและผู้บริหาร
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นายวรเทพรางชัยกุล


ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาโทบริหารธุรกิจ
•ปริญญาตรีวิศวกรรมเครื่องกลมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนั  กรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหารบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทนครหลวงคอนกรีตจํากดั
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทคอนวูดจํากัด
พศปจจุบนั  ประธานกรรมการบริษัทสยามซิตี้พาวเวอรจํากัด
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทอินทรีซุปเปอรบลอกจํากดั
พศปจจุบนั  ประธานกรรมการบริษัทเอ็นเนอรย่ีแอนดไวรอนแมนทอลเซอรวิสจํากดั
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทอินทรีดิจติอลจาํกัด
พศ  กรรมการผูจดัการและประธานเจาหนาท่ีบรหิารบรษัิทดัชมิลลจํากดั
พศ  กรรมการผูจดัการและประธานเจาหนาท่ีบรหิารบรษัิทกุยบุรีผลไมกระปองจํากดั


นายไกรสหีศิริรังษี


ตําแหนง  กรรมการกรรมการผูมีอํานาจลงนามผกูพันบริษัทฯและท่ีปรกึษาดานบรหิาร
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา
•ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาเหมืองแรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่

•หลกัสตูรปองกันราชอาณาจักรรุนที่จากวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรวปอเม่ือป
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนั กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบนัประธานกรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบนั  กรรมการและรองประธานกรรมการบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากดัมหาชนบริษัทยอย
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทรวม
พศ  ประธานเจาหนาท่ีบริหารบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากดัมหาชน
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นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กลุ


ตําแหนง  กรรมการกรรมการผูมีอํานาจลงนามผกูพันบริษัทฯ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
• 
• หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย

รุนที่
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนัรองประธานกรรมการบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนบริษัทยอย
พศปจจุบนักรรมการบริษัทรวม
พศ กรรมการและกรรมการอิสระบรษัิทรอยัลปอรซเลนจํากดัมหาชน





นายวิสิฐตันติสนุทร


ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีสถติิศาสตรบัณฑติคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
•ปริญญาโทสาขาบริหารธรุกิจ
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนท่ี

•หลกัสตูรปองกันราชอาณาจักรวปอเม่ือป
•หลกัสตูรสถาบันวิทยาการตลาดทุนรุนท่ี
•หลกัสตูรสถาบันพระปกเกลารุนที่
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
•เปนลูกพ่ีลกูนองกับนายธนญตันติสุนทรซ่ึงเปนกรรมการของบริษัทฯ
•เปนลูกพ่ีลกูนองกับนายธนัสตันติสุนทรซ่ึงเปนผูจัดการอาวุโสดานพัฒนาการตลาดของบริษัทฯ
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนักรรมการบริษัทอัลเทอรเอ็นเนอรยี่จํากัด
พศ กรรมการบริษัทไออารพีซีจํากัดมหาชน
พศ ประธานกรรมการบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ กรรมการบริษัททิพยประกนัภัยจํากดัมหาชน
พศ  เลขาธิการคณะกรรมการกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ
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นายผดุงเตชะศรินทร


ตําแหนง ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
อายุ ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีพาณชิยศาสตรบัณฑิตและบัญชีบณัฑติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนท่ี
รุนที่
รุนท่ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนักรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทกุลธรเคอรบ้ีจํากัดมหาชน
พศปจจุบนั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทซีพีออลลจํากัดมหาชน
พศปจจุบนั กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบบริษัทเทกซไลทเพรสทีจจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบบริษัทธนูลักษณจํากัดมหาชน
พศปจจุบนักรรมการมูลนธิทิุนทานทาวมหาพรหมโรงแรมเอราวัณ




นายอดุลยตัณฑรัตน


ตําแหนง กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุ ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศกึษา 
•ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาเครื่องกลจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนที่

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศกรรมการบริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม่จํากัด
พศ กรรมการบริษัทลาฟารจเพรสเตียจํากดั
พศ  กรรมการบริษัทศักดิไ์ชยสิทธิ์จาํกัด
พศ  กรรมการผูจดัการบริษัทสยามอินดัสเทรียลคอรปอเรช่ันจํากดั
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นางดวงกมลสุชาโต


ตําแหนง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีบัญชบัีณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนท่ี
รุนท่ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศกรรมการอิสระบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากัดมหาชน
พศ กรรมการตรวจสอบบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากดัมหาชน
พศ  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทกะรัตสุขภณัฑจํากดัมหาชน




นายเอกสิทธิ์จิรายวุานนท


ตําแหนง  กรรมการอิสระ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีวิศวกรรมโยธามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี
•ปริญญาโทวิศวกรรมโครงสรางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี
•หลักสูตรพัฒนากรรมการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย









ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนัวิศวกรโยธาบรษัิทบีบีทีวีเอ็คควิตี้จํากัด
พศปจจุบนั วิศวกรโครงการบริษัทเมอริทโฮลดิ้งสและกลุมบริษัทในเครือ
พศปจจุบนั  วิศวกรโครงการบริษัทตนสนพรอ็พเพอรตี้จํากดั
พศปจจุบนั  วิศวกรท่ีปรกึษาบริษัทอีสเทอรนสตารเรียลเอสเตทจํากัดมหาชน
พศปจจุบนั กรรมการบรหิารบริษัทเกษตรธนสารจํากดั
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นายธนญตันติสนุทร
ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป 
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•
•
•ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรสาขาส่ิงแวดลอมจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
•หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่

•หลักสูตรบริหารยุติธรรมทางการปกครองรุนที่จัดอบรมโดยศาลปกครองเม่ือป
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
•เปนลูกพ่ีลูกนองกับนายวิสิฐตันติสุนทรซึ่งเปนกรรมการของบริษัทฯ
•เปนนองชายของนายธนัสตันติสุนทรซ่ึงเปนผูจัดการอาวุโสดานพัฒนาการตลาดของบริษัทฯ
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบัน  ผูอํานวยการอาวุโสสายงานประธานเจาหนาที่บริหารบริษัทกัลฟเจพีจํากัด
พศ  ผูชวยเลขานุการรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง
พศ  ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจบริษัทกัลฟอิเล็คตริกจํากัดมหาชน
พศ  สมาชิกสภาผูแทนราษฎรจังหวัดตาก
  


นายสหีศักด์ิอารีราชการัณย
ตําแหนง  ประธานเจาหนาที่บริหารกรรมการและกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา
•
•
•
•หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนที่
รุนที่
รุนที่

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
มคปจจุบัน  ประธานเจาหนาที่บริหารบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
พศปจจุบัน  ประธานกรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน  ประธานกรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนบริษัทยอย
พศปจจุบัน  ประธานกรรมการบริหารบริษัทยอย
พศ  ผูอํานวยการดานพัฒนาธุรกิจและการตลาดบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
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นายวันชัยโตสมบุญ
ตําแหนง  กรรมการ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ
• ปริญญาตรีนิติศาสตรบัณฑติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• หลักสตูร

จากประเทศสวิตเซอรแลนดเม่ือป
• หลักสตูร

จากประเทศสวิตเซอรแลนดเม่ือป
• หลักสตูร

จากประเทศสวิตเซอรแลนดเมื่อป
• หลักสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย

รุนท่ี
รุนท่ี
รุนที่
รุนที่

• หลักสตูรพัฒนากรรมการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย


ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลงั
พศปจจุบนั  กรรมการตรวจสอบบริษัทหลักทรัพยกรุงศรีจาํกดัมหาชน
พศปจจุบนั  กรรมการและทีป่รึกษาบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทคอนวูดจํากัด
พศ  กรรมการบริษัทรอยัลปอรซเลนจํากดัมหาชน
พศ  กรรมการและรองประธานบริหารบริษัทปนูซีเมนตนครหลวงจํากดัมหาชน
พศ  กรรมการบริษัทอีเกิลซีเมนตโฮลดิ้งจํากัด
พศ  ประธานกรรมการบริษัทกะรัตฟอเซทจํากัด
พศ  กรรมการผูจดัการบริษัทผลติภณัฑตราเพชรจํากดัมหาชน
  ช่ือเดิมบริษัทกระเบ้ืองหลังคาตราเพชรจํากัดมหาชน
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นายอนันตเลาหเรณู
ตําแหนง  กรรมการกรรมการผูมีอํานาจลงนามผกูพันบริษัทและที่ปรกึษาดานการเงิน
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา
•ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•ปริญญาตรีนิติศาสตรบัณฑติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนท่ี
รุนท่ี
รุนที่
รุนที่
รุนที่
รุนที่
รุนที่
ป

•หลกัสตูรพัฒนากรรมการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย


ป
เสวนาเรื่องการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทกับการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ
วัฒนธรรมองคกรกับหลกับรรษัทภิบาล

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยป
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทกับฝายจัดการในการควบคุมภายในป
บทบาทของกรรมการป

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
พศปจจุบนั  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบบรษิัทอุตสาหกรรมพรมไทยจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั  กรรมการบรหิารบริษัทยอย
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบนั  กรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
  บริษัทกระเบื้องหลังคาตราเพชรจํากดัมหาชน
พศปจจุบนั  กรรมการบริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ีจํากัดมหาชนบริษัทยอย
พศปจจุบนั  กรรมการบรหิารบรษิัทยอย
พศ  ผูอํานวยการดานการเงินและเลขานุการบริษัทฯบริษัทลานนารีซอรสเซสจาํกัดมหาชน
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นางเพชรรัตนฉายานนท
ตําแหนง  ผูอํานวยการสายงานบัญชีการเงิน
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา  
• ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• หลักสูตรของสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ

เสวนาประเด็นปญหาจากการนําเขามาใชปฏิบัติป
มิตใหมของการรายงานขอมูลทางการเงินในโลกยุคดิจตอลป
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีป

• สัมมนาวิชาการของธนาคารแหงประเทศไทยเรื่องสาํคัญที่ควรรูเม่ือป
• สัมมนาวิชาการของสํานักงานเศรษฐกิจการคลังสศคการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจจากการดําเนินนโยบายและมาตรการของรัฐเมื่อป
• สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยและ


• ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

นโยบายคมนาคมและโครงสรางพ้ืนฐานกับการขัดเคล่ือนทางเศรษฐกิจป
ป
ป

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
มคปจจุบัน  ผูอํานวยการสายงานบัญชีการเงินบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
พศปจจุบัน กรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
พศ  ผูจัดการอาวุโสฝายบัญชีและธุรการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน


นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
ตําแหนง  ผูอํานวยการสายงานบริหารและเลขานุการบริษัทฯ
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศึกษา  ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาไฟฟา

  
•หลักสูตรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือเมื่อป
•หลักสูตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเมื่อป
•หลักสูตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
รุนที่
เจาะลึกเกณฑประเมินป
ป

•หลักสูตรตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยป
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
มคปจจุบัน  ผูอํานวยการสายงานบริหารและเลขานุการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
พศปจจุบัน  กรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
พศปจจุบัน  กรรมการบริษัทยอย
พศ  ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจเสริมบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
พศ  ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
พศ ผูจัดการฝายโครงการบริษัทยูนิเวอรแซลโปรเจ็กทจํากัด
พศ ผูจัดการโครงการบริษัทเอเซ่ียนอินฟราสตั๊กเจอรดิเวลลอปเมนทจํากัด
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นายประเสรฐิพรหมเดช
ตําแหนง  ผูอํานวยการสายงานขายตางประเทศ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา 
•ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาเหมืองแรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
•ปริญญาโทบริหารธุรกิจสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
•หลักสูตรที่ประเทศสิงคโปรเม่ือป
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
มคปจจุบันผูอํานวยการสายงานขายตางประเทศบริษทัลานนารซีอรสเซสจํากัดมหาชน
พศปจจุบัน กรรมการบริหารบริษัทยอย
พศปจจุบัน กรรมการบริษัทยอย
พศ ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินตางประเทศบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
พศ บริษัทยอย


นายวัชรชัยนาชัยเลศิ
ตําแหนง  ผูอํานวยการสายงานขายในประเทศ
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษาปริญญาตรีรัฐศาสตรบัณฑิตสาขาบริหารรัฐกิจมหาวิทยาลัยรามคําแหง
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
มคปจจุบันผูอํานวยการสายงานขายในประเทศบริษทัลานนารซีอรสเซสจํากัดมหาชน
พศ  ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินในประเทศบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
พศ  ผูจัดการขายถานหินในประเทศบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
พศ  หัวหนาแผนกขายถานหินบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน

นายสุดุสิตอุนแสงจันทร
ตําแหนง  ผูอํานวยการสายงานพัฒนาธุรกิจถานหิน
อายุ  ป
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษาปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาวิศวกรรมเหมืองแรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
•หลักสูตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษิทัไทยตอตานทุจริตสําหรับผูปฏิบัติงาน
•หลักสูตรตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยป
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
มคปจจุบันผูอํานวยการสายงานพฒันาธรุกจิถานหินบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากดัมหาชน
พศ  ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจหลักบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
พศ  ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจหลักบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
พศ  ผูจัดการฝายวางแผนบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
พศ  วิศวกรเหมืองแรบริษัทสหกลเอ็นยิเนียรริ่งจํากัด
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การถือครองหุนของกรรมการและผูบริหารในบรษิทัลานนารีซอรสเซสจํากดัมหาชน

รายช่ือกรรมการและผูบริหาร
ป ป จํานวนหุนที่

จํานวนหุน การถือหุน จํานวนหุน การถือหุน
เพ่ิมลดในป
จํานวนหุน 

นายสมเกียรติลิมทรง      
นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร      
นายผดงุเตชะศรินทร      
นายอดุลยตัณฑรัตน      
นางดวงกมลสุชาโต      
นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล      
นายไกรสีหศิริรังษี      
นายเอกสิทธ์ิจิรายุวานนท      
นายวรเทพรางชัยกุล      
นายวันชัยโตสมบุญ      
นายวิสิฐตันติสุนทร      
นายธนญตันติสุนทร      
นายพิลาศพันธโกศล      
นายอนันตเลาหเรณู      
นายธนัสตันติสุนทร      
นายสีหศักดิ์อารีราชการัณย      
นางเพชรรัตนฉายานนท      
นายประเสริฐพรหมเดช      
นายวัชรชัยนาชัยเลิศ      
นายสุดุสิตอุนแสงจันทร      
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ      

การถือครองหุนของกรรมการและผูบริหารในบรษิทัไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนบริษัทยอย

รายช่ือกรรมการและผูบริหาร
ป ป จํานวนหุนที่

จํานวนหุน การถือหุน จํานวนหุน การถือหุน
เพ่ิมลดในป
จํานวนหุน 

นายสมเกียรติลิมทรง     
นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร      
นายผดงุเตชะศรินทร      
นายอดุลยตัณฑรัตน      
นางดวงกมลสุชาโต      
นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล      
นายไกรสีหศิริรังษี      
นายเอกสิทธ์ิจิรายุวานนท      
นายวรเทพรางชัยกุล      
นายวันชัยโตสมบุญ      
นายวิสิฐตันติสุนทร      
นายธนญตันติสุนทร      
นายพิลาศพันธโกศล      
นายอนันตเลาหเรณู      
นายธนัสตันติสุนทร      
นายสีหศักดิ์อารีราชการัณย      
นางเพชรรัตนฉายานนท      
นายประเสริฐพรหมเดช      
นายวัชรชัยนาชัยเลิศ      
นายสุดุสิตอุนแสงจันทร      
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ      



หมายเหตุเปนการรายงานการถือครองหุนของกรรมการและผูบริหารซึ่งรวมคูสมรสบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะผูถือแทนและหรือผูเก่ียวของ



 164







การดํารงตําแหนงของผูบริหารของบริษัทฯในบริษัทยอยบริษัทรวมและบริษัทที่เกีย่วของ

ณวันที่ธันวาคม






รายชื่อผูบริหาร บริษัทลานนารีซอรสเซส
จํากัดมหาชน

บริษัทยอย 

บริษัทรวม บริษัทที่เกีย่วของ
   

 นายสมเกียรติลิมทรง       
 นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร       
 นายวรเทพ รางชัยกุล       
 นายวันชัย โตสมบุญ       
 นายธนญ ตันติสุนทร       
 นายผดุง เตชะศรินทร       
 นางดวงกมล สุชาโต       
 นายอดุลย ตัณฑรตัน       
 นายเอกสิทธิ์ จิรายุวานนท       
นายไกรสีห ศิริรังษี       
นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กุล       
นายวิสิฐ ตันติสุนทร       
นายพิลาศ พันธโกศล       
นายอนันต เลาหเรณู       
นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย       
นางเพชรรัตน ฉายานนท       
นายธนัส ตันติสุนทร       
นายประเสริฐ พรหมเดช       
นายสุดุสิต อุนแสงจันทร       
นายวัชรชัย นาชัยเลิศ       
นายสหรัฐ วัฒนธรรมรกัษ       

 


บริษัทยอย
  
 บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชน

 


บริษัทรวม







บริษัทที่เกี่ยวของ


บริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน
ถือหุนในบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนรอยละของทุนท่ีชําระแลว


คําอธิบาย ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ กรรมการ
ประธานกรรมการบริหารกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการตรวจสอบกรรมการตรวจสอบ
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รายละเอยีดเกีย่วกับกรรมการของบริษัทยอยและบริษัทรวม

ณวันที่ธันวาคม





รายช่ือกรรมการ บริษัทยอย บริษัทรวม
   

 นายวิสิทธิ์นอยพันธุ     
 นายสมจิตตลิ้มวัฒนะกูร     
 นายเผด็จภยัมีคุณเอี่ยม     
 นายไกรสีหศริิรงัษี     
 นายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร     
 นายสุโรจนศภุสวัสด์ิกุล     
 นายสมชายโลหวิสุทธิ์     
 นายอนันตเลาหเรณู     
 นายสีหศักดิ์อารรีาชการัณย     
นายอติชาติมงคล     
นางเพชรรัตนฉายานนท     
นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ     
นายปณตเจริญสุข     
นายธํารงคอางสกุล     
นายประเสริฐพรหมเดช     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

บริษัทยอย บริษัทรวม
  
 บริษทัไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จาํกัดมหาชน
คําอธิบาย ประธานกรรมการรองประธานกรรมการ กรรมการ

ประธานกรรมการบริหารกรรมการบรหิาร
ประธานกรรมการตรวจสอบกรรมการตรวจสอบ
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คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

•บริษัทฯจายคาตอบแทนใหแกกรรมการในรูปของคาตอบแทนประจําเดือนและคาบําเหน็จประจําปโดยไดจายคาตอบแทน
ใหแกกรรมการในปดังนี้

หนวยบาท


ช่ือกรรมการ


ตําแหนง
ป ป

คาตอบแทน คาบําเหน็จ รวมท้ังส้ิน คาตอบแทน คาบําเหน็จ รวมท้ังสิ้น
นายสมเกียรติลมิทรง ประธานกรรมการ      
นายไกรสีหศิริรังษี กรรมการ      
นายพอลไฮนฮูเกนโทเบลอร กรรมการ      
นายวรเทพรางชัยกุล กรรมการ      
นายสุโรจนศุภสวัสดิ์กุล กรรมการ      
นายวันชัยโตสมบุญ กรรมการ      
นายวิสิฐตันติสุนทร กรรมการ      
นายพิลาศพันธโกศล กรรมการ      
นายธนญตันติสุนทร กรรมการ      
นายอนันตเลาหเรณู กรรมการ      
นายผดุงเตชะศรินทร กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ



  


 

นายอดุลยตัณฑรัตน กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ




  


 

นางดวงกมลสชุาโต


กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ




  


 

นายเอกสิทธ์ิจิรายุวานนท กรรมการอิสระ      

•บริษัทฯจายคาตอบแทนใหแกผูบริหารในรูปของเงินเดือนและเงินรางวัลประจําป ซึ่งจะผันแปรตามผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯโดยมีรายละเอียดดังนี้



คาตอบแทนผูบริหาร
ป ป

จํานวนราย บาทตอป จํานวนราย บาทตอป
เงินเดือน    
เงินรางวัลประจําป    
รวมคาตอบแทนทั้งสิ้น    

•บริษัทฯจายคาตอบแทนใหแกประธานเจาหนาที่บริหาร ในรูปของเงินเดือนและเงิน
รางวัลประจําปซึ่งจะผันแปรตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯโดยจายคาตอบแทนในปทั้งสิ้นบาทปจาย
ทั้งส้ินบาท
คาตอบแทนอื่น

•บริษัทฯไดจายเงินสมทบเขาโครงการออมหุนเพ่ือพนักงาน และกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกผูบริหารในฐานะ
พนักงานของบริษัทฯในป จํานวนรายเปนเงินทั้งส้ินบาทปจํานวนรายเปนเงินทั้งส้ินบาท
และมีรถประจําตําแหนงสําหรับผูบริหารจํานวนคัน

•บริษัทฯไดจายเงินสมทบเขาโครงการออมหุนเพื่อพนักงาน และกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกประธานเจาหนาที่
บริหารในปทั้งสิ้นบาทปจายทั้งส้ินบาทและมีรถประจํา
ตําแหนงจํานวนคัน

•นอกจากที่กลาวมาขางตนบริษัทฯไมมีการออกหุนใบสําคัญแสดงสิทธิหลักทรัพยแปลงสภาพและหรือใหสิทธิประโยชน
อยางอื่นแกกรรมการและผูบริหารอีก
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การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง







•คณะกรรมการบริษัทฯไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพจึงได
กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบและอํานาจของผูปฏิบัติงานและผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจนมีการควบคุมดูแลการใช
ทรัพยสินของบริษัทฯใหเกิดประโยชนและมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงานออกจากกันเพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกัน
อยางเหมาะสมโดยมีสํานักตรวจสอบทําหนาท่ีตรวจสอบเพื่อใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯได
ดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพรวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ

•คณะกรรมการบริษัทฯไดใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงอยางมากโดยไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารเสี่ยงซ่ึง
ประกอบดวยผูบริหารจากทุกหนวยงานรวมเปนกรรมการโดยประเมินความเส่ียงของกิจการใหครอบคลุมทั่วทั้งองคกรโดยมีการกําหนด
มาตรการปองกันและจัดการความเสี่ยงซ่ึงรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลตอการดําเนินงานของบริษัทฯตามท่ีระบุไวในแบบแสดงรายการขอมูล
ประจําปแบบและรายงานประจําปแบบโดยมีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของอยู
ตลอดเวลา

•คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการใหทุกหนวยงานทํางานอยางมีระบบและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล
เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯโดยมีการดูแลรักษาและใชทรัพยสินอยางประหยัดและเหมาะสม มีการประเมินและ
บริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพและรัดกุมอยางตอเน่ืองโดยแตละหนวยงานตองจัดใหมีระบบการทํางานที่เปนมาตรฐานและมีการควบคุม
ภายในที่เพียงพอเพ่ือควบคุมใหความเสี่ยงอยูในระดับที่เหมาะสมไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานที่มีนัยสําคัญของบริษัทฯมีการสื่อสาร
และพัฒนาใหพนักงานในหนวยงานมีความรูสึกรวมในอันที่จะปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติงานท่ีดีและเหมาะสมรวมถึงกฎหมายและระเบียบท่ี
เกี่ยวของพรอมท่ีจะใหประเมินและตรวจสอบไดตลอดเวลาโดยมีแนวทางในการปฏิบัติดังตอไปนี้

จัดใหมีสภาพแวดลอมของการควบคุมที่เพียงพอ โดยกําหนดใหเปนหนาที่และความรับผิดชอบ
ของผูบริหารทุกระดับที่จะตองดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหนวยงานของตนใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและถูกตองตามระเบียบ
ในการปฏิบัติงานของบริษัทฯโดยมีระบบการควบคุมภายในทีร่ัดกุมเพียงพอและสามารถตรวจสอบไดโดยทุกหนวยงานจะตองจัดทําคูมือ
กําหนดระเบียบการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนไวเปนบรรทัดฐาน

จัดใหมีกระบวนการประเมินและบริหารความเส่ียงที่เพียงพอโดยใหแตละหนวยงานมีการประเมิน
ความเส่ียงในงานที่ตนเองรับผิดชอบและหาทางควบคุมดวยการลดผลกระทบหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงดังกลาวโดยบริษัทฯมุงหวัง
ใหพนักงานทุกคนทุกระดับมีสวนรวมในการประเมินและบริหารควบคุมความเส่ียงโดยทั่วกันเพ่ือชวยกันปองกันความเสียหายที่อาจจะ
เกิดข้ึน

จัดใหมีกิจกรรมการควบคุมที่เพียงพอในทุกหนาท่ีและทุกระดับตามระดับความเส่ียงที่สามารถ
ยอมรับไดโดยแตละหนวยงานจะตองจัดใหมีระบบการทํางานท่ีเปนมาตรฐานและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอเพื่อควบคุมใหความเส่ียง
อยูในระดับที่เหมาะสมไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานที่มีนัยสําคัญของบริษัทฯ

จัดใหมีระบบสารสนเทศและการส่ือสารที่เพียงพอเช่ือถือไดและทันเวลา
โดยปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพและมีการรักษาความปลอดภัยของขอมูลอยางเพียงพอเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางานและการบริหารงานใหมีความนาเช่ือถือและมีการใชขอมูลดังกลาวในการสื่อสารใหท่ัวถึงท้ังภายใน
และภายนอกองคกรรวมทั้งมีการสื่อสารและพัฒนาใหพนักงานในหนวยงานมีความรูสึกรวมในการปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติที่เหมาะสม
ตลอดจนกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ

จัดใหมีระบบการติดตามและการประเมินผลอยางเพียงพอ   โดยกําหนดใหเปน
หนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับท่ีจะตองดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหนวยงานของตนใหมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและถูกตองตามระเบียบของการปฏิบัติงานแลวซ่ึงสํานักงานตรวจสอบจะเปนผูสนับสนุนผูบริหารทุกหนวยงานในการจัดใหมี
ระบบการควบคุมภายในและดําเนินการตรวจสอบเปนระยะๆตามความเหมาะสมเพ่ือใหแนใจวาทุกหนวยงานมีระบบการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและมีการปฏิบัติตามข้ันตอนที่กําหนดอยางตอเน่ืองโดยสม่ําเสมอซึ่งจะนําไปสูการปรับปรุงระบบงานตางๆของ
องคกรโดยรวมใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นดวย
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ชื่อและชื่อสกุล นางวรรณาชมโคกกรวด
ตําแหนงปจจุบัน ผูจัดการฝายตรวจสอบเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
อายุ  ป
สัญชาติ  ไทย
วุฒิการศกึษา ปริญญาตรีบัญชบัีณฑิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง
•หลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
รุนที่
รุนที่
รุนที่
ป
ตอตานทุจริตสําหรับผูบริหารป

•หลักสูตรของสมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทยป
•หลักสูตรตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยการเตรยีมความพรอมของหนวยงานตรวจสอบภายในทีจ่ะจดทะเบียนกับตลาดหลักทรพัย
การถือหุนในบริษัทฯและบริษัทในเครือณวันที่ธันวาคม
•ถือหุนสามัญบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนจํานวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด

•ถือหุนสามัญบริษทัไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่จํากัดมหาชนซ่ึงเปนบริษทัยอยจาํนวนหุน
คิดเปนรอยละของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารไมมี
ประสบการณการทํางานในระยะปยอนหลัง
มคปจจุบันผูจัดการฝายตรวจสอบ
พศปจจุบันเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ


•คณะกรรมการบริษัทฯมีการทบทวนระบบควบคุมภายในและประเมินผลการจัดการความเส่ียงเปนประจําทุกปอยางนอยปละครั้ง
โดยคณะกรรมการบริษัทฯในการประชุมครั้งที่เม่ือวันที่กุมภาพันธซ่ึงมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย
ไดสอบทานองคประกอบของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯและบริษัทยอยทั้งประการคือการมีสภาพแวดลอมของการควบคุม
ที่ดี การมีกระบวนการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสม การมีกิจกรรมควบคุม
ที่ดี  การมีระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูลที่ดี  และ
การมีระบบการติดตามและการประเมินผลที่ดี   แลวคณะกรรมการบริษัทฯมีความเห็นวาในรอบป
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯและบริษัทยอยมีความเพียงพอและเหมาะสมแลวซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบก็มีความเห็นเชนเดียวกัน

•คณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นชอบในการแตงต้ังนางวรรณาชมโคกกรวดดํารงตําแหนงผูจัดการฝายตรวจสอบ
โดยเห็นวามีคุณวุฒิการศึกษาประสบการณและการอบรมท่ีเหมาะสมเพียงพอที่จะปฏิบัติหนาที่ดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล
โดยมีประวัติและขอมูลโดยสังเขปดังน้ี


























พศผูจัดการสํานักตรวจสอบ



•คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่พิจารณาความเปนอิสระของฝายตรวจสอบตลอดจนใหความเห็นชอบในการแตงตั้งถอดถอน
และโยกยายผูดํารงตําแหนงผูจดัการฝายตรวจสอบที่รับผดิชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในบริษัทฯ

•แนวทางการตรวจสอบประเมินผลจะเนนไปในลักษณะที่สรางสรรคและปรับปรุงระบบงานใหดีขึ้นรายงานที่สํานักงานตรวจสอบ
จัดทําขึ้นและหนวยงานที่เปนเจาของระบบงานมีความเห็นสอดคลองดวยกันแลวจะนําไปพิจารณาในคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหความ
เห็นชอบกอนที่จะนําไปปฏิบัติตอไป หากปรากฏวามีระบบงานในหนวยงานใดท่ีตองปรับปรุงแกไขใหมีประสิทธิภาพหรือรัดกุมมากย่ิงขึ้น
ถือเปนหนาท่ีของทุกหนวยงานท่ีเกี่ยวของตองรีบดําเนินการปรับปรุงแกไขทันทีโดยบริษัทฯจะถือวาหนาที่ดังกลาวเปนสวนหนึ่งของงานท่ี
หนวยงานน้ันๆตองรับผิดชอบและถือเปนสวนหนึ่งในการประเมินผลงานประจําปของพนักงานที่เกี่ยวของดวย
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การกํากับดูแลกิจการ


นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ
•คณะกรรมการไดใหความเห็นชอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีเปนลายลักษณอักษรโดยแจงใหทุกคนในองคกรถือ

ปฏิบัติโดยไดเปดเผยรายละเอียดไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบโดย
เผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯซึ่งจะมีการติดตามรวมทั้งทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนระยะๆ

•คณะกรรมการไดใหความเห็นชอบจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเปนลายลักษณอักษรโดยแจงใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติโดยได
เปดเผยรายละเอียดไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบโดยเผยแพรบนเว็บไซต
ของบริษัทฯซึ่งจะมีการติดตามรวมท้ังประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจเปนระยะๆ
คณะอนุกรรมการ

•คณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องเพื่อแบงเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทฯและ
เพ่ือใหมีการกํากับและควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯอยางใกลชิดและทันตอเหตุการณปจจุบันบริษัทฯมี
คณะอนุกรรมการคณะคือคณะกรรมการตรวจสอบกตสคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกสตและ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกบสโดยไดแสดงรายละเอียดไวในหัวขอโครงสรางการจัดการในแบบแสดงขอมูลประจําป
แบบและรายงานประจําปแบบแลว

•บริษัทฯไมมีคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการเนื่องจากบริษัทฯมีโครงสรางองคกรท่ีไมซับซอนและมีผูบริหารจํานวนไม
มากนัก

•บริษัทฯมีนโยบายที่จะแตงตั้งคณะอนุกรรมการเฉพาะกิจเปนครั้งคราวตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต
เพื่อพิจารณาเรื่องท่ีคณะกรรมการเห็นวาสําคัญและอาจจะมีผลกระทบตอการดําเนินกิจการอยางมาก
การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูง

•การคัดเลือกบุคคลเพื่อแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯจะกระทําผานคณะกรรมการกสตโดยพิจารณาคัดเลือกจาก
ประสบการณความรูความสามารถและคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนดเพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณากลั่นกรอง
กอนจะนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทฯตอไป

•องคประกอบและการสรรหาแตงตั้งถอดถอนหรือพนจากตําแหนงกรรมการของบริษัทฯนั้นไดกําหนดไวในขอบังคับ
ของบริษัทฯซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้

คณะกรรมการบริษัทฯประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวาคนและกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของ
จํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นท่ีอยูในราชอาณาจักรและตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด

ใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้
กผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนท่ีตนถือ
ขผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ไดในกรณี

ท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได
คบุคคลท่ีไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการ
ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการ
ในขณะน้ันถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหน่ึงในสามกรรมการ
ท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันใหจับสลากกันสวนปหลังๆตอไปใหกรรมการคนที่
อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนงกรรมการที่จะออกตามวาระอาจถูกเลือกเขามารับตําแหนงใหมก็ได
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กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัทฯการลาออกมีผลนับแตวันท่ีใบลาออกไปถงึบรษิทัฯ
ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระคณะกรรมการอาจเลือกบุคคล

ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดและหรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคราวถัดไปเวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาเดือนบุคคลซ่ึง
เขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงแควาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการท่ีตนแทนท้ังนี้มติของ
คณะกรรมการตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู

ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียง
ไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวนผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวน
หุนท่ีถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

•คณะกรรมการกสตจะพิจารณาในเบื้องตนถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระ
โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจํากัดกฎหมายวาดวยหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนรวมถึงประกาศขอบังคับและหรือระเบียบท่ีเกี่ยวของ
นอกจากนี้จะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผูทรงคุณวุฒิประสบการณการทํางานและความเหมาะสมดานอื่นๆประกอบ
กันจากนั้นจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณากล่ันกรองกอนจะนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงตั้งเปน
กรรมการของบริษัทฯตอไปท้ังนี้บริษัทฯมีนโยบายในการแตงตั้งกรรมการอิสระอยางนอยในของจํานวนกรรมการ
ท้ังหมดและตองมีจํานวนไมนอยกวาคน

•กรรมการอิสระที่ไดรับการสรรหาและแตงตั้งตองมีคุณสมบัติและถือหุนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยดังตอไปนี้

ถือหุนไมเกิน ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุน
รายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯท้ังนี้ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆดวย

ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงานลูกจางพนักงานที่ปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจําหรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมบริษัทยอยลําดับเดียวกันผูถือหุนรายใหญหรือของผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯเวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาปท้ังนี้ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึง
กรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเปนขาราชการหรือท่ีปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ

ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดามารดา
คูสมรสพ่ีนองและบุตรรวมทั้งคูสมรสของบุตรของผูบริหารผูถือหุนรายใหญผูมีอํานาจควบคุมหรือบุคคลที่จะไดรับการ
เสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทยอย

ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตนรวมท้ังไมเปนหรือเคยเปน
ผูถือหุนท่ีมีนัยสําคัญหรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวม
ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯเวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาป

ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯและไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัยสําคัญผูมีอํานาจควบคุมหรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชีซึ่งมีผูสอบบัญชี
ของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯสังกัดอยูเวนแตจะไดพน
จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาป
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ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงินซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาลานบาทตอปจากบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมผูถือหุนรายใหญหรือ
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯและไมเปนผูถือหุนที่มีนัยสําคัญผูมีอํานาจควบคุมหรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพ
นั้นดวยเวนแตจะไดพันจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาป

ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุน
ซึ่งเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ

ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอย
หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวนหรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงานลูกจางพนักงานท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจําหรือถือหุนเกิน ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน
และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอย

ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ
 กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตามขอถึงขออาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯใหตัดสินใจในการ
ดําเนินกิจการของบริษัทฯบริษัทใหญบริษัทยอยบริษัทรวมบริษัทยอยลําดับเดียวกันผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯโดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะได

ในกรณีท่ีบุคคลที่บริษัทฯแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระเปนบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือ
การใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาท่ีกําหนดตามหรือขางตนคณะกรรมการบริษัทฯอาจพิจารณาผอนผันใหไดหาก
เห็นวาการแตงตั้งบุคคลดังกลาวไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีและการใหความเห็นที่เปนอิสระและบริษัทฯไดเปดเผย
ขอมูลตอไปนี้ไวในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนในวาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระดังกลาวแลว

กลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพท่ีทําใหบุคคลดังกลาวมีคุณสมบัติไมเปนไปตาม
หลักเกณฑท่ีกําหนด

ขเหตุผลและความจําเปนท่ียังคงหรือแตงตั้งใหบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ
คความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทฯในการเสนอใหมีการแตงตั้งบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ
•คณะกรรมการบริษัทฯหรือท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยจํานวนคนโดย

แตงตั้งจากกรรมการอิสระของบริษัทฯท่ีมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยรวมถึงประกาศ
ขอบังคับและหรือระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดโดยผานการสรรหาจากคณะกรรมการกสตท้ังนี้
กรรมการตรวจสอบแตละคนจะมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละปนอกจากนี้กรรมการอิสระท่ีดํารงตําแหนงกรรมการ
ตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเพ่ิมเติมดังนี้

ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯบริษัทใหญ
บริษัทยอยบริษัทรวมบริษัทยอยลําดับเดียวกันหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง

ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญบริษัทยอยหรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน
มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบทั้งนี้ตองมีกรรมการตรวจสอบ

อยางนอยหนึ่งคนที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินได
•คณะกรรมการกสตมีหนาท่ีพิจารณากลั่นกรองคัดเลือกและเสนอแตงตั้งประธานเจาหนาท่ีบริหารตาม

หลักเกณฑและวิธีการท่ีคณะกรรมการบริษัทฯกําหนดโดยจะตองคัดเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถตลอดจนมีคุณสมบัติ
ท่ีเหมาะสมและมีประสบการณท่ีเปนประโยชนกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯเปนสําคัญ

•คณะกรรมการกสตยังมีหนาท่ีพิจารณากล่ันกรองคัดเลือกและแตงตั้งผูบริหารระดับสูงตั้งแตระดับผูอํานวยการ
ข้ึนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกําหนดโดยจะตองคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรูความสามารถตลอดจนมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม
และมีประสบการณเปนประโยชนและเหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ีที่รับผิดชอบเปนแตละรายแตละกรณีๆไป
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การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม
•บริษัทฯมีนโยบายในการลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมท่ีมีวัตถุประสงคในการประกอบกิจการท่ีมีลักษณะ

เดียวกันหรือใกลเคียงกันหรือกิจการท่ีสนับสนุนกิจการของบริษัทฯอันจะทําใหบริษัทฯมีผลประกอบการหรือผลกําไรเพิ่มมากข้ึน
หรือธุรกิจท่ีเอื้อประโยชน ใหกับบริษัทฯโดยสามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯใหมีความครบวงจร
มากยิ่งขึ้น

•การลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมจะอยูภายใตการควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมการบริษัทฯและในการ
กํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวมคณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาสงกรรมการของบริษัทฯหรือคัดเลือกผูบริหารที่มี
คุณสมบัติและประสบการณท่ีเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจเพ่ือเปนตัวแทนในการบริหารงานเพ่ือกําหนดนโยบายที่สําคัญและ
ควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาวเชนการเพ่ิมทุนหรือลดทุนการเลิกบริษัทเปนตนตลอดจน
กํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงานการทํารายการระหวางกันที่เปนรายการเกี่ยวโยงกัน
การไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยหรือการทํารายการอื่นใดใหครบถวนถูกตองตามหลักเกณฑท่ีกฎหมายกําหนดในเรื่องน้ันๆ
การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน

•บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯท่ียังไมได
เปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพื่อประโยชนสวนตนและบุคคลอื่นดังนี้

บริษัทฯไดแจงใหกรรมการและผูบริหารทราบถึงภาระหนาท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพยในบริษัทฯ
ของตนเอง คูสมรสบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะและบุคคลท่ีถือหลักทรัพยแทนตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและแจงใหทราบถึงบทลงโทษตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

หามไมใหกรรมการผูบริหารและพนักงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในของบริษัทฯเปดเผยขอมูลภายในดังกลาว
แกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาท่ีเกี่ยวของและหามไมใหซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวงหนึ่งเดือนกอน
งบการเงินของบริษัทฯจะเผยแพรตอสาธารณชน

หามมิใหกรรมการผูบริหารและพนักงานใชขอมูลภายในของบริษัทฯท่ียังไมไดเปดเผยสาธารณชนอันเปน
สาระสําคัญตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชนสวนตนและหรือเพ่ือการซ้ือขาย
หลักทรัพยของบริษัทฯหากฝาฝนขอกําหนดดังกลาวขางตนบริษัทฯจะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษแกผูกระทํา
ความผิดอยางเด็ดขาดตามเหตุและผลของเร่ืองท่ีเกิดข้ึนเปนแตละรายแตละกรณีๆไป

ในกรณีท่ีกรรมการผูบริหารหรือพนักงานของบริษทัฯกระทําผิดอันเปนความผิดอาญาตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยบริษัทฯจะดําเนินการลงโทษอยางรุนแรงอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกันดังนี้

กตัดเงินเดือนหรือคาตอบแทน
ขใหออก ไลออกหรือปลดออกจากการเปนผูบริหารหรือพนักงานโดยถือวาจงใจกอใหเกิดความเสียหายแก

บริษัทฯหากเปนกรรมการใหเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯเปนผูพิจารณา
คแจงการกระทําความผิดตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและหรือสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย
งแจงความดําเนินคดีตอตํารวจหรือพนักงานสอบสวน
จดําเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯหรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ

ใหกรรมการผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติท่ีขัดหรือสงสัยจะขัด
กับหลักการนําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนตอผูบังคับบัญชาโดยใหถือเปนหนาท่ีของผูบังคับบัญชาในการ
สอดสองดูแลและใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชาในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือใหมีการปฏิบัติตามหลักการท่ีกําหนด
อยางถูกตอง
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การรักษาความลับ
•บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความลับทางการคาท่ีมีสาระสําคัญตอการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯท่ีไมสามารถเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนไดดังตอไปนี้
การรักษาความลับของบริษัทฯ

กคณะกรรมการบริษัทฯผูบริหารลูกจางของบริษัทฯจะตองรักษาความลับของขอมูลและเอกสารท่ีไมสามารถ
เปดเผยและหรือเปนความลับทางการคารวมท้ังสูตรการประดิษฐคิดคนตางๆซึ่งถือเปนสิทธิของบริษัทฯแตเพียงผูเดียว

ขผูท่ีดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯผูบริหารพนักงานลูกจางของบริษัทฯจะตองไมเปดเผยขอมูลและ
เอกสารที่เปนความลับหรือความลับทางการคานั้นๆอีกเปนเวลาปเมื่อพนจากหนาท่ีไปแลว

คผูบริหารและพนักงานบริษัทฯตองทราบถึงขั้นตอนและวิธีการรักษาความปลอดภัยของขอมูลและจะตอง
ปฏิบัติตามโดยเครงครัดเพ่ือปองกันไมใหขอมูลอันเปนความลับถูกเปดเผยโดยไมเจตนา

การกําหนดชั้นความลับของขอมูล
กขอมูลลับทางการคาของบริษัทฯตองไดรับการปกปดมิใหรั่วไหลโดยกําหนดตามความสําคัญของขอมูล

เชนขอมูลท่ีเปดเผยไดขอมูลปกปดขอมูลลับขอมูลลับมากเปนตน
ขการใชขอมูลภายในรวมกันตองอยูในกรอบของหนาที่และความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายเทานั้น

การใหขอมูลขาวสารแกบุคคลภายนอก
กกรรมการหรือผูบริหารท่ีบริษัทฯมอบหมายจะเปนผูใหความเห็นชอบในขอมูลท่ีจะเปดเผยออกสูสาธารณชนเทาน้ัน
ขการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับผูรวมทุนอื่นๆจะตองไดรับความเห็นชอบจากผูรวมทุนดวย
คเพ่ือปฏิบัติตามขอกําหนดของตลทและหรือกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวของวาดวยการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ

ของบริษัทจดทะเบียนบริษัทฯจึงไดกําหนดใหผูท่ีตองการขอมูลขาวสารจากบริษัทฯติดตอขอรับขอมูลไดท่ีสํานักลงทุนสัมพันธ
การแสดงความเห็นตอบุคคลภายนอก

กโดยปกติผูบริหารและหรือพนักงานของบริษัทฯตองไมเปดเผยหรือแสดงความเห็นตอบุคคลภายนอก
ขขอใหผูบริหารและหรือพนักงานถามตนเองกอนวาทานมีหนาท่ีในการตอบคําถามเหลานั้นหรือไมหากไมมี

หนาท่ีก็ขอใหปฏิเสธการแสดงความเห็นตางๆดวยความสุภาพและแนะนําใหไปสอบถามจากหนวยงานที่กําหนดขางตน
โดยตรงตอไป
รายการทางการบัญชีและการเงิน

•บริษัทฯกําหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับรายการทางบัญชีและการเงินโดยใหมีการบันทึกรายการอยางถูกตองครบถวน
และสามารถตรวจสอบไดใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯและกฎหมายที่เกี่ยวของโดยพนักงานทุกคนตองยึดหลักความ
ซื่อสัตยและมีจริยธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีดังตอไปนี้

ความถูกตองของการบันทึกรายการ
กการบันทึกรายการทางธุรกิจทุกอยางของบริษัทฯจะตองถูกตองครบถวนสามารถตรวจสอบไดโดยไมมี

ขอจํากัดหรือขอยกเวนใดๆท้ังสิ้น
ขการลงรายการบัญชีและการบันทึกทางธุรกิจจะตองเปนไปตามความเปนจริงไมมีการบิดเบือนหรือสราง

รายการเท็จไมวาจะดวยวัตถุประสงคใดๆก็ตาม
คพนักงานทุกคนทุกระดับตองดําเนินการทางธุรกิจใหสอดคลองกันและเปนไปตามระเบียบและขอกําหนด

ตางๆของบริษัทฯรวมทั้งมีเอกสารหลักฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจที่ครบถวนถูกตองโดยใหขอมูลท่ีเพียงพอและ
ทันเวลาเพ่ือใหพนักงานที่มีหนาท่ีเกี่ยวกับการบันทึกและจัดทํารายการทางบัญชีและการเงินทุกประเภทของบริษัทฯสามารถ
ลงบัญชีไดโดยมีรายละเอียดท่ีถูกตองครบถวน
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รายงานทางการบัญชีและการเงิน
กพนักงานทุกคนตองไมกระทําการบิดเบือนขอมูลหรือสรางรายการเท็จไมวาจะเปนขอมูลทางดานบัญชีและ

การเงินหรือขอมูลทางดานการปฏิบัติงานตางๆของบริษัทฯ
ขพนักงานทุกคนตองตระหนักวาความถูกตองครบถวนของรายงานทางบัญชีและการเงินเปนความรับผิดชอบ

รวมกันของกรรมการผูบริหารและพนักงาน
คพนักงานทุกคนที่มีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดเตรียมและหรือใหขอมูลรายละเอียดประกอบรายการทางบัญชี

และการเงินอยางถูกตองครบถวนตามความเปนจริง
การปฏิบัติตามกฎหมาย

กพนักงานทุกคนทุกระดับจะตองปฏิบัติตามระเบียบและขอกําหนดตามกฎหมายท่ีเก่ียวของเพ่ือใหการจัดทําและ
การบันทึกรายการทางบัญชีและการเงินของบริษัทฯเปนไปอยางถูกตองครบถวนและสมบูรณ

ขพนักงานทุกคนทุกระดับจะตองยึดหลักความซ่ือสัตยสุจริตปราศจากอคติและมีความซ่ือตรงในการบันทึกและ
จัดเก็บขอมูลซึ่งหมายรวมถึงการไมยุงเกี่ยวกับกิจกรรมท่ีผิดกฎหมายหรือผิดจริยธรรมดวย


การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
•ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารถือเปนปจจัยสําคัญท่ีชวยสงเสริมการดําเนินธุรกิจและเพิ่มประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลในการทํางานบริษัทฯจึงกําหนดใหเปนความรับผิดชอบรวมกันของพนักงานทุกคนท่ีจะตองใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารภายใตขอบังคับของกฎหมายระเบียบคําสั่งและมาตรฐานที่บริษัทฯกําหนดดังตอไปน้ี

บริษัทฯไดจัดใหมีการบริหารความปลอดภัยของระบบสารสนเทศโดยออกระเบียบคําสั่งบริษัทฯเพ่ือใหพนักงาน
บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยการใชงานคอมพิวเตอรดังกลาว

พนักงานบริษัทฯทุกคนมีหนาท่ีและยึดปฏิบัติดังตอไปนี้
กตองปฏิบัติตามกฎหมายลิขสิทธ์ิกฎหมายวาดวยการใชงานคอมพิวเตอรระเบียบและคําสั่งของบริษัทฯ

ท่ีเกี่ยวกับการใชงานระบบสารสนเทศตางๆ
ขตองไมละเมิดลิขสิทธิ์ซอรฟแวรหรือทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอื่น
คหามนําโปรแกรมที่เปนของบริษัทฯไปใชงานสวนตัวหรือนําไปใหผูอื่นท่ีไมใชพนักงานบริษัทฯใชเพ่ือ

ผลประโยชนทางการคาหรือทําซ้ําเผยแพรทําการเปลี่ยนแปลงแกไขทุกอยางทุกประการโดยไมไดรับอนุญาต
งหามใชระบบอีเมลของบริษัทฯของตนเองและของผูอื่นสงหรือสงตอขอมูลหรือขอความที่มีผลรายตอความ

มั่นคงของประเทศชาติศาสนาสถาบันพระมหากษัตริยขอความสวนตัวขอความท่ีมีเน้ือหาชวนใหงมงายไมสรางสรรค
จดหมายลูกโซเรื่องขมขูขอมูลท่ีมีไวรัสคอมพิวเตอรออกไปภายนอกหรือภายในบริษัทฯและหามปลอมแปลงขอความในอีเมล
ของบริษัทฯโดยไมมีขอยกเวนแตอยางใดท้ังสิ้น

จหามใชระบบอีเมลของบริษัทฯเผยแพรขาวสารหรือขอมูลตางๆของบริษัทฯใหกับบุคคลภายนอกยกเวนผูท่ีมี
หนาท่ีเกี่ยวกับการประชาสัมพันธท่ีไดรับอนุญาตแลวเทานั้น

ฉหามไฟลทุกประเภทโดยไมไดรับอนุญาตและไมใชงานเครือขายภายในเพ่ือความบันเทิงตางๆ
เพื่อไมทําใหประสิทธิภาพในการรับสงขอมูลของผูอื่นลดลง

ชตองไมใชเครือขายคอมพิวเตอรโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการกระทําผิดกฎหมายขัดตอความสงบเรียบรอย
ศีลธรรมการพาณิชยเปดเผยขอมูลท่ีเปนความลับและแสดงความคิดเห็นสวนตัว

ซการใชเครื่องคอมพิวเตอรหรืออุปกรณสื่อสารสวนตัวท่ีตองการเชื่อมตอเขาระบบเครือขายของบริษัทฯจะตอง
ไดรับอนุมัติจากประธานเจาหนาท่ีบริหารกอน
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ฌการใชงานเคร่ืองคอมพิวเตอรในบริษัทฯหรือการนํา ไปใชงานภายนอกบริษัทฯจะตอง
ตั้งเครื่องใหมีการใสรหัสผานในการใชงานทุกคร้ังเพ่ือความปลอดภัยในการทํางานโดยรหัสผานจะตองเก็บเปนความลับและ
ควรมีการเปลี่ยนแปลงอยางสม่ําเสมอเปนระยะๆอยางนอยทุกเดือน

ญตองไมติดตั้งโปรแกรมที่สามารถตรวจสอบหรือดักจับขอมูลบนเครือขายท้ังสิ้นเวนแตจะไดรับอนุญาตจาก
ประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนกรณีพิเศษเพื่อการปฏิบัติตามกฎหมายและหรือระเบียบที่เกี่ยวของเทานั้น

ฎตองดแูลรักษาเครื่องคอมพิวเตอรและอปุกรณท่ีรับผิดชอบใหอยูในสภาพดีและมีการใชงานอยางเหมาะสม
บริษัทฯจะเขาตรวจสอบคนหาติดตามสอบสวนและควบคุมการใชระบบสารสนเทศของพนักงานหากพบขอ

สงสัยวาพนักงานใชงานในทางที่ไมเหมาะสมหรืออาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯเพ่ือปองกันความปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศของบริษัทฯ

หากบริษัทฯพบวาพนักงานมีการละเมิดหรือไมปฏิบัติตามระเบียบคําสั่งของบริษัทฯท่ีกําหนดไวพนักงานท่ี
ฝาฝนจะไดรับการพิจารณาลงโทษทางวินัยและหรือไดรับโทษตามกฎหมายตามความเหมาะสมแลวแตกรณี



การไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาและลิขสิทธิ์
•เพื่อดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายลิขสิทธิ์และพระราชบัญญัติการใชงานคอมพิวเตอรจึงกําหนดแนวปฏิบัติ

ดังตอไปน้ี
โปรแกรมท่ีใชในงานของบริษัทฯจะตองเปนโปรแกรมท่ีถูกตองตามกฎหมายเทาน้ันยกเวนโปรแกรมประเภทที่

ไมมีลิขสิทธิ์หรือ
การติดตั้งปรับปรุงเปล่ียนแปลงยกเลิกโปรแกรมใดๆบนเครื่องคอมพิวเตอรของบริษัทฯจะตองดําเนินการโดย

สวนขอมูลและสารสนเทศหรือตองไดรับความเห็นชอบจากสวนขอมูลและสารสนเทศเทานั้น
หากมีการตรวจสอบพบวามีการติดตั้งโปรแกรมท่ีไมไดรับอนุญาตพนักงานท่ีติดตั้งโปรแกรมรวมถึงพนักงานผูใช

คอมพิวเตอรท่ีมีโปรแกรมดังกลาวติดตั้งอยูจะตองรับผิดชอบเองในทุกกรณีและอาจจะถูกลงโทษทางวินัยตามระเบียบขอบังคับ
ของบริษัทฯดวย

หามนําโปรแกรมของบริษัทฯไปใชงานกับเครื่องคอมพิวเตอรสวนตัวหรือคอมพิวเตอรของบุคคลอื่นโดยไมไดรับ
อนุญาตโดยเด็ดขาด

หามนําโปรแกรมของบริษัทฯไปใหผูอื่นใชงานหรือนําไปหาประโยชนเพ่ือการคาโดยไมไดรับอนุญาตโดยเด็ดขาด
เชนใหยืมใหเชาหรือนําไปขายเปนตน

หามนําโปรแกรมที่เปนของบริษัทฯไปทําซ้ํา เผยแพรทําการเปล่ียนแปลงหรือแกไขใดๆโดยไมไดรับ
อนุญาต

สิ่งประดิษฐและหรือโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นถือวาเปนทรัพยสินหรือสมบัติของบริษัทฯซึ่งบริษัทฯมีสิทธิ
ในสิ่งประดิษฐและหรือโปรแกรมดังกลาวอยางเต็มท่ีหามพนักงานนําไปเผยแพรหรือนําไปใชเพื่อประโยชนในทางการคาใดๆ
ท้ังสิ้น

โปรแกรมประเภทกําจัดไวรัสจะมีการปรับปรุงใหทันสมัยอยูเสมอโดยสวนขอมูลและ
สารสนเทศโดยผูท่ีใชงานจะตองทําการคนหาไวรัส เมื่อมีการนําขอมูลจากภายนอกมาใชงานในคอมพิวเตอร
ของบริษัทฯ

พนักงานจะตองมีความรับผิดชอบและมีวิจารณญาณในการใชงานโปรแกรมตางๆของบริษัทฯเพ่ือไมใหเกิดความ
เสียหายตอตัวโปรแกรมที่เปนทรัพยสินของบริษัทฯและอาจจะกอใหเกิดความเสียหายตอธุรกิจของบริษัทฯได

พนักงานและบุคคลภายนอกท่ีเขามามีสวนรวมในการใชงานโปรแกรมตางๆของบริษัทฯจะตองปฏิบัติตาม
ระเบียบขอบังคับของบริษัทฯโดยเครงครัดหากฝาฝนหรือละเมิดจะไดรับการลงโทษทางวินัยตามระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ
และจะถูกดําเนินคดีตามกฎหมายในทุกกรณีดวย





 176






การจัดซื้อจัดจาง
•บริษัทฯกําหนดใหมีหนวยงานจัดซื้อเปนผูดําเนินการเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจางตางๆเพ่ือใหเปนไปตามความประสงคของ

ทุกหนวยงานและเพ่ือไดคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดจึงไดกําหนดข้ันตอนและแนวปฏิบัติดังตอไปนี้
การจัดซื้อจัดจางทุกรายการใหเนนประโยชนและคุณภาพที่ดีตอบริษัทฯเปนสําคัญโดยจะตองไดรับพัสดุส่ิงของ

ตรงตามความตองการท้ังคุณภาพราคาจํานวนเวลาในการใหบริการความรวดเร็วและคํานึงถึงนโยบายดานคุณภาพความปลอดภัย
อาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอมของบริษัทฯดวย

พนักงานผูดําเนินการจัดซื้อจัดจางจะตองมีการวางแผนงานลวงหนาที่ดีเพ่ือหลีกเลี่ยงการจัดซื้อจัดจางแบบเรงดวน
โดยไมมีเหตุผลอันสมควร

บริษัทฯจะไมเอาเปรียบคูคาโดยจะตองคํานึงถึงประโยชนและความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนในดานชื่อเสียงภาพลักษณและ
ภาพพจนของบริษัทฯตอสายตาของบุคคลภายนอกดวย

พนักงานที่ดําเนินการจะตองใหขอมูลที่ถูกตองชัดเจนครบถวนแกคูคาดวยวิธีการท่ีเปดเผยและใหโอกาสแกคูคา
อยางเทาเทียมกัน

พนักงานที่ดําเนินการควรรับฟงความคิดเห็นขอเสนอแนะใดๆที่คูคารองเรียนหรือแนะนําเพ่ือปรับปรุงแกไขปญหา
ที่เกิดข้ึนในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น

พนักงานท่ีดําเนินการตองรักษาขอมูลตางๆที่ไดรับจากผูเสนอราคาหรือผูเขารวมประกวดราคาแตละรายไวเปนความลับ
และไมเปดเผยใหรายอ่ืนทราบ

การเชิญคูคาเพ่ือเสนอราคาจะตองใหเกิดการแขงขันที่เปนธรรมกับผูคาทุกรายอยางเทาเทียมกัน
เจรจาตอรองบนพื้นฐานของความสัมพันธในเชิงธุรกิจอยางเปนธรรมทั้งสองฝายโดยเปดเผยและมีหลักฐานที่อางอิงได
รักษาความสัมพันธกับคูคาในเชิงธุรกิจดวยความเสมอภาคไมเรียกรองรับทรัพยสินหรือผลประโยชนอื่นใดทั้งโดยตรงและ

โดยออมจากคูคาโดยไมมีขอยกเวนใดๆทั้งส้ิน
 ผูบริหารและหรือผูมีอํานาจในการจัดซื้อจัดจางตองใชดุลพินิจในการใหคําปรึกษาคําแนะนําและรับฟงความคิดเห็นของ

ผูปฏิบัติงานดวยความเปนกลางและเปนธรรม
 ผูบริหารและหรือผูมีอํานาจในการจัดซื้อจัดจางตองควบคุมตรวจสอบและดูแลใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณในเรื่องนี้

อยางเครงครัดหากพบวามีการปฏิบัติผิดจรรยาบรรณตองดําเนินการสอบสวนและพิจารณาลงโทษทางวินัยตามข้ันตอนท่ีกําหนดไวโดยเครงครัด
 สนับสนุนใหมีการจัดซื้อจัดจางจากผูประกอบการที่เปนคนไทยและหรือบริษัทในเครือของบริษัทฯโดยคํานึงถึงคุณภาพและ

ผลประโยชนที่ไดรับเปนสําคัญ
 จัดซ้ือจัดจางอยางมีระบบและถูกตองตามหลักวิชาการโดยมีการควบคุมที่รัดกุมและปรับเปล่ียนวิธีการใหสอดคลองกับ

การเปล่ียนแปลงทางธุรกิจการคาตลอดเวลา
การจัดการดานพลังงาน

•บริษัทฯใหความสําคัญกับการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพจึงกําหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใชและการอนุรักษ
พลังงานไวดังตอไปนี้

บริษัทฯจะพัฒนาระบบพลังงานตางๆอยางสม่ําเสมอและตอเนื่องโดยกําหนดใหการใชและการอนุรักษพลังงานเปน
สวนหนึ่งของการดําเนินงานของบริษัทฯโดยจะดําเนินการใหสอดคลองกับกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ

บริษัทฯจะปรับปรุงประสิทธิภาพการใชทรัพยากรพลังงานของบริษัทฯอยางตอเนื่องและใหเหมาะกับเทคโนโลยีที่ใชและ
มาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีดี

บริษัทฯจะกําหนดแผนงานและเปาหมายการอนุรักษพลังงานในแตละปโดยส่ือสารใหพนักงานทุกคนเขาใจและยึดถือ
ปฏิบัติอยางถูกตอง

บริษัทฯถือวาการอนุรักษพลังงานเปนหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานทุกระดับที่จะตองให
ความรวมมือในการปฏิบัติตามมาตรการที่กําหนดขึ้นอยางเครงครัด

บริษัทฯจะใหการสนับสนุนที่จําเปนรวมถึงทรัพยากรดานบุคลากรเทคโนโลยีงบประมาณการฝกอบรมและการมีสวนรวม
ในการนําเสนอขอคิดเห็นเพ่ือพัฒนาพลังงานอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง

บริษัทฯจะพิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายเปาหมายและแผนงานดานพลังงานเปนประจําทุกปเพ่ือใหการพัฒนา
และการใชพลังงานมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด
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คาตอบแทนผูสอบบัญชี
ก บริษัทฯและบริษัทยอยไดจายคาตอบแทนจากการสอบบญัชีในรอบปดังน้ี

ช่ือบริษัทผูจาย รายช่ือผูสอบบัญชี จํานวนเงินคาสอบบัญชี
บริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน นางสายฝนอินทรแกว

สังกัดบริษทัสํานักงานอีวายจํากัด
บาท

บริษทัไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่ จํากัดมหาชน
บริษทัยอย

นางสายฝนอินทรแกว
สังกัดบริษทัสํานักงานอีวายจํากัด

บาท


บริษทัยอย





 บาท
หรือเทากับ


บริษทัยอย





บาท
หรือเทากับ


บริษทัยอย





บาท
หรือเทากับ

หมายเหตุ คาสอบบัญชีดังกลาวขางตนไมรวมคาใชจายที่ผูสอบบัญชีเบิกชดเชยตามที่เกิดข้ึนจรงิเชนคาพาหนะเดินทางคาถาย
เอกสารและคาโทรสารเปนตน

ใชอัตราแลกเปลี่ยนดอลลารสหรัฐอเมริกาบาท
ขบริษัทฯและบริษทัยอยไมมกีารวาจางหรือจายคาตอบแทนการบริการอยางอื่นใหกับผูสอบบัญชีในป



•คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯและกําหนดจํานวนเงินคาตอบแทน
ผูสอบบัญชีโดยคํานึงถึงความนาเช่ือถือความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้นรวมถึง
ประสบการณของบุคลากรท่ีรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯดวยดูรายละเอียดในหัวขอรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในหนาท่ีถึงของรายงานประจําปฉบับนี้



สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน
•คณะกรรมการบริษัทฯตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุนในฐานะเจาของบริษัทฯโดยปฏิบัติตามหลักเกณฑที่

กฎหมายกําหนดและสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิพ้ืนฐานของกฎหมายโดยในปบริษัทฯไดจัดประชุมใหญสามัญผูถือหุนเม่ือวันที่
เมษายนระหวางเวลานถึงนณหองแกรนดฮอลลชั้นโรงแรมพลาซาแอทธินีรอยัลเมริเดียนเลขที่ถนน
วิทยุแขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานครซ่ึงมีเสนทางคมนาคมที่สะดวกโดยมีกรรมการเขารวมประชุมจํานวนคนจากจํานวน
ทั้งหมดคนทั้งนี้ไดปฏิบัติตามแนวทาง  ซ่ึงจัดทําโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยกลตรวมกับสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทยและสมาคมบริษัทจดทะเบียนโดยบริษัทฯไดรับผลการประเมินคุณภาพการจัด
ประชุมผูถือหุนสามัญประจําปถึงและอยูในเกณฑดีเย่ียมหาปติดตอกันโดยไดรับคะแนนคะแนนเต็ม

•บริษัทฯมอบหมายใหบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพยประเทศไทยจํากัดซ่ึงเปนนายทะเบียนหุนของบริษัทฯเปนผูจัดสง
หนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอมทั้งเอกสารขอมูลประกอบการประชุมในแตละวาระใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมวันซึ่ง
เกินกวาระยะเวลาที่กําหนดไวตามกฎหมายพรอมทั้งโฆษณาคําบอกกลาวหรือหนังสือเชิญประชุมในหนังสือพิมพไมนอยกวาวันกอน
วันประชุมเพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลตางๆไดอยางละเอียดถี่ถวนรวมท้ังเผยแพรขอมูลเชนเดียวกับที่บริษัทฯสงให
ผูถือหุนบนเว็บไซตของบริษัทฯทั้งรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษกอนวันประชุมวันเพ่ือใหผูถือหุนสามารถเขาถึงขอมูลได
สะดวกและรวดเร็ว

•บริษัทฯไมมีการรอนสิทธิของผูถือหุนในการศึกษาขอมูลของบริษัทฯและการเขาประชุมผูถือหุนเชนไมแจกเอกสารท่ีมี
ขอมูลสําคัญเพ่ิมเติมในที่ประชุมผูถือหุนอยางกะทันหันไมเพ่ิมวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสําคัญโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบ
ลวงหนาไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนที่มาสายเปนตน
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•บริษัทฯเปดโอกาสใหผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายรวมกันไมต่ํากวารอยละของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษัทฯมีสิทธิจะเสนอเรื่องท่ีจะบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนและการเสนอแตงตั้งกรรมการรายใหมลวงหนาโดยเปดรับเรื่องกอน
การประชุมผูถือหุนตั้งแตวันที่ตุลาคมถึงวันที่ธันวาคมของทุกปทั้งนี้การพิจารณาเรื่องที่จะบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุน
และการเสนอชื่อเพ่ือแตงตั้งเปนกรรมการรายใหมจะตองเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่บริษัทฯกําหนดและแจงใหทราบลวงหนา
แลวเทานั้นโดยผูถือหุนจะตองเสนอเรื่องเปนลายลักษณอักษรสงทางไปรษณียหรือทางโทรสาร มายังเลขานุการบริษัทฯ หรือ
สงผานทางเว็บไซตเพื่อแจงในเบ้ืองตนแลวจึงจัดทําเปนหนังสือสงถึงเลขานุการบริษัทฯ

• โดยสงทางไปรษณียมาที่ 
เลขานุการบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
ชั้นอาคารมหาทุนพลาซาถนนเพลินจิต
แขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานคร

• สงทาง
โทรศัพทโทรสาร

•ในการเรียกประชุมผูถือหุนคณะกรรมการบริษัทฯจะดําเนินการตามหลักเกณฑที่กําหนดในขอบังคับของบริษัทฯและ
 ของกลตโดยจะแจงหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติในการเขารวมประชุมการมอบฉันทะใหเขารวมประชุมและการออกเสียง
ลงคะแนนพรอมท้ังสงแบบฟอรมหนังสือมอบฉันทะตามที่กฎหมายกําหนดทั้งแบบไปใหผูถือหุนลวงหนาพรอมกับหนังสือนัดประชุม
โดยเพ่ิมทางเลือกดวยการเสนอช่ือคณะกรรมการอิสระจํานวนอยางนอยทานใหเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุนและสนับสนุนให
ผูถือหุนใชแบบฟอรมมอบฉันทะที่สามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงไดดวย

•บริษัทฯไดใหขอมูลในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนสําหรับแตละวาระอยางเพียงพอตอการตัดสินใจโดยมีการระบุขอเท็จจริง
เหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการประกอบการพิจารณาในแตละวาระดวยโดยเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามท่ีเกี่ยวของกับการ
ประชุมในแตละวาระไดลวงหนากอนวันประชุมโดยสงผานเว็บไซตหรือทางโทรสารของบริษัทฯก็ได

•ในการประชุมผูถือหุนบริษัทฯไดวาจางบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพยประเทศไทยจํากัดมาใหบริการและควบคุมดูแลการ
ตรวจนับคะแนนในแตละวาระโดยไดแจงวิธีการลงคะแนนและการนับคะแนนใหผูถือหุนทราบกอนเริ่มการประชุมโดยแจกบัตรสําหรับการ
ลงคะแนนในแตวาระและการเลือกตั้งกรรมการจะใชวิธีลงมติเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคลโดยไดบันทึกมติที่ประชุมไวอยางชัดเจน
พรอมท้ังคะแนนเสียงที่เห็นดวยไมเห็นดวยและงดออกเสียงในทุกวาระที่มีการลงคะแนนเสียงทั้งนี้บริษัทฯจะเปดเผยมติที่ประชุมผูถือ
หุนพรอมทั้งผลการลงคะแนนเสียงในแตละวาระในวันทําการถัดไปโดยแจงขาวผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

•ผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนแบบหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียงนอกจากนี้ผูถือหุนยังไดรับสิทธิขั้นพ้ืนฐาน
อ่ืนๆอยางเทาเทียมกันเชนสิทธิในการรับเงินปนผลสิทธิในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการเปนประจําทุกปเปนตนซึ่ง
บริษัทฯมีการปฏิบัติตามขอบังคับและบทบัญญัติที่กฎหมายกําหนดโดยเครงครัดอยูแลว

•คณะกรรมการและผูบริหารซ่ึงประกอบดวยประธานกรรมการประธานเจาหนาที่บริหารประธานกรรมการตรวจสอบและ
ประธานอนุกรรมการอ่ืนเปนตนไดเขารวมประชุมผูถือหุนเพ่ือชี้แจงและตอบขอซักถามตอที่ประชุมผูถือหุนโดยประธานที่ประชุมไดเปด
โอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯโดยใหซักถามแสดงความคิดเห็นและหรือ
ขอเสนอแนะตางๆไดอยางเต็มที่รวมท้ังไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมดวย

•เลขานุการบริษัทฯและทีมงานที่ไดรับมอบหมายไดจดัทํารายงานการประชุมผูถือหุนที่มีสาระสําคัญครบถวนสมบูรณโดยได
จัดสงรายงานการประชุมผูถือหุนใหผูถือหุนตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทยและเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯภายในวันนบัแต
วันประชุมแลวเสร็จโดยผูถือหุนมีสิทธิที่จะขอตรวจรายงานการประชุมเอกสารประกอบการประชมุและเอกสารสําคัญอ่ืนๆไดตลอดเวลา

•บริษัทฯไดจัดใหผูถือหุนไปเย่ียมชมกิจการศูนยจําหนายถานหินอยุธยา  ในปจํานวนกลุมๆละ
ประมาณคนเพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนหรือนักลงทุนไดไปเย่ียมชมกิจการและซักถามปญหาอุปสรรคในการดําเนินกิจการของ
บริษัทฯไดตามท่ีเห็นสมควร
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บทบาทของผูมีสวนไดเสีย
•คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายพ้ืนฐานของการกํากับดูแลกิจการใหมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุมโดย

คํานึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวตามกฎหมายหรือตามขอตกลงที่มีกับบริษัทฯโดยไมกระทําการใดๆท่ีเปนการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนลิขสิทธ์ิและทรัพยสินทางปญญาและหรือละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานั้นรวมทั้งตอตานการทุจริตและหามจาย
สินบนเพื่อผลประโยชนทางธุรกิจโดยไดแจงนโยบายขางตนใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติและเผยแพรไวในแบบแสดงรายการ
ขอมูลประจําปแบบรายงานประจําปแบบและบนเว็บไซตของบริษัทฯ

•คณะกรรมการไดกําหนดมาตรการหรือชองทางในการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียโดยเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของให
ผูมีสวนไดเสียไดรับทราบและเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนผานคณะกรรมการตรวจสอบโดยไมผาน
ผูบริหารของบริษัทฯซึ่งสามารถสงทางไปรษณียหรือทางไดโดยตรงโดยไมตองเปดเผยชื่อผูแจงเบาะแสหรือ
ผูรองเรียนแตอยางใดเพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามท่ีมีผูแจงเบาะแสดังกลาว
แลวนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯโดยตรงเพื่อพิจารณาหามาตรการปองกันและพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดอยาง
เหมาะสมตามเหตุและผลของเร่ืองเปนกรณีๆไป

•คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดนโยบายในการดูแลสิ่งแวดลอมและชุมชนสังคมใกลเคียงที่อาจจะไดรับผลกระทบ
จากการประกอบธุรกิจของบริษัทฯโดยตรงเพ่ือใหผูเกี่ยวของมีความมั่นใจในการดําเนินงานของบริษัทฯรวมท้ังสงเสริมและ
สนับสนุนใหพนักงานทุกคนมีสวนรวมในการดูแลและดําเนินการดานความปลอดภัยเกี่ยวกับชีวิตสังคมชุมชนและส่ิงแวดลอม
อยางตอเนื่อง

•บริษัทฯกําหนดหลักเกณฑเงื่อนไขและวิธีการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการผูบริหารและบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวของเพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของโดย
เครงครัด

•บริษัทฯกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือความชัดเจนและใหทุกคน
ในองคกรยึดถือและปฎิบัติในแนวทางเดียวกันโดยใหความสําคัญและคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียเปนสําคัญ
การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

•บริษัทฯมีการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญท้ังขอมูลทางการเงินและขอมูลอื่นอยางถูกตองครบถวนทันเวลาโปรงใสและ
เปนไปตามหลักเกณฑท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
กําหนดโดยในรอบปท่ีผานมาไมเคยถูกลงโทษหรือถูกดําเนินการในเรื่องการเปดเผยขอมูลไมถูกตองตามขอกําหนดโดยบริษัทฯ
ใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลท่ีมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและมีการ
ประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการเปดเผยขอมูลเปนระยะๆ

•บริษัทฯมีการเปดเผยโครงสรางผูถือหุนโดยแจกแจงและแสดงใหเห็นถึงผูถือหุนรายใหญและสัดสวนของผูถือหุนสวน
นอยไวอยางครบถวนชัดเจนและมีการเปดเผยขอมูลการถือหุนของกรรมการและผูบริหารไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป
แบบและรายงานประจําปแบบแลว

•บริษัทฯมีการเปดเผยขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบอยาง
เพียงพอและมีคุณภาพตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย

•คณะกรรมการบริษัทฯเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและรายงานทางการเงินซึ่งลงนามโดยประธานกรรมการและ
ประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการตามที่ปรากฏในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําป
แบบซึ่งไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมกับธุรกิจโดยถือปฏิบัติอยาง
สม่ําเสมอและใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังรวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินซึ่งมี
ผูสอบบัญชีอิสระเปนผูตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินดังกลาว
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•บริษัทฯไดจัดทําคําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ    หรือ
เพ่ือประกอบการเปดเผยงบการเงินเปนประจําทุกไตรมาสและตอนสิ้นปเพ่ือใหผูถือหุนหรือนักลงทุนไดรับทราบขอมูลและเขาใจ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯในแตละไตรมาสและในรอบปไดดียิ่งขึ้น

•บริษัทฯมีการเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลที่สําคัญอ่ืนๆทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไวในเว็บไซตของบริษัทฯ
และมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันเปนระยะๆตลอดเวลา

•บริษัทฯไดจัดตั้งแผนกลงทุนสัมพันธขึ้นมาทําหนาท่ีติดตอสื่อสารกับผูลงทุนผูถือหุนรวมทั้ง
นักวิเคราะหและภาครัฐที่เกี่ยวของซ่ึงสามารถติดตอขอทราบขอมูลตางๆไดที่โทรหรือที่  
หรือที่

•ในปบริษัทฯไดจัดใหมีการพบปะระหวางบริษัทฯกับนักวิเคราะหจากบริษัทหลักทรัพยและธนาคารตาง ๆมากกวาสถาบัน
รวมทั้งสิ้นครั้งดังนี้

คร้ังที่วันที่มีนาคมไดนําเสนอผลการดําเนินงานประจําปและโครงการลงทุนที่จะคาดวาจะเกิดขึ้นในป
คร้ังที่  วันที่มิถุนายนไดนําเสนอผลการดําเนินงานประจําไตรมาสที่และแนวโนมการดําเนินงานในไตรมาส

ที่รวมทั้งสภาวะตลาดและราคาถานหินและเอทานอลตลอดจนไดรายงานความคืบหนาโครงการลงทุนตางๆที่อยูระหวาง
ดําเนินการ

คร้ังที่  วันที่สิงหาคมไดนําเสนอผลการดําเนินงานประจําไตรมาสที่และงวดเดือนแรกของป
และแนวโนมการดําเนินงานไตรมาสที่รวมทั้งสภาวะตลาดและราคาถานหินและเอทานอลตลอดจนไดรายงานความคืบหนา
โครงการลงทุนตางๆที่อยูระหวางดําเนินการ

คร้ังที่วันท่ีพฤศจิกายนไดนําเสนอผลการดําเนินงานประจําไตรมาสท่ีและงวดเดือนแรกของป
และแนวโนมการดําเนินงานในไตรมาสที่รวมทั้งรายงานสภาะตลาดและราคาถานหินและเอทานอลตลอดจนไดรายงานความ
คืบหนาโครงการลงทุนตางๆที่อยูระหวางดําเนินการ


ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 โครงสรางคณะกรรมการ

•ในปคณะกรรมการบริษัทฯมีจํานวนคนประกอบดวยกรรมการท่ีเปนผูบริหารซึ่งมีอํานาจลงลายมือช่ือ
ผูกพันบริษัทฯจํานวนคนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารจํานวนคนและมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจํานวนคนโดย
บริษัทฯกําหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯเทากับขอกําหนดข้ันต่ําของกลตและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่องการ
ถือหุนของบริษัทฯคือกรรมการอิสระของบริษัทฯตองถือหุนในบริษัทฯไมเกินรอยละของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

•ขบวนการคัดเลือกผูดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯตองผานคณะกรรมการกสตอยางไรก็ตามคณะกรรมการ
บริษัทฯไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงตามหลักเกณฑหรือแนวทางปฏิบัติที่
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแนะนําไวโดยไดแจงผูถือหุนทราบผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ
เว็บไซตของบริษัทฯ

•คณะกรรมการบริษัทฯประกอบดวยผูที่มีความรูความสามารถประสบการณและความเชี่ยวชาญท่ีหลากหลายวิชาชีพ
อันเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและมีคุณสมบัตทิี่เหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนไดตาม
ขอบังคับของบริษัทฯและตามที่กฎหมายกําหนด

•ประธานกรรมการมีความอิสระไมมีความสัมพันธใดๆกับฝายบริหารและไมเปนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการ
ชุดยอยหรือคณะอนุกรรมการ

•ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการเพ่ือแบงแยกหนาท่ีการกําหนด
นโยบายการกํากับดูแลกิจการและการบริหารกิจการประจํา
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•บริษัทฯไดเผยแพรขอมูลไวในรายงานประจําปวากรรมการรายใดเปนตัวแทนผูถือหุนกลุมใดบางโดยกรรมการที่ไมรวม

กรรมการอิสระในคณะกรรมการยังไมเปนไปตามสัดสวนของเงินลงทุนของผูถือหุนแตละกลุมโดยไดแสดงรายละเอียดไวในหัวขอผูถือหุน
รายใหญและสัดสวนการถือหุนในแบบแสดงขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบแลว

•จํานวนปของการดํารงตําแหนงกรรมการในแตละวาระเปนไปตามท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดพศ
แตไมไดกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานท่ีสุด

•จํานวนปของการดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบในแตละวาระนั้นไดกําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบแต
ไมไดกําหนดจํานวนวาระท่ีกรรมการตรวจสอบจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด

•เพ่ือใหกรรมการสามารถอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหนาท่ีคณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดจํานวน
บริษัทที่กรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงไวดังนี้

ก กรรมการที่เปนผูบริหาร  หรือ   ใหดํารงตําแหนงกรรมการ
ในบริษัทจดทะเบียนไดไมเกินบริษัท

ข กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  หรือกรรมการมืออาชีพ 
ใหดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไมเกินบริษัทและ

ค ประธานกรรมการใหดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัทจดทะเบียนไดเพียงบริษัท
•ในการเสนอชื่อบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯน้ันไดเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอเรื่องการดํารงตําแหนง

ที่บริษัทอ่ืนของผูที่ไดรับการเสนอชื่อใหดํารงตําแหนงกรรมการแตละคนใหผูถือหุนพิจารณากอนลงคะแนนแตงตั้งดวย
•ผูบริหารระดับสูงที่จะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทในเครือจะตองไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการกอน
•บริษัทฯมีผูรับผิดชอบงานเลขานุการบริษัทฯที่เปนพนักงานประจําและมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของ

ผูบริหารแตละระดับในแตละสายงานไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษรโดยมีการแบงแยกอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
ในระดับตางๆลดหลั่นกันไป

 บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
•คณะกรรมการมีสวนรวมและไดใหความเห็นชอบในการกําหนดนโยบายทิศทางวิสัยทัศนและพันธกิจเปาหมาย

แผนงานธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯตลอดจนกํากับดูแลใหคณะกรรมการบริหารและฝายจัดการมีการอนุมัติและหรือดําเนินการให
เปนไปตามเปาหมายแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล

•คณะกรรมการเปนผู พิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ
คณะอนุกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจนรวมทั้งการสื่อสารบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการอนุกรรมการ
ฝายจัดการและพนักงานของบริษัทฯอยางสม่ําเสมอตลอดเวลา

•คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบภายในและจัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยง
ที่มีประสิทธิภาพรวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯเปนระยะๆ

 รายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน
•บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและข้ันตอนการอนุมัติรายการท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชนอันไดแกรายการเกี่ยวโยงกัน

และรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทฯหรือบริษัทยอยเพ่ือใหเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมายที่
เกี่ยวของดังนี้

หามกรรมการผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯประกอบธุรกิจที่มีลักษณะเชนเดียวกันกับกิจการของบริษัทฯหรือ
เปนธุรกิจที่แขงขันกับบริษัทฯและหลีกเล่ียงการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันอันอาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ

บุคคลที่มีสวนไดเสียหรือที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนจะไมสามารถอนุมตัิรายการที่เกี่ยวของกับตนได
การกําหนดราคาหรือคาตอบแทนจะตองเปนไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการคาทั่วไปโดยคํานึงถึง

ผลประโยชนของบริษัทฯเปนสําคัญ
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คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นกอนทํารายการดังกลาว ถาคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญ
ในการใหความเห็นในเรื่องใดหรือรายการใด บริษัทฯจะตองจัดใหผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผูใหความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือประกอบ
การพิจารณากลั่นกรองกอนจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯและหรือที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป

รายการดังกลาวตองเปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไป
ในสถานการณเดียวกันดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการผูบริหารหรือบุคคล
ที่เกี่ยวของแลวแตกรณีหรือรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการคาโดยท่ัวไปบริษัทฯจะตองนําขอตกลง
ดังกลาวไปขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯหรือขออนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทฯกอนทํารายการน้ันทั้งน้ีเปนไป
ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

•บริษัทฯไดเปดเผยการทํารายการระหวางกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป
แบบและรายการประจําปแบบแลว

 การรายงานการมีสวนไดเสีย
•บริษัทฯไดกําหนดหลักเกณฑเงื่อนไขและวิธีการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการผูบริหารและบุคคลที่มีความ

เกี่ยวของใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยดังนี้
กวัตถุประสงค

เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่กําหนดใหกรรมการและผูบรหิาร
ตองรายงานใหบริษัทฯทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวของซึ่งเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหาร
จัดการกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอยเพื่อใหบริษัทฯมีขอมูลประกอบการดําเนินการตามขอกําหนดเกี่ยวกับการทํารายการท่ีเกี่ยว
โยงกันซ่ึงเปนรายการท่ีอาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและอาจจะนําไปสูการถายเทผลประโยชนของบริษัทฯและบริษัท
ยอยได

เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่กําหนดใหกรรมการและผูบรหิาร
ตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบความระมัดระวังและความซื่อสัตยสุจริต  ซ่ึงตองตัดสินใจโดยไมมีสวนไดเสีย
ไมวาทางตรงหรือทางออมในเรื่องท่ีตัดสินใจฉะนั้นการรายงานการมีสวนไดเสียดังกลาวจึงเปนประโยชนตอการติดตามดูแลใหการทํา
หนาท่ีของกรรมการและผูบริหารเปนไปตามหลักการดังกลาวขางตน

เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดที่กําหนดใหกรรมการแจงใหบริษัทฯทราบ
โดยมิชักชาเม่ือมีกรณีดังตอไปน้ี

 มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาใดๆที่บริษัทฯทําข้ึนระหวางรอบปบัญชีโดยระบุ
ขอเท็จจริงเกี่ยวกับลักษณะของสัญญาชื่อของคูสัญญาและสวนไดเสียของกรรมการในสัญญาน้ันถามี

ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทและบริษัทในเครือโดยระบุจํานวนทั้งหมดที่เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในระหวางรอบป
บัญชีถามี

ขการรายงานมีสวนไดเสีย
ใหกรรมการและผูบริหารตองรายงานใหบริษัทฯทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลที่มีความ

เกี่ยวของซ่ึงเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอยโดยใหแจงตอเลขานุการบริษัทฯตาม
แบบฟอรมที่บริษัทฯกําหนดดังนี้

การรายงานครั้งแรกใหแจงภายในเจ็ดวันนับตั้งแตวันที่ประกาศของบริษัทฯมีผลใชบังคับหรือนับตั้งแต
วันที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการและหรือผูบริหารในกรณีที่เปนการแตงตั้งภายหลังจากวันที่ประกาศของบริษัทฯมีผลใช
บังคับแลว

การรายงานการเปลี่ยนแปลงหลังจากรายงานครั้งแรกตามขางตนใหแจงภายในสามวันทําการนับ
ตั้งแตวันที่มีการเปล่ียนแปลงรายการสวนไดเสียที่แจงดังกลาว

ใหเลขานุการบริษัทฯจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารที่แจงตอบริษัทฯตาม
ขางตนใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทําการนับแตวันที่บริษัทฯไดรับรายงานนั้นและให
เลขานุการบริษัทฯเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารแจงตอบริษัทฯตามเพ่ือใหบริษัทฯใชเปนขอมูล
ประกอบการพิจารณาตามวัตถุประสงคขางตน
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บริษัทฯจะเปดเผยรายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารแจงตอบริษัทฯตามขางตนไวในแบบ
แสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบของบริษัทฯทั้งนี้เฉพาะรายการที่มีบทบัญญัติกฎหมาย
กําหนดใหเปดเผยเทาน้ัน

 การรายงานเหตุการณทุจริตหรือการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย
•คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการและข้ันตอนใหผูบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการ

ตรวจสอบทันทีในกรณีที่เกิดเหตุการณทุจริตหรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริตหรือมีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมายหรือมีการกระทําที่ผิดปกติ
อ่ืนซึ่งอาจกระทบตอช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญอันไดแก

รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน
การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัทฯ จะไดรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบท่ีเกิดขึ้นโดยทันทีรวมทั้งหามาตรการปองกันมิให

เกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นอีก
 การประชุมคณะกรรมการ

•กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระการลงมติวินิจฉัยชี้ขาดในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯใหถือ
เสียงขางมากถามีคะแนนเสียงเทากันประธานกรรมการซึ่งไมไดเปนผูบริหารมีสิทธิออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงช้ีขาดได

•ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการรวมกันพิจารณาเพื่อกําหนดเรื่องที่จะบรรจุ
เขาวาระการประชุมคณะกรรมการและเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเร่ืองเขาสูวาระการประชุมคณะกรรมการได

•เลขานุการบริษัทฯจะจัดสงหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯพรอมทั้งแจงระเบียบวาระการประชุมและสง
เอกสารประกอบการประชุมใหกรรมการกอนการประชุมลวงหนาวันเพื่อใหกรรมการมีเวลาศึกษาและพิจารณาขอมูลที่จะใชในการ
ตัดสินใจไดอยางเพียงพอและคณะกรรมการสามารถขอขอมูลเพ่ิมเติมไดจากเลขานุการบริษัทฯโดยฝายจัดการและหรือผูบริหารระดับสูง
จะเขารวมประชุมเพ่ือช้ีแจงและตอบขอสงสัยทุกเรื่องทุกกรณีเพ่ือใหกรรมการมีความเขาใจและสามารถพิจารณาตัดสินใจไดอยางถูกตอง

•มีการจดบันทึกการประชุมคณะกรรมการเปนลายลักษณอักษรโดยมีสาระสําคัญที่ครบถวนพรอมท้ังไดบันทึกประเด็น
ซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมดวยทุกครั้งและมีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจาก
คณะกรรมการไวอยางเปนระเบียบและครบถวนพรอมจะใหคณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบไดตลอดเวลาโดยไมสามารถแกไข
รายงานโดยไมผานที่ประชุมคณะกรรมการ

•คณะกรรมการไดกําหนดการประชุมปกติเปนประจําอยางนอยครั้งทุกระยะสองเดือนทุกเดือนเวนเดือนจะมีการ
ประชุมครั้งโดยกําหนดจํานวนครั้งของการประชุมวันเวลาและสถานที่ประชุมไวลวงหนาในแตละปเพ่ือใหกรรมการแตละคน
สามารถจัดตารางเวลาของตนใหสามารถเขารวมประชุมไดโดยพรอมเพรียงกันและมีการประชุมคณะกรรมการนัดพิเศษเพ่ิมเติมตาม
ความจําเปนและเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจโดยไดแสดงรายละเอียดการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในรอบปที่ผานมาไวในแบบ
แสดงรายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบแลวโดยมีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนาและมีวาระ
พิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจําโดยปกติการประชุมคณะกรรมการแตละครั้งจะใชเวลาประมาณถึงช่ัวโมงขึ้นอยูกับ
เรื่องท่ีพิจารณาในที่ประชุมวาจะมีมากหรือนอยเพียงใด

•กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารจะมีการประชุมระหวางกันเองตามความเหมาะสมและความจําเปนเปนครั้งคราวโดย
คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดนโยบายใหมีการประชุมกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารอยางนอยปละครั้งโดยไมมีฝายจัดการรวม
ประชุมดวยโดยแจงผลการประชุมใหประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการทราบดวยเพ่ือจะไดนําความเห็นขอสังเกตหรือ
คําแนะนําตางๆไปประกอบการพิจารณาดําเนินการตอไป
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 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ

•คณะกรรมการไดกําหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของตนเองท้ังแบบรายคณะและ
รายบุคคลเปนประจําทุกปๆละครั้งโดยใหผูทําการประเมินระบุจุดแข็งจุดออนและเรื่องที่ตองปรับปรุงแกไขไวดวยโดยคณะกรรมการ
ไดรวมกันพิจารณาผลการประเมินและกําหนดแนวทางแกไขปรับปรุงการทํางานของคณะกรรมการในปตอไป

•คณะกรรมการตรวจสอบไดกําหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของตนเองทั้งแบบรายคณะและ
รายบุคคลเปนประจําทุกปๆละครั้งโดยใหผูทําการประเมินระบุจุดแข็งจุดออนและเรื่องท่ีตองปรับปรุงแกไขไวดวยโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดรวมกันพิจารณาผลการประเมินและกําหนดแนวทางแกไขปรับปรุงการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบในปตอไป

•คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดกําหนดหลักเกณฑและจัดการใหมีประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของตนเองทั้งแบบ
รายคณะและรายบุคคลเปนประจําทุกปๆละครั้งโดยใหผูทําการประเมินระบุจุดแข็งจุดออนและเร่ืองที่ตองปรับปรุงแกไขไวดวยโดย
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดรวมกันพิจารณาผลการประเมินและกําหนดแนวทางแกไขปรับปรุงการทํางานของคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงในปตอไป

 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
•คณะกรรมการกสตมีอํานาจหนาที่พิจารณาคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารทั้งนี้จะกําหนดหลักเกณฑการจาย

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารโดยเปรียบเทียบกับการจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารของบริษัทอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกัน
และหรือในกลุมธุรกิจเดียวกันของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยซ่ึงไดกลั่นกรองและพิจารณาอยางละเอียดถึง
ความเหมาะสมรวมถึงพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตของผลกําไรของบริษัทฯเปนสําคัญโดยจะตองนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาความเห็นการจายคาตอบแทนกรรมการตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือขออนุมัติเปนแตละเรื่องแตละกรณีๆ
ตอไป

•คณะอนุกรรมการหรือกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งและมอบหมายหนาท่ีการงานเปนพิเศษจะไดรับคาตอบแทนเพ่ิมเติม
ตามปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น

•บริษัทฯไดจายคาตอบแทนตางๆใหแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯในปตามที่ไดเปดเผยไวในแบบแสดง
รายการขอมูลประจําปแบบและรายงานประจําปแบบแลว

•บริษัทฯไดจัดใหมีโครงการออกหุน      เพ่ือผูบริหารและ
พนักงานของบริษัทฯทุกคนเพ่ือสนับสนุนใหผูบริหารและพนกังานที่สมัครใจเขารวมโครงการฯสามารถเก็บออมโดยการซื้อหุนสามัญ
ของบริษัทฯผานระบบการซ้ือขายตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยซ่ึงจะตองดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่
เกี่ยวของโครงการนี้มีระยะเวลาปเริ่มตั้งแตวันที่มกราคมจนถึงวันที่ธันวาคมซ่ึงจะชวยสงเสริมใหผูบริหารและ
พนักงานมีสวนรวมเปนเจาของกิจการและคิดในแนวทางเดียวกับผูถือหุนของบริษัทฯเพ่ือสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหาร
และพนักงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลซ่ึงจะผลักดันใหบริษัทฯเจริญเติบโตกาวหนาตอไปอยางมั่นคงและชวยผลักดันใหแผนงาน
ธุรกิจของบริษัทฯบรรลุเปาหมายตามคาดหวังไวในอนาคต

 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร
•คณะกรรมการบริษัทฯกําหนดใหมีปฐมนิเทศหรือบรรยายสรุป ใหกรรมการและผูบริหารใหมเพ่ือสราง

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการดําเนินงานตางๆของบริษัทฯเพ่ือเตรียมความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการและผูบริหารรวมทั้ง
เปนการสงเสริมความรูและมุมมองใหมๆใหกับกรรมการและผูบริหารทุกคนทั้งในแงของการกํากับดูแลกิจการภาวะอุตสาหกรรมและ
นวัตกรรมใหมๆเพ่ือชวยสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพของกรรมการใหสามารถเขารับตําแหนงไดเร็วท่ีสุดโดยมี
เลขานุการบริษัทฯเปนผูประสานงานเร่ืองตางๆดังนี้

กเรื่องท่ีควรทราบเชนโครงสรางธุรกิจโครงสรางกรรมการโครงสรางองคกรขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯเปนตน

ขความรูทั่วไปของธุรกิจแนวทางการดําเนินงานและเย่ียมชมกระบวนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
คจัดใหมีการพบปะหารือกับประธานกรรมการประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการเพ่ือสอบถามขอมูลเชิงลึก

เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ



 185









•คณะกรรมการไดกําหนดใหมีระเบียบวาดวยการฝกอบรมและพัฒนาพนักงานขึ้นโดยไดจัดสงผูบริหารเขาศึกษาอบรม
หลักสูตรปริญญาโททางดานการบริหารธุรกิจและหลักสูตรอ่ืนในมหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสียง

•บริษัทฯไดมีนโยบายที่จะใหความรูแกกรรมการอยางตอเน่ืองโดยสงเขาอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย และหลักสูตรอื่นเพ่ือใหเขาใจบทบาทของกรรมการและใหความรูเกี่ยวกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯควบคู
กันไปดวย

•บริษัทฯสงเสริมการใหความรูแกผูบริหารและพนักงานเชนเลขานุการบริษัทฯเจาหนาที่ตรวจสอบเจาหนาที่บัญชี
เปนตนอยางตอเนื่องโดยสงเขาอบรมหลักสูตรตางๆที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอเพ่ือเพิ่มพูมความรูและเทคนิคใหมๆ
อยูตลอดเวลา

แผนการสืบทอดงาน
•คณะกรรมการบริษัทฯมีการดําเนินการเพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาบริษัทฯมีระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรหรือ

พนักงานที่จะเขามารับหนาที่และความรับผิดชอบในตําแหนงงานบริหารที่สําคัญในทุกระดับอยางเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯเปน
อยางดี

•บริษัทฯมีผูบริหารอาวุโสระดับรองจากประธานเจาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการท่ีจะปฏิบัติหนาที่แทนไดหาก
ประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได

•บริษัทฯไดวางแผนกลยุทธในการสรรหาผูสืบทอดตําแหนงที่สําคัญดังตอไปนี้
กวิเคราะหสถานการณของบริษัทฯ การขยายธุรกิจในปขางหนาจะตองประเมินกําลังคนและกําหนดคุณสมบัติ

ของพนักงานท่ีบริษัทฯตองการอยางเหมาะสมสอดคลองกัน
ขสํารวจวาตําแหนงใดบางท่ีมีความเสี่ยง สวนบุคคลและธุรการจะสํารวจวาในแตละตําแหนงงานนั้นพนักงานที่มีอายุ

การทํางานนานเทาใดจะเกษียณกี่คนกี่คนและกี่คนที่คาดวาจะอยูทํางานใหอีกไมนานเพื่อดูวากําลังคนท่ีมีอยูมีความ
พรอมท่ีจะทํางานใหสอดคลองกับกลยุทธของบริษัทฯเพียงไหนและมีเวลาเทาไหรในการสรางกําลังคนใหมเพ่ือรองรับการขยายธุรกิจ
ของบริษัทฯ

ควางแผนสรรหาและพัฒนาพนักงานกําหนดความรูความสามารถทักษะบุคลิกภาพและทัศนคติที่พึงปรารถนาของ
พนักงานในตําแหนงที่ตองการ

งคัดเลือกประเมินผลงานและประเมินศักยภาพของพนักงาน เพ่ือใหทราบวาพนักงานคนไหนมีผลงานดีและมีศักยภาพ
ที่จะพัฒนาไปสูตําแหนงที่สูงข้ึนไดโดยใชหลักการประเมินผลงานพนักงานใหรอบดานคือหาขอมูลจากหลายๆมุมมองทั้งจากหัวหนา
เพ่ือนรวมงานผูใตบังคับบัญชาและลูกคาถามีซ่ึงจะชวยลดอคติและขอผิดพลาดในการประเมินพนักงานลงไปไดระดับหนึ่ง

จกําหนดตัวผูสืบทอดตําแหนงเมื่อไดตัวบุคคลที่พอใจแลวสวนบุคคลและธุรการตองแจงใหพนักงานคนนั้นทราบแตเนิ่นๆ
วาจะตองมีการฝกอบรมเรียนรูงานเพื่อเตรียมรับมอบหมายงานจากเจาของตําแหนงในปจจุบันโดยปกติใชเวลาเรียนรูงานประมาณป
กอนตําแหนงจะวางลงโดยเจาของตําแหนงเองก็ตองรูวาตําแหนงที่ทําอยูมีความสําคัญอยางมากตอองคกรดังนั้นจึงตองมีการเตรียมคน
ที่จะมาทํางานทดแทนหากเขาไดรับการเล่ือนตําแหนงก็จะมีคนมาแทนในตําแหนงเดิมไดทันที

ฉพัฒนาและประเมินผลงานเปนระยะแมจะผานการประเมินศักยภาพแลวก็ใชวาจะมั่นใจไดวาพนักงานที่
มุงหมายจะสรางผลงานไดตามที่คาดหวังจึงควรมีการประเมินผลงานเปนระยะๆเพ่ือวิเคราะหระดับการเรียนรูและการพัฒนาตนเองวา
เปนที่นาพอใจหรือไมหากไมเปนไปตามที่คาดหวังจะไดทําการเปล่ียนตัวไดทันเวลาทั้งนี้การวางแผนกลยุทธในการสรรหาผูสืบทอด
ตําแหนงที่สําคัญเพ่ือผลักดันใหองคกรมีศักยภาพและประสิทธิภาพในการเติบโตอยางย่ังยืนและมั่นคงในระยะยาว


ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการป

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ไดจัดทํารายงานผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัท
จดทะเบียนไทยประจําปปรากฏวาบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนถูกจัดอยูในรายชื่อบริษัทที่มีผลการประเมินดีมาก
โดยไดรับคะแนนเฉล่ียเทากับ
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นโยบายพื้นฐานของการกํากับดูแลกิจการที่ดี


•บริษัทฯตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยยึดหลัก
ความยุติธรรมและซื่อสัตยสุจริต   มีความรับผิดชอบตอผลงาน ตระหนัก
ในหนาที่มีการดําเนินงานที่โปรงใสสงเสริมใหมีการปฏิบัติที่เปนธรรมอยางเสมอภาค
และเปนที่เชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เก่ียวของมุงมั่นที่จะสรางคุณคาใหแกกิจการและผูมีผลประโยชน
รวมกันในระยะยาวเพื่อใหบริษัทฯมีการเจริญเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนในอนาคต

•คณะกรรมการบริษัทฯจึงไดกําหนดนโยบายหรือหลักการพ้ืนฐานในการกํากับดูแลกิจการเพื่อเปนแนวทางในการ
ดําเนินธุรกิจและเปนหลักยึดถือในการปฏิบัติงานดังตอไปนี้

ดําเนินการใหโครงสรางการจัดการของบริษัทฯมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการคณะอนุกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจนเปนที่เชื่อถือและเพ่ือใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบัติหนาที่

ดําเนินการใหเชื่อมั่นไดวากระบวนการตางๆของบริษัทฯดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลภายใตระบบ
การควบคุมภายในที่ดีและมีการถวงดุลอํานาจที่เหมาะสมรวมทั้งมีการดําเนินงานที่โปรงใสสามารถตรวจสอบไดและมีกระบวนการ
เปดเผยขอมูลที่มีประสิทธิภาพและรวดเร็วทันตอเหตุการณที่เกิดขึ้น

ดําเนินการใหเชื่อมั่นไดวารายงานทางการเงินสะทอนผลการดําเนินงานและแสดงฐานะที่แทจริงรวมทั้งมีการ
ประเมินและวางมาตรการในการปองกันและจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับที่เหมาะสม

ดําเนินการกับความขัดแยงทางผลประโยชนดวยความรอบคอบอยางสมเหตุสมผลโดยยึดถือประโยชนของบริษัท
ฯเปนสําคัญ

ตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบและปลูกฝงคุณธรรมและจิตสํานึกอันดีงามใหผูบริหารและพนักงานมีความ
ประพฤติที่ดีซื่อสัตยสุจริตมีวินัยและมีความสํานึกในหนาที่และความรับผิดชอบของตนและตอทีมงานพรอมที่จะปรับเปลี่ยนไปสูสิ่ง
ที่ดีขึ้นและรูจักตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา

มุงมั่นสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาดวยการรับฟงความเห็น
รวมทั้งประเมินและทบทวนตนเองเพ่ือพัฒนาและสรางสรรคสิ่งที่ดีที่สุดอยูเสมอ

ตระหนักและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุนรวมทั้งสิทธิของผูมีสวนไดเสียและปฏิบัติตอบุคคล
เหลานั้นดวยความเปนธรรมและเสมอภาคอยางเทาเทียมกันโดยไมเลือกปฏิบัติและเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมแสดง
ความคิดเห็นและมีชองทางแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมายหรือขอบกพรองตางๆตลอดจนมีมาตรการชดเชย
ในกรณีที่ผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย

ดําเนินการโดยคํานึงถึงหนาที่และความรับผิดชอบที่มีตอผูถือหุนผูมีสวนไดเสียและตอชุมชนสังคมโดยสวนรวม
และคํานึงถึงความรับผิดชอบในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมโดยการเขาไปมีสวนรวมในการสรางสรรคและหรือสนับสนุนการพัฒนา
ที่ย่ังยืนในสิ่งที่เปนประโยชนตอสวนรวมตามสถานภาพของบริษัทฯ

ดําเนินการใหมีมาตรการปองกันมิใหผูหนึ่งผูใดใชขอมูลภายในเพื่อนําไปแสวงหาประโยชนในทางมิชอบ
 กําหนดมาตรการและข้ันตอนในการรายงานเหตุการณทุจริตหรือสงสัยวามีการทุจริตหรือมีการปฏิบัติฝาฝน

กฎหมายหรือมีการกระทําที่ผิดปกติอื่นซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญโดยจะตองรายงาน
ทันทีเพ่ือจะไดรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยมิชักชารวมทั้งหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นอีก

การกํากับดูแลกิจการเปนความรับผิดชอบของกรรมการผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯที่จะตอง
ยึดถือและปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบระมัดระวังและซื่อสัตยสุจริตดูแลผูถือหุนอยางเปนธรรมและเทาเทียมกันปองกันการ
ใชขอมูลภายในเพ่ือแสวงหาประโยชนใหแกตนเองและผูอ่ืนโดยมิชอบเปดเผยขอมูลอยางโปรงใสมีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ
ตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เกี่ยวของโดยไมละเมิดสิทธิมนุษยชนมีความเปนกลางทางการเมืองและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น
ทุกรูปแบบเพ่ือใหบริษัทฯเจริญเติบโตอยางยั่งยืนและมั่นคงในระยะยาว
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จริยธรรมธุรกิจ


•จริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯคือขอพึงปฏิบัติตางๆท่ีบริษัทฯถือวาเปนแนวทางท่ีเหมาะสมหรือ
เปนจริยธรรมในการดําเนินงานและประกอบธุรกิจซึ่งบริษัทฯเชื่อวาสิ่งเหลานี้ไดยึดถือปฏิบัติกันเปนประเพณีสืบตอกันมา
ยาวนานจนเปนท่ีนาเชื่อถือและยอมรับในทุกวงการวาการปฏิบัติใดเปนสิ่งท่ีควรหรือไมควรอยางใด


•คณะกรรมการจึงกําหนดจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯขึ้นและปรารถนาอยางยิ่งท่ีจะใหผูบริหาร
และพนักงานทุกคนทุกระดับใชเปนแนวทางและยึดถือในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมออยูตลอดเวลา


•ผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับพึงปฏิบัติอยางเปนธรรมดวยความเสมอภาคและใหเปนท่ีเชื่อถือตอผูมีสวน
ไดเสียดังตอไปนี้



ตอบริษัทและผูถือหุน
ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริตและถูกตองตามกฎหมายตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆดวยจิตอัน

บริสุทธิ์และเปนธรรมตอผูถือหุนรายใหญและรายยอยเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯและผูถือหุนโดยรวม
บริหารจัดการโดยใชทักษะและความรูความสามารถอยางเต็มท่ีดวยความมุงมั่นในอันที่จะพัฒนากิจการ

ของบริษัทฯใหเจริญกาวหนามีความมั่นคงสามารถสรางผลตอบแทนแกผูถือหุนไดอยางเหมาะสม
ปกปองผลประโยชนและดูแลทรัพยสินของบริษัทฯเสมือนวิญูชนพึงรักษาทรัพยสินของตนเองขจัดการ

แสวงหาผลประโยชนอันมิควรไดโดยชอบไมวาโดยทางตรงหรือทางออม
รายงานสถานะและผลการดําเนินงานของบริษัทฯอยางถูกตองครบถวนตามความเปนจริงโดยสมํ่าเสมอ
ไมเปดเผยความลับของบริษัทฯและไมนําขอมูลหรือความลับของบริษัทฯไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนของ

ตนเองและหรือบุคคลอื่นหรือแสวงหาผลประโยชนใดๆจากการปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบ
ขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบดวยความมีเหตุมีผลและเปดเผยขอมูลอยาง

ครบถวน
เคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของและปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

ตอลูกคา
ปฏิบัติตอลูกคาโดยยึดหลักความซ่ือสัตยและยุติธรรมรวมท้ังเปดเผยและใหขอมูลเก่ียวกับสินคาและ

บริการที่ถูกตองครบถวนแกลูกคาโดยไมบิดเบือนขอเท็จจริง
ปฏิบัติตามเง่ือนไขขอผูกพันตางๆท่ีมีตอลูกคาอยางเครงครัดตลอดจนใหบริการและปฏิบัติตอลูกคาดวย

ความมีน้ําใจ
คํารองเรียนของลูกคาพึงไดรับการเอาใจใสและดําเนินการอยางเปนธรรมเพื่อสนองตอบความตองการของ

ลูกคาอยางรวดเร็ว
รักษาความลับทางการคาของลูกคาและไมนําไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองและหรือผูเกี่ยวของโดยมิชอบ
ผลิตสินคาและบริการที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานอยางสม่ําเสมอรวมท้ังพัฒนาสินคาและบริการใหเปนเลิศ

คิดคนนวัตกรรมใหมๆเพ่ือเพ่ิมคุณคาใหแกสินคาและบริการอยางตอเนื่องเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาและหรือ
แสวงหาลูทางท่ีเปนประโยชนสูงสุดใหกับลูกคา

ไมคากําไรเกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพของสินคาและบริการและหลีกเล่ียงการกําหนดเงื่อนไข
ทางการคาท่ีไมเปนธรรมตอลูกคา
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ตอพนักงาน
ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพและใหความเคารพตอศักดิ์ศรีความเปนมนุษยและสิทธิขั้นพ้ืนฐานของ

มนุษยชนอยางเสมอภาคดวยความเทาเทียมกัน
ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานโดยคํานึงถึงความปลอดภัยตอชีวิตสุขภาพและชีวอนามัยของ

พนักงานอยูเสมอ
สนับสนุนสงเสริมฝกฝนอบรมและพัฒนาความรูความสามารถของพนักงานอยางทั่วถึงสรางความมั่นคง

ในอาชีพและใหโอกาสในการเจริญกาวหนาตามศักยภาพของพนักงานแตละคน
สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานการพัฒนาและการแกไขปญหาของ

บริษัทฯเปนทีมงานอยางมืออาชีพ
ใหผลตอบแทนที่เปนธรรมและเหมาะสมกับความรับผิดชอบความรูความสามารถและผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงานแตละคน
การแตงตั้งและโยกยายรวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงานตองกระทําดวยความสุจริตใจและ

ตั้งอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้นๆ
ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆท่ีเก่ียวของกับพนักงานอยางเครงครัด
หลีกเล่ียงการกระทําใดๆท่ีไมเปนธรรมตอพนักงานและเปดโอกาสใหพนักงานรองทุกขอันเนื่องจากไดรับ

ความเดือดรอนหรือความไมเปนธรรมเพื่อใหความเดือดรอนของพนักงานไดรับการแกไขในวิถีทางที่ถูกตอง
ตอคูคาและหรือเจาหนี้

ไมเรียกไมรับหรือจายผลประโยชนใดๆที่ไมสุจริตใหคูคาและหรือเจาหนี้ถามีขอมูลวามีการเรียกหรือ
การรับหรือการจายผลประโยชนใดๆท่ีไมสุจริตเกิดข้ึนพึงเปดเผยรายละเอียดตอคูคาและหรือเจาหนี้และรวมกันแกไขปญหา
โดยยุติธรรมและรวดเร็ว

ปฏิบัติตามขอตกลงและเง่ือนไขตางๆท่ีมีตอคูคาและหรือเจาหน้ีอยางเครงครัดในกรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขขอตกลงขอใดตองรีบแจงใหคูคาและหรือเจาหนี้ทราบลวงหนาเพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหาและ
ปองกันไมใหเกิดความเสียหายลุกลามออกไป

รายงานขอมูลทางการเงินท่ีถูกตองและตรงเวลาใหแกเจาหนี้อยางสม่ําเสมอ
สรางสัมพันธภาพและความเขาใจท่ีดีตอกันในวิถีทางที่ถูกตองและโปรงใส

ตอคูแขงทางการคา
ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของกฎหมายและสงเสริมใหมีการแขงขันท่ีเปนธรรม
ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริตผิดกฎหมายหรือไมเหมาะสมเชน

การจายสินจางใหแกพนักงานของคูแขงเปนตน
ไมกระทําการใดๆที่ไมเปนธรรมหรือพยายามทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาหรือให

รายโดยปราศจากมูลความจริง
ตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอม

ไมดําเนินธุรกิจและหรือกระทําการใดๆท่ีจะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดลอมและหรือตอสังคมโดยสวนรวม

สนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวมใหความสําคัญกับการดูแลรักษา
สิ่งแวดลอมตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงามของทองถิ่น

ปลูกฝงจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมโดยสวนรวมใหเกิดขึ้นในหมูพนักงาน
ทุกระดับอยางตอเน่ืองและจริงจังตลอดจนการยกระดับคุณภาพและดูแลความปลอดภัยตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมโดยรวม
โดยดําเนินการเองและรวมมือกับภาครัฐ



 189







ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด
ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดท่ีทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคมและความม่ันคงของ

ประเทศชาติตลอดจนตอตานการทุจริตและการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ
ตอสิทธิมนุษยชนสากล

บริษัทฯตองปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัดใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสิทธิมนุษยชน
แกพนักงานเพื่อนําไปปฏิบัติเปนสวนหนึ่งในการดําเนินงานและไมสนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน

พนักงานทุกระดับของบริษัทฯตองทําความเขาใจบทบัญญัติกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับหนาท่ีและความ
รับผิดชอบของตนโดยตรงใหถี่ถวนและปฏิบัติตามอยางเครงครัดหากไมแนใจใหขอคําปรึกษาจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น
และหรือท่ีปรึกษาทางกฎหมายเฉพาะเรื่องหามปฏิบัติไปตามความเขาใจของตนเองโดยลําพัง

เมื่อพนักงานตองไปปฏิบัติงานในตางประเทศพนักงานควรศึกษาบทบัญญัติกฎหมายขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลายทางกอนการเดินทางเพ่ือใหแนใจวาการปฏิบัติงานในประเทศปลายทางไมผิด
กฎหมายไมขัดตอขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง

บริษัทฯจะใชหลักความยุติธรรมและจริงใจในการบริหารจัดการเก่ียวกับเงินเดือนคาจางและผลประโยชน
ตางๆตลอดจนเงื่อนไขในการจางงานตางๆโดยไมบังคับการใชแรงงานโดยไมสมัครใจและหรือการใชแรงงานเด็กโดยไมยอม
ใหมีการเลือกปฏิบัติและจะดําเนินการเพื่อรองรับโอกาสที่เทาเทียมกันสําหรับพนักงานงานทุกคนโดยจัดใหมีสภาพแวดลอม
ในการทํางานที่ดีและเหมาะสมและปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทยรวมทั้งบทบัญญัติ
กฎหมายและระเบียบขอบังคับอื่นๆท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด

ตอความเปนกลางทางการเมือง
บริษัทฯใหความสําคัญกับความเปนกลางทางการเมืองไมเขาไปมีสวนรวมและไมฝกใฝพรรคการเมืองใด

พรรคการเมืองหนึ่งหรือผูมีอํานาจทางการเมืองคนใดคนหนึ่ง
บริษัทฯไมมีสวนรวมในการหาเสียงหรือโฆษณาใหพรรคการเมืองหรือนักการเมืองใดๆในพ้ืนท่ีของ

บริษัทฯรวมถึงไมใชทรัพยากรและทรัพยสินของบริษัทฯเพ่ือการนั้น
บริษัทฯไมมีนโยบายที่จะใหการสนับสนุนการเงินและหรือทรัพยากรใดๆของบริษัทฯแกนักการเมืองหรือ

พรรคการเมืองใดไมวาทางตรงหรือทางออม
บริษัทฯสงเสริมใหพนักงานทุกระดับยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยและสงเสริมใหพนักงานทุกคน

ทุกระดับสามารถใชสิทธิทางการเมืองของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมืองดีซ่ึงพนักงานสามารถแสดงออก
เขารวมสนับสนุนหรือใชสิทธิทางการเมืองนอกเวลาทํางานของบริษัทฯไดอยางเต็มท่ี

พนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯสามารถใชสิทธิทางการเมืองท่ีพึงมีโดยเปนการกระทําในนามของแต
ละบุคคลโดยไมใชตําแหนงในบริษัทฯและชื่อหรือตราบริษัทฯชักจูงผูอื่นใหจายเงินอุดหนุนหรือใหการสนับสนุนแก
นักการเมืองหรือพรรคการเมืองใด

บริษัทฯไมมีนโยบายใหพนักงานทุกระดับของบริษัทฯสั่งการหรือโนมนาวดวยวิธีการใดๆท่ีทําใหพนักงานและ
ผูใตบังคับบัญชาเขารวมในกิจกรรมทางการเมืองทุกประเภทซึ่งอาจทําใหเกิดความขัดแยงภายในองคกรและกอใหเกิดความ
เสียหายกับบริษัทฯในทุกกรณี


ขอพึงปฏบิตัเิมื่อมปีญหา
จริยธรรมในการประกอบธุรกิจและขอพึงปฏิบัติของพนักงานที่กําหนดไวนี้คงจะไมสามารถครอบคลุมถึงทุกเรื่อง

ทุกกรณีที่อาจจะเกิดข้ึนไดดังนั้นเมื่อมีปญหาในทางปฏิบัติเกิดข้ึนพนักงานควรปรึกษาหารือผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น
เพื่อชี้แนะแนวทางที่เห็นวาสมควรและเหมาะสมเปนกรณีๆไป
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รายการระหวางกัน






ในรอบปไมมีรายการธุรกิจหรือผลประโยชนท่ีเก่ียวของกันระหวางบริษัทฯบริษัทยอยและบริษัทรวมกับ
กรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใดท้ังสิ้น

ในรอบปบริษัทฯมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบริษัทหรือนิติบุคคลท่ีเกี่ยวของกันโดยการถือหุนและมี
กรรมการรวมกันรายการดังกลาวเปนไปตามเง่ือนไขและเกณฑท่ีตกลงรวมกันตามปกติธุรกิจโดยท่ัวไปซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้



กการซื้อขายถานหิน


 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การซ้ือขายถานหิน • ปริมาณถานหินที่ซ้ือขายตันมูลคาทั้งส้ิน
 คูสัญญาท่ีเกี่ยวของกัน บาท
 ผูขายบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมจํานวนบาท
 ผูซ้ือบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชน นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน • ใชราคาตลาดสําหรับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและสําหรับ
 • ถือหุนในลานนารอยละของทุนที่ชําระแลว ถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
 และมีกรรมการรวมกันคนคือนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอรนายวรเทพรางชัยกุลและนายวันชัยโตสมบุญ
 เหตุผลและความจําเปน 
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเน่ืองจาก

บริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนตองใชถานหินเปนเชื้อเพลิงหลักในการผลิตปูนซีเมนตฉะน้ันแนวโนมการซ้ือขายถานหิน
ระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต




 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การซ้ือขายถานหิน • ปริมาณถานหินที่ซ้ือขายตันมูลคาทั้งส้ิน
 คูสัญญาท่ีเกี่ยวของกัน ดอลลารสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 ผูขาย • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมจํานวน
 ผูซ้ือบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา ดอลลารสหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน • ณอัตราแลกเปล่ียนดอลลารสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลว นโยบายการกําหนดราคา
 และมีกรรมการรวมกันคนคือนายไกรสีหศิริรังษี • ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
 นายสุโรจนศุภสวัสด์ิกุลและนายสีหศักด์ิอารีราชการัณย 
 เหตุผลและความจําเปน 
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเน่ืองจาก

ลานนาประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลักฉะนั้นแนวโนมในการซื้อขายถานหินระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนิน
ธุรกิจในอนาคต
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 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป 
 การซื้อขายถานหนิ • ปริมาณถานหินทีซ่ื้อขายตัน
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั • มูลคาทัง้ส้ินดอลลารสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ
 ผูขาย บาท
 ผูซ้ือ • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมไมมี
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน นโยบายการกําหนดราคา
 •ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลว • ใชราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
 และมีตัวแทนเปนกรรมการในดังนี้
 กมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ คน คือนายไกรสีหศิรริังษี และนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคน คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณยนายอนันตเลาหเรณู
 นายอติชาติมงคลและ นายธํารงคอางสกุล
 •ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังนี้
 กมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ  คนคือนายไกรสีหศิรริังษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร
 นายอนันตเลาหเรณูและนายปณตเจรญิสุข
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ คนคือนายสีหศักดิ์อารรีาชการัณย นางเพชรรัตนฉายานนท 

นายประเสริฐพรหมเดชและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 เหตผุลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันฉะน้ันแนวโนมใน

การซื้อขายถานหนิระหวางกันคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกจิในอนาคต



 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป
 การซื้อขายถานหนิ • ปริมาณถานหินทีซ่ื้อขายตัน
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั • มูลคาทั้งส้ินดอลลารสหรัฐอเมริกา
 ผูขาย หรือประมาณบาท
 ผูซ้ือ • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมไมมี
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน นโยบายการกําหนดราคา
 •ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมในรอยละของทุนที่ • ใชราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
 ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี
 กมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ  คนคือนายไกรสีหศิรริังษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร
 นายอนันตเลาหเรณู และนายปณตเจรญิสุข
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายสีหศักดิ์อารรีาชการัณยนางเพชรรัตนฉายานนท

นายประเสริฐพรหมเดชและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 •ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีกรรมการรวมกันคนคือนายไกรสีหศิรริงัษีนายสุโรจนศุภสวัสด์ิกุล

และนายสีหศักดิ์อารรีาชการัณย
 เหตผุลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันฉะนั้นแนวโนมใน

การซื้อขายถานหนิระหวางกันคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกจิในอนาคต
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ขการบริการขนสงถานหินทางทะเล


 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในป
 การบริการขนสงถานหินทางทะเล • ปริมาณถานหินที่ขนสงตัน
 คูสัญญาท่ีเกี่ยวของกัน • คาบริการท้ังส้ินดอลลารสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ
 ผูวาจางบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา บาท
 ผูรับจาง • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมจํานวนดอลลาร
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน สหรัฐอเมริกาหรือประมาณบาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลว • ณอัตราแลกเปล่ียนดอลลารสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 และมีกรรมการรวมกันคนคือนายไกรสีหศิริรังษี นโยบายการกําหนดราคา
 นายสุโรจนศุภสวัสด์ิกุลและนายสีหศักด์ิอารีราชการัณย • เทียบเคียงกับอัตราคาขนสงที่จายใหบุคคลภายนอก
 เหตุผลและความจําเปน 
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันโดยลานนา

มีนโยบายนําเขาถานหินจากตางประเทศมาจําหนายอยางตอเน่ืองเน่ืองจากเปนธุรกิจหลักฉะน้ันแนวโนมในการวาจางขนสงถานหิน
ระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต

 



คการบริการดานการตลาดและการจําหนายถานหิน


 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป
 การบริการจัดจําหนายถานหินโดยไดรับคานายหนาตอบแทน • ปริมาณถานหินตัน
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั • คาบริการทั้งส้ินดอลลารสหรัฐอเมริกาหรือ
 ผูใหบริการบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา ประมาณบาท
 ผูรับบริการ • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมจํานวนดอลลาร
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน สหรัฐอเมริกา หรือประมาณบาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลว • ณอัตราแลกเปลี่ยนดอลลารสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 และมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี นโยบายการกําหนดราคา
 กมีตัวแทนลานนาเปน • เทยีบเคียงกับราคาที่ใหบริการโดยทัว่ไป
 กรรมการคนคือนายไกรสีหศริริงัษีและ นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคน คือนายสีหศักดิ์อารรีาชการัณยนายอนันตเลาหเรณู
 นายอติชาติมงคล และนายธํารงคอางสกุล

เหตผุลและความจําเปน
• เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเนื่องจากลานนา

ประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลักฉะนั้นแนวโนมในการใหบรกิารจัดจาํหนายถานหินระหวางกันจงึยังคงมีอยูตามความจําเปนในการ
ดําเนินธุรกิจในอนาคต
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 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป
 การบริการดานการตลาดและการจําหนายถานหิน • ปริมาณถานหินตัน
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั • คาบริการทั้งส้ินดอลลารสหรัฐอเมริกาหรือ
 ผูใหบริการบริษทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน ลานนา ประมาณ บาท
 ผูรับบริการ • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมจํานวน
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน ดอลลารสหรฐัอเมริกาหรือประมาณบาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลว • ณอัตราแลกเปล่ียนดอลลารสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 และมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี นโยบายการกําหนดราคา
 กมีตัวแทนลานนาเปน • เทยีบเคียงกับราคาที่ใหบริการโดยทัว่ไป
 กรรมการคนคือนายไกรสีหศิรริังษีนายประเสริฐพรหมเดช นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษและ นางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ คนคือนายสีหศักด์ิ อารรีาชการัณยนายอนันตเลาหเรณู
 และนายปณตเจริญสุข

เหตผุลและความจําเปน
• เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันเนื่องจากลานนา

ประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลักฉะนั้นแนวโนมในการใหบรกิารดานการตลาดและจําหนายถานหินระหวางกันจึงยงัคงมีอยูตามความ
จําเปนในการดําเนินธุรกจิในอนาคต





 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป
 คาตอบแทนการใหบริการ • ปริมาณถานหินตัน
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั • คาตอบแทนทั้งส้ินดอลลารสหรฐัอเมริกา
 ผูรับคาตอบแทนบรษิทัลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชนลานนา หรือประมาณบาท
 ผูจายคาตอบแทน • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมจํานวน
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน ดอลลารสหรฐัอเมริกาหรือประมาณบาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมี • ณอัตราแลกเปลี่ยนดอลลารสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 ตัวแทนเปนกรรมการใน ดังนี้ นโยบายการกําหนดราคา
 กมีตัวแทนลานนาเปน • เทยีบเคียงกับราคาที่ใหบริการโดยทัว่ไป
 กรรมการคนคือนายไกรสีหศิรริังษีนายประเสริฐพรหมเดช นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษและนางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายสีหศักด์ิอารรีาชการัณยนายอนันตเลาหเรณู
 และนายปณตเจริญสุข

เหตผุลและความจําเปน
• เปนการซ้ือคาตอบแทนจากผูรวมทุนอื่นในซ่ึงเปนการดําเนินธรุกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป
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ง การชวยเหลือดานการบริหาร

 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป
 การชวยเหลือการบริหาร • คาบริการทั้งส้ินดอลลารสหรัฐอเมรกิา
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั หรือประมาณบาท
 ผูใหบริการ • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมไมมี
 ผูรับบริการ นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน • เทยีบเคียงกับราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอก
 •ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังนี้
 กมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ  คนคือนายไกรสีหศิรริังษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร
 นายอนันตเลาหเรณูและ นายปณตเจรญิสุข
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ คนคือนายสีหศักดิ์อารรีาชการัณยนางเพชรรัตนฉายานนท 

นายประเสริฐพรหมเดชและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 •ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังนี้
 กมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ คนคือนายไกรสีหศิรริังษี และนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ คนคือนายสีหศักดิ์อารรีาชการัณยนายอนันตเลาหเรณูนายอติชาติมงคล

และนายธํารงคอางสกุล
 เหตผุลและความจําเปน
 •เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันแนวโนมในการ

ใหบริการระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธรุกิจในอนาคต






 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป
 การชวยเหลือการบริหาร • คาบริการทั้งส้ินดอลลารสหรัฐอเมรกิา
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั หรือประมาณบาท
 ผูใหบริการ • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมไมมี
 ผูรับบริการ นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน • เทยีบเคียงกับราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอก
 •ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมในรอยละของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังนี้
 กมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ  คนคือนายไกรสีหศิรริังษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร
 นายอนันตเลาหเรณูและนายปณตเจริญสุข
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ คนคือนายสีหศักดิ์อารรีาชการัณยนางเพชรรัตนฉายานนท 

นายประเสริฐพรหมเดชและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 •ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชาํระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังนี้
 กมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายประเสริฐพรหมเดช

นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษและนางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ คนคือนายสีหศักด์ิอารรีาชการัณย นายอนันตเลาหเรณูและ 

นายปณตเจรญิสุข
 เหตผุลและความจําเปน
 •เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยท่ัวไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันแนวโนมในการ

ใหบริการระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต
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จ การใหบริการเชาทรัพยสิน
 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป
 การใหบรกิารเชาทรพัยสิน • คาบริการทั้งส้ินดอลลารสหรัฐอเมริกา
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั หรือประมาณบาท
 ผูใหบริการ • ยอดคงคางณวันที่ธันวาคมจํานวน
 ผูรับบริการ ดอลลารสหรฐัอเมริกาหรือประมาณบาท
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน • ณอัตราแลกเปลี่ยนดอลลารสหรัฐอเมริกาเทากับบาท
 • ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมในรอยละ นโยบายการกําหนดราคา
 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี • เทยีบเคียงกับราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอก
 กมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ  คนคือนายไกรสีหศิรริังษีนายพอลไฮนซฮูเกนโทเบลอร
 นายอนันตเลาหเรณูและนายปณตเจริญสุข
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ คนคือนายสีหศักด์ิอารรีาชการัณย นางเพชรรัตนฉายานนท 

นายประเสริฐพรหมเดชและนายสหรัฐวัฒนธรรมรักษ
 • ลานนาถือหุนทางตรงในรอยละของทุนที่ชาํระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการในดังน้ี
 กมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายไกรสีหศิริรังษีนายประเสริฐพรหมเดช 

นายสหรัฐวัฒนธรรมรักษและนางเพชรรัตนฉายานนท
 ขมีตัวแทนลานนาเปนกรรมการคนคือนายสีหศักดิ์อารรีาชการัณยนายอนันตเลาหเรณูและ 

นายปณตเจรญิสุข
 เหตผุลและความจําเปน
 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันแนวโนมในการให

บริการระหวางกันจึงยงัคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต
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นายผดุงเตชะศรินทร

ประธานกรรมการตรวจสอบ


 นายอดุลยตัณฑรัตน นางดวงกมลสุชาโต
 กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัรายการระหวางกัน


วันท่ีกุมภาพันธ


เสนอ คณะกรรมการ
 บริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน


 ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบไดตรวจสอบรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นระหวางบริษัทลานนารีซอรสเซสจํากัดมหาชน
บริษัทยอยบริษัทรวมและบุคคลที่มีผลประโยชนรวมหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในรอบปเพ่ือแสดงความเห็นพรอมทั้งเปดเผยขอมูล
การปฏิบัติการใหเปนไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
กําหนดซึ่งมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้

บริษัทฯไดขายถานหินนําเขาจากตางประเทศใหกับบริษัทปูนซีเมนตนครหลวงจํากัดมหาชนซึ่งเปนทั้งลูกคาและผูถือ
หุนรายใหญของบริษัทฯโดยตกลงราคาซื้อขายถานหินตามคุณภาพที่ใกลเคียงกับที่ขายใหกับลูกคาอื่นในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน
ทั้งนี้เปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป
 บริษัทฯไดซื้อถานหินนําเขาจาก     ซึ่งเปนบริษัทรวมที่จดทะเบียนในประเทศ
สิงคโปรเพ่ือนํามาจําหนายอีกตอหนึ่งโดยตกลงราคาซื้อขายกันตามราคาตลาดสําหรับถานหินที่มีคุณภาพใกลเคียงกันซึ่งเปนไปตาม
เงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป
 ไดขายถานหินใหกับซึ่งทั้งสองบริษัทเปนบริษัท
ยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยตกลงราคาซื้อขายกันตามราคาตลาดสําหรับถานหินที่มีคุณภาพใกลเคียงกันซึ่งเปนไปตาม
เงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป
 ซึ่งเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียไดขายถานหินใหกับ
ซึ่งเปนบริษัทรวมที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปรโดยตกลงราคาซื้อขายกันตามราคาตลาดสําหรับถาน
หินที่มีคุณภาพใกลเคียงกันซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป

ซึ่งเปนบริษัทรวมที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปรไดใหบริการขนสงถานหินทาง
ทะเลใหกับบริษัทฯโดยตกลงอัตราคาขนสงเทียบเคียงกับอัตราคาขนสงที่จายใหกับบุคคลภายนอกทั้งนี้เปนไปตามเงื่อนไขทางการคา
โดยทั่วไป

บริษัทฯไดใหบริการจัดจําหนายถานหินใหกับและ
ซึ่งทั้งสองบริษัทเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยตกลงคิดคานายหนาเทียบเคียงกับอัตราคาบริการของ
บุคคลภายนอกทั้งนี้เปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป

บริษัทฯไดรับคาสิทธิในถานหินที่ผลิตและจําหนายจาก   ซึ่งเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียน
ในประเทศอินโดนีเซียทั้งนี้เกิดจากการที่บริษัทฯซื้อสิทธิดังกลาวมาจากผูรวมทุนอื่นเมื่อปทั้งนี้เปนไปตามเงื่อนไขทางการคา
โดยทั่วไป
 ไดใหการชวยเหลือดานการบริหารกับ  และ
   ซึ่งทั้งสามบริษัทเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยตกลงคาบริการเทียบเคียงกับ
อัตราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอกทั้งนี้เปนไปตามเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป
 ไดใหเชาทรัพยสินแกซึ่งทั้งสองบริษัทเปนบริษัทยอย
ที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยตกลงคาเชาเทียบเคียงกับอัตราคาเชาที่จายใหบุคคลภายนอกทั้งนี้เปนไปตามเงื่อนไขทางการ
คาโดยทั่วไป







โครงการนำาผู้ถือหุ้นไปเยี่ยมชมกิจการศูนย์จำาหน่ายถ่านหินอยุธยา
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