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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

55% 

65% 

99.95% 

49% 

0.05% 

 

ส่วนท่ี 1  การประกอบธรุกิจ 
 
 

 
 
 
 

บริษทัฯ ประกอบธรุกิจใหญ่ๆ 2 ประเภท ดงัน้ี 
(1) SOLID FUEL : ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายถ่านหินทัง้ในประเทศและต่างประเทศเป็นธุรกิจหลกั (CORE 

BUSINESS) โดยมเีหมอืงถ่านหนิเป็นฐานในการผลติและจําหน่ายอยูใ่นประเทศอนิโดนีเซยีและมธุีรกจิการขนส่งทางทะเลอยู่ใน
ประเทศสงิคโปร์ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนและบรหิารการขนส่งถ่านหนิที่นําเขา้มาจําหน่ายในประเทศไทยและหรอืส่งไปจําหน่ายยงั
ประเทศอื่นไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

(2) LIQUID BIO-FUEL : ประกอบธุรกจิผลติและจําหน่ายเอทานอลเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในประเทศไทยเป็นธุรกจิรอง 
(SECONDARY CORE BUSINESS) โดยมีโรงงานเอทานอลเป็นฐานในการผลิตและจําหน่ายอยู่ที่อําเภอด่านช้าง จงัหวดั
สพุรรณบุร ี

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SOLID FUEL 
CORE BUSINESS 

LIQUID BIO-FUEL 
SECONDARY CORE 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

ประเทศไทย 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 
ธรุกิจถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย 

PT. SINGLURUS PRATAMA 
ธรุกิจถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย 

PT. LANNA MINING SERVICES 
ธรุกิจถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย 

UNITED BULK SHIPPING PTE 
LTD. 

ธรุกิจขนส่งสินค้าทางทะเล           

ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหินอยธุยา 
ธรุกิจถ่านหินในประเทศไทย 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จาํกดั 
(มหาชน) 

ธรุกิจเอทานอลเพ่ือใช้เป็นเช้ือเพลิง 

โรงงานท่ี 1 
ขนาดกาํลงัผลิต 150,000 ลิตรต่อ

โรงงานท่ี 2 
 ขนาดกาํลงัผลิต 200,000 ลิตรต่อ

51% 

โครงสร้างการประกอบธรุกิจในภาพรวม 
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คณุค่า (CORE VALUE) 
ผลิตและจาํหน่ายถ่านหินท่ีมีคณุภาพดีเป็นท่ีเช่ือถือของลกูค้า 

 
 

 
บริษทัฯ จะเน้นการประกอบธรุกิจและการลงทุนท่ีจะสร้างความเจริญเติบโตท่ีมีคณุภาพเพื่อความยัง่ยืน
และมัน่คงในธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะยาวโดยคณะกรรมการได้กําหนดวิสยัทศัน์ (VISION) คุณค่า 
(CORE VALUE) และพนัธกิจ (MISSION) ในการประกอบธรุกิจหลกัไว้ดงัน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสยัทศัน์ (VISION) 

เป็นหน่ึงในผูนํ้าธรุกิจถ่านหินในภมิูภาคเอเชีย 

 

 
 มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลศิในการดําเนินธุรกจิโดยยดึมัน่การสรา้งความพงึพอใจแก่ลูกคา้ดว้ยการรบัฟัง

ความคดิเหน็รวมทัง้ประเมนิและทบทวนตนเองเพื่อพฒันาและสรา้งสรรค์สิง่ที่ดทีี่สุดอยู่เสมอ เพื่อใหบ้รษิัทฯ มี
การเจรญิเตบิโตทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืในอนาคต 

 พฒันาสนิค้าและบรกิารใหเ้ป็นเลศิ คดิค้นนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อเพิม่คุณค่าให้แก่สนิค้าและบรกิาร
อยา่งต่อเน่ือง และแสวงหาลู่ทางทีเ่ป็นประโยชน์สงูสดุใหก้บัลกูคา้ 

 พฒันาบุคลากรใหม้ทีกัษะและจดัหาเทคโนโลยทีีท่นัสมยัเพื่อใหก้ารผลติและการจําหน่ายสนิคา้และ
บรกิารทีม่คีุณภาพและไดม้าตรฐานอย่างสมํ่าเสมอ 

 ยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มเพือ่สรา้งสรรคแ์ละพฒันาความยัง่ยนืใหก้บั
องค์กร (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) ในระยะยาวและมุ่งมัน่ในการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่
ทุกรปูแบบ (ANTI-CORRUPTION) 

 ตระหนกัถงึความสาํคญัของการดแูลกจิการทีด่ ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยดึ
หลกัความยุตธิรรมและซื่อสตัยสุ์จรติ(FAIRNESS AND INTEGRITY)มคีวามรบัผดิชอบต่อผลงาน 
(ACCOUNTABILITY) ตระหนักในหน้าที ่(RESPONSIBILITY) มกีารดาํเนินงานทีโ่ปรง่ใส (TRANSPARENCY) 
สง่เสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมอยา่งเสมอภาคและเป็นทีเ่ชื่อถอืของผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง 
(STAKEHOLDERS) 

พนัธกิจ (MISSION) 
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วฒันธรรมองคก์ร 
 

 วฒันธรรมองค์กรถอืเป็นค่านิยมทีผู่กพนัและหล่อหลอมรวมพนักงานเขา้ดว้ยกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย
ขององคก์ร โดยบรษิทัฯ มวีฒันธรรมองคก์รทีเ่รยีกวา่ “จติวญิญาณลานนา” หรอื “LANNAR SPIRIT”  
 

จิตวิญญาณลานนา หรือ LANNAR SPIRIT คอืพฤตกิรรมทีพ่นักงานเรยีนรู ้ยดึถอืปฏบิตัแิละแสดงให้
เห็นถึงความเป็นพนักงานลานนา ซึ่งเป็นบรรทดัฐานที่จะช่วยกําหนดพฤติกรรมของพนักงานในองค์กรให้
แสดงออกในดา้นดแีละควบคุมพฤตกิรรมที่ไม่เหมาะสม อกีทัง้เป็นช่องทางหน่ึงในการส่งผ่านคุณค่าขององค์กร
ไปยงักลุม่บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งไมว่า่จะเป็นผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ คูค่า้ พนกังานและสงัคม โดยรวมดงัน้ี 

L-LEARNING คอื การให้ความสําคญัในการเรยีนรูเ้พราะโลกปัจจุบนัมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ 
โลกแคบลง มีการแข่งขนัรุนแรงมากขึ้น ธุรกิจต่างๆ ต้องปรบัตวัเพื่อให้สามารถดํารงอยู่และแข่งขนัได้ในโลก 
ดงันัน้ เพื่อความอยู่รอดของธุรกจิ การเรยีนรูจ้งึเป็นเสน้ทางลดัทีส่าํคญัอนัจะนําไปสู่การรูเ้ท่าทนัโลกและทนัต่อ
ขอ้มลูขา่วสารและความรูท้ีเ่ปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ 

A-ATTITUDE คือ การมีทศันคติที่เป็นบวกซึ่งเปรยีบเสมียนกบัคนสวมแว่น สิง่ที่มองเห็นผ่านเลนส์
เปรยีบเสมอืนกบัการมองผ่านทศันคต ิถ้าความคดิเป็นบวกภาพก็จะออกมาเป็นบวก ดงันัน้การมทีศันคติเป็น
บวกจงึเป็นการปรบัมุมมองใหเ้หน็โอกาสและประสบการณ์ใหมใ่นชวีติ 

N-NEVER GIVE UP คอื การไม่ยอมแพก้บัอุปสรรคหรอืปัญหาและพยายามทีจ่ะขา้มผ่านอุปสรรคและ
ปัญหาทีเ่ผชญิอยูน่ัน้โดยการมองหาหนทางแกไ้ขและสรา้งโอกาสจากวกิฤตทีเ่กดิขึน้ 

N-NEW IDEA คอื การมองหาความคดิใหม่ๆ  ในการทาํงานโดยพยายามปรบัปรุงสิง่ทีท่าํอยูห่รอืเป็นอยู่
ใหด้ยีิง่ขึน้ไปเพือ่ใหง้านทีท่าํดยีิง่ขึน้ 

A-ASPIRATION TEAMWORK คอื การใหค้วามสาํคญักบัทมีงานโดยมกีารปรกึษาหารอื รว่มแรงร่วม
ใจ แบ่งปันและแลกเปลีย่นขอ้มลูขา่วสารรวมถงึการช่วยเหลอืซึ่งกนัและกนั เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทีต่ัง้ไวอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ ี

R-RESPONSIBILITY คอื ความสาํนึกถงึความรบัผดิชอบในการปฏบิตังิานอยูเ่สมอ โดยแบง่ออกเป็น  
(1) ความรบัผิดชอบต่อตนเอง คือ รู้จกัหน้าที่ของตน ได้แก่การรูจ้กัสถานะภาพหรอืหน้าที่ที่ตนเอง

เป็นอยูแ่ลว้ทาํสิง่นัน้ใหบ้รรลุสาํเรจ็อยา่งดทีีสุ่ด 
(2) ความรบัผิดชอบต่อองค์กร คือ รู้หน้าที่ของตนต่อองค์กรและร่วมมือร่วมใจเพื่อทําให้องค์กร

เจรญิเตบิโตโดยไมส่รา้งปัญหาและอุปสรรคใหก้บัองคก์ร 

(3) ความรบัผิดชอบต่อสงัคม คอื ความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อมโดยดําเนินธุรกิจ
ภายใตห้ลกัจรยิธรรมและการจดัการทีด่เีพือ่ใหธุ้รกจิเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืและมัน่คงในระยะยาว 

บรษิทัฯ จะอบรมพนักงานพรอ้มทัง้กระตุ้นการเรยีนรูแ้ละใหต้ระหนักในคุณค่าของวฒันธรรมองค์กรอยู่

เสมอโดยสอดแทรกและนําเสนอผ่านกจิกรรมต่างๆ ทีบ่รษิทัฯ จดัขึน้อย่างต่อเน่ืองเพื่อใหพ้นักงานมคีวามรูค้วาม

เขา้ใจในการปฏบิตังิานตามหน้าที่อย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและบรรลุเป้าหมายสงูสุดทีต่้องการใหอ้งค์กร

เจรญิเตบิโตอยา่งยัง่ยนืและมัน่คงในระยะยาว 
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ความเป็นมาโดยสงัเขป 
 บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) เดมิชื่อ บรษิทั ลานนาลกิไนต์ จํากดั (มหาชน) ได้จด

ทะเบียนจัดตัง้บริษัทจํากัดโดยใช้ชื่อว่า บริษัท ลานนาลิกไนต์ จํากัด เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2528 โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อเข้าทําสญัญาเช่าช่วงการทําเหมอืงถ่านลกิไนต์บ้านป่าคา อําเภอลี้ จงัหวดัลําพูนจากกรม
พฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังานเมื่อวนัที ่11 พฤศจกิายน 2528 มกีาํหนดเวลา 20 ปี จนถงึวนัที ่11 
พฤศจกิายน 2548 

 บริษัท ลานนาลิกไนต์ จํากัด  ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัด โดยใช้ชื่อว่า      
“บรษิทั ลานนาลกิไนต ์จาํกดั (มหาชน)” เมื่อวนัที ่29 ธนัวาคม 2535 โดยไดร้บัอนุญาตจากกระทรวงการคลงัให้
นําหุ้นสามญัเขา้จดทะเบยีนซื้อขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเมื่อวนัที ่12 กรกฎาคม 2537 ปัจจุบนั
ถูกจดัอยู่ในกลุ่มทรพัยากร (หมวดพลงังานและสาธารณูปโภค) และได้จดทะเบยีนเปลี่ยนชื่อบรษิัทใหม่เป็น 
“บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน)” เมือ่วนัที ่17 พฤษภาคม 2544 

 บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) ได้เข้าไปร่วมลงทุนและจดัตัง้บรษิัท UNITED BULK 
SHIPPING PTE. LTD. แห่งประเทศสงิคโปร์ในปี 2539 โดยถอืหุ้นสามญัรอ้ยละ 49 ของทุนที่เรยีกชําระแล้ว
เพือ่ประกอบธุรกจิการขนสง่สนิคา้ทางทะเล 

  บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จํากดั(มหาชน)ได้จดัตัง้บรษิทั LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD.แห่ง
ประเทศสงิคโปรใ์นปี 2540 โดยถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 100 ของทุนทีเ่รยีกชาํระแลว้เพือ่ประกอบธุรกจิดา้นการลงทุน
ในกจิการเหมอืงแร่ถ่านหนิ และสาธารณูปโภคในต่างประเทศ (HOLDING COMPANY) และได้จดทะเบยีนเลกิ
กจิการและชําระบญัช ีLANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. เมื่อวนัที่ 28 มถุินายน 2555 เพื่อปรบัโครงสรา้งการ
ลงทุนในบรษิทัยอ่ยใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

 LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ได้ เข้ า ไป ล ง ทุ น ซื้ อ หุ้ น ส ามัญ ใน  PT. LANNA HARITA 
INDONESIA แห่งประเทศอนิโดนีเซยีในปี 2541 คดิเป็นรอ้ยละ 55 ของทุนทีเ่รยีกชาํระแลว้เพือ่ลงทุนทาํเหมอืง
ถ่านหนิแหลง่ที ่1 ในประเทศอนิโดนีเซยี โดยไดผ้ลติถ่านหนิออกจาํหน่ายตัง้แต่ปี 2544 เป็นตน้มา และต่อมาใน
ปี 2550 ได้โอนขายหุ้นสามญัทัง้หมดใน  PT. LANNA HARITA INDONESIA ให้บริษัท ลานนารซีอร์สเซส 
จาํกดั (มหาชน) เขา้ไปถอืหุน้โดยตรง 

 บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) (“LANNA”) ไดเ้ขา้ไปลงทุนซื้อหุ้นสามญัในบรษิทั ไทย 
อะโกร เอ็นเนอร์ยี ่จํากดั (มหาชน) (“ไทยอะโกร”)ในปี 2546 คดิเป็นร้อยละ 75 ของทุนที่เรยีกชําระแล้วและ
เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 75.75 ของทุนที่ชําระแล้ว ในปี 2548 เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายเอทานอล 
(แอลกอฮอลบ์รสิทุธิ ์99.5%) เพือ่ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิสาํหรบัรถยนตโ์ดยทัว่ไป 

 LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ไดเ้ขา้ไปลงทุนซื้อหุน้สามญัใน PT. CITRA HARITA MINERAL 
แห่งประเทศอนิโดนีเซยีในปี 2547 คดิเป็นรอ้ยละ 55 ของทุนทีช่าํระแลว้เพือ่ลงทุนทาํเหมอืงถ่านหนิแหล่งที ่2 ใน
ประเทศอนิโดนีเซยี โดยไดผ้ลติถ่านหนิออกจาํหน่ายตัง้แต่ปี 2548 เป็นตน้มาและตอ่มาในปี 2550 ไดโ้อนขายหุน้
สามญัทัง้หมดใน PT. CITRA HARITA MINERAL ให้บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) เขา้ไปถอืหุ้น
โดยตรง โดย PT. CITRA HARITA MINERAL ตอ้งหยุดการทาํเหมอืงถ่านหนิแหลง่ที ่2 ในปี 2551 เนื่องจากศาล
ฎีกาแห่งประเทศอินโดนีเซียได้มคีําพิพากษาให้เพิกถอนสมัปทานอนัเป็นข้อพิพาทระหว่างภาครฐักบัผู้ถือ
สมัปทานเดมิและ ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มมีตใิห้จดทะเบยีนเลกิบรษิัทและชําระบญัชเีมื่อวนัที่ 17 
เมษายน 2555และได้รบัอนุมตัใิห้จดทะเบยีนเลกิบรษิัทจากกระทรวงกฎหมายและสทิธมินุษยชนแห่งประเทศ
อนิโดนีเซยีเมือ่วนัที ่19 พฤศจกิายน 2558 
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 บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และ LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ได้
ร่วมกนัจดัตัง้บรษิัท PT. LANNA MINING SERVICES ในประเทศอินโดนีเซียในปี 2549 โดยถือหุ้น
สามญัรอ้ยละ 100 ของทุนทีช่ําระแลว้ เพือ่ประกอบธุรกจิถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีโดยเขา้ไปพฒันา
เหมอืงถ่านหนิแหล่งที ่3 ในเขตสมัปทาน CCOW III ของ PT. SINGLURUS PRATAMA เป็นลาํดบัแรก
และต่อมาในปี  2553  LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. ได้โอนขายหุ้นสามัญ ใน  PT. LANNA 
MINING SIREVICES ให ้UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมเขา้ไปถอืหุ้นแทน 
ปัจจุบนับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) ถอืหุน้ใน PT. LANNA MINING SERVICES รอ้ยละ 
99.95 ของทุนทีช่ําระแลว้และ UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD.  ถอืหุน้ใน PT. LANNA MINING 
SERVICES รอ้ยละ 0.05 ของทุนทีช่าํระแลว้  

 LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ได้ เข้าไปลงทุนซื้ อหุ้น สามัญ ใน  PT. SINGLURUS 
PRATAMA ซึ่งเป็นเจ้าของสมัปทานเหมอืงถ่านหนิแหล่งที่ 3 ในประเทศอนิโดนีเซียในปี 2551 คดิเป็น  
รอ้ยละ 65 ของทุนที่ชําระแลว้และต่อมาในปี 2552 ก็ได้โอนขายหุ้นสามญัทัง้หมดใน PT. SINGLURUS 
PRATAMA ใหบ้รษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) เขา้ไปถอืหุน้โดยตรง 

 บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จํากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยไดเ้ขา้จดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตาม SPIN-OFF PLAN โดยไดเ้สนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนของไทยอะโกรเอง
จาํนวน 200,000,000 หุน้ และนําหุน้สามญัไทยอะโกรที ่LANNA ถอือยูเ่ดมิจํานวน 96,037,733 หุน้รวม
เป็นจํานวน 296,037,733 หุ้นเพื่อนําออกจําหน่ายให้ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (INITIAL PUBLIC 
OFFERING) ในราคา 2 บาทต่อหุน้เพื่อนําเงนิทีไ่ดร้บัไปใชใ้นการลงทุนเพิม่ประสทิธภิาพดา้นการผลติ
และการจาํหน่ายเอทานอลและใชเ้ป็นเงนิทุนหมนุเวยีนในการดาํเนินงานในอนาคต ทัง้น้ีการเสนอขายหุน้
สามญัไทยอะโกรไดด้ําเนินการเสรจ็สิน้เมื่อวนัที ่2 มถุินายน 2557 ทําใหส้ดัส่วนการถอืหุน้ของ LANNA 
ในไทยอะโกรลดลงจากรอ้ยละ 75.75 เหลอืรอ้ยละ 51 ของทุนทีช่ําระแลว้โดยไทยอะโกรยงัคงมสีถานะ
เป็นบรษิัทย่อยของ LANNA อยู่เช่นเดิม โดยหุ้นสามญัไทยอะโกรไทยได้เริม่ทําการซื้อขายในตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยตัง้แต่วนัที ่5 มถุินายน 2557 เป็นตน้มา 
 
การเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัในรอบปีท่ีผา่นมา 

 PT. CITRA HARITA MINERAL ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียได้
ดําเนินการชําระบญัชีและจดทะเบยีนเลกิบรษิทัต่อกระทรวงกฎหมายและสทิธมินุษยชนแห่งประเทศ
อนิโดนีเซยีเสรจ็สิน้เมือ่วนัที ่19 พฤศจกิายน 2558 
 
  



-6- 
 

การลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
  
 บรษิทัฯ มกีารลงทุนในบรษิทัย่อยซึ่งถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในสดัส่วนทีเ่กนิกว่ารอ้ยละ 

50 ของทุนทีช่ําระแลว้จาํนวน 4 บรษิทั และลงทุนในบรษิทัร่วมซึ่งถอืหุน้ทางตรงในสดัส่วนทีต่ํ่ากว่ารอ้ยละ 50 

ของทุนที่ชําระแล้วจํานวน 1 บริษัท โดยมีโครงสร้างการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2558 ดงันี้ 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:  สดัส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษทัดงักล่าวในตารางข้างต้นนัน้เป็นหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมด 
โดยไม่มีข้อจาํกดัใดๆ ทัง้ส้ิน 

 

 

 

 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
(จดทะเบยีนในประเทศไทย) 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จาํกดั (มหาชน) 
(จดทะเบยีนในประเทศไทย) 

51% 

49% 0.05% 

99.95% 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD 
(จดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร)์ 

PT. LANNA MINING SERVICES
(จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 

65% PT. SINGLURUS PRATAMA 
(จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 

55% PT. LANNA HARITA INDONESIA
(จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 
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บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จาํกดั (มหาชน)  (จดทะเบียนในประเทศไทย) 
 

สถานทีต่ัง้ : 888/114 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชัน้ 11 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนีิ เขตปทุมวนั
กรุงเทพมหานคร 10330 โทร : 02-627-3890-94 โทรสาร : 02-627-3888-89 

ประเภทธุรกจิ : เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยทีป่ระกอบธุรกจิผลติและ
จาํหน่ายเอทานอล (แอลกอฮอลบ์รสิทุธิ ์99.5% โดยปรมิาตร) เพือ่ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิ 
ทัง้น้ีเอทานอลเป็นเชือ้เพลงิทีส่ะอาดใชใ้นอตัราสว่นผสม 10%, 20% และ 85% เป็น
น้ํามนัแก๊สโซฮอล ์E10, E20 หรอื E85 ทีใ่ชเ้ป็นเชือ้เพลงิสาํหรบัรถยนตโ์ดยทัว่ไป 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 1,000,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1.- บาท เป็นเงนิ  1,000,000,000.- บาท 
ทุนทีช่าํระแลว้ : หุน้สามญั 1,000,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1.- บาท เป็นเงนิ 1,000,000,000.- บาท 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
สดัสว่นการถอืหุน้ 

: 
: 

หุน้สามญั 510,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1.-บาท เป็นเงนิ 510,000,000.- บาท 
คดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 51 ของทุนทีช่าํระแลว้ 

 
PT. LANNA MINING SERVICES (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
สถานทีต่ัง้ : KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th FLOOR  

JL. JEND SUDIRMAN KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA  
TEL : 62 (21) 2553-9313 FAX : 62 (21) 2553-9314 

ประเภทธุรกจิ : ซือ้ขายถ่านหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 21,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 100 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 

เป็นเงนิ  2,100,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 
ทุนทีช่าํระแลว้ : หุน้สามญั 21,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 100 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 

เป็นเงนิ  2,100,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
 
สดัสว่นการถอืหุน้ 

: 
 
: 

หุน้สามญั 20,990 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 100 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 
เป็นเงนิ 2,099,900 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา คดิเป็น 
สดัสว่นการถอืหุน้ทางตรงและทางออ้มรอ้ยละ 99.975 ของทุนทีช่าํระแลว้ 

 
PT. SINGLURUS PRATAMA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
สถานทีต่ัง้ : KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th  FLOOR  

JL. JEND SUDIRMAN KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA 
TEL : 62 (21) 2553-5036 FAX : 62 (21) 2553-9821 

ประเภทธุรกจิ : ผลติและจาํหน่ายถ่านหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 7,950 หุน้มลูคา่หุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 

เป็นเงนิ 7,950,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 
ทุนทีช่าํระแลว้ : หุน้สามญั 7,950 หุน้มลูคา่หุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 

เป็นเงนิ 7,950,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
 
สดัสว่นการถอืหุน้ 

: 
 
: 

หุน้สามญั 5,168 หุน้มลูคา่หุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 
เป็นเงนิ 5,168,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี  
คดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 65 ของทุนทีช่าํระแลว้ 
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PT. LANNA HARITA INDONESIA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
 

สถานทีต่ัง้ : KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th FLOOR  
JL. JEND SUDIRMAN KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA  
TEL : 62 (21) 2553-9313 FAX : 62 (21) 2553-9314 

ประเภทธุรกจิ : ผลติและจาํหน่ายถ่านหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 10,500 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา  

เป็นเงนิ 10,500,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 
ทุนทีช่าํระแลว้ : หุน้สามญั 8,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา  

เป็นเงนิ  8,000,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
 
สดัสว่นการถอืหุน้ 

: 
 
: 

หุน้สามญั 4,400 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา  
เป็นเงนิ 4,400,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา  
คดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 55 ของทุนทีช่าํระแลว้ 

 
 
UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร)์ 
สถานทีต่ัง้ : 7 TEMASEK BOULEVARD #16-01 SUNTEC TOWER ONE   

SINGAPORE 049623 TEL : (65) 6305-7368 FAX : (65) 6238-1301 
ประเภทธุรกจิ : ขนสง่สนิคา้ทางทะเล 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 1,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.71429 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 

เป็นเงนิ 714,290 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 
ทุนทีช่าํระแลว้ : หุน้สามญั 100,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.71429 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา  

เป็นเงนิ 71,429 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
 
สดัสว่นการถอืหุน้ 

: 
 
: 

หุน้สามญั 49,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.71429 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 
เป็นเงนิ 35,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 
คดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 49 ของทุนทีช่าํระแลว้ 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 
 
 
ธรุกิจถ่านหินในประเทศ 
  บรษิทัฯ นําเขา้ถ่านหนิจากเหมอืงร่วมทุนและจากแหล่งอื่นในประเทศอนิโดนีเซยีมาจําหน่ายใหก้บัลูกคา้ในประเทศไทย 
โดยขายแบบส่งตรงให้ลูกค้าและนําเข้ามาสต๊อกไว้ ณ  ศูนย์จําหน่ายถ่านหินอยุธยาซึ่งตัง้อยู่ที่อําเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรอียุธยาเพือ่จาํหน่ายใหล้กูคา้อกีต่อหน่ึง โดยศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยุธยามเีน้ือทีท่ัง้สิน้ 31 ไร ่29 ตารางวาสามารถรองรบั
การนําเขา้ถา่นหนิมาสต๊อกไดถ้งึ 200,000 ตนั โดยมสีว่นแบง่ตลาดถ่านหนิในปี 2558 ประมาณรอ้ยละ 4.88  

การใชถ่้านหนิในประเทศในปี 2558 สว่นใหญ่จะใชใ้นกลุ่มอุตสาหกรรมผลติปนูซเีมนต์คดิเป็นรอ้ยละประมาณ 35.56 และ
ใชใ้นการผลติกระแสไฟฟ้าและอุตสาหกรรมอื่นคดิเป็นรอ้ยละประมาณ 64.44 คาดว่าการใชถ่้านหนิซึ่งมรีาคาต่อหน่วยของค่าความ
รอ้นทีต่ํ่ากวา่น้ํามนัและเชือ้เพลงิอื่นจะมกีารขยายตวัอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต  
ธรุกิจถ่านหินในต่างประเทศ 

บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ไปรว่มลงทุนทําเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีมาเป็นเวลามากกว่า 14 ปีแลว้ โดยบรษิทัฯ ไดนํ้าเขา้   
ถ่านหินจากเหมืองร่วมทุนในประเทศอินโดนีเซียมาจําหน่ายให้กับลูกค้าในประเทศไทยและส่งไปจําหน่ายยงัประเทศอื่นด้วย
โดยเฉพาะตลาดในแถบภูมภิาคเอเชยี เชน่ อนิเดยี ญีปุ่่น เกาหลใีต ้ไตห้วนั ฮอ่งกง เป็นตน้ โดยถ่านหนิทีบ่รษิทัฯ ผลติออกจําหน่าย
มคีณุภาพและม ีBRAND เป็นทีเ่ชือ่ถอืของลกูคา้ทัง้ตลาดในประเทศและตา่งประเทศ ซึง่เป็นบรษิทัหน่ึงทีม่ชีือ่เสยีงเป็นทีน่่าเชือ่ถอืใน
ธุรกจิถา่นหนิในภมูภิาคเอเชยี 
  PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส 
จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 55 ของทุนทีช่ําระแลว้ ประกอบธุรกจิทําเหมอืงถ่านหนิทีอ่ําเภอซามารนิดา และอําเภอคเูตย จงัหวดั
กาลมินัตนัตะวนัออก โดยได้รบัสมัปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีเพื่อผลติถ่านหนิ
ออกจําหน่ายมกีําหนดเวลา 30 ปี (เริม่ตัง้แต่ปี 2544 ถงึ 2574) โดยมปีรมิาณสํารองถ่านหนิคงเหลอืไม่ตํ่ากว่า 57 ล้านตนั และมี
กาํลงัการผลติถา่นหนิออกจาํหน่ายปีละประมาณ 3.50 ลา้นตนั  

PT. SINGLURUS PRATAMA เป็นบรษิทัย่อยที่จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซียโดยบรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จํากดั 
(มหาชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่าํระแลว้ ประกอบธุรกจิทาํเหมอืงถ่านหนิทีอ่ําเภอคเูตย จงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก โดยไดร้บั
สมัปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีเพื่อผลติถ่านหนิออกจําหน่ายมกีําหนดเวลา 30 ปี 
(เริม่ตัง้แต่ปี 2552 ถงึ 2582) โดยมปีรมิาณสาํรองถา่นหนิคงเหลอืไมต่ํ่ากวา่ 40 ลา้นตนั และมกีาํลงัการผลติถ่านหนิออกจาํหน่ายปีละ
ประมาณ 2.50 ลา้นตนั  

PT. LANNA MINING SERVICES เป็นบรษิัทย่อยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยบรษิัท ลานนารีซอร์สเซส 
จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 99.95 ของทุนทีช่าํระแลว้ และ UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ถอืหุน้รอ้ยละ 0.05 ของทุนที่
ชําระแล้ว ประกอบธุรกจิซื้อถ่านหนิจากแหล่งต่างๆ ในประเทศอนิโดนีเซยีมาจําหน่ายใหลู้กคา้อกีต่อหน่ึง โดยมเีป้าหมายที่จะใช้
บรษิทัน้ีเป็นฐานเขา้ไปลงทุนในแหลง่สมัปทานเหมอืงถ่านหนิแหง่ใหมใ่นอนาคต 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. เป็นบรษิัทร่วมที่จดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร์ โดยบรษิัท ลานนารซีอร์สเซส 
จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 49 ของทุนทีช่ําระแลว้ ประกอบธุรกจิขนส่งสนิคา้ทางทะเล ซึ่งจะช่วยสนับสนุนและบรหิารการขนส่ง
ถ่านหนิทีนํ่าเขา้มาจาํหน่ายในประเทศไทยและหรอืสง่ไปจาํหน่ายยงัประเทศอื่นไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและมตีน้ทุนการขนสง่ทีต่ํ่า 
ธรุกิจเอทานอลเพ่ือใช้เป็นเช้ือเพลิง 

บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) เป็นบรษิทัยอ่ยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศไทย โดยบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส 
จํากดั (มหาชน) ถือหุน้รอ้ยละ 51 ของทุนทีช่ําระแลว้ ประกอบธุรกจิผลติและจําหน่ายเอทานอล (แอลกอฮอล์บรสิุทธิ ์99.5% โดย
ปรมิาตร) เพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิ โดยมโีรงงานผลติเอทานอลจํานวน 2 สายการผลติตัง้อยู่ทีอ่ําเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุร ีขนาด
กําลงัการผลติเอทานอลสายการผลติที ่1 จํานวน150,000 ลติรต่อวนั และสายการผลติที ่2 จํานวน 200,000 ลติรต่อวนั รวมทัง้สิน้ 
350,000 ลติรต่อวนั โดยใชก้ากน้ําตาลเป็นวตัถุดบิหลกั ทัง้สองสายการผลติไดร้บัสทิธปิระโยชน์พเิศษตามพระราชบญัญตัสิง่เสรมิ
การลงทุน พ.ศ. 2520 ทัง้นี้เอทานอลเป็นเชื้อเพลงิที่สะอาดใช้ผสมกบัน้ํามนัเบนซนิในอตัราส่วนผสม 10%, 20% และ 85% เป็น
น้ํามนัแก๊สโซฮอล ์E10, E20 หรอื E85 ทีใ่ชเ้ป็นเชือ้เพลงิสาํหรบัรถยนตโ์ดยทัว่ไป ทัง้นี้หุน้สามญับรษิทัไทยอะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั 
(มหาชน) ไดเ้ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและเริม่ทาํการซือ้ขายตัง้แต่วนัที ่5 มถุินายน 2557 เป็นตน้มา 
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โครงสร้างรายได้จากการประกอบธรุกิจ 
 
 

โครงสร้างรายได้ของบริษทัฯ 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  10,473.08 86.10 9,711.90 79.31 7,550.01 74.15 
รายไดจ้ากการขายเอทานอล 1,659.05 13.64 2,496.28 20.38 2,600.32 25.54 
รายได้อ่ืน 31.83 0.26 37.52 0.31 31.83 0.31 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน 12,163.96 100.00 12,245.70 100.00 10,182.16 100.00 

 
 

โครงสรา้งรายได้ของบริษทัในเครือ 
สดัส่วนการถือหุ้น 

ทางตรงและทางอ้อม 
% 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
 

ล้านบาท 
 

% 
 

ล้านบาท 
 

% 
 

ล้านบาท 
 

% 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จาํกดั (มหาชน) 51       
รายไดจ้ากการขายเอทานอล  1,659.05 99.96 2,496.28 99.83 2,600.32 99.91 
รายไดอ้ื่น  0.70 0.04 4.15 0.17 2.25 0.09 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  1,659.75 100.00 2,500.43 100.00 2,602.57 100.00 
PT. SINGLURUS PRATAMA 65       
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  4,536.21 99.95 3,571.98 99.93 2,603.51 99.88 
รายไดอ้ื่น  2.18 0.05 2.46 0.07 3.02 0.12 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  4,538.39 100.00 3,574.44 100.00 2,606.53 100.00 
PT. LANNA HARITA INDONESIA  55       
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  4,573.40 99.87 4,105.36 99.74 3,457.52 99.74 
รายไดอ้ื่น   6.07 0.13 10.50 0.26 9.02 0.26 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  4,579.47 100.00 4,115.86 100.00 3,466.54 100.00 
PT. LANNA MINING SERVICES 99.975       
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  418.31 97.00 162.15 93.09 62.04 82.41 
รายไดอ้ื่น  12.94 3.00 12.04 6.91 13.24 17.59 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  431.25 100.00 174.19 100.00 75.28 100.00 
UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. 49       
รายไดจ้ากการขนสง่ทางทะเล  1,005.04 99.99 1,331.98 100.00 1,283.25 99.99 
รายไดอ้ื่น  0.15 0.01 - - 0.14 0.01 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน   1,005.19 100.00 1,331.98 100.00 1,283.39 100.00 
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การประกอบธรุกิจถ่านหิน 

 

ลกัษณะของถ่านหิน	
 ถ่านหนิเป็นเชือ้เพลงิธรรมชาตชินิดหน่ึงประกอบดว้ยสารทีร่ะเหยไดช้นิดต่างๆ ความชืน้และแรธ่าตุทีส่าํคญัคอื 
คารบ์อน (CARBON)ซึ่งเป็นส่วนทีจ่ะเผาไหมไ้ด ้เมื่อสารระเหยและความชืน้ถูกขบัไล่ออกไปจะมขีีเ้ถา้จํานวนเลก็น้อย
เหลอือยู่หลงัจาก  เผาไหมแ้ลว้ ถ่านหนิสามารถจดัแบ่งตามคุณภาพโดยพจิารณาค่าความรอ้น (CALORIFIC VALUE) 
ปรมิาณสารระเหย (VOLATILE MATTER) และปรมิาณคารบ์อนคงที ่(FIXED CARBON) เรยีงลําดบัจากคุณภาพที่ดี
ที่สุดได้ 4 กลุ่มคอื (1) ANTRACITE, (2) BITUMINOUS, (3) SUB-BITUMINOUS และ (4) LIGNITE สําหรบัถ่านหนิ
ทีส่าํรวจพบ และพฒันาขึน้มาใชใ้นอุตสาหกรรมอย่างแพรห่ลายในประเทศไทยจะเป็นประเภทถ่านลกิไนต ์สว่นถ่านหนิ
ทีนํ่าเขา้จากต่างประเทศสว่นใหญ่เป็นประเภท BITUMINOUSซึง่มคี่าความรอ้นสงูกวา่ถ่านลกิไนตท์ีผ่ลติในประเทศ 
 คุณสมบตัถิ่านหนิทีใ่ชเ้ป็นเกณฑใ์นการกําหนดราคาซื้อขายโดยปกตจิะประกอบดว้ยค่าความรอ้น (CALORIFIC 
VALUE) ปรมิาณความชื้น (MOISTURE) ปรมิาณสารระเหย (VOLATILE MATTER) ปรมิาณคาร์บอนคงที่ (FIXED 
CARBON) ปรมิาณขีเ้ถา้ (ASH) ปรมิาณกาํมะถนั (SULPHUR) และขนาดของกอ้นแร ่(SIZE) ทีผ่ลติออกจาํหน่าย 

การผลิตถ่านหิน 
 ถ่านหนิเกดิจากการสะสมตวัของซากพชืทีท่บัถมอยูใ่นหนอง คลอง บงึเป็นเวลานานนับลา้นปี และค่อยๆ จมตวั
ลงใต้    ผิวดินจนซากพืชกลายสภาพมาเป็นถ่านหิน โดยผลของการเปลี่ยนแปลงของผิวโลก และขบวนการตาม
ธรรมชาตใินช่วงหลายลา้นปีทีผ่่านมา ดงันัน้การทีจ่ะนําถ่านหนิขึน้มาใชจ้งึตอ้งมกีารสาํรวจคน้หาโดยการศกึษาขอ้มูล
ทางธรณีวิทยาใต้ผิวดิน เพื่อให้ทราบถึงความหนาของชัน้ถ่านหิน ขอบเขตพื้นที่การกระจายตัวของแหล่งถ่านหิน 
คุณภาพทางเคม ีและปรมิาณสาํรองในเชงิพาณิชย ์ซึ่งจะใชเ้ป็นขอ้มูลในการตดัสนิใจเพื่อพฒันาแหล่งถ่านหนิดงักล่าว
ต่อไป ดงันัน้การผลติถ่านหนิจงึแบง่ออกไดเ้ป็น 3 ขัน้ตอนใหญ่ ดงัน้ี  

(1) การสํารวจ : เริม่ตัง้แต่การศึกษาข้อมูลธรณีวทิยาผวิดนิและโครงสรา้งทางธรณีวทิยาเพื่อกําหนดพื้นที่
เป้าหมายในเบือ้งตน้แลว้ทาํการเจาะสาํรวจ (SCOUT DRILLING) เพือ่ศกึษาการสะสมตวัของชัน้ดนิ หนิและโครงสรา้ง
ทางธรณีวทิยาของพืน้ทีเ่พื่อใหแ้น่ใจว่ามถ่ีานหนิสะสมตวัอยู่ รวมทัง้ประเมนิคุณภาพและปรมิาณสาํรองของถ่านหนิใน
เชงิพาณิชยป์ระกอบการตดัสนิใจทีจ่ะพฒันาแหลง่ถ่านหนิดงักลา่วเพือ่เปิดการทาํเหมอืงต่อไป 

(2) การทําเหมือง : ก่อนจะเปิดการทําเหมืองจําเป็นต้องทําการเจาะสํารวจในขัน้ละเอียด (DETAIL 
DRILLING) เพื่อหาขอ้มูลรายละเอยีดต่างๆ ของพืน้ที ่ไดแ้ก่ ปรมิาณสํารองและคุณภาพในแต่ละระดบัของการวางตวั
ของชัน้ถ่านหนิรวมทัง้ชัน้ดินที่ปิดทบัอยู่ ข้อมูลที่ได้จะถูกนํามาใช้ในการกําหนดแผนแม่บทในการทําเหมือง (MINE 
MASTER PLAN) ซึ่งจะรวมถงึการศกึษาต้นทุนและวธิกีารเปิดเหมอืงตลอดจนศกึษาปรมิาณและบรเิวณทีจ่ะขุดขนส่ง
หน้าดนิหรอืถ่านหนิในแต่ละขัน้ตอนและการเลอืกเครือ่งจกัรเครือ่งมอืทีเ่หมาะสมกบัการทาํเหมอืงดว้ย 

(1) แต่งแร่ : ถ่านหนิที่ขุดได้จากการทําเหมอืงจะต้องผ่านการแต่งแร่เพื่อใหไ้ด้ถ่านหนิที่มีคุณภาพตรงตาม
ความต้องการของผู้ใชห้รอืลูกคา้ ซึ่งมขี ัน้ตอนตัง้แต่บด ย่อย คดัขนาด รวมทัง้คดัสิง่เจอืปนออก โดยการร่อน และลา้ง
เป็นตน้ 

การกาํหนดราคาถ่านหิน 
ราคาขายถ่านหนิจะกําหนดตามคา่ความรอ้นเป็นหลกัเชน่เดยีวกบัการกําหนดราคาขายเชือ้เพลงิชนิดอื่น ราคา

ขาย  ถ่านหนิสาํหรบัลูกคา้แต่ละรายจะแตกต่างกนัไปขึน้อยู่กบัปัจจยัต่างๆ คอืปรมิาณทีส่ ัง่ซื้อ ขอ้กําหนดดา้นคุณภาพ 
เช่น ค่าความรอ้น ระยะเวลาชําระเงนิและเงื่อนไขอื่นทีลู่กค้ากําหนด ซึ่งปัจจยัดงักล่าวจะเป็นตวักําหนดราคาขายถ่าน
หนิสาํหรบัลูกคา้ทุกรายโดยเสมอภาคกนั การกําหนดราคาขายถ่านหนิทีนํ่าเขา้จากต่างประเทศขึน้อยู่กบัการตกลงของ
ลกูคา้แต่ละรายซึง่อาจจะเป็นราคา FOB หรอื CIF หรอืราคาสง่ถงึโรงงานของผูซ้ือ้ เป็นตน้ 
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การจดัจาํหน่าย 

วธิกีารจดัจาํหน่ายถ่านหนิในประเทศจะจาํหน่ายใหก้บัลกูคา้หรอืผูใ้ชโ้ดยตรงโดยไม่ผ่านพ่อคา้คนกลาง สว่น
การขายถ่านหนิในต่างประเทศจะจําหน่ายใหล้กูคา้หรอืผูใ้ช้โดยตรงและขายผ่านพ่อคา้คนกลางดว้ย สว่นใหญ่จะขาย
เป็นเงนิเชื่อซึง่บรษิทัฯ จะพจิารณาใหเ้ครดติเฉพาะลูกคา้รายใหญ่ทีม่กีารซื้อขายกนัมานานหลายปีและมฐีานะการเงนิ
มัน่คงเท่านัน้ ส่วนลูกค้าทีเ่พิง่จะเริม่ทําการซื้อขายกนัครัง้แรก บรษิทัฯ จะใหลู้กคา้เปิด LETTER OF CREDIT (L/C) 
ซึง่ตัง้แต่เปิดกจิการในปี 2528 จนถงึปัจจุบนับรษิทัฯ มปัีญหาหน้ีสญูจากการจาํหน่ายถ่านหนิน้อยมาก 

กลยทุธใ์นการแข่งขนั 
บรษิัทฯ จะเน้นการใหบ้รกิารและการควบคุมคุณภาพถ่านหนิเป็นกลยุทธ์หลกัในการแข่งขนัแทนการใชก้ล

ยุทธ์ดา้นราคา นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัไดพ้ฒันาวธิกีารผลติถ่านหนิใหไ้ดคุ้ณภาพด ีโดยการนําเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมา
พฒันาระบบการผลติถ่านหนิอยา่งสมํ่าเสมอ 

ภาวะการแข่งขนั 
ธุรกิจการจําหน่ายถ่านหนิในประเทศเป็นธุรกิจที่มผีู้ประกอบการน้อยราย (OLIGOPOLY MARKET) โดย

ลูกคา้ทีเ่ป็นกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ จะมคีู่แขง่ขนัทีส่าํคญัคอืบรษิัท บา้นปู จํากดั (มหาชน) ส่วนลูกคา้ที่
เป็นกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและเลก็จะมคีู่แข่งขนัที่สําคญัคอื บรษิัท เอ็นเนอรย์ี่ เอริธ์ จํากดั (มหาชน) 
และ บรษิทั เอเซยีกรนี    เอนเนอจ ีจาํกดั (มหาชน) โดยบรษิทัฯ มเีหมอืงถ่านหนิทีม่คุีณภาพสงูเป็นของตนเองและยงั
มปีรมิาณสาํรองในเชงิพาณิชยอ์กีหลายสบิปี จงึมจุีดแขง็และศกัยภาพในการแขง่ขนัทีเ่พยีงพอ 

แนวโน้มอตุสาหกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ถ่านหนิสามารถทีจ่ะนํามาใชท้ดแทนเชื้อเพลงิประเภทอื่นไดเ้กอืบทุกชนิดขึน้อยู่กบัความยากง่ายในการใช้
งานและความตอ้งการพลงังานความรอ้นเป็นสาํคญั โดยแนวโน้มการใชถ่้านหนิยงัคงขยายตวัเพิม่ขึน้ เน่ืองจากราคา
น้ํามนัและเชื้อเพลงิชนิดอื่นยงัมีราคาแพงกว่าถ่านหนิมาก ราคาถ่านหนิเคลื่อนไหวลดลงมาอย่างต่อเน่ืองตัง้แต่ปี 
2554 เป็นต้นมา คาดว่าราคาถ่านหนิในปี 2559 น่าจะยงัผนัผวนและเคลื่อนไหวอยู่ในระดบัตํ่าเน่ืองจากยงัมอุีปทาน
สว่นเกนิ (EXCESS SUPPLY) ทัง้น้ีตามภาวะเศรษฐกจิและสถานะการณ์น้ํามนัเชือ้เพลงิทีย่งัอยูใ่นช่วงขาลง 
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(1) การเตรียมวตัถดิุบ : มกีระบวนการแตกต่างกนัตามประเภทวตัถุดบิทีใ่ชด้งัน้ี 

(ก) กากน้ําตาล: ทาํการเจอืจางกากน้ําตาลดว้ยน้ําใหไ้ดค้วามเขม้ขน้ทีพ่อเหมาะ 
โดยการเตมิกรดเพื่อใหส้ิง่เจอืปนพวก ORGANIC SALT ตกตะกอนออกจากกากน้ําตาล แลว้
จงึสง่เขา้สูก่ระบวนการหมกัต่อไป 

(ข) มนัสําปะหลงั: ทําความสะอาดวตัถุดิบมนัเส้น เพื่อกําจดัสิง่เจือปนที่เป็น
โลหะและดนิทรายออก จากนัน้มนัเส้นจะถูกนํามาบดผสมกบัน้ําจนได้เป็นน้ําแป้งและผ่าน
กระบวนการยอ่ยแป้งใหเ้ป็นน้ําตาลโดยใชเ้อนไซมก่์อนสง่ไปยงักระบวนการหมกัต่อไป 

(2) การหมกั : วตัถุดบิทีไ่ดจ้ากการเตรยีมในขัน้ที ่1 จะถูกป้อนไปยงัถงัหมกัโดยใช้
ยสีตเ์ป็นตวัเปลีย่นน้ําตาลใหเ้ป็นแอลกอฮอล ์

(3) การกลัน่ : น้ําหมกัในขัน้ที ่2 จะถูกป้อนไปยงัหอกลัน่เพื่อแยกสิง่เจอืปนและน้ํา
ออกเพื่อทําให้แอลกอฮอล์บรสิุทธิข์ ึ้นเป็นประมาณ 96% ซึ่งถือเป็นค่าความเขม้ข้นสูงสุดที่
สามารถทําได้ในระบบการกลัน่แบบปกติโดยน้ําที่เหลอือีก 4%จะถูกกําจดัออกในขัน้ตอน
สดุทา้ย 

(4) การดดูน้ําออก  : เป็นการแยกเอาน้ําทีเ่หลอืจากขัน้ตอนการกลัน่ออกเพือ่ทาํให้
แอลกอฮอลไ์รน้ํ้าเป็นแอลกอฮอลบ์รสุิทธิ ์99.5% โดยไอระเหยของแอลกอฮอลจ์ะผ่าน 
DEHYDRATION  UNIT จาํนวน 2 ถงัซึง่จะมซีโีอไลท ์(ZEOLITES) บรรจุไวภ้ายในทาํหน้าทีด่ดู
ซบัน้ําออกจากแอลกอฮอล ์โดยแอลกอฮอลท์ีแ่หง้แลว้จะถกูควบกลัน่และทาํใหเ้ยน็ลงก่อนจะเกบ็
บรรจุไวจ้าํหน่ายต่อไป 

 
การประกอบธรุกิจเอทานอลเป็นเช้ือเพลิง 

 
เอทานอลหรอืเรยีกอกีชื่อหน่ึงว่า เอทิลแอลกอฮอล์ คือแอลกอฮอล์ที่ได้จากการแปรรูปพชืผลทางเกษตร

ประเภทแป้งและน้ําตาล เช่น มนัสาํปะหลงั,ออ้ย, กากน้ําตาล, ขา้วโพด เป็นต้น โดยผ่านกระบวนการย่อยสลาย และ
หมกัเพื่อเปลีย่นแป้งเป็นน้ําตาล และกลัน่เป็นแอลกอฮอลจ์นไดค้วามบรสุิทธิถ์งึ 99.5% โดยปรมิาตร ทัง้น้ีเอทานอลมี
สูตรโมเลกุล C2H5OH มจุีดเดอืดประมาณ 78 องศาเซลเซียส คุณสมบตัโิดยทัว่ไปเป็นของเหลวใส ไม่มสี ีตดิไฟง่าย 
เป็นเชือ้เพลงิทีม่คี่าออกเทนสงู เนื่องจากมอีอกซเิจนสงูถงึ 35% ดงันัน้หากนําเอาเอทานอลไปผสมกบัน้ํามนัเบนซนิใน
อตัราส่วนทีเ่หมาะสมแลว้จะได้น้ํามนัเชื้อเพลงิสะอาดทีเ่ผาไหมไ้ดส้มบูรณ์ขึ้น และช่วยลดมลพษิทางอากาศ โดยลด
ปรมิาณสารประกอบไฮโดรคารบ์อน คารบ์อนมอนนอกไซด ์(CO) และคารบ์อนไดออกไซด ์(CO2) ซึง่เป็นปัจจยัหลกัที่
ก่อใหเ้กดิสภาวะเรอืนกระจกในชัน้บรรยากาศ (GREEN HOUSE EFFECT) รวมทัง้ลดควนัดํา สารอะโรเมติกสแ์ละ
สารประกอบเบนซนิซึง่จะสง่ผลดต่ีอสิง่แวดลอ้ม 
 เอทานอลเป็นสารเคมีที่สามารถใช้ทดแทนสาร MTBE (METHYL TERTIARY BUTYL ETHER) ซึ่งเป็น   
สารปรุงแต่งเพื่อเพิม่ค่าออกเทน (OCTANE) ในน้ํามนัเบนซนิ โดยสาร MTBE มขีอ้เสยีตรงทีก่่อใหเ้กดิคารบ์อนมอน
นอกไซด์ในชัน้บรรยากาศอีกทัง้ก่อให้เกิดสารตกค้างและปนเป้ือนกับน้ําใต้ดิน ซึ่งหลายประเทศประกาศห้ามใช ้      
แล้ว เน่ืองจากก่อให้เกิดมลพิษทางอากาศ และที่สําคญัประเทศไทยต้องจ่ายเงนิเพื่อนําเข้าสาร MTBE ปีละหลาย
พนัลา้นบาท 
 

การผลิตเอทานอลเป็นเช้ือเพลิง 
 บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) (“TAE”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยมกีรรมวธิกีารผลติเอทานอลเพื่อ
ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิ โดยใชก้ากน้ําตาลและมนัสาํปะหลงัเป็นวตัถุดบิหลกัโดยมขี ัน้ตอนการผลติทีส่าํคญั 4 ขัน้ตอน ดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

การหมกั 

 

การกลัน่ 

แอลกอฮอล ์99.5% 

 

การดดูน้ําออก 

 

การเตรียมวตัถดิุบ 

ขัน้ตอนการผลิต            
เอทานอลเป็นเช้ือเพลิง 
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การกาํหนดราคาเอทานอล 
 ภาครฐัโดยคณะกรรมการบรหิารนโยบายพลงังาน (กบง.) ได้มมีตเิหน็ชอบใหใ้ช้ราคาเอทานอลอ้างองิจาก
การเปรยีบเทยีบราคาตํ่าสุด ระหว่างราคาเอทานอลทีผู่ผ้ลติรายงานต่อกรมสรรพสามติกบัราคาเอทานอลทีผู่ค้า้น้ํามนั
ตามมาตรา 7 แห่งพระราชบญัญตักิารคา้น้ํามนัเชื้อเพลงิ พ.ศ. 2543 รายงานต่อสาํนักงานนโยบายและแผนพลงังาน 
(สนพ.) ทัง้น้ีใหม้ผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่เดอืนธนัวาคม 2558 เป็นตน้ไป 
 การกําหนดราคาขายเอทานอลจะพจิารณาจากตน้ทุนบวกอตัรากําไรขัน้ตน้ทีเ่หมาะสม (Cost Plus Margin) 
และพิจารณาปัจจยัอื่นประกอบด้วย เช่น ราคาวตัถุดิบที่ใช้ในการผลิตเอทานอล อุปสงค์และอุปทานของตลาด 
ตลอดจนภาวะการแขง่ขนัทัง้ตลาดในประเทศและต่างประเทศ เป็นตน้ 
การจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่าย 

กรมสรรพสามติกําหนดใหจ้ําหน่ายเอทานอลที่ใช้เป็นเชื้อเพลงิจะต้องผ่านการแปลงสภาพเป็น “เอทานอล
แปลงสภาพ” (Denatured Ethanol) โดยผสมกบัน้ํามนัเบนซนิหรอืน้ํามนัแก๊สโซฮอลใ์นสดัสว่น 0.5% ผสมกบัเอทานอล 
99.5% โดยปริมาตรเพื่อให้ได้เอทานอลแปลงสภาพสําหรับจําหน่ายให้กับบริษัทผู้ค้าน้ํามัน ตามมาตรา 7 แห่ง
พระราชบญัญตักิารคา้น้ํามนัเชื้อเพลงิ พ.ศ. 2543 โดยบรษิทัผู้ค้าน้ํามนัจะนําเอทานอลที่ซื้อไปผสมกบัน้ํามนัเบนซนิใน
อตัราสว่นผสม 10%, 20%, หรอื 85% เป็นน้ํามนัแก๊สโซฮอล ์E10, E20 หรอื E85 โดยลกูคา้เป็นผูร้บัผดิชอบการขนสง่
เอทานอลทีซ่ื้อเองเป็นสว่นใหญ่ และมบีางรายทีผู่ข้ายเป็นผูร้บัผดิชอบการขนสง่เอทานอลทีซ่ือ้จนถงึคลงัเกบ็น้ํามนัของ
ลูกคา้ซึ่งส่วนใหญ่จะขายเป็นเงนิเชื่อโดยลูกค้าเป็นบรษิทัน้ํามนัขนาดใหญ่ทีม่คีวามมัน่คงทางการเงนิสูง จงึไม่มคีวาม
เสีย่งจากการทีล่กูคา้จะไมช่าํระหน้ีในอนาคต 
กลยทุธใ์นการแข่งขนั 
 เน้นการให้บรกิารและการควบคุมคุณภาพสนิค้าเป็นกลยุทธ์ที่สําคญัที่ทําใหไ้ด้รบัความไวว้างใจจากลูกค้า 
และทาํใหส้ามารถครอบครองตลาดไวไ้ดเ้ป็นสว่นใหญ่ 
ภาวะอตุสาหกรรมเอทานอล 

คณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ (กพช.) ได้มีมติเห็นชอบให้ใช้แผนพฒันาพลงังานทดแทนและ
พลงังานทางเลือก พ.ศ. 2558-2579 เมื่อวนัที่ 17 กันยายน 2558 ที่ผ่านมา โดยได้กําหนดสดัส่วนการใช้พลงังาน
ทดแทนเป็นรอ้ยละ 30 ของการใชพ้ลงังานขัน้สุดทา้ยของประเทศในปี 2579 และไดก้ําหนดเป้าหมายความต้องการใช้
เอทานอลเป็นแผน 20 ปี (พ.ศ.2558-2579) ทีป่ระมาณการจากความตอ้งการใชเ้อทานอลจํานวน 5.09 ลา้นลติรต่อวนั
ในปี 2562 จํานวน 7.38 ล้านลิตรต่อวนัในปี 2569 และจํานวน 11.30 ล้านลิตรต่อวนั ในปี 2579 ตามลําดบั โดย
พิจารณาจากความต้องการใช้พลงังานในภาคขนส่ง และความสามารถในการผลิตเชื้อเพลิงชีวภาพเป็นหลกั ซึ่ง
กระทรวงพลงังานได้กําหนดยุทธศาสตรเ์พื่อส่งเสรมิการพฒันาพลงังานทดแทน 3 ด้าน ดงัน้ีคือ (1) ยุทธศาสตร์ที ่      
1 : การเตรยีมความพรอ้มดา้นวตัถุดบิและเทคโนโลยพีลงังานทดแทน (2) ยุทธศาสตรท์ี ่2 : การเพิม่ศกัยภาพการผลติ 
การใช้ และตลาดพลงังานทดแทน และ (3) ยุทธศาสตรท์ี่ 3 : การสรา้งจติสํานึกและเขา้ถงึองค์ความรูแ้ละขอ้เทจ็จรงิ
ดา้นพลงังานทดแทน 

นอกจากนัน้ กพช. ยงัไดอ้นุมตัแิผนบรหิารจดัการน้ํามนัเชือ้เพลงิของประเทศในระยะยาว พ.ศ. 2558-2579 (Oil 
Plan 2015) เพื่อใชก้ําหนดทศิทางการบรหิารจดัการดา้นน้ํามนัเชือ้เพลงิใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายทีร่ะบุภายใตแ้ผนอนุรกัษ์
พลงังาน และแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก ซึ่งยุทธศาสตร์ที่สําคญัของแผนบรหิารจดัการน้ํามนั
เชือ้เพลงิ คอืการบรหิารจดัการประเภทหรอืชนิดของน้ํามนัเชือ้เพลงิใหเ้หมาะสม โดยการลดประเภทหรอืชนิดของน้ํามนั
เชื้อเพลิงและการผลกัดันให้มีการใช้น้ํามนัเชื้อเพลิงมาตรฐานเดียวกันและสอดคล้องกับมาตรฐานภูมิภาคอาเซียน 
(Harmonisation of ASEAN Fuel Quality Standards: HAFQS) ได้แก่ ลดชนิดน้ํามนัเชื้อเพลิง ในกลุ่มแก๊สโซฮอล์ E10 
โดยยกเลกิน้ํามนัแก๊สโซฮอล์ E10 ออกเทน 91 เป็นลําดบัแรก โดยจะตอ้งดําเนินการควบคู่ไปกบัมาตรการดา้นราคา คอื 
การปรบัโครงสรา้งราคาน้ํามนัแก๊สโซฮอล์ E10 ออกเทน 95 ใหส้ะท้อนต้นทุนการผลติ รวมทัง้กําหนดส่วนต่างราคาขาย
ปลีกน้ํามนัแก๊สโซฮอล์ชนิดต่างๆ ให้เหมาะสม นอกจากนี้ยงัต้องเตรยีมความพร้อมการจดัหาน้ํามนัเบนซินพื้นฐาน 
ตลอดจนประชาสมัพันธ์ให้ผู้บรโิภคเลือกใช้น้ํามันแก๊สโซฮอล์ตามศักยภาพของรถยนต์ และผลักดนัให้มีการจดัตัง้
คณะทาํงานดา้นการกําหนดมาตรฐานคุณภาพน้ํามนัเชือ้เพลงิทีใ่ชใ้นภาคการขนสง่ของอาเซยีน 
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เน่ืองจากสถานการณ์ราคาน้ํามนัดบิในตลาดโลกทีป่รบัลดลงอยา่งต่อเน่ือง ทําใหผู้ใ้ชน้ํ้ามนัหนัไปเตมิน้ํามนั

เชื้อเพลิงที่มีส่วนผสมของเอทานอลน้อยลง โดยเฉพาะน้ํามันแก๊สโซฮอล์ E85 ที่ปรมิาณจําหน่ายลดลงอย่างมี
นัยสาํคญั ซึ่งอาจจะสง่ผลกระทบต่อเป้าหมายการส่งเสรมิเอทานอลได ้ทัง้น้ีจะเหน็ไดจ้ากปรมิาณความต้องการใชเ้อ
ทานอลทีค่่อนขา้งคงทีใ่นปี 2558 โดยเฉลีย่อยู่ที ่3.49 ลา้นลติรต่อวนั กอปรกบัราคาน้ํามนัในตลาดโลกทีป่รบัตวัลดลง
อยา่งต่อเน่ืองยงัเป็นแรงกดดนัใหร้าคาเอทานอลทีเ่ป็นสว่นผสมในน้ํามนัแก๊สโซฮอลป์รบัตวัลดลงตามไปดว้ย 

ภาวะการแข่งขนั 
ปัจจุบนัประเทศไทยมโีรงงานผลติเอทานอลทีเ่ปิดดําเนินการแลว้ 22 โรงงานมกีําลงัการผลติเอทานอลรวม

ทัง้สิน้ 5,040,000 ลติรต่อวนั ซึง่สามารถแบง่ตามประเภทวตัถุหลกัทีใ่ชใ้นการผลติเอทานอลไดด้งัน้ี 
(1) โรงงานผลติเอทานอลจากกากน้ําตาลและน้ําอ้อย จํานวน 11 แห่ง กําลงัการผลติรวม 2,510,000 ลติร

ต่อวนั 
(2) โรงงานผลติเอทานอลจากมนัสาํปะหลงัและกากน้ําตาลจํานวน 4 แหง่ กําลงัการผลติรวม 700,000 ลติร

ต่อวนั 
(3) โรงงานผลติเอทานอลจากมนัสาํปะหลงัจาํนวน 7 แหง่ มกีาํลงัการผลติรวม 1,830,000 ลติรต่อวนั 
นอกจากน้ียงัมีโรงงานผลิตเอทานอลที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างอีก 2 โรงงานมีกําลงัการผลิตรวมทัง้สิ้น 

1,220,000 ลติรต่อวนั เมื่อโรงงานดงักล่าวสรา้งเสรจ็ทัง้หมดจะทําใหก้ําลงัการผลติเอทานอลเพิม่ขึน้เป็น 6,260,000 
ลติรต่อวนั โดยความต้องการใช้เอทานอลในประเทศจะเพิม่สูงขึ้นอย่างต่อเน่ืองเป็นประมาณ 3.49 ล้านลติรต่อวนั
ในช่วงปลายปี 2558 แต่ยงัมอีุปทานเอทานอลสว่นเกนิ กอปรกบัราคาน้ํามนัในตลาดโลกทีป่รบัตวัลดลงอย่างต่อเน่ือง
อยู่ในช่วง 30-40 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิาต่อบารเ์รล จงึเป็นแรงกดดนัใหผู้้ประกอบการเอทานอลยงัต้องปรบัลดราคา
จาํหน่ายลงตามภาวะตลาดทีเ่กดิขึน้ 

TAE มสีว่นแบ่งตลาดเพิม่ขึน้อยา่งต่อเน่ืองจากรอ้ยละ 7.37 ในปี 2553 เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 13.33 ในปี 2555 
ในขณะทีป่รมิาณความตอ้งการใชเ้อทานอลในปี 2556 เพิม่ขึน้ถงึรอ้ยละ 87.21 หรอืเพิม่ขึน้เกอืบเทา่ตวัเมือ่เทยีบกบัปี 
2555 ทําให้ส่วนแบ่งตลาดของ TAE ในปี 2556 ลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ 7.12 สําหรบั ส่วนแบ่งตลาดของ TAE ในปี 
2558 อยู่ทีร่อ้ยละ 8.19 ซึ่งใกลเ้คยีงกบัสว่นแบ่งตลาดในปี 2557 อย่างไรกต็ามTAE ไดว้างแผนการผลติเอทานอลใน
ปี 2559 เตม็อตัรากําลงัการผลติเอทานอลของทัง้สองสายการผลติ คาดวา่จะทาํให ้TAE มสีว่นแบ่งตลาดเพิม่ขึน้อกีใน
ปี 2559 

 

 
ปี 

ปริมาณการใช้เอทานอล 
ในประเทศ 
(ล้านลิตร) 

ปริมาณการขายเอทานอลแปลง
สภาพของ TAE 

(ล้านลิตร) 

ส่วนแบ่งตลาดของ 
TAE  

(ล้านลิตร) 
2553 450.15 33.19 7.37 
2554 446.51 45.93 10.29 
2555 503.04 67.05 13.33 
2556 941.75 67.06 7.12 
2557 1,179.63 97.80 8.29 
2558 1,273.08 104.30 8.19 

ท่ีมา : กรมธรุกิจพลงังาน กระทรวงพลงังาน 
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3.  ปัจจยัความเส่ียง  
 

บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“LANNA”)และบรษิทัยอ่ยไดบ้รหิารความเสีย่งดว้ยความระมดัระวงัอยา่งรอบดา้นเพือ่ลด
ผลกระทบหรือโอกาสของการเกิดความเสี่ยงให้ตํ่าที่สุดและพยายามลดความไม่แน่นอนในการดําเนินงานที่มีนัยสําคญัโดยมี
สาระสาํคญัสรุปไดด้งันี้ 
ความเส่ียงด้านธรุกิจถ่านหิน 

(1) ความเส่ียงจากการทาํเหมืองถ่านหิน : บรษิทัยอ่ยไดร้บัสมัปทานการทําเหมอืงถ่านหนิ (COAL CONTRACT OF 
WORK) จากรฐับาลแหง่ประเทศอนิโดนีเซยี โดยมกีารสาํรวจเพือ่ประเมนิปรมิาณสาํรองและคณุภาพของแหล่งถ่านหนิอยา่งละเอยีด
ถี่ถ้วนเพื่อใหม้ ัน่ใจว่ามปีรมิาณถ่านหนิสํารองเพยีงพอต่อการทําเหมอืงและนําขอ้มูลจากการสํารวจมาใช้ในการออกแบบและวาง
แผนการทําเหมือง (MINE MASTER PLAN) โดยปัจจัยเสี่ยงจากการทําเหมืองถ่านหินส่วนใหญ่เป็นเรื่องของภัยธรรมชาต ิ
โดยเฉพาะประเทศอนิโดนีเซยีที่มกัจะมฝีนตกชุกในแต่ละปี ทําใหก้ารผลติและการส่งมอบถ่านหนิอาจจะมอุีปสรรคไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายทีก่าํหนดไวจ้งึไดว้างแผนการผลติเพือ่เกบ็สต๊อกถ่านหนิไวใ้หเ้พยีงพอต่อการจาํหน่ายตามขอ้ผกูพนัหรอืสญัญาซื้อขายถา่น
หนิทีท่าํไวล้ว่งหน้า  

(2) ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาถ่านหิน : ราคาถ่านหนิมกัจะมคีวามผนัผวนเช่นเดยีวกบัราคาเชื้อเพลงิ
ชนิดอื่นซึง่ขึน้อยูก่บัอุปสงคอุ์ปทานในตลาดและมกัจะมปัีจจยัแวดลอ้มเขา้มากระทบอยูต่ลอดเวลา ถงึแมใ้นรอบปี 2558 ราคาถ่านหนิ
ไดป้รบัตวัลดลงอย่างต่อเน่ืองกต็าม แตไ่ดว้างแผนการขายถ่านหนิบางส่วนไวล่้วงหน้าเพื่อปรบัแผนการผลติและการขายถ่านหนิอยู่
ตลอดเวลาเพื่อลดผลกระทบจากราคาถ่านหนิทีป่รบัตวัลดลงและตน้ทุนการผลติถ่านหนิทีเ่พิม่สูงขึน้ รวมทัง้ตดิตามประเมนิสภาวะ
ตลาดและแนวโน้มราคาถ่านหนิอย่างใกล้ชดิ เพื่อเลอืกช่วงเวลาที่เหมาะสมในการตกลงทําสญัญาซื้อขายถ่านหนิกบัลูกค้า โดย
กําหนดใหม้กีารปรบัราคาขายถ่านหนิตามราคาดชันีของตลาดโลก (INDEX LINK) ให้เหมาะสมสอดคล้องกบัสภาวะตลาดเพื่อให้
สามารถจาํหน่ายถ่านหนิไดใ้นราคาทีด่แีละเพิม่ความแน่นอนในเรือ่งรายไดใ้หม้ากขึน้ 

(3) ความเส่ียงด้านการส่งมอบถ่านหิน : ความเสี่ยงส่วนใหญ่คือไม่สามารถส่งมอบถ่านหินให้แก่ลูกค้าได้ตาม
กําหนดเวลาทาํใหต้อ้งจ่ายค่าปรบัใหก้บับรษิทัเรอืทีม่าจอดรอรบัสนิคา้ (DEMURRAGE) ซึง่ส่วนใหญ่เกดิจากเหตุสุดวสิยั เช่น มฝีน
ตกหนักทาํใหไ้ม่สามารถผลติถ่านหนิไดต้ามแผนงานทีก่ําหนดไว ้เป็นตน้ โดยกําหนดใหม้กีารสื่อสารระหว่างฝ่ายผลติและฝ่ายขาย
อยา่งใกลช้ดิ รวมทัง้จดัใหม้รีะบบการตดิตามขอ้มลูการผลติและการขนส่งถ่านหนิอยูต่ลอดเวลาจนทําใหส้ามารถปรบัเปลีย่นแผนการ
สง่มอบถ่านหนิไดท้นัต่อสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้โดยไมม่กีารจา่ยคา่ปรบัอนัเนื่องจากการสง่มอบถา่นหนิลา่ชา้ในรอบปี 2558 ทีผ่า่นมา 

(4) ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่ : ในรอบปี 2558 ทีผ่่านมาบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีสามารถหา
ลูกค้ารายใหม่เพิ่มขึ้นโดยไม่พึ่งพิงลูกค้ารายใดรายหน่ึงเป็นพิเศษ กอปรกับราคาถ่านหินยงัถูกกว่าเชื้อเพลิงชนิดอื่นและมี
ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมหนัมาใชถ่้านหนิมากขึน้ทุกปีจงึมอุีปสงคร์องรบัการหาลูกคา้รายใหม่เพิม่ขึน้เพื่อกระจายความเสีย่งใหม้ี
ผลกระทบน้อยทีส่ดุ 

(5) ความเส่ียงเน่ืองจากลูกค้าไม่ชาํระหน้ีค่าถ่านหิน : การขายถ่านหนิในประเทศส่วนใหญ่จะขายเป็นเงนิเชื่อ ส่วน
การขายถ่านหนิของบรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยีจะกาํหนดใหล้กูคา้เปิด LETTER OF CREDIT ใหก้่อนสง่มอบถ่านหนิ อยา่งไร
กต็ามการขายเป็นเงนิเชื่อจะพจิารณาเฉพาะลูกคา้ที่มคีุณภาพเท่านัน้ โดยมคีณะกรรมการพจิารณาการใหเ้ครดติแก่ลูกคา้ทําการ
กลัน่กรองและเน้นการขายเชื่ออยา่งระมดัระวงั นอกจากนี้ยงัไดจ้ดัใหม้กีารตัง้สาํรองเผือ่หนี้สงสยัจะสญูไวใ้นบญัชโีดยพจิารณาจาก
คณุภาพและอายหุน้ีทีค่งคา้งเพือ่ไมใ่หเ้กดิผลกระทบต่องบการเงนิในอนาคตหากมหีน้ีสญูเกดิขึน้ 

(6) ความเส่ียงด้านสินค้าทดแทน : เมื่อเปรยีบเทยีบกบัราคาต่อหน่วยของคา่ความรอ้นทีเ่ท่ากนัของเชือ้เพลงิทดแทน
อย่างอื่นอนัไดแ้ก่ น้ํามนัเตา น้ํามนัดเีซล และก๊าซธรรมชาตแิลว้จะเหน็ไดว้่าถ่านหนิยงัคงมรีาคาต่อหน่วยของคา่ความรอ้นทีต่ํ่ากว่า
เชือ้เพลงิชนิดอื่นมาก จงึประเมนิไดว้่าความเสีย่งดา้นสนิคา้ทดแทนยงัอยูใ่นเกณฑท์ีต่ํ่า  

(7) ความเส่ียงด้านปริมาณสํารองของถ่านหิน : เพื่อลดความเสี่ยงจากการลดลงของปรมิาณสํารองถ่านหิน จงึมี
นโยบายทีจ่ะจดัซื้อจดัหาแหล่งถ่านหนิแห่งใหม่เพิม่เตมิอยู่ตลอดเวลาเพื่อชดเชยปรมิาณสาํรองถ่านหนิทีใ่ชไ้ปในแต่ละปี ตลอดจน
ศกึษาและประเมนิประสทิธภิาพของการทําเหมอืง (OPERATIONAL AUDIT) เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าการออกแบบการทําเหมอืงและขัน้ตอน
การผลติถ่านหนิทีด่ําเนินการอยู่ถูกต้องเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพภูมปิระเทศและลกัษณะการวางตวัของแหล่งถ่านหนิเพื่อเป็น
หลกัประกนัว่าการดาํเนินงานทุกขัน้ตอนของการผลติถ่านหนิเป็นไปตามมาตรฐานสากลและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสุดเพื่อให้
ปริมาณสํารองถ่านหินถูกนําไปใช้หาประโยชน์อย่างเต็มที่ในเชิงพาณิชย์ตามมาตรฐาน THE AUSTRALASIAN CODE FOR 
REPORTING MINERAL STANDARDS (“JORC CODE”)  



-17- 
 

 
(8) ความเส่ียงจากการดาํเนินงานของผู้รบัจ้างทาํเหมืองถ่านหิน : บรษิทัย่อยใช้วธิกีารว่าจา้งผูร้บัเหมาในการทํา

เหมอืงถ่านหนิ ดงันัน้หากผูร้บัเหมาไม่สามารถดาํเนินงานไดต้ามแผนงานทีก่ําหนดไวเ้น่ืองจากมปัีญหาต่างๆ เชน่ การจดัซื้อจดัหา
เครือ่งจกัรไมเ่ป็นไปตามกาํหนดเวลากด็ ีหรอืการซ่อมบาํรุงรกัษาไมไ่ดม้าตรฐานกด็หีรอืมปัีญหาแรงงานกด็ ียอ่มสง่ผลกระทบต่อการ
ผลติและการจาํหน่ายถ่านหนิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ฉะนัน้เพือ่ป้องกนัความเสีย่งในเรื่องนี้ จงึไดจ้ดัใหม้ผีูร้บัเหมามากกว่าหน่ึง
รายโดยคดัเลอืกเฉพาะผูร้บัเหมาที่มคีุณภาพและน่าเชื่อถอื รวมทัง้มปีระสบการณ์และประวตักิารทํางานที่ด ีโดยทําสญัญาว่าจ้าง
อยา่งตํ่าเป็นเวลาสามปีเพือ่ใหม้ปีรมิาณงานมากพอในการจดัหาแหลง่เงนิทุนของผูร้บัเหมาแต่ละราย นอกจากนี้บรษิทัยอ่ยยงัตดิตาม
การปฏบิตังิานของผูร้บัเหมาอย่างใกลช้ดิโดยจดัใหม้กีารจดัประชุมร่วมกบัผูร้บัเหมาแต่ละรายเป็นประจําทุกสปัดาห ์เพื่อพจิารณา
แผนปฏบิตังิาน และรว่มกนัแกไ้ขปัญหาทีเ่กดิขึน้อยา่งรอบคอบและระมดัระวงั 

(9) ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมไิดล้ะเลยจติสํานึกและความรบัผดิชอบทีม่ตี่อสงัคม ชุมชน
และสิง่แวดลอ้ม การทาํเหมอืงถ่านหนิของบรษิทัย่อยจะตอ้งปฏบิตัติามแผนผงัโครงการทําเหมอืงและรายงานผลกระทบสิง่แวดลอ้ม 
(ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ที่ได้รบัการอนุมัติจากหน่วยราชการและจัดให้มีการฟ้ืนฟูสภาพพื้นที่เพื่อ
ปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มและระบบนิเวศวทิยาภายหลงัการทาํเหมอืงใหอ้ยู่ในสภาพทีด่ ีดว้ยการปลกูตน้ไมท้ีม่คีณุคา่เชงิอนุรกัษ์และมี
การปรบัปรุงพืน้ทีเ่พื่อใชใ้นกจิกรรมต่าง ๆ เช่น ปรบัปรุงพืน้ทีเ่พือ่การเกษตร อ่างเกบ็น้ําและการใชพ้ืน้ทีเ่พื่ออยู่อาศยั เป็นต้น โดย 
PT. LANNA HARITA INDONESIA (LHI) และ PT. SINGLURUS PRATAMA (SGP) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิทําเหมอืง
ถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีกไ็ดร้บัรางวลัดเีด่นดา้นสิง่แวดล้อมในปี 2558 เนื่องจากสามารถบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มไดด้ตีาม
ขอ้กําหนดของกฎหมาย สาํหรบัศูนยจ์ําหน่ายถ่านหนิอยุธยาซึ่งเป็นสถานประกอบการในประเทศกไ็ดดู้แลสิง่แวดลอ้มดว้ยการปลูก
ตน้ไมเ้พื่อสรา้งแนวกนัลมสาํหรบัป้องกนัฝุ่ นละออง รวมทัง้ตดิตัง้สเปยแ์รงดนัสงูสาํหรบัพรมน้ําบรเิวณรอบๆ พืน้ทีก่องเกบ็ถ่านหนิ
และเสน้ทางลาํเลยีงขนสง่ถ่านหนิ สว่นน้ําทิง้กม็กีารรวบรวมเขา้บ่อกกัเกบ็ตะกอนเพือ่ไม่ใหต้ะกอนไหลลงสู่แมน้ํ่าสาธารณะ ควบคุม
รถบรรทุกใหค้ลุมผา้ใบและมบี่อลา้งลอ้รถบรรทุกถ่านหนิเพื่อป้องกนัเศษวสัดุตดิพืน้ถนนสาธารณะ มกีารตรวจสอบคุณภาพอากาศ, 
น้ําและเสยีงอย่างสมํ่าเสมอ และไดก้่อสรา้งโรงเรอืนขนาดใหญ่เพื่อกองเกบ็และขนถ่ายถ่านหนิใหอ้ยู่ภายในโรงเรอืนทีปิ่ดมดิชดิซึ่ง
สามารถควบคมุฝุ่ นละอองไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้  
ความเส่ียงด้านธรุกิจเอทานอล 

บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จํากดั (มหาชน) (“TAE”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยในประเทศไทยทีป่ระกอบธุรกจิผลติเอทานอล
เพื่อใช้ผสมกบัน้ํามนัเบ็นซินในอตัราส่วนต่างๆ เป็นน้ํามนัแก๊สโซฮอล์ E10, E20 และ E85 เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลงิสําหรบัรถยนต์
โดยทัว่ไป โดยมกีารบรหิารความเสีย่งทีส่าํคญัดงันี้ 

(1) ความเส่ียงด้านการจดัหาวตัถดิุบหลกั 
 กากน้ําตาลเป็นวตัถุดิบหลกัคิดเป็นสดัส่วนมากกว่าร้อยละ 80 ของต้นทุนการผลิตเอทานอลโดยรวม ซึ่งปรมิาณ

ผลผลติกากน้ําตาลในแต่ละปีขึน้อยูก่บัปรมิาณออ้ยทีส่ง่เขา้หบีของโรงงานน้ําตาล โดยทีอ่อ้ยเป็นผลผลติทางการเกษตรทีม่ผีลกระทบ
ในหลายดา้น เชน่ พืน้ทีเ่พาะปลกูออ้ยทีผ่นัแปรไปตามผลตอบแทนเมือ่เทยีบกบัพชืไร่ชนิดอื่น สภาพภมูอิากาศ โรคระบาด ตลอดจน
ปรมิาณน้ําฝนและน้ําชลประทานในแต่ละปี ซึง่ TAE ไดจ้ดัหาวตัถุดบิกากน้ําตาลโดยทาํสญัญาซือ้ขายระยะยาวกบัผูผ้ลติและหรอืผูจ้ดั
จําหน่ายกากน้ําตาลในประเทศเพื่อตกลงปรมิาณและกําหนดเวลาส่งมอบกากน้ําตาลไวล้่วงหน้าในแต่ละปี ซึ่งนอกจากจะช่วยให้
สามารถบรหิารสตอ็กกากน้ําตาลรวมทัง้วางแผนการผลติและการจาํหน่ายเอทานอลไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลแลว้ยงัช่วยลด
ความเสีย่งทีอ่าจจะตอ้งหยดุหรอืชะลอการผลติเอทานอลเน่ืองจากไมส่ามารถจดัหาวตัถุดบิกากน้ําตาลไดเ้พยีงพออกีดว้ย 

(2) ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถดิุบหลกั 
วตัถุดบิกากน้ําตาลเป็นตน้ทุนหลกัคดิเป็นสดัสว่นมากกว่ารอ้ยละ 80 ของตน้ทุนการผลติเอทานอลโดยรวม ดงันัน้การ

เปลีย่นแปลงราคากากน้ําตาลจงึส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลติเอทานอลโดยตรง ทัง้นี้ราคากากน้ําตาลจะผนัแปรไปตามอุปสงค์
อุปทานในทศิทางเดยีวกบัการเปลีย่นแปลงราคาน้ําตาล นอกจากนี้ราคากากน้ําตาลยงัเป็นไปตามฤดูกาลและกลไกตลาดกล่าวคอื
ในช่วงฤดูหบีอ้อยที่มผีลผลติกากน้ําตาลจํานวนมาก ราคากากน้ําตาลก็จะถูกและราคาจะปรบัตวัสูงขึน้เมื่อปรมิาณกากน้ําตาลใน
ตลาดลดลง ดงันัน้หากราคากากน้ําตาลปรบัตวัสูงขึ้นอย่างรวดเรว็อาจจะส่งผลกระทบต่อต้นทุนขายและอตัรากําไรของ TAE ได้
เน่ืองจากไม่สามารถปรบัราคาขายเอทานอลตามสดัส่วนทีเ่พิม่ขึน้ของตน้ทุนวตัถุดบิไดซ้ึ่ง TAE กต็ระหนักในเรื่องน้ีเป็นอย่างดจีงึมี
นโยบายกําหนดราคาขายเอทานอลจากต้นทุนบวกดว้ยอตัรากําไรข ัน้ตน้ที่เหมาะสม อกีทัง้มกีารตดิตามสถานการณ์ตลาดและการ
เคลื่อนไหวของราคาวตัถุดบิกากน้ําตาลอยา่งใกลช้ดิและสมํ่าเสมอ ตลอดจนมกีารเจรจาทาํสญัญาซือ้ขายกากน้ําตาลไวล้ว่งหน้าก่อน
ฤดหูบีออ้ย เพือ่ใหส้ามารถจดัซือ้กากน้ําตาลไดใ้นราคาทีถ่กูและสามารถแขง่ขนัได ้
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 (3) ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูจ้าํหน่ายวตัถดิุบหลกั 
      TAE มกีารทาํสญัญาซื้อขายวตัถุดบิกากน้ําตาลกบับรษิทัน้ําตาลมติรผล จาํกดั (“มติรผล”) เป็นสญัญาระยะยาวใน
สดัสว่นประมาณรอ้ยละ 40-50 ของปรมิาณความตอ้งการใชก้ากน้ําตาลในแต่ละปี เน่ืองจากทีต่ ัง้โรงงานน้ําตาลมติรผลอยูใ่กลก้บั
โรงงานผลติ   เอทานอลของ TAE ทําใหส้ามารถลดต้นทุนค่าขนส่งได้บางส่วน แต่อย่างไรกต็าม TAE  ก็ได้ทําสญัญาซื้อขาย
กากน้ําตาลระยะยาวกบัผูผ้ลติรายอื่นเพิม่เตมิอยู่ตลอดเวลา โดยมกีารตกลงปรมิาณกากน้ําตาลที่ซื้อขายไวล้่วงหน้าในแต่ละปี 
ทัง้นี้เพือ่ลดความเสีย่งจากการพึง่พงิผูจ้าํหน่ายวตัถุดบิรายใดรายหนึ่งเป็นหลกั 
 (4)  ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลกูค้ารายใหญ่ 

TAE จําหน่ายเอทานอลเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิง ให้กบัผู้ค้าน้ํามนัตามมาตรา 7 แห่งพระราชบญัญัติการค้าน้ํามนั
เชื้อเพลงิ พ.ศ. 2543 เพื่อนําไปผสมเป็นน้ํามนัแก๊สโซฮอล์ ซึ่งถอืว่าเป็นตลาดทีม่ลีูกคา้น้อยราย ดงันัน้ลูกคา้รายใหญ่ทีม่คีวาม
ตอ้งการเอทานอลในปรมิาณมากจงึมอีํานาจต่อรองทัง้ราคาและเงือ่นไขการซือ้ขาย เช่น ขอเครดติการชาํระเงนิทีย่าวขึน้ เป็นตน้ 
แต่หากไม่มกีารสัง่ซื้อเอทานอลจากลูกคา้รายใหญ่หรอืปรมิาณการสัง่ซื้อเอทานอลลดลง อาจจะส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละผล
กําไรของ TAE ได ้TAE จงึเน้นการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดกีบัลูกคา้เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ และความพงึพอใจสงูสุดใหก้บัลูกคา้ 
อกีทัง้พยายามลดการพึง่พงิลกูคา้รายใดรายหนึ่งเป็นหลกั โดยขยายฐานลกูคา้ใหม้ากขึน้เพือ่ใหส้ามารถจาํหน่ายเอทานอลไดต้าม
เป้าหมายในราคาและเงือ่นไขทีด่ทีีส่ดุ 
 (5) ความเส่ียงจากนโยบายของภาครฐั 
      คณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาต ิ(กพช.) ได้กําหนดแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลอืก 
พ.ศ. 2558 – 2579 โดยกําหนดเป้าหมายความต้องการใช้เอทานอลในปี 2579 ไว้ที่ 11.30 ล้านลติรต่อวนั โดยพจิารณาจาก
ความตอ้งการพลงังานในภาคขนสง่และความสามารถในการผลติเชือ้เพลงิชวีภาพเป็นหลกั รวมทัง้ยกเลกิการจาํหน่ายน้ํามนัแก๊ส
โซฮอล ์อ ี10 ออกเทน 91 และปรบัโครงสรา้งราคาน้ํามนัแก๊สโซฮอลช์นิดต่างๆ ใหเ้หมาะสมเพือ่ช่วยลดตน้ทุนของโรงกลัน่และ
สถานีบรกิารน้ํามนั ซึง่ TAE กต็ระหนกัถงึความเสีย่งดงักลา่วจงึไดบ้รหิารการผลติและการจาํหน่ายเอทานอลใหเ้กดิประสทิธภิาพ
สงูสดุ โดยมุง่เน้นการรกัษาคณุภาพผลติภณัฑแ์ละความสมัพนัธอ์นัดกีบัลกูคา้ เพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่จะไดร้บัผลกระทบจากนโยบายของ
ภาครฐัน้อยทีส่ดุ 
 (6) ความเส่ียงจากการใช้กา๊ซชีวภาพเป็นเช้ือเพลิงหลกั 
      TAE ใชก๊้าซชวีภาพเป็นเชือ้เพลงิหลกัสาํหรบัการผลติไอน้ําและกระแสไฟฟ้าเพื่อใชใ้นกระบวนการผลติเอทานอล 
ซึง่เป็นหนึ่งในนโยบายของการลดตน้ทุนและเพิม่ประสทิธภิาพการผลติเอทานอลจากเดมิทีใ่ชน้ํ้ามนัเตาเป็นเชือ้เพลงิหลกัในการ
ผลติไอน้ํา ทําให้สามารถลดต้นทุนค่าเชื้อเพลงิได้เป็นจํานวนมาก อย่างไรก็ตามหากเกดิภยัธรรมชาติที่ส่งผลให้บ่อผลติก๊าซ
ชวีภาพไดร้บัความเสยีหายและกระบวนการผลติก๊าซชวีภาพตอ้งหยดุชะงกัจนตอ้งหนัไปใชเ้ชือ้เพลงิชนิดอื่นแทน เช่น น้ํามนัเตา
และกะลาปาลม์ เป็นตน้ ยอ่มสง่ผลใหต้น้ทุนการผลติเอทานอลเพิม่สงูขึน้ ซึง่ TAE กต็ระหนกัถงึความเสีย่งดงักลา่วจงึไดป้รบัปรุง
โครงสรา้งบ่อผลติก๊าซชวีภาพใหม้คีวามมัน่คงแขง็แรงและมกีารซ่อมแซมบาํรุงรกัษาเครื่องจกัรอุปกรณ์ต่าง ๆ อยา่งสมํ่าเสมออยู่
ตลอดเวลา เพื่อใหส้ามารถผลติก๊าซชวีภาพไดอ้ย่างต่อเนื่องและมปีระสทิธภิาพสูงสุด นอกจากน้ียงัได้จดัทํากรมธรรม์ประกนั
ความเสีย่งภยัทุกชนิดทีเ่กดิจากภยัธรรมชาตเิพือ่รองรบัความเสีย่งไวอ้กีทางหนึ่งดว้ย  
 (7)  ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม 

TAE ใหค้วามสาํคญัและตระหนกัถงึผลกระทบดา้นสุขอนามยัของชุมชนโดยรอบโรงงาน จงึมคีวามมุ่งมัน่และเอาใจ
ใส่ต่อสภาพแวดลอ้มและมลภาวะทีอ่าจจะเกดิขึน้ โดยมนีโยบายทีจ่ะไม่ระบายน้ําเสยีทีผ่า่นการบําบดัแลว้ลงสู่พืน้ทีส่าธารณะใน
ลกัษณะ  “ZERO DISCHAGE” อกีทัง้ไดล้งทุนตดิตัง้อุปกรณ์  (BIO SCRUBBER) สําหรบักําจดัก๊าซไฮโดรเจนซลัไฟด์ (H2S) 
ในก๊าซชวีภาพที่ใชเ้ป็นเชื้อเพลงิสําหรบัการผลติไอน้ําและกระแสไฟฟ้า ทําใหก๊้าซชวีภาพมคีวามสะอาดและมคุีณภาพที่ดขี ึน้ 
ทัง้นี้เพือ่ลดมลภาวะในอากาศทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัชมุชนทีต่ ัง้อยูใ่นบรเิวณใกลเ้คยีง 
 (8) ความเส่ียงจากราคาน้ํามนัในตลาดโลกลดลง 
      เนื่องจากน้ํามนัแก๊สโซฮอลป์ระกอบดว้ยสว่นผสมของเอทานอลและน้ํามนัเบนซนิ ดงันัน้ถา้ราคาน้ํามนัในตลาดโลก
ลดตํ่าลงอยา่งต่อเนื่องและอยา่งมนีัยสาํคญัจะสง่ผลกระทบต่อความตอ้งการใชเ้อทานอลในการผสมเป็นน้ํามนัแก๊สโซฮอล ์และจะ
เพิม่แรงกดดนัใหผู้ผ้ลติเอทานอลตอ้งปรบัลดราคาจาํหน่ายเอทานอลใหต้ํ่าลง ซึง่ TAE กต็ระหนกัในเรื่องน้ีจงึไดพ้ยายามปรบัปรุง
ประสทิธภิาพเพือ่ลดตน้ทุนการผลติเอทานอลใหต้ํ่าลง รวมทัง้สนบัสนุนภาครฐัใหม้กีารสง่เสรมิการใชน้ํ้ามนัแก๊สโซฮอลใ์หม้ากขึน้
ตามแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลอืก พ.ศ. 2558 – 2579 ดงักลา่วขา้งตน้ 
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 (9)  ความเส่ียงจากการปฏิบติัตามเงื่อนไขท่ีกาํหนดไว้ในสญัญากู้เงิน 
  (9.1)การดาํรงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (DEBT TO EQUITY RATIO : D/E) และอตัราส่วนความสามารถ 

ในการชาํระหน้ี (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO : DSCR) ตามท่ีธนาคารผูใ้ห้กู้กาํหนด 
       TAE ไดท้ําสญัญากูเ้งนิระยะยาวจากธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงซึ่งมยีอดคงคา้ง ณ วนัสิน้ปี 2558 จํานวน 477.76 ลา้น
บาท โดยสามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขและสามารถดาํรงอตัราสว่นต่าง ๆ ตามทีก่าํหนดในสญัญากูเ้งนิไดเ้ป็นอยา่งด ีและมวีงเงนิกูร้ะยะสัน้
จากธนาคารพาณิชยส์องแหง่เป็นเงนิรวมทัง้สิน้ 1,650 ลา้นบาท เพือ่ใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนสาํหรบัการจดัซื้อวตัถุดบิกากน้ําตาล ซึง่ ณ 
วนัสิน้ปี 2558 มเีงนิกูย้มืระยะสัน้ทีใ่ชจ้รงิจํานวน 964.93 ลา้นบาท ซึง่ TAE กต็ระหนกัในเรือ่งน้ีดแีละพยายามบรหิารกระแสเงนิสดอยา่ง
รอบคอบและระมดัระวงัเพือ่ไมใ่หเ้กดิปัญหาหรอืผดินดัผดิสญัญากูเ้งนิทีท่าํไว ้

 (9.2)  การดาํรงสดัส่วนการถือหุ้นของ LANNA ใน TAE ไม่ให้ตํา่กว่ารอ้ยละ 50 ของจาํนวนหุ้นทัง้หมดตลอดอายุ
สญัญากู้เงิน 
          ธนาคารผูใ้หกู้ไ้ดก้ําหนดเงือ่นไขเกีย่วกบัการดาํรงสดัสว่นการถอืหุน้ของ LANNA ใน TAE ไมใ่หต้ํ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของ
จํานวนหุน้ทัง้หมดตลอดอายุสญัญากูเ้งนิ TAE จงึมคีวามเสีย่งที่อาจปฏบิตัผิดิเงือ่นไขตามสญัญากูเ้งนิ และทําใหธ้นาคารผูใ้หกู้้สามารถ
เรยีกให ้TAE ชําระคนืเงนิกูท้ ัง้หมด ซึ่งอาจจะส่งผลต่อสภาพคล่องในการประกอบธุรกจิของ TAE ในทีสุ่ด หาก LANNA จําหน่ายหุน้ที่
ตนถืออยู่ใน TAE และทําให้สดัส่วนการถือหุ้นลดลงเหลอืน้อยกว่าร้อยละ 50 ของจํานวนหุ้นทัง้หมด ซึ่งฝ่ายจดัการก็ได้รายงานให้
คณะกรรมการ LANNA ทราบถงึเงือ่นไขทีต่อ้งดาํรงสดัสว่นการถอืหุน้ในTAE ดงักล่าวแลว้ หาก LANNA มแีผนทีจ่ะลดสดัสว่นการถอืหุน้
ใน TAE ในอนาคตกจ็ะแจง้ให ้TAE ทราบล่วงหน้าก่อน เพือ่ให ้TAE สามารถเจรจากบัธนาคารผูใ้หกู้ใ้นการปฏบิตัติามเงือ่นไขทีก่าํหนด
ไวใ้นสญัญากูเ้งนิไดโ้ดยไมผ่ดิสญัญาแตอ่ยา่งใด  
  (9.3) ความเส่ียงจากการท่ี TAE ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถ้ือหุ้นในอนาคต 
 ธนาคารผูใ้หกู้ไ้ดก้ําหนดเงือ่นไขว่าหาก TAE ไมส่ามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขทีก่าํหนดในสญัญากูเ้งนิเช่น การดํารง
อตัราส่วน D/E และ DSCR กด็,ี การดํารงสดัส่วนการถอืหุน้ของ LANNA ใน TAE กด็จีะส่งผลทําให ้TAE ไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผู้
ถอืหุน้ซึง่รวมถงึ LANNA ดว้ย อยา่งไรกต็าม TAE ยงัสามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขทีก่าํหนดไวใ้นสญัญากูเ้งนิมาโดยตลอดโดยไมม่กีารผดินดั
ผดิสญัญาแต่อยา่งใด 
ความเส่ียงทางการเงิน 

(1) ความเส่ียงเก่ียวกบัเงินกู้ : LANNA ไม่มกีารกู้เงนิในรอบปี 2558 ทีผ่่านมาจงึไม่มคีวามเสีย่งเกีย่วกบัเงนิกูแ้ต่อย่างใด 
โดยมเีฉพาะบรษิทั ไทยอะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยเพยีงแหง่เดยีวทีม่กีารกูเ้งนิทัง้ระยะสัน้และระยะยาวมาใชใ้น
การดาํเนินงานโดยไดร้ายงานไวใ้นความเสีย่งดา้นธุรกจิเอทานอลแลว้ 

(2) ความเส่ียงเก่ียวกบัเงินลงทุนในต่างประเทศ : LANNA มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิัทร่วมในต่างประเทศเป็น
สกุลดอลล่ารส์งิคโปร,์ ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิาและรเูปียะหอ์นิโดนีเซยี ซึง่เป็นการลงทุนระยะยาวทีไ่ม่ทราบกําหนดเวลาทีแ่น่นอนจงึไม่ได้
ป้องกนัความเสีย่งไวใ้นขณะนี้ หากทราบกาํหนดเวลาทีจ่ะยกเลกิการลงทุนดงักล่าวกส็ามารถหาวธิป้ีองกนัความเสีย่งไดใ้นจงัหวะเวลาที่
เหมาะสม  

(3) ความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ :  LANNAมรีายไดจ้ากการขายถ่านหนิเป็นเงนิบาท ส่วน
การซื้อถ่านหนิมาจําหน่ายจะซื้อเป็นเงนิดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา ในขณะทีบ่รษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีมรีายไดจ้ากการขายถ่านหนิ
เป็นดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิาแต่ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานจะชําระเป็นดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิาและรูเป๊ียะห์อนิโดนีเซยี ส่วนบรษิทัร่วมใน
ประเทศสงิคโปรม์รีายไดเ้ป็นดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา แต่คา่ใชจ้่ายในการดาํเนินงานจะชาํระเป็นดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิาและดอลล่ารส์งิคโปร ์
ทําให้ LANNA และบริษัทในเครอืมีความเสี่ยงเกี่ยวกบัอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศตามการเปลี่ยนแปลงค่าเงนิสกุลต่างๆ 
ดงักล่าวขา้งต้น ซึ่งได้พยายามบรหิารความเสี่ยงโดยการทําสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (FORWARD EXCHANGE 
CONTRACTS) เมื่อมรีายการเกดิขึ้นและหรอืนําเงนิตราต่างประเทศที่ได้รบัเป็นสกุลดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิาฝากเขา้บญัชีที่เปิดไว้กบั
ธนาคารพาณิชย์ต่างๆ เพื่อใช้ชําระค่าถ่านหนิและหรอืรายการอื่นที่เป็นเงนิตราต่างประเทศในอนาคต ซึ่งที่ผ่านมายงัสามารถบรหิาร
จดัการเกี่ยวกบัอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศได้ในระดบัที่น่าพอใจและยงัไม่ส่งผลกระทบกบั LANNA และบรษิัทย่อยอย่างมี
นยัสาํคญัแต่อยา่งใด 
ปัจจยัอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อการตดัสินใจลงทนุ 

 นอกจากรายการดงักล่าวขา้งตน้แลว้ LANNAและบรษิทัย่อยไม่มพีนัธะผกูพนัใดๆ เกีย่วกบัการออกหุน้ ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ
หลกัทรพัย์แปลงสภาพ หุ้นกู้หรอืตราสารหน้ีอย่างอื่นคงค้างทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต ตลอดจนไม่มีเหตุการณ์ผดิปกติร้ายแรงหรอื
เหตุการณ์สาํคญัทีอ่าจจะสง่ผลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานของ LANNA และบรษิทัยอ่ยในอนาคตอยา่งมนียัสาํคญั 
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
  

 
 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 

 
ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น 

 
ผู้ถือครอง 

 
วตัถปุระสงค ์

มลูค่าตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 ทีด่นิและสว่นปรบัปรงุทีด่นิ    

(1) ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยา 
เนื้อที ่31 ไร ่29 ตารางวา 

LANNA คลงัสนิคา้และศนูย์
จาํหน่ายถ่านหนิ 

180.00 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่3) SGP ทาํเหมอืงถ่านหนิ 18.99 
(3) จงัหวดัสุพรรณบุร ี TAE ตัง้โรงงานผลติ 161.29 

เนื้อที ่1,489 ไร ่19 ตารางวา  เอทานอล  
 อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง    

(1) ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยา LANNA คลงัสนิคา้และศนูย์
จาํหน่ายถ่านหนิ 

28.46 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหลง่ที ่1) LHI ทาํเหมอืงถ่านหนิ 41.62 
(3) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหลง่ที ่3) SGP ทาํเหมอืงถ่านหนิ 310.06 
(4) โรงงานผลติเอทานอล TAE ผลติเอทานอล 192.03 
 เครื่องจกัรและอุปกรณ์    

(1) ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยา LANNA คลงัสนิคา้และศนูย์
จาํหน่ายถ่านหนิ 

24.95 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่1) LHI ทาํเหมอืงถ่านหนิ 98.41 
(3) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่3) SGP ทาํเหมอืงถ่านหนิ 142.93 
(4) โรงงานผลติเอทานอล TAE ผลติเอทานอล 1,469.55 
 ทีด่นิอาคารและอุปกรณ์ระหวา่งจดัซือ้/ก่อสรา้ง    

(1) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหลง่ที ่3) SGP ทาํเหมอืงถ่านหนิ 115.76 
(2) โรงงานผลติเอทานอล TAE ผลติเอทานอล 397.62 

 หมายเหต ุ:  LANNA = บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน),  LHI =  PT.LANNA HARITA INDONESIA 
   TAE = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน), SGP =  PT.SINGLURUS PRATAMA   
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LANNAและบรษิัทย่อยเป็นผู้ถือกรรมสทิธิใ์นทรพัย์สนิอนัได้แก่ที่ดิน อาคาร และเครื่องจกัร

อุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ โดยทรพัยส์นิทุกรายการไม่ตดิภาระผูกพนัแต่อย่างใดทัง้สิน้ ยกเว้น
ทีด่นิ อาคาร เครื่องจกัรและอุปกรณ์บางสว่นของ TAE ซึง่มมีลูค่าสุทธติามบญัช ี1,143.40 ลา้นบาท ตดิ
ภาระผูกพนัเป็นหลกัทรพัยค์ํ้าประกนัการจํานองไวก้บัธนาคารพาณิชย์ ซึ่งเป็นผูใ้หก้ารสนับสนุนเงนิกู้
และสนิเชือ่เพือ่ใชใ้นการก่อสรา้งโรงงานผลติเอทานอลและใชเ้ป็นเงนิทุนหมนุเวยีน  

LANNAมอีสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนซึ่งส่วนใหญ่เป็นทีด่นิเหมอืงป่าคา จงัหวดัลําพูนทีห่มด
สมัปทานและหยุดการทําเหมอืงถ่านลกิไนต์แลว้มมีูลค่าสุทธติามบญัชณี วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 รวม
ทัง้สิน้ประมาณ 34.73 ลา้นบาท ซึ่งอยู่ระหว่างการจําหน่ายออกไปโดย คาดว่ามูลค่าสุทธทิีจ่ะได้รบัใน
อนาคตจะสงูกวา่มลูค่าสทุธติามบญัช ีจงึมไิดต้ัง้สาํรองเผือ่การดอ้ยคา่ไวใ้นบญัชแีต่อยา่งใด 

 
สมัปทานเหมืองแร่ 

บรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยีไดป้ระเมนิปรมิาณสาํรองถ่านหนิตามมาตรฐาน THE AUSTRALIAN 
CODE OF REPORTING OF EXPOLRATION RESULTS, MINERAL RESOURCES AND ORE RESESION 
(“JORC”) ซึง่เป็นมาตรฐานทีไ่ดร้บัการยอมรบัตามสากลทัว่โลก 

 PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยที่ได้รบัอนุญาตสมัปทานเหมอืงถ่าน
หนิในประเทศอนิโดนีเซยี (COAL CONTRACT OF WORK)จากรฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีใหท้าํการ
สํารวจขุดและจําหน่ายถ่านหิน  ณ  แหล่งตานาห์เมร่าห์ (TANAH MERAH) อําเภอซามารินดา 
(SAMARINDA) และอาํเภอคเูตย (KUTAI) จงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก ประเทศอนิโดนีเซยี ในอาณาเขต
พืน้ที ่30,018 เฮกตารห์รอืประมาณ 187,612.5 ไร ่มกีาํหนดเวลา 30 ปี ตัง้แต่ปี 2544 จนถงึปี 2574 ยงัมี
ปรมิาณสํารองของถ่านหนิทีท่ําเหมอืงได ้(PROVEN PESERVES) อกีประมาณ 57 ลา้นตนั โดยจะต้อง
จ่ายค่าผลประโยชน์ (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก่รฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีในอตัรารอ้ยละ 13.50 
ของราคาขาย 

 PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยที่ไดร้บัอนุญาตสมัปทานเหมอืงถ่านหนิใน
ประเทศอินโดนีเซีย (COAL CONTRACT OF WORK) จากรฐับาลแห่งประเทศอินโดนีเซียให้ทําการ
สํารวจขุดและจําหน่ายถ่านหนิในเขตอําเภอคูเตย จงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก ประเทศอนิโดนีเซยี ใน
อนาคตเขตพืน้ที ่24,760 เฮกตาร ์หรอืประมาณ 154,750 ไร่ มกํีาหนดเวลา 30 ปี ตัง้แต่ปี 2552 จนถงึปี 
2582 คาดว่ายงัมีปริมาณสํารอง (PROVEN PESERVES) ประมาณ 40 ล้านตัน โดยจะต้องจ่ายค่า
ผลประโยชน์ (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก่รฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซียในอตัรารอ้ยละ 13.50 ของ
ราคาขาย 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย  
 
 

ในปี 2554 บรษิทัแห่งหน่ึงกล่าวหาว่าบรษิทัยอ่ยแห่งหน่ึงไม่ปฏบิตัติามสญัญาซือ้ขายมนัเสน้ฉบบั
ลงวนัที ่21 มกราคม 2554 และบนัทกึขอ้ตกลงฉบบัลงวนัที ่29 เมษายน 2554 โดยเป็นโจทก์ฟ้องคดแีพ่ง
ต่อศาลแพง่กรุงเทพใตเ้มือ่วนัที ่23 กนัยายน 2554 เพือ่เรยีกคา่เสยีหายจาํนวน 186.9 ลา้นบาทโดยบรษิทั
ย่อยได้ยื่นคําให้การและฟ้องแยง้เรยีกค่าเสยีหายจํานวน 82.40 ลา้นบาทเมื่อวนัที ่8 พฤศจกิายน 2554 
และศาลแพ่งกรุงเทพใตซ้ึง่เป็นศาลชัน้ตน้ไดพ้พิากษายกฟ้องโจทก์เมือ่วนัที ่9 ตุลาคม 2557 โดยใหบ้รษิทั
ดงักล่าว (โจทก์) ชําระเงนิค่าซื้อมนัเสน้ทีบ่รษิทัย่อยจ่ายล่วงหน้าจํานวน 6.9 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบี้ยใน
อตัรารอ้ยละ 7.5 ต่อปี นบัจากวนัที ่8 พฤศจกิายน 2554 (วนัทีฟ้่องแยง้) เป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระเสรจ็สิน้ 
พรอ้มทัง้ใหจ้่ายคา่ฤชาธรรมเนียมและคา่ทนายความบางสว่นแทนบรษิทัยอ่ยดว้ย 

 
เมื่อวนัที ่3 ธนัวาคม 2557 บรษิทัยอ่ยไดย้ื่นอุทธรณ์คดัคา้นคาํพพิากษาของศาลชัน้ตน้ดงักล่าว

และเมื่อวนัที่ 9 กุมภาพน์ั 2559 ศาลอุทธรณ์ได้พพิากษายื่นตามศาลชัน้ต้น ซึ่ง ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
2558 บรษิทัยอ่ยยงัไมไ่ดร้บัชาํระเงนิจากบรษิทัดงักลา่วจงึไมไ่ดบ้นัทกึบญัชรีายการดงักลา่วแต่อยา่งใด 
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6.  ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูสาํคญัอ่ืน 

 
 

 
 
 

ความเป็นมา : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) เดมิชื่อ บรษิทั ลานนาลกิไนต์ จํากดั (มหาชน) ทะเบยีน
เลขที่ 0107535000397 (เดมิเลขที่ บมจ. 72) ได้จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัจํากดัเมื่อวนัที่ 4 ตุลาคม 2528 และไดจ้ด
ทะเบยีน   แปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจาํกดัเมือ่วนัที ่29 ธนัวาคม 2535 โดยไดร้บัอนุญาตเป็นบรษิทัจดทะเบยีนให้
นําหุ้นสามญัเขา้ซื้อขายในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเมื่อวนัที่ 12 กรกฎาคม 2537 โดยถูกจดัให้อยู่ในกลุ่ม
ทรพัยากร หมวดพลงังานและสาธารณูปโภค และเมื่อวนัที ่17 พฤษภาคม 2544 ไดจ้ดทะเบยีนเปลีย่นชื่อบรษิทัใหม่
เป็นบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน)  
  
สาํนักงานใหญ่ : 888/99 ชัน้ 9 อาคารมหาทุนพลาซ่า ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 
10330 โทร. 0-2253-8080, 0-2253-6820 โทรสาร 0-2253-6822, 0-2253-5014  Website  :  www.lannar.com 
Email Address : lanna@lannar.com 
 

สาํนักงานสาขา : ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยุธยา เลขที ่108 หมูท่ี ่1 ตาํบลคลองสะแก อาํเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 
โทร. 035-724158 โทรสาร 035-724158 
 

ประเภทธรุกิจ : บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิ 2 ประเภท ดงันี้ 
(2) SOLID FUEL : ประกอบธุรกจิผลติและจาํหน่ายถ่านหนิทัง้ในประเทศและต่างประเทศเป็นธุรกจิหลกั   
(3) LIQUID BIO-FUEL :  ประกอบธุรกจิผลติและจําหน่ายเอทานอลเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลงิสําหรบัรถยนต์โดยทัว่ไป

เป็นธุรกจิรอง   
   

ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกชาํระแล้ว : บรษิทัฯ มทุีนจดทะเบยีนเป็นหุน้สามญัจาํนวน 524,999,679 หุน้ มูลค่า
หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.- บาท คดิเป็นมลูคา่ทัง้สิน้ 524,999,679 บาท ซึง่ไดเ้รยีกชาํระเตม็มลูคา่แลว้ 
 

นายทะเบียนหุ้น : บรษิทัศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ตัง้อยู่เลขที ่62 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ถนนรชัดาภเิษก เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 โทร. 0-2229-2000 โทรสาร 0-2654-5649 

 

ผู้สอบบญัชี : นางสายฝน อนิทรแ์กว้ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีน เลขที ่4434 หรอืนายวชิาต ิโลเกศกระว ีผูส้อบ
บญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที ่4451 หรอืนางสาวศริวิรรณ สุรเทพนิทร ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที ่4604 
แห่งบรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั ตัง้อยูเ่ลขที ่193/136-137 ถนนรชัดาภเิษกตดัใหม่ กรุงเทพมหานคร 10110 โทร. 
0-2264-0777 โทรสาร 0-2264-0789-90 
 

ท่ีปรึกษากฎหมาย : บรษิทั สาํนักงานกฎหมาย ธรรมนิต ิจาํกดั ตัง้อยูเ่ลขที ่2/4 อาคารนายเลศิทาวเวอร ์ถนนวทิย ุ 
แขวงลุมพนิี  เขตปทุมวนั  กรุงเทพมหานคร 10330  โทร. 0-2252-1260  โทรสาร 0-2252-1104 
 
ผูล้งทุนสามารถศกึษาขอ้มลูของบรษิทัฯ เพิม่เตมิไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2558 (แบบ 56-1) ทีแ่สดง
ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ (www.lannar.com) 
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7.  ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 

 
 

 
 

จาํนวนทนุจดทะเบียนและทนุชาํระแล้ว 
บรษิทัฯ มทุีนจดทะเบยีน 524,999,679 บาท เรยีกชาํระเตม็มลูคา่แลว้ โดยแบ่งเป็นหุน้สามญั 524,999,679 หุน้ 

มลูคา่หุน้ละ 1.- บาท  
ผูถื้อหุ้น 

 กลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัสว่นการถอืหุน้ ณ วนัที ่3 พฤศจกิายน 2558 ซึง่เป็นวนัปิดสมุดทะเบยีนพกั
การโอนหุน้เพือ่กาํหนดรายชือ่ผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธริบัเงนิปันผลระหวา่งกาล โดยมรีายละเอยีดดงันี้. 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น 
สดัส่วนการ

ถือหุ้น 
(%) 

(1)   กลุ่มบรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) และผูบ้รหิาร 238,132,930     45.36 
(2)   นายทวฉีตัร  จุฬางกรู 52,500,000 10.00 
(3)   กลุม่ศริริงัษ ี 42,678,398  8.13 
(4)   กลุม่ตนัตสินุทร 33,475,024 6.38 
(5)   กลุม่ลมิทรง 33,433,460 6.37 
(6)   กลุม่เลศิพาณิชยกุ์ล 7,096,600 1.35 
(7)   บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั 5,067,450 0.97 
(8)   นายวเิลศิ  วงศอ์ภสิมัโพธิ ์ 4,949,700 0.94 
(9)   กลุม่สขุพศิาล 3,000,000 0.57 
(10) EAST FOURTEEN LIMITED-EMERGING MARKETS SMALL CAP SERIES 1,970,550 0.37 
(11) ผูถ้อืหุน้อื่น 102,695,567   19.56 

รวมทัง้ส้ิน 524,999,679    100.00 
(1) กลุ่มบรษิัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) และผู้บรหิารเป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ที่สุดประกอบด้วย

บรษิทั ปูนซเีมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน), นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร ์และนายวนัชยั  โตสมบุญ ถอืหุ้นรวม
ทัง้สิ้น 238,132,930 หุ้น คดิเป็นรอ้ยละ 45.36 ของทุนที่ชําระแล้วและเป็นหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยมตีวัแทน
เป็นกรรมการ 3 คน คือนายพอล ไฮนซ์ ฮูเกน โทเบลอร์,นายวรเทพ  รางชยักุล และนายวนัชยั โตสมบุญ เป็น
กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารและไมม่อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ แตอ่ยา่งใด 

(2) นายทวีฉัตร  จุฬางกูร เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่อันดับที่สองถือหุ้นรวมทัง้สิ้น 52,500,000 หุ้นคิดเป็น          
รอ้ยละ 10.00 ของทุนทีช่ําระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิาร
แต่อยา่งใด 

(3) กลุ่ม “ศริริงัษ”ี เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีส่ามประกอบดว้ยนายไกรสหี์ ศริริงัษ ีและนางสาวไกรกาญจน์  
ศริริงัษ ีถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 42,678,398 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 8.13 ของทุนทีช่าํระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด
โดยมตีวัแทนเป็นกรรมการบรหิาร 1 คน คอืนายไกรสหี์ ศริริงัษ ีดํารงตําแหน่งกรรมการและประธานกรรมการบรหิาร
และมอีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ ดว้ย 

ส่วนท่ี 2  ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 
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(4) กลุ่ม “ตนัตสิุนทร” ซึ่งเป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่อนัดบัที่สี่ประกอบด้วยนายทว ี ตนัตสิุนทร, นายวสิฐิ 

ตนัตสิุนทร, นายธนัส ตนัตสิุนทร, นายบุญเลีย้ง ตนัตสิุนทร, นางมลัลกิา อนิทุสุต,นางนลนิี รตันาวะด,ีนางมาล ี
ตนัตสิุนทร, นางสาววนิดา ตนัตสิุนทร,นางสํารวย ตนัตสิุนทร, นายพงศ์ไท ตนัตสุินทร และนางสาวสริพิรรณ 
ทสิยากร ถอืหุ้นรวมทัง้สิ้น 33,475,024 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 6.38 ของทุนที่ชําระแล้ว และเป็นหุ้นที่มสีทิธอิอก
เสยีงทัง้หมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมการ 2 คน คอืนายวสิฐิ ตนัตสินุทร เป็นกรรมการและกรรมการบรหิารแต่ไม่
มอีํานาจลงนามผูกพนับรษิทัฯ และนายธนญ ตนัตสิุนทร เป็นกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารและไม่มอีํานาจลง
นามผกูพนับรษิทัฯ 

(5) กลุ่ม “ลมิทรง” เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีห่า้ประกอบดว้ยเดก็ชายกอ้งภพ ลมิทรง,บรษิทั ยปิซัม่
อนิดสัทรี ่จํากดั, และนางสาวสมศร ี ลมิทรง ถอืหุ้นรวมทัง้สิน้ 33,433,460 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 6.37 ของทุนที่
ชําระแล้วและเป็นหุ้นที่มสีทิธิออกเสยีงทัง้หมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมการ 1 คน คอืนายสมเกยีรต ิ ลมิทรง 
ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการแตไ่มม่อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯและไมม่คีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบรหิาร 
 (6) กลุ่ม “เลศิพาณิชย์กุล” เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัที่หกประกอบด้วยนางประไพ เลศิพาณิชย์กุล,
นางสาวโชตนิิจ เลศิพาณิชยกุ์ล, นายนาว ีเลศิพาณิชย์กุล และนายนีรนาท เลศิพาณิชยกุ์ล  ถอืหุน้รวมทัง้สิ้น 
7,096,600 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 1.35 ของทุนทีช่าํระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไมม่ตีวัแทนเป็น
กรรมการและหรอืผูบ้รหิารแตอ่ยา่งใด  
 (7) บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีเ่จด็ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 5,067,450 หุน้คดิ
เป็นรอ้ยละ 0.97 ของทุนทีช่าํระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไมม่ตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอื
ผูบ้รหิารแต่อยา่งใด 
 (8) นายวเิลศิ  วงศอ์ภสิมัโพธิ”์ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีแ่ปด ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 4,949,700 หุน้คดิ
เป็นรอ้ยละ 0.94 ของทุนทีช่าํระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไมม่ตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอื
ผูบ้รหิารแต่อยา่งใด 
 (9) กลุ่ม  “สุขพิศาล” เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่อันดับที่ เก้าประกอบด้วยนายพิศุทธิ  ์ สุขพิศาล ,          
นางสาวเกตน์วศุิทธิ ์สุขพศิาล, นายพงษ์พศิาล  สุขพศิาล, นางสาวกานตว์ศุิทธิ ์ สุขพศิาล และนายพงษ์พศุิทธิ ์         
สุขพศิาล ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 3,000,000 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 0.57 ของทุนทีช่าํระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง
ทัง้หมดโดยไมม่ตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแตอ่ยา่งใด 
 (10) EAST FOURTEEN LIMITED-EMERGING MARKETS SMALL CAP SERIES เป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่อนัดบัทีส่บิถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 1,970,550 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 0.37 ของทุนทีช่าํระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธิ
ออกเสยีงทัง้หมดโดยไมม่ตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแตอ่ยา่งใด 
 
 ผูล้งทุนสามารถดขู้อมลูผูถื้อหุ้นรายใหญ่และสดัส่วนการถือหุ้นท่ีมีสิทธิเข้าประชมุใหญ่
สามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2559 ได้จาก WEBSITE ของบริษทัฯ ท่ี www.lannar.com ก่อนการ
ประชมุใหญ่สามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2559 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ ท่ีจะจ่ายให้ผู้ถือหุ้น : หากบรษิทัฯ ไม่มโีครงการทีจ่ะลงทุนเพิม่เตมิและ
ไม่มเีงนิกู้คงค้างแล้วบรษิัทฯ มนีโยบายที่จะจ่ายเงนิปันผลไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 60 ของกําไรสุทธิของงบการเงนิ
เฉพาะกจิการในแต่ละงวดบญัชหีลงัจากหกัสํารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถ้าม)ี สําหรบัการ
จ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้เกนิกว่ารอ้ยละ 50 นัน้ จะคาํนึงถงึนโยบายการจา่ยเงนิปันผลของ
บรษิัทย่อยและความต้องการใช้เงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเป็นสําคญัเพื่อให้บรษิทัฯ สามารถจ่ายเงนิปัน
ผลไดต้ามนโยบายขา้งตน้ 
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยท่ีจะจ่ายให้บริษทัฯ : หากบรษิทัย่อยไม่มโีครงการที่จะลงทุนเพิม่เตมิ
และไม่มเีงนิกู้คงค้างแล้ว บรษิัทย่อยมีนโยบายที่จะจ่ายเงนิปันผลไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 60 ของกําไรสุทธิของงบ
การเงนิเฉพาะกจิการในแตล่ะงวดบญัชหีลงัจากหกัสาํรองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้ม)ี 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การจ่ายเงินปันผลในปี 2558 : บรษิทัฯ มกีําไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการจํานวน 404.86 ล้านบาท คดิ
เป็นกําไรสุทธหิุน้ละ 0.77 บาท คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดเ้สนอใหจ้ดัสรรกําไรเพือ่จา่ยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ใน
อตัราหุน้ละ 0.75 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 97.26 ของกาํไรสุทธ ิตามงบการเงนิเฉพาะกจิการซึง่สอดคลอ้งกบันโยบาย
การจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ ดงักล่าวขา้งต้นแต่ตํ่ากว่าอตัราเงนิปันผลทีจ่่ายในปีก่อนเท่ากบั 0.83% ทัง้นี้การ
จดัสรรกําไรเพื่อจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวขา้งต้นยงัไม่มคีวามแน่นอนเนื่องจากต้องรอการอนุมตัจิากที่ประชุมใหญ่
สามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2559 กอ่น 
 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ หน่วยวดั ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
อตัรากาํไรสทุธิต่อหุ้น บาท 1.07 1.97 1.94 0.87 0.76 0.77 
อตัราเงินปันผลต่อหุ้น บาท 1.05 1.80 1.50 0.75 0.75 0.75 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อกาํไรสทุธิ % 98.22 91.33 77.24 86.02 98.07 97.26 
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8.  โครงสร้างการจดัการ  
 

ผงัการจดัองคก์ร 
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โครงสร้างการจดัการ 
 

 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ คณะอนุกรรมการ ผู้บรหิารและ
เลขานุการของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ มีคณะอนุกรรมการจํานวน 3 คณะประกอบด้วยคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน (“ก.ส.ต.”) คณะกรรมการตรวจสอบ(“ก.ต.ส.”) และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง(“ก.บ.ส.”) 
คณะกรรมการบริษทัฯ 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ มจีํานวน 14 คน ประกอบดว้ย กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารซึ่งมอีํานาจลงลายมอืชื่อผูกพนั
บรษิทัฯ จํานวน 4 คน และกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารจํานวน 6 คน และมกีรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบจํานวน 
4 คน โดยมรีายชือ่ ตาํแหน่ง และภาพถ่ายของกรรมการแต่ละคนทีแ่สดงไวใ้นหน้าที ่115-122 ของรายงานฉบบัน้ี 

 รายชื่อและจาํนวนกรรมการ ซึ่งมอีาํนาจลงลายมอืชื่อผูกพนับรษิทัฯหรอืมอีํานาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ คอื
นายไกรสหี ์ศริริงัษี,นายสุโรจน์ ศุภสวสัดิกุ์ล, นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนันต์ เลา้หเรณู กรรมการสองในสีค่นลง
ลายมอืชือ่รว่มกนัและประทบัตราสาํคญัของบรษิทัฯ  

 การดํารงตําแหน่งกรรมการในแต่วาระเป็นไปตามที่กําหนดในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 
โดยบรษิทัฯ ไมไ่ดก้ําหนดจาํนวนวาระทีก่รรมการจะดาํรงตาํแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีส่ดุ 

 โดยปกตคิณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารประชุมอย่างน้อย 1 ครัง้ ทุกระยะสองเดอืน (ทุกเดอืนเวน้เดอืนจะมกีาร
ประชุม 1 ครัง้) และจะมกีารประชุมนัดพเิศษในกรณีทีม่เีรือ่งสาํคญัหรอืเรื่องจําเป็นเร่งด่วนเป็นครัง้คราว โดยในปี 2558 มี
การประชุมรวมทัง้สิน้ 6 ครัง้ โดยมรีายชือ่คณะกรรมการบรษิทัฯ ดงัน้ี 

 

 

รายช่ือกรรมการ 
 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ท่ีเข้า
ประชุมในปี 2558 

(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง ประธานกรรมการ  6 ใน 6 ครัง้ 
(2) นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์ กรรมการ 3 ใน 6 ครัง้ 
(3) นายวนัชยั โตสมบุญ กรรมการ 6 ใน 6 ครัง้ 
(4) นายธนญ ตนัตสินุทร กรรมการ 4 ใน 6 ครัง้ 
(5) นายวรเทพ รางชยักุล กรรมการ 4 ใน 5 ครัง้ 
(6) นายเอกสทิธิ ์จริายวุานนท ์ กรรมการอสิระ 6 ใน 6 ครัง้ 
(7) นายผดุง เตชะศรนิทร ์ กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครัง้ 
(8) นางดวงกมล สชุาโต  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 5 ใน 6 ครัง้ 
(9) นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครัง้ 
(10) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี กรรมการ  6 ใน 6 ครัง้ 
(11) นายสโุรจน์ ศุภสวสัดิกุ์ล กรรมการ  6 ใน 6 ครัง้ 
(12) นายวสิฐิ ตนัตสุินทร กรรมการ  5 ใน 6 ครัง้ 
(13) นายพลิาศ พนัธโกศล กรรมการ (ลาออกตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2559 เป็นตน้ไป) 6 ใน 6 ครัง้ 
(14) นายอนนัต ์เลา้หเรณู กรรมการ  6 ใน 6 ครัง้ 

 กรรมการบรษิทัฯ จะตอ้งมคีุณสมบตัดิงัต่อไปน้ี 
(1) กรรมการจะเป็นผู้ถอืหุ้นของบรษิัทฯ หรอืไม่ก็ได้โดยจะต้องมคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตาม

กฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจาํกดัและกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งตลอดจนไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมที่
จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการบรษิทัฯ 

(2) กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ มคีวามซื่อสตัย์สุจรติ มจีรยิธรรมในการดําเนินธุรกิจ 
อุทศิเวลาและพยายามอยา่งเตม็ทีใ่นการปฏบิตัหิน้าทีต่ามความรบัผดิชอบเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ 
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(3) กรรมการตอ้งมคีวามเชีย่วชาญและมปีระสบการณ์หลากหลายในสาขาวชิาชพีดา้นต่างๆ เช่น ดา้นอุตสาหกรรม 

วศิวกรรม การบรหิารจดัการ การขายและการตลาด การบญัชแีละการเงนิ กฎหมายและการกํากบัดแูลกจิการ เป็นตน้ 
(4) กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการเขา้เป็นหุ้นส่วน หรอืเขา้เป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่าง

เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 
(5) กรรมการที่เป็นกรรมการอิสระและ/หรอืกรรมการตรวจสอบต้องมคีุณสมบตัเิกี่ยวกบัความเป็นอสิระตามที่

บรษิทัฯ กําหนด และตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยโ์ดยจะตอ้งดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายอยา่ง
เท่าเทยีมกนั และไม่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัง้สามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการโดยใหค้วามเหน็อย่าง
เป็นอสิระได ้

(6) กรรมการควรไดร้บัอบรมและเสรมิสรา้งความรูอ้ยา่งต่อเนื่องและสมํ่าเสมอในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดาํเนินงาน
ของบรษิัทฯเพื่อให้ทีนต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้และเพิ่มประสทิธภิาพประสทิธผิลของคณะกรรมการอย่างต่อเนื่องและ
สมํ่าเสมอ 

 คณะกรรมการบรษิัทฯ มีอํานาจหน้าที่และความรบัผิดชอบในการจดัการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค์และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสตัย์สุจรติและ
ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยสรปุมอีาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่าํคญัดงันี้ 

(1) กําหนดนโยบาย ทศิทาง เป้าหมาย แผนงานธุรกจิ และงบประมาณของบรษิทัฯ ตลอดจนกํากบัดูแลใหฝ่้าย
จดัการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามทีก่าํหนดอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพือ่เพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิสงูสดุใหแ้ก่กจิการและ
ความมัน่คงสงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ โดยมเีรือ่งทีส่าํคญัดงัต่อไปนี้ 

(1.1) กาํหนดโครงสรา้งการจดัองคก์รของบรษิทัฯ ใหม้รีะบบการบรหิารงานและการดาํเนนิงานทีม่ี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ 

(1.2) อนุมตัิแผนงานและงบประมาณประจําปีภายใน 30 วนัก่อนวนัสิ้นปีทุกปีเพื่อให้ฝ่ายจดัการใช้ในการ
บรหิารงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัเิป็นแต่ละปีๆ ไป 

(1.3) อนุมตัโิครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรอืการลดขนาดของกจิการทีเ่หน็วา่จะเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อการดําเนินงานของบรษิัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ทัง้นี้ไม่รวมรายการที่ต้องขอความเห็นชอบจากผู้ถอืหุ้นตาม
ขอ้กําหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

(1.4) อนุมัติแผนการเงินของบรษิัทฯ ตลอดจนแผนการจัดหาเงินกู้และสินเชื่อทางธุรกิจที่เพียงพอและ
เหมาะสมต่อการดาํเนินงานของบรษิทัฯ เป็นระยะๆ 

(1.5) จดัใหม้กีารทํางบดุลและงบกาํไรขาดทุนของบรษิทัฯ ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัฯ เพื่อให้
ผูส้อบบญัชทีีผู่ถ้อืหุน้แต่งตัง้ทาํการตรวจสอบและรบัรองความถกูตอ้งก่อนนําเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิ

(1.6) พจิารณากลัน่กรองเรื่องทีจ่ะเสนอขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นกรณีๆ ไป เช่น การจ่ายเงนิปันผล, 
การเพิม่ทุน, การลดทุน, การออกหุน้กู,้ การขายหรอืการโอนกจิการ, การซือ้หรอืรบัโอนกจิการ, การควบรวมกจิการ เป็นตน้ 

(1.7) พจิารณากําหนดนโยบาย ทศิทาง เป้าหมาย วสิยัทศัน์ (VISION) พนัธกจิ (MISSION) คา่นิยม 
(VALUES) และเรือ่งอื่นๆ ทีส่าํคญัและอาจจะมผีลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในปัจจุบนัและ
อนาคต 

(2) พจิารณากําหนดและแยกบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และฝ่าย
จดัการอย่างชดัเจน รวมทัง้สื่อสารบทบาทหน้าที่และความรบัผิดชอบดงักล่าวต่อกรรมการ อนุกรรมการ ฝ่ายจดัการและ
พนกังานของบรษิทัฯ อยา่งสมํ่าเสมอ โดยมสีาระสาํคญัสรปุไดด้งันี้ 

(2.1) คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตัง้และมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอํานาจหน้าที่ในการ
บรหิารงานปกตปิระจาํวนัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนด 

(2.2) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะมอบหมายและกําหนดอํานาจหน้าทีใ่หห้น่วยงานและพนกังานในระดบัต่างๆ 
ที่ปฏบิตังิานอยู่ลดหลัน่กนัไปภายในขอบเขตอํานาจทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยจดัระบบงานให้มกีาร
ตรวจสอบและควบคุมซึง่กนัและกนัอยา่งเป็นระบบเพื่อใหม้กีารทํางานทีป่ระสานสอดคลอ้งกนัและบรรลุเป้าหมายทีว่างไวอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
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(2.3) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืฝ่ายจดัการจะจดัใหม้กีารประชุมพนกังานระดบัปฏบิตังิานเฉพาะกลุ่มยอ่ย

หรอืเฉพาะเรื่องเพื่อใหร้ายงานผลการปฏบิตังิานและความคบืหน้าของโครงการทีด่ําเนินการอยู่ รวมทัง้พจิารณาแกไ้ขปัญหา
อุปสรรคในการปฏบิตังิาน (ถา้ม)ี เป็นระยะๆ โดยสมํ่าเสมอ 

(2.4) ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารหรอืฝ่ายจดัการได้ออกคําสัง่กําหนดวธิปีฏิบตัิงานในเรื่องที่สําคญั เพื่อให้
พนกังานมคีวามเขา้ใจและใชเ้ป็นคูม่อืในการปฏบิตังิานอยา่งมรีะบบและประสานสอดคลอ้งกนั 

(2.5) ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารหรอืฝ่ายจดัการได้จดัให้หน่วยงานต่างๆ มส่ีวนร่วมในการทําแผนงานและ
งบประมาณประจําปี โดยพนักงานระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปเขา้ร่วมประชุมหารอืเพื่อจดัทําแผนงานและงบประมาณของแต่ละ
ฝ่ายแลว้นํามารวมกนัเป็นแผนงานและงบประมาณของทัง้บรษิทัฯ เพือ่นําไปใชใ้นการปฏบิตังิานและควบคมุคา่ใชจ่้ายต่างๆ ให้
มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสดุ เพื่อใหบ้รรลุนโยบายและเป้าหมายทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนดไวโ้ดยประธานเจา้หน้าที่
บรหิารจะเขา้ร่วมพจิารณากลัน่กรองก่อนนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่ออนุมตัติ่อไปตามลําดบั และเมื่อนําแผนงานและ
งบประมาณไปใชใ้นการปฏบิตังิานแลว้กจ็ะมกีารประเมนิผลเป็นรายเดอืนว่าเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายทีว่างไวห้รอืไม ่
โดยจะมกีารปรบัปรงุเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขแผนงานและงบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปดว้ย 

(2.6) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบขึน้ภายในองคก์รของบรษิทัฯ เพื่อดูแลและตรวจสอบใหม้ี
การปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามระบบงานหรอืตามมาตรการควบคุมภายในทีก่ําหนดขึน้และเป็นผูป้ระสานงานตลอดจนสนบัสนุน
และช่วยเหลอืคณะกรรมการตรวจสอบในการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ี

(2.7) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”) ตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้กําหนดของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ให้มอํีานาจ
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการกาํกบัดแูลกจิการใหเ้ป็นทีน่่าเชือ่ถอืและเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง 

(2.8) คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) ใหม้อีํานาจ
หน้าที่และความรบัผิดชอบในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารระดบัสูงให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องตามที่กฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ กําหนดไว้ซึ่งสามารถเปรยีบเทียบอ้างอิงได้กบัอุตสาหกรรมประเภท
เดยีวกนั 

(2.9) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง(“ก.บ.ส.”) ใหม้อีํานาจหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบการพจิารณาปัญหาหรอืปัจจยัเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้กบัการดําเนินงานของบรษิัทฯ และหาทางลดความเสี่ยงหรอื
บรหิารความเสีย่งใหต้ํ่าทีส่ดุ 

(2.10) คณะกรรมการบรษิทัฯ จะว่าจา้งทีป่รกึษาหรอืผูช้ํานาญการทางวชิาชพีเฉพาะเรื่อง เช่น ทีป่รกึษาทาง
กฎหมาย ทีป่รกึษาทางการเงนิ เป็นตน้ เพื่อใหค้วามเหน็ประกอบการพจิารณาในเรื่องทีเ่กีย่วกบัการดาํเนินกจิการเป็นครัง้คราว
ตามความจาํเป็นของเรือ่งเป็นกรณีๆ  ไป 

(2.11) คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้จดัใหม้เีลขานุการบรษิทัฯ พรอ้มทมีงานเพื่อรบัผดิชอบดูแลกจิกรรมต่างๆ 
ของคณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

(3) จดัให้บรษิัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัให้มีระบบการบรหิารความเสี่ยงที่
เหมาะสม รดักุมและมปีระสทิธผิลอย่างเพยีงพอ รวมทัง้มกีารตดิตามการดาํเนินงานในเรื่องต่างๆ อยา่งสมํ่าเสมอในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นระยะๆ โดยมสีาระสาํคญัสรปุไดด้งันี้ 

(3.1) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) จะตอ้งรายงานผลการดาํเนินงานและฐานะ
การเงนิในแต่ละเดอืนรวมทัง้รายงานผลการปฏบิตัติามแผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัไิวต้่อคณะกรรมการ
บรษิทัฯ อยา่งน้อยไตรมาสละหนึ่งครัง้ 

(3.2) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะตอ้งรายงานความคบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ รวมทัง้ปัญหาและอุปสรรค 
(ถา้ม)ี ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจําทกุครัง้ทีม่กีารประชมุ 

(3.3) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะตอ้งรายงานคดคีวามทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ รวมทัง้การปฏบิตัติามกฎหมาย 
และขอ้กาํหนดในสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นระยะๆ อยูต่ลอดเวลา 
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(4) จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมสามญัประจําปีภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชี
ของบรษิทัฯ และจดัประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นครัง้คราวตามความจาํเป็นในการดาํเนินกจิการ 

(5) ตอ้งตระหนกัถงึความสาํคญัของการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE)  โดยยดึ
หลกัความยตุธิรรมและซื่อสตัยส์จุรติ (FAIRNESS AND INTEGRITY) มคีวามรบัผดิชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) 
สง่เสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมอยา่งเสมอภาคและเป็นทีเ่ชือ่ถอืของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง (STAKEHOLDERS) 
มุง่ม ัน่ทีจ่ะสรา้งคุณคา่ใหแ้ก่กจิการและผูม้ผีลประโยชน์รว่มในระยะยาวเพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีารเตบิโตทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืในอนาคต
นอกจากนี้คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัมขีอบเขตอํานาจหน้าทีใ่นการกาํกบัดแูลบรษิทัฯ ใหป้ฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยต์ลอดจนประกาศและหรอืขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เชน่ การทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั, 
รายการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึง่สนิทรพัยท์ีส่าํคญั เป็นตน้ รวมทัง้ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ทุกเรือ่ง   
ทุกประการ 

(6) คณะกรรมการบรษิัทฯ อาจจะมอบหมายให้คณะอนุกรรมการ กรรมการคนใดคนหนึ่งหรอืหลายคน หรอื
บุคคลอื่นใด กระทําการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการได ้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของคณะกรรมการตลอดจน
กําหนดเงื่อนไขและระยะเวลาในการมอบอํานาจไดต้ามที่เหน็สมควรและเหมาะสมตามความจําเป็นในการดําเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ และมอํีานาจยกเลกิเพกิถอนเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขการมอบอํานาจไดทุ้กเรือ่งทุกประการเมือ่เหน็สมควร 
 การมอบอํานาจดงักล่าวในวรรคก่อนต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจที่ทําให้ผู้รบัมอบอํานาจสามารถ
พจิารณาและอนุมตัริายการทีม่สี่วนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื ยกเวน้เป็น
การอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการไดพ้จิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

(7) ตอ้งจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้และกําหนดใหม้กีารประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจําทุกปี 

(8) นอกจากนี้กรรมการแต่ละคนจะตอ้งยดึถอืและปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 
(ก) ตอ้งไม่มปีระกอบกจิการอนัมสีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืเขา้เป็น

หุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญัหรอืหุน้ส่วนไม่จํากดัความรบัผดิในห้างหุ้นส่วนจํากดัหรอืเป็นกรรมการของบรษิทัเอกชนหรอื
บรษิัท  นิติบุคคลอื่นที่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิัทฯ ไม่ว่าจะทําเพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

(ข) ตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไมช่กัชา้ หากมสีว่นไดเ้สยีไมว่่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาทีบ่รษิทัฯ หรอื
บรษิทัในเครอืทาํขึน้ หรอืถอืหุน้หรอืหลกัทรพัยอ์ื่นในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืเพิม่ขึน้หรอืลดลง 

 ประธานกรรมการมบีทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงัต่อไปนี้ 
(1) เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และดูแลให้มกีารจดัส่งหนังสอืนัดประชุมรวมทัง้เอกสารต่างๆ เพื่อให้

คณะกรรมการไดร้บัขอ้มลูอยา่งเพยีงพอและทนัเวลา 
(2) สนบัสนุนและเสรมิสรา้งมาตรฐานการกํากบัดแูลกจิการทีด่ขีองคณะกรรมการ ตดิตามดูแลการบรหิารจดัการ

ของฝ่ายบรหิาร คอยใหค้าํแนะนําและชว่ยเหลอืแต่ตอ้งไมม่สีว่นรว่มและไมก่า้วกายการบรหิารงานปกตปิระจาํวนั 
(3) ต้องมีภาวะผู้นําดูแลกรรมการมิให้อยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่ายบริหารโดยทําหน้าที่ประธานที่ประชุม

คณะกรรมการบรษิัทฯ และประธานที่ประชุมผู้ถอืหุ้นโดยควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และตาม
ระเบยีบวาระทีก่าํหนดไว ้ตลอดจนบทบญัญตักิฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยเครง่ครดั 

(4) ดูแลให้มีการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้น กรรมการ และฝ่ายบรหิารเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ มีการ
ประสานรว่มมอืกนัและผลกัดนัการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้จรญิเตบิโตตามแผนงานและเป้าหมายในระยะยาว 

(5) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีก่ฎหมายกาํหนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
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 แนวปฏิบติัของคณะกรรมการ 
เพื่อแสดงถงึเจตนารมณ์ในการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ อย่างโปร่งใส มคีุณธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนได้

เสยีทุกฝ่าย และมคีวามเป็นมอือาชพี จงึกําหนดแนวปฏบิตัทิี่ดขีองคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึ่งถอืเป็นจรรยาบรรณในการปฏบิตัิ
หน้าที ่ดงันี้ 

(1) ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และมตทิีป่ระชมุ
คณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ 

(2) บรหิารงานดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ วางตวัเป็นกลางอยา่งเครง่ครดั ตลอดจนมคีวามเป็นอสิระทัง้การตดัสนิใจและ
การประพฤตปิฏบิตัติ่างๆ 

(3) ใหอ้ํานาจผู้บรหิารในการดําเนินงานประจําวนัอย่างเต็มที่ โดยไม่เขา้ไปชี้นําการดําเนินงานดงักล่าวโดยไม่มี
เหตุผลสมควร 

(4) ไม่มสี่วนไดส้ว่นเสยีในกจิการทีเ่ป็นธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืหรอืในกจิการทีม่ลีกัษณะเป็น
การแขง่ขนักบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(5) หลกีเลีย่งความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เพื่อใหก้ารบรหิารงานเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลเตม็ที ่

(6) บรหิารงานดว้ยความระมดัระวงั และไมส่รา้งขอ้ผกูมดัทีอ่าจขดัแยง้กบัหน้าทีข่องตนในภายหลงั 
(7) ไมแ่สวงหาผลประโยชน์อนัมชิอบจากการทาํงานไมว่่าทางตรงหรอืทางออ้ม 
(8) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งเตม็ความสามารถ เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อองคก์รของบรษิทัฯ 
(9) ไม่กระทําการใดๆ ทีอ่าจมผีลใหเ้กดิการบัน่ทอนผลประโยชน์ของบรษิทัฯ หรอืเป็นการเอื้อประโยชน์ใหบุ้คคล

หรอืนิตบิุคคลอื่น 
(10) มุ่งมัน่ทีจ่ะป้องกนัและขจดัการกระทําทีส่่อไปในทางทุจรติ โดยถอืเป็นเรือ่งทีต่อ้งดําเนินการอย่างรวดเรว็ และ

เดด็ขาดเพื่อสรา้งค่านิยมและภาพลกัษณ์ทีด่ตี่อองคก์รของบรษิทัฯ 

 เลขานุการบริษทัฯ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ เป็นเลขานุการบรษิทัฯ (ดปูระวตัแิละขอ้มลูโดยสงัเขปใน

หน้าที ่123 ของรายงานฉบบันี้) โดยกาํหนดขอบเขตอํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทัฯ ไวด้งัต่อไปนี้  
(1) ใหค้าํแนะนําเบือ้งตน้แก่กรรมการเกีย่วกบัขอ้กําหนด กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิทัฯ และตดิตามให้

มกีารปฏบิตัอิยา่งถกูตอ้งและสมํ่าเสมอ รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลงทีม่นียัสาํคญัแก่กรรมการ 
(2) จดัประชุมผู้ถอืหุน้และประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนขอ้พงึ

ปฏบิตัติ่างๆ ของหน่วยราชการทีเ่กีย่วขอ้ง 
(3) บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามมตทิี่

ประชุมผูถ้อืหุน้และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 
(4) ดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสนเทศในสว่นทีร่บัผดิชอบตามระเบยีบและขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(5) จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้  

(5.1) ทะเบยีนกรรมการ  
(5.2) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  
(5.3) หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้  
(5.4) รายงานประจาํปีของบรษิทัฯ  

(6) เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทัฯ  
(7) ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการและดําเนินการเรื่องอื่นๆ ตามทีก่ฎหมายกําหนดหรอืตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่เรยีกชือ่ยอ่วา่ “คณะกรรมการ ก.ต.ส.” ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้
มอีาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎบตัรทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดขึน้ โดยมสีาระสาํคญัสรุปไดด้งัน้ี 

(1) คณุสมบติั 
(ก) ตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 
(ข) ต้องไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการดําเนินกจิการของบรษิัทฯ 

บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัย่อยลาํดบัเดยีวกนั หรอืนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ยกเวน้การตดัสนิใจในรปูแบบ
ขององคค์ณะ (COLLECTIVE DECISION) 

(ค) ตอ้งไมเ่ป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัยอ่ยลาํดบัเดยีวกนั และ  
(ง) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้น้ีต้องมี

กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึงคนที่มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเชื่อถอืของงบการเงนิได ้

(2) องคป์ระกอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบต้องได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัทฯ ซึ่งมจีํานวนอย่างน้อย 3 คน 

ประกอบดว้ยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 2 คน โดยมคีุณสมบตัติาม (1) ขา้งตน้ 
และใหค้ณะกรรมการตรวจสอบแต่งตัง้บุคคลทีเ่หมาะสมเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอกี 1 คน โดยมรีายชื่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ดงัน้ี 

 

รายช่ือกรรมการตรวจสอบ ตาํแหน่ง หมายเหตุ 
(1)  นายผดุง  เตชะศรนิทร ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ  กรรมการตรวจสอบลาํดบัที ่(1) และ (3) 

ขา้งตน้มคีวามรู ้และประสบการณ์เพยีง
พอทีจ่ะทาํหน้าทีใ่นการสอบทานความ
น่าเชือ่ถอืของงบการเงนิของบรษิทัฯ 

(2)  นายอดุลย ์ ตณัฑรตัน์ กรรมการตรวจสอบ 
(3)  นางดวงกมล สุชาโต กรรมการตรวจสอบ 
(4)  นางวรรณา  ชมโคกกรวด เลขานุการ 

 

(3) วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
กรรมการตรวจสอบ (รวมทัง้ประธานกรรมการตรวจสอบ) มวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ

ตรวจสอบซึง่พน้จากตําแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหมอ่กีได ้
เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดาํรงตําแหน่งหรอืมเีหตุทีไ่ม่สามารถอยู่ไดจ้นครบวาระทาํใหส้มาชกิมี

น้อยกวา่จาํนวนทีก่ําหนดใน (2) ขา้งตน้ ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ จะตอ้งแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบใหม่
ใหค้รบถว้นในทนัทหีรอือย่างชา้ภายใน 3 เดอืนนับตัง้แต่วนัทีม่จีาํนวนสมาชกิไม่ครบถว้นตาม(2) ขา้งต้น เพื่อใหเ้กดิความ
ต่อเนื่องในการดาํเนินงาน 

(4) อาํนาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4.1) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและเพยีงพอ 
(4.2) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (INTERNAL CONTROL) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (INTERNAL AUDIT) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ถอดถอน โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

(4.3) สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยร์วมทัง้ ขอ้กาํหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และหรอืกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
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(4.4) พิจารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของบรษิัทฯ และกําหนดจํานวนเงนิค่าตอบแทน

ผูส้อบบญัชใีนแต่ละปี โดยคาํนึงถงึความน่าเชื่อถอื ความเพยีงพอของทรพัยากร และปรมิาณงานตรวจสอบของสาํนักงาน
ตรวจสอบบญัชนีัน้ รวมถงึประสบการณ์ของบุคลากรทีไ่ดร้บัมอบหมายใหท้ําการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ รวมทัง้เขา้
รว่มประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่มประชุมดว้ย อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(4.5) พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรอืรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

(4.6) จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 
56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ของบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักลา่วลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ
ตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งน้อย ดงัต่อไปนี้ 

(ก) ความเหน็เกีย่วกบัความถกูตอ้งครบถว้นและเป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 
(ข) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
(ค) ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์รวมทัง้ขอ้กําหนด

ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและหรอืกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
(ง) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จาํนวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละคน 
(ช) ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร 

(CHARTER) ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดขึน้ 
(ซ) รายงานอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าที่และความ

รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
(4.7) รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นระยะๆ อย่าง

น้อย    ไตรมาสละ 1 ครัง้และปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีๆไป 

(5) ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรอืมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทํา
ดงัต่อไปน้ี ซึ่งอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยสาํคญัต่อฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการของบรษิทัฯ เพือ่ดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในกาํหนดเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(ก) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่าํคญัในระบบการควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
หากคณะกรรมการของบรษิัทฯ หรอืผู้บรหิารไม่ดําเนินการให้มกีารปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาที่กําหนด

กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระทําดงักล่าวต่อสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และหรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยได ้

(6) คณะกรรมการตรวจสอบมอีํานาจในการตรวจสอบผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งและเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งภายในขอบเขตอํานาจ
หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและมีอํานาจในการว่าจ้างหรือนําเอาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาปรกึษาหารือและให้
ความเหน็ไดต้ามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาเหน็สมควรและเหมาะสมเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  

  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ท่านที่เป็นกรรมการอิสระและไม่ใช่ผู้บริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความอสิระตามขอบเขตและความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั
ฯ โดยกําหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคลอ้งกบัประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย โดยมนีโยบายเน้นการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีและเตรยีมความพรอ้มในการบรหิารจดัการความเสีย่งทีม่ผีลกระทบสาํคญัตอ่องคก์ร 
และมรีะบบการตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

ในรอบปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมรวม 10 ครัง้ ซึง่มขีอ้มลูการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ
แต่ละทา่นดงันี้ 

 

รายนาม 
 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุ/ 

จาํนวนครัง้ท่ีประชุม 
นายผดงุ เตชะศรินทร ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 10/10  
นายอดลุย ์ตณัฑรตัน์ กรรมการตรวจสอบ  10/10  
นางดวงกมล สชุาโต กรรมการตรวจสอบ                       9/10  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจําทุกไตรมาส การ
ดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบพอสรุปประเดน็ทีเ่ป็นสาระสาํคญัไดด้งันี้  

1. การสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาสอบทานงบการเงนิรายไตรมาส งบการเงนิสําหรบัปี 
2558 ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ร่วมกบัผูบ้รหิารดา้นบญัชแีละผูส้อบบญัชเีพือ่ใหม้ ัน่ใจไดว้่ารายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ และ
บรษิัทย่อยได้จดัทําขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการบัญชีที่รบัรองทัว่ไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพยีงพอ ครบถว้น โปรง่ใส เชื่อถอืได ้สอดคลอ้งกบักฎหมายและประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ประโยชน์ของนกัลงทุนและผูใ้ชง้บการเงนิ 
มกีารประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยมฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมอย่างสมํ่าเสมอทุกปี เพื่อสอบทานความเป็นอสิระและรบัฟังความคดิเหน็ 
รบัทราบขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัช ีตลอดจนแนวทางปรบัปรุงทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ 

2. การสอบทานประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพยีงพอและ
เหมาะสมของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย โดยพจิารณาจากการดาํเนินงานและการตดิตามผล ทีค่รอบคลุม
งานทัง้ด้านบญัชแีละการเงนิ การดูแลทรพัย์สนิ การป้องกนัหรอืลดขอ้ผดิพลาด ความเสยีหาย การสิ้นเปลอืง การทุจรติ ความ
เชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิ การปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมกีลไกการตรวจสอบถ่วงดุลของ
สํานักตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระ มีประสทิธิภาพเพียงพอในการป้องกนัและดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ประกอบกบัความเหน็ของผูส้อบบญัชทีี่ได้ให้ความเห็นที่สอดคล้องกนัว่าไม่พบประเด็นขอ้บกพร่องที่เป็นสาระสําคญัในปี 2558 
นอกจากน้ีไดพ้จิารณาใหค้วามเหน็ชอบแผนงานและขอบเขตการตรวจสอบภายในของปี 2559 โดยมุง่เน้นการตรวจสอบบรษิทัยอ่ย
ใหด้าํเนินงานอยา่งเป็นระบบมากขึน้ 

3. การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนั คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการทํารายการระหว่างบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย
กบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายงานที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ทีเ่กดิขึน้ในปี 2558 ใหม้คีวามถูกตอ้งครบถว้น เพื่อให้
ม ัน่ใจไดว้่ารายการดงักล่าวเป็นรายการจรงิทางการคา้อนัเป็นธุรกจิปกตทิัว่ไป โดยคาํนึงถงึประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย ซึง่
บรษิทัฯ ได้ถอืปฏบิตัติามนโยบายการกํากบัดูแลกจิการที่ด ีไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ใด ๆ และมกีารเปิดเผยขอ้มูลที่เพยีงพอ 
ตลอดจนดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

4. การสอบทานการบริหารความเส่ียง บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการบรหิารความเสีย่ง โดยไดก้าํหนดนโยบายและ
กรอบการดําเนินงานดา้นบรหิารความเสีย่ง มกีารประเมนิปัจจยัความเสีย่งภายใต้การเปลีย่นแปลงทัง้จากภายในและภายนอกที่
อาจจะเกดิขึน้ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต โดยมคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่ประกอบดว้ยผูบ้รหิารระดบัสงูจากสายงานต่าง ๆ 
ทาํหน้าทีก่ํากบัดแูลการบรหิารความเสีย่งในภาพรวมขององคก์รอย่างมรีะบบ โดยรายงานความคบืหน้าการบรหิารความเสีย่งผา่น
การสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานการปฏิบตัิงานให้คณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นประจําทุกไตรมาส โดย
คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หข้อ้เสนอแนะเพื่อปรบัปรุงกระบวนการบรหิารความเสีย่งเพือ่ใหม้คีวามมัน่ใจว่าบรษิทัสามารถควบคุม
และลดผลกระทบทีอ่าจมผีลตอ่การบรรลุวตัถุประสงคข์องการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้ทัง้นี้บรษิทัฯ ไดใ้ห้
ขอ้มลูเกีย่วกบัระบบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ ไวใ้นรายงานประจําปีแลว้  
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5. การปฏิบติัตามกฎหมายและข้อกําหนดของภาครฐั คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บรษิัทฯ ปฏิบตัิตาม

กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีุกฉบบัทีป่ระกาศใช ้และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ พบว่ามกีาร
ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยไมม่ผีลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิ 

6. การกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัในการบรหิารงานตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่อียา่งจรงิจงัและ
ต่อเนื่อง จดัใหม้รีะบบการรบัเรื่องรอ้งเรยีนกบัคณะกรรมการตรวจสอบไดโ้ดยตรง ส่งเสรมิใหพ้นักงานทุกคนมสี่วนร่วมถอืปฏบิตัติาม
ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และจรยิธรรมธุรกจิ ใหม้คีวามโปรง่ใส สง่ผลใหก้ารกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ เป็นทีย่อมรบั  เพิม่ความเชือ่ม ัน่
ต่อผูถ้อืหุน้  คูค่า้ ลกูคา้และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย รวมทัง้การผลกัดนัใหเ้กดินโยบายการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่อยา่งเป็นจรงิจงั ซึง่บรษิทั
ฯ ไดป้ระกาศใชต้ัง้แต่วนัที ่20 ตุลาคม 2557 เพื่อใหผู้บ้รหิารและพนักงานไดร้บัทราบและยดึถอืเป็นบรรทดัฐานในการปฏบิตังิาน และ
คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดส้อบทานการประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรฐานการต่อตา้นการคอรร์ปัช ัน่ของโครงการแนวรว่มปฏบิตัขิอง
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (The Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption หรอื CAC) โดยบรษิทั
ฯ ไดผ้า่นการรบัรองเป็นสมาชกิแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ (Certified of Membership) แลว้เมื่อวนัที ่
10 กรกฎาคม 2558 

7. การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเห็นชอบให้ผู้สอบบัญชีจากบรษิัท 
สาํนักงาน อวีาย จํากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ประจําปี 2559 และนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณา และขออนุมตัทิี่
ประชุมผูถ้อืหุน้ประจําปี 2559 เพื่อพจิารณาแต่งตัง้และอนุมตัคิ่าสอบบญัช ี โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคดัเลอืกผูส้อบ
บญัชจีากความเป็นอสิระ คุณภาพ มาตรฐานการปฏบิตังิาน มปีระสบการณ์เหมาะสมกบัธุรกจิของบรษิทัฯ และเป็นผูส้อบบญัชทีี่มี
คุณสมบตัถิูกต้องตามประกาศของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยแต่งตัง้นางสายฝน อนิทรแ์ก้ว 
ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขที่ 4434 และ/หรอืนายวิชาติ โลเกศกระว ีผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตเลขที่ 4451 และ/หรอืนางสาวศริวิรรณ        
สุรเทพนิทร ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4604 ในนามบรษิทัสาํนักงาน อวีาย จํากดั ใหเ้ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัประจําปี 2559 และ
กําหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจาํปี 2559 จาํนวน 1,100,000.- บาท ปรบัเพิม่ขึน้จากปีก่อน 50,000 บาทหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 4.76 
ซึง่เป็นคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสม 

คณะกรรมการตรวจสอบไดท้าํการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบแบบทัง้คณะและรายบุคคลประจาํปี 
2558 เพือ่พจิารณาทบทวนการปฏบิตังิานตามขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย หวัขอ้ทีป่ระเมนิไดแ้ก่ โครงสรา้งและ
คุณสมบตัขิองคณะกรรมการตรวจสอบ ความรูค้วามสามารถของคณะกรรมการตรวจสอบ ความเป็นอสิระของคณะกรรมการตรวจสอบ 
บทบาท หน้าที ่ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ความเป็นอสิระและการทาํหน้าทีข่อง
คณะกรรมการตรวจสอบ จากผลการประเมนิคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็โดยรวมว่าองคป์ระกอบ คุณสมบตั ิและการปฏบิตัิ
หน้าทีต่ามขอบเขตอํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามครบถว้นและเพยีงพอสอดคลอ้งกบักฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบและแนวทางทีท่างตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยไดก้าํหนดไว ้ 
 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัติามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้ะบุไวใ้นกฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบที่
ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยใชค้วามรูค้วามสามารถ และความระมดัระวงั รอบคอบ มคีวามเป็นอสิระอยา่งเพยีงพอ เพือ่
ประโยชน์ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งเท่าเทยีมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่ารายงานขอ้มลูทางการเงนิบรษิทัฯ มคีวามถกูตอ้ง 
เชื่อถอืได้ สอดคล้องกบัมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป มกีารดูแลและจดัการความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ มรีะบบการ
ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล มกีารปฏบิตังิานทีส่อดคลอ้งตามระบบการกํากบัดแูลกจิการที่ด ีมี
การปฏบิตัติามขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต. อยา่งเคร่งครดั รวมทัง้มกีารสอบทานใหม้กีารปฏบิตัติามกฏหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  
 

วนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2559 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 

(นายผดงุ เตชะศรนิทร)์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 

 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงหรอืเรยีกชื่อย่อว่า “คณะกรรมการ ก.บ.ส.” ได้รบัการแต่งตัง้จาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ  ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารจากทุกหน่วยงานของบรษิทัฯ ตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้
ไปอย่างน้อยหน่วยงานละหน่ึงคน โดยมรีายชื่อและตําแหน่งของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งชุดใหม่ ที่เริม่ปฏบิตัิ
หน้าทีต่ัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2559 เป็นตน้ไป ดงัน้ี 

 

 
 
 
 
 
 
 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมอีาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงัต่อไปน้ี 
(1) บรหิารความเสีง่ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายทีไ่ด้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิัทฯ โดย

นําไปสูก่ารปฏบิตัเิพือ่ใหค้รอบคลุมปัจจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
(2) พจิารณาประเมนิและวเิคราะหปั์จจยัเสีย่งต่างๆ ทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯและ

กาํหนดแนวทางในการแกไ้ขเพือ่หาทางลดความเสีย่งหรอืบรหิารความเสีย่งใหต้ํ่าทีสุ่ดโดยจาํแนกความเสีย่งไดด้งัน้ี 
RED RISK   ปัจจยัเส่ียงท่ีต้องได้รบัการแก้ไขโดยเร่งด่วนซ่ึงจะต้องมีแนวทางแก้ไขเพ่ือ

ลดความเส่ียงเป็นลาํดบัแรกๆ 
YELLOW RISK   ปัจจยัเส่ียงท่ีต้องเฝ้าระวงัซ่ึงอาจจะเป็นปัจจยัเส่ียงท่ีจะต้องมีแนวทาง

ป้องกนัไม่ให้เกิดขึน้ 
GREEN RISK   ปัจจยัเส่ียงท่ีไม่สาํคญัหรอืยงัไม่ถึงขัน้ท่ีจะต้องเฝ้าระวงั 

(3) ตดิตามผลการบรหิารความเสีย่งรวมทัง้กระบวนการตรวจสอบและการรายงานเพื่อสรา้งความมัน่ใจ
วา่บรษิทัฯ มกีรอบการบรหิารความเสีย่งทีเ่พยีงพอและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล 

(4) ใหร้ายงานการบรหิารความเสีย่งในแต่ละเรื่องใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาเป็น
ระยะๆ อย่างน้อยไตรมาสๆ ละ 1 ครัง้ เพื่อนําไปสูก่ารวเิคราะหแ์ละทบทวนนโยบายและเป้าหมายการบรหิารความเสีย่ง
ทีก่าํหนดไว ้

(5) จดัทํารายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพื่อเปิดเผยไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธาน
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

(6) ปฏบิตัิการเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ จะมอบหมายให้ดําเนินการเกี่ยวกบัการบรหิาร
ความเสีย่งเป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีๆ ไป 

 
 
 

 

รายช่ือ 
 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชุม  

ในปี 2558 
(1) นายอนนัต ์เลา้หเรณู      ประธานกรรมการ ก.บ.ส. 10 ใน 12 ครัง้ 
(2) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ รองประธานกรรมการ ก.บ.ส.  11 ใน 12 ครัง้ 
(3) นายวชัรชยั  นาชยัเลศิ กรรมการ ก.บ.ส. 11 ใน 12 ครัง้ 
(4) นายประเสรฐิ พรหมเดช กรรมการ ก.บ.ส. 10 ใน 12 ครัง้ 
(5) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ กรรมการ ก.บ.ส. 12 ใน 12 ครัง้ 
(6) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ กรรมการ ก.บ.ส. 11 ใน 12 ครัง้ 
(7) นายสดุุสติ อุน่แสงจนัทร ์ กรรมการ ก.บ.ส. 11 ใน 12 ครัง้ 
(8) นางวรรณา ชมโคกกรวด กรรมการ ก.บ.ส. และเลขานุการ 11 ใน 12 ครัง้ 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารจาก
ทุกหน่วยงานของบรษิัทฯ ตัง้แต่ระดบัผู้จดัการฝ่ายขึ้นไปอย่างน้อยหน่วยงานละหน่ึงคน โดยมอีํานาจหน้าที่และความ
รบัผดิชอบในการพจิารณาปัจจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยใหค้วามสาํคญักบั
การบรหิารความเสีย่งที่มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในทุกขัน้ตอนของการดําเนินงานตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการที่ด ี
(Good Corporate Governance) เพื่อลดผลกระทบหรอืโอกาสของการเกดิความเสีย่งใหต้ํ่าทีสุ่ด โดยใชท้รพัยากรอย่างมี
ประสทิธภิาพในการประเมนิและบรหิารความเสีย่งในภาพรวมใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป  

 ในรอบปี 2558 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดจ้ดัใหม้กีารประชุมรวมทัง้สิน้ 12 ครัง้ เพือ่ปฏบิตัหิน้าทีใ่นการ
พจิารณาและประเมนิความเสีย่งทีอ่าจจะมผีลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอยา่งมนีัยสาํคญัเพื่อ
กําหนดมาตรการป้องกนัและลดความเสีย่งในเรือ่งต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกจิและสภาพแวดลอ้มใน
ดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย โดยขอรายงานโดยสรปุดงัน้ี 

(1) ได้พิจารณากระบวนการและแผนงานการบรหิารความเสี่ยงเพื่อให้มัน่ใจว่าการบริหารความเสี่ยงมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลเพยีงพอกบัระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดแ้ละสอดคลอ้งกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทั
ยอ่ยอยา่งเหมาะสม 

(2) ไดพ้จิารณาปัจจยัเสีย่งรวมทัง้ติดตามดูแลการบรหิารความเสีย่งทัง้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยโดยจดัใหม้กีาร
ประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นประจาํทุกเดอืน ๆ ละหน่ึงครัง้ เพื่อสนับสนุนกระบวนการบรหิารความเสีย่งให้
มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ตลอดจนได้ใหข้อ้เสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบรหิารความเสีย่งทัง้ในปัจจุบนั
และอนาคต 

(3) ไดส้รปุผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บรษิทัฯ รบัทราบเป็นประจาํทุกไตรมาส ๆ ละ 1 ครัง้ 

(4) ได้เปิดเผยรายละเอยีดการบรหิารความเสีย่งที่สําคญัของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยไว้ในแบบแสดงรายการ
ขอ้มลูประจาํปี 2558 (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี 2558 (แบบ 56-2) แลว้ 

การดําเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในรอบปี 2558 ทีผ่่านมาสามารถควบคุมความเสีย่งต่าง ๆ 
ให้อยู่ในระดบัที่ไม่ก่อให้เกดิผลกระทบต่อการดําเนินงานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยอย่างมนีัยสําคญั โดยได้พยายาม
กํากบัดูแลงานบรหิารความเสีย่งและปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั เพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ  ผูถ้อื
หุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

วนัที ่5 กุมภาพนัธ ์2559 
ในนามคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 
 

(นายอนนัต ์เลา้หเรณู) 
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนซึ่งเรยีกชื่อย่อว่า “คณะกรรมการ ก.ส.ต.” ได้รบัการ
แต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้เริม่ปฏบิตัหิน้าทีต่ ัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไปโดยมสีาระสําคญั
สรุปดงันี้ 

(1) องคป์ระกอบและคณุสมบตั ิ
คณะกรรมการ ก.ส.ต.ที่ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ

บรษิทัฯ จํานวนอยา่งน้อย 3 คนโดยมปีระธานกรรมการ ก.ส.ต. จาํนวน 1 คนและกรรมการ ก.ส.ต. จาํนวนอยา่ง
น้อย 2 คน และใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการ ก.ส.ต. แต่งตัง้บุคคลทีเ่หมาะสมเป็นเลขานุการอกี 1 
คน โดยมรีายชือ่และตาํแหน่งดงันี้ 

  
 
 
 
 
 
 

(2) วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
กรรมการ ก.ส.ต. (รวมทัง้ประธานกรรมการ ก.ส.ต.) มวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี 

กรรมการ ก.ส.ต. ซึง่พน้จากตําแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแตง่ตัง้ใหมอ่กีกไ็ด ้
เมือ่คณะกรรมการ ก.ส.ต. ครบวาระการดาํรงตําแหน่งหรอืมเีหตุทีไ่ม่สามารถอยูไ่ดจ้นครบวาระ

ทําให้สมาชกิมน้ีอยกว่าจํานวนที่กําหนดใน (1) ขา้งต้น คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาคดัเลอืกและแต่งตัง้
กรรมการ ก.ส.ต. รายใหม่ให้ครบถ้วนในทนัทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับตัง้แต่วนัที่มีจํานวนสมาชิกไม่
ครบถว้นตาม (1) ขา้งตน้ เพือ่ใหเ้กดิความตอ่เน่ืองในการดาํเนินงาน 

(3) อาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
(3.1) อาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในสว่นทีเ่กีย่วกบัการสรรหา 

(ก) พจิารณากําหนดกระบวนการสรรหาผูท้ีจ่ะดํารงตําแหน่งกรรมการทดแทนกรรมการที่
พน้จากตําแหน่งหรอืลาออกเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณานําเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตักิารแต่งตัง้
เป็นแตล่ะรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(ข) พจิารณาแผนสบืทอดตาํแหน่งและกาํหนดกระบวนการสรรหาตาํแหน่งประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารและหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูเพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้เป็นแต่ละราย
แต่ละกรณีๆ ไป 

(ค) เสนอแนะวธิกีารประเมนิผลการทํางานของคณะกรรมการบรษิทัฯ ประธานเจา้หน้าที่
บรหิารและหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบเป็นแต่ละ
กรณีๆ  ไป 

(ง) ประเมินความเป็นอิสระของกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติหน้าที่และเสนอแนะ
แนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ขเพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆ  ไป 

 
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
(1) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี     ประธานกรรมการ ก.ส.ต. 
(2) นายวนัชยั โตสมบุญ กรรมการ ก.ส.ต. 
(3) นายอนนัต ์เลา้หเรณู กรรมการ ก.ส.ต. 
(4) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ กรรมการ ก.ส.ต. 
(5) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์ เลขานุการ 
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(จ) พจิารณากําหนดคุณสมบตัทิี่เหมาะสมของผูท้ี่จะดํารงตําแหน่งกรรมการโดยคํานึงถงึ

ความหลากหลายของทักษะ ประสบการณ์  ความสามารถเฉพาะที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เพื่อเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆไป 

(3.2) อาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในสว่นทีเ่กีย่วกบัการกาํหนดคา่ตอบแทน 
(ก) เสนอแนวทางและวธิกีารจา่ยคา่ตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทัฯ และ

คณะอนุกรรมการทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตัง้ข ึน้ 
(ข) เสนอนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและหรอืผู้บรหิาร

ระดบัสูงใหส้อดคลอ้งกบัผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ และผลการปฏบิตังิานทีเ่กดิขึน้จรงิก่อนนําเสนอขออนุมตัิ
จากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

(ค) พิจารณางบประมาณการปรบัอัตราเงินเดือน ค่าจ้างและเงินรางวัลประจําปีของ
พนกังานกอ่นนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบ 

(3.3) อาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทัว่ไป 
(ก) รายงานผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต.ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบ

เป็นระยะๆอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อนําไปพมิพ์เผยแพร่ไว้ในแบบรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี

(ข) มอีํานาจว่าจ้างที่ปรกึษาหรอืผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาให้คําปรกึษาหารอืและหรอืให้
ความเหน็ไดต้ามทีจ่ะเหน็สมควรและเหมาะสม โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบคา่ใชจ่้ายทีเ่กดิขึน้ 

(ค) มีอํานาจเชิญผู้บริหารและหรือผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดบัให้เข้าประชุมชี้แจงหรือให้ส่ง
เอกสารทีเ่กีย่วขอ้งไดทุ้กประการ 

(ง) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแตล่ะเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการ ก.ส.ต.”) ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้
เริม่ปฏิบตัิหน้าที่ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป โดยให้มีอํานาจหน้าที่และความรบัผิดชอบเกี่ยวกับการสรรหา
กรรมการและผู้บรหิารรวมทัง้พิจารณากําหนดค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทฯ ตลอดจนปฏิบตัิ
หน้าที่อื่นตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป โดยมกีารประชุมจํานวน 1 ครัง้ 
เมือ่วนัที ่18 กุมภาพนัธ ์2559 ทีผ่า่นมา โดยประธานและกรรมการ ก.ส.ต. เขา้รว่มประชุมทกุคน ซึง่มสีาระสาํคญัสรปุไดด้งัน้ี 

(1) ได้สอบทานการปรบัขึ้นอตัราเงนิเดือนพนักงานประจําปี 2559 และการจ่ายเงนิรางวลัพนักงานประจําปี 2558 
ใหก้บัผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ปรากฏว่าเป็นไปตามงบประมาณและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดอ้นุมตัไิว้
อยา่งถกูตอ้งและเหมาะสม โดยมกีารเปรยีบเทยีบขอ้มลูกบับรษิทัในอุตสาหกรรมต่างๆ ทีม่อีงคก์รอสิระทาํการสาํรวจไว ้

(2) ไดร้บัทราบการเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระการประชุมและเสนอแต่งตัง้กรรมการใหม่ตามหลกัเกณฑก์ารกํากบั
ดูแลกจิการที่ดโีดยใหเ้สนอผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ (www.lannar.com) ตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลาคม 2558 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 
2558 ปรากฏว่าไม่มผีู้ถอืหุน้รายใดเสนอวาระการประชุมและเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่สาํหรบัการประชุมใหญ่ประจําปี 
2559 แต่อยา่งใด 

(3) ไดพ้จิารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการทีต่อ้งออกตามวาระในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2559 โดย
กาํหนดวธิกีารและขัน้ตอนในการสรรหาดงัน้ี 

(3.1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. รบัทราบรายชื่อกรรมการทีต่้องออกตามวาระและรายชื่อบุคคลภายนอกทีไ่ด้รบัการ
เสนอชือ่ใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระดงักลา่ว 

(3.2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาคดัเลอืกบุคคลที่เหมาะสมจะดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิัทฯ จากรายชื่อที่
ได้รบัการเสนอโดยพจิารณาคุณสมบตัิในด้านต่างๆ ว่าเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่
หลากหลายวชิาชพีอนัเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และมคีุณสมบตัเิหมาะสมที่จะดํารงตําแหน่งกรรมการ
บรษิัทจดทะเบยีนได้ตามข้อบงัคบัของบรษิัทฯ และตามที่กฎหมายกําหนดตลอดจนพจิารณาถึงผลการปฏิบตัิงานในฐานะ
กรรมการของบรษิทัฯ ในรอบปีทีผ่่านมาดว้ย (ถา้ม)ี 

(3.3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดค้ดัเลอืกและเสนอรายชื่อบุคคลทีม่คีวามเหมาะสมจะดํารงตําแหน่งกรรมการแทน
กรรมการที่ออกตามวาระเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พจิารณานําเสนอต่อที่ประชุมใหญ่สามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2559 
ต่อไป 

(4) ไดพ้จิารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะอนุกรรมการบรษิัทฯ ชุดต่างๆ โดยพจิารณาถงึขอบเขต
อํานาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการแต่ละชุด โดยมกีารกลัน่กรองและเปรยีบเทยีบอ้างองิจากอุตสาหกรรม
ประเภทเดียวกันรวมทัง้ขนาดธุรกิจและการขยายตัวทางธุรกิจและผลการดําเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาแล้ว จึงนําเสนอ
ค่าตอบแทนทีเ่หน็ว่าเหมาะสมเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณานําเสนอทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2559 
ต่อไป 
 

วนัที ่18 กุมภาพนัธ ์2559  
ในนามคณะกรรมการ ก.ส.ต. 

 
 
 

(นายไกรสหี ์ศริริงัษ)ี 
          ประธานกรรมการ ก.ส.ต. 
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ผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
 ผู้บรหิารของบรษิัทฯ หมายถึง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) และผู้ดํารง

ตําแหน่งระดบับรหิารสีร่ายแรกต่อจากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารลงมา และใหห้มายรวมถงึผูด้ํารงตําแหน่งเทยีบเท่าผูด้ํารง
ตาํแหน่งระดบับรหิารรายทีส่ ีทุ่กราย ซึง่บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารรวม 6 คน ตามรายชือ่และตําแหน่งดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือผูบ้ริหาร ตาํแหน่ง 
(1) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
(2) นายสหรฐั  วฒันธรรมรกัษ์ ผูอ้าํนวยการสายงานบรหิาร 
(3) นางเพชรรตัน์  ฉายานนท ์ ผูอ้าํนวยการสายงานบญัชกีารเงนิ 
(4) นายประเสรฐิ พรหมเดช ผูอ้าํนวยการสายงานขายต่างประเทศ 
(5) นายวชัรชยั  นาชยัเลศิ ผูอ้าํนวยการสายงานขายในประเทศ 
(6) นายสดุุสติ อุน่แสงจนัทร ์ ผูอ้าํนวยการสายงานพฒันาธุรกจิถ่านหนิ 

 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอาํนาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบดงัต่อไปน้ี 
(1) หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

(1.1) ควบคุมดูแลและกํากบัการบรหิารงานของบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเป็นไปตามมตขิองที่
ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบรษิัทฯ และเป็นไปตามวตัถุประสงค์และข้อบงัคบัของบรษิัทฯ เพื่อให้เกิดผลประโยชน์
สงูสดุกบับรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

(1.2) จดัทําแผนงาน บญัชอีตัรากําลงัพนักงาน งบประมาณการว่าจ้างพนักงาน งบประมาณรายรบัรายจ่าย
และงบลงทุนประจําปีเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจําทุกปี ทัง้น้ีภายใน 30 (สามสบิ) วนัก่อน
วนัสิน้ปี 

(1.3) บริหารงานตามนโยบายและเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดและตามแผนงานและ
งบประมาณต่างๆ ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

(1.4) บรหิารการเงนิตามแผนการเงนิทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ และหรอืตามสญัญาขอ้ผูกพนั
ทีบ่รษิทัฯ มตี่อเจา้หน้ีทุกราย 

(1.5) ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบักจิการของบรษิทัฯ ตลอดจนปฏบิตัติามสญัญาขอ้ผูกพนัทีบ่รษิทัฯ 
มต่ีอหน่วยราชการและบุคคลภายนอก 

(1.6) ใหร้ายงานผลการปฏบิตังิานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอยา่งน้อยไตรมาสละหน่ึงครัง้ 
(1.7) ปฏบิตัิการและหรอืดําเนินการในเรือ่งอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรื่อง

แต่ละกรณีๆ ไป 
(2) อาํนาจทางการเงิน 

(2.1) มอีํานาจอนุมตัิรายจ่ายปกติประจําวนัตามงบลงทุน งบประมาณรายรบัรายจ่ายและงบประมาณการ
ว่าจา้งพนักงานทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัแิลว้ รวมทัง้รายจ่ายตามทีก่ฎหมายกําหนดและหรอืรายจา่ยตามสญัญาขอ้
ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มต่ีอหน่วยราชการและบุคคลภายนอก 

(2.2) มีอํานาจจดัซื้อ/สัง่จ้างทําทรพัย์สนิถาวรและหรอืรายการที่ไม่ใช่รายจ่ายปกติในการดําเนินงานของ
บรษิทัฯ ตามงบลงทุนและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัแิลว้ภายในวงเงนิไม่เกนิ 2 (สอง) ลา้นบาทต่อหน่ึง
ครัง้หรอืต่อหนึ่งรายการโดยไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่รกึษาดา้นการบรหิารก่อนดาํเนินการและจะตอ้งเสนอขอนุมตัจิาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไปในโอกาสแรกทีจ่ะทาํได ้

(2.3) มีอํานาจกู้เงินเพื่อใช้ในกิจการของบรษิัทฯ ได้ภายในวงเงินและภายใต้หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
ข้อกําหนดที่คณะกรรมการบรษิัทฯ อนุมตัิหรอืให้ความเห็นชอบแล้ว และในกรณีที่ต้องใช้ทรพัย์สนิของบรษิัทฯ เป็น
หลกัประกนักใ็หข้ออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนดาํเนินการทุกครัง้ ยกเว้น รายการต่อไปน้ี ซึง่ถอืว่าเป็นรายการ
ปกตใิหม้อีาํนาจอนุมตัไิดทุ้กกรณ ี
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(ก) การเปิด LETTER OF CREDITS (L/C) รวมทัง้การทํา TRUST RECEIPT (T/R) และ SHIPPING 
GUARANTEE (S/G) ในการจดัซือ้และหรอืจา้งทาํของจากต่างประเทศ 

(ข) การจดัทาํหนังสอืคํ้าประกนัของธนาคารพาณิชยแ์ละหรอืสถาบนัการเงนิเพือ่วางเป็นหลกัประกนัใน
การปฏบิตัติามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มต่ีอหน่วยราชการ และบุคคลภายนอก 

(ค) การทาํสญัญาป้องกนัความเสีย่งดา้นเงนิตราต่างประเทศ เชน่ การทาํ FORWARD EXCHANGE 
CONTRACTS เป็นตน้ ทัง้น้ีเฉพาะกรณีทีบ่รษิทัฯ มสีญัญาหรอืขอ้ผกูพนัทีจ่ะตอ้งชาํระหรอืจ่ายเงนิในรปูเงนิตรา
ต่างประเทศเทา่นัน้ 

(2.4) อนุมตัใิหพ้นกังานยมืเงนิทดรองเพือ่ใชใ้นการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ไดด้งัต่อไปน้ี 
(ก) รายจ่ายตามสญัญาขอ้ผูกพนัและหรอืตามทีก่ฎหมายกําหนดและหรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ 

อนุมตัแิลว้ใหย้มืเงนิทดรองไปดาํเนินการไดต้ามทีจ่ะตอ้งจ่ายจรงิ เช่น ค่าซื้อทีด่นิ ค่าภาคหลวงแร ่ค่าธรรมเนียมและภาษี
อากร คา่ไฟฟ้า และสาธารณูปโภคอืน่ ฯลฯ 

(ข) รายการอื่นนอกจาก (ก) ขา้งต้นใหอ้นุมตัไิดค้รัง้ละและหรอืรายละไม่เกนิ 500,000.- บาท(หา้แสน
บาทถว้น) 

(2.5) มอีํานาจตัง้สาํรองหน้ีสญูและหรอืตดัหน้ีสญูของบรษิทัฯ ไดค้รัง้ละและหรอืรายละไม่เกนิ 50,000.- บาท 
(หา้หมื่นบาทถว้น) โดยรวมแลว้ตอ้งไม่เกนิ 1,000,000.- บาท (หน่ึงลา้นบาทถว้น) ในรอบหน่ึงปีงบประมาณแลว้รายงาน
โดยสรปุใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอยา่งน้อยไตรมาสละหนึ่งครัง้ 

(2.6) มีอํานาจจําหน่ายและตัดบญัชีสต๊อกสนิค้าและหรอืทรพัย์สนิที่เสยีหายหรอืสูญหายและหรอืชดเชย
ค่าเสยีหายไดค้รัง้ละไม่เกนิ 50,000.- บาท (หา้หมื่นบาทถว้น) โดยรวมแลว้ตอ้งไม่เกนิ 1,000,000.-บาท (หนึ่งลา้นบาท
ถว้น) ในรอบหน่ึงปีงบประมาณแลว้รายงานโดยสรุปใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอยา่งน้อยไตรมาสละหนึ่งครัง้ 

(2.7) มอีํานาจตัง้สาํรองการดอ้ยค่าทรพัยส์นิทุกประเภทและหรอืสต๊อคสนิคา้ทีล่า้สมยัหรอืเสือ่มสภาพไดต้าม
มาตรฐานการบญัชทีีก่าํหนดในเรือ่งนัน้ๆ แลว้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบในโอกาสแรกทีจ่ะทาํได ้

(3) อาํนาจด้านการผลิต 
(3.1) กาํหนดเป้าหมายและแผนการผลติสนิคา้ในแต่ละปีใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด และเป็นไป

ตามสญัญาขอ้ผูกพนัที่บรษิัทฯ ทําไวก้บัลูกค้าทุกราย เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พจิารณาอนุมตัิเป็นประจําทุกปี 
ทัง้น้ีภายใน 30 (สามสบิ) วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(3.2) วางแผนและดําเนินการผลติสนิคา้ใหเ้ป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการ
บรษิัทฯ โดยมตี้นทุนที่ตํ่าที่สุด ในกรณีที่มกีารเปลี่ยนแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายทีว่างไวก้็ใหเ้สนอขอ
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนดาํเนินการหรอืในโอกาสแรกทีจ่ะทาํได ้

(3.3) กําหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ในการสาํรวจหรอืจดัหาแหล่งถ่านหนิและหรอืแรอ่ื่นทีเ่ป็นประโยชน์ในเชงิ
พาณิชยเ์พิม่เตมิ เพือ่เพิม่ศกัยภาพดา้นการผลติและการจาํหน่ายสนิคา้ของบรษิทัฯ ในอนาคตและเพือ่ใหบ้รษิทัฯ สามารถ
ขยายงานและหรอืเตบิโตไดอ้ยา่งมัน่คงในระยะยาว ทัง้น้ีใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขรายละเอยีดทีค่ณะกรรมการ
บรษิทัฯ กาํหนด 

(4) อาํนาจด้านการขาย 
(4.1) กําหนดเป้าหมาย แผนงานและกลยุทธใ์นการจําหน่ายสนิคา้ในแต่ละปีใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

ตลาดและเป็นไปตามสญัญาขอ้ผูกพนัที่บรษิทัฯ ทําไวก้บัลูกคา้ทุกรายเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัเิป็น
ประจาํทุกปี ทัง้นี้ภายใน 30 วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(4.2) วางแผนและดําเนินการจําหน่ายสินค้าให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่ได้ร ับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถรกัษาหรอืเพิม่ส่วนแบ่งด้านการตลาด (MARKET SHARE) รวมทัง้สามารถ
เพิม่รายได้และหรอืเพิม่กําไรใหไ้ดม้ากทีสุ่ด ในกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายทีว่างไวก้ใ็ห้
เสนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนดาํเนินการหรอืในโอกาสแรกทีจ่ะทาํได ้
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(4.3) ดําเนินการจําหน่ายสนิคา้และบรกิารใหเ้ป็นไปตามราคาและเงื่อนไขทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนดและ

หรอืตามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ ทาํไวก้บัลกูคา้ทุกราย 
(4.4) จดัซือ้/สัง่จา้งและหรอืนําเขา้สนิคา้มาจําหน่ายเพือ่ใหบ้รษิทัฯ สามารถรกัษาหรอืเพิม่สว่นแบ่งดา้นการตลาด 

(MARKET SHARE)รวมทัง้สามารถเพิม่รายไดแ้ละหรอืเพิม่กําไรใหไ้ด้มากที่สุด ทัง้น้ีจะต้องไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการ
บรษิทัฯ ก่อนดาํเนินการ 

(4.5) มอีํานาจขายสนิคา้และบรกิารทัง้ในประเทศและต่างประเทศโดยทําสญัญาผูกพนัไดค้รัง้ละไม่เกนิ 3 (สาม) 
ปี รวมทัง้การแต่งตัง้ตวัแทนจาํหน่ายสนิคา้ไดค้รัง้ละไมเ่กนิ 1 ปี 

(5) อาํนาจด้านการพนักงาน 
(5.1) มอีํานาจกาํหนดอตัรากาํลงัพนกังานใหม้จีาํนวนทีเ่หมาะสมกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ รวมทัง้มอีํานาจ

กําหนดอัตราเงนิเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนและเงนิรางวลัพนักงานทุกคนทุกระดับตามบัญชีอัตรากําลงัพนักงานและ
งบประมาณการว่าจา้งพนกังานทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้  

(5.2) มอีํานาจว่าจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย ถอดถอน และเลกิจา้งพนักงานไดทุ้กคนทุกระดบั ยกเวน้พนักงานระดบั
ผูอ้ํานวยการขึน้ไปจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่รกึษาดา้นการบรหิารก่อน 

(5.3) มีอํานาจกําหนดระเบียบข้อบงัคบัการทํางานและสวสัดิการพนักงานของบริษัทฯ ได้ตามหลกัเกณฑ ์
เงือ่นไข และงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

(6) อาํนาจในส่วนท่ีเก่ียวกบัคดีความและการทาํนิติกรรมสญัญา 
(6.1) มอีํานาจทํานิตกิรรมสญัญาผูกพนับรษิทัฯ ไดเ้ฉพาะงานปกตปิระจําวนัตามงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ครัง้ละไมเ่กนิ 1 ปี 
(6.2) มอีํานาจฟ้องรอ้งคดคีวามและต่อสูค้ดคีวาม เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ ได ้โดยรายงานใหค้ณะกรรมการ

บรษิทัฯ ทราบทุกครัง้ทีม่กีารประชมุและมคีดคีวามเกดิขึน้ 
(7) อาํนาจในส่วนท่ีเก่ียวกบังานโครงการจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากท่ีปรึกษาด้านการบริหารก่อน

ดาํเนินการ 
(7.1) พจิารณาและศกึษาความเป็นไปไดใ้นเบื้องตน้ของโครงการที่เหน็ว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกจิ

ของบรษิทัฯ ในอนาคตและหรอืใหผ้ลตอบแทนทีด่ใีนระยะยาว 
(7.2) พจิารณาวา่จา้งทีป่รกึษาโครงการต่างๆไดภ้ายในวงเงนิงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั

ฯแลว้ 
(7.3) หลงัจากศกึษาโครงการในเบือ้งตน้แลว้เหน็ว่าโครงการดงักล่าวมคีวามเป็นไปไดก้ใ็หนํ้าเสนอรายละเอยีด

ของโครงการเพือ่ขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนดาํเนินการ 
(7.4) สาํหรบัโครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหด้าํเนินการไดแ้ลว้ ใหม้อํีานาจดาํเนินการดงัต่อไปนี้ 

(ก) กําหนดแผนงาน งบประมาณและเป้าหมายในการดําเนินโครงการให้บรรลุวตัถุประสงค์หรอืให้ได้
ผลตอบแทน (INTERNAL RATE OF RETURN) ทีด่ตีามทีค่าดหวงัไว ้

(ข) มอีํานาจตดิต่อ เจรจา และลงนามทาํบนัทกึความเขา้ใจเกีย่วกบัการรว่มทนุในเบือ้งตน้ 
(MEMORANDUM OF UNDERSTANDING) มกีําหนดระยะเวลาไมเ่กนิ 1 ปี 

(ค) การทําสัญญาร่วมทุน  (SHAREHOLDER AGREEMENT) และการจัดตัง้บริษัทร่วมทุน (JOINT 
VENTURE COMPANY) ใหเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนดาํเนินการ 

(7.5) ใหร้ายงานความคบืหน้าของโครงการต่างๆ ทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหด้ําเนินการได้แลว้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ 
ทราบทุกครัง้ทีม่กีารประชุม 

(8) เรือ่งอ่ืนๆ 
(8.1) เรื่องใดก็ตามที่จะต้องเสนอขออนุมตัิและหรอืขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัทฯ ให้ประธาน

เจา้หน้าทีบ่รหิารเสนอทีป่รกึษาดา้นการบรหิารพจิารณากลัน่กรองหรอืใหค้วามเหน็ชอบก่อนนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ 
พจิารณาในทุกกรณ ี
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(8.2) เรื่องทีเ่กนิขอบเขตอํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารตามทีก่ําหนดไวข้า้งตน้

นี้ใหเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนดาํเนินการ 
(8.3) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารอาจจะแต่งตัง้คณะทาํงาน (WORKING GROUP) และมอบอํานาจหน้าทีใ่นเรือ่งต่างๆ 

ให้พนักงานของบรษิัทฯ ตําแหน่งใด หรอืคนใดก็ได้ภายในขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรบัผิดชอบของตน ทัง้นี้ตามที่
เหน็สมควรและเหมาะสมเป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีๆ  ไป 

ทัง้น้ีการมอบหมายอํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะอนุกรรมการ กรรมการหรอื
ผูบ้รหิารคนหนึ่งหรอืหลายคนนัน้ จะตอ้งไมม่ลีกัษณะเป็นการมอบอาํนาจหรอืมอบอาํนาจชว่ง ทีท่าํใหผู้ร้บัมอบอํานาจหรอืผูร้บัมอบ
อํานาจช่วง สามารถอนุมตัริายการทีม่ส่ีวนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม 
เวน้แต่เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามปกตธิุรกจิทีม่กีารกาํหนดขอบเขตการมอบอํานาจทีช่ดัเจนแลว้ 

 แนวปฏิบติัของผูบ้ริหารและพนักงาน 
บรษิัทฯ เป็นผู้ผลิตและจําหน่ายถ่านหินและพลงังานเชื้อเพลิงอื่น ซึ่งสามารถเพิ่มมูลค่าแก่ผู้มีส่วนได้เสยีอย่าง

เหมาะสมและคํานึงถงึดุลยภาพดา้นสิง่แวดลอ้มและเอื้อประโยชน์ต่อสงัคมโดยรวม ดงันัน้เพื่อใหบ้รษิทัฯ มคีุณลกัษณะดงักล่าว
อยา่งมัน่คงและยัง่ยนืสบืต่อไปในอนาคต จงึกาํหนดแนวปฏบิตัทิีด่ขีองผูบ้รหิารและพนกังาน ดงันี้ 

(1) ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ซื่อสตัยส์ุจรติ มุ่งมัน่ ทุ่มเท ปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั นโยบาย และ
วฒันธรรมองคก์รโดยถอืประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั 

(2) รกัษาความลบัของลูกคา้ คู่คา้ และของบรษิทัฯ อย่างเคร่งครดั โดยดูแลและระมดัระวงัมใิหเ้อกสารหรอืขา่วสาร
อนัเป็นความลบัของบรษิทัฯ รัว่ไหล หรอืตกไปถงึผูท้ีไ่ม่เกีย่วขอ้ง 

(3) เคารพในสทิธสิ่วนบุคคลของพนักงาน หลกีเลีย่งการนําเอาขอ้มูลหรอืเรื่องราวของพนักงาน ทัง้เรื่องทีเ่กี่ยวกบั
การปฏบิตังิานและเรื่องส่วนตวัไปเปิดเผยหรอืวพิากษ์วจิารณ์ในลกัษณะทีจ่ะก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่พนักงาน หรอืภาพพจน์
โดยรวมของบรษิทัฯ 

(4) ไม่กล่าวรา้ยหรอืกระทําการใด ๆ อนัจะนําไปสู่ความแตกแยกหรอืความเสยีหายภายในบรษิทัฯ หรอืต่อบุคคลที่
เกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ 

(5) รกัษาและร่วมสรา้งสรรคใ์หเ้กดิความสามคัคเีป็นน้ําหนึ่งใจเดยีวกนัในหมู่พนักงาน ช่วยเหลอื เกื้อกูลซึ่งกนัและ
กนัในทางทีช่อบ เพือ่ประโยชน์ต่อบรษิทัฯ โดยรวม 

(6) พงึปฏบิตัต่ิอผูร้ว่มงานดว้ยความสุภาพ มน้ํีาใจ มมีนุษยสมัพนัธอ์นัด ีไมปิ่ดบงัขอ้มลูทีจ่าํเป็นในการปฏบิตังิาน
ของผูร้ว่มงานและปรบัตวัใหส้ามารถทาํงานรว่มกบับคุคลอื่นได ้รวมทัง้ใหเ้กยีรตผิูอ้ื่นโดยไมนํ่าผลงานของผูอ้ื่นมาแอบอา้งเป็น
ผลงานของตน 

(7) มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นคนด ีคนเก่ง โดยการพฒันาตนเองไปในทางทีเ่ป็นประโยชน์ต่อตนเองและบรษิทัฯ อยูเ่สมอ 
(8) ศกึษาหาความรูแ้ละประสบการณ์ เพื่อเสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถในการปฏบิตัิงานและปรบัตวัให้ทนักบั

เทคโนโลยใีหมอ่ยูต่ลอดเวลา 
(9) ยดึมัน่ในคุณธรรม จรยิธรรม ละเวน้จากอบายมุขทัง้ปวง โดยไม่ประพฤตตินในทางทีอ่าจทําใหเ้สื่อมเสยีชื่อเสยีง

ต่อตนเอง และบรษิทัฯ 
(10) แจ้งผูบ้งัคบับญัชาตามลําดบัชัน้ หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบเหน็การกระทําใดๆ ที่ส่อว่าเป็นการ

ทุจรติ หรอืประพฤตมิชิอบภายในองคก์รของบรษิทัฯ 
(11) ช่วยดาํเนินการใดๆ ทีจ่ะรกัษาสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการทํางาน รวมทัง้การพฒันาองคก์รไปสูค่วาม

เป็นเลศิ 
(12) หลกีเลีย่งการให ้หรอืรบัสิง่ของ การเลี้ยงรบัรอง หรอืประโยชน์ใดๆ จากคู่คา้ หรอืผูม้ส่ีวนเกีย่วขอ้งกบัธุรกจิ

ของบรษิทัฯ เวน้แต่เป็นไปตามระเบยีบ และคาํสัง่ของบรษิทัฯ เทา่นัน้ 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

 บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการในรปูของค่าตอบแทนประจาํเดอืนและค่าบาํเหน็จประจาํปี โดยไดจ้่าย
คา่ตอบแทนใหแ้ก่กรรมการในปี 2558 ดงันี้ 

(หน่วย : บาท) 
 

ช่ือกรรมการ 
 

ตาํแหน่ง 
ปี 2557 ปี 2558 

ค่าตอบแทน ค่าบาํเหน็จ รวมทัง้ส้ิน ค่าตอบแทน ค่าบาํเหน็จ รวมทัง้ส้ิน 
(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง ประธานกรรมการ 720,000 814,758 1,534,758 720,000 762,204 1,482,204 
(2) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี กรรมการ 360,000 611,073 971,073 360,000 571,644 931,644 
(3) นายพอล ไฮน์ ฮเูกนโทเบลอร ์ กรรมการ 360,000 407,379 767,379 360,000 381,096 741,096 
(4) นายวรเทพ รางชยักุล กรรมการ 300,000 - 300,000 360,000 381,096 741,096 
(5) นายสุโรจน์ ศุภสวสัดิกุ์ล กรรมการ 360,000 407,379 767,379 360,000 381,096 741,096 
(6) นายวนัชยั โตสมบุญ กรรมการ 360,000 407,379 767,379 360,000 381,096 741,096 
(7) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร กรรมการ 360,000 407,379 767,379 360,000 381,096 741,096 
(8) นายพลิาศ พนัธโกศล กรรมการ 360,000 407,379 767,379 360,000 381,096 741,096 
(9) นายธนญ ตนัตสิุนทร กรรมการ 360,000 407,379 767,379 360,000 381,096 741,096 
(10) นายอนนัต ์เลา้หเรณู กรรมการ 360,000 407,379 767,379 360,000 381,096 741,096 
(11) นายผดุง เตชะศรนิทร ์ กรรมการอสิระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
360,000 
180,000 

407,379 947,379 360,000 
180,000 

381,096 921,096 

(12) นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

360,000 
120,000 

407,379 887,379 360,000 
120,000 

381,096 861,096 

(13) นางดวงกมล สุชาโต 
 

กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

360,000 
120,000 

407,379 887,379 360,000 
120,000 

381,096 861,096 

(14) นายเอกสทิธิ ์จริายุวานนท ์ กรรมการอสิระ 360,000 407,379 767,379 360,000 381,096 741,096 

 บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้กผู่บ้รหิารในรปูของเงนิเดอืน และเงนิรางวลัประจาํปี ซึง่จะผนัแปรตามผลการดาํเนินงาน
ของบรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
ปี 2557 ปี 2558 

จาํนวนราย บาทต่อปี จาํนวนราย บาทต่อปี 
เงนิเดอืน 10 33,289,740 10 35,236,608 
เงนิรางวลัประจาํปี 10 8,132,435 10 8,584,152 
รวมคา่ตอบแทนทัง้สิน้ 10 41,422,175 10 43,820,760 

 บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) ในรปูของเงนิเดอืน และเงนิ
รางวลัประจําปี ซึง่จะผนัแปรตามผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ โดยจ่ายค่าตอบแทน ในปี 2558 ทัง้สิน้ 9,870,000 บาท (ปี 2557 
จ่ายทัง้สิน้ 9,350,000 บาท) 
ค่าตอบแทนอ่ืน 

 บรษิทัฯ ไดจ้่ายเงนิสมทบเขา้โครงการออมหุน้เพือ่พนกังาน (“EJIP”) และกองทนุสาํรองเลีย้งชพีใหแ้ก่ผูบ้รหิารในฐานะ
พนกังานของบรษิทัฯ ในปี 2558 จาํนวน 10 ราย เป็นเงนิทัง้สิน้ 6,812,112.16 บาท (ปี 2557 จาํนวน 10 ราย เป็นเงนิทัง้สิน้ 
7,475,034 บาท) และมรีถประจาํตําแหน่งสาํหรบัผูบ้รหิารจาํนวน 4 คนั 

 บรษิทัฯ ไดจ้่ายเงนิสมทบเขา้โครงการออมหุน้เพื่อพนกังาน (“EJIP”) และกองทุนสาํรองเลีย้งชพีใหแ้ก่ประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) ในปี 2558 ทัง้สิน้ 1,155,600 บาท (ปี 2557 จ่ายทัง้สิน้ 1,694,000 บาท) และมรีถประจํา
ตาํแหน่งจาํนวน 1 คนั 

 นอกจากที่กล่าวมาขา้งต้นบรษิัทฯ ไม่มีการออกหุ้น ใบสําคญัแสดงสิทธิ หลกัทรพัย์แปลงสภาพและหรอืให้สิทธิ
ประโยชน์อยา่งอื่นแก่กรรมการ และผูบ้รหิารอกี 
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การถือครองหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร 
ปี 2558 ปี 2557 จาํนวนหุ้นท่ี 

จาํนวนหุ้น % การถือหุ้น จาํนวนหุ้น % การถือหุ้น 
เพ่ิม (+) ลด (-) ในปี 2558 
จาํนวนหุ้น %  

(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง 33,355,460 6.353 33,355,460 6.353 - - 
(2) นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร ์ 207,900 0.040 207,900 0.040 - - 
(3) นายผดงุ  เตชะศรนิทร ์ - - - - - - 
(4) นายอดุลย ์ ตณัฑรตัน์ - - - - - - 
(5) นางดวงกมล สชุาโต 180,000 0.034 180.000 0.034 - - 
(6) นายสุโรจน์  ศภุสวสัดิกุ์ล - - - - - - 
(7) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี 9,967,781 1.847 9,529,752 1.815 438,029 0.083 
(8) นายเอกสทิธิ ์ จริายวุานนท ์ - - - - - - 
(9) นายวรเทพ  รางชยักุล - - - - - - 
(10) นายวนัชยั โตสมบุญ 1,751,050 0.334 1,751,050 0.334 - - 
(11) นายวสิฐิ ตนัตสินุทร 6,430,500 1.225 6,430,500 1.225 - - 
(12) นายธนญ  ตนัตสิุนทร - - - - - - 
(13) นายพลิาศ พนัธโกศล 665,149 0.127 530,518 0.101 134,631 0.026 
(14) นายอนนัต ์เลา้หเรณู 1,242,039 0.237 1,133,082 0.216 108,957 0.021 
(15) นายธนัส ตนัตสินุทร 17,222,572 3.280 17,194,616 3.275 27,956 0.005 
(16) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ 365,799 0.070 253,940 0.048 111,859 0.021 
(17) นางเพชรรตัน์   ฉายานนท ์ 106,028 0.020 73,278 0.014 32,750 0.006 
(18) นายประเสรฐิ พรหมเดช 159,112 0.030 108,264 0.021 50,848 0.010 
(19) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ 111,840 0.021 77,662 0.015 34,178 0.007 
(20) นายสุดสุติ อุ่นแสงจนัทร ์ 86,318 0.016 48,113 0.009 38,205 0.007 
(21) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 133,661 0.025 91,728 0.017 41,933 0.008 

การถือครองหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จาํกดั (มหาชน) (บริษทัย่อย) 

รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร 
ปี 2558 ปี 2557 จาํนวนหุ้นท่ี 

จาํนวนหุ้น % การถือหุ้น จาํนวนหุ้น % การถือหุ้น 
เพ่ิม (+) ลด (-) ในปี 2558 
จาํนวนหุ้น %  

(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง 6,679,092 0.668 6,679,092 0.668   
(2) นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร ์ - - - - - - 
(3) นายผดงุ  เตชะศรนิทร ์ - - - - - - 
(4) นายอดุลย ์ ตณัฑรตัน์ - - - - - - 
(5) นางดวงกมล สชุาโต 36,000 0.004 36,000 0.004 - - 
(6) นายสุโรจน์  ศภุสวสัดิกุ์ล - - - - - - 
(7) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี 45,300,000 4.530 45,300,000 4.530 - - 
(8) นายเอกสทิธิ ์ จริายวุานนท ์ - - - - - - 
(9) นายวรเทพ  รางชยักุล - - - - - - 
(10) นายวนัชยั โตสมบุญ - - - - - - 
(11) นายวสิฐิ ตนัตสินุทร 17,373,000 1.737 17,373,000 1.737 - - 
(12) นายธนญ  ตนัตสิุนทร - - - - - - 
(13) นายพลิาศ พนัธโกศล 100,269 0.010 100,269 0.010 - - 
(14) นายอนนัต ์เลา้หเรณู 4,771,895 0.477 4,771,895 0.477 - - 
(15) นายธนัส ตนัตสินุทร - - - - - - 
(16) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ 45,940 0.005 45,940 0.005 - - 
(17) นางเพชรรตัน์   ฉายานนท ์ - - - - - - 
(18) นายประเสรฐิ พรหมเดช - - - - - - 
(19) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ - - - - - - 
(20) นายสุดสุติ อุ่นแสงจนัทร ์ - - - - - - 
(21) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ - - - - - - 

 

หมายเหต ุ: เป็นการรายงานการถอืครองหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารซึง่รวมคูส่มรส, บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ, ผูถ้อืแทนและหรอืผูเ้กีย่วขอ้ง 
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ข้อมลูเก่ียวกบัพนักงาน 
 

จาํนวนพนักงานและค่าตอบแทน 

 บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื มจีาํนวนพนกังานและคา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัพนกังานในปี 2558 ดงันี้ 
 

รายการ 
ปี 2558 

เฉพาะบริษทัฯ บริษทัในเครือ รวมทัง้ส้ิน 
จาํนวนพนกังาน ณ วนัสิน้ปี (คน) 74 642 716 
คา่ใชจ่้ายเกีย่วกบัพนกังาน (ลา้นบาทต่อปี) 91 258 349 

 ค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่พนักงานในปี 2558 ประกอบด้วยเงนิเดอืน ค่าจ้าง เงนิโบนัสหรอืเงนิรางวลั
ประจาํปี เงนิสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชพีและคา่สวสัดกิารต่างๆ ซึง่มที ัง้ทีจ่่ายคงทีเ่ป็นประจาํทุกเดอืนและผนัแปร
ตามผลการดาํเนินงาน 

การบริหารทรพัยากรบคุคล 
บรษิทัฯ มกีารบรหิารงานบุคคลเพื่อการสรรหา คดัเลอืก พฒันา ส่งเสรมิ และรกัษาไวซ้ึ่งพนักงานที่มี

ความรูค้วามสามารถและมคีุณภาพ โดยถอืวา่เป็นทรพัยากรทีส่าํคญัทีสุ่ดขององคก์ร รวมถงึการสง่เสรมิใหเ้กดิ
ภาพลกัษณ์อนัดภีายในหน่วยงาน ทัง้นี้ เพือ่ใหก้ารดาํเนินงานบรรลุเป้าหมายอยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลใน
ระยะยาว จงึไดก้าํหนดแนวทางในการปฏบิตัเิกีย่วกบัการบรหิารงานบุคคลไวด้งัน้ี 

(1) พนกังานจะไดร้บัการปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรม และสมศกัดิศ์รใีนฐานะทีเ่ป็นสว่นหนึ่งขององคก์ร 
(2) การคดัเลอืกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ดํารงตําแหน่งต่างๆ จะกระทําด้วยความเป็นธรรมโดยคํานึงถงึ

คุณสมบตั ิคุณวุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ สภาพร่างกายและขอ้กําหนดอื่นที่จําเป็นแก่พนักงานในตําแหน่ง
นัน้ๆ 

(3) บรษิทัฯ จะพจิารณากาํหนดค่าตอบแทนแก่พนกังานอยา่งเป็นธรรม ตามความเหมาะสมกบัสภาพ
และลกัษณะของงาน และผลการปฏบิตังิานตามความรูค้วามสามารถของพนกังานแตล่ะคน 

(4) บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนักงานเป็นรายบุคคลเป็นประจําทุกปี โดย
ใหผู้บ้งัคบับญัชาตามสายงานเป็นผูป้ระเมนิตามระเบยีบและวธิปีฏบิตัทิีบ่รษิทัฯ กาํหนดไว ้

(5) บรษิทัฯ จะดูแลสวสัดภิาพของพนักงาน และรกัษาสภาพการทํางานใหเ้ป็นไปโดยปลอดภยัและถูก
สขุลกัษณะทีด่ ี

(6) บรษิทัฯ เปิดโอกาสและส่งเสรมิใหพ้นักงานแสดงความคดิเหน็ของตนเองไดโ้ดยใหพ้นักงานมสี่วน
รว่มในการปรบัปรุงประสทิธภิาพประสทิธผิลในการทาํงานของตนเองและของบรษิทัฯ ใหด้ยีิง่ขึน้ 

(7) บรษิทัฯ มนีโยบายสนบัสนุนการฝึกอบรมและสมัมนาซึง่ถอืเป็นส่วนสาํคญัในการพฒันาพนกังานให้
มคีวามรูค้วามสามารถและมคีณุภาพยิง่ขึน้ 
 

บรษิัทฯ กําหนดนโยบายนี้ข ึ้นเพื่อให้พนักงานยดึถือและปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดความเป็นระเบียบ
เรยีบรอ้ย มคีวามสามคัค ีมสีมัพนัธภาพและความเขา้ใจอนัดซีึง่กนัและกนัโดยคาํนึงถงึความปลอดภยัและความ
เจรญิกา้วหน้าของพนักงานทุกคน บรษิทัฯ ถอืว่าผูบ้งัคบับญัชาในแต่ละสายงานเป็นส่วนทีส่าํคญัยิง่ ซึ่งจะต้อง
รบัผดิชอบการบรหิารงานและการบรหิารบุคคล ตลอดจนการสง่เสรมิความสมัพนัธอ์นัดขีองพนกังานกบับรษิทัฯ 
และพนกังานทุกคนมสีว่นรว่มในการรกัษาไวซ้ึง่ความสมัพนัธอ์นัดดีงักลา่วดว้ย 
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นโยบายการพฒันาบุคลากร 
 บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืจะใหค้วามสาํคญัดา้นการพฒันากําลงัคน ระบบงานและเทคโนโลยกีารจดัการสมยัใหม่ให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปเพื่อรองรบัการเจรญิเตบิโตทีม่คีุณภาพและมัน่คงในระยะยาวโดยมนีโยบายพฒันา
บุคลากรอยา่งสมํ่าเสมอเพื่อเพิม่พูนความรู ้ทกัษะ และความชาํนาญ รวมทัง้ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของพนกังานในทุก
ระดบั และส่งเสรมิให้บุคลากรสามารถพฒันาความรูค้วามชํานาญจากการปฏิบตังิานจรงิ (ON THE JOB TRAINING) โดย
พนกังานทีเ่ขา้ใหม่จะมหีวัหน้างานในแต่ละสายงานทําหน้าทีฝึ่กสอนงานในสายงานนัน้ๆ รวมทัง้มกีารจดัอบรมภายในโดยเชญิ
วทิยากรผู้ชํานาญการมาถ่ายทอดประสบการณ์และให้ความรู้เพิ่มเติมแก่พนักงานอยู่เป็นประจําตลอดจนพิจารณาจดัส่ง
พนกังานและผูบ้รหิารในสายงานต่างๆ เขา้รว่มการอบรมและสมัมนาในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานของแต่ละฝ่ายเป็นการ
เพิม่เตมิอกีดว้ย 

นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัไดก้ําหนดใหม้รีะเบยีบวา่ดว้ยการฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน โดยไดจ้ดัส่งผูบ้รหิารเขา้ศกึษา
อบรมหลกัสูตรปรญิญาโททางด้านการบรหิารธุรกจิและหลกัสูตรอื่นในมหาวทิยาลยัที่มชีื่อเสยีง รวมทัง้ได้จดัให้มโีครงการ
พฒันาและอบรมพนักงานทีห่ลากหลายเช่น จดักจิกรรม WORKSHOPเพื่อพฒันาผูบ้รหิาร เสรมิสรา้งความรูแ้ละสมัพนัธภ์าพ
ในทีมงานตลอดจนวางแผนปรบักลยุทธ์เพื่อพฒันาองค์กรให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น และโดยที่บรษิัทฯ มีการลงทุนใน
ต่างประเทศ โดยเฉพาะธุรกจิถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี ซึ่งเป็นธุรกจิหลกั (CORE BUSINESS) จงึไดจ้ดัหลกัสูตรอบรม
ดา้นภาษาองักฤษและภาษาอนิโดนีเซยีรวมทัง้ขอ้กฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมในเบือ้งตน้ใหแ้ก่พนกังานที่
ตอ้งเดนิทางไปปฏบิตังิานในประเทศดงักล่าวเพือ่ใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจและปฏบิตัติามกฎระเบยีบต่างๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและไม่
ก่อใหเ้กดิปัญหาเมือ่เขา้ไปปฏบิตังิานในประเทศดงักล่าว 

 

การอบรมเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพ
ให้กบัพนักงานในปี 2558 

จาํนวนชัว่โมงการ
ฝึกอบรมเฉล่ีย
ทัง้หมดต่อคน 

เป้าหมายของการจดัหลกัสตูร 

ระดบั บรหิาร 28 มุง่เน้นการพฒันาทกัษะการบรกิารจดัการและบุคคลากร ควบคู่
กบัการพฒันามมุมอง 

ระดบั พนกังานและหวัหน้างาน 21 มุง่เน้นการพฒันาทมีงานและเพิม่พลูทกัษะความชาํนาญในการ
ทาํงาน 

 

นโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ 
เพือ่ดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัป้ิองกนัและปราบปรามยาเสพตดิ(ฉบบัที ่3) พ.ศ.2543 คณะกรรมการ

บรษิทัฯ จงึไดก้าํหนดนโยบายเกีย่วกบัการป้องกนัและปราบปรามยาเสพตดิในสถานประกอบการดงัต่อไปนี้ 
(1) ให้ผู้บงัคบับญัชาทุกคนทุกระดบัชัน้ต้องกระทําตนเป็นแบบอย่างที่ดีตลอดจนให้คําปรกึษาแนะนําช่วยเหลือ

พนกังานทีม่ปัีญหาเกีย่วขอ้งกบัยาเสพตดิทาํการบําบดัรกัษาและฟ้ืนฟูเพือ่ใหพ้นกังานมแีนวทางการดําเนินชวีติทีเ่หมาะสมและ
มสีขุภาพอนามยัทีด่ขี ึน้ 

(2) ให้พนักงานทุกคนทุกระดบัต้องมบีทบาทและมส่ีวนร่วมในการรณรงค์ป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพตดิตาม
นโยบายของบริษัทฯ ร่วมกันสอดส่องว่ามีสิ่งผิดกฎหมายหรอืมีบุคคลที่มีพฤติกรรมที่น่าสงสยัโดยแจ้งหรอืส่งข่าวให้
ผูบ้งัคบับญัชาหรอืฝ่ายบรหิารทรพัยากรบุคคลฯ ทราบทนัท ีหรอืในโอกาสแรกทีส่ามารถจะทาํได ้

(3) ให้พนักงานทุกคนทุกระดบัต้องให้ความร่วมมอืในกรณีที่บรษิัทฯอาจทําการสุ่มตรวจหาสารเสพติด และหาก
พนักงานคนใดถูกตรวจพบสารเสพตดิ บรษิัทฯโดยผู้บงัคบับญัชาตามลําดบัชัน้จะดําเนินการลงโทษทางวนิัยตามคู่มือและ
ระเบยีบปฎบิตัวิ่าดว้ยขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการทํางานและจดัส่งพนักงานดงักล่าวไปบําบดัรกัษาต่อไป โดยใหถ้อืว่าช่วงเวลาทีเ่ขา้
รบัการบาํบดัรกัษาเป็นวนัลากจิพเิศษทีไ่ม่ไดร้บัค่าจา้งจากบรษิทัฯ แต่อยา่งใด 

(4) บรษิทัฯเปิดโอกาสใหแ้ก่พนกังาน/ลกูจา้งหลงัเขา้รบัการรกัษาบาํบดัจนสามารถเลกิจากยาเสพตดิโดยเดด็ขาดแลว้กลบั
เขา้ทาํงานกบับรษิทัฯไดต้่อไป ทัง้นี้พนกังานดงักล่าวจะตอ้งนําเอกสารหลกัฐานจากแพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญมายนืยนัหรอือา้งองิดว้ย 

(5) บรษิัทฯ และพนักงานทุกคนทุกระดบัต้องให้ความร่วมมือต่อทางราชการในการแจ้งข้อมูลข่าวสารและ
พฤตกิรรมของบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัยาเสพตดิในทุกกรณ ี
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วฒันธรรมองคก์ร 
 วฒันธรรมองค์กรถอืเป็นค่านิยมทีผู่กพนัและหลอมรวมพนักงานเขา้ดว้ยกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร 
โดยบรษิทัฯ มวีฒันธรรมองคก์รทีเ่รยีกว่า “จติวญิญาณลานนา” หรอื “LANNAR SPIRIT” (ดูรายละเอยีดหน้าที ่3 ของ
รายงานฉบบัน้ี) โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัอบรม LANNA SPIRIT ใหก้บัพนักงานในรอบปีทีผ่่านมา พรอ้มทัง้กระตุน้การเรยีนรู้
และใหต้ระหนกัในคุณค่าของวฒันธรรมองคก์รอยูเ่สมอ 

บรษิัทฯได้จดัอบรมสมัมนาผู้บรหิารและพนักงานของบรษิัทฯเพื่อสอดรบักบัวฒันธรรม LANNAR SPIRIT 
ประกอบดว้ย 3 หลกัสตูรทีส่าํคญั ดงัต่อไปน้ี 

(1)  บรษิทัฯ ไดเ้ชญิ อาจารยไ์ววทิย ์แสงอลงัการ จาก บรษิทั พเีพลิ ซนิเนอจ ีจํากดั มาเป็นวทิยากรบรรยาย
หวัขอ้ “การบรหิารเวลาและการจดัลําดบัความสาํคญั” โดยรุน่ที ่1 จดัขึน้เมื่อวนัที ่11 พฤษภาคม 2558 รุ่นที ่2 จดัขึน้
เมือ่วนัที ่29 พฤษภาคม 2558 ณ โรงแรมศวิาเทล กรงุเทพมหานคร 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(2)  บรษิทัฯ โดยไดเ้ชญิ ผศ.ดร.ชลวทิย ์เจยีรจติต ์คณบดคีณะสงัคมศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ มา

เป็นวทิยากรบรรยายหวัขอ้ “ศลิปะการเป็นผูนํ้าทมีดว้ยความคดิเชงิบวก” จดัขึน้เมื่อวนัที ่7 กรกฎาคม 2558 ณ โรงแรมศวิา
เทล กรงุเทพมหานคร  
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(3)  บรษิัทฯ ได้เชญิวทิยากรจาก บรษิัท แบลค็บ็อกซ์ ทมี จํากดั ที่ให้บรกิารออกแบบและจดักจิกรรมการพฒันา
บุคคลากรและองคก์ร “การทาํงานเป็นทีม่ปีระสทิธภิาพ (Teamwork)” มวีตัถุประสงคเ์พื่อเสรมิสรา้งความสามคัค ีกระตุน้การคดิ
และการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาระบบการทํางานภายในองคก์ร โดยจดัขึน้ในวนัที ่14-15 พฤศจกิายน 2558 ณ บา้นสวนสารกิาและ
บา้นสวนศรสีขุรสีอรท์ จงัหวดันครนายก 

  

 

จรรยาบรรณของพนักงาน 
บรษิทัฯ ไดก้ําหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณของพนกังานโดยใหพ้นกังานยดึถอืและประพฤติ

ปฏบิตัอิยา่งสมํ่าเสมออยูต่ลอดเวลาดงัต่อไปนี้ 
(1) ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ มวีนิยั มคีวามรบัผดิชอบและตระหนกัในหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายและมุ่งมัน่ที่

จะสรา้งความกา้วหน้าและความมัน่คงใหก้บัตนเองและบรษิทัฯ อยา่งจรงิจงั 
(2) ร่วมกนัสรา้งสรรค์ให้เกดิความสามคัคแีละความเป็นน้ําหนึ่งใจเดยีวกนัในหมู่พนักงาน ทํางานและแก้ไขปัญหา

ร่วมกนัเป็นทมีอย่างมอือาชพี โดยมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสุด พรอ้มทีจ่ะปรบัเปลีย่นไปสู่สิง่ทีด่ขี ึน้ สามารถตอบสนอง
ต่อการเปลีย่นแปลง และใชท้กัษะในการปฏบิตังิานใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ 

(3) เอาใจใสอ่ยา่งจรงิจงัและปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความมานะอดทน มุง่มัน่ทีจ่ะสรา้งและพฒันาบรษิทัฯ ไปสูค่วามเป็นเลศิ 
(4) ใชท้รพัยส์นิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประสทิธภิาพสูงสุดและดูแลรกัษาไม่ใหเ้สื่อมค่าผดิปกตหิรอืสญูหาย รวมทัง้ไม่นํา

ทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ไปใชเ้พือ่ประโยชน์ของตนเอง และผูอ้ื่นหรอืนําไปใชใ้นทางทีม่ชิอบ ผดิกฎหมาย 
(5) ตอ้งรกัษาความลบัของลูกคา้ คู่คา้และบรษิทัฯ อยา่งเครง่ครดัและจะตอ้งไม่เปิดเผยความลบัทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการ

ของบรษิทัฯ หรอืนําขอ้มลูขา่วสารภายในไปแสวงหาประโยชน์ใดๆ ไมว่า่จะเพือ่ตนเองและหรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ 
(6) ไมใ่ชต้ําแหน่งหน้าทีแ่สวงหาประโยชน์ใดๆ เพือ่ตนเองและ/หรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ และใหห้มายรวมถงึสิง่ต่อไปนี้ 

(6.1) หา้มการรบัเงนิและ/หรอืผลตอบแทนใดๆ จากลกูคา้ คู่คา้ หรอืจากบุคคลทีม่ธีุรกจิเกีย่วเนื่องกบับรษิทัฯ โดย
เดด็ขาด 

(6.2) ควรหลกีเลี่ยงการรบัของขวญัจากลูกค้า คู่คา้ หรอืจากบุคคลที่มธีุรกิจเกี่ยวเนื่องกบับรษิัทฯ เนื่องจากจะ
ก่อให้เกดิผลประโยชน์ที่ขดักนัได้ เวน้แต่การรบัของขวญัเนื่องในโอกาสหรอืเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยม ซึ่งจะต้องเป็นของ
เลก็น้อยไม่มรีาคาเกนิสมควรหรอืเกนิกวา่เหตุ เชน่ ของชาํรว่ยหรอืทีร่ะลกึทีจ่ดัทาํขึน้เพื่อสง่เสรมิการขายหรอืแจกจ่ายทัว่ไป  เป็น
ตน้ ซึ่งพนักงานทุกคนสามารถใชดุ้ลยพนิิจในการวนิิจฉัยไดว่้าการรบัของนัน้เหมาะสมหรอืไม่ หากไม่แน่ใจกใ็หป้รกึษาหรอืขอ
คําแนะนําจากผูบ้งัคบับญัชาตามลําดบัชัน้ก่อน โดยใหค้ํานึงถงึหรอืพจิารณาถงึเจตนารมณ์ของผูใ้หแ้ละผูร้บัเป็นสําคญัว่าเรื่อง
ดงักล่าวเหมาะสมหรอืไม ่

(7) ให้ความร่วมมือและช่วยเหลือในการทํางานกบัผู้ร่วมงานทุกคนและเคารพในสทิธขิองพนักงานอื่นที่อยู่ในองค์กร
เดยีวกนั รวมทัง้ถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์ในการทาํงานแก่ผูร้ว่มงาน โดยยดึประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั 
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(8) เอาใจใส่และช่วยดําเนินการใดๆ ที่จะรกัษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความสะอาด ปลอดภัยและมี
สภาพแวดลอ้มทีด่ ี

(9) ไมใ่สร่า้ยหรอืกลา่วรา้ยต่อบรษิทัฯ ผูบ้รหิารและผูร้่วมงานโดยปราศจากมลูความจรงิ 
(10) พนักงานจะต้องปฏิบตัิตามระเบียบ ข้อบงัคบัของบรษิัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งโดยเคร่งครดัและสมํ่าเสมอ 

ตลอดจนสนบัสนุนและใหค้วามรว่มมอืในการปฏบิตัติามจรยิธรรมหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ใหเ้กดิผลอยา่งจรงิจงั 
(11) ให้แจ้งผู้บงัคบับญัชาหรอืหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งทราบหากพบว่ามกีารกระทําใดๆ ในบรษิัทฯ โดยมิชอบหรอืผดิ

กฎหมายและควรหลกีเลีย่งหรอืไม่กระทําการใดๆ ทีอ่าจจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อภาพลกัษณ์และชื่อเสยีงของตนเองและบรษิทัฯ 
โดยสว่นรวม 
ความปลอดภยั ชีวอนามยั และส่ิงแวดล้อม 

 บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการป้องกนัอุบตัเิหตุและมลภาวะดา้นสิง่แวดลอ้มโดยปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กําหนด
ที่เกี่ยวขอ้งเพื่อให้พนักงานมคีวามปลอดภยัและอยู่ในสิง่แวดลอ้มที่ดพีร้อมทัง้ปรบัปรุงด้านความปลอดภยั   ชวีอนามยั และ
สิง่แวดล้อมอย่างต่อเน่ือง โดยบรษิัทฯ ไม่มปัีญหาอุบตัเิหตุจากการทํางานในรอบปี 2558 ที่ผ่านมาและไดม้กีารจดัอบรมและ
ฝึกซอ้มอพยพหนีไฟใหก้บัพนกังาน เมือ่วนัที ่9 มถุินายน 2558 ณ ศนูยจ์าํหน่ายถา่นหนิอยธุยา จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

 

 กจิกรรม 5 ส และกจิกรรมปรบัปรุงงานเพือ่สง่เสรมิการมสีว่นร่วมในการพฒันาองคก์รสาํหรบัพนกังาน โดยพนกังานทุก
คนทุกระดบัมีส่วนร่วม ในการดําเนินกจิกรรมและผู้บงัคบับญัชามหีน้าที่กํากบั ดูแล ส่งเสรมิ แนะนํา ให้มกีารดําเนินการอย่างมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิล และมกีารปรบัปรุงอยา่งต่อเน่ือง ทัง้นี้ เพื่อส่งเสรมิใหม้สีภาพแวดลอ้มทีด่ ีมคีวามปลอดภยั ตลอดจนสรา้ง
จติสาํนึกพืน้ฐานของการเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน 

 บรษิทัฯไดด้าํเนินการลดผลกระทบทางดา้นสิง่แวดลอ้มดว้ยการปลกูตน้ไมเ้พือ่สรา้งแนวกนัลมสาํหรบัป้องกนัฝุ่ นละออง 
ติดตัง้สเปร์แรงดนัสูงเพื่อพรมน้ําบรเิวณรอบๆพื้นที่เก็บถ่านหนิและเส้นทางการลําเลยีงถ่านหนิน้ําทิ้งก็มกีารรวบรวมเขา้บ่อกนั
ตะกอนไหลลงสูแ่ม่น้ําสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหค้ลุมผา้ใบและมบี่อลา้งลอ้สาํหรบัรถบรรทุกถ่านหนิเพื่อป้องกนัเศษวสัดุตดิพืน้
ถนนสาธารณะ มีการตรวจสอบคุณภาพอากาศและน้ําอย่างสมํ่าเสมอและเพื่อให้แน่ใจว่าสามารถควบคุมฝุ่ นละอองได้อย่างมี
ประสทิธภิาพจงึไดก่้อสรา้งโรงเรอืนขนาดใหญ่เพื่อกองเกบ็และขนถ่ายถ่านหนิใหอ้ยู่ภายในโรงเรอืนทีปิ่ดมดิชดิเพื่อลดฝุ่ นละอองให้
น้อยทีส่ดุ  บรษิทัฯ ไดก้าํหนดแนวทางปฏบิตัดิา้นความปลอดภยั ชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มไว ้ดงัตอ่ไปนี้ 

(1) ผูบ้รหิาร และพนกังาน ตอ้งยดึถอืและปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ขอ้กําหนดและมาตรฐานทางดา้น
คณุภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั 

(2) บรษิัทฯ จะดําเนินการทุกวถิีทาง เพื่อควบคุมและป้องกนัความสูญเสยีในรูปแบบต่างๆ อนัเนื่องมาจากอุบตัเิหตุ 
อคัคภียั การบาดเจบ็ หรอืการเจบ็ป่วยจากการทํางาน การสญูหาย หรอืเสยีหายในทรพัยส์นิ การละเมดิระบบรกัษาความปลอดภยั 
การปฏบิตังิานไม่ถูกวธิ ีและความผดิพลาดต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ ตลอดจนการรกัษาสภาพแวดลอ้มในการทํางานทีป่ลอดภยัต่อพนักงาน 
ทัง้นี้ ใหถ้อืเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนักงานในการรายงานอุบตัเิหตุ โดยปฏบิตัติามขัน้ตอนและระเบยีบคาํสัง่ที่
กาํหนดไวโ้ดยเครง่ครดั 
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(3) บรษิทัฯ จะจดัใหม้แีผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพืน้ทีป่ฏบิตักิาร มแีผนจดัการเหตุฉุกเฉินและสภาวะ

วกิฤตขององคก์รเพือ่เตรยีมพรอ้มต่อการจดัการเหตุฉุกเฉินต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ และมกีารเตรยีมพรอ้มต่อเหตุวกิฤตอื่นๆ ทีอ่าจ
ทาํใหก้ารดาํเนินธุรกจิหยดุชะงกั เสือ่มเสยีชือ่เสยีง และภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

(4) บรษิัทฯ จะจดัใหม้กีารประชาสมัพนัธ์และสื่อสาร เพื่อสรา้งความรู ้ความเขา้ใจและเผยแพร่ขอ้มูลแก่พนักงาน 
ตลอดจนผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ใหท้ราบและเขา้ใจนโยบาย กฎระเบยีบ ขัน้ตอนวธิปีฏบิตั ิและขอ้ควรระวงัตา่งๆ ทางดา้น
คุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนนําไปยดึถอืปฏบิตัไิดอ้ยา่งถูกตอ้ง โดยไม่ก่อใหเ้กดิอนัตรายต่อ
สขุภาพ ทรพัยส์นิ และสิง่แวดลอ้ม 

(5) บรษิทัฯ จะส่งเสรมิและปลูกฝังจติสาํนึกทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั ชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม ใหเ้ป็นวถิี
ดาํเนินชวีติประจาํวนัของพนกังาน 

(6) บรษิทัฯ จะอบรมพนักงานและเพิม่บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของหวัหน้างานในการควบคุมการปฏบิตังิาน
ใหม้รีะบบความปลอดภยัทีด่แีละถอืปฏบิตัอิยา่งสมํ่าเสมอตลอดเวลา 

(7) บรษิทัฯ จะปรบัปรุงค่ามาตรฐานดา้นความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้มใหไ้ดต้ามมาตรฐานสากล เพื่อคุณภาพชวีติ
คนทาํงาน และเพือ่สิง่แวดลอ้มทีด่ ี

(8) บริษัทฯ จะเข้าไปมีส่วนร่วมในการรบัผิดชอบต่อสงัคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดล้อมอย่างจรงิจงัและต่อเนื่องในการใช้ทรพัยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยตระหนักถึงความสําคญัของ
สิง่แวดล้อมและความปลอดภยัของผูม้สี่วนไดเ้สยีที่เกี่ยวขอ้งตลอดจนส่งเสรมิกจิกรรมทางสงัคมในการรกัษาสิง่แวดล้อมและ
พฒันาคณุภาพชวีติของคนในชุมชนตามหลกัการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
นโยบายและแนวปฎิบติัเก่ียวกบัค่าตอบแทนพนักงาน 
 บรษิทัมกีารจ่ายค่าตอบแทนใหก้บัพนักงานอย่างเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการจ่ายค่าตอบแทนของอุตสาหกรรม
เดีย่วกนั โดยอตัราค่าจา้งของพนักงานมกีารปรบัขึน้ตามผลงานของพนักงานในแต่ละปี  โดยค่าจา้งของบรษิัท กําหนดอตัรา
คา่จา้งฐานทีส่งูกว่าอตัราค่าจา้งทีก่ฎหมายกําหนด(แรงงานขัน้ตํ่าตามกฎหมายที ่300 บาทต่อวนั)  นอกจากนี้ยงัมกีารเพิม่เตมิ
สวสัดกิารที่หลากหลายรูปแบบ เช่น โบนัสจากการทํางาน เบี้ยเลี้ยงในการเดนิทางไปทํางานต่างจงัหวดั เบี้ยเลี้ยงสําหรบัการ
เดนิทางไปทาํงานตา่งประเทศ เป็นตน้ 
การพฒันาคณุภาพชีวิตในการทาํงานของพนักงาน 

บรษิัทฯ ตระหนักว่างานที่ดมีาจากพนักงานที่มคีุณภาพชวีติที่ด ีบรษิัทฯ จงึได้จดักจิกรรมส่งเสรมิสุขภาพเพื่อให้
พนกังานมสีขุภาพพลานามยัทีด่ ีซึง่จะชว่ยสง่เสรมิใหม้กีารปฏบิตังิานทีม่คีุณภาพและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ ีโดยบรษิทัฯ 
ไดจ้ดักจิกรรมเพือ่พฒันาคณุภาพชวีติของพนกังานดงันี้ 

(1) โครงการตรวจสขุภาพพนักงาน 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัโครงการตรวจสุขภาพพนกังานเป็นประจาํทุกปีเพือ่ประเมนิสขุภาพของพนกังานแต่ละคนหลงัจาก

ได้ผลการตรวจสุขภาพของพนักงานแล้ว บรษิทัฯ จะจดักจิกรรมส่งเสรมิสุขภาพและดูแลสุขภาพให้กบัพนักงานเพราะการมี
สขุภาพทีด่จีะสง่เสรมิใหก้ารปฏบิตังิานมคีณุภาพและประสทิธภิาพเพิม่ขึน้ 

(2) โครงการฉีดวคัซีนป้องกนัไข้หวดัใหญ่ 
 บรษิัทฯ ได้จดัโครงการฉีดวคัซีนป้องกนัไขห้วดัใหญ่เป็นประจําทุกปีเพื่อป้องกนัและลดความเสี่ยงจากการ

เจ็บป่วยของพนักงาน โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการไม่เจ็บป่วยถือเป็นลาภอันประเสริฐของพนักงานและส่งผลดีต่อการ
ดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

(3) โครงการออกกาํลงักายหลงัเลิกงาน 
บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีจิกรรมการออกกําลงักายหลงัเลกิงานใหก้บัพนักงานโดยจดัสถานที่ออกกําลงักายเพื่อให้

พนักงานได้ผ่อนคลายจากการทํางาน เพื่อลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากความเครียด เช่น โรคออฟฟิศซินโดรม (OFFICE 
SYNDROME) เป็นตน้ ซึง่พนกังานสามารถเลอืกกจิกรรมออกกาํลงักายไดห้ลายรปูแบบทีจ่ดัไว ้
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(4) โครงการดแูลสขุภาพ 
บรษิทัฯ ได้จดัโครงการใหค้วามรูเ้รื่องการดูแลสุขภาพใหก้บัพนักงานผ่านทางเวบ็ไซต์และวารสารขององคก์ร 

เพื่อใหค้วามรู ้คาํแนะนํา และป้องกนัปัจจยัเสีย่งทีอ่าจจะส่งผลต่อสุขภาพทัง้ทางร่างกายและจติใจโดยไดเ้ชญิแพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญ
จากโรงพยาบาลทีม่ชีื่อเสยีงมาใหค้าํแนะนําเกี่ยวกบัโรคภยัไขเ้จบ็ต่างๆ เพื่อใหพ้นักงานมคีวามรูค้วามเขา้ใจและมคีวามพรอ้ม
สมบรูณ์ทางดา้นพลานามยัทีด่ ี

(5) โครงการประกนัชีวิตและสขุภาพพนักงาน 
นอกจากสทิธปิระโยชน์ทีพ่นักงานไดร้บัจากกองทุนประกนัสงัคมและกองทุนเงนิทดแทนตามทีก่ฎหมายกําหนด

แลว้บรษิทัฯ ยงัได้จดัทํากรมธรรมป์ระกนัชวีติและสุขภาพพนักงานไวก้บับรษิทัรบัประกนัที่มชีื่อเสยีง ซึ่งพนักงานสามารถใช้
บรกิารรกัษาพยาบาลจากสถานพยาบาลทีก่าํหนดไวร้วมทัง้ใหค้วามคุม้ครองการเสยีชวีติ เนื่องจากอุบตัเิหตุและการเจบ็ป่วยตาม
วงเงนิและเงือ่นไขทีก่าํหนดไวใ้นกรมธรรมด์งักลา่ว 
กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ 

บริษัทฯ และพนักงานได้ร่วมกันจัดตัง้กองทุนสํารองเลี้ยงชีพภายใต้การอนุมัติจากกระทรวงการคลังตาม
พระราชบญัญตักิองทุนสาํรองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบดว้ยเงนิทีพ่นักงานจ่ายสะสมในอตัรารอ้ยละ 5 ของเงนิเดอืนและ
เงนิทีบ่รษิทัฯ จ่ายสมทบตามอายกุารทาํงานของพนกังานในอตัรารอ้ยละ 5-10 ของเงนิเดอืน กองทุนน้ีบรหิารโดยธนาคารกรุงศรี
อยุธยา จํากดั (มหาชน) โดยกองทุนฯ จะจ่ายคนืเงนิที่สะสมและสมทบพรอ้มผลประโยชน์ใหก้บัพนักงานเมื่อออกจากงานตาม
ระเบยีบวา่ดว้ยกองทุนสาํรองเลีย้งชพีทีจ่ดัตัง้ขึน้ 
โครงการออมหุ้นเพ่ือพนักงาน 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้มีมติอนุมตัิโครงการออมหุ้นเพื่อพนักงานบรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) 
(“EJIP” หรอื EMPLOYEE JOINT investment PROGRAM) โดยมรีายละเอยีดโครงการทีส่าํคญัดงัน้ี 

(1) วตัถปุระสงคข์องโครงการ 
(1.1) โครงการนี้ เป็นสวสัดิการรูปแบบหนึ่งที่จดัทําขึ้นเฉพาะพนักงานบริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด 

(มหาชน) เพื่อสนับสนุนให้พนักงานที่สมคัรใจเขา้ร่วมโครงการเก็บออมโดยการซื้อหุ้นสามญัของบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส 
จํากดั (มหาชน) ผ่านระบบการซื้อขายของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยซึ่งจะตอ้งดําเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

(1.2) โครงการนี้จะช่วยส่งเสรมิใหพ้นักงานมสี่วนร่วมเป็นเจา้ของกจิการและคดิไปในแนวทางเดยีวกบัผูถ้อืหุน้
ของบรษิทัฯ เพือ่สรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนกังานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลซึง่จะผลกัดนัใหบ้รษิทัฯ เจรญิเตบิโต
กา้วหน้าตอ่ไปอยา่งมัน่คงและชว่ยผลกัดนัใหแ้ผนงานธุรกจิของบรษิทัฯ บรรลุเป้าหมายตามทีค่าดหวงัไวใ้นอนาคต 

(2) ระยะเวลาของโครงการ 
เริม่ตัง้แตว่นัที ่1 มกราคม 2555 จนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 รวมระยะเวลา 5 ปี 

(3) พนักงานท่ีมีสิทธิเข้าร่วมโครงการ 
พนักงานรายเดอืนของบรษิทัฯ ทุกคนมสีทิธสิมคัรเขา้ร่วมโครงการยกเวน้พนักงานที่อยู่ในระหว่างการทดลอง

งานโดยใหเ้ป็นไปตามความสมคัรใจของพนักงานผูท้ี่มสีทิธเิขา้ร่วมโครงการซึ่งยอมรบัที่จะปฏบิตัติามเงือ่นไขขอ้กําหนดของ
โครงการและกฎระเบยีบอื่นทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดัทัง้นี้ไมร่วมกรรมการและทีป่รกึษาของบรษิทัฯ 

(4) รปูแบบของโครงการ 
(4.1) บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้บรษิทัหลกัทรพัยซ์กิโก ้จํากดั (มหาชน) ใหเ้ป็นผูด้ําเนินโครงการโดยนําเงนิลงทุนของ

โครงการไปซื้อหุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยภายในวนัที่บรษิทัฯ 
กาํหนด โดยมทีีม่าของแหลง่เงนิลงทุนของโครงการดงันี้ 

(4.1.1) บรษิทัฯ จะหกัเงนิเดอืนของพนักงานทีม่สีทิธแิละสมคัรใจเขา้ร่วมโครงการในอตัรารอ้ยละ 5 ของ
เงนิเดอืนในแต่ละเดอืนแต่ไม่ตํ่ากว่า 500.- บาทบวกดว้ยเงนิรางวลั (โบนัส) ประจําปีที่พนักงานแจง้ความประสงคใ์หนํ้าเขา้ไป
รว่มโครงการแต่สงูสดุไมเ่กนิอตัราเงนิเดอืน 1 เดอืนทัง้นี้จนกวา่จะสิน้สดุโครงการ 

(4.1.2) บรษิทัฯ จะจา่ยเงนิสมทบใหพ้นกังานทีเ่ขา้รว่มโครงการในอตัรารอ้ยละ 100 ของเงนิทีพ่นกังาน
จา่ยเขา้โครงการในแต่ละครัง้ 

(4.1.3) อตัราการจ่ายลงทุนของบรษิทัฯ ตอ่พนกังาน เทา่กบั 50% ต่อ 50% 
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(4.2) พนักงานที่เป็นสมาชกิโครงการจะต้องเปิดบญัชซีื้อขายหลกัทรพัย์แยกต่างหากเพื่อใช้สําหรบัโครงการนี้
โดยเฉพาะและจะตอ้งชาํระคา่ธรรมเนียมนายหน้าในการซือ้ขายหลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงการ 

(4.3) เงนิที่บรษิัทฯ จ่ายสมทบให้พนักงานถือเป็นเงนิได้ของพนักงานแต่ละคนซึ่งพนักงานมหีน้าที่และความ
รบัผดิชอบที่จะต้องเสยีภาษีเงนิได้ตามเกณฑ์เงนิสด (CASH BASIS) ตามที่ประมวลรษัฎากรหรอืกฎหมายกําหนดในขณะที่
ไดร้บัเงนิไดด้งักลา่ว 

(5) เงื่อนไขการถือครองหลกัทรพัย ์(SILENT PERIOD)  
(5.1) พนกังานผูเ้ขา้รว่มโครงการตอ้งปฏบิตัติามเงือ่นไขการถอืครองหลกัทรพัยโ์ดยเครง่ครดัดงันี้ 

(5.1.1) เมื่อโครงการมอีายุ 2 ปีแรก (ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2555 ถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม 2556) ห้ามมใิห้
พนกังานผูเ้ขา้รว่มโครงการขายหุน้ทีล่งทุน 

(5.1.2) เมื่อโครงการมอีายุในปีที ่3 (ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2557 เป็นตน้ไป) ใหพ้นักงานผูเ้ขา้ร่วมโครงการ
มสีทิธขิายหุ้นที่สะสมได้ใน 2 ปีแรก (ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2555 ถงึวนัที่ 31 ธนัวาคม 2556) ทัง้น้ีให้ขายโดยตรงในตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

(5.1.3) เมื่อโครงการมอีายุในปีที ่4 (ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2558 เป็นตน้ไป) ใหพ้นักงานผูเ้ขา้ร่วมโครงการ
มสีทิธขิายหุ้นที่สะสมไดใ้น 3 ปีแรก (ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2555 ถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม 2557) ทัง้นี้ให้ขายโดยตรงในตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

(5.1.4) เมื่อโครงการมอีายุในปีที ่5 (ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2559 เป็นตน้ไป) ใหพ้นักงานผูเ้ขา้ร่วมโครงการ
มสีทิธขิายหุ้นที่สะสมไดใ้น 4 ปีแรก (ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2555 ถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม 2558) ทัง้นี้ให้ขายโดยตรงในตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

(5.1.5) เมื่อโครงการครบกําหนดอายุ (ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป) ให้พนักงานผู้เข้าร่วม
โครงการมสีทิธขิายหุน้สะสมทีเ่หลอือยูไ่ดท้ ัง้หมด 

(5.2) ผูเ้ขา้ร่วมโครงการพน้สภาพจากการเป็นพนกังานของบรษิทัฯ, เกษยีณอายุ, ถงึแก่กรรมหรอืขอลาออกจาก
โครงการทําใหส้ถานะภาพการเขา้ร่วมโครงการของพนักงานสิน้สุดลงทนัทซีึ่งเป็นไปตามเงือ่นไขในสญัญาระหว่างบรษิทัฯ กบั
พนักงานผู้เขา้ร่วมโครงการซึ่งจะมผีลให้การปฏิบตัติามเงื่อนไขการถือครองหลกัทรพัย์ของพนักงานผู้เขา้ร่วมโครงการตาม     
ขอ้ 5.1 สิน้สดุลงโดยอตัโนมตัทินัท ี

(6) การออกจากโครงการ 
(6.1) พนักงานผูเ้ขา้ร่วมโครงการแลว้ขอลาออกจากโครงการหรอืสถานะภาพการเขา้ร่วมโครงการของพนักงาน

สิน้สดุลงจะไมส่ามารถเขา้รว่มโครงการไดอ้กี 
(6.2) พนักงานผูเ้ขา้ร่วมโครงการสามารถขอยกเลกิหรอืลาออกจากโครงการก่อนครบกําหนดได้ โดยพนักงาน

ผูเ้ขา้ร่วมโครงการดงักล่าวตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดอืน โดยมเีงือ่นไขขอ้กําหนดเกีย่วกบัการขอยกเลกิ
หรอืการลาออกจากโครงการกอ่นครบกาํหนดหรอืสถานะภาพการเขา้รว่มโครงการของพนกังานสิน้สดุลงดงันี้ 

(6.2.1) กรณีพนักงานเขา้ร่วมโครงการหรอือยู่ในโครงการน้อยกว่า 2 ปีตามเงื่อนไขการถอืครองหลกัทรพัย ์
(SILENT PERIOD) ตามทีก่าํหนดขา้งตน้ พนกังานตอ้งคนืเงนิสว่นทีบ่รษิทัฯ สมทบทัง้หมด 

(6.2.2) กรณีพนักงานเข้าร่วมโครงการหรืออยู่ในโครงการตัง้แต่ 2 ปีขึ้นไปตามเงื่อนไขการถือครอง
หลกัทรพัย ์(SILENT PERIOD) ตามทีก่าํหนดขา้งตน้ พนกังานไมต่อ้งคนืเงนิสว่นทีบ่รษิทัฯ สมทบ 

(6.2.3) กรณีพนักงานเกษยีณอายุ, ทุพพลภาพ, เสยีชวีติหรอืถูกใหอ้อก (LAY-OFF) ตามทีบ่รษิทัฯ กาํหนด
หรอืใหค้วามเหน็ชอบแลว้ พนกังานไมต่อ้งคนืเงนิสว่นทีบ่รษิทัฯ สมทบ 

(7) โครงการนี้ไดร้บัความเหน็ชอบจากสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) เมื่อ
วนัที ่16 พฤศจกิายน 2554 ซึง่มผีลใหผู้บ้รหิารของบรษิทัฯ ไมม่หีน้าทีร่ายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยจ์ากการไดม้า
ซึง่หุน้สามญัของบรษิทัฯ (ตามแบบ 59-2) ในโครงการดงักลา่วขา้งตน้ 
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9. การกาํกบัดแูลกิจการ  
 
 

นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธรุกิจ 

 คณะกรรมการไดใ้หค้วามเหน็ชอบนโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยแจง้ใหทุ้กคนในองคก์ร
ถอืปฏบิตัโิดยไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจาํปี (แบบ 56-2) โดย
เผยแพรบ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ซึง่จะมกีารตดิตามรวมทัง้ทบทวนการปฏบิตัติามนโยบายดงักลา่วเป็นระยะๆ 

 คณะกรรมการไดใ้หค้วามเหน็ชอบจรรยาบรรณธุรกจิที่เป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยแจง้ใหทุ้กคนในองค์กรถอืปฏบิตัิ
โดยไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจาํปี (แบบ 56-2) โดยเผยแพร่
บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ซึง่จะมกีารตดิตามรวมทัง้ประเมนิประสทิธผิลของการปฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกจิเป็นระยะๆ 
คณะอนุกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษิัทฯ จะพจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการเฉพาะเรือ่งเพื่อแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบรษิัทฯ 
และเพื่อให้มีการกํากับและควบคุมดูแลการดําเนินงานของบรษิัทฯ อย่างใกล้ชิดและทนัต่อเหตุการณ์ ปัจจุบนับรษิัทฯ มี
คณะอนุกรรมการ 3 คณะ คอื คณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง (“ก.บ.ส.”) โดยได้แสดงรายละเอียดไว้ในหวัข้อโครงสร้างการจดัการในแบบแสดงข้อมูล
ประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

 บรษิัทฯ ไม่มีคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ เน่ืองจากบรษิัทฯ มีโครงสรา้งองค์กรที่ไม่ซับซ้อนและมีผู้บรหิาร
จาํนวนไมม่ากนกั  

 บรษิัทฯ มีนโยบายที่จะแต่งตัง้คณะอนุกรรมการเฉพาะกิจเป็นครัง้คราวตามความจําเป็นในการดําเนินธุรกิจใน
อนาคตเพือ่พจิารณาเรือ่งทีค่ณะกรรมการเหน็วา่สาํคญัและอาจจะมผีลกระทบต่อการดําเนินกจิการอย่างมาก 
การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู 

 การคดัเลอืกบุคคลเพือ่แต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัฯ จะกระทาํผ่านคณะกรรมการ ก.ส.ต. โดยพจิารณาคดัเลอืก
จากประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถ และคุณสมบตัติามที่กฎหมายกําหนด เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา
กลัน่กรองก่อนจะนําเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ ต่อไป 

 องค์ประกอบและการสรรหา แต่งตัง้ ถอดถอน หรอืพ้นจากตําแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ นัน้ ได้กําหนดไว้ใน
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ซึง่สามารถสรปุสาระสาํคญัไดด้งัน้ี 

(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของ
จาํนวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัรและตอ้งมคีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายกําหนด 

(2) ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ 
(ก) ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเทา่กบัจาํนวนหุน้ทีต่นถอื 
(ข) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงที่มีอยู่เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ในกรณีที่

เลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้
(ค) บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสงูสุดตามลําดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที่

จะพึงมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลอืกตัง้ในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเท่ากนัเกินจํานวน
กรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

(3) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจําปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหน่ึงในสามของจํานวน
กรรมการในขณะนัน้ ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกลท้ีสุ่ดกบัสว่นหน่ึงในสาม 
กรรมการทีจ่ะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิัทนัน้ ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้
กรรมการคนทีอ่ยู่ในตําแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการทีจ่ะออกตามวาระอาจถูกเลอืกเขา้มารบัตําแหน่ง
ใหมก่ไ็ด ้
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(4) กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบรษิัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วนัที่ใบลา
ออกไปถงึบรษิทัฯ 

(5) ในกรณีทีต่ําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลอืก
บุคคลซึ่งมคีุณสมบตัิ และไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชนจํากดั และ/หรอืกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อย
กว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงแค่วาระที่ยงัเหลืออยู่ของ
กรรมการทีต่นแทน ทัง้น้ีมตขิองคณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สามในสีข่องจาํนวนกรรมการที่
ยงัเหลอือยู ่

(6) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนน
เสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจาํนวนผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึง่หน่ึง
ของจาํนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะพจิารณาในเบื้องต้นถงึคุณสมบตัขิองบุคคลทีจ่ะมาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ
อสิระ โดยพจิารณาจากคุณสมบตัแิละลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการตามพระราชบญัญตัมิหาชนจาํกดั กฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบ
ที่เกี่ยวข้อง นอกจากน้ีจะพิจารณาคดัเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์การทํางาน และความ
เหมาะสมด้านอื่นๆ ประกอบกนั จากนัน้จะนําเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณากลัน่กรองก่อนจะนําเสนอต่อที่
ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิัทฯ ต่อไป ทัง้น้ี บรษิทัฯ มนีโยบายในการแต่งตัง้กรรมการ
อสิระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด และตอ้งมจีาํนวนไมน้่อยกวา่ 3 คน 

 กรรมการอิสระที่ได้รบัการสรรหาและแต่งตัง้ต้องมีคุณสมบตัิและถือหุ้นตามข้อกําหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยด์งัต่อไปน้ี 

(1) ถอืหุน้ไม่เกนิ 1% ของจํานวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอีํานาจควบคุมของบรษิัทฯ ทัง้น้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวขอ้งของกรรมการ
อสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่ได้เงนิเดอืนประจํา
หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลําดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ของผู้มอีํานาจควบคุมของบรษิัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้น้ี ลกัษณะ
ตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการหรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอื โดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น
บดิามารดา  คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีํานาจควบคุม หรอื
บุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

(4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถอืหุน้ทีม่นีัยสาํคญั หรอืผู้มอีํานาจควบคุมของผู้ทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

(5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัยสาํคญั ผูม้อีาํนาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของสาํนักงานสอบบญัช ีซึง่
มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดั
อยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี 
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(6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวิชาชพีใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่
ปรกึษาทาง  การเงนิ ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อื
หุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอีํานาจควบคุมของบรษิัทฯ และไม่เป็นผู้ถอืหุ้นที่มนีัยสําคญั ผู้มอีํานาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของ     
ผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้นัจากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผู้ถอืหุน้รายใหญ่หรอื   
ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ยอ่ย หรอืไมเ่ป็นหุน้สว่นทีม่นีัยในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บั
เงนิเดอืนประจาํ หรอืถอืหุน้เกนิ 1% ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพ
อยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

(9) ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่าํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ  
 กรรมการอสิระทีม่คุีณสมบตัติามขอ้ 1 ถงึขอ้ 9 อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหต้ดัสนิใจ
ในการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลาํดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้ี
อาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (COLLECTIVE DECISION) ได ้

ในกรณีที่บุคคลทีบ่รษิัทฯ แต่งตัง้ใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมูลค่าที่กําหนดตาม (4) หรอื (6) ขา้งต้นคณะกรรมการบรษิทัฯ อาจพจิารณา
ผ่อนผนัใหไ้ด ้หากเหน็ว่า การแต่งตัง้บุคคลดงักลา่วไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นอสิระ
และบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อไปน้ีไวใ้นหนงัสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดงักล่าวแลว้ 

(ก) ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรอืการให้บรกิารทางวิชาชีพ ที่ทําให้บุคคลดงักล่าวมีคุณสมบตัิไม่
เป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ทีก่าํหนด 

(ข) เหตุผลและความจาํเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
(ค) ความเหน็ของคณะกรรมการของบรษิทัฯ ในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยจํานวน 3 คน 

โดยแต่งตัง้จากกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ทีม่คีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยร์วมถงึ
ประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด โดยผ่านการสรรหาจาก
คณะกรรมการ ก.ส.ต. ทัง้น้ีกรรมการตรวจสอบแต่ละคนจะมวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี นอกจากน้ีกรรมการ
อสิระทีด่าํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบตอ้งมคีุณสมบตัเิพิม่เตมิดงัน้ี 

(1) ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทั
ใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลาํดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

(2) ไมเ่ป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัยอ่ยลาํดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
(3) มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถทําหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้น้ีต้องมกีรรมการ

ตรวจสอบอยา่งน้อยหน่ึงคนทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถทําหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของ
งบการเงนิได ้

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีพ่จิารณากลัน่กรอง คดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนด โดยจะต้องคดัเลอืกบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถตลอดจนมี
คุณสมบตัทิีเ่หมาะสมและมปีระสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์กบัการบรหิารจดัการธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั 

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ยงัมีหน้าที่พิจารณากลัน่กรอง คดัเลือกและแต่งตัง้ผู้บรหิารระดบัสูงตัง้แต่ระดับ
ผูอ้ํานวยการ ขึน้ไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีก่ําหนด โดยจะตอ้งคดัเลอืกบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถตลอดจนมี
คุณสมบตัทิีเ่หมาะสมและมปีระสบการณ์เป็นประโยชน์และเหมาะสมกบัตําแหน่งหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบเป็นแต่ละรายแต่ละ
กรณีๆ ไป 
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การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

 บรษิัทฯ มีนโยบายในการลงทุนในบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วมที่มีวตัถุประสงค์ในการประกอบกิจการที่มี
ลกัษณะเดยีวกนัหรอืใกลเ้คยีงกนั หรอืกจิการทีส่นับสนุนกจิการของบรษิทัฯ อนัจะทําใหบ้รษิทัฯ มผีลประกอบการหรอื
ผลกําไรเพิม่มากขึน้ หรอืธุรกจิทีเ่อือ้ประโยชน์ (SYNERGY) ใหก้บับรษิทัฯ โดยสามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกจิหลกั
ของบรษิทัฯ ใหม้คีวามครบวงจรมากยิง่ขึน้ 

 การลงทุนในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมจะอยู่ภายใต้การควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมการบรษิัทฯ 
และในการกํากบัดูแลบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่มคณะกรรมการบรษิทัฯจะพจิารณาสง่กรรมการของบรษิทัฯหรอืคดัเลอืก
ผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัแิละประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัการดําเนินธุรกจิเพื่อเป็นตวัแทนในการบรหิารงานเพื่อกําหนด
นโยบายที่สาํคญัและควบคุมการดําเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิัทร่วมดงักล่าว เช่น การเพิม่ทุนหรอืลดทุน การ
เลิกบรษิัท เป็นต้น ตลอดจนกํากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน การทํารายการ
ระหว่างกันที่เป็นรายการเกี่ยวโยงกัน การได้มาหรอืจําหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์หรอืการทํารายการอื่นใดให้ครบถ้วน
ถกูตอ้งตามหลกัเกณฑท์ีก่ฎหมายกําหนดในเรือ่งนัน้ๆ 
การดแูลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

 บรษิัทฯได้กําหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัิเกี่ยวกบัการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในของบรษิัทฯที่ยงั
ไมไ่ดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตนและบุคคลอื่น ดงัน้ี 

(1) บรษิัทฯได้แจ้งใหก้รรมการและผู้บรหิารทราบถงึภาระหน้าที่ในการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ใน
บรษิทัฯ ของตนเอง คูส่มรส บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะและบคุคลทีถ่อืหลกัทรพัยแ์ทนตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลง
การถอืครองหลกัทรพัยต์่อสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละแจง้ใหท้ราบถงึบทลงโทษ
ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(2) หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มลูภายใน
ดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลที่ไม่มหีน้าที่เกี่ยวขอ้งและหา้มไม่ใหซ้ื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ในช่วงหนึ่ง
เดอืนก่อนงบการเงนิของบรษิทัฯ จะเผยแพรต่่อสาธารณชน 

(3) หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ ทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยสาธารณชนอนั
เป็นสาระสาํคญัต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชน์สว่นตนและ/หรอืเพื่อการ
ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ หากฝ่าฝืนขอ้กาํหนดดงักลา่วขา้งตน้ บรษิทัฯ จะดาํเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่
ผูก้ระทาํความผดิอยา่งเดด็ขาดตามเหตุและผลของเรือ่งทีเ่กดิขึน้เป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ  ไป 

(4) ในกรณีทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนักงานของบรษิทัฯกระทาํผดิอนัเป็นความผดิอาญาตามกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์บรษิทัฯจะดําเนินการลงโทษอยา่งรุนแรงอยา่งใดอย่างหน่ึงหรอืหลายอย่างรวมกนั
ดงัน้ี 

(ก) ตดัเงนิเดอืนหรอืคา่ตอบแทน 
(ข) ให้ออก ไล่ออกหรอืปลดออกจากการเป็นผู้บรหิารหรอืพนักงานโดยถือว่าจงใจก่อให้เกิดความ

เสยีหายแก่บรษิทัฯ หากเป็นกรรมการใหเ้สนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯเป็นผูพ้จิารณา 
(ค) แจง้การกระทาํความผดิต่อตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและ/หรอืสาํนกังานคณะกรรมการกํากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ง) แจง้ความดาํเนินคดต่ีอตาํรวจหรอืพนกังานสอบสวน 
(จ) ดาํเนินการอื่นใดตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

(5) ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ รายงานโดยสจุรติถงึการปฏบิตัทิีข่ดัหรอื
สงสยัจะขดักบัหลกัการนําขอ้มูลภายในของบรษิทัฯไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน ต่อผู้บงัคบับญัชาโดยใหถ้อืเป็นหน้าที่
ของผู้บงัคบับญัชาในการสอดส่องดูแลและให้คําแนะนําผู้ใต้บงัคบับญัชาในการนําข้อมูลภายในของบรษิัทฯ ไปใช ้
เพือ่ใหม้กีารปฏบิตัติามหลกัการทีก่ําหนดอยา่งถูกตอ้ง 
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การรกัษาความลบั 

 บรษิัทฯได้กําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบตัิเกี่ยวกบัการรกัษาความลบัทางการค้าที่มีสาระสําคญัต่อการ
ดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทีไ่มส่ามารถเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชนไดด้งัต่อไปน้ี 

(1) การรกัษาความลบัของบรษิทัฯ  
(ก) คณะกรรมการบรษิัทฯ ผู้บรหิาร ลูกจ้างของบรษิัทฯจะต้องรกัษาความลบัของข้อมูลและเอกสารที่ไม่

สามารถเปิดเผย และ/หรอืเป็นความลบัทางการคา้รวมทัง้สตูรการประดษิฐค์ดิคน้ต่างๆ ซึง่ถอืเป็นสทิธขิองบรษิทัฯ แต่เพยีง
ผูเ้ดยีว 

(ข) ผู้ที่ดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิัทฯ ผู้บรหิาร พนักงาน ลูกจา้งของบรษิัทฯจะต้องไม่เปิดเผยขอ้มูลและ
เอกสารทีเ่ป็นความลบั หรอืความลบัทางการคา้นัน้ๆ อกีเป็นเวลา 2 ปี เมือ่พน้จากหน้าทีไ่ปแลว้ 

(ค) ผูบ้รหิารและพนกังานบรษิทัฯ ตอ้งทราบถงึขัน้ตอน และวธิกีารรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูและจะตอ้ง
ปฏบิตัติามโดยเครง่ครดั เพือ่ป้องกนัไมใ่หข้อ้มลูอนัเป็นความลบัถูกเปิดเผยโดยไมเ่จตนา 

(2) การกาํหนดชัน้ความลบัของขอ้มลู 
(ก) ขอ้มูลลบัทางการคา้ของบรษิทัฯ ตอ้งไดร้บัการปกปิดมใิหร้ ัว่ไหล โดยกําหนดตามความสาํคญัของขอ้มูล 

เชน่ ขอ้มลูทีเ่ปิดเผยได ้ขอ้มลูปกปิด ขอ้มลูลบั ขอ้มลูลบัมาก เป็นตน้ 
(ข) การใชข้อ้มลูภายในรว่มกนัตอ้งอยูใ่นกรอบของหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายเทา่นัน้ 

(3) การใหข้อ้มลูขา่วสารแก่บุคคลภายนอก 
(ก) กรรมการหรือผู้บริหารที่บรษิัทฯ มอบหมายจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในข้อมูลที่จะเปิดเผยออกสู่

สาธารณชนเทา่นัน้ 
(ข) การเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัผูร้ว่มทุนอืน่ๆ จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากผูร้ว่มทุนดว้ย 
(ค) เพื่อปฏิบัติตามข้อกําหนดของ ต.ล.ท. และ/หรอื กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูล

สารสนเทศของบรษิัทจดทะเบยีน บรษิัทฯ จงึได้กําหนดใหผู้้ทีต่้องการขอ้มูลข่าวสารจากบรษิัทฯ ตดิต่อขอรบัขอ้มูลได้ที่
สาํนกัลงทุนสมัพนัธ ์ 

(4) การแสดงความเหน็ต่อบุคคลภายนอก 
(ก) โดยปกตผิูบ้รหิารและหรอืพนักงานของบรษิทัฯ ตอ้งไมเ่ปิดเผยหรอืแสดงความเหน็ต่อบุคคลภายนอก 
(ข) ขอใหผู้บ้รหิารและหรอืพนกังานถามตนเองก่อนว่าทา่นมหีน้าทีใ่นการตอบคาํถามเหลา่นัน้หรอืไม่ หากไม่

มหีน้าที ่กข็อใหป้ฏเิสธการแสดงความเหน็ต่างๆ ดว้ยความสภุาพและแนะนําใหไ้ปสอบถามจากหน่วยงานทีก่ําหนดขา้งตน้
โดยตรงต่อไป 
รายการทางการบญัชีและการเงิน 

 บรษิัทฯ กําหนดแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับรายการทางบญัชีและการเงนิ โดยให้มีการบนัทึกรายการอย่างถูกต้อง 
ครบถว้น และสามารถตรวจสอบได ้ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง โดยพนักงานทุกคนตอ้ง
ยดึหลกัความซื่อสตัยแ์ละมจีรยิธรรมในการปฏบิตัหิน้าที ่ดงัต่อไปน้ี 

(1) ความถกูตอ้งของการบนัทกึรายการ 
(ก) การบนัทกึรายการทางธุรกจิทุกอยา่งของบรษิทัฯ จะตอ้งถูกตอ้ง ครบถว้น สามารถตรวจสอบได ้โดยไมม่ี

ขอ้จาํกดัหรอืขอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ 
(ข) การลงรายการบญัชแีละการบนัทกึทางธุรกจิจะต้องเป็นไปตามความเป็นจรงิ ไม่มกีารบดิเบอืนหรอืสรา้ง

รายการเทจ็ ไม่ว่าจะดว้ยวตัถุประสงคใ์ดๆ กต็าม 
(ค) พนักงานทุกคนทุกระดบัตอ้งดาํเนินการทางธุรกจิใหส้อดคลอ้งกนั และเป็นไปตามระเบยีบ และขอ้กําหนด

ต่างๆ ของบรษิัทฯ รวมทัง้มเีอกสารหลกัฐานประกอบการลงรายการทางธุรกจิที่ครบถ้วนถูกต้อง โดยใหข้อ้มูลทีเ่พยีงพอ 
และทนัเวลาเพื่อใหพ้นักงานที่มหีน้าที่เกี่ยวกบัการบนัทกึและจดัทํารายการทางบญัชแีละการเงนิทุกประเภทของบรษิัทฯ 
สามารถลงบญัชไีด ้โดยมรีายละเอยีดทีถ่กูตอ้งครบถว้น 
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(2) รายงานทางการบญัชแีละการเงนิ 
(ก) พนักงานทุกคนตอ้งไม่กระทําการบดิเบอืนขอ้มูล หรอืสรา้งรายการเทจ็ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางดา้นบญัชี

และการเงนิ หรอืขอ้มลูทางดา้นการปฏบิตังิานต่างๆ ของบรษิทัฯ 
(ข) พนักงานทุกคนต้องตระหนักว่าความถูกต้องครบถ้วนของรายงานทางบญัชีและการเงนิเป็นความ

รบัผดิชอบรว่มกนัของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
(ค) พนักงานทุกคนทีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัเตรยีมและ/หรอื ใหข้อ้มูลรายละเอยีดประกอบรายการทาง

บญัชแีละการเงนิอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นตามความเป็นจรงิ 
(3) การปฏบิตัติามกฎหมาย 

(ก) พนักงานทุกคนทุกระดบัจะต้องปฏบิตัติามระเบยีบและขอ้กําหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งเพื่อใหก้าร
จดัทาํและการบนัทกึรายการทางบญัชแีละการเงนิของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งถกูตอ้งครบถว้นและสมบรูณ์  

(ข) พนักงานทุกคนทุกระดบัจะต้องยดึหลกั ความซื่อสตัย์สุจรติ ปราศจากอคติและมีความซื่อตรงในการ
บนัทกึและจดัเกบ็ขอ้มลู ซึง่หมายรวมถงึการไมยุ่่งเกีย่วกบักจิกรรมทีผ่ดิกฎหมาย หรอืผดิจรยิธรรมดว้ย 
 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารถือเป็นปัจจยัสําคญัที่ช่วยส่งเสรมิการดําเนินธุรกิจและเพิ่ม
ประสทิธภิาพประสทิธผิลในการทํางาน บรษิทัฯ จงึกําหนดใหเ้ป็นความรบัผดิชอบรว่มกนัของพนกังานทุกคน ทีจ่ะตอ้ง
ใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารภายใต้ข้อบงัคบัของกฎหมาย ระเบียบคําสัง่และมาตรฐานที่บรษิัทฯ 
กาํหนด ดงัต่อไปน้ี 

(1) บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารบรหิารความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ โดยออกระเบยีบ คาํสัง่บรษิทัฯ เพื่อให้
พนกังานบรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมาย วา่ดว้ยการใชง้านคอมพวิเตอรด์งักลา่ว  

(2) พนกังานบรษิทัฯ ทุกคนมหีน้าทีแ่ละยดึปฏบิตั ิดงัต่อไปน้ี 
(ก) ต้องปฏิบตัิตามกฎหมายลิขสทิธิ ์กฎหมายว่าด้วยการใช้งานคอมพิวเตอร์ ระเบียบ และคําสัง่ของ

บรษิทัฯ ทีเ่กีย่วกบัการใชง้านระบบสารสนเทศต่างๆ 
(ข) ตอ้งไมล่ะเมดิลขิสทิธิซ์อรฟ์แวรห์รอืทรพัยส์นิทางปัญญาของบุคคลอืน่ 
(ค) หา้มนําโปรแกรมทีเ่ป็นของบรษิทัฯ ไปใชง้านสว่นตวั หรอืนําไปใหผู้อ้ื่นทีไ่มใ่ชพ่นกังานบรษิทัฯ ใชเ้พือ่

ผลประโยชน์ทางการคา้ หรอืทาํซํ้า เผยแพร ่ทาํการเปลีย่นแปลงแกไ้ขทุกอยา่งทกุประการ โดยไมไ่ดร้บัอนุญาต 
(ง) หา้มใชร้ะบบอเีมลของบรษิทัฯ ของตนเองและของผูอ้ื่น ส่งหรอืส่งต่อขอ้มูลหรอืขอ้ความทีม่ผีลรา้ยต่อ

ความมัน่คงของประเทศชาต ิศาสนา สถาบนัพระมหากษัตรยิ์ ขอ้ความส่วนตวั ขอ้ความทีม่เีน้ือหาชวนใหง้มงาย ไม่
สรา้งสรรค์ จดหมายลูกโซ่ เรื่องข่มขู่ ขอ้มูลที่มไีวรสัคอมพวิเตอร ์ออกไปภายนอกหรอืภายในบรษิัทฯและห้ามปลอม
แปลงขอ้ความในอเีมลของบรษิทัฯ โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้แต่อยา่งใดทัง้สิน้ 

(จ) ห้ามใช้ระบบอีเมลของบรษิทัฯเผยแพร่ข่าวสารหรอืขอ้มูลต่างๆ ของบรษิัทฯ ให้กบับุคคลภายนอก 
ยกเวน้ผูท้ีม่หีน้าทีเ่กีย่วกบัการประชาสมัพนัธท์ีไ่ดร้บัอนุญาตแลว้เทา่นัน้ 

(ฉ) ห้าม DOWNLOAD ไฟล์ทุกประเภทโดยไม่ได้รบัอนุญาต และไม่ใช้งานเครอืข่ายภายในเพื่อความ
บนัเทงิต่างๆ เพือ่ไมท่าํใหป้ระสทิธภิาพในการรบั-สง่ขอ้มลูของผูอ้ื่นลดลง 

(ช) ต้องไม่ใช้เครอืข่ายคอมพิวเตอร์ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อการกระทําผิดกฎหมาย ขดัต่อความสงบ
เรยีบรอ้ย ศลีธรรม การพาณชิย ์เปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นความลบั และแสดงความคดิเหน็สว่นตวั 

(ซ) การใชเ้ครือ่งคอมพวิเตอร ์หรอือุปกรณ์สือ่สารสว่นตวัทีต่อ้งการเชื่อมต่อเขา้ระบบเครอืขา่ยของบรษิทัฯ 
จะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารก่อน 

(ฌ) การใชง้านเครือ่งคอมพวิเตอรใ์นบรษิทัฯ หรอืการนํา NOTEBOOK ไปใชง้านภายนอกบรษิทัฯ จะตอ้ง
ตัง้เครื่องให้มีการใส่รหสัผ่านในการใช้งานทุกครัง้ เพื่อความปลอดภัยในการทํางาน โดยรหสัผ่านจะต้องเก็บเป็น
ความลบั และควรมกีารเปลีย่นแปลงอยา่งสมํ่าเสมอเป็นระยะๆ อยา่งน้อยทกุ 3 เดอืน 
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(ญ) ตอ้งไมต่ดิตัง้โปรแกรมทีส่ามารถตรวจสอบ หรอืดกัจบัขอ้มลูบนเครอืขา่ยทัง้สิน้เวน้แต่จะไดร้บัอนุญาต
จากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นกรณีพเิศษเพือ่การปฏบิตัติามกฎหมายและหรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งเทา่นัน้ 

(ฎ) ตอ้งดแูลรกัษาเครือ่งคอมพวิเตอร ์และอุปกรณ์ทีร่บัผดิชอบใหอ้ยูใ่นสภาพด ีและมกีารใชง้านอยา่ง
เหมาะสม 

(3) บรษิทัฯ จะเขา้ตรวจสอบ คน้หา ตดิตาม สอบสวน และควบคุมการใชร้ะบบสารสนเทศของพนักงาน หาก
พบข้อสงสยัว่าพนักงานใช้งานในทางที่ไม่เหมาะสม หรอือาจก่อให้เกิดความเสยีหายต่อบรษิัทฯ เพื่อป้องกนัความ
ปลอดภยัของระบบสารสนเทศของบรษิทัฯ 

(4) หากบริษัทฯ พบว่าพนักงานมีการละเมิดหรอืไม่ปฏิบัติตามระเบียบ คําสัง่ของบรษิัทฯ ที่กําหนดไว้
พนักงานที่ฝ่าฝืนจะได้รบัการพจิารณาลงโทษทางวนิัย และ/หรอืไดร้บัโทษตามกฎหมาย ตามความเหมาะสมแลว้แต่
กรณี 

 

การไม่ล่วงละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ 

 เพื่อดําเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายลขิสทิธิ ์และพระราชบญัญตักิารใชง้านคอมพวิเตอร์จงึกําหนดแนว
ปฏบิตัดิงัต่อไปน้ี 

(1) โปรแกรมที่ใช้ในงานของบรษิัทฯ จะต้องเป็นโปรแกรมที่ถูกต้องตามกฎหมายเท่านัน้ยกเว้นโปรแกรม
ประเภททีไ่มม่ลีขิสทิธิ ์“FREE WARE” หรอื “SHAREWARE” 

(2) การติดตัง้ ปรบัปรุง เปลี่ยนแปลง ยกเลิกโปรแกรมใดๆ บนเครื่องคอมพิวเตอร์ของบรษิัทฯ จะต้อง
ดาํเนินการโดยสว่นขอ้มลูและสารสนเทศหรอืตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากสว่นขอ้มลูและสารสนเทศเทา่นัน้ 

(3) หากมีการตรวจสอบพบว่ามีการติดตัง้โปรแกรมที่ไม่ได้รบัอนุญาต พนักงานที่ติดตัง้โปรแกรมรวมถึง
พนักงานผูใ้ชค้อมพวิเตอรท์ีม่โีปรแกรมดงักล่าวตดิตัง้อยู่จะต้องรบัผดิชอบเองในทุกกรณีและอาจจะถูกลงโทษทางวนิัย
ตามระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯดว้ย 

(4) หา้มนําโปรแกรมของบรษิทัฯ ไปใชง้านกบัเครือ่งคอมพวิเตอรส์ว่นตวัหรอืคอมพวิเตอรข์องบุคคลอื่นโดย
ไมไ่ดร้บัอนุญาตโดยเดด็ขาด 

(5) หา้มนําโปรแกรมของบรษิทัฯไปใหผู้้อื่นใชง้านหรอืนําไปหาประโยชน์เพื่อการคา้โดยไม่ไดร้บัอนุญาตโดย
เดด็ขาด เชน่ ใหย้มื ใหเ้ชา่ หรอืนําไปขาย เป็นตน้ 

(6) หา้มนําโปรแกรมที่เป็นของบรษิัทฯ ไปทําซํ้า (COPY) เผยแพร่ ทําการเปลีย่นแปลงหรอืแก้ไขใดๆ โดย
ไมไ่ดร้บัอนุญาต 

(7) สิง่ประดษิฐ์และหรอืโปรแกรมทีพ่ฒันาขึน้ถอืว่าเป็นทรพัยส์นิหรอืสมบตัขิองบรษิทัฯ ซึง่บรษิทัฯ มสีทิธใิน
สิง่ประดษิฐ์และหรอืโปรแกรมดงักล่าวอย่างเตม็ที ่หา้มพนักงานนําไปเผยแพร่หรอืนําไปใชเ้พื่อประโยชน์ในทางการคา้
ใดๆ ทัง้สิน้ 

(8) โปรแกรมประเภทกําจัดไวรัส (ANTIVIRUS)จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัย (UPDATE)อยู่ เสมอโดย
สว่นขอ้มูลและสารสนเทศ โดยผูท้ีใ่ชง้านจะตอ้งทําการคน้หาไวรสั (SCAN VIRUS)เมื่อมกีารนําขอ้มูลจากภายนอกมา
ใชง้านในคอมพวิเตอรข์องบรษิทัฯ 

(9) พนักงานจะตอ้งมคีวามรบัผดิชอบและมวีจิารณญาณในการใชง้านโปรแกรมต่างๆ ของบรษิทัฯ เพื่อไมใ่หเ้กดิ
ความเสยีหายต่อตวัโปรแกรมทีเ่ป็นทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และอาจจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อธุรกจิของบรษิทัฯ ได ้

(10) พนักงานและบุคคลภายนอกทีเ่ขา้มามสีว่นรว่มในการใชง้านโปรแกรมต่างๆ ของบรษิทัฯ จะตอ้งปฏบิตัิ
ตามระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯโดยเครง่ครดั หากฝ่าฝืนหรอืละเมดิจะไดร้บัการลงโทษทางวนิัยตามระเบยีบขอ้บงัคบั
ของบรษิทัฯ และจะถกูดาํเนินคดตีามกฎหมายในทุกกรณีดว้ย 
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การจดัซ้ือจดัจ้าง 

 บรษิทัฯ กาํหนดใหม้หีน่วยงานจดัซือ้เป็นผูด้าํเนินการเกีย่วกบัการจดัซือ้จดัจา้งตา่งๆ เพือ่ใหเ้ป็นไปตามความประสงคข์อง
ทุกหน่วยงานและเพือ่ไดค้ณุภาพตามมาตรฐานทีก่าํหนด จงึไดก้าํหนดขัน้ตอนและแนวปฏบิตั ิดงัต่อไปน้ี 

(1) การจดัซือ้จดัจา้งทุกรายการใหเ้น้นประโยชน์และคุณภาพทีด่ตี่อบรษิทัฯ เป็นสาํคญั โดยจะตอ้งไดร้บัพสัดุสิง่ของตรงตาม
ความต้องการทัง้คุณภาพ ราคา จํานวน เวลาในการให้บรกิาร ความรวดเร็วและคํานึงถึงนโยบายด้านคุณภาพ ความปลอดภัย          
อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มของบรษิทัฯ ดว้ย 

(2) พนกังานผูด้าํเนินการจดัซือ้จดัจา้งจะตอ้งมกีารวางแผนงานลว่งหน้าทีด่ ีเพือ่หลกีเลีย่งการจดัซือ้จดัจา้งแบบเรง่ดว่นโดยไม่
มเีหตุผลอนัสมควร 

(3) บรษิทัฯ จะไม่เอาเปรยีบคู่คา้ โดยจะตอ้งคาํนึงถงึประโยชน์และความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ในดา้นชื่อเสยีง ภาพลกัษณ์ 
และภาพพจน์ของบรษิทัฯ ตอ่สายตาของบุคคลภายนอกดว้ย 

(4) พนกังานทีด่าํเนินการจะตอ้งใหข้อ้มลูทีถ่กูตอ้ง ชดัเจน ครบถว้น แกคู่ค่า้ดว้ยวธิกีารทีเ่ปิดเผย และใหโ้อกาสแกคู่ค่า้อยา่ง
เทา่เทยีมกนั 

(5) พนักงานทีด่ําเนินการควรรบัฟังความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะใดๆ ที่คู่คา้รอ้งเรยีนหรอืแนะนําเพื่อปรบัปรุงแกไ้ขปัญหาที่
เกดิขึน้ในการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ข ึน้ 

(6) พนักงานที่ดําเนินการต้องรกัษาข้อมูลต่างๆ ที่ได้รบัจากผู้เสนอราคา หรอืผู้เข้าร่วมประกวดราคาแต่ละรายไว้เป็น
ความลบัและไมเ่ปิดเผยใหร้ายอื่นทราบ 

(7) การเชญิคูค่า้เพือ่เสนอราคาจะตอ้งใหเ้กดิการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรมกบัผูค้า้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั 
(8) เจรจาต่อรองบนพืน้ฐานของความสมัพนัธใ์นเชงิธุรกจิอยา่งเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย โดยเปิดเผย และมหีลกัฐานทีอ่า้งองิได ้
(9) รกัษาความสมัพนัธก์บัคู่คา้ ในเชงิธุรกจิดว้ยความเสมอภาค ไม่เรยีกรอ้ง รบัทรพัยส์นิหรอืผลประโยชน์อื่นใดทัง้โดยตรงและ

โดยออ้มจากคูค่า้ โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ 
(10) ผูบ้รหิารและหรอืผู้มอีํานาจในการจดัซื้อจดัจ้างต้องใชดุ้ลพนิิจในการให้คําปรกึษา คําแนะนําและรบัฟังความคดิเห็นของ

ผูป้ฏบิตังิานดว้ยความเป็นกลางและเป็นธรรม 
(11) ผูบ้รหิารและหรอืผูม้อีํานาจในการจดัซือ้จดัจา้งตอ้งควบคุม ตรวจสอบ และดูแล ใหม้กีารปฏบิตัติามจรรยาบรรณในเรือ่งนี้ 

อย่างเคร่งครดั หากพบว่ามกีารปฏบิตัผิดิจรรยาบรรณต้องดําเนินการสอบสวนและพจิารณาลงโทษทางวนิัยตามขัน้ตอนที่กําหนดไวโ้ดย
เครง่ครดั 

(12) สนับสนุนให้มกีารจดัซื้อจดัจา้งจากผูป้ระกอบการทีเ่ป็นคนไทย และหรอืบรษิทัในเครอื ของบรษิทัฯ โดยคํานึงถงึคุณภาพ
และผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัเป็นสาํคญั 

(13) จดัซื้อจดัจ้างอย่างมรีะบบ และถูกต้องตามหลกัวชิาการโดยมกีารควบคุมทีร่ดักุม และปรบัเปลีย่นวธิกีารให้สอดคล้องกบั
การเปลีย่นแปลงทางธุรกจิการคา้ตลอดเวลา 
การจดัการด้านพลงังาน 

 บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการใชพ้ลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ จงึกําหนดแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการใชแ้ละการอนุรกัษ์
พลงังานไวด้งัต่อไปนี้ 

(1) บรษิทัฯ จะพฒันาระบบพลงังานต่างๆอยา่งสมํ่าเสมอและตอ่เน่ืองโดยกําหนดใหก้ารใชแ้ละการอนุรกัษ์พลงังานเป็นสว่น
หน่ึงของการดาํเนินงานของบรษิทัฯ โดยจะดาํเนินการใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้กาํหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 

(2) บรษิทัฯ จะปรบัปรุงประสทิธภิาพการใช้ทรพัยากรพลงังานของบรษิทัฯ อย่างต่อเน่ืองและใหเ้หมาะกบัเทคโนโลยทีี่ใช้
และมาตรฐานการปฏบิตังิานทีด่ ี

(3) บรษิทัฯ จะกําหนดแผนงานและเป้าหมายการอนุรกัษ์พลงังานในแต่ละปี โดยสื่อสารใหพ้นักงานทุกคนเขา้ใจและยดึถอื
ปฏบิตัอิยา่งถกูตอ้ง 

(4) บรษิทัฯ ถอืว่าการอนุรกัษ์พลงังานเป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนักงานทุกระดบัทีจ่ะตอ้งใหค้วาม
รว่มมอืในการปฏบิตัติามมาตรการทีก่าํหนดขึน้อยา่งเครง่ครดั 

(5) บรษิทัฯ จะใหก้ารสนบัสนุนทีจ่ําเป็นรวมถงึทรพัยากรดา้นบุคลากร เทคโนโลย ีงบประมาณ การฝึกอบรมและการมสีว่น
รว่มในการนําเสนอขอ้คดิเหน็เพือ่พฒันาพลงังานอยา่งสมํ่าเสมอและตอ่เน่ือง 

(6) บรษิัทฯ จะพจิารณาทบทวนและปรบัปรุงนโยบาย เป้าหมาย และแผนงานด้านพลงังานเป็นประจําทุกปี เพื่อให้การ
พฒันาและการใชพ้ลงังานมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสดุ 
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ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
(ก) บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (AUDIT FEE) ในรอบปี 2558 ดงัน้ี 

ช่ือบริษทัผูจ่้าย รายช่ือผูส้อบบญัชี จาํนวนเงินค่าสอบบญัชี 
(1) บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) นางสายฝน อนิทรแ์กว้ 

สงักดับรษิทั สาํนักงาน อวีาย จาํกดั 
1,050,000.00 บาท 

(2) บรษิทั ไทยอะโกรเอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) 
(บรษิทัย่อย) 

นางสายฝน อนิทรแ์กว้ 
สงักดับรษิทั สาํนักงาน อวีาย จาํกดั 

925,000.00 บาท 

(3) PT. LANNA HARITA INDONESIA 
(บรษิทัย่อย) 

MR. PETER SURJA 
PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member  firm of the Ernst & Young Global Limited) 

1,421,888.87 บาท 
(หรอืเทา่กบั US$ 39,400) 

(4) PT. SINGLURUS PRATAMA 
(บรษิทัย่อย) 

MR. PETER SURJA 
PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member  firm of the Ernst & Young Global Limited) 

1,111,527.34 บาท 
(หรอืเทา่กบั US$ 30,800) 

(5) PT. LANNA MINING SERVICES 
(บรษิทัย่อย) 

MR. PETER SURJA 
PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member  firm of the Ernst & Young Global Limited) 

721,771.00 บาท 
(หรอืเทา่กบั US$ 20,000) 

หมายเหตุ :  (1) คา่สอบบญัชดีงักลา่วขา้งตน้ไมร่วมคา่ใชจ้า่ยทีผู่ส้อบบญัชเีบกิชดเชยตามทีเ่กดิขึน้จรงิ เชน่ คา่พาหนะเดนิทาง, คา่ถ่าย
เอกสาร และ คา่โทรสาร เป็นตน้ 

(2) ใชอ้ตัราแลกเปลีย่น 1 ดอลลา่รส์หรฐัอเมรกิา (US$) = 36.08855 บาท  
(ข) บริษทัฯ และบริษทัย่อยไม่มีการว่าจ้างหรือจ่ายค่าตอบแทนการบริการอย่างอ่ืน (NON-AUDIT FEE)ให้กบัผูส้อบบญัชีในปี 2558 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และกําหนดจํานวนเงิน
ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชโีดยคาํนึงถงึความน่าเชื่อถอื ความเพยีงพอของทรพัยากรและปรมิาณงานตรวจสอบของสาํนักงานตรวจสอบ
บญัชนีัน้รวมถงึประสบการณ์ของบุคลากรทีร่บัมอบหมายใหท้ําการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ ดว้ย (ดูรายละเอยีดในหวัขอ้ “รายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ” ในหน้าที ่35 ถงึ 36 ของรายงานฉบบัน้ี) 

 

สิทธิของผูถ้ือหุ้นและการปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัและใหค้วามสาํคญัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในฐานะเจา้ของบรษิทัฯ โดยปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์

ทีก่ฎหมายกําหนดและสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธพิืน้ฐานของกฎหมายโดยในปี 2558 บรษิทัฯ ไดจ้ดัประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้เมือ่วนัที ่
27 เมษายน 2558 ระหว่างเวลา 15.00 น. ถงึ 16.30 น. ณ หอ้งแกรนดฮ์อลล ์ชัน้ 2 โรงแรมพลาซ่าแอทธนีิ รอยลั เมรเิดยีน เลขที ่61 
ถนนวทิยุ แขวงลุมพนีิ เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร ซึง่มเีสน้ทางคมนาคมทีส่ะดวก โดยมกีรรมการเขา้ร่วมประชุมจํานวน 13 คนจาก
จํานวนทัง้หมด 14 คน ทัง้นี้ได้ปฏิบตัติามแนวทาง AGM CHECKLIST ซึ่งจดัทําโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) รว่มกบัสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย และสมาคมบรษิทัจดทะเบยีน โดยบรษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิคณุภาพ
การจดัประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจาํปี 2554 ถงึ 2558 และอยูใ่นเกณฑด์เียีย่มหา้ปีตดิตอ่กนั โดยไดร้บัคะแนน 100 คะแนนเตม็ 

 บรษิทัฯ มอบหมายใหบ้รษิทัศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซึง่เป็นนายทะเบยีนหุน้ของบรษิทัฯ เป็นผูจ้ดัสง่
หนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้พรอ้มทัง้เอกสารขอ้มลูประกอบการประชมุในแต่ละวาระใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 21 วนั ซึง่
เกนิกวา่ระยะเวลาทีก่าํหนดไวต้ามกฎหมายพรอ้มทัง้โฆษณาคาํบอกกลา่วหรอืหนงัสอืเชญิประชุมในหนงัสอืพมิพไ์มน้่อยกวา่ 3 วนัก่อน
วนัประชุมเพือ่เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลาศกึษาขอ้มลูต่างๆ ไดอ้ยา่งละเอยีดถีถ่ว้น รวมทัง้เผยแพร่ขอ้มลูเช่นเดยีวกบัทีบ่รษิทัฯ สง่ให้
ผูถ้อืหุน้บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ทัง้รูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษก่อนวนัประชุม 30 วนั เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเขา้ถงึขอ้มลูได้
สะดวกและรวดเรว็ 

 บรษิทัฯ ไม่มกีารรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการศกึษาขอ้มลูของบรษิทัฯ และการเขา้ประชุมผูถ้อืหุน้ เช่น ไม่แจกเอกสารทีม่ ี
ขอ้มูลสําคญัเพิม่เตมิในที่ประชุมผูถ้อืหุ้นอย่างกะทนัหนั ไม่เพิม่วาระการประชุมหรอืเปลีย่นแปลงขอ้มูลสําคญัโดยไม่แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้
ทราบลว่งหน้า ไมจ่าํกดัสทิธใินการเขา้ประชมุของผูถ้อืหุน้ทีม่าสาย เป็นตน้ 
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 บรษิัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรอืหลายรายรวมกนัไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 0.50 ของจํานวนสทิธิออกเสยีง

ทัง้หมดของบรษิทัฯ มสีทิธจิะเสนอเรื่องทีจ่ะบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่ล่วงหน้า 
โดยเปิดรบัเรื่องก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม ของทุกปี ทัง้นี้ การพจิารณาเรื่องทีจ่ะบรรจุ
เป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอชื่อเพือ่แต่งตัง้เป็นกรรมการรายใหมจ่ะตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีบ่รษิทัฯ 
กาํหนดและแจง้ใหท้ราบลว่งหน้าแลว้เท่านัน้ โดยผูถ้อืหุน้จะตอ้งเสนอเรือ่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรสง่ทางไปรษณยีห์รอืทางโทรสาร 
(FAX) มายงัเลขานุการบรษิทัฯ หรอืสง่ผา่นทางเวบ็ไซต ์เพือ่แจง้ในเบือ้งตน้ แลว้จงึจดัทาํเป็นหนงัสอืสง่ถงึเลขานุการบรษิทัฯ 

 โดยส่งทางไปรษณียม์าที ่  
เลขานุการบริษทัลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
888/99 ชัน้ 9 อาคารมหาทุนพลาซ่า ถนนเพลินจิต 
แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร 10330 

 ส่งทาง E-Mail Address : saharat@lannar.com 
โทรศพัท ์:   02-2538080   โทรสาร : 02-2536822 

 ในการเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ จะดาํเนินการตามหลกัเกณฑ์ทีก่ําหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 
และ AGM CHECKLIST ของ ก.ล.ต. โดยจะแจง้หลกัเกณฑแ์ละวธิปีฏบิตัใินการเขา้รว่มประชมุ การมอบฉนัทะใหเ้ขา้รว่มประชุม
และการออกเสยีงลงคะแนนพรอ้มทัง้ส่งแบบฟอรม์หนังสอืมอบฉันทะตามทีก่ฎหมายกําหนดทัง้ 3 แบบ ไปใหผู้ถ้อืหุน้ล่วงหน้า
พรอ้มกบัหนังสอืนัดประชุม โดยเพิม่ทางเลอืกดว้ยการเสนอชื่อคณะกรรมการอสิระจํานวนอย่างน้อย 2 ท่านใหเ้ป็นผูร้บัมอบ
ฉนัทะจากผูถ้อืหุน้และสนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชแ้บบฟอรม์มอบฉนัทะทีส่ามารถระบุความเหน็ในการลงคะแนนเสยีงไดด้ว้ย 

 บรษิัทฯ ได้ใหข้อ้มูลในหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้สําหรบัแต่ละวาระอย่างเพยีงพอต่อการตดัสนิใจโดยมกีารระบุ
ขอ้เทจ็จรงิ, เหตุผลและความเหน็ของคณะกรรมการประกอบการพจิารณาในแต่ละวาระดว้ย โดยเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่คาํถาม
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชุมในแต่ละวาระไดล้ว่งหน้าก่อนวนัประชมุโดยสง่ผา่นเวบ็ไซตห์รอืทางโทรสารของบรษิทัฯ กไ็ด ้

 ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯได้ว่าจ้างบริษัทศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จํากัดมาให้บริการและ
ควบคมุดแูลการตรวจนบัคะแนนในแต่ละวาระโดยไดแ้จง้วธิกีารลงคะแนนและการนับคะแนนใหผู้ถ้อืหุน้ทราบก่อนเริม่การประชุม
โดยแจกบตัรสําหรบัการลงคะแนนในแต่วาระและการเลอืกตัง้กรรมการจะใชว้ธิลีงมตเิลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลโดยได้
บนัทกึมตทิีป่ระชุมไวอ้ยา่งชดัเจนพรอ้มทัง้คะแนนเสยีงทีเ่หน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย และงดออกเสยีงในทุกวาระทีม่กีารลงคะแนนเสยีง
ทัง้น้ีบรษิัทฯ จะเปิดเผยมตทิี่ประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มทัง้ผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระในวนัทําการถดัไปโดยแจง้ข่าวผ่าน
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 ผูถ้อืหุน้มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แบบหนึ่งหุน้ต่อหน่ึงเสยีง นอกจากน้ีผูถ้อืหุน้ยงัไดร้บัสทิธขิ ัน้
พืน้ฐานอื่นๆ อยา่งเท่าเทยีมกนั เช่น สทิธใินการรบัเงนิปันผล, สทิธใินการพจิารณากาํหนดคา่ตอบแทนของกรรมการเป็นประจํา
ทุกปี เป็นตน้ซึง่บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามขอ้บงัคบัและบทบญัญตัทิีก่ฎหมายกาํหนดโดยเครง่ครดัอยูแ่ลว้ 

 คณะกรรมการและผู้บริหารซึ่งประกอบด้วยประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและประธานอนุกรรมการอื่น เป็นตน้ ไดเ้ขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้เพือ่ชีแ้จงและตอบขอ้ซกัถามต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดย
ประธานทีป่ระชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการตรวจสอบการดําเนินงานของบรษิทัฯ โดยใหซ้กัถาม 
แสดงความคดิเหน็และหรอืขอ้เสนอแนะต่างๆ ไดอ้ยา่งเตม็ทีร่วมทัง้ไดบ้นัทกึประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเหน็ทีส่าํคญัไวใ้นรายงาน
การประชุมดว้ย 

 เลขานุการบรษิัทฯ และทีมงานที่ได้รบัมอบหมายได้จดัทํารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่มีสาระสําคญัครบถ้วน
สมบูรณ์โดยได้จดัส่งรายงานการประชุมผู้ถอืหุ้นให้ผู้ถอืหุ้น, ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของ
บรษิทัฯ ภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชุมแลว้เสรจ็ โดยผูถ้อืหุน้มสีทิธทิีจ่ะขอตรวจรายงานการประชมุ เอกสารประกอบการประชมุ
และเอกสารสาํคญัอื่นๆ ไดต้ลอดเวลา 

 บรษิัทฯ ได้จดัให้ผู้ถอืหุ้นไปเยี่ยมชมกิจการศูนย์จําหน่ายถ่านหินอยุธยา (PLANT VISIT) ในปี 2558 จํานวน 3 
กลุ่มๆ ละประมาณ 45-50 คนเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้หรอืนักลงทุนได้ไปเยีย่มชมกจิการและซกัถามปัญหาอุปสรรคในการ
ดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ ไดต้ามทีเ่หน็สมควร 

 



-66- 
 

บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

 คณะกรรมการไดก้ําหนดนโยบายพื้นฐานของการกํากบัดูแลกจิการใหม้กีารปฏบิตัติ่อผูม้สี่วนไดเ้สยีแต่ละ
กลุ่มโดยคํานึงสทิธขิองผูม้สี่วนได้เสยีดงักล่าวตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงทีม่กีบับรษิทัฯ โดยไม่กระทําการใดๆ ที่
เป็นการละเมดิสทิธมินุษยชน ลขิสทิธิแ์ละทรพัย์สนิทางปัญญาและหรอืละเมดิสทิธขิองผูม้สี่วนได้เสยีเหล่านัน้รวมทัง้
ต่อตา้นการทุจรติและหา้มจา่ยสนิบนเพือ่ผลประโยชน์ทางธุรกจิ โดยไดแ้จง้นโยบายขา้งตน้ใหทุ้กคนในองคก์รถอืปฏบิตัิ
และเผยแพร่ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) รายงานประจําปี (แบบ 56-2) และบนเวบ็ไซต์ของ
บรษิทัฯ 

 คณะกรรมการได้กําหนดมาตรการหรอืช่องทางในการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสยีโดยเปิดเผยข้อมูลที่
เกี่ยวขอ้งใหผู้้มสี่วนได้เสยีไดร้บัทราบและเปิดโอกาสใหผู้้มสี่วนไดเ้สยีแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนผ่านคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยไม่ผ่านผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ซึ่งสามารถส่งทางไปรษณียห์รอืทาง E-MAILไดโ้ดยตรงโดยไม่ตอ้งเปิดเผย
ชื่อผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนแต่อย่างใด เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบขอ้มูลหรอืขอ้เทจ็จรงิ
ตามทีม่ผีูแ้จง้เบาะแสดงักล่าวแลว้นําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรงเพือ่พจิารณาหามาตรการป้องกนัและพจิารณา
ชดเชยคา่เสยีหายใหผู้ถ้กูละเมดิอยา่งเหมาะสมตามเหตุและผลของเรือ่งเป็นกรณีๆ ไป   

 คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้กําหนดนโยบายในการดูแลสิง่แวดล้อมและชุมชนสงัคมใกลเ้คยีงที่อาจจะได้รบั
ผลกระทบจากการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ โดยตรงเพื่อใหผู้้เกี่ยวข้องมีความมัน่ใจในการดําเนินงานของบรษิัทฯ 
รวมทัง้ส่งเสรมิและสนับสนุนใหพ้นักงานทุกคนมสี่วนร่วมในการดูแลและดําเนินการด้านความปลอดภยัเกี่ยวกบัชวีติ 
สงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 

 บรษิทัฯ กําหนดหลกัเกณฑ ์เงือ่นไขและวธิกีารรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลที่
มีความเกี่ยวข้อง เพื่อดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และกฎหมายอื่นที่
เกีย่วขอ้งโดยเครง่ครดั 

 บรษิทัฯ กําหนดนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่เีพื่อความชดัเจนและใหทุ้กคน
ในองคก์รยดึถอืและปฎบิตัใินแนวทางเดยีวกนัโดยใหค้วามสาํคญัและคาํนึงถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีเป็นสาํคญั 
การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 

 บรษิัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลที่สําคญัทัง้ข้อมูลทางการเงนิและข้อมูลอื่นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา 
โปร่งใส และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกําหนด โดยในรอบปีทีผ่่านมาไม่เคยถูกลงโทษหรอืถูกดาํเนินการในเรื่องการเปิดเผยขอ้มูล
ไม่ถูกต้องตามขอ้กําหนดโดยบรษิัทฯ ใหค้วามสําคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลที่มผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผู้ลงทุน
และผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งเทา่เทยีมกนัและมกีารประเมนิประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มลูเป็นระยะๆ 

 บรษิัทฯ มกีารเปิดเผยโครงสรา้งผู้ถอืหุน้โดยแจกแจงและแสดงใหเ้หน็ถึงผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัส่วนของ    
ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยไวอ้ย่างครบถ้วนชดัเจนและมกีารเปิดเผยขอ้มูลการถอืหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารไวใ้นแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจาํปี(แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

 บรษิัทฯ มกีารเปิดเผยขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 
56-2) อย่างเพยีงพอและมคุีณภาพตามขอ้กําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์
และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

 คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิและรายงานทางการเงนิ ซึง่ลงนามโดยประธานกรรมการ 
และประธานเจ้าหน้าที่บรหิารหรอืกรรมการผู้จดัการตามที่ปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจําปี (แบบ 56-2) ซึง่ไดจ้ดัทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปโดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมกบั
ธุรกจิโดยถอืปฏบิตัอิย่างสมํ่าเสมอและใชดุ้ลยพนิิจอย่างระมดัระวงั รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลทีส่ําคญัอย่างเพยีงพอไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ ซึ่งมผีู้สอบบญัชอีิสระเป็นผู้ตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลรบัผดิชอบ
เกีย่วกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิดงักล่าว 
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 บรษิทัฯ ไดจ้ดัทาํคาํอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS หรอื 
MD&A) เพือ่ประกอบการเปิดเผยงบการเงนิเป็นประจาํทุกไตรมาสและตอนสิน้ปีเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้หรอืนกัลงทุนไดร้บัทราบขอ้มลูและ
เขา้ใจการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละไตรมาสและในรอบปีไดด้ยีิง่ขึน้ 

 บรษิัทฯ มกีารเปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลที่สําคญัอื่นๆ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษไว้ในเวบ็ไซต์ของ
บรษิทัฯ และมกีารปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนั (UP TO DATE) เป็นระยะๆ ตลอดเวลา 

 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้แผนกลงทนุสมัพนัธ ์(INVESTOR RELATIONS) ขึน้มาทาํหน้าทีต่ดิต่อสือ่สารกบัผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้
รวมทัง้นกัวเิคราะหแ์ละภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่สามารถตดิต่อขอทราบขอ้มลูตา่งๆไดท้ีโ่ทร 02-253-8080 หรอืที ่WEBSITE : 
www.lannar.com หรอืที ่E-MAIL ADDRESS : lanna@lannar.com   

 ในปี 2558 บรษิทัฯ ไดจ้ดัให้มกีารพบปะระหว่างบรษิทัฯ กบันักวเิคราะห์จากบรษิัทหลกัทรพัย์และธนาคารต่างๆ 
มากกว่า 12 สถาบนัรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ดงันี้ 

ครัง้ท่ี 1 : วนัที ่11 มนีาคม 2558 ไดนํ้าเสนอผลการดาํเนินงานประจาํปี 2557 และโครงการลงทุนทีจ่ะคาดว่าจะเกดิขึน้ใน
ปี 2558 

ครัง้ท่ี 2 : วนัที ่22 มถุินายน 2558 ไดนํ้าเสนอผลการดาํเนินงานประจาํไตรมาสที ่1/2558 และแนวโน้มการดาํเนินงาน
ในไตรมาสที ่2/2558 รวมทัง้สภาวะตลาดและราคาถ่านหนิและเอทานอลตลอดจนไดร้ายงานความคบืหน้าโครงการลงทุนตา่งๆ ที่
อยูร่ะหวา่งดาํเนินการ 

ครัง้ท่ี 3 : วนัที ่19 สงิหาคม 2558 ไดนํ้าเสนอผลการดาํเนินงานประจําไตรมาสที ่2/2558 และงวด 6 เดอืนแรกของปี 
2558 และแนวโน้มการดําเนินงานไตรมาสที่ 3/2558 รวมทัง้สภาวะตลาดและราคาถ่านหนิและเอทานอลตลอดจนไดร้ายงาน
ความคบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ ทีอ่ยูร่ะหวา่งดาํเนินการ 

ครัง้ท่ี 4 : วนัที ่17 พฤศจกิายน 2558 ไดนํ้าเสนอผลการดาํเนินงานประจาํไตรมาสที ่3/2558 และงวด 9 เดอืนแรกของ
ปี 2558 และแนวโน้มการดาํเนินงานในไตรมาสที ่4/2558 รวมทัง้รายงานสภาะตลาดและราคาถ่านหนิและเอทานอลตลอดจนได้
รายงานความคบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ ทีอ่ยูร่ะหว่างดาํเนินการ 
 

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
(1) โครงสรา้งคณะกรรมการ 

 ในปี 2558 คณะกรรมการบรษิัทฯ มจีํานวน 14 คน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บรหิารซึ่งมีอํานาจลง
ลายมอืชือ่ผกูพนับรษิทัฯ จาํนวน 4 คน กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารจาํนวน 6 คน และมกีรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ
จาํนวน 4 คน โดยบรษิทัฯ กําหนดนิยามกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เท่ากบัขอ้กําหนดขัน้ตํ่าของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทยในเรือ่งการถอืหุน้ของบรษิทัฯ คอืกรรมการอสิระของบรษิทัฯตอ้งถอืหุน้ในบรษิทัฯไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจาํนวน
หุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

 ขบวนการคดัเลือกผู้ดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ต้องผ่านคณะกรรมการ ก.ส.ต. อย่างไรก็ตาม
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอชือ่บุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้ดาํรงตาํแหน่งตามหลกัเกณฑ์
หรอืแนวทางปฏบิตัทิี่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแนะนําไวโ้ดยได้แจง้ผูถ้ือหุน้ทราบผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ  

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์และความเชีย่วชาญทีห่ลากหลาย
วชิาชพีอนัเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และมคีุณสมบตัิที่เหมาะสมที่จะดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิัทจด
ทะเบยีนไดต้ามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามทีก่ฎหมายกาํหนด 

 ประธานกรรมการมคีวามอสิระไมม่คีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบรหิารและไมเ่ป็นประธานหรอืสมาชกิใน
คณะกรรมการ ชุดยอ่ยหรอืคณะอนุกรรมการ 

 ประธานกรรมการไมเ่ป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการเพือ่แบง่แยกหน้าที่
การกาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการและการบรหิารกจิการประจาํ 
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 บรษิทัฯ ไดเ้ผยแพรข่อ้มลูไวใ้นรายงานประจาํปีวา่กรรมการรายใดเป็นตวัแทนผูถ้อืหุน้กลุม่ใดบา้งโดยกรรมการที่

ไมร่วมกรรมการอสิระในคณะกรรมการยงัไมเ่ป็นไปตามสดัสว่นของเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้แตล่ะกลุ่ม โดยไดแ้สดงรายละเอยีดไวใ้น
หวัขอ้ผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัสว่นการถอืหุน้ในแบบแสดงขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

 จํานวนปีของการดํารงตําแหน่งกรรมการในแต่ละวาระเป็นไปตามทีก่ําหนดในพระราชบญัญตับิรษิัทมหาชน
จาํกดั พ.ศ. 2535 แตไ่มไ่ดก้าํหนดจาํนวนวาระทีก่รรมการจะดาํรงตําแหน่งตดิตอ่กนัไดน้านทีส่ดุ 

 จํานวนปีของการดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบในแต่ละวาระนัน้ได้กําหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบแตไ่มไ่ดก้าํหนดจาํนวนวาระทีก่รรมการตรวจสอบจะดาํรงตาํแหน่งตดิตอ่กนัไดน้านทีส่ดุ 

 เพื่อใหก้รรมการสามารถอุทศิเวลาและความพยายามในการปฏบิตัหิน้าที ่คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ําหนด
จาํนวนบรษิทัทีก่รรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตาํแหน่งไวด้งันี้ 

(ก) กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (EXECUTIVE DIRECTOR) หรือ FULL TIME DIRECTOR ให้ดํารงตําแหน่ง
กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้มเ่กนิ 4 บรษิทั 

(ข) กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร (NON-EXECUTIVE DIRECTOR) หรอืกรรมการมอือาชพี (PROFESSIONAL 
DIRECTOR) ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้มเ่กนิ 6 บรษิทั และ 

(ค) ประธานกรรมการใหด้าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนไดเ้พยีง 1 บรษิทั 
 ในการเสนอชื่อบุคคลเขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ นัน้ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอเรื่องการดาํรง

ตาํแหน่งทีบ่รษิทัอื่นของผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชือ่ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการแตล่ะคนใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณากอ่นลงคะแนนแต่งตัง้ดว้ย 
 ผูบ้รหิารระดบัสูงที่จะดาํรงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อยและบรษิทัในเครอืจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจาก

คณะกรรมการกอ่น 
 บรษิทัฯ มผีูร้บัผดิชอบงานเลขานุการบรษิทัฯ ทีเ่ป็นพนักงานประจํา และมกีารกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่

ของผูบ้รหิารแต่ละระดบัในแต่ละสายงานไว้อย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมกีารแบ่งแยกอํานาจหน้าที่และความ
รบัผดิชอบในระดบัต่างๆ ลดหลัน่กนัไป 

(2) บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการมีส่วนร่วมและได้ให้ความเห็นชอบในการกําหนดนโยบาย ทิศทาง วิสยัทศัน์และพนัธกิจ 
เป้าหมาย แผนงานธุรกจิและงบประมาณของบรษิทัฯ ตลอดจนกํากบัดูแลใหค้ณะกรรมการบรหิารและฝ่ายจดัการมกีารอนุมตัิ
และหรอืดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย แผนธุรกจิและงบประมาณทีก่าํหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล 

 คณะกรรมการเป็นผู้พจิารณากําหนดและแยกบทบาทหน้าที่ และความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน รวมทัง้การสื่อสารบทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบดงักล่าวต่อกรรมการ 
อนุกรรมการ ฝ่ายจดัการและพนกังานของบรษิทัฯ อยา่งสมํ่าเสมอตลอดเวลา 

 คณะกรรมการไดจ้ดัใหบ้รษิัทฯ มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัใหม้รีะบบการบรหิาร
ความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพรวมทัง้มกีารตดิตามการดาํเนินการในเรื่องดงักล่าวอยา่งสมํ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 
เป็นระยะๆ 

(3) รายการท่ีอาจจะมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 บรษิัทฯไดก้ําหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมตัริายการที่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อนัได้แก่รายการ
เกี่ยวโยงกนัและรายการเกีย่วกบัการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ยเพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้กําหนด
ของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 

(1) หา้มกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ ประกอบธุรกจิทีม่ลีกัษณะเช่นเดยีวกนักบักจิการของบรษิทัฯ 
หรอืเป็นธุรกจิทีแ่ขง่ขนักบับรษิทัฯ และหลกีเลีย่งการทํารายการทีเ่กีย่วโยงกนัอนัอาจจะก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั
บรษิทัฯ 

(2) บุคคลทีม่สีว่นไดเ้สยีหรอืทีอ่าจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะไมส่ามารถอนุมตัริายการทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ตนได ้ 

(3) การกําหนดราคาหรอืค่าตอบแทนจะตอ้งเป็นไปตามปกตทิางธุรกจิและเงือ่นไขทางการคา้ทัว่ไปโดยคาํนึงถงึ
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั 
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(4) คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาใหค้วามเหน็ก่อนทาํรายการดงักลา่ว ถา้คณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวาม

ชํานาญในการให้ความเหน็ในเรื่องใดหรอืรายการใด บรษิัทฯจะต้องจดัใหผู้เ้ชีย่วชาญอสิระเป็นผูใ้หค้วามเหน็ต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพือ่ประกอบการพจิารณากลัน่กรองก่อนจะนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯและหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตัิ
ต่อไป 

(5) รายการดงักล่าวตอ้งเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนจะพงึกระทํากบัคู่สญัญาทัว่ไปใน
สถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอํานาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที่
เกี่ยวขอ้ง แล้วแต่กรณี หรอืรายการธุรกจิปกตหิรอืรายการสนับสนุนธุรกจิปกตทิี่มเีงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป บรษิัทฯ จะต้องนํา
ขอ้ตกลงดงักล่าวไปขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืขออนุมตัใินหลกัการจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนทํารายการนัน้ 
ทัง้นี้เป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 บรษิทัฯ ได้เปิดเผยการทํารายการระหว่างกนัหรอืรายการที่เกี่ยวโยงกนัไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี 
(แบบ 56-1) และรายการประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

(4) การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

 บรษิทัฯ ไดก้าํหนดหลกัเกณฑ ์เงือ่นไขและวธิกีารรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลที่
มคีวามเกีย่วขอ้ง ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ดงันี้ 

(ก) วตัถปุระสงค ์
(1) เพื่อดําเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ที่กําหนดใหก้รรมการและ

ผูบ้รหิารตอ้งรายงานใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึการมสีว่นไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ซึง่เป็นสว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยเพือ่ใหบ้รษิทัฯ มขีอ้มูลประกอบการดําเนินการตามขอ้กําหนดเกีย่วกบัการทํา
รายการทีเ่กีย่วโยงกนั ซึง่เป็นรายการทีอ่าจจะกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และอาจจะนําไปสูก่ารถ่ายเทผลประโยชน์ของ
บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยได ้

(2) เพื่อดําเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ที่กําหนดให้กรรมการและ
ผูบ้รหิารตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงัและความซื่อสตัยส์ุจรติ (FIDUCIARY DUTIES) ซึง่ตอ้งตดัสนิใจโดย
ไม่มสี่วนได้เสยีไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมในเรื่องที่ตดัสนิใจ ฉะนัน้การรายงานการมสี่วนได้เสยีดงักล่าว จงึเป็นประโยชน์ต่อการ
ตดิตามดแูลใหก้ารทาํหน้าทีข่องกรรมการและผูบ้รหิารเป็นไปตามหลกัการดงักลา่วขา้งตน้ 

(3) เพื่อดําเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจํากดัทีก่ําหนดใหก้รรมการแจง้ใหบ้รษิทัฯ 
ทราบโดยมชิกัชา้เมือ่มกีรณดีงัตอ่ไปน้ี 

(3.1) มสีว่นไดเ้สยีไมว่า่โดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาใดๆ ทีบ่รษิทัฯ ทาํขึน้ระหวา่งรอบปีบญัชโีดยระบุ
ขอ้เทจ็จรงิเกีย่วกบัลกัษณะของสญัญา ชือ่ของคูส่ญัญาและสว่นไดเ้สยีของกรรมการในสญัญานัน้ (ถา้ม)ี 

(3.2) ถอืหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษิทัและบรษิทัในเครอื โดยระบุจาํนวนทัง้หมดทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงในระหว่าง
รอบปีบญัช ี(ถา้ม)ี 

(ข) การรายงานมีส่วนได้เสีย 
(1) ใหก้รรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึการมสีว่นไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีม่คีวาม

เกีย่วขอ้ง ซึง่เป็นส่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยโดยใหแ้จง้ต่อเลขานุการบรษิทัฯ 
ตามแบบฟอรม์ทีบ่รษิทัฯ กาํหนดดงันี้ 

(1.1) การรายงานครัง้แรกให้แจ้งภายในเจ็ดวนันับตัง้แต่วนัที่ประกาศของบรษิัทฯ มีผลใช้บงัคบัหรอื
นบัตัง้แต่วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้าํรงตําแหน่งกรรมการและหรอืผูบ้รหิาร ในกรณีทีเ่ป็นการแต่งตัง้ภายหลงัจากวนัทีป่ระกาศของ
บรษิทัฯ มผีลใชบ้งัคบัแลว้ 

(1.2) การรายงานการเปลีย่นแปลงหลงัจากรายงานครัง้แรกตาม (1.1) ขา้งตน้ ใหแ้จง้ภายในสามวนัทํา
การนบั ตัง้แต่วนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงรายการสว่นไดเ้สยีทีแ่จง้ดงักลา่ว 

(2) ใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ จดัส่งสาํเนารายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิารที่แจ้งต่อบรษิทัฯ 
ตาม (1) ขา้งตน้ ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจด็วนัทําการนบัแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรายงาน
นัน้ และใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารแจง้ต่อบรษิทัฯ ตาม (1) เพื่อใหบ้รษิทัฯ 
ใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณาตามวตัถุประสงคข์า้งตน้ 
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(3) บรษิทัฯ จะเปิดเผยรายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารแจง้ต่อบรษิทัฯ ตาม (1) ขา้งตน้ไว้
ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ ทัง้นี้ เฉพาะรายการที่มี
บทบญัญตักิฎหมายกาํหนดใหเ้ปิดเผยเทา่นัน้ 

(5) การรายงานเหตกุารณ์ทจุริตหรือการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ําหนดมาตรการและข ัน้ตอนใหผู้บ้รหิารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯและ
คณะกรรมการตรวจสอบ ทนัทใีนกรณีที่เกดิเหตุการณ์ทุจรติหรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์ทุจรติหรอืมกีารปฏบิตัทิี่ฝ่าฝืนกฎหมาย 
หรอืมกีารกระทาํทีผ่ดิปกตอิื่นซึง่อาจกระทบตอ่ชือ่เสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัฯ อยา่งมนียัสาํคญั อนัไดแ้ก ่

(1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(2) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่าํคญัในระบบควบคุมภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยตลอดจนกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัฯ จะไดร้บีแกไ้ขขอ้บกพรอ่งหรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้โดยทนัทรีวมทัง้หามาตรการป้องกนั

มใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักลา่วขึน้อกี 
(6) การประชมุคณะกรรมการ 

 กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ การลงมตวินิิจฉัยชีข้าดในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ใหถ้อืเสยีงขา้งมาก ถา้มคีะแนนเสยีงเท่ากนั ประธานกรรมการซึง่ไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารมสีทิธอิอกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหน่ึงเสยีงเป็นเสยีงชี้
ขาดได ้

 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการร่วมกนัพจิารณาเพื่อกําหนดเรื่องที่จะ
บรรจุเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการ และเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุม
คณะกรรมการได ้

 เลขานุการบรษิทัฯ จะจดัสง่หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ พรอ้มทัง้แจง้ระเบยีบวาระการประชมุและ
สง่เอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการก่อนการประชุมล่วงหน้า 7-10 วนั เพือ่ใหก้รรมการมเีวลาศกึษาและพจิารณาขอ้มลูที่
จะใชใ้นการตดัสนิใจไดอ้ย่างเพยีงพอและคณะกรรมการสามารถขอขอ้มลูเพิม่เตมิไดจ้ากเลขานุการบรษิทัฯ โดยฝ่ายจดัการและ
หรอืผูบ้รหิารระดบัสงูจะเขา้ร่วมประชุมเพื่อชีแ้จงและตอบขอ้สงสยัทุกเรื่องทุกกรณี เพื่อใหก้รรมการมคีวามเขา้ใจและสามารถ
พจิารณาตดัสนิใจไดอ้ยา่งถกูตอ้ง  

 มกีารจดบนัทกึการประชุมคณะกรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยมสีาระสําคญัทีค่รบถว้นพรอ้มทัง้ไดบ้นัทกึ
ประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเหน็ทีส่าํคญัไวใ้นรายงานการประชุมดว้ยทุกครัง้และมรีะบบการจดัเกบ็รายงานการประชุมทีผ่า่นการ
รบัรองจากคณะกรรมการไว้อย่างเป็นระเบยีบและครบถว้นพรอ้มจะใหค้ณะกรรมการและผูท้ี่เกีย่วขอ้งตรวจสอบไดต้ลอดเวลา 
โดยไมส่ามารถแกไ้ขรายงานโดยไมผ่า่นทีป่ระชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการไดก้ําหนดการประชุมปกตเิป็นประจาํอยา่งน้อย 1 ครัง้ทุกระยะสองเดอืน (ทุกเดอืนเวน้เดอืนจะ
มกีารประชุม 1 ครัง้) โดยกาํหนดจํานวนครัง้ของการประชุม วนั เวลาและสถานทีป่ระชุมไวล่้วงหน้าในแต่ละปี เพือ่ใหก้รรมการ 
แต่ละคนสามารถจดัตารางเวลาของตนใหส้ามารถเขา้ร่วมประชมุไดโ้ดยพรอ้มเพรยีงกนัและมกีารประชุมคณะกรรมการนดัพเิศษ
เพิม่เตมิตามความจาํเป็นและเหมาะสมกบัลกัษณะของธุรกจิโดยไดแ้สดงรายละเอยีดการปฏบิตังิานของคณะกรรมการในรอบปีที่
ผา่นมาไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ โดยมกีารกาํหนดวาระชดัเจน
ล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเป็นประจํา โดยปกติการประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้จะใช้เวลา
ประมาณ 1 ถงึ 3 ชัว่โมงขึน้อยูก่บัเรือ่งทีพ่จิารณาในทีป่ระชุมวา่จะมมีากหรอืน้อยเพยีงใด  

 กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารจะมกีารประชุมระหว่างกนัเองตามความเหมาะสมและความจําเป็นเป็นครัง้คราว 
โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ําหนดนโยบายใหม้กีารประชุมกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้โดยไม่มฝ่ีาย
จดัการร่วมประชุมด้วย โดยแจ้งผลการประชุมให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารหรือกรรมการผู้จดัการทราบด้วย เพื่อจะได้นํา
ความเหน็ ขอ้สงัเกตหรอืคาํแนะนําตา่งๆ ไปประกอบการพจิารณาดาํเนินการตอ่ไป 
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(7) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 

 คณะกรรมการไดก้ําหนดหลกัเกณฑ์และจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองทัง้แบบรายคณะ
และรายบุคคลเป็นประจาํทุกปีๆ ละ 1 ครัง้ โดยใหผู้ท้าํการประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อน และเรือ่งทีต่อ้งปรบัปรุงแกไ้ขไวด้ว้ย โดย
คณะกรรมการไดร้ว่มกนัพจิารณาผลการประเมนิและกาํหนดแนวทางแกไ้ขปรบัปรุงการทาํงานของคณะกรรมการในปีตอ่ไป 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดก้าํหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองทัง้แบบราย
คณะและรายบุคคลเป็นประจําทุกปีๆ ละ 1 ครัง้ โดยใหผู้ท้ําการประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อนและเรื่องทีต่อ้งปรบัปรุงแก้ไขไวด้ว้ย 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดร้่วมกนัพจิารณาผลการประเมนิและกําหนดแนวทางแกไ้ขปรบัปรุงการทํางานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในปีต่อไป 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดก้าํหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัการใหม้ปีระเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองทัง้
แบบรายคณะและรายบุคคลเป็นประจําทุกปีๆ ละ 1 ครัง้ โดยใหผู้ท้ําการประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อนและเรื่องทีต่อ้งปรบัปรุงแกไ้ข
ไวด้ว้ยโดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดร้ว่มกนัพจิารณาผลการประเมนิและกําหนดแนวทางแกไ้ขปรบัปรุงการทํางานของ
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในปีต่อไป 

(8) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มอีํานาจหน้าทีพ่จิารณาค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร ทัง้นี้จะกําหนดหลกัเกณฑ์
การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร โดยเปรยีบเทียบกบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทอื่นใน
อุตสาหกรรมเดยีวกนัและหรอืในกลุ่มธุรกจิเดยีวกนัของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่ไดก้ลัน่กรอง
และพจิารณาอยา่งละเอยีดถงึความเหมาะสม รวมถงึพจิารณาจากการขยายตวัทางธุรกจิและการเตบิโตของผลกําไรของบรษิทัฯ 
เป็นสาํคญั โดยจะตอ้งนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาความเหน็การจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่
ขออนุมตัเิป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีๆ ตอ่ไป 

 คณะอนุกรรมการหรอืกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้และมอบหมายหน้าทีก่ารงานเป็นพเิศษจะไดร้บัคา่ตอบแทน
เพิม่เตมิตามปรมิาณงานทีเ่พิม่ขึน้ 

 บรษิทัฯ ไดจ้่ายคา่ตอบแทนต่างๆ ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ในปี 2558 ตามทีไ่ดเ้ปิดเผยไวใ้น
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

 บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้โีครงการออกหุน้ (EMPLOYEE JOINT INVESTMENT PROGRAM : EJIP) เพือ่ผูบ้รหิาร
และพนกังานของบรษิทัฯ ทุกคนเพือ่สนบัสนุนใหผู้บ้รหิารและพนกังานทีส่มคัรใจเขา้รว่มโครงการฯ สามารถเกบ็ออมโดยการซือ้
หุน้สามญัของบรษิทัฯ ผา่นระบบการซือ้ขายตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่จะตอ้งดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง โครงการนี้มรีะยะเวลา 5 ปีเริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2555 จนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ซึง่จะ
ช่วยส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารและพนักงานมสี่วนร่วมเป็นเจ้าของกจิการและคดิในแนวทางเดยีวกบัผูถ้ือหุ้นของบรษิัทฯ เพื่อสร้าง
แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนกังานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิล ซึง่จะผลกัดนัใหบ้รษิทัฯ เจรญิเตบิโตกา้วหน้า
ต่อไปอยา่งมัน่คงและชว่ยผลกัดนัใหแ้ผนงานธุรกจิของบรษิทัฯ บรรลุเป้าหมายตามคาดหวงัไวใ้นอนาคต 

(9) การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดใหม้ปีฐมนิเทศหรอืบรรยายสรุป (BRIEFING) ใหก้รรมการและผูบ้รหิารใหมเ่พือ่
สรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการดาํเนินงานต่างๆ ของบรษิทัฯ เพือ่เตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการและ
ผูบ้รหิารรวมทัง้เป็นการส่งเสรมิความรูแ้ละมุมมองใหม่ๆ ใหก้บักรรมการและผูบ้รหิารทุกคนทัง้ในแง่ของการกํากบัดูแลกจิการ 
ภาวะอุตสาหกรรมและนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อช่วยสนบัสนุนการปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งมปีระสทิธภิาพของกรรมการใหส้ามารถเขา้รบั
ตาํแหน่งไดเ้รว็ทีส่ดุ โดยมเีลขานุการบรษิทัฯ เป็นผูป้ระสานงานเรือ่งตา่งๆ ดงันี้ 

(ก) เรื่องที่ควรทราบ เช่น โครงสร้างธุรกจิ โครงสร้างกรรมการ โครงสร้างองค์กร ขอบเขตอํานาจหน้าที่และ
ความรบัผดิชอบรวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นตน้ 

(ข) ความรูท้ ัว่ไปของธุรกจิ แนวทางการดาํเนินงานและเยีย่มชมกระบวนการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
(ค) จดัใหม้กีารพบปะหารอืกบัประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอืกรรมการผูจ้ดัการ เพื่อสอบถาม

ขอ้มลูเชงิลกึเกีย่วกบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
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 คณะกรรมการไดก้ําหนดให้มรีะเบยีบว่าด้วยการฝึกอบรมและพฒันาพนักงานขึน้ โดยได้จดัส่งผูบ้รหิารเขา้

ศกึษาอบรมหลกัสตูรปรญิญาโททางดา้นการบรหิารธุรกจิและหลกัสตูรอื่นในมหาวทิยาลยัทีม่ชี ือ่เสยีง 
 บรษิัทฯ ได้มนีโยบายที่จะใหค้วามรูแ้ก่กรรมการอย่างต่อเน่ืองโดยส่งเขา้อบรมหลกัสูตรของสมาคมส่งเสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และหลกัสตูรอื่นเพื่อใหเ้ขา้ใจบทบาทของกรรมการและใหค้วามรูเ้กีย่วกบัลกัษณะธุรกจิของ
บรษิทัฯ ควบคูก่นัไปดว้ย 

 บริษัทฯ ส่งเสริมการให้ความรู้แก่ผู้บริหารและพนักงาน (เช่น เลขานุการบริษัทฯ เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ 
เจ้าหน้าที่บญัช ีเป็นต้น) อย่างต่อเน่ือง โดยส่งเขา้อบรมหลกัสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตังิานอย่างสมํ่าเสมอเพื่อเพิม่
พมูความรูแ้ละเทคนิคใหม่ๆ  อยูต่ลอดเวลา 

(10) แผนการสืบทอดงาน 

 คณะกรรมการบรษิัทฯ มกีารดําเนินการเพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าบรษิัทฯ มรีะบบการสรรหาและคดัเลือก
บุคลากรหรอืพนกังานทีจ่ะเขา้มารบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในตาํแหน่งงานบรหิารทีส่าํคญัในทุกระดบัอยา่งเหมาะสมกบัธุรกจิ
ของบรษิทัฯ เป็นอยา่งด ี

 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารอาวุโสระดบัรองจากประธานเจา้ที่บรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการที่จะปฏบิตัหิน้าทีแ่ทนได้
หากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้

 บรษิทัฯ ไดว้างแผนกลยทุธใ์นการสรรหาผูส้บืทอดตาํแหน่งทีส่าํคญัดงัต่อไปนี้ 
(ก) วเิคราะหส์ถานการณ์ของบรษิทัฯ : การขยายธุรกจิใน 3-5 ปี ขา้งหน้าจะตอ้งประเมนิกาํลงัคนและกาํหนด

คณุสมบตัขิองพนกังานทีบ่รษิทัฯ ตอ้งการอยา่งเหมาะสมสอดคลอ้งกนั 
(ข) สาํรวจวา่ตาํแหน่งใดบา้งทีม่คีวามเสีย่ง : สว่นบุคคลและธุรการจะสาํรวจวา่ในแต่ละตําแหน่งงานนัน้

พนกังานทีม่อีายกุารทาํงานนานเทา่ใด จะเกษยีณกีค่น EARLY RETIRE กีค่น และกีค่นทีค่าดว่าจะอยูท่าํงานใหอ้กีไมน่านเพือ่ดู
วา่กาํลงัคนทีม่อียูม่คีวามพรอ้มทีจ่ะทาํงานใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธข์องบรษิทัฯ เพยีงไหน และมเีวลาเทา่ไหร ่ในการสรา้ง
กาํลงัคนใหมเ่พือ่รองรบัการขยายธุรกจิของบรษิทัฯ 

(ค) วางแผนสรรหาและพฒันาพนักงาน : กําหนดความรู ้ความสามารถ ทกัษะ บุคลกิภาพ และทศันคตทิีพ่งึ 
ปรารถนาของพนกังานในตาํแหน่งทีต่อ้งการ 

(ง) คดัเลอืก ประเมนิผลงานและประเมนิศกัยภาพของพนักงาน : เพื่อใหท้ราบว่าพนักงานคนไหนมผีลงานดี
และมศีกัยภาพทีจ่ะพฒันาไปสู่ตําแหน่งทีส่งูขึน้ได ้โดยใชห้ลกัการประเมนิผลงานพนักงานใหร้อบดา้นคอืหาขอ้มูลจากหลายๆ 
มุมมอง ทัง้จากหวัหน้า เพื่อนร่วมงาน ผูใ้ต้บงัคบับญัชา และลูกคา้ (ถ้าม)ี ซึ่งจะช่วยลดอคตแิละขอ้ผดิพลาดในการประเมนิ
พนกังานลงไปไดร้ะดบัหน่ึง 

(จ) กําหนดตวัผูส้บืทอดตําแหน่ง : เมื่อไดต้วับุคคลที่พอใจแลว้ส่วนบุคคลและธุรการต้องแจง้ใหพ้นักงานคน
นัน้ทราบแต่เน่ินๆ ว่าจะตอ้งมกีารฝึกอบรม เรยีนรูง้านเพื่อเตรยีมรบัมอบหมายงานจากเจา้ของตําแหน่งในปัจจุบนัโดยปกตใิช้
เวลาเรยีนรูง้านประมาณ 1 ปีก่อนตําแหน่งจะว่างลง โดยเจา้ของตําแหน่งเองกต็อ้งรูว้่าตาํแหน่งทีท่ําอยู่มคีวามสาํคญัอยา่งมาก
ต่อองคก์ร ดงันัน้จงึตอ้งมกีารเตรยีมคนทีจ่ะมาทํางานทดแทน หากเขาไดร้บัการเลื่อนตําแหน่งกจ็ะมคีนมาแทนในตําแหน่งเดมิ
ไดท้นัท ี

(ฉ) พฒันาและประเมนิผลงานเป็นระยะ : แม้จะผ่านการประเมนิศกัยภาพแลว้ ก็ใช่ว่าจะมัน่ใจได ้100% ว่า
พนักงานทีมุ่่งหมายจะสรา้งผลงานไดต้ามทีค่าดหวงั จงึควรมกีารประเมนิผลงานเป็นระยะๆ เพื่อวเิคราะหร์ะดบัการเรยีนรูแ้ละ
การพฒันาตนเองว่าเป็นทีน่่าพอใจหรอืไม่ หากไม่เป็นไปตามทีค่าดหวงัจะไดท้ําการเปลีย่นตวัไดท้นัเวลาทัง้นี้การวางแผนกล
ยุทธ์ในการสรรหาผูส้บืทอดตําแหน่งที่สําคญัเพื่อผลกัดนัใหอ้งค์กรมศีกัยภาพและประสทิธภิาพในการเตบิโตอย่างยัง่ยนืและ
มัน่คงในระยะยาว 

 
ผลการประเมินการกาํกบัดแูลกิจการปี 2558 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ได้จดัทํารายงานผลการประเมนิการกํากบัดูแลกิจการของ
บรษิทัจดทะเบยีนไทยประจําปี 2558 ปรากฏว่าบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) ถูกจดัอยู่ในรายชื่อบรษิทัทีม่ผีลการ
ประเมนิดมีาก (                          )  โดยไดร้บัคะแนนเฉลีย่เทา่กบั 84% 
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นโยบายพืน้ฐานของการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 
 

 บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสาํคญัของการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดย
ยดึหลกัความยตุธิรรมและซื่อสตัยส์จุรติ (FAIRNESS AND INTEGRITY) มคีวามรบัผดิชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) 
ตระหนกัในหน้าที ่(RESPONSIBILITY) มกีารดาํเนนิงานทีโ่ปรง่ใส (TRANSPARENCY) ส่งเสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรม
อยา่งเสมอภาคและเป็นทีเ่ชือ่ถอืของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง (STAKEHOLDERS) มุง่ม ัน่ทีจ่ะสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่
กจิการและผูม้ผีลประโยชน์รว่มกนัในระยะยาวเพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีารเจรญิเตบิโตทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืในอนาคต 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดก้ําหนดนโยบายหรอืหลกัการพื้นฐานในการกํากบัดูแลกจิการเพื่อเป็นแนวทางใน
การดาํเนินธุรกจิและเป็นหลกัยดึถอืในการปฏบิตังิานดงัต่อไปนี้ 

(1) ดาํเนินการใหโ้ครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ มกีารกําหนดขอบเขต อาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจนเป็นทีเ่ชื่อถอืและเพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในการปฏบิตัิ
หน้าที ่

(2) ดาํเนินการใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่ากระบวนการต่างๆ ของบรษิทัฯ ดําเนินไปอยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลภายใต้
ระบบการควบคุมภายในทีด่แีละมกีารถ่วงดุลอํานาจทีเ่หมาะสมรวมทัง้มกีารดําเนินงานทีโ่ปร่งใส สามารถตรวจสอบไดแ้ละมี
กระบวนการเปิดเผยขอ้มลูทีม่ปีระสทิธภิาพและรวดเรว็ทนัต่อเหตกุารณ์ทีเ่กดิขึน้ 

(3) ดาํเนนิการใหเ้ชือ่ม ัน่ไดว้า่รายงานทางการเงนิสะทอ้นผลการดาํเนินงานและแสดงฐานะทีแ่ทจ้รงิรวมทัง้มกีาร
ประเมนิและวางมาตรการในการป้องกนัและจดัการความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม 

(4) ดาํเนินการกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดว้ยความรอบคอบอย่างสมเหตุสมผล โดยยดึถอืประโยชน์ของ
บรษิทัฯ เป็นสาํคญั  

(5) ต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบและปลูกฝังคุณธรรมและจติสาํนึกอนัดงีามใหผู้บ้รหิารและพนักงานมี
ความประพฤติที่ดี ซื่อสตัย์สุจรติ มีวนิัยและมีความสํานึกในหน้าที่และความรบัผดิชอบของตนและต่อทีมงานพร้อมที่จะ
ปรบัเปลีย่นไปสูส่ ิง่ทีด่ขี ึน้และรูจ้กัตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา 

(6) มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลศิในการดําเนินธุรกิจ โดยยดึมัน่ในการสรา้งความพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ด้วยการรบัฟัง
ความเหน็รวมทัง้ประเมนิและทบทวนตนเอง เพื่อพฒันาและสรา้งสรรคส์ิง่ทีด่ที ีส่ดุอยูเ่สมอ 

(7) ตระหนักและเคารพในสทิธแิห่งความเป็นเจา้ของของผูถ้อืหุ้นรวมทัง้สทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีและปฏบิตัติ่อ
บุคคลเหล่านัน้ ดว้ยความเป็นธรรมและเสมอภาคอย่างเท่าเทยีมกนั โดยไม่เลอืกปฏบิตัแิละเปิดโอกาสใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีมสี่วน
ร่วมแสดงความคดิเหน็และมชี่องทางแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนการกระทําผดิกฎหมายหรอืขอ้บกพร่องต่างๆ ตลอดจนมี
มาตรการชดเชยในกรณทีีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมาย 

(8) ดําเนินการโดยคํานึงถงึหน้าที่และความรบัผดิชอบที่มตี่อผูถ้ือหุน้ ผูม้สี่วนไดเ้สยี และต่อชุมชนสงัคมโดย
ส่วนรวมและคํานึงถึงความรบัผิดชอบในการดูแลรกัษาสิ่งแวดล้อม โดยการเข้าไปมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์และหรอื
สนบัสนุนการพฒันาทีย่ ัง่ยนืในสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสว่นรวมตามสถานภาพของบรษิทัฯ 

(9) ดาํเนินการใหม้มีาตรการป้องกนัมใิหผู้ห้นึ่งผูใ้ดใชข้อ้มลูภายในเพือ่นําไปแสวงหาประโยชน์ในทางมชิอบ 
(10) กําหนดมาตรการและขัน้ตอนในการรายงานเหตุการณ์ทุจรติหรอืสงสยัว่ามีการทุจรติหรอืมกีารปฏิบตั ิ   

ฝ่าฝืนกฎหมายหรอืมกีารกระทําที่ผดิปกตอิื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัฯ อย่างมนีัยสําคญัโดย
จะต้องรายงานทนัทเีพื่อจะไดร้บีแก้ไขขอ้บกพร่องหรอืผลกระทบที่เกดิขึน้ โดยมชิกัช้ารวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิหเ้กิด
เหตุการณ์ดงักล่าวขึน้อกี 

การกํากบัดูแลกจิการเป็นความรบัผดิชอบของกรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ ที่
จะตอ้งยดึถอืและปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซื่อสตัยสุ์จรติ ดแูลผูถ้อืหุน้อยา่งเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั 
ป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในเพื่อแสวงหาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและผูอ้ื่นโดยมชิอบ เปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใส มจีรรยาบรรณ
ในการดําเนินธุรกจิต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยไมล่ะเมดิสทิธมินุษยชน มคีวามเป็นกลางทางการเมอืงและต่อตา้น
การทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบเพือ่ใหบ้รษิทัฯ เจรญิเตบิโตอยา่งยัง่ยนืและมัน่คงในระยะยาว 
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จริยธรรมธรุกิจ 
 

 จรยิธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯ คือข้อพึงปฏิบัติต่างๆ ที่บริษัทฯ ถือว่าเป็นแนวทางที่
เหมาะสมหรอืเป็นจรยิธรรมในการดําเนินงานและประกอบธุรกิจ ซึ่งบรษิัทฯ เชื่อว่าสิง่เหล่าน้ีได้ยดึถือปฏบิตัิกนัเป็น
ประเพณีสบืต่อกนัมายาวนานจนเป็นทีน่่าเชื่อถอืและยอมรบัในทุกวงการว่าการปฏบิตัใิดเป็นสิง่ที ่“ควร” หรอื “ไม่ควร” 
อยา่งใด 
 

 คณะกรรมการจงึกําหนดจรยิธรรมธุรกิจหรอืจรรยาบรรณของบรษิัทฯ ขึน้และปรารถนาอย่างยิง่ที่จะให้
ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนทุกระดบัใชเ้ป็นแนวทางและยดึถอืในการปฏบิตังิานอยา่งสมํ่าเสมออยูต่ลอดเวลา 
 

 ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนทุกระดบัพงึปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรมดว้ยความเสมอภาคและใหเ้ป็นทีเ่ชือ่ถอืต่อผู้
มสีว่นไดเ้สยี (FIDUCIARY DUTIES TOWARDS STAKEHOLDERS) ดงัต่อไปน้ี 

 

(1) ต่อบริษทัและผูถ้ือหุ้น 
(1.1) ปฏบิตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สุจรติและถูกต้องตามกฎหมายตลอดจนตดัสนิใจดําเนินการใดๆ 

ด้วยจติอนับรสุิทธิ ์(GOOD FAITH) และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ 
และผูถ้อืหุน้โดยรวม 

(1.2) บรหิารจดัการโดยใช้ทกัษะและความรูค้วามสามารถอย่างเตม็ที่ด้วยความมุ่งมัน่ในอนัที่จะพฒันา
กจิการของบรษิทัฯ ใหเ้จรญิกา้วหน้า มคีวามมัน่คง สามารถสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

(1.3) ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เสมอืนวญิญูชนพงึรกัษาทรพัยส์นิของตนเอง 
ขจดัการแสวงหาผลประโยชน์อนัมคิวรไดโ้ดยชอบ ไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(1.4) รายงานสถานะและผลการดําเนินงานของบรษิัทฯ อย่างถูกต้องครบถ้วนตามความเป็นจรงิโดย
สมํ่าเสมอ 

(1.5) ไม่เปิดเผยความลบัของบรษิัทฯ และไม่นําข้อมูลหรอืความลบัของบรษิัทฯ ไปใช้เพื่อแสวงหา
ประโยชน์ของตนเองและหรอืบุคคลอืน่หรอืแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ จากการปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยมชิอบ 

(1.6) ขจดัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความมเีหตุมผีล และเปิดเผยขอ้มูล
อยา่งครบถว้น 

(1.7) เคารพในสทิธแิหง่ความเป็นเจา้ของและปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั 
(2) ต่อลกูค้า 

(2.1) ปฏบิตัต่ิอลูกคา้โดยยดึหลกัความซื่อสตัยแ์ละยุตธิรรม รวมทัง้เปิดเผยและใหข้อ้มูลเกี่ยวกบัสนิคา้
และบรกิารทีถ่กูตอ้งครบถว้นแก่ลกูคา้ โดยไมบ่ดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 

(2.2) ปฏิบตัิตามเงื่อนไขข้อผูกพนัต่างๆ ที่มต่ีอลูกค้าอย่างเคร่งครดัตลอดจนให้บรกิารและปฏบิตัิต่อ
ลกูคา้ดว้ยความมน้ํีาใจ 

(2.3) คํารอ้งเรยีนของลูกค้าพึงได้รบัการเอาใจใส่และดําเนินการอย่างเป็นธรรมเพื่อสนองตอบความ
ตอ้งการของลกูคา้อยา่งรวดเรว็ 

(2.4) รกัษาความลบัทางการค้าของลูกค้าและไม่นําไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและหรอืผู้เกี่ยวขอ้ง
โดยมชิอบ 

(2.5) ผลติสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพและไดม้าตรฐานอยา่งสมํ่าเสมอรวมทัง้พฒันาสนิคา้และบรกิารให้
เป็นเลศิ คดิค้นนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อเพิม่คุณค่าใหแ้ก่สนิค้าและบรกิารอย่างต่อเน่ืองเพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลกูคา้และหรอืแสวงหาลูท่างทีเ่ป็นประโยชน์สงูสดุใหก้บัลกูคา้ 

(2.6) ไม่ค้ากําไรเกินควรเมื่อเปรยีบเทียบกบัคุณภาพของสนิค้าและบรกิารและหลีกเลี่ยงการกําหนด
เงือ่นไขทางการคา้ทีไ่มเ่ป็นธรรมต่อลกูคา้ 
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(3) ต่อพนักงาน 

(3.1) ปฏิบตัิต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อศักดิศ์รคีวามเป็นมนุษย์ และสทิธิข ัน้
พืน้ฐานของมนุษยชนอยา่งเสมอภาค ดว้ยความเทา่เทยีมกนั 

(3.2) ดูแล รกัษา สภาพแวดลอ้มในการทํางาน โดยคํานึงถงึความปลอดภยัต่อชวีติ สุขภาพและชวีอนา
มยัของพนกังานอยูเ่สมอ 

(3.3) สนบัสนุน สง่เสรมิ ฝึกฝน อบรมและพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงานอย่างทัว่ถงึ สรา้งความ
มัน่คงในอาชพีและใหโ้อกาสในการเจรญิกา้วหน้าตามศกัยภาพของพนกังานแต่ละคน 

(3.4) สง่เสรมิใหพ้นักงานมสี่วนรว่มในการกําหนดทศิทางการดําเนินงาน การพฒันาและการแก้ไขปัญหา
ของบรษิทัฯ เป็นทมีงานอยา่งมอือาชพี 

(3.5) ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมกับความรบัผิดชอบ ความรู้ความสามารถ และผลการ
ปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละคน 

(3.6) การแต่งตัง้และโยกยา้ย รวมถงึการใหร้างวลัและการลงโทษพนักงาน ตอ้งกระทําดว้ยความสุจรติใจ 
และตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนัน้ๆ 

(3.7) ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานอยา่งเครง่ครดั 
(3.8) หลกีเลีย่งการกระทาํใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรมต่อพนักงานและเปิดโอกาสใหพ้นักงานรอ้งทุกขอ์นัเน่ืองจาก

ไดร้บัความเดอืดรอ้นหรอืความไมเ่ป็นธรรมเพือ่ใหค้วามเดอืดรอ้นของพนกังานไดร้บัการแกไ้ขในวถิทีางทีถ่กูตอ้ง 
(4) ต่อคู่ค้าและ/หรอืเจ้าหน้ี 

(4.1) ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติใหคู้่คา้ และ/หรอืเจา้หนี้ ถา้มขีอ้มลูวา่มกีารเรยีก 
หรอืการรบัหรอืการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจรติเกดิขึน้พงึเปิดเผยรายละเอยีดต่อคู่คา้และ/หรอืเจา้หน้ี และร่วมกนั
แกไ้ขปัญหาโดยยตุธิรรมและรวดเรว็ 

(4.2) ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครดั ในกรณีที่ไม่
สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ตกลงขอ้ใดต้องรบีแจง้ใหคู้่ค้าและ/หรอืเจา้หน้ีทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนว
ทางแกไ้ขปัญหาและป้องกนัไม่ใหเ้กดิความเสยีหายลุกลามออกไป 

(4.3) รายงานขอ้มลูทางการเงนิทีถ่กูตอ้งและตรงเวลาใหแ้ก่เจา้หน้ีอยา่งสมํ่าเสมอ 
(4.4) สรา้งสมัพนัธภาพและความเขา้ใจทีด่ต่ีอกนัในวถิทีางทีถู่กตอ้งและโปรง่ใส 

(5) ต่อคู่แข่งทางการค้า 
(5.1) ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของกฎหมายและสง่เสรมิใหม้กีารแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม 
(5.2) ไม่แสวงหาขอ้มูลทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สุจรติผดิกฎหมายหรอืไม่

เหมาะสม เชน่ การจา่ยสนิจา้งใหแ้ก่พนกังานของคูแ่ขง่ เป็นตน้ 
(5.3) ไมก่ระทาํการใดๆ ทีไ่มเ่ป็นธรรมหรอืพยายามทาํลายชือ่เสยีงของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยการกลา่วหา

หรอืใหร้า้ย โดยปราศจากมลูความจรงิ 
(6) ต่อชุมชน สงัคมและส่ิงแวดล้อม 

(6.1) ไมด่าํเนินธุรกจิและหรอืกระทาํการใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายต่อชื่อเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาติ
และสภาพแวดลอ้มและหรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 

(6.2) สนบัสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยสว่นรวมใหค้วามสาํคญักบัการดแูลรกัษา
สิง่แวดลอ้มตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิน่ 

(6.3) ปลูกฝังจติสํานึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชนสงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยส่วนรวมใหเ้กดิขึน้ในหมู่
พนักงานทุกระดบัอย่างต่อเน่ืองและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม และ
สิง่แวดลอ้มโดยรวมโดยดาํเนินการเองและรว่มมอืกบัภาครฐั 
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(6.4) ปฏบิตัหิรอืควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั 
(6.5) ไม่ให้ความร่วมมือหรอืสนับสนุนบุคคลใดที่ทําธุรกิจผิดกฎหมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความ

มัน่คงของประเทศชาตติลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ 
(7) ต่อสิทธิมนุษยชนสากล 

(7.1) บรษิทัฯ ต้องปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนอย่างเครง่ครดั ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัหลกัสทิธิ
มนุษยชนแก่พนักงานเพื่อนําไปปฏิบัติเป็นส่วนหน่ึงในการดําเนินงานและไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลกัสิทธิ
มนุษยชน 

(7.2) พนักงานทุกระดบัของบรษิัทฯ ต้องทําความเข้าใจบทบญัญัติกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัหน้าที่และ
ความรบัผดิชอบของตนโดยตรงใหถ้ีถ่ว้นและปฏบิตัติามอย่างเครง่ครดั หากไม่แน่ใจใหข้อคาํปรกึษาจากผูบ้งัคบับญัชา
ตามลาํดบัชัน้และหรอืทีป่รกึษาทางกฎหมายเฉพาะเรือ่งหา้มปฏบิตัไิปตามความเขา้ใจของตนเองโดยลาํพงั 

(7.3) เมื่อพนักงานต้องไปปฏิบัติงานในต่างประเทศ  พนักงานควรศึกษาบทบัญญัติกฎหมาย 
ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมของประเทศปลายทางก่อนการเดนิทางเพื่อใหแ้น่ใจว่าการปฏบิตังิานในประเทศ
ปลายทางไมผ่ดิกฎหมาย ไมข่ดัต่อขนบธรรมเนียมประเพณ ีและวฒันธรรมของประเทศปลายทาง 

(7.4) บรษิัทฯ จะใช้หลกัความยุติธรรมและจรงิใจในการบรหิารจดัการเกี่ยวกับเงนิเดือน ค่าจ้างและ
ผลประโยชน์ต่างๆ ตลอดจนเงื่อนไขในการจ้างงานต่างๆ โดยไม่บงัคบัการใช้แรงงานโดยไม่สมคัรใจและหรอืการใช้
แรงงานเดก็ โดยไม่ยอมใหม้กีารเลอืกปฏบิตั ิและจะดาํเนินการเพือ่รองรบัโอกาสทีเ่ท่าเทยีมกนัสาํหรบัพนกังานงาน ทุก
คน โดยจดัให้มีสภาพแวดล้อมในการทํางานที่ดีและเหมาะสม และปฏบิตัิตามพระราชบญัญัติคุ้มครองแรงงานและ
มาตรฐานแรงงานไทย รวมทัง้บทบญัญตักิฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั 

(8) ต่อความเป็นกลางทางการเมือง 
(8.1) บรษิัทฯ ให้ความสําคญักับความเป็นกลางทางการเมือง ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมและไม่ฝักใฝ่พรรค

การเมอืงใด พรรคการเมอืงหน่ึง หรอืผูม้อีาํนาจทางการเมอืงคนใดคนหน่ึง 
(8.2) บรษิทัฯ ไม่มสีว่นร่วมในการหาเสยีง หรอืโฆษณาใหพ้รรคการเมอืงหรอืนักการเมอืงใดๆ ในพื้นที่

ของบรษิทัฯ รวมถงึไมใ่ชท้รพัยากรและทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เพือ่การนัน้ 
(8.3) บรษิัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะให้การสนับสนุนการเงินและหรอืทรพัยากรใดๆ ของบริษัทฯ แก่

นกัการเมอืงหรอืพรรคการเมอืงใดไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม 
(8.4) บรษิทัฯ สง่เสรมิใหพ้นักงานทุกระดบัยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตย และสง่เสรมิใหพ้นักงานทุกคน

ทุกระดับสามารถใช้สิทธิทางการเมืองของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมืองดี ซึ่งพนักงานสามารถ
แสดงออกเขา้รว่มสนบัสนุนหรอืใชส้ทิธทิางการเมอืงนอกเวลาทาํงานของบรษิทัฯ ไดอ้ยา่งเตม็ที ่

(8.5) พนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิัทฯ สามารถใช้สทิธทิางการเมอืงที่พงึม ีโดยเป็นการกระทําใน
นามของแต่ละบุคคลโดยไม่ใช้ตําแหน่งในบรษิัทฯ และชื่อ หรอืตราบรษิัทฯ ชกัจูงผู้อื่นใหจ้่ายเงนิอุดหนุนหรอืใหก้าร
สนบัสนุนแก่นกัการเมอืงหรอืพรรคการเมอืงใด 

บรษิัทฯ ไม่มีนโยบายให้พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ สัง่การหรือโน้มน้าวด้วยวิธีการใดๆ ที่ทําให้
พนักงานและ ผูใ้ต้บงัคบับญัชาเขา้ร่วมในกจิกรรมทางการเมอืงทุกประเภทซึ่งอาจทําใหเ้กดิความขดัแยง้ภายในองค์กร
และก่อใหเ้กดิความเสยีหายกบับรษิทัฯ ในทุกกรณี 

 

ข้อพึงปฏิบติัเม่ือมีปัญหา 
จรยิธรรมในการประกอบธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัขิองพนกังานทีก่าํหนดไวน้ี้คงจะไมส่ามารถครอบคลุมถงึ

ทุกเรือ่งทุกกรณีทีอ่าจจะเกดิขึน้ได ้ดงันัน้เมือ่มปัีญหาในทางปฏบิตัเิกดิขึน้พนกังานควรปรกึษาหารอืผูบ้งัคบับญัชา
ตามลาํดบัชัน้ เพือ่ชีแ้นะแนวทางทีเ่หน็วา่สมควรและเหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป 
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10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
(Corporate Social Responsibilities : CSR 

 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม      ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

 การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่    การดแูลรกัษาส่ิงแวดลอ้ม 

 การเคารพสิทธิมนุษยชน                                 การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม 

 การปฎิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม   นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรม 

                 จากการดาํเนินความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

 
 
 
 

บรษิทัฯ ไดด้าํเนินธุรกจิควบคูไ่ปกบัความมุ่งม ัน่ในความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยมเีป้าหมายมุ่งเน้นการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
เชน่ การรกัษาสภาพแวดลอ้มทีด่ ีสง่เสรมิการกระจายรายไดใ้หก้บัชุมชน ยกระดบัคณุภาพชวีติของชุมชน สรา้งความสมัพนัธท์ีด่ ี
กบัผูม้สีว่นไดเ้สยีตอ่การประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นตน้ โดยไดนํ้าความรบัผดิชอบต่อสงัคมไปบรูณาการในการบรหิารจดัการ
ธุรกจิ ครอบคลุมทัง้ 8 หวัขอ้ 

 

 
 
 
 
 
 
 

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
เพื่อให้เกดิความเป็นธรรมในการดําเนินธุรกจิ บรษิัทฯไดก้ําหนดแนวทางในการดูแลผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีไว้ในคู่มอื

จรรยาบรรณทางธุรกิจโดยคํานึงถึงความรบัผดิชอบต่อผู้มสี่วนได้เสยีตัง้แต่ผู้ถอืหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่คา้ ชุมชน สงัคมและ
สิง่แวดลอ้มซึง่ไม่เพยีงแต่เฉพาะตามทีก่ฎหมายกําหนดเท่านัน้แต่ยงัรวมถงึการไม่กระทําการใดๆทีเ่ป็นการละเมดิหรอืรดิรอน
สทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีเหลา่นัน้ดว้ย 

 นโยบายการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 (1) ไมด่าํเนินธุรกจิและหรอืกระทาํการใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายตอ่ชือ่เสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดลอ้ม
และหรอืตอ่สงัคมโดยสว่นรวม 
 (2) สนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมใหค้วามสําคญักบัการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม
ตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิน่ 
 (3) ปลกูฝังจติสาํนึกและความรบัผดิชอบต่อชมุชนสงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยสว่นรวมใหเ้กดิขึน้ในหมูพ่นกังานทุกระดบั
อยา่งต่อเนื่องและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดแูลความปลอดภยัตอ่ชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มโดยรวมโดย
ดาํเนินการเองและรว่มมอืกบัภาครฐั 
 (4) ปฏบิตัหิรอืควบคมุใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั 
 (5) ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดที่ทําธุรกิจผิดกฎหมายหรอืเป็นภัยต่อสงัคมและความมัน่คงของ
ประเทศชาตติลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ 

นโยบายและความรบัผิดชอบต่อผูถ้ือหุ้น 
(1) มุง่มัน่ทีจ่ะสรา้งบรษิทัฯใหเ้จรญิเตบิโตบนศกัยภาพหรอืขดีความสามารถทีแ่ทจ้รงิเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัผลตอบแทน

ทีย่ ัง่ยนืจากการทาํงานทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและมผีลประกอบการทีด่ ี
(2) เคารพสทิธิของผู้ถือหุ้นในการได้รบัข้อมูลที่จําเป็นโดยเท่าเทียมกันรวมทัง้เปิดเผยผลประกอบการและฐานะ

การเงนิตลอดจนขอ้มูลสนับสนุนที่ถูกต้องตามความจรงิตามที่ สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยกาํหนด 

(3) ปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั โดยไม่มกีารรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการศกึษาขอ้มลูของบรษิทัฯ และ
การเขา้ประชุมผูถ้อืหุน้ เช่น ไมแ่จกเอกสารทีม่ขีอ้มลูสาํคญัเพิม่เตมิในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อย่างกะทนัหนั, ไม่เพิม่วาระการประชุม 
หรอืเปลีย่นแปลงขอ้มูลสําคญัโดยไม่แจง้ให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า, ไม่จํากดัสทิธใินการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุน้ที่มาสาย, เปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอเรือ่งเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ล่วงหน้า, เปิดโอกาสใหเ้สนอชื่อบุคคลทีม่คุีณสมบตัิ
เหมาะสม เขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการของบรษิทัฯได ้และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่คาํถามมีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชุมในแต่ละวาระ
ไดล้ว่งหน้า เป็นตน้ 
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 นโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(1) พนักงานตอ้งหลกีเลีย่งความขดัแยง้ระหวา่งผลประโยชน์สว่นตวัและผลประโยชน์ของบรษิทัฯในการตดิต่อ
กบัคูค่า้และบคุคลอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

(2) ในระหว่างที่ปฏบิตังิานและหลงัพน้สภาพการปฏบิตังิานแลว้พนักงานจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลทีถ่อืว่าเป็น
ความลบัของบรษิทัฯ เพื่อประโยชน์แก่ผูใ้ดทัง้สิน้ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลดา้นอเิลค็ทรอนิกส,์ ขอ้มูลการเงนิ ขอ้มูลธุรกจิและ
แผนงานในอนาคตของบรษิทัฯ และเรือ่งสาํคญัอื่นๆ 

(3) พนักงานที่ไปเป็นกรรมการหรอืที่ปรกึษาในบรษิัท องค์กรหรือสมาคมทางธุรกิจอื่นจะต้องไม่ขดัต่อ
ผลประโยชน์และการปฏบิตัิหน้าที่โดยตรงรวมทัง้ต้องได้รบัการอนุมตัิหรอืความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 
และหรอื ผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัชัน้ก่อน 

(4) ในกรณีที่พนักงานและบุคคลในครอบครวัเข้าไปมีส่วนร่วมหรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใด ซึ่งอาจมี
ผลประโยชน์หรอืก่อให้เกิดความขดัแย้งทางธุรกิจต่อบรษิัทฯจะต้องแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารหรอืกรรมการ
ผูจ้ดัการทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรทนัท ี

(5) พนักงานต้องไม่คํ้าประกนั และหรอืกู้ยมืเงนิจากคู่ค้าที่บรษิัทฯดําเนินธุรกิจด้วยยกเว้นสถาบนัการเงนิ
เน่ืองจากอาจมอีทิธพิลต่อการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะตวัแทนของบรษิทัฯได ้ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม 

(6) ห้ามพนักงานจ่ายเงินหรือมอบทรพัย์สินของบริษัทฯแก่ผู้ใดโดยไม่ได้ร ับอนุญาตหรืออนุมัติจาก
ผูบ้งัคบับญัชาทีม่อีาํนาจก่อน 

(7) พนักงานต้องอุทศิตนและเวลาใหแ้ก่กจิการของบรษิทัฯอย่างเตม็ที่ ในกรณีมคีวามจําเป็นต้องทํางานอื่น
เพื่อเพิม่พนูรายไดห้รอืเพื่อวตัถุประสงคอ์ื่นนอกเวลาทาํงานตอ้งอยูใ่นลกัษณะทีไ่ม่ฝ่าฝืนกฎหมายหรอืขดัต่อความสงบ
เรยีบรอ้ยและศลีธรรมอนัดขีองประชาชน, ไม่ขดัต่อผลประโยชน์ของบรษิัทฯ, ไม่มผีลเสยีถงึชื่อเสยีงและกจิการของ
บรษิทัฯ, ไม่เป็นการนําความลบัของบรษิทัฯไปใชห้าประโยชน์และไม่เป็นการกระทบกระเทอืนต่องานในหน้าทีข่องตน 
เป็นตน้ 
การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

บรษิัทฯมคีวามมุ่งมัน่ในการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบโดยปลูกจติสํานึกใหก้รรมการ  ผู้บรหิาร
และพนักงานของบรษิัทฯทุกคนทุกระดบัตระหนักถึงพษิภยัของการทุจรติคอรร์ปัชัน่ สรา้งค่านิยมที่ถูกต้องและเพิม่
ความเชื่อมัน่ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายเพื่อพฒันาองค์กรใหม้คีวามยัง่ยนืในระยะยาวทัง้น้ีคณะกรรมการบรษิทัฯในการ
ประชุมครัง้ที่7/2556 เมื่อวนัที่16 ธนัวาคม2556 ได้มีมติเห็นชอบให้นําบรษิัทฯเข้าสู่กระบวนการรบัรองเป็นสมาชิก
โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  (“THAILAND’S PRIVATE SECTOR 
COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION”) โดยบรษิัทฯได้ลงนามในคําประกาศเจตนารมณ์
ในการต่อด้านการทุจรติ เมื่อวนัที่ 24 มกราคม 2557 และได้รบัการรบัรองเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏบิตัิของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติเมือ่วนัที ่10 กรกฎาคม 2558 
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 นโยบายการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
บรษิทัฯไดอ้อกกฎระเบยีบหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯทุกคนทุกระดบัดาํเนินการ

หรอืยอมรบัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ในทุกรปูแบบทัง้ทางตรงและทางออ้มโดยครอบคลุมถงึทุกธุรกจิทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศและทกุหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งโดยจดัใหม้กีารตรวจสอบหรอืสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายการต่อตา้น
ทุจรติคอร์รปัชัน่อย่างสมํ่าเสมอตลอดจนทบทวนแนวทางปฏบิตัิและข้อกําหนดในการดําเนินการต่างๆเพื่อให้
สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงทางธุรกจิ ระเบยีบขอ้บงัคบัและบทบญัญัติของกฎหมายต่างๆที่เกี่ยวขอ้งโดยให้
ปฏบิตัดิงัต่อไปน้ี 

(1) กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบรษิัทฯทุกระดบัต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริต
คอรร์ปัชัน่และจรรยาบรรณทางธรุกจิโดยไมเ่ขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัเรือ่งทุจรติคอรร์ปัชัน่ไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(2) พนักงานของบรษิัทฯทุกระดบัต้องไม่ละเลยหรอืเพกิเฉยเมื่อพบเห็นการกระทําที่เขา้ข่ายการทุจรติ
คอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบทราบทนัท ีและใหค้วามร่วมมอื
ในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่างๆ หากมขีอ้สงสยัใหป้รกึษาหารอืผูบ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลทีบ่รษิทัฯ กําหนดใหท้ํา
หน้าทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการปฏบิตัติามจรรยาบรรณทางธรุกจิผา่นช่องทางต่างๆ ทีบ่รษิทัฯกาํหนดไว ้

(3) บรษิัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่แจ้งเรื่องการทุจรติคอร์รปัชัน่ที่เกี่ยวข้องกับ
บรษิัทฯ โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้รอ้งเรยีน หรอืผูท้ี่ให้ความร่วมมอืในการรายงานการทุจรติคอร์รปัชัน่ตามที่
บรษิทัฯ กาํหนดไวใ้นขอ้กาํหนดและแนวทางปฏบิตัใินการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สีว่นไดเ้สยี 

(4) ผู้ที่กระทําทุจรติคอร์รปัชัน่เป็นการกระทําผดิจรรยาบรรณทางธุรกิจซึ่งจะต้องได้รบัการพิจารณา
ลงโทษทางวนิัยตามระเบยีบทีบ่รษิทัฯ กําหนดไว ้นอกจากนี้อาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมายหากการกระทํานัน้ผดิ
กฎหมาย 

(5) บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสาํคญัในการเผยแพร่ใหค้วามรู ้และทาํความเขา้ใจกบับุคคลอื่นทีต่อ้งปฏบิตัิ
หน้าที ่เกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ในเรือ่งทีต่อ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายวา่ดว้ยการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

 แนวปฎิบติัเก่ียวกบัการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
(1) นโยบายการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่นี้ ไดค้รอบคลุมไปถงึกระบวนการบรหิารงานบุคคลตัง้แต่การสรร

หาหรอืการคดัเลอืกบคุคลากร การเลื่อนตาํแหน่ง การฝึกอบรม การประเมนิผลการปฏบิตังิานพนักงาน และการให้
ผลตอบแทนโดยกําหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาทุกระดบัสื่อสารทําความเขา้ใจกบัพนักงานเพื่อใชใ้นกจิกรรมทางธุรกจิที่
อยูใ่นความรบัผดิชอบและควบคุมดแูลการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลดว้ย 

(2) การดําเนินการใดๆตามนโยบายการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ใหใ้ชแ้นวปฏบิตัติามทีก่ําหนดไวใ้นคู่มอื
การกาํกบัดแูลกจิการตลอดจนแนวทางปฏบิตัอิื่นใดทีบ่รษิทัฯ จะกาํหนดขึน้ในอนาคต 

(3) การดําเนินการในเรื่องที่มคีวามเสี่ยงสูงกบัการทุจรติคอร์รปัชัน่ กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของ
บรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบัจะตอ้งปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงัโดยเฉพาะในเรือ่งดงัต่อไปนี้ 

(3.1) การรบัหรอืการให้ของขวญั ทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อื่นใดให้เป็นไปตามที่กําหนดในคู่มือ
กาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ 

(3.2) การรบัหรอืใหเ้งนิบรจิาคหรอืเงนิสนับสนุนตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย 
โดยตอ้งมัน่ใจวา่เงนิบรจิาค หรอืเงนิสนบัสนุนไมไ่ดถ้กูนําไปใชเ้พือ่เป็นขอ้อา้งในการตดิสนิบน 

(3.3) หา้มรบัหรอืใหส้นิบนในการดําเนินธุรกจิทุกชนิด การดําเนินงานของบรษิทัฯและการตดิต่องาน
กับภาครฐัจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสตัย์สุจริต และต้องดําเนินการให้เป็นไปตามที่กฎหมายกําหนดโดย
เครง่ครดัทุกประการ 
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 หน้าท่ีความรบัผิดชอบในการปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
(1) คณะกรรมการบรษิัทฯมีหน้าที่และความรบัผิดชอบในการกําหนดนโยบายและกํากบัดูแลให้มีระบบที่

สนบัสนุนการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเพื่อสรา้งความมัน่ใจใหฝ่้ายบรหิารไดต้ระหนักและให้
ความสาํคญักบัการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่และปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที่และความรบัผดิชอบในการสอบทานระบบงานทางบญัชกีารเงนิ ระบบ
ควบคุมภายในระบบตรวจสอบภายในและระบบการบรหิารความเสีย่งใหม้ัน่ใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากลมคีวาม
รดักุมเหมาะสมเพยีงพอและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเป็นเชื่อถอืได ้

(3) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารทุกระดบัมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการกําหนดใหม้รีะบบและ
ส่งเสรมิสนับสนุนนโยบายการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่เพื่อสื่อสารไปยงัพนักงานและผู้เกี่ยวขอ้งทุกหน่วยงานรวมทัง้
ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิ  ระเบยีบขอ้บงัคบั
และบทบญัญตัขิองกฎหมายต่างๆทีเ่กีย่วขอ้ง 

(4) ฝ่ายตรวจสอบมหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏบิตังิานว่าเป็นไปอย่างถูกตอ้ง
ตรงตามนโยบายและแนวปฏบิตัติามระเบยีบคาํสัง่ในการปฏบิตังิานและอาํนาจอนุมตัติลอดจนบทบญัญตัติามกฎหมาย
ทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่ใหม้ ัน่ใจว่ามรีะบบการควบคุมทีม่คีวามเหมาะสมเพยีงพอต่อความเสีย่งดา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ทีอ่าจจะ
เกดิขึน้โดยใหร้ายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

(5) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมหีน้าทีป่ระเมนิความเสีย่งดา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีอ่าจจะเกดิขึน้ในแต่
ละกระบวนการอย่างสมํ่าเสมอรวมถงึเสนอแนวทางแกไ้ขทีเ่หมาะสมเพื่อนําเสนอหรอืรายงานต่อคณะกรรมการบรหิาร
และหรอืคณะกรรมการบรษิทัฯเพื่อพจิารณาทบทวนและกําหนดมาตรการต่างๆใหส้อดคลอ้งกนัเพื่อป้องกนัและหรอืลด
ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ดงักลา่ว 

 นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสหรือข้อรอ้งเรียน 
คณะกรรมการได้กําหนดนโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนของผู้มีส่วนได้เสยีตามหลกัการ

กาํกบัดแูลกจิการทีด่เีพือ่ใหม้กีลไกการมสีว่นรว่มของผูม้สีว่นไดเ้สยีดงัต่อไปน้ี 
(1) การเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 
ผู้มสี่วนได้เสยีคนใดมคีวามประสงค์จะตดิต่อกบัคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรง โดยไม่ผ่านผู้บรหิารของ

บรษิทัฯ เพื่อแสดงความคดิเหน็ต่างๆ เกีย่วกบัการดําเนินธุรกจิรวมทัง้การแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนต่างๆ เช่น การ
ปฏบิตัิงานที่ไม่ถูกต้องหรอืมขีอ้บกพร่อง การกระทําผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ หรอืการทุจรติคอรร์ปัชัน่ เป็นต้น 
โดยใหแ้จง้เบาะแสหรอืสง่ขอ้รอ้งเรยีนไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง โดยสง่ทางไปรษณียม์าที ่

  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  41/9 ถนนริมคลองบางสะแก แขวงบางค้อ 
  เขตจอมทอง กรงุเทพมหานคร 10150 
  ส่งทาง E-Mail Address : wanna@lannar.com 

(2) การคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้เรยีกรอ้ง 
ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีแ่จง้เบาะแสหรอืขอ้เรยีกรอ้งตามขอ้ (1) ขา้งตน้ไมต่อ้งเปิดเผยชื่อแต่อยา่งใด 
(3) การดาํเนินการหลงัจากมผีูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้เรยีกรอ้ง 
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบขอ้มูลหรอืขอ้เทจ็จรงิตามทีม่ผีูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน

ตามขอ้ (1) ขา้งตน้แลว้นําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาโดยตรง 
(4) มาตรการแกไ้ขและชดเชยคา่เสยีหาย 
กรณีทีผู่้มสี่วนได้เสยีได้รบัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมาย บรษิัทฯ ยนิดรีบัฟังขอ้คดิเหน็

หรอืข้อรอ้งเรยีนโดยจะรบีแก้ไขข้อบกพร่องหรอืผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยทนัที รวมทัง้หามาตรการป้องกนัมิให้เกิด
เหตุการณ์ดงักลา่วขึน้อกีและจะพจิารณาชดเชยค่าเสยีหายใหผู้ถู้กละเมดิอยา่งเหมาะสมตามเหตุและผลของเรือ่งเป็นแต่
ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 
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 นโยบายว่าด้วยการรบัหรอืการให้ของขวญั ทรพัยสิ์น และหรอืผลประโยชน์อย่างอ่ืน 

(1) หา้มกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ทุกระดบัเรยีกรอ้งหรอืรบัของขวญั ทรพัย์สนิและหรอื
ประโยชน์ใดๆ จากลูกค้า คู่ค้า และหรอืจากบุคคลที่มธุีรกจิเกี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯโดยเดด็ขาดไม่ว่ากรณีใดทัง้เป็นการ
ส่วนตวัหรอืเพื่อบุคคลอื่นซึ่งอาจมผีลต่อการตดัสนิใจในการปฏบิตังิานอย่างไม่เป็นธรรม เกิดความลําเอยีง หรอืเกิด
ความลาํบากใจ ซึง่อาจจะก่อใหเ้กดิผลประโยชน์ทีข่ดักนัได ้

(2) การรบัหรอืการใหข้องขวญัเน่ืองในโอกาสหรอืเทศกาลอนัเป็นประเพณนิียมอนัดงีาม ซึง่จะตอ้งเป็นของทีม่ี
มูลค่าเลก็น้อยไม่มรีาคาเกนิสมควรหรอืเกนิกว่าเหตุ เช่น ของชําร่วย หรอืของที่ระลกึที่จดัทําขึน้เพื่อสง่เสรมิการขาย
หรอืแจกจ่ายทัว่ไป เป็นตน้ ซึง่พนักงานทุกคนสามารถใชดุ้ลยพนิิจในการวนิิจฉยัไดว้่าของนัน้เหมาะสมหรอืไม่ หากไม่
มัน่ใจก็ให้ปรึกษาหารือหรอืขอคําแนะนําจากผู้บังคับบัญชาตามลําดับชัน้ก่อน โดยให้คํานึงถึงหรือพิจารณาถึง
เจตนารมณ์ของผูใ้หแ้ละผูร้บัเป็นสาํคญัวา่เรือ่งดงักลา่วเหมาะสมหรอืไม ่

(3) การรบัหรอืการใหข้องขวญัในรปูเงนิสด เชค็ บตัรกํานัล ทองคํา อญัมณี หรอืของมคี่าต่างๆ ใหถ้อืว่าเป็น
การรบัหรอืการใหท้ีไ่ม่เหมาะสมและไม่บงัควรอย่างยิง่ โดยใหส้นันิษฐานไวก่้อนว่าเป็นการกระทาํทีส่อ่ไปในทางมชิอบ
หรอืมกีารแสวงหาผลประโยชน์โดยมชิอบอนัเน่ืองมาจากหน้าทีก่ารงานทีร่บัผดิชอบอยู่ ในทุกกรณีโดยไม่มขีอ้ยกเวน้
ใดๆ ทัง้สิน้ 

(4) หากตรวจสอบพบวา่พนกังานผูใ้ดมกีารกระทาํทีส่อ่ไปทางมชิอบและหรอืแสวงหาผลประโยชน์สว่นตวัหรอื
เพื่อบุคคลอื่นแลว้ บรษิัทฯ จะถือว่าเป็นการกระทําผดิวนิัยอย่างรา้ยแรงซึ่งบรษิัทฯ จะพิจารณาลงโทษทางวนิัยตาม
ระเบยีบของบรษิทัฯสถานหนกัและดาํเนินคดตีามกฎหมายโดยเครง่ครดั โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้แต่อยา่งใดทัง้สิน้ 
การเคารพสิทธิมนุษยชน 

การเคารพสทิธมินุษยชนเป็นรากฐานของการพฒันาทรพัยากรบคุคลอนัมสีว่นสมัพนัธก์บัธุรกจิในลกัษณะการ
เพิม่คุณค่าและทรพัยากรบุคคลนับเป็นปัจจยัสาํคญัของธุรกจิในการสรา้งมูลค่าเพิม่และเพิม่ผลผลติ ดงันัน้ บรษิทัฯ ได้
ปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มและเงือ่นไขในการทาํงานใหพ้นักงานมคีุณภาพชวีติทีด่แีละไดม้โีอกาสแสดงศกัยภาพตลอดจน
ไดร้บัโอกาสในการฝึกฝนและเพิม่พนูทกัษะในการทาํงานโดยไดก้ําหนดนโยบายและแนวปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชน
ขัน้พืน้ฐาน ดงัน้ี 

(1) บรษิัทฯ ต้องปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนอย่างเคร่งครดั โดยให้ความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัหลกัสทิธิ
มนุษยชนแก่ พนักงานเพื่อนําไปปฏิบตัิเป็นส่วนหน่ึงในการดําเนินงานและไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลกัสิทธิ
มนุษยชน 

(2) พนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิัทฯ ต้องทําความเขา้ใจบทบญัญัตกิฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัหน้าที่และ
ความรบัผิดชอบของตนโดยตรงให้ละเอียดถี่ถ้วนและปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครดั หากไม่แน่ใจให้ขอคําปรกึษาจาก
ผูบ้งัคบับญัชาตามลําดบัชัน้และหรอืทีป่รกึษาทางกฎหมายเฉพาะเรื่อง หา้มปฏบิตัไิปตามความเขา้ใจของตนเองโดย
ลาํพงั 

(3) เมื่อพนักงานต้องไปปฏบิตังิานในต่างประเทศ พนักงานควรศกึษาบทบญัญัตกิฎหมาย ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวฒันธรรมของประเทศปลายทางก่อนการเดนิทางไปเพือ่ใหแ้น่ใจว่าการปฏบิตังิานในประเทศปลายทางไม่
ผดิกฎหมาย ไมข่ดัต่อขนบธรรมเนียมประเพณี และวฒันธรรมของประเทศปลายทาง 

(4) บรษิทัฯ จะใชห้ลกัความยุตธิรรมและจรงิใจในการบรหิารจดัการเกีย่วกบัเงนิเดอืน ค่าจา้งและผลประโยชน์
ต่างๆ ตลอดจนเงือ่นไขในการจา้งงานต่างๆ โดยไม่บงัคบัการใชแ้รงงานโดยไม่สมคัรใจและหรอืการใชแ้รงงานเดก็ โดย
ไม่ยอม ใหม้กีารเลอืกปฏบิตั ิและจะดําเนินการเพื่อรองรบัโอกาสทีเ่ท่าเทยีมกนัสาํหรบัพนักงานงานทุกคน โดยจดัใหม้ี
สภาพแวดลอ้มในการทํางานที่ดแีละเหมาะสม และปฏบิตัติามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานและมาตรฐานแรงงาน
ไทย รวมทัง้บทบญัญตักิฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั 
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การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
(1)บรษิทัฯไดด้าํเนินการและปฎบิตัต่ิอการใชแ้รงงานอยา่งเป็นธรรมจะเหน็ไดว้า่บรษิทัฯ ไม่เคยมปัีญหาพพิาท

เกีย่วกบัแรงงานโดยไดป้ฏบิตัติามกฎหมายแรงงานโดยเครง่ครดั  
(2)บรษิทัฯไดจ้่ายค่าจา้งเงนิเดอืนใหพ้นักงานไม่ตํ่ากว่าอตัราทีก่ฎหมายแรงงานกําหนดและจ่ายค่าตอบแทน

ให้ผู้บรหิารและพนักงาน โดยยดึถือหลกัความรูค้วามสามารถและประสบการณ์หรอืความเชี่ยวชาญพเิศษเป็นแต่ละ
บุคคลโดยมกีารปรบัค่าครองชพีตามภาวะเศรษฐกจิเพื่อใหพ้นักงานและผูบ้รหิารสามารถดําเนินชวีติและปฎบิตังิานได้
อยา่งเหมาะสม 

(3) บรษิทัฯยงัได้ปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มในการทํางานของพนักงานอยู่ตลอดเวลาเพื่อใหพ้นักงานสามารถมี
ความสุขกบัการทํางานรวมทัง้จดักิจกรรมสรา้งความสมัพนัธ์ระหว่างพนักงาน เช่นกิจกรรมปีใหม่ กิจกรรมวนัก่อตัง้
บรษิทัฯ  เป็นตน้  

(4)บรษิทัฯไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสวสัดกิารขึน้มาดูแลและตรวจสอบสวสัดกิารต่างๆใหถู้กสขุลกัษณะเป็นไป
ตามที่กฎหมายกําหนดและส่งเสรมิขวญักําลงัใจให้เกิดขึ้นกบัพนักงาน เน้นความปลอดภยัในการทํางาน โดยมกีาร
อบรมใหค้วามรูเ้บือ้งตน้เกีย่วกบัการทํางานอย่างปลอดภยั ใหค้วามร่วมมอืกบัทางราชการในเรือ่งคุณภาพสิง่แวดลอ้ม
โดยมกีารตรวจคุณภาพน้ําและอากาศทุก 6 เดอืน เพื่อใหม้ัน่ใจในสภาพแวดลอ้มในการทํางานและสิง่แวดลอ้มทีด่ขีอง
ชุมชนโดยรอบโรงงาน โดยบรษิทัฯไม่มอุีบตัเิหตุจากการทาํงานเกดิขึน้ หรอืมสีถติเิป็นศูนยใ์นปี 2558 ซึ่งนับเป็นปีที ่3 
ทีไ่มม่อุีบตัเิหตุเกดิขึน้จากการทาํงานเลย  
 (5) นโยบายหรอืแนวปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม รวมทัง้กจิกรรมอย่างอื่น ไดเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานฉบบั
น้ีในหน้าที ่48 ถงึ 55 ภายใตห้วัขอ้เรือ่ง “ขอ้มลูเกีย่วกบัพนกังาน” 
ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค  

บรษิัทฯ มหีน่วยงานลูกค้าสมัพนัธ์ทําหน้าที่ดูแลลูกค้าและรบัขอ้มูลต่างๆจากลูกค้าเพื่อให้ลูกค้ามคีวามพงึ
พอใจในสนิค้าและการบรกิารอกีทัง้ไดม้กีารปรบัปรุงกระบวนการผลติเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการของลกูคา้อยู่
เสมอควบคู่ไปกบัการปรบัปรุงการให้บรกิารเพื่อลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จําเป็น พรอ้มทัง้ดําเนินการแข่งขนัทางธุรกิจด้วย
ความเป็นธรรม โดยมนีโยบายและแนวปฏบิตัดิงัน้ี 

(1) บรษิัทฯ จะผลติสนิค้าหรอืบรกิารที่ปลอดภยัและไว้วางใจได้โดยไม่ผลติสนิค้าทีเ่ป็นอนัตรายต่อสุขภาพ
ของผูบ้รโิภค 

(2) บรษิัทฯ จะจดัเก็บข้อมูลผู้บรโิภคไว้อย่างปลอดภยัไม่ส่งต่อขอ้มูลผู้บรโิภคให้กบัผู้อื่นนอกจากจะได้รบั
ความยนิยอมจากผูบ้รโิภคก่อน 

(3) บรษิัทฯ จะให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอแก่ผู้บรโิภคโดยคํานึงถึงสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของ
ผูบ้รโิภคเป็นสาํคญัเช่นไม่โฆษณาเกนิจรงิ, ฉลากสนิค้ามขีอ้มูลทีถู่กต้องครบถ้วน, ใช้ภาษาเรยีบง่ายต่อการทําความ
เขา้ใจ, บอกวธิกีารใชส้นิคา้อยา่งปลอดภยัรวมถงึการกาํจดัซากขยะหลงัการใชง้านอยา่งถกูสุขลกัษณะ เป็นตน้ 

(4) บรษิัทฯ จะกระตุ้นให้ผู้บรโิภคและผู้ผลิตเห็นความสําคญัของการใช้สนิค้าและบรกิารที่คํานึงถึงเรื่อง
สิง่แวดลอ้มและสงัคมใหม้ากขึน้ 

(5) บรษิัทฯ จะพฒันาสินค้าและบรกิารของธุรกิจให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรควบคู่ไปกับการนําพาสงัคม
ผูบ้รโิภคใหเ้ป็นสงัคมคนดมีวีฒันธรรมและคุณธรรมทีก่่อใหเ้กดิการพฒันาใหด้ยีิง่ขึน้ไดอ้ยา่งยัง่ยนืตลอดไป 

(6) บรษิทัฯ จะดาํเนินธุรกจิบนการแขง่ขนัเสร ีคาํนึงถงึการแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม ไม่ใสร่า้ยป้ายสแีละไมโ่จมตี
คูแ่ขง่ขนัโดยปราศจากขอ้มลูสนับสนุนอยา่งสมเหตุสมผล 

(7) บรษิัทฯ จะให้การสนับสนุนร่วมมือกบัคู่แข่งขนัทางการค้าที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของผู้บรโิภค ความ
ร่วมมอืดงักล่าว จะตอ้งมใิช่เป็นไปเพื่อการผูกขาด, การจดัสรรรายไดแ้ละส่วนแบ่งการตลาด, การลดคุณภาพและการ
กาํหนดราคาสนิคา้และบรกิารอนัจะก่อใหเ้กดิผลเสยีต่อผูบ้รโิภคในภาพรวม บุคคลากรของบรษิทัฯ จะตอ้งระมดัระวงัใน
การตดิต่อกบัคู่แขง่ขนั และบุคคลากรของคู่แข่งขนัในทุกกรณี โดยไม่เปิดเผยหรอืละเลยใหค้วามลบัของ บรษิทัฯตกอยู่
ในมอืของคู่แขง่ขนั 
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(8) บรษิทัฯ จะคดัเลอืกคู่คา้โดยครอบคลุมถงึ ความสามารถของคู่คา้  ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ของ   

คู่คา้  สถานะภาพทางการเงนิของคู่คา้ ความมชีื่อเสยีงทางธุรกจิของคู่คา้  ประวตัทิีเ่กี่ยวขอ้งกบัการรอ้งเรยีนและการ
ดาํเนินคดขีองคูค่า้  นโยบายของบรษิทัคูค่า้ และความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ในหลายปัจจยัของคูค่า้ เป็นตน้ 
การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

บรษิัทคํานึงถึงการดําเนินธุรกิจควบคู่กับการดูแลสิง่แวดล้อม โดยพยายามดูแลรกัษาสิ่งแวดล้อมในทุก
ขัน้ตอนของการดาํเนินธุรกจิ เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่ จะไมม่ผีลกระทบใดๆ เกดิขึน้จากการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  

 นโยบายและแนวทางการปฎิบติัเก่ียวกบัการดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 
(1) ผู้บรหิารและพนักงานทุกคนต้องดําเนินงานโดยมรีะบบบรหิารคุณภาพ ความปลอดภยั ชวีอนามยั และ

สิง่แวดลอ้ม เพือ่ชว่ยในการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพ ประสทิธผิล และเกดิคุณคา่สงูสดุแก่กจิการของบรษิทัฯ 
(2) ผู้บรหิาร และพนักงาน ต้องยึดถือและปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ข้อกําหนดและ

มาตรฐานทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งโดยเครง่ครดัทกุประการ 
(3) บรษิัทฯ จะดําเนินการทุกวถิทีาง เพื่อควบคุมและป้องกนัความสูญเสยีในรูปแบบต่างๆ อนัเน่ืองมาจาก

อุบตัเิหตุอคัคภียั การบาดเจบ็ หรอืการเจบ็ป่วยจากการทาํงาน การสญูหาย หรอืเสยีหายในทรพัยส์นิ การละเมดิระบบ
รกัษาความปลอดภยั การฏบิตังิานไมถู่กวธิแีละความผดิพลาดต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ ตลอดจนการรกัษาสภาพแวดลอ้มในการ
ทาํงานทีป่ลอดภยัต่อพนกังาน ทัง้น้ี ใหถ้อืเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนกังานในการรายงานอุบตัเิหตุ
โดยปฏบิตัติามขัน้ตอนและระเบยีบคาํสัง่ทีก่าํหนดไวโ้ดยเครง่ครดั 

(4) บรษิทัฯ จะจดัใหม้แีผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพืน้ทีป่ฏบิตังิาน มแีผนจดัการเหตุฉุกเฉินและ
สภาวะวกิฤตขององคก์รเพือ่เตรยีมความพรอ้มต่อการจดัการเหตุฉุกเฉินต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ และมกีารเตรยีมพรอ้มต่อ
เหตุวกิฤตอื่นๆ ทีอ่าจทาํใหก้ารดาํเนินธุรกจิหยุดชะงกั เสือ่มเสยีชือ่เสยีง และภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

(5) บรษิัทฯ จะจดัให้มีการประชาสมัพนัธ์และสื่อสาร เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจและเผยแพร่ข้อมูลแก่
พนักงานตลอดจนผูม้สี่วนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อใหท้ราบและเขา้ใจนโยบาย กฎระเบยีบ ขัน้ตอนวธิปีฏบิตั ิและขอ้ควร
ระวงัต่างๆ ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนนําไปยดึถอืปฏบิตัไิดอ้ย่างถูกตอ้ง
โดยไมก่่อใหเ้กดิอนัตรายต่อสขุภาพ ทรพัยส์นิ และสิง่แวดลอ้ม 

(6) บรษิัทฯ จะส่งเสรมิและปลูกฝังจติสํานึกทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั ชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม ให้
เป็นวถิดีาํเนินชวีติประจาํวนัของพนกังาน 

(7) บรษิัทฯ จะอบรมพนักงานและเพิ่มบทบาทหน้าที่ความรบัผิดชอบของหวัหน้างานในการควบคุมการ
ปฏบิตังิานใหม้รีะบบความปลอดภยัทีด่แีละถอืปฏบิตัอิยา่งสมํ่าเสมอตลอดเวลา 

(8) บรษิัทฯ จะปรบัปรุงค่ามาตรฐานด้านความปลอดภัยและสิง่แวดล้อมให้ได้ตามมาตรฐานสากล เพื่อ
คุณภาพชวีติคนทาํงาน และเพือ่สิง่แวดลอ้มทีด่ ี

(9) บรษิทัฯ จะเขา้ไปมสีว่นรว่มในการรบัผดิชอบต่อสงัคมในเรือ่งคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและ
สิง่แวดลอ้มอยา่งจรงิจงัและต่อเน่ืองในการใชท้รพัยากรธรรมชาตใิหเ้กดิประโยชน์สงูสุดโดยตระหนกัถงึความสาํคญัของ
สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรกัษา
สิง่แวดลอ้มและพฒันาคุณภาพชวีติของคนในชุมชนตามหลกัการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
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การปฎิบติัเก่ียวกบัการดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อมในรอบปีท่ีผา่นมา 

 การทําเหมอืงถ่านหนิจะต้องปฏบิตัติามแผนผงัโครงการทาํเหมอืงและรายงานผลกระทบสิง่แวดลอ้ม 
(ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ทีไ่ด้รบัอนุมตัจิากทางราชการและจดัใหม้กีารฟ้ืนฟูสภาพพื้นที ่
เพื่อปรบัปรุงสภาพแวดล้อมและระบบนิเวศวทิยาภายหลงัการทําเหมืองให้อยู่ในสภาพที่ดีด้วยการปลูกต้นไม้ที่มี
คุณค่าเชงิอนุรกัษ์และมกีารปรบัปรุงพื้นที่ เพื่อใช้ในกจิกรรมต่างๆเช่น เพื่อการเกษตรกรรม อ่างเก็บน้ําและการอยู่
อาศยั เป็นตน้  

 PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทีป่ระกอบธุรกจิทาํเหมอืงถ่านหนิในประเทศ
อนิโดนีเซยีไดร้บัรางวลัดา้นสิง่แวดลอ้ม ดงัต่อไปน้ี 

(1) ไดร้บัรางวลั THE BRONZE CERTIFICATE 
FOR ENVIRONMENTAL MANAGEMENT จาก 
DIRECTORATE  GENERAL OF MINERAL AND COAL 
แหง่ประเทศอนิโดนีเซยี  ในปี 2558 จากผลงานในการบรหิาร
จดัการสิง่แวดลอ้มทีด่เีป็นไป  ตามขอ้กําหนดของกฎหมาย 

(2) ไดร้บัรางวลั GREEN RATING FOR 
EXCELLENT ENVIRONMENTAL MANAGEMENT จาก THE 
GOVERNOR OF EAST KALIMANTAN แหง่ประเทศ
อนิโดนีเซยีในปี 2556-2558   เป็นระยะเวลา 3 ปีตดิต่อกนั 
จากผลงานในการบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มทีด่เีป็นไปตาม
ขอ้กาํหนดของกฎหมาย  

(3) ไดร้บัรางวลั BLUE RATING FOR EXCELLENT 
ENVIRONMENTAL MANAGEMENT จาก “THE MINISTRY OF 
ENVIRONMENT แหง่ประเทศอนิโดนีเซยีในปี 2556-2558 เป็น
ระยะเวลา 3 ปีตดิต่อกนั จากผลงานในการบรหิารจดัการ
สิง่แวดลอ้มทีด่เีป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย  
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 PT. SINGLURUS PRATAMA ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิทาํเหมอืงถ่านหนิในประเทศ

อนิโดนีเซยีกไ็ดร้บัรางวลัดา้นสิง่แวดลอ้ม และความปลอดภยั ดงัต่อไปนี้ 
(1) ไดร้บัรางวลั GREEN RATING FOR 

EXCELLENT ENVIRONMENTAL MANAGEMENT จาก THE 
GOVERNOR OF EAST KALIMANTAN แหง่ประเทศอนิโดนีเซยี    
ในปี 2556-2558 เป็นระยะเวลา 3 ปีตดิต่อกนั จากผลงานในการ
บรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มทีด่เีป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย    

(2) ไดร้บัรางวลั THE SILVER CERTIFICATE 
FOR ENVIRONMENTAL MANAGEMENT จาก DIRECTORATE  
GENERAL OF MINERAL AND COAL แหง่ประเทศอนิโดนีเซยี ใน
ปี 2558 จากผลงานในการบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มทีด่เีป็นไปตาม
ขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

(3) ไดร้บัรางวลั SAFETY MANAGEMENT OF MINERAL AND COAL MINING CONTRACTOR 
PERIOD OF 2014 จาก DIRECTORATE  GENERAL OF MINERAL AND COAL แหง่ประเทศอนิโดนีเซยี ในปี 2558 
จากผลงานในการบรหิารจดัการความปลอดภยัในการทาํงานเป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย 
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 ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยุธยาซึง่เป็นสถานประกอบการในประเทศก็
มกีารบรหิารจดัการด้านสิง่แวดล้อมอย่างเป็นระบบด้วยการปลูกต้นไม้ เพื่อ
สร้างแนวกนัลมสําหรบัป้องกนัฝุ่ นละออง  รวมทัง้ติดตัง้สเปร์แรงดนัสูงเพื่อ
พรมน้ําบรเิวณโดยรอบพื้นที่กองเกบ็ถ่านหนิและเสน้ทางการลําเลยีงถ่านหนิ  
ส่วนน้ําทิ้งก็มกีารรวบรวมเขา้บ่อกกัเก็บตะกอนไม่ให้ตะกอนไหลลงสู่แม่น้ํา
สาธารณะ  ควบคุมรถบรรทุกให้คลุมผ้าใบและมบ่ีอล้างล้อสําหรบัรถบรรทุก
ถ่านหนิ เพื่อป้องกนัเศษวสัดุติดพื้นถนนสาธารณะมกีารตรวจสอบคุณภาพ
อากาศ และคุณภาพน้ําผิวดินอย่างสมํ่าเสมอทุก 6 เดือน เพื่อให้แน่ใจว่า
สามารถควบคุมฝุ่ นละอองได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนาและ
ปรบัปรุงวิธีการกองเก็บและขนถ่ายถ่านหินจากพื้นที่โล่งแจ้งให้อยู่ภายใน
โรงเรือนที่ปิดมิดชิดทัง้หมดเพื่อลดฝุ่ นละอองให้น้อยที่สุดโดยได้รบัรางวัล
ชนะเลิศด้าน CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY ในงาน THE 2nd 
THAILAND COAL AWARDS 2015 เมื่อวนัที่ 25 มถิุนายน 2558 ซึ่งจดัโดย
กองเชื้อเพลงิธรรมชาต ิกระทรวงพลงังาน ซึ่งรางวลัที่ไดร้บัในครัง้นี้เป็นสิง่ที่
แสดงใหเ้หน็ถงึความมุ่งมัน่ของบรษิทัฯ ทีด่าํเนินธุรกจิโดยคาํนึงถงึสิง่แวดลอ้ม
และการอยูร่ว่มกบัชุมชนในทอ้งถิน่อยา่งยัง่ยนื 
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การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 
 

 บรษิทัฯใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาชนชุมและสงัคมอย่างต่อเน่ือง โดยไดก้ําหนดนโยบายเกีย่วกบัความ
รบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ดงัน้ี 

(1) ไม่ดาํเนินธุรกจิและหรอืกระทาํการใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายต่อชื่อเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาติ
และสภาพแวดลอ้มและหรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 

(2) สนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมใหค้วามสาํคญักบัการดูแลรกัษา
สิง่แวดลอ้มตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณอีนัดงีามของทอ้งถิน่ 

(3) ปลูกฝังจิตสํานึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชนสงัคมและสิง่แวดล้อมโดยส่วนรวมให้เกิดขึ้นในหมู่
พนักงานทุกระดบัอย่างต่อเน่ืองและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม 
และสิง่แวดลอ้มโดยรวมโดยดาํเนินการเองและรว่มมอืกบัภาครฐั 

(4) ปฏบิตัหิรอืควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั 
(5) ไมใ่หค้วามร่วมมอืหรอืสนับสนุนบุคคลใดทีท่ําธุรกจิผดิกฎหมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมัน่คง

ของประเทศชาตติลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ 
 บรษิัทฯได้เข้าร่วม”กลุ่มรกัษ์ชุมชน”เพื่อจดักิจกรรมเปิดตัว“รกัษ์บ้านรกัษ์ชุมชน”ซึ่งเป็นการรวมกลุ่ม

ผูป้ระกอบการถ่านหนิและผูผ้ลติปนูซเีมนตเ์พื่อดูแลชุมชนในพืน้ทีอ่าํเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียุธยาโดย
ไดร้่วมกนัตรวจสอบมาตรฐานท่าเรอื สถานประกอบการและสภาพการทํางานของบรษิทัฯสมาชกิในกลุ่มใหด้ตีาม
มาตรฐานทีท่างราชการกาํหนดและหาทางพฒันามาตรฐานใหส้งูยิง่ขึน้ไปอยา่งสมํ่าเสมอ 

 บริษัทฯสนับสนุนการศึกษาโดยมอบทุนแก่นักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรพัย์ สนับสนุนการว่าจ้างครู
ภาษาองักฤษมาสอนและใหค้วามรูแ้ก่นักเรยีนและสนับสนุนพนักงานของบรษิทัฯออกไปใหค้วามรูแ้ก่นักเรยีนใน
โครงการ “จติอาสาลานนาสอนน้องใชค้อมพวิเตอร”์แก่โรงเรยีนในจงัหวดัพระนครศรอียธุยา เป็นตน้ 
นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการดาํเนินความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

 การดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯได้นําแนวคดิความรบัผดิชอบต่อสงัคมมาประยุกต์และผสมผสานปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีง สอดรบักบัการวางแผนกลยุทธ์ทางธุรกจิอย่างกลมกลนืโดยนําความรูท้ี่เกดิจากประสบการณ์
ทางธุรกจิมาพฒันารวมทัง้ปรบัใชแ้ละคดิคน้ใหเ้กดินวตักรรมทางธุรกจิทีเ่พิม่ความสามารถในการแข่งขนัและเพิม่
มลูค่าทางธุรกจิอยา่งต่อเนื่อง เพือ่ใหบ้รษิทัฯ เตบิโตต่อไปอยา่งมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว  
 

 ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุนสามารถดูรายละเอียดข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคมของ
บริษทัฯ ได้จากเวป็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.lannar.com 
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11.  การควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียง 
 
 
 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญต่อระบบควบคุมภายในทัง้ในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มี

ประสทิธภิาพจงึไดก้ําหนดหน้าที ่ความรบัผดิชอบและอํานาจของผูป้ฏบิตังิานและผูบ้รหิารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มี
การควบคุมดูแลการใชท้รพัย์สนิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประโยชน์ และมกีารแบ่งแยกหน้าที่ผูป้ฏบิตังิานออกจากกนั เพื่อใหเ้กดิการ
ถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม โดยมสีํานักตรวจสอบทําหน้าทีต่รวจสอบเพื่อใหม้ ัน่ใจว่าการปฏบิตังิานหลกัและ
กจิกรรมทางการเงนิทีส่าํคญัของบรษิทัฯ ไดด้าํเนินการตามแนวทางทีก่ําหนดอยา่งมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้ตรวจสอบการปฏบิตัติาม
กฎหมายและขอ้กาํหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการบรหิารความเสีย่งอย่างมาก โดยไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารเสีย่ง 
ซึง่ประกอบดว้ยผูบ้รหิารจากทุกหน่วยงานรว่มเป็นกรรมการโดยประเมนิความเสีย่งของกจิการใหค้รอบคลุมทัว่ทัง้องคก์ร โดยมกีาร
กาํหนดมาตรการป้องกนัและจดัการความเสีย่ง ซึง่รวมถงึความเสีย่งทีม่ผีลตอ่การดาํเนินงานของบรษิทัฯ ตามทีร่ะบุไวใ้นแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) โดยมกีารกาํกบัดแูลการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กาํหนดที่
เกีย่วขอ้งอยูต่ลอดเวลา 

 คณะกรรมการบรษิัทฯ กําหนดนโยบายกํากบัดูแลกิจการให้ทุกหน่วยงานทํางานอย่างมีระบบและมปีระสทิธภิาพ
ประสทิธผิล เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบรษิทัฯ โดยมกีารดแูลรกัษาและใชท้รพัยส์นิอย่างประหยดัและเหมาะสม มี
การประเมนิและบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพและรดักุมอย่างต่อเน่ืองโดยแต่ละหน่วยงานตอ้งจดัใหม้รีะบบการทํางานทีเ่ป็น
มาตรฐานและมกีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอเพือ่ควบคุมใหค้วามเสีย่งอยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมไมส่่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานที่มี
นยัสาํคญัของบรษิทัฯมกีารสือ่สารและพฒันาใหพ้นกังานในหน่วยงานมคีวามรูส้กึร่วมในอนัทีจ่ะปฏบิตังิานตามวธิปีฏบิตังิานทีด่แีละ
เหมาะสมรวมถงึกฎหมายและระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งพรอ้มที่จะใหป้ระเมนิและตรวจสอบไดต้ลอดเวลา โดยมแีนวทางในการปฏบิตัิ
ดงัต่อไปนี้ 

(1) จดัใหม้สีภาพแวดล้อมของการควบคุมที่เพยีงพอ (CONTROL ENVIRONMENT) โดยกําหนดใหเ้ป็นหน้าที่และ
ความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารทุกระดบัที่จะต้องดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหน่วยงานของตนให้มปีระสทิธภิาพ
ประสทิธผิลและถูกต้องตามระเบียบในการปฏิบตัิงานของบรษิัทฯโดยมรีะบบการควบคุมภายในที่รดักุมเพียงพอและสามารถ
ตรวจสอบไดโ้ดยทุกหน่วยงานจะตอ้งจดัทาํคูม่อืกาํหนดระเบยีบการปฏบิตังิานในหน่วยงานของตนไว ้เป็นบรรทดัฐาน 

(2) จดัใหม้กีระบวนการประเมนิและบรหิารความเสี่ยงที่เพยีงพอ (RISK ASSESSMENT) โดยให้แต่ละหน่วยงานมี
การประเมนิความเสีย่งในงานทีต่นเองรบัผดิชอบและหาทางควบคุมดว้ยการลดผลกระทบหรอืลดโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่งดงักลา่ว
โดยบรษิทัฯมุง่หวงัใหพ้นกังานทุกคนทุกระดบัมสีว่นร่วมในการประเมนิและบรหิารควบคุมความเสีย่งโดยทัว่กนัเพือ่ชว่ยกนัป้องกนั
ความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้ 

(3) จดัใหม้กีจิกรรมการควบคมุทีเ่พยีงพอ (CONTROL ACTIVITIES) ในทุกหน้าทีแ่ละทุกระดบัตามระดบัความเสีย่งที่
สามารถยอมรบัได้ โดยแต่ละหน่วยงานจะต้องจดัให้มรีะบบการทํางานที่เป็นมาตรฐานและมกีารควบคุมภายในที่เพยีงพอเพื่อ
ควบคมุใหค้วามเสีย่งอยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม ไมส่ง่ผลกระทบต่อการดาํเนินงานทีม่นียัสาํคญัของบรษิทัฯ 

(4) จดัใหม้รีะบบสารสนเทศและการสือ่สาร (INFORMATION AND COMMUNICATIONS) ทีเ่พยีงพอ เชื่อถอืไดแ้ละ
ทนัเวลาโดยปรบัปรุงและพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศให้มปีระสทิธภิาพและมกีารรกัษาความปลอดภยัของข้อมูลอย่าง
เพยีงพอ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลในการทาํงานและการบรหิารงานใหม้คีวามน่าเชื่อถอืและมกีารใชข้อ้มลูดงักล่าวในการ
สื่อสารให้ทัว่ถึงทัง้ภายในและภายนอกองค์กร รวมทัง้มกีารสื่อสารและพฒันาให้พนักงานในหน่วยงานมคีวามรู้สกึร่วมในการ
ปฏบิตังิานตามวธิปีฏบิตัทิีเ่หมาะสม ตลอดจนกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

(5) จดัใหม้รีะบบการตดิตามและการประเมนิผลอย่างเพยีงพอ (MONITORING AND EVALUATION) โดยกําหนดให้
เป็นหน้าที่ความรบัผดิชอบของผู้บริหารทุกระดบัที่จะต้องดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหน่วยงานของตนให้มี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลและถูกต้องตามระเบยีบของการปฏบิตังิานแล้ว ซึ่งสํานักงานตรวจสอบจะเป็นผูส้นับสนุนผูบ้รหิารทุก
หน่วยงานในการจดัให้มีระบบการควบคุมภายใน และดําเนินการตรวจสอบเป็นระยะๆตามความเหมาะสมเพื่อให้แน่ใจว่าทุก
หน่วยงานมรีะบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและมกีารปฏบิตัติามขัน้ตอนทีก่าํหนดอยา่งต่อเน่ืองโดยสมํ่าเสมอ
ซึง่จะนําไปสูก่ารปรบัปรุงระบบงานต่างๆ ขององคก์รโดยรวมใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ดว้ย 
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 คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารทบทวนระบบควบคุมภายในและประเมนิผลการจดัการความเสีย่งเป็นประจํา
ทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการประชุมครัง้ที ่1/2559 เมื่อวนัที ่29 กุมภาพนัธ์ 2559 ซึ่งมี
คณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมด้วย ได้สอบทานองค์ประกอบของระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ และ
บรษิัทย่อยทัง้ 5 ประการ คอื (1) การมสีภาพแวดลอ้มของการควบคุมที่ด ี(CONTROL ENVIRONMENT) (2) การมี
กระบวนการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสม (RISK ASSESSMENT) (3) การมีกิจกรรมควบคุมที่ดี (CONTROL 
ACTIVITIES) (4) การมีระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลที่ดี (INFORMATION AND COMMUNICATION)และ 
(5) การมรีะบบการตดิตามและการประเมนิผลทีด่ ี(MONITORING AND EVALUATION) แลว้คณะกรรมการบรษิทัฯ มี
ความเหน็ว่าในรอบปี 2558 ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคีวามเพยีงพอและเหมาะสมแลว้ ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบกม็คีวามเหน็เชน่เดยีวกนั 

 คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีพ่จิารณาความเป็นอสิระของฝ่ายตรวจสอบตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการ
แต่งตัง้ ถอดถอนและโยกยา้ยผูด้าํรงตาํแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายในบรษิทัฯ     
(ดเูอกสารแนบ 3) 

 แนวทางการตรวจสอบประเมนิผลจะเน้นไปในลกัษณะทีส่รา้งสรรค์และปรบัปรุงระบบงานใหด้ขีึน้รายงานที่
ฝ่ายตรวจสอบจดัทําขึ้นและหน่วยงานที่เป็นเจ้าของระบบงานมคีวามเห็นสอดคล้องด้วยกนัแล้วจะนําไปพิจารณาใน
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหค้วามเหน็ชอบก่อนทีจ่ะนําไปปฏบิตัต่ิอไป หากปรากฏว่ามรีะบบงานในหน่วยงานใดที่
ตอ้งปรบัปรุงแกไ้ขใหม้ปีระสทิธภิาพหรอืรดักุมมากยิง่ขึน้ถอืเป็นหน้าทีข่องทุกหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งตอ้งรบีดําเนินการ
ปรบัปรุงแก้ไขทนัท ีโดยบรษิทัฯจะถอืว่าหน้าที่ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ่งของงานที่หน่วยงานนัน้ๆ ต้องรบัผดิชอบและถือ
เป็นสว่นหนึ่งในการประเมนิผลงานประจาํปีของพนกังานทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
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12.  รายการระหว่างกนั 

 
 
 
 

(1) ในรอบปี 2558 ไมม่รีายการธุรกจิหรอืผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกนัระหวา่งบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ยและบรษิทั
รว่มกบักรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อยา่งใดทัง้สิน้ 

(2) ในรอบปี 2558 บรษิทัฯ มรีายการธุรกจิทีส่าํคญักบับรษิทัหรอืนิตบุิคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยการถอืหุน้และมี
กรรมการรว่มกนั รายการดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขและเกณฑท์ีต่กลงรว่มกนัตามปกตธุิรกจิโดยทัว่ไป ซึง่สามารถสรุป
ไดด้งัน้ี 

 

(ก) การซ้ือขายถ่านหิน 
 

1 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2558 
 การซือ้ขายถ่านหนิ  ปรมิาณถ่านหนิทีซ่ือ้ขาย 899,323.83 ตนั มลูค่าทัง้สิน้  
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวขอ้งกนั    1,581,398,975.73 บาท 
 ผูข้าย : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 จํานวน 126,630,892.22 บาท 
 ผูซ้ือ้ : บรษิทั ปูนซเีมนตน์ครหลวง จํากดั (มหาชน) (“SCCC”) นโยบายการกาํหนดราคา 
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวขอ้งกนั   ใชร้าคาตลาดสาํหรบักลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนัและสาํหรบั 
      SCCC ถอืหุน้ในลานนารอ้ยละ 44.99 ของทุนทีช่าํระแลว้ ถ่านหนิคุณภาพใกลเ้คยีงกนั 

 และมกีรรมการรว่มกนั 3 คน คอืนายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร,์ นายวรเทพ รางชยักลุ และ นายวนัชยั โตสมบุญ 
 เหตผุลและความจาํเป็น  
      เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เน่ืองจาก 

บรษิทั ปนูซเีมนต ์นครหลวง จํากดั (มหาชน) ตอ้งใชถ้่านหนิเป็นเชือ้เพลงิหลกัในการผลติปนูซเีมนต ์ฉะนัน้แนวโน้มการซือ้ขายถ่านหนิ
ระหว่างกนัจงึยงัคงมอียูต่ามความจําเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 
 

 
 

2 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2558 
 การซือ้ขายถ่านหนิ  ปรมิาณถ่านหนิทีซ่ือ้ขาย 839,230 ตนั มลูคา่ทัง้สิน้ 27,650,738.86 
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวขอ้งกนั    ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ 945,238,403.03 บาท 
 ผูข้าย  :  UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. (“UBS”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 จํานวน 131,288.06  
 ผูซ้ือ้   :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) (“ลานนา”) ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ 4,737,995.72 บาท 
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวขอ้งกนั   ณ อตัราแลกเปลีย่น 1 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิาเท่ากบั 36.08855 บาท 
      ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน UBSรอ้ยละ 49 ของทุนทีช่าํระแลว้ นโยบายการกาํหนดราคา 
 และมกีรรมการรว่มกนั 3 คนคอืนายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี   ราคาตลาดสําหรบัถ่านหนิคุณภาพใกลเ้คยีงกนั 
 นายสุโรจน์ ศุภสวสัดิกุ์ล และ นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์  
 เหตผุลและความจาํเป็น  
  เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เน่ืองจาก    

ลานนาประกอบธรุกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการซือ้ขายถ่านหนิระหว่างกนัจงึยงัคงมอียูต่ามความจาํเป็นในการดาํเนิน
ธุรกจิในอนาคต 
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3 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในปี 2558 
 การซือ้ขายถ่านหนิ  ปรมิาณถ่านหนิทีซ่ือ้ขาย 49,500.732 ตนั 
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั     มลูคา่ทัง้สิน้ 1,263,753.67 ดอลลา่รส์หรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ  
 ผูข้าย  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 44,490,977.31 บาท 
 ผูซ้ือ้   :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 : ไมม่ ี
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั  นโยบายการกาํหนดราคา 
      ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน LHI รอ้ยละ 55 ของทุนทีช่าํระแลว้  ใชร้าคาตลาดสาํหรบัถ่านหนิคุณภาพใกลเ้คยีงกนั 
 และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LHI ดงันี้   
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 2 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ ีและ นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนนัต ์เลา้หเรณู, 
 นายอตชิาต ิมงคล และ นายธาํรงค ์อ๋างสกุล 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงและทางออ้มใน LMS รอ้ยละ 99.975 ของทุนทีช่าํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LMS ดงันี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร,์ 
 นายอนนัต ์เลา้หเรณู และนายปณต เจรญิสุข 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท,์                  

นายประเสรฐิ พรหมเดช และนายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 
 เหตุผลและความจาํเป็น 
  เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีํานาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนัฉะนัน้แนวโน้มใน

การซือ้ขายถ่านหนิระหวา่งกนัคงมอียูต่ามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 

 
 

4 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในปี 2558 
 การซือ้ขายถ่านหนิ  ปรมิาณถ่านหนิทีซ่ือ้ขาย 48,810 ตนั 
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั     มลูคา่ทัง้สิน้ 1,719,088.20 ดอลลา่รส์หรฐัอเมรกิา 
 ผูข้าย  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”) หรอืประมาณ 61,663,006.10 บาท 
 ผูซ้ือ้  :  UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. (“UBS”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 : ไมม่ ี
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั  นโยบายการกาํหนดราคา 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงและทางออ้มใน LMS รอ้ยละ 99.975 ของทุนที ่  ใชร้าคาตลาดสาํหรบัถ่านหนิคุณภาพใกลเ้คยีงกนั 
 ชาํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LMS ดงันี้  
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร,์ 
  นายอนนัต ์เลา้หเรณู และนายปณต เจรญิสุข   
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท,์            

นายประเสรฐิ พรหมเดช และนายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน UBS รอ้ยละ 49 ของทุนทีช่าํระแลว้และมกีรรมการรว่มกนั 3 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายสุโรจน์ ศุภสวสัดิกุ์ล 

และ นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์
 เหตุผลและความจาํเป็น 
  เป็นการดาํเนินธรุกจิตามปกตแิละตามเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อํีานาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั ฉะนัน้แนวโน้มใน

การซือ้ขายถ่านหนิระหวา่งกนัคงมอียูต่ามความจาํเป็นในการดาํเนินธรุกจิในอนาคต 
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(ข) การบริการขนส่งถ่านหินทางทะเล 
 

1 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2558 
 การบรกิารขนสง่ถ่านหนิทางทะเล  ปรมิาณถ่านหนิทีข่นสง่ 839,230 ตนั 
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวขอ้งกนั     คา่บรกิารทัง้สิน้ 5,255,952.20 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ  
 ผูว้่าจา้ง  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) 180,354,234.55 บาท 
 ผูร้บัจา้ง  :  UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. (“UBS”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 จํานวน 73,639.95 ดอลล่าร ์
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวขอ้งกนั  สหรฐัอเมรกิาหรอืประมาณ 2,657,559.02 บาท 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน UBS รอ้ยละ 49 ของทุนทีช่ําระแลว้  ณ อตัราแลกเปลีย่น 1 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิาเท่ากบั 36.08855 บาท 
 และมกีรรมการรว่มกนั 3 คน คอืนายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นโยบายการกาํหนดราคา 
 นายสุโรจน์ ศุภสวสัดิกุ์ล และ นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์  เทยีบเคยีงกบัอตัราคา่ขนสง่ทีจ่่ายใหบุ้คคลภายนอก 
 เหตผุลและความจาํเป็น  
      เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไปโดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนัโดยลานนามี

นโยบายนําเขา้ถ่านหนิจากต่างประเทศมาจําหน่ายอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากเป็นธุรกจิหลกัฉะนัน้แนวโน้มในการว่าจา้งขนส่งถ่านหนิ
ระหว่างกนั จงึยงัคงมอียู่ตามความจําเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 

  
 
 

(ค) การบริการด้านการตลาดและการจาํหน่ายถ่านหิน 
 

1 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในปี 2558 
 การบรกิารจดัจาํหน่ายถ่านหนิโดยไดร้บัคา่นายหน้าตอบแทน  ปรมิาณถ่านหนิ 2,919,667.127 ตนั 
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั     คา่บรกิารทัง้สิน้ 2,189,750.35 ดอลลา่รส์หรฐัอเมรกิา หรอื  
 ผูใ้หบ้รกิาร  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) ประมาณ 74,459,619.78 บาท 
 ผูร้บับรกิาร  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 จาํนวน 457,005.32 ดอลล่าร ์
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั  สหรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ 16,492,659.34 บาท 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน LHI รอ้ยละ 55 ของทุนทีช่าํระแลว้  ณ อตัราแลกเปลีย่น 1 ดอลลา่รส์หรฐัอเมรกิาเทา่กบั 36.08855 บาท 
 และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LHI ดงันี้ นโยบายการกาํหนดราคา 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น  เทยีบเคยีงกบัราคาทีใ่หบ้รกิารโดยทัว่ไป 
 กรรมการ 2 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ ีและ นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 
     (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนนัต ์เลา้หเรณู,   
 นายอตชิาต ิมงคล และ นายธาํรงค ์อ๋างสกุล 

เหตุผลและความจาํเป็น 

 เป็นการดาํเนินธรุกจิตามปกตแิละตามเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไปโดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เน่ืองจากลานนา 
ประกอบธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการใหบ้รกิารจดัจาํหน่ายถ่านหนิระหวา่งกนัจงึยงัคงมอียูต่ามความจาํเป็นในการ
ดาํเนินธุรกจิในอนาคต 
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2 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในปี 2558 
 การบรกิารดา้นการตลาดและการจาํหน่ายถ่านหนิ  ปรมิาณถ่านหนิ 1,815,551.376 ตนั 
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั     คา่บรกิารทัง้สิน้ 2,723,327.09 ดอลลา่รส์หรฐัอเมรกิา หรอื  
 ผูใ้หบ้รกิาร  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) ประมาณ 92,655,488.75 บาท 
 ผูร้บับรกิาร  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 จาํนวน 1,351,790.70  
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั  ดอลลา่รส์หรฐัอเมรกิาหรอืประมาณ 48,784,166.27 บาท 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่าํระแลว้  ณ อตัราแลกเปลีย่น 1 ดอลลา่รส์หรฐัอเมรกิาเทา่กบั 36.08855 บาท 
 และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันี้ นโยบายการกาํหนดราคา 
 (ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น   เทยีบเคยีงกบัราคาทีใ่หบ้รกิารโดยทัว่ไป 
       กรรมการ 4 คนคอืนายไกรสหี ์ศริริงัษ,ีนายประเสรฐิ พรหมเดช, นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์และ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์
     (ข)  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 3 คน คอื นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนันต ์เลา้หเรณู  
 และ นายปณต เจรญิสุข 

เหตุผลและความจาํเป็น 

 เป็นการดาํเนินธรุกจิตามปกตแิละตามเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อํีานาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนื่องจากลานนา 
ประกอบธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการใหบ้รกิารดา้นการตลาดและจาํหน่ายถ่านหนิระหวา่งกนัจงึยงัคงมอียูต่ามความ  
จาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 
 

 
 

3 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในปี 2558 
 คา่ตอบแทนการใหบ้รกิาร  ปรมิาณถ่านหนิ 1,815,551.376 ตนั 
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั     คา่ตอบแทนทัง้สิน้ 1,361,663.56 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา  
 ผูร้บัคา่ตอบแทน  : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) หรอืประมาณ 46,327,744.87 บาท 
 ผูจ้า่ยคา่ตอบแทน : PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 จาํนวน 675,895.34  
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั  ดอลลา่รส์หรฐัอเมรกิาหรอืประมาณ 24,392,082.77 บาท 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่าํระแลว้และม ี  ณ อตัราแลกเปลีย่น 1 ดอลลา่รส์หรฐัอเมรกิาเทา่กบั 36.08855 บาท 
 ตวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันี้ นโยบายการกาํหนดราคา 
 (ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น   เทยีบเคยีงกบัราคาทีใ่หบ้รกิารโดยทัว่ไป 
       กรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายประเสรฐิ พรหมเดช, นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ และ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์
     (ข)  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 3 คน คอื นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนนัต ์เลา้หเรณู 
  และ นายปณต เจรญิสุข 

เหตุผลและความจาํเป็น 

 เป็นการซือ้คา่ตอบแทนจากผูร่้วมทุนอื่นใน SGP ซึง่เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป 
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(ง) การช่วยเหลือด้านการบริหาร 
1 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในปี 2558 
 การชว่ยเหลอืการบรหิาร  คา่บรกิารทัง้สิน้ 60,000 ดอลลา่รส์หรฐัอเมรกิา  
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั    หรอืประมาณ 2,065,118.25 บาท 
 ผูใ้หบ้รกิาร  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 : ไมม่ ี
 ผูร้บับรกิาร  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) นโยบายการกาํหนดราคา 
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั   เทยีบเคยีงกบัราคาบรกิารทีจ่า่ยใหบุ้คคลภายนอก 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงและทางออ้มใน LMS รอ้ยละ 99.975 ของทุนทีช่าํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LMS ดงันี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร,์ 
 นายอนันต ์เลา้หเรณูและ นายปณต เจรญิสุข  
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์นางเพชรรตัน์ ฉายานนท,์                     

นายประเสรฐิ พรหมเดช และ นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน LHI รอ้ยละ 55 ของทุนทีช่าํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LHI ดงันี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 2 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ ีและ นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนนัต ์เลา้หเรณู, นายอตชิาต ิมงคล 

และนายธาํรงค ์อ๋างสกุล 
 เหตุผลและความจาํเป็น 
  เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีํานาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั แนวโน้มในการ

ใหบ้รกิารระหวา่งกนัจงึยงัคงมอียูต่ามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 
 

 
 
 

2 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในปี 2558 
 การชว่ยเหลอืการบรหิาร  คา่บรกิารทัง้สิน้ 60,000 ดอลลา่รส์หรฐัอเมรกิา  
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั    หรอืประมาณ 2,065,118.25 บาท 
 ผูใ้หบ้รกิาร  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 : ไมม่ ี
 ผูร้บับรกิาร  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) นโยบายการกาํหนดราคา 
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั   เทยีบเคยีงกบัราคาบรกิารทีจ่า่ยใหบุ้คคลภายนอก 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงและทางออ้มใน LMS รอ้ยละ 99.975 ของทุนทีช่าํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LMS ดงันี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร,์ 
 นายอนนัต ์เลา้หเรณู และ นายปณต เจรญิสุข 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์นางเพชรรตัน์ ฉายานนท,์                      

นายประเสรฐิ พรหมเดช และนายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่าํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายประเสรฐิ พรหมเดช,                         

นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์และ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 3 คน คอืนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนนัต ์เลา้หเรณู และ                   

นายปณต เจรญิสุข 
 เหตุผลและความจาํเป็น 
  เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อํีานาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั แนวโน้มในการ

ใหบ้รกิารระหวา่งกนัจงึยงัคงมอียู่ตามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 
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(จ) การให้บริการเช่าทรพัยสิ์น 
1 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในปี 2558 
 การใหบ้รกิารเชา่ทรพัยส์นิ  คา่บรกิารทัง้สิน้ 240,000 ดอลลา่รส์หรฐัอเมรกิา  
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั    หรอืประมาณ 8,260,473 บาท 
 ผูใ้หบ้รกิาร  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 จาํนวน 40,000 
 ผูร้บับรกิาร  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) ดอลลา่รส์หรฐัอเมรกิาหรอืประมาณ 1,443,542 บาท 
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั   ณ อตัราแลกเปลีย่น 1 ดอลลา่รส์หรฐัอเมรกิาเทา่กบั 36.08855 บาท 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงและทางออ้มใน LMS รอ้ยละ 99.975  นโยบายการกาํหนดราคา 
 ของทนุทีช่าํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LMS ดงันี้  เทยีบเคยีงกบัราคาบรกิารทีจ่า่ยใหบุ้คคลภายนอก 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร,์ 
 นายอนนัต ์เลา้หเรณู และ นายปณต เจรญิสุข                                    
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท,์                

นายประเสรฐิ พรหมเดช และ นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่าํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายประเสรฐิ พรหมเดช,                    

นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์และ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 3 คน คอื นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนนัต ์เลา้หเรณู และ                

นายปณต เจรญิสุข 
 เหตุผลและความจาํเป็น 
  เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีํานาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั แนวโน้มในการให ้ 

บรกิารระหวา่งกนัจงึยงัคงมอียูต่ามความจาํเป็นในการดาํเนนิธุรกจิในอนาคต 
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(นายผดุง เตชะศรนิทร)์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 
 
 

              (นายอดุลย ์ ตณัฑรตัน์)                    (นางดวงกมล  สชุาโต)             
                     กรรมการตรวจสอบ                                 กรรมการตรวจสอบ 

 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัรายการระหว่างกนั 

 

วนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2559 
 

เสนอ  คณะกรรมการ 
 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
 

 ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบได้ตรวจสอบรายการระหว่างกนัที่เกิดขึน้ระหว่างบรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จํากดั 
(มหาชน) บรษิทัย่อย บรษิัทร่วมและบุคคลที่มผีลประโยชน์ร่วมหรอืบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัในรอบปี 2558 เพื่อแสดงความเหน็
พรอ้มทัง้เปิดเผยขอ้มูลการปฏบิตักิารใหเ้ป็นไปตามทีส่าํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยกาํหนด ซึง่มสีาระสาํคญัสรปุไดด้งันี้  

(1) บรษิทัฯ ไดข้ายถ่านหนินําเขา้จากต่างประเทศใหก้บับรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จํากดั (มหาชน) ซึง่เป็นทัง้ลูกคา้
และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทฯ โดยตกลงราคาซื้อขายถ่านหินตามคุณภาพที่ใกล้เคียงกบัที่ขายให้กับลูกค้าอื่นในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดยีวกนั ทัง้นี้เป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้โดยทัว่ไป 
 (2) บรษิัทฯ ได้ซื้อถ่านหินนําเข้าจาก UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึ่งเป็นบรษิัทร่วมที่จดทะเบียนใน
ประเทศสงิคโปร ์เพื่อนํามาจาํหน่ายอกีต่อหนึ่ง โดยตกลงราคาซือ้ขายกนัตามราคาตลาดสาํหรบัถ่านหนิทีม่คีณุภาพใกลเ้คยีงกนั 
ซึง่เป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้โดยทัว่ไป 
 (3) PT. LANNA HARITA INDONESIA ได้ขายถ่านหินให้กบั PT. LANNA MINING SERVICES ซึ่งทัง้สองบรษิัท
เป็นบรษิัทย่อยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยตกลงราคาซื้อขายกันตามราคาตลาดสําหรบัถ่านหินที่มคีุณภาพ
ใกลเ้คยีงกนั ซึง่เป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้โดยทัว่ไป 
 (4) PT. LANNA MINING SERVICES ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี ไดข้ายถ่านหนิใหก้บั 
UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึง่เป็นบรษิทัรว่มทีจ่ดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร ์โดยตกลงราคาซือ้ขายกนัตามราคา
ตลาดสาํหรบัถ่านหนิทีม่คีณุภาพใกลเ้คยีงกนั ซึง่เป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้โดยทัว่ไป 

(5) UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึง่เป็นบรษิทัรว่มทีจ่ดทะเบยีนในประเทศสงิคโปรไ์ดใ้หบ้รกิารขนสง่ถ่าน
หนิทางทะเลใหก้บับรษิทัฯ โดยตกลงอตัราค่าขนส่งเทยีบเคยีงกบัอตัราค่าขนส่งที่จ่ายใหก้บับุคคลภายนอก ทัง้นี้เป็นไปตาม
เงือ่นไขทางการคา้โดยทัว่ไป 

(6) บริษัทฯ ได้ให้บรกิารจัดจําหน่ายถ่านหินให้กับ PT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. SINGLURUS 
PRATAMA ซึง่ทัง้สองบรษิทัเป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยตกลงคดิค่านายหน้าเทยีบเคยีงกบัอตัรา
คา่บรกิารของบุคคลภายนอก ทัง้นี้เป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้โดยทัว่ไป 

(7) บรษิทัฯ ไดร้บัค่าสทิธใินถ่านหนิที่ผลติและจําหน่ายจาก PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทีจ่ด
ทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี ทัง้นี้เกดิจากการที่บรษิทัฯ ซื้อสทิธดิงักล่าวมาจากผูร้่วมทุนอื่นเมื่อปี 2551 ทัง้นี้เป็นไปตาม
เงือ่นไขทางการคา้โดยทัว่ไป 
 (8) PT. LANNA MINING SERVICES ได้ให้การช่วยเหลอืด้านการบรหิารกบั PT. LANNA HARITA INDONESIA 
และ      PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งทัง้สามบรษิัทเป็นบรษิัทย่อยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยตกลง
คา่บรกิารเทยีบเคยีงกบัอตัราคา่บรกิารทีจ่่ายใหบุ้คคลภายนอก ทัง้นี้เป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้โดยทัว่ไป 
 (9) PT. LANNA MINING SERVICES ได้ให้เช่าทรพัย์สนิแก่ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งทัง้สองบรษิัทเป็น
บรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยตกลงค่าเช่าเทยีบเคยีงกบัอตัราค่าเช่าทีจ่่ายใหบุ้คคลภายนอก ทัง้นี้เป็นไป
ตามเงือ่นไขทางการคา้โดยทัว่ไป 
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13.  ข้อมลูทางการเงินท่ีสาํคญั 

ส่วนท่ี 3  ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 
 
 

 

 
 
 

 
สรปุรายงานการสอบบญัชี 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตบรษิทั 
สาํนกังาน เอนิสท์ แอนด ์ยงั จาํกดั ซึง่สามารถสรปุรายงานการสอบบญัชไีดด้งันี้ 
 
รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 
ผูส้อบบญัชไีดต้รวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ซึง่ประกอบดว้ย งบแสดง
ฐานะการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558, 2557 และ 2556 งบกําไรขาดทุนรวม งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม งบแสดงการ
เปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบกระแสเงนิสดรวม สําหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั รวมถงึหมายเหตุสรุปนโยบายบญัชทีี่
สําคญัและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ และไดต้รวจสอบงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) ดว้ย
เชน่กนั 
 
ความรบัผิดชอบของผูบ้ริหารต่องบการเงิน 
ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัทําและการนําเสนองบการเงนิเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิและรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในทีผู่บ้รหิารพจิารณาว่าจําเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัทํางบการเงนิทีป่ราศจากการ
แสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัไมว่า่จะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด 
 
ความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชี 
ผูส้อบบญัชเีป็นผูร้บัผดิชอบในการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิดงักล่าวจากผลการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ีผูส้อบบญัชไีด้
ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีซึ่งกําหนดให้ผู้สอบบญัชปีฏิบตัิตามขอ้กําหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึง
วางแผนและปฏิบตัิงานตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อ
ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม่ 
การตรวจสอบรวมถงึการใชว้ธิกีารตรวจสอบเพื่อใหไ้ดม้าซึง่หลกัฐานการสอบบญัชเีกีย่วกบัจํานวนเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลใน
งบการเงนิ วธิกีารตรวจสอบทีเ่ลอืกใชข้ึน้อยูก่บัดุลยพนิิจของผูส้อบบญัช ีซึง่รวมถงึการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูที่
ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัของงบการเงนิไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาดในการประเมนิความเสีย่งดงักล่าว 
ผูส้อบบญัชพีจิารณาการควบคุมภายในที่เกีย่วขอ้งกบัการจดัทําและการนําเสนองบการเงนิ โดยถูกตอ้งตามทีค่วรของกจิการ 
เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใชเ่พื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อประสทิธผิลของการ
ควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี่ผู้บรหิารใช้และความ
สมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชทีีจ่ดัทาํขึน้โดยผูบ้รหิารรวมทัง้การประเมนิการนําเสนองบการเงนิโดยรวม 
ผูส้อบบญัชเีชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชไีดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของ
ผูส้อบบญัช ี
 
ความเหน็ 
ผูส้อบบญัชเีหน็ว่างบการเงนิขา้งตน้นี้แสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558, 2557 และ 2556 ผลการดําเนินงานและ
กระแสเงนิสด สําหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนัของบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อยและเฉพาะของบรษิทั 
ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) โดยถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
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(ก)  งบการเงินรวม 
ตารางสรปุงบดลุปี 2556-2558 

 
 

รายการ 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
สนิทรพัย ์       

สนิทรพัยห์มนุเวยีน       
เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 822.02 9.49 446.92 4.99 660.15 7.52 
เงนิลงทนุระยะนัน้ 380.00 4.39 767.22 8.56 850.79 9.69 
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น 864.12 9.97 723.94 8.08 812.32 9.25 
สนิคา้คงเหลอื – สุทธ ิ 447.20 5.16 564.30 6.30 478.14 5.45 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 1,921.40 22.18 2,066.17 23.06 1,667.05 18.99 
รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 4,434.74 51.18 4,568.55 50.98 4,468.45 50.90 
เงนิฝากทีม่ภีาระคํ้าประกนั 60.16 0.69 87.49 0.98 78.30 0.89 
เงนิลงทนุในบรษิทัร่วม 38.93 0.45 50.25 0.56 42.22 0.48 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธ ิ 3,243.83 37.44 3,393.26 37.86 3,294.12 37.52 
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 34.73 0.40 34.73 0.39 34.73 0.40 
สนิทรพัยอ์ื่น 852.02 9.83 827.25 9.23 861.34 9.81 
รวมสนิทรพัย ์ 8,664.41 100.00 8,961.53 100.00 8,779.16 100.00 

หนี้สนิและส่วนของผูถ้อืหุน้       
หนี้สนิหมุนเวยีน       
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 996.31 11.50 1,197.73 13.37 1,036.97 11.81 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 677.37 7.82 462.80 5.16 410.73 4.68 
เงนิกูร้ะยะยาวทีถ่งึกําหนดใน 1 ปี 180.00 2.08 180.00 2.01 180.00 2.05 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่นๆ 703.79 8.12 510.30 5.69 538.09 6.13 
รวมหนี้สนิหมนุเวยีน 2,557.47 29.52 2,350.83 26.23 2,165.79 24.67 
สญัญาเชา่เกนิ 1 ปี - - 4.33 0.05 4.09 0.05 
เงนิกูย้มืระยะยาว 657.76 7.59 477.76 5.33 297.76 3.39 
สาํรองคา่ฟ้ืนฟูสภาพเหมอืงและตน้ทุนในการรือ้ถอน 114.09 1.32 84.95 0.95 104.48 1.19 
สาํรองเพือ่ผลประโยชน์พนกังาน 156.14 1.80 167.43 1.87 151.25 1.72 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 30.57 0.35 33.89 0.38 74.60 0.85 
รวมหนี้สนิ 3,516.03 40.58 3,119.19 34.81 2,797.97 31.87 
สว่นของผูถ้อืหุน้       
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกชาํระแลว้ 525.00 6.06 525.00 5.86 525.00 5.98 
สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 680.40 7.85 680.40 7.59 680.40 7.75 
กาํไรสะสม       
สาํรองตามกฎหมาย 52.50 0.61 52.50 0.59 52.50 0.60 
สาํรองทัว่ไป 650.60 7.51 727.20 8.11 734.90 8.37 
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 2,193.89 25.32 2,154.01 24.04 2,057.90 23.44 
องคป์ระกอบอื่นของสว่นของผูถ้อืหุน้ (37.62) (0.43) 44.98 0.50 206.67 2.35 
สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 4,064.77 46.91 4,184.09 46.69 4,257.37 48.49 
สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อยของบรษิทัยอ่ย 1,083.61 12.51 1,658.25 18.50 1,723.82 19.64 
รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 5,148.38 59.42 5,842.34 65.19 5,981.19 68.13 
รวมหนี้สนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 8,664.41 100.00 8,961.53 100.00 8,779.16 100.00 

 



-99- 
 

ตารางสรปุงบกาํไรขาดทุนปี 2556-2558 
 

 

รายการ 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายได ้       
รายไดจ้ากการขาย 12,132.13 99.74 12,208.18 99.69 10,150.33 99.69 
รายไดอ้ื่นๆ(เชน่ ดอกเบีย้รบั) 31.83 0.26 37.52 0.31 31.83 0.31 
รวมรายได ้ 12,163.96 100.00 12,245.70 100.00 10,182.16 100.00 
คา่ใชจ้า่ย       
ตน้ทุนขาย 8,211.36 67.51 8,679.66 70.88 7,403.02 72.71 
คา่ใชจ้า่ยในการขายและการบรหิาร 2,952.14 24.27 2,680.67 21.89 2,102.64 20.65 
คา่ใชจ้า่ยทางการเงนิ 59.51 0.49 66.21 0.54 61.53 0.60 
รวมคา่ใชจ้า่ย 11,223.01 92.26 11,426.54 93.31 9,567.19 93.96 
สว่นแบง่ผลกาํไรจากบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 15.73 0.13 23.24 0.19 25.46 0.25 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (229.97) (1.89) (232.68) (1.90) (182.56) (1.79) 
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนสว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อย 726.71 5.97 609.72 4.98 457.87 4.50 
สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อย (219.32) (1.80) (182.95) (1.49) (148.26) (1.46) 
กาํไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 507.39 4.17 426.77 3.49 309.61 3.04 
กาํไร (ขาดทุน) สุทธต่ิอหุน้-บาทต่อหุน้ 
(มลูคา่หุน้จดทะเบยีนหุน้ละ 1.- บาท) 

0.97 0.81 0.59 

 
 

ตารางสรปุงบกาํไรสะสมปี 2556-2558 
 

 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
กาํไร (ขาดทุน) สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรยกมา 2,266.12 2,193.89 2,154.01 
ผลสะสมจากการปรบัปรุงงบการเงนิปีก่อน 126.33 - - 
กาํไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 507.39 426.77 309.61 
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัการจดัสรร 2,899.84 2,620.66 2,463.62 
รายการอื่นจากงบกาํไร (ขาดทุน)เบด็เสรจ็ - 3.70 (4.27) 
โอนกาํไรทีย่งัไมจ่ดัสรรเป็นสาํรองทัว่ไป (172.20) (76.60) (7.70) 
กาํไรสาํหรบัการจดัสรร 2,727.64 2,547.76 2,451.65 
หกั รายการจดัสรรของปีก่อน    

เงนิปันผลประจําปี (350.00) (210.00) (210.00) 
เงนิปันผลระหว่างกาล (183.75) (183.75) (183.75) 

กาํไร (ขาดทุน) สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรยกไป 2,193.89 2,154.01 2,057.90 
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ตารางสรปุงบกระแสเงินสดปี 2556-2558 
 

 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนินงาน    
กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษ ี 956.67 842.40 640.43 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 1,120.68 709.21 699.52 
สว่นแบ่งผลขาดทุน (กาํไร) จากบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม (15.73) (23.24) (20.72) 
ปรบัปรุงรายการอื่นทีไ่มก่ระทบเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 315.07 390.19 268.40 
สนิทรพัยจ์ากการดาํเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง (939.37) (798.12) 133.73 
ดอกเบีย้รบั 18.73 24.97 22.91 
จ่ายดอกเบีย้ (51.21) (66.37) (60.45) 
จ่ายภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคล (537.40) (197.24) 11.49 
เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 867.44 881.80 1,695.31 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน    
เงนิปันผลรบัจากบรษิทัรว่ม 11.36 11.92 33.49 
เงนิลงทุนระยะสัน้ลดลง (เพิม่ขึน้) 59.00 (383.69) (76.15) 
เงนิอุดหนุนจากรฐับาล 12.34 8.62 4.87 
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระผกูพนั 10.94 (27.05) 17.49 
เงนิรบัจากการจําหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 3.76 2.27 0.62 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ลดลง (เพิม่ขึน้) (456.33) (379.36) (59.68) 
สนิทรพัยอ์ื่นเพิม่ขึน้ (991.34) (554.95) (491.35) 
เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (1,350.27) (1,322.24) (570.71) 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ    
เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) 478.34 201.38 (162.55) 
เงนิสดรบัจากเจา้หนี้ทรสัตรซีที 297.50 - - 
จ่ายเงนิปันผล (509.62) (525.77) (565.53) 
ชาํระคนืเงนิกูย้มืระยะยาว (180.00) (180.00) (180.00) 
เงนิสดรบัจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ย - 575.49 - 
สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อยเพิม่ขึน้  60.87 3.77 87.68 
เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ 147.09 74.87 (820.40) 
สว่นปรบัปรุงจากการแปลงค่างบการเงนิทีเ่ป็นเงนิตราตา่งประเทศ 5.17 (9.53) (90.97) 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ (330.57) (375.10) 213.23 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม 1,152.59 822.02 446.92 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 822.02 446.92 660.15 
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ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงินปี 2556-2558 
 

 ตามงบการเงินรวม หน่วยวดั ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
ข้อมลูต่อหุ้น     
มลูคา่หุน้ตามบญัช ี บาท 7.74 7.97 8.11 
กาํไรสุทธต่ิอหุน้ บาท 0.97 0.82  0.59   
เงนิปันผลต่อหุน้ บาท 0.75 0.75 0.75 
อตัราส่วนสภาพคล่อง     
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 1.73 1.94 2.06 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมุนเรว็ เทา่ 0.80 0.82 1.07 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงนิสด เทา่ 0.36 0.36 0.75 
อตัราสว่นหมุนเวยีนลกูหน้ีการคา้ เทา่ 14.11 15.67 13.43 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ วนั 26 23 27 
อตัราสว่นหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื เทา่ 18.09 17.16 14.20 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ วนั 20 21 25 
อตัราสว่นหมุนเวยีนเจา้หน้ีการคา้ เทา่ 12.41 17.59 19.31 
ระยะเวลาชาํระหน้ีเฉลีย่ วนั 29 21 33 
Cash Cycle วนั 17 23 19 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร     
อตัรากําไรขัน้ตน้ % 32.32 28.90 27.07 
อตัรากําไรจากการดาํเนินงาน % 7.49 6.40 5.75 
อตัรากําไรอื่น % 0.39 0.50 0.56 
อตัราเงนิสดต่อการทาํกาํไร % 95.42 112.81 290.72 
EBITDA MARGIN % 17.57 13.21 13.76 
อตัรากําไรสทุธ ิ % 5.97 4.98 4.50 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ % 12.89 10.35 7.34 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน     
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ % 8.77 6.92 5.16 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร % 59.93 39.33 34.26 
อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เทา่ 1.47 1.39 1.15 
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน     
อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เทา่ 0.69 0.53 0.47 
อตัราสว่นความสามารถชาํระดอกเบีย้ เทา่ 35.91 24.43 22.78 
อตัราสว่นความสามารถชาํระภาระผกูพนั เทา่ 0.76 0.81 2.11 
อตัราการจา่ยเงนิปันผล % 77.60 92.26 127.18 
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(ข) งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ตารางสรปุงบดลุปี 2556-2558 

 
 

 

รายการ 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
สนิทรพัย ์       

สนิทรพัยห์มุนเวยีน       
เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 162.78 6.88 19.97 0.85 61.89 2.63 
เงนิลงทนุชัว่คราว 380.00 16.07 766.78 32.76 850.01 36.15 
ลกูหนี้การคา้และลกูหน้ีอืน่ 329.59 13.94 255.49 10.92 245.17 10.43 
สนิคา้คงเหลอื - สทุธ ิ 177.07 7.49 162.58 6.95 96.14 4.09 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ 93.90 3.97 11.49 0.49 2.28 0.10 
รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน 1,143.34 48.35 1,216.31 51.97 1,255.49 53.40 
เงนิลงทนุกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 853.65 36.10 755.45 32.28 755.43 32.13 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ – สุทธ ิ 253.06 10.70 271.61 11.61 263.07 11.19 
สนิทรพัยท์ีไ่มไ่ดใ้ชง้าน – สทุธ ิ 34.73 1.47 34.73 1.48 34.73 1.48 
สนิทรพัยอ์ื่น 79.99 3.38 62.17 2.66 42.42 1.80 
รวมสนิทรพัย ์ 2,364.77 100.00 2,340.27 100.00 2,351.14 100.00 

หน้ีสนิและสว่นของผูถ้อืหุน้       
หน้ีสนิหมุนเวยีน       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 109.01 4.61 61.39 2.62 50.12 2.13 
หน้ีสนิหมุนเวยีนอืน่ 36.08 1.53 48.53 2.07 62.53 2.66 
รวมหน้ีสนิหมุนเวยีน 145.09 6.14 109.92 4.70 112.65 4.79 
สาํรองผลประโยชน์พนกังาน 24.58 1.04 27.49 1.17 24.52 1.04 
รวมหน้ีสนิ 169.67 7.17 137.41 5.87 137.17 5.83 
สว่นของผูถ้อืหุน้       
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกชาํระแลว้ 525.00 22.20 525.00 22.43 525.00 22.33 
สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 680.40 28.77 680.40 29.07 680.40 28.94 
กาํไรสะสม       
สาํรองตามกฎหมาย 52.50 2.22 52.50 2.24 52.50 2.23 
สาํรองทัว่ไป 650.60 27.51 727.20 31.07 734.90 31.26 
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 286.60 12.12 217.76 9.30 221.17 9.41 
รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 2,195.10 92.83 2,202.86 94.13 2,213.97 94.17 
รวมหน้ีสนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 2,364.77 100.00 2,340.27 100.00 2,351.14 100.00 
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ตารางสรปุงบกาํไรขาดทุนปี 2556-2558 

 
 

 

รายการ 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายได ้       
รายไดจ้ากการขาย 1,787.53 82.81 2,168.43 87.43 2,017.56 86.69 
รายไดอ้ื่นๆ(เชน่ ดอกเบีย้รบั) 371.14 17.19 311.76 12.57 309.71 13.31 
รวมรายได ้ 2,158.67 100.00 2,480.19 100.00 2,327.27 100.00 
คา่ใชจ่้าย       
ตน้ทุนขาย 1,345.28 62.32 1,707.55 68.85 1,567.65 67.36 
คา่ใชจ่้ายในการขายและการบรหิาร 289.05 13.39 295.25 11.90 292.41 12.56 
รวมคา่ใชจ่้าย 1,634.33 75.71 2,002.80 80.75 1,860.06 79.92 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (66.58) (3.08) (75.88) (3.06) (56.52) (2.43) 
กําไร (ขาดทุน) สทุธ ิ 457.76 21.21 401.51 16.19 410.69 17.65 
กําไร (ขาดทุน) สทุธติอ่หุน้-บาทตอ่หุน้ 0.87 0.44 0.76 0.39 0.78 0.40 
 
 

ตารางสรปุงบกาํไรสะสม 2556-2558 
 
 

 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
กําไร (ขาดทุน) สะสมยงัไมไ่ดจ้ดัสรรยกมา 534.79 286.60 217.76 
กําไร (ขาดทุน) สทุธ ิ 457.76 401.51 410.69 
กําไร (ขาดทุน) สาํหรบัการจดัสรร 992.55 688.11 628.45 
รายการอื่นจากงบกาํไร (ขาดทุน)เบด็เสรจ็ - - (5.83) 
โอนกาํไรทีย่งัไมจ่ดัสรรเป็นสาํรองทัว่ไป (172.20) (76.60) (7.70) 
กําไร (ขาดทุน) สาํหรบัการจดัสรร 820.35 611.51 614.92 
หกั รายการจดัสรรของปีก่อน    

เงนิปันผลประจาํปี (350.00) (210.00) (210.00) 
เงนิปันผลระหวา่งกาล (183.75) (183.75) (183.75) 

กําไร (ขาดทุน) สะสมยงัไมไ่ดจ้ดัสรรยกไป 286.60 217.76 221.17 
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ตารางสรปุงบกระแสเงินสดปี 2556-2558 

 
 

 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน    
กาํไร (ขาดทุน) สทุธกิ่อนภาษ ี 524.33 477.39 467.21 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 31.50 27.20 25.24 
รายไดเ้งนิปันผลรบั (267.43) (140.68) (230.11) 
ปรบัปรุงรายการทีไ่ม่กระทบเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน (24.85) (107.60) (17.34) 
สนิทรพัยจ์ากการดาํเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง (137.18) 64.23 82.75 
ดอกเบีย้รบั 14.68 17.48 12.81 
จ่ายภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคล (42.10) (67.09) (54.26) 
เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 98.95 270.93 286.30 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน    
เงนิลงทุนชัว่คราวเพิม่ขึน้ 59.00 (383.69) (76.15) 
เงนิปันผลรบัจากบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 206.83 201.29 230.11 
เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - 186.70 - 
เงนิรบัจากการจําหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 3.75 0.03 0.06 
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ลดลง(เพิม่ขึน้) (40.56) (25.30) (9.06) 
สนิทรพัยอ์ื่นเพิม่ขึน้ (3.58) 0.96 4.40 
เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน 225.44 (20.01) 149.36 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ    
จ่ายเงนิปันผล (358.75) (393.75) (393.75) 
เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (358.75) (393.75) (393.75) 
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลีย่นทีม่ตี่อเงนิฝากคงเหลอื - 0.02 0.01 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ (34.36) (142.81) 41.92 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม 197.14 162.78 19.97 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 162.78 19.97 61.89 
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ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงิน 
 
 

 ตามงบการเงินเฉพาะของกิจการ หน่วยวดั ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
ข้อมลูต่อหุ้นเงิน     
มลูคา่ตามบญัชต่ีอหุน้ บาท 4.18 4.20 4.22 
กาํไรสุทธต่ิอหุน้ บาท 0.87 0.76 0.78 
เงนิปันผลต่อหุน้ บาท 0.75 0.75 0.75 
อตัราส่วนสภาพคล่อง     
อตัราสว่นสภาพคล่อง เทา่ 7.88 11.07 11.15 
อตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็ เทา่ 6.01 9.48 10.27 
อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด เทา่ 0.84 2.12 2.57 
อตัราสว่นหมุนเวยีนลกูหน้ีการคา้ เทา่ 5.42 8.49 8.23 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ วนั 66 43 44 
อตัราสว่นหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื เทา่ 7.60 10.50 16.31 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ วนั 48 35 22 
อตัราสว่นหมุนเวยีนเจา้หน้ีการคา้ เทา่ 12.34 27.81 31.28 
ระยะเวลาชาํระหน้ีเฉลีย่ วนั 30 13 12 
Cash Cycle วนั 84 65 54 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร     
อตัรากาํไรขัน้ตน้ % 24.74 21.25 22.30 
อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน % 8.57 7.64 7.81 
อตัรากาํไรอื่น % 17.19 12.57 13.31 
อตัราเงนิสดต่อการทาํกาํไร % 64.59 163.58 181.78 
EBITDA MARGIN % 25.75 20.34 21.16 
อตัรากาํไรสทุธ ิ % 21.21 16.19 17.65 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ % 20.85 18.23 18.55 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน     
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ % 19.36 17.16 17.47 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร % 159.06 131.07 137.91 
อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เทา่ 0.19 0.17 0.17 
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน     
อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เทา่ 0.08 0.06 0.06 
อตัราสว่นความสามารถชาํระดอกเบีย้ เทา่ N/A N/A N/A 
อตัราสว่นความสามารถชาํระภาระผกูพนั เทา่ 0.28 0.69 0.73 
อตัราการจ่ายเงนิปันผล % 86.02 98.07 95.88 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

	
 
งบการเงนิของบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อยทีนํ่ามาจดัทํางบการเงนิรวม

ประจาํปี 2558 นัน้ไดจ้ดัทาํขึน้ตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกจิการคา้เรื่องกาํหนดรายการยอ่ทีต่อ้งมี
ในงบการเงนิ ซึง่ใชบ้งัคบัตามพระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 2543 และไดป้ฏบิตัติามมาตรฐานบญัชทีีก่ําหนด
ในพระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 

 

คณะกรรมการรบัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิของบรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) และ
บรษิทัยอ่ยทีจ่ดัทําขึน้เพือ่ใหเ้กดิความมัน่ใจวา่ไดแ้สดงฐานะการเงนิ ผลการดาํเนินงานและกระแสเงนิสดรวมที่
เป็นจรงิและสมเหตุสมผลโดยได้จดัให้มกีารบนัทึกข้อมูลทางบญัชทีี่ถูกต้องครบถ้วนเพยีงพอ และรายงาน
ทางการเงนินี้ไดจ้ดัทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปโดยพจิารณาเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสม
และสอดคล้องกบักิจการซึ่งถือปฏิบตัิโดยสมํ่าเสมอ ตลอดจนได้พจิารณาถงึความพอเพยีงในการตัง้สํารอง
สาํหรบัรายการทีม่คีวามไมแ่น่นอน หรอือาจจะมผีลกระทบอยา่งมนียัสาํคญัต่อกจิการในอนาคต โดยไดเ้ปิดเผย
ขอ้มูลที่สําคญัไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ และผู้สอบบญัชไีด้แสดงความเห็นไวใ้นรายงานของผู้สอบ
บญัชแีลว้ 

  

ในการนี้คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีวามอสิระและ
ไม่ได้เป็นผูบ้รหิาร ซึ่งมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตามขอ้กําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ให้เขา้มาทําหน้าที่สอบทานงบการเงนิ ดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัช ี
สอบทานระบบการควบคมุภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและการบรหิารความเสีย่งใหม้คีวามเหมาะสมและ
มีประสทิธิภาพ มกีารปฏิบตัิงานที่โปร่งใสเป็นไปตามระเบียบของบรษิัทฯ และเป็นไปตามบทบญัญัติของ
กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องรวมทัง้ดูแลไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตลอดจนพจิารณาและเสนอ
แต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้สดงความเหน็ไวใ้นรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจาํปี 2558 แลว้ 

 
 

วนัที ่29 กุมภาพนัธ ์2559 
ในนามคณะกรรมการบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

 
 
 

(นายสมเกยีรต ิ ลมิทรง)          (นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย)์ 
                      ประธานกรรมการ                   ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
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14. การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ 
    (Management Discussion and Analysis : MD&A) 

 
 
 
(ข้อมลูตามงบการเงินรวมประจาํปี 2558) 
ผลการดาํเนินงานในภาพรวม 

บริษัทฯ มีรายได้ในปี 2558 ทัง้สิ้น 10,182.16 ล้านบาทลดลงจากปีก่อน 2,063.54 ล้านบาทคิดเป็น 
รอ้ยละ 16.85 โดยมีกําไรสุทธใินปี 2558 ทัง้สิ้น 309.61 ล้านบาทลดลงจากปีก่อน 117.16 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 
27.45 เน่ืองจากรายได้และกําไรสุทธิจากธุรกิจถ่านหนิลดลงตามราคาถ่านหินในตลาดโลกที่ยงัปรบัตัวลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง ในขณะทีร่ายไดแ้ละกําไรสุทธจิากธุรกจิเอทานอลยงัอยู่ในเกณฑท์ีด่ตีามนโยบายรฐับาลทีย่กเลกิการจาํหน่าย
น้ํามนัเบนซนิ 91 และสง่เสรมิการใชแ้ก๊สโซฮอลล ์E10 และ E20      

ธรุกิจถ่านหิน : ราคาถ่านหนิในตลาดโลกยงัคงลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยบรษิทัฯ ยงัคงใชก้ลยุทธ์ในการลด
ตน้ทุนการทาํเหมอืงและเลอืก PRODUCT MIX เพือ่ใหส้ามารถขายถ่านหนิไดใ้นราคาทีส่งูและมกีําไรทีด่ ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรปุแลว้ธุรกจิถ่านหนิมรีายไดใ้นปี 2558 ทัง้สิน้ 7,550.01 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน 2,161.89 ลา้นบาทคดิเป็น

ร้อยละ 22 .26 เน่ืองจากปริมาณและราคาขายถ่ านหินโดยเฉลี่ยลดลงร้อยละ 15.75 และ 7 .73  ตามลําดับ  
ทําให้กําไรสุทธิซึ่งคํานวณตามสดัส่วนการถือหุ้นของบรษิัทฯ ในปี 2558 ลดลงจากปีก่อนเหลอื 129.98 ล้านบาทหรอื
ลดลงรอ้ยละ 41.50 อยา่งไรกต็ามแมผ้ลการดาํเนินงานจากธุรกจิถ่านหนิลดลงแต่กย็งัมกีาํไรอยา่งต่อเน่ือง 

ธุรกิจเอทานอล : ราคาขายเอทานอลโดยเฉลีย่ในปี 2558 ลดลงจากปีก่อนเลก็น้อยรอ้ยละ 2.27 แต่อุปสงค ์   
เอทานอลเพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 8.80 เน่ืองจากปรมิาณการใชน้ํ้ามนัแก๊สโซฮอลล ์E10 และ E20 เพิม่ขึน้อยา่งต่อเน่ืองทาํ
ใหค้วามตอ้งการใชเ้อทานอลเพื่อผสมเป็นน้ํามนัแก๊สโซฮอลลเ์พิม่มากขึน้ตามไปดว้ย สรุปแลว้ธุรกจิเอทานอลมรีายไดใ้นปี 
2558 ทัง้สิน้ 2,600.32 ลา้นบาทเพิม่ขึน้จากปีก่อน 104.04 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 4.17 และมกีําไรสุทธใินปี 2558 ทัง้สิน้ 
244.27 ลา้นบาทเพิม่ขึน้จากปีก่อน 24.96 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 11.38 แต่กําไรสทุธซิึง่คาํนวณตามสดัสว่นการถอืหุน้ของ
บรษิทัฯ ในปี 2558 ลดลงจากปีก่อนเหลอื 122.34 ลา้นบาทหรอืลดลงรอ้ยละ 14.94 เน่ืองจากบรษิทัฯ ไดข้ายหุน้สามญัใน
บรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจเอทานอลตาม SPIN-OFF PLAN ในปี 2557 ทําให้สดัส่วนการถือหุ้นของบรษิัทฯ ลดลงจาก   
รอ้ยละ 75.75 เหลอืรอ้ยละ 51 ของทุนทีช่าํระแลว้ เมือ่คาํนวณกาํไรสทุธติามสดัสว่นการถอืหุน้จงึลดลงจากปีก่อน   
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การวิเคราะห์ผลการดาํเนินงาน 

 

รายได้ 
ปี 2558 ปี 2557 เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ 7,550.01 74.15 9,711.90 79.31 (2,161.89) (22.26) 
รายไดจ้ากการขายเอทานอล 2,600.32 25.54 2,496.28 20.38 104.04 4.17 
รายไดอ้ื่น 31.83 0.31 37.52 0.31 (5.69) (15.17) 
รวมทัง้ส้ิน 10,182.16 100.00 12,245.70 100.00 (2,063.54) (16.85) 

รายได้ : บรษิทัฯ มรีายไดใ้นปี 2558 รวมทัง้สิ้น 10,182.16 ล้านบาทลดลงจากปีก่อน 2,063.54 ล้านบาทคดิเป็นรอ้ยละ 
16.85 เนื่องจาก  

(1) มรีายไดจ้ากธุรกจิถ่านหนิในปี 2558 ทัง้สิน้ 7,550.01 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน 2,161.89 ลา้นบาทคดิเป็น
รอ้ยละ 22.26 เนื่องจากปรมิาณและราคาขายถ่านหนิโดยเฉลีย่ลดลงรอ้ยละ 15.75 และ 7.73 ตามลําดบั ตามสถานการณ์
ถ่านหนิทีย่งัอยูใ่นชว่งขาลง  

(2) มรีายไดจ้ากธุรกจิเอทานอลในปี 2558 ทัง้สิ้น 2,600.32 ลา้นบาทเพิม่ขึน้จากปีก่อน 104.04 ลา้นบาทคดิเป็น
รอ้ยละ 4.17 เนื่องจากปรมิาณขายเอทานอลเพิ่มขึน้รอ้ยละ 6.65 แต่ราคาขายเอทานอลโดยเฉลี่ยลดลงรอ้ยละ 2.27 ตาม
สถานการณ์ราคาน้ํามนัทีป่รบัตวัลดลง     

(3) มรีายไดอ้ื่นในปี 2558 ทัง้สิน้ 31.83 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน 5.69 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 15.17 เนื่องจากมี
ดอกเบีย้รบัลดลง 

 
ค่าใช้จ่าย 

ปี 2558 ปี 2557  เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 
 

ล้านบาท 
% 

ยอดขาย 

 

ล้านบาท 
% 

ยอดขาย 

 

ล้านบาท 
% 

ยอดขาย 
ธรุกิจถ่านหิน       
ตน้ทุนขาย 5,158.73 68.33 6,514.07 67.07 (1,355.34) (20.81) 
คา่ใชจ้า่ยขายและบรหิาร 2,054.41 27.21 2,630.54 27.09 (576.13) (21.90) 
คา่ใชจ้า่ยการเงนิ 11.47 0.15 9.21 0.09 2.26 24.54 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 166.85 2.21 223.73 2.30 (56.88) (25.42) 
ธรุกิจเอทานอล       
ตน้ทุนขาย 2,244.29 86.31 2,165.59 86.75 78.70 3.63 
คา่ใชจ้า่ยขายและบรหิาร 48.23 1.85 50.13 2.01 (1.90) (3.79) 
คา่ใชจ้า่ยการเงนิ 50.06 1.93 57.00 2.28 (6.94) (12.18) 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 15.71 2.46 8.95 1.30 6.76 75.53 

 

ค่าใช้จ่ายธรุกิจถ่านหิน : คา่ใชจ้่ายธุรกจิถ่านหนิในปี 2558 รวมทัง้สิน้ 7,391.46 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน 1,986.09 ลา้น
บาทคดิเป็นรอ้ยละ 21.18 ลา้นบาท เนื่องจาก 

(1) ตน้ทุนขายถ่านหนิในปี 2558 ลดลงจากปีก่อน 1,355.34 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 20.81 เนื่องจากปรมิาณและ
ตน้ทุนขายถ่านหนิโดยเฉลีย่ลดลงรอ้ยละ 15.75 และ 6.01 ตามลาํดบั  

(2) ค่าใชจ้่ายขายและบรหิารในปี 2558 ลดลงจากปีก่อน 576.13 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 21.90 ทัง้นี้ตามปรมิาณ
การขายถ่านหนิทีล่ดลง 

(3) คา่ใชจ้่ายการเงนิในปี 2558 เพิม่ขึน้จากปีก่อน 2.26 ลา้นบาท เนื่องจากบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีไดกู้้
เงนิมาใชใ้นการจดัซือ้ท่าเรอืและถนนลาํเลยีงถ่านหนิ จงึทาํใหม้ดีอกเบีย้จ่ายเพิม่ขึน้ 

(4) ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลในปี 2558 ลดลงจากปีก่อน 56.88 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 25.42 เน่ืองจากกาํไรลดลง 
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ค่าใช้จ่ายธุรกิจเอทานอล : ค่าใช้จ่ายธุรกิจเอทานอลในปี 2558 รวมทัง้สิ้น 2,358.29 ล้านบาทเพิ่มขึ้นจาก 
ปีก่อน 69.86 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 3.06 เนื่องจาก 

(1) ตน้ทุนขายเอทานอลในปี 2558 เพิม่ขึน้จากปีก่อน 78.70 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 3.63 เน่ืองจากปรมิาณ
การขายเอทานอลและราคาวตัถุดบิกากน้ําตาลซึง่เป็นตน้ทุนสว่นใหญ่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.65 และ 0.55 ตามลาํดบั 

(2) คา่ใชจ้า่ยขายและบรหิารในปี 2558 ลดลงจากปีก่อน 1.90 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 3.79   
(3) คา่ใชจ้า่ยการเงนิในปี 2558 ลดลงจากปีก่อน 6.94 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 12.18 เน่ืองจากมกีารชาํระคนื

เงนิกูต้ามเงือ่นไขในสญัญากูเ้งนิ 
(4) กําไรจากธุรกจิเอทานอลสายการผลติที ่2 ในปี 2558 ไม่ตอ้งเสยีภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลเพราะไดร้บัการสง่เสรมิ

การลงทุนตามพระราชบญัญตัสิ่งเสรมิการลงทุน พ.ศ. 2520 แต่สายการผลติที ่1 ตอ้งเสยีภาษีเงนิไดนิ้ตบุิคคลในปี 2558 
จาํนวน 15.71 ลา้นบาทเพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 75.53 เน่ืองจากหมดอายุการสง่เสรมิการลงทนุแลว้ 

 
 

กาํไรขัน้ต้น 
ธรุกิจถ่านหิน ธรุกิจเอทานอล รวมทัง้ส้ิน 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ปี 2558       
รายไดจ้ากการขาย 7,550.01 100.00 2,600.32 100.00 10,150.33 100.00 
หกั  ตน้ทุนขาย 5,158.73 68.33 2,244.29 86.31 7,403.02 72.93 
กาํไรขัน้ต้น 2,391.28 31.67 356.03 13.69 2,747.31 27.07 
ปี 2557       
รายไดจ้ากการขาย 9,711.90 100.00 2,496.28 100.00 12,208.18 100.00 
หกั  ตน้ทุนขาย 6,514.07 67.07 2,165.59 86.75 8,679.66 71.10 
กาํไรขัน้ต้น 3,197.83 32.93 330.69 13.25 3,528.52 28.90 

 

กาํไรขัน้ต้น : บรษิทัฯ มกีําไรขัน้ต้นในปี 2558 ทัง้สิน้ 2,747.31 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 27.07 ของรายไดจ้ากการ
ขายลดลงจากปีก่อนทีม่กีาํไรขัน้ตน้ 3,528.52 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 28.90 ของรายไดจ้ากการขาย เนื่องจาก 

(1) มกีําไรขัน้ตน้จากธุรกจิถ่านหนิในปี 2558 รอ้ยละ 31.67 ของรายไดจ้ากการขาย ลดลงจากปีก่อนทีม่กีําไร
ขัน้ตน้รอ้ยละ 32.93 ของรายไดจ้ากการขาย เน่ืองจากราคาขายถ่านหนิลดลงรอ้ยละ 7.73 ในขณะทีต่น้ทุนขายถ่านหนิ
ลดลงเพยีงรอ้ยละ 6.01 

(2) มีกําไรขัน้ต้นจากธุรกิจเอทานอลในปี 2558 ร้อยละ 13.69 ของรายได้จากการขาย เพิ่มขึ้นจาก 
ปีก่อนทีม่กีําไรขัน้ต้นรอ้ยละ 13.25 ของรายไดจ้ากการขาย เน่ืองจากราคาขายเอทานอลลดลงรอ้ยละ 2.27 แต่ตน้ทุน
ขาย   เอทานอลลดลงรอ้ยละ 2.76 

 

กาํไรสทุธิ  
ปี 2558 ปี 2557  เพ่ิมขึน้/(ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
กาํไรจากธุรกจิถ่านหนิ 129.98 41.98 222.19 52.06 (92.21) (41.50) 
กาํไรจากธุรกจิเอทานอล 122.34 39.51 143.82 33.70 (21.48) (14.94) 
สว่นแบง่กําไรจากบรษิทัรว่มและรายไดอ้ื่น 57.29 18.51 60.76 14.24 (3.47) (5.71) 
กาํไรสทุธิ 309.61 100.00 426.77 100.00 (117.16) (27.45) 
กาํไรสทุธิต่อหุ้น-บาทต่อหุ้น 0.59 0.81 (0.22) (27.45) 
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กําไรสุทธิ : บรษิัทฯ มีกําไรสุทธิในปี 2558 ทัง้สิ้น 309.61 ล้านบาทคิดเป็นหุ้นละ 0.59 บาทลดลงจากปีก่อน 
รอ้ยละ 27.45 เน่ืองจาก 

(1) มกีําไรสุทธิจากธุรกจิถ่านหนิคํานวณตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิัทฯ ในปี 2558 ทัง้สิน้ 129.98 ล้าน
บาทคดิเป็นรอ้ยละ 41.98 ของกําไรสุทธริวมลดลงจากปีก่อน 92.21 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 41.50 เน่ืองจากปรมิาณ
และราคาขายถ่านหนิโดยเฉลีย่ลดลงรอ้ยละ 15.75 และ 7.73 ตามลาํดบั ตามสถานการณ์ถ่านหนิทีย่งัอยูใ่นชว่งขาลง   

(2) มกีําไรสุทธจิากธุรกจิเอทานอลคํานวณตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในปี 2558 ทัง้สิน้ 122.34 ลา้น
บาทคดิเป็นรอ้ยละ 39.51 ของกําไรสุทธริวมลดลงจากปีก่อน 21.48 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 14.94 แมธุ้รกจิเอทานอล
โดยรวมมกีําไรสุทธใินปี 2558 ทัง้สิ้น 244.27 ล้านบาทเพิม่ขึ้นจากปีก่อน 24.96 ล้านบาทคดิเป็นรอ้ยละ 11.38 แต่
สดัส่วนการถอืครองหุน้ในบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิเอทานอลลดลงจากรอ้ยละ 75.75 เหลอืรอ้ยละ 51 ของทุนชําระ
แลว้ ทาํใหก้ําไรสทุธจิากธุรกจิเอทานอลลดลงดงักล่าว 

(3) มรีายไดอ้ื่นและสว่นแบ่งกําไรจากบรษิทัรว่มในปี 2558 ทัง้สิน้ 57.29 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 18.51 ของ
กาํไรสทุธริวมลดลงจากปีก่อนเลก็น้อย 3.47 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 5.71 เน่ืองจากมดีอกเบีย้รบัลดลง  
ประสิทธิภาพในการทาํกาํไร 

โดยทีก่ําไรสทุธใินปี 2558 ลดลงตามทีช่ีแ้จงขา้งตน้จงึมผีลทาํใหป้ระสทิธภิาพในการทาํกาํไรของบรษิทัฯ ลดลง
ดงัน้ี 

(1) ม ีEBITDA (กาํไรก่อนหกัค่าใชจ้า่ยทางการเงนิ ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคล คา่เสือ่มราคาและคา่เสื่อมสิน้) ในปี 
2558 เทา่กบั 1,401.48 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 13.37  

(2) ม ีEBITDA MARGIN ในปี 2558 คดิเป็นรอ้ยละ 13.76 เพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 4.18                      
(3) มอีตัรากาํไรสทุธ ิ(NET PROFIT MARGIN) ในปี 2558 คดิเป็นรอ้ยละ 4.50 ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 9.69  
(4) มอีตัราผลตอบแทนต่อส่วนผูถ้อืหุน้ (RETURN ON EQUITY) ในปี 2558 คดิเป็นรอ้ยละ 7.34 ลดลงจาก

ปีก่อนรอ้ยละ 29.11 
(5) มอีตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยร์วม (RETURN ON TOTAL ASSETS) ในปี 2558 คดิเป็นรอ้ยละ 5.16 

ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 25.39 และอตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์ถาวร (RETURN ON FIXED ASSETS) ในปี 2558 
คดิเป็นรอ้ยละ 34.26 ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 12.90 
 

งบแสดงฐานะการเงิน 

 
 
 
 

 
รายละเอียด 

หน่วย : ล้านบาท เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2558 
ณ วนัท่ี  31 

ธนัวาคม 2557 

 

ล้านบาท 
 

% 

สนิทรพัยร์วม 8,779.16 8,961.53 (182.37) (2.04) 
หน้ีสนิรวม 2,797.97 3,119.19 (321.22) (10.30) 
สว่นของผูถ้อืหุน้รวม 5,981.19 5,842.34 138.85 2.38 
มลูค่าหุ้นตามบญัชี-บาทต่อหุ้น 8.11 7.97 0.14 1.76 
หมายเหต ุ:  มลูค่าจดทะเบียนหุ้นละ 1 บาท    
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สินทรพัย ์: บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วม ณ วนัสิน้ปี 2558 ลดลงจากวนัสิน้ปี 2557 จํานวน 182.37 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ย
ละ 2.04 ประกอบดว้ย 

(1) สนิทรพัยห์มุนเวยีนลดลงจากวนัสิน้ปี 2557 101.10 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 2.19 เน่ืองจาก (ก) เงนิสด
และรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึ้น 296.80 ล้านบาทคดิเป็นรอ้ยละ 24.45 (ข) ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีอื่นเพิม่ขึ้น 
88.38 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 12.21 (ค) สนิคา้คงเหลอืลดลง 86.16 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 15.27 และ (ง) สนิทรพัย์
หมุนเวยีนอื่นซึ่งส่วนใหญ่เป็นรายการภาษีเงนิไดนิ้ตบิุคคลจ่ายล่วงหน้าและค่าสนิค้าจ่ายล่วงหน้า ฯลฯ ลดลง 399.12 
ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 19.32  

(2) สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนลดลงจากวนัสิน้ปี 2557 จาํนวน 82.27 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 1.87                 
หน้ีสิน : บรษิทัฯ มหีน้ีสนิรวม ณ วนัสิน้ปี 2558 ลดลงจากวนัสิน้ปี 2557 จาํนวน 321.22 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 
10.30 ประกอบดว้ย 

(1) เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่นลดลงจากวนัสิน้ปี 2557 
จาํนวน 52.07 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 11.25   

(2) เงนิกู้ยืมระยะสัน้และระยะยาวลดลงจากวนัสิ้นปี 
2557 จํานวน 340.76 ล้านบาทคิดเป็นรอ้ยละ 18.36 เนื่องจาก
บรษิทัยอ่ยไดช้าํระคนืเงนิกูต้ามเงือ่นไขในสญัญากูเ้งนิ 

(3) ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายซึ่งส่วนใหญ่เป็นค่าเปิดหน้าดิน 
ค่าขนสง่ ฯลฯ เพิม่ขึน้จากวนัสิน้ปี 2557 จํานวน 27.26 ลา้นบาท
คดิเป็นรอ้ยละ 5.35   

(4) หน้ีสนิอื่นซึ่งสว่นใหญ่เป็นรายการตัง้สาํรองค่าฟ้ืนฟู
สภาพเหมอืงและสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ฯลฯ 
เพิ่มขึ้นสุทธิจากวนัสิ้นปี 2557 จํานวน 44.35 ล้านบาทคิดเป็น
รอ้ยละ 15.21 
ส่วนของผู้ถือหุ้น : บรษิัทฯ มสี่วนของผูถ้อืหุน้รวม ณ วนัสิน้ปี 2558 เพิม่ขึ้นจากวนัสิน้ปี 2557 จํานวน 138.85 ลา้น
บาทคดิเป็นรอ้ยละ 2.38 ทําใหมู้ลค่าหุ้นตามบญัชเีพิม่ขึน้จากหุน้ละ 7.97 บาท เป็นหุน้ละ 8.11 บาท เน่ืองจาก(ก) กําไร
สุทธเิพิม่ขึน้ 309.61 ลา้นบาท (ข) จ่ายเงนิปันผล 393.75 ลา้นบาท (ค) ผลแตกต่างจากการแปลงค่างบการเงนิและรายการ
อื่นเพิม่ขึน้สทุธ ิ157.42 ลา้นบาทและ (ง) สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อยเพิม่ขึน้ 65.57 ลา้นบาท  
กระแสเงินสด 

 

รายละเอียด (หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2558 
 

ปี 2557  
เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 1,695.31 881.80 
เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทนุ (570.71) (1,322.24) 
เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (820.40) 74.87 
สว่นต่างจากการแปลงคา่งบการเงนิ เพิม่ขึน้ (ลดลง) (90.97) (9.53) 
เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ 213.23 (375.10) 
เงนิสดยกมาตน้งวด 446.92 822.02 
เงินสดคงเหลือปลายงวด 660.15 446.92 
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(1) บรษิทัฯ มเีงนิสดสทุธจิากกจิกรรมดาํเนินงานในปี 2558 ทัง้สิน้ 1,695.31 ลา้นบาท ประกอบดว้ย(ก) กาํไรก่อนหกั

ภาษเีงนิไดน้ติบิคุคลและดอกเบีย้จ่ายจาํนวน 640.43 ลา้นบาท (ข) รายการทีไ่มก่ระทบเงนิสด เชน่ ค่าเสือ่มราคาและคา่ตดัจ่าย
ทรพัยส์นิซึง่สว่นใหญ่เป็นรายการเกีย่วกบัเหมอืงถ่านหนิของบรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยีจาํนวน 947.20 ลา้นบาท (ค) 
สนิทรพัยจ์ากการดาํเนินงานลดลง 204.15 ลา้นบาท เนื่องจากมสีนิคา้คงเหลอืและสนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่นลดลง (ง) หนี้สนิจาก
การดาํเนนิงานลดลง 70.42 ลา้นบาท เนื่องจากมเีจา้หนี้การคา้และหนี้สนิหมนุเวยีนอื่นลดลงและ (จ) ดอกเบีย้รบัเพิม่ขึน้ 22.91 
ลา้นบาท แต่ดอกเบีย้จ่ายและภาษอีากรเพิม่ขึน้สทุธ ิ48.96 ลา้นบาท 

(2) บรษิทัฯ มเีงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุนในปี 2558 ทัง้สิน้ 570.71 ลา้นบาท ประกอบดว้ย(ก) ทีด่นิ อาคารและ
อุปกรณ์เพิม่ขึน้ 59.06 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นรายการก่อสรา้งโรงงานผลติกระแสไฟฟ้าด้วยก๊าซชวีภาพ (ข) ค่าใช้จ่าย
โครงการทาํเหมอืงถ่านหนิของบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีเพิม่ขึน้ 491.35 ลา้นบาท และ(ค) มเีงนิลงทุนระยะสัน้และอื่นๆ 
เพิม่ข ึน้สทุธ ิ20.30 ลา้นบาท  

(3) บรษิทัฯ มเีงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิในปี 2558 ทัง้สิน้ 820.40 ลา้นบาท ประกอบดว้ย (ก) เงนิกูล้ดลง 
342.55 ลา้นบาท (ข) มกีารจ่ายเงนิปันผล 565.53 ลา้นบาท และ(ค) สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อยเพิม่ข ึน้ 87.68 ลา้นบาท 
ความสามารถในการบริหารทรพัยสิ์น 

(1) บรษิทัฯ มลีูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น ณ วนัสิน้ปี 2558 คดิเป็นรอ้ยละ 9.25 ของสนิทรพัยร์วม ทัง้นี้การตัง้สาํรอง
ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญขึน้อยู่กบัการวเิคราะห์อายุลูกหนี้และประเมนิจากประสบการณ์การเรยีกเก็บหนี้ที่ผ่านมา ซึ่งบรษิัทฯ 
ประสบปัญหาหนี้สญูน้อยมากและยงัไมพ่บรายการผดิปกต ิจงึไมม่กีารตัง้สาํรองคา่เผื่อหนี้สงสยัจะสญูในปี 2558 ทีผ่า่นมา 

(2) บรษิทัฯ มสีนิคา้คงเหลอื ณ วนัสิน้ปี 2558 คดิเป็นรอ้ยละ 5.45 ของสนิทรพัยร์วมโดยไม่มสีนิคา้เสือ่มสภาพและยงั
ไมม่ผีลกระทบจากราคาตลาดทีล่ดลง จงึไมม่กีารตัง้การดอ้ยคา่ของสนิคา้คงเหลอืในปี 2558 ทีผ่า่นมา  

(3) บรษิทัฯ มคี่าความนิยมทีเ่กดิขึน้จากการลงทุนในบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี ณ วนัสิน้ปี 2558 คดิเป็นรอ้ย
ละ 2.12 ของสนิทรพัยร์วมซึง่บรษิทัฯ พจิารณาจากประมาณการงบการเงนิและผลกระทบต่างๆ แลว้พบว่าบรษิทัยอ่ยดงักล่าว
ยงัสามารถทาํกาํไรไดอ้ยา่งต่อเนื่อง จงึไมม่เีหตุตอ้งตัง้สาํรองการดอ้ยค่าความนิยมจากการลงทุนในปี 2558 ทีผ่่านมา 
สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทนุ 

(1) บรษิทัฯ มอีตัราส่วนหนี้สนิรวมต่อสว่นของผูถ้อืหุน้รวม (TOTAL DEBT TO EQUITY RATIO) ณ วนัสิน้ปี 2558 
เท่ากบั 0.47 : 1 ซึ่งเป็นอตัราส่วนที่ตํ่าและยงัมีโครงสร้างเงนิทุน (CAPITAL STRUCTURE) ที่เหมาะสม   หากบรษิัทฯ มี
โครงการลงทุนในอนาคตก็ยงัสามารถกู้ยมืเงนิเพิ่มเติมได้อีกโดยมีอัตราส่วนความสามารถชําระดอกเบี้ยง (INTEREST 
COVERAGE RATION) ในปี 2558 เท่ากบั 22.78 เท่าซึง่เป็นอตัราส่วนทีส่งูมาก จงึไม่มปัีญหาในเรื่องผดินัดชําระดอกเบีย้แต่
อยา่งใด 

(2) บรษิทัฯ มอีตัราสว่นสภาพคล่อง (CURRENT RATIO) และมอีตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเรว็ (QUICK RATIO) ณ 
วนัสิน้ปี 2558 เท่ากบั 2.06 เท่า และ 1.07 เท่า ตามลําดบั บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยยงัมวีงเงนิสนิเชื่อเพยีงพอสําหรบัใชเ้ป็น
เงนิทุนหมุนเวยีนในอนาคต 

(3) บรษิทัฯ ม ีCASH CYCLE ในปี 2558 จํานวน 33 วนั เพิม่ข ึน้จากปีก่อน 9 วนั โดยมรีะยะเวลาเรยีกเกบ็หนี้โดย
เฉลีย่ 27 วนั เพิม่ข ึน้จากปีก่อน 4 วนัและมรีะยะเวลาหมุนเวยีนสนิคา้โดยเฉลีย่ 25 วนั เพิม่ข ึน้จากปีก่อน 4 วนั แต่มรีะยะเวลา
ชาํระหนี้เจา้หนี้การคา้โดยเฉลีย่ 19 วนั ลดลงจากปีก่อน 1 วนั ซึง่ยงัอยูใ่นเกณฑป์กต ิ

(4)  ธุรกิจถ่านหินยงัอยู่ในช่วงขาลง (DOWNTREND) บรษิัทฯ จึงได้ชะลอการลงทุนเพิ่มเติมโดยบรษิัทฯ ยงัมี
ปรมิาณสํารองถ่านหนิคงเหลอืสําหรบัสมัปทานทัง้สองแหล่งในประเทศอนิโดนีเซยีที่สามารถผลติถ่านหนิออกจําหน่ายไดอ้กี
หลายสบิปี จงึไม่มปัีญหาแต่อย่างใด โดยบรษิทัฯ มกีารทบทวนแผนการลงทุนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปอยู่
ตลอดเวลา 

(5) ธุรกจิเอทานอลไดล้งทุนปรบัปรงุเครือ่งจกัรสายการผลติที ่2 ในปี 2558 ใชเ้งนิลงทุนประมาณ 7 ลา้นบาทเพื่อให้
สามารถใชน้ํ้าตาลทรายดบิเป็นวตัถุดบิในการผลติเอทานอลร่วมกบักากน้ําตาลทําใหต้น้ทุนการผลติเอทานอลในปี 2558 ลดลง
ดงักล่าวขา้งต้นและได้ลงทุนในโครงการก่อสรา้งระบบบําบดัก๊าซไฮโดรเจนซลัไฟด์ในก๊าซชวีภาพโดยใช้เงนิลงทุนประมาณ 
42 .59 ล้านบาท  ซึ่งจะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 1 /2559  โดยมีแหล่งที่มาของเงินลงทุนจากการดําเนินงาน  (CASH 
GENERATION) และยงัมสีภาพคล่องอยูใ่นเกณฑท์ีด่ ี
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ภาระผกูพนัด้านหน้ีสิน 

บรษิัทย่อยทีป่ระกอบธุรกจิผลติและจําหน่ายเอทานอลเป็นเชื้อเพลงิมภีาระผูกพนัตามเงื่อนไขขอ้กําหนดใน
สญัญากูเ้งนิกบัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแหง่หน่ึง ดงัน้ี  

(1) จะต้องปฏบิตัติามเงือ่นไขการดํารงอตัราส่วน D/E (DEBT TO EQUITY RATIO) ไม่เกนิกว่า 2 เท่า และ 
DSCR (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) ไม่ตํ่ากว่า 1.25 เท่า จนกว่าสญัญากู้เงนิจะสิ้นสุดลง ซึ่งบรษิัทย่อย
สามารถดาํรงอตัราสว่น D/E และ DSCR ไดต้ามขอ้ผกูพนัในสญัญากูเ้งนิโดยไมม่ปัีญหาผดิสญัญาแต่อยา่งใด   

(2) ธนาคารผูใ้หกู้้กําหนดสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยดงักล่าวไม่ให้ตํ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของ
จํานวนหุน้ทัง้หมดตลอดอายุสญัญากู้เงนิ ซึง่บรษิทัฯ ยงัไม่มนีโยบายจะลดสดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัย่อยดงักล่าวให้
ตํ่ากวา่รอ้ยละ 50 ของจาํนวนหุน้ทัง้หมดแต่อยา่งใด 

(3) ธนาคารผูใ้หกู้้กําหนดเงือ่นไขว่าบรษิทัยอ่ยจะไม่สามารถจ่ายปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ซึ่งรวมถงึบรษิทัฯ ดว้ย 
หากไม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขขอ้กําหนดในสญัญากูเ้งนิเช่น การดาํรงอตัราสว่น D/E และ DSCR การดาํรงสดัสว่น
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยดงักล่าว เป็นตน้ ซึ่งทีผ่่านมาบรษิทัย่อยดงักล่าวยงัไม่เคยมปัีญหาผดิสญัญาทีท่ํา
ไวก้บัธนาคารผูใ้หกู้แ้ต่อยา่งใด โดยไดร้บัการสนับสนุนทางการเงนิจากธนาคารผูใ้หกู้เ้ป็นอยา่งดมีาโดยตลอด 

ผลกระทบต่อการดาํเนินงานในอนาคต 
ธุรกิจถ่านหิน : คาดว่าราคาถ่านหินในปี 2559 จะยงัคงเคลื่อนไหวอยู่ในระดบัตํ่าอย่างต่อเนื่อง ตาม

สถานการณ์น้ํามนัและถ่านหนิในตลาดโลกทีย่งัอยู่ในช่วงขาลง โดยบรษิทัฯ ไดว้างแผนกลยุทธ์เพื่อลดต้นทุนการผลติ
และการจําหน่ายถ่านหินให้สอดคล้องกบัราคาถ่านหนิที่ลดลงเพื่อให้บรษิัทฯ สามารถทํากําไรได้อย่างต่อเนื่อง ใน
ขณะเดยีวกนับรษิทัฯ กไ็ดท้บทวนแผนการลงทุนใหม่ โดยกําลงัศกึษาโครงการลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิ 
(COAL FIRED POWER PLANT PROJECTS) ในประเทศไทยและอินโดนีเซีย โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยมี
ศกัยภาพเพยีงพอทีจ่ะเขา้ไปลงทุนในโครงการดงักลา่วได ้เนื่องจากมแีหล่งสมัปทานเหมอืงถ่านหนิเป็นของตนเอง ซึ่ง
นอกจากจะเพิม่ศกัยภาพดา้นการผลติและการจาํหน่ายถ่านหนิใหเ้พิม่มากขึน้แลว้ยงัไดร้บัผลตอบแทนจากการลงทุนใน
โรงไฟฟ้าดงักล่าว ซึง่จะสามารถสรา้งรายไดแ้ละกาํไรใหเ้พิม่มากขึน้ไดใ้นอนาคต 

ธรุกิจเอทานอล : รฐับาลได้วางแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลอืกปี 2558 – 2579 โดย
กําหนดเป้าหมายทีจ่ะเพิม่ความตอ้งการใชเ้อทานอลจากระดบั 3.49 ลา้นลติรต่อวนัในปี 2558 เพิม่ขึน้เป็น 11.30 ลา้น
ลติรต่อวนัภายในปี 2579 จงึไดว้างแผนการลงทุนเพือ่ขยายกาํลงัการผลติเอทานอลสายการผลติที ่3 อกี 200,000 ลติร
ต่อวนัภายในปี 2561 รวมทัง้ขยายตลาดเพื่อส่งออกเอทานอลและนําเขา้วตัถุดบิทีใ่ชใ้นการผลติเอทานอลจากภูมภิาค
อาเซยีน เพือ่ใหก้ารบรหิารจดัการตน้ทุนมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ทีีส่ดุ 

อย่างไรกต็ามคาดว่าบรษิทัฯ และบรษิัทย่อยยงัสามารถทํากําไรได้ทัง้สองธุรกจิอย่างต่อเน่ืองในปี 2559 แม้
สถานการณ์น้ํามนัและถ่านหนิในตลาดโลกยงัอยู่ในช่วงขาลงก็ตาม ทัง้น้ีบรษิทัฯ จะพยายามบรหิารจดัการและแก้ไข
ปัญหาต่างๆ ทีเ่กดิขึน้อย่างระมดัระวงัและรอบคอบ เพื่อใหผ้ลการดําเนินงานในปี 2559 อยู่ในเกณฑท์ีด่แีละสามารถ
จา่ยเงนิปันผลไดต้ามนโยบายทีก่าํหนดไวอ้ยา่งต่อเน่ือง 
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การรบัรองความถกูต้องของข้อมูล 
 

 

 บรษิทัฯ ไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปีฉบบันี้แลว้ ดว้ยความระมดัระวงั 
บรษิทัฯ ขอรบัรองว่าขอ้มูลดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเทจ็ ไม่ทําใหผู้อ้ื่นสาํคญัผดิหรอืไม่ขาดขอ้มูลที่
ควรตอ้งแจง้ในสาระสาํคญั นอกจากน้ี บรษิทัฯ ขอรบัรองว่า 

(1) งบการเงนิและขอ้มูลทางการเงนิทีส่รุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีไดแ้สดงขอ้มูล        
อย่างถูกตอ้งครบถว้นในสาระสาํคญัเกีย่วกบัฐานะการเงนิ ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ 
และบรษิทัยอ่ยแลว้ 

(2) บรษิทัฯ ไดจ้ดัให้มรีะบบการเปิดเผยขอ้มูลที่ด ีเพื่อให้แน่ใจว่าบรษิทัฯ ได้เปิดเผยขอ้มูลใน
สว่นทีเ่ป็นสาระสาํคญัทัง้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอยา่งถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคมุดแูลใหม้กีาร
ปฏบิตัติามระบบดงักล่าว 

(3) บรษิัทฯ ไดจ้ดัให้มีระบบการควบคุมภายในที่ด ีและควบคุมดูแลให้มกีารปฏิบตัติามระบบ
ดงักล่าว และบรษิทัฯ ไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมนิระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที ่29 กุมภาพนัธ์ 2559 ต่อ
ผูส้อบบญัชแีละกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ แล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่
สําคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้การกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจดัทํารายงาน
ทางการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 

ในการน้ี เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัที่บรษิัทฯ ได้รบัรอง       
ความถูกตอ้งแลว้บรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหน้างเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายบญัชแีละธุรการ เป็น
ผู้ลงลายมือชื่อกํากบัเอกสารน้ีไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมอืชื่อของนางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์
ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายบญัชแีละธุรการ กาํกบัไวบ้รษิทัฯ จะถอืวา่ไม่ใชข่อ้มลูทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรองความถูกตอ้งของ
ขอ้มลูแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 
 

ช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 
   
   

(1) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ กรรมการ ............................................................ 
   
   

(2) นายอนนัต ์ เลา้หเรณู กรรมการ ............................................................. 
   

 

 ช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 
    

ผูร้บัมอบอํานาจ : นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ ผูอ้าํนวยการสายงาน
บญัชกีารเงนิ 

 
............................................................ 
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เอกสารแนบท่ี  
รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคมุและเลขานุการบริษทัฯ 

 
 

นายสมเกียรติ ลิมทรง 

ตาํแหน่ง  :  ประธานกรรมการ  
อาย ุ  :  74  ปี   
สญัชาติ   :  ไทย 
วฒิุการศึกษา   

 MBA., Harvard Business School 
 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่5/2003 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2540-ปัจจุบนั  :  ประธานกรรมการ บรษิทั ลมิทรง จาํกดั 
พ.ศ.2537-2544 :  ประธานกรรมการ บรษิทั กลัฟ์ อเิลค็ตรกิ จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2511-2542 : ตาํแหน่งสุดทา้ยเป็นรองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร,  
  กรรมการอาํนวยการและกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
 
 
 

นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์
 

ตาํแหน่ง : กรรมการ 
อาย ุ : 66 ปี 
สญัชาติ  :  สวติเซอรแ์ลนด ์
วฒิุการศึกษา  

 Harvard Business School International Senior Management Program 
 Graduate School of Economics and Business of St. Gallen,  

Switzerland Lic. Oec. HSG (Master Degree) 
 Swiss Federal Institute of Technology, Zurich B.SC in Civil Engineering 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2543-ปัจจุบนั : กรรมการและรองประธานกรรมการบรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2550-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Lanna Mining Services (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2547-2557 :  Director Holcim Participations Ltd. 
พ.ศ.2544-2557  : Member of The Executive Committee  Holcim Ltd. 
พ.ศ.2541-2557 : Director Holcim Capital (Thailand) Ltd. 
พ.ศ.2541-2557 : Director Thai Roc-Cem Ltd. 
 
 
 

ข้อมลูกรรมการและผูบ้ริหาร 
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นายวรเทพ รางชยักลุ 
 

ตาํแหน่ง : กรรมการ 
อาย ุ : 54 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา  

 ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ MBA (Marketing), Detroit University, USA 
 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมเครือ่งกล มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2556-ปัจจุบนั : กรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2557-ปัจจุบนั : กรรมการ บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จาํกดั 
พ.ศ.2557-ปัจจุบนั : กรรมการ บรษิทั คอนวดู จาํกดั 
พ.ศ.2557-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการ บรษิทั สยามซติีพ้าวเวอร ์จาํกดั 
พ.ศ.2557-ปัจจุบนั : กรรมการ บรษิทั อนิทร ีซุปเปอรบ์ล๊อก จาํกดั 
พ.ศ.2557-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการ บรษิทั เอน็เนอรย์ี ่แอนด ์ไวรอนแมนทอล เซอรว์สิ จาํกดั 
พ.ศ.2557-ปัจจุบนั : กรรมการ บรษิทั อนิทร ีดจิติอล จาํกดั 
พ.ศ.2552-2556 : กรรมการผูจ้ดัการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั ดชัมลิล ์จาํกดั  
พ.ศ.2552-2556 :   กรรมการผูจ้ดัการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั กุยบุรผีลไมก้ระป๋อง จาํกดั 
 
 

นายไกรสีห์ ศิริรงัษี  
 

ตาํแหน่ง : กรรมการ, กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ และทีป่รกึษาดา้นบรหิาร  
อาย ุ : 65 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา 

 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเหมอืงแร ่จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่39/2005 
 หลกัสตูรป้องกนัราชอาณาจกัร รุน่ที ่4212 จากวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) เมือ่ปี 2542 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2551-ปัจจุบนั :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2549-ปัจจุบนั  :  ประธานกรรมการ PT. Lanna Mining Services (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2546-ปัจจุบนั : กรรมการและรองประธานกรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2541-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2539-ปัจจุบนั : กรรมการ United Bulk Shipping Pte. Ltd. (บรษิทัรว่ม) 
พ.ศ.2544-2558 : ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
 

 
 
 



-117- 
 

 

 
 

นายสโุรจน์ ศภุสวสัด์ิกลุ 
 

ตาํแหน่ง : กรรมการ, กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ 
อาย ุ : 73 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา  

 Ph.D.in Chemical Engineering Institute Du Genie Chimique, France 
 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่39/2005 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2549-ปัจจุบนั  :  รองประธานกรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2539-ปัจจุบนั  : กรรมการ United Bulk Shipping Pte. Ltd. (บรษิทัรว่ม) 
พ.ศ.2535- 2554 :  กรรมการและกรรมการอสิระ บรษิทั รอยลัปอรซ์เลน จาํกดั (มหาชน) 
 

 
 
 

นายวิสิฐ ตนัติสนุทร  
 

ตาํแหน่ง : กรรมการ 
อาย ุ : 56 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา   

 ปรญิญาตรสีถติศิาสตรบ์ณัฑติ คณะพาณิชยศ์าสตรแ์ละการบญัช ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ MBA University Of Wisconsin-Madison 
 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่17/2001 
 หลกัสตูรป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) เมือ่ปี 2547 
 หลกัสตูรสถาบนัวทิยาการตลาดทุนรุน่ที ่3 
 หลกัสตูรสถาบนัพระปกเกลา้รุน่ที ่5 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร   

 เป็นลกูพีล่กูน้องกบันายธนญ ตนัตสินุทร ซึง่เป็นกรรมการของบรษิทัฯ 
 เป็นลกูพีล่กูน้องกบันายธนสั ตนัตสินุทร ซึง่เป็นผูจ้ดัการอาวโุสดา้นพฒันาการตลาดของบรษิทัฯ 
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2557-ปัจจุบนั  :  กรรมการ บรษิทั อลัเทอร ์เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั  
พ.ศ.2549-2552 :  กรรมการ บรษิทั ไออารพ์ซี ีจาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2548-2552 : ประธานกรรมการ บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2544-2552 : กรรมการ บรษิทั ทพิยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2544-2552 : เลขาธกิารคณะกรรมการ กองทุนบาํเหน็จบาํนาญขา้ราชการ 
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นายผดงุ เตชะศรินทร ์
 

ตาํแหน่ง  :  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
อาย ุ  :  75  ปี   
สญัชาติ   :  ไทย 
วฒิุการศึกษา  

 ปรญิญาตรพีาณชิยศ์าสตรบ์ณัฑติและบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

The Role of Chairman Program (RCM) รุน่ที ่6/2002 
Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่3/2003 
Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่55/2005 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2543-ปัจจุบนั  :  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั กุลธรเคอรบ์ี ้จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2542-ปัจจุบนั :  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ซ.ีพ.ี ออลล ์จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2542-ปัจจุบนั : กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั เทกซไ์ลทเ์พรสทจี จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2537-ปัจจุบนั : กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ธนูลกัษณ์ จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2531-ปัจจุบนั  :  กรรมการ มลูนิธทิุนทา่นทา้วมหาพรหมโรงแรมเอราวณั 
 
 
 

นายอดลุย ์ตณัฑรตัน์ 
 

ตาํแหน่ง  :  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ  :  75  ปี   
สญัชาติ   :  ไทย 
วฒิุการศึกษา   

 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเครือ่งกล จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่3/2003 
Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่38/2003 
Audit Committee Program (ACP) รุน่ที ่4/2005 
Finance for Non-Finance Director (FN) รุน่ที ่7/2003 
DCP Refresher Course (RE DCP) รุน่ที ่1/2008 
Monitoring the system of Internal Control and Risk Management (MIR) รุน่ที ่14/2013 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2545-2548  :  กรรมการ บรษิทั สยามอุตสาหกรรมยปิซัม่ จาํกดั 
พ.ศ.2540-2547 :  กรรมการ บรษิทั ลาฟารจ์ เพรสเตยี จาํกดั 
พ.ศ.2532-2542 : กรรมการ บรษิทั ศกัดิไ์ชยสทิธิ ์จาํกดั 
พ.ศ.2531-2539 : กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั สยามอนิดสัเทรยีล คอรป์อเรชัน่ จาํกดั 
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นางดวงกมล สชุาโต 
 

ตาํแหน่ง : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ : 69 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา   

 ปรญิญาตรบีญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่64/2007 
Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่91/2007 
Audit Committee Program (ACP) รุน่ที ่17/2007 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2550- 2554 :  กรรมการอสิระ บรษิทั รอยลัปอรซ์เลน จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2550-2552 :  กรรมการตรวจสอบ บรษิทั รอยลัปอรซ์เลน จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2542-2545  : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั กะรตัสขุภณัฑ ์จาํกดั (มหาชน) 
 
 

 
นายเอกสิทธ์ิ จิรายวุานนท ์
 

ตาํแหน่ง : กรรมการอสิระ 
อาย ุ : 46 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา  

 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมโยธา มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุร ี
 ปรญิญาโท วศิวกรรมโครงสรา้ง มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุร ี

 หลกัสตูรพฒันากรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
CG Forum 3/2556 : Conflict of Interest : Fighting abusive RPT 
CG Forum 4/2556 : The Update COSO’s 2013 Integrated Internal 

 Control : What the Board and Managerment Should do. 
CG Forum 1/2557 : Effectiveness in Boardroom : Route to Success & Best Practices 
CG Forum 2/2557 : Corporate Governance in the Perspective of Investors 
CG Forum 3/2557 : Challenging as Expectations for Board Engagement on Strategic Risk Management 

Oversight 
CG Forum 2/2558 : Building Better Board through Effective Independent Director 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2539-ปัจจุบนั  :  วศิวกรโยธา บรษิทั บบีทีวี ีเอค็ควติี ้จาํกดั 
พ.ศ.2546-ปัจจุบนั :  วศิวกรโครงการ บรษิทั เมอรทิ โฮลดิง้ส ์(1989) และกลุม่บรษิทัในเครอื 
พ.ศ.2550-ปัจจุบนั : วศิวกรโครงการ บรษิทั ตน้สน พรอ็พเพอรต์ี ้จาํกดั 
พ.ศ.2550-ปัจจุบนั : วศิวกรทีป่รกึษา บรษิทั อสีเทอรน์ สตาร ์เรยีล เอสเตท จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2556-ปัจจุบนั  : กรรมการบรหิาร บรษิทั เกษตรธนสาร จาํกดั 
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นายธนญ ตนัติสนุทร  
ตาํแหน่ง : กรรมการ 
อาย ุ : 43 ปี  
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา   

 Master of Science in Management, New York University 
 MBA. Finance, American University 
 ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตร ์สาขาสิง่แวดลอ้ม จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่56/2005 
 หลกัสตูรบรหิารยุตธิรรมทางการปกครองรุ่นที ่3 จดัอบรมโดยศาลปกครองเมือ่ปี 2555 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร   

 เป็นลูกพีล่กูน้องกบันายวสิฐิ ตนัตสิุนทร ซึง่เป็นกรรมการของบรษิทัฯ 
 เป็นน้องชายของนายธนสั ตนัตสินุทร ซึง่เป็นผูจ้ดัการอาวุโส ดา้นพฒันาการตลาดของบรษิทัฯ 
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2550-ปัจจบุนั :  ผูอ้าํนวยการอาวุโสสายงานประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั กลัฟ์เจพ ีจํากดั 
พ.ศ.2549-2550 : ผูช้ว่ยเลขานุการรฐัมนตรวี่าการกระทรวงการคลงั  
พ.ศ.2548-2549 : ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกจิ บรษิทั กลัฟ์อเิลค็ตรกิ จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2544-2548 : สมาชกิสภาผูแ้ทนราษฎร จงัหวดัตาก 
   
 

 
นายสีหศกัด์ิ อารีราชการณัย ์ 
ตาํแหน่ง : ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร, กรรมการและกรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ  
อาย ุ : 56 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา  

 Ph.D In Petroleum Engineering University of Tulsa, Oklahoma USA 
 MSc. In Petroleum Engineering University of Tulsa, Oklahoma USA 
 BSc. In Petroleum Engineering (With Honor) University of Tulsa, Oklahoma USA 
 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่107/2014 
Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่198/2014 
How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุน่ที ่6/2014 
Anti-Corruption Seminar รุน่ที ่1/2015 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
1 ม.ค. 2559-ปัจจบุนั :  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2551-ปัจจบุนั :  ประธานกรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2549-ปัจจบุนั : ประธานกรรมการบรหิาร PT. Lanna Mining Services (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2546-ปัจจบุนั : กรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ.2545-ปัจจบุนั : ประธานกรรมการบรหิาร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2544-2558 : ผูอ้าํนวยการดา้นพฒันาธุรกจิและการตลาด บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
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นายวนัชยั โตสมบญุ 
 

ตาํแหน่ง : กรรมการ 
 

อาย ุ : 66 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา    

 ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิ Asian Institute of Management 
 ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 หลกัสตูร Senior Management Program  

จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนดเ์มือ่ปี 2549 
 หลกัสตูร “Breakthrough Program for Senior Executives”  

จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์เมือ่ปี 2545 
 หลกัสตูร Managing Corporate Resources  

จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนดเ์มือ่ปี 2543 
 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่7/2004 
Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่7/2001 
Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ที ่19/2015 
Corporate Governance for Capital รุน่ที ่10/2015  

 หลกัสตูรพฒันากรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
CG Forum 2/2014 : Corporate in Governance in The Perspective of Investors.  

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2557-ปัจจุบนั :  กรรมการตรวจสอบ บรษิทั หลกัทรพัย ์กรุงศร ีจาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2555-ปัจจุบนั  : กรรมการและทีป่รกึษา บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2545-ปัจจุบนั  : กรรมการ บรษิทั คอนวดู จาํกดั 
พ.ศ.2542-2557 :  กรรมการ บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2547-2555 : กรรมการและรองประธานบรหิาร บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2547-2555 : กรรมการ บรษิทั อเีกลิ ซเีมนตโ์ฮลดิง้ จาํกดั 
พ.ศ.2547-2548 : ประธานกรรมการ บรษิทั กะรตั ฟอเซท จาํกดั 
พ.ศ.2542-2547 : กรรมการผูจ้ดัการบรษิทั ผลติภณัฑต์ราเพชร จาํกดั (มหาชน) 
  [ชือ่เดมิ “บรษิทักระเบือ้งหลงัคาตราเพชร” จาํกดั (มหาชน)] 
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นายอนันต ์เล้าหเรณู  
 

ตาํแหน่ง : กรรมการ, กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัและทีป่รกึษาดา้นการเงนิ 
อาย ุ : 62 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา 
 ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่1/2003 
Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่29/2003 
Audit Committee Program (ACP) รุน่ที ่2/2004 
DCP Refresh Course (RE.DCP) รุน่ที ่2/2006 
Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) รุน่ที ่2/2006 
Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุน่ที ่1/2007 
Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) รุน่ที ่1/2007 
Role of compensation Committee Program (RCC) รุน่ที ่7/2008 
Corporate Govenance Workshop Board Performance Evaluation ปี 2550  

 หลกัสตูรพฒันากรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
CG Forum 3/2556 : Conflict of Interest : Fighting abusive RPT  
CG Forum 4/2556 : The Update COSO’s 2013 Integrated Internal Control : What the Board and Management should do 
CGR Workshop : Enhancing Good Corporate Governance Based on CGR Scorecard ปี 2557 
CG Forum 4/2557 : เสวนาเรือ่งการประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทักบัการกาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการ 
 CG Forum 1/2558 : CG in Substance วฒันธรรมองคก์รกบัหลกับรรษทัภบิาล  
CG Forum 3/2558 : Risk Oversight : High Priority Roles of the Board  
CFO in the new financial world สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ปี 2558 
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทักบัฝ่ายจดัการในการควบคมุภายในปี 2558 
M&A บทบาทของกรรมการ ปี 2558 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ.2555-ปัจจุบนั : กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบบรษิทั อุตสาหกรรมพรมไทย จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2551-ปัจจุบนั :  กรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2549-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Lanna Mining Services (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2548-ปัจจุบนั : กรรมการอสิระ,กรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
  บรษิทั กระเบือ้งหลงัคาตราเพชร จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2546-ปัจจุบนั : กรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2541-ปัจจุบนั : กรรมการบรหิาร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2544-2558 : ผูอ้าํนวยการดา้นการเงนิ และ เลขานุการบรษิทัฯ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
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 นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ 
ตาํแหน่ง : ผูอ้าํนวยการสายงานบญัชกีารเงนิ 
อาย ุ : 48 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา    

 ปรญิญาตรบีญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 หลกัสตูรของสภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ ์

เสวนาประเดน็ปัญหาจากการนําเขา้ Pack 5 มาใชป้ฏบิตัปีิ 2558   
XBRL มติใหมข่องการรายงานขอ้มลูทางการเงนิในโลกยุคดจิตอลปี 2558 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีปี 2558  

 สมัมนาวชิาการของธนาคารแห่งประเทศไทย : AEC เรื่องสาํคญัทีค่วรรูเ้มือ่ปี 2557 
 สมัมนาวชิาการของสาํนกังานเศรษฐกจิการคลงั (สศค.) : การประเมนิผลกระทบทางเศรษฐกจิจากการดาํเนินนโยบายและมาตรการของรฐัเมือ่ปี 2557 
 สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย : CEO in IR role and his key challenges และ Breakout session : Group therapy “what has been your 

challenges in 2014 and dealing with it” 
 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

นโยบายคมนาคมและโครงสรา้งพืน้ฐานกบัการขดัเคลื่อนทางเศรษฐกจิ ปี 2558 
How does ESG disclosure add value to business? ปี 2558 
Strategic CFO in capital markets program ปี 2558 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
1 ม.ค. 2559-ปัจจุบนั :  ผูอ้าํนวยการสายงานบญัชกีารเงนิ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2553-ปัจจุบนั  : กรรมการบรหิาร PT. Lanna Mining Services (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ.2552-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ.2548-2558 :  ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายบญัชแีละธุรการ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
 
 

นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 
ตาํแหน่ง : ผูอ้าํนวยการสายงานบรหิาร และเลขานุการบรษิทัฯ 
อาย ุ : 51 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา  :   ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาไฟฟ้า 

  University Of California, Los Angeles (UCLA), USA 
 หลกัสตูร Biomass and Waste Conversion Technologies มหาวทิยาลยัเทคโนโลย ีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ เมื่อปี 2551 
 หลกัสตูร Corporate Secretary Development Program จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยัเมือ่ปี 2547 
 หลกัสตูรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุน่ที ่6/2014  
เจาะลกึเกณฑป์ระเมนิ CG Report ปี 2558   
Company Secretary Program (CSP) ปี 2558 

 หลกัสตูรตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย : CRS Engagement  ปี 2557 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
1 ม.ค. 2559-ปัจจุบนั :  ผูอ้าํนวยการสายงานบรหิารและเลขานุการ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2553-ปัจจุบนั  :  กรรมการบรหิาร PT. Lanna Mining Services (บรษิทัย่อย)  
พ.ศ.2551-ปัจจุบนั :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ.2547-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ.2544-2551  :  ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกจิเสรมิ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน)  
พ.ศ.2551-2558  :  ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายพฒันาธุรกจิ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน)  
พ.ศ.2542-2544 :  ผูจ้ดัการฝ่ายโครงการ บรษิทั ยนิูเวอรแ์ซลโปรเจก็ท ์จาํกดั 
พ.ศ.2537-2542 :  ผูจ้ดัการโครงการ บรษิทั เอเซีย่นอนิฟราสตัก๊เจอร ์ดเิวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 
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นายประเสริฐ พรหมเดช  
ตาํแหน่ง : ผูอ้าํนวยการสายงานขายต่างประเทศ  
อาย ุ : 47 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา     

 ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเหมอืงแร ่จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิ สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 หลกัสตูร Coaltrans Conferences Ltd. : Coal Trading & Risk Management ทีป่ระเทศสงิคโปร ์เมือ่ปี 2557  
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
1 ม.ค. 2559-ปัจจุบนั :  ผูอ้าํนวยการสายงานขายต่างประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2553-ปัจจบุนั :  กรรมการบรหิาร PT. Lanna Mining Services (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2551-ปัจจบุนั :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ.2549-2558 :  ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายขายถ่านหนิต่างประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2543-2547 :  Chief Coal Transshipment PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
 

นายวชัรชยั นาชยัเลิศ 
ตาํแหน่ง : ผูอ้าํนวยการสายงานขายในประเทศ 
อาย ุ : 53 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา  :  ปรญิญาตร ีรฐัศาสตรบ์ณัฑติ สาขาบรหิารรฐักจิ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
1 ม.ค. 2559-ปัจจุบนั : ผูอ้าํนวยการสายงานขายในประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2551-2558  : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายขายถ่านหนิในประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2539-2550  : ผูจ้ดัการขายถ่านหนิในประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2535-2539  : หวัหน้าแผนกขายถ่านหนิ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
 
นายสดุสิุต อุ่นแสงจนัทร ์
ตาํแหน่ง : ผูอ้าํนวยการสายงานพฒันาธุรกจิถ่านหนิ  
อาย ุ : 51 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา  :  ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาวศิวกรรมเหมอืงแร่ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 หลกัสตูรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย : ต่อตา้นทุจรติสาํหรบัผูป้ฏบิตังิาน 
 หลกัสตูรตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย : CSR Engagement ปี 2557 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
1 ม.ค. 2559-ปัจจุบนั : ผูอ้าํนวยการสายงานพฒันาธุรกจิถ่านหนิ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2555-2558 : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายพฒันาธุรกจิหลกั บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) 
พ.ศ.2546-2551  : ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกจิหลกั บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ.2540-2545  : ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผน บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) 
พ.ศ.2530-2539  : วศิวกรเหมอืงแร ่บรษิทั สหกลเอน็ยเินียรร์ิง่ จาํกดั 
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การดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ ผูบ้ริหารและผูมี้อาํนาจควบคมุของบริษทัฯ ในบริษทัย่อย 
บริษทัร่วมและบริษทัท่ีเก่ียวข้อง 

 
 
 

 

รายช่ือผู้บริหาร 
บริษทั ลานนารีซอรส์เซส 

จาํกดั (มหาชน) 
บริษทัย่อย  

บริษทัร่วม 
 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
1 2 3 4 

(1) นายสมเกยีรต ิ  ลมิทรง X - - - - - - 
(2) นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์  /  - / - - - / 
(3) นายวรเทพ รางชยักุล / - - - - - / 
(4) นายวนัชยั   โตสมบุญ /  - - - - - / 
(5) นายธนญ   ตนัตสินุทร /  - - - - - - 
(6) นายผดุง   เตชะศรนิทร ์  /, XXX  - - - - -  - 
(7) นางดวงกมล   สชุาโต  /, /// - - - - - - 
(8) นายอดลุย ์  ตณัฑรตัน์  /, ///  - - - - -  - 
(9) นายเอกสทิธิ ์ จริายวุานนท ์ / - - - - - - 
(10) นายไกรสหี ์  ศริริงัษ ี  /, XX / X / /X /  - 
(11) นายสุโรจน์   ศุภสวสัดิกุ์ล  / , //  - - - /X /  - 
(12) นายวสิฐิ   ตนัตสินุทร  /, // - - - - -  - 
(13) นายพลิาศ   พนัธโกศล  / , // - - - - -  - 
(14) นายอนนัต ์  เลา้หเรณู / , // // / // /, /// - - 
(15) นายสหีศกัดิ ์ อารรีาชการณัย ์ - XX XX XX / / - 
(16) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ - - // / - - - 
(17) นายธนสั ตนัตสินุทร - - - - - - - 
(18) นายประเสรฐิ พรหมเดช - - // / - - - 
(19) นายสุดสุติ อุ่นแสงจนัทร ์ - - - - - - - 
(20) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ - - - - - - - 
(21) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ - / // / - - - 

    
 

บริษทัยอ่ย 
1 = PT. Lanna Harita Indonesia 2 = PT. Lanna Mining Services  
3 = PT. Singlurus Pratama 4 = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) 

  
 

บริษทัรว่ม 
 

United Bulk Shipping Pte., Ltd. 
 

 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน)  
ถอืหุน้ในบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) รอ้ยละ 44.99 ของทุนทีช่าํระแลว้ 
 

คาํอธิบาย : X = ประธานกรรมการ, /X = รองประธานกรรมการ, / = กรรมการ 

XX = ประธานกรรมการบรหิาร, // = กรรมการบรหิาร 

XXX = ประธานกรรมการตรวจสอบ, /// = กรรมการตรวจสอบ 
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เอกสารแนบท่ี 

 
 
 

 
 
 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 

 

รายช่ือกรรมการ 
บริษทัย่อย  

บริษทัร่วม 
1 2 3 4 

(1)  นายวสิทิธิ ์ น้อยพนัธุ ์ - - - X - 
(2)  นายสมจติต ์ลิม้วฒันะกรู - - - / - 
(3)  นายเผดจ็ภยั มคีุณเอีย่ม - - - /, XXX - 
(4)  นายไกรสหี ์ ศริริงัษ ี / X / /X / 
(5)  นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์ - / - - - 
(6)  นายสุโรจน์  ศุภสวสัดิกุ์ล - - - /X / 
(7)  นายสมชาย โล่หว์สิุทธิ ์ - - - / - 
(8)  นายอนนัต ์ เลา้หเรณู // / // /, /// - 
(9)  นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ XX XX XX / - 
(10) นายอตชิาต ิมงคล // - - - - 
(11) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ - // / - - 
(12) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ / // / - - 
(13) นายปณต เจรญิสขุ - / // - - 
(14) นายธาํรงค ์อ๋างสกุล // - - - - 
(15) นายประเสรฐิ พรหมเดช - // / - - 
(16) MR. LUDI PRASETYO HARTONO - - // - - 
(17) MRS. YOCKE KASEGER - - X - - 
(18) MR. SONNY SUSANTO - - // - - 
(19) MR. TOTO IMAN DEWANTO - - / - - 
(20) MR. LIM GUNARDI HARIYANTO // - - - - 
(21) MR. PARASIAN SIMANUNGKALIT, SH X - - - - 
(22) MR. NG HAN WHATT HENRY - - - - X 
(23) MR. LEE BOON WAH // - - - / 
(24) MR. PATRICK NG BEE SOON - - - - / 
(25) MS. NG BEE BEE / - - - / 

25Bบริษทัย่อย บริษทัร่วม 
1 = PT. Lanna Harita Indonesia 3 = PT. Singlurus Pratama                United Bulk Shipping Pte., Ltd. 
2 = PT. Lanna Mining Services 4 = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) 
คาํอธิบาย : X = ประธานกรรมการ, /X = รองประธานกรรมการ, / = กรรมการ 

XX = ประธานกรรมการบรหิาร, // = กรรมการบรหิาร 
XXX = ประธานกรรมการตรวจสอบ, /// = กรรมการตรวจสอบ 
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ช่ือและช่ือสกลุ : นางวรรณา ชมโคกกรวด 

ตาํแหน่งปัจจุบนั : ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบ, เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ,  
  กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

อายุ  : 50 ปี 
สญัชาต ิ  : ไทย 
วฒิุการศึกษา :  ปรญิญาตรบีญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

 หลกัสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 
COMPANY SECRETARY PROGRAM (CSP) รุน่ที ่22/2007 
EFFECTIVE  MINUTE TAKING (EMT) รุน่ที ่9/2008 
HOW TO DEVELOP A RISK MANAGEMENT PLAN (HRP) รุน่ที ่6/2514  
TACKLING CORRUPTION THROUGH PUBLIC – PRIVATE COLLABORATION ปี 2557 
ต่อตา้นทุจรติสาํหรบัผูบ้รหิาร ปี 2558 

 หลกัสตูรของสมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย : EMERGING IDENTITY OF INTERNAL AUDIT ปี 2557 
 หลกัสตูรตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย : การเตรยีมความพรอ้มของหน่วยงานตรวจสอบภายในทีจ่ะจดทะเบยีนกบัตลาดหลกัทรพัย ์ 
การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 ถอืหุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 48,769 หุน้ 
คดิเป็นรอ้ยละ 0.09 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

 ถอืหุน้สามญับรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยจาํนวน 39 หุน้ 
คดิเป็นรอ้ยละ 0.000 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
1 ม.ค. 2559 – ปัจจบุนั : ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบ 
พ.ศ. 2544-ปัจจุบนั : เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
พ.ศ. 2554-2558 : ผูจ้ดัการสาํนกัตรวจสอบ 

 
 

 
รายละเอียดเก่ียวกบัผู้จดัการสาํนักตรวจสอบภายใน 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ใหค้วามเหน็ชอบในการแต่งตัง้นางวรรณา ชมโคกกรวด ดํารงตําแหน่งผูจ้ดัการ

ฝ่ายตรวจสอบ โดยเหน็ว่ามคีุณวุฒกิารศกึษา ประสบการณ์และการอบรมทีเ่หมาะสมเพยีงพอทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีเ่กีย่วกบั

การตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ไดอ้ยา่งมปีระสทิธปิระสทิธผิล โดยมปีระวตัแิละขอ้มลูโดยสงัเขปดงัน้ี 
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รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 

-ไม่มี- 
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 นอกจากข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี (แบบ56-1) ฉบบัน้ีแล้ว         

ผูล้งทนุอาจจะดขู้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบับริษทัเพ่ิมเติมได้ท่ี WEBSITE  :  www.lannar.com 


