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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจ 
 
 

 
 

 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจใหญ่ๆ 2 ประเภท ดังนี้ 

(1) SOLID FUEL : ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยถ่ำนหินทั้งในประเทศและต่ำงประเทศเป็นธุรกิจหลัก (CORE BUSINESS) 
โดยมีเหมืองถ่ำนหินเป็นฐำนในกำรผลิตและจ ำหน่ำยอยู่ในประเทศอินโดนีเซียและมีธุรกิจกำรขนส่งทำงทะเลอยู่ในประเทศสิงคโปร์ ซึ่งจะช่วย
สนับสนุนและบริหำรกำรขนส่งถ่ำนหินที่น ำเข้ำมำจ ำหน่ำยในประเทศไทยและหรือส่งไปจ ำหน่ำยยังประเทศอื่นได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

(2) LIQUID BIO-FUEL : ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยเอทำนอลเพ่ือใช้เป็นเชื้อเพลิงในประเทศไทยเป็นธุรกิจรอง 
(SECONDARY CORE BUSINESS) โดยมีโรงงำนเอทำนอลเป็นฐำนในกำรผลิตและจ ำหน่ำยอยู่ที่อ ำเภอด่ำนช้ำง จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

SOLID FUEL 
CORE BUSINESS 

LIQUID BIO-FUEL 
SECONDARY CORE BUSINESS 

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ ากัด (มหาชน) 
ประเทศไทย 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 
ธุรกิจถา่นหินในประเทศอินโดนีเซยี 

PT. SINGLURUS PRATAMA 
ธุรกิจถา่นหินในประเทศอินโดนีเซยี 

PT. LANNA MINING SERVICES 
ธุรกิจถา่นหินในประเทศอินโดนีเซยี 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD. 
ธุรกิจขนส่งสินค้าทางทะเล                

ในประเทศสิงคโปร์ 

ศูนย์จ าหน่ายถ่านหินอยุธยา 
ธุรกิจถ่านหินในประเทศไทย 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด (มหาชน) 
ธุรกิจเอทานอลเพ่ือใช้เป็นเช้ือเพลิง 

ในประเทศไทย 

โรงงานที่ 1 
ขนาดก าลังผลิต 150,000 ลิตรต่อวัน 

โรงงานที่ 2 
 ขนาดก าลังผลิต 200,000 ลิตรต่อวัน 

51% 

โครงสร้างการประกอบธุรกิจในภาพรวม 

บริษัท ลานนาพาวเวอร์ 
เจ็นเนอร์เรชั่น จ ากัด 

ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหิน 
ในประเทศไทยและอินโดนีเซีย 
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คุณค่า (CORE VALUE) 
ผลิตและจ าหน่ายถ่านหินที่มีคุณภาพดีเป็นที่เชื่อถือของลูกค้า 

 
 
บริษัทฯ จะเน้นการประกอบธุรกิจและการลงทุนที่จะสร้างความเจริญเติบโตที่มีคุณภาพเพื่อความยั่ งยืนและ
ม่ันคงในธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะยาวโดยคณะกรรมการได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (VISION) คุณค่า (CORE VALUE) 
และพันธกิจ (MISSION) ในการประกอบธุรกิจหลักไว้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ (VISION) 

เป็นหนึ่งในผู้น าธุรกิจถ่านหินในภูมิภาคเอเชีย 

 

 
 
 มุ่งมั่นสู่ควำมเป็นเลิศในกำรด ำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นกำรสร้ำงควำมพึงพอใจแก่ลูกค้ำด้วยกำรรับฟัง

ควำมคิดเห็นรวมทั้งประเมินและทบทวนตนเองเพื่อพัฒนำและสร้ำงสรรค์ส่ิงที่ดีที่สุดอยู่เสมอ เพื่อให้บริษัทฯ มีกำร
เจริญเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนในอนำคต 

 พัฒนำสินค้ำและบริกำรให้เป็นเลิศ คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อเพิ่มคุณค่ำให้แก่สินค้ำและบริกำรอย่ำง
ต่อเนื่อง และแสวงหำลู่ทำงที่เป็นประโยชน์สูงสุดให้กับลูกค้ำ 

 พัฒนำบุคลำกรให้มีทักษะและจัดหำเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อให้กำรผลิตและกำรจ ำหน่ำยสินค้ำและ
บริกำรที่มีคุณภำพและได้มำตรฐำนอย่ำงสม่ ำเสมอ 

 ยึดมั่นในควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อมเพื่อสร้ำงสรรค์และพัฒนำควำมยั่งยืนให้กับ
องค์กร (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) ในระยะยำวและมุ่งมั่นในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นทุก
รูปแบบ (ANTI-CORRUPTION) 

 ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรดูแลกิจกำรที่ดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยึดหลัก
ควำมยตุิธรรมและซื่อสัตย์สุจริต(FAIRNESS AND INTEGRITY)มีควำมรบัผิดชอบต่อผลงำน (ACCOUNTABILITY) 
ตระหนักในหน้ำที่ (RESPONSIBILITY) มีกำรด ำเนินงำนที่โปรง่ใส (TRANSPARENCY) ส่งเสริมให้มีกำรปฏบิัติที ่  
เป็นธรรมอย่ำงเสมอภำคและเปน็ที่เชื่อถือของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง (STAKEHOLDERS) 

พันธกิจ (MISSION) 
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วัฒนธรรมองค์กร 

 

 วัฒนธรรมองค์กรถือเป็นค่ำนิยมที่ผูกพันและหล่อหลอมรวมพนักงำนเข้ำด้วยกันเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำย
ขององค์กร โดยบริษัทฯ มีวัฒนธรรมองค์กรที่เรียกว่ำ “จิตวิญญำณลำนนำ” หรือ “LANNAR SPIRIT”  
 

จิตวิญญาณลานนา หรือ LANNAR SPIRIT คือพฤติกรรมที่พนักงำนเรียนรู้ ยึดถือปฏิบตัิและแสดงให้
เห็นถึงควำมเป็นพนักงำนลำนนำ ซึ่งเป็นบรรทัดฐำนที่จะช่วยก ำหนดพฤติกรรมของพนักงำนในองค์กรให้
แสดงออกในด้ำนดีและควบคุมพฤติกรรมที่ไม่เหมำะสม อีกทั้งเป็นช่องทำงหนึ่งในกำรส่งผ่ำนคุณค่ำขององค์กร
ไปยังกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องไม่ว่ำจะเป็นผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ คู่คำ้ พนักงำนและสังคม โดยรวมดังนี ้

L-LEARNING คือ กำรให้ควำมส ำคัญในกำรเรียนรู้เพรำะโลกปัจจุบันมีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็ว 
โลกแคบลง มีกำรแข่งขันรุนแรงมำกขึ้น ธุรกิจต่ำงๆ ต้องปรับตัวเพื่อให้สำมำรถด ำรงอยู่และแข่งขันได้ในโลก 
ดังนั้น เพื่อควำมอยู่รอดของธุรกิจ กำรเรียนรู้จึงเป็นเส้นทำงลัดที่ส ำคัญอันจะน ำไปสู่กำรรู้เท่ำทันโลกและทันต่อ
ข้อมูลข่ำวสำรและควำมรู้ที่เปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็ว 

A-ATTITUDE คือ กำรมีทัศนคติที่เป็นบวกซึ่งเปรียบเสมือนกับคนสวมแว่น ส่ิงที่มองเห็นผ่ำนเลนส์
เปรียบเสมือนกับกำรมองผ่ำนทัศนคติ ถ้ำควำมคิดเป็นบวกภำพก็จะออกมำเป็นบวก ดังนั้นกำรมีทัศนคติเป็น
บวกจึงเป็นกำรปรับมุมมองให้เห็นโอกำสและประสบกำรณ์ใหม่ในชีวิต 

N-NEVER GIVE UP คือ กำรไม่ยอมแพ้กับอุปสรรคหรือปัญหำและพยำยำมที่จะข้ำมผ่ำนอุปสรรคและ
ปัญหำที่เผชิญอยู่นั้นโดยกำรมองหำหนทำงแก้ไขและสร้ำงโอกำสจำกวิกฤตที่เกิดขึ้น 

N-NEW IDEA คือ กำรมองหำควำมคิดใหม่ๆ ในกำรท ำงำนโดยพยำยำมปรับปรุงส่ิงที่ท ำอยู่หรือเป็นอยู่
ให้ดียิ่งขึ้นไปเพื่อให้งำนที่ท ำดียิ่งขึ้น 

A-ASPIRATION TEAMWORK คือ กำรให้ควำมส ำคัญกับทีมงำนโดยมีกำรปรึกษำหำรือ ร่วมแรงร่วมใจ 
แบ่งปันและแลกเปล่ียนข้อมูลข่ำวสำรรวมถึงกำรช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยที่ตั้งไว้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพประสิทธิผลที่ด ี

R-RESPONSIBILITY คือ ควำมส ำนึกถึงควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติงำนอยู่เสมอ โดยแบ่งออกเป็น  
(1) ควำมรับผิดชอบต่อตนเอง คือ รู้จักหน้ำที่ของตน ได้แก่กำรรู้จักสถำนภำพหรือหน้ำที่ที่ตนเอง

เป็นอยู่แล้วท ำส่ิงนั้นให้บรรลุส ำเร็จอย่ำงดีที่สุด 
(2) ควำมรับผิดชอบต่อองค์กร คือ รู้หน้ำที่ของตนต่อองค์กรและร่วมมือร่วมใจเพื่อท ำให้องค์กร

เจริญเติบโตโดยไม่สร้ำงปัญหำและอุปสรรคให้กับองค์กร 
(3) ควำมรับผิดชอบต่อสังคม คือ ควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อมโดยด ำเนินธุรกิจ

ภำยใต้หลักจริยธรรมและกำรจัดกำรที่ดีเพื่อให้ธุรกิจเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืนและมั่นคงในระยะยำว 
บริษัทฯ จะอบรมพนักงำนพร้อมทั้งกระตุ้นกำรเรียนรู้และให้ตระหนักในคุณค่ำของวัฒนธรรมองค์กรอยู่

เสมอโดยสอดแทรกและน ำเสนอผ่ำนกิจกรรมต่ำงๆ ที่บริษัทฯ จัดขึ้นอย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้พนักงำนมีควำมรู้ควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่อย่ำงมีประสิทธิภำพประสิทธิผลและบรรลุเป้ำหมำยสูงสุดที่ต้องกำรให้องค์กร
เจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืนและมั่นคงในระยะยำว 
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ความเป็นมาโดยสงัเขป 
 บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ ากัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัท ลานนาลิกไนต์ จ ากัด (มหาชน) ได้จดทะเบียน

จัดตั้งบริษัทจ ากัดโดยใช้ชื่อว่า บริษัท ลานนาลิกไนต์ จ ากัด เมื่อวันท่ี 4 ตุลาคม 2528 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเข้าท า
สัญญาเช่าช่วงการท าเหมืองถ่านลิกไนต์บ้านป่าคา อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูนจากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์
พลังงานเมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2528 มีก าหนดเวลา 20 ปี จนถึงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2548 

 บริษัท ลานนาลิกไนต์ จ ากัด  ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด โดยใช้ชื่อว่า  “บริษัท ลาน
นาลิกไนต์ จ ากัด (มหาชน)” เมื่อวันท่ี 29 ธันวาคม 2535 โดยได้รับอนุญาตจากกระทรวงการคลังให้น าหุ้นสามัญเข้าจด
ทะเบียนซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันท่ี 12 กรกฎาคม 2537 ปัจจุบันถูกจัดอยู่ในกลุ่มทรัพยากร 
(หมวดพลังงานและสาธารณูปโภค) และได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทใหม่เป็น “บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ ากัด 
(มหาชน)” เมื่อวันท่ี 17 พฤษภาคม 2544 

 บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ ากัด (มหาชน) ได้เข้าไปร่วมลงทุนและจัดตั้งบริษัท UNITED BULK SHIPPING 
PTE. LTD. แห่งประเทศสิงคโปร์ในปี 2539 โดยถือหุ้นสามัญร้อยละ 49 ของทุนท่ีเรียกช าระแล้วเพื่อประกอบธุรกิจการ
ขนส่งสินค้าทางทะเล 

  บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ ากัด(มหาชน)ได้จัดตั้งบริษัท LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD.แห่งประเทศ
สิงคโปร์ในปี 2540 โดยถือหุ้นสามัญร้อยละ 100 ของทุนท่ีเรียกช าระแล้วเพื่อประกอบธุรกิจด้านการลงทุนในกิจการ
เหมืองแร่ถ่านหิน และสาธารณูปโภคในต่างประเทศ (HOLDING COMPANY) และได้จดทะเบียนเลิกกิจการและช าระ
บัญชี LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. เมื่อวันท่ี 28 มิถุนายน 2555 เพื่อปรับโครงสร้างการลงทุนในบริษัทย่อยให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ได้เข้าไปลงทุนซื้อหุ้นสามัญใน PT. LANNA HARITA INDONESIA 
แห่งประเทศอินโดนีเซียในปี 2541 คิดเป็นร้อยละ 55 ของทุนท่ีเรียกช าระแล้วเพื่อลงทุนท าเหมืองถ่านหินแหล่งท่ี 1 ใน
ประเทศอินโดนีเซีย โดยได้ผลิตถ่านหินออกจ าหน่ายตั้งแต่ปี 2544 เป็นต้นมา และต่อมาในปี 2550 ได้โอนขายหุ้นสามัญ
ท้ังหมดใน  PT. LANNA HARITA INDONESIA ให้บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ ากัด (มหาชน) เข้าไปถือหุ้นโดยตรง 

 บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ ากัด (มหาชน) (“LANNA”) ได้เข้าไปลงทุนซื้อหุ้นสามัญในบริษัท ไทย อะโกร 
เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด (มหาชน) (“ไทยอะโกร”)ในปี 2546 คิดเป็นร้อยละ 75 ของทุนท่ีเรียกช าระแล้วและเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 
75.75 ของทุนที่ช าระแล้ว ในปี 2548 เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอล (แอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 99.5%) เพื่อใช้
เป็นเชื้อเพลิงส าหรับรถยนต์โดยท่ัวไป 

 LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ได้เข้าไปลงทุนซื้อหุ้นสามัญใน PT. CITRA HARITA MINERAL แห่ง
ประเทศอินโดนีเซียในปี 2547 คิดเป็นร้อยละ 55 ของทุนท่ีช าระแล้วเพื่อลงทุนท าเหมืองถ่านหินแหล่งท่ี 2 ในประเทศ
อินโดนีเซีย โดยได้ผลิตถ่านหินออกจ าหน่ายตั้งแต่ปี 2548 เป็นต้นมาและต่อมาในปี 2550 ได้โอนขายหุ้นสามัญท้ังหมด
ใน PT. CITRA HARITA MINERAL ให้บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ ากัด (มหาชน) เข้าไปถือหุ้นโดยตรง โดย          
PT. CITRA HARITA MINERAL ต้องหยุดการท าเหมืองถ่านหินแหล่งท่ี 2 ในปี 2551 เนื่องจากศาลฎีกาแห่งประเทศ
อินโดนีเซียได้มีค าพิพากษาให้เพิกถอนสัมปทานอันเป็นข้อพิพาทระหว่างภาครัฐกับผู้ถือสัมปทานเดิมและ ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติให้จดทะเบียนเลิกบริษัทและช าระบัญชีเมื่อวันท่ี 17 เมษายน 2555และได้รับอนุมัติให้จด
ทะเบียนเลิกบริษัทจากกระทรวงกฎหมายและสิทธิมนุษยชนแห่งประเทศอินโดนีเซียเมื่อวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2558 
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 บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ ากัด (มหาชน) และ LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ได้ร่วมกันจัดตั้งบริษัท 
PT. LANNA MINING SERVICES ในประเทศอินโดนีเซียในปี 2549 โดยถือหุ้นสามัญร้อยละ 100 ของทุนท่ีช าระแล้ว 
เพื่อประกอบธุรกิจถ่านหินในประเทศอินโดนีเซียโดยเข้าไปพัฒนาเหมืองถ่านหินแหล่งท่ี 3 ในเขตสัมปทาน CCOW III 
ของ PT. SINGLURUS PRATAMA เป็นล าดับแรกและต่อมาในปี 2553 LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. ได้โอน
ขายหุ้นสามัญใน PT. LANNA MINING SIREVICES ให้ UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึ่งเป็นบริษัทร่วมเข้า
ไปถือหุ้นแทน ปัจจุบันบริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นใน PT. LANNA MINING SERVICES ร้อยละ 
99.95 ของทุนท่ีช าระแล้วและ UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD.  ถือหุ้นใน PT. LANNA MINING SERVICES 
ร้อยละ 0.05 ของทุนที่ช าระแล้ว  

 LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ได้เข้าไปลงทุนซื้อหุ้นสามัญใน PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็น
เจ้าของสัมปทานเหมืองถ่านหินแหล่งท่ี 3 ในประเทศอินโดนีเซียในปี 2551 คิดเป็นร้อยละ 65 ของทุนท่ีช าระแล้วและ
ต่อมาในปี 2552 ก็ได้โอนขายหุ้นสามัญท้ังหมดใน PT. SINGLURUS PRATAMA ให้บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ ากัด 
(มหาชน) เข้าไปถือหุ้นโดยตรง 

 บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด (มหาชน) (“ไทยอะโกร”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้เข้าจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตาม SPIN-OFF PLAN โดยได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของไทยอะโกรเองจ านวน 
200,000,000 หุ้น และน าหุ้นสามัญไทยอะโกรท่ี LANNA ถืออยู่เดิมจ านวน 96,037,733 หุ้นรวมเป็นจ านวน 
296,037,733 หุ้นเพื่อน าออกจ าหน่ายให้ประชาชนท่ัวไปเป็นครั้งแรก (INITIAL PUBLIC OFFERING) ในราคา 2 บาท
ต่อหุ้นเพื่อน าเงินท่ีได้รับไปใช้ในการลงทุนเพิ่มประสิทธิภาพด้านการผลิตและการจ าหน่ายเอทานอลและใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนในการด าเนินงานในอนาคต ทั้งนี้การเสนอขายหุ้นสามัญไทยอะโกรได้ด าเนินการเสร็จสิ้นเมื่อวันท่ี 2 มิถุนายน 
2557 ท าให้สัดส่วนการถือหุ้นของ LANNA ในไทยอะโกรลดลงจากร้อยละ 75.75 เหลือร้อยละ 51 ของทุนท่ีช าระแล้ว
โดยไทยอะโกรยังคงมีสถานะเป็นบริษัทย่อยของ LANNA อยู่เช่นเดิม โดยหุ้นสามัญไทยอะโกรไทยได้เริ่มท าการซื้อขาย
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตั้งแต่วันที่ 5 มิถุนายน 2557 เป็นต้นมา 
 

การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในรอบปีท่ีผ่านมา 

 บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ ากัด (มหาชน) ได้จัดตั้งบริษัท ลานนาพาวเวอร์เจ็นเนอร์เรชั่น จ ากัด ตามมติท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 20 มิถุนายน 2559 โดยได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันท่ี 
7 กรกฎาคม 2559 โดยมี LANNA ถือหุ้นสามัญร้อยละ 99.99985 ของทุนจดทะเบียนจ านวน 10 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 2 
ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 5 บาท) โดยได้เรียกช าระค่าหุ้นแล้วร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียนคิดเป็นเงิน 2.50 ล้านบาท เมื่อ
วันท่ี 4 กรกฎาคม 2559 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหิน (COAL FIRED POWER 
PLANT PROJECTS) ท้ังในและต่างประเทศ 
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การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
  
 บริษัทฯ มีกำรลงทุนในบริษัทย่อยซึ่งถือหุ้นท้ังทำงตรงและทำงอ้อมในสัดส่วนท่ีเกินกว่ำร้อยละ 50 ของ
ทุนท่ีช ำระแล้วจ ำนวน 5 บริษัท และลงทุนในบริษัทร่วมซึ่งถือหุ้นทำงตรงในสัดส่วนท่ีต่ ำกว่ำร้อยละ 50 ของทุนท่ีช ำระ
แล้วจ ำนวน 1 บริษัท โดยมีโครงสร้ำงกำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 ดังนี้ 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ : สัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษัทดังกล่าวในตารางข้างต้นน้ันเป็นหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด โดย
ไม่มีข้อจ ากัดใดๆ ทั้งสิ้น 
 
 

 

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ ากัด (มหาชน) 
(จดทะเบียนในประเทศไทย) 

 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี ่จ ากัด (มหาชน) 
(จดทะเบียนในประเทศไทย) 

 

51% 

49% 0.05% 

99.95% 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD 
(จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์) 

 

PT. LANNA MINING SERVICES 
(จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 

65% PT. SINGLURUS PRATAMA 
(จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 

 

55% PT. LANNA HARITA INDONESIA 
(จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 

 
 

บริษัท ลานนาพาวเวอร์เจ็นเนอร์เรชั่น จ ากัด  
(จดทะเบียนในประเทศไทย) 

 

99.99985% 
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บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ย่ี จ ากัด (มหาชน)  (จดทะเบียนในประเทศไทย) 
 

สถำนที่ตั้ง : 888/114 อำคำรมหำทุนพลำซ่ำ ชั้น 11 ถนนเพลินจติ แขวงลุมพนิี เขตปทมุวัน
กรุงเทพมหำนคร 10330 โทร : 02-627-3890-94 โทรสำร : 02-627-3888-89 

ประเภทธุรกจิ : เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจผลิตและ
จ ำหน่ำยเอทำนอล (แอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 99.5% โดยปริมำตร) เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิง 
ทั้งนี้เอทำนอลเป็นเชื้อเพลิงที่สะอำดใช้ในอัตรำส่วนผสม 10%, 20% และ 85% เป็น
น้ ำมันแก๊สโซฮอล์ E10, E20 หรอื E85 ที่ใช้เป็นเชื้อเพลิงส ำหรับรถยนต์โดยทั่วไป 

ทุนจดทะเบยีน : หุ้นสำมัญ 1,000,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1.- บำท เป็นเงิน  1,000,000,000.- บำท 
ทุนที่ช ำระแล้ว : หุ้นสำมัญ 1,000,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1.- บำท เป็นเงิน 1,000,000,000.- บำท 
กำรถือหุ้นของบริษัทฯ 
สัดส่วนกำรถือหุ้น 

: 
: 

หุ้นสำมัญ 510,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1.-บำท เป็นเงิน 510,000,000.- บำท 
คิดเป็นสัดส่วนกำรถือหุ้นทำงตรงร้อยละ 51 ของทุนทีช่ ำระแล้ว 

 
PT. LANNA MINING SERVICES (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
สถำนที่ตั้ง : KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th FLOOR  

JL. JEND SUDIRMAN KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA  
TEL : 62 (21) 2553-9313 FAX : 62 (21) 2553-9314 

ประเภทธุรกจิ : ซื้อขำยถ่ำนหิน 
ทุนจดทะเบยีน : หุ้นสำมัญ 21,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ 

เป็นเงิน  2,100,000 ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ 
ทุนที่ช ำระแล้ว : หุ้นสำมัญ 21,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ 

เป็นเงิน  2,100,000 ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ 
กำรถือหุ้นของบริษัทฯ 
 
สัดส่วนกำรถือหุ้น 

: 
 
: 

หุ้นสำมัญ 20,990 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ 
เป็นเงิน 2,099,900 ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ คิดเป็น 
สัดส่วนกำรถือหุ้นทำงตรงและทำงอ้อมร้อยละ 99.975 ของทุนทีช่ ำระแล้ว 

 
PT. SINGLURUS PRATAMA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
สถำนที่ตั้ง : KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th  FLOOR UNIT 003 

JL. JEND SUDIRMAN KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA 
TEL : 62 (21) 2553-5036 FAX : 62 (21) 2553-9821 

ประเภทธุรกจิ : ผลิตและจ ำหน่ำยถ่ำนหิน 
ทุนจดทะเบยีน : หุ้นสำมัญ 7,950 หุ้นมูลค่ำหุ้นละ 1,000,000 รูเปยีะห์อินโดนีเซีย 

เป็นเงิน 7,950,000,000 รูเปียะห์อินโดนีเซีย 
ทุนที่ช ำระแล้ว : หุ้นสำมัญ 7,950 หุ้นมูลค่ำหุ้นละ 1,000,000 รูเปยีะห์อินโดนีเซีย 

เป็นเงิน 7,950,000,000 รูเปียะห์อินโดนีเซีย 
กำรถือหุ้นของบริษัทฯ 
 
สัดส่วนกำรถือหุ้น 

: 
 
: 

หุ้นสำมัญ 5,168 หุ้นมูลค่ำหุ้นละ 1,000,000 รูเปยีะห์อินโดนีเซีย 
เป็นเงิน 5,168,000,000 รูเปียะห์อินโดนีเซีย  
คิดเป็นสัดส่วนกำรถือหุ้นทำงตรงร้อยละ 65 ของทุนทีช่ ำระแล้ว 
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PT. LANNA HARITA INDONESIA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
 

สถำนที่ตั้ง : KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th FLOOR  
JL. JEND SUDIRMAN KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA  
TEL : 62 (21) 2553-9313 FAX : 62 (21) 2553-9314 

ประเภทธุรกจิ : ผลิตและจ ำหน่ำยถ่ำนหิน 
ทุนจดทะเบยีน : หุ้นสำมัญ 10,500 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1,000 ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ  

เป็นเงิน 10,500,000 ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ 
ทุนที่ช ำระแล้ว : หุ้นสำมัญ 8,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1,000 ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ  

เป็นเงิน  8,000,000 ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ 
กำรถือหุ้นของบริษัทฯ 
 
สัดส่วนกำรถือหุ้น 

: 
 
: 

หุ้นสำมัญ 4,400 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1,000 ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ  
เป็นเงิน 4,400,000 ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ  
คิดเป็นสัดส่วนกำรถือหุ้นทำงตรงร้อยละ 55 ของทุนทีช่ ำระแล้ว 

 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์) 
สถำนที่ตั้ง : 7 TEMASEK BOULEVARD #16-01 SUNTEC TOWER ONE   

SINGAPORE 038987 TEL : (65) 6305-7368 FAX : (65) 6238-1301 
ประเภทธุรกจิ : ขนส่งสินค้ำทำงทะเล 
ทุนจดทะเบยีน : หุ้นสำมัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.71429 ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ 

เป็นเงิน 714,290 ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ 
ทุนที่ช ำระแล้ว : หุ้นสำมัญ 100,000 หุ้น มูลค่ำหุน้ละ 0.71429 ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ  

เป็นเงิน 71,429 ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ 
กำรถือหุ้นของบริษัทฯ 
 
สัดส่วนกำรถือหุ้น 

: 
 
: 

หุ้นสำมัญ 49,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.71429 ดอลลำร์สหรัฐอเมรกิำ 
เป็นเงิน 35,000 ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ 
คิดเป็นสัดส่วนกำรถือหุ้นทำงตรงร้อยละ 49 ของทุนทีช่ ำระแล้ว 

 
 

บริษัท ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (จดทะเบียนในประเทศไทย) 
สถำนที่ตั้ง : 888/98 อำคำรมหำทุนพลำซ่ำ ชั้น 9 ถ.เพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทมุวัน 

กรุงเทพมหำนคร 10330 โทร : 02-2524469 โทรสำร : 02-2552676 
ประเภทธุรกจิ : ด้านการลงทุนและใหบ้ริการด้านการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า 
ทุนจดทะเบยีน : หุ้นสำมัญ 2,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 5.00 บำท  

เป็นเงิน 10,000,000 บำท 
ทุนที่ช ำระแล้ว : หุ้นสำมัญ 2,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้น 1.25 บำท  

เป็นเงิน 2,500,000 บำท 
กำรถือหุ้นของบริษัทฯ 
 
สัดส่วนกำรถือหุ้น 

: 
 
: 

หุ้นสำมัญ 1,999,997 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1.25 บำท 
เป็นเงิน 2,499,996 บำท  
คิดเป็นสัดส่วนกำรถือหุ้นทำงตรงร้อยละ 99.99985 ของทุนที่ช าระแล้ว 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
 

ธุรกิจถ่านหินในประเทศ 
  บริษัทฯ น ำเข้ำถ่ำนหินจำกเหมืองร่วมทุนและจำกแหล่งอื่นในประเทศอินโดนีเซียมำจ ำหน่ำยให้กับลูกค้ำในประเทศไทย โดยขำย
แบบส่งตรงให้ลูกค้ำและน ำเข้ำมำสต๊อกไว้ ณ ศูนย์จ ำหน่ำยถ่ำนหินอยุธยำซ่ึงตั้งอยู่ที่อ ำเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยำเพ่ือจ ำหน่ำย
ให้ลูกค้ำอีกต่อหน่ึง โดยศูนย์จ ำหน่ำยถ่ำนหินอยุธยำมีเน้ือที่ทั้งสิ้น 31 ไร่ 29 ตำรำงวำสำมำรถรองรับกำรน ำเข้ำถ่ำนหินมำสต๊อกได้ถึง 
200,000 ตัน โดยมส่ีวนแบ่งตลำดถ่ำนหินในปี 2559 ประมำณร้อยละ 4.35  

กำรใช้ถ่ำนหินในประเทศในปี 2559 ส่วนใหญ่จะใช้ในกลุ่มอุตสำหกรรมผลิตปูนซีเมนต์คิดเป็นร้อยละประมำณ 35.85 และใช้ในกำร
ผลิตกระแสไฟฟ้ำและอุตสำหกรรมอื่นคิดเป็นร้อยละประมำณ 64.15 คำดว่ำกำรใช้ถ่ำนหินซ่ึงมีรำคำต่อหน่วยของค่ำควำมร้อนที่ต่ ำกว่ำน้ ำมัน
และเช้ือเพลิงอื่นจะมีกำรขยำยตัวอย่ำงต่อเน่ืองในอนำคต  
ธุรกิจถ่านหินในต่างประเทศ 

บริษัทฯ ได้เข้ำไปร่วมลงทุนท ำเหมืองถ่ำนหินในประเทศอินโดนีเซียมำเป็นเวลำมำกกว่ำ 15 ปีแล้ว โดยบริษัทฯ ได้น ำเข้ำถ่ำนหิน
จำกเหมืองร่วมทุนในประเทศอินโดนีเซียมำจ ำหน่ำยให้กับลูกค้ำในประเทศไทยและส่งไปจ ำหน่ำยยังประเทศอื่นด้วยโดยเฉพำะตลำดในแถบ
ภูมิภำคเอเชีย เช่น อินเดีย ญ่ีปุ่น เกำหลีใต้ ไต้หวัน ฮ่องกง เป็นต้น โดยถ่ำนหินที่บริษัทฯ ผลิตออกจ ำหน่ำยมีคุณภำพและมี BRAND เป็นที่
เช่ือถือของลูกค้ำทั้งตลำดในประเทศและต่ำงประเทศ ซ่ึงเป็นบริษัทหน่ึงที่มีชื่อเสียงเป็นที่น่ำเช่ือถือในธุรกิจถ่ำนหินในภูมิภำคเอเชีย 
  PT. LANNA HARITA INDONESIA ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยบริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด 
(มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 55 ของทุนที่ช ำระแล้ว ประกอบธุรกิจท ำเหมืองถ่ำนหินที่อ ำเภอซำมำรินดำ และอ ำเภอคูเตย จังหวัดกำลิมันตัน
ตะวันออก โดยได้รับสัมปทำน (COAL CONTRACT OF WORK) จำกรัฐบำลแห่งประเทศอินโดนีเซียเพ่ือผลิตถ่ำนหินออกจ ำหน่ำยมี
ก ำหนดเวลำ 30 ปี (เริ่มตั้งแต่ปี 2544 ถึง 2574) โดยมีปริมำณส ำรองถ่ำนหินคงเหลือไม่ต่ ำกว่ำ 54 ล้ำนตัน และมีก ำลังกำรผลิตถ่ำนหิน
ออกจ ำหน่ำยปีละประมำณ 3.50 ล้ำนตัน  

PT. SINGLURUS PRATAMA เป็นบริษัทย่อยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) 
ถือหุ้นร้อยละ 65 ของทุนที่ช ำระแล้ว ประกอบธุรกิจท ำเหมืองถ่ำนหินที่อ ำเภอคูเตย จังหวัดกำลิมันตันตะวันออก โดยได้รับสัมปทำน (COAL 
CONTRACT OF WORK) จำกรัฐบำลแห่งประเทศอินโดนีเซียเพ่ือผลิตถ่ำนหินออกจ ำหน่ำยมีก ำหนดเวลำ 30 ปี (เริ่มตั้งแต่ปี 2552 ถึง 2582) 
โดยมีปริมำณส ำรองถ่ำนหินคงเหลือไม่ต่ ำกว่ำ 38 ล้ำนตัน และมีก ำลังกำรผลิตถ่ำนหินออกจ ำหน่ำยปีละประมำณ 2.50 ล้ำนตัน  

PT. LANNA MINING SERVICES เป็นบริษัทย่อยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยบริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด 
(มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 99.95 ของทุนที่ช ำระแล้ว และ UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ถือหุ้นร้อยละ 0.05 ของทุนที่ช ำระแล้ว 
ประกอบธุรกิจซื้อถ่ำนหินจำกแหล่งต่ำงๆ ในประเทศอินโดนีเซียมำจ ำหน่ำยให้ลูกค้ำอีกต่อหน่ึง โดยมีเป้ำหมำยที่จะใช้บริษัทน้ีเป็นฐำนเข้ำไป
ลงทุนในแหล่งสัมปทำนเหมืองถ่ำนหินแห่งใหม่ในอนำคต 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. เป็นบริษัทร่วมที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ โดยบริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด 
(มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 49 ของทุนที่ช ำระแล้ว ประกอบธุรกิจขนส่งสินค้ำทำงทะเลและซ้ือขำยถ่ำนหิน ซ่ึงจะช่วยสนับสนุนและบริหำรกำร
ขนส่งถ่ำนหินที่น ำเข้ำมำจ ำหน่ำยในประเทศไทยและหรือส่งไปจ ำหน่ำยยังประเทศอื่นได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและมีต้นทุนกำรขนส่งที่ต่ ำ 
ธุรกิจเอทานอลเพ่ือใช้เป็นเชื้อเพลิง 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ย่ี จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทย่อยที่จดทะเบียนในประเทศไทย โดยบริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด 
(มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 51 ของทุนที่ช ำระแล้ว ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยเอทำนอล (แอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 99.5% โดยปริมำตร) เพ่ือใช้
เป็นเชื้อเพลิง โดยมีโรงงำนผลิตเอทำนอลจ ำนวน 2 สำยกำรผลิตตั้งอยู่ที่อ ำเภอด่ำนช้ำง จังหวัดสุพรรณบุรี ขนำดก ำลังกำรผลิตเอทำนอล
สำยกำรผลิตที่ 1 จ ำนวน150,000 ลิตรต่อวัน และสำยกำรผลิตที่ 2 จ ำนวน 200,000 ลิตรต่อวัน รวมทั้งสิ้น 350,000 ลิตรต่อวัน โดยใช้
กำกน้ ำตำลและมันส ำปะหลังเป็นวัตถุดิบหลัก ทั้งสองสำยกำรผลิตได้รับสิทธิประโยชน์พิเศษตำมพระรำชบัญญัติส่งเสริมกำรลงทุน พ.ศ. 2520 
ทั้งน้ีเอทำนอลเป็นเชื้อเพลิงที่สะอำดใช้ผสมกับน้ ำมันเบนซินในอัตรำส่วนผสม 10% , 20% และ 85% เป็นน้ ำมันแก๊สโซฮอล์ E10, E20 หรือ 
E85 ที่ใช้เป็นเชื้อเพลิงส ำหรับรถยนต์โดยทั่วไป ทั้งน้ีหุ้นสำมัญบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ย่ี จ ำกัด (มหำชน) ได้เข้ำจดทะเบียนในตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเริ่มท ำกำรซ้ือขำยต้ังแต่วันที่ 5 มิถุนำยน 2557 เป็นต้นมำ 
ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหินทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

บริษัท ลำนนำพำวเวอร์เจ็นเนอร์เรชั่น จ ำกัด เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในประเทศไทย โดยบริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99985 ของทุนที่ช ำระแล้ว ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลังงำนถ่ำนหินทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ โดยมีเป้ำหมำยที่จะเข้ำร่วม
ประมูลโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนถ่ำนหินในประเทศอินโดนีเซียเป็นล ำดับแรกโดยบริษัทฯและบริษัทย่อยมีศักยภำพเพียงพอที่จะเข้ำไปลงทุนใน
ธุรกิจดังกล่ำว เน่ืองจำกมีแหล่งสัมปทำนเหมืองถ่ำนหินเป็นของตนเอง 
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โครงสร้างรายได้จากการประกอบธุรกิจ 
 

โครงสร้างรายได้ของบริษทัฯ 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รำยได้จำกกำรขำยถ่ำนหิน  9,711.90 79.31 7,550.01 74.15 6,346.48 72.00 
รำยได้จำกกำรขำยเอทำนอล 2,496.28 20.38 2,600.32 25.54 2,415.08 27.40 
รำยได้อื่น 37.52 0.31 31.83 0.31 52.61 0.60 
รวมรายไดท้ั้งสิ้น 12,245.70 100.00 10,182.16 100.00 8,814.17 100.00 

 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทในเครือ 
สัดส่วนการถือหุ้น 

ทางตรงและทางอ้อม 
% 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
 

ล้านบาท 
 

% 
 

ล้านบาท 
 

% 
 

ล้านบาท 
 

% 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี ่จ ากัด (มหาชน) 51       
รำยได้จำกกำรขำยเอทำนอล  2,496.28 99.83 2,600.32 99.91 2,415.07 99.86 
รำยได้อื่น  4.15 0.17 2.25 0.09 3.28 0.14 
รวมรายไดท้ั้งสิ้น  2,500.43 100.00 2,602.57 100.00 2,418.35 100.00 
PT. SINGLURUS PRATAMA 65       
รำยได้จำกกำรขำยถ่ำนหิน  3,571.98 99.93 2,603.51 99.88 1,666.34 99.81 
รำยได้อื่น  2.46 0.07 3.02 0.12 3.15 0.19 
รวมรายไดท้ั้งสิ้น  3,574.44 100.00 2,606.53 100.00 1,669.49 100.00 
PT. LANNA HARITA INDONESIA  55       
รำยได้จำกกำรขำยถ่ำนหิน  4,105.36 99.74 3,457.52 99.74 3,441.35 99.46 
รำยได้อื่น   10.50 0.26 9.02 0.26 18.53 0.54 
รวมรายไดท้ั้งสิ้น  4,115.86 100.00 3,466.54 100.00 3,459.88 100.00 
PT. LANNA MINING SERVICES 99.975       
รำยได้จำกกำรขำยถ่ำนหิน  162.15 93.09 62.04 82.41 91.55 83.05 
รำยได้อื่น  12.04 6.91 13.24 17.59 18.68 16.95 
รวมรายไดท้ั้งสิ้น  174.19 100.00 75.28 100.00 110.23 100.00 
UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. 49       
รำยได้จำกกำรขนส่งทำงทะเลและขำยถ่ำนหิน  1,331.98 100.00 1,283.25 99.99 914.79 100.00 
รำยไดอ้ื่น  - - 0.14 0.01 - - 
รวมรายไดท้ั้งสิ้น   1,331.98 100.00 1,283.39 100.00 914.79 100.00 
บริษัท ลานนาพาวเวอร์เจ็นเนอร์เรชั่น จ ากัด 99.99985       
รำยไดธุ้รกิจไฟฟ้ำ  - - - - - - 
รำยไดอ้ื่น  - - - - 0.02 100.00 
รวมรายไดท้ั้งสิ้น   - - - - 0.02 100.00 

 
 



[11] 
 

การประกอบธุรกิจถา่นหิน 
 

ลักษณะของถา่นหิน 

 ถ่ำนหินเป็นเชื้อเพลิงธรรมชำติชนิดหนึ่งประกอบด้วยสำรที่ระเหยได้ชนิดต่ำงๆ ควำมชื้นและแร่ธำตุที่ส ำคัญคือ คำร์บอน 
(CARBON)ซึ่งเป็นส่วนที่จะเผำไหม้ได้ เมื่อสำรระเหยและควำมชื้นถูกขับไล่ออกไปจะมีขี้เถ้ำจ ำนวนเล็กน้อยเหลืออยู่หลังจำก  
เผำไหม้แล้ว ถ่ำนหินสำมำรถจัดแบ่งตำมคุณภำพโดยพิจำรณำค่ำควำมร้อน (CALORIFIC VALUE) ปริมำณสำรระเหย 
(VOLATILE MATTER) และปริมำณคำร์บอนคงที่ (FIXED CARBON) เรียงล ำดับจำกคุณภำพที่ดีที่สุดได้ 4 กลุ่มคือ (1) 
ANTRACITE, (2) BITUMINOUS, (3) SUB-BITUMINOUS และ (4) LIGNITE ส ำหรับถ่ำนหินที่ส ำรวจพบ และพัฒนำขึ้นมำใช้
ในอุตสำหกรรมอย่ำงแพร่หลำยในประเทศไทยจะเป็นประเภทถ่ำนลิกไนต์ ส่วนถ่ำนหินที่น ำเข้ำจำกต่ำงประเทศส่วนใหญ่เป็น
ประเภท BITUMINOUSซึ่งมีค่ำควำมร้อนสูงกว่ำถ่ำนลิกไนต์ที่ผลิตในประเทศ 
 คุณสมบัติถ่ำนหินที่ใช้เป็นเกณฑ์ในกำรก ำหนดรำคำซื้อขำยโดยปกติจะประกอบด้วยค่ำควำมร้อน (CALORIFIC 
VALUE) ปริมำณควำมชื้น (MOISTURE) ปริมำณสำรระเหย (VOLATILE MATTER) ปริมำณคำร์บอนคงที่ (FIXED CARBON) 
ปริมำณขี้เถ้ำ (ASH) ปริมำณก ำมะถัน (SULPHUR) และขนำดของก้อนแร่ (SIZE) ที่ผลิตออกจ ำหน่ำย 

การผลิตถ่านหิน 
 ถ่ำนหินเกิดจำกกำรสะสมตัวของซำกพืชที่ทับถมอยู่ในหนอง คลอง บึงเป็นเวลำนำนนับล้ำนปี และค่อยๆ จมตัวลงใต้     
ผิวดินจนซำกพืชกลำยสภำพมำเป็นถ่ำนหิน โดยผลของกำรเปล่ียนแปลงของผิวโลก และขบวนกำรตำมธรรมชำติในช่วงหลำย
ล้ำนปีที่ผ่ำนมำ ดังนั้นกำรที่จะน ำถ่ำนหินขึ้นมำใช้จึงต้องมีกำรส ำรวจค้นหำโดยกำรศึกษำข้อมูลทำงธรณีวิทยำใต้ผิวดิน เพื่อให้
ทรำบถึงควำมหนำของชั้นถ่ำนหิน ขอบเขตพื้นที่กำรกระจำยตัวของแหล่งถ่ำนหิน คุณภำพทำงเคมี และปริมำณส ำรองใน       
เชิงพำณิชย์ ซึ่งจะใช้เป็นข้อมูลในกำรตัดสินใจเพื่อพัฒนำแหล่งถ่ำนหินดังกล่ำวต่อไป ดังนั้นกำรผลิตถ่ำนหินจึงแบ่งออกได้เป็น      
3 ขั้นตอนใหญ่ ดังนี้  

(1) การส ารวจ : เริ่มตั้งแต่กำรศึกษำข้อมูลธรณีวิทยำผิวดินและโครงสร้ำงทำงธรณีวิทยำเพื่อก ำหนดพื้นที่เป้ำหมำยใน
เบื้องต้นแล้วท ำกำรเจำะส ำรวจ (SCOUT DRILLING) เพื่อศึกษำกำรสะสมตัวของชั้นดิน หินและโครงสร้ำงทำงธรณีวิทยำของ
พื้นที่เพื่อให้แน่ใจว่ำมีถ่ำนหินสะสมตัวอยู่ รวมทั้งประเมินคุณภำพและปริมำณส ำรองของถ่ำนหินในเชิงพำณิชย์ประกอบกำร
ตัดสินใจที่จะพัฒนำแหล่งถ่ำนหินดังกล่ำวเพื่อเปิดกำรท ำเหมืองต่อไป 

(2) การท าเหมือง : ก่อนจะเปิดกำรท ำเหมืองจ ำเป็นต้องท ำกำรเจำะส ำรวจในขั้นละเอียด (DETAIL DRILLING) เพื่อหำ
ข้อมูลรำยละเอียดต่ำงๆ ของพื้นที่ ได้แก่ ปริมำณส ำรองและคุณภำพในแต่ละระดับของกำรวำงตัวของชั้นถ่ำนหินรวมทั้งชั้นดินที่
ปิดทับอยู่ ข้อมูลที่ได้จะถูกน ำมำใช้ในกำรก ำหนดแผนแม่บทในกำรท ำเหมือง (MINE MASTER PLAN) ซึ่งจะรวมถึงกำรศึกษำ
ต้นทุนและวิธีกำรเปิดเหมืองตลอดจนศึกษำปริมำณและบริเวณที่จะขุดขนส่งหน้ำดินหรือถ่ำนหินในแต่ละขั้นตอนและกำรเลือก
เคร่ืองจักรเครื่องมือที่เหมำะสมกับกำรท ำเหมืองด้วย 

(1) การแต่งแร่ : ถ่ำนหินที่ขุดได้จำกกำรท ำเหมืองจะต้องผ่ำนกำรแต่งแร่เพื่อให้ได้ถ่ำนหินที่มีคุณภำพตรงตำมควำม
ต้องกำรของผู้ใช้หรือลูกค้ำ ซ่ึงมีขั้นตอนตั้งแต่บด ย่อย คัดขนำด รวมทั้งคัดส่ิงเจือปนออก โดยกำรร่อน และล้ำงเป็นต้น 

การก าหนดราคาถ่านหิน 
รำคำขำยถ่ำนหินจะก ำหนดตำมค่ำควำมร้อนเป็นหลักเช่นเดียวกับกำรก ำหนดรำคำขำยเชื้อเพลิงชนิดอื่น รำคำขำย   

ถ่ำนหินส ำหรับลูกค้ำแต่ละรำยจะแตกต่ำงกันไปขึ้นอยู่กับปัจจัยต่ำงๆ คือปริมำณที่ส่ังซื้อ ข้อก ำหนดด้ำนคุณภำพ เช่น ค่ำควำม
ร้อน ระยะเวลำช ำระเงินและเงื่อนไขอื่นที่ลูกค้ำก ำหนด ซึ่งปัจจัยดังกล่ำวจะเป็นตัวก ำหนดรำคำขำยถ่ำนหินส ำหรับลูกค้ำทุกรำย
โดยเสมอภำคกัน กำรก ำหนดรำคำขำยถ่ำนหินที่น ำเข้ำจำกต่ำงประเทศขึน้อยู่กับกำรตกลงของลูกค้ำแต่ละรำยซึ่งอำจจะเป็นรำคำ 
FOB หรือ CIF หรือรำคำส่งถึงโรงงำนของผู้ซื้อ เป็นต้น 
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การจัดจ าหน่าย 
วิธีกำรจัดจ ำหน่ำยถ่ำนหินในประเทศจะจ ำหน่ำยให้กับลูกค้ำหรือผู้ใช้โดยตรงโดยไม่ผ่ำนพ่อค้ำคนกลำง ส่วนกำรขำย

ถ่ำนหินในต่ำงประเทศจะจ ำหน่ำยให้ลูกค้ำหรือผู้ใช้โดยตรงและขำยผ่ำนพ่อค้ำคนกลำงด้วย ส่วนใหญ่จะขำยเป็นเงินเชื่อซึ่ง
บริษัทฯ จะพิจำรณำให้เครดิตเฉพำะลูกค้ำรำยใหญ่ที่มีกำรซื้อขำยกันมำนำนหลำยปีและมีฐำนะกำรเงินมั่นคงเท่ำนั้น ส่วนลูกค้ำ
ที่เพิ่งจะเริ่มท ำกำรซื้อขำยกันครั้งแรก บริษัทฯ จะให้ลูกค้ำเปิด LETTER OF CREDIT (L/C) ซึ่งตั้งแต่เปิดกิจกำรในปี 2528 
จนถึงปัจจุบันบริษัทฯ มีปัญหำหนี้สูญจำกกำรจ ำหน่ำยถ่ำนหินน้อยมำก 

กลยุทธ์ในการแข่งขัน 
บริษัทฯ จะเน้นกำรให้บริกำรและกำรควบคุมคุณภำพถ่ำนหินเป็นกลยุทธ์หลักในกำรแข่งขันแทนกำรใช้กลยุทธ์ด้ำน

รำคำ นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังได้พัฒนำวิธีกำรผลิตถ่ำนหินให้ได้คุณภำพดี โดยกำรน ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมำพัฒนำระบบกำร
ผลิตถ่ำนหินอย่ำงสม่ ำเสมอ 

ภาวะการแข่งขัน 
ธุรกิจกำรจ ำหน่ำยถ่ำนหินในประเทศเป็นธุรกิจที่มีผู้ประกอบกำรน้อยรำย (OLIGOPOLY MARKET) โดยลูกค้ำที่เป็น

กลุ่มโรงงำนอุตสำหกรรมขนำดใหญ่ จะมีคู่แข่งขันที่ส ำคัญคือบริษัท บ้ำนปู จ ำกัด (มหำชน) ส่วนลูกค้ำที่เป็นกลุ่มโรงงำน
อุตสำหกรรมขนำดกลำงและเล็กจะมีคู่แข่งขันที่ส ำคัญคือ บริษัท เอ็นเนอร์ยี่ เอิร์ธ จ ำกัด (มหำชน) และ บริษัท เอเซียกรีน    
เอนเนอจี จ ำกัด (มหำชน) โดยบริษัทฯ มีเหมืองถ่ำนหินที่มีคุณภำพสูงเป็นของตนเองและยังมีปริมำณส ำรองในเชิงพำณิชย์อีก
หลำยสิบปี จึงมีจุดแข็งและศักยภำพในกำรแข่งขันที่เพียงพอ 

แนวโน้มอุตสาหกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ถ่ำนหินสำมำรถที่จะน ำมำใช้ทดแทนเชื้อเพลิงประเภทอื่นได้เกือบทุกชนิดขึ้นอยู่กับควำมยำกง่ำยในกำรใช้งำนและ
ควำมต้องกำรพลังงำนควำมร้อนเป็นส ำคัญ คำดว่ำแนวโน้มกำรใช้ถ่ำนหินยังคงขยำยตัวเพิ่มขึ้น เนื่องจำกรำคำน้ ำมันเชื้อเพลิง
ชนิดอื่นยังมีรำคำแพงกว่ำถ่ำนหินค่อนข้ำงมำก รำคำถ่ำนหินปรับตัวลดลงมำอย่ำงต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2554 เป็นต้นมำและตกต่ ำ
ที่สุดในช่วงต้นปี 2559 แต่เริ่มปรับตัวสูงขึ้นในช่วงครึ่งหลังของปี 2559 จนถึงระดับสูงสุดในรอบ 4 ปี ในเดือนพฤศจิกำยน 2559 
ก่อนจะเริ่มปรับตัวลดลง เนื่องจำกประเทศจีนลดกำรผลิตถ่ำนหินเพื่อลดภำวะอุปทำนถ่ำนหินส่วนเกินและลดมลพิษที่มี
ผลกระทบต่อสภำวะแวดล้อม คำดว่ำรำคำถ่ำนหินในปี 2560 น่ำจะยังผันผวนและเคล่ือนไหวอยู่ในระดับที่สูงกว่ำรำคำถ่ำนหิน
ในปี 2559 เนื่องจำกอุปทำนถ่ำนหินในตลำดโลกเริ่มที่จะสมดุลกับอุปสงค์ของถ่ำนหิน  
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การประกอบธุรกิจเอทานอลเป็นเชื้อเพลิง  
เอทำนอลหรือเรียกอีกชื่อหนึ่งว่ำ เอทิลแอลกอฮอล์ คือแอลกอฮอล์ที่ได้จำกกำรแปรรูปพืชผลทำงเกษตรประเภทแป้งและน้ ำตำล 

เช่น มันส ำปะหลัง, อ้อย, กำกน้ ำตำล และข้ำวโพด เป็นต้น โดยผ่ำนกระบวนกำรย่อยแป้งเป็นน้ ำตำล (ส ำหรับวัตถุดิบประเภทแป้ง) 
กระบวนกำรหมักเพ่ือเปลี่ยนน้ ำตำลเป็นแอลกอฮอล์ และกระบวนกำรกลั่น รวมถึงกระบวนกำรแยกน้ ำออก ให้ได้ควำมบริสุทธิ์สูงถึง 99.5% 
โดยปริมำตร 

เอทำนอลมีสูตรโมเลกุล C2H5OH มีจุดเดือดประมำณ 78 องศำเซลเซียส คุณสมบัติโดยทั่วไปเป็นของเหลวใส ไม่มีสี ติดไฟง่ำย 
เป็นเชื้อเพลิงที่มีค่ำออกเทนสูง ซึ่งเมื่อน ำไปผสมกับน้ ำมันเบนซินในอัตรำส่วนที่เหมำะสมจะได้น้ ำมันเชื้อเพลิงสะอำดที่เผำไหม้ได้สมบูรณ์
ขึ้น และช่วยลดมลพิษทำงอำกำศ โดยลดปริมำณสำรประกอบไฮโดรคำร์บอน คำร์บอนมอนนอกไซด์ (CO) และคำร์บอนไดออกไซด์ (CO2) 
ซึ่งเป็นปัจจัยหลักที่ก่อให้เกิดสภำวะเรือนกระจก (GREEN HOUSE EFFECT) ในชั้นบรรยำกำศ 
การผลิตเอทานอลเป็นเชื้อเพลิง 
 บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด (มหำชน) (“TAE”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยมีกรรมวิธีกำรผลิตเอทำนอลเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิง โดยใช้
กำกน้ ำตำลและมันส ำปะหลังเป็นวัตถุดิบหลักโดยมีขั้นตอนกำรผลิตที่ส ำคัญ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
การเตรียมวัตถุดิบ : มีกระบวนกำรแตกต่ำงกันตำมประเภท 

(1) วัตถุดิบที่ใช้ดังนี ้
(ก) กากน้ าตาล: ท ำกำรเจือจำงกำกน้ ำตำลด้วยน้ ำให้ได้ควำมเข้มข้นที่พอเหมำะ โดยกำร

เติมกรดเพ่ือให้สิ่งเจือปนพวก ORGANIC SALT ตกตะกอนออกจำกกำกน้ ำตำล แล้วจึงส่งเข้ำสู่
กระบวนกำรหมักต่อไป 

(ข) มันส าปะหลัง: ท ำควำมสะอำดวัตถุดิบมันเส้น เพ่ือก ำจัดสิ่งเจือปนที่เป็นโลหะและดิน
ทรำยออก จำกนั้นมันเส้นจะถูกน ำมำบดผสมกับน้ ำจนได้เป็นน้ ำแป้งและผ่ำนกระบวนกำรย่อยแป้งให้
เป็นน้ ำตำลโดยใช้เอนไซม์ก่อนส่งไปยังกระบวนกำรหมักต่อไป 

(2) การหมัก : วัตถุดิบที่ได้จำกกำรเตรียมในขั้นที่ 1 จะถูกป้อนไปยังถังหมักโดยใช้ยีสต์เป็น
ตัวเปลี่ยนน้ ำตำลให้เป็นแอลกอฮอล์ 

(3) การกลั่น : น้ ำหมักในขั้นที่ 2 จะถูกป้อนไปยังหอกลั่นเพ่ือแยกสิ่งเจือปนและน้ ำออกเพ่ือท ำ
ให้แอลกอฮอล์บริสุทธิ์ขึ้นเป็นประมำณ 96% ซึ่งถือเป็นค่ำควำมเข้มข้นสูงสุดที่สำมำรถท ำได้ในระบบกำร
กลั่นแบบปกติโดยน้ ำที่เหลืออีก 4%จะถูกก ำจัดออกในขั้นตอนสุดท้ำย 

(4) การดูดน้ าออก  : เป็นกำรแยกเอำน้ ำที่เหลือจำกขั้นตอนกำรกลั่นออกเพ่ือท ำให้
แอลกอฮอล์ไร้น้ ำเป็นแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 99.5% โดยไอระเหยของแอลกอฮอล์จะผ่ำน DEHYDRATION  
UNIT จ ำนวน 2 ถังซึ่งจะมีซีโอไลท์ (ZEOLITES) บรรจุไว้ภำยในท ำหน้ำที่ดูดซับน้ ำออกจำกแอลกอฮอล์ 
โดยแอลกอฮอล์ที่แห้งแล้วจะถูกควบกลั่นและท ำให้เย็นลงก่อนจะเก็บบรรจุไว้จ ำหน่ำยต่อไป 
การก าหนดราคาเอทานอล 
 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรนโยบำยพลังงำน (กบง.) เห็นชอบให้ใช้รำคำเอทำนอลอ้ำงอิงจำกกำรเปรียบเทียบรำคำต่ ำสุด
ระหว่ำงรำคำเอทำนอลที่ผู้ผลิตรำยงำนต่อกรมสรรพสำมิตกับรำคำเอทำนอลที่ผู้ค้ำมำตรำ7 แห่งพระรำชบัญญัติกำรค้ำน้ ำมันเชื้อเพลิง      
พ.ศ. 2543 รำยงำนต่อส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน (สนพ.) ทั้งนี้ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่เดือนธันวำคม 2558 เป็นต้นไป 
 กำรก ำหนดรำคำขำยเอทำนอลของบริษัทฯ จะพิจำรณำจำกต้นทุนบวกอัตรำก ำไรขั้นต้นที่เหมำะสม (Cost Plus Margin) และ
พิจำรณำปัจจัยอื่นร่วมด้วย เช่นรำคำวัตถุดิบ อุปสงค์และอุปทำนของตลำด ตลอดจนภำวกำรณ์แข่งขันทั้งตลำดภำยในและต่ำงประเทศเป็นต้น 
การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

กรมสรรพสำมิตก ำหนดให้จ ำหน่ำยเอทำนอลที่ใช้เป็นเชื้อเพลิงจะต้องผ่ำนกำรแปลงสภำพเป็น “เอทำนอลแปลงสภำพ” (Denatured 
Ethanol) โดยผสมกับน้ ำมันเบนซินหรือน้ ำมันแก๊สโซฮอล์ในสัดส่วน 0.5% ผสมกับเอทำนอล 99.5% โดยปริมำตรเพ่ือให้ได้เอทำนอลแปลง
สภำพส ำหรับจ ำหน่ำยให้กับบริษัทผู้ค้ำน้ ำมัน ตำมมำตรำ 7 แห่งพระรำชบัญญัติกำรค้ำน้ ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 โดยบริษัทผู้ค้ำน้ ำมันจะน ำ เอ
ทำนอลที่ซื้อไปผสมกับน้ ำมันเบนซินในอัตรำส่วนผสม 10%, 20%, หรือ 85% เป็นน้ ำมันแก๊สโซฮอล์ E10, E20 หรือ E85 โดยลูกค้ำเป็น
ผู้รับผิดชอบกำรขนส่งเอทำนอลที่ซื้อเองเป็นส่วนใหญ่ และมีบำงรำยที่ผู้ขำยเป็นผู้รับผิดชอบกำรขนส่งเอทำนอลที่ซื้อจนถึงคลังเก็บน้ ำมันของ
ลูกค้ำซึ่งส่วนใหญ่จะขำยเป็นเงินเชื่อโดยลูกค้ำเป็นบริษัทน้ ำมันขนำดใหญ่ที่มีควำมมั่นคงทำงกำรเงินสูง จึงไม่มีควำมเสี่ยงจำกกำรที่ลูกค้ำจะ
ไม่ช ำระหนี้ในอนำคต 

 

การหมัก 

 

การกลั่น 

แอลกอฮอล์ 99.5% 

 

การดูดน้ าออก 

 

การเตรียมวัตถุดิบ 

ขั้นตอนการผลิต             
เอทานอลเป็นเชื้อเพลงิ 
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กลยุทธ์ในการแข่งขัน 
 เน้นกำรให้บริกำรและกำรควบคุมคุณภำพสินค้ำเป็นกลยุทธ์ที่ส ำคัญที่ท ำให้ได้รับควำมไว้วำงใจจำกลูกค้ำ และท ำให้สำมำรถ
ครอบครองตลำดไว้ได้เป็นส่วนใหญ่ 
 

ภาวะอุตสาหกรรมเอทานอล 
ควำมต้องกำรใช้เอทำนอลในปี 2559 โดยเฉลี่ยอยู่ที่ 3.66 ล้ำนลิตรต่อวัน ซึ่งต่ ำกว่ำเป้ำหมำยตำมแผนพัฒนำพลังงำนทดแทน

และพลังงำนทำงเลือก ปี 2558-2579 ที่ประมำณควำมต้องกำรใช้เอทำนอลในปี 2559 ไว้ 3.94 ล้ำนลิตรต่อวัน แต่อย่ำงไรก็ตำมปริมำณ
ควำมต้องกำรใช้เอทำนอลเฉลี่ยในปี 2559 เพ่ิมขึ้นจำกปี 2558 ประมำณร้อยละ 5 เนื่องจำกนโยบำยส่งเสริมของภำครัฐ ในขณะที่รำคำ
จ ำหน่ำยเอทำนอลโดยเฉลี่ยลดลงตำมรำคำน้ ำมันในตลำดโลกที่ทรงตัวอยู่ในระดับต่ ำ 

กรมธุรกิจพลังงำนอยู่ระหว่ำงกำรทบทวนแผนกำรใช้น้ ำมันในภำคขนส่งเพ่ือสนับสนุนกำรใช้ เอทำนอล โดยเฉพำะกำรยกเลิก
กำรจ ำหน่ำยแก๊สโซฮอล์ 91 ซึ่งแผนเดิมก ำหนดไว้ว่ำจะประกำศยกเลิกในเดือนมกรำคม 2560 แต่ได้เลื่อนออกไปเป็นวันที่ 1 มกรำคม 
2561 เน่ืองจำกโรงงำนเอทำนอลไม่สำมำรถผลิตได้ตำมแผนในช่วงปลำยปี 2559 เพ่ือไม่ให้เกิดภำวะตึงตัว ทั้งนี้ตำมแผนงำนที่ก ำหนดไว้
จะเหลือชนิดน้ ำมันที่จ ำหน่ำยในปี 2561 เพียงน้ ำมันแก๊สโซฮอล์ E10 (95), E20, E85 และน้ ำมันเบนซิน และในปี 2570 จะเหลือน้ ำมัน
แก๊สโซฮอล์ E10 (95), E20 และ E85 และเมื่อสิ้นสุดแผนงำนในปี 2579 จะเหลือน้ ำมันแก๊สโซฮอล์ E20 และ E85 เพียง 2 ชนิดเท่ำนั้น
อย่ำงไรก็ตำมหำกมีกำรยกเลิกแก๊สโซฮอล์ 91 ตำมแผนที่ได้วำงไว้ จะท ำให้ผู้ใช้รถยนต์บำงส่วนหันไปเติม E10 (95) รวมถึง E20 และ 
E85 เพ่ิมมำกขึ้น เน่ืองจำกมีสถำนีบริกำรน้ ำมันอยู่มำกที่คอยอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ใช้รถยนต์ และมีแรงจูงใจจำกส่วนต่ำงรำคำระหว่ำง
น้ ำมันแต่ละประเภท ทั้งนี้หำกผู้บริโภคหันไปใช้แก๊สโซฮอล์ในกลุ่มที่มีสัดส่วนของกำรผสมเอทำนอลในปริมำณที่สูงมำกขึ้นอย่ำง E85 หรือ 
E20 มำกขึ้น จะท ำให้ปริมำณควำมต้องกำรใช้เอทำนอลเป็นไปตำมเป้ำหมำยได้เร็วขึ้น 

ภาวะการแข่งขัน 
ปัจจุบันประเทศไทยมีโรงงำนเอทำนอลที่เปิดด ำเนินกำรแล้วจ ำนวน 22 โรงงำน มีก ำลังกำรผลิตเอทำนอลรวมทั้งสิ้น 5 ,040,000 

ลิตรต่อวัน ซึ่งสำมำรถแบ่งตำมประเภทวัตถุดิบหลักที่ใช้ในกำรผลิตเอทำนอลได้ดังนี้ 
(1) โรงงำนผลิตเอทำนอลจำกกำกน้ ำตำล จ ำนวน 10 แห่ง ก ำลังกำรผลิตรวม 2,280,000 ลิตรต่อวัน 
(2) โรงงำนผลิตเอทำนอลจำกกำกน้ ำตำลและน้ ำอ้อย จ ำนวน 1 แห่ง ก ำลังกำรผลิตรวม 230,000 ลิตรต่อวัน 
(3) โรงงำนผลิตเอทำนอลจำกกำกน้ ำตำลและมันส ำปะหลัง จ ำนวน 4 แห่ง ก ำลังกำรผลิตรวม 700,000 ลิตรต่อวัน 
(4) โรงงำนผลิตเอทำนอลจำกมันส ำปะหลังจ ำนวน 7 แห่ง มีก ำลังกำรผลิตรวม 1,830,000 ลิตรต่อวัน 
TAE มีส่วนแบ่งกำรตลำดเพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2553 จำกร้อยละ 7.37 เป็นร้อยละ 13.33 ในปี 2555 ในขณะที่ปี 2556 

ส่วนแบ่งกำรตลำดของTAE ลดลงมำที่ร้อยละ 7.12 เนื่องจำกควำมต้องกำรใช้เอทำนอลที่ปรับสูงขึ้นเกือบเท่ำตัว ส ำหรับปี 2559 ส่วนแบ่ง
กำรตลำดของ TAE อยู่ที่ร้อยละ 7.93 ลดลงเมื่อเทียบกับส่วนแบ่งกำรตลำดในปี 2558 เน่ืองจำกปริมำณวัตถุดิบกำกน้ ำตำลที่ขำดแคลน  
 

 
ปี 

ปริมาณการใช้ 
เอทานอลภายในประเทศ 

(ล้านลิตร) 

ปริมาณการขายเอทานอล 
แปลงสภาพของ TAE 

(ล้านลิตร) 

 

ส่วนแบ่งการตลาดของTAE 
(ร้อยละ) 

2553 450.15 33.19 7.37 
2554 446.51 45.93 10.29 
2555 503.04 67.05 13.33 
2556 941.75 67.06 7.12 
2557 1,179.63 97.80 8.29 
2558 1,273.08 104.30 8.19 
2559 1,339.91 105.92 7.93 

ที่มำ : กรมพัฒนำพลังงำนทดแทนและอนุรักษ์พลังงำน กระทรวงพลังงำน 
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3.  ปัจจัยความเสี่ยง  
 
บริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) (“LANNA”)และบริษัทย่อยได้บริหำรควำมเสี่ยงด้วยควำมรอบคอบและ

ระมัดระวังอย่ำงรอบด้ำนเพื่อลดผลกระทบให้ต่ ำที่สุดและพยำยำมลดควำมไม่แน่นอนในกำรด ำเนินงำนที่มีนัยส ำคัญโดยมี
สำระส ำคัญสรุปได้ดังนี ้
 

ความเส่ียงด้านธุรกิจถ่านหิน 
(1) ความเส่ียงจากการท าเหมืองถ่านหิน : บริษัทย่อยได้รับสัมปทำนกำรท ำเหมืองถ่ำนหิน (COAL CONTRACT 

OF WORK) จำกรัฐบำลแห่งประเทศอินโดนีเซีย โดยมีกำรส ำรวจเพื่อประเมินปริมำณส ำรองและคุณภำพของแหล่งถ่ำนหิน
อย่ำงละเอียดถี่ถ้วนเพื่อให้มั่นใจว่ำมีปริมำณถ่ำนหินส ำรองเพียงพอต่อกำรท ำเหมืองและน ำข้อมูลจำกกำรส ำรวจมำใช้ในกำร
ออกแบบและวำงแผนกำรท ำเหมือง (MINE MASTER PLAN) โดยปัจจัยเสี่ยงจำกกำรท ำเหมืองถ่ำนหินส่วนใหญ่เป็นเร่ืองของ
ภัยธรรมชำติ โดยเฉพำะประเทศอินโดนีเซียที่มักจะมีฝนตกชุกในแต่ละปี ท ำให้กำรผลิตและกำรส่งมอบถ่ำนหินอำจจะมี
อุปสรรคไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้จึงได้วำงแผนกำรผลิตเพื่อเก็บสต๊อกถ่ำนหินไว้ให้เพียงพอต่อกำรจ ำหน่ำยตำมข้อ
ผูกพันหรือสัญญำซื้อขำยถ่ำนหินที่ท ำไว้ล่วงหน้ำ  

(2) ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาถ่านหิน : รำคำถ่ำนหินมักจะมีควำมผันผวนเช่นเดียวกับรำคำ
เชื้อเพลิงชนิดอื่นซึ่งขึ้นอยู่กับอุปสงค์อุปทำนในตลำดและมักจะมีปัจจัยแวดล้อมเข้ำมำกระทบอยู่ตลอดเวลำ ทั้งนี้รำคำถ่ำนหิน
ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2559 มีกำรปรับตัวลดลงอย่ำงต่อเนื่องและค่อยๆ ปรับตัวเพิ่มขึ้นในช่วง 6 เดือนหลังของปี 2559 
ทั้งนี้ได้ปรับแผนกำรผลิตและกำรขำยถ่ำนหินอยู่ตลอดเวลำเพื่อลดผลกระทบจำกรำคำถ่ำนหินที่ปรับตัวลดลงและต้นทุนกำร
ผลิตถ่ำนหินที่เพิ่มสูงขึ้น รวมทั้งติดตำมประเมินสภำวะตลำดและแนวโน้มรำคำถ่ำนหินอย่ำงใกล้ชิด เพื่อเลือกช่วงเวลำที่
เหมำะสมในกำรตกลงท ำสัญญำซื้อขำยถ่ำนหินกับลูกค้ำ รวมทั้งก ำหนดให้มีกำรปรับรำคำขำยถ่ำนหินตำมดัชนีของตลำดโลก 
(INDEX LINK) ให้เหมำะสมสอดคล้องกับสภำวะตลำด และได้ปรับเปลี่ยน PRODUCT MIX เพื่อให้สำมำรถขำยถ่ำนหินได้ใน
รำคำที่สูงขึ้นและมีก ำไรที่ดี อย่ำงไรก็ตำมรำคำถ่ำนหินที่ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นในช่วงคร่ึงปีหลังของปี 2559 ยังไม่ท ำให้ผลกำร
ด ำเนินงำนปรับตัวดีขึ้นมำกนักเนื่องจำกมีกำรขำยถ่ำนหินล่วงหน้ำบำงส่วนในช่วงครึ่งแรกของปี 2559 คำดว่ำจะส่งผลดีต่อกำร
ด ำเนินงำนต้ังแต่ต้นปี 2560 เป็นต้นไป 

(3) ความเส่ียงด้านการส่งมอบถ่านหิน : ควำมเสี่ยงส่วนใหญ่เนื่องจำกไม่สำมำรถส่งมอบถ่ำนหินให้แก่ลูกค้ำได้
ตำมก ำหนดเวลำท ำให้ต้องจ่ำยค่ำปรับให้กับบริษัทเรือที่มำจอดรอรับสินค้ำ (DEMURRAGE) ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจำกเหตุสุดวิสัย 
เช่น มีฝนตกหนักท ำให้ไม่สำมำรถผลิตถ่ำนหินได้ตำมแผนงำนที่ก ำหนดไว้ เป็นต้น โดยก ำหนดให้มีกำรสื่อสำรระหว่ำงฝ่ำย
ผลิตและฝ่ำยขำยอย่ำงใกล้ชิด รวมทั้งจัดให้มีระบบกำรติดตำมข้อมูลกำรผลิตและกำรขนส่งถ่ำนหินอยู่ตลอดเวลำจนท ำให้
สำมำรถปรับเปลี่ยนแผนกำรส่งมอบถ่ำนหินได้ทันต่อสถำนกำรณ์ที่เกิดขึ้นโดยไม่ถูกปรับอันเนื่องมำจำกกำรส่งมอบถ่ำนหิน
ล่ำช้ำในรอบปี 2559 ที่ผ่ำนมำ 

(4) ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ : ในรอบปี 2559 ที่ผ่ำนมำบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย
สำมำรถหำลูกค้ำรำยใหม่เพิ่มข้ึนโดยไม่พึ่งพิงลูกค้ำรำยใดรำยหนึ่งเป็นพิเศษ กอปรกับรำคำถ่ำนหินยังถูกกว่ำเชื้อเพลิงชนิด
อื่นและมีผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมหันมำใช้ถ่ำนหินมำกขึ้นทุกปีจึงมีอุปสงค์รองรับกำรหำลูกค้ำรำยใหม่เพิ่มขึ้นเพื่อกระจำย
ควำมเสี่ยงให้มีผลกระทบน้อยที่สุด 

(5) ความเส่ียงเน่ืองจากลูกค้าไม่ช าระหน้ีค่าถ่านหิน : กำรขำยถ่ำนหินในประเทศส่วนใหญ่จะขำยเป็นเงินเชื่อ 
ส่วนกำรขำยถ่ำนหินของบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซียจะก ำหนดให้ลูกค้ำเปิด LETTER OF CREDIT ให้ก่อนส่งมอบถ่ำน
หิน อย่ำงไรก็ตำมกำรขำยเป็นเงินเชื่อจะพิจำรณำเฉพำะลูกค้ำที่มีคุณภำพเท่ำนั้น โดยมีคณะกรรมกำรพิจำรณำกำรให้เครดิต
แก่ลูกค้ำท ำกำรกลั่นกรองและเน้นกำรขำยเชื่ออย่ำงระมัดระวัง  
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(6) ความเส่ียงด้านสินค้าทดแทน : เมื่อเปรียบเทียบกับรำคำต่อหน่วยของค่ำควำมร้อนที่เท่ำกันของเชื้อเพลิง

ทดแทนอย่ำงอื่นอันได้แก่ น้ ำมันเตำ น้ ำมันดีเซล และก๊ำซธรรมชำติแล้วจะเห็นได้ว่ำถ่ำนหินยังคงมีรำคำต่อหน่วยของค่ำ
ควำมร้อนที่ต่ ำกว่ำเชื้อเพลิงชนิดอื่นมำก จึงประเมินได้ว่ำควำมเสี่ยงด้ำนสินค้ำทดแทนยังอยู่ในเกณฑ์ที่ต่ ำ  

(7) ความเส่ียงด้านปริมาณส ารองของถ่านหิน : เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกำรลดลงของปริมำณส ำรองถ่ำนหิน จึง
มีนโยบำยที่จะจัดซื้อจัดหำแหล่งถ่ำนหินแห่งใหม่เพิ่มเติมอยู่ตลอดเวลำเพื่อชดเชยปริมำณส ำรองถ่ำนหินที่ใช้ไปในแต่ละปี 
ตลอดจนศึกษำและประเมินประสิทธิภำพของกำรท ำเหมือง (OPERATIONAL AUDIT) เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรออกแบบกำรท ำ
เหมืองและขั้นตอนกำรผลิตถ่ำนหินที่ด ำเนินกำรอยู่ถูกต้องเหมำะสมสอดคล้องกับสภำพภูมิประเทศและลักษณะกำรวำงตัว
ของแหล่งถ่ำนหินเพื่อเป็นหลักประกันว่ำกำรด ำเนินงำนทุกขั้นตอนของกำรผลิตถ่ำนหินเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลและมี
ประสิทธิภำพประสิทธิผลสูงสุดเพื่อให้ปริมำณส ำรองถ่ำนหินถูกน ำไปใช้หำประโยชน์อย่ำงเต็มที่ในเชิงพำณิชย์ ตำม
มำตรฐำน THE AUSTRALASIAN CODE FOR REPORTING MINERAL STANDARDS (“JOINT ORE RESERVES 
COMMITTEE CODE”)  

(8) ความเส่ียงจากการด าเนินงานของผู้รับจ้างท าเหมืองถ่านหิน : บริษัทย่อยใช้วิธีกำรว่ำจ้ำงผู้รับเหมำใน
กำรท ำเหมืองถ่ำนหิน ดังนั้นหำกผู้รับเหมำไม่สำมำรถด ำเนินงำนได้ตำมแผนงำนที่ก ำหนดไว้เนื่องจำกมีปัญหำต่ำงๆ เช่น 
กำรจัดซื้อจัดหำเครื่องจักรไม่เป็นไปตำมก ำหนดเวลำก็ดี หรือกำรซ่อมบ ำรุงรักษำไม่ได้มำตรฐำนก็ดีหรือมีปัญหำแรงงำนก็ดี 
ย่อมส่งผลกระทบต่อกำรผลิตและกำรจ ำหน่ำยถ่ำนหินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ฉะนั้นเพื่อป้องกันควำมเสี่ยงในเร่ืองนี้ จึง
ได้จัดให้มีผู้รับเหมำมำกกว่ำหนึ่งรำยโดยคัดเลือกเฉพำะผู้รับเหมำที่มีคุณภำพและน่ำเชื่อถือ รวมทั้งมีประสบกำรณ์และ
ประวัติกำรท ำงำนที่ดี โดยท ำสัญญำว่ำจ้ำงระยะยำวเพื่อให้มีปริมำณงำนมำกพอในกำรจัดหำแหล่งเงินทุนของผู้รับเหมำแต่
ละรำย รวมทั้งติดตำมกำรปฏิบัติงำนของผู้รับเหมำอย่ำงใกล้ชิดโดยจัดให้มีกำรจัดประชุมร่วมกับผู้รับเหมำแต่ละรำยเป็น
ประจ ำทุกสัปดำห์ เพื่อพิจำรณำแผนปฏิบัติงำน และร่วมกันแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นอย่ำงรอบคอบและระมัดระวัง 

(9) ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม : บริษัทฯ และบริษัทย่อยมิได้ละเลยจิตส ำนึกและควำมรับผิดชอบที่มีต่อสังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม กำรท ำเหมืองถ่ำนหินของบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตำมแผนผังโครงกำรท ำเหมืองและรำยงำน
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ที่ได้รับกำรอนุมัติจำกหน่วยรำชกำรและจัดให้
มีกำรฟื้นฟูสภำพพื้นที่เพื่อปรับปรุงสภำพแวดล้อมและระบบนิเวศวิทยำภำยหลังกำรท ำเหมืองให้อยู่ในสภำพที่ดี ด้วยกำร
ปลูกต้นไม้ที่มีคุณค่ำเชิงอนุรักษ์และมีกำรปรับปรุงพื้นที่เพื่อใช้ในกิจกรรมต่ำง ๆ เช่น ปรับปรุงพื้นที่เพื่อกำรเกษตร อ่ำงเก็บ
น้ ำและใช้เป็นที่อยู่อำศัยส ำหรับชุมชนในพื้นที่ดังกล่ำวเป็นต้น โดยบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจท ำเหมืองถ่ำนหินในประเทศ
อินโดนีเซียทั้งสองแหล่งก็ได้รับรำงวัลดีเด่นด้ำนสิ่งแวดล้อมในปี 2559 เนื่องจำกสำมำรถบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมได้ดีตำม
ข้อก ำหนดของกฎหมำย ส ำหรับศูนย์จ ำหน่ำยถ่ำนหินอยุธยำซึ่งเป็นสถำนประกอบกำรในประเทศก็ได้ดูแลสิ่ งแวดล้อมด้วย
กำรปลูกต้นไม้เพื่อสร้ำงแนวกันลมส ำหรับป้องกันฝุ่นละออง รวมทั้งติดต้ังสเปรย์แรงดันสูงส ำหรับพรมน้ ำบริเวณรอบ ๆ 
พื้นที่กองเก็บถ่ำนหินและเส้นทำงล ำเลียงขนส่งถ่ำนหิน ส่วนน้ ำทิ้งก็มีกำรรวบรวมเข้ำบ่อกักเก็บตะกอนเพื่อไม่ให้ตะกอน
ไหลลงสู่แม่น้ ำสำธำรณะ ควบคุมรถบรรทุกให้คลุมผ้ำใบและมีบ่อล้ำงล้อรถบรรทุกถ่ำนหินเพื่อป้องกันเศษวัสดุติดพื้นถนน
สำธำรณะ มีกำรตรวจสอบคุณภำพอำกำศ, น้ ำและเสียงอย่ำงสม่ ำเสมอ และได้ก่อสร้ำงโรงเรือนขนำดใหญ่เพื่อกองเก็บและ
ขนถ่ำย  ถ่ำนหินให้อยู่ภำยในโรงเรือนที่ปิดมิดชิดซึ่งสำมำรถควบคุมฝุ่นละอองได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยศูนย์จ ำหน่ำย
ถ่ำนหินอยุธยำก็ได้รับใบรับรองอุตสำหกรรมสีเขียว ระดับที่ 3 (GREEN ACTIVITY) จำกกระทรวงอุตสำหกรรม และได้รับ
รำงวัลชมเชยประเภทท่ำเรือและคลังสินค้ำที่ลดกำรปล่อยมลพิษดีเด่นจำกจังหวัดพระนครศรีอยุธยำในปี 2559  
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ความเส่ียงด้านธุรกิจเอทานอล 
บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ย่ี จ ำกัด (มหำชน) (“TAE”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจผลิต    

เอทำนอลเพื่อใช้ผสมกับน้ ำมันเบนซินในอัตรำส่วนต่ำงๆ เป็นน้ ำมันแก๊สโซฮอล์ E10, E20 และ E85 เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิง
ส ำหรับรถยนต์โดยทั่วไป โดยมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ส ำคัญดังนี้ 

(1) ความเส่ียงด้านการจัดหาวัตถุดิบหลัก 
 กำกน้ ำตำลเป็นวัตถุดิบหลักคิดเป็นสัดส่วนมำกกว่ำร้อยละ 80 ของต้นทุนกำรผลิตเอทำนอลโดยรวม ซึ่ง

ปริมำณผลผลิตกำกน้ ำตำลในแต่ละปีขึ้นอยู่กับปริมำณอ้อยที่ส่งเข้ำหีบของโรงงำนน้ ำตำล โดยที่อ้อยเป็นผลผลิตทำง
กำรเกษตรที่มีผลกระทบในหลำยด้ำน เช่น พื้นที่เพำะปลูกอ้อยที่ผันแปรไปตำมผลตอบแทนเมื่อเทียบกับพืชไร่ชนิดอื่น 
สภำพภูมิอำกำศ โรคระบำด ตลอดจนปริมำณน้ ำฝนและน้ ำชลประทำนในแต่ละปี ซึ่ง TAE ได้จัดหำวัตถุดิบกำกน้ ำตำลโดย
ท ำสัญญำซื้อขำยระยะยำวกับผู้ผลิตและหรือผู้จัดจ ำหน่ำยกำกน้ ำตำลในประเทศเพื่อตกลงปริมำณและก ำหนดเวลำส่งมอบ
กำกน้ ำตำลไว้ล่วงหน้ำในแต่ละปี ซึ่งนอกจำกจะช่วยให้สำมำรถบริหำรสต๊อกกำกน้ ำตำลรวมทั้งวำงแผนกำรผลิตและกำร
จ ำหน่ำยเอทำนอลได้อย่ำงมีประสิทธิภำพประสิทธิผลแล้วยังช่วยลดควำมเสี่ยงที่อำจจะต้องหยุดหรือชะลอกำรผลิต          
เอทำนอลเนื่องจำกไม่สำมำรถจัดหำวัตถุดิบกำกน้ ำตำลไดเ้พียงพออีกด้วย 

(2) ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลัก 
ควำมผันผวนของรำคำกำกน้ ำตำลส่งผลโดยตรงต่อต้นทุนกำรผลิตเอทำนอลเนื่องจำกเป็นต้นทุนหลักของกำร

ผลิต ทั้งนี้รำคำกำกน้ ำตำลจะผันแปรไปตำมอุปสงค์และอุปทำนในทิศทำงเดียวกับกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำน้ ำตำลซึ่ง
เป็นไปตำมฤดูกำลและกลไกตลำด ดังนั้นหำกรำคำกำกน้ ำตำลปรับตัวสูงข้ึนอย่ำงรวดเร็วอำจส่งผลกระทบต่อต้นทุนขำยและ
ผลก ำไรของ TAE เนื่องจำกไม่สำมำรถปรับรำคำขำยเอทำนอลในอัตรำที่เท่ำกันหรือมำกกว่ำอัตรำกำรเพิ่มของต้นทุน
วัตถุดิบได้ ซึ่ง TAE มีนโยบำยก ำหนดรำคำเอทำนอลจำกต้นทุนบวกก ำไรขั้นต้นที่เหมำะสม อีกทั้งมีกำรติดตำมสถำนกำรณ์
ตลำดและควำมเคลื่อนไหวของรำคำวัตถุดิบกำกน้ ำตำลอย่ำงใกล้ชิดและสม่ ำเสมอ ตลอดจนกำรเจรจำท ำสัญญำซื้อขำย
วัตถุดิบกำกน้ ำตำลล่วงหน้ำก่อนฤดูกำรหีบอ้อยเพื่อให้สำมำรถจัดซื้อกำกน้ ำตำลได้ในรำคำที่เหมำะสมหรือมี GROSS 
PROFIT MARGIN ที่ดี 
 (3) ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผู้จ าหน่ายวัตถุดิบหลัก 
      TAE มีกำรท ำสัญญำซื้อขำยวัตถุดิบกำกน้ ำตำลกับบริษัทน้ ำตำลมิตรผล จ ำกัด (“มิตรผล”) เป็นสัญญำระยะยำว
ในสัดส่วนประมำณร้อยละ 40-50 ของปริมำณควำมต้องกำรใช้กำกน้ ำตำลในแต่ละปี เนื่องจำกที่ต้ังโรงงำนน้ ำตำลมิตรผลอยู่
ใกล้กับโรงงำนผลิตเอทำนอลของ TAE ท ำให้สำมำรถลดต้นทุนค่ำขนส่งได้บำงส่วน แต่อย่ำงไรก็ตำม TAE  ก็ได้ท ำสัญญำ
ซื้อขำยกำกน้ ำตำลระยะยำวกับผู้ผลิตรำยอื่นเพิ่มเติมอยู่ตลอดเวลำ โดยมีกำรตกลงปริมำณกำกน้ ำตำลที่ซื้อขำยไว้ล่วงหน้ำ
ในแต่ละปี ทั้งนี้เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงผู้จ ำหน่ำยวัตถุดิบรำยใดรำยหนึ่งเป็นหลัก 
 (4)  ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 

 TAE จ ำหน่ำยเอทำนอลเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิง ให้กับผู้ค้ำน้ ำมันตำมมำตรำ 7 แห่งพระรำชบัญญัติกำรค้ำน้ ำมัน
เชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 เพื่อน ำไปผสมเป็นน้ ำมันแก๊สโซฮอล์ ซึ่งถือว่ำเป็นตลำดที่มีลูกค้ำน้อยรำย ดังนั้นลูกค้ำรำยใหญ่ที่มี
ควำมต้องกำรเอทำนอลในปริมำณมำกจึงมีอ ำนำจต่อรองทั้งรำคำและเงื่อนไขกำรซื้อขำย เช่น ขอเครดิตกำรช ำระเงินที่ยำว
ขึ้น เป็นต้น แต่หำกไม่มีกำรสั่งซื้อเอทำนอลจำกลูกค้ำรำยใหญ่หรือปริมำณกำรสั่งซื้อเอทำนอลลดลง อำจจะส่งผลกระทบต่อ
รำยได้และผลก ำไรของ TAE ได้ TAE จึงเน้นกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีกับลูกค้ำเพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่น และควำมพึงพอใจ
สูงสุดให้กับลูกค้ำ อีกทั้งพยำยำมลดกำรพึ่งพิงลูกค้ำรำยใดรำยหนึ่งเป็นหลัก โดยขยำยฐำนลูกค้ำให้มำกขึ้นเพื่อให้สำมำรถ
จ ำหน่ำยเอทำนอลได้ตำมเป้ำหมำยในรำคำและเงื่อนไขที่ดีที่สุด 
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 (5) ความเสี่ยงจากนโยบายของภาครัฐ 
      กรมธุรกิจพลังงำนอยู่ระหว่ำงทบทวนแผนบริหำรจัดกำรน้ ำมันเชื้อเพลิง (OIL PLAN 2015) ให้สอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์ปัจจุบันโดยเฉพำะกำรออกประกำศยกเลิกกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันแก๊สโซฮอล์ 91 ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2561 เป็นต้น
ไป รวมถึงกำรทบทวนแผนกำรส่งเสริมน้ ำมันแก๊สโซฮอล์ E85 เน่ืองจำกน้ ำมันแก๊สโซฮอล์ E85 ได้รับกำรส่งเสริมโดยใช้เงินจำก
กองทุนน้ ำมันเชื้อเพลิงเข้ำมำชดเชยเพื่อรักษำส่วนต่ำงรำคำให้ถูกกว่ำเมื่อเปรียบเทียบกับเชื้อเพลิงชนิดอื่น ซึ่ง TAE ก็ตระหนัก
ถึงควำมเส่ียงดังกล่ำวจึงได้บริหำรกำรผลิตและกำรจ ำหน่ำยเอทำนอลใหเ้กิดประสิทธิภำพประสิทธิผลสูงสุด โดยมุ่งเน้นกำรรักษำ
คุณภำพผลิตภัณฑ์และควำมสัมพันธ์อันดีกับลูกค้ำ เพื่อให้มั่นใจว่ำจะได้รับผลกระทบจำกนโยบำยของภำครัฐน้อยที่สุด 
 (6) ความเสี่ยงจากราคาน้ ามันเชื้อเพลิงในตลาดโลก 
      เนื่องจำกน้ ำมันแก๊สโซฮอล์ประกอบไปด้วยส่วนผสมระหว่ำงเอทำนอลกับน้ ำมันเบนซิน ดังนั้นสถำนกำรณ์รำคำ
น้ ำมันเชื้อเพลิงในตลำดโลกที่ยังคงมีควำมผันผวนและอยู่ในระดับต่ ำจึงส่งผลกระทบและเป็นแรงกดดันให้ผู้ผลิตเอทำนอลต้อง
ปรับลดรำคำจ ำหน่ำยลง ซึ่ง TAE ก็ตระหนักในเรื่องนี้จึงได้ปรับปรุงประสิทธิภำพเพื่อลดต้นทุนกำรผลิตและค่ำใช้จ่ำยให้ต่ ำลง 
รวมถึงกำรสนับสนุนของภำครัฐให้มีกำรส่งเสริมกำรใช้น้ ำมันแก๊สโซฮอล์ให้มำกขึ้นตำมแผนพัฒนำพลังงำนทดแทนและพลังงำน
ทำงเลือก พ.ศ. 2558 - 2579 (Alternative Energy Development Plan : AEDP 2015) ของกระทรวงพลังงำน 
 (7) ความเสี่ยงจากการใช้ก๊าซชีวภาพเป็นเชื้อเพลิงหลักส าหรับผลิตไอน้ าและไฟฟ้าเพื่อใช้ในกระบวนการผลิต
เอทานอล 
      TAE ใช้ก๊ำซชีวภำพเป็นเชื้อเพลิงหลักส ำหรับกำรผลิตไอน้ ำและกระแสไฟฟ้ำเพื่อใช้ในกระบวนกำรผลิตเอทำนอล 
ซึ่งเป็นหนึ่งในนโยบำยของกำรลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตเอทำนอลจำกเดิมที่ใช้น้ ำมันเตำเป็นเชื้อเพลิงหลักในกำร
ผลิตไอน้ ำ ท ำให้สำมำรถลดต้นทุนค่ำเชื้อเพลิงได้เป็นจ ำนวนมำก ปัจจุบัน TAE สำมำรถผลิตก๊ำซชีวภำพได้เพียงพอต่อควำม
ต้องกำรส ำหรับกำรผลิตไอน้ ำและกระแสไฟฟ้ำที่ใช้ในกำรผลิตเอทำนอล อย่ำงไรก็ตำมหำกเกิดภัยธรรมชำติที่ส่งผลให้บ่อผลิต
ก๊ำซชีวภำพได้รับควำมเสียหำยและกระบวนกำรผลิตก๊ำซชีวภำพต้องหยุดชะงักจนต้องหันไปใช้เชื้อเพลิงชนิดอื่นแทน เช่น 
น้ ำมันเตำและกะลำปำล์ม เป็นต้น ย่อมส่งผลให้ต้นทุนกำรผลิตเอทำนอลเพิ่มสูงขึ้น ซึ่ง TAE ก็ตระหนักถึงควำมเส่ียงดังกล่ำวจึง
ได้ปรับปรุงโครงสร้ำงบ่อผลิตก๊ำซชีวภำพให้มีควำมมั่นคงแข็งแรงและมีกำรซ่อมแซมบ ำรุงรักษำเครื่องจักรอุปกรณ์ต่ำง ๆ อย่ำง
สม่ ำเสมออยู่ตลอดเวลำ เพื่อให้สำมำรถผลิตก๊ำซชีวภำพได้อย่ำงต่อเนื่องและมีประสิทธิภำพสูงสุด นอกจำกนี้ยังได้จัดท ำ
กรมธรรม์ประกันควำมเสี่ยงภัยทุกชนิดที่เกิดจำกภัยธรรมชำติเพื่อรองรับควำมเส่ียงไว้อีกทำงหนึ่งด้วย  
 (8)  ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม 

TAE ให้ควำมส ำคัญและตระหนักถึงผลกระทบด้ำนสุขอนำมัยของชุมชนโดยรอบโรงงำน จึงมีควำมมุ่งมั่นและเอำใจ
ใส่ต่อสภำพแวดล้อมและมลภำวะที่อำจจะเกิดขึ้น โดยมีนโยบำยที่จะไม่ระบำยน้ ำเสียที่ผ่ำนกำรบ ำบัดแล้วลงสู่พื้นที่สำธำรณะใน
ลักษณะ  “ZERO DISCHAGE” อีกทั้งได้ลงทุนติดตั้งอุปกรณ์  (BIO SCRUBBER) ส ำหรับก ำจัดก๊ำซไฮโดรเจนซัลไฟด์ (H2S) 
ในก๊ำซชีวภำพที่ใช้เป็นเชื้อเพลิงส ำหรับกำรผลิตไอน้ ำและกระแสไฟฟ้ำ ท ำให้ก๊ำซชีวภำพมีควำมสะอำดและมีคุณภำพที่ดีขึ้น 
ทั้งนี้เพื่อลดมลภำวะในอำกำศที่อำจจะเกิดขึ้นกับชุมชนที่ตั้งอยู่ในบริเวณใกล้เคียง 
 (9)  ความเสี่ยงจากการปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ก าหนดไว้ในสัญญากู้เงิน 

  (9.1) การด ารงอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (DEBT TO EQUITY RATIO : D/E) และอัตราส่วน
ความสามารถ ในการช าระหน้ี (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO : DSCR) ตามที่ผู้ให้กู้ก าหนด 
       TAE ได้ท ำสัญญำกู้เงินระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินแห่งหนึ่งซึ่งมียอดคงค้ำง ณ วันส้ินปี 2559 จ ำนวน 297.76 
ล้ำนบำท โดยสำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขและสำมำรถด ำรงอัตรำส่วนต่ำง ๆ ตำมที่ก ำหนดในสัญญำกู้เงินได้เป็นอย่ำงดี  และมี
วงเงินกู้ระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 3 แห่งรวมทั้งส้ิน 1,700 ล้ำนบำท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนส ำหรับกำรจัดซื้อวัตถุดิบ
กำกน้ ำตำล ซึ่ง ณ วันส้ินปี 2559 มีเงินกู้ยืมระยะส้ันที่ใช้จริงจ ำนวน 986.64 ล้ำนบำท ซึ่ง TAE ก็ตระหนักในเรื่องนี้ดีและ
พยำยำมบริหำรกระแสเงินสดอย่ำงรอบคอบและระมัดระวังเพื่อไม่ให้เกิดปัญหำหรือผิดนัดผิดสัญญำกู้เงินที่ท ำไว้แต่อย่ำงใด 
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 (9.2) การด ารงสัดส่วนการถือหุ้นของ LANNA ใน TAE ไม่ให้ต่ ากว่าร้อยละ 50 ของจ านวนหุ้นทั้งหมดตลอดอายุสัญญา
กู้เงิน 
          ผู้ให้กู้ได้ก ำหนดเงื่อนไขเก่ียวกับกำรด ำรงสัดส่วนกำรถือหุ้นของ LANNA ใน TAE ไม่ให้ต่ ำกว่ำร้อยละ 50 ของจ ำนวน
หุ้นทั้งหมดตลอดอำยุสัญญำกู้เงิน TAE จึงมีควำมเสี่ยงที่อำจปฏิบัติผิดเงื่อนไขตำมสัญญำกู้เงิน และท ำให้ผู้ให้กู้สำมำรถเรียกให้ TAE ช ำระ
คืนเงินกู้ทั้งหมด ซึ่งอำจจะส่งผลต่อสภำพคล่องในกำรประกอบธุรกิจของ TAE ในที่สุด หำก LANNA จ ำหน่ำยหุ้นที่ตนถืออยู่ใน TAE และ
ท ำให้สัดส่วนกำรถือหุ้นลดลงเหลือน้อยกว่ำร้อยละ 50 ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมด ซึ่งฝ่ำยจัดกำรก็ได้รำยงำนให้คณะกรรมกำร LANNA ทรำบ
ถึงเงื่อนไขที่ต้องด ำรงสัดส่วนกำรถือหุ้นในTAE ดังกล่ำวแล้ว หำก LANNA มีแผนที่จะลดสัดส่วนกำรถือหุ้นใน TAE ในอนำคตก็จะแจ้งให้ 
TAE ทรำบล่วงหน้ำก่อน เพ่ือให้ TAE สำมำรถเจรจำกับผู้ให้กู้ในกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขที่ก ำหนดไว้ในสัญญำกู้เงินได้โดยไม่ผิดสัญญำแต่
อย่ำงใด 
  (9.3) ความเสี่ยงจากการที่ TAE ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอนาคต 
 ผู้ให้กู้ได้ก ำหนดเงื่อนไขว่ำหำก TAE ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขที่ก ำหนดในสัญญำกู้เงินเช่น กำรด ำรงอัตรำส่วน 
D/E และ DSCR ก็ดี, กำรด ำรงสัดส่วนกำรถือหุ้นของ LANNA ใน TAE ก็ดีจะส่งผลท ำให้ TAE ไม่สำมำรถจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นซึ่ง
รวมถึง LANNA ด้วย อย่ำงไรก็ตำม TAE ยังสำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขที่ก ำหนดไว้ในสัญญำกู้เงินมำโดยตลอดโดยไม่มีกำรผิดนัดผิดสัญญำ
แต่อย่ำงใด 
ความเสี่ยงทางการเงิน 

(1) ความเสี่ยงเกี่ยวกับเงินกู้ : LANNA ไม่มีกำรกู้เงินในรอบปี 2559 ที่ผ่ำนมำจึงไม่มีควำมเสี่ยงเก่ียวกับเงินกู้แต่อย่ำงใด 
โดยมีบริษัทย่อยเพียง 2 บริษัทที่มีกำรกู้เงินมำใช้ในกำรด ำเนินงำนดังนี้ 

(1.1)  TAE ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศไทยได้กู้เงินทั้งระยะสั้นและระยะยำวมำใช้ในกำรด ำเนินงำนโดยได้รำยงำนไว้ใน
ควำมเสี่ยงด้ำนธุรกิจเอทำนอลข้อ (9) แล้ว 

(1.2)   PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซียได้กู้เงินระยะสั้นจำกธนำคำร
พำณิชย์แห่งหนึ่งจ ำนวน 1.30 ล้ำนดอลล่ำร์สหรัฐอเมริกำ โดยได้โอนสิทธิกำรรับเงินให้ธนำคำรผู้ให้กู้ตำม L/C (LETTER OF CREDIT) ที่ 
LANNA สั่งซื้อและ SGP ได้ส่งมอบถ่ำนหินเรียบร้อยแล้วเพ่ือน ำเงินมำใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยจะช ำระหนี้คืนให้
ธนำคำรผู้ให้กู้เมื่อ LANNA ช ำระค่ำถ่ำนหินตำม L/C ดังกล่ำวแล้ว จึงไม่น่ำจะมีควำมเสี่ยงแต่อย่ำงใด 

(2) ความเสี่ยงเกี่ยวกับเงินลงทุนในต่างประเทศ : LANNA มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในต่ำงประเทศเป็นดอล
ล่ำร์สิงคโปร์, ดอลล่ำร์สหรัฐอเมริกำและรูเปียะห์อินโดนีเซีย ซึ่งเป็นกำรลงทุนระยะยำวที่ไม่ทรำบก ำหนดเวลำที่แน่นอนจึงไม่ได้ป้องกั น
ควำมเสี่ยงไว้ในขณะน้ี หำกทรำบก ำหนดเวลำที่จะยกเลิกกำรลงทุนดังกล่ำวก็สำมำรถหำวิธีป้องกันควำมเสี่ยงได้ในจังหวะเวลำที่เหมำะสม  

(3) ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ :  LANNA มีรำยได้จำกกำรขำยถ่ำนหินเป็นเงินบำท ส่วน
กำรซื้อถ่ำนหินมำจ ำหน่ำยจะซื้อเป็นเงินดอลล่ำร์สหรัฐอเมริกำ ในขณะที่บริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซียมีรำยได้จำกกำรขำยถ่ำนหิน
เป็นดอลล่ำร์สหรัฐอเมริกำแต่ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนจะช ำระเป็นดอลล่ำร์สหรัฐอเมริกำและรูเปี๊ยะห์อิน โดนีเซีย ส่วนบริษัทร่วมใน
ประเทศสิงคโปร์มีรำยได้เป็นดอลล่ำร์สหรัฐอเมริกำ แต่ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนจะช ำระเป็น ดอลล่ำร์สหรัฐอเมริกำและดอลล่ำร์สิงคโปร์
ท ำให้ LANNA และบริษัทในเครือมีควำมเสี่ยงเกี่ยวกับอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศตำมกำรเปลี่ยนแปลงค่ำเงินสกุลต่ำงๆ ดังกล่ำว
ข้ำงต้น ซึ่ งได้พยำยำมบริหำรควำมเสี่ยงโดยกำรท ำสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (FORWARD EXCHANGE 
CONTRACTS) เมื่อมีรำยกำรเกิดขึ้นและหรือน ำเงินตรำต่ำงประเทศที่ได้รับเป็นดอลล่ำร์สหรัฐอเมริกำฝำกเข้ำบัญชีที่เปิดไว้กับธนำคำร
พำณิชย์ต่ำงๆ เพ่ือใช้ช ำระค่ำถ่ำนหินและหรือรำยกำรอื่นที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศในอนำคต ซึ่งที่ผ่ำนมำยังสำมำรถบริหำรจัดกำร
เก่ียวกับอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศได้ในระดับที่น่ำพอใจและยังไม่ส่งผลกระทบกับ LANNA และบริษัทในเครืออย่ำงมีนัยส ำคัญ
แต่อย่ำงใด 
 
ปัจจัยอื่นที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจลงทุน 

นอกจำกรำยกำรดังกล่ำวข้ำงต้นแล้ว LANNAและบริษัทย่อยไม่มีพันธะผูกพันใดๆ เก่ียวกับกำรออกหุ้น ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 
หลักทรัพย์แปลงสภำพ หุ้นกู้หรือตรำสำรหนี้อย่ำงอื่นคงค้ำงทั้งในปัจจุบันและอนำคต ตลอดจนไม่มีเหตุกำรณ์ผิดปกติร้ำยแรงหรือ
เหตุกำรณ์ส ำคัญที่อำจจะส่งผลกระทบต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ LANNA และบริษัทย่อยในอนำคตอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 
 
 
 
 
 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
  

 
ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 

 
ผู้ถือครอง 

 
วัตถุประสงค์ 

มูลค่าตามบัญชี 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

(หน่วย : ล้านบาท) 
(ก) ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน    

(1) ศูนย์จ ำหน่ำยถ่ำนหินอยุธยำ 
เนื้อท่ี 31 ไร่ 29 ตำรำงวำ 

LANNA คลังสินค้ำและศูนย์
จ ำหน่ำยถ่ำนหิน 

180.00 

(2) เหมืองอินโดนีเซีย (แหล่งท่ี 3) SGP ท ำเหมืองถ่ำนหิน 18.85 
(3) จังหวัดสุพรรณบรุ ี TAE ตั้งโรงงำนผลิต 171.77 

เนื้อท่ี 1,570 ไร่ 33 ตำรำงวำ  เอทำนอล  
(ข) อำคำรและสิ่งปลูกสร้ำง    

(1) ศูนย์จ ำหน่ำยถ่ำนหินอยุธยำ LANNA คลังสินค้ำและศูนย์
จ ำหน่ำยถ่ำนหิน 

26.84 

(2) เหมืองอินโดนีเซีย (แหล่งท่ี 1) LHI ท ำเหมืองถ่ำนหิน 36.07 
(3) เหมืองอินโดนีเซีย (แหล่งท่ี 3) SGP ท ำเหมืองถ่ำนหิน 652.52 
(4) โรงงำนผลิตเอทำนอล TAE ผลิตเอทำนอล 182.05 

(ค) เครื่องจักรและอุปกรณ์    
(1) ศูนย์จ ำหน่ำยถ่ำนหินอยุธยำ LANNA คลังสินค้ำและศูนย์

จ ำหน่ำยถ่ำนหิน 
23.44 

(2) เหมืองอินโดนีเซีย (แหล่งท่ี 1) LHI ท ำเหมืองถ่ำนหิน 85.64 
(3) เหมืองอินโดนีเซีย (แหล่งท่ี 3) SGP ท ำเหมืองถ่ำนหิน 126.86 
(4) โรงงำนผลิตเอทำนอล TAE ผลิตเอทำนอล 1,465.27 

(ง) ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ระหวำ่งจัดซื้อ/ก่อสร้ำง    
(1) เหมืองอินโดนีเซีย (แหล่งท่ี 3) SGP ท ำเหมืองถ่ำนหิน 117.70 
(2) โรงงำนผลิตเอทำนอล TAE ผลิตเอทำนอล 424.57 

 หมายเหตุ :  LANNA = บริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน),  LHI =  PT.LANNA HARITA INDONESIA 
   TAE = บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด (มหำชน), SGP =  PT.SINGLURUS PRATAMA   
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LANNAและบริษัทย่อยเป็นผู้ถือกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินอันได้แก่ที่ดิน อำคำร และเครื่องจักรอุปกรณ์ที่ใช้ใน

กำรประกอบธุรกิจ โดยทรัพย์สินทุกรำยกำรไม่ติดภำระผูกพันแต่อย่ำงใดทั้งสิ้น ยกเว้นทีด่ิน อำคำร เครื่องจักรและ
อุปกรณ์บำงส่วนของ TAE ซึ่งมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี 1,108 ล้ำนบำท ติดภำระผูกพันเป็นหลักทรัพย์ค้ ำประกันกำร
จ ำนองไว้กับธนำคำรพำณิชย์ ซึ่งเป็นผู้ให้กำรสนับสนุนเงินกู้และสินเชื่อเพื่อใช้ในกำรก่อสร้ำงโรงงำนผลิตเอทำนอล
และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน  

LANNAมีอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนซึ่งส่วนใหญ่เป็นที่ดินเหมืองป่ำคำ จังหวัดล ำพูนที่สัมปทำน
สิ้นสุดลงและหยุดกำรท ำเหมืองถ่ำนลิกไนต์แล้วมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 รวมทั้งสิ้น
ประมำณ 32.42 ล้ำนบำท ซึ่งอยู่ระหว่ำงกำรจ ำหน่ำยออกไปโดย คำดว่ำมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับในอนำคตจะสูงกว่ำ
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี จึงมิได้ตั้งส ำรองเผื่อกำรด้อยค่ำไว้ในบัญชีแต่อย่ำงใด 

 
สัมปทานเหมืองถ่านหิน 

บริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซียได้ประเมินปริมำณส ำรองถ่ำนหินตำมมำตรฐำน THE AUSTRALASIAN CODE 
OF REPORTING OF EXPOLRATION RESULTS, MINERAL RESOURCES AND ORE RESERVES (JOINT ORE 
RESERVES COMMITTEE CODE) ซึ่งเป็นมำตรฐำนที่ไดร้ับกำรยอมรับตำมสำกลทั่วโลก 

PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีได้รับอนุญำตสัมปทำนเหมืองถ่ำนหินในประเทศ

อินโดนีเซีย (COAL CONTRACT OF WORK)จำกรัฐบำลแห่งประเทศอินโดนีเซียให้ท ำกำรส ำรวจ ขุดและ

จ ำหน่ำยถ่ำนหิน ณ แหล่งตำนำห์เมร่ำห์ (TANAH MERAH) อ ำเภอซำมำรินดำ (SAMARINDA) และอ ำเภอคูเตย 

(KUTAI) จังหวัดกำลิมันตันตะวันออก ประเทศอินโดนีเซีย ในอำณำเขตพื้นที่ 30,018 เฮกตำร์หรือประมำณ 

187,612.5 ไร่ มีก ำหนดเวลำ 30 ปี ตั้งแต่ปี 2544 จนถึงปี 2574 ยังมีปริมำณส ำรองของถ่ำนหินที่ท ำเหมืองได้  

(PROVEN PESERVES) ไม่ต่ ำกว่ำ 54 ล้ำนตัน โดยจะต้องจ่ำยค่ำผลประโยชน์ (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก่

รัฐบำลแห่งประเทศอินโดนีเซียในอัตรำร้อยละ 13.50 ของรำคำขำย 

PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ได้รับอนุญำตสัมปทำนเหมืองถ่ำนหินในประเทศ

อินโดนีเซีย (COAL CONTRACT OF WORK) จำกรัฐบำลแห่งประเทศอินโดนีเซียให้ท ำกำรส ำรวจ ขุดและ

จ ำหน่ำยถ่ำนหินในเขตอ ำเภอคูเตย จังหวัดกำลิมันตันตะวันออก ประเทศอินโดนีเซีย ในอนำคตเขตพื้นที่ 24,760 

เฮกตำร์ หรือประมำณ 154,750 ไร่ มีก ำหนดเวลำ 30 ปี ตั้งแต่ปี 2552 จนถึงปี 2582 คำดว่ำยังมีปริมำณส ำรอง 

(PROVEN PESERVES) ไม่ต่ ำกว่ำ 38 ล้ำนตัน โดยจะต้องจ่ำยค่ำผลประโยชน์ (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก่

รัฐบำลแห่งประเทศอินโดนีเซียในอัตรำร้อยละ 13.50 ของรำคำขำย 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย  
 
 

ในปี 2554 บริษัทแห่งหนึ่งกล่ำวหำว่ำบริษัทย่อยแห่งหนึ่งไม่ปฏิบัติตำมสัญญำซื้อขำยมันเส้นฉบับลง
วันท่ี 21 มกรำคม 2554 และบันทึกข้อตกลงฉบับลงวันที่ 29 เมษำยน 2554 โดยเป็นโจทก์ฟ้องคดีแพ่งต่อศำล
แพ่งกรุงเทพใต้เมื่อวันท่ี 23 กันยำยน 2554 เพื่อเรียกค่ำเสียหำยจ ำนวน 186.90 ล้ำนบำทโดยบริษัทย่อยได้ยื่น
ค ำให้กำรและฟ้องแย้งเรียกค่ำเสียหำยจ ำนวน 82.40 ล้ำนบำทเม่ือวันที่ 8 พฤศจิกำยน 2554  และศำลแพ่ง
กรุงเทพใต้ซึ่งเป็นศำลชั้นต้นได้พิพำกษำยกฟ้องโจทก์เม่ือวันที่ 9 ตุลำคม 2557 โดยให้บริษัทดังกล่ำว (โจทก์) 
ช ำระเงินค่ำซื้อมันเส้นที่บริษัทย่อยจ่ำยล่วงหน้ำจ ำนวน 6.9 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบี้ยในอัตรำร้อยละ 7.5 ต่อปี 
นับจำกวันที่ 8 พฤศจิกำยน 2554 (วันที่ฟ้องแย้ง) เป็นต้นไปจนกว่ำจะช ำระเสร็จสิ้น พร้อมทั้งให้จ่ำยค่ำฤชำ
ธรรมเนียมและค่ำทนำยควำมบำงส่วนแทนบริษัทย่อยด้วยต่อมำ เม่ือวันที่ 3 ธันวำคม 2557 บริษัทย่อยได้ยื่น
อุทธรณ์คัดค้ำนค ำพิพำกษำของศำลชั้นต้นดังกล่ำวและเม่ือวันที่ 9 กุมภำพันธ์ 2559 ศำลอุทธรณ์ได้พิพำกษำ
ยืนตำมศำลชั้นต้นดังกล่ำว 
 เม่ือวันที่ 7 เมษำยน 2559 บริษัทย่อยได้ยื่นฎีกำคัดค้ำนค ำพิพำกษำของศำลอุทธรณ์ซึ่งยังอยู่ระหว่ำง
กำรพิจำรณำของศำลฎีกำ ส่วนโจทก์ได้ยื่นฎีกำคัดค้ำนค ำพิพำกษำของศำลอุทธรณ์เช่นเดียวกันเม่ือวันที่ 10 
พฤษภำคม 2559 โดยขอลดทุนทรัพย์ในชั้นฎีกำเหลือ 61 ล้ำนบำทพร้อมท้ังยื่นค ำร้องขอทุเลำกำรบังคับคดีและ
ขอขยำยระยะเวลำในกำรช ำระค่ำธรรมเนียมศำลออกไป ซึ่งศำลมีค ำสั่งให้โอกำสในกำรขยำยเวลำจนถึงวันที่ 28 
ตุลำคม 2559 เม่ือครบก ำหนดโจทก์มิได้ช ำระค่ำธรรมเนียมศำลแต่อย่ำงใด ศำลจึงมีค ำสั่งไม่รับฎีกำของโจทก์
โดยจะพิจำรณำเฉพำะฎีกำของบริษัทย่อย (จ ำเลย) เพียงฝ่ำยเดียวเท่ำนั้น ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 
บริษัทย่อยยังไม่ได้รับช ำระเงินจำกบริษัทโจทกด์ังกล่ำว บริษัทย่อย จึงได้บันทึกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำส ำหรับเงินค่ำ
มันเส้นท่ีจ่ำยล่วงหน้ำให้กับบริษัท (โจทก์) ดังกล่ำวเต็มจ ำนวน 6.90 ล้ำนบำทแล้ว 
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6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน  
 
ความเป็นมา : บริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) เดิมชื่อ บริษัท ลำนนำลิกไนต์ จ ำกัด (มหำชน) ทะเบียนเลขท่ี 
0107535000397 (เดิมเลขท่ี บมจ. 72) ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทจ ำกัดเมื่อวันท่ี 4 ตุลำคม 2528 และได้จดทะเบียน   
แปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัดเมื่อวันที่ 29 ธันวำคม 2535 โดยได้รับอนุญำตเป็นบริษัทจดทะเบียนให้น ำหุ้นสำมัญเข้ำ
ซื้อขำยในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันท่ี 12 กรกฎำคม 2537 โดยถูกจัดให้อยู่ในกลุ่มทรัพยำกร หมวด
พลังงำนและสำธำรณูปโภค และเมื่อวันท่ี 17 พฤษภำคม 2544 ได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทใหม่เป็นบริษัท ลำนนำรี
ซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน)  
  
ส านักงานใหญ่ : 888/99 ชั้น 9 อำคำรมหำทุนพลำซ่ำ ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร 10330 
โทร. 0-2253-8080, 0-2253-6820 โทรสำร 0-2253-6822, 0-2253-5014  Website  :  www.lannar.com 
Email Address : lanna@lannar.com 
 

ส านักงานสาขา : ศูนย์จ ำหน่ำยถ่ำนหินอยธุยำ เลขที่ 108 หมู่ที่ 1 ต ำบลคลองสะแก อ ำเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 
โทร. 035-724158 โทรสำร 035-724158 
 

ประเภทธุรกิจ : บริษัทฯ ประกอบธุรกิจ 2 ประเภท ดังนี้ 
(2) SOLID FUEL : ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยถ่ำนหินทั้งในประเทศและต่ำงประเทศเป็นธุรกิจหลัก   
(3) LIQUID BIO-FUEL :  ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยเอทำนอลเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงส ำหรับรถยนต์โดยท่ัวไปเป็นธุรกิจรอง   

   

ทุนจดทะเบียนและทุนที่เรียกช าระแล้ว : บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 524,999,679 หุ้น มูลค่ำหุ้นท่ี
ตรำไว้หุ้นละ 1.- บำท คิดเป็นมูลค่ำทั้งสิ้น 524,999,679 บำท ซึ่งได้เรียกช ำระเต็มมูลค่ำแล้ว 
 

นายทะเบียนหุ้น : บริษัทศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ตั้งอยู่เลขท่ี 93 อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ถนนรัชดำภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 โทร. 02-009 9999 โทรสำร 02-009 9991 

 

ผู้สอบบัญชี : นำงสำยฝน อินทร์แก้ว ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตทะเบียน เลขที่ 4434 หรือนำยวิชำติ โลเกศกระวี ผู้สอบบัญชี
รับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 4451 หรือนำงสำวศิริวรรณ สุรเทพินทร์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 4604            
แห่งบริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด ตั้งอยู่เลขท่ี 193/136-137 ถนนรัชดำภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110     
โทร. 0-2264-9090 โทรสำร 0-2264-0789-90 
 

ที่ปรึกษากฎหมาย : บริษัท ส ำนักงำนกฎหมำย ธรรมนิติ จ ำกัด ตั้งอยู่เลขท่ี 2/4 อำคำรนำยเลิศทำวเวอร์ ถนนวิทยุ  
แขวงลุมพินี  เขตปทุมวัน  กรุงเทพมหำนคร 10330  โทร. 0-2252-1260  โทรสำร 0-2252-1104 
 
ผู้ลงทุนสำมำรถศึกษำข้อมูลของบริษัทฯ เพิ่มเติมได้จำกแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2559 (แบบ 56-1) ท่ีแสดงไว้ใน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.lannar.com) 

 

http://www.lannar.com/
mailto:lanna@lannar.com
http://www.lannar.com/
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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 
 

 
 
 

ผู้ถือหุ้น 
 

 กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่และสัดส่วนกำรถือหุ้น ณ วันที่ 1 พฤศจิกำยน 2559 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนพักกำรโอนหุ้น
เพื่อก ำหนดรำยชื่อผูถ้ือหุ้นทีม่ีสิทธิรับเงินปันผลระหว่ำงกำล โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 
 

รายชือ่ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) 
(1) กลุ่มบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกัด (มหำชน) และผูบ้ริหำร 237,525,030 45.24 
(2) นำยทวีฉตัร  จฬุำงกูร 61,736,000 11.76 
(3) กลุ่มศิริรังษ ี 42,697,781 8.13 
(4) กลุ่มตันติสุนทร 33,511,253 6.38 
(5) กลุ่มลิมทรง 33,433,460 6.37 
(6) บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด 9,395,500 1.79 
(7) กลุ่มเลิศพำณิชย์กุล 7,035,800 1.34 
(8) นำยวิเลิศ  วงศ์อภิสัมโพธิ ์ 4,444,400 0.85 
(9) นำงณัฐธภำ  ตั้งปกรณ์ 1,950,000 0.37 
(10) EAST FOURTEEN LIMITED-EMERGING MARKETS SMALL CAP SERIES 1,833,750 0.35 
(11) ผู้ถือหุ้นอ่ืน 91,436,705 17.42 

รวมทั้งสิ้น 524,999,679 100.00 
 

(1) กลุ่มบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกัด (มหำชน) และผู้บริหำรเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ที่สุดประกอบด้วย
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกัด (มหำชน), นำยวันชัย  โตสมบุญ ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 237,525,030 หุ้น คิดเป็น  
ร้อยละ 45.24 ของทุนที่ช ำระแล้วและเป็นหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเป็นกรรมกำร 3 คน คือ       
นำยพอล ไฮนซ์ ฮูเกน โทเบลอร์, นำยศิวะ  มหำสันทนะ และนำยวันชัย โตสมบุญ เป็นกรรมกำรที่ไม่ได้เป็น
ผู้บริหำรและไม่มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ แต่อย่ำงใด 

(2) นำยทวีฉัตร  จุฬำงกูร เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่อันดับที่สองถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 61,736,000 หุ้นคิดเป็นร้อยละ 
11.76 ของทุนที่ช ำระแล้วและเป็นหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยไม่มีตัวแทนเป็นกรรมกำรและหรือผู้บริหำรแต่
อย่ำงใด 

(3) กลุ่ม “ศิริรังษี” เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่อันดับที่สำมประกอบด้วยนำยไกรสีห์ ศิริรังษี และนำงสำวไกรกำญจน์  
ศิริรังษี ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 42,697,781 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 8.13 ของทุนที่ช ำระแล้วและเป็นหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
โดยมีตัวแทนเป็นกรรมกำร 1 คน คือนำยไกรสีห์ ศิริรังษี ด ำรงต ำแหน่งที่ปรึกษำด้ำนบริหำรและเป็นกรรมกำรที่มี
อ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ  

 
 

ส่วนที่ 2  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
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(4) กลุ่ม“ตันติสุนทร”ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่อันดับที่ส่ีประกอบด้วยนำยทวี ตันติสุนทร,นำยวิสิฐ ตันติสุนทร, 

นำยธนัส ตันติสุนทร, นำยบุญเลี้ยง ตันติสุนทร, นำงมัลลิกำ อินทุสุต, นำงนลินี รัตนำวะดี, นำงมำลี ตันติสุนทร, 
นำงสำววนิดำ ตันติสุนทร, นำงส ำรวย ตันติสุนทร ,นำยพงศ์ไท  ตันติสุนทร และนำงสำวสิริพรรณ ทิสยำกร ถือหุ้น
รวมทั้งสิ้น 33,511,253 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 6.38 ของทุนที่ช ำระแล้ว และเป็นหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมี
ตัวแทนเป็นกรรมกำร 2 คน คือนำยวิสิฐ ตันติสุนทร และนำยธนญ ตันติสุนทร เป็นกรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำร
และไม่มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ แต่อย่ำงใด 

(5) กลุ่ม “ลิมทรง” เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่อันดับที่ห้ำประกอบด้วยเด็กชำยก้องภพ  ลิมทรง , บริษัท ยิปซั่ม
อินดัสทรี่ จ ำกัด, และนำงสำวสมศรี  ลิมทรง ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 33,433,460 หุ้นคิดเป็นร้อยละ 6.37 ของทุนที่ช ำระ
แล้วและเป็นหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเป็นกรรมกำร 1 คน คือนำยสมเกียรติ  ลิมทรง ด ำรงต ำแหน่ง
ประธำนกรรมกำรแต่ไม่มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯและไม่มีควำมสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ำยบริหำร 
 (6) บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่อันดับที่หกถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 9,395,500 หุ้นคิดเป็น
ร้อยละ 1.79 ของทุนที่ช ำระแล้วและเป็นหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยไม่มีตัวแทนเป็นกรรมกำรและหรือผู้บริหำร
แต่อย่ำงใด 
 (7) กลุ่ม “เลิศพำณิชย์กุล” เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่อันดับที่เจ็ดประกอบด้วยนำงประไพ เลิศพำณิชย์กุล,
นำงสำวโชตินิจ เลิศพำณิชย์กุล ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 7,035,800 หุ้นคิดเป็นร้อยละ 1.34 ของทุนที่ช ำระแล้วและเป็นหุ้น
ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยไม่มีตัวแทนเป็นกรรมกำรและหรือผู้บริหำรแต่อย่ำงใด  
 (8) นำยวิเลิศ วงศ์อภิสัมโพธิ์” เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่อันดับที่แปด ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 4,444,400 หุ้นคิดเป็น
ร้อยละ 0.85 ของทุนที่ช ำระแล้วและเป็นหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยไม่มีตัวแทนเป็นกรรมกำรและหรือผู้บริหำร
แต่อย่ำงใด 
 (9) นำงณัฐธภำ ตั้งปกรณ์ เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่อันดับที่เก้ำ ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 1,950,000 หุ้นคิดเป็นร้อยละ 
0.37 ของทุนที่ช ำระแล้วและเป็นหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเป็นกรรมกำร 1 คน คือนำยสุโรจน์       
ศุภสวัสดิ์กุล เป็นกรรมกำรท่ีมีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ  
 (10) EAST FOURTEEN LIMITED-EMERGING MARKETS SMALL CAP SERIES เป็นผู้ถือหุ้นรำย
ใหญ่อันดับที่สิบถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 1,833,750 หุ้นคิดเป็นร้อยละ 0.35 ของทุนที่ช ำระแล้วและเป็นหุ้นที่มีสิทธิออก
เสียงทั้งหมดโดยไม่มีตัวแทนเป็นกรรมกำรและหรือผู้บริหำรแต่อย่ำงใด 
 
 ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นรายใหญ่และสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าประชุมใหญ่สามัญผู้ถือ
หุ้นประจ าปี 2560 ได้จาก WEBSITE ของบริษัทฯ ที่ www.lannar.com  ก่อนการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2560 
 
 
 

http://www.lannar.com/
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ที่จะจ่ายให้ผู้ถือหุ้น : หำกบริษัทฯ ไม่มีโครงกำรที่จะลงทุนเพิ่มเติมและไม่มีเงินกู้คง
ค้ำงแล้วบริษัทฯ มีนโยบำยที่จะจ่ำยเงินปันผลไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 60 ของก ำไรสุทธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในแต่ละงวดบัญชี
หลังจำกหักส ำรองตำมกฎหมำยและขำดทุนสะสมยกมำแล้ว (ถ้ำมี) ส ำหรับกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นเกิน
กว่ำร้อยละ 50 นั้น จะค ำนึงถึงนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อยและควำมต้องกำรใช้เงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็น
ส ำคัญเพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถจ่ำยเงินปันผลได้ตำมนโยบำยข้ำงต้น 
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยที่จะจ่ายให้บริษัทฯ : หำกบริษัทย่อยไม่มีโครงกำรที่จะลงทุนเพิ่มเติมและไม่มีเงินกู้
คงค้ำงแล้ว บริษัทย่อยมีนโยบำยที่จะจ่ำยเงินปันผลไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 60 ของก ำไรสุทธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในแต่ละงวด
บัญชีหลังจำกหักส ำรองตำมกฎหมำยและขำดทุนสะสมยกมำแล้ว (ถ้ำมี) 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การจ่ายเงินปันผลในปี 2559 : บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจ ำนวน 337.25 ล้ำนบำท คิดเป็นก ำไรสุทธิหุ้นละ 
0.642 บำท คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้เสนอให้จัดสรรก ำไรเพื่อจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำหุ้นละ 0.64 บำท คิดเป็นร้อยละ 
99.63 ของก ำไรสุทธิ ตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรซึ่งสอดคล้องกับนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ ดังกล่ำวข้ำงต้นและสูง
กว่ำอัตรำเงินปันผลที่จ่ำยในปีก่อนเท่ำกับ 2.44% ทั้งนี้กำรจัดสรรก ำไรเพื่อจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวข้ำงต้นยังไม่มีควำมแน่นอน
เน่ืองจำกต้องรอกำรอนุมัติจำกที่ประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2560 ก่อน 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ หน่วยวัด ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
อัตรำก ำไรสุทธิต่อหุ้น บำท 1.97 1.94 0.87 0.76 0.78 0.642 
อัตรำเงินปันผลต่อหุ้น บำท 1.80 1.50 0.75 0.75 0.75 0.64 
อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสุทธิ % 91.33 77.24 86.02 98.07 97.26 99.63 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 
 

ผังการจัดองค์กร 



[28] 
 

โครงสร้างการจัดการ 
 โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะอนุกรรมกำร ผู้บริหำรและเลขำนุกำรของ

บริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีคณะอนุกรรมกำรจ ำนวน 4 คณะประกอบด้วยคณะกรรมกำรตรวจสอบ(“ก.ต.ส.”),คณะกรรมกำรบริหำรควำม
เส่ียง(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร (“ก.ก.ก.”) 
คณะกรรมการบริษัทฯ 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีจ ำนวน 14 คน ประกอบด้วย กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรซึ่งมีอ ำนำจลงลำยมือชื่อผูกพันบริษัทฯ 
จ ำนวน 4 คน และกรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 6 คน และมีกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 4 คน โดยมี
รำยชื่อ ต ำแหน่ง และภำพถ่ำยของกรรมกำรแต่ละคนที่แสดงไว้ในหน้ำที่ 121-129 ของรำยงำนฉบับนี้ 

 รำยชื่อและจ ำนวนกรรมกำร ซึ่งมีอ ำนำจลงลำยมือชื่อผูกพันบริษัทฯหรือมีอ ำนำจลงลำยมือชื่อแทนบริษัทฯ คือนำย
ไกรสีห์ ศิริรังษี,นำยสุโรจน์ ศุภสวัสดิ์กุล, นำยสีหศักดิ์ อำรีรำชกำรัณย์, นำยอนันต์ เล้ำหเรณู กรรมกำรสองในส่ีคนลงลำยมือชื่อ
ร่วมกันและประทับตรำส ำคัญของบริษัทฯ  

 กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในแต่วำระเป็นไปตำมที่ก ำหนดในพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 โดย
บริษัทฯ ไม่ได้ก ำหนดจ ำนวนวำระที่กรรมกำรจะด ำรงต ำแหน่งติดต่อกันได้นำนที่สุด 

 โดยปกติคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีกำรประชุมอย่ำงน้อย 1 ครั้ง ทุกระยะสองเดือน (ทุกเดือนเว้นเดือนจะมีกำรประชุม 
1 ครั้ง) และจะมีกำรประชุมนัดพิเศษในกรณีที่มีเรื่องส ำคัญหรือเรื่องจ ำเป็นเร่งด่วนเป็นครั้งครำว โดยในปี 2559 มีกำรประชุม
รวมทั้งส้ิน 6 ครั้ง โดยมีรำยละเอียดดังนี ้

 

 

รายชือ่กรรมการ 
 

ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังที่เข้า
ประชมุในปี 2559 

(1) นำยสมเกียรติ ลมิทรง ประธำนกรรมกำร  6 ใน 6 ครั้ง 
(2) นำยพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ กรรมกำร 4 ใน 6 ครั้ง 
(3) นำยวันชยั โตสมบญุ กรรมกำร 6 ใน 6 ครั้ง 
(4) นำยธนญ ตันติสุนทร กรรมกำร 6 ใน 6 ครั้ง 
(5) นำยศิวะ มหำสันทนะ กรรมกำร 4 ใน 4 ครั้ง 
(6) นำยเอกสิทธิ์ จิรำยุวำนนท ์ กรรมกำรอิสระ 6 ใน 6 ครั้ง 
(7) นำยผดุง เตชะศรินทร ์ กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 6 ใน 6 ครั้ง 
(8) นำงดวงกมล สุชำโต  กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 6 ใน 6 ครั้ง 
(9) นำยอดุลย์ ตัณฑรัตน ์ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 6 ใน 6 ครั้ง 
(10) นำยไกรสีห์ ศิริรังษ ี กรรมกำร  6 ใน 6 ครั้ง 
(11) นำยสุโรจน์ ศุภสวัสด์ิกุล กรรมกำร  6 ใน 6 ครั้ง 
(12) นำยวิสิฐ ตันติสุนทร กรรมกำร  6 ใน 6 ครั้ง 
(13) นำยสีหศักดิ์ อำรีรำชกำรัณย์  กรรมกำร  6 ใน 6 ครั้ง 
(14) นำยอนันต์ เล้ำหเรณู กรรมกำร  6 ใน 6 ครั้ง 

 กรรมกำรบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 
(1) กรรมกำรจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได้โดยจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย

ว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัดและกฎหมำยอื่นที่เกี่ยวข้องตลอดจนไม่มีลักษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะได้รับควำม
ไว้วำงใจให้บริหำรจัดกำรบริษัทฯ 

(2) กรรมกำรต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีควำมซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ อุทิศเวลำ
และพยำยำมอย่ำงเต็มที่ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมควำมรับผิดชอบเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 
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(3) กรรมกำรต้องมีควำมเชี่ยวชำญและมีประสบกำรณ์หลำกหลำยในสำขำวิชำชีพด้ำนต่ำงๆ เช่น ด้ำนอุตสำหกรรม 

วิศวกรรม กำรบริหำรจัดกำร กำรขำยและกำรตลำด กำรบัญชีและกำรเงิน กฎหมำยและกำรก ำกับดูแลกิจกำร เป็นต้น 
(4) กรรมกำรไม่สำมำรถประกอบกิจกำรเข้ำเป็นหุ้นส่วน หรือเข้ำเป็นกรรมกำรในนิติบุคคลอื่นที่มีสภำพอย่ำง

เดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัทฯ เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 
(5) กรรมกำรที่เป็นกรรมกำรอิสระและ/หรือกรรมกำรตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับควำมเป็นอิสระตำมที่    

บริษัทฯ ก ำหนด และตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์โดยจะต้องดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำง
เท่ำเทียมกัน และไม่ให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ รวมทั้งสำมำรถเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรโดยให้ควำมเห็นอย่ำงเป็น
อิสระได ้

(6) กรรมกำรควรได้รับกำรอบรมและเสริมสร้ำงควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องและสม่ ำเสมอในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯเพื่อให้ทันต่อกำรเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นและเพิ่มประสิทธิภำพประสิทธิผลของคณะกรรมกำรอย่ำงต่อเนื่อง
และสม่ ำเสมอ 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรจัดกำรบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมำยด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตและ
ระมัดระวังรักษำผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยสรุปมีอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ส ำคัญดังนี้ 

(1) ก ำหนดนโยบำย ทิศทำง เป้ำหมำย แผนงำนธุรกิจ และงบประมำณของบริษัทฯ ตลอดจนก ำกับดูแลให้ฝ่ำย
จัดกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมที่ก ำหนดอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจกำรและ
ควำมมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยมีเรื่องที่ส ำคัญดังต่อไปนี้ 

(1.1) ก ำหนดโครงสร้ำงกำรจัดองค์กรของบริษทัฯ ใหม้ีระบบกำรบรหิำรงำนและกำรด ำเนินงำนที่มีประสิทธิภำพ
และประสิทธิผลสูงสุด 

(1.2) อนุมัติแผนงำนและงบประมำณประจ ำปีภำยใน 30 วันก่อนวันส้ินปีทุกปีเพื่อให้ฝ่ำยจัดกำรใช้ในกำร
บริหำรงำนให้เป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ อนุมัติเป็นแต่ละปีๆ ไป 

(1.3) อนุมัติโครงกำรลงทุนตลอดจนโครงกำรขยำยงำนและหรือกำรลดขนำดของกิจกำรที่เห็นว่ำจะเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ทั้งในระยะส้ันและระยะยำว ทั้งนี้ไม่รวมรำยกำรที่ต้องขอควำมเห็นชอบจำกผู้ถือหุ้นตำม
ข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(1.4) อนุมัติแผนกำรเงินของบริษัทฯ ตลอดจนแผนกำรจัดหำเงินกู้และสินเชื่อทำงธุรกิจที่เพียงพอและเหมำะสม
ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นระยะๆ 

(1.5) จัดให้มีกำรท ำงบดุลและงบก ำไรขำดทุนของบริษัทฯ ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลำบัญชีของบริษัทฯ เพื่อให้
ผู้สอบบัญชีที่ผู้ถือหุ้นแต่งตั้งท ำกำรตรวจสอบและรับรองควำมถูกต้องก่อนน ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ 

(1.6) พิจำรณำกล่ันกรองเรื่องที่จะเสนอขออนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นกรณีๆ ไป เช่น  กำรจ่ำยเงินปันผล, 
กำรเพิ่มทุน, กำรลดทุน, กำรออกหุ้นกู้, กำรขำยหรือกำรโอนกิจกำร, กำรซื้อหรือรับโอนกิจกำร, กำรควบรวมกิจกำร เป็นต้น 

(1.7) พิจำรณำก ำหนดนโยบำย ทิศทำง เป้ำหมำย วิสัยทัศน์ (VISION) พันธกิจ (MISSION) ค่ำนิยม (VALUES) 
และเร่ืองอื่นๆ ที่ส ำคัญและอำจจะมีผลกระทบต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ทั้งในปจัจบุันและอนำคต 

(2) พิจำรณำก ำหนดและแยกบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำร คณะอนุกรรมกำร และฝ่ำย
จัดกำรอย่ำงชัดเจน รวมทั้งส่ือสำรบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบดังกล่ำวต่อกรรมกำร อนุกรรมกำร ฝ่ำยจัดกำรและพนักงำน
ของบริษัทฯ อย่ำงสม่ ำเสมอ โดยมีสำระส ำคัญสรุปได้ดังนี้ 

(2.1) คณะกรรมกำรบริษัทฯ แต่งตั้งและมอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรมีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรบริหำรงำน
ปกติประจ ำวันให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำนและงบประมำณที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนด 
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(2.2) ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรจะมอบหมำยและก ำหนดอ ำนำจหน้ำทีใ่หห้น่วยงำนและพนักงำนในระดับต่ำงๆ ที่
ปฏิบัติงำนอยู่ลดหล่ันกันไปภำยในขอบเขตอ ำนำจที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยจัดระบบงำนให้มีกำร
ตรวจสอบและควบคุมซึ่งกันและกันอย่ำงเป็นระบบเพื่อให้มีกำรท ำงำนที่ประสำนสอดคล้องกันและบรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพประสิทธิผลทั้งในระยะส้ันและระยะยำว 

(2.3) ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรหรือฝ่ำยจัดกำรจะจัดให้มีกำรประชุมพนักงำนระดับปฏิบัติงำนเฉพำะกลุ่มย่อย
หรือเฉพำะเรื่องเพื่อให้รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและควำมคืบหน้ำของโครงกำรที่ด ำเนินกำรอยู่ รวมทั้งพิจำรณำแก้ไขปัญหำ
อุปสรรคในกำรปฏิบัติงำน (ถ้ำมี) เป็นระยะๆ โดยสม่ ำเสมอ 

(2.4) ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรหรือฝ่ำยจัดกำรได้ออกค ำส่ังก ำหนดวิธีปฏิบัติงำนในเรื่องที่ส ำคัญ เพื่อให้
พนักงำนมีควำมเข้ำใจและใช้เป็นคู่มือในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีระบบและประสำนสอดคล้องกัน 

(2.5) ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรหรือฝ่ำยจัดกำรได้จัดให้หน่วยงำนต่ำงๆ มีส่วนร่วมในกำรท ำแผนงำนและ
งบประมำณประจ ำปี โดยพนักงำนระดับผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไปเข้ำร่วมประชุมหำรือเพื่อจัดท ำแผนงำนและงบประมำณของแต่ละฝ่ำย
แล้วน ำมำรวมกันเป็นแผนงำนและงบประมำณของทั้งบริษัทฯ เพื่อน ำไปใช้ในกำรปฏิบัติงำนและควบคุมค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ ให้มี
ประสิทธิภำพประสิทธิผลสูงสุด เพื่อให้บรรลุนโยบำยและเป้ำหมำยที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดไว้โดยประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำรจะเข้ำร่วมพิจำรณำกล่ันกรองก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่ออนุมัติต่อไปตำมล ำดับ และเมื่อน ำแผนงำนและ
งบประมำณไปใช้ในกำรปฏิบัติงำนแล้วก็จะมีกำรประเมินผลเป็นรำยเดือนว่ำเป็นไปตำมนโยบำยและเป้ำหมำยที่วำงไว้หรือไม่ 
โดยจะมีกำรปรับปรุงเปล่ียนแปลงหรือแก้ไขแผนงำนและงบประมำณให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่เปล่ียนแปลงไปด้วย 

(2.6) คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้จัดตั้งฝ่ำยตรวจสอบขึ้นภำยในองค์กรของบริษัทฯ เพื่อดูแลและตรวจสอบให้มีกำร
ปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมระบบงำนหรือตำมมำตรกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนดขึ้นและเป็นผู้ประสำนงำนตลอดจนสนับสนุนและ
ช่วยเหลือคณะกรรมกำรตรวจสอบในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

(2.7) คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”) ตำมหลักเกณฑ์และข้อก ำหนดของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้มีอ ำนำจหน้ำที่
และควำมรับผิดชอบในกำรก ำกับดูแลกิจกำรให้เป็นที่น่ำเชื่อถือและเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง 

(2.8) คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (“ก.ส.ต.”) ให้มีอ ำนำจหน้ำที่
และควำมรับผิดชอบในกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงให้มีควำมเหมำะสมและสอดคล้องตำมที่
กฎหมำยและข้อบังคับของบริษัทฯ ก ำหนดไว้ซึ่งสำมำรถเปรียบเทียบอ้ำงอิงได้กับอุตสำหกรรมประเภทเดียวกัน 

(2.9) คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง( “ก.บ.ส.”) ให้มีอ ำนำจหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบกำรพิจำรณำปัญหำหรือปัจจัยเส่ียงที่อำจจะเกิดขึ้นกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และหำทำงลดควำมเส่ียงหรือบริหำร
ควำมเส่ียงให้ต่ ำที่สุด 

(2.10) คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร (“ก.ก.ก.”) ให้มีอ ำนำจหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบการพิจารณาก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติที่ดีในกิจกรรมด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES) 

(2.11) คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะว่ำจ้ำงที่ปรึกษำหรือผู้ช ำนำญกำรทำงวิชำชีพเฉพำะเรื่อง เช่น ที่ปรึกษำทำง
กฎหมำย ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน เป็นต้น เพื่อให้ควำมเห็นประกอบกำรพิจำรณำในเรื่องที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินกิจกำรเป็นครั้งครำว
ตำมควำมจ ำเป็นของเร่ืองเป็นกรณีๆ ไป 

(2.12) คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้จัดให้มีเลขำนุกำรบริษัทฯ พร้อมทีมงำนเพื่อรับผิดชอบดูแลกิจกรรมต่ำงๆ ของ
คณะกรรมกำรและผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
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(3) จัดให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน และจัดให้มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงที่
เหมำะสม รัดกุมและมีประสิทธิผลอย่ำงเพียงพอ รวมทั้งมีกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนในเรื่องต่ำงๆ อย่ำงสม่ ำเสมอในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นระยะๆ โดยมีสำระส ำคัญสรุปได้ดังนี้ 

(3.1) ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) จะต้องรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะ
กำรเงินในแต่ละเดือนรวมทั้งรำยงำนผลกำรปฏิบัติตำมแผนงำนและงบประมำณที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ อนุมัติไว้ต่อ
คณะกรรมกำร บริษัทฯ อย่ำงน้อยไตรมำสละหนึ่งครั้ง 

(3.2) ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรจะต้องรำยงำนควำมคืบหน้ำโครงกำรลงทุนต่ำงๆ รวมทั้งปัญหำและอุปสรรค (ถ้ำมี) 
ต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นประจ ำทุกครั้งที่มีกำรประชุม 

(3.3) ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรจะตอ้งรำยงำนคดีควำมที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ รวมทั้งกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย และ
ข้อก ำหนดในสัญญำที่เกี่ยวข้องต่ำงๆ ให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบเป็นระยะๆ อยู่ตลอดเวลำ 

(4) จัดให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็นกำรประชุมสำมัญประจ ำปีภำยใน 4 เดือนนับแต่วันส้ินสุดรอบระยะเวลำบัญชีของ
บริษัทฯ และจัดประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นเป็นครั้งครำวตำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินกิจกำร 

(5) ต้องตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE)  โดยยึดหลัก
ควำมยุติธรรมและซื่อสัตย์สุจริต (FAIRNESS AND INTEGRITY) มีควำมรับผิดชอบต่อผลงำน (ACCOUNTABILITY) ส่งเสริมให้มี
กำรปฏิบัติที่เป็นธรรมอย่ำงเสมอภำคและเป็นที่เชื่อถือของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง (STAKEHOLDERS) มุ่งมั่นที่จะสร้ำง
คุณค่ำให้แก่กิจกำรและผู้มีผลประโยชน์ร่วมในระยะยำวเพื่อให้บริษัทฯ มีกำรเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนในอนำคตนอกจำกนี้
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ยังมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ ในกำรก ำกับดูแลบริษัทฯ ให้ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ตลอดจนประกำศและหรือข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เช่น กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน, รำยกำร
ได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส ำคัญ เป็นต้น รวมทั้งปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ทุกเร่ือง ทุกประกำร 

(6) คณะกรรมกำรบริษัทฯ อำจจะมอบหมำยให้คณะอนุกรรมกำร กรรมกำรคนใดคนหนึ่งหรือหลำยคน หรือบุคคลอ่ืนใด 
กระท ำกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งแทนคณะกรรมกำรได้ โดยอยู่ภำยใต้กำรควบคุมดูแลของคณะกรรมกำรตลอดจนก ำหนดเงื่อนไขและ
ระยะเวลำในกำรมอบอ ำนำจได้ตำมที่เห็นสมควรและเหมำะสมตำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีอ ำนำจยกเลิก
เพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแก้ไขกำรมอบอ ำนำจได้ทุกเรื่องทุกประกำรเมื่อเห็นสมควร 
 กำรมอบอ ำนำจดังกล่ำวในวรรคก่อนต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจที่ท ำให้ผู้รับมอบอ ำนำจสำมำรถพิจำรณำและ
อนุมัติรำยกำรที่มีส่วนได้เสียหรือมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่
เป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรได้พิจำรณำและอนุมัติไว้แล้ว 

(7) ต้องจัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงน้อย 3 เดือนต่อครั้ งและก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นประจ ำทุกปี 

(8) ส่งเสริมให้พนักงำนทุกระดับมีจิตส ำนึกในจริยธรรมและคุณธรรม โดยจัดท ำจรรยำบรรณธุรกิจเป็นลำยลักษณ์อักษร 
เพื่อให้พนักงำนทุกคนทุกระดับเข้ำใจถึงมำตรฐำนด้ำนจริยธรรมที่บริษัทฯ ใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ และตระหนักถึงควำมส ำคัญของ
ระบบควบคุมภำยในและระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อลดควำมเส่ียงกำรทุจริตคอร์รัปชั่นและกำรใช้อ ำนำจที่ไม่ถูกต้อง รวมทั้ง
ป้องกันกำรกระท ำผิดกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(9) คณะกรรมกำรบริษัทฯ เปิดโอกำสให้สิทธิแก่กรรมกำรทุกคนในกำรเสนอวำระกำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำอย่ำง
น้อย 10 วันท ำกำรก่อนกำรประชุม โดยวิธีส่งวำระกำรประชุมไปทีเ่ลขำนุกำรบริษัทฯ ทำง E-Mail Address : saharat@lannar.com 
หรือ  โทรสาร : 0-2253-6822 เพื่อเลขำนุกำรบริษัทฯ จะได้บรรจุเป็นวำระกำรประชุมต่อไป 
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(10) คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัทและก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ
ของเลขำนุกำรบริษัทฯ ให้ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต ดังต่อไปนี้ 

(ก) จัดประชมุผู้ถือหุ้น และจัดประชมุคณะกรรมกำรให้เป็นไปตำมทีก่ฎหมำย และข้อบังคับของบรษิทัฯ ก ำหนด  
(ข) บันทึกรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น และรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรรวมทั้งติดตำมให้มีกำรปฏิบัติ

ตำมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและมติที่ประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงครบถ้วนและถูกต้อง 
(ค) ดูแลให้กำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบตำมระเบียบและข้อก ำหนดของ 

ก.ล.ต. และ ต.ล.ท. 
(ง) จัดท ำและเก็บรักษำเอกสำร ได้แก่ ทะเบียนกรรมกำร หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำร

ประชุมคณะกรรมกำร หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น รำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ และเอกสำรอื่นตำมที่
กฎหมำยก ำหนด (ถ้ำมี) 

(จ) เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่กรรมกำรและผู้บริหำรรำยงำนต่อบริษัทฯ  
(ฉ) ให้ค ำแนะน ำเบื้องต้นแก่กรรมกำรเกี่ยวกับข้อก ำหนด กฎระเบียบและข้อบังคับต่ำงๆ ของบริษัทฯ และ

ติดตำมให้มีกำรปฏิบัติอย่ำงถูกต้องและสม่ ำเสมอ รวมถึงรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงที่มีนัยส ำคัญแก่กรรมกำร  
(ช) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรและด ำเนินกำรเรื่องอื่นๆ  ตำมที่กฎหมำยก ำหนดหรือตำมที่ได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำร 
(11) กรรมกำรแต่ละคนจะต้องยึดถือและปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

(ก) ต้องไม่ประกอบกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัทฯ หรือเข้ำเป็น
หุ้นส่วนในห้ำงหุ้นส่วนสำมัญหรือหุ้นส่วนไม่จ ำกัดควำมรับผิดในห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัดหรือเป็นกรรมกำรของบริษัทเอกชนหรือบริษัท
นิติบุคคลอ่ืนที่ประกอบกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัทฯ ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ของ
ตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

(ข) ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทรำบโดยไม่ชักช้ำ หำกมีส่วนได้เสียไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญำที่บริษัทฯ หรือ
บริษัทในเครือท ำขึ้น หรือถือหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่นในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือเพิ่มขึ้นหรือลดลง 

(12) กำรวำงแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ และกำรน ำไปปฏิบัติ 
ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ทุกปี คณะกรรมกำรบรษิัทฯ จะร่วมกันพจิำรณำแผนงำนกำรวำงแผนกล

ยุทธ์ประจ ำปีล่วงหน้ำ 5 ปี โดยในปี 2559 ที่ผ่ำนมำ คณะกรรมกำรได้ร่วมกันพจิำรณำแผนงำนกำรวำงแผนกลยทุธ์ประจ ำปี 2560-
2564 และภำยหลังจำกน้ีคณะกรรมกำรก็จะติดตำมควำมคืบหนำ้จำกฝ่ำยจัดกำรในกำรน ำแผนงำนกำรวำงแผนกลยทุธ์ดังกล่ำวไป
ปฏิบัติตำม โดยฝ่ำยจัดกำรจะตอ้งรำยงำนเร่ืองแผนงำนกำรวำงแผนกลยุทธ์ดงักล่ำวให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบ
ตำมล ำดับเป็นประจ ำ 

 ประธำนกรรมกำรมีบทบำท หน้ำที่และควำมรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 
(1) เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และดูแลให้มีกำรจัดส่งหนังสือนัดประชุมรวมทั้งเอกสำรต่ำงๆ เพื่อให้

คณะกรรมกำรได้รับข้อมูลอย่ำงเพียงพอและทันเวลำ 
(2) สนับสนุนและเสริมสร้ำงมำตรฐำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของคณะกรรมกำร ติดตำมดูแลกำรบริหำรจัดกำรของ

ฝ่ำยบริหำร คอยให้ค ำแนะน ำและช่วยเหลือแต่ต้องไม่มีส่วนร่วมและไม่ก้ำวก่ำยกำรบริหำรงำนปกติประจ ำวัน 
(3) ต้องมีภำวะผู้น ำดูแลกรรมกำรมิให้อยู่ภำยใต้อิทธิพลของฝ่ำยบริหำรโดยท ำหน้ ำที่ประธำนที่ประชุม

คณะกรรมกำรบริษัทฯ และประธำนที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดยควบคุมกำรประชุมให้เป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัทฯ และตำมระเบียบ
วำระที่ก ำหนดไว้ ตลอดจนบทบัญญัติกฎหมำยที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด 

(4) ดูแลให้มีกำรติดต่อส่ือสำรระหว่ำงผู้ถือหุ้น กรรมกำร และฝ่ำยบริหำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ มีกำรประสำน
ร่วมมือกันและผลักดันกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ ให้เจริญเติบโตตำมแผนงำนและเป้ำหมำยในระยะยำว 

(5) ปฏิบัติหน้ำที่อื่นใดตำมที่กฎหมำยก ำหนดไว้โดยเฉพำะให้เป็นหน้ำที่ของประธำนกรรมกำร 
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 แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ 
เพื่อแสดงถึงเจตนำรมณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่ำงโปร่งใส มีคุณธรรม มีควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก

ฝ่ำย และมีควำมเป็นมืออำชีพ จึงก ำหนดแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ซ่ึงถือเป็นจรรยำบรรณในกำรปฏิบัติหน้ำที่ ดังน้ี 
(1) ปฏิบัติหน้ำทีใ่ห้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง ขอ้บงัคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมคณะกรรมกำร

และผู้ถือหุ้น 
(2) บริหำรงำนด้วยควำมซ่ือสัตย์สุจริต วำงตัวเป็นกลำงอย่ำงเคร่งครัด ตลอดจนมีควำมเป็นอิสระทั้งกำรตัดสินใจและ

กำรประพฤติปฏิบัติต่ำงๆ 
(3) ให้อ ำนำจผู้บริหำรในกำรด ำเนินงำนประจ ำวันอย่ำงเต็มที่ โดยไม่เข้ำไปชี้น ำกำรด ำเนินงำนดังกล่ำวโดยไม่มีเหตุผล

สมควร 
(4) ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในกิจกำรทีเ่ป็นธุรกิจทีเ่ก่ียวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทในเครือหรือในกิจกำรที่มีลักษณะเป็นกำร

แข่งขันกับบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 
(5) หลีกเลี่ยงควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อให้กำรบริหำรงำนเป็นไปอย่ำง มี

ประสิทธิภำพประสิทธิผลเต็มที่ 
(6) บริหำรงำนด้วยควำมระมัดระวัง และไม่สร้ำงข้อผูกมัดที่อำจขัดแย้งกับหน้ำที่ของตนในภำยหลัง 
(7) ไม่แสวงหำผลประโยชน์อันมิชอบจำกกำรท ำงำนไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม 
(8) ปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรของบริษัทฯ 
(9) ไม่กระท ำกำรใดๆ ที่อำจมีผลให้เกิดกำรบั่นทอนผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือเป็นกำรเอื้อประโยชน์ให้บุคคลหรือ

นิติบุคคลอื่น 
(10) มุ่งมั่นที่จะป้องกันและขจัดกำรกระท ำที่ส่อไปในทำงทุจริต โดยถือเป็นเรื่องที่ต้องด ำเนินกำรอย่ำงรวดเร็วและเด็ดขำด

เพื่อสร้ำงค่ำนิยมและภำพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กรของบริษัทฯ 

 เลขานุการบริษัทฯ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้แต่งตั้งนำยสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ์ เป็นเลขำนุกำรบริษัทฯ (ดูประวัติและข้อมูลโดยสังเขปในหน้ำที่ 

165 ของรำยงำนประจ ำปีฉบับน้ี) โดยก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำรบริษัทฯ ไว้ดังต่อไปนี้  
(1) ให้ค ำแนะน ำเบื้องต้นแก่กรรมกำรเก่ียวกับข้อก ำหนด กฎระเบียบและข้อบังคับต่ำงๆ ของบริษัทฯ และติดตำมให้มีกำร

ปฏิบัติอย่ำงถูกต้องและสม่ ำเสมอ รวมถึงรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส ำคัญแก่กรรมกำร 
(2) จัดประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อบังคับของบรษิัทฯ ตลอดจนข้อพึงปฏิบัติตำ่งๆ 

ของหน่วยรำชกำรที่เก่ียวข้อง 
(3) บันทึกรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น และกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ รวมทั้งติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้นและมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
(4) ดูแลให้กำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบตำมระเบียบและข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
(5) จัดท ำและเก็บรักษำเอกสำรดังต่อไปนี้  

(5.1) ทะเบียนกรรมกำร  
(5.2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร  
(5.3) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น  
(5.4) รำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ  

(6) เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่กรรมกำรและผู้บริหำรรำยงำนต่อบริษัทฯ  
(7) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรและด ำเนินกำรเรื่องอื่นๆ ตำมที่กฎหมำยก ำหนดหรือตำมที่ได้รับมอบหมำยจำก

คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งเรียกชื่อย่อว่ำ “คณะกรรมกำร ก.ต.ส.” ได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ใหม้ี
อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบตำมกฎบัตรที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดขึ้น โดยมีสำระส ำคัญสรุปได้ดังนี้ 

(1) คุณสมบัติ 
(ก) ต้องเป็นกรรมกำรอิสระ 
(ข) ต้องไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ยกเว้นกำรตัดสินใจในรูปแบบขององค์
คณะ (COLLECTIVE DECISION) 

(ค) ต้องไม่เป็นกรรมกำรของบรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน และ  
(ง) มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ ทั้งนี้ต้องมีกรรมกำร

ตรวจสอบอย่ำงน้อยหนึ่งคนที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของ         
งบกำรเงินได้ 

(2) องค์ประกอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ซึ่งมีจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน 

ประกอบด้วยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 1 คน และกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 2 คน โดยมีคุณสมบัติตำม (1) ข้ำงต้น และ
ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบแต่งตั้งบุคคลที่ เหมำะสมเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบอีก 1 คน โดยมีรำยชื่อ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ดังนี ้

 

รายชือ่กรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง หมายเหตุ 
(1)  นำยผดุง  เตชะศรินทร ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  กรรมกำรตรวจสอบล ำดับที่ (1) และ (3) 

ข้ำงต้นมีควำมรู้ และประสบกำรณ์เพียง
พอที่จะท ำหน้ำทีใ่นกำรสอบทำนควำม
น่ำเชื่อถือของงบกำรเงินของบรษิัทฯ 

(2)  นำยอดุลย์  ตัณฑรัตน ์ กรรมกำรตรวจสอบ 
(3)  นำงดวงกมล สุชำโต กรรมกำรตรวจสอบ 
(4)  นำงวรรณำ  ชมโคกกรวด เลขำนุกำร 

 

(3) วาระการด ารงต าแหน่ง 
กรรมกำรตรวจสอบ (รวมทั้งประธำนกรรมกำรตรวจสอบ) มวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี กรรมกำร

ตรวจสอบซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจจะได้รับกำรแตง่ตั้งใหม่อีกได้ 
เมื่อกรรมกำรตรวจสอบครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งหรือมีเหตุที่ไม่สำมำรถอยู่ได้จนครบวำระท ำให้สมำชิกมีน้อย

กว่ำจ ำนวนที่ก ำหนดใน (2) ข้ำงต้น ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทฯ จะต้องแต่งตั้งกรรมกำรตรวจสอบใหม่ให้ครบถ้วน
ในทันทีหรืออย่ำงช้ำภำยใน 3 เดือนนับตั้งแต่วันที่มีจ ำนวนสมำชิกไม่ครบถ้วนตำม(2) ข้ำงต้น เพื่อให้เกิดควำมต่อเนื่องในกำร
ด ำเนินงำน 

(4) อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4.1) สอบทำนให้บริษัทฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ 
(4.2) สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน (INTERNAL CONTROL) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน 

(INTERNAL AUDIT) ที่มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิภำพประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้งถอดถอน โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือ
หน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน 

(4.3) สอบทำนให้บริษทัฯ ปฏบิตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์รวมทั้ง ขอ้ก ำหนดของตลำด
หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหรือกฎหมำยอื่นที่เกีย่วข้องกับธุรกิจของบริษทัฯ 
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(4.4) พิจำรณำคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และก ำหนดจ ำนวนเงินค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชีในแต่

ละป ีโดยค ำนึงถึงควำมน่ำเชื่อถือ ควำมเพียงพอของทรัพยำกร และปริมำณงำนตรวจสอบของส ำนักงำนตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึง
ประสบกำรณ์ของบุคลำกรที่ได้รับมอบหมำยให้ท ำกำรตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำย
จัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วย อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

(4.5) พิจำรณำรำยกำรเกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ
ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

(4.6) จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และ
รำยงำนประจ ำป ี(แบบ 56-2) ของบริษัทฯ ซึ่งรำยงำนดงักล่ำวลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูล
อย่ำงน้อย ดังต่อไปนี ้

(ก) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้องครบถ้วนและเป็นที่เชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ 
(ข) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ 
(ค) ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อก ำหนดของ

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหรือกฎหมำยอื่นที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
(ง) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
(ฉ) จ ำนวนครั้งของกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละคน 
(ช) ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตร 

(CHARTER) ที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดขึ้น 
(ซ) รำยงำนอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(4.7) รำยงำนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบเป็นระยะๆ อย่ำงน้อย    

ไตรมำสละ 1 ครั้งและปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำยด้วยควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นแต่
ละเร่ืองแต่ละกรณีๆไป 

(5) ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบหำกพบหรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดังต่อไปนี้ ซึ่ง
อำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรของบริษัทฯ เพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในก ำหนดเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รำยกำรที่เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
(ข) กำรทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคัญในระบบกำรควบคุมภำยใน 
(ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
หำกคณะกรรมกำรของบริษัทฯ หรือผู้บริหำรไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่ก ำหนดกรรมกำร

ตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดังกล่ำวต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และหรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ 

(6) คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจในกำรตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้องและเรื่องที่เกี่ยวข้องภำยในขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบและมีอ ำนำจในกำรว่ำจ้ำงหรือน ำเอำผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนมำปรึกษำหำรือและให้ควำมเห็นได้ตำมที่
คณะกรรมกำรตรวจสอบจะพิจำรณำเห็นสมควรและเหมำะสมเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 ท่ำนที่เป็นกรรมกำรอิสระและไม่ใช่ผู้บริหำร 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมเป็นอิสระตำมขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อให้บริษัทฯ มีกำรด ำเนินงำนที่มีควำมโปร่งใส สุจริตและเที่ยงธรรม มีหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 

ในรอบปี 2559 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุมรวม 10 ครั้ง กรรมกำรตรวจสอบทั้ง 3 ท่ำนได้เข้ำร่วมประชุมครบ
ทุกครั้งโดยมีกำรประชุมร่วมกับผูต้รวจสอบภำยในและบำงวำระได้ประชมุร่วมกับฝ่ำยบริหำรเพื่อขอทรำบขอ้มูลเพิ่มเติมตลอดจน
เสนอแนะข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ ทั้งนี้ได้รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นประจ ำทุกไตรมำส ผล
กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบพอสรุปประเด็นที่เป็นสำระส ำคัญได้ดังนี้  

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส งบกำรเงินส ำหรับปี 
2559 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดท ำขึ้นอย่ำงถูกต้อง
ตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรบัญชี มีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้ สอดคล้องกับ
กฎหมำยและประกำศที่เกี่ยวข้อง เพื่อประโยชน์ของนักลงทุนและผู้ใช้งบกำรเงิน นอกจำกน้ีได้มีกำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดย
ไม่มีฝ่ำยจัดกำรของบริษัทฯ เข้ำร่วม เพื่อสอบทำนควำมเป็นอิสระและรับฟังข้อคิดเห็นและข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี ตลอดจน
สอบถำมถึงควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของระบบควบคุมภำยในด้ำนบัญชีและกำรเงิน ซึ่งได้รับกำรชี้แจงว่ำไม่พบประเด็น
ปัญหำที่เป็นสำระส ำคัญ มีควำมเป็นอิสระและได้รับควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดีในกำรปฏิบัติงำน 

2. การสอบทานประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติตำม
กฎหมำย รวมทั้งกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยได้สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยพิจำรณำจำก
กำรด ำเนินงำนและกำรติดตำมผล ที่ครอบคลุมงำนทั้งด้ำนบัญชีและกำรเงิน กำรดูแลทรัพย์สิน กำรป้องกันหรือลดข้อผิดพลำด 
ควำมเสียหำย กำรส้ินเปลือง กำรทุจริตและควำมเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงิน  โดยมีกลไกกำรตรวจสอบถ่วงดุลของฝ่ำย
ตรวจสอบภำยในที่เป็นอิสระ มีประสิทธิภำพเพียงพอในกำรป้องกันและดูแลผลประโยชน์ของผู้ถอืหุ้นและผู้ทีเ่กี่ยวข้อง ประกอบกับ
ควำมเห็นของผู้สอบบัญชีที่ได้ให้ควำมเห็นที่สอดคล้องกันว่ำไม่พบประเด็นข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคัญในปี 2559 นอกจำกนี้ได้
พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแผนงำนและขอบเขตกำรตรวจสอบภำยในของปี 2560 โดยมุ่งเน้นกำรตรวจสอบบริษัทย่อยให้มีระบบ
กำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพประสิทธิผลครอบคลุมทุกระบบมำกขึ้น 

3. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ที่เกิดขึ้นในปี 2559 ให้มีควำมถูกต้องสมเหตุสมผล 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรจริงทำงกำรค้ำอันเป็นธุรกิจปกติทั่วไป โดยค ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ำย ซึ่งบริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ไม่มีกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ใดๆ และมีกำรเปิดเผยข้อมูลที่
เพียงพอ ตลอดจนดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

4. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยได้ก ำหนดนโยบำยและ
กรอบกำรด ำเนินงำนด้ำนบริหำรควำมเส่ียง มีกำรประเมินปัจจัยควำมเส่ียงภำยใต้กำรเปล่ียนแปลงทั้งจำกภำยในและภำยนอกที่
อำจจะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนำคตและพร้อมรองรับกรณีที่สถำนกำรณ์ไม่เป็นไปตำมที่ค ำดกำรณ์ไว้  โดยมีคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงซึ่งประกอบด้วยผู้บริหำรระดับสูงจำกสำยงำนต่ำง ๆ ท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเส่ียงใน
ภำพรวมขององค์กรอย่ำงมีระบบ โดยรำยงำนควำมคืบหน้ำกำรบริหำรควำมเส่ียงผ่ำนกำรสอบทำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
และรำยงำนกำรปฏิบัติงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นประจ ำทุกไตรมำส โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อ
ปรับปรุงกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงเพื่อให้มีควำมมั่นใจว่ำบริษัทฯ สำมำรถควบคุมและลดผลกระทบที่อำจมีผลต่อกำรบรรลุ
วัตถุประสงค์ของกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับระบบกำรบริหำรควำม
เส่ียงของบริษัทฯ ไว้ในรำยงำนประจ ำปีแล้ว  
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5. การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดของภาครัฐ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนให้บริษัทฯ ปฏิบัติตำม

กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชีทุกฉบับที่ประกำศใช้ และกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
พบว่ำมีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้องโดยไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

6. การก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมกำรตรวจสอบเน้นนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรเพื่อให้เกิดกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
อย่ำงเป็นระบบ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดกำรด ำเนินงำนที่ไม่เป็นไปตำมกฎหมำยหรือระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ จัดให้มีระบบกำรรับ
เรื่องร้องเรียนกับคณะกรรมกำรตรวจสอบได้โดยตรง ส่งเสริมให้พนักงำนทุกคนมีส่วนร่วมถือปฏิบัติตำมระเบียบ ข้อบังคับ และ
จริยธรรมธุรกิจ ให้มีควำมโปร่งใส ส่งผลให้กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ เป็นที่ยอมรับ เพิ่มควำมเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น คู่ค้ำ 
ลูกค้ำและผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ำย รวมทั้งกำรผลักดันให้เกิดกำรตระหนักรู้ในเรื่องกำรป้องกันและต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่นให้กับผู้บริหำร
และพนักงำนผ่ำนกำรสัมมนำและฝึกอบรมอย่ำงต่อเน่ือง 

7. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดแีละแนวทำงในกำรปฏิบัติ
ในกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่น คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำกำรปรับปรุงแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบใหม่ โดยได้
น ำเสนอและผ่ำนกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ แล้วเมื่อวันที่ 17 ตุลำคม 2559  

8. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนและประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนของตนเองในรอบปี 2559 ซ่ึงเป็นไปตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีตำมที่ ก.ล.ต. ได้เสนอแนะไว้ จำกผลกำร
ประเมินดังกล่ำวคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงมีประสิทธิผลและเป็นไปตำมขอบเขต หน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้
ก ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

9. การแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทน คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำเห็นชอบให้ผู้สอบบัญชีจำกบริษัท 
ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ ำปี 2560 และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำ และขออนุมัติที่
ประชุมผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2560 เพื่อพิจำรณำแต่งตั้งและอนุมัติค่ำสอบบัญชี โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคัดเลือกผู้สอบ
บัญชีจำกควำมเป็นอิสระ คุณภำพ มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน มีประสบกำรณ์เหมำะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นผู้สอบบัญชี ที่มี
คุณสมบัติถูกต้องตำมประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ โดยแต่งตั้งนำงสำยฝน อินทร์แก้ว 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 4434 และ/หรือนำยวิชำติ โลเกศกระวี ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 4451 และ/หรือนำงสำวศิริวรรณ     
สุรเทพินทร ์ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4604 และ/หรือนำงสำวสำธิดำ รัตนำนุรักษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตทะเบียน 4753 ใน
นำมบริษัทส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด ให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ ำปี 2560 และก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ ำปี 2560 
จ ำนวน 1,200,000 บำท ปรับเพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 100,000 บำท หรือคิดเป็นประมำณ  ร้อยละ 9 ด้วยเหตุผลว่ำมีปริมำณงำนและควำม
รับผิดชอบที่ต้องสอบทำนและตรวจสอบมำกขึ้นจำกมำตรฐำนกำรบัญชีที่ประกำศใช้ใหม่ 
 โดยสรุปคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติตำมหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฏบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบที่
ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถ และควำมระมัดระวัง รอบคอบ มีควำมเป็นอิสระอย่ำงเพียงพอ เพื่อ
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเท่ำเทียมกัน คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยงำนข้อมูลทำงกำรเงินบริษัทฯ มีควำมถูกต้อง 
เชื่อถือได้ สอดคล้องกับมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป มีกำรดูแลและจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีระบบกำร
ควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล มีกำรปฏิบัติงำนที่สอดคล้องตำมระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มี
กำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของ ก.ล.ต. อย่ำงเคร่งครัด รวมทั้งมีกำรสอบทำนให้มีกำรปฏิบัติตำมกฏหมำยที่เก่ียวข้อง 

 
วันที่ 24 กุมภำพันธ์ 2560 

ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
 

(นำยผดุง เตชะศรินทร์) 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงหรือเรียกชื่อย่อว่ำ “คณะกรรมกำร ก.บ.ส.” ได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำร
บริษัทฯ  ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรและผู้บริหำรจำกทุกหน่วยงำนของบริษัทฯ ตั้งแต่ระดับผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไปอย่ำงน้อย
หน่วยงำนละหนึ่งคน โดยมีรำยชื่อและต ำแหน่งของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 
(1) บริหำรควำมเส่ียงให้เป็นไปตำมนโยบำยและเป้ำหมำยที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยน ำไปสู่

กำรปฏิบัติเพื่อให้ครอบคลุมปัจจัยเส่ียงที่อำจจะเกิดขึ้นกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
(2) พิจำรณำประเมินและวิเครำะห์ปัจจัยเส่ียงต่ำงๆ ที่อำจจะเกิดขึ้นกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯและก ำหนด

แนวทำงในกำรแก้ไขเพื่อหำทำงลดควำมเส่ียงหรือบริหำรควำมเส่ียงให้ต่ ำที่สุดโดยจ ำแนกควำมเส่ียงได้ดังนี้ 
 

RED RISK   ปัจจยัเสี่ยงที่ต้องได้รับการแก้ไขโดยเร่งด่วนซึ่งจะต้องมีแนวทางแก้ไขเพื่อ
ลดความเสี่ยงเป็นล าดับแรกๆ 

YELLOW RISK   ปัจจยัเสี่ยงที่ต้องเฝ้าระวังซึ่งอาจจะเป็นปัจจัยเสีย่งที่จะต้องมีแนวทาง
ป้องกันไมใ่ห้เกิดขึ้น 

GREEN RISK   ปัจจัยเสี่ยงที่ไม่ส าคัญหรือยังไม่ถึงขั้นที่จะต้องเฝ้าระวัง 
 
(3) ติดตำมผลกำรบริหำรควำมเส่ียงรวมทั้งกระบวนกำรตรวจสอบและกำรรำยงำนเพื่อสร้ำงควำมมั่นใจว่ำ

บริษัทฯ มีกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงที่เพียงพอและมีประสิทธิภำพประสิทธิผล 
(4) ให้รำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงในแต่ละเรื่องให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบและพิจำรณำเป็นระยะๆ 

อย่ำงน้อยไตรมำสๆ ละ 1 ครั้ง เพื่อน ำไปสู่กำรวิเครำะห์และทบทวนนโยบำยและเป้ำหมำยกำรบริหำรควำมเส่ียงที่ก ำหนดไว้ 
(5) จัดท ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงเพื่ อเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรำยกำร

ข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวลงนำมโดยประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
(6) ปฏิบัติกำรเรื่องอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะมอบหมำยให้ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรบริหำรควำม

เส่ียงเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 
 
 

 

 

รายชือ่ 
 

ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังที่เข้าประชมุ  

ในปี 2559 
(1) นำยอนันต์ เล้ำหเรณู      ประธำนกรรมกำร ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครั้ง 
(2) นำยสีหศักดิ์ อำรีรำชกำรัณย ์ รองประธำนกรรมกำร ก.บ.ส.  6 ใน 7 ครั้ง 
(3) นำยวัชรชัย  นำชัยเลิศ กรรมกำร ก.บ.ส. 5 ใน 7 ครั้ง 
(4) นำยประเสริฐ พรหมเดช กรรมกำร ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครั้ง 
(5) นำงเพชรรัตน์ ฉำยำนนท ์ กรรมกำร ก.บ.ส. 6 ใน 7 ครั้ง 
(6) นำยสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ ์ กรรมกำร ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครั้ง 
(7) นำยสุดุสิต อุ่นแสงจันทร ์ กรรมกำร ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครั้ง 
(8) นำงวรรณำ ชมโคกกรวด กรรมกำร ก.บ.ส. และเลขำนุกำร 7 ใน 7 ครั้ง 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรและผู้บริหำรจำก
ทุกหน่วยงำนของบริษัทฯ ตั้งแต่ระดับผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไปอย่ำงน้อยหน่วยงำนละหนึ่งคน โดยมีอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ
ในกำรพิจำรณำปัจจัยเส่ียงที่อำจจะเกิดขึ้นกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรควำม
เส่ียงที่มีประสิทธิภำพประสิทธิผลในทุกขั้นตอนของกำรด ำเนินงำนตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Corporate 
Governance Principles) เพื่อลดผลกระทบหรือโอกำสของกำรเกิดควำมเส่ียงให้ต่ ำที่สุด โดยใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพใน
กำรประเมินและบริหำรควำมเส่ียงในภำพรวมให้เหมำะสมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่เปล่ียนแปลงไป  
 ในรอบปี 2559 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงได้จัดให้มีกำรประชุมรวมทั้งส้ิน 7 ครั้ง เพื่อพิจำรณำและประเมินควำม
เส่ียงที่อำจจะมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่ำงมีนัยส ำคัญเพื่อก ำหนดมำตรกำรป้องกันและลด
ควำมเส่ียงในเรื่องต่ำง ๆ ให้เหมำะสมสอดคล้องกับสภำพเศรษฐกิจและสภำพแวดล้อมในด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย โดยขอรำยงำนโดยสรุปดังนี้ 

(1) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงได้พิจำรณำกระบวนกำรและแผนงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงเพื่อให้มั่นใจว่ำกำร
บริหำรควำมเส่ียงมีประสิทธิภำพประสิทธิผลเพียงพอกับระดับควำมเส่ียงที่ยอมรับได้และสอดคล้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท
ฯ และบริษัทย่อยอย่ำงเหมำะสม 

(2) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงได้พิจำรณำปัจจัยเส่ียงรวมทั้งติดตำมดูแลกำรบริหำรควำมเส่ียงทั้งบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยโดยจัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นระยะ ๆ เพื่อสนับสนุนกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงให้มี
ประสิทธิภำพประสิทธิผลมำกยิ่งขึ้นตลอดจนได้ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อกำรบริหำรควำมเส่ียงทั้งในปัจจุบันและอนำคต 

(3) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงได้สรุปผลกำรปฏิบัติงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรตรวจสอบ
รับทรำบเป็นประจ ำทุกไตรมำส ๆ ละ 1 ครั้ง 

(4) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงได้ก ำหนดหลักเกณฑ์และจัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองทั้งแบบรำย
คณะและรำยบุคคลในรอบปี 2559 โดยให้ผู้ท ำกำรประเมินระบุจุดแข็ง จุดอ่อนและเรื่องที่ต้องปรับปรุงแก้ไขไว้ด้วย โดย
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงได้ร่วมกันพิจำรณำผลประเมินและก ำหนดแนวทำงปรับปรุงแก้ไขกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพ
ประสิทธิผลมำกยิ่งขึ้นในปีต่อไป 

(5) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงได้เปิดเผยรำยละเอียดกำรบริหำรควำมเส่ียงที่ส ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไว้
ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2559 (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี 2559 (แบบ 56-2) แล้ว 

 

กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงในรอบปี 2559 ที่ผ่ำนมำสำมำรถควบคุมควำมเส่ียงต่ำงๆ ให้อยู่ใน
ระดับที่ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่ำงมีนัยส ำคัญ โดยได้พยำยำมก ำกับดูแลงำน
บริหำรควำมเส่ียงและปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ระมัดระวัง เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง 

 
วันที่ 15 กุมภำพันธ์ 2560 

ในนำมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 
 

(นำยอนันต์ เล้ำหเรณู) 
ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนซึ่งเรียกชื่อย่อว่ำ “คณะกรรมกำร ก.ส.ต.” ได้รับกำรแต่งตั้งจำก
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้เริ่มปฏิบัติหน้ำท่ีตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2559 เป็นต้นไปโดยมีสำระส ำคัญสรุปดังนี้ 

(1) องค์ประกอบและคุณสมบัติ 
คณะกรรมกำร ก.ส.ต.ได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทฯ 

จ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คนโดยมีประธำนกรรมกำร ก.ส.ต. จ ำนวน 1 คนและกรรมกำร ก.ส.ต. จ ำนวนอย่ำงน้อย 2 คน และ
ให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือคณะกรรมกำร ก.ส.ต. แต่งตั้งบุคคลท่ีเหมำะสมเป็นเลขำนุกำรอีก 1 คน โดยมีรำยชื่อและ
ต ำแหน่งดังนี้ 

  

(2) วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
กรรมกำร ก.ส.ต. (รวมทั้งประธำนกรรมกำร ก.ส.ต.) มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี กรรมกำร     

ก.ส.ต. ซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจจะไดร้ับกำรแต่งตั้งใหม่อีกก็ได้ 
เมื่อคณะกรรมกำร ก.ส.ต. ครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งหรือมีเหตุท่ีไม่สำมำรถอยู่ได้จนครบวำระท ำให้

สมำชิกมีน้อยกว่ำจ ำนวนท่ีก ำหนดใน (1) ข้ำงต้น คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะพิจำรณำคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมกำร ก.
ส.ต. รำยใหม่ให้ครบถ้วนในทันทีหรืออย่ำงช้ำภำยใน 3 เดือนนับตั้งแต่วันที่มีจ ำนวนสมำชิกไม่ครบถ้วนตำม (1) ข้ำงต้น 
เพื่อให้เกิดควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินงำน 

(3) อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร ก.ส.ต. 
(3.1) อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในส่วนท่ีเก่ียวกับกำรสรรหำ 

(ก) พิจำรณำก ำหนดกระบวนกำรสรรหำผู้ท่ีจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรทดแทนกรรมกำรท่ีพ้น
จำกต ำแหน่งหรือลำออกเพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำน ำเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติกำรแต่งตั้งเป็นแต่ละ
รำยแต่ละกรณีๆ ไป 

(ข) พิจำรณำแผนสืบทอดต ำแหนง่และก ำหนดกระบวนกำรสรรหำต ำแหน่งประธำนเจ้ำหนำ้ที่
บริหำรและหรือผู้บริหำรระดบัสูงเพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนุมัติแต่งต้ังเป็นแต่ละรำยแต่ละกรณีๆ ไป 

(ค) เสนอแนะวิธีกำรประเมินผลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร
และหรือผู้บริหำรระดับสูงเพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนุมัติหรือให้ควำมเห็นชอบเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 
 
 
 

รายชื่อ ต าแหน่ง จ านวนคร้ังที่เข้าประชมุ  
 ในปี 2559 

(1) นำยไกรสีห์ ศิริรังษี      ประธำนกรรมกำร ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครั้ง 
(2) นำยวันชัย โตสมบุญ กรรมกำร ก.ส.ต. 1 ใน 2 ครั้ง 
(3) นำยอนันต์ เล้ำหเรณ ู กรรมกำร ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครั้ง 
(4) นำยสีหศักดิ์ อำรีรำชกำรณัย์ กรรมกำร ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครั้ง 
(5) นำยสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ์ เลขำนุกำร 2 ใน 2 ครั้ง 
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(ง) ประเมินควำมเป็นอิสระของกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีและเสนอแนะแนวทำงใน
กำรปรับปรุงแก้ไขเพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

(จ) พิจำรณำก ำหนดคุณสมบัติท่ีเหมำะสมของผู้ท่ีจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรโดยค ำนึงถึงควำม
หลำกหลำยของทักษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
พิจำรณำอนุมัติหรือให้ควำมเห็นชอบเป็นแต่ละกรณีๆไป 

(3.2) อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในส่วนที่เก่ียวกับกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
(ก) เสนอแนวทำงและวิธีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ และคณะอนุกรรมกำรท่ี

คณะกรรมกำรบริษัทฯ แต่งตั้งขึ้น 
(ข) เสนอนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบรหิำรและหรือผู้บริหำรระดับสูงให้

สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และผลกำรปฏิบัติงำนท่ีเกิดขึ้นจริงก่อนน ำเสนอขออนุมัติจำกคณะกรรมกำร
บริษัทฯ 

(ค) พิจำรณำงบประมำณกำรปรับอัตรำเงินเดือน ค่ำจ้ำงและเงินรำงวัลประจ ำปีของพนักงำนก่อน
น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนุมัติหรือให้ควำมเห็นชอบ 

(3.3) อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบทั่วไป 
(ก) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร ก.ส.ต.ให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบเป็น

ระยะๆอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อน ำไปพิมพ์เผยแพร่ไว้ในแบบรำยงำนข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี 
(แบบ 56-2) ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 

(ข) มีอ ำนำจว่ำจ้ำงท่ีปรึกษำหรือผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนมำให้ค ำปรึกษำหำรือและหรือให้
ควำมเห็นได้ตำมท่ีจะเห็นสมควรและเหมำะสม โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้น 

(ค) มีอ ำนำจเชิญผู้บริหำรและหรือผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกระดับให้เข้ำประชุมชี้แจงหรือให้ส่งเอกสำรท่ี
เก่ียวข้องได้ทุกประกำร 

(ง) ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯ จะมอบหมำยเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (“คณะกรรมกำร ก.ส.ต.”) ได้รับกำรแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยให้มี
อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผดิชอบเก่ียวกับกำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรรวมทั้งพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร ผูบ้ริหำร และ
พนักงำนของบรษิัทฯ ตลอดจนปฏิบัติหน้ำทีอ่ื่นใดตำมที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป ซ่ึงมี
กำรประชุมในรอบปี 2559 รวมทัง้สิ้น 2 ครัง้ โดยขอรำยงำนสรุปดงัน้ี 

(1) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ได้ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรปรับขึ้นอัตรำเงินเดือนพนักงำนรวมทั้งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและ
ผู้บริหำรระดับสูงประจ ำปี 2560 และกำรจ่ำยเงินรำงวัลพนักงำนรวมทั้งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดับสูงประจ ำปี 2559 
ปรำกฏว่ำเป็นไปตำมงบประมำณและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ อนุมัติไว้อย่ำงถูกต้องเหมำะสม โดยมีกำรเปรียบเทียบ
ข้อมูลกับบริษัทในอุตสำหกรรมต่ำงๆ ที่มีองค์กรอิสระท ำกำรส ำรวจไว้ 

(2) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ได้รับทรำบกำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวำระกำรประชุมและเสนอแต่งตั้งกรรมกำรใหม่ตำม
หลักเกณฑ์กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีโดยใหเ้สนอผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.lannar.com) ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2559 ถึงวันที่ 
31 ธันวำคม 2559 ปรำกฏว่ำไม่มีผู้ถือหุ้นรำยใดเสนอวำระกำรประชุมและเสนอแต่งตั้งกรรมกำรรำยใหม่ส ำหรับกำรประชุมใหญ่
ประจ ำปี 2560 แต่อย่ำงใด 

(3) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ได้พิจำรณำสรรหำกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ต้องออกตำมวำระในกำรประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้น
ประจ ำปี 2560 โดยก ำหนดวิธีกำรและขั้นตอนในกำรสรรหำดังน้ี 

(3.1) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. รับทรำบรำยชื่อกรรมกำรที่ต้องออกตำมวำระและรำยชื่อบุคคลภำยนอกที่ได้รับกำรเสนอชื่อ
ให้เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ต้องออกตำมวำระดังกล่ำว 

(3.2) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. พิจำรณำคัดเลือกบุคคลที่เหมำะสมจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ จำกรำยชื่อที่ได้รับกำร
เสนอโดยพิจำรณำคุณสมบัติในด้ำนต่ำงๆ ว่ำเป็นผู้ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และควำมเชี่ยวชำญที่หลำกหลำยวิชำชีพ
อันเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติเหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนได้ตำม
ข้อบังคับของบริษัทฯ และตำมที่กฎหมำยก ำหนดตลอดจนพิจำรณำถึงผลกำรปฏิบัติงำนในฐำนะกรรมกำรของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่ำน
มำด้วย (ถ้ำมี) 

(3.3) คณะกรรมกำร ก.ส.ต.ได้คัดเลือกและเสนอรำยชื่อบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์และมีควำม
เหมำะสมจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ต้องออกตำมวำระเพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯพิจำรณำขออนุมัติต่อที่ประชุม
ใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2560 ต่อไป 

(4) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ได้พิจำรณำค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ โดยพิจำรณำถึง
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบและผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรแต่ละชุด โดยมีกำรกลั่นกรองและเปรียบเทียบอ้ำงอิง
จำกอุตสำหกรรมประเภทเดียวกันรวมทั้งขนำดธุรกิจ กำรขยำยตัวทำงธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีที่ผ่ำนมำแล้วจึงน ำเสนอ
ค่ำตอบแทนที่เห็นว่ำเหมำะสมเพื่อเสนอคณะกรรมกำรบรษิัทฯ พิจำรณำขออนุมตัิต่อทีป่ระชมุใหญส่ำมัญผู้ถือหุน้ประจ ำปี 2560 ต่อไป 

(5) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ได้สอบทำนและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตนเองทั้งแบบรำยคณะและรำยบุคคลในรอบปี 2559 
ซ่ึงเป็นไปตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ผลกำรประเมินดังกล่ำวปรำกฎว่ำคณะกรรมกำร ก.ส.ต. มีกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงมี
ประสิทธิผลและเป็นไปตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ก ำหนดไว้ 
 

วันที่ 16 กุมภำพันธ์ 2560  
ในนำมคณะกรรมกำร ก.ส.ต. 

 
 
 

(นำยไกรสีห์ ศิริรังษี) 
          ประธำนกรรมกำร ก.ส.ต. 



[43] 
 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรซึ่งเรียกชื่อย่อว่ำ “คณะกรรมกำร ก.ก.ก.” ได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำร

บริษัทฯ ให้เริ่มปฏิบัติหน้ำที่ตั้งแต่วันที่ 20 มิถุนำยน 2559 เป็นต้นไปโดยมีสำระส ำคัญสรุปดังนี้ 
(1) คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารจ านวนอย่างน้อย 3 คน โดยมีประธาน

กรรมการ 1 คนและกรรมการจ านวนอย่างน้อย 2 คน และให้คณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการแต่งตั้ง
บุคคลที่เหมาะสมเป็นเลขานุการอีก 1 คน โดยมีรำยชื่อและต ำแหน่งดังนี้ 

 

 

รายช่ือ 
 

ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม 

ในปี 2559 
(1) นายสีหศักด์ิ อารีราชการัณย์ ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ 2 ใน 2 คร้ัง 
(2) นางเพชรรัตน์ ฉายานนท์ กรรมการก ากับดูแลกิจการ 2 ใน 2 คร้ัง 
(3) นายประเสริฐ พรหมเดช กรรมการก ากับดูแลกิจการ 1 ใน 2 คร้ัง 
(4) นายสุดุสิต อุ่นแสงจันทร์ กรรมการก ากับดูแลกิจการ 2 ใน 2 คร้ัง 
(5) นายวัชรชัย นาชัยเลิศ กรรมการก ากับดูแลกิจการ 2 ใน 2 คร้ัง 
(6) นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ์ กรรมการก ากับดูแลกิจการและเลขานุการ 2 ใน 2 คร้ัง 

(2) วาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการก ากับดูแลกิจการที่พ้นจาก

ต าแหน่งตามวาระอาจจะได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกก็ได้ 
เมื่อคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือมีเหตุที่ไม่สามารถอยู่ ได้จนครบวาระท าให้

สมาชิกมีน้อยกว่าจ านวนที่ก าหนดใน (1) ข้างต้น คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการก ากับดูแลกิจการ
รายใหม่ให้ครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับตั้งแต่มีจ านวนสมาชิกไม่ครบถ้วนตาม (1) ข้างต้นเพื่อให้เกิดความ
ต่อเน่ืองในการด าเนินงาน 

(3) อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
(3.1) พิจารณาและน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติที่ดีในกิจกรรม

ด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES) 
(3.2) จัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CORPORATE GOVERNANCE HANDBOOK) เพื่อให้กรรมการ 

ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับยึดเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานโดยถือเป็นภาระหน้าที่ส าคัญที่ทุกคนต้องไม่ละเลยในการปฏิบัติตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

(3.3) ติดตาม ปรับปรุงและสนับสนุนให้มีการเผยแพร่วัฒนธรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้เกิดผลในทางปฏิบัติ
ทั่วทั้งองค์กร 

(3.4)พิจารณารูปแบบและสรุปผลการประเมินการปฏิบัตงิานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะอนุกรรมการ
ชุดยอ่ยรวมทัง้ให้ความเห็นเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาเป็นแตล่ะปีๆ ไป 

(3.5) อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอื่น 
(ก) รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเป็น

ระยะๆ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อน าไปพิมพ์เผยแพร่ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 
56-2) ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

(ข) มีอ านาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาให้ค าปรึกษาหารือและหรือให้ความเห็นได้ตามที่
จะเห็นสมควรและเหมาะสมเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไปโดยบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น 

(ค) มีอ านาจเชิญผู้บริหารและหรือผู้เก่ียวข้องทุกระดับให้เข้าร่วมประชุมชี้แจงและหรือให้ส่งเอกสารที่
เก่ียวข้องได้ทุกอย่างทุกประการ 

(ง) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีไป 
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รายงานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ได้ด าเนินงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใสและเป็นธรรม มีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจเป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยในรอบปี 2559 
ได้จัดประชุมรวมทั้งส้ิน 2 ครั้ง ซึ่งมีสาระส าคัญสรุปได้ดังนี้ 

(1) ไดป้รับปรุงคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่  (Good Corporate Governance Handbook) ตามหลักเกณฑ์การก ากับดูแล
กิจการที่ดี ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมทั้งปรับปรุงแนวปฏิบัติที่ดี และ
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ โดยได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซด์และอินทราเน็ตของบริษัทฯ 

(2) ไดต้ิดตามและดูแลให้มีการปฏิบัติตามคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจเพื่อพัฒนา
ไปสู่วัฒนธรรมขององค์กร โดยบรรจุเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฐมนิเทศพนักงานใหม่และการอบรมพัฒนาพนักงานโดยไดจ้ัดท าเป็นเอกสารแผ่นพับเพื่อเผยแพร่ให้พนักงานทุกคนได้รับทราบ
และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานด้วย 

(3) ไดท้บทวนและปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยปี
ละ 1 ครั้ง โดยใช้แบบประเมินตามแนวทางของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ซึ่งปรับปรุงให้เหมาะสมกับบริษัทฯ โดยในปี 2559 ได้ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

(3.1) เพื่อให้ทราบปัญหาอุปสรรคที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในระหว่างปีที่ผ่านมา 
(3.2) เพื่อให้การท างานของคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการชุดย่อยมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

เน่ืองจากได้ทราบถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของตนได้ชัดเจน 
(3.3) สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบรษิัทฯและคณะกรรมการชุดย่อย ทั้งแบบรายคณะ 

และรายบุคคลประจ าปี 2559 โดยได้คะแนนเฉลี่ยระหว่างร้อยละ 88.65 - 100 โดยกรรมการแต่ละคณะได้ใหข้้อเสนอแนะเพื่อ
ปรับปรุงการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการแต่ละคณะใหม้ีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษทัฯ 

(4) ไดส่้งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆในปี 2559 ดังนี้ 
(4.1) เข้าร่วมงานสัมมนา “CG Forum 1/2016 "จริยธรรม : จติส านึกหลักบรรษัทภิบาล" เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2559 

ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทยและตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักบรรษัทภบิาลที่ด ี

(4.2) เข้าร่วมงานสัมมนา “สิทธิและหน้าที่ของผู้ถือหุ้น : หยินหยางขาวด า ท าในส่ิงที่ถูกต้อง”เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 
2559 ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

(4.3) เข้าร่วมงานสัมมนา “The Power of Culture : Form Performance Culture to Winning Culture” เมื่อวันที่ 25 
เมษายน 2559 ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(4.4) เข้าร่วมงานสัมมนา “ต่อต้านทุจริตส าหรับผู้ปฏิบัติงาน” เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2559 ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยเพื่อเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องต่อต้านทุจริตส าหรับผู้ปฏิบัติงาน 

(4.5) เข้าร่วมงานสัมมนา “Operating Transparency Business in Asia” เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2559 จัดขึ้นโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(4.6) เข้าร่วมงานสัมมนาหลักสูตร  CGR Workshop : “Enhancing Good Corporate Governance based on CGR 
Scorecard” เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2559 ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การประเมิน การเปิดเผยข้อมูลและการก ากับดูแลกิจการของบริษัท
จดทะเบียน 
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(4.7) เข้าร่วมงานสัมมนาหลักสูตร “รู้จักกฎหมายหลักทรัพย์ฉบับใหม่ ปฏิบัติอย่างไรให้ถูกต้อง” เมื่อวันที่ 17 

ตุลาคม 2559 ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการปรับปรุงบทบัญญัติในเรื่องการกระท าอันไม่เป็นธรรมเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ มาตรการลงโทษทางแพ่งและ
การเชื่อมโยงตลาดทุนตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(4.8) เข้าร่วมงานสัมมนาหลักสูตร “ติวเข้มให้เต็ม 100 AGM Checklist ฉบับปรับปรุงใหม่ปี 2560” เมื่อวันที่  21 
ตุลาคม 2559 ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย โดยได้รับการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแบบประเมินคุณภาพการจัด
ประชุมผู้ถือหุ้นส าหรับใช้ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 

(4.9) เข้าร่วมงานสัมมนาหลักสูตร “รายงานผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2559” เมื่อวันที่ 28 
พฤศจิกายน 2559 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับผลส ารวจค่าตอบแทน
กรรมการประจ าปี 2559 

(5) รางวัลแห่งความภาคภูมิใจบริษัทฯได้รับในปี 2559 มีดังนี ้
(5.1) ได้รับรางวัล 4 ดาว (                        ) ในการประเมินการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 

2559 ซึ่งจัดอยู่ในกลุ่มดี (Very Good) และรางวัล Top Quartile ในกลุ่มหลักทรัพย์ที่มีมูลค่า 3,000-9,999 ล้านบาท จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยโดยได้รับคะแนน 86% ในปี 2559 ซึ่งสูงกว่าปี 2558 ที่ได้รับคะแนน 84%  

(5.2) ได้รับรางวัลประเมินคุณภาพ AGM ของบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2559 โดยได้รับคะแนนเต็ม 100  (ดีเลิศ) 
จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเป็นปีที่ 6 ติดต่อกันตั้งแต่ปี 2554 ถึง 2559 ท าให้ได้รับรางวัล “Investors’ Choice Award” ครั้งที่ 
3 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2559 

การด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการในรอบปี 2559 ที่ผ่านมาสามารถด าเนินการตามแผนงานที่วางไว้ โดย
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการจะมุ่งมัน่พัฒนาการก ากับดูแลกิจการทีด่ี เพื่อใหบ้ริษัทฯและบริษัทในเครือมีการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิผลประสิทธิภาพเพื่อสร้างความมั่นใจและเป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
 

วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2560 
ในนามคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

 
 
 

(นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย์) 
ประธานกรรมการก ากับดแูลกิจการ 
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ผู้บริหารของบริษัทฯ 
 ผู้บริหำรของบริษัทฯ หมำยถึง ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) และผู้ด ำรงต ำแหน่ง

ระดับบริหำรส่ีรำยแรกต่อจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรลงมำ และให้หมำยรวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งเทียบเท่ำผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับ
บริหำรรำยที่ส่ีทุกรำย ซึ่งบริษัทฯ มีผู้บริหำรรวม 6 คน ตำมรำยชื่อและต ำแหน่งดังต่อไปนี้ 

รายช่ือผูบ้ริหาร ต าแหน่ง 
(1) นำยสีหศักดิ์ อำรีรำชกำรัณย ์ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร 
(2) นำยสหรัฐ  วัฒนธรรมรักษ ์ ผู้อ ำนวยกำรสำยงำนบรหิำร 
(3) นำงเพชรรัตน์  ฉำยำนนท ์ ผู้อ ำนวยกำรสำยงำนบญัชีกำรเงนิ 
(4) นำยประเสริฐ พรหมเดช ผู้อ ำนวยกำรสำยงำนขำยต่ำงประเทศ 
(5) นำยวัชรชัย  นำชัยเลิศ ผู้อ ำนวยกำรสำยงำนขำยในประเทศ 
(6) นำยสุดุสิต อุ่นแสงจันทร ์ ผู้อ ำนวยกำรสำยงำนพฒันำธุรกจิถ่ำนหิน 

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปน้ี 
(1) หน้าที่และความรับผิดชอบ 

(1.1) ควบคุมดูแลและก ำกับกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภำพประสิทธิผลเป็นไปตำมมติของที่ประชุม     
ผู้ถือหุ้น คณะกรรมกำรบริษัทฯ และเป็นไปตำมวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ 
ทั้งในระยะส้ันและระยะยำว 

(1.2) จัดท ำแผนงำน บัญชีอัตรำก ำลังพนักงำน งบประมำณกำรว่ำจ้ำงพนักงำน งบประมำณรำยรับรำยจ่ำยและงบ
ลงทุนประจ ำปีเพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนุมัติเป็นประจ ำทุกปี ทั้งนี้ภำยใน 30 (สำมสิบ) วันก่อนวันส้ินปี 

(1.3) บริหำรงำนตำมนโยบำยและเป้ำหมำยที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดและตำมแผนงำนและงบประมำณต่ำงๆ 
ที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ แล้ว 

(1.4) บริหำรกำรเงินตำมแผนกำรเงินที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ และหรือตำมสัญญำข้อผูกพันที่บริษัท
ฯ มีต่อเจ้ำหนี้ทุกรำย 

(1.5) ปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกิจกำรของบริษัทฯ ตลอดจนปฏิบัติตำมสัญญำข้อผูกพันที่บริษัทฯ มีต่อ
หน่วยรำชกำรและบุคคลภำยนอก 

(1.6) ให้รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบอย่ำงน้อยไตรมำสละหนึ่งครั้ง 
(1.7) ปฏิบัติกำรและหรือด ำเนินกำรในเรื่องอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบริษัทฯ จะมอบหมำยเป็นแต่ละเร่ืองแต่ละ

กรณีๆ ไป 
(2) อ านาจทางการเงิน 

(2.1) มีอ ำนำจอนุมัติรำยจ่ำยปกติประจ ำวันตำมงบลงทุน งบประมำณรำยรับรำยจ่ำยและงบประมำณกำรว่ำจ้ำง
พนักงำนที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ อนุมัติแล้ว รวมทั้งรำยจ่ำยตำมที่กฎหมำยก ำหนดและหรือรำยจ่ำยตำมสัญญำข้อผูกพันที่
บริษัทฯ มีต่อหน่วยรำชกำรและบุคคลภำยนอก 

(2.2) มีอ ำนำจจัดซ้ือ/ส่ังจ้ำงท ำทรัพย์สินถำวรและหรือรำยกำรที่ไม่ใช่รำยจ่ำยปกติในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ตำม
งบลงทุนและงบประมำณที่คณะกรรมกำรบริษทัฯ อนุมัติแล้วภำยในวงเงนิไม่เกิน 2 (สอง) ล้ำนบำทต่อหนึ่งครั้งหรือต่อหนึ่งรำยกำร
โดยได้รับควำมเห็นชอบจำกที่ปรึกษำด้ำนกำรบริหำรก่อนด ำเนินกำรและจะต้องเสนอขออนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ต่อไปใน
โอกำสแรกที่จะท ำได้ 

(2.3) มีอ ำนำจกู้เงินเพื่อใช้ในกิจกำรของบริษัทฯ ได้ภำยในวงเงินและภำยใต้หลักเกณฑ์และเงื่อนไขข้อก ำหนดที่
คณะกรรมกำรบริษัทฯ อนุมัติหรือให้ควำมเห็นชอบแล้ว และในกรณีที่ต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ เป็นหลักประกันก็ให้ขออนุมัติ
จำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ก่อนด ำเนินกำรทุกครั้ง ยกเว้น รำยกำรต่อไปน้ี ซึ่งถือว่ำเป็นรำยกำรปกติให้มีอ ำนำจอนุมัติได้ทุกกรณี 
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(ก) กำรเปิด LETTER OF CREDITS (L/C) รวมทั้งกำรท ำ TRUST RECEIPT (T/R) และ SHIPPING 

GUARANTEE (S/G) ในกำรจัดซื้อและหรือจ้ำงท ำของจำกต่ำงประเทศ 
(ข) กำรจัดท ำหนังสือค้ ำประกันของธนำคำรพำณิชย์และหรือสถำบันกำรเงินเพื่อวำงเป็นหลักประกันในกำร

ปฏิบัติตำมสัญญำข้อผูกพันที่บริษัทฯ มีต่อหน่วยรำชกำร และบุคคลภำยนอก 
(ค) กำรท ำสัญญำป้องกันควำมเส่ียงด้ำนเงินตรำต่ำงประเทศ เช่น กำรท ำ FORWARD EXCHANGE 

CONTRACTS เป็นต้น ทั้งนี้เฉพำะกรณีที่บริษัทฯ มีสัญญำหรือข้อผูกพันทีจ่ะต้องช ำระหรือจ่ำยเงินในรูปเงินตรำต่ำงประเทศเทำ่นั้น 
(2.4) อนุมัติให้พนักงำนยืมเงินทดรองเพื่อใช้ในกำรปฏิบัติงำนของบริษัทฯ ได้ดังต่อไปนี้ 

(ก) รำยจ่ำยตำมสัญญำข้อผูกพันและหรือตำมที่กฎหมำยก ำหนดและหรือตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ อนุมัติ
แล้วให้ยืมเงินทดรองไปด ำเนินกำรได้ตำมที่จะต้องจ่ำยจริง เช่น ค่ำซื้อที่ดิน ค่ำภำคหลวงแร่ ค่ำธรรมเนียมและภำษีอำกร ค่ำ
ไฟฟ้ำ และสำธำรณูปโภคอื่น ฯลฯ 

(ข) รำยกำรอ่ืนนอกจำก (ก) ข้ำงต้นให้อนุมัติได้คร้ังละและหรือรำยละไม่เกิน 500,000.- บำท(ห้ำแสนบำทถ้วน) 
(2.5) มีอ ำนำจตั้งส ำรองหนี้สูญและหรือตัดหนี้สูญของบริษัทฯ ได้ครั้งละและหรือรำยละไม่เกิน 50,000. - บำท (ห้ำ

หมื่นบำทถ้วน) โดยรวมแล้วต้องไม่เกิน 1,000,000.- บำท (หนึ่งล้ำนบำทถ้วน) ในรอบหนึ่งปีงบประมำณแล้วรำยงำนโดยสรุปให้
คณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบอย่ำงน้อยไตรมำสละหนึ่งครั้ง 

(2.6) มีอ ำนำจจ ำหน่ำยและตัดบัญชีสต๊อกสินค้ำและหรือทรัพย์สินที่เสียหำยหรือสูญหำยและหรือชดเชยค่ำเสียหำย
ได้ครั้งละไม่เกิน 50,000.- บำท (ห้ำหมื่นบำทถ้วน) โดยรวมแล้วต้องไม่เกิน 1,000,000.-บำท (หนึ่งล้ำนบำทถ้วน) ในรอบหนึ่ง
ปีงบประมำณแล้วรำยงำนโดยสรุปให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบอย่ำงน้อยไตรมำสละหนึ่งครั้ง 

(2.7) มีอ ำนำจตั้งส ำรองกำรด้อยค่ำทรัพย์สินทุกประเภทและหรือสต๊อกสินค้ำที่ล้ำสมัยหรือเส่ือมสภำพได้ตำม
มำตรฐำนกำรบัญชีที่ก ำหนดในเรื่องนั้นๆ แล้วรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบในโอกำสแรกที่จะท ำได้ 

(3) อ านาจด้านการผลิต 
(3.1) ก ำหนดเป้ำหมำยและแผนกำรผลิตสินค้ำในแต่ละปีให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำด และเป็นไปตำม

สัญญำข้อผูกพันที่บริษัทฯ ท ำไว้กับลูกค้ำทุกรำย เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนุมัติเป็นประจ ำทุกปี ทั้งนี้ภำยใน 
30 (สำมสิบ) วันก่อนวันสิ้นป ี

(3.2) วำงแผนและด ำเนินกำรผลิตสินค้ำให้เป็นไปตำมแผนงำนและเป้ำหมำยที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
โดยมีต้นทุนที่ต่ ำที่ สุด ในกรณีที่มีกำรเปล่ียนแปลงแตกต่ำงไปจำกแผนงำนและเป้ำหมำยที่วำงไว้ก็ให้เสนอขออนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก่อนด ำเนินกำรหรือในโอกำสแรกที่จะท ำได้ 

(3.3) ก ำหนดเป้ำหมำยและกลยุทธ์ในกำรส ำรวจหรือจัดหำแหล่งถ่ำนหินและหรือแร่อื่นที่เป็นประโยชน์ในเชิง
พำณิชย์เพิ่มเติม เพื่อเพิ่มศักยภำพด้ำนกำรผลิตและกำรจ ำหน่ำยสินค้ำของบริษัทฯ ในอนำคตและเพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถขยำย
งำนและหรือเติบโตได้อย่ำงมั่นคงในระยะยำว ทั้งนี้ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และเงื่อนไขรำยละเอียดที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ก ำหนด 

(4) อ านาจด้านการขาย 
(4.1) ก ำหนดเป้ำหมำย แผนงำนและกลยุทธ์ในกำรจ ำหน่ำยสินค้ำในแต่ละปีให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำด

และเป็นไปตำมสัญญำข้อผูกพันที่บริษัทฯ ท ำไว้กับลูกค้ำทุกรำยเพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนุมัติเป็นประจ ำทุกปี 
ทั้งนี้ภำยใน 30 วันก่อนวันสิ้นปี 

(4.2) วำงแผนและด ำเนินกำรจ ำหน่ำยสินค้ำให้เป็นไปตำมแผนงำนและเป้ำหมำยที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำร
บริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถรักษำหรือเพิ่มส่วนแบ่งด้ำนกำรตลำด (MARKET SHARE) รวมทั้งสำมำรถเพิ่มรำยได้และหรือ
เพิ่มก ำไรให้ได้มำกที่สุด ในกรณีที่มีกำรเปล่ียนแปลงแตกต่ำงไปจำกแผนงำนและเป้ำหมำยที่วำงไว้ก็ให้เสนอขออนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก่อนด ำเนินกำรหรือในโอกำสแรกที่จะท ำได้ 
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(4.3) ด ำเนินกำรจ ำหน่ำยสินค้ำและบริกำรให้เป็นไปตำมรำคำและเงื่อนไขที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดและหรือ

ตำมสัญญำข้อผูกพันที่บริษัทฯ ท ำไว้กับลูกค้ำทุกรำย 
(4.4) จัดซื้อ/ส่ังจ้ำงและหรือน ำเข้ำสินค้ำมำจ ำหน่ำยเพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถรักษำหรือเพิ่มส่วนแบ่งด้ำนกำรตลำด 

(MARKET SHARE)รวมทั้งสำมำรถเพิ่มรำยได้และหรือเพิ่มก ำไรให้ได้มำกที่สุด ทั้งนี้จะต้องได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท
ฯ ก่อนด ำเนินกำร 

(4.5) มีอ ำนำจขำยสินค้ำและบริกำรทั้งในประเทศและต่ำงประเทศโดยท ำสัญญำผูกพันได้ครั้งละไม่เกิน 3 (สำม) ปี 
รวมทั้งกำรแต่งตั้งตัวแทนจ ำหน่ำยสินค้ำได้ครั้งละไม่เกิน 1 ปี 

(5) อ านาจด้านการพนักงาน 
(5.1) มีอ ำนำจก ำหนดอัตรำก ำลังพนักงำนให้มีจ ำนวนที่เหมำะสมกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมทั้งมีอ ำนำจ

ก ำหนดอัตรำเงินเดือน ค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทนและเงินรำงวัลพนักงำนทุกคนทุกระดับตำมบัญชีอัตรำก ำลังพนักงำนและงบประมำณ
กำรว่ำจ้ำงพนักงำนที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ แล้ว  

(5.2) มีอ ำนำจว่ำจ้ำง แต่งตั้ง โยกย้ำย ถอดถอน และเลิกจ้ำงพนักงำนได้ทุกคนทุกระดับ ยกเว้นพนักงำนระดับ
ผู้อ ำนวยกำรขึ้นไปจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกที่ปรึกษำด้ำนกำรบริหำรก่อน 

(5.3) มีอ ำนำจก ำหนดระเบียบข้อบังคับกำรท ำงำนและสวัสดิกำรพนักงำนของบริษัทฯ ได้ตำมหลักเกณฑ์ เงื่อนไข 
และงบประมำณที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ แล้ว 

(6) อ านาจในส่วนที่เกี่ยวกับคดีความและการท านิติกรรมสัญญา 
(6.1) มีอ ำนำจท ำนิติกรรมสัญญำผูกพันบริษัทฯ ได้เฉพำะงำนปกติประจ ำวันตำมงบประมำณที่ได้รับอนุมัติจำก

คณะกรรมกำรบริษัทฯ แล้วครั้งละไม่เกิน 1 ปี 
(6.2) มีอ ำนำจฟ้องร้องคดีควำมและต่อสู้คดีควำม เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ได้ โดยรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษทั

ฯ ทรำบทุกครั้งที่มีกำรประชุมและมีคดีควำมเกิดขึ้น 
(7) อ านาจในสว่นที่เก่ียวกบังานโครงการจะต้องได้รับความเห็นชอบจากทีป่รึกษาด้านการบริหารก่อน

ด าเนินการ 
(7.1) พิจำรณำและศึกษำควำมเป็นไปได้ในเบื้องต้นของโครงกำรที่เห็นว่ำจะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ ในอนำคตและหรือให้ผลตอบแทนที่ดีในระยะยำว 
(7.2) พิจำรณำว่ำจ้ำงที่ปรึกษำโครงกำรต่ำงๆได้ภำยในวงเงินงบประมำณที่ได้รับอนุมัตจิำกคณะกรรมกำรบริษัทฯแล้ว 
(7.3) หลังจำกศึกษำโครงกำรในเบื้องต้นแล้วเห็นว่ำโครงกำรดังกล่ำวมีควำมเป็นไปได้ก็ให้น ำเสนอรำยละเอียดของ

โครงกำรเพื่อขออนุมัตจิำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ก่อนด ำเนินกำร 
(7.4) ส ำหรับโครงกำรที่ได้รับอนุมัติให้ด ำเนินกำรได้แล้ว ให้มีอ ำนำจด ำเนินกำรดังต่อไปนี้ 

(ก) ก ำหนดแผนงำน งบประมำณและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินโครงกำรให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือให้ได้
ผลตอบแทน (INTERNAL RATE OF RETURN) ที่ดีตำมที่คำดหวังไว้ 

(ข) มีอ ำนำจติดต่อ เจรจำ และลงนำมท ำบันทึกควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรร่วมทุนในเบื้องต้น (MEMORANDUM 
OF UNDERSTANDING) มีก ำหนดระยะเวลำไม่เกิน 1 ป ี

(ค) กำรท ำสัญญำร่วมทุน (SHAREHOLDER AGREEMENT) และกำรจัดตั้งบริษัทร่วมทุน (JOINT 
VENTURE COMPANY) ให้เสนอขออนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ก่อนด ำเนินกำร 

(7.5) ให้รำยงำนควำมคืบหน้ำของโครงกำรต่ำงๆ ที่ได้รับอนุมัติให้ด ำเนินกำรได้แล้วให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบ
ทุกครั้งที่มีกำรประชุม 
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(8) เร่ืองอื่นๆ 
(8.1) เรื่องใดก็ตำมที่จะต้องเสนอขออนุมัติและหรือขอควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

เสนอที่ปรึกษำด้ำนกำรบริหำรพิจำรณำกลั่นกรองหรือให้ควำมเห็นชอบก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำในทุกกรณี 
(8.2) เรื่องที่เกินขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรตำมที่ก ำหนดไว้ข้ำงต้นน้ีให้เสนอ

ขออนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ก่อนด ำเนินกำร 
(8.3) ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรอำจจะแต่งตั้งคณะท ำงำน (WORKING GROUP) และมอบอ ำนำจหน้ำที่ในเรื่องต่ำงๆ ให้

พนักงำนของบริษัทฯ ต ำแหน่งใด หรือคนใดก็ได้ภำยในขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของตน ทั้งน้ีตำมที่เห็นสมควรและ
เหมำะสมเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

ทั้งน้ีกำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะอนุกรรมกำร กรรมกำรหรือผู้บริหำรคน
หน่ึงหรือหลำยคนน้ัน จะต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจหรือมอบอ ำนำจช่วง ที่ท ำให้ผู้รับมอบอ ำนำจหรือผู้รับมอบอ ำนำจช่วง 
สำมำรถอนุมัติรำยกำรที่มสี่วนไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม เว้นแต่เป็นกำรอนุมัติ
รำยกำรที่เป็นไปตำมปกติธุรกิจที่มีกำรก ำหนดขอบเขตกำรมอบอ ำนำจที่ชัดเจนแล้ว 

 แนวปฏิบัติของผู้บริหารและพนักงาน 
บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยถ่ำนหินและพลังงำนเชื้อเพลิงอื่น ซ่ึงสำมำรถเพิ่มมูลค่ำแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเหมำะสมและ

ค ำนึงถึงดุลยภำพดำ้นสิง่แวดล้อมและเอื้อประโยชน์ต่อสงัคมโดยรวม ดังน้ันเพื่อให้บริษัทฯ มีคุณลักษณะดังกล่ำวอย่ำงมั่นคงและยั่งยืนสืบ
ต่อไปในอนำคต จึงก ำหนดแนวปฏิบัติที่ดีของผู้บริหำรและพนักงำน ดังน้ี 

(1) ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ซ่ือสัตย์สุจริต มุ่งมั่น ทุ่มเท ปฏิบัติตำมกฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบำย และวัฒนธรรม
องค์กรโดยถือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส ำคัญ 

(2) รักษำควำมลับของลูกค้ำ คู่ค้ำ และของบริษัทฯ อย่ำงเคร่งครัด โดยดูแลและระมัดระวังมิให้เอกสำรหรือข่ำวสำรอันเป็น
ควำมลับของบริษัทฯ รั่วไหล หรือตกไปถึงผู้ที่ไม่เก่ียวข้อง 

(3) เคำรพในสิทธิส่วนบุคคลของพนักงำน หลีกเลี่ยงกำรน ำเอำข้อมูลหรือเรื่องรำวของพนักงำน ทั้งเรื่องที่เก่ียวกับกำร
ปฏิบัติงำนและเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผยหรือวิพำกษ์วิจำรณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่พนักงำน หรือภำพพจน์โดยรวมของ
บริษัทฯ 

(4) ไม่กล่ำวร้ำยหรือกระท ำกำรใด ๆ อันจะน ำไปสู่ควำมแตกแยกหรอืควำมเสียหำยภำยในบริษทัฯ หรือต่อบุคคลที่เก่ียวขอ้ง
กับบริษัทฯ 

(5) รักษำและร่วมสร้ำงสรรค์ให้เกิดควำมสำมัคคีเป็นน้ ำหน่ึงใจเดียวกันในหมู่พนักงำน ช่วยเหลือ เก้ือกูลซ่ึงกันและกัน
ในทำงที่ชอบ เพื่อประโยชน์ต่อบริษัทฯ โดยรวม 

(6) พึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงำนด้วยควำมสุภำพ มีน้ ำใจ มีมนุษยสัมพันธ์อันดี ไม่ปิดบังข้อมูลที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนของ
ผู้ร่วมงำนและปรับตัวให้สำมำรถท ำงำนร่วมกับบุคคลอื่นได้ รวมทั้งให้เกียรติผู้อื่นโดยไม่น ำผลงำนของผู้อื่นมำแอบอ้ำงเป็นผลงำนของตน 

(7) มีควำมมุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี คนเก่ง โดยกำรพัฒนำตนเองไปในทำงที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและบริษัทฯ อยู่เสมอ 
(8) ศึกษำหำควำมรู้และประสบกำรณ์ เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนและปรับตัวให้ทันกับเทคโนโลยี

ใหม่อยู่ตลอดเวลำ 
(9) ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ละเว้นจำกอบำยมุขทั้งปวง โดยไม่ประพฤติตนในทำงที่อำจท ำให้เสื่อมเสียชื่อเสียงต่อ

ตนเอง และบริษัทฯ 
(10) แจ้งผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้น หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบเห็นกำรกระท ำใดๆ ที่ส่อว่ำเป็นกำรทุจริต หรือ

ประพฤติมิชอบภำยในองค์กรของบริษัทฯ 
(11) ช่วยด ำเนินกำรใดๆ ที่จะรักษำสภำพแวดล้อมและบรรยำกำศในกำรท ำงำน รวมทั้งกำรพัฒนำองค์กรไปสู่ควำมเป็นเลิศ 
(12) หลีกเลี่ยงกำรให้ หรือรับสิ่งของ กำรเลี้ยงรับรอง หรือประโยชน์ใดๆ จำกคู่ค้ำ หรือผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

เว้นแต่เป็นไปตำมระเบียบ และค ำสั่งของบริษัทฯ เท่ำน้ัน 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการในรูปของค่าตอบแทนประจ าเดือนและค่าบ าเหน็จประจ าปี โดยได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการในปี 
2559 ดังนี้ 

(หน่วย : บาท) 
 

ช่ือกรรมการ 
 

ต าแหน่ง 
ปี 2558 ปี 2559 

ค่าตอบแทน ค่าบ าเหน็จ รวมทัง้ส้ิน ค่าตอบแทน ค่าบ าเหน็จ รวมทัง้ส้ิน 
(1) นายสมเกียรติ ลิมทรง ประธานกรรมการ 720,000 762,204 1,482,204 720,000 762,204 1,482,204 
(2) นายไกรสีห์ ศิริรังษี กรรมการ 360,000 571,644 931,644 360,000 571,644 961,644 
 ประธานกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 
- - - 30,000   

(3) นายพอล ไฮน์ ฮูเกนโทเบลอร์ กรรมการ 360,000 381,096 741,096 360,000 381,096 741,096 
(4) นายวรเทพ รางชัยกุล กรรมการ 360,000 381,096 741,096 114,000 381,096 495,096 
(5) นายศิวะ มหาสันทนะ กรรมการ - - - 246,000 - 246,000 
(6) นายสุโรจน์ ศุภสวัสดิ์กุล กรรมการ 360,000 381,096 741,096 360,000 381,096 741,096 
(7) นายวันชัย โตสมบุญ กรรมการ 360,000 381,096 741,096 360,000 381,096 751,096 
 กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
- - - 10,000   

(8) นายวิสิฐ ตันติสุนทร กรรมการ 360,000 381,096 741,096 360,000 381,096 741,096 
(9) นายพิลาศ พันธโกศล กรรมการ 360,000 381,096 741,096 - 381,096 381,096 
(10) นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย์ กรรมการ - - - 360,000 - 380,000 
 กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
   20,000   

(11) นายธนญ ตันติสุนทร กรรมการ 360,000 381,096 741,096 360,000 381,096 741,096 
(12) นายอนันต์ เล้าหเรณู กรรมการ 360,000 381,096 741,096 360,000 381,096 761,096 
 กรรมการสรรหาและ 

ก าหนดค่าตอบแทน 
- - - 20,000   

(13) นายผดุง เตชะศรินทร์ กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

360,000 
180,000 

381,096 921,096 360,000 
180,000 

381,096 921,096 

(14) นายอดุลย์ ตัณฑรัตน์ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

360,000 
120,000 

381,096 861,096 360,000 
120,000 

381,096 861,096 

(15) นางดวงกมล สุชาโต 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

360,000 
120,000 

381,096 861,096 360,000 
120,000 

381,096 861,096 

(16) นายเอกสิทธิ์ จิรายุวานนท์ กรรมการอิสระ 360,000 381,096 741,096 360,000 381,096 741,096 

 บริษัทฯ จ่ายคา่ตอบแทนให้แก่ผู้บริหารในรูปของเงินเดือน และเงินรางวัลประจ าป ีซึ่งจะผันแปรตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2558 ปี 2559 

จ านวนราย บาทต่อปี จ านวนราย บาทต่อปี 
เงินเดือน 10 35,236,608 7 20,474,720 
เงินรางวัลประจ าปี 10 8,584,152 7 4,236,401 
รวมค่าตอบแทนทั้งสิ้น 10 43,820,760 7 24,711,121 

 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) ในรูปของเงินเดือน และเงินรางวัลประจ าปี ซึ่งจะผันแปรตามผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ โดยจ่ายค่าตอบแทน ในปี 2559 ท้ังสิ้น 6,562,990 บาท (ปี 2558 จ่ายท้ังสิ้น 9,870,000 บาท) 
ค่าตอบแทนอ่ืน 

 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบเข้าโครงการออมหุ้นเพื่อพนักงำน (“EJIP”) และกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพให้แก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CHIEF EXECUTIVE 
OFFICER) ในปี 2559 ท้ังสิ้น 814,716 บาท (ปี 2558 จ่ายท้ังสิ้น 1,155,600 บาท) และมีรถประจ าต าแหน่งจ านวน 1 คัน 

 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบเข้าโครงการออมหุ้นเพื่อพนักงำน (“EJIP”) และกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารในฐานะพนักงานของบริษัทฯ ในปี 2559 จ านวน 7 
ราย เป็นเงินท้ังสิ้น 3,003,819.36 บาท (ปี 2558 จ านวน 10 ราย เป็นเงินท้ังสิ้น 6,812,112.16 บาท) และมีรถประจ าต าแหน่งส าหรับผู้บริหารจ านวน 6 คัน 

 นอกจากท่ีกล่าวมาข้างต้นบริษัทฯ ไม่มีการออกหุ้น ใบส าคัญแสดงสิทธิ หลักทรัพย์แปลงสภาพและหรือให้สิทธิประโยชน์อย่างอ่ืนแก่กรรมการ และผู้บริหารอีก 
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การถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในบริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ ากัด (มหาชน) 
 
 

 
 

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร 

ปี 2559              จ านวนหุ้นที ่
จ านวนหุ้น                   เพ่ิม (+) ลด (-) ในป ี2559 

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

 

คู่สมรส 
บุตรท่ียงัไม่ 

บรรลุนิติภาวะ 
ผู้แทนและหรือ
ผู้เก่ียวข้อง 

 

รวมทัง้ส้ิน 
% การ
ถือหุ้น 

 

จ านวนหุ้น 
 

% 

(1) นำยสมเกียรติ ลิมทรง - - 28,562,460 4,793,000 33,355,460 6.353 - - 
(2) นำยพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ - - - - - - - - 
(3) นำยผดุง  เตชะศรินทร์ - - - - - - - - 
(4) นำยอดุลย์  ตัณฑรัตน์ - - - - - - -  
(5) นำงดวงกมล สุชำโต 180,000 - - - 180,000 0.034 - - 
(6) นำยสุโรจน์  ศุภสวัสดิ์กุล - - - - - - - - 
(7) นำยไกรสีห์ ศิริรังษี 9,697,781 - - - 9,697,781 1.847 - - 
(8) นำยเอกสิทธิ์  จิรำยุวำนนท์ - - - - - - - - 
(9) นำยศิวะ มหำสันทนะ - - - - - - - - 
(10) นำยวันชัย โตสมบุญ 942,350 - - - 942,350 0.179 808,700 0.154 
(11) นำยวิสิฐ ตันติสุนทร 6,430,500 - - - 6,430,500 1.225 - - 
(12) นำยธนญ  ตันติสุนทร - - - - - - - - 
(13) นำยอนันต์ เล้ำหเรณู 1,380,587 - - - 1,380,587 0.263 138,548 0.026 
(14) นำยสีหศักดิ์ อำรีรำชกำรัณย์ 508,010 - - - 508,010 0.097 142,211 0.027 
(15) นำงเพชรรัตน์   ฉำยำนนท์ 147,659 - - - 147,659 0.028 41,631 0.008 
(16) นำยประเสริฐ พรหมเดช 64,773 - - - 64,773 0.012 (94,339) (0.018) 
(17) นำยวัชรชัย นำชัยเลิศ 155,303 - - - 155,303 0.030 43,463 0.008 
(18) นำยสุดุสิต อุ่นแสงจันทร์ 54,901 - - - 54,901 0.010 (31,417) (0.006) 
(19) นำยสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ์ 186,986 - - - 186,986 0.036 53,325 0.010 
หมายเหตุ : เป็นกำรรำยงำนกำรถือครองหุ้นของกรรมกำรและผู้บริหำรซึ่งรวมคู่สมรส, บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ, ผู้ถือแทนและหรือผู้เกี่ยวข้อง 
 
 

การถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ย่ี จ ากัด (มหาชน) (บริษัทย่อย) 
 

 
 

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร 

ปี 2559 จ านวนหุ้นท่ี 
จ านวนหุ้น เพิ่ม (+) ลด (-) ในปี 2559 

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส บุตรท่ียงัไม่ 
บรรลุนิติภาวะ 

ผู้แทนและหรือ
ผู้เก่ียวข้อง 

รวมทัง้ส้ิน % การ
ถือหุ้น 

 

จ านวนหุ้น 
 

% 

(1) นำยสมเกียรติ ลิมทรง 5,720,492 - - 958,600 6,679,092 0.668 - - 
(2) นำยพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร ์ - - - - - - - - 
(3) นำยผดุง  เตชะศรินทร ์ - - - - - - - - 
(4) นำยอดุลย์  ตัณฑรัตน ์ - - - - - - - - 
(5) นำงดวงกมล สชุำโต 36,000 - - - 36,000 0.004 - - 
(6) นำยสุโรจน์  ศุภสวสัดิ์กุล - - - - - - - - 
(7) นำยไกรสีห์ ศิรริังษ ี 41,200,000 4,100,000 - - 45,300,000 4.530 - - 
(8) นำยเอกสิทธิ ์ จิรำยุวำนนท์ - - - - - - - - 
(9) นำยศิวะ มหำสันทนะ - - - - - - - - 
(10) นำยวันชัย โตสมบุญ - - - - - - - - 
(11) นำยวิสิฐ ตันติสุนทร 17,373,000 - - - 17,373,000 1.737 - - 
(12) นำยธนญ  ตันติสุนทร - - - - - - - - 
(13) นำยอนันต์ เล้ำหเรณ ู 4,771,895 - - - 4,771,895 0.477 - - 
(14) นำยสีหศักดิ ์อำรรีำชกำรัณย ์ 45,940 - - - 45,940 0.005 - - 
(15) นำงเพชรรัตน์   ฉำยำนนท์ - - - - - - - - 
(16) นำยประเสริฐ พรหมเดช - - - - - - - - 
(17) นำยวชัรชัย นำชัยเลิศ - - - - - - - - 
(18) นำยสุดสุิต อุ่นแสงจันทร ์ - - - - - - - - 
(19) นำยสหรัฐ วฒันธรรมรักษ ์ - -  - - - - - 
หมายเหตุ : เป็นกำรรำยงำนกำรถือครองหุ้นของกรรมกำรและผูบ้ริหำรซึ่งรวมคู่สมรส, บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะ, ผูถ้อืแทนและหรือผู้เกี่ยวขอ้ง 
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ค่าใช้จ่าย(บาท) 

ค่าใช้จ่ายในการอบรมปี 2559(บาท) 

การพัฒนางาน ภาษา ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 

ข้อมลูเกี่ยวกับพนักงาน 
 

จ านวนพนักงานและคา่ตอบแทน 

 บริษัทฯ และบริษัทในเครือ มจี ำนวนพนักงำนและค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับพนักงำนในปี 2559 ดังนี้ 
 

รายการ 
ปี 2559 

เฉพาะบริษัทฯ บริษัทในเครือ รวมทั้งสิ้น 
จ ำนวนพนักงำน ณ วันสิ้นป ี(คน) 72 641 713 
ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน (ลำ้นบำทต่อปี) 72 235 307 

 ค่ำตอบแทนที่จ่ำยให้แก่พนักงำนในปี 2559 ประกอบด้วยเงินเดือน ค่ำจ้ำง เงินโบนัสหรือเงินรำงวัลประจ ำปี เงิน
สมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพและค่ำสวัสดิกำรต่ำงๆ ซึ่งมีท้ังท่ีจ่ำยคงท่ีเป็นประจ ำทุกเดือนและผันแปรตำมผลกำร
ด ำเนินงำน 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
 บริษัทฯ และบริษัทในเครือจะให้ควำมส ำคัญด้ำนกำรพัฒนำก ำลังคน ระบบงำนและเทคโนโลยีกำรจัดกำรสมัยใหม่ให้
สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่เปล่ียนแปลงไปเพื่อรองรับกำรเจริญเติบโตที่มีคุณภำพและมั่นคงในระยะยำวโดยมีนโยบำยพัฒนำ
บุคลำกรอย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ ทักษะ และควำมช ำนำญ รวมทั้งประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนในทุก
ระดับ และส่งเสริมให้บุคลำกรสำมำรถพัฒนำควำมรู้ควำมช ำนำญจำกกำรปฏิบัติงำนจริง (ON THE JOB TRAINING) โดย
พนักงำนที่เข้ำใหม่จะมีหัวหน้ำงำนในแต่ละสำยงำนท ำหน้ำที่ฝึกสอนงำนในสำยงำนนั้นๆ รวมทั้งมีกำรจัดอบรมภำยในโดยเชิญ
วิทยำกรผู้ช ำนำญกำรมำถ่ำยทอดประสบกำรณ์และให้ควำมรู้เพิ่มเติมแก่พนักงำนอยู่เป็นประจ ำตลอดจนพิจำรณำจัดส่งพนักงำน
และผู้บริหำรในสำยงำนต่ำงๆ เข้ำร่วมกำรอบรมและสัมมนำในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนของแต่ละฝ่ำยเป็นกำรเพิ่มเติม
อีกด้วย 

นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังได้ก ำหนดให้มีระเบียบว่ำด้วยกำรฝึกอบรมและพัฒนำพนักงำน โดยได้จัดส่งผู้บริหำรเข้ำศึกษำ
อบรมหลักสูตรปริญญำโททำงด้ำนกำรบริหำรธุรกิจและหลักสูตรอื่นในมหำวิทยำลัยที่มีชื่อเสียง รวมทั้งได้จัดให้มีโครงกำรพัฒนำ
และอบรมพนักงำนที่หลำกหลำยเช่น จัดกิจกรรม WORKSHOP เพื่อพัฒนำผู้บริหำร เสริมสร้ำงควำมรู้และสัมพันธ์ภำพใน
ทีมงำนตลอดจนวำงแผนปรับกลยุทธ์เพื่อพัฒนำองค์กรให้มปีระสิทธภิำพมำกยิ่งขึน้ และโดยที่บริษัทฯ มีกำรลงทุนในต่ำงประเทศ 
โดยเฉพำะธุรกิจถ่ำนหินในประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งเป็นธุรกิจหลัก (CORE BUSINESS) จึงได้จัดหลักสูตรอบรมด้ำนภำษำอังกฤษ
และภำษำอินโดนีเซียรวมทั้งข้อกฎหมำย ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมในเบื้องต้นให้แก่พนักงำนที่ต้องเดินทำงไป
ปฏิบัติงำนในประเทศดังกล่ำวเพื่อใหม้ีควำมรู้ควำมเข้ำใจและปฏิบัติตำมกฎระเบียบต่ำงๆ ได้อย่ำงถูกต้องและไม่ก่อให้เกิดปัญหำ
เมื่อเข้ำไปปฏิบัติงำนในประเทศดังกล่ำว 

ค่าใช้จ่ายและจ านวนช่ัวโมงการอบรมในปี 2559 
 
 

  

88 

42 

92 

จ านวนการอบรมในปี 2559(ชั่วโมง) 

การพัฒนางาน ภาษา ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 
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การอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ให้กับพนักงานในปี 2559 

จ านวนช่ัวโมงการ
ฝึกอบรมเฉลี่ย
ทั้งหมดต่อคน 

 
เป้าหมายของการจัดหลักสูตร 

ระดับ บริหำร 71 มุ่งเน้นกำรพัฒนำทักษะกำรบริกำรจัดกำรและบุคคลำกร 
ควบคู่กับกำรพัฒนำมุมมองกำรบริหำรธุรกิจ 

ระดับ พนักงำนและหัวหน้ำงำน 151 มุ่งเน้นกำรพัฒนำทีมงำนและเพิ่มพูนทักษะควำมช ำนำญ
ในกำรท ำงำน 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดอบรมพัฒนำพนักงำนปี 2559 คือ 734,950.52 บำท 
 

วัฒนธรรมองค์กร 
 บริษัทฯ มีวัฒนธรรมองค์กรที่เรียกว่ำ “จิตวิญญำณลำนนำ” หรือ “LANNAR SPIRIT” (ดรูำยละเอียดหน้ำที่ 15 
ของรำยงำนประจ ำปีฉบบันี้) โดยบริษัทฯได้จดัอบรมสัมมนำผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯเพื่อสอดรับกับวัฒนธรรม 
LANNAR SPIRIT ประกอบดว้ย 3 หลักสูตรที่ส ำคัญ คือ 

หลักสูตรที่ 1 บริษัทฯ โดยได้เชิญ อำจำรย์สนธิ คชวัฒน์  ผู้ทรงคุณวุฒิด้ำนสิ่งแวดล้อมและสุขภำพ จำกชมรม
นักวิชำกำรสิ่งแวดล้อมไทย มำเป็นวิทยำกรบรรยำยหัวข้อ “กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมในโรงงำนอุตสำหกรรม” โดยจัดขึ้น
เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกำยน 2559 ณ โรงแรม ดิเอทัส ร่วมฤดี กรุงเทพมหำนคร มีผู้เข้ำรับกำรอบรมจ ำนวน 27 ท่ำน 

หลักสูตรที่ 2 บริษัทฯ โดยได้เชิญ อำจำรย์มำริสำ มุหซีน ผู้เชี่ยวชำญด้ำนภำษำอินโดนีเซียเข้ำมำเป็นวิทยำกร
บรรยำยหัวข้อ “ภำษำอินโดนีเซียเพื่อกำรสื่อสำร” โดยจัดขึ้นในปี 2559 (หลักสูตรต่อเนื่อง) ณ บริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส 
จ ำกัด(มหำชน)  กรุงเทพมหำนคร มีผู้เข้ำรับกำรอบรมจ ำนวน 25 ท่ำน 
 หลักสูตรที่ 3 พัฒนำเฉพำะด้ำน บริษัทฯได้ส่งผู้บริหำรและหัวหน้ำงำนเข้ำรับกำรอบรมหลักสูตร  Mini MBE 
คณะเศรษฐศำสตร์จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย โดยจัดขึ้นในปี 2559 (หลักสูตรต่อเนื่อง 30 ชั่วโมง)  จ ำนวน 4 ท่ำน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



[54] 
 

 
นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนแก่พนักงาน 
 บริษัทมีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้กับพนักงำนอย่ำงเหมำะสมและสอดคล้องกับกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของอุตสำหกรรม เดียวกัน 
โดยอัตรำค่ำจ้ำงของพนักงำนมีกำรปรับขึ้นตำมผลงำนของพนักงำนในแต่ละปี  โดยค่ำจ้ำงของบริษัท ก ำหนดอัตรำค่ำจ้ำงฐำนที่สูง
กว่ำอัตรำค่ำจ้ำงที่กฎหมำยก ำหนด(แรงงำนขั้นต่ ำตำมกฎหมำยที่ 300 บำทต่อวัน)   นอกจำกน้ียังมีกำรเพิ่มเติมสวัสดิกำรที่
หลำกหลำยรูปแบบ เช่น โบนัสจำกกำรท ำงำน เบี้ยเลี้ยงในกำรเดินทำงไปท ำงำนต่ำงจังหวัด เบี้ยเลี้ยงส ำหรับกำรเดินทำงไปท ำงำน
ต่ำงประเทศ เป็นต้น 
จรรยาบรรณของพนักงาน 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดมำตรกำรและแนวทำงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยำบรรณของพนักงำนโดยให้พนักงำนยึดถือและประพฤติ
ปฏิบัติอย่ำงสม่ ำเสมออยู่ตลอดเวลำดังต่อไปนี้ 

(1) ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย มีควำมรับผิดชอบและตระหนักในหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยและมุ่งมั่นที่จะ
สร้ำงควำมก้ำวหน้ำและควำมมั่นคงให้กับตนเองและบริษัทฯ อย่ำงจริงจัง 

(2) ร่วมกันสร้ำงสรรค์ให้เกิดควำมสำมัคคีและควำมเป็นน้ ำหน่ึงใจเดียวกันในหมู่พนักงำน ท ำงำนและแก้ไขปัญหำร่วมกัน
เป็นทีมอย่ำงมืออำชีพ โดยมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด พร้อมที่จะปรับเปลี่ยนไปสู่สิ่งที่ดีขึ้น สำมำรถตอบสนองต่อกำร
เปลี่ยนแปลง และใช้ทักษะในกำรปฏิบัติงำนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

(3) เอำใจใสอ่ยำ่งจริงจงัและปฏิบัตหิน้ำที่ด้วยควำมมำนะอดทน มุง่มัน่ที่จะสรำ้งและพัฒนำบริษทัฯ ไปสู่ควำมเป็นเลิศ 
(4) ใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุดและดูแลรักษำไม่ให้เสื่อมค่ำผิดปกติหรือสูญหำย รวมทั้งไม่น ำ

ทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง และผู้อื่นหรือน ำไปใช้ในทำงที่มิชอบ ผิดกฎหมำย 
(5) ต้องรักษำควำมลับของลูกค้ำ คู่ค้ำและบริษัทฯ อย่ำงเคร่งครัดและจะต้องไม่เปิดเผยควำมลับที่เก่ียวข้องกับกิจกำรของ 

บริษัทฯ หรือน ำข้อมูลข่ำวสำรภำยในไปแสวงหำประโยชน์ใดๆ ไม่ว่ำจะเพื่อตนเองและหรือผู้อื่นโดยมิชอบ 
(6) ไม่ใช้ต ำแหน่งหน้ำที่แสวงหำประโยชน์ใดๆ เพื่อตนเองและ/หรือผู้อื่นโดยมิชอบ และให้หมำยรวมถึงสิ่งต่อไปนี้ 

(6.1) ห้ำมกำรรับเงินและ/หรือผลตอบแทนใดๆ จำกลูกค้ำ คู่ค้ำ หรือจำกบุคคลที่มีธุรกิจเก่ียวเน่ืองกับบริษัทฯ โดย
เด็ดขำด 

(6.2) ควรหลีกเลี่ยงกำรรับของขวัญจำกลูกค้ำ คู่ค้ำ หรือจำกบุคคลที่มีธุรกิจเก่ียวเน่ืองกับบริษัทฯ เน่ืองจำกจะ
ก่อให้เกิดผลประโยชน์ที่ขัดกันได้ เว้นแต่กำรรับของขวัญเน่ืองในโอกำสหรือเทศกำลอันเป็นประเพณีนิยม ซ่ึงจะต้องเป็นของเล็กน้อย
ไม่มีรำคำเกินสมควรหรือเกินกว่ำเหตุ เช่น ของช ำร่วยหรือที่ระลึกที่จัดท ำขึ้นเพื่อส่งเสริมกำรขำยหรือแจกจ่ำยทั่วไป  เป็นต้น ซ่ึง
พนักงำนทุกคนสำมำรถใช้ดุลยพินิจในกำรวินิจฉัยได้ว่ำกำรรับของน้ันเหมำะสมหรือไม่ หำกไม่แน่ใจก็ให้ปรึกษำหรือขอค ำแนะน ำจำก
ผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้นก่อน โดยให้ค ำนึงถึงหรือพิจำรณำถึงเจตนำรมณ์ของผู้ให้และผู้รับเป็นส ำคัญว่ำเรื่องดังกล่ำวเหมำะสม
หรือไม่ 

(7) ให้ควำมร่วมมือและช่วยเหลือในกำรท ำงำนกับผู้ร่วมงำนทุกคนและเคำรพในสิทธิของพนักงำนอื่นที่อยู่ในองค์กร
เดียวกัน รวมทั้งถ่ำยทอดควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนแก่ผู้ร่วมงำน โดยยึดประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส ำคัญ 

(8) เอำใจใส่และช่วยด ำเนินกำรใดๆ ที่จะรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มีควำมสะอำด ปลอดภัยและมี
สภำพแวดล้อมที่ดี 

(9) ไม่ใส่ร้ำยหรือกล่ำวร้ำยต่อบริษัทฯ ผู้บริหำรและผู้ร่วมงำนโดยปรำศจำกมูลควำมจริง 
(10) พนักงำนจะต้องปฏิบัติตำมระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมำยที่เก่ียวข้องโดยเคร่งครัดและสม่ ำเสมอ 

ตลอดจนสนับสนุนและให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติตำมจริยธรรมหรือจรรยำบรรณของบริษัทฯ ให้เกิดผลอย่ำงจริงจัง 
(11) ให้แจ้งผู้บังคับบัญชำหรือหน่วยงำนที่เก่ียวข้องทรำบหำกพบว่ำมีกำรกระท ำใดๆ ในบริษัทฯ โดยมิชอบหรือผิด

กฎหมำยและควรหลีกเลี่ยงหรือไม่กระท ำกำรใดๆ ที่อำจจะก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อภำพลักษณ์และชื่อเสียงของตนเองและบริษัทฯ 
โดยส่วนรวม 
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ความปลอดภัย ชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 

 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรป้องกันอุบัติเหตุและมลภำวะด้ำนส่ิงแวดล้อมโดยปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดที่
เกี่ยวข้องเพื่อให้พนักงำนมีควำมปลอดภัยและอยู่ในส่ิงแวดล้อมที่ดีพร้อมทั้งปรับปรุงด้ำนควำมปลอดภัย        ชีวอนำมัย และ
ส่ิงแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ไม่มีปัญหำอุบัติเหตุจำกกำรท ำงำนในรอบปี 2559 ที่ผ่ำนมำและได้มีกำรจัดอบรมกำรปฐม
พยำบำลเบื้องต้นและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟให้กับพนักงำน เมื่อวันที่ 20 มิถุนำยน 2559 ณ ศูนย์จ ำหน่ำยถ่ำนหินอยุธยำ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ 

 
  
 

 กิจกรรม 5 ส และกิจกรรมปรับปรุงงำนเพื่อส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำองค์กรส ำหรับพนักงำน โดยพนักงำน
ทุกคนทุกระดับมีส่วนร่วม ในกำรด ำเนินกิจกรรมและผู้บังคับบัญชำมีหน้ำที่ก ำกับ ดูแล ส่งเสริม แนะน ำ ให้มีกำรด ำเนินกำรอย่ำง
มีประสิทธิภำพประสิทธิผล และมีกำรปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมให้มีสภำพแวดล้อมที่ดี มีควำมปลอดภัย ตลอดจน
สร้ำงจิตส ำนึกพื้นฐำนของกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน 

 บริษัทฯได้ด ำเนินกำรลดผลกระทบทำงด้ำนส่ิงแวดล้อมด้วยกำรปลูกต้นไม้เพื่อสร้ำงแนวกันลมส ำหรับป้องกันฝุ่น
ละออง ติดตั้งสเปรย์แรงดันสูงเพื่อพรมน้ ำบริเวณรอบๆพื้นที่เก็บถ่ำนหินและเส้นทำงกำรล ำเลียงถ่ำนหินน้ ำทิ้งก็มีกำรรวบรวมเข้ำ
บ่อกันตะกอนไหลลงสู่แม่น้ ำสำธำรณะ ควบคุมรถบรรทุกให้คลุมผ้ำใบและมีบ่อล้ำงล้อส ำหรับรถบรรทุกถ่ำนหินเพื่อป้องกันเศษ
วัสดุติดพื้นถนนสำธำรณะ มีกำรตรวจสอบคุณภำพอำกำศและน้ ำอย่ำงสม่ ำเสมอและเพื่อให้แน่ใจว่ำสำมำรถควบคุมฝุ่นละอองได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพจึงได้ก่อสร้ำงโรงเรือนขนำดใหญ่เพื่อกองเก็บและขนถ่ำยถ่ำนหินให้อยู่ภำยในโรงเรือนที่ปิดมิดชิดเพื่อลดฝุ่น
ละอองให้น้อยที่สุด 

 บริษัทฯ ได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติด้ำนควำมปลอดภัย ชีวอนำมัย และส่ิงแวดล้อมไว้ ดังต่อไปนี้ 
(1) ผู้บริหำร และพนักงำน ต้องยึดถือและปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำย นโยบำย ข้อก ำหนดและมำตรฐำน

ทำงด้ำนคุณภำพ ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และส่ิงแวดล้อมที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด 
(2) บริษัทฯ จะด ำเนินกำรทุกวิถีทำง เพื่อควบคุมและป้องกันควำมสูญเสียในรูปแบบต่ำงๆ อันเนื่องมำจำกอุบัติเหตุ 

อัคคีภัย กำรบำดเจ็บ หรือกำรเจ็บป่วยจำกกำรท ำงำน กำรสูญหำย หรือเสียหำยในทรัพย์สิน กำรละเมิดระบบรักษำควำม
ปลอดภัย กำรปฏิบัติงำนไม่ถูกวิธี และควำมผิดพลำดต่ำงๆ ที่เกิดขึ้น ตลอดจนกำรรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ปลอดภัย
ต่อพนักงำน ทั้งนี้ ให้ถือเป็นหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและพนักงำนในกำรรำยงำนอุบัติเหตุ โดยปฏิบัติตำมขั้นตอนและ
ระเบียบค ำส่ังที่ก ำหนดไว้โดยเคร่งครัด 

(3) บริษัทฯ จะจัดให้มีแผนควบคุมและป้องกันเหตุฉุกเฉินในทุกพื้นที่ปฏิบัติกำร มีแผนจัดกำรเหตุฉุกเฉินและสภำวะ
วิกฤตขององค์กรเพื่อเตรียมพร้อมต่อกำรจัดกำรเหตุฉุกเฉินต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึ้น และมีกำรเตรียมพร้อมต่อเหตุวิกฤตอื่นๆ ที่อำจ
ท ำให้กำรด ำเนินธุรกิจหยุดชะงัก เส่ือมเสียชื่อเสียง และภำพลักษณ์ขององค์กร 
 
 



[56] 
 

 
(4) บริษัทฯ จะจัดให้มีกำรประชำสัมพันธ์และส่ือสำร เพื่อสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจและเผยแพร่ข้อมูลแก่พนักงำน 

ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ทรำบและเข้ำใจนโยบำย กฎระเบียบ ขั้นตอนวิธีปฏิบัติ และข้อควรระวังต่ำงๆ ทำงด้ำน
คุณภำพ ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและส่ิงแวดล้อม ตลอดจนน ำไปยึดถือปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้อง โดยไม่ก่อให้เกิดอันตรำยต่อ
สุขภำพ ทรัพย์สิน และส่ิงแวดล้อม 

(5) บริษัทฯ จะส่งเสริมและปลูกฝังจิตส ำนึกทำงด้ำนคุณภำพ ควำมปลอดภัย ชีวอนำมัยและส่ิงแวดล้อม ให้เป็นวิถี
ด ำเนินชีวิตประจ ำวันของพนักงำน 

(6) บริษัทฯ จะอบรมพนักงำนและเพิ่มบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของหัวหน้ำงำนในกำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนให้
มีระบบควำมปลอดภัยที่ดีและถือปฏิบัติอย่ำงสม่ ำเสมอตลอดเวลำ 

(7) บริษัทฯ จะปรับปรุงค่ำมำตรฐำนด้ำนควำมปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมให้ได้ตำมมำตรฐำนสำกล เพื่อคุณภำพชีวิต
คนท ำงำน และเพื่อส่ิงแวดล้อมที่ด ี

(8) บริษัทฯ จะเข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อสังคมในเรื่องคุณภำพ ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและ
ส่ิงแวดล้อมอย่ำงจริงจังและต่อเนื่องในกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยตระหนักถึงควำมส ำคัญของ
ส่ิงแวดล้อมและควำมปลอดภัยของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทำงสังคมในกำรรักษำส่ิงแวดล้อมและ
พัฒนำคุณภำพชีวิตของคนในชุมชนตำมหลักกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตในการท างานของพนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนักว่ำงำนที่ดีมำจำกพนักงำนที่มีคุณภำพชีวิตที่ดี บริษัทฯ จึงได้จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภำพเพื่อให้
พนักงำนมีสุขภำพพลำนำมัยที่ดี ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมให้มีกำรปฏิบัติงำนที่มีคุณภำพและมีประสิทธิภำพประสิทธิผลที่ดี โดยบริษัทฯ 
ได้จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนำคุณภำพชีวิตของพนักงำนดังนี้ 

(1) โครงการตรวจสุขภาพพนักงาน 
 บริษัทฯ ได้จัดโครงกำรตรวจสุขภำพพนักงำนเป็นประจ ำทุกปีเพื่อประเมินสุขภำพของพนักงำนแต่ละคนหลังจำก

ได้ผลกำรตรวจสุขภำพของพนักงำนแล้ว บริษัทฯ จะจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภำพและดูแลสุขภำพให้กับพนักงำนเพรำะกำรมี
สุขภำพที่ดีจะส่งเสริมให้กำรปฏิบัติงำนมีคุณภำพและประสิทธิภำพเพิ่มขึ้น 

(2) โครงการฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่ 
บริษัทฯ ได้จัดโครงกำรฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่เป็นประจ ำทุกปีเพื่อป้องกันและลดควำมเส่ียงจำกกำรเจ็บป่วยของ

พนักงำน โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่ำกำรไม่เจ็บป่วยถอืเป็นลำภอันประเสริฐของพนักงำนและส่งผลดีต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
(3) โครงการดูแลสุขภาพ 
บริษัทฯ ได้จัดโครงกำรให้ควำมรู้เรื่องกำรดูแลสุขภำพให้กับพนักงำนผ่ำนทำงเว็บไซต์และวำรสำรขององค์กร เพื่อให้

ควำมรู้ ค ำแนะน ำ และป้องกันปัจจัยเส่ียงที่อำจจะส่งผลต่อสุขภำพทั้งทำงร่ำงกำยและจิตใจโดยได้เชิญแพทย์ผู้เชี่ยวชำญจำก
โรงพยำบำลที่มีชื่อเสียงมำให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับโรคภัยไข้เจ็บต่ำงๆ เพื่อให้พนักงำนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจและมีควำมพร้อม
สมบูรณ์ทำงด้ำนพลำนำมัยที่ดี 

(4) โครงการประกันชีวิตและสุขภาพพนักงาน 
นอกจำกสิทธิประโยชน์ที่พนักงำนได้รับจำกกองทุนประกันสังคมและกองทุนเงินทดแทนตำมที่กฎหมำยก ำหนดแล้ว

บริษัทฯ ยังได้จัดท ำกรมธรรม์ประกันชีวิตและสุขภำพพนักงำนไว้กับบริษัทรับประกันที่มีชื่อเสียง ซึ่งพนักงำนสำมำรถใช้บริกำร
รักษำพยำบำลจำกสถำนพยำบำลที่ก ำหนดไว้รวมทั้งให้ควำมคุ้มครองกำรเสียชีวิต เน่ืองจำกอุบัติเหตุและกำรเจ็บป่วยตำมวงเงิน
และเงื่อนไขที่ก ำหนดไว้ในกรมธรรม์ดังกล่ำว 

(5) โครงการส่งเสริมสุขภาพการออกก าลังกายหลังเวลาเลิกงาน 
บริษัทฯ สนับสนุนพนักงำนออกก ำลังหลังเวลำเลิกงำน โดยได้จัดหำอุปกรณ์ออกก ำลังกำยให้กับพนักงำนเพื่อเป็นกำร

ลดควำมเครียดจำกกำรท ำงำนและเป็นกำรส่งเสริมสุขภำพของพนักงำนที่แข็งแรง 
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กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

บริษัทฯ และพนักงำนได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพภำยใต้กำรอนุมัติจำกกระทรวงกำรคลังตำมพระรำชบัญญัติ
กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบด้วยเงินที่พนักงำนจ่ำยสะสมในอัตรำร้อยละ 5 ของเงินเดือนและเงินที่บริษัทฯ จ่ำย
สมทบตำมอำยุกำรท ำงำนของพนักงำนในอัตรำร้อยละ 5 -10 ของเงินเดือน กองทุนน้ีบริหำรโดยธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด 
(มหำชน) โดยกองทุนฯ จะจ่ำยคืนเงินที่สะสมและสมทบพร้อมผลประโยชน์ให้กับพนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุน
ส ำรองเลี้ยงชีพที่จัดตั้งขึ้น 
 

โครงการออมหุ้นเพื่อพนักงาน 
 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติโครงกำรออมหุ้นเพื่อพนักงำนบริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) (“EJIP” 

หรือ EMPLOYEE JOINT INVESTMENT PROGRAM) โดยมีรำยละเอียดโครงกำรที่ส ำคัญดังน้ี 
(1) วัตถุประสงค์ของโครงการ 

(1.1) โครงกำรน้ีเป็นสวัสดิกำรรูปแบบหน่ึงที่จัดท ำขึ้นเฉพำะพนักงำนบริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) เพื่อ
สนับสนุนให้พนักงำนที่สมัครใจเข้ำร่วมโครงกำรเก็บออมโดยกำรซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) ผ่ำน
ระบบกำรซ้ือขำยของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยซ่ึงจะต้องด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 

(1.2) โครงกำรน้ีจะช่วยส่งเสริมให้พนักงำนมีส่วนร่วมเป็นเจ้ำของกิจกำรและคิดไปในแนวทำงเดียวกับผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ เพื่อสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนให้มีประสิทธิภำพประสิทธิผลซ่ึงจะผลักดันให้บริษัทฯ เจริญเติบโตก้ำวหน้ำ
ต่อไปอย่ำงมั่นคงและช่วยผลักดันให้แผนงำนธุรกิจของบริษัทฯ บรรลุเป้ำหมำยตำมที่คำดหวังไว้ในอนำคต 

(2) ระยะเวลาของโครงการ 
เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2555 จนถึงวันที่ 31 ธันวำคม 2559 รวมระยะเวลำ 5 ปี 

(3) พนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วมโครงการ 
พนักงำนรำยเดือนของบริษัทฯ ทุกคนมีสิทธิสมัครเข้ำร่วมโครงกำรยกเว้นพนักงำนที่อยู่ในระหว่ำงกำรทดลองงำนโดยให้

เป็นไปตำมควำมสมัครใจของพนักงำนผู้ที่มีสิทธิเข้ำร่วมโครงกำรซ่ึงยอมรับที่จะปฏิบัติตำมเงื่อนไขข้อก ำหนดของโครงกำรและ
กฎระเบียบอื่นที่เก่ียวข้องอย่ำงเคร่งครัดทั้งน้ีไม่รวมกรรมกำรและที่ปรึกษำของบริษัทฯ 

(4) รูปแบบของโครงการ 
(4.1) บริษัทฯ ได้แต่งตั้งบริษัทหลักทรัพย์ซิกโก้ จ ำกัด (มหำชน) ให้เป็นผู้ด ำเนินโครงกำรโดยน ำเงินลงทุนของโครงกำร

ไปซ้ือหุ้นสำมัญบริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) ในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภำยในวันที่บริษัทฯ ก ำหนด โดยมี
ที่มำของแหล่งเงินลงทุนของโครงกำรดังน้ี 

(4.1.1) บริษัทฯ จะหักเงินเดือนของพนักงำนที่มีสิทธิและสมัครใจเข้ำร่วมโครงกำรในอัตรำร้อยละ 5 ของเงินเดือน
ในแต่ละเดือนแต่ไม่ต่ ำกว่ำ 500.- บำทบวกด้วยเงินรำงวัล (โบนัส) ประจ ำปีที่พนักงำนแจ้งควำมประสงค์ให้น ำเข้ำไปร่วมโครงกำรแต่
สูงสุดไม่เกินอัตรำเงินเดือน 1 เดือนทั้งน้ีจนกว่ำจะสิ้นสุดโครงกำร 

(4.1.2) บริษัทฯ จะจ่ำยเงินสมทบให้พนักงำนที่เข้ำร่วมโครงกำรในอัตรำรอ้ยละ 100 ของเงินที่พนักงำนจ่ำยเข้ำ
โครงกำรในแต่ละครั้ง 

(4.1.3) อัตรำกำรจ่ำยลงทุนของบริษัทฯ ต่อพนักงำน เท่ำกับ 50% ต่อ 50% 
(4.2) พนักงำนที่เป็นสมำชิกโครงกำรจะต้องเปิดบัญชีซ้ือขำยหลักทรัพย์แยกต่ำงหำกเพื่อใช้ส ำหรับโครงกำรน้ี

โดยเฉพำะและจะต้องช ำระค่ำธรรมเนียมนำยหน้ำในกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ที่เก่ียวข้องกับโครงกำร 
(4.3) เงินที่บริษัทฯ จ่ำยสมทบให้พนักงำนถือเป็นเงินได้ของพนักงำนแต่ละคนซ่ึงพนักงำนมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ

ที่จะต้องเสียภำษีเงนิไดต้ำมเกณฑ์เงินสด (CASH BASIS) ตำมที่ประมวลรัษฎำกรหรือกฎหมำยก ำหนดในขณะที่ได้รับเงินได้ดังกล่ำว 
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(5) เง่ือนไขการถือครองหลักทรัพย์ (SILENT PERIOD)  

(5.1) พนักงำนผู้เข้ำร่วมโครงกำรต้องปฏิบัติตำมเงื่อนไขกำรถือครองหลักทรัพย์โดยเคร่งครัดดังนี้ 
(5.1.1) เมื่อโครงกำรมีอำยุ 2 ปีแรก (ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2555 ถึงวันที่ 31 ธันวำคม 2556) ห้ำมมิให้

พนักงำนผู้เข้ำร่วมโครงกำรขำยหุ้นที่ลงทุน 
(5.1.2) เมื่อโครงกำรมีอำยุในปีที่ 3 (ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2557 เป็นต้นไป) ให้พนักงำนผู้เข้ำร่วมโครงกำรมี

สิทธิขำยหุ้นที่สะสมได้ใน 2 ปีแรก (ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2555 ถึงวันที่ 31 ธันวำคม 2556) ทั้งนี้ให้ขำยโดยตรงในตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(5.1.3) เมื่อโครงกำรมีอำยุในปีที่ 4 (ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2558 เป็นต้นไป) ให้พนักงำนผู้เข้ำร่วมโครงกำรมี
สิทธิขำยหุ้นที่สะสมได้ใน 3 ปีแรก (ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2555 ถึงวันที่ 31 ธันวำคม 2557) ทั้งนี้ให้ขำยโดยต รงในตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(5.1.4) เมื่อโครงกำรมีอำยุในปีที่ 5 (ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2559 เป็นต้นไป) ให้พนักงำนผู้เข้ำร่วมโครงกำรมี
สิทธิขำยหุ้นที่สะสมได้ใน 4 ปีแรก (ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2555 ถึงวันที่ 31 ธันวำคม 2558) ทั้งนี้ให้ขำยโดยตรงในตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(5.1.5) เมื่อโครงกำรครบก ำหนดอำยุ (ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2560 เป็นต้นไป) ให้พนักงำนผู้เข้ำร่วมโครงกำร
มีสิทธิขำยหุ้นสะสมที่เหลืออยู่ได้ทั้งหมด 

(5.2) ผู้เข้ำร่วมโครงกำรพ้นสภำพจำกกำรเป็นพนักงำนของบริษัทฯ, เกษียณอำยุ, ถึงแก่กรรมหรือขอลำออกจำก
โครงกำรท ำให้สถำนะภำพกำรเข้ำร่วมโครงกำรของพนักงำนส้ินสุดลงทันทีซึ่งเป็นไปตำมเงื่อนไขในสัญญำระหว่ำงบริษัทฯ กับ
พนักงำนผู้เข้ำร่วมโครงกำรซึ่งจะมีผลให้กำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขกำรถือครองหลักทรัพย์ของพนักงำนผู้เข้ำร่วมโครงกำรตำมข้อ 
5.1 ส้ินสุดลงโดยอัตโนมัติทันที 

(6) การออกจากโครงการ 
(6.1) พนักงำนผู้เข้ำร่วมโครงกำรแล้วขอลำออกจำกโครงกำรหรือสถำนะภำพกำรเข้ำร่วมโครงกำรของพนักงำน

ส้ินสุดลงจะไม่สำมำรถเข้ำร่วมโครงกำรได้อีก 
(6.2) พนักงำนผู้เข้ำร่วมโครงกำรสำมำรถขอยกเลิกหรือลำออกจำกโครงกำรก่อนครบก ำหนดได้ โดยพนักงำน

ผู้เข้ำร่วมโครงกำรดังกล่ำวต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทรำบล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 เดือน โดยมีเงื่อนไขข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรขอยกเลิก
หรือกำรลำออกจำกโครงกำรก่อนครบก ำหนดหรือสถำนะภำพกำรเข้ำร่วมโครงกำรของพนักงำนส้ินสุดลงดังนี้ 

(6.2.1) กรณีพนักงำนเข้ำร่วมโครงกำรหรืออยู่ในโครงกำรน้อยกว่ำ 2 ปีตำมเงื่อนไขกำรถือครองหลักทรัพย์ 
(SILENT PERIOD) ตำมที่ก ำหนดข้ำงต้น พนักงำนต้องคืนเงินส่วนที่บริษัทฯ สมทบทั้งหมด 

(6.2.2) กรณีพนักงำนเข้ำร่วมโครงกำรหรืออยู่ในโครงกำรตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไปตำมเงื่อนไขกำรถือครองหลักทรัพย์ 
(SILENT PERIOD) ตำมที่ก ำหนดข้ำงต้น พนักงำนไม่ต้องคืนเงินส่วนที่บริษัทฯ สมทบ 

(6.2.3) กรณีพนักงำนเกษียณอำยุ, ทุพพลภำพ, เสียชีวิตหรือถูกให้ออก (LAY-OFF) ตำมที่บริษัทฯ ก ำหนด
หรือให้ควำมเห็นชอบแล้ว พนักงำนไม่ต้องคืนเงินส่วนที่บริษัทฯ สมทบ 

(7) โครงกำรนี้ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เมื่อ
วันที่ 16 พฤศจิกำยน 2554 ซึ่งมีผลให้ผู้บริหำรของบริษัทฯ ไม่มีหน้ำที่รำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลักทรัพย์จำกกำรได้มำ
ซึ่งหุ้นสำมัญของบริษัทฯ (ตำมแบบ 59-2) ในโครงกำรดังกล่ำวข้ำงต้น 
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9. การก ากับดแูลกิจการ  
นโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ (“CG COMMITTEE”) เพื่อก ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีกำร
บริหำรจัดกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและมีจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจเป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยอย่ำง
โปร่งใสและเป็นธรรม 

 คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรได้ให้ควำมรับผิดชอบนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่เป็นลำยลักษณ์อักษรโดยแจ้งให้    
ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติโดยได้เปิดเผยรำยละเอียดไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56 -1) และ รำยงำนประจ ำปี        
(แบบ 56-2) โดยเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซ่ึงจะมีกำรติดตำมรวมทั้งทบทวนกำรปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำวเป็นระยะๆ 

 คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรได้ให้ควำมเห็นชอบจรรยำบรรณธุรกิจที่เป็นลำยลักษณ์อักษรโดยแจ้งให้ทุกคนในองค์กร
ถือปฏิบัติโดยได้เปิดเผยรำยละเอียดไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56 -1) และ รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) โดย
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซ่ึงจะมีกำรติดตำมรวมทั้งประเมินประสิทธิผลของกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณธุรกิจเป็นระยะๆ 
คณะอนุกรรมการ 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะพิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรเฉพำะเรื่องเพื่อแบ่งเบำภำระของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และ
เพื่อให้มีกำรก ำกับและควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อย่ำงใกล้ชิดและทันต่อเหตุกำรณ์ ปัจจุบันบริษัทฯ มีคณะอนุกรรมกำร 
4 คณะ คือ คณะกรรมกำรตรวจสอบ(“ก.ต.ส.”), คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน      (“ก.ส.ต.”) และคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร  (“ก.ก.ก.”) โดยได้แสดงรำยละเอียดไว้ในหัวข้อโครงสร้ำงกำรจัดกำร
ในแบบแสดงข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) แล้ว 

 บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะแต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรเฉพำะกิจเป็นครั้งครำวตำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคตเพื่อ
พิจำรณำเรื่องที่คณะกรรมกำรเห็นว่ำส ำคัญและอำจจะมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินกิจกำรอย่ำงมำก 
การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 กำรคัดเลือกบุคคลเพื่อเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัทฯ จะกระท ำผ่ำนกำรสรรหำและพิจำรณำของคณะกรรมกำร ก.ส.ต. 
โดยพิจำรณำคัดเลือกจำกประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และคุณสมบัติตำมที่กฎหมำยก ำหนด โดยจะต้องน ำเสนอคณะกรรมกำร
บริษัทฯ พิจำรณำกลั่นกรองก่อนจะน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัทฯ ต่อไป 

 องค์ประกอบและกำรสรรหำ แต่งตั้ง ถอดถอน หรือพ้นจำกต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทฯ น้ัน ได้ก ำหนดไว้ในข้อบังคับ
ของบริษัทฯ ซ่ึงสำมำรถสรุปสำระส ำคัญได้ดังน้ี 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมกำรจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำก่ึงหน่ึงของจ ำนวน
กรรมกำรทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจักรและต้องมีคุณสมบัติตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

(2) ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมกำร ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรดังต่อไปนี้ 
(ก) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับจ ำนวนหุ้นที่ตนถือ 
(ข) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ในกรณีที่เลือกตั้ง

บุคคลหลำยคนเป็นกรรมกำรจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(ค) บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ไดร้ับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั้งในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมี
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ให้ผู้เป็นประธำนเป็นผู้ออกเสียงชี้ขำด 

(3) ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีทุกครั้ง ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำมของจ ำนวนกรรมกำรใน
ขณะนั้น ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหน่ึงในสำม กรรมกำรที่จะต้อง
ออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้จับสลำกกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมกำรคนที่อยู่ใน
ต ำแหน่งนำนที่สุดน้ันเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำรที่จะออกตำมวำระอำจถูกเลือกเข้ำมำรับต ำแหน่งใหม่ก็ได้ 

(4) กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย้ื่นใบลำออกต่อบริษัทฯ กำรลำออกมีผลนับแต่วันที่ใบลำออกไปถึงบริษทัฯ 
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(5) ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ คณะกรรมกำรอำจเลือกบุคคลซึ่ง
มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด และ/หรือกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์เข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมครำวถัดไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรจะเหลือน้อยกว่ำ 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้ำเป็น
กรรมกำรแทนดังกล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงแค่วำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรที่ตนแทน ทั้งนี้มติของ
คณะกรรมกำรต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในส่ีของจ ำนวนกรรมกำรที่ยังเหลืออยู่ 

(6) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่ำสำมในส่ีของจ ำนวนผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่
ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 คณะกรรมกำร ก.ส.ต. จะพิจำรณำในเบื้องต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระ โดย
พิจำรณำจำกคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ำมของกรรมกำรตำมพระรำชบัญญัติมหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน รวมถึงประกำศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจำกนี้
จะพิจำรณำคัดเลือกกรรมกำรอิสระจำกผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และควำมเหมำะสมด้ำนอื่นๆ ประกอบกัน จำกนั้น
จะน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำกล่ันกรองก่อนจะน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ
ของบริษัทฯ ต่อไป ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรแต่งตั้งกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด และ
ต้องมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน 

 กรรมกำรอิสระที่ได้รับกำรสรรหำและแต่งตั้งต้องมีคุณสมบัติและถือหุ้นตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ดังต่อไปนี้ 

(1) ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ ด้วย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำหรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ำมดังกล่ำวไม่รวมถึง
กรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำรหรือที่ปรึกษำของส่วนรำชกำร ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของ
บริษัทฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือ โดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็นบิดำมำรดำ  
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอ
ให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ ผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น    
ผู้ถือหุ้นที่มีนัยส ำคัญ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือ
หุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยส ำคัญ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้น
จำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 
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(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำง  
กำรเงิน ซ่ึงได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยส ำคัญ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้
พันจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

(7) ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็น  
ผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือ
หุ้นเกิน 1% ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มี
นัยกับกิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  
 กรรมกำรอิสระที่มีคุณสมบัติตำมข้อ 1 ถึงข้อ 9 อำจได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ตัดสินใจในกำรด ำเนิน
กิจกำรของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ 
โดยมีกำรตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (COLLECTIVE DECISION) ได้ 

ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทฯ แต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำร
ให้บริกำรทำงวิชำชีพเกินมูลค่ำที่ก ำหนดตำม (4) หรือ (6) ข้ำงต้นคณะกรรมกำรบริษัทฯ อำจพิจำรณำผ่อนผันให้ได้ หำกเห็นว่ำ กำร
แต่งตั้งบุคคลดังกล่ำวไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่และกำรให้ควำมเห็นที่เป็นอิสระและบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลต่อไปน้ีไว้ใน
หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวำระพิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรอิสระดังกล่ำวแล้ว 

(ก) ลักษณะควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพ ที่ท ำให้บุคคลดังกล่ำวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตำม
หลักเกณฑ์ ที่ก ำหนด 

(ข) เหตุผลและควำมจ ำเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่ำวเป็นกรรมกำรอิสระ 
(ค) ควำมเห็นของคณะกรรมกำรของบริษัทฯ ในกำรเสนอให้มีกำรแต่งตั้งบุคคลดังกล่ำวเป็นกรรมกำรอิสระ 
 คณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยจ ำนวน 3 คน โดยแต่งตั้ง

จำกกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติตำมที่กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์รวมถึงประกำศข้อบังคับ และ/
หรือระเบียบของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนด โดยผ่ำนกำรสรรหำจำกคณะกรรมกำร ก.ส.ต. ทั้งน้ีกรรมกำรตรวจสอบแต่
ละคนจะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี นอกจำกน้ีกรรมกำรอิสระที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติม
ดังน้ี 

(1) ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทัฯ บริษัทใหญ่ บรษิัท
ย่อย บรษิัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง 

(2) ไม่เป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล ำดับเดียวกันเฉพำะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
(3) มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ ทั้งน้ีต้องมีกรรมกำรตรวจสอบอย่ำง

น้อยหนึ่งคนที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินได้ 
 คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มีหน้ำที่พิจำรณำกลั่นกรอง คัดเลือกและเสนอแต่งตั้งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรตำมหลักเกณฑ์และ

วิธีกำรที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนด โดยจะต้องคัดเลือกบุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถตลอดจนมีคุณสมบัติที่เหมำะสมและมี
ประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์กับกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจของบริษัทฯ เป็นส ำคัญ 

 คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ยังมีหน้ำที่พิจำรณำกลั่นกรอง คัดเลือกและแต่งตั้งผู้บริหำรระดับสูงตั้งแต่ระดับผู้อ ำนวยกำร ขึ้นไป
ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ก ำหนด โดยจะต้องคัดเลือกบุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถตลอดจนมีคุณสมบัติที่เหมำะสมและมี
ประสบกำรณ์เป็นประโยชน์และเหมำะสมกับต ำแหน่งหน้ำที่ที่รับผิดชอบเป็นแต่ละรำยแต่ละกรณีๆ ไป 
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การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่มีวัตถุประสงค์ในกำรประกอบกิจกำรที่มีลักษณะ
เดียวกันหรือใกล้เคียงกัน หรือกิจกำรที่สนับสนุนกิจกำรของบริษัทฯ อันจะท ำให้บริษัทฯ มีผลประกอบกำรหรือผลก ำไรเพิ่มมำก
ขึ้น หรือธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (SYNERGY) ให้กับบริษัทฯ โดยสำมำรถสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให้มีควำม
ครบวงจรมำกยิ่งขึ้น 

 กำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะอยู่ภำยใต้กำรควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และในกำร
ก ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมคณะกรรมกำรบริษัทฯจะพิจำรณำส่งกรรมกำรของบริษัทฯหรือคัดเลือกผู้บริหำรที่มี
คุณสมบัติและประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อเป็นตัวแทนในกำรบริหำรงำนเพื่อก ำหนดนโยบำยที่ส ำคัญและ
ควบคุมกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่ำว เช่น กำรเพิ่มทุนหรือลดทุน กำรเลิกบริษัท เป็นต้น ตลอดจน
ก ำกับดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่เป็นรำยกำรเกี่ยวโยงกัน กำร
ได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์หรือกำรท ำรำยกำรอ่ืนใดให้ครบถ้วนถูกต้องตำมหลักเกณฑ์ที่กฎหมำยก ำหนดในเรื่องนั้นๆ 
การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทฯได้ก ำหนดมำตรกำรและแนวทำงปฏิบัติเกีย่วกับกำรป้องกันกำรใชข้้อมลูภำยในของบริษทัฯทีย่ังไม่ได้เปิดเผย
ต่อสำธำรณชนไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนและบุคคลอื่น ดังนี ้

(1) บริษัทฯได้แจ้งให้กรรมกำรและผู้บริหำรทรำบถึงภำระหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทฯ 
ของตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะและบุคคลที่ถือหลักทรัพย์แทนตลอดจนรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครอง
หลักทรัพย์ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพยแ์ละแจ้งให้ทรำบถึงบทลงโทษตำมกฎหมำยว่ำด้วย
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

(2) ห้ำมไม่ให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนที่ได้รับทรำบข้อมูลภำยในของบริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลภำยในดังกล่ำว
แก่บุคคลภำยนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้ำที่เก่ียวข้องและห้ำมไม่ให้ซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงหนึ่งเดือนก่อนงบกำรเงิน
ของบริษัทฯ จะเผยแพร่ต่อสำธำรณชน 

(3) ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยสำธำรณชนอันเป็น
สำระส ำคัญต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อแสวงหำประโยชน์ส่วนตนและ/หรือเพื่อกำรซื้อขำย
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ หำกฝ่ำฝืนข้อก ำหนดดังกล่ำวข้ำงต้น บริษัทฯ จะด ำเนินกำรตำมกฎหมำยและลงโทษแก่ผู้กระ ท ำ
ควำมผิดอย่ำงเด็ดขำดตำมเหตุและผลของเร่ืองที่เกิดขึ้นเป็นแต่ละรำยแต่ละกรณีๆ ไป 

(4) ในกรณีที่กรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนักงำนของบริษัทฯกระท ำผิดอันเป็นควำมผิดอำญำตำมกฎหมำยว่ำด้วย
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ บริษัทฯจะด ำเนินกำรลงโทษอย่ำงรุนแรงอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งหรือหลำยอย่ำงรวมกันดังนี้ 

(ก) ตัดเงินเดือนหรือค่ำตอบแทน 
(ข) ให้ออก ไล่ออกหรือปลดออกจำกกำรเป็นผู้บริหำรหรือพนักงำนโดยถือว่ำจงใจก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่

บริษัทฯ หำกเป็นกรรมกำรให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯเป็นผู้พิจำรณำ 
(ค) แจ้งกำรกระท ำควำมผิดต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ/หรือส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
(ง) แจ้งควำมด ำเนินคดีต่อต ำรวจหรือพนักงำนสอบสวน 
(จ) ด ำเนินกำรอื่นใดตำมมติของคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(5) ให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ รำยงำนโดยสุจริตถึงกำรปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยจะ
ขัดกับหลักกำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัทฯไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ต่อผู้บังคับบัญชำโดยให้ถือเป็นหน้ำที่ของผู้บังคับบัญชำ
ในกำรสอดส่องดูแลและให้ค ำแนะน ำผู้ใต้บังคบับัญชำในกำรน ำข้อมลูภำยในของบริษทัฯ ไปใช้ เพื่อให้มีกำรปฏิบัติตำมหลักกำรที่
ก ำหนดอย่ำงถูกต้อง 
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การรักษาความลับ 

 บริษัทฯได้ก ำหนดมำตรกำรและแนวทำงปฏิบัติเกี่ยวกับกำรรักษำควำมลับทำงกำรค้ำที่มีสำระส ำคัญต่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ที่ไม่สำมำรถเปิดเผยข้อมูลต่อสำธำรณชนได้ดังต่อไปนี ้

(1) กำรรักษำควำมลับของบริษัทฯ  
(ก) คณะกรรมกำรบริษัทฯ ผู้บริหำร ลูกจ้ำงของบริษัทฯจะต้องรักษำควำมลับของข้อมูลและเอกสำรที่ไม่สำมำรถ

เปิดเผย และ/หรือเป็นควำมลับทำงกำรค้ำรวมทั้งสูตรกำรประดิษฐ์คิดค้นต่ำงๆ ซึ่งถือเป็นสิทธิของบริษัทฯ แต่เพียงผู้เดียว 
(ข) ผู้ที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ ผู้บริหำร พนักงำน ลูกจ้ำงของบริษัทฯจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลและเอกสำร

ที่เป็นควำมลับ หรือควำมลับทำงกำรค้ำนั้นๆ อีกเป็นเวลำ 2 ปี เมื่อพ้นจำกหน้ำที่ไปแล้ว 
(ค) ผู้บริหำรและพนักงำนบริษัทฯ ต้องทรำบถึงขั้นตอน และวิธีกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูลและจะต้อง

ปฏิบัติตำมโดยเคร่งครัด เพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลอันเป็นควำมลับถูกเปิดเผยโดยไม่เจตนำ 
(2) กำรก ำหนดชั้นควำมลับของข้อมูล 

(ก) ข้อมูลลับทำงกำรค้ำของบริษัทฯ ต้องได้รับกำรปกปิดมิให้รั่วไหล โดยก ำหนดตำมควำมส ำคัญของข้อมูล เช่น 
ข้อมูลที่เปิดเผยได้ ข้อมูลปกปิด ข้อมูลลับ ข้อมูลลับมำก เป็นต้น 

(ข) กำรใช้ข้อมูลภำยในร่วมกันต้องอยู่ในกรอบของหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยเท่ำนั้น 
(3) กำรให้ข้อมูลข่ำวสำรแก่บุคคลภำยนอก 

(ก) กรรมกำรหรือผู้บรหิำรที่บรษิัทฯ มอบหมำยจะเป็นผูใ้ห้ควำมเหน็ชอบในข้อมูลทีจ่ะเปิดเผยออกสู่สำธำรณชน
เท่ำนั้น 

(ข) กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผู้ร่วมทุนอื่นๆ จะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกผู้ร่วมทุนด้วย 
(ค) เพื่อปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของ ต.ล.ท. และ/หรือ กฎหมำยอื่นที่เกี่ยวข้องว่ำด้วยกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศ

ของบริษัทจดทะเบียน บริษัทฯ จึงได้ก ำหนดให้ผู้ที่ต้องกำรข้อมูลข่ำวสำรจำกบริษัทฯ ติดต่อขอรับข้อมูลได้ที่ส ำนักลงทุนสัมพันธ์  
(4) กำรแสดงควำมเห็นต่อบุคคลภำยนอก 

(ก) โดยปกติผู้บริหำรและหรือพนักงำนของบริษัทฯ ต้องไม่เปิดเผยหรือแสดงควำมเห็นต่อบุคคลภำยนอก 
(ข) ขอให้ผู้บริหำรและหรือพนักงำนถำมตนเองก่อนว่ำท่ำนมีหน้ำที่ในกำรตอบค ำถำมเหล่ำนั้นหรือไม่ หำกไม่มี

หน้ำที่ ก็ขอให้ปฏิเสธกำรแสดงควำมเห็นต่ำงๆ ด้วยควำมสุภำพและแนะน ำให้ไปสอบถำมจำกหน่วยงำนที่ก ำหนดข้ำงต้นโดยตรง
ต่อไป 
รายการทางการบัญชีและการเงิน 

 บริษัทฯ ก ำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับรำยกำรทำงบัญชีและกำรเงิน โดยให้มีกำรบันทึกรำยกำรอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน 
และสำมำรถตรวจสอบได้ ให้เป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง โดยพนักงำนทุกคนต้องยึดหลักควำม
ซื่อสัตย์และมีจริยธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำที่ ดังต่อไปนี้ 

(1) ควำมถูกต้องของกำรบันทึกรำยกำร 
(ก) กำรบันทึกรำยกำรทำงธุรกิจทุกอย่ำงของบริษัทฯ จะต้องถูกต้อง ครบถ้วน สำมำรถตรวจสอบได ้โดยไม่มี

ข้อจ ำกัดหรือข้อยกเว้นใดๆ ทั้งส้ิน 
(ข) กำรลงรำยกำรบัญชีและกำรบันทึกทำงธุรกิจจะต้องเป็นไปตำมควำมเป็นจริง ไม่มีกำรบิดเบือนหรือสร้ำงรำยกำร

เท็จ ไม่ว่ำจะด้วยวัตถุประสงค์ใดๆ ก็ตำม 
(ค) พนักงำนทุกคนทุกระดับต้องด ำเนินกำรทำงธุรกิจให้สอดคล้องกัน และเป็นไปตำมระเบียบ และข้อก ำหนดต่ำงๆ 

ของบริษัทฯ รวมทั้งมีเอกสำรหลักฐำนประกอบกำรลงรำยกำรทำงธุรกิจที่ครบถ้วนถูกต้อง โดยให้ข้อมูลที่เพียงพอ และทันเวลำ
เพื่อให้พนักงำนที่มีหน้ำที่เก่ียวกับกำรบันทึกและจัดท ำรำยกำรทำงบัญชีและกำรเงินทุกประเภทของบริษัทฯ สำมำรถลงบัญชีได้ 
โดยมีรำยละเอียดที่ถูกต้องครบถ้วน 
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(2) รำยงำนทำงกำรบัญชีและกำรเงิน 

(ก) พนักงำนทุกคนต้องไม่กระท ำกำรบิดเบือนข้อมูล หรือสร้ำงรำยกำรเท็จไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงด้ำนบัญชีและ
กำรเงิน หรือข้อมูลทำงด้ำนกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆ ของบริษัทฯ 

(ข) พนักงำนทุกคนต้องตระหนักว่ำควำมถูกต้องครบถ้วนของรำยงำนทำงบัญชีและกำรเงินเป็นควำมรับผิดชอบ
ร่วมกันของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน 

(ค) พนักงำนทุกคนที่มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรจัดเตรียมและ/หรือ ให้ข้อมูลรำยละเอียดประกอบรำยกำรทำงบัญชีและ
กำรเงินอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วนตำมควำมเป็นจริง 

(3) กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย 
(ก) พนักงำนทุกคนทุกระดับจะต้องปฏิบัติตำมระเบียบและข้อก ำหนดตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องเพื่อให้กำรจัดท ำและ

กำรบันทึกรำยกำรทำงบัญชีและกำรเงินของบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงถูกต้องครบถ้วนและสมบูรณ์  
(ข) พนักงำนทุกคนทุกระดับจะต้องยึดหลัก ควำมซื่อสัตย์สุจริต ปรำศจำกอคติและมีควำมซื่อตรงในกำรบันทึกและ

จัดเก็บข้อมูล ซึ่งหมำยรวมถึงกำรไม่ยุ่งเกี่ยวกับกิจกรรมที่ผิดกฎหมำย หรือผิดจริยธรรมด้วย 
 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรถือเป็นปัจจัยส ำคัญที่ช่วยส่งเสริมกำรด ำเนินธุรกิจและเพิ่มประสิทธิภำพ
ประสิทธิผลในกำรท ำงำน บริษัทฯ จึงก ำหนดให้เป็นควำมรับผิดชอบร่วมกันของพนักงำนทุกคน ที่จะต้องใช้ระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรส่ือสำรภำยใต้ข้อบังคับของกฎหมำย ระเบียบค ำสั่งและมำตรฐำนที่บริษัทฯ ก ำหนด ดังต่อไปนี้ 

(1) บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรบริหำรควำมปลอดภัยของระบบสำรสนเทศ โดยออกระเบียบ ค ำส่ังบริษัทฯ เพื่อให้พนักงำน
บริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำย ว่ำด้วยกำรใช้งำนคอมพิวเตอรด์ังกล่ำว  

(2) พนักงำนบริษัทฯ ทุกคนมีหน้ำที่และยึดปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 
(ก) ต้องปฏิบัติตำมกฎหมำยลิขสิทธิ์ กฎหมำยว่ำด้วยกำรใช้งำนคอมพิวเตอร์ ระเบียบ และค ำส่ังของบริษัทฯ ที่

เกี่ยวกับกำรใช้งำนระบบสำรสนเทศต่ำงๆ 
(ข) ต้องไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ซอร์ฟแวร์หรือทรัพย์สินทำงปัญญำของบุคคลอ่ืน 
(ค) ห้ำมน ำโปรแกรมที่เป็นของบริษทัฯ ไปใช้งำนส่วนตัว หรือน ำไปให้ผู้อื่นทีไ่มใ่ช่พนักงำนบริษทัฯ ใช้เพื่อผลประโยชน์

ทำงกำรค้ำ หรือท ำซ้ ำ เผยแพร่ ท ำกำรเปล่ียนแปลงแกไ้ขทุกอยำ่งทุกประกำร โดยไมไ่ด้รับอนุญำต 
(ง) ห้ำมใช้ระบบอีเมลของบริษัทฯ ของตนเองและของผู้อื่น ส่งหรือส่งต่อข้อมูลหรือข้อควำมที่มีผลร้ำยต่อควำม

มั่นคงของประเทศชำติ ศำสนำ สถำบันพระมหำกษัตริย์ ข้อควำมส่วนตัว ข้อควำมที่มีเนื้อหำชวนให้งมงำย ไม่สร้ำงสรรค์ 
จดหมำยลูกโซ่ เร่ืองข่มขู่ ข้อมูลที่มีไวรัสคอมพิวเตอร์ ออกไปภำยนอกหรือภำยในบริษัทฯและห้ำมปลอมแปลงข้อควำมในอีเมล
ของบริษัทฯ โดยไม่มีข้อยกเว้นแต่อย่ำงใดทั้งสิ้น 

(จ) ห้ำมใช้ระบบอีเมลของบริษัทฯเผยแพร่ข่ำวสำรหรือข้อมูลต่ำงๆ ของบริษัทฯ ให้กับบุคคลภำยนอก ยกเว้นผู้ที่มี
หน้ำที่เก่ียวกับกำรประชำสัมพันธ์ที่ได้รับอนุญำตแล้วเท่ำนั้น 

(ฉ) ห้ำม DOWNLOAD ไฟล์ทุกประเภทโดยไม่ได้รับอนุญำต และไม่ใช้งำนเครือข่ำยภำยในเพื่อควำมบันเทิงต่ำงๆ 
เพื่อไม่ท ำให้ประสิทธิภำพในกำรรับ-ส่งข้อมูลของผู้อื่นลดลง 

(ช) ต้องไม่ใช้เครือข่ำยคอมพิวเตอร์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกำรกระท ำผิดกฎหมำย ขัดต่อควำมสงบเรียบร้อย 
ศีลธรรม กำรพำณิชย์ เปิดเผยข้อมูลที่เป็นควำมลับ และแสดงควำมคิดเห็นส่วนตัว 

(ซ) กำรใช้เคร่ืองคอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์ส่ือสำรส่วนตัวที่ต้องกำรเชื่อมต่อเข้ำระบบเครือข่ำยของบริษัทฯ จะต้อง
ได้รับอนุมัติจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรก่อน 
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(ฌ) กำรใช้งำนเครื่องคอมพิวเตอร์ในบริษัทฯ หรือกำรน ำ NOTEBOOK ไปใช้งำนภำยนอกบริษัทฯ จะต้องตั้งเครื่อง

ให้มีกำรใส่รหัสผ่ำนในกำรใช้งำนทุกครั้ง เพื่อควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน โดยรหัสผ่ำนจะต้องเก็บเป็นควำมลับ และควรมีกำร
เปล่ียนแปลงอย่ำงสม่ ำเสมอเป็นระยะๆ อย่ำงน้อยทุก 3 เดือน 

(ญ) ต้องไมต่ิดตั้งโปรแกรมที่สำมำรถตรวจสอบ หรือดักจบัข้อมูลบนเครือข่ำยทั้งส้ินเว้นแตจ่ะได้รับอนุญำตจำก
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรเป็นกรณีพิเศษเพื่อกำรปฏิบัตติำมกฎหมำยและหรือระเบียบที่เกี่ยวข้องเท่ำนั้น 

(ฎ) ต้องดูแลรักษำเคร่ืองคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ที่รับผิดชอบให้อยูใ่นสภำพดี และมีกำรใช้งำนอย่ำงเหมำะสม 
(3) บริษัทฯ จะเข้ำตรวจสอบ ค้นหำ ติดตำม สอบสวน และควบคุมกำรใช้ระบบสำรสนเทศของพนักงำน หำกพบข้อ

สงสัยว่ำพนักงำนใช้งำนในทำงที่ไม่เหมำะสม หรืออำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัทฯ เพื่อป้องกันควำมปลอดภัยของระบบ
สำรสนเทศของบริษัทฯ 

(4) หำกบริษัทฯ พบว่ำพนักงำนมีกำรละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตำมระเบียบ ค ำส่ังของบริษัทฯ ที่ก ำหนดไว้พนักงำนที่ฝ่ำฝืน
จะได้รับกำรพิจำรณำลงโทษทำงวินัย และ/หรือได้รับโทษตำมกฎหมำย ตำมควำมเหมำะสมแล้วแต่กรณี 

 

การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ 

 เพื่อด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำยลิขสิทธิ์ และพระรำชบัญญัติกำรใช้งำนคอมพิวเตอร์จึงก ำหนดแนวปฏิบัติ
ดังต่อไปนี ้

(1) โปรแกรมที่ใช้ในงำนของบริษัทฯ จะต้องเป็นโปรแกรมที่ถูกต้องตำมกฎหมำยเท่ำนั้นยกเว้นโปรแกรมประเภทที่ไม่มี
ลิขสิทธิ์ “FREE WARE” หรือ “SHAREWARE” 

(2) กำรติดตั้ง ปรับปรุง เปล่ียนแปลง ยกเลิกโปรแกรมใดๆ บนเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ จะต้องด ำเนินกำรโดย
ส่วนข้อมูลและสำรสนเทศหรือต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกส่วนข้อมูลและสำรสนเทศเท่ำนั้น 

(3) หำกมีกำรตรวจสอบพบว่ำมีกำรติดตั้งโปรแกรมที่ไม่ได้รับอนุญำต พนักงำนที่ติดตั้งโปรแกรมรวมถึงพนักงำนผู้ใช้
คอมพิวเตอรท์ี่มีโปรแกรมดังกล่ำวติดตั้งอยู่จะต้องรับผิดชอบเองในทุกกรณีและอำจจะถูกลงโทษทำงวินัยตำมระเบียบข้อบังคับ
ของบริษัทฯด้วย 

(4) ห้ำมน ำโปรแกรมของบริษัทฯ ไปใช้งำนกับเครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนตัวหรือคอมพิวเตอร์ของบุคคลอื่นโดยไม่ได้รับ
อนุญำตโดยเด็ดขำด 

(5) ห้ำมน ำโปรแกรมของบริษัทฯไปให้ผู้อื่นใช้งำนหรือน ำไปหำประโยชน์เพื่อกำรค้ำโดยไม่ได้รับอนุญำตโดยเด็ดขำด 
เช่น ให้ยืม ให้เช่ำ หรือน ำไปขำย เป็นต้น 

(6) ห้ำมน ำโปรแกรมที่เป็นของบริษัทฯ ไปท ำซ้ ำ (COPY) เผยแพร่ ท ำกำรเปล่ียนแปลงหรือแก้ไขใดๆ โดยไม่ได้รับ
อนุญำต 

(7) ส่ิงประดิษฐ์และหรือโปรแกรมที่พัฒนำขึ้นถือว่ำเป็นทรัพย์สินหรือสมบัติของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ มีสิทธิใน
ส่ิงประดิษฐ์และหรือโปรแกรมดังกล่ำวอย่ำงเต็มที่ ห้ำมพนักงำนน ำไปเผยแพร่หรือน ำไปใช้เพื่อประโยชน์ในทำงกำรค้ำใดๆ 
ทั้งส้ิน 

(8) โปรแกรมประเภทก ำจัดไวรัส (ANTIVIRUS)จะมีกำรปรับปรุงให้ทันสมัย (UPDATE)อยู่เสมอโดยส่วนข้อมูลและ
สำรสนเทศ โดยผู้ที่ใช้งำนจะต้องท ำกำรค้นหำไวรัส (SCAN VIRUS)เมื่อมีกำรน ำข้อมูลจำกภำยนอกมำใช้งำนในคอมพิวเตอร์
ของบริษัทฯ 

(9) พนักงำนจะต้องมีควำมรับผิดชอบและมีวิจำรณญำณในกำรใช้งำนโปรแกรมต่ำงๆ ของบริษัทฯ เพื่อไม่ให้เกิดควำม
เสียหำยต่อตัวโปรแกรมที่เป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ และอำจจะก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อธุรกิจของบริษัทฯ ได้ 

(10) พนักงำนและบุคคลภำยนอกที่เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรใช้งำนโปรแกรมต่ำงๆ ของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตำม
ระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯโดยเคร่งครัด หำกฝ่ำฝืนหรือละเมิดจะได้รับกำรลงโทษทำงวินัยตำมระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ 
และจะถูกด ำเนินคดีตำมกฎหมำยในทุกกรณีด้วย 
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การจัดซ้ือจัดจ้าง 

 บริษัทฯ ก ำหนดให้มีหน่วยงำนจัดซื้อเป็นผู้ด ำเนินกำรเก่ียวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำงต่ำงๆ เพ่ือให้เป็นไปตำมควำมประสงค์ของทุก
หน่วยงำนและเพ่ือได้คุณภำพตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด จึงได้ก ำหนดขั้นตอนและแนวปฏิบัติ ดังต่อไปนี ้

(1) กำรจัดซื้อจัดจ้ำงทุกรำยกำรให้เน้นประโยชน์และคุณภำพที่ดีต่อบริษัทฯ เป็นส ำคัญ โดยจะต้องได้รับพัสดุสิ่งของตรงตำมควำม
ต้องกำรทั้งคุณภำพ รำคำ จ ำนวน เวลำในกำรให้บริกำร ควำมรวดเร็วและค ำนึงถึงนโยบำยด้ำนคุณภำพ ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และ
สิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ด้วย 

(2) พนักงำนผู้ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงจะต้องมีกำรวำงแผนงำนล่วงหน้ำที่ดี เพ่ือหลีกเลี่ยงกำรจัดซื้อจัดจ้ำงแบบเร่งด่วนโดยไม่มี
เหตุผลอันสมควร 

(3) บริษัทฯ จะไม่เอำเปรียบคู่ค้ำ โดยจะต้องค ำนึงถึงประโยชน์และควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึ้นในด้ำนชื่อเสียง ภำพลักษณ์ และ
ภำพพจน์ของบริษัทฯ ต่อสำยตำของบุคคลภำยนอกด้วย 

(4) พนักงำนที่ด ำเนินกำรจะต้องให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วน แก่คู่ค้ำด้วยวิธีกำรที่เปิดเผย และให้โอกำสแก่คู่ค้ำอย่ำง      
เท่ำเทียมกัน 

(5) พนักงำนที่ด ำเนินกำรควรรับฟังควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะใดๆ ที่คูค่้ำร้องเรียนหรือแนะน ำเพ่ือปรับปรุงแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นใน
กำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพประสิทธิผลมำกยิ่งขึ้น 

(6) พนักงำนที่ด ำเนินกำรต้องรักษำข้อมูลต่ำงๆ ที่ได้รับจำกผู้เสนอรำคำ หรือผู้เข้ำร่วมประกวดรำคำแต่ละรำยไว้เป็นควำมลับและ
ไม่เปิดเผยให้รำยอื่นทรำบ 

(7) กำรเชิญคู่ค้ำเพ่ือเสนอรำคำจะต้องให้เกิดกำรแข่งขันที่เป็นธรรมกับผู้ค้ำทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน 
(8) เจรจำต่อรองบนพ้ืนฐำนของควำมสัมพันธ์ในเชิงธุรกิจอย่ำงเป็นธรรมทั้งสองฝ่ำย โดยเปิดเผย และมีหลักฐำนที่อ้ำงอิงได้ 
(9) รักษำควำมสัมพันธ์กับคู่ค้ำ ในเชิงธุรกิจด้วยควำมเสมอภำค ไม่เรียกร้อง รับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดทั้งโดยตรงและโดยอ้อม

จำกคู่ค้ำ โดยไม่มีข้อยกเว้นใดๆ ทั้งสิ้น 
(10) ผู้บริหำรและหรือผู้มีอ ำนำจในกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงต้องใช้ดุลพินิจในกำรให้ค ำปรึกษำ ค ำแนะน ำและรับฟังควำมคิดเห็นของ

ผู้ปฏิบัติงำนด้วยควำมเป็นกลำงและเป็นธรรม 
(11) ผู้บริหำรและหรือผู้มีอ ำนำจในกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงต้องควบคุม ตรวจสอบ และดูแล ให้มีกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณในเรื่องน้ี อย่ำง

เคร่งครัด หำกพบว่ำมีกำรปฏิบัติผิดจรรยำบรรณต้องด ำเนินกำรสอบสวนและพิจำรณำลงโทษทำงวินัยตำมขั้นตอนที่ก ำหนดไว้โดยเคร่งครัด 
(12) สนับสนุนให้มีกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงจำกผู้ประกอบกำรที่เป็นคนไทย และหรือบริษัทในเครือ ของบริษัทฯ โดยค ำนึงถึงคุณภำพและ

ผลประโยชน์ที่ได้รับเป็นส ำคัญ 
(13) จัดซ้ือจัดจ้ำงอย่ำงมีระบบ และถูกต้องตำมหลักวิชำกำรโดยมีกำรควบคุมที่รัดกุม และปรับเปล่ียนวิธีกำรให้สอดคล้องกับกำร

เปล่ียนแปลงทำงธุรกิจกำรค้ำตลอดเวลำ 
การจดัการด้านพลังงาน 

 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรใช้พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพประสิทธิผลสูงสุด จึงก ำหนดแนวทำงปฏิบัติเก่ียวกับกำรใช้และกำร
อนุรักษ์พลังงำนไว้ดังต่อไปนี้ 

(1) บริษัทฯ จะพัฒนำระบบพลังงำนต่ำงๆอย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่องโดยก ำหนดให้กำรใช้และกำรอนุรักษ์พลังงำนเป็นส่วนหนึ่ง
ของกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยจะด ำเนินกำรให้สอดคล้องกับกฎหมำยและข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้อง 

(2) บริษัทฯ จะปรับปรุงประสิทธิภำพกำรใช้ทรัพยำกรพลังงำนของบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่ องและให้เหมำะกับเทคโนโลยีที่ใช้และ
มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนที่ดี 

(3) บริษัทฯ จะก ำหนดแผนงำนและเป้ำหมำยกำรอนุรักษ์พลังงำนในแต่ละปี โดยสื่อสำรให้พนักงำนทุกคนเข้ำใจและยึดถือปฏิบัติ
อย่ำงถูกต้อง 

(4) บริษัทฯ ถือว่ำกำรอนุรักษ์พลังงำนเป็นหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับที่จะต้องให้ควำมร่วมมือใน
กำรปฏิบัติตำมมำตรกำรที่ก ำหนดขึ้นอย่ำงเคร่งครัด 

(5) บริษัทฯ จะให้กำรสนับสนุนที่จ ำเป็นรวมถึงทรัพยำกรด้ำนบุคลำกร เทคโนโลยี งบประมำณ กำรฝึกอบรมและกำรมีส่วนร่วมใน
กำรน ำเสนอข้อคิดเห็นเพ่ือพัฒนำพลังงำนอย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง 

(6) บรษัิทฯ จะพิจำรณำทบทวนและปรับปรุงนโยบำย เป้ำหมำย และแผนงำนด้ำนพลังงำนเป็นประจ ำทุกปี เพ่ือให้กำรพัฒนำและ
กำรใช้พลังงำนมีประสิทธิภำพประสิทธิผลสูงสุด 
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
(ก) บริษัทฯ และบริษัทย่อยไดจ้่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (AUDIT FEE) ในรอบปี 2559 ดังน้ี 

ชื่อบริษัทผู้จ่าย รายชื่อผู้สอบบัญชี จ านวนเงินค่าสอบบัญชี 
(1) บริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) นำงสำยฝน อินทร์แกว้ 

สังกัดบริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด 
1,100,000.00 บำท 

(2) บริษัท ไทยอะโกรเอน็เนอร์ยี่ จ ำกัด (มหำชน) 
(บริษัทยอ่ย) 

นำงสำยฝน อินทร์แกว้ 
สังกัดบริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด 

955,000.00 บำท 

(3) บริษัท ลานนาพาวเวอร์เจ็นเนอร์เรชัน่ จ ากัด 
(บริษัทยอ่ย) 

นำงสำวสำธิดำ รัตนำนุรักษ ์
สังกัดบริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด 

80,000.00 บำท 

(4) PT. LANNA HARITA INDONESIA 
(บริษัทยอ่ย) 

MR. PETER SURJA 
PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member  firm of the Ernst & Young Global Limited) 

1,421,888.87 บำท 
(หรือเท่ำกับ Rp 531,900,000) 

(5) PT. SINGLURUS PRATAMA 
(บริษัทยอ่ย) 

MR. PETER SURJA 
PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member  firm of the Ernst & Young Global Limited) 

1,138,941.68 บำท 
(หรือเท่ำกับ Rp 411,750,000) 

(6) PT. LANNA MINING SERVICES 
(บริษัทยอ่ย) 

MR. PETER SURJA 
PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member  firm of the Ernst & Young Global Limited) 

746,847.00 บำท 
(หรือเท่ำกับ Rp 270,000,000) 

(ข) บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการว่าจ้างหรือจ่ายค่าตอบแทนการบริการอย่างอ่ืน (NON-AUDIT FEE)ให้กับผู้สอบบัญชีในปี 2559 
หมายเหตุ :  (1) ค่ำสอบบัญชีดังกล่ำวข้ำงต้นไม่รวมค่ำใช้จ่ำยที่ผู้สอบบัญชีเบิกชดเชยตำมที่เกิดขึ้นจริง เช่น ค่ำพำหนะเดินทำง, ค่ำถ่ำยเอกสำร 

และ ค่ำโทรสำร เป็นต้น 
(2) ใช้อัตรำแลกเปลี่ยน 1 รูเปี๊ยะห์ (Rupiahs) = 0.0027661 บำท  

 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้พิจำรณำคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และก ำหนดจ ำนวนเงินค่ำตอบแทน
ผู้สอบบัญชีโดยค ำนึงถึงควำมน่ำเชื่อถือ ควำมเพียงพอของทรัพยำกรและปริมำณงำนตรวจสอบของส ำนักงำนตรวจสอบบัญชีนั้นรวมถึง
ประสบกำรณ์ของบุคลำกรที่รับมอบหมำยให้ท ำกำรตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ด้วย  (ดูรำยละเอียดในหัวข้อ “รำยงำนของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ” ในหน้ำที่ 36 ถึง 37 ของรำยงำนฉบับนี้) 
สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอยา่งเท่าเทยีมกัน 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตระหนักและให้ควำมส ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐำนะเจ้ำของบริษัทฯ โดยปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ที่กฎหมำย
ก ำหนดและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิพ้ืนฐำนของกฎหมำยโดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 25 เมษำยน 2559 
ระหว่ำงเวลำ 15.00 น. ถึง 17.20 น. ณ ห้องแกรนด์ฮอลล์ ชั้น 2 โรงแรมพลำซ่ำแอทธินี รอยัล เมริเดียน เลขที่ 61 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุม
วัน กรุงเทพมหำนคร ซ่ึงมีเส้นทำงคมนำคมที่สะดวก โดยมีกรรมกำรเข้ำร่วมประชุมจ ำนวน 13 คนจำกจ ำนวนทั้งหมด 14 คน ทั้งน้ีได้ปฏิบัติตำม
แนวทำง AGM CHECKLIST ซ่ึงจัดท ำโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ร่วมกับสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุน
ไทย และสมำคมบริษัทจดทะเบียน โดยบริษัทฯ ได้รับผลกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี 2554 ถึง 2559 และอยู่ในเกณฑ์
ดีเย่ียมหกปีติดต่อกัน โดยได้รับคะแนน 100 คะแนนเต็ม 

 บริษัทฯ มอบหมำยให้บริษัทศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ซ่ึงเป็นนำยทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทั้งเอกสำรข้อมูลประกอบกำรประชุมในแต่ละวำระให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำก่อนวันประชุม  21 วัน ซ่ึงเกินกว่ำระยะเวลำที่
ก ำหนดไว้ตำมกฎหมำยพร้อมทั้งโฆษณำค ำบอกกล่ำวหรือหนังสือเชิญประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่ำ 3 วันก่อนวันประชุมเพ่ือเปิดโอกำสให้ผู้ถือ
หุ้นมีเวลำศึกษำข้อมูลต่ำงๆ ได้อย่ำงละเอียดถี่ถ้วน รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลเช่นเดียวกับที่บริษัทฯ ส่ง ให้ผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งรูปแบบ
ภำษำไทยและภำษำอังกฤษก่อนวันประชุม 30 วัน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้สะดวกและรวดเร็ว 

 บริษัทฯ ไม่มีกำรรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในกำรศึกษำข้อมูลของบริษัทฯ และกำรเข้ำประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ไม่แจกเอกสำรที่มีข้อมูลส ำคัญ
เพ่ิมเติมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงกะทันหัน ไม่เพ่ิมวำระกำรประชุมหรือเปล่ียนแปลงข้อมูลส ำคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ ไม่จ ำกัดสิทธิ
ในกำรเข้ำประชุมของผู้ถือหุ้นที่มำสำย เป็นต้น 
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 บริษัทฯเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นรำยเดียวหรือหลำยรำยรวมกันไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 0.50 ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ มี
สิทธิจะเสนอเร่ืองที่จะบรรจุเป็นวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้นและกำรเสนอแต่งตั้งกรรมกำรรำยใหม่ล่วงหน้ำ โดยเปิดรับเรื่องก่อนกำรประชุมผู้ ถือหุ้น
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม ถึงวันที่ 31 ธันวำคม ของทุกปี ทั้งนี้ กำรพิจำรณำเร่ืองที่จะบรรจุเป็นวำระกำรประชุม   ผู้ถือหุ้นและกำรเสนอชื่อเพ่ือแต่งตั้ง
เป็นกรรมกำรรำยใหม่จะต้องเป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่บริษัทฯ ก ำหนดและแจ้งให้ทรำบล่วงหน้ำแล้วเท่ำนั้น  โดยผู้ถือหุ้นจะต้องเสนอ
เร่ืองเป็นลำยลักษณ์อักษรส่งทำงไปรษณีย์หรือทำงโทรสำร (FAX) มำยังเลขำนุกำรบริษัทฯ หรือส่งผ่ำนทำงเว็บไซต์ เพ่ือแจ้งในเบื้องต้น แล้วจึง
จัดท ำเป็นหนังสือส่งถึงเลขำนุกำรบริษัทฯ 

 โดยส่งทางไปรษณีย์มาที่  
เลขานุการบริษัทลานนารีซอร์สเซส จ ากัด (มหาชน) 
888/99 ชั้น 9 อาคารมหาทุนพลาซ่า ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 

 ส่งทาง E-Mail Address : saharat@lannar.com 
โทรศัพท์ :   02-2538080   โทรสาร : 02-2536822 

 ในกำรเรียกประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดในข้อบั งคับของบริษัทฯ และ AGM 
CHECKLIST ของ ก.ล.ต. โดยจะแจ้งหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติในกำรเข้ำร่วมประชุม กำรมอบฉันทะให้เข้ำร่วมประชุมและกำรออกเสียง
ลงคะแนนพร้อมทั้งส่งแบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะตำมที่กฎหมำยก ำหนดทั้ง 3 แบบ ไปให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำพร้อมกับหนังสือนัดประชุม โดยเพ่ิม
ทำงเลือกด้วยกำรเสนอชื่อคณะกรรมกำรอิสระจ ำนวนอย่ำงน้อย 2 ท่ำนให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจำกผู้ถือหุ้นและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้แบบฟอร์ม
มอบฉันทะที่สำมำรถระบุควำมเห็นในกำรลงคะแนนเสียงได้ด้วย 

 บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นส ำหรับแต่ละวำระอย่ำงเพียงพอต่อกำรตัดสินใจโดยมีกำรระบุข้อเท็จจริง, เหตุผล
และควำมเห็นของคณะกรรมกำรประกอบกำรพิจำรณำในแต่ละวำระด้วย โดยเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่งค ำถำมที่เก่ียวข้องกับกำรประชุมในแต่ละ
วำระได้ล่วงหน้ำก่อนวันประชุมโดยส่งผ่ำนเว็บไซต์หรือทำงโทรสำรของบริษัทฯ ก็ได้ 

 ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯได้ว่ำจ้ำงบริษัท อินเวนท์เทค (ซิสเท็มส์) ประเทศไทย จ ำกัด มำให้บริกำรและควบคุมดูแลกำรตรวจ
นับคะแนนในแต่ละวำระโดยได้แจ้งวิธีกำรลงคะแนนและกำรนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทรำบก่อนเริ่มกำรประชุมโดยแจกบัตรส ำหรับกำรลงคะแนนใน
แตว่ำระและกำรเลือกตั้งกรรมกำรจะใช้วิธีลงมติเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคลโดยได้บันทึกมติที่ประชุมไว้อย่ำงชัดเจนพร้อมทั้งคะแนนเสียงที่
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในทุกวำระที่มีกำรลงคะแนนเสียงทั้งนี้บริษัทฯ จะเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทั้งผลกำรลงคะแนน
เสียงในแต่ละวำระในวันท ำกำรถัดไปโดยแจ้งข่ำวผ่ำนตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง นอกจำกนี้ผู้ถือหุ้นยังได้รับสิทธิขั้นพ้ืนฐำนอื่นๆ 
อย่ำงเท่ำเทียมกัน เช่น สิทธิในกำรรับเงินปันผล, สิทธิในกำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรเป็นประจ ำทุกปี เป็นต้นซึ่งบริษัทฯ มีกำร
ปฏิบัติตำมข้อบังคับและบทบัญญัติที่กฎหมำยก ำหนดโดยเคร่งครัดอยู่แล้ว 

 คณะกรรมกำรและผู้บริหำรซึ่งประกอบด้วยประธำนกรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและประธำน
อนุกรรมกำรอื่น เป็นต้น ได้เข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือชี้แจงและตอบข้อซักถำมต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยประธำนที่ประชุมได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือ
หุ้นมีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยให้ซักถำม แสดงควำมคิดเห็นและหรือข้อเสนอแนะต่ำงๆ ได้อย่ำง
เต็มที่รวมทั้งได้บันทึกประเด็นซักถำมและข้อคิดเห็นที่ส ำคัญไว้ในรำยงำนกำรประชุมด้วย 

 เลขำนุกำรบริษัทฯ และทีมงำนที่ได้รับมอบหมำยได้จัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นที่มีสำระส ำคัญครบถ้วนสมบูรณ์โดยได้จัดส่ง
รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้น, ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภำยใน 14 วันนับแต่วันประชุม
แล้วเสร็จ โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิที่จะขอตรวจรำยงำนกำรประชุม เอกสำรประกอบกำรประชุมและเอกสำรส ำคัญอื่นๆ ได้ตลอดเวลำ 

 บริษัทฯได้รับรางวัลประเมินคุณภาพ AGM ของบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2559 โดยได้รับคะแนนเต็ม 100 (ดีเลิศ) จากสมาคม
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเป็นปีที่ 6 ติดต่อกันตั้งแต่ปี 2554 ถึง 2559 ท าให้ได้รับรางวัล “Investors’ Choice Award” ครั้งที่ 3 จากสมาคมส่งเสริมผู้
ลงทุนไทยเมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2559 

 บริษัทฯไม่ได้จัดโครงกำรน ำผู้ถือหุ้นไปเยี่ยมชมกิจกำรในปี 2559 โดยจะด ำเนินกำรตำมแนวทำงของสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยที่
จะรับเป็นผู้จัดโครงกำรน ำผู้ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียนไปเยี่ยมชมกิจกำรเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุน อย่ำงไรก็ตำม
บริษัทฯอำจจะพิจำรณำจัดโครงกำรน ำผู้ถือหุ้นไปเย่ียมชมกิจกำรเป็นครั้งครำวในอนำคต เช่นจัดโครงกำรทุกสำมปีต่อคร้ังเป็นต้น 
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บทบาทของผู้มสี่วนได้เสยี 

 คณะกรรมกำรได้ก ำหนดนโยบำยพื้นฐำนของกำรก ำกับดูแลกิจกำรให้มีกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดย
ค ำนึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกลำ่วตำมกฎหมำยหรือตำมข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯ โดยไม่กระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำรละเมิดสิทธิ
มนุษยชน ลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทำงปัญญำและหรือละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่ำนั้นรวมทั้งต่อต้ำนกำรทุจริตและห้ำมจ่ำย
สินบนเพื่อผลประโยชน์ทำงธุรกิจ โดยได้แจ้งนโยบำยข้ำงต้นให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติและเผยแพร่ไว้ในแบบแสดงรำยกำร
ข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 คณะกรรมกำรได้ก ำหนดมำตรกำรหรือช่องทำงในกำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียโดยเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้    
ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทรำบและเปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนผ่ำนคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยไม่ผ่ำน
ผู้บริหำรของบริษัทฯ ซึ่งสำมำรถส่งทำงไปรษณีย์หรือทำง E-MAILได้โดยตรงโดยไม่ต้องเปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบำะแสหรือ             
ผู้ร้องเรียนแต่อย่ำงใด เพื่อให้คณะกรรมกำรตรวจสอบด ำเนินกำรตรวจสอบข้อมูลหรือข้อเท็จจริงตำมที่มีผู้แจ้งเบำะแสดังกล่ำว
แล้วน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยตรงเพื่อพิจำรณำหำมำตรกำรป้องกันและพิจำรณำชดเชยค่ำเสียหำยให้ผู้ถูกละเมิดอย่ำง
เหมำะสมตำมเหตุและผลของเร่ืองเป็นกรณีๆ ไป   

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยในกำรดูแลส่ิงแวดล้อมและชุมชนสังคมใกล้เคียงที่อำจจะได้รับผลกระทบ
จำกกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยตรงเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องมีควำมมั่นใจในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมทั้งส่งเสริมและ
สนับสนุนให้พนักงำนทุกคนมีส่วนร่วมในกำรดูแลและด ำเนินกำรด้ำนควำมปลอดภัยเกี่ยวกับชีวิต สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม
อย่ำงต่อเนื่อง 

 บริษัทฯ ก ำหนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำร ผู้บริหำร และบุคคลที่มีควำม
เกี่ยวข้อง เพื่อด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้องโดยเคร่งครัด 

 บริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเพื่อควำมชัดเจนและให้ทุกคนใน
องค์กรยึดถือและปฏิบัติในแนวทำงเดียวกันโดยให้ควำมส ำคัญและค ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเป็นส ำคัญ 
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษัทฯ มีกำรเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญทั้งข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลอื่นอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ โปร่งใส และ
เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก ำหนด โดยในรอบปีที่ผ่ำนมำไม่เคยถูกลงโทษหรือถูกด ำเนินกำรในเรื่องกำรเปิดเผยข้อมูลไม่ถูกต้องตำมข้อก ำหนดโดยบริษัทฯ 
ให้ควำมส ำคัญกับกำรเปิดเผยข้อมูลที่มีผลต่อกระบวนกำรตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเท่ำเทียมกันและมีกำร
ประเมินประสิทธิภำพของกระบวนกำรเปิดเผยข้อมูลเป็นระยะๆ 

 บริษัทฯ มีกำรเปิดเผยโครงสร้ำงผู้ถือหุ้นโดยแจกแจงและแสดงให้เห็นถึงผู้ถือหุ้นรำยใหญ่และสัดส่วนของผู้ถือหุ้นส่วน
น้อยไว้อย่ำงครบถ้วนชัดเจนและมีกำรเปิดเผยข้อมูลกำรถือหุ้นของกรรมกำรและผู้บริหำรไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี
(แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) แล้ว 

 บริษัทฯ มีกำรเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) อย่ำง
เพียงพอและมีคุณภำพตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย  

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบกำรเงินและรำยงำนทำงกำรเงิน ซ่ึงลงนำมโดยประธำนกรรมกำร และ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรหรือกรรมกำรผู้จัดกำรตำมที่ปรำกฏในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56 -1) และรำยงำน
ประจ ำปี (แบบ 56-2) ซึ่งได้จัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยเลือกใช้นโยบำยบัญชีที่เหมำะสมกับธุรกิจโดย
ถือปฏิบัติอย่ำงสม่ ำเสมอและใช้ดุลยพินิจอย่ำงระมัดระวัง รวมทั้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญอย่ำงเพียงพอไว้ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงิน ซึ่งมีผู้สอบบัญชีอิสระเป็นผู้ตรวจสอบและคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภำพ
ของรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำว 
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 บริษัทฯ ได้จัดท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร (MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS หรือ MD&A) 
เพ่ือประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินเป็นประจ ำทุกไตรมำสและตอนสิ้นปีเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุนได้รับทรำบข้อมูลและเข้ำใจกำร
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมำสและในรอบปีได้ดียิ่งขึ้น 

 บริษัทฯ มีกำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลที่ส ำคัญอื่นๆ ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ และมี
กำรปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน (UP TO DATE) เป็นระยะๆ ตลอดเวลำ 

 บริษัทฯ ได้จัดตั้งแผนกลงทุนสัมพันธ์ (INVESTOR RELATIONS) ขึ้นมำท ำหน้ำที่ติดต่อสื่อสำรกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้นรวมทั้ง
นักวิเครำะห์และภำครัฐที่เก่ียวข้อง ซึ่งสำมำรถติดต่อขอทรำบข้อมูลต่ำงๆได้ที่โทร 02-253-8080 หรือที่ WEBSITE : www.lannar.com หรือ
ที่ E-MAIL ADDRESS : lanna@lannar.com   

 ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรพบปะระหว่ำงบริษัทฯ กับนักวิเครำะห์จำกบริษัทหลักทรัพย์และธนำคำรต่ำงๆ มำกกว่ำ 12 
สถำบันรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ดังนี้ 

ครั้งที่ 1 : วันที่ 18 มีนำคม 2559 ได้น ำเสนอผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2558 และโครงกำรลงทุนที่จะคำดว่ำจะเกิดขึ้นในปี 2559 
ครัง้ที่ 2 : วันที่ 23 มิถุนำยน 2559 ได้น ำเสนอผลกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำสที่ 1/2559 และแนวโน้มกำรด ำเนินงำนในไตรมำส

ที่ 2/2559 รวมทั้งสภำวะตลำดและรำคำถ่ำนหินและเอทำนอลตลอดจนได้รำยงำนควำมคืบหน้ำโครงกำรลงทุนต่ำงๆ ที่อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

ครั้งที่ 3 : วันที่ 22 สิงหำคม 2559 ได้น ำเสนอผลกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำสที่ 2/2559 และงวด 6 เดือนแรกของปี 2559 และ
แนวโน้มกำรด ำเนินงำนไตรมำสที่ 3/2559 รวมทั้งสภำวะตลำดและรำคำถ่ำนหินและเอทำนอลตลอดจนได้รำยงำนควำมคืบหน้ำโครงกำร
ลงทุนต่ำงๆ ที่อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 

ครั้งที่ 4 : วันที่ 18 พฤศจิกำยน 2559 ได้น ำเสนอผลกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำสที่ 3/2559 และงวด 9 เดือนแรกของปี 2559 
และแนวโน้มกำรด ำเนินงำนในไตรมำสที่ 4/2559 รวมทั้งรำยงำนสภำะตลำดและรำคำถ่ำนหินและเอทำนอลตลอดจนได้รำยงำนควำม
คืบหน้ำโครงกำรลงทุนต่ำงๆ ที่อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 
 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(1) โครงสร้างคณะกรรมการ 

 ในปี 2559 คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีจ ำนวน 14 คน ประกอบด้วย กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรซึ่งมีอ ำนำจลงลำยมือชื่อ
ผูกพันบริษัทฯ จ ำนวน 4 คน กรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 6 คน และมีกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 4 คน โดย
บริษัทฯ ก ำหนดนิยำมกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ เท่ำกับข้อก ำหนดขั้นต่ ำของ ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องกำรถือ
หุ้นของบริษัทฯ คือกรรมกำรอิสระของบริษัทฯต้องถือหุ้นในบริษัทฯไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

 ขบวนกำรคัดเลือกผู้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทฯ ต้องผ่ำนคณะกรรมกำร ก.ส.ต. อย่ำงไรก็ตำมคณะกรรมกำร
บริษัทฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเข้ำด ำรงต ำแหน่งตำมหลักเกณฑ์หรือแนวทำงปฏิบัติที่
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแนะน ำไว้โดยได้แจ้งผู้ถือหุ้นทรำบผ่ำนระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
เว็บไซต์ของบริษัทฯ  

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญที่หลำกหลำยวิชำชีพ
อันเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติที่เหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนได้ตำมข้อบังคับ
ของบริษัทฯ และตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

 ประธำนกรรมกำรมีควำมอิสระไม่มีควำมสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ำยบริหำรและไม่เป็นประธำนหรือสมำชิกในคณะกรรมกำร ชุด
ย่อยหรือคณะอนุกรรมกำร 

 ประธำนกรรมกำรไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรหรือกรรมกำรผู้จัดกำรเพ่ือแบ่งแยกหน้ำที่กำรก ำหนด
นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรบริหำรกิจกำรประจ ำ 
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 บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลไว้ในรำยงำนประจ ำปีว่ำกรรมกำรรำยใดเป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นกลุ่มใดบ้ำงโดยกรรมกำรที่ไม่รวม

กรรมกำรอิสระในคณะกรรมกำรยังไม่เป็นไปตำมสัดส่วนของเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม โดยได้แสดงรำยละเอียดไว้ในหัวข้อ  ผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่และสัดส่วนกำรถือหุ้นในแบบแสดงข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) แล้ว 

 จ ำนวนปีของกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในแต่ละวำระเป็นไปตำมที่ก ำหนดในพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 
2535 แต่ไม่ได้ก ำหนดจ ำนวนวำระที่กรรมกำรจะด ำรงต ำแหน่งติดต่อกันได้นำนที่สุด 

 จ ำนวนปีของกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบในแต่ละวำระนั้นได้ก ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบแต่
ไม่ได้ก ำหนดจ ำนวนวำระที่กรรมกำรตรวจสอบจะด ำรงต ำแหน่งติดต่อกันได้นำนที่สุด 

 เพ่ือให้กรรมกำรสำมำรถอุทิศเวลำและควำมพยำยำมในกำรปฏิบัติหน้ำที่ คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดจ ำนวน
บริษัทที่กรรมกำรแต่ละคนจะไปด ำรงต ำแหน่งไว้ดังนี้ 

(ก) กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร (EXECUTIVE DIRECTOR) หรือ FULL TIME DIRECTOR ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใน
บริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 4 บริษัท 

(ข) กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร (NON-EXECUTIVE DIRECTOR) หรือกรรมกำรมืออำชีพ (PROFESSIONAL DIRECTOR) 
ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 6 บริษัท และ 

(ค) ประธำนกรรมกำรให้ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนได้เพียง 1 บริษัท 
 ในกำรเสนอชื่อบุคคลเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทฯ นั้นได้เปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ ในเรื่องกำรด ำรง

ต ำแหน่งที่บริษัทอื่นของผู้ที่ได้รับกำรเสนอชื่อให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรแต่ละคนเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นพิจำรณำก่อนลงคะแนนแต่งตั้งด้วย 
 ผู้บริหำรระดับสูงที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทย่อยและบริษัทในเครือจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำก

คณะกรรมกำรก่อน 
 บริษัทฯ มีผู้รับผิดชอบงำนเลขำนุกำรบริษัทฯ ที่เป็นพนักงำนประจ ำ และมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของผู้บริหำร

แต่ละระดับในแต่ละสำยงำนไว้อย่ำงชัดเจนและเป็นลำยลักษณ์อักษร โดยมีกำรแบ่งแยกอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในระดับต่ำงๆ 
ลดหลั่นกันไป 

(2) บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมกำรมีส่วนร่วมและได้ให้ควำมเห็นชอบในกำรก ำหนดนโยบำย ทิศทำง วิสัยทัศน์และพันธกิจ เป้ำหมำย 
แผนงำนธุรกิจและงบประมำณของบริษัทฯ ตลอดจนก ำกับดูแลให้คณะกรรมกำรบริหำรและฝ่ำยจัดกำรมีกำรอนุมัติและหรือด ำเนินกำรให้
เป็นไปตำมเป้ำหมำย แผนธุรกิจและงบประมำณที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพประสิทธิผล 

 คณะกรรมกำรเป็นผู้ พิจำรณำก ำหนดและแยกบทบำทหน้ำที่  และควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำร 
คณะอนุกรรมกำร และฝ่ำยจัดกำรอย่ำงชัดเจน รวมทั้งกำรสื่อสำรบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบดังกล่ำวต่อกรรมกำร อนุกรรมกำร 
ฝ่ำยจัดกำรและพนักงำนของบริษัทฯ อย่ำงสม่ ำเสมอตลอดเวลำ 

 คณะกรรมกำรได้จัดให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน และจัดให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มี
ประสิทธภิำพรวมทั้งมีกำรติดตำมกำรด ำเนินกำรในเรื่องดังกล่ำวอย่ำงสม่ ำเสมอในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นระยะๆ 

(3) รายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 บริษัทฯได้ก ำหนดมำตรกำรและขั้นตอนกำรอนุมัติรำยกำรที่มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อันได้แก่รำยกำรเก่ียวโยงกัน
และรำยกำรเก่ียวกับกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเพ่ือให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 
ดังนี ้

(1) ห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ ประกอบธุรกิจที่มีลักษณะเช่นเดียวกันกับกิจกำรของบริษัทฯ หรือ
เป็นธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ และหลีกเลี่ยงกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันอันอำจจะก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทฯ 

(2) บุคคลที่มีส่วนได้เสียหรือที่อำจจะมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์จะไม่สำมำรถอนุมัติรำยกำรที่เก่ียวข้องกับตนได้  
(3) กำรก ำหนดรำคำหรือค่ำตอบแทนจะต้องเป็นไปตำมปกติทำงธุรกิจและเงื่อนไขทำงกำรค้ำทั่วไปโดยค ำนึงถึง

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส ำคัญ 
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(4) คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำให้ควำมเห็นก่อนท ำรำยกำรดังกล่ำว ถ้ำคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญใน

กำรให้ควำมเห็นในเรื่องใดหรือรำยกำรใด บริษัทฯจะต้องว่ำจ้ำงหรือจัดให้มีผู้เชี่ยวชำญอิสระเป็นผู้ให้ควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ
เพ่ือประกอบกำรพิจำรณำกลั่นกรองก่อนจะน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯและหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจำรณำอนุมัติในล ำดับต่อไป 

(5) รำยกำรดังกล่ำวต้องเป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์
เดียวกัน ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่เก่ียวข้อง แล้วแต่กรณี 
หรือรำยกำรธุรกิจปกติหรือรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป บริษัทฯ จะต้องน ำข้อตกลงดังกล่ำวไปขออนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือขออนุมัติในหลักกำรจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ก่อนท ำรำยกำรนั้นๆ ทั้งนี้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย ์

 บริษัทฯ ได้เปิดเผยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่เก่ียวโยงกันไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
และรำยกำรประจ ำปี (แบบ 56-2) แล้ว 

(4) การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

 บริษัทฯ ได้ก ำหนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำร ผู้บริหำร และบุคคลที่มีควำม
เก่ียวข้อง ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ดังนี้ 

(ก) วัตถุประสงค์ 
(1) เพ่ือด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ที่ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำร

ต้องรำยงำนให้บริษัทฯ ทรำบถึงกำรมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับกำรบริหำรจัดกำร
กิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเพ่ือให้บริษัทฯ มีข้อมูลประกอบกำรด ำเนินกำรตำมข้อก ำหนดเก่ียวกับกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน ซึ่ง
เป็นรำยกำรที่อำจจะก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์และอำจจะน ำไปสู่กำรถ่ำยเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ 

(2) เพ่ือด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ที่ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำร
ต้องปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมัดระวังและควำมซื่อสัตย์สุจริต (FIDUCIARY DUTIES) ซึ่งต้องตัดสินใจโดยไม่มีส่วนได้เสีย
ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อมในเร่ืองที่ตัดสินใจ ฉะนั้นกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียดังกล่ำว จึงเป็นประโยชน์ต่อกำรติดตำมดูแลให้กำรท ำหน้ำที่
ของกรรมกำรและผู้บริหำรเป็นไปตำมหลักกำรดังกล่ำวข้ำงต้น 

(3) เพ่ือด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัดที่ก ำหนดให้กรรมกำรแจ้งให้บริษัทฯ ทรำบโดยมิ
ชักช้ำเมื่อมีกรณีดังต่อไปนี้ 

(3.1) มีส่วนได้เสียไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญำใดๆ ที่บริษัทฯ ท ำขึ้นระหว่ำงรอบปีบัญชีโดยระบุข้อเท็จจริง
เก่ียวกับลักษณะของสัญญำ ชื่อของคู่สัญญำและส่วนได้เสียของกรรมกำรในสัญญำนั้น (ถ้ำมี) 

(3.2) ถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทและบริษัทในเครือ โดยระบุจ ำนวนทั้งหมดที่เพ่ิมขึ้นหรือลดลงในระหว่ำงรอบปีบัญชี 
(ถ้ำมี) 

(ข) การรายงานมีส่วนได้เสีย 
(1) ให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนให้บริษัทฯ ทรำบถึงกำรมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้อง 

ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยโดยให้แจ้งต่อเลขำนุกำรบริษัทฯ ตำมแบบฟอร์มที่
บริษัทฯ ก ำหนดดังนี้ 

(1.1) กำรรำยงำนครั้งแรกให้แจ้งภำยในเจ็ดวันนับตั้งแต่วันที่ประกำศของบริษัทฯ มีผลใช้บังคับหรือนับตั้งแต่วันที่
ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและหรือผู้บริหำร ในกรณีที่เป็นกำรแต่งตั้งภำยหลังจำกวันที่ประกำศของบริษัทฯมีผลใช้บังคับแล้ว 

(1.2) กำรรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงหลังจำกรำยงำนครั้งแรกตำม (1.1) ข้ำงต้น ให้แจ้งภำยในสำมวันท ำกำรนับ 
ตั้งแต่วันที่มีกำรเปลี่ยนแปลงรำยกำรส่วนได้เสียที่แจ้งดังกล่ำว 

(2) ให้เลขำนุกำรบริษัทฯ จัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำรที่แจ้งต่อบริษัทฯ ตำม (1) 
ข้ำงต้น ให้ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยในเจ็ดวันท ำกำรนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรำยง ำนนั้น และให้
เลขำนุกำรบริษัทฯ เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่กรรมกำรและผู้บริหำรแจ้งต่อบริษัทฯ ตำม (1) เพ่ือให้บริษัทฯ ใช้เป็นข้อมูล
ประกอบกำรพิจำรณำตำมวัตถุประสงค์ข้ำงต้น 
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(3) บริษัทฯ จะเปิดเผยรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่กรรมกำรและผู้บริหำรแจ้งต่อบริษัทฯ ตำม  (1) ข้ำงต้นไว้ในแบบ

แสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ ทั้งนี้เฉพำะรำยกำรที่มีบทบัญญัติกฎหมำย
ก ำหนดให้เปิดเผยเท่ำนั้น 

(5) การรายงานเหตุการณ์ทุจริตหรือการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯได้ก ำหนดมำตรกำรและขั้นตอนให้ผู้บริหำรต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯและ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ทันทีในกรณีที่เกิดเหตุกำรณ์ทุจริตหรือสงสัยว่ำมีเหตุกำรณ์ทุจริตหรือมีกำรปฏิบัติที่ฝ่ำฝืนกฎหมำยหรือมีกำร
กระท ำที่ผิดปกติอื่นซึ่งอำจกระทบต่อชื่อเสียงและฐำนะกำรเงินของบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ อันได้แก่ 

(1) รำยกำรที่เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
(2) กำรทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคัญในระบบควบคุมภำยใน 
(3) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์

และตลำดหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตลอดจนกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะได้รีบแก้ไขข้อบกพร่องหรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยทันทีรวมทั้งหำมำตรกำรป้องกันมิให้เกิด

เหตุกำรณ์ดังกล่ำวขึ้นอีก 
(6) การประชุมคณะกรรมการ 

 กรรมกำรทุกคนสำมำรถแสดงควำมเห็นได้อย่ำงอิสระตรงไปตรงมำ กำรลงมติวินิจฉัยชี้ขำดในที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัทฯ ให้ถือเสียงข้ำงมำก ถ้ำมีคะแนนเสียงเท่ำกัน ประธำนกรรมกำรซ่ึงไม่ได้เป็นผู้บริหำรมีสิทธิออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้
ขำดได้ 

 ประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรหรือกรรมกำรผู้จัดกำรร่วมกันพิจำรณำเพ่ือก ำหนดเรื่องที่จะบรรจุเข้ำวำระ
กำรประชุมคณะกรรมกำรและเปิดโอกำสให้กรรมกำรแต่ละคนสำมำรถเสนอเรื่องเข้ำสู่วำระกำรประชุมคณะกรรมกำรได้ 

 เลขำนุกำรบริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ พร้อมทั้งแจ้งระเบียบวำระกำรประชุมและส่งเอกสำร
ประกอบกำรประชุมให้กรรมกำรก่อนกำรประชุมล่วงหน้ำ 7-10 วัน เพ่ือให้กรรมกำรมีเวลำศึกษำและพิจำรณำข้อมูลที่จะใช้ในกำรตัดสินใจ
ได้อย่ำงเพียงพอและคณะกรรมกำรสำมำรถขอข้อมูลเพ่ิมเติมได้จำกเลขำนุกำรบริษัทฯ โดยฝ่ำยจัดกำรและหรือผู้บริหำรระดับสูงจะเข้ำร่วม
ประชุมเพ่ือชี้แจงและตอบข้อสงสัยทุกเร่ืองทุกกรณี เพ่ือให้กรรมกำรมีควำมเข้ำใจและสำมำรถพิจำรณำตัดสินใจได้อย่ำงถูกต้อง  

 มีกำรจดบันทึกกำรประชุมคณะกรรมกำรเป็นลำยลักษณ์อักษรโดยมีสำระส ำคัญที่ครบถ้วนพร้อมทั้งได้บันทึกประเด็น
ซักถำมและข้อคิดเห็นที่ส ำคัญไว้ในรำยงำนกำรประชุมด้วยทุกครั้งและมีระบบกำรจัดเก็บรำยงำนกำรประชุมที่ผ่ำนกำรรับรองจำก
คณะกรรมกำรไว้อย่ำงเป็นระเบียบและครบถ้วนพร้อมจะให้คณะกรรมกำรและผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบได้ตลอดเวลำโดยไม่สำมำรถแก้ไข
รำยงำนโดยไม่ผ่ำนที่ประชุมคณะกรรมกำร 

 คณะกรรมกำรได้ก ำหนดกำรประชุมปกติเป็นประจ ำอย่ำงน้อย 1 ครั้งทุกระยะสองเดือน (ทุกเดือนเว้นเดือนจะมีกำร
ประชุม 1 ครั้ง) โดยก ำหนดจ ำนวนครั้งของกำรประชุม วัน เวลำและสถำนที่ประชุมไว้ล่วงหน้ำในแต่ละปี เพ่ือให้กรรมกำรแต่ละคนสำมำรถ
จัดตำรำงเวลำของตนให้สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้โดยพร้อมเพรียงกันและมีกำรประชุมคณะกรรมกำรนัดพิเศษเพ่ิมเติมตำมควำมจ ำเป็น
และเหมำะสมกับลักษณะของธุรกิจโดยได้แสดงรำยละเอียดกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรในรอบปีที่ผ่ำนมำไว้ในแบบแสดงรำยกำร
ข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) แล้ว โดยมีกำรก ำหนดวำระชัดเจนล่วงหน้ำ และมีวำระพิจำรณำติดตำมผล
กำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ โดยปกติกำรประชุมคณะกรรมกำรแต่ละครั้งจะใช้เวลำประมำณ 1 ถึง 3 ชั่วโมงขึ้นอยู่กับเรื่องที่ พิจำรณำในที่
ประชุมว่ำจะมีมำกหรือน้อยเพียงใด  

 กรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำรจะมีกำรประชุมระหว่ำงกันเองตำมควำมเหมำะสมและควำมจ ำเป็นเป็นครั้งครำว  โดย
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยให้มีกำรประชุมกรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำรอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้งโดยไม่มีฝ่ำยจั ดกำรร่วม
ประชุมด้วย โดยแจ้งผลกำรประชุมให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรหรือกรรมกำรผู้จัดกำรทรำบด้วย เพ่ือจะได้น ำควำมเห็น ข้อสังเกตหรือ
ค ำแนะน ำต่ำงๆ ไปประกอบกำรพิจำรณำด ำเนินกำรต่อไป 
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(7) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดหลักเกณฑ์และจัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของตนเองทั้งแบบรำยคณะ
และรำยบุคคลเป็นประจ ำทุกปีๆ ละ 1 ครั้ง โดยให้ผู้ท ำกำรประเมินระบุจุดแข็ง จุดอ่อน และเรื่องที่ต้องปรับปรุงแก้ไขไว้ด้วย โดย
คณะกรรมกำรได้ร่วมกันพิจำรณำผลกำรประเมินและก ำหนดแนวทำงปรับปรุงแก้ไขกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรในปีต่อไป ให้มี
ประสิทธิภำพประสิทธิผลและเกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ 

 คณะกรรมกำรชุดย่อยทั้ง 4 คณะประกอบด้วย คณะกรรมกำรตรวจสอบ(“ก.ต.ส.”),คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร (“ก.ก.ก.”)ได้ก ำหนด
หลักเกณฑ์และจัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของตนเองทั้งแบบรำยคณะและรำยบุคคลเป็นประจ ำทุกปีๆ ละ 1 ครั้ง โดยให้
ผู้ท ำกำรประเมินระบุจุดแข็ง จุดอ่อนและเรื่องที่ต้องปรับปรุงแก้ไขไว้ด้วย โดยคณะกรรมกำรแต่ละชุดได้ร่วมกันพิจำรณำผลกำรประเมิน
และก ำหนดแนวทำงปรับปรุงแก้ไขกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรแต่ละชุดในปีต่อไปให้มีประสิทธิภำพประสิทธิผลและเกิดประโยชน์
สูงสุดกับบริษัทฯ 

(8) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มีอ ำนำจหน้ำที่พิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร ทั้งน้ีจะก ำหนดหลักเกณฑ์กำร
จ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร โดยเปรียบเทียบกับกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทอื่นในอุตสำหกรรม
เดียวกันและหรือในกลุ่มธุรกิจเดียวกันของบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงได้กลั่นกรองและพิจำรณำอย่ำง
ละเอียดถึงควำมเหมำะสม รวมถึงพิจำรณำจำกกำรขยำยตัวทำงธุรกิจและกำรเติบโตของผลก ำไรของบริษัทฯ เป็นส ำคัญ ทั้งน้ี
คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะพิจำรณำให้ควำมเห็นเก่ียวกับกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรเพื่อเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในล ำดับ
ต่อไป 

 คณะอนุกรรมกำรหรือกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งและมอบหมำยหน้ำที่กำรงำนเป็นพิเศษจะได้รับค่ำตอบแทน
เพิ่มเติมตำมปริมำณงำนที่เพิ่มขึ้น 

 บริษัทฯ ได้จ่ำยค่ำตอบแทนต่ำงๆ ให้แก่กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ ในปี 2559 ตำมที่ได้เปิดเผยไว้ในแบบ
แสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) แล้ว 

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีโครงกำรออกหุ้น (EMPLOYEE JOINT INVESTMENT PROGRAM : EJIP) เพื่อผู้บริหำรและ
พนักงำนของบริษัทฯ ทุกคนเพื่อสนับสนุนให้ผู้บริหำรและพนักงำนที่สมัครใจเข้ำรว่มโครงกำรฯ สำมำรถเก็บออมโดยกำรซื้อหุน้สำมญั
ของบริษัทฯ ผ่ำนระบบกำรซ้ือขำยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงจะต้องด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบ
ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง โครงกำรน้ีมีระยะเวลำ 5 ปีเริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2555 จนถึงวันที่ 31 ธันวำคม 2559 ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมให้
ผู้บริหำรและพนักงำนมีส่วนร่วมเป็นเจ้ำของกิจกำรและคิดในแนวทำงเดียวกับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อสร้ำงแรงจูงใจในกำร
ปฏิบัติงำนของผู้บริหำรและพนักงำนให้มีประสิทธิภำพประสิทธิผล ซ่ึงจะผลักดันให้บริษัทฯ เจริญเติบโตก้ำวหน้ำต่อไปอย่ำงมั่นคง
และช่วยผลักดันให้แผนงำนธุรกิจของบริษัทฯ บรรลุเป้ำหมำยตำมคำดหวังไว้ในอนำคต 

(9) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดให้มีปฐมนิเทศหรอืบรรยำยสรุป (BRIEFING) ให้กรรมกำรและผู้บริหำรใหม่เพื่อสร้ำง
ควำมรู้ควำมเข้ำใจเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรและผู้บริหำ ร
รวมทั้งเป็นกำรส่งเสริมควำมรู้และมุมมองใหม่ๆ ให้กับกรรมกำรและผู้บริหำรทุกคนทั้งในแง่ของกำรก ำกับดูแลกิจกำร ภำวะ
อุตสำหกรรมและนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อช่วยสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงมีประสิทธิภำพของกรรมกำรให้สำมำรถเข้ำรับต ำแหน่งได้
เร็วที่สุด โดยมีเลขำนุกำรบริษัทฯ เป็นผู้ประสำนงำนเรื่องต่ำงๆ ดังน้ี 

(ก) เรื่องที่ควรทรำบ เช่น โครงสร้ำงธุรกิจ โครงสร้ำงกรรมกำร โครงสร้ำงองค์กร ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบรวมทั้งกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น 

(ข) ควำมรู้ทั่วไปของธุรกิจ แนวทำงกำรด ำเนินงำนและเยี่ยมชมกระบวนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
(ค) จัดให้มีกำรพบปะหำรอืกับประธำนกรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือกรรมกำรผู้จัดกำร เพื่อสอบถำมข้อมูล

เชิงลึกเก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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 คณะกรรมกำรได้ก ำหนดให้มีระเบียบว่ำด้วยกำรฝึกอบรมและพัฒนำพนักงำนขึ้น โดยได้จัดส่งผู้บริหำรเข้ำศึกษำอบรม

หลักสูตรปริญญำโททำงด้ำนกำรบริหำรธุรกิจและหลักสูตรอื่นในมหำวิทยำลัยที่มีชื่อเสียง 
 บริษัทฯ ได้มีนโยบำยที่จะให้ควำมรู้แก่กรรมกำรอย่ำงต่อเนื่องโดยส่งเข้ำอบรมหลักสูตรของสมำคมส่งเสริมสถำบัน

กรรมกำรบริษัทไทย (IOD) และหลักสูตรอื่นเพ่ือให้เข้ำใจบทบำทของกรรมกำรและให้ควำมรู้เก่ียวกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ ควบคู่กัน
ไปด้วย 

 บริษัทฯ ส่งเสริมกำรให้ควำมรู้แก่ผู้บริหำรและพนักงำน (เช่น เลขำนุกำรบริษัทฯ เจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบ เจ้ำหน้ำที่บัญชี 
เป็นต้น) อย่ำงต่อเนื่อง โดยส่งเข้ำอบรมหลักสูตรต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติงำนอย่ำงสม่ ำเสมอเพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้และเทคนิคใหม่ๆ 
อยู่ตลอดเวลำ 

(10) แผนการสืบทอดงาน 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีกำรด ำเนินกำรเพ่ือให้เกิดควำมมั่นใจว่ำบริษัทฯ มีระบบกำรสรรหำและคัดเลือกบุคลำกรหรือ
พนักงำนที่จะเข้ำมำรับหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในต ำแหน่งงำนบริหำรที่ส ำคัญในทุกระดับอย่ำงเหมำะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่ำงดี 

 บริษัทฯ มีผู้บริหำรอำวุโสระดับรองจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรหรือกรรมกำรผู้จัดกำรที่จะปฏิบัติหน้ำที่แทนได้หำก
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรหรือกรรมกำรผู้จัดกำรไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ 

 บริษัทฯ ได้วำงแผนกลยุทธ์ในกำรสรรหำผู้สืบทอดต ำแหน่งที่ส ำคัญดังต่อไปนี้ 
(ก) วิเครำะห์สถำนกำรณ์ของบริษัทฯ : กำรขยำยธุรกิจใน 3-5 ปี ข้ำงหน้ำจะต้องประเมินก ำลังคนและก ำหนดคุณสมบัติ

ของพนักงำนที่บริษัทฯ ต้องกำรอย่ำงเหมำะสมสอดคล้องกัน 
(ข) ส ำรวจว่ำต ำแหน่งใดบ้ำงที่มีควำมเสี่ยง : ส่วนบุคคลและธุรกำรจะส ำรวจว่ำในแต่ละต ำแหน่งงำนนั้นพนักงำนที่มีอำยุ

กำรท ำงำนนำนเท่ำใด จะเกษียณก่ีคน EARLY RETIRE ก่ีคน และก่ีคนที่คำดว่ำจะอยู่ท ำงำนให้อีกไม่นำนเพ่ือดูว่ำก ำลังคนที่มีอยู่มีควำม
พร้อมที่จะท ำงำนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ เพียงไหน และมีเวลำเท่ำไหร่ ในกำรสร้ำงก ำลังคนใหม่เพ่ือรองรับกำรขยำยธุรกิจ
ของบริษัทฯ 

(ค) วำงแผนสรรหำและพัฒนำพนักงำน : ก ำหนดควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ บุคลิกภำพ และทัศนคติที่พึง ปรำรถนำ
ของพนักงำนในต ำแหน่งที่ต้องกำร 

(ง) คัดเลือก ประเมินผลงำนและประเมินศักยภำพของพนักงำน : เพ่ือให้ทรำบว่ำพนักงำนคนไหนมีผลงำนดีและมี
ศักยภำพที่จะพัฒนำไปสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้นได้ โดยใช้หลักกำรประเมินผลงำนพนักงำนให้รอบด้ำนคือหำข้อมูลจำกหลำยๆ มุมมอง ทั้งจำก
หัวหน้ำ เพ่ือนร่วมงำน ผู้ใต้บังคับบัญชำ และลูกค้ำ (ถ้ำมี) ซึ่งจะช่วยลดอคติและข้อผิดพลำดในกำรประเมินพนักงำนลงไปได้ระดับหนึ่ง 

(จ) ก ำหนดตัวผู้สืบทอดต ำแหน่ง : เมื่อได้ตัวบุคคลที่พอใจแล้วส่วนบุคคลและธุรกำรต้องแจ้งให้พนักงำนคนนั้นทรำบแต่
เน่ินๆ ว่ำจะต้องมีกำรฝึกอบรม เรียนรู้งำนเพ่ือเตรียมรับมอบหมำยงำนจำกเจ้ำของต ำแหน่งในปัจจุบันโดยปกติใช้เวลำเรียนรู้งำนประมำณ 
1 ปีก่อนต ำแหน่งจะว่ำงลง โดยเจ้ำของต ำแหน่งเองก็ต้องรู้ว่ำต ำแหน่งที่ท ำอยู่มีควำมส ำคัญอย่ำงมำกต่อองค์กร ดังนั้นจึงต้องมีกำรเตรียม
คนที่จะมำท ำงำนทดแทน หำกเขำได้รับกำรเลื่อนต ำแหน่งก็จะมีคนมำแทนในต ำแหน่งเดิมได้ทันที 

(ฉ) พัฒนำและประเมินผลงำนเป็นระยะ : แม้จะผ่ำนกำรประเมินศักยภำพแล้ว ก็ใช่ว่ำจะมั่นใจได้ 100% ว่ำพนักงำนที่มุ่ง
หมำยจะสร้ำงผลงำนได้ตำมที่คำดหวัง จึงควรมีกำรประเมินผลงำนเป็นระยะๆ เพ่ือวิเครำะห์ระดับกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำตนเองว่ำเป็นที่
น่ำพอใจหรือไม่ หำกไม่เป็นไปตำมที่คำดหวังจะได้ท ำกำรเปลี่ยนตัวได้ทันเวลำทั้งนี้กำรวำงแผนกลยุทธ์ในกำรสรรหำผู้สืบทอดต ำแหน่งที่
ส ำคัญเพ่ือผลักดันให้องค์กรมีศักยภำพและประสิทธิภำพในกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนและมั่นคงในระยะยำว 

 

ผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการปี 2559 
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ได้จัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจด

ทะเบียนไทยประจ ำปี 2559 ปรำกฏว่ำบริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) ถูกจัดอยู่ในรำยชื่อบริษัทที่มีผลกำรประเมินดีมำก          
(                          )  โดยได้รับคะแนนเฉลี่ยเท่ำกับ 86% ซึ่งสูงกว่ำปี 2558 ที่ได้รับคะแนนเฉล่ียเท่ำกับ 84% 
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นโยบายพื้นฐานของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 

 บริษัทฯ ตระหนักถงึควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยึดหลัก
ควำมยุติธรรมและซื่อสัตย์สุจรติ (FAIRNESS AND INTEGRITY) มีควำมรับผดิชอบตอ่ผลงำน (ACCOUNTABILITY) ตระหนักใน
หน้ำที่ (RESPONSIBILITY) มีกำรด ำเนินงำนที่โปรง่ใส (TRANSPARENCY) ส่งเสริมใหม้ีกำรปฏบิัติที่เป็นธรรมอย่ำงเสมอภำคและ
เป็นที่เชื่อถือของผูม้ีส่วนได้เสียทกุฝ่ำยที่เก่ียวข้อง (STAKEHOLDERS) มุ่งมั่นที่จะสรำ้งคุณค่ำให้แก่กิจกำรและผู้มีผลประโยชน์ร่วมกัน
ในระยะยำวเพือ่ให้บรษิัทฯ มีกำรเจริญเติบโตทีม่ั่นคงและยั่งยืนในอนำคต 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ จึงได้ก ำหนดนโยบำยหรือหลักกำรพื้นฐำนในกำรก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนิน
ธุรกิจและเป็นหลักยึดถือในกำรปฏิบัติงำนดังต่อไปนี้ 

(1) ด ำเนินกำรให้โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯ มีกำรก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำร คณะอนุกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำรอย่ำงชัดเจนเป็นที่เชื่อถือและเพื่อให้มีประสิทธิภำพประสิทธิผลในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

(2) ด ำเนินกำรให้เชื่อมั่นได้ว่ำกระบวนกำรต่ำงๆ ของบริษัทฯ ด ำเนินไปอย่ำงมีประสิทธิภำพประสิทธิผลภำยใต้ระบบกำร
ควบคุมภำยในที่ดีและมีกำรถ่วงดุลอ ำนำจที่เหมำะสมรวมทั้งมีกำรด ำเนินงำนที่โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้และมีกระบวนกำรเปิดเผย
ข้อมูลที่มีประสิทธิภำพและรวดเร็วทันต่อเหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้น 

(3) ด ำเนินกำรให้เชือ่มั่นได้ว่ำรำยงำนทำงกำรเงินสะท้อนผลกำรด ำเนินงำนและแสดงฐำนะที่แท้จรงิรวมทั้งมีกำรประเมิน
และวำงมำตรกำรในกำรปอ้งกันและจดักำรควำมเสี่ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที่เหมำะสม 

(4) ด ำเนินกำรกับควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ด้วยควำมรอบคอบอย่ำงสมเหตุสมผล โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทฯ 
เป็นส ำคัญ  

(5) ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบและปลูกฝังคุณธรรมและจิตส ำนึกอันดีงำมให้ผู้บริหำรและพนักงำนมีควำม
ประพฤติที่ดี ซ่ือสัตย์สุจริต มีวินัยและมีควำมส ำนึกในหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของตนและต่อทีมงำนพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนไปสู่สิ่งที่ดี
ขึ้นและรู้จักตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ 

(6) มุ่งมั่นสู่ควำมเป็นเลิศในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ลูกค้ำด้วยกำรรับฟังควำมเห็น
รวมทั้งประเมินและทบทวนตนเอง เพื่อพัฒนำและสร้ำงสรรค์สิ่งที่ดีที่สุดอยู่เสมอ 

(7) ตระหนักและเคำรพในสิทธิแห่งควำมเป็นเจ้ำของของผู้ถือหุ้นรวมทั้งสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียและปฏิบัติต่อบุคคล
เหล่ำน้ัน ด้วยควำมเป็นธรรมและเสมอภำคอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติและเปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมแสดงควำม
คิดเห็นและมีช่องทำงแจ้งเบำะแสหรอืข้อร้องเรียนกำรกระท ำผิดกฎหมำยหรือข้อบกพร่องตำ่งๆ ตลอดจนมีมำตรกำรชดเชยในกรณีทีผู่้มี
ส่วนได้เสียได้รับควำมเสียหำยจำกกำรละเมิดสิทธิตำมกฎหมำย 

(8) ด ำเนินกำรโดยค ำนึงถึงหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และต่อชุมชนสังคมโดยส่วนรวมและ
ค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบในกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม โดยกำรเข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรสร้ำงสรรค์และหรือสนับสนุนกำรพัฒนำที่ยั่งยืนใน
สิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมตำมสถำนภำพของบริษัทฯ 

(9) ด ำเนินกำรให้มีมำตรกำรป้องกันมิให้ผู้หนึ่งผู้ใดใช้ข้อมูลภำยในเพื่อน ำไปแสวงหำประโยชน์ในทำงมิชอบ 
(10) ก ำหนดมำตรกำรและขั้นตอนในกำรรำยงำนเหตุกำรณ์ทุจริตหรือสงสัยว่ำมีกำรทุจริตหรือมีกำรปฏิบัติฝ่ำฝืนกฎหมำย

หรือมีกำรกระท ำที่ผิดปกติอื่น ซ่ึงอำจกระทบต่อชื่อเสียงและฐำนะกำรเงินของบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญโดยจะต้องรำยงำนทันทีเพื่อจะได้
รีบแก้ไขข้อบกพร่องหรือผลกระทบที่เกิดขึ้น โดยมิชักช้ำรวมทั้งหำมำตรกำรป้องกันมิให้เกิดเหตุกำรณ์ดังกล่ำวขึ้นอีก 

กำรก ำกับดูแลกิจกำรเป็นควำมรับผิดชอบของกรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ ที่จะต้องยึดถือ
และปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ระมัดระวังและซ่ือสัตย์สุจริต ดูแลผู้ถือหุ้นอย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียมกัน ป้องกันกำรใช้ข้อมูล
ภำยในเพื่อแสวงหำประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อื่นโดยมิชอบ เปิดเผยข้อมูลอย่ำงโปร่งใส มีจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจต่อผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่ำยที่เก่ียวข้องโดยไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน มีควำมเป็นกลำงทำงกำรเมืองและต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบเพื่อให้
บริษัทฯ เจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืนและมั่นคงในระยะยำว 
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จริยธรรมธุรกิจ 
 

 จริยธรรมธุรกิจหรือจรรยำบรรณของบริษัทฯ คือข้อพึงปฏิบัติต่ำงๆ ที่บริษัทฯ ถือว่ำเป็นแนวทำงที่เหมำะสมหรือ
เป็นจริยธรรมในกำรด ำเนินงำนและประกอบธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ เชื่อว่ำส่ิงเหล่ำนี้ได้ยึดถือปฏิบัติกันเป็นประเพณีสืบต่อกันมำ
ยำวนำนจนเป็นที่น่ำเชื่อถือและยอมรับในทุกวงกำรว่ำกำรปฏิบัติใดเป็นส่ิงที่ “ควร” หรือ “ไม่ควร” อย่ำงใด 

 คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรจึงก ำหนดจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยำบรรณของบริษัทฯ ขึ้นและปรำรถนำอย่ำงยิ่งที่
จะให้ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนทุกระดับใช้เป็นแนวทำงและยึดถือในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงสม่ ำเสมออยู่ตลอดเวลำ 

 ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนทุกระดับพึงปฏิบัติอย่ำงเป็นธรรมด้วยควำมเสมอภำคและให้เป็นที่เชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้
เสีย (FIDUCIARY DUTIES TOWARDS STAKEHOLDERS) ดังต่อไปนี้ 

(1) ต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 
(1.1) ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตและถูกต้องตำมกฎหมำยตลอดจนตัดสินใจด ำเนินกำรใดๆ ด้วยจิตอัน

บริสุทธิ์ (GOOD FAITH) และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่และรำยย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม 
(1.2) บริหำรจัดกำรโดยใช้ทักษะและควำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำงเต็มที่ด้วยควำมมุ่งมั่นในอันที่จะพัฒนำกิจกำรของ

บริษัทฯ ให้เจริญก้ำวหน้ำ มีควำมมั่นคง สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นได้อย่ำงเหมำะสม 
(1.3) ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพย์สินของบริษัทฯ เสมือนวิญญูชนพึงรักษำทรัพย์สินของตนเอง ขจัดกำร

แสวงหำผลประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบ ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 
(1.4) รำยงำนสถำนะและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อย่ำงถูกต้องครบถ้วนตำมควำมเป็นจริงโดยสม่ ำเสมอ 
(1.5) ไม่เปิดเผยควำมลับของบริษัทฯ และไม่น ำข้อมูลหรือควำมลับของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อแสวงหำประโยชน์ของ

ตนเองและหรือบุคคลอื่นหรือแสวงหำผลประโยชน์ใดๆ จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่โดยมิชอบ 
(1.6) ขจัดปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบด้วยควำมมีเหตุมีผล และเปิดเผยข้อมูลอย่ำง

ครบถ้วน 
(1.7) เคำรพในสิทธิแห่งควำมเป็นเจ้ำของและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

(2) ต่อลูกค้า 
(2.1) ปฏิบัติต่อลูกค้ำโดยยึดหลักควำมซื่อสัตย์และยุติธรรม รวมทั้งเปิดเผยและให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้ำและบริกำร

ที่ถูกต้องครบถ้วนแก่ลูกค้ำ โดยไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
(2.2) ปฏิบัติตำมเงื่อนไขข้อผูกพันต่ำงๆ ที่มีต่อลูกค้ำอย่ำงเคร่งครัดตลอดจนให้บริกำรและปฏิบัติต่อลูกค้ำด้วย

ควำมมีน้ ำใจ 
(2.3) ค ำร้องเรียนของลูกค้ำพึงได้รับกำรเอำใจใส่และด ำเนินกำรอย่ำงเป็นธรรมเพื่อสนองต่ อควำมต้องกำรของ

ลูกค้ำอย่ำงรวดเร็ว 
(2.4) รักษำควำมลับทำงกำรค้ำของลูกค้ำและไม่น ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและหรือผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 
(2.5) ผลิตสินค้ำและบริกำรที่มีคุณภำพและได้มำตรฐำนอย่ำงสม่ ำเสมอรวมทั้งพัฒนำสินค้ำและบริกำรให้เป็นเลิศ 

คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อเพิ่มคุณค่ำให้แก่สินค้ำและบริกำรอย่ำงต่อเนื่องเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำและหรือ
แสวงหำลู่ทำงที่เป็นประโยชน์สูงสุดให้กับลูกค้ำ 

(2.6) ไม่ค้ำก ำไรเกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภำพของสินค้ำและบริกำรและหลีกเล่ียงกำรก ำหนดเงื่อนไข
ทำงกำรค้ำที่ไม่เป็นธรรมต่อลูกค้ำ 
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(3) ต่อพนักงาน 

(3.1) ปฏิบัติต่อพนักงำนด้วยควำมสุภำพและให้ควำมเคำรพต่อศักดิ์ศรีควำมเป็นมนุษย์ และสิทธิขั้นพื้นฐำนของ
มนุษยชนอย่ำงเสมอภำค ด้วยควำมเท่ำเทียมกัน 

(3.2) ดูแล รักษำ สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภัยต่อชีวิต สุขภำพและชีวอนำมัยของ
พนักงำนอยู่เสมอ 

(3.3) สนับสนุน ส่งเสริม ฝึกฝน อบรมและพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของพนักงำนอย่ำงทั่วถึง สร้ำงควำมมั่นคงใน
อำชีพและให้โอกำสในกำรเจริญก้ำวหน้ำตำมศักยภำพของพนักงำนแต่ละคน 

(3.4) ส่งเสริมให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำน กำรพัฒนำและกำรแก้ไขปัญหำของบริษัท
ฯ เป็นทีมงำนอย่ำงมืออำชีพ 

(3.5) ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมำะสมกับควำมรับผิดชอบ ควำมรู้ควำมสำมำรถ และผลกำรปฏิบัติงำนของ
พนักงำนแต่ละคน 

(3.6) กำรแต่งตั้งและโยกย้ำย รวมถึงกำรให้รำงวัลและกำรลงโทษพนักงำน ต้องกระท ำด้วยควำมสุจริตใจ และตั้งอยู่
บนพื้นฐำนของควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมเหมำะสมของพนักงำนน้ันๆ 

(3.7) ปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงำนอย่ำงเคร่งครัด 
(3.8) หลีกเล่ียงกำรกระท ำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมต่อพนักงำนและเปิดโอกำสให้พนักงำนร้องทุกข์อันเนื่องจำกได้รับ

ควำมเดือดร้อนหรือควำมไม่เป็นธรรมเพื่อให้ควำมเดือดร้อนของพนักงำนได้รับกำรแก้ไขในวิถีทำงที่ถูกต้อง 
(4) ต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหน้ี 

(4.1) ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตให้คู่ค้ำ และ/หรือเจ้ำหนี้ ถ้ำมีข้อมูลว่ำมีกำรเรียก หรือกำร
รับหรือกำรจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้นพึงเปิดเผยรำยละเอียดต่อคู่ค้ำและ/หรือเจ้ำหนี้ และร่วมกันแก้ไขปัญหำโดย
ยตุิธรรมและรวดเร็ว 

(4.2) ปฏิบัติตำมข้อตกลงและเงื่อนไขต่ำงๆ ที่มีต่อคู่ค้ำและ/หรือเจ้ำหนี้อย่ำงเคร่งครัด ในกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติ
ตำมเงื่อนไขข้อตกลงข้อใดต้องรีบแจ้งให้คู่ค้ำและ/หรือเจ้ำหนี้ทรำบล่วงหน้ำเพื่อร่วมกันพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไขปัญหำและ
ป้องกันไม่ให้เกิดควำมเสียหำยลุกลำมออกไป 

(4.3) รำยงำนข้อมูลทำงกำรเงินที่ถูกต้องและตรงเวลำให้แก่เจ้ำหนี้อย่ำงสม่ ำเสมอ 
(4.4) สร้ำงสัมพันธภำพและควำมเข้ำใจที่ดีต่อกันในวิถีทำงที่ถูกต้องและโปร่งใส 

(5) ต่อคู่แข่งทางการค้า 
(5.1) ประพฤติปฏิบัติภำยใต้กรอบกติกำของกฎหมำยและส่งเสริมให้มีกำรแข่งขันที่เป็นธรรม 
(5.2) ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจรติผิดกฎหมำยหรือไม่เหมำะสม เช่น 

กำรจ่ำยสินจ้ำงให้แก่พนักงำนของคู่แขง่ เป็นต้น 
(5.3) ไม่กระท ำกำรใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมหรือพยำยำมท ำลำยชื่อเสียงของคู่แขง่ทำงกำรค้ำด้วยกำรกล่ำวหำหรือให้ร้ำย 

โดยปรำศจำกมูลควำมจริง 
(6) ต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

(6.1) ไม่ด ำเนินธุรกิจและหรือกระท ำกำรใดๆ ที่จะมีผลเสียหำยต่อชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยำกรธรรมชำติและ
สภำพแวดล้อมและหรือต่อสังคมโดยส่วนรวม 

(6.2) สนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวมให้ควำมส ำคัญกับกำรดูแลรักษำ
ส่ิงแวดล้อมตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงำมของท้องถิ่น 

(6.3) ปลูกฝังจิตส ำนึกและควำมรับผิดชอบต่อชุมชนสังคมและส่ิงแวดล้อมโดยส่วนรวมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงำน    
ทุกระดับอย่ำงต่อเนื่องและจริงจังตลอดจนกำรยกระดับคุณภำพและดูแลควำมปลอดภัยต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อมโดยรวม
โดยด ำเนินกำรเองและร่วมมือกับภำครัฐ 
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(6.4) ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด 
(6.5) ไม่ให้ควำมร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดที่ท ำธุรกิจผิดกฎหมำยหรือเป็นภัยต่อสังคมและควำมมั่นคงของ

ประเทศชำติตลอดจนต่อต้ำนกำรทุจริตและกำรคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ 
(7) ต่อสิทธิมนุษยชนสากล 

(7.1) บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตำมหลักสิทธิมนุษยชนอย่ำงเคร่งครัด ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับหลักสิทธิมนุษยชน
แก่พนักงำนเพื่อน ำไปปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งในกำรด ำเนินงำนและไม่สนับสนุนกิจกำรที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน 

(7.2) พนักงำนทุกระดับของบริษัทฯ ต้องท ำควำมเข้ำใจบทบัญญัติกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบของตนโดยตรงให้ถี่ถ้วนและปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด หำกไม่แน่ใจให้ขอค ำปรึกษำจำกผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้น
และหรือที่ปรึกษำทำงกฎหมำยเฉพำะเรื่องห้ำมปฏิบัติไปตำมควำมเข้ำใจของตนเองโดยล ำพัง 

(7.3) เมื่อพนักงำนต้องไปปฏิบัติงำนในต่ำงประเทศ พนักงำนควรศึกษำบทบัญญัติกฎหมำย ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลำยทำงก่อนกำรเดินทำงเพื่อให้แน่ใจว่ำกำรปฏิบัติงำนในประเทศปลำยทำงไม่ผิดกฎหมำย 
ไม่ขัดต่อขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมของประเทศปลำยทำง 

(7.4) บริษัทฯ จะใช้หลักควำมยุติธรรมและจริงใจในกำรบริหำรจัดกำรเกี่ยวกับเงินเดือน ค่ำจ้ำงและผลประโยชน์
ต่ำงๆ ตลอดจนเงื่อนไขในกำรจ้ำงงำนต่ำงๆ โดยไม่บังคับกำรใชแ้รงงำนโดยไม่สมคัรใจและหรือกำรใช้แรงงำนเด็ก โดยไม่ยอมให้
มีกำรเลือกปฏิบัติ และจะด ำเนินกำรเพื่อรองรับโอกำสที่เท่ำเทียมกันส ำหรับพนักงำน ทุกคน โดยจัดให้มีสภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำนที่ดีและเหมำะสม และปฏิบัติตำมพระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำนและมำตรฐำนแรงงำนไทย รวมทั้งบทบัญญัติกฎหมำย
และระเบียบข้อบังคับอื่นๆ ที่เก่ียวข้องอย่ำงเคร่งครัด 

(8) ต่อความเป็นกลางทางการเมือง 
(8.1) บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับควำมเป็นกลำงทำงกำรเมือง ไม่เข้ำไปมีส่วนร่วมและไม่ฝักใฝ่พรรคกำรเมืองใด 

พรรคกำรเมืองหนึ่ง หรือผู้มีอ ำนำจทำงกำรเมืองคนใดคนหนึ่ง 
(8.2) บริษัทฯ ไม่มีส่วนร่วมในกำรหำเสียง หรือโฆษณำให้พรรคกำรเมืองหรือนักกำรเมืองใดๆ ในพื้นที่ของบริษัทฯ 

รวมถึงไม่ใช้ทรัพยำกรและทรัพย์สินของบริษัทฯ เพื่อกำรน้ัน 
(8.3) บริษัทฯ ไม่มีนโยบำยที่จะให้กำรสนับสนุนกำรเงินและหรือทรัพยำกรใดๆ ของบริษัทฯ แก่นักกำรเมืองหรือ

พรรคกำรเมืองใดไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม 
(8.4) บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงำนทุกระดับยึดมั่นในระบอบประชำธิปไตย และส่งเสริมให้พนักงำนทุกคนทุกระดับ

สำมำรถใช้สิทธิทำงกำรเมืองของตนตำมครรลองของกฎหมำยในฐำนะพลเมืองดี ซึ่งพนักงำนสำมำรถแสดงออกเข้ำร่วมสนับสนุน
หรือใช้สิทธิทำงกำรเมืองนอกเวลำท ำงำนของบริษัทฯ ได้อย่ำงเต็มที่ 

(8.5) พนักงำนทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ สำมำรถใช้สิทธิทำงกำรเมืองที่พึงมี โดยเป็นกำรกระท ำในนำมของแต่
ละบุคคลโดยไม่ใช้ต ำแหน่งในบริษัทฯ และชื่อ หรือตรำบริษัทฯ ชักจูงผู้อื่นให้จ่ำยเงินอุดหนุนหรือให้กำรสนับสนุนแก่นักกำรเมือง
หรือพรรคกำรเมืองใด 

บริษัทฯ ไม่มีนโยบำยให้พนักงำนทุกระดับของบริษัทฯ ส่ังกำรหรือโน้มน้ำวด้วยวิธีกำรใดๆ ที่ท ำให้พนักงำนและ 
ผู้ใต้บังคับบัญชำเข้ำร่วมในกิจกรรมทำงกำรเมืองทุกประเภทซึ่งอำจท ำให้เกิดควำมขัดแย้งภำยในองค์กรและก่อให้เกิดควำม
เสียหำยกับบริษัทฯ ในทุกกรณี 

 

ข้อพึงปฏิบัติเมื่อมีปัญหา 
จริยธรรมในกำรประกอบธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติของพนักงำนที่ก ำหนดไว้นี้คงจะไม่สำมำรถครอบคลุมถึงทุกเรื่อง

ทุกกรณีที่อำจจะเกิดขึ้นได้ ดังนั้นเมื่อมีปัญหำในทำงปฏิบัติเกิดขึ้นพนักงำนควรปรึกษำหำรือผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้น เพื่อ
ชี้แนะแนวทำงที่เห็นว่ำสมควรและเหมำะสมเป็นกรณีๆ ไป 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibilities : CSR) 

 
 
 

บริษัทฯ ได้ด ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับควำมมุ่งมั่นในควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยมีเป้ำหมำยมุ่งเน้นกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
โดยได้น ำควำมรับผิดชอบต่อสังคมไปบูรณำกำรในกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจ ครอบคลุมทั้ง 8 หัวข้อ ดังต่อไปนี้ 

 
  

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
เพื่อให้เกิดควำมเป็นธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทฯได้ก ำหนดแนวทำงในกำรดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไว้ในคู่มือ

จรรยำบรรณทำงธุรกิจโดยค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงำน ลูกค้ำ คู่ค้ำ ชุมชน สังคมและ
ส่ิงแวดล้อมซึ่งไม่เพียงแต่เฉพำะตำมที่กฎหมำยก ำหนดเท่ำนั้นแต่ยังรวมถึงกำรไม่กระท ำกำรใดๆที่เป็นกำรละเมิดหรือริดรอน
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่ำนั้นด้วย 

นโยบายการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 (1) ไม่ด ำเนินธุรกิจและหรือกระท ำกำรใดๆ ที่จะมีผลเสียหำยต่อชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยำกรธรรมชำติและ
สภำพแวดล้อมและหรือต่อสังคมโดยส่วนรวม 
 (2) สนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม ให้ควำมส ำคัญกับกำรดูแลรักษำส่ิงแวดล้อม
ตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงำมของท้องถิ่น 
 (3) ปลูกฝังจิตส ำนึกและควำมรับผิดชอบต่อชุมชนสังคมและส่ิงแวดล้อมโดยส่วนรวมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงำนทุกระดับ
อย่ำงต่อเนื่องและจริงจังตลอดจนกำรยกระดับคุณภำพและดูแลควำมปลอดภัยต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อมโดยรวมโดย
ด ำเนินกำรเองและร่วมมือกับภำครัฐ 
 (4) ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด 
 (5) ไม่ให้ควำมร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดที่ท ำธุรกิจผิดกฎหมำยหรือเป็นภัยต่อสังคมและควำมมั่นคงของ
ประเทศชำติตลอดจนต่อต้ำนกำรทุจริตและกำรคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ 

นโยบายและความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
(1) มุ่งมั่นที่จะสร้ำงบริษัทฯให้เจริญเติบโตบนศักยภำพหรือขีดควำมสำมำรถที่แท้จริงเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทน

ที่ยั่งยืนจำกกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพประสิทธิผลและมีผลประกอบกำรที่ดี 
(2) เคำรพสิทธิของผู้ถือหุ้นในกำรได้รับข้อมูลที่จ ำเป็นโดยเท่ำเทียมกันรวมทั้งเปิดเผยผลประกอบกำรและฐำนะกำรเงิน

ตลอดจนข้อมูลสนับสนุนที่ถูกต้องตำมควำมจริงตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) ก ำหนด  

 
 

 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม     ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น   การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
 การเคารพสิทธิมนุษยชน                               การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม 
                  จากการด าเนินความรับผิดชอบต่อสังคม 
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(3) ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยไม่มีกำรรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในกำรศึกษำข้อมูลของบริษัทฯ และ

กำรเข้ำประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ไม่แจกเอกสำรที่มีข้อมูลส ำคัญเพิ่มเติมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงกะทันหัน, ไม่เพิ่มวำระกำรประชุม 
หรือเปล่ียนแปลงข้อมูลส ำคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ, ไม่จ ำกัดสิทธิในกำรเข้ำประชุมของผู้ถือหุ้นที่มำสำย, เปิด
โอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำ, เปิดโอกำสให้เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมำะสมเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทฯได้ และเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่งค ำถำมที่เกี่ยวข้องกับกำรประชุมในแต่ละวำระ
ได้ล่วงหน้ำ เป็นต้น 

นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(1) พนักงำนต้องหลีกเล่ียงควำมขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ของบริษัทฯในกำรติดต่อกับคู่ค้ำ

และบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง 
(2) ในระหว่ำงที่ปฏิบัติงำนและหลังพ้นสภำพกำรปฏิบัติงำนแล้วพนักงำนจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลที่ถือว่ำเป็นควำมลับ

ของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์แก่ผู้ใดทั้งสิ้นไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลด้ำนอิเล็คทรอนิกส์, ข้อมูลกำรเงิน ข้อมูลธุรกิจและแผนงำนในอนำคต
ของบริษัทฯ และเร่ืองส ำคัญอื่นๆ 

(3) พนักงำนที่ไปเป็นกรรมกำรหรือที่ปรึกษำในบริษัท องค์กรหรือสมำคมทำงธุรกิจอื่นจะต้องไม่ขัดต่อผลประโยชน์และ
กำรปฏิบัติหน้ำที่โดยตรงรวมทั้งต้องได้รับกำรอนุมัติหรือควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ และหรือ ผู้บังคับบัญชำ
ตำมล ำดับชั้นก่อน 

(4) ในกรณีที่พนักงำนและบุคคลในครอบครัวเข้ำไปมีส่วนร่วมหรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจกำรใด ซึ่งอำจมีผลประโยชน์หรือ
ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงธุรกิจต่อบริษัทฯจะต้องแจ้งให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรหรือกรรมกำรผู้จัดกำรทรำบเป็นลำยลักษณ์
อักษรทันที 

(5) พนักงำนต้องไม่ค้ ำประกัน และหรือกู้ยืมเงินจำกคู่ค้ำทีบ่ริษัทฯด ำเนินธรุกิจด้วยยกเวน้สถำบันกำรเงินเน่ืองจำกอำจ
มีอิทธิพลต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะตัวแทนของบริษัทฯได้ ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม 

(6) ห้ำมพนักงำนจ่ำยเงินหรือมอบทรัพย์สินของบริษัทฯแก่ผู้ใดโดยไม่ได้รับอนุญำตหรืออนุมัติจำกผู้บังคับบัญชำที่มี
อ ำนำจก่อน 

(7) พนักงำนต้องอุทิศตนและเวลำให้แก่กิจกำรของบริษัทฯอย่ำงเต็มที่ ในกรณีมีควำมจ ำเป็นต้องท ำงำนอื่นเพื่อเพิ่มพูน
รำยได้หรือเพื่อวัตถุประสงค์อื่นนอกเวลำท ำงำนต้องอยู่ในลักษณะที่ไม่ฝ่ำฝืนกฎหมำยหรือขัดต่อควำมสงบเรียบร้อยและศีลธรรม
อันดีของประชำชน, ไม่ขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ, ไม่มีผลเสียถึงชื่อเสียงและกิจกำรของบริษัทฯ, ไม่เป็นกำรน ำควำมลับ
ของบริษัทฯไปใช้หำประโยชน์และไม่เป็นกำรกระทบกระเทือนต่องำนในหน้ำที่ของตน เป็นต้น 
 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯมีควำมมุ่งมั่นในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบโดยปลูกจิตส ำนึกให้กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำน

ของบริษัทฯทุกคนทุกระดับตระหนักถึงพิษภัยของกำรทุจริตคอร์รัปชั่น สร้ำงค่ำนิยมที่ถูกต้องและเพิ่มควำมเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่ำยเพื่อพัฒนำองค์กรให้มีควำมยั่งยืนในระยะยำว  และในวันที่ 10 กรกฎำคม 2558 บริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด
(มหำชน) จึงได้รับกำรรับรองเข้ำสู่กำรเป็นสมำชิกโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต  
(“THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION”หรือ“CAC”) อย่ำงเป็น
ทำงกำร  
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นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯได้ออกกฎระเบียบห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯทุกคนทุกระดับด ำเนินกำรหรือยอมรับ

กำรทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทำงตรงและทำงอ้อมโดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจทั้งในประเทศและต่ำงประเทศและทุก
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องโดยจัดให้มีกำรตรวจสอบหรือสอบทำนกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่นอย่ำงสม่ ำเสมอ
ตลอดจนทบทวนแนวทำงปฏิบัติและข้อก ำหนดในกำรด ำเนินกำรต่ำงๆเพื่อให้สอดคล้องกับกำรเปล่ียนแปลงทำงธุรกิจ ระเบียบ
ข้อบังคับและบทบัญญัติของกฎหมำยต่ำงๆที่เกี่ยวข้องโดยให้ปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

(1) กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯทุกระดับต้องปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่นและ
จรรยำบรรณทำงธุรกิจโดยไม่เข้ำไปเกี่ยวข้องกับเร่ืองทุจริตคอร์รัปชั่นไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 

(2) พนักงำนของบริษัทฯทุกระดับต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นกำรกระท ำที่เข้ำข่ำยกำรทุจริตคอร์รัปชั่นที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชำหรือบุคคลที่รับผิดชอบทรำบทันที และให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง
ต่ำงๆ หำกมีข้อสงสัยให้ปรึกษำหำรือผู้บังคับบัญชำ หรือบุคคลที่บริษัทฯ ก ำหนดให้ท ำหน้ำที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำม
จรรยำบรรณทำงธุรกิจผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ที่บริษัทฯก ำหนดไว้ 

(3) บริษัทฯ จะให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงำนที่แจ้งเรื่องกำรทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ  โดยใช้
มำตรกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรรำยงำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นตำมที่บริษัทฯ ก ำหนดไว้ในข้อก ำหนด
และแนวทำงปฏิบัติในกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย 

(4) ผู้ที่กระท ำทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นกำรกระท ำผิดจรรยำบรรณทำงธุรกิจซึ่งจะต้องได้รับกำรพิจำรณำลงโทษทำงวินัย
ตำมระเบียบที่บริษัทฯ ก ำหนดไว้ นอกจำกนี้อำจจะได้รับโทษตำมกฎหมำยหำกกำรกระท ำนั้นผิดกฎหมำย 

(5) บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรเผยแพร่ให้ควำมรู้ และท ำควำมเข้ำใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้ำที่ 
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมนโยบำยว่ำด้วยกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่น 

แนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
(1) นโยบำยกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่นนี้ ได้ครอบคลุมไปถึงกระบวนกำรบริหำรงำนบุคคลตั้งแต่กำรสรรหำหรือกำร

คัดเลือกบุคลำกร กำรเล่ือนต ำแหน่ง กำรฝึกอบรม กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนพนักงำน และกำรให้ผลตอบแทนโดยก ำหนดให้
ผู้บังคับบัญชำทุกระดับสื่อสำรท ำควำมเข้ำใจกับพนักงำนเพื่อใชใ้นกิจกรรมทำงธรุกิจที่อยู่ในควำมรับผิดชอบและควบคุมดูแลกำร
ปฏิบัติให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพประสิทธิผลด้วย 

(2) กำรด ำเนินกำรใดๆตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่นให้ใช้แนวปฏิบัติตำมที่ก ำหนดไว้ในคู่มือกำรก ำกับดูแล
กิจกำรตลอดจนแนวทำงปฏิบัติอื่นใดที่บริษัทฯ จะก ำหนดขึ้นในอนำคต 

(3) กำรด ำเนินกำรในเรื่องที่มีควำมเส่ียงสูงกับกำรทุจริตคอร์รัปชั่น กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ ทุกคน
ทุกระดับจะต้องปฏิบัติด้วยควำมระมัดระวังโดยเฉพำะในเรื่องดังต่อไปนี้ 

(3.1) กำรรับหรือกำรให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดให้เป็นไปตำมที่ก ำหนดในคู่มือก ำกับดูแลกิจกำร
ของบริษัทฯ 

(3.2) กำรรับหรือให้เงินบริจำคหรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและถูกต้องตำมกฎหมำย โดยต้องมั่นใจ
ว่ำเงินบริจำค หรือเงินสนับสนุนไม่ได้ถูกน ำไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้ำงในกำรติดสินบน 

(3.3) ห้ำมรับหรือให้สินบนในกำรด ำเนินธุรกิจทุกชนิด กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯและกำรติดต่องำนกับภำครัฐ
จะต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต และต้องด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนดโดยเคร่งครัดทุกประกำร 
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หน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
(1) คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนกำร

ต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภำพประสิทธิผลเพื่อสร้ำงควำมมั่นใจให้ฝ่ำยบริหำรได้ตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับกำรต่อต้ำน
คอร์รัปชั่นและปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

(2) คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรสอบทำนระบบงำนทำงบัญชีกำรเงิน ระบบควบคุมภำยใน
ระบบตรวจสอบภำยในและระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้มั่นใจว่ำเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลมีควำมรัดกุมเหมำะสมเพียงพอและมี
ประสิทธิภำพประสิทธิผลเป็นทีเ่ชื่อถือได้ 

(3) คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรทุกระดับมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำร
ก ำหนดให้มีระบบและส่งเสริมสนับสนุนนโยบำยกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่นเพื่อสื่อสำรไปยังพนักงำนและผู้เก่ียวข้องทุกหน่วยงำน
รวมทั้งทบทวนควำมเหมำะสมของระบบและมำตรกำรต่ำงๆเพื่อให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงทำงธุรกิจ  ระเบียบข้อบังคับและ
บทบัญญัติของกฎหมำยต่ำงๆที่เก่ียวข้อง 

(4) ฝ่ำยตรวจสอบมีหน้ำที่และรับผิดชอบในกำรตรวจสอบและสอบทำนกำรปฏิบัติงำนว่ำเป็นไปอย่ำงถูกต้องตรงตำม
นโยบำยและแนวปฏิบัติตำมระเบียบค ำสั่งในกำรปฏิบัติงำนและอ ำนำจอนุมัติตลอดจนบทบัญญัติตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้องเพื่อให้
มั่นใจว่ำมีระบบกำรควบคุมที่มีควำมเหมำะสมเพียงพอต่อควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นที่อำจจะเกิดขึ้นโดยให้รำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบโดยตรง 

(5) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีหน้ำที่ประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นที่อำจจ ะเกิดขึ้นในแต่ละ
กระบวนกำรอย่ำงสม่ ำเสมอรวมถึงเสนอแนวทำงแก้ไขที่เหมำะสมเพื่อน ำเสนอหรือรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯเพื่อพิจำรณำ
ทบทวนและก ำหนดมำตรกำรต่ำงๆให้สอดคล้องกันเพื่อป้องกันและหรือลดควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้นดังกล่ำว 

นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
คณะกรรมกำรบริษัทฯได้ก ำหนดนโยบำยว่ำด้วยกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสียตำมหลักกำรก ำกับดูแล

กิจกำรที่ดีเพื่อให้มีกลไกกำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียดังต่อไปนี้ 
(1) กำรเปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน 
ผู้มีส่วนได้เสียคนใดมีควำมประสงค์จะติดต่อกับคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยตรง โดยไม่ผ่ำนผู้บริหำรของบริษัทฯ เพื่อ

แสดงควำมคิดเห็นต่ำงๆ เก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจรวมทั้งกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนต่ำงๆ เช่น กำรปฏิบัติงำนที่ไม่ถูกต้องหรือ
มีข้อบกพร่อง กำรกระท ำผิดกฎหมำยหรือจรรยำบรรณ หรือกำรทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นต้น โดยให้แจ้งเบำะแสหรือส่งข้อร้องเรียนไปยัง
คณะกรรมกำรตรวจสอบโดยตรง โดยส่งทำงไปรษณีย์มำที่ 

  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  41/9 ถนนริมคลองบางสะแก แขวงบางค้อ 
  เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร 10150 
  ส่งทาง E-Mail Address : wanna@lannar.com 
(2) กำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแสหรือข้อเรียกร้อง 
ผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้งเบำะแสหรือข้อเรียกร้องตำมข้อ (1) ข้ำงต้นไม่ต้องเปิดเผยชื่อแต่อย่ำงใด 
(3) กำรด ำเนินกำรหลังจำกมีผู้แจ้งเบำะแสหรือข้อเรียกร้อง 
ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบด ำเนินกำรตรวจสอบข้อมูลหรือข้อเท็จจริงตำมที่มีผู้แจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนตำมข้อ  (1) 

ข้ำงต้นแล้วน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบและพิจำรณำโดยตรง 
(4) มำตรกำรแก้ไขและชดเชยค่ำเสียหำย 
กรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียได้รับควำมเสียหำยจำกกำรละเมิดสิทธิตำมกฎหมำย บริษัทฯ ยินดีรับฟังข้อคิดเห็นหรือข้อร้องเรียน

โดยจะรีบแก้ไขข้อบกพร่องหรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยทันที รวมทั้งหำมำตรกำรป้องกันมิให้เกิดเหตุกำรณ์ดังกล่ำวขึ้นอีกและจะ
พิจำรณำชดเชยค่ำเสียหำยให้ผู้ถูกละเมิดอย่ำงเหมำะสมตำมเหตุและผลของเรื่องเป็นแต่ละรำยแต่ละกรณีๆ ไป 
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นโยบายว่าด้วยการรับหรือการให้ของขวัญ ทรัพย์สิน และหรือผลประโยชน์อย่างอื่น 
(1) ห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ ทุกระดับเรียกร้องหรือรับของขวัญ ทรัพย์สินและหรือประโยชน์

ใดๆ จำกลูกค้ำ คู่ค้ำ และหรือจำกบุคคลที่มีธุรกิจเกี่ยวข้องกับบริษัทฯโดยเด็ดขำดไม่ว่ำกรณีใดทั้งเป็นกำรส่วนตัวหรือเพื่อบุคคล
อื่นซึ่งอำจมีผลต่อกำรตัดสินใจในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงไม่เป็นธรรม เกิดควำมล ำเอียง หรือเกิดควำมล ำบำกใจ ซึ่งอำจจะก่อให้เกิด
ผลประโยชน์ที่ขัดกันได้ 

(2) กำรรับหรือกำรให้ของขวัญเนื่องในโอกำสหรือเทศกำลอันเป็นประเพณีนิยมอันดีงำม ซึ่งจะต้องเป็นของที่มีมูลค่ำ
เล็กน้อยไม่มีรำคำเกินสมควรหรือเกินกว่ำเหตุ เช่น ของช ำร่วย หรือของที่ระลึกที่จัดท ำขึ้นเพื่อส่งเสริมกำรขำยหรือแจกจ่ำย
ทั่วไป เป็นต้น ซึ่งพนักงำนทุกคนสำมำรถใช้ดุลยพินิจในกำรวินิจฉัยได้ว่ำของนั้นเหมำะสมหรือไม่ หำกไม่มั่นใจก็ให้ปรึกษำหำรือ
หรือขอค ำแนะน ำจำกผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้นก่อน โดยให้ค ำนึงถึงหรือพิจำรณำถึงเจตนำรมณ์ของผู้ให้และผู้รับเป็นส ำคัญว่ำ
เรื่องดังกล่ำวเหมำะสมหรือไม่ 

(3) กำรรับหรือกำรให้ของขวัญในรูปเงินสด เช็ค บัตรก ำนัล ทองค ำ อัญมณี หรือของมีค่ำต่ำงๆ ให้ถือว่ำเป็นกำรรับ
หรือกำรให้ที่ไม่เหมำะสมและไม่บังควรอย่ำงยิ่ง โดยให้สันนิษฐำนไว้ก่อนว่ำเป็นกำรกระท ำที่ส่อไปในทำงมิชอบหรือมีกำร
แสวงหำผลประโยชน์โดยมิชอบอันเน่ืองมำจำกหน้ำที่กำรงำนที่รับผิดชอบอยู่ ในทุกกรณีโดยไม่มีข้อยกเว้นใดๆ ทั้งส้ิน 

(4) หำกตรวจสอบพบว่ำพนักงำนผู้ใดมีกำรกระท ำที่ส่อไปทำงมิชอบและหรือแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัวหรือเพื่อ
บุคคลอื่นแล้ว บริษัทฯ จะถือว่ำเป็นกำรกระท ำผิดวินัยอย่ำงร้ำยแรงซึ่งบริษัทฯ จะพิจำรณำลงโทษทำงวินัยตำมระเบียบของ
บริษัทฯสถำนหนักและโดยเคร่งครัด โดยไม่มีข้อยกเว้นแต่อย่ำงใดทั้งสิ้น 
 

การเคารพสิทธิมนุษยชน 
กำรเคำรพสิทธิมนุษยชนเป็นรำกฐำนของกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลอันมีส่วนสัมพันธ์กับธุรกิจในลักษณะกำรเพิ่ม

คุณค่ำและทรัพยำกรบุคคลนับเป็นปัจจัยส ำคัญของธุรกิจในกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มและเพิ่มผลผลิต ดังนั้นบริษัทฯได้ปรับปรุง
สภำพแวดล้อมและเงื่อนไขในกำรท ำงำนให้พนักงำนมีคุณภำพชีวติที่ดีและได้มีโอกำสแสดงศักยภำพตลอดจนได้รับโอกำสในกำร
ฝึกฝนและเพิ่มพูนทักษะในกำรท ำงำนโดยได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติตำมหลักสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐำน ดังนี้ 

(1) บริษัทฯต้องปฏิบัติตำมหลักสิทธิมนุษยชนอย่ำงเคร่งครัด โดยให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับหลักสิทธิมนุษยชนแก่ 
พนักงำนเพื่อน ำไปปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งในกำรด ำเนินงำนและไม่สนับสนุนกิจกำรที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน 

(2) พนักงำนทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ ต้องท ำควำมเข้ำใจบทบัญญัติกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบของตนโดยตรงให้ละเอียดถี่ถ้วนและปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด  หำกไม่แน่ใจให้ขอค ำปรึกษำจำกผู้บังคับบัญชำ
ตำมล ำดับชั้นและหรือที่ปรึกษำทำงกฎหมำยเฉพำะเรื่อง ห้ำมปฏิบัติไปตำมควำมเข้ำใจของตนเองโดยล ำพัง 

(3) เมื่อพนักงำนต้องไปปฏิบัติงำนในต่ำงประเทศ พนักงำนควรศึกษำบทบัญญัติกฎหมำย ขนบธรรมเนียมประเพณี
และวัฒนธรรมของประเทศปลำยทำงก่อนกำรเดินทำงไปเพื่อให้แน่ใจว่ำกำรปฏิบัติงำนในประเทศปลำยทำงไม่ผิดกฎหมำย ไม่
ขัดต่อขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมของประเทศปลำยทำง 

(4) บริษัทฯจะใช้หลักควำมยุติธรรมและจริงใจในกำรบริหำรจัดกำรเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่ำจ้ำงและผลประโยชน์ต่ำงๆ 
ตลอดจนเงื่อนไขในกำรจ้ำงงำนต่ำงๆ โดยไม่บังคับกำรใช้แรงงำนโดยไม่สมัครใจและหรือกำรใช้แรงงำนเด็ก โดยไม่ยอมให้มีกำร
เลือกปฏิบัติและจะด ำเนินกำรเพื่อรองรับโอกำสที่เท่ำเทียมกันส ำหรับพนักงำนงำนทุกคน โดยจัดให้มีสภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำนที่ดีและเหมำะสมและปฏิบัติตำมพระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำนและมำตรฐำนแรงงำนไทย  รวมทั้งบทบัญญัติกฎหมำย
และระเบียบข้อบังคับอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด 
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การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
(1)บริษัทฯได้ด ำเนินกำรและปฏิบัติต่อกำรใช้แรงงำนอย่ำงเป็นธรรมจะเห็นได้ว่ำบริษัทฯ ไม่เคยมีปัญหำพิพำทเก่ียวกับ

แรงงำนโดยได้ปฏิบัติตำมกฎหมำยแรงงำนโดยเคร่งครัด  
(2)บริษัทฯได้จำ่ยค่ำจ้ำงเงินเดือนให้พนักงำนไม่ต่ ำกว่ำอัตรำที่กฎหมำยแรงงำนก ำหนดและจ่ำยค่ำตอบแทนให้ผู้บริหำรและ

พนักงำน โดยยึดถือหลักควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์หรือควำมเชี่ยวชำญพิเศษเป็นแต่ละบุคคลโดยมีกำรปรับค่ำครองชีพ
ตำมภำวะเศรษฐกิจเพื่อให้พนักงำนและผู้บรหิำรสำมำรถด ำเนินชีวิตและปฏิบัติงำนได้อย่ำงเหมำะสม 

(3) บริษัทฯยังได้ปรับปรุงสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนของพนักงำนอยู่ตลอดเวลำเพื่อใหพ้นักงำนสำมำรถมคีวำมสขุกับกำร
ท ำงำนรวมทั้งจัดกิจกรรมสร้ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงพนักงำน เช่นกิจกรรมปีใหม่ กิจกรรมวันก่อตั้งบริษัทฯ เป็นต้น  

(4)บริษัทฯได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรสวัสดิกำรขึ้นมำดูแลและตรวจสอบสวัสดิกำรต่ำงๆให้ถูกสุขลักษณะเป็นไปตำมที่กฎหมำย
ก ำหนดและส่งเสริมขวัญก ำลังใจใหเ้กิดขึ้นกับพนักงำน เน้นควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน โดยมีกำรอบรมให้ควำมรู้เบื้องต้นเก่ียวกับกำร
ท ำงำนอย่ำงปลอดภัย ให้ควำมร่วมมือกับทำงรำชกำรในเรื่องคุณภำพสิ่งแวดล้อมโดยมีกำรตรวจคุณภำพน้ ำและอำกำศทุก 6 เดือน 
เพื่อให้มั่นใจในสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนและสิ่งแวดล้อมที่ดีของชุมชนโดยรอบโรงงำน โดยบริษัทฯไม่มีอุบัติเหตุจำกกำรท ำงำน
เกิดขึ้น หรือมีสถิติเป็นศูนย์ในปี 2559  ซ่ึงนับเป็นปีที่ 3 ที่ไม่มีอุบัติเหตุเกิดขึ้นจำกกำรท ำงำนเลย  
 (5) นโยบำยหรือแนวปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม รวมทั้งกิจกรรมอย่ำงอื่นได้เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรำยงำนข้อมูล
ฉบับน้ีในหน้ำที่ 52 ถึง 58 ภำยใต้หัวข้อเรื่อง “ข้อมูลเก่ียวกับพนักงำน” 

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  
บริษัทฯ มีหน่วยงำนลูกค้ำสัมพันธ์ท ำหน้ำที่ดูแลลูกค้ำและรับข้อมูลต่ำงๆจำกลูกค้ำเพื่อให้ลูกค้ำมีควำมพึงพอใจใน

สินค้ำและกำรบริกำรอีกทั้งได้มีกำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตเพื่อให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของลูกค้ำอยู่เสมอควบคู่ไปกับ
กำรปรับปรุงกำรให้บริกำรเพื่อลดค่ำใช้จ่ำยที่ไม่จ ำเป็น พร้อมทั้งด ำเนินกำรแข่งขันทำงธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรม โดยมีนโยบำย
และแนวปฏิบัติดังนี้ 

(1) บริษัทฯ จะผลิตสินค้ำหรือบริกำรที่ปลอดภัยและไว้วำงใจได้โดยไมผ่ลิตสินค้ำที่เป็นอันตรำยตอ่สุขภำพของผู้บริโภค 
(2) บริษัทฯ จะจัดเก็บข้อมูลผู้บริโภคไว้อย่ำงปลอดภัยไม่ส่งต่อข้อมูลผู้บริโภคให้กับผู้อื่นนอกจำกจะได้รับควำมยินยอม

จำกผู้บริโภคก่อน 
(3) บริษัทฯ จะให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอแก่ผู้บริโภคโดยค ำนึงถึงสุขภำพและควำมเป็นอยู่ที่ดีของผู้บริโภคเป็น

ส ำคัญเช่นไม่โฆษณำเกินจริง, ฉลำกสินค้ำมีข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน, ใช้ภำษำเรียบง่ำยต่อกำรท ำควำมเข้ำใจ, บอกวิธีกำรใช้
สินค้ำอย่ำงปลอดภัยรวมถึงกำรก ำจัดซำกขยะหลังกำรใช้งำนอย่ำงถูกสุขลักษณะ เป็นต้น 

(4) บริษัทฯ จะกระตุ้นให้ผู้บริโภคและผู้ผลิตเห็นควำมส ำคัญของกำรใช้สินค้ำและบริกำรที่ค ำนึงถึงเรื่องส่ิงแวดล้อมและ
สังคมให้มำกขึ้น 

(5) บริษัทฯ จะพัฒนำสินค้ำและบริกำรของธุรกิจให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรควบคู่ไปกับกำรน ำพำสังคมผู้บริโภคให้เป็น
สังคมคนดีมีวัฒนธรรมและคุณธรรมที่ก่อให้เกิดกำรพัฒนำให้ดียิ่งขึ้นได้อย่ำงยั่งยืนตลอดไป 

(6) บริษัทฯ จะด ำเนินธุรกิจบนกำรแข่งขันเสรี ค ำนึงถึงกำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรม ไม่ใส่ร้ำยป้ำยสีและไม่โจมตีคู่แข่งขัน
โดยปรำศจำกข้อมูลสนับสนุนอย่ำงสมเหตุสมผล 

(7) บริษัทฯ จะให้กำรสนับสนุนร่วมมือกับคู่แข่งขันทำงกำรค้ำที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของผู้บริโภค ควำมร่วมมือ
ดังกล่ำว จะต้องมิใช่เป็นไปเพื่อกำรผูกขำด, กำรจัดสรรรำยได้และส่วนแบ่งกำรตลำด, กำรลดคุณภำพและกำรก ำหนดรำคำสินค้ำ
และบริกำรอันจะก่อให้เกดิผลเสียต่อผู้บริโภคในภำพรวม บุคลำกรของบริษัทฯ จะต้องระมัดระวังในกำรติดต่อกับคู่แข่งขัน และ
บุคลำกรของคู่แข่งขันในทุกกรณี โดยไม่เปิดเผยหรือละเลยให้ควำมลับของ บริษัทฯตกอยู่ในมือของคู่แข่งขัน 

(8) บริษัทฯ จะคัดเลือกคู่ค้ำโดยครอบคลุมถึง ควำมสำมำรถของคู่ค้ำ  ควำมเชี่ยวชำญและประสบกำรณ์ของคู่ค้ำ  
สถำนะภำพทำงกำรเงินของคู่ค้ำ ควำมมีชื่อเสียงทำงธรุกิจของคู่ค้ำ ประวัติที่เกี่ยวข้องกับกำรร้องเรียนและกำรด ำเนินคดีของคู่คำ้ 
นโยบำยของบริษัทคู่ค้ำ และควำมเส่ียงที่จะเกิดขึ้นในหลำยปัจจัยของคู่ค้ำ เป็นต้น 
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การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
 

บริษัทค ำนึงถึงกำรด ำเนินธุรกิจควบคู่กับกำรดูแลสิ่งแวดล้อม โดยพยำยำมดูแลรักษำสิ่งแวดล้อมในทุกขั้นตอนของกำรด ำเนิน
ธุรกิจ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ำ จะไม่มีผลกระทบใดๆ เกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

นโยบายและแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
(1) ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนต้องด ำเนินงำนโดยมีระบบบริหำรคุณภำพ ควำมปลอดภัย ชีวอนำมัย และสิ่งแวดล้อมเพ่ือ ช่วยใน

กำรเสริมสร้ำงประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และเกิดคุณค่ำสูงสุดแก่กิจกำรของบริษัทฯ 
(2) ผู้บริหำร และพนักงำน ต้องยึดถือและปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำย นโยบำย ข้อก ำหนดและมำตรฐำนทำงด้ำนคุณภำพ 

ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัดทุกประกำร 
(3) บริษัทฯจะด ำเนินกำรทุกวิถีทำง เพ่ือควบคุมและป้องกันควำมสูญเสียในรูปแบบต่ำงๆ อันเนื่องมำจำกอุบัติเหตุอัคคีภัย กำร

บำดเจ็บ หรือกำรเจ็บป่วยจำกกำรท ำงำน กำรสูญหำย หรือเสียหำยในทรัพย์สิน กำรละเมิดระบบรักษำควำมปลอดภัย กำรปฏิบัติงำนไม่
ถูกวิธีและควำมผิดพลำดต่ำงๆ ที่เกิดขึ้น ตลอดจนกำรรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ปลอดภัยต่อพนักงำน ทั้งนี้ ให้ถือเป็นหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและพนักงำนในกำรรำยงำนอุบัติเหตุโดยปฏิบัติตำมขั้นตอนและระเบียบค ำสั่งที่ก ำหนดไว้โดยเคร่งครัด 

(4) บริษัทฯจะจัดให้มีแผนควบคุมและป้องกันเหตุฉุกเฉินในทุกพ้ืนที่ปฏิบัติงำน มีแผนจัดกำรเหตุฉุกเฉินและสภำวะวิกฤตของ
องค์กรเพ่ือเตรียมควำมพร้อมต่อกำรจัดกำรเหตุฉุกเฉินต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึ้น และมีกำรเตรียมพร้อมต่อเหตุวิกฤตอื่นๆ ที่อำจท ำให้กำร
ด ำเนินธุรกิจหยุดชะงัก เสื่อมเสียชื่อเสียง และภำพลักษณ์ขององค์กร 

(5) บริษัทฯจะจัดให้มีกำรประชำสัมพันธ์และสื่อสำร เพ่ือสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจและเผยแพร่ข้อมูลแก่พนักงำนตลอดจนผู้มีส่วน
ได้เสียที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้ทรำบและเข้ำใจนโยบำย กฎระเบียบ ขั้นตอนวิธีปฏิบัติ และข้อควรระวังต่ำงๆ ทำงด้ำนคุณภำพ ควำมปลอดภัย 
อำชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนน ำไปยึดถือปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้องโดยไม่ก่อให้เกิดอันตรำยต่อสุขภำพ ทรัพย์สิน และสิ่งแวดล้อม 

(6) บริษัทฯจะส่งเสริมและปลูกฝังจิตส ำนึกทำงด้ำนคุณภำพ ควำมปลอดภัย ชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อม ให้เป็นวิถีด ำเนิน
ชีวิตประจ ำวันของพนักงำน 

(7) บริษัทฯจะอบรมพนักงำนและเพ่ิมบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของหัวหน้ำงำนในกำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนให้มีระบบ
ควำมปลอดภัยที่ดีและถือปฏิบัติอย่ำงสม่ ำเสมอตลอดเวลำ 

(8) บริษัทฯจะปรับปรุงค่ำมำตรฐำนด้ำนควำมปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมให้ได้ตำมมำตรฐำนสำกล  เพ่ือคุณภำพชีวิตคนท ำงำน 
และเพ่ือสิ่งแวดล้อมที่ดี 

(9) บริษัทฯจะเข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อสังคมในเรื่องคุณภำพ ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อมอย่ำง
จริงจังและต่อเน่ืองในกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยตระหนักถึงควำมส ำคัญของสิ่งแวดล้อมและควำมปลอดภัยของ   
ผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทำงสังคมในกำรรักษำสิ่งแวดล้อมและพัฒนำคุณภำพชีวิตของคนในชุมชนตำมหลักกำร
พัฒนำที่ยั่งยืน 

การปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา 

 กำรท ำเหมืองถ่ำนหินจะต้องปฏิบัติตำมแผนผังโครงกำรท ำเหมืองและรำยงำนผลกระทบสิ่งแวดล้อม (ENVIRONMENTAL 
IMPACT ANALYSIS STUDY) ที่ได้รับอนุมัติจำกหน่วยรำชกำรและจัดให้มีกำรฟ้ืนฟูสภำพพ้ืนที่ เพ่ือปรับปรุงสภำพแวดล้อมและระบบ
นิเวศวิทยำภำยหลังกำรท ำเหมืองให้อยู่ในสภำพที่ดีด้วยกำรปลูกต้นไม้ที่มีคุณค่ำเชิงอนุรักษ์และมีกำรปรับปรุงพ้ืนที่ เพ่ือใช้ในกิจกร รม
ต่ำงๆเช่น เพ่ือกำรเกษตรกรรม อ่ำงเก็บน้ ำ กำรอยู่อำศัย เป็นต้น ในปี 2559 ที่ผ่ำนมำ บริษัทย่อย อันได้แก่ PT LANNA HARITA 
INDONESIA และ PT SINGLURUS PRATAMA ที่ประกอบธุรกิจท ำเหมืองถ่ำนหินในประเทศอินโดนีเซียก็ได้รับรำงวัล ดีเด่นด้ำน
สิ่งแวดล้อมในปี 2559 เน่ืองจำกสำมำรถบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมได้ดีตำมข้อก ำหนดกฎหมำยอย่ำงต่อเนื่องดังนี้ 
 
 
 
 
 
 



[87] 
 

 
 PT SINGLURUS PRATAMA ได้รับรำงวัล GREEN 

RATING FOR EXCELLENT ENVIRONMENTAL MANAGEMENT 
จำก THE GOVERNOR OF EAST KALIMANTAN แห่งประเทศ
อินโดนีเซียในปี 2556-2559 เป็นระยะเวลำ 4 ปีติดต่อกัน จำกผลงำน
ในกำรบริหำรจัดกำรส่ิงแวดล้อมที่ดีและเป็นไปตำมข้อก ำหนดของ
กฎหมำย  

 

 PT LANNA HARITA INDONESIA ได้รับรำงวัล BLUE 
RATING FOR EXCELLENT ENVIRONMENTAL MANAGEMENT 
จำก THE MINISTRY OF ENVIRONMENT แห่งประเทศอินโดนีเซีย
ในปี 2559 จำกผลงำนในกำรบริหำรจัดกำรส่ิงแวดล้อมที่ดีและเป็นไป
ตำมข้อก ำหนดของกฎหมำย  

 
 
 ศูนย์จ ำหน่ำยถ่ำนหินอยุธยำ  ซ่ึงเป็นสถำนประกอบกำรในประเทศก็ได้ดูแลด้ำนสิ่งแวดล้อมด้วยกำรปลูกต้นไม้ เพื่อสร้ำง

แนวกันลมส ำหรับป้องกันฝุ่นละออง  รวมทั้งติดตั้งสเปรย์แรงดันสูงเพื่อพรมน้ ำบริเวณโดยรอบๆ พื้นที่กองเก็บถ่ำนหินและเส้นทำง
กำรล ำเลียงถ่ำนหิน  ส่วนน้ ำทิ้งก็มีกำรรวบรวมเข้ำบ่อกันตะกอนไม่ให้ตะกอนไหลลงสู่แม่น้ ำสำธำรณะ  ควบคุมรถบรรทุกให้คลุม
ผ้ำใบและมีบ่อล้ำงล้อส ำหรับรถบรรทุกถ่ำนหิน เพื่อป้องกันเศษวัสดุติดพื้นถนนสำธำรณะ  มีกำรตรวจสอบคุณภำพอำกำศและน้ ำ
อย่ำงสม่ ำเสมอทุก 6 เดือน เพื่อให้แน่ใจว่ำสำมำรถควบคุมฝุ่นละอองได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมถึงกำรพัฒนำและปรับปรุงวิธีกำร
กองเก็บและขนถ่ำยถ่ำนหินจำกพื้นที่โล่งแจ้งให้อยู่ภำยในโรงเรือนที่ปิดมิดชิดทั้งหมดเพื่อลดฝุ่นละอองให้น้อยที่สุดอย่ำงสม่ ำเสมอ  
โดยบริษัทฯได้รับใบรับรองว่ำเป็นอุตสำหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 ระบบสีเขียว(Green System) จำกกระทรวงอุตสำหกรรม เมื่อวันที่ 
29 กรกฎำคม 2559 และรำงวัลชมเชยประเภทท่ำเรือและคลังสินค้ำที่ลดกำรปล่อยมลพิษดีเด่น จำกจังหวัดพระนครศรีอยุธยำ เมื่อ
วันที่ 30 สงิหำคม 2559   
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ศูนย์จ ำหน่ำยถ่ำนหินอยุธยำมีกำรด ำเนินกิจกรรมเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมดังต่อไปน้ี 
(1) โรงงำนผลิตถ่ำนหินและอำคำรเก็บถ่ำนหินส ำหรับจ ำหน่ำยให้ลูกค้ำที่เป็นอุตสำหกรรมรำยย่อยได้ด ำเนินกำรด้ำนคุณภำพตำม

วัตถุประสงค์และสำมำรถลดกำรฟุ้งกระจำยของฝุ่นถ่ำนหินจำกกำรผลิตอย่ำงมีประสิทธิภำพประสิทธิผลที่ดีและมีกำรจัดเตรียมลำนจอดรถบรรทุก
ของลูกค้ำให้มีควำมเพียงพอโดยได้ปรับปรุงพ้ืนที่เป็นลำนคอนกรีตส ำหรับจอดรถบรรทุกของลูกค้ำจ ำนวน 4,000 ตำรำงเมตร  

(2) บริษัทฯได้มีกำรตรวจวัดคุณภำพอำกำศ ระดับเสียงและ คุณภำพน้ ำผิวดิน เป็นประจ ำทุกปี โดยว่ำจ้ำง บริษัท ไมน์ เอ็นจิเนียริ่ง 
แอนคอนซัลแตนท์ จ ำกัด ให้ท ำกำรตรวจสอบโดยมีรำยละเอียดดังน้ี 

(2.1) ผลกำรตรวจวัดคุณภำพอำกำศโดยทั่วไปในปี 2559 พบว่ำเป็นไปตำมเกณฑ์มำตรฐำนที่ก ำหนด ตำมประกำศของ
คณะกรรมกำรสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ ฉบับที่ 24 (พ.ศ.2547)   

(2.2) ผลกำรตรวจวัดระดับเสียงโดยเฉล่ีย 24 ชั่วโมง (Leq 24 hr.) และระดับเสียงสูงสุด (Lmax) ในปี 2559 พบว่ำอยู่ในเกณฑ์
มำตรฐำนที่ก ำหนดตำมประกำศคณะกรรมกำรสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ ฉบับที่ 15 (พ.ศ. 2540) เรื่อง ก ำหนดมำตรฐำนระดับเสียงโดยทั่วไปคือค่ำ 
Leq 24 hr. ไม่เกิน 70 เดซิเบลเอ และ Lmaxไม่เกิน 115 เดซิเบลเอ  
    (2.3) ผลกำรวิเครำะห์คุณภำพน้ ำผิวดินในปี 2559  พบว่ำอยู่ในเกณฑ์มำตรฐำนที่ก ำหนดตำมประกำศคณะกรรมกำรสิ่งแวดล้อม
แห่งชำติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2537) ออกตำมควำมในพระรำชบัญญัติส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ  พ.ศ. 2535 เรื่องก ำหนด
มำตรฐำนคุณภำพน้ ำในแหล่งน้ ำผิวดินประเภทที่ 4 
ตารางที่ 1 แสดงผลกำรตรวจวิเครำะห์คุณภ ำอำกำศและระดับเสียง ณ ศูนย์จ ำหน่ำยถ่ำนหินอยุธยำ 

 
 

ตารางที่ 2 แสดงผลกำรตรวจวิเครำะหค์ณุภำพน้ ำในแม่น้ ำป่ำสักท้ังก่อน และหลังจำกผ่ำนท่ำเทียบเรือศูนย์จ ำหน่ำยถ่ำนหนิอยุธยำ 
 

Parameter 
 

Unit 
 

Method 
ผลการวิเคราะห์น้ า 

(ก่อนผ่านทา่ฯ) 
ผลการวิเคราะห์น้ า 
(หลังผา่นทา่ฯ) 

 

ค่ามาตรฐาน 

pH - Electrometric 7.68 7.66 5.0-9.0 

Turbidity NTU Nephelometric 16.52 15.10 - 

Total Suspended Solids mg/l Dried at  103-105 °C 20.4 18.2 - 

Total Dissolved Solids mg/l Dried at  103-105 °C 240 242 - 

Total Hardness mg/l as CaCO3 EDTA Titrimetric 128.0 140.0 - 

DO mg/l Membrane Electrode Method 5.85 5.83 ไม่น้อยกว่ำ 2.0 

BOD5 mg/l 5-Day BOD Test 11.4 11.06 ไม่เกินกวำ่ 4.0 

Sulfate mg/l Turbidimetric 57.41 57.22 - 

Oil & Grease mg/l Liquid, Partition-Gravimetric Method <2 <2 - 

Arsenic mg/l AA-Hydride <0.001 <0.001 ไม่เกิน 0.01 

Lead mg/l Inductively Coupled Plasma (ICP) 0.008 0.007 ไม่เกิน 0.05 

Cadmium mg/l Inductively Coupled Plasma (ICP) <0.001 <0.001 ไม่เกิน 0.05  

Mercury mg/l AA-Cold Vapour <0.0005 <0.0005 ไม่เกิน 0.002 

Manganese mg/l Inductively Coupled Plasma (ICP) 0.027 0.020 ไม่เกิน 1.0 

Magnesium mg/l as CaCO3 Calculation 18.7 35.0 - 

Total Iron mg/l Phenanthroline 0.100 0.093 - 
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  (3) บริษัทฯให้ควำมส ำคญักับกำรปลูกต้นไม้และดูแลต้นไม้ภำยในศูนย์จ ำหน่ำยถ่ำนหินอยุธยำ อย่ำงต่อเนื่องเพื่อเป็น
แนวป้องกันลมและกำรฟุ้งกระจำยของฝุ่นละอองออกสู่สำธำรณะ  
   (4) บริษัทฯได้ก่อสร้ำงระบบบ ำบัดตะกอนภำยในศูนย์จ ำหน่ำยถ่ำนหินอยุธยำ เพื่อป้องกันกำรปล่อยตะกอนออกสู่ล ำน้ ำ
สำธำรณะ โดยก่อสร้ำงบ่อตกตะกอนกระจำยรอบพื้นที่ เพื่อรองรับน้ ำทั้งจำกน้ ำฝนและน้ ำที่ใช้รดเพื่อป้องกันกำรฟุ้งกระจำยของ
ฝุ่นละออง ซึ่งจะรวบรวมน้ ำผิวดินดังกล่ำวเก็บไว้ในบ่อพักเพื่อให้เกิดกำรตกตะกอน และน ำน้ ำในบ่อตกตะกอนหมุนเวียนกลับมำ
ใช้ใหม่อีกเพื่อลดกำรส้ินเปลืองหรือให้มีกำรใช้น้ ำอย่ำงประหยัด 

(5) บริษัทฯได้ก่อสร้ำงบ่อล้ำงล้อรถบรรทุกที่เข้ำมำรับถ่ำนหินภำยในศูนย์จ ำหน่ำยถ่ำนหินอยุธยำจ ำนวน 2 จุดเพื่อใช้
ท ำควำมสะอำดเศษวัสดุที่ติดล้อรถบรรทุกถ่ำนหินก่อนจะวิ่งออกสู่ถนนสำธำรณะ เพื่อไม่ให้ทำงหลวงแผ่นดินเกิดปัญหำอุปสรรค
ในกำรคมนำคมขนส่ง และเพื่อให้สำมำรถสัญจรได้อย่ำงสะดวก 
การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

 บริษัทฯให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำชุมชนและสังคมอย่ำงต่อเน่ือง โดยได้ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกับควำมรับผิดชอบต่อ
ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังน้ี 

(1) ไม่ด ำเนินธุรกิจและหรือกระท ำกำรใดๆ ที่จะมีผลเสียหำยต่อชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยำกรธรรมชำติและ
สภำพแวดล้อมและหรือต่อสังคมโดยส่วนรวม 

(2) สนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวมให้ควำมส ำคัญกับกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม
ตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงำมของท้องถิ่น 

(3) ปลูกฝังจิตส ำนึกและควำมรับผิดชอบต่อชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอ้มโดยส่วนรวมใหเ้กิดขึ้นในหมู่พนักงำนทุกระดับอย่ำง
ต่อเน่ืองและจริงจังตลอดจนกำรยกระดับคุณภำพและดูแลควำมปลอดภัยต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรวมโดยด ำเนินกำรเอง
และร่วมมือกับภำครัฐ 

(4) ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับที่เก่ียวข้องอย่ำงเคร่งครัด 
(5) ไม่ให้ควำมร่วมมอืหรือสนับสนุนบุคคลใดที่ท ำธรุกิจผิดกฎหมำยหรือเป็นภัยต่อสังคมและควำมมั่นคงของประเทศชำติ

ตลอดจนต่อตำ้นกำรทจุริตและกำรคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ 
 บริษัทฯได้เขำ้ร่วม”กลุ่มรักษ์ชุมชน”เพื่อจดักิจกรรมเปิดตัว“รักษ์บ้ำนรักษ์ชุมชน”ซ่ึงเป็นกำรรวมกลุ่มผู้ประกอบกำรถ่ำนหิน

และผู้ผลิตปูนซีเมนต์เพือ่ดูแลชุมชนในพื้นที่อ ำเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยำโดยไดร้่วมกันตรวจสอบมำตรฐำนท่ำเรอื สถำน
ประกอบกำรและสภำพกำรท ำงำนของบริษัทฯสมำชิกในกลุ่มใหด้ตีำมมำตรฐำนที่ทำงรำชกำรก ำหนดและหำทำงพัฒนำมำตรฐำนใหสู้ง
ยิ่งขึ้นไปอย่ำงสม่ ำเสมอ 

 บริษัทฯสนับสนุนกำรศึกษำโดยมอบทุนแก่นักเรียนที่ขำดแคลนทุนทรัพย์ สนับสนุนกำรว่ำจ้ำงครูภำษำอังกฤษมำสอนและ
ให้ควำมรู้แก่นักเรียนและสนับสนุนพนักงำนของบริษัทฯออกไปให้ควำมรู้ แก่นักเรียนในโครงกำร “จิตอำสำลำนนำสอนน้องใช้
คอมพิวเตอร์” แก่โรงเรียนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยำ เป็นต้น 

นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการด าเนินความรับผิดชอบต่อสังคม 
 การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯได้น าแนวคิดความรับผิดชอบต่อสังคมมาประยุกต์และผสมผสานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

สอดรับกับการวางแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจอย่างกลมกลืนโดยน าความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนารวมทั้งปรับใช้และ
คิดค้นให้เกิดนวัตกรรมทางธุรกิจที่เพิ่มความสามารถในการแข่งขันและเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้บริษัทฯ เติบโตต่อไป
อย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว 

 ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดตั้งฝ่ำยวิจัยพัฒนำถ่ำนหินเพื่อให้ถ่ำนหินมีคุณภำพสูงและลดกำรปล่อยมลพิษสู่สภำวะแวดล้อม 
โดยถ่ำนหินที่ได้รับกำรพัฒนำนั้นจะให้ค่ำพลังงำนที่เพิ่มสูงขึ้นซ่ึงจะส่งผลให้ลูกค้ำที่ซ้ือถ่ำนหินของบริษัทฯไปใช้งำนจะมีกำรใช้ถ่ำน
หินเป็นเชื้อเพลิงในปริมำณที่ลดลงอันจะช่วยประหยัดพลังงำนได้อีกทำงหนึ่งด้วย 

 ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุนสามารถดูรายละเอียดข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อ
สังคมของบริษัทฯ ได้จากเว็ปไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.lannar.com 

http://www.lannar.com/


[90] 
 

11. การควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยง 
 

 

 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญต่อระบบควบคุมภำยในทั้งในระดับบริหำร และระดับปฏิบัติงำนที่มี
ประสิทธิภำพจึงได้ก ำหนดหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบและอ ำนำจของผู้ปฏิบัติงำนและผู้บริหำรไว้เป็นลำยลักษณ์อักษรอย่ำงชัดเจน 
มีกำรควบคุมดูแลกำรใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนออกจำกกัน เพื่อให้เกิด
กำรถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกันอย่ำงเหมำะสม โดยมีส ำนักตรวจสอบท ำหน้ำที่ตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่ำกำรปฏิบัติงำน
หลักและกิจกรรมทำงกำรเงินที่ส ำคัญของบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรตำมแนวทำงที่ก ำหนดอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งตรวจสอบ
กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้อง 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงมำก โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร
เส่ียง ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหำรจำกทุกหน่วยงำนร่วมเป็นกรรมกำรโดยประเมินควำมเส่ียงของกิจกำรให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร 
โดยมีกำรก ำหนดมำตรกำรป้องกันและจัดกำรควำมเส่ียง ซึ่งรวมถึงควำมเส่ียงที่มีผลต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ตำมที่ระบุ
ไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56 -1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) โดยมีกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำม
กฎหมำยและข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้องอยู่ตลอดเวลำ 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำรให้ทุกหน่วยงำนท ำงำนอย่ำงมีระบบและมีประสิทธิภำพ
ประสิทธิผล เป็นไปตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของบริษัทฯ โดยมีกำรดูแลรักษำและใช้ทรัพย์สินอย่ำงประหยัดและเหมำะสม 
มีกำรประเมินและบริหำรควำมเส่ียงที่มีประสิทธิภำพและรัดกุมอย่ำงต่อเน่ืองโดยแต่ละหน่วยงำนต้องจัดให้มีระบบกำรท ำงำนที่
เป็นมำตรฐำนและมีกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอเพื่อควบคุมให้ควำมเส่ียงอยู่ในระดับที่เหมำะสมไม่ส่งผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนที่มีนัยส ำคัญของบริษัทฯมกีำรส่ือสำรและพัฒนำให้พนักงำนในหน่วยงำนมีควำมรู้สึกร่วมในอันที่จะปฏบิัติงำนตำมวธิี
ปฏิบัติงำนที่ดีและเหมำะสมรวมถึงกฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้องพร้อมที่จะให้ประเมินและตรวจสอบได้ตลอดเวลำ  โดยมี
แนวทำงในกำรปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

(1) จัดให้มีสภำพแวดล้อมของกำรควบคุมที่เพียงพอ (CONTROL ENVIRONMENT) โดยก ำหนดให้เป็นหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรทุกระดับที่จะต้องดูแลและตรวจสอบระบบกำรท ำงำนภำยในหน่วยงำนของตนให้มีประสิทธิภำพ
ประสิทธิผลและถูกต้องตำมระเบียบในกำรปฏิบัติงำนของบริษัทฯโดยมีระบบกำรควบคุมภำยในที่รัดกุมเพียงพอและสำมำรถ
ตรวจสอบได้โดยทุกหน่วยงำนจะต้องจัดท ำคู่มือก ำหนดระเบียบกำรปฏิบัติงำนในหน่วยงำนของตนไว้ เป็นบรรทัดฐำน 

(2) จัดให้มีกระบวนกำรประเมินและบริหำรควำมเส่ียงที่เพียงพอ (RISK ASSESSMENT) โดยให้แต่ละหน่วยงำนมี
กำรประเมินควำมเส่ียงในงำนที่ตนเองรับผิดชอบและหำทำงควบคุมด้วยกำรลดผลกระทบหรือลดโอกำสที่จะเกิ ดควำมเส่ียง
ดังกล่ำวโดยบริษัทฯมุ่งหวังให้พนักงำน  ทุกคนทุกระดับมีส่วนร่วมในกำรประเมินและบริหำรควบคุมควำมเส่ียงโดยทั่วกันเพื่อ
ช่วยกันป้องกันควำมเสียหำยที่อำจจะเกิดขึ้น 

(3) จัดให้มีกิจกรรมกำรควบคุมที่เพียงพอ (CONTROL ACTIVITIES) ในทุกหน้ำที่และทุกระดับตำมระดับควำม
เส่ียงที่สำมำรถยอมรับได้ โดยแต่ละหน่วยงำนจะต้องจัดให้มรีะบบกำรท ำงำนที่เป็นมำตรฐำนและมกีำรควบคุมภำยในที่เพยีงพอ
เพื่อควบคุมให้ควำมเส่ียงอยู่ในระดับที่เหมำะสม ไม่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนที่มีนัยส ำคัญของบริษัทฯ 

(4) จัดให้มีระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำร (INFORMATION AND COMMUNICATIONS) ที่เพียงพอ เชื่อถือได้
และทันเวลำโดยปรับปรุงและพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศใหม้ีประสิทธิภำพและมีกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมลูอย่ำง
เพียงพอ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพประสิทธิผลในกำรท ำงำนและกำรบริหำรงำนให้มีควำมน่ำเชื่อถือและมีกำรใช้ข้อมูลดังกล่ำว ใน
กำรส่ือสำรให้ทั่วถึงทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร รวมทั้งมีกำรส่ือสำรและพัฒนำให้พนักงำนในหน่วยงำนมีควำมรู้สึกร่วมใน
กำรปฏิบัติงำนตำมวิธีปฏิบัติที่เหมำะสม ตลอดจนกฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
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(5) จัดให้มีระบบกำรติดตำมและกำรประเมินผลอย่ำงเพียงพอ (MONITORING AND EVALUATION) โดย

ก ำหนดให้เป็นหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรทุกระดับที่จะต้องดูแลและตรวจสอบระบบกำรท ำงำนภำยในหน่วยงำนของ
ตนให้มีประสิทธิภำพประสิทธิผลและถูกต้องตำมระเบียบของกำรปฏิบัติงำนแล้ว ซึ่งส ำนักงำนตรวจสอบจะเป็นผู้สนับสนุน
ผู้บริหำรทุกหน่วยงำนในกำรจัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยใน และด ำเนินกำรตรวจสอบเป็นระยะๆตำมควำมเหมำะสมเพื่อให้
แน่ใจว่ำทุกหน่วยงำนมีระบบกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพประสิทธิผลและมีกำรปฏิบัติตำมขั้นตอนที่ก ำหนดอย่ำง
ต่อเนื่องโดยสม่ ำเสมอซ่ึงจะน ำไปสู่กำรปรับปรุงระบบงำนต่ำงๆ ขององค์กรโดยรวมให้มีประสิทธิภำพประสิทธิผลมำกยิ่งขึ้นด้วย 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีกำรทบทวนระบบควบคุมภำยในและประเมินผลกำรจัดกำรควำมเส่ียงเป็นประจ ำทุกปี
อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้งโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรประชุมครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 6 มีนำคม 2560 ซึ่งมีคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเข้ำร่วมประชุมด้วย ได้สอบทำนองค์ประกอบของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทั้ง 5 ประกำร 
คือ (1) กำรมีสภำพแวดล้อมของกำรควบคุมที่ดี (CONTROL ENVIRONMENT) (2) กำรมีกระบวนกำรประเมินควำมเส่ียงที่
เหมำะสม (RISK ASSESSMENT) (3) กำรมีกิจกรรมควบคุมที่ดี (CONTROL ACTIVITIES) (4) กำรมีระบบสำรสนเทศและ
กำรส่ือสำรข้อมูลที่ดี (INFORMATION AND COMMUNICATION)และ (5) กำรมีระบบกำรติดตำมและกำรประเมินผลที่ดี 
(MONITORING AND EVALUATION) แล้วคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีควำมเห็นว่ำในรอบปี 2559 ระบบกำรควบคุมภำยในของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีควำมเพียงพอและเหมำะสมแล้ว ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบก็มีควำมเห็นเช่นเดียวกัน 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำที่พิจำรณำควำมเป็นอิสระของฝำ่ยตรวจสอบตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตั้ง 
ถอดถอนและโยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งผูจ้ัดกำรฝ่ำยตรวจสอบที่รบัผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยในบรษิัทฯ 

 แนวทำงกำรตรวจสอบประเมินผลจะเน้นไปในลักษณะที่สร้ำงสรรค์และปรับปรุงระบบงำนให้ดีขึ้นรำยงำนที่
ส ำนักงำนตรวจสอบจัดท ำขึ้นและหน่วยงำนที่เป็นเจ้ำของระบบงำนมีควำมเห็นสอดคล้องด้วยกันแล้วจะน ำไปพิจำรณำใน
คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อให้ควำมเห็นชอบก่อนที่จะน ำไปปฏิบัติต่อไป หำกปรำกฏว่ำมีระบบงำนในหน่วยงำนใดที่ต้อง
ปรับปรุงแก้ไขให้มีประสิทธิภำพหรือรัดกุมมำกยิง่ขึ้นถอืเป็นหน้ำที่ของทุกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องต้องรีบด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไข
ทันที โดยบริษัทฯจะถือว่ำหน้ำที่ดังกล่ำวเป็นส่วนหนึ่งของงำนที่หน่วยงำนนั้นๆ ต้องรับผิดชอบและถือเป็นส่วนหนึ่งในกำร
ประเมินผลงำนประจ ำปีของพนักงำนที่เก่ียวข้องด้วย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



[92] 
 

 
 
 

(1) ในรอบปี 2559 ไม่มีรายการธุรกิจหรือผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วมกับ
กรรมการและหรือผู้บริหารแต่อย่างใดทั้งสิ้น 

(2) ในรอบปี 2559 บริษัทฯ มีรายการธุรกิจที่ส าคัญกับบริษัทหรือนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกันโดยการถือหุ้นและมีกรรมการ
ร่วมกัน รายการดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขและเกณฑ์ที่ตกลงร่วมกันตามปกติธุรกิจโดยทั่วไป ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

 

(ก) การซื้อขายถา่นหิน 
 

1 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในปี 2559 
 กำรซ้ือขำยถ่ำนหิน  ปริมำณถ่ำนหินที่ซื้อขำย 776,467.33 ตัน มูลค่ำทั้งสิ้น  
 คู่สัญญาที่เก่ียวข้องกัน    1,202,996,549.71บำท 
 ผู้ขำย : บริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) (“ลำนนำ”)  ยอดคงค้ำง ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 จ ำนวน 145,436,279.38 บำท 
 ผู้ซ้ือ : บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกัด (มหำชน) (“SCCC”) นโยบายการก าหนดราคา 
 ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน   ใช้รำคำตลำดส ำหรับกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกันและส ำหรับ 
             SCCC ถือหุ้นในลำนนำร้อยละ 44.99 ของทุนที่ช ำระแล้ว ถ่ำนหินคุณภำพใกล้เคียงกัน 

 และมีกรรมกำรร่วมกัน 3 คน คือนำยพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์, นำยศิวะ มหำสันทนะ และ นำยวันชัย โตสมบุญ 
 เหตุผลและความจ าเป็น  
              เป็นกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติและตำมเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป โดยผู้มีอ ำนำจอนุมัติของแต่ละฝ่ำยมีควำมเป็นอิสระต่อกัน เน่ืองจำก 

บริษัท ปูนซีเมนต์ นครหลวง จ ำกัด (มหำชน) ต้องใช้ถ่ำนหินเป็นเช้ือเพลิงหลักในกำรผลิตปูนซีเมนต์ ฉะน้ันแนวโน้มกำรซื้อขำยถ่ำนหิน
ระหว่ำงกันจึงคงมีอยู่ตำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต 
 

 
 
2 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในปี 2559 
 กำรซ้ือขำยถ่ำนหิน  ปริมำณถ่ำนหินที่ซื้อขำย 701,988 ตัน มูลค่ำทั้งสิ้น 21,132,551.14 
 คู่สัญญาที่เก่ียวข้องกัน    เหรียญสหรัฐอเมริกำ หรือประมำณ 748,363,970.84 บำท 
 ผู้ขำย  :  UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. (“UBS”)  ยอดคงค้ำง ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 จ ำนวน 158,650.00  
 ผู้ซ้ือ   :  บริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) (“ลำนนำ”) เหรียญสหรัฐอเมริกำ หรือประมำณ 5,684,532.62 บำท 
 ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน   ณ อัตรำแลกเปล่ียน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกำเท่ำกับ 35.83065 บำท 
             ลำนนำถือหุ้นทำงตรงใน UBS ร้อยละ 49 ของทุนที่ช ำระแล้ว นโยบายการก าหนดราคา 
 และมีกรรมกำรร่วมกัน 3 คนคือนำยไกรสีห์ ศิริรังษี,   รำคำตลำดส ำหรับถ่ำนหินคุณภำพใกล้เคียงกัน 
 นำยสุโรจน์ ศุภสวัสดิ์กุล และ นำยสีหศักดิ์ อำรีรำชกำรัณย์  
 เหตุผลและความจ าเป็น  
  เป็นกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติและตำมเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป โดยผู้มีอ ำนำจอนุมัติของแต่ละฝ่ำยมีควำมเป็นอิสระต่อกัน เน่ืองจำก    

ลำนนำประกอบธุรกิจถ่ำนหินเป็นธุรกิจหลัก ฉะน้ันแนวโน้มในกำรซ้ือขำยถ่ำนหินระหว่ำงกันจึงยังคงมีอยู่ตำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนิน
ธุรกิจในอนำคต 
 

 

 
 
 

12. รายการระหวา่งกัน 
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3 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในปี 2559 
 กำรซื้อขำยถ่ำนหนิ  ดอกเบี้ยส าหรับเงินค่าถ่านหินที่จ่ายล่วงหน้าจ านวน 26,475.53  
 คู่สัญญาที่เก่ียวข้องกัน    เหรียญสหรัฐอเมริกำหรอืประมำณ 939,155.65 บำท 
 ผู้ขำย  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงค้ำง ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 : ไม่ม ี
 ผู้ซื้อ   :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”) นโยบายการก าหนดราคา 
 ความสัมพันธ์เก่ียวข้องกัน   รำคำตลำดส ำหรับถ่ำนหินคุณภำพใกล้เคียงกัน 
  ลำนนำถือหุ้นทำงตรงใน SGP ร้อยละ 65 ของทุนที่ช ำระแลว้และมตีัวแทนเป็นกรรมกำรใน SGP ดังนี้ 

 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คนคือนำยไกรสีห์ ศริิรังษี, นำยประเสรฐิ พรหมเดช,                          
นำยสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ์  และนำงเพชรรัตน์ ฉำยำนนท์ 

            (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 3 คน คือนำยสีหศักดิ์ อำรีรำชกำรัณย์, นำยอนันต์ เล้ำหเรณู และ                        
นำยปณต เจริญสุข 

  ลำนนำถือหุน้ทำงตรงและทำงอ้อมใน LMS ร้อยละ 99.975 ของทุนที่ช ำระแล้วและมตีัวแทนเป็นกรรมกำรใน LMS ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คนคือนำยไกรสีห์ ศริิรังษี, นำยพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์,                 

นำยอนันต์ เล้ำหเรณู และนำยปณต เจริญสุข 
(ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คน คือนำยสีหศักดิ์ อำรีรำชกำรัณย์, นำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท์,                      

นำยประเสริฐ พรหมเดช และนำยสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ์ 
 เหตุผลและความจ าเป็น 
  เป็นกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติและตำมเง่ือนไขกำรค้ำโดยทั่วไป  โดยผู้มีอ ำนำจอนุมัติของแต่ละฝ่ำยมีควำมเป็นอิสระต่อกัน ฉะนั้นแนวโน้ม  
ในกำรซื้อขำยถ่ำนหินระหว่ำงกันยังคงมีอยู่ตำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต 

 
 
 

4 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในปี 2559 
 กำรซื้อขำยถ่ำนหนิ  ปริมำณถ่ำนหินที่ซื้อขำย 32,400 ตัน 
 คู่สัญญาที่เก่ียวข้องกัน     มูลค่ำทั้งสิ้น  1,068,228.00 เหรียญสหรัฐอเมริกำ หรือประมำณ  
 ผู้ขำย  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 37,697,659.30 บำท 
 ผู้ซื้อ   :  บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ ากัด (มหาชน) (“ลำนนำ”)  ยอดคงค้ำง ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 : ไม่มี 
 ความสัมพันธ์เก่ียวข้องกัน  นโยบายการก าหนดราคา 
             ลำนนำถือหุน้ทำงตรงใน LHI ร้อยละ 55 ของทุนที่ช ำระแลว้  รำคำตลำดส ำหรับถ่ำนหินคุณภำพใกล้เคียงกัน 
 และมตีัวแทนเป็นกรรมกำรใน LHI ดังนี้   
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 2 คน คือ นำยไกรสีห์ ศิรริังษี และ นำยสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ ์
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คน คือนำยสีหศักดิ์ อำรีรำชกำรัณย์, นำยอนันต์ เล้ำหเรณู, 
 นำยอตชิำติ มงคล และ นำยธ ำรงค์ อ๋ำงสกุล 
 เหตุผลและความจ าเป็น 
  เป็นกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติและตำมเง่ือนไขกำรค้ำโดยทั่วไป โดยผู้มีอ ำนำจอนุมัติของแต่ละฝ่ำยมีควำมเป็นอิสระต่อกัน เนือ่งจำก 

ลำนนำประกอบธุรกิจถ่ำนหนิเป็นธุรกิจหลัก ฉะนั้นแนวโน้มในกำรซือ้ขำยถำ่นหินระหว่ำงกันจึงยังคงมีอยู่ตำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนิน
ธุรกิจในอนำคต 
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5 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในปี 2559 
 กำรซื้อขำยถ่ำนหนิ  ปริมำณถ่ำนหินที่ซื้อขำย 68,307 ตัน 
 คู่สัญญาที่เก่ียวข้องกัน     มูลค่ำทั้งสิ้น 2,555,103.62 เหรียญสหรัฐอเมริกำ 
 ผู้ขำย  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”) หรือประมำณ 91,769,736.99 บำท 
 ผู้ซื้อ  :  บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ ากัด (มหาชน) (“ลำนนำ”)  ยอดคงค้ำง ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 จ ำนวน  
 ความสัมพันธ์เก่ียวข้องกัน   1,358,946.70 เหรียญสรัฐอเมริกำ หรือประมำณ 
  ลำนนำถือหุน้ทำงตรงและทำงอ้อมใน LMS ร้อยละ 99.975 ของทุนที่  48,691,943.58 บำท 
 ช ำระแลว้และมีตวัแทนเป็นกรรมกำรใน LMS ดังนี้  ณ อัตรำแลกเปลี่ยน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกำเท่ำกับ  
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลำนนำเป็น กรรมกำร   35.83065 บำท 
 4 คน คือ นำยไกรสีห์ ศริิรังษี, นำยพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์, นโยบายการก าหนดราคา 
 นำยอนันต์ เล้ำหเรณู และนำยปณต เจริญสุข  รำคำตลำดส ำหรับถ่ำนหินคุณภำพใกล้เคียงกัน 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คน คือ นำยสีหศักดิ์ อำรีรำชกำรัณย์, นำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท์, นำยประเสริฐ 

พรหมเดช และนำยสหรัฐ วัฒนธรรมรกัษ์ 
 เหตุผลและความจ าเป็น 
  เป็นกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติและตำมเง่ือนไขกำรค้ำโดยทั่วไป โดยผู้มีอ ำนำจอนุมัติของแต่ละฝ่ำยมีควำมเป็นอิสระต่อกัน เนือ่งจำกลำนนำ

ประกอบธุรกิจถ่ำนหนิเป็นธุรกิจหลัก ฉะนั้นแนวโน้มในกำรซื้อขำยถ่ำนหินระหว่ำงกันจึงยังคงมีอยู่ตำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต 
 

 

 
6 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในปี 2559 
 กำรซื้อขำยถ่ำนหนิ  ปริมำณถ่ำนหินที่ซื้อขำย 72,396 ตัน  
 คู่สัญญาที่เก่ียวข้องกัน     มูลค่ำทั้งสิ้น 3,277,053.88 เหรียญสหรัฐอเมริกำ หรือประมำณ 
 ผู้ขำย  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 117,208,104.74 บำท 
 ผู้ซื้อ   :  บริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) (“ลำนนำ”)  ยอดเงินคงค้ำง ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 จ ำนวน 1,253,483.00  
 ความสัมพันธ์เก่ียวข้องกัน  เหรียญสหรัฐอเมริกำ หรือประมำณ 44,913,110.65 บำท 
  ลำนนำถือหุน้ทำงตรงใน SGP ร้อยละ 65 ของทุนที่ช ำระ  ยอดเงินจ่ำยล่วงหน้ำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 จ ำนวน 2,500,000.00  
 แล้วและมตีัวแทนเป็นกรรมกำรใน SGP ดังนี้ เหรียญสหรัฐอเมริกำ หรือประมำณ 89,576,625.00 บำท 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลำนนำเป็น   ณ อัตรำแลกเปลี่ยน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกำเท่ำกับ  
 กรรมกำร 4 คน คือ นำยไกรสีห์ ศิริรังษี,นำยประเสริฐ พรหมเดช,     35.83065 บำท 
 นำยสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ์ และนำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท์ นโยบายการก าหนดราคา 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 3 คน   รำคำตลำดส ำหรับถ่ำนหินคุณภำพใกล้เคียงกัน 
 คือนำยสีหศักดิ์ อำรีรำชกำรัณย์, นำยอนันต์ เล้ำหเรณู และนำยปณต เจริญสุข 
 เหตุผลและความจ าเป็น  

 เป็นกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติและตำมเง่ือนไขกำรค้ำโดยทั่วไป  โดยผู้มีอ ำนำจอนุมัติของแต่ละฝ่ำยมีควำมเป็นอิสระต่อกัน เนือ่งจำกลำนนำ 
ประกอบธุรกิจถ่ำนหนิเป็นธุรกิจหลัก ฉะนั้นแนวโน้มในกำรซื้อขำยถ่ำนหินระหว่ำงกันจึงยังคงมีอยู่ตำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต 
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(ข) การบริการขนส่งถ่านหินทางทะเล 
1 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในปี 2559 
 กำรบริกำรขนส่งถำ่นหินทำงทะเล  ปริมำณถ่ำนหินท่ีขนส่ง 935,591 ตัน 
 คู่สัญญาที่เกีย่วข้องกนั     ค่ำบริกำรท้ังสิน้ 3,983,239.64 เหรียญสหรัฐอเมรกิำ หรือประมำณ  
 ผู้ว่ำจ้ำง  :  บริษัท ลำนนำรีซอรส์เซส จ ำกัด (มหำชน) (“ลำนนำ”) 141,279,946.88 บำท 
 ผู้รับจ้ำง  :  UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. (“UBS”)  ยอดคงคำ้ง ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 จ ำนวน 53,645.12 เหรียญ 
 ความสมัพันธ์เกีย่วขอ้งกัน  สหรัฐอเมริกำหรือประมำณ 1,922,139.52 บำท 
  ลำนนำถือหุ้นทำงตรงใน UBS ร้อยละ 49 ของทุนท่ีช ำระแล้ว  ณ อัตรำแลกเปลีย่น 1 เหรียญสหรฐัอเมรกิำเท่ำกบั 35.83065 บำท 
 และมกีรรมกำรรว่มกัน 3 คน คือนำยไกรสีห์ ศิริรังษี, นโยบายการก าหนดราคา 
 นำยสุโรจน์ ศุภสวัสดิ์กลุ และ นำยสีหศักดิ์ อำรีรำชกำรัณย ์  เทียบเคยีงกับอัตรำคำ่ขนส่งท่ีจำ่ยใหบุ้คคลภำยนอก 
 เหตุผลและความจ าเป็น  
             เป็นกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกตแิละตำมเงือ่นไขกำรค้ำโดยท่ัวไปโดยผู้มีอ ำนำจอนมุัติของแต่ละฝ่ำยมคีวำมเป็นอิสระต่อกันโดยลำนนำมีนโยบำยน ำเข้ำถ่ำน

หินจำกต่ำงประเทศมำจ ำหนำ่ยอย่ำงต่อเนื่อง เนื่องจำกเป็นธุรกิจหลกัฉะนั้นแนวโน้มในกำรว่ำจำ้งขนสง่ถ่ำนหินระหวำ่งกนั จึงยังคงมีอยู่ตำมควำมจ ำเป็น
ในกำรด ำเนนิธุรกิจในอนำคต 

 

(ค) การบริการด้านการตลาดและการจ าหน่ายถ่านหิน 
1 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในปี 2559 
 กำรบริกำรจัดจ ำหนำ่ยถำ่นหินโดยไดร้ับค่ำนำยหนำ้ตอบแทน  ปริมำณถ่ำนหิน 3,175,435.313 ตัน 
 คู่สัญญาที่เกีย่วข้องกนั     ค่ำบริกำรท้ังสิน้ 2,381,576.51 เหรียญสหรัฐอเมรกิำ หรือ  
 ผู้ให้บริกำร  :  บรษิัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) (“ลำนนำ”) ประมำณ 83,549,308.68 บำท 
 ผู้รับบรกิำร  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”)  ยอดคงคำ้ง ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 จ ำนวน 124,724.71 เหรียญ 
 ความสมัพันธ์เกีย่วขอ้งกัน  สหรัฐอเมริกำ หรือประมำณ 4,468,967.43 บำท 
  ลำนนำถือหุ้นทำงตรงใน LHI ร้อยละ 55 ของทุนท่ีช ำระแล้ว  ณ อัตรำแลกเปลีย่น 1 เหรียญสหรฐัอเมรกิำเท่ำกบั 35.83065 บำท 
 และมีตวัแทนเป็นกรรมกำรใน LHI ดังนี ้ นโยบายการก าหนดราคา 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลำนนำเป็น  เทียบเคยีงกับรำคำที่ให้บรกิำรโดยท่ัวไป 
 กรรมกำร 2 คน คือ นำยไกรสีห์ ศิริรังษี และ นำยสหรฐั วัฒนธรรมรักษ ์
            (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คน คือนำยสีหศักดิ์ อำรีรำชกำรณัย,์ นำยอนันต์ เล้ำหเรณู,   
 นำยอติชำติ มงคล และ นำยธ ำรงค์ อ๋ำงสกุล 

 เหตุผลและความจ าเป็น 
  เป็นกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกตแิละตำมเงือ่นไขกำรค้ำโดยท่ัวไปโดยผู้มีอ ำนำจอนมุัติของแต่ละฝ่ำยมคีวำมเป็นอิสระต่อกัน เนื่องจำกลำนนำ ประกอบธุรกิจ

ถ่ำนหินเป็นธุรกิจหลกั ฉะนั้นแนวโนม้ในกำรใหบ้ริกำรจัดจ ำหนำ่ยถำ่นหินระหว่ำงกันจึงยงัคงมีอยู่ตำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต 
 

2 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในปี 2559 
 กำรบริกำรด้ำนกำรตลำดและกำรจ ำหน่ำยถ่ำนหิน  ปริมำณถ่ำนหิน 1,283,332.442 ตัน 
 คู่สัญญาที่เกีย่วข้องกนั     ค่ำบริกำรท้ังสิน้ 1,828,864.17 เหรียญสหรัฐอเมรกิำ หรือ  
 ผู้ให้บริกำร  :  บรษิัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) (“ลำนนำ”) ประมำณ 64,230,570.49 บำท 
 ผู้รับบรกิำร  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคำ้ง ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 จ ำนวน 103,088.10 
 ความสมัพันธ์เกีย่วขอ้งกัน  เหรียญสหรฐัอเมริกำหรือประมำณ 3,693,713.63 บำท 
  ลำนนำถือหุ้นทำงตรงใน SGP ร้อยละ 65 ของทุนท่ีช ำระแล้ว  ณ อัตรำแลกเปลีย่น 1 เหรียญสหรฐัอเมรกิำเท่ำกบั 35.83065 บำท 
 และมีตวัแทนเป็นกรรมกำรใน SGP ดังนี ้ นโยบายการก าหนดราคา 
 (ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลำนนำเป็น   เทียบเคยีงกับรำคำที่ให้บรกิำรโดยท่ัวไป 
       กรรมกำร 4 คนคือนำยไกรสีห์ ศิริรังษี,นำยประเสริฐ พรหมเดช, นำยสหรัฐ วฒันธรรมรักษ์ และ นำงเพชรรัตน์ ฉำยำนนท์ 
            (ข)  BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 3 คน คือ นำยสีหศักดิ์ อำรีรำชกำรณัย,์ นำยอนันต์ เล้ำหเรณู และ นำยปณต เจรญิสุข 

 เหตุผลและความจ าเป็น 
  เป็นกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกตแิละตำมเงือ่นไขกำรค้ำโดยท่ัวไป โดยผู้มีอ ำนำจอนมุัติของแต่ละฝ่ำยมคีวำมเป็นอิสระต่อกัน เนื่องจำกลำนนำ ประกอบธุรกิจ

ถ่ำนหินเป็นธุรกิจหลกั ฉะนั้นแนวโนม้ในกำรใหบ้ริกำรด้ำนกำรตลำดและจ ำหน่ำยถ่ำนหินระหวำ่งกันจึงยงัคงมีอยู่ตำมควำม  จ ำเป็นในกำรด ำเนินธุรกิจใน
อนำคต 
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3 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในปี 2559 
 ค่ำตอบแทนกำรให้บริกำร  ปริมำณถ่ำนหิน 1,283,332.442 ตัน 
 คู่สัญญาที่เก่ียวข้องกัน     ค่ำตอบแทนทั้งสิ้น 962,499.29 เหรียญสหรัฐอเมริกำ  
 ผู้รับค่ำตอบแทน  : บริษัท ลำนนำรซีอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) (“ลำนนำ”) หรือประมำณ 33,790,855.16บำท 
 ผู้จ่ำยค่ำตอบแทน : PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงค้ำง ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 จ ำนวน 61,852.86 
 ความสัมพันธ์เก่ียวข้องกัน  เหรียญสหรัฐอเมริกำหรอืประมำณ 2,216,228.18 บำท 
  ลำนนำถือหุน้ทำงตรงใน SGP ร้อยละ 65 ของทุนที่ช ำระแลว้และม ี  ณ อัตรำแลกเปลี่ยน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกำเท่ำกับ 35.83065 บำท 
 ตัวแทนเป็นกรรมกำรใน SGP ดังนี้ นโยบายการก าหนดราคา 
 (ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลำนนำเป็น   เทียบเคียงกับรำคำที่ให้บริกำรโดยทั่วไป 
       กรรมกำร 4 คน คือ นำยไกรสีห์ ศิริรังษี, นำยประเสริฐ พรหมเดช, นำยสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ์ และ นำงเพชรรัตน์ ฉำยำนนท์ 
            (ข)  BOARD OF DIRECTORS มีตวัแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 3 คน คือ นำยสีหศักดิ์ อำรีรำชกำรัณย์, นำยอนันต์ เล้ำหเรณู 
  และ นำยปณต เจริญสุข 

 เหตุผลและความจ าเป็น 
  เป็นกำรซื้อค่ำตอบแทนจำกผู้รว่มทุนอื่นใน SGP ซึ่งเป็นกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติและตำมเง่ือนไขกำรค้ำโดยทั่วไป 

 

 
(ง) การช่วยเหลือด้านการบริหาร 
1 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในปี 2559 
 กำรช่วยเหลอืกำรบริหำร  ค่ำบริกำรทั้งสิ้น 60,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำ  
 คู่สัญญาที่เก่ียวข้องกัน    หรือประมำณ 2,116,284.25 บำท 
 ผู้ให้บริกำร  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงค้ำง ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 : ไม่ม ี
 ผู้รับบริกำร  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) นโยบายการก าหนดราคา 
 ความสัมพันธ์เก่ียวข้องกัน   เทียบเคียงกับรำคำบริกำรที่จ่ำยให้บุคคลภำยนอก 
  ลำนนำถือหุน้ทำงตรงและทำงอ้อมใน LMS ร้อยละ 99.975 ของทุนที่ช ำระแล้วและมตีัวแทนเป็นกรรมกำรใน LMS ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คน คือ นำยไกรสีห์ ศิรริังษี, นำยพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์, 
 นำยอนันต์ เล้ำหเรณูและ นำยปณต เจริญสุข  
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คน คือ นำยสีหศักดิ์ อำรีรำชกำรัณย์,นำงเพชรรัตน์ ฉำยำนนท์,                     

นำยประเสริฐ พรหมเดช และ นำยสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ ์
  ลำนนำถือหุน้ทำงตรงใน LHI ร้อยละ 55 ของทุนที่ช ำระแลว้และมีตวัแทนเป็นกรรมกำรใน LHI ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 2 คน คือ นำยไกรสหี์ ศิริรังษี และ นำยสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ ์
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คน คือ นำยสีหศักดิ์ อำรีรำชกำรัณย์, นำยอนนัต์ เล้ำหเรณู, นำยอติชำติ มงคล 

และนำยธ ำรงค์ อ๋ำงสกุล 
 เหตุผลและความจ าเป็น 
  เป็นกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติและตำมเง่ือนไขกำรค้ำโดยทั่วไป โดยผู้มีอ ำนำจอนุมัติของแต่ละฝ่ำยมีควำมเป็นอิสระต่อกัน แนวโน้มในกำร

ให้บริกำรระหว่ำงกันจึงยังคงมีอยู่ตำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต 
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2 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในปี 2559 
 กำรช่วยเหลอืกำรบริหำร  ค่ำบริกำรทั้งสิ้น 62,457.97 เหรียญสหรัฐอเมริกำ  
 คู่สัญญาที่เก่ียวข้องกัน    หรือประมำณ 2,202,867.03 บำท 
 ผู้ให้บริกำร  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงค้ำง ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 : ไม่ม ี
 ผู้รับบริกำร  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) นโยบายการก าหนดราคา 
 ความสัมพันธ์เก่ียวข้องกัน   เทียบเคียงกับรำคำบริกำรที่จ่ำยให้บุคคลภำยนอก 
  ลำนนำถือหุน้ทำงตรงและทำงอ้อมใน LMS ร้อยละ 99.975 ของทุนที่ช ำระแล้วและมตีัวแทนเป็นกรรมกำรใน LMS ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คน คือ นำยไกรสีห์ ศิรริังษี, นำยพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์, 
 นำยอนันต์ เล้ำหเรณู และ นำยปณต เจริญสุข 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คน คือ นำยสีหศักดิ์ อำรีรำชกำรัณย์,นำงเพชรรัตน์ ฉำยำนนท์,                           

นำยประเสริฐ พรหมเดช และนำยสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ ์
  ลำนนำถือหุน้ทำงตรงใน SGP ร้อยละ 65 ของทุนที่ช ำระแลว้และมตีัวแทนเป็นกรรมกำรใน SGP ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คน คือ นำยไกรสหี์ ศิริรังษี, นำยประเสริฐ พรหมเดช,                                 

นำยสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ์ และ นำงเพชรรัตน์ ฉำยำนนท์ 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 3 คน คือนำยสีหศักดิ์ อำรีรำชกำรัณย์, นำยอนันต์ เล้ำหเรณู และ                   

นำยปณต เจริญสุข 
 เหตุผลและความจ าเป็น 
  เป็นกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติและตำมเง่ือนไขกำรค้ำโดยทั่วไป โดยผู้มีอ ำนำจอนุมัติของแต่ละฝ่ำยมีควำมเป็นอิสระต่อกัน แนวโน้มในกำร

ให้บริกำรระหว่ำงกันจึงยังคงมีอยู่ตำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต 
 

 
 

(จ) การให้เช่าทรัพย์สิน 
1 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในปี 2559 
 กำรให้เช่ำเครื่องจักรและอุปกรณ์  ค่ำเช่ำทั้งสิ้น 211,064.73 เหรียญสหรฐัอเมริกำ  
 คู่สัญญาที่เก่ียวข้องกัน    หรือประมำณ 7,448,985.43 บำท 
 ผู้ให้เช่ำ  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงค้ำง ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 จ ำนวน 14,957.58 
 ผู้เช่ำ  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) เหรียญสหรัฐอเมริกำหรอืประมำณ 535,939.81 บำท 
 ความสัมพันธ์เก่ียวข้องกัน   ณ อัตรำแลกเปลี่ยน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกำเท่ำกับ 35.83065 บำท 
  ลำนนำถือหุน้ทำงตรงและทำงอ้อมใน LMS ร้อยละ 99.975  นโยบายการก าหนดราคา 
 ของทุนที่ช ำระแล้วและมีตวัแทนเป็นกรรมกำรใน LMS ดังนี้  เทียบเคียงกับอัตรำค่ำเช่ำที่จ่ำยให้บุคคลภำยนอก 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คน คือนำยไกรสีห์ ศิรริังษี, นำยพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์, 
 นำยอนันต์ เล้ำหเรณู และ นำยปณต เจริญสุข                                    
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คน คือนำยสีหศักดิ์ อำรีรำชกำรัณย์, นำงเพชรรัตน์ ฉำยำนนท์,                   

นำยประเสริฐ พรหมเดช และ นำยสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ ์
  ลำนนำถือหุน้ทำงตรงใน SGP ร้อยละ 65 ของทุนที่ช ำระแลว้และมตีัวแทนเป็นกรรมกำรใน SGP ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คน คือ นำยไกรสหี์ ศิริรังษี, นำยประเสริฐ พรหมเดช,                                      

นำยสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ์ และ นำงเพชรรัตน์ ฉำยำนนท์ 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 3 คน คือ นำยสีหศักดิ์ อำรีรำชกำรัณย์, นำยอนนัต์ เล้ำหเรณู และ                         

นำยปณต เจริญสุข 
 เหตุผลและความจ าเป็น 
  เป็นกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติและตำมเง่ือนไขกำรค้ำโดยทั่วไป โดยผู้มีอ ำนำจอนุมัติของแต่ละฝ่ำยมีควำมเป็นอิสระต่อกัน แนวโน้มในกำรให้เช่ำ

ทรัพย์สนิระหว่ำงกันจึงยังคงมีอยู่ตำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต 
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(ฉ) การให้เช่าส านักงาน 

1 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในปี 2559 
 กำรให้เช่ำส ำนักงำนขนำด 48 ตำรำงเมตร  ค่ำเช่ำทั้งสิ้น 7,593.59 เหรียญสหรัฐอเมริกำ  
 คู่สัญญาที่เก่ียวข้องกัน    หรือประมำณ 267,183.63 บำท 
 ผู้ให้เช่ำ  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงค้ำง ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 : ไม่มี 
 ผู้เช่ำ  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”) นโยบายการก าหนดราคา 
 ความสัมพันธ์เก่ียวข้องกัน   เทียบเคียงกับอัตรำค่ำเช่ำที่จ่ำยให้บุคคลภำยนอก 
  ลำนนำถือหุน้ทำงตรงใน SGP ร้อยละ 65 ของทุนที่ช ำระแลว้และมตีัวแทนเป็นกรรมกำรใน SGP ดังนี้ 
  (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลำนนำเป็น กรรมกำร 4 คน คือ นำยไกรสีห์ ศิรริังษี, นำยประเสริฐ พรหมเดช, 
  นำยสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ์ และ นำงเพชรรัตน์ ฉำยำนนท์ 
  (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตวัแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 3 คน คือ นำยสีหศักดิ์ อำรีรำชกำรัณย์, นำยอนันต์ เล้ำหเรณู และ 

นำยปณต เจริญสุข                          
  ลำนนำถือหุน้ทำงตรงและทำงอ้อมใน LMS ร้อยละ 99.975 ของทุนที่ช ำระแล้วและมตีัวแทนเป็นกรรมกำรใน LMS ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คน คือนำยไกรสีห์ ศิรริังษี, นำยพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์, 
 นำยอนันต์ เล้ำหเรณู และ นำยปณต เจริญสุข                                    
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คน คือนำยสีหศักดิ์ อำรีรำชกำรัณย์, นำงเพชรรัตน์ ฉำยำนนท์,                   

นำยประเสริฐ พรหมเดช และ นำยสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ ์
 เหตุผลและความจ าเป็น 
  เป็นกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติและตำมเง่ือนไขกำรค้ำโดยทั่วไป โดยผู้มีอ ำนำจอนุมัติของแต่ละฝ่ำยมีควำมเป็นอิสระต่อกัน แนวโน้มใน                   

กำรให้เช่ำส ำนักงำนระหว่ำงกันจึงยังคงมีอยู่ตำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต 
 

 
2 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดขึ้นในปี 2559 
 กำรให้เช่ำส ำนักงำนขนำด 48 ตำรำงเมตร  ค่ำเช่ำทั้งสิ้น 2,305.89 เหรียญสหรัฐอเมริกำ  
 คู่สัญญาที่เก่ียวข้องกัน    หรือประมำณ 83,017.80 บำท 
 ผู้ให้เช่ำ  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงค้ำง ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 จ ำนวน 2,536.48  
 ผู้เช่ำ  :  บริษัท ลานนาพาวเวอร์เจ็นเนอร์เรชั่น จ ากัด (“LPG”) เหรียญสหรัฐอเมริกำหรอืประมำณ 90,883.73 บำท 
 ความสัมพันธ์เก่ียวข้องกัน   ณ อัตรำแลกเปลี่ยน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกำเท่ำกับ 35.83065 บำท 
  ลำนนำถือหุน้ทำงตรงและทำงอ้อมใน SGP ร้อยละ 65  นโยบายการก าหนดราคา 
 ของทุนที่ช ำระแล้วและมีตวัแทนเป็นกรรมกำรใน SGP ดังนี้  เทียบเคียงกับอัตรำค่ำเช่ำที่จ่ำยให้บุคคลภำยนอก 
  (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลำนนำเป็น กรรมกำร 4 คน คือ นำยไกรสีห์ ศิรริังษี, นำยประเสริฐ พรหมเดช, 
  นำยสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ์ และ นำงเพชรรัตน์ ฉำยำนนท์ 
  (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตวัแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 3 คน คือ นำยสีหศักดิ์ อำรีรำชกำรัณย์, นำยอนันต์ เล้ำหเรณู และ 

นำยปณต เจริญสุข                          
  ลำนนำถือหุน้ทำงตรงใน LPG  ร้อยละ 99.99985 ของทุนที่ช ำระแล้วและมีตัวแทนเป็นกรรมกำรและมีกรรมกำรร่วมกัน 4 คน  

คือนำยไกรสีห์ ศิรริังษี, นำยอนนัต์ เลำ้หเรณู, นำยสีหศักดิ์ อำรีรำชกำรัณย์ และ นำยสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ ์
 เหตุผลและความจ าเป็น 
  เป็นกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติและตำมเง่ือนไขกำรค้ำโดยทั่วไป โดยผู้มีอ ำนำจอนุมัติของแต่ละฝ่ำยมีควำมเป็นอิสระต่อกัน แนวโน้มใน                  

กำรให้เช่ำส ำนักงำนระหว่ำงกันจึงยังคงมีอยู่ตำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต 
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับรายการระหว่างกัน 

 

วันที่ 24 กุมภำพันธ์ 2560 
 

เสนอ  คณะกรรมกำร 
 บริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) 
 

 ตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ตรวจสอบรำยกำรระหว่ำงกันที่เกิดขึ้นระหว่ำงบริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) บริษัทย่อย บริษัท
ร่วมและบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วมหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในรอบปี 2559 เพื่อแสดงควำมเห็นพร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลกำรปฏิบัติกำรให้เป็นไปตำมที่
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนด ซึ่งมีสำระส ำคัญสรุปได้ดังนี้  

(1) บริษัทฯ ได้ขำยถ่ำนหินน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศให้กับบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งเป็นทั้งลูกค้ำและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของ
บริษัทฯ โดยตกลงรำคำซื้อขำยถ่ำนหินตำมคุณภำพที่ใกล้เคียงกับที่ขำยให้กับลูกค้ำอื่นในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกัน ทั้งนี้เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงก ำรค้ำ
โดยทั่วไป 
 (2) บริษัทฯ ได้ซื้อถ่ำนหินน ำเข้ำจำก UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึ่งเป็นบริษัทร่วมที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ เพื่อน ำมำ
จ ำหน่ำยอีกต่อหนึ่ง โดยตกลงรำคำซื้อขำยกันตำมรำคำตลำดส ำหรับถ่ำนหินที่มีคุณภำพใกล้เคียงกัน ซึ่งเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำโดยทั่วไป 
 (3) PT. SINGLURUS PRATAMA ได้ขำยถ่ำนหินให้กับ PT. LANNA MINING SERVICES ซึ่งทั้งสองบริษัทเป็นบริษัทย่อยที่จดทะเบียนใน
ประเทศอินโดนีเซีย โดยตกลงรำคำซื้อขำยกันตำมรำคำตลำดส ำหรับถ่ำนหินที่มีคุณภำพใกล้เคียงกัน ซึ่งเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำโดยทั่วไป 
 (4) PT. LANNA HARITA INDONESIA ได้ขำยถ่ำนหินให้กับ PT. LANNA MINING SERVICES ซึ่งทั้งสองบริษัทเป็นบริษัทย่อยที่จดทะเบียน
ในประเทศอินโดนีเซีย โดยตกลงรำคำซื้อขำยกันตำมรำคำตลำดส ำหรับถ่ำนหินที่มีคุณภำพใกล้เคียงกัน ซึ่งเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำโดยทั่วไป 
 (5) บริษัทฯ ได้ซื้อถ่ำนหินน ำเข้ำจำก PT. LANNA MINING SERVICES และ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งทั้งสองบริษัทเป็นบริษัทย่อย
ที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย เพื่อมำจ ำหน่ำยอีกต่อหนึ่ง โดยตกลงรำคำซื้อขำยกันตำมรำคำตลำดส ำหรับถ่ำนหินที่มีคุณภำพใกล้เคียงกัน ซึ่งเป็นไป
ตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำโดยทั่วไป 

(6) UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึ่งเป็นบริษัทร่วมที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ได้ให้บริกำรขนส่งถ่ำนหินทำงทะเลให้กับบริษัท
ฯ โดยตกลงอัตรำค่ำขนส่งเทียบเคียงกับอัตรำค่ำขนส่งที่จ่ำยให้กับบุคคลภำยนอก ทั้งนี้เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำโดยทั่วไป 

(7) บริษัทฯ ได้ให้บริกำรจัดจ ำหน่ำยถ่ำนหินให้กับ PT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งทั้งสองบริษัท
เป็นบริษัทย่อยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยตกลงคิดค่ำนำยหน้ำเทียบเคียงกับอัตรำค่ำบริกำรของบุคคลภำยนอก ทั้งนี้เป็นไปตำมเง่ือ นไข
ทำงกำรค้ำโดยทั่วไป 

(8) บริษัทฯ ได้รับค่ำสิทธิในถ่ำนหินที่ผลิตและจ ำหน่ำยจำก PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่จดทะเบียนในประเทศ
อินโดนีเซีย ทั้งนี้เกิดจำกกำรที่บริษัทฯ ซื้อสิทธิดังกล่ำวมำจำกผู้ร่วมทุนอื่นเมื่อปี 2551 ทั้งนี้เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำโดยทั่วไป 
 (9) PT. LANNA MINING SERVICES ได้ให้กำรช่วยเหลือด้ำนกำรบริหำรกับ PT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. SINGLURUS 
PRATAMA ซึ่งทั้งสำมบริษัทเป็นบริษัทย่อยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนเีซีย โดยตกลงค่ำบริกำรเทียบเคียงกับอัตรำค่ำบริกำรที่จ่ำยให้บุคคลภำยนอก ทั้งนี้
เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำโดยทั่วไป 
 (10) PT. LANNA MINING SERVICES ได้ให้เช่ำทรัพย์สินแก่ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งทั้งสองบริษัทเป็นบริษัทย่อยที่จดทะเบียนใน
ประเทศอินโดนีเซีย โดยตกลงค่ำเช่ำเทียบเคียงกับอัตรำค่ำเช่ำที่จ่ำยให้บุคคลภำยนอก ทั้งนี้เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำโดยทั่วไป 
 (11) PT. SINGLURUS PRATAMA ได้ให้เช่ำส ำนักงำนแก่ PT. LANNA MINING SERVICES ซึ่งทั้งสองบริษัทเป็นบริษัทย่อยที่จดทะเบียนใน
ประเทศอินโดนีเซีย โดยตกลงค่ำเช่ำเทียบเคียงกับอัตรำค่ำเช่ำที่จ่ำยให้บุคคลภำยนอก ทั้งนี้เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำโดยทั่วไป 
 (12) PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย ได้ให้เช่ำส ำนักงำนแก่บริษัท ลำนนำ พำวเวอร์เจ็น
เนอร์เรชั่น จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่จดทะเบียนในประเทศไทย เพื่อใช้เป็นส ำนักงำนตัวแทน (REPRESENTATIVE OFFICE) ในประเทศอินโดนีเซีย 
โดยตกลงค่ำเช่ำเทียบเคียงกับอัตรำค่ำเช่ำที่จ่ำยให้บุคคลภำยนอก ทั้งนี้เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำโดยทั่วไป 

 
 
 
 
 
 

 
(นำยผดุง เตชะศรินทร์) 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
 
 
              (นำยอดุลย์  ตัณฑรัตน์)                             (นำงดวงกมล  สุชำโต)           
                       กรรมกำรตรวจสอบ                                กรรมกำรตรวจสอบ 
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สรุปรายงานการสอบบญัช ี
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะของบริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญำตบริษัท ส ำนักงำน 
เอินส์ท แอนด์ ยัง จ ำกัด ซึ่งผู้สอบบัญชีสรุปกำรสอบบัญชีในปี 2559 ได้ดังนี้ 
ความเห็น 
ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบ
แสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 งบก ำไรขำดทุนรวม งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของ  
ผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำร
บัญชีที่ส ำคัญ และได้ตรวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) ด้วยเช่นกันผู้สอบบัญชีเห็นว่ำงบ
กำรเงินข้ำงต้นนี้แสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดส ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท 
ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย และเฉพำะของบริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) โดยถูกต้องตำมที่ควรใน
สำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน    
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีได้กล่ำวไว้ในส่วนของควำมรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของผู้สอบบัญชี ผู้สอบบัญชีมีควำมเป็นอิสระจำกกลุ่มบริษัทตำมข้อก ำหนด
จรรยำบรรณของผู้ประกอบวิชำชีพบัญชีที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชี ในพระบรมรำชูปถัมภ์ ในส่วนที่เก่ียวข้องกับกำรตรวจสอบงบ
กำรเงิน และผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดด้ำนจรรยำบรรณอื่นๆตำมที่ระบุในข้อก ำหนดนั้นด้วย ผู้สอบบัญชีเชื่อว่ำหลักฐำนกำรสอบ
บัญชีที่ผู้สอบบัญชีได้รับเพียงพอและเหมำะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของผู้สอบบัญชี 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบคือเรื่องต่ำงๆ ที่มีนัยส ำคัญที่สุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชำชีพของผู้สอบบัญชีในกำรตรวจสอบงบ
กำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบัน ผู้สอบบัญชีได้น ำเรื่องเหล่ำนี้มำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ    งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดง
ควำมเห็นของผู้สอบบัญชี ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีไม่ได้แสดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับเรื่องเหล่ำนี้ 

 

ผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติงำนตำมควำมรับผิดชอบที่ได้กล่ำวไว้ในส่วนของควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำน
ของผู้สอบบัญชี ซึ่งได้รวมควำมรับผิดชอบที่เก่ียวกับเรื่องเหล่ำนี้ด้วย กำรปฏิบัติงำนของผู้สอบบัญชีได้รวมวิธีกำรตรวจสอบที่ออกแบบมำเพ่ือ
ตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของผู้สอบ
บัญชี ซึ่งได้รวมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับเรื่องเหล่ำนี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของผู้สอบบัญชีต่องบกำรเงินโดยรวม 
 

เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้ 
การรับรู้รายได ้
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำถือเป็นรำยกำรบัญชีที่ส ำคัญเนื่องจำกจ ำนวนที่บันทึกบัญชีมีสำระส ำคัญและส่งผลกระทบโดยตรงต่อก ำไรขำดทุน
ของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีรำยได้หลักมำจำกธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยถ่ำนหิน และเอทำนอลซึ่งมีควำมผันผวนในเรื่องรำคำ และควำม
ต้องกำรใช้ในปัจจุบัน นอกจำกนี้รำยได้ของกลุ่มบริษัทจ ำนวนมำกเป็นรำยได้จำกกำรขำยของบริษัทย่อยในต่ำงประเทศให้กับลูกค้ำใน
ต่ำงประเทศดังนั้นจึงอำจมีควำมเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่ำและระยะเวลำในกำรรับรู้รำยได้ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบกำรรับรู้รำยได้ของกลุ่มบริษัท
โดยกำรประเมินและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษัทที่เก่ียวข้องกับวงจรรำยได้ โดยกำรสอบถำมผู้รับผิดชอบ ท ำควำม
เข้ำใจและเลือกตัวอย่ำงมำสุ่มทดสอบ กำรปฏิบัติตำมกำรควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ สุ่มตัวอย่ำงสัญญำขำยเพ่ือตรวจสอบกำรรับรู้
รำยได้ว่ำเป็นไปตำมเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญำขำยของกลุ่มบริษัท และสอดคล้องกับนโยบำยกำรรับรู้รำยได้ของกลุ่มบริษัท สุ่มตรวจสอบ
เอกสำรประกอบรำยกำรขำยที่เกิดขึ้นในระหว่ำงปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลำบัญชีของกลุ่มบริษัท สอบทำนใบลดหนี้ที่กลุ่มบริษัทออก
ภำยหลังวันสิ้นรอบระยะเวลำบัญชีและวิเครำะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรำยได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพ่ือตรวจสอบควำม
ผิดปกติที่อำจเกิดขึ้นของรำยกำรขำยตลอดรอบระยะเวลำบัญชี โดยเฉพำะรำยกำรบัญชีที่ท ำผ่ำนใบส ำคัญทั่วไป  

ส่วนที่ 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

13.  ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 



[101] 
 

การประมาณปริมาณส ารองของถ่านหินของบริษัทย่อยในต่างประเทศ 
ปริมำณส ำรองของถ่ำนหินคือกำรประมำณกำรมูลค่ำของถ่ำนหินที่จะสำมำรถให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจและมีผลทำงกฎหมำยให้กับบริษัท
ย่อยได้ โดยบริษัทย่อยได้ท ำกำรระบุและรำยงำนปริมำณส ำรองของถ่ำนหินตำมมำตรฐำน Australasian Code for Reporting, Exploration 
Results, Mineral Resources and Ore Reserves (Joint Ore Reserves Committee Code) 

 

ในกำรประเมินปริมำณส ำรองของถ่ำนหิน ข้อสมมติที่ถูกน ำมำใช้ได้แก่ ขอบเขตทำงธรณีวิทยำ ปัจจัยทำงเทคนิค และเศรษฐกิจ ซึ่งรวมไป
ถึงปริมำณกำรผลิต เทคนิคกำรผลิต อัตรำกำรเปิดหน้ำดิน ต้นทุนในกำรผลิต ต้นทุนค่ำขนส่ง ควำมต้องกำรสินค้ำขั้นพ้ืนฐำน รำคำถ่ำนหิน 
และอัตรำแลกเปลี่ยน โดยกำรประเมินปริมำณ และหรือค่ำควำมร้อนของถ่ำนหินเพ่ือใช้ในกำรคิดส ำรองนั้นจะต้องใช้ขนำด รูปร่ำงและ
ควำมเข้มของถ่ำนหิน ซึ่งจะถูกระบุโดยกำรวิเครำะห์ข้อมูลทำงธรณีวิทยำ ได้แก่ ข้อมูลกำรขุด ตัวอย่ำง และภูมิประเทศ ซึ่งกระบวนกำร
วิเครำะห์ข้อมูลดังกล่ำวนั้นต้องใช้ดุลยพินิจทำงธรณีวิทยำที่ซับซ้อนและมีควำมยำก 
เน่ืองมำจำกข้อสมมติทำงเศรษฐกิจที่น ำมำใช้ในกำรประเมินปริมำณส ำรองนั้นมีกำรเปลี่ยนแปลงงวดต่องวด และลักษณะทำงธรณีวิทยำอำจ
มีกำรเปลี่ยนแปลงเพ่ิมเติมในระหว่ำงด ำเนินงำน ดังนั้นปริมำณของส ำรองก็จะมีกำรเปลี่ยนแปลงงวดต่องวดเช่นกัน 
 

กำรเปลี่ยนแปลงในปริมำณส ำรองที่รำยงำนจะท ำให้เกิดผลกระทบกับผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบริษัทย่อยในเร่ืองต่อไปนี้  
 มูลค่ำที่รับรู้ของสินทรัพย์จะถูกกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงกำรประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคต 
 ค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำสูญสิ้น และค่ำตัดจ ำหน่ำยที่รับรู้ในงบก ำไรขำดทุนและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะมีกำรเปลี่ยนแปลงเนื่องจำก

ค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำวถูกคิดโดยใช้หน่วยที่ผลิตได้ หรือมีกำรเปลี่ยนแปลงอำยุเชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น 
 ต้นทุนกำรเปิดหน้ำดินที่ถูกบันทึกในงบแสดงฐำนะกำรเงิน หรือที่บันทึกในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นอำจมีกำร

เปลี่ยนแปลงเนื่องจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำกำรเปิดหน้ำดิน  
 ต้นทุนกำรรื้อถอน ส ำรองค่ำฟ้ืนฟูสภำพเหมืองและสิ่งแวดล้อมอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงเนื่องจำกกำรเปลี่ยนแปลงในกำรประมำณ

ปริมำณส ำรองที่เป็นผลมำจำกเวลำและต้นทุนของกิจกรรมต่ำงๆ  
 มูลค่ำที่รับรู้ของสินทรัพย์หรือหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงเนื่องจำกกำรเปลี่ยนแปลงในประมำณกำรของ

ประโยชน์ทำงภำษีที่จะได้รับคืน  
 

ผู้สอบบัญชีได้ท ำกำรตรวจสอบกำรประมำณปริมำณส ำรองของถ่ำนหินโดยกำรประเมินควำมรู้ควำมสำมำรถของผู้บริหำร และผู้เชี่ยวชำญ
ที่ผู้บริหำรใช้ในกำรประเมินปริมำณส ำรองถ่ำนหินของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 นอกจำกนี้ผู้สอบบัญชียังได้ทดสอบข้อสมมติ
ที่ผู้บริหำรและผู้เชี่ยวชำญใช้ในกำรประเมิน โดยเฉพำะรำคำถ่ำนหิน ระดับกำรผลิตที่ใช้ และข้อสมมติที่ใช้ในกำรคิดอัตรำคิดลด และผู้สอบ
บัญชีได้สอบทำนกำรเปิดเผยนโยบำยเก่ียวกับกำรประมำณปริมำณส ำรองถ่ำนหินในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินที่เก่ียวข้อง 

 

ค่าความนิยม 
ตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 16 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทฯบันทึกค่ำควำมนิยมจ ำนวน 186 ล้ำนบำท กำร
ประเมินกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมถือเป็นประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคัญที่ฝ่ำยบริหำรต้องใช้ดุลยพินิจในกำรระบุหน่วยสินทรัพย์ที่
ก่อให้เกิดเงินสดและกำรประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตที่กิจกำรคำดว่ำจะได้รับจำกกลุ่มสินทรัพย์นั้น รวมถึงกำรก ำหนดอัตรำคิดลด
และอัตรำกำรเติบโตในระยะยำวที่เหมำะสม ซึ่งจะมีผลต่อควำมเหมำะสมของมูลค่ำของค่ำควำมนิยม 

 

ผู้สอบบัญชีได้ประเมินกำรก ำหนดหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดและแบบจ ำลองทำงกำรเงินที่ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯใช้  โดยกำร
สอบถำมฝ่ำยบริหำรและท ำควำมเข้ำใจกระบวนกำรพิจำรณำของฝ่ำยบริหำรว่ำสอดคล้องตำมลักษณะกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย์
หรือไม่ นอกจำกนี้ ผู้สอบบัญชีได้ท ำกำรทดสอบข้อสมมติที่ส ำคัญที่ใช้ในกำรประมำณกำรกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะได้รับในอนำคตจำก
สินทรัพยท์ี่จัดท ำโดยฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯโดยกำรเปรียบเทียบข้อสมมติดังกล่ำวกับแหล่งข้อมูลภำยในและภำยนอกของบริษัทฯ รวมถึง
เปรียบเทียบประมำณกำรกระแสเงินสดในอดีตกับผลกำรด ำเนินงำนที่เกิดขึ้นจริงเพ่ือประเมินกำรใช้ดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำรในกำร
ประมำณกำรกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะได้รับในอนำคตดังกล่ำว และพิจำรณำอัตรำคิดลดที่ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯเลือกใช้โดยกำรวิเครำะห์
ต้นทุนทำงกำรเงินถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักของบริษัทฯและของอุตสำหกรรมตลอดจนทดสอบกำรค ำนวณมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวตำมแบบจ ำลองทำงกำรเงิน และพิจำรณำผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติที่ส ำคัญต่อมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน 
โดยเฉพำะอัตรำคิดลดและอัตรำกำรเติบโตของรำยได้ในระยะยำว นอกจำกนี้ ผู้สอบบัญชีได้สอบทำนกำรเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกำร
ประเมินกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยม รวมถึงผลกระทบของประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติที่ส ำคัญ 
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การประมาณมูลค่าที่จะได้รับส าหรับภาษีรอเรียกคืนของบริษัทย่อยในต่างประเทศ  
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษทัย่อยในต่ำงประเทศสำมบริษทัรบัรู้ภำษรีอเรียกคืนจ ำนวนรวม 898 ล้ำนบำทซึง่ประกอบด้วย
ภำษีมลูค่ำเพิ่มและภำษีเงินได้นิตบิุคคลจ ำนวน 766 ล้ำนบำท และ 132 ล้ำนบำทตำมล ำดับ 
  

กำรประมำณภำษีมูลค่ำเพิ่มรอเรียกคืนจะถูกก ำหนดจำกมูลค่ำสุทธิระหว่ำงภำษีซ้ือและภำษีขำย บริษัทย่อยรับรู้ภำษีมูลค่ำเพิ่มที่จ่ำย
เกินเป็นสินทรัพย์ เน่ืองจำกบริษัทย่อยมีรำยได้ส่วนใหญ่จำกกำรส่งออก ซ่ึงคิดภำษีขำยในอัตรำร้อยละ 0  
 

กำรประมำณภำษีเงินได้นิติบุคคลรอเรียกคืนจะถูกก ำหนดจำกมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนจำกหน่วยงำนภำษี ซ่ึงคิดจำกส่วนเกินของ
ภำษีเงินได้นิติบุคคลจ่ำยล่วงหน้ำเมื่อเทียบกับค่ำใชจ้่ำยภำษีเงนิไดนิ้ติบุคคลในปีบัญชดีังกล่ำว โดยที่ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้นิติบุคคลจะ
ถูกคิดจำกกำรประมำณกำรรำยได้ทำงภำษีคูณกับอัตรำภำษีจริง  
 

กำรได้รับคืนของภำษีรอเรียกคืนน้ันจะขึ้นอยู่กับผลกำรตรวจสอบโดยหน่วยงำนภำษี นอกจำกน้ียังมีควำมซับซ้อน และควำมไม่
แน่นอนในเรื่องที่เก่ียวกับกำรตีควำมทำงกฎหมำยภำษี 
   

ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบผลกำรประเมนิของฝ่ำยบรหิำรในเรื่องควำมไม่แน่นอนส ำหรบัภำษทีี่จะได้รับคืน โดยกำรสอบถำมฝ่ำยบริหำร 
สอบทำนเอกสำรโต้ตอบระหว่ำงบริษัทย่อยและหน่วยงำนภำษี และพิจำรณำผลกำรประเมินภำษีในอดีตจำกหน่วยงำนภำษี และ
ผู้สอบบัญชีได้สอบทำนกำรเปิดเผยเรื่องดังกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ที่เก่ียวข้อง 
 

ข้อมูลอื่น  
ผู้บริหำรเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอืน่ ซ่ึงรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบกำรเงินและรำยงำน
ของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรำยงำนน้ัน) ซ่ึงคำดว่ำจะถูกจัดเตรียมให้กับผู้สอบบัญชีภำยหลังวันที่ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีนี้ 
 

ควำมเห็นของผู้สอบบัญชีต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและผู้สอบบัญชีไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะกำรให้ควำมเชื่อมั่นใน
รูปแบบใดๆต่อข้อมูลอื่นน้ัน 
 

ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีที่เก่ียวเน่ืองกับกำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำว่ำข้อมูลอื่นน้ันมีควำมขัดแย้งที่มี
สำระส ำคัญกับงบกำรเงินหรือกับควำมรู้ที่ได้รับจำกกำรตรวจสอบของผู้สอบบัญชีหรือไม่ หรือปรำกฏว่ำข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญหรือไม่ 

 

เมื่อผู้สอบบัญชีได้อ่ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษัทตำมที่กล่ำวข้ำงต้นแล้ว และหำกสรุปได้ว่ำมีกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสำระส ำคัญ ผู้สอบบัญชีจะสื่อสำรเรื่องดังกล่ำวให้ผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลทรำบเพื่อให้มีกำรด ำเนินกำรแก้ไขที่เหมำะสมต่อไป 
 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 
ผู้บริหำรมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกต้องตำมที่ควรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
และรับผิดชอบเก่ียวกับกำรควบคุมภำยในที่ผู้บริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อให้สำมำรถจัดท ำงบกำรเงินที่ปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด 
ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน ผู้บริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษัทในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง กำรเปิดเผยเรื่องที่
เก่ียวกับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีที่มีเรื่องดังกล่ำว  และกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส ำหรับกิจกำรที่ด ำเนินงำนต่อเน่ืองเว้นแต่
ผู้บริหำรมีควำมตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได้ 
ผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลมีหน้ำที่ในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษัท  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของผู้สอบบัญชีมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินโดยรวมปรำศจำกกำรแสดงข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด และเสนอรำยงำนของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวม
ควำมเห็นของผู้สอบบัญชีอยู่ด้วย ควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลคือควำมเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นกำรรับประกันว่ำกำร
ปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชีจะสำมำรถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญที่มีอยู่ได้ เสมอไป 
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำดและถือว่ำมีสำระส ำคัญเมื่อคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลได้ว่ำรำยกำร
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกันจะมีผลต่อกำรตัดสินใจทำงเศรษฐกิจของผู้ใช้งบกำรเงินจำกกำรใช้งบกำรเงิน
เหล่ำน้ี 
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ในกำรตรวจสอบของผู้สอบบัญชีตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ผู้สอบบัญชีใช้ดุลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชำชีพ
ตลอดกำรตรวจสอบ และผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติงำนดังต่อไปนี้ด้วย 
• ระบุและประเมินควำมเสี่ยงที่อำจมีกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญในงบกำรเงินไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริต

หรือข้อผิดพลำด ออกแบบและปฏิบัติงำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อควำมเสี่ยงเหล่ำน้ัน และได้หลักฐำนกำรสอบ
บัญชีที่เพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเหน็ของผู้สอบบัญชี ควำมเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสำระส ำคัญซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเสี่ยงที่เกิดจำกข้อผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกับกำรสมรู้
ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำรหลักฐำน กำรตั้งใจละเว้นกำรแสดงข้อมูล กำรแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตำมข้อเท็จจริงหรือกำร
แทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเข้ำใจเก่ียวกับระบบกำรควบคุมภำยในที่เก่ียวข้องกับกำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบให้เหมำะสมกับ
สถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษัท 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบัญชีที่ผู้บริหำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบัญชีและกำรเปิดเผย
ข้อมูลที่เก่ียวข้องที่ผู้บริหำรจัดท ำ 

• สรุปเก่ียวกับควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑ์กำรบัญชีส ำหรับกิจกำรที่ด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผู้บริหำร และสรุปจำกหลักฐำนกำร
สอบบัญชีที่ได้รับว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส ำคัญที่เก่ียวกับเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ที่อำจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่ำงมี
นัยส ำคัญต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษัทในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกผู้สอบบัญชีได้ข้อสรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มี
สำระส ำคัญ ผู้สอบบัญชีจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีของผู้สอบบัญชีถึ งกำรเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องในงบ
กำรเงิน หรือหำกเห็นว่ำกำรเปิดเผยดังกล่ำวไม่เพียงพอ ผู้สอบบัญชีจะแสดงควำมเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของผู้สอบบัญชี
ขึ้นอยู่กับหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีของผู้สอบบัญชี อย่ำงไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได้ 

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้อง ตลอดจนประเมินว่ำงบ
กำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตำมที่ควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสำรหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่เหมำะสมอย่ำงเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือของกิจกรรมทำงธุรกิจ
ภำยในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ผู้สอบบัญชีรับผิดชอบต่อกำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำร
ปฏิบัติงำนตรวจสอบกลุ่มบริษัท ผู้สอบบัญชีเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อควำมเห็นของผู้สอบบัญชี  

 

ผู้สอบบัญชีได้สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลเก่ียวกับขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมที่ได้วำงแผนไว้ ประเด็นที่มี
นัยส ำคัญที่พบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส ำคัญในระบบกำรควบคุมภำยในซ่ึงผู้สอบบัญชีได้พบในระหว่ำงกำร
ตรวจสอบของผู้สอบบัญชี 
 

ผู้สอบบัญชีได้ให้ค ำรับรองแก่ผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลว่ำผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดจรรยำบรรณที่เก่ียวข้องกับควำมเป็น
อิสระและได้สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลเก่ียวกับควำมสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึงผู้สอบบัญชีเชื่อว่ำมีเหตุผลที่
บุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีและมำตรกำรที่ผู้สอบบัญชีใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ผู้สอบบัญชี
ขำดควำมเป็นอิสระ 
 

จำกเรื่องทั้งหลำยที่สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแล ผู้สอบบัญชีได้พิจำรณำเรื่องต่ำง ๆ ที่มีนัยส ำคัญที่สุดในกำรตรวจสอบงบ
กำรเงินในงวดปัจจุบันและก ำหนดเป็นเรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ ผู้สอบบัญชีไดอ้ธิบำยเรื่องเหลำ่นี้ไว้ในรำยงำนของผู้สอบบัญชี เว้น
แต่กฎหมำยหรือข้อบังคับห้ำมไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่ำวต่อสำธำรณะ หรือในสถำนกำรณ์ที่ยำกที่จะเกิดขึ้น ผู้สอบบัญชีพิจำรณำว่ำ
ไม่ควรสื่อสำรเรื่องดังกล่ำวในรำยงำนของผู้สอบบัญชีเพรำะกำรกระท ำดังกล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ได้อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะมี
ผลกระทบในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสำธำรณะจะได้จำกกำรสื่อสำรดังกล่ำว 
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(ก)  งบการเงินรวม 
ตารางสรุปงบดุลปี 2557-2559 

 

รายการ 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
สินทรัพย ์       

สินทรัพยห์มุนเวียน       
เงินสดและเงินฝำกธนำคำร 446.92 4.99 660.15 7.52 698.17 8.18 
เงินลงทุนระยะนั้น 767.22 8.56 850.79 9.69 632.81 7.42 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 723.94 8.08 812.32 9.25 616.55 7.23 
สินค้ำคงเหลือ – สุทธ ิ 564.30 6.30 478.14 5.45 460.39 5.40 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 2,066.17 23.06 1,667.05 18.99 1,557.91 18.26 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,568.55 50.98 4,468.45 50.90 3,965.83 46.49 
เงินฝำกที่มีภำระค้ ำประกัน 87.49 0.98 78.30 0.89 78.61 0.92 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 50.25 0.56 42.22 0.48 25.22 0.30 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธ ิ 3,393.26 37.86 3,294.12 37.52 3,640.98 42.68 
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 34.73 0.39 34.73 0.40 32.42 0.38 
สินทรัพย์อื่น 827.25 9.23 861.34 9.81 787.44 9.23 
รวมสินทรัพย ์ 8,961.53 100.00 8,779.16 100.00 8,530.50 100.00 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หนี้สินหมุนเวียน       
เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 1,197.73 13.37 1,036.97 11.81 1,031.55 12.09 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น 462.80 5.16 410.73 4.68 481.39 5.64 
เงินกู้ระยะยำวที่ถึงก ำหนดใน 1 ปี 180.00 2.01 180.00 2.05 180.00 2.11 
หนี้สินหมุนเวียนอื่นๆ 510.30 5.69 538.09 6.13 302.37 3.54 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,350.83 26.23 2,165.79 24.67 1,995.31 23.39 
สัญญำเช่ำเกิน 1 ป ี 4.33 0.05 4.09 0.05 3.96 0.05 
เงินกู้ยืมระยะยำว 477.76 5.33 297.76 3.39 117.76 1.38 
ส ำรองค่ำฟื้นฟูสภำพเหมืองและต้นทุนในกำรร้ือถอน 84.95 0.95 104.48 1.19 110.39 1.29 
ส ำรองเพื่อผลประโยชน์พนักงำน 167.43 1.87 151.25 1.72 186.71 2.19 
หนี้สินภำษเีงินได้รอตัดบัญชี 33.89 0.38 74.60 0.85 51.39 0.60 
หนี้สินระยะยำวอื่น - - - - 258.62 3.03 
รวมหนี้สิน 3,119.19 34.81 2,797.97 31.87 2,724.14 31.93 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้ว 525.00 5.86 525.00 5.98 525.00 6.15 
ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 680.40 7.59 680.40 7.75 680.40 7.98 
ก ำไรสะสม       
ส ำรองตำมกฎหมำย 52.50 0.59 52.50 0.60 52.50 0.62 
ส ำรองทั่วไป 727.20 8.11 734.90 8.37 746.00 8.75 
ยังไม่ได้จัดสรร 2,154.01 24.04 2,057.90 23.44 1,920.66 22.52 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 44.98 0.50 206.67 2.35 193.99 2.27 
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 4,184.09 46.69 4,257.37 48.49 4,118.55 48.28 
ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนนอ้ยของบริษัทย่อย 1,658.25 18.50 1,723.82 19.64 1,687.81 19.79 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,842.34 65.19 5,981.19 68.13 5,806.36 68.07 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 8,961.53 100.00 8,779.16 100.00 8,530.50 100.00 
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ตารางสรุปงบก าไรขาดทุนปี 2557-2559 
 

 

รายการ 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ล้านบาท % ล้านบาท ล้านบาท % ล้านบาท 

รำยได ้       
รำยได้จำกกำรขำย 12,208.18 99.69 10,150.33 99.69 8,761.56 99.40 
รำยได้อื่นๆ(เช่น ดอกเบี้ยรับ) 37.52 0.31 31.83 0.31 52.61 0.60 
รวมรำยได ้ 12,245.70 100.00 10,182.16 100.00 8,814.17 100.00 
ค่ำใชจ้่ำย       
ต้นทุนขำย 8,679.66 70.88 7,403.02 72.71 6,560.37 74.43 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและกำรบรหิำร 2,680.67 21.89 2,102.64 20.65 1,681.03 19.07 
ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงิน 66.21 0.54 61.53 0.60 50.10 0.57 
รวมค่ำใชจ้่ำย 11,426.54 93.31 9,567.19 93.96 8,291.50 94.07 
ส่วนแบ่งผลก ำไรจำกบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 23.24 0.19 25.46 0.25 17.70 0.20 
ภำษีเงินได้นิติบุคคล (232.68) (1.90) (182.56) (1.79) (126.82) (1.44) 
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนส่วนของผูถ้ือหุ้นส่วนน้อย 609.72 4.98 457.87 4.50 413.55 4.69 
ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย (182.95) (1.49) (148.26) (1.46) (142.10) (1.61) 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธ ิ 426.77 3.49 309.61 3.04 271.45 3.08 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิต่อหุ้น-บำทต่อหุ้น 
(มูลค่ำหุ้นจดทะเบียนหุ้นละ 1.- บำท) 

0.81 0.59 0.52 

 
 

ตารางสรุปงบก าไรสะสมปี 2557-2559 
 

 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
ก ำไร (ขำดทุน) สะสมยังไม่ได้จดัสรรยกมำ 2,193.89 2,154.01 2,057.90 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธ ิ 426.77 309.61 271.45 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับกำรจัดสรร 2,620.66 2,463.62 2,329.35 
รำยกำรอ่ืนจำกงบก ำไร (ขำดทนุ)เบ็ดเสร็จ 3.70 (4.27) (3.84) 
โอนก ำไรที่ยงัไมจ่ัดสรรเป็นส ำรองทั่วไป (76.60) (7.70) (11.10) 
ก ำไรส ำหรับกำรจัดสรร 2,547.76 2,451.65 2,314.41 
หัก รำยกำรจัดสรรของปีก่อน    

เงินปันผลประจ ำป ี (210.00) (210.00) (210.00) 
เงินปันผลระหว่ำงกำล (183.75) (183.75) (183.75) 

ก ำไร (ขำดทุน) สะสมยังไม่ได้จดัสรรยกไป 2,154.01 2,057.90 1,920.66 
 
 
 



[106] 
 

ตารางสรุปงบกระแสเงินสดปี 2557-2559 
 

 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน    
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษี 842.40 640.43 540.37 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหนำ่ย 709.21 699.52 586.63 
ส่วนแบ่งผลขำดทุน (ก ำไร) จำกบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (23.24) (20.72) (17.70) 
ปรับปรุงรำยกำรอื่นท่ีไม่กระทบเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 390.19 268.40 95.34 
สินทรัพย์จำกกำรด ำเนนิงำน (เพิ่มขึ้น) ลดลง (798.12) 133.73 (90.51) 
ดอกเบี้ยรับ 24.97 22.91 22.37 
จ่ำยดอกเบี้ย (66.37) (60.45) (37.16) 
จ่ำยภำษีเงินได้นิติบุคคล (197.24) 11.49 (80.06) 
เงินสดสุทธิได้จำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 881.80 1,695.31 1,019.28 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน    
เงินปันผลรับจำกบริษัทร่วม 11.92 33.49 34.69 
เงินลงทุนระยะสั้นลดลง (เพิ่มขึ้น) (383.69) (76.15) 223.89 
เงินอุดหนุนจำกรัฐบำล 8.62 4.87 - 
เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระผูกพัน (27.05) 17.49 (0.87) 
เงินรับจำกกำรจ ำหนำ่ยที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 2.27 0.62 7.33 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ลดลง (เพิ่มขึ้น) (379.36) (59.68) (206.58) 
สินทรัพย์อื่นเพิ่มขึ้น (554.95) (491.35) (294.82) 
เงินสดสุทธิได้จำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (1,322.24) (570.71) (236.36) 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน    
เงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 201.38 (162.55) (8.15) 
จ่ำยเงินปันผล (525.77) (565.53) (561.69) 
ช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำว (180.00) (180.00) (180.00) 
เงินสดรับจำกกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทยอ่ย 575.49 - - 
ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเพิ่มขึ้น  3.77 87.68 (7.95) 
เงินสดสุทธิได้จำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน 74.87 (820.40) (757.79) 
ส่วนปรับปรุงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ (9.53) (90.97) 12.89 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธ ิ (375.10) 213.23 38.02 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันท่ี 1 มกรำคม 822.02 446.92 660.15 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 446.92 660.15 698.17 
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินปี 2557-2559 
 

 ตามงบการเงินรวม หน่วยวัด ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
ข้อมูลต่อหุ้น     
มูลค่ำหุ้นตำมบญัช ี บำท 7.97 8.11 7.84 
ก ำไรสุทธิต่อหุ้น บำท 0.82  0.59                                                                                                                                                             0.52                                                                                                                                                            
เงินปันผลต่อหุ้น บำท 0.75 0.75 0.64 
อัตราส่วนสภาพคล่อง     
อัตรำส่วนสภำพคล่อง เท่ำ 1.94 2.06 1.99 
อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว เท่ำ 0.82 1.07 0.97 
อัตรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด เท่ำ 0.36 0.75 0.49 
อัตรำส่วนหมุนเวียนลูกหนี้กำรคำ้ เท่ำ 15.67 13.43 12.43 
ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 23 27 29 
อัตรำส่วนหมุนเวียนสินค้ำคงเหลือ เท่ำ 17.16 14.20 13.98 
ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉล่ีย วัน 21 25 26 
อัตรำส่วนหมุนเวียนเจ้ำหนี้กำรค้ำ เท่ำ 17.59 19.31 17.45 
ระยะเวลำช ำระหนีเ้ฉล่ีย วัน 21 33 21 
Cash Cycle วัน 23 19 34 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร     
อัตรำก ำไรขั้นต้น % 28.90 27.07 25.12 
อัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน % 6.40 5.75 5.37 
อัตรำก ำไรอื่น % 0.50 0.56 0.80 
อัตรำเงินสดต่อกำรท ำก ำไร % 112.81 290.72 216.84 
EBITDA MARGIN % 13.21 13.76 13.35 
อัตรำก ำไรสุทธ ิ % 4.98 4.50 4.69 
อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 10.35 7.34 6.48 
อัตราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการด าเนินงาน     
อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย ์ % 6.92 5.16 4.78 
อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพยถ์ำวร % 39.33 34.26 28.57 
อัตรำกำรหมุนของสินทรัพย ์ เท่ำ 1.39 1.15 1.02 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน     
อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผูถ้อืหุ้น เท่ำ 0.53 0.47 0.47 
อัตรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบี้ย เท่ำ 24.43 22.78 23.88 
อัตรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพัน เท่ำ 0.81 2.11 1.07 
อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล % 92.26 127.18 123.78 
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(ข) งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ตารางสรุปงบดุลปี 2557-2559 

 
 

 

รายการ 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
สินทรัพย์       

สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและเงินฝำกธนำคำร 19.97 0.85 61.89 2.63 82.50 3.52 
เงินลงทุนชั่วครำว 766.78 32.76 850.01 36.15 629.53 26.87 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 255.49 10.92 245.17 10.43 203.03 8.66 
สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 162.58 6.95 96.14 4.09 228.41 9.75 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 11.49 0.49 2.28 0.10 100.22 4.28 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,216.31 51.97 1,255.49 53.40 1,243.69 53.08 
เงินลงทุนกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน 755.45 32.28 755.43 32.13 757.93 32.35 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ – สุทธ ิ 271.61 11.61 263.07 11.19 277.19 11.83 
สินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้งำน – สุทธิ 34.73 1.48 34.73 1.48 32.42 1.38 
สินทรัพย์อื่น 62.17 2.66 42.42 1.80 32.01 1.37 
รวมสินทรัพย ์ 2,340.27 100.00 2,351.14 100.00 2,343.24 100.00 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หนี้สินหมุนเวยีน       
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืน 61.39 2.62 50.12 2.13 136.41 5.82 
หนี้สินหมุนเวยีนอื่น 48.53 2.07 62.53 2.66 22.14 0.94 
รวมหนี้สินหมุนเวยีน 109.92 4.70 112.65 4.79 158.55 6.77 
ส ำรองผลประโยชน์พนักงำน 27.49 1.17 24.52 1.04 27.22 1.16 
รวมหนี้สิน 137.41 5.87 137.17 5.83 185.77 7.93 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทุนจดทะเบยีนและเรียกช ำระแลว้ 525.00 22.43 525.00 22.33 525.00 22.40 
ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 680.40 29.07 680.40 28.94 680.40 29.04 
ก ำไรสะสม       
ส ำรองตำมกฎหมำย 52.50 2.24 52.50 2.23 52.50 2.24 
ส ำรองทั่วไป 727.20 31.07 734.90 31.26 746.00 31.84 
ยังไมไ่ด้จัดสรร 217.76 9.30 221.17 9.41 153.57 6.55 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ 2,202.86 94.13 2,213.97 94.17 2,157.47 92.07 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,340.27 100.00 2,351.14 100.00 2,343.24 100.00 
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ตารางสรุปงบก าไรขาดทุนปี 2557-2559 

 
 

 

รายการ 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รำยได้       
รำยได้จำกกำรขำย 2,168.43 87.43 2,017.56 86.69 1,626.57 85.17 
รำยได้อื่นๆ(เช่น ดอกเบี้ยรับ) 311.76 12.57 309.71 13.31 283.15 14.83 
รวมรำยได ้ 2,480.19 100.00 2,327.27 100.00 1,909.72 100.00 
ค่ำใช้จ่ำย       
ต้นทุนขำย 1,707.55 68.85 1,567.65 67.36 1,275.25 66.78 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร 295.25 11.90 292.41 12.56 260.81 13.66 
รวมค่ำใช้จำ่ย 2,002.80 80.75 1,860.06 79.92 1,536.06 80.43 
ภำษีเงินได้นิติบุคคล (75.88) (3.06) (56.52) (2.43) (36.41) (1.91) 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ 401.51 16.19 410.69 17.65 337.25 17.66 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิต่อหุ้น-บำทต่อหุ้น 0.76 0.78 0.64 
 
 

ตารางสรุปงบก าไรสะสม 2557-2559 
 
 

 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
ก ำไร (ขำดทุน) สะสมยังไม่ได้จัดสรรยกมำ 286.60 217.76 221.17 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ 401.51 410.69 337.25 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับกำรจัดสรร 688.11 628.45 558.42 
รำยกำรอื่นจำกงบก ำไร (ขำดทุน)เบ็ดเสร็จ - (5.83) - 
โอนก ำไรที่ยังไม่จัดสรรเปน็ส ำรองท่ัวไป (76.60) (7.70) (11.10) 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับกำรจัดสรร 611.51 614.92 547.32 
หัก รำยกำรจัดสรรของปีก่อน    

เงินปันผลประจ ำป ี (210.00) (210.00) (210.00) 
เงินปันผลระหว่ำงกำล (183.75) (183.75) (183.75) 

ก ำไร (ขำดทุน) สะสมยังไม่ได้จัดสรรยกไป 217.76 221.17 153.57 
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสดปี 2557-2559 

 
 

 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน    
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิก่อนภำษ ี 477.39 467.21 373.66 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหนำ่ย 27.20 25.24 20.91 
รำยได้เงินปันผลรบั (140.68) (230.11) (226.62) 
ปรับปรุงรำยกำรท่ีไม่กระทบเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน (107.60) (17.34) (15.60) 
สินทรัพย์จำกกำรด ำเนนิงำน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 64.23 82.75 (136.20) 
ดอกเบี้ยรับ 17.48 12.81 9.03 
จ่ำยภำษีเงินได้นิติบุคคล (67.09) (54.26) (43.73) 
เงินสดสุทธิได้จำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 270.93 286.30 (18.55) 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน    
เงินลงทุนชั่วครำวเพิ่มขึ้น (383.69) (76.15) 226.19 
เงินปันผลรับจำกบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 201.29 230.11 226.62 
เงินสดรับจำกกำรขำยเงินลงทุนในบรษิัทย่อย 186.70 - - 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย - - (2.50) 
เงินรับจำกกำรจ ำหนำ่ยที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 0.03 0.06 6.81 
ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ลดลง(เพิ่มขึ้น) (25.30) (9.06) (25.07) 
สินทรัพย์อื่นเพิ่มขึ้น 0.96 4.40 0.86 
เงินสดสุทธิได้จำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (20.01) 149.36 432.91 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน    
จ่ำยเงินปันผล (393.75) (393.75) (393.75) 
เงินสดสุทธิได้จำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน (393.75) (393.75) (393.75) 
ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอัตรำแลกเปลี่ยนที่มีต่อเงินฝำกคงเหลือ 0.02 0.01 - 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธ ิ (142.81) 41.92 20.61 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันท่ี 1 มกรำคม 162.78 19.97 61.89 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 19.97 61.89 82.50 
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงิน 

 
 

 ตามงบการเงินเฉพาะของกิจการ หน่วยวัด ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
ข้อมูลต่อหุ้นเงิน     
มูลค่ำตำมบัญชีต่อหุ้น บำท 4.20 4.22 4.11 
ก ำไรสุทธิต่อหุ้น บำท 0.76 0.78 0.64 
เงินปันผลต่อหุ้น บำท 0.75 0.75 0.64 
อัตราส่วนสภาพคล่อง     
อัตรำส่วนสภำพคล่อง เท่ำ 11.07 11.15 7.84 
อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว เท่ำ 9.48 10.27 5.77 
อัตรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด เท่ำ 2.12 2.57 (0.14) 
อัตรำส่วนหมุนเวียนลูกหนี้กำรคำ้ เท่ำ 8.49 8.23 7.84 
ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 43 44 46 
อัตรำส่วนหมุนเวียนสินค้ำคงเหลือ เท่ำ 10.50 16.31 7.86 
ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉล่ีย วัน 35 22 46 
อัตรำส่วนหมุนเวียนเจ้ำหนี้กำรค้ำ เท่ำ 27.81 31.28 13.93 
ระยะเวลำช ำระหนีเ้ฉล่ีย วัน 13 12 26 
Cash Cycle วัน 65 54 66 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร     
อัตรำก ำไรขั้นต้น % 21.25 22.30 21.60 
อัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน % 7.64 7.81 5.56 
อัตรำก ำไรอื่น % 12.57 13.31 14.83 
อัตรำเงินสดต่อกำรท ำก ำไร % 163.58 181.78 (20.49) 
EBITDA MARGIN % 20.34 21.16 20.66 
อัตรำก ำไรสุทธ ิ % 16.19 17.65 17.66 
อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 18.23 18.55 15.43 
อัตราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการด าเนินงาน     
อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย ์ % 17.16 17.47 14.37 
อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพยถ์ำวร % 131.07 137.91 117.93 
อัตรำกำรหมุนของสินทรัพย ์ เท่ำ 0.53 0.86 0.81 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน     
อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผูถ้อืหุ้น เท่ำ 0.06 0.06 0.09 
อัตรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบี้ย เท่ำ N/A N/A N/A 
อัตรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพัน เท่ำ 0.69 0.73 (0.04) 
อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล % 98.07 95.88 99.63 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 
งบกำรเงินของบริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อยท่ีน ำมำจัดท ำงบกำรเงินรวมประจ ำปี 

2559 นั้นได้จัดท ำขึ้นตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำเรื่องก ำหนดรำยกำรย่อท่ีต้องมีในงบกำรเงิน ซึ่ง
ใช้บังคับตำมพระรำชบัญญัติกำรบัญชี พ.ศ. 2543 และได้ปฏิบัติตำมมำตรฐำนบัญชีท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพ
บัญชี พ.ศ. 2547 

 

คณะกรรมกำรรับผิดชอบต่อรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ท่ีจัดท ำขึ้นเพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำได้แสดงฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดรวมท่ีเป็นจริงและ
สมเหตุสมผลโดยได้จัดให้มีกำรบันทึกข้อมูลทำงบัญชีท่ีถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ และรำยงำนทำงกำรเงินนี้ได้จัดท ำขึ้น
ตำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปโดยพิจำรณำเลือกใช้นโยบำยบัญชีท่ีเหมำะสมและสอดคล้องกับกิจกำรซึ่งถือ
ปฏิบัติโดยสม่ ำเสมอ ตลอดจนได้พิจำรณำถึงควำมพอเพียงในกำรตั้งส ำรองส ำหรับรำยกำรท่ีมีควำมไม่แน่นอน หรือ
อำจจะมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อกิจกำรในอนำคต โดยได้เปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
และผู้สอบบัญชีได้แสดงควำมเห็นไว้ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีแล้ว 

  

ในกำรนี้คณะกรรมกำรได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรท่ีมีควำมอิสระและไม่ได้เป็น
ผู้บริหำร ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ให้เข้ำมำท ำหน้ำท่ีสอบทำนงบกำรเงิน ดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชี สอบทำนระบบกำรควบคุม
ภำยใน ระบบกำรตรวจสอบภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ มีกำรปฏิบัติงำนท่ี
โปร่งใสเป็นไปตำมระเบียบของบริษัทฯ และเป็นไปตำมบทบัญญัติของกฎหมำยต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้องรวมท้ังดูแลไม่ให้เกิด
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ตลอดจนพิจำรณำและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้
แสดงควำมเห็นไว้ในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรำยงำนประจ ำปี 2559 แล้ว 

 
 

วันท่ี 6 มีนำคม 2560 
ในนำมคณะกรรมกำรบรษิัท ลำนนำรีซอรส์เซส จ ำกัด (มหำชน) 

 
 
 

(นำยสมเกียรติ  ลิมทรง)          (นำยสีหศักดิ์ อำรีรำชกำรัณย์) 
                                      ประธำนกรรมกำร                   ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
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ผลการด าเนินงานในภาพรวม 
  ผลกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในรอบปี 2559 ที่ผ่ำนมำนับว่ำอยู่ในเกณฑ์ดีเป็นที่น่ำพอใจ 
แม้เศรษฐกิจโลกเติบโตต่ ำกว่ำที่คำดกำรณ์ไว้และรำคำถ่ำนหินซึ่งเป็นธุรกิจหลักยังทรงตัวอยู่ในระดับต่ ำในช่วงครึ่งแรกของปี 
2559 กอปรกับเอทำนอลซึ่งเป็นธุรกิจรองก็มีรำคำขำยที่ลดต่ ำลงตำมรำคำน้ ำมันเชื้อเพลิงที่ทรงตัวอยู่ในระดับต่ ำอย่ำงต่อเนื่องใน
รอบปี 2559 ที่ผ่ำนมำ แต่บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้พยำยำมลดต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ รวมทั้งเลือก PRODUCT MIX ให้
เหมำะสมสอดคล้องกับสภำวะตลำดเพื่อให้สำมำรถขำยได้ในรำคำที่มีก ำไรที่ดี 
  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรำยได้ในปี  2559 รวมทั้ง ส้ิน 8,814.17 ล้ำนบำทเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558  
มีรำยได้ลดลง 1,367.99 ล้ำนบำทหรือลดลงร้อยละ 13.44 โดยมีสัดส่วนรำยได้จำกธุรกิจถ่ำนหิน, ธุรกิจเอทำนอลและรำยได้อื่น
คิดเป็นร้อยละ 72, 27.40 และ 0.60 ตำมล ำดับ 

 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก ำไรสุทธิในปี 2559 รวมทั้งส้ิน 271.45 ล้ำนบำทคิดเป็นก ำไรสุทธิหุ้นละ 0.52 บำท เมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2558 มีก ำไรสุทธิลดลง 38.16 ล้ำนบำทหรือลดลงร้อยละ 12.33 โดยมีสัดส่วนก ำไรสุทธิจำกธุรกิจถ่ำนหิน, 
ธุรกิจเอทำนอลและส่วนแบ่งก ำไรจำกบริษัทร่วมและรำยได้อ่ืนคิดเป็นร้อยละ 41.84, 32.26 และ 25.90 ตำมล ำดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีฐำนะกำรเงินและสภำพคล่องโดยรวมในปี 2559 นับว่ำอยู่ในเกณฑท์ี่ดีมำกโดยมีอัตรำส่วน

สภำพคล่อง (Current Ratio) สูงถึง 1.99 เท่ำ แต่มีสัดส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวมเพียงร้อยละ 31.93 และมีสัดส่วนหนี้สิน
รวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวมอยู่ในระดับต่ ำเพียงร้อยละ 46.92 เท่ำนั้น 

 

14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
    (Management Discussion and Analysis : MD&A) 
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ธุรกิจถ่านหิน : แม้รำคำถ่ำนหินในตลำดโลกเริ่มปรับตัวสูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่องในช่วงครึ่งหลังของปี 2559แต่ไม่
ส่งผลดีต่อกำรด ำเนินงำนและก ำไรสุทธิของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2559 มำกนัก เนื่องจำกได้ท ำสัญญำขำยถ่ำน
หินล่วงหน้ำไว้บำงส่วนแล้วตั้งแต่ช่วงต้นปี 2559 ท่ีผ่ำนมำ โดยได้พยำยำมลดต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆรวมท้ังเลือก 
PRODUCT MIX ให้เหมำะสมสอดคล้องกับสภำวะตลำดเพื่อให้สำมำรถขำยถ่ำนหินได้ในรำคำที่เพิ่มสูงขึ้นและมีก ำไรท่ีดี 
สรุปแล้วบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรำยได้จำกธุรกิจถ่ำนหินซึ่งเป็นธุรกิจหลักในปี 2559 รวมท้ังสิ้น 6,346.48 ล้ำนบำท
ลดลงจำกปีก่อน 1,203.53 ล้ำนบำทหรือลดลงร้อยละ 15.94 เนื่องจำกปริมำณและรำคำขำยถ่ำนหินโดยเฉลี่ยลดลงร้อย
ละ 7.94 และ 8.69 ตำมล ำดับ โดยมีก ำไรสุทธิซึ่งค ำนวณตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ ในปี 2559 จ ำนวน 113.58 
ล้ำนบำทลดลงจำกปีก่อน 16.40 ล้ำนบำทหรือลดลงร้อยละ 12.62แม้ผลกำรด ำเนินงำนจำกธุรกิจถ่ำนหินลดลงแต่ยัง
สำมำรถท ำก ำไรได้อย่ำงต่อเนื่องและอยู่ในเกณฑ์ที่พอใจ 

ธุรกิจเอทานอล : มีรำยได้จำกธุรกิจเอทำนอลซึ่งเป็นธุรกิจรองในปี 2559 รวมทั้งสิ้น 2,415.08 ล้ำนบำทลดลง
จำกปีก่อน 185.24 ล้ำนบำทหรือลดลงร้อยละ 7.12 แม้ปริมำณกำรขำยเอทำนอลเพิ่มขึ้นจำกปีก่อนร้อยละ 1.54 แต่
รำคำขำยเอทำนอลโดยเฉลี่ยลดลงจำกปีก่อนร้อยละ 8.54 ท้ังนี้ตำมรำคำน้ ำมันเชื้อเพลิงในตลำดโลกท่ียังทรงตัวอยู่ใน
ระดับต่ ำอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีก ำไรสุทธิซึ่งค ำนวณตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ ในปี 2559 จ ำนวน 87.56 ล้ำนบำท
ลดลงจำกปีก่อน 34.78 ล้ำนบำทหรือลดลงร้อยละ 28.43 ซึ่งก็ยังสำมำรถท ำก ำไรได้อย่ำงต่อเนื่องเช่นเดียวกับธุรกิจ
ถ่ำนหินข้ำงต้น 

 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
 

 

รายได ้
ปี 2559 ปี 2558 เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รำยได้จำกกำรขำยถ่ำนหิน 6,346.48 72.00 7,550.01 74.15 (1,203.53) (15.94) 
รำยได้จำกกำรขำยเอทำนอล 2,415.08 27.40 2,600.32 25.54 (185.24) (7.12) 
รำยได้อื่น 52.61 0.60 31.83 0.31 20.78 65.28 
รวมทั้งสิ้น 8,814.17 100.00 10,182.16 100.00 (1,367.99) (13.44) 

 

รายได้ : บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรำยได้ในปี 2559 รวมทั้งสิ้น 8,814.17 ล้ำนบำทลดลงจำกปีก่อน 1,367.99 ล้ำนบำท
คิดเป็นร้อยละ 13.44 เนื่องจำก  

(1) มีรำยได้จำกธุรกิจถ่ำนหิน 6,346.48 ล้ำนบำทลดลงจำกปีก่อน 1,203.53 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 15.94 
เนื่องจำกปริมำณและรำคำขำยถ่ำนหินลดลงตำมที่ชี้แจงข้ำงต้นแล้ว 

(2) มีรำยได้จำกธุรกิจเอทำนอล 2,415.08 ล้ำนบำทลดลงจำกปีก่อน 185.24 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 7.12 
เนื่องจำกรำคำขำยเอทำนอลลดลงตำมที่ชี้แจงข้ำงต้นแล้วและ 

(3) มีรำยได้อื่น 52.61 ล้ำนบำทเพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 20.78 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 65.28 เนื่องจำก 
มีก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศเพิ่มขึ้น 13.82 ล้ำนบำทและมีดอกเบี้ยรับและรำยกำรเบ็ดเตล็ดเพิ่มขึ้น 
6.96 ล้ำนบำท 
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ค่าใชจ้่าย 

ปี 2559 ปี 2558  เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
 

ล้านบาท 
% 

ยอดขาย 

 

ล้านบาท 
% 

ยอดขาย 

 

ล้านบาท 
% 

ยอดขาย 
ธุรกิจถ่านหิน       
ต้นทุนขำย 4,448.53 70.09 5,158.73 68.33 (710.20) (13.77) 
ค่ำใชจ้่ำยขำยและบริหำร 1,603.36 25.26 2,054.41 27.21 (451.05) (21.96) 
ค่ำใชจ้่ำยกำรเงิน 12.30 0.19 11.47 0.15 0.83 7.24 
ภำษีเงินได้นิติบุคคล 113.88 1.79 166.85 2.21 (52.97) (31.75) 
ธุรกิจเอทานอล       
ต้นทุนขำย 2,111.84 87.44 2,244.29 86.31 (132.45) (5.90) 
ค่ำใชจ้่ำยขำยและบริหำร 77.67 3.22 48.23 1.85 29.44 61.04 
ค่ำใชจ้่ำยกำรเงิน 37.80 1.57 50.06 1.93 (12.26) (24.49) 
ภำษีเงินได้นิติบุคคล 12.94 0.54 15.71 0.60 (2.77) (17.63) 

 

 

ค่าใช้จ่ายธุรกิจถ่านหิน : มีค่ำใช้จ่ำยธุรกิจถ่ำนหินในปี 2559 รวมทั้งส้ิน 6,178.07 ล้ำนบำทลดลงจำกปีก่อน 1,213.39 ล้ำน
บำทคิดเป็นร้อยละ 16.42 เน่ืองจำก 

(1) ต้นทุนขำยถ่ำนหินลดลงจำกปีก่อน 710.20 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 13.77 เน่ืองจำกปริมำณและต้นทุนขำยถ่ำนหิน
โดยเฉล่ียลดลงจำกปีก่อนร้อยละ 7.94 และ 6.33 ตำมล ำดับ  

(2) ค่ำใช้จ่ำยขำยและบริหำรลดลงจำกปีก่อน 451.05 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 21.96 ตำมปริมำณกำรขำยถ่ำนหินที่
ลดลง 

(3) ค่ำใช้จ่ำยกำรเงินเพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 0.83 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 7.24 เนื่องจำกมีดอกเบี้ยจ่ำยตำมสัญญำเช่ำกำร
ลงทุนจำกกำรซ้ือท่ำเรือล ำเลียงถ่ำนหินของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นและ 

(4) ภำษีเงินได้นิติบุคคลลดลงจำกปีก่อน 52.97 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 31.75 เน่ืองจำกมีก ำไรลดลง 
ค่าใช้จ่ายธุรกิจเอทานอล : มีค่ำใช้จ่ำยธุรกจิเอทำนอลในปี 2559 รวมทั้งส้ิน 2,240.25 ล้ำนบำทลดลงจำกปีก่อน 118.04 ล้ำน
บำทคิดเป็นร้อยละ 5.01 เน่ืองจำก 

(1) ต้นทุนขำยเอทำนอลลดลงจำกปีก่อน 132.45 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 5.90 เนื่องจำกปริมำณกำรขำยเอทำนอล
เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.54 แต่รำคำวัตถุดิบกำกน้ ำตำลซ่ึงเป็นต้นทุนส่วนใหญ่ลดลงร้อยละ 8.61 

(2) ค่ำใช้จ่ำยขำยและบริหำรเพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 29.44 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 61.04 เนื่องจำกปริมำณกำรขำยเอทำ
นอลเพิ่มขึ้นกอปรกับสำยกำรผลิตที่ 1 ต้องหยุดซ่อมบ ำรุงในช่วงปลำยปี 2559 จึงต้องบันทึกค่ำใช้จ่ำยในสำยกำรผลิตที่ 1 เป็น
ค่ำใช้จ่ำยบริหำร 16.06 ล้ำนบำทและมีกำรตั้งส ำรองค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 6.87ล้ำนบำท  

(3) ค่ำใช้จ่ำยกำรเงินลดลงจำกปีก่อน 12.26 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 24.49 เนื่องจำกมีกำรช ำระคืนเงินกู้ตำมเงื่อนไข
และก ำหนดเวลำในสัญญำกู้เงินและ 

(4) ก ำไรจำกธุรกิจเอทำนอลสำยกำรผลิตที่ 2 ไม่ต้องเสียภำษีเงินได้นิติบุคคลเพรำะได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนตำม
พระรำชบัญญัติส่งเสริมกำรลงทุน พ.ศ. 2520 แต่สำยกำรผลิตที่ 1 ต้องเสียภำษีเงินได้นิติบุคคล 12.94 ล้ำนบำทลดลงจำกปีก่อน 
2.77 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 17.63 เน่ืองจำกมีก ำไรลดลง 
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ก าไรขั้นต้น 
ธุรกิจถ่านหิน ธุรกิจเอทานอล รวมทัง้สิ้น 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ปี 2559       
รำยได้จำกกำรขำย  6,346.48 100.00 2,415.08 100.00 8,761.56 100.00 
หัก  ต้นทุนขำย 4,448.53 70.09 2,111.84 87.44 6,560.37 74.88 
ก าไรขั้นต้น 1,897.95 29.91 303.24 12.56 2,201.19 25.12 
ปี 2558       
รำยได้จำกกำรขำย 7,550.01 100.00 2,600.32 100.00 10,150.33 100.00 
หัก  ต้นทุนขำย 5,158.73 68.33 2,244.29 86.31 7,403.02 72.93 
ก าไรขั้นต้น 2,391.28 31.67 356.03 13.69 2,747.31 27.07 

 

ก าไรขั้นต้น : บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก ำไรขั้นต้นในปี 2559 รวมทั้งสิ้น 2,201.19 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 25.12 ของรำยได้จำก
กำรขำยลดลงจำกปีก่อนที่มีก ำไรขั้นต้น 2,747.31 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 27.07 ของรำยได้จำกกำรขำย เน่ืองจำก 

(1) มีก ำไรขั้นต้นจำกธุรกิจถ่ำนหินร้อยละ 29.91 ของรำยได้จำกกำรขำยลดลงจำกปีก่อนที่มีก ำไรขั้นต้นร้อยละ 31.67 ของ
รำยได้จำกกำรขำย เน่ืองจำกรำคำขำยถ่ำนหินลดลงร้อยละ 8.69 ในขณะที่ต้นทุนขำยถ่ำนหินลดลงเพียงร้อยละ 6.33 และ 

(2) มีก ำไรขั้นต้นจำกธุรกิจเอทำนอลร้อยละ 12.56 ของรำยได้จำกกำรขำยลดลงจำกปีก่อนที่มีก ำไรขั้นต้นร้อยละ 13.69 
ของรำยได้จำกกำรขำย เน่ืองจำกรำคำขำยเอทำนอลลดลงร้อยละ 8.54 แต่ต้นทุนขำยเอทำนอลลดลงร้อยละ 7.34 

 

 

ก าไรสุทธ ิ
ปี 2559 ปี 2558  เพิ่มขึ้น/(ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ก ำไรจำกธรุกิจถ่ำนหิน 113.58 41.84 129.98 41.98 (16.40) (12.62) 
ก ำไรจำกธรุกิจเอทำนอล 87.56 32.26 122.34 39.51 (34.78) (28.43) 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกบริษัทร่วมและรำยได้อื่น 70.31 25.90 57.29 18.51 13.02 22.73 
ก าไรสุทธ ิ 271.45 100.00 309.61 100.00 (38.16) (12.33) 
ก าไรสุทธิต่อหุ้น-บาทต่อหุ้น 0.52 0.59 (0.07) (12.33) 

 

ก าไรสุทธิ : บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก ำไรสุทธิในปี 2559 รวมทั้งสิ้น 271.45 ล้ำนบำทคิดเป็นหุ้นละ 0.52 บำทลดลงจำกปีก่อน 
38.16 ล้ำนบำทหรือลดลงหุ้นละ 0.07 บำทคิดเป็นร้อยละ 12.33 เน่ืองจำก 

(1) มีก ำไรสุทธิจำกธุรกิจถ่ำนหินซ่ึงค ำนวณตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ  113.58 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 41.84 ของ
ก ำไรสุทธิรวมลดลงจำกปีก่อน 16.40 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 12.62 เน่ืองจำกปริมำณและรำคำขำยถ่ำนหินลดลงตำมที่ชี้แจงข้ำงต้นแล้ว 

(2) มกี ำไรสุทธิจำกธุรกิจเอทำนอลซ่ึงค ำนวณตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ 87.56 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 32.26 ของ
ก ำไรสุทธิรวมลดลงจำกปีก่อน 34.78 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 28.43 เน่ืองจำกรำคำขำยเอทำนอลลดลงและมีค่ำใช้จ่ำยบริหำรเพิ่มขึ้น
ตำมที่ชี้แจงข้ำงต้นแล้วและ 

(3) มีส่วนแบ่งก ำไรจำกบริษทัร่วมและรำยไดอ้ื่น 70.31 ลำ้นบำทคดิเป็นร้อยละ 25.90 ของก ำไรสุทธิรวมเพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 
13.02 ล้ำนบำทคดิเป็นร้อยละ 22.73 เน่ืองจำกมีก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศเพิ่มขึ้น 13.82 ล้ำนบำท 
ประสิทธิภาพในการท าก าไร 

(1) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี EBITDA (ก ำไรก่อนหักค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน ภำษีเงินได้นิติบุคคลค่ำเสื่อมรำคำและค่ำเสื่อม
สิ้น) ในปี 2559 จ ำนวน 1,177.10 ล้ำนบำทลดลงจำกปีก่อนจ ำนวน 224.38 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 16.01 และมี EBITDA MARGIN 
ร้อยละ 13.35 ลดลงจำกปีก่อนร้อยละ 2.97  
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(2) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอัตรำก ำไรสุทธิ (NET PROFIT MARGIN) ในปี 2559 คิดเป็นร้อยละ 4.69 เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน

ร้อยละ 4.34  
(3) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอัตรำผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (RETURN ON EQUITY) ในปี 2559 คิดเป็นร้อยละ 6.48 

ลดลงจำกปีก่อนร้อยละ 11.64 
(4) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (RETURN ON TOTAL ASSETS)ในปี 2559 คิดเป็นร้อย

ละ 4.78 ลดลงจำกปีก่อนร้อยละ 7.43 และมีอัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถำวร (RETURN ON FIXED ASSETS) ในปี 2559 คิด
เป็นร้อยละ 28.57 ลดลงจำกปีก่อนร้อยละ 16.61 

 

งบแสดงฐานะการเงิน 
 

 

สินทรัพย์ : บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม ณ วันสิ้นปี 2559 ลดลงจำกปีก่อน 248.66 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 2.83 เนื่องจำก (1) 
สินทรัพย์หมุนเวียนลดลง 502.62 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 11.25 ซึ่งประกอบด้วย(ก) เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลง 179.96 
ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 11.91 (ข) ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นลดลง 195.77 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 24.10 (ค) สินค้ำคงเหลือลดลง 17.75 
ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 3.71 และ(ง) สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นซึ่งส่วนใหญ่เป็นภำษีเงินได้และค่ำสินค้ำจ่ำยล่วงหน้ำ ฯลฯ ลดลง 109.14 ล้ำน
บำทคิดเป็นร้อยละ 6.55 และ (2) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนซึ่งส่วนใหญ่เป็นที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์เพ่ิมขึ้น 253.96 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 
5.89 
 

หน้ีสิน : บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม ณ วันสิ้นปี 2559 ลดลงจำกปีก่อน 73.83 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 2.64 เนื่องจำก (1) เจ้ำหนี้
กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่นเพ่ิมขึ้น 70.66 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 17.20 (2) เงินกู้ลดลง 185.42 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 12.24 (3) ค่ำใช้จ่ำยค้ำง
จ่ำยซึ่งส่วนใหญ่เป็นค่ำเปิดหน้ำดิน ค่ำขนส่ง ฯลฯ ลดลง237.07 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 44.18 และ(4) หนี้สินอื่นซึ่งส่วนใหญ่เป็นสัญญำ
เช่ำกำรลงทุนจำกกำรซื้อท่ำเรือล ำเลียงถ่ำนหินของบริษัทย่อยและมีส ำรองค่ำฟ้ืนฟูสภำพเหมืองและส ำรองผลประโยชน์พนักงำน ฯลฯ 
เพ่ิมขึ้นสุทธิ 278 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 82.77  
 

ส่วนของผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันสิ้นปี 
2559 ลดลงจำกปีก่อน 174.83 ล้ำนบำทคิดเป็น     ร้อยละ 2.92 ท ำให้มูลค่ำ
หุ้นตำมบัญชีลดลงจำกหุ้นละ 8.11 บำท      เหลือหุ้นละ 7.84 บำทซึ่งลดลงหุ้น
ละ 0.27 บำทคิดเป็นร้อยละ 3.33 เน่ืองจำก (1) มีก ำไรสะสมลดลง 126.14 ล้ำน
บำทคิดเป็นร้อยละ 4.43 เนื่องจำกมีก ำไรสุทธิเพ่ิมขึ้น 271.45 ล้ำนบำทแต่มี
กำรจ่ำยเงินปันผล 393.75 ล้ำนบำทและมีรำยกำรเบ็ดเตล็ดลดลง 3.84 ล้ำน
บำท (2) มีผลแตกต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินลดลง 12.68 ล้ำนบำทคิดเป็น
ร้อยละ 9.74 และ (3) มีส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยลดลง 36.01 ล้ำนบำทคิดเป็น
ร้อยละ 2.09  

 
รายละเอียด 

หน่วย : ล้านบาท เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
ณ วันที่ 31            

ธันวาคม 2559 
ณ วันที่  31 

ธันวาคม 2558 
 

ล้านบาท 
 
% 

สินทรัพย์รวม 8,530.50 8,779.16 (248.66) (2.83) 
หนี้สินรวม 2,724.14 2,797.97 (73.83) (2.64) 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 5,806.36 5,981.19 (174.83) (2.92) 
มูลค่าหุ้นตามบัญชี-บาทต่อหุ้น 7.84 8.11 (0.27) (3.33) 

หมายเหตุ :  มูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนและเรียกช าระแล้วหุ้นละ 1 บาท 
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กระแสเงินสด 
 

 
รายละเอียด 

หน่วย : ล้านบาท 
ปี 2559 ปี 2558 

เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 1,019.28 1,695.31 
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (236.36) (570.71) 
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน (757.79) (820.40) 
ส่วนต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน เพิ่มขึ้น (ลดลง) 12.89 (90.97) 
เงินสดเพิม่ขึ้น (ลดลง) สุทธ ิ 38.02 213.23 
เงินสดยกมำต้นงวด 660.15 446.92 
เงินสดคงเหลือปลายงวด 698.17 660.15 

 

(1) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำนในปี 2559 รวมทั้งสิ้น 1,019.28 ล้ำนบำท ประกอบด้วย 
(ก) ก ำไรก่อนหักภำษีเงินได้นิติบคุคลและดอกเบ้ียจ่ำย 540.37 ล้ำนบำท (ข) รำยกำรที่ไม่กระทบเงินสด เช่น     ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำ
ตัดจ่ำยทรัพย์สินซ่ึงส่วนใหญเ่ป็นรำยกำรเก่ียวกับเหมืองถ่ำนหนิของบริษทัย่อยในประเทศอินโดนีเซีย 664.27 ล้ำนบำท (ค) สินทรัพย์
จำกกำรด ำเนินงำนลดลง 208.51 ล้ำนบำท (ง) หนี้สินจำกกำรด ำเนินงำนลดลง 299.02 ล้ำนบำท และ(จ) ดอกเบี้ยรับเพิ่มขึ้น 22.37 
ล้ำนบำทแต่ดอกเบ้ียจ่ำยและภำษีอำกรเพิ่มขึ้นสุทธิ 117.22 ล้ำนบำท 

(2) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในปี 2559 รวมทั้งสิ้น 236.36 ล้ำนบำท ประกอบด้วย (ก) 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นรำยกำรจัดซ้ือท่ำเรือล ำเลียงถ่ำนหินของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น 199.25 ล้ำนบำท (ข) ค่ำใช้จ่ำย
โครงกำรท ำเหมืองถ่ำนหินของบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซียเพิ่มขึ้น 294.82 ล้ำนบำท และ(ค) เงินลงทุนระยะสั้นและรำยกำรอื่น
ลดลงสุทธิ 257.71 ล้ำนบำท  

(3) บริษัทฯ และบรษิัทยอ่ยมีเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจัดหำเงินในป2ี559 รวมทัง้สิ้น 757.79 ล้ำนบำท ประกอบด้วย (ก) 
เงินกู้ลดลง 188.15 ลำ้นบำท (ข) มีกำรจ่ำยเงินปันผล 561.69 ลำ้นบำท และ(ค) ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยลดลง 7.95 ลำ้นบำท 
 

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 
(1) บริษัทฯ และบรษิัทยอ่ยมีลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนีอ้ื่น ณ วันสิ้นปี 2559 คิดเป็นร้อยละ 7.23 ของสินทรัพย์รวม ทั้งน้ีกำรตั้ง

ส ำรองค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสญูขึ้นอยู่กับกำรวิเครำะห์อำยุลูกหนี้และประเมินจำกประสบกำรณ์กำรเรียกเก็บหนี้ที่ผ่ำนมำ ซึ่งมีปัญหำหนี้
สูญน้อยมำก โดยมีกำรตั้งส ำรองค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสญู ณ วันสิ้นปี 2559 เพียง 0.14 ล้ำนบำท 

(2) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินค้ำคงเหลือ ณ วันสิ้นปี 2559 คิดเป็นร้อยละ 5.40 ของสินทรัพย์รวมโดยมีกำรตั้งส ำรองกำร
ด้อยค่ำสินค้ำคงเหลือในปี 2559 เพียง 4.02 ล้ำนบำท 

(3) บริษัทฯ มีค่ำควำมนิยมที่เกิดขึ้นจำกกำรลงทุนในบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซียณ วันสิ้นปี 2559 คิดเป็นร้อยละ 2.18 
ของสินทรัพย์รวมซ่ึงไดพ้ิจำรณำประมำณกำรงบกำรเงินและผลกระทบในด้ำนต่ำงๆ แล้วปรำกฏว่ำยังไม่มีเหตุต้องตั้งส ำรองกำรด้อยค่ำ
ควำมนิยมจำกกำรลงทุนในปี 2559 ที่ผ่ำนมำ 
 

สภาพคล่องและความเพยีงพอของเงินทุน 
(1) บริษัทฯ มีอัตรำส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (TOTAL DEBT TO EQUITY RATIO) ณ วันสิ้นปี 2559 เท่ำกับ 

0.47 : 1 ซ่ึงเป็นอัตรำส่วนที่ต่ ำและยังมีโครงสร้ำงเงินทุน (CAPITAL STRUCTURE) ที่เหมำะสม หำกบริษัทฯ มีโครงกำรลงทุนใน
อนำคตก็ยังสำมำรถกู้เงินเพิ่มเติมได้อีกโดยมีอัตรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบี้ย (INTEREST COVERAGE RATIO) ในปี 2559 
เท่ำกับ 23.88 เท่ำซ่ึงเป็นอัตรำส่วนที่สูงมำก จึงไม่มีปัญหำในเรื่องผิดนัดช ำระดอกเบ้ียแต่อย่ำงใด 
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(2) บริษัทฯ มีอัตรำส่วนสภำพคล่อง (CURRENT RATIO) และมีอัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว (QUICK RATIO) ณ วัน

ส้ินปี 2559 เท่ำกับ 1.99 เท่ำ และ 0.97 เท่ำ ตำมล ำดับ ซึ่งเป็นอัตรำส่วนที่สูงกอปรกับบริษัทฯ และบริษัทย่อยยังมีวงเงินสินเชื่อ
ส ำหรับใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในอนำคตอย่ำงเพียงพอ จึงไม่มีปัญหำในเรื่องสภำพคล่องทำงกำรเงินแต่อย่ำงใด 

(3) บริษัทฯ มี CASH CYCLE ในปี 2559 จ ำนวน 34 วัน เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 1 วัน โดยมีระยะเวลำเรียกเก็บหนี้โดยเฉลี่ย 
29 วัน เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 2 วันและมีระยะเวลำหมุนเวียนสินค้ำโดยเฉลี่ย 26 วัน เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 1 วัน แต่มีระยะเวลำช ำระหนี้
เจ้ำหนี้กำรค้ำโดยเฉลี่ย 21 วัน เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 2 วัน ซึ่งยังอยู่ในเกณฑ์ปกติ 
ภาระผูกพันด้านหน้ีสิน 

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยเอทำนอลเป็นเชื้อเพลิงมีภำระผูกพันตำมเงื่อนไขข้อก ำหนดในสัญญำกู้เงิน
กับธนำคำรพำณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่ง ดังนี้  

(1) จะต้องปฏิบัติตำมเงื่อนไขกำรด ำรงอัตรำส่วน D/E (DEBT TO EQUITY RATIO) ไม่เกินกว่ำ 2 เท่ำ และ 
DSCR (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) ไม่ต่ ำกว่ำ 1.25 เท่ำ จนกว่ำสัญญำกู้เงินจะส้ินสุดลงซึ่งบริษัทย่อยสำมำรถด ำรง
อัตรำส่วน D/E และ DSCR ได้ตำมข้อผูกพันในสัญญำกู้เงินโดยไม่มีปัญหำผิดสัญญำแต่อย่ำงใด   

(2) ธนำคำรผู้ให้กู้ก ำหนดสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยดังกล่ำวไม่ให้ต่ ำกว่ำร้อยละ 50 ของจ ำนวนหุ้น
ทั้งหมดตลอดอำยุสัญญำกู้เงิน ซึ่งบริษัทฯ ยังไม่มีนโยบำยจะลดสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทย่อยดังกล่ำวให้ต่ ำกว่ำร้อยละ 50 ของ
จ ำนวนหุ้นทั้งหมดแต่อย่ำงใด 

(3) ธนำคำรผู้ให้กู้ก ำหนดเงื่อนไขว่ำบริษัทย่อยจะไม่สำมำรถจ่ำยปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นซึ่งรวมถึงบริษัทฯ ด้วย หำกไม่
สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขข้อก ำหนดในสัญญำกู้เงินเช่น กำรด ำรงอัตรำส่วน D/E และ DSCR กำรด ำรงสัดส่วนกำรถือหุ้นของ
บริษัทฯ ในบริษัทย่อยดังกล่ำว เป็นต้น ซึ่งที่ผ่ำนมำบริษัทย่อยดังกล่ำวยังไม่เคยมีปัญหำผิดนัดผิดสัญญำที่ท ำไว้กับธนำคำรผู้ให้กู้
แต่อย่ำงใด โดยได้รับกำรสนับสนุนทำงกำรเงินจำกธนำคำรผู้ให้กู้เป็นอย่ำงดีมำโดยตลอด 
ผลกระทบต่อการด าเนินงานในอนาคต 

ธุรกิจถ่านหิน : รำคำถ่ำนหินในตลำดโลกเริ่มปรับตัวสูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่องในช่วงครึ่งหลังของปี 2559 คำดว่ำผลกำร
ด ำเนินงำนในธุรกิจถ่ำนหินซึ่งเป็นธุรกิจหลักในปี 2560 จะเติบโตเพิ่มขึ้นและดีกว่ำปี 2559 ที่ผ่ำนมำตำมรำคำถ่ำนหินในตลำดโลก
ที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นดังกล่ำว นอกจำกนี้บริษัทและบริษัทย่อยยังได้ศึกษำและเตรียมเข้ำไปลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลังงำนถ่ำนหิน 
(COAL FIRED POWER PLANT PROJECTS) ทั้งในประเทศไทยและประเทศอินโดนีเซีย โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยมี
ศักยภำพเพียงพอที่จะเข้ำไปลงทุนในธุรกิจดังกล่ำวได้ เน่ืองจำกมีแหล่งสัมปทำนเหมืองถ่ำนหินเป็นของตนเองและก ำลังเจรจำหำ
ลู่ทำงเข้ำไปลงทุนในแหล่งสัมปทำนเหมอืงถ่ำนหนิแหง่ใหม่เพิม่เติมอยู่ตลอดเวลำซึ่งจะสำมำรถสร้ำงรำยได้และก ำไรให้เพิ่มมำกขึ้น
ได้ในระยะยำว 

ธุรกิจเอทานอล : คำดว่ำผลกำรด ำเนินงำนในธุรกิจเอทำนอลซึ่งเป็นธุรกิจรองในปี 2560 น่ำจะเติบโตเพิ่มขึ้นและดีกวำ่ปี 
2559 ที่ผ่ำนมำ เนื่องจำกสำยกำรผลิตที่ 2 จะเริ่มใช้กำกน้ ำตำลและมันส ำปะหลังเป็นวัตถุดิบในกำรผลิตเอทำนอลแทนที่จะใช้
กำกน้ ำตำลเพียงอย่ำงเดียวเช่นปี 2559 ที่ผ่ำนมำ ซึ่งจะท ำให้ได้ผลผลิต (YIELD) ที่ดีขึ้นโดยมีต้นทุนกำรผลิตที่ต่ ำลงและสำมำรถ
ท ำก ำไรให้เพิ่มมำกขึ้น นอกจำกนี้บริษัทฯ ก ำลังพิจำรณำขยำยกำรลงทุนในโรงงำนผลิตเอทำนอลเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงใน
สำยกำรผลิตที่ 3 ขนำด 200,000 ลิตรต่อวัน รวมทั้งศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรขยำยธุรกิจไปยังอุตสำหกรรมต่อเนื่องซึ่งเป็น
อนุพันธ์ของเอทำนอลที่มีมูลค่ำเพิ่มที่สูงขึ้นและมีศักยภำพในกำรสร้ำงรำยได้และก ำไรที่ดีกว่ำในอนำคต 

อย่ำงไรก็ตำมคำดว่ำบริษัทฯ และบริษัทย่อยยังสำมำรถท ำก ำไรได้ทั้งสองธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องแม้สถำนกำรณ์ถ่ำนหิน
และน้ ำมันเชื้อเพลิงในตลำดโลกยังคงมีควำมผันผวนก็ตำม ทั้งนี้บริษัทฯ จะพยำยำมบริหำรจัดกำรและแก้ไขปัญหำต่ำงๆ ที่
เกิดขึ้นอย่ำงรอบคอบและระมัดระวัง เพื่อให้ผลกำรด ำเนินงำนในปี 2560 อยู่ในเกณฑ์ที่ดีและสำมำรถจ่ำยเงินปันผลใหผู้้ถือหุ้นได้
ตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงต่อเนื่อง 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
 

 

 บริษัทฯ ได้สอบทำนข้อมูลในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปีฉบับนี้แล้ว ด้วยควำมระมัดระวัง บริษัทฯ 
ขอรับรองว่ำข้อมูลดังกล่ำวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท ำให้ผู้อื่นส ำคัญผิดหรือไม่ขำดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งใน
สำระส ำคัญ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ขอรับรองว่ำ 

(1) งบกำรเงินและข้อมูลทำงกำรเงินที่สรุปมำในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปีได้แสดงข้อมูล        
อย่ำงถูกต้องครบถ้วนในสำระส ำคัญเกี่ยวกับฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยแล้ว 

(2) บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบกำรเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่ำบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็น
สำระส ำคัญทั้งของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่ำงถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมระบบ
ดังกล่ำว 

(3) บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบ.กำรควบคุมภำยในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมระบบดังกล่ำว 
และบริษัทฯ ได้แจ้งข้อมูลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน ณ วันที่ 24 กุมภำพันธ์ 2560 ต่อผู้สอบบัญชีและ
กรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ แล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญของระบบกำร
ควบคุมภำยใน รวมทั้งกำรกระท ำที่มิชอบที่อำจมีผลกระทบต่อกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ และ   
บริษัทย่อย 

ในกำรนี้ เพื่อเป็นหลักฐำนว่ำเอกสำรทั้งหมดเป็นเอกสำรชุดเดียวกันกับที่บริษัทฯ ได้รับรองควำม
ถูกต้องแล้วบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้นำงเพชรรัตน์ ฉำยำนนท์ ผู้อ ำนวยกำรสำยงำนบัญชีกำรเงิน เป็นผู้ลงลำยมือชื่อ
ก ำกับเอกสำรนี้ไว้ทุกหน้ำด้วย หำกเอกสำรใดไม่มีลำยมือชื่อของนำงเพชรรัตน์ ฉำยำนนท์ ผู้อ ำนวยกำรสำยงำน
บัญชีกำรเงิน ก ำกับไว้บริษัทฯ จะถือว่ำไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทฯ ได้รับรองควำมถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่ำวข้ำงต้น 
 

ชื่อ ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 
   
   

(1) นำยสีหศักดิ์ อำรีรำชกำรณัย์ กรรมกำร ............................................................ 
   
   

(2) นำยอนันต์  เล้ำหเรณ ู กรรมกำร ............................................................. 
   

 

 ชื่อ ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 
    

ผู้รับมอบอ ำนำจ : นำงเพชรรัตน์ ฉำยำนนท์ ผู้อ ำนวยกำรสำยงำน
บัญชีกำรเงิน 

 
............................................................ 

 
 
 
 



[121] 
 

 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุมและเลขานุการบริษัทฯ 
 
 

นายสมเกียรติ ลิมทรง 
 

ต าแหน่ง  :  ประธำนกรรมกำร  
อายุ   :  75  ป ี  
สัญชาติ   :  ไทย 
วุฒิการศึกษา   

 MBA., Harvard Business School 
 หลักสูตรพัฒนำกรรมกำรของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 5/2003 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่ม ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
พ.ศ.2540-ปัจจุบัน  :  ประธำนกรรมกำร บริษัท ลิมทรง จ ำกัด 
พ.ศ.2537-2544 :  ประธำนกรรมกำร บริษัท กัลฟ์ อิเล็คตริก จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2511-2542 : ต ำแหน่งสุดท้ำยเป็นรองประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำรบริหำร,  
  กรรมกำรอ ำนวยกำรและกรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกัด (มหำชน) 
 
นายไกรสีห์ ศิริรังษี  
ต าแหน่ง : กรรมกำร, กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ และที่ปรึกษำด้ำนกำรบริหำร  
อายุ  : 66 ปี 
สัญชาติ  :  ไทย 
วุฒิการศึกษา 

 ปริญญาตรี วิศวกรรมศำสตร์บัณฑิต สำขำเหมืองแร่ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
 หลักสูตรพัฒนำกรรมกำรของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 39/2005 
 หลักสูตรป้องกันรำชอำณำจักร รุ่นที่ 4212 จำกวิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร (วปอ.) เมื่อปี 2542 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่มี 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
พ.ศ.2559-ปัจจุบัน : ที่ปรึกษำด้ำนกำรบริหำร บริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2559-ปัจจุบัน : ประธำนกรรมกำร บรษิัท ลำนนำพำวเวอร์เจ็นเนอร์เรชั่น จ ำกัด  
พ.ศ.2558-ปัจจุบัน : ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน บริษทั ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2551-ปัจจุบัน :  กรรมกำร PT. Singlurus Pratama (บริษัทย่อย) 
พ.ศ.2549-ปัจจุบัน  :  ประธานกรรมการ PT. Lanna Mining Services (บริษัทย่อย) 
พ.ศ.2546-ปัจจุบัน : กรรมกำรและรองประธำนกรรมกำร บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด (มหำชน) (บริษทัย่อย) 
พ.ศ.2541-ปัจจุบัน : กรรมกำร PT. Lanna Harita Indonesia (บริษัทย่อย) 
พ.ศ.2539-ปัจจุบัน : กรรมกำร United Bulk Shipping Pte. Ltd. (บริษัทร่วม) 
พ.ศ.2544-2558 : ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร บริษทั ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) 

เอกสารแนบที่ 1 

ข้อมูลกรรมการและผู้บริหาร 
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นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ 
ต าแหน่ง : กรรมกำร 
อายุ  : 67 ปี 
สัญชาติ  :  สวิตเซอร์แลนด์ 
วุฒิการศึกษา  

 Harvard Business School International Senior Management Program 
 Graduate School of Economics and Business of St. Gallen,  

Switzerland Lic. Oec. HSG (Master Degree) 
 Swiss Federal Institute of Technology, Zurich B.SC in Civil Engineering 
 หลักสูตรพัฒนำกรรมกำรของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรไทย  :  ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่มี 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
พ.ศ.2550-ปัจจุบัน : กรรมกำร PT. Lanna Mining Services (บริษัทย่อย) 
พ.ศ.2543-ปัจจุบัน : กรรมกำรและรองประธำนกรรมกำรบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2547-2557 :  Director Holcim Participations Ltd. 
พ.ศ.2544-2557  : Member of The Executive Committee  Holcim Ltd. 
พ.ศ.2541-2557 : Director Holcim Capital (Thailand) Ltd. 
พ.ศ.2541-2557 : Director Thai Roc-Cem Ltd. 
 

นายสุโรจน์ ศุภสวัสดิ์กุล 
ต าแหน่ง : กรรมกำร, กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบรษิัทฯ 
อายุ  : 74 ปี 
สัญชาติ  :  ไทย 
วุฒิการศึกษา  

 Ph.D.in Chemical Engineering Institute Du Genie Chimique, France 
 หลักสูตรพัฒนำกรรมกำรของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่39/2005 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

พ.ศ.2549-ปัจจุบัน : กรรมการและรองประธานกรรมการ  
  บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด (มหาชน) (บรษิัทย่อย) 
พ.ศ.2539-ปัจจุบัน : กรรมการ United Bulk Shipping Pte. Ltd. (บริษัทร่วม) 
พ.ศ.2547-2554  :  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท รอยัลปอร์ซเลน จ ากัด (มหาชน) 
พ.ศ.2540-2555 : กรรมการ Lanna (Singapore) Pte. Ltd. (บริษัทยอ่ย) (เลิกกิจกำรแล้ว) 
พ.ศ.2540-2545 : ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการสายบริหาร 
  บริษัท โคห์เลอร์ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 
พ.ศ.2534-2547 : กรรมการ บริษัท รอยัลปอร์ซเลน จ ากัด (มหาชน) 
พ.ศ.2537-2544 : กรรมการ บริษัท กัลฟอ์ิเล็คตริก จ ากัด (มหาชน) 
พ.ศ.2512-2514 : ต าแหน่งสุดท้าย กรรมการบริหารและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายโครงการและวศิวกรรม 

  บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกัด (มหำชน) 
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นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย์  
ต าแหน่ง : ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร, กรรมกำรและกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบรษิัทฯ  
อายุ  : 57 ปี 
สัญชาติ  :  ไทย 
วุฒิการศึกษา  

 Ph.D In Petroleum Engineering University of Tulsa, Oklahoma USA 
 MSc. In Petroleum Engineering University of Tulsa, Oklahoma USA 
 BSc. In Petroleum Engineering (With Honor) University of Tulsa, Oklahoma USA 
 หลักสูตรพฒันำกรรมกำรของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 107/2014   
Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 198/2014   
How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นท่ี 6/2014 
Anti-Corruption Seminar รุ่นท่ี 1/2015 
Operating Transparency Business in Asia รุ่นท่ี 3/2016 
The Power of Culture: From Performance Culture to Winning Culture รุ่นท่ี 1/2016 

ความสมัพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
1 ม.ค. 2559-ปัจจุบัน :  ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร บรษิัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ.2551-ปัจจุบัน :  ประธำนกรรมกำรบริหำร PT. Singlurus Pratama (บรษิัทย่อย) 
พ.ศ.2549-ปัจจุบัน : ประธำนกรรมกำรบริหำร PT. Lanna Mining Services (บริษัทย่อย) 
พ.ศ.2546-ปัจจุบัน : กรรมกำร บรษิัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี ่จ ำกัด (มหำชน) (บริษัทย่อย) 
พ.ศ.2545-ปัจจุบัน : ประธำนกรรมกำรบริหำร PT. Lanna Harita Indonesia (บริษัทย่อย) 
พ.ศ.2544-2558 : ผู้อ ำนวยกำรด้ำนพัฒนำธุรกิจและกำรตลำด บรษิัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) 
 
นายธนญ ตันติสุนทร  
ต าแหน่ง : กรรมกำร 
อายุ  : 44 ป ี  
สัญชาติ  :  ไทย 
วุฒิการศึกษา   

 Master of Science in Management, New York University 
 MBA. Finance, American University 
 ปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตร์ สำขำสิ่งแวดล้อม จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 
 หลักสูตรพฒันำกรรมกำรของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรไทย 

Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 56/2005 
 หลักสูตรบริหำรยุติธรรมทำงกำรปกครองรุ่นท่ี 3 จัดอบรมโดยศำลปกครองเมื่อปี 2555 
ความสมัพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งผูบ้ริหาร   

 เป็นลกูพี่ลูกน้องกบันำยวสิิฐ ตันตสิุนทร ซึ่งเป็นกรรมกำรของบรษิัทฯ 
 เป็นน้องชำยของนำยธนสั ตันติสุนทร ซึ่งเป็นท่ีปรกึษำประธำนเจำ้หน้ำท่ีบรหิำรดำ้นกำรตลำด 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ม.ค.2559-ปัจจุบัน : ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ บริษัท กลัฟ์ เอ็นเนอรย์ี่ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด 
พ.ศ.2550-ปัจจุบัน :  ผู้อ ำนวยกำรอำวุโสสำยงำนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร บริษัท กลัฟเ์จพี จ ำกัด 
พ.ศ.2549-2550 : ผู้ช่วยเลขำนุกำรรฐัมนตรวี่ำกำรกระทรวงกำรคลัง  
พ.ศ.2548-2549 : ผู้จัดกำรฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ บรษิัท กัลฟ์อิเล็คตรกิ จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2544-2548 :   สมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร จังหวดัตำก 
พ.ศ.2540-2543 :    กรรมกำรส ำนกังำนเศรษฐกิจกำรคลงั กระทรวงกำรคลัง  
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นายศิวะ มหาสันทนะ 
 
ต าแหน่ง : กรรมกำร 
อายุ  : 55 ปี 
สัญชาติ  :  ไทย 
วุฒิการศึกษา  

 ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ กำรเงินและกำรลงทุน มหำวิทยำลัย จอร์ช วอชิงตัน สหรัฐอเมริกำ  
 ปริญญำตรี วิศวกรรมเครื่องกล จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย  
 ประกำศนียบัตร หลักสูตรกำรบริหำร กำรจัดกำรขั้นสูง ฮำร์วำร์ด บิซิเนส สคูล สหรัฐอเมริกำ  
 หลักสูตรพัฒนำกรรมกำรของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรไทย 

Director Certification Program 2006 (DCP) ปี 2558 
Corporate Governance for Executive (CGE) ปี 2558 

 Senior Leadership Program ปี 2550 โดย บริษัท โฮลซิม จ ำกัด สวิตเซอร์แลนด์ 
 Senior Management Progam ปี 2548 โดย บริษัท โฮลซิม จ ำกัด สวิตเซอร์แลนด์ 
 หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนวิทยำกำรพลังงำนรุ่น 7 (วพน.7) ปี 2558 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่ม ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
พ.ศ.2559-ปัจจุบัน  :  ประธำนกรรมกำร บริษัท คอนวูด จ ำกัด 
พ.ศ.2559-ปัจจุบัน  :  ประธำนกรรมกำร บริษัท ปูนซีเมนต์ ตรำลูกโลก จ ำกัด  
พ.ศ.2559-ปัจจุบัน  :  ประธำนกรรมกำร บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ ำกัด 
พ.ศ.2559-ปัจจุบัน  :  ประธำนกรรมกำร บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล็อก จ ำกัด 
พ.ศ.2559-ปัจจุบัน  :  ประธำนกรรมกำร บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ ำกัด 
พ.ศ.2559-ปัจจุบัน  :  ประธำนกรรมกำร บริษัท สยำมซิตี้ พำวเวอร์ จ ำกัด 
พ.ศ.2559-ปัจจุบัน  :  ประธำนกรรมกำร บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ ำกัด  
พ.ศ.2559-ปัจจุบัน  :  กรรมกำร บริษัท สยำมซิตี้ ซีเมนต์ (ลังกำ) ลิมิเต็ด  
พ.ศ.2559-ปัจจุบัน  :  กรรมกำร บริษัท สยำมซิตี้ ซีเมนต์ (บังกลำเทศ) ลิมิเต็ด  
พ.ศ.2558-ปัจจุบัน  :  กรรมกำร บริษัท พีที คอนวูด อินโดนีเซีย จ ำกัด 
พ.ศ.2558-2559   : รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและรองประธำนอำวุโส (สำยงำนกำรตลำดและกำรขำย) 
 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2555-2558 : รองประธำนอำวุโส (กิจกำรสระบุรี) บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2552-2554 : รองประธำนอำวุโส (คอนกรีตผสมเสร็จและอะกรีเกต) บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกัด (มหำชน) 
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 นายวิสิฐ ตันติสุนทร  
 

ต าแหน่ง : กรรมกำร 
อายุ  : 57 ปี 
สัญชาติ  :  ไทย 
วุฒิการศึกษา   

 ปริญญำโท สำขำบริหำรธุรกิจ MBA University Of Wisconsin-Madison 
 ปริญญำตรีสถิติศำสตร์บัณฑิต คณะพำณิชย์ศำสตร์และกำรบัญชี จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
 หลักสูตรพัฒนำกรรมกำรของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรไทย 

Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 17/2001 
 หลักสูตรป้องกันรำชอำณำจักร (วปอ.) เมื่อปี 2547 
 หลักสูตรสถำบันวิทยำกำรตลำดทุนรุ่นที่ 3 
 หลักสูตรสถำบันพระปกเกล้ำรุ่นที่ 5 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร   

 เป็นลูกพ่ีลูกน้องกับนำยธนญ ตันติสุนทร ซึ่งเป็นกรรมกำรของบริษัทฯ 
 เป็นลูกพ่ีลูกนอ้งกับนำยธนัส ตันติสุนทร ซึ่งเป็นที่ปรึกษำประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรด้ำนกำรตลำด 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
พ.ศ.2558-ปัจจุบัน : กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บริษัท สำยกำรบินนกแอร์ จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2558-ปัจจุบัน : ประธำน สมำคมจัดกำรธุรกิจแห่งประเทศไทย  
พ.ศ.2557-ปัจจุบัน : กรรมกำร บริษัท ทรูวิชั่นกรุ๊ป จ ำกัด  
พ.ศ.2549-2552 : กรรมกำร บริษัท ไออำร์พีซี จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2548-2552 : ประธำนกรรมกำรบริษัท รอยัล ปอร์ซเลน จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2544-2552 : เลขำธิกำรคณะกรรมกำร กองทุนบ ำเหน็จบ ำนำญข้ำรำชกำร 
พ.ศ.2544-2552 : กรรมกำรบริษัท ทิพยประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2541-2544 : ต ำแหน่งสุดท้ำยเป็นรองประธำนกรรมกำร บริษัท แกรมมี่ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2535-2541 : รองประธำนอำวุโสและรองประธำนภูมิภำค-ฝ่ำยลงทุน   
  บริษัท อเมริกัน อินเตอร์เนชั่นแนล แอสชัวรันส์ จ ำกัด 
พ.ศ.2527-2535  : ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยสินเชื่อ บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ทิสโก้ จ ำกัด (มหำชน) 
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นายผดุง เตชะศรินทร์ 
ต าแหน่ง  :  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
อายุ   :  76  ปี   
สัญชาติ   :  ไทย 
วุฒิการศึกษา  

 ปริญญาตรี พาณิชย์ศาสตร์บัณฑติและบัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 หลักสูตรพัฒนำกรรมกำรของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรไทย 

The Role of Chairman Program (RCM) รุ่นที่ 6/2002 
Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่3/2003 
Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 55/2005 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
พ.ศ.2543-ปัจจุบัน  :  กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2542-ปัจจุบัน :  กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ บริษัท ซี.พี. ออลล์ จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2542-ปัจจุบัน : กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บริษัท เทกซ์ไลท์เพรสทีจ จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2537-ปัจจุบัน : กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บริษัท ธนูลักษณ์ จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2531-ปัจจุบัน  :  กรรมกำร มูลนิธิทุนท่ำนท้ำวมหำพรหมโรงแรมเอรำวัณ 

 
นายอดุลย์ ตัณฑรัตน์ 
 

ต าแหน่ง  :  กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 
อายุ   :  76  ปี   
สัญชาติ   :  ไทย 
วุฒิการศึกษา   

 ปริญญาตรี วิศวกรรมศำสตร์บัณฑิต สำขำเครื่องกล จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
 หลักสูตรพัฒนำกรรมกำรของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 3/2003 
Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 38/2003 
Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 4/2005 
Finance for Non-Finance Director (FN) รุ่นที่ 7/2003 
DCP Refresher Course (RE DCP) รุ่นที่ 1/2008 
Monitoring the system of Internal Control and Risk Management (MIR) รุ่นที่ 14/2013 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่มี 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
พ.ศ.2545-2548  :  กรรมกำร บริษัท สยำมอุตสำหกรรมยิปซั่ม จ ำกัด 
พ.ศ.2540-2547 :  กรรมกำร บริษัท ลำฟำร์จ เพรสเตีย จ ำกัด 
พ.ศ.2532-2542 : กรรมกำร บริษัท ศักด์ิไชยสิทธิ์ จ ำกัด 
พ.ศ.2531-2539 : กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท สยำมอินดัสเทรียล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด 
 
 
 
 

นางดวงกมล สุชาโต 
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ต าแหน่ง : กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 
อายุ  : 70 ปี 
สัญชาติ  :  ไทย 
วุฒิการศึกษา   

 ปริญญาตรบีัญชีบัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
 หลักสูตรพัฒนำกรรมกำรของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 64/2007 
Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 91/2007 
Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 17/2007 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่มี 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
พ.ศ.2550-2554  :  กรรมการอิสระ บริษัท รอยัล ปอร์ซเลน จ ากัด (มหาชน) 
พ.ศ.2550-2552 : กรรมการตรวจสอบ บริษัท รอยัล ปอร์ซเลน จ ากัด (มหาชน) 
พ.ศ.2542-2545 : กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท กะรัตสุขภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) 
พ.ศ.2513-2542 : ต าแหน่งสุดท้ายเป็นกรรมการ กรรมการบริหารและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายบริหารกลาง 

   บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน) 
พ.ศ.2511-2512 : อาจารย์ผู้ช่วย คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 

นายเอกสิทธิ์ จิรายุวานนท์ 
ต าแหน่ง : กรรมกำรอิสระ 
อายุ  : 47 ปี 
สัญชาติ  :  ไทย 
วุฒิการศึกษา  

 ปริญญำโท วิศวกรรมโครงสร้ำง มหำวิทยำลัยเทคโนโลยพีระจอมเกล้ำธนบุรี 
 ปริญญำตรี วิศวกรรมโยธำ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำธนบุรี 
 หลักสูตรพัฒนำกรรมกำรของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรไทย 

Director Forum 2/2015 “Building Better Board Through Effective Independent Director” 
 หลักสูตรพัฒนำกรรมกำรของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 CG Forum 2/2558 : Building Better Board through Effective Independent Director 

CG Forum 1/2557 : Effectiveness in Boardroom : Route to Success & Best Practices 
CG Forum 2/2557 : Corporate Governance in the Perspective of Investors 
CG Forum 3/2557 : Challenging as Expectations for Board Engagement on Strategic Risk Management Oversight 
CG Forum 3/2556 : Conflict of Interest : Fighting abusive RPT 
CG Forum 4/2556 : The Update COSO’s 2013 Integrated Internal  Control : What the Board and Managerment Should do. 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
พ.ศ.2556-ปัจจุบัน  : กรรมกำรบริหำร บริษัท เกษตรธนสำร จ ำกัด 
พ.ศ.2550-ปัจจุบัน : วิศวกรโครงกำร บริษัท ตน้สน พรอ็พเพอร์ตี้ จ ำกัด 
พ.ศ.2550-ปัจจุบัน : วิศวกรที่ปรึกษำ บริษัท อสีเทอร์น สตำร์ เรียล เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2546-ปัจจุบัน :  วิศวกรโครงกำร บริษัท เมอริท โฮลดิง้ส์ (1989) และกลุ่มบริษัทในเครือ 
พ.ศ.2539-ปัจจุบัน  :  วิศวกรโยธำ บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จ ำกัด 
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นายวันชัย โตสมบุญ 
 

ต าแหน่ง : กรรมกำร 
 

อายุ  : 67 ปี 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา    

 ปริญญา โทบริหำรธุรกิจ Asian Institute of Management 
 ปริญญำตรี นิติศำสตร์บัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
 หลักสูตร Senior Management Program  

จำก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวิตเซอร์แลนด์เมื่อปี 2549 
 หลักสูตร “Breakthrough Program for Senior Executives”  

จำก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ เมื่อปี 2545 
 หลักสูตร Managing Corporate Resources  

จำก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวิตเซอร์แลนด์เมื่อปี 2543 
 หลักสูตรพัฒนำกรรมกำรของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรไทย 
 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 7/2001 
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 7/2004 
 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 19/2015 

Corporate Governance for Capital Market Intermediaries รุ่นที่ 10/2015  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่มี 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
พ.ศ.2559-ปัจจุบัน : กรรมกำร บริษัท สยำม ซิตี้ ซีเมนต์ (ลังกำ) ลิมิเต็ด (Sri Lanka) 
พ.ศ.2558-ปัจจุบัน : กรรมกำร บริษัท ชิป มง อินทรี ซีเมนต์ คอร์เปอเรชั่น (Cambodia) 
พ.ศ.2557-ปัจจุบัน : กรรมกำรตรวจสอบ บริษัท หลักทรัพย์กรุงศรี จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2557-ปัจจุบัน  : กรรมกำรธรรมำภิบำลควำมเสี่ยงและก ำกับดูแลกิจกำร / กรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทน 
  บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2555-ปัจจุบัน  :  ที่ปรึกษำ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2547-ปัจจุบัน : กรรมกำร บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2545-2559 : กรรมกำร บริษัท คอนวูด จ ำกัด 
พ.ศ.2542-2554 : กรรมกำรและรองประธำนบริหำร บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกัด (มหำชน)  
พ.ศ.2542-2548 : กรรมกำรผู้จัดกำรและประธำนคณะบริหำร บริษัท รอยัล ปอร์ซเลน จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2542-2548 : ประธำนกรรมกำร บริษัท กะรัต ฟอเซท จ ำกัด 
พ.ศ.2542-2547 : กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท กระเบื้องหลังคำตรำเพชร จ ำกัด (มหำชน) 
 

 
 
 
นายอนันต์ เล้าหเรณู  
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ต าแหน่ง : กรรมกำร, กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทและที่ปรึกษำด้ำนกำรเงิน 
อายุ  : 63 ปี 
สัญชาติ  :  ไทย 
วุฒิการศึกษา 
 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 ปริญญำตรี นิติศำสตร์บัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
 หลักสูตรพัฒนำกรรมกำรของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 1/2003 
Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 29/2003 
Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 2/2004 
DCP Refresh Course (RE.DCP) รุ่นที่ 2/2006 
Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) รุ่นที่ 2/2006 
Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่นที่ 1/2007 
Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) รุ่นที่ 1/2007 
Role of compensation Committee Program (RCC) รุ่นที่ 7/2008 
Corporate Govenance Workshop Board Performance Evaluation ปี 2550  
R-ACF Audit Committee Forum (R-ACF 1/2016) 

 หลักสูตรพัฒนำกรรมกำรของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
CG Forum 4/2557 : เสวนำเรื่องกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทกับกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร 
 CG Forum 1/2558 : CG in Substance วัฒนธรรมองค์กรกับหลักบรรษัทภิบำล  
CG Forum 3/2558 : Risk Oversight : High Priority Roles of the Board  
CFO in the new financial world ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ปี 2558 
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทกับฝ่ำยจัดกำรในกำรควบคุมภำยในปี 2558 
M&A บทบำทของกรรมกำร ปี 2558 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
พ.ศ.2559-ปัจจุบัน : กรรมกำร บริษัท ลานนาพาวเวอร์เจ็นเนอร์เรชั่น จ ากัด 
พ.ศ.2555-ปัจจุบัน : กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบบริษัท อุตสำหกรรมพรมไทย จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2551-ปัจจุบัน :  กรรมกำรบริหำร PT. Singlurus Pratama (บริษัทย่อย) 
พ.ศ.2549-ปัจจุบัน : กรรมกำร PT. Lanna Mining Services (บริษัทย่อย) 
พ.ศ.2548-ปัจจุบัน : กรรมกำรอิสระ,กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
  บริษัท กระเบื้องหลังคำตรำเพชร จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2546-ปัจจุบัน : กรรมกำร บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด (มหำชน) (บริษัทย่อย) 
พ.ศ.2541-ปัจจุบัน : กรรมกำรบริหำร PT. Lanna Harita Indonesia (บริษัทย่อย) 
พ.ศ.2544-2558 : ผู้อ ำนวยกำรด้ำนกำรเงิน และ เลขำนุกำรบริษัทฯ บริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) 
 
 
 
 
นายสหรัฐ วฒันธรรมรักษ ์
ต าแหน่ง : ผู้อ ำนวยกำรสำยงำนบริหำร และเลขำนกุำรบรษิัทฯ 
อายุ  : 52 ป ี
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สัญชาติ  :  ไทย 
วุฒิการศึกษา   

 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบ์ัณฑิต สาขาไฟฟา้ 
 University Of California, Los Angeles (UCLA), USA 
 หลักสูตร Biomass and Waste Conversion Technologies มหำวิทยำลัยเทคโนโลยี พระจอมเกลำ้พระนครเหนือ เมื่อปี 2551 
 หลักสูตร Corporate Secretary Development Program จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเมื่อปี 2547 
 หลักสูตรสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

Board Reporting Program Class 20/2016 (BRP 20/2016) 
Ethical Leadership Program Class 5/2016 (ELP 5/2016) 
Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scoreboard  ปี 2559 
สัมมนารายงานผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2559 
How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นท่ี 6/2014  
เจาะลกึเกณฑป์ระเมิน CG Report ปี 2558   
Company Secretary Program (CSP) ปี 2558 

 หลักสูตรตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

CRS Engagement  ปี 2557 
CG Forum 1/2016 “จริยธรรม: จิตส ำนกึหลักธรรมำภิบำล” 

ความสมัพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ก.ค. 2559-ปัจจุบัน : กรรมกำร บรษิัท ลำนนำพำวเวอร์เจ็นเนอร์เรชั่น จ ำกัด  
1 ม.ค. 2559-ปัจจุบัน : ผู้อ ำนวยกำรสำยงำนบริหำรและเลขำนุกำร บริษัท ลำนนำรีซอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ.2553-ปัจจุบัน  :  กรรมกำรบริหำร PT. Lanna Mining Services (บริษัทย่อย)  
พ.ศ.2551-ปัจจุบัน :  กรรมกำร PT. Singlurus Pratama (บริษัทย่อย) 
พ.ศ.2547-ปัจจุบัน :  กรรมกำร PT. Lanna Harita Indonesia (บริษัทย่อย) 
พ.ศ.2544-2551  :  ผู้จัดกำรฝ่ำยพัฒนำธุรกิจเสริม บริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน)  
พ.ศ.2551-2558  :  ผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยพฒันำธุรกิจ บริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกดั (มหำชน)  
พ.ศ.2542-2544 :  ผู้จัดกำรฝำ่ยโครงกำร บรษิัท ยูนิเวอรแ์ซลโปรเจก็ท์ จ ำกัด 
พ.ศ.2537-2542 :  ผู้จัดกำรโครงกำร บรษิัท เอเซีย่นอินฟรำสตัก๊เจอร์ ดิเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 

นายประเสริฐ พรหมเดช  
ต าแหน่ง : ผู้อ ำนวยกำรสำยงำนขำยตำ่งประเทศ  
อายุ  : 48 ปี 
สัญชาติ  :  ไทย 
วุฒิการศึกษา     

 ปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตรบ์ัณฑิต สำขำเหมืองแร่ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 
 ปริญญำโท บรหิำรธุรกิจ สถำบันบณัฑิตบริหำรธุรกิจศศินทร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 
 หลักสูตร Coal Trading & Risk Management : Coaltrans Conferences Ltd.ท่ีประเทศสิงคโปร์ เมื่อปี 2557  
 หลักสูตรสมำคมส่งเสรมิสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) ปี 2559  
ความสมัพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
1 ม.ค. 2559-ปัจจุบัน :  ผู้อ ำนวยกำรสำยงำนขำยตำ่งประเทศ บรษิัท ลำนนำรซีอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2553-ปัจจุบัน :  กรรมกำรบริหำร PT. Lanna Mining Services (บรษิัทย่อย) 
พ.ศ.2551-ปัจจุบัน :  กรรมกำร PT. Singlurus Pratama (บริษทัย่อย) 
พ.ศ.2549-2558 :  ผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยขำยถำ่นหินต่ำงประเทศ บริษัท ลำนนำรีซอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ.2543-2547 :  Chief Coal Transshipment PT. Lanna Harita Indonesia (บริษัทย่อย) 
 

นางเพชรรัตน์ ฉายานนท์ 
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ต าแหน่ง : ผู้อ ำนวยกำรสำยงำนบญัชีกำรเงิน 
อายุ  : 49 ปี 
สัญชาติ  :  ไทย 
วุฒิการศึกษา    

 ปริญญำตรี บญัชีบณัฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร ์

 หลักสูตรสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

 How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นท่ี 10/2016  
 ต่อต้านทุจริตส าหรบัผู้ปฏิบัติงานปี 2559    
 หลักสูตรของสภำวิชำชพีบญัชีในพระบรมรำชูปถมัภ์ 

พิจำรณำเกีย่วกับรำ่งมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 รำยได้จำกสญัญำกบัลกูคำ้ ปี 2559 
ตรวจสุขภำพกิจกำรผ่ำนงบกำรเงิน 
M-score ดัชนีชี้วัด...? งบกำรเงินและหลกันิติบญัชีศำสตร์ ปี 2559 
ภำษีอำกร ส ำหรบัธุรกรรมระหว่ำงประเทศ ปี 2559 
สัมมนำพิจำรณส์รำ้งควำมพร้อมเกี่ยวกบัร่ำงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุม่เครื่องมือทำงกำรเงิน (FRS9, TFRS7, และTAS 32 ปี 2559 
เสวนำประเด็นปญัหำจำกกำรน ำเข้ำ Pack 5 มำใช้ปฏิบัตปิี 2558   
XBRL มิติใหม่ของกำรรำยงำนข้อมูลทำงกำรเงินในโลกยคุดิจิตอลปี 2558 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ปี 2558  

 สัมมนำวิชำกำรของธนำคำรแห่งประเทศไทย : AEC เรื่องส ำคัญท่ีควรรูเ้มื่อปี 2557 

 สัมมนำวิชำกำรของส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลงั (สศค.) : กำรประเมินผลกระทบทำงเศรษฐกิจจำกกำรด ำเนินนโยบำยและมำตรกำรของรัฐเมื่อปี 2557 

 สมำคมบรษิัทจดทะเบียนไทย : CEO in IR role and his key challenges และ Breakout session : Group therapy “what has been your challenges in 2014 

and dealing with it” ปี 2558 

 The Wisdom Learning Center : กำรแก้ไขปัญหำเชิงกุลยุทธ์ ปี 2559 

 Federation of Accounting Professions : CFO Current Issues ปี 2559 

 คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) 

กฎเกณฑ์ของบรษิัทจดทะเบียนและกำรใช้งำนระบบจัดท ำและเผยแพร่ข้อมลูของบริษัทจดทะเบยีน ปี 2559 
The UK Experience on Implementing the Enhanced Auditor Reporting ปี 2559 
How to write an effective MS&A ปี 2559 
หลักเกณฑ์กำรจดัท ำรำยงำนตำมมำตรำ 56 และกำรจัดท ำแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปีท่ีปรบัปรงุใหม่ ปี 2556 

 ตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

Quarterly Economic Wrap-Up for listed Companies Q2/2016 
IR Preparation for Roadshows ปี 2559 
บทบำทและควำมส ำคญัของตลำดทุนและกรอบแนวทำงกำรจัดท ำแผนพัฒนำตลำดทุน ปี 2559 

 นโยบำยคมนำคมและโครงสรำ้งพื้นฐำนกบักำรขัดเคลื่อนทำงเศรษฐกิจ ปี 2558 
How does ESG disclosure add value to business? ปี 2558 
Strategic CFO in capital markets program ปี 2558 

ความสมัพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
1 ม.ค. 2559-ปัจจุบัน :  ผู้อ ำนวยกำรสำยงำนบญัชีกำรเงิน บริษัท ลำนนำรีซอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ.2553-ปัจจุบัน  : กรรมกำรบริหำร PT. Lanna Mining Services (บริษัทย่อย) 
พ.ศ.2552-ปัจจุบัน : กรรมกำร PT. Singlurus Pratama (บริษทัย่อย) 
พ.ศ.2548-2558 :  ผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยบญัชีและธุรกำร บริษทั ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) 
 
 

 
 
นายวัชรชัย นาชัยเลิศ 



[132] 
 

 

ต าแหน่ง : ผู้อ ำนวยกำรสำยงำนขำยถ่ำนหินในประเทศ 
อายุ  : 54 ป ี
สัญชาติ  :  ไทย 
วุฒิการศึกษา  :  ปริญญำตรี รัฐศำสตร์บัณฑิต สำขำบริหำรรัฐกิจ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 

 หลักสูตรสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) ปี 2559  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
1 ม.ค. 2559-ปัจจุบัน : ผู้อ ำนวยกำรสำยงำนขำยถ่ำนหินในประเทศ บริษัท ลำนนำรีซอรส์เซส จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2551-2558  : ผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยขำยถ่ำนหินในประเทศ บริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2539-2550  : ผู้จัดกำรขำยถ่ำนหินในประเทศ บริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2535-2539  : หัวหน้ำแผนกขำยถ่ำนหิน บริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) 
 
 
นายสุดุสิต อุ่นแสงจันทร์ 
ต าแหน่ง : ผู้อ ำนวยกำรสำยงำนพัฒนำธุรกิจถ่ำนหิน  
อายุ  : 52 ป ี
สัญชาติ  :  ไทย 
วุฒิการศึกษา  :  ปริญญา ตรีวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมเหมืองแร่ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
 หลักสูตรสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นท่ี 10/2016  
Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 128/2016   
ต่อต้ำนทุจริตส ำหรับผู้ปฏิบัติงำน ปี 2558 

 หลักสูตรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

CG Forum 1/2016 “จริยธรรม:จิตส ำนึกหลักธรรมำภิบำล” ปี 2559 
CSR Engagement ปี 2557 

 กรมเชื้อเพลิงธรรมชำติ : สัมมนำแสดงควำมเห็นต่อร่ำง พรบ.เชื้อเพลิงถ่ำนหิน ปี 2559  

 สถำบันพลังงำนเพ่ืออุตสำหกรรม : แผนพลังงำนใหม่ (พ.ศ 2558-2579) อนำคตอุตสำหกรรมไทย ปี 2558 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ก.ค 2559-ปัจจุบัน  : กรรมกำร บริษัท ลำนนำพำวเวอร์เจ็นเนอร์เรช่ัน จ ำกัด 
ก.พ 2559-ปัจจุบัน : กรรมกำรและกรรมกำรอิสระ บริษัท เอเอสเอ็น โบรกเกอร์ จ ำกัด (มหำชน)  
1 ม.ค. 2559-ปัจจุบัน : ผู้อ ำนวยกำรสำยงำนพัฒนำธุรกิจถ่ำนหิน บริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2553-2558 : ผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยพัฒนำธุรกิจหลัก บริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2546-2551  : ผู้จัดกำรฝ่ำยพัฒนำธุรกิจหลัก บริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2540-2545  : ผู้จัดกำรฝ่ำยวำงแผน บริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2530-2539  : วิศวกรเหมืองแร่ บริษัท สหกลเอ็นยิเนียร์ริ่ง จ ำกัด 
 

 
การด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย 

บริษัทร่วมและบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
 

รายชื่อผู้บริหาร 
บริษัท ลานนารีซอร์สเซส 

จ ากัด (มหาชน) 
บริษัทย่อย 

 

บริษัทร่วม 

บริษัทที่
เกี่ยวข้อง 1 2 3 4 5 

(1) นำยสมเกียรติ   ลิมทรง X - - - - - - - 
(2) นำยพอล ไฮนซ์  ฮูเกนโทเบลอร์  /  - / - - - - / 
(3) นำยศิวะ มหำสันทนะ / - - - - - - / 
(4) นำยวันชัย   โตสมบุญ /  - - - - - - / 
(5)นำยธนญ   ตันติสุนทร /  - - - - - - - 
(6)นำยผดุง   เตชะศรินทร์  /, XXX  - - - - - - - 
(7)นำงดวงกมล   สุชำโต  /, /// - - - - - - - 
(8)นำยอดุลย์   ตัณฑรัตน์  /, ///  - - - - - - - 
(9)นำยเอกสิทธิ์ จิรำยุวำนนท์ / - - - - - - - 
(10)นำยไกรสีห์   ศิริรังษี  / / X / /X X / - 
(11)นำยสุโรจน์   ศุภสวัสด์ิกุล  /   - - - /X - / - 
(12)นำยวิสิฐ   ตันติสุนทร  / - - - - - - - 
(13)นำยอนันต์   เล้ำหเรณู / // / // /, /// / - - 
(14)นำยสีหศักด์ิ  อำรีรำชกำรัณย์ / XX XX XX / / / - 
(15)นำงเพชรรัตน์ ฉำยำนนท์ - - // / - - - - 
(16)นำยประเสริฐ พรหมเดช - - // / - - - - 
(17)นำยสุดุสิต อุ่นแสงจันทร์ - - - - - / - - 
(18)นำยวัชรชัย นำชัยเลิศ - - - - - - - - 
(19)นำยสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ์ - / // / - / - - 

    
 

บริษัทยอ่ย 
1 = PT. Lanna Harita Indonesia  2 = PT. Lanna Mining Services  3 = PT. Singlurus Pratama 
4 = บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด (มหำชน) 5 = บริษัท ลำนนำพำวเวอร์เจ็นเนอร์เรชั่น จ ำกัด 

  
 

บริษัทร่วม 
 

United Bulk Shipping Pte. Ltd. 
 

 

บริษัทที่เก่ียวข้อง 
 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกัด (มหำชน)  
ถือหุ้นในบรษิัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) ร้อยละ 44.99 ของทุนที่ช ำระแล้ว 
 

ค าอธิบาย : X = ประธำนกรรมกำร, /X = รองประธำนกรรมกำร, / = กรรมกำร, XX=ประธำนกรรมกำรบริหำร, // = กรรมกำรบริหำร 
XXX = ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ, /// = กรรมกำรตรวจสอบ 

 
 
 
 
 
 

 
 

เอกสารแนบที่ 2 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 
 

 

รายชื่อกรรมการ 
บริษัทย่อย 

 

บริษัทร่วม 
1 2 3 4 5 

(1)  นำยวิสิทธิ์  น้อยพนัธุ ์ - - - X - - 
(2)  นำยสมจิตต์ ลิ้มวัฒนะกูร - - - / - - 
(3)  นำยเผด็จภัย มีคุณเอี่ยม - - - /, XXX - - 
(4)  นำยไกรสีห์  ศิรริังษ ี / X / /X X / 
(5)  นำยพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร ์ - / - - - - 
(6)  นำยสุโรจน์  ศุภสวัสดิ์กุล - - - /X - / 
(7)  นำยสมชำย โล่ห์วิสุทธิ ์ - - - / - - 
(8)  นำยอนันต์  เล้ำหเรณู // / // /, /// / - 
(9)  นำยสีหศักดิ์ อำรีรำชกำรัณย ์ XX XX XX / / / 
(10) นำยอติชำติ มงคล // - - - - - 
(11) นำงเพชรรัตน์ ฉำยำนนท์ - // / - - - 
(12) นำยสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ ์ / // / - / - 
(13) นำยปณต เจริญสุข - / // - - - 
(14) นำยธ ำรงค์ อ๋ำงสกุล // - - - - - 
(15) นำยประเสริฐ พรหมเดช - // / - - - 
(16) นำยสุดุสิต อุน่แสงจันทร ์ - - - - / - 
(17) นำยนิติพนธ์ สำยหอม - - - - / - 
(18) MR. LUDI PRASETYO HARTONO - - // - - - 
(19) MRS. YOCKE KASEGER - - X - - - 
(20) MR. SONNY SUSANTO - - // - - - 
(21) MR. TOTO IMAN DEWANTO - - / - - - 
(22) MR. LIM GUNARDI HARIYANTO // - - - - - 
(23) MR. PARASIAN SIMANUNGKALIT, SH X - - - - - 
(24) MR. NG HAN WHATT HENRY - - - - - X 
(25) MR. LEE BOON WAH // - - - - / 
(26) MR. PATRICK NG BEE SOON - - - - - / 
(27) MS. NG BEE BEE / - - - - / 

25Bบริษัทย่อย  บริษัทร่วม 
1 = PT. Lanna Harita Indonesia  2 = PT. Lanna Mining Services  
3 = PT. Singlurus Pratama        4 = บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด (มหำชน) 

 United Bulk Shipping Pte. Ltd. 

 5 = บริษัท ลำนนำพำวเวอร์เจ็นเนอร์เรชั่น จ ำกัด   
ค าอธิบาย : X = ประธำนกรรมกำร, /X = รองประธำนกรรมกำร, / = กรรมกำร 

XX = ประธำนกรรมกำรบริหำร, // = กรรมกำรบริหำร 
XXX = ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ, /// = กรรมกำรตรวจสอบ 
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รายละเอียดเก่ียวกับผู้จัดการส านักตรวจสอบภายใน 

 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตั้งนำงวรรณำ ชมโคกกรวด ด ำรงต ำแหน่งผู้จัดกำรฝ่ำย
ตรวจสอบ โดยเห็นว่ำมีคุณวุฒิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์และกำรอบรมที่เหมำะสมเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้ำที่เกี่ยวกับกำรตรวจสอบ
ภำยในของบริษัทฯ ได้อย่ำงมีประสิทธิประสิทธิผล โดยมีประวัติและข้อมูลโดยสังเขปดังนี้ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ชื่อและชื่อสกุล : นางวรรณา ชมโคกกรวด 
ต ำแหน่งปัจจุบัน : ผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบ, เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ,  

  กรรมกำรและเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
อำยุ  : 51 ปี 
สัญชำต ิ  : ไทย 
วุฒิการศึกษา :  ปริญญำตรีบัญชีบัณฑิต มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 

หลักสูตรสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย  

Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 20/2016 
ต่อต้ำนทุจริตส ำหรับผู้ปฏิบัติงำน ปี 2558 
How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที่ 6/2014  
Tackling Corruption through Public-Private Collaboration ปี 2557 
Effective Minute Taking (EMT) รุ่นที่ 9/2008 
Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 22/2007 

หลักสูตรตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 

กำรเตรียมควำมพรอ้มของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยในที่จะจดทะเบียนกับตลำดหลักทรัพย ์ปี 2551 
 สมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย : Emerging Identity Of Internal Audit ปี 2557 

การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 ถือหุ้นสำมัญบริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) จ ำนวน 59,024 หุน้ 
คิดเป็นร้อยละ 0.01 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

 ถือหุ้นสำมัญบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยจ ำนวน 39 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 0.000 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
1 ม.ค. 2559-ปัจจุบัน : ผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบ บริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2552-2558 : ผู้จัดกำรส ำนักตรวจสอบ บริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2544-2551  : หัวหน้ำแผนกตรวจสอบ บรษิัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) 
พ.ศ.2535-2543  : หัวหน้ำแผนกบัญชี บริษัท ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกัด (มหำชน) 
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รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

-ไม่มี- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



[137] 
 

 

 

 นอกจากข้อมูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1) ฉบับนี้แล้วผู้ลงทุน

อาจจะดูข้อมูลที่เกี่ยวขอ้งกับบริษัทเพ่ิมเติมได้ที่ WEBSITE  :  www.lannar.com 

 


