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ขาพเจาในนามคณะกรรมการบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ขอเรียนใหทานผูถือหุนทราบถึงฐานะการเงินและ

ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยในรอบป 2559 ที่ผานมา ซึ่งนับวายังมีรายไดและกําไรสุทธิอยูในเกณฑที่นาพอใจ      
แมเศรษฐกิจโลกเติบโตต่ํากวาที่คาดการณไวและราคาถานหินซึ่งเปนธุรกิจหลักยังทรงตัวอยูในระดับต่ําในชวงคร่ึงแรกของป 2559 
กอปรกับเอทานอลซึ่งเปนธุรกิจรอง ก็มีราคาขายที่ลดตํ่าลง ตามราคาน้ํามันเชื้อเพลิงในตลาดโลกที่ทรงตัวอยูในระดับต่ําอยางตอเนื่อง
ในรอบป 2559 ที่ผานมา แตบริษัทฯ และบริษัทยอย ไดพยายามลดตนทุนและคาใชจายตางๆ รวมทั้งเลือก Product Mix ที่เหมาะสม
สอดคลองกับสภาวะตลาด เพ่ือใหสามารถขายไดในราคาที่เพ่ิมสูงขึ้นและมีกําไรที่ดี โดยงบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทยอยมี
รายไดทั้งส้ิน 8,814.17 ลานบาทและมีกําไรสุทธิ 271.45 ลานบาท คิดเปนกําไรสุทธิหุนละ 0.52 บาท เมื่อเปรียบเทียบกับป 2558 มี
รายไดลดลง 1,367.99 ลานบาทหรือลดลงรอยละ 13.44 และมีกําไรสุทธิลดลง 38.16 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 12.33 โดยมีสัดสวน
รายไดจากการขายถานหินและเอทานอลรอยละ 72.56 และ 27.44 คิดเปนสัดสวนกําไรสุทธิจากธุรกิจถานหินและธุรกิจเอทานอล   
รอยละ 66.54 และ 33.46 ตามลําดับ  
 การประกอบธุรกิจถานหินซึ่งเปนธุรกิจหลักในป 2559 มีรายไดทั้งสิ้น 6,346.48 ลานบาท ลดลงจากปกอน 1,203.53 ลาน
บาทหรือลดลงรอยละ 15.94 และมีกําไรสุทธิ 235.45 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 21.86 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 10.23 โดยมี
ปริมาณการขายถานหินลดลงรอยละ 7.94 และราคาขายถานหินโดยเฉลี่ยลดลงรอยละ 8.69 แมราคาถานหินในตลาดโลกจะเร่ิม
ปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้นในชวงครึ่งหลังของป 2559 แตยังไมสงผลตอการดําเนินงานมากนัก เนื่องจากบริษัทฯ ไดทําสัญญาขายถานหิน
ลวงหนาไปบางสวนแลวตั้งแตชวงตนป 2559 โดยบริษัทฯมีสัมปทานเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียที่เปดดําเนินการแลวสอง
แหลง ขนาดกําลังการผลิตถานหินรวมทั้งส้ินประมาณ 6 ลานตันตอปโดยสัมปทานเหมืองถานหินแหลงที่ 1 ยังมีอายุคงเหลืออีก 14 ป 
และแหลงที่ 2 ยังมีอายุคงเหลืออีก 22 ป และกําลังพิจารณาขยายการลงทุนไปในธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานถานหิน (Coal-Fired Power 
Plant Projects) ทั้งในประเทศไทยและประเทศอินโดนีเซีย โดยไดจัดตั้งบริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรช่ัน จํากัด ในป 2559 ซึ่ง
เปนบริษัทยอยที่บริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 100 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลว เพ่ือเตรียมการลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟาดังกลาว ซึ่ง 
บริษัทฯ และบริษัทยอยมีศักยภาพที่จะเขาไปลงทุนในโครงการดังกลาวไดเนื่องจากมีแหลงสัมปทานเหมืองถานหินเปนของตนเองและ
กําลังเจรจาหาลูทางเขาไปลงทุนในแหลงสัมปทานเหมืองถานหินแหงใหมเพ่ิมเติมอยูตลอดเวลา ซึ่งนอกจากจะสามารถเพิ่มศักยภาพ
ดานการผลิตและจําหนายถานหินใหเพ่ิมมากขึ้นแลว ยังไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนในโรงไฟฟาดังกลาวซึ่งจะสรางรายไดและ
กําไรใหเพ่ิมมากข้ึนไดในอนาคต โดยจะไดรายงานความคืบหนาใหทานผูถือหุนทราบตอไปเมื่อมีความชัดเจนแลว 
 การประกอบธุรกิจเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงซึ่งเปนธุรกิจรองในป 2559 มีรายไดทั้งสิ้น 2,415.08 ลานบาท ลดลงจาก    
ปกอน 185.24 ลานบาทหรือลดลงรอยละ 7.12 และมีกําไรสุทธิ 178.10 ลานบาท ลดลงจากปกอน 66.17 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 
27.09 โดยมีปริมาณการขายเอทานอลเพิ่มขึ้นรอยละ 1.54 แตราคาขายเอทานอลโดยเฉล่ียลดลงรอยละ 8.54 โดยมีโรงงานผลิต 
เอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงอยู 2 สายการผลิตตั้งอยูที่อําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ขนาดกําลังการผลิตเอทานอลรวมทั้งสิ้น 
350,000 ลิตรตอวัน โดยใชกากน้ําตาลและมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบหลัก ทั้งสองสายการผลิตดังกลาวไดรับสิทธิประโยชนพิเศษตาม
พระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 และกําลังพิจารณาขยายการลงทุนในโรงงานผลิตเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิง
สายการผลิตที่ 3 ขนาด 200,000 ลิตรตอวัน รวมทั้งศึกษาความเปนไปไดในการขยายธุรกิจไปยังอุตสาหกรรมตอเนื่องซึ่งเปนอนุพันธ
ของเอทานอลที่มีมูลคาเพ่ิมที่สูงขึ้น ซึ่งจะเพ่ิมศักยภาพในการสรางรายไดและกําไรที่ดีในอนาคต โดยจะรายงานใหทานผูถือหุนทราบ
ตอไปเมื่อมีความชัดเจนแลว 
 สวนฐานะการเงินและสภาพคลองโดยรวมนับวาอยูในเกณฑที่ดีมาก โดยมีอัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียน 
(Current Ratio) เทากับ 1.99 เทา แตมีสัดสวนหนี้สินรวมตอสินทรัพยรวมเพียงรอยละ 31.93 และมีสัดสวนหนี้สินรวมตอสวนของ     
ผูถือหุนรวมเพียงรอยละ 46.92 เทานั้น 
 
 

รายงานของคณะกรรมการตอผูถือหุน
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[2] 
 

 
 
 บริษัทฯ ไดดําเนินการธุรกิจควบคูไปกับความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility) โดยมีเปาหมายที่
จะมุงเนนการพัฒนาที่ยั่งยืนและมั่นคงในระยะยาว โดยศูนยจําหนายถานหินอยุธยา ซึ่งเปนสถานประกอบการในประเทศก็ได
ดูแลชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอมจนไดใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับท่ี 3 ระบบสีเขียว (Green System) จากกระทรวง
อุตสาหกรรมและไดรับรางวัลชมเชยประเภททาเรือและคลังสินคาท่ีลดการปลอยมลพิษดีเดนจากจังหวัดพระนครศรีอยุธยาในป 
2559 สวนบริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียทั้งสองแหงก็ไดรับรางวัลดีเดนดานสิ่งแวดลอมในป 
2559 เนื่องจากสามารถบริหารจัดการสิ่งแวดลอมไดดีตามขอกําหนดของกฎหมาย นอกจากนี้บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการ
ตอตานทุจริตคอรรัปชั่นโดยไดประกาศเจตนารมณ และไดการรับรองใหเปนสมาชิกโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption)  
มาตั้งแตป 2558  

คณะกรรมการบริษัทฯ พยายามบริหารงานและแกไขปญหาที่เกิดขึ้นอยางรอบคอบและระมัดระวังโดยยึดหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี (Good Corporate Governance) มีการบริหารจัดการความเสี่ยงดวยความรอบคอบและระมัดระวังอยางรอบดานมาอยาง
ตอเนื่องโดยสม่ําเสมอ ซึ่งทําใหบริษัทฯ สามารถผานพนอุปสรรคและมีผลการดําเนินงานที่ดี และสามารถจายเงินปนผลใหผูถือหุนได
ในเกณฑที่ดีมาโดยตลอด ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาขยายการลงทุนในธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอยตอไปอยาง
ตอเนื่องในอนาคตเพ่ือใหกิจการของบริษัทฯ และบริษัทยอย เติบโตตอไปอยางยั่งยืนและมั่นคงในระยะยาว 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายสมเกียรติ  ลิมทรง 
ประธานกรรมการ
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กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

 นายอดลุย ์ตณัฑรตัน์ นางดวงกมล สชุาโต

 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

นายเอกสิทธ์ิ จิรายวุานนท์

กรรมการอิสระ
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[6] 
 

ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคญัอื่น 
 
ความเปนมา : บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัท ลานนาลิกไนต จํากัด (มหาชน) ทะเบียนเลขท่ี 
0107535000397 (เดิมเลขท่ี บมจ. 72) ไดจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทจํากัดเมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2528 และไดจดทะเบียน   
แปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2535 โดยไดรับอนุญาตเปนบริษัทจดทะเบียนใหนําหุนสามัญเขา
ซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเม่ือวันที่ 12 กรกฎาคม 2537 โดยถูกจัดใหอยูในกลุมทรัพยากร หมวด
พลังงานและสาธารณูปโภค และเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2544 ไดจดทะเบียนเปล่ียนชื่อบริษัทใหมเปนบริษัท ลานนารี
ซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  
  
สํานักงานใหญ : 888/99 ชั้น 9 อาคารมหาทุนพลาซา ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทร. 0-2253-8080, 0-2253-6820 โทรสาร 0-2253-6822, 0-2253-5014  Website  :  www.lannar.com 
Email Address : lanna@lannar.com 
 
สํานักงานสาขา : ศูนยจําหนายถานหินอยธุยา เลขที่ 108 หมูท่ี 1 ตําบลคลองสะแก อําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรอียุธยา 
โทร. 035-724158 โทรสาร 035-724158 
 
ประเภทธุรกิจ : บริษัทฯ ประกอบธุรกิจ 2 ประเภท ดังน้ี 
(1) SOLID FUEL : ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหินทั้งในประเทศและตางประเทศเปนธุรกิจหลัก   
(2) LIQUID BIO-FUEL :  ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตโดยทั่วไปเปนธุรกิจรอง   

   
ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกชําระแลว : บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเปนหุนสามัญจํานวน 524,999,679 หุน มูลคาหุนที่
ตราไวหุนละ 1.- บาท คิดเปนมูลคาทั้งส้ิน 524,999,679 บาท ซ่ึงไดเรียกชําระเต็มมูลคาแลว 
 
นายทะเบียนหุน : บริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ต้ังอยูเลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 โทร. 02-009 9999 โทรสาร 02-009 9991 

 
ผูสอบบัญชี : นางสายฝน อินทรแกว ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียน เลขที่ 4434 หรือนายวิชาติ โลเกศกระวี ผูสอบบัญชี
รับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4451 หรือนางสาวศิริวรรณ สุรเทพินทร ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4604 แหงบริษัท 
สํานักงาน อีวาย จํากัด ต้ังอยูเลขที่ 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 โทร. 0-2264-9090 
โทรสาร 0-2264-0789-90 
 
ท่ีปรึกษากฎหมาย : บริษัท สํานักงานกฎหมาย ธรรมนิติ จํากัด ต้ังอยูเลขท่ี 2/4 อาคารนายเลิศทาวเวอร ถนนวิทยุ  
แขวงลุมพินี  เขตปทุมวัน  กรุงเทพมหานคร 10330  โทร. 0-2252-1260  โทรสาร 0-2252-1104 
 
ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลของบริษัทฯ เพ่ิมเติมไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2559 (แบบ 56-1) ท่ีแสดงไวใน
เว็บไซตของบริษัทฯ (www.lannar.com) 
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การลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 
  
 บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทยอยซึ่งถือหุนทั้งทางตรงและทางออมในสัดสวนที่เกินกวารอยละ 
50 ของทุนที่ชําระแลวจํานวน 5 บริษัท และลงทุนในบริษัทรวมซึ่งถือหุนทางตรงในสัดสวนที่ตํ่ากวารอยละ 50 
ของทุนที่ชําระแลวจํานวน 1 บริษัท โดยมีโครงสรางการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2559 ดังนี้ 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ : สัดสวนการถือหุนในแตละบริษัทดังกลาวในตารางขางตนนั้นเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมด โดยไมมีขอจํากัดใดๆ ทั้งส้ิน 
 

(7) 

 

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)
(จดทะเบียนในประเทศไทย)

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 
(จดทะเบียนในประเทศไทย)

51% 

49% 0.05%

99.95%

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD
(จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร)

PT. LANNA MINING SERVICES
(จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย)

65% PT. SINGLURUS PRATAMA
(จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย)

55% PT. LANNA HARITA INDONESIA
(จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย)

 

บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด  
(จดทะเบียนในประเทศไทย) 

99.99985% 
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[8] 
 

 
บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน)  (จดทะเบียนในประเทศไทย) 

 

สถานที่ตั้ง : 888/114 อาคารมหาทุนพลาซา ชั้น 11 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน
กรุงเทพมหานคร 10330 โทร : 02-627-3890-94 โทรสาร : 02-627-3888-89 

ประเภทธุรกิจ : เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท่ีประกอบธุรกิจผลิตและ
จําหนายเอทานอล (แอลกอฮอลบริสุทธิ์ 99.5% โดยปริมาตร) เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิง 
ท้ังนี้เอทานอลเปนเชื้อเพลิงท่ีสะอาดใชในอตัราสวนผสม 10%, 20% และ 85% เปน
น้ํามันแกสโซฮอล E10, E20 หรือ E85 ท่ีใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตโดยทั่วไป 

ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 1,000,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1.- บาท เปนเงิน  1,000,000,000.- บาท
ทุนท่ีชําระแลว : หุนสามัญ 1,000,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1.- บาท เปนเงิน 1,000,000,000.- บาท
การถือหุนของบริษัทฯ
สัดสวนการถอืหุน 

: 
: 

หุนสามัญ 510,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1.-บาท เปนเงิน 510,000,000.- บาท 
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละ 51 ของทุนท่ีชําระแลว 

 
PT. LANNA MINING SERVICES (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
สถานที่ตั้ง : KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th FLOOR  

JL. JEND SUDIRMAN KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA  
TEL : 62 (21) 2553-9313 FAX : 62 (21) 2553-9314 

ประเภทธุรกิจ : ซื้อขายถานหิน
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 21,000 หุน มูลคาหุนละ 100 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 

เปนเงิน  2,100,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 
ทุนท่ีชําระแลว : หุนสามัญ 21,000 หุน มูลคาหุนละ 100 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 

เปนเงิน  2,100,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 
การถือหุนของบริษัทฯ
 
สัดสวนการถอืหุน 

: 
 
: 

หุนสามัญ 20,990 หุน มูลคาหุนละ 100 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 
เปนเงิน 2,099,900 ดอลลารสหรัฐอเมริกา คิดเปน 
สัดสวนการถอืหุนทางตรงและทางออมรอยละ 99.975 ของทุนท่ีชําระแลว 

 
PT. SINGLURUS PRATAMA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
สถานที่ตั้ง : KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th  FLOOR UNIT 003 

JL. JEND SUDIRMAN KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA 
TEL : 62 (21) 2553-5036 FAX : 62 (21) 2553-9821

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจําหนายถานหิน 
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 7,950 หุนมูลคาหุนละ 1,000,000 รูเปยะหอินโดนีเซีย 

เปนเงิน 7,950,000,000 รูเปยะหอินโดนีเซีย 
ทุนท่ีชําระแลว : หุนสามัญ 7,950 หุนมูลคาหุนละ 1,000,000 รูเปยะหอินโดนีเซีย 

เปนเงิน 7,950,000,000 รูเปยะหอินโดนีเซีย 
การถือหุนของบริษัทฯ 
 
สัดสวนการถอืหุน 

: 
 
: 

หุนสามัญ 5,168 หุนมูลคาหุนละ 1,000,000 รูเปยะหอินโดนีเซีย 
เปนเงิน 5,168,000,000 รูเปยะหอินโดนีเซีย  
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละ 65 ของทุนท่ีชําระแลว 
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[9] 
 

 
PT. LANNA HARITA INDONESIA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
 

สถานที่ตั้ง : KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th FLOOR  
JL. JEND SUDIRMAN KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA  
TEL : 62 (21) 2553-9313 FAX : 62 (21) 2553-9314 

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจําหนายถานหิน
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 10,500 หุน มูลคาหุนละ 1,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา  

เปนเงิน 10,500,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว : หุนสามัญ 8,000 หุน มูลคาหุนละ 1,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา  

เปนเงิน  8,000,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ 
 
สัดสวนการถอืหุน 

: 
 
: 

หุนสามัญ 4,400 หุน มูลคาหุนละ 1,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา  
เปนเงิน 4,400,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา  
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละ 55 ของทุนท่ีชําระแลว 

 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร) 
สถานที่ตั้ง : 7 TEMASEK BOULEVARD #16-01 SUNTEC TOWER ONE   

SINGAPORE 038987 TEL : (65) 6305-7368 FAX : (65) 6238-1301 
ประเภทธุรกิจ : ขนสงสินคาทางทะเล
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 1,000,000 หุน มูลคาหุนละ 0.71429 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 

เปนเงิน 714,290 ดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว : หุนสามัญ 100,000 หุน มูลคาหุนละ 0.71429 ดอลลารสหรัฐอเมริกา  

เปนเงิน 71,429 ดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ 
 
สัดสวนการถอืหุน 

: 
 
: 

หุนสามัญ 49,000 หุน มูลคาหุนละ 0.71429 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 
เปนเงิน 35,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละ 49 ของทุนท่ีชําระแลว 

 
 

บริษัท ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จาํกดั (จดทะเบียนในประเทศไทย) 
สถานที่ตั้ง : 888/98 อาคารมหาทุนพลาซา ชั้น 9 ถ.เพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330 โทร : 02-2524469 โทรสาร : 02-2552676 
ประเภทธุรกิจ : ดานการลงทุนและใหบริการดานการผลิตและจําหนายไฟฟา
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 2,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5.00 บาท  

เปนเงิน 10,000,000 บาท
ทุนท่ีชําระแลว : หุนสามัญ 2,000,000 หุน มูลคาหุน 1.25 บาท  

เปนเงิน 2,500,000 บาท
การถือหุนของบริษัทฯ 
 
สัดสวนการถอืหุน 

: 
 
: 

หุนสามัญ 1,999,997 หุน มูลคาหุนละ 1.25 บาท 
เปนเงิน 2,499,996 บาท  
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละ 99.99985 ของทุนท่ีชําระแลว 
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ผูถือหุน 
 

 กลุมผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุน ณ วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2559 ซึ่งเปนวันปดสมุดทะเบียนพักการ
โอนหุนเพ่ือกําหนดรายชื่อผูถือหุนที่มีสิทธิรับเงินปนผลระหวางกาล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน 
สัดสวนการถือหุน 

(%) 
(1) กลุมบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) และผูบริหาร 237,525,030 45.24 
(2) นายทวีฉัตร  จุฬางกูร 61,736,000 11.76 
(3) กลุมศิริรังษี 42,697,781 8.13 
(4) กลุมตันติสุนทร 33,511,253 6.38 
(5) กลุมลิมทรง 33,433,460 6.37 
(6) บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 9,395,500 1.79 
(7) กลุมเลิศพาณิชยกุล 7,035,800 1.34 
(8) นายวิเลิศ  วงศอภิสัมโพธิ์ 4,444,400 0.85 
(9) นางณัฐธภา  ตั้งปกรณ 1,950,000 0.37 
(10) EAST FOURTEEN LIMITED-EMERGING MARKETS SMALL CAP SERIES 1,833,750 0.35 
(11) ผูถือหุนอื่น 91,436,705 17.42 

รวมท้ังสิ้น 524,999,679 100.00 
 

(1) กลุมบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) และผูบริหารเปนผูถือหุนรายใหญที่สุด
ประกอบดวยบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน), นายวันชัย  โตสมบุญ ถือหุนรวมทั้งส้ิน 
237,525,030 หุน คิดเปน  รอยละ 45.24 ของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมี
ตัวแทนเปนกรรมการ 3 คน คือ       นายพอล ไฮนซ ฮูเกน โทเบลอร, นายศิวะ  มหาสันทนะ และนายวัน
ชัย โตสมบุญ เปนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารและไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ แตอยางใด 

(2) นายทวีฉัตร  จุฬางกูร เปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่สองถือหุนรวมทั้งส้ิน 61,736,000 หุนคิด
เปนรอยละ 11.76 ของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยไมมีตัวแทนเปนกรรมการ
และหรือผูบริหารแตอยางใด 

(3) กลุม “ศิริรังษี” เปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่สามประกอบดวยนายไกรสีห ศิริรังษี และนางสาวไกร
กาญจน  ศิริรังษี ถือหุนรวมทั้งส้ิน 42,697,781 หุน คิดเปนรอยละ 8.13 ของทุนที่ชําระแลวและเปนหุนที่มี
สิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการ 1 คน คือนายไกรสีห ศิริรังษี ดํารงตําแหนงที่ปรึกษาดาน
บริหารและเปนกรรมการที่มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ  

(4) กลุม“ตันติสุนทร”ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่ส่ีประกอบดวยนายทวี ตันติสุนทร,นายวิสิฐ 
ตันติสุนทร, นายธนัส ตันติสุนทร, นายบุญเลี้ยง ตันติสุนทร, นางมัลลิกา อินทุสุต, นางนลินี รัตนาวะดี, นาง
มาลี ตันติสุนทร, นางสาววนิดา ตันติสุนทร, นางสํารวย ตันติสุนทร ,นายพงศไท  ตันติสุนทร และนางสาว
สิริพรรณ ทิสยากร ถือหุนรวมทั้งส้ิน 33,511,253 หุน คิดเปนรอยละ 6.38 ของทุนที่ชําระแลว และเปนหุนที่
มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการ 2 คน คือนายวิสิฐ ตันติสุนทร และนายธนญ ตันติสุนทร 
เปนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารและไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ แตอยางใด 

 
(10) 
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(5) กลุม “ลิมทรง” เปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีหาประกอบดวยเด็กชายกองภพ  ลิมทรง, บริษัท ยิปซ่ัม

อินดัสทร่ี จํากัด, และนางสาวสมศรี  ลิมทรง ถือหุนรวมทั้งสิ้น 33,433,460 หุนคิดเปนรอยละ 6.37 ของทุนท่ีชําระ
แลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการ 1 คน คือนายสมเกียรติ  ลิมทรง ดํารงตําแหนง
ประธานกรรมการแตไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯและไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 
 (6) บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด เปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีหกถือหุนรวมท้ังสิ้น 9,395,500 หุนคิดเปน
รอยละ 1.79 ของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหาร
แตอยางใด 
 (7) กลุม “เลิศพาณิชยกุล” เปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีเจ็ดประกอบดวยนางประไพ เลิศพาณิชยกุล,
นางสาวโชตินิจ เลิศพาณิชยกุล ถือหุนรวมทั้งสิ้น 7,035,800 หุนคิดเปนรอยละ 1.34 ของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุน
ท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใด  
 (8) นายวิเลิศ วงศอภิสัมโพธิ์” เปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีแปด ถือหุนรวมท้ังสิ้น 4,444,400 หุนคิดเปน
รอยละ 0.85 ของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหาร
แตอยางใด 
 (9) นางณัฐธภา ตั้งปกรณ เปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีเกา ถือหุนรวมท้ังสิ้น 1,950,000 หุนคิดเปนรอยละ 
0.37 ของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการ 1 คน คือนายสุโรจน      
ศุภสวัสดิ์กุล เปนกรรมการท่ีมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ  
 (10) EAST FOURTEEN LIMITED-EMERGING MARKETS SMALL CAP SERIES เปนผูถือหุนราย
ใหญอันดับท่ีสิบถือหุนรวมท้ังสิ้น 1,833,750 หุนคิดเปนรอยละ 0.35 ของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออก
เสียงท้ังหมดโดยไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใด 
 
 ผูลงทุนสามารถดูขอมูลผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุนท่ีมีสิทธิเขาประชุมใหญสามัญผูถือ
หุนประจําป 2560 ไดจาก WEBSITE ของบริษัทฯ ท่ี www.lannar.com  กอนการประชุมใหญสามัญผูถือหุน
ประจําป 2560 
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นโยบายการจายเงินปนผล 
 

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ ที่จะจายใหผูถือหุน : หากบริษัทฯ ไมมีโครงการท่ีจะลงทุนเพ่ิมเติมและไมมีเงินกูคง
คางแลวบริษัทฯ มีนโยบายที่จะจายเงินปนผลไมต่ํากวารอยละ 60 ของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการในแตละงวดบัญชี
หลังจากหักสํารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว (ถามี) สําหรับการจายเงินปนผลของบริษัทยอยท่ีบริษัทฯ ถือหุนเกิน
กวารอยละ 50 นั้น จะคํานึงถึงนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยและความตองการใชเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอยเปน
สําคัญเพ่ือใหบริษัทฯ สามารถจายเงินปนผลไดตามนโยบายขางตน 
 

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยท่ีจะจายใหบริษัทฯ : หากบริษัทยอยไมมีโครงการที่จะลงทุนเพิ่มเติมและไมมีเงินกู
คงคางแลว บริษัทยอยมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลไมต่ํากวารอยละ 60 ของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการในแตละงวด
บัญชีหลังจากหักสํารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว (ถามี) 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การจายเงินปนผลในป 2559 : บริษัทฯ มีกําไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการจํานวน 337.25 ลานบาท คิดเปนกําไรสุทธิหุนละ 
0.642 บาท คณะกรรมการบริษัทฯ ไดเสนอใหจัดสรรกําไรเพ่ือจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 0.64 บาท คิดเปนรอยละ 
99.63 ของกําไรสุทธิ ตามงบการเงินเฉพาะกิจการซ่ึงสอดคลองกับนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ ดังกลาวขางตนและสูง
กวาอัตราเงินปนผลที่จายในปกอนเทากับ 2.44% ท้ังนี้การจัดสรรกําไรเพ่ือจายเงินปนผลดังกลาวขางตนยังไมมีความแนนอน
เนื่องจากตองรอการอนุมัติจากท่ีประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2560 กอน 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ หนวยวัด ป 2554 ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2558 ป 2559
อัตรากําไรสุทธติอหุน บาท 1.97 1.94 0.87 0.76 0.78 0.642 
อัตราเงินปนผลตอหุน บาท 1.80 1.50 0.75 0.75 0.75 0.64 
อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสทุธ ิ % 91.33 77.24 86.02 98.07 97.26 99.63 
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55% 

65% 

99.95% 

49% 

0.05% 

99.99985%

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจใหญๆ 2 ประเภท ดังน้ี 
(1) SOLID FUEL : ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหินทั้งในประเทศและตางประเทศเปนธุรกิจหลัก (CORE BUSINESS) 

โดยมีเหมืองถานหินเปนฐานในการผลิตและจําหนายอยูในประเทศอินโดนีเซียและมีธุรกิจการขนสงทางทะเลอยูในประเทศสิงคโปร ซ่ึงจะชวย
สนับสนุนและบริหารการขนสงถานหินที่นําเขามาจําหนายในประเทศไทยและหรือสงไปจําหนายยังประเทศอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(2) LIQUID BIO-FUEL : ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงในประเทศไทยเปนธุรกิจรอง 
(SECONDARY CORE BUSINESS) โดยมีโรงงานเอทานอลเปนฐานในการผลิตและจําหนายอยูที่อําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

SOLID FUEL 
CORE BUSINESS 

LIQUID BIO-FUEL
SECONDARY CORE BUSINESS

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
ประเทศไทย 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 
ธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย 

PT. SINGLURUS PRATAMA
ธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย 

PT. LANNA MINING SERVICES 
ธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD. 
ธุรกิจขนสงสินคาทางทะเล           

ในประเทศสิงคโปร 

ศูนยจําหนายถานหินอยุธยา
ธุรกิจถานหินในประเทศไทย 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากดั (มหาชน)
ธุรกิจเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิง 

ในประเทศไทย 

โรงงานที่ 1
ขนาดกาํลังผลิต 150,000 ลิตรตอวัน 

โรงงานที่ 2
 ขนาดกําลังผลิต 200,000 ลิตรตอวัน

51% 

โครงสรางการประกอบธุรกิจในภาพรวม 

บริษัท ลานนาพาวเวอร 
เจ็นเนอรเรชั่น จํากดั 

ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานถานหิน 
ในประเทศไทยและอินโดนีเซีย
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คณุคา (CORE VALUE) 

ผลิตและจําหนายถานหินทีม่ีคณุภาพดีเปนทีเ่ช่ือถือของลูกคา 

 
บริษัทฯ จะเนนการประกอบธุรกิจและการลงทุนท่ีจะสรางความเจริญเติบโตท่ีมีคุณภาพเพ่ือความยั่งยืนและ
มั่นคงในธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะยาวโดยคณะกรรมการไดกําหนดวิสัยทัศน (VISION) คุณคา (CORE VALUE) 
และพันธกิจ (MISSION) ในการประกอบธุรกิจหลักไวดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน (VISION) 
เปนหนึ่งในผูนําธุรกิจถานหินในภมูภิาคเอเชีย 

 
 
 มุงมั่นสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจโดยยึดมั่นการสรางความพึงพอใจแกลูกคาดวยการรับฟง

ความคิดเห็นรวมท้ังประเมินและทบทวนตนเองเพ่ือพัฒนาและสรางสรรคสิ่งท่ีดีท่ีสุดอยูเสมอ เพื่อใหบริษัทฯ 
มีการเจริญเติบโตท่ีมั่นคงและยั่งยืนในอนาคต 

 พัฒนาสินคาและบริการใหเปนเลิศ คิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพ่ือเพิ่มคุณคาใหแกสินคาและบริการ
อยางตอเนื่อง และแสวงหาลูทางที่เปนประโยชนสูงสุดใหกับลูกคา 

 พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและจัดหาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือใหการผลิตและการจําหนายสินคาและ
บริการท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานอยางสม่ําเสมอ 

 ยึดมั่นในความรับผิดชอบตอชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอมเพ่ือสรางสรรคและพัฒนาความยั่งยืนใหกับ
องคกร (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) ในระยะยาวและมุงมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น
ทุกรูปแบบ (ANTI-CORRUPTION) 

 ตระหนักถึงความสําคัญของการดูแลกิจการที่ดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยึดหลัก
ความยุติธรรมและซ่ือสัตยสุจริต(FAIRNESS AND INTEGRITY)มีความรับผิดชอบตอผลงาน (ACCOUNTABILITY) 
ตระหนักในหนาท่ี (RESPONSIBILITY) มีการดําเนินงานท่ีโปรงใส (TRANSPARENCY) สงเสริมใหมีการปฏิบัติท่ี  
เปนธรรมอยางเสมอภาคและเปนท่ีเชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝายท่ีเก่ียวของ (STAKEHOLDERS) 

พันธกิจ (MISSION)
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วัฒนธรรมองคกร



 วัฒนธรรมองคกรถือเปนคานิยมที่ผูกพันและหลอหลอมรวมพนักงานเขาดวยกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย
ขององคกรโดยบริษัทฯมีวัฒนธรรมองคกรท่ีเรียกวาจิตวิญญาณลานนาหรือ


จิตวิญญาณลานนาหรือคือพฤติกรรมท่ีพนักงานเรียนรูยึดถือปฏิบัติและแสดงให
เห็นถึงความเปนพนักงานลานนาซึ่งเปนบรรทัดฐานท่ีจะชวยกําหนดพฤติกรรมของพนักงานในองคกรให
แสดงออกในดานดีและควบคุมพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมอีกท้ังเปนชองทางหน่ึงในการสงผานคุณคาขององคกรไป
ยังกลุมบุคคลท่ีเก่ียวของไมวาจะเปนผูถือหุนลูกคาคูคาพนักงานและสังคมโดยรวมดังนี้

 คือการใหความสําคัญในการเรียนรูเพราะโลกปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว
โลกแคบลงมีการแขงขันรุนแรงมากข้ึนธุรกิจตางๆตองปรับตัวเพื่อใหสามารถดํารงอยูและแขงขันไดในโลก
ดังนั้นเพื่อความอยูรอดของธุรกิจการเรียนรูจึงเปนเสนทางลัดท่ีสําคัญอันจะนําไปสูการรูเทาทันโลกและทันตอ
ขอมูลขาวสารและความรูท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว

 คือการมีทัศนคติท่ีเปนบวกซึ่งเปรียบเสมียนกับคนสวมแวนสิ่งท่ีมองเห็นผานเลนส
เปรียบเสมือนกับการมองผานทัศนคติถาความคิดเปนบวกภาพก็จะออกมาเปนบวกดังนั้นการมีทัศนคติเปนบวก
จึงเปนการปรับมุมมองใหเห็นโอกาสและประสบการณใหมในชีวิต

  คือการไมยอมแพกับอุปสรรคหรือปญหาและพยายามท่ีจะขามผานอุปสรรคและ
ปญหาท่ีเผชิญอยูนั้นโดยการมองหาหนทางแกไขและสรางโอกาสจากวิกฤตที่เกิดขึ้น

คือการมองหาความคิดใหมๆในการทํางานโดยพยายามปรับปรุงสิ่งที่ทําอยูหรือเปนอยู
ใหดียิ่งข้ึนไปเพื่อใหงานท่ีทําดียิ่งขึน้

คือการใหความสําคัญกับทีมงานโดยมีการปรึกษาหารือรวมแรงรวมใจ
แบงปนและแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารรวมถึงการชวยเหลือซึ่งกันและกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวอยางมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลที่ดี

คือความสํานึกถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอยูเสมอโดยแบงออกเปน
ความรับผิดชอบตอตนเองคือรูจักหนาท่ีของตนไดแกการรูจักสถานะภาพหรือหนาท่ีที่ตนเอง

เปนอยูแลวทําสิ่งนั้นใหบรรลุสําเร็จอยางดีท่ีสุด
ความรับผิดชอบตอองคกรคือรูหนาท่ีของตนตอองคกรและรวมมือรวมใจเพื่อทําใหองคกร

เจริญเติบโตโดยไมสรางปญหาและอุปสรรคใหกับองคกร
ความรับผิดชอบตอสังคมคือความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมโดยดําเนินธุรกิจ

ภายใตหลักจริยธรรมและการจัดการที่ดีเพ่ือใหธุรกิจเจริญเติบโตอยางยั่งยืนและมั่นคงในระยะยาว
บริษัทฯจะอบรมพนักงานพรอมทั้งกระตุนการเรียนรูและใหตระหนักในคุณคาของวัฒนธรรมองคกรอยู

เสมอโดยสอดแทรกและนําเสนอผานกิจกรรมตางๆท่ีบริษัทฯจัดข้ึนอยางตอเนื่องเพื่อใหพนักงานมีความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและบรรลุเปาหมายสูงสุดท่ีตองการใหองคกร
เจริญเติบโตอยางยั่งยืนและมั่นคงในระยะยาว
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วัฒนธรรมองคกร 

 

 วัฒนธรรมองคกรถือเปนคานิยมที่ผูกพันและหลอหลอมรวมพนักงานเขาดวยกันเพื่อใหบรรลุเปาหมาย
ขององคกร โดยบริษัทฯ มีวัฒนธรรมองคกรท่ีเรียกวา “จิตวิญญาณลานนา” หรือ “LANNAR SPIRIT”  
 

จิตวิญญาณลานนา หรือ LANNAR SPIRIT คือพฤติกรรมที่พนักงานเรียนรู ยึดถือปฏิบัติและแสดง 
ใหเห็นถึงความเปนพนักงานลานนา ซึ่งเปนบรรทัดฐานท่ีจะชวยกําหนดพฤติกรรมของพนักงานในองคกร 
ใหแสดงออกในดานดีและควบคุมพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม อีกท้ังเปนชองทางหนึ่งในการสงผานคุณคาขององคกร
ไปยังกลุมบุคคลที่เก่ียวของไมวาจะเปนผูถือหุน ลูกคา คูคา พนักงานและสังคม โดยรวมดังนี้ 

L-LEARNING คือ การใหความสําคัญในการเรียนรูเพราะโลกปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 
โลกแคบลง มีการแขงขันรุนแรงมากขึ้น ธุรกิจตางๆ ตองปรับตัวเพ่ือใหสามารถดํารงอยูและแขงขันไดในโลก 
ดังนั้น เพ่ือความอยูรอดของธุรกิจ การเรียนรูจึงเปนเสนทางลัดท่ีสําคัญอันจะนําไปสูการรูเทาทันโลกและทันตอ
ขอมูลขาวสารและความรูท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 

A-ATTITUDE คือ การมีทัศนคติท่ีเปนบวกซ่ึงเปรียบเสมือนกับคนสวมแวน สิ่งที่มองเห็นผานเลนส
เปรียบเสมือนกับการมองผานทัศนคติ ถาความคิดเปนบวกภาพก็จะออกมาเปนบวก ดังนั้นการมีทัศนคติเปนบวก
จึงเปนการปรับมุมมองใหเห็นโอกาสและประสบการณใหมในชีวิต 

N-NEVER GIVE UP คือ การไมยอมแพกับอุปสรรคหรือปญหาและพยายามท่ีจะขามผานอุปสรรคและ
ปญหาท่ีเผชิญอยูนั้นโดยการมองหาหนทางแกไขและสรางโอกาสจากวิกฤตท่ีเกิดขึ้น 

N-NEW IDEA คือ การมองหาความคิดใหมๆ ในการทํางานโดยพยายามปรับปรุงสิ่งที่ทําอยูหรือเปนอยู
ใหดียิ่งข้ึนไปเพื่อใหงานที่ทําดียิ่งข้ึน 

A-ASPIRATION TEAMWORK คือ การใหความสําคัญกับทีมงานโดยมีการปรึกษาหารือ รวมแรง 
รวมใจ แบงปนและแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารรวมถึงการชวยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว
อยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลท่ีดี 

R-RESPONSIBILITY คือ ความสํานึกถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอยูเสมอ โดยแบงออกเปน  
(1) ความรับผิดชอบตอตนเอง คือ รูจักหนาท่ีของตน ไดแกการรูจักสถานภาพหรือหนาท่ีท่ีตนเองเปนอยู

แลวทําสิ่งนั้นใหบรรลุสําเร็จอยางดีท่ีสุด 
(2) ความรับผิดชอบตอองคกร คือ รูหนาท่ีของตนตอองคกรและรวมมือรวมใจเพื่อทําใหองคกร

เจริญเติบโตโดยไมสรางปญหาและอุปสรรคใหกับองคกร 
(3) ความรับผิดชอบตอสังคม คือ ความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมโดยดําเนินธุรกิจ

ภายใตหลักจริยธรรมและการจัดการท่ีดีเพื่อใหธุรกิจเจริญเติบโตอยางยั่งยืนและมั่นคงในระยะยาว 
บริษัทฯ จะอบรมพนักงานพรอมทั้งกระตุนการเรียนรูและใหตระหนักในคุณคาของวัฒนธรรมองคกร 

อยูเสมอโดยสอดแทรกและนําเสนอผานกิจกรรมตางๆ ท่ีบริษัทฯ จัดขึ้นอยางตอเนื่องเพื่อใหพนักงานมีความรู
ความเขาใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและบรรลุเปาหมายสูงสุดท่ีตองการ 
ใหองคกรเจริญเติบโตอยางยั่งยืนและมั่นคงในระยะยาว 
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ธุรกิจถานหินในประเทศ 
  บริษัทฯ นําเขาถานหินจากเหมืองรวมทุนและจากแหลงอื่นในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหกับลูกคาในประเทศไทย 
โดยขายแบบสงตรงใหลูกคาและนําเขามาสตอกไว ณ ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาซึ่งต้ังอยูที่ อําเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาเพื่อจําหนายใหลูกคาอีกตอหนึ่ง โดยศูนยจําหนายถานหินอยุธยามีเนื้อที่ทั้งสิ้น 31 ไร 29 ตารางวาสามารถรองรับ
การนําเขาถานหินมาสตอกไดถึง 200,000 ตัน โดยมีสวนแบงตลาดถานหินในป 2559 ประมาณรอยละ 4.35  

การใชถานหินในประเทศในป 2559 สวนใหญจะใชในกลุมอุตสาหกรรมผลิตปูนซีเมนตคิดเปนรอยละประมาณ 35.85 และ
ใชในการผลิตกระแสไฟฟาและอุตสาหกรรมอ่ืนคิดเปนรอยละประมาณ 64.15 คาดวาการใชถานหินซึ่งมีราคาตอหนวยของคาความ
รอนที่ตํ่ากวาน้ํามันและเช้ือเพลิงอ่ืนจะมีการขยายตัวอยางตอเนื่องในอนาคต  
ธุรกิจถานหินในตางประเทศ 

บริษัทฯ ไดเขาไปรวมลงทุนทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียมาเปนเวลามากกวา 15 ปแลว โดยบริษัทฯ ไดนําเขา
ถานหินจากเหมืองรวมทุนในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหกับลูกคาในประเทศไทยและสงไปจําหนายยังประเทศอื่นดวย
โดยเฉพาะตลาดในแถบภูมิภาคเอเชีย เชน อินเดีย ญี่ปุน เกาหลีใต ไตหวัน ฮองกง เปนตน โดยถานหินที่บริษัทฯ ผลิตออกจําหนาย
มีคุณภาพและมี BRAND เปนที่เช่ือถือของลูกคาทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศ ซึ่งเปนบริษัทหนึ่งที่มีช่ือเสียงเปนที่นาเช่ือถือ
ในธุรกิจถานหินในภูมิภาคเอเชีย 
  PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึ่งเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส 
จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 55 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินที่อําเภอซามารินดา และอําเภอคูเตย จังหวัด
กาลิมันตันตะวันออก โดยไดรับสัมปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียเพื่อผลิตถานหิน
ออกจําหนายมีกําหนดเวลา 30 ป (เริ่มต้ังแตป 2544 ถึง 2574) โดยมีปริมาณสํารองถานหินคงเหลือไมตํ่ากวา 54 ลานตัน และ 
มีกําลังการผลิตถานหินออกจําหนายปละประมาณ 3.50 ลานตัน  

PT. SINGLURUS PRATAMA เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด 
(มหาชน) ถือหุนรอยละ 65 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินที่อําเภอคูเตย จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก โดยไดรับ
สัมปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียเพื่อผลิตถานหินออกจําหนายมีกําหนดเวลา 30 ป 
(เริ่มต้ังแตป 2552 ถึง 2582) โดยมีปริมาณสํารองถานหินคงเหลือไมตํ่ากวา 38 ลานตัน และมีกําลังการผลิตถานหินออกจําหนายป
ละประมาณ 2.50 ลานตัน  

PT. LANNA MINING SERVICES เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส 
จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 99.95 ของทุนที่ชําระแลว และ UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ถือหุนรอยละ 0.05 ของทุน 
ที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจซื้อถานหินจากแหลงตางๆ ในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหลูกคาอีกตอหนึ่ง โดยมีเปาหมายท่ีจะใช
บริษัทนี้เปนฐานเขาไปลงทุนในแหลงสัมปทานเหมืองถานหินแหงใหมในอนาคต 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. เปนบริษัทรวมที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร โดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส 
จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 49 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจขนสงสินคาทางทะเลและซื้อขายถานหิน ซึ่งจะชวยสนับสนุน
และบริหารการขนสงถานหินที่นําเขามาจําหนายในประเทศไทยและหรือสงไปจําหนายยังประเทศอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพและ 
มีตนทุนการขนสงที่ตํ่า 
ธุรกิจเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิง 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศไทย โดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส 
จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 51 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอล (แอลกอฮอลบริสุทธิ์ 99.5% โดย
ปริมาตร) เพื่อใชเปนเช้ือเพลิง โดยมีโรงงานผลิตเอทานอลจํานวน 2 สายการผลิตต้ังอยูที่อําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ขนาด
กําลังการผลิตเอทานอลสายการผลิตที่ 1 จํานวน150,000 ลิตรตอวัน และสายการผลิตที่ 2 จํานวน 200,000 ลิตรตอวัน รวมทั้งสิ้น 
350,000 ลิตรตอวัน โดยใชกากน้ําตาลและมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบหลัก ทั้งสองสายการผลิตไดรับสิทธิประโยชนพิเศษตาม
พระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ทั้งนี้เอทานอลเปนเชื้อเพลิงที่สะอาดใชผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนผสม 10%, 
20% และ 85% เปนน้ํามันแกสโซฮอล E10, E20 หรือ E85 ที่ใชเปนเช้ือเพลิงสําหรับรถยนตโดยทั่วไป ทั้งนี้หุนสามัญบริษัท  
ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) ไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเริ่มทําการซื้อขายตั้งแตวันที่  
5 มิถุนายน 2557 เปนตนมา 
ธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานถานหินทั้งในประเทศและตางประเทศ 

บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรช่ัน จํากัด เปนบริษัทที่จดทะเบียนในประเทศไทย โดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด 
(มหาชน) ถือหุนรอยละ 99.99985 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานถานหินทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยมี
เปาหมายท่ีจะเขารวมประมูลโครงการโรงไฟฟาพลังงานถานหินในประเทศอินโดนีเซียเปนลําดับแรกโดยบริษัทฯและบริษัทยอยมี
ศักยภาพเพียงพอที่จะเขาไปลงทุนในธุรกิจดังกลาว เนื่องจากมีแหลงสัมปทานเหมืองถานหินเปนของตนเอง 

(16) 

ลักษณะการประกอบธุรกจิ  
 

ธุรกิจถานหินในประเทศ 
  บริษัทฯ นําเขาถานหินจากเหมืองรวมทุนและจากแหลงอื่นในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหกับลูกคาในประเทศไทย 
โดยขายแบบสงตรงใหลูกคาและนําเขามาสตอกไว ณ ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาซึ่งต้ังอยูที่ อําเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาเพื่อจําหนายใหลูกคาอีกตอหนึ่ง โดยศูนยจําหนายถานหินอยุธยามีเนื้อที่ทั้งสิ้น 31 ไร 29 ตารางวาสามารถรองรับ
การนําเขาถานหินมาสตอกไดถึง 200,000 ตัน โดยมีสวนแบงตลาดถานหินในป 2559 ประมาณรอยละ 4.35  

การใชถานหินในประเทศในป 2559 สวนใหญจะใชในกลุมอุตสาหกรรมผลิตปูนซีเมนตคิดเปนรอยละประมาณ 35.85 และ
ใชในการผลิตกระแสไฟฟาและอุตสาหกรรมอ่ืนคิดเปนรอยละประมาณ 64.15 คาดวาการใชถานหินซึ่งมีราคาตอหนวยของคาความ
รอนที่ตํ่ากวาน้ํามันและเช้ือเพลิงอ่ืนจะมีการขยายตัวอยางตอเนื่องในอนาคต  
ธุรกิจถานหินในตางประเทศ 

บริษัทฯ ไดเขาไปรวมลงทุนทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียมาเปนเวลามากกวา 15 ปแลว โดยบริษัทฯ ไดนําเขา
ถานหินจากเหมืองรวมทุนในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหกับลูกคาในประเทศไทยและสงไปจําหนายยังประเทศอื่นดวย
โดยเฉพาะตลาดในแถบภูมิภาคเอเชีย เชน อินเดีย ญี่ปุน เกาหลีใต ไตหวัน ฮองกง เปนตน โดยถานหินที่บริษัทฯ ผลิตออกจําหนาย
มีคุณภาพและมี BRAND เปนที่เช่ือถือของลูกคาทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศ ซึ่งเปนบริษัทหนึ่งที่มีช่ือเสียงเปนที่นาเช่ือถือ
ในธุรกิจถานหินในภูมิภาคเอเชีย 
  PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึ่งเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส 
จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 55 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินที่อําเภอซามารินดา และอําเภอคูเตย จังหวัด
กาลิมันตันตะวันออก โดยไดรับสัมปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียเพื่อผลิตถานหิน
ออกจําหนายมีกําหนดเวลา 30 ป (เริ่มต้ังแตป 2544 ถึง 2574) โดยมีปริมาณสํารองถานหินคงเหลือไมตํ่ากวา 54 ลานตัน และ 
มีกําลังการผลิตถานหินออกจําหนายปละประมาณ 3.50 ลานตัน  

PT. SINGLURUS PRATAMA เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด 
(มหาชน) ถือหุนรอยละ 65 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินที่อําเภอคูเตย จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก โดยไดรับ
สัมปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียเพื่อผลิตถานหินออกจําหนายมีกําหนดเวลา 30 ป 
(เริ่มต้ังแตป 2552 ถึง 2582) โดยมีปริมาณสํารองถานหินคงเหลือไมตํ่ากวา 38 ลานตัน และมีกําลังการผลิตถานหินออกจําหนายป
ละประมาณ 2.50 ลานตัน  

PT. LANNA MINING SERVICES เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส 
จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 99.95 ของทุนที่ชําระแลว และ UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ถือหุนรอยละ 0.05 ของทุน 
ที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจซื้อถานหินจากแหลงตางๆ ในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหลูกคาอีกตอหน่ึง โดยมีเปาหมายที่จะใช
บริษัทนี้เปนฐานเขาไปลงทุนในแหลงสัมปทานเหมืองถานหินแหงใหมในอนาคต 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. เปนบริษัทรวมที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร โดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส 
จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 49 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจขนสงสินคาทางทะเลและซื้อขายถานหิน ซึ่งจะชวยสนับสนุน
และบริหารการขนสงถานหินที่นําเขามาจําหนายในประเทศไทยและหรือสงไปจําหนายยังประเทศอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพและ 
มีตนทุนการขนสงที่ตํ่า 
ธุรกิจเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิง 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศไทย โดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส 
จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 51 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอล (แอลกอฮอลบริสุทธิ์ 99.5% โดย
ปริมาตร) เพื่อใชเปนเช้ือเพลิง โดยมีโรงงานผลิตเอทานอลจํานวน 2 สายการผลิตต้ังอยูที่อําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ขนาด
กําลังการผลิตเอทานอลสายการผลิตที่ 1 จํานวน150,000 ลิตรตอวัน และสายการผลิตที่ 2 จํานวน 200,000 ลิตรตอวัน รวมทั้งสิ้น 
350,000 ลิตรตอวัน โดยใชกากน้ําตาลและมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบหลัก ทั้งสองสายการผลิตไดรับสิทธิประโยชนพิเศษตาม
พระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ทั้งนี้เอทานอลเปนเช้ือเพลิงที่สะอาดใชผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนผสม 10%, 
20% และ 85% เปนน้ํามันแกสโซฮอล E10, E20 หรือ E85 ที่ใชเปนเช้ือเพลิงสําหรับรถยนตโดยทั่วไป ทั้งนี้หุนสามัญบริษัท  
ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) ไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเริ่มทําการซื้อขายตั้งแตวันที่  
5 มิถุนายน 2557 เปนตนมา 
ธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานถานหินทั้งในประเทศและตางประเทศ 

บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรช่ัน จํากัด เปนบริษัทที่จดทะเบียนในประเทศไทย โดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด 
(มหาชน) ถือหุนรอยละ 99.99985 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานถานหินทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยมี
เปาหมายท่ีจะเขารวมประมูลโครงการโรงไฟฟาพลังงานถานหินในประเทศอินโดนีเซียเปนลําดับแรกโดยบริษัทฯและบริษัทยอยมี
ศักยภาพเพียงพอที่จะเขาไปลงทุนในธุรกิจดังกลาว เนื่องจากมีแหลงสัมปทานเหมืองถานหินเปนของตนเอง 

(16) 

ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
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โครงสรางรายไดจากการประกอบธุรกิจ 
 

โครงสรางรายไดของบริษัทฯ 
ป 2557 ป 2558 ป 2559 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 
รายไดจากการขายถานหิน  9,711.90 79.31 7,550.01 74.15 6,346.48 72.00 
รายไดจากการขายเอทานอล 2,496.28 20.38 2,600.32 25.54 2,415.08 27.40 
รายไดอื่น 37.52 0.31 31.83 0.31 52.61 0.60 
รวมรายไดท้ังสิ้น 12,245.70 100.00 10,182.16 100.00 8,814.17 100.00 

 

โครงสรางรายไดของบริษัทในเครือ 
สัดสวนการถือหุน 

ทางตรงและทางออม
% 

ป 2557 ป 2558 ป 2559 

ลานบาท % ลานบาท 
 

% ลานบาท % 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน 51       
รายไดจากการขายเอทานอล  2,496.28 99.83 2,600.32 99.91 2,415.07 99.86
รายไดอื่น  4.15 0.17 2.25 0.09 3.28 0.14
รวมรายไดท้ังสิ้น  2,500.43 100.00 2,602.57 100.00 2,418.35 100.00 
PT. SINGLURUS PRATAMA 65       
รายไดจากการขายถานหิน  3,571.98 99.93 2,603.51 99.88 1,666.34 99.81
รายไดอื่น  2.46 0.07 3.02 0.12 3.15 0.19 
รวมรายไดท้ังสิ้น  3,574.44 100.00 2,606.53 100.00 1,669.49 100.00
PT. LANNA HARITA INDONESIA  55       
รายไดจากการขายถานหิน  4,105.36 99.74 3,457.52 99.74 3,441.35 99.46 
รายไดอื่น   10.50 0.26 9.02 0.26 18.53 0.54 
รวมรายไดท้ังสิ้น  4,115.86 100.00 3,466.54 100.00 3,459.88 100.00 
PT. LANNA MINING SERVICES 99.975       
รายไดจากการขายถานหิน  162.15 93.09 62.04 82.41 91.55 83.05
รายไดอื่น  12.04 6.91 13.24 17.59 18.68 16.95 
รวมรายไดท้ังสิ้น  174.19 100.00 75.28 100.00 110.23 100.00
UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. 49       
รายไดจากการขนสงทางทะเลและขายถานหิน  1,331.98 100.00 1,283.25 99.99 914.79 100.00 
รายไดอื่น  - - 0.14 0.01 - - 
รวมรายไดท้ังสิ้น   1,331.98 100.00 1,283.39 100.00 914.79 100.00 
บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด 99.99985       
รายไดธุรกิจไฟฟา  - - - - - - 
รายไดอื่น  - - - - 0.02 100.00 
รวมรายไดท้ังสิ้น   - - - - 0.02 100.00 

 
(17) 
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การประกอบธุรกิจถานหิน 
 

ลักษณะของถานหิน 
 ถานหินเปนเชื้อเพลิงธรรมชาติชนิดหนึ่งประกอบดวยสารที่ระเหยไดชนิดตางๆ ความชื้นและแรธาตุท่ีสําคัญคือ คารบอน 
(CARBON)ซึ่งเปนสวนที่จะเผาไหมได เมื่อสารระเหยและความชื้นถูกขับไลออกไปจะมีข้ีเถาจํานวนเล็กนอยเหลืออยูหลังจาก  
เผาไหมแลว ถานหินสามารถจัดแบงตามคุณภาพโดยพิจารณาคาความรอน (CALORIFIC VALUE) ปริมาณสารระเหย 
(VOLATILE MATTER) และปริมาณคารบอนคงท่ี (FIXED CARBON) เรียงลําดับจากคุณภาพที่ดีท่ีสุดได 4 กลุมคือ (1) 
ANTRACITE, (2) BITUMINOUS, (3) SUB-BITUMINOUS และ (4) LIGNITE สําหรับถานหินท่ีสํารวจพบ และพัฒนาขึ้นมาใช
ในอุตสาหกรรมอยางแพรหลายในประเทศไทยจะเปนประเภทถานลิกไนต สวนถานหินท่ีนําเขาจากตางประเทศสวนใหญเปน
ประเภท BITUMINOUSซึ่งมีคาความรอนสูงกวาถานลิกไนตท่ีผลิตในประเทศ 
 คุณสมบัติถานหินท่ีใชเปนเกณฑในการกําหนดราคาซื้อขายโดยปกติจะประกอบดวยคาความรอน (CALORIFIC 
VALUE) ปริมาณความชื้น (MOISTURE) ปริมาณสารระเหย (VOLATILE MATTER) ปริมาณคารบอนคงที่ (FIXED CARBON) 
ปริมาณขี้เถา (ASH) ปริมาณกํามะถัน (SULPHUR) และขนาดของกอนแร (SIZE) ท่ีผลิตออกจําหนาย 

การผลิตถานหิน 
 ถานหินเกิดจากการสะสมตัวของซากพืชท่ีทับถมอยูในหนอง คลอง บึงเปนเวลานานนับลานป และคอยๆ จมตัวลงใต    
ผิวดินจนซากพืชกลายสภาพมาเปนถานหิน โดยผลของการเปลี่ยนแปลงของผิวโลก และขบวนการตามธรรมชาติในชวงหลาย
ลานปที่ผานมา ดังนั้นการท่ีจะนําถานหินขึ้นมาใชจึงตองมีการสํารวจคนหาโดยการศึกษาขอมูลทางธรณีวิทยาใตผิวดิน เพ่ือให
ทราบถึงความหนาของชั้นถานหิน ขอบเขตพื้นที่การกระจายตัวของแหลงถานหิน คุณภาพทางเคมี และปริมาณสํารองใน      
เชิงพาณิชย ซึ่งจะใชเปนขอมูลในการตัดสินใจเพื่อพัฒนาแหลงถานหินดังกลาวตอไป ดังนั้นการผลิตถานหินจึงแบงออกไดเปน      
3 ขั้นตอนใหญ ดังนี้  

(1) การสํารวจ : เริ่มตั้งแตการศึกษาขอมูลธรณีวิทยาผิวดินและโครงสรางทางธรณีวิทยาเพ่ือกําหนดพ้ืนท่ีเปาหมายใน
เบื้องตนแลวทําการเจาะสํารวจ (SCOUT DRILLING) เพ่ือศึกษาการสะสมตัวของชั้นดิน หินและโครงสรางทางธรณีวิทยาของ
พ้ืนท่ีเพ่ือใหแนใจวามีถานหินสะสมตัวอยู รวมทั้งประเมินคุณภาพและปริมาณสํารองของถานหินในเชิงพาณิชยประกอบการ
ตัดสินใจที่จะพัฒนาแหลงถานหินดังกลาวเพ่ือเปดการทําเหมืองตอไป 

(2) การทําเหมือง : กอนจะเปดการทําเหมืองจําเปนตองทําการเจาะสํารวจในขั้นละเอียด (DETAIL DRILLING) เพ่ือหา
ขอมูลรายละเอียดตางๆ ของพื้นท่ี ไดแก ปริมาณสํารองและคุณภาพในแตละระดับของการวางตัวของช้ันถานหินรวมทั้งชั้นดินท่ี
ปดทับอยู ขอมูลท่ีไดจะถูกนํามาใชในการกําหนดแผนแมบทในการทําเหมือง (MINE MASTER PLAN) ซึ่งจะรวมถึงการศึกษา
ตนทุนและวิธีการเปดเหมืองตลอดจนศึกษาปริมาณและบริเวณท่ีจะขุดขนสงหนาดินหรือถานหินในแตละข้ันตอนและการเลือก
เครื่องจักรเครื่องมือท่ีเหมาะสมกับการทําเหมืองดวย 

(3) การแตงแร : ถานหินท่ีขุดไดจากการทําเหมืองจะตองผานการแตงแรเพื่อใหไดถานหินท่ีมีคุณภาพตรงตามความ
ตองการของผูใชหรือลูกคา ซึ่งมีข้ันตอนตั้งแตบด ยอย คัดขนาด รวมท้ังคัดสิ่งเจือปนออก โดยการรอน และลางเปนตน 

การกําหนดราคาถานหิน 
ราคาขายถานหินจะกําหนดตามคาความรอนเปนหลักเชนเดียวกับการกําหนดราคาขายเชื้อเพลิงชนิดอื่น ราคาขาย  

ถานหินสําหรับลูกคาแตละรายจะแตกตางกันไปขึ้นอยูกับปจจัยตางๆ คือปริมาณที่สั่งซื้อ ขอกําหนดดานคุณภาพ เชน คาความ
รอน ระยะเวลาชําระเงินและเงื่อนไขอื่นท่ีลูกคากําหนด ซึ่งปจจัยดังกลาวจะเปนตัวกําหนดราคาขายถานหินสําหรับลูกคาทุกราย
โดยเสมอภาคกัน การกําหนดราคาขายถานหินท่ีนําเขาจากตางประเทศข้ึนอยูกับการตกลงของลูกคาแตละรายซ่ึงอาจจะเปนราคา 
FOB หรือ CIF หรือราคาสงถึงโรงงานของผูซื้อ เปนตน 
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การจัดจําหนาย 
วิธีการจัดจําหนายถานหินในประเทศจะจําหนายใหกับลูกคาหรือผูใชโดยตรงโดยไมผานพอคาคนกลาง สวนการขาย

ถานหินในตางประเทศจะจําหนายใหลูกคาหรือผูใชโดยตรงและขายผานพอคาคนกลางดวย สวนใหญจะขายเปนเงินเชื่อซึ่ง
บริษัทฯ จะพิจารณาใหเครดิตเฉพาะลูกคารายใหญท่ีมีการซ้ือขายกันมานานหลายปและมีฐานะการเงินมั่นคงเทานั้น สวนลูกคา
ท่ีเพิ่งจะเริ่มทําการซื้อขายกันครั้งแรก บริษัทฯ จะใหลูกคาเปด LETTER OF CREDIT (L/C) ซึ่งตั้งแตเปดกิจการในป 2528 
จนถึงปจจุบันบริษัทฯ มีปญหาหน้ีสูญจากการจําหนายถานหินนอยมาก 

กลยุทธในการแขงขัน 
บริษัทฯ จะเนนการใหบริการและการควบคุมคุณภาพถานหินเปนกลยุทธหลักในการแขงขันแทนการใชกลยุทธดาน

ราคา นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดพัฒนาวิธีการผลิตถานหินใหไดคุณภาพดี โดยการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาพัฒนาระบบการ
ผลิตถานหินอยางสม่ําเสมอ 

ภาวะการแขงขัน 
ธุรกิจการจําหนายถานหินในประเทศเปนธุรกิจท่ีมีผูประกอบการนอยราย (OLIGOPOLY MARKET) โดยลูกคาท่ีเปน

กลุมโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ จะมีคูแขงขันท่ีสําคัญคือบริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) สวนลูกคาท่ีเปนกลุมโรงงาน
อุตสาหกรรมขนาดกลางและเล็กจะมีคูแขงขันท่ีสําคัญคือ บริษัท เอ็นเนอรยี่ เอิรธ จํากัด (มหาชน) และ บริษัท เอเซียกรีน    
เอนเนอจี จํากัด (มหาชน) โดยบริษัทฯ มีเหมืองถานหินท่ีมีคุณภาพสูงเปนของตนเองและยังมีปริมาณสํารองในเชิงพาณิชยอีก
หลายสิบป จึงมีจุดแข็งและศักยภาพในการแขงขันท่ีเพียงพอ 

แนวโนมอุตสาหกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ถานหินสามารถที่จะนํามาใชทดแทนเชื้อเพลิงประเภทอื่นไดเกือบทุกชนิดข้ึนอยูกับความยากงายในการใชงานและ
ความตองการพลังงานความรอนเปนสําคัญ คาดวาแนวโนมการใชถานหินยังคงขยายตัวเพิ่มขึ้น เนื่องจากราคานํ้ามันเชื้อเพลิง
ชนิดอื่นยังมีราคาแพงกวาถานหินคอนขางมาก ราคาถานหินปรับตัวลดลงมาอยางตอเนื่องตั้งแตป 2554 เปนตนมาและตกต่ํา
ท่ีสุดในชวงตนป 2559 แตเริ่มปรับตัวสูงขึ้นในชวงคร่ึงหลังของป 2559 จนถึงระดับสูงสุดในรอบ 4 ป ในเดือนพฤศจิกายน 2559 
กอนจะเริ่มปรับตัวลดลง เนื่องจากประเทศจีนลดการผลิตถานหินเพื่อลดภาวะอุปทานถานหินสวนเกินและลดมลพิษท่ีมี
ผลกระทบตอสภาวะแวดลอม คาดวาราคาถานหินในป 2560 นาจะยังผันผวนและเคลื่อนไหวอยูในระดับที่สูงกวาราคาถานหิน
ในป 2559 เนื่องจากอุปทานถานหินในตลาดโลกเริ่มที่จะสมดุลกับอุปสงคของถานหิน  
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การประกอบธุรกิจเอทานอลเปนเชื้อเพลิง 
เอทานอลหรือเรียกอีกชื่อหน่ึงวา เอทิลแอลกอฮอล คือแอลกอฮอลที่ไดจากการแปรรูปพืชผลทางเกษตรประเภทแปงและนํ้าตาล 

เชน มันสําปะหลัง, ออย, กากนํ้าตาล และขาวโพด เปนตน โดยผานกระบวนการยอยแปงเปนนํ้าตาล (สําหรับวัตถุดิบประเภทแปง) 
กระบวนการหมักเพ่ือเปล่ียนนํ้าตาลเปนแอลกอฮอล และกระบวนการกลั่น รวมถึงกระบวนการแยกน้ําออก ใหไดความบริสุทธ์ิสูงถึง 99.5% 
โดยปริมาตร 

เอทานอลมีสูตรโมเลกุล C2H5OH มีจุดเดือดประมาณ 78 องศาเซลเซียส คุณสมบัติโดยทั่วไปเปนของเหลวใส ไมมีสี ติดไฟงาย 
เปนเช้ือเพลิงที่มีคาออกเทนสูง ซ่ึงเมื่อนําไปผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนที่เหมาะสมจะไดนํ้ามันเชื้อเพลิงสะอาดท่ีเผาไหมไดสมบูรณ
ขึ้น และชวยลดมลพิษทางอากาศ โดยลดปริมาณสารประกอบไฮโดรคารบอน คารบอนมอนนอกไซด (CO) และคารบอนไดออกไซด (CO2) 
ซ่ึงเปนปจจัยหลักท่ีกอใหเกิดสภาวะเรือนกระจก (GREEN HOUSE EFFECT) ในช้ันบรรยากาศ 
การผลิตเอทานอลเปนเชื้อเพลิง 
 บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) (“TAE”) ซึ่งเปนบริษัทยอยมีกรรมวิธีการผลิตเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิง โดยใช
กากนํ้าตาลและมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบหลักโดยมีขั้นตอนการผลิตที่สําคัญ 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
การเตรียมวัตถุดิบ : มีกระบวนการแตกตางกันตามประเภท 

(1) วัตถุดิบที่ใชดังน้ี 
(ก) กากนํ้าตาล: ทําการเจือจางกากนํ้าตาลดวยน้ําใหไดความเขมขนที่พอเหมาะ โดยการ

เติมกรดเพ่ือใหส่ิงเจือปนพวก ORGANIC SALT ตกตะกอนออกจากกากนํ้าตาล แลวจึงสงเขาสู
กระบวนการหมักตอไป 

(ข) มันสําปะหลัง: ทําความสะอาดวัตถุดิบมันเสน เพ่ือกําจัดสิ่งเจือปนที่เปนโลหะและดิน
ทรายออก จากน้ันมันเสนจะถูกนํามาบดผสมกับน้ําจนไดเปนนํ้าแปงและผานกระบวนการยอยแปงให
เปนน้ําตาลโดยใชเอนไซมกอนสงไปยังกระบวนการหมักตอไป 

(2) การหมัก : วัตถุดิบที่ไดจากการเตรียมในข้ันที่ 1 จะถูกปอนไปยังถังหมักโดยใชยีสตเปน
ตัวเปลี่ยนน้ําตาลใหเปนแอลกอฮอล 

(3) การกลั่น : นํ้าหมักในขั้นที่ 2 จะถูกปอนไปยังหอกลั่นเพ่ือแยกสิ่งเจือปนและน้ําออกเพ่ือทํา
ใหแอลกอฮอลบริสุทธิ์ข้ึนเปนประมาณ 96% ซ่ึงถือเปนคาความเขมขนสูงสุดที่สามารถทําไดในระบบการ
กล่ันแบบปกติโดยน้ําท่ีเหลืออีก 4%จะถูกกําจัดออกในขั้นตอนสุดทาย 

(4) การดูดนํ้าออก  : เปนการแยกเอาน้ําที่เหลือจากขั้นตอนการกล่ันออกเพ่ือทําให
แอลกอฮอลไรนํ้าเปนแอลกอฮอลบริสุทธ์ิ 99.5% โดยไอระเหยของแอลกอฮอลจะผาน DEHYDRATION  
UNIT จํานวน 2 ถังซึ่งจะมีซีโอไลท (ZEOLITES) บรรจุไวภายในทําหนาที่ดูดซับนํ้าออกจากแอลกอฮอล 
โดยแอลกอฮอลที่แหงแลวจะถูกควบกลั่นและทําใหเย็นลงกอนจะเก็บบรรจุไวจําหนายตอไป 
การกําหนดราคาเอทานอล 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน (กบง.) เห็นชอบใหใชราคาเอทานอลอางอิงจากการเปรียบเทียบราคาต่ําสุด
ระหวางราคาเอทานอลที่ผูผลิตรายงานตอกรมสรรพสามิตกับราคาเอทานอลที่ผูคามาตรา7 แหงพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเช้ือเพลิง      
พ.ศ. 2543 รายงานตอสํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) ทั้งน้ีใหมีผลบังคับใชตั้งแตเดือนธนัวาคม 2558 เปนตนไป 
 การกําหนดราคาขายเอทานอลของบริษัทฯ จะพิจารณาจากตนทุนบวกอัตรากําไรข้ันตนที่เหมาะสม (Cost Plus Margin) และ
พิจารณาปจจัยอ่ืนรวมดวย เชนราคาวัตถดุิบ อุปสงคและอุปทานของตลาด ตลอดจนภาวการณแขงขันทั้งตลาดภายในและตางประเทศเปนตน 
การจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 

กรมสรรพสามิตกําหนดใหจําหนายเอทานอลที่ใชเปนเชื้อเพลิงจะตองผานการแปลงสภาพเปน “เอทานอลแปลงสภาพ” (Denatured 
Ethanol) โดยผสมกับน้ํามันเบนซินหรือนํ้ามันแกสโซฮอลในสัดสวน 0.5% ผสมกับเอทานอล 99.5% โดยปริมาตรเพ่ือใหไดเอทานอล 
แปลงสภาพสําหรับจําหนายใหกับบริษัทผูคาน้ํามัน ตามมาตรา 7 แหงพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเช้ือเพลิง พ.ศ. 2543 โดยบริษัทผูคานํ้ามัน 
จะนําเอทานอลที่ซื้อไปผสมกับนํ้ามันเบนซินในอัตราสวนผสม 10%, 20%, หรือ 85% เปนน้ํามันแกสโซฮอล E10, E20 หรือ E85 โดยลูกคา
เปนผูรับผิดชอบการขนสงเอทานอลท่ีซื้อเองเปนสวนใหญ และมีบางรายท่ีผูขายเปนผูรับผิดชอบการขนสงเอทานอลที่ซ้ือจนถึงคลังเก็บน้ํามัน
ของลูกคาซึ่งสวนใหญจะขายเปนเงินเชื่อโดยลูกคาเปนบริษัทน้ํามันขนาดใหญที่มีความม่ันคงทางการเงินสูง จึงไมมีความเส่ียงจากการ 
ที่ลูกคาจะไมชําระหนี้ในอนาคต 

 

การหมัก 

 

การกลั่น 

แอลกอฮอล 99.5% 

 

การดูดน้ําออก 

การเตรียมวัตถุดิบ 

ขั้นตอนการผลิต            
เอทานอลเปนเช้ือเพลิง
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กลยุทธในการแขงขัน 
 เนนการใหบริการและการควบคุมคุณภาพสินคาเปนกลยุทธที่สําคัญที่ทําใหไดรับความไววางใจจากลูกคา และทําใหสามารถ
ครอบครองตลาดไวไดเปนสวนใหญ 
 

ภาวะอุตสาหกรรมเอทานอล 
ความตองการใชเอทานอลในป 2559 โดยเฉลี่ยอยูที่ 3.66 ลานลิตรตอวัน ซ่ึงต่ํากวาเปาหมายตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทน

และพลังงานทางเลือก ป 2558-2579 ที่ประมาณความตองการใชเอทานอลในป 2559 ไว 3.94 ลานลิตรตอวัน แตอยางไรก็ตามปริมาณ
ความตองการใชเอทานอลเฉลี่ยในป 2559 เพ่ิมข้ึนจากป 2558 ประมาณรอยละ 5 เนื่องจากนโยบายสงเสริมของภาครัฐ ในขณะที่ราคา
จําหนายเอทานอลโดยเฉลี่ยลดลงตามราคาน้ํามันในตลาดโลกที่ทรงตัวอยูในระดับต่ํา 

กรมธุรกิจพลังงานอยูระหวางการทบทวนแผนการใชนํ้ามันในภาคขนสงเพ่ือสนับสนุนการใชเอทานอล โดยเฉพาะการยกเลิก
การจําหนายแกสโซฮอล 91 ซึ่งแผนเดิมกําหนดไววาจะประกาศยกเลิกในเดือนมกราคม 2560 แตไดเลื่อนออกไปเปนวันที่ 1 มกราคม 
2561 เน่ืองจากโรงงานเอทานอลไมสามารถผลิตไดตามแผนในชวงปลายป 2559 เพ่ือไมใหเกิดภาวะตึงตัว ทั้งน้ีตามแผนงานที่กําหนดไว
จะเหลือชนิดน้ํามันท่ีจําหนายในป 2561 เพียงน้ํามันแกสโซฮอล E10 (95), E20, E85 และน้ํามันเบนซิน และในป 2570 จะเหลือน้ํามัน
แกสโซฮอล E10 (95), E20 และ E85 และเม่ือสิ้นสุดแผนงานในป 2579 จะเหลือนํ้ามันแกสโซฮอล E20 และ E85 เพียง 2 ชนิดเทานั้น
อยางไรก็ตามหากมีการยกเลิกแกสโซฮอล 91 ตามแผนที่ไดวางไว จะทําใหผูใชรถยนตบางสวนหันไปเติม E10 (95) รวมถึง E20 และ 
E85 เพิ่มมากข้ึน เน่ืองจากมีสถานีบริการนํ้ามันอยูมากท่ีคอยอํานวยความสะดวกแกผูใชรถยนต และมีแรงจูงใจจากสวนตางราคาระหวาง
นํ้ามันแตละประเภท ทั้งน้ีหากผูบริโภคหันไปใชแกสโซฮอลในกลุมที่มีสัดสวนของการผสมเอทานอลในปริมาณที่สูงมากขึ้นอยาง E85 หรือ 
E20 มากข้ึน จะทําใหปริมาณความตองการใชเอทานอลเปนไปตามเปาหมายไดเร็วขึ้น 

ภาวะการแขงขัน 
ปจจุบันประเทศไทยมีโรงงานเอทานอลที่เปดดําเนินการแลวจํานวน 22 โรงงาน มีกําลังการผลิตเอทานอลรวมทั้งสิ้น 5,040,000 

ลิตรตอวัน ซ่ึงสามารถแบงตามประเภทวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตเอทานอลไดดังนี้ 
(1) โรงงานผลิตเอทานอลจากกากนํ้าตาล จํานวน 10 แหง กําลังการผลิตรวม 2,280,000 ลิตรตอวัน 
(2) โรงงานผลิตเอทานอลจากกากนํ้าตาลและนํ้าออย จํานวน 1 แหง กําลังการผลิตรวม 230,000 ลิตรตอวัน 
(3) โรงงานผลิตเอทานอลจากกากนํ้าตาลและมันสําปะหลัง จํานวน 4 แหง กําลังการผลิตรวม 700,000 ลิตรตอวัน 
(4) โรงงานผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังจํานวน 7 แหง มีกําลังการผลิตรวม 1,830,000 ลิตรตอวัน 
TAE มีสวนแบงการตลาดเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องตั้งแตป 2553 จากรอยละ 7.37 เปนรอยละ 13.33 ในป 2555 ในขณะที่ป 2556 

สวนแบงการตลาดของTAE ลดลงมาท่ีรอยละ 7.12 เนื่องจากความตองการใชเอทานอลที่ปรับสูงขึ้นเกือบเทาตัว สําหรับป 2559 สวนแบง
การตลาดของ TAE อยูที่รอยละ 7.93 ลดลงเมื่อเทียบกับสวนแบงการตลาดในป 2558 เนื่องจากปริมาณวัตถุดิบกากน้ําตาลที่ขาดแคลน  
 

 
ป 

ปริมาณการใช 
เอทานอลภายในประเทศ 

(ลานลติร) 

ปริมาณการขายเอทานอล
แปลงสภาพของ TAE 

(ลานลติร) 

 

สวนแบงการตลาดของ TAE 
(รอยละ) 

2553 450.15 33.19 7.37 
2554 446.51 45.93 10.29 
2555 503.04 67.05 13.33 
2556 941.75 67.06 7.12 
2557 1,179.63 97.80 8.29 
2558 1,273.08 104.30 8.19 
2559 1,339.91 105.92 7.93 

ที่มา : กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลงังาน กระทรวงพลังงาน 
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ข้อมลูทางการเงินท่ีสาํคญั 
 

รายละเอียด งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ฐานะการเงิน (หนวย:ลานบาท)  
สินทรพัยรวม 8,962 8,779 8,531 2,340 2,351 2,343
หนี้สินรวม 3,119 2,798 2,724 137 137 186
ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว 525 525 525 525 525 525
สวนของผูถือหุนรวม 5,842 5,981 5,807 2,203 2,214 2,157 
ผลการดาํเนินงาน (หนวย:ลานบาท)   
รายไดรวม 12,246 10,182 8,814 2,480 2,327 1,910
รายไดจากการขาย 12,208 10,150 8,762 2,168 2,018 1,627
กําไรข้ันตน 3,529 2,747 2,201 461 450 351 
กําไรกอนหักดอกเบี้ย ภาษี คาเส่ือมราคาและคาเส่ือมส้ิน (EBITDA) 1,618 1,401 1,177 505 492 395 
กําไรสุทธ ิ 427 310 271 402 411 337 
ข้อมลูต่อหุ้น (หนวย:บาทตอหุน)       
มูลคาหุนตามบัญชีตอหุน 7.97 8.11 7.84 4.20 4.22 4.11
กําไรสุทธิตอหุน 0.81 0.59 0.52 0.76 0.78 0.64
เงินปนผลตอหุน 0.75 0.75 0.64 0.75 0.75 0.64
อตัราส่วนด้านสภาพคล่อง   
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.94 2.06 1.99 11.07 11.15 7.84
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.82 1.07 0.97 9.48 10.27 5.77
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 15.67 13.43 12.43 8.49 8.23 7.82
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 23 27 29 43 44 46
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 17.16 14.20 13.98 10.50 16.31 7.86 
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 21 25 26 35 22 46 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ีการคา (เทา) 17.59 19.31 17.45 27.81 31.28 13.93 
ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉลี่ย (วัน) 21 19 21 13 12 26
CASH CYCLE (วัน) 23 33 34 65 54 66
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร   
อัตรากําไรข้ันตน (%) 28.90 27.07 25.12 21.25 22.30 21.60 
EBITDA MARGIN (%) 13.21 13.76 13.35 20.34 21.16 20.66
อัตรากําไรสุทธิ (%) 4.98 4.50 4.69 16.19 17.65 20.73
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 10.35 7.34 6.48 18.23 18.55 15.43
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน   
อัตราผลตอบแทนจากทรพัยสินรวม (%) 6.92 5.16 4.78 17.16 17.47 14.37
อัตราผลตอบแทนจากทรพัยสินถาวร (%) 39.33 34.26 28.57 131.07 137.91 117.93
อัตราการหมุนของทรพัยสิน (เทา) 1.39 1.15 2.50 7.08 6.68 5.36
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน   
อัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.53 0.47 0.47 0.06 0.06 0.09
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย (เทา) 24.43 22.78 23.88 N/A N/A N/A
อัตราการจายเงินปนผล (%) 92.26 127.18 123.78 98.07 97.26 99.63

 
 

17.66

5,806

4.02

1.02 0.53 0.86 0.81

95.88
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ปจจัยความเส่ียง 
บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“LANNA”)และบริษัทยอยไดบริหารความเส่ียงดวยความรอบคอบและ

ระมัดระวังอยางรอบดานเพ่ือลดผลกระทบใหต่ําท่ีสุดและพยายามลดความไมแนนอนในการดําเนินงานท่ีมีนัยสําคัญโดยมี
สาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 
 

ความเส่ียงดานธุรกิจถานหิน 
(1) ความเสี่ยงจากการทําเหมืองถานหิน : บริษัทยอยไดรับสัมปทานการทําเหมืองถานหิน (COAL CONTRACT 

OF WORK) จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซีย โดยมีการสํารวจเพ่ือประเมินปริมาณสํารองและคุณภาพของแหลงถานหิน
อยางละเอียดถี่ถวนเพ่ือใหมั่นใจวามีปริมาณถานหินสํารองเพียงพอตอการทําเหมืองและนําขอมูลจากการสํารวจมาใชในการ
ออกแบบและวางแผนการทําเหมือง (MINE MASTER PLAN) โดยปจจัยเสี่ยงจากการทําเหมืองถานหินสวนใหญเปนเรื่องของ
ภัยธรรมชาติ โดยเฉพาะประเทศอินโดนีเซียท่ีมักจะมีฝนตกชุกในแตละป ทําใหการผลิตและการสงมอบถานหินอาจจะมี
อุปสรรคไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไวจึงไดวางแผนการผลิตเพ่ือเก็บสตอกถานหินไวใหเพียงพอตอการจําหนายตามขอ
ผูกพันหรือสัญญาซื้อขายถานหินท่ีทําไวลวงหนา  

(2) ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาถานหิน : ราคาถานหินมักจะมีความผันผวนเชนเดียวกับราคา
เชื้อเพลิงชนิดอื่นซึ่งขึ้นอยูกับอุปสงคอุปทานในตลาดและมักจะมีปจจัยแวดลอมเขามากระทบอยูตลอดเวลา ทั้งนี้ราคาถานหิน
ในชวง 6 เดือนแรกของป 2559 มีการปรับตัวลดลงอยางตอเนื่องและคอยๆ ปรับตัวเพ่ิมขึ้นในชวง 6 เดือนหลังของป 2559 
ท้ังนี้ไดปรับแผนการผลิตและการขายถานหินอยูตลอดเวลาเพื่อลดผลกระทบจากราคาถานหินท่ีปรับตัวลดลงและตนทุนการ
ผลิตถานหินท่ีเพ่ิมสูงขึ้น รวมท้ังติดตามประเมินสภาวะตลาดและแนวโนมราคาถานหินอยางใกลชิด เพ่ือเลือกชวงเวลาที่
เหมาะสมในการตกลงทําสัญญาซ้ือขายถานหินกับลูกคา รวมท้ังกําหนดใหมีการปรับราคาขายถานหินตามดัชนีของตลาดโลก 
(INDEX LINK) ใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาวะตลาด และไดปรับเปลี่ยน PRODUCT MIX เพ่ือใหสามารถขายถานหินไดใน
ราคาท่ีสูงขึ้นและมีกําไรท่ีดี อยางไรก็ตามราคาถานหินท่ีปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้นในชวงครึ่งปหลังของป 2559 ยังไมทําใหผลการ
ดําเนินงานปรับตัวดีขึ้นมากนักเนื่องจากมีการขายถานหินลวงหนาบางสวนในชวงครึ่งแรกของป 2559 คาดวาจะสงผลดีตอการ
ดําเนินงานตั้งแตตนป 2560 เปนตนไป 

(3) ความเสี่ยงดานการสงมอบถานหิน : ความเส่ียงสวนใหญเนื่องจากไมสามารถสงมอบถานหินใหแกลูกคาได
ตามกําหนดเวลาทําใหตองจายคาปรับใหกับบริษัทเรือท่ีมาจอดรอรับสินคา (DEMURRAGE) ซึ่งสวนใหญเกิดจากเหตุสุดวิสัย 
เชน มีฝนตกหนักทําใหไมสามารถผลิตถานหินไดตามแผนงานที่กําหนดไว เปนตน โดยกําหนดใหมีการส่ือสารระหวางฝาย
ผลิตและฝายขายอยางใกลชิด รวมท้ังจัดใหมีระบบการติดตามขอมูลการผลิตและการขนสงถานหินอยูตลอดเวลาจนทําให
สามารถปรับเปลี่ยนแผนการสงมอบถานหินไดทันตอสถานการณท่ีเกิดขึ้นโดยไมถูกปรับอันเนื่องมาจากการสงมอบถานหิน
ลาชาในรอบป 2559 ท่ีผานมา 

(4) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ : ในรอบป 2559 ท่ีผานมาบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซีย
สามารถหาลูกคารายใหมเพ่ิมขึ้นโดยไมพ่ึงพิงลูกคารายใดรายหนึ่งเปนพิเศษ กอปรกับราคาถานหินยังถูกกวาเชื้อเพลิงชนิด
อื่นและมีผูประกอบการอุตสาหกรรมหันมาใชถานหินมากขึ้นทุกปจึงมีอุปสงครองรับการหาลูกคารายใหมเพ่ิมขึ้นเพ่ือกระจาย
ความเสี่ยงใหมีผลกระทบนอยท่ีสุด 

(5) ความเสี่ยงเนื่องจากลูกคาไมชําระหน้ีคาถานหิน : การขายถานหินในประเทศสวนใหญจะขายเปนเงินเชื่อ 
สวนการขายถานหินของบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียจะกําหนดใหลูกคาเปด LETTER OF CREDIT ใหกอนสงมอบถาน
หิน อยางไรก็ตามการขายเปนเงินเชื่อจะพิจารณาเฉพาะลูกคาท่ีมีคุณภาพเทานั้น โดยมีคณะกรรมการพิจารณาการใหเครดิต
แกลูกคาทําการกล่ันกรองและเนนการขายเชื่ออยางระมัดระวัง  
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(6) ความเสี่ยงดานสินคาทดแทน : เมื่อเปรียบเทียบกับราคาตอหนวยของคาความรอนท่ีเทากันของเชื้อเพลิง

ทดแทนอยางอ่ืนอันไดแก น้ํามันเตา น้ํามันดีเซล และกาซธรรมชาติแลวจะเห็นไดวาถานหินยังคงมีราคาตอหนวยของคา
ความรอนท่ีต่ํากวาเชื้อเพลิงชนิดอื่นมาก จึงประเมินไดวาความเส่ียงดานสินคาทดแทนยังอยูในเกณฑท่ีต่ํา  

(7) ความเสี่ยงดานปริมาณสํารองของถานหิน : เพ่ือลดความเสี่ยงจากการลดลงของปริมาณสํารองถานหิน จึง
มีนโยบายที่จะจัดซ้ือจัดหาแหลงถานหินแหงใหมเพ่ิมเติมอยูตลอดเวลาเพ่ือชดเชยปริมาณสํารองถานหินท่ีใชไปในแตละป 
ตลอดจนศึกษาและประเมินประสิทธิภาพของการทําเหมือง (OPERATIONAL AUDIT) เพ่ือใหมั่นใจวาการออกแบบการทํา
เหมืองและขั้นตอนการผลิตถานหินท่ีดําเนินการอยูถูกตองเหมาะสมสอดคลองกับสภาพภูมิประเทศและลักษณะการวางตัว
ของแหลงถานหินเพ่ือเปนหลักประกันวาการดําเนินงานทุกขั้นตอนของการผลิตถานหินเปนไปตามมาตรฐานสากลและมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดเพ่ือใหปริมาณสํารองถานหินถูกนําไปใชหาประโยชนอยางเต็มท่ีในเชิงพาณิชยตาม
มาตรฐาน THE AUSTRALASIAN CODE FOR REPORTING MINERAL STANDARDS (“JOINT ORE RESERVES 
COMMITTEE CODE”)  

(8) ความเสี่ยงจากการดําเนินงานของผูรับจางทําเหมืองถานหิน : บริษัทยอยใชวิธีการวาจางผูรับเหมาใน
การทําเหมืองถานหิน ดังนั้นหากผูรับเหมาไมสามารถดําเนินงานไดตามแผนงานที่กําหนดไวเนื่องจากมีปญหาตางๆ เชน 
การจัดซื้อจัดหาเครื่องจักรไมเปนไปตามกําหนดเวลาก็ดี หรือการซอมบํารุงรักษาไมไดมาตรฐานก็ดีหรือมีปญหาแรงงานก็ดี 
ยอมสงผลกระทบตอการผลิตและการจําหนายถานหินของบริษัทฯ และบริษัทยอย ฉะนั้นเพ่ือปองกันความเส่ียงในเรื่องนี้ จึง
ไดจัดใหมีผูรับเหมามากกวาหนึ่งรายโดยคัดเลือกเฉพาะผูรับเหมาที่มีคุณภาพและนาเชื่อถือ รวมทั้งมีประสบการณและ
ประวัติการทํางานท่ีดี โดยทําสัญญาวาจางระยะยาวเพ่ือใหมีปริมาณงานมากพอในการจัดหาแหลงเงินทุนของผูรับเหมาแต
ละราย รวมท้ังติดตามการปฏิบัติงานของผูรับเหมาอยางใกลชิดโดยจัดใหมีการจัดประชุมรวมกับผูรับเหมาแตละรายเปน
ประจําทุกสัปดาห เพ่ือพิจารณาแผนปฏิบัติงาน และรวมกันแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นอยางรอบคอบและระมัดระวัง 

(9) ความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม : บริษัทฯ และบริษัทยอยมิไดละเลยจิตสํานึกและความรับผิดชอบที่มีตอสังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดลอม การทําเหมืองถานหินของบริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามแผนผังโครงการทําเหมืองและรายงาน
ผลกระทบสิ่งแวดลอม (ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ท่ีไดรับการอนุมัติจากหนวยราชการและจัดให
มีการฟนฟูสภาพพ้ืนท่ีเพ่ือปรับปรุงสภาพแวดลอมและระบบนิเวศวิทยาภายหลังการทําเหมืองใหอยูในสภาพที่ดี ดวยการ
ปลูกตนไมท่ีมีคุณคาเชิงอนุรักษและมีการปรับปรุงพ้ืนท่ีเพ่ือใชในกิจกรรมตาง ๆ เชน ปรับปรุงพ้ืนท่ีเพ่ือการเกษตร อางเก็บ
น้ําและใชเปนที่อยูอาศัยสําหรับชุมชนในพ้ืนที่ดังกลาวเปนตน โดยบริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินในประเทศ
อินโดนีเซียท้ังสองแหลงก็ไดรับรางวัลดีเดนดานสิ่งแวดลอมในป 2559 เนื่องจากสามารถบริหารจัดการส่ิงแวดลอมไดดีตาม
ขอกําหนดของกฎหมาย สําหรับศูนยจําหนายถานหินอยุธยาซึ่งเปนสถานประกอบการในประเทศก็ไดดูแลส่ิงแวดลอมดวย
การปลูกตนไมเพ่ือสรางแนวกันลมสําหรับปองกันฝุนละออง รวมทั้งติดต้ังสเปรยแรงดันสูงสําหรับพรมน้ําบริเวณรอบ ๆ 
พ้ืนท่ีกองเก็บถานหินและเสนทางลําเลียงขนสงถานหิน สวนน้ําท้ิงก็มีการรวบรวมเขาบอกักเก็บตะกอนเพ่ือไมใหตะกอน
ไหลลงสูแมน้ําสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหคลุมผาใบและมีบอลางลอรถบรรทุกถานหินเพ่ือปองกันเศษวัสดุติดพ้ืนถนน
สาธารณะ มีการตรวจสอบคุณภาพอากาศ, น้ําและเสียงอยางสมํ่าเสมอ และไดกอสรางโรงเรือนขนาดใหญเพ่ือกองเก็บและ
ขนถาย  ถานหินใหอยูภายในโรงเรือนท่ีปดมิดชิดซึ่งสามารถควบคุมฝุนละอองไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยศูนยจําหนาย
ถานหินอยุธยาก็ไดรับใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับท่ี 3 (GREEN ACTIVITY) จากกระทรวงอุตสาหกรรม และไดรับ
รางวัลชมเชยประเภททาเรือและคลังสินคาท่ีลดการปลอยมลพิษดีเดนจากจังหวัดพระนครศรีอยุธยาในป 2559  
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ความเส่ียงดานธุรกิจเอทานอล 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) (“TAE”) ซึ่งเปนบริษัทยอยในประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจผลิต    
เอทานอลเพ่ือใชผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนตางๆ เปนน้ํามันแกสโซฮอล E10, E20 และ E85 เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิง
สําหรับรถยนตโดยทั่วไป โดยมีการบริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญดังนี้ 

(1) ความเสี่ยงดานการจัดหาวัตถุดิบหลัก 
 กากนํ้าตาลเปนวัตถุดิบหลักคิดเปนสัดสวนมากกวารอยละ 80 ของตนทุนการผลิตเอทานอลโดยรวม ซึ่ง

ปริมาณผลผลิตกากน้ําตาลในแตละปขึ้นอยูกับปริมาณออยท่ีสงเขาหีบของโรงงานน้ําตาล โดยท่ีออยเปนผลผลิตทาง
การเกษตรท่ีมีผลกระทบในหลายดาน เชน พ้ืนท่ีเพาะปลูกออยที่ผันแปรไปตามผลตอบแทนเมื่อเทียบกับพืชไรชนิดอื่น 
สภาพภูมิอากาศ โรคระบาด ตลอดจนปริมาณน้ําฝนและน้ําชลประทานในแตละป ซึ่ง TAE ไดจัดหาวัตถุดิบกากน้ําตาลโดย
ทําสัญญาซื้อขายระยะยาวกับผูผลิตและหรือผูจัดจําหนายกากน้ําตาลในประเทศเพื่อตกลงปริมาณและกําหนดเวลาสงมอบ
กากนํ้าตาลไวลวงหนาในแตละป ซึ่งนอกจากจะชวยใหสามารถบริหารสตอกกากนํ้าตาลรวมทั้งวางแผนการผลิตและการ
จําหนายเอทานอลไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลแลวยังชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจจะตองหยุดหรือชะลอการผลิต          
เอทานอลเน่ืองจากไมสามารถจัดหาวัตถุดิบกากน้ําตาลไดเพียงพออีกดวย 

(2) ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลัก 
ความผันผวนของราคากากน้ําตาลสงผลโดยตรงตอตนทุนการผลิตเอทานอลเนื่องจากเปนตนทุนหลักของการ

ผลิต ท้ังนี้ราคากากน้ําตาลจะผันแปรไปตามอุปสงคและอุปทานในทิศทางเดียวกับการเปลี่ยนแปลงของราคาน้ําตาลซึ่ง
เปนไปตามฤดูกาลและกลไกตลาด ดังนั้นหากราคากากนํ้าตาลปรับตัวสูงขึ้นอยางรวดเร็วอาจสงผลกระทบตอตนทุนขายและ
ผลกําไรของ TAE เนื่องจากไมสามารถปรับราคาขายเอทานอลในอัตราท่ีเทากันหรือมากกวาอัตราการเพ่ิมของตนทุน
วัตถุดิบได ซึ่ง TAE มีนโยบายกําหนดราคาเอทานอลจากตนทุนบวกกําไรขั้นตนท่ีเหมาะสม อีกท้ังมีการติดตามสถานการณ
ตลาดและความเคลื่อนไหวของราคาวัตถุดิบกากน้ําตาลอยางใกลชิดและสม่ําเสมอ ตลอดจนการเจรจาทําสัญญาซื้อขาย
วัตถุดิบกากน้ําตาลลวงหนากอนฤดูการหีบออยเพ่ือใหสามารถจัดซื้อกากนํ้าตาลไดในราคาท่ีเหมาะสมหรือมี GROSS 
PROFIT MARGIN ที่ดี 
 (3) ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผูจําหนายวัตถุดิบหลัก 
      TAE มีการทําสัญญาซื้อขายวัตถุดิบกากน้ําตาลกับบริษัทน้ําตาลมิตรผล จํากัด (“มิตรผล”) เปนสัญญาระยะยาว
ในสัดสวนประมาณรอยละ 40-50 ของปริมาณความตองการใชกากนํ้าตาลในแตละป เน่ืองจากท่ีตั้งโรงงานน้ําตาลมิตรผลอยู
ใกลกับโรงงานผลิตเอทานอลของ TAE ทําใหสามารถลดตนทุนคาขนสงไดบางสวน แตอยางไรก็ตาม TAE  ก็ไดทําสัญญา
ซื้อขายกากน้ําตาลระยะยาวกับผูผลิตรายอื่นเพ่ิมเติมอยูตลอดเวลา โดยมีการตกลงปริมาณกากนํ้าตาลที่ซื้อขายไวลวงหนา
ในแตละป ท้ังนี้เพ่ือลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผูจําหนายวัตถุดิบรายใดรายหนึ่งเปนหลัก 
 (4)  ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกคารายใหญ 

 TAE จําหนายเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิง ใหกับผูคาน้ํามันตามมาตรา 7 แหงพระราชบัญญัติการคาน้ํามัน
เชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 เพ่ือนําไปผสมเปนน้ํามันแกสโซฮอล ซึ่งถือวาเปนตลาดที่มีลูกคานอยราย ดังนั้นลูกคารายใหญท่ีมี
ความตองการเอทานอลในปริมาณมากจึงมีอํานาจตอรองท้ังราคาและเงื่อนไขการซื้อขาย เชน ขอเครดิตการชําระเงินท่ียาว
ขึ้น เปนตน แตหากไมมีการส่ังซื้อเอทานอลจากลูกคารายใหญหรือปริมาณการสั่งซื้อเอทานอลลดลง อาจจะสงผลกระทบตอ
รายไดและผลกําไรของ TAE ได TAE จึงเนนการสรางความสัมพันธอันดีกับลูกคาเพ่ือสรางความเชื่อมั่น และความพึงพอใจ
สูงสุดใหกับลูกคา อีกท้ังพยายามลดการพ่ึงพิงลูกคารายใดรายหนึ่งเปนหลัก โดยขยายฐานลูกคาใหมากข้ึนเพ่ือใหสามารถ
จําหนายเอทานอลไดตามเปาหมายในราคาและเงื่อนไขที่ดีท่ีสุด 
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 (5) ความเส่ียงจากนโยบายของภาครัฐ 
      กรมธุรกิจพลังงานอยูระหวางทบทวนแผนบริหารจัดการน้ํามันเชื้อเพลิง (OIL PLAN 2015) ใหสอดคลองกับ
สถานการณปจจุบันโดยเฉพาะการออกประกาศยกเลิกการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล 91 ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2561 เปนตน
ไป รวมถึงการทบทวนแผนการสงเสริมน้ํามันแกสโซฮอล E85 เนื่องจากน้ํามันแกสโซฮอล E85 ไดรับการสงเสริมโดยใชเงินจาก
กองทุนน้ํามันเช้ือเพลิงเขามาชดเชยเพื่อรักษาสวนตางราคาใหถูกกวาเมื่อเปรียบเทียบกับเชื้อเพลิงชนิดอื่น ซึ่ง TAE ก็ตระหนัก
ถึงความเสี่ยงดังกลาวจึงไดบริหารการผลิตและการจําหนายเอทานอลใหเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด โดยมุงเนนการรักษา
คุณภาพผลิตภัณฑและความสัมพันธอันดีกับลูกคา เพ่ือใหมั่นใจวาจะไดรับผลกระทบจากนโยบายของภาครัฐนอยที่สุด 
 (6) ความเส่ียงจากราคาน้ํามันเชื้อเพลิงในตลาดโลก 
      เนื่องจากน้ํามันแกสโซฮอลประกอบไปดวยสวนผสมระหวางเอทานอลกับน้ํามันเบนซิน ดังนั้นสถานการณราคา
น้ํามันเชื้อเพลิงในตลาดโลกท่ียังคงมีความผันผวนและอยูในระดับต่ําจึงสงผลกระทบและเปนแรงกดดันใหผูผลิตเอทานอลตอง
ปรับลดราคาจําหนายลง ซึ่ง TAE ก็ตระหนักในเรื่องนี้จึงไดปรับปรุงประสิทธิภาพเพ่ือลดตนทุนการผลิตและคาใชจายใหต่ําลง 
รวมถึงการสนับสนุนของภาครัฐใหมีการสงเสริมการใชน้ํามันแกสโซฮอลใหมากข้ึนตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงาน
ทางเลือก พ.ศ. 2558 - 2579 (Alternative Energy Development Plan : AEDP 2015) ของกระทรวงพลังงาน 
 (7) ความเส่ียงจากการใชกาซชีวภาพเปนเชื้อเพลิงหลักสําหรับผลิตไอน้ําและไฟฟาเพ่ือใชในกระบวนการผลิต
เอทานอล 
      TAE ใชกาซชีวภาพเปนเช้ือเพลิงหลักสําหรับการผลิตไอนํ้าและกระแสไฟฟาเพื่อใชในกระบวนการผลิตเอทานอล 
ซึ่งเปนหนึ่งในนโยบายของการลดตนทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเอทานอลจากเดิมท่ีใชน้ํามันเตาเปนเช้ือเพลิงหลักในการ
ผลิตไอนํ้า ทําใหสามารถลดตนทุนคาเชื้อเพลิงไดเปนจํานวนมาก ปจจุบัน TAE สามารถผลิตกาซชีวภาพไดเพียงพอตอความ
ตองการสําหรับการผลิตไอนํ้าและกระแสไฟฟาท่ีใชในการผลิตเอทานอล อยางไรก็ตามหากเกิดภัยธรรมชาติท่ีสงผลใหบอผลิต
กาซชีวภาพไดรับความเสียหายและกระบวนการผลิตกาซชีวภาพตองหยุดชะงักจนตองหันไปใชเชื้อเพลิงชนิดอื่นแทน เชน 
น้ํามันเตาและกะลาปาลม เปนตน ยอมสงผลใหตนทุนการผลิตเอทานอลเพิ่มสูงขึ้น ซึ่ง TAE ก็ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาวจึง
ไดปรับปรุงโครงสรางบอผลิตกาซชีวภาพใหมีความมั่นคงแข็งแรงและมีการซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องจักรอุปกรณตาง ๆ อยาง
สม่ําเสมออยูตลอดเวลา เพ่ือใหสามารถผลิตกาซชีวภาพไดอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากน้ียังไดจัดทํา
กรมธรรมประกันความเสี่ยงภัยทุกชนิดท่ีเกิดจากภัยธรรมชาติเพ่ือรองรับความเสี่ยงไวอีกทางหน่ึงดวย  
 (8)  ความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม 

TAE ใหความสําคัญและตระหนักถึงผลกระทบดานสุขอนามัยของชุมชนโดยรอบโรงงาน จึงมีความมุงมั่นและเอาใจ
ใสตอสภาพแวดลอมและมลภาวะที่อาจจะเกิดข้ึน โดยมีนโยบายท่ีจะไมระบายน้ําเสียท่ีผานการบําบัดแลวลงสูพ้ืนท่ีสาธารณะใน
ลักษณะ  “ZERO DISCHARGE” อีกทั้งไดลงทุนติดตั้งอุปกรณ  (BIO SCRUBBER) สําหรับกําจัดกาซไฮโดรเจนซัลไฟด (H2S) 
ในกาซชีวภาพที่ใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับการผลิตไอน้ําและกระแสไฟฟา ทําใหกาซชีวภาพมีความสะอาดและมีคุณภาพท่ีดีข้ึน 
ท้ังนี้เพ่ือลดมลภาวะในอากาศท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับชุมชนที่ตั้งอยูในบริเวณใกลเคียง 
 (9)  ความเส่ียงจากการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กําหนดไวในสัญญากูเงิน 

  (9.1) การดํารงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (DEBT TO EQUITY RATIO : D/E) และอัตราสวน
ความสามารถ ในการชําระหนี้ (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO : DSCR) ตามท่ีผูใหกูกําหนด 
       TAE ไดทําสัญญากูเงินระยะยาวจากสถาบันการเงินแหงหนึ่งซึ่งมียอดคงคาง ณ วันสิ้นป 2559 จํานวน 297.76 
ลานบาท โดยสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและสามารถดํารงอัตราสวนตาง ๆ ตามที่กําหนดในสัญญากูเงินไดเปนอยางดี และมี
วงเงินกูระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 3 แหงรวมท้ังสิ้น 1,700 ลานบาท เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนสําหรับการจัดซื้อวัตถุดิบ
กากนํ้าตาล ซึ่ง ณ วันสิ้นป 2559 มีเงินกูยืมระยะสั้นท่ีใชจริงจํานวน 986.64 ลานบาท ซึ่ง TAE ก็ตระหนักในเรื่องน้ีดีและ
พยายามบริหารกระแสเงินสดอยางรอบคอบและระมัดระวังเพื่อไมใหเกิดปญหาหรือผิดนัดผิดสัญญากูเงินท่ีทําไวแตอยางใด 
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 (9.2) การดํารงสัดสวนการถือหุนของ LANNA ใน TAE ไมใหต่ํากวารอยละ 50 ของจํานวนหุนทั้งหมดตลอด

อายสุัญญากูเงิน 
          ผูใหกูไดกําหนดเง่ือนไขเกี่ยวกับการดํารงสัดสวนการถือหุนของ LANNA ใน TAE ไมใหตํ่ากวารอยละ 50 
ของจํานวนหุนทั้งหมดตลอดอายุสัญญากูเงิน TAE จึงมีความเส่ียงที่อาจปฏิบัติผิดเงื่อนไขตามสัญญากูเงิน และทําใหผูใหกู
สามารถเรียกให TAE ชําระคืนเงินกูทั้งหมด ซึ่งอาจจะสงผลตอสภาพคลองในการประกอบธุรกิจของ TAE ในที่สุด หาก LANNA 
จําหนายหุนที่ตนถืออยูใน TAE และทําใหสัดสวนการถือหุนลดลงเหลือนอยกวารอยละ 50 ของจํานวนหุนทั้งหมด ซึ่งฝายจัดการ
ก็ไดรายงานใหคณะกรรมการ LANNA ทราบถึงเงื่อนไขที่ตองดํารงสัดสวนการถือหุนในTAE ดังกลาวแลว หาก LANNA มีแผนที่
จะลดสัดสวนการถือหุนใน TAE ในอนาคตก็จะแจงให TAE ทราบลวงหนากอน เพ่ือให TAE สามารถเจรจากับผูใหกูในการ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กําหนดไวในสัญญากูเงินไดโดยไมผิดสัญญาแตอยางใด 
  (9.3) ความเส่ียงจากการที่ TAE ไมสามารถจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอนาคต 
 ผูใหกูไดกําหนดเง่ือนไขวาหาก TAE ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กําหนดในสัญญากูเงินเชน การดํารง
อัตราสวน D/E และ DSCR ก็ดี, การดํารงสัดสวนการถือหุนของ LANNA ใน TAE ก็ดีจะสงผลทําให TAE ไมสามารถจายเงินปนผล
ใหแกผูถือหุนซึ่งรวมถึง LANNA ดวย อยางไรก็ตาม TAE ยังสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กําหนดไวในสัญญากูเงินมาโดยตลอด
โดยไมมีการผิดนัดผิดสัญญาแตอยางใด 
ความเส่ียงทางการเงิน 

(1) ความเส่ียงเกี่ยวกับเงินกู : LANNA ไมมีการกูเงินในรอบป 2559 ที่ผานมาจึงไมมีความเสี่ยงเก่ียวกับ
เงินกูแตอยางใด โดยมีบริษัทยอยเพียง 2 บริษัทที่มีการกูเงินมาใชในการดําเนินงานดังนี้ 

(1.1)  TAE ซึ่งเปนบริษัทยอยในประเทศไทยไดกูเงินทั้งระยะส้ันและระยะยาวมาใชในการดําเนินงาน
โดยไดรายงานไวในความเสี่ยงดานธุรกิจเอทานอลขอ (9) แลว 

(1.2)   PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) ซึ่งเปนบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียไดกูเงินระยะ
ส้ันจากธนาคารพาณิชยแหงหนึ่งจํานวน 1.30 ลานดอลลารสหรัฐอเมรกิา โดยไดโอนสิทธิการรับเงินใหธนาคารผูใหกูตาม L/C 
(LETTER OF CREDIT) ที่ LANNA ส่ังซื้อและ SGP ไดสงมอบถานหินเรียบรอยแลวเพ่ือนําเงินมาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนใน
การดําเนินธุรกิจ โดยจะชําระหนี้คืนใหธนาคารผูใหกูเมื่อ LANNA ชําระคาถานหินตาม L/C ดังกลาวแลว จึงไมนาจะมีความเส่ียง
แตอยางใด 

(2) ความเสี่ยงเกี่ยวกับเงินลงทุนในตางประเทศ : LANNA มีเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมใน
ตางประเทศเปนดอลลารสิงคโปร, ดอลลารสหรัฐอเมริกาและรูเปยะหอินโดนีเซีย ซึ่งเปนการลงทุนระยะยาวที่ไมทราบ
กําหนดเวลาที่แนนอนจึงไมไดปองกันความเส่ียงไวในขณะนี้ หากทราบกําหนดเวลาที่จะยกเลิกการลงทุนดังกลาวก็สามารถหา
วิธีปองกันความเสี่ยงไดในจังหวะเวลาที่เหมาะสม  

(3) ความเส่ียงเกี่ยวกับอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ :  LANNA มีรายไดจากการขายถานหิน
เปนเงินบาท สวนการซื้อถานหินมาจําหนายจะซื้อเปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา ในขณะที่บริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียมี
รายไดจากการขายถานหินเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาแตคาใชจายในการดําเนินงานจะชําระเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาและรู
เปยะหอินโดนีเซีย สวนบริษัทรวมในประเทศสิงคโปรมีรายไดเปนดอลลารสหรัฐอเมริกา แตคาใชจายในการดําเนินงานจะชําระ
เปน ดอลลารสหรัฐอเมริกาและดอลลารสิงคโปรทําให LANNA และบริษัทในเครือมีความเส่ียงเก่ียวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ตางประเทศตามการเปลี่ยนแปลงคาเงินสกุลตางๆ ดังกลาวขางตน ซึ่งไดพยายามบริหารความเสี่ยงโดยการทําสัญญาซื้อขาย
เงินตราตางประเทศลวงหนา (FORWARD EXCHANGE CONTRACTS) เมื่อมีรายการเกิดข้ึนและหรือนําเงินตราตางประเทศที่
ไดรับเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาฝากเขาบัญชีที่เปดไวกับธนาคารพาณิชยตางๆ เพ่ือใชชําระคาถานหินและหรือรายการอ่ืนที่เปน
เงินตราตางประเทศในอนาคต ซึ่งที่ผานมายังสามารถบริหารจัดการเก่ียวกับอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศไดในระดับที่
นาพอใจและยังไมสงผลกระทบกับ LANNA และบริษัทในเครืออยางมีนัยสําคัญแตอยางใด 
 
ปจจัยอื่นที่มีผลกระทบตอการตัดสินใจลงทุน 

นอกจากรายการดังกลาวขางตนแลว LANNAและบริษัทยอยไมมีพันธะผูกพันใดๆ เกี่ยวกับการออกหุน ใบสําคัญแสดง
สิทธิ หลักทรัพยแปลงสภาพ หุนกูหรือตราสารหนี้อยางอื่นคงคางท้ังในปจจุบันและอนาคต ตลอดจนไมมีเหตุการณผิดปกติ
รายแรงหรือเหตุการณสําคัญที่อาจจะสงผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของ LANNA และบริษัทยอยในอนาคต
อยางมีนัยสําคัญ 
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[28] 
 

 
 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
 
งบการเงินของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยที่นํามาจัดทํางบการเงินรวมประจําป 

2559 น้ันไดจัดทําขึ้นตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาเร่ืองกําหนดรายการยอที่ตองมีในงบการเงิน  
ซ่ึงใชบังคับตามพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และไดปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดในพระราชบัญญัติ
วิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 

 

คณะกรรมการรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
ที่จัดทําขึ้นเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดรวมท่ีเปนจริงและ
สมเหตุสมผลโดยไดจัดใหมีการบันทึกขอมูลทางบัญชีท่ีถูกตองครบถวนเพียงพอ และรายงานทางการเงินน้ีไดจัดทําขึ้น
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยพิจารณาเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและสอดคลองกับกิจการซึ่งถือ
ปฏิบัติโดยสมํ่าเสมอ ตลอดจนไดพิจารณาถึงความพอเพียงในการตั้งสํารองสําหรับรายการท่ีมีความไมแนนอน หรือ
อาจจะมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอกิจการในอนาคต โดยไดเปดเผยขอมูลที่สําคัญไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
และผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นไวในรายงานของผูสอบบัญชีแลว 

  

ในการน้ีคณะกรรมการไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการท่ีมีความอิสระและไมไดเปน
ผูบริหาร ซ่ึงมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ก.ล.ต.) ใหเขามาทําหนาที่สอบทานงบการเงิน ดูแลใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี สอบทานระบบการควบคุม
ภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียงใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติงานท่ี
โปรงใสเปนไปตามระเบียบของบริษัทฯ และเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของรวมทั้งดูแลไมใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชนตลอดจนพิจารณาและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได
แสดงความเห็นไวในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําป 2559 แลว 

 
 

วันที่ 6 มีนาคม 2560 
ในนามคณะกรรมการบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

 
 
 

(นายสมเกียรติ  ลิมทรง)          (นายสีหศักด์ิ อารีราชการัณย) 
                                      ประธานกรรมการ                   ประธานเจาหนาที่บริหาร 
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอตอผูถือหุนของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  

ความเห็น 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) 
ซ่ึงประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 งบกําไรขาดทุนรวม งบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปส้ินสุดวัน
เดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ และไดตรวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกัน 

ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ผลการดําเนินงานและกระแส    
เงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของ
บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน    

เกณฑในการแสดงความเห็น 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในสวนของ
ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชตีอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจาก
กลุมบริษัทตามขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม
ราชูปถัมภ ในสวนท่ีเกี่ยวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณ
อ่ืนๆตามที่ระบุในขอกําหนดนั้นดวย ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีท่ีขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสม
เพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองตางๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาใน
การตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเร่ืองเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ   
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ท้ังนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับ
เร่ืองเหลานี้ 
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ขาพเจาไดปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีไดกลาวไวในสวนของความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการ
ตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ซ่ึงไดรวมความรับผิดชอบท่ีเกี่ยวกับเร่ืองเหลานี้ดวย การปฏิบัติงาน 
ของขาพเจาไดรวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพ่ือตอบสนองตอการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูล 
ท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขาพเจา ซ่ึงไดรวมวิธีการตรวจสอบ
สําหรับเร่ืองเหลานี้ดวย ไดใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจาตองบการเงินโดยรวม 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบสําหรับแตละเร่ืองมีดังตอไปนี้ 

การรับรูรายได 

รายไดจากการขายสินคาถือเปนรายการบัญชีท่ีสําคัญเนื่องจากจํานวนท่ีบันทึกบัญชีมีสาระสําคัญและสงผล
กระทบโดยตรงตอกําไรขาดทุนของกลุมบริษัท กลุมบริษัทมีรายไดหลักมาจากธุรกิจผลิตและจําหนายถานหิน 
และเอทานอลซ่ึงมีความผันผวนในเรื่องราคา และความตองการใชในปจจุบัน นอกจากน้ีรายไดของกลุมบริษัท
จํานวนมากเปนรายไดจากการขายของบริษัทยอยในตางประเทศใหกับลูกคาในตางประเทศดังนั้นจึงอาจมีความ
เส่ียงเกี่ยวกับมูลคาและระยะเวลาในการรับรูรายได  

ขาพเจาไดตรวจสอบการรับรูรายไดของกลุมบริษัทโดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของ 
กลุมบริษัทที่เกี่ยวของกับวงจรรายได โดยการสอบถามผูรับผิดชอบ ทําความเขาใจและเลือกตัวอยางมาสุม
ทดสอบ  การปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุมบริษัทออกแบบไว สุมตัวอยางสัญญาขายเพ่ือตรวจสอบการรับรูรายได
วาเปนไปตามเงื่อนไขท่ีระบุไวในสัญญาขายของกลุมบริษัท และสอดคลองกับนโยบายการรับรูรายไดของกลุม
บริษัท          สุมตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดข้ึนในระหวางปและชวงใกลส้ินรอบระยะเวลาบัญชี
ของกลุมบริษัท สอบทานใบลดหน้ีท่ีกลุมบริษัทออกภายหลังวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชีและวิเคราะหเปรียบเทียบ
ขอมูลบัญชีรายไดแบบแยกยอย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการขาย
ตลอด            รอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ทําผานใบสําคัญท่ัวไป  

การประมาณปริมาณสํารองของถานหินของบริษัทยอยในตางประเทศ 

ปริมาณสํารองของถานหินคือการประมาณการมูลคาของถานหินท่ีจะสามารถใหประโยชนเชิงเศรษฐกิจและมีผล
ทางกฎหมายใหกับบริษัทยอยได โดยบริษัทยอยไดทําการระบุและรายงานปริมาณสํารองของถานหินตาม
มาตรฐาน Australasian Code for Reporting, Exploration Results, Mineral Resources and Ore Reserves (Joint 
Ore Reserves Committee Code) 
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ในการประเมินปริมาณสํารองของถานหิน ขอสมมติท่ีถูกนํามาใชไดแก ขอบเขตทางธรณีวิทยา ปจจัยทางเทคนิค 
และเศรษฐกิจ ซ่ึงรวมไปถึงปริมาณการผลิต เทคนิคการผลิต อัตราการเปดหนาดิน ตนทุนในการผลิต ตนทุนคา
ขนสง ความตองการสินคาขั้นพื้นฐาน ราคาถานหิน และอัตราแลกเปล่ียน โดยการประเมินปริมาณ และหรือคา
ความรอนของถานหินเพื่อใชในการคิดสํารองนั้นจะตองใชขนาด รูปรางและความเขมของถานหิน ซ่ึงจะถูกระบุ
โดยการวิเคราะหขอมูลทางธรณีวิทยา ไดแก ขอมูลการขุด ตัวอยาง และภูมิประเทศ ซ่ึงกระบวนการวิเคราะห
ขอมูลดังกลาวนั้นตองใชดุลยพินิจทางธรณีวิทยาที่ซับซอนและมีความยาก 

เนื่องมาจากขอสมมติทางเศรษฐกิจท่ีนํามาใชในการประเมินปริมาณสํารองนั้นมีการเปล่ียนแปลงงวดตองวด และ
ลักษณะทางธรณีวิทยาอาจมีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมเติมในระหวางดําเนินงาน ดังนั้นปริมาณของสํารองก็จะมีการ
เปล่ียนแปลงงวดตองวดเชนกัน 

การเปล่ียนแปลงในปริมาณสํารองที่รายงานจะทําใหเกิดผลกระทบกับผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของ
บริษัทยอยในเร่ืองตอไปนี้  

 มูลคาท่ีรับรูของสินทรัพยจะถูกกระทบจากการเปล่ียนแปลงการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต 

 คาเส่ือมราคา คาสูญส้ิน และคาตัดจําหนายท่ีรับรูในงบกําไรขาดทุนและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะมี
การเปล่ียนแปลงเนื่องจากคาใชจายดังกลาวถูกคิดโดยใชหนวยท่ีผลิตได หรือมีการเปล่ียนแปลงอายุเชิง
เศรษฐกิจของสินทรัพยนั้น 

 ตนทุนการเปดหนาดินที่ถูกบันทึกในงบแสดงฐานะการเงิน หรือท่ีบันทึกในงบกําไรขาดทุนและกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนอาจมีการเปล่ียนแปลงเนื่องจากการเปล่ียนแปลงของอัตราการเปดหนาดิน  

 ตนทุนการร้ือถอน สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและส่ิงแวดลอมอาจมีการเปล่ียนแปลงเนื่องจากการ
เปล่ียนแปลงในการประมาณปริมาณสํารองที่เปนผลมาจากเวลาและตนทุนของกิจกรรมตางๆ  

 มูลคาท่ีรับรูของสินทรัพยหรือหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีอาจมีการเปล่ียนแปลงเนื่องจากการ
เปล่ียนแปลงในประมาณการของประโยชนทางภาษีท่ีจะไดรับคืน  

ขาพเจาไดทําการตรวจสอบการประมาณปริมาณสํารองของถานหินโดยการประเมินความรูความสามารถของ
ผูบริหาร และผูเช่ียวชาญที่ผูบริหารใชในการประเมินปริมาณสํารองถานหินของบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2559 นอกจากน้ีขาพเจายังไดทดสอบขอสมมติท่ีผูบริหารและผูเช่ียวชาญใชในการประเมิน โดยเฉพาะราคาถาน
หิน ระดับการผลิตท่ีใช และขอสมมติท่ีใชในการคิดอัตราคิดลด  และขาพเจาไดสอบทานการเปดเผยนโยบาย
เกี่ยวกับการประมาณปริมาณสํารองถานหินในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีเกี่ยวของ 
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คาความนิยม 

ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 16 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯบันทึกคาความนิยม
จํานวน 186 ลานบาท การประเมินการดอยคาของคาความนิยมถือเปนประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญที่ฝายบริหาร
ตองใชดุลยพินิจในการระบุหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่
กิจการคาดวาจะไดรับจากกลุมสินทรัพยนั้น รวมถึงการกําหนดอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาวท่ี
เหมาะสม ซ่ึงจะมีผลตอความเหมาะสมของมูลคาของคาความนิยม 

ขาพเจาไดประเมินการกําหนดหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดและแบบจําลองทางการเงินท่ีฝายบริหารของ
บริษัทฯใช โดยการสอบถามฝายบริหารและทําความเขาใจกระบวนการพิจารณาของฝายบริหารวาสอดคลองตาม
ลักษณะการใหประโยชนของสินทรัพยหรือไม นอกจากนี้ ขาพเจาไดทําการทดสอบขอสมมติท่ีสําคัญที่ใชในการ
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพยท่ีจัดทําโดยฝายบริหารของบริษัทฯโดยการ
เปรียบเทียบขอสมมติดังกลาวกับแหลงขอมูลภายในและภายนอกของบริษัทฯ รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการ
กระแสเงินสดในอดีตกับผลการดําเนินงานที่เกิดข้ึนจริงเพื่อประเมินการใชดุลยพินิจของฝายบริหารในการ
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคตดังกลาว และพิจารณาอัตราคิดลดท่ีฝายบริหารของบริษัทฯ
เลือกใชโดยการวิเคราะหตนทุนทางการเงินถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักของบริษัทฯและของอุตสาหกรรมตลอดจน
ทดสอบการคํานวณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยดังกลาวตามแบบจําลองทางการเงิน และพิจารณา
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงขอสมมติท่ีสําคัญตอมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน โดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตรา
การเติบโตของรายไดในระยะยาว นอกจากนี้ ขาพเจาไดสอบทานการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการประเมินการดอย
คาของคาความนิยม รวมถึงผลกระทบของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตจากการเปล่ียนแปลงขอสมมติท่ี
สําคัญ 
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การประมาณมูลคาท่ีจะไดรับสําหรับภาษีรอเรียกคืนของบริษัทยอยในตางประเทศ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทยอยในตางประเทศสามบริษัทรับรูภาษีรอเรียกคืนจํานวนรวม 898 ลานบาท ซ่ึง
ประกอบดวยภาษีมูลคาเพิ่มและภาษีเงินไดนิติบุคคลจํานวน 766 ลานบาท และ 132 ลานบาทตามลําดับ  

การประมาณภาษีมูลคาเพิ่มรอเรียกคืนจะถูกกําหนดจากมูลคาสุทธิระหวางภาษีซ้ือและภาษีขาย บริษัทยอยรับรู
ภาษีมูลคาเพิ่มที่จายเกินเปนสินทรัพย เนื่องจากบริษัทยอยมีรายไดสวนใหญจากการสงออก ซ่ึงคิดภาษีขายใน
อัตรารอยละ 0  

การประมาณภาษีเงินไดนิติบุคคลรอเรียกคืนจะถูกกําหนดจากมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนจากหนวยงานภาษี ซ่ึงคิด
จากสวนเกินของภาษีเงินไดนิติบุคคลจายลวงหนาเมื่อเทียบกับคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลในปบัญชีดังกลาว 
โดยท่ีคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลจะถูกคิดจากการประมาณการรายไดทางภาษีคูณกับอัตราภาษีจริง  

การไดรับคืนของภาษีรอเรียกคืนนั้นจะข้ึนอยูกับผลการตรวจสอบโดยหนวยงานภาษี นอกจากน้ียังมีความ
ซับซอน และความไมแนนอนในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการตีความทางกฎหมายภาษี   

ขาพเจาไดตรวจสอบผลการประเมินของฝายบริหารในเร่ืองความไมแนนอนสําหรับภาษีท่ีจะไดรับคืน โดยการ
สอบถามฝายบริหาร สอบทานเอกสารโตตอบระหวางบริษัทยอยและหนวยงานภาษี และพิจารณาผลการประเมิน
ภาษีในอดีตจากหนวยงานภาษี และขาพเจาไดสอบทานการเปดเผยเร่ืองดังกลาวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ท่ีเกี่ยวของ 

ขอมูลอ่ืน  

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอมูลท่ีรวมอยูในรายงานประจําปของกลุมบริษัท (แตไมรวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีท่ีแสดงอยูในรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวาจะถูกจัดเตรียมใหกับขาพเจาภายหลัง
วันท่ีในรายงานของผูสอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอ่ืนและขาพเจาไมไดใหขอสรุปในลักษณะการใหความ
เช่ือม่ันในรูปแบบใดๆตอขอมูลอื่นนั้น 

ความรับผิดชอบของขาพเจาท่ีเกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอื่นนั้นมี
ความขัดแยงท่ีมีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรูท่ีไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรือไม หรือ
ปรากฏวาขอมูลอื่นแสดงขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม  
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เมื่อขาพเจาไดอานรายงานประจําปของกลุมบริษัทตามท่ีกลาวขางตนแลว และหากสรุปไดวามีการแสดงขอมูลท่ี
ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ ขาพเจาจะส่ือสารเร่ืองดังกลาวใหผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลทราบเพื่อใหมี
การดําเนินการแกไขท่ีเหมาะสมตอไป 

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลตองบการเงิน 
ผูบริหารมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถจัดทํา
งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอผิดพลาด 

ในการจัดทํางบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัทในการดําเนินงาน
ตอเน่ือง การเปดเผยเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานตอเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดังกลาว  และการใชเกณฑการบัญชี
สําหรับกิจการท่ีดําเนินงานตอเนื่องเวนแตผูบริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุมบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไม
สามารถดําเนินงานตอเนื่องอีกตอไปได 

ผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลมีหนาท่ีในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุม
บริษัท  

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูสอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ัน
ในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจ
พบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญท่ีมีอยูไดเสมอไป ขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสําคัญเม่ือคาดการณอยางสมเหตุสมผลไดวารายการท่ีขัดตอขอเท็จจริงแตละ
รายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงิน
เหลานี้ 
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ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง             
ผูประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขาพเจาไดปฏิบัติงานดังตอไปน้ีดวย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงที่อาจมีการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน             
ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองตอ
ความเส่ียงเหลานั้น และไดหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดง
ความเห็นของขาพเจา ความเส่ียงท่ีไมพบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซ่ึงเปนผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงที่เกิดจากขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิด การปลอม
แปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลท่ีไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทําความเขาใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ใหเหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุมบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บัญชีและการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของท่ีผูบริหารจัดทํา 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับกิจการท่ีดําเนินงานตอเน่ืองของผูบริหาร 
และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดรับวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณหรือ
สถานการณท่ีอาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสําคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทในการ
ดําเนินงานตอเนื่องหรือไม หากขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญ ขาพเจาจะตองให
ขอสังเกตไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาถึงการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของในงบการเงิน หรือหาก
เห็นวาการเปดเผยดังกลาวไมเพียงพอ ขาพเจาจะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจา
ข้ึนอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดรับจนถึงวันท่ีในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม 
เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทตองหยุดการดําเนินงานตอเนื่องได 

• ประเมินการนําเสนอ โครงสรางและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลท่ีเก่ียวของ 
ตลอดจนประเมินวางบการเงินแสดงรายการและเหตุการณท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตองตามท่ีควรหรือไม  

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอยางเพียงพอเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุมบริษัทเพื่อแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ขาพเจารับผิดชอบตอการ
กําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัท ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียง
ผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา 
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ขาพเจาไดส่ือสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลเกี่ยวกับขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดวางแผน
ไว ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในซ่ึง
ขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา 

ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวของ
กับความเปนอิสระและไดส่ือสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธท้ังหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขาพเจาเช่ือวามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการท่ี
ขาพเจาใชเพื่อปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเร่ืองตาง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเร่ืองเหลานี้ไว
ในรายงานของผูสอบบัญชี เวนแตกฎหมายหรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเร่ืองดังกลาวตอสาธารณะ หรือใน
สถานการณท่ียากที่จะเกิดข้ึน ขาพเจาพิจารณาวาไมควรส่ือสารเร่ืองดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการ
กระทําดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนท่ีผูมี
สวนไดเสียสาธารณะจะไดจากการส่ือสารดังกลาว 

ผูสอบบัญชีท่ีรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนําเสนอรายงานฉบับนี้คือ นางสายฝน อินทรแกว 

 
 
สายฝน อินทรแกว 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4434 

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
กรุงเทพฯ: 24 กุมภาพันธ 2560 
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หนวย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 7 698,170,417     660,146,420     82,501,985         61,886,443       
เงินลงทุนชั่วคราว 8 632,805,833     850,794,149     629,525,469       850,014,971     
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน 6, 9 616,554,847     812,318,391     203,026,352       245,174,024     
สินคาคงเหลือ 10 460,385,948     478,144,681     228,407,387       96,138,422       
ภาษีซ้ือรอเรียกคืน 805,566,404     805,778,596     9,101,435           -                        
ภาษีเงินไดจายลวงหนา 131,525,167     215,406,671     -                          -                        
เงินจายลวงหนาคาสินคา 6, 11 585,797,067     598,524,563     89,147,000         -                        
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 35,024,129       47,338,195       1,984,144           2,280,009         
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 3,965,829,812 4,468,451,666 1,243,693,772   1,255,493,869 
สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกัน 7 78,608,521       78,296,923       -                          -                        
เงินลงทุนในบริษัทยอย 12 -                        -                        757,038,192       754,538,196     
เงินลงทุนในบริษัทรวม 13 25,221,109       42,217,156       890,679              890,679            
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 14 32,422,689       34,726,037       32,422,689         34,726,037       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 15 3,635,875,583 3,289,371,240 274,597,056       262,346,420     
คาความนิยม 16 185,999,788     185,999,788     -                          -                        
สินทรัพยไมมีตัวตน 17 5,108,820         4,746,610         2,587,872           722,234            
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 28 22,010,866       21,599,275       18,795,879         18,226,306       
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 18 579,425,002     653,756,257     13,213,821         24,194,688       
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 4,564,672,378 4,310,713,286 1,099,546,188   1,095,644,560 
รวมสินทรัพย 8,530,502,190 8,779,164,952 2,343,239,960   2,351,138,429 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หนวย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
หน้ีสินและสวนของผูถือหุน
หน้ีสินหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 19 1,031,549,635 1,036,963,742 -                          -                        
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 6, 20 481,386,566     410,730,852     136,407,208       50,121,085       
สวนของหน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน
   ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 21 2,804,604         1,449,412         -                          -                        
สวนของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
   ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 22 180,000,000     180,000,000     -                          -                        
คาใชจายคางจาย 151,377,824     441,139,201     12,524,661         31,004,477       
ภาษีเงินไดคางจาย 25,405,166       10,027,201       91,335                7,529,694         
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 29 122,790,597     85,475,779       9,524,879           23,996,124       
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,995,314,392 2,165,786,187 158,548,083       112,651,380     
หน้ีสินไมหมุนเวียน 
หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน - สุทธิ
   จากสวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 21 3,956,711         4,091,798         -                          -                        
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ
   จากสวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 22 117,757,191     297,757,191     -                          -                        
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 23 186,709,390     151,254,299     27,220,179         24,516,618       
สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและ
   ตนทุนในการรื้อถอน 24 110,388,866     104,474,996     -                          -                        
หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 28 51,395,872       74,604,253       -                          -                        
หน้ีสินระยะยาวอ่ืน 29 258,619,500     -                        -                          -                        
รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 728,827,530     632,182,537     27,220,179         24,516,618       
รวมหน้ีสิน 2,724,141,922 2,797,968,724 185,768,262       137,167,998     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หนวย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
หน้ีสินและสวนของผูถือหุน (ตอ)
สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน
ทุนจดทะเบียน ออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว
   หุนสามัญ 524,999,679 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 524,999,679     524,999,679     524,999,679       524,999,679     
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 680,400,000     680,400,000     680,400,000       680,400,000     
กําไรสะสม
   จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 25 52,500,000       52,500,000       52,500,000         52,500,000       
   จัดสรรแลว - สํารองท่ัวไป 746,000,000     734,900,000     746,000,000       734,900,000     
   ยังไมไดจัดสรร 1,920,661,331 2,057,901,972 153,572,019       221,170,752     
องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน 193,989,842     206,675,074     -                          -                        
สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ 4,118,550,852 4,257,376,725 2,157,471,698   2,213,970,431 
สวนของผูมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม
   ของบริษัทยอย 1,687,809,416 1,723,819,503 -                          -                        
รวมสวนของผูถือหุน 5,806,360,268 5,981,196,228 2,157,471,698   2,213,970,431 
รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 8,530,502,190 8,779,164,952 2,343,239,960   2,351,138,429 

-                        -                        -                          -                        
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�าไรขาดทุน

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุน
สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หนวย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
รายได
รายไดจากการขาย 6 8,761,554,028    10,150,333,525    1,478,787,972    1,850,446,064    
รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาด 6 -                          -                            147,779,879       167,115,109       
รายไดอื่น
   เงินปนผลรับ 6, 12, 13 -                          -                            226,618,856       230,112,606       
   รายไดคาบริการ 6 -                          -                            33,790,855         46,327,745         
   กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 13,819,164         -                            3,528,424           15,356,085         
   ดอกเบ้ียรับ 6 21,949,311         20,557,240           8,558,215           10,457,878         
   อื่น ๆ 16,843,167         11,273,981           10,659,418         7,453,349           
รวมรายไดอื่น 52,611,642         31,831,221           283,155,768       309,707,663       
รวมรายได 8,814,165,670    10,182,164,746    1,909,723,619    2,327,268,836    
คาใชจาย
ตนทุนขาย 6 6,560,372,014    7,403,022,919      1,275,245,295    1,567,653,272    
คาใชจายในการขายและจัดจําหนาย 1,264,404,176    1,535,710,601      157,185,720       172,457,218       
คาใชจายในการบริหาร 416,616,341       494,212,246         103,633,970       119,950,882       
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน -                          72,721,271           -                          -                          
รวมคาใชจาย 27 8,241,392,531    9,505,667,037      1,536,064,985    1,860,061,372    
กําไรกอนสวนแบงกําไรจากเงินลงทุน
   คาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได 572,773,139       676,497,709         373,658,634       467,207,464       
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 13 17,697,521         25,457,454           -                          -                          
กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได 590,470,660       701,955,163         373,658,634       467,207,464       
คาใชจายทางการเงิน (50,099,648)        (61,527,236)          -                          -                          
กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 540,371,012       640,427,927         373,658,634       467,207,464       
คาใชจายภาษีเงินได 28 (126,814,287)      (182,557,411)        (36,407,608)        (56,519,910)        
กําไรสําหรับป 413,556,725     457,870,516       337,251,026       410,687,554     

การแบงปนกําไร
สวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทฯ 271,453,431     309,609,272       337,251,026       410,687,554     
สวนท่ีเปนของผูมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย 142,103,294       148,261,244         

413,556,725     457,870,516       
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 31
กําไรสวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทฯ 0.52                  0.59                     0.64                   0.78                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หนวย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

กําไรสําหรับป 413,556,725       457,870,516         337,251,026       410,687,554       

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
รายการท่ีจะถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคางบการเงิน
    ท่ีเปนเงินตราตางประเทศ (20,638,082)        233,805,638         -                          -                          
รายการท่ีจะถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (20,638,082)        233,805,638         -                          -                          

รายการท่ีจะไมถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (8,658,676)          (3,093,483)            -                          (7,284,512)          
หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได 2,592,702           235,396                -                          1,456,902           
รายการท่ีจะไมถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง -
   สุทธิจากภาษีเงินได (6,065,974)          (2,858,087)            -                          (5,827,610)          

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป (26,704,056)        230,947,551         -                          (5,827,610)          

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 386,852,669     688,818,067       337,251,026       404,859,944     

การแบงปนกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
สวนท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัทฯ 254,923,884     451,660,336       337,251,026       404,859,944     
สวนท่ีเปนของผูมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย 131,928,785       237,157,731         

386,852,669     688,818,067       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

(หนวย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 
กําไรกอนภาษี 540,371,012       640,427,927         373,658,634       467,207,464       
รายการปรับกระทบยอดกําไรกอนภาษีเปนเงินสดรับ (จาย)
   จากกิจกรรมดําเนินงาน 
   คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 586,634,890       699,521,336         20,912,871         25,242,415         
   การปรับลดสินคาคงเหลือเปนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ (โอนกลับ) 3,860,154           (20,723,730)          -                          -                          
   คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 144,302              -                            144,302              -                          
   กําไรจากการขายและวัดมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา (5,899,890)          (7,426,589)            (5,698,705)          (7,082,306)          
   สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม (17,697,521)        (25,457,454)          -                          -                          
   ตัดจําหนายภาษีซ้ือรอเรียกคืนและภาษีเงินไดจายลวงหนา 43,537,906         100,180,226         -                          -                          
   โอนกลับคาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย -                          -                            -                          (2,159,517)          
   ขาดทุนจากการชําระบัญชีของบริษัทยอย -                          -                            -                          2,122,976           
   ขาดทุน(กําไร)จากการจําหนาย/ตัดจําหนายอุปกรณ (4,270,501)          1,857,106             (4,338,784)          (53,263)               
   ขาดทุนจากการตัดจําหนายตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชี -                          60,737                  -                          -                          
   รายไดจากเงินปนผลรับ -                          -                            (226,618,856)      (230,112,606)      
   สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 32,721,901         12,531,249           2,703,561           1,539,262           
   สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการร้ือถอน 27,985,933         48,897,902           -                          -                          
   ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนท่ียังไมเกิดขึ้นจริง (26,608,952)        97,513,383           141,752              (1,249,226)          
   ดอกเบ้ียรับ (21,949,311)        (20,557,240)          (8,558,215)          (10,457,878)        
   คาใชจายดอกเบ้ีย 45,806,472         60,807,693           -                          -                          
กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน
   สินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน 1,204,636,395    1,587,632,546      152,346,560       244,997,321       
สินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น 195,195,861       (95,600,777)          41,592,146         9,289,733           
   สินคาคงเหลือ 13,736,491         106,874,447         (132,268,965)      66,438,278         
   ภาษีซ้ือรอเรียกคืน 10,365,983         160,014,668         (9,101,435)          6,016,485           
   เงินจายลวงหนาคาสินคา 12,727,496         71,233,577           (89,650,000)        3,436,620           
   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (23,516,584)        (38,364,415)          295,865              (242,751)             
หน้ีสินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
   เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น 43,213,652         (36,132,602)          86,579,741         (4,619,684)          
   คาใชจายคางจาย (278,764,300)      60,980,102           (6,689,016)          (129,060)             
   หน้ีสินหมุนเวียนอื่น (13,700,241)        (50,430,191)          (15,165,328)        2,561,258           
   สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน (24,961,755)        (17,767,329)          (11,790,800)        -                          
   สํารองคาฟนฟูสภาพเหมือง (24,805,968)        (27,075,810)          -                          -                          
 เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 1,114,127,030    1,721,364,216      16,148,768         327,748,200       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด (ตอ)
สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หนวย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (ตอ) 
   ดอกเบ้ียรับ 22,372,692         22,912,557           9,026,216           12,812,758         
   จายดอกเบ้ีย (37,159,225)        (60,448,860)          -                          -                          
   รับคืนภาษีเงินได 58,584,313         231,455,990         -                          -                          
   จายภาษีเงินได (138,646,729)      (219,972,871)        (43,721,457)        (54,261,382)        
เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 1,019,278,081    1,695,311,032      (18,546,473)        286,299,576       
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
เงินลงทุนในบริษัทยอย -                        -                           (2,499,996)          -                        
เงินลงทุนชั่วคราวลดลง(เพิ่มขึ้น) 223,888,207     (76,151,767)        226,188,207       (76,151,767)      
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกันลดลง (เพิ่มขึ้น) (871,132)           17,487,187         -                         -                        
เงินปนผลรับจากบริษัทยอยและบริษัทรวม 34,693,568       33,489,834         226,618,856       230,112,606     
เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ 7,333,320         618,968              6,809,956           60,347              
เงินสดรับจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล -                        4,871,798           -                         -                        
ซื้อท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ (203,873,157)    (57,768,475)        (22,531,406)        (8,879,871)        
ซ้ือคอมพิวเตอรซอฟตแวร (2,711,399)        (1,905,721)          (2,533,000)          (183,621)           
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นลดลง (เพิ่มขึ้น) (294,819,795)    (491,350,002)      861,791              4,404,050         
เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (236,360,388)    (570,708,178)      432,914,408       149,361,744     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินลดลง (5,414,107)        (160,767,557)      -                         -                        
ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (180,000,000)    (180,000,000)      -                         -                        
เงินสดจายชําระหน้ีสินภายใตสัญญาเชาการเงิน (2,736,265)        (1,779,699)          -                         -                        
เงินปนผลจาย (561,688,631)    (565,532,027)      (393,749,759)      (393,749,759)    
สวนท่ีเปนของผูมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม
   ของบริษัทยอยเพิ่มขึ้น(ลดลง) (7,952,849)        87,682,217         -                         -                        
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (757,791,852)    (820,397,066)      (393,749,759)      (393,749,759)    
ผลตางจากการแปลงคางบการเงินเพิ่มขึ้น(ลดลง) 12,900,790       (90,978,482)        -                         -                        
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 38,026,631       213,227,306       20,618,176         41,911,561       
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 660,146,420     446,919,126       61,886,443         19,974,894       
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยน
   ท่ีมีตอเงินฝากธนาคารคงเหลือ (2,634)               (12)                       (2,634)                 (12)                    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป (หมายเหตุ 7) 698,170,417     660,146,420       82,501,985         61,886,443       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด (ตอ)
สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หนวย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไมเกี่ยวกับเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
   โอนสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานเปนคาใชจายคางจาย 2,545,386         14,549,141         -                         11,790,800       
รายการท่ีไมเกี่ยวกับเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
   เจาหน้ีจากการซ้ืออาคาร อุปกรณ
      และสินทรัพยไมมีตัวตนเพิ่มขึ้น(ลดลง) 27,318,900       (15,956,035)        13,487                (6,666,992)        
   ซ้ืออุปกรณภายใตสัญญาเชาการเงิน 3,447,500         1,541,122           -                         -                        
   ซ้ือทรัพยสินภายใตสัญญาเชาการลงทุน 308,940,493     -                           -                         -                        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559  

1. ขอมูลท่ัวไป 
บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เปนบริษัทมหาชนซ่ึงจัดตั้งและมีภูมิลําเนาใน
ประเทศไทย โดยมีบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทท่ีจดทะเบียนจัดต้ังใน
ประเทศไทยเปนผูถือหุนรายใหญ ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือการทําเหมืองแรถานหิน ท่ีอยูตามท่ีจดทะเบียน
ของบริษัทฯอยู ท่ีเลขท่ี 888/99 อาคารมหาทุนพลาซา ชั้น 9 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑในการจัดทํางบการเงิน 
2.1 งบการเงินนี้จัดทําข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 

2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาลงวันที่ 28 กันยายน 
2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใชเปนทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้ 

 งบการเงินนี้ไดจัดทําข้ึนโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอ่ืนในนโยบายการบัญชี 
2.2 เกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี้ไดจัดทําข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)      
(ซ่ึงตอไปน้ีเรียกวา “บริษัทฯ”) และบริษัทยอย (ซ่ึงตอไปน้ีเรียกวา “บริษัทยอย”) ดังตอไปน้ี  

 จัดต้ังขึ้น อัตรารอยละ
ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ในประเทศ ของการถือหุน

  2559 2558
  รอยละ รอยละ

ถือหุนโดยบริษัทฯ   
บริษัทยอยในประเทศ   
บริษัท ลานนาพาวเวอร               
เจ็นเนอรเรชั่น จํากัด 

ลงทุนและใหบริการดานการ
ผลิตและจําหนายไฟฟา

ถือหุนทางตรงและมี
กรรมการรวมกัน

ไทย 100.00 -

บริษัท ไทย อะโกร ผลิตและจําหนายเอทานอล ถือหุนทางตรงและมี ไทย 51.00 51.00
   เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน)   กรรมการรวมกัน  
บริษัทยอยในตางประเทศ   
PT. Lanna Mining Services จําหนายถานหิน ถือหุนทางตรงและมี

กรรมการรวมกัน
อินโดนีเซีย 99.95 99.95

PT. Singlurus Pratama ผลิตและจําหนายถานหิน ถือหุนทางตรงและมี
กรรมการรวมกัน

อินโดนีเซีย 65.00 65.00

PT. Lanna Harita Indonesia ผลิตและจําหนายถานหิน ถือหุนทางตรงและมี
กรรมการรวมกัน

อินโดนีเซีย 55.00 55.00
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   จัดต้ังขึ้น อัตรารอยละ 
ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ในประเทศ ของการถือหุน 

    2559 2558
    รอยละ รอยละ

ถือหุนโดยบริษัทรวม      
PT. Lanna Mining Services จําหนายถานหิน ถือหุนทางตรง อินโดนีเซีย 0.05 0.05 

ข) บริษัทฯจะถือวามีการควบคุมกิจการท่ีเขาไปลงทุนหรือบริษัทยอยได หากบริษัทฯมีสิทธิไดรับหรือมี
สวนไดเสียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขาไปลงทุน และสามารถใชอํานาจในการสั่งการกิจกรรมท่ี
สงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอจํานวนเงินผลตอบแทนนั้นได  

ค) บริษัทฯนํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมตั้งแตวันท่ีบริษัทฯมีอํานาจใน
การควบคุมบริษัทยอยจนถึงวันท่ีบริษัทฯส้ินสุดการควบคุมบริษัทยอยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทําข้ึนโดยใชนโยบายการบัญชีที่สําคัญเชนเดียวกันกับของบริษัทฯ 

จ) สินทรัพยและหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทยอยซ่ึงจัดต้ังในตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดย
ใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน สวนรายไดและคาใชจายแปลงคาเปนเงินบาท
โดยใชอัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรายเดือน ผลตางซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงคาดังกลาวไดแสดงไวเปน
รายการ “ผลตางจากการแปลงคางบการเงินท่ีเปนเงินตราตางประเทศ” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลง
สวนของผูถือหุน 

ฉ) ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและบริษัทยอยและรายการคาระหวางกันท่ีมีสาระสําคัญไดถูกตัดออก
จากงบการเงินรวมนี้แลว  

ช) สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม คือ จํานวนกําไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุทธิของ
บริษัทยอยสวนที่ไมไดเปนของบริษัทฯ และแสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของกําไรหรือ
ขาดทุนรวมและสวนของผูถือหุนในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

ซ) สวนเกินของราคาเงินลงทุนในบริษัทยอยท่ีเกินกวามูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินท่ีระบุได
ของบริษัทยอยตามสวนที่เปนของบริษัทฯ ณ วันท่ีซ้ือถูกรับรูเปน “คาความนิยม” ซ่ึงแสดงแยก
ตางหากในสวนของสินทรัพยไมหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินรวม คาความนิยมแสดงดวย
ราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคาสะสม (ถามี) 

2.3 บริษัทฯจัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมตามวิธีราคาทุน 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคับในปบัญชีปจจุบันและท่ีจะมีผลบังคับในอนาคตมี
รายละเอียดดังนี้ 

ก.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใชในปปจจุบัน 

 บริษัทฯและบริษัทยอยไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2558) และฉบับใหมท่ี
ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซ่ึงมีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 
มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีข้ึนเพื่อใหมีเนื้อหาเทา
เทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการปรับปรุงถอยคําและคําศัพท 
การตีความและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดังกลาวมาถือปฏิบัติน้ีไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย  

ข.   มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใชในอนาคต 

 ในระหวางปปจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหมจํานวน
หลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีข้ึนเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการปรับปรุงถอยคําและคําศัพท การ
ตีความและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน  

 ฝายบริหารของบริษัทฯและบริษัทยอยเช่ือวามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง และแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหมจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญ
ตองบการเงินเมื่อนํามาถือปฏิบัติ อยางไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการเปลี่ยนแปลงหลักการ
สําคัญ สรุปไดดังตอไปนี้ 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 27 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มาตรฐานฉบับปรับปรุงนี้กําหนดทางเลือกเพ่ิมเติมสําหรับการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทยอย เงิน
ลงทุนในการรวมคา และเงินลงทุนในบริษัทรวม ในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยเลือกบันทึกตามวิธีสวนได
เสียได ตามท่ีอธิบายไวในมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 28 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง เงินลงทุนในบริษัทรวมและ
การรวมคา ท้ังนี้ กิจการตองใชวิธีการบันทึกบัญชีเดียวกันสําหรับเงินลงทุนแตละประเภทและหากกิจการ
เลือกบันทึกเงินลงทุนดังกลาวตามวิธีสวนไดเสียในงบการเงินเฉพาะกิจการ กิจการตองปรับปรุงรายการ
ดังกลาวโดยวิธีปรับยอนหลัง 
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 มาตรฐานฉบับดังกลาวจะไมมีผลกระทบตองบการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย เนื่องจากฝายบริหารได
พิจารณาแลววาจะเลือกบันทึกเงินลงทุนดังกลาวตามวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการตามเดิม  

4.  นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

4.1 การรับรูรายได 

ขายสินคา 

รายไดจากการขายสินคารับรูเมื่อบริษัทฯไดโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนท่ีมีนัยสําคัญของความเปน
เจาของสินคาใหกับผูซ้ือแลว รายไดจากการขายแสดงมูลคาตามราคาในใบกํากับสินคาโดยไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม 
สําหรับสินคาท่ีไดสงมอบหลังจากหักสวนลดแลว 

การขายถานหินจะถือตามน้ําหนักถานหินท่ีชั่ง ณ ตนทางหรือปลายทาง สวนเพิ่มหรือสวนลดของมูลคาของ
ถานหิน เนื่องจากคุณภาพและนํ้าหนักถานหินจะบันทึกในเดือนที่ไดรับแจงจากลูกคา 

 รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาด 

 รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาดรับรูตามเกณฑคงคางเมื่อบริษัทยอยในตางประเทศขาย            
ถานหินใหแกผูซ้ือซ่ึงบริษัทฯเปนผูจดัหาใหแลว 

 รายไดคาบริการ 

 รายไดคาบริการรับรูตามเกณฑคงคางเม่ือบริษัทยอยในตางประเทศขายถานหินที่ผลิตจากแหลงสัมปทาน
ของตนใหแกผูซ้ือแลว 

 ดอกเบี้ยรับ 

ดอกเบ้ียรับถือเปนรายไดตามเกณฑคงคางโดยคํานึงถึงอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง 

 เงินปนผลรับ 

เงินปนผลรับถือเปนรายไดเมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปนผล 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันที่มีสภาพ
คลองสูง ซ่ึงถึงกําหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีไดมาและไมมีขอจํากัดในการ
เบิกใช 
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4.3 ลูกหน้ีการคา 

ลูกหนี้การคาแสดงมูลคาตามจํานวนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ บริษัทฯบันทึกคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญสําหรับผล
ขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไมได ซ่ึงโดยท่ัวไปพิจารณาจากประสบการณ
การเก็บเงินและการวิเคราะหอายุหนี้ 

4.4 สินคาคงเหลือ 

สินคาคงเหลือแสดงมูลคาตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก) หรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแตราคา
ใดจะตํ่ากวา ราคาทุนของสินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางผลิตประกอบดวยตนทุนวัตถุดิบ แรงงานและ 
คาโสหุยในการผลิต  

วัสดุส้ินเปลืองและพัสดุอะไหลแสดงมูลคาตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก) หรือมูลคาสุทธิท่ีจะ
ไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา และจะถือเปนสวนหนึ่งของตนทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช 

คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือจะต้ังข้ึนสําหรับสวนเกินของราคาทุนท่ีสูงกวามูลคาสุทธิท่ีจะ
ไดรับของสินคาคงเหลือ และสําหรับสินคาท่ีเคล่ือนไหวชาหรือเส่ือมคุณภาพ 

 มูลคาสุทธิท่ีไดรับหมายถึง ราคาท่ีคาดวาจะขายไดตามปกติของธุรกิจหักดวยคาใชจายอ่ืน ๆ ท่ีจําเปนตอง
จายเพ่ือใหขายสินคานั้นได 

4.5 เงินลงทุน 

ก) เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคาแสดงตามมูลคายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของหนวย
ลงทุนซ่ึงคํานวณจากสินทรัพยสุทธิของหนวยลงทุนถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

ข) เงินลงทุนในบริษัทรวมท่ีแสดงอยูในงบการเงินรวมแสดงมูลคาตามวิธีสวนไดเสีย 

ค) เงินลงทุนในบริษัทยอย และบริษัทรวมท่ีแสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุน
สุทธิจากคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) 

 เม่ือมีการจําหนายเงินลงทุน ผลตางระหวางส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรับกับมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนจะถูก
บันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุน 
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4.6 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

บริษัทฯบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ไดแก ท่ีดิน ในราคาทุนซ่ึงรวมตนทุนการ
ทํารายการ หลังจากน้ัน บริษัทฯจะบันทึกอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนดวยราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคา 
(ถามี) 

บริษัทฯรับรูผลตางระหวางจํานวนเงินท่ีไดรับสุทธิจากการจําหนายกับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยในสวน
ของกําไรหรือขาดทุนในงวดท่ีตัดรายการอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนออกจากบัญชี 

4.7 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ และคาเสื่อมราคา 

ท่ีดินแสดงตามราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสม และคาเผ่ือการ
ดอยคาของสินทรัพย (ถามี)  

 ตนทุนของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ รวมถึงตนทุนในการรื้อ การขนยาย หรือการบูรณะสภาพของสินทรัพย 
ซ่ึงเปนภาระผูกพันของกิจการอันเกิดข้ึนจากการติดตั้ง หรือการใชประโยชนจากสินทรัพยนั้นในชวงเวลา
ใดเวลาหน่ึง เพ่ือวัตถุประสงคอ่ืนนอกเหนือจากวัตถุประสงคในการผลิตสินคาคงเหลือ 

คาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพย โดยวิธีเสนตรงตามอายุการให
ประโยชนโดยประมาณดังนี้  

สวนปรับปรุงท่ีดิน  5 - 10  ป 
อาคารและส่ิงปลูกสราง  5 - 30 ป 
เคร่ืองจักรและอุปกรณ  4 - 30  ป 
เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน  3 - 15  ป 
ยานพาหนะ  5 - 10  ป 

คาเส่ือมราคารวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน 

ไมมีการคิดคาเส่ือมราคาสําหรับสินทรัพยระหวางกอสรางและติดต้ัง สวนปรับปรุงท่ีดินของบริษัทยอยใน
ประเทศ และท่ีดิน ยกเวนท่ีดินท่ีใชสําหรับการทําเหมืองจะตัดมูลคาเส่ือมส้ินจากผลตางของตนทุนและ
ราคายุติธรรมของท่ีดินตามสัดสวนของหนวยที่ผลิตไดตอปริมาณสํารองของถานหิน 

บริษัทฯและบริษัทยอยตัดรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ ออกจากบัญชี เม่ือจําหนายสินทรัพยหรือคาดวา
จะไมไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชหรือการจําหนายสินทรัพย รายการผลกําไรหรือ
ขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพย จะรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯและบริษัทยอยตัดรายการ
สินทรัพยนั้นออกจากบัญชี 
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4.8 สินทรัพยไมมีตัวตน 
บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของสินทรัพยไมมีตัวตนตามราคาทุน ภายหลังการรับรูรายการ
เร่ิมแรกสินทรัพยไมมีตัวตนแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) 
ของสินทรัพยนั้น 

บริษัทฯและบริษัทยอยตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายุการใหประโยชนจํากัดอยางมีระบบตลอด
อายุการใหประโยชนเชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยนั้น และจะประเมินการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวเมื่อมี
ขอบงช้ีวาสินทรัพยนั้นเกิดการดอยคา บริษัทฯและบริษัทยอยจะทบทวนระยะเวลาการตัดจําหนายและ
วิธีการตัดจําหนายของสินทรัพยไมมีตัวตนดังกลาวทุกส้ินปเปนอยางนอย คาตัดจําหนายรับรูเปนคาใชจาย
ในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายุการใหประโยชนจํากัดซ่ึงไดแก คอมพิวเตอรซอฟตแวรมีอายุการใหประโยชน 
3 - 10 ป 

4.9 สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 
 สินทรัพยท่ีเกิดจากการสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร 

คาใชจายในการสํารวจและการประเมินคาของบริษัทยอยท่ีเกี่ยวของกับคาใชจายในการคนหาแหลง
ทรัพยากรแรหลังจากที่บริษัทยอยไดรับสิทธิทางกฎหมายใหทําการสํารวจในพื้นท่ีท่ีระบุไว รวมท้ังกําหนด
ความเปนไปไดทางเทคนิคและความเปนไปไดในเชิงพาณิชยในการนําทรัพยากรแรมาใช เชน คาสิทธิบัตร 
คาใชจายในการศึกษาทางดานภูมิประเทศ ธรณีวิทยา ภูมิศาสตรและธรณีฟสิกส คาใชจายในการขุดเจาะ
สํารวจ และคาใชจายในการเลือกตัวอยาง  

คาใชจายในการสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแรจะบันทึกเปนตนทุนสินทรัพยยกเวนคาใชจายใน
การบริหารที่ไมเกี่ยวของโดยตรงกับพื้นที่ท่ีระบุไวจะถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุน ภายหลังการ
รับรูรายการเร่ิมแรก สินทรัพยท่ีเกิดจากการสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแรแสดงมูลคาตามราคา
ทุนหักคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพย (ถามี) ในกรณีท่ีมีความไมแนนอนเกี่ยวกับประโยชนท่ีจะไดรับใน
อนาคตจากสินทรัพยดงักลาว บริษัทยอยจะตัดจําหนายสินทรัพยนั้นเปนคาใชจายในงวดทันที 

สินทรัพยท่ีเกิดจากการสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแรจะถูกจัดประเภทไปเปนสวนหนึ่งของ
คาใชจายในการสํารวจและพัฒนาเหมืองรอตัดบัญชีเม่ือไดมีการประเมินปริมาณสํารองของถานหินของ
พื้นท่ีท่ีระบุไวเสร็จส้ินแลว 

คาใชจายในการสํารวจและพัฒนาเหมืองรอตัดบัญชี 

คาใชจายในการสํารวจและพัฒนาเหมืองและตนทุนในการพัฒนาพ้ืนท่ีกอนท่ีทําการผลิตสุทธิจากเงินสดรับ
จากการขายถานหินท่ีขุดไดในชวงพัฒนาจะถูกบันทึกเปนคาใชจายในการสํารวจและพัฒนาเหมืองรอตัด
บัญชี เม่ือทําการผลิต คาใชจายในการสํารวจและพัฒนาเหมืองรอตัดบัญชีจะถูกตัดจําหนายเปนคาใชจาย
ตามสัดสวนของหนวยที่ผลิตไดตอปริมาณสํารองของถานหิน 
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ตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชี 

ตนทุนการเปดหนาดินในระหวางข้ันตอนการพัฒนาเหมืองจะถูกบันทึกเปนตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชี 
ตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตจะถูกรับรูเปนตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชีไดก็ตอเม่ือเขา
เง่ือนไขทุกขอตอไปนี้ 

ก) มีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทยอยจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคต (สามารถเขาถึง
มวลสินแรไดดีข้ึน) ท่ีจะเกิดจากกิจกรรมการเปดหนาดิน 

ข) บริษัทยอยสามารถระบุสวนประกอบของมวลสินแรท่ีสามารถเขาถึงไดดีข้ึน 

ค) ตนทุนที่เกี่ยวของกับกิจกรรมการเปดหนาดินท่ีเกี่ยวของกับสวนประกอบดังกลาวสามารถวัดมูลคา
ไดอยางนาเชื่อถือ 

ตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชีรับรูเร่ิมแรกตามราคาทุน ภายหลังการรับรูรายการเร่ิมแรก ตนทุนการเปดหนา
ดินรอตัดบัญชีแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) โดยคาตัดจําหนาย
คํานวณตามสัดสวนของหนวยที่ผลิตได ในกรณท่ีีมีความไมแนนอนเกี่ยวกับประโยชนท่ีจะไดรับในอนาคต
จากสินทรัพยดังกลาว บริษัทยอยจะตัดจําหนายสินทรัพยนั้นเปนคาใชจายในงวดทันที 

4.10 คาความนิยม 

บริษัทฯบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของคาความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเทากับตนทุนการรวมธุรกิจสวนท่ีสูงกวามูลคา
ยุติธรรมของสินทรัพยสุทธิท่ีไดมา หากมูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิท่ีไดมาสูงกวาตนทุนการรวม
ธุรกิจ บริษัทฯจะรับรูสวนที่สูงกวานี้เปนกําไรในสวนของกําไรหรือขาดทุนทันที 

บริษัทฯแสดงคาความนิยมตามราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคาสะสม (ถามี) และจะทดสอบการดอยคาของคา
ความนิยมทุกปหรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอบงชี้ของการดอยคาเกิดข้ึน 

เพื่อวัตถุประสงคในการทดสอบการดอยคา บริษัทฯจะปนสวนคาความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวมกิจการ
ใหกับหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสด (หรือกลุมของหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสด) ท่ีคาดวาจะ
ไดรับประโยชนเพิ่มข้ึนจากการรวมกิจการ และบริษัทฯจะทําการประเมินมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของ
หนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดแตละรายการ (หรือกลุมของหนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสด) 
หากมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของหนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดตํ่ากวามูลคาตามบัญชี บริษัทฯจะ
รับรูขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุนและบริษัทฯไมสามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการ
ดอยคาไดในอนาคต 
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4.11 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน 

บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูก
บริษัทฯควบคุมไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางออมซ่ึงทําใหมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญตอบริษัทฯ ผูบริหารสําคัญ กรรมการ
หรือพนักงานของบริษัทฯที่มีอํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ 

4.12 สัญญาเชาระยะยาว 

 สัญญาเชาท่ีดิน อาคาร และอุปกรณท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไดโอนไป
ใหกับผูเชาถือเปนสัญญาเชาการเงิน สัญญาเชาการเงินจะบันทึกเปนรายจายฝายทุนดวยมูลคายุติธรรมของ
สินทรัพยท่ีเชาหรือมูลคาปจจุบันสุทธิของจํานวนเงินท่ีตองจายตามสัญญาเชาแลวแตมูลคาใดจะตํ่ากวา 
ภาระผูกพันตามสัญญาเชาหักคาใชจายทางการเงินจะบันทึกเปนหนี้สินระยะยาว สวนดอกเบ้ียจายจะบันทึก
ในสวนของกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชา สินทรัพยท่ีไดมาตามสัญญาเชาการเงินจะคิดคาเส่ือม
ราคาตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยท่ีเชาหรืออายุของสัญญาเชาแลวแตระยะเวลาใดจะตํ่ากวา  

 สัญญาเชาท่ีดิน อาคาร และอุปกรณท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไมไดโอน
ไปใหกับผูเชาถือเปนสัญญาเชาดําเนินงาน จํานวนเงินท่ีจายตามสัญญาเชาดําเนินงานรับรูเปนคาใชจายใน
สวนของกําไรหรือขาดทุนตามวิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชา 

4.13 เงินตราตางประเทศ 

 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสกุลเงินบาท ซ่ึงเปนสกุลเงินท่ีใชในการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ รายการตาง ๆ ของแตละกิจการท่ีรวมอยูในงบการเงินรวมวัดมูลคาดวยสกุลเงินท่ี
ใชในการดําเนินงานของแตละกิจการนั้น 

 รายการที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรายการ สินทรัพย
และหนี้สินท่ีเปนตัวเงินซ่ึงอยูในสกุลเงินตราตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ              
วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กําไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนไดรวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน 
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4.14 การดอยคาของสินทรัพย 

ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทยอยจะทําการประเมินการดอยคาของท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณและสินทรัพยท่ีไมมีตัวตนหากมีขอบงชี้วาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคา และจะทําการประเมินการ
ดอยคาของคาความนิยมเปนรายป บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูขาดทุนจากการดอยคาเม่ือมูลคาท่ีคาดวาจะ
ไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาตํ่ากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น ท้ังนี้มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน
หมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะ
สูงกวา ในการประเมินมูลคาจากการใชสินทรัพย บริษัทฯและบริษัทยอยประมาณการกระแสเงินสดใน
อนาคตท่ีกิจการคาดวาจะไดรับจากสินทรัพยและคํานวณคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอน
ภาษีท่ีสะทอนถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึง
เปนลักษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ีกําลังพิจารณาอยู ในการประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย 
บริษทัฯและบริษัทยอยใชแบบจําลองการประเมินมูลคาท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพย ซ่ึงสะทอนถึง
จํานวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดมาจากการจําหนายสินทรัพยหักดวยตนทุนในการจําหนาย โดยการ
จําหนายนั้นผูซ้ือกับผูขายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปน
อิสระในลักษณะของผูท่ีไมมีความเกี่ยวของกัน 

บริษัทฯและบริษัทยอยจะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

หากในการประเมินการดอยคาของสินทรัพย มีขอบงชี้ท่ีแสดงใหเห็นวาผลขาดทุนจากการดอยคาของ
สินทรัพยท่ีรับรูในงวดกอนไดหมดไปหรือลดลง บริษัทฯและบริษัทยอยจะประมาณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับ
คืนของสินทรัพยนั้น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาท่ีรับรูในงวดกอนก็ตอเมื่อมีการ
เปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชกําหนดมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนภายหลังจากการรับรูผลขาดทุนจากการ     
ดอยคาคร้ังลาสุด โดยมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยท่ีเพิ่มข้ึนจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคา
ตองไมสูงกวามูลคาตามบัญชีท่ีควรจะเปนหากกิจการไมเคยรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยใน
งวดกอน ๆ บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยโดยรับรู
ไปยังสวนของกําไรหรือขาดทุนทันที  
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4.15 ผลประโยชนของพนักงาน 

 ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน 

 บริษัทฯและบริษัทยอยรับรู เงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายเมื่อ
เกิดรายการ 

 ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษัทฯ บริษัทยอยแหงหนึ่งและพนักงานไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดวยเงินที่
พนักงานจายสะสมและเงินที่บริษัทฯและบริษัทยอยดังกลาวจายสมทบใหเปนรายเดือน สินทรัพยของ
กองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแยกออกจากสินทรัพยของบริษัทฯและบริษัทยอย เงินท่ีบริษัทฯและบริษัทยอย
ดังกลาวจายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพบันทึกเปนคาใชจายในปท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน 

 บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีตองจายใหแกพนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมาย
แรงงาน ซ่ึงบริษัทฯและบริษัทยอยถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน
สําหรับพนักงาน 

 บริษัทฯและบริษัทยอยคํานวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน โดยใชวิธี
คิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) โดยผูเช่ียวชาญอิสระไดทําการ
ประเมินภาระผูกพนัดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย  

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชน
หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรูทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  

4.16 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลท่ีเก่ียวของกับสินทรัพย 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลจะถูกรับรูเม่ือบริษัทยอยมีความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลวาบริษัทยอยจะไดรับเงิน
อุดหนุนนั้นและบริษัทยอยสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขของเงินอุดหนุนได บริษัทยอยแสดงเงินอุดหนุนจาก
รัฐบาลท่ีเกี่ยวของกับสินทรัพยโดยแสดงหักจากมูลคาของสินทรัพยท่ีเกี่ยวของ และจะรับรูเงินอุดหนุนจาก
รัฐบาลในกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยในรูปของคาเส่ือมราคาที่ลดลง 
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4.17 ประมาณการหน้ีสิน 

 บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไวในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซ่ึงเปนผลมาจากเหตุการณ
ในอดีตไดเกิดข้ึนแลว และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาบริษัทฯและบริษัทยอยจะเสียทรัพยากรเชิง
เศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯและบริษัทยอยสามารถประมาณมูลคาภาระผูกพัน
นั้นไดอยางนาเชื่อถือ  

4.18 สํารองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมืองและต้นทุนในการร้ือถอน 

 บริษัทยอยรับรูสํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการร้ือถอนเม่ือบริษัทยอยมีภาระผูกพันดวยมูลคา
ปจจุบันของประมาณการตนทุนการฟนฟูและปรับปรุงสภาพเหมืองท่ีจะเกิดข้ึน บริษัทยอยรับรูประมาณ
การตนทุนคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการร้ือถอนดังกลาวในสวนของกําไรหรือขาดทุนโดยคิดจาก
ประมาณการตนทุนคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการร้ือถอนของปริมาณสํารองถานหินท้ังหมดตอ
หนวยคูณดวยจํานวนผลผลิตท่ีไดในแตละงวด  

4.19 ภาษีเงินได  

ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินไดปจจุบัน 

บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดปจจุบันตามจํานวนท่ีคาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บภาษี               
ของรัฐ โดยคํานวณจากกําไรทางภาษีตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางช่ัวคราวระหวางราคาตามบัญชีของ
สินทรัพยและหน้ีสิน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหนี้สินท่ีเกี่ยวของนั้น 
โดยใชอัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวท่ีตองเสียภาษีทุก
รายการ แตรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษี รวมทั้งผล
ขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชในจํานวนเทาท่ีมีความเปนไปไดคอนขางแนท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยจะมี
กําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวที่ใชหักภาษีและผลขาดทุนทาง
ภาษีท่ียังไมไดใชนั้น 
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บริษัทฯและบริษัทยอยจะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบ
ระยะเวลา รายงานและจะทําการปรับลดมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯ
และบริษัทยอยจะไมมีกําไรทางภาษีเพียงพอตอการนําสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือ
บางสวนมาใชประโยชน 

บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีท่ีเกิดข้ึน
เกี่ยวของกับรายการที่ไดบันทึกโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน 

4.20 ตราสารอนุพันธ 

สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา  

ลูกหน้ีและเจาหนี้ตามสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาจะถูกแปลงคาตามอัตราแลกเปล่ียน ณ วัน
ส้ินรอบระยะเวลารายงาน กําไรขาดทุนท่ียังไมเกิดข้ึนจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศดังกลาวจะถูก
บันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุน สวนเกินหรือสวนลดท่ีเกิดข้ึนจากการทําสัญญาจะถูกตัดจําหนายดวย
วิธีเสนตรงตามอายุของสัญญา  

4.21 การวัดมูลคายุติธรรม 

มูลคายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดวาจะไดรับจากการขายสินทรัพยหรือเปนราคาที่จะตองจายเพื่อโอน
หนี้สินใหผูอ่ืนโดยรายการดังกลาวเปนรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวางผูซ้ือและผูขาย (ผูรวมใน
ตลาด) ณ วันท่ีวัดมูลคา บริษัทฯและบริษัทยอยใชราคาเสนอซื้อขายในตลาดท่ีมีสภาพคลองในการวัดมูลคา
ยุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวของกําหนดใหตองวัดมูลคา
ดวยมูลคายุติธรรม ยกเวนในกรณีท่ีไมมีตลาดท่ีมีสภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินท่ีมีลักษณะ
เดียวกันหรือไมสามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดท่ีมีสภาพคลองได บริษัทฯและบริษัทยอยจะประมาณ
มูลคายุติธรรมโดยใชเทคนิคการประเมินมูลคาท่ีเหมาะสมกับแตละสถานการณ และพยายามใชขอมูลท่ี
สามารถสังเกตไดที่เกี่ยวของกับสินทรัพยหรือหนี้สินท่ีจะวัดมูลคายุติธรรมน้ันใหมากท่ีสุด  

ลําดับชั้นของมูลคายุติธรรมที่ใชวัดมูลคาและเปดเผยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินในงบการเงิน 
แบงออกเปนสามระดับตามประเภทของขอมูลท่ีนํามาใชในการวัดมูลคายุติธรรม ดังนี้ 

ระดับ 1  ใชขอมูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยหรือหนี้สินอยางเดียวกันในตลาดท่ีมีสภาพคลอง 

ระดับ 2 ใชขอมูลอ่ืนที่สามารถสังเกตไดของสินทรัพยหรือหน้ีสิน ไมวาจะเปนขอมูลทางตรงหรือ
ทางออม 

ระดับ 3 ใชขอมูลที่ไมสามารถสังเกตได เชน ขอมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  
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ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทยอยจะประเมินความจําเปนในการโอนรายการระหวาง
ลําดับชั้นของมูลคายุติธรรมสําหรับสินทรัพยและหนี้สินท่ีถืออยู ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวัด
มูลคายุติธรรมแบบเกิดข้ึนประจํา 

5.       การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ 

 ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจและการ
ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวนี้สงผล
กระทบตอจํานวนเงินที่แสดงในงบการเงินและตอขอมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนท่ีประมาณการไว  การใชดุลยพินิจและการประมาณการท่ีสําคัญมีดังนี้ 

ปริมาณสํารองของถานหิน 

บริษัทยอยประมาณการปริมาณสํารองของถานหินจากประมาณการที่ดีท่ีสุดในเชิงพาณิชยท่ีคาดวาจะขุดได
ท้ังโครงการในแตละเหมืองซ่ึงตองอาศัยสมมติฐานตาง ๆ ในการประมาณการ เชน ขอบเขตทางธรณีวิทยา 
ปจจัยทางเทคนิคและเศรษฐกิจ ปริมาณการผลิต เทคนิคการผลิต อัตราการเปดหนาดิน ตนทุนในการผลิต 
ตนทุนคาขนสง ความตองการสินคาข้ันพื้นฐาน ราคาถานหิน และอัตราแลกเปล่ียน เปนตน 

 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหน้ี 

 ในการประมาณคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการ                
ผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากลูกหนี้แตละราย โดยคํานึงถึงประสบการณการเก็บเงินในอดีต อายุของ
หนี้ท่ีคงคางและสภาวะเศรษฐกิจที่เปนอยูในขณะน้ัน เปนตน 

คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ 

ในการประมาณคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณ
ผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดจากสินคาท่ีเคล่ือนไหวชาหรือเส่ือมคุณภาพ รวมถึงผลกระทบจากราคาตลาดท่ี
ลดลงของสินคาคงเหลือ 

คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน 

บริษัทฯจะตั้งคาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุนเม่ือมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนดังกลาวไดลดลงอยางมี
สาระสําคัญและเปนระยะเวลานานหรือมีขอบงชี้ของการดอยคา การที่จะสรุปวาเงินลงทุนดังกลาวไดลดลง
อยางมีสาระสําคัญหรือเปนระยะเวลานานหรือไมนั้นจําเปนตองใชดุลยพินิจของฝายบริหาร 
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 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา 

 ในการคํานวณคาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการให
ประโยชนและมูลคาคงเหลือเมื่อเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอายุการใหประโยชน
และมูลคาคงเหลือใหมหากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

 นอกจากน้ี ฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลาและ
บันทึกขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนต่ํากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น 
ในการน้ีฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจท่ีเกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซ่ึง
เกี่ยวเนื่องกับสินทรัพยนั้น 

คาความนิยม  

 ในการบันทึกและวัดมูลคาของคาความนิยม ณ วันท่ีไดมา ตลอดจนการทดสอบการดอยคาในภายหลัง ฝาย
บริหารจําเปนตองประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพย หรือ หนวยของ
สินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสด รวมท้ังการเลือกอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมในการคํานวณหามูลคาปจจุบันของ
กระแสเงินสดนั้น ๆ 

ภาษีรอเรียกคืน 

 การประมาณภาษีมูลคาเพิ่มรอเรียกคืนจะถูกกําหนดจากมูลคาสุทธิระหวางภาษีซ้ือและภาษีขาย บริษัทยอย
รับรูภาษีมูลคาเพิ่มท่ีจายเกินเปนสินทรัพย เนื่องจากบริษัทยอยมีรายไดสวนใหญจากการสงออก ซ่ึงคิดภาษี
ขายในอัตรารอยละ 0  

 การประมาณภาษีเงินไดนิติบุคคลรอเรียกคืนจะถูกกําหนดจากมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนจากหนวยงานภาษี 
ซ่ึงคิดจากสวนเกินของภาษีเงินไดนิติบุคคลจายลวงหนาเม่ือเทียบกับคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลในป
บัญชีดังกลาว โดยท่ีคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลจะถูกคิดจากการประมาณการรายไดทางภาษีคูณกับอัตรา
ภาษีจริง  

 ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการไดรับคืนของภาษีรอเรียกคืนซ่ึงจะข้ึนอยูกับผลการ
ตรวจสอบโดยหนวยงานภาษี ความซับซอน และความไมแนนอนในเร่ืองที่เกี่ยวกับการตีความทาง
กฎหมายภาษี   

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

บริษัทฯและบริษัทยอยจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษี
และขาดทุนทางภาษีท่ีไมไดใชเม่ือมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯและบริษัทยอยจะมีกําไรทางภาษี
ในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝายบริหารจําเปนตอง
ประมาณการวาบริษัทฯและบริษัทยอยควรรับรูจํานวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปนจํานวน
เทาใด โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีท่ีคาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา 
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ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน  

หนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร
ประกันภัย ซ่ึงตองอาศัยขอสมมติฐานตาง ๆในการประมาณการนั้น เชน อัตราคิดลด อัตราการข้ึนเงินเดือน
ในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงาน เปนตน 

สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการรื้อถอน 

คาใชจายในการร้ือถอนและฟนฟูสภาพเหมืองสวนใหญจะเกิดข้ึนในชวงส้ินสุดการทําเหมือง ในการ
ประมาณสํารองคาใชจายดังกลาว ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจท่ีเกี่ยวของกับการประมาณการ
คาใชจายที่คาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต ชวงเวลาท่ีคาใชจายจะเกิดข้ึนซ่ึงข้ึนอยูกับอายุการใหประโยชนของ
เหมือง และอัตราเงินเฟอ 

6. รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวของกัน 

ในระหวางป บริษัทฯและบริษัทยอยมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน รายการ
ธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเง่ือนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงกันระหวางบริษัทฯและบริษัทยอย และ
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันเหลานั้น ซ่ึงเปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดดังนี้ 

 (หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
รายการธุรกิจกับบริษัทยอย 
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว)     
เงินปนผลรับ - - 191,925 196,623 
รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาด - - 147,780 167,115 
รายไดคาบริการ - - 33,791 46,328 
ซื้อถานหิน - - 246,676 - 
รายการธุรกิจกับผูถือหุนรายใหญ     
ขายถานหิน 1,202,997 1,581,399 1,202,997 1,581,399 
รายการธุรกิจกับบริษัทรวม     
ซื้อถานหิน 748,364 945,238 748,364 945,238 
คาขนสงจาย 141,280 180,354 141,280 180,354 
เงินปนผลรับ - - 34,694 33,490 
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 นโยบายการกําหนดราคา 
ขายถานหิน ราคาตลาดสําหรับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
ซื้อถานหิน ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน
รายไดคานายหนาและคาบริการ
การตลาด 

อัตราที่ตกลงรวมกันซึ่งเปนอัตราทั่วไปสําหรับธุรกิจประเภทเดียวกัน  

รายไดคาบริการ อัตราเทียบเคียงกับที่จายใหบุคคลภายนอก
เงินปนผลรับ ตามอัตราที่ประกาศจาย 
คาขนสงจาย ราคาเทียบเคียงกับราคาคาขนสงจายใหบุคคลภายนอก 

 ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีรายละเอียด
ดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2559 2558 2559 2558
ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้อ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวของกัน    

(หมายเหตุ 9) 
    

ผูถือหุนรายใหญ 145,436 126,631 145,436 126,631
บริษัทยอย - - 10,329 89,258
รวมลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น - กิจการท่ีเก่ียวของกัน  145,436 126,631 155,765 215,889 
เงินจายลวงหนาคาสินคาแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน 

(หมายเหตุ 11)  
บริษัทยอย - - 89,147 -
รวมเงินจายลวงหนาคาสินคาแกกิจการที่เก่ียวของกัน - - 89,147 - 
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวของกัน    

(หมายเหตุ 20)  
บริษัทยอย - - 94,283 -
บริษัทรวม 7,643 7,429 7,643 7,429
รวมเจาหน้ีการคาและเจาหนี้อื่น - กิจการท่ีเก่ียวของกัน 7,643 7,429 101,926 7,429 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

ในระหวางปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯและบริษัทยอยมีคาใชจายผลประโยชน
พนักงานท่ีใหแกกรรมการและผูบริหาร ดังตอไปน้ี 
 (หนวย: พันบาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2559 2558 2559 2558
ผลประโยชนระยะสั้น 140,384 175,963 39,522 62,360
ผลประโยชนหลังออกจากงาน 14,260 34,399 1,013 1,404
รวม 154,644 210,362 40,535 63,764 
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7. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด/เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน  
 (หนวย: พันบาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2559 2558 2559 2558 
เงินสด 178 174 40 40
เงินฝากธนาคาร 726,601 688,269 32,462 11,846
เงินลงทุนในต๋ัวแลกเงิน 50,000 50,000 50,000 50,000
รวม 776,779 738,443 82,502 61,886
หัก: เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน (78,609) (78,297) - -
รวม 698,170 660,146 82,502 61,886 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 เงินฝากออมทรัพย เงินฝากประจํา และเงินลงทุนระยะส้ันมีอัตราดอกเบ้ีย
ระหวางรอยละ 0.10 ถึง 7.50 ตอป (2558: รอยละ 0.10 ถึง 7.50 ตอป) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทยอยในตางประเทศมีเงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกันจํานวน 2.2 ลาน
เหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 78.6 ลานบาท (2558: 2.2 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 78.3           
ลานบาท) เพื่อเปนการประกันการออกหนังสือคํ้าประกันโดยธนาคารในนามบริษัทยอยตามท่ีกลาวไวใน
หมายเหตุ 35.5  

8. เงินลงทุนชั่วคราว 
 (หนวย: พันบาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2559 2558 2559 2558 
เงินลงทุนในหลักทรัพยเพ่ือคา - มูลคายุติธรรม 232,806 500,794 229,525 500,015
เงินฝากประจํา 150,000 100,000 150,000 100,000
เงินลงทุนในต๋ัวแลกเงิน 250,000 250,000 250,000 250,000
รวม 632,806 850,794 629,525 850,015 

 ในระหวางป 2559 บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูกําไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคาจํานวน 4.7 
ลานบาท  (เฉพาะของบริษัทฯ 4.5 ลานบาท) (2558: 7.7 ลานบาท และเฉพาะของบริษัทฯ: 7.4 ลานบาท) 
และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯและบริษัทยอยมีการบันทึกกําไรจากการวัดมูลคาเงินลงทุนใน
หลักทรัพยเพื่อคาจํานวน 1.2 ลานบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 1.2 ลานบาท) ในสวนของกําไรหรือขาดทุน 
(2558: 0.3 ลานบาท และเฉพาะของบริษัทฯ: 0.3 ลานบาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯมีเงินลงทุนช่ัวคราวในรูปเงินฝากประจําและต๋ัวแลกเงินจํานวน 400 ลาน
บาท (2558: 350 ลานบาท) ซ่ึงมีอัตราดอกเบ้ียรอยละ 1.5 ถึง 1.7 ตอป (2558: รอยละ 2.0 ถึง 2.3 ตอป) และ
ครบกําหนดไถถอนระหวางเดือนมกราคมถึงสิงหาคม 2560 
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9. ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้อ่ืน 
  (หนวย: พันบาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ลูกหน้ีการคา - กิจการท่ีเก่ียวของกัน     
อายุหน้ีคงคางนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระ     
ยังไมถึงกําหนดชําระ 145,436 126,631 151,170 144,441 
คางชําระ     
   ไมเกิน 3 เดือน - - 2,389 28,971 
   มากกวา 3 เดือน ถึง 6 เดือน - - - 18,197 
รวมลูกหน้ีการคา - กิจการท่ีเก่ียวของกัน 145,436 126,631 153,559 191,609 
ลูกหน้ีการคา - กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน     
อายุหน้ีคงคางนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระ     
ยังไมถึงกําหนดชําระ 457,482 675,925 45,063 26,012 
คางชําระ     
   ไมเกิน 3 เดือน 72 - 72 - 
   มากกวา 3 เดือน ถึง 6 เดือน 72 - 72 - 
   มากกวา 12 เดือน - 4,048 - - 
รวมลูกหน้ีการคา - กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน 457,626 679,973 45,207 26,012 
หัก : คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (144) - (144) - 
รวมลูกหน้ีการคา – กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน, สุทธิ 457,482 - 45,063 - 
รวมลูกหน้ีการคา, สุทธิ 602,918 806,604 198,622 217,621 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอื่น - กิจการท่ีเก่ียวของกัน - - 2,206 24,280 
ลูกหน้ีอื่น - กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน 11,390 2,505 2 66 
เงินทดรองจาย 416 955 412 955 
ดอกเบี้ยคางรับ 1,831 2,254 1,784 2,252 
รวมลูกหน้ีอื่น 13,637 5,714 4,404 27,553 
รวมลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น, สุทธิ 616,555 812,318 203,026 245,174 

 บริษัทยอยแหงหนึ่งในตางประเทศไดนําลูกหนี้การคาไปเปนหลักประกันวงเงินสินเชื่อท่ีไดรับจากสถาบัน
การเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มียอดลูกหนี้ซ่ึงนําไปเปนหลักประกันวงเงินสินเชื่อดังกลาวเปนจํานวน 
19,210 ลานรูเปยะหหรือประมาณ 51.2 ลานบาท (2558: 37,601 ลานรูเปยะหหรือประมาณ 98.4 ลานบาท) 
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10. สินคาคงเหลือ 
  (หนวย: พันบาท)
 งบการเงินรวม

 ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนให
เปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ สินคาคงเหลือ - สุทธิ

 2559 2558 2559 2558 2559 2558
ถานหินและถานหินระหวางผลิต 329,190 327,807 (4,022) - 325,168 327,807
สินคาสําเร็จรูป - เอทานอล 9,026 15,618 - - 9,026 15,618
สินคาระหวางผลิต - เอทานอล 17,220 16,789 - - 17,220 16,789
วัตถุดิบ  90,804 95,424 - - 90,804 95,424
วัสดุสิ้นเปลือง 12,304 13,406 - - 12,304 13,406
พัสดุอะไหล 5,864 9,101 - - 5,864 9,101
รวม 464,408 478,145 (4,022) - 460,386 478,145

  (หนวย: พันบาท)
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนให
เปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ สินคาคงเหลือ - สุทธิ

 2559 2558 2559 2558 2559 2558
ถานหิน 228,407 96,138 - - 228,407 96,138
รวม 228,407 96,138 - - 228,407 96,138

 ในระหวางปปจจุบัน บริษัทยอยแหงหนึ่งบันทึกการปรับลดราคาทุนของสินคาคงเหลือใหเปนมูลคาสุทธิท่ี
จะไดรับเปนจํานวน 4.0 ลานบาท โดยแสดงเปนสวนหน่ึงของตนทุนขาย (2558: บันทึกการกลับรายการ
ปรับลดมูลคาสินคาคงเหลือเปนจํานวน 20.7 ลานบาท โดยนําไปหักจากมูลคาของสินคาคงเหลือท่ีรับรูเปน
คาใชจายในระหวางป) 

11. เงินจายลวงหนาคาสินคา 
  (หนวย: พันบาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
เงินจายลวงหนาคาสินคา - กิจการท่ีเก่ียวของกัน - - 89,147 - 
เงินจายลวงหนาคาสินคา - กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน 585,797 598,525 - - 
รวมเงินจายลวงหนาคาสินคา  585,797 598,525 89,147 - 

 บริษัทยอยในประเทศมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบริษัทในประเทศ ซ่ึงเกี่ยวเน่ืองกับการซ้ือกากน้ําตาลและ
มันเสนตามสัญญาซ้ือกากน้ําตาลและสัญญาซ้ือมันเสน เพื่อใหเปนไปตามเงื่อนไขในสัญญาดังกลาว ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทยอยมียอดเงินจายลวงหนาคาซ้ือกากนํ้าตาลและมันเสนคงเหลือเปนจํานวน 
543.6 ลานบาท (2558: 578.1 ลานบาท) 
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บริษัทยอยในประเทศ 

บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด 

เมื่อวันท่ี 20 มิถุนายน 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯมีมติเห็นชอบใหจัดต้ังบริษัท ลานนาพาวเวอร    
เจ็นเนอรเรชั่น จํากัด เปนบริษัทยอยแหงใหม ซ่ึงบริษัทยอยดังกลาวไดจดทะเบียนจัดต้ังกับกระทรวงพาณิชย
เมื่อวันท่ี 7 กรกฎาคม 2559 โดยมีทุนจดทะเบียนจํานวน 10 ลานบาท (หุนสามัญ  2,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5 
บาท) ทุนออกจําหนายและเรียกชําระแลวรอยละ 25 เปนจํานวนเงิน 2.5 ลานบาท โดยบริษัทฯถือหุนจํานวน    
รอยละ 100 ในบริษัทยอยดังกลาว และเมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2559 บริษัทฯไดชําระคาหุนจํานวน 2.5 ลานบาท 
บริษัทยอยดังกลาวดําเนินธุรกิจดานการลงทุนและใหบริการดานการผลิตและจําหนายไฟฟาท้ังในประเทศ
และตางประเทศ โดยมีท่ีอยูตามท่ีจดทะเบียนของบริษัทฯอยูท่ี 888/98 อาคารมหาทุนพลาซา ชั้น 9 ถนน
เพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร  

บริษัทยอยในตางประเทศ 

บริษัทฯมีบริษัทยอยในตางประเทศรวม 3 แหง ซ่ึงบริษัทฯถือหุนระหวางรอยละ 55.00 ถึงรอยละ 99.95 
และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทยอยเหลานั้นมีกําไรสะสมท่ียังไมไดจัดสรรสวนท่ีเปนของบริษัทฯ
รวมจํานวน 35.7 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 1,188.4 ลานบาท (2558: 37.6 ลานเหรียญ
สหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 1,256.0 ลานบาท) ซ่ึงกลุมบริษัทอาจมีภาระภาษีหัก ณ ท่ีจายท่ีประเทศ
อินโดนีเซียเมื่อบริษัทยอยเหลานั้นจายเงินปนผลจากจํานวนเงินดังกลาวในอนาคต 



 70

  23

12.
2 

ราย
ละ

เอีย
ดข

อง
บริ

ษัท
ยอ
ยซึ่

งมี
สว

นไ
ดเสี

ยที่
ไม

มีอํ
าน

าจค
วบ

คุม
ที่ม

ีสา
ระ
สํา
คัญ

   
 

 
 

 
 

 
(ห
นว

ย: 
ลา
นบ

าท
) 

บร
ิษัท

 

สัด
สว

นท
ี่ถือ

โด
ย   

     
 

สว
นไ

ดเส
ีย   

     
     

   
ที่ไ

มม
ีอําน

าจค
วบ

คุม
 

สว
นไ

ดเส
ียท

ี่ไม
มีอ

ําน
าจ

คว
บค

ุมใ
นบ

ริษ
ัทย

อย
สะ

สม
 

กําไ
รห

รือ
ขาด

ทุน
ที่แ

บง
ให

กับ
สว

นไ
ดเส

ียท
ี่ไม

มี
อําน

าจค
วบ

คุม
ใน
บร

ิษัท
ยอ
ยใน

ระห
วาง

ป 

กําไ
รห

รือ
ขาด

ทุน
เบ็ด

เสร็
จ

อื่น
ที่แ

บง
ให

กับ
สว

นไ
ด

เสีย
ที่ไ

มม
ีอําน

าจค
วบ

คุม
ใน
บริ

ษัท
ยอ
ยใน

ระห
วาง

ป 

ผล
ตาง

จาก
การ

แป
ลง
คา 

    
งบ
การ

เงิน
ที่เป

นเงิ
นต

รา
ตาง

ปร
ะเท

ศที่
แบ

งให
กับ

สว
นไ

ดเส
ียท

ี่ไม
มีอ

ําน
าจ

คว
บค

ุมใ
นบ

ริษ
ัทย

อย
     

  
ใน
ระห

วาง
ป 

เงิน
ปน

ผล
จาย

ให
กับ

สว
น

ได
เสีย

ที่ไ
มม

ีอําน
าจ

คว
บคุ

มใ
นบ

ริษ
ัทย

อย
     

 
ใน
ระห

วาง
ป 

 
255

9 
255

8 
255

9 
255

8 
255

9 
255

8 
255

9 
255

8 
255

9 
255

8 
255

9 
255

8 
 

(รอ
ยล
ะ) 

(รอ
ยล
ะ) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

บร
ิษัท

 ไท
ย อ

ะโ
กร

 
เอ็น

เนอ
รย
ี่ จํา

กัด
 

(มห
าช
น)

 
49.

00 
49.

00 
847

 
834

 
87 

120
 

- 
- 

- 
- 

(74
) 

(74
) 

PT
. S

ing
lur

us 
Pra

tam
a   

     
     

    
35.

00 
35.

00 
329

 
380

 
(45

) 
(58

) 
(2)

 
(1)

 
(4)

 
42 

- 
- 

PT
. L

ann
a H

ari
ta 

Ind
one

sia
 

45.
00 

45.
00 

520
 

518
 

100
 

87 
- 

2 
(4)

 
46 

(94
) 

(98
) 



 71  24

12.3 ขอมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทยอยท่ีมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมที่มีสาระสําคัญ ซ่ึงเปนขอมูล
กอนการตัดรายการระหวางกัน  

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 
 (หนวย: ลานบาท)
 บริษัท ไทย อะโกร       

เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) PT. Singlurus Pratama     
PT. Lanna Harita 

Indonesia 
 2559 2558 2559 2558 2559 2558 

สินทรัพยหมุนเวียน 905 948 526 894 1,323 1,318 
สินทรัพยไมหมุนเวียน 2,320 2,293 1,264 996 426 451 
หน้ีสินหมุนเวียน (1,370) (1,235) (267) (478) (393) (431) 
หน้ีสินไมหมุนเวียน (123) (303) (373) (118) (202) (184) 

สรุปรายการกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 (หนวย: ลานบาท)
 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 บริษัท ไทย อะโกร       

เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) PT. Singlurus Pratama     
PT. Lanna Harita 

Indonesia 
 2559 2558 2559 2558 2559 2558 

รายได 2,418 2,602 1,641 2,472 3,403 3,284 
กําไร (ขาดทุน)  178 244 (129) (167) 221 192 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - (5) (2) (1) 5 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 178 244 (134) (169) 220 197 

สรุปรายการกระแสเงินสด 
 (หนวย: ลานบาท)
 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 บริษัท ไทย อะโกร       

เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) PT. Singlurus Pratama     
PT. Lanna Harita 

Indonesia 
 2559 2558 2559 2558 2559 2558 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 461 356 466 510 412 563 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (122) (39) (452) (279) (164) (237) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (311) (330) (27) (185) (215) (231) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
เพ่ิมขึ้น(ลดลง)สุทธิ 28 (13) (13) 46 33 95 
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13.3 ขอมูลทางการเงินของบริษัทรวมท่ีมีสาระสําคัญ 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน  

(หนวย: ลานบาท) 
 United Bulk Shipping Pte. Ltd. 
 2559 2558 
สินทรัพยหมุนเวียน 75 240 
หนี้สินหมุนเวียน (17) (146) 
สินทรัพย - สุทธิ 58 94 
มูลคาตามบัญชีของสวนไดเสียของกิจการในบริษัทรวม 25 42 

สรุปรายการกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

(หนวย: ลานบาท) 
 สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

United Bulk Shipping Pte. Ltd. 
 2559 2558 
รายได 901 1,224 
กําไร   36 52 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - - 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 36 52 
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14. อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน  

 มูลคาตามบัญชีของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 แสดงไดดังนี้ 
(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
 2559 2558 

ราคาทุน 35,193 37,496 
หัก: คาเส่ือมราคาสะสม (1,200) (1,200) 
หัก: คาเผ่ือการดอยคา (1,570) (1,570) 
มูลคาตามบัญชี - สุทธิ 32,423 34,726 

การกระทบยอดมูลคาตามบัญชีของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนสําหรับป 2559 และ 2558 แสดงไดดังนี้ 

 (หนวย: พันบาท)
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 
มูลคาตามบัญชีตนป 34,726 34,726 
จําหนาย - มูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ีจําหนาย (2,303) - 
มูลคาตามบัญชีปลายป 32,423 34,726 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯมีอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ซ่ึงสวนใหญเปนท่ีดินของเหมืองปาคา ซ่ึงมี
มูลคาสุทธิตามบัญชีรวมจํานวนประมาณ 32.4 ลานบาท (2558: 34.7 ลานบาท) บริษัทฯกําลังพิจารณาท่ีจะใช
ประโยชนและ/หรือโอนขายสินทรัพยดังกลาวใหกับบุคคลภายนอก อยางไรก็ตาม สําหรับที่ดินและสวนปรับปรุง
ท่ีดินสวนท่ีเหลืออยูบางสวน ซ่ึงบริษัทฯคาดวามูลคาสุทธิท่ีคาดวาจะไดรับของสินทรัพยดังกลาวต่ํากวามูลคา
สุทธิตามบัญชี บริษัทฯไดตั้งคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวไวในบัญชีแลวจํานวน 1.6 ลานบาท  
(2558: 1.6 ลานบาท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนมีมูลคายุติธรรมเปนจํานวนเงินประมาณ 50.2 ลานบาท 
(2558: 54.8 ลานบาท) บริษัทฯประเมินมูลคายุติธรรมโดยใชราคาประเมินทุนทรัพยของกรมท่ีดิน 
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บริษัทยอยแหงหนึ่งไดนําท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนและเครื่องจักรซ่ึงมีมูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี         
31 ธันวาคม 2559 จํานวนประมาณ 1,108.0 ลานบาท (2558: 1,143.4 ลานบาท) ไปคํ้าประกันเงินกูยืมระยะส้ัน
และระยะยาวและวงเงินสินเชื่อที่ไดรับจากธนาคารพาณิชย ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุ 19 และหมายเหตุ 22 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทยอยมียอดคงเหลือของยานพาหนะซ่ึงไดมาภายใตสัญญาเชาการเงิน โดยมี
มูลคาสุทธิตามบัญชีเปนจํานวนเงิน 8.3 ลานบาท (2558: 5.5 ลานบาท) และมียอดคงเหลือของทาเรือสําหรับ
การลําเลียงถานหินซ่ึงไดมาภายใตสัญญาเชาการลงทุนโดยมีมูลคาสุทธิตามบัญชีเปนจํานวนเงิน 381.6 ลาน
บาท  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯและบริษัทยอยมีอาคารและอุปกรณจํานวนหน่ึงซ่ึงตัดคาเส่ือมราคาหมดแลว
แตยังใชงานอยู มูลคาตามบัญชีกอนหักคาเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยดังกลาวมีจํานวนเงิน 266 ลาน
บาท (2558: 275 ลานบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 95 ลานบาท (2558: 99 ลานบาท)) 

16.  คาความนิยม 

 บริษัทฯพิจารณามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดจากมูลคาจากการใช
สินทรัพย โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดวาจะไดรับอางอิงจากประมาณการทาง
การเงินซ่ึงไดรับอนุมัติจากฝายบริหาร  

 ขอสมมติที่สําคัญในการคํานวณมูลคาจากการใชสินทรัพย สรุปไดดังนี้ 

 (หนวย: รอยละตอป) 
อัตราการเติบโต 2.0 
อัตราคิดลด 12.0 

 ฝายบริหารพิจารณาอัตราการเติบโตจากนโยบาย แผนธุรกิจ การคาดการณการเติบโตของตลาดโดย
ภาพรวม และอัตราคิดลดเปนอัตรากอนภาษีท่ีสะทอนถึงความเสี่ยงซ่ึงเปนลักษณะเฉพาะท่ีเกี่ยวของกับสวน
งานนั้น ๆ 

ฝายบริหารพิจารณาแลวเชื่อวาคาความนิยมไมเกิดการดอยคา 
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17.  สินทรัพยไมมีตัวตน 

สินทรัพยไมมีตัวตนซ่ึงไดแกคอมพิวเตอรซอฟตแวรมีรายละเอียดดังนี้ 

(หนวย: พันบาท)
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ
ราคาทุน  
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2558 14,393 4,624
ซ้ือเพิ่ม 1,849 111
ตัดจําหนาย (485) (216)
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 146 -
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 15,903 4,519
ซ้ือเพิ่ม 2,720 2,533
ตัดจําหนาย (429) -
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (27) -
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 18,167 7,052
คาตัดจําหนายสะสม   
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2558 9,488 3,569 
คาตัดจําหนายสําหรับป 2,179 444 
คาตัดจําหนายสะสมสําหรับสินทรัพยท่ีตัดจําหนาย (485) (216)
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (26) -
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 11,156 3,797 
คาตัดจําหนายสําหรับป 2,349 667 
คาตัดจําหนายสะสมสําหรับสินทรัพยท่ีตัดจําหนาย (428) -
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (19) -
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 13,058 4,464 
มูลคาสุทธิตามบัญชี   
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 4,747 722 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 5,109 2,588 
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18. สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนซ่ึงแสดงยอดสุทธิจากคาตัดจําหนายสะสมท่ีเกี่ยวของ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
และ 2558 ประกอบดวยรายการดังตอไปนี้  

(หนวย: พันบาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
คาใชจายโครงการเหมืองถานหิน  
   อินโดนีเซียรอตัดบัญชี 344,670 402,863 - -
ตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชี 162,584 208,192 - -
คาตอบแทนการใหบริการรับโอนรอ
ตัดบัญชี 9,485 19,604 9,485 19,604

อื่น ๆ 62,686 23,097 3,729 4,591
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 579,425 653,756 13,214 24,195 
  
คาตัดจําหนายสําหรับป 364,657 485,452 10,119 14,315 

 คาใชจายโครงการเหมืองถานหินอินโดนีเซียรอตัดบัญชี 

การกระทบยอดมูลคาตามบัญชีสุทธิของคาใชจายโครงการเหมืองถานหินอินโดนีเซียรอตัดบัญชีสําหรับป  
2559 และ 2558 แสดงไดดังนี้ 

(หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 

สินทรัพยที่เกิดจาก
การสํารวจและ
ประเมินคา         

แหลงทรัพยากรแร 

คาใชจายใน         
การสํารวจและ
พัฒนาเหมือง       
รอตัดบัญชี รวม 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 36,201 365,252 401,453 
เพ่ิมขึ้นระหวางป - 35,460 35,460 
คาตัดจําหนายสําหรับป - (72,116) (72,116) 
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 3,433 34,633 38,066 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 39,634 363,229 402,863 
เพ่ิมขึ้นระหวางป - 15 15 
คาตัดจําหนายสําหรับป - (55,329) (55,329) 
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (283) (2,596) (2,879) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 39,351 305,319 344,670 
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 ตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชี 

การกระทบยอดมูลคาตามบัญชีสุทธิของตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชีสําหรับป  2559 และ 2558 แสดง
ไดดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2559 2558 

มูลคาตามบัญชีสุทธิตนป  208,192 134,419 
เพ่ิมขึ้นระหวางป  255,089 460,110 
ตัดจําหนายระหวางป  - (61) 
คาตัดจําหนายสําหรับป  (299,209) (399,021) 
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (1,488) 12,745 

มูลคาตามบัญชีสุทธิปลายป  162,584 208,192 

 สัญญารับโอนคาตอบแทนการใหบริการของ PT. Indocoal Pratama Jaya 

 เม่ือวันท่ี 6 มีนาคม 2551 บริษัทฯไดทําสัญญารับโอนคาตอบแทนจากการใหบริการของ PT. Indocoal Pratama 
Jaya (IPJ) ในแหลงสัมปทานของ PT. Singlurus Pratama (SGP) สําหรับถานหินจํานวน 15 ลานตันแรกในอัตรา
ตันละ 0.75 เหรียญสหรัฐอเมริกา ตามสัญญา Service Agreement ท่ีกําหนดให IPJ ไดรับคาตอบแทนจากการ
ใหบริการจํานวน 0.75 เหรียญสหรัฐอเมริกาตอตันถานหินท่ีผลิตและจําหนายจากแหลง SGP 

 IPJ ไดทําสัญญาขอตกลงไวกับเจาหนี้ท่ีใหการสนับสนุนการเงินแก IPJ รายหน่ึง โดย IPJ ตกลงจะจาย
คาตอบแทนการใหบริการที่ไดรับจาก SGP ตามท่ีกลาวขางตนใหแกเจาหนี้รายนั้นในอัตราตันละ 0.75 เหรียญ
สหรัฐอเมริกาสําหรับถานหินจํานวน 15 ลานตันแรกท่ีผลิตและจําหนายจากแหลงสัมปทาน SGP  

 เจาหนี้รายดังกลาวตกลงโอนการรับคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวขางตน ซ่ึงบริษัทฯไดเจรจาตกลง
รับโอนคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวในราคา 3.75 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเทาประมาณ 
118.3 ลานบาท โดยจายเปนเงินกอนคร้ังเดียว โดยคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวจะตัดจําหนายตาม
ปริมาณถานหินที่ขายไดจากแหลง SGP ซ่ึงบริษัทฯไดเร่ิมตัดจําหนายคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาว
ในเดือนกรกฎาคม 2552  
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19.  เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
  (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 
 2559 2558 
ตั๋วสัญญาใชเงิน 757,266 862,957 
ทรัสตรีซีท 229,371 101,977 
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 44,913 72,030 
รวม 1,031,550 1,036,964 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทยอยในประเทศมีเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินในรูปตั๋วสัญญาใชเงิน
จํานวน 757.3 ลานบาท (2558: 863.0 ลานบาท) ซ่ึงคิดดอกเบ้ียรอยละ 2.85 ถึง 3.1 ตอป (2558: รอยละ 3.1 ถึง 
3.3 ตอป) ซ่ึงคํ้าประกันโดยการจดจํานองท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนและเครื่องจักรของบริษัทยอย
ดังกลาวตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุ 15 

 บริษัทยอยสองแหงไดทําสัญญาวงเงินสินเช่ือกับสถาบันการเงินในวงเงินรวม 500 ลานบาท และ 7.9 ลาน
เหรียญสหรัฐอเมริกา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทยอยมียอดคงเหลือของทรัสตรีซีทจํานวนเงิน 229.4 
ลานบาท (2558: 102.0 ลานบาท) กับสถาบันการเงินแหงหนึ่งโดยคิดดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 2.85 ตอป 
(2558: รอยละ 3.1 ตอป)  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทยอยแหงหนึ่งในตางประเทศมีเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินจํานวน 
1.3 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 44.9 ลานบาท ซ่ึงคิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 3.08 ตอป (2558: 
2.0 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 72.0 ลานบาท ซ่ึงคิดดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 3.08 ตอป)  

20. เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน 
     (หนวย: พันบาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
เจาหน้ีการคา - กิจการท่ีเก่ียวของกัน 7,643 7,429 101,926 7,429 
เจาหน้ีการคา - กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน 392,622 344,133 32,941 40,824 

เจาหน้ีอื่น - กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน 81,121 59,169 1,540 1,868 
รวมเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น 481,386 410,731 136,407 50,121 
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21. หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน 

 รายละเอียดของหนี้สินตามสัญญาเชาการเงินของบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้ 

(หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 2559 2558 
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 7,560 6,580 
หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจําหนาย (799) (1,039) 
รวม 6,761 5,541 
หัก: สวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป (2,804) (1,449) 
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 3,957 4,092 

บริษัทยอยดังกลาวไดทําสัญญาเชาการเงินกับบริษัทลีสซ่ิงเพื่อเชายานพาหนะใชในการดําเนินงานของ
กิจการโดยมีกําหนดการชําระคาเชาเปนรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลา 3 ป และ 5 ป  

บริษัทยอยดังกลาวมีภาระผูกพันท่ีจะตองจายคาเชาข้ันตํ่าตามสัญญาเชาการเงินดังนี้  
(หนวย: พันบาท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 
ไมเกิน       

1 ป 1 - 5 ป รวม 
ผลรวมของจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ตองจายทั้งสิ้นตามสัญญาเชา 3,225 4,335 7,560 
ดอกเบี้ยตามสัญญาเชาการเงินรอการตัดบัญชี                                                        (421) (378) (799) 
มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ตองจายทั้งสิ้นตามสัญญาเชา 2,804 3,957 6,761 

(หนวย: พันบาท) 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

 
ไมเกิน       

1 ป 1 - 5 ป รวม
ผลรวมของจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ตองจายทั้งสิ้นตามสัญญาเชา 1,883 4,697 6,580
ดอกเบี้ยตามสัญญาเชาการเงินรอการตัดบัญชี                                                       (434) (605) (1,039)

มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ตองจายทั้งสิ้นตามสัญญาเชา 1,449 4,092 5,541 
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22. เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม
2559 2558

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 297,757 477,757
หัก: สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป (180,000) (180,000)
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ
จากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 117,757 297,757

 รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2559 
สรุปไดดังนี้ 

(หนวย: พันบาท) 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2559  477,757
หัก: จายคืนเงินกูระหวางป  (180,000)
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559  297,757

 เม่ือวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2556 บริษัทยอยในประเทศไดเขาทําสัญญาเงินกูยืมระยะยาวกับธนาคารแหงหนึ่ง
ในประเทศเพ่ือทําการปรับโครงสรางหน้ีท้ังหมดที่มีกับธนาคารอีกแหงหนึ่งในประเทศในวงเงินจํานวน 
845 ลานบาท ตอมาเมื่อวันท่ี 18 ธันวาคม 2556 บริษัทยอยไดทําการเบิกเงินกูตามสัญญาเงินกูเพื่อการปรับ
โครงสรางหนี้ดังกลาวและชําระคืนเงินกูยืมระยะส้ันและระยะยาวท่ีมีกับธนาคารในประเทศท้ังจํานวนเปน
จํานวนเงิน 837.8 ลานบาท เงินกูยืมดังกลาวคิดอัตราดอกเบี้ยอางอิง THBFIX บวกรอยละ 1.75 ตอป 
สําหรับปท่ีหนึ่งและเพิ่มข้ึนในอัตรารอยละ 0.05 ตอป ตั้งแตปท่ีสองถึงปท่ีหา เงินกูยืมนี้มีกําหนดชําระคืน
ภายใน 5 ป โดยชําระคืนเปนรายงวดทุก 6 เดือน จํานวน 10 งวด โดยงวดที่หนึ่งถึงเกาชําระงวดละ 90 ลานบาท 
และงวดท่ีสิบชําระสวนท่ีเหลือท้ังหมด โดยมีกําหนดชําระคืนตั้งแตเดือนมิถุนายน 2557 ถึงเดือนธันวาคม 
2561 เงินกูยืมระยะยาวดังกลาวคํ้าประกันโดยการจดจํานองที่ดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนและเครื่องจักร
ของบริษัทยอยตามที่กลาวในหมายเหตุ 15 

ตอมาเม่ือวันท่ี 7 มีนาคม 2557 บริษัทฯไดทําบันทึกขอตกลงตอทายสัญญาเงินกูยืมระยะยาวกับธนาคารเพื่อ
เปล่ียนแปลงเงื่อนไขของสัญญาบางประการ และอัตราสวนความสามารถในการชําระหนี้  

ภายใตสัญญาเงินกูยืม บริษัทยอยตองปฎิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เชน 
การดํารงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน และอัตราสวนความสามารถในการชําระหนี้ใหเปนไปตาม
อัตราท่ีกําหนดในสัญญา เปนตน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทยอยสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขเร่ืองการดํารงอัตราสวนทาง
การเงินตามท่ีกําหนดไวในสัญญาเงินกูยืมระยะยาวได  
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23. สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน  

 จํานวนเงินสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานซ่ึงเปนเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานแสดงได
ดังน้ี 

  (หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานตนป 151,254 167,435 24,517 27,484 
สวนที่รับรูในกําไรหรือขาดทุน :     
ตนทุนบริการในปจจุบัน 22,151 20,833 1,752 919 
ตนทุนดอกเบี้ย 12,617 11,850 951 620 
ตนทุนบริการในอดีต (2,046) (20,152) - - 

สวนที่รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :     
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร
ประกันภัย     
สวนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงขอสมมติดาน
ประชากรศาสตร - 2,405 - 2,996 

สวนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงขอสมมติทาง
การเงิน  10,315 533 - 1,493 

 สวนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ (1,656) 155 - 2,796 
ผลประโยชนที่จายในระหวางป (12,958) (32,316) - (11,791) 
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 7,033 511 - - 
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานปลายป 186,710 151,254 27,220 24,517 

 คาใชจายเกี่ยวกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงานรับรูในรายการดังตอไปน้ีรวมอยูในสวนของกําไร
หรือขาดทุน  

  (หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2559 2558 2559 2558 
ตนทุนขาย 454 213 - - 
คาใชจายในการขายและการบริหาร 32,268 12,318 2,703 1,539 
รวมคาใชจายที่รับรูในกําไรหรือขาดทุน 32,722 12,531 2,703 1,539 
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 บริษัทฯและบริษัทยอยคาดวาจะจายชําระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปขางหนา เปน
จํานวนประมาณ 14.6 ลานบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ไมมี) (2558: งบการเงินรวม: จํานวน 14.6        
ลานบาท และงบการเงินเฉพาะกิจการ: จํานวน 11.8 ลานบาท)  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ระยะเวลาเฉล่ียถวงน้ําหนักในการจายชําระผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน
ของบริษัทฯและบริษัทยอยประมาณ 10 - 20 ป (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 20 ป) (2558: 10 - 20 ป และ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ: 20 ป) 

 สมมติฐานท่ีสําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ณ วันประเมินสรุปไดดังนี้ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 

 (รอยละตอป) (รอยละตอป) (รอยละตอป) (รอยละตอป) 
อัตราคิดลด 2.90 - 8.26 2.92 - 9.00 3.62 3.62 
อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต       

(ขึ้นกับชวงอายุ) 5.70 - 8.00 5.00 - 8.00 7.55 7.55 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสําคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาว
ของพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สรุปไดดังนี้ 

   (หนวย: พันบาท) 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
 งบการเงินรวม งบการเงิน 
 กลุมบริษัทในประเทศไทย กลุมบริษัทในตางประเทศ เฉพาะกิจการ 
 เพ่ิมขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% เพ่ิมขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% 
อัตราคิดลด (1,008) 1,341 (8,161) 9,246 (923) 1,248 
อัตราการขึ้นเงินเดือน  1,405 (1,078) 9,359 (8,386) 1,168 (913) 

  
 

(หนวย: พันบาท) 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
 งบการเงินรวม งบการเงิน 
 กลุมบริษัทในประเทศไทย กลุมบริษัทในตางประเทศ เฉพาะกิจการ 
 เพ่ิมขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% เพ่ิมขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% 
อัตราคิดลด (1,025) 1,301 (9,792) 10,951 (946) 1,215 
อัตราการขึ้นเงินเดือน  1,240 (980) 11,084 (10,075) 1,168 (992) 
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24. สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการรื้อถอน 
  (หนวย: พันบาท)
 งบการเงินรวม 
 สํารองคาฟนฟู

สภาพเหมือง 
สํารองตนทุน      
ในการร้ือถอน รวม 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 53,987 30,956 84,943 
เพ่ิมขึ้นในระหวางป  48,898 - 48,898 
ลดลงจากรายจายที่เกิดขึ้นจริง (27,076) - (27,076) 
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (1,302) (988) (2,290) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 74,507 29,968 104,475 
เพ่ิมขึ้นในระหวางป  27,986 - 27,986 
ลดลงจากรายจายที่เกิดขึ้นจริง (24,806) - (24,806) 
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 1,424 1,310 2,734 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 79,111 31,278 110,389 

25. สํารองตามกฎหมาย 

ภายใตบทบัญญัติของมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯตองจัดสรร
กําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหักดวยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารอง
ตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได ในปจจุบันบริษัทฯไดจัดสรรสํารองตามกฎหมายไว
ครบถวนแลว 

26. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
บริษัทฯและบริษัทยอยแหงหนึ่งและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพภายใตการอนุมัติจาก
กระทรวงการคลังตามพ.ร.บ. กองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดวยเงินท่ีพนักงานจายสะสมใน
อัตรารอยละ 5 ของเงินเดือนและเงินท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยจายสมทบใหอีกสวนหนึ่ง กองทุนสํารองเล้ียงชีพ
นี้บริหารโดยธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) และจะจายใหแกพนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตาม
ระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัทฯและบริษัทยอย ในระหวางป 2559 บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูเงนิสมทบ
ดังกลาวเปนคาใชจายจํานวน 7.3 ลานบาท และเฉพาะของบริษัทฯ: 4.4 ลานบาท (2558: 7.9 ลานบาท และ
เฉพาะของบริษัทฯ: 5.4 ลานบาท) 
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27. คาใชจายตามลักษณะ 

รายการคาใชจายตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายท่ีสําคัญดังตอไปน้ี 
  (หนวย: พันบาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ซื้อสินคาสําเร็จรูป 1,456,254 1,564,103 1,376,873 1,507,575 
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใชไป 1,880,433 2,011,450 - - 
การเปล่ียนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและ 
 สินคาระหวางผลิต (เพ่ิมขึ้น) ลดลง (60,000) 121,289 (132,269) 66,439 
คาผลประโยชนตอบแทนรัฐ 628,376 739,891 - - 
คาระวางเรือและคาขนสงสินคา 528,515 672,538 93,784 111,612 
คาขุดและลําเลียงถานหิน 2,262,814 2,563,955 - - 
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 586,635 699,521 20,913 25,242 
เงินเดือน คาแรงและผลประโยชนอื่นของพนักงาน 190,658 181,128 43,719 39,721 
คาตอบแทนผูบริหาร 154,644 210,362 40,535 63,764 
คาไฟฟาและเชื้อเพลิง 63,184 77,347 5,787 5,950 
คาซอมแซมบํารุงรักษา 59,722 83,871 6,303 5,360 
ตัดจําหนายตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชี - 61 - - 
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน - 72,721 - - 

28. ภาษีเงินได  

 คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สรุปไดดังนี้ 
(หนวย: พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ภาษีเงินไดปจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป 138,586 112,499 28,321 45,028 
ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายที่รับรูเปนคาใชจายระหวางป 8,657 9,009 8,657 9,009 
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตาง
ช่ัวคราวและการกลับรายการผลแตกตางช่ัวคราว (20,429) 61,049 (570) 2,483 

คาใชจายภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูในงบกําไรขาดทุน 126,814 182,557 36,408 56,520 
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จํานวนภาษีเงินไดท่ีเกี่ยวของกับสวนประกอบของงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2559 และ 2558 สรุปไดดังนี้ 

(หนวย: พันบาท) 
 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากผลขาดทุนจากการ

ประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 2,593 235 - 1,457 

รายการกระทบยอดระหวางกําไรทางบัญชีกับคาใชจายภาษีเงินไดมีดังนี้ 
(หนวย: พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 540,371 640,428 373,659 467,207 
     
อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 10% - 30% 10% - 30% 20% 20% 
กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลคูณอัตราภาษี 121,384 140,089 74,732 93,441 
ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายที่รับรูเปนคาใชจายระหวางป 8,657 9,009 8,657 9,009 
ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:     
การสงเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 30) (28,284) (38,048) - - 
การรับรูขาดทุนสะสมทางภาษีของปกอน (2,880) - - - 
รายไดทางภาษี - 1,244 - 1,244 
คาใชจายตองหาม 29,014 39,713 652 816 
รายไดที่ไดรับยกเวนภาษี (4,063) (2,916) (45,660) (46,022) 
คาใชจายที่มีสิทธิหักไดเพ่ิมขึ้น (359) (182) (242) (167) 
คาใชจายภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายที่มีสิทธิหักได           
ทางภาษี 

 
(1,731) 

 
(1,801) 

 
(1,731) 

 
(1,801) 

อื่น ๆ (26) 1,065 - - 
รวม (8,329) (925) (46,981) (45,930) 
ขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดบันทึกเปน                               

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 5,450 34,427 - - 
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (348) (43) - - 
คาใชจายภาษีเงินไดที่แสดงอยูในงบกําไรขาดทุน 126,814 182,557 36,408 56,520 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทยอยมีขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชจํานวน 141.3 ลานบาท (2558: 115.8                
ลานบาท) ท่ีบริษัทยอยไมไดบันทึกสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี เนื่องจากบริษัทยอยพิจารณาแลว
เห็นวาบริษัทยอยอาจไมมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะนําผลขาดทุนทางภาษีมาใชประโยชนได  

ผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชมีจํานวนเงิน 141.3 ลานบาท ซ่ึงจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการใหประโยชน
ภายในป 2564 

29. หน้ีสินระยะยาวอื่น 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทยอยแหงหนึ่งในตางประเทศมีหนี้สินระยะยาวอ่ืนภายใตสัญญาเชาการ
ลงทุนจากการซ้ือทาเรือสําหรับการลําเลียงถานหินเปนจํานวนเงิน 7.2 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือ
ประมาณ 258.6 ลานบาท และมีสวนท่ีถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป ซ่ึงจัดประเภทไวในหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน
เปนจํานวนเงิน 1.4 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 50.3 ลานบาท 

30. สิทธิพิเศษท่ีไดรับจากการสงเสริมการลงทุน 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทยอยไดรับสิทธิพิเศษตามพระราชบัญญัติสงเสริม
การลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมัติของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนดงันี้  

บัตรสงเสริมเลขที่ 1760(2)/2546 2078(9)/2551 
ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2546 19 พฤศจิกายน 2551

1. เพื่อสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตแอลกอฮอล
บริสุทธิ์ 

ผลิตเอทานอล 
(99.5%) 

2. สิทธิประโยชนสําคัญที่ไดรับ   
2.1 ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรท่ีไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการ

สงเสริม (นับแตวันที่เร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น) และไดรับยกเวนไมตอง
นําเงินปนผลจากกิจการท่ีไดรับการสงเสริมซึ่งไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลไป
รวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินไดตลอดระยะเวลาท่ีไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 

8 ป  
(สิ้นสุดแลว) 

 

8 ป 
(จะหมดอายุในวันที่

1 เมษายน 2563) 

2.2 ไดรับอนุญาตใหนําผลขาดทุนประจําปที่เกิดขึ้นในระหวางไดรับยกเวนภาษีเงินไดไป
หักออกจากกําไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 
(นับแตวันพนกําหนดเวลาตามขอ 2.1) 

5 ป 5 ป 

2.3 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบ วัสดุจําเปนและของท่ีใชในการผลิตเพื่อการ
สงออก นับจากวันที่นําเขาคร้ังแรก 

1 ป 1 ป 

3. วันเร่ิมมีรายได 31 มกราคม 2548 2 เมษายน 2555 

 บริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอกําหนดตาง ๆ ตามท่ีระบุไวในบัตรสงเสริมการลงทุน 
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 รายไดของบริษัทยอยสําหรับปเปนรายไดจากการขายในประเทศ โดยจําแนกตามกิจการที่ไดรับการ
สงเสริมการลงทุน และไมไดรับการสงเสริมการลงทุนสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 
สามารถสรุปไดดังนี้ 
 (หนวย: พันบาท)
 2559 2558 
รายไดจากการขาย   
   กิจการที่ไดรับการสงเสริม 1,507,508 1,646,949 
   กิจการที่ไมไดรับการสงเสริม 907,567 953,374 
รวม 2,415,075 2,600,323 

31. กําไรตอหุน 

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐานคํานวณโดยหารกําไรสําหรับปท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (ไมรวมกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน) ดวยจํานวนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของหุนสามัญท่ีออกอยูในระหวางป 

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน แสดงการคํานวณไดดังนี้ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 

กําไรสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (พันบาท) 271,453 309,609 337,251 410,687 
จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก (พันหุน) 525,000 525,000 525,000 525,000 
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.52 0.59 0.64 0.78 
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32.  เงินปนผลจาย 
เงินปนผลจายของกลุมบริษัทสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เปนดังนี้ 

บริษัทฯ 

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผล      
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล

 (พันบาท) (บาท) 
2559  
เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับกําไรจากผลการ
ดําเนินงานเดือนมกราคม
ถึงมิถุนายน 2559 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2559 

183,750 0.35 16 พฤศจิกายน 2559

เงินปนผลงวดสุดทาย
สําหรับป 2558 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน               
เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2559

210,000 0.40 16 พฤษภาคม 2559 

รวม  393,750 0.75  
2558  
เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับกําไรจากผลการ
ดําเนินงานเดือนมกราคม
ถึงมิถุนายน 2558 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2558 

183,750 0.35 18 พฤศจิกายน 2558

เงินปนผลงวดสุดทาย
สําหรับป 2557 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน               
เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2558

210,000 0.40 15 พฤษภาคม 2558 

รวม 393,750 0.75   

นอกจากนี้ท่ีประชุมสามัญประจําปผูถือหุนยังมีมติอนุมัติเห็นชอบใหจัดสรรกําไรสะสมเพ่ือกันไวเปน
สํารองทั่วไปจํานวน 11.1 ลานบาท (2558: 7.7 ลานบาท) 
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บริษัทยอยในประเทศ 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 
เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย เงินปนผลจายตอหุน วันที่จายเงินปนผล 

 (พันบาท) (บาท)  
2559    
เงินปนผลสําหรับกําไรจาก
การดําเนินงานของกิจการ
ที่ไดรับการสงเสริมการ
ลงทุนของเดือนกรกฎาคม
ถึงเดือนธันวาคม 2558 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน         
เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2559 

50,000 0.05 18 พฤษภาคม 2559 

เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับกําไรจากการ
ดําเนินงานของกิจการที่
ไดรับการสงเสริมการ
ลงทุนของเดือนมกราคม
ถึงเดือนมิถุนายน 2559 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท       
เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2559 

100,000 0.10 16 กันยายน 2559 

รวม  150,000 0.15  

2558    
เงินปนผลสําหรับกําไรจาก
การดําเนินงานของกิจการ
ที่ไดรับการสงเสริมการ
ลงทุนของเดือนกรกฎาคม
ถึงเดือนธันวาคม 2557 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน         
เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2558 

50,000 0.05 20 พฤษภาคม 2558 

เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับกําไรจากการ
ดําเนินงานของกิจการที่
ไดรับการสงเสริมการ
ลงทุนของเดือนมกราคม
ถึงเดือนมิถุนายน 2558 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท       
เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2558 

100,000 0.10 18 กันยายน 2558 

รวม  150,000 0.15  

 ในระหวางป 2559 บริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละ 51 เปนจํานวนเงิน 76.5 ลานบาท (2558: 76.5 
ลานบาท) 
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 บริษัทยอยในตางประเทศ 

PT. Lanna Harita Indonesia 
เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย เงินปนผลจายตอหุน วันที่จายเงินปนผล 

 
(พันเหรียญ

สหรัฐอเมริกา) 
(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา) 
 

2559    
เงินปนผลระหวางกาล คร้ังที่ 3 
สําหรับป 2558 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท       
เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2559 

1,200 150 18 มีนาคม 2559 

เงินปนผลประจําปสําหรับป 
2558 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน             
เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2559 

1,200 150 14 มิถุนายน 2559 

เงินปนผลระหวางกาล คร้ังที่ 1 
สําหรับป 2559 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท       
เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2559 

1,200 150 15 กันยายน 2559 

เงินปนผลระหวางกาล คร้ังที่ 2 
สําหรับป 2559 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท       
เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2559 

2,400 300 11 พฤศจิกายน 2559 

รวม  6,000 750  

2558    
เงินปนผลระหวางกาล คร้ังที่ 2 
สําหรับป 2557 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท       
เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2558 

1,600 200 19 มีนาคม 2558 

เงินปนผลประจําปสําหรับป 
2557 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน             
เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2558 

2,400 300 18 มิถุนายน 2558 

เงินปนผลระหวางกาล คร้ังที่ 1 
สําหรับป 2558 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท       
เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2558 

1,200 150 15 กันยายน 2558 

เงินปนผลระหวางกาล คร้ังที่ 2 
สําหรับป 2558 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท       
เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2558 

1,200 150 4 ธันวาคม 2558 

รวม 6,400 800   

 ในระหวางป 2559 บริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละ 55 เปนจํานวนเงิน 3.3 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา 
หรือประมาณ 115.4 ลานบาท โดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายจํานวนประมาณ 8.7 ลานบาท 
(2558: เงินปนผลจํานวน 3.5 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 120.1 ลานบาท โดยบริษัทฯถูกหักภาษี
เงินไดหัก ณ ท่ีจายจํานวนประมาณ 9.0 ลานบาท) 
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33. ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 

ขอมูลสวนงานดําเนินงานท่ีนําเสนอนี้สอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทฯท่ีผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุด
ดานการดําเนินงานไดรับและสอบทานอยางสมํ่าเสมอเพื่อใชในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับ
สวนงานและประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน  

เพ่ือวัตถุประสงคในการบริหารงาน บริษัทฯและบริษัทยอยจัดโครงสรางองคกรเปนหนวยธุรกิจตามประเภท
ของผลิตภัณฑ บริษัทฯและบริษัทยอยมีสวนงานท่ีรายงานท้ังส้ิน 3 สวนงาน ดังนี้  

1. สวนงานถานหินในประเทศ เปนสวนงานท่ีทําการซ้ือและจําหนายถานหิน 
2. สวนงานถานหินตางประเทศ เปนสวนงานท่ีทําการผลิตและจําหนายถานหิน 
3. สวนงานเอทานอล เปนสวนงานท่ีทําการผลิตและจําหนายเอทานอล 

บริษัทฯและบริษัทยอยไมมีการรวมสวนงานดําเนินงานเปนสวนงานท่ีรายงานขางตน  

ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดําเนินงานของแตละหนวยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงคใน
การตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯและบริษัทยอย
ประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงานโดยพิจารณาจากกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานซ่ึงวัดมูลคาโดย
ใชเกณฑเดียวกับท่ีใชในการวัดกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานและสินทรัพยรวมในงบการเงิน 

การบันทึกบัญชีสําหรับรายการระหวางสวนงานท่ีรายงานเปนไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชี
สําหรับรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก 
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ขอมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร   

รายไดจากลูกคาภายนอกกําหนดข้ึนตามสถานท่ีตั้งของลูกคา 
 (หนวย: พันบาท)
 2559 2558
รายไดจากลูกคาภายนอก   
ประเทศไทย 4,380,852 4,973,995
อินเดีย 2,727,112 1,938,541
สิงคโปร - 724,458
สวิสเซอรแลนด - 125,188
ออสเตรเลีย - 272,205
จีน 114,966 218,751
เกาหลีใต 388,016 1,122,026
ประเทศอ่ืน ๆ 1,150,608 775,170
รวม 8,761,554 10,150,334
สินทรัพยไมหมุนเวียน (ไมรวมเคร่ืองมือทางการเงินและ
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี) 

 

ประเทศไทย 2,851,504 2,840,702
อินโดนีเซีย 1,691,158 1,448,412
รวม 4,542,662 4,289,114

ขอมูลเกี่ยวกับลูกคารายใหญ 

ในระหวางป 2559 บริษัทฯและบริษัทยอย มีรายไดจากลูกคารายใหญจํานวน 3 ราย เปนจํานวนเงิน
ประมาณ 1,203 ลานบาท และ 1,759 ลานบาท ซ่ึงมาจากสวนงานธุรกิจถานหินในตางประเทศและธุรกิจ
ถานหินในประเทศ (2558: มีรายไดจากลูกคารายใหญจํานวน 2 ราย เปนจํานวนเงินประมาณ 1,581 ลาน
บาท และ 1,388 ลานบาท ซ่ึงมาจากสวนงานธุรกิจถานหินในตางประเทศและธุรกิจถานหินในประเทศ) 

34. สัญญาและขอตกลงท่ีสําคัญ 

34.1 ในป 2541 บริษัท PT. Lanna Harita Indonesia ไดรับสิทธิตามสัญญา Coal Contract of Work (“CCOW”) 
จากรัฐบาลอินโดนีเซียในการสํารวจ ขุดและจําหนายถานหิน ในอําเภอซามารินดา (Samarinda) และอําเภอ      
คูเตย (Kutai) จังหวัดกะลิมันตันตะวันออก ประเทศอินโดนีเซีย บนพื้นท่ีสํารวจประมาณ 30,018 เฮคตาร
เปนระยะเวลา 30 ป  บริษัทยอยตองจายคาตอบแทนสําหรับคาสิทธิและคาสํารวจตามขอกําหนดตาง ๆ ท่ีระบุ
ไวในสัญญา  
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34.2 ในป 2540 บริษัท PT. Singlurus Pratama ไดรับสิทธิตามสัญญา Coal Contract of Work (“CCOW”) จาก
รัฐบาลอินโดนีเซียในการสํารวจ ขุดและจําหนายถานหิน ในอําเภอคูเตย (Kutai) จังหวัดกะลิมันตันตะวันออก 
ประเทศอินโดนีเซีย บนพ้ืนที่สํารวจประมาณ 24,760 เฮคตารเปนระยะเวลา 30 ป นับจากวันท่ีบริษัทยอย
เร่ิมดําเนินการผลิตถานหิน บริษัทยอยตองจายคาตอบแทนสําหรับคาสิทธิและคาสํารวจตามขอกําหนดตาง 
ๆ ท่ีระบุไวในสัญญา  

บริษัทยอยไดรับอนุญาตจากรัฐบาลอินโดนีเซียใหเร่ิมผลิตถานหินในเดือนกุมภาพันธ 2552 

34.3 เม่ือวันท่ี 20 พฤษภาคม 2552 บริษัท PT. Singlurus Pratama ไดทําสัญญาคาบริการการตลาดและบริการให
ความชวยเหลือทางดานเทคนิคกับบริษัทฯและสัญญารับบริการกับบริษัทแหงหนึ่งในประเทศอินโดนีเซีย 
โดยคาบริการดังกลาวเปนไปตามเกณฑและอัตราตามท่ีระบุในสัญญา 

 ตอมาเม่ือวันท่ี 29 ตุลาคม 2559 บริษัท PT.Singluras Pratama ไดมีการทําสัญญาเพิ่มเติมเพื่อแกไขคาบริการ
ดังกลาวใหเปนอัตราใหมตามท่ีระบุในสัญญา โดยใหสัญญาดังกลาวมีผลยอนหลังตั้งแตวันท่ี 1 สิงหาคม 
2559    

35. ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น 

35.1 ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจายฝายทุน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเก่ียวกับรายจายฝายทุนเปนจํานวนเงิน
ประมาณ 43.4 ลานบาทที่เกี่ยวของกับการกอสรางอาคารลําเลียงสินคาของบริษัทฯและการกอสรางระบบ
บําบัดกาซไฮโดรเจนซัลไฟดในกาซชีวภาพและระบบหัวเผากาซชีวภาพของบริษัทยอย (2558: 33.3         
ลานบาท)  

35.2 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาเชาดําเนินงาน 

 บริษัทฯและบริษัทยอยไดเขาทําสัญญาท่ีเกี่ยวของกับการเชาพื้นที่ในอาคาร ยานพาหนะและบริการอื่น ๆ อายุ
ของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 1 ถึง 5 ป ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯและบริษัทยอย
มีจํานวนเงินข้ันตํ่าท่ีตองจายในอนาคตทั้งส้ินภายใตสัญญาเชาและบริการดังกลาว ดังนี้ 

(หนวย: ลานบาท) 
จายชําระภายใน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 
ภายใน 1 ป 22 26 11 9 
มากกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 31 9 28 3 
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35.3 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาบริการและสัญญาซ้ือสินคาระยะยาว 

ก) บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญารับบริการที่เกี่ยวของกับการบริการจางรักษาความ
ปลอดภัย การบริการดูแลรักษารถยนต และบริการอื่น ๆ อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 1 
ถึง 5 ป ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯและบริษัทยอยมีจํานวนเงินข้ันต่ําที่ตองจายใน
อนาคตท้ังส้ินภายใตสัญญาบริการดังกลาว ดังนี้ 

(หนวย: ลานบาท) 
จายชําระภายใน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 
ภายใน 1 ป 2 2 1 - 
มากกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 2 - 2 - 

ข) บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาจางท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีปรึกษาดานเหมืองแร 
ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย และอ่ืน ๆ เปนจํานวนเงิน 9 ลานบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 9 ลานบาท) 
(2558: 1.4 ลานบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 0.9 ลานบาท)) 

ค) บริษัทฯมีภาระผูกพันตามสัญญาซ้ือถานหินและสัญญาขนสงถานหินกับบริษัทในตางประเทศแหง
หนึ่งโดยราคาถานหินและอัตราคาขนสง คุณภาพถานหิน และปริมาณการซ้ือขายใหเปนไปตามท่ี
ระบุในสัญญา 

ง) บริษัทยอยในประเทศไดทําสัญญาซ้ือไฟฟากับการไฟฟาสวนภูมิภาคตามสัญญาซ้ือขายไฟฟา ซ่ึง
สัญญาดังกลาวมีกําหนด 1 ป ตั้งแตวันท่ี 21 ธันวาคม 2553 ถึงวันท่ี 20 ธันวาคม 2554 และสามารถ
ตออายุโดยอัตโนมัติคราวละ 1 ป ซ่ึงอัตราซ้ือไฟฟาเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา 

จ) บริษัทยอยในประเทศมีภาระผูกพันตามสัญญาซ้ือกากน้ําตาลซ่ึงมีกําหนดระยะเวลา 15 ป และจะ              
ตกลงราคาทุก ๆ 5 ป โดยเร่ิมมีการซื้อขายในป 2548 เปนปแรก ราคาซ้ือขาย 3 ปแรกเปนไปตาม
อัตราท่ีระบุในสัญญา สวนปท่ี 4 และ 5 ใหใชราคาเฉล่ียของราคาท่ีซ้ือขายจริงตามภาวะตลาดใน 3 ป
แรกมาเปรียบเทียบ โดยปริมาณการซื้อขายใหเปนไปตามที่ระบุในสัญญา นอกจากนี้ บริษัทยอย
ดังกลาวไดทําสัญญาซ้ือกากน้ําตาลเพ่ิมเติมอีกสองฉบับมีกําหนดระยะเวลา 5 ป และจะตกลงราคาซ้ือ
กอนการสงมอบในปถัดไป โดยปริมาณการซ้ือเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา 
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35.4 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาขายถานหิน 

 บริษัท PT. Lanna Harita Indonesia และบริษัท PT. Singlurus Pratama มีภาระผูกพันท่ีจะขายถานหินใหกับ
ลูกคาในประเทศเพ่ือเปนไปตามขอกําหนดเก่ียวกับการกําหนดปริมาณการขายถานหินในประเทศ (Domestic 
Market Obligation) ซ่ึงกําหนดโดยรัฐบาลของประเทศอินโดนีเซีย 

35.5 การค้ําประกัน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯและบริษัทยอยมีหนังสือคํ้าประกันที่ออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯและ
บริษัทยอยเหลืออยูเปนจํานวนเงิน 5 ลานบาท 34,845 ลานรูเปยะห และ 0.2 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา  (เฉพาะ
ของบริษัทฯ 0.6 ลานบาท) (2558: 5.7  ลานบาท 28,175 ลานรูเปยะห และ 0.2 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา  
(เฉพาะของบริษัทฯ 0.6 ลานบาท)) ซ่ึงหนังสือคํ้าประกันสวนใหญใชเพื่อคํ้าประกันการฟนฟูสภาพเหมืองของ
บริษัทยอยในตางประเทศกับหนวยงานราชการ คาประกันการขายถานหินของบริษัทยอยในตางประเทศ ค้ํา
ประกันการปฏิบัติตามสัญญาอนุญาตใหผลิตและจําหนาย   เอทานอลเพื่อใชเปนเช้ือเพลิงของบริษัทยอยใน
ประเทศกับกรมสรรพสามิต และเพื่อคํ้าประกันการปฏิบัติตามสัญญาอนุญาตใหใชกระแสไฟฟากับการไฟฟา
สวนภูมิภาค 

36. คดีฟองรอง 

 ในเดือนกันยายน 2554 บริษัทแหงหน่ึงกลาวหาวาบริษัทยอยแหงหนึ่งไมปฏิบัติตามสัญญาซ้ือขาย             
มันเสนลงวันท่ี 21 มกราคม 2554 และบันทึกขอตกลงฉบับลงวันท่ี 29 เมษายน 2554 โดยขอเรียกคาเสียหาย
จํานวน 186.9 ลานบาท เมื่อวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2554 บริษัทยอยไดยื่นคําใหการและฟองแยงบริษัทดังกลาว 
โดยเรียกคาเสียหายจํานวน 82.4 ลานบาท จากนั้นในวันที่ 9 ตุลาคม 2557 ศาลแพงไดพิจารณายกฟองคดีท่ี
บริษัทดังกลาวกลาวหาบริษัทยอย และใหบริษัทดังกลาวชําระเงินคาซ้ือมันเสนท่ีทางบริษัทยอยจายลวงหนา
จํานวน 6.9 ลานบาท พรอมดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 7.5 ตอป นับจากวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2554 (วันท่ีฟองแยง) 
จนกวาจะชําระเสร็จส้ิน พรอมท้ังใหจายคาฤชาธรรมเนียม และคาทนายความบางสวนแทนบริษัทยอย 
อยางไรก็ตาม เมื่อวันท่ี 3 ธันวาคม 2557 บริษัทยอยไดยื่นอุทธรณคัดคานคําพิพากษาดังกลาว และเมื่อวันที่ 
9 กุมภาพันธ 2559 ศาลอุทธรณไดพิพากษายืนตามศาลชั้นตน  

 ตอมาเม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2559 บริษัทยอยไดยื่นฎีกาคัดคานคําพิพากษาศาลอุทธรณดังกลาวตอศาลฎีกา ซ่ึง
ขณะน้ีคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลฎีกา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทยอยยังไมไดรับชําระเงิน
จากบริษัทดังกลาว บริษัทยอยจึงบันทึกคาเผ่ือการดอยคาสําหรับเงินจายลวงหนาท่ีจายใหกับบริษัทดังกลาว
ไวเต็มจํานวน 
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37. ลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯและบริษัทยอยมีสินทรัพยท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมหรือเปดเผยมูลคา
ยุติธรรมแยกแสดงตามลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม ดังนี้  

 (หนวย: พันบาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 ระดับ 2 รวม ระดับ 2 รวม
สินทรัพยท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม  
เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา - 232,806 232,806 229,525 229,525
ตราสารทุน  

สินทรัพยท่ีเปดเผยมูลคายุติธรรม   
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 50,213 50,213 50,213 50,213

38. เคร่ืองมือทางการเงิน 

38.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสําคัญของบริษัทฯและบริษัทยอยตามที่นิยามอยูในมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 107 
“การแสดงรายการและการเปดเผยขอมูลสําหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบดวย เงินสดและรายการ
เทียบเทาเงินสด ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน เงินลงทุน เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน เงินกูยืมระยะส้ันและ   
เงินกูยืมระยะยาว บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของกับเครื่องมือทางการเงินดังกลาว และมี
นโยบายการบริหารความเส่ียงดังนี้ 

ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ 

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงดานการใหสินเชื่อท่ีเกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การคา ฝายบริหารควบคุมความ
เส่ียงนี้โดยการกําหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อท่ีเหมาะสม ดังนั้นบริษัทฯและบริษัท
ยอยจึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหายท่ีเปนสาระสําคัญจากการใหสินเช่ือ นอกจากนี้ การใหสินเช่ือของ
บริษทัฯและบริษัทยอยไมมีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทฯและบริษัทยอยมีฐานของลูกคาท่ีหลากหลายและ
มีอยูจํานวนมากราย จํานวนเงินสูงสุดท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยอาจตองสูญเสียจากการใหสินเช่ือคือมูลคา
ตามบัญชีของลูกหนี้ท่ีแสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย  

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีสําคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคาร เงินกูยืมระยะ
ส้ันและเงินกูยืมระยะยาวท่ีมีดอกเบี้ย อยางไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญมี
อัตราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเคียงกับอัตราตลาดในปจจุบัน 
ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียของบริษัทฯและบริษัทยอยจึงอยูในระดับต่ํา  
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สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่สําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบ้ีย และสําหรับสินทรัพยและ
หนี้สินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงที่สามารถแยกตามวันท่ีครบกําหนด หรือ วันท่ีมีการกําหนดอัตรา
ดอกเบี้ยใหม (หากวันท่ีมีการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมถึงกอน) ไดดังนี้ 

(หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 

อัตราดอกเบี้ย 
คงที่ภายใน    

1 ป 

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม  
ราคาตลาด 

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม 

อัตรา  
ดอกเบ้ีย        

  (รอยละตอป) 
สินทรัพยทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 342 356 - 698 0.10 - 7.50 
เงินลงทุนชั่วคราว 400 - 233 633 1.50 - 1.70 
ลูกหนี้การคาและลูกหน้ีอื่น - - 617 617 - 
 742 356 850 1,948  
หนี้สินทางการเงิน     
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 1,032 - - 1,032 2.85 - 3.10 
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น - - 481 481 - 

เงินกูยืมระยะยาว - 298 - 298 
TBHFIX + 

1.90 
 1,032 298 481 1,811  

(หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

 

อัตราดอกเบี้ย 
คงที่ภายใน    

1 ป 

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม  
ราคาตลาด 

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม 

อัตรา  
ดอกเบ้ีย        

  (รอยละตอป) 
สินทรัพยทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 212 448 - 660 0.10 - 0.75 
เงินลงทุนชั่วคราว 350 - 501 851 2.00 - 2.30 
ลูกหนี้การคาและลูกหน้ีอื่น - - 812 812 - 
 562 448 1,313 2,323  
หนี้สินทางการเงิน     
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 1,037 - - 1,037 3.08 - 3.30 
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น - - 411 411 - 

เงินกูยืมระยะยาว - 478 - 478 
TBHFIX + 

1.85 
 1,037 478 411 1,926  
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(หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 

อัตราดอกเบี้ย 
คงที่ภายใน    

1 ป 

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม  
ราคาตลาด 

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม 

อัตรา  
ดอกเบี้ย        

  (รอยละตอป) 
สินทรัพยทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 50 33 - 83 0.10 - 1.40
เงินลงทุนชั่วคราว 400 - 230 630 1.50 - 1.70
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - - 203 203 -
 450 33 433 916 
หนี้สินทางการเงิน   
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น - - 136 136 -
 - - 136 136 

 (หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

 

อัตราดอกเบี้ย 
คงที่ภายใน    

1 ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม  
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม 

อัตรา  
ดอกเบี้ย        

 (รอยละตอป)
สินทรัพยทางการเงิน   
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 50 12 - 62 0.10 - 1.80
เงินลงทุนชั่วคราว 350 - 500 850 2.00 - 2.30
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - - 245 245 -
 400 12 745 1,157 
หนี้สินทางการเงิน   
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น - - 50 50 -
 - - 50 50 
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน 

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีสําคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซ้ือและขายสินคาเปน
เงินตราตางประเทศ บริษัทฯและบริษัทยอยไดตกลงทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ซ่ึงสวน
ใหญมีอายุสัญญาไมเกินหนึ่งปเพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง  

บริษัทฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินท่ีเปนสกุลเงินตราตางประเทศ ดังนี้ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 สินทรัพยทาง หน้ีสินทาง อัตราแลกเปล่ียน  
สกุลเงิน การเงิน การเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 (ลาน) (ลาน) (บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ) 
   อัตราซื้อ อัตราขาย 

  เหรียญสหรัฐอเมริกา 3.5 2.8 35.6588 36.0025 
    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
 สินทรัพยทาง หน้ีสินทาง อัตราแลกเปล่ียน  

สกุลเงิน การเงิน การเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
 (ลาน) (ลาน) (บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ) 

   อัตราซื้อ อัตราขาย 
  เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.5 0.2 35.9233 36.2538 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  บริษัทฯมีสัญญาซ้ือเงินตราตางประเทศลวงหนามูลคา 1.5 ลานเหรียญ
สหรัฐอเมริกา ดวยอัตรา 35.6150 - 35.9550 หมดอายุภายในเดือนมกราคม 2560  

38.2 มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

เนื่องจากสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินสวนใหญของบริษัทฯและบริษัทยอยจัดอยูในประเภทระยะส้ัน
และมีอัตราดอกเบ้ียที่ปรับข้ึนลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด                      
บริษัทฯและบริษัทยอยจึงประมาณมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินใกลเคียงกับมูลคาตาม
บัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
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39. บริหารจัดการทุน  

 วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนท่ีสําคัญของบริษัทฯ คือการจัดใหมีซ่ึงโครงสรางทุนท่ีเหมาะสมเพ่ือ
สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสรางมูลคาการถือหุนใหกับผูถือหุน โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2559 กลุมบริษัทมีอัตราสวนหน้ีสินตอทุนเทากับ 0.47:1 (2558: 0.47:1) และเฉพาะบริษัทฯมีอัตราสวน
หนี้สินตอทุนเทากับ 0.09:1 (2558: 0.06:1) 

40. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยกรรมการผูมีอํานาจของบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2560
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[110] 
 

 
 

ธุรกิจถานหิน : แมราคาถานหินในตลาดโลกเร่ิมปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเน่ืองในชวงคร่ึงหลังของป 2559 
แตไมสงผลดีตอการดําเนินงานและกําไรสุทธิของบริษัทฯ และบริษัทยอยในป 2559 มากนัก เน่ืองจากไดทําสัญญาขาย
ถานหินลวงหนาไวบางสวนแลวต้ังแตชวงตนป 2559 ที่ผานมา โดยไดพยายามลดตนทุนและคาใชจายตางๆ รวมทั้ง 
เลือก PRODUCT MIX ใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาวะตลาดเพื่อใหสามารถขายถานหินไดในราคาที่เพ่ิมสูงขึ้น
และมีกําไรที่ดี สรุปแลวบริษัทฯ และบริษัทยอยมีรายไดจากธุรกิจถานหินซ่ึงเปนธุรกิจหลักในป 2559 รวมทั้งสิ้น 
6,346.48 ลานบาทลดลงจากปกอน 1,203.53 ลานบาทหรือลดลงรอยละ 15.94 เน่ืองจากปริมาณและราคาขายถาน
หินโดยเฉลี่ยลดลงรอยละ 7.94 และ 8.69 ตามลําดับ โดยมีกําไรสุทธิซ่ึงคํานวณตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ 
ในป 2559 จํานวน 113.58 ลานบาทลดลงจากปกอน 16.40 ลานบาทหรือลดลงรอยละ 12.62 แมผลการดําเนินงาน
จากธุรกิจถานหินลดลงแตยังสามารถทํากําไรไดอยางตอเน่ืองและอยูในเกณฑที่พอใจ 

ธุรกิจเอทานอล : มีรายไดจากธุรกิจเอทานอลซ่ึงเปนธุรกิจรองในป 2559 รวมทั้งส้ิน 2,415.08 ลานบาท
ลดลงจากปกอน 185.24 ลานบาทหรือลดลงรอยละ 7.12 แมปริมาณการขายเอทานอลเพ่ิมขึ้นจากปกอนรอยละ 
1.54 แตราคาขายเอทานอลโดยเฉลี่ยลดลงจากปกอนรอยละ 8.54 ทั้งน้ีตามราคาน้ํามันเชื้อเพลิงในตลาดโลกที่ยัง
ทรงตัวอยูในระดับตํ่าอยางตอเน่ือง โดยมีกําไรสุทธิ ซ่ึงคํานวณตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในป 
2559 จํานวน 87.56 ลานบาทลดลงจากปกอน 34.78 ลานบาทหรือลดลงรอยละ 28.43 ซ่ึงก็ยังสามารถทํากําไร 
ไดอยางตอเน่ืองเชนเดียวกับธุรกิจถานหินขางตน 

 

การวิเคราะหผลการดําเนินงาน 
 

 

รายได ป 2559 ป 2558 เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %

รายไดจากการขายถานหิน 6,346.48 72.00 7,550.01 74.15 (1,203.53) (15.94)
รายไดจากการขายเอทานอล 2,415.08 27.40 2,600.32 25.54 (185.24) (7.12)
รายไดอื่น 52.61 0.60 31.83 0.31 20.78 65.28 
รวมท้ังสิ้น 8,814.17 100.00 10,182.16 100.00 (1,367.99) (13.44) 

 

รายได : บริษัทฯ และบริษัทยอยมีรายไดในป 2559 รวมทั้งส้ิน 8,814.17 ลานบาทลดลงจากปกอน 1,367.99 ลาน
บาทคิดเปนรอยละ 13.44 เน่ืองจาก  

(1) มีรายไดจากธุรกิจถานหิน 6,346.48 ลานบาทลดลงจากปกอน 1,203.53 ลานบาทคิดเปนรอยละ 15.94 
เน่ืองจากปริมาณและราคาขายถานหินลดลงตามที่ชี้แจงขางตนแลว 

(2) มีรายไดจากธุรกิจเอทานอล 2,415.08 ลานบาทลดลงจากปกอน 185.24 ลานบาทคิดเปนรอยละ 7.12 
เน่ืองจากราคาขายเอทานอลลดลงตามที่ชี้แจงขางตนแลวและ 

(3) มีรายไดอื่น 52.61 ลานบาทเพ่ิมขึ้นจากปกอน 20.78 ลานบาทคิดเปนรอยละ 65.28 เน่ืองจาก 
มีกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศเพ่ิมขึ้น 13.82 ลานบาทและมีดอกเบี้ยรับและรายการเบ็ดเตล็ด
เพ่ิมขึ้น 6.96 ลานบาท 
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คาใชจาย 

ป 2559 ป 2558 เพิ่มขึ้น (ลดลง)
 

ลานบาท % 
ยอดขาย

ลานบาท % 
ยอดขาย 

 

ลานบาท % 
ยอดขาย

ธุรกิจถานหิน       
ตนทุนขาย 4,448.53 70.09 5,158.73 68.33 (710.20) (13.77) 
คาใชจายขายและบริหาร 1,603.36 25.26 2,054.41 27.21 (451.05) (21.96) 
คาใชจายการเงิน 12.30 0.19 11.47 0.15 0.83 7.24
ภาษีเงินไดนิตบิคุคล 113.88 1.79 166.85 2.21 (52.97) (31.75) 
ธุรกิจเอทานอล       
ตนทุนขาย 2,111.84 87.44 2,244.29 86.31 (132.45) (5.90) 
คาใชจายขายและบริหาร 77.67 3.22 48.23 1.85 29.44 61.04 
คาใชจายการเงิน 37.80 1.57 50.06 1.93 (12.26) (24.49) 
ภาษีเงินไดนิตบิคุคล 12.94 0.54 15.71 0.06 (2.77) (17.63) 

 
 

คาใชจายธุรกิจถานหิน : มีคาใชจายธุรกิจถานหินในป 2559 รวมทั้งสิ้น 6,178.07 ลานบาทลดลงจากปกอน 1,213.39 
ลานบาทคิดเปนรอยละ 16.42 เนื่องจาก 

(1) ตนทุนขายถานหินลดลงจากปกอน 710.20 ลานบาทคิดเปนรอยละ 13.77 เน่ืองจากปริมาณและตนทุนขาย
ถานหินโดยเฉลี่ยลดลงจากปกอนรอยละ 7.94 และ 6.33 ตามลําดับ  

(2) คาใชจายขายและบริหารลดลงจากปกอน 451.05 ลานบาทคิดเปนรอยละ 21.96 ตามปริมาณการขายถานหิน
ท่ีลดลง 

(3) คาใชจายการเงินเพ่ิมข้ึนจากปกอน 0.83 ลานบาทคิดเปนรอยละ 7.24 เนื่องจากมีดอกเบี้ยจายตามสัญญาเชา
การลงทุนจากการซ้ือทาเรือลําเลียงถานหินของบริษัทยอยเพ่ิมขึ้นและ 

(4) ภาษีเงินไดนิติบุคคลลดลงจากปกอน 52.97 ลานบาทคิดเปนรอยละ 31.75 เนื่องจากมีกําไรลดลง 
คาใชจายธุรกิจเอทานอล : มีคาใชจายธุรกจิเอทานอลในป 2559 รวมทั้งสิ้น 2,240.25 ลานบาทลดลงจากปกอน 118.04  
ลานบาทคิดเปนรอยละ 5.01 เนื่องจาก 

(1) ตนทุนขายเอทานอลลดลงจากปกอน 132.45 ลานบาทคิดเปนรอยละ 5.90 เนื่องจากปริมาณการขายเอทานอล
เพ่ิมข้ึนรอยละ 1.54 แตราคาวัตถุดิบกากนํ้าตาลซึ่งเปนตนทุนสวนใหญลดลงรอยละ 8.61 

(2) คาใชจายขายและบริหารเพิ่มข้ึนจากปกอน 29.44 ลานบาทคิดเปนรอยละ 61.04 เน่ืองจากปริมาณการขาย 
เอทานอลเพ่ิมขึ้นกอปรกับสายการผลิตท่ี 1 ตองหยุดซอมบํารุงในชวงปลายป 2559 จึงตองบันทึกคาใชจายในสายการผลิต
ท่ี 1 เปนคาใชจายบริหาร 16.06 ลานบาทและมีการตั้งสํารองคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 6.87ลานบาท  

(3) คาใชจายการเงินลดลงจากปกอน 12.26 ลานบาทคิดเปนรอยละ 24.49 เน่ืองจากมีการชําระคืนเงินกูตาม
เง่ือนไขและกําหนดเวลาในสัญญากูเงินและ 

(4) กําไรจากธุรกิจเอทานอลสายการผลิตท่ี 2 ไมตองเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลเพราะไดรับการสงเสริมการลงทุน
ตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 แตสายการผลิตท่ี 1 ตองเสียภาษีเงินไดนิติบุคคล 12.94 ลานบาทลดลง
จากปกอน 2.77 ลานบาทคิดเปนรอยละ 17.63 เนื่องจากมีกําไรลดลง 
 
 

0.60
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(2) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีอัตรากําไรสุทธิ (NET PROFIT MARGIN) ในป 2559 คิดเปนรอยละ 4.69 เพิ่มขึ้นจากป

กอนรอยละ 4.34  
(3) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีอัตราผลตอบแทนตอสวนผูถือหุน (RETURN ON EQUITY) ในป 2559 คิดเปนรอยละ 

6.48 ลดลงจากปกอนรอยละ 11.64 
(4) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (RETURN ON TOTAL ASSETS)ในป 2559 คิดเปน

รอยละ 4.78 ลดลงจากปกอนรอยละ 7.43 และมีอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยถาวร (RETURN ON FIXED ASSETS) ในป 
2559 คิดเปนรอยละ 28.57 ลดลงจากปกอนรอยละ 16.61 

 

งบแสดงฐานะการเงิน 
 

 

สินทรัพย : บริษัทฯ และบริษัทยอยมีสินทรัพยรวม ณ วันสิ้นป 2559 ลดลงจากปกอน 248.66 ลานบาทคิดเปนรอยละ 2.83 
เนื่องจาก (1) สินทรัพยหมุนเวียนลดลง 502.62 ลานบาทคิดเปนรอยละ 11.25 ซึ่งประกอบดวย(ก) เงินสดและรายการเทียบเทาเงิน
สดลดลง 179.96 ลานบาทคิดเปนรอยละ 11.91 (ข) ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้อ่ืนลดลง 195.77 ลานบาทคิดเปนรอยละ 24.10 (ค) 
สินคาคงเหลือลดลง 17.75 ลานบาทคิดเปนรอยละ 3.71 และ(ง) สินทรัพยหมุนเวียนอื่นซึ่งสวนใหญเปนภาษีเงินไดและคาสินคาจาย
ลวงหนา ฯลฯ ลดลง 109.14 ลานบาทคิดเปนรอยละ 6.55 และ (2) สินทรัพยไมหมุนเวียนซึ่งสวนใหญเปนที่ดิน อาคารและอุปกรณ
เพ่ิมข้ึน 253.96 ลานบาทคิดเปนรอยละ 5.89 
 

หน้ีสิน : บริษัทฯ และบริษัทยอยมีหน้ีสินรวม ณ วันสิ้นป 2559 ลดลงจากปกอน 73.83 ลานบาทคิดเปนรอยละ 2.64 เนื่องจาก (1) 
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืนเพ่ิมข้ึน 70.66 ลานบาทคิดเปนรอยละ 17.20 (2) เงินกูลดลง 185.42 ลานบาทคิดเปนรอยละ 12.24 (3) 
คาใชจายคางจายซ่ึงสวนใหญเปนคาเปดหนาดิน คาขนสง ฯลฯ ลดลง237.07 ลานบาทคิดเปนรอยละ 44.18 และ(4) หนี้สินอ่ืนซึ่งสวน
ใหญเปนสัญญาเชาการลงทุนจากการซื้อทาเรือลําเลียงถานหินของบริษัทยอยและมีสํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและสํารอง
ผลประโยชนพนักงาน ฯลฯ เพิ่มขึ้นสุทธิ 278 ลานบาทคิดเปนรอยละ 82.77  
 

สวนของผูถือหุน : บริษัทฯ และบริษัทยอยมีสวนของผูถือหุนรวม ณ วันสิ้นป 2559 ลดลงจากปกอน 174.83 ลานบาทคิดเปน     
รอยละ 2.92 ทําใหมูลคาหุนตามบัญชีลดลงจากหุนละ 8.11 บาท      
เหลือหุนละ 7.84 บาทซ่ึงลดลงหุนละ 0.27 บาทคิดเปนรอยละ 3.33 
เนื่องจาก (1) มีกําไรสะสมลดลง 126.14 ลานบาทคิดเปนรอยละ 4.43 
เนื่องจากมีกําไรสุทธิเพ่ิมขึ้น 271.45 ลานบาทแตมีการจายเงินปนผล 
393.75 ลานบาทและมีรายการเบ็ดเตล็ดลดลง 3.84 ลานบาท (2) มีผล
แตกตางจากการแปลงคางบการเงินลดลง 12.68 ลานบาทคิดเปนรอยละ 
9.74 และ (3) มีสวนของผูถือหุนสวนนอยลดลง 36.01 ลานบาทคิดเปน
รอยละ 2.09  

 
รายละเอียด 

หนวย : ลานบาท เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
ณ วันที่ 31            

ธันวาคม 2559 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2558 
 

ลานบาท % 
สินทรัพยรวม 8,530.50 8,779.16 (248.66) (2.83) 
หน้ีสินรวม 2,724.14 2,797.97 (73.83) (2.64) 
สวนของผูถือหุนรวม 5,806.36 5,981.19 (174.83) (2.92) 
มูลคาหุนตามบญัช-ีบาทตอหุน 7.84 8.11 (0.27) (3.33)
หมายเหตุ :  มูลคาหุนที่จดทะเบียนและเรียกชาํระแลวหุนละ 1 บาท

8,779.16

2,797.97 5,981.198,530.50
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กระแสเงินสด 
 

 
รายละเอียด 

หนวย : ลานบาท 
ป 2559 ป 2558 

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 1,019.28 1,695.31 
เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (236.36) (570.71) 
เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (757.79) (820.40) 
สวนตางจากการแปลงคางบการเงิน เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 12.89 (90.97) 
เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 38.02 213.23 
เงินสดยกมาตนงวด 660.15 446.92 
เงินสดคงเหลือปลายงวด 698.17 660.15

 

(1) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานในป 2559 รวมท้ังส้ิน 1,019.28 ลานบาท 
ประกอบดวย (ก) กําไรกอนหักภาษีเงินไดนิติบุคคลและดอกเบี้ยจาย 540.37 ลานบาท (ข) รายการที่ไมกระทบเงินสด เชน     
คาเส่ือมราคาและคาตัดจายทรัพยสินซึ่งสวนใหญเปนรายการเกี่ยวกับเหมืองถานหินของบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซีย 
664.27 ลานบาท (ค) สินทรัพยจากการดําเนินงานลดลง 208.51 ลานบาท (ง) หนี้สินจากการดําเนินงานลดลง 299.02 ลาน
บาท และ(จ) ดอกเบ้ียรับเพ่ิมขึ้น 22.37 ลานบาทแตดอกเบี้ยจายและภาษีอากรเพิ่มขึ้นสุทธิ 117.22 ลานบาท 

(2) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนในป 2559 รวมทั้งสิ้น 236.36 ลานบาท ประกอบดวย 
(ก) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ซึ่งสวนใหญเปนรายการจัดซื้อทาเรือลําเลียงถานหินของบริษัทยอยเพ่ิมขึ้น 199.25 ลานบาท (ข) 
คาใชจายโครงการทําเหมืองถานหินของบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียเพ่ิมขึ้น 294.82 ลานบาท และ(ค) เงินลงทุนระยะส้ัน
และรายการอื่นลดลงสุทธิ 257.71 ลานบาท  

(3) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินในป 2559 รวมทัง้สิ้น 757.79 ลานบาท ประกอบดวย 
(ก) เงินกูลดลง 188.15 ลานบาท (ข) มีการจายเงินปนผล 561.69 ลานบาท และ (ค) สวนของผูถือหุนสวนนอยลดลง 7.95 ลานบาท 
 

ความสามารถในการบริหารทรัพยสิน 
(1) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีลูกหนีก้ารคาและลูกหนี้อ่ืน ณ วันสิน้ป 2559 คิดเปนรอยละ 7.23 ของสินทรัพยรวม ทัง้นี้

การตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญขึ้นอยูกับการวิเคราะหอายุลูกหนี้และประเมินจากประสบการณการเรียกเก็บหนี้ทีผ่านมา ซึ่งมี
ปญหาหนี้สูญนอยมาก โดยมีการตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ณ วันสิ้นป 2559 เพียง 0.14 ลานบาท 

(2) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีสินคาคงเหลือ ณ วันส้ินป 2559 คิดเปนรอยละ 5.40 ของสินทรัพยรวมโดยมีการตั้งสํารอง
การดอยคาสินคาคงเหลือในป 2559 เพียง 4.02 ลานบาท 

(3) บริษัทฯ มีคาความนิยมที่เกิดข้ึนจากการลงทุนในบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียณ วันสิ้นป 2559 คิดเปนรอยละ 
2.18 ของสินทรัพยรวมซึ่งไดพิจารณาประมาณการงบการเงินและผลกระทบในดานตางๆ แลวปรากฏวายังไมมีเหตุตองตั้งสํารอง
การดอยคาความนิยมจากการลงทุนในป 2559 ที่ผานมา 
 

สภาพคลองและความเพียงพอของเงินทุน 
(1) บริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนรวม (TOTAL DEBT TO EQUITY RATIO) ณ วันสิ้นป 2559 

เทากับ 0.47 : 1 ซึ่งเปนอัตราสวนที่ต่ําและยังมีโครงสรางเงินทุน (CAPITAL STRUCTURE) ที่เหมาะสม หากบริษัทฯ มีโครงการ
ลงทุนในอนาคตก็ยังสามารถกูเงินเพ่ิมเติมไดอีกโดยมีอัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (INTEREST COVERAGE RATIO) ใน
ป 2559 เทากับ 23.88 เทาซึ่งเปนอัตราสวนที่สูงมาก จึงไมมีปญหาในเร่ืองผิดนัดชําระดอกเบี้ยแตอยางใด 

 
 
 



 115



 116



 117

[117] 
 

 
(3) ปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน โดยไมมีการรอนสิทธิของผูถือหุนในการศึกษาขอมูลของบริษัทฯ 

และการเขาประชุมผูถือหุน เชน ไมแจกเอกสารที่มีขอมูลสําคัญเพ่ิมเติมในที่ประชุมผูถือหุนอยางกะทันหัน, ไมเพ่ิมวาระการ
ประชุม หรือเปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา, ไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนที่มา
สาย, เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนา, เปดโอกาสใหเสนอชื่อบุคคล
ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯได และเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามท่ีเก่ียวของกับการ
ประชุมในแตละวาระไดลวงหนา เปนตน 

นโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 
(1) พนักงานตองหลีกเล่ียงความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชนของบริษัทฯในการติดตอกับ

คูคาและบุคคลอื่นท่ีเกี่ยวของ 
(2) ในระหวางที่ปฏิบัติงานและหลังพนสภาพการปฏิบัติงานแลวพนักงานจะตองไมเปดเผยขอมูลท่ีถือวาเปน

ความลับของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนแกผูใดท้ังสิ้นไมวาจะเปนขอมูลดานอิเล็คทรอนิกส, ขอมูลการเงิน ขอมูลธุรกิจและ
แผนงานในอนาคตของบริษัทฯ และเร่ืองสําคัญอื่นๆ 

(3) พนักงานท่ีไปเปนกรรมการหรือท่ีปรึกษาในบริษัท องคกรหรือสมาคมทางธุรกิจอื่นจะตองไมขัดตอ
ผลประโยชนและการปฏิบัติหนาท่ีโดยตรงรวมทั้งตองไดรับการอนุมัติหรือความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ
หรือ ผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นกอน 

(4) ในกรณีท่ีพนักงานและบุคคลในครอบครัวเขาไปมีสวนรวมหรือเปนผูถือหุนในกิจการใด ซึ่งอาจมีผลประโยชน
หรือกอใหเกิดความขัดแยงทางธุรกิจตอบริษัทฯจะตองแจงใหประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการทราบเปนลาย
ลักษณอักษรทันที 

(5) พนักงานตองไมค้ําประกัน และหรือกูยืมเงินจากคูคาที่บริษัทฯดําเนินธุรกิจดวยยกเวนสถาบันการเงินเนื่องจาก
อาจมีอิทธิพลตอการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะตัวแทนของบริษัทฯได ไมวาทางตรงหรือทางออม 

(6) หามพนักงานจายเงินหรือมอบทรัพยสินของบริษัทฯแกผูใดโดยไมไดรับอนุญาตหรืออนุมัติจากผูบังคับบัญชาที่
มีอํานาจกอน 

(7) พนักงานตองอุทิศตนและเวลาใหแกกิจการของบริษัทฯอยางเต็มท่ี ในกรณีมีความจําเปนตองทํางานอื่นเพ่ือ
เพ่ิมพูนรายไดหรือเพ่ือวัตถุประสงคอื่นนอกเวลาทํางานตองอยูในลักษณะที่ไมฝาฝนกฎหมายหรือขัดตอความสงบเรียบรอย
และศีลธรรมอันดีของประชาชน, ไมขัดตอผลประโยชนของบริษัทฯ, ไมมีผลเสียถึงชื่อเสียงและกิจการของบริษัทฯ, ไมเปน
การนําความลับของบริษัทฯไปใชหาประโยชนและไมเปนการกระทบกระเทือนตองานในหนาท่ีของตน เปนตน 
 

การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
บริษัทฯมีความมุงมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบโดยปลูกจิตสํานึกใหกรรมการ ผูบริหารและ

พนักงานของบริษัทฯทุกคนทุกระดับตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอรรัปชั่น สรางคานิยมท่ีถูกตองและเพิ่มความเชื่อมั่น
ตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายเพ่ือพัฒนาองคกรใหมีความยั่งยืนในระยะยาว  และในวันท่ี 10 กรกฎาคม 2558 บริษัท ลานนารี
ซอรสเซส จํากัด(มหาชน) จึงไดรับการรับรองเขาสูการเปนสมาชิกโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตาน
การทุจริต (“THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION”หรือ
“CAC”) อยางเปนทางการ  
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หนาท่ีความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
(1) คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่และความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลใหมีระบบที่สนับสนุนการ

ตอตานทุจริตคอรรัปชั่นที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพ่ือสรางความมั่นใจใหฝายบริหารไดตระหนักและใหความสําคัญกับการ
ตอตานคอรรัปชั่นและปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่และความรับผิดชอบในการสอบทานระบบงานทางบัญชีการเงิน ระบบควบคุม
ภายในระบบตรวจสอบภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงใหมั่นใจวาเปนไปตามมาตรฐานสากลมีความรัดกุมเหมาะสม
เพียงพอและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเปนที่เชื่อถือได 

(3) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารทุกระดับมีหนาที่และความรับผิดชอบ 
ในการกําหนดใหมีระบบและสงเสริมสนับสนุนนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นเพ่ือสื่อสารไปยังพนักงานและผูเกี่ยวของ 
ทุกหนวยงานรวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการตางๆเพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ  
ระเบียบขอบังคับและบทบัญญัติของกฎหมายตางๆที่เกี่ยวของ 

(4) ฝายตรวจสอบมีหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตองตรงตาม
นโยบายและแนวปฏิบัติตามระเบียบคําส่ังในการปฏิบัติงานและอํานาจอนุมัติตลอดจนบทบัญญัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของเพื่อให
มั่นใจวามีระบบการควบคุมที่มีความเหมาะสมเพียงพอตอความเส่ียงดานการทุจริตคอรรัปชั่นที่อาจจะเกิดขึ้นโดยใหรายงานตอ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

(5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหนาที่ประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชั่นที่อาจจะเกิดขึ้นในแตละ
กระบวนการอยางสม่ําเสมอรวมถึงเสนอแนวทางแกไขที่เหมาะสมเพ่ือนําเสนอหรือรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือ
พิจารณาทบทวนและกําหนดมาตรการตางๆใหสอดคลองกันเพ่ือปองกันและหรือลดความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นดังกลาว 

นโยบายวาดวยการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดนโยบายวาดวยการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสียตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีเพ่ือใหมีกลไกการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียดังตอไปนี้ 
(1) การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
ผูมีสวนไดเสียคนใดมีความประสงคจะติดตอกับคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง โดยไมผานผูบริหารของบริษัทฯ 

เพ่ือแสดงความคิดเห็นตางๆ เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจรวมทั้งการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตางๆ เชน การปฏิบัติงานที่ 
ไมถูกตองหรือมีขอบกพรอง การกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ หรือการทุจริตคอรรัปชั่น เปนตน โดยใหแจงเบาะแสหรือ
สงขอรองเรียนไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง โดยสงทางไปรษณียมาที่ 

  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  41/9 ถนนริมคลองบางสะแก แขวงบางคอ 
  เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร 10150 
  สงทาง E-Mail Address : wanna@lannar.com 

(2) การคุมครองผูแจงเบาะแสหรือขอเรียกรอง 
ผูมีสวนไดเสียที่แจงเบาะแสหรือขอเรียกรองตามขอ (1) ขางตนไมตองเปดเผยชื่อแตอยางใด 
(3) การดําเนินการหลังจากมีผูแจงเบาะแสหรือขอเรียกรอง 
ใหคณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามที่มีผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตามขอ (1) 

ขางตนแลวนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบและพิจารณาโดยตรง 
(4) มาตรการแกไขและชดเชยคาเสียหาย 
กรณีที่ผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย บริษัทฯ ยินดีรับฟงขอคิดเห็นหรือ 

ขอรองเรียนโดยจะรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยทันที รวมทั้งหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาว
ขึ้นอีกและจะพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดอยางเหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเปนแตละรายแตละกรณีๆ ไป 
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การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 
(1) บริษัทฯไดดําเนินการและปฏิบัติตอการใชแรงงานอยางเปนธรรมจะเห็นไดวาบริษัทฯ ไมเคยมีปญหาพิพาท

เกี่ยวกับแรงงานโดยไดปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานโดยเครงครัด  
(2) บริษัทฯไดจายคาจางเงินเดือนใหพนักงานไมต่ํากวาอัตราที่กฎหมายแรงงานกําหนดและจายคาตอบแทนให

ผูบริหารและพนักงาน โดยยึดถือหลักความรูความสามารถและประสบการณหรือความเชี่ยวชาญพิเศษเปนแตละบุคคลโดยมีการ
ปรับคาครองชีพตามภาวะเศรษฐกิจเพ่ือใหพนักงานและผูบริหารสามารถดําเนินชีวิตและปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 

(3) บริษัทฯยังไดปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานของพนักงานอยูตลอดเวลาเพ่ือใหพนักงานสามารถมีความสุข
กับการทํางานรวมทั้งจัดกิจกรรมสรางความสัมพันธระหวางพนักงาน เชนกิจกรรมปใหม กิจกรรมวันกอตั้งบริษัทฯ เปนตน  

(4) บริษัทฯไดแตงตั้งคณะกรรมการสวัสดิการขึ้นมาดูแลและตรวจสอบสวัสดิการตางๆใหถูกสุขลักษณะเปนไปตามที่
กฎหมายกําหนดและสงเสริมขวัญกําลังใจใหเกิดขึ้นกับพนักงาน เนนความปลอดภัยในการทํางาน โดยมีการอบรมใหความรู
เบื้องตนเกี่ยวกับการทํางานอยางปลอดภัย ใหความรวมมือกับทางราชการในเรื่องคุณภาพสิ่งแวดลอมโดยมีการตรวจคุณภาพน้ํา
และอากาศทุก 6 เดือน เพ่ือใหมั่นใจในสภาพแวดลอมในการทํางานและสิ่งแวดลอมที่ดีของชุมชนโดยรอบโรงงาน โดยบริษัทฯไมมี
อุบัติเหตุจากการทํางานเกิดขึ้น หรือมีสถิติเปนศูนยในป 2559  ซึ่งนับเปนปที่ 3 ที่ไมมีอุบัติเหตุเกิดขึ้นจากการทํางานเลย  
 (5) นโยบายหรือแนวปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม รวมทั้งกิจกรรมอยางอื่นไดเปดเผยไวในรายงานประจําปฉบับนี้
ในหนาที่ 149 ถึง 155 ภายใตหัวขอเร่ือง “ขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน” 
ความรับผิดชอบตอผูบริโภค  

บริษัทฯ มีหนวยงานลูกคาสัมพันธทําหนาท่ีดูแลลูกคาและรับขอมูลตางๆจากลูกคาเพ่ือใหลูกคามีความพึงพอใจใน
สินคาและการบริการอีกท้ังไดมีการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของลูกคาอยูเสมอควบคูไป
กับการปรับปรุงการใหบริการเพื่อลดคาใชจายท่ีไมจําเปน พรอมทั้งดําเนินการแขงขันทางธุรกิจดวยความเปนธรรม โดยมี
นโยบายและแนวปฏิบัติดังนี้ 

(1) บริษัทฯ จะผลิตสินคาหรือบริการที่ปลอดภัยและไววางใจไดโดยไมผลิตสินคาท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพของ
ผูบริโภค 

(2) บริษัทฯ จะจัดเก็บขอมูลผูบริโภคไวอยางปลอดภัยไมสงตอขอมูลผูบริโภคใหกับผูอื่นนอกจากจะไดรับความ
ยินยอมจากผูบริโภคกอน 

(3) บริษัทฯ จะใหขอมูลท่ีถูกตองและเพียงพอแกผูบริโภคโดยคํานึงถึงสุขภาพและความเปนอยูที่ดีของผูบริโภค
เปนสําคัญเชนไมโฆษณาเกินจริง, ฉลากสินคามีขอมูลท่ีถูกตองครบถวน, ใชภาษาเรียบงายตอการทําความเขาใจ, บอก
วิธีการใชสินคาอยางปลอดภัยรวมถึงการกําจัดซากขยะหลังการใชงานอยางถูกสุขลักษณะ เปนตน 

(4) บริษัทฯ จะกระตุนใหผูบริโภคและผูผลิตเห็นความสําคัญของการใชสินคาและบริการที่คํานึงถึงเร่ืองสิ่งแวดลอม
และสังคมใหมากข้ึน 

(5) บริษัทฯ จะพัฒนาสินคาและบริการของธุรกิจใหเกิดประโยชนตอองคกรควบคูไปกับการนําพาสังคมผูบริโภคให
เปนสังคมคนดีมีวัฒนธรรมและคุณธรรมท่ีกอใหเกิดการพัฒนาใหดียิ่งขึ้นไดอยางยั่งยืนตลอดไป 

(6) บริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจบนการแขงขันเสรี คํานึงถึงการแขงขันอยางเปนธรรม ไมใสรายปายสีและไมโจมตี
คูแขงขันโดยปราศจากขอมูลสนับสนุนอยางสมเหตุสมผล 

(7) บริษัทฯ จะใหการสนับสนุนรวมมือกับคูแขงขันทางการคาท่ีเปนไปเพื่อประโยชนของผูบริโภค ความรวมมือ
ดังกลาว จะตองมิใชเปนไปเพื่อการผูกขาด, การจัดสรรรายไดและสวนแบงการตลาด, การลดคุณภาพและการกําหนดราคา
สินคาและบริการอันจะกอใหเกิดผลเสียตอผูบริโภคในภาพรวม บุคลากรของบริษัทฯ จะตองระมัดระวังในการติดตอกับ
คูแขงขัน และบุคลากรของคูแขงขันในทุกกรณี โดยไมเปดเผยหรือละเลยใหความลับของ บริษัทฯตกอยูในมือของคูแขงขัน 

(8) บริษัทฯ จะคัดเลือกคูคาโดยครอบคลุมถึง ความสามารถของคูคา  ความเชี่ยวชาญและประสบการณของคูคา  
สถานะภาพทางการเงินของคูคา ความมีชื่อเสียงทางธุรกิจของคูคา ประวัติท่ีเกี่ยวของกับการรองเรียนและการดําเนินคดี
ของคูคา นโยบายของบริษัทคูคา และความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในหลายปจจัยของคูคา เปนตน 
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การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 
 

บริษัทคํานึงถึงการดําเนินธุรกิจควบคูกับการดูแลสิ่งแวดลอม โดยพยายามดูแลรักษาส่ิงแวดลอมในทุกขั้นตอนของการ
ดําเนินธุรกิจ เพ่ือใหม่ันใจไดวา จะไมมีผลกระทบใดๆ เกิดขึ้นจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

นโยบายและแนวทางการปฏบิัติเกี่ยวกับการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 
(1) ผูบรหิารและพนักงานทกุคนตองดําเนินงานโดยมีระบบบรหิารคุณภาพ ความปลอดภัย ชีวอนามัย และส่ิงแวดลอมเพื่อ 

ชวยในการเสริมสรางประสิทธิภาพ ประสทิธิผล และเกดิคุณคาสูงสุดแกกจิการของบริษัทฯ 
(2) ผูบริหาร และพนักงาน ตองยึดถือและปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย นโยบาย ขอกําหนดและมาตรฐานทางดาน

คุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอมท่ีเกี่ยวของโดยเครงครัดทุกประการ 
(3) บริษัทฯจะดําเนินการทุกวิถีทาง เพ่ือควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตางๆ อันเน่ืองมาจากอุบัติเหตุอัคคีภัย 

การบาดเจ็บ หรือการเจ็บปวยจากการทํางาน การสูญหาย หรือเสียหายในทรัพยสิน การละเมิดระบบรักษาความปลอดภัย การ
ปฏิบัติงานไมถูกวิธีและความผิดพลาดตางๆ ที่เกิดขึ้น ตลอดจนการรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีปลอดภัยตอพนักงาน ทั้งนี้ 
ใหถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุโดยปฏิบัติตามขั้นตอนและระเบียบคําสั่งที่กําหนด
ไวโดยเครงครัด 

(4) บริษัทฯจะจัดใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในทุกพ้ืนที่ปฏิบัติงาน มีแผนจัดการเหตุฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต
ขององคกรเพ่ือเตรียมความพรอมตอการจัดการเหตุฉุกเฉินตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น และมีการเตรียมพรอมตอเหตุวิกฤตอื่นๆ ที่อาจทําให
การดําเนินธุรกิจหยุดชะงัก เสื่อมเสียช่ือเสียง และภาพลักษณขององคกร 

(5) บริษัทฯจะจัดใหมีการประชาสัมพันธและส่ือสาร เพ่ือสรางความรู ความเขาใจและเผยแพรขอมูลแกพนักงานตลอดจน   
ผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ เพ่ือใหทราบและเขาใจนโยบาย กฎระเบียบ ขั้นตอนวิธีปฏิบัติ และขอควรระวังตางๆ ทางดานคุณภาพ 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม ตลอดจนนําไปยึดถือปฏิบัติไดอยางถูกตองโดยไมกอใหเกิดอันตรายตอสุขภาพ 
ทรัพยสิน และสิ่งแวดลอม 

(6) บริษัทฯจะสงเสริมและปลูกฝงจิตสํานึกทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย ชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม ใหเปนวิถีดําเนิน
ชีวิตประจําวันของพนักงาน 

(7) บริษัทฯจะอบรมพนักงานและเพ่ิมบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนางานในการควบคุมการปฏิบัติงานใหมี
ระบบความปลอดภัยที่ดีและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอตลอดเวลา 

(8) บริษัทฯจะปรับปรุงคามาตรฐานดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมใหไดตามมาตรฐานสากล เพ่ือคุณภาพชีวิต
คนทํางาน และเพ่ือสิ่งแวดลอมที่ดี 

(9) บริษัทฯจะเขาไปมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม
อยางจริงจังและตอเนื่องในการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยตระหนักถึงความสําคัญของส่ิงแวดลอมและความ
ปลอดภัยของผูมีสวนไดเสยีที่เกี่ยวของตลอดจนสงเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดลอมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชนตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน 

การปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมในรอบปที่ผานมา 
การทําเหมืองถานหินจะตองปฏิ บัติตามแผนผังโครงการทําเหมืองและรายงานผลกระทบสิ่ งแวดลอม 

(ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ที่ไดรับอนุมัติจากหนวยราชการและจัดใหมีการฟนฟูสภาพพ้ืนที่ เพ่ือปรับปรุง
สภาพแวดลอมและระบบนิเวศวิทยาภายหลังการทําเหมืองใหอยูในสภาพที่ดีดวยการปลูกตนไมที่มีคุณคาเชิงอนุรักษและมีการ
ปรับปรุงพ้ืนที่ เพ่ือใชในกิจกรรมตางๆเชน เพ่ือการเกษตรกรรม อางเก็บน้ํา การอยูอาศัย เปนตน โดยในป 2559 ที่ผานมา บริษัท
ยอย อันไดแก PT LANNA HARITA INDONESIA และ PT SINGLURUS PRATAMA ที่ประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินในประเทศ
อินโดนีเซียก็ไดรับรางวัลดีเดนดานสิ่งแวดลอมในป 2559 เนื่องจากสามารถบริหารจัดการสิ่งแวดลอมไดดีตามขอกําหนดกฎหมาย
อยางตอเน่ืองดังน้ี 
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ศูนยจําหนายถานหินอยุธยามีการดําเนินกิจกรรมเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมดังตอไปน้ี 
(1) โรงงานผลิตถานหินและอาคารเก็บถานหินสําหรับจําหนายใหลูกคาที่เปนอุตสาหกรรมรายยอยไดดําเนินการดานคุณภาพตาม

วัตถุประสงคและสามารถลดการฟุงกระจายของฝุนถานหินจากการผลิตอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลที่ดีและมีการจัดเตรียมลานจอด
รถบรรทุกของลูกคาใหมีความเพียงพอโดยไดปรับปรุงพื้นที่เปนลานคอนกรีตสําหรับจอดรถบรรทุกของลูกคาจํานวน 4,000 ตารางเมตร  

(2) บริษัทฯไดมีการตรวจวัดคุณภาพอากาศ ระดับเสียงและ คุณภาพนํ้าผิวดิน เปนประจําทุกป โดยวาจาง บริษัท ไมน เอ็นจิ
เนียริ่ง แอนคอนซัลแตนท จํากัด ใหทําการตรวจสอบโดยมีรายละเอียดดังน้ี 

(2.1) ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศโดยทั่วไปในป 2559 พบวาเปนไปตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด ตามประกาศของ
คณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติ ฉบับที่ 24 (พ.ศ.2547)   

(2.2) ผลการตรวจวัดระดับเสียงโดยเฉล่ีย 24 ชั่วโมง (Leq 24 hr.) และระดับเสียงสูงสุด (Lmax) ในป 2559 พบวาอยูใน
เกณฑมาตรฐานที่กําหนดตามประกาศคณะกรรมการส่ิงแวดลอมแหงชาติ ฉบับที่ 15 (พ.ศ. 2540) เรื่อง กําหนดมาตรฐานระดับเสียง
โดยทั่วไปคือคา Leq 24 hr. ไมเกิน 70 เดซิเบลเอ และ Lmaxไมเกิน 115 เดซิเบลเอ  
    (2.3) ผลการวิเคราะหคุณภาพน้ําผิวดินในป 2559  พบวาอยูในเกณฑมาตรฐานที่กําหนดตามประกาศคณะกรรมการ
ส่ิงแวดลอมแหงชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2537) ออกตามความในพระราชบัญญัติสงเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอมแหงชาติ  พ.ศ. 2535 
เรื่องกําหนดมาตรฐานคุณภาพน้ําในแหลงนํ้าผิวดินประเภทที่ 4 
ตารางที่ 1 แสดงผลการตรวจวิเคราะหคุณภําอากาศและระดับเสียง ณ ศูนยจําหนายถานหินอยุธยา 

 
 

ตารางที่ 2 แสดงผลการตรวจวิเคราะหคณุภาพนํ้าในแมนํ้าปาสักทั้งกอน และหลังจากผานทาเทียบเรือศูนยจําหนายถานหินอยุธยา 
 

Parameter 
 

Unit Method 
ผลการวิเคราะหน้ํา

(กอนผานทาฯ) 
ผลการวิเคราะหน้ํา 

(หลังผานทาฯ) คามาตรฐาน 

pH - Electrometric 7.68 7.66 5.0-9.0 
Turbidity NTU Nephelometric 16.52 15.10 - 
Total Suspended Solids mg/l Dried at  103-105 °C 20.4 18.2 - 
Total Dissolved Solids mg/l Dried at  103-105 °C 240 242 - 
Total Hardness mg/l as CaCO3 EDTA Titrimetric 128.0 140.0 - 
DO mg/l Membrane Electrode Method 5.85 5.83 ไมนอยกวา 2.0 
BOD5 mg/l 5-Day BOD Test 11.4 11.06 ไมเกินกวา 4.0 
Sulfate mg/l Turbidimetric 57.41 57.22 - 

Oil & Grease mg/l Liquid, Partition-Gravimetric Method <2 <2 - 

Arsenic mg/l AA-Hydride <0.001 <0.001 ไมเกิน 0.01

Lead mg/l Inductively Coupled Plasma (ICP) 0.008 0.007 ไมเกิน 0.05 

Cadmium mg/l Inductively Coupled Plasma (ICP) <0.001 <0.001 ไมเกิน 0.05  

Mercury mg/l AA-Cold Vapour <0.0005 <0.0005 ไมเกิน 0.002

Manganese mg/l Inductively Coupled Plasma (ICP) 0.027 0.020 ไมเกิน 1.0 

Magnesium mg/l as CaCO3 Calculation 18.7 35.0 - 

Total Iron mg/l Phenanthroline 0.100 0.093 -
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โครงสร้างการจดัการ 
 
 

 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทฯ คณะอนุกรรมการ ผูบริหารและเลขานุการของ
บริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีคณะอนุกรรมการจํานวน 4 คณะประกอบดวยคณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”),คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง (“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (“ก.ก.ก.”) 
คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 14 คน ประกอบดวย กรรมการท่ีเปนผูบริหารซ่ึงมีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัทฯ 
จํานวน 4 คน และกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารจํานวน 6 คน และมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 คน โดยมี
รายช่ือ ตําแหนง และภาพถายของกรรมการแตละคนท่ีแสดงไวในหนาท่ี 3-5 ของรายงานประจําปฉบับนี้ 

รายช่ือและจํานวนกรรมการ ซ่ึงมีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัทฯหรือมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ คือนายไกร
สีห ศิริรังษี,นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กุล, นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู กรรมการสองในสี่คนลงลายมือช่ือ
รวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  

การดํารงตําแหนงกรรมการในแตวาระเปนไปตามท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 โดยบริษัทฯ 
ไมไดกําหนดจํานวนวาระท่ีกรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานท่ีสุด 

 โดยปกติคณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุมอยางนอย 1 คร้ัง ทุกระยะสองเดือน (ทุกเดือนเวนเดือนจะมีการประชุม  
1 คร้ัง) และจะมีการประชุมนัดพิเศษในกรณีท่ีมีเร่ืองสําคัญหรือเร่ืองจําเปนเรงดวนเปนคร้ังคราว โดยในป 2559 มีการประชุม
รวมท้ังส้ิน 6 คร้ัง โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 

 

รายชื่อกรรมการ 
 

ตําแหนง 
จํานวนคร้ังท่ีเขา
ประชุมในป 2559 

(1) นายสมเกียรติ ลิมทรง ประธานกรรมการ  6 ใน 6 ครั้ง 
(2) นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร กรรมการ 4 ใน 6 ครั้ง 
(3) นายวันชัย โตสมบุญ กรรมการ 6 ใน 6 ครั้ง 
(4) นายธนญ ตันติสุนทร กรรมการ 6 ใน 6 ครั้ง 
(5) นายศิวะ มหาสันทนะ กรรมการ 4 ใน 4 ครั้ง 
(6) นายเอกสิทธิ์ จิรายุวานนท กรรมการอิสระ 6 ใน 6 ครั้ง 
(7) นายผดุง เตชะศรินทร กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครั้ง 
(8) นางดวงกมล สุชาโต  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครั้ง 
(9) นายอดุลย ตัณฑรัตน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครั้ง 
(10) นายไกรสีห ศิริรังษี กรรมการ  6 ใน 6 ครั้ง 
(11) นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กุล กรรมการ  6 ใน 6 ครั้ง 
(12) นายวิสิฐ ตันติสุนทร กรรมการ  6 ใน 6 ครั้ง 
(13) นายสีหศักด์ิ อารีราชการัณย  กรรมการ  6 ใน 6 ครั้ง 
(14) นายอนันต เลาหเรณู กรรมการ  6 ใน 6 ครั้ง 

กรรมการบริษัทฯ จะตองมีคุณสมบัติดังตอไปน้ี 
(1) กรรมการจะเปนผูถือหุนของบริษัทฯ หรือไมก็ไดโดยจะตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวา

ดวยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวของตลอดจนไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับ 
ความไววางใจใหบริหารจัดการบริษัทฯ 

(2) กรรมการตองเปนบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ มีความซื่อสัตยสุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ อุทิศเวลา
และพยายามอยางเต็มท่ีในการปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุน 

(127) 
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[128] 
 

 
(3) กรรมการตองมีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณหลากหลายในสาขาวิชาชีพดานตางๆ เชน ดานอุตสาหกรรม 

วิศวกรรม การบริหารจัดการ การขายและการตลาด การบัญชีและการเงิน กฎหมายและการกํากับดูแลกิจการ เปนตน 
(4) กรรมการไมสามารถประกอบกิจการเขาเปนหุนสวน หรือเขาเปนกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนที่มีสภาพอยาง

เดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 
(5) กรรมการที่เปนกรรมการอิสระและ/หรือกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามที่

บริษัทฯ กําหนด และตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยโดยจะตองดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยาง
เทาเทียมกัน และไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน รวมทั้งสามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการโดยใหความเห็นอยาง
เปนอิสระได 

(6) กรรมการควรไดรับการอบรมและเสริมสรางความรูอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอในเรื่องที่เกี่ยวของกับ 
การดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือใหทันตอการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนและเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลของคณะกรรมการ 
อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ โดยสรุปมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญดังนี้ 

(1) กําหนดนโยบาย ทิศทาง เปาหมาย แผนงานธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหฝาย
จัดการดําเนินการใหเปนไปตามที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและ
ความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน โดยมีเร่ืองที่สําคัญดังตอไปนี้ 

(1.1) กําหนดโครงสรางการจัดองคกรของบริษทัฯ ใหมีระบบการบริหารงานและการดําเนินงานทีม่ีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด 

(1.2) อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจําปภายใน 30 วันกอนวันส้ินปทุกปเพ่ือใหฝายจัดการใชในการ
บริหารงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติเปนแตละปๆ ไป 

(1.3) อนุมัติโครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรือการลดขนาดของกิจการที่เห็นวาจะเปนประโยชน
สูงสุดตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว ทั้งนี้ไมรวมรายการที่ตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนตาม
ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(1.4) อนุมัติแผนการเงินของบริษัทฯ ตลอดจนแผนการจัดหาเงินกูและสินเชื่อทางธุรกิจที่เพียงพอและเหมาะสม
ตอการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนระยะๆ 

(1.5) จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ เพ่ือให
ผูสอบบัญชีที่ผูถือหุนแตงตั้งทําการตรวจสอบและรับรองความถูกตองกอนนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ 

(1.6) พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่จะเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเปนกรณีๆ ไป เชน การจายเงินปนผล, 
การเพิ่มทุน, การลดทุน, การออกหุนกู, การขายหรือการโอนกิจการ, การซื้อหรือรับโอนกิจการ, การควบรวมกิจการ เปนตน 

(1.7) พิจารณากําหนดนโยบาย ทศิทาง เปาหมาย วิสัยทัศน (VISION) พันธกิจ (MISSION) คานิยม (VALUES) 
และเร่ืองอื่นๆ ทีส่ําคัญและอาจจะมีผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในปจจุบันและอนาคต 

(2) พิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และฝาย
จัดการอยางชัดเจน รวมทั้งส่ือสารบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการ อนุกรรมการ ฝายจัดการและพนักงาน
ของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 

(2.1) คณะกรรมการบริษัทฯ แตงตั้งและมอบหมายใหประธานเจาหนาที่บริหารมีอํานาจหนาที่ในการ
บริหารงานปกติประจําวันใหเปนไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด 

(2.2) ประธานเจาหนาที่บริหารจะมอบหมายและกําหนดอํานาจหนาที่ใหหนวยงานและพนักงานในระดับตางๆ 
ที่ปฏิบัติงานอยูลดหล่ันกันไปภายในขอบเขตอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยจัดระบบงานใหมีการ
ตรวจสอบและควบคุมซึ่งกันและกันอยางเปนระบบเพื่อใหมีการทํางานที่ประสานสอดคลองกันและบรรลุเปาหมายที่วางไวอยางมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
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(2.3) ประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือฝายจัดการจะจัดใหมีการประชุมพนักงานระดับปฏิบัติงานเฉพาะกลุม
ยอยหรือเฉพาะเรื่องเพื่อใหรายงานผลการปฏิบัติงานและความคืบหนาของโครงการที่ดําเนินการอยู รวมท้ังพิจารณาแกไข
ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน (ถามี) เปนระยะๆ โดยสม่ําเสมอ 

(2.4) ประธานเจาหนาที่บริหารหรือฝายจัดการไดออกคําสั่งกําหนดวิธีปฏิบัติงานในเรื่องท่ีสําคัญ เพ่ือให
พนักงานมีความเขาใจและใชเปนคูมือในการปฏิบัติงานอยางมีระบบและประสานสอดคลองกัน 

(2.5) ประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือฝายจัดการไดจัดใหหนวยงานตางๆ มีสวนรวมในการทําแผนงานและ
งบประมาณประจําป โดยพนักงานระดับผูจัดการฝายขึ้นไปเขารวมประชุมหารือเพ่ือจัดทําแผนงานและงบประมาณของแต
ละฝายแลวนํามารวมกันเปนแผนงานและงบประมาณของทั้งบริษัทฯ เพ่ือนําไปใชในการปฏิบัติงานและควบคุมคาใชจาย
ตางๆ ใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด เพ่ือใหบรรลุนโยบายและเปาหมายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดไวโดย
ประธานเจาหนาท่ีบริหารจะเขารวมพิจารณากล่ันกรองกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติตอไปตามลําดับ และ
เมื่อนําแผนงานและงบประมาณไปใชในการปฏิบัติงานแลวก็จะมีการประเมินผลเปนรายเดือนวาเปนไปตามนโยบายและ
เปาหมายที่วางไวหรือไม โดยจะมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงหรือแกไขแผนงานและงบประมาณใหสอดคลองกับสถานการณ
ท่ีเปล่ียนแปลงไปดวย 

(2.6) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งฝายตรวจสอบขึ้นภายในองคกรของบริษัทฯ เพ่ือดูแลและตรวจสอบใหมี
การปฏิบัติงานใหเปนไปตามระบบงานหรือตามมาตรการควบคุมภายในท่ีกําหนดขึ้นและเปนผูประสานงานตลอดจนสนับสนุน
และชวยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(2.7) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”) ตามหลักเกณฑและขอกําหนดของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ใหมีอํานาจ
หนาท่ีและความรับผิดชอบในการกํากับดูแลกิจการใหเปนท่ีนาเชื่อถือและเปนประโยชนตอทุกฝายท่ีเก่ียวของ 

(2.8) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (“ก.ส.ต.”) ใหมีอํานาจ
หนาท่ีและความรับผิดชอบในการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูงใหมีความเหมาะสมและ
สอดคลองตามท่ีกฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดไวซึ่งสามารถเปรียบเทียบอางอิงไดกับอุตสาหกรรมประเภท
เดียวกัน 

(2.9) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (“ก.บ.ส.”) ใหมีอํานาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบการพิจารณาปญหาหรือปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และหาทางลดความเสี่ยงหรือ
บริหารความเสี่ยงใหต่ําท่ีสุด 

(2.10) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (“ก.ก.ก.”) ใหมีอํานาจหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบการพิจารณากําหนดนโยบาย หลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติท่ีดีในกิจกรรมดานตางๆ ใหเปนไปตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES) 

(2.11) คณะกรรมการบริษัทฯ จะวาจางที่ปรึกษาหรือผูชํานาญการทางวิชาชีพเฉพาะเรื่อง เชน ท่ีปรึกษาทาง
กฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน เปนตน เพ่ือใหความเห็นประกอบการพิจารณาในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการดําเนินกิจการเปน     
ครั้งคราวตามความจําเปนของเร่ืองเปนกรณีๆ ไป 

(2.12) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีเลขานุการบริษัทฯ พรอมทีมงานเพ่ือรับผิดชอบดูแลกิจกรรมตางๆ 
ของคณะกรรมการและผูถือหุนใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ 
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(10) คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งเลขานุการบริษัทและกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความ

รับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ใหปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและซื่อสัตยสุจริต ดังตอไปน้ี 
(ก) จัดประชุมผูถอืหุน และจัดประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามที่กฎหมาย และขอบังคับของบริษัทฯ กําหนด  
(ข) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมคณะกรรมการรวมทั้งติดตามใหมีการ

ปฏิบัติตามมติท่ีประชุมผูถือหุนและมติท่ีประชุมคณะกรรมการอยางครบถวนและถูกตอง 
(ค) ดูแลใหการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตามระเบียบและขอกําหนดของ 

ก.ล.ต. และ ต.ล.ท. 
(ง) จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร ไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการ

ประชุมคณะกรรมการ หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน รายงานประจําปของบริษัทฯ และเอกสารอื่น
ตามที่กฎหมายกําหนด (ถามี) 

(จ) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีกรรมการและผูบริหารรายงานตอบริษัทฯ  
(ฉ) ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกําหนด กฎระเบียบและขอบังคับตางๆ ของบริษัทฯ 

และติดตามใหมีการปฏิบัติอยางถูกตองและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญแกกรรมการ  
(ช) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและดําเนินการเรื่องอื่นๆ ตามท่ีกฎหมายกําหนดหรือตามที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการ 
(11) กรรมการแตละคนจะตองยึดถือและปฏิบัติดังตอไปนี้ 

(ก) ตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเขา
เปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญหรือหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัดหรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน
หรือบริษัทนิติบุคคลอื่นท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมวาจะทําเพ่ือ
ประโยชนของตนเองหรือผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง 

(ข) ตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่บริษัทฯ 
หรือบริษัทในเครือทําข้ึน หรือถือหุนหรือหลักทรัพยอื่นในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือเพ่ิมข้ึนหรือลดลง 

(12)การวางแผนกลยุทธของบริษัทฯ และการนําไปปฏิบัติ 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกป คณะกรรมการบริษัทฯ จะรวมกันพิจารณาแผนงานการวางแผน

กลยุทธประจําปลวงหนา 5 ป โดยในป 2559 ท่ีผานมา คณะกรรมการไดรวมกันพิจารณาแผนงานการวางแผนกลยุทธประจําป 
2560-2564 และภายหลังจากนี้คณะกรรมการกจ็ะติดตามความคืบหนาจากฝายจัดการในการนําแผนงานการวางแผนกลยุทธ
ดังกลาวไปปฏิบตัติาม โดยฝายจัดการจะตองรายงานเรื่องแผนงานการวางแผนกลยุทธดังกลาวใหท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ รับทราบตามลําดับเปนประจํา 

 ประธานกรรมการมีบทบาท หนาท่ีและความรับผิดชอบดังตอไปนี้ 
(1) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และดูแลใหมีการจัดสงหนังสือนัดประชุมรวมทั้งเอกสารตางๆ เพ่ือให

คณะกรรมการไดรับขอมูลอยางเพียงพอและทันเวลา 
(2) สนับสนุนและเสริมสรางมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการ ติดตามดูแลการบริหาร

จัดการของฝายบริหาร คอยใหคําแนะนําและชวยเหลือแตตองไมมีสวนรวมและไมกาวกายการบริหารงานปกติประจําวัน 
(3) ตองมีภาวะผูนําดูแลกรรมการมิใหอยูภายใตอิทธิพลของฝายบริหารโดยทําหนาท่ีประธานท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ และประธานที่ประชุมผูถือหุนโดยควบคุมการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ และตาม
ระเบียบวาระที่กําหนดไว ตลอดจนบทบัญญัติกฎหมายท่ีเกี่ยวของโดยเครงครัด 

(4) ดูแลใหมีการติดตอสื่อสารระหวางผูถือหุน กรรมการ และฝายบริหารเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีการ
ประสานรวมมือกันและผลักดันการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเจริญเติบโตตามแผนงานและเปาหมายในระยะยาว 

(5) ปฏิบัติหนาท่ีอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดไวโดยเฉพาะใหเปนหนาท่ีของประธานกรรมการ 
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 แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ 
เพ่ือแสดงถึงเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางโปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนได

เสียทุกฝาย และมีความเปนมืออาชีพ จึงกําหนดแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งถือเปนจรรยาบรรณในการปฏิบัติ
หนาที่ ดังนี้ 

(1) ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ ขอบงัคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุม
คณะกรรมการและผูถือหุน 

(2) บริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริต วางตัวเปนกลางอยางเครงครัด ตลอดจนมีความเปนอิสระทั้งการตัดสินใจ
และการประพฤติปฏิบัติตางๆ 

(3) ใหอํานาจผูบริหารในการดําเนินงานประจําวันอยางเต็มที่ โดยไมเขาไปชี้นําการดําเนินงานดังกลาวโดยไมมี
เหตุผลสมควร 

(4) ไมมีสวนไดสวนเสียในกิจการที่เปนธุรกิจที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ และบริษัทในเครือหรือในกิจการที่มีลักษณะ
เปนการแขงขันกับบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

(5) หลีกเล่ียงความขัดแยงทางผลประโยชนสวนตนตอผลประโยชนของบริษัทฯ เพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพประสิทธิผลเต็มที่ 

(6) บริหารงานดวยความระมัดระวัง และไมสรางขอผูกมัดที่อาจขัดแยงกับหนาที่ของตนในภายหลัง 
(7) ไมแสวงหาผลประโยชนอันมิชอบจากการทํางานไมวาทางตรงหรือทางออม 
(8) ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรของบริษัทฯ 
(9) ไมกระทําการใดๆ ที่อาจมีผลใหเกิดการบั่นทอนผลประโยชนของบริษัทฯ หรือเปนการเอื้อประโยชนใหบุคคล

หรือนิติบุคคลอ่ืน 
(10) มุงมั่นที่จะปองกันและขจัดการกระทําที่สอไปในทางทุจริต โดยถือเปนเร่ืองที่ตองดําเนินการอยางรวดเร็ว 

และเด็ดขาดเพ่ือสรางคานิยมและภาพลักษณที่ดีตอองคกรของบริษัทฯ 
 เลขานุการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังนายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ เปนเลขานุการบริษัทฯ (ดูประวัติและขอมูลโดยสังเขปใน
หนาที่ 165 ของรายงานประจําปฉบับนี้) โดยกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ไวดังตอไปนี้  

(1) ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกําหนด กฎระเบียบและขอบังคับตางๆ ของบริษัทฯ และติดตามใหมี
การปฏิบัติอยางถูกตองและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญแกกรรมการ 

(2) จัดประชุมผูถือหุนและประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนขอพึงปฏิบัติ
ตางๆ ของหนวยราชการที่เก่ียวของ 

(3) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่
ประชุมผูถือหุนและมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

(4) ดูแลใหการเปดเผยขอมูลและรายงานสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตามระเบียบและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(5) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้  
(5.1) ทะเบียนกรรมการ  
(5.2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  
(5.3) หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน  
(5.4) รายงานประจําปของบริษัทฯ  

(6) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารรายงานตอบริษัทฯ  
(7) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและดําเนินการเร่ืองอ่ืนๆ ตามที่กฎหมายกําหนดหรือตามที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวยกรรมการและ
ผูบริหารจากทุกหนวยงานของบริษัทฯ ตั้งแตระดับผูจัดการฝายข้ึนไปอยางนอยหนวยงานละหนึ่งคน โดยมีอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบในการพิจารณาปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย โดยให
ความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในทุกข้ันตอนของการดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี (Good Corporate Governance Principles) เพื่อลดผลกระทบหรือโอกาสของการเกิดความเสี่ยงใหต่ําที่สุด โดย
ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพในการประเมินและบริหารความเส่ียงในภาพรวมใหเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณที่
เปล่ียนแปลงไป  
 ในรอบป 2559 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดจัดใหมีการประชุมรวมท้ังสิ้น 7 ครั้ง เพ่ือพิจารณาและประเมิน
ความเสี่ยงท่ีอาจจะมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญเพ่ือกําหนดมาตรการ
ปองกันและลดความเสี่ยงในเร่ืองตาง ๆ ใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและสภาพแวดลอมในดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ และบริษัทยอย โดยขอรายงานโดยสรุปดังนี้ 

(1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดพิจารณากระบวนการและแผนงานการบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหมั่นใจวา
การบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพียงพอกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดและสอดคลองกับการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางเหมาะสม 

(2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดพิจารณาปจจัยเสี่ยงรวมทั้งติดตามดูแลการบริหารความเส่ียงท้ังบริษัทฯ 
และบริษัทยอยโดยจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนระยะ ๆ เพ่ือสนับสนุนกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนตลอดจนไดใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอการบริหารความเสี่ยงทั้งใน
ปจจุบันและอนาคต 

(3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดสรุปผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบรับทราบเปนประจําทุกไตรมาส ๆ ละ 1 ครั้ง 

(4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดกําหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองทั้ง
แบบรายคณะและรายบุคคลในรอบป 2559 โดยใหผูทําการประเมินระบุจุดแข็ง จุดออนและเรื่องท่ีตองปรับปรุงแกไขไวดวย 
โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดรวมกันพิจารณาผลประเมินและกําหนดแนวทางปรับปรุงแกไขการทํางานใหมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นในปตอไป 

(5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดเปดเผยรายละเอียดการบริหารความเสี่ยงที่สําคัญของบริษัทฯ และบริษัท
ยอยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2559 (แบบ 56-1) และรายงานประจําป 2559 (แบบ 56-2) แลว 

 

การดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในรอบป 2559 ท่ีผานมาสามารถควบคุมความเสี่ยงตางๆ ให
อยูในระดับท่ีไมกอใหเกิดผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญ โดยไดพยายามกํากับ
ดูแลงานบริหารความเส่ียงและปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ผูถือหุนและ   
ผูมีสวนไดเสียทุกฝายท่ีเก่ียวของ 

วันท่ี 15 กุมภาพันธ 2560 
ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
 

(นายอนันต เลาหเรณู) 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการซ่ึงเรียกชื่อยอวา “คณะกรรมการ ก .ก .ก .” ไดรับการแตงตั้งจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ใหเริ่มปฏิบัติหนาที่ตั้งแตวันท่ี 20 มิถุนายน 2559 เปนตนไปโดยมีสาระสําคัญสรุปดังนี้ 

(1) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการประกอบดวยกรรมการและผูบริหารจํานวนอยางนอย 3 คน โดยมี
ประธานกรรมการ 1 คนและกรรมการจํานวนอยางนอย 2 คน และใหคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการแตงตั้งบุคคลที่เหมาะสมเปนเลขานุการอีก 1 คน โดยมีรายชื่อและตําแหนงดังนี้ 

 
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ
ในปี 2559 

(1) นายสีหศักดิ์ อารีราชการณัย ประธานกรรมการกํากับดูแลกจิการ 2 ใน 2 ครั้ง 
(2) นางเพชรรัตน ฉายานนท กรรมการกํากับดแูลกิจการ 2 ใน 2 ครั้ง 
(3) นายประเสริฐ พรหมเดช กรรมการกํากับดแูลกิจการ 1 ใน 2 ครั้ง 
(4) นายสุดุสิต อุนแสงจันทร กรรมการกํากับดแูลกิจการ 2 ใน 2 ครั้ง 
(5) นายวัชรชัย นาชัยเลิศ กรรมการกํากับดแูลกิจการ 2 ใน 2 ครั้ง 
(6) นายสหรัฐ วัฒนธรรมรกัษ กรรมการกํากับดแูลกิจการและเลขานุการ 2 ใน 2 ครั้ง 

(2) วาระการดํารงตําแหนง 
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการกํากับดูแลกิจการที่พนจาก

ตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงตั้งใหมอีกก็ได 
เมื่อคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการครบวาระการดํารงตําแหนงหรือมีเหตุที่ไมสามารถอยูไดจนครบวาระทํา

ใหสมาชิกมีนอยกวาจํานวนที่กําหนดใน (1) ขางตน คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกและแตงตั้งกรรมการกํากับดูแล
กิจการรายใหมใหครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือนนับตั้งแตมีจํานวนสมาชิกไมครบถวนตาม (1) ขางตนเพ่ือใหเกิด
ความตอเนื่องในการดําเนินงาน 

(3) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
(3.1) พิจารณาและนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบาย หลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติที่ดีใน

กิจกรรมดานตางๆ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES) 
(3.2) จัดทําคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CORPORATE GOVERNANCE HANDBOOK) เพ่ือใหกรรมการ 

ผูบริหารและพนักงานทุกระดับยึดเปนแนวทางในการปฏิบัติงานโดยถือเปนภาระหนาที่สําคัญที่ทุกคนตองไมละเลยในการปฏิบัติ
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(3.3) ติดตาม ปรับปรุงและสนับสนุนใหมีการเผยแพรวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหเกิดผลในทาง
ปฏิบัติทั่วทั้งองคกร 

(3.4)พิจารณารูปแบบและสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะอนุกรรมการชุดยอยรวมทั้งใหความเห็นเพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเปนแตละปๆ ไป 

(3.5) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบอื่น 
(ก) รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเปน

ระยะๆ อยางนอยปละ 1 คร้ัง เพ่ือนําไปพิมพเผยแพรไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป 
(แบบ 56-2) ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(ข) มีอํานาจวาจางที่ปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาใหคําปรึกษาหารือและหรือใหความเห็นได
ตามที่จะเห็นสมควรและเหมาะสมเปนแตละเร่ืองแตละกรณีๆ ไปโดยบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบคาใชจายที่เกิดขึ้น 

(ค) มีอํานาจเชิญผูบริหารและหรือผูเกี่ยวของทุกระดับใหเขารวมประชุมชี้แจงและหรือใหสงเอกสารที่
เกี่ยวของไดทุกอยางทุกประการ 

(ง) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ จะมอบหมายเปนแตละเร่ืองแตละกรณีไป 
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(ก) การเปด LETTER OF CREDITS (L/C) รวมท้ังการทํา TRUST RECEIPT (T/R) และ SHIPPING 

GUARANTEE (S/G) ในการจัดซื้อและหรือจางทําของจากตางประเทศ 
(ข) การจัดทําหนังสือค้ําประกันของธนาคารพาณิชยและหรือสถาบันการเงินเพื่อวางเปนหลักประกันใน

การปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯ มีตอหนวยราชการ และบุคคลภายนอก 
(ค) การทําสัญญาปองกันความเสี่ยงดานเงินตราตางประเทศ เชน การทํา FORWARD EXCHANGE 

CONTRACTS เปนตน ท้ังนี้เฉพาะกรณีท่ีบริษัทฯ มีสัญญาหรอืขอผูกพันท่ีจะตองชําระหรือจายเงินในรูปเงินตราตางประเทศ
เทานั้น 

(2.4) อนุมัติใหพนักงานยืมเงินทดรองเพื่อใชในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ไดดังตอไปน้ี 
(ก) รายจายตามสัญญาขอผูกพันและหรือตามท่ีกฎหมายกําหนดและหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ 

อนุมัติแลวใหยืมเงินทดรองไปดําเนินการไดตามท่ีจะตองจายจริง เชน คาซื้อท่ีดิน คาภาคหลวงแร คาธรรมเนียมและภาษี
อากร คาไฟฟา และสาธารณูปโภคอื่น ฯลฯ 

(ข) รายการอื่นนอกจาก (ก) ขางตนใหอนุมัติไดครั้งละและหรือรายละไมเกิน 500,000.- บาท(หาแสนบาทถวน) 
(2.5) มีอํานาจตั้งสํารองหนี้สูญและหรือตัดหนี้สูญของบริษัทฯ ไดคร้ังละและหรือรายละไมเกิน 50,000.- บาท 

(หาหมื่นบาทถวน) โดยรวมแลวตองไมเกิน 1,000,000.- บาท (หนึ่งลานบาทถวน) ในรอบหนึ่งปงบประมาณแลวรายงาน
โดยสรุปใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอยางนอยไตรมาสละหนึ่งคร้ัง 

(2.6) มีอํานาจจําหนายและตัดบัญชีสตอกสินคาและหรือทรัพยสินที่เสียหายหรือสูญหายและหรือชดเชย
คาเสียหายไดครั้งละไมเกิน 50,000.- บาท (หาหมื่นบาทถวน) โดยรวมแลวตองไมเกิน 1,000,000.-บาท (หน่ึงลานบาท
ถวน) ในรอบหนึ่งปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุปใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง 

(2.7) มีอํานาจตั้งสํารองการดอยคาทรัพยสินทุกประเภทและหรือสตอกสินคาท่ีลาสมัยหรือเสื่อมสภาพไดตาม
มาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนดในเรื่องนั้นๆ แลวรายงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบในโอกาสแรกที่จะทําได 

(3) อํานาจดานการผลิต 
(3.1) กําหนดเปาหมายและแผนการผลิตสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของตลาด และเปนไป

ตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯ ทําไวกับลูกคาทุกราย เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกป ท้ังนี้
ภายใน 30 (สามสิบ) วันกอนวันสิ้นป 

(3.2) วางแผนและดําเนินการผลิตสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ โดยมีตนทุนท่ีต่ําท่ีสุด ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายท่ีวางไวก็ใหเสนอขออนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ กอนดําเนินการหรือในโอกาสแรกที่จะทําได 

(3.3) กําหนดเปาหมายและกลยุทธในการสํารวจหรือจัดหาแหลงถานหินและหรือแรอื่นท่ีเปนประโยชนในเชิง
พาณิชยเพ่ิมเติม เพ่ือเพิ่มศักยภาพดานการผลิตและการจําหนายสินคาของบริษัทฯ ในอนาคตและเพื่อใหบริษัทฯ สามารถ
ขยายงานและหรือเติบโตไดอยางมั่นคงในระยะยาว ท้ังนี้ใหเปนไปตามหลักเกณฑและเง่ือนไขรายละเอียดที่คณะกรรมการ
บริษัทฯ กําหนด 

(4) อํานาจดานการขาย 
(4.1) กําหนดเปาหมาย แผนงานและกลยุทธในการจําหนายสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของ

ตลาดและเปนไปตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯ ทําไวกับลูกคาทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติเปน
ประจําทุกป ทั้งนี้ภายใน 30 วันกอนวันสิ้นป 

(4.2) วางแผนและดําเนินการจําหนายสินคาให เปนไปตามแผนงานและเปาหมายท่ีไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหบริษัทฯ สามารถรักษาหรือเพ่ิมสวนแบงดานการตลาด (MARKET SHARE) รวมทั้งสามารถ
เพ่ิมรายไดและหรือเพ่ิมกําไรใหไดมากท่ีสุด ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายท่ีวางไวก็ให
เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอนดําเนินการหรือในโอกาสแรกที่จะทําได 



 147



 148



 149
[149] 

 

525,567.05 

66,037.30 
143,346.17 

-

200,000.00 

400,000.00 

600,000.00 

คาใชจาย(บาท)
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การพัฒนางาน ภาษา ความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม

ขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
 

จํานวนพนักงานและคาตอบแทน 
บริษัทฯ และบริษัทในเครือ มจีํานวนพนักงานและคาใชจายเกี่ยวกับพนักงานในป 2559 ดังนี้ 

 

รายการ 
ป 2559 

เฉพาะบริษัทฯ บริษัทในเครอื รวมทั้งส้ิน 
จํานวนพนักงาน ณ วันส้ินป (คน) 72 641 713 
คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน (ลานบาทตอป) 72 235 307 

คาตอบแทนท่ีจายใหแกพนักงานในป 2559 ประกอบดวยเงินเดือน คาจาง เงินโบนัสหรือเงินรางวัล
ประจําป เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพและคาสวัสดิการตางๆ ซึ่งมีทั้งที่จายคงที่เปนประจําทุกเดือนและผันแปร
ตามผลการดําเนินงาน 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
 บริษัทฯ และบริษัทในเครือจะใหความสําคัญดานการพัฒนากําลังคน ระบบงานและเทคโนโลยีการจัดการ
สมัยใหมใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไปเพื่อรองรับการเจริญเติบโตที่มีคุณภาพและมั่นคงในระยะยาวโดย
มีนโยบายพัฒนาบุคลากรอยางสม่ําเสมอเพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และความชํานาญ รวมท้ังประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานในทุกระดับ และสงเสริมใหบุคลากรสามารถพัฒนาความรูความชํานาญจากการปฏิบัติงานจริง 
(ON THE JOB TRAINING) โดยพนักงานที่เขาใหมจะมีหัวหนางานในแตละสายงานทําหนาที่ฝกสอนงานในสายงาน
นั้นๆ รวมท้ังมีการจัดอบรมภายในโดยเชิญวิทยากรผูชํานาญการมาถายทอดประสบการณและใหความรูเพ่ิมเติมแก
พนักงานอยูเปนประจําตลอดจนพิจารณาจัดสงพนักงานและผูบริหารในสายงานตางๆ เขารวมการอบรมและสัมมนาใน
เรื่องที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของแตละฝายเปนการเพิ่มเติมอีกดวย 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดกําหนดใหมีระเบียบวาดวยการฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน โดยไดจัดสงผูบริหารเขา
ศึกษาอบรมหลักสูตรปริญญาโททางดานการบริหารธุรกิจและหลักสูตรอื่นในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง รวมทั้งไดจัดใหมี
โครงการพัฒนาและอบรมพนักงานที่หลากหลายเชน จัดกิจกรรม WORKSHOP เพ่ือพัฒนาผูบริหาร เสริมสรางความรู
และสัมพันธภาพในทีมงานตลอดจนวางแผนปรับกลยุทธเพ่ือพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น และโดยที่บริษัท
ฯ มีการลงทุนในตางประเทศ โดยเฉพาะธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งเปนธุรกิจหลัก (CORE BUSINESS) 
จึงไดจัดหลักสูตรอบรมดานภาษาอังกฤษและภาษาอินโดนีเซียรวมทั้งขอกฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วัฒนธรรมในเบื้องตนใหแกพนักงานท่ีตองเดินทางไปปฏิบัติงานในประเทศดังกลาวเพ่ือใหมีความรูความเขาใจและ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ ไดอยางถูกตองและไมกอใหเกิดปญหาเมื่อเขาไปปฏบัิติงานในประเทศดังกลาว 

คาใชจายและจํานวนช่ัวโมงการอบรมในป 2559 
 
 

  

88

42

92

จํานวนการอบรมในป 2559(ชั่วโมง)

การพัฒนางาน ภาษา ความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม
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การอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ใหกับพนักงานในป 2559 

จํานวนช่ัวโมง
การฝกอบรม

เฉลี่ยทั้งหมดตอ
คน 

 
เปาหมายของการจัดหลักสูตร 

ระดับ บริหาร 71 มุงเนนการพัฒนาทักษะการบริการจัดการและบุคคลากร 
ควบคูกับการพัฒนามุมมองการบริหารธุรกิจ 

ระดับ พนักงานและหัวหนางาน 151 มุงเนนการพัฒนาทีมงานและเพิ่มพูลทักษะความชํานาญ
ในการทํางาน 

คาใชจายในการจัดอบรมพัฒนาพนักงานป 2559 คอื 734,950.52 บาท 
 

วัฒนธรรมองคกร 
 บริษัทฯ มีวัฒนธรรมองคกรที่เรียกวา “จิตวิญญาณลานนา” หรือ “LANNAR SPIRIT” (ดูรายละเอียด
หนาที่ 15 ของรายงานประจําปฉบับนี้) โดยบริษัทฯไดจัดอบรมสัมมนาผูบริหารและพนกังานของบริษัทฯเพื่อสอด
รับกับวัฒนธรรม LANNAR SPIRIT ประกอบดวย 3 หลักสูตรที่สําคัญ คอื 

หลักสูตรที่ 1 บริษัทฯ โดยไดเชิญ อาจารยสนธิ คชวัฒน  ผูทรงคุณวุฒิดานส่ิงแวดลอมและสุขภาพ 
จากชมรมนักวิชาการส่ิงแวดลอมไทย มาเปนวิทยากรบรรยายหัวขอ “การจัดการส่ิงแวดลอมในโรงงาน
อุตสาหกรรม” โดยจัดขึ้นเมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2559 ณ โรงแรม ดิเอทัส รวมฤดี กรุงเทพมหานคร มีผูเขา
รับการอบรมจํานวน 27 ทาน 

หลักสูตรที่ 2 บริษัทฯ โดยไดเชิญ อาจารยคุณมาริสา มุหซีน ผูเชี่ยวชาญดานภาษาอินโดนีเซียเขามา
เปนวิทยากรบรรยายหัวขอ “ภาษาอินโดนีเซียเพื่อการสื่อสาร” โดยจัดขึ้นในป 2559 (หลักสูตรตอเนื่อง) ณ 
บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด(มหาชน)  กรุงเทพมหานคร มีผูเขารับการอบรมจํานวน 25 ทาน 
 หลักสูตรที่ 3 พัฒนาเฉพาะดาน บริษัทฯไดสงผูบริหารและหัวหนางานเขารับการอบรมหลักสูตร        
Mini MBE คณะเศรษฐศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โดยจัดขึ้นในป 2559 (หลักสูตรตอเนื่อง 30 ชั่วโมง)  
จํานวน 4 ทาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มุ่งเน้นการพัฒนาทีมงานและเพิ่มพูนทักษะความช�านาญ

	อาจารย์มาริสา		มุหซีน		ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาอินโดนีเซียเข้ามา
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นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคาตอบแทนแกพนักงาน 
 บริษัทมีการจายคาตอบแทนใหกับพนักงานอยางเหมาะสมและสอดคลองกับการจายคาตอบแทนของอุตสาหกรรม 
เดียวกัน โดยอัตราคาจางของพนักงานมีการปรับขึ้นตามผลงานของพนักงานในแตละป  โดยคาจางของบริษัท กําหนดอัตรา
คาจางฐานที่สูงกวาอัตราคาจางที่กฎหมายกําหนด(แรงงานขั้นต่ําตามกฎหมายที่ 300 บาทตอวัน)   นอกจากนี้ยังมีการเพ่ิมเติม
สวัสดิการที่หลากหลายรูปแบบ เชน โบนัสจากการทํางาน เบี้ยเล้ียงในการเดินทางไปทํางานตางจังหวัด เบี้ยเล้ียงสําหรับการ
เดินทางไปทํางานตางประเทศ เปนตน 
จรรยาบรรณของพนักงาน 

บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของพนักงานโดยใหพนักงานยึดถือและ
ประพฤติปฏิบัติอยางสม่ําเสมออยูตลอดเวลาดังตอไปนี้ 

(1) ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต มีวินัย มีความรับผิดชอบและตระหนักในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายและมุงมั่น
ที่จะสรางความกาวหนาและความมั่นคงใหกับตนเองและบริษัทฯ อยางจริงจัง 

(2) รวมกันสรางสรรคใหเกิดความสามัคคีและความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันในหมูพนักงาน ทํางานและแกไขปญหา
รวมกันเปนทีมอยางมืออาชีพ โดยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด พรอมที่จะปรับเปล่ียนไปสูส่ิงที่ดีขึ้น สามารถตอบสนอง
ตอการเปลี่ยนแปลง และใชทักษะในการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุด 

(3) เอาใจใสอยางจริงจังและปฏิบัติหนาที่ดวยความมานะอดทน มุงมัน่ที่จะสรางและพัฒนาบริษัทฯ ไปสูความเปนเลิศ 
(4) ใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและดูแลรักษาไมใหเส่ือมคาผิดปกติหรือสูญหาย รวมทั้งไมนํา

ทรัพยสินของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนของตนเอง และผูอ่ืนหรือนําไปใชในทางที่มิชอบ ผิดกฎหมาย 
(5) ตองรักษาความลับของลูกคา คูคาและบริษัทฯ อยางเครงครัดและจะตองไมเปดเผยความลับที่เกี่ยวของกับกิจการ

ของ บริษัทฯ หรือนําขอมูลขาวสารภายในไปแสวงหาประโยชนใดๆ ไมวาจะเพ่ือตนเองและหรือผูอื่นโดยมิชอบ 
(6) ไมใชตําแหนงหนาที่แสวงหาประโยชนใดๆ เพ่ือตนเองและ/หรือผูอื่นโดยมิชอบ และใหหมายรวมถึงสิ่งตอไปนี้ 

(6.1) หามการรับเงินและ/หรือผลตอบแทนใดๆ จากลูกคา คูคา หรือจากบุคคลที่มีธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ 
โดยเด็ดขาด 

(6.2) ควรหลีกเล่ียงการรับของขวัญจากลูกคา คูคา หรือจากบุคคลที่มีธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ เนื่องจากจะ
กอใหเกิดผลประโยชนที่ขัดกันได เวนแตการรับของขวัญเนื่องในโอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณีนิยม ซึ่งจะตองเปนของ
เล็กนอยไมมีราคาเกินสมควรหรือเกินกวาเหตุ เชน ของชํารวยหรือที่ระลึกที่จัดทําขึ้นเพ่ือสงเสริมการขายหรือแจกจายทั่วไป  
เปนตน ซึ่งพนักงานทุกคนสามารถใชดุลยพินิจในการวินิจฉัยไดวาการรับของนั้นเหมาะสมหรือไม หากไมแนใจก็ใหปรึกษาหรือ
ขอคําแนะนําจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นกอน โดยใหคํานึงถึงหรือพิจารณาถึงเจตนารมณของผูใหและผูรับเปนสําคัญวาเร่ือง
ดังกลาวเหมาะสมหรือไม 

(7) ใหความรวมมือและชวยเหลือในการทํางานกับผูรวมงานทุกคนและเคารพในสิทธิของพนักงานอ่ืนที่อยูในองคกร
เดียวกัน รวมทั้งถายทอดความรูและประสบการณในการทํางานแกผูรวมงาน โดยยึดประโยชนของบริษัทฯ เปนสําคัญ 

(8) เอาใจใสและชวยดําเนินการใดๆ ที่จะรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความสะอาด ปลอดภัยและมี
สภาพแวดลอมที่ดี 

(9) ไมใสรายหรือกลาวรายตอบริษัทฯ ผูบริหารและผูรวมงานโดยปราศจากมูลความจริง 
(10) พนักงานจะตองปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของโดยเครงครัดและสม่ําเสมอ 

ตลอดจนสนับสนุนและใหความรวมมือในการปฏิบัติตามจริยธรรมหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯ ใหเกิดผลอยางจริงจัง 
(11) ใหแจงผูบังคับบัญชาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของทราบหากพบวามีการกระทําใดๆ ในบริษัทฯ โดยมิชอบหรือผิด

กฎหมายและควรหลีกเลี่ยงหรือไมกระทําการใดๆ ที่อาจจะกอใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณและชื่อเสียงของตนเองและ
บริษัทฯ โดยสวนรวม 
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(4) บริษัทฯ จะจัดใหมีการประชาสัมพันธและส่ือสาร เพ่ือสรางความรู ความเขาใจและเผยแพรขอมูลแกพนักงาน 
ตลอดจนผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ เพ่ือใหทราบและเขาใจนโยบาย กฎระเบียบ ขั้นตอนวิธีปฏิบัติ และขอควรระวังตางๆ 
ทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม ตลอดจนนําไปยึดถือปฏิบัติไดอยางถูกตอง โดยไมกอใหเกิด
อันตรายตอสุขภาพ ทรัพยสิน และส่ิงแวดลอม 

(5) บริษัทฯ จะสงเสริมและปลูกฝงจิตสํานึกทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย ชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม ใหเปน
วิถีดาํเนินชีวิตประจําวันของพนักงาน 

(6) บริษัทฯ จะอบรมพนักงานและเพิ่มบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนางานในการควบคุมการ
ปฏิบัติงานใหมีระบบความปลอดภัยท่ีดีและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอตลอดเวลา 

(7) บริษัทฯ จะปรับปรุงคามาตรฐานดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมใหไดตามมาตรฐานสากล เพ่ือคุณภาพ
ชีวิตคนทํางาน และเพ่ือส่ิงแวดลอมท่ีดี 

(8) บริษัทฯ จะเขาไปมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
ส่ิงแวดลอมอยางจริงจังและตอเนื่องในการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยตระหนักถึงความสําคัญของ
ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของตลอดจนสงเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดลอมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาท่ียั่งยืน 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางานของพนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนักวางานที่ดีมาจากพนักงานที่มีคุณภาพชีวิตท่ีดี บริษัทฯ จึงไดจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพเพ่ือให
พนักงานมีสุขภาพพลานามัยท่ีดี ซึ่งจะชวยสงเสริมใหมีการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลที่ดี โดย
บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานดังนี้ 

(1) โครงการตรวจสุขภาพพนักงาน 
 บริษัทฯ ไดจัดโครงการตรวจสุขภาพพนักงานเปนประจําทุกปเพ่ือประเมินสุขภาพของพนักงานแตละคน

หลังจากไดผลการตรวจสุขภาพของพนักงานแลว บริษัทฯ จะจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพและดูแลสุขภาพใหกับพนักงาน
เพราะการมีสุขภาพท่ีดจีะสงเสริมใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 

(2) โครงการฉีดวัคซีนปองกันไขหวัดใหญ 
บริษัทฯ ไดจัดโครงการฉีดวัคซีนปองกันไขหวัดใหญเปนประจําทุกปเพ่ือปองกันและลดความเส่ียงจากการเจ็บปวย

ของพนักงาน โดยบริษัทฯ ตระหนักดีวาการไมเจ็บปวยถือเปนลาภอันประเสริฐของพนักงานและสงผลดีตอการดําเนินงานของ
บริษัทฯ 

(3) โครงการดูแลสุขภาพ 
บริษัทฯ ไดจัดโครงการใหความรูเรื่องการดูแลสุขภาพใหกับพนักงานผานทางเว็บไซตและวารสารขององคกร 

เพ่ือใหความรู คําแนะนํา และปองกันปจจัยเส่ียงท่ีอาจจะสงผลตอสุขภาพท้ังทางรางกายและจิตใจโดยไดเชิญแพทย
ผูเชี่ยวชาญจากโรงพยาบาลที่มีชื่อเสียงมาใหคําแนะนําเก่ียวกับโรคภัยไขเจ็บตางๆ เพ่ือใหพนักงานมีความรูความเขาใจและมี
ความพรอมสมบูรณทางดานพลานามัยท่ีดี 

(4) โครงการประกันชีวิตและสุขภาพพนักงาน 
นอกจากสิทธิประโยชนท่ีพนักงานไดรับจากกองทุนประกันสังคมและกองทุนเงินทดแทนตามที่กฎหมายกําหนดแลว

บริษัทฯ ยังไดจัดทํากรมธรรมประกันชีวิตและสุขภาพพนักงานไวกับบริษัทรับประกันท่ีมีชื่อเสียง ซึ่งพนักงานสามารถใช
บริการรักษาพยาบาลจากสถานพยาบาลที่กําหนดไวรวมท้ังใหความคุมครองการเสียชีวิต เนื่องจากอุบัติเหตุและการเจ็บปวย
ตามวงเงินและเง่ือนไขที่กําหนดไวในกรมธรรมดังกลาว 

(5) โครงการสงเสริมสุขภาพการออกกําลังกายหลังเวลาเลิกงาน 
บริษัทฯ สนับสนุนพนักงานออกกําลังหลังเวลาเลิกงาน โดยไดจัดหาอุปกรณออกกําลังกายใหกับพนักงานเพื่อเปน

การลดความเครียดจากการทํางานและเปนการสงเสริมสุขภาพของพนักงานที่แข็งแรง 
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กองทนุสาํรองเลี้ยงชีพ 
บริษัทฯ และพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพภายใตการอนุมัติจากกระทรวงการคลังตามพระราชบัญญัติ

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดวยเงินท่ีพนักงานจายสะสมในอัตรารอยละ 5 ของเงินเดือนและเงินท่ีบริษัทฯ จาย
สมทบตามอายุการทํางานของพนักงานในอัตรารอยละ 5-10 ของเงินเดือน กองทุนน้ีบริหารโดยธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด 
(มหาชน) โดยกองทุนฯ จะจายคืนเงินท่ีสะสมและสมทบพรอมผลประโยชนใหกับพนักงานเม่ือออกจากงานตามระเบียบวาดวย
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพท่ีจัดตั้งขึ้น 
 

โครงการออมหุนเพื่อพนักงาน 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติอนุมัติโครงการออมหุนเพ่ือพนักงานบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

(“EJIP” หรือ EMPLOYEE JOINT INVESTMENT PROGRAM) โดยมีรายละเอียดโครงการท่ีสําคัญดังน้ี 
(1) วัตถุประสงคของโครงการ 

(1.1) โครงการนี้เปนสวัสดิการรูปแบบหน่ึงท่ีจัดทําขึ้นเฉพาะพนักงานบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) เพ่ือ
สนับสนุนใหพนักงานท่ีสมัครใจเขารวมโครงการเก็บออมโดยการซื้อหุนสามัญของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ผาน
ระบบการซ้ือขายของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยซึ่งจะตองดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ี
เก่ียวของ 

(1.2) โครงการนี้จะชวยสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมเปนเจาของกิจการและคิดไปในแนวทางเดียวกับผูถือหุนของ
บริษัทฯ เพ่ือสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลซ่ึงจะผลักดันใหบริษัทฯ เจริญเติบโต
กาวหนาตอไปอยางมั่นคงและชวยผลักดันใหแผนงานธุรกิจของบริษัทฯ บรรลุเปาหมายตามท่ีคาดหวังไวในอนาคต 

(2) ระยะเวลาของโครงการ 
เร่ิมตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2555 จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 รวมระยะเวลา 5 ป 

(3) พนักงานท่ีมีสิทธิเขารวมโครงการ 
พนักงานรายเดือนของบริษัทฯ ทุกคนมีสิทธิสมัครเขารวมโครงการยกเวนพนักงานท่ีอยูในระหวางการทดลองงาน

โดยใหเปนไปตามความสมัครใจของพนักงานผูท่ีมีสิทธิเขารวมโครงการซึ่งยอมรับท่ีจะปฏิบัติตามเงื่อนไขขอกําหนดของโครงการ
และกฎระเบียบอื่นท่ีเก่ียวของอยางเครงครัดท้ังน้ีไมรวมกรรมการและท่ีปรึกษาของบริษัทฯ 

(4) รูปแบบของโครงการ 
(4.1) บริษัทฯ ไดแตงตั้งบริษัทหลักทรัพยซิกโก จํากัด (มหาชน) ใหเปนผูดําเนินโครงการโดยนําเงินลงทุนของ

โครงการไปซื้อหุนสามัญบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายในวันท่ีบริษัทฯ 
กําหนด โดยมีท่ีมาของแหลงเงินลงทุนของโครงการดังน้ี 

(4.1.1) บริษัทฯ จะหักเงินเดือนของพนักงานท่ีมีสิทธิและสมัครใจเขารวมโครงการในอัตรารอยละ 5 ของ
เงินเดือนในแตละเดือนแตไมต่ํากวา 500.- บาทบวกดวยเงินรางวัล (โบนัส) ประจําปท่ีพนักงานแจงความประสงคใหนําเขาไปรวม
โครงการแตสูงสุดไมเกินอัตราเงินเดือน 1 เดือนท้ังน้ีจนกวาจะสิ้นสุดโครงการ 

(4.1.2) บริษัทฯ จะจายเงินสมทบใหพนักงานท่ีเขารวมโครงการในอัตรารอยละ 100 ของเงินท่ีพนักงานจายเขา
โครงการในแตละครั้ง 

(4.1.3) อัตราการจายลงทุนของบริษัทฯ ตอพนักงาน เทากับ 50% ตอ 50% 
(4.2) พนักงานท่ีเปนสมาชิกโครงการจะตองเปดบัญชีซ้ือขายหลักทรัพยแยกตางหากเพ่ือใชสําหรับโครงการนี้

โดยเฉพาะและจะตองชําระคาธรรมเนียมนายหนาในการซ้ือขายหลักทรัพยท่ีเก่ียวของกับโครงการ 
(4.3) เงินท่ีบริษัทฯ จายสมทบใหพนักงานถือเปนเงินไดของพนักงานแตละคนซึ่งพนักงานมีหนาท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีจะตองเสียภาษีเงินไดตามเกณฑเงินสด (CASH BASIS) ตามท่ีประมวลรัษฎากรหรือกฎหมายกําหนดในขณะที่ไดรับ
เงินไดดังกลาว 
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นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร 
ตําแหนง : กรรมการ 
อายุ  : 67 ป 
สัญชาติ  :  สวิตเซอรแลนด 
วุฒิการศึกษา  
 Harvard Business School International Senior Management Program 
 Graduate School of Economics and Business of St. Gallen,  

Switzerland Lic. Oec. HSG (Master Degree) 
 Swiss Federal Institute of Technology, Zurich B.SC in Civil Engineering 
 หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย  :  ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
พ.ศ.2550-ปจจุบัน : กรรมการ PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย) 
พ.ศ.2543-ปจจุบัน : กรรมการและรองประธานกรรมการบริษัท ปนูซีเมนตนครหลวง จํากดั (มหาชน) 
พ.ศ.2547-2557 :  Director Holcim Participations Ltd. 
พ.ศ.2544-2557  : Member of The Executive Committee  Holcim Ltd. 
พ.ศ.2541-2557 : Director Holcim Capital (Thailand) Ltd. 
พ.ศ.2541-2557 : Director Thai Roc-Cem Ltd. 
 
นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กุล 
ตําแหนง : กรรมการ, กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษทัฯ 
อายุ  : 74 ป 
สัญชาติ  :  ไทย 
วุฒิการศกึษา  
 Ph.D.in Chemical Engineering Institute Du Genie Chimique, France 
 หลักสูตรพฒันากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุนที ่39/2005 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ.2549-ปจจุบัน : กรรมการและรองประธานกรรมการ  
  บริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) (บริษัทยอย) 
พ.ศ.2539-ปจจุบัน : กรรมการ United Bulk Shipping Pte. Ltd. (บริษทัรวม) 
พ.ศ.2547-2554  :  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั รอยัลปอรซเลน จาํกัด (มหาชน) 
พ.ศ.2540-2555 : กรรมการ Lanna (Singapore) Pte. Ltd. (บริษทัยอย) (เลิกกิจการแลว) 
พ.ศ.2540-2545 : ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการสายบรหิาร 
  บริษทั โคหเลอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ.2534-2547 : กรรมการ บรษิทั รอยัลปอรซเลน จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ.2537-2544 : กรรมการ บรษิทั กัลฟอเิล็คตริก จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ.2512-2514 : ตําแหนงสุดทาย กรรมการบรหิารและผูชวยกรรมการผูจัดการ สายโครงการและวศิวกรรม 

  บริษทั ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 
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นางดวงกมล สุชาโต 
 

ตําแหนง : กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
อายุ  : 70 ป 
สัญชาติ  :  ไทย 
วุฒิการศึกษา   

 ปริญญาตรีบัญชบีัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุนที ่64/2007 
Director Certification Program (DCP) รุนที่ 91/2007 
Audit Committee Program (ACP) รุนที่ 17/2007 

ความสัมพันธทางครอบครวัระหวางผูบริหาร  : ไมม ี
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
พ.ศ.2550-2554  :  กรรมการอิสระ บริษัท รอยัล ปอรซเลน จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ.2550-2552 : กรรมการตรวจสอบ บริษัท รอยัล ปอรซเลน จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ.2542-2545 : กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท กะรัตสุขภัณฑ จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ.2513-2542 : ตําแหนงสุดทายเปนกรรมการ กรรมการบริหารและผูชวยกรรมการผูจัดการสายบริหารกลาง 

   บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ.2511-2512 : อาจารยผูชวย คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 

นายเอกสิทธิ์ จิรายุวานนท 
ตําแหนง : กรรมการอิสระ 
อายุ  : 47 ป 
สัญชาติ  :  ไทย 
วุฒิการศึกษา  
 ปริญญาโท วิศวกรรมโครงสราง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
 ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
 หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Forum 2/2015 “Building Better Board Through Effective Independent Director” 
 หลักสูตรพัฒนากรรมการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 CG Forum 2/2558 : Building Better Board through Effective Independent Director 

CG Forum 1/2557 : Effectiveness in Boardroom : Route to Success & Best Practices 
CG Forum 2/2557 : Corporate Governance in the Perspective of Investors 
CG Forum 3/2557 : Challenging as Expectations for Board Engagement on Strategic Risk Management Oversight 
CG Forum 3/2556 : Conflict of Interest : Fighting abusive RPT 
CG Forum 4/2556 : The Update COSO’s 2013 Integrated Internal  Control : What the Board and Management Should do. 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
พ.ศ.2556-ปจจุบัน  : กรรมการบริหาร บริษัท เกษตรธนสาร จํากัด 
พ.ศ.2550-ปจจุบัน : วิศวกรโครงการ บริษัท ตนสน พร็อพเพอรตี้ จํากัด 
พ.ศ.2550-ปจจุบัน : วิศวกรที่ปรึกษา บริษัท อีสเทอรน สตาร เรียล เอสเตท จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ.2546-ปจจุบัน :  วิศวกรโครงการ บริษัท เมอริท โฮลด้ิงส (1989) และกลุมบริษัทในเครือ 
พ.ศ.2539-ปจจุบัน  :  วิศวกรโยธา บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จํากัด 
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นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ 
ตําแหนง : ผูอํานวยการสายงานบริหาร และเลขานกุารบริษัทฯ 
อายุ  : 52 ป 
สัญชาติ  :  ไทย 
วุฒิการศึกษา   
 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาไฟฟา 
 University Of California, Los Angeles (UCLA), USA 
 หลักสูตร Biomass and Waste Conversion Technologies มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี พระจอมเกลาพระนครเหนือ เมื่อป 2551 

 หลักสูตร Corporate Secretary Development Program จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเมื่อป 2547 

 หลักสูตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
Board Reporting Program Class 20/2016 (BRP 20/2016) 
Ethical Leadership Program Class 5/2016 (ELP 5/2016) 
Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scoreboard  ป 2559 
สัมมนารายงานผลสํารวจคาตอบแทนกรรมการประจําป 2559 
How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุนท่ี 6/2014  
เจาะลึกเกณฑประเมิน CG Report ป 2558   
Company Secretary Program (CSP) ป 2558 

 หลักสูตรตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
CRS Engagement  ป 2557 
CG Forum 1/2016 “จริยธรรม: จิตสํานึกหลักธรรมาภิบาล” 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ก.ค. 2559-ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด  
1 ม.ค. 2559-ปจจุบัน : ผูอํานวยการสายงานบริหารและเลขานุการ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ.2553-ปจจุบัน  :  กรรมการบริหาร PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย)  
พ.ศ.2551-ปจจุบัน :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บริษัทยอย) 
พ.ศ.2547-ปจจุบัน :  กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บริษัทยอย) 
พ.ศ.2544-2551  :  ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจเสริม บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  
พ.ศ.2551-2558  :  ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จาํกัด (มหาชน)  
พ.ศ.2542-2544 :  ผูจัดการฝายโครงการ บริษัท ยูนิเวอรแซลโปรเจ็กท จํากัด 
พ.ศ.2537-2542 :  ผูจัดการโครงการ บริษัท เอเซี่ยนอินฟราสตั๊กเจอร ดิเวลลอปเมนท จํากัด 

นายประเสรฐิ พรหมเดช  
ตําแหนง : ผูอํานวยการสายงานขายตางประเทศ  
อายุ  : 48 ป 
สัญชาติ  :  ไทย 
วุฒิการศึกษา     
 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาเหมืองแร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 หลักสูตร Coal Trading & Risk Management : Coaltrans Conferences Ltd.ท่ีประเทศสิงคโปร เมื่อป 2557  
 หลักสูตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) ป 2559  
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
1 ม.ค. 2559-ปจจุบัน :  ผูอํานวยการสายงานขายตางประเทศ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ.2553-ปจจุบัน :  กรรมการบริหาร PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย) 
พ.ศ.2551-ปจจุบัน :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิัทยอย) 
พ.ศ.2549-2558 :  ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินตางประเทศ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ.2543-2547 :  Chief Coal Transshipment PT. Lanna Harita Indonesia (บริษัทยอย) 
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นายวัชรชยั นาชัยเลศิ 
ตําแหนง : ผูอํานวยการสายงานขายถานหินในประเทศ 
อายุ  : 54 ป 
สัญชาติ  :  ไทย 
วุฒิการศึกษา  :  ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
หลักสูตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) ป 2559  
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
1 ม.ค. 2559-ปจจุบัน : ผูอํานวยการสายงานขายถานหินในประเทศ บรษิทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ.2551-2558  : ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินในประเทศ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ.2539-2550  : ผูจัดการขายถานหินในประเทศ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ.2535-2539  : หัวหนาแผนกขายถานหิน บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
 
 
นายสุดุสติ อุนแสงจนัทร 
ตําแหนง : ผูอํานวยการสายงานพัฒนาธุรกิจถานหิน  
อายุ  : 52 ป 
สัญชาติ  :  ไทย 
วุฒิการศึกษา  :  ปริญญา ตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเหมืองแร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 หลักสูตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุนที่ 10/2016  
Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 128/2016   
ตอตานทุจริตสําหรับผูปฏิบัติงาน ป 2558 

หลักสูตรตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
CG Forum 1/2016 “จริยธรรม:จิตสํานึกหลักธรรมาภิบาล” ป 2559 
CSR Engagement ป 2557 

กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ : สัมมนาแสดงความเห็นตอราง พรบ.เชื้อเพลิงถานหิน ป 2559  

สถาบันพลังงานเพื่ออุตสาหกรรม : แผนพลังงานใหม (พ.ศ 2558-2579) อนาคตอุตสาหกรรมไทย ป 2558 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ก.ค 2559-ปจจุบัน  : กรรมการ บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรช่ัน จํากัด 
ก.พ 2559-ปจจุบัน : กรรมการและกรรมการอิสระ บริษัท เอเอสเอ็น โบรกเกอร จํากัด (มหาชน)  
1 ม.ค. 2559-ปจจุบัน : ผูอํานวยการสายงานพฒันาธรุกจิถานหิน บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากดั (มหาชน) 
พ.ศ.2553-2558 : ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจหลัก บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ.2549-2551  : ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจหลัก บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ.2540-2545  : ผูจัดการฝายวางแผน บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ.2530-2539  : วิศวกรเหมืองแร บริษัท สหกลเอ็นยิเนียรริ่ง จํากัด 
 
 

พ.ศ.2546-2551
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การถือครองหุนของกรรมการและผูบรหิารในบรษิัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
 
 

 
 

รายช่ือกรรมการและผูบริหาร 

ป 2559 จํานวนหุนที่ 
จํานวนหุน เพิ่ม (+) ลด (-) ในป 2559 

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส บตุรท่ียงัไม่ 
บรรลนิุติภาวะ 

ผู้แทนและหรือ
ผู้เก่ียวข้อง 

รวมทัง้ส้ิน % การ
ถือหุน 

 
จํานวนหุน 

 
% 

(1) นายสมเกียรติ ลิมทรง - - 28,562,460 4,793,000 33,355,460 6.353 - -
(2) นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร - - - - - - - -
(3) นายผดุง  เตชะศรินทร - - - - - - - -
(4) นายอดุลย  ตัณฑรัตน - - - - - - -  
(5) นางดวงกมล สุชาโต 180,000 - - - 180,000 0.034 - - 
(6) นายสุโรจน  ศุภสวัสด์ิกุล - - - - - - - -
(7) นายไกรสีห ศิริรังษี 9,697,781 - - - 9,697,781 1.847 - -
(8) นายเอกสิทธ์ิ  จิรายุวานนท - - - - - - - -
(9) นายศิวะ มหาสันทนะ - - - - - - - -
(10) นายวันชัย โตสมบุญ 942,350 - - - 942,350 0.179 808,700 0.154
(11) นายวิสิฐ ตันติสุนทร 6,430,500 - - - 6,430,500 1.225 - -
(12) นายธนญ  ตันติสุนทร - - - - - - - -
(13) นายอนันต เลาหเรณู 1,380,587 - - - 1,380,587 0.263 138,548 0.026
(14) นายสีหศักด์ิ อารีราชการัณย 508,010 - - - 508,010 0.097 142,211 0.027
(15) นางเพชรรัตน   ฉายานนท 147,659 - - - 147,659 0.028 41,631 0.008
(16) นายประเสริฐ พรหมเดช 64,773 - - - 64,773 0.012 (94,339) (0.018)
(17) นายวัชรชัย นาชัยเลิศ 155,303 - - - 155,303 0.030 43,463 0.008
(18) นายสุดุสิต อุนแสงจันทร 54,901 - - - 54,901 0.010 (31,417) (0.006)
(19) นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ 186,986 - - - 186,986 0.036 53,325 0.010
หมายเหตุ : เปนการรายงานการถือครองหุนของกรรมการและผูบริหารซ่ึงรวมคูสมรส, บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ, ผูถือแทนและหรือผูเก่ียวของ 
 
 

การถือครองหุนของกรรมการและผูบริหารในบรษิทั ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) (บริษัทยอย) 
 

 
 

รายช่ือกรรมการและผูบริหาร 

ป 2559 จํานวนหุนที่
จาํนวนหุ้น เพ่ิม (+) ลด (-) ในป 2559

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส บตุรท่ียงัไม่
บรรลนิุติภาวะ 

ผู้แทนและหรือ
ผู้เก่ียวข้อง 

รวมทัง้ส้ิน % การ
ถือหุน 

 

จํานวนหุน 
 

% 

(1) นายสมเกียรติ ลิมทรง 5,720,492 - - 958,600 6,679,092 0.668 - -
(2) นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร - - - - - - - -
(3) นายผดงุ  เตชะศรินทร - - - - - - - -
(4) นายอดุลย  ตัณฑรัตน - - - - - - - -
(5) นางดวงกมล สุชาโต 36,000 - - - 36,000 0.004 - -
(6) นายสุโรจน  ศุภสวัสดิ์กุล - - - - - - - -
(7) นายไกรสีห ศิริรังษี 41,200,000 4,100,000 - - 45,300,000 4.530 - -
(8) นายเอกสิทธ์ิ  จิรายุวานนท - - - - - - - -
(9) นายศิวะ มหาสันทนะ - - - - - - - -
(10) นายวันชัย โตสมบุญ - - - - - - - -
(11) นายวิสิฐ ตันติสุนทร 17,373,000 - - - 17,373,000 1.737 - -
(12) นายธนญ  ตันติสุนทร - - - - - - - -
(13) นายอนันต เลาหเรณู 4,771,895 - - - 4,771,895 0.477 - -
(14) นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย 45,940 - - - 45,940 0.005 - -
(15) นางเพชรรัตน   ฉายานนท - - - - - - - -
(16) นายประเสริฐ พรหมเดช - - - - - - - -
(17) นายวัชรชัย นาชัยเลิศ - - - - - - - -
(18) นายสุดุสิต อุนแสงจันทร - - - - - - - -
(19) นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ - - - - - - -
หมายเหตุ : เปนการรายงานการถือครองหุนของกรรมการและผูบริหารซ่ึงรวมคูสมรส, บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ, ผูถือแทนและหรือผูเก่ียวของ 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

บริษัทฯ จายคาตอบแทนใหแกกรรมการในรูปของคาตอบแทนประจําเดือนและคาบําเหน็จประจําป โดยไดจายคาตอบแทนใหแก
กรรมการในป 2559 ดังน้ี 

(หนวย : บาท) 
 

ช่ือกรรมการ 
 

ตาํแหน่ง 
ป 2558 ป 2559

ค่าตอบแทน ค่าบาํเหน็จ รวมทัง้ส้ิน ค่าตอบแทน ค่าบาํเหน็จ รวมทัง้ส้ิน
(1) นายสมเกียรติ ลิมทรง ประธานกรรมการ 720,000 762,204 1,482,204 720,000 762,204 1,482,204
(2) นายไกรสีห ศิริรังษี กรรมการ 360,000 571,644 931,644 360,000 571,644 961,644
 ประธานกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน 
- - - 30,000 

(3) นายพอล ไฮน ฮูเกนโทเบลอร กรรมการ 360,000 381,096 741,096 360,000 381,096 741,096
(4) นายวรเทพ รางชัยกุล กรรมการ 360,000 381,096 741,096 114,000 381,096 495,096
(5) นายศิวะ มหาสันทนะ กรรมการ - - - 246,000 - 246,000
(6) นายสุโรจน ศุภสวสัด์ิกุล กรรมการ 360,000 381,096 741,096 360,000 381,096 741,096
(7) นายวนัชัย โตสมบญุ กรรมการ 360,000 381,096 741,096 360,000 381,096 751,096
 กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 
- - - 10,000 

(8) นายวิสิฐ ตนัติสุนทร กรรมการ 360,000 381,096 741,096 360,000 381,096 741,096
(9) นายพลิาศ พันธโกศล กรรมการ 360,000 381,096 741,096 - 381,096 381,096
(10) นายสีหศักด์ิ อารีราชการัณย กรรมการ - - - 360,000 - 380,000
 กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 
 20,000 

(11) นายธนญ ตนัติสุนทร กรรมการ 360,000 381,096 741,096 360,000 381,096 741,096
(12) นายอนนัต เลาหเรณู กรรมการ 360,000 381,096 741,096 360,000 381,096 761,096
 กรรมการสรรหาและ 

กําหนดคาตอบแทน 
- - - 20,000 

(13) นายผดุง เตชะศรินทร กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

360,000
180,000

381,096 921,096 360,000 
180,000 

381,096 921,096

(14) นายอดุลย ตัณฑรัตน กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

360,000
120,000

381,096 861,096 360,000 
120,000 

381,096 861,096

(15) นางดวงกมล สุชาโต 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

360,000
120,000

381,096 861,096 360,000 
120,000 

381,096 861,096

(16) นายเอกสิทธิ์ จิรายุวานนท กรรมการอิสระ 360,000 381,096 741,096 360,000 381,096 741,096
 บริษัทฯ จายคาตอบแทนใหแกผูบริหารในรูปของเงินเดือน และเงินรางวัลประจําป ซึ่งจะผันแปรตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ป 2558 ป 2559 

จาํนวนราย บาทต่อปี จาํนวนราย บาทต่อปี
เงินเดือน 10 35,236,608 7 20,474,720
เงินรางวัลประจําป 10 8,584,152 7 4,236,401
รวมคาตอบแทนทัง้ส้ิน 10 43,820,760 7 24,711,121

 บริษัทฯ จายคาตอบแทนใหแกประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) ในรูปของเงินเดือน และเงินรางวัลประจําป ซึ่งจะผัน
แปรตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยจายคาตอบแทน ในป 2559 ท้ังสิ้น 6,562,990 บาท (ป 2558 จายทั้งสิ้น 9,870,000 บาท) 
ค่าตอบแทนอ่ืน 

 บริษัทฯ ไดจายเงินสมทบเขาโครงการออมหุนเพื่อพนักงาน (“EJIP”) และกองทุนสํารองเล้ียงชีพใหแกประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CHIEF 
EXECUTIVE OFFICER) ในป 2559 ท้ังสิ้น 814,716 บาท (ป 2558 จายทั้งสิ้น 1,155,600 บาท) และมีรถประจําตําแหนงจํานวน 1 คัน 

 บริษัทฯ ไดจายเงินสมทบเขาโครงการออมหุนเพื่อพนักงาน (“EJIP”) และกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกผูบริหารในฐานะพนักงานของบริษัทฯ ในป 
2559 จํานวน 7 ราย เปนเงินทั้งสิ้น 3,003,819.36 บาท (ป 2558 จํานวน 10 ราย เปนเงินทั้งสิ้น 6,812,112.16 บาท) และมีรถประจําตําแหนงสําหรับผูบริหาร
จํานวน 6 คัน 

 นอกจากที่กลาวมาขางตนบริษัทฯ ไมมีการออกหุน ใบสําคัญแสดงสิทธิ หลักทรัพยแปลงสภาพและหรือใหสิทธิประโยชนอยางอ่ืนแกกรรมการ และ
ผูบริหารอีก 
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การควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียง
 

 

 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพจึงไดกําหนด

หนาที่ ความรับผิดชอบและอํานาจของผูปฏิบัติงานและผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ 
ใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงานออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม โดยมีสํานัก
ตรวจสอบทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯ ไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนด
อยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียงอยางมาก โดยไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารเส่ียง ซ่ึงประกอบดวย
ผูบริหารจากทุกหนวยงานรวมเปนกรรมการโดยประเมินความเสี่ยงของกิจการใหครอบคลุมทั่วทั้งองคกร โดยมีการกําหนดมาตรการปองกันและ
จัดการความเส่ียง ซึ่งรวมถึงความเส่ียงที่มีผลตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามที่ระบุไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และ
รายงานประจําป (แบบ 56-2) โดยมีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของอยูตลอดเวลา 

 คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการใหทุกหนวยงานทํางานอยางมีระบบและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล เปนไป
ตามวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯ โดยมีการดูแลรักษาและใชทรัพยสินอยางประหยัดและเหมาะสม มีการประเมินและบริหารความเสี่ยงที่
มีประสิทธิภาพและรัดกุมอยางตอเน่ืองโดยแตละหนวยงานตองจัดใหมีระบบการทํางานที่เปนมาตรฐานและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอเพื่อ
ควบคุมใหความเสี่ยงอยูในระดับที่เหมาะสมไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานที่มีนัยสําคัญของบริษัทฯมีการส่ือสารและพัฒนาใหพนักงานใน
หนวยงานมีความรูสึกรวมในอันที่จะปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติงานที่ดีและเหมาะสมรวมถึงกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของพรอมที่จะใหประเมินและ
ตรวจสอบไดตลอดเวลา โดยมีแนวทางในการปฏิบัติดังตอไปน้ี 

(1) จัดใหมีสภาพแวดลอมของการควบคุมที่เพียงพอ (CONTROL ENVIRONMENT) โดยกําหนดใหเปนหนาที่และความรับผิดชอบ
ของผูบริหารทุกระดับที่จะตองดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหนวยงานของตนใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและถูกตองตามระเบียบใน
การปฏิบัติงานของบริษัทฯโดยมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมเพียงพอและสามารถตรวจสอบไดโดยทุกหนวยงานจะตองจัดทําคูมือกําหนด
ระเบียบการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนไว เปนบรรทัดฐาน 

(2) จัดใหมีกระบวนการประเมินและบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ (RISK ASSESSMENT) โดยใหแตละหนวยงานมีการประเมินความ
เส่ียงในงานที่ตนเองรับผิดชอบและหาทางควบคุมดวยการลดผลกระทบหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงดังกลาวโดยบริษัทฯมุงหวังใหพนักงาน  
ทุกคนทุกระดับมีสวนรวมในการประเมินและบริหารควบคุมความเส่ียงโดยทั่วกันเพื่อชวยกันปองกันความเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึน 

(3) จัดใหมีกิจกรรมการควบคุมที่เพียงพอ (CONTROL ACTIVITIES) ในทุกหนาที่และทุกระดับตามระดับความเส่ียงที่สามารถ
ยอมรับได โดยแตละหนวยงานจะตองจัดใหมีระบบการทํางานที่เปนมาตรฐานและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอเพื่อควบคุมใหความเส่ียงอยูใน
ระดับที่เหมาะสม ไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานที่มีนัยสําคัญของบริษัทฯ 

(4) จัดใหมีระบบสารสนเทศและการส่ือสาร (INFORMATION AND COMMUNICATIONS) ที่เพียงพอ เชื่อถือไดและทันเวลาโดย
ปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพและมีการรักษาความปลอดภัยของขอมูลอยางเพียงพอ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการทํางานและการบริหารงานใหมีความนาเชื่อถือและมีการใชขอมูลดังกลาวในการส่ือสารใหทั่วถึงทั้งภายในและภายนอกองคกร 
รวมทั้งมีการส่ือสารและพัฒนาใหพนักงานในหนวยงานมีความรูสึกรวมในการปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติที่เหมาะสม ตลอดจนกฎหมายและระเบียบที่
เก่ียวของ 

(5) จัดใหมีระบบการติดตามและการประเมินผลอยางเพียงพอ (MONITORING AND EVALUATION) โดยกําหนดใหเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับที่จะตองดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหนวยงานของตนใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและ
ถูกตองตามระเบียบของการปฏิบัติงานแลว ซึ่งสํานักงานตรวจสอบจะเปนผูสนับสนุนผูบริหารทุกหนวยงานในการจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน 
และดําเนินการตรวจสอบเปนระยะๆตามความเหมาะสมเพื่อใหแนใจวาทุกหนวยงานมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและมี
การปฏิบัติตามขั้นตอนที่กําหนดอยางตอเนื่องโดยสมํ่าเสมอซ่ึงจะนําไปสูการปรับปรุงระบบงานตางๆ ขององคกรโดยรวมใหมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนดวย 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการทบทวนระบบควบคุมภายในและประเมินผลการจัดการความเส่ียงเปนประจําทุกปอยางนอยปละ 1 ครั้ง
โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2560 ซ่ึงมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย ไดสอบทาน
องคประกอบของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอยทั้ง 5 ประการ คือ (1) การมีสภาพแวดลอมของการควบคุมที่ดี (CONTROL 
ENVIRONMENT) (2) การมีกระบวนการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสม (RISK ASSESSMENT) (3) การมีกิจกรรมควบคุมที่ดี (CONTROL 
ACTIVITIES) (4) การมีระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูลที่ดี (INFORMATION AND COMMUNICATION)และ (5) การมีระบบการติดตาม
และการประเมินผลที่ดี (MONITORING AND EVALUATION) แลวคณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวาในรอบป 2559 ระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ และบริษัทยอยมีความเพียงพอและเหมาะสมแลว ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบก็มีความเห็นเชนเดียวกัน 
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คาตอบแทนผูสอบบัญชี 
(ก) บริษัทฯ และบริษัทยอยไดจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชี (AUDIT FEE) ในรอบป 2559 ดังนี้ 

ชื่อบริษัทผูจาย รายชื่อผูสอบบัญชี จํานวนเงินคาสอบบัญชี
(1) บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) นางสายฝน อินทรแกว

สังกัดบริษทั สํานักงาน อีวาย จํากัด 
1,100,000.00 บาท

(2) บริษทั ไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 
(บริษทัยอย) 

นางสายฝน อินทรแกว
สังกัดบริษทั สํานักงาน อีวาย จํากัด

955,000.00 บาท

(3) บริษทั ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชัน่ จํากัด 
(บริษทัยอย) 

นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ 
สังกัดบริษทั สํานักงาน อีวาย จํากัด 

80,000.00 บาท 

(4) PT. LANNA HARITA INDONESIA 
(บริษทัยอย) 

MR. PETER SURJA 
PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member  firm of the Ernst & Young Global Limited) 

1,421,888.87 บาท 
(หรือเทากับ Rp 531,900,000) 

(5) PT. SINGLURUS PRATAMA 
(บริษทัยอย) 

MR. PETER SURJA 
PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member  firm of the Ernst & Young Global Limited) 

1,138,941.68 บาท 
(หรือเทากับ Rp 411,750,000) 

(6) PT. LANNA MINING SERVICES 
(บริษทัยอย) 

MR. PETER SURJA
PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member  firm of the Ernst & Young Global Limited) 

746,847.00 บาท
(หรือเทากับ Rp 270,000,000) 

(ข) บริษัทฯ และบริษทัยอยไมมีการวาจางหรือจายคาตอบแทนการบริการอยางอ่ืน (NON-AUDIT FEE)ใหกับผูสอบบัญชีในป 2559
หมายเหตุ :  (1) คาสอบบัญชีดังกลาวขางตนไมรวมคาใชจายที่ผูสอบบัญชีเบิกชดเชยตามที่เกิดข้ึนจรงิ เชน คาพาหนะเดินทาง, คาถายเอกสาร 

และ คาโทรสาร เปนตน 
(2) ใชอัตราแลกเปลี่ยน 1 รูเปยะห (Rupiahs) = 0.0027661 บาท  

 

 คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และกําหนดจํานวนเงินคาตอบแทน
ผูสอบบัญชีโดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีน้ันรวมถึง
ประสบการณของบุคลากรที่รับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ดวย (ดูรายละเอียดในหัวขอ “รายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ” ในหนาที่ 134 ถึง 135 ของรายงานประจําปฉบับน้ี) 
สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุนในฐานะเจาของบริษัทฯ โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑที่
กฎหมายกําหนดและสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิพ้ืนฐานของกฎหมายโดยในป 2559 บริษัทฯ ไดจัดประชุมใหญสามัญผูถือหุนเม่ือวันที่ 25 
เมษายน 2559 ระหวางเวลา 15.00 น. ถึง 17.20 น. ณ หองแกรนดฮอลล ชั้น 2 โรงแรมพลาซาแอทธินี รอยัล เมริเดียน เลขท่ี 61 ถนนวิทยุ 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีเสนทางคมนาคมที่สะดวก โดยมีกรรมการเขารวมประชุมจํานวน 13 คนจากจํานวนทั้งหมด 
14 คน ทั้งน้ีไดปฏิบัติตามแนวทาง AGM CHECKLIST ซึ่งจัดทําโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 
รวมกับสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียน โดยบริษัทฯ ไดรับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุนสามัญ
ประจําป 2554 ถึง 2559 และอยูในเกณฑดีเย่ียมหกปติดตอกัน โดยไดรับคะแนน 100 คะแนนเต็ม 

 บริษัทฯ มอบหมายใหบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ซ่ึงเปนนายทะเบียนหุนของบริษัทฯ เปนผูจัดสงหนังสือ
เชิญประชุมผูถือหุนพรอมท้ังเอกสารขอมูลประกอบการประชุมในแตละวาระใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม 21 วัน ซึ่งเกินกวา
ระยะเวลาที่กําหนดไวตามกฎหมายพรอมท้ังโฆษณาคําบอกกลาวหรือหนังสือเชิญประชุมในหนังสือพิมพไมนอยกวา 3 วันกอนวันประชุมเพ่ือ
เปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลตางๆ ไดอยางละเอียดถ่ีถวน รวมทั้งเผยแพรขอมูลเชนเดียวกับที่บริษัทฯ สงใหผูถือหุนบนเว็บไซต
ของบริษัทฯ ทัง้รูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษกอนวันประชุม 30 วัน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถเขาถึงขอมูลไดสะดวกและรวดเร็ว 

 บริษัทฯ ไมมีการรอนสิทธิของผูถือหุนในการศึกษาขอมูลของบริษัทฯ และการเขาประชุมผูถือหุน เชน ไมแจกเอกสารท่ีมีขอมูล
สําคัญเพ่ิมเติมในท่ีประชุมผูถือหุนอยางกะทันหัน ไมเพิ่มวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา  
ไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนที่มาสาย เปนตน 
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 คณะกรรมการไดกําหนดใหมีระเบียบวาดวยการฝกอบรมและพัฒนาพนักงานขึ้น โดยไดจัดสงผูบริหารเขาศึกษา
อบรมหลักสูตรปริญญาโททางดานการบริหารธุรกิจและหลักสูตรอ่ืนในมหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสียง 

 บริษัทฯ ไดมีนโยบายที่จะใหความรูแกกรรมการอยางตอเนื่องโดยสงเขาอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักสูตรอ่ืนเพ่ือใหเขาใจบทบาทของกรรมการและใหความรูเกี่ยวกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ ควบคู
กันไปดวย 

 บริษัทฯ สงเสริมการใหความรูแกผูบริหารและพนักงาน (เชน เลขานุการบริษัทฯ เจาหนาที่ตรวจสอบ เจาหนาที่
บัญชี เปนตน) อยางตอเนื่อง โดยสงเขาอบรมหลักสูตรตางๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอเพ่ือเพิ่มพูนความรูและ
เทคนิคใหมๆ อยูตลอดเวลา 

(10) แผนการสืบทอดงาน 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการดําเนินการเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

หรือพนักงานที่จะเขามารับหนาท่ีและความรับผิดชอบในตําแหนงงานบริหารที่สําคัญในทุกระดับอยางเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ 
เปนอยางดี 

 บริษัทฯ มีผูบริหารอาวุโสระดับรองจากประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการที่จะปฏิบัติหนาที่แทนได
หากประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได 

 บริษัทฯ ไดวางแผนกลยุทธในการสรรหาผูสืบทอดตําแหนงที่สําคัญดังตอไปน้ี 
(ก) วิเคราะหสถานการณของบริษัทฯ : การขยายธุรกิจใน 3-5 ป ขางหนาจะตองประเมินกําลังคนและกําหนด

คุณสมบัติของพนักงานที่บริษัทฯ ตองการอยางเหมาะสมสอดคลองกัน 
(ข) สํารวจวาตําแหนงใดบางที่มีความเสี่ยง : สวนบุคคลและธุรการจะสํารวจวาในแตละตําแหนงงานน้ันพนักงานที่

มีอายุการทํางานนานเทาใด จะเกษียณกี่คน EARLY RETIRE กี่คน และกี่คนที่คาดวาจะอยูทํางานใหอีกไมนานเพ่ือดูวากําลังคนท่ีมี
อยูมีความพรอมท่ีจะทํางานใหสอดคลองกับกลยุทธของบริษัทฯ เพียงไหน และมีเวลาเทาไหร ในการสรางกําลังคนใหมเพ่ือรองรับ
การขยายธุรกิจของบริษัทฯ 

(ค) วางแผนสรรหาและพัฒนาพนักงาน : กําหนดความรู ความสามารถ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติที่พึง 
ปรารถนาของพนักงานในตําแหนงที่ตองการ 

(ง) คัดเลือก ประเมินผลงานและประเมินศักยภาพของพนักงาน : เพ่ือใหทราบวาพนักงานคนไหนมีผลงานดีและมี
ศักยภาพที่จะพัฒนาไปสูตําแหนงที่สูงขึ้นได โดยใชหลักการประเมินผลงานพนักงานใหรอบดานคือหาขอมูลจากหลายๆ มุมมอง ทั้ง
จากหัวหนา เพ่ือนรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา และลูกคา (ถามี) ซึ่งจะชวยลดอคติและขอผิดพลาดในการประเมินพนักงานลงไปได
ระดับหนึ่ง 

(จ) กําหนดตัวผูสืบทอดตําแหนง : เมื่อไดตัวบุคคลท่ีพอใจแลวสวนบุคคลและธุรการตองแจงใหพนักงานคนนั้น
ทราบแตเนิ่นๆ วาจะตองมีการฝกอบรม เรียนรูงานเพ่ือเตรียมรับมอบหมายงานจากเจาของตําแหนงในปจจุบันโดยปกติใชเวลาเรียนรู
งานประมาณ 1 ปกอนตําแหนงจะวางลง โดยเจาของตําแหนงเองก็ตองรูวาตําแหนงที่ทําอยูมีความสําคัญอยางมากตอองคกร ดังนั้น
จึงตองมีการเตรียมคนที่จะมาทํางานทดแทน หากเขาไดรับการเลื่อนตําแหนงก็จะมีคนมาแทนในตําแหนงเดิมไดทันที 

(ฉ) พัฒนาและประเมินผลงานเปนระยะ : แมจะผานการประเมินศักยภาพแลว ก็ใชวาจะม่ันใจได 100% วา
พนักงานที่มุงหมายจะสรางผลงานไดตามท่ีคาดหวัง จึงควรมีการประเมินผลงานเปนระยะๆ เพ่ือวิเคราะหระดับการเรียนรูและการ
พัฒนาตนเองวาเปนที่นาพอใจหรือไม หากไมเปนไปตามที่คาดหวังจะไดทําการเปล่ียนตัวไดทันเวลาทั้งนี้การวางแผนกลยุทธในการ
สรรหาผูสืบทอดตําแหนงที่สําคัญเพ่ือผลักดันใหองคกรมีศักยภาพและประสิทธิภาพในการเติบโตอยางย่ังยืนและมั่นคงในระยะยาว 

 

ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการป 2559 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ไดจัดทํารายงานผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจด

ทะเบียนไทยประจําป 2559 ปรากฏวาบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ถูกจัดอยูในรายชื่อบริษัทที่มีผลการประเมินดีมาก          
(                          )  โดยไดรับคะแนนเฉล่ียเทากับ 86% ซึ่งสูงกวาป 2558 ท่ีไดรับคะแนนเฉล่ียเทากับ 84% 
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จริยธรรมธุรกิจ 
 

จริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯ คือขอพึงปฏิบัติตางๆ ท่ีบริษัทฯ ถือวาเปนแนวทางที่เหมาะสม
หรือเปนจริยธรรมในการดําเนินงานและประกอบธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ เชื่อวาสิ่งเหลานี้ไดยึดถือปฏิบัติกันเปนประเพณีสืบตอกัน
มายาวนานจนเปนท่ีนาเชื่อถือและยอมรับในทุกวงการวาการปฏิบัติใดเปนสิ่งท่ี “ควร” หรือ “ไมควร” อยางใด 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการจึงกําหนดจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯ ข้ึนและปรารถนาอยาง
ยิ่งท่ีจะใหผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับใชเปนแนวทางและยึดถือในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมออยูตลอดเวลา 

ผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับพึงปฏิบัติอยางเปนธรรมดวยความเสมอภาคและใหเปนท่ีเชื่อถือตอผูมี
สวนไดเสีย (FIDUCIARY DUTIES TOWARDS STAKEHOLDERS) ดังตอไปนี้ 

(1) ตอบริษัทและผูถือหุน 
(1.1) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริตและถูกตองตามกฎหมายตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆ ดวยจิต

อันบริสุทธิ์ (GOOD FAITH) และเปนธรรมตอผูถือหุนรายใหญและรายยอย เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุน
โดยรวม 

(1.2) บริหารจัดการโดยใชทักษะและความรูความสามารถอยางเต็มท่ีดวยความมุงมั่นในอันท่ีจะพัฒนากิจการ
ของบริษัทฯ ใหเจริญกาวหนา มีความมั่นคง สามารถสรางผลตอบแทนแกผูถือหุนไดอยางเหมาะสม 

(1.3) ปกปองผลประโยชนและดูแลทรัพยสินของบริษัทฯ เสมือนวิญูชนพึงรักษาทรัพยสินของตนเอง ขจัด
การแสวงหาผลประโยชนอันมิควรไดโดยชอบ ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

(1.4) รายงานสถานะและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางถูกตองครบถวนตามความเปนจริงโดย
สม่ําเสมอ 

(1.5) ไมเปดเผยความลับของบริษัทฯ และไมนําขอมูลหรือความลับของบริษัทฯ ไปใชเพื่อแสวงหาประโยชน
ของตนเองและหรือบุคคลอื่นหรือแสวงหาผลประโยชนใดๆ จากการปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบ 

(1.6) ขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบดวยความมีเหตุมีผล และเปดเผยขอมูลอยาง
ครบถวน 

(1.7) เคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของและปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
(2) ตอลูกคา 

(2.1) ปฏิบัติตอลูกคาโดยยึดหลักความซื่อสัตยและยุติธรรม รวมท้ังเปดเผยและใหขอมูลเก่ียวกับสินคาและ
บริการที่ถูกตองครบถวนแกลูกคา โดยไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

(2.2) ปฏิบัติตามเง่ือนไขขอผูกพันตางๆ ท่ีมีตอลูกคาอยางเครงครัดตลอดจนใหบริการและปฏิบัติตอลูกคา
ดวยความมีน้ําใจ 

(2.3) คํารองเรียนของลูกคาพึงไดรับการเอาใจใสและดําเนินการอยางเปนธรรมเพื่อสนองตอความตองการ
ของลูกคาอยางรวดเร็ว 

(2.4) รักษาความลับทางการคาของลูกคาและไมนําไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองและหรือผูเก่ียวของโดยมิชอบ 
(2.5) ผลิตสินคาและบริการที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานอยางสม่ําเสมอรวมทั้งพัฒนาสินคาและบริการใหเปน

เลิศ คิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพื่อเพ่ิมคุณคาใหแกสินคาและบริการอยางตอเน่ืองเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาและ
หรือแสวงหาลูทางที่เปนประโยชนสูงสุดใหกับลูกคา 

(2.6) ไมคากําไรเกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพของสินคาและบริการและหลีกเลี่ยงการกําหนดเง่ือนไข
ทางการคาที่ไมเปนธรรมตอลูกคา 
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(6.4) ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 
(6.5) ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดท่ีทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคมและความมั่นคง

ของประเทศชาติตลอดจนตอตานการทุจริตและการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ 
(7) ตอสิทธิมนุษยชนสากล 

(7.1) บริษัทฯ ตองปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัด ใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลัก         
สิทธิมนุษยชนแกพนักงานเพื่อนําไปปฏิบัติเปนสวนหน่ึงในการดําเนินงานและไมสนับสนุนกิจการท่ีละเมิดหลักสิทธิ
มนุษยชน 

(7.2) พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ตองทําความเขาใจบทบัญญัติกฎหมายที่เก่ียวของกับหนาท่ีและความ
รับผิดชอบของตนโดยตรงใหถี่ถวนและปฏิบัติตามอยางเครงครัด หากไมแนใจใหขอคําปรึกษาจากผูบังคับบัญชาตามลําดับ
ชั้นและหรือท่ีปรึกษาทางกฎหมายเฉพาะเรื่องหามปฏิบัติไปตามความเขาใจของตนเองโดยลําพัง 

(7.3) เมื่อพนักงานตองไปปฏิบัติงานในตางประเทศ พนักงานควรศึกษาบทบัญญัติกฎหมาย ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลายทางกอนการเดินทางเพื่อใหแนใจวาการปฏิบัติงานในประเทศปลายทางไมผิด
กฎหมาย ไมขัดตอขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง 

(7.4) บริษัทฯ จะใชหลักความยุติธรรมและจริงใจในการบริหารจัดการเก่ียวกับเงินเดือน คาจางและ
ผลประโยชนตางๆ ตลอดจนเง่ือนไขในการจางงานตางๆ โดยไมบังคับการใชแรงงานโดยไมสมัครใจและหรือการใช 
แรงงานเด็ก โดยไมยอมใหมีการเลือกปฏิบัติ และจะดําเนินการเพื่อรองรับโอกาสท่ีเทาเทียมกันสําหรับพนักงานทุกคน  
โดยจัดใหมีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดีและเหมาะสม และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานและมาตรฐาน
แรงงานไทย รวมทั้งบทบัญญัติกฎหมายและระเบียบขอบังคับอื่นๆ ท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 

(8) ตอความเปนกลางทางการเมือง 
(8.1) บริษัทฯ ใหความสําคัญกับความเปนกลางทางการเมือง ไมเขาไปมีสวนรวมและไมฝกใฝพรรคการเมือง

ใด พรรคการเมืองหนึ่ง หรือผูมีอํานาจทางการเมืองคนใดคนหนึ่ง 
(8.2) บริษัทฯ ไมมีสวนรวมในการหาเสียง หรือโฆษณาใหพรรคการเมืองหรือนักการเมืองใดๆ ในพ้ืนท่ีของ

บริษัทฯ รวมถึงไมใชทรัพยากรและทรัพยสินของบริษัทฯ เพ่ือการนั้น 
(8.3) บริษัทฯ ไมมีนโยบายที่จะใหการสนับสนุนการเงินและหรือทรัพยากรใดๆ ของบริษัทฯ แกนักการเมือง

หรือพรรคการเมืองใดไมวาทางตรงหรือทางออม 
(8.4) บริษัทฯ สงเสริมใหพนักงานทุกระดับยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย และสงเสริมใหพนักงานทุกคน    

ทุกระดับสามารถใชสิทธิทางการเมืองของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมืองดี ซึ่งพนักงานสามารถแสดงออกเขา
รวมสนับสนุนหรือใชสิทธิทางการเมืองนอกเวลาทํางานของบริษัทฯ ไดอยางเต็มท่ี 

(8.5) พนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ สามารถใชสิทธิทางการเมืองท่ีพึงมี โดยเปนการกระทําในนาม
ของแตละบุคคลโดยไมใชตําแหนงในบริษัทฯ และชื่อ หรือตราบริษัทฯ ชักจูงผูอื่นใหจายเงินอุดหนุนหรือใหการสนับสนุนแก
นักการเมืองหรือพรรคการเมืองใด 

บริษัทฯ ไมมีนโยบายใหพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ สั่งการหรือโนมนาวดวยวิธีการใดๆ ท่ีทําใหพนักงาน
และ ผูใตบังคับบัญชาเขารวมในกิจกรรมทางการเมืองทุกประเภทซ่ึงอาจทําใหเกิดความขัดแยงภายในองคกรและกอใหเกิด
ความเสียหายกับบริษัทฯ ในทุกกรณี 
 

ขอพึงปฏิบติัเมื่อมปีญหา 
จริยธรรมในการประกอบธุรกิจและขอพึงปฏิบัติของพนักงานที่กําหนดไวนี้คงจะไมสามารถครอบคลุมถึงทุก

เร่ืองทุกกรณีท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ดังนั้นเมื่อมีปญหาในทางปฏิบัติเกิดข้ึนพนักงานควรปรึกษาหารือผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น 
เพ่ือช้ีแนะแนวทางที่เห็นวาสมควรและเหมาะสมเปนกรณีๆ ไป 
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5 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป 2559 
 การซื้อขายถานหนิ  ปริมาณถานหินทีซ้ื่อขาย 68,307 ตัน 
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั     มูลคาทัง้ส้ิน 2,555,103.62 เหรยีญสหรัฐอเมริกา 
 ผูขาย  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”) หรือประมาณ 91,769,736.99 บาท 
 ผูซ้ือ  :  บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากดั (มหาชน) (“ลานนา”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จํานวน  
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน  1,358,946.70 เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ
  ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมใน LMS รอยละ 99.975 ของทุนที ่ 48,691,943.58 บาท
 ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน LMS ดังนี้  ณ อัตราแลกเปลี่ยน 1 เหรียญสหรฐัอเมริกาเทากับ  
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน กรรมการ  35.83065 บาท
 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร, นโยบายการกําหนดราคา
 นายอนันต เลาหเรณู และนายปณต เจรญิสุข  ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นางเพชรรัตน ฉายานนท, นายประเสริฐ 

พรหมเดช และนายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน เนื่องจากลานนา

ประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลัก ฉะนั้นแนวโนมในการซ้ือขายถานหนิระหวางกันจึงยงัคงมีอยูตามความจาํเปนในการดําเนินธุรกจิในอนาคต 
 

 

 
6 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป 2559 
 การซื้อขายถานหนิ ปริมาณถานหินทีซ่ื้อขาย 72,396 ตัน  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั     มูลคาทัง้ส้ิน 3,277,053.88 เหรยีญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 
 ผูขาย  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 117,208,104.74 บาท
 ผูซ้ือ   :  บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”) ยอดเงินคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จํานวน 1,253,483.00  
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน  เหรยีญสหรัฐอเมรกิา หรือประมาณ 44,913,110.65 บาท 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65 ของทุนที่ชําระ ยอดเงินจายลวงหนา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จํานวน 2,500,000.00  
 แลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังนี้ เหรยีญสหรัฐอเมรกิา หรือประมาณ 89,576,625.00 บาท
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน  ณ อัตราแลกเปลี่ยน 1 เหรียญสหรฐัอเมริกาเทากับ  
 กรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริงัษี,นายประเสริฐ พรหมเดช,  35.83065 บาท
 นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และนางเพชรรัตน ฉายานนท นโยบายการกําหนดราคา
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 3 คน  ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน 
 คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู และนายปณต เจรญิสุข
 เหตผุลและความจําเปน 

 เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป  โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน เนื่องจากลานนา 
ประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลัก ฉะน้ันแนวโนมในการซ้ือขายถานหนิระหวางกันจึงยงัคงมีอยูตามความจาํเปนในการดําเนินธุรกจิในอนาคต 
 

 
 
 
 



 198



 199



 200

[200] 
 

 
 

2 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป 2559 
 การชวยเหลือการบริหาร  คาบริการทั้งส้ิน 62,457.97 เหรียญสหรัฐอเมริกา  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั    หรือประมาณ 2,202,867.03 บาท 
 ผูใหบริการ  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 : ไมมี 
 ผูรับบริการ  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) นโยบายการกําหนดราคา 
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน   เทยีบเคียงกับราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอก 
  ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมใน LMS รอยละ 99.975 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน LMS ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร,
 นายอนันต เลาหเรณู และ นายปณต เจริญสุข
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย,นางเพชรรัตน ฉายานนท,                     

นายประเสริฐ พรหมเดช และนายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65 ของทุนที่ชาํระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายประเสริฐ พรหมเดช,                        

นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 3 คน คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู และ                  

นายปณต เจรญิสุข 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน แนวโนมในการ

ใหบริการระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธรุกิจในอนาคต 
 

 
 

(จ) การใหเชาทรพัยสิน 
1 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป 2559 
 การใหเชาเครื่องจักรและอุปกรณ  คาเชาทั้งส้ิน 211,064.73 เหรยีญสหรัฐอเมริกา  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั    หรือประมาณ 7,448,985.43 บาท 
 ผูใหเชา  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จํานวน 14,957.58 
 ผูเชา  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) เหรยีญสหรัฐอเมรกิาหรือประมาณ 535,939.81 บาท 
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน   ณ อัตราแลกเปลี่ยน 1 เหรียญสหรฐัอเมริกาเทากับ 35.83065 บาท 
  ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมใน LMS รอยละ 99.975  นโยบายการกําหนดราคา
 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน LMS ดังนี้  เทยีบเคียงกับอัตราคาเชาทีจ่ายใหบคุคลภายนอก 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือนายไกรสีห ศิรริังษี, นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร,
 นายอนันต เลาหเรณู และ นายปณต เจริญสุข                                   
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นางเพชรรัตน ฉายานนท,                  

นายประเสริฐ พรหมเดช และ นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายประเสริฐ พรหมเดช,                      

นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 3 คน คือ นายสีหศักด์ิ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู และ                  

นายปณต เจรญิสุข 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน แนวโนมในการใหเชา

ทรพัยสินระหวางกนัจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธรุกิจในอนาคต 
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(ฉ) การใหเชาสํานกังาน 
1 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป 2559 
 การใหเชาสํานักงานขนาด 48 ตารางเมตร  คาเชาทั้งส้ิน 7,593.59 เหรียญสหรฐัอเมริกา  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั    หรือประมาณ 267,183.63 บาท 
 ผูใหเชา  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 : ไมมี 
 ผูเชา  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”) นโยบายการกําหนดราคา 
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน   เทยีบเคียงกับอัตราคาเชาทีจ่ายใหบคุคลภายนอก 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65 ของทุนที่ชาํระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังนี้
  (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน กรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายประเสริฐ พรหมเดช,
  นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท
  (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 3 คน คือ นายสีหศักด์ิ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู และ 

นายปณต เจรญิสุข                          
  ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมใน LMS รอยละ 99.975 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน LMS ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือนายไกรสีห ศิรริังษี, นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร,
 นายอนันต เลาหเรณู และ นายปณต เจริญสุข                                   
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นางเพชรรัตน ฉายานนท,               

นายประเสริฐ พรหมเดช และ นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน แนวโนมใน             

การใหเชาสํานักงานระหวางกันจึงยงัคงมีอยูตามความจาํเปนในการดําเนินธุรกจิในอนาคต 
 

 
2 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป 2559 
 การใหเชาสํานักงานขนาด 48 ตารางเมตร  คาเชาทั้งส้ิน 2,305.89 เหรียญสหรฐัอเมริกา  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั    หรือประมาณ 83,017.80 บาท
 ผูใหเชา  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จํานวน 2,536.48  
 ผูเชา  :  บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด (“LPG”) เหรยีญสหรัฐอเมรกิาหรือประมาณ 90,883.73 บาท 
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน   ณ อัตราแลกเปลี่ยน 1 เหรียญสหรฐัอเมริกาเทากับ 35.83065 บาท 
  ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมใน SGP รอยละ 65 นโยบายการกําหนดราคา
 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังนี้  เทยีบเคียงกับอัตราคาเชาทีจ่ายใหบคุคลภายนอก 
  (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน กรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายประเสริฐ พรหมเดช,
  นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท 
  (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 3 คน คือ นายสีหศักด์ิ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู และ

นายปณต เจรญิสุข                          
  ลานนาถือหุนทางตรงใน LPG  รอยละ 99.99985 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการและมีกรรมการรวมกัน 4 คน  

คือนายไกรสีห ศิรริังษี, นายอนันต เลาหเรณู, นายสีหศักด์ิ อารรีาชการณัย และ นายสหรฐั วัฒนธรรมรักษ 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน แนวโนมใน             

การใหเชาสํานักงานระหวางกันจึงยงัคงมีอยูตามความจาํเปนในการดําเนินธุรกจิในอนาคต 
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