
รายงานประจ�าป ี 2560
บ ริ ษั ท  ล า น น า รี ซ อ ร ์ ส เ ซ ส  จ� า กั ด  ( ม ห า ช น )



สารบัญ

รายงานของคณะกรรมการต่อผู้ถือหุ้น	 1

คณะกรรมการบริษัทฯ	 3

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น	 6

การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	 7

ผู้ถือหุ้น	 10

นโยบายการจ่ายเงินปันผล	 12

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ	 13

วิสัยทัศน์	คุณค่า	พันธกิจ	วัฒนธรรมองค์กร	 14

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 16

โครงสร้างได้จากการประกอบธุรกิจ	 17

การประกอบธุรกิจถ่านหิน	 18

การประกอบธุรกิจเอทานอลเป็นเชื้อเพลิง	 20

โครงการลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้า	 22

ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ	 23

ปัจจัยความเสี่ยง	 24

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน	 30

รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน	 31

วิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงาน	 111

ความรับผิดชอบต่อสังคม	 119

โครงสร้างการจัดการ	 129

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	 138

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 141

รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 144

รายงานคณะกรรมการการก�ากับดูแลกิจการ	 146

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน	 180

การก�ากับดูแลกิจการ	 182

รายการระหว่างกัน	 204

รายงานประจ�าปี 2560

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน)



1

รายงานของคณะกรรมการต่อผู้ถือหุ้น 

    [1] 
 

รายงานของคณะกรรมการตอผูถือหุน  
  

 
 
 
ขาพเจาในนามคณะกรรมการบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ขอเรียนใหทานผูถือหุนทราบถึงฐานะการเงินและ

ผลการดําเนินงานในรอบป 2560 ที่ผานมา นับวาอยูในเกณฑที่ดีมากเปนที่นาพอใจอยางย่ิง โดยมีประสิทธิภาพในการทํากําไรที่ดี    
ขึ้นมาก โดยมีกําไรสุทธิเพ่ิมมากกวาปกอนเกือบ 2 เทาตัวและนับวาสูงสุดในรอบ 5 ปที่ผานมา  

ผลดําเนินงานในภาพรวมป 2560 :  มีรายไดรวมทั้งส้ิน 12,135.63 ลานบาทและมีกําไรสุทธิ 729.44 ลานบาท คิดเปน
กําไรสุทธิหุนละ 1.39 บาท เมื่อเปรียบเทียบกับป 2559 มีรายไดและกําไรสุทธิเพ่ิมขึ้นถึง 3,321.46 และ 457.99 ลานบาทหรือเพ่ิมขึ้น
รอยละ 37.68 และ 168.72 ตามลําดับ โดยมีสัดสวนรายไดจากการขายถานหินและเอทานอลคิดเปนรอยละ 79.55 และ 20.45 และมี
สัดสวนกําไรสุทธิจากธุรกิจถานหินและเอทานอลคิดเปนรอยละ 96.58 และ 3.42 ตามลําดับ โดยมีอัตรากําไรในรูปเงินสด (EBITDA 
MARGIN) เพ่ิมขึ้นจากรอยละ 13.35 ในป 2559 เปนรอยละ 20.78 ในป 2560, มีอัตรากําไรสุทธิ (NET PROFIT MARGIN) เพ่ิมขึ้น
จากรอยละ 4.69 ในป 2559 เปนรอยละ 10.04 ในป 2560 และมีอัตราผลตอบแทนตอสวนผูถือหุน (RETURN ON EQUITY) เพ่ิมขึ้น
จากรอยละ 6.48 ในป 2559 เปนรอยละ 17.25 ในป 2560 นับวามีประสิทธิภาพในการทํากําไรที่ดีขึ้นมากในป 2560  

ผลการดําเนินงานธุรกิจถานหินซ่ึงเปนธุรกิจหลักในป 2560 : มีรายไดทั้งส้ิน 9,609.67 ลานบาทและมีกําไรสุทธิ 
1,169.93 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 3,263.19 ลานบาทและ 934.48 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 51.42 และ 396.88 ตามลําดับ แม
ปริมาณการขายถานหินเพ่ิมขึ้นเพียงรอยละ 18.87 แตราคาขายถานหินโดยเฉล่ียเพ่ิมขึ้นถึงรอยละ 27.38 เนื่องจากราคาถานหินใน
ตลาดโลกปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเนื่องตลอดป 2560 ที่ผานมา โดยมีสัมปทานเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียที่เปดดําเนินการ
แลวสองแหลง ซึ่งมีกําลังการผลิตถานหินรวมทั้งส้ินประมาณ 6 ลานตันตอป และกําลังเจรจาหาลูทางเขาไปลงทุนในแหลงสัมปทาน
เหมืองถานหินแหงใหมเพ่ิมเติมอยูตลอดเวลา ซึ่งจะทําใหบริษัทฯสามารถเพ่ิมศักยภาพดานการผลิตและจําหนายถานหินใหเพ่ิมมาก
ขึ้นอีกในอนาคต 
 ผลการดําเนินงานธุรกิจเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงซ่ึงเปนธุรกิจรองในป 2560 :  มีรายไดรวมทั้งส้ิน 2,470.52 ลาน
บาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 55.44 ลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 2.30 และมีกําไรสุทธิ 48.86 ลานบาท ลดลงจากปกอน 129.25 ลานบาท 
หรือลดลงรอยละ 72.57 เนื่องจากเกิดอุทกภัยทําใหบอบําบัดน้ําเสียโรงงานผลิตเอทานอลของบริษัทยอยเกิดชํารุดและพังทลายในชวง
ปลายป 2560 ทําใหไมมีรายไดเนื่องจากตองหยุดการผลิตเอทานอลเปนการชั่วคราวเพื่อแกไขปญหาดังกลาวเปนเวลามากกวา 2 
เดือนในชวงเดือนตุลาคมถึงพฤศจิกายน 2560 ที่ผานมา โดยปจจุบันมีโรงงานผลิตเอทานอลอยู 2 สายการผลิตตั้งอยูที่อําเภอดานชาง 
จังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งมีกําลังการผลิตเอทานอลรวมท้ังสิ้น 350,000 ลิตรตอวัน โดยใชกากน้ําตาลและมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบหลัก 
ทั้งสองสายการผลิตดังกลาวไดรับสิทธิประโยชนพิเศษตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520  
 โครงการลงทุนในอนาคต : บริษัทฯตั้งเปาหมายที่จะลงทุนในโรงไฟฟาพลังงานถานหินและพลังงานทดแทนอ่ืนทั้งใน
ประเทศไทยและตางประเทศ โดยไดจัดตั้งบริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด ในป 2559 ซึ่งเปนบริษัทยอยที่บริษัทฯ ถือหุน
อยูรอยละ 100 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลว เพ่ือศึกษาและเตรียมการลงทุนในธุรกิจดังกลาว โดยไดทําบันทึกความเขาใจกับ      
PT. INDONESIA POWER ซึ่งเปนรัฐวิสาหกิจแหงประเทศอินโดนีเซีย เพ่ือศึกษาการรวมลงทุนในโครงการโรงไฟฟาพลังงานถานหิน
ในประเทศอินโดนีเซียเปนลําดับแรก โดยบริษัทฯ และบริษัทยอยมีศักยภาพที่จะเขาไปลงทุนในโครงการดังกลาวไดเนื่องจากมีแหลง
สัมปทานเหมืองถานหินเปนของตนเอง ซึ่งนอกจากจะสามารถเพิ่มศักยภาพดานการผลิตและจําหนายถานหินใหเพ่ิมมากขึ้นแลว ยัง
ไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนในโรงไฟฟาดังกลาวซึ่งจะสรางรายไดและกําไรใหเพ่ิมมากขึ้นไดในอนาคต 
 ฐานะการเงินโดยรวมในป 2560 : นับวาอยูในเกณฑที่ดีโดยมีสินทรัพยรวม ณ วันส้ินป 2560 จํานวน 8,774.60 ลานบาท 
เพ่ิมข้ึนจากปกอน 244.10 ลานบาทคิดเปนรอยละ 2.86 และมีหนี้สินรวม ณ วันส้ินป 2560 จํานวน 2,879.59 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป
กอน 155.45 ลานบาทคิดเปนรอยละ 5.71 โดยมีสวนของผูถือหุนรวม ณ ส้ินป 2560 จํานวน 5,895.01 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 
88.65 ลานบาทคิดเปนรอยละ 1.53 ทําใหมูลคาหุนตามบัญชีเพ่ิมขึ้นจากหุนละ 7.84 บาทในป 2559 เปนหุนละ 8.26 บาทในป 2560 
ซึ่งเพิ่มขึ้นหุนละ 0.42 บาทคิดเปนรอยละ 5.36 
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 สภาพคลองโดยรวมในป 2560 : นับวาอยูในเกณฑที่ดีเชนเดียวกันโดยมีอัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียน 
(CURRENT RATIO) สูงถึง 1.85 เทา ซึ่งเปนอัตราสวนที่สูง แตมีสัดสวนหนี้สินรวมตอสินทรัพยรวม (TOTAL DEBT TO TOTAL 
ASSET RATIO) เพียงรอยละ 32.81 และมีสัดสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนรวม (TOTAL DEBT TO EQUITY RATIO) เพียง
รอยละ 48.85 เทานั้น โดยบริษัทฯ มีกระแสเงินสดและวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินที่สามารถจะใชหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ
และใชลงทุนโครงการในอนาคตไดอยางเพียงพอ 
 บริษัทฯใหความสําคัญกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) และตระหนักถึงความ
รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) เพ่ือสรางสรรคและพัฒนาความยั่งยืนใหกับ
องคกรในระยะยาวและมุงมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ โดยบริษัทฯไดรับรางวัลแหงความภาคภูมิใจในป 2560 
ดังนี้ 

 การประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (“CGR”) ประจําป 2560 ที่ดําเนินการโดยสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทยปรากฏวาบริษัทฯ ไดรับการประเมินในระดับดีมาก หรือรางวัล 4 ดาว (                        ) 
และไดรับรางวัล TOP QUARTILE ในกลุมหลักทรัพยที่มมีูลคา 3,000-9,999 ลานบาท โดยไดรับคะแนน 88% ซึ่งสูงกวา
ป 2559 ที่ไดรับคะแนน 86%  

 การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุนสามัญของบริษัทจดทะเบียน (“AGM CHECKLIST”) ประจําป 2560 ที่
ดําเนินการโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทยปรากฏวาบริษัทฯ ไดรับ 100 คะแนนเต็มอยูในเกณฑที่ดีเยี่ยมเปนปที่ 7 
ติดตอกันตั้งแตป 2554 ถึง 2560  

 บริษัทฯ ไดรับการรับรองใหเปนสมาชิกโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
(THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION) มาตั้ งแตป 
2558 และจะดําเนินการยื่นตออายุในป 2561                                                                                                             

 ศนูยจําหนายถานหินอยุธยา ซึ่งเปนสถานประกอบการในประเทศท่ีไดดูแลชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง
ตลอดมาโดยไดรับใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว (GREEN SYSTEM) ระดับที่ 3 และไดรับรางวัลเกียรติยศจาก
กระทรวงอุตสาหกรรมตามมาตรฐานความรับผดิชอบของผูประกอบการอุตสาหกรรมตอสังคม (CSR-DIW AWARD 
2017) ในป 2560  

 บริษัทยอยทั้งสองแหงที่ประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียไดรับรางวัลดีเดนดานสิ่งแวดลอมจาก
ผูวาราชการจังหวัดกาลิมันตันตะวันออก (GOVERNOR OF EAST KALIMANTAN) และไดรับใบรับรองดานการ
บริหารความปลอดภัยจากอธิบดีกรมทรัพยากรธรณีและถานหิน (DIRECTORATE GENERAL OF MINERAL AND 
COAL) มาอยางตอเนื่องทุกป เนื่องจากสามารถบริหารจัดการส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยไดตามมาตรฐานและ
ขอกําหนดของกฎหมาย 

คณะกรรมการบริษัทฯ พยายามบริหารงานและแกไขปญหาที่เกิดขึ้นอยางรอบคอบและระมัดระวังโดยยึดหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ทําใหบริษัทฯสามารถผานพนอุปสรรคและมีผลการดําเนินงานที่ดี ซึ่งสามารถจายเงินปนผลใหผูถือหุนไดในเกณฑที่สูงมา
โดยตลอดทุกป ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาขยายการลงทุนเพ่ือใหกิจการของบริษัทฯเจริญเติบโตตอไปอยางย่ังยืนและ
มั่นคงในระยะยาว 

 
 

 
 

 
(นายสมเกียรต ิ ลิมทรง)

ประธานกรรมการ 
บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 

 
งบการเงินของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยที่นํามาจัดทํางบการเงินรวมประจําป 

2560 น้ันไดจัดทําขึ้นตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาเร่ืองกําหนดรายการยอที่ตองมีในงบการเงิน ซ่ึง
ใชบังคับตามพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และไดปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพ
บัญชี พ.ศ. 2547 

 

คณะกรรมการรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
ที่จัดทําขึ้นเพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาไดแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดรวมท่ีเปนจริงและ
สมเหตุสมผลโดยไดจัดใหมีการบันทึกขอมูลทางบัญชีท่ีถูกตองครบถวนเพียงพอ และรายงานทางการเงินน้ีไดจัดทําขึ้น
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยพิจารณาเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและสอดคลองกับกิจการซึ่งถือ
ปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ ตลอดจนไดพิจารณาถึงความพอเพียงในการต้ังสํารองสําหรับรายการที่มีความไมแนนอน หรือ
อาจจะมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอกิจการในอนาคต โดยไดเปดเผยขอมูลที่สําคัญไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
และผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นไวในรายงานของผูสอบบัญชีแลว 

  

ในการน้ีคณะกรรมการไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่มีความอิสระและไมไดเปน
ผูบริหาร ซ่ึงมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ก.ล.ต.) ใหเขามาทําหนาท่ีสอบทานงบการเงิน ดูแลใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี สอบทานระบบการควบคุม
ภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียงใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติงานท่ี
โปรงใสเปนไปตามระเบียบของบริษัทฯ และเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของรวมท้ังดูแลไมใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชนตลอดจนพิจารณาและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได
แสดงความเห็นไวในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําป 2560 แลว 

 
 

วันที่ 5 มีนาคม 2561 
ในนามคณะกรรมการบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

 
 
 

(นายสมเกียรติ  ลิมทรง)          (นายสีหศักด์ิ อารีราชการัณย) 
                                      ประธานกรรมการ                   ประธานเจาหนาที่บริหาร 
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 สภาพคลองโดยรวมในป 2560 : นับวาอยูในเกณฑที่ดีเชนเดียวกันโดยมีอัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียน 
(CURRENT RATIO) สูงถึง 1.85 เทา ซึ่งเปนอัตราสวนที่สูง แตมีสัดสวนหนี้สินรวมตอสินทรัพยรวม (TOTAL DEBT TO TOTAL 
ASSET RATIO) เพียงรอยละ 32.81 และมีสัดสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนรวม (TOTAL DEBT TO EQUITY RATIO) เพียง
รอยละ 48.85 เทานั้น โดยบริษัทฯ มีกระแสเงินสดและวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินที่สามารถจะใชหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ
และใชลงทุนโครงการในอนาคตไดอยางเพียงพอ 
 บริษัทฯใหความสําคัญกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) และตระหนักถึงความ
รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) เพ่ือสรางสรรคและพัฒนาความยั่งยืนใหกับ
องคกรในระยะยาวและมุงมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ โดยบริษัทฯไดรับรางวัลแหงความภาคภูมิใจในป 2560 
ดังนี้ 

 การประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (“CGR”) ประจําป 2560 ที่ดําเนินการโดยสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทยปรากฏวาบริษัทฯ ไดรับการประเมินในระดับดีมาก หรือรางวัล 4 ดาว (                        ) 
และไดรับรางวัล TOP QUARTILE ในกลุมหลักทรัพยที่มมีูลคา 3,000-9,999 ลานบาท โดยไดรับคะแนน 88% ซึ่งสูงกวา
ป 2559 ที่ไดรับคะแนน 86%  

 การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุนสามัญของบริษัทจดทะเบียน (“AGM CHECKLIST”) ประจําป 2560 ที่
ดําเนินการโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทยปรากฏวาบริษัทฯ ไดรับ 100 คะแนนเต็มอยูในเกณฑที่ดีเยี่ยมเปนปที่ 7 
ติดตอกันตั้งแตป 2554 ถึง 2560  

 บริษัทฯ ไดรับการรับรองใหเปนสมาชิกโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
(THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION) มาตั้ งแตป 
2558 และจะดําเนินการยื่นตออายุในป 2561                                                                                                             

 ศนูยจําหนายถานหินอยุธยา ซึ่งเปนสถานประกอบการในประเทศท่ีไดดูแลชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง
ตลอดมาโดยไดรับใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว (GREEN SYSTEM) ระดับที่ 3 และไดรับรางวัลเกียรติยศจาก
กระทรวงอุตสาหกรรมตามมาตรฐานความรับผดิชอบของผูประกอบการอุตสาหกรรมตอสังคม (CSR-DIW AWARD 
2017) ในป 2560  

 บริษัทยอยทั้งสองแหงที่ประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียไดรับรางวัลดีเดนดานสิ่งแวดลอมจาก
ผูวาราชการจังหวัดกาลิมันตันตะวันออก (GOVERNOR OF EAST KALIMANTAN) และไดรับใบรับรองดานการ
บริหารความปลอดภัยจากอธิบดีกรมทรัพยากรธรณีและถานหิน (DIRECTORATE GENERAL OF MINERAL AND 
COAL) มาอยางตอเนื่องทุกป เนื่องจากสามารถบริหารจัดการส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยไดตามมาตรฐานและ
ขอกําหนดของกฎหมาย 

คณะกรรมการบริษัทฯ พยายามบริหารงานและแกไขปญหาที่เกิดขึ้นอยางรอบคอบและระมัดระวังโดยยึดหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ทําใหบริษัทฯสามารถผานพนอุปสรรคและมีผลการดําเนินงานที่ดี ซึ่งสามารถจายเงินปนผลใหผูถือหุนไดในเกณฑที่สูงมา
โดยตลอดทุกป ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาขยายการลงทุนเพ่ือใหกิจการของบริษัทฯเจริญเติบโตตอไปอยางย่ังยืนและ
มั่นคงในระยะยาว 

 
 

 
 

 
(นายสมเกียรต ิ ลิมทรง)

ประธานกรรมการ 
บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
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นายสมเกียรติ ลิมทรง

ประธานกรรมการ

 นายวันชัย โตสมบุญ นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ 

 กรรมการ	 กรรมการ

 นายศิวะ มหาสันทนะ นายธนญ ตันติสุนทร

 กรรมการ	 กรรมการ

คณะกรรมการ

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน)
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นายไกรสีห์ ศิริรังษี

กรรมการ

 นายสุโรจน์ ศุภสวัสดิ์กุล นายวิสิฐ ตันติสุนทร 

 กรรมการ	 กรรมการ

 นายอนันต์ เล้าหเรณู นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย์

 กรรมการ	 กรรมการ	/	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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นายผดุง เตชะศรินทร์

กรรมการอิสระ	/	ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายเอกสิทธิ์ จิรายุวานนท์

กรรมการอิสระ

 นายอดุลย์ ตัณฑรัตน์ นางดวงกมล สุชาโต 

 กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ	 กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น
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ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคญัอื่น 
 
ความเปนมา : บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัท ลานนาลิกไนต จํากัด (มหาชน) ทะเบียนเลขที่ 
0107535000397 (เดิมเลขที่ บมจ. 72) ไดจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทจํากัดเม่ือวันที่ 4 ตุลาคม 2528 และไดจดทะเบียน   
แปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2535 โดยไดรับอนุญาตเปนบริษัทจดทะเบียนใหนําหุนสามัญเขา
ซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อวันท่ี 12 กรกฎาคม 2537 โดยถูกจัดใหอยูในกลุมทรัพยากร หมวด
พลังงานและสาธารณูปโภค และเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2544 ไดจดทะเบียนเปล่ียนชื่อบริษัทใหมเปนบริษัท ลานนารี
ซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  
  
สํานักงานใหญ : 888/99 ชั้น 9 อาคารมหาทุนพลาซา ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทร. 0-2253-8080, 0-2253-6820 โทรสาร 0-2253-6822, 0-2253-5014  Website  :  www.lannar.com 
Email Address : lanna@lannar.com 
 
สํานักงานสาขา : ศูนยจําหนายถานหินอยธุยา เลขที่ 108 หมูท่ี 1 ตําบลคลองสะแก อําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรอียุธยา 
โทร. 035-724158 โทรสาร 035-724158 
 
ประเภทธุรกิจ : บริษัทฯ ประกอบธุรกิจ 3 ประเภท ดังน้ี 
(1) SOLID FUEL : ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหินท้ังในประเทศและตางประเทศเปนธุรกิจหลัก   
(2) LIQUID BIO-FUEL :  ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตโดยท่ัวไปเปนธุรกิจรอง   
(3) POWER GENERATION : ประกอบธุรกิจดานการลงทุนและใหบริการดานการผลิตและจําหนายไฟฟา 

   
ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกชําระแลว : บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเปนหุนสามัญจํานวน 524,999,679 หุน มูลคาหุนที่
ตราไวหุนละ 1.- บาท คิดเปนมูลคาทั้งส้ิน 524,999,679 บาท ซ่ึงไดเรียกชําระเต็มมูลคาแลว 
 
นายทะเบียนหุน : บริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ตั้งอยูเลขท่ี 93 อาคารตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 โทร. 02-009 9999 โทรสาร 02-009 9991 

 
ผูสอบบัญชี : นางสาวศิริวรรณ สุรเทพินทร  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4604 หรือนางสาวกมลทิพย เลิศวิทย
วรเทพ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4377 หรือนางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 
4753 แหงบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ต้ังอยูเลขที่ 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110     
โทร. 0-2264-9090 โทรสาร 0-2264-0789-90 
 
ท่ีปรึกษากฎหมาย : บริษัท สํานักงานกฎหมาย ธรรมนิติ จํากัด ต้ังอยูเลขที่ 2/4 อาคารนายเลิศทาวเวอร ถนนวิทยุ  
แขวงลุมพินี  เขตปทุมวัน  กรุงเทพมหานคร 10330  โทร. 0-2252-1260  โทรสาร 0-2252-1104 
 
ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลของบริษัทฯ เพ่ิมเติมไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2560 (แบบ 56-1) ท่ีแสดงไวใน
เว็บไซตของบริษัทฯ (www.lannar.com) 
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การลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 
  
 บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทยอยซ่ึงถือหุนทั้งทางตรงและทางออมในสัดสวนที่เกินกวารอยละ 50 ของ
ทุนที่ชําระแลวจํานวน 5 บริษัท และลงทุนในบริษัทรวมซ่ึงถือหุนทางตรงในสัดสวนที่ตํ่ากวารอยละ 50 ของทุนที่ชําระ
แลวจํานวน 1 บริษัท โดยมีโครงสรางการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ดังน้ี 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ : สัดสวนการถือหุนในแตละบริษัทดังกลาวในตารางขางตนน้ันเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

โดยไมมีขอจํากัดใดๆ ท้ังส้ิน 
 

 

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)
(จดทะเบียนในประเทศไทย) 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน)
(จดทะเบียนในประเทศไทย) 

51% 

49% 0.05% 

99.95%

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD
(จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร) 

PT. LANNA MINING SERVICES
(จดทะเบียนในประเทศอินโดนเีซีย)

65% PT. SINGLURUS PRATAMA
(จดทะเบียนในประเทศอินโดนเีซีย) 

55% PT. LANNA HARITA INDONESIA
(จดทะเบียนในประเทศอินโดนเีซีย) 

 

บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด  
(จดทะเบียนในประเทศไทย) 

99.99985% 

การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน)  (จดทะเบียนในประเทศไทย) 
 

สถานที่ตั้ง : 888/114 อาคารมหาทุนพลาซา ชั้น 11 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน
กรุงเทพมหานคร 10330 โทร : 02-627-3890-94 โทรสาร : 02-627-3888-89 

ประเภทธุรกิจ : เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท่ีประกอบธุรกิจผลิตและ
จําหนายเอทานอล (แอลกอฮอลบริสุทธิ์ 99.5% โดยปริมาตร) เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิง 
ท้ังนี้เอทานอลเปนเชื้อเพลิงท่ีสะอาดใชในอตัราสวนผสม 10%, 20% และ 85% เปน
น้ํามันแกสโซฮอล E10, E20 หรือ E85 ท่ีใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตโดยทั่วไป 

ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 1,000,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1.- บาท เปนเงิน  1,000,000,000.- บาท
ทุนท่ีชําระแลว : หุนสามัญ 1,000,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1.- บาท เปนเงิน 1,000,000,000.- บาท
การถือหุนของบริษัทฯ
สัดสวนการถอืหุน 

: 
: 

หุนสามัญ 510,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1.-บาท เปนเงิน 510,000,000.- บาท 
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละ 51 ของทุนท่ีชําระแลว 

 
PT. LANNA MINING SERVICES (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
สถานที่ตั้ง : KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th FLOOR  

JL. JEND SUDIRMAN KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA  
TEL : 62 (21) 2553-9313 FAX : 62 (21) 2553-9314 

ประเภทธุรกิจ : ซื้อขายถานหิน
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 21,000 หุน มูลคาหุนละ 100 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 

เปนเงิน  2,100,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว : หุนสามัญ 21,000 หุน มูลคาหุนละ 100 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 

เปนเงิน  2,100,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 
การถือหุนของบริษัทฯ
 
สัดสวนการถอืหุน 

: 
 
: 

หุนสามัญ 20,990 หุน มูลคาหุนละ 100 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 
เปนเงิน 2,099,900 ดอลลารสหรัฐอเมริกา คิดเปน 
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงและทางออมรอยละ 99.975 ของทุนท่ีชําระแลว 

 
PT. SINGLURUS PRATAMA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
สถานที่ตั้ง : KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th  FLOOR UNIT 003 

JL. JEND SUDIRMAN KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA 
TEL : 62 (21) 2553-5036 FAX : 62 (21) 2553-9821 

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจําหนายถานหิน 
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 7,950 หุนมูลคาหุนละ 1,000,000 รูเปยะหอินโดนีเซีย 

เปนเงิน 7,950,000,000 รูเปยะหอินโดนีเซีย 
ทุนท่ีชําระแลว : หุนสามัญ 7,950 หุนมูลคาหุนละ 1,000,000 รูเปยะหอินโดนีเซีย 

เปนเงิน 7,950,000,000 รูเปยะหอินโดนีเซีย 
การถือหุนของบริษัทฯ 
 
สัดสวนการถอืหุน 

: 
 
: 

หุนสามัญ 5,168 หุนมูลคาหุนละ 1,000,000 รูเปยะหอินโดนีเซีย 
เปนเงิน 5,168,000,000 รูเปยะหอินโดนีเซีย  
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละ 65 ของทุนท่ีชําระแลว 
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PT. LANNA HARITA INDONESIA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
 

สถานที่ตั้ง : KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th FLOOR  
JL. JEND SUDIRMAN KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA  
TEL : 62 (21) 2553-9313 FAX : 62 (21) 2553-9314 

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจําหนายถานหิน
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 10,500 หุน มูลคาหุนละ 1,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา  

เปนเงิน 10,500,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว : หุนสามัญ 8,000 หุน มูลคาหุนละ 1,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา  

เปนเงิน  8,000,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ 
 
สัดสวนการถอืหุน 

: 
 
: 

หุนสามัญ 4,400 หุน มูลคาหุนละ 1,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา  
เปนเงิน 4,400,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา  
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละ 55 ของทุนท่ีชําระแลว 

 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร) 
สถานที่ตั้ง : 7 TEMASEK BOULEVARD #16-01 SUNTEC TOWER ONE   

SINGAPORE 038987 TEL : (65) 6305-7368 FAX : (65) 6238-1301 
ประเภทธุรกิจ : ขนสงสินคาทางทะเล
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 1,000,000 หุน มูลคาหุนละ 0.71429 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 

เปนเงิน 714,290 ดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว : หุนสามัญ 100,000 หุน มูลคาหุนละ 0.71429 ดอลลารสหรัฐอเมริกา  

เปนเงิน 71,429 ดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ 
 
สัดสวนการถอืหุน 

: 
 
: 

หุนสามัญ 49,000 หุน มูลคาหุนละ 0.71429 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 
เปนเงิน 35,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละ 49 ของทุนท่ีชําระแลว 

 
 

บริษัท ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จาํกดั (จดทะเบียนในประเทศไทย) 
สถานที่ตั้ง : 888/98 อาคารมหาทุนพลาซา ชั้น 9 ถ.เพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330 โทร : 02-2524469 โทรสาร : 02-2552676 
ประเภทธุรกิจ : ดานการลงทุนและใหบริการดานการผลิตและจําหนายไฟฟา
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 2,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5.00 บาท  

เปนเงิน 10,000,000 บาท
ทุนท่ีชําระแลว : หุนสามัญ 2,000,000 หุน มูลคาหุน 5.00 บาท  

เปนเงิน 10,000,000 บาท
การถือหุนของบริษัทฯ 
 
สัดสวนการถอืหุน 

: 
 
: 

หุนสามัญ 1,999,997 หุน มูลคาหุนละ 5.00 บาท 
เปนเงิน 9,999,985 บาท  
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละ 99.99985 ของทุนท่ีชําระแลว 
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ผูถือหุน  
 

 กลุมผูถือหุนรายใหญและสดัสวนการถือหุน ณ วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2560 ซึ่งเปนวันท่ีผูถือหุนท่ีมีชื่อปรากฏในทะเบียน
ผูถอืหุน (Record Date) เพื่อกําหนดรายชือ่ผูถอืหุนท่ีมีสิทธิรับเงินปนผลระหวางกาล โดยมีรายละเอยีดดังนี ้
 

รายช่ือผูถือหุน จํานวนหุน 
สัดสวนการถือ

หุน 
(%)

(1)   กลุมบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) และผูบริหาร 237,116,330 45.17 
(2)   นายทวีฉัตร  จุฬางกูร 70,177,300 13.37 
(3)   กลุมศิริรังษี 42,697,781 8.13 
(4)   กลุมตันติสุนทร 33,512,297 6.38 
(5)   กลุมลิมทรง 33,400,060 6.36 
(6)   บริษัท ไทยเอ็นวดีอีาร จํากัด 7,862,800 1.50 
(7)   กลุมเลิศพาณิชยกุล 6,087,000 1.16
(8)   นายวิเลิศ  วงศอภิสัมโพธ์ิ 4,454,400 0.85
(9)  นางณัฐธภา  ตั้งปกรณ 1,950,000 0.37 
(10) EAST FOURTEEN LIMITED-EMERGING MARKETS SMALL CAP SERIES 1,833,750 0.35 
(11) ผูถือหุนอื่น 85,907,961 16.36 

รวมท้ังสิ้น 524,999,679          100.00
 

(1) กลุมบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) และผูบริหารเปนผูถือหุนรายใหญท่ีสุดประกอบดวยบริษัท 
ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) และนายวันชัย  โตสมบุญ ถือหุนรวมทั้งสิ้น 237,116,330 หุน คิดเปนรอยละ 45.17 ของ
ทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการ 3 คน คือนายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร, 
นายศิวะ  มหาสันทนะ และนายวันชัย โตสมบุญ เปนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารและไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
แตอยางใด 

(2) นายทวีฉัตร  จุฬางกูร เปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีสองถือหุนรวมทั้งสิ้น 70,177,300 หุนคิดเปนรอยละ 13.37 ของ
ทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใด 

(3) กลุม “ศิริรังษี” เปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีสามประกอบดวยนายไกรสีห ศิริรังษี และนางสาวไกรกาญจน  ศิริรังษี 
ถือหุนรวมทั้งสิ้น 42,697,781 หุน คิดเปนรอยละ 8.13 ของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยมีตัวแทนเปน
กรรมการ 1 คน คือนายไกรสีห ศิริรังษี ดํารงตําแหนงท่ีปรึกษาดานบริหารและมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ดวย 

(4) กลุม “ตันติสุนทร” ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีสี่ประกอบดวยนายทวี  ตันติสุนทร, นายวิสิฐ  ตันติสุนทร, 
นายธนัส ตันติสุนทร, นายบุญเลี้ยง ตันติสุนทร, นางมัลลิกา อินทุสุต, นางนลินี รัตนาวะดี, นางมาลี ตันติสุนทร, นางสาววนิดา 
ตันติสุนทร, นางสํารวย ตันติสุนทร ,นายพงศไท  ตันติสุนทร และนางสาวสิริพรรณ ทิสยากร ถือหุนรวมทั้งสิ้น 33,512,297 หุน 
คิดเปนรอยละ 6.38 ของทุนท่ีชําระแลว และเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการ 2 คน คือนายวิสิฐ   
ตันติสุนทร และนายธนญ ตันติสุนทร เปนกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารและไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ แตอยางใด 

 
 
 



11

    [11] 
 

 
 
(5) กลุม “ลิมทรง” เปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีหาประกอบดวยนายกองภพ  ลิมทรง, บริษัท ยิปซ่ัมอินดัสทรี่ จํากัด, 

และนางสาวสมศรี  ลิมทรง ถือหุนรวมทั้งสิ้น 33,400,060 หุนคิดเปนรอยละ 6.36 ของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออก
เสียงท้ังหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการ 1 คน คือนายสมเกียรติ  ลิมทรง ดํารงตําแหนงประธานกรรมการแตไมมีอํานาจลงนาม
ผูกพันบริษัทฯและไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 
 (6) บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด เปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีหกถือหุนรวมทั้งสิ้น 7,862,800 หุนคิดเปนรอยละ 1.50 
ของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใด 
 (7) กลุม “เลิศพาณิชยกุล” เปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีเจ็ดประกอบดวยนางประไพ เลิศพาณิชยกุล,นางสาวโชตินิจ 
เลิศพาณิชยกุล ถือหุนรวมทั้งส้ิน 6,087,000 หุนคิดเปนรอยละ 1.16 ของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดย
ไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใด  
 (8) นายวิเลิศ  วงศอภสิัมโพธ์ิ เปนผูถอืหุนรายใหญอันดับท่ีแปด ถือหุนรวมทั้งสิ้น 4,454,400 หุนคิดเปนรอยละ 0.85 
ของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสยีงท้ังหมดโดยไมมตีัวแทนเปนกรรมการและหรอืผูบริหารแตอยางใด 
 (9) นางณัฐธภา  ตั้งปกรณ เปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีเกา ถือหุนรวมท้ังสิ้น 1,950,000 หุนคิดเปนรอยละ 0.37 ของ
ทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการ 1 คน คือนายสุโรจน  ศุภสวัสดิ์กุล เปนกรรมการ
ท่ีมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ดวย 
 (10) EAST FOURTEEN LIMITED-EMERGING MARKETS SMALL CAP SERIES เปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ี
สิบถือหุนรวมท้ังสิ้น 1,833,750 หุนคิดเปนรอยละ 0.35 ของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยไมมีตัวแทน
เปนกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใด 
 
 ผูลงทุนสามารถดูขอมูลผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุนที่มีสิทธิเขาประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 
2561 ไดจาก WEBSITE ของบริษัทฯ ท่ี www.lannar.com กอนการประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2561 
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นโยบายการจายเงินปนผล 
 

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ ที่จะจายใหผูถือหุน : หากบริษัทฯ ไมมีโครงการท่ีจะลงทุนเพิ่มเติมและไมมีเงินกูคง
คางแลวบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะจายเงินปนผลไมต่ํากวารอยละ 60 ของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการในแตละงวดบัญชี
หลังจากหักสํารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว (ถามี) สําหรับการจายเงินปนผลของบริษัทยอยท่ีบริษัทฯ ถือหุนเกิน
กวารอยละ 50 นั้น จะคํานึงถึงนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยและความตองการใชเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอยเปน
สําคัญเพ่ือใหบริษัทฯ สามารถจายเงินปนผลไดตามนโยบายขางตน 
 

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยที่จะจายใหบริษัทฯ : หากบริษัทยอยไมมีโครงการที่จะลงทุนเพ่ิมเติมและไมมีเงินกู
คงคางแลว บริษัทยอยมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลไมต่ํากวารอยละ 60 ของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการในแตละงวด
บัญชีหลังจากหักสํารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว (ถามี) 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การจายเงินปนผลในป 2560 : บริษัทฯ มีกําไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการประมาณ 754.00 ลานบาท คิดเปนกําไรสุทธิหุน
ละ 1.44 บาท คณะกรรมการบริษัทฯ ไดเสนอใหจัดสรรกําไรเพ่ือจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 0.87 บาท คิดเปนรอย
ละ 60.58 ของกําไรสุทธิ ตามงบการเงินเฉพาะกิจการซึ่งสอดคลองกับนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ ดังกลาวขางตนและ
ต่ํากวาอัตราเงินปนผลที่จายในปกอนเทากับ 39.20% ท้ังนี้การจัดสรรกําไรเพื่อจายเงินปนผลดังกลาวขางตนยังไมมีความแนนอน
เนื่องจากตองรอการอนุมัติจากท่ีประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2561 กอน 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ หนวยวัด ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2558 ป 2559 ป 2560
อัตรากําไรสุทธติอหุน บาท 1.94 0.87 0.76 0.78 0.642 1.44
อัตราเงินปนผลตอหุน บาท 1.50 0.75 0.75 0.75 0.64 0.87 
อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสทุธ ิ % 77.24 86.02 98.07 97.26 99.63 60.58 
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55% 

65% 

99.95% 

49% 

0.05% 

99.99985%

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจใหญๆ 3 ประเภท ดังน้ี 
(1) SOLID FUEL : ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหินทั้งในประเทศและตางประเทศเปนธุรกิจหลัก (CORE BUSINESS) 

โดยมีเหมืองถานหินเปนฐานในการผลิตและจําหนายอยูในประเทศอินโดนีเซียและมีธุรกิจการขนสงทางทะเลอยูในประเทศสิงคโปร ซ่ึงจะชวย
สนับสนุนและบริหารการขนสงถานหินที่นําเขามาจําหนายในประเทศไทยและหรือสงไปจําหนายยังประเทศอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(2) LIQUID BIO-FUEL : ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงในประเทศไทยเปนธุรกิจรอง 
(SECONDARY CORE BUSINESS) โดยมีโรงงานเอทานอลเปนฐานในการผลิตและจําหนายอยูที่อําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี 

(3) POWER GENERATION : ประกอบธุรกิจดานการลงทุนและใหบริการดานการผลิตและจําหนายไฟฟา โดยมีเปาหมายท่ี
จะลงทุนในโรงไฟฟาพลังงานถานหินและพลังงานทดแทนอ่ืนทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SOLID FUEL 
CORE BUSINESS 

POWER GENERATION
DIVERSIFIED BUSINESS

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากดั (มหาชน) 
ประเทศไทยPT. LANNA HARITA INDONESIA 

ธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย 

PT. SINGLURUS PRATAMA 
ธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย 

PT. LANNA MINING SERVICES 
ธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD. 
ธุรกิจขนสงสินคาทางทะเล             

ในประเทศสิงคโปร 

ศูนยจําหนายถานหินอยุธยา 
ธุรกิจถานหินในประเทศไทย 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากดั (มหาชน)
ธุรกิจเอทานอลเพื่อใชเปนเช้ือเพลิง 

ในประเทศไทย 

51%

โครงสรางการประกอบธุรกิจในภาพรวม 

บริษัท ลานนาพาวเวอร
เจ็นเนอรเรช่ัน จํากดั 

ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานถานหิน 
ในประเทศไทยและตางประเทศ

LIQUID BIO-FUEL
SECONDARY CORE BUSINESS

โรงงานที่ 1
ขนาดกาํลังผลิต 

150,000 ลิตรตอวัน

โรงงานที่ 2
ขนาดกาํลังผลิต 

200,000 ลิตรตอวัน
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พันธกิจ (MISSION) 
 

 มุงมั่นสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจโดยสรางความพึงพอใจแกลูกคาดวยการรับฟง
ความคิดเห็นรวมทั้งประเมินและทบทวนตนเองเพื่อพัฒนาและสรางสรรคส่ิงท่ีดีที่สุดอยูเสมอ เพ่ือให
บริษัทฯ มีการเจริญเติบโตมีคุณภาพ มั่นคงและยั่งยืนในอนาคต 

 พัฒนาสินคาและบริการใหเปนเลิศ คิดคนนวัตกรรมเทคโนโลยีใหมๆ เพ่ือเพ่ิมคุณคาใหแก
สินคาและบริการอยางตอเน่ือง โดยแสวงหาลูทางที่เปนประโยชนสูงสุดใหกับลูกคา 

 พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและจัดหานวัตกรรมเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือใหการผลิตและ
จําหนายสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ 

 ยึดมั่นในความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมเพ่ือสรางสรรคและพัฒนา
คุณภาพความมั่นคงและความย่ังยืนใหกับองคกร (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) ใน
ระยะยาวและมุงมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ (ANTI-CORRUPTION) 

 ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับ ดูแลกิจการท่ี ดี  (GOOD CORPORATE 
GOVERNANCE) โดยยึดหลักความยุติธรรมและซ่ือสัตยสุจริต (FAIRNESS AND INTEGRITY)  
มีความรับผิดชอบตอผลงาน (ACCOUNTABILITY) ตระหนักในหนาที ่(RESPONSIBILITY) มีการ
ดําเนินงานที่โปรงใส (TRANSPARENCY) สงเสริมใหมีการปฏิบัติท่ีเปนธรรมอยางเสมอภาคและ
เปนที่เชื่อถือของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เกี่ยวของ (STAKEHOLDERS) 

วิสัยทัศน (VISION) 
เปนผูนําธุรกิจถานหินและพลังงานทดแทนในระดับสากล 

คณุคา (CORE VALUE) 

ผลิตและจําหนายถานหินรวมถึงพลังงานทดแทนโดยเนนคุณภาพ ใสใจสังคม และรักษาสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯ เนนการประกอบธุรกิจและการลงทุนท่ีจะสรางความเจริญเติบโตท่ีมีคุณภาพ มั่นคงและยั่งยืนในระยะ
ยาวโดยคณะกรรมการไดกําหนดวิสัยทัศน (VISION) คุณคา (CORE VALUE) และพันธกิจ (MISSION) ในการ
ประกอบธุรกิจดังน้ี 
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วัฒนธรรมองคกร 
 

 วัฒนธรรมองคกรถือเปนคานิยมท่ีผูกพันและหลอหลอมใหผูบริหารและพนักงานเขาดวยกันเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายขององคกร โดยบริษัทฯ มีวัฒนธรรมองคกรที่เรียกวา “จิตวิญญาณลานนา” หรือ “LANNAR SPIRIT”  
 

จิตวิญญาณลานนา หรือ LANNAR SPIRIT คือพฤติกรรมท่ีพนักงานเรียนรู ยึดถือปฏิบัติและแสดงใหเห็น
ถึงความเปนพนักงานลานนา ซึ่งเปนบรรทัดฐานที่จะชวยกําหนดพฤติกรรมของพนักงานในองคกรใหแสดงออกในดาน
ดีและควบคุมพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม เพ่ือสงผานคุณคาขององคกรไปยังกลุมบุคคลทุกฝายที่เกี่ยวของไมวาจะเปนผู
ถือหุน ผูลงทุน ลูกคา คูคา พนักงาน ชุมชนและสังคม โดยรวม 

L-LEARNING คือ การใหความสําคัญในการเรียนรูเพราะโลกปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วทําให
โลกแคบลง มีการแขงขันรุนแรงมากขึ้น ธุรกิจตางๆ ตองปรับตัวเพ่ือใหสามารถดํารงอยูและแขงขันไดในโลก ดังนั้น 
เพ่ือความอยูรอดของธุรกิจ การเรียนรูจึงเปนสิ่งสําคัญอันจะนําไปสูการรูเทาทันโลกและ  ทันตอเหตุการณที่
เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว 

A-ATTITUDE คือ การมีทัศนคติที่ เปนบวกเปรียบเสมือนกับคนสวมแวน  ส่ิงที่มองเห็นผานเลนส
เปรียบเสมือนกับการมองผานทัศนคติ ถาความคิดเปนบวกภาพก็จะออกมาเปนบวก ดังนั้นการมีทัศนคติเปนบวกจึง
เปนการปรับมุมมองใหเห็นโอกาสและประสบการณใหมในชีวิตที่จะกาวตอไปในอนาคตที่ดีกวา 

N-NEVER GIVE UP คือ การไมยอมแพกับอุปสรรคและหรือปญหาที่เกิดขึ้นและพยายามที่จะขามผาน
อุปสรรคและปญหาที่เผชิญอยูนั้นโดยการมองหาหนทางแกไขและสรางโอกาสจากวิกฤตที่เกิดขึ้น 

N-NEW IDEA คือ การมองหาความคิดใหมๆ ในการทํางานโดยพยายามปรับปรุงสิ่งที่ทําอยูหรือเปนอยูใหดี
ยิ่งขึ้นไปเพื่อใหมีการพัฒนางานที่ทําใหดียิ่งขึ้นไปในอนาคต 

A-ASPIRATION TO TEAMWORK คือ การใหความสําคัญกับทีมงานโดยมีการปรึกษาหารือ รวมแรงรวมใจ 
แบงปนและแลกเปลี่ยนความรูและขอมูลขาวสารรวมถึงการชวยเหลือซึ่งกันและกัน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวอยาง
มีประสิทธิภาพประสิทธิผลที่ดีในระยะยาว 

R-RESPONSIBILITY คือ ความสํานึกและความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานใหดอียูเสมอซึ่งประกอบดวย 
(1) ความรับผิดชอบตอตนเอง คือ การรูจักหนาที่ของตน ไดแกการรูจักสถานะภาพหรือหนาที่ที่ตนเอง

เปนอยูแลวและทําส่ิงนั้นใหบรรลุสําเร็จอยางดีที่สุด 
(2) ความรับผิดชอบตอองคกร คือ รูหนาที่ของตนตอองคกรและรวมมือรวมใจเพ่ือทําใหองคกรมีการ

เจริญเติบโตโดยไมสรางปญหาและอุปสรรคใหกับองคกร 
(3) ความรับผิดชอบตอสังคม คือ ความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมโดยดําเนินธุรกิจภายใต

หลักจริยธรรมและการจัดการที่ดีเพ่ือใหธุรกิจเจริญเติบโตอยางมีคุณภาพ มั่นคง และยั่งยืนในระยะยาว 
บริษัทฯ มีการอบรมผูบริหารและพนักงานอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอเพ่ือกระตุนการเรียนรูและใหตระหนัก

ในคุณคาของวัฒนธรรมองคกรอยูตลอดเวลาโดยสอดแทรกและนําเสนอผานกิจกรรมตางๆ ที่บริษัทฯ จัดขึ้นอยาง
ตอเนื่องและสม่ําเสมอเพื่อใหพนักงานมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามหนาที่อยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล
และบรรลุเปาหมายสูงสุดที่ตองการใหองคกรมีการเจริญเติบโตอยางมีคุณภาพมั่นคงและย่ังยืนในระยะยาว 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

    [16] 
 

 
 

ธุรกิจถานหินในประเทศ 
  บริษัทฯ นําเขาถานหินจากเหมืองรวมทุนและจากแหลงอื่นในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหกับลูกคาในประเทศไทย โดยขาย
แบบสงตรงใหลูกคาและนําเขามาสตอกไว ณ ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาซ่ึงตั้งอยูที่อําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเพื่อจําหนาย
ใหลูกคาอีกตอหนึ่ง โดยศูนยจําหนายถานหินอยุธยามีเนื้อที่ทั้งส้ิน 31 ไร 29 ตารางวาสามารถรองรับการนําเขาถานหินมาสตอกไดถึง 
200,000 ตัน โดยมีสวนแบงตลาดถานหินในป 2560 ประมาณรอยละ 4.50 

การใชถานหินในประเทศในป 2560 สวนใหญจะใชในกลุมอุตสาหกรรมผลิตปูนซีเมนตคิดเปนรอยละประมาณ 35.77 และใชในการ
ผลิตกระแสไฟฟาและอุตสาหกรรมอ่ืนคิดเปนรอยละประมาณ 64.23 คาดวาการใชถานหินซึ่งมีราคาตอหนวยของคาความรอนที่ตํ่ากวานํ้ามัน
และเชื้อเพลิงอ่ืนจะมีการขยายตัวอยางตอเนื่องในอนาคต  
ธุรกิจถานหินในตางประเทศ 

บริษัทฯ ไดเขาไปรวมลงทุนทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียมาเปนเวลามากกวา 15 ปแลว โดยบริษัทฯ ไดนําเขาถานหิน
จากเหมืองรวมทุนในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหกับลูกคาในประเทศไทยและสงไปจําหนายยังประเทศอื่นดวยโดยเฉพาะตลาดในแถบ
ภูมิภาคเอเชีย เชน อินเดีย ญ่ีปุน เกาหลีใต ไตหวัน ฮองกง เปนตน โดยถานหินที่บริษัทฯ ผลิตออกจําหนายมีคุณภาพและมี BRAND เปนที่
เช่ือถือของลูกคาทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศ ซึ่งเปนบริษัทหน่ึงที่มีช่ือเสียงเปนที่นาเชื่อถือในธุรกิจถานหินในภูมิภาคเอเชีย 
  PT. LANNA HARITA INDONESIA ซ่ึงเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด 
(มหาชน) ถือหุนรอยละ 55 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินที่อําเภอซามารินดา และอําเภอคูเตย จังหวัดกาลิมันตัน
ตะวันออก โดยไดรับสัมปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียเพ่ือผลิตถานหินออกจําหนายมี
กําหนดเวลา 30 ป (เริ่มตั้งแตป 2544 ถึง 2574) โดยมีปริมาณสํารองถานหินคงเหลือไมต่ํากวา 35 ลานตัน และมีกําลังการผลิตถานหิน
ออกจําหนายปละประมาณ 3.5 ลานตัน  

PT. SINGLURUS PRATAMA เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
ถือหุนรอยละ 65 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินที่อําเภอคูเตย จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก โดยไดรับสัมปทาน (COAL 
CONTRACT OF WORK) จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียเพ่ือผลิตถานหินออกจําหนายมีกําหนดเวลา 30 ป (เริ่มตั้งแตป 2552 ถึง 2582) 
โดยมีปริมาณสํารองถานหินคงเหลือไมตํ่ากวา 45 ลานตัน และมีกําลังการผลิตถานหินออกจําหนายปละประมาณ 3 ลานตัน  

PT. LANNA MINING SERVICES เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด 
(มหาชน) ถือหุนรอยละ 99.95 ของทุนที่ชําระแลว และ UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ถือหุนรอยละ 0.05 ของทุนที่ชําระแลว 
ประกอบธุรกิจซ้ือถานหินจากแหลงตางๆ ในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหลูกคาอีกตอหน่ึง โดยมีเปาหมายท่ีจะใชบริษัทน้ีเปนฐานเขาไป
ลงทุนในแหลงสัมปทานเหมืองถานหินแหงใหมในอนาคต 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. เปนบริษัทรวมที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร โดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด 
(มหาชน) ถือหุนรอยละ 49 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจขนสงสินคาทางทะเลและซื้อขายถานหิน ซ่ึงจะชวยสนับสนุนและบริหารการ
ขนสงถานหินที่นําเขามาจําหนายในประเทศไทยและหรือสงไปจําหนายยังประเทศอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพและมีตนทุนการขนสงที่ตํ่า 
ธุรกิจเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิง 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศไทย โดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด 
(มหาชน) ถือหุนรอยละ 51 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอล (แอลกอฮอลบริสุทธ์ิ 99.5% โดยปริมาตร) เพ่ือใช
เปนเชื้อเพลิง โดยมีโรงงานผลิตเอทานอลจํานวน 2 สายการผลิตตั้งอยูที่อําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ขนาดกําลังการผลิตเอทานอล
สายการผลิตที่ 1 จํานวน 150,000 ลิตรตอวัน และสายการผลิตที่ 2 จํานวน 200,000 ลิตรตอวัน รวมทั้งส้ิน 350,000 ลิตรตอวัน โดยใช
กากน้ําตาลและมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบหลัก ทั้งสองสายการผลิตไดรับสิทธิประโยชนพิเศษตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 
ทั้งนี้เอทานอลเปนเชื้อเพลิงที่สะอาดใชผสมกับนํ้ามันเบนซินในอัตราสวนผสม 10%, 20% และ 85% เปนน้ํามันแกสโซฮอล E10, E20 หรือ 
E85 ที่ใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตโดยทั่วไป ทั้งนี้หุนสามัญบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) ไดเขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและเริ่มทําการซื้อขายต้ังแตวันที่ 5 มิถุนายน 2557 เปนตนมา 
ธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานถานหินท้ังในประเทศและตางประเทศ 

บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรช่ัน จํากัด เปนบริษัทที่จดทะเบียนในประเทศไทย โดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
ถือหุนรอยละ 99.99985 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานถานหินทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยมีเปาหมายท่ีจะเขารวม
ประมูลโครงการโรงไฟฟาพลังงานถานหินในประเทศอินโดนีเซียเปนลําดับแรกโดยบริษัทฯและบริษัทยอยมีศักยภาพเพียงพอที่จะเขาไปลงทุนใน
ธุรกิจดังกลาว เน่ืองจากมีแหลงสัมปทานเหมืองถานหินเปนของตนเอง 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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โครงสร้างรายได้จากการประกอบธุรกิจ

    [17] 
 

โครงสรางรายไดจากการประกอบธุรกิจ 
 

โครงสรางรายไดของบริษัทฯ 
ป 2558 ป 2559 ป 2560

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %
รายไดจากการขายถานหิน  7,550.01 74.15 6,346.48 72.00 9,609.67 79.19 
รายไดจากการขายเอทานอล 2,600.32 25.54 2,415.08 27.40 2,470.52 20.36
รายไดอื่น 31.83 0.31 52.61 0.60 55.44 0.45
รวมรายไดท้ังสิ้น 10,182.16 100.00 8,814.17 100.00 12,135.63 100.00 

 

โครงสรางรายไดของบริษัทในเครือ 
สัดสวนการถือหุน

ทางตรงและทางออม
% 

ป 2558 ป 2559 ป 2560
 

ลานบาท 
 

% 
 

ลานบาท 
 

% 
 

ลานบาท 
 

% 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) 51    
รายไดจากการขายเอทานอล  2,600.32 99.91 2,415.07 99.86 2,470.52 99.91 
รายไดอื่น  2.25 0.09 3.28 0.14 2.24 0.09
รวมรายไดท้ังสิ้น  2,602.57 100.00 2,418.35 100.00 2,472.76 100.00 
PT. SINGLURUS PRATAMA 65     
รายไดจากการขายถานหิน  2,603.51 99.88 1,666.34 99.81 3,173.15 99.95 
รายไดอื่น  3.02 0.12 3.15 0.19 1.59 0.05
รวมรายไดท้ังสิ้น 2,606.53 100.00 1,669.49 100.00 3,174.74 100.00
PT. LANNA HARITA INDONESIA  55       
รายไดจากการขายถานหิน  3,457.52 99.74 3,441.35 99.46 4,572.19 99.45
รายไดอื่น   9.02 0.26 18.53 0.54 25.11 0.55 
รวมรายไดท้ังสิ้น  3,466.54 100.00 3,459.88 100.00 4,597.30 100.00
PT. LANNA MINING SERVICES 99.975       
รายไดจากการขายถานหิน  62.04 82.41 91.55 83.05 68.05 90.61
รายไดอื่น  13.24 17.59 18.68 16.95 7.05 9.39
รวมรายไดท้ังสิ้น  75.28 100.00 110.23 100.00 75.10 100.00 
UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. 49      
รายไดจากการขนสงทางทะเลและขายถานหิน  1,283.25 99.99 914.79 100.00 1,017.93 99.94 
รายไดอื่น  0.14 0.01 - - 0.63 0.06 
รวมรายไดท้ังสิ้น   1,283.39 100.00 914.79 100.00 1,018.56 100.00
บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด 99.99985       
รายไดอื่น  - - 0.02 100.00 0.05 100.00
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    [18] 
 

การประกอบธุรกิจถานหิน 
 

ลักษณะของถานหิน 
 ถานหินเปนเช้ือเพลิงธรรมชาติชนิดหน่ึงประกอบดวยสารท่ีระเหยไดชนิดตางๆ ความชื้นและแรธาตุที่สําคัญคือ คารบอน 
(CARBON) ซึ่งเปนสวนท่ีจะเผาไหมได เมื่อสารระเหยและความชื้นถูกขับไลออกไปจะมีขี้เถาจํานวนเล็กนอยเหลืออยูหลังจาก  
เผาไหมแลว ถานหินสามารถจัดแบงตามคุณภาพโดยพิจารณาคาความรอน (CALORIFIC VALUE) ปริมาณสารระเหย 
(VOLATILE MATTER) และปริมาณคารบอนคงท่ี (FIXED CARBON) เรียงลําดับจากคุณภาพที่ดี ท่ีสุดได 4 กลุมคือ (1) 
ANTRACITE, (2) BITUMINOUS, (3) SUB-BITUMINOUS และ (4) LIGNITE สําหรับถานหินท่ีสํารวจพบ และพัฒนาขึ้นมาใช
ในอุตสาหกรรมอยางแพรหลายในประเทศไทยจะเปนประเภทถานลิกไนต สวนถานหินท่ีนําเขาจากตางประเทศสวนใหญเปน
ประเภท BITUMINOUS ซึ่งมีคาความรอนสูงกวาถานลิกไนตท่ีผลิตในประเทศ 
 คุณสมบัติถานหินท่ีใชเปนเกณฑในการกําหนดราคาซื้อขายโดยปกติจะประกอบดวยคาความรอน (CALORIFIC 
VALUE) ปริมาณความชื้น (MOISTURE) ปริมาณสารระเหย (VOLATILE MATTER) ปริมาณคารบอนคงท่ี (FIXED CARBON) 
ปริมาณขี้เถา (ASH) ปริมาณกํามะถัน (SULPHUR) และขนาดของกอนแร (SIZE) ท่ีผลิตออกจําหนาย 

การผลิตถานหิน 
 ถานหินเกิดจากการสะสมตัวของซากพืชท่ีทับถมอยูในหนอง คลอง บึงเปนเวลานานนับลานป และคอยๆ จมตัวลงใต    
ผิวดินจนซากพืชกลายสภาพมาเปนถานหิน โดยผลของการเปล่ียนแปลงของผิวโลก และขบวนการตามธรรมชาติในชวงหลาย
ลานปท่ีผานมา ดังนั้นการท่ีจะนําถานหินขึ้นมาใชจึงตองมีการสํารวจคนหาโดยการศึกษาขอมูลทางธรณีวิทยาใตผิวดิน เพื่อให
ทราบถึงความหนาของชั้นถานหิน ขอบเขตพื้นที่การกระจายตัวของแหลงถานหิน คุณภาพทางเคมี และปริมาณสํารองใน      
เชิงพาณิชย ซึ่งจะใชเปนขอมูลในการตัดสินใจเพ่ือพัฒนาแหลงถานหินดังกลาวตอไป ดังนั้นการผลิตถานหินจึงแบงออกไดเปน      
3 ขั้นตอนใหญ ดังนี้  

(1) การสํารวจ : เริ่มตั้งแตการศึกษาขอมูลธรณีวิทยาผิวดินและโครงสรางทางธรณีวิทยาเพ่ือกําหนดพื้นท่ีเปาหมายใน
เบื้องตนแลวทําการเจาะสํารวจ (SCOUT DRILLING) เพ่ือศึกษาการสะสมตัวของชั้นดิน หินและโครงสรางทางธรณีวิทยาของ
พ้ืนท่ีเพื่อใหแนใจวามีถานหินสะสมตัวอยู รวมท้ังประเมินคุณภาพและปริมาณสํารองของถานหินในเชิงพาณิชยประกอบการ
ตัดสินใจที่จะพัฒนาแหลงถานหินดังกลาวเพ่ือเปดการทําเหมืองตอไป 

(2) การทําเหมือง : กอนจะเปดการทําเหมืองจําเปนตองทําการเจาะสํารวจในข้ันละเอียด (DETAIL DRILLING) เพ่ือหา
ขอมูลรายละเอียดตางๆ ของพื้นท่ี ไดแก ปริมาณสํารองและคุณภาพในแตละระดับของการวางตัวของชั้นถานหินรวมทั้งชั้นดินท่ี
ปดทับอยู ขอมูลท่ีไดจะถูกนํามาใชในการกําหนดแผนแมบทในการทําเหมือง (MINE MASTER PLAN) ซึ่งจะรวมถึงการศึกษา
ตนทุนและวิธีการเปดเหมืองตลอดจนศึกษาปริมาณและบริเวณท่ีจะขุดขนสงหนาดินหรือถานหินในแตละข้ันตอนและการเลือก
เครื่องจักรเครื่องมือท่ีเหมาะสมกับการทําเหมืองดวย 

(4) การแตงแร : ถานหินท่ีขุดไดจากการทําเหมืองจะตองผานการแตงแรเพื่อใหไดถานหินท่ีมีคุณภาพตรงตามความ
ตองการของผูใชหรือลูกคา ซึ่งมีข้ันตอนตั้งแตบด ยอย คัดขนาด รวมท้ังคัดสิ่งเจือปนออก โดยการรอน และลางเปนตน 

การกําหนดราคาถานหิน 
ราคาขายถานหินจะกําหนดตามคาความรอนเปนหลักเชนเดียวกับการกําหนดราคาขายเชื้อเพลิงชนิดอื่น ราคาขาย  

ถานหินสําหรับลูกคาแตละรายจะแตกตางกันไปขึ้นอยูกับปจจัยตางๆ คือปริมาณที่สั่งซื้อ ขอกําหนดดานคุณภาพ เชน คาความ
รอน ระยะเวลาชําระเงินและเง่ือนไขอื่นที่ลูกคากําหนด ซึ่งปจจัยดังกลาวจะเปนตัวกําหนดราคาขายถานหินสําหรับลูกคาทุกราย
โดยเสมอภาคกัน การกําหนดราคาขายถานหินท่ีนําเขาจากตางประเทศข้ึนอยูกับการตกลงของลูกคาแตละรายซ่ึงอาจจะเปนราคา 
FOB หรือ CIF หรือราคาสงถึงโรงงานของผูซื้อ เปนตน 

 
 

การประกอบธุรกิจถ่านหิน
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การจัดจําหนาย 
วิธีการจัดจําหนายถานหินในประเทศจะจําหนายใหกับลูกคาหรือผูใชโดยตรงโดยไมผานพอคาคนกลาง สวนการขายถานหินใน

ตางประเทศจะจําหนายใหลูกคาหรือผูใชโดยตรงและขายผานพอคาคนกลางดวย สวนใหญจะขายเปนเงินเชื่อซึ่งบริษัทฯ จะพิจารณาให
เครดิตเฉพาะลูกคารายใหญที่มีการซ้ือขายกันมานานหลายปและมีฐานะการเงินมั่นคงเทาน้ัน สวนลูกคาที่เพ่ิงจะเริ่มทําการซื้อขายกันครั้ง
แรก บริษัทฯ จะใหลูกคาเปด LETTER OF CREDIT (L/C) ซึ่งตั้งแตเปดกิจการในป 2528 จนถึงปจจุบันบริษัทฯ มีปญหาหน้ีสูญจากการ
จําหนายถานหินนอยมาก 

กลยุทธในการแขงขัน 
บริษัทฯ จะเนนการใหบริการและการควบคุมคุณภาพถานหินเปนกลยุทธหลักในการแขงขันแทนการใชกลยุทธดานราคา 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดพัฒนาวิธีการผลิตถานหินใหไดคุณภาพดี โดยการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาพัฒนาระบบการผลิตถานหินอยาง
สม่ําเสมอ 

ภาวะการแขงขัน 
ธุรกิจการจําหนายถานหินในประเทศเปนธุรกิจที่มีผูประกอบการนอยราย (OLIGOPOLY MARKET) โดยมีลูกคาที่เปนกลุม

โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ และขนาดเล็กโดยมีคูแขงขันที่สําคัญคือบริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ทั้งนี้บริษัทฯ มีเหมืองถานหินที่มี
คุณภาพสูงเปนของตนเองและยังมีปริมาณสํารองในเชิงพาณิชยอีกหลายสิบป จึงมีจุดแข็งและศักยภาพในการแขงขันที่ดี 

แนวโนมอุตสาหกรรม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ถานหินเปนเช้ือเพลิงหลักในการผลิตกระแสไฟฟา และสามารถที่จะนํามาใชทดแทนเช้ือเพลิงประเภทอื่นไดเกือบทุกชนิดข้ึนอยู
กับความยากงายในการใชงานและความตองการพลังงานความรอนเปนสําคัญ อีกท้ังยังมีปริมาณสํารองมากกวาฟอสซิลประเภทอ่ืน คาด
วาแนวโนมการใชถานหินยังคงขยายตัวเพิ่มข้ึน เนื่องจากราคานํ้ามันเชื้อเพลิง และพลังงานชนิดอ่ืนยังมีราคาแพงกวา และมีความ      
ผันผวนมากกวาถานหินคอนขางมาก ทั้งน้ีราคาถานหินปรับตัวลดลงมาอยางตอเนื่องตั้งแตป 2554 เปนตนมาและตกต่ําที่สุดในชวงป 
2559 ซึ่งเปนไปตามสภาวะเศรษฐกิจโลก แตเริ่มปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้นในชวงครึ่งหลังของป 2559 จนถึงระดับสูงสุดในรอบ 5 ป ในเดือน
พฤศจิกายน 2559 และยังสามารถทรงตัวอยูในระดับที่สูงอยางตอเนื่องในป 2560 แมจะมีความผันผวนบางตามภาวะเศรษฐกิจ ฤดูกาล 
และนโยบายของแตละประเทศ เชนประเทศจีนลดการผลิตถานหินในประเทศเพื่อลดภาวะอุปทานถานหินสวนเกินและลดมลพิษที่มี
ผลกระทบตอสภาพแวดลอม รวมถึงอุปสงคก็ไมไดลดลง ขณะที่ประเทศอินเดียเองก็มีแนวโนมนําเขาถานหินมากข้ึน คาดวาราคาถานหิน
ในป 2561 นาจะยังผันผวนแตก็มีจํานวนนอยลงจากปกอนหนาน้ี เน่ืองจากอุปทานและอุปสงคถานหินในตลาดโลกเริ่มจะเขาสูจุดสมดุล 
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การประกอบธุรกิจเอทานอลเปนเชื้อเพลิง 
 

 
 
เอทานอลหรือเรียกอีกช่ือหนึ่งวา เอทิลแอลกอฮอล คือแอลกอฮอลที่ไดจากการแปรรูปพืชผลทางเกษตรประเภทแปงและนํ้าตาล เชน 

มันสําปะหลัง, ออย, กากน้ําตาล และขาวโพด เปนตน โดยผานกระบวนการยอยแปงเปนน้ําตาล (สําหรับวัตถุดิบประเภทแปง) กระบวนการหมัก
เพ่ือเปล่ียนนํ้าตาลเปนแอลกอฮอล และกระบวนการกล่ัน รวมถึงกระบวนการแยกน้ําออก ใหไดความบริสุทธ์ิสูงถึง 99.5% โดยปริมาตร 

เอทานอลมีสูตรโมเลกุล C2H5OH มีจุดเดือดประมาณ 78 องศาเซลเซียส คุณสมบัติโดยทั่วไปเปนของเหลวใส ไมมีสี ติดไฟงาย เปน
เช้ือเพลิงที่มีคาออกเทนสูง ซ่ึงเม่ือนําไปผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนที่เหมาะสมจะไดนํ้ามันเชื้อเพลิงสะอาดที่เผาไหมไดสมบูรณข้ึน และ
ชวยลดมลพิษทางอากาศ โดยลดปริมาณสารประกอบไฮโดรคารบอน คารบอนมอนนอกไซด (CO) และคารบอนไดออกไซด (CO2) ซ่ึงเปนปจจัย
หลักที่กอใหเกิดสภาวะเรือนกระจก (GREEN HOUSE EFFECT) ในชั้นบรรยากาศ 
การผลิตเอทานอลเพื่อใชเปนเช้ือเพลิง 
 บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) (“TAE”) ซึ่งเปนบริษัทยอยมีกรรมวิธีการผลิตเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิง โดยใช
กากน้ําตาลและมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบหลักโดยมีข้ันตอนการผลิตที่สําคัญ 4 ข้ันตอนดังนี้ 

(1) การเตรียมวัตถุดิบ : มีกระบวนการแตกตางกันตามประเภทวัตถุดิบที่ใชดังน้ี 
(ก) กากน้ําตาล: ทําการเจือจางกากน้ําตาลดวยน้ําใหไดความเขมขนที่พอเหมาะ โดยการเติม

กรดเพ่ือใหส่ิงเจือปนพวก ORGANIC SALT ตกตะกอนออกจากกากน้ําตาล แลวจึงสงเขาสูกระบวนการหมัก
ตอไป 

(ข) มันสําปะหลัง: ทําความสะอาดวัตถุดิบมันเสนเพื่อกําจัดส่ิงเจือปนที่เปนโลหะและดิน
ทรายออกหลังจากนั้นมันเสนจะถูกนํามาบดผสมกับนํ้าจนไดเปนน้ําแปงและผานกระบวนการยอยแปงใหเปน
นํ้าตาลโดยใชเอนไซมกอนสงไปยังกระบวนการหมักตอไป 

(2) การหมัก : วัตถุดิบท่ีไดจากการเตรียมในข้ันที่ 1 จะถูกปอนไปยังถังหมักโดยใชยีสตเปนตัว
เปล่ียนน้ําตาลใหเปนแอลกอฮอล 

(3) การกลั่น : นํ้าหมักในข้ันที่ 2 จะถูกปอนไปยังหอกล่ันเพื่อแยกส่ิงเจือปนและน้ําออกเพ่ือทําให
แอลกอฮอลบริสุทธ์ิข้ึนเปนประมาณ 96% ซึ่งถือเปนคาความเขมขนสูงสุดที่สามารถทําไดในระบบการกล่ัน
แบบปกติโดยนํ้าที่เหลืออีก 4%จะถูกกําจัดออกในข้ันตอนสุดทาย 

(4) การดูดน้ําออก  : เปนการแยกเอาน้ําท่ีเหลือจากข้ันตอนการกล่ันออกเพ่ือทําใหแอลกอฮอลไร
นํ้าเปนแอลกอฮอลบริสุทธ์ิ 99.5% โดยไอระเหยของแอลกอฮอลจะผาน DEHYDRATION  UNIT จํานวน 2 
ถังซ่ึงจะมีซีโอไลท (ZEOLITES) บรรจุไวภายในทําหนาที่ดูดซับน้ําออกจากแอลกอฮอล โดยแอลกอฮอลที่
แหงแลวจะถูกควบกล่ันและทําใหเย็นลงกอนจะเก็บบรรจุไวจําหนายตอไป 
การกําหนดราคาเอทานอล 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน (กบง.) เห็นชอบใหใชราคาเอทานอลอางอิงจากการเปรียบเทียบราคาตํ่าสุดระหวาง
ราคาเอทานอลที่ผูผลิตรายงานตอกรมสรรพสามิตกับราคาเอทานอลที่ผูคามาตรา7 แหงพระราชบัญญัติการคานํ้ามันเช้ือเพลิง พ.ศ. 2543 
รายงานตอสํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) ทั้งนี้ใหมีผลบังคับใชตั้งแตเดือนธันวาคม 2558 เปนตนไป 
 การกําหนดราคาขายเอทานอลของบริษัทฯ จะพิจารณาจากตนทุนบวกอัตรากําไรข้ันตนที่เหมาะสม (Cost Plus Margin) และพิจารณา
ปจจัยอื่นรวมดวย เชน ราคาวัตถุดิบและอุปทานอุปสงคของตลาด ตลอดจนภาวะการแขงขันทั้งตลาดภายในและตางประเทศ เปนตน 
การจําหนายเอทานอล 

กรมสรรพสามิตกําหนดใหจําหนายเอทานอลที่ใชเปนเชื้อเพลิงจะตองผานการแปลงสภาพเปน “เอทานอลแปลงสภาพ” (Denatured 
Ethanol) โดยผสมกับนํ้ามันเบนซินหรือน้ํามันแกสโซฮอลในสัดสวน 0.5% ผสมกับเอทานอล 99.5% โดยปริมาตรเพ่ือใหไดเอทานอลแปลงสภาพ
สําหรับจําหนายใหกับบริษัทผูคาน้ํามัน ตามมาตรา 7 แหงพระราชบัญญัติการคานํ้ามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 โดยบริษัทผูคานํ้ามันจะนําเอทานอลที่ซ้ือ
ไปผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนผสม 10%, 20%, หรือ 85% เปนน้ํามันแกสโซฮอล E10, E20 หรือ E85 โดยลูกคาเปนผูรับผิดชอบการขนสง
เอทานอลท่ีซ้ือเองเปนสวนใหญ และมีบางรายที่ผูขายเปนผูรับผิดชอบการขนสงเอทานอลท่ีซื้อจนถึงคลังเก็บนํ้ามันของลูกคาซ่ึงสวนใหญจะขาย
เปนเงินเช่ือโดยลูกคาเปนบริษัทนํ้ามันขนาดใหญที่มีความม่ันคงทางการเงินสูง จึงไมมีความเส่ียงจากการท่ีลูกคาจะไมชําระหนี้ในอนาคต 

 
 
 

 

การหมัก

 

การกลั่น

แอลกอฮอล 99.5%

 

การดูดน้ําออก

 

การเตรียมวัตถุดิบ

ขั้นตอนการผลิต            
เอทานอลเปนเช้ือเพลิง

การประกอบธุรกิจเอทานอลเป็นเชื้อเพลิง
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    [22] 
 

 
กลยุทธในการแขงขัน 
 เนนการใหบริการและการควบคุมคุณภาพสินคาเปนกลยุทธที่สําคัญที่ทําใหไดรับความไววางใจจากลูกคา และทําใหสามารถ
ครอบครองตลาดไวไดเปนสวนใหญ 
ภาวะอุตสาหกรรมเอทานอล 

ความตองการใชเอทานอลโดยเฉล่ียในป 2560 อยูที่ 4 ลานลิตรตอวัน ซึ่งต่ํากวาเปาหมายตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและ
พลังงานทางเลือก ป 2558-2579 ที่ประมาณความตองการใชเอทานอลในป 2560 ไว 4.35 ลานลิตรตอวัน อยางไรก็ตามปริมาณความตองการ
ใชเอทานอลโดยเฉล่ียในป 2560 เพิ่มข้ึนจากป 2559 (3.66 ลานลิตรตอวัน) ประมาณรอยละ 9 เน่ืองจากราคาน้ํามันในตลาดโลกท่ียังอยูในระดับ
ต่ําโดยเฉล่ีย 52 ดอลลารสหรัฐอเมริกาตอบารเรล ในขณะที่ราคาจําหนายเอทานอลโดยเฉล่ียในป 2560 เพ่ิมข้ึนจากป 2559 ตามราคา
กากน้ําตาลที่ปรับตัวเพิ่มสูงข้ึน 

กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน (พพ.) อยูระหวางจัดทํารางแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 
2558-2579 (AEDP 2015) ฉบับใหม โดยปรับสัดสวนการผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนเพ่ิมข้ึนจาก 20% ของแผนเดิมเปน 40% ทําให
กําลังการผลิตไฟฟารวมเมื่อส้ินสุดแผนป 2579 เพิ่มข้ึนเปน 37,202 เมกะวัตต ซึ่งเพิ่มจากแผนเดิม 17,500 เมกะวัตต รวมทั้งปรับสัดสวนการใช
เอทานอลภายในป 2579 ลดลงจากแผนเดิมที่ 11.3 ลานลิตรตอวันเหลือ 7 ลานลิตรตอวันและปรับสัดสวนการใชไบโอดีเซลลดลงจาก 14 ลาน
ลิตรตอวันเหลือ 7 ลานลิตรตอวันทั้งน้ีใหคํานึงถึงทิศทางในระยะสั้นและระยะยาว โดยราคาน้ํามันในระยะส้ันยังคอนขางถูกทําใหมีอุปสรรคใน
การสงเสริมการใชเชื้อเพลิงชีวภาพในขณะที่อุตสาหกรรมรถยนตในอนาคตจะมุงสูรถยนตไฟฟา หรือ EV อาจทําใหสัดสวนรถยนตประเภท
ตางๆ เปล่ียนแปลงไปดวย  

 

ประเภทเช้ือเพลิง 
สัดสวนการใช 

แผนเดิม : AEDP 2015 รางแผน AEDP ฉบับใหม 
(1) เอทานอล 11.3 ลานลิตรตอวัน 7 ลานลิตรตอวัน 
(2) ไบโอดีเซล 14 ลานลิตรตอวัน 7 ลานลิตรตอวัน 
(3) CBG (ระบบผลิตกาซไบโอมีเทนอัด) 4,800 ตันตอวัน 3,300 ตันตอวัน 

 
ภาวะการแขงขัน 

ปจจุบันประเทศไทยมีโรงงานเอทานอลที่เปดดําเนินการแลวจํานวน 26 โรงงาน มีกําลังการผลิตเอทานอลรวมทั้งส้ิน 5,790,000 ลิตร
ตอวัน ซึ่งสามารถแบงตามประเภทวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตเอทานอลไดดังนี้ 

(1) โรงงานผลิตเอทานอลจากกากนํ้าตาล จํานวน 11 แหง กําลังการผลิตรวม 2,580,000 ลิตรตอวัน 
(2) โรงงานผลิตเอทานอลจากกากนํ้าตาลและน้ําออย จํานวน 1 แหง กําลังการผลิตรวม 230,000 ลิตรตอวัน 
(3) โรงงานผลิตเอทานอลจากกากนํ้าตาลและมันสําปะหลัง จํานวน 5 แหง กําลังการผลิตรวม 900,000 ลิตรตอวัน 
(4) โรงงานผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังจํานวน 9 แหง มีกําลังการผลิตรวม 2,080,000 ลิตรตอวัน 
บริษัทยอยหรือ TAE มีสวนแบงตลาดเปล่ียนแปลงตามนโยบายการยกเลิกการจําหนายนํ้ามันเบนซิน 91 ดังน้ี 
 

 
ป 

ปริมาณการใช 
เอทานอลภายในประเทศ  

(ลานลิตร) 

ปริมาณการขายเอทานอล
แปลงสภาพของ TAE 

(ลานลิตร)

 

สวนแบงการตลาดของTAE 
(รอยละ) 

2555 503.04 67.05 13.33
2556 941.75 67.06 7.12 
2557 1,179.63 97.80 8.29 
2558 1,273.08 104.30 8.19 
2559 1,334.91 105.92 7.93 
2560 1,435.18 98.09 6.83 

หมายเหตุ : สาเหตุที่สวนแบงตลาดในป 2560 ของ TAE ลดลงเหลือรอยละ 6.83 เนื่องจากปญหาอุทกภัยที่เกิดข้ึนในชวงไตรมาสที่ 4/2560 
ทําใหตองหยุดการผลิตและจําหนายเอทานอลเพื่อแกไขปญหาทีเ่กิดข้ึนเปนเวลา 2 เดือนกวา 

ที่มา : กรมพฒันาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
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โครงการลงทุนในธรุกิจโรงไฟฟา (แกไขท้ังหนา) 
 

บริษัทฯไดกําหนดกลยุทธการดําเนินธุรกิจและแผนการลงทุนใหมีความหลากหลายและมีการกระจายความเสี่ยง 

เพื่อใหบริษัทฯเจริญเติบโตอยางมีคุณภาพ มั่นคงและย่ังยืนในระยะยาว และโดยที่บริษัทฯ มีแหลงสัมปทานเหมืองถานหิน

ในประเทศอินโดนีเซียอยูถึงสองแหงซ่ึงยังมีอายุสัมปทานเหลืออยูอีกหลายสิบป โดยมีปริมาณสํารองถานหินที่มีคุณภาพ

และมากเพียงพอที่จะใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับโรงไฟฟาพลังงานถานหิน ซ่ึงปจจุบันประเทศอินโดนีเซียยังมีกระแสไฟฟา 

ไมเพียงพอตอความตองการของประชากรและมีการขยายตัวอยางตอเน่ืองตามจํานวนประชากรที่เพิ่มมากขึ้น กอปรกับ

เศรษฐกิจของประเทศอินโดนีเซียที่มีการเติบโตสูงขึ้นทุกปโดยรัฐบาลอินโดนีเซียไดวางแผนเพิ่มกําลังการผลิตไฟฟาอีก 

35,000 เมกะวัตต ภายในป 2562 และลาสุดรัฐบาลอินโดนีเซียไดปรับเปลี่ยนแผนพัฒนากําลังการผลิตไฟฟาสําหรับ

ระยะเวลา 10 ปใหมตั้งแตป 2560-2569 (“2017-2026 Electricity Supply Business Plan”) โดยจะเพิ่มกําลังการผลิตไฟฟา

อีก 77,900 เมกะวัตตภายในป 2569 ซ่ึงจะลงทุนโดยรัฐวิสาหกิจไฟฟาแหงประประเทศอินโดนีเซีย (“Perusahan Listrik 

Negara Electricity Company” หรือ “PLN”) และเปดโอกาสใหภาคเอกชนหรือผูผลิตไฟฟาอิสระ (“Independent Power 

Producer” หรือ “IPP”) เขาประมูลโดยตรง (“Direct Offer” หรือ “Direct Appointment”) ซ่ึงสวนใหญจะใชถานหินเปน

เชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟา ซ่ึงจากการศึกษาในเบ้ืองตนบริษัทฯ และบริษัทยอยมีศักยภาพเพียงพอที่จะลงทุนในโครงการ

โรงไฟฟาพลังงานถานหินได โดยไดจัดต้ังบริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด (“LPG”) ในป 2559 ซ่ึงเปนบริษัท

ยอยที่บริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 100 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลว เพื่อศึกษาและเตรียมการลงทุนในธุรกิจผลิตและ

จําหนายไฟฟาในประเทศอินโดนีเซียเปนลําดับแรกและมีเปาหมายที่จะขยายการลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟาในประเทศไทยและ

ประเทศอื่นดวย 

บริษัทฯไดเจรจากับบริษัทที่มีความรูความเชี่ยวชาญในการดําเนินธุรกิจโรงไฟฟาโดยไดทําขอตกลงรวมทุน 

(“Memorandum of Understanding” หรือ “MOU”) กับ PT. INDONESIA POWER ซ่ึงเปนรัฐวิสาหกิจในประเทศอินโดนีเซีย

เพื่อเขารวมลงทุนในโครงการโรงไฟฟาพลังงานถานหิน และธุรกิจอื่นที่เก่ียวของ โดยไดศึกษาและเตรียมเขารวมประมูล

โครงการโรงไฟฟาพลังงานถานหินแบบ Mine-Mouth ขนาด 200 เมกะวัตต โดยมีเปาหมายจะลงทุนตั้งโรงไฟฟา ณ แหลง

สัมปทานเหมืองถานหินของ PT. Singlurus Pratama ซ่ึงเปนบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียนอกจากน้ีบริษัทฯกําลัง

ศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนในโครงการโรงไฟฟาที่ใชเชื้อเพลิงกาซชีวภาพที่ผลิตจากของเสียที่เกิดจากกระบวนการ

ผลิตนํ้ามันปาลมในประเทศอินโดนีเซีย 

สําหรับการลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟาในประเทศไทยน้ันกลุมบริษัทฯ (“Consortium”) มีความสนใจที่จะเขารวม

ประมูลโครงการจัดหาถานหินใหกับโรงไฟฟาพลังงานถานหินของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (“Electricity 

Generating Authority of Thailand” หรือ “EGAT”) ซ่ึงไดผานการคัดเลือกในเบ้ืองตนแลว (Pre-qualification) และพรอมจะ

พิจารณาลงทุนในโครงการโรงไฟฟาพลังงานถานหินหรือพลังงานทดแทนอื่นในประเทศไทยดวย เชน โครงการโรงไฟฟา

พลังงานขยะสําหรับชุมชนขนาดใหญ (Municipal Solid Waste to Energy) ในพื้นที่ระดับจังหวัด เปนตน ซ่ึงเปนโครงการ

ลงทุนที่มีศักยภาพในอนาคตเน่ืองจากภาครัฐใหการสงเสริมและสนับสนุนอยางจริงจัง 

บริษัทฯไดวางแผนงานและกําหนดเปาหมายที่จะเขาไปลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานถานหินดังกลาวขางตน

เน่ืองจากเปนธุรกิจที่จะเพิ่มศักยภาพดานการผลิตและจําหนายถานหินใหเพิ่มมากขึ้นและคาดวาจะไดรับผลตอบแทนที่ดี

จากการลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟาดังกลาวซ่ึงสอดคลองกับกลยุทธธุรกิจของบริษัทฯ ที่จะสรางรายไดและกําไรใหเพิ่มมากขึ้น

ในอนาคต 

โครงการลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้า



23

ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ

    [23] 
 

ข้อมลูทางการเงินท่ีสาํคญั  
 

รายละเอียด งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ฐานะการเงิน (หนวย:ลานบาท)  
สินทรพัยรวม 8,779 8,531 8,775 2,351 2,343 2,661
หนี้สินรวม 2,798 2,724 2,880 137 186 112
ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว 525 525 525 525 525 525
สวนของผูถือหุนรวม 5,981 5,806 5,895 2,214 2,157 2,549 
ผลการดาํเนินงาน (หนวย:ลานบาท)   
รายไดรวม 10,182 8,814 12,136 2,327 1,910 2,882
รายไดจากการขาย 10,150 8,762 12,080 2,018 1,627 2,108
กําไรข้ันตน 2,747 2,201 4,232 450 351 368 
กําไรกอนหักดอกเบี้ย ภาษี คาเส่ือมราคาและคาเส่ือมส้ิน (EBITDA) 1,401 1,177 2,521 492 395 863 
กําไรสุทธ ิ 310 271 729 411 337 754 
ข้อมลูต่อหุ้น (หนวย:บาทตอหุน)       
มูลคาหุนตามบัญชีตอหุน 8.11 7.84 8.26 4.22 4.11 4.86
กําไรสุทธิตอหุน 0.59 0.52 1.39 0.78 0.64 1.44
เงินปนผลตอหุน 0.75 0.64 0.87 0.75 0.64 0.87
อตัราส่วนด้านสภาพคล่อง   
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 2.06 1.99 1.85 11.15 7.84 18.74
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 1.07 0.97 1.35 10.27 5.77 15.62
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 13.43 12.43 13.34 8.23 7.82 11.36
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 27 29 27 44 46 32
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 14.20 13.98 18.40 16.31 7.86 8.43 
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 25 26 20 22 46 43 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ีการคา (เทา) 19.31 17.45 18.16 31.28 13.93 19.73 
ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉลี่ย (วัน) 19 21 20 12 26 18
CASH CYCLE (วัน) 33 34 27 54 66 57
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร   
อัตรากําไรข้ันตน (%) 27.07 25.12 35.03 22.30 21.60 17.48 
EBITDA MARGIN (%) 13.76 13.35 20.78 21.16 20.66 29.95
อัตรากําไรสุทธิ (%) 4.50 4.69 10.04 17.65 17.66 26.16
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 7.34 6.48 17.25 18.55 15.43 32.04
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน   
อัตราผลตอบแทนจากทรพัยสินรวม (%) 5.16 4.78 14.09 17.47 14.37 30.13
อัตราผลตอบแทนจากทรพัยสินถาวร (%) 34.26 28.57 52.41 137.91 117.93 242.00
อัตราการหมุนของทรพัยสิน (เทา) 1.15 1.02 1.40 0.86 0.81 1.15
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน   
อัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.47 0.47 0.49 0.06 0.09 0.04
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย (เทา) 22.78 23.88 50.65 N/A N/A N/A
อัตราการจายเงินปนผล (%) 127.18 123.78 62.62 95.88 99.63 60.58
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ปจจัยความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดบริหารจัดการความเสี่ยงโดยประเมินปจจัยเสี่ยงที่สําคัญและทบทวนปจจัยเสี่ยงท่ี
อาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจในอนาคตดวยความรอบคอบและระมัดระวังอยางรอบดาน รวมทั้งกํากับดูแล ปรับปรุง
แกไข หาแนวทางปองกันและติดตามใหมีระบบการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพ่ือลดผลกระทบใหต่ําท่ีสุด
เทาท่ีจะทําไดและพยายามลดความไมแนนอนในการดําเนินธุรกิจท่ีมีนัยสําคัญเพ่ือสรางความม่ันใจวาบริษัทฯ มีกรอบการ
บริหารความเสี่ยงท่ีรัดกุมและเหมาะสมเพียงพอตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 

ความเสี่ยงดานธุรกิจถานหิน 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียงดานรายไดและตนทุนขายโดยใหฝาย
บริหารวางแผนการผลิตและจําหนายถานหินใหสอดคลองกับการเคล่ือนไหวของราคาถานหินในตลาดโลกและการบริหาร
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศเพื่อใหบริษัทฯ และบริษัทยอยมีประสิทธิภาพในการทํากําไรท่ีดี โดยมีการบริหารความ
เส่ียงท่ีสําคัญในรอบป 2560 ดังนี้ 

(1) ความเส่ียงจากการทําเหมืองถานหิน : บริษัทยอยไดรับสัมปทานเหมืองถานหิน (COAL CONTRACT OF 
WORK) จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซีย โดยมีการสํารวจเพ่ือประเมินปริมาณสํารองและคุณภาพของแหลงถานหินอยาง
ละเอียดถี่ถวนเพ่ือใหมั่นใจวามีปริมาณสํารองถานหินเพียงพอตอการทําเหมืองและนําขอมูลจากการสํารวจมาใชในการออกแบบ
และวางแผนการทําเหมือง (MINE MASTER PLAN) โดยปจจัยเสี่ยงจากการทําเหมืองถานหินสวนใหญเปนเรื่องของภัย
ธรรมชาติ โดยเฉพาะประเทศอินโดนีเซียท่ีมักจะมีฝนตกชุกในแตละป ทําใหการผลิตและการสงมอบถานหินอาจจะมีอุปสรรคไม
เปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่กําหนดไวจึงไดวางแผนการผลิตเพ่ือเก็บสตอกถานหินไวใหเพียงพอตอการจําหนายตามขอ
ผูกพันหรือตามสัญญาซื้อขายถานหินท่ีทําไวลวงหนา  

(2) ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาถานหิน : ราคาถานหินมักจะมีความผันผวนเชนเดียวกับราคาเชื้อเพลิง
ชนิดอื่นซึ่งขึ้นอยูกับอุปทานอุปสงคในตลาดและมักจะมีปจจัยแวดลอมเขามากระทบอยูตลอดเวลา ท้ังนี้ราคาถานหินในป 2560 
มีการปรับตัวเพิ่มสูงข้ึนอยางตอเนื่องโดยไดปรับแผนการผลิตและการจําหนายถานหินในสอดคลองกับสภาวะตลาดและการ
เคล่ือนไหวของราคาถานหินในตลาดโลก เพื่อเลือกชวงเวลาท่ีเหมาะสมในการตกลงทําสัญญาซ้ือขายถานหินกับลูกคา รวมท้ัง
กําหนดใหมีการปรับราคาซ้ือขายถานหินตามดัชนีของตลาดโลก (INDEX LINK) ใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาวะตลาด และได
ปรับเปล่ียน PRODUCT MIX เพื่อใหสามารถขายถานหินไดในราคาที่สูงขึ้นและมีกําไรท่ีดี โดยผลการดําเนินงานดานธุรกิจถาน
หินในป 2560 อยูในเกณฑท่ีดีข้ึนมากเมื่อเทียบกับปกอน 

(3) ความเสี่ยงดานการสงมอบถานหิน : ความเสี่ยงสวนใหญเนื่องจากไมสามารถสงมอบถานหินใหลูกคาไดตาม
กําหนดเวลาทําใหตองจายคาปรับใหกับบริษัทเรือท่ีมาจอดรอรับสินคา (DEMURRAGE) ซึ่งสวนใหญเกิดจากเหตุสุดวิสัย เชน มี
ฝนตกชุกทําใหไมสามารถผลิตถานหินไดตามแผนงานที่กําหนดไว เปนตน โดยกําหนดใหมีการสื่อสารระหวางฝายผลิตและฝาย
ขายอยางใกลชิด รวมท้ังจัดใหมีระบบการติดตามขอมูลการผลิตและการขนสงถานหินอยูตลอดเวลาจนทําใหสามารถปรับเปลี่ยน
แผนการสงมอบถานหินไดทันตอสถานการณท่ีเกิดขึ้นโดยไมถูกปรับอันเนื่องมาจากการสงมอบถานหินลาชาในรอบป 2560 ท่ี
ผานมา 

(4) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ : ในรอบป 2560 ท่ีผานมาบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียสามารถ
หาลูกคารายใหมเพิ่มข้ึนโดยไมพ่ึงพิงลูกคารายใดรายหนึ่งเปนพิเศษ กอปรกับราคาถานหินยังถูกกวาเชื้อเพลิงชนิดอื่นและมี
ผูประกอบการอุตสาหกรรมหันมาใชถานหินมากข้ึนทุกปจึงมีอุปสงครองรับการหาลูกคารายใหมเพ่ิมข้ึนเพ่ือกระจายความเสี่ยง
ใหมีผลกระทบนอยที่สุด 

(5) ความเสี่ยงเน่ืองจากลูกคาไมชําระหน้ีคาถานหิน : การขายถานหินในประเทศสวนใหญจะขายเปนเงินเชื่อ 
สวนการขายถานหินของบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียจะกําหนดใหลูกคาเปด LETTER OF CREDIT ใหกอนสงมอบถานหิน 
อยางไรก็ตามการขายเปนเงินเชื่อจะพิจารณาเฉพาะลูกคาท่ีมีคุณภาพเทาน้ัน โดยมีคณะกรรมการพิจารณาการใหเครดิตแก
ลูกคาทําการกลั่นกรองและเนนการขายเชื่ออยางระมัดระวัง  
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(6) ความเส่ียงดานสินคาทดแทน : เมื่อเปรียบเทียบกับราคาตอหนวยของคาความรอนท่ีเทากันของเชื้อเพลิง
ทดแทนอยางอื่นอนัไดแก น้ํามันเตา น้ํามันดีเซล และกาซธรรมชาติแลวปรากฏวาถานหินยังคงมีราคาตอหนวยของคาความรอน
ท่ีต่ํากวาเชื้อเพลิงชนิดอื่นมาก จึงประเมินไดวาความเสี่ยงดานสินคาทดแทนยังอยูในเกณฑท่ีต่ํา  

(7) ความเสี่ยงดานปริมาณสํารองถานหิน : เพ่ือลดความเสี่ยงจากการลดลงของปริมาณสํารองถานหิน จึงมี
นโยบายท่ีจะจัดซื้อจัดหาแหลงถานหินแหงใหมเพื่อเพ่ิมปริมาณสํารองถานหินหรือเพ่ือใหเหมืองถานหินมีอายุท่ียาวข้ึน 
ตลอดจนศึกษาและประเมินประสิทธิภาพของการทําเหมือง (OPERATIONAL AUDIT) เพื่อใหมั่นใจวาการออกแบบการทํา
เหมืองและขั้นตอนการผลิตถานหินท่ีดําเนินการอยูถูกตองเหมาะสมสอดคลองกับสภาพภูมิประเทศและลักษณะการวางตัวของ
แหลงถานหินเพื่อเปนหลักประกันวาการดําเนินงานทุกข้ันตอนของการผลิตถานหินเปนไปตามมาตรฐานสากลและมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดเพื่อใหปริมาณสํารองถานหินถูกนําไปใชหาประโยชนอยางเต็มที่ในเชิงพาณิชยตามมาตรฐาน 
THE AUSTRALASIAN CODE FOR REPORTING MINERAL STANDARDS (“JOINT ORE RESERVES COMMITTEE 
CODE”)  

(8) ความเส่ียงจากการดําเนินงานของผูรับจางทําเหมืองถานหิน : บริษัทยอยใชวิธีการวาจางผูรับเหมาในการทํา
เหมืองถานหิน ดังนั้นหากผูรับเหมาไมสามารถดําเนินงานไดตามแผนงานที่กําหนดไวเนื่องจากมีปญหาตางๆ เชน การจัดหา
เครื่องจักรไมเปนไปตามกําหนดเวลาก็ดี หรือการซอมบํารุงรักษาเครื่องจักรอุปกรณไมไดมาตรฐานก็ดีหรือมีปญหาแรงงานก็ดี 
ยอมสงผลกระทบตอการผลิตและการจําหนายถานหินของบริษัทฯ และบริษัทยอย ฉะนั้นเพ่ือปองกันความเสี่ยงในเรื่องนี้ จึงได
จัดใหมีผูรับเหมามากกวาหนึ่งรายโดยคัดเลือกเฉพาะผูรับเหมาท่ีมีคุณภาพและนาเชื่อถือ รวมท้ังมีประสบการณและประวัติการ
ทํางานที่ดี โดยทําสัญญาวาจางระยะยาวเพ่ือใหมีปริมาณงานมากพอในการจัดหาแหลงเงินทุนของผูรับเหมาแตละราย รวมท้ัง
ติดตามการปฏิบัติงานของผูรับเหมาอยางใกลชิดโดยจัดใหมีการจัดประชุมรวมกับผูรับเหมาแตละรายเปนประจําทุกสัปดาห โดย
อาศัยความรวมมือจากทั้งหนวยงานภายในบริษัทฯ และผูรับเหมาเพ่ือรวมกันหาแนวทางปองกันกอนท่ีปญหาจะเกิดขึ้น 

(9) ความเส่ียงดานความปลอดภัยและส่ิงแวดลอม : บริษัทฯ และบริษัทยอยตระหนักและใหความสําคัญตอความ
รับผิดชอบท่ีมีตอสังคม ชุมชนและสิ่งแวดลอม โดยการทําเหมืองถานหินของบริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามแผนผังโครงการทํา
เหมืองและรายงานผลกระทบสิ่งแวดลอม (ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ท่ีไดรับการอนุมัติจากทาง
ราชการและจัดใหมีการฟนฟูสภาพพ้ืนที่เพ่ือปรับปรุงสภาพแวดลอมและระบบนิเวศวิทยาภายหลังการทําเหมืองใหอยูในสภาพที่
ดี ดวยการปลูกตนไมท่ีมีคุณคาเชิงอนุรักษและมีการปรับปรุงพื้นท่ีเพ่ือใชในกิจกรรมตาง ๆ เชน ปรับปรุงพ้ืนท่ีเพ่ือการเกษตร 
อางเก็บน้ําและใชเปนที่อยูอาศัยสําหรับชุมชนในพื้นที่ดังกลาว เปนตน โดยบริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินใน
ประเทศอินโดนีเซียทั้งสองแหลงไดรับรางวัลดีเดนดานสิ่งแวดลอมและดานความปลอดภัยในป 2560 เนื่องจากสามารถบริหาร
จัดการสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยไดดีตามขอกําหนดของกฎหมาย สําหรับศูนยจําหนายถานหินอยุธยาซ่ึงเปนสถาน
ประกอบการในประเทศก็ไดดูแลสิ่งแวดลอมดวยการปลูกตนไมเพ่ือสรางแนวกันลมสําหรับปองกันฝุนละออง รวมทั้งติดตั้งสเปรย
แรงดันสูงสําหรับพรมนํ้าบริเวณรอบๆ พ้ืนท่ีกองเก็บถานหินและเสนทางลําเลียงขนสงถานหิน สวนน้ําท้ิงก็มีการรวบรวมเขาบอ
กักเก็บตะกอนเพ่ือไมใหตะกอนไหลลงสูแมน้ําสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหคลุมผาใบและมีบอลางลอรถบรรทุกถานหินเพ่ือ
ปองกันเศษวัสดุติดพ้ืนถนนสาธารณะ มีการตรวจสอบคุณภาพอากาศ, น้ําและเสียงอยางสม่ําเสมอ และไดกอสรางโรงเรือน
ขนาดใหญเพ่ือกองเก็บและขนถายถานหินใหอยูภายในโรงเรือนที่ปดมิดชิดซึ่งสามารถควบคุมฝุนละอองไดอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยศูนยจําหนายถานหินอยุธยาก็ไดรับใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับท่ี 3 (GREEN SYSTEM) และรางวัลมาตรฐานความ
รับผิดชอบของผูประกอบการอุตสาหรรมตอสังคมจากกระทรวงอุตสาหกรรม (CSR-DIW AWARD)  

(10)ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวของ : บริษัทฯใหความสําคัญกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของท้ังในประเทศและตางประเทศโดยตระหนักถึงผลกระทบตอการ
ดําเนินงานและชื่อเสียงของบริษัทฯ และบริษัทยอย โดยกําหนดใหผูบริหารติดตามและประสานงานกับหนวยงานตางๆ ท่ี
เก่ียวของอยางใกลชิดเพ่ือใหทราบถึงการเปล่ียนแปลงนโยบาย กฎระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ รวมถึงการวาจาง
บริษัทท่ีปรึกษากฎหมายเพื่อชวยตีความและกําหนดแนวทางปฏิบัติใหเปนไปอยางถูกตองตามท่ีกฎหมายกําหนดโดยเครงครัด 

    [25] 
 

 

(6) ความเส่ียงดานสินคาทดแทน : เมื่อเปรียบเทียบกับราคาตอหนวยของคาความรอนท่ีเทากันของเชื้อเพลิง
ทดแทนอยางอื่นอนัไดแก น้ํามันเตา น้ํามันดีเซล และกาซธรรมชาติแลวปรากฏวาถานหินยังคงมีราคาตอหนวยของคาความรอน
ท่ีต่ํากวาเชื้อเพลิงชนิดอื่นมาก จึงประเมินไดวาความเสี่ยงดานสินคาทดแทนยังอยูในเกณฑท่ีต่ํา  

(7) ความเสี่ยงดานปริมาณสํารองถานหิน : เพ่ือลดความเสี่ยงจากการลดลงของปริมาณสํารองถานหิน จึงมี
นโยบายท่ีจะจัดซื้อจัดหาแหลงถานหินแหงใหมเพื่อเพ่ิมปริมาณสํารองถานหินหรือเพ่ือใหเหมืองถานหินมีอายุท่ียาวข้ึน 
ตลอดจนศึกษาและประเมินประสิทธิภาพของการทําเหมือง (OPERATIONAL AUDIT) เพื่อใหมั่นใจวาการออกแบบการทํา
เหมืองและขั้นตอนการผลิตถานหินท่ีดําเนินการอยูถูกตองเหมาะสมสอดคลองกับสภาพภูมิประเทศและลักษณะการวางตัวของ
แหลงถานหินเพื่อเปนหลักประกันวาการดําเนินงานทุกข้ันตอนของการผลิตถานหินเปนไปตามมาตรฐานสากลและมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดเพื่อใหปริมาณสํารองถานหินถูกนําไปใชหาประโยชนอยางเต็มที่ในเชิงพาณิชยตามมาตรฐาน 
THE AUSTRALASIAN CODE FOR REPORTING MINERAL STANDARDS (“JOINT ORE RESERVES COMMITTEE 
CODE”)  

(8) ความเส่ียงจากการดําเนินงานของผูรับจางทําเหมืองถานหิน : บริษัทยอยใชวิธีการวาจางผูรับเหมาในการทํา
เหมืองถานหิน ดังนั้นหากผูรับเหมาไมสามารถดําเนินงานไดตามแผนงานที่กําหนดไวเนื่องจากมีปญหาตางๆ เชน การจัดหา
เครื่องจักรไมเปนไปตามกําหนดเวลาก็ดี หรือการซอมบํารุงรักษาเครื่องจักรอุปกรณไมไดมาตรฐานก็ดีหรือมีปญหาแรงงานก็ดี 
ยอมสงผลกระทบตอการผลิตและการจําหนายถานหินของบริษัทฯ และบริษัทยอย ฉะนั้นเพ่ือปองกันความเสี่ยงในเรื่องนี้ จึงได
จัดใหมีผูรับเหมามากกวาหนึ่งรายโดยคัดเลือกเฉพาะผูรับเหมาท่ีมีคุณภาพและนาเชื่อถือ รวมท้ังมีประสบการณและประวัติการ
ทํางานที่ดี โดยทําสัญญาวาจางระยะยาวเพ่ือใหมีปริมาณงานมากพอในการจัดหาแหลงเงินทุนของผูรับเหมาแตละราย รวมท้ัง
ติดตามการปฏิบัติงานของผูรับเหมาอยางใกลชิดโดยจัดใหมีการจัดประชุมรวมกับผูรับเหมาแตละรายเปนประจําทุกสัปดาห โดย
อาศัยความรวมมือจากทั้งหนวยงานภายในบริษัทฯ และผูรับเหมาเพ่ือรวมกันหาแนวทางปองกันกอนท่ีปญหาจะเกิดข้ึน 

(9) ความเส่ียงดานความปลอดภัยและส่ิงแวดลอม : บริษัทฯ และบริษัทยอยตระหนักและใหความสําคัญตอความ
รับผิดชอบท่ีมีตอสังคม ชุมชนและสิ่งแวดลอม โดยการทําเหมืองถานหินของบริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามแผนผังโครงการทํา
เหมืองและรายงานผลกระทบสิ่งแวดลอม (ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ท่ีไดรับการอนุมัติจากทาง
ราชการและจัดใหมีการฟนฟูสภาพพ้ืนที่เพ่ือปรับปรุงสภาพแวดลอมและระบบนิเวศวิทยาภายหลังการทําเหมืองใหอยูในสภาพที่
ดี ดวยการปลูกตนไมท่ีมีคุณคาเชิงอนุรักษและมีการปรับปรุงพื้นท่ีเพ่ือใชในกิจกรรมตาง ๆ เชน ปรับปรุงพ้ืนท่ีเพ่ือการเกษตร 
อางเก็บน้ําและใชเปนที่อยูอาศัยสําหรับชุมชนในพื้นที่ดังกลาว เปนตน โดยบริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินใน
ประเทศอินโดนีเซียทั้งสองแหลงไดรับรางวัลดีเดนดานสิ่งแวดลอมและดานความปลอดภัยในป 2560 เนื่องจากสามารถบริหาร
จัดการสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยไดดีตามขอกําหนดของกฎหมาย สําหรับศูนยจําหนายถานหินอยุธยาซ่ึงเปนสถาน
ประกอบการในประเทศก็ไดดูแลสิ่งแวดลอมดวยการปลูกตนไมเพ่ือสรางแนวกันลมสําหรับปองกันฝุนละออง รวมทั้งติดตั้งสเปรย
แรงดันสูงสําหรับพรมนํ้าบริเวณรอบๆ พ้ืนท่ีกองเก็บถานหินและเสนทางลําเลียงขนสงถานหิน สวนน้ําท้ิงก็มีการรวบรวมเขาบอ
กักเก็บตะกอนเพ่ือไมใหตะกอนไหลลงสูแมน้ําสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหคลุมผาใบและมีบอลางลอรถบรรทุกถานหินเพื่อ
ปองกันเศษวัสดุติดพ้ืนถนนสาธารณะ มีการตรวจสอบคุณภาพอากาศ, น้ําและเสียงอยางสม่ําเสมอ และไดกอสรางโรงเรือน
ขนาดใหญเพ่ือกองเก็บและขนถายถานหินใหอยูภายในโรงเรือนที่ปดมิดชิดซึ่งสามารถควบคุมฝุนละอองไดอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยศูนยจําหนายถานหินอยุธยาก็ไดรับใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับท่ี 3 (GREEN SYSTEM) และรางวัลมาตรฐานความ
รับผิดชอบของผูประกอบการอุตสาหรรมตอสังคมจากกระทรวงอุตสาหกรรม (CSR-DIW AWARD)  

(10)ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวของ : บริษัทฯใหความสําคัญกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของท้ังในประเทศและตางประเทศโดยตระหนักถึงผลกระทบตอการ
ดําเนินงานและชื่อเสียงของบริษัทฯ และบริษัทยอย โดยกําหนดใหผูบริหารติดตามและประสานงานกับหนวยงานตางๆ ท่ี
เก่ียวของอยางใกลชิดเพ่ือใหทราบถึงการเปล่ียนแปลงนโยบาย กฎระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ รวมถึงการวาจาง
บริษัทท่ีปรึกษากฎหมายเพื่อชวยตีความและกําหนดแนวทางปฏิบัติใหเปนไปอยางถูกตองตามท่ีกฎหมายกําหนดโดยเครงครัด 
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(6) ความเส่ียงดานสินคาทดแทน : เมื่อเปรียบเทียบกับราคาตอหนวยของคาความรอนท่ีเทากันของเชื้อเพลิง
ทดแทนอยางอื่นอนัไดแก น้ํามันเตา น้ํามันดีเซล และกาซธรรมชาติแลวปรากฏวาถานหินยังคงมีราคาตอหนวยของคาความรอน
ท่ีต่ํากวาเช้ือเพลิงชนิดอื่นมาก จึงประเมินไดวาความเสี่ยงดานสินคาทดแทนยังอยูในเกณฑท่ีต่ํา  

(7) ความเสี่ยงดานปริมาณสํารองถานหิน : เพ่ือลดความเสี่ยงจากการลดลงของปริมาณสํารองถานหิน จึงมี
นโยบายท่ีจะจัดซื้อจัดหาแหลงถานหินแหงใหมเพื่อเพ่ิมปริมาณสํารองถานหินหรือเพ่ือใหเหมืองถานหินมีอายุท่ียาวข้ึน 
ตลอดจนศึกษาและประเมินประสิทธิภาพของการทําเหมือง (OPERATIONAL AUDIT) เพื่อใหมั่นใจวาการออกแบบการทํา
เหมืองและขั้นตอนการผลิตถานหินท่ีดําเนินการอยูถูกตองเหมาะสมสอดคลองกับสภาพภูมิประเทศและลักษณะการวางตัวของ
แหลงถานหินเพื่อเปนหลักประกันวาการดําเนินงานทุกข้ันตอนของการผลิตถานหินเปนไปตามมาตรฐานสากลและมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดเพื่อใหปริมาณสํารองถานหินถูกนําไปใชหาประโยชนอยางเต็มที่ในเชิงพาณิชยตามมาตรฐาน 
THE AUSTRALASIAN CODE FOR REPORTING MINERAL STANDARDS (“JOINT ORE RESERVES COMMITTEE 
CODE”)  

(8) ความเส่ียงจากการดําเนินงานของผูรับจางทําเหมืองถานหิน : บริษัทยอยใชวิธีการวาจางผูรับเหมาในการทํา
เหมืองถานหิน ดังนั้นหากผูรับเหมาไมสามารถดําเนินงานไดตามแผนงานที่กําหนดไวเนื่องจากมีปญหาตางๆ เชน การจัดหา
เครื่องจักรไมเปนไปตามกําหนดเวลาก็ดี หรือการซอมบํารุงรักษาเครื่องจักรอุปกรณไมไดมาตรฐานก็ดีหรือมีปญหาแรงงานก็ดี 
ยอมสงผลกระทบตอการผลิตและการจําหนายถานหินของบริษัทฯ และบริษัทยอย ฉะนั้นเพ่ือปองกันความเสี่ยงในเรื่องนี้ จึงได
จัดใหมีผูรับเหมามากกวาหนึ่งรายโดยคัดเลือกเฉพาะผูรับเหมาท่ีมีคุณภาพและนาเชื่อถือ รวมท้ังมีประสบการณและประวัติการ
ทํางานที่ดี โดยทําสัญญาวาจางระยะยาวเพ่ือใหมีปริมาณงานมากพอในการจัดหาแหลงเงินทุนของผูรับเหมาแตละราย รวมท้ัง
ติดตามการปฏิบัติงานของผูรับเหมาอยางใกลชิดโดยจัดใหมีการจัดประชุมรวมกับผูรับเหมาแตละรายเปนประจําทุกสัปดาห โดย
อาศัยความรวมมือจากท้ังหนวยงานภายในบริษัทฯ และผูรับเหมาเพ่ือรวมกันหาแนวทางปองกันกอนท่ีปญหาจะเกิดข้ึน 

(9) ความเส่ียงดานความปลอดภัยและส่ิงแวดลอม : บริษัทฯ และบริษัทยอยตระหนักและใหความสําคัญตอความ
รับผิดชอบท่ีมีตอสังคม ชุมชนและสิ่งแวดลอม โดยการทําเหมืองถานหินของบริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามแผนผังโครงการทํา
เหมืองและรายงานผลกระทบสิ่งแวดลอม (ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ท่ีไดรับการอนุมัติจากทาง
ราชการและจัดใหมีการฟนฟูสภาพพ้ืนที่เพ่ือปรับปรุงสภาพแวดลอมและระบบนิเวศวิทยาภายหลังการทําเหมืองใหอยูในสภาพที่
ดี ดวยการปลูกตนไมท่ีมีคุณคาเชิงอนุรักษและมีการปรับปรุงพื้นท่ีเพ่ือใชในกิจกรรมตาง ๆ เชน ปรับปรุงพ้ืนท่ีเพ่ือการเกษตร 
อางเก็บนํ้าและใชเปนท่ีอยูอาศัยสําหรับชุมชนในพื้นที่ดังกลาว เปนตน โดยบริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินใน
ประเทศอินโดนีเซียทั้งสองแหลงไดรับรางวัลดีเดนดานสิ่งแวดลอมและดานความปลอดภัยในป 2560 เนื่องจากสามารถบริหาร
จัดการสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยไดดีตามขอกําหนดของกฎหมาย สําหรับศูนยจําหนายถานหินอยุธยาซ่ึงเปนสถาน
ประกอบการในประเทศก็ไดดูแลสิ่งแวดลอมดวยการปลูกตนไมเพ่ือสรางแนวกันลมสําหรับปองกันฝุนละออง รวมทั้งติดตั้งสเปรย
แรงดันสูงสําหรับพรมนํ้าบริเวณรอบๆ พ้ืนท่ีกองเก็บถานหินและเสนทางลําเลียงขนสงถานหิน สวนน้ําท้ิงก็มีการรวบรวมเขาบอ
กักเก็บตะกอนเพ่ือไมใหตะกอนไหลลงสูแมน้ําสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหคลุมผาใบและมีบอลางลอรถบรรทุกถานหินเพื่อ
ปองกันเศษวัสดุติดพ้ืนถนนสาธารณะ มีการตรวจสอบคุณภาพอากาศ, น้ําและเสียงอยางสม่ําเสมอ และไดกอสรางโรงเรือน
ขนาดใหญเพ่ือกองเก็บและขนถายถานหินใหอยูภายในโรงเรือนท่ีปดมิดชิดซึ่งสามารถควบคุมฝุนละอองไดอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยศูนยจําหนายถานหินอยุธยาก็ไดรับใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับท่ี 3 (GREEN SYSTEM) และรางวัลมาตรฐานความ
รับผิดชอบของผูประกอบการอุตสาหรรมตอสังคมจากกระทรวงอุตสาหกรรม (CSR-DIW AWARD)  

(10)ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวของ : บริษัทฯใหความสําคัญกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของท้ังในประเทศและตางประเทศโดยตระหนักถึงผลกระทบตอการ
ดําเนินงานและชื่อเสียงของบริษัทฯ และบริษัทยอย โดยกําหนดใหผูบริหารติดตามและประสานงานกับหนวยงานตางๆ ท่ี
เก่ียวของอยางใกลชิดเพ่ือใหทราบถึงการเปล่ียนแปลงนโยบาย กฎระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ รวมถึงการวาจาง
บริษัทท่ีปรึกษากฎหมายเพื่อชวยตีความและกําหนดแนวทางปฏิบัติใหเปนไปอยางถูกตองตามท่ีกฎหมายกําหนดโดยเครงครัด 
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(11) ความเส่ียงดานการตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน : บริษัทฯ ใหความสําคัญกับนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 

โดยกําหนดนโยบายของกลุมบริษัท ลานนา (LANNA CORPORATE GROUP) วาดวยการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นอยาง
ชัดเจน โดยไดมีการประเมินตนเองเกี่ยวกับความเสี่ยงดานทุจริตคอรรัปชั่นของทุกหนวยงานเพ่ือนํามาปรับปรุงแกไขกฎระเบยีบ
และคําสั่งตางๆ ท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานประจําวันใหครอบคลุมความเส่ียงนั้นๆ อยางรัดกุมและเหมาะสมเพียงพอ  
 

ความเสี่ยงดานธุรกิจเอทานอล 
บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) (“TAE”) ซึ่งเปนบริษัทยอยในประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจผลิตเอทา

นอลเพื่อใชผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนตางๆ เปนน้ํามันแกสโซฮอล E10, E20 และ E85 เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับ
รถยนตโดยท่ัวไปโดย TAE เปนผูประกอบอุตสาหกรรมกลางนํ้าท่ีไมไดประกอบอุตสาหกรรมตนน้ําและปลายน้ํา จึงตองให
ความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงดานการจัดหาวัตถุดิบซึ่งเปนอุตสาหกรรมตนน้ําอันไดแก กากนํ้าตาล มันสําปะหลัง ขาว
บด เปนตน และการใชกาซชีวภาพซ่ึงเปนเชื้อเพลิงหลัก โดยท้ังสองเรื่องดังกลาวเปนตนทุนสวนใหญในการผลิตเอทานอล
เพ่ือใหสามารถทํากําไรที่ดี โดยมีการบริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญในรอบป 2560 ดังนี้ 

(1) ความเสี่ยงดานการจัดหาวัตถุดิบหลัก : TAE ใชกากนํ้าตาลและมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบหลักคิดเปนสัดสวน
มากกวารอยละ 80 ของตนทุนการผลิตเอทานอล และโดยที่กากน้ําตาลและมันสําปะหลังเปนผลผลิตทางการเกษตร จึงมีปจจัยท่ี
จะสงผลกระทบหลายดานอันไดแกพ้ืนที่ในการเพาะปลูกซ่ึงจะแปรผันไปตามผลตอบแทนเม่ือเทียบกับพืชไรชนิดอื่น สภาพ
ภูมิอากาศ โรคระบาด ปริมาณน้ําฝนและน้ําชลประทานในแตละป ความตองการใชในอุตสาหกรรมอื่นและปริมาณการสงออกใน
แตละป เปนตน โดย TAE มีการจัดหากากน้ําตาลโดยทําสัญญาซ้ือขายระยะยาวกับผูผลิตและหรือผูจัดจําหนายกากนํ้าตาลใน
ประเทศเพื่อตกลงปริมาณและกําหนดเวลาสงมอบกากนํ้าตาลไวลวงหนา ในขณะท่ีการจัดหามันสําปะหลังจะเปนการจัดซ้ือจาก
ลานมันในบริเวณใกลเคียงกับโรงงานของ TAE ซึ่งจะชวยใหสามารถบริหารสต็อกวัตถุดิบรวมทั้งการวางแผนผลิตและจําหนาย
เอทานอลไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด  

(2) ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลัก : การเปล่ียนแปลงราคาวัตถุดิบสงผลโดยตรงตอตนทุนการ
ผลิตเอทานอล เนื่องจากเปนตนทุนสวนใหญในการผลิตเอทานอล ท้ังนี้ราคากากนํ้าตาลจะแปรผันไปตามอุปทานอุปสงคใน
ทิศทางเดียวกับการเปลี่ยนแปลงราคาน้ําตาล ซึ่งเปนไปตามฤดูกาลและกลไกตลาด เชนเดียวกับราคามันสําปะหลังท่ีนอกจากจะ
ข้ึนอยูกับอุปทานอุปสงคในตลาดแลวยังมีการแทรกแซงจากภาครัฐดวย ดังนั้นหากราคาวัตถุดิบปรับตัวเพ่ิมสูงข้ึนอยางรวดเร็ว
อาจสงผลกระทบตอตนทุนขายและอัตรากําไรของ TAE เนื่องจากไมสามารถปรับราคาขายเอทานอลเพ่ิมข้ึนซึ่ง TAE มีนโยบาย
กําหนดราคาขายเอทานอลจากตนทุนบวกกําไรข้ันตนในอัตราท่ีเหมาะสม อีกท้ังมีการติดตามสถานการณตลาดและความ
เคล่ือนไหวของราคาวัตถุดิบอยางใกลชิดและสม่ําเสมอ เพื่อใหสามารถจัดซ้ือวัตถุดิบไดในราคาที่เหมาะสมหรือสามารถแขงขัน
ไดโดยมี GROSS PROFIT MARGIN ท่ีดี  

(3) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ : TAE จําหนายเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงใหกับผูคานํ้ามันมาตรา 7 
แหงพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 เพื่อนําไปผสมเปนน้ํามันแกสโซฮอล ซึ่งถือวาเปนตลาดท่ีมีลูกคานอยราย 
ดังนั้นลูกคารายใหญท่ีมีความตองการเอทานอลในปริมาณมากจึงมีอํานาจตอรองทั้งราคาและเง่ือนไขการซ้ือขาย แตหากไมมี
ปริมาณการสั่งซื้อจากลูกคารายใหญ หรือปริมาณการสั่งซื้อลดลงอาจจะสงผลกระทบตอรายไดและผลกําไรของ TAE ได TAE 
จึงเนนการสรางความสัมพันธอันดีกับลูกคาเพื่อสรางความเชื่อมั่น และความพึงพอใจสูงสุดใหลูกคา อีกท้ังพยายามลดการพึ่งพิง
ลูกคารายใดรายหนึ่งเปนหลัก โดยขยายฐานลูกคาใหมากขึ้นเพ่ือใหสามารถจําหนายเอทานอลไดตามแผนงานและเปาหมายใน
ราคาและเงื่อนไขที่ดีท่ีสุด 
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(4) ความเสี่ยงจากนโยบายของภาครัฐ : เนื่องจากนโยบายสงเสริมการใชพลังงานทดแทนของภาครัฐมีผลกระทบตอ
การดําเนินธุรกิจเอทานอล ท้ังแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน (AEDP 2015) ท่ีกําหนดเปาหมายความตองการ
ใชเอทานอลและแผนปฏิบัติการ และแผนการบริหารจัดการน้ํามันเชื้อเพลิง (OIL PLAN 2015) ในการกําหนดชนิดน้ํามันที่
จําหนายใหมีความเหมาะสม ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ หรือในกรณีท่ีนโยบายของภาครัฐขาดความตอเนื่อง
หรือไมชัดเจน จะสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของ TAE ซึ่งจะตองบริหารการผลิตและการจําหนายเอทานอลใหเกิด
ประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด โดยมุงเนนการบริหารตนทุน การรักษาคุณภาพผลิตภัณฑ และการสรางความสัมพันธอันดีกับ
ลูกคา รวมถึงการขยายตลาดสงออกหรือการเพิ่มมูลคาใหผลิตภัณฑ เพื่อใหมั่นใจไดวาจะไดรับผลกระทบจากนโยบายของ
ภาครัฐนอยที่สุด 

(5) ความเสี่ยงจากแนวโนมการใชรถยนตไฟฟาและรถยนตไฮบริดเพิ่มขึ้น : ตามท่ีภาครัฐมีนโยบายในการสนับสนุน
อุตสาหกรรมรถยนตไฟฟา (ELECTRICAL VEHICLES หรือ “EVs”) ตามนโยบาย ENERGY 4.0 ท่ีจะปรับเปล่ียนการพึ่งพา
ฟอสซิลไปสูพลังงานสีเขียวเพิ่มมากขึ้น กอปรกับการใชรถยนตไฮบริดท่ีใชท้ังพลังงานไฟฟาและน้ํามันเชื้อเพลิงมีแนวโนมเพ่ิม
มากขึ้นในปจจุบัน แมจะมีขอจํากัดดานราคาและอายุการใชงานของแบตเตอร่ี ระยะเวลาการชารจแบตเตอรี่ รวมถึงจํานวนสถานี
ใหบริการที่จะตองพัฒนาตอไปในอนาคตก็ตาม จะเห็นไดวาการใชพลังงานไฟฟาในรถยนตจะสงผลกระทบตอความตองการใช
น้ํามันเชื้อเพลิงและเอทานอลในอนาคต โดย TAE อยูระหวางการศึกษาความเปนไปไดในการผลิตผลิตภัณฑอื่นหรืออนุพันธของ
เอทานอล เพื่อลดผลกระทบจากความตองการใชเอทานอลที่ลดลง 

(6) ความเสี่ยงจากการใชกาซชีวภาพเปนเชื้อเพลิงหลักสําหรับผลิตไอนํ้าและกระแสไฟฟาเพื่อใชในกระบวนการ
ผลิตเอทานอล : TAE ใชกาซชีวภาพเปนเชื้อเพลิงหลักสําหรับการผลิตไอน้ําและกระแสไฟฟาเพ่ือใชในกระบวนการผลิตเอทา
นอล ซึ่งเปนหนึ่งในนโยบายลดตนทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตเอทานอล จากเดิมท่ีใชน้ํามันเตาและพลังงานชีวมวลเปน
เชื้อเพลิงเปนหลัก ทําใหลดตนทุนคาเชื้อเพลิงไดอยางมาก ปจจุบัน TAE สามารถผลิตกาซชีวภาพไดเพียงพอสําหรับการผลิตไอ
น้ําและกระแสไฟฟาท่ีใชในการผลิตเอทานอลท้ังสองสายการผลิต อยางไรก็ตาม TAE อาจมีความเสี่ยงหากเกิดภัยธรรมชาติ ท่ีทํา
ใหบอผลิตกาซชีวภาพไดรับความเสียหาย และทําใหกระบวนการผลิตกาซชีวภาพตองหยุดชะงักลง โดยจะตองหันไปใชเชื้อเพลิง
ชนิดอื่นทดแทน เชน น้ํามันเตา และกะลาปาลม เปนตน ก็จะทําใหตนทุนการผลิตเอทานอลเพ่ิมสูงขึ้น ซึ่ง TAE ก็ตระหนักถึง
ความเสี่ยงดังกลาว จึงไดปรับปรุงโครงสรางบอผลิตกาซชีวภาพใหมีความมั่นคงแข็งแรงและจัดใหมีหนวยงานคอยดูแลระบบการ
ผลิตกาซชีวภาพทุกระบบอยางใกลชิด โดยมีการซอมแซมบํารุงรักษาเคร่ืองจักรอุปกรณตางๆ อยางสม่ําเสมออยูตลอดเวลา 
เพ่ือใหสามารถผลิตกาซชีวภาพไดอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด นอกจากน้ียังไดจัดทํากรมธรรมประกันความ
เสี่ยงภัยทุกชนิดท่ีเกิดจากภัยธรรมชาติเพ่ือรองรับความเสี่ยงไวอีกทางหน่ึงดวย 

(7) ความเสี่ยงจากผลกระทบสิ่งแวดลอม : TAE ใหความสําคัญและตระหนักถึงผลกระทบดานสุขภาพและอนามัยของ
ชุมชนโดยรอบโรงงาน จึงมีความมุงมั่นและเอาใจใสตอสภาพแวดลอม และมลภาวะที่อาจจะเกิดข้ึนท้ัง 2 ดานดังนี้ 

(7.1) ความเสี่ยงจากผลกระทบส่ิงแวดลอมดานมลพิษทางอากาศ : TAE มีอุปกรณ BIO SCRUBBER สําหรับ
กําจัดกาซไฮโดรเจนซัลไฟด (H2S) ในกาซชีวภาพที่ใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับการผลิตไอน้ําและกระแสไฟฟาเพ่ือทําใหกาซชีวภาพ
มีความสะอาดและมีคุณภาพที่ดีข้ึน นอกจากนี้ยังมีทีมงานท่ีคอยเฝาระวังและซอมบํารุงผาใบคลุมบอกาซชีวภาพใหอยูในสภาพท่ี
ดี หากมีการชํารุดเสียหายก็จะมีทีมงานเขาไปซอมแซมทันทีเพื่อปองกันหรือลดผลกระทบมลพิษทางอากาศท่ีอาจจะเกิดขึ้นตอ
ชุมชนใหมากท่ีสุด 
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(7.2) ความเสี่ยงจากผลกระทบสิ่งแวดลอมดานทรัพยากรน้ําและการบําบัดน้ําเสีย : TAE ไดดําเนินการตาม

เง่ือนไขขอกําหนดของกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรมใน “เรื่องการจัดการน้ําเสียของโรงงานอุตสาหกรรม” โดยมีการกอสราง
บอกักเก็บน้ํากากสาท่ีผานกระบวนการผลิตกาซชีวภาพอยางเหมาะสมเพียงพอ มีการตรวจสอบและซอมแซมคันบอใหมั่นคง
แข็งแรงตามหลักวิศวกรรม และกักเก็บน้ําในระดับท่ีต่ํากวา 1 เมตรจากคันบอ เพ่ือลดโอกาสของการเกิดนํ้าลนจากบอเมื่อฝนตก
หนัก นอกจากนี้จะลงทุนในโครงการระเหยนํ้ากากสาดวยระบบ EVAPORATION เพ่ือลดปริมาณน้ํากากสาท่ีผานการบําบัดแลว 
และลดความเสี่ยงจากการที่น้ํากากสาจะรั่วไหลหากเกิดอุทกภัยขึ้น ท้ังนี้เพ่ือปองกันผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับชุมชนโดยรอบ
โรงงาน ฉะนั้นความเสี่ยงสวนใหญเปนเรื่องภัยธรรมชาติโดยในชวงปลายป 2560 ท่ีผานมามีปญหาฝนตกชุกจนเกิดอุทกภัยทํา
ใหบอบําบัดนํ้าเสียโรงงานผลิตเอทานอลของ TAE เกิดชํารุดและพังทลายสงผลกระทบตอชุมชนและพื้นท่ีเกษตรกรรมในบริเวณ
ใกลเคียง และกระทรวงอุตสาหกรรมไดสั่งให TAE หยุดประกอบกิจการโรงงานผลิตเอทานอลทั้งหมดเปนการชั่วคราวเพื่อ
ดําเนินการซอมแซมบอบําบัดน้ําเสียใหไดมาตรฐานตามเกณฑที่ทางราชการกําหนดและสามารถขออนุญาตผลิตและจําหนายเอ
ทานอลไดตามปกติในชวงตนเดือนธันวาคม 2560 ท่ีผานมา ท้ังนี้ TAE สามารถเรียกรอง (CLAIM) คาเสียหายจากบริษัทรับ
ประกันภัยตามกรมธรรมประกันภัยท่ีทําไวซึ่งจะชวยลดผลกระทบจากความเส่ียงภัยท่ีเกิดข้ึนดังกลาว 

(8) ความเส่ียงจากการปฏิบติัตามเงื่อนไขที่กําหนดไวในสัญญากูยืมเงินจากสถาบันการเงิน  
                    (8.1) การดํารงอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน (DEBT TO EQUITY RATIO) : และอัตราสวนความสามารถ

ในการชําระหน้ี (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO : DSCR) ตามท่ีธนาคารผูใหกูกําหนด :TAE ไดทําสัญญากูเงินระยะ
ยาวจากธนาคารพาณิชยแหงหนึ่งโดยมียอดคงคาง ณ วันสิ้นป 2560 จํานวน 117.76 ลานบาท ซึ่งจะครบกําหนดชําระคืนตน
เงินกูท้ังหมดในป 2561 โดยมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (“DEBT TO EQUITY RATIO” หรือ “D/E”) เทากับ 0.74 เทา
ซึ่งตามสัญญากูเงินกําหนดไวไมเกิน 2 เทา แตอัตราสวนความสามารถในการชําระหนี้ (“DEBT SERVICE COVERAGE 
RATIO” หรือ “DSCR”) เทากับ 1.06 เทา ซึ่งตามสัญญากูเงินกําหนดไวไมต่ํากวา 1.25 เทา สาเหตุเนื่องจากเกิดปญหาอุทกภัย
ทําใหตองหยุดการผลิตเอทานอลดังกลาวขางตน ซึ่งเปนเหตุสุดวิสัย โดยธนาคารผูใหกูไดผอนผันการปฏิบัติตามเง่ือนไขใน
สัญญากูเงินใหแลวเมื่อวันที่ 29 มกราคม 2561 ท่ีผานมา นอกจากน้ียังมีวงเงินกูระยะสั้นจํานวน 1,850 ลานบาทเพ่ือใชเปน
เงินทุนหมุนเวียนสําหรับจัดซื้อวัตถุดิบโดยมีการเบิกใชจริง ณ วันสิ้นป 2560 เพียง 899.07 ลานบาท ซึ่ง TAE ตระหนักในเรื่องน้ี
เปนอยางดีและพยายามบริหารกระแสเงินสดอยางรอบคอบและระมัดระวังเพ่ือไมใหเกิดปญหาผิดนัดผิดสัญญากูเงินท่ีทําไว 

  (8.2) การดํารงสัดสวนการถือหุนของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จาํกัด (มหาชน) ใน TAE ไมใหตํ่ากวารอยละ 50
ของจํานวนหุนท้ังหมดตลอดอายุสัญญากูเงนิ : ธนาคารผูใหกูไดกําหนดเงื่อนไขเกีย่วกับการดํารงสัดสวนการถือหุนของบริษัท 
ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“LANNA”) ใน TAE ไมใหต่ํากวารอยละ 50 ของจํานวนหุนท้ังหมดตลอดอายสุญัญากูเงินจึงมี
ความเสีย่งทีอ่าจจะปฏิบตัิผดิเง่ือนไขตามสญัญากูเงินและทําใหธนาคารผูใหกูสามารถเรียกให TAE ชําระคืนตนเงินกูท้ังหมดทันทีซึ่ง
อาจจะสงผลกระทบตอสภาพคลองของ TAE ในที่สุด หาก LANNA จําหนายหุนท่ีตนถอือยูใน TAE และทําใหสดัสวนการถอืหุน
ลดลงเหลือนอยกวารอยละ 50 ของจํานวนหุนท้ังหมด ซึ่ง TAE ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาวโดยฝายจัดการไดรายงานให
คณะกรรมการ LANNA ทราบถึงเงื่อนไขท่ีตองดํารงสัดสวนการถือหุนใน TAE ดังกลาว หาก LANNA มีแผนท่ีจะลดสัดสวนการ
ถือหุนใน TAE ในอนาคตก็จะแจงให TAE ทราบลวงหนากอน เพื่อใหTAE สามารถเจรจากับธนาคารผูใหกูใหสามารถปฏิบตัติาม
เง่ือนไขท่ีกําหนดไวในสญัญากูเงินไดโดยไมผดิสัญญา  

       (8.3)  ความเสี่ยงจากการท่ี TAE อาจไมสามารถจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอนาคต : ธนาคารผูใหกูได
กําหนดเงื่อนไขวาหาก TAE ไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีกําหนดในสัญญากูเงิน เชน การดํารงอัตราสวน D/E และ DSCR ก็ดี 
การดํารงสัดสวนการถือหุนของ LANNA ใน TAE ก็ดีจะสงผลทําให TAE ไมสามารถจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน ซึ่งรวมถึง LANNA 
ดวย อยางไรกต็าม TAE ยังสามารถปฏิบตัติามเง่ือนไขที่กําหนดไวในสัญญากูเงินมาโดยตลอดโดยไมมีการผิดนัดผิดสัญญาแตอยางใด 
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ความเสี่ยงทางการเงิน 

(1) ความเส่ียงเกี่ยวกับเงินกู : ปจจุบัน LANNA ไมมีการกูเงินมาใชในการดําเนินธุรกิจจึงไมมีความเสี่ยงเก่ียวกับ
เงินกูแตอยางใด โดยมี TAE ซึ่งเปนบริษัทยอยเพียงแหงเดียวเทานั้นท่ีมีการกูเงินท้ังระยะสั้นและระยะยาวมาใชในการ
ดําเนินงานโดยไดรายงานไวในความเสี่ยงดานธุรกิจเอทานอลแลว 

(2) ความเส่ียงเกี่ยวกับเงินลงทุนในตางประเทศ : LANNA มีเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในตางประเทศ
เปนสกุลดอลลารสิงคโปร, ดอลลารสหรัฐอเมริกาและรูเปยะหอินโดนีเซีย ซึ่งเปนการลงทุนระยะยาวที่ไมทราบกําหนดเวลาท่ี
แนนอนจึงไมไดปองกันความเสี่ยงไวในขณะนี้ หากทราบกําหนดเวลาท่ีจะยกเลิกการลงทุนดังกลาวก็สามารถจะหาวิธีปองกัน
ความเสี่ยงไดในจังหวะเวลาที่เห็นวาเหมาะสม  

(3) ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ :  LANNA มีรายไดจากการขายถานหินเปนเงิน
บาท สวนการซ้ือถานหินมาจําหนายจะซื้อเปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา ในขณะท่ีบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียมีรายไดจาก
การขายถานหินเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาแตคาใชจายในการดําเนินงานจะชําระเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาและรูเปยะห
อินโดนีเซีย สวนบริษัทรวมในประเทศสิงคโปรมีรายไดเปนดอลลารสหรัฐอเมริกา แตคาใชจายในการดําเนินงานจะชําระเปนดอล
ลารสหรัฐอเมริกาและดอลลารสิงคโปร ทําให LANNA และบริษัทในเครือมีความเสี่ยงเก่ียวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ตางประเทศตามการเปล่ียนแปลงคาเงินสกุลตางๆ ดังกลาวขางตน จึงไดพยายามบริหารความเส่ียงโดยการทําสัญญาซื้อขาย
เงินตราตางประเทศลวงหนา (FORWARD EXCHANGE CONTRACTS) เมื่อมีรายการเกิดขึ้นและหรือนําเงินตราตางประเทศท่ี
ไดรับเปนสกุลดอลลารสหรัฐอเมริกาฝากเขาบัญชีท่ีเปดไวกับธนาคารพาณิชยตางๆ เพ่ือใชชําระคาถานหินและหรือรายการอื่นท่ี
เปนเงินตราตางประเทศในอนาคต ซึ่งท่ีผานมายังสามารถบริหารจัดการเกี่ยวกับอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศไดในระดับ
ท่ีนาพอใจและยังไมสงผลกระทบกับ LANNA และบริษัทในเครืออยางมีนัยสําคัญแตอยางใด 

(4) ปจจัยอ่ืนท่ีมีผลกระทบตอการตัดสินใจลงทุน : นอกจากรายการดังกลาวขางตนแลว LANNA และบริษัทยอย
ไมมีพันธะผูกพันใดๆ ท่ีเก่ียวกับการออกหุน ใบสําคัญแสดงสิทธิ หลักทรัพยแปลงสภาพ หุนกูหรือตราสารหนี้อยางอื่นคงคางท้ัง
ในปจจุบันและอนาคต ตลอดจนไมมีเหตุการณผิดปกติรายแรงหรือเหตุการณสําคัญท่ีอาจจะสงผลกระทบตอฐานะการเงินและผล
การดําเนินงานของ LANNA และบริษัทยอยในอนาคตอยางมีนัยสําคัญ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 

 
งบการเงินของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยที่นํามาจัดทํางบการเงินรวมประจําป 

2560 น้ันไดจัดทําขึ้นตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาเร่ืองกําหนดรายการยอที่ตองมีในงบการเงิน ซ่ึง
ใชบังคับตามพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และไดปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพ
บัญชี พ.ศ. 2547 

 

คณะกรรมการรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
ที่จัดทําข้ึนเพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาไดแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดรวมท่ีเปนจริงและ
สมเหตุสมผลโดยไดจัดใหมีการบันทึกขอมูลทางบัญชีท่ีถูกตองครบถวนเพียงพอ และรายงานทางการเงินน้ีไดจัดทําขึ้น
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยพิจารณาเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและสอดคลองกับกิจการซ่ึงถือ
ปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ ตลอดจนไดพิจารณาถึงความพอเพียงในการต้ังสํารองสําหรับรายการที่มีความไมแนนอน หรือ
อาจจะมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอกิจการในอนาคต โดยไดเปดเผยขอมูลที่สําคัญไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
และผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นไวในรายงานของผูสอบบัญชีแลว 

  

ในการน้ีคณะกรรมการไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่มีความอิสระและไมไดเปน
ผูบริหาร ซ่ึงมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ก.ล.ต.) ใหเขามาทําหนาท่ีสอบทานงบการเงิน ดูแลใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี สอบทานระบบการควบคุม
ภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียงใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติงานท่ี
โปรงใสเปนไปตามระเบียบของบริษัทฯ และเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของรวมท้ังดูแลไมใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชนตลอดจนพิจารณาและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได
แสดงความเห็นไวในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําป 2560 แลว 

 
 

วันที่ 5 มีนาคม 2561 
ในนามคณะกรรมการบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

 
 
 

(นายสมเกียรติ  ลิมทรง)          (นายสีหศักด์ิ อารีราชการัณย) 
                                      ประธานกรรมการ                   ประธานเจาหนาที่บริหาร 
 
 
 
 

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอตอผูถือหุนของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  

ความเห็น 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) 

ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบกําไรขาดทุนรวม งบกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปสิ้นสุดวัน

เดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ และไดตรวจสอบ

งบการเงินเฉพาะกจิการของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกัน 

ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผลการดําเนินงานและกระแส    

เงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของ

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน    

เกณฑในการแสดงความเห็น 

ขาพเจาไดปฏบิัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรคความ

รับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุม

บริษัทตามขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชใีนสวนที่เกี่ยวของ

กับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏบิัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณอ่ืนๆตามที่ระบใุนขอกําหนด

น้ันดวย ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดง

ความเห็นของขาพเจา 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาใน

การตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเร่ืองเหลาน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ   

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งน้ี ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับ

เร่ืองเหลาน้ี 
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ขาพเจาไดปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบ

การเงินในรายงานของขาพเจา ซึ่งไดรวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเร่ืองเหลาน้ีดวย การปฏิบัติงานของขาพเจาไดรวม

วิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองตอการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน

สาระสําคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขาพเจา ซึ่งไดรวมวิธีการตรวจสอบสําหรับเร่ืองเหลาน้ีดวย ได

ใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจาตองบการเงินโดยรวม 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบสําหรับแตละเร่ืองมีดังตอไปน้ี 

การรับรูรายได 

รายไดจากการขายสินคาถือเปนรายการบัญชีที่สําคัญเน่ืองจากจํานวนที่บันทึกบัญชีมีสาระสําคัญและสงผล

กระทบโดยตรงตอกําไรขาดทนุของกลุมบริษัท กลุมบริษัทมีรายไดหลักมาจากธุรกิจผลิตและจําหนายถานหิน 

และเอทานอลซึ่งมีความผันผวนในเร่ืองราคา และความตองการใชในปจจุบัน นอกจากน้ีรายไดของกลุมบริษัท

จํานวนมากเปนรายไดจากการขายของบริษัทยอยในตางประเทศใหกบัลูกคาในตางประเทศดังน้ันจึงอาจมีความ

เสี่ยงเกี่ยวกับมูลคาและระยะเวลาในการรับรูรายได  

ขาพเจาไดตรวจสอบการรับรูรายไดของกลุมบริษัทโดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของ 

กลุมบริษัทที่เกี่ยวของกับวงจรรายได โดยการสอบถามผูรับผิดชอบ ทําความเขาใจและเลอืกตัวอยางมาสุมทดสอบ  

การปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุมบริษัทออกแบบไว สุมตัวอยางสัญญาขายเพื่อตรวจสอบการรับรูรายไดวาเปนไป

ตามเงื่อนไขที่ระบุไวในสญัญาขายของกลุมบริษทั และสอดคลองกับนโยบายการรับรูรายไดของกลุมบริษัท          

สุมตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหวางปและชวงใกลสิ้นรอบระยะเวลาบัญชขีองกลุมบริษัท 

สอบทานใบลดหน้ีที่กลุมบริษัทออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีและวิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลบัญชี

รายไดแบบแยกยอย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการขายตลอด            

รอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ทําผานใบสําคัญทั่วไป  

การประมาณปริมาณสํารองของถานหินของบริษัทยอยในตางประเทศ 

ปริมาณสาํรองของถานหินคือการประมาณการมูลคาของถานหินที่จะสามารถใหประโยชนเชิงเศรษฐกิจและมีผล

ทางกฎหมายใหกบับริษัทยอยได โดยบริษัทยอยไดทําการระบุและรายงานปริมาณสํารองของถานหินตาม

มาตรฐาน Australasian Code for Reporting, Exploration Results, Mineral Resources and Ore Reserves (Joint 

Ore Reserves Committee Code) 
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ในการประเมนิปริมาณสํารองของถานหิน ขอสมมติที่ถูกนํามาใชไดแก ขอบเขตทางธรณีวิทยา ปจจัยทางเทคนิค 

และเศรษฐกิจ ซึ่งรวมไปถึงปริมาณการผลิต เทคนิคการผลิต อัตราการเปดหนาดิน ตนทุนในการผลิต ตนทุนคา

ขนสง ความตองการสินคาขั้นพื้นฐาน ราคาถานหิน และอัตราแลกเปลี่ยน โดยการประเมินปริมาณ และหรือคา

ความรอนของถานหินเพื่อใชในการคิดสํารองน้ันจะตองใชขนาด รูปรางและความเขมของถานหิน ซึง่จะถูกระบุ

โดยการวิเคราะหขอมูลทางธรณีวิทยา ไดแก ขอมูลการขุด ตัวอยาง และภูมิประเทศ ซึ่งกระบวนการวิเคราะห

ขอมูลดังกลาวน้ันตองใชดุลยพินิจทางธรณีวิทยาที่ซับซอนและมีความยาก 

เน่ืองมาจากขอสมมติทางเศรษฐกิจที่นํามาใชในการประเมินปริมาณสํารองน้ันมีการเปลี่ยนแปลงงวดตองวด และ

ลักษณะทางธรณีวิทยาอาจมีการเปลีย่นแปลงเพิ่มเติมในระหวางดําเนินงาน ดังน้ันปริมาณของสํารองอาจมีการ

เปลี่ยนแปลงงวดตองวดเชนกัน 

การเปลีย่นแปลงในปริมาณสํารองที่รายงานจะทําใหเกิดผลกระทบกับผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของ

บริษัทยอยในเร่ืองตอไปน้ี  

• มูลคาที่รับรูของสินทรัพยจะถูกกระทบจากการเปลี่ยนแปลงการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต 

• คาเสื่อมราคา คาสูญสิ้น และคาตัดจําหนายที่รับรูในงบกําไรขาดทุนและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะมี

การเปลี่ยนแปลงเน่ืองจากคาใชจายดังกลาวถูกคิดโดยใชหนวยที่ผลิตได หรือมีการเปลี่ยนแปลงอายุเชิง

เศรษฐกิจของสินทรัพยน้ัน 

• ตนทนุการเปดหนาดินที่ถูกบันทกึในงบแสดงฐานะการเงิน หรือที่บันทึกในงบกําไรขาดทนุและกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนอาจมกีารเปลี่ยนแปลงเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราการเปดหนาดิน  

• ตนทุนการร้ือถอน สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและสิ่งแวดลอมอาจมีการเปลี่ยนแปลงเน่ืองจากการ

เปลี่ยนแปลงในการประมาณปริมาณสํารองทีเ่ปนผลมาจากเวลาและตนทุนของกจิกรรมตางๆ  

• มูลคาที่รับรูของสินทรัพยหรือหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีอาจมีการเปลี่ยนแปลงเน่ืองจากการ

เปลี่ยนแปลงในประมาณการของผลประโยชนทางภาษีที่จะไดรับคืน  

ขาพเจาไดทําการตรวจสอบการประมาณปริมาณสํารองของถานหินโดยการประเมินความรูความสามารถของ

ผูบริหาร และผูเชี่ยวชาญที่ผูบริหารใชในการประเมินปริมาณสํารองถานหินของบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2560 นอกจากน้ีขาพเจายังไดทดสอบขอสมมติที่ผูบริหารและผูเชีย่วชาญใชในการประเมิน โดยเฉพาะราคาถาน

หิน ระดับการผลิตที่ใช และขอสมมติที่ใชในการคิดอัตราคิดลด  และขาพเจาไดสอบทานการเปดเผยนโยบาย

เกี่ยวกับการประมาณปริมาณสํารองถานหินในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่เกีย่วของ 
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คาความนิยม 

ตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 16 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯบันทึกคาความนิยม

จํานวน 186 ลานบาท การประเมินการดอยคาของคาความนิยมถือเปนประมาณการทางบัญชีที่สําคัญที่ฝายบริหาร

ตองใชดุลยพินิจในการระบุหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่

กิจการคาดวาจะไดรับจากกลุมสินทรัพยน้ัน รวมถึงการกําหนดอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาวที่

เหมาะสม ซึ่งจะมีผลตอความเหมาะสมของมูลคาของคาความนิยม 

ขาพเจาไดประเมินการกําหนดหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดและแบบจําลองทางการเงินที่ฝายบริหารของ

บริษัทฯใช โดยการสอบถามฝายบริหารและทําความเขาใจกระบวนการพจิารณาของฝายบริหารวาสอดคลองตาม

ลักษณะการใหประโยชนของสินทรัพยหรือไม นอกจากน้ี ขาพเจาไดทําการทดสอบขอสมมติที่สําคัญที่ใชในการ

ประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพยที่จัดทําโดยฝายบริหารของบริษัทฯโดยการ

เปรียบเทียบขอสมมติดังกลาวกับแหลงขอมูลภายในและภายนอกของบริษัทฯ รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการ

กระแสเงินสดในอดีตกับผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการใชดุลยพินิจของฝายบริหารในการ

ประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตดังกลาว และพิจารณาอัตราคิดลดทีฝ่ายบริหารของบริษทัฯ

เลือกใชโดยการวิเคราะหตนทุนทางการเงินถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของบริษัทฯและของอุตสาหกรรมตลอดจน

ทดสอบการคํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยดังกลาวตามแบบจําลองทางการเงิน และพิจารณา

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงขอสมมติที่สําคัญตอมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน โดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตรา

การเติบโตของรายไดในระยะยาว นอกจากน้ี ขาพเจาไดสอบทานการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการประเมินการดอยคา

ของคาความนิยม  

การประมาณมลูคาที่จะไดรับสําหรับภาษีรอเรียกคืนของบริษัทยอยในตางประเทศ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทยอยในตางประเทศสามแหงรับรูภาษีรอเรียกคืนจํานวนรวม 632.3 ลานบาท ซึ่ง

ประกอบดวยภาษีมูลคาเพิ่มและภาษีเงินไดนิติบุคคลจํานวน 607.0 ลานบาท และ 25.3 ลานบาทตามลําดับ  

การประมาณภาษีมูลคาเพิ่มรอเรียกคืนจะถูกกําหนดจากมูลคาสุทธิระหวางภาษีซื้อและภาษีขาย บริษัทยอยรับรู

ภาษีมูลคาเพิ่มที่จายเกินเปนสินทรัพย เน่ืองจากบริษัทยอยมีรายไดสวนใหญจากการสงออก ซึ่งคิดภาษีขายใน

อัตรารอยละ 0  

การประมาณภาษีเงินไดนิติบุคคลรอเรียกคืนจะถูกกําหนดจากมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนจากหนวยงานภาษี ซึ่งคิด

จากสวนเกนิของภาษีเงนิไดนิติบุคคลจายลวงหนาเมื่อเทียบกับคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลในปบัญชีดังกลาว 

โดยที่คาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลจะถูกคิดจากการประมาณการรายไดทางภาษคีูณกับอัตราภาษีจริง  

  4  



35

การไดรับคืนของภาษีรอเรียกคืนน้ันขึ้นอยูกับผลการตรวจสอบโดยหนวยงานภาษี นอกจากน้ียังมีความซับซอน 

และความไมแนนอนในเร่ืองทีเ่กี่ยวกบัการตีความทางกฎหมายภาษี   

ขาพเจาไดตรวจสอบผลการประเมินของฝายบริหารในเร่ืองความไมแนนอนสําหรับภาษีที่จะไดรับคืน โดยการ

สอบถามฝายบริหาร สอบทานเอกสารโตตอบระหวางบริษัทยอยและหนวยงานภาษี และพิจารณาผลการประเมิน

ภาษีในอดีตจากหนวยงานภาษี และขาพเจาไดสอบทานการเปดเผยเร่ืองดังกลาวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ที่เกี่ยวของ 

ขอมูลอื่น  

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอ่ืน ซึ่งรวมถึงขอมูลที่รวมอยูในรายงานประจําปของกลุมบริษัท (แตไมรวมถึง

งบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีที่แสดงอยูในรายงานน้ัน) ซึ่งคาดวาจะถูกจัดเตรียมใหกับขาพเจาภายหลัง

วันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีน้ี 

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอ่ืนและขาพเจาไมไดใหขอสรุปในลักษณะการใหความ

เชื่อมั่นในรูปแบบใดๆตอขอมูลอ่ืนน้ัน 

ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เกี่ยวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอ่ืนน้ันมี

ความขัดแยงทีม่ีสาระสาํคัญกบังบการเงินหรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรือไม หรือปรากฏ

วาขอมูลอ่ืนแสดงขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม  

เมือ่ขาพเจาไดอานรายงานประจําปของกลุมบริษัทตามที่กลาวขางตนแลว และหากสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่

ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ ขาพเจาจะสื่อสารเร่ืองดังกลาวใหผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลทราบเพื่อใหมี

การดําเนินการแกไขที่เหมาะสมตอไป 

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลตองบการเงิน 

ผูบริหารมหีนาทีรั่บผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลาน้ีโดยถกูตองตามที่ควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงนิ และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถจัดทํางบ

การเงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเทจ็จริงอันเปนสาระสาํคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอผิดพลาด 
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ในการจัดทํางบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัทในการดําเนินงานตอเน่ือง 

การเปดเผยเร่ืองที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตอเน่ืองในกรณีที่มีเร่ืองดังกลาว  และการใชเกณฑการบัญชีสําหรับ

กิจการที่ดําเนินงานตอเน่ืองเวนแตผูบริหารมีความต้ังใจที่จะเลิกกลุมบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถ

ดําเนินงานตอเน่ืองอีกตอไปได 

ผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุม

บริษัท  

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และ

เสนอรายงานของผูสอบบัญชีซึง่รวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่น

ในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจ

พบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต

หรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสําคัญเมื่อคาดการณอยางสมเหตุสมผลไดวารายการที่ขัดตอขอเท็จจริงแตละ

รายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสนิใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงิน

เหลาน้ี 

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง             

ผูประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขาพเจาไดปฏิบัติงานดังตอไปน้ีดวย 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน             

ไมวาจะเกิดจากการทจุริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอ

ความเสี่ยงเหลาน้ัน และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดง

ความเห็นของขาพเจา ความเสี่ยงที่ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซึ่งเปนผลมาจากการ

ทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงที่เกิดจากขอผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิด การปลอม

แปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเวนการแสดงขอมลู การแสดงขอมูลทีไ่มตรงตามขอเท็จจริงหรือการ

แทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทําความเขาใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ

ใหเหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของ

การควบคุมภายในของกลุมบริษทั 
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• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง

บัญชีและการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของที่ผูบริหารจัดทํา 

• สรุปเกีย่วกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชสีาํหรับกิจการที่ดําเนินงานตอเน่ืองของผูบริหาร 

และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีทีไ่ดรับวามีความไมแนนอนที่มสีาระสําคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณหรือ

สถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมนัียสําคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทในการ

ดําเนินงานตอเน่ืองหรือไม หากขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญ ขาพเจาจะตองให

ขอสงัเกตไวในรายงานของผูสอบบญัชีของขาพเจาถึงการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของในงบการเงิน หรือหาก

เห็นวาการเปดเผยดังกลาวไมเพียงพอ ขาพเจาจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจา

ขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม 

เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทตองหยุดการดําเนินงานตอเน่ืองได 

• ประเมินการนําเสนอ โครงสรางและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมลูที่เกี่ยวของ 

ตลอดจนประเมินวางบการเงินแสดงรายการและเหตุการณที่เกิดขึ้นโดยถกูตองตามที่ควรหรือไม  

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเกี่ยวกับขอมูลทางการเงนิของกจิการหรือ

ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุมบริษัทเพื่อแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ขาพเจารับผิดชอบตอการ

กําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัท ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียง

ผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา 

ขาพเจาไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลในเร่ืองตาง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที่ไดวางแผนไว ประเด็นทีม่ีนัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสําคญัในระบบการ

ควบคุมภายในหากขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา 

ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวของกับ

ความเปนอิสระและไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซึ่ง

ขาพเจาเชื่อวามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการที่

ขาพเจาใชเพื่อปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ 
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จากเร่ืองทั้งหลายที่สื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเร่ืองตาง ๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเร่ืองเหลาน้ีไว

ในรายงานของผูสอบบัญชี เวนแตกฎหมายหรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเร่ืองดังกลาวตอสาธารณะ หรือใน

สถานการณที่ยากที่จะเกิดขึ้น ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสื่อสารเร่ืองดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการ

กระทําดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนทีผู่มี

สวนไดเสียสาธารณะจะไดจากการสื่อสารดังกลาว 

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนําเสนอรายงานฉบับน้ี 

 

 

ศิริวรรณ สุรเทพินทร 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4604 

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 

กรุงเทพฯ: 20 กุมภาพันธ 2561 
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หนวย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 7 1,128,070,350    698,170,417       261,622,317       82,501,985         

เงินลงทุนชั่วคราว 8 834,292,459       632,805,833       826,066,447       629,525,469       

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 6, 9 1,268,274,483    616,554,847       197,347,488       203,026,352       

สินคาคงเหลือ 10 392,755,150       460,385,948       184,234,636       228,407,387       

ภาษีซื้อรอเรียกคืน 606,959,198       805,566,404       9,760,912           9,101,435           

ภาษีเงินไดจายลวงหนา 25,329,190         131,525,167       -                          -                          

เงินจายลวงหนาคาสินคา 6, 11 56,889,979         585,797,067       60,272,314         89,147,000         

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 91,467,273         35,024,129         2,307,522           1,984,144           

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 4,404,038,082    3,965,829,812    1,541,611,636    1,243,693,772    

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน 7 86,446,953         78,608,521         -                          -                          

เงินลงทุนในบริษัทยอย 12 -                          -                          764,538,181       757,038,192       

เงินลงทุนในบริษัทรวม 13 28,073,207         25,221,109         890,679              890,679              

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 14 32,422,689         32,422,689         32,422,689         32,422,689         

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 15 3,547,727,135    3,635,875,583    295,605,947       274,597,056       

คาความนิยม 16 185,999,788       185,999,788       -                          -                          

สินทรัพยไมมีตัวตน 17 4,985,379           5,108,820           3,100,776           2,587,872           

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 30 22,876,571         22,010,866         19,263,908         18,795,879         

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 18 462,028,242       579,425,002       3,739,570           13,213,821         

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 4,370,559,964    4,564,672,378    1,119,561,750    1,099,546,188    

รวมสินทรัพย 8,774,598,046    8,530,502,190    2,661,173,386    2,343,239,960    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หนวย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 19 899,068,030       1,031,549,635    -                          -                          

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 6, 20 557,020,822       481,386,566       44,931,302         136,407,208       

สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน

   ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 21 3,254,811           2,804,604           -                          -                          

สวนของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

   ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 22 117,757,191       180,000,000       -                          -                          

คาใชจายคางจาย 283,482,978       151,377,824       25,458,568         12,524,661         

ภาษีเงินไดคางจาย 378,673,524       25,405,166         -                          91,335                

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 25 136,869,211       122,790,597       11,856,595         9,524,879           

รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,376,126,567    1,995,314,392    82,246,465         158,548,083       

หนี้สินไมหมุนเวียน 

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน - สุทธิ

   จากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 21 2,583,978           3,956,711           -                          -                          

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ

   จากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 22 -                          117,757,191       -                          -                          

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 23 198,601,493       186,709,390       29,704,626         27,220,179         

สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและ

   ตนทุนในการรื้อถอน 24 75,813,120         110,388,866       -                          -                          

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 30 43,952,373         51,395,872         -                          -                          

หนี้สินระยะยาวอื่น 25 182,513,702       258,619,500       -                          -                          

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 503,464,666       728,827,530       29,704,626         27,220,179         

รวมหนี้สิน 2,879,591,233    2,724,141,922    111,951,091       185,768,262       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หนวย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

หนี้สินและสวนของผูถือหุน (ตอ)

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน

ทุนจดทะเบียน ออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว

   หุนสามัญ 524,999,679 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 524,999,679       524,999,679       524,999,679       524,999,679       

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 680,400,000       680,400,000       680,400,000       680,400,000       

กําไรสะสม

   จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 26 52,500,000         52,500,000         52,500,000         52,500,000         

   จัดสรรแลว - สํารองทั่วไป 747,300,000       746,000,000       747,300,000       746,000,000       

   ยังไมไดจัดสรร 2,282,730,339    1,920,661,331    544,022,616       153,572,019       

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน 50,979,693         193,989,842       -                          -                          

สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ 4,338,909,711    4,118,550,852    2,549,222,295    2,157,471,698    

สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม

   ของบริษัทยอย 1,556,097,102    1,687,809,416    -                          -                          

รวมสวนของผูถือหุน 5,895,006,813    5,806,360,268    2,549,222,295    2,157,471,698    

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 8,774,598,046    8,530,502,190    2,661,173,386    2,343,239,960    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

กรรมการ

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�าไรขาดทุน

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุน

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

รายได

รายไดจากการขาย 6 12,080,187,301  8,761,554,028      1,941,730,936    1,478,787,972    

รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาด 6 -                          -                             166,011,630       147,779,879       

รายไดอื่น

   เงินปนผลรับ 6, 12, 13 -                          -                             696,314,477       226,618,856       

   รายไดคาบริการ 6 -                          -                             48,969,798         33,790,855         

   กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน -                          13,819,164           -                          3,528,424           

   ดอกเบี้ยรับ 6 22,580,526         21,949,311           13,704,778         8,558,215           

   อื่น ๆ 32,866,250         16,843,167           15,762,207         10,659,418         

รวมรายไดอื่น 55,446,776         52,611,642           774,751,260       283,155,768       

รวมรายได 12,135,634,077  8,814,165,670      2,882,493,826    1,909,723,619    

คาใชจาย

ตนทุนขาย 6 7,848,219,423    6,560,372,014      1,739,397,638    1,275,245,295    

คาใชจายในการขายและจัดจําหนาย 1,854,624,992    1,264,404,176      172,786,995       157,185,720       

คาใชจายในการบริหาร 519,552,873       416,616,341         123,496,793       103,633,970       

ขาดทุนจากเหตุการณอุทกภัย 29 73,317,726         -                             -                          -                          

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 19,550,458         -                             4,923,135           -                          

รวมคาใชจาย 28 10,315,265,472  8,241,392,531      2,040,604,561    1,536,064,985    

กําไรกอนสวนแบงกําไรจากเงินลงทุน

   คาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได 1,820,368,605    572,773,139         841,889,265       373,658,634       

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 13 19,152,977         17,697,521           -                          -                          

กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได 1,839,521,582    590,470,660         841,889,265       373,658,634       

คาใชจายทางการเงิน (63,892,101)        (50,099,648)          -                          -                          

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 1,775,629,481    540,371,012         841,889,265       373,658,634       

คาใชจายภาษีเงินได 30 (556,839,026)      (126,814,287)        (87,888,889)        (36,407,608)        

กําไรสําหรับป 1,218,790,455    413,556,725         754,000,376       337,251,026       

การแบงปนกําไร

สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทฯ 729,440,730       271,453,431         754,000,376       337,251,026       

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย 489,349,725       142,103,294         

1,218,790,455    413,556,725         

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 32

กําไรสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทฯ 1.39                    0.52                       1.44                    0.64                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

กําไรสําหรับป 1,218,790,455    413,556,725         754,000,376       337,251,026       

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

รายการที่จะถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคางบการเงิน

    ที่เปนเงินตราตางประเทศ (229,589,173)      (20,638,082)          -                          -                          

รายการที่จะถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (229,589,173)      (20,638,082)          -                          -                          

รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (9,451,590)          (8,658,676)            -                          -                          

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได 30 2,504,064           2,592,702              -                          -                          

รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง -

   สุทธิจากภาษีเงินได (6,947,526)          (6,065,974)            -                          -                          

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป (236,536,699)      (26,704,056)          -                          -                          

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 982,253,756       386,852,669         754,000,376       337,251,026       

การแบงปนกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ 582,608,638       254,923,884         754,000,376       337,251,026       

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย 399,645,118       131,928,785         

982,253,756       386,852,669         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 

(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 

กําไรกอนภาษี 1,775,629,481    540,371,012         841,889,265       373,658,634       

รายการปรับกระทบยอดกําไรกอนภาษีเปนเงินสดรับ (จาย)

   จากกิจกรรมดําเนินงาน 

   คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 681,903,301       586,634,890         21,292,938         20,912,871         

   การปรับลดสินคาคงเหลือเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ (โอนกลับ) (3,312,232)          3,860,154              -                          -                          

   คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ -                          144,302                 -                          144,302              

   กําไรจากการขายและวัดมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา (4,334,420)          (5,899,890)            (4,234,842)          (5,698,705)          

   สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม (19,152,977)        (17,697,521)          -                          -                          

   ตัดจําหนายภาษีซื้อรอเรียกคืน 42,154,798         43,537,906           -                          -                          

   ขาดทุน (กําไร) จากการจําหนาย/ตัดจําหนายอุปกรณ 3,510,267           (4,270,501)            (4,376)                 (4,338,784)          

   ขาดทุนจากการตัดจําหนายตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชี 248,702              -                             -                          -                          

   โอนกลับเงินปนผลคางจาย (4,164,370)          -                             (4,164,370)          -                          

   รายไดจากเงินปนผลรับ -                          -                             (696,314,477)      (226,618,856)      

   สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 23,560,027         32,721,901           2,484,447           2,703,561           

   สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการรื้อถอน 7,750,309           27,985,933           -                          -                          

   ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง (17,904,713)        (26,608,952)          5,639,709           141,752              

   ดอกเบี้ยรับ (22,580,526)        (21,949,311)          (13,704,778)        (8,558,215)          

   คาใชจายดอกเบี้ย 63,686,760         45,806,472           -                          -                          

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน

   สินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 2,526,994,407    1,204,636,395      152,883,516       152,346,560       

สินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

   ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น (650,482,522)      195,195,861         9,982,352           41,592,146         

   สินคาคงเหลือ 71,098,012         13,736,491           44,172,751         (132,268,965)      

   ภาษีซื้อรอเรียกคืน 132,997,995       10,365,983           (659,477)             (9,101,435)          

   เงินจายลวงหนาคาสินคา 528,907,088       12,727,496           23,046,282         (89,650,000)        

   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (56,443,144)        (23,516,584)          (323,378)             295,865              

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

   เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 67,318,174         43,213,652           (93,336,377)        86,579,741         

   คาใชจายคางจาย 131,378,101       (278,764,300)        12,933,907         (6,689,016)          

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น 20,576,525         (13,700,241)          (1,203,746)          (15,165,328)        

   สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน (3,868,203)          (24,961,755)          -                          (11,790,800)        

   สํารองคาฟนฟูสภาพเหมือง (25,655,944)        (24,805,968)          -                          -                          

 เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 2,742,820,489    1,114,127,030      147,495,830       16,148,768         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด (ตอ)

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (ตอ) 

   ดอกเบี้ยรับ 21,343,412         22,372,692           9,353,226           9,026,216           

   จายดอกเบี้ย (33,802,531)        (37,159,225)          -                          -                          

   รับคืนภาษีเงินได 78,606,984         58,584,313           -                          -                          

   จายภาษีเงินได (193,362,530)      (138,646,729)        (80,748,421)        (43,721,457)        

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 2,615,605,824    1,019,278,081      76,100,635         (18,546,473)        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

เงินลงทุนในบริษัทยอย -                          -                             (7,499,989)          (2,499,996)          

เงินลงทุนชั่วคราวลดลง (เพิ่มขึ้น) (197,152,206)      223,888,207         (192,306,136)      226,188,207       

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกันเพิ่มขึ้น (14,748,639)        (871,132)               -                          -                          

เงินปนผลรับจากบริษัทยอยและบริษัทรวม 16,300,879         34,693,568           696,314,477       226,618,856       

เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ 989,265              7,333,320              8,577                  6,809,956           

ซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (265,907,605)      (203,873,157)        (30,038,292)        (22,531,406)        

ซื้อคอมพิวเตอรซอฟตแวร (1,618,904)          (2,711,399)            (1,437,220)          (2,533,000)          

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นลดลง (เพิ่มขึ้น) (355,407,733)      (294,819,795)        (10,500)               861,791              

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (817,544,943)      (236,360,388)        465,030,917       432,914,408       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง (132,481,605)      (5,414,107)            -                          -                          

ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (180,000,000)      (180,000,000)        -                          -                          

เงินสดจายชําระหนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน (3,337,424)          (2,736,265)            -                          -                          

เงินสดจายชําระหนี้สินภายใตสัญญาเชาการลงทุน (85,362,021)        -                             -                          -                          

เงินปนผลจาย (893,607,222)      (561,688,631)        (362,249,779)      (393,749,759)      

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม

   ของบริษัทยอยลดลง (86,579,013)        (7,952,849)            -                          -                          

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (1,381,367,285)   (757,791,852)        (362,249,779)      (393,749,759)      

ผลตางจากการแปลงคางบการเงินเพิ่มขึ้น 12,967,778         12,900,790           -                          -                          

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 429,661,374       38,026,631           178,881,773       20,618,176         

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 698,170,417       660,146,420         82,501,985         61,886,443         

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยน

   ที่มีตอเงินฝากธนาคารคงเหลือ 238,559              (2,634)                   238,559              (2,634)                 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป (หมายเหตุ 7) 1,128,070,350    698,170,417         261,622,317       82,501,985         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด (ตอ)

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไมเกี่ยวกับเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

   โอนสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานเปนคาใชจายคางจาย 4,089,548           2,545,386              -                          -                          

รายการที่ไมเกี่ยวกับเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

   เจาหนี้จากการซื้ออาคาร อุปกรณ และสินทรัพยไมมีตัวตน 36,666,428         28,352,146           2,161,058           302,387              

   ซื้ออุปกรณภายใตสัญญาเชาการเงิน 1,993,124           3,447,500              -                          -                          

   ซื้อทรัพยสินภายใตสัญญาเชาการลงทุน -                          308,940,493         -                          -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560  

1. ขอมูลท่ัวไป 

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เปนบริษัทมหาชนซึ่งจัดต้ังและมีภูมิลําเนาใน

ประเทศไทย โดยมีบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทที่จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศ

ไทยเปนผูถือหุนรายใหญ ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือการทําเหมืองแรถานหิน ที่อยูตามที่จดทะเบียนของ

บริษัทฯอยูที่ เลขที่  888/99 อาคารมหาทุ นพ ลาซ า ชั้น  9 ถนนเพลิน จิต แขวงลุมพิ นี  เขตป ทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑในการจัดทํางบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 

โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาลงวันที่ 11 ตุลาคม 2559          

ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใชเปนทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอ่ืนในนโยบายการบัญชี 

2.2 เกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจัดทําขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)      

(ซึ่งตอไปน้ีเรียกวา “บริษัทฯ”) และบริษัทยอย (ซึ่งตอไปน้ีเรียกวา “บริษัทยอย”) ดังตอไปน้ี  

   จัดต้ังขึ้น อัตรารอยละ 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ในประเทศ ของการถือหุน 

    2560 2559 

    รอยละ รอยละ 

ถือหุนโดยบริษัทฯ      

บริษัทยอยในประเทศ      

บริษัท ลานนาพาวเวอร                     

เจ็นเนอรเรชั่น จํากัด 

ลงทุนและใหบริการดานการ

ผลิตและจําหนายไฟฟา 

ถือหุนทางตรงและมี

กรรมการรวมกัน 

ไทย 100.00 100.00 

บริษัท ไทย อะโกร ผลิตและจําหนายเอทานอล ถือหุนทางตรงและม ี ไทย 51.00 51.00 

   เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน)    กรรมการรวมกัน    

บริษัทยอยในตางประเทศ      

PT. Lanna Mining Services จําหนายถานหิน ถือหุนทางตรงและมี

กรรมการรวมกัน 

อินโดนีเซีย 99.95 99.95 

PT. Singlurus Pratama ผลิตและจําหนายถานหิน ถือหุนทางตรงและมี

กรรมการรวมกัน 

อินโดนีเซีย 65.00 65.00 

PT. Lanna Harita Indonesia ผลิตและจําหนายถานหิน ถือหุนทางตรงและมี

กรรมการรวมกัน 

อินโดนีเซีย 55.00 55.00 
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   จัดต้ังขึ้น อัตรารอยละ 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ในประเทศ ของการถือหุน 

    2560 2559 

    รอยละ รอยละ 

ถือหุนโดยบริษัทรวม      

PT. Lanna Mining Services จําหนายถานหิน ถือหุนทางตรง อินโดนีเซีย 0.05 0.05 

ข) บริษัทฯจะถือวามีการควบคุมกจิการที่เขาไปลงทุนหรือบริษัทยอยได หากบริษัทฯมีสิทธิไดรับหรือมี

สวนไดเสียในผลตอบแทนของกิจการที่เขาไปลงทุน และสามารถใชอํานาจในการสั่งการกิจกรรมที่

สงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอจํานวนเงินผลตอบแทนน้ันได  

ค) บริษัทฯนํางบการเงินของบริษทัยอยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมต้ังแตวันที่บริษัทฯมีอํานาจใน

การควบคุมบริษัทยอยจนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทยอยน้ัน   

ง) งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทําขึ้นโดยใชนโยบายการบัญชีที่สําคัญเชนเดียวกันกับของบริษัทฯ 

จ) สินทรัพยและหน้ีสินตามงบการเงินของบริษัทยอยซึ่งจัดต้ังในตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดย

ใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน สวนรายไดและคาใชจายแปลงคาเปนเงินบาท

โดยใชอัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน ผลตางซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงคาดังกลาวไดแสดงไวเปน

รายการ “ผลตางจากการแปลงคางบการเงินที่เปนเงินตราตางประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลง

สวนของผูถือหุน 

ฉ) ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและบริษัทยอยและรายการคาระหวางกันที่มีสาระสําคัญไดถูกตัดออกจาก

งบการเงินรวมน้ีแลว  

ช) สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม คือ จํานวนกําไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุทธิของ

บริษัทยอยสวนที่ไมไดเปนของบริษัทฯ และแสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของกําไรหรือ

ขาดทุนรวมและสวนของผูถือหุนในงบแสดงฐานะการเงนิรวม 

ซ) สวนเกินของราคาเงินลงทุนในบริษัทยอยที่เกินกวามูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินที่ระบุได

ของบริษัทยอยตามสวนที่เปนของบริษัทฯ ณ วันที่ซื้อถูกรับรูเปน “คาความนิยม” ซึ่งแสดงแยก

ตางหากในสวนของสินทรัพยไมหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินรวม คาความนิยมแสดงดวย

ราคาทุนหักคาเผื่อการดอยคาสะสม (ถามี) 

2.3 บริษัทฯจัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมตามวิธีราคาทุน 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม 

ก.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใชในปปจจุบัน 

 ในระหวางป บริษัทฯและบริษัทยอยไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม ซึ่งมีผลบังคับใช

สําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการ

รายงานทางการเงนิดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเน้ือหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการปรับปรุงถอยคําและคําศัพท การตีความและการใหแนว

ปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบัติน้ีไมมี

ผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย  

ข.   มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใชในอนาคต 

 ในระหวางปปจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จํานวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินที่

มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับ

การปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเน้ือหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดย

สวนใหญเปนการปรับปรุงและอธิบายใหชัดเจนเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

ฝายบริหารของบริษัทฯและบริษัทยอยเชื่อวามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง จะไมมีผลกระทบ

อยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินเมื่อนํามาถือปฏิบัติ 

4.  นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

4.1 การรับรูรายได 

ขายสินคา 

รายไดจากการขายสินคารับรูเมื่อบริษัทฯไดโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยสําคัญของความเปน

เจาของสินคาใหกับผูซื้อแลว รายไดจากการขายแสดงมูลคาตามราคาในใบกํากับสินคาโดยไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม 

สําหรับสินคาที่ไดสงมอบหลังจากหักสวนลดแลว 

การขายถานหินจะถือตามนํ้าหนักถานหินที่ชั่ง ณ ตนทางหรือปลายทาง สวนเพิ่มหรือสวนลดของมูลคาของ

ถานหิน เน่ืองจากคุณภาพและนํ้าหนักถานหินจะบันทึกในเดือนที่ไดรับแจงจากลูกคา 
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 รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาด 

 รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาดรับรูตามเกณฑคงคางเมื่อบริษัทยอยในตางประเทศขาย            

ถานหินใหแกผูซื้อซึ่งบริษัทฯเปนผูจัดหาใหแลว 

 รายไดคาบริการ 

 รายไดคาบริการรับรูตามเกณฑคงคางเมื่อบริษัทยอยในตางประเทศขายถานหินที่ผลิตจากแหลงสัมปทาน

ของตนใหแกผูซื้อแลว 

 ดอกเบี้ยรับ 

ดอกเบี้ยรับถือเปนรายไดตามเกณฑคงคางโดยคํานึงถึงอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง 

 เงินปนผลรับ 

เงินปนผลรับถือเปนรายไดเมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปนผล 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพ

คลองสูง ซึ่งถึงกําหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันที่ไดมาและไมมีขอจํากัดในการ

เบิกใช 

4.3 ลูกหน้ีการคา 

ลูกหน้ีการคาแสดงมูลคาตามจํานวนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ บริษัทฯบันทึกคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับผล

ขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไมได ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ

การเก็บเงนิและการวิเคราะหอายุหน้ี 

4.4 สินคาคงเหลือ 

สินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางผลิตแสดงมูลคาตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก) หรือมูลคา

สุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา ราคาทุนดังกลาวประกอบดวยตนทุนวัตถุดิบ แรงงานและ คาโสหุย

ในการผลิต   

วัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลืองและพัสดุอะไหลแสดงมูลคาตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก) หรือมูลคา

สุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา และจะถือเปนสวนหน่ึงของตนทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช 
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คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือจะต้ังขึ้นสําหรับสวนเกินของราคาทุนที่สูงกวามูลคาสุทธิที่จะ

ไดรับของสินคาคงเหลือ และสําหรับสินคาที่เคลื่อนไหวชาหรือเสื่อมคุณภาพ 

 มูลคาสุทธิที่ไดรับ หมายถึง ราคาที่คาดวาจะขายไดตามปกติของธุรกิจหักดวยประมาณการตนทุนในการ

ผลิตสินคาน้ันใหเสร็จ และตนทุนที่จําเปนในการขาย 

4.5 เงินลงทุน 

ก) เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคาแสดงตามมูลคายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมของหนวย

ลงทุนซึ่งคํานวณจากสินทรัพยสุทธิของหนวยลงทุนถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

ข) เงินลงทุนในบริษัทรวมที่แสดงอยูในงบการเงินรวมแสดงมูลคาตามวิธีสวนไดเสีย 

ค) เงินลงทุนในบริษัทยอย และบริษัทรวมที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุน

สุทธิจากคาเผื่อการดอยคา (ถามี) 

 เมื่อมีการจําหนายเงินลงทุน ผลตางระหวางสิ่งตอบแทนสุทธิที่ไดรับกับมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนจะถูก

บันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

4.6 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

บริษัทฯบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ไดแก ที่ดิน ในราคาทุนซึ่งรวมตนทุนการ

ทํารายการ หลังจากน้ัน บริษัทฯจะบันทึกอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนดวยราคาทุนหักคาเผื่อการดอยคา 

(ถาม)ี 

บริษัทฯรับรูผลตางระหวางจํานวนเงินที่ไดรับสุทธิจากการจําหนายกับมลูคาตามบัญชีของสินทรัพยในสวน

ของกําไรหรือขาดทุนในงวดทีตั่ดรายการอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทนุออกจากบัญช ี

4.7 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ และคาเสื่อมราคา 

ที่ดินแสดงตามราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสม และคาเผื่อการ

ดอยคาของสินทรัพย (ถาม)ี  

 ตนทุนของที่ดิน อาคารและอุปกรณ รวมถึงตนทุนในการร้ือ การขนยาย หรือการบูรณะสภาพของสินทรัพย 

ซึ่งเปนภาระผูกพันของกิจการอันเกิดขึ้นจากการติดต้ัง หรือการใชประโยชนจากสินทรัพยน้ันในชวงเวลา

ใดเวลาหน่ึง เพื่อวัตถุประสงคอ่ืนนอกเหนือจากวัตถุประสงคในการผลิตสินคาคงเหลือ 
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คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพย โดยวิธีเสนตรงตามอายุการให

ประโยชนโดยประมาณดังน้ี  

สวนปรับปรุงที่ดิน  5 - 10  ป 

อาคารและสิ่งปลูกสราง  5 - 30 ป 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ  4 - 30  ป 

เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน  3 - 15  ป 

ยานพาหนะ  5 - 10  ป 

คาเสื่อมราคารวมอยูในการคาํนวณผลการดําเนินงาน 

ไมมีการคิดคาเสื่อมราคาสําหรับสินทรัพยระหวางกอสรางและติดต้ัง สวนปรับปรุงที่ดินของบริษัทยอยใน

ประเทศ และที่ดิน ยกเวนที่ดินที่ใชสําหรับการทําเหมืองจะตัดมูลคาเสื่อมสิ้นจากผลตางของตนทุนและ

ราคายุติธรรมของที่ดินตามสัดสวนของหนวยที่ผลิตไดตอปริมาณสํารองของถานหิน 

บริษัทฯและบริษัทยอยตัดรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ออกจากบัญชี เมื่อจําหนายสินทรัพยหรือคาดวาจะ

ไมไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชหรือการจําหนายสินทรัพย รายการผลกําไรหรือขาดทุน

จากการจําหนายสินทรัพย จะรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯและบริษัทยอยตัดรายการสินทรัพย

น้ันออกจากบัญช ี

4.8 สินทรัพยไมมีตัวตน 

บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของสินทรัพยไมมีตัวตนตามราคาทุน ภายหลังการรับรูรายการ

เร่ิมแรกสินทรัพยไมมีตัวตนแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผื่อการดอยคา (ถามี) 

ของสินทรัพยน้ัน 

บริษัทฯและบริษัทยอยตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจํากัดอยางมีระบบตลอด

อายุการใหประโยชนเชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน้ัน และจะประเมินการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวเมื่อมี

ขอบงชี้วาสินทรัพยน้ันเกิดการดอยคา บริษัทฯและบริษัทยอยจะทบทวนระยะเวลาการตัดจําหนายและ

วิธีการตัดจําหนายของสินทรัพยไมมีตัวตนดังกลาวทุกสิ้นปเปนอยางนอย คาตัดจําหนายรับรูเปนคาใชจาย

ในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจํากัดซึ่งไดแก คอมพิวเตอรซอฟตแวรมีอายุการใหประโยชน 

3 - 10 ป 
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4.9 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 

 สินทรัพยที่เกิดจากการสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร 

คาใชจายในการสํารวจและการประเมินคาของบริษัทยอยที่เกี่ยวของกับคาใชจายในการคนหาแหลง

ทรัพยากรแรหลังจากทีบ่ริษัทยอยไดรับสิทธิทางกฎหมายใหทําการสํารวจในพื้นที่ที่ระบุไว รวมทั้งกําหนด

ความเปนไปไดทางเทคนิคและความเปนไปไดในเชิงพาณิชยในการนําทรัพยากรแรมาใช เชน คาสิทธิบัตร 

คาใชจายในการศึกษาทางดานภูมิประเทศ ธรณีวิทยา ภูมิศาสตรและธรณีฟสิกส คาใชจายในการขุดเจาะ

สํารวจ และคาใชจายในการเลือกตัวอยาง  

คาใชจายในการสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแรจะบันทึกเปนตนทุนสินทรัพยยกเวนคาใชจายใน

การบริหารที่ไมเกี่ยวของโดยตรงกับพื้นที่ที่ระบุไวจะถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุน ภายหลังการ

รับรูรายการเร่ิมแรก สินทรัพยที่เกิดจากการสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแรแสดงมูลคาตามราคา

ทุนหักคาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย (ถามี) ในกรณีที่มีความไมแนนอนเกี่ยวกับประโยชนที่จะไดรับใน

อนาคตจากสินทรัพยดังกลาว บริษัทยอยจะตัดจําหนายสินทรัพยน้ันเปนคาใชจายในงวดทันที 

สินทรัพยที่เกิดจากการสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแรจะถูกจัดประเภทไปเปนสวนหน่ึงของ

คาใชจายในการสํารวจและพัฒนาเหมืองรอตัดบัญชีเมื่อไดมีการประเมินปริมาณสํารองของถานหินของ

พื้นที่ที่ระบุไวเสร็จสิ้นแลว 

คาใชจายในการสํารวจและพัฒนาเหมืองรอตัดบัญช ี

คาใชจายในการสํารวจและพัฒนาเหมืองและตนทุนในการพัฒนาพื้นที่กอนที่ทําการผลิตสุทธิจากเงินสดรับ

จากการขายถานหินที่ขุดไดในชวงพัฒนาจะถูกบันทึกเปนคาใชจายในการสํารวจและพัฒนาเหมืองรอตัด

บัญชี เมื่อทําการผลิต คาใชจายในการสํารวจและพัฒนาเหมืองรอตัดบัญชีจะถูกตัดจําหนายเปนคาใชจายตาม

สัดสวนของหนวยที่ผลิตไดตอปริมาณสํารองของถานหิน 

ตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญช ี

ตนทุนการเปดหนาดินในระหวางขั้นตอนการพัฒนาเหมืองจะถูกบันทึกเปนตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญช ี

ตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตจะถูกรับรูเปนตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชีไดก็ตอเมื่อเขาเงื่อนไข

ทุกขอตอไปน้ี 

ก) มีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทยอยจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคต (สามารถเขาถึง

มวลสินแรไดดีขึ้น) ที่จะเกิดจากกิจกรรมการเปดหนาดิน 

ข) บริษัทยอยสามารถระบุสวนประกอบของมวลสินแรที่สามารถเขาถึงไดดีขึ้น 

ค) ตนทุนที่เกี่ยวของกับกิจกรรมการเปดหนาดินที่เกี่ยวของกับสวนประกอบดังกลาวสามารถวัดมูลคาได

อยางนาเชื่อถือ 
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ตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชีรับรูเร่ิมแรกตามราคาทุน ภายหลังการรับรูรายการเร่ิมแรก ตนทุนการเปดหนา

ดินรอตัดบัญชีแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผื่อการดอยคา (ถามี) โดยคาตัดจําหนาย

คํานวณตามสัดสวนของหนวยที่ผลิตได ในกรณีที่มีความไมแนนอนเกี่ยวกับประโยชนที่จะไดรับในอนาคต

จากสินทรัพยดังกลาว บริษัทยอยจะตัดจําหนายสินทรัพยน้ันเปนคาใชจายในงวดทันที 

4.10 คาความนิยม 

บริษัทฯบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของคาความนิยมในราคาทนุ ซึ่งเทากับตนทุนการรวมธุรกิจสวนที่สูงกวามูลคา

ยุติธรรมของสินทรัพยสุทธิที่ไดมา หากมูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิที่ไดมาสูงกวาตนทุนการรวมธุรกิจ 

บริษัทฯจะรับรูสวนที่สูงกวาน้ีเปนกําไรในสวนของกําไรหรือขาดทุนทันที 

บริษัทฯแสดงคาความนิยมตามราคาทุนหักคาเผื่อการดอยคาสะสม (ถามี) และจะทดสอบการดอยคาของคา

ความนิยมทุกปหรือเมื่อใดก็ตามที่มีขอบงชี้ของการดอยคาเกิดขึ้น 

เพื่อวัตถุประสงคในการทดสอบการดอยคา บริษัทฯจะปนสวนคาความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการ

ใหกับหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด (หรือกลุมของหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด) ที่คาดวาจะ

ไดรับประโยชนเพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และบริษัทฯจะทําการประเมินมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของ

หนวยของสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดแตละรายการ (หรือกลุมของหนวยของสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด) 

หากมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของหนวยของสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดตํ่ากวามูลคาตามบัญชี บริษัทฯจะ

รับรูขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุนและบริษัทฯไมสามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการ

ดอยคาไดในอนาคต 

4.11 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูก

บริษัทฯควบคุมไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออก

เสียงโดยทางตรงหรือทางออมซึ่งทําใหมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญตอบริษัทฯ ผูบริหารสําคัญ กรรมการ

หรือพนักงานของบริษัทฯที่มีอํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษทัฯ 
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4.12 สัญญาเชาระยะยาว 

 สัญญาเชาที่ดิน อาคาร และอุปกรณที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไดโอนไป

ใหกับผูเชาถือเปนสัญญาเชาการเงิน สัญญาเชาการเงินจะบันทึกเปนรายจายฝายทุนดวยมูลคายุติธรรมของ

สินทรัพยที่เชาหรือมูลคาปจจุบันสุทธิของจํานวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาแลวแตมูลคาใดจะตํ่ากวา 

ภาระผูกพันตามสัญญาเชาหักคาใชจายทางการเงินจะบันทึกเปนหน้ีสินระยะยาว สวนดอกเบี้ยจายจะบันทึก

ในสวนของกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชา สินทรัพยที่ไดมาตามสัญญาเชาการเงินจะคิดคาเสื่อม

ราคาตลอดอายุการใชงานของสนิทรัพยที่เชาหรืออายุของสัญญาเชาแลวแตระยะเวลาใดจะตํ่ากวา  

 สัญญาเชาที่ดิน อาคาร และอุปกรณที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไมไดโอน

ไปใหกับผูเชาถือเปนสัญญาเชาดําเนินงาน จํานวนเงินที่จายตามสัญญาเชาดําเนินงานรับรูเปนคาใชจายใน

สวนของกําไรหรือขาดทุนตามวิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชา 

4.13 เงินตราตางประเทศ 

 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสกุลเงินบาท ซึ่งเปนสกุลเงินที่ใชในการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ รายการตาง ๆ ของแตละกิจการที่รวมอยูในงบการเงินรวมวัดมูลคาดวยสกุลเงินที่ใช

ในการดําเนินงานของแตละกิจการน้ัน 

 รายการที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพยและ

หน้ีสินที่เปนตัวเงินซึ่งอยูในสกุลเงินตราตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ              

วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  

 กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนไดรวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน 
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4.14 การดอยคาของสินทรัพย 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทยอยจะทําการประเมินการดอยคาของที่ดิน อาคารและ

อุปกรณและสินทรัพยที่ไมมีตัวตนหากมีขอบงชี้วาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคา และจะทําการประเมินการ

ดอยคาของคาความนิยมเปนรายป บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูขาดทุนจากการดอยคาเมื่อมูลคาที่คาดวาจะ

ไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาตํ่ากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยน้ัน ทั้งน้ีมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน

หมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะ

สูงกวา ในการประเมินมูลคาจากการใชสินทรัพย บริษัทฯและบริษัทยอยประมาณการกระแสเงินสดใน

อนาคตที่กิจการคาดวาจะไดรับจากสินทรัพยและคํานวณคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอน

ภาษีที่สะทอนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่ง

เปนลักษณะเฉพาะของสินทรัพยที่กําลังพิจารณาอยู ในการประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย 

บริษัทฯและบริษัทยอยใชแบบจําลองการประเมินมูลคาที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย ซึ่งสะทอนถึง

จํานวนเงินที่กิจการสามารถจะไดมาจากการจําหนายสินทรัพยหักดวยตนทุนในการจําหนาย โดยการ

จําหนายน้ันผูซื้อกับผูขายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปน

อิสระในลักษณะของผูที่ไมมีความเกี่ยวของกัน 

บริษัทฯและบริษัทยอยจะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

หากในการประเมินการดอยคาของสินทรัพย มีขอบงชี้ที่แสดงใหเห็นวาผลขาดทุนจากการดอยคาของ

สินทรัพยที่รับรูในงวดกอนไดหมดไปหรือลดลง บริษัทฯและบริษัทยอยจะประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับ

คืนของสินทรัพยน้ัน และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาที่ รับรูในงวดกอนก็ตอเมื่อมีการ

เปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใชกําหนดมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนภายหลังจากการรับรูผลขาดทุนจากการ     

ดอยคาคร้ังลาสุด โดยมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคา

ตองไมสูงกวามูลคาตามบัญชีที่ควรจะเปนหากกิจการไมเคยรับรูผลขาดทนุจากการดอยคาของสินทรัพยใน

งวดกอน ๆ บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยโดยรับรูไป

ยังสวนของกําไรหรือขาดทุนทนัที  
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4.15 ผลประโยชนของพนักงาน 

 ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน 

 บริษัทฯและบริษัทยอยรับรู เงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายเมื่อ

เกิดรายการ 

 ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงนิ 

 บริษัทฯ บริษัทยอยแหงหน่ึงและพนักงานไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบดวยเงินที่

พนักงานจายสะสมและเงินที่บริษัทฯและบริษัทยอยดังกลาวจายสมทบใหเปนรายเดือน สินทรัพยของ

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพไดแยกออกจากสินทรัพยของบริษัทฯและบริษัทยอย เงินที่บริษัทฯและบริษัทยอย

ดังกลาวจายสมทบกองทุนสํารองเลีย้งชีพบันทึกเปนคาใชจายในปที่เกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน 

 บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระสําหรับเงินชดเชยที่ตองจายใหแกพนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมาย

แรงงาน ซึ่งบริษัทฯและบริษัทยอยถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน

สําหรับพนักงาน 

 บริษัทฯและบริษัทยอยคํานวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน โดยใชวิธี

คิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) โดยผู เชี่ยวชาญอิสระไดทําการ

ประเมินภาระผูกพันดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย  

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชน

หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรูทนัทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  

4.16 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลท่ีเกี่ยวของกับสินทรัพย 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลจะถูกรับรูเมื่อบริษัทยอยมีความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวาบริษัทยอยจะไดรับเงิน

อุดหนุนน้ันและบริษัทยอยสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของเงินอุดหนุนได บริษัทยอยแสดงเงินอุดหนุนจาก

รัฐบาลที่เกี่ยวของกับสินทรัพยโดยแสดงหักจากมูลคาของสินทรัพยที่เกี่ยวของ และจะรับรูเงินอุดหนุนจาก

รัฐบาลในกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยในรูปของคาเสื่อมราคาทีล่ดลง 
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4.17 ประมาณการหน้ีสิน 

 บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไวในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเปนผลมาจากเหตุการณ

ในอดีตไดเกิดขึ้นแลว และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาบริษัทฯและบริษัทยอยจะเสียทรัพยากรเชิง

เศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันน้ัน และบริษัทฯและบริษัทยอยสามารถประมาณมูลคาภาระผูกพัน

น้ันไดอยางนาเชื่อถือ  

4.18 สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการร้ือถอน 

 บริษัทยอยรับรูสํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการร้ือถอนเมื่อบริษัทยอยมีภาระผูกพันดวยมูลคา

ปจจุบันของประมาณการตนทุนการฟนฟูและปรับปรุงสภาพเหมืองที่จะเกิดขึ้น บริษัทยอยรับรูประมาณ

การตนทุนคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการร้ือถอนดังกลาวในสวนของกําไรหรือขาดทุนโดยคิดจาก

ประมาณการตนทุนคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการร้ือถอนของปริมาณสํารองถานหินทั้งหมดตอ

หนวยคูณดวยจํานวนผลผลิตที่ไดในแตละงวด  

4.19 ภาษีเงินได  

ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินไดปจจุบัน 

บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดปจจุบันตามจํานวนที่คาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บภาษ ี              

ของรัฐ โดยคํานวณจากกําไรทางภาษีตามหลักเกณฑที่กําหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี

บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกภาษเีงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชัว่คราวระหวางราคาตามบัญชีของ

สินทรัพยและหน้ีสิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหน้ีสินที่เกี่ยวของน้ัน 

โดยใชอัตราภาษีที่มีผลบังคับใช ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  

บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวที่ตองเสียภาษีทุก

รายการ แตรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษี รวมทั้งผล

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชในจํานวนเทาที่มีความเปนไปไดคอนขางแนที่บริษัทฯและบริษัทยอยจะมี

กําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีและผลขาดทุนทาง

ภาษีที่ยังไมไดใชน้ัน 
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บริษัทฯและบริษัทยอยจะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลา

รายงานและจะทําการปรับลดมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯและ              

บริษัทยอยจะไมมีกําไรทางภาษีเพียงพอตอการนําสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางสวนมา

ใชประโยชน 

บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีที่เกิดขึ้น

เกี่ยวของกับรายการที่ไดบันทึกโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน 

4.20 ตราสารอนุพันธ 

สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา  

ลูกหน้ีและเจาหน้ีตามสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาจะถูกแปลงคาตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วัน

สิ้นรอบระยะเวลารายงาน กําไรขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศดังกลาวจะถูก

บันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุน สวนเกินหรือสวนลดที่เกิดขึ้นจากการทําสัญญาจะถูกตัดจําหนายดวย

วิธีเสนตรงตามอายขุองสัญญา  

4.21 การวัดมูลคายุติธรรม 

มูลคายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดวาจะไดรับจากการขายสินทรัพยหรือเปนราคาที่จะตองจายเพื่อโอน

หน้ีสินใหผูอ่ืนโดยรายการดังกลาวเปนรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหวางผูซื้อและผูขาย (ผูรวมใน

ตลาด) ณ วันที่วัดมูลคา บริษัทฯและบริษัทยอยใชราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคลองในการวัดมูลคา

ยุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของกําหนดใหตองวัดมูลคา

ดวยมูลคายุติธรรม ยกเวนในกรณีที่ไมมีตลาดที่มีสภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือหน้ีสินที่มีลักษณะ

เดียวกันหรือไมสามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดที่มสีภาพคลองได บริษัทฯและบริษัทยอยจะประมาณ

มูลคายุติธรรมโดยใชเทคนิคการประเมินมูลคาที่เหมาะสมกับแตละสถานการณ และพยายามใชขอมูลที่

สามารถสังเกตไดที่เกี่ยวของกับสินทรัพยหรือหน้ีสินที่จะวัดมูลคายุติธรรมน้ันใหมากที่สุด  

ลําดับชั้นของมูลคายุติธรรมที่ใชวัดมูลคาและเปดเผยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินในงบการเงิน 

แบงออกเปนสามระดับตามประเภทของขอมูลที่นํามาใชในการวัดมูลคายุติธรรม ดังน้ี 

ระดับ 1  ใชขอมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพยหรือหน้ีสินอยางเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคลอง 

ระดับ 2 ใชขอมูลอ่ืนที่สามารถสังเกตไดของสินทรัพยหรือหน้ีสิน ไมวาจะเปนขอมูลทางตรงหรือ

ทางออม 

ระดับ 3 ใชขอมลูที่ไมสามารถสังเกตได เชน ขอมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึน้  
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ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทยอยจะประเมินความจําเปนในการโอนรายการระหวาง

ลําดับชั้นของมูลคายุติธรรมสําหรับสินทรัพยและหน้ีสินที่ถืออยู ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัด

มูลคายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจํา 

5.       การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ 

 ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเร่ืองที่มีความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวน้ีสงผล

กระทบตอจํานวนเงินที่แสดงในงบการเงินและตอขอมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่

เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณการไว  การใชดุลยพินิจและการประมาณการที่สําคัญมีดังน้ี 

ปริมาณสํารองของถานหิน 

บริษัทยอยประมาณการปริมาณสํารองของถานหินจากประมาณการที่ดีที่สุดในเชงิพาณิชยที่คาดวาจะขดุได

ทั้งโครงการในแตละเหมืองซึ่งตองอาศัยสมมติฐานตาง ๆ ในการประมาณการ เชน ขอบเขตทางธรณีวิทยา 

ปจจัยทางเทคนิคและเศรษฐกิจ ปริมาณการผลิต เทคนิคการผลิต อัตราการเปดหนาดิน ตนทุนในการผลิต 

ตนทุนคาขนสง ความตองการสนิคาขั้นพื้นฐาน ราคาถานหิน และอัตราแลกเปลี่ยน เปนตน 

 คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี 

 ในการประมาณคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการ                

ผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแตละราย โดยคํานึงถึงประสบการณการเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ี

ที่คงคางและสภาวะเศรษฐกิจที่เปนอยูในขณะน้ัน เปนตน 

คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ 

ในการประมาณคาเผื่อการลดลงของมูลคาสนิคาคงเหลือ ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณ

ผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดจากสินคาที่เคลื่อนไหวชาหรือเสื่อมคุณภาพ รวมถึงผลกระทบจากราคาตลาดที่

ลดลงของสินคาคงเหลือ 

คาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุน 

บริษัทฯจะต้ังคาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุนเมื่อมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนดังกลาวไดลดลงอยางมี

สาระสําคัญและเปนระยะเวลานานหรือมีขอบงชี้ของการดอยคา การที่จะสรุปวาเงินลงทุนดังกลาวไดลดลง

อยางมีสาระสําคัญหรือเปนระยะเวลานานหรือไมน้ันจําเปนตองใชดุลยพินิจของฝายบริหาร 
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 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา 

 ในการคํานวณคาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการให

ประโยชนและมูลคาคงเหลือเมื่อเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอายุการใหประโยชน

และมูลคาคงเหลือใหมหากมกีารเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

 นอกจากน้ี ฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลาและ

บันทึกขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนตํ่ากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยน้ัน 

ในการน้ีฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจที่เกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซึ่ง

เกี่ยวเน่ืองกับสินทรัพยน้ัน 

คาความนิยม  

 ในการบันทึกและวัดมูลคาของคาความนิยม ณ วันที่ไดมา ตลอดจนการทดสอบการดอยคาในภายหลัง ฝาย

บริหารจําเปนตองประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพย หรือหนวยของ

สินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคํานวณหามูลคาปจจุบันของ

กระแสเงินสดน้ัน ๆ 

ภาษีรอเรียกคืน 

 การประมาณภาษีมูลคาเพิ่มรอเรียกคืนจะถูกกําหนดจากมูลคาสุทธิระหวางภาษีซื้อและภาษีขาย บริษัทยอย

รับรูภาษีมูลคาเพิ่มที่จายเกินเปนสินทรัพย เน่ืองจากบริษัทยอยมีรายไดสวนใหญจากการสงออก ซึ่งคิดภาษี

ขายในอัตรารอยละ 0  

 การประมาณภาษีเงินไดนิติบุคคลรอเรียกคืนจะถูกกําหนดจากมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนจากหนวยงานภาษี 

ซึ่งคิดจากสวนเกินของภาษีเงินไดนิติบุคคลจายลวงหนาเมื่อเทียบกับคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลในป

บัญชีดังกลาว โดยที่คาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลจะถูกคิดจากการประมาณการรายไดทางภาษีคูณกับอัตรา

ภาษีจริง  

 ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการไดรับคืนของภาษีรอเรียกคืนซึ่งจะขึ้นอยูกับผลการ

ตรวจสอบโดยหนวยงานภาษี ความซับซอน และความไมแนนอนในเร่ืองที่เกี่ยวกับการตีความทางกฎหมาย

ภาษี   

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

บริษัทฯและบริษัทยอยจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษี

และขาดทุนทางภาษีที่ไมไดใชเมือ่มีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯและบริษัทยอยจะมีกําไรทางภาษี

ในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวและขาดทุนน้ัน ในการน้ีฝายบริหารจําเปนตอง

ประมาณการวาบริษัทฯและบริษัทยอยควรรับรูจํานวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปนจํานวนเทาใด 

โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีทีค่าดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา 

  15  



65

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน  

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร

ประกันภัย ซึ่งตองอาศัยขอสมมติฐานตาง ๆในการประมาณการน้ัน เชน อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือน

ในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน เปนตน 

สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการร้ือถอน 

คาใชจายในการร้ือถอนและฟนฟูสภาพเหมืองสวนใหญจะเกิดขึ้นในชวงสิ้นสุดการทําเหมือง ในการ

ประมาณสํารองคาใชจายดังกลาว ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจที่เกี่ยวของกับการประมาณการ

คาใชจายที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต ชวงเวลาที่คาใชจายจะเกิดขึ้นซึ่งขึ้นอยูกับอายุการใหประโยชนของ

เหมือง และอัตราเงินเฟอ 

6. รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

ในระหวางป บริษัทฯและบริษัทยอยมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน รายการ

ธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงกันระหวางบริษัทฯและบริษัทยอย และ

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันเหลาน้ัน ซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

รายการธุรกิจกับบริษัทยอย 

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว)     

เงินปนผลรับ - - 680,014 191,925 

รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาด - - 166,012 147,780 

รายไดคาบริการ - - 48,970 33,791 

ดอกเบี้ยรับ - - 4,798 - 

ซ้ือถานหิน - - 373,167 246,676 

รายการธุรกิจกับผูถือหุนรายใหญ     

ขายถานหิน 1,505,821 1,202,997 1,505,821 1,202,997 

รายการธุรกิจกับบริษัทรวม     

ซ้ือถานหิน 872,639 748,364 872,639 748,364 

คาขนสงจาย 166,161 141,280 166,161 141,280 

เงินปนผลรับ - - 16,301 34,694 
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 นโยบายการกําหนดราคา 

ขายถานหิน ราคาตลาดสําหรับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน 

ซ้ือถานหิน ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน 

รายไดคานายหนาและคาบริการ

การตลาด 

อัตราที่ตกลงรวมกันซ่ึงเปนอัตราทั่วไปสําหรับธุรกิจประเภทเดียวกัน  

รายไดคาบริการ อัตราเทียบเคยีงกับที่จายใหบุคคลภายนอก 

เงินปนผลรับ ตามอัตราที่ประกาศจาย  

ดอกเบี้ยรับ อัตราที่ตกลงรวมกัน 

คาขนสงจาย ราคาเทียบเคียงกับราคาคาขนสงจายใหบุคคลภายนอก 

 ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีรายละเอียดดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - กิจการท่ีเกี่ยวของกัน                        

(หมายเหตุ 9) 

    

ผูถือหุนรายใหญ 79,542 145,436 79,542 145,436 

บริษัทยอย - - 48,157 10,329 

รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่เก่ียวของกัน  79,542 145,436 127,699 155,765 

เงินจายลวงหนาคาสินคาแกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

(หมายเหตุ 11)     

บริษัทยอย - - 60,272 89,147 

รวมเงินจายลวงหนาคาสินคาแกกิจการที่เก่ียวของกัน - - 60,272 89,147 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น - กิจการท่ีเกี่ยวของกัน                               

(หมายเหต ุ20)     

บริษัทยอย - - - 94,283 

บริษัทรวม 1,753 7,643 1,753 7,643 

รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน - กิจการที่เก่ียวของกัน 1,753 7,643 1,753 101,926 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

ในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯและบริษัทยอยมีคาใชจายผลประโยชนพนักงาน

ที่ใหแกกรรมการและผูบริหาร ดังตอไปน้ี 

  (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

ผลประโยชนระยะส้ัน 162,698 140,384 42,171 39,522 

ผลประโยชนหลังออกจากงาน 19,994 14,260 1,075 1,013 

รวม 182,692 154,644 43,246 40,535 
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7. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด/เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกัน  

  (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

เงินสด 149 178 40 40 

เงินฝากธนาคาร 1,114,368 726,601 161,582 32,462 

เงินลงทุนในตั๋วแลกเงิน 100,000 50,000 100,000 50,000 

รวม 1,214,517 776,779 261,622 82,502 

หัก: เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน (86,447) (78,609) - - 

รวม 1,128,070 698,170 261,622 82,502 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เงินฝากออมทรัพย เงินฝากประจํา และเงินลงทุนระยะสั้นมีอัตราดอกเบี้ย

ระหวางรอยละ 0.1 ถึง 7.5 ตอป (2559: รอยละ 0.1 ถึง 7.5 ตอป) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทยอยในตางประเทศมีเงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกันจํานวน 2.6 ลานเหรียญ

สหรัฐอเมริกาหรือประมาณ  86.4 ลานบาท (2559: 2.2 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 78.6           

ลานบาท) เพื่อเปนการประกันการออกหนังสือค้ําประกันโดยธนาคารในนามบริษัทยอยตามที่กลาวไวใน

หมายเหตุ 36.5  

8. เงินลงทุนชั่วคราว 

  (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

เงินลงทุนในหลักทรัพยเพ่ือคา - มูลคายุติธรรม 504,292 232,806 496,066 229,525 

เงินฝากประจํา 100,000 150,000 100,000 150,000 

เงินลงทุนในตั๋วแลกเงิน 230,000 250,000 230,000 250,000 

รวม 834,292 632,806 826,066 629,525 

 ในระหวางป 2560 บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูกําไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคาจํานวน 5.4 

ลานบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 5.3 ลานบาท) (2559: 4.7 ลานบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 4.5 ลานบาท)) และ 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯและบริษัทยอยมีการบันทึกขาดทุนจากการวัดมูลคาเงินลงทุนใน

หลักทรัพยเพื่อคาจํานวน 1.1 ลานบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 1.1 ลานบาท) ในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

(2559: กําไรจากการวัดมูลคาจํานวน 1.2 ลานบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 1.2 ลานบาท)) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯมีเงินลงทุนชั่วคราวในรูปเงินฝากประจําและต๋ัวแลกเงินจํานวน 330 ลานบาท 

(2559: 400 ลานบาท) ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 1.3 ถึง 1.7 ตอป (2559: รอยละ 1.5 ถึง 1.7 ตอป) และครบ

กําหนดไถถอนระหวางเดือนมกราคมถึงมิถุนายน 2561 
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9. ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น 

  (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

ลูกหนี้การคา - กิจการท่ีเกี่ยวของกัน     

อายุหนี้คงคางนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระ     

ยังไมถึงกําหนดชําระ 79,542 145,436 95,060 151,170 

คางชําระ     

   ไมเกิน 3 เดือน - - 11,097 2,389 

รวมลูกหนี้การคา - กิจการที่เก่ียวของกัน 79,542 145,436 106,157 153,559 

ลูกหนี้การคา - กิจการท่ีไมเกี่ยวของกัน     

อายุหนี้คงคางนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระ     

ยังไมถึงกําหนดชําระ 1,163,445 457,482 56,235 45,063 

คางชําระ     

   ไมเกิน 3 เดือน 10,002 72 10,002 72 

   มากกวา 3 เดือน ถึง 6 เดือน - 72 - 72 

รวมลูกหนี้การคา - กิจการที่ไมเก่ียวของกัน 1,173,447 457,626 66,237 45,207 

หัก: คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - (144) - (144) 

รวมลูกหนี้การคา - กิจการที่ไมเก่ียวของกัน, สุทธิ 1,173,447 457,482 66,237 45,063 

รวมลูกหนี้การคา - สุทธิ 1,252,989 602,918 172,394 198,622 

ลูกหนี้อื่น     

ลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่เก่ียวของกัน - - 18,363 2,206 

ลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่ไมเก่ียวของกัน 11,913 11,390 150 2 

เงินทดรองจาย 304 416 304 412 

ดอกเบี้ยคางรับ - กิจการที่เก่ียวของกัน - - 3,179 - 

ดอกเบี้ยคางรับ - กิจการที่ไมเก่ียวของกัน 3,068 1,831 2,957 1,784 

รวมลูกหนี้อ่ืน 15,285 13,637 24,953 4,404 

รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน - สุทธิ 1,268,274 616,555 197,347 203,026 

 บริษัทยอยแหงหน่ึงในตางประเทศไดนําลูกหน้ีการคาไปเปนหลักประกันวงเงินสินเชื่อที่ไดรับจากสถาบัน

การเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มียอดลูกหน้ีซึ่งนําไปเปนหลักประกันวงเงินสินเชื่อดังกลาวเปนจํานวน 

90,000 ลานรูเปยะหหรือประมาณ 228.6 ลานบาท (2559: 19,210 ลานรูเปยะหหรือประมาณ 51.2 ลานบาท) 
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10. สินคาคงเหลือ 

    (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน       

ใหเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ สินคาคงเหลือ - สุทธิ 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
ถานหินและถานหินระหวางผลิต 260,826 329,190 - (4,022) 260,826 325,168 
สินคาสําเร็จรูป - เอทานอล 17,051 9,026 (555) - 16,496 9,026 
สินคาระหวางผลิต - เอทานอล 18,312 17,220 - - 18,312 17,220 
วัตถุดิบ  78,179 90,804 - - 78,179 90,804 
วัสดุส้ินเปลือง 13,137 12,304 - - 13,137 12,304 

พัสดุอะไหล 5,805 5,864 - - 5,805 5,864 

รวม 393,310 464,408 (555) (4,022) 392,755 460,386 

    (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน                

ใหเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ สินคาคงเหลือ - สุทธิ 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

ถานหิน 184,235 228,407 - - 184,235 228,407 

รวม 184,235 228,407 - - 184,235 228,407 

 ในระหวางปปจจุบัน บริษัทยอยแหงหน่ึงบันทึกการปรับลดราคาทุนของสินคาคงเหลือใหเปนมูลคาสุทธิที่

จะไดรับเปนจํานวน 0.6 ลานบาท โดยแสดงเปนสวนหน่ึงของตนทุนขาย (2559: 4.0 ลานบาท) 

11. เงินจายลวงหนาคาสินคา 

  (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

เงินจายลวงหนาคาสินคา - กิจการที่เก่ียวของกัน - - 60,272 89,147 

เงินจายลวงหนาคาสินคา - กิจการที่ไมเก่ียวของกัน 56,890 585,797 - - 

รวมเงินจายลวงหนาคาสินคา  56,890 585,797 60,272 89,147 

 บริษัทยอยในประเทศมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบริษัทในประเทศ ซึ่งเกี่ยวเน่ืองกับการซื้อกากนํ้าตาลและ

มันเสนตามสัญญาซื้อกากนํ้าตาลและสัญญาซื้อมันเสน เพื่อใหเปนไปตามเงื่อนไขในสัญญาดังกลาว ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทยอยมียอดเงินจายลวงหนาคาซื้อกากนํ้าตาลและมันเสนคงเหลือเปนจํานวน 

38.4 ลานบาท (2559: 543.6 ลานบาท) 
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บริษัทยอยในประเทศ 

บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด 

เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯมีมติเห็นชอบใหจัดต้ังบริษัท ลานนาพาวเวอร    

เจ็นเนอรเรชั่น จํากัด เปนบริษัทยอยแหงใหม ซึ่งบริษัทยอยดังกลาวไดจดทะเบียนจัดต้ังกับกระทรวงพาณิชย

เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2559 โดยมีทุนจดทะเบียนจํานวน 10 ลานบาท (หุนสามัญ  2,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5 

บาท) ทุนออกจําหนายและเรียกชําระแลวรอยละ 25 เปนจํานวนเงิน 2.5 ลานบาท โดยบริษัทฯถือหุนจํานวน    

รอยละ 100 ในบริษัทยอยดังกลาว และเมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2559 บริษัทฯไดชําระคาหุนจํานวน 2.5 ลานบาท 

(หุนสามัญจํานวน 1,999,997 หุน หุนละ 1.25 บาท) บริษัทยอยดังกลาวดําเนินธุรกิจดานการลงทุนและ

ใหบริการดานการผลิตและจําหนายไฟฟาทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยมีที่อยูตามที่จดทะเบียนของ

บริษัทฯอยูที่ 888/98 อาคารมหาทุนพลาซา ชั้น 9 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ลานนาพาวเวอร เจ็นเนอรเรชั่น จํากัด มีมติอนุมัติ

ใหเรียกชําระคาหุนเพิ่มเติมจํานวน 7.5 ลานบาท (หุนสามัญ  2,000,000 หุน เรียกชําระหุนละ 3.75 บาท) ทําให 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทยอยดังกลาวมีทุนออกจําหนายและชําระแลวจํานวน 10 ลานบาท (หุนสามัญ 

2,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5 บาท ชําระเต็มมูลคา)  และเมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯไดชําระ         

คาหุนจํานวน 7.5 ลานบาท (หุนสามัญจํานวน 1,999,997 หุน หุนละ 3.75 บาท)  

บริษัทยอยในตางประเทศ 

บริษัทฯมีบริษัทยอยในตางประเทศรวม 3 แหง ซึ่งบริษัทฯถือหุนระหวางรอยละ 55.00 ถึงรอยละ 99.95 

และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทยอยเหลาน้ันมีกําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรสวนที่เปนของบริษัทฯ

รวมจํานวน 36.2 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ  1,212 ลานบาท  (2559: 35.7 ลานเหรียญ

สหรัฐอเมริกาหรือประมาณ  1,188.4 ลานบาท) ซึ่งกลุมบริษัทอาจมีภาระภาษีหัก ณ ที่จายที่ประเทศ

อินโดนีเซียเมื่อบริษัทยอยเหลาน้ันจายเงินปนผลจากจํานวนเงินดังกลาวในอนาคต 
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12.3 ขอมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทยอยที่มีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมที่มีสาระสําคัญ ซึ่งเปนขอมูล

กอนการตัดรายการระหวางกัน  

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

 (หนวย: ลานบาท) 

 บริษัท ไทย อะโกร                  

เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) PT. Singlurus Pratama                                                          

PT. Lanna Harita 

Indonesia 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

สินทรัพยหมุนเวียน 425 905 975 526 1,435 1,323 

สินทรัพยไมหมุนเวียน 2,406 2,320 1,072 1,264 324 426 

หนี้สินหมุนเวียน (1,198) (1,370) (540) (267) (665) (393) 

หนี้สินไมหมุนเวียน (5) (123) (309) (373) (158) (202) 

สรุปรายการกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 (หนวย: ลานบาท) 

 สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 บริษัท ไทย อะโกร                   

เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) PT. Singlurus Pratama                                                          

PT. Lanna Harita 

Indonesia 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

รายได 2,473 2,418 3,237 1,641 4,744 3,403 

กําไร (ขาดทุน)  49 178 349 (129) 761 221 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (3) - (1) (5) (4) (1) 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวม 46 178 348 (134) 757 220 

สรุปรายการกระแสเงินสด 

 (หนวย: ลานบาท) 

 สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 บริษัท ไทย อะโกร                    

เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) PT. Singlurus Pratama                                                          

PT. Lanna Harita 

Indonesia 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 641 461 390 466 1,377 412 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (222) (122) (122) (452) (284) (164) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (421) (311) (236) (27) (850) (215) 

เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสด

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (2) 28 32 (13) 243 33 
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13.3 ขอมูลทางการเงินของบริษัทรวมที่มีสาระสําคัญ 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน  

(หนวย: ลานบาท) 

 United Bulk Shipping Pte. Ltd. 

 2560 2559 

สินทรัพยหมุนเวียน 139 75 

หน้ีสินหมุนเวียน (80) (17) 

สินทรัพย - สุทธิ 59 58 

มูลคาตามบญัชีของสวนไดเสียของกิจการในบริษัทรวม 28 25 

สรุปรายการกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

(หนวย: ลานบาท) 

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 United Bulk Shipping Pte. Ltd. 

 2560 2559 

รายได 1,050 901 

กําไร   39 36 

กําไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - 

กําไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 39 36 
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14. อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน  

 มูลคาตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 แสดงไดดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 

ราคาทุน 35,193 35,193 

หัก: คาเสื่อมราคาสะสม (1,200) (1,200) 

หัก: คาเผื่อการดอยคา (1,570) (1,570) 

มูลคาตามบญัชี - สุทธ ิ 32,423 32,423 

การกระทบยอดมูลคาตามบัญชีของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนสําหรับป 2560 และ 2559 แสดงไดดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 

มูลคาตามบญัชีตนป 32,423 34,726 

จําหนาย - มูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันที่จําหนาย - (2,303) 

มูลคาตามบญัชีปลายป 32,423 32,423 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯมีอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ซึ่งสวนใหญเปนที่ดินของเหมืองปาคา ซึ่งมี

มูลคาสุทธิตามบัญชีรวมจํานวนประมาณ 32.4 ลานบาท (2559: 32.4 ลานบาท) บริษัทฯกําลังพิจารณาที่จะใช

ประโยชนและ/หรือโอนขายสินทรัพยดังกลาวใหกับบุคคลภายนอก อยางไรก็ตาม สําหรับที่ดินและสวนปรับปรุง

ที่ดินสวนที่เหลืออยูบางสวน ซึ่งบริษัทฯคาดวามูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับของสินทรัพยดังกลาวตํ่ากวามูลคา

สุทธิตามบัญชี บริษัทฯไดต้ังคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวไวในบัญชีแลวจํานวน 1.6 ลานบาท  

(2559: 1.6 ลานบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนมีมูลคายุติธรรมเปนจํานวนเงินประมาณ 48.0 ลานบาท 

(2559: 50.2 ลานบาท) บริษัทฯประเมินมูลคายุติธรรมโดยใชราคาประเมนิทุนทรัพยของกรมที่ดิน
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บริษัทยอยแหงหน่ึงไดนําที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางบางสวนและเคร่ืองจักรซึ่งมีมูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันที่         

31 ธันวาคม 2560 จํานวนประมาณ 1,107 ลานบาท (2559: 1,108 ลานบาท) ไปค้ําประกันเงินกูยืมระยะสั้นและ

ระยะยาวและวงเงินสินเชื่อที่ไดรับจากธนาคารพาณิชย ตามที่กลาวไวในหมายเหตุ 19 และหมายเหตุ 22 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทยอยมียอดคงเหลือของเคร่ืองใชสํานักงานและยานพาหนะซึ่งไดมาภายใตสัญญา

เชาการเงิน โดยมีมูลคาสุทธิตามบัญชีเปนจํานวนเงิน 7.6 ลานบาท (2559: 8.3 ลานบาท) และมียอดคงเหลือ

ของทาเรือสําหรับการลําเลียงถานหินซึ่งไดมาภายใตสัญญาเชาการลงทุนโดยมีมูลคาสุทธิตามบัญชีเปนจํานวน

เงิน 312.4 ลานบาท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯและบริษัทยอยมีอาคารและอุปกรณจํานวนหน่ึงซึ่งตัดคาเสื่อมราคาหมดแลว

แตยังใชงานอยู มูลคาตามบัญชกีอนหักคาเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพยดังกลาวมีจํานวนเงิน 290 ลานบาท 

(2559: 266 ลานบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 98 ลานบาท (2559: 95 ลานบาท)) 

16.  คาความนิยม 

 บริษัทฯพิจารณามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดจากมูลคาจากการใช

สินทรัพย โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดวาจะไดรับอางอิงจากประมาณการทาง

การเงินซึ่งไดรับอนุมัติจากฝายบริหาร  

 ขอสมมติที่สําคัญในการคํานวณมูลคาจากการใชสินทรัพย สรุปไดดังน้ี 

 (หนวย: รอยละตอป) 

อัตราการเติบโต 0 

อัตราคิดลด 12 

 ฝายบริหารพิจารณาอัตราการเติบโตจากนโยบาย แผนธุรกิจ การคาดการณการเติบโตของตลาดโดยภาพรวม 

และอัตราคิดลดเปนอัตรากอนภาษีที่สะทอนถึงความเสี่ยงซึ่งเปนลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวของกับสวนงานน้ัน ๆ 

ฝายบริหารพิจารณาแลวเชื่อวาคาความนิยมไมเกิดการดอยคา 
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17.  สินทรัพยไมมีตัวตน 

สินทรัพยไมมีตัวตนซึ่งไดแกคอมพิวเตอรซอฟตแวรมีรายละเอียดดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 

ราคาทุน   

ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 15,903 4,519 

ซื้อเพิ่ม 2,720 2,533 

ตัดจําหนาย (429) - 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (27) - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 18,167 7,052 

ซื้อเพิ่ม 1,594 1,437 

ตัดจําหนาย (607) (601) 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (319) - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 18,835 7,888 

คาตัดจําหนายสะสม   

ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 11,156 3,797 

คาตัดจําหนายสําหรับป 2,349 667 

คาตัดจําหนายสะสมสําหรับสินทรัพยที่ตัดจําหนาย (428) - 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (19) - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 13,058 4,464 

คาตัดจําหนายสําหรับป 1,705 924 

คาตัดจําหนายสะสมสําหรับสินทรัพยที่ตัดจําหนาย (607) (601) 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (306) - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 13,850 4,787 

มูลคาสุทธิตามบัญชี   

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2559 5,109 2,588 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 4,985 3,101 
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18. สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนซึ่งแสดงยอดสุทธิจากคาตัดจําหนายสะสมที่เกี่ยวของ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

และ 2559 ประกอบดวยรายการดังตอไปน้ี  

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

คาใชจายโครงการเหมืองถานหิน     

   อินโดนีเซียรอตัดบัญชี 316,774 344,670 - - 

ตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชี 123,315 162,584 - - 

คาตอบแทนการใหบริการรับโอน

รอตัดบัญชี - 9,485 - 9,485 

อ่ืน ๆ 21,939 62,686 3,740 3,729 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 462,028 579,425 3,740 13,214 

     

คาตัดจําหนายสําหรับป 422,844 364,657 9,485 10,119 

 คาใชจายโครงการเหมืองถานหินอินโดนีเซียรอตัดบัญชี 

การกระทบยอดมูลคาตามบัญชีสุทธิของคาใชจายโครงการเหมืองถานหินอินโดนีเซียรอตัดบัญชีสําหรับป  

2560 และ 2559 แสดงไดดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

สินทรัพยที่เกิดจาก

การสํารวจและ

ประเมินคา            

แหลงทรัพยากรแร 

คาใชจายใน          

การสํารวจและ

พัฒนาเหมือง             

รอตัดบัญชี รวม 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 39,634 363,229 402,863 

เพ่ิมขึ้นระหวางป - 15 15 

คาตัดจําหนายสําหรับป - (55,329) (55,329) 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (283) (2,596) (2,879) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 39,351 305,319 344,670 

เพ่ิมขึ้นระหวางป - 43,404 43,404 

คาตัดจําหนายสําหรับป - (41,002) (41,002) 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (3,459) (26,839) (30,298) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 35,892 280,882 316,774 
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 ตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชี 

การกระทบยอดมูลคาตามบัญชีสุทธขิองตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชสีําหรับป  2560 และ 2559 แสดง

ไดดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2560 2559 

มูลคาตามบัญชีสุทธิตนป  162,584 208,192 

เพ่ิมขึ้นระหวางป  347,628 255,089 

ตัดจําหนายระหวางป  (248) - 

คาตัดจําหนายสําหรับป  (372,357) (299,209) 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (14,292) (1,488) 

มูลคาตามบัญชีสุทธิปลายป  123,315 162,584 

 สัญญารับโอนคาตอบแทนการใหบริการของ PT. Indocoal Pratama Jaya 

 เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2551 บริษัทฯไดทําสัญญารับโอนคาตอบแทนจากการใหบริการของ PT. Indocoal Pratama 

Jaya (IPJ) ในแหลงสัมปทานของ PT. Singlurus Pratama (SGP) สําหรับถานหินจํานวน 15 ลานตันแรกในอัตรา

ตันละ 0.75 เหรียญสหรัฐอเมริกา ตามสัญญา Service Agreement ที่กําหนดให IPJ ไดรับคาตอบแทนจากการ

ใหบริการจํานวน 0.75 เหรียญสหรัฐอเมริกาตอตันถานหินที่ผลิตและจําหนายจากแหลง SGP 

 IPJ ไดทําสัญญาขอตกลงไวกับเจาหน้ีที่ใหการสนับสนุนการเงินแก IPJ รายหน่ึง โดย IPJ ตกลงจะจาย

คาตอบแทนการใหบริการที่ไดรับจาก SGP ตามที่กลาวขางตนใหแกเจาหน้ีรายน้ันในอัตราตันละ 0.75 เหรียญ

สหรัฐอเมริกาสําหรับถานหินจํานวน 15 ลานตันแรกที่ผลิตและจําหนายจากแหลงสัมปทาน SGP  

 เจาหน้ีรายดังกลาวตกลงโอนการรับคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวขางตน ซึ่งบริษัทฯไดเจรจาตกลงรับ

โอนคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวในราคา 3.75 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเทาประมาณ 118.3 

ลานบาท โดยจายเปนเงินกอนคร้ังเดียว โดยคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวจะตัดจําหนายตามปริมาณถาน

หินที่ขายไดจากแหลง SGP ซึ่งบริษัทฯไดเร่ิมตัดจําหนายคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวในเดือน

กรกฎาคม 2552 และเมื่อเดือนกันยายน 2560 บริษัทฯตัดจําหนายคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวครบทั้ง

จํานวนแลว 

 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ 2561 บริษัทฯไดทําสัญญากับ IPJ เพื่อรับโอนคาตอบแทนจากการใหบริการของ IPJ ใน

แหลงสัมปทานของ SGP สําหรับถานหินจํานวน 25 ลานตัน ที่ผลิตและจําหนายจากแหลง SGP ต้ังแตเดือน

กันยายน 2560 ในอัตราตันละ 0.75 เหรียญสหรัฐอเมริกา ตามสัญญา Service Agreement ที่กําหนดให IPJ ไดรับ

คาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาว บริษัทฯไดเจรจาตกลงรับโอนคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวใน

ราคา 6 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเทาประมาณ 197.1 ลานบาท โดยบริษัทฯจะจายชําระในระหวางป 

2561  
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19. เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

     (หนวย: พันบาท) 

 อัตราดอกเบี้ย (รอยละตอป) งบการเงินรวม 

 2560 2559 2560 2559 

ตั๋วสัญญาใชเงิน 2.75 - 3.00 2.85 - 3.10 633,210 757,266 

ทรัสตรีซีท 2.75 - 2.85 2.85 265,858 229,371 

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน - 3.08 - 44,913 

รวม   899,068 1,031,550 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินแหงหน่ึงของบริษัทยอย ค้ําประกัน

โดยการจดจํานองที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางบางสวนและเคร่ืองจักรของบริษัทยอยดังกลาวตามที่กลาวไวใน

หมายเหตุ 15 

20. เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น 

     (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

เจาหนี้การคา - กิจการที่เก่ียวของกัน 1,753 7,643 1,753 101,926 

เจาหนี้การคา - กิจการที่ไมเก่ียวของกัน 462,522 392,622 39,729 32,941 

เจาหนี้อ่ืน - กิจการที่ไมเก่ียวของกัน 92,746 81,121 3,449 1,540 

รวมเจาหนีก้ารคาและเจาหนี้อ่ืน 557,021 481,386 44,931 136,407 
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21. หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน 

 รายละเอียดของหน้ีสินตามสัญญาเชาการเงินของบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2560 2559 

หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน 6,227 7,560 

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจําหนาย (388) (799) 

รวม 5,839 6,761 

หัก: สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป (3,255) (2,804) 

หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 2,584 3,957 

บริษัทยอยดังกลาวไดทําสัญญาเชาการเงินกับบริษัทลีสซิ่งเพื่อเชาเคร่ืองใชสํานักงานและยานพาหนะใชใน

การดําเนินงานของกิจการโดยมีกําหนดการชําระคาเชาเปนรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลา 3 ป และ 5 ป  

บริษัทยอยดังกลาวมีภาระผูกพันที่จะตองจายคาเชาขั้นตํ่าตามสัญญาเชาการเงินดังน้ี  

(หนวย: พันบาท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 

ไมเกิน            

1 ป 1 - 5 ป รวม 

ผลรวมของจํานวนเงินขั้นต่ําที่ตองจายทั้งส้ินตามสัญญาเชา 3,560 2,667 6,227 

ดอกเบี้ยตามสัญญาเชาการเงินรอการตัดบัญชี                                                                                                                                                                                                               (305) (83) (388) 

มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นต่ําที่ตองจายทั้งส้ินตามสัญญาเชา 3,255 2,584 5,839 

(หนวย: พันบาท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 

ไมเกิน            

1 ป 1 - 5 ป รวม 

ผลรวมของจํานวนเงินขั้นต่ําที่ตองจายทั้งส้ินตามสัญญาเชา 3,225 4,335 7,560 

ดอกเบี้ยตามสัญญาเชาการเงินรอการตัดบัญชี                                                                                                                                                                                                               (421) (378) (799) 

มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นต่ําที่ตองจายทั้งส้ินตามสัญญาเชา 2,804 3,957 6,761 
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22. เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2560 2559 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 117,757 297,757 

หัก: สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป (117,757) (180,000) 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ

จากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป - 117,757 

 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2560 

สรุปไดดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2560  297,757 

หัก: จายคืนเงินกูระหวางป  (180,000) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  117,757 

 เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2556 บริษัทยอยในประเทศไดเขาทําสัญญาเงินกูยืมระยะยาวกับธนาคารแหงหน่ึงใน

ประเทศเพื่อทําการปรับโครงสรางหน้ีทั้งหมดที่มีกับธนาคารอีกแหงหน่ึงในประเทศในวงเงินจํานวน 845 

ลานบาท ตอมาเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2556 บริษัทยอยไดทําการเบิกเงินกูตามสัญญาเงินกูเพื่อการปรับ

โครงสรางหน้ีดังกลาวและชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นและระยะยาวที่มีกับธนาคารในประเทศทั้งจํานวนเปน

จํานวนเงิน 837.8 ลานบาท เงินกูยืมดังกลาวคิดอัตราดอกเบี้ยอางอิง THBFIX บวกรอยละ 1.75 ตอป 

สําหรับปที่หน่ึงและเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 0.05 ตอป ต้ังแตปที่สองถึงปที่หา เงินกูยืมน้ีมีกําหนดชําระคืน

ภายใน 5 ป โดยชําระคืนเปนรายงวดทุก 6 เดือน จํานวน 10 งวด โดยงวดที่หน่ึงถึงเกาชําระงวดละ 90 ลานบาท 

และงวดที่สิบชําระสวนที่เหลือทั้งหมด โดยมีกําหนดชําระคืนต้ังแตเดือนมิถุนายน 2557 ถึงเดือนธันวาคม 

2561 เงินกูยมืระยะยาวดังกลาวค้ําประกันโดยการจดจํานองที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางบางสวนและเคร่ืองจักร

ของบริษัทยอยตามที่กลาวในหมายเหตุ 15 

ตอมาเมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2557 บริษัทฯไดทําบันทึกขอตกลงตอทายสัญญาเงินกูยมืระยะยาวกับธนาคารเพื่อ

เปลี่ยนแปลงเงือ่นไขของสัญญาบางประการ และอัตราสวนความสามารถในการชําระหน้ี  

ภายใตสัญญาเงินกูยืม บริษัทยอยตองปฎิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เชน 

การดํารงอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน และอัตราสวนความสามารถในการชําระหน้ีใหเปนไปตาม

อัตราที่กําหนดในสัญญา เปนตน 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทยอยไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขเร่ืองการดํารงอัตราสวนทางการเงิน

ตามที่กําหนดไวในสัญญาเงินกูได อยางไรก็ตาม ธนาคารผูใหกูไดมีหนังสือผอนปรนเงื่อนไขเร่ืองการดํารง

อัตราสวนทางการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ใหบริษัทยอยแลวเมื่อวันที่ 29 มกราคม 2561 

(2559: บริษัทยอยสามารถปฏบิัติตามเงื่อนไขเร่ืองการดํารงอัตราสวนทางการเงินตามที่กําหนดไวในสัญญา

เงินกูยืมระยะยาวได) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เงินกูยืมระยะยาวจํานวน 117.8 ลานบาท เปนสวนของเงิน

กูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปทั้งจํานวน 

23. สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน  

 จํานวนเงินสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานซึ่งเปนเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได

ดังน้ี 

  (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานตนป 186,710 151,254 27,220 24,517 

สวนที่รับรูในกําไรหรือขาดทุน :     

ตนทุนบริการในปจจุบัน 21,125 22,151 1,603 1,752 

ตนทุนดอกเบี้ย 12,553 12,617 882 951 

ตนทุนบริการในอดีต (10,119) (2,046) - - 

สวนที่รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :     

(กําไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตรประกันภัย     

สวนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงขอสมมติดาน

ประชากรศาสตร 815 - - - 

สวนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงขอสมมติทาง

การเงิน  6,179 10,315 - - 

 สวนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ 2,457 (1,656) - - 

ผลประโยชนที่จายในระหวางป (5,412) (12,958) - - 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (15,707) 7,033 - - 

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานปลายป 198,601 186,710 29,705 27,220 
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 คาใชจายเกี่ยวกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงานรับรูในรายการดังตอไปน้ีรวมอยูในสวนของกําไร

หรือขาดทุน  

  (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

ตนทุนขาย 69 454 - - 

คาใชจายในการขายและการบริหาร 23,490 32,268 2,485 2,703 

รวมคาใชจายที่รับรูในกําไรหรือขาดทุน 23,559 32,722 2,485 2,703 

 บริษัทฯและบริษัทยอยคาดวาจะจายชําระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปขางหนา เปน

จํานวนประมาณ 4.1 ลานบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: ไมมี) (2559: 14.6 ลานบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: ไมมี))  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ระยะเวลาเฉลี่ยถวงนํ้าหนักในการจายชําระผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน

ของบริษัทฯและบริษัทยอยประมาณ 9 - 20 ป (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 20 ป) (2559: 10 - 20 ป และ            

งบการเงินเฉพาะกิจการ: 20 ป) 

 สมมติฐานที่สําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ณ วันประเมินสรุปไดดังน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

 (รอยละตอป) (รอยละตอป) (รอยละตอป) (รอยละตอป) 

อัตราคิดลด 2.40 - 6.90 2.90 - 8.26 3.62 3.62 

อัตราการขึ้นเงินเดือน 5.00 - 8.00 5.70 - 8.00 7.55 7.55 

 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สําคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาว

ของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สรุปไดดังน้ี 

    (หนวย: พันบาท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 งบการเงินรวม งบการเงิน 

 กลุมบริษัทในประเทศไทย กลุมบริษัทในตางประเทศ เฉพาะกิจการ 

 

เพ่ิมขึ้น                      

0.5% - 1.0% 

เพ่ิมขึ้น                     

0.5% - 1.0% 

เพ่ิมขึ้น 

1.0% 

ลดลง  

1.0% 

เพ่ิมขึ้น   

0.5% 

ลดลง             

0.5% 

อัตราคิดลด (1,060) 1,458 (9,963) 11,185 (903) 1,288 

อัตราการขึ้นเงินเดือน  1,862 (1,391) 11,094 (10,064) 1,487 (1,096) 
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    (หนวย: พันบาท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 งบการเงินรวม งบการเงิน 

 กลุมบริษัทในประเทศไทย กลุมบริษัทในตางประเทศ เฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพ่ิมขึ้น 1.0% ลดลง 1.0% เพ่ิมขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% 

อัตราคิดลด (1,008) 1,341 (8,161) 9,246 (923) 1,248 

อัตราการขึน้เงินเดือน  1,405 (1,078) 9,359 (8,386) 1,168 (913) 

24. สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการร้ือถอน 

  (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 สํารองคาฟนฟู

สภาพเหมือง 

สํารองตนทุน       

ในการรื้อถอน รวม 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 74,507 29,968 104,475 

เพ่ิมขึ้นในระหวางป 27,986 - 27,986 

ลดลงจากรายจายที่เกิดขึ้นจริง (24,806) - (24,806) 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 1,424 1,310 2,734 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 79,111 31,278 110,389 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ในระหวางป  15,290 (13,906) 1,384 

ลดลงจากรายจายที่เกิดขึ้นจริง (25,656) - (25,656) 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (7,397) (2,907) (10,304) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 61,348 14,465 75,813 

25. หน้ีสินระยะยาวอื่น 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทยอยแหงหน่ึงในตางประเทศมีหน้ีสินระยะยาวอ่ืนภายใตสัญญาเชาการ

ลงทุนจากการซื้อทาเรือสําหรับการลําเลียงถานหินเปนจํานวนเงิน 5.6 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือ

ประมาณ 182.5 ลานบาท (2559: 7.2 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 258.6 ลานบาท) และมีสวนที่

ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป ซึ่งจัดประเภทไวในหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนเปนจํานวนเงิน 1.2 ลานเหรียญ

สหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 40.3 ลานบาท (2559: 1.4 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 50.3 ลาน

บาท) 
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26. สํารองตามกฎหมาย 

ภายใตบทบัญญัติของมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯตองจัดสรร

กําไรสุทธิประจําปสวนหน่ึงไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหักดวยยอด

ขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองน้ีจะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารอง

ตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได ในปจจุบันบริษัทฯไดจัดสรรสํารองตามกฎหมายไว

ครบถวนแลว 

27. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯและบริษัทยอยแหงหน่ึงและพนักงานไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติ 

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบดวยเงินที่พนักงานจายสะสมในอัตรารอยละ 5 ของเงินเดือน

และเงินที่บริษัทฯและบริษัทยอยจายสมทบใหอีกสวนหน่ึง กองทุนสํารองเลี้ยงชีพน้ีบริหารโดยธนาคารกรุงศรี

อยุธยา จํากัด (มหาชน) และจะจายใหแกพนักงานเมื่อพนักงานน้ันออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของ

บริษัทฯและบริษัทยอย ในระหวางป 2560 บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูเงินสมทบดังกลาวเปนคาใชจายจํานวน 

7.7 ลานบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 4.7 ลานบาท) (2559: 7.3 ลานบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 4.4 ลานบาท)) 

28. คาใชจายตามลักษณะ 

รายการคาใชจายตามลกัษณะประกอบดวยรายการคาใชจายที่สําคัญดังตอไปน้ี 

  (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

ซ้ือสินคาสําเรจ็รูป 1,995,713 1,456,254 1,744,346 1,376,873 

วัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองใชไป 1,954,052 1,880,433 - - 

การเปล่ียนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและ 

 สินคาระหวางผลิต (เพ่ิมขึ้น) ลดลง 59,247 4,778 44,172 (132,269) 

คาผลประโยชนตอบแทนรัฐ 1,006,223 628,376 - - 

คาระวางเรือและคาขนสงสินคา 654,495 528,515 102,114 93,784 

คาขุดและลําเลียงถานหิน 2,681,015 2,262,814 - - 

คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 681,903 586,635 21,293 20,913 

เงินเดือน คาแรงและผลประโยชนอ่ืนของพนักงาน 345,631 190,658 48,412 43,719 

คาตอบแทนผูบรหิาร 182,692 154,644 43,246 40,535 

คาไฟฟาและเช้ือเพลิง 101,312 63,184 6,335 5,787 

คาซอมแซมบํารุงรักษา 63,747 59,722 6,913 6,303 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน 19,550 - 4,923 - 
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29. ขาดทุนจากเหตุการณอุทกภัย 

ในเดือนตุลาคม 2560 ไดเกิดอุทกภัยทําใหคันบอเก็บกักนํ้ากากสาจากกระบวนการผลิตเอทานอลที่บําบัด

แลวบางสวนของบริษัทยอยแหงหน่ึงชํารุดพังทลาย สงผลใหนํ้ากากสาไหลเขาสูพื้นที่ชุมชนและพื้นที่

เกษตรกรรมขางเคียง มีผลใหบริษัทยอยตองชําระคาความเสียหาย และกระทรวงอุตสาหกรรมมีคําสั่งให

หยุดการผลิตเอทานอลชั่วคราวเพื่อแกไขปญหาบอบําบัดนํ้าเสียใหกลับมาอยูในเกณฑมาตรฐาน ทั้งน้ีบริษัทยอย

ไดสํารวจความเสียหายจากผลของอุทกภัยที่เกิดขึ้น และบันทึกผลขาดทุนที่เกิดขึ้นเปนจํานวน 73.3 ลานบาท          

ในสวนของกําไรหรือขาดทุนสําหรับป 2560 อยางไรก็ตาม บริษัทยอยไดทําประกันครอบคลุมความเสียหาย และ

อยูระหวางดําเนินการเรียกรองเงินชดเชยกับบริษัทประกันภัย  

30. ภาษีเงินได  

 คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สรุปไดดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

ภาษีเงนิไดปจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป 486,471 136,328 16,277 28,321 

รายการปรับปรุงคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคล                                 

ของปกอน (164) 2,258 - - 

ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายที่รับรูเปนคาใชจายระหวางป 72,080 8,657 72,080 8,657 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตาง

ช่ัวคราวและการกลับรายการผลแตกตางช่ัวคราว (1,548) (20,429) (468) (570) 

คาใชจายภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูในงบกําไรขาดทุน 556,839 126,814 87,889 36,408 

จํานวนภาษีเงินไดที่เกี่ยวของกับสวนประกอบของงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2560 และ 2559 สรุปไดดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากผลขาดทุนจากการ

ประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 2,504 2,593 - - 
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รายการกระทบยอดระหวางกําไรทางบัญชกีับคาใชจายภาษีเงินไดมีดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 1,775,629 540,371 841,889 373,659 

     

อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 10% - 30% 10% - 30% 20% 20% 

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลคูณอัตราภาษี 507,917 121,384 168,378 74,732 

รายการปรับปรุงคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลของปกอน (164) 2,258 - - 

ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายที่รบัรูเปนคาใชจายระหวางป 72,080 8,657 72,080 8,657 

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:     

การสงเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 31) (14,734) (28,284) - - 

การรับรูขาดทุนสะสมทางภาษีของปกอน (16,926) (2,880) - - 

คาใชจายตองหาม 20,955 26,756 2,798 652 

รายไดที่ไดรับยกเวนภาษี (3,982) (4,063) (139,263) (45,660) 

คาใชจายที่มีสิทธิหักไดเพ่ิมขึ้น (2,201) (359) (1,688) (242) 

คาใชจายภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายที่มีสิทธิหักไดทาง

ภาษี 

 

(14,416) 

 

 (1,731) 

 

(14,416) 

 

 (1,731) 

อ่ืน ๆ  (863) (26) - - 

รวม (32,167) (10,587) (152,569) (46,981) 

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดบันทึกเปน                                

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 8,991 5,450 - - 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 182 (348) - - 

คาใชจายภาษีเงินไดที่แสดงอยูในงบกําไรขาดทุน 556,839 126,814 87,889 36,408 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทยอยมีขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชจํานวน 40.8 ลานบาท (2559: 141.3                

ลานบาท) ที่บริษัทยอยไมไดบันทึกสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี เน่ืองจากบริษัทยอยพิจารณาแลว

เห็นวาบริษัทยอยอาจไมมกีาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะนําผลขาดทุนทางภาษีมาใชประโยชนได  

ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชมีจํานวนเงิน 40.8 ลานบาท ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการใหประโยชน

ภายในป 2565 

31. สิทธิพิเศษท่ีไดรับจากการสงเสริมการลงทุน 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทยอยไดรับสิทธิพิเศษตามพระราชบัญญัติสงเสริม

การลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมติัของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนดังน้ี  

บัตรสงเสริมเลขที ่ 1760(2)/2546 2078(9)/2551 

ลงวันที ่ 26 ธันวาคม 2546 19 พฤศจิกายน 2551 

1. เพ่ือสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตแอลกอฮอล

บริสุทธิ์ 

ผลิตเอทานอล 

(99.5%) 

2. สิทธิประโยชนสําคัญที่ไดรับ   

2.1 ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการ

สงเสริม (นับแตวันที่เร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น) และไดรับยกเวนไมตอง

นําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมซึ่งไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลไป

รวมคํานวณเพ่ือเสียภาษีเงินไดตลอดระยะเวลาที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 

8 ป  

(สิ้นสุดแลว) 

 

8 ป 

(จะหมดอายุในวันที่  

1 เมษายน 2563) 

2.2 ไดรับอนุญาตใหนําผลขาดทุนประจําปที่เกิดขึ้นในระหวางไดรับยกเวนภาษีเงินไดไป

หักออกจากกําไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 

(นับแตวันพนกําหนดเวลาตามขอ 2.1) 

5 ป 5 ป 

2.3 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบ วัสดุจําเปนและของที่ใชในการผลิตเพ่ือการ

สงออก นับจากวันที่นําเขาคร้ังแรก 

1 ป 1 ป 

3. วันเร่ิมมีรายได 31 มกราคม 2548 2 เมษายน 2555 

 บริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอกําหนดตาง ๆ ตามที่ระบุไวในบัตรสงเสริมการลงทุน 

 รายไดของบริษัทยอยสําหรับปเปนรายไดจากการขายในประเทศ โดยจําแนกตามกิจการทีไ่ดรับการสงเสริม

การลงทุนและไมไดรับการสงเสริมการลงทุนสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สามารถ

สรุปไดดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 2560 2559 

รายไดจากการขาย   

   กิจการที่ไดรับการสงเสริม 1,461,624 1,507,508 

   กิจการที่ไมไดรับการสงเสริม 1,008,895 907,567 

รวม 2,470,519 2,415,075 
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32. กําไรตอหุน 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยหารกําไรสําหรับปที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (ไมรวมกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน) ดวยจํานวนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของหุนสามัญที่ออกอยูในระหวางป 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน แสดงการคํานวณไดดังน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

กําไรสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (พันบาท) 729,441 271,453 754,000 337,251 

จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก (พันหุน) 525,000 525,000 525,000 525,000 

กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 1.39 0.52 1.44 0.64 

33.  เงินปนผลจาย 

เงินปนผลจายของกลุมบริษัทสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 เปนดังน้ี 

บริษัทฯ 

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย 

เงินปนผล          

จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล 

  (พันบาท) (บาท)  

2560     

เงินปนผลงวดสุดทายสําหรับป 

2559 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน                   

เม่ือวันที่ 25 เมษายน 2560 

152,250 0.29 16 พฤษภาคม 2560 

เงินปนผลระหวางกาลสําหรับ

กําไรจากผลการดําเนินงาน

เดือนมกราคมถึงมิถุนายน 

2560 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

เม่ือวันที่ 16 ตุลาคม 2560 

210,000 0.40 15 พฤศจิกายน 2560 

รวม  362,250 0.69  

2559     

เงินปนผลงวดสุดทายสําหรับป 

2558 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน                   

เม่ือวันที่ 25 เมษายน 2559 

210,000 0.40 16 พฤษภาคม 2559 

เงินปนผลระหวางกาลสําหรับ

กําไรจากผลการดําเนินงาน

เดือนมกราคมถึงมิถุนายน 

2559 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

เม่ือวันที่ 17 ตุลาคม 2559 

183,750 0.35 16 พฤศจิกายน 2559 

รวม 393,750 0.75  

นอกจากน้ีที่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุนยังมีมติอนุมัติเห็นชอบใหจัดสรรกําไรสะสมเพื่อกันไวเปน

สํารองทั่วไปจํานวน 1.3 ลานบาท (2559: 11.1 ลานบาท) 
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บริษัทยอยในประเทศ 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย เงินปนผลจายตอหุน วันที่จายเงินปนผล 

  (พันบาท) (บาท)  

2560     

เงินปนผลสําหรับกําไรจาก

การดําเนินงานของกิจการ

ที่ไดรับการสงเสริมการ

ลงทุนของเดือนกรกฎาคม

ถึงเดือนธันวาคม 2559 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน         

เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2560 

50,000 0.05 23 พฤษภาคม 2560 

เงินปนผลระหวางกาล

สําหรับกําไรจากการ

ดําเนินงานของกิจการที่

ไดรับการสงเสริมการ

ลงทุนของเดือนมกราคม

ถึงเดือนมิถุนายน 2560 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท            

เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2560 

100,000 0.10 15 กันยายน 2560 

รวม  150,000 0.15  

2559     

เงินปนผลสําหรับกําไรจาก

การดําเนินงานของกิจการ

ที่ไดรับการสงเสริมการ

ลงทุนของเดือนกรกฎาคม

ถึงเดือนธันวาคม 2558 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน         

เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2559 

50,000 0.05 18 พฤษภาคม 2559 

เงินปนผลระหวางกาล

สําหรับกําไรจากการ

ดําเนินงานของกิจการที่

ไดรับการสงเสริมการ

ลงทุนของเดือนมกราคม

ถึงเดือนมิถุนายน 2559 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท            

เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2559 

100,000 0.10 16 กันยายน 2559 

รวม  150,000 0.15  

 ในระหวางป 2560 บริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละ 51 เปนจํานวนเงิน 76.5 ลานบาท (2559: 76.5 

ลานบาท) 
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 บริษัทยอยในตางประเทศ 

PT. Lanna Harita Indonesia 

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย เงินปนผลจายตอหุน วันที่จายเงินปนผล 

 

 (พันเหรียญ

สหรัฐอเมริกา) 

(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา) 

 

2560     

เงินปนผลระหวางกาล คร้ังที่ 3 

สําหรับป 2559 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท             

เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2560 

6,000 750 24 มีนาคม 2560 

เงินปนผลประจําปสําหรับป 

2559 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน             

เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2560 

4,000 500 16 มิถุนายน 2560 

เงินปนผลระหวางกาล คร้ังที่ 1 

สําหรับป 2560 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท             

เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2560 

6,000 750 18 กันยายน 2560 

เงินปนผลระหวางกาล คร้ังที่ 2 

สําหรับป 2560 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท          

เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2560 

10,000 1,250 12 ธันวาคม 2560 

รวม  26,000 3,250  

2559     

เงินปนผลระหวางกาล คร้ังที่ 3 

สําหรับป 2558 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท             

เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2559 

1,200 150 18 มีนาคม 2559 

เงินปนผลประจําปสําหรับป 

2558 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน             

เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2559 

1,200 150 14 มิถุนายน 2559 

เงินปนผลระหวางกาล คร้ังที่ 1 

สําหรับป 2559 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท             

เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2559 

1,200 150 15 กันยายน 2559 

เงินปนผลระหวางกาล คร้ังที่ 2 

สําหรับป 2559 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท          

เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2559 

2,400 300 11 พฤศจิกายน 2559 

รวม 6,000 750  

 ในระหวางป 2560 บริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละ 55 เปนจํานวนเงิน 14.3 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา 

หรือประมาณ 475.1 ลานบาท โดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายจํานวนประมาณ 35.6 ลานบาท 

(2559: เงินปนผลจํานวนเงิน 3.3 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 115.4 ลานบาท โดยบริษัทฯถูกหัก

ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายจํานวนประมาณ 8.7 ลานบาท) 
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PT. Singlurus Pratama 

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย เงินปนผลจายตอหุน วันที่จายเงินปนผล 

 

 (พันเหรียญ

สหรัฐอเมริกา) 

(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา) 

 

2560     

เงินปนผลประจําปสําหรับป 

2559 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน             

เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2560 

1,988 250 30 มิถุนายน 2560 

เงินปนผลระหวางกาล คร้ังที่ 1 

สําหรับป 2560 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท             

เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2560 

1,988 250 26 กันยายน 2560 

เงินปนผลระหวางกาล คร้ังที่ 2 

สําหรับป 2560 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท          

เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2560 

1,988 250 12 ธันวาคม 2560 

รวม  5,964 750  

 ในระหวางป 2560 บริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละ 65 เปนจํานวนเงิน 3.9 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือ

ประมาณ 128.4 ลานบาท โดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายจํานวนประมาณ 25.7 ลานบาท  

34. ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 

ขอมูลสวนงานดําเนินงานที่นําเสนอน้ีสอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุด

ดานการดําเนินงานไดรับและสอบทานอยางสม่ําเสมอเพื่อใชในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับ

สวนงานและประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน  

เพื่อวัตถุประสงคในการบริหารงาน บริษัทฯและบริษัทยอยจัดโครงสรางองคกรเปนหนวยธุรกิจตามประเภท

ของผลิตภัณฑ บริษัทฯและบริษัทยอยมีสวนงานที่รายงานทั้งสิ้น 3 สวนงาน ดังน้ี  

1. สวนงานถานหินในประเทศ เปนสวนงานที่ทําการซื้อและจําหนายถานหิน 

2. สวนงานถานหินตางประเทศ เปนสวนงานที่ทําการผลติและจําหนายถานหิน 

3. สวนงานเอทานอล เปนสวนงานที่ทําการผลิตและจําหนายเอทานอล 

บริษัทฯและบริษัทยอยไมมีการรวมสวนงานดําเนินงานเปนสวนงานที่รายงานขางตน  

ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดําเนินงานของแตละหนวยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงคใน

การตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯและบริษัทยอย

ประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงานโดยพิจารณาจากกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานซึ่งวัดมูลคาโดย

ใชเกณฑเดียวกับที่ใชในการวัดกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานและสินทรัพยรวมในงบการเงิน 

การบันทึกบัญชีสําหรับรายการระหวางสวนงานที่รายงานเปนไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชี

สําหรับรายการธรุกิจกับบุคคลภายนอก 
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ขอมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร   

รายไดจากลกูคาภายนอกกําหนดขึ้นตามสถานที่ต้ังของลูกคา 

 (หนวย: พันบาท) 

 2560 2559 

รายไดจากลกูคาภายนอก    

ประเทศไทย 5,163,230 4,380,852 

อินเดีย 3,498,266 2,727,112 

สิงคโปร 1,107,034 - 

เกาหลีใต 339,098 388,016 

จีน 312,629 114,966 

ออสเตรเลีย 88,815 - 

ประเทศอ่ืน ๆ 1,571,115 1,150,608 

รวม 12,080,187 8,761,554 

สินทรัพยไมหมุนเวียน (ไมรวมเคร่ืองมือทางการเงินและ

สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี) 

  

ประเทศไทย 2,951,233 2,851,504 

อินโดนีเซีย 1,396,450 1,691,158 

รวม 4,347,683 4,542,662 

ขอมูลเกี่ยวกับลูกคารายใหญ 

ในระหวางป 2560 บริษัทฯและบริษัทยอย มีรายไดจากลูกคารายใหญจํานวน 5 ราย เปนจํานวนเงิน

ประมาณ 4,617 ลานบาท และ 1,506 ลานบาท ซึ่งมาจากสวนงานธุรกิจถานหินในตางประเทศและธุรกิจ

ถานหินในประเทศ ตามลําดับ (2559: มีรายไดจากลูกคารายใหญจํานวน 3 ราย เปนจํานวนเงินประมาณ 

1,759 ลานบาท และ 1,203 ลานบาท ซึ่งมาจากสวนงานธุรกิจถานหินในตางประเทศและธุรกิจถานหินใน

ประเทศ ตามลําดับ) 

35. สัญญาและขอตกลงท่ีสําคัญ 

35.1 ในป 2541 บริษัท PT. Lanna Harita Indonesia ไดรับสิทธิตามสัญญา Coal Contract of Work (“CCOW”) 

จากรัฐบาลอินโดนีเซียในการสํารวจ ขุดและจําหนายถานหิน ในอําเภอซามารินดา (Samarinda) และอําเภอ      

คูเตย (Kutai) จังหวัดกะลิมันตันตะวันออก ประเทศอินโดนีเซีย บนพื้นที่สํารวจประมาณ 30,018 เฮคตารเปน

ระยะเวลา  30 ป  บริษัทยอยตองจายคาตอบแทนสําหรับคาสิทธิและคาสํารวจตามขอกําหนดตาง ๆ ที่ระบุไว

ในสัญญา  

  53  



103

35.2 ในป 2540 บริษัท PT. Singlurus Pratama ไดรับสิทธิตามสัญญา Coal Contract of Work (“CCOW”) จาก

รัฐบาลอินโดนีเซียในการสํารวจ ขุด และจําหนายถานหิน ในอําเภอคูเตย (Kutai) จังหวัดกะลิมันตันตะวันออก 

ประเทศอินโดนีเซีย บนพื้นที่สํารวจประมาณ 24,760 เฮคตารเปนระยะเวลา 30 ป นับจากวันที่บริษัทยอยเร่ิม

ดําเนินการผลิตถานหิน บริษัทยอยตองจายคาตอบแทนสําหรับคาสิทธิและคาสํารวจตามขอกําหนดตาง ๆ ที่

ระบุไวในสัญญา  

บริษัทยอยไดรับอนุญาตจากรัฐบาลอินโดนีเซียใหเร่ิมผลิตถานหินในเดือนกุมภาพันธ 2552 

35.3 เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2552 บริษัท PT. Singlurus Pratama ไดทําสัญญาคาบริการการตลาดและบริการให

ความชวยเหลือทางดานเทคนิคกับบริษัทฯ และสัญญารับบริการกับบริษัทแหงหน่ึงในประเทศอินโดนีเซีย 

โดยคาบริการดังกลาวเปนไปตามเกณฑและอัตราตามที่ระบใุนสัญญา 

 ตอมาเมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2559 บริษัท PT.Singluras Pratama ไดมีการทําสัญญาเพิ่มเติมเพื่อแกไขคาบริการ

ดังกลาวใหเปนอัตราใหมตามที่ระบุในสัญญา โดยใหสัญญาดังกลาวมีผลยอนหลังต้ังแตวันที่ 1 สิงหาคม 

2559    

36. ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 

36.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจายฝายทุน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจายฝายทุนเปนจํานวนเงิน

ประมาณ 14.3 ลานบาทที่เกี่ยวของกับการกอสรางทาเรือลําเลียงสินคาของบริษัทฯ และการกอสรางบอระเหย 

นํ้ากากสาของบริษัทยอย (2559: 43.4 ลานบาท ที่เกี่ยวของกับการกอสรางทาเรือลําเลียงสินคาของบริษัทฯ 

และการกอสรางระบบบําบัดกาซไฮโดรเจนซัลไฟดในกาซชีวภาพและระบบหัวเผากาซชีวภาพของ        

บริษัทยอย)  

36.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเชาดําเนินงาน 

 บริษัทฯและบริษัทยอยไดเขาทําสัญญาที่เกี่ยวของกับการเชาพื้นที่ในอาคาร ยานพาหนะ และบริการอ่ืน ๆ อายุ

ของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 1 ถึง 5 ป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษทัฯและบริษัทยอยมี

จํานวนเงินขั้นตํ่าที่ตองจายในอนาคตทั้งสิ้นภายใตสัญญาเชาและบริการดังกลาว ดังน้ี 

(หนวย: ลานบาท) 

จายชําระ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2560 2559 2560 2559 

ภายใน 1 ป 33 22 12 11 

มากกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 43 31 20 28 
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36.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการและสัญญาซื้อสินคาระยะยาว 

ก) บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญารับบริการที่เกี่ยวของกับการบริการจางรักษาความ

ปลอดภัย การบริการดูแลรักษารถยนต และบริการอ่ืน ๆ อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 1 

ถึง 5 ป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯและบริษัทยอยมีจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ตองจายใน

อนาคตทั้งสิ้นภายใตสัญญาบริการดังกลาว ดังน้ี 

(หนวย: ลานบาท) 

จายชําระ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2560 2559 2560 2559 

ภายใน 1 ป 2.1 2.0 0.9 1.0 

มากกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 1.8 2.0 1.8 2.0 

ข) บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาจางที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาดานเหมืองแร 

สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย และอ่ืน ๆ เปนจํานวนเงิน 17.3 ลานบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 17.2 ลาน

บาท) (2559: 9 ลานบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 9 ลานบาท)) 

ค) บริษัทฯมีภาระผูกพันตามสัญญาซื้อถานหินและสัญญาขนสงถานหินกับบริษัทในตางประเทศแหง

หน่ึงโดยราคาถานหินและอัตราคาขนสง คุณภาพถานหิน และปริมาณการซื้อขายใหเปนไปตามที่

ระบุในสัญญา 

ง) บริษัทยอยในประเทศไดทําสัญญาซื้อไฟฟากับการไฟฟาสวนภูมิภาคตามสัญญาซื้อขายไฟฟา ซึ่ง

สัญญาดังกลาวมีกําหนด 1 ป ต้ังแตวันที่ 21 ธันวาคม 2553 ถึงวันที่ 20 ธันวาคม 2554 และสามารถตอ

อายุโดยอัตโนมติัคราวละ 1 ป ซึ่งอัตราซื้อไฟฟาเปนไปตามที่ระบุในสัญญา 

จ) บริษัทยอยในประเทศมีภาระผูกพันตามสัญญาซื้อกากนํ้าตาลซึ่งมีกําหนดระยะเวลา 15 ป และจะ              

ตกลงราคาทุก ๆ 5 ป โดยเร่ิมมีการซื้อขายในป 2548 เปนปแรก ราคาซื้อขาย 3 ปแรกเปนไปตามอัตรา

ที่ระบุในสัญญา สวนปที่ 4 และ 5 ใหใชราคาเฉลี่ยของราคาที่ซื้อขายจริงตามภาวะตลาดใน 3 ปแรก

มาเปรียบเทียบ โดยปริมาณการซื้อขายใหเปนไปตามที่ระบุในสัญญา นอกจากน้ี บริษัทยอยดังกลาว

ไดทําสัญญาซื้อกากนํ้าตาลเพิ่มเติมอีกสองฉบับมีกําหนดระยะเวลา 5 ป และจะตกลงราคาซื้อกอนการ

สงมอบในปถัดไป โดยปริมาณการซื้อเปนไปตามที่ระบุในสัญญา 
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36.4 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาขายถานหิน  

 บริษัท PT. Lanna Harita Indonesia และบริษัท PT. Singlurus Pratama มีภาระผูกพันที่จะขายถานหินใหกับ

ลูกคาในประเทศเพื่อเปนไปตามขอกําหนดเกี่ยวกับการกําหนดปริมาณการขายถานหินในประเทศ (Domestic 

Market Obligation) ซึ่งกําหนดโดยรัฐบาลของประเทศอินโดนีเซีย 

36.5 การค้ําประกัน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯและบริษัทยอยมีหนังสือค้ําประกันที่ออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯและ

บริษัทยอยเหลืออยูเปนจํานวนเงิน 6 ลานบาท 41,328 ลานรูเปยะห และ 0.1 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา (เฉพาะ

ของบริษัทฯ: 0.9 ลานบาท) (2559: 5 ลานบาท 34,845 ลานรูเปยะห และ 0.2 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา (เฉพาะ

ของบริษัทฯ: 0.6 ลานบาท)) ซึ่งหนังสือค้ําประกันสวนใหญใชเพื่อค้ําประกันการฟนฟูสภาพเหมืองของบริษัท

ยอยในตางประเทศกับหนวยงานราชการ คาประกันการขายถานหินของบริษัทยอยในตางประเทศ ค้ําประกัน

การปฏิบัติตามสัญญาอนุญาตใหผลิตและจําหนายเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงของบริษัทยอยในประเทศกับ

กรมสรรพสามิต และเพื่อค้ําประกันการปฏิบัติตามสัญญาอนุญาตใหใชกระแสไฟฟากับการไฟฟาสวนภูมิภาค 

37. คดีฟองรอง 

 ในเดือนกันยายน 2554 บริษัทแหงหน่ึงกลาวหาวาบริษัทยอยแหงหน่ึงไมปฏิบัติตามสัญญาซื้อขาย             

มันเสนลงวันที่ 21 มกราคม 2554 และบันทึกขอตกลงฉบับลงวันที่ 29 เมษายน 2554 โดยขอเรียกคาเสียหาย

จํานวน 186.9 ลานบาท เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2554 บริษัทยอยไดยื่นคําใหการและฟองแยงบริษัทดังกลาว 

โดยเรียกคาเสียหายจํานวน 82.4 ลานบาท จากน้ันในวันที่ 9 ตุลาคม 2557 ศาลแพงไดพิจารณายกฟองคดีที่

บริษัทดังกลาวกลาวหาบริษัทยอย และใหบริษัทดังกลาวชําระเงินคาซื้อมันเสนที่ทางบริษัทยอยจายลวงหนา

จํานวน 6.9 ลานบาท พรอมดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.5 ตอป นับจากวันที่ 8 พฤศจิกายน 2554 (วันที่ฟองแยง) 

จนกวาจะชําระเสร็จสิ้น พรอมทั้งใหจายคาฤชาธรรมเนียม และคาทนายความบางสวนแทนบริษัทยอย 

อยางไรก็ตาม เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2557 บริษัทยอยไดยื่นอุทธรณคัดคานคําพิพากษาดังกลาว และเมื่อวันที่ 9 

กุมภาพันธ 2559 ศาลอุทธรณไดพิพากษายืนตามศาลชั้นตน  

 ตอมาเมื่อวันที่ 7 เมษายน 2559 บริษัทยอยไดยื่นฎีกาคัดคานคําพิพากษาศาลอุทธรณดังกลาวตอศาลฎีกา ซึ่ง

ขณะน้ีคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลฎีกา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทยอยยังไมไดรับชําระเงินจาก

บริษัทดังกลาว บริษัทยอยจึงบันทึกคาเผื่อการดอยคาสําหรับเงินจายลวงหนาที่จายใหกับบริษัทดังกลาวไว

เต็มจํานวน 
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38. ลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯและบริษัทยอยมีสินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมหรือเปดเผย

มูลคายุติธรรมแยกแสดงตามลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม ดังน้ี  

 (หนวย: พันบาท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ระดับ 2 รวม ระดับ 2 รวม 

สินทรัพยท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม     

เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา -     

ตราสารหน้ี 504,292 504,292 496,066 496,066 

สินทรัพยท่ีเปดเผยมูลคายุติธรรม     

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 32,423 32,423 32,423 32,423 

 

(หนวย: พันบาท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ระดับ 2 รวม ระดับ 2 รวม 

สินทรัพยท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม     

เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา - 232,806 232,806 229,525 229,525 

ตราสารหน้ี     

สินทรัพยท่ีเปดเผยมูลคายุติธรรม     

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 32,423 32,423 32,423 32,423 

39. เคร่ืองมือทางการเงิน 

39.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

เคร่ืองมือทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯและบริษัทยอยตามที่นิยามอยูในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 

“การแสดงรายการและการเปดเผยขอมูลสําหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบดวย เงินสดและรายการ

เทียบเทาเงินสด ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน เงินลงทุน เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน เงินกูยืมระยะสั้นและ   

เงินกูยืมระยะยาว บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับเคร่ืองมือทางการเงินดังกลาว และมี

นโยบายการบริหารความเสี่ยงดังน้ี 
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ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ 

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อที่เกี่ยวเน่ืองกับลูกหน้ีการคา ฝายบริหารควบคุมความ

เสี่ยงน้ีโดยการกําหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังน้ันบริษัทฯและบริษัท

ยอยจึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหายที่เปนสาระสําคัญจากการใหสินเชื่อ นอกจากน้ี การใหสินเชื่อของ

บริษัทฯและบริษัทยอยไมมีการกระจุกตัวเน่ืองจากบริษัทฯและบริษัทยอยมีฐานของลูกคาทีห่ลากหลายและ

มีอยูจํานวนมากราย จํานวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯและบริษัทยอยอาจตองสูญเสียจากการใหสินเชื่อคือมูลคา

ตามบญัชีของลูกหน้ีที่แสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย  

บริษัทฯและบริษัทยอยมคีวามเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สําคัญอันเกี่ยวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร เงินกูยืมระยะ

สั้นและเงินกูยืมระยะยาวที่มีดอกเบี้ย อยางไรก็ตาม เน่ืองจากสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินสวนใหญมี

อัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกลเคียงกับอัตราตลาดในปจจุบัน 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯและบริษัทยอยจึงอยูในระดับตํ่า  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินที่สําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตรา

ดอกเบี้ย และสําหรับสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบ

กําหนด หรือวันที่มีการกําหนดอัตราดอกเบี้ยใหม (หากวันที่มีการกําหนดอัตราดอกเบี้ยใหมถึงกอน) ไดดังน้ี 

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 

อัตราดอกเบี้ย 

คงที่ภายใน    

1 ป 

อัตราดอกเบี้ย 

คงที่ 1 - 5 ป 

อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลงตาม            

ราคาตลาด 

ไมมีอัตรา

ดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย             

      (รอยละตอป) 

สินทรัพยทางการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 522 - 595 11 1,128 0.10 - 7.50 

เงินลงทุนชั่วคราว 330 - - 504 834 1.30 - 1.70 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน - - - 1,268 1,268 - 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน 86 - - - 86 4.25 - 7.50 

 938 - 595 1,783 3,316  

หนี้สินทางการเงิน       

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - 899 - 899 2.75 - 3.00 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน - - - 557 557 - 

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 3 3 - - 6 0.27 - 15.32 

เงินกูยืมระยะยาว - - 118 - 118 THBFIX+1.95 

 3 3 1,017 557 1,580  
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(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 

อัตราดอกเบี้ย 

คงที่ภายใน    

1 ป 

อัตราดอกเบี้ย 

คงที่ภายใน    

1 - 5 ป 

อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลงตาม            

ราคาตลาด 

ไมมีอัตรา

ดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย             

      (รอยละตอป) 

สินทรัพยทางการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 342 - 356 - 698 0.10 - 7.50 

เงินลงทุนชั่วคราว 400 - - 233 633 1.50 - 1.70 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน - - - 617 617 - 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน 79 - - - 79 0.50 - 7.25 

 821 - 356 850 2,027  

หนี้สินทางการเงิน       

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 45 - 987 - 1,032 2.85 - 3.10 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน - - - 481 481 - 

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 3 4 - - 7 2.29 - 15.32 

เงินกูยืมระยะยาว - - 298 - 298 THBFIX+1.90 

 48 4 1,285 481 1,818  

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 

อัตราดอกเบี้ย 

คงที่ภายใน    

1 ป 

อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลงตาม            

ราคาตลาด 

ไมมีอัตรา

ดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย             

  (รอยละตอป) 

สินทรัพยทางการเงิน      

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 100 162 - 262 0.10 - 1.30 

เงินลงทุนชั่วคราว 330 - 496 826 1.30 - 1.70 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน - - 197 197 - 

 430 162 693 1,285  

หนี้สินทางการเงิน      

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน - - 45 45 - 

 - - 45 45  
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 (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 

อัตราดอกเบี้ย 

คงที่ภายใน    

1 ป 

อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลงตาม            

ราคาตลาด 

ไมมีอัตรา

ดอกเบี้ย รวม 

อัตรา  

ดอกเบี้ย             

  (รอยละตอป) 

สินทรัพยทางการเงิน      

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 50 33 - 83 0.10 - 1.40 

เงินลงทุนชั่วคราว 400 - 230 630 1.50 - 1.70 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน - - 203 203 - 

 450 33 433 916  

หนี้สินทางการเงิน      

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน - - 136 136 - 

 - - 136 136  

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สําคัญอันเกี่ยวเน่ืองจากการซือ้และขายสินคาเปน

เงินตราตางประเทศ บริษัทฯและบริษัทยอยไดตกลงทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ซึ่งสวน

ใหญมีอายุสัญญาไมเกินหน่ึงปเพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารความเสี่ยง  

บริษัทฯมียอดคงเหลือของสนิทรัพยและหน้ีสินทางการเงินที่เปนสกุลเงนิตราตางประเทศ ดังน้ี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 สินทรัพยทาง หนี้สินทาง อัตราแลกเปล่ียน  

สกุลเงิน การเงิน การเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 (ลาน) (ลาน) (บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ) 

   อัตราซ้ือ อัตราขาย 

        เหรียญสหรัฐอเมริกา 7.9 0.1 32.5146 32.8472 

    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 สินทรัพยทาง หนี้สินทาง อัตราแลกเปล่ียน  

สกุลเงิน การเงิน การเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 (ลาน) (ลาน) (บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ) 

   อัตราซ้ือ อัตราขาย 

        เหรียญสหรัฐอเมริกา 3.5 2.8 35.6588 36.0025 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯมีสัญญาซื้อเงินตราตางประเทศลวงหนามูลคา 1.5 ลานเหรียญ

สหรัฐอเมริกา ดวยอัตรา 35.6150 - 35.9550 โดยครบกําหนดภายในเดือนมกราคม 2560  
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39.2 มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เน่ืองจากสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินสวนใหญของบริษัทฯและบริษัทยอยจัดอยูในประเภทระยะสั้นและ

มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด                        

บริษัทฯและบริษัทยอยจึงประมาณมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินใกลเคียงกับมูลคาตาม

บัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

40. บริหารจัดการทุน  

 วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนที่สําคัญของบริษัทฯ คือการจัดใหมีซึ่งโครงสรางทุนที่เหมาะสมเพื่อ

สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสรางมูลคาการถือหุนใหกับผูถือหุน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2560 กลุมบริษัทมีอัตราสวนหน้ีสินตอทุนเทากับ 0.49:1 (2559: 0.47:1) และเฉพาะบริษัทฯมีอัตราสวน

หน้ีสินตอทุนเทากับ 0.04:1 (2559: 0.09:1) 

41. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน  

บริษัทฯ  

เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ 2561 บริษัทฯไดเขาทําสัญญาวาจางกอสรางโรงงานคัดขนาดถานหินที่จังหวัดอยุธยา

เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 19.8 ลานบาท 

 บริษัทยอยในประเทศ 

เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษทัยอยในประเทศไดมีมติอนุมัติการจายเงินปนผล

สําหรับกําไรจากการดําเนินงานของกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนของป 2560 ใหแกผูถือหุนของบริษัท

ยอยจํานวน 1,000 ลานหุน ในอัตราหุนละ 0.15 บาท รวมเปนเงนิทั้งสิ้น 150 ลานบาท ซึ่งบริษัทยอยไดจายเงิน

ปนผลระหวางกาลไปแลวเมื่อวันที่ 15 กันยายน 2560 ในอัตราหุนละ 0.10 บาท เปนจํานวนเงิน 100 ลานบาท 

คงเหลือเงินปนผลที่จะจายเพิ่มเติมใหผูถือหุนอีกหุนละ 0.05 บาท เปนจํานวนเงิน 50 ลานบาท ทั้งน้ีมติดังกลาว

จะนําเสนอตอที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2561 ของบริษัทยอยเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 

42. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินน้ีไดรับอนุมัติใหออกโดยกรรมการผูมีอํานาจของบริษัทฯเมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2561 
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วิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน
(ข้อมูลตามงบการเงินรวมประจ�าปี 2560)

วิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน  
(ขอมูลตามงบการเงินรวมประจําป 2560) 

แกไขทั้งหนา 

ผลการดําเนินงานในภาพรวม  
 ผลการดําเนินงานในภาพรวมในป 2560 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีรายไดและกําไรสุทธิเติบโตอยูในเกณฑ 

ที่ดีมากโดยมีกําไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากปกอนเกือบสองเทาตัว ทั้งน้ีตามราคาถานหินซ่ึงเปนธุรกิจหลักที่ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น

อยางตอเน่ือง ซ่ึงนับวามีประสิทธิภาพในการทํากําไรที่ดีขึ้นมาก 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีรายไดในป 2560 รวมทั้งส้ิน 12,135.63 ลานบาทเพิ่มขึ้นจากปกอน 3,321.46 ลานบาท    

คิดเปนรอยละ 37.68 โดยมีสัดสวนรายไดจากธุรกิจถานหิน, ธุรกิจเอทานอลและรายไดอ่ืนคิดเปนรอยละ 79.19, 20.36, 

และ 0.45 ตามลําดับ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทฯ และบริษัทยอยมีกําไรสุทธิในป 2560 รวมทั้งส้ิน 729.44 ลานบาทคิดเปนกําไรสุทธิหุนละ 1.39 เพิ่มขึ้นจาก     

ปกอน 457.99 ลานบาทคิดเปนรอยละ 168.72 โดยมีสัดสวนกําไรสุทธิจากธุรกิจถานหิน, ธุรกิจเอทานอลและสวนแบงกําไร

จากบริษัทรวมและรายได อ่ืนคิดเปนรอยละ 86 .64 ,  3 .14 ,  และ 10 .22 ตามลําดับ โดยมี อัตรากําไรสุทธิ

(NET PROFIT MARGIN) รอยละ 10.04 เพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 114.05 มีอัตรากําไรในรูปเงินสด (EBITDA MARGIN) 

รอยละ 20.78 เพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 55.58 และมีอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนรอยละ 17.25 เพิ่มขึ้นจากปกอน

รอยละ 166.13 
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[112] 
 

 
 
บริษัทฯ และบริษัทยอยมีฐานะการเงินและสภาพคลองโดยรวม ณ วันสิ้นปอยูในเกณฑท่ีดีมากโดยมีอัตราสวนสภาพ

คลอง (CURRENT RATIO) และมีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (QUICK RATIO) สูงถึง 1.85 เทา และ 1.35 เทา 
ตามลําดับ แตมีสัดสวนหนี้สินรวมตอสินทรัพยรวมเพียงรอยละ 32.82 และมีสัดสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุนรวมอยูใน
ระดับต่ําเพียงรอยละ 48.85 โดยมีวงจรเงินสด (CASH CYCLE) ในป 2560 เพียง 27 วัน ลดลงจากปกอน 7 วัน 

ธุรกิจถานหิน : ราคาถานหินซ่ึงเปนธุรกิจหลักปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเนื่องในปท่ีผานมาโดยมีรายไดจากธุรกิจ
ถานหินในป 2560 รวมท้ังสิ้น 9,609.67 ลานบาทเพ่ิมข้ึนจากปกอน 3,263.19 ลานบาทคิดเปนรอยละ 51.42 เนื่องจาก
ปริมาณและราคาขายถานหินโดยเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นรอยละ 18.87 และ 27.38 ตามลําดับ และมีกําไรสุทธิซึ่งคํานวณตามสัดสวน
การถือหุนของบริษัทฯ ในป 2560 จํานวน 631.96 ลานบาทเพิ่มขึ้นจากปกอน 518.38 ลานบาทคิดเปนรอยละ 456.40 
ซึ่งนับวามีประสิทธิภาพในการทํากําไรท่ีดีข้ึนมาก 

ธุรกิจเอทานอล : รายไดจากธุรกิจเอทานอลซึ่งเปนธุรกิจรองในป 2560 รวมท้ังสิ้น 2,470.52 ลานบาทเพ่ิมข้ึน
จากปกอน 55.44 ลานบาทคิดเปนรอยละ 2.30 แมปริมาณการขายเอทานอลลดลงจากปกอนรอยละ 7.39 แตราคาขาย    
เอทานอลโดยเฉล่ียเพ่ิมขึ้นจากปกอนรอยละ 10.48 โดยมีกําไรสุทธิซึ่งคํานวณตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ 
ในป 2560 จํานวน 22.89 ลานบาทลดลงจากปกอน 64.67 ลานบาทคิดเปนรอยละ 73.86 เนื่องจากเกิดอุทกภัยทําให 
บอบําบัดนํ้าเสียโรงงานผลิตเอทานอลของบริษัทยอยเกิดชํารุดและพังทลาย ทําใหตองหยุดการผลิตเอทานอลเปนการ
ชั่วคราวเพ่ือแกไขปญหาดังกลาวเปนเวลามากกวา 2 เดือนในไตรมาสท่ี 4/2560 โดยไดชดเชยความเสียหายท่ีเกิดข้ึนใหแก
ชาวบานท่ีไดรับผลกระทบเปนเงินทั้งสิ้น 73.32 ลานบาทและสามารถเปดดําเนินการผลิตและจําหนายเอทานอล 
ไดตามปกติเมื่อตนเดือนธันวาคม 2560 ท่ีผานมา ทําใหกําไรสุทธิจากธุรกิจเอทานอลในป 2560 ลดลงดังกลาวขางตน 

 

การวิเคราะหผลการดําเนินงาน 
 

 

รายได 
 

ป 2560
 

ป 2559 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

รายไดจากการขายถานหิน 9,609.67 79.19 6,346.48 72.00 3,263.19 51.42
รายไดจากการขายเอทานอล 2,470.52 20.36 2,415.08 27.40 55.44 2.30 
รายไดอื่น 55.44 0.45 52.61 0.60 2.83 5.38 
รวมท้ังส้ิน 12,135.63 100.00 8,814.17 100.00 3,321.46 37.68

 

รายได : บริษัทฯ และบริษัทยอยมีรายไดในป 2560 รวมทั้งสิ้น 12,135.63 ลานบาทเพิ่มขึ้นจากปกอน 3,321.46 ลานบาท
คิดเปนรอยละ 37.68 เนื่องจาก  

(1) มีรายไดจากธุรกิจถานหิน 9,609.67 ลานบาทเพ่ิมขึ้นจากปกอน 3,263.19 ลานบาทคิดเปนรอยละ 51.42 
เนื่องจากปริมาณและราคาขายถานหินปรับตัวเพ่ิมข้ึนตามที่ชี้แจงขางตนแลว 

(2) มีรายไดจากธุรกิจเอทานอล 2,470.52 ลานบาทเพิ่มข้ึนจากปกอน 55.44 ลานบาทคิดเปนรอยละ 2.30 เนื่องจาก
ราคาขายเอทานอลปรับตัวเพ่ิมขึ้นตามท่ีชี้แจงขางตนแลวและ 

(3) มีรายไดอื่น 55.44 ลานบาทเพ่ิมข้ึนจากปกอน 2.83 ลานบาทคิดเปนรอยละ 5.38 เนื่องจากมีดอกเบี้ยรับเพ่ิมขึ้น  
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คาใชจาย 
ป 2560 ป 2559 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ลานบาท 
% 

ยอดขาย ลานบาท 
% 

ยอดขาย 

 

ลานบาท 
% 

ยอดขาย
ธุรกิจถานหิน       
ตนทุนขาย 5,628.56 58.57 4,448.53 70.09 1,180.03 26.53 
คาใชจายขายและบริหาร 2,295.36 23.89 1,603.36 25.26 692.00 43.16
คาใชจายการเงิน 31.04 0.32 12.30 0.19 18.74 152.36 
ภาษีเงินไดนิตบิคุคล 557.34 5.80 113.88 1.79 443.46 389.41
ธุรกิจเอทานอล       
ตนทุนขาย 2,219.66 89.85 2,111.84 87.44 107.82 5.11 
คาใชจายขายและบริหาร 171.68 6.95 77.67 3.22 94.01 121.04
คาใชจายการเงิน 32.85 1.33 37.80 1.57 (4.95) (13.10) 
ภาษีเงินไดนิตบิคุคล (0.50) (0.02) 12.94 0.54 (13.44) (103.86)

 
 

คาใชจายธุรกิจถานหิน : บริษัทฯ และบริษัทยอยมีคาใชจายธุรกิจถานหินในป 2560 รวมทั้งสิ้น 8,512.30 ลานบาท
เพ่ิมข้ึนจากปกอน 2,334.23 ลานบาทคิดเปนรอยละ 37.78 เนื่องจาก 

(1) ตนทุนขายถานหินเพ่ิมข้ึนจากปกอน 1,180.03 ลานบาทคิดเปนรอยละ 26.53 เนื่องจากปริมาณและตนทุนขาย
ถานหินเพิ่มขึ้นรอยละ 18.87 และ 6.44 ตามลําดับ 

(2) คาใชจายขายและบริหารเพ่ิมข้ึนจากปกอน 692.00 ลานบาทคิดเปนรอยละ 43.16 ท้ังนี้ตามปริมาณและรายได
จากการขายถานหินท่ีเพ่ิมข้ึน ตามที่ชี้แจงขางตนแลว 

(3) คาใชจายการเงินเพ่ิมข้ึนจากปกอน 18.74 ลานบาทคิดเปนรอยละ 152.36 เนื่องจากมีดอกเบี้ยจายตามสัญญา
เชาลงทุนจากการซื้อทาเทียบเรือขนถายถานหินของบริษัทยอยที่เพ่ิมขึ้นและ 

(4) ภาษีเงินไดนิติบุคคลเพิ่มขึ้นจากปกอน 443.46 ลานบาทคิดเปนรอยละ 389.41 ท้ังนี้ตามกําไรที่เพ่ิมขึ้น 
 

คาใชจายธุรกิจเอทานอล : บริษัทยอยมีคาใชจายธุรกิจเอทานอลในป 2560 รวมท้ังสิ้น 2,423.69 ลานบาทเพ่ิมขึ้นจาก 
ปกอน 183.44 ลานบาทคิดเปนรอยละ 8.19 เนื่องจาก 

(1) ตนทุนขายเอทานอลเพิ่มข้ึนจากปกอน 107.82 ลานบาทคิดเปนรอยละ 5.11 เนื่องจากราคาวัตถุดิบกากน้ําตาล
ซึ่งเปนตนทุนสวนใหญเพ่ิมขึ้นรอยละ 18.59 

(2) คาใชจายขายและบริหารเพ่ิมข้ึนจากปกอน 94.01 ลานบาทคิดเปนรอยละ 121.04 เนื่องจากตองจายชดเชย
ความเสียหายจํานวน 73.32 ลานบาทใหชาวบานท่ีไดรับผลกระทบจากอุทกภัยทําใหบอบําบัดนํ้าเสียโรงงานผลิตเอทานอล
เกิดชํารุดและพังทลาย ตามที่ชี้แจงขางตนแลว 

(3) คาใชจายการเงินลดลงจากปกอน 4.95 ลานบาทคิดเปนรอยละ 13.10 เนื่องจากมีการชําระคืนเงินกูตามเง่ือนไข
และกําหนดเวลาในสัญญากูเงินและ 

(4) กําไรจากธุรกิจเอทานอลสายการผลิตท่ี 2 ไมตองเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลเพราะไดรับการสงเสริมการลงทุนตาม
พระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 แตสายการผลิตท่ี 1 มีผลการดําเนินงานขาดทุนสุทธิในป 2560  จึงทําใหเสีย
ภาษีเงินไดนิติบุคคลลดลงจากปกอน 13.44 ลานบาทคิดเปนรอยละ 103.86   
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กําไรขั้นตน ธุรกิจถานหิน ธุรกิจเอทานอล รวมท้ังสิ้น
ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

ป 2560       
รายไดจากการขาย  9,609.67 100.00 2,470.52 100.00 12,080.19 100.00 
หัก  ตนทุนขาย 5,628.56 58.57 2,219.66 89.85 7,848.22 64.97 
กําไรขั้นตน 3,981.11 41.43 250.86 10.15 4,231.97 35.03
ป 2559       
รายไดจากการขาย 6,346.48 100.00 2,415.08 100.00 8,761.56 100.00 
หัก  ตนทุนขาย 4,448.53 70.09 2,111.84 87.44 6,560.37 74.88 
กําไรขั้นตน 1,897.95 29.91 303.24 12.56 2,201.19 25.12

 

กําไรขั้นตน : บริษัทฯ และบริษัทยอยมีกําไรข้ันตนในป 2560 รวมท้ังสิ้น 4,231.97 ลานบาทคิดเปนรอยละ 35.03 ของ
รายไดจากการขายเพ่ิมขึ้นจากปกอนท่ีมีกําไรข้ันตน 2,201.19 ลานบาทคิดเปนรอยละ 25.12 ของรายไดจากการขาย 
เนื่องจาก 

(1) มีอัตรากําไรข้ันตนจากธุรกิจถานหินรอยละ 41.43 ของรายไดจากการขายเพ่ิมขึ้นจากปกอนท่ีมีอัตรากําไรข้ันตน
รอยละ 29.91 ของรายไดจากการขาย เนื่องจากราคาขายถานหินโดยเฉล่ียเพ่ิมข้ึนรอยละ 27.38 ในขณะที่ตนทุนขายถานหิน
โดยเฉล่ียเพิ่มขึ้นเล็กนอยรอยละ 6.44 และ 

(2) มีอัตรากําไรข้ันตนจากธุรกิจเอทานอลรอยละ 10.15 ของรายไดจากการขายลดลงจากปกอนท่ีมีอัตรากําไรขั้นตน
รอยละ 12.56 ของรายไดจากการขาย เนื่องจากราคาขายเอทานอลโดยเฉล่ียเพ่ิมขึ้นรอยละ 10.48 ในขณะที่ตนทุนขาย       
เอทานอลโดยเฉลี่ยเพิ่มขึ้นรอยละ 13.49 

 
 

กําไรสุทธิ 
ป 2560 ป 2559  เพิ่มขึ้น/(ลดลง) 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 
กําไรจากธุรกิจถานหิน 631.96 86.64 113.58 41.84 518.38 456.40
กําไรจากธุรกิจเอทานอล 22.89 3.14 87.56 32.26 (64.67) (73.86)
สวนแบงกําไรจากบริษัทรวมและรายไดอื่น 74.59 10.22 70.31 25.90 4.28 6.09
กําไรสุทธิ 729.44 100.00 271.45 100.00 457.99 168.72 
กําไรสุทธิตอหุน-บาทตอหุน 1.39 0.52 0.87 168.72 

 

กําไรสุทธิ : บริษัทฯ และบริษัทยอยมีกําไรสุทธิในป 2560 รวมทั้งสิ้น 729.44 ลานบาทคิดเปนกําไรสุทธิหุนละ 1.39 บาท
เพ่ิมข้ึนจากปกอน 457.99 ลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นหุนละ 0.87 บาทคิดเปนรอยละ 168.72 เนื่องจาก 

(1) มีกําไรสุทธิจากธุรกิจถานหินซึ่งคํานวณตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ 631.96 ลานบาทคิดเปนรอยละ 
86.64 ของกําไรสุทธิรวมเพ่ิมข้ึนจากปกอน 518.38 ลานบาทคิดเปนรอยละ 456.40 เนื่องจากปริมาณและราคาขายถานหิน
โดยเฉล่ียเพิ่มขึ้นรอยละ 18.87 และ 27.38 ตามลําดับ 

(2) มีกําไรสุทธิจากธุรกิจเอทานอลซึ่งคํานวณตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ 22.89 ลานบาทคิดเปนรอยละ 3.14 
ของกําไรสุทธิรวมลดลงจากปกอน 64.67 ลานบาทคิดเปนรอยละ 73.86 เนื่องจากเกิดปญหาอุทกภัยตามที่ชี้แจงขางตนแลว 

(3) มีสวนแบงกําไรจากบริษัทรวมและรายไดอื่น 74.59 ลานบาทคิดเปนรอยละ 10.22 ของกําไรสุทธิรวมเพิ่มขึ้น 
จากปกอน 4.28 ลานบาทคิดเปนรอยละ 6.09 เนื่องจากมีสวนแบงกําไรจากบริษัทรวมและดอกเบี้ยรับเพ่ิมขึ้น ตามที่ชี้แจง
ขางตนแลว 
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ประสิทธิภาพในการทํากําไร 

(1) บริษัทฯ และบริษัทยอยมี EBITDA (กําไรกอนหักคาใชจายทางการเงิน ภาษีเงินไดนิติบุคคลคาเสื่อมราคาและ 
คาเสื่อมส้ิน) ในป 2560 จํานวน 2,521.42 ลานบาทเพิ่มข้ึนจากปกอน 1,344.32 ลานบาทคิดเปนรอยละ 114.21 และ 
มี EBITDA MARGIN รอยละ 20.78  เพ่ิมขึ้นจากปกอนรอยละ 55.58  

(2) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีอัตรากําไรสุทธิ (NET PROFIT MARGIN) ในป 2560 คิดเปนรอยละ 10.04 เพิ่มขึ้น
จากปกอนรอยละ 114.05  

(3) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (RETURN ON EQUITY) ในป 2560 คิดเปน
รอยละ 17.25 เพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 166.13 

(4) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (RETURN ON TOTAL ASSETS) ในป 2560 
คิดเปนรอยละ 14.09 เพ่ิมข้ึนจากปกอนรอยละ 194.79 และมีอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยถาวร (RETURN ON FIXED 
ASSETS) ในป 2560 คิดเปนรอยละ 52.41 เพ่ิมข้ึนจากปกอนรอยละ 83.46 

 

งบแสดงฐานะการเงิน 

 

สินทรัพย : บริษัทฯ และบริษัทยอยมีสินทรัพยรวม ณ วันส้ินป 2560 เพ่ิมขึ้นจากปกอนจํานวน 244.10 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 2.86 เน่ืองจาก (1) สินทรัพยหมุนเวียนเพ่ิมขึ้น 438.21 ลานบาทคิดเปนรอยละ 11.05 ซึ่งประกอบดวย 
(ก) เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น 631.38 ลานบาทคิดเปนรอยละ 47.44 (ข) ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น
เพ่ิมขึ้น 651.72 ลานบาทคิดเปนรอยละ 105.70 (ค) สินคาคงเหลือลดลง 67.63 ลานบาท คิดเปนรอยละ 14.69 และ 
(ง) สินทรัพยหมุนเวียนอื่นซึ่งสวนใหญเปนภาษีเงินไดนิติบุคคลจายลวงหนาและคาสินคาจายลวงหนา ฯลฯ ลดลง 
777.26 ลานบาทคิดเปนรอยละ 49.89 และ (2) สินทรัพยไมหมุนเวียนซึ่งสวนใหญเปนท่ีดิน อาคารและอุปกรณลดลง 
194.11 ลานบาทคิดเปนรอยละ 4.25 
 

หน้ีสิน : บริษัทฯ และบริษัทยอยมีหน้ีสินรวม ณ วันส้ินป 2560 เพ่ิมขึ้นจากปกอนจํานวน 155.45 ลานบาท คิดเปน  
รอยละ 5.71 เนื่องจาก (1) เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่นเพ่ิมขึ้น 75.63 ลานบาทคิดเปนรอยละ 15.71 (2) เงินกูลดลง 
312.48 ลานบาทคิดเปนรอยละ 23.51 (3) คาใชจายคางจายซึ่งสวนใหญเปนคาเปดหนาดินและคาขนสง ฯลฯ เพ่ิมขึ้น 
499.46 ลานบาทคิดเปนรอยละ 166.73 และ(4) หนี้สินอื่นซึ่งสวนใหญเปนสัญญาเชาลงทุนจากการซื้อทาเทียบเรือ 
ขนถายถานหินของบริษัทยอยและสํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและสํารองผลประโยชนพนักงาน ฯลฯ ลดลงสุทธิ 107.16 
ลานบาทคิดเปนรอยละ 17.46  
 
 
 

 
รายละเอียด 

หนวย : ลานบาท เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2560 
ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2559 

 

ลานบาท % 

สินทรัพยรวม 8,774.60 8,530.50 244.10 2.86
หนี้สินรวม 2,879.59 2,724.14 155.45 5.71 
สวนของผูถอืหุนรวม 5,895.01 5,806.36 88.65 1.53 
มูลคาหุนตามบัญช-ีบาทตอหุน 8.26 7.84 0.42 5.36 
หมายเหตุ :  มูลคาหุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลวหุนละ 1 บาท
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สวนของผูถือหุน : บริษัทฯ และบริษัทยอยมีสวนของผูถือหุน
รวม ณ วันสิ้นป 2560 เพ่ิมขึ้นจากปกอน จํานวน 88.65 ลานบาท
คิดเปนรอยละ 1.53 ทําใหมูลคาหุนตามบัญชีเพ่ิมข้ึนจากหุนละ 
7.84 บาท เปนหุนละ 8.26 บาทซึ่งเพิ่มข้ึนหุนละ 0.42 บาทคิดเปน
รอยละ 5.36 เนื่องจาก (1) มีกําไรสะสมเพ่ิมขึ้น 363.37 ลานบาท
คิดเปนรอยละ 13.36 เนื่องจากมีกําไรสุทธิเพ่ิมขึ้น 729.44 ลาน
บาทแตมีการจายเงินปนผล 362.25 ลานบาทและมีรายการ
เบ็ดเตล็ดลดลง 3.82 ลานบาท (2) มีผลแตกตางจากการแปลงคา
งบการเงินลดลง 143.01 ลานบาทคิดเปนรอยละ 121.73 และ (3) 
มีสวนของผูถือหุนสวนนอยลดลง 131.71 ลานบาทคิดเปนรอยละ 
7.80 
 

กระแสเงินสด 
 

 

รายละเอียด 
หนวย : ลานบาท 

 ป 2560 ป 2559  
เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 2,615.61 1,019.28 
เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (817.54) (236.36) 
เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (1,381.37) (757.79) 
สวนตางจากการแปลงคางบการเงิน เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 13.20 12.89 
เงินสด เพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 429.90 38.02 
เงินสดยกมาตนงวด 698.17 660.15 
เงินสดคงเหลือปลายงวด 1,128.07 698.17 

 

(1) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานในป 2560 รวมท้ังส้ิน 2,615.61 ลานบาท
ประกอบดวย (ก) กําไรกอนหักภาษีเงินไดนิติบุคคลและดอกเบี้ยจาย 1,775.63 ลานบาท (ข) รายการท่ีไมกระทบ 
เงินสด เชน คาเสื่อมราคาและคาตัดจายทรัพยสินซ่ึงสวนใหญเปนรายการเกี่ยวกับเหมืองถานหินของบริษัทยอยใน
ประเทศอินโดนีเซีย 751.36 ลานบาท (ค) สินทรัพยจากการดําเนินงานลดลง 26.09 ลานบาท (ง) หน้ีสินจากการ
ดําเนินงานเพ่ิมขึ้น 189.74 ลานบาท และ(จ) ดอกเบ้ียรับเพ่ิมขึ้น 21.34 ลานบาทและมีดอกเบ้ียจายและภาษีอากร
เพ่ิมขึ้นสุทธิ 148.55 ลานบาท 

(2) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนในป 2560 รวมทั้งสิ้น 817.54 ลานบาท 
ประกอบดวย (ก) ที่ดิน อาคารและอุปกรณเพ่ิมขึ้น 266.54 ลานบาท ซ่ึงสวนใหญเปนรายการกอสรางทาเทียบเรือ
ของบริษัทฯ และการกอสรางระบบบําบัดนํ้าเสียของบริษัทยอย (ข) คาใชจายโครงการทําเหมืองถานหินของบริษัท
ยอยในประเทศอินโดนีเซียเพ่ิมขึ้น 355.40 ลานบาท และ(ค) เงินลงทุนระยะสั้นและรายการอื่นเพิ่มขึ้นสุทธิ 195.60 
ลานบาท  

(3) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินในป 2560 รวมท้ังส้ิน 1,381.37 ลานบาท 
ประกอบดวย (ก) เงินกูลดลง 315.82 ลานบาท (ข) มีการจายเงินปนผล 893.61 ลานบาท (ค) มีดอกเบี้ยจายภายใต
สัญญาเชาลงทุนเพ่ิมขึ้น 85.36 ลานบาท และ(ง) สวนของผูถือหุนสวนนอยลดลง 86.58 ลานบาท 
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ความสามารถในการบริหารทรัพยสิน 

(1) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น ณ วันส้ินป 2560 คิดเปนรอยละ 14.45 ของสินทรัพย
รวม ทั้งน้ีการตั้งสํารองคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญขึ้นอยูกับการวิเคราะหอายุลูกหน้ีและประเมินจากประสบการณการเรียก
เก็บหน้ีที่ผานมา โดยไมมีการต้ังสํารองคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญในป 2560 แตอยางใด 

(2) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีสินคาคงเหลือ ณ วันส้ินป 2560 คิดเปนรอยละ 4.48 ของสินทรัพยรวมโดยไมมี
สินคาเส่ือมสภาพหรือดอยคาลง จึงไมมีการต้ังสํารองการดอยคาของสินคาคงเหลือในป 2560 แตอยางใด 

(3) บริษัทฯ มีคาความนิยมที่เกิดขึ้นจากการลงทุนในบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซีย ณ วันส้ินป 2560 
คิดเปนรอยละ 2.12 ของสินทรัพยรวมซ่ึงไดพิจารณาประมาณการงบการเงินและผลกระทบในดานตางๆ แลวเห็นวา
ยังไมมีเหตุตองตั้งสํารองการดอยคาความนิยมจากการลงทุนในป 2560 แตอยางใด 
สภาพคลองและความเพียงพอของเงินทุน 

(1) บริษัทฯ และบริษัทยอย มีอัตราสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุนรวม (TOTAL DEBT TO EQUITY 
RATIO) ณ  วัน ส้ินป  2560 เพี ยง  0.49 : 1 ซ่ึ งเป นอัตราส วนที่ ตํ่ าและยังมี โครงสรางเงินทุน  (CAPITAL 
STRUCTURE) ที่เหมาะสม โดยบริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน (CASH GENERATION) และวงเงิน
สินเชื่อที่ จะใช ในโครงการลงทุนในอนาคตไดอยางเพียงพอ โดยมีอัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย 
(INTEREST COVERAGE RATIO) ในป 2560 สูงถึง 50.65 เทาซ่ึงเปนอัตราสวนที่สูงมาก จึงไมมีปญหาแตอยางใด 

(2) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีอัตราสวนสภาพคลอง (CURRENT RATIO) และมีอัตราสวนสภาพคลอง    
หมุนเร็ว (QUICK RATIO) ณ วันสิ้นป 2560 สูงถึง 1.85 เทา และ 1.35 เทา ตามลําดับ ซ่ึงนับวามีสภาพคลองอยู
ในเกณฑที่ดีมาก 

(3) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีวงจรเงินสด (CASH CYCLE) ในป 2560 เพียง 27 วัน ซ่ึงอยูในเกณฑที่ดีลดลง
จากปกอน 7 วัน โดยมีระยะเวลาเรียกเก็บหน้ี 27 วัน ลดลงจากชวงเดียวกันของปกอน 2 วันและมีระยะเวลา
หมุนเวียนสินคา 20 วัน ลดลงจากชวงเดียวกันของปกอน 6 วัน แตมีระยะเวลาชําระหน้ีเจาหน้ีการคา 20 วัน ลดลง
จากปกอน 1 วัน  
 

ภาระผูกพันดานหน้ีสิน 
บริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเปนเชื้อเพลิงมีภาระผูกพันตามเงื่อนไขขอกําหนด 

ในสัญญากูเงินกับธนาคารพาณิชยในประเทศแหงหน่ึงดังน้ี  
(1) จะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขการดํารงอัตราสวน D/E (DEBT TO EQUITY RATIO) ไมเกินกวา 2 เทา และ 

DSCR (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) ไมตํ่ากวา 1.25 เทา จนกวาสัญญากูเงินจะส้ินสุดลงแตเน่ืองจาก
บริษัทยอยไดรับผลกระทบจากปญหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นเมื่อตอนปลายป 2560 ตามที่ชี้แจงขางตนทําใหไมสามารถ
ดํารงอัตราสวน DSCR ไดตามเงื่อนไขขอกําหนดในสัญญากูเงิน โดยธนาคารผูใหกูไดมีหนังสือแจงผอนผันเง่ือนไข
การดํารงอัตราสวนทางการเงินสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ใหแลว 

(2) ธนาคารผูใหกูกําหนดสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอยดังกลาวไมใหตํ่ากวารอยละ 50 ของ
จํานวนหุนทั้งหมดตลอดอายุสัญญากูเงิน ซ่ึงบริษัทฯ ยังไมมีนโยบายจะขายหรือลดสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอย
ดังกลาวใหตํ่ากวารอยละ 50 ของจํานวนหุนท้ังหมดแตอยางใด 
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(3) ธนาคารผูใหกูกําหนดเงื่อนไขวาบริษัทยอยจะไมสามารถจายปนผลใหแกผูถือหุนซ่ึงรวมถึงบริษัทฯ ดวย 

หากไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอกําหนดในสัญญากูเงินเชน การดํารงอัตราสวน D/E และ DSCR การดํารง
สัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอยดังกลาว เปนตน ซ่ึงที่ผานมาบริษัทยอยดังกลาวยังไมเคยมีปญหา 
ผิดนัดผิดสัญญาที่ทําไวกับธนาคารผูใหกูแตอยางใด โดยไดรับการสนับสนุนทางการเงินจากธนาคารผูใหกูเปน 
อยางดีมาโดยตลอด 
แนวโนมในอนาคต 

ธุรกิจถานหิน : โดยท่ีราคาถานหินในตลาดโลกปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้น คาดวาธุรกิจถานหินซ่ึงเปนธุรกิจหลักจะ
สามารถทํากําไรเติบโตเพ่ิมข้ึนในป 2561 เน่ืองจากราคาถานหินยังมีแนวโนมท่ีดีอยางตอเน่ืองและเมื่อตนป 2561 
PT. LANNA HARITA INDONESIA (LHI) และ PT. LANNA SINGLURUS PRATAMA (SGP) ซ่ึงเปนบริษัทยอย
ในประเทศอินโดนีเซียไดแกไขสัญญาสัมปทานเหมืองถานหินเพ่ือลดสัดสวนการถือหุนของชาวตางชาติที่ไมใช
สัญชาติอินโดนีเซียใหเหลือไมเกินรอยละ 49 ของทุนจดทะเบียนท่ีเรียกชําระแลวภายในป 2562 โดยบริษัทฯ ได
เปดเผยขอมูลการทํารายการผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเพ่ือแจงใหผูถือหุนและนักลงทุนทราบแลวโดย
บริษัทฯ ยังมีอํานาจควบคุมการบริหารงานบริษัทยอยทั้งสองแหงขางตน ซ่ึงสามารถนํางบการเงินของบริษัทยอย
ทั้งสองแหงดังกลาวมาจัดทํางบการเงินรวมไดเชนเดิม   

ธุรกิจเอทานอล : ผลกระทบจากปญหาอุทกภัยเมื่อตอนปลายป 2560 ตามท่ีชี้แจงขางตน ทําใหผลการ
ดําเนินงานธุรกิจเอทานอลในป 2560 ตํ่ากวาที่คาดการณไว คาดวาธุรกิจเอทานอลจะสามารถทํากําไรไดดีเชนเดิม
ในป 2561 โดยกรมธุรกิจพลังงานอยูระหวางการพิจารณาแนวทางการยกเลิกแกสโซฮอล 91 ซ่ึงจะสงผลดีทําให
ปริมาณความตองการใชแกสโซฮอล E20 เพ่ิมมากข้ึน และทําใหความตองการใชเอทานอลเพ่ิมสูงขึ้นตามไปดวย
เชนเดียวกัน 

คาดวาผลการดําเนินงานในภาพรวมในป 2561 จะสามารถทํากําไรเติบโตเพ่ิมขึ้น ท้ังน้ีตามราคาถานหิน 
ที่ยังทรงตัวอยูในระดับที่สูงอยางตอเน่ือง โดยบริษัทฯ จะบริหารและแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นอยางรอบคอบและ
ระมัดระวัง เพ่ือใหผลการดําเนินงานในปตอไปอยูในเกณฑที่ดีตามที่คาดหวังไวและสามารถจายเงินปนผลใหผูถือ
หุนไดตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางสม่ําเสมอ 
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 การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม    ความรับผิดชอบตอผูบริโภคและลูกคา 
 การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน่   การดูแลรกัษาส่ิงแวดลอม 
 การเคารพสทิธมินุษยชน                               การรวมพฒันาชมุชนและสังคม 
 การปฏบิตัิตอแรงงานอยางเปนธรรม  นวตักรรมและการเผยแพรนวตักรรม 
                จากการดําเนนิความรบัผิดชอบตอสังคม

ความรับผิดชอบตอสังคม  
 

บริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจควบคูไปกับความมุงมั่นในความรับผิดชอบตอสังคม โดยมีเปาหมายมุงเนนการพัฒนาที่
ยั่งยืน โดยไดนําความรับผิดชอบตอสังคมไปบูรณาการในการบริหารจัดการธุรกิจ ครอบคลุมท้ัง 8 หัวขอ ดังตอไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
   

การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 
เพ่ือใหเกิดความเปนธรรมในการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯไดกําหนดแนวทางในการดูแลผูมีสวนไดสวนเสียไวในคูมือ

จรรยาบรรณทางธุรกิจโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียตั้งแตผูถือหุน พนักงาน ลูกคา คูคา ชุมชน สังคมและ
สิ่งแวดลอมซึ่งไมเพียงแตเฉพาะตามที่กฎหมายกําหนดเทานั้นแตยังรวมถึงการไมกระทําการใดๆท่ีเปนการละเมิดหรือ
ริดรอนสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานั้นดวย 

นโยบายการประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 
 (1) ไมดําเนินธุรกิจและหรือกระทําการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดลอมและหรือตอสังคมโดยสวนรวม 
 (2) สนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวม ใหความสําคัญกับการดูแลรักษา
สิ่งแวดลอมตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงามของทองถิ่น 
 (3) ปลูกฝงจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมโดยสวนรวมใหเกิดข้ึนในหมูพนักงานทุก
ระดับอยางตอเน่ืองและจริงจังตลอดจนการยกระดับคุณภาพและดูแลความปลอดภัยตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม
โดยรวมโดยดําเนินการเองและรวมมือกับภาครัฐ 
 (4) ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด 
 (5) ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดที่ทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคมและความมั่นคงของ
ประเทศชาติตลอดจนตอตานการทุจริตและการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ 

นโยบายและความรับผิดชอบตอผูถือหุน 
(1) มุงมั่นท่ีจะสรางบริษัทฯใหเจริญเติบโตบนศักยภาพหรือขีดความสามารถที่แทจริงเพ่ือใหผูถือหุนไดรับ

ผลตอบแทนท่ียั่งยืนจากการทํางานที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและมีผลประกอบการที่ดี 
(2) เคารพสิทธิของผูถือหุนในการไดรับขอมูลที่จําเปนโดยเทาเทียมกันรวมทั้งเปดเผยผลประกอบการและฐานะ

การเงินตลอดจนขอมูลสนับสนุนท่ีถูกตองตามความจริงตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย (ต.ล.ท.) กําหนด  

(3) ปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน โดยไมมีการรอนสิทธิของผูถือหุนในการศึกษาขอมูลของบริษัทฯ 
และการเขาประชุมผูถือหุน เชน ไมแจกเอกสารท่ีมีขอมูลสําคัญเพ่ิมเติมในท่ีประชุมผูถือหุนอยางกะทันหัน, ไมเพิ่มวาระการ
ประชุม หรือเปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา, ไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนท่ีมา
สาย, เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนา, เปดโอกาสใหเสนอชื่อบุคคล
ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯได และเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามท่ีเก่ียวของกับการ
ประชุมในแตละวาระไดลวงหนา เปนตน 

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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นโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 
(1) พนักงานตองหลีกเลี่ยงความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชนของบริษัทฯในการติดตอกับ

คูคาและบุคคลอื่นท่ีเกี่ยวของ 
(2) ในระหวางท่ีปฏิบัติงานและหลังพนสภาพการปฏิบัติงานแลวพนักงานจะตองไมเปดเผยขอมูลที่ถือวาเปน

ความลับของบริษัทฯ เพื่อประโยชนแกผูใดท้ังสิ้นไมวาจะเปนขอมูลดานอิเล็คทรอนิกส, ขอมูลการเงิน ขอมูลธุรกิจและ
แผนงานในอนาคตของบริษัทฯ และเร่ืองสําคัญอื่นๆ 

(3) พนักงานท่ีไปเปนกรรมการหรือท่ีปรึกษาในบริษัท องคกรหรือสมาคมทางธุรกิจอื่นจะตองไมขัดตอ
ผลประโยชนและการปฏิบัติหนาท่ีโดยตรงรวมท้ังตองไดรับการอนุมัติหรือความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ
หรือ ผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นกอน 

(4) ในกรณีท่ีพนักงานและบุคคลในครอบครัวเขาไปมีสวนรวมหรือเปนผูถือหุนในกิจการใด ซึ่งอาจมีผลประโยชน
หรือกอใหเกิดความขัดแยงทางธุรกิจตอบริษัทฯจะตองแจงใหประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการทราบเปนลาย
ลักษณอักษรทันที 

(5) พนักงานตองไมค้ําประกัน และหรือกูยืมเงินจากคูคาท่ีบริษัทฯดําเนินธุรกิจดวยยกเวนสถาบันการเงินเนื่องจาก
อาจมีอิทธิพลตอการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะตัวแทนของบริษัทฯได ไมวาทางตรงหรือทางออม 

(6) หามพนักงานจายเงินหรือมอบทรัพยสินของบริษัทฯแกผูใดโดยไมไดรับอนุญาตหรืออนุมัติจากผูบังคับบัญชาที่
มีอํานาจกอน 

(7) พนักงานตองอุทิศตนและเวลาใหแกกิจการของบริษัทฯอยางเต็มท่ี ในกรณีมีความจําเปนตองทํางานอื่นเพื่อ
เพ่ิมพูนรายไดหรือเพ่ือวัตถุประสงคอื่นนอกเวลาทํางานตองอยูในลักษณะที่ไมฝาฝนกฎหมายหรือขัดตอความสงบเรียบรอย
และศีลธรรมอันดีของประชาชน, ไมขัดตอผลประโยชนของบริษัทฯ, ไมมีผลเสียถึงชื่อเสียงและกิจการของบริษัทฯ, ไมเปน
การนําความลับของบริษัทฯไปใชหาประโยชนและไมเปนการกระทบกระเทือนตองานในหนาท่ีของตน เปนตน 
การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

บริษัทฯมีความมุงมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบโดยปลูกจิตสํานึกใหกรรมการ ผูบริหารและ
พนักงานของบรษิัทฯทุกคนทุกระดับตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอรรัปชั่น สรางคานิยมที่ถูกตองและเพ่ิมความเชื่อมั่น
ตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายเพื่อพัฒนาองคกรใหมีความยั่งยืนในระยะยาว  และในวันที่ 10 กรกฎาคม 2558 บริษัท ลานนารี
ซอรสเซส จํากัด(มหาชน) จึงไดรับการรับรองเขาสูการเปนสมาชิกโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตาน
การทุจริต  (“THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION”หรือ
“CAC”) อยางเปนทางการ  

นโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 
บริษัทฯไดออกกฎระเบียบหามมิใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯทุกคนทุกระดับดําเนินการหรือ

ยอมรับการทุจริตคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางออมโดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจทั้งในประเทศและตางประเทศ
และทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของโดยจัดใหมีการตรวจสอบหรือสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น
อยางสม่ําเสมอตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติและขอกําหนดในการดําเนินการตางๆเพ่ือใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลง
ทางธุรกิจ ระเบียบขอบังคับและบทบัญญัติของกฎหมายตางๆท่ีเกี่ยวของโดยใหปฏิบัติดังตอไปน้ี 

(1) กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯทุกระดับตองปฏิบัติตามนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจโดยไมเขาไปเกี่ยวของกับเรื่องทุจริตคอรรัปชั่นไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

(2) พนักงานของบริษัทฯทุกระดับตองไมละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทําท่ีเขาขายการทุจริตคอรรัปชั่นที่
เก่ียวของกับบริษัทฯ ตองแจงใหผูบังคับบัญชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบทันที และใหความรวมมือในการตรวจสอบ
ขอเท็จจริงตางๆ หากมีขอสงสัยใหปรึกษาหารือผูบังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีบริษัทฯ กําหนดใหทําหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจผานชองทางตางๆ ท่ีบริษัทฯกําหนดไว 
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(3) บริษัทฯ จะใหความเปนธรรมและคุมครองพนักงานที่แจงเรื่องการทุจริตคอรรัปชั่นท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯ โดย
ใชมาตรการคุมครองผูรองเรียน หรือผูท่ีใหความรวมมือในการรายงานการทุจริตคอรรัปชั่นตามที่บริษัทฯ กําหนดไวใน
ขอกําหนดและแนวทางปฏิบัติในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย 

(4) ผูท่ีกระทําทุจริตคอรรัปชั่นเปนการกระทําผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจซึ่งจะตองไดรับการพิจารณาลงโทษทาง
วินัยตามระเบียบท่ีบริษัทฯ กําหนดไว นอกจากนี้อาจจะไดรับโทษตามกฎหมายหากการกระทํานั้นผิดกฎหมาย 

(5) บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพรใหความรู และทําความเขาใจกับบุคคลอื่นท่ีตองปฏิบัติหนาที่ 
เก่ียวของกับบริษัทฯ ในเรื่องท่ีตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายวาดวยการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 
(1) นโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นนี้ ไดครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคลตั้งแตการสรรหาหรือ

การคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตําแหนง การฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน และการใหผลตอบแทนโดย
กําหนดใหผูบังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารทําความเขาใจกับพนักงานเพื่อใชในกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยูในความรับผิดชอบและ
ควบคุมดูแลการปฏิบัติใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลดวย 

(2) การดําเนินการใดๆตามนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นใหใชแนวปฏิบัติตามที่กําหนดไวในคูมือการกํากับ
ดูแลกิจการตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดท่ีบริษัทฯ จะกําหนดขึ้นในอนาคต 

(3) การดําเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการทุจริตคอรรัปชั่น กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ    
ทุกคนทุกระดับจะตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังโดยเฉพาะในเรื่องดังตอไปนี้ 

(3.1) การรับหรือการใหของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดใหเปนไปตามที่กําหนดในคูมือกํากับดูแล
กิจการของบริษัทฯ 

(3.2) การรับหรือใหเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนตองเปนไปอยางโปรงใสและถูกตองตามกฎหมาย โดยตอง
มั่นใจวาเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนไมไดถูกนําไปใชเพ่ือเปนขออางในการติดสินบน 

(3.3) หามรับหรือใหสินบนในการดําเนินธุรกิจทุกชนิด การดําเนินงานของบริษัทฯและการติดตองานกับ
ภาครัฐจะตองเปนไปอยางโปรงใส ซื่อสัตยสุจริต และตองดําเนินการใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนดโดยเครงครัดทุกประการ 
 (4) จัดอบรมใหความรูกับบุคคลเก่ียวกับกฎระเบียบ วิธีการปฏิบัติ นโยบาย การตอตานทุจริตคอรรัปชั่น โดยในป 
2560 บริษัทฯ ไดจัดอบรมพนักงานเมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2560 ณ หองประชุม บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

หนาที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
(1) คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลใหมีระบบท่ีสนับสนุน

การตอตานทุจริตคอรรัปชั่นท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพื่อสรางความมั่นใจใหฝายบริหารไดตระหนักและใหความสําคัญ
กับการตอตานคอรรัปชั่นและปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่และความรับผิดชอบในการสอบทานระบบงานทางบัญชีการเงิน ระบบควบคุม
ภายในระบบตรวจสอบภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงใหมั่นใจวาเปนไปตามมาตรฐานสากลมีความรัดกุมเหมาะสม
เพียงพอและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเปนท่ีเชือ่ถือได 

(3) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูบริหารทุกระดับมีหนาท่ีและความรับผิดชอบใน
การกําหนดใหมีระบบและสงเสริมสนับสนุนนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นเพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผูเกี่ยวของทุก
หนวยงานรวมท้ังทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการตางๆเพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ  
ระเบียบขอบังคับและบทบัญญัติของกฎหมายตางๆท่ีเก่ียวของ 

(4) ฝายตรวจสอบมีหนาท่ีและรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตองตรง
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติตามระเบียบคําสั่งในการปฏิบัติงานและอํานาจอนุมัติตลอดจนบทบัญญัติตามกฎหมายที่
เก่ียวของเพื่อใหมั่นใจวามีระบบการควบคุมท่ีมีความเหมาะสมเพียงพอตอความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชั่นท่ีอาจจะ
เกิดขึ้นโดยใหรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 



122

[122] 
 

(5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหนาที่ประเมินความเส่ียงดานการทุจริตคอรรัปชั่นที่อาจจะเกิดขึ้นในแตละ
กระบวนการอยางสม่ําเสมอรวมถึงเสนอแนวทางแกไขที่เหมาะสมเพ่ือนําเสนอหรือรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือ
พิจารณาทบทวนและกําหนดมาตรการตางๆใหสอดคลองกันเพ่ือปองกันและหรือลดความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นดังกลาว 

นโยบายวาดวยการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดนโยบายวาดวยการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสียตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีเพ่ือใหมีกลไกการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียดังตอไปนี้ 
(1) การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
ผูมีสวนไดเสียคนใดมีความประสงคจะติดตอกับคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง โดยไมผานผูบริหารของบริษัทฯ 

เพ่ือแสดงความคิดเห็นตางๆ เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจรวมทั้งการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตางๆ เชน การปฏิบัติงานที่ไม
ถูกตองหรือมีขอบกพรอง การกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ หรือการทุจริตคอรรัปชั่น เปนตน โดยใหแจงเบาะแสหรือสง
ขอรองเรียนไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง โดยสงทางไปรษณยีมาที่ 

  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  41/9 ถนนริมคลองบางสะแก แขวงบางคอ 
  เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร 10150 
  สงทาง E-Mail Address : wanna@lannar.com 

(2) การคุมครองผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
ผูมีสวนไดเสียที่แจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตามขอ (1) ขางตนไมตองเปดเผยชื่อแตอยางใด 
(3) การดําเนินการหลังจากมีผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
ใหคณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามที่มีผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตาม   

ขอ (1) ขางตนแลวนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบและพิจารณาโดยตรง 
(4) มาตรการแกไขและชดเชยคาเสียหาย 
กรณีที่ผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย บริษัทฯ ยินดีรับฟงขอคิดเห็นหรือขอ

รองเรียนโดยจะรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยทันที รวมทั้งหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาวข้ึน
อีกและจะพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดอยางเหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเปนแตละรายแตละกรณีๆ ไป 

นโยบายวาดวยการรับหรือการใหของขวัญ ทรัพยสิน และหรือผลประโยชนอยางอื่น 
(1) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับเรียกรองหรือรับของขวัญ ทรัพยสินและหรือประโยชน

ใดๆ จากลูกคา คูคา และหรือจากบุคคลที่มีธุรกิจเกี่ยวของกับบริษัทฯโดยเด็ดขาดไมวากรณีใดทั้งเปนการสวนตัวหรือเพื่อบุคคล
อื่นซึ่งอาจมีผลตอการตัดสินใจในการปฏิบัติงานอยางไมเปนธรรม เกิดความลําเอียง หรือเกิดความลําบากใจ ซึ่งอาจจะกอใหเกิด
ผลประโยชนที่ขัดกันได 

(2) การรับหรือการใหของขวัญเนื่องในโอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณีนิยมอันดีงาม ซึ่งจะตองเปนของที่มีมูลคา
เล็กนอยไมมีราคาเกินสมควรหรือเกินกวาเหตุ เชน ของชํารวย หรือของที่ระลึกที่จัดทําขึ้นเพ่ือสงเสริมการขายหรือแจกจาย
ทั่วไป เปนตน ซึ่งพนักงานทุกคนสามารถใชดุลยพินิจในการวินิจฉัยไดวาของนั้นเหมาะสมหรือไม หากไมมั่นใจก็ใหปรึกษาหารือ
หรือขอคําแนะนําจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นกอน โดยใหคํานึงถึงหรือพิจารณาถึงเจตนารมณของผูใหและผูรับเปนสําคัญวา
เร่ืองดังกลาวเหมาะสมหรือไม 

(3) การรับหรือการใหของขวัญในรูปเงินสด เช็ค บัตรกํานัล ทองคํา อัญมณี หรือของมีคาตางๆ ใหถือวาเปนการรับ
หรือการใหที่ไมเหมาะสมและไมบังควรอยางยิ่ง โดยใหสันนิษฐานไวกอนวาเปนการกระทําที่สอไปในทางมิชอบหรือมีการ
แสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบอันเนื่องมาจากหนาที่การงานที่รับผิดชอบอยู ในทุกกรณีโดยไมมีขอยกเวนใดๆ ทั้งสิ้น 

(4) หากตรวจสอบพบวาพนักงานผูใดมีการกระทําที่สอไปทางมิชอบและหรือแสวงหาผลประโยชนสวนตัวหรือเพ่ือ
บุคคลอื่นแลว บริษัทฯ จะถือวาเปนการกระทําผิดวินัยอยางรายแรงซึ่งบริษัทฯ จะพิจารณาลงโทษทางวินัยตามระเบียบของ
บริษัทฯสถานหนักและโดยเครงครัด โดยไมมีขอยกเวนแตอยางใดทั้งส้ิน 
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การเคารพสิทธิมนุษยชน 

การเคารพสิทธิมนุษยชนเปนรากฐานของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอันมีสวนสัมพันธกับธุรกิจในลักษณะการเพิ่ม
คุณคาและทรัพยากรบุคคลนับเปนปจจัยสําคัญของธุรกิจในการสรางมูลคาเพ่ิมและเพ่ิมผลผลิต ดังนั้นบริษัทฯไดปรับปรุง
สภาพแวดลอมและเง่ือนไขในการทํางานใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีและไดมีโอกาสแสดงศักยภาพตลอดจนไดรับโอกาส
ในการฝกฝนและเพ่ิมพูนทักษะในการทํางานโดยไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 

(1) บริษัทฯตองปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัด โดยใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสิทธิมนุษยชน
แกพนักงานเพ่ือนําไปปฏิบัติเปนสวนหนึ่งในการดําเนินงานและไมสนับสนุนกิจการท่ีละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน 

(2) พนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ ตองทําความเขาใจบทบัญญัติกฎหมายท่ีเก่ียวของกับหนาท่ีและความ
รับผิดชอบของตนโดยตรงใหละเอียดถี่ถวนและปฏิบัติตามอยางเครงครัด หากไมแนใจใหขอคําปรึกษาจากผูบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้นและหรือท่ีปรึกษาทางกฎหมายเฉพาะเรื่อง หามปฏิบัติไปตามความเขาใจของตนเองโดยลําพัง 

(3) เมื่อพนักงานตองไปปฏิบัติงานในตางประเทศ พนักงานควรศึกษาบทบัญญัติกฎหมาย ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลายทางกอนการเดินทางไปเพื่อใหแนใจวาการปฏิบัติงานในประเทศปลายทางไมผิด
กฎหมาย ไมขัดตอขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง 

(4) บริษัทฯจะใชหลักความยุติธรรมและจริงใจในการบริหารจัดการเกี่ยวกับเงินเดือน คาจางและผลประโยชนตางๆ 
ตลอดจนเงื่อนไขในการจางงานตางๆ โดยไมบังคับการใชแรงงานโดยไมสมัครใจและหรือการใชแรงงานเด็ก โดยไมยอมใหมี
การเลือกปฏิบัติและจะดําเนินการเพ่ือรองรับโอกาสที่เทาเทียมกันสําหรับพนักงานงานทุกคน โดยจัดใหมีสภาพแวดลอมใน
การทํางานที่ดีและเหมาะสมและปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมท้ังบทบัญญัติ
กฎหมายและระเบียบขอบังคับอื่นๆ ท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 
การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

(1)บริษัทฯไดดําเนินการและปฏิบัติตอการใชแรงงานอยางเปนธรรม จะเห็นไดวาบริษัทฯ ไมเคยมีปญหาพิพาท
เก่ียวกับแรงงานโดยไดปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานโดยเครงครัด  

(2)บริษัทฯไดจายคาจางเงินเดือนใหพนักงานไมต่ํากวาอัตราท่ีกฎหมายแรงงานกําหนดและจายคาตอบแทนให
ผูบริหารและพนักงาน โดยยึดถือหลักความรูความสามารถและประสบการณหรือความเชี่ยวชาญพิเศษเปนแตละบุคคลโดยมี
การปรับคาครองชีพตามภาวะเศรษฐกิจเพื่อใหพนักงานและผูบริหารสามารถดําเนินชีวิตและปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 

(3)บริษัทฯยังไดปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานของพนักงานอยูตลอดเวลาเพ่ือใหพนักงานสามารถมีความสุข
กับการทํางานรวมท้ังจัดกิจกรรมสรางความสัมพันธระหวางพนักงาน เชน กิจกรรมปใหม กิจกรรมวันกอตั้งบริษทัฯ เปนตน  

(4)บริษัทฯไดแตงตั้งคณะกรรมการสวัสดิการขึ้นมาดูแลและตรวจสอบสวัสดิการตางๆใหถูกสุขลักษณะเปนไปตามท่ี
กฎหมายกําหนดและสงเสริมขวัญกําลังใจใหเกิดข้ึนกับพนักงาน เนนความปลอดภัยในการทํางาน โดยมีการอบรมใหความรู
เบื้องตนเก่ียวกับการทํางานอยางปลอดภัย ใหความรวมมือกับทางราชการในเรื่องคุณภาพสิ่งแวดลอมโดยมีการตรวจ
คุณภาพน้ําและอากาศทุก 6 เดือน เพื่อใหมั่นใจในสภาพแวดลอมในการทํางานและสิ่งแวดลอมที่ดีของชุมชนโดยรอบโรงงาน 
โดยบริษัทฯไมมีอุบัติเหตุจากการทํางานเกิดขึ้น หรือมีสถิติเปนศูนยในป 2560  ซึ่งนับเปนปท่ี 3 ท่ีไมมีอุบัติเหตุเกิดขึ้นจาก
การทํางานเลย  
 (5) นโยบายหรอืแนวปฏบิัตติอแรงงานอยางเปนธรรม รวมทั้งกิจกรรมอยางอืน่ไดเปดเผยไวในรายงานประจําปฉบับนี้
ในหนาท่ี 152 ถึง 155 ภายใตหวัขอเรื่อง “ขอมูลเก่ียวกับพนักงาน” 
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[124] 
 

ความรับผิดชอบตอผูบริโภคลูกคาและคูคา 
บริษัทฯ มีหนวยงานลูกคาสัมพันธทําหนาท่ีดูแลลูกคาและรับขอมูลตางๆจากลูกคาเพื่อใหลูกคามีความพึงพอใจใน

สินคาและการบริการอีกท้ังไดมีการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของลูกคาอยูเสมอควบคูไป
กับการปรับปรุงการใหบริการเพ่ือลดคาใชจายท่ีไมจําเปน พรอมทั้งดําเนินการแขงขันทางธุรกิจดวยความเปนธรรม โดยมี
นโยบายและแนวปฏิบัติดังนี้ 

(1) บริษัทฯ จะผลิตสินคาหรือบริการท่ีปลอดภัยและไววางใจไดโดยไมผลิตสินคาท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพของ
ผูบริโภค 

(2) บริษัทฯ จะจัดเก็บขอมูลผูบริโภคไวอยางปลอดภัยไมสงตอขอมูลผูบริโภคใหกับผูอื่นนอกจากจะไดรับความ
ยินยอมจากผูบริโภคกอน 

(3) บริษัทฯ จะใหขอมูลท่ีถูกตองและเพียงพอแกผูบริโภคโดยคํานึงถึงสุขภาพและความเปนอยูท่ีดีของผูบริโภค
เปนสําคัญ เชน ไมโฆษณาเกินจริง, ฉลากสินคามีขอมูลท่ีถูกตองครบถวน, ใชภาษาเรียบงายตอการทําความเขาใจ, บอก
วิธีการใชสินคาอยางปลอดภัยรวมถึงการกําจัดซากขยะหลังการใชงานอยางถูกสุขลักษณะ เปนตน 

(4) บริษัทฯ จะกระตุนใหผูบริโภคและผูผลิตเห็นความสําคัญของการใชสินคาและบริการที่คํานึงถึงเรื่องสิ่งแวดลอม
และสังคมใหมากข้ึน 

(5) บริษัทฯ จะพัฒนาสินคาและบริการของธุรกิจใหเกิดประโยชนตอองคกรควบคูไปกับการนําพาสังคมผูบริโภคให
เปนสังคมคนดีมีวัฒนธรรมและคุณธรรมท่ีกอใหเกิดการพัฒนาใหดียิ่งขึ้นไดอยางยั่งยืนตลอดไป 

(6) บริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจบนการแขงขันเสรี คํานึงถึงการแขงขันอยางเปนธรรม ไมใสรายปายสีและไมโจมตี
คูแขงขันโดยปราศจากขอมูลสนับสนุนอยางสมเหตุสมผล 

(7) บริษัทฯ จะใหการสนับสนุนรวมมือกับคูแขงขันทางการคาท่ีเปนไปเพ่ือประโยชนของผูบริโภค ความรวมมือ
ดังกลาว จะตองมิใชเปนไปเพ่ือการผูกขาด, การจัดสรรรายไดและสวนแบงการตลาด, การลดคุณภาพและการกําหนดราคา
สินคาและบริการอันจะกอใหเกิดผลเสียตอผูบริโภคในภาพรวม บุคลากรของบริษัทฯ จะตองระมัดระวังในการติดตอกับ
คูแขงขัน และบุคลากรของคูแขงขันในทุกกรณี โดยไมเปดเผยหรือละเลยใหความลับของ บริษัทฯตกอยูในมือของคูแขงขัน 

(8) บริษัทฯ จะคัดเลือกคูคาโดยครอบคลุมถึง ความสามารถของคูคา  ความเช่ียวชาญและประสบการณของ  คูคา  
สถานะภาพทางการเงินของคูคา ความมีชื่อเสียงทางธุรกิจของคูคา ประวัติท่ีเกี่ยวของกับการรองเรียนและการดําเนินคดี
ของคูคา นโยบายของบริษัทคูคา และความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในหลายปจจัยของคูคา เปนตน 

(9) บริษัทฯ จะไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ของผูอื่น 
(10) บริษัทฯ จะชําระเงินใหคูคาอยางถูกตองและตรงเวลาและจะดําเนินธุรกิจแบบยั่งยืนและโปรงใส โดยปฏิบัติ

ตามเงื่อนไขทางการคาและสัญญาท่ีกําหนดไว และมีความเปนธรรมแกผูที่มีสวนเก่ียวของ 
การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 

บริษัทคํานึงถึงการดําเนินธุรกิจควบคูกับการดูแลสิ่งแวดลอม โดยพยายามดูแลรักษาส่ิงแวดลอมในทุกขั้นตอนของ
การดําเนินธุรกิจ เพ่ือใหมั่นใจไดวา จะไมมีผลกระทบใดๆ เกิดขึ้นจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

นโยบายและแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 
(1) ผูบริหารและพนักงานทุกคนตองดําเนินงานโดยมีระบบบรหิารคุณภาพ ความปลอดภยั ชีวอนามัย และสิง่แวดลอม

เพ่ือ ชวยในการเสริมสรางประสทิธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดคณุคาสูงสดุแกกิจการของบริษัทฯ เชน ระบบ CSR – DIW และ 
ระบบธรรมมาภบิาลสิ่งแวดลอม จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

(2) ผูบริหาร และพนักงาน ตองยึดถือและปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย นโยบาย ขอกําหนดและมาตรฐาน
ทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมท่ีเก่ียวของโดยเครงครัดทุกประการ 

 
 



125

(3) บริษัทฯจะดําเนินการทุกวิถีทาง เพื่อควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตางๆ อันเน่ืองมาจาก

อุบัติเหตุอัคคีภัย การบาดเจ็บ หรือการเจ็บปวยจากการทํางาน การสูญหาย หรือเสียหายในทรัพยสิน การละเมิดระบบ

รักษาความปลอดภัย การปฏิบัติงานไมถูกวิธีและความผิดพลาดตางๆ ที่เกิดขึ้น ตลอดจนการรักษาสภาพแวดลอมใน

การทํางานที่ปลอดภัยตอพนักงาน ทั้งน้ี ใหถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานในการรายงาน

อุบัติเหตุโดยปฏิบัติตามขั้นตอนและระเบียบคําส่ังที่กําหนดไวโดยเครงครัด 

(4) บริษัทฯจะจัดใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในทุกพื้นที่ปฏิบัติงาน มีแผนจัดการเหตุฉุกเฉินและ

สภาวะวิกฤตขององคกรเพื่อเตรียมความพรอมตอการจัดการเหตุฉุกเฉินตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น และมีการเตรียมพรอมตอ

เหตุวิกฤตอ่ืนๆ ที่อาจทําใหการดําเนินธุรกิจหยุดชะงัก เส่ือมเสียชื่อเสียง และภาพลักษณขององคกร 

(5) บริษัทฯจะจัดใหมีการประชาสัมพันธและส่ือสาร เพื่อสรางความรู ความเขาใจและเผยแพรขอมูลแก

พนักงานตลอดจนผูมีสวนไดเสียที่เก่ียวของ เพื่อใหทราบและเขาใจนโยบาย กฎระเบียบ ขั้นตอนวิธีปฏิบัติ และขอควร

ระวังตางๆ ทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม ตลอดจนนําไปยึดถือปฏิบัติไดอยางถูกตอง

โดยไมกอใหเกิดอันตรายตอสุขภาพ ทรัพยสิน และส่ิงแวดลอม 

(6) บริษัทฯจะสงเสริมและปลูกฝงจิตสํานึกทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย ชีวอนามัยและส่ิงแวดลอมใหเปน

วิถีดําเนินชีวิตประจําวันของพนักงาน 

(7) บริษัทฯจะอบรมพนักงานและเพิ่มบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนางานในการควบคุมการ

ปฏิบัติงานใหมีระบบความปลอดภัยที่ดีและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอตลอดเวลา 

(8) บริษัทฯจะปรับปรุงคามาตรฐานดานความปลอดภัยและส่ิงแวดลอมใหไดตามมาตรฐานสากล เพื่อคุณภาพ

ชีวิตคนทํางาน และเพื่อส่ิงแวดลอมที่ดี 

(9) บริษัทฯจะเขาไปมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมในเร่ืองคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

ส่ิงแวดลอมอยางจริงจังและตอเน่ืองในการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยตระหนักถึงความสําคัญของ

ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียที่ เก่ียวของตลอดจนสงเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษา

ส่ิงแวดลอมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน 

การดูแลรักษาสิ่งแวดลอมในรอบปที่ผานมา 

(1) ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาซ่ึงเปนสถานประกอบการในประเทศก็ไดดูแลดานส่ิงแวดลอมดวยการปลูก

ตนไม เพื่อสรางแนวกันลมสําหรับปองกันฝุนละออง รวมทั้งติดตั้งสเปรยแรงดันสูงเพื่อพรมนํ้าบริเวณโดยรอบๆ พื้นที่

กองเก็บถานหินและเสนทางการลําเลียงถานหิน สวนนํ้าทิ้งก็มีการรวบรวมเขาบอกันตะกอนไมใหตะกอนไหลลงสูแมนํ้า

สาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหคลุมผาใบและมีบอลางลอสําหรับรถบรรทุกถานหิน เพื่อปองกันเศษวัสดุติดพื้นถนน

สาธารณะ มีการตรวจสอบคุณภาพอากาศและนํ้าอยางสม่ําเสมอทุก 6 เดือน เพื่อใหแนใจวาสามารถควบคุมฝุนละออง

ไดอยางมีประสิทธิภาพ และไดกอสรางโรงเรือนขนาดใหญเพื่อกองเก็บและขนถายถานหินใหอยูภายในโรงเรือนที่ปด

มิดชิดซ่ึงสามารถควบคุมฝุนละอองไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยศูนยจําหนายถานหินอยุธยาก็ไดรับใบรับรอง

อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่  3 (GREEN SYSTEM) และรางวัลมาตรฐานความรับผิดชอบของผูประกอบการ

อุตสาหกรรมตอสังคมจากกระทรวงอุตสาหกรรม (CSR-DIW AWARD) 

 (2) การทําเหมืองถานหินจะตองปฏิบัติตามแผนผังโครงการทําเหมืองและรายงานผลกระทบส่ิงแวดลอม 

(ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ที่ไดรับอนุมัติจากหนวยราชการและจัดใหมีการฟนฟูสภาพพื้นที่ 

เพื่อปรับปรุงสภาพแวดลอมและระบบนิเวศวิทยาภายหลังการทําเหมืองใหอยูในสภาพที่ดีดวยการปลูกตนไมที่มีคุณคา

เชิงอนุรักษและมีการปรับปรุงพื้นที่เพื่อใชในกิจกรรมตางๆ เชน เพื่อการเกษตรกรรม อางเก็บนํ้า การอยูอาศัย เปนตน 

ในป 2560 ที่ผานมา บริษัทยอย อันไดแก PT LANNA HARITA INDONESIA และ PT SINGLURUS PRATAMA ที่

ประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียก็ไดรับรางวัลดีเดนดานส่ิงแวดลอมและดานความปลอดภัยในป 

2560 เน่ืองจากสามารถบริหารจัดการส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยไดดีตามขอกําหนดกฎหมายอยางตอเน่ือง  
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แกไขทั้งหนา 
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การดําเนินกิจกรรมเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมของศูนยจําหนายถานหินอยุธยา 
(1) โรงงานผลิตถานหินและอาคารเก็บถานหินสําหรับจําหนายใหลูกคาท่ีเปนอุตสาหกรรมรายยอยไดดําเนินการ

ดานคุณภาพตามวัตถุประสงคและสามารถลดการฟุงกระจายของฝุนถานหินจากการผลิตอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลท่ีดี
และมีการจัดเตรียมลานจอดรถบรรทุกของลูกคาใหมีความเพียงพอโดยไดปรับปรุงพ้ืนท่ีเปนลานคอนกรีตสําหรับจอด
รถบรรทุกของลูกคาจํานวน 4,000 ตารางเมตร  

(2) บริษัทฯไดมีการตรวจวัดคุณภาพอากาศ ระดับเสียงและ คุณภาพนํ้าผิวดิน เปนประจําทุกป โดยวาจาง บริษัท 
ไมน เอ็นจิเนียริ่ง แอนคอนซัลแตนท จํากัด ใหทําการตรวจสอบพบวาเปนไปตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด ตามประกาศของ
คณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติ ฉบับท่ี 24 (พ.ศ.2547)   
 (3) บริษัทฯใหความสําคัญกับการปลูกตนไมและดูแลตนไมภายในศูนยจําหนายถานหินอยุธยา อยางตอเนื่องเพ่ือ
เปนแนวปองกันลมและการฟุงกระจายของฝุนละอองออกสูสาธารณะ  
   (4) บริษัทฯไดกอสรางระบบบําบัดตะกอนภายในศูนยจําหนายถานหินอยุธยา เพ่ือปองกันการปลอยตะกอนออกสู
ลําน้ําสาธารณะ โดยกอสรางบอตกตะกอนกระจายรอบพ้ืนท่ี เพื่อรองรับนํ้าท้ังจากนํ้าฝนและน้ําท่ีใชรดเพื่อปองกันการฟุง
กระจายของฝุนละออง ซึ่งจะรวบรวมน้ําผิวดินดังกลาวเก็บไวในบอพักเพ่ือใหเกิดการตกตะกอน และนําน้ําในบอตกตะกอน
หมุนเวียนกลับมาใชใหมอีกเพื่อลดการสิ้นเปลืองหรือใหมีการใชน้ําอยางประหยัด 

(5) บริษัทฯไดกอสรางบอลางลอรถบรรทุกท่ีเขามารับถานหินภายในศูนยจําหนายถานหินอยุธยาจํานวน 2 จุดเพ่ือ
ใชทําความสะอาดเศษวัสดุท่ีติดลอรถบรรทุกถานหินกอนจะวิ่งออกสูถนนสาธารณะ เพื่อไมใหทางหลวงแผนดินเกิดปญหา
อุปสรรคในการคมนาคมขนสง และเพื่อใหสามารถสัญจรไดอยางสะดวก 
การรวมพฒันาชุมชนและสังคม 
บริษัทฯใหความสําคัญกับการพัฒนาชุมชนและสังคมอยางตอเนื่อง โดยไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอ
ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม ดังนี้ 

(1) ไมดําเนินธุรกิจและหรือกระทําการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดลอมและหรือตอสังคมโดยสวนรวม 

(2) สนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวมใหความสําคัญกับการดูแลรักษา
สิ่งแวดลอมตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงามของทองถิ่น 

(3) ปลูกฝงจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมโดยสวนรวมใหเกิดขึ้นในหมูพนักงาน    
ทุกระดับอยางตอเน่ืองและจริงจังตลอดจนการยกระดับคุณภาพและดูแลความปลอดภัยตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม
โดยรวมโดยดําเนินการเองและรวมมือกับภาครัฐ 

(4) ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 
(5) ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดท่ีทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคมและความมั่นคงของ

ประเทศชาติตลอดจนตอตานการทุจริตและการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ 
(6) รวมพฒันาพัฒนาชุมชน ผานกิจกรรมชุมชนสัมพันธ เชน การรวมงานประเพณีสําคัญของทองถิ่นในอําเภอ 

นครหลวงจังหวัดพระนครศรอียธุยา  การชวยเหลือคาจางครูชาวตางชาตสิอนภาษาอังกฤษใหกับนักเรียนโรงเรียนวัดเสด็จ 
และสงเสริมกิจกรรมอาหารกลางวันแดนองใหกับโรงเรียนบานปาคา 

 
 
 
 
 
 

 



127

[127] 
 

รางวัล CSR-DIW Award 2017 จากกระทรวงอุตสาหกรรม รางวัลธรรมมาภิบาลสิ่งแวดลอม จากกระทรวงอตุสาหกรรม

รางวัล The Bronze Certificate for Safety Management 
จ า ก  The Ministry of Energy and Mineral Resources 
แหงประเทศอินโดนีเซียในป 2560 

รางวั ล  Bronze Certificate for Environmental จาก  The 
Ministry of Energy and Mineral Resources แหงประเทศ
อินโดนีเซียในป 2560# 

รางวลัแห่งความภาคภมิูใจเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อมและความปลอดภยั ในปี 2560 
 
 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน)

  

PT LANNA HARITA INDONESIA
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PT SINGLURUS PRATAMA

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรมจากการดําเนินความรับผิดชอบตอสังคม 
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯไดนําแนวคิดความรับผิดชอบตอสังคมมาประยุกตและผสมผสานปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง สอดรับกับการวางแผนกลยุทธทางธุรกิจอยางกลมกลืนโดยนําความรูที่เกิดจากประสบการณทางธุรกิจมาพัฒนารวมทั้ง
ปรับใชและคิดคนใหเกิดนวัตกรรมทางธุรกิจที่เพ่ิมความสามารถในการแขงขันและเพิ่มมูลคาทางธุรกิจอยางตอเนื่อง เพ่ือให
บริษัทฯ เจริญเติบโตตอไปอยางมีคุณภาพ มั่นคงและย่ังยืนในระยะยาว 

ในป 2560 บริษัทฯ ไดจัดตั้งฝายวิจัยพัฒนาถานหินเพ่ือใหถานหินมีคุณภาพสูงและลดการปลอยมลพิษสูสภาวะ
แวดลอม โดยถานหินที่ไดรับการพัฒนานั้นจะใหคาพลังงานท่ีเพ่ิมสูงขึ้นซึ่งจะสงผลใหลูกคาที่ซื้อถานหินของบริษัทฯไปใชงานจะ
มีการใชถานหินเปนเชื้อเพลิงในปริมาณที่ลดลงอันจะชวยประหยัดพลังงานไดอีกทางหนึ่งดวย 

ปรับปรุงการคัดแยกถานหิน ใหเปนระบบปด โดยกอสรางโรงงานคัดแยกถานหินขึ้นเพ่ือลดปญหาการฟุงกระจาย
ของฝุนละอองที่เกิดจากการคัดแยกถานหิน และใชระบบสายพานลําเลียงและขนถายถานหินลงรถบรรทุกเพ่ือลดข้ันตอนการขน
ถายและขนสงถานหินที่ไมจําเปนใหนอยลง 

 

ผูถือหุนหรือนักลงทุนสามารถดูรายละเอียดขอมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับความรับผิดชอบตอสังคม
ของบริษัทฯ ไดจากเว็ปไซตของบริษัทฯ ท่ี www.lannar.com 
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โครงสร้างการจดัการ  
 
 
 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทฯ คณะอนุกรรมการ ผูบริหารและเลขานุการของ

บริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีคณะอนุกรรมการจํานวน 4 คณะประกอบดวยคณะกรรมการตรวจสอบ(“ก.ต.ส.”),คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (“ก.ก.ก.”) 
คณะกรรมการบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 14 คน ประกอบดวย กรรมการที่เปนผูบริหารซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ 
จํานวน 4 คน และกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารจํานวน 6 คน และมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 คน โดยมี
รายชื่อ ตําแหนง และภาพถายของกรรมการแตละคนที่แสดงไวในหนาที่ 3-5 ของรายงานประจําปฉบับนี้ 

 รายชื่อและจํานวนกรรมการ ซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯหรือมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือนาย
ไกรสีห ศิริรังษี,นายสุโรจน ศุภสวัสด์ิกุล, นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู กรรมการสองในสี่คนลงลายมือชื่อ
รวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  

 การดํารงตําแหนงกรรมการในแตวาระเปนไปตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 โดย
บริษัทฯ ไมไดกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด 

 โดยปกติคณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุมอยางนอย 1 คร้ัง ทุกระยะสองเดือน (ทุกเดือนเวนเดือนจะมีการประชุม 
1 คร้ัง) และจะมีการประชุมนัดพิเศษในกรณีที่มีเร่ืองสําคัญหรือเร่ืองจําเปนเรงดวนเปนคร้ังคราว โดยในป 2560 มีการประชุม
รวมทั้งสิ้น 6 คร้ัง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 
จํานวนคร้ังที่เขา
ประชุมในป 2560 

(1) นายสมเกียรติ ลิมทรง ประธานกรรมการ  4 ใน 6 ครั้ง 
(2) นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร กรรมการ 3 ใน 6 ครั้ง
(3) นายวันชัย โตสมบญุ กรรมการ 6 ใน 6 ครั้ง 
(4) นายธนญ ตนัติสุนทร กรรมการ 6 ใน 6 ครั้ง
(5) นายศิวะ มหาสันทนะ กรรมการ 6 ใน 6 ครั้ง 
(6) นายเอกสิทธิ์ จิรายุวานนท กรรมการอิสระ 6 ใน 6 ครั้ง
(7) นายผดุง เตชะศรินทร กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครั้ง 
(8) นางดวงกมล สุชาโต  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครั้ง 
(9) นายอดุลย ตัณฑรัตน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครั้ง
(10) นายไกรสหี ศิริรังษี กรรมการ  6 ใน 6 ครั้ง 
(11) นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กุล กรรมการ 6 ใน 6 ครั้ง
(12) นายวิสิฐ ตันติสุนทร กรรมการ  5 ใน 6 ครั้ง 
(13) นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย  กรรมการ 6 ใน 6 ครั้ง
(14) นายอนันต เลาหเรณู กรรมการ  6 ใน 6 ครั้ง 

 กรรมการบริษัทฯ จะตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 
(1) กรรมการจะเปนผูถือหุนของบริษัทฯ หรือไมก็ไดโดยจะตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย

วาดวยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของตลอดจนไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความ
ไววางใจใหบริหารจัดการบริษัทฯ 

(2) กรรมการตองเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถ มีความซื่อสัตยสุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ อุทิศ
เวลาและพยายามอยางเต็มที่ในการปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุน 
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(3) กรรมการตองมีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณหลากหลายในสาขาวิชาชีพดานตางๆ เชน ดานอุตสาหกรรม 

วิศวกรรม การบริหารจัดการ การขายและการตลาด การบัญชีและการเงิน กฎหมายและการกํากับดูแลกิจการ เปนตน 
(4) กรรมการไมสามารถประกอบกิจการเขาเปนหุนสวน หรือเขาเปนกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอยาง

เดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 
(5) กรรมการที่เปนกรรมการอิสระและ/หรือกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามที่

บริษัทฯ กําหนด และตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยโดยจะตองดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยาง
เทาเทียมกัน และไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน รวมทั้งสามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการโดยใหความเห็นอยาง
เปนอิสระได 

(6) กรรมการควรไดรับการอบรมและเสริมสรางความรูอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอในเรื่องที่เกี่ยวของกับการ
ดําเนินงานของบริษัทฯเพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลของคณะกรรมการอยางตอเนื่อง
และสม่ําเสมอ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ โดยสรุปมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญดังนี้ 

(1) กําหนดนโยบาย ทิศทาง เปาหมาย แผนงานธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหฝาย
จัดการดําเนินการใหเปนไปตามที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและ
ความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน โดยมีเร่ืองที่สําคัญดังตอไปนี้ 

(1.1) กําหนดโครงสรางการจัดองคกรของบริษัทฯ ใหมีระบบการบริหารงานและการดําเนินงานทีม่ีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด 

(1.2) อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจําปภายใน 30 วันกอนวันส้ินปทุกปเพ่ือใหฝายจัดการใชในการ
บริหารงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติเปนแตละปๆ ไป 

(1.3) อนุมัติโครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรือการลดขนาดของกิจการที่เห็นวาจะเปนประโยชน
สูงสุดตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ทั้งนี้ไมรวมรายการที่ตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนตาม
ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(1.4) อนุมัติแผนการเงินของบริษัทฯ ตลอดจนแผนการจัดหาเงินกูและสินเชื่อทางธุรกิจที่เพียงพอและเหมาะสม
ตอการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนระยะๆ 

(1.5) จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ เพ่ือให
ผูสอบบัญชีที่ผูถือหุนแตงตั้งทําการตรวจสอบและรับรองความถูกตองกอนนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ 

(1.6) พิจารณากล่ันกรองเร่ืองที่จะเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเปนกรณีๆ ไป เชน การจายเงินปนผล, 
การเพ่ิมทุน, การลดทุน, การออกหุนกู, การขายหรือการโอนกิจการ, การซื้อหรือรับโอนกิจการ, การควบรวมกิจการ เปนตน 

(1.7) พิจารณากําหนดนโยบาย ทศิทาง เปาหมาย วิสัยทัศน (VISION) พันธกิจ (MISSION) คานิยม (VALUES) 
และเร่ืองอื่นๆ ที่สําคัญและอาจจะมีผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในปจจุบันและอนาคต 

(2) พิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และฝาย
จัดการอยางชัดเจน รวมทั้งส่ือสารบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการ อนุกรรมการ ฝายจัดการและพนักงาน
ของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 

(2.1) คณะกรรมการบริษัทฯ แตงตั้งและมอบหมายใหประธานเจาหนาที่บริหารมีอํานาจหนาที่ ในการ
บริหารงานปกติประจําวันใหเปนไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด 

(2.2) ประธานเจาหนาที่บริหารจะมอบหมายและกําหนดอํานาจหนาที่ใหหนวยงานและพนักงานในระดับตางๆ 
ที่ปฏิบัติงานอยูลดหล่ันกันไปภายในขอบเขตอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยจัดระบบงานใหมีการ
ตรวจสอบและควบคุมซึ่งกันและกันอยางเปนระบบเพ่ือใหมีการทํางานที่ประสานสอดคลองกันและบรรลุเปาหมายที่วางไวอยางมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
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(2.3) ประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือฝายจัดการจะจัดใหมีการประชุมพนักงานระดับปฏิบัติงานเฉพาะกลุม
ยอยหรือเฉพาะเร่ืองเพื่อใหรายงานผลการปฏิบัติงานและความคืบหนาของโครงการท่ีดําเนินการอยู รวมท้ังพิจารณาแกไข
ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน (ถามี) เปนระยะๆ โดยสม่ําเสมอ 

(2.4) ประธานเจาหนาที่บริหารหรือฝายจัดการไดออกคําสั่งกําหนดวิธีปฏิบัติงานในเรื่องท่ีสําคัญ เพ่ือให
พนักงานมีความเขาใจและใชเปนคูมือในการปฏิบัติงานอยางมีระบบและประสานสอดคลองกัน 

(2.5) ประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือฝายจัดการไดจัดใหหนวยงานตางๆ มีสวนรวมในการทําแผนงานและ
งบประมาณประจําป โดยพนักงานระดับผูจัดการฝายขึ้นไปเขารวมประชุมหารือเพื่อจัดทําแผนงานและงบประมาณของแต
ละฝายแลวนํามารวมกันเปนแผนงานและงบประมาณของทั้งบริษัทฯ เพ่ือนําไปใชในการปฏิบัติงานและควบคุมคาใชจาย
ตางๆ ใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด เพ่ือใหบรรลุนโยบายและเปาหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดไวโดย
ประธานเจาหนาท่ีบริหารจะเขารวมพิจารณากล่ันกรองกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ืออนุมัติตอไปตามลําดับ และ
เมื่อนําแผนงานและงบประมาณไปใชในการปฏิบัติงานแลวก็จะมีการประเมินผลเปนรายเดือนวาเปนไปตามนโยบายและ
เปาหมายท่ีวางไวหรือไม โดยจะมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงหรือแกไขแผนงานและงบประมาณใหสอดคลองกับสถานการณ
ท่ีเปล่ียนแปลงไปดวย 

(2.6) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งฝายตรวจสอบขึ้นภายในองคกรของบริษัทฯ เพ่ือดูแลและตรวจสอบใหมี
การปฏิบัติงานใหเปนไปตามระบบงานหรือตามมาตรการควบคุมภายในท่ีกําหนดขึ้นและเปนผูประสานงานตลอดจนสนับสนุน
และชวยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(2.7) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”) ตามหลักเกณฑและขอกําหนดของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ใหมีอํานาจ
หนาท่ีและความรับผิดชอบในการกํากับดูแลกิจการใหเปนท่ีนาเชื่อถือและเปนประโยชนตอทุกฝายท่ีเก่ียวของ 

(2.8) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (“ก.ส.ต.”) ใหมีอํานาจ
หนาท่ีและความรับผิดชอบในการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูงใหมีความเหมาะสมและ
สอดคลองตามท่ีกฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดไวซึ่งสามารถเปรียบเทียบอางอิงไดกับอุตสาหกรรมประเภท
เดียวกัน 

(2.9) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง(“ก.บ.ส.”) ใหมีอํานาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบการพิจารณาปญหาหรือปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และหาทางลดความเสี่ยงหรือ
บริหารความเสี่ยงใหต่ําท่ีสุด 

(2.10) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (“ก.ก.ก.”) ใหมีอํานาจหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบการพิจารณากําหนดนโยบาย หลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติท่ีดีในกิจกรรมดานตางๆ ใหเปนไปตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES) 

(2.11) คณะกรรมการบริษัทฯ จะวาจางที่ปรึกษาหรือผูชํานาญการทางวิชาชีพเฉพาะเรื่อง เชน ท่ีปรึกษาทาง
กฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน เปนตน เพื่อใหความเห็นประกอบการพิจารณาในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการดําเนินกิจการเปน     
ครั้งคราวตามความจําเปนของเร่ืองเปนกรณีๆ ไป 

(2.12) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีเลขานุการบริษัทฯ พรอมทีมงานเพื่อรับผิดชอบดูแลกิจกรรมตางๆ 
ของคณะกรรมการและผูถือหุนใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ 
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(3) จัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจัดใหมีระบบการบริหารความเส่ียงท่ี
เหมาะสม รัดกุมและมีประสิทธิผลอยางเพียงพอ รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินงานในเรื่องตางๆ อยางสมํ่าเสมอในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนระยะๆ โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 

(3.1) ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) จะตองรายงานผลการดําเนินงานและฐานะ
การเงินในแตละเดือนรวมท้ังรายงานผลการปฏิบัติตามแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติไวตอ
คณะกรรมการ บริษัทฯ อยางนอยไตรมาสละหนึ่งคร้ัง 

(3.2) ประธานเจาหนาท่ีบริหารจะตองรายงานความคืบหนาโครงการลงทุนตางๆ รวมทั้งปญหาและอุปสรรค 
(ถามี) ตอคณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจําทุกคร้ังท่ีมีการประชุม 

(3.3) ประธานเจาหนาท่ีบริหารจะตองรายงานคดีความท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย 
และขอกําหนดในสัญญาที่เก่ียวของตางๆ ใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเปนระยะๆ อยูตลอดเวลา 

(4) จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี
ของบริษัทฯ และจัดประชุมวิสามัญผูถือหุนเปนครั้งคราวตามความจําเปนในการดําเนินกิจการ 

(5) ตองตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE)  โดยยึด
หลักความยุติธรรมและซื่อสัตยสุจริต (FAIRNESS AND INTEGRITY) มีความรับผิดชอบตอผลงาน (ACCOUNTABILITY) 
สงเสริมใหมีการปฏิบัติท่ีเปนธรรมอยางเสมอภาคและเปนท่ีเช่ือถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝายท่ีเก่ียวของ (STAKEHOLDERS) 
มุงมั่นที่จะสรางคุณคาใหแกกิจการและผูมีผลประโยชนรวมในระยะยาวเพื่อใหบริษัทฯ มีการเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนในอนาคต
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีขอบเขตอํานาจหนาท่ีในการกํากับดูแลบริษัทฯ ใหปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยตลอดจนประกาศและหรือขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เชน การทํารายการท่ีเกี่ยวโยง
กัน, รายการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยท่ีสําคัญ เปนตน รวมท้ังปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ทุก
เรื่อง ทุกประการ 

(6) คณะกรรมการบริษัทฯ อาจจะมอบหมายใหคณะอนุกรรมการ กรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคล
อื่นใด กระทําการอยางใดอยางหน่ึงแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมดูแลของคณะกรรมการตลอดจนกําหนด
เง่ือนไขและระยะเวลาในการมอบอํานาจไดตามที่เห็นสมควรและเหมาะสมตามความจาํเปนในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ
มีอํานาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไขการมอบอํานาจไดทุกเรื่องทุกประการเมื่อเห็นสมควร 
 การมอบอํานาจดังกลาวในวรรคกอนตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจท่ีทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถพิจารณา
และอนุมัติรายการที่มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ ยกเวนเปนการอนุมัติ
รายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการไดพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

(7) ตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอย 3 เดือนตอครั้งและกําหนดใหมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจําทุกป 

(8) สงเสริมใหพนักงานทุกระดับมีจิตสํานึกในจริยธรรมและคุณธรรม โดยจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจเปนลายลักษณ
อักษร เพ่ือใหพนักงานทุกคนทุกระดับเขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมที่บริษัทฯ ใชในการดําเนินธุรกิจ และตระหนักถึง
ความสําคัญของระบบควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยง เพ่ือลดความเสี่ยงการทุจริตคอรรัปชั่นและการใชอํานาจท่ี
ไมถูกตอง รวมทั้งปองกันการกระทําผิดกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(9) คณะกรรมการบริษัทฯ เปดโอกาสใหสิทธิแกกรรมการทุกคนในการเสนอวาระการประชุมเปนการลวงหนาอยาง
นอย 10 วันทําการกอนการประชุม โดยวิธีสงวาระการประชุมไปที่เลขานุการบริษัทฯ ทาง E-Mail Address : saharat@lannar.com 
หรือ  โทรสาร : 0-2253-6822 เพ่ือเลขานุการบริษัทฯ จะไดบรรจุเปนวาระการประชุมตอไป 
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(10) คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งเลขานุการบริษัทและกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ

ของเลขานุการบริษัทฯ ใหปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและซ่ือสัตยสุจริต ดังตอไปนี้ 
(ก) จัดประชุมผูถอืหุน และจัดประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามที่กฎหมาย และขอบังคับของบริษัทฯ กําหนด  
(ข) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมคณะกรรมการรวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติ

ตามมติท่ีประชุมผูถือหุนและมติท่ีประชุมคณะกรรมการอยางครบถวนและถูกตอง 
(ค) ดูแลใหการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตามระเบียบและขอกําหนดของ 

ก.ล.ต. และ ต.ล.ท. 
(ง) จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร ไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการ

ประชุมคณะกรรมการ หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน รายงานประจําปของบริษัทฯ และเอกสารอื่น
ตามที่กฎหมายกําหนด (ถามี) 

(จ) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีกรรมการและผูบริหารรายงานตอบริษัทฯ  
(ฉ) ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกําหนด กฎระเบียบและขอบังคับตางๆ ของบริษัทฯ และ

ติดตามใหมีการปฏิบัติอยางถูกตองและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสําคัญแกกรรมการ  
(ช) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและดําเนินการเรื่องอื่นๆ ตามท่ีกฎหมายกําหนดหรือตามท่ีไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการ 
(11) กรรมการแตละคนจะตองยึดถือและปฏิบัติดังตอไปนี้ 

(ก) ตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเขาเปน
หุนสวนในหางหุนสวนสามัญหรือหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัดหรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชนหรือ
บริษัทนิติบุคคลอื่นท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมวาจะทําเพ่ือ
ประโยชนของตนเองหรือผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง 

(ข) ตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาท่ีบริษัทฯ 
หรือบริษัทในเครือทําข้ึน หรือถือหุนหรือหลักทรัพยอื่นในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือเพ่ิมข้ึนหรือลดลง 

(12) การวางแผนกลยุทธของบริษัทฯ และการนําไปปฏิบัติ 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกป คณะกรรมการบริษัทฯ จะรวมกันพิจารณาแผนงานการวางแผน

กลยุทธประจําปลวงหนา 5 ป โดยในป 2560 ท่ีผานมา คณะกรรมการไดรวมกันพิจารณาแผนงานการวางแผนกลยุทธประจําป 
2561-2565 และภายหลังจากนี้คณะกรรมการก็จะติดตามความคืบหนาจากฝายจัดการในการนําแผนงานการวางแผนกลยุทธ
ดังกลาวไปปฏิบัติตาม โดยฝายจัดการจะตองรายงานเรื่องแผนงานการวางแผนกลยุทธดังกลาวใหท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ รับทราบตามลําดับเปนประจํา 

 ประธานกรรมการมีบทบาท หนาท่ีและความรับผิดชอบดังตอไปนี้ 
(1) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และดูแลใหมีการจัดสงหนังสือนัดประชุมรวมท้ังเอกสารตางๆ เพื่อให

คณะกรรมการไดรับขอมูลอยางเพียงพอและทันเวลา 
(2) สนับสนุนและเสริมสรางมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการ ติดตามดูแลการบริหารจัดการ

ของฝายบริหาร คอยใหคําแนะนําและชวยเหลือแตตองไมมีสวนรวมและไมกาวกายการบริหารงานปกติประจําวัน 
(3) ตองมีภาวะผูนําดูแลกรรมการมิใหอยูภายใตอิทธิพลของฝายบริหารโดยทําหนาท่ีประธานท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ และประธานที่ประชุมผูถือหุนโดยควบคุมการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ และตาม
ระเบียบวาระที่กําหนดไว ตลอดจนบทบัญญัติกฎหมายท่ีเกี่ยวของโดยเครงครดั 

(4) ดูแลใหมีการติดตอสื่อสารระหวางผูถอืหุน กรรมการ และฝายบริหารเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีการประสาน
รวมมือกันและผลักดันการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเจริญเติบโตตามแผนงานและเปาหมายในระยะยาว 

(5) ปฏิบัติหนาท่ีอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดไวโดยเฉพาะใหเปนหนาท่ีของประธานกรรมการ 
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 แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ 
เพ่ือแสดงถึงเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางโปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนได

เสียทุกฝาย และมีความเปนมืออาชีพ จึงกําหนดแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งถือเปนจรรยาบรรณในการปฏิบัติ
หนาที่ ดังนี้ 

(1) ปฏิบัติหนาที่ ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่ เกี่ยวของ ขอบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุม
คณะกรรมการและผูถือหุน 

(2) บริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริต วางตัวเปนกลางอยางเครงครัด ตลอดจนมีความเปนอิสระทั้งการตัดสินใจ
และการประพฤติปฏิบัติตางๆ 

(3) ใหอํานาจผูบริหารในการดําเนินงานประจําวันอยางเต็มที่ โดยไมเขาไปชี้นําการดําเนินงานดังกลาวโดยไมมี
เหตุผลสมควร 

(4) ไมมีสวนไดสวนเสียในกิจการที่เปนธุรกิจที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ และบริษัทในเครือหรือในกิจการที่มีลักษณะ
เปนการแขงขันกับบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

(5) หลีกเล่ียงความขัดแยงทางผลประโยชนสวนตนตอผลประโยชนของบริษัทฯ เพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพประสิทธิผลเต็มที่ 

(6) บริหารงานดวยความระมัดระวัง และไมสรางขอผูกมัดที่อาจขัดแยงกับหนาที่ของตนในภายหลัง 
(7) ไมแสวงหาผลประโยชนอันมิชอบจากการทํางานไมวาทางตรงหรือทางออม 
(8) ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรของบริษัทฯ 
(9) ไมกระทําการใดๆ ที่อาจมีผลใหเกิดการบั่นทอนผลประโยชนของบริษัทฯ หรือเปนการเอื้อประโยชนใหบุคคล

หรือนิติบุคคลอ่ืน 
(10) มุงมั่นที่จะปองกันและขจัดการกระทําที่สอไปในทางทุจริต โดยถือเปนเร่ืองที่ตองดําเนินการอยางรวดเร็วและ

เด็ดขาดเพ่ือสรางคานิยมและภาพลักษณที่ดีตอองคกรของบริษัทฯ 
 เลขานุการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งนายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ เปนเลขานุการบริษัทฯ (ดูประวัติและขอมูลโดยสังเขป
ในหนาที่ 170 ของรายงานประจําปฉบับนี้) โดยกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ไว
ดังตอไปนี้  

(1) ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกําหนด กฎระเบียบและขอบังคับตางๆ ของบริษัทฯ และติดตาม
ใหมีการปฏิบัติอยางถูกตองและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญแกกรรมการ 

(2) จัดประชุมผูถือหุนและประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนขอพึง
ปฏิบัติตางๆ ของหนวยราชการที่เก่ียวของ 

(3) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติ
ที่ประชุมผูถือหุนและมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

(4) ดูแลใหการเปดเผยขอมูลและรายงานสนเทศในสวนที่ รับผิดชอบตามระเบียบและขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(5) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้  
(5.1) ทะเบียนกรรมการ  
(5.2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  
(5.3) หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน  
(5.4) รายงานประจําปของบริษัทฯ  

(6) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารรายงานตอบริษัทฯ  
(7) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและดําเนินการเร่ืองอ่ืนๆ ตามที่กฎหมายกําหนดหรือตามที่ไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทฯ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเรียกช่ือยอวา “คณะกรรมการ ก.ต.ส.” ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
ใหมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดขึ้น โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 

(1) คุณสมบัติ 
(ก) ตองเปนกรรมการอิสระ 
(ข) ตองไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ยกเวนการตัดสินใจใน
รูปแบบขององคคณะ (COLLECTIVE DECISION) 

(ค) ตองไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน และ  
(ง) มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้ตองมี

กรรมการตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคนที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความ
นาเชื่อถือของงบการเงินได 

(2) องคประกอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบตองไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งมีจํานวนอยางนอย 3 คน 

ประกอบดวยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบอยางนอย 2 คน โดยมีคุณสมบัติตาม (1) ขางตน 
และใหคณะกรรมการตรวจสอบแตงตั้งบุคคลท่ีเหมาะสมเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอีก 1 คน โดยมีรายชื่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 
จํานวนคร้ังที่เขา
ประชุมในป 2560 

(1) นายผดุง เตชะศรินทร กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 10 ใน 10 ครั้ง 
(2) นางดวงกมล สุชาโต  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 10 ใน 10 ครั้ง 
(3) นายอดุลย ตัณฑรัตน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 10 ใน 10 ครั้ง 
(4)  นางวรรณา  ชมโคกกรวด เลขานุการ  

 

(3) วาระการดํารงตําแหนง 
กรรมการตรวจสอบ (รวมท้ังประธานกรรมการตรวจสอบ) มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการ

ตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงตั้งใหมอีกได 
เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหนงหรือมีเหตุที่ไมสามารถอยูไดจนครบวาระทําใหสมาชิกมี

นอยกวาจํานวนท่ีกําหนดใน (2) ขางตน ท่ีประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทฯ จะตองแตงตั้งกรรมการตรวจสอบใหม
ใหครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือนนับตั้งแตวันท่ีมีจํานวนสมาชิกไมครบถวนตาม(2) ขางตน เพ่ือใหเกิดความ
ตอเนื่องในการดําเนินงาน 

(4) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4.1) สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
(4.2) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (INTERNAL CONTROL) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (INTERNAL AUDIT) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงาน
ตรวจสอบภายในตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้งถอดถอน โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหนวยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

(4.3) สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยรวมท้ัง ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหรือกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
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(4.4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และกําหนดจํานวนเงินคาตอบแทนผูสอบบัญชี

ในแตละป โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น 
รวมถึงประสบการณของบุคลากรท่ีไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี
โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

(4.5) พิจารณารายการเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย
และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ท้ังนี้เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุด
ตอบริษัทฯ 

(4.6) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอง
ประกอบดวยขอมูลอยางนอย ดงัตอไปน้ี 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตองครบถวนและเปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยรวมทั้งขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและหรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละคน 
(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร 

(CHARTER) ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดข้ึน 
(ซ) รายงานอื่นท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผูถือหุน 
(4.7) รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเปนระยะๆ อยางนอย    

ไตรมาสละ 1 ครั้งและปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
เปนแตละเร่ืองแตละกรณีๆไป 

(5) ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปน้ี 
ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ
คณะกรรมการของบริษัทฯ เพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในกําหนดเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ข) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบการควบคุมภายใน 
(ค) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
หากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่กําหนด

กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และหรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยได 

(6) คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการตรวจสอบผูท่ีเกี่ยวของและเรื่องท่ีเกี่ยวของภายในขอบเขตอํานาจ
หนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและมีอํานาจในการวาจางหรือนําเอาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาปรึกษาหารือและใหความเห็น
ไดตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาเห็นสมควรและเหมาะสมเปนแตละกรณีๆ ไป 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
  

 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
กําหนดขึ้น โดยมีหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญ ไดแก การสอบทานใหมีการรายงานทางการเงินที่ถูกตองและเชื่อถือได 
การสอบทานใหมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม การสอบทานใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวของ พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งอาจจะเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีรายเดิมหรือเลิกจางผูสอบ
บัญชีรายเดิมก็ได พิจารณารายการไดมาและจําหนายไปซึ่งสินทรัพย รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย การสอบทานการบริหารความเสี่ยงและแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นที่เห็นวา
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล การสอบทานและใหความเห็นตอแผนงานและขอบเขตการตรวจสอบภายในและการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนดําเนินการใหฝายบริหารจัดใหมีกระบวนการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน
ของผูมีสวนไดเสียอยางเหมาะสม โดยขอรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบป 2560 ซึ่งมีสาระสําคัญ
สรุปไดดังนี้ 

(1) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในรอบป 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 10 คร้ัง 
กรรมการตรวจสอบทั้งสามคนไดเขารวมประชุมอยางสม่ําเสมอครบทุกคร้ังโดยมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีของบริษัทโดยไม
มีฝายจัดการเขารวม และบางวาระไดประชุมรวมกับฝายบริหารเพ่ือขอทราบขอมูลเพ่ิมเติมตลอดจนเสนอแนะขอคิดเห็นที่เปน
ประโยชน ทั้งนี้ไดรายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบและพิจารณาเปนประจําทุกไตรมาส  

(2) การสอบทานรายงานทางการเงิน ไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินสําหรับป 2560 ของบริษัทฯ 
และบริษัทยอย ซึ่งเห็นวามีความถูกตองเชื่อถือได และเปนงบการเงินที่จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีการ
เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอและเหมาะสมแลว 

(3) การสอบทานประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน ไดพิจารณาแผนงานและขอบเขตการตรวจสอบภายใน
สําหรับป 2560 ใหครอบคลุมถึงความเส่ียงที่สําคัญตลอดจนแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น และความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย ทั้งนี้ไดใหความสําคัญกับระบบควบคุมภายในของบริษัทยอยที่ครอบคลุม
ทั้งดานบัญชีและการเงิน ดานบุคคลธุรการ การดูแลทรัพยสิน การปองกันหรือลดขอผิดพลาด ความเสียหาย การส้ินเปลือง การ
ทุจริตและความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน เพ่ือใหมั่นใจไดวาบริษัทยอยมีการดําเนินการที่ถูกตองและเปนไปตามระเบียบ
ขั้นตอนของทางราชการทองถิ่นโดย ในการนี้ไดแนะนําใหฝายจัดการปรับปรุงแกไขระบบงานและขอบกพรองตางๆ ใหมีความ
รัดกุมและเหมาะสมยิ่งข้ึน 

(4) การกํากับดูแลกิจการที่ดี ไดสอบทานและใหความสําคัญกับการบริหารงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีให
เปนไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นในรอบป 2560 
โดยเนนความถูกตองครบถวนของขอมูลที่เปดเผยตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเปนธรรมและเทาเทียมกันสามารถอางอิงและ
ตรวจสอบไดอยางโปรงใส 

(5) การสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกัน ไดสอบทานการทํารายการไดมาและจําหนายไปซึ่งสินทรัพยรวมทั้งรายการ
ที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่เกิดขึ้นในป 2560 แลวเห็นวาเปนรายการที่มีราคาและเงื่อนไข
ทางการคาตามปกติธุรกิจโดยทั่วไป 

(6) การสอบทานการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียง โดยไดกําหนดนโยบาย
และกรอบการดําเนินงานดานบริหารความเสี่ยง มีการประเมินปจจัยความเส่ียงภายใตการเปล่ียนแปลงทั้งจากภายในและ
ภายนอกที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งในปจจุบันและอนาคตและพรอมรองรับกรณีที่สถานการณไมเปนไปตามที่คาดการณไว โดยมีคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบดวยผูบริหารระดับสูงจากสายงานตาง ๆ ทําหนาที่กํากับดูแลการบริหารความเส่ียงใน
ภาพรวมขององคกรอยางมีระบบ โดยรายงานความคืบหนาการบริหารความเส่ียงผานการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และรายงานการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจําทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใหขอเสนอแนะเพ่ือ
ปรับปรุงกระบวนการบริหารความเส่ียงเพ่ือใหมีความมั่นใจวาบริษัทฯ สามารถควบคุมและลดผลกระทบที่อาจมีผลตอการบรรลุ
วัตถุประสงคของการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหอยูในระดับที่ยอมรับได ทั้งนี้บริษัทฯ ไดใหขอมูลเกี่ยวกับระบบการบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัทฯ ไวในรายงานประจําปแลว  

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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(7) การปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดของภาครัฐ คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติ

ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีทุกฉบับท่ีประกาศใช และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ พบวามีการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของโดยไมมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

(8) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งแบบรายคณะและรายบุคคลในรอบป 2560 โดยใหระบุจุดแข็งจุดออนและเรื่องท่ีตอง
ปรับปรุงแกไขไวดวย จากผลการประเมินดังกลาวคณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิผลและเปนไป
ตามขอบเขต หนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดกําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

(9) การแตงตั้งผูสอบบัญชีและคาตอบแทน ไดพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีจากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ประจําป 2561 และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณา และขออนุมัติตอท่ีประชุมใหญ
สามัญผูถือหุนประจําป 2561 เพื่อพิจารณาแตงตั้งและอนุมัติคาสอบบัญชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือก
ผูสอบบัญชีท่ีมีคุณสมบัติ คุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงานอยูในเกณฑท่ีดี มีประสบการณเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ 
และเปนผูสอบบัญชีท่ีมีคุณสมบัติถูกตองตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดย
แตงตั้งนางสาวศิริวรรณ สุรเทพินทร ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4604 และ/หรือ นางสาวกมลทิพย เลิศวิทยวรเทพ ผูสอบ
บัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4377 และ/หรือนางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4753 ในนามบริษัทสํานักงาน 
อีวาย จํากัด ใหเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ประจําป 2561 และกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําป 2561 จํานวน 
1,200,000 บาท เทากับปท่ีผานมา  
 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติตามหนาท่ีและความรับผิดชอบโดยใชความรูความสามารถ และความ
ระมัดระวัง รอบคอบ มีความเปนอิสระอยางเพียงพอ เพ่ือประโยชนตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นวารายงานขอมูลทางการเงินบริษัทฯ มีความถูกตอง เชื่อถือได สอดคลองกับมาตรฐานการบัญชีท่ี
รับรองท่ัวไป มีการดูแลและจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองตามระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีการปฏิบัติตามขอกําหนดของ 
ก.ล.ต. อยางเครงครัด รวมทั้งมีการสอบทานใหมีการปฏิบัติตามกฏหมายท่ีเกี่ยวของ  

 
วันท่ี 20 กุมภาพันธ 2561 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
                                                              (นายผดุง เตชะศรินทร) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือเรียกชื่อยอวา “คณะกรรมการ ก .บ .ส .” ไดรับการแตงตั้ งจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ  ซึ่งประกอบดวยกรรมการและผูบริหารจากทุกหนวยงานของบริษัทฯ ตั้งแตระดับผูจัดการฝายข้ึนไป
อยางนอยหนวยงานละหนึ่งคน โดยมีรายชื่อและตําแหนงของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบดังตอไปนี้ 
(1) บริหารความเสี่ยงใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมายท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดย

นําไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหครอบคลุมปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
(2) พิจารณาประเมินและวิเคราะหปจจัยเสี่ยงตางๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและ

กําหนดแนวทางในการแกไขเพื่อหาทางลดความเส่ียงหรือบริหารความเสี่ยงใหต่ําท่ีสุดโดยจําแนกความเส่ียงไดดังนี้ 
RED RISK   ปจจัยเสี่ยงที่ตองไดรับการแกไขโดยเรงดวนซึ่งจะตองมีแนวทางแกไขเพื่อ

ลดความเส่ียงเปนลําดับแรกๆ
YELLOW RISK   ปจจัยเสี่ยงที่ตองเฝาระวังซึ่งอาจจะเปนปจจัยเสี่ยงที่จะตองมีแนวทาง

ปองกันไมใหเกิดขึ้น
GREEN RISK   ปจจัยเสี่ยงท่ีไมสําคัญหรือยังไมถึงขั้นท่ีจะตองเฝาระวัง 

(3) ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงรวมทั้งกระบวนการตรวจสอบและการรายงานเพ่ือสรางความมั่นใจวา
บริษัทฯ มีกรอบการบริหารความเสี่ยงท่ีเพียงพอและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

(4) ใหรายงานการบริหารความเสี่ยงในแตละเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบและพิจารณาเปน
ระยะๆ อยางนอยไตรมาสๆ ละ 1 ครั้ง เพื่อนําไปสูการวิเคราะหและทบทวนนโยบายและเปาหมายการบริหารความเสี่ยงที่
กําหนดไว 

(5) จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือเปดเผยไวในแบบแสดง
รายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

(6) ปฏิบัติการเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ จะมอบหมายใหดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารความ
เส่ียงเปนแตละเรื่องแตละกรณีๆ ไป 

 
 
 

รายชื่อ ตําแหนง 
จํานวนคร้ังที่เขาประชุม  

ในป 2560 
(1) นายอนันต เลาหเรณู      ประธานกรรมการ ก.บ.ส. 8 ใน 8 ครั้ง 
(2) นายสีหศักดิ ์อารีราชการัณย รองประธานกรรมการ ก.บ.ส.  7 ใน 8 ครั้ง 
(3) นายวัชรชัย  นาชัยเลิศ กรรมการ ก.บ.ส. 7 ใน 8 ครั้ง 
(4) นายประเสริฐ พรหมเดช กรรมการ ก.บ.ส. 6 ใน 8 ครั้ง 
(5) นางเพชรรัตน ฉายานนท กรรมการ ก.บ.ส. 8 ใน 8 ครั้ง 
(6) นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ กรรมการ ก.บ.ส. 8 ใน 8 ครั้ง 
(7) นายสุดุสิต อุนแสงจันทร กรรมการ ก.บ.ส. 8 ใน 8 ครั้ง 
(8) นางวรรณา ชมโคกกรวด กรรมการ ก.บ.ส. และเลขานุการ 8 ใน 8 ครั้ง 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดตั้งแตงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือเรียกช่ือยอวา “คณะกรรมการ ก.บ.ส.”ซ่ึงประกอบดวย
กรรมการและผูบริหารจากทุกหนวยงาน ตั้งแตระดับผูจัดการฝายข้ึนไปอยางนอยหนวยงานละหนึ่งคน โดยใหมีอํานาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบในการพิจารณาประเมินปจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย โดยกําหนดมาตรการปองกันและ
ใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในทุกข้ันตอนของการดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Corporate Governance Principles) เพ่ือลดผลกระทบหรือโอกาสของการเกิดความเส่ียงใหต่ําท่ีสุด โดยใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพในการประเมินและบริหารความเส่ียงในภาพรวมใหเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณที่เกิดขึ้นในปจจุบันและคาดวาจะ
เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต  
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดจัดใหมีการประชุมในรอบป 2560 รวมท้ังสิ้น 8 ครั้ง เพ่ือพิจารณาประเมินความเส่ียงและติดตาม
การบริหารความเสี่ยงของทุกหนวยงานที่อาจจะมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญเพ่ือกําหนด
มาตรการปองกันและลดผลกระทบหรือโอกาสของเกิดความเส่ียงในเรื่องตาง ๆ ใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและสภาพแวดลอม
ในดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอยที่เกิดข้ึนทั้งในปจจุบันและอนาคตโดยขอรายงานโดยสรุปดังนี้ 

(1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดพิจารณากระบวนการและแผนงานการบริหารความเสี่ยงใหเปนไปตามนโยบายและ
เปาหมายที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือใหมั่นใจวาการบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพียงพออยูในระดับที่
ยอมรับไดและสอดคลองกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางเหมาะสมและรัดกุม 

(2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดพิจารณาประเมินปจจัยเสี่ยงตลอดจนติดตามดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ และ
บริษัทยอยโดยจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเปนระยะ ๆ เพ่ือสนับสนุนกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนตลอดจนไดใหขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนตอการบริหารความเส่ียงทั้งในปจจุบันและอนาคต 

(3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดพิจารณาทบทวนความเสี่ยงทุกระดับอยางสมํ่าเสมอโดยการประเมินและวิเคราะหปจจัยเสี่ยง
ใหครอบคลุมและสอดคลองกับแผนกลยุทธทั้งดานการผลิต การตลาด การพัฒนาบุคลากรตลอดจนขอกฎหมายและเร่ืองอ่ืนๆ ที่อาจจะมี
ผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอยซ่ึงไดจัดระดับความเสี่ยงที่ตองไดรับการแกไขเรงดวน (Red Risk) และระดับความ
เส่ียงที่ตองเฝาระวังซ่ึงอาจจะเปนปจจัยเส่ียงในอนาคต (Yellow Risk)  

(4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรวมกับฝายบริหารกําหนดใหมีการทบทวนและทําการประเมินตนเองเกี่ยวกับความเส่ียงดาน
ทุจริตคอรรัปช่ันของทุกหนวยงานเพื่อนําผลการประเมินความเสี่ยงท่ีไดรับไปปรับปรุงแกไขกฎระเบียบและคําส่ังตางๆ ที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานประจําวันใหครอบคลุมความเสี่ยงนั้นๆ อยางเหมาะสมและรัดกุม 

(5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดสรุปผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบเปน
ประจําทุกไตรมาส ๆ ละ 1 ครั้งเพ่ือนําความเห็นและหรือขอเสนอแนะตางๆ มาปรับปรุงแกไขการบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

(6) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดกําหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองทั้งแบบรายคณะและ
รายบุคคลในรอบป 2560 โดยใหผูทําการประเมินระบุจุดแข็ง จุดออนและเรื่องท่ีตองปรับปรงุแกไขไวดวย โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ไดรวมกันพิจารณาผลประเมินและกําหนดแนวทางปรับปรุงแกไขการทํางานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากย่ิงข้ึนในปตอไป 

(7) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดเปดเผยรายละเอียดการบริหารความเส่ียงที่สําคัญของบริษัทฯ และบริษัทยอยไวในแบบ
แสดงรายการขอมูลประจําป 2560 (แบบ 56-1) และรายงานประจําป 2560 (แบบ 56-2) ดวยแลว 

 

การดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในรอบป 2560 ที่ผานมาสามารถกํากับดูแลการบริหารความเส่ียงในเรื่องตางๆ 
ใหอยูในระดับที่ไมกอใหเกิดผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญ โดยปฏิบัติหนาท่ีที่ไดรับมอบหมายดวย
ความรับผิดชอบและระมัดระวังเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯและผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เกี่ยวของ 

วันที่ 5 กมุภาพันธ 2561 
ในนามคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 
 

        (นายอนันต เลาหเรณู) 
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนซ่ึงเรียกชื่อยอวา “คณะกรรมการ ก.ส.ต.” ไดรับการแตงต้ัง
จากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหเร่ิมปฏิบัติหนาที่ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2559 เปนตนไปโดยมีสาระสําคัญสรุปดังน้ี 

(1) องคประกอบและคุณสมบัติ 
คณะกรรมการ ก.ส.ต.ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการบริษัทฯ 

จํานวนอยางนอย 3 คนโดยมีประธานกรรมการ ก.ส.ต. จํานวน 1 คนและกรรมการ ก.ส.ต. จํานวนอยางนอย 2 คน 
และใหคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ ก.ส.ต. แตงต้ังบุคคลท่ีเหมาะสมเปนเลขานุการอีก 1 คน โดยมี
รายชื่อและตําแหนงดังน้ี 

 

(2) วาระการดํารงตําแหนง 
กรรมการ ก.ส.ต. (รวมทั้งประธานกรรมการ ก.ส.ต.) มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการ 

ก.ส.ต. ซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงต้ังใหมอีกก็ได 
เมื่อคณะกรรมการ ก.ส.ต. ครบวาระการดํารงตําแหนงหรือมีเหตุที่ไมสามารถอยูไดจนครบวาระ

ทําใหสมาชิกมีนอยกวาจํานวนที่กําหนดใน (1) ขางตน คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกและแตงต้ัง
กรรมการ ก.ส.ต. รายใหมใหครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือนนับต้ังแตวันที่มีจํานวนสมาชิกไมครบถวน
ตาม (1) ขางตน เพ่ือใหเกิดความตอเน่ืองในการดําเนินงาน 

(3) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
(3.1) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในสวนที่เกี่ยวกับการสรรหา 

(ก) พิจารณากําหนดกระบวนการสรรหาผูที่จะดํารงตําแหนงกรรมการทดแทนกรรมการท่ีพน
จากตําแหนงหรือลาออกเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณานําเสนอที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติการแตงต้ังเปน
แตละรายแตละกรณีๆ ไป 

(ข) พิจารณาแผนสืบทอดตําแหนงและกําหนดกระบวนการสรรหาตําแหนงประธานเจาหนาที่
บริหารและหรือผูบริหารระดับสูงเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติแตงต้ังเปนแตละรายแตละกรณีๆ ไป 

(ค) เสนอแนะวิธีการประเมินผลการทํางานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประธานเจาหนาท่ี
บริหารและหรือผูบริหารระดับสูงเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบเปนแตละ
กรณีๆ ไป 
 
 
 

 

รายชื่อ ตําแหนง 
จํานวนครั้งท่ีเขาประชุม  

ในป 2560 
(1) นายไกรสีห ศิริรังษี      ประธานกรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครั้ง 
(2) นายวันชัย โตสมบุญ กรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครั้ง 
(3) นายอนันต เลาหเรณู กรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครั้ง 
(4) นายสีหศักด์ิ อารีราชการัณย กรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครั้ง 
(5) นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ เลขานุการ 2 ใน 2 ครั้ง 
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(ง) ประเมินความเปนอิสระของกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติหนาที่และเสนอแนะแนวทาง
ในการปรับปรุงแกไขเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาใหความเห็นชอบเปนแตละกรณีๆ ไป 

(จ) พิจารณากําหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมของผูที่จะดํารงตําแหนงกรรมการโดยคํานึงถึงความ
หลากหลายของทักษะ ประสบการณ ความสามารถเฉพาะที่เปนประโยชนตอบริษัทฯ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบเปนแตละกรณีๆไป 

(3.2) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในสวนที่เกี่ยวกับการกําหนดคาตอบแทน 
(ก) เสนอแนวทางและวธิีการจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะอนุกรรมการที่

คณะกรรมการบริษัทฯ แตงต้ังขึ้น 
(ข) เสนอนโยบายการจายคาตอบแทนใหแกประธานเจาหนาที่บริหารและหรือผูบริหารระดับสูง

ใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงกอนนําเสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ 

(ค) พิจารณางบประมาณการปรับอัตราเงินเดือน คาจางและเงินรางวัลประจําปของพนักงาน
กอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบ 

(3.3) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบทั่วไป 
(ก)รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต.ใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ

เปนระยะๆอยางนอยปละ 1 คร้ัง เพ่ือนําไปพิมพเผยแพรไวในแบบรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจําป (แบบ 56-2) ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(ข)มีอํานาจวาจางที่ปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาใหคําปรึกษาหารือและหรือให
ความเห็นไดตามท่ีจะเห็นสมควรและเหมาะสม โดยบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบคาใชจายที่เกิดขึ้น 

(ค)มีอํานาจเชิญผูบริหารและหรือผูที่เกี่ยวของทุกระดับใหเขาประชุมชี้แจงหรือใหสงเอกสารที่
เกี่ยวของไดทุกประการ 

(ง) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ จะมอบหมายเปนแตละเรื่องแตละกรณีๆ ไป 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (“คณะกรรมการ ก.ส.ต.”) ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยใหมี
อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสรรหากรรมการและผูบริหารรวมทั้งพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงานของบริษัทฯ ตลอดจนปฏิบัติหนาที่อ่ืนใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ เปนแตละเรื่องแตละกรณีๆ ไป 
ซึ่งมกีารประชุมในรอบป 2560 รวมท้ังสิ้น 2 ครั้ง โดยขอรายงานสรุปดังน้ี 

(1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดกําหนดหลักเกณฑการปรับขึ้นอัตราเงินเดือนพนักงานรวมทั้งประธานเจาหนาที่บริหารและ
ผูบริหารระดับสูงประจําป 2561 และการจายเงินรางวัลพนักงานรวมทั้งประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูงประจําป 2560 
โดยพิจารณาจากผลดําเนินงานและผลการปฏิบัติงานในป 2560 ปรากฏวาเปนไปตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
อนุมัติไวอยางถูกตองเหมาะสมแลว โดยมีการเปรียบเทียบขอมูลกับบริษัทในอุตสาหกรรมตางๆ ที่มีองคกรอิสระทําการสํารวจไว 

(2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดรับทราบการเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมและเสนอแตงตั้งกรรมการใหมตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยใหเสนอเรื่องเปนลายลักษณอักษรสงทางไปรษณียหรือทางโทรสาร (FAX) มายังเลขานุการบริษัทฯ 
ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2560 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ปรากฏวาไมมีผูถือหุนรายใดเสนอวาระการประชุมและเสนอแตงตั้งกรรมการ
รายใหมสําหรับการประชุมใหญประจําป 2561 แตอยางใด 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพิจารณาโครงสรางการจัดองคกร บัญชีอัตรากําลังคนและงบคาจางของบริษัทฯ ประจําป 2561 
โดยเห็นวามีความเหมาะสมและสอดคลองกับการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งมีการจัดสรรการใชทรัพยากรของบริษัทฯ ใหมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติตอไป 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ตองออกตามวาระในการประชุมใหญสามัญผูถือหุน
ประจําป 2561 โดยกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการสรรหาและเสนอแตงตั้งดังน้ี 

(4.1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. รับทราบรายชื่อกรรมการที่ตองออกตามวาระและรายชื่อบุคคลภายนอกที่ไดรับการเสนอชื่อ
ใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการแทนกรรมการที่ตองออกตามวาระดังกลาว 

(4.2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ จากรายช่ือที่ไดรับการ
เสนอโดยพิจารณาคุณสมบัติในดานตางๆ วาเปนผูที่มีความรูความสามารถ ประสบการณ และความเชี่ยวชาญที่หลากหลายวิชาชีพ
อันเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนไดตาม
ขอบังคับของบริษัทฯ และตามที่กฎหมายกําหนดตลอดจนพิจารณาถึงผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการของบริษัทฯ ในรอบปที่ผาน
มาดวย (ถามี) 

(4.3) คณะกรรมการ ก.ส.ต.ไดคัดเลือกและเสนอรายชื่อบุคคลที่มีความรูความสามารถ มีประสบการณและมีความ
เหมาะสมจะดํารงตําแหนงกรรมการแทนกรรมการท่ีตองออกตามวาระเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาขออนุมัติตอที่ประชุม
ใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2561 ตอไป 

(5) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะอนุกรรมการชุดตางๆ โดยพิจารณาถึง
ขอบเขตอํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแตละชุด โดยมีการกลั่นกรองและเปรียบเทียบอางอิง
กับอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันรวมท้ังขนาดธุรกิจ การขยายตัวทางธุรกิจและผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมาแลวจึงนําเสนอ
คาตอบแทนที่เห็นวาเหมาะสมเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาขออนุมัติตอที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2561 
ตอไป 

(6) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดสอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองท้ังแบบรายคณะและรายบุคคลในรอบป 2560 
ซึ่งเปนไปตามแนวทางการกํากับดแูลกิจการทีด่ีและผลการประเมินดงักลาวปรากฏวาคณะกรรมการ ก.ส.ต. มีการปฏิบัตหินาที่อยางมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและเปนไปตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบทีก่ําหนดไวแลว 

วันที่ 20 กุมภาพันธ 2561  
ในนามคณะกรรมการ ก.ส.ต. 

 
 

(นายไกรสีห ศิริรงัษี) 
      ประธานกรรมการ ก.ส.ต. 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
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คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการซึ่ งเรียกชื่อยอวา “คณะกรรมการ ก .ก .ก .” ไดรับการแตงตั้ งจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ใหเริ่มปฏิบัติหนาที่ตั้งแตวันท่ี 20 มิถุนายน 2559 เปนตนไปโดยมีสาระสําคัญสรุปดังนี้ 

(1) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการประกอบดวยกรรมการและผูบริหารจํานวนอยางนอย 3 คน โดยมี
ประธานกรรมการ 1 คนและกรรมการจํานวนอยางนอย 2 คน และใหคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการแตงตั้งบุคคลที่เหมาะสมเปนเลขานุการอีก 1 คน โดยมีรายชื่อและตําแหนงดังนี้ 

 
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ
ในปี 2560 

(1) นายสีหศักดิ์ อารรีาชการณัย ประธานกรรมการกํากับดูแลกจิการ 2 ใน 2 ครั้ง 
(2) นางเพชรรัตน ฉายานนท กรรมการกํากับดูแลกิจการ 2 ใน 2 ครั้ง 
(3) นายประเสริฐ พรหมเดช กรรมการกํากับดูแลกิจการ 2 ใน 2 ครั้ง 
(4) นายสุดุสิต อุนแสงจันทร กรรมการกํากับดูแลกิจการ 2 ใน 2 ครั้ง 
(5) นายวัชรชัย นาชัยเลิศ กรรมการกํากับดูแลกิจการ 2 ใน 2 ครั้ง 
(6) นายสหรัฐ วัฒนธรรมรกัษ กรรมการกํากับดูแลกิจการและเลขานุการ 2 ใน 2 ครั้ง 

(2) วาระการดํารงตําแหนง 
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการกํากับดูแลกิจการที่พนจาก

ตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงตั้งใหมอีกก็ได 
เมื่อคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการครบวาระการดํารงตําแหนงหรือมีเหตุที่ไมสามารถอยูไดจนครบวาระทํา

ใหสมาชิกมีนอยกวาจํานวนที่กําหนดใน (1) ขางตน คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกและแตงตั้งกรรมการกํากับดูแล
กิจการรายใหมใหครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือนนับตั้งแตมีจํานวนสมาชิกไมครบถวนตาม (1) ขางตนเพ่ือใหเกิด
ความตอเนื่องในการดําเนินงาน 

(3) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
(3.1) พิจารณาและนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบาย หลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติที่ดีใน

กิจกรรมดานตางๆ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES) 
(3.2) จัดทําคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CORPORATE GOVERNANCE HANDBOOK) เพ่ือใหกรรมการ 

ผูบริหารและพนักงานทุกระดับยึดเปนแนวทางในการปฏิบัติงานโดยถือเปนภาระหนาที่สําคัญที่ทุกคนตองไมละเลยในการปฏิบัติ
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(3.3) ติดตาม ปรับปรุงและสนับสนุนใหมีการเผยแพรวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหเกิดผลในทาง
ปฏิบัติทั่วทั้งองคกร 

(3.4)พิจารณารูปแบบและสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะอนุกรรมการชุดยอยรวมทั้งใหความเห็นเพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเปนแตละปๆ ไป 

(3.5) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบอื่น 
(ก) รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเปน

ระยะๆ อยางนอยปละ 1 คร้ัง เพ่ือนําไปพิมพเผยแพรไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป 
(แบบ 56-2) ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(ข) มีอํานาจวาจางที่ปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาใหคําปรึกษาหารือและหรือใหความเห็นได
ตามที่จะเห็นสมควรและเหมาะสมเปนแตละเร่ืองแตละกรณีๆ ไปโดยบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบคาใชจายที่เกิดขึ้น 

(ค) มีอํานาจเชิญผูบริหารและหรือผูเกี่ยวของทุกระดับใหเขารวมประชุมชี้แจงและหรือใหสงเอกสารที่
เกี่ยวของไดทุกอยางทุกประการ 

(ง) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ จะมอบหมายเปนแตละเร่ืองแตละกรณีไป 
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คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ไดดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือใหบริษัทฯ มีการ
บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใสและเปนธรรม มีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเปนที่ยอมรับของผูมีสวนได
เสียทุกฝาย โดยในรอบป 2560 ไดจัดประชุมรวมทั้งส้ิน 2 คร้ัง ซ่ึงมีสาระสําคัญสรุปไดดังน้ี 

(1) ไดปรับปรุงคูมือการกํากับดูแลกิจการท่ี  (Good Corporate Governance Handbook) ตามหลักเกณฑ
การกํากับดูแลกิจการที่ดี ของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยรวมทั้งปรับปรุง
แนวปฏิบัติท่ีดี และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ โดยไดเผยแพรไวบนเว็บไซดและอินทราเน็ตของบริษัทฯ 

(2) ไดติดตามและดูแลใหมีการปฏิบัติตามคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ
เพ่ือพัฒนาไปสูวัฒนธรรมขององคกร โดยบรรจุเร่ืองการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
เปนสวนหน่ึงของการปฐมนิเทศพนักงานใหมและการอบรมพัฒนาพนักงานโดยไดจัดทําเปนเอกสารแผนพับเพ่ือ
เผยแพรใหพนักงานทุกคนไดรับทราบและยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานดวย 

(3) ไดทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบั ติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดยอยปละ 1 คร้ัง โดยใชแบบประเมินตามแนวทางของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงปรับปรุงใหเหมาะสมกับบริษัทฯ โดยในป 2560 ไดกําหนดใหมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดยอย ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล โดยมี
วัตถุประสงคดังน้ี 

(3.1) เพ่ือใหทราบปญหาอุปสรรคที่เปนเหตุใหการปฏิบัติงานไมบรรลุวัตถุประสงคในระหวางปที่ผานมา 
(3.2) เพ่ือใหการทํางานของคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการชุดยอยมีประสิทธิภาพประสิทธิผล

มากย่ิงขึ้น เน่ืองจากไดทราบถึงบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของตนไดชัดเจน 
(3.3) สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการชุดยอย ทั้ง

แบบรายคณะ และรายบุคคลประจําป 2560 โดยไดคะแนนเฉล่ียระหวางรอยละ 81.25 – 100 โดยกรรมการแตละคณะ
ไดใหขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแตละคณะใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิด
ประโยชนสูงสุดกับบริษัทฯ 

(4) วางแผนและดําเนินการตออายุการรับรองเขาสูการเปนสมาชิกโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต อต านการทุ จ ริต  (THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST 
CORRUPTION หรือ “CAC”) ในป 2561 

(5) ไดสงกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆในป 2560 ดังน้ี 
(5.1) เขารวมงานสัมมนา “ตอตานทุจริตสําหรับผูปฏิบัติงาน” เมื่อวันที่ 6 – 7 พฤศจิกายน 2560 ซ่ึงจัด

ขึ้นโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยเพ่ือเขาใจเกี่ยวกับเร่ืองตอตานทุจริตสําหรับผูปฏิบัติงาน 
(5.2) เขารวมงานสัมมนา “นักลงทุนผูทรงคุณวุฒิ รุนที่ 16” เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม ถึง 25 พฤศจิกายน 

2560 จัดขึ้นโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(5.3) เขารวมงานสัมมนาหลักสูตร  “Boards that Make a Difference (BMD)”เมื่อวันที่  11 ถึง 22

พฤศจิกายน 2560 จัดข้ึนโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
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(6) รางวัลแหงความภาคภูมิใจบริษัทฯไดรับในป 2560 มีดังน้ี 
(6.1) ไดรับรางวัล 4 ดาว (                      ) ในการประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน

ประจําป 2560 ซ่ึงจัดอยูในกลุมดี (Very Good) และรางวัล Top Quartile ในกลุมหลักทรัพยที่มีมูลคา 3,000-9,999 
ลานบาท จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยโดยไดรับคะแนน 88% ในป 2560 ซ่ึงสูงกวาป 2559 ท่ี
ไดรับคะแนน 86%  

(6.2) ไดรับรางวัลประเมินคุณภาพ AGM ของบริษัทจดทะเบียนประจําป 2560 โดยไดรับคะแนนเต็ม 
100  (ดีเลิศ) จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทยเปนปที่ 7 ติดตอกันต้ังแตป 2554 ถึง 2560  

การดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการในรอบป 2560 ที่ผานมาสามารถดําเนินการตามแผนงานที่วางไว 
โดยคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการจะมุงมั่นพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหบริษัทฯและบริษัทในเครือมีการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิผลประสิทธิภาพเพ่ือสรางความม่ันใจและเปนที่ยอมรับของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

 
 

วันท่ี 1 กุมภาพันธ 2561 
ในนามคณะกรรมการกํากับดแูลกิจการ 

 
 
 

(นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย) 
ประธานกรรมการกํากับดแูลกิจการ 
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ผูบริหารของบริษัทฯ 
 ผูบริหารของบริษัทฯ หมายถึง ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) และผูดํารง

ตําแหนงระดับบริหารสี่รายแรกตอจากประธานเจาหนาท่ีบริหารลงมา และใหหมายรวมถึงผูดํารงตําแหนงเทียบเทาผูดํารง
ตําแหนงระดับบริหารรายท่ีสี่ทุกราย ซึ่งบริษัทฯ มีผูบริหารรวม 6 คน ตามรายชื่อและตําแหนงดังตอไปนี้ 

รายช่ือผูบ้ริหาร ตาํแหน่ง 
(1) นายสีหศักดิ ์อารีราชการัณย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร
(2) นายสหรัฐ  วัฒนธรรมรักษ ผูอํานวยการสายงานบริหาร 
(3) นางเพชรรัตน  ฉายานนท ผูอํานวยการสายงานบญัชีการเงิน
(4) นายประเสริฐ พรหมเดช ผูอํานวยการสายงานขายตางประเทศ 
(5) นายวัชรชัย  นาชัยเลิศ ผูอํานวยการสายงานขายในประเทศ
(6) นายสุดุสติ อุนแสงจันทร ผูอํานวยการสายงานพัฒนาธุรกิจถานหิน 

 ประธานเจาหนาที่บริหารมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบดังตอไปน้ี 
(1) หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

(1.1) ควบคุมดูแลและกํากับการบริหารงานของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเปนไปตามมติของที่
ประชุมผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทฯ และเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ เพ่ือใหเกิดผลประโยชนสงูสุด
กับบริษัทฯ ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

(1.2) จัดทําแผนงาน บัญชีอัตรากําลังพนักงาน งบประมาณการวาจางพนักงาน งบประมาณรายรับรายจายและ
งบลงทุนประจําปเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกป ท้ังนี้ภายใน 30 (สามสิบ) วันกอนวันสิ้นป 

(1.3) บริหารงานตามนโยบายและเปาหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดและตามแผนงานและงบประมาณ
ตางๆ ท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แลว 

(1.4) บริหารการเงินตามแผนการเงินท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และหรือตามสัญญาขอผูกพันท่ี
บริษัทฯ มีตอเจาหน้ีทุกราย 

(1.5) ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯ มี
ตอหนวยราชการและบุคคลภายนอก 

(1.6) ใหรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอยางนอยไตรมาสละหนึ่งคร้ัง 
(1.7) ปฏิบตัิการและหรือดําเนินการในเรื่องอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ จะมอบหมายเปนแตละเรื่องแตละ

กรณีๆ ไป 
(2) อํานาจทางการเงิน 

(2.1) มีอํานาจอนุมัติรายจายปกติประจําวันตามงบลงทุน งบประมาณรายรับรายจายและงบประมาณการวาจาง
พนักงานที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติแลว รวมท้ังรายจายตามที่กฎหมายกําหนดและหรือรายจายตามสัญญาขอผูกพันท่ี
บริษัทฯ มีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอก 

(2.2) มีอํานาจจัดซ้ือ/สั่งจางทําทรัพยสินถาวรและหรือรายการท่ีไมใชรายจายปกติในการดําเนินงานของบริษัทฯ 
ตามงบลงทุนและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติแลวภายในวงเงินไมเกิน 2 (สอง) ลานบาทตอหนึ่งครั้งหรือตอ
หนึ่งรายการโดยไดรับความเห็นชอบจากที่ปรึกษาดานการบริหารกอนดําเนินการและจะตองเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ ตอไปในโอกาสแรกที่จะทําได 

(2.3) มีอํานาจกูเงินเพ่ือใชในกิจการของบริษัทฯ ไดภายในวงเงินและภายใตหลักเกณฑและเงื่อนไขขอกําหนดท่ี
คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติหรือใหความเห็นชอบแลว และในกรณีท่ีตองใชทรัพยสินของบริษัทฯ เปนหลักประกันก็ใหขอ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอนดําเนินการทุกคร้ัง ยกเวน รายการตอไปน้ี ซึ่งถือวาเปนรายการปกติใหมีอํานาจอนุมัติ
ไดทุกกรณี 

 



149

[149] 
 

 
(ก) การเปด LETTER OF CREDITS (L/C) รวมทั้งการทํา TRUST RECEIPT (T/R) และ SHIPPING 

GUARANTEE (S/G) ในการจัดซื้อและหรือจางทําของจากตางประเทศ 
(ข) การจัดทําหนังสือค้ําประกันของธนาคารพาณิชยและหรือสถาบันการเงินเพ่ือวางเปนหลักประกันใน

การปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯ มีตอหนวยราชการ และบุคคลภายนอก 
(ค) การทําสัญญาปองกันความเสี่ยงดานเงินตราตางประเทศ เชน การทํา FORWARD EXCHANGE 

CONTRACTS เปนตน ท้ังนี้เฉพาะกรณีท่ีบริษัทฯ มีสัญญาหรอืขอผูกพันท่ีจะตองชําระหรือจายเงินในรูปเงินตราตางประเทศ
เทานั้น 

(2.4) อนุมัติใหพนักงานยืมเงินทดรองเพื่อใชในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ไดดังตอไปน้ี 
(ก) รายจายตามสัญญาขอผูกพันและหรือตามท่ีกฎหมายกําหนดและหรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ 

อนุมัติแลวใหยืมเงินทดรองไปดําเนินการไดตามท่ีจะตองจายจริง เชน คาซื้อท่ีดิน คาภาคหลวงแร คาธรรมเนียมและภาษี
อากร คาไฟฟา และสาธารณูปโภคอื่น ฯลฯ 

(ข) รายการอื่นนอกจาก (ก) ขางตนใหอนุมัติไดครั้งละและหรือรายละไมเกิน 500,000.- บาท(หาแสนบาทถวน) 
(2.5) มีอํานาจตั้งสํารองหนี้สูญและหรือตัดหน้ีสูญของบริษัทฯ ไดครั้งละและหรือรายละไมเกิน 50,000.- บาท 

(หาหมื่นบาทถวน) โดยรวมแลวตองไมเกิน 1,000,000.- บาท (หน่ึงลานบาทถวน) ในรอบหนึ่งปงบประมาณแลวรายงาน
โดยสรุปใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอยางนอยไตรมาสละหนึ่งคร้ัง 

(2.6) มีอํานาจจําหนายและตัดบัญชีสตอกสินคาและหรือทรัพยสินท่ีเสียหายหรือสูญหายและหรือชดเชย
คาเสียหายไดครั้งละไมเกิน 50,000.- บาท (หาหมื่นบาทถวน) โดยรวมแลวตองไมเกิน 1,000,000.-บาท (หน่ึงลานบาท
ถวน) ในรอบหนึ่งปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุปใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง 

(2.7) มีอํานาจตั้งสํารองการดอยคาทรัพยสินทุกประเภทและหรือสตอกสินคาท่ีลาสมัยหรือเสื่อมสภาพไดตาม
มาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนดในเรื่องนั้นๆ แลวรายงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบในโอกาสแรกที่จะทําได 

(3) อํานาจดานการผลิต 
(3.1) กําหนดเปาหมายและแผนการผลิตสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของตลาด และเปนไป

ตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯ ทําไวกับลูกคาทุกราย เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกป ท้ังนี้
ภายใน 30 (สามสิบ) วันกอนวันสิ้นป 

(3.2) วางแผนและดําเนินการผลิตสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ โดยมีตนทุนท่ีต่ําท่ีสุด ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายท่ีวางไวก็ใหเสนอขออนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ กอนดําเนินการหรือในโอกาสแรกที่จะทําได 

(3.3) กําหนดเปาหมายและกลยุทธในการสํารวจหรือจัดหาแหลงถานหินและหรือแรอื่นท่ีเปนประโยชนในเชิง
พาณิชยเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มศักยภาพดานการผลิตและการจําหนายสินคาของบริษัทฯ ในอนาคตและเพื่อใหบริษัทฯ สามารถ
ขยายงานและหรือเติบโตไดอยางมั่นคงในระยะยาว ท้ังนี้ใหเปนไปตามหลักเกณฑและเง่ือนไขรายละเอียดท่ีคณะกรรมการ
บริษัทฯ กําหนด 

(4) อํานาจดานการขาย 
(4.1) กําหนดเปาหมาย แผนงานและกลยุทธในการจําหนายสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของ

ตลาดและเปนไปตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯ ทําไวกับลูกคาทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติเปน
ประจําทุกป ท้ังนี้ภายใน 30 วันกอนวันสิ้นป 

(4.2) วางแผนและดําเนินการจําหนายสินคาให เปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่ ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหบริษัทฯ สามารถรักษาหรือเพิ่มสวนแบงดานการตลาด (MARKET SHARE) รวมท้ังสามารถ
เพ่ิมรายไดและหรือเพ่ิมกําไรใหไดมากท่ีสุด ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายท่ีวางไวก็ให
เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอนดําเนินการหรือในโอกาสแรกที่จะทําได 
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(4.3) ดําเนินการจําหนายสินคาและบริการใหเปนไปตามราคาและเงื่อนไขท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดและ

หรือตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯ ทําไวกับลูกคาทุกราย 
(4.4) จัดซื้อ/สั่งจางและหรือนําเขาสินคามาจําหนายเพ่ือใหบริษัทฯ สามารถรักษาหรือเพิ่มสวนแบงดานการตลาด 

(MARKET SHARE)รวมท้ังสามารถเพ่ิมรายไดและหรือเพิ่มกําไรใหไดมากที่สุด ท้ังนี้จะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ กอนดําเนินการ 

(4.5) มีอํานาจขายสินคาและบริการท้ังในประเทศและตางประเทศโดยทําสัญญาผูกพันไดคร้ังละไมเกิน 3 (สาม)ป 
รวมทั้งการแตงตั้งตัวแทนจําหนายสินคาไดคร้ังละไมเกิน 1 ป 

(5) อํานาจดานการพนักงาน 
(5.1) มีอํานาจกําหนดอัตรากําลังพนักงานใหมีจํานวนที่เหมาะสมกับการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมท้ังมี

อํานาจกําหนดอัตราเงินเดือน คาจาง คาตอบแทนและเงินรางวัลพนักงานทุกคนทุกระดับตามบัญชีอัตรากําลังพนักงานและ
งบประมาณการวาจางพนักงานที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แลว  

(5.2) มีอํานาจวาจาง แตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน และเลิกจางพนักงานไดทุกคนทุกระดับ ยกเวนพนักงานระดับ
ผูอํานวยการขึ้นไปจะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ปรึกษาดานการบริหารกอน 

(5.3) มีอํานาจกําหนดระเบียบขอบังคับการทํางานและสวัสดิการพนักงานของบริษัทฯ ไดตามหลักเกณฑ เงื่อนไข 
และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แลว 

(6) อํานาจในสวนที่เกี่ยวกับคดีความและการทํานิติกรรมสัญญา 
(6.1) มีอํานาจทํานิติกรรมสัญญาผูกพันบริษัทฯ ไดเฉพาะงานปกติประจําวันตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ แลวครั้งละไมเกิน 1 ป 
(6.2) มีอํานาจฟองรองคดีความและตอสูคดีความ เพ่ือประโยชนของบริษัทฯ ได โดยรายงานใหคณะกรรมการ

บริษัทฯ ทราบทุกครั้งที่มีการประชุมและมีคดีความเกิดขึ้น 
(7) อํานาจในสวนที่เกี่ยวกับงานโครงการจะตองไดรับความเห็นชอบจากท่ีปรึกษาดานการบริหารกอนดําเนินการ 

(7.1) พิจารณาและศึกษาความเปนไปไดในเบื้องตนของโครงการที่เห็นวาจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ในอนาคตและหรือใหผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว 

(7.2) พิจารณาวาจางท่ีปรึกษาโครงการตางๆไดภายในวงเงินงบประมาณท่ีไดรับอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัทฯแลว 
(7.3) หลังจากศึกษาโครงการในเบื้องตนแลวเห็นวาโครงการดังกลาวมีความเปนไปไดก็ใหนําเสนอรายละเอยีดของ

โครงการเพื่อขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอนดําเนินการ 
(7.4) สําหรับโครงการท่ีไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลว ใหมีอํานาจดําเนินการดังตอไปน้ี 

(ก) กําหนดแผนงาน งบประมาณและเปาหมายในการดําเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคหรือใหได
ผลตอบแทน (INTERNAL RATE OF RETURN) ท่ีดีตามที่คาดหวังไว 

(ข) มีอํานาจตดิตอ เจรจา และลงนามทําบันทึกความเขาใจเก่ียวกับการรวมทุนในเบื้องตน (MEMORANDUM 
OF UNDERSTANDING) มีกําหนดระยะเวลาไมเกิน 1 ป 

(ค) การทําสัญญารวม ทุน  (SHAREHOLDER AGREEMENT) และการจัดตั้ งบริษัทรวม ทุน  (JOINT 
VENTURE COMPANY) ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอนดําเนินการ 

(7.5) ใหรายงานความคืบหนาของโครงการตางๆ ท่ีไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหคณะกรรมการบริษัทฯ 
ทราบทุกครั้งที่มีการประชุม 

 
 
 



151

[151] 
 

 
(8) เร่ืองอ่ืนๆ 

(8.1) เร่ืองใดก็ตามที่จะตองเสนอขออนุมัติและหรือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหประธานเจาหนาที่
บริหารเสนอที่ปรึกษาดานการบริหารพิจารณากลั่นกรองหรือใหความเห็นชอบกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในทุกกรณี 

(8.2) เร่ืองที่เกินขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารตามที่กําหนดไวขางตนนี้ให
เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอนดําเนินการ 

(8.3) ประธานเจาหนาที่บริหารอาจจะแตงตั้งคณะทํางาน (WORKING GROUP) และมอบอํานาจหนาที่ในเรื่องตางๆ 
ใหพนักงานของบริษัทฯ ตําแหนงใด หรือคนใดก็ไดภายในขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของตน ทั้งนี้ตามที่เห็นสมควร
และเหมาะสมเปนแตละเร่ืองแตละกรณีๆ ไป 

ทั้งนี้การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะอนุกรรมการ กรรมการหรือ
ผูบริหารคนหนึ่งหรือหลายคนนั้น จะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจชวง ที่ทําใหผูรับมอบอํานาจหรือผูรับมอบ
อํานาจชวง สามารถอนุมัติรายการท่ีมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ บริษัทยอย หรือบริษัทรวม เวน
แตเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตการมอบอํานาจที่ชัดเจนแลว 

 แนวปฏิบัติของผูบริหารและพนักงาน 
บริษัทฯ เปนผูผลิตและจําหนายถานหินและพลังงานเชื้อเพลิงอ่ืน ซึ่งสามารถเพ่ิมมูลคาแกผูมีสวนไดเสียอยางเหมาะสม

และคํานึงถึงดุลยภาพดานสิ่งแวดลอมและเอ้ือประโยชนตอสังคมโดยรวม ดังนั้นเพ่ือใหบริษัทฯ มีคุณลักษณะดังกลาวอยางมั่นคงและ
ยั่งยืนสืบตอไปในอนาคต จึงกําหนดแนวปฏิบัติที่ดีของผูบริหารและพนักงาน ดังนี้ 

(1) ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต มุงมั่น ทุมเท ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย และ
วัฒนธรรมองคกรโดยถือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เปนสําคัญ 

(2) รักษาความลับของลูกคา คูคา และของบริษัทฯ อยางเครงครัด โดยดูแลและระมัดระวังมิใหเอกสารหรือขาวสารอัน
เปนความลับของบริษัทฯ ร่ัวไหล หรือตกไปถึงผูที่ไมเกี่ยวของ 

(3) เคารพในสิทธิสวนบุคคลของพนักงาน หลีกเล่ียงการนําเอาขอมูลหรือเร่ืองราวของพนักงาน ทั้งเร่ืองที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานและเร่ืองสวนตัวไปเปดเผยหรือวิพากษวิจารณในลักษณะที่จะกอใหเกิดความเสียหายแกพนักงาน หรือภาพพจนโดยรวม
ของบริษัทฯ 

(4) ไมกลาวรายหรือกระทําการใด ๆ อันจะนําไปสูความแตกแยกหรือความเสียหายภายในบริษัทฯ หรือตอบุคคลที่
เกี่ยวของกับบริษัทฯ 

(5) รักษาและรวมสรางสรรคใหเกิดความสามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันในหมูพนักงาน ชวยเหลือ เกื้อกูลซึ่งกันและกัน
ในทางที่ชอบ เพ่ือประโยชนตอบริษัทฯ โดยรวม 

(6) พึงปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความสุภาพ มีน้ําใจ มมีนุษยสัมพันธอันดี ไมปดบังขอมูลที่จําเปนในการปฏิบัติงานของ
ผูรวมงานและปรับตัวใหสามารถทํางานรวมกับบคุคลอืน่ได รวมทั้งใหเกียรตผิูอืน่โดยไมนําผลงานของผูอืน่มาแอบอางเปนผลงานของตน 

(7) มีความมุงมั่นที่จะเปนคนดี คนเกง โดยการพัฒนาตนเองไปในทางที่เปนประโยชนตอตนเองและบริษัทฯ อยูเสมอ 
(8) ศึกษาหาความรูและประสบการณ เพ่ือเสริมสรางความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและปรับตัวใหทันกับ

เทคโนโลยีใหมอยูตลอดเวลา 
(9) ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ละเวนจากอบายมุขทั้งปวง โดยไมประพฤติตนในทางที่อาจทําใหเสื่อมเสียชื่อเสียงตอ

ตนเอง และบริษัทฯ 
(10) แจงผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น หรือคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบเห็นการกระทําใดๆ ที่สอวาเปนการทุจริต 

หรือประพฤติมิชอบภายในองคกรของบริษัทฯ 
(11) ชวยดําเนินการใดๆ ที่จะรักษาสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางาน รวมทั้งการพัฒนาองคกรไปสูความ

เปนเลิศ 
(12) หลีกเล่ียงการให หรือรับส่ิงของ การเล้ียงรับรอง หรือประโยชนใดๆ จากคูคา หรือผูมีสวนเกี่ยวของกับธุรกิจของ

บริษัทฯ เวนแตเปนไปตามระเบียบ และคําส่ังของบริษัทฯ เทานั้น 
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ขอมูลเกีย่วกับพนกังาน  

จํานวนพนักงานและคาตอบแทน 
บริษัทฯ และบริษัทในเครือ มีจํานวนพนักงานและคาใชจายเกี่ยวกับพนักงานในป 2560 ดังนี้ 

 

รายการ 
ป 2560 

เฉพาะบริษัทฯ บริษัทในเครือ รวมท้ังส้ิน 
จํานวนพนักงาน ณ วันสิ้นป (คน) 73 662 735
คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน (ลานบาทตอป) 81 271 352

คาตอบแทนที่จายใหแกพนักงานในป 2560 ประกอบดวยเงินเดือน คาจาง เงินโบนัสหรือเงินรางวัลประจําป เงิน
สมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพและคาสวัสดิการตางๆ ซึ่งมีท้ังท่ีจายคงท่ีเปนประจําทุกเดือนและผันแปรตามผลการดําเนินงาน 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร  
 บริษัทฯ และบริษัทในเครือจะใหความสําคัญดานการพัฒนากําลังคน ระบบงานและเทคโนโลยีการจัดการสมัยใหม
ใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปเพื่อรองรับการเจริญเติบโตท่ีมีคุณภาพและมั่นคงในระยะยาวโดยมีนโยบาย
พัฒนาบุคลากรอยางสมํ่าเสมอเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และความชํานาญ รวมทั้งประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
พนักงานในทุกระดับ และสงเสริมใหบุคลากรสามารถพัฒนาความรูความชํานาญจากการปฏิบัติงานจริง (ON THE JOB 
TRAINING) โดยพนักงานท่ีเขาใหมจะมีหัวหนางานในแตละสายงานทําหนาท่ีฝกสอนงานในสายงานนั้นๆ รวมท้ังมีการจัด
อบรมภายในโดยเชิญวิทยากรผูชํานาญการมาถายทอดประสบการณและใหความรูเพ่ิมเติมแกพนักงานอยูเปนประจํา
ตลอดจนพิจารณาจัดสงพนักงานและผูบริหารในสายงานตางๆ เขารวมการอบรมและสัมมนาในเรื่องท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานของแตละฝายเปนการเพิ่มเติมอีกดวย 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดกําหนดใหมีระเบียบวาดวยการฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน โดยไดจัดสงผูบริหารเขา
ศึกษาอบรมหลักสูตรปริญญาโททางดานการบริหารธุรกิจและหลักสูตรอื่นในมหาวิทยาลัยท่ีมีชื่อเสียง รวมท้ังไดจัดใหมี
โครงการพัฒนาและอบรมพนักงานท่ีหลากหลายเชน จัดกิจกรรม WORKSHOP เพ่ือพัฒนาผูบริหาร เสริมสรางความรูและ
สัมพันธภาพในทีมงานตลอดจนวางแผนปรับกลยุทธเพ่ือพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และโดยท่ีบริษัทฯ มีการ
ลงทุนในตางประเทศ โดยเฉพาะธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งเปนธุรกิจหลัก (CORE BUSINESS) จึงไดจัด
หลักสูตรอบรมดานภาษาอังกฤษและภาษาอินโดนีเซียรวมท้ังขอกฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมใน
เบื้องตนใหแกพนักงานท่ีตองเดินทางไปปฏิบัติงานในประเทศดังกลาวเพื่อใหมีความรูความเขาใจและปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ตางๆ ไดอยางถูกตองและไมกอใหเกิดปญหาเมื่อเขาไปปฏิบัติงานในประเทศดังกลาว 
 

คาใชจายและจํานวนช่ัวโมงการอบรมในป 2560 
 

 

การอบรมเพื่อเพ่ิมศักยภาพ
ใหกับพนักงานในป 2560 

จํานวนช่ัวโมงการ
ฝกอบรมเฉลี่ย
ท้ังหมดตอคน 

 
เปาหมายของการจัดหลักสูตร 

ระดับ บริหาร 6 มุงเนนการพัฒนาทักษะการบริการจัดการและบุคลากร
ควบคูกับการพัฒนามุมมองการบริหารธุรกิจ 

ระดับ พนักงานและหัวหนางาน 6 มุงเนนการพัฒนาทีมงานและเพิ่มพูนทักษะความชํานาญ
ในการทํางาน 

คาใชจายในการจัดอบรมพัฒนาพนักงานป 2560 คือ 646,717.76 บาท 
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ขอมูลเกีย่วกับพนกังาน  

จํานวนพนักงานและคาตอบแทน 
บริษัทฯ และบริษัทในเครือ มีจํานวนพนักงานและคาใชจายเกี่ยวกับพนักงานในป 2560 ดังนี้ 

 

รายการ 
ป 2560 

เฉพาะบริษัทฯ บริษัทในเครือ รวมท้ังส้ิน 
จํานวนพนักงาน ณ วันสิ้นป (คน) 73 662 735
คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน (ลานบาทตอป) 81 271 352

คาตอบแทนที่จายใหแกพนักงานในป 2560 ประกอบดวยเงินเดือน คาจาง เงินโบนัสหรือเงินรางวัลประจําป เงิน
สมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพและคาสวัสดิการตางๆ ซึ่งมีท้ังท่ีจายคงท่ีเปนประจําทุกเดือนและผันแปรตามผลการดําเนินงาน 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร  
 บริษัทฯ และบริษัทในเครือจะใหความสําคัญดานการพัฒนากําลังคน ระบบงานและเทคโนโลยีการจัดการสมัยใหม
ใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปเพื่อรองรับการเจริญเติบโตท่ีมีคุณภาพและมั่นคงในระยะยาวโดยมีนโยบาย
พัฒนาบุคลากรอยางสมํ่าเสมอเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และความชํานาญ รวมทั้งประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
พนักงานในทุกระดับ และสงเสริมใหบุคลากรสามารถพัฒนาความรูความชํานาญจากการปฏิบัติงานจริง (ON THE JOB 
TRAINING) โดยพนักงานท่ีเขาใหมจะมีหัวหนางานในแตละสายงานทําหนาท่ีฝกสอนงานในสายงานนั้นๆ รวมท้ังมีการจัด
อบรมภายในโดยเชิญวิทยากรผูชํานาญการมาถายทอดประสบการณและใหความรูเพ่ิมเติมแกพนักงานอยูเปนประจํา
ตลอดจนพิจารณาจัดสงพนักงานและผูบริหารในสายงานตางๆ เขารวมการอบรมและสัมมนาในเรื่องท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานของแตละฝายเปนการเพิ่มเติมอีกดวย 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดกําหนดใหมีระเบียบวาดวยการฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน โดยไดจัดสงผูบริหารเขา
ศึกษาอบรมหลักสูตรปริญญาโททางดานการบริหารธุรกิจและหลักสูตรอื่นในมหาวิทยาลัยท่ีมีชื่อเสียง รวมท้ังไดจัดใหมี
โครงการพัฒนาและอบรมพนักงานท่ีหลากหลายเชน จัดกิจกรรม WORKSHOP เพ่ือพัฒนาผูบริหาร เสริมสรางความรูและ
สัมพันธภาพในทีมงานตลอดจนวางแผนปรับกลยุทธเพื่อพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และโดยท่ีบริษัทฯ มีการ
ลงทุนในตางประเทศ โดยเฉพาะธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งเปนธุรกิจหลัก (CORE BUSINESS) จึงไดจัด
หลักสูตรอบรมดานภาษาอังกฤษและภาษาอินโดนีเซียรวมท้ังขอกฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมใน
เบื้องตนใหแกพนักงานท่ีตองเดินทางไปปฏิบัติงานในประเทศดังกลาวเพื่อใหมีความรูความเขาใจและปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ตางๆ ไดอยางถูกตองและไมกอใหเกิดปญหาเมื่อเขาไปปฏิบัติงานในประเทศดังกลาว 
 

คาใชจายและจํานวนช่ัวโมงการอบรมในป 2560 
 

 

การอบรมเพื่อเพ่ิมศักยภาพ
ใหกับพนักงานในป 2560 

จํานวนช่ัวโมงการ
ฝกอบรมเฉลี่ย
ท้ังหมดตอคน 

 
เปาหมายของการจัดหลักสูตร 

ระดับ บริหาร 6 มุงเนนการพัฒนาทักษะการบริการจัดการและบุคลากร
ควบคูกับการพัฒนามุมมองการบริหารธุรกิจ 

ระดับ พนักงานและหัวหนางาน 6 มุงเนนการพัฒนาทีมงานและเพิ่มพูนทักษะความชํานาญ
ในการทํางาน 

คาใชจายในการจัดอบรมพัฒนาพนักงานป 2560 คือ 646,717.76 บาท 
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นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคาตอบแทนแกพนักงาน 
 บริษัทมีการจายคาตอบแทนใหกับพนักงานอยางเหมาะสมและสอดคลองกับการจายคาตอบแทนของอุตสาหกรรม 
เดียวกัน โดยอัตราคาจางของพนักงานมีการปรับข้ึนตามผลงานของพนักงานในแตละป  โดยคาจางของบริษัท กําหนดอัตรา
คาจางฐานที่สูงกวาอัตราคาจางที่กฎหมายกําหนด(แรงงานขั้นต่ําตามกฎหมายที่ 300 บาทตอวัน)   นอกจากนี้ยังมีการเพ่ิมเติม
สวัสดิการที่หลากหลายรูปแบบ เชน โบนัสจากการทํางาน เบี้ยเลี้ยงในการเดินทางไปทํางานตางจังหวัด เบี้ยเล้ียงสําหรับการ
เดินทางไปทํางานตางประเทศ เปนตน 
จรรยาบรรณของพนักงาน 

บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของพนักงานโดยใหพนักงานยึดถือและ
ประพฤติปฏิบัติอยางสม่ําเสมออยูตลอดเวลาดังตอไปนี้ 

(1)ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต มีวินัย มีความรับผิดชอบและตระหนักในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายและ
มุงมั่นท่ีจะสรางความกาวหนาและความมั่นคงใหกับตนเองและบริษัทฯ อยางจริงจัง 

(2)รวมกันสรางสรรคใหเกิดความสามัคคีและความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันในหมูพนักงาน ทํางานและแกไขปญหา
รวมกันเปนทีมอยางมืออาชีพ โดยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด พรอมท่ีจะปรับเปลี่ยนไปสูสิ่งที่ดีข้ึน สามารถ
ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง และใชทักษะในการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุด 

(3) เอาใจใสอยางจริงจังและปฏิบัตหินาท่ีดวยความมานะอดทน มุงมั่นท่ีจะสรางและพัฒนาบริษัทฯ ไปสูความเปนเลิศ 
(4)ใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและดูแลรักษาไมใหเสื่อมคาผิดปกติหรือสูญหาย รวมท้ังไม

นําทรัพยสินของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนของตนเอง และผูอื่นหรือนําไปใชในทางที่มิชอบ ผิดกฎหมาย 
(5)ตองรักษาความลับของลูกคา คูคาและบริษัทฯ อยางเครงครัดและจะตองไมเปดเผยความลับท่ีเก่ียวของกับ

กิจการของ บริษัทฯ หรือนําขอมูลขาวสารภายในไปแสวงหาประโยชนใดๆ ไมวาจะเพ่ือตนเองและหรือผูอื่นโดยมิชอบ 
(6)ไมใชตําแหนงหนาท่ีแสวงหาประโยชนใดๆ เพ่ือตนเองและ/หรือผูอื่นโดยมิชอบ และใหหมายรวมถึงสิ่งตอไปน้ี 

(6.1) หามการรับเงินและ/หรือผลตอบแทนใดๆ จากลูกคา คูคา หรือจากบุคคลท่ีมีธุรกิจเก่ียวเนื่องกับบริษัทฯ 
โดยเด็ดขาด 

(6.2) ควรหลีกเลี่ยงการรับของขวัญจากลูกคา คูคา หรือจากบุคคลท่ีมีธุรกิจเก่ียวเนื่องกับบริษัทฯ เนื่องจาก
จะกอใหเกิดผลประโยชนท่ีขัดกันได เวนแตการรับของขวัญเน่ืองในโอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณีนิยม ซึ่งจะตองเปน
ของเล็กนอยไมมีราคาเกินสมควรหรือเกินกวาเหตุ เชน ของชํารวยหรือท่ีระลึกท่ีจัดทําข้ึนเพ่ือสงเสริมการขายหรือแจกจาย
ท่ัวไป  เปนตน ซึ่งพนักงานทุกคนสามารถใชดุลยพินิจในการวินิจฉัยไดวาการรับของน้ันเหมาะสมหรือไม หากไมแนใจก็ให
ปรึกษาหรือขอคําแนะนําจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นกอน โดยใหคํานึงถึงหรือพิจารณาถึงเจตนารมณของผูใหและผูรับ
เปนสําคัญวาเรื่องดังกลาวเหมาะสมหรือไม 

(7)ใหความรวมมือและชวยเหลือในการทํางานกับผูรวมงานทุกคนและเคารพในสิทธิของพนักงานอื่นท่ีอยูใน
องคกรเดียวกัน รวมท้ังถายทอดความรูและประสบการณในการทํางานแกผูรวมงาน โดยยึดประโยชนของบริษัทฯ เปน
สําคัญ 

(8) เอาใจใสและชวยดําเนินการใดๆ ท่ีจะรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความสะอาด ปลอดภัยและมี
สภาพแวดลอมท่ีดี 

(9)ไมใสรายหรือกลาวรายตอบริษัทฯ ผูบริหารและผูรวมงานโดยปราศจากมูลความจริง 
(10) พนักงานจะตองปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวของโดยเครงครัดและสม่ําเสมอ 

ตลอดจนสนับสนุนและใหความรวมมือในการปฏิบัติตามจริยธรรมหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯ ใหเกิดผลอยางจริงจัง 
(11) ใหแจงผูบังคับบัญชาหรือหนวยงานที่เก่ียวของทราบหากพบวามีการกระทําใดๆ ในบริษัทฯ โดยมิชอบหรือ

ผิดกฎหมายและควรหลีกเลี่ยงหรือไมกระทําการใดๆ ท่ีอาจจะกอใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณและชื่อเสียงของตนเอง
และบริษัทฯ โดยสวนรวม  
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ความปลอดภยั ชีวอนามยั และส่ิงแวดล้อม 
 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการปองกันอุบัติเหตุและมลภาวะดานสิ่งแวดลอมโดยปฏิบัติตามกฎหมายและ

ขอกําหนดท่ีเก่ียวของเพ่ือใหพนักงานมีความปลอดภัยและอยูในสิ่งแวดลอมท่ีดีพรอมท้ังปรับปรุงดานความปลอดภัย 
ชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง โดยบริษัทฯ ไมมีปญหาอุบัติเหตุจากการทํางาน และ อัตราการหยุดงาน หรืออัตรา
การเจ็บปวยจากการทํางาน ในรอบป 2560  

- จัดอบรมความปลอดภัยอาชีวอนามัยสิ่งแวดลอมในการทํางาน เมื่อวันท่ี 16 มิถุนายน 2560 ณ ศูนยจําหนาย
ถานหินอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

- จัดอบรมการจัดการส่ิงแวดลอมในโรงงานอุตสาหกรรม เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2560 ณ โรงแรม ดิ เอทัส 
กรุงเทพมหานคร 

 กิจกรรม 5 ส และกิจกรรมปรับปรุงงานเพื่อสงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนาองคกรสําหรับพนักงาน โดย
พนักงานทุกคนทุกระดับมีสวนรวม ในการดําเนินกิจกรรมและผูบังคับบัญชามีหนาท่ีกํากับ ดูแล สงเสริม แนะนํา ใหมีการ
ดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการปรับปรุงอยางตอเนื่อง ท้ังนี้ เพื่อสงเสริมใหมีสภาพแวดลอมท่ีดี มี
ความปลอดภัย ตลอดจนสรางจิตสํานึกพ้ืนฐานของการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 บริษัทฯไดดําเนินการลดผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอมดวยการปลูกตนไมเพ่ือสรางแนวกันลมสําหรับปองกันฝุน
ละออง ติดตั้งสเปรยแรงดันสูงเพ่ือพรมน้ําบริเวณรอบๆพ้ืนที่เก็บถานหินและเสนทางการลําเลียงถานหินน้ําท้ิงก็มีการ
รวบรวมเขาบอกันตะกอนไหลลงสูแมน้ําสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหคลุมผาใบและมีบอลางลอสําหรับรถบรรทุกถานหิน
เพ่ือปองกันเศษวัสดุติดพ้ืนถนนสาธารณะ มีการตรวจสอบคุณภาพอากาศและน้ําอยางสม่ําเสมอและเพ่ือใหแนใจวาสามารถ
ควบคุมฝุนละอองไดอยางมีประสิทธิภาพจึงไดกอสรางโรงเรือนขนาดใหญเพ่ือกองเก็บและขนถายถานหินใหอยูภายใน
โรงเรือนท่ีปดมิดชิดเพ่ือลดฝุนละอองใหนอยที่สุด 

 บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางปฏิบัติดานความปลอดภัย ชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมไว ดังตอไปน้ี 
(1) ผูบริหาร และพนักงาน ตองยึดถือและปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย นโยบาย ขอกําหนดและมาตรฐาน

ทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 
(2)บริษัทฯ จะดําเนินการทุกวิถีทาง เพ่ือควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตางๆ อันเน่ืองมาจาก

อุบัติเหตุ อัคคีภัย การบาดเจ็บ หรือการเจ็บปวยจากการทํางาน การสูญหาย หรือเสียหายในทรัพยสิน การละเมิดระบบ
รักษาความปลอดภัย การปฏิบัติงานไมถูกวิธี และความผิดพลาดตางๆ ท่ีเกิดข้ึน ตลอดจนการรักษาสภาพแวดลอมในการ
ทํางานที่ปลอดภัยตอพนักงาน ท้ังนี้ ใหถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุ โดย
ปฏิบัติตามขั้นตอนและระเบียบคําสั่งท่ีกําหนดไวโดยเครงครัด 

(3)บริษัทฯ จะจัดใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในทุกพ้ืนท่ีปฏิบัติการ มีแผนจัดการเหตุฉุกเฉินและ
สภาวะวิกฤตขององคกรเพ่ือเตรียมพรอมตอการจัดการเหตุฉุกเฉินตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน และมีการเตรียมพรอมตอเหตุวิกฤต
อื่นๆ ท่ีอาจทําใหการดําเนินธุรกิจหยุดชะงัก เสื่อมเสียชื่อเสียง และภาพลักษณขององคกร 

(4)บริษัทฯ จะจัดใหมีการประชาสัมพันธและสื่อสาร เพ่ือสรางความรู ความเขาใจและเผยแพรขอมูลแกพนักงาน 
ตลอดจนผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของ เพื่อใหทราบและเขาใจนโยบาย กฎระเบียบ ข้ันตอนวิธีปฏิบัติ และขอควรระวังตางๆ 
ทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสิ่งแวดลอม ตลอดจนนําไปยึดถือปฏิบัติไดอยางถูกตอง โดยไมกอใหเกิด
อันตรายตอสุขภาพ ทรัพยสิน และสิ่งแวดลอม 

(5)บริษัทฯ จะสงเสริมและปลูกฝงจิตสํานึกทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย ชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม ใหเปน
วิถีดําเนินชีวิตประจําวันของพนักงาน 

(6)บริษัทฯ จะอบรมพนักงานและเพ่ิมบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของหัวหนางานในการควบคุมการ
ปฏิบัติงานใหมีระบบความปลอดภัยท่ีดีและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอตลอดเวลา 
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(7)บริษัทฯ จะปรับปรุงคามาตรฐานดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมใหไดตามมาตรฐานสากล เพื่อคุณภาพ
ชีวิตคนทํางาน และเพ่ือสิ่งแวดลอมท่ีดี 

(8)บริษัทฯ จะเขาไปมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดลอมอยางจริงจังและตอเนื่องในการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยตระหนักถึงความสําคัญของ
สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของตลอดจนสงเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดลอมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

การพฒันาคณุภาพชีวิตในการทาํงานของพนักงาน 
บริษัทฯ ตระหนักวางานท่ีดีมาจากพนักงานท่ีมีคุณภาพชีวิตท่ีดี บริษัทฯ จึงไดจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพ

เพ่ือใหพนักงานมีสุขภาพพลานามัยท่ีดี ซึ่งจะชวยสงเสริมใหมีการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลท่ีดี 
โดยบริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานดังนี้ 

(1) โครงการตรวจสขุภาพพนักงาน 
 บริษัทฯ ไดจัดโครงการตรวจสุขภาพพนักงานเปนประจําทุกปเพ่ือประเมินสุขภาพของพนักงานแตละคน

หลังจากไดผลการตรวจสุขภาพของพนักงานแลว บริษัทฯ จะจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพและดูแลสุขภาพใหกับพนักงาน
เพราะการมีสุขภาพท่ีดีจะสงเสริมใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

(2) โครงการฉีดวคัซีนป้องกนัไข้หวดัใหญ่ 
บริษัทฯ ไดจัดโครงการฉีดวัคซีนปองกันไขหวัดใหญเปนประจําทุกปเพ่ือปองกันและลดความเสี่ยงจากการเจ็บปวย

ของพนักงาน โดยบริษัทฯ ตระหนักดีวาการไมเจ็บปวยถือเปนลาภอันประเสริฐของพนักงานและสงผลดีตอการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ 

(3) โครงการดแูลสขุภาพ 
บริษัทฯ ไดจัดโครงการใหความรูเรื่องการดูแลสุขภาพใหกับพนักงานผานทางเว็บไซตและวารสารขององคกร 

เพื่อใหความรู คําแนะนํา และปองกันปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะสงผลตอสุขภาพทั้งทางรางกายและจิตใจโดยไดเชิญแพทย
ผูเชี่ยวชาญจากโรงพยาบาลที่มีชื่อเสียงมาใหคําแนะนําเก่ียวกับโรคภัยไขเจ็บตางๆ เพ่ือใหพนักงานมีความรูความเขาใจและ
มีความพรอมสมบูรณทางดานพลานามัยที่ดี 

(4) โครงการประกนัชีวิตและสขุภาพพนักงาน 
นอกจากสิทธิประโยชนท่ีพนักงานไดรับจากกองทุนประกันสังคมและกองทุนเงินทดแทนตามที่กฎหมายกําหนด

แลวบริษัทฯ ยังไดจัดทํากรมธรรมประกันชีวิตและสุขภาพพนักงานไวกับบริษัทรับประกันท่ีมีชื่อเสียง ซึ่งพนักงานสามารถใช
บริการรักษาพยาบาลจากสถานพยาบาลท่ีกําหนดไวรวมท้ังใหความคุมครองการเสียชีวิต เนื่องจากอุบัติเหตุและการ
เจ็บปวยตามวงเงินและเงื่อนไขท่ีกําหนดไวในกรมธรรมดังกลาว 

(5) โครงการส่งเสริมสขุภาพการออกกาํลงักายหลงัเวลาเลิกงาน 
บริษัทฯ สนับสนุนพนักงานออกกําลังหลังเวลาเลิกงาน โดยไดจัดหาอุปกรณออกกําลังกายใหกับพนักงานเพ่ือเปน

การลดความเครียดจากการทํางานและเปนการสงเสริมสุขภาพของพนักงานที่แข็งแรง 
 

กองทนุสาํรองเล้ียงชีพ 
บริษัทฯ และพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพภายใตการอนุมัติจากกระทรวงการคลังตาม

พระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบดวยเงินท่ีพนักงานจายสะสมในอัตรารอยละ 5 ของเงินเดือน
และเงินท่ีบริษัทฯ จายสมทบตามอายุการทํางานของพนักงานในอัตรารอยละ 5-10 ของเงินเดือน กองทุนนี้บริหารโดย
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) โดยกองทุนฯ จะจายคืนเงินท่ีสะสมและสมทบพรอมผลประโยชนใหกับพนักงานเมื่อ
ออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนสํารองเลี้ยงชีพท่ีจัดตั้งขึ้น 
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นายสมเกียรติ ลิมทรง 

 

 

 

 
 

 
 

ตําแหนง  :  ประธานกรรมการ  
 

อายุ   :  76  ป   
 

สัญชาติ   :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา : MBA., Harvard Business School 
 

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 5/2003 
 

วันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันท่ี 2 ตุลาคม 2528  
 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาต้ังแตป 2528 ถึงปจจุบัน รวม 32 ป 3 เดือน 
 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  : บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ จํานวน 28,562,460 หุน คิดเปนรอยละ  

   5.44 ของหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด 

                                : ผูแทนและหรือผูเก่ียวของ จํานวน 4,793,000 หุน คิดเปนรอยละ  

   0.91 ของหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด  
 

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสัญญา  :  ไมมี 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  :  ไมมี 
 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน   :  บริษัทจดทะเบียน  :  ไมมี 

 :   บริษัทท่ัวไป : ไมมี 

                       
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2537-2544 :  ประธานกรรมการ บริษัท กัลฟ อิเล็คตริก จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2511-2542 : ตําแหนงสุดทายเปนรองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร,  

  กรรมการอํานวยการและกรรมการผูจัดการ บรษิัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

ขอมูลกรรมการและผูบริหาร 
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นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร 

 

 

 
 

ตําแหนง    :  กรรมการ 
 

อายุ   :  68 ป 
 

สัญชาติ   :  สวิตเซอรแลนด 
 

วุฒิการศึกษา : Harvard Business School International Senior Management Program 

Graduate School of Economics and Business of St. Gallen,  

Switzerland Lic. Oec. HSG (Master Degree) 

Swiss Federal Institute of Technology, Zurich B.SC in Civil Engineering 
 

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย  :  ไมมี 
 
 

 

วันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันท่ี 26 เมษายน 2543  
 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ   : ดํารงตําแหนงกรรมการมาต้ังแตป 2543 ถึงปจจุบัน รวม 17 ป 8 เดือน 
 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  :  ไมมี 
 

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสัญญา  :  ไมมี 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  :  ไมมี 
 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน  : บริษัทจดทะเบียน  จํานวน 1 บริษัท 

                           : บริษัทท่ัวไป  จํานวน 1 บริษัท 
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2560-ปจจุบัน  :  ประธานกรรมการ บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2557-ปจจุบัน  :  ประธานคณะกรรมการสรรหาและคาตอบแทน บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2550-ปจจุบัน  :  กรรมการ PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2557-2560   :  กรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยงและกํากับดูแลกิจการ บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 
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นายไกรสีห ศิริรังษี  

 

 

 
 

 

ตําแหนง : กรรมการ, กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ, ประธานกรรมการสรรหาและ 

  กําหนดคาตอบแทนและท่ีปรึกษาดานการบริหาร  
 

อายุ  : 67 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาเหมืองแร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 39/2005 

• หลักสูตรปองกันราชอาณาจักร รุนท่ี 4212 จากวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) เมือ่ป 2542 
 

วันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันท่ี 2 ตุลาคม 2528 
  

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาต้ังแตป 2528 ถึงปจจุบัน รวม 32 ป 3 เดือน 
 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  :  จํานวน 9,697,781 หุน เปนคิดรอยละ 1.85 ของหุน 

                                                                   ท่ีมีสทิธิออกเสียงท้ังหมด 
 

 

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสัญญา  :  ไมมี 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 
 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน  : บริษัทจดทะเบียน  จํานวน 1 บริษัท 

                                     :  บริษัทท่ัวไป  จํานวน 5 บรษิัท 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2559-ปจจบุัน : ท่ีปรึกษาดานการบริหาร บริษทั ลานนารซีอรสเซส จาํกัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2559-ปจจบุัน : ประธานกรรมการ บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชัน่ จาํกัด  

พ.ศ. 2559-ปจจบุัน : ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2551-ปจจบุัน :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2549-ปจจบุัน  :  ประธานกรรมการ PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2546-ปจจบุัน : กรรมการและรองประธานกรรมการ บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน)  

(บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2541-ปจจบุัน : กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2539-ปจจบุัน : กรรมการ United Bulk Shipping Pte. Ltd. (บริษัทรวม) 

พ.ศ. 2544-2558   : ประธานเจาหนาท่ีบริหาร บรษิัท ลานนารีซอรสเซส จาํกัด (มหาชน) 

 

 

 

[158] 

 



159

นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กุล 

 

 

 

ตําแหนง : กรรมการและกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
 

อายุ  : 75 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา : Ph.D.in Chemical Engineering Institute Du Genie Chimique, France 
 

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุนที ่39/2005 
 

 

วันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันที่ 2 ตุลาคม 2528  
 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาตัง้แตป 2528 ถึงปจจุบัน รวม 32 ป 3 เดือน 
 

 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  :  ไมม ี
 

 

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ทีบ่ริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสญัญา  :  ไมม ี
 

 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  :  ไมม ี
 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน  : บรษิัทจดทะเบียน  จํานวน 1 บรษิัท 

                                        :  บริษัททั่วไป  จํานวน 1 บริษัท 
 

ประสบการณการทาํงานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2549-ปจจุบัน : กรรมการและรองประธานกรรมการ  

  บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จาํกัด (มหาชน) (บริษทัยอย) 

พ.ศ. 2539-ปจจุบัน : กรรมการ United Bulk Shipping Pte. Ltd. (บริษัทรวม) 

พ.ศ. 2547-2554  :  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั รอยัลปอรซเลน จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2540-2555 : กรรมการ Lanna (Singapore) Pte. Ltd. (บริษัทยอย) (เลิกกิจการแลว) 

พ.ศ. 2540-2545 : ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการสายบริหาร 

  บริษัท โคหเลอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2537-2544 : กรรมการ บริษัท กัลฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2534-2547 : กรรมการ บริษัท รอยัลปอรซเลน จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2512-2514 : ตําแหนงสุดทาย กรรมการบริหารและผูชวยกรรมการผูจัดการ สายโครงการและวิศวกรรม 

  บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 
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นายวันชัย โตสมบุญ 
 

 
ตําแหนง : กรรมการและกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 

อายุ  : 68 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Asian Institute of Management 

 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 

• หลักสูตร Senior Management Program  

จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวิตเซอรแลนดเมื่อป 2549 

• หลักสูตร “Breakthrough Program for Senior Executives”  

จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวิตเซอรแลนด เมื่อป 2545 

• หลักสูตร Managing Corporate Resources  

จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวิตเซอรแลนดเมื่อป 2543 

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

 Director Certification Program (DCP) รุนที่ 7/2001 

 Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 7/2004 

 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุนที่ 19/2015 

Corporate Governance for Capital Market Intermediaries รุนที่ 10/2015  
 

วันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันที่ 21 เมษายน 2542  

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาตั้งแตป 2542 ถึงปจจุบัน รวม 18 ป 8 เดือน 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  :  จํานวน 560,000 หุน เปนคิดรอยละ 0.11 ของหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสัญญา  :  ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  :  ไมมี 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น  : บริษัทจดทะเบียน  จํานวน 1 บริษัท 

                                     :  บริษัททั่วไป  จํานวน 4 บริษัท 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ.2560-ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต (เวียดนาม) จํากัด 

พ.ศ.2559-ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต (ลังกา) ลิมิเต็ด (Sri Lanka) 

พ.ศ.2558-ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ชิป มง อินทรี ซีเมนต คอรเปอเรชั่น (Cambodia) 

พ.ศ.2557-ปจจุบัน : กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท หลักทรัพยกรุงศรี จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ.2557-ปจจุบัน  : กรรมการธรรมาภิบาลความเสี่ยงและกํากับดูแลกิจการ / กรรมการสรรหาและคาตอบแทน 

  บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ.2555-ปจจุบัน  :  ที่ปรึกษา บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ.2547-ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ.2547-2554 : กรรมการและรองประธานบริหาร บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ.2545-2559 : กรรมการ บริษัท คอนวูด จํากัด 

พ.ศ.2542-2548 : ประธานกรรมการ บริษัท กะรัต ฟอเซท จํากัด 

พ.ศ.2542-2548 : กรรมการผูจัดการและประธานคณะบริหาร บริษัท รอยัล ปอรซเลน จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ.2542-2547 : กรรมการผูจัดการ บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) 
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นายศิวะ มหาสันทนะ 
 

ตําแหนง : กรรมการ 

อายุ  : 56 ป 

สัญชาติ  :  ไทย 

วุฒิการศึกษา :  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ การเงินและการลงทุน มหาวิทยาลัย จอรช วอชงิตัน สหรัฐอเมริกา 

 ปรญิญาตร ีวิศวกรรมเครื่องกล จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 ประกาศนียบัตร หลักสูตรการบรหิารการจัดการขั้นสงู ฮารวารด บิซิเนส สคูล สหรฐัอเมริกา 

•หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Certification Program 2006 (DCP) ป 2558 

Corporate Governance for Executive (CGE) ป 2558 

•Senior Leadership Program ป 2550 โดย บรษิัท โฮลซิม จํากัด สวิตเซอรแลนด 

•Senior Management Progam ป 2548 โดย บริษัท โฮลซิม จํากัด สวิตเซอรแลนด 

•หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงานรุน 7 (วพน.7) ป 2558 
 

วันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันที่ 25 เมษายน 2559  

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ  :  ดาํรงตําแหนงกรรมการมาตัง้แตป 2559 ถึงปจจบัุน รวม 1 ป 8 เดือน 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  :  ไมม ี

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ทีบ่ริษทัฯ และบริษัทยอยเปนคูสัญญา  :  ไมม ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  :  ไมม ี

จํานวนบริษทัที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น  : บริษทัจดทะเบียน  จํานวน 1 บริษทั 

                                       :  บริษัททั่วไป  จํานวน 10 บรษิัท 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน  :   กรรมการ บรษิัท สยามซิตี้ ซีเมนต (ลงักา) ลิมิเตด็ 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :   ประธานกรรมการ บรษิัท สยามซิตี้ ซีเมนต (บังกลาเทศ) ลิมิเตด็ 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :   ประธานกรรมการ บรษิัท ปูนซีเมนต ตราลูกโลก จํากัด  

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :   ประธานกรรมการ บรษิัท อินทรี ซุปเปอรบลอ็ก จํากัด 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :   ประธานกรรมการ บรษิัท อินทรี อีโคไซเคิล จํากัด 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :   ประธานกรรมการ บริษทั สยามซิต้ี พาวเวอร จํากัด    

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :   ประธานกรรมการ บรษิัท อินทรี ดิจิตอล จํากัด  

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน  :   กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร บรษิัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2558-ปจจุบัน  :   กรรมการ บรษิัท พีที คอนวูด อินโดนีเซีย จํากัด 

พ.ศ. 2558-ปจจุบัน  :   ประธานกรรมการ บรษิัท คอนวูด จํากัด 

พ.ศ. 2558-ปจจุบัน  :   ประธานกรรมการ บรษิัท นครหลวงคอนกรีต จํากัด 

พ.ศ. 2558-2559    :   รองประธานเจาหนาที่บริหารและรองประธานอาวุโส (สายงานการตลาดและการขาย) 

     บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จาํกัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2555-2558  :   รองประธานอาวุโส (กิจการสระบุรี) บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2552-2554  :   รองประธานอาวุโส (คอนกรีตผสมเสร็จและอะกรีเกต) บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จาํกัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2550-2552  :   รองประธาน (Professional Customers) บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2547-2555  :   ประธานเจาหนาที่บรหิาร บริษทั นครหลวงคอนกรีต จาํกัด 

[161] 

 



162

นายผดุง เตชะศรินทร 

 

 

 
ตําแหนง  :  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

อายุ   :  77  ป   
 

สัญชาติ   :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรบัณฑิตและบัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

The Role of Chairman Program (RCM) รุนท่ี 6/2002 

Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 3/2003 

Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 55/2005 
 

วันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันท่ี 27 เมษายน 2536  
 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาต้ังแตป 2536 ถึงปจจุบัน รวม 24 ป 8 เดือน 
 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  :  ไมมี 
 

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสัญญา  :  ไมมี 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 
 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน   :  บริษัทจดทะเบียน  จํานวน 4 บริษัท 

  :   บริษัทท่ัวไป  จาํนวน 1 บริษทั 

  : มูลนิธิ จํานวน 1 แหง 
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2543-ปจจบุัน  :  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บรษิัท กุลธรเคอรบี้ จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2542-ปจจบุัน :  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บรษิัท ซี.พ.ี ออลล จาํกัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2542-ปจจบุัน : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิัท เท็กซไทลเพรสทีจ จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2537-ปจจบุัน : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิัท ธนลูกัษณ จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2531-ปจจบุัน  :  กรรมการ มูลนิธิทุนทานทาวมหาพรหมโรงแรมเอราวัณ 
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นายผดุง เตชะศรินทร 

 

 

 
ตําแหนง  :  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

อายุ   :  77  ป   
 

สัญชาติ   :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรบัณฑิตและบัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

The Role of Chairman Program (RCM) รุนท่ี 6/2002 

Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 3/2003 

Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 55/2005 
 

วันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันท่ี 27 เมษายน 2536  
 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาต้ังแตป 2536 ถึงปจจุบัน รวม 24 ป 8 เดือน 
 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  :  ไมมี 
 

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสัญญา  :  ไมมี 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 
 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน   :  บริษัทจดทะเบียน  จํานวน 4 บริษัท 

  :   บริษัทท่ัวไป  จาํนวน 1 บริษทั 

  : มูลนิธิ จํานวน 1 แหง 
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2543-ปจจบุัน  :  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บรษิัท กุลธรเคอรบี้ จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2542-ปจจบุัน :  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บรษิัท ซี.พ.ี ออลล จาํกัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2542-ปจจบุัน : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิัท เท็กซไทลเพรสทีจ จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2537-ปจจบุัน : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิัท ธนลูกัษณ จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2531-ปจจบุัน  :  กรรมการ มูลนิธิทุนทานทาวมหาพรหมโรงแรมเอราวัณ 
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นายอดุลย ตัณฑรัตน 

 
 

 

 

ตําแหนง  :  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
 

อายุ   :  77  ป   
 

สัญชาติ   :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  : ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาเคร่ืองกล จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
 

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุนที ่3/2003 

Director Certification Program (DCP) รุนที่ 38/2003 

Audit Committee Program (ACP) รุนที่ 4/2005 

Finance for Non-Finance Director (FN) รุนที่ 7/2003 

DCP Refresher Course (RE DCP) รุนที่ 1/2008 

Monitoring the system of Internal Control and Risk Management (MIR) รุนที่ 14/2013 

 

วันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันที่ 21 มิถุนายน 2536  

 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาตัง้แตป 2536 ถึงปจจุบัน รวม 24 ป 6 เดือน 

 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  :  ไมม ี

 

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ทีบ่ริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสญัญา  :  ไมม ี

 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมม ี

 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น  :   บริษัทจดทะเบียน  :  ไมม ี

                                                   :  บริษัททั่วไป  :  ไมม ี

 

ประสบการณการทาํงานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2545-2548  :   กรรมการ บริษัท สยามอุตสาหกรรมยปิซ่ัม จํากัด 

พ.ศ. 2540-2547 :   กรรมการ บริษัท ลาฟารจ เพรสเตีย จํากัด 

พ.ศ. 2532-2542 :   กรรมการ บริษัท ศักด์ิไชยสิทธิ์ จาํกัด 

พ.ศ. 2531-2539 :   กรรมการผูจัดการ บริษัท สยามอินดัสเทรียล คอรปอเรชั่น จาํกัด 
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นางดวงกมล สุชาโต 

 

 

 
 

ตําแหนง : กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
 

อายุ  : 71 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  :  ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 64/2007 

Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 91/2007 

Audit Committee Program (ACP) รุนท่ี 17/2007 
 

วันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันท่ี 1 พฤษภาคม 2550  
 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาต้ังแตป 2550 ถึงปจจุบัน รวม 10 ป 8 เดือน  
 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  :  จํานวน 180,000 หุน เปนคิดรอยละ 0.03 ของหุน 

   ท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด 
 

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสัญญา  :  ไมมี 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 
 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน  :   บริษัทจดทะเบียน  :  ไมมี  

                                                                     :  บริษัทท่ัวไป  :  ไมมี 
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2550-2554 :  กรรมการอิสระ บริษัท รอยัล ปอรซเลน จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2550-2552 : กรรมการตรวจสอบ บริษัท รอยัล ปอรซเลน จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2542-2545 :  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท โคหเลอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

พ.ศ. 2513-2542 : ตําแหนงสุดทายเปนกรรมการ กรรมการบริหารและผูชวยกรรมการผูจัดการสายบริหารกลาง 

  บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2511-2512  : อาจารยผูชวย คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
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นายวิสิฐ ตันติสุนทร  
 

ตําแหนง : กรรมการ 
 

อายุ  : 58 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  :   ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ MBA University Of Wisconsin-Madison 

  ปริญญาตรีสถติิศาสตรบัณฑติ คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Certification Program (DCP) รุนที่ 17/2001 

• หลักสูตรปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) เมื่อป 2547 

• หลักสูตรสถาบันวิทยาการตลาดทุนรุนที่ 3 

• หลักสูตรสถาบันพระปกเกลารุนที่ 5 
 

วันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันที่ 19 ธันวาคม 2543  
 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาตัง้แตป 2543 ถึงปจจุบัน รวม 17 ป  
 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  :  จํานวน 6,430,500 หุน เปนคิดรอยละ 1.23 ของหุนที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมด 
 

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ทีบ่ริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสญัญา  :  ไมม ี
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   

• เปนลูกพี่ลูกนองกับนายธนญ ตนัติสุนทร ซ่ึงเปนกรรมการของบริษัทฯ 

• เปนลูกพี่ลูกนองกับนายธนัส ตันติสุนทร ซ่ึงเปนที่ปรึกษาประธานเจาหนาทีบ่ริหารดานการตลาด 
 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น   :  บริษัทจดทะเบียน  จํานวน 1 บริษัท 

  :   บริษัททัว่ไป  จํานวน 2 บริษัท 

  : สมาคม จํานวน 1 แหง                                                   

ประสบการณการทาํงานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2558-ปจจุบัน : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั สายการบินนกแอร จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2558-ปจจุบัน : ประธาน สมาคมจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย  

พ.ศ. 2557-ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ทรูวชิั่นกรุป จาํกัด  

พ.ศ. 2549-2552 : กรรมการ บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2548-2552 : ประธานกรรมการบริษัท รอยัล ปอรซเลน จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2544-2552 : เลขาธิการคณะกรรมการ กองทนุบําเหน็จบํานาญขาราชการ 

พ.ศ. 2544-2552 : กรรมการบริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2541-2544 : ตําแหนงสุดทายเปนรองประธานกรรมการ บริษัท แกรมมี่ เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2535-2541 : รองประธานอาวโุสและรองประธานภูมิภาค-ฝายลงทุน   

  บริษัท อเมริกัน อินเตอรเนชั่นแนล แอสชัวรันส จํากัด 

พ.ศ. 2527-2535  : ผูอํานวยการฝายสินเชื่อ บริษัทเงินทุนหลักทรัพยทิสโก จํากัด (มหาชน) 
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นายวิสิฐ ตันติสุนทร  
 

ตําแหนง : กรรมการ 
 

อายุ  : 58 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  :   ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ MBA University Of Wisconsin-Madison 

  ปริญญาตรีสถติิศาสตรบัณฑติ คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Certification Program (DCP) รุนที่ 17/2001 

• หลักสูตรปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) เมื่อป 2547 

• หลักสูตรสถาบันวิทยาการตลาดทุนรุนที่ 3 

• หลักสูตรสถาบันพระปกเกลารุนที่ 5 
 

วันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันที่ 19 ธันวาคม 2543  
 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาตัง้แตป 2543 ถึงปจจุบัน รวม 17 ป  
 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  :  จํานวน 6,430,500 หุน เปนคิดรอยละ 1.23 ของหุนที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมด 
 

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ทีบ่ริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสญัญา  :  ไมม ี
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   

• เปนลูกพี่ลูกนองกับนายธนญ ตนัติสุนทร ซ่ึงเปนกรรมการของบริษัทฯ 

• เปนลูกพี่ลูกนองกับนายธนัส ตันติสุนทร ซ่ึงเปนที่ปรึกษาประธานเจาหนาทีบ่ริหารดานการตลาด 
 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น   :  บริษัทจดทะเบียน  จํานวน 1 บริษัท 

  :   บริษัททัว่ไป  จํานวน 2 บริษัท 

  : สมาคม จํานวน 1 แหง                                                   

ประสบการณการทาํงานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2558-ปจจุบัน : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั สายการบินนกแอร จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2558-ปจจุบัน : ประธาน สมาคมจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย  

พ.ศ. 2557-ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ทรูวชิั่นกรุป จาํกัด  

พ.ศ. 2549-2552 : กรรมการ บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2548-2552 : ประธานกรรมการบริษัท รอยัล ปอรซเลน จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2544-2552 : เลขาธิการคณะกรรมการ กองทนุบําเหน็จบํานาญขาราชการ 

พ.ศ. 2544-2552 : กรรมการบริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2541-2544 : ตําแหนงสุดทายเปนรองประธานกรรมการ บริษัท แกรมมี่ เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2535-2541 : รองประธานอาวโุสและรองประธานภูมิภาค-ฝายลงทุน   

  บริษัท อเมริกัน อินเตอรเนชั่นแนล แอสชัวรันส จํากัด 

พ.ศ. 2527-2535  : ผูอํานวยการฝายสินเชื่อ บริษัทเงินทุนหลักทรัพยทิสโก จํากัด (มหาชน) 
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นายเอกสิทธิ์ จิรายุวานนท 
 

 

 

ตําแหนง : กรรมการอิสระ 
 

อายุ  : 48 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  :  ปริญญาโท วิศวกรรมโครงสราง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุร ี

  ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุร ี

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Forum 2/2015 “Building Better Board Through Effective Independent Director” 

Director Accreditation Program Class 137/2017 (DAP 137/2017) 

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

CG Forum 1/2557 : Effectiveness in Boardroom : Route to Success & Best Practices 

CG Forum 2/2557 : Corporate Governance in the Perspective of Investors 

CG Forum 3/2557 : Challenging as Expectations for Board Engagement on Strategic Risk Management Oversight 

CG Forum 3/2556 : Conflict of Interest : Fighting abusive RPT 

CG Forum 4/2556 : The Update COSO’s 2013 Integrated Internal Control : What the Board and Managerment  

 Should do 
 

วันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันท่ี 22 เมษายน 2556  
 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาต้ังแตป 2556 ถึงปจจุบัน รวม 4 ป 8 เดือน  
 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  :  ไมมี 
 

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสัญญา  :  ไมมี 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 
 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน  :   บริษัทจดทะเบียน  :  ไมมี 

                                                    :  บริษัทท่ัวไป จาํนวน 1 บริษัท 
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2556-ปจจบุัน  : กรรมการบริหาร บริษัท เกษตรธนสาร จํากัด 

พ.ศ. 2550-ปจจบุัน : วิศวกรโครงการ บริษัท ตนสน พร็อพเพอรต้ี จํากัด 

พ.ศ. 2550-ปจจบุัน : วิศวกรท่ีปรึกษา บรษิัท อีสเทอรน สตาร เรียล เอสเตท จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2546-ปจจบุัน :  วิศวกรโครงการ บริษัท เมอรทิ โฮลดิ้งส (1989) และกลุมบริษัทในเครือ 

พ.ศ. 2539-ปจจบุัน  :  วิศวกรโยธา บริษัท บบีีทีวี เอ็คควิต้ี จํากัด 
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นายธนญ ตันติสุนทร 

 

  
 

ตําแหนง : กรรมการ 
 

อายุ  : 45 ป 
  

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  :  Master of Science in Management, New York University 

  MBA. Finance, American University 

  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร สาขาสิ่งแวดลอม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 56/2005 

• หลักสูตรบริหารยุติธรรมทางการปกครองรุนท่ี 3 จัดอบรมโดยศาลปกครองเมื่อป 2555 
 

วันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันท่ี 22 เมษายน 2546  
 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาต้ังแตป 2546 ถึงปจจุบัน รวม 14 ป 8 เดือน  
 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  :  ไมมี 
 

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสัญญา  :  ไมมี 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   

• เปนลูกพี่ลูกนองกับนายวิสิฐ ตันติสุนทร ซึ่งเปนกรรมการของบริษัทฯ 

• เปนนองชายของนายธนัส ตันติสุนทร ซึ่งเปนท่ีปรึกษาประธานเจาหนาท่ีบริหารดานการตลาด 
 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน  :   บริษัทจดทะเบียน  :  ไมมี 

                                         :  บรษิัทท่ัวไป  :  ไมมี 
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ม.ค. 2559-ปจจบุัน : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท กัลฟ เอ็นเนอรจ ีดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2550-ปจจบุัน :  ผูอํานวยการอาวุโสสายงานประธานเจาหนาท่ีบรหิาร บรษิัท กัลฟเจพี จาํกัด 

พ.ศ. 2549-2550 :  ผูชวยเลขานุการรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง  

พ.ศ. 2548-2549 :  ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ บริษัท กัลฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2544-2548  :  สมาชิกสภาผูแทนราษฎร จงัหวัดตาก 

พ.ศ. 2540-2543 :  กรรมการสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง  
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นายอนันต เลาหเรณู  
 

ตําแหนง    :   กรรมการ, กรรมการผูมอีาํนาจลงนามผูกพันบริษัท, ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง, 

  กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนและที่ปรึกษาดานการเงิน 

อายุ  : 64 ป 

สัญชาติ  :  ไทย 

วุฒิการศึกษา  : ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 1/2003  

Director Certification Program (DCP) รุนที่ 29/2003  

Audit Committee Program (ACP) รุนที่ 2/2004  

DCP Refresh Course รุนที่ 2/2006 

Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) รุนที่ 2/2006 

Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุนที่ 1/2007 

Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) รุนที่ 1/2007 

Role of compensation Committee Program (RCC) 7/2008 

Corporate Governance Workshop Board Performance Evaluation ป 2550 

R-ACF-Audit Committee Forum (R-ACF 1/2016) 

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

CG Forum 4/2557 : เสวนาเร่ืองการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทกับการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 

CG Forum 1/2558 : CG in Substance วัฒนธรรมองคกรกับหลักบรรษัทภิบาล  

CG Forum 3/2558 : Risk Oversight : High Priority Roles of the Board  

CFO in the new financial world สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ป 2558 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทกับฝายจัดการในการควบคุมภายในป 2558 

M&A บทบาทของกรรมการ ป 2558 

วันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันที่ 2 ตุลาคม 2528 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : ดํารงตําแหนงกรรมการมาตั้งแตป 2528 ถึงปจจุบัน รวม 32 ป 3 เดือน 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560   :   จํานวน 1,380,587 หุน เปนคิดรอยละ 0.26 ของหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสัญญา    : ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่น   :    บริษัทจดทะเบียน  จํานวน 3 บริษัท 

  :    บริษัททั่วไป  จํานวน 4 บริษัท 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง  

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน  : กรรมการ บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด 

พ.ศ. 2555-ปจจุบัน  : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทีซีเอ็ม คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2551-ปจจุบัน  : กรรมการบริหาร PT. Singlurus Pratama (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2549-ปจจุบัน  : กรรมการ PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2548-ปจจุบัน  : กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  

  บริษัท ผลิตภัณฑตราเพชร จํากัด (มหาชน)  

พ.ศ. 2546-ปจจุบัน  : กรรมการ บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2541-ปจจุบัน  : กรรมการบริหาร PT. Lanna Harita Indonesia (บริษัทยอย) 
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นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย  
 ตําแหนง   : ประธานเจาหนาที่บริหาร, กรรมการ, กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ, 

  ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ, รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและ 

  กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

อายุ  : 58 ป 

สัญชาติ  :  ไทย 

วุฒิการศึกษา  : Ph.D In Petroleum Engineering University of Tulsa, Oklahoma USA 

 MSc. In Petroleum Engineering University of Tulsa, Oklahoma USA 

 BSc. In Petroleum Engineering (With Honor) University of Tulsa, Oklahoma USA 

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 107/2014 

Director Certification Program (DCP) รุนที่ 198/2014 

How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุนที่ 6/2014 

Anti-Corruption Seminar รุนที่ 1/2015 “ผนึกเสียง 400 บริษัทเพ่ือสูปญหาคอรรัปชั่นเชิงระบบ” 

The Power of Culture : From Performance Culture to Winning Culture (ป 2559) 

Boards that Make a Difference (BMD) (ป 2560) 

• หลักสูตรอื่นๆ 

 Operating Transparency Business in Asia collective Action Coalition, CAC 

 เย่ืยมชมโครงการโรงไฟฟาถานหินหงสา สถาบันพลังงานเพ่ืออุตสาหกรรม ประเทศลาว 

วันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันที่ 1 มกราคม 2559  

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาตั้งแตป 2559 ถึงปจจุบัน รวม 1 ป 11 เดือน 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  :  จํานวน 508,010 หุน เปนคิดรอยละ 0.10 ของหุน 

                                                                    ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสัญญา  :  ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  :  ไมมี 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น   :   บริษัทจดทะเบียน  จํานวน 1 บริษัท 

 :   บริษัททั่วไป  จํานวน 5 บริษัท 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :  ประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :  ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :  รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :  กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :  กรรมการและรักษาการกรรมการผูจัดการบริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด 

พ.ศ. 2558-ปจจุบัน :  กรรมการ United Bulk Shipping Pte,Ltd. (บริษัทรวม) 

พ.ศ. 2551-ปจจุบัน :  ประธานกรรมการบริหาร PT. Singlurus Pratama (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2549-ปจจุบัน : ประธานกรรมการบริหาร PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2546-ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2545-ปจจุบัน : ประธานกรรมการบริหาร PT. Lanna Harita Indonesia (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2544-2558 : ผูอํานวยการดานพัฒนาธุรกิจและการตลาด บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
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นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ  
ตําแหนง : ผูอํานวยการสายงานบริหาร, เลขานุการบริษัทฯ, กรรมการบริหารความเสี่ยง,  

  กรรมการกํากับดูแลกิจการและเลขานุการ และเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 

  และกําหนดคาตอบแทน 

อายุ  : 53 ป 

สัญชาติ  :  ไทย 

วุฒิการศึกษา  :   ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาไฟฟา 

     University Of California, Los Angeles (UCLA), USA 

•หลักสูตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุนที่ 6/2014  

เจาะลึกเกณฑประเมิน CG Report ป 2558 

CG Report ป 2558 

Ethical Leadership Program Class 5/2016 (ELP 5/2016) 

Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scoreboard  ป 2559 

สัมมนารายงานผลสํารวจคาตอบแทนกรรมการประจําป 2559 

CGR Workshop 1/2560 “Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard” 

บทบาทเลขานุการบริษัทในการสงเสริมดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหกับองคกร ป 2560 

•หลักสูตรตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

CRS Engagement  ป 2557 

CG Forum 1/2016 “จริยธรรม: จิตสํานึกหลักธรรมาภิบาล” 

•หลักสูตรที่เก่ียวของกับการปฏิบัติหนาที่ของเลขานุการบริษัท  

หลักสูตร Corporate Secretary Development Program จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเมื่อป 2547 

Board Reporting Program Class 20/2016 (BRP 20/2016) 

Company Secretary Program (CSP) รุนที่ 67/2015 

Effective Minutes Taking (EMT) รุนที่ 40/2018 

•หลักสูตรอื่นๆ 

   Biomass and Waste Conversion Technologies มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี พระจอมเกลาพระนครเหนือ เมื่อป 2551 

นักลงทุนผูทรงคุณวุฒิ รุนที่ 16 สถาบันวิทยาการผูลงทุนไทย 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น   :   บริษัทจดทะเบียน : ไมมี 

 :   บริษัททั่วไป  จํานวน 4 บริษัท                                     

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด  

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน : ผูอํานวยการสายงานบริหารและเลขานุการ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2553-ปจจุบัน  :   กรรมการบริหาร PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย)  

พ.ศ. 2551-ปจจุบัน :   กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2547-ปจจุบัน :  กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2551-2558  :  ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  

พ.ศ. 2544-2551  :  ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจเสริม บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  

พ.ศ. 2542-2544 :   ผูจัดการฝายโครงการ บริษัท ยูนิเวอรแซลโปรเจ็กท จํากัด 

พ.ศ. 2537-2542 :   ผูจัดการโครงการ บริษัท เอเซ่ียนอินฟราสตั๊กเจอร ดิเวลลอปเมนท จํากัด 
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นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ  
ตําแหนง : ผูอํานวยการสายงานบริหาร, เลขานุการบริษัทฯ, กรรมการบริหารความเสี่ยง,  

  กรรมการกํากับดูแลกิจการและเลขานุการ และเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 

  และกําหนดคาตอบแทน 

อายุ  : 53 ป 

สัญชาติ  :  ไทย 

วุฒิการศึกษา  :   ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาไฟฟา 

     University Of California, Los Angeles (UCLA), USA 

•หลักสูตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุนที่ 6/2014  

เจาะลึกเกณฑประเมิน CG Report ป 2558 

CG Report ป 2558 

Ethical Leadership Program Class 5/2016 (ELP 5/2016) 

Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scoreboard  ป 2559 

สัมมนารายงานผลสํารวจคาตอบแทนกรรมการประจําป 2559 

CGR Workshop 1/2560 “Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard” 

บทบาทเลขานุการบริษัทในการสงเสริมดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหกับองคกร ป 2560 

•หลักสูตรตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

CRS Engagement  ป 2557 

CG Forum 1/2016 “จริยธรรม: จิตสํานึกหลักธรรมาภิบาล” 

•หลักสูตรที่เก่ียวของกับการปฏิบัติหนาที่ของเลขานุการบริษัท  

หลักสูตร Corporate Secretary Development Program จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเมื่อป 2547 

Board Reporting Program Class 20/2016 (BRP 20/2016) 

Company Secretary Program (CSP) รุนที่ 67/2015 

Effective Minutes Taking (EMT) รุนที่ 40/2018 

•หลักสูตรอื่นๆ 

   Biomass and Waste Conversion Technologies มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี พระจอมเกลาพระนครเหนือ เมื่อป 2551 

นักลงทุนผูทรงคุณวุฒิ รุนที่ 16 สถาบันวิทยาการผูลงทุนไทย 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น   :   บริษัทจดทะเบียน : ไมมี 

 :   บริษัททั่วไป  จํานวน 4 บริษัท                                     

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด  

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน : ผูอํานวยการสายงานบริหารและเลขานุการ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2553-ปจจุบัน  :   กรรมการบริหาร PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย)  

พ.ศ. 2551-ปจจุบัน :   กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2547-ปจจุบัน :  กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2551-2558  :  ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  

พ.ศ. 2544-2551  :  ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจเสริม บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  

พ.ศ. 2542-2544 :   ผูจัดการฝายโครงการ บริษัท ยูนิเวอรแซลโปรเจ็กท จํากัด 

พ.ศ. 2537-2542 :   ผูจัดการโครงการ บริษัท เอเซ่ียนอินฟราสตั๊กเจอร ดิเวลลอปเมนท จํากัด 
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นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ  
ตําแหนง : ผูอํานวยการสายงานบริหาร, เลขานุการบริษัทฯ, กรรมการบริหารความเสี่ยง,  

  กรรมการกํากับดูแลกิจการและเลขานุการ และเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 

  และกําหนดคาตอบแทน 

อายุ  : 53 ป 

สัญชาติ  :  ไทย 

วุฒิการศึกษา  :   ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาไฟฟา 

     University Of California, Los Angeles (UCLA), USA 

•หลักสูตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุนที่ 6/2014  

เจาะลึกเกณฑประเมิน CG Report ป 2558 

CG Report ป 2558 

Ethical Leadership Program Class 5/2016 (ELP 5/2016) 

Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scoreboard  ป 2559 

สัมมนารายงานผลสํารวจคาตอบแทนกรรมการประจําป 2559 

CGR Workshop 1/2560 “Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard” 

บทบาทเลขานุการบริษัทในการสงเสริมดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหกับองคกร ป 2560 

•หลักสูตรตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

CRS Engagement  ป 2557 

CG Forum 1/2016 “จริยธรรม: จิตสํานึกหลักธรรมาภิบาล” 

•หลักสูตรที่เก่ียวของกับการปฏิบัติหนาที่ของเลขานุการบริษัท  

หลักสูตร Corporate Secretary Development Program จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเมื่อป 2547 

Board Reporting Program Class 20/2016 (BRP 20/2016) 

Company Secretary Program (CSP) รุนที่ 67/2015 

Effective Minutes Taking (EMT) รุนที่ 40/2018 

•หลักสูตรอื่นๆ 

   Biomass and Waste Conversion Technologies มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี พระจอมเกลาพระนครเหนือ เมื่อป 2551 

นักลงทุนผูทรงคุณวุฒิ รุนที่ 16 สถาบันวิทยาการผูลงทุนไทย 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น   :   บริษัทจดทะเบียน : ไมมี 

 :   บริษัททั่วไป  จํานวน 4 บริษัท                                     

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด  

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน : ผูอํานวยการสายงานบริหารและเลขานุการ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2553-ปจจุบัน  :   กรรมการบริหาร PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย)  

พ.ศ. 2551-ปจจุบัน :   กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2547-ปจจุบัน :  กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2551-2558  :  ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  

พ.ศ. 2544-2551  :  ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจเสริม บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  

พ.ศ. 2542-2544 :   ผูจัดการฝายโครงการ บริษัท ยูนิเวอรแซลโปรเจ็กท จํากัด 

พ.ศ. 2537-2542 :   ผูจัดการโครงการ บริษัท เอเซ่ียนอินฟราสตั๊กเจอร ดิเวลลอปเมนท จํากัด 
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นายสุดุสิต อุนแสงจันทร 

 

 

  
ตําแหนง : ผูอํานวยการสายงานพฒันาธุรกิจถานหิน, กรรมการบริหารความเส่ียง  

  และกรรมการกํากับดูแลกิจการ  
 

อายุ  : 53 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  :  ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเหมืองแร จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 

•หลักสูตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุนที่ 10/2016  

Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 128/2016   

ตอตานทจุริตสําหรับผูปฏิบัตงิาน ป 2558 

•หลักสูตรตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

CG Forum 1/2016 “จริยธรรม:จิตสํานึกหลักธรรมาภิบาล” ป 2559 

CSR Engagement ป 2557 

•หลักสูตรอ่ืนๆ 

กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ : สัมมนาแสดงความเห็นตอราง พรบ.เชือ้เพลิงถานหิน ป 2559  

สถาบันพลังงานเพื่ออุตสาหกรรม : แผนพลังงานใหม (พ.ศ 2558-2579) อนาคตอุตสาหกรรมไทย ป 2558 

การจัดการส่ิงแวดลอมในโรงงานอุตสาหกรรม สมาคมสงเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน) ป 2017 

พลังงานสําหรับผูบริหาร (Executive Energy Program) รุน 3 ป 2017 

เวชศาสตรชะลอวัย โรงพยาบาล สมติิเวชธนบุรี 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมม ี

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น   :   บริษัทจดทะเบียน จํานวน 1 บริษัท 

 :   บริษัททั่วไป  จํานวน 2 บริษัท 
 

ประสบการณการทาํงานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2560-ปจจุบัน :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :  กรรมการ บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :  กรรมการและกรรมการอิสระ บริษัท เอเอสเอ็น โบรกเกอร จํากัด (มหาชน)  

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :  ผูอํานวยการสายงานพฒันาธุรกิจถานหิน บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2553-2558  : ผูจัดการอาวุโสฝายพฒันาธุรกิจหลัก บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2546-2551 :  ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจหลัก บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2540-2545 :  ผูจัดการฝายวางแผน บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2530-2539 :  วิศวกรเหมืองแร บริษทั สหกลเอ็นยิเนียรร่ิง จํากัด 
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นางเพชรรัตน ฉายานนท  
 

ตําแหนง  :  ผูอํานวยการสายงานบัญชีการเงิน, กรรมการบริหารความเสี่ยง และ กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

อายุ  : 50 ป 

สัญชาติ  :  ไทย 

วุฒิการศึกษา :  ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

• หลักสูตรสมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

 How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุนท่ี 10/2016  

 ตอตานทุจริตสําหรบัผูปฏิบัติงานป 2559    

• หลักสูตรของสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถัมภ 

พิจารณาเกีย่วกับรางมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 รายไดจากสญัญากบัลกูคา ป 2559 

ตรวจสุขภาพกิจการผานงบการเงิน 

M-score ดัชนีช้ีวัด...? งบการเงินและหลกันิติบญัชีศาสตร ป 2559 

ภาษีอากร สําหรบัธุรกรรมระหวางประเทศ ป 2559 

สัมมนาพิจารณสรางความพรอมเกี่ยวกบัรางมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมเครื่องมือทางการเงิน (FRS9, TFRS7, และTAS 32 ป 2559 

เสวนาประเด็นปญหาจากการนําเขา Pack 5 มาใชปฏิบัติป 2558   

XBRL มิติใหมของการรายงานขอมูลทางการเงินในโลกยคุดิจิตอลป 2558 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ป 2558  

พรบ.หลกัทรัพยและกฎหมายฟอกเงินเกีย่วของกบันกับญัชีอยางไร ป 2560 

• สัมมนาวิชาการของธนาคารแหงประเทศไทย : AEC เรื่องสําคัญท่ีควรรูเมื่อป 2557 

• สัมมนาวิชาการของสํานักงานเศรษฐกิจการคลงั (สศค.) : การประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจจากการดําเนินนโยบายและมาตรการของรัฐเมือ่ป 2557 

• สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย : CEO in IR role and his key challenges และ Breakout session : Group therapy “what has been your challenges in 

2014 and dealing with it” ป 2558 

• The Wisdom Learning Center : การแกไขปญหาเชิงกุลยุทธ ป 2559 

• Federation of Accounting Professions : CFO Current Issues ป 2559 

• คณะกรรมการกํากบัหลักทรพัยและตลาดหลักทรพัย (ก.ล.ต.) 

กฎเกณฑของบรษิัทจดทะเบียนและการใชงานระบบจัดทําและเผยแพรขอมลูของบริษัทจดทะเบยีน ป 2559 

The UK Experience on Implementing the Enhanced Auditor Reporting ป 2559 

How to write an effective MS&A ป 2559 

หลักเกณฑการจัดทํารายงานตามมาตรา 56 และการจัดทําแบบแสดงรายการขอมลูประจําปท่ีปรบัปรงุใหม ป 2556 

• ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 

Quarterly Economic Wrap-Up for listed Companies Q2/2016 

IR Preparation for Roadshows ป 2559 

บทบาทและความสาํคญัของตลาดทุนและกรอบแนวทางการจัดทําแผนพัฒนาตลาดทุน ป 2559 

 นโยบายคมนาคมและโครงสรางพื้นฐานกบัการขัดเคลื่อนทางเศรษฐกิจ ป 2558 

How does ESG disclosure add value to business? ป 2558 

Strategic CFO in capital markets program ป 2558 

เตรียมความพรอม รองรบัการเปลีย่นแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงินเกีย่วกบัเครื่องมือทางการเงนิ ป 2560 

• หลักสูตรอ่ืนๆ 

แฉ 89 ประเด็นการตรวจสอบภาษีจากสญัญาธุรกิจ บจ.ยูนิค พรีเมียร ป 2560 

ติดอาวุธดานบญัชีในยคุดิจิทัล สวสัดกิารกรมพัฒนาธุรกิจการคา ป 2560 

ความสมัพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมม ี

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น   :   บริษัทจดทะเบยีน : ไม่มี 

 :  บริษัทท่ัวไป  จํานวน 2 บริษัท 

ประสบการณการทาํงานในระยะ 5 ป ยอนหลงั 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :  ผูอํานวยการสายงานบญัชีการเงิน บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2553-ปจจุบัน  :   กรรมการบริหาร PT. Lanna Mining Services (บรษิัทยอย) 

พ.ศ. 2552-ปจจุบัน :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บริษทัยอย) 

พ.ศ. 2548-2558 :   ผูจัดการอาวุโสฝายบญัชีและธุรการ บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
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นายวัชรชัย นาชัยเลิศ 

 

 
 

 

 

 

ตําแหนง : ผูอํานวยการสายงานขายถานหนิในประเทศ, กรรมการบริหารความเส่ียง  

  และกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
 

อายุ  : 55 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  :  ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 

•หลักสูตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) ป 2559 

Anti-Corruption : The Practical Gode (ACPG) ป 2560  

•หลักสูตรอ่ืนๆ  

  Boost Up Inspiration to Success ป 2557 

  ศิลปการเปนผูนําทีมดวยความคิดเชิงบวก ป 2558 

  ทักษะหวัหนางานยุคใหม ป 2559 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมม ี
 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น  :  บริษัทจดทะเบียน : ไมม ี

                                       :  บริษัททัว่ไป  :  ไมม ี
 

ประสบการณการทาํงานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :  ผูอํานวยการสายงานขายถานหนิในประเทศ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2551-2558  : ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินในประเทศ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2539-2550  : ผูจัดการขายถานหินในประเทศ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2535-2539  : หัวหนาแผนกขายถานหิน บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  
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นายประเสริฐ พรหมเดช 

 

 

 

 

  

ตําแหนง : ผูอํานวยการสายงานขายตางประเทศ, กรรมการบริหารความเสี่ยง  

  และกรรมการกํากับดูแลกิจการ  
 

อายุ  : 49 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  : ปริญญาโท บริหารธรุกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

   ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาเหมืองแร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

•หลักสูตรสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) ป 2559  

•หลักสูตรอ่ืนๆ  

Coal Trading & Risk Management : Coaltrans Conferences Ltd.ท่ีประเทศสิงคโปร เมื่อป 2557 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 
 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน   :   บริษัทจดทะเบียน  :  ไมมี 

 :   บริษัทท่ัวไป  จาํนวน 2 บริษทั 
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2559-ปจจบุัน :  ผูอํานวยการสายงานขายตางประเทศ บริษัท ลานนารซีอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2553-ปจจบุัน :  กรรมการบริหาร PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2551-ปจจบุัน :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2549-2558 :  ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินตางประเทศ บริษัท ลานนารซีอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2543-2547 :  Chief Coal Transshipment  PT. Lanna Harita Indonesia (บริษัทยอย) 
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นายยงยุทธิ์ ชูเชื้อ 

 

 

 

 

 

  
ตําแหนง : รองผูอํานวยการสายงานขายตางประเทศ  
  

อายุ  : 47 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  :  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการจัดการโลจิสติกส มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

  ปริญญาตรี เดินเรือพาณิชย สาขาการเดินเรือ ศูนยฝกพาณิชยนาวี 
 

•การอบรมหลักสูตรตางๆ 

Coal trading & Risk Management Coal Conferences Ltd. (ประเทศสิงคโปร) ป 2556 

Advanced Bill of Lading IBC Asia (S) Pte Ltd (ประเทศฮองกง) ป 2553 

การบริหารการเงินสําหรับผูบริหาร สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย ป 2553 

BIMCO Asia Shipping School The Baltic International Maritime Council ประเทศสิงคโปร ป 2549 

กฎหมายการขนสงและกฎขอบังคับ สถาบันการขนสง จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย ป 2549 

การประกันภัยทางทะเลและการขนสงทางทะเล สถาบันการขนสง จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย ป 2547 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมม ี
 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น  :  บริษัทจดทะเบียน  :  ไมม่ ี

                                       :  บริษัททัว่ไป  จํานวน 1 บริษทั 
 

ประสบการณการทาํงานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2560-ปจจุบัน :  กรรมการบริหาร PT. Lanna Mining Service (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2559-2560 :  ผูจัดการอาวุโสฝายขนสงและธุรการ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2555-2556 :  Deputy General Manager โทรีเซน (กรุงเทพ) จํากัด 

พ.ศ. 2553-2555  : Operations Senior Manager โทรีเซน (กรุงเทพ) จํากัด 
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นายยงยุทธิ์ ชูเชื้อ 

 

 

 

 

 

  
ตําแหนง : รองผูอํานวยการสายงานขายตางประเทศ  
  

อายุ  : 47 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  :  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการจัดการโลจิสติกส มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

  ปริญญาตรี เดินเรือพาณิชย สาขาการเดินเรือ ศูนยฝกพาณิชยนาวี 
 

•การอบรมหลักสูตรตางๆ 

Coal trading & Risk Management Coal Conferences Ltd. (ประเทศสิงคโปร) ป 2556 

Advanced Bill of Lading IBC Asia (S) Pte Ltd (ประเทศฮองกง) ป 2553 

การบริหารการเงินสําหรับผูบริหาร สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย ป 2553 

BIMCO Asia Shipping School The Baltic International Maritime Council ประเทศสิงคโปร ป 2549 

กฎหมายการขนสงและกฎขอบังคับ สถาบันการขนสง จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย ป 2549 

การประกันภัยทางทะเลและการขนสงทางทะเล สถาบันการขนสง จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย ป 2547 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมม ี
 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น  :  บริษัทจดทะเบียน  :  ไมม่ ี

                                       :  บริษัททัว่ไป  จํานวน 1 บริษทั 
 

ประสบการณการทาํงานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2560-ปจจุบัน :  กรรมการบริหาร PT. Lanna Mining Service (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2559-2560 :  ผูจัดการอาวุโสฝายขนสงและธุรการ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2555-2556 :  Deputy General Manager โทรีเซน (กรุงเทพ) จํากัด 

พ.ศ. 2553-2555  : Operations Senior Manager โทรีเซน (กรุงเทพ) จํากัด 
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นายยงยุทธิ์ ชูเชื้อ 

 

 

 

 

 

  
ตําแหนง : รองผูอํานวยการสายงานขายตางประเทศ  
  

อายุ  : 47 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  :  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการจัดการโลจิสติกส มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

  ปริญญาตรี เดินเรือพาณิชย สาขาการเดินเรือ ศูนยฝกพาณิชยนาวี 
 

•การอบรมหลักสูตรตางๆ 

Coal trading & Risk Management Coal Conferences Ltd. (ประเทศสิงคโปร) ป 2556 

Advanced Bill of Lading IBC Asia (S) Pte Ltd (ประเทศฮองกง) ป 2553 

การบริหารการเงินสําหรับผูบริหาร สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย ป 2553 

BIMCO Asia Shipping School The Baltic International Maritime Council ประเทศสิงคโปร ป 2549 

กฎหมายการขนสงและกฎขอบังคับ สถาบันการขนสง จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย ป 2549 

การประกันภัยทางทะเลและการขนสงทางทะเล สถาบันการขนสง จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย ป 2547 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมม ี
 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น  :  บริษัทจดทะเบียน  :  ไมม่ ี

                                       :  บริษัททัว่ไป  จํานวน 1 บริษทั 
 

ประสบการณการทาํงานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2560-ปจจุบัน :  กรรมการบริหาร PT. Lanna Mining Service (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2559-2560 :  ผูจัดการอาวุโสฝายขนสงและธุรการ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2555-2556 :  Deputy General Manager โทรีเซน (กรุงเทพ) จํากัด 

พ.ศ. 2553-2555  : Operations Senior Manager โทรีเซน (กรุงเทพ) จํากัด 
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การถือครองหุนของกรรมการและผูบรหิารในบรษิัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  
 
 

 
 

รายช่ือกรรมการและผูบริหาร 

ป 2560 จํานวนหุนที่ 
จํานวนหุน เพ่ิม (ลด) ในป 2560 

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส บตุรท่ียงัไม่ 
บรรลนิุติภาวะ 

ผู้แทนและหรือ
ผู้เก่ียวข้อง 

รวมทัง้ส้ิน % การ
ถือหุน 

 
จํานวนหุน % 

(1) นายสมเกียรติ ลิมทรง - - 28,562,460 4,793,000 33,355,460 6.353 - -
(2) นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร - - - - - - - -
(3) นายผดุง  เตชะศรินทร - - - - - - - -
(4) นายอดุลย  ตัณฑรัตน - - - - - - - - 
(5) นางดวงกมล สุชาโต 180,000 - - - 180,000 0.034 - - 
(6) นายสุโรจน  ศุภสวัสด์ิกุล - - - - - - - -
(7) นายไกรสีห ศิริรังษี 9,697,781 - - - 9,697,781 1.847 - -
(8) นายเอกสิทธ์ิ  จิรายุวานนท - - - - - - - -
(9) นายศิวะ มหาสันทนะ - - - - - - - -
(10) นายวันชัย โตสมบุญ 560,000 - - - 560,000 0.106 (382,350) (0.072)
(11) นายวิสิฐ ตันติสุนทร 6,430,500 - - - 6,430,500 1.225 - -
(12) นายธนญ  ตันติสุนทร - - - - - - - -
(13) นายอนันต เลาหเรณู 1,380,587 - - - 1,380,587 0.263 - -
(14) นายสีหศักด์ิ อารีราชการัณย 508,010 - - - 508,010 0.097 - -
(15) นางเพชรรัตน   ฉายานนท 147,659 - - - 147,659 0.028 - -
(16) นายประเสริฐ พรหมเดช - - - - - - - -
(17) นายวัชรชัย นาชัยเลิศ 155,303 - - - 155,303 0.030 - -
(18) นายสุดุสิต อุนแสงจันทร 54,901 - - - 54,901 0.010 - -
(19) นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ 186,986 - - - 186,986 0.036 - -
หมายเหตุ : เปนการรายงานการถือครองหุนของกรรมการและผูบริหารซ่ึงรวมคูสมรส, บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ, ผูถือแทนและหรือผูเกี่ยวของ 
 
 

การถือครองหุนของกรรมการและผูบริหารในบริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) (บริษัทยอย) 
 

 
 

รายช่ือกรรมการและผูบริหาร 

ป 2560 จํานวนหุนที่
จาํนวนหุ้น เพ่ิม (ลด) ในป 2560

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส บตุรท่ียงัไม่
บรรลนิุติภาวะ 

ผู้แทนและหรือ
ผู้เก่ียวข้อง 

รวมทัง้ส้ิน % การ
ถือหุน 

 

จํานวนหุน 
 

% 

(1) นายสมเกียรติ ลิมทรง 5,720,492 - - 958,600 6,679,092 0.668 - -
(2) นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร - - - - - - - -
(3) นายผดุง  เตชะศรินทร - - - - - - - -
(4) นายอดุลย  ตัณฑรัตน - - - - - - - -
(5) นางดวงกมล สุชาโต 36,000 - - - 36,000 0.004 - -
(6) นายสุโรจน  ศุภสวัสดิ์กุล - - - - - - - -
(7) นายไกรสีห ศิริรังษี 41,200,000 4,100,000 - - 45,300,000 4.530 - -
(8) นายเอกสิทธ์ิ  จิรายุวานนท - - - - - - - -
(9) นายศิวะ มหาสันทนะ - - - - - - - -
(10) นายวันชัย โตสมบุญ - - - - - - - -
(11) นายวิสิฐ ตันติสุนทร 17,173,000 - - - 17,173,000 1.737 (200,000) (0.020)
(12) นายธนญ  ตันติสุนทร - - - - - - - -
(13) นายอนันต เลาหเรณู 4,771,895 - - - 4,771,895 0.477 - -
(14) นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย 45,940 - - - 45,940 0.005 - -
(15) นางเพชรรัตน   ฉายานนท - - - - - - - -
(16) นายประเสริฐ พรหมเดช - - - - - - - -
(17) นายวัชรชัย นาชัยเลิศ - - - - - - - -
(18) นายสุดุสิต อุนแสงจันทร - - - - - - - -
(19) นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ - - - - - - - -
หมายเหตุ : เปนการรายงานการถือครองหุนของกรรมการและผูบริหารซ่ึงรวมคูสมรส, บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ, ผูถือแทนและหรือผูเก่ียวของ 



177

[177] 
 

 
การดํารงตําแหนงของผูบริหารของบริษัทฯ ในบริษัทยอย บริษัทรวมและบริษัทที่เกีย่วของ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
 
 
 

 

รายช่ือผูบริหาร บริษัท ลานนารีซอรสเซส
จํากัด (มหาชน) 

บริษัทยอย 
 

บริษัทรวม 

บริษัทที่
เกี่ยวของ 1 2 3 4 5 

(1) นายสมเกียรติ   ลิมทรง X - - - - - - - 
(2) นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร  /  - / - - - - X 
(3) นายศิวะ มหาสันทนะ / - - - - - - / 
(4) นายวันชัย   โตสมบุญ /  - - - - - - / 
(5) นายธนญ   ตันติสุนทร /  - - - - - - - 
(6) นายผดุง   เตชะศรินทร  /, XXX - - - - - - -
(7) นางดวงกมล   สุชาโต  /, /// - - - - - - - 
(8) นายอดุลย   ตัณฑรตัน  /, ///  - - - - - - - 
(9) นายเอกสิทธิ ์ จิรายุวานนท / - - - - - - - 
(10) นายไกรสหี   ศิริรังษี  / / X / /X X / - 
(11) นายสุโรจน   ศุภสวัสดิ์กุล  /   - - - /X - / - 
(12) นายวิสิฐ   ตันติสุนทร  / - - - - - - - 
(13) นายอนันต   เลาหเรณู / // / // /, /// / - - 
(14) นายสีหศักดิ์  อารีราชการัณย / XX XX XX / / / - 
(15) นางเพชรรัตน ฉายานนท - - // / - - - -
(16) นายประเสริฐ พรหมเดช - - // / - - - - 
(17) นายสุดุสิต อุนแสงจันทร - - - // - / - - 
(18) นายวัชรชัย นาชัยเลิศ - - - - - - - - 
(19) นายสหรัฐ วัฒนธรรมรกัษ - / // / - / - - 

  
 

บริษัทยอย 
1 = PT. Lanna Harita Indonesia  2 = PT. Lanna Mining Services  3 = PT. Singlurus Pratama
4 = บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 5 = บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด 

  
 

บริษัทรวม 
 

United Bulk Shipping Pte. Ltd. 
 

 

บริษัทที่เกี่ยวของ 
 

บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน)  
ถือหุนในบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) รอยละ 44.99 ของทุนท่ีชําระแลว 
 

คําอธิบาย : X = ประธานกรรมการ, /X = รองประธานกรรมการ, / = กรรมการ, XX=ประธานกรรมการบริหาร, // = กรรมการบริหาร 
XXX = ประธานกรรมการตรวจสอบ, /// = กรรมการตรวจสอบ 
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รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 
 

 

รายช่ือกรรมการ บริษัทยอย 
 

บริษัทรวม 
1 2 3 4 5 

(1)  นายวิสิทธิ์  นอยพันธุ - - - X - - 
(2)  นายสมจิตต ลิ้มวัฒนะกูร - - - / - - 
(3)  นายเผด็จภยั มีคุณเอี่ยม - - - /, XXX - - 
(4)  นายไกรสีห  ศิรริงัษ ี / X / /X X / 
(5)  นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร - / - - - - 
(6)  นายสุโรจน  ศุภสวัสดิ์กุล - - - /X - / 
(7)  นายสมชาย โลหวิสุทธิ ์ - - - / - - 
(8)  นายอนันต  เลาหเรณ ู // / // /, /// / - 
(9)  นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย XX XX XX / / / 
(10) นายอติชาติ มงคล // - - - - - 
(11) นางเพชรรัตน ฉายานนท - // / - - - 
(12) นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ / // / - / - 
(13) นายปณต เจริญสุข - / // - - - 
(14) นายธํารงค อางสกุล // - - - - - 
(15) นายประเสริฐ พรหมเดช - // / - - - 
(16) นายสุดุสิต อุนแสงจันทร - - // - / - 
(17) นายนิติพนธ สายหอม - - - - / - 
(18) MR. LUDI PRASETYO HARTONO - - // - - - 
(19) MRS. YOCKE KASEGER - - X - - - 
(20) MR. SONNY SUSANTO - - // - - - 
(21) MR. TOTO IMAN DEWANTO - - / - - - 
(22) MR. LIM GUNARDI HARIYANTO // - - - - - 
(23) MR. PARASIAN SIMANUNGKALIT, SH X - - - - - 
(24) MR. NG HAN WHATT HENRY - - - - - X 
(25) MR. LEE BOON WAH // - - - - / 
(26) MR. PATRICK NG BEE SOON - - - - - / 
(27) MS. NG BEE BEE / - - - - / 

25Bบริษัทยอย บริษัทรวม 
1 = PT. Lanna Harita Indonesia  2 = PT. Lanna Mining Services
3 = PT. Singlurus Pratama        4 = บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จาํกัด (มหาชน) 

United Bulk Shipping Pte. Ltd.

 5 = บริษทั ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด 
คําอธิบาย : X = ประธานกรรมการ, /X = รองประธานกรรมการ, / = กรรมการ

XX = ประธานกรรมการบริหาร, // = กรรมการบรหิาร 
XXX = ประธานกรรมการตรวจสอบ, /// = กรรมการตรวจสอบ 

 
 



179

[179] 
 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

บริษทัฯ จายคาตอบแทนใหแกกรรมการในรูปของคาตอบแทนประจําเดือนและคาบําเหน็จประจาํป โดยไดจายคาตอบแทนใหแกกรรมการ
ในป 2559 ดังนี้ 

(หนวย : บาท) 
 

ช่ือกรรมการ 
 

ตาํแหน่ง 
ป 2559 ป 2560

ค่าตอบแทน ค่าบาํเหน็จ รวมทัง้ส้ิน ค่าตอบแทน ค่าบาํเหน็จ รวมทัง้ส้ิน
(1) นายสมเกียรติ ลิมทรง ประธานกรรมการ 720,000 762,204 1,482,204 720,000 672,000 1,392,000
(2) นายไกรสีห ศิริรงัษี กรรมการ 360,000 571,644 961,644 360,000 336,000 726,000
 ประธานกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน 
30,000 30,000 

(3) นายพอล ไฮน ฮูเกนโทเบลอร กรรมการ 360,000 381,096 741,096 360,000 336,000 696,000
(4) นายวรเทพ รางชัยกุล กรรมการ 114,000 381,096 495,096 - - -
(5) นายศิวะ มหาสันทนะ กรรมการ 246,000 - 246,000 360,000 336,000 696,000
(6) นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กุล กรรมการ 360,000 381,096 741,096 360,000 336,000 696,000
(7) นายวันชัย โตสมบุญ กรรมการ 360,000 381,096 751,096 360,000 336,000 716,000
 กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 
10,000 20,000 

(8) นายวิสิฐ ตันติสุนทร กรรมการ 360,000 381,096 741,096 360,000 336,000 696,000
(9) นายพิลาศ พันธโกศล กรรมการ - 381,096 381,096 - - -
(10) นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย กรรมการ 360,000 - 380,000 360,000 336,000 716,000
 กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 
20,000 20,000 

(11) นายธนญ ตันติสุนทร กรรมการ 360,000 381,096 741,096 360,000 336,000 696,000
(12) นายอนันต เลาหเรณู กรรมการ 360,000 381,096 761,096 360,000 336,000 716,000
 กรรมการสรรหาและ 

กําหนดคาตอบแทน 
20,000 20,000 

(13) นายผดุง เตชะศรินทร กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

360,000
180,000

381,096 921,096 360,000 
180,000 

336,000 876,000

(14) นายอดุลย ตัณฑรัตน กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

360,000
120,000

381,096 861,096 360,000 
120,000 

336,000 816,000

(15) นางดวงกมล สชุาโต 
 

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ 

360,000
120,000

381,096 861,096 360,000 
120,000 

336,000 816,000

(16) นายเอกสิทธ์ิ จิรายุวานนท กรรมการอิสระ 360,000 381,096 741,096 360,000 336,000 696,000
 บริษทัฯ จายคาตอบแทนใหแกผูบริหารในรูปของเงินเดอืน และเงินรางวัลประจําป ซึ่งจะผันแปรตามผลการดําเนินงานของบริษทัฯ โดย

มีรายละเอียดดังน้ี 
 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
ป 2559 ป 2560 

จาํนวนราย บาทต่อปี จาํนวนราย บาทต่อปี 
เงินเดือน 7 20,474,720 7 21,726,584
เงินรางวัลประจาํป 7 4,236,401 7 7,387,977
รวมคาตอบแทนทัง้ส้ิน 7 24,711,121 7 29,114,561

 บริษัทฯ จายคาตอบแทนใหแกประธานเจาหนาที่บริหาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) ในรูปของเงินเดือน และเงินรางวัลประจําป 
ซึ่งจะผันแปรตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยจายคาตอบแทน ในป 2560 ทั้งส้ิน 8,079,267 บาท (ป 2559 จายทั้งส้ิน 6,562,990 บาท) 
คาตอบแทนอ่ืน 

นอกจากที่กลาวมาขางตนบริษัทฯ ไมมีการออกหุน ใบสําคัญแสดงสิทธิ หลักทรัพยแปลงสภาพและหรือใหสิทธิประโยชนอยางอื่นแก
กรรมการ และผูบริหารอีก 
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การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน  
 

 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล

จึงไดกําหนดหนาที่ ความรับผิดชอบและอํานาจของผูปฏิบัติงานและผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสิน
ของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงานออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม โดย
มีสํานักตรวจสอบทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯ ไดดําเนินการตามแนวทางที่
กําหนดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของโดยเครงครัดดวย 

 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงอยางมาก โดยไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารเส่ียง ซ่ึงประกอบดวย
ผูบริหารจากทุกหนวยงานรวมเปนกรรมการโดยประเมินความเสี่ยงของกิจการใหครอบคลุมทั่วทั้งองคกร โดยมีการกําหนดมาตรการปองกันและ
บริหารจัดการความเส่ียง ซึ่งรวมถึงความเส่ียงที่มีผลตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามที่ระบุไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
และรายงานประจําป (แบบ 56-2) โดยมีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของอยูตลอดเวลา 

 คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการใหทุกหนวยงานทํางานอยางมีระบบและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล เปนไป
ตามวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯ โดยมีการดูแลรักษาและใชทรัพยสินอยางประหยัดและเหมาะสม มีการประเมินและบริหารความเส่ียงที่
มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและรัดกุมอยางตอเนื่องโดยแตละหนวยงานตองจัดใหมีระบบการทํางานที่เปนมาตรฐานและมีการควบคุมภายในที่
เพียงพอเพื่อควบคุมใหความเส่ียงอยูในระดับที่เหมาะสมไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯที่มีนัยสําคัญมีการส่ือสารและพัฒนาให
พนักงานในองคกรมีความรูสึกรวมในการปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติงานที่ดีและเหมาะสมรวมถึงกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของพรอมที่จะใหประเมิน
และตรวจสอบไดตลอดเวลา โดยมีแนวทางในการปฏิบัติดังตอไปน้ี 

(1) จัดใหมีสภาพแวดลอมของการควบคุมที่เพียงพอ (CONTROL ENVIRONMENT) โดยกําหนดใหเปนหนาที่และความรับผิดชอบ
ของผูบริหารทุกระดับที่จะตองดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหนวยงานของตนใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและถูกตองตามระเบียบใน
การปฏิบัติงานของบริษัทฯโดยมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมเพียงพอและสามารถตรวจสอบไดโดยทุกหนวยงานจะตองจัดทําคูมือกําหนด
ระเบียบการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนไวเปนบรรทัดฐานและอางอิง 

(2) จัดใหมีกระบวนการประเมินและบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ (RISK ASSESSMENT) โดยใหแตละหนวยงานมีการประเมินความ
เส่ียงในงานที่ตนเองรับผิดชอบและหาทางควบคุมดวยการลดผลกระทบหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงดังกลาวโดยบริษัทฯมุงหวังใหพนักงาน  
ทุกคนทุกระดับมีสวนรวมในการประเมินและบริหารควบคุมความเส่ียงโดยทั่วกันเพื่อชวยกันปองกันความเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึน 

(3) จัดใหมีกิจกรรมการควบคุมที่เพียงพอ (CONTROL ACTIVITIES) ในทุกหนาที่และทุกระดับตามระดับความเส่ียงที่สามารถ
ยอมรับได โดยแตละหนวยงานจะตองจัดใหมีระบบการทํางานที่เปนมาตรฐานและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอเพื่อควบคุมใหความเส่ียงอยูใน
ระดับที่เหมาะสมและไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯที่มีนัยสําคัญ 

(4) จัดใหมีระบบสารสนเทศและการสื่อสาร (INFORMATION AND COMMUNICATIONS) ที่เพียงพอ เชื่อถือไดและทันเวลาโดย
ปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและมีการรักษาความปลอดภัยของขอมูลอยางเพียงพอ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางานและการบริหารงานใหมีความนาเช่ือถือและมีการใชขอมูลดังกลาวในการสื่อสารใหทั่วถึงทั้งภายในและ
ภายนอกองคกร รวมทั้งมีการส่ือสารและพัฒนาใหพนักงานในหนวยงานมีความรูสึกรวมในการปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติที่เหมาะสม ตลอดจน
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของอยูตลอดเวลา 

(5) จัดใหมีระบบการติดตามและการประเมินผลอยางเพียงพอ (MONITORING AND EVALUATION) โดยกําหนดใหเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับที่จะตองดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหนวยงานของตนใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและ
ถูกตองตามระเบียบของการปฏิบัติงานแลว ซึ่งสํานักงานตรวจสอบจะเปนผูสนับสนุนผูบริหารทุกหนวยงานในการจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน 
และดําเนินการตรวจสอบเปนระยะๆตามความเหมาะสมเพื่อใหแนใจวาทุกหนวยงานมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและมี
การปฏิบัติตามข้ันตอนที่กําหนดอยางตอเนื่องโดยสมํ่าเสมอซ่ึงจะนําไปสูการปรับปรุงระบบงานตางๆ ขององคกรโดยรวมใหมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนดวย 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการทบทวนระบบควบคุมภายในและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงเปนประจําทุกปอยางนอยปละ 1 ครั้ง
โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 1/2561 เม่ือวันที่ 5 มีนาคม 2561 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย ไดสอบทาน
องคประกอบของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอยทั้ง 5 ประการ คือ (1) การมีสภาพแวดลอมของการควบคุมที่ดี (CONTROL 
ENVIRONMENT) (2) การมีกระบวนการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสม (RISK ASSESSMENT) (3) การมีกิจกรรมควบคุมที่ดี (CONTROL 
ACTIVITIES) (4) การมีระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูลที่ดี (INFORMATION AND COMMUNICATION) และ (5) การมีระบบการติดตาม
และการประเมินผลที่ดี (MONITORING AND EVALUATION) แลวคณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวาในรอบป 2560 ระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ และบริษัทยอยมีความเพียงพอและเหมาะสมแลว ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบก็มีความเห็นเชนเดียวกัน 
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ช่ือและช่ือสกุล :   นางวรรณา ชมโคกกรวด 
ตําแหนงปจจุบัน :   ผูจัดการฝายตรวจสอบ, เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ,  

    กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
อายุ  :   52 ป 
สัญชาติ  :   ไทย  
วุฒิการศกึษา :    ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
หลักสูตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษิทัไทย  

Board Reporting Program (BRP) รุนที่ 20/2016 
ตอตานทุจริตสําหรับผูปฏิบัติงาน ป 2558 
How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุนที่ 6/2014  
Tackling Corruption through Public-Private Collaboration ป 2557 
Effective Minute Taking (EMT) รุนที่ 9/2008 
Company Secretary Program (CSP) รุนที่ 22/2007 

หลักสูตรตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย 
การเตรียมความพรอมของหนวยงานตรวจสอบภายในทีจ่ะจดทะเบียนกับตลาดหลักทรพัย ป 2551 

 สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย : Emerging Identity Of Internal Audit ป 2557 

AC Hot Update เตรียมรับ CG ยุคใหม กาวไกลสูความยั่งยืน สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ป 2560 

ประเด็นปญหาในทางปฏิบัติของระบบการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ชมรมบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ป 2560 
การถือหุนในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
 ถือหุนสามัญบริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) จํานวน 59,024 หุน 
คิดเปนรอยละ 0.01 ของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด 

 ถือหุนสามัญบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษทัยอยจาํนวน 39 หุน 
คิดเปนรอยละ 0.000 ของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด 

ความสัมพนัธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : ไมมี 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
พ.ศ. 2559-ปจจุบัน   :   ผูจัดการฝายตรวจสอบ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2552-2558 :   ผูจัดการสํานักตรวจสอบ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2544-2551  :   หัวหนาแผนกตรวจสอบ บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ.2535-2543  :   หัวหนาแผนกบัญชี บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นชอบในการแตงตั้งนางวรรณา ชมโคกกรวดดํารงตําแหนงผูจัดการฝาย
ตรวจสอบโดยเห็นวามีคุณวุฒิการศึกษา ประสบการณและการอบรมที่เหมาะสมเพียงพอที่จะปฏิบัติหนาที่ดังกลาวไดอยางมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลโดยมีประวัติและขอมูลโดยสังเขปดังนี้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  
 
 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีพิจารณาความเปนอิสระของฝายตรวจสอบตลอดจนใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง ถอด

ถอนและโยกยายผูดํารงตําแหนงผูจัดการฝายตรวจสอบที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
 แนวทางการตรวจสอบและประเมินผลจะเนนไปในลักษณะท่ีสรางสรรคและปรับปรุงระบบงานใหดีขึ้นทั้งน้ีรายงานท่ี

สํานักงานตรวจสอบจัดทําขึ้นและหนวยงานท่ีเปนเจาของระบบงานมีความเห็นสอดคลองดวยกันแลวจะนําไปพิจารณาในคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือใหความเห็นชอบกอนท่ีจะนําไปสูการปฏิบัติตอไป หากปรากฏวามีระบบงานในหนวยงานใดที่ตองปรับปรุงแกไขใหมี
ประสิทธิภาพหรือรัดกุมมากย่ิงขึ้นถือเปนหนาท่ีของทุกหนวยงานท่ีเกี่ยวของตองรีบดําเนินการปรับปรุงแกไขทันที โดยบริษัทฯจะถือวา
หนาท่ีดังกลาวเปนสวนหนึ่งของงานที่หนวยงานนั้นๆ ตองรับผิดชอบและถือเปนสวนหนึ่งในการประเมินผลงานประจําปของพนักงานที่
เกี่ยวของดวย 
 
 



182

[182] 
 

 
 

การกาํกบัดแูลกิจการ  
นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (“CG COMMITTEE”) เพ่ือกํากับดูแลให
บริษัทฯ มีการบริหารจัดการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและมีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเปนท่ียอมรับของผูมี
สวนไดเสียทุกฝายอยางโปรงใสและเปนธรรม 

 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการไดใหความรับผิดชอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีเปนลายลักษณอักษรโดย
แจงใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติโดยไดเปดเผยรายละเอียดไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และ รายงาน
ประจําป (แบบ 56-2) โดยเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ ซึ่งจะมีการติดตามรวมทั้งทบทวนการปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกลาวเปนระยะๆ 

 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการไดใหความเห็นชอบจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเปนลายลักษณอักษรโดยแจงใหทุกคน
ในองคกรถือปฏิบัติโดยไดเปดเผยรายละเอียดไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และ รายงานประจําป 
(แบบ 56-2) โดยเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ ซึ่งจะมีการติดตามรวมทั้งประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจเปนระยะๆ 
คณะอนุกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องเพ่ือแบงเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทฯ 
และเพื่อใหมีการกํากับและควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางใกลชิดและทันตอเหตุการณ ปจจุบันบริษัทฯ มี
คณะอนุกรรมการ 4 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ(“ก.ต.ส.”), คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดคาตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ  (“ก.ก.ก.”) โดยไดแสดงรายละเอียดไวใน
หัวขอโครงสรางการจัดการในแบบแสดงขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) แลว 

 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะแตงตั้งคณะอนุกรรมการเฉพาะกิจเปนครั้งคราวตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจใน
อนาคตเพ่ือพิจารณาเรื่องท่ีคณะกรรมการเห็นวาสําคัญและอาจจะมีผลกระทบตอการดําเนินกิจการอยางมาก 
 

การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูง 
 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเสนอแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทฯ จะกระทําผานการสรรหาและพิจารณาของ

คณะกรรมการ ก.ส.ต. โดยพิจารณาคัดเลือกจากประสบการณ ความรู ความสามารถ และคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด 
โดยจะตองนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณากล่ันกรองกอนจะนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติการ
แตงตั้งเปนกรรมการบริษัทฯ ตอไป 

 องคประกอบและการสรรหา แตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ นั้น ไดกําหนดไวใน
ขอบังคับของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่ง
ของจํานวนกรรมการท้ังหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักรและตองมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด 

(2) ใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
(ก) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนท่ีตนถือ 
(ข) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ไดในกรณี

ท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
(ค) บุคคลท่ีไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากัน
เกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

การก�ากับดูแลกิจการ
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(3) ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสามของจํานวน
กรรมการในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม 
กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ ตอไปให
กรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่จะออกตามวาระอาจถูกเลือกเขามารับตําแหนงใหม
ก็ได 

(4) กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหย่ืนใบลาออกตอบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแตวันที่ใบลาออกไปถึง
บริษัทฯ 

(5) ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคล
ซึ่งมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และ/หรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปน
กรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงแควาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน ทั้งนี้มติของคณะกรรมการ
ตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการทียั่งเหลืออยู 

(6) ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไม
นอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่
ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะพิจารณาในเบื้องตนถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระ โดย
พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของ นอกจากนี้
จะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผูทรงคุณวุฒิ ประสบการณการทํางาน และความเหมาะสมดานอื่นๆ ประกอบกัน จากนั้น
จะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณากล่ันกรองกอนจะนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ ตอไป ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการแตงตั้งกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และตอง
มีจํานวนไมนอยกวา 3 คน 

 กรรมการอิสระที่ไดรับการสรรหาและแตงตั้งตองมีคณุสมบัติและถือหุนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยดังตอไปนี ้

(1) ถือหุนไมเกิน 1% ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวมผูถือหุน
รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 

(2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจําหรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่
กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการหรือที่ปรึกษาของสวนราชการ ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

(3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดามารดา  
คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอ
ใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

(4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือ เคยเปน   
ผูถือหุนที่มีนัยสําคัญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวมผูถือ
หุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 
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(5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัยสําคัญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชี
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะไดพน
จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

(6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทาง  
การเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัยสําคัญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย 
เวนแตจะไดพันจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

(7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนซึ่ง
เปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

(8) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 
หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจํา หรือถือหุนเกิน 1% ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและ
เปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

(9) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ  
 กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามขอ 1 ถึงขอ 9 อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหตัดสินใจในการ
ดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (COLLECTIVE DECISION) ไดในกรณีที่บุคคลที่บริษัทฯ แตงตั้งให
ดํารงตําแหนงกรรมการอิสระเปนบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาที่กําหนด
ตาม (4) หรือ (6) ขางตนคณะกรรมการบริษัทฯ อาจพิจารณาผอนผันใหได หากเห็นวา การแตงตั้งบุคคลดังกลาวไมมีผลกระทบ
ตอการปฏิบัติหนาที่และการใหความเห็นที่เปนอิสระและบริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลตอไปนี้ไวในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนในวาระ
พิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระดังกลาวแลว 

(ก) ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพ ที่ทําใหบุคคลดังกลาวมีคุณสมบัติไมเปนไปตาม
หลักเกณฑ ที่กําหนด 

(ข) เหตผุลและความจําเปนที่ยังคงหรือแตงตั้งใหบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 
(ค) ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทฯ ในการเสนอใหมีการแตงตั้งบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยจํานวน 3 คน โดย

แตงตั้งจากกรรมการอิสระของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยรวมถึงประกาศ
ขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด โดยผานการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. ทั้งนี้
กรรมการตรวจสอบแตละคนจะมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นอกจากนี้กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการ
ตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเพ่ิมเติมดังนี้ 

(1) ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลทีอ่าจมีความขัดแยง 

(2) ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน 
(3) มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ตองมีกรรมการ

ตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคนที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบ
การเงินได 
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คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหนาที่พิจารณากล่ันกรอง คัดเลือกและเสนอแตงตั้งประธานเจาหนาที่บริหารตาม

หลักเกณฑและวิธีการที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด โดยจะตองคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ความสามารถตลอดจนมีคุณสมบัติ
ที่เหมาะสมและมีประสบการณที่เปนประโยชนกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ เปนสําคัญ 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. ยังมีหนาที่พิจารณากล่ันกรอง คัดเลือกและแตงตั้งผูบริหารระดับสูงตั้งแตระดับผูอํานวยการ 
ขึ้นไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนด โดยจะตองคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ความสามารถตลอดจนมีคุณสมบัติที่เหมาะสม
และมีประสบการณเปนประโยชนและเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่ที่รับผิดชอบเปนแตละรายแตละกรณีๆ ไป 

 

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
บริษัทฯ มีนโยบายในการลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมท่ีมีวัตถุประสงคในการประกอบกิจการที่มีลักษณะ

เดียวกันหรือใกลเคียงกัน หรือกิจการที่สนับสนุนกิจการของบริษัทฯ อันจะทําใหบริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกําไรเพิ่ม
มากขึ้น หรือธุรกิจท่ีเอื้อประโยชน (SYNERGY) ใหกับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ใหมี
ความครบวงจรมากยิ่งขึ้น 

การลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมจะอยูภายใตการควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และใน
การกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวมคณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาสงกรรมการของบริษัทฯหรือคัดเลือกผูบริหารท่ีมี
คุณสมบัติและประสบการณท่ีเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจเพ่ือเปนตัวแทนในการบริหารงานเพื่อกําหนดนโยบายที่สําคัญ
และควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาว เชน การเพิ่มทุนหรือลดทุน การเลิกบริษัท เปนตน 
ตลอดจนกํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการระหวางกันท่ีเปนรายการเกี่ยว
โยงกัน การไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยหรือการทํารายการอื่นใดใหครบถวนถูกตองตามหลักเกณฑท่ีกฎหมายกําหนด
ในเรื่องนั้นๆ 

 

การแตงต้ังผูสอบบัญชีและคาตอบแทนผูสอบบัญชี 
 คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และกําหนดจํานวนเงิน

คาสอบบัญชีในแตละปซึ่งจะเสนอผูสอบบัญชีรายเดิมกลับเขามาใหมหรือเสนอผูสอบบัญชีรายใหมแลวเลิกจางผูสอบบัญชี
รายเดิมก็ไดโดยพิจารณาและคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ, ความเพียงพอของทรัพยากร, ปริมาณงานและผล
การปฏิบัติงานหรือประสบการณของบุคลากรท่ีรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีและความเหมาะสมของคาตอบแทนท่ี
เสนอ ท้ังนี้บริษัทฯฯ และกลุมบริษัทในเครือเดียวกันจะใชบริการผูสอบบัญชีท่ีสังกัดสํานักงานบัญชีเดียวกัน 

 ท่ีประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2560 ไดแตงตั้งผูสอบบัญชีจากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบ
บัญชีของบริษัทฯ ในป 2560 ซึ่งเปนผูสอบบัญชีท่ีมีความเปนอิสระ มีความนาเชื่อถือและไมมีความสัมพันธ และ/หรือมีสวน
ไดเสียกับบริษัทฯ บริษัทยอย กรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือผูท่ีเกี่ยวของโดยกําหนดจํานวนเงินคาผูสอบบัญชี 
(AUDIT FEE) ในป 2560 จํานวน 1,200,000 บาท นอกจากนี้บริษัทฯ ยังใชบริการอื่น (NON-AUDIT SERVICE หรือ 
NON-AUDIT FEE) ในป 2560 จากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึ่งเปนคาประเมินแนวทางปฏิบัติคนการตอตานทุจริต
คอรรัปชั่นจํานวน 350,000 บาท 

 

การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯท่ียังไมได

เปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนและบุคคลอื่น ดังนี้ 
(1) บริษัทฯไดแจงใหกรรมการและผูบริหารทราบถึงภาระหนาท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพยใน   

บริษัทฯ ของตนเอง คูสมรส บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะและบุคคลท่ีถือหลักทรัพยแทนตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการ
ถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและแจงใหทราบถึงบทลงโทษตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
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คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหนาที่พิจารณากล่ันกรอง คัดเลือกและเสนอแตงตั้งประธานเจาหนาที่บริหารตาม

หลักเกณฑและวิธีการที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด โดยจะตองคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ความสามารถตลอดจนมีคุณสมบัติ
ที่เหมาะสมและมีประสบการณที่เปนประโยชนกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ เปนสําคัญ 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. ยังมีหนาที่พิจารณากล่ันกรอง คัดเลือกและแตงตั้งผูบริหารระดับสูงตั้งแตระดับผูอํานวยการ 
ขึ้นไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนด โดยจะตองคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ความสามารถตลอดจนมีคุณสมบัติที่เหมาะสม
และมีประสบการณเปนประโยชนและเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่ที่รับผิดชอบเปนแตละรายแตละกรณีๆ ไป 

 

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
บริษัทฯ มีนโยบายในการลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมท่ีมีวัตถุประสงคในการประกอบกิจการที่มีลักษณะ

เดียวกันหรือใกลเคียงกัน หรือกิจการที่สนับสนุนกิจการของบริษัทฯ อันจะทําใหบริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกําไรเพิ่ม
มากขึ้น หรือธุรกิจท่ีเอื้อประโยชน (SYNERGY) ใหกับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ใหมี
ความครบวงจรมากยิ่งขึ้น 

การลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมจะอยูภายใตการควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และใน
การกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวมคณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาสงกรรมการของบริษัทฯหรือคัดเลือกผูบริหารที่มี
คุณสมบัติและประสบการณท่ีเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจเพ่ือเปนตัวแทนในการบริหารงานเพื่อกําหนดนโยบายที่สําคัญ
และควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาว เชน การเพิ่มทุนหรือลดทุน การเลิกบริษัท เปนตน 
ตลอดจนกํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการระหวางกันท่ีเปนรายการเกี่ยว
โยงกัน การไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยหรือการทํารายการอื่นใดใหครบถวนถูกตองตามหลักเกณฑท่ีกฎหมายกําหนด
ในเรื่องนั้นๆ 

 

การแตงต้ังผูสอบบัญชีและคาตอบแทนผูสอบบัญชี 
 คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และกําหนดจํานวนเงิน

คาสอบบัญชีในแตละปซึ่งจะเสนอผูสอบบัญชีรายเดิมกลับเขามาใหมหรือเสนอผูสอบบัญชีรายใหมแลวเลิกจางผูสอบบัญชี
รายเดิมก็ไดโดยพิจารณาและคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ, ความเพียงพอของทรัพยากร, ปริมาณงานและผล
การปฏิบัติงานหรือประสบการณของบุคลากรท่ีรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีและความเหมาะสมของคาตอบแทนท่ี
เสนอ ท้ังนี้บริษัทฯฯ และกลุมบริษัทในเครือเดียวกันจะใชบริการผูสอบบัญชีท่ีสังกัดสํานักงานบัญชีเดียวกัน 

 ท่ีประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2560 ไดแตงตั้งผูสอบบัญชีจากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบ
บัญชีของบริษัทฯ ในป 2560 ซึ่งเปนผูสอบบัญชีท่ีมีความเปนอิสระ มีความนาเชื่อถือและไมมีความสัมพันธ และ/หรือมีสวน
ไดเสียกับบริษัทฯ บริษัทยอย กรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือผูท่ีเกี่ยวของโดยกําหนดจํานวนเงินคาผูสอบบัญชี 
(AUDIT FEE) ในป 2560 จํานวน 1,200,000 บาท นอกจากนี้บริษัทฯ ยังใชบริการอื่น (NON-AUDIT SERVICE หรือ 
NON-AUDIT FEE) ในป 2560 จากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึ่งเปนคาประเมินแนวทางปฏิบัติคนการตอตานทุจริต
คอรรัปชั่นจํานวน 350,000 บาท 

 

การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯท่ียังไมได

เปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนและบุคคลอื่น ดังนี้ 
(1) บริษัทฯไดแจงใหกรรมการและผูบริหารทราบถึงภาระหนาท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพยใน   

บริษัทฯ ของตนเอง คูสมรส บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะและบุคคลท่ีถือหลักทรัพยแทนตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการ
ถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและแจงใหทราบถึงบทลงโทษตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
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(2) หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในของบริษัทฯ เปดเผยขอมูลภายใน
ดังกลาวแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาท่ีเกี่ยวของและหามไมใหซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงหนึ่งเดือน
กอนงบการเงินของบริษัทฯ จะเผยแพรตอสาธารณชน 

(3) หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ท่ียังไมไดเปดเผยสาธารณชนอัน
เปนสาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชนสวนตนและ/หรือเพ่ือการซื้อ
ขายหลักทรัพยของบริษัทฯ หากฝาฝนขอกําหนดดังกลาวขางตน บริษัทฯ จะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก
ผูกระทําความผิดอยางเด็ดขาดตามเหตุและผลของเรื่องท่ีเกิดข้ึนเปนแตละรายแตละกรณีๆ ไป 

(4) ในกรณีท่ีกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯกระทําผิดอันเปนความผิดอาญาตามกฎหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย บริษัทฯจะดําเนินการลงโทษอยางรุนแรงอยางใดอยางหน่ึงหรือหลายอยางรวมกันดังนี้ 

(ก) ตัดเงินเดือนหรือคาตอบแทน 
(ข) ใหออก ไลออกหรือปลดออกจากการเปนผูบริหารหรือพนักงานโดยถอืวาจงใจกอใหเกิดความเสียหาย

แกบริษัทฯ หากเปนกรรมการใหเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯเปนผูพิจารณา 
(ค) แจงการกระทําความผิดตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ/หรือสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ง) แจงความดําเนินคดีตอตํารวจหรือพนักงานสอบสวน 
(จ) ดําเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

(5) ใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ รายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือ
สงสัยจะขัดกับหลักการนําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน ตอผูบังคับบัญชาโดยใหถือเปนหนาท่ีของ
ผูบังคับบัญชาในการสอดสองดูแลและใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชาในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช เพื่อใหมีการ
ปฏิบัติตามหลักการที่กําหนดอยางถูกตอง 

 

การรักษาความลับ 
 บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความลับทางการคาท่ีมีสาระสําคัญตอการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีไมสามารถเปดเผยขอมลูตอสาธารณชนไดดังตอไปน้ี 
(1) การรักษาความลับของบริษัทฯ  

(ก) คณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร ลูกจางของบริษัทฯจะตองรักษาความลับของขอมูลและเอกสารที่ไม
สามารถเปดเผย และ/หรือเปนความลับทางการคารวมทั้งสูตรการประดิษฐคิดคนตางๆ ซึ่งถือเปนสิทธิของบริษัทฯ แตเพียง
ผูเดียว 

(ข) ผูท่ีดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร พนักงาน ลูกจางของบริษัทฯ จะตองไมเปดเผยขอมูล
และเอกสารที่เปนความลับ หรือความลับทางการคานั้นๆ อีกเปนเวลา 2 ป เมื่อพนจากหนาท่ีไปแลว 

(ค) ผูบริหารและพนักงานบริษัทฯ ตองทราบถึงข้ันตอน และวิธีการรักษาความปลอดภัยของขอมูลและ
จะตองปฏิบัติตามโดยเครงครัด เพื่อปองกันไมใหขอมูลอันเปนความลับถูกเปดเผยโดยไมเจตนา 

(2) การกําหนดชั้นความลับของขอมูล 
(ก) ขอมูลลับทางการคาของบริษัทฯ ตองไดรับการปกปดมิใหร่ัวไหล โดยกําหนดตามความสําคัญของขอมูล 

เชน ขอมูลที่เปดเผยได ขอมูลปกปด ขอมูลลับ ขอมูลลับมาก เปนตน 
(ข) การใชขอมูลภายในรวมกันตองอยูในกรอบของหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเทานั้น 
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(3) การใหขอมูลขาวสารแกบุคคลภายนอก 
(ก) กรรมการหรือผูบริหารที่บริษัทฯ มอบหมายจะเปนผูใหความเห็นชอบในขอมูลที่จะเปดเผยออกสู

สาธารณชนเทานั้น 
(ข) การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับผูรวมทุนอื่นๆ จะตองไดรับความเห็นชอบจากผูรวมทุนดวย 
(ค) เพ่ือปฏิบัติตามขอกําหนดของ ต.ล.ท. และ/หรือ กฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของวาดวยการเปดเผยขอมูล

สารสนเทศของบริษัทจดทะเบียน บริษัทฯ จึงไดกําหนดใหผูที่ตองการขอมูลขาวสารจากบริษัทฯ ติดตอขอรับขอมูลไดที่สํานัก
ลงทุนสัมพันธ  

(4) การแสดงความเห็นตอบุคคลภายนอก 
(ก) โดยปกติผูบริหารและหรือพนักงานของบริษัทฯ ตองไมเปดเผยหรือแสดงความเห็นตอบุคคลภายนอก 
(ข) ขอใหผูบริหารและหรือพนักงานถามตนเองกอนวาทานมหีนาทีใ่นการตอบคําถามเหลานั้นหรือไม หากไม

มีหนาที่ ก็ขอใหปฏิเสธการแสดงความเห็นตางๆ ดวยความสุภาพและแนะนําใหไปสอบถามจากหนวยงานที่กําหนดขางตน
โดยตรงตอไป 

 

รายการทางการบัญชีและการเงิน 
 บริษัทฯ กําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับรายการทางบัญชีและการเงิน โดยใหมีการบันทึกรายการอยางถูกตอง 

ครบถวน และสามารถตรวจสอบได ใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยพนักงานทุกคนตองยึด
หลักความซื่อสัตยและมีจริยธรรมในการปฏิบัติหนาที่ ดังตอไปนี้ 

(1) ความถูกตองของการบันทึกรายการ 
(ก) การบันทึกรายการทางธุรกิจทุกอยางของบริษัทฯ จะตองถูกตอง ครบถวน สามารถตรวจสอบได โดยไมมี

ขอจํากัดหรือขอยกเวนใดๆ ทั้งสิ้น 
(ข) การลงรายการบัญชีและการบันทึกทางธุรกิจจะตองเปนไปตามความเปนจริง ไมมีการบิดเบือนหรือสราง

รายการเท็จ ไมวาจะดวยวัตถุประสงคใดๆ ก็ตาม 
(ค) พนักงานทุกคนทุกระดับตองดําเนินการทางธุรกิจใหสอดคลองกัน และเปนไปตามระเบียบ และขอกําหนด

ตางๆ ของบริษัทฯ รวมทั้งมีเอกสารหลักฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจที่ครบถวนถูกตอง โดยใหขอมูลที่เพียงพอ และ
ทันเวลาเพ่ือใหพนักงานที่มีหนาที่เกี่ยวกับการบันทึกและจัดทํารายการทางบัญชีและการเงินทุกประเภทของบริษัทฯ สามารถ
ลงบัญชีได โดยมีรายละเอียดที่ถูกตองครบถวน 

(2)รายงานทางการบัญชีและการเงิน 
(ก) พนักงานทุกคนตองไมกระทําการบิดเบือนขอมูล หรือสรางรายการเท็จไมวาจะเปนขอมูลทางดานบัญชี

และการเงิน หรือขอมูลทางดานการปฏิบัติงานตางๆ ของบริษัทฯ 
(ข) พนักงานทุกคนตองตระหนักวาความถูกตองครบถวนของรายงานทางบัญชีและการเงินเปนความ

รับผิดชอบรวมกันของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 
(ค) พนักงานทุกคนที่มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดเตรียมและ/หรือ ใหขอมูลรายละเอียดประกอบรายการทาง

บัญชีและการเงินอยางถูกตอง ครบถวนตามความเปนจริง 
(3) การปฏิบัติตามกฎหมาย 

(ก) พนักงานทุกคนทุกระดับจะตองปฏิบัติตามระเบียบและขอกําหนดตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของเพื่อใหการ
จัดทําและการบันทึกรายการทางบัญชีและการเงินของบริษัทฯ เปนไปอยางถูกตองครบถวนและสมบูรณ  

(ข) พนักงานทุกคนทุกระดับจะตองยึดหลัก ความซื่อสัตยสุจริต ปราศจากอคติและมีความซื่อตรงในการบันทึก
และจัดเก็บขอมูล ซึ่งหมายรวมถึงการไมยุงเกี่ยวกับกิจกรรมที่ผิดกฎหมาย หรือผิดจริยธรรมดวย 
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การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารถือเปนปจจัยสําคัญท่ีชวยสงเสริมการดําเนินธุรกิจและเพ่ิม

ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางาน บริษัทฯ จึงกําหนดใหเปนความรับผิดชอบรวมกันของพนักงานทุกคน ท่ีจะตองใช
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารภายใตขอบังคับของกฎหมาย ระเบียบคําสั่งและมาตรฐานที่บริษัทฯ กําหนด 
ดังตอไปนี้ 

(1) บริษัทฯ ไดจัดใหมีการบริหารความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ โดยออกระเบียบ คําสั่งบริษัทฯ 
เพ่ือใหพนักงานบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย วาดวยการใชงานคอมพิวเตอรดังกลาว  

(2) พนักงานบริษัทฯ ทุกคนมีหนาท่ีและยึดปฏิบัติ ดังตอไปนี้ 
(ก) ตองปฏิบัติตามกฎหมายลิขสิทธิ์ กฎหมายวาดวยการใชงานคอมพิวเตอร ระเบียบ และคําสั่งของ

บริษัทฯ ท่ีเก่ียวกับการใชงานระบบสารสนเทศตางๆ 
(ข) ตองไมละเมิดลิขสิทธ์ิซอรฟแวรหรือทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอื่น 
(ค) หามนําโปรแกรมท่ีเปนของบริษัทฯ ไปใชงานสวนตัว หรือนําไปใหผูอื่นท่ีไมใชพนักงานบริษัทฯ ใชเพ่ือ

ผลประโยชนทางการคา หรือทําซ้ํา เผยแพร ทําการเปล่ียนแปลงแกไขทุกอยางทุกประการ โดยไมไดรับอนุญาต 
(ง) หามใชระบบอีเมลของบริษัทฯ ของตนเองและของผูอื่น สงหรือสงตอขอมูลหรือขอความที่มีผลรายตอ

ความมั่นคงของประเทศชาติ ศาสนา สถาบันพระมหากษัตริย ขอความสวนตัว ขอความท่ีมีเนื้อหาชวนใหงมงาย ไม
สรางสรรค จดหมายลูกโซ เรื่องขมขู ขอมูลท่ีมีไวรัสคอมพิวเตอร ออกไปภายนอกหรือภายในบริษัทฯและหามปลอมแปลง
ขอความในอีเมลของบริษัทฯ โดยไมมีขอยกเวนแตอยางใดท้ังสิ้น 

(จ) หามใชระบบอีเมลของบริษัทฯเผยแพรขาวสารหรือขอมูลตางๆ ของบริษัทฯ ใหกับบุคคลภายนอก 
ยกเวนผูท่ีมีหนาท่ีเกี่ยวกับการประชาสัมพันธท่ีไดรับอนุญาตแลวเทานั้น 

(ฉ) หาม DOWNLOAD ไฟลทุกประเภทโดยไมไดรับอนุญาต และไมใชงานเครือขายภายในเพ่ือความ
บันเทิงตางๆ เพ่ือไมทําใหประสิทธิภาพในการรับ-สงขอมูลของผูอื่นลดลง 

(ช) ตองไมใชเครือขายคอมพิวเตอร โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการกระทําผิดกฎหมาย ขัดตอความสงบ
เรียบรอย ศีลธรรม การพาณิชย เปดเผยขอมูลท่ีเปนความลับ และแสดงความคิดเห็นสวนตัว 

(ซ) การใชเคร่ืองคอมพิวเตอร หรืออุปกรณสื่อสารสวนตัวที่ตองการเชื่อมตอเขาระบบเครือขายของบริษัทฯ 
จะตองไดรับอนุมัติจากประธานเจาหนาท่ีบริหารกอน 

(ฌ)การใชงานเคร่ืองคอมพิวเตอรในบริษัทฯ หรือการนํา NOTEBOOK ไปใชงานภายนอกบริษัทฯ 
จะตองตั้งเครื่องใหมีการใสรหัสผานในการใชงานทุกครั้ง เพ่ือความปลอดภัยในการทํางาน โดยรหัสผานจะตองเก็บเปน
ความลับ และควรมีการเปล่ียนแปลงอยางสม่ําเสมอเปนระยะๆ อยางนอยทุก 3 เดือน 

(ญ)ตองไมตดิตั้งโปรแกรมที่สามารถตรวจสอบ หรือดักจับขอมูลบนเครอืขายท้ังสิน้เวนแตจะไดรบัอนญุาต
จากประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนกรณีพิเศษเพ่ือการปฏบิัติตามกฎหมายและหรือระเบยีบที่เกี่ยวของเทานั้น 

(ฎ)ตองดูแลรักษาเคร่ืองคอมพิวเตอร และอุปกรณท่ีรับผิดชอบใหอยูในสภาพดี และมีการใชงานอยาง
เหมาะสม 

(3) บริษัทฯ จะเขาตรวจสอบ คนหา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใชระบบสารสนเทศของพนักงาน 
หากพบขอสงสัยวาพนักงานใชงานในทางที่ไมเหมาะสม หรืออาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ เพ่ือปองกันความ
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศของบริษัทฯ 

(4) หากบริษัทฯ พบวาพนักงานมีการละเมิดหรือไมปฏิบตัติามระเบียบ คําสั่งของบริษัทฯ ท่ีกําหนดไวพนักงาน
ท่ีฝาฝนจะไดรบัการพิจารณาลงโทษทางวินัย และ/หรือไดรบัโทษตามกฎหมาย ตามความเหมาะสมแลวแตกรณ ี
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การไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาและลิขสิทธิ์ 
 เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายลิขสิทธ์ิ และพระราชบัญญัติการใชงานคอมพิวเตอรจึงกําหนดแนวปฏิบัติ

ดังตอไปนี้ 
(1) โปรแกรมที่ใชในงานของบริษัทฯ จะตองเปนโปรแกรมที่ถูกตองตามกฎหมายเทานั้นยกเวนโปรแกรม

ประเภทที่ไมมีลิขสิทธ์ิ “FREE WARE” หรือ “SHAREWARE” 
(2) การติดตั้ง ปรับปรุง เปล่ียนแปลง ยกเลิกโปรแกรมใดๆ บนเคร่ืองคอมพิวเตอรของบริษัทฯ จะตองดําเนินการ

โดยสวนขอมูลและสารสนเทศหรือตองไดรับความเห็นชอบจากสวนขอมูลและสารสนเทศเทานั้น 
(3) หากมีการตรวจสอบพบวามีการติดตั้งโปรแกรมที่ไมไดรับอนุญาต พนักงานที่ติดตั้งโปรแกรมรวมถึงพนักงาน

ผูใชคอมพิวเตอรที่มีโปรแกรมดังกลาวติดตั้งอยูจะตองรับผิดชอบเองในทุกกรณีและอาจจะถูกลงโทษทางวินัยตามระเบียบ
ขอบังคับของบริษัทฯดวย 

(4) หามนําโปรแกรมของบริษัทฯ ไปใชงานกับเคร่ืองคอมพิวเตอรสวนตัวหรือคอมพิวเตอรของบุคคลอื่นโดย
ไมไดรับอนุญาตโดยเด็ดขาด 

(5) หามนําโปรแกรมของบริษัทฯไปใหผูอื่นใชงานหรือนําไปหาประโยชนเพ่ือการคาโดยไมไดรับอนุญาตโดย
เด็ดขาด เชน ใหยืม ใหเชา หรือนําไปขาย เปนตน 

(6) หามนําโปรแกรมที่เปนของบริษัทฯ ไปทําซ้ํา (COPY) เผยแพร ทําการเปล่ียนแปลงหรือแกไขใดๆ โดยไมได
รับอนุญาต 

(7) ส่ิงประดิษฐและหรือโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นถือวาเปนทรัพยสินหรือสมบัติของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ มีสิทธิใน
สิ่งประดิษฐและหรือโปรแกรมดังกลาวอยางเต็มที่ หามพนักงานนําไปเผยแพรหรือนําไปใชเพ่ือประโยชนในทางการคาใดๆ 
ทั้งสิ้น 

(8) โปรแกรมประเภทกําจัดไวรัส (ANTIVIRUS)จะมีการปรับปรุงใหทันสมัย (UPDATE) อยูเสมอโดยสวนขอมูล
และสารสนเทศ โดยผูที่ใชงานจะตองทําการคนหาไวรัส (SCAN VIRUS) เมื่อมีการนําขอมูลจากภายนอกมาใชงานใน
คอมพิวเตอรของบริษัทฯ 

(9) พนักงานจะตองมีความรับผิดชอบและมีวิจารณญาณในการใชงานโปรแกรมตางๆ ของบริษัทฯ เพ่ือไมใหเกิด
ความเสียหายตอตัวโปรแกรมที่เปนทรัพยสินของบริษัทฯ และอาจจะกอใหเกิดความเสียหายตอธุรกิจของบริษัทฯ ได 

(10) พนักงานและบุคคลภายนอกที่เขามามีสวนรวมในการใชงานโปรแกรมตางๆ ของบริษัทฯ จะตองปฏิบัติ
ตามระเบียบขอบังคับของบริษัทฯโดยเครงครัด หากฝาฝนหรือละเมิดจะไดรับการลงโทษทางวินัยตามระเบียบขอบังคับของ
บริษัทฯ และจะถูกดําเนินคดีตามกฎหมายในทุกกรณีดวย 
 

การจัดซื้อจัดจาง 
 บริษัทฯ กําหนดใหมีหนวยงานจัดซื้อเปนผูดําเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางตางๆ เพ่ือใหเปนไปตามความ

ประสงคของทุกหนวยงานและเพื่อไดคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด จึงไดกําหนดขั้นตอนและแนวปฏิบัติ ดังตอไปนี้ 
(1) การจัดซื้อจัดจางทุกรายการใหเนนประโยชนและคุณภาพที่ดีตอบริษัทฯ เปนสําคัญ โดยจะตองไดรับพัสดุ

สิ่งของตรงตามความตองการทั้งคุณภาพ ราคา จํานวน เวลาในการใหบริการ ความรวดเร็วและคํานึงถึงนโยบายดานคุณภาพ 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมของบริษัทฯ ดวย 

(2) พนักงานผูดําเนนิการจัดซื้อจัดจางจะตองมีการวางแผนงานลวงหนาที่ดี เพ่ือหลีกเลี่ยงการจัดซื้อจัดจางแบบ
เรงดวนโดยไมมเีหตุผลอันสมควร 

(3) บริษัทฯ จะไมเอาเปรียบคูคา โดยจะตองคํานึงถึงประโยชนและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในดานชื่อเสียง 
ภาพลักษณ และภาพพจนของบริษัทฯ ตอสายตาของบุคคลภายนอกดวย 

(4) พนักงานที่ดําเนินการจะตองใหขอมูลที่ถูกตอง ชัดเจน ครบถวน แกคูคาดวยวิธีการที่เปดเผย และใหโอกาส
แกคูคาอยางเทาเทียมกัน 

(5) พนักงานที่ดําเนินการควรรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะใดๆ ที่คูคารองเรียนหรือแนะนําเพ่ือปรับปรุงแกไข
ปญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น 
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(6) พนักงานที่ดําเนินการตองรักษาขอมูลตางๆ ที่ไดรับจากผูเสนอราคา หรือผูเขารวมประกวดราคาแตละรายไวเปน

ความลับและไมเปดเผยใหรายอื่นทราบ 
(7) การเชิญคูคาเพ่ือเสนอราคาจะตองใหเกิดการแขงขันที่เปนธรรมกับผูคาทุกรายอยางเทาเทียมกัน 
(8) เจรจาตอรองบนพื้นฐานของความสัมพันธในเชิงธุรกิจอยางเปนธรรมทั้งสองฝาย โดยเปดเผย และมีหลักฐานที่

อางอิงได 
(9) รักษาความสัมพันธกับคูคา ในเชิงธุรกิจดวยความเสมอภาค ไมเรียกรอง รับทรัพยสินหรือผลประโยชนอ่ืนใดทั้ง

โดยตรงและโดยออมจากคูคา โดยไมมีขอยกเวนใดๆ ทั้งส้ิน 
(10) ผูบริหารและหรือผูมีอํานาจในการจัดซื้อจัดจางตองใชดุลพินิจในการใหคําปรึกษา คําแนะนําและรับฟงความ

คิดเห็นของผูปฏิบัติงานดวยความเปนกลางและเปนธรรม 
(11) ผูบริหารและหรือผูมีอํานาจในการจัดซื้อจัดจางตองควบคุม ตรวจสอบ และดูแล ใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ในเร่ืองนี้ อยางเครงครัด หากพบวามีการปฏิบัติผิดจรรยาบรรณตองดําเนินการสอบสวนและพิจารณาลงโทษทางวินัยตามขั้นตอนที่
กําหนดไวโดยเครงครัด 

(12) สนับสนุนใหมีการจัดซื้อจัดจางจากผูประกอบการที่เปนคนไทย และหรือบริษัทในเครือ ของบริษัทฯ โดยคํานึงถึง
คุณภาพและผลประโยชนที่ไดรับเปนสําคัญ 

(13) จัดซื้อจัดจางอยางมีระบบ และถูกตองตามหลักวิชาการโดยมีการควบคุมที่รัดกุม และปรับเปลี่ยนวิธีการให
สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจการคาตลอดเวลา 
 

การจัดการดานพลังงาน 
 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด จึงกําหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการ

ใชและการอนุรักษพลังงานไวดังตอไปนี้ 
(1) บริษัทฯ จะพัฒนาระบบพลังงานตางๆอยางสม่ําเสมอและตอเนื่องโดยกําหนดใหการใชและการอนุรักษพลังงาน

เปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยจะดําเนินการใหสอดคลองกับกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ 
(2) บริษัทฯ จะปรับปรุงประสิทธิภาพการใชทรัพยากรพลังงานของบริษัทฯ อยางตอเนื่องและใหเหมาะกับเทคโนโลยีที่

ใชและมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ดี 
(3) บริษัทฯ จะกําหนดแผนงานและเปาหมายการอนุรักษพลังงานในแตละป โดยสื่อสารใหพนักงานทุกคนเขาใจและ

ยดึถือปฏิบัติอยางถูกตอง 
(4) บริษัทฯ ถือวาการอนุรักษพลังงานเปนหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานทุกระดับที่จะตองให

ความรวมมือในการปฏิบัติตามมาตรการที่กําหนดขึ้นอยางเครงครัด 
(5) บริษัทฯ จะใหการสนับสนุนที่จําเปนรวมถึงทรัพยากรดานบุคลากร เทคโนโลยี งบประมาณ การฝกอบรมและการมี

สวนรวมในการนําเสนอขอคิดเห็นเพ่ือพัฒนาพลังงานอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
(6) บริษัทฯ จะพิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบาย เปาหมาย และแผนงานดานพลังงานเปนประจําทุกป เพ่ือใหการ

พัฒนาและการใชพลังงานมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด 
 

สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกนั 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุนในฐานะเจาของบริษัทฯ โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑที่

กฎหมายกําหนดและสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิพ้ืนฐานของกฎหมายโดยในป 2560 บริษัทฯ ไดจัดประชุมใหญสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 25 
เมษายน 2560 ระหวางเวลา 15.00 น. ถึง 16.17 น. ณ หองคริสตัลฮอลล เอ ชั้น 3 โรงแรมพลาซาแอทธินี รอยัล เมริเดียน เลขที่ 61 
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร ซึ่งมีเสนทางคมนาคมที่สะดวก โดยมีกรรมการเขารวมประชุมจํานวน 13 คนจาก
จํานวนทั้งหมด 14 คน ทั้งนี้ไดปฏิบัติตามแนวทาง AGM CHECKLIST ซึ่งจัดทําโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย (ก.ล.ต.) รวมกับสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียน โดยบริษัทฯ ไดรับผลการประเมินคุณภาพการจัด
ประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2554 ถึง 2560 และอยูในเกณฑดีเย่ียมเจ็ดปติดตอกัน โดยไดรับคะแนน 100 คะแนนเต็ม 
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 บริษัทฯ มอบหมายใหบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนนายทะเบียนหุนของบริษัทฯ เปน    

ผูจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอมทั้งเอกสารขอมูลประกอบการประชุมในแตละวาระใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวัน
ประชุม 21 วัน ซึ่งเกินกวาระยะเวลาท่ีกําหนดไวตามกฎหมายพรอมท้ังโฆษณาคําบอกกลาวหรือหนังสือเชิญประชุมใน
หนังสือพิมพไมนอยกวา 3 วันกอนวันประชุมเพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลตางๆ ไดอยางละเอียดถี่ถวน รวมท้ัง
เผยแพรขอมูลเชนเดียวกับท่ีบริษัทฯ สงใหผูถือหุนบนเว็บไซตของบริษัทฯ ท้ังรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษกอนวันประชุม 
30 วัน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถเขาถึงขอมูลไดสะดวกและรวดเร็ว 

 บริษัทฯ ไมมีการรอนสิทธิของผูถือหุนในการศึกษาขอมูลของบริษัทฯ และการเขาประชุมผูถือหุน เชน ไมแจกเอกสาร
ท่ีมีขอมูลสําคัญเพ่ิมเติมในท่ีประชุมผูถือหุนอยางกะทันหัน ไมเพ่ิมวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญโดยไมแจงให    
ผูถือหุนทราบลวงหนา ไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนท่ีมาสาย เปนตน 

 บริษัทฯเปดโอกาสใหผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายรวมกันไมต่ํากวารอยละ 0.50 ของจํานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมด
ของบริษัทฯ มีสิทธิจะเสนอเร่ืองท่ีจะบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนและการเสนอแตงตั้งกรรมการรายใหมลวงหนา โดยเปดรับ
เรื่องกอนการประชุมผูถือหุนตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกป ท้ังนี้ การพิจารณาเรื่องท่ีจะบรรจุเปนวาระการ
ประชุมผูถือหุนและการเสนอชื่อเพ่ือแตงตั้งเปนกรรมการรายใหมจะตองเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่บริษัทฯ กําหนดและ
แจงใหทราบลวงหนาแลวเทานั้น โดยผูถือหุนจะตองเสนอเรื่องเปนลายลักษณอักษรสงทางไปรษณียหรือทางโทรสาร (FAX) 
มายังเลขานุการบริษัทฯ หรือสงผานทางเว็บไซต เพ่ือแจงในเบื้องตน แลวจึงจัดทําเปนหนังสือสงถึงเลขานุการบริษัทฯ 

 โดยสงทางไปรษณียมาท่ี  
เลขานุการบริษัทลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
888/99 ชั้น 9 อาคารมหาทุนพลาซา ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 

 สงทาง E-Mail Address : saharat@lannar.com 
โทรศัพท :   02-2538080   โทรสาร : 02-2536822 

 ในการเรียกประชุมผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทฯ จะดําเนินการตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในขอบังคับของบริษัทฯ 
และ AGM CHECKLIST ของ ก.ล.ต. โดยจะแจงหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติในการเขารวมประชุม การมอบฉันทะใหเขารวม
ประชุมและการออกเสียงลงคะแนนพรอมท้ังสงแบบฟอรมหนังสือมอบฉันทะตามที่กฎหมายกําหนดท้ัง 3 แบบ ไปใหผูถือหุน
ลวงหนาพรอมกับหนังสือนัดประชุม โดยเพิ่มทางเลือกดวยการเสนอชื่อคณะกรรมการอิสระจํานวนอยางนอย 2 ทานใหเปนผูรับ
มอบฉันทะจากผูถือหุนและสนับสนุนใหผูถือหุนใชแบบฟอรมมอบฉันทะท่ีสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงไดดวย 

 บริษัทฯ ไดใหขอมูลในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนสําหรับแตละวาระอยางเพียงพอตอการตัดสินใจโดยมีการระบุ
ขอเท็จจริง, เหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการประกอบการพิจารณาในแตละวาระดวย โดยเปดโอกาสใหผูถือหุนสง
คําถามที่เกี่ยวของกับการประชุมในแตละวาระไดลวงหนากอนวันประชุมโดยสงผานเว็บไซตหรือทางโทรสารของบริษัทฯ ก็ได 

 ในการประชุมผูถือหุน บริษัทฯไดวาจางบริษัท อินเวนทเทค (ซิสเท็มส) ประเทศไทย จํากัด มาใหบริการและ
ควบคุมดูแลการตรวจนับคะแนนในแตละวาระโดยไดแจงวิธีการลงคะแนนและการนับคะแนนใหผูถือหุนทราบกอนเริ่มการ
ประชุมโดยแจกบัตรสําหรับการลงคะแนนในแตวาระและการเลือกตั้งกรรมการจะใชวิธีลงมติเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล
โดยไดบันทึกมติท่ีประชุมไวอยางชัดเจนพรอมท้ังคะแนนเสียงท่ีเห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียงในทุกวาระท่ีมีการ
ลงคะแนนเสียงท้ังนี้บริษัทฯ จะเปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนพรอมท้ังผลการลงคะแนนเสียงในแตละวาระในวันทําการถัดไปโดย
แจงขาวผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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 ผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถือหุนแบบหนึ่งหุนตอหน่ึงเสียง นอกจากนี้ผูถือหุนยังไดรับสิทธิขั้น

พ้ืนฐานอื่นๆ อยางเทาเทียมกัน เชน สิทธิในการรับเงินปนผล, สิทธิในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการเปนประจํา
ทุกป เปนตนซึ่งบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามขอบังคับและบทบัญญัติท่ีกฎหมายกําหนดโดยเครงครัดอยูแลว 

 คณะกรรมการและผูบริหารซึ่งประกอบดวยประธานกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร ประธานกรรมการตรวจสอบ
และประธานอนุกรรมการอื่น เปนตน ไดเขารวมประชุมผูถือหุนเพ่ือชี้แจงและตอบขอซักถามตอท่ีประชุมผูถือหุน โดยประธานที่
ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยใหซักถาม แสดงความ
คิดเห็นและหรือขอเสนอแนะตางๆ ไดอยางเต็มท่ีรวมท้ังไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการ    
ประชุมดวย 

 เลขานุการบริษัทฯ และทีมงานที่ไดรับมอบหมายไดจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนท่ีมีสาระสําคัญครบถวนสมบูรณ
โดยไดจัดสงรายงานการประชุมผูถือหุนใหผูถือหุน, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ 
ภายใน 14 วันนับแตวันประชุมแลวเสร็จ โดยผูถือหุนมีสิทธิท่ีจะขอตรวจรายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุมและ
เอกสารสําคัญอื่นๆ ไดตลอดเวลา 

 บริษัทฯไมไดจัดโครงการนําผูถือหุนไปเยี่ยมชมกิจการในป 2560 โดยจะดําเนินการตามแนวทางของสมาคมสงเสริม 
ผูลงทุนไทยท่ีจะรับเปนผูจัดโครงการนําผูถือหุนของบริษัทจดทะเบียนไปเยี่ยมชมกิจการเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูถือหุน
หรือผูลงทุน อยางไรก็ตามบริษัทฯอาจจะพิจารณาจัดโครงการนําผูถือหุนไปเยี่ยมชมกิจการเปนครั้งคราวในอนาคต เชนจัด
โครงการทุกสามปตอครั้งเปนตน 
 

บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
 คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายพื้นฐานของการกํากับดูแลกิจการใหมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุมโดย

คํานึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวตามกฎหมายหรือตามขอตกลงที่มีกับบริษัทฯ โดยไมกระทําการใดๆ ท่ีเปนการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน ลิขสิทธิ์และทรัพยสินทางปญญาและหรือละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานั้นรวมทั้งตอตานการทุจริตและหามจาย
สินบนเพ่ือผลประโยชนทางธุรกิจ โดยไดแจงนโยบายขางตนใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติและเผยแพรไวในแบบแสดงรายการ
ขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป (แบบ 56-2) และบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการไดกําหนดมาตรการหรือชองทางในการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียโดยเปดเผยขอมูลท่ีเก่ียวของให   
ผูมีสวนไดเสียไดรับทราบและเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนผานคณะกรรมการตรวจสอบโดยไมผาน
ผูบริหารของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสงทางไปรษณียหรือทาง E-MAILไดโดยตรงโดยไมตองเปดเผยชื่อผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน
แตอยางใด เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามที่มีผูแจงเบาะแสดังกลาวแลวนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรงเพื่อพิจารณาหามาตรการปองกันและพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดอยางเหมาะสมตาม
เหตุและผลของเร่ืองเปนกรณีๆ ไป   

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการดูแลสิ่งแวดลอมและชุมชนสังคมใกลเคียงที่อาจจะไดรับผลกระทบ
จากการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยตรงเพื่อใหผูเกี่ยวของมีความม่ันใจในการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งสงเสริมและ
สนับสนุนใหพนักงานทุกคนมีสวนรวมในการดูแลและดําเนินการดานความปลอดภัยเก่ียวกับชีวิต สังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม
อยางตอเน่ือง 

 บริษัทฯ กําหนดหลักเกณฑ เงื่อนไขและวิธีการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่มีความ
เก่ียวของ เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของโดยเครงครัด 

 บริษัทฯ กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือความชัดเจนและใหทุกคนใน
องคกรยึดถือและปฏิบัติในแนวทางเดียวกันโดยใหความสําคัญและคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียเปนสําคัญ 
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การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 บริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญท้ังขอมูลทางการเงินและขอมูลอื่นอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส และ

เปนไปตามหลักเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
กําหนด โดยในรอบปท่ีผานมาไมเคยถูกลงโทษหรือถูกดําเนินการในเรื่องการเปดเผยขอมูลไมถูกตองตามขอกําหนดโดยบริษัทฯ 
ใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลที่มีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและมีการ
ประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการเปดเผยขอมูลเปนระยะๆ 

 บริษัทฯ มีการเปดเผยโครงสรางผูถือหุนโดยแจกแจงและแสดงใหเห็นถึงผูถือหุนรายใหญและสัดสวนของผูถือ
หุนสวนนอยไวอยางครบถวนชัดเจนและมีการเปดเผยขอมูลการถือหุนของกรรมการและผูบริหารไวในแบบแสดงรายการขอมูล
ประจําป(แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) แลว 

 บริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) 
อยางเพียงพอและมีคุณภาพตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด
หลักทรพัยแหงประเทศไทย  

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและรายงานทางการเงิน ซึ่งลงนามโดยประธานกรรมการ และ
ประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการตามท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจําป (แบบ 56-2) ซึ่งไดจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปโดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมกับธุรกิจโดย
ถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอและใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญอยางเพียงพอไวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ซึ่งมีผูสอบบัญชีอิสระเปนผูตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพ
ของรายงานทางการเงินดังกลาว 

 บริษัทฯ ไดจัดทําคําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS 
หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปดเผยงบการเงินเปนประจําทุกไตรมาสและตอนสิ้นปเพื่อใหผูถือหุนหรือนักลงทุนไดรับทราบ
ขอมูลและเขาใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในแตละไตรมาสและในรอบปไดดี
ยิ่งขึ้น 

 บริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ีสําคัญอื่นๆ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษไวในเว็บไซตของ
บริษัทฯ และมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน (UP TO DATE) เปนระยะๆ ตลอดเวลา 

 บริษัทฯ ไดจัดตัง้แผนกลงทุนสัมพันธ (INVESTOR RELATIONS) ข้ึนมาทําหนาท่ีติดตอสือ่สารกับผูลงทุนผูถอืหุน
รวมทั้งนักวิเคราะหและภาครัฐท่ีเก่ียวของ ซึ่งสามารถตดิตอขอทราบขอมูลตางๆไดท่ีโทร 02-253-8080 หรือท่ี WEBSITE : 
www.lannar.com หรือท่ี E-MAIL ADDRESS : lanna@lannar.com  

ในป 2560 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการพบปะระหวางบริษัทฯ กับนักวิเคราะหจากบริษัทหลักทรัพยและธนาคารตางๆ 
มากกวา 12 สถาบันรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ดังนี้ 

ครัง้ท่ี 1  :  วันท่ี 9 มีนาคม 2560 ไดนําเสนอผลการดําเนินงานประจําป 2559 และโครงการลงทุนท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน
ในป 2560 

ครัง้ท่ี 2 : วันท่ี 22 พฤษภาคม 2560 ไดนําเสนอผลการดําเนินงานประจําไตรมาสที่ 1/2560 และแนวโนมการ
ดําเนินงานในไตรมาสท่ี 2/2560 รวมทั้งสภาวะตลาดและราคาถานหินและเอทานอล ตลอดจนไดรายงานความคืบหนาโครงการ
ลงทุนตางๆ ท่ีอยูระหวางดําเนินการ 

ครัง้ท่ี 3  :  วันท่ี 23 สิงหาคม 2560 ไดนําเสนอผลการดําเนินงานประจําไตรมาสท่ี 2/2560 และงวด 6 เดือนแรกของป 
2560 และแนวโนมการดําเนินงานไตรมาสที่ 3/2560 รวมทั้งสภาวะตลาดและราคาถานหินและเอทานอล ตลอดจนไดรายงาน
ความคืบหนาโครงการลงทุนตาง ๆ ท่ีอยูระหวางดําเนินการ 
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ครัง้ท่ี 4  :  วันท่ี 21 พฤศจิกายน 2560 ไดนําเสนอผลการดําเนินงานประจําไตรมาสที่ 3/2560 และงวด 9 เดือน

แรกของป 2560 และแนวโนมการดําเนินงานในไตรมาสที่ 4/2560 รวมท้ังรายงานสภาวะตลาดและราคาถานหินและเอทา
นอล ตลอดจนไดรายงานความคืบหนาโครงการลงทุนตางๆ ท่ีอยูระหวางดําเนินการ 

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังไดเขารวมกิจกรรม Foreign Opportunity Day – Quarter 2/2017 เมื่อวันศุกรท่ี 18 
สิงหาคม 2560 ณ อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเขารวมกิจกรรม SET in The City 2017 วันท่ี 16-19 
พฤศจิกายน 2560 ณ รอยัล พารากอน ฮอลล ชั้น 5 สยามพารากอน เพ่ือใหขอมูลกับผูลงทุนและประชาชนทั่วไป 
 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(1) โครงสรางคณะกรรมการ 

 ในป 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 14 คน ประกอบดวย กรรมการที่เปนผูบริหารซึ่งมีอํานาจลง
ลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ จํานวน 4 คน กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารจํานวน 6 คน และมีกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบจํานวน 4 คน โดยบริษัทฯ กําหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ เทากับขอกําหนดขั้นต่ําของ ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่องการถือหุนของบริษัทฯ คือกรรมการอิสระของบริษัทฯตองถือหุนในบริษัทฯไมเกิน
รอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสทิธิออกเสียงท้ังหมด 

 กระบวนการคัดเลือกผูดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ ตองผานคณะกรรมการ ก.ส.ต. อยางไรก็ตาม
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงตาม
หลักเกณฑหรือแนวทางปฏิบัติท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแนะนําไวโดยไดแจงผูถือหุนทราบผานระบบเผยแพร
ขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเว็บไซตของบริษัทฯ  

 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยผู ท่ีมีความรูความสามารถ ประสบการณและความเชี่ยวชาญที่
หลากหลายวิชาชีพอันเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติที่เหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหนงกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนไดตามขอบังคับของบริษัทฯ และตามที่กฎหมายกําหนด 

 ประธานกรรมการมีความอิสระไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหารและไมเปนประธานหรือสมาชิกใน
คณะกรรมการ ชุดยอยหรือคณะอนุกรรมการ 

 ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการเพ่ือแบงแยก
หนาท่ีการกําหนดนโยบายการกํากับดแูลกิจการและการบริหารกิจการประจํา 

 บริษัทฯ ไดเผยแพรขอมูลไวในรายงานประจําปวากรรมการรายใดเปนตัวแทนผูถือหุนกลุมใดบางโดย
กรรมการที่ไมรวมกรรมการอิสระในคณะกรรมการยังไมเปนไปตามสัดสวนของเงินลงทุนของผูถือหุนแตละกลุม โดยไดแสดง
รายละเอียดไวในหัวขอผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุนในแบบแสดงขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป 
(แบบ 56-2) แลว 

 จํานวนปของการดํารงตําแหนงกรรมการในแตละวาระเปนไปตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 แตไมไดกําหนดจํานวนวาระท่ีกรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด 

 จํานวนปของการดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบในแตละวาระนั้นไดกําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบแตไมไดกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการตรวจสอบจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด 
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 เพ่ือใหกรรมการสามารถอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหนาท่ี คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนด

จํานวนบริษัทท่ีกรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงไวดังนี้ 
(ก) กรรมการท่ีเปนผูบริหาร (EXECUTIVE DIRECTOR) หรือ FULL TIME DIRECTOR ใหดํารงตําแหนง

กรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไมเกิน 4 บริษัท 
(ข) กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (NON-EXECUTIVE DIRECTOR) หรือกรรมการมืออาชีพ (PROFESSIONAL 

DIRECTOR) ใหดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไมเกนิ 5 บริษัท และ 
(ค) ประธานกรรมการใหดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัทจดทะเบียนไดเพียง 1 บริษัท 
 ในการเสนอชื่อบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ นั้นไดเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอในเรื่องการ

ดํารงตําแหนงที่บริษัทอื่นของผูท่ีไดรับการเสนอชื่อใหดํารงตําแหนงกรรมการแตละคนเพื่อใหผูถือหุนพิจารณากอน
ลงคะแนนแตงตั้งดวย 

 ผูบริหารระดับสูงท่ีจะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทในเครือจะตองไดรับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการกอน 

 บริษัทฯ มีผูรับผิดชอบงานเลขานุการบริษัทฯ ท่ีเปนพนักงานประจํา และมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ
หนาท่ีของผูบริหารแตละระดับในแตละสายงานไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร โดยมีการแบงแยกอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบในระดับตางๆ ลดหลั่นกันไป 

(2) บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการมีสวนรวมและไดใหความเห็นชอบในการกําหนดนโยบาย ทิศทาง วิสัยทัศนและพันธกิจ 

เปาหมาย แผนงานธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหคณะกรรมการบริหารและฝายจัดการมีการ
อนุมัติและหรือดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

 คณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ และฝายจัดการอยางชัดเจน รวมทั้งการสื่อสารบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการ 
อนุกรรมการ ฝายจัดการและพนักงานของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอตลอดเวลา 

 คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจัดใหมีระบบการ
บริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพรวมท้ังมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสมํ่าเสมอในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนระยะๆ 

(3) รายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
 บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชนอันไดแก

รายการเกี่ยวโยงกันและรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยเพ่ือใหเปนไป
ตามขอกําหนดของกฎหมายที่เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) หามกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ประกอบธุรกิจท่ีมีลักษณะเชนเดียวกันกับกิจการของ
บริษัทฯ หรือเปนธุรกิจท่ีแขงขันกับบริษัทฯ และหลีกเลี่ยงการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันอันอาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชนกับบริษัทฯ 

(2) บุคคลที่มีสวนไดเสียหรือท่ีอาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนจะไมสามารถอนุมัติรายการที่
เก่ียวของกับตนได  

(3) การกําหนดราคาหรือคาตอบแทนจะตองเปนไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการคาท่ัวไปโดย
คํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ เปนสําคัญ 
 
 



196

[196] 
 

 
(4) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นกอนทํารายการดังกลาว ถาคณะกรรมการตรวจสอบไมมี

ความชํานาญในการใหความเห็นในเรื่องใดหรือรายการใด บริษัทฯจะตองวาจางหรือจัดใหมีผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผูให
ความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อประกอบการพิจารณากลั่นกรองกอนจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯและหรือท่ี
ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติในลําดับตอไป 

(5) รายการดังกลาวตองเปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับท่ีวิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไป
ในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือ
บุคคลท่ีเกี่ยวของ แลวแตกรณี หรือรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการคาโดยท่ัวไป บริษัทฯ 
จะตองนําขอตกลงดังกลาวไปขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือขออนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอน
ทํารายการนั้นๆ ท้ังนี้เปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 บริษัทฯ ไดเปดเผยการทํารายการระหวางกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป     
(แบบ 56-1) และรายการประจําป (แบบ 56-2) แลว 

(4) การรายงานการมีสวนไดเสีย 
 บริษัทฯ ไดกําหนดหลักเกณฑ เง่ือนไขและวิธีการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และบุคคล

ท่ีมีความเก่ียวของ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ดังนี้ 
(ก)วัตถุประสงค 

(1) เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่กําหนดใหกรรมการและ
ผูบริหารตองรายงานใหบริษัทฯ ทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ซึ่งเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของ
กับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยเพื่อใหบริษัทฯ มีขอมูลประกอบการดําเนินการตามขอกําหนดเกี่ยวกับ
การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเปนรายการที่อาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและอาจจะนําไปสูการถายเท
ผลประโยชนของบริษัทฯ และบริษัทยอยได 

(2) เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่กําหนดใหกรรมการและ
ผูบริหารตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความซื่อสัตยสุจริต (FIDUCIARY DUTIES) ซึ่งตองตัดสินใจ
โดยไมมีสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมในเร่ืองที่ตัดสินใจ ฉะนั้นการรายงานการมีสวนไดเสียดังกลาว จึงเปนประโยชนตอ
การติดตามดูแลใหการทําหนาที่ของกรรมการและผูบริหารเปนไปตามหลักการดังกลาวขางตน 

(3) เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดที่กําหนดใหกรรมการแจงใหบริษัทฯ 
ทราบโดยมิชักชาเมื่อมีกรณีดังตอไปนี้ 

(3.1) มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทาํขึ้นระหวางรอบปบัญชีโดยระบุ
ขอเท็จจริงเกี่ยวกับลักษณะของสัญญา ชื่อของคูสัญญาและสวนไดเสียของกรรมการในสัญญานั้น (ถามี) 

(3.2) ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทและบริษัทในเครือ โดยระบุจํานวนทั้งหมดที่เพ่ิมขึ้นหรือลดลงในระหวาง
รอบปบัญชี (ถามี) 

(ข)การรายงานมีสวนไดเสีย 
(1) ใหกรรมการและผูบริหารตองรายงานใหบริษัทฯ ทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลที่มีความ

เกี่ยวของ ซึ่งเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยโดยใหแจงตอเลขานุการบริษัทฯ 
ตามแบบฟอรมที่บริษัทฯ กําหนดดังนี้ 

(1.1) การรายงานคร้ังแรกใหแจงภายในเจ็ดวันนับตั้งแตวันที่ประกาศของบริษัทฯ มีผลใชบังคับหรือ
นับตั้งแตวันที่ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการและหรือผูบริหาร ในกรณีที่เปนการแตงตั้งภายหลังจากวันที่ประกาศของ
บริษัทฯมีผลใชบังคับแลว 

(1.2) การรายงานการเปล่ียนแปลงหลังจากรายงานครั้งแรกตาม (1.1) ขางตน ใหแจงภายในสามวันทํา
การนับ ตั้งแตวันที่มีการเปลี่ยนแปลงรายการสวนไดเสียที่แจงดังกลาว 
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(2) ใหเลขานุการบริษัทฯ จัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารท่ีแจงตอบริษัทฯ ตาม (1) 
ขางตน ใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทําการนับแตวันท่ีบริษัทฯ ไดรับรายงานนั้น และให
เลขานุการบริษัทฯ เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารแจงตอบริษัทฯ ตาม (1) เพ่ือใหบริษัทฯ ใชเปนขอมูล
ประกอบการพิจารณาตามวัตถุประสงคขางตน 

(3) บริษัทฯ จะเปดเผยรายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารแจงตอบริษัทฯ ตาม (1) ขางตนไวในแบบ
แสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ ทั้งนี้เฉพาะรายการท่ีมีบทบัญญัติกฎหมาย
กําหนดใหเปดเผยเทานั้น 

(5) การรายงานเหตุการณทุจริตหรือการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย 
 คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดมาตรการและขั้นตอนใหผูบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯและ

คณะกรรมการตรวจสอบ ทันทีในกรณีที่เกิดเหตุการณทุจริตหรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริตหรือมีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมายหรือมีการ
กระทําท่ีผิดปกติอ่ืนซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ อันไดแก 

(1) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
(2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน 
(3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ จะไดรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดข้ึนโดยทันทีรวมทั้งหามาตรการปองกันมิใหเกิด

เหตุการณดังกลาวขึ้นอีก 
(6) การประชุมคณะกรรมการ 

 กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระตรงไปตรงมา การลงมติวนิิจฉัยชี้ขาดในทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ใหถือเสียงขางมาก ถามีคะแนนเสียงเทากัน ประธานกรรมการซึ่งไมไดเปนผูบริหารมสีิทธิออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียงเปนเสียงชี้ขาดได 

 ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บรหิารหรอืกรรมการผูจดัการรวมกนัพิจารณาเพ่ือกําหนดเรือ่งท่ีจะบรรจุเขาวาระ
การประชุมคณะกรรมการและเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมคณะกรรมการได 

 เลขานุการบริษัทฯ จะจัดสงหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พรอมทั้งแจงระเบียบวาระการประชุมและสงเอกสาร
ประกอบการประชุมใหกรรมการกอนการประชุมลวงหนา 7-10 วัน เพ่ือใหกรรมการมีเวลาศึกษาและพิจารณาขอมูลที่จะใชในการตัดสินใจ
ไดอยางเพียงพอและคณะกรรมการสามารถขอขอมูลเพ่ิมเติมไดจากเลขานุการบริษัทฯ โดยฝายจัดการและหรือผูบริหารระดับสูงจะเขารวม
ประชุมเพ่ือช้ีแจงและตอบขอสงสัยทุกเรื่องทุกกรณี เพ่ือใหกรรมการมีความเขาใจและสามารถพิจารณาตัดสินใจไดอยางถูกตอง  

 มีการจดบันทึกการประชุมคณะกรรมการเปนลายลักษณอักษรโดยมีสาระสําคัญท่ีครบถวนพรอมท้ังไดบันทึกประเด็น
ซักถามและขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวในรายงานการประชุมดวยทุกครั้งและมีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจาก
คณะกรรมการไวอยางเปนระเบียบและครบถวนพรอมจะใหคณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบไดตลอดเวลาโดยไมสามารถแกไข
รายงานโดยไมผานท่ีประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการไดกําหนดการประชุมปกติเปนประจําอยางนอย 1 ครั้งทุกระยะสองเดือน (ทุกเดือนเวนเดือนจะมีการ
ประชุม 1 ครั้ง) โดยกําหนดจํานวนครั้งของการประชุม วัน เวลาและสถานที่ประชุมไวลวงหนาในแตละป เพ่ือใหกรรมการแตละคนสามารถ
จัดตารางเวลาของตนใหสามารถเขารวมประชุมไดโดยพรอมเพรียงกันและมีการประชุมคณะกรรมการนัดพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน
และเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจโดยไดแสดงรายละเอียดการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในรอบปที่ผานมาไวในแบบแสดงรายการ
ขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) แลว โดยมีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผล
การดําเนินงานเปนประจํา โดยปกติการประชุมคณะกรรมการแตละครั้งจะใชเวลาประมาณ 1 ถึง 3 ชั่วโมงขึ้นอยูกับเรื่องที่พิจารณาในที่
ประชุมวาจะมีมากหรือนอยเพียงใด  

 กรรมการที่ไมเปนผูบริหารจะมีการประชุมระหวางกันเองตามความเหมาะสมและความจําเปนเปนครั้งคราว โดย
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายใหมีการประชุมกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารอยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยในป 2560 ไดมีการ
ประชุมกรรมการที่ไมเปนผูบริหารครั้งท่ี 1/2560 เม่ือวันที่ 18 ธันวาคม 2560 
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(7) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของตนเองทั้งแบบราย

คณะและรายบุคคลเปนประจําทุกปๆ ละ 1 คร้ัง โดยใหผูทําการประเมินระบุจุดแข็ง จุดออน และเร่ืองที่ตองปรับปรุงแกไขไวดวย 
โดยคณะกรรมการไดรวมกันพิจารณาผลการประเมินและกําหนดแนวทางปรับปรุงแกไขการทํางานของคณะกรรมการในปตอไป
ใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดประโยชนสูงสุดกับบริษัทฯ 

 คณะกรรมการชุดยอยทั้ง 4 คณะประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ(“ก.ต.ส.”),คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (“ก.ก.ก.”)ได
กําหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของตนเองทั้งแบบรายคณะและรายบุคคลเปนประจําทุกปๆ ละ 1 
คร้ัง โดยใหผูทําการประเมินระบุจุดแข็ง จุดออนและเรื่องที่ตองปรับปรุงแกไขไวดวย โดยคณะกรรมการแตละชุดไดรวมกัน
พิจารณาผลการประเมินและกําหนดแนวทางปรับปรุงแกไขการทํางานของคณะกรรมการแตละชุดในปตอไปใหมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและเกิดประโยชนสูงสุดกับบริษัทฯ 

(8) คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีอํานาจหนาท่ีพิจารณาคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร ท้ังนี้จะกําหนด

หลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร โดยเปรียบเทียบกับการจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารของ
บริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันและหรือในกลุมธุรกิจเดียวกันของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ซึ่งไดกล่ันกรองและพิจารณาอยางละเอียดถึงความเหมาะสม รวมถึงพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตของ
ผลกําไรของบริษัทฯ เปนสําคัญ ท้ังนี้คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาใหความเห็นเกี่ยวกับการจายคาตอบแทนกรรมการ
เพ่ือเสนอขออนุมัติตอท่ีประชุมผูถือหุนในลําดับตอไป 

 คณะอนุกรรมการหรือกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งและมอบหมายหนาท่ีการงานเปนพิเศษจะไดรับ
คาตอบแทนเพิ่มเติมตามปริมาณงานท่ีเพิ่มข้ึน 

 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนตางๆ ใหแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ในป 2559 ตามที่ไดเปดเผยไว
ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) แลว 

(9) การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหมีปฐมนิเทศหรือบรรยายสรุป (BRIEFING) ใหกรรมการและผูบริหารใหม

เพ่ือสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินงานตางๆ ของบริษัทฯ เพ่ือเตรียมความพรอมในการปฏิบัติหนาท่ีของ
กรรมการและผูบริหารรวมท้ังเปนการสงเสริมความรูและมุมมองใหมๆ ใหกับกรรมการและผูบริหารทุกคนทั้งในแงของการ
กํากับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรมและนวัตกรรมใหมๆ เพ่ือชวยสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพของ
กรรมการใหสามารถเขารับตําแหนงไดเร็วท่ีสุด โดยมีเลขานุการบริษัทฯ เปนผูประสานงานเรื่องตางๆ ดังนี้ 

(ก) เรื่องท่ีควรทราบ เชน โครงสรางธุรกิจ โครงสรางกรรมการ โครงสรางองคกร ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบรวมทั้งกฎหมายที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนตน 

(ข) ความรูทั่วไปของธุรกิจ แนวทางการดําเนินงานและเยี่ยมชมกระบวนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
(ค) จัดใหมีการพบปะหารือกับประธานกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร หรือกรรมการผูจัดการ เพื่อ

สอบถามขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
 คณะกรรมการไดกําหนดใหมีระเบียบวาดวยการฝกอบรมและพัฒนาพนักงานข้ึน โดยไดจัดสงผูบริหารเขา

ศึกษาอบรมหลักสูตรปริญญาโททางดานการบริหารธุรกิจและหลักสูตรอื่นในมหาวิทยาลัยท่ีมีชื่อเสียง 
 บริษัทฯ ไดมีนโยบายที่จะใหความรูแกกรรมการอยางตอเน่ืองโดยสงเขาอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักสูตรอื่นเพ่ือใหเขาใจบทบาทของกรรมการและใหความรูเก่ียวกับลักษณะธุรกิจ
ของบริษัทฯ ควบคูกันไปดวย 
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 บริษัทฯ สงเสริมการใหความรูแกผูบริหารและพนักงาน (เชน เลขานุการบริษัทฯ เจาหนาท่ีตรวจสอบ 

เจาหนาท่ีบัญชี เปนตน) อยางตอเน่ือง โดยสงเขาอบรมหลักสูตรตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรูและเทคนิคใหมๆ อยูตลอดเวลา 

(10)แผนการสืบทอดงาน 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการดําเนินการเพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรหรือพนักงานท่ีจะเขามารับหนาท่ีและความรับผิดชอบในตําแหนงงานบริหารท่ีสําคัญในทุกระดับอยางเหมาะสมกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ เปนอยางดี 

 บริษัทฯ มีผูบริหารอาวุโสระดับรองจากประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการท่ีจะปฏิบัติหนาที่
แทนไดหากประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได 

 บริษัทฯ ไดวางแผนกลยุทธในการสรรหาผูสืบทอดตําแหนงท่ีสําคัญดังตอไปนี้ 
(ก) วิเคราะหสถานการณของบริษัทฯ : การขยายธุรกิจใน 3-5 ป ขางหนาจะตองประเมินกําลังคนและกําหนด

คุณสมบัติของพนกังานที่บริษัทฯ ตองการอยางเหมาะสมสอดคลองกัน 
(ข) สํารวจวาตําแหนงใดบางท่ีมีความเสี่ยง : สวนบุคคลและธุรการจะสํารวจวาในแตละตําแหนงงานนั้น

พนักงานที่มีอายุการทํางานนานเทาใด จะเกษียณกี่คน EARLY RETIRE ก่ีคน และกี่คนท่ีคาดวาจะอยูทํางานใหอีกไมนาน
เพ่ือดูวากําลังคนที่มีอยูมีความพรอมท่ีจะทํางานใหสอดคลองกับกลยุทธของบริษัทฯ เพียงไหน และมีเวลาเทาไหร ในการ
สรางกําลังคนใหมเพ่ือรองรับการขยายธุรกิจของบริษัทฯ 

(ค) วางแผนสรรหาและพัฒนาพนักงาน : กําหนดความรู ความสามารถ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติ    
ท่ีพึง ปรารถนาของพนักงานในตําแหนงท่ีตองการ 

(ง) คัดเลือก ประเมินผลงานและประเมินศักยภาพของพนักงาน : เพ่ือใหทราบวาพนักงานคนไหนมีผลงาน
ดีและมีศักยภาพท่ีจะพัฒนาไปสูตําแหนงที่สูงข้ึนได โดยใชหลักการประเมินผลงานพนักงานใหรอบดานคือหาขอมูลจาก
หลายๆ มุมมอง ท้ังจากหัวหนา เพื่อนรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา และลูกคา (ถามี) ซึ่งจะชวยลดอคติและขอผิดพลาดในการ
ประเมินพนักงานลงไปไดระดับหน่ึง 

(จ) กําหนดตัวผูสืบทอดตาํแหนง : เมื่อไดตัวบุคคลที่พอใจแลวสวนบุคคลและธุรการตองแจงใหพนักงานคน
นั้นทราบแตเนิ่นๆ วาจะตองมีการฝกอบรม เรียนรูงานเพื่อเตรียมรับมอบหมายงานจากเจาของตําแหนงในปจจุบันโดยปกติ
ใชเวลาเรียนรูงานประมาณ 1 ปกอนตําแหนงจะวางลง โดยเจาของตําแหนงเองก็ตองรูวาตําแหนงท่ีทําอยูมีความสําคัญ
อยางมากตอองคกร ดังนั้นจึงตองมีการเตรียมคนที่จะมาทํางานทดแทน หากเขาไดรับการเลื่อนตําแหนงก็จะมีคนมาแทนใน
ตําแหนงเดิมไดทันที 

(ฉ) พัฒนาและประเมินผลงานเปนระยะ : แมจะผานการประเมินศักยภาพแลว ก็ใชวาจะม่ันใจได 100% วา
พนักงานที่มุงหมายจะสรางผลงานไดตามท่ีคาดหวัง จึงควรมีการประเมินผลงานเปนระยะๆ เพื่อวิเคราะหระดับการเรียนรู
และการพัฒนาตนเองวาเปนท่ีนาพอใจหรือไม หากไมเปนไปตามที่คาดหวังจะไดทําการเปล่ียนตัวไดทันเวลาท้ังนี้การ
วางแผนกลยุทธในการสรรหาผูสืบทอดตําแหนงท่ีสําคัญเพ่ือผลักดันใหองคกรมีศักยภาพและประสิทธิภาพในการเติบโต
อยางยั่งยืนและมั่นคงในระยะยาว 

 

ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการป 2560 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ไดจัดทํารายงานผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการของ

บริษัทจดทะเบียนไทยประจําป 2560 ปรากฏวาบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ถูกจัดอยูในรายชื่อบริษัทท่ีมีผล
การประเมินดีมาก (                       )  โดยไดรับคะแนนเฉล่ียเทากับ 88% ซึ่งสูงกวาป 2559 ท่ีไดรับคะแนนเฉล่ีย     
เทากับ 86% 
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นโยบายพืน้ฐานของการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดแูลกิจการที่ดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยดึ
หลักความยุติธรรมและซื่อสัตยสุจริต (FAIRNESS AND INTEGRITY) มีความรับผิดชอบตอผลงาน (ACCOUNTABILITY) 
ตระหนักในหนาที่ (RESPONSIBILITY) มีการดาํเนินงานที่โปรงใส (TRANSPARENCY) สงเสริมใหมีการปฏิบัตทิี่เปนธรรมอยาง
เสมอภาคและเปนที่เชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เกี่ยวของ (STAKEHOLDERS) มุงมัน่ที่จะสรางคุณคาใหแกกิจการและผูมี
ผลประโยชนรวมกนัในระยะยาวเพื่อใหบริษัทฯ มีการเจริญเติบโตทีม่ั่นคงและยั่งยืนในอนาคต 

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายหรือหลักการพื้นฐานในการกํากับดูแลกิจการเพ่ือเปนแนวทางในการ
ดําเนินธุรกิจและเปนหลักยึดถือในการปฏิบัติงานดังตอไปนี้ 

(1) ดําเนินการใหโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจนเปนที่เชื่อถือและเพ่ือใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบัติหนาที่ 

(2) ดําเนินการใหเชื่อมั่นไดวากระบวนการตางๆ ของบริษัทฯ ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลภายใตระบบ
การควบคุมภายในที่ดีและมีการถวงดุลอํานาจที่เหมาะสมรวมทั้งมีการดําเนินงานที่โปรงใส สามารถตรวจสอบไดและมีกระบวนการ
เปดเผยขอมูลที่มีประสิทธิภาพและรวดเร็วทันตอเหตุการณที่เกิดขึ้น 

(3) ดําเนินการใหเชือ่มั่นไดวารายงานทางการเงินสะทอนผลการดําเนินงานและแสดงฐานะที่แทจริงรวมทั้งมกีาร
ประเมินและวางมาตรการในการปองกันและจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม 

(4) ดําเนินการกับความขัดแยงทางผลประโยชนดวยความรอบคอบอยางสมเหตุสมผล โดยยึดถือประโยชนของ
บริษัทฯ เปนสําคัญ  

(5) ตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบและปลูกฝงคุณธรรมและจิตสํานึกอันดีงามใหผูบริหารและพนักงานมีความ
ประพฤติที่ดี ซื่อสัตยสุจริต มีวินัยและมีความสํานึกในหนาที่และความรับผิดชอบของตนและตอทีมงานพรอมที่จะปรับเปล่ียนไปสู
สิ่งที่ดีขึ้นและรูจักตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

(6) มุงมั่นสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในการสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาดวยการรับฟง
ความเห็นรวมทั้งประเมินและทบทวนตนเอง เพ่ือพัฒนาและสรางสรรคสิ่งที่ดีที่สุดอยูเสมอ 

(7) ตระหนักและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุนรวมทั้งสิทธิของผูมีสวนไดเสียและปฏิบัติตอบุคคล
เหลานั้น ดวยความเปนธรรมและเสมอภาคอยางเทาเทียมกัน โดยไมเลือกปฏิบัติและเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมแสดง
ความคิดเห็นและมีชองทางแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมายหรือขอบกพรองตางๆ ตลอดจนมีมาตรการชดเชย
ในกรณีที่ผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย 

(8) ดําเนินการโดยคํานึงถึงหนาที่และความรับผิดชอบที่มีตอผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย และตอชุมชนสังคมโดยสวนรวม
และคํานึงถึงความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม โดยการเขาไปมีสวนรวมในการสรางสรรคและหรือสนับสนุนการพัฒนาที่
ยั่งยืนในส่ิงที่เปนประโยชนตอสวนรวมตามสถานภาพของบริษัทฯ 

(9) ดําเนินการใหมีมาตรการปองกันมิใหผูหนึ่งผูใดใชขอมูลภายในเพื่อนําไปแสวงหาประโยชนในทางมิชอบ 
(10) กําหนดมาตรการและขั้นตอนในการรายงานเหตุการณทุจริตหรือสงสัยวามีการทุจริตหรือมีการปฏิบัติฝาฝน

กฎหมายหรือมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญโดยจะตองรายงาน
ทันทีเพ่ือจะไดรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดขึ้น โดยมิชักชารวมทั้งหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นอีก 

การกํากับดูแลกิจการเปนความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ ที่จะตอง
ยึดถือและปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและซื่อสัตยสุจริต ดูแลผูถือหุนอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน ปองกันการ
ใชขอมูลภายในเพื่อแสวงหาประโยชนใหแกตนเองและผูอ่ืนโดยมิชอบ เปดเผยขอมูลอยางโปรงใส มีจรรยาบรรณในการดําเนิน
ธุรกิจตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เกี่ยวของโดยไมละเมิดสิทธิมนุษยชน มีความเปนกลางทางการเมืองและตอตานการทุจริต
คอรรัปชั่นทุกรูปแบบเพ่ือใหบริษัทฯ เจริญเติบโตอยางยั่งยืนและมั่นคงในระยะยาว 
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จริยธรรมธุรกิจ 
 

จริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯ คือขอพึงปฏิบัติตางๆ ท่ีบริษัทฯ ถือวาเปนแนวทางที่เหมาะสม
หรือเปนจริยธรรมในการดําเนินงานและประกอบธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ เชื่อวาสิ่งเหลานี้ไดยึดถือปฏิบัติกันเปนประเพณีสืบตอกัน
มายาวนานจนเปนท่ีนาเชื่อถือและยอมรับในทุกวงการวาการปฏิบัติใดเปนสิ่งท่ี “ควร” หรือ “ไมควร” อยางใด 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการจึงกําหนดจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯ ข้ึนและปรารถนาอยาง
ยิ่งท่ีจะใหผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับใชเปนแนวทางและยึดถือในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมออยูตลอดเวลา 

ผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับพึงปฏิบัติอยางเปนธรรมดวยความเสมอภาคและใหเปนท่ีเชื่อถือตอผูมี
สวนไดเสีย (FIDUCIARY DUTIES TOWARDS STAKEHOLDERS) ดังตอไปนี้ 

(1) ตอบริษัทและผูถือหุน 
(1.1) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริตและถูกตองตามกฎหมายตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆ ดวยจิต

อันบริสุทธ์ิ (GOOD FAITH) และเปนธรรมตอผูถือหุนรายใหญและรายยอย เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุน
โดยรวม 

(1.2) บริหารจัดการโดยใชทักษะและความรูความสามารถอยางเต็มท่ีดวยความมุงมั่นในอันท่ีจะพัฒนากิจการ
ของบริษัทฯ ใหเจริญกาวหนา มีความมั่นคง สามารถสรางผลตอบแทนแกผูถือหุนไดอยางเหมาะสม 

(1.3) ปกปองผลประโยชนและดูแลทรัพยสินของบริษัทฯ เสมือนวิญูชนพึงรักษาทรัพยสินของตนเอง ขจัด
การแสวงหาผลประโยชนอันมิควรไดโดยชอบ ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

(1.4) รายงานสถานะและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางถูกตองครบถวนตามความเปนจริงโดย
สม่ําเสมอ 

(1.5) ไมเปดเผยความลับของบริษัทฯ และไมนําขอมูลหรือความลับของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชน
ของตนเองและหรือบุคคลอื่นหรือแสวงหาผลประโยชนใดๆ จากการปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบ 

(1.6) ขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบดวยความมีเหตุมีผล และเปดเผยขอมูลอยาง
ครบถวน 

(1.7) เคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของและปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
(2) ตอลูกคา 

(2.1) ปฏิบัติตอลูกคาโดยยึดหลักความซื่อสัตยและยุติธรรม รวมทั้งเปดเผยและใหขอมูลเก่ียวกับสินคาและ
บริการที่ถูกตองครบถวนแกลูกคา โดยไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

(2.2) ปฏิบัติตามเงื่อนไขขอผูกพันตางๆ ท่ีมีตอลูกคาอยางเครงครัดตลอดจนใหบริการและปฏิบัติตอลูกคา
ดวยความมีน้ําใจ 

(2.3) คํารองเรียนของลูกคาพึงไดรับการเอาใจใสและดําเนินการอยางเปนธรรมเพ่ือสนองตอความตองการ
ของลูกคาอยางรวดเร็ว 

(2.4) รักษาความลับทางการคาของลูกคาและไมนําไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองและหรือผูเก่ียวของโดยมิชอบ 
(2.5) ผลิตสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานอยางสม่ําเสมอรวมท้ังพัฒนาสินคาและบริการใหเปน

เลิศ คิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพ่ือเพ่ิมคุณคาใหแกสินคาและบริการอยางตอเน่ืองเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาและ
หรือแสวงหาลูทางที่เปนประโยชนสูงสุดใหกับลูกคา 

(2.6) ไมคากําไรเกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพของสินคาและบริการและหลีกเลี่ยงการกําหนดเงื่อนไข
ทางการคาที่ไมเปนธรรมตอลูกคา 
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(3) ตอพนักงาน 

(3.1) ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพและใหความเคารพตอศักดิ์ศรีความเปนมนุษย และสิทธิข้ันพ้ืนฐาน
ของมนุษยชนอยางเสมอภาค ดวยความเทาเทียมกัน 

(3.2) ดูแล รักษา สภาพแวดลอมในการทํางาน โดยคํานึงถึงความปลอดภัยตอชีวิต สุขภาพและชีวอนามัย
ของพนักงานอยูเสมอ 

(3.3) สนับสนุน สงเสริม ฝกฝน อบรมและพัฒนาความรูความสามารถของพนักงานอยางท่ัวถึง สรางความ
มั่นคงในอาชีพและใหโอกาสในการเจริญกาวหนาตามศักยภาพของพนักงานแตละคน 

(3.4) สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงาน การพัฒนาและการแกไขปญหาของ
บริษัทฯ เปนทีมงานอยางมืออาชีพ 

(3.5) ใหผลตอบแทนท่ีเปนธรรมและเหมาะสมกับความรับผิดชอบ ความรูความสามารถ และผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละคน 

(3.6) การแตงตั้งและโยกยาย รวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงาน ตองกระทําดวยความสุจริตใจ และ
ตั้งอยูบนพื้นฐานของความรู ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้นๆ 

(3.7) ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด 
(3.8) หลีกเล่ียงการกระทําใดๆ ท่ีไมเปนธรรมตอพนักงานและเปดโอกาสใหพนักงานรองทุกขอันเนื่องจากไดรับ

ความเดือดรอนหรือความไมเปนธรรมเพื่อใหความเดือดรอนของพนักงานไดรับการแกไขในวิถีทางที่ถูกตอง 
(4) ตอคูคาและ/หรือเจาหน้ี 

(4.1) ไมเรียก ไมรับ หรือจายผลประโยชนใดๆ ท่ีไมสุจริตใหคูคา และ/หรือเจาหน้ี ถามีขอมูลวามีการเรียก 
หรือการรับหรือการจายผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตเกิดข้ึนพึงเปดเผยรายละเอียดตอคูคาและ/หรือเจาหน้ี และรวมกันแกไข
ปญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 

(4.2) ปฏิบัติตามขอตกลงและเง่ือนไขตางๆ ท่ีมีตอคูคาและ/หรือเจาหน้ีอยางเครงครัด ในกรณีท่ีไมสามารถ
ปฏิบัติตามเง่ือนไขขอตกลงขอใดตองรีบแจงใหคูคาและ/หรือเจาหน้ีทราบลวงหนาเพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไข
ปญหาและปองกันไมใหเกิดความเสียหายลุกลามออกไป 

(4.3) รายงานขอมูลทางการเงินที่ถูกตองและตรงเวลาใหแกเจาหนี้อยางสม่ําเสมอ 
(4.4) สรางสัมพันธภาพและความเขาใจที่ดีตอกันในวิถีทางที่ถูกตองและโปรงใส 

(5) ตอคูแขงทางการคา 
(5.1) ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของกฎหมายและสงเสริมใหมีการแขงขันท่ีเปนธรรม 
(5.2) ไมแสวงหาขอมลูท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริตผิดกฎหมายหรอืไมเหมาะสม 

เชน การจายสินจางใหแกพนักงานของคูแขง เปนตน 
(5.3) ไมกระทําการใดๆ ท่ีไมเปนธรรมหรือพยายามทําลายช่ือเสยีงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาหรือ

ใหราย โดยปราศจากมูลความจริง 
(6) ตอชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม 

(6.1) ไมดําเนินธุรกิจและหรือกระทําการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ
และสภาพแวดลอมและหรือตอสังคมโดยสวนรวม 

(6.2) สนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวมใหความสําคัญกับการดูแลรักษา
สิ่งแวดลอมตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงามของทองถิ่น 

(6.3) ปลูกฝงจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมโดยสวนรวมใหเกิดข้ึนในหมู
พนักงาน    ทุกระดับอยางตอเนื่องและจริงจังตลอดจนการยกระดับคุณภาพและดูแลความปลอดภัยตอชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดลอมโดยรวมโดยดําเนินการเองและรวมมือกับภาครัฐ 
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(6.4) ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 
(6.5) ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดท่ีทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคมและความม่ันคง

ของประเทศชาติตลอดจนตอตานการทุจริตและการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ 
(7) ตอสิทธิมนุษยชนสากล 

(7.1) บริษัทฯ ตองปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัด ใหความรูความเขาใจเก่ียวกับหลัก         
สิทธิมนุษยชนแกพนักงานเพื่อนําไปปฏิบัติเปนสวนหนึ่งในการดําเนินงานและไมสนับสนุนกิจการท่ีละเมิดหลักสิทธิ
มนุษยชน 

(7.2) พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ตองทําความเขาใจบทบัญญัติกฎหมายท่ีเก่ียวของกับหนาท่ีและความ
รับผิดชอบของตนโดยตรงใหถี่ถวนและปฏิบัติตามอยางเครงครัด หากไมแนใจใหขอคําปรึกษาจากผูบังคับบัญชาตามลําดับ
ชั้นและหรือท่ีปรึกษาทางกฎหมายเฉพาะเรื่องหามปฏิบัติไปตามความเขาใจของตนเองโดยลําพัง 

(7.3) เมื่อพนักงานตองไปปฏิบัติงานในตางประเทศ พนักงานควรศึกษาบทบัญญัติกฎหมาย ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลายทางกอนการเดินทางเพื่อใหแนใจวาการปฏิบัติงานในประเทศปลายทางไมผิด
กฎหมาย ไมขัดตอขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง 

(7.4) บริษัทฯ จะใชหลักความยุติธรรมและจริงใจในการบริหารจัดการเก่ียวกับเงินเดือน คาจางและ
ผลประโยชนตางๆ ตลอดจนเงื่อนไขในการจางงานตางๆ โดยไมบังคับการใชแรงงานโดยไมสมัครใจและหรือการใชแรงงาน
เด็ก โดยไมยอมใหมีการเลือกปฏิบัติ และจะดําเนินการเพ่ือรองรับโอกาสที่เทาเทียมกันสําหรับพนักงาน ทุกคน โดยจัดใหมี
สภาพแวดลอมในการทํางานที่ดีและเหมาะสม และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย 
รวมทั้งบทบัญญัติกฎหมายและระเบียบขอบังคับอื่นๆ ท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 

(8) ตอความเปนกลางทางการเมือง 
(8.1) บริษัทฯ ใหความสําคัญกับความเปนกลางทางการเมือง ไมเขาไปมีสวนรวมและไมฝกใฝพรรคการเมือง

ใด พรรคการเมืองหนึ่ง หรือผูมีอํานาจทางการเมืองคนใดคนหนึ่ง 
(8.2) บริษัทฯ ไมมีสวนรวมในการหาเสียง หรือโฆษณาใหพรรคการเมืองหรือนักการเมืองใดๆ ในพ้ืนท่ีของ

บริษัทฯ รวมถึงไมใชทรัพยากรและทรัพยสินของบริษัทฯ เพ่ือการนั้น 
(8.3) บริษัทฯ ไมมีนโยบายที่จะใหการสนับสนุนการเงินและหรือทรัพยากรใดๆ ของบริษัทฯ แกนักการเมือง

หรือพรรคการเมืองใดไมวาทางตรงหรือทางออม 
(8.4) บริษัทฯ สงเสริมใหพนักงานทุกระดับยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย และสงเสริมใหพนักงานทุกคน    

ทุกระดับสามารถใชสิทธิทางการเมืองของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมืองดี ซึ่งพนักงานสามารถแสดงออกเขา
รวมสนับสนุนหรือใชสิทธิทางการเมืองนอกเวลาทํางานของบริษัทฯ ไดอยางเต็มท่ี 

(8.5) พนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ สามารถใชสิทธิทางการเมืองท่ีพึงมี โดยเปนการกระทําในนาม
ของแตละบุคคลโดยไมใชตําแหนงในบริษัทฯ และชื่อ หรือตราบริษัทฯ ชักจูงผูอื่นใหจายเงินอุดหนุนหรือใหการสนับสนุนแก
นักการเมืองหรือพรรคการเมืองใด 

บริษัทฯ ไมมีนโยบายใหพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ สั่งการหรือโนมนาวดวยวิธีการใดๆ ท่ีทําใหพนักงาน
และ ผูใตบังคับบัญชาเขารวมในกิจกรรมทางการเมืองทุกประเภทซ่ึงอาจทําใหเกิดความขัดแยงภายในองคกรและกอใหเกิด
ความเสียหายกับบริษัทฯ ในทุกกรณ ี
 

ขอพึงปฏิบติัเมื่อมปีญหา 
จริยธรรมในการประกอบธุรกิจและขอพึงปฏิบัติของพนักงานท่ีกําหนดไวนี้คงจะไมสามารถครอบคลุมถึง    

ทุกเรื่องทุกกรณีท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ดังนั้นเมื่อมีปญหาในทางปฏิบัติเกิดขึ้นพนักงานควรปรึกษาหารือผูบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้น เพ่ือชี้แนะแนวทางที่เห็นวาสมควรและเหมาะสมเปนกรณีๆ ไป 
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รายการระหว่างกันรายการระหวางกัน   

 

(1) ในรอบป 2560 ไมมีรายการธุรกิจหรือผลประโยชนที่เก่ียวของกันระหวางบริษัทฯ บริษัทยอยและบริษัทรวมกับ

กรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใดทั้งส้ิน 

(2) ในรอบป 2560 บริษัทฯ มีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบริษัทหรือนิติบุคคลที่เก่ียวของกันโดยการถือหุนและมี

กรรมการรวมกัน รายการดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขและเกณฑที่ตกลงรวมกันตามปกติธุรกิจโดยทั่วไป ซ่ึงสามารถสรุปไดดังน้ี 
 

(ก) การซื้อขายถานหิน 
 

1 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 

 การซ้ือขายถานหิน • ปริมาณถานหินที่ซ้ือขาย 784,813.67 ตัน 

 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน    • มูลคาทั้งส้ิน 1,505,821,071.63 บาท 

 ผูขาย : บรษัิท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”) • ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 79,541,555.36 บาท 

 ผูซ้ือ : บรษัิท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) (“SCCC”) นโยบายการกําหนดราคา 

 ความสัมพันธเก่ียวของกัน  • ราคาตลาดสําหรับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและสําหรับ 

 • SCCC ถือหุนในลานนารอยละ 44.99 ของทุนที่ชําระแลว ถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน 

 และมีกรรมการรวมกัน 3 คน คือนายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร, นายศิวะ มหาสันทนะ และ นายวันชัย โตสมบุญ 

 เหตุผลและความจําเปน  

             • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน เน่ืองจาก 

บริษัท ปูนซีเมนต นครหลวง จํากัด (มหาชน) ตองใชถานหินเปนเช้ือเพลิงหลักในการผลิตปูนซีเมนต ฉะน้ันแนวโนมการซ้ือขายถานหิน

ระหวางกันจึงคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต 
 

 

 
2 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 

 การซ้ือขายถานหิน • ปริมาณถานหินที่ซ้ือขาย 604,633 ตัน  

 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน    • มูลคาทั้งส้ิน 25,660,098.11 เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ  

 ผูขาย  :  UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. (“UBS”) 872,638,636.64 บาท 

 ผูซ้ือ   :  บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”) • ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 45,855.25 

 ความสัมพันธเก่ียวของกัน  เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 1,498,590.84 บาท 

 • ลานนาถือหุนทางตรงใน UBS รอยละ 49 ของทุนที่ชําระแลว • ณ อัตราแลกเปล่ียน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับ 32.6809 บาท 

 และมีกรรมการรวมกัน 3 คนคือนายไกรสีห ศิริรังษี,  นโยบายการกําหนดราคา 

            นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กุล และ นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย • ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน 

 เหตุผลและความจําเปน  

 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน เน่ืองจาก 

ลานนาประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลัก ฉะน้ันแนวโนมในการซ้ือขายถานหินระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนิน

ธุรกิจในอนาคต 
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3 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 
 การซ้ือขายถานหนิ  ปริมาณถานหินทีซ่ื้อขาย 165,276 ตัน 
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน     มูลคาทัง้ส้ิน 6,036,638.44 เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ  
 ผูขาย  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 204,339,605.55 บาท
 ผูซื้อ   :  บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 : ไมมี 
 ความสัมพนัธเกีย่วของกัน  นโยบายการกาํหนดราคา 
      ลานนาถือหุนทางตรงใน LHI รอยละ 55 ของทุนที่ชําระแลว  ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน 
 และมีตัวแทนเปนกรรมการใน LHI ดังน้ี   
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 2 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี และ นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู, 
 นายอติชาติ มงคล และ นายธํารงค อางสกุล
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน เน่ืองจาก 

ลานนาประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลัก ฉะนั้นแนวโนมในการซ้ือขายถานหินระหวางกนัจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนิน
ธุรกจิในอนาคต 

 
 

4 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 
 การซ้ือขายถานหิน  ปริมาณถานหินทีซ่ื้อขาย 54,086 ตัน 
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน     มูลคาทั้งส้ิน 208,311.00 เหรียญสหรฐัอเมริกา 
 ผูขาย  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”) หรือประมาณ 73,221,342.85 บาท 
 ผูซื้อ  :  บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 : ไมมี 
 ความสัมพนัธเกีย่วของกัน  นโยบายการกาํหนดราคา 
  ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมใน LMS รอยละ 99.975 ของทุนที ่  ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน 
 ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน LMS ดังนี้
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน กรรมการ4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร,
 นายอนันต เลาหเรณู และนายปณต เจรญิสุข
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 6 คน คือ นายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นางเพชรรัตน ฉายานนท,         

นายประเสริฐ พรหมเดช, นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ, นายยงยุทธิ์ ชูเชื้อ และนายสุภมน นิราทร 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน เน่ืองจาก

ลานนาประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลัก ฉะนั้นแนวโนมในการซื้อขายถานหินระหวางกนัจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนิน
ธุรกิจในอนาคต 
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5 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 
 การซื้อขายถานหนิ ปริมาณถานหินทีซ่ื้อขาย 60,852 ตัน  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน     มูลคาทัง้ส้ิน 2,831,612.64 เหรยีญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 
 ผูขาย  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 95,606,190.85 บาท
 ผูซ้ือ   :  บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”) ดอกเบี้ยสําหรับเงนิคาถานหินทีจ่ายลวงหนาจํานวน 146,667.74 
 ความสัมพนัธเกีย่วของกัน  เหรยีญสหรัฐอเมรกิา หรือประมาณ 4,797,510.48 บาท
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65 ของทุนที่ชําระ ยอดเงินจายลวงหนา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 1,853,700.00
 แลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังนี้ เหรยีญสหรัฐอเมรกิา หรือประมาณ 60,580,584.33 บาท 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน   ยอดดอกเบ้ียคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 97,763.63 
 กรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิริรงัษี,นายประเสริฐ พรหมเดช, เหรยีญสหรัฐอเมรกิา หรือประมาณ 3,195,003.42 บาท
 นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และนางเพชรรัตน ฉายานนท  ณ อัตราแลกเปลี่ยน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับ  
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน   32.6809 บาท
 คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู, นโยบายการกาํหนดราคา 
 นายสุดุสิต อุนแสงจันทร และ นายปณต เจรญิสุข  ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน 
 เหตผุลและความจําเปน  

 เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป  โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน เนื่องจากลานนา 
ประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลัก ฉะน้ันแนวโนมในการซ้ือขายถานหนิระหวางกันจึงยงัคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกจิในอนาคต 

 
(ข) การบริการขนสงถานหินทางทะเล 

1 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 
 การบริการขนสงถานหินทางทะเล  ปริมาณถานหินที่ขนสง 989,847 ตัน 
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน     คาบริการทั้งส้ิน 4,897,174.81 เหรยีญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ  
 ผูวาจาง  :  บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”) 166,160,787.11 บาท
 ผูรับจาง  :  UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. (“UBS”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 7,506.93 เหรียญ 
 ความสัมพนัธเกีย่วของกัน  สหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 245,333.23 บาท 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน UBS รอยละ 49 ของทุนที่ชําระแลว  ณ อัตราแลกเปลี่ยน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับ 32.6809 บาท
 และมีกรรมการรวมกัน 3 คน คือนายไกรสีห ศิรริังษี, นโยบายการกาํหนดราคา 
 นายสุโรจน ศุภสวสัดิ์กุล และ นายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย  เทยีบเคียงกับอัตราคาขนสงที่จายใหบุคคลภายนอก 
 เหตผุลและความจําเปน  
      เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันโดยลานนามีนโยบาย

นําเขาถานหินจากตางประเทศมาจําหนายอยางตอเน่ือง เนื่องจากเปนธุรกิจหลักฉะน้ันแนวโนมในการวาจางขนสงถานหินระหวางกัน จึงยังคงมี
อยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต 
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(ค) การบริการดานการตลาดและการจําหนายถานหิน 
1 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 
 การบริการจัดจําหนายถานหินโดยไดรับคานายหนาตอบแทน  ปริมาณถานหิน 3,328,071.768 ตัน 
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน     คาบริการทั้งส้ิน 2,496,053.85 เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือ  
 ผูใหบริการ  :  บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”) ประมาณ 84,147,892.40 บาท
 ผูรับบริการ  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 193,772.62 เหรียญ 
 ความสัมพนัธเกีย่วของกัน  สหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 6,332,663.62 บาท 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน LHI รอยละ 55 ของทุนที่ชําระแลว  ณ อัตราแลกเปล่ียน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับ 32.6809 บาท 
 และมีตัวแทนเปนกรรมการใน LHI ดังน้ี นโยบายการกาํหนดราคา
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน  เทยีบเคียงกับราคาที่ใหบริการโดยทัว่ไป 
 กรรมการ 2 คน คือ นายไกรสีห ศริิรงัษี และ นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ
     (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู,   
 นายอติชาติ มงคล และ นายธํารงค อางสกุล 

เหตผุลและความจําเปน 
 เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน เนื่องจากลานนา 

ประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลัก ฉะนั้นแนวโนมในการใหบรกิารจัดจาํหนายถานหินระหวางกันจงึยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนิน
ธุรกจิในอนาคต 

 
 
 

2 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 
 การบริการดานการตลาดและการจําหนายถานหิน  ปริมาณถานหิน 1,955,914.071 ตัน 
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน     คาบริการทั้งส้ิน 2,444,892.60 เหรยีญสหรัฐอเมริกา หรือ  
 ผูใหบริการ  :  บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”) ประมาณ 81,863,737.82 บาท 
 ผูรับบริการ  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 624,801.88 
 ความสัมพนัธเกีย่วของกัน  เหรยีญสหรัฐอเมรกิาหรือประมาณ 20,419,087.76 บาท
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65 ของทุนที่ชําระแลว  ณ อัตราแลกเปล่ียน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับ 32.6809 บาท 
 และมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังน้ี นโยบายการกาํหนดราคา
 (ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน  เทยีบเคียงกับราคาที่ใหบริการโดยทัว่ไป 
       กรรมการ 4 คนคือนายไกรสีห ศิรริังษี,นายประเสริฐ พรหมเดช, นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท 
     (ข)  BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายสีหศักด์ิ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณ,ู นายสุดุสิต

อุนแสงจันทร และ นายปณต เจริญสุข 
เหตผุลและความจําเปน 
 เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน เนื่องจากลานนา 

ประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลัก ฉะนั้นแนวโนมในการใหบรกิารดานการตลาดและจําหนายถานหินระหวางกันจึงยงัคงมีอยูตามความ     
จําเปนในการดําเนินธุรกจิในอนาคต 
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3 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 
 คาตอบแทนการใหบริการ  ปริมาณถานหิน 1,955,914.071 ตัน 
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน     คาตอบแทนทั้งส้ิน 1,466,935.56 เหรียญสหรฐัอเมริกา  
 ผูรับคาตอบแทน  : บรษิทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”) หรือประมาณ 48,969,798.64 บาท 
 ผูจายคาตอบแทน : PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 564,771.59  3 
 ความสัมพนัธเกีย่วของกัน  เหรยีญสหรัฐอเมรกิาหรือประมาณ 18,457,243.86 บาท
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65 ของทุนที่ชาํระแลวและม ี ณ อัตราแลกเปลี่ยน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับ 32.6809 บาท 
 ตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังน้ี นโยบายการกาํหนดราคา
 (ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน  เทยีบเคียงกับราคาที่ใหบริการโดยทัว่ไป 
       กรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายประเสริฐ พรหมเดช, นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท
     (ข)  BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู,
  นายสุดุสิต อุนแสงจันทร และ นายปณต เจริญสุข

เหตผุลและความจําเปน 
 เปนการซื้อคาตอบแทนจากผูรวมทุนอื่นใน SGP ซึ่งเปนการดําเนินธรุกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคาโดยทั่วไป 

 

 
(ง) การชวยเหลือดานการบริหาร 

1 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 
 การชวยเหลือการบริหาร  คาบริการทั้งส้ิน 60,245.07 เหรียญสหรัฐอเมริกา  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน    หรือประมาณ 2,036,513.63 บาท 
 ผูใหบริการ  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 : ไมมี 
 ผูรับบริการ  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) นโยบายการกาํหนดราคา 
 ความสัมพนัธเกีย่วของกัน   เทยีบเคียงกับราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอก
  ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมใน LMS รอยละ 99.975 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน LMS ดังน้ี 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายไกรสหี ศิรริังษี, นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร,
 นายอนันต เลาหเรณูและ นายปณต เจรญิสุข 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 6 คน คือ นายสีหศักด์ิ อารรีาชการัณย,นางเพชรรัตน ฉายานนท,                    

นายประเสริฐ พรหมเดช, นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ, นายยงยุทธ ชูเชื้อ และ นายสุภมณ นิราทร 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน LHI รอยละ 55 ของทุนที่ชาํระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน LHI ดังน้ี
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 2 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี และ นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู, นายอติชาติ มงคล 

และนายธํารงค อางสกุล 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน แนวโนมในการ

ใหบริการระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธรุกิจในอนาคต 
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2 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 
 การชวยเหลือการบริหาร  คาบริการทั้งส้ิน 60,160.49 เหรียญสหรัฐอเมริกา  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน    หรือประมาณ 2,033,783.06 บาท 
 ผูใหบริการ  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 : ไมมี 
 ผูรับบริการ  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) นโยบายการกาํหนดราคา
 ความสัมพนัธเกีย่วของกัน   เทยีบเคียงกับราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอก 
  ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมใน LMS รอยละ 99.975 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน LMS ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร,
 นายอนันต เลาหเรณู และ นายปณต เจริญสุข
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 6 คน คือ นายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย,นางเพชรรัตน ฉายานนท,                     

นายประเสริฐ พรหมเดช, นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ, นายยงยทุธ ชูเชื้อ และ นายสุภมณ นิราทร 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65 ของทุนที่ชาํระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายประเสริฐ พรหมเดช,                        

นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณ,ู นายสุดุสิต 

อุนแสงจันทร และ นายปณต เจริญสุข 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน แนวโนมในการ

ใหบริการระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธรุกิจในอนาคต 
 

 
 

(จ) การใหเชาทรัพยสิน 
1 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 
 การใหเชาเครื่องจักรและอุปกรณ  คาเชาทั้งส้ิน 180,225.95 เหรยีญสหรัฐอเมริกา  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน    หรือประมาณ 6,092,824.32 บาท 
 ผูใหเชา  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 14,869.04
 ผูเชา  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) เหรยีญสหรัฐอเมรกิาหรือประมาณ 485,933.61 บาท 
 ความสัมพนัธเกีย่วของกัน   ณ อัตราแลกเปลี่ยน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับ 32.6809 บาท 
  ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมใน LMS รอยละ 99.975  นโยบายการกาํหนดราคา
 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน LMS ดังนี้  เทยีบเคียงกับอัตราคาเชาทีจ่ายใหบคุคลภายนอก 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือนายไกรสีห ศิรริังษี, นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร,
 นายอนันต เลาหเรณู และ นายปณต เจริญสุข                                   
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 6 คน คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นางเพชรรัตน ฉายานนท,                  

นายประเสริฐ พรหมเดช, นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ, นายยงยทุธิ์ ชูเชื้อ และนายสุภมน นิราทร 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายประเสริฐ พรหมเดช,                      

นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายสีหศักด์ิ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณ,ู นายสุดุสิต

อุนแสง  และ นายปณต เจริญสุข 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน แนวโนมในการใหเชา

ทรพัยสินระหวางกนัจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธรุกิจในอนาคต 
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2 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 
 การชวยเหลือการบริหาร  คาบริการทั้งส้ิน 60,160.49 เหรียญสหรัฐอเมริกา  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน    หรือประมาณ 2,033,783.06 บาท 
 ผูใหบริการ  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 : ไมมี 
 ผูรับบริการ  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) นโยบายการกาํหนดราคา
 ความสัมพนัธเกีย่วของกัน   เทยีบเคียงกับราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอก 
  ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมใน LMS รอยละ 99.975 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน LMS ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร,
 นายอนันต เลาหเรณู และ นายปณต เจริญสุข
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 6 คน คือ นายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย,นางเพชรรัตน ฉายานนท,                     

นายประเสริฐ พรหมเดช, นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ, นายยงยทุธ ชูเชื้อ และ นายสุภมณ นิราทร 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65 ของทุนที่ชาํระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายประเสริฐ พรหมเดช,                        

นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณ,ู นายสุดุสิต 

อุนแสงจันทร และ นายปณต เจริญสุข 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน แนวโนมในการ

ใหบริการระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธรุกิจในอนาคต 
 

 
 

(จ) การใหเชาทรัพยสิน 
1 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 
 การใหเชาเครื่องจักรและอุปกรณ  คาเชาทั้งส้ิน 180,225.95 เหรยีญสหรัฐอเมริกา  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน    หรือประมาณ 6,092,824.32 บาท 
 ผูใหเชา  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 14,869.04
 ผูเชา  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) เหรยีญสหรัฐอเมรกิาหรือประมาณ 485,933.61 บาท 
 ความสัมพนัธเกีย่วของกัน   ณ อัตราแลกเปลี่ยน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับ 32.6809 บาท 
  ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมใน LMS รอยละ 99.975  นโยบายการกาํหนดราคา
 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน LMS ดังนี้  เทยีบเคียงกับอัตราคาเชาทีจ่ายใหบคุคลภายนอก 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือนายไกรสีห ศิรริังษี, นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร,
 นายอนันต เลาหเรณู และ นายปณต เจริญสุข                                   
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 6 คน คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นางเพชรรัตน ฉายานนท,                  

นายประเสริฐ พรหมเดช, นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ, นายยงยทุธิ์ ชูเชื้อ และนายสุภมน นิราทร 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายประเสริฐ พรหมเดช,                      

นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายสีหศักด์ิ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณ,ู นายสุดุสิต

อุนแสง  และ นายปณต เจริญสุข 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน แนวโนมในการใหเชา

ทรพัยสินระหวางกนัจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธรุกิจในอนาคต 
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(ฉ) การใหเชาสํานักงาน 
1 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 
 การใหเชาสํานักงานขนาด 48 ตารางเมตร  คาเชาทั้งส้ิน 8,990.78 เหรียญสหรฐัอเมริกา  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน    หรือประมาณ 304,678.84 บาท 
 ผูใหเชา  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 : ไมมี 
 ผูเชา  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”) นโยบายการกาํหนดราคา 
 ความสัมพนัธเกีย่วของกัน   เทยีบเคียงกับอัตราคาเชาทีจ่ายใหบคุคลภายนอก 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65 ของทุนที่ชาํระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังนี้
  (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน กรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิริรงัษี, นายประเสริฐ พรหมเดช,
  นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท
  (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายสีหศักด์ิ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู, นายสุดุสิต         

อุนแสงจันทร และนายปณต เจริญสุข                         
  ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมใน LMS รอยละ 99.975 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน LMS ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือนายไกรสีห ศิรริังษี, นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร,
 นายอนันต เลาหเรณู และ นายปณต เจริญสุข                                   
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 6 คน คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นางเพชรรัตน ฉายานนท,               

นายประเสริฐ พรหมเดช, นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ, นายยงยทุธ ชูเชื้อ และ นายสุภมณ นิราทร 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน แนวโนมใน             

การใหเชาสํานักงานระหวางกันจึงยงัคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกจิในอนาคต 
 

 
2 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 
 การใหเชาสํานักงานขนาด 48 ตารางเมตร  คาเชาทั้งส้ิน 10,145.91 เหรียญสหรฐัอเมริกา  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน    หรือประมาณ 344,335.85 บาท 
 ผูใหเชา  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 2,536.47 
 ผูเชา  :  บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด (“LPG”) เหรยีญสหรัฐอเมรกิาหรือประมาณ 82,894.12 บาท 
 ความสัมพนัธเกีย่วของกัน   ณ อัตราแลกเปลี่ยน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับ 32.6809 บาท 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65  นโยบายการกาํหนดราคา
 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังนี้  เทยีบเคียงกับอัตราคาเชาทีจ่ายใหบคุคลภายนอก 
  (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน กรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิริรงัษี, นายประเสริฐ พรหมเดช,
  นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท 
  (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายสีหศักด์ิ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณ,ู นายสุดุสิต         

อุนแสงจันทร และนายปณต เจริญสุข                         
  ลานนาถือหุนทางตรงใน LPG  รอยละ 99.99985 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการและมีกรรมการรวมกัน 4 คน  

คือนายไกรสีห ศิรริังษี, นายอนันต เลาหเรณู, นายสีหศักด์ิ อารีราชการัณย และ นายสหรฐั วัฒนธรรมรักษ 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน แนวโนมใน             

การใหเชาสํานักงานระหวางกันจึงยงัคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต 
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(ฉ) การใหเชาสํานักงาน 
1 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 
 การใหเชาสํานักงานขนาด 48 ตารางเมตร  คาเชาทั้งส้ิน 8,990.78 เหรียญสหรฐัอเมริกา  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน    หรือประมาณ 304,678.84 บาท 
 ผูใหเชา  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 : ไมมี 
 ผูเชา  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”) นโยบายการกาํหนดราคา 
 ความสัมพนัธเกีย่วของกัน   เทยีบเคียงกับอัตราคาเชาทีจ่ายใหบคุคลภายนอก 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65 ของทุนที่ชาํระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังนี้
  (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน กรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิริรงัษี, นายประเสริฐ พรหมเดช,
  นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท
  (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายสีหศักด์ิ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู, นายสุดุสิต         

อุนแสงจันทร และนายปณต เจริญสุข                         
  ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมใน LMS รอยละ 99.975 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน LMS ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือนายไกรสีห ศิรริังษี, นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร,
 นายอนันต เลาหเรณู และ นายปณต เจริญสุข                                   
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 6 คน คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นางเพชรรัตน ฉายานนท,               

นายประเสริฐ พรหมเดช, นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ, นายยงยทุธ ชูเชื้อ และ นายสุภมณ นิราทร 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน แนวโนมใน             

การใหเชาสํานักงานระหวางกันจึงยงัคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกจิในอนาคต 
 

 
2 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 
 การใหเชาสํานักงานขนาด 48 ตารางเมตร  คาเชาทั้งส้ิน 10,145.91 เหรียญสหรฐัอเมริกา  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน    หรือประมาณ 344,335.85 บาท 
 ผูใหเชา  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 2,536.47 
 ผูเชา  :  บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด (“LPG”) เหรยีญสหรัฐอเมรกิาหรือประมาณ 82,894.12 บาท 
 ความสัมพนัธเกีย่วของกัน   ณ อัตราแลกเปลี่ยน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับ 32.6809 บาท 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65  นโยบายการกาํหนดราคา
 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังนี้  เทยีบเคียงกับอัตราคาเชาทีจ่ายใหบคุคลภายนอก 
  (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน กรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิริรงัษี, นายประเสริฐ พรหมเดช,
  นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท 
  (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายสีหศักด์ิ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณ,ู นายสุดุสิต         

อุนแสงจันทร และนายปณต เจริญสุข                         
  ลานนาถือหุนทางตรงใน LPG  รอยละ 99.99985 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการและมีกรรมการรวมกัน 4 คน  

คือนายไกรสีห ศิรริังษี, นายอนันต เลาหเรณู, นายสีหศักด์ิ อารีราชการัณย และ นายสหรฐั วัฒนธรรมรักษ 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน แนวโนมใน             

การใหเชาสํานักงานระหวางกันจึงยงัคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต 
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(นายผดุง เตชะศรินทร) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 
 
              (นายอดุลย  ตัณฑรัตน)                             (นางดวงกมล  สุชาโต)           
                       กรรมการตรวจสอบ                                กรรมการตรวจสอบ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับรายการระหวางกัน  
 

วันที่ 20 กุมภาพันธ 2561 
 

เสนอ  คณะกรรมการ 
 บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
 

 ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบไดตรวจสอบรายการระหวางกันที่เกิดข้ึนระหวางบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
บริษัทยอย บริษัทรวมและบุคคลที่มีผลประโยชนรวมหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในรอบป 2560 เพื่อแสดงความเห็นพรอมท้ังเปดเผยขอมูล
การปฏิบัติการใหเปนไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 
ซ่ึงมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้  

(1) บริษัทฯ ไดขายถานหินนําเขาใหกับบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนทั้งลูกคาและผูถือหุนรายใหญของ
บริษัทฯ โดยตกลงราคาซื้อขายในราคาตลาดสําหรับถานหินที่มีคุณภาพใกลเคียงกับที่ขายใหกับลูกคาอื่นในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน ซ่ึง
เปนไปตามเงื่อนไขทางการคาตามปกติโดยทั่วไป 
 (2) บริษัทฯ ไดซ้ือถานหินนําเขาจาก UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึ่งเปนบริษัทรวมที่จดทะเบียนในประเทศ
สิงคโปร เพื่อนํามาจําหนายอีกตอหน่ึง โดยตกลงราคาซื้อขายในราคาตลาดสําหรับถานหินที่มีคุณภาพใกลเคียงกัน ซ่ึงเปนไปตามเง่ือนไข
ทางการคาตามปกติโดยทั่วไป 
 (3) บริษัทฯ  ได ซ้ือถานหิน นําเขาจาก  PT. LANNA HARITA INDONESIA, PT. LANNA MINING SERVICES และ PT. 
SINGLURUS PRATAMA ซึ่งทั้งสามบริษัทเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย เพื่อนํามาจําหนายอีกตอหน่ึง โดยตกลง
ราคาซ้ือขายในราคาตลาดสําหรับถานหินที่มีคุณภาพใกลเคียงกัน ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาตามปกติโดยท่ัวไป 

(4) UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึ่งเปนบริษัทรวมที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปรไดใหบริการขนสงถานหินทาง
ทะเลใหกับบริษัทฯ โดยคิดอัตราคาขนสงเทียบเคียงกับอัตราคาขนสงที่จายใหกับบุคคลภายนอก ซ่ึงเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา
ตามปกติโดยทั่วไป 

(5) บริษัทฯ ไดใหบริการดานการตลาดและการจัดจําหนายถานหินใหกับ PT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. 
SINGLURUS PRATAMA ซึ่งทั้งสองบริษัทเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยคิดคานายหนาหรือคาบริการ
เทียบเคียงกับอัตราคาบริการของบุคคลภายนอก ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาตามปกติโดยทั่วไป 

(6) บริษัทฯ ไดรับคาสิทธิในถานหินที่ผลิตและจําหนายจาก PT. SINGLURUS PRATAMA ซ่ึงเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนใน
ประเทศอินโดนีเซีย ทั้งนี้เกิดจากการที่บริษัทฯ ซื้อสิทธิในการใหบริการดังกลาวมาจากผูรวมทุนอ่ืนเม่ือป 2551 ซ่ึงเปนไปตามเงื่อนไข
ทางการคาตามปกติโดยทั่วไป 
 (7) PT. LANNA MINING SERVICES ไดใหบริการชวยเหลือดานการบริหารกับ PT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. 
SINGLURUS PRATAMA ซึ่งทั้งสามบริษัทเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยคิดคาบริการเทียบเคียงกับอัตรา
คาบริการท่ีจายใหบุคคลภายนอก ซ่ึงเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาตามปกติโดยทั่วไป 
 (8) PT. LANNA MINING SERVICES ไดใหเชาทรัพยสินแก PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งทั้งสองบริษัทเปนบริษัทยอยที่
จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยคิดคาเชาเทียบเคียงกับอัตราคาเชาที่จายใหบุคคลภายนอก ซ่ึงเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา
ตามปกติโดยทั่วไป 
 (9) PT. SINGLURUS PRATAMA ไดใหเชาสํานักงานแก PT. LANNA MINING SERVICES ซ่ึงทั้งสองบริษัทเปนบริษัทยอยท่ี
จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยคิดคาเชาเทียบเคียงกับอัตราคาเชาที่จายใหบุคคลภายนอก ซ่ึงเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา
ตามปกติโดยทั่วไป 
 (10) PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย ไดใหเชาสํานักงานแกบริษัท ลานนา 
พาวเวอรเจ็นเนอรเรช่ัน จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศไทย เพื่อใชเปนสํานักงานตัวแทน (REPRESENTATIVE 
OFFICE) ในประเทศอินโดนีเซีย โดยคิดคาเชาเทียบเคียงกับอัตราคาเชาที่จายใหบุคคลภายนอก ซ่ึงเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา
ตามปกติโดยทั่วไป 
 
 

 
 



ศูนย์จ�าหน่ายถ่านหินอยุธยา
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