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รายงานของคณะกรรมการต่อผู้ถือหุ้น 

    [1] 
 

รายงานของคณะกรรมการตอผูถือหุน  
  

 
 
 
ขาพเจาในนามคณะกรรมการบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ขอเรียนใหทานผูถือหุนทราบถึงฐานะการเงินและ

ผลการดําเนินงานในรอบป 2560 ที่ผานมา นับวาอยูในเกณฑที่ดีมากเปนที่นาพอใจอยางย่ิง โดยมีประสิทธิภาพในการทํากําไรที่ดี    
ขึ้นมาก โดยมีกําไรสุทธิเพ่ิมมากกวาปกอนเกือบ 2 เทาตัวและนับวาสูงสุดในรอบ 5 ปที่ผานมา  

ผลดําเนินงานในภาพรวมป 2560 :  มีรายไดรวมทั้งส้ิน 12,135.63 ลานบาทและมีกําไรสุทธิ 729.44 ลานบาท คิดเปน
กําไรสุทธิหุนละ 1.39 บาท เมื่อเปรียบเทียบกับป 2559 มีรายไดและกําไรสุทธิเพ่ิมขึ้นถึง 3,321.46 และ 457.99 ลานบาทหรือเพ่ิมขึ้น
รอยละ 37.68 และ 168.72 ตามลําดับ โดยมีสัดสวนรายไดจากการขายถานหินและเอทานอลคิดเปนรอยละ 79.55 และ 20.45 และมี
สัดสวนกําไรสุทธิจากธุรกิจถานหินและเอทานอลคิดเปนรอยละ 96.58 และ 3.42 ตามลําดับ โดยมีอัตรากําไรในรูปเงินสด (EBITDA 
MARGIN) เพ่ิมขึ้นจากรอยละ 13.35 ในป 2559 เปนรอยละ 20.78 ในป 2560, มีอัตรากําไรสุทธิ (NET PROFIT MARGIN) เพ่ิมขึ้น
จากรอยละ 4.69 ในป 2559 เปนรอยละ 10.04 ในป 2560 และมีอัตราผลตอบแทนตอสวนผูถือหุน (RETURN ON EQUITY) เพ่ิมขึ้น
จากรอยละ 6.48 ในป 2559 เปนรอยละ 17.25 ในป 2560 นับวามีประสิทธิภาพในการทํากําไรที่ดีขึ้นมากในป 2560  

ผลการดําเนินงานธุรกิจถานหินซ่ึงเปนธุรกิจหลักในป 2560 : มีรายไดทั้งส้ิน 9,609.67 ลานบาทและมีกําไรสุทธิ 
1,169.93 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 3,263.19 ลานบาทและ 934.48 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 51.42 และ 396.88 ตามลําดับ แม
ปริมาณการขายถานหินเพ่ิมขึ้นเพียงรอยละ 18.87 แตราคาขายถานหินโดยเฉล่ียเพ่ิมขึ้นถึงรอยละ 27.38 เนื่องจากราคาถานหินใน
ตลาดโลกปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเนื่องตลอดป 2560 ที่ผานมา โดยมีสัมปทานเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียที่เปดดําเนินการ
แลวสองแหลง ซึ่งมีกําลังการผลิตถานหินรวมทั้งส้ินประมาณ 6 ลานตันตอป และกําลังเจรจาหาลูทางเขาไปลงทุนในแหลงสัมปทาน
เหมืองถานหินแหงใหมเพ่ิมเติมอยูตลอดเวลา ซึ่งจะทําใหบริษัทฯสามารถเพ่ิมศักยภาพดานการผลิตและจําหนายถานหินใหเพ่ิมมาก
ขึ้นอีกในอนาคต 
 ผลการดําเนินงานธุรกิจเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงซ่ึงเปนธุรกิจรองในป 2560 :  มีรายไดรวมทั้งส้ิน 2,470.52 ลาน
บาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 55.44 ลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 2.30 และมีกําไรสุทธิ 48.86 ลานบาท ลดลงจากปกอน 129.25 ลานบาท 
หรือลดลงรอยละ 72.57 เนื่องจากเกิดอุทกภัยทําใหบอบําบัดน้ําเสียโรงงานผลิตเอทานอลของบริษัทยอยเกิดชํารุดและพังทลายในชวง
ปลายป 2560 ทําใหไมมีรายไดเนื่องจากตองหยุดการผลิตเอทานอลเปนการชั่วคราวเพื่อแกไขปญหาดังกลาวเปนเวลามากกวา 2 
เดือนในชวงเดือนตุลาคมถึงพฤศจิกายน 2560 ที่ผานมา โดยปจจุบันมีโรงงานผลิตเอทานอลอยู 2 สายการผลิตตั้งอยูที่อําเภอดานชาง 
จังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งมีกําลังการผลิตเอทานอลรวมท้ังสิ้น 350,000 ลิตรตอวัน โดยใชกากน้ําตาลและมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบหลัก 
ทั้งสองสายการผลิตดังกลาวไดรับสิทธิประโยชนพิเศษตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520  
 โครงการลงทุนในอนาคต : บริษัทฯตั้งเปาหมายที่จะลงทุนในโรงไฟฟาพลังงานถานหินและพลังงานทดแทนอ่ืนทั้งใน
ประเทศไทยและตางประเทศ โดยไดจัดตั้งบริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด ในป 2559 ซึ่งเปนบริษัทยอยที่บริษัทฯ ถือหุน
อยูรอยละ 100 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลว เพ่ือศึกษาและเตรียมการลงทุนในธุรกิจดังกลาว โดยไดทําบันทึกความเขาใจกับ      
PT. INDONESIA POWER ซึ่งเปนรัฐวิสาหกิจแหงประเทศอินโดนีเซีย เพ่ือศึกษาการรวมลงทุนในโครงการโรงไฟฟาพลังงานถานหิน
ในประเทศอินโดนีเซียเปนลําดับแรก โดยบริษัทฯ และบริษัทยอยมีศักยภาพที่จะเขาไปลงทุนในโครงการดังกลาวไดเนื่องจากมีแหลง
สัมปทานเหมืองถานหินเปนของตนเอง ซึ่งนอกจากจะสามารถเพิ่มศักยภาพดานการผลิตและจําหนายถานหินใหเพ่ิมมากขึ้นแลว ยัง
ไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนในโรงไฟฟาดังกลาวซึ่งจะสรางรายไดและกําไรใหเพ่ิมมากขึ้นไดในอนาคต 
 ฐานะการเงินโดยรวมในป 2560 : นับวาอยูในเกณฑที่ดีโดยมีสินทรัพยรวม ณ วันส้ินป 2560 จํานวน 8,774.60 ลานบาท 
เพ่ิมข้ึนจากปกอน 244.10 ลานบาทคิดเปนรอยละ 2.86 และมีหนี้สินรวม ณ วันส้ินป 2560 จํานวน 2,879.59 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป
กอน 155.45 ลานบาทคิดเปนรอยละ 5.71 โดยมีสวนของผูถือหุนรวม ณ ส้ินป 2560 จํานวน 5,895.01 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 
88.65 ลานบาทคิดเปนรอยละ 1.53 ทําใหมูลคาหุนตามบัญชีเพ่ิมขึ้นจากหุนละ 7.84 บาทในป 2559 เปนหุนละ 8.26 บาทในป 2560 
ซึ่งเพิ่มขึ้นหุนละ 0.42 บาทคิดเปนรอยละ 5.36 
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 สภาพคลองโดยรวมในป 2560 : นับวาอยูในเกณฑที่ดีเชนเดียวกันโดยมีอัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียน 
(CURRENT RATIO) สูงถึง 1.85 เทา ซึ่งเปนอัตราสวนที่สูง แตมีสัดสวนหนี้สินรวมตอสินทรัพยรวม (TOTAL DEBT TO TOTAL 
ASSET RATIO) เพียงรอยละ 32.81 และมีสัดสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนรวม (TOTAL DEBT TO EQUITY RATIO) เพียง
รอยละ 48.85 เทานั้น โดยบริษัทฯ มีกระแสเงินสดและวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินที่สามารถจะใชหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ
และใชลงทุนโครงการในอนาคตไดอยางเพียงพอ 
 บริษัทฯใหความสําคัญกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) และตระหนักถึงความ
รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) เพ่ือสรางสรรคและพัฒนาความยั่งยืนใหกับ
องคกรในระยะยาวและมุงมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ โดยบริษัทฯไดรับรางวัลแหงความภาคภูมิใจในป 2560 
ดังนี้ 

 การประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (“CGR”) ประจําป 2560 ที่ดําเนินการโดยสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทยปรากฏวาบริษัทฯ ไดรับการประเมินในระดับดีมาก หรือรางวัล 4 ดาว (                        ) 
และไดรับรางวัล TOP QUARTILE ในกลุมหลักทรัพยที่มมีูลคา 3,000-9,999 ลานบาท โดยไดรับคะแนน 88% ซึ่งสูงกวา
ป 2559 ที่ไดรับคะแนน 86%  

 การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุนสามัญของบริษัทจดทะเบียน (“AGM CHECKLIST”) ประจําป 2560 ที่
ดําเนินการโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทยปรากฏวาบริษัทฯ ไดรับ 100 คะแนนเต็มอยูในเกณฑที่ดีเยี่ยมเปนปที่ 7 
ติดตอกันตั้งแตป 2554 ถึง 2560  

 บริษัทฯ ไดรับการรับรองใหเปนสมาชิกโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
(THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION) มาตั้ งแตป 
2558 และจะดําเนินการยื่นตออายุในป 2561                                                                                                             

 ศนูยจําหนายถานหินอยุธยา ซึ่งเปนสถานประกอบการในประเทศท่ีไดดูแลชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง
ตลอดมาโดยไดรับใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว (GREEN SYSTEM) ระดับที่ 3 และไดรับรางวัลเกียรติยศจาก
กระทรวงอุตสาหกรรมตามมาตรฐานความรับผดิชอบของผูประกอบการอุตสาหกรรมตอสังคม (CSR-DIW AWARD 
2017) ในป 2560  

 บริษัทยอยทั้งสองแหงที่ประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียไดรับรางวัลดีเดนดานสิ่งแวดลอมจาก
ผูวาราชการจังหวัดกาลิมันตันตะวันออก (GOVERNOR OF EAST KALIMANTAN) และไดรับใบรับรองดานการ
บริหารความปลอดภัยจากอธิบดีกรมทรัพยากรธรณีและถานหิน (DIRECTORATE GENERAL OF MINERAL AND 
COAL) มาอยางตอเนื่องทุกป เนื่องจากสามารถบริหารจัดการส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยไดตามมาตรฐานและ
ขอกําหนดของกฎหมาย 

คณะกรรมการบริษัทฯ พยายามบริหารงานและแกไขปญหาที่เกิดขึ้นอยางรอบคอบและระมัดระวังโดยยึดหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ทําใหบริษัทฯสามารถผานพนอุปสรรคและมีผลการดําเนินงานที่ดี ซึ่งสามารถจายเงินปนผลใหผูถือหุนไดในเกณฑที่สูงมา
โดยตลอดทุกป ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาขยายการลงทุนเพ่ือใหกิจการของบริษัทฯเจริญเติบโตตอไปอยางย่ังยืนและ
มั่นคงในระยะยาว 

 
 

 
 

 
(นายสมเกียรต ิ ลิมทรง)

ประธานกรรมการ 
บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 

 
งบการเงินของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยที่นํามาจัดทํางบการเงินรวมประจําป 

2560 น้ันไดจัดทําขึ้นตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาเร่ืองกําหนดรายการยอที่ตองมีในงบการเงิน ซ่ึง
ใชบังคับตามพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และไดปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพ
บัญชี พ.ศ. 2547 

 

คณะกรรมการรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
ที่จัดทําขึ้นเพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาไดแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดรวมท่ีเปนจริงและ
สมเหตุสมผลโดยไดจัดใหมีการบันทึกขอมูลทางบัญชีท่ีถูกตองครบถวนเพียงพอ และรายงานทางการเงินน้ีไดจัดทําขึ้น
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยพิจารณาเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและสอดคลองกับกิจการซึ่งถือ
ปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ ตลอดจนไดพิจารณาถึงความพอเพียงในการต้ังสํารองสําหรับรายการที่มีความไมแนนอน หรือ
อาจจะมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอกิจการในอนาคต โดยไดเปดเผยขอมูลที่สําคัญไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
และผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นไวในรายงานของผูสอบบัญชีแลว 

  

ในการน้ีคณะกรรมการไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่มีความอิสระและไมไดเปน
ผูบริหาร ซ่ึงมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ก.ล.ต.) ใหเขามาทําหนาท่ีสอบทานงบการเงิน ดูแลใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี สอบทานระบบการควบคุม
ภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียงใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติงานท่ี
โปรงใสเปนไปตามระเบียบของบริษัทฯ และเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของรวมท้ังดูแลไมใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชนตลอดจนพิจารณาและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได
แสดงความเห็นไวในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําป 2560 แลว 

 
 

วันที่ 5 มีนาคม 2561 
ในนามคณะกรรมการบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

 
 
 

(นายสมเกียรติ  ลิมทรง)          (นายสีหศักด์ิ อารีราชการัณย) 
                                      ประธานกรรมการ                   ประธานเจาหนาที่บริหาร 
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 สภาพคลองโดยรวมในป 2560 : นับวาอยูในเกณฑที่ดีเชนเดียวกันโดยมีอัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียน 
(CURRENT RATIO) สูงถึง 1.85 เทา ซึ่งเปนอัตราสวนที่สูง แตมีสัดสวนหนี้สินรวมตอสินทรัพยรวม (TOTAL DEBT TO TOTAL 
ASSET RATIO) เพียงรอยละ 32.81 และมีสัดสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนรวม (TOTAL DEBT TO EQUITY RATIO) เพียง
รอยละ 48.85 เทานั้น โดยบริษัทฯ มีกระแสเงินสดและวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินที่สามารถจะใชหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ
และใชลงทุนโครงการในอนาคตไดอยางเพียงพอ 
 บริษัทฯใหความสําคัญกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) และตระหนักถึงความ
รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) เพ่ือสรางสรรคและพัฒนาความยั่งยืนใหกับ
องคกรในระยะยาวและมุงมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ โดยบริษัทฯไดรับรางวัลแหงความภาคภูมิใจในป 2560 
ดังนี้ 

 การประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (“CGR”) ประจําป 2560 ที่ดําเนินการโดยสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทยปรากฏวาบริษัทฯ ไดรับการประเมินในระดับดีมาก หรือรางวัล 4 ดาว (                        ) 
และไดรับรางวัล TOP QUARTILE ในกลุมหลักทรัพยที่มมีูลคา 3,000-9,999 ลานบาท โดยไดรับคะแนน 88% ซึ่งสูงกวา
ป 2559 ที่ไดรับคะแนน 86%  

 การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุนสามัญของบริษัทจดทะเบียน (“AGM CHECKLIST”) ประจําป 2560 ที่
ดําเนินการโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทยปรากฏวาบริษัทฯ ไดรับ 100 คะแนนเต็มอยูในเกณฑที่ดีเยี่ยมเปนปที่ 7 
ติดตอกันตั้งแตป 2554 ถึง 2560  

 บริษัทฯ ไดรับการรับรองใหเปนสมาชิกโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
(THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION) มาตั้ งแตป 
2558 และจะดําเนินการยื่นตออายุในป 2561                                                                                                             

 ศนูยจําหนายถานหินอยุธยา ซึ่งเปนสถานประกอบการในประเทศท่ีไดดูแลชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง
ตลอดมาโดยไดรับใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว (GREEN SYSTEM) ระดับที่ 3 และไดรับรางวัลเกียรติยศจาก
กระทรวงอุตสาหกรรมตามมาตรฐานความรับผดิชอบของผูประกอบการอุตสาหกรรมตอสังคม (CSR-DIW AWARD 
2017) ในป 2560  

 บริษัทยอยทั้งสองแหงที่ประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียไดรับรางวัลดีเดนดานสิ่งแวดลอมจาก
ผูวาราชการจังหวัดกาลิมันตันตะวันออก (GOVERNOR OF EAST KALIMANTAN) และไดรับใบรับรองดานการ
บริหารความปลอดภัยจากอธิบดีกรมทรัพยากรธรณีและถานหิน (DIRECTORATE GENERAL OF MINERAL AND 
COAL) มาอยางตอเนื่องทุกป เนื่องจากสามารถบริหารจัดการส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยไดตามมาตรฐานและ
ขอกําหนดของกฎหมาย 

คณะกรรมการบริษัทฯ พยายามบริหารงานและแกไขปญหาที่เกิดขึ้นอยางรอบคอบและระมัดระวังโดยยึดหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ทําใหบริษัทฯสามารถผานพนอุปสรรคและมีผลการดําเนินงานที่ดี ซึ่งสามารถจายเงินปนผลใหผูถือหุนไดในเกณฑที่สูงมา
โดยตลอดทุกป ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาขยายการลงทุนเพ่ือใหกิจการของบริษัทฯเจริญเติบโตตอไปอยางย่ังยืนและ
มั่นคงในระยะยาว 

 
 

 
 

 
(นายสมเกียรต ิ ลิมทรง)

ประธานกรรมการ 
บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
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นายสมเกียรติ ลิมทรง

ประธานกรรมการ

	 นายวันชัย โตสมบุญ	 นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์	

	 กรรมการ	 กรรมการ

	 นายศิวะ มหาสันทนะ	 นายธนญ ตันติสุนทร

	 กรรมการ	 กรรมการ

คณะกรรมการ

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน)



4

นายไกรสีห์ ศิริรังษี

กรรมการ

	 นายสุโรจน์ ศุภสวัสดิ์กุล	 นายวิสิฐ ตันติสุนทร	

	 กรรมการ	 กรรมการ

	 นายอนันต์ เล้าหเรณู	 นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย์

	 กรรมการ	 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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นายผดุง เตชะศรินทร์

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายเอกสิทธิ์ จิรายุวานนท์

กรรมการอิสระ

	 นายอดุลย์ ตัณฑรัตน์	 นางดวงกมล สุชาโต	

	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
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ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคญัอื่น 
 
ความเปนมา : บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัท ลานนาลิกไนต จํากัด (มหาชน) ทะเบียนเลขที่ 
0107535000397 (เดิมเลขที่ บมจ. 72) ไดจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทจํากัดเม่ือวันที่ 4 ตุลาคม 2528 และไดจดทะเบียน   
แปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2535 โดยไดรับอนุญาตเปนบริษัทจดทะเบียนใหนําหุนสามัญเขา
ซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อวันท่ี 12 กรกฎาคม 2537 โดยถูกจัดใหอยูในกลุมทรัพยากร หมวด
พลังงานและสาธารณูปโภค และเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2544 ไดจดทะเบียนเปล่ียนชื่อบริษัทใหมเปนบริษัท ลานนารี
ซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  
  
สํานักงานใหญ : 888/99 ชั้น 9 อาคารมหาทุนพลาซา ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทร. 0-2253-8080, 0-2253-6820 โทรสาร 0-2253-6822, 0-2253-5014  Website  :  www.lannar.com 
Email Address : lanna@lannar.com 
 
สํานักงานสาขา : ศูนยจําหนายถานหินอยธุยา เลขที่ 108 หมูท่ี 1 ตําบลคลองสะแก อําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรอียุธยา 
โทร. 035-724158 โทรสาร 035-724158 
 
ประเภทธุรกิจ : บริษัทฯ ประกอบธุรกิจ 3 ประเภท ดังน้ี 
(1) SOLID FUEL : ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหินท้ังในประเทศและตางประเทศเปนธุรกิจหลัก   
(2) LIQUID BIO-FUEL :  ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตโดยท่ัวไปเปนธุรกิจรอง   
(3) POWER GENERATION : ประกอบธุรกิจดานการลงทุนและใหบริการดานการผลิตและจําหนายไฟฟา 

   
ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกชําระแลว : บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเปนหุนสามัญจํานวน 524,999,679 หุน มูลคาหุนที่
ตราไวหุนละ 1.- บาท คิดเปนมูลคาทั้งส้ิน 524,999,679 บาท ซ่ึงไดเรียกชําระเต็มมูลคาแลว 
 
นายทะเบียนหุน : บริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ตั้งอยูเลขท่ี 93 อาคารตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 โทร. 02-009 9999 โทรสาร 02-009 9991 

 
ผูสอบบัญชี : นางสาวศิริวรรณ สุรเทพินทร  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4604 หรือนางสาวกมลทิพย เลิศวิทย
วรเทพ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4377 หรือนางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 
4753 แหงบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ต้ังอยูเลขที่ 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110     
โทร. 0-2264-9090 โทรสาร 0-2264-0789-90 
 
ท่ีปรึกษากฎหมาย : บริษัท สํานักงานกฎหมาย ธรรมนิติ จํากัด ต้ังอยูเลขที่ 2/4 อาคารนายเลิศทาวเวอร ถนนวิทยุ  
แขวงลุมพินี  เขตปทุมวัน  กรุงเทพมหานคร 10330  โทร. 0-2252-1260  โทรสาร 0-2252-1104 
 
ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลของบริษัทฯ เพ่ิมเติมไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2560 (แบบ 56-1) ท่ีแสดงไวใน
เว็บไซตของบริษัทฯ (www.lannar.com) 
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การลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 
  
 บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทยอยซ่ึงถือหุนทั้งทางตรงและทางออมในสัดสวนที่เกินกวารอยละ 50 ของ
ทุนที่ชําระแลวจํานวน 5 บริษัท และลงทุนในบริษัทรวมซ่ึงถือหุนทางตรงในสัดสวนที่ตํ่ากวารอยละ 50 ของทุนที่ชําระ
แลวจํานวน 1 บริษัท โดยมีโครงสรางการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ดังน้ี 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ : สัดสวนการถือหุนในแตละบริษัทดังกลาวในตารางขางตนน้ันเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

โดยไมมีขอจํากัดใดๆ ท้ังส้ิน 
 

 

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)
(จดทะเบียนในประเทศไทย) 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน)
(จดทะเบียนในประเทศไทย) 

51% 

49% 0.05% 

99.95%

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD
(จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร) 

PT. LANNA MINING SERVICES
(จดทะเบียนในประเทศอินโดนเีซีย)

65% PT. SINGLURUS PRATAMA
(จดทะเบียนในประเทศอินโดนเีซีย) 

55% PT. LANNA HARITA INDONESIA
(จดทะเบียนในประเทศอินโดนเีซีย) 

 

บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด  
(จดทะเบียนในประเทศไทย) 

99.99985% 

การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน)  (จดทะเบียนในประเทศไทย) 
 

สถานที่ตั้ง : 888/114 อาคารมหาทุนพลาซา ชั้น 11 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน
กรุงเทพมหานคร 10330 โทร : 02-627-3890-94 โทรสาร : 02-627-3888-89 

ประเภทธุรกิจ : เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท่ีประกอบธุรกิจผลิตและ
จําหนายเอทานอล (แอลกอฮอลบริสุทธิ์ 99.5% โดยปริมาตร) เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิง 
ท้ังนี้เอทานอลเปนเชื้อเพลิงท่ีสะอาดใชในอตัราสวนผสม 10%, 20% และ 85% เปน
น้ํามันแกสโซฮอล E10, E20 หรือ E85 ท่ีใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตโดยทั่วไป 

ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 1,000,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1.- บาท เปนเงิน  1,000,000,000.- บาท
ทุนท่ีชําระแลว : หุนสามัญ 1,000,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1.- บาท เปนเงิน 1,000,000,000.- บาท
การถือหุนของบริษัทฯ
สัดสวนการถอืหุน 

: 
: 

หุนสามัญ 510,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1.-บาท เปนเงิน 510,000,000.- บาท 
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละ 51 ของทุนท่ีชําระแลว 

 
PT. LANNA MINING SERVICES (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
สถานที่ตั้ง : KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th FLOOR  

JL. JEND SUDIRMAN KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA  
TEL : 62 (21) 2553-9313 FAX : 62 (21) 2553-9314 

ประเภทธุรกิจ : ซื้อขายถานหิน
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 21,000 หุน มูลคาหุนละ 100 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 

เปนเงิน  2,100,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว : หุนสามัญ 21,000 หุน มูลคาหุนละ 100 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 

เปนเงิน  2,100,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 
การถือหุนของบริษัทฯ
 
สัดสวนการถอืหุน 

: 
 
: 

หุนสามัญ 20,990 หุน มูลคาหุนละ 100 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 
เปนเงิน 2,099,900 ดอลลารสหรัฐอเมริกา คิดเปน 
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงและทางออมรอยละ 99.975 ของทุนท่ีชําระแลว 

 
PT. SINGLURUS PRATAMA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
สถานที่ตั้ง : KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th  FLOOR UNIT 003 

JL. JEND SUDIRMAN KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA 
TEL : 62 (21) 2553-5036 FAX : 62 (21) 2553-9821 

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจําหนายถานหิน 
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 7,950 หุนมูลคาหุนละ 1,000,000 รูเปยะหอินโดนีเซีย 

เปนเงิน 7,950,000,000 รูเปยะหอินโดนีเซีย 
ทุนท่ีชําระแลว : หุนสามัญ 7,950 หุนมูลคาหุนละ 1,000,000 รูเปยะหอินโดนีเซีย 

เปนเงิน 7,950,000,000 รูเปยะหอินโดนีเซีย 
การถือหุนของบริษัทฯ 
 
สัดสวนการถอืหุน 

: 
 
: 

หุนสามัญ 5,168 หุนมูลคาหุนละ 1,000,000 รูเปยะหอินโดนีเซีย 
เปนเงิน 5,168,000,000 รูเปยะหอินโดนีเซีย  
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละ 65 ของทุนท่ีชําระแลว 
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PT. LANNA HARITA INDONESIA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
 

สถานที่ตั้ง : KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th FLOOR  
JL. JEND SUDIRMAN KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA  
TEL : 62 (21) 2553-9313 FAX : 62 (21) 2553-9314 

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจําหนายถานหิน
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 10,500 หุน มูลคาหุนละ 1,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา  

เปนเงิน 10,500,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว : หุนสามัญ 8,000 หุน มูลคาหุนละ 1,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา  

เปนเงิน  8,000,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ 
 
สัดสวนการถอืหุน 

: 
 
: 

หุนสามัญ 4,400 หุน มูลคาหุนละ 1,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา  
เปนเงิน 4,400,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา  
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละ 55 ของทุนท่ีชําระแลว 

 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร) 
สถานที่ตั้ง : 7 TEMASEK BOULEVARD #16-01 SUNTEC TOWER ONE   

SINGAPORE 038987 TEL : (65) 6305-7368 FAX : (65) 6238-1301 
ประเภทธุรกิจ : ขนสงสินคาทางทะเล
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 1,000,000 หุน มูลคาหุนละ 0.71429 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 

เปนเงิน 714,290 ดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว : หุนสามัญ 100,000 หุน มูลคาหุนละ 0.71429 ดอลลารสหรัฐอเมริกา  

เปนเงิน 71,429 ดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ 
 
สัดสวนการถอืหุน 

: 
 
: 

หุนสามัญ 49,000 หุน มูลคาหุนละ 0.71429 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 
เปนเงิน 35,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละ 49 ของทุนท่ีชําระแลว 

 
 

บริษัท ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จาํกดั (จดทะเบียนในประเทศไทย) 
สถานที่ตั้ง : 888/98 อาคารมหาทุนพลาซา ชั้น 9 ถ.เพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330 โทร : 02-2524469 โทรสาร : 02-2552676 
ประเภทธุรกิจ : ดานการลงทุนและใหบริการดานการผลิตและจําหนายไฟฟา
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 2,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5.00 บาท  

เปนเงิน 10,000,000 บาท
ทุนท่ีชําระแลว : หุนสามัญ 2,000,000 หุน มูลคาหุน 5.00 บาท  

เปนเงิน 10,000,000 บาท
การถือหุนของบริษัทฯ 
 
สัดสวนการถอืหุน 

: 
 
: 

หุนสามัญ 1,999,997 หุน มูลคาหุนละ 5.00 บาท 
เปนเงิน 9,999,985 บาท  
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละ 99.99985 ของทุนท่ีชําระแลว 
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ผูถือหุน  
 

 กลุมผูถือหุนรายใหญและสดัสวนการถือหุน ณ วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2560 ซึ่งเปนวันท่ีผูถือหุนท่ีมีชื่อปรากฏในทะเบียน
ผูถอืหุน (Record Date) เพื่อกําหนดรายชือ่ผูถอืหุนท่ีมีสิทธิรับเงินปนผลระหวางกาล โดยมีรายละเอยีดดังนี ้
 

รายช่ือผูถือหุน จํานวนหุน 
สัดสวนการถือ

หุน 
(%)

(1)   กลุมบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) และผูบริหาร 237,116,330 45.17 
(2)   นายทวีฉัตร  จุฬางกูร 70,177,300 13.37 
(3)   กลุมศิริรังษี 42,697,781 8.13 
(4)   กลุมตันติสุนทร 33,512,297 6.38 
(5)   กลุมลิมทรง 33,400,060 6.36 
(6)   บริษัท ไทยเอ็นวดีอีาร จํากัด 7,862,800 1.50 
(7)   กลุมเลิศพาณิชยกุล 6,087,000 1.16
(8)   นายวิเลิศ  วงศอภิสัมโพธ์ิ 4,454,400 0.85
(9)  นางณัฐธภา  ตั้งปกรณ 1,950,000 0.37 
(10) EAST FOURTEEN LIMITED-EMERGING MARKETS SMALL CAP SERIES 1,833,750 0.35 
(11) ผูถือหุนอื่น 85,907,961 16.36 

รวมท้ังสิ้น 524,999,679          100.00
 

(1) กลุมบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) และผูบริหารเปนผูถือหุนรายใหญท่ีสุดประกอบดวยบริษัท 
ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) และนายวันชัย  โตสมบุญ ถือหุนรวมทั้งสิ้น 237,116,330 หุน คิดเปนรอยละ 45.17 ของ
ทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการ 3 คน คือนายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร, 
นายศิวะ  มหาสันทนะ และนายวันชัย โตสมบุญ เปนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารและไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
แตอยางใด 

(2) นายทวีฉัตร  จุฬางกูร เปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีสองถือหุนรวมทั้งสิ้น 70,177,300 หุนคิดเปนรอยละ 13.37 ของ
ทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใด 

(3) กลุม “ศิริรังษี” เปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีสามประกอบดวยนายไกรสีห ศิริรังษี และนางสาวไกรกาญจน  ศิริรังษี 
ถือหุนรวมทั้งสิ้น 42,697,781 หุน คิดเปนรอยละ 8.13 ของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยมีตัวแทนเปน
กรรมการ 1 คน คือนายไกรสีห ศิริรังษี ดํารงตําแหนงท่ีปรึกษาดานบริหารและมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ดวย 

(4) กลุม “ตันติสุนทร” ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีสี่ประกอบดวยนายทวี  ตันติสุนทร, นายวิสิฐ  ตันติสุนทร, 
นายธนัส ตันติสุนทร, นายบุญเลี้ยง ตันติสุนทร, นางมัลลิกา อินทุสุต, นางนลินี รัตนาวะดี, นางมาลี ตันติสุนทร, นางสาววนิดา 
ตันติสุนทร, นางสํารวย ตันติสุนทร ,นายพงศไท  ตันติสุนทร และนางสาวสิริพรรณ ทิสยากร ถือหุนรวมทั้งสิ้น 33,512,297 หุน 
คิดเปนรอยละ 6.38 ของทุนท่ีชําระแลว และเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการ 2 คน คือนายวิสิฐ   
ตันติสุนทร และนายธนญ ตันติสุนทร เปนกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารและไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ แตอยางใด 
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(5) กลุม “ลิมทรง” เปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีหาประกอบดวยนายกองภพ  ลิมทรง, บริษัท ยิปซ่ัมอินดัสทรี่ จํากัด, 

และนางสาวสมศรี  ลิมทรง ถือหุนรวมทั้งสิ้น 33,400,060 หุนคิดเปนรอยละ 6.36 ของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออก
เสียงท้ังหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการ 1 คน คือนายสมเกียรติ  ลิมทรง ดํารงตําแหนงประธานกรรมการแตไมมีอํานาจลงนาม
ผูกพันบริษัทฯและไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 
 (6) บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด เปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีหกถือหุนรวมทั้งสิ้น 7,862,800 หุนคิดเปนรอยละ 1.50 
ของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใด 
 (7) กลุม “เลิศพาณิชยกุล” เปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีเจ็ดประกอบดวยนางประไพ เลิศพาณิชยกุล,นางสาวโชตินิจ 
เลิศพาณิชยกุล ถือหุนรวมทั้งส้ิน 6,087,000 หุนคิดเปนรอยละ 1.16 ของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดย
ไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใด  
 (8) นายวิเลิศ  วงศอภสิัมโพธ์ิ เปนผูถอืหุนรายใหญอันดับท่ีแปด ถือหุนรวมทั้งสิ้น 4,454,400 หุนคิดเปนรอยละ 0.85 
ของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสยีงท้ังหมดโดยไมมตีัวแทนเปนกรรมการและหรอืผูบริหารแตอยางใด 
 (9) นางณัฐธภา  ตั้งปกรณ เปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีเกา ถือหุนรวมท้ังสิ้น 1,950,000 หุนคิดเปนรอยละ 0.37 ของ
ทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการ 1 คน คือนายสุโรจน  ศุภสวัสดิ์กุล เปนกรรมการ
ท่ีมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ดวย 
 (10) EAST FOURTEEN LIMITED-EMERGING MARKETS SMALL CAP SERIES เปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ี
สิบถือหุนรวมท้ังสิ้น 1,833,750 หุนคิดเปนรอยละ 0.35 ของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยไมมีตัวแทน
เปนกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใด 
 
 ผูลงทุนสามารถดูขอมูลผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุนที่มีสิทธิเขาประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 
2561 ไดจาก WEBSITE ของบริษัทฯ ท่ี www.lannar.com กอนการประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2561 
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นโยบายการจายเงินปนผล 
 

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ ที่จะจายใหผูถือหุน : หากบริษัทฯ ไมมีโครงการท่ีจะลงทุนเพิ่มเติมและไมมีเงินกูคง
คางแลวบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะจายเงินปนผลไมต่ํากวารอยละ 60 ของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการในแตละงวดบัญชี
หลังจากหักสํารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว (ถามี) สําหรับการจายเงินปนผลของบริษัทยอยท่ีบริษัทฯ ถือหุนเกิน
กวารอยละ 50 นั้น จะคํานึงถึงนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยและความตองการใชเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอยเปน
สําคัญเพ่ือใหบริษัทฯ สามารถจายเงินปนผลไดตามนโยบายขางตน 
 

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยที่จะจายใหบริษัทฯ : หากบริษัทยอยไมมีโครงการที่จะลงทุนเพ่ิมเติมและไมมีเงินกู
คงคางแลว บริษัทยอยมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลไมต่ํากวารอยละ 60 ของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการในแตละงวด
บัญชีหลังจากหักสํารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว (ถามี) 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การจายเงินปนผลในป 2560 : บริษัทฯ มีกําไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการประมาณ 754.00 ลานบาท คิดเปนกําไรสุทธิหุน
ละ 1.44 บาท คณะกรรมการบริษัทฯ ไดเสนอใหจัดสรรกําไรเพ่ือจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 0.87 บาท คิดเปนรอย
ละ 60.58 ของกําไรสุทธิ ตามงบการเงินเฉพาะกิจการซึ่งสอดคลองกับนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ ดังกลาวขางตนและ
ต่ํากวาอัตราเงินปนผลที่จายในปกอนเทากับ 39.20% ท้ังนี้การจัดสรรกําไรเพื่อจายเงินปนผลดังกลาวขางตนยังไมมีความแนนอน
เนื่องจากตองรอการอนุมัติจากท่ีประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2561 กอน 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ หนวยวัด ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2558 ป 2559 ป 2560
อัตรากําไรสุทธติอหุน บาท 1.94 0.87 0.76 0.78 0.642 1.44
อัตราเงินปนผลตอหุน บาท 1.50 0.75 0.75 0.75 0.64 0.87 
อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสทุธ ิ % 77.24 86.02 98.07 97.26 99.63 60.58 
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55% 

65% 

99.95% 

49% 

0.05% 

99.99985%

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจใหญๆ 3 ประเภท ดังน้ี 
(1) SOLID FUEL : ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหินทั้งในประเทศและตางประเทศเปนธุรกิจหลัก (CORE BUSINESS) 

โดยมีเหมืองถานหินเปนฐานในการผลิตและจําหนายอยูในประเทศอินโดนีเซียและมีธุรกิจการขนสงทางทะเลอยูในประเทศสิงคโปร ซ่ึงจะชวย
สนับสนุนและบริหารการขนสงถานหินที่นําเขามาจําหนายในประเทศไทยและหรือสงไปจําหนายยังประเทศอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(2) LIQUID BIO-FUEL : ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงในประเทศไทยเปนธุรกิจรอง 
(SECONDARY CORE BUSINESS) โดยมีโรงงานเอทานอลเปนฐานในการผลิตและจําหนายอยูที่อําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี 

(3) POWER GENERATION : ประกอบธุรกิจดานการลงทุนและใหบริการดานการผลิตและจําหนายไฟฟา โดยมีเปาหมายท่ี
จะลงทุนในโรงไฟฟาพลังงานถานหินและพลังงานทดแทนอ่ืนทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SOLID FUEL 
CORE BUSINESS 

POWER GENERATION
DIVERSIFIED BUSINESS

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากดั (มหาชน) 
ประเทศไทยPT. LANNA HARITA INDONESIA 

ธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย 

PT. SINGLURUS PRATAMA 
ธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย 

PT. LANNA MINING SERVICES 
ธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD. 
ธุรกิจขนสงสินคาทางทะเล             

ในประเทศสิงคโปร 

ศูนยจําหนายถานหินอยุธยา 
ธุรกิจถานหินในประเทศไทย 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากดั (มหาชน)
ธุรกิจเอทานอลเพื่อใชเปนเช้ือเพลิง 

ในประเทศไทย 

51%

โครงสรางการประกอบธุรกิจในภาพรวม 

บริษัท ลานนาพาวเวอร
เจ็นเนอรเรช่ัน จํากดั 

ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานถานหิน 
ในประเทศไทยและตางประเทศ

LIQUID BIO-FUEL
SECONDARY CORE BUSINESS

โรงงานที่ 1
ขนาดกาํลังผลิต 

150,000 ลิตรตอวัน

โรงงานที่ 2
ขนาดกาํลังผลิต 

200,000 ลิตรตอวัน
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พันธกิจ (MISSION) 
 

 มุงมั่นสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจโดยสรางความพึงพอใจแกลูกคาดวยการรับฟง
ความคิดเห็นรวมทั้งประเมินและทบทวนตนเองเพื่อพัฒนาและสรางสรรคส่ิงท่ีดีที่สุดอยูเสมอ เพ่ือให
บริษัทฯ มีการเจริญเติบโตมีคุณภาพ มั่นคงและยั่งยืนในอนาคต 

 พัฒนาสินคาและบริการใหเปนเลิศ คิดคนนวัตกรรมเทคโนโลยีใหมๆ เพ่ือเพ่ิมคุณคาใหแก
สินคาและบริการอยางตอเน่ือง โดยแสวงหาลูทางที่เปนประโยชนสูงสุดใหกับลูกคา 

 พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและจัดหานวัตกรรมเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือใหการผลิตและ
จําหนายสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ 

 ยึดมั่นในความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมเพ่ือสรางสรรคและพัฒนา
คุณภาพความมั่นคงและความย่ังยืนใหกับองคกร (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) ใน
ระยะยาวและมุงมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ (ANTI-CORRUPTION) 

 ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับ ดูแลกิจการท่ี ดี  (GOOD CORPORATE 
GOVERNANCE) โดยยึดหลักความยุติธรรมและซ่ือสัตยสุจริต (FAIRNESS AND INTEGRITY)  
มีความรับผิดชอบตอผลงาน (ACCOUNTABILITY) ตระหนักในหนาที ่(RESPONSIBILITY) มีการ
ดําเนินงานที่โปรงใส (TRANSPARENCY) สงเสริมใหมีการปฏิบัติท่ีเปนธรรมอยางเสมอภาคและ
เปนที่เชื่อถือของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เกี่ยวของ (STAKEHOLDERS) 

วิสัยทัศน (VISION) 
เปนผูนําธุรกิจถานหินและพลังงานทดแทนในระดับสากล 

คณุคา (CORE VALUE) 

ผลิตและจําหนายถานหินรวมถึงพลังงานทดแทนโดยเนนคุณภาพ ใสใจสังคม และรักษาสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯ เนนการประกอบธุรกิจและการลงทุนท่ีจะสรางความเจริญเติบโตท่ีมีคุณภาพ มั่นคงและยั่งยืนในระยะ
ยาวโดยคณะกรรมการไดกําหนดวิสัยทัศน (VISION) คุณคา (CORE VALUE) และพันธกิจ (MISSION) ในการ
ประกอบธุรกิจดังน้ี 
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วัฒนธรรมองคกร 
 

 วัฒนธรรมองคกรถือเปนคานิยมท่ีผูกพันและหลอหลอมใหผูบริหารและพนักงานเขาดวยกันเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายขององคกร โดยบริษัทฯ มีวัฒนธรรมองคกรที่เรียกวา “จิตวิญญาณลานนา” หรือ “LANNAR SPIRIT”  
 

จิตวิญญาณลานนา หรือ LANNAR SPIRIT คือพฤติกรรมท่ีพนักงานเรียนรู ยึดถือปฏิบัติและแสดงใหเห็น
ถึงความเปนพนักงานลานนา ซึ่งเปนบรรทัดฐานที่จะชวยกําหนดพฤติกรรมของพนักงานในองคกรใหแสดงออกในดาน
ดีและควบคุมพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม เพ่ือสงผานคุณคาขององคกรไปยังกลุมบุคคลทุกฝายที่เกี่ยวของไมวาจะเปนผู
ถือหุน ผูลงทุน ลูกคา คูคา พนักงาน ชุมชนและสังคม โดยรวม 

L-LEARNING คือ การใหความสําคัญในการเรียนรูเพราะโลกปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วทําให
โลกแคบลง มีการแขงขันรุนแรงมากขึ้น ธุรกิจตางๆ ตองปรับตัวเพ่ือใหสามารถดํารงอยูและแขงขันไดในโลก ดังนั้น 
เพ่ือความอยูรอดของธุรกิจ การเรียนรูจึงเปนสิ่งสําคัญอันจะนําไปสูการรูเทาทันโลกและ  ทันตอเหตุการณที่
เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว 

A-ATTITUDE คือ การมีทัศนคติที่ เปนบวกเปรียบเสมือนกับคนสวมแวน  ส่ิงที่มองเห็นผานเลนส
เปรียบเสมือนกับการมองผานทัศนคติ ถาความคิดเปนบวกภาพก็จะออกมาเปนบวก ดังนั้นการมีทัศนคติเปนบวกจึง
เปนการปรับมุมมองใหเห็นโอกาสและประสบการณใหมในชีวิตที่จะกาวตอไปในอนาคตที่ดีกวา 

N-NEVER GIVE UP คือ การไมยอมแพกับอุปสรรคและหรือปญหาที่เกิดขึ้นและพยายามที่จะขามผาน
อุปสรรคและปญหาที่เผชิญอยูนั้นโดยการมองหาหนทางแกไขและสรางโอกาสจากวิกฤตที่เกิดขึ้น 

N-NEW IDEA คือ การมองหาความคิดใหมๆ ในการทํางานโดยพยายามปรับปรุงสิ่งที่ทําอยูหรือเปนอยูใหดี
ยิ่งขึ้นไปเพื่อใหมีการพัฒนางานที่ทําใหดียิ่งขึ้นไปในอนาคต 

A-ASPIRATION TO TEAMWORK คือ การใหความสําคัญกับทีมงานโดยมีการปรึกษาหารือ รวมแรงรวมใจ 
แบงปนและแลกเปลี่ยนความรูและขอมูลขาวสารรวมถึงการชวยเหลือซึ่งกันและกัน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวอยาง
มีประสิทธิภาพประสิทธิผลที่ดีในระยะยาว 

R-RESPONSIBILITY คือ ความสํานึกและความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานใหดอียูเสมอซึ่งประกอบดวย 
(1) ความรับผิดชอบตอตนเอง คือ การรูจักหนาที่ของตน ไดแกการรูจักสถานะภาพหรือหนาที่ที่ตนเอง

เปนอยูแลวและทําส่ิงนั้นใหบรรลุสําเร็จอยางดีที่สุด 
(2) ความรับผิดชอบตอองคกร คือ รูหนาที่ของตนตอองคกรและรวมมือรวมใจเพ่ือทําใหองคกรมีการ

เจริญเติบโตโดยไมสรางปญหาและอุปสรรคใหกับองคกร 
(3) ความรับผิดชอบตอสังคม คือ ความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมโดยดําเนินธุรกิจภายใต

หลักจริยธรรมและการจัดการที่ดีเพ่ือใหธุรกิจเจริญเติบโตอยางมีคุณภาพ มั่นคง และยั่งยืนในระยะยาว 
บริษัทฯ มีการอบรมผูบริหารและพนักงานอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอเพ่ือกระตุนการเรียนรูและใหตระหนัก

ในคุณคาของวัฒนธรรมองคกรอยูตลอดเวลาโดยสอดแทรกและนําเสนอผานกิจกรรมตางๆ ที่บริษัทฯ จัดขึ้นอยาง
ตอเนื่องและสม่ําเสมอเพื่อใหพนักงานมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามหนาที่อยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล
และบรรลุเปาหมายสูงสุดที่ตองการใหองคกรมีการเจริญเติบโตอยางมีคุณภาพมั่นคงและย่ังยืนในระยะยาว 
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ธุรกิจถานหินในประเทศ 
  บริษัทฯ นําเขาถานหินจากเหมืองรวมทุนและจากแหลงอื่นในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหกับลูกคาในประเทศไทย โดยขาย
แบบสงตรงใหลูกคาและนําเขามาสตอกไว ณ ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาซ่ึงตั้งอยูที่อําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเพื่อจําหนาย
ใหลูกคาอีกตอหนึ่ง โดยศูนยจําหนายถานหินอยุธยามีเนื้อที่ทั้งส้ิน 31 ไร 29 ตารางวาสามารถรองรับการนําเขาถานหินมาสตอกไดถึง 
200,000 ตัน โดยมีสวนแบงตลาดถานหินในป 2560 ประมาณรอยละ 4.50 

การใชถานหินในประเทศในป 2560 สวนใหญจะใชในกลุมอุตสาหกรรมผลิตปูนซีเมนตคิดเปนรอยละประมาณ 35.77 และใชในการ
ผลิตกระแสไฟฟาและอุตสาหกรรมอ่ืนคิดเปนรอยละประมาณ 64.23 คาดวาการใชถานหินซึ่งมีราคาตอหนวยของคาความรอนที่ตํ่ากวานํ้ามัน
และเชื้อเพลิงอ่ืนจะมีการขยายตัวอยางตอเนื่องในอนาคต  
ธุรกิจถานหินในตางประเทศ 

บริษัทฯ ไดเขาไปรวมลงทุนทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียมาเปนเวลามากกวา 15 ปแลว โดยบริษัทฯ ไดนําเขาถานหิน
จากเหมืองรวมทุนในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหกับลูกคาในประเทศไทยและสงไปจําหนายยังประเทศอื่นดวยโดยเฉพาะตลาดในแถบ
ภูมิภาคเอเชีย เชน อินเดีย ญ่ีปุน เกาหลีใต ไตหวัน ฮองกง เปนตน โดยถานหินที่บริษัทฯ ผลิตออกจําหนายมีคุณภาพและมี BRAND เปนที่
เช่ือถือของลูกคาทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศ ซึ่งเปนบริษัทหน่ึงที่มีช่ือเสียงเปนที่นาเชื่อถือในธุรกิจถานหินในภูมิภาคเอเชีย 
  PT. LANNA HARITA INDONESIA ซ่ึงเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด 
(มหาชน) ถือหุนรอยละ 55 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินที่อําเภอซามารินดา และอําเภอคูเตย จังหวัดกาลิมันตัน
ตะวันออก โดยไดรับสัมปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียเพ่ือผลิตถานหินออกจําหนายมี
กําหนดเวลา 30 ป (เริ่มตั้งแตป 2544 ถึง 2574) โดยมีปริมาณสํารองถานหินคงเหลือไมต่ํากวา 35 ลานตัน และมีกําลังการผลิตถานหิน
ออกจําหนายปละประมาณ 3.5 ลานตัน  

PT. SINGLURUS PRATAMA เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
ถือหุนรอยละ 65 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินที่อําเภอคูเตย จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก โดยไดรับสัมปทาน (COAL 
CONTRACT OF WORK) จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียเพ่ือผลิตถานหินออกจําหนายมีกําหนดเวลา 30 ป (เริ่มตั้งแตป 2552 ถึง 2582) 
โดยมีปริมาณสํารองถานหินคงเหลือไมตํ่ากวา 45 ลานตัน และมีกําลังการผลิตถานหินออกจําหนายปละประมาณ 3 ลานตัน  

PT. LANNA MINING SERVICES เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด 
(มหาชน) ถือหุนรอยละ 99.95 ของทุนที่ชําระแลว และ UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ถือหุนรอยละ 0.05 ของทุนที่ชําระแลว 
ประกอบธุรกิจซ้ือถานหินจากแหลงตางๆ ในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหลูกคาอีกตอหน่ึง โดยมีเปาหมายท่ีจะใชบริษัทน้ีเปนฐานเขาไป
ลงทุนในแหลงสัมปทานเหมืองถานหินแหงใหมในอนาคต 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. เปนบริษัทรวมที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร โดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด 
(มหาชน) ถือหุนรอยละ 49 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจขนสงสินคาทางทะเลและซื้อขายถานหิน ซ่ึงจะชวยสนับสนุนและบริหารการ
ขนสงถานหินที่นําเขามาจําหนายในประเทศไทยและหรือสงไปจําหนายยังประเทศอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพและมีตนทุนการขนสงที่ตํ่า 
ธุรกิจเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิง 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศไทย โดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด 
(มหาชน) ถือหุนรอยละ 51 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอล (แอลกอฮอลบริสุทธ์ิ 99.5% โดยปริมาตร) เพ่ือใช
เปนเชื้อเพลิง โดยมีโรงงานผลิตเอทานอลจํานวน 2 สายการผลิตตั้งอยูที่อําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ขนาดกําลังการผลิตเอทานอล
สายการผลิตที่ 1 จํานวน 150,000 ลิตรตอวัน และสายการผลิตที่ 2 จํานวน 200,000 ลิตรตอวัน รวมทั้งส้ิน 350,000 ลิตรตอวัน โดยใช
กากน้ําตาลและมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบหลัก ทั้งสองสายการผลิตไดรับสิทธิประโยชนพิเศษตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 
ทั้งนี้เอทานอลเปนเชื้อเพลิงที่สะอาดใชผสมกับนํ้ามันเบนซินในอัตราสวนผสม 10%, 20% และ 85% เปนน้ํามันแกสโซฮอล E10, E20 หรือ 
E85 ที่ใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตโดยทั่วไป ทั้งนี้หุนสามัญบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) ไดเขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและเริ่มทําการซื้อขายต้ังแตวันที่ 5 มิถุนายน 2557 เปนตนมา 
ธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานถานหินท้ังในประเทศและตางประเทศ 

บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรช่ัน จํากัด เปนบริษัทที่จดทะเบียนในประเทศไทย โดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
ถือหุนรอยละ 99.99985 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานถานหินทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยมีเปาหมายท่ีจะเขารวม
ประมูลโครงการโรงไฟฟาพลังงานถานหินในประเทศอินโดนีเซียเปนลําดับแรกโดยบริษัทฯและบริษัทยอยมีศักยภาพเพียงพอที่จะเขาไปลงทุนใน
ธุรกิจดังกลาว เน่ืองจากมีแหลงสัมปทานเหมืองถานหินเปนของตนเอง 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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โครงสร้างรายได้จากการประกอบธุรกิจ

    [17] 
 

โครงสรางรายไดจากการประกอบธุรกิจ 
 

โครงสรางรายไดของบริษัทฯ 
ป 2558 ป 2559 ป 2560

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %
รายไดจากการขายถานหิน  7,550.01 74.15 6,346.48 72.00 9,609.67 79.19 
รายไดจากการขายเอทานอล 2,600.32 25.54 2,415.08 27.40 2,470.52 20.36
รายไดอื่น 31.83 0.31 52.61 0.60 55.44 0.45
รวมรายไดท้ังสิ้น 10,182.16 100.00 8,814.17 100.00 12,135.63 100.00 

 

โครงสรางรายไดของบริษัทในเครือ 
สัดสวนการถือหุน

ทางตรงและทางออม
% 

ป 2558 ป 2559 ป 2560
 

ลานบาท 
 

% 
 

ลานบาท 
 

% 
 

ลานบาท 
 

% 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) 51    
รายไดจากการขายเอทานอล  2,600.32 99.91 2,415.07 99.86 2,470.52 99.91 
รายไดอื่น  2.25 0.09 3.28 0.14 2.24 0.09
รวมรายไดท้ังสิ้น  2,602.57 100.00 2,418.35 100.00 2,472.76 100.00 
PT. SINGLURUS PRATAMA 65     
รายไดจากการขายถานหิน  2,603.51 99.88 1,666.34 99.81 3,173.15 99.95 
รายไดอื่น  3.02 0.12 3.15 0.19 1.59 0.05
รวมรายไดท้ังสิ้น 2,606.53 100.00 1,669.49 100.00 3,174.74 100.00
PT. LANNA HARITA INDONESIA  55       
รายไดจากการขายถานหิน  3,457.52 99.74 3,441.35 99.46 4,572.19 99.45
รายไดอื่น   9.02 0.26 18.53 0.54 25.11 0.55 
รวมรายไดท้ังสิ้น  3,466.54 100.00 3,459.88 100.00 4,597.30 100.00
PT. LANNA MINING SERVICES 99.975       
รายไดจากการขายถานหิน  62.04 82.41 91.55 83.05 68.05 90.61
รายไดอื่น  13.24 17.59 18.68 16.95 7.05 9.39
รวมรายไดท้ังสิ้น  75.28 100.00 110.23 100.00 75.10 100.00 
UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. 49      
รายไดจากการขนสงทางทะเลและขายถานหิน  1,283.25 99.99 914.79 100.00 1,017.93 99.94 
รายไดอื่น  0.14 0.01 - - 0.63 0.06 
รวมรายไดท้ังสิ้น   1,283.39 100.00 914.79 100.00 1,018.56 100.00
บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด 99.99985       
รายไดอื่น  - - 0.02 100.00 0.05 100.00
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    [18] 
 

การประกอบธุรกิจถานหิน 
 

ลักษณะของถานหิน 
 ถานหินเปนเช้ือเพลิงธรรมชาติชนิดหน่ึงประกอบดวยสารท่ีระเหยไดชนิดตางๆ ความชื้นและแรธาตุที่สําคัญคือ คารบอน 
(CARBON) ซึ่งเปนสวนท่ีจะเผาไหมได เมื่อสารระเหยและความชื้นถูกขับไลออกไปจะมีขี้เถาจํานวนเล็กนอยเหลืออยูหลังจาก  
เผาไหมแลว ถานหินสามารถจัดแบงตามคุณภาพโดยพิจารณาคาความรอน (CALORIFIC VALUE) ปริมาณสารระเหย 
(VOLATILE MATTER) และปริมาณคารบอนคงท่ี (FIXED CARBON) เรียงลําดับจากคุณภาพที่ดี ท่ีสุดได 4 กลุมคือ (1) 
ANTRACITE, (2) BITUMINOUS, (3) SUB-BITUMINOUS และ (4) LIGNITE สําหรับถานหินท่ีสํารวจพบ และพัฒนาขึ้นมาใช
ในอุตสาหกรรมอยางแพรหลายในประเทศไทยจะเปนประเภทถานลิกไนต สวนถานหินท่ีนําเขาจากตางประเทศสวนใหญเปน
ประเภท BITUMINOUS ซึ่งมีคาความรอนสูงกวาถานลิกไนตท่ีผลิตในประเทศ 
 คุณสมบัติถานหินท่ีใชเปนเกณฑในการกําหนดราคาซื้อขายโดยปกติจะประกอบดวยคาความรอน (CALORIFIC 
VALUE) ปริมาณความชื้น (MOISTURE) ปริมาณสารระเหย (VOLATILE MATTER) ปริมาณคารบอนคงท่ี (FIXED CARBON) 
ปริมาณขี้เถา (ASH) ปริมาณกํามะถัน (SULPHUR) และขนาดของกอนแร (SIZE) ท่ีผลิตออกจําหนาย 

การผลิตถานหิน 
 ถานหินเกิดจากการสะสมตัวของซากพืชท่ีทับถมอยูในหนอง คลอง บึงเปนเวลานานนับลานป และคอยๆ จมตัวลงใต    
ผิวดินจนซากพืชกลายสภาพมาเปนถานหิน โดยผลของการเปล่ียนแปลงของผิวโลก และขบวนการตามธรรมชาติในชวงหลาย
ลานปท่ีผานมา ดังนั้นการท่ีจะนําถานหินขึ้นมาใชจึงตองมีการสํารวจคนหาโดยการศึกษาขอมูลทางธรณีวิทยาใตผิวดิน เพื่อให
ทราบถึงความหนาของชั้นถานหิน ขอบเขตพื้นที่การกระจายตัวของแหลงถานหิน คุณภาพทางเคมี และปริมาณสํารองใน      
เชิงพาณิชย ซึ่งจะใชเปนขอมูลในการตัดสินใจเพ่ือพัฒนาแหลงถานหินดังกลาวตอไป ดังนั้นการผลิตถานหินจึงแบงออกไดเปน      
3 ขั้นตอนใหญ ดังนี้  

(1) การสํารวจ : เริ่มตั้งแตการศึกษาขอมูลธรณีวิทยาผิวดินและโครงสรางทางธรณีวิทยาเพ่ือกําหนดพื้นท่ีเปาหมายใน
เบื้องตนแลวทําการเจาะสํารวจ (SCOUT DRILLING) เพ่ือศึกษาการสะสมตัวของชั้นดิน หินและโครงสรางทางธรณีวิทยาของ
พ้ืนท่ีเพื่อใหแนใจวามีถานหินสะสมตัวอยู รวมท้ังประเมินคุณภาพและปริมาณสํารองของถานหินในเชิงพาณิชยประกอบการ
ตัดสินใจที่จะพัฒนาแหลงถานหินดังกลาวเพ่ือเปดการทําเหมืองตอไป 

(2) การทําเหมือง : กอนจะเปดการทําเหมืองจําเปนตองทําการเจาะสํารวจในข้ันละเอียด (DETAIL DRILLING) เพ่ือหา
ขอมูลรายละเอียดตางๆ ของพื้นท่ี ไดแก ปริมาณสํารองและคุณภาพในแตละระดับของการวางตัวของชั้นถานหินรวมทั้งชั้นดินท่ี
ปดทับอยู ขอมูลท่ีไดจะถูกนํามาใชในการกําหนดแผนแมบทในการทําเหมือง (MINE MASTER PLAN) ซึ่งจะรวมถึงการศึกษา
ตนทุนและวิธีการเปดเหมืองตลอดจนศึกษาปริมาณและบริเวณท่ีจะขุดขนสงหนาดินหรือถานหินในแตละข้ันตอนและการเลือก
เครื่องจักรเครื่องมือท่ีเหมาะสมกับการทําเหมืองดวย 

(4) การแตงแร : ถานหินท่ีขุดไดจากการทําเหมืองจะตองผานการแตงแรเพื่อใหไดถานหินท่ีมีคุณภาพตรงตามความ
ตองการของผูใชหรือลูกคา ซึ่งมีข้ันตอนตั้งแตบด ยอย คัดขนาด รวมท้ังคัดสิ่งเจือปนออก โดยการรอน และลางเปนตน 

การกําหนดราคาถานหิน 
ราคาขายถานหินจะกําหนดตามคาความรอนเปนหลักเชนเดียวกับการกําหนดราคาขายเชื้อเพลิงชนิดอื่น ราคาขาย  

ถานหินสําหรับลูกคาแตละรายจะแตกตางกันไปขึ้นอยูกับปจจัยตางๆ คือปริมาณที่สั่งซื้อ ขอกําหนดดานคุณภาพ เชน คาความ
รอน ระยะเวลาชําระเงินและเง่ือนไขอื่นที่ลูกคากําหนด ซึ่งปจจัยดังกลาวจะเปนตัวกําหนดราคาขายถานหินสําหรับลูกคาทุกราย
โดยเสมอภาคกัน การกําหนดราคาขายถานหินท่ีนําเขาจากตางประเทศข้ึนอยูกับการตกลงของลูกคาแตละรายซ่ึงอาจจะเปนราคา 
FOB หรือ CIF หรือราคาสงถึงโรงงานของผูซื้อ เปนตน 

 
 

การประกอบธุรกิจถ่านหิน
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การจัดจําหนาย 
วิธีการจัดจําหนายถานหินในประเทศจะจําหนายใหกับลูกคาหรือผูใชโดยตรงโดยไมผานพอคาคนกลาง สวนการขายถานหินใน

ตางประเทศจะจําหนายใหลูกคาหรือผูใชโดยตรงและขายผานพอคาคนกลางดวย สวนใหญจะขายเปนเงินเชื่อซึ่งบริษัทฯ จะพิจารณาให
เครดิตเฉพาะลูกคารายใหญที่มีการซ้ือขายกันมานานหลายปและมีฐานะการเงินมั่นคงเทาน้ัน สวนลูกคาที่เพ่ิงจะเริ่มทําการซื้อขายกันครั้ง
แรก บริษัทฯ จะใหลูกคาเปด LETTER OF CREDIT (L/C) ซึ่งตั้งแตเปดกิจการในป 2528 จนถึงปจจุบันบริษัทฯ มีปญหาหน้ีสูญจากการ
จําหนายถานหินนอยมาก 

กลยุทธในการแขงขัน 
บริษัทฯ จะเนนการใหบริการและการควบคุมคุณภาพถานหินเปนกลยุทธหลักในการแขงขันแทนการใชกลยุทธดานราคา 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดพัฒนาวิธีการผลิตถานหินใหไดคุณภาพดี โดยการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาพัฒนาระบบการผลิตถานหินอยาง
สม่ําเสมอ 

ภาวะการแขงขัน 
ธุรกิจการจําหนายถานหินในประเทศเปนธุรกิจที่มีผูประกอบการนอยราย (OLIGOPOLY MARKET) โดยมีลูกคาที่เปนกลุม

โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ และขนาดเล็กโดยมีคูแขงขันที่สําคัญคือบริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ทั้งนี้บริษัทฯ มีเหมืองถานหินที่มี
คุณภาพสูงเปนของตนเองและยังมีปริมาณสํารองในเชิงพาณิชยอีกหลายสิบป จึงมีจุดแข็งและศักยภาพในการแขงขันที่ดี 

แนวโนมอุตสาหกรรม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ถานหินเปนเช้ือเพลิงหลักในการผลิตกระแสไฟฟา และสามารถที่จะนํามาใชทดแทนเช้ือเพลิงประเภทอื่นไดเกือบทุกชนิดข้ึนอยู
กับความยากงายในการใชงานและความตองการพลังงานความรอนเปนสําคัญ อีกท้ังยังมีปริมาณสํารองมากกวาฟอสซิลประเภทอ่ืน คาด
วาแนวโนมการใชถานหินยังคงขยายตัวเพิ่มข้ึน เนื่องจากราคานํ้ามันเชื้อเพลิง และพลังงานชนิดอ่ืนยังมีราคาแพงกวา และมีความ      
ผันผวนมากกวาถานหินคอนขางมาก ทั้งน้ีราคาถานหินปรับตัวลดลงมาอยางตอเนื่องตั้งแตป 2554 เปนตนมาและตกต่ําที่สุดในชวงป 
2559 ซึ่งเปนไปตามสภาวะเศรษฐกิจโลก แตเริ่มปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้นในชวงครึ่งหลังของป 2559 จนถึงระดับสูงสุดในรอบ 5 ป ในเดือน
พฤศจิกายน 2559 และยังสามารถทรงตัวอยูในระดับที่สูงอยางตอเนื่องในป 2560 แมจะมีความผันผวนบางตามภาวะเศรษฐกิจ ฤดูกาล 
และนโยบายของแตละประเทศ เชนประเทศจีนลดการผลิตถานหินในประเทศเพื่อลดภาวะอุปทานถานหินสวนเกินและลดมลพิษที่มี
ผลกระทบตอสภาพแวดลอม รวมถึงอุปสงคก็ไมไดลดลง ขณะที่ประเทศอินเดียเองก็มีแนวโนมนําเขาถานหินมากข้ึน คาดวาราคาถานหิน
ในป 2561 นาจะยังผันผวนแตก็มีจํานวนนอยลงจากปกอนหนาน้ี เน่ืองจากอุปทานและอุปสงคถานหินในตลาดโลกเริ่มจะเขาสูจุดสมดุล 
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การประกอบธุรกิจเอทานอลเปนเชื้อเพลิง 
 

 
 
เอทานอลหรือเรียกอีกช่ือหนึ่งวา เอทิลแอลกอฮอล คือแอลกอฮอลที่ไดจากการแปรรูปพืชผลทางเกษตรประเภทแปงและนํ้าตาล เชน 

มันสําปะหลัง, ออย, กากน้ําตาล และขาวโพด เปนตน โดยผานกระบวนการยอยแปงเปนน้ําตาล (สําหรับวัตถุดิบประเภทแปง) กระบวนการหมัก
เพ่ือเปล่ียนนํ้าตาลเปนแอลกอฮอล และกระบวนการกล่ัน รวมถึงกระบวนการแยกน้ําออก ใหไดความบริสุทธ์ิสูงถึง 99.5% โดยปริมาตร 

เอทานอลมีสูตรโมเลกุล C2H5OH มีจุดเดือดประมาณ 78 องศาเซลเซียส คุณสมบัติโดยทั่วไปเปนของเหลวใส ไมมีสี ติดไฟงาย เปน
เช้ือเพลิงที่มีคาออกเทนสูง ซ่ึงเม่ือนําไปผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนที่เหมาะสมจะไดนํ้ามันเชื้อเพลิงสะอาดที่เผาไหมไดสมบูรณข้ึน และ
ชวยลดมลพิษทางอากาศ โดยลดปริมาณสารประกอบไฮโดรคารบอน คารบอนมอนนอกไซด (CO) และคารบอนไดออกไซด (CO2) ซ่ึงเปนปจจัย
หลักที่กอใหเกิดสภาวะเรือนกระจก (GREEN HOUSE EFFECT) ในชั้นบรรยากาศ 
การผลิตเอทานอลเพื่อใชเปนเช้ือเพลิง 
 บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) (“TAE”) ซึ่งเปนบริษัทยอยมีกรรมวิธีการผลิตเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิง โดยใช
กากน้ําตาลและมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบหลักโดยมีข้ันตอนการผลิตที่สําคัญ 4 ข้ันตอนดังนี้ 

(1) การเตรียมวัตถุดิบ : มีกระบวนการแตกตางกันตามประเภทวัตถุดิบที่ใชดังน้ี 
(ก) กากน้ําตาล: ทําการเจือจางกากน้ําตาลดวยน้ําใหไดความเขมขนที่พอเหมาะ โดยการเติม

กรดเพ่ือใหส่ิงเจือปนพวก ORGANIC SALT ตกตะกอนออกจากกากน้ําตาล แลวจึงสงเขาสูกระบวนการหมัก
ตอไป 

(ข) มันสําปะหลัง: ทําความสะอาดวัตถุดิบมันเสนเพื่อกําจัดส่ิงเจือปนที่เปนโลหะและดิน
ทรายออกหลังจากนั้นมันเสนจะถูกนํามาบดผสมกับนํ้าจนไดเปนน้ําแปงและผานกระบวนการยอยแปงใหเปน
นํ้าตาลโดยใชเอนไซมกอนสงไปยังกระบวนการหมักตอไป 

(2) การหมัก : วัตถุดิบท่ีไดจากการเตรียมในข้ันที่ 1 จะถูกปอนไปยังถังหมักโดยใชยีสตเปนตัว
เปล่ียนน้ําตาลใหเปนแอลกอฮอล 

(3) การกลั่น : นํ้าหมักในข้ันที่ 2 จะถูกปอนไปยังหอกล่ันเพื่อแยกส่ิงเจือปนและน้ําออกเพ่ือทําให
แอลกอฮอลบริสุทธ์ิข้ึนเปนประมาณ 96% ซึ่งถือเปนคาความเขมขนสูงสุดที่สามารถทําไดในระบบการกล่ัน
แบบปกติโดยนํ้าที่เหลืออีก 4%จะถูกกําจัดออกในข้ันตอนสุดทาย 

(4) การดูดน้ําออก  : เปนการแยกเอาน้ําท่ีเหลือจากข้ันตอนการกล่ันออกเพ่ือทําใหแอลกอฮอลไร
นํ้าเปนแอลกอฮอลบริสุทธ์ิ 99.5% โดยไอระเหยของแอลกอฮอลจะผาน DEHYDRATION  UNIT จํานวน 2 
ถังซ่ึงจะมีซีโอไลท (ZEOLITES) บรรจุไวภายในทําหนาที่ดูดซับน้ําออกจากแอลกอฮอล โดยแอลกอฮอลที่
แหงแลวจะถูกควบกล่ันและทําใหเย็นลงกอนจะเก็บบรรจุไวจําหนายตอไป 
การกําหนดราคาเอทานอล 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน (กบง.) เห็นชอบใหใชราคาเอทานอลอางอิงจากการเปรียบเทียบราคาตํ่าสุดระหวาง
ราคาเอทานอลที่ผูผลิตรายงานตอกรมสรรพสามิตกับราคาเอทานอลที่ผูคามาตรา7 แหงพระราชบัญญัติการคานํ้ามันเช้ือเพลิง พ.ศ. 2543 
รายงานตอสํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) ทั้งนี้ใหมีผลบังคับใชตั้งแตเดือนธันวาคม 2558 เปนตนไป 
 การกําหนดราคาขายเอทานอลของบริษัทฯ จะพิจารณาจากตนทุนบวกอัตรากําไรข้ันตนที่เหมาะสม (Cost Plus Margin) และพิจารณา
ปจจัยอื่นรวมดวย เชน ราคาวัตถุดิบและอุปทานอุปสงคของตลาด ตลอดจนภาวะการแขงขันทั้งตลาดภายในและตางประเทศ เปนตน 
การจําหนายเอทานอล 

กรมสรรพสามิตกําหนดใหจําหนายเอทานอลที่ใชเปนเชื้อเพลิงจะตองผานการแปลงสภาพเปน “เอทานอลแปลงสภาพ” (Denatured 
Ethanol) โดยผสมกับนํ้ามันเบนซินหรือน้ํามันแกสโซฮอลในสัดสวน 0.5% ผสมกับเอทานอล 99.5% โดยปริมาตรเพ่ือใหไดเอทานอลแปลงสภาพ
สําหรับจําหนายใหกับบริษัทผูคาน้ํามัน ตามมาตรา 7 แหงพระราชบัญญัติการคานํ้ามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 โดยบริษัทผูคานํ้ามันจะนําเอทานอลที่ซ้ือ
ไปผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนผสม 10%, 20%, หรือ 85% เปนน้ํามันแกสโซฮอล E10, E20 หรือ E85 โดยลูกคาเปนผูรับผิดชอบการขนสง
เอทานอลท่ีซ้ือเองเปนสวนใหญ และมีบางรายที่ผูขายเปนผูรับผิดชอบการขนสงเอทานอลท่ีซื้อจนถึงคลังเก็บนํ้ามันของลูกคาซ่ึงสวนใหญจะขาย
เปนเงินเช่ือโดยลูกคาเปนบริษัทนํ้ามันขนาดใหญที่มีความม่ันคงทางการเงินสูง จึงไมมีความเส่ียงจากการท่ีลูกคาจะไมชําระหนี้ในอนาคต 

 
 
 

 

การหมัก

 

การกลั่น

แอลกอฮอล 99.5%

 

การดูดน้ําออก

 

การเตรียมวัตถุดิบ

ขั้นตอนการผลิต            
เอทานอลเปนเช้ือเพลิง
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กลยุทธในการแขงขัน 
 เนนการใหบริการและการควบคุมคุณภาพสินคาเปนกลยุทธที่สําคัญที่ทําใหไดรับความไววางใจจากลูกคา และทําใหสามารถ
ครอบครองตลาดไวไดเปนสวนใหญ 
ภาวะอุตสาหกรรมเอทานอล 

ความตองการใชเอทานอลโดยเฉล่ียในป 2560 อยูที่ 4 ลานลิตรตอวัน ซึ่งต่ํากวาเปาหมายตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและ
พลังงานทางเลือก ป 2558-2579 ที่ประมาณความตองการใชเอทานอลในป 2560 ไว 4.35 ลานลิตรตอวัน อยางไรก็ตามปริมาณความตองการ
ใชเอทานอลโดยเฉล่ียในป 2560 เพิ่มข้ึนจากป 2559 (3.66 ลานลิตรตอวัน) ประมาณรอยละ 9 เน่ืองจากราคาน้ํามันในตลาดโลกท่ียังอยูในระดับ
ต่ําโดยเฉล่ีย 52 ดอลลารสหรัฐอเมริกาตอบารเรล ในขณะที่ราคาจําหนายเอทานอลโดยเฉล่ียในป 2560 เพ่ิมข้ึนจากป 2559 ตามราคา
กากน้ําตาลที่ปรับตัวเพิ่มสูงข้ึน 

กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน (พพ.) อยูระหวางจัดทํารางแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 
2558-2579 (AEDP 2015) ฉบับใหม โดยปรับสัดสวนการผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนเพ่ิมข้ึนจาก 20% ของแผนเดิมเปน 40% ทําให
กําลังการผลิตไฟฟารวมเมื่อส้ินสุดแผนป 2579 เพิ่มข้ึนเปน 37,202 เมกะวัตต ซึ่งเพิ่มจากแผนเดิม 17,500 เมกะวัตต รวมทั้งปรับสัดสวนการใช
เอทานอลภายในป 2579 ลดลงจากแผนเดิมที่ 11.3 ลานลิตรตอวันเหลือ 7 ลานลิตรตอวันและปรับสัดสวนการใชไบโอดีเซลลดลงจาก 14 ลาน
ลิตรตอวันเหลือ 7 ลานลิตรตอวันทั้งน้ีใหคํานึงถึงทิศทางในระยะสั้นและระยะยาว โดยราคาน้ํามันในระยะส้ันยังคอนขางถูกทําใหมีอุปสรรคใน
การสงเสริมการใชเชื้อเพลิงชีวภาพในขณะที่อุตสาหกรรมรถยนตในอนาคตจะมุงสูรถยนตไฟฟา หรือ EV อาจทําใหสัดสวนรถยนตประเภท
ตางๆ เปล่ียนแปลงไปดวย  

 

ประเภทเช้ือเพลิง 
สัดสวนการใช 

แผนเดิม : AEDP 2015 รางแผน AEDP ฉบับใหม 
(1) เอทานอล 11.3 ลานลิตรตอวัน 7 ลานลิตรตอวัน 
(2) ไบโอดีเซล 14 ลานลิตรตอวัน 7 ลานลิตรตอวัน 
(3) CBG (ระบบผลิตกาซไบโอมีเทนอัด) 4,800 ตันตอวัน 3,300 ตันตอวัน 

 
ภาวะการแขงขัน 

ปจจุบันประเทศไทยมีโรงงานเอทานอลที่เปดดําเนินการแลวจํานวน 26 โรงงาน มีกําลังการผลิตเอทานอลรวมทั้งส้ิน 5,790,000 ลิตร
ตอวัน ซึ่งสามารถแบงตามประเภทวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตเอทานอลไดดังนี้ 

(1) โรงงานผลิตเอทานอลจากกากนํ้าตาล จํานวน 11 แหง กําลังการผลิตรวม 2,580,000 ลิตรตอวัน 
(2) โรงงานผลิตเอทานอลจากกากนํ้าตาลและน้ําออย จํานวน 1 แหง กําลังการผลิตรวม 230,000 ลิตรตอวัน 
(3) โรงงานผลิตเอทานอลจากกากนํ้าตาลและมันสําปะหลัง จํานวน 5 แหง กําลังการผลิตรวม 900,000 ลิตรตอวัน 
(4) โรงงานผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังจํานวน 9 แหง มีกําลังการผลิตรวม 2,080,000 ลิตรตอวัน 
บริษัทยอยหรือ TAE มีสวนแบงตลาดเปล่ียนแปลงตามนโยบายการยกเลิกการจําหนายนํ้ามันเบนซิน 91 ดังน้ี 
 

 
ป 

ปริมาณการใช 
เอทานอลภายในประเทศ  

(ลานลิตร) 

ปริมาณการขายเอทานอล
แปลงสภาพของ TAE 

(ลานลิตร)

 

สวนแบงการตลาดของTAE 
(รอยละ) 

2555 503.04 67.05 13.33
2556 941.75 67.06 7.12 
2557 1,179.63 97.80 8.29 
2558 1,273.08 104.30 8.19 
2559 1,334.91 105.92 7.93 
2560 1,435.18 98.09 6.83 

หมายเหตุ : สาเหตุที่สวนแบงตลาดในป 2560 ของ TAE ลดลงเหลือรอยละ 6.83 เนื่องจากปญหาอุทกภัยที่เกิดข้ึนในชวงไตรมาสที่ 4/2560 
ทําใหตองหยุดการผลิตและจําหนายเอทานอลเพื่อแกไขปญหาทีเ่กิดข้ึนเปนเวลา 2 เดือนกวา 

ที่มา : กรมพฒันาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
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โครงการลงทุนในธรุกิจโรงไฟฟา (แกไขท้ังหนา) 
 

บริษัทฯไดกําหนดกลยุทธการดําเนินธุรกิจและแผนการลงทุนใหมีความหลากหลายและมีการกระจายความเสี่ยง 

เพื่อใหบริษัทฯเจริญเติบโตอยางมีคุณภาพ มั่นคงและย่ังยืนในระยะยาว และโดยที่บริษัทฯ มีแหลงสัมปทานเหมืองถานหิน

ในประเทศอินโดนีเซียอยูถึงสองแหงซ่ึงยังมีอายุสัมปทานเหลืออยูอีกหลายสิบป โดยมีปริมาณสํารองถานหินที่มีคุณภาพ

และมากเพียงพอที่จะใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับโรงไฟฟาพลังงานถานหิน ซ่ึงปจจุบันประเทศอินโดนีเซียยังมีกระแสไฟฟา 

ไมเพียงพอตอความตองการของประชากรและมีการขยายตัวอยางตอเน่ืองตามจํานวนประชากรที่เพิ่มมากขึ้น กอปรกับ

เศรษฐกิจของประเทศอินโดนีเซียที่มีการเติบโตสูงขึ้นทุกปโดยรัฐบาลอินโดนีเซียไดวางแผนเพิ่มกําลังการผลิตไฟฟาอีก 

35,000 เมกะวัตต ภายในป 2562 และลาสุดรัฐบาลอินโดนีเซียไดปรับเปลี่ยนแผนพัฒนากําลังการผลิตไฟฟาสําหรับ

ระยะเวลา 10 ปใหมตั้งแตป 2560-2569 (“2017-2026 Electricity Supply Business Plan”) โดยจะเพิ่มกําลังการผลิตไฟฟา

อีก 77,900 เมกะวัตตภายในป 2569 ซ่ึงจะลงทุนโดยรัฐวิสาหกิจไฟฟาแหงประประเทศอินโดนีเซีย (“Perusahan Listrik 

Negara Electricity Company” หรือ “PLN”) และเปดโอกาสใหภาคเอกชนหรือผูผลิตไฟฟาอิสระ (“Independent Power 

Producer” หรือ “IPP”) เขาประมูลโดยตรง (“Direct Offer” หรือ “Direct Appointment”) ซ่ึงสวนใหญจะใชถานหินเปน

เชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟา ซ่ึงจากการศึกษาในเบ้ืองตนบริษัทฯ และบริษัทยอยมีศักยภาพเพียงพอที่จะลงทุนในโครงการ

โรงไฟฟาพลังงานถานหินได โดยไดจัดต้ังบริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด (“LPG”) ในป 2559 ซ่ึงเปนบริษัท

ยอยที่บริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 100 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลว เพื่อศึกษาและเตรียมการลงทุนในธุรกิจผลิตและ

จําหนายไฟฟาในประเทศอินโดนีเซียเปนลําดับแรกและมีเปาหมายที่จะขยายการลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟาในประเทศไทยและ

ประเทศอื่นดวย 

บริษัทฯไดเจรจากับบริษัทที่มีความรูความเชี่ยวชาญในการดําเนินธุรกิจโรงไฟฟาโดยไดทําขอตกลงรวมทุน 

(“Memorandum of Understanding” หรือ “MOU”) กับ PT. INDONESIA POWER ซ่ึงเปนรัฐวิสาหกิจในประเทศอินโดนีเซีย

เพื่อเขารวมลงทุนในโครงการโรงไฟฟาพลังงานถานหิน และธุรกิจอื่นที่เก่ียวของ โดยไดศึกษาและเตรียมเขารวมประมูล

โครงการโรงไฟฟาพลังงานถานหินแบบ Mine-Mouth ขนาด 200 เมกะวัตต โดยมีเปาหมายจะลงทุนตั้งโรงไฟฟา ณ แหลง

สัมปทานเหมืองถานหินของ PT. Singlurus Pratama ซ่ึงเปนบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียนอกจากน้ีบริษัทฯกําลัง

ศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนในโครงการโรงไฟฟาที่ใชเชื้อเพลิงกาซชีวภาพที่ผลิตจากของเสียที่เกิดจากกระบวนการ

ผลิตนํ้ามันปาลมในประเทศอินโดนีเซีย 

สําหรับการลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟาในประเทศไทยน้ันกลุมบริษัทฯ (“Consortium”) มีความสนใจที่จะเขารวม

ประมูลโครงการจัดหาถานหินใหกับโรงไฟฟาพลังงานถานหินของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (“Electricity 

Generating Authority of Thailand” หรือ “EGAT”) ซ่ึงไดผานการคัดเลือกในเบ้ืองตนแลว (Pre-qualification) และพรอมจะ

พิจารณาลงทุนในโครงการโรงไฟฟาพลังงานถานหินหรือพลังงานทดแทนอื่นในประเทศไทยดวย เชน โครงการโรงไฟฟา

พลังงานขยะสําหรับชุมชนขนาดใหญ (Municipal Solid Waste to Energy) ในพื้นที่ระดับจังหวัด เปนตน ซ่ึงเปนโครงการ

ลงทุนที่มีศักยภาพในอนาคตเน่ืองจากภาครัฐใหการสงเสริมและสนับสนุนอยางจริงจัง 

บริษัทฯไดวางแผนงานและกําหนดเปาหมายที่จะเขาไปลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานถานหินดังกลาวขางตน

เน่ืองจากเปนธุรกิจที่จะเพิ่มศักยภาพดานการผลิตและจําหนายถานหินใหเพิ่มมากขึ้นและคาดวาจะไดรับผลตอบแทนที่ดี

จากการลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟาดังกลาวซ่ึงสอดคลองกับกลยุทธธุรกิจของบริษัทฯ ที่จะสรางรายไดและกําไรใหเพิ่มมากขึ้น

ในอนาคต 

โครงการลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้า
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

    [23] 
 

ข้อมลูทางการเงินท่ีสาํคญั  
 

รายละเอียด งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ฐานะการเงิน (หนวย:ลานบาท)  
สินทรพัยรวม 8,779 8,531 8,775 2,351 2,343 2,661
หนี้สินรวม 2,798 2,724 2,880 137 186 112
ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว 525 525 525 525 525 525
สวนของผูถือหุนรวม 5,981 5,806 5,895 2,214 2,157 2,549 
ผลการดาํเนินงาน (หนวย:ลานบาท)   
รายไดรวม 10,182 8,814 12,136 2,327 1,910 2,882
รายไดจากการขาย 10,150 8,762 12,080 2,018 1,627 2,108
กําไรข้ันตน 2,747 2,201 4,232 450 351 368 
กําไรกอนหักดอกเบี้ย ภาษี คาเส่ือมราคาและคาเส่ือมส้ิน (EBITDA) 1,401 1,177 2,521 492 395 863 
กําไรสุทธ ิ 310 271 729 411 337 754 
ข้อมลูต่อหุ้น (หนวย:บาทตอหุน)       
มูลคาหุนตามบัญชีตอหุน 8.11 7.84 8.26 4.22 4.11 4.86
กําไรสุทธิตอหุน 0.59 0.52 1.39 0.78 0.64 1.44
เงินปนผลตอหุน 0.75 0.64 0.87 0.75 0.64 0.87
อตัราส่วนด้านสภาพคล่อง   
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 2.06 1.99 1.85 11.15 7.84 18.74
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 1.07 0.97 1.35 10.27 5.77 15.62
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 13.43 12.43 13.34 8.23 7.82 11.36
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 27 29 27 44 46 32
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 14.20 13.98 18.40 16.31 7.86 8.43 
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 25 26 20 22 46 43 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ีการคา (เทา) 19.31 17.45 18.16 31.28 13.93 19.73 
ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉลี่ย (วัน) 19 21 20 12 26 18
CASH CYCLE (วัน) 33 34 27 54 66 57
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร   
อัตรากําไรข้ันตน (%) 27.07 25.12 35.03 22.30 21.60 17.48 
EBITDA MARGIN (%) 13.76 13.35 20.78 21.16 20.66 29.95
อัตรากําไรสุทธิ (%) 4.50 4.69 10.04 17.65 17.66 26.16
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 7.34 6.48 17.25 18.55 15.43 32.04
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน   
อัตราผลตอบแทนจากทรพัยสินรวม (%) 5.16 4.78 14.09 17.47 14.37 30.13
อัตราผลตอบแทนจากทรพัยสินถาวร (%) 34.26 28.57 52.41 137.91 117.93 242.00
อัตราการหมุนของทรพัยสิน (เทา) 1.15 1.02 1.40 0.86 0.81 1.15
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน   
อัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.47 0.47 0.49 0.06 0.09 0.04
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย (เทา) 22.78 23.88 50.65 N/A N/A N/A
อัตราการจายเงินปนผล (%) 127.18 123.78 62.62 95.88 99.63 60.58
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ปจจัยความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดบริหารจัดการความเสี่ยงโดยประเมินปจจัยเสี่ยงที่สําคัญและทบทวนปจจัยเสี่ยงท่ี
อาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจในอนาคตดวยความรอบคอบและระมัดระวังอยางรอบดาน รวมทั้งกํากับดูแล ปรับปรุง
แกไข หาแนวทางปองกันและติดตามใหมีระบบการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพ่ือลดผลกระทบใหต่ําท่ีสุด
เทาท่ีจะทําไดและพยายามลดความไมแนนอนในการดําเนินธุรกิจท่ีมีนัยสําคัญเพ่ือสรางความม่ันใจวาบริษัทฯ มีกรอบการ
บริหารความเสี่ยงท่ีรัดกุมและเหมาะสมเพียงพอตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 

ความเสี่ยงดานธุรกิจถานหิน 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียงดานรายไดและตนทุนขายโดยใหฝาย
บริหารวางแผนการผลิตและจําหนายถานหินใหสอดคลองกับการเคล่ือนไหวของราคาถานหินในตลาดโลกและการบริหาร
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศเพื่อใหบริษัทฯ และบริษัทยอยมีประสิทธิภาพในการทํากําไรท่ีดี โดยมีการบริหารความ
เส่ียงท่ีสําคัญในรอบป 2560 ดังนี้ 

(1) ความเส่ียงจากการทําเหมืองถานหิน : บริษัทยอยไดรับสัมปทานเหมืองถานหิน (COAL CONTRACT OF 
WORK) จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซีย โดยมีการสํารวจเพ่ือประเมินปริมาณสํารองและคุณภาพของแหลงถานหินอยาง
ละเอียดถี่ถวนเพ่ือใหมั่นใจวามีปริมาณสํารองถานหินเพียงพอตอการทําเหมืองและนําขอมูลจากการสํารวจมาใชในการออกแบบ
และวางแผนการทําเหมือง (MINE MASTER PLAN) โดยปจจัยเสี่ยงจากการทําเหมืองถานหินสวนใหญเปนเรื่องของภัย
ธรรมชาติ โดยเฉพาะประเทศอินโดนีเซียท่ีมักจะมีฝนตกชุกในแตละป ทําใหการผลิตและการสงมอบถานหินอาจจะมีอุปสรรคไม
เปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่กําหนดไวจึงไดวางแผนการผลิตเพ่ือเก็บสตอกถานหินไวใหเพียงพอตอการจําหนายตามขอ
ผูกพันหรือตามสัญญาซื้อขายถานหินท่ีทําไวลวงหนา  

(2) ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาถานหิน : ราคาถานหินมักจะมีความผันผวนเชนเดียวกับราคาเชื้อเพลิง
ชนิดอื่นซึ่งขึ้นอยูกับอุปทานอุปสงคในตลาดและมักจะมีปจจัยแวดลอมเขามากระทบอยูตลอดเวลา ท้ังนี้ราคาถานหินในป 2560 
มีการปรับตัวเพิ่มสูงข้ึนอยางตอเนื่องโดยไดปรับแผนการผลิตและการจําหนายถานหินในสอดคลองกับสภาวะตลาดและการ
เคล่ือนไหวของราคาถานหินในตลาดโลก เพื่อเลือกชวงเวลาท่ีเหมาะสมในการตกลงทําสัญญาซ้ือขายถานหินกับลูกคา รวมท้ัง
กําหนดใหมีการปรับราคาซ้ือขายถานหินตามดัชนีของตลาดโลก (INDEX LINK) ใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาวะตลาด และได
ปรับเปล่ียน PRODUCT MIX เพื่อใหสามารถขายถานหินไดในราคาที่สูงขึ้นและมีกําไรท่ีดี โดยผลการดําเนินงานดานธุรกิจถาน
หินในป 2560 อยูในเกณฑท่ีดีข้ึนมากเมื่อเทียบกับปกอน 

(3) ความเสี่ยงดานการสงมอบถานหิน : ความเสี่ยงสวนใหญเนื่องจากไมสามารถสงมอบถานหินใหลูกคาไดตาม
กําหนดเวลาทําใหตองจายคาปรับใหกับบริษัทเรือท่ีมาจอดรอรับสินคา (DEMURRAGE) ซึ่งสวนใหญเกิดจากเหตุสุดวิสัย เชน มี
ฝนตกชุกทําใหไมสามารถผลิตถานหินไดตามแผนงานที่กําหนดไว เปนตน โดยกําหนดใหมีการสื่อสารระหวางฝายผลิตและฝาย
ขายอยางใกลชิด รวมท้ังจัดใหมีระบบการติดตามขอมูลการผลิตและการขนสงถานหินอยูตลอดเวลาจนทําใหสามารถปรับเปลี่ยน
แผนการสงมอบถานหินไดทันตอสถานการณท่ีเกิดขึ้นโดยไมถูกปรับอันเนื่องมาจากการสงมอบถานหินลาชาในรอบป 2560 ท่ี
ผานมา 

(4) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ : ในรอบป 2560 ท่ีผานมาบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียสามารถ
หาลูกคารายใหมเพิ่มข้ึนโดยไมพ่ึงพิงลูกคารายใดรายหนึ่งเปนพิเศษ กอปรกับราคาถานหินยังถูกกวาเชื้อเพลิงชนิดอื่นและมี
ผูประกอบการอุตสาหกรรมหันมาใชถานหินมากข้ึนทุกปจึงมีอุปสงครองรับการหาลูกคารายใหมเพ่ิมข้ึนเพ่ือกระจายความเสี่ยง
ใหมีผลกระทบนอยที่สุด 

(5) ความเสี่ยงเน่ืองจากลูกคาไมชําระหน้ีคาถานหิน : การขายถานหินในประเทศสวนใหญจะขายเปนเงินเชื่อ 
สวนการขายถานหินของบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียจะกําหนดใหลูกคาเปด LETTER OF CREDIT ใหกอนสงมอบถานหิน 
อยางไรก็ตามการขายเปนเงินเชื่อจะพิจารณาเฉพาะลูกคาท่ีมีคุณภาพเทาน้ัน โดยมีคณะกรรมการพิจารณาการใหเครดิตแก
ลูกคาทําการกลั่นกรองและเนนการขายเชื่ออยางระมัดระวัง  
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(6) ความเส่ียงดานสินคาทดแทน : เมื่อเปรียบเทียบกับราคาตอหนวยของคาความรอนท่ีเทากันของเชื้อเพลิง
ทดแทนอยางอื่นอนัไดแก น้ํามันเตา น้ํามันดีเซล และกาซธรรมชาติแลวปรากฏวาถานหินยังคงมีราคาตอหนวยของคาความรอน
ท่ีต่ํากวาเชื้อเพลิงชนิดอื่นมาก จึงประเมินไดวาความเสี่ยงดานสินคาทดแทนยังอยูในเกณฑท่ีต่ํา  

(7) ความเสี่ยงดานปริมาณสํารองถานหิน : เพ่ือลดความเสี่ยงจากการลดลงของปริมาณสํารองถานหิน จึงมี
นโยบายท่ีจะจัดซื้อจัดหาแหลงถานหินแหงใหมเพื่อเพ่ิมปริมาณสํารองถานหินหรือเพ่ือใหเหมืองถานหินมีอายุท่ียาวข้ึน 
ตลอดจนศึกษาและประเมินประสิทธิภาพของการทําเหมือง (OPERATIONAL AUDIT) เพื่อใหมั่นใจวาการออกแบบการทํา
เหมืองและขั้นตอนการผลิตถานหินท่ีดําเนินการอยูถูกตองเหมาะสมสอดคลองกับสภาพภูมิประเทศและลักษณะการวางตัวของ
แหลงถานหินเพื่อเปนหลักประกันวาการดําเนินงานทุกข้ันตอนของการผลิตถานหินเปนไปตามมาตรฐานสากลและมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดเพื่อใหปริมาณสํารองถานหินถูกนําไปใชหาประโยชนอยางเต็มที่ในเชิงพาณิชยตามมาตรฐาน 
THE AUSTRALASIAN CODE FOR REPORTING MINERAL STANDARDS (“JOINT ORE RESERVES COMMITTEE 
CODE”)  

(8) ความเส่ียงจากการดําเนินงานของผูรับจางทําเหมืองถานหิน : บริษัทยอยใชวิธีการวาจางผูรับเหมาในการทํา
เหมืองถานหิน ดังนั้นหากผูรับเหมาไมสามารถดําเนินงานไดตามแผนงานที่กําหนดไวเนื่องจากมีปญหาตางๆ เชน การจัดหา
เครื่องจักรไมเปนไปตามกําหนดเวลาก็ดี หรือการซอมบํารุงรักษาเครื่องจักรอุปกรณไมไดมาตรฐานก็ดีหรือมีปญหาแรงงานก็ดี 
ยอมสงผลกระทบตอการผลิตและการจําหนายถานหินของบริษัทฯ และบริษัทยอย ฉะนั้นเพ่ือปองกันความเสี่ยงในเรื่องนี้ จึงได
จัดใหมีผูรับเหมามากกวาหนึ่งรายโดยคัดเลือกเฉพาะผูรับเหมาท่ีมีคุณภาพและนาเชื่อถือ รวมท้ังมีประสบการณและประวัติการ
ทํางานที่ดี โดยทําสัญญาวาจางระยะยาวเพ่ือใหมีปริมาณงานมากพอในการจัดหาแหลงเงินทุนของผูรับเหมาแตละราย รวมท้ัง
ติดตามการปฏิบัติงานของผูรับเหมาอยางใกลชิดโดยจัดใหมีการจัดประชุมรวมกับผูรับเหมาแตละรายเปนประจําทุกสัปดาห โดย
อาศัยความรวมมือจากทั้งหนวยงานภายในบริษัทฯ และผูรับเหมาเพ่ือรวมกันหาแนวทางปองกันกอนท่ีปญหาจะเกิดขึ้น 

(9) ความเส่ียงดานความปลอดภัยและส่ิงแวดลอม : บริษัทฯ และบริษัทยอยตระหนักและใหความสําคัญตอความ
รับผิดชอบท่ีมีตอสังคม ชุมชนและสิ่งแวดลอม โดยการทําเหมืองถานหินของบริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามแผนผังโครงการทํา
เหมืองและรายงานผลกระทบสิ่งแวดลอม (ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ท่ีไดรับการอนุมัติจากทาง
ราชการและจัดใหมีการฟนฟูสภาพพ้ืนที่เพ่ือปรับปรุงสภาพแวดลอมและระบบนิเวศวิทยาภายหลังการทําเหมืองใหอยูในสภาพที่
ดี ดวยการปลูกตนไมท่ีมีคุณคาเชิงอนุรักษและมีการปรับปรุงพื้นท่ีเพ่ือใชในกิจกรรมตาง ๆ เชน ปรับปรุงพ้ืนท่ีเพ่ือการเกษตร 
อางเก็บน้ําและใชเปนที่อยูอาศัยสําหรับชุมชนในพื้นที่ดังกลาว เปนตน โดยบริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินใน
ประเทศอินโดนีเซียทั้งสองแหลงไดรับรางวัลดีเดนดานสิ่งแวดลอมและดานความปลอดภัยในป 2560 เนื่องจากสามารถบริหาร
จัดการสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยไดดีตามขอกําหนดของกฎหมาย สําหรับศูนยจําหนายถานหินอยุธยาซ่ึงเปนสถาน
ประกอบการในประเทศก็ไดดูแลสิ่งแวดลอมดวยการปลูกตนไมเพ่ือสรางแนวกันลมสําหรับปองกันฝุนละออง รวมทั้งติดตั้งสเปรย
แรงดันสูงสําหรับพรมนํ้าบริเวณรอบๆ พ้ืนท่ีกองเก็บถานหินและเสนทางลําเลียงขนสงถานหิน สวนน้ําท้ิงก็มีการรวบรวมเขาบอ
กักเก็บตะกอนเพ่ือไมใหตะกอนไหลลงสูแมน้ําสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหคลุมผาใบและมีบอลางลอรถบรรทุกถานหินเพ่ือ
ปองกันเศษวัสดุติดพ้ืนถนนสาธารณะ มีการตรวจสอบคุณภาพอากาศ, น้ําและเสียงอยางสม่ําเสมอ และไดกอสรางโรงเรือน
ขนาดใหญเพ่ือกองเก็บและขนถายถานหินใหอยูภายในโรงเรือนที่ปดมิดชิดซึ่งสามารถควบคุมฝุนละอองไดอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยศูนยจําหนายถานหินอยุธยาก็ไดรับใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับท่ี 3 (GREEN SYSTEM) และรางวัลมาตรฐานความ
รับผิดชอบของผูประกอบการอุตสาหรรมตอสังคมจากกระทรวงอุตสาหกรรม (CSR-DIW AWARD)  

(10)ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวของ : บริษัทฯใหความสําคัญกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของท้ังในประเทศและตางประเทศโดยตระหนักถึงผลกระทบตอการ
ดําเนินงานและชื่อเสียงของบริษัทฯ และบริษัทยอย โดยกําหนดใหผูบริหารติดตามและประสานงานกับหนวยงานตางๆ ท่ี
เก่ียวของอยางใกลชิดเพ่ือใหทราบถึงการเปล่ียนแปลงนโยบาย กฎระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ รวมถึงการวาจาง
บริษัทท่ีปรึกษากฎหมายเพื่อชวยตีความและกําหนดแนวทางปฏิบัติใหเปนไปอยางถูกตองตามท่ีกฎหมายกําหนดโดยเครงครัด 
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(6) ความเส่ียงดานสินคาทดแทน : เมื่อเปรียบเทียบกับราคาตอหนวยของคาความรอนท่ีเทากันของเชื้อเพลิง
ทดแทนอยางอื่นอนัไดแก น้ํามันเตา น้ํามันดีเซล และกาซธรรมชาติแลวปรากฏวาถานหินยังคงมีราคาตอหนวยของคาความรอน
ท่ีต่ํากวาเชื้อเพลิงชนิดอื่นมาก จึงประเมินไดวาความเสี่ยงดานสินคาทดแทนยังอยูในเกณฑท่ีต่ํา  

(7) ความเสี่ยงดานปริมาณสํารองถานหิน : เพ่ือลดความเสี่ยงจากการลดลงของปริมาณสํารองถานหิน จึงมี
นโยบายท่ีจะจัดซื้อจัดหาแหลงถานหินแหงใหมเพื่อเพ่ิมปริมาณสํารองถานหินหรือเพ่ือใหเหมืองถานหินมีอายุท่ียาวข้ึน 
ตลอดจนศึกษาและประเมินประสิทธิภาพของการทําเหมือง (OPERATIONAL AUDIT) เพื่อใหมั่นใจวาการออกแบบการทํา
เหมืองและขั้นตอนการผลิตถานหินท่ีดําเนินการอยูถูกตองเหมาะสมสอดคลองกับสภาพภูมิประเทศและลักษณะการวางตัวของ
แหลงถานหินเพื่อเปนหลักประกันวาการดําเนินงานทุกข้ันตอนของการผลิตถานหินเปนไปตามมาตรฐานสากลและมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดเพื่อใหปริมาณสํารองถานหินถูกนําไปใชหาประโยชนอยางเต็มที่ในเชิงพาณิชยตามมาตรฐาน 
THE AUSTRALASIAN CODE FOR REPORTING MINERAL STANDARDS (“JOINT ORE RESERVES COMMITTEE 
CODE”)  

(8) ความเส่ียงจากการดําเนินงานของผูรับจางทําเหมืองถานหิน : บริษัทยอยใชวิธีการวาจางผูรับเหมาในการทํา
เหมืองถานหิน ดังนั้นหากผูรับเหมาไมสามารถดําเนินงานไดตามแผนงานที่กําหนดไวเนื่องจากมีปญหาตางๆ เชน การจัดหา
เครื่องจักรไมเปนไปตามกําหนดเวลาก็ดี หรือการซอมบํารุงรักษาเครื่องจักรอุปกรณไมไดมาตรฐานก็ดีหรือมีปญหาแรงงานก็ดี 
ยอมสงผลกระทบตอการผลิตและการจําหนายถานหินของบริษัทฯ และบริษัทยอย ฉะนั้นเพ่ือปองกันความเสี่ยงในเรื่องนี้ จึงได
จัดใหมีผูรับเหมามากกวาหนึ่งรายโดยคัดเลือกเฉพาะผูรับเหมาท่ีมีคุณภาพและนาเชื่อถือ รวมท้ังมีประสบการณและประวัติการ
ทํางานที่ดี โดยทําสัญญาวาจางระยะยาวเพ่ือใหมีปริมาณงานมากพอในการจัดหาแหลงเงินทุนของผูรับเหมาแตละราย รวมท้ัง
ติดตามการปฏิบัติงานของผูรับเหมาอยางใกลชิดโดยจัดใหมีการจัดประชุมรวมกับผูรับเหมาแตละรายเปนประจําทุกสัปดาห โดย
อาศัยความรวมมือจากทั้งหนวยงานภายในบริษัทฯ และผูรับเหมาเพ่ือรวมกันหาแนวทางปองกันกอนท่ีปญหาจะเกิดข้ึน 

(9) ความเส่ียงดานความปลอดภัยและส่ิงแวดลอม : บริษัทฯ และบริษัทยอยตระหนักและใหความสําคัญตอความ
รับผิดชอบท่ีมีตอสังคม ชุมชนและสิ่งแวดลอม โดยการทําเหมืองถานหินของบริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามแผนผังโครงการทํา
เหมืองและรายงานผลกระทบสิ่งแวดลอม (ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ท่ีไดรับการอนุมัติจากทาง
ราชการและจัดใหมีการฟนฟูสภาพพ้ืนที่เพ่ือปรับปรุงสภาพแวดลอมและระบบนิเวศวิทยาภายหลังการทําเหมืองใหอยูในสภาพที่
ดี ดวยการปลูกตนไมท่ีมีคุณคาเชิงอนุรักษและมีการปรับปรุงพื้นท่ีเพ่ือใชในกิจกรรมตาง ๆ เชน ปรับปรุงพ้ืนท่ีเพ่ือการเกษตร 
อางเก็บน้ําและใชเปนที่อยูอาศัยสําหรับชุมชนในพื้นที่ดังกลาว เปนตน โดยบริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินใน
ประเทศอินโดนีเซียทั้งสองแหลงไดรับรางวัลดีเดนดานสิ่งแวดลอมและดานความปลอดภัยในป 2560 เนื่องจากสามารถบริหาร
จัดการสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยไดดีตามขอกําหนดของกฎหมาย สําหรับศูนยจําหนายถานหินอยุธยาซ่ึงเปนสถาน
ประกอบการในประเทศก็ไดดูแลสิ่งแวดลอมดวยการปลูกตนไมเพ่ือสรางแนวกันลมสําหรับปองกันฝุนละออง รวมทั้งติดตั้งสเปรย
แรงดันสูงสําหรับพรมนํ้าบริเวณรอบๆ พ้ืนท่ีกองเก็บถานหินและเสนทางลําเลียงขนสงถานหิน สวนน้ําท้ิงก็มีการรวบรวมเขาบอ
กักเก็บตะกอนเพ่ือไมใหตะกอนไหลลงสูแมน้ําสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหคลุมผาใบและมีบอลางลอรถบรรทุกถานหินเพื่อ
ปองกันเศษวัสดุติดพ้ืนถนนสาธารณะ มีการตรวจสอบคุณภาพอากาศ, น้ําและเสียงอยางสม่ําเสมอ และไดกอสรางโรงเรือน
ขนาดใหญเพ่ือกองเก็บและขนถายถานหินใหอยูภายในโรงเรือนที่ปดมิดชิดซึ่งสามารถควบคุมฝุนละอองไดอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยศูนยจําหนายถานหินอยุธยาก็ไดรับใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับท่ี 3 (GREEN SYSTEM) และรางวัลมาตรฐานความ
รับผิดชอบของผูประกอบการอุตสาหรรมตอสังคมจากกระทรวงอุตสาหกรรม (CSR-DIW AWARD)  

(10)ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวของ : บริษัทฯใหความสําคัญกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของท้ังในประเทศและตางประเทศโดยตระหนักถึงผลกระทบตอการ
ดําเนินงานและชื่อเสียงของบริษัทฯ และบริษัทยอย โดยกําหนดใหผูบริหารติดตามและประสานงานกับหนวยงานตางๆ ท่ี
เก่ียวของอยางใกลชิดเพ่ือใหทราบถึงการเปล่ียนแปลงนโยบาย กฎระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ รวมถึงการวาจาง
บริษัทท่ีปรึกษากฎหมายเพื่อชวยตีความและกําหนดแนวทางปฏิบัติใหเปนไปอยางถูกตองตามท่ีกฎหมายกําหนดโดยเครงครัด 
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(6) ความเส่ียงดานสินคาทดแทน : เมื่อเปรียบเทียบกับราคาตอหนวยของคาความรอนท่ีเทากันของเชื้อเพลิง
ทดแทนอยางอื่นอนัไดแก น้ํามันเตา น้ํามันดีเซล และกาซธรรมชาติแลวปรากฏวาถานหินยังคงมีราคาตอหนวยของคาความรอน
ท่ีต่ํากวาเช้ือเพลิงชนิดอื่นมาก จึงประเมินไดวาความเสี่ยงดานสินคาทดแทนยังอยูในเกณฑท่ีต่ํา  

(7) ความเสี่ยงดานปริมาณสํารองถานหิน : เพ่ือลดความเสี่ยงจากการลดลงของปริมาณสํารองถานหิน จึงมี
นโยบายท่ีจะจัดซื้อจัดหาแหลงถานหินแหงใหมเพื่อเพ่ิมปริมาณสํารองถานหินหรือเพ่ือใหเหมืองถานหินมีอายุท่ียาวข้ึน 
ตลอดจนศึกษาและประเมินประสิทธิภาพของการทําเหมือง (OPERATIONAL AUDIT) เพื่อใหมั่นใจวาการออกแบบการทํา
เหมืองและขั้นตอนการผลิตถานหินท่ีดําเนินการอยูถูกตองเหมาะสมสอดคลองกับสภาพภูมิประเทศและลักษณะการวางตัวของ
แหลงถานหินเพื่อเปนหลักประกันวาการดําเนินงานทุกข้ันตอนของการผลิตถานหินเปนไปตามมาตรฐานสากลและมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดเพื่อใหปริมาณสํารองถานหินถูกนําไปใชหาประโยชนอยางเต็มที่ในเชิงพาณิชยตามมาตรฐาน 
THE AUSTRALASIAN CODE FOR REPORTING MINERAL STANDARDS (“JOINT ORE RESERVES COMMITTEE 
CODE”)  

(8) ความเส่ียงจากการดําเนินงานของผูรับจางทําเหมืองถานหิน : บริษัทยอยใชวิธีการวาจางผูรับเหมาในการทํา
เหมืองถานหิน ดังนั้นหากผูรับเหมาไมสามารถดําเนินงานไดตามแผนงานที่กําหนดไวเนื่องจากมีปญหาตางๆ เชน การจัดหา
เครื่องจักรไมเปนไปตามกําหนดเวลาก็ดี หรือการซอมบํารุงรักษาเครื่องจักรอุปกรณไมไดมาตรฐานก็ดีหรือมีปญหาแรงงานก็ดี 
ยอมสงผลกระทบตอการผลิตและการจําหนายถานหินของบริษัทฯ และบริษัทยอย ฉะนั้นเพ่ือปองกันความเสี่ยงในเรื่องนี้ จึงได
จัดใหมีผูรับเหมามากกวาหนึ่งรายโดยคัดเลือกเฉพาะผูรับเหมาท่ีมีคุณภาพและนาเชื่อถือ รวมท้ังมีประสบการณและประวัติการ
ทํางานที่ดี โดยทําสัญญาวาจางระยะยาวเพ่ือใหมีปริมาณงานมากพอในการจัดหาแหลงเงินทุนของผูรับเหมาแตละราย รวมท้ัง
ติดตามการปฏิบัติงานของผูรับเหมาอยางใกลชิดโดยจัดใหมีการจัดประชุมรวมกับผูรับเหมาแตละรายเปนประจําทุกสัปดาห โดย
อาศัยความรวมมือจากท้ังหนวยงานภายในบริษัทฯ และผูรับเหมาเพ่ือรวมกันหาแนวทางปองกันกอนท่ีปญหาจะเกิดข้ึน 

(9) ความเส่ียงดานความปลอดภัยและส่ิงแวดลอม : บริษัทฯ และบริษัทยอยตระหนักและใหความสําคัญตอความ
รับผิดชอบท่ีมีตอสังคม ชุมชนและสิ่งแวดลอม โดยการทําเหมืองถานหินของบริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามแผนผังโครงการทํา
เหมืองและรายงานผลกระทบสิ่งแวดลอม (ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ท่ีไดรับการอนุมัติจากทาง
ราชการและจัดใหมีการฟนฟูสภาพพ้ืนที่เพ่ือปรับปรุงสภาพแวดลอมและระบบนิเวศวิทยาภายหลังการทําเหมืองใหอยูในสภาพที่
ดี ดวยการปลูกตนไมท่ีมีคุณคาเชิงอนุรักษและมีการปรับปรุงพื้นท่ีเพ่ือใชในกิจกรรมตาง ๆ เชน ปรับปรุงพ้ืนท่ีเพ่ือการเกษตร 
อางเก็บนํ้าและใชเปนท่ีอยูอาศัยสําหรับชุมชนในพื้นที่ดังกลาว เปนตน โดยบริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินใน
ประเทศอินโดนีเซียทั้งสองแหลงไดรับรางวัลดีเดนดานสิ่งแวดลอมและดานความปลอดภัยในป 2560 เนื่องจากสามารถบริหาร
จัดการสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยไดดีตามขอกําหนดของกฎหมาย สําหรับศูนยจําหนายถานหินอยุธยาซ่ึงเปนสถาน
ประกอบการในประเทศก็ไดดูแลสิ่งแวดลอมดวยการปลูกตนไมเพ่ือสรางแนวกันลมสําหรับปองกันฝุนละออง รวมทั้งติดตั้งสเปรย
แรงดันสูงสําหรับพรมนํ้าบริเวณรอบๆ พ้ืนท่ีกองเก็บถานหินและเสนทางลําเลียงขนสงถานหิน สวนน้ําท้ิงก็มีการรวบรวมเขาบอ
กักเก็บตะกอนเพ่ือไมใหตะกอนไหลลงสูแมน้ําสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหคลุมผาใบและมีบอลางลอรถบรรทุกถานหินเพื่อ
ปองกันเศษวัสดุติดพ้ืนถนนสาธารณะ มีการตรวจสอบคุณภาพอากาศ, น้ําและเสียงอยางสม่ําเสมอ และไดกอสรางโรงเรือน
ขนาดใหญเพ่ือกองเก็บและขนถายถานหินใหอยูภายในโรงเรือนท่ีปดมิดชิดซึ่งสามารถควบคุมฝุนละอองไดอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยศูนยจําหนายถานหินอยุธยาก็ไดรับใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับท่ี 3 (GREEN SYSTEM) และรางวัลมาตรฐานความ
รับผิดชอบของผูประกอบการอุตสาหรรมตอสังคมจากกระทรวงอุตสาหกรรม (CSR-DIW AWARD)  

(10)ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวของ : บริษัทฯใหความสําคัญกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของท้ังในประเทศและตางประเทศโดยตระหนักถึงผลกระทบตอการ
ดําเนินงานและชื่อเสียงของบริษัทฯ และบริษัทยอย โดยกําหนดใหผูบริหารติดตามและประสานงานกับหนวยงานตางๆ ท่ี
เก่ียวของอยางใกลชิดเพ่ือใหทราบถึงการเปล่ียนแปลงนโยบาย กฎระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ รวมถึงการวาจาง
บริษัทท่ีปรึกษากฎหมายเพื่อชวยตีความและกําหนดแนวทางปฏิบัติใหเปนไปอยางถูกตองตามท่ีกฎหมายกําหนดโดยเครงครัด 
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(11) ความเส่ียงดานการตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน : บริษัทฯ ใหความสําคัญกับนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 

โดยกําหนดนโยบายของกลุมบริษัท ลานนา (LANNA CORPORATE GROUP) วาดวยการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นอยาง
ชัดเจน โดยไดมีการประเมินตนเองเกี่ยวกับความเสี่ยงดานทุจริตคอรรัปชั่นของทุกหนวยงานเพ่ือนํามาปรับปรุงแกไขกฎระเบยีบ
และคําสั่งตางๆ ท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานประจําวันใหครอบคลุมความเส่ียงนั้นๆ อยางรัดกุมและเหมาะสมเพียงพอ  
 

ความเสี่ยงดานธุรกิจเอทานอล 
บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) (“TAE”) ซึ่งเปนบริษัทยอยในประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจผลิตเอทา

นอลเพื่อใชผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนตางๆ เปนน้ํามันแกสโซฮอล E10, E20 และ E85 เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับ
รถยนตโดยท่ัวไปโดย TAE เปนผูประกอบอุตสาหกรรมกลางนํ้าท่ีไมไดประกอบอุตสาหกรรมตนน้ําและปลายน้ํา จึงตองให
ความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงดานการจัดหาวัตถุดิบซึ่งเปนอุตสาหกรรมตนน้ําอันไดแก กากนํ้าตาล มันสําปะหลัง ขาว
บด เปนตน และการใชกาซชีวภาพซ่ึงเปนเชื้อเพลิงหลัก โดยท้ังสองเรื่องดังกลาวเปนตนทุนสวนใหญในการผลิตเอทานอล
เพ่ือใหสามารถทํากําไรที่ดี โดยมีการบริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญในรอบป 2560 ดังนี้ 

(1) ความเสี่ยงดานการจัดหาวัตถุดิบหลัก : TAE ใชกากนํ้าตาลและมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบหลักคิดเปนสัดสวน
มากกวารอยละ 80 ของตนทุนการผลิตเอทานอล และโดยที่กากน้ําตาลและมันสําปะหลังเปนผลผลิตทางการเกษตร จึงมีปจจัยท่ี
จะสงผลกระทบหลายดานอันไดแกพ้ืนที่ในการเพาะปลูกซ่ึงจะแปรผันไปตามผลตอบแทนเม่ือเทียบกับพืชไรชนิดอื่น สภาพ
ภูมิอากาศ โรคระบาด ปริมาณน้ําฝนและน้ําชลประทานในแตละป ความตองการใชในอุตสาหกรรมอื่นและปริมาณการสงออกใน
แตละป เปนตน โดย TAE มีการจัดหากากน้ําตาลโดยทําสัญญาซ้ือขายระยะยาวกับผูผลิตและหรือผูจัดจําหนายกากนํ้าตาลใน
ประเทศเพื่อตกลงปริมาณและกําหนดเวลาสงมอบกากนํ้าตาลไวลวงหนา ในขณะท่ีการจัดหามันสําปะหลังจะเปนการจัดซ้ือจาก
ลานมันในบริเวณใกลเคียงกับโรงงานของ TAE ซึ่งจะชวยใหสามารถบริหารสต็อกวัตถุดิบรวมทั้งการวางแผนผลิตและจําหนาย
เอทานอลไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด  

(2) ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลัก : การเปล่ียนแปลงราคาวัตถุดิบสงผลโดยตรงตอตนทุนการ
ผลิตเอทานอล เนื่องจากเปนตนทุนสวนใหญในการผลิตเอทานอล ท้ังนี้ราคากากนํ้าตาลจะแปรผันไปตามอุปทานอุปสงคใน
ทิศทางเดียวกับการเปลี่ยนแปลงราคาน้ําตาล ซึ่งเปนไปตามฤดูกาลและกลไกตลาด เชนเดียวกับราคามันสําปะหลังท่ีนอกจากจะ
ข้ึนอยูกับอุปทานอุปสงคในตลาดแลวยังมีการแทรกแซงจากภาครัฐดวย ดังนั้นหากราคาวัตถุดิบปรับตัวเพ่ิมสูงข้ึนอยางรวดเร็ว
อาจสงผลกระทบตอตนทุนขายและอัตรากําไรของ TAE เนื่องจากไมสามารถปรับราคาขายเอทานอลเพ่ิมข้ึนซึ่ง TAE มีนโยบาย
กําหนดราคาขายเอทานอลจากตนทุนบวกกําไรข้ันตนในอัตราท่ีเหมาะสม อีกท้ังมีการติดตามสถานการณตลาดและความ
เคล่ือนไหวของราคาวัตถุดิบอยางใกลชิดและสม่ําเสมอ เพื่อใหสามารถจัดซ้ือวัตถุดิบไดในราคาที่เหมาะสมหรือสามารถแขงขัน
ไดโดยมี GROSS PROFIT MARGIN ท่ีดี  

(3) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ : TAE จําหนายเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงใหกับผูคานํ้ามันมาตรา 7 
แหงพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 เพื่อนําไปผสมเปนน้ํามันแกสโซฮอล ซึ่งถือวาเปนตลาดท่ีมีลูกคานอยราย 
ดังนั้นลูกคารายใหญท่ีมีความตองการเอทานอลในปริมาณมากจึงมีอํานาจตอรองทั้งราคาและเง่ือนไขการซ้ือขาย แตหากไมมี
ปริมาณการสั่งซื้อจากลูกคารายใหญ หรือปริมาณการสั่งซื้อลดลงอาจจะสงผลกระทบตอรายไดและผลกําไรของ TAE ได TAE 
จึงเนนการสรางความสัมพันธอันดีกับลูกคาเพื่อสรางความเชื่อมั่น และความพึงพอใจสูงสุดใหลูกคา อีกท้ังพยายามลดการพึ่งพิง
ลูกคารายใดรายหนึ่งเปนหลัก โดยขยายฐานลูกคาใหมากขึ้นเพ่ือใหสามารถจําหนายเอทานอลไดตามแผนงานและเปาหมายใน
ราคาและเงื่อนไขที่ดีท่ีสุด 
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(4) ความเสี่ยงจากนโยบายของภาครัฐ : เนื่องจากนโยบายสงเสริมการใชพลังงานทดแทนของภาครัฐมีผลกระทบตอ
การดําเนินธุรกิจเอทานอล ท้ังแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน (AEDP 2015) ท่ีกําหนดเปาหมายความตองการ
ใชเอทานอลและแผนปฏิบัติการ และแผนการบริหารจัดการน้ํามันเชื้อเพลิง (OIL PLAN 2015) ในการกําหนดชนิดน้ํามันที่
จําหนายใหมีความเหมาะสม ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ หรือในกรณีท่ีนโยบายของภาครัฐขาดความตอเนื่อง
หรือไมชัดเจน จะสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของ TAE ซึ่งจะตองบริหารการผลิตและการจําหนายเอทานอลใหเกิด
ประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด โดยมุงเนนการบริหารตนทุน การรักษาคุณภาพผลิตภัณฑ และการสรางความสัมพันธอันดีกับ
ลูกคา รวมถึงการขยายตลาดสงออกหรือการเพิ่มมูลคาใหผลิตภัณฑ เพื่อใหมั่นใจไดวาจะไดรับผลกระทบจากนโยบายของ
ภาครัฐนอยที่สุด 

(5) ความเสี่ยงจากแนวโนมการใชรถยนตไฟฟาและรถยนตไฮบริดเพิ่มขึ้น : ตามท่ีภาครัฐมีนโยบายในการสนับสนุน
อุตสาหกรรมรถยนตไฟฟา (ELECTRICAL VEHICLES หรือ “EVs”) ตามนโยบาย ENERGY 4.0 ท่ีจะปรับเปล่ียนการพึ่งพา
ฟอสซิลไปสูพลังงานสีเขียวเพิ่มมากขึ้น กอปรกับการใชรถยนตไฮบริดท่ีใชท้ังพลังงานไฟฟาและน้ํามันเชื้อเพลิงมีแนวโนมเพ่ิม
มากขึ้นในปจจุบัน แมจะมีขอจํากัดดานราคาและอายุการใชงานของแบตเตอร่ี ระยะเวลาการชารจแบตเตอรี่ รวมถึงจํานวนสถานี
ใหบริการที่จะตองพัฒนาตอไปในอนาคตก็ตาม จะเห็นไดวาการใชพลังงานไฟฟาในรถยนตจะสงผลกระทบตอความตองการใช
น้ํามันเชื้อเพลิงและเอทานอลในอนาคต โดย TAE อยูระหวางการศึกษาความเปนไปไดในการผลิตผลิตภัณฑอื่นหรืออนุพันธของ
เอทานอล เพื่อลดผลกระทบจากความตองการใชเอทานอลที่ลดลง 

(6) ความเสี่ยงจากการใชกาซชีวภาพเปนเชื้อเพลิงหลักสําหรับผลิตไอนํ้าและกระแสไฟฟาเพื่อใชในกระบวนการ
ผลิตเอทานอล : TAE ใชกาซชีวภาพเปนเชื้อเพลิงหลักสําหรับการผลิตไอน้ําและกระแสไฟฟาเพ่ือใชในกระบวนการผลิตเอทา
นอล ซึ่งเปนหนึ่งในนโยบายลดตนทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตเอทานอล จากเดิมท่ีใชน้ํามันเตาและพลังงานชีวมวลเปน
เชื้อเพลิงเปนหลัก ทําใหลดตนทุนคาเชื้อเพลิงไดอยางมาก ปจจุบัน TAE สามารถผลิตกาซชีวภาพไดเพียงพอสําหรับการผลิตไอ
น้ําและกระแสไฟฟาท่ีใชในการผลิตเอทานอลท้ังสองสายการผลิต อยางไรก็ตาม TAE อาจมีความเสี่ยงหากเกิดภัยธรรมชาติ ท่ีทํา
ใหบอผลิตกาซชีวภาพไดรับความเสียหาย และทําใหกระบวนการผลิตกาซชีวภาพตองหยุดชะงักลง โดยจะตองหันไปใชเชื้อเพลิง
ชนิดอื่นทดแทน เชน น้ํามันเตา และกะลาปาลม เปนตน ก็จะทําใหตนทุนการผลิตเอทานอลเพ่ิมสูงขึ้น ซึ่ง TAE ก็ตระหนักถึง
ความเสี่ยงดังกลาว จึงไดปรับปรุงโครงสรางบอผลิตกาซชีวภาพใหมีความมั่นคงแข็งแรงและจัดใหมีหนวยงานคอยดูแลระบบการ
ผลิตกาซชีวภาพทุกระบบอยางใกลชิด โดยมีการซอมแซมบํารุงรักษาเคร่ืองจักรอุปกรณตางๆ อยางสม่ําเสมออยูตลอดเวลา 
เพ่ือใหสามารถผลิตกาซชีวภาพไดอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด นอกจากน้ียังไดจัดทํากรมธรรมประกันความ
เสี่ยงภัยทุกชนิดท่ีเกิดจากภัยธรรมชาติเพ่ือรองรับความเสี่ยงไวอีกทางหน่ึงดวย 

(7) ความเสี่ยงจากผลกระทบสิ่งแวดลอม : TAE ใหความสําคัญและตระหนักถึงผลกระทบดานสุขภาพและอนามัยของ
ชุมชนโดยรอบโรงงาน จึงมีความมุงมั่นและเอาใจใสตอสภาพแวดลอม และมลภาวะที่อาจจะเกิดข้ึนท้ัง 2 ดานดังนี้ 

(7.1) ความเสี่ยงจากผลกระทบส่ิงแวดลอมดานมลพิษทางอากาศ : TAE มีอุปกรณ BIO SCRUBBER สําหรับ
กําจัดกาซไฮโดรเจนซัลไฟด (H2S) ในกาซชีวภาพที่ใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับการผลิตไอน้ําและกระแสไฟฟาเพ่ือทําใหกาซชีวภาพ
มีความสะอาดและมีคุณภาพที่ดีข้ึน นอกจากนี้ยังมีทีมงานท่ีคอยเฝาระวังและซอมบํารุงผาใบคลุมบอกาซชีวภาพใหอยูในสภาพท่ี
ดี หากมีการชํารุดเสียหายก็จะมีทีมงานเขาไปซอมแซมทันทีเพื่อปองกันหรือลดผลกระทบมลพิษทางอากาศท่ีอาจจะเกิดขึ้นตอ
ชุมชนใหมากท่ีสุด 
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(7.2) ความเสี่ยงจากผลกระทบสิ่งแวดลอมดานทรัพยากรน้ําและการบําบัดน้ําเสีย : TAE ไดดําเนินการตาม

เง่ือนไขขอกําหนดของกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรมใน “เรื่องการจัดการน้ําเสียของโรงงานอุตสาหกรรม” โดยมีการกอสราง
บอกักเก็บน้ํากากสาท่ีผานกระบวนการผลิตกาซชีวภาพอยางเหมาะสมเพียงพอ มีการตรวจสอบและซอมแซมคันบอใหมั่นคง
แข็งแรงตามหลักวิศวกรรม และกักเก็บน้ําในระดับท่ีต่ํากวา 1 เมตรจากคันบอ เพ่ือลดโอกาสของการเกิดนํ้าลนจากบอเมื่อฝนตก
หนัก นอกจากนี้จะลงทุนในโครงการระเหยนํ้ากากสาดวยระบบ EVAPORATION เพ่ือลดปริมาณน้ํากากสาท่ีผานการบําบัดแลว 
และลดความเสี่ยงจากการที่น้ํากากสาจะรั่วไหลหากเกิดอุทกภัยขึ้น ท้ังนี้เพ่ือปองกันผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับชุมชนโดยรอบ
โรงงาน ฉะนั้นความเสี่ยงสวนใหญเปนเรื่องภัยธรรมชาติโดยในชวงปลายป 2560 ท่ีผานมามีปญหาฝนตกชุกจนเกิดอุทกภัยทํา
ใหบอบําบัดนํ้าเสียโรงงานผลิตเอทานอลของ TAE เกิดชํารุดและพังทลายสงผลกระทบตอชุมชนและพื้นท่ีเกษตรกรรมในบริเวณ
ใกลเคียง และกระทรวงอุตสาหกรรมไดสั่งให TAE หยุดประกอบกิจการโรงงานผลิตเอทานอลทั้งหมดเปนการชั่วคราวเพื่อ
ดําเนินการซอมแซมบอบําบัดน้ําเสียใหไดมาตรฐานตามเกณฑที่ทางราชการกําหนดและสามารถขออนุญาตผลิตและจําหนายเอ
ทานอลไดตามปกติในชวงตนเดือนธันวาคม 2560 ท่ีผานมา ท้ังนี้ TAE สามารถเรียกรอง (CLAIM) คาเสียหายจากบริษัทรับ
ประกันภัยตามกรมธรรมประกันภัยท่ีทําไวซึ่งจะชวยลดผลกระทบจากความเส่ียงภัยท่ีเกิดข้ึนดังกลาว 

(8) ความเส่ียงจากการปฏิบติัตามเงื่อนไขที่กําหนดไวในสัญญากูยืมเงินจากสถาบันการเงิน  
                    (8.1) การดํารงอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน (DEBT TO EQUITY RATIO) : และอัตราสวนความสามารถ

ในการชําระหน้ี (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO : DSCR) ตามท่ีธนาคารผูใหกูกําหนด :TAE ไดทําสัญญากูเงินระยะ
ยาวจากธนาคารพาณิชยแหงหนึ่งโดยมียอดคงคาง ณ วันสิ้นป 2560 จํานวน 117.76 ลานบาท ซึ่งจะครบกําหนดชําระคืนตน
เงินกูท้ังหมดในป 2561 โดยมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (“DEBT TO EQUITY RATIO” หรือ “D/E”) เทากับ 0.74 เทา
ซึ่งตามสัญญากูเงินกําหนดไวไมเกิน 2 เทา แตอัตราสวนความสามารถในการชําระหนี้ (“DEBT SERVICE COVERAGE 
RATIO” หรือ “DSCR”) เทากับ 1.06 เทา ซึ่งตามสัญญากูเงินกําหนดไวไมต่ํากวา 1.25 เทา สาเหตุเนื่องจากเกิดปญหาอุทกภัย
ทําใหตองหยุดการผลิตเอทานอลดังกลาวขางตน ซึ่งเปนเหตุสุดวิสัย โดยธนาคารผูใหกูไดผอนผันการปฏิบัติตามเง่ือนไขใน
สัญญากูเงินใหแลวเมื่อวันที่ 29 มกราคม 2561 ท่ีผานมา นอกจากน้ียังมีวงเงินกูระยะสั้นจํานวน 1,850 ลานบาทเพ่ือใชเปน
เงินทุนหมุนเวียนสําหรับจัดซื้อวัตถุดิบโดยมีการเบิกใชจริง ณ วันสิ้นป 2560 เพียง 899.07 ลานบาท ซึ่ง TAE ตระหนักในเรื่องน้ี
เปนอยางดีและพยายามบริหารกระแสเงินสดอยางรอบคอบและระมัดระวังเพ่ือไมใหเกิดปญหาผิดนัดผิดสัญญากูเงินท่ีทําไว 

  (8.2) การดํารงสัดสวนการถือหุนของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จาํกัด (มหาชน) ใน TAE ไมใหตํ่ากวารอยละ 50
ของจํานวนหุนท้ังหมดตลอดอายุสัญญากูเงนิ : ธนาคารผูใหกูไดกําหนดเงื่อนไขเกีย่วกับการดํารงสัดสวนการถือหุนของบริษัท 
ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“LANNA”) ใน TAE ไมใหต่ํากวารอยละ 50 ของจํานวนหุนท้ังหมดตลอดอายสุญัญากูเงินจึงมี
ความเสีย่งทีอ่าจจะปฏิบตัิผดิเง่ือนไขตามสญัญากูเงินและทําใหธนาคารผูใหกูสามารถเรียกให TAE ชําระคืนตนเงินกูท้ังหมดทันทีซึ่ง
อาจจะสงผลกระทบตอสภาพคลองของ TAE ในที่สุด หาก LANNA จําหนายหุนท่ีตนถอือยูใน TAE และทําใหสดัสวนการถอืหุน
ลดลงเหลือนอยกวารอยละ 50 ของจํานวนหุนท้ังหมด ซึ่ง TAE ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาวโดยฝายจัดการไดรายงานให
คณะกรรมการ LANNA ทราบถึงเงื่อนไขท่ีตองดํารงสัดสวนการถือหุนใน TAE ดังกลาว หาก LANNA มีแผนท่ีจะลดสัดสวนการ
ถือหุนใน TAE ในอนาคตก็จะแจงให TAE ทราบลวงหนากอน เพื่อใหTAE สามารถเจรจากับธนาคารผูใหกูใหสามารถปฏิบตัติาม
เง่ือนไขท่ีกําหนดไวในสญัญากูเงินไดโดยไมผดิสัญญา  

       (8.3)  ความเสี่ยงจากการท่ี TAE อาจไมสามารถจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอนาคต : ธนาคารผูใหกูได
กําหนดเงื่อนไขวาหาก TAE ไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีกําหนดในสัญญากูเงิน เชน การดํารงอัตราสวน D/E และ DSCR ก็ดี 
การดํารงสัดสวนการถือหุนของ LANNA ใน TAE ก็ดีจะสงผลทําให TAE ไมสามารถจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน ซึ่งรวมถึง LANNA 
ดวย อยางไรกต็าม TAE ยังสามารถปฏิบตัติามเง่ือนไขที่กําหนดไวในสัญญากูเงินมาโดยตลอดโดยไมมีการผิดนัดผิดสัญญาแตอยางใด 
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ความเสี่ยงทางการเงิน 

(1) ความเส่ียงเกี่ยวกับเงินกู : ปจจุบัน LANNA ไมมีการกูเงินมาใชในการดําเนินธุรกิจจึงไมมีความเสี่ยงเก่ียวกับ
เงินกูแตอยางใด โดยมี TAE ซึ่งเปนบริษัทยอยเพียงแหงเดียวเทานั้นท่ีมีการกูเงินท้ังระยะสั้นและระยะยาวมาใชในการ
ดําเนินงานโดยไดรายงานไวในความเสี่ยงดานธุรกิจเอทานอลแลว 

(2) ความเส่ียงเกี่ยวกับเงินลงทุนในตางประเทศ : LANNA มีเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในตางประเทศ
เปนสกุลดอลลารสิงคโปร, ดอลลารสหรัฐอเมริกาและรูเปยะหอินโดนีเซีย ซึ่งเปนการลงทุนระยะยาวที่ไมทราบกําหนดเวลาท่ี
แนนอนจึงไมไดปองกันความเสี่ยงไวในขณะนี้ หากทราบกําหนดเวลาท่ีจะยกเลิกการลงทุนดังกลาวก็สามารถจะหาวิธีปองกัน
ความเสี่ยงไดในจังหวะเวลาที่เห็นวาเหมาะสม  

(3) ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ :  LANNA มีรายไดจากการขายถานหินเปนเงิน
บาท สวนการซ้ือถานหินมาจําหนายจะซื้อเปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา ในขณะท่ีบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียมีรายไดจาก
การขายถานหินเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาแตคาใชจายในการดําเนินงานจะชําระเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาและรูเปยะห
อินโดนีเซีย สวนบริษัทรวมในประเทศสิงคโปรมีรายไดเปนดอลลารสหรัฐอเมริกา แตคาใชจายในการดําเนินงานจะชําระเปนดอล
ลารสหรัฐอเมริกาและดอลลารสิงคโปร ทําให LANNA และบริษัทในเครือมีความเสี่ยงเก่ียวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ตางประเทศตามการเปล่ียนแปลงคาเงินสกุลตางๆ ดังกลาวขางตน จึงไดพยายามบริหารความเส่ียงโดยการทําสัญญาซื้อขาย
เงินตราตางประเทศลวงหนา (FORWARD EXCHANGE CONTRACTS) เมื่อมีรายการเกิดขึ้นและหรือนําเงินตราตางประเทศท่ี
ไดรับเปนสกุลดอลลารสหรัฐอเมริกาฝากเขาบัญชีท่ีเปดไวกับธนาคารพาณิชยตางๆ เพ่ือใชชําระคาถานหินและหรือรายการอื่นท่ี
เปนเงินตราตางประเทศในอนาคต ซึ่งท่ีผานมายังสามารถบริหารจัดการเกี่ยวกับอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศไดในระดับ
ท่ีนาพอใจและยังไมสงผลกระทบกับ LANNA และบริษัทในเครืออยางมีนัยสําคัญแตอยางใด 

(4) ปจจัยอ่ืนท่ีมีผลกระทบตอการตัดสินใจลงทุน : นอกจากรายการดังกลาวขางตนแลว LANNA และบริษัทยอย
ไมมีพันธะผูกพันใดๆ ท่ีเก่ียวกับการออกหุน ใบสําคัญแสดงสิทธิ หลักทรัพยแปลงสภาพ หุนกูหรือตราสารหนี้อยางอื่นคงคางท้ัง
ในปจจุบันและอนาคต ตลอดจนไมมีเหตุการณผิดปกติรายแรงหรือเหตุการณสําคัญท่ีอาจจะสงผลกระทบตอฐานะการเงินและผล
การดําเนินงานของ LANNA และบริษัทยอยในอนาคตอยางมีนัยสําคัญ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 

 
งบการเงินของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยที่นํามาจัดทํางบการเงินรวมประจําป 

2560 น้ันไดจัดทําขึ้นตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาเร่ืองกําหนดรายการยอที่ตองมีในงบการเงิน ซ่ึง
ใชบังคับตามพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และไดปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพ
บัญชี พ.ศ. 2547 

 

คณะกรรมการรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
ที่จัดทําข้ึนเพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาไดแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดรวมท่ีเปนจริงและ
สมเหตุสมผลโดยไดจัดใหมีการบันทึกขอมูลทางบัญชีท่ีถูกตองครบถวนเพียงพอ และรายงานทางการเงินน้ีไดจัดทําขึ้น
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยพิจารณาเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและสอดคลองกับกิจการซ่ึงถือ
ปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ ตลอดจนไดพิจารณาถึงความพอเพียงในการต้ังสํารองสําหรับรายการที่มีความไมแนนอน หรือ
อาจจะมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอกิจการในอนาคต โดยไดเปดเผยขอมูลที่สําคัญไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
และผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นไวในรายงานของผูสอบบัญชีแลว 

  

ในการน้ีคณะกรรมการไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่มีความอิสระและไมไดเปน
ผูบริหาร ซ่ึงมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ก.ล.ต.) ใหเขามาทําหนาท่ีสอบทานงบการเงิน ดูแลใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี สอบทานระบบการควบคุม
ภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียงใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติงานท่ี
โปรงใสเปนไปตามระเบียบของบริษัทฯ และเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของรวมท้ังดูแลไมใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชนตลอดจนพิจารณาและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได
แสดงความเห็นไวในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําป 2560 แลว 

 
 

วันที่ 5 มีนาคม 2561 
ในนามคณะกรรมการบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

 
 
 

(นายสมเกียรติ  ลิมทรง)          (นายสีหศักด์ิ อารีราชการัณย) 
                                      ประธานกรรมการ                   ประธานเจาหนาที่บริหาร 
 
 
 
 

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอตอผูถือหุนของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  

ความเห็น 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) 

ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบกําไรขาดทุนรวม งบกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปสิ้นสุดวัน

เดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ และไดตรวจสอบ

งบการเงินเฉพาะกจิการของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกัน 

ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผลการดําเนินงานและกระแส    

เงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของ

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน    

เกณฑในการแสดงความเห็น 

ขาพเจาไดปฏบิัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรคความ

รับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุม

บริษัทตามขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชใีนสวนที่เกี่ยวของ

กับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏบิัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณอ่ืนๆตามที่ระบใุนขอกําหนด

น้ันดวย ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดง

ความเห็นของขาพเจา 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาใน

การตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเร่ืองเหลาน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ   

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งน้ี ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับ

เร่ืองเหลาน้ี 

 



32

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบ

การเงินในรายงานของขาพเจา ซึ่งไดรวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเร่ืองเหลาน้ีดวย การปฏิบัติงานของขาพเจาไดรวม

วิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองตอการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน

สาระสําคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขาพเจา ซึ่งไดรวมวิธีการตรวจสอบสําหรับเร่ืองเหลาน้ีดวย ได

ใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจาตองบการเงินโดยรวม 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบสําหรับแตละเร่ืองมีดังตอไปน้ี 

การรับรูรายได 

รายไดจากการขายสินคาถือเปนรายการบัญชีที่สําคัญเน่ืองจากจํานวนที่บันทึกบัญชีมีสาระสําคัญและสงผล

กระทบโดยตรงตอกําไรขาดทนุของกลุมบริษัท กลุมบริษัทมีรายไดหลักมาจากธุรกิจผลิตและจําหนายถานหิน 

และเอทานอลซึ่งมีความผันผวนในเร่ืองราคา และความตองการใชในปจจุบัน นอกจากน้ีรายไดของกลุมบริษัท

จํานวนมากเปนรายไดจากการขายของบริษัทยอยในตางประเทศใหกบัลูกคาในตางประเทศดังน้ันจึงอาจมีความ

เสี่ยงเกี่ยวกับมูลคาและระยะเวลาในการรับรูรายได  

ขาพเจาไดตรวจสอบการรับรูรายไดของกลุมบริษัทโดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของ 

กลุมบริษัทที่เกี่ยวของกับวงจรรายได โดยการสอบถามผูรับผิดชอบ ทําความเขาใจและเลอืกตัวอยางมาสุมทดสอบ  

การปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุมบริษัทออกแบบไว สุมตัวอยางสัญญาขายเพื่อตรวจสอบการรับรูรายไดวาเปนไป

ตามเงื่อนไขที่ระบุไวในสญัญาขายของกลุมบริษทั และสอดคลองกับนโยบายการรับรูรายไดของกลุมบริษัท          

สุมตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหวางปและชวงใกลสิ้นรอบระยะเวลาบัญชขีองกลุมบริษัท 

สอบทานใบลดหน้ีที่กลุมบริษัทออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีและวิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลบัญชี

รายไดแบบแยกยอย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการขายตลอด            

รอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ทําผานใบสําคัญทั่วไป  

การประมาณปริมาณสํารองของถานหินของบริษัทยอยในตางประเทศ 

ปริมาณสาํรองของถานหินคือการประมาณการมูลคาของถานหินที่จะสามารถใหประโยชนเชิงเศรษฐกิจและมีผล

ทางกฎหมายใหกบับริษัทยอยได โดยบริษัทยอยไดทําการระบุและรายงานปริมาณสํารองของถานหินตาม

มาตรฐาน Australasian Code for Reporting, Exploration Results, Mineral Resources and Ore Reserves (Joint 

Ore Reserves Committee Code) 
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ในการประเมนิปริมาณสํารองของถานหิน ขอสมมติที่ถูกนํามาใชไดแก ขอบเขตทางธรณีวิทยา ปจจัยทางเทคนิค 

และเศรษฐกิจ ซึ่งรวมไปถึงปริมาณการผลิต เทคนิคการผลิต อัตราการเปดหนาดิน ตนทุนในการผลิต ตนทุนคา

ขนสง ความตองการสินคาขั้นพื้นฐาน ราคาถานหิน และอัตราแลกเปลี่ยน โดยการประเมินปริมาณ และหรือคา

ความรอนของถานหินเพื่อใชในการคิดสํารองน้ันจะตองใชขนาด รูปรางและความเขมของถานหิน ซึง่จะถูกระบุ

โดยการวิเคราะหขอมูลทางธรณีวิทยา ไดแก ขอมูลการขุด ตัวอยาง และภูมิประเทศ ซึ่งกระบวนการวิเคราะห

ขอมูลดังกลาวน้ันตองใชดุลยพินิจทางธรณีวิทยาที่ซับซอนและมีความยาก 

เน่ืองมาจากขอสมมติทางเศรษฐกิจที่นํามาใชในการประเมินปริมาณสํารองน้ันมีการเปลี่ยนแปลงงวดตองวด และ

ลักษณะทางธรณีวิทยาอาจมีการเปลีย่นแปลงเพิ่มเติมในระหวางดําเนินงาน ดังน้ันปริมาณของสํารองอาจมีการ

เปลี่ยนแปลงงวดตองวดเชนกัน 

การเปลีย่นแปลงในปริมาณสํารองที่รายงานจะทําใหเกิดผลกระทบกับผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของ

บริษัทยอยในเร่ืองตอไปน้ี  

• มูลคาที่รับรูของสินทรัพยจะถูกกระทบจากการเปลี่ยนแปลงการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต 

• คาเสื่อมราคา คาสูญสิ้น และคาตัดจําหนายที่รับรูในงบกําไรขาดทุนและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะมี

การเปลี่ยนแปลงเน่ืองจากคาใชจายดังกลาวถูกคิดโดยใชหนวยที่ผลิตได หรือมีการเปลี่ยนแปลงอายุเชิง

เศรษฐกิจของสินทรัพยน้ัน 

• ตนทนุการเปดหนาดินที่ถูกบันทกึในงบแสดงฐานะการเงิน หรือที่บันทึกในงบกําไรขาดทนุและกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนอาจมกีารเปลี่ยนแปลงเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราการเปดหนาดิน  

• ตนทุนการร้ือถอน สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและสิ่งแวดลอมอาจมีการเปลี่ยนแปลงเน่ืองจากการ

เปลี่ยนแปลงในการประมาณปริมาณสํารองทีเ่ปนผลมาจากเวลาและตนทุนของกจิกรรมตางๆ  

• มูลคาที่รับรูของสินทรัพยหรือหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีอาจมีการเปลี่ยนแปลงเน่ืองจากการ

เปลี่ยนแปลงในประมาณการของผลประโยชนทางภาษีที่จะไดรับคืน  

ขาพเจาไดทําการตรวจสอบการประมาณปริมาณสํารองของถานหินโดยการประเมินความรูความสามารถของ

ผูบริหาร และผูเชี่ยวชาญที่ผูบริหารใชในการประเมินปริมาณสํารองถานหินของบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2560 นอกจากน้ีขาพเจายังไดทดสอบขอสมมติที่ผูบริหารและผูเชีย่วชาญใชในการประเมิน โดยเฉพาะราคาถาน

หิน ระดับการผลิตที่ใช และขอสมมติที่ใชในการคิดอัตราคิดลด  และขาพเจาไดสอบทานการเปดเผยนโยบาย

เกี่ยวกับการประมาณปริมาณสํารองถานหินในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่เกีย่วของ 
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คาความนิยม 

ตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 16 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯบันทึกคาความนิยม

จํานวน 186 ลานบาท การประเมินการดอยคาของคาความนิยมถือเปนประมาณการทางบัญชีที่สําคัญที่ฝายบริหาร

ตองใชดุลยพินิจในการระบุหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่

กิจการคาดวาจะไดรับจากกลุมสินทรัพยน้ัน รวมถึงการกําหนดอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาวที่

เหมาะสม ซึ่งจะมีผลตอความเหมาะสมของมูลคาของคาความนิยม 

ขาพเจาไดประเมินการกําหนดหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดและแบบจําลองทางการเงินที่ฝายบริหารของ

บริษัทฯใช โดยการสอบถามฝายบริหารและทําความเขาใจกระบวนการพจิารณาของฝายบริหารวาสอดคลองตาม

ลักษณะการใหประโยชนของสินทรัพยหรือไม นอกจากน้ี ขาพเจาไดทําการทดสอบขอสมมติที่สําคัญที่ใชในการ

ประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพยที่จัดทําโดยฝายบริหารของบริษัทฯโดยการ

เปรียบเทียบขอสมมติดังกลาวกับแหลงขอมูลภายในและภายนอกของบริษัทฯ รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการ

กระแสเงินสดในอดีตกับผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการใชดุลยพินิจของฝายบริหารในการ

ประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตดังกลาว และพิจารณาอัตราคิดลดทีฝ่ายบริหารของบริษทัฯ

เลือกใชโดยการวิเคราะหตนทุนทางการเงินถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของบริษัทฯและของอุตสาหกรรมตลอดจน

ทดสอบการคํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยดังกลาวตามแบบจําลองทางการเงิน และพิจารณา

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงขอสมมติที่สําคัญตอมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน โดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตรา

การเติบโตของรายไดในระยะยาว นอกจากน้ี ขาพเจาไดสอบทานการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการประเมินการดอยคา

ของคาความนิยม  

การประมาณมลูคาที่จะไดรับสําหรับภาษีรอเรียกคืนของบริษัทยอยในตางประเทศ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทยอยในตางประเทศสามแหงรับรูภาษีรอเรียกคืนจํานวนรวม 632.3 ลานบาท ซึ่ง

ประกอบดวยภาษีมูลคาเพิ่มและภาษีเงินไดนิติบุคคลจํานวน 607.0 ลานบาท และ 25.3 ลานบาทตามลําดับ  

การประมาณภาษีมูลคาเพิ่มรอเรียกคืนจะถูกกําหนดจากมูลคาสุทธิระหวางภาษีซื้อและภาษีขาย บริษัทยอยรับรู

ภาษีมูลคาเพิ่มที่จายเกินเปนสินทรัพย เน่ืองจากบริษัทยอยมีรายไดสวนใหญจากการสงออก ซึ่งคิดภาษีขายใน

อัตรารอยละ 0  

การประมาณภาษีเงินไดนิติบุคคลรอเรียกคืนจะถูกกําหนดจากมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนจากหนวยงานภาษี ซึ่งคิด

จากสวนเกนิของภาษีเงนิไดนิติบุคคลจายลวงหนาเมื่อเทียบกับคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลในปบัญชีดังกลาว 

โดยที่คาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลจะถูกคิดจากการประมาณการรายไดทางภาษคีูณกับอัตราภาษีจริง  
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การไดรับคืนของภาษีรอเรียกคืนน้ันขึ้นอยูกับผลการตรวจสอบโดยหนวยงานภาษี นอกจากน้ียังมีความซับซอน 

และความไมแนนอนในเร่ืองทีเ่กี่ยวกบัการตีความทางกฎหมายภาษี   

ขาพเจาไดตรวจสอบผลการประเมินของฝายบริหารในเร่ืองความไมแนนอนสําหรับภาษีที่จะไดรับคืน โดยการ

สอบถามฝายบริหาร สอบทานเอกสารโตตอบระหวางบริษัทยอยและหนวยงานภาษี และพิจารณาผลการประเมิน

ภาษีในอดีตจากหนวยงานภาษี และขาพเจาไดสอบทานการเปดเผยเร่ืองดังกลาวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ที่เกี่ยวของ 

ขอมูลอื่น  

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอ่ืน ซึ่งรวมถึงขอมูลที่รวมอยูในรายงานประจําปของกลุมบริษัท (แตไมรวมถึง

งบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีที่แสดงอยูในรายงานน้ัน) ซึ่งคาดวาจะถูกจัดเตรียมใหกับขาพเจาภายหลัง

วันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีน้ี 

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอ่ืนและขาพเจาไมไดใหขอสรุปในลักษณะการใหความ

เชื่อมั่นในรูปแบบใดๆตอขอมูลอ่ืนน้ัน 

ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เกี่ยวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอ่ืนน้ันมี

ความขัดแยงทีม่ีสาระสาํคัญกบังบการเงินหรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรือไม หรือปรากฏ

วาขอมูลอ่ืนแสดงขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม  

เมือ่ขาพเจาไดอานรายงานประจําปของกลุมบริษัทตามที่กลาวขางตนแลว และหากสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่

ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ ขาพเจาจะสื่อสารเร่ืองดังกลาวใหผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลทราบเพื่อใหมี

การดําเนินการแกไขที่เหมาะสมตอไป 

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลตองบการเงิน 

ผูบริหารมหีนาทีรั่บผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลาน้ีโดยถกูตองตามที่ควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงนิ และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถจัดทํางบ

การเงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเทจ็จริงอันเปนสาระสาํคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอผิดพลาด 
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ในการจัดทํางบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัทในการดําเนินงานตอเน่ือง 

การเปดเผยเร่ืองที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตอเน่ืองในกรณีที่มีเร่ืองดังกลาว  และการใชเกณฑการบัญชีสําหรับ

กิจการที่ดําเนินงานตอเน่ืองเวนแตผูบริหารมีความต้ังใจที่จะเลิกกลุมบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถ

ดําเนินงานตอเน่ืองอีกตอไปได 

ผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุม

บริษัท  

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และ

เสนอรายงานของผูสอบบัญชีซึง่รวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่น

ในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจ

พบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต

หรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสําคัญเมื่อคาดการณอยางสมเหตุสมผลไดวารายการที่ขัดตอขอเท็จจริงแตละ

รายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสนิใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงิน

เหลาน้ี 

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง             

ผูประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขาพเจาไดปฏิบัติงานดังตอไปน้ีดวย 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน             

ไมวาจะเกิดจากการทจุริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอ

ความเสี่ยงเหลาน้ัน และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดง

ความเห็นของขาพเจา ความเสี่ยงที่ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซึ่งเปนผลมาจากการ

ทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงที่เกิดจากขอผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิด การปลอม

แปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเวนการแสดงขอมลู การแสดงขอมูลทีไ่มตรงตามขอเท็จจริงหรือการ

แทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทําความเขาใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ

ใหเหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของ

การควบคุมภายในของกลุมบริษทั 
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• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง

บัญชีและการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของที่ผูบริหารจัดทํา 

• สรุปเกีย่วกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชสีาํหรับกิจการที่ดําเนินงานตอเน่ืองของผูบริหาร 

และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีทีไ่ดรับวามีความไมแนนอนที่มสีาระสําคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณหรือ

สถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมนัียสําคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทในการ

ดําเนินงานตอเน่ืองหรือไม หากขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญ ขาพเจาจะตองให

ขอสงัเกตไวในรายงานของผูสอบบญัชีของขาพเจาถึงการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของในงบการเงิน หรือหาก

เห็นวาการเปดเผยดังกลาวไมเพียงพอ ขาพเจาจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจา

ขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม 

เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทตองหยุดการดําเนินงานตอเน่ืองได 

• ประเมินการนําเสนอ โครงสรางและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมลูที่เกี่ยวของ 

ตลอดจนประเมินวางบการเงินแสดงรายการและเหตุการณที่เกิดขึ้นโดยถกูตองตามที่ควรหรือไม  

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเกี่ยวกับขอมูลทางการเงนิของกจิการหรือ

ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุมบริษัทเพื่อแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ขาพเจารับผิดชอบตอการ

กําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัท ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียง

ผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา 

ขาพเจาไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลในเร่ืองตาง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที่ไดวางแผนไว ประเด็นทีม่ีนัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสําคญัในระบบการ

ควบคุมภายในหากขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา 

ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวของกับ

ความเปนอิสระและไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซึ่ง

ขาพเจาเชื่อวามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการที่

ขาพเจาใชเพื่อปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ 
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จากเร่ืองทั้งหลายที่สื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเร่ืองตาง ๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเร่ืองเหลาน้ีไว

ในรายงานของผูสอบบัญชี เวนแตกฎหมายหรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเร่ืองดังกลาวตอสาธารณะ หรือใน

สถานการณที่ยากที่จะเกิดขึ้น ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสื่อสารเร่ืองดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการ

กระทําดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนทีผู่มี

สวนไดเสียสาธารณะจะไดจากการสื่อสารดังกลาว 

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนําเสนอรายงานฉบับน้ี 

 

 

ศิริวรรณ สุรเทพินทร 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4604 

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 

กรุงเทพฯ: 20 กุมภาพันธ 2561 
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หนวย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 7 1,128,070,350    698,170,417       261,622,317       82,501,985         

เงินลงทุนชั่วคราว 8 834,292,459       632,805,833       826,066,447       629,525,469       

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 6, 9 1,268,274,483    616,554,847       197,347,488       203,026,352       

สินคาคงเหลือ 10 392,755,150       460,385,948       184,234,636       228,407,387       

ภาษีซื้อรอเรียกคืน 606,959,198       805,566,404       9,760,912           9,101,435           

ภาษีเงินไดจายลวงหนา 25,329,190         131,525,167       -                          -                          

เงินจายลวงหนาคาสินคา 6, 11 56,889,979         585,797,067       60,272,314         89,147,000         

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 91,467,273         35,024,129         2,307,522           1,984,144           

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 4,404,038,082    3,965,829,812    1,541,611,636    1,243,693,772    

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน 7 86,446,953         78,608,521         -                          -                          

เงินลงทุนในบริษัทยอย 12 -                          -                          764,538,181       757,038,192       

เงินลงทุนในบริษัทรวม 13 28,073,207         25,221,109         890,679              890,679              

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 14 32,422,689         32,422,689         32,422,689         32,422,689         

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 15 3,547,727,135    3,635,875,583    295,605,947       274,597,056       

คาความนิยม 16 185,999,788       185,999,788       -                          -                          

สินทรัพยไมมีตัวตน 17 4,985,379           5,108,820           3,100,776           2,587,872           

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 30 22,876,571         22,010,866         19,263,908         18,795,879         

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 18 462,028,242       579,425,002       3,739,570           13,213,821         

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 4,370,559,964    4,564,672,378    1,119,561,750    1,099,546,188    

รวมสินทรัพย 8,774,598,046    8,530,502,190    2,661,173,386    2,343,239,960    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม



40

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หนวย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 19 899,068,030       1,031,549,635    -                          -                          

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 6, 20 557,020,822       481,386,566       44,931,302         136,407,208       

สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน

   ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 21 3,254,811           2,804,604           -                          -                          

สวนของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

   ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 22 117,757,191       180,000,000       -                          -                          

คาใชจายคางจาย 283,482,978       151,377,824       25,458,568         12,524,661         

ภาษีเงินไดคางจาย 378,673,524       25,405,166         -                          91,335                

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 25 136,869,211       122,790,597       11,856,595         9,524,879           

รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,376,126,567    1,995,314,392    82,246,465         158,548,083       

หนี้สินไมหมุนเวียน 

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน - สุทธิ

   จากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 21 2,583,978           3,956,711           -                          -                          

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ

   จากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 22 -                          117,757,191       -                          -                          

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 23 198,601,493       186,709,390       29,704,626         27,220,179         

สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและ

   ตนทุนในการรื้อถอน 24 75,813,120         110,388,866       -                          -                          

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 30 43,952,373         51,395,872         -                          -                          

หนี้สินระยะยาวอื่น 25 182,513,702       258,619,500       -                          -                          

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 503,464,666       728,827,530       29,704,626         27,220,179         

รวมหนี้สิน 2,879,591,233    2,724,141,922    111,951,091       185,768,262       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หนวย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

หนี้สินและสวนของผูถือหุน (ตอ)

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน

ทุนจดทะเบียน ออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว

   หุนสามัญ 524,999,679 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 524,999,679       524,999,679       524,999,679       524,999,679       

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 680,400,000       680,400,000       680,400,000       680,400,000       

กําไรสะสม

   จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 26 52,500,000         52,500,000         52,500,000         52,500,000         

   จัดสรรแลว - สํารองทั่วไป 747,300,000       746,000,000       747,300,000       746,000,000       

   ยังไมไดจัดสรร 2,282,730,339    1,920,661,331    544,022,616       153,572,019       

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน 50,979,693         193,989,842       -                          -                          

สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ 4,338,909,711    4,118,550,852    2,549,222,295    2,157,471,698    

สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม

   ของบริษัทยอย 1,556,097,102    1,687,809,416    -                          -                          

รวมสวนของผูถือหุน 5,895,006,813    5,806,360,268    2,549,222,295    2,157,471,698    

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 8,774,598,046    8,530,502,190    2,661,173,386    2,343,239,960    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

กรรมการ

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุน

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

รายได

รายไดจากการขาย 6 12,080,187,301  8,761,554,028      1,941,730,936    1,478,787,972    

รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาด 6 -                          -                             166,011,630       147,779,879       

รายไดอื่น

   เงินปนผลรับ 6, 12, 13 -                          -                             696,314,477       226,618,856       

   รายไดคาบริการ 6 -                          -                             48,969,798         33,790,855         

   กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน -                          13,819,164           -                          3,528,424           

   ดอกเบี้ยรับ 6 22,580,526         21,949,311           13,704,778         8,558,215           

   อื่น ๆ 32,866,250         16,843,167           15,762,207         10,659,418         

รวมรายไดอื่น 55,446,776         52,611,642           774,751,260       283,155,768       

รวมรายได 12,135,634,077  8,814,165,670      2,882,493,826    1,909,723,619    

คาใชจาย

ตนทุนขาย 6 7,848,219,423    6,560,372,014      1,739,397,638    1,275,245,295    

คาใชจายในการขายและจัดจําหนาย 1,854,624,992    1,264,404,176      172,786,995       157,185,720       

คาใชจายในการบริหาร 519,552,873       416,616,341         123,496,793       103,633,970       

ขาดทุนจากเหตุการณอุทกภัย 29 73,317,726         -                             -                          -                          

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 19,550,458         -                             4,923,135           -                          

รวมคาใชจาย 28 10,315,265,472  8,241,392,531      2,040,604,561    1,536,064,985    

กําไรกอนสวนแบงกําไรจากเงินลงทุน

   คาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได 1,820,368,605    572,773,139         841,889,265       373,658,634       

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 13 19,152,977         17,697,521           -                          -                          

กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได 1,839,521,582    590,470,660         841,889,265       373,658,634       

คาใชจายทางการเงิน (63,892,101)        (50,099,648)          -                          -                          

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 1,775,629,481    540,371,012         841,889,265       373,658,634       

คาใชจายภาษีเงินได 30 (556,839,026)      (126,814,287)        (87,888,889)        (36,407,608)        

กําไรสําหรับป 1,218,790,455    413,556,725         754,000,376       337,251,026       

การแบงปนกําไร

สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทฯ 729,440,730       271,453,431         754,000,376       337,251,026       

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย 489,349,725       142,103,294         

1,218,790,455    413,556,725         

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 32

กําไรสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทฯ 1.39                    0.52                       1.44                    0.64                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้



43

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

กําไรสําหรับป 1,218,790,455    413,556,725         754,000,376       337,251,026       

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

รายการที่จะถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคางบการเงิน

    ที่เปนเงินตราตางประเทศ (229,589,173)      (20,638,082)          -                          -                          

รายการที่จะถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (229,589,173)      (20,638,082)          -                          -                          

รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (9,451,590)          (8,658,676)            -                          -                          

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได 30 2,504,064           2,592,702              -                          -                          

รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง -

   สุทธิจากภาษีเงินได (6,947,526)          (6,065,974)            -                          -                          

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป (236,536,699)      (26,704,056)          -                          -                          

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 982,253,756       386,852,669         754,000,376       337,251,026       

การแบงปนกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ 582,608,638       254,923,884         754,000,376       337,251,026       

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย 399,645,118       131,928,785         

982,253,756       386,852,669         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 

(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 

กําไรกอนภาษี 1,775,629,481    540,371,012         841,889,265       373,658,634       

รายการปรับกระทบยอดกําไรกอนภาษีเปนเงินสดรับ (จาย)

   จากกิจกรรมดําเนินงาน 

   คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 681,903,301       586,634,890         21,292,938         20,912,871         

   การปรับลดสินคาคงเหลือเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ (โอนกลับ) (3,312,232)          3,860,154              -                          -                          

   คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ -                          144,302                 -                          144,302              

   กําไรจากการขายและวัดมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา (4,334,420)          (5,899,890)            (4,234,842)          (5,698,705)          

   สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม (19,152,977)        (17,697,521)          -                          -                          

   ตัดจําหนายภาษีซื้อรอเรียกคืน 42,154,798         43,537,906           -                          -                          

   ขาดทุน (กําไร) จากการจําหนาย/ตัดจําหนายอุปกรณ 3,510,267           (4,270,501)            (4,376)                 (4,338,784)          

   ขาดทุนจากการตัดจําหนายตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชี 248,702              -                             -                          -                          

   โอนกลับเงินปนผลคางจาย (4,164,370)          -                             (4,164,370)          -                          

   รายไดจากเงินปนผลรับ -                          -                             (696,314,477)      (226,618,856)      

   สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 23,560,027         32,721,901           2,484,447           2,703,561           

   สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการรื้อถอน 7,750,309           27,985,933           -                          -                          

   ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง (17,904,713)        (26,608,952)          5,639,709           141,752              

   ดอกเบี้ยรับ (22,580,526)        (21,949,311)          (13,704,778)        (8,558,215)          

   คาใชจายดอกเบี้ย 63,686,760         45,806,472           -                          -                          

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน

   สินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 2,526,994,407    1,204,636,395      152,883,516       152,346,560       

สินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

   ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น (650,482,522)      195,195,861         9,982,352           41,592,146         

   สินคาคงเหลือ 71,098,012         13,736,491           44,172,751         (132,268,965)      

   ภาษีซื้อรอเรียกคืน 132,997,995       10,365,983           (659,477)             (9,101,435)          

   เงินจายลวงหนาคาสินคา 528,907,088       12,727,496           23,046,282         (89,650,000)        

   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (56,443,144)        (23,516,584)          (323,378)             295,865              

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

   เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 67,318,174         43,213,652           (93,336,377)        86,579,741         

   คาใชจายคางจาย 131,378,101       (278,764,300)        12,933,907         (6,689,016)          

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น 20,576,525         (13,700,241)          (1,203,746)          (15,165,328)        

   สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน (3,868,203)          (24,961,755)          -                          (11,790,800)        

   สํารองคาฟนฟูสภาพเหมือง (25,655,944)        (24,805,968)          -                          -                          

 เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 2,742,820,489    1,114,127,030      147,495,830       16,148,768         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด (ตอ)

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (ตอ) 

   ดอกเบี้ยรับ 21,343,412         22,372,692           9,353,226           9,026,216           

   จายดอกเบี้ย (33,802,531)        (37,159,225)          -                          -                          

   รับคืนภาษีเงินได 78,606,984         58,584,313           -                          -                          

   จายภาษีเงินได (193,362,530)      (138,646,729)        (80,748,421)        (43,721,457)        

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 2,615,605,824    1,019,278,081      76,100,635         (18,546,473)        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

เงินลงทุนในบริษัทยอย -                          -                             (7,499,989)          (2,499,996)          

เงินลงทุนชั่วคราวลดลง (เพิ่มขึ้น) (197,152,206)      223,888,207         (192,306,136)      226,188,207       

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกันเพิ่มขึ้น (14,748,639)        (871,132)               -                          -                          

เงินปนผลรับจากบริษัทยอยและบริษัทรวม 16,300,879         34,693,568           696,314,477       226,618,856       

เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ 989,265              7,333,320              8,577                  6,809,956           

ซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (265,907,605)      (203,873,157)        (30,038,292)        (22,531,406)        

ซื้อคอมพิวเตอรซอฟตแวร (1,618,904)          (2,711,399)            (1,437,220)          (2,533,000)          

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นลดลง (เพิ่มขึ้น) (355,407,733)      (294,819,795)        (10,500)               861,791              

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (817,544,943)      (236,360,388)        465,030,917       432,914,408       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง (132,481,605)      (5,414,107)            -                          -                          

ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (180,000,000)      (180,000,000)        -                          -                          

เงินสดจายชําระหนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน (3,337,424)          (2,736,265)            -                          -                          

เงินสดจายชําระหนี้สินภายใตสัญญาเชาการลงทุน (85,362,021)        -                             -                          -                          

เงินปนผลจาย (893,607,222)      (561,688,631)        (362,249,779)      (393,749,759)      

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม

   ของบริษัทยอยลดลง (86,579,013)        (7,952,849)            -                          -                          

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (1,381,367,285)   (757,791,852)        (362,249,779)      (393,749,759)      

ผลตางจากการแปลงคางบการเงินเพิ่มขึ้น 12,967,778         12,900,790           -                          -                          

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 429,661,374       38,026,631           178,881,773       20,618,176         

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 698,170,417       660,146,420         82,501,985         61,886,443         

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยน

   ที่มีตอเงินฝากธนาคารคงเหลือ 238,559              (2,634)                   238,559              (2,634)                 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป (หมายเหตุ 7) 1,128,070,350    698,170,417         261,622,317       82,501,985         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด (ตอ)

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไมเกี่ยวกับเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

   โอนสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานเปนคาใชจายคางจาย 4,089,548           2,545,386              -                          -                          

รายการที่ไมเกี่ยวกับเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

   เจาหนี้จากการซื้ออาคาร อุปกรณ และสินทรัพยไมมีตัวตน 36,666,428         28,352,146           2,161,058           302,387              

   ซื้ออุปกรณภายใตสัญญาเชาการเงิน 1,993,124           3,447,500              -                          -                          

   ซื้อทรัพยสินภายใตสัญญาเชาการลงทุน -                          308,940,493         -                          -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560  

1. ขอมูลท่ัวไป 

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เปนบริษัทมหาชนซึ่งจัดต้ังและมีภูมิลําเนาใน

ประเทศไทย โดยมีบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทที่จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศ

ไทยเปนผูถือหุนรายใหญ ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือการทําเหมืองแรถานหิน ที่อยูตามที่จดทะเบียนของ

บริษัทฯอยูที่ เลขที่  888/99 อาคารมหาทุ นพ ลาซ า ชั้น  9 ถนนเพลิน จิต แขวงลุมพิ นี  เขตป ทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑในการจัดทํางบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 

โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาลงวันที่ 11 ตุลาคม 2559          

ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใชเปนทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอ่ืนในนโยบายการบัญชี 

2.2 เกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจัดทําขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)      

(ซึ่งตอไปน้ีเรียกวา “บริษัทฯ”) และบริษัทยอย (ซึ่งตอไปน้ีเรียกวา “บริษัทยอย”) ดังตอไปน้ี  

   จัดต้ังขึ้น อัตรารอยละ 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ในประเทศ ของการถือหุน 

    2560 2559 

    รอยละ รอยละ 

ถือหุนโดยบริษัทฯ      

บริษัทยอยในประเทศ      

บริษัท ลานนาพาวเวอร                     

เจ็นเนอรเรชั่น จํากัด 

ลงทุนและใหบริการดานการ

ผลิตและจําหนายไฟฟา 

ถือหุนทางตรงและมี

กรรมการรวมกัน 

ไทย 100.00 100.00 

บริษัท ไทย อะโกร ผลิตและจําหนายเอทานอล ถือหุนทางตรงและม ี ไทย 51.00 51.00 

   เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน)    กรรมการรวมกัน    

บริษัทยอยในตางประเทศ      

PT. Lanna Mining Services จําหนายถานหิน ถือหุนทางตรงและมี

กรรมการรวมกัน 

อินโดนีเซีย 99.95 99.95 

PT. Singlurus Pratama ผลิตและจําหนายถานหิน ถือหุนทางตรงและมี

กรรมการรวมกัน 

อินโดนีเซีย 65.00 65.00 

PT. Lanna Harita Indonesia ผลิตและจําหนายถานหิน ถือหุนทางตรงและมี

กรรมการรวมกัน 

อินโดนีเซีย 55.00 55.00 
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   จัดต้ังขึ้น อัตรารอยละ 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ในประเทศ ของการถือหุน 

    2560 2559 

    รอยละ รอยละ 

ถือหุนโดยบริษัทรวม      

PT. Lanna Mining Services จําหนายถานหิน ถือหุนทางตรง อินโดนีเซีย 0.05 0.05 

ข) บริษัทฯจะถือวามีการควบคุมกจิการที่เขาไปลงทุนหรือบริษัทยอยได หากบริษัทฯมีสิทธิไดรับหรือมี

สวนไดเสียในผลตอบแทนของกิจการที่เขาไปลงทุน และสามารถใชอํานาจในการสั่งการกิจกรรมที่

สงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอจํานวนเงินผลตอบแทนน้ันได  

ค) บริษัทฯนํางบการเงินของบริษทัยอยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมต้ังแตวันที่บริษัทฯมีอํานาจใน

การควบคุมบริษัทยอยจนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทยอยน้ัน   

ง) งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทําขึ้นโดยใชนโยบายการบัญชีที่สําคัญเชนเดียวกันกับของบริษัทฯ 

จ) สินทรัพยและหน้ีสินตามงบการเงินของบริษัทยอยซึ่งจัดต้ังในตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดย

ใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน สวนรายไดและคาใชจายแปลงคาเปนเงินบาท

โดยใชอัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน ผลตางซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงคาดังกลาวไดแสดงไวเปน

รายการ “ผลตางจากการแปลงคางบการเงินที่เปนเงินตราตางประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลง

สวนของผูถือหุน 

ฉ) ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและบริษัทยอยและรายการคาระหวางกันที่มีสาระสําคัญไดถูกตัดออกจาก

งบการเงินรวมน้ีแลว  

ช) สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม คือ จํานวนกําไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุทธิของ

บริษัทยอยสวนที่ไมไดเปนของบริษัทฯ และแสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของกําไรหรือ

ขาดทุนรวมและสวนของผูถือหุนในงบแสดงฐานะการเงนิรวม 

ซ) สวนเกินของราคาเงินลงทุนในบริษัทยอยที่เกินกวามูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินที่ระบุได

ของบริษัทยอยตามสวนที่เปนของบริษัทฯ ณ วันที่ซื้อถูกรับรูเปน “คาความนิยม” ซึ่งแสดงแยก

ตางหากในสวนของสินทรัพยไมหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินรวม คาความนิยมแสดงดวย

ราคาทุนหักคาเผื่อการดอยคาสะสม (ถามี) 

2.3 บริษัทฯจัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมตามวิธีราคาทุน 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม 

ก.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใชในปปจจุบัน 

 ในระหวางป บริษัทฯและบริษัทยอยไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม ซึ่งมีผลบังคับใช

สําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการ

รายงานทางการเงนิดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเน้ือหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการปรับปรุงถอยคําและคําศัพท การตีความและการใหแนว

ปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบัติน้ีไมมี

ผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย  

ข.   มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใชในอนาคต 

 ในระหวางปปจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จํานวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินที่

มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับ

การปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเน้ือหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดย

สวนใหญเปนการปรับปรุงและอธิบายใหชัดเจนเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

ฝายบริหารของบริษัทฯและบริษัทยอยเชื่อวามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง จะไมมีผลกระทบ

อยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินเมื่อนํามาถือปฏิบัติ 

4.  นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

4.1 การรับรูรายได 

ขายสินคา 

รายไดจากการขายสินคารับรูเมื่อบริษัทฯไดโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยสําคัญของความเปน

เจาของสินคาใหกับผูซื้อแลว รายไดจากการขายแสดงมูลคาตามราคาในใบกํากับสินคาโดยไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม 

สําหรับสินคาที่ไดสงมอบหลังจากหักสวนลดแลว 

การขายถานหินจะถือตามนํ้าหนักถานหินที่ชั่ง ณ ตนทางหรือปลายทาง สวนเพิ่มหรือสวนลดของมูลคาของ

ถานหิน เน่ืองจากคุณภาพและนํ้าหนักถานหินจะบันทึกในเดือนที่ไดรับแจงจากลูกคา 
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 รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาด 

 รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาดรับรูตามเกณฑคงคางเมื่อบริษัทยอยในตางประเทศขาย            

ถานหินใหแกผูซื้อซึ่งบริษัทฯเปนผูจัดหาใหแลว 

 รายไดคาบริการ 

 รายไดคาบริการรับรูตามเกณฑคงคางเมื่อบริษัทยอยในตางประเทศขายถานหินที่ผลิตจากแหลงสัมปทาน

ของตนใหแกผูซื้อแลว 

 ดอกเบี้ยรับ 

ดอกเบี้ยรับถือเปนรายไดตามเกณฑคงคางโดยคํานึงถึงอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง 

 เงินปนผลรับ 

เงินปนผลรับถือเปนรายไดเมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปนผล 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพ

คลองสูง ซึ่งถึงกําหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันที่ไดมาและไมมีขอจํากัดในการ

เบิกใช 

4.3 ลูกหน้ีการคา 

ลูกหน้ีการคาแสดงมูลคาตามจํานวนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ บริษัทฯบันทึกคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับผล

ขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไมได ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ

การเก็บเงนิและการวิเคราะหอายุหน้ี 

4.4 สินคาคงเหลือ 

สินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางผลิตแสดงมูลคาตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก) หรือมูลคา

สุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา ราคาทุนดังกลาวประกอบดวยตนทุนวัตถุดิบ แรงงานและ คาโสหุย

ในการผลิต   

วัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลืองและพัสดุอะไหลแสดงมูลคาตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก) หรือมูลคา

สุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา และจะถือเปนสวนหน่ึงของตนทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช 
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คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือจะต้ังขึ้นสําหรับสวนเกินของราคาทุนที่สูงกวามูลคาสุทธิที่จะ

ไดรับของสินคาคงเหลือ และสําหรับสินคาที่เคลื่อนไหวชาหรือเสื่อมคุณภาพ 

 มูลคาสุทธิที่ไดรับ หมายถึง ราคาที่คาดวาจะขายไดตามปกติของธุรกิจหักดวยประมาณการตนทุนในการ

ผลิตสินคาน้ันใหเสร็จ และตนทุนที่จําเปนในการขาย 

4.5 เงินลงทุน 

ก) เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคาแสดงตามมูลคายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมของหนวย

ลงทุนซึ่งคํานวณจากสินทรัพยสุทธิของหนวยลงทุนถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

ข) เงินลงทุนในบริษัทรวมที่แสดงอยูในงบการเงินรวมแสดงมูลคาตามวิธีสวนไดเสีย 

ค) เงินลงทุนในบริษัทยอย และบริษัทรวมที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุน

สุทธิจากคาเผื่อการดอยคา (ถามี) 

 เมื่อมีการจําหนายเงินลงทุน ผลตางระหวางสิ่งตอบแทนสุทธิที่ไดรับกับมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนจะถูก

บันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

4.6 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

บริษัทฯบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ไดแก ที่ดิน ในราคาทุนซึ่งรวมตนทุนการ

ทํารายการ หลังจากน้ัน บริษัทฯจะบันทึกอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนดวยราคาทุนหักคาเผื่อการดอยคา 

(ถาม)ี 

บริษัทฯรับรูผลตางระหวางจํานวนเงินที่ไดรับสุทธิจากการจําหนายกับมลูคาตามบัญชีของสินทรัพยในสวน

ของกําไรหรือขาดทุนในงวดทีตั่ดรายการอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทนุออกจากบัญช ี

4.7 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ และคาเสื่อมราคา 

ที่ดินแสดงตามราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสม และคาเผื่อการ

ดอยคาของสินทรัพย (ถาม)ี  

 ตนทุนของที่ดิน อาคารและอุปกรณ รวมถึงตนทุนในการร้ือ การขนยาย หรือการบูรณะสภาพของสินทรัพย 

ซึ่งเปนภาระผูกพันของกิจการอันเกิดขึ้นจากการติดต้ัง หรือการใชประโยชนจากสินทรัพยน้ันในชวงเวลา

ใดเวลาหน่ึง เพื่อวัตถุประสงคอ่ืนนอกเหนือจากวัตถุประสงคในการผลิตสินคาคงเหลือ 
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คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพย โดยวิธีเสนตรงตามอายุการให

ประโยชนโดยประมาณดังน้ี  

สวนปรับปรุงที่ดิน  5 - 10  ป 

อาคารและสิ่งปลูกสราง  5 - 30 ป 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ  4 - 30  ป 

เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน  3 - 15  ป 

ยานพาหนะ  5 - 10  ป 

คาเสื่อมราคารวมอยูในการคาํนวณผลการดําเนินงาน 

ไมมีการคิดคาเสื่อมราคาสําหรับสินทรัพยระหวางกอสรางและติดต้ัง สวนปรับปรุงที่ดินของบริษัทยอยใน

ประเทศ และที่ดิน ยกเวนที่ดินที่ใชสําหรับการทําเหมืองจะตัดมูลคาเสื่อมสิ้นจากผลตางของตนทุนและ

ราคายุติธรรมของที่ดินตามสัดสวนของหนวยที่ผลิตไดตอปริมาณสํารองของถานหิน 

บริษัทฯและบริษัทยอยตัดรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ออกจากบัญชี เมื่อจําหนายสินทรัพยหรือคาดวาจะ

ไมไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชหรือการจําหนายสินทรัพย รายการผลกําไรหรือขาดทุน

จากการจําหนายสินทรัพย จะรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯและบริษัทยอยตัดรายการสินทรัพย

น้ันออกจากบัญช ี

4.8 สินทรัพยไมมีตัวตน 

บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของสินทรัพยไมมีตัวตนตามราคาทุน ภายหลังการรับรูรายการ

เร่ิมแรกสินทรัพยไมมีตัวตนแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผื่อการดอยคา (ถามี) 

ของสินทรัพยน้ัน 

บริษัทฯและบริษัทยอยตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจํากัดอยางมีระบบตลอด

อายุการใหประโยชนเชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน้ัน และจะประเมินการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวเมื่อมี

ขอบงชี้วาสินทรัพยน้ันเกิดการดอยคา บริษัทฯและบริษัทยอยจะทบทวนระยะเวลาการตัดจําหนายและ

วิธีการตัดจําหนายของสินทรัพยไมมีตัวตนดังกลาวทุกสิ้นปเปนอยางนอย คาตัดจําหนายรับรูเปนคาใชจาย

ในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจํากัดซึ่งไดแก คอมพิวเตอรซอฟตแวรมีอายุการใหประโยชน 

3 - 10 ป 
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4.9 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 

 สินทรัพยที่เกิดจากการสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร 

คาใชจายในการสํารวจและการประเมินคาของบริษัทยอยที่เกี่ยวของกับคาใชจายในการคนหาแหลง

ทรัพยากรแรหลังจากทีบ่ริษัทยอยไดรับสิทธิทางกฎหมายใหทําการสํารวจในพื้นที่ที่ระบุไว รวมทั้งกําหนด

ความเปนไปไดทางเทคนิคและความเปนไปไดในเชิงพาณิชยในการนําทรัพยากรแรมาใช เชน คาสิทธิบัตร 

คาใชจายในการศึกษาทางดานภูมิประเทศ ธรณีวิทยา ภูมิศาสตรและธรณีฟสิกส คาใชจายในการขุดเจาะ

สํารวจ และคาใชจายในการเลือกตัวอยาง  

คาใชจายในการสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแรจะบันทึกเปนตนทุนสินทรัพยยกเวนคาใชจายใน

การบริหารที่ไมเกี่ยวของโดยตรงกับพื้นที่ที่ระบุไวจะถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุน ภายหลังการ

รับรูรายการเร่ิมแรก สินทรัพยที่เกิดจากการสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแรแสดงมูลคาตามราคา

ทุนหักคาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย (ถามี) ในกรณีที่มีความไมแนนอนเกี่ยวกับประโยชนที่จะไดรับใน

อนาคตจากสินทรัพยดังกลาว บริษัทยอยจะตัดจําหนายสินทรัพยน้ันเปนคาใชจายในงวดทันที 

สินทรัพยที่เกิดจากการสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแรจะถูกจัดประเภทไปเปนสวนหน่ึงของ

คาใชจายในการสํารวจและพัฒนาเหมืองรอตัดบัญชีเมื่อไดมีการประเมินปริมาณสํารองของถานหินของ

พื้นที่ที่ระบุไวเสร็จสิ้นแลว 

คาใชจายในการสํารวจและพัฒนาเหมืองรอตัดบัญช ี

คาใชจายในการสํารวจและพัฒนาเหมืองและตนทุนในการพัฒนาพื้นที่กอนที่ทําการผลิตสุทธิจากเงินสดรับ

จากการขายถานหินที่ขุดไดในชวงพัฒนาจะถูกบันทึกเปนคาใชจายในการสํารวจและพัฒนาเหมืองรอตัด

บัญชี เมื่อทําการผลิต คาใชจายในการสํารวจและพัฒนาเหมืองรอตัดบัญชีจะถูกตัดจําหนายเปนคาใชจายตาม

สัดสวนของหนวยที่ผลิตไดตอปริมาณสํารองของถานหิน 

ตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญช ี

ตนทุนการเปดหนาดินในระหวางขั้นตอนการพัฒนาเหมืองจะถูกบันทึกเปนตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญช ี

ตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตจะถูกรับรูเปนตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชีไดก็ตอเมื่อเขาเงื่อนไข

ทุกขอตอไปน้ี 

ก) มีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทยอยจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคต (สามารถเขาถึง

มวลสินแรไดดีขึ้น) ที่จะเกิดจากกิจกรรมการเปดหนาดิน 

ข) บริษัทยอยสามารถระบุสวนประกอบของมวลสินแรที่สามารถเขาถึงไดดีขึ้น 

ค) ตนทุนที่เกี่ยวของกับกิจกรรมการเปดหนาดินที่เกี่ยวของกับสวนประกอบดังกลาวสามารถวัดมูลคาได

อยางนาเชื่อถือ 
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ตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชีรับรูเร่ิมแรกตามราคาทุน ภายหลังการรับรูรายการเร่ิมแรก ตนทุนการเปดหนา

ดินรอตัดบัญชีแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผื่อการดอยคา (ถามี) โดยคาตัดจําหนาย

คํานวณตามสัดสวนของหนวยที่ผลิตได ในกรณีที่มีความไมแนนอนเกี่ยวกับประโยชนที่จะไดรับในอนาคต

จากสินทรัพยดังกลาว บริษัทยอยจะตัดจําหนายสินทรัพยน้ันเปนคาใชจายในงวดทันที 

4.10 คาความนิยม 

บริษัทฯบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของคาความนิยมในราคาทนุ ซึ่งเทากับตนทุนการรวมธุรกิจสวนที่สูงกวามูลคา

ยุติธรรมของสินทรัพยสุทธิที่ไดมา หากมูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิที่ไดมาสูงกวาตนทุนการรวมธุรกิจ 

บริษัทฯจะรับรูสวนที่สูงกวาน้ีเปนกําไรในสวนของกําไรหรือขาดทุนทันที 

บริษัทฯแสดงคาความนิยมตามราคาทุนหักคาเผื่อการดอยคาสะสม (ถามี) และจะทดสอบการดอยคาของคา

ความนิยมทุกปหรือเมื่อใดก็ตามที่มีขอบงชี้ของการดอยคาเกิดขึ้น 

เพื่อวัตถุประสงคในการทดสอบการดอยคา บริษัทฯจะปนสวนคาความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการ

ใหกับหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด (หรือกลุมของหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด) ที่คาดวาจะ

ไดรับประโยชนเพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และบริษัทฯจะทําการประเมินมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของ

หนวยของสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดแตละรายการ (หรือกลุมของหนวยของสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด) 

หากมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของหนวยของสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดตํ่ากวามูลคาตามบัญชี บริษัทฯจะ

รับรูขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุนและบริษัทฯไมสามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการ

ดอยคาไดในอนาคต 

4.11 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูก

บริษัทฯควบคุมไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออก

เสียงโดยทางตรงหรือทางออมซึ่งทําใหมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญตอบริษัทฯ ผูบริหารสําคัญ กรรมการ

หรือพนักงานของบริษัทฯที่มีอํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษทัฯ 

  8  



58

4.12 สัญญาเชาระยะยาว 

 สัญญาเชาที่ดิน อาคาร และอุปกรณที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไดโอนไป

ใหกับผูเชาถือเปนสัญญาเชาการเงิน สัญญาเชาการเงินจะบันทึกเปนรายจายฝายทุนดวยมูลคายุติธรรมของ

สินทรัพยที่เชาหรือมูลคาปจจุบันสุทธิของจํานวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาแลวแตมูลคาใดจะตํ่ากวา 

ภาระผูกพันตามสัญญาเชาหักคาใชจายทางการเงินจะบันทึกเปนหน้ีสินระยะยาว สวนดอกเบี้ยจายจะบันทึก

ในสวนของกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชา สินทรัพยที่ไดมาตามสัญญาเชาการเงินจะคิดคาเสื่อม

ราคาตลอดอายุการใชงานของสนิทรัพยที่เชาหรืออายุของสัญญาเชาแลวแตระยะเวลาใดจะตํ่ากวา  

 สัญญาเชาที่ดิน อาคาร และอุปกรณที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไมไดโอน

ไปใหกับผูเชาถือเปนสัญญาเชาดําเนินงาน จํานวนเงินที่จายตามสัญญาเชาดําเนินงานรับรูเปนคาใชจายใน

สวนของกําไรหรือขาดทุนตามวิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชา 

4.13 เงินตราตางประเทศ 

 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสกุลเงินบาท ซึ่งเปนสกุลเงินที่ใชในการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ รายการตาง ๆ ของแตละกิจการที่รวมอยูในงบการเงินรวมวัดมูลคาดวยสกุลเงินที่ใช

ในการดําเนินงานของแตละกิจการน้ัน 

 รายการที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพยและ

หน้ีสินที่เปนตัวเงินซึ่งอยูในสกุลเงินตราตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ              

วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  

 กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนไดรวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน 
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4.14 การดอยคาของสินทรัพย 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทยอยจะทําการประเมินการดอยคาของที่ดิน อาคารและ

อุปกรณและสินทรัพยที่ไมมีตัวตนหากมีขอบงชี้วาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคา และจะทําการประเมินการ

ดอยคาของคาความนิยมเปนรายป บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูขาดทุนจากการดอยคาเมื่อมูลคาที่คาดวาจะ

ไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาตํ่ากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยน้ัน ทั้งน้ีมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน

หมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะ

สูงกวา ในการประเมินมูลคาจากการใชสินทรัพย บริษัทฯและบริษัทยอยประมาณการกระแสเงินสดใน

อนาคตที่กิจการคาดวาจะไดรับจากสินทรัพยและคํานวณคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอน

ภาษีที่สะทอนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่ง

เปนลักษณะเฉพาะของสินทรัพยที่กําลังพิจารณาอยู ในการประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย 

บริษัทฯและบริษัทยอยใชแบบจําลองการประเมินมูลคาที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย ซึ่งสะทอนถึง

จํานวนเงินที่กิจการสามารถจะไดมาจากการจําหนายสินทรัพยหักดวยตนทุนในการจําหนาย โดยการ

จําหนายน้ันผูซื้อกับผูขายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปน

อิสระในลักษณะของผูที่ไมมีความเกี่ยวของกัน 

บริษัทฯและบริษัทยอยจะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

หากในการประเมินการดอยคาของสินทรัพย มีขอบงชี้ที่แสดงใหเห็นวาผลขาดทุนจากการดอยคาของ

สินทรัพยที่รับรูในงวดกอนไดหมดไปหรือลดลง บริษัทฯและบริษัทยอยจะประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับ

คืนของสินทรัพยน้ัน และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาที่ รับรูในงวดกอนก็ตอเมื่อมีการ

เปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใชกําหนดมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนภายหลังจากการรับรูผลขาดทุนจากการ     

ดอยคาคร้ังลาสุด โดยมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคา

ตองไมสูงกวามูลคาตามบัญชีที่ควรจะเปนหากกิจการไมเคยรับรูผลขาดทนุจากการดอยคาของสินทรัพยใน

งวดกอน ๆ บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยโดยรับรูไป

ยังสวนของกําไรหรือขาดทุนทนัที  
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4.15 ผลประโยชนของพนักงาน 

 ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน 

 บริษัทฯและบริษัทยอยรับรู เงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายเมื่อ

เกิดรายการ 

 ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงนิ 

 บริษัทฯ บริษัทยอยแหงหน่ึงและพนักงานไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบดวยเงินที่

พนักงานจายสะสมและเงินที่บริษัทฯและบริษัทยอยดังกลาวจายสมทบใหเปนรายเดือน สินทรัพยของ

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพไดแยกออกจากสินทรัพยของบริษัทฯและบริษัทยอย เงินที่บริษัทฯและบริษัทยอย

ดังกลาวจายสมทบกองทุนสํารองเลีย้งชีพบันทึกเปนคาใชจายในปที่เกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน 

 บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระสําหรับเงินชดเชยที่ตองจายใหแกพนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมาย

แรงงาน ซึ่งบริษัทฯและบริษัทยอยถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน

สําหรับพนักงาน 

 บริษัทฯและบริษัทยอยคํานวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน โดยใชวิธี

คิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) โดยผู เชี่ยวชาญอิสระไดทําการ

ประเมินภาระผูกพันดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย  

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชน

หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรูทนัทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  

4.16 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลท่ีเกี่ยวของกับสินทรัพย 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลจะถูกรับรูเมื่อบริษัทยอยมีความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวาบริษัทยอยจะไดรับเงิน

อุดหนุนน้ันและบริษัทยอยสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของเงินอุดหนุนได บริษัทยอยแสดงเงินอุดหนุนจาก

รัฐบาลที่เกี่ยวของกับสินทรัพยโดยแสดงหักจากมูลคาของสินทรัพยที่เกี่ยวของ และจะรับรูเงินอุดหนุนจาก

รัฐบาลในกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยในรูปของคาเสื่อมราคาทีล่ดลง 

  11  



61

4.17 ประมาณการหน้ีสิน 

 บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไวในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเปนผลมาจากเหตุการณ

ในอดีตไดเกิดขึ้นแลว และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาบริษัทฯและบริษัทยอยจะเสียทรัพยากรเชิง

เศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันน้ัน และบริษัทฯและบริษัทยอยสามารถประมาณมูลคาภาระผูกพัน

น้ันไดอยางนาเชื่อถือ  

4.18 สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการร้ือถอน 

 บริษัทยอยรับรูสํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการร้ือถอนเมื่อบริษัทยอยมีภาระผูกพันดวยมูลคา

ปจจุบันของประมาณการตนทุนการฟนฟูและปรับปรุงสภาพเหมืองที่จะเกิดขึ้น บริษัทยอยรับรูประมาณ

การตนทุนคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการร้ือถอนดังกลาวในสวนของกําไรหรือขาดทุนโดยคิดจาก

ประมาณการตนทุนคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการร้ือถอนของปริมาณสํารองถานหินทั้งหมดตอ

หนวยคูณดวยจํานวนผลผลิตที่ไดในแตละงวด  

4.19 ภาษีเงินได  

ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินไดปจจุบัน 

บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดปจจุบันตามจํานวนที่คาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บภาษ ี              

ของรัฐ โดยคํานวณจากกําไรทางภาษีตามหลักเกณฑที่กําหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี

บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกภาษเีงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชัว่คราวระหวางราคาตามบัญชีของ

สินทรัพยและหน้ีสิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหน้ีสินที่เกี่ยวของน้ัน 

โดยใชอัตราภาษีที่มีผลบังคับใช ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  

บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวที่ตองเสียภาษีทุก

รายการ แตรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษี รวมทั้งผล

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชในจํานวนเทาที่มีความเปนไปไดคอนขางแนที่บริษัทฯและบริษัทยอยจะมี

กําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีและผลขาดทุนทาง

ภาษีที่ยังไมไดใชน้ัน 
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บริษัทฯและบริษัทยอยจะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลา

รายงานและจะทําการปรับลดมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯและ              

บริษัทยอยจะไมมีกําไรทางภาษีเพียงพอตอการนําสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางสวนมา

ใชประโยชน 

บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีที่เกิดขึ้น

เกี่ยวของกับรายการที่ไดบันทึกโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน 

4.20 ตราสารอนุพันธ 

สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา  

ลูกหน้ีและเจาหน้ีตามสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาจะถูกแปลงคาตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วัน

สิ้นรอบระยะเวลารายงาน กําไรขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศดังกลาวจะถูก

บันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุน สวนเกินหรือสวนลดที่เกิดขึ้นจากการทําสัญญาจะถูกตัดจําหนายดวย

วิธีเสนตรงตามอายขุองสัญญา  

4.21 การวัดมูลคายุติธรรม 

มูลคายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดวาจะไดรับจากการขายสินทรัพยหรือเปนราคาที่จะตองจายเพื่อโอน

หน้ีสินใหผูอ่ืนโดยรายการดังกลาวเปนรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหวางผูซื้อและผูขาย (ผูรวมใน

ตลาด) ณ วันที่วัดมูลคา บริษัทฯและบริษัทยอยใชราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคลองในการวัดมูลคา

ยุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของกําหนดใหตองวัดมูลคา

ดวยมูลคายุติธรรม ยกเวนในกรณีที่ไมมีตลาดที่มีสภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือหน้ีสินที่มีลักษณะ

เดียวกันหรือไมสามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดที่มสีภาพคลองได บริษัทฯและบริษัทยอยจะประมาณ

มูลคายุติธรรมโดยใชเทคนิคการประเมินมูลคาที่เหมาะสมกับแตละสถานการณ และพยายามใชขอมูลที่

สามารถสังเกตไดที่เกี่ยวของกับสินทรัพยหรือหน้ีสินที่จะวัดมูลคายุติธรรมน้ันใหมากที่สุด  

ลําดับชั้นของมูลคายุติธรรมที่ใชวัดมูลคาและเปดเผยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินในงบการเงิน 

แบงออกเปนสามระดับตามประเภทของขอมูลที่นํามาใชในการวัดมูลคายุติธรรม ดังน้ี 

ระดับ 1  ใชขอมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพยหรือหน้ีสินอยางเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคลอง 

ระดับ 2 ใชขอมูลอ่ืนที่สามารถสังเกตไดของสินทรัพยหรือหน้ีสิน ไมวาจะเปนขอมูลทางตรงหรือ

ทางออม 

ระดับ 3 ใชขอมลูที่ไมสามารถสังเกตได เชน ขอมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึน้  
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ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทยอยจะประเมินความจําเปนในการโอนรายการระหวาง

ลําดับชั้นของมูลคายุติธรรมสําหรับสินทรัพยและหน้ีสินที่ถืออยู ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัด

มูลคายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจํา 

5.       การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ 

 ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเร่ืองที่มีความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวน้ีสงผล

กระทบตอจํานวนเงินที่แสดงในงบการเงินและตอขอมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่

เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณการไว  การใชดุลยพินิจและการประมาณการที่สําคัญมีดังน้ี 

ปริมาณสํารองของถานหิน 

บริษัทยอยประมาณการปริมาณสํารองของถานหินจากประมาณการที่ดีที่สุดในเชงิพาณิชยที่คาดวาจะขดุได

ทั้งโครงการในแตละเหมืองซึ่งตองอาศัยสมมติฐานตาง ๆ ในการประมาณการ เชน ขอบเขตทางธรณีวิทยา 

ปจจัยทางเทคนิคและเศรษฐกิจ ปริมาณการผลิต เทคนิคการผลิต อัตราการเปดหนาดิน ตนทุนในการผลิต 

ตนทุนคาขนสง ความตองการสนิคาขั้นพื้นฐาน ราคาถานหิน และอัตราแลกเปลี่ยน เปนตน 

 คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี 

 ในการประมาณคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการ                

ผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแตละราย โดยคํานึงถึงประสบการณการเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ี

ที่คงคางและสภาวะเศรษฐกิจที่เปนอยูในขณะน้ัน เปนตน 

คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ 

ในการประมาณคาเผื่อการลดลงของมูลคาสนิคาคงเหลือ ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณ

ผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดจากสินคาที่เคลื่อนไหวชาหรือเสื่อมคุณภาพ รวมถึงผลกระทบจากราคาตลาดที่

ลดลงของสินคาคงเหลือ 

คาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุน 

บริษัทฯจะต้ังคาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุนเมื่อมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนดังกลาวไดลดลงอยางมี

สาระสําคัญและเปนระยะเวลานานหรือมีขอบงชี้ของการดอยคา การที่จะสรุปวาเงินลงทุนดังกลาวไดลดลง

อยางมีสาระสําคัญหรือเปนระยะเวลานานหรือไมน้ันจําเปนตองใชดุลยพินิจของฝายบริหาร 
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 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา 

 ในการคํานวณคาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการให

ประโยชนและมูลคาคงเหลือเมื่อเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอายุการใหประโยชน

และมูลคาคงเหลือใหมหากมกีารเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

 นอกจากน้ี ฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลาและ

บันทึกขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนตํ่ากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยน้ัน 

ในการน้ีฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจที่เกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซึ่ง

เกี่ยวเน่ืองกับสินทรัพยน้ัน 

คาความนิยม  

 ในการบันทึกและวัดมูลคาของคาความนิยม ณ วันที่ไดมา ตลอดจนการทดสอบการดอยคาในภายหลัง ฝาย

บริหารจําเปนตองประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพย หรือหนวยของ

สินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคํานวณหามูลคาปจจุบันของ

กระแสเงินสดน้ัน ๆ 

ภาษีรอเรียกคืน 

 การประมาณภาษีมูลคาเพิ่มรอเรียกคืนจะถูกกําหนดจากมูลคาสุทธิระหวางภาษีซื้อและภาษีขาย บริษัทยอย

รับรูภาษีมูลคาเพิ่มที่จายเกินเปนสินทรัพย เน่ืองจากบริษัทยอยมีรายไดสวนใหญจากการสงออก ซึ่งคิดภาษี

ขายในอัตรารอยละ 0  

 การประมาณภาษีเงินไดนิติบุคคลรอเรียกคืนจะถูกกําหนดจากมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนจากหนวยงานภาษี 

ซึ่งคิดจากสวนเกินของภาษีเงินไดนิติบุคคลจายลวงหนาเมื่อเทียบกับคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลในป

บัญชีดังกลาว โดยที่คาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลจะถูกคิดจากการประมาณการรายไดทางภาษีคูณกับอัตรา

ภาษีจริง  

 ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการไดรับคืนของภาษีรอเรียกคืนซึ่งจะขึ้นอยูกับผลการ

ตรวจสอบโดยหนวยงานภาษี ความซับซอน และความไมแนนอนในเร่ืองที่เกี่ยวกับการตีความทางกฎหมาย

ภาษี   

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

บริษัทฯและบริษัทยอยจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษี

และขาดทุนทางภาษีที่ไมไดใชเมือ่มีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯและบริษัทยอยจะมีกําไรทางภาษี

ในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวและขาดทุนน้ัน ในการน้ีฝายบริหารจําเปนตอง

ประมาณการวาบริษัทฯและบริษัทยอยควรรับรูจํานวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปนจํานวนเทาใด 

โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีทีค่าดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา 
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ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน  

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร

ประกันภัย ซึ่งตองอาศัยขอสมมติฐานตาง ๆในการประมาณการน้ัน เชน อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือน

ในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน เปนตน 

สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการร้ือถอน 

คาใชจายในการร้ือถอนและฟนฟูสภาพเหมืองสวนใหญจะเกิดขึ้นในชวงสิ้นสุดการทําเหมือง ในการ

ประมาณสํารองคาใชจายดังกลาว ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจที่เกี่ยวของกับการประมาณการ

คาใชจายที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต ชวงเวลาที่คาใชจายจะเกิดขึ้นซึ่งขึ้นอยูกับอายุการใหประโยชนของ

เหมือง และอัตราเงินเฟอ 

6. รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

ในระหวางป บริษัทฯและบริษัทยอยมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน รายการ

ธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงกันระหวางบริษัทฯและบริษัทยอย และ

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันเหลาน้ัน ซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

รายการธุรกิจกับบริษัทยอย 

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว)     

เงินปนผลรับ - - 680,014 191,925 

รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาด - - 166,012 147,780 

รายไดคาบริการ - - 48,970 33,791 

ดอกเบี้ยรับ - - 4,798 - 

ซ้ือถานหิน - - 373,167 246,676 

รายการธุรกิจกับผูถือหุนรายใหญ     

ขายถานหิน 1,505,821 1,202,997 1,505,821 1,202,997 

รายการธุรกิจกับบริษัทรวม     

ซ้ือถานหิน 872,639 748,364 872,639 748,364 

คาขนสงจาย 166,161 141,280 166,161 141,280 

เงินปนผลรับ - - 16,301 34,694 
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 นโยบายการกําหนดราคา 

ขายถานหิน ราคาตลาดสําหรับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน 

ซ้ือถานหิน ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน 

รายไดคานายหนาและคาบริการ

การตลาด 

อัตราที่ตกลงรวมกันซ่ึงเปนอัตราทั่วไปสําหรับธุรกิจประเภทเดียวกัน  

รายไดคาบริการ อัตราเทียบเคยีงกับที่จายใหบุคคลภายนอก 

เงินปนผลรับ ตามอัตราที่ประกาศจาย  

ดอกเบี้ยรับ อัตราที่ตกลงรวมกัน 

คาขนสงจาย ราคาเทียบเคียงกับราคาคาขนสงจายใหบุคคลภายนอก 

 ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีรายละเอียดดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - กิจการท่ีเกี่ยวของกัน                        

(หมายเหตุ 9) 

    

ผูถือหุนรายใหญ 79,542 145,436 79,542 145,436 

บริษัทยอย - - 48,157 10,329 

รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่เก่ียวของกัน  79,542 145,436 127,699 155,765 

เงินจายลวงหนาคาสินคาแกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

(หมายเหตุ 11)     

บริษัทยอย - - 60,272 89,147 

รวมเงินจายลวงหนาคาสินคาแกกิจการที่เก่ียวของกัน - - 60,272 89,147 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น - กิจการท่ีเกี่ยวของกัน                               

(หมายเหต ุ20)     

บริษัทยอย - - - 94,283 

บริษัทรวม 1,753 7,643 1,753 7,643 

รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน - กิจการที่เก่ียวของกัน 1,753 7,643 1,753 101,926 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

ในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯและบริษัทยอยมีคาใชจายผลประโยชนพนักงาน

ที่ใหแกกรรมการและผูบริหาร ดังตอไปน้ี 

  (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

ผลประโยชนระยะส้ัน 162,698 140,384 42,171 39,522 

ผลประโยชนหลังออกจากงาน 19,994 14,260 1,075 1,013 

รวม 182,692 154,644 43,246 40,535 
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7. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด/เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกัน  

  (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

เงินสด 149 178 40 40 

เงินฝากธนาคาร 1,114,368 726,601 161,582 32,462 

เงินลงทุนในตั๋วแลกเงิน 100,000 50,000 100,000 50,000 

รวม 1,214,517 776,779 261,622 82,502 

หัก: เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน (86,447) (78,609) - - 

รวม 1,128,070 698,170 261,622 82,502 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เงินฝากออมทรัพย เงินฝากประจํา และเงินลงทุนระยะสั้นมีอัตราดอกเบี้ย

ระหวางรอยละ 0.1 ถึง 7.5 ตอป (2559: รอยละ 0.1 ถึง 7.5 ตอป) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทยอยในตางประเทศมีเงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกันจํานวน 2.6 ลานเหรียญ

สหรัฐอเมริกาหรือประมาณ  86.4 ลานบาท (2559: 2.2 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 78.6           

ลานบาท) เพื่อเปนการประกันการออกหนังสือค้ําประกันโดยธนาคารในนามบริษัทยอยตามที่กลาวไวใน

หมายเหตุ 36.5  

8. เงินลงทุนชั่วคราว 

  (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

เงินลงทุนในหลักทรัพยเพ่ือคา - มูลคายุติธรรม 504,292 232,806 496,066 229,525 

เงินฝากประจํา 100,000 150,000 100,000 150,000 

เงินลงทุนในตั๋วแลกเงิน 230,000 250,000 230,000 250,000 

รวม 834,292 632,806 826,066 629,525 

 ในระหวางป 2560 บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูกําไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคาจํานวน 5.4 

ลานบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 5.3 ลานบาท) (2559: 4.7 ลานบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 4.5 ลานบาท)) และ 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯและบริษัทยอยมีการบันทึกขาดทุนจากการวัดมูลคาเงินลงทุนใน

หลักทรัพยเพื่อคาจํานวน 1.1 ลานบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 1.1 ลานบาท) ในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

(2559: กําไรจากการวัดมูลคาจํานวน 1.2 ลานบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 1.2 ลานบาท)) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯมีเงินลงทุนชั่วคราวในรูปเงินฝากประจําและต๋ัวแลกเงินจํานวน 330 ลานบาท 

(2559: 400 ลานบาท) ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 1.3 ถึง 1.7 ตอป (2559: รอยละ 1.5 ถึง 1.7 ตอป) และครบ

กําหนดไถถอนระหวางเดือนมกราคมถึงมิถุนายน 2561 
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9. ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น 

  (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

ลูกหนี้การคา - กิจการท่ีเกี่ยวของกัน     

อายุหนี้คงคางนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระ     

ยังไมถึงกําหนดชําระ 79,542 145,436 95,060 151,170 

คางชําระ     

   ไมเกิน 3 เดือน - - 11,097 2,389 

รวมลูกหนี้การคา - กิจการที่เก่ียวของกัน 79,542 145,436 106,157 153,559 

ลูกหนี้การคา - กิจการท่ีไมเกี่ยวของกัน     

อายุหนี้คงคางนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระ     

ยังไมถึงกําหนดชําระ 1,163,445 457,482 56,235 45,063 

คางชําระ     

   ไมเกิน 3 เดือน 10,002 72 10,002 72 

   มากกวา 3 เดือน ถึง 6 เดือน - 72 - 72 

รวมลูกหนี้การคา - กิจการที่ไมเก่ียวของกัน 1,173,447 457,626 66,237 45,207 

หัก: คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - (144) - (144) 

รวมลูกหนี้การคา - กิจการที่ไมเก่ียวของกัน, สุทธิ 1,173,447 457,482 66,237 45,063 

รวมลูกหนี้การคา - สุทธิ 1,252,989 602,918 172,394 198,622 

ลูกหนี้อื่น     

ลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่เก่ียวของกัน - - 18,363 2,206 

ลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่ไมเก่ียวของกัน 11,913 11,390 150 2 

เงินทดรองจาย 304 416 304 412 

ดอกเบี้ยคางรับ - กิจการที่เก่ียวของกัน - - 3,179 - 

ดอกเบี้ยคางรับ - กิจการที่ไมเก่ียวของกัน 3,068 1,831 2,957 1,784 

รวมลูกหนี้อ่ืน 15,285 13,637 24,953 4,404 

รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน - สุทธิ 1,268,274 616,555 197,347 203,026 

 บริษัทยอยแหงหน่ึงในตางประเทศไดนําลูกหน้ีการคาไปเปนหลักประกันวงเงินสินเชื่อที่ไดรับจากสถาบัน

การเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มียอดลูกหน้ีซึ่งนําไปเปนหลักประกันวงเงินสินเชื่อดังกลาวเปนจํานวน 

90,000 ลานรูเปยะหหรือประมาณ 228.6 ลานบาท (2559: 19,210 ลานรูเปยะหหรือประมาณ 51.2 ลานบาท) 
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10. สินคาคงเหลือ 

    (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน       

ใหเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ สินคาคงเหลือ - สุทธิ 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
ถานหินและถานหินระหวางผลิต 260,826 329,190 - (4,022) 260,826 325,168 
สินคาสําเร็จรูป - เอทานอล 17,051 9,026 (555) - 16,496 9,026 
สินคาระหวางผลิต - เอทานอล 18,312 17,220 - - 18,312 17,220 
วัตถุดิบ  78,179 90,804 - - 78,179 90,804 
วัสดุส้ินเปลือง 13,137 12,304 - - 13,137 12,304 

พัสดุอะไหล 5,805 5,864 - - 5,805 5,864 

รวม 393,310 464,408 (555) (4,022) 392,755 460,386 

    (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน                

ใหเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ สินคาคงเหลือ - สุทธิ 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

ถานหิน 184,235 228,407 - - 184,235 228,407 

รวม 184,235 228,407 - - 184,235 228,407 

 ในระหวางปปจจุบัน บริษัทยอยแหงหน่ึงบันทึกการปรับลดราคาทุนของสินคาคงเหลือใหเปนมูลคาสุทธิที่

จะไดรับเปนจํานวน 0.6 ลานบาท โดยแสดงเปนสวนหน่ึงของตนทุนขาย (2559: 4.0 ลานบาท) 

11. เงินจายลวงหนาคาสินคา 

  (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

เงินจายลวงหนาคาสินคา - กิจการที่เก่ียวของกัน - - 60,272 89,147 

เงินจายลวงหนาคาสินคา - กิจการที่ไมเก่ียวของกัน 56,890 585,797 - - 

รวมเงินจายลวงหนาคาสินคา  56,890 585,797 60,272 89,147 

 บริษัทยอยในประเทศมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบริษัทในประเทศ ซึ่งเกี่ยวเน่ืองกับการซื้อกากนํ้าตาลและ

มันเสนตามสัญญาซื้อกากนํ้าตาลและสัญญาซื้อมันเสน เพื่อใหเปนไปตามเงื่อนไขในสัญญาดังกลาว ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทยอยมียอดเงินจายลวงหนาคาซื้อกากนํ้าตาลและมันเสนคงเหลือเปนจํานวน 

38.4 ลานบาท (2559: 543.6 ลานบาท) 
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บริษัทยอยในประเทศ 

บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด 

เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯมีมติเห็นชอบใหจัดต้ังบริษัท ลานนาพาวเวอร    

เจ็นเนอรเรชั่น จํากัด เปนบริษัทยอยแหงใหม ซึ่งบริษัทยอยดังกลาวไดจดทะเบียนจัดต้ังกับกระทรวงพาณิชย

เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2559 โดยมีทุนจดทะเบียนจํานวน 10 ลานบาท (หุนสามัญ  2,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5 

บาท) ทุนออกจําหนายและเรียกชําระแลวรอยละ 25 เปนจํานวนเงิน 2.5 ลานบาท โดยบริษัทฯถือหุนจํานวน    

รอยละ 100 ในบริษัทยอยดังกลาว และเมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2559 บริษัทฯไดชําระคาหุนจํานวน 2.5 ลานบาท 

(หุนสามัญจํานวน 1,999,997 หุน หุนละ 1.25 บาท) บริษัทยอยดังกลาวดําเนินธุรกิจดานการลงทุนและ

ใหบริการดานการผลิตและจําหนายไฟฟาทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยมีที่อยูตามที่จดทะเบียนของ

บริษัทฯอยูที่ 888/98 อาคารมหาทุนพลาซา ชั้น 9 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ลานนาพาวเวอร เจ็นเนอรเรชั่น จํากัด มีมติอนุมัติ

ใหเรียกชําระคาหุนเพิ่มเติมจํานวน 7.5 ลานบาท (หุนสามัญ  2,000,000 หุน เรียกชําระหุนละ 3.75 บาท) ทําให 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทยอยดังกลาวมีทุนออกจําหนายและชําระแลวจํานวน 10 ลานบาท (หุนสามัญ 

2,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5 บาท ชําระเต็มมูลคา)  และเมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯไดชําระ         

คาหุนจํานวน 7.5 ลานบาท (หุนสามัญจํานวน 1,999,997 หุน หุนละ 3.75 บาท)  

บริษัทยอยในตางประเทศ 

บริษัทฯมีบริษัทยอยในตางประเทศรวม 3 แหง ซึ่งบริษัทฯถือหุนระหวางรอยละ 55.00 ถึงรอยละ 99.95 

และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทยอยเหลาน้ันมีกําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรสวนที่เปนของบริษัทฯ

รวมจํานวน 36.2 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ  1,212 ลานบาท  (2559: 35.7 ลานเหรียญ

สหรัฐอเมริกาหรือประมาณ  1,188.4 ลานบาท) ซึ่งกลุมบริษัทอาจมีภาระภาษีหัก ณ ที่จายที่ประเทศ

อินโดนีเซียเมื่อบริษัทยอยเหลาน้ันจายเงินปนผลจากจํานวนเงินดังกลาวในอนาคต 
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12.3 ขอมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทยอยที่มีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมที่มีสาระสําคัญ ซึ่งเปนขอมูล

กอนการตัดรายการระหวางกัน  

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

 (หนวย: ลานบาท) 

 บริษัท ไทย อะโกร                  

เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) PT. Singlurus Pratama                                                          

PT. Lanna Harita 

Indonesia 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

สินทรัพยหมุนเวียน 425 905 975 526 1,435 1,323 

สินทรัพยไมหมุนเวียน 2,406 2,320 1,072 1,264 324 426 

หนี้สินหมุนเวียน (1,198) (1,370) (540) (267) (665) (393) 

หนี้สินไมหมุนเวียน (5) (123) (309) (373) (158) (202) 

สรุปรายการกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 (หนวย: ลานบาท) 

 สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 บริษัท ไทย อะโกร                   

เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) PT. Singlurus Pratama                                                          

PT. Lanna Harita 

Indonesia 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

รายได 2,473 2,418 3,237 1,641 4,744 3,403 

กําไร (ขาดทุน)  49 178 349 (129) 761 221 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (3) - (1) (5) (4) (1) 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวม 46 178 348 (134) 757 220 

สรุปรายการกระแสเงินสด 

 (หนวย: ลานบาท) 

 สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 บริษัท ไทย อะโกร                    

เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) PT. Singlurus Pratama                                                          

PT. Lanna Harita 

Indonesia 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 641 461 390 466 1,377 412 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (222) (122) (122) (452) (284) (164) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (421) (311) (236) (27) (850) (215) 

เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสด

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (2) 28 32 (13) 243 33 
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13.3 ขอมูลทางการเงินของบริษัทรวมที่มีสาระสําคัญ 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน  

(หนวย: ลานบาท) 

 United Bulk Shipping Pte. Ltd. 

 2560 2559 

สินทรัพยหมุนเวียน 139 75 

หน้ีสินหมุนเวียน (80) (17) 

สินทรัพย - สุทธิ 59 58 

มูลคาตามบญัชีของสวนไดเสียของกิจการในบริษัทรวม 28 25 

สรุปรายการกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

(หนวย: ลานบาท) 

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 United Bulk Shipping Pte. Ltd. 

 2560 2559 

รายได 1,050 901 

กําไร   39 36 

กําไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - 

กําไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 39 36 
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14. อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน  

 มูลคาตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 แสดงไดดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 

ราคาทุน 35,193 35,193 

หัก: คาเสื่อมราคาสะสม (1,200) (1,200) 

หัก: คาเผื่อการดอยคา (1,570) (1,570) 

มูลคาตามบญัชี - สุทธ ิ 32,423 32,423 

การกระทบยอดมูลคาตามบัญชีของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนสําหรับป 2560 และ 2559 แสดงไดดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 

มูลคาตามบญัชีตนป 32,423 34,726 

จําหนาย - มูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันที่จําหนาย - (2,303) 

มูลคาตามบญัชีปลายป 32,423 32,423 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯมีอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ซึ่งสวนใหญเปนที่ดินของเหมืองปาคา ซึ่งมี

มูลคาสุทธิตามบัญชีรวมจํานวนประมาณ 32.4 ลานบาท (2559: 32.4 ลานบาท) บริษัทฯกําลังพิจารณาที่จะใช

ประโยชนและ/หรือโอนขายสินทรัพยดังกลาวใหกับบุคคลภายนอก อยางไรก็ตาม สําหรับที่ดินและสวนปรับปรุง

ที่ดินสวนที่เหลืออยูบางสวน ซึ่งบริษัทฯคาดวามูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับของสินทรัพยดังกลาวตํ่ากวามูลคา

สุทธิตามบัญชี บริษัทฯไดต้ังคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวไวในบัญชีแลวจํานวน 1.6 ลานบาท  

(2559: 1.6 ลานบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนมีมูลคายุติธรรมเปนจํานวนเงินประมาณ 48.0 ลานบาท 

(2559: 50.2 ลานบาท) บริษัทฯประเมินมูลคายุติธรรมโดยใชราคาประเมนิทุนทรัพยของกรมที่ดิน
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บริษัทยอยแหงหน่ึงไดนําที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางบางสวนและเคร่ืองจักรซึ่งมีมูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันที่         

31 ธันวาคม 2560 จํานวนประมาณ 1,107 ลานบาท (2559: 1,108 ลานบาท) ไปค้ําประกันเงินกูยืมระยะสั้นและ

ระยะยาวและวงเงินสินเชื่อที่ไดรับจากธนาคารพาณิชย ตามที่กลาวไวในหมายเหตุ 19 และหมายเหตุ 22 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทยอยมียอดคงเหลือของเคร่ืองใชสํานักงานและยานพาหนะซึ่งไดมาภายใตสัญญา

เชาการเงิน โดยมีมูลคาสุทธิตามบัญชีเปนจํานวนเงิน 7.6 ลานบาท (2559: 8.3 ลานบาท) และมียอดคงเหลือ

ของทาเรือสําหรับการลําเลียงถานหินซึ่งไดมาภายใตสัญญาเชาการลงทุนโดยมีมูลคาสุทธิตามบัญชีเปนจํานวน

เงิน 312.4 ลานบาท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯและบริษัทยอยมีอาคารและอุปกรณจํานวนหน่ึงซึ่งตัดคาเสื่อมราคาหมดแลว

แตยังใชงานอยู มูลคาตามบัญชกีอนหักคาเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพยดังกลาวมีจํานวนเงิน 290 ลานบาท 

(2559: 266 ลานบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 98 ลานบาท (2559: 95 ลานบาท)) 

16.  คาความนิยม 

 บริษัทฯพิจารณามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดจากมูลคาจากการใช

สินทรัพย โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดวาจะไดรับอางอิงจากประมาณการทาง

การเงินซึ่งไดรับอนุมัติจากฝายบริหาร  

 ขอสมมติที่สําคัญในการคํานวณมูลคาจากการใชสินทรัพย สรุปไดดังน้ี 

 (หนวย: รอยละตอป) 

อัตราการเติบโต 0 

อัตราคิดลด 12 

 ฝายบริหารพิจารณาอัตราการเติบโตจากนโยบาย แผนธุรกิจ การคาดการณการเติบโตของตลาดโดยภาพรวม 

และอัตราคิดลดเปนอัตรากอนภาษีที่สะทอนถึงความเสี่ยงซึ่งเปนลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวของกับสวนงานน้ัน ๆ 

ฝายบริหารพิจารณาแลวเชื่อวาคาความนิยมไมเกิดการดอยคา 
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17.  สินทรัพยไมมีตัวตน 

สินทรัพยไมมีตัวตนซึ่งไดแกคอมพิวเตอรซอฟตแวรมีรายละเอียดดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 

ราคาทุน   

ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 15,903 4,519 

ซื้อเพิ่ม 2,720 2,533 

ตัดจําหนาย (429) - 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (27) - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 18,167 7,052 

ซื้อเพิ่ม 1,594 1,437 

ตัดจําหนาย (607) (601) 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (319) - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 18,835 7,888 

คาตัดจําหนายสะสม   

ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 11,156 3,797 

คาตัดจําหนายสําหรับป 2,349 667 

คาตัดจําหนายสะสมสําหรับสินทรัพยที่ตัดจําหนาย (428) - 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (19) - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 13,058 4,464 

คาตัดจําหนายสําหรับป 1,705 924 

คาตัดจําหนายสะสมสําหรับสินทรัพยที่ตัดจําหนาย (607) (601) 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (306) - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 13,850 4,787 

มูลคาสุทธิตามบัญชี   

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2559 5,109 2,588 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 4,985 3,101 
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18. สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนซึ่งแสดงยอดสุทธิจากคาตัดจําหนายสะสมที่เกี่ยวของ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

และ 2559 ประกอบดวยรายการดังตอไปน้ี  

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

คาใชจายโครงการเหมืองถานหิน     

   อินโดนีเซียรอตัดบัญชี 316,774 344,670 - - 

ตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชี 123,315 162,584 - - 

คาตอบแทนการใหบริการรับโอน

รอตัดบัญชี - 9,485 - 9,485 

อ่ืน ๆ 21,939 62,686 3,740 3,729 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 462,028 579,425 3,740 13,214 

     

คาตัดจําหนายสําหรับป 422,844 364,657 9,485 10,119 

 คาใชจายโครงการเหมืองถานหินอินโดนีเซียรอตัดบัญชี 

การกระทบยอดมูลคาตามบัญชีสุทธิของคาใชจายโครงการเหมืองถานหินอินโดนีเซียรอตัดบัญชีสําหรับป  

2560 และ 2559 แสดงไดดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

สินทรัพยที่เกิดจาก

การสํารวจและ

ประเมินคา            

แหลงทรัพยากรแร 

คาใชจายใน          

การสํารวจและ

พัฒนาเหมือง             

รอตัดบัญชี รวม 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 39,634 363,229 402,863 

เพ่ิมขึ้นระหวางป - 15 15 

คาตัดจําหนายสําหรับป - (55,329) (55,329) 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (283) (2,596) (2,879) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 39,351 305,319 344,670 

เพ่ิมขึ้นระหวางป - 43,404 43,404 

คาตัดจําหนายสําหรับป - (41,002) (41,002) 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (3,459) (26,839) (30,298) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 35,892 280,882 316,774 
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 ตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชี 

การกระทบยอดมูลคาตามบัญชีสุทธขิองตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชสีําหรับป  2560 และ 2559 แสดง

ไดดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2560 2559 

มูลคาตามบัญชีสุทธิตนป  162,584 208,192 

เพ่ิมขึ้นระหวางป  347,628 255,089 

ตัดจําหนายระหวางป  (248) - 

คาตัดจําหนายสําหรับป  (372,357) (299,209) 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (14,292) (1,488) 

มูลคาตามบัญชีสุทธิปลายป  123,315 162,584 

 สัญญารับโอนคาตอบแทนการใหบริการของ PT. Indocoal Pratama Jaya 

 เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2551 บริษัทฯไดทําสัญญารับโอนคาตอบแทนจากการใหบริการของ PT. Indocoal Pratama 

Jaya (IPJ) ในแหลงสัมปทานของ PT. Singlurus Pratama (SGP) สําหรับถานหินจํานวน 15 ลานตันแรกในอัตรา

ตันละ 0.75 เหรียญสหรัฐอเมริกา ตามสัญญา Service Agreement ที่กําหนดให IPJ ไดรับคาตอบแทนจากการ

ใหบริการจํานวน 0.75 เหรียญสหรัฐอเมริกาตอตันถานหินที่ผลิตและจําหนายจากแหลง SGP 

 IPJ ไดทําสัญญาขอตกลงไวกับเจาหน้ีที่ใหการสนับสนุนการเงินแก IPJ รายหน่ึง โดย IPJ ตกลงจะจาย

คาตอบแทนการใหบริการที่ไดรับจาก SGP ตามที่กลาวขางตนใหแกเจาหน้ีรายน้ันในอัตราตันละ 0.75 เหรียญ

สหรัฐอเมริกาสําหรับถานหินจํานวน 15 ลานตันแรกที่ผลิตและจําหนายจากแหลงสัมปทาน SGP  

 เจาหน้ีรายดังกลาวตกลงโอนการรับคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวขางตน ซึ่งบริษัทฯไดเจรจาตกลงรับ

โอนคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวในราคา 3.75 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเทาประมาณ 118.3 

ลานบาท โดยจายเปนเงินกอนคร้ังเดียว โดยคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวจะตัดจําหนายตามปริมาณถาน

หินที่ขายไดจากแหลง SGP ซึ่งบริษัทฯไดเร่ิมตัดจําหนายคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวในเดือน

กรกฎาคม 2552 และเมื่อเดือนกันยายน 2560 บริษัทฯตัดจําหนายคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวครบทั้ง

จํานวนแลว 

 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ 2561 บริษัทฯไดทําสัญญากับ IPJ เพื่อรับโอนคาตอบแทนจากการใหบริการของ IPJ ใน

แหลงสัมปทานของ SGP สําหรับถานหินจํานวน 25 ลานตัน ที่ผลิตและจําหนายจากแหลง SGP ต้ังแตเดือน

กันยายน 2560 ในอัตราตันละ 0.75 เหรียญสหรัฐอเมริกา ตามสัญญา Service Agreement ที่กําหนดให IPJ ไดรับ

คาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาว บริษัทฯไดเจรจาตกลงรับโอนคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวใน

ราคา 6 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเทาประมาณ 197.1 ลานบาท โดยบริษัทฯจะจายชําระในระหวางป 

2561  
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19. เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

     (หนวย: พันบาท) 

 อัตราดอกเบี้ย (รอยละตอป) งบการเงินรวม 

 2560 2559 2560 2559 

ตั๋วสัญญาใชเงิน 2.75 - 3.00 2.85 - 3.10 633,210 757,266 

ทรัสตรีซีท 2.75 - 2.85 2.85 265,858 229,371 

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน - 3.08 - 44,913 

รวม   899,068 1,031,550 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินแหงหน่ึงของบริษัทยอย ค้ําประกัน

โดยการจดจํานองที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางบางสวนและเคร่ืองจักรของบริษัทยอยดังกลาวตามที่กลาวไวใน

หมายเหตุ 15 

20. เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น 

     (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

เจาหนี้การคา - กิจการที่เก่ียวของกัน 1,753 7,643 1,753 101,926 

เจาหนี้การคา - กิจการที่ไมเก่ียวของกัน 462,522 392,622 39,729 32,941 

เจาหนี้อ่ืน - กิจการที่ไมเก่ียวของกัน 92,746 81,121 3,449 1,540 

รวมเจาหนีก้ารคาและเจาหนี้อ่ืน 557,021 481,386 44,931 136,407 
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21. หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน 

 รายละเอียดของหน้ีสินตามสัญญาเชาการเงินของบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2560 2559 

หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน 6,227 7,560 

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจําหนาย (388) (799) 

รวม 5,839 6,761 

หัก: สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป (3,255) (2,804) 

หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 2,584 3,957 

บริษัทยอยดังกลาวไดทําสัญญาเชาการเงินกับบริษัทลีสซิ่งเพื่อเชาเคร่ืองใชสํานักงานและยานพาหนะใชใน

การดําเนินงานของกิจการโดยมีกําหนดการชําระคาเชาเปนรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลา 3 ป และ 5 ป  

บริษัทยอยดังกลาวมีภาระผูกพันที่จะตองจายคาเชาขั้นตํ่าตามสัญญาเชาการเงินดังน้ี  

(หนวย: พันบาท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 

ไมเกิน            

1 ป 1 - 5 ป รวม 

ผลรวมของจํานวนเงินขั้นต่ําที่ตองจายทั้งส้ินตามสัญญาเชา 3,560 2,667 6,227 

ดอกเบี้ยตามสัญญาเชาการเงินรอการตัดบัญชี                                                                                                                                                                                                               (305) (83) (388) 

มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นต่ําที่ตองจายทั้งส้ินตามสัญญาเชา 3,255 2,584 5,839 

(หนวย: พันบาท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 

ไมเกิน            

1 ป 1 - 5 ป รวม 

ผลรวมของจํานวนเงินขั้นต่ําที่ตองจายทั้งส้ินตามสัญญาเชา 3,225 4,335 7,560 

ดอกเบี้ยตามสัญญาเชาการเงินรอการตัดบัญชี                                                                                                                                                                                                               (421) (378) (799) 

มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นต่ําที่ตองจายทั้งส้ินตามสัญญาเชา 2,804 3,957 6,761 
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22. เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2560 2559 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 117,757 297,757 

หัก: สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป (117,757) (180,000) 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ

จากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป - 117,757 

 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2560 

สรุปไดดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2560  297,757 

หัก: จายคืนเงินกูระหวางป  (180,000) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  117,757 

 เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2556 บริษัทยอยในประเทศไดเขาทําสัญญาเงินกูยืมระยะยาวกับธนาคารแหงหน่ึงใน

ประเทศเพื่อทําการปรับโครงสรางหน้ีทั้งหมดที่มีกับธนาคารอีกแหงหน่ึงในประเทศในวงเงินจํานวน 845 

ลานบาท ตอมาเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2556 บริษัทยอยไดทําการเบิกเงินกูตามสัญญาเงินกูเพื่อการปรับ

โครงสรางหน้ีดังกลาวและชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นและระยะยาวที่มีกับธนาคารในประเทศทั้งจํานวนเปน

จํานวนเงิน 837.8 ลานบาท เงินกูยืมดังกลาวคิดอัตราดอกเบี้ยอางอิง THBFIX บวกรอยละ 1.75 ตอป 

สําหรับปที่หน่ึงและเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 0.05 ตอป ต้ังแตปที่สองถึงปที่หา เงินกูยืมน้ีมีกําหนดชําระคืน

ภายใน 5 ป โดยชําระคืนเปนรายงวดทุก 6 เดือน จํานวน 10 งวด โดยงวดที่หน่ึงถึงเกาชําระงวดละ 90 ลานบาท 

และงวดที่สิบชําระสวนที่เหลือทั้งหมด โดยมีกําหนดชําระคืนต้ังแตเดือนมิถุนายน 2557 ถึงเดือนธันวาคม 

2561 เงินกูยมืระยะยาวดังกลาวค้ําประกันโดยการจดจํานองที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางบางสวนและเคร่ืองจักร

ของบริษัทยอยตามที่กลาวในหมายเหตุ 15 

ตอมาเมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2557 บริษัทฯไดทําบันทึกขอตกลงตอทายสัญญาเงินกูยมืระยะยาวกับธนาคารเพื่อ

เปลี่ยนแปลงเงือ่นไขของสัญญาบางประการ และอัตราสวนความสามารถในการชําระหน้ี  

ภายใตสัญญาเงินกูยืม บริษัทยอยตองปฎิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เชน 

การดํารงอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน และอัตราสวนความสามารถในการชําระหน้ีใหเปนไปตาม

อัตราที่กําหนดในสัญญา เปนตน 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทยอยไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขเร่ืองการดํารงอัตราสวนทางการเงิน

ตามที่กําหนดไวในสัญญาเงินกูได อยางไรก็ตาม ธนาคารผูใหกูไดมีหนังสือผอนปรนเงื่อนไขเร่ืองการดํารง

อัตราสวนทางการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ใหบริษัทยอยแลวเมื่อวันที่ 29 มกราคม 2561 

(2559: บริษัทยอยสามารถปฏบิัติตามเงื่อนไขเร่ืองการดํารงอัตราสวนทางการเงินตามที่กําหนดไวในสัญญา

เงินกูยืมระยะยาวได) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เงินกูยืมระยะยาวจํานวน 117.8 ลานบาท เปนสวนของเงิน

กูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปทั้งจํานวน 

23. สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน  

 จํานวนเงินสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานซึ่งเปนเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได

ดังน้ี 

  (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานตนป 186,710 151,254 27,220 24,517 

สวนที่รับรูในกําไรหรือขาดทุน :     

ตนทุนบริการในปจจุบัน 21,125 22,151 1,603 1,752 

ตนทุนดอกเบี้ย 12,553 12,617 882 951 

ตนทุนบริการในอดีต (10,119) (2,046) - - 

สวนที่รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :     

(กําไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตรประกันภัย     

สวนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงขอสมมติดาน

ประชากรศาสตร 815 - - - 

สวนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงขอสมมติทาง

การเงิน  6,179 10,315 - - 

 สวนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ 2,457 (1,656) - - 

ผลประโยชนที่จายในระหวางป (5,412) (12,958) - - 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (15,707) 7,033 - - 

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานปลายป 198,601 186,710 29,705 27,220 
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 คาใชจายเกี่ยวกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงานรับรูในรายการดังตอไปน้ีรวมอยูในสวนของกําไร

หรือขาดทุน  

  (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

ตนทุนขาย 69 454 - - 

คาใชจายในการขายและการบริหาร 23,490 32,268 2,485 2,703 

รวมคาใชจายที่รับรูในกําไรหรือขาดทุน 23,559 32,722 2,485 2,703 

 บริษัทฯและบริษัทยอยคาดวาจะจายชําระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปขางหนา เปน

จํานวนประมาณ 4.1 ลานบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: ไมมี) (2559: 14.6 ลานบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: ไมมี))  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ระยะเวลาเฉลี่ยถวงนํ้าหนักในการจายชําระผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน

ของบริษัทฯและบริษัทยอยประมาณ 9 - 20 ป (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 20 ป) (2559: 10 - 20 ป และ            

งบการเงินเฉพาะกิจการ: 20 ป) 

 สมมติฐานที่สําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ณ วันประเมินสรุปไดดังน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

 (รอยละตอป) (รอยละตอป) (รอยละตอป) (รอยละตอป) 

อัตราคิดลด 2.40 - 6.90 2.90 - 8.26 3.62 3.62 

อัตราการขึ้นเงินเดือน 5.00 - 8.00 5.70 - 8.00 7.55 7.55 

 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สําคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาว

ของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สรุปไดดังน้ี 

    (หนวย: พันบาท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 งบการเงินรวม งบการเงิน 

 กลุมบริษัทในประเทศไทย กลุมบริษัทในตางประเทศ เฉพาะกิจการ 

 

เพ่ิมขึ้น                      

0.5% - 1.0% 

เพ่ิมขึ้น                     

0.5% - 1.0% 

เพ่ิมขึ้น 

1.0% 

ลดลง  

1.0% 

เพ่ิมขึ้น   

0.5% 

ลดลง             

0.5% 

อัตราคิดลด (1,060) 1,458 (9,963) 11,185 (903) 1,288 

อัตราการขึ้นเงินเดือน  1,862 (1,391) 11,094 (10,064) 1,487 (1,096) 
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    (หนวย: พันบาท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 งบการเงินรวม งบการเงิน 

 กลุมบริษัทในประเทศไทย กลุมบริษัทในตางประเทศ เฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพ่ิมขึ้น 1.0% ลดลง 1.0% เพ่ิมขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% 

อัตราคิดลด (1,008) 1,341 (8,161) 9,246 (923) 1,248 

อัตราการขึน้เงินเดือน  1,405 (1,078) 9,359 (8,386) 1,168 (913) 

24. สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการร้ือถอน 

  (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 สํารองคาฟนฟู

สภาพเหมือง 

สํารองตนทุน       

ในการรื้อถอน รวม 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 74,507 29,968 104,475 

เพ่ิมขึ้นในระหวางป 27,986 - 27,986 

ลดลงจากรายจายที่เกิดขึ้นจริง (24,806) - (24,806) 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 1,424 1,310 2,734 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 79,111 31,278 110,389 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ในระหวางป  15,290 (13,906) 1,384 

ลดลงจากรายจายที่เกิดขึ้นจริง (25,656) - (25,656) 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (7,397) (2,907) (10,304) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 61,348 14,465 75,813 

25. หน้ีสินระยะยาวอื่น 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทยอยแหงหน่ึงในตางประเทศมีหน้ีสินระยะยาวอ่ืนภายใตสัญญาเชาการ

ลงทุนจากการซื้อทาเรือสําหรับการลําเลียงถานหินเปนจํานวนเงิน 5.6 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือ

ประมาณ 182.5 ลานบาท (2559: 7.2 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 258.6 ลานบาท) และมีสวนที่

ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป ซึ่งจัดประเภทไวในหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนเปนจํานวนเงิน 1.2 ลานเหรียญ

สหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 40.3 ลานบาท (2559: 1.4 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 50.3 ลาน

บาท) 
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26. สํารองตามกฎหมาย 

ภายใตบทบัญญัติของมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯตองจัดสรร

กําไรสุทธิประจําปสวนหน่ึงไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหักดวยยอด

ขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองน้ีจะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารอง

ตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได ในปจจุบันบริษัทฯไดจัดสรรสํารองตามกฎหมายไว

ครบถวนแลว 

27. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯและบริษัทยอยแหงหน่ึงและพนักงานไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติ 

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบดวยเงินที่พนักงานจายสะสมในอัตรารอยละ 5 ของเงินเดือน

และเงินที่บริษัทฯและบริษัทยอยจายสมทบใหอีกสวนหน่ึง กองทุนสํารองเลี้ยงชีพน้ีบริหารโดยธนาคารกรุงศรี

อยุธยา จํากัด (มหาชน) และจะจายใหแกพนักงานเมื่อพนักงานน้ันออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของ

บริษัทฯและบริษัทยอย ในระหวางป 2560 บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูเงินสมทบดังกลาวเปนคาใชจายจํานวน 

7.7 ลานบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 4.7 ลานบาท) (2559: 7.3 ลานบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 4.4 ลานบาท)) 

28. คาใชจายตามลักษณะ 

รายการคาใชจายตามลกัษณะประกอบดวยรายการคาใชจายที่สําคัญดังตอไปน้ี 

  (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

ซ้ือสินคาสําเรจ็รูป 1,995,713 1,456,254 1,744,346 1,376,873 

วัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองใชไป 1,954,052 1,880,433 - - 

การเปล่ียนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและ 

 สินคาระหวางผลิต (เพ่ิมขึ้น) ลดลง 59,247 4,778 44,172 (132,269) 

คาผลประโยชนตอบแทนรัฐ 1,006,223 628,376 - - 

คาระวางเรือและคาขนสงสินคา 654,495 528,515 102,114 93,784 

คาขุดและลําเลียงถานหิน 2,681,015 2,262,814 - - 

คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 681,903 586,635 21,293 20,913 

เงินเดือน คาแรงและผลประโยชนอ่ืนของพนักงาน 345,631 190,658 48,412 43,719 

คาตอบแทนผูบรหิาร 182,692 154,644 43,246 40,535 

คาไฟฟาและเช้ือเพลิง 101,312 63,184 6,335 5,787 

คาซอมแซมบํารุงรักษา 63,747 59,722 6,913 6,303 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน 19,550 - 4,923 - 
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29. ขาดทุนจากเหตุการณอุทกภัย 

ในเดือนตุลาคม 2560 ไดเกิดอุทกภัยทําใหคันบอเก็บกักนํ้ากากสาจากกระบวนการผลิตเอทานอลที่บําบัด

แลวบางสวนของบริษัทยอยแหงหน่ึงชํารุดพังทลาย สงผลใหนํ้ากากสาไหลเขาสูพื้นที่ชุมชนและพื้นที่

เกษตรกรรมขางเคียง มีผลใหบริษัทยอยตองชําระคาความเสียหาย และกระทรวงอุตสาหกรรมมีคําสั่งให

หยุดการผลิตเอทานอลชั่วคราวเพื่อแกไขปญหาบอบําบัดนํ้าเสียใหกลับมาอยูในเกณฑมาตรฐาน ทั้งน้ีบริษัทยอย

ไดสํารวจความเสียหายจากผลของอุทกภัยที่เกิดขึ้น และบันทึกผลขาดทุนที่เกิดขึ้นเปนจํานวน 73.3 ลานบาท          

ในสวนของกําไรหรือขาดทุนสําหรับป 2560 อยางไรก็ตาม บริษัทยอยไดทําประกันครอบคลุมความเสียหาย และ

อยูระหวางดําเนินการเรียกรองเงินชดเชยกับบริษัทประกันภัย  

30. ภาษีเงินได  

 คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สรุปไดดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

ภาษีเงนิไดปจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป 486,471 136,328 16,277 28,321 

รายการปรับปรุงคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคล                                 

ของปกอน (164) 2,258 - - 

ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายที่รับรูเปนคาใชจายระหวางป 72,080 8,657 72,080 8,657 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตาง

ช่ัวคราวและการกลับรายการผลแตกตางช่ัวคราว (1,548) (20,429) (468) (570) 

คาใชจายภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูในงบกําไรขาดทุน 556,839 126,814 87,889 36,408 

จํานวนภาษีเงินไดที่เกี่ยวของกับสวนประกอบของงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2560 และ 2559 สรุปไดดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากผลขาดทุนจากการ

ประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 2,504 2,593 - - 
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รายการกระทบยอดระหวางกําไรทางบัญชกีับคาใชจายภาษีเงินไดมีดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 1,775,629 540,371 841,889 373,659 

     

อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 10% - 30% 10% - 30% 20% 20% 

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลคูณอัตราภาษี 507,917 121,384 168,378 74,732 

รายการปรับปรุงคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลของปกอน (164) 2,258 - - 

ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายที่รบัรูเปนคาใชจายระหวางป 72,080 8,657 72,080 8,657 

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:     

การสงเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 31) (14,734) (28,284) - - 

การรับรูขาดทุนสะสมทางภาษีของปกอน (16,926) (2,880) - - 

คาใชจายตองหาม 20,955 26,756 2,798 652 

รายไดที่ไดรับยกเวนภาษี (3,982) (4,063) (139,263) (45,660) 

คาใชจายที่มีสิทธิหักไดเพ่ิมขึ้น (2,201) (359) (1,688) (242) 

คาใชจายภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายที่มีสิทธิหักไดทาง

ภาษี 

 

(14,416) 

 

 (1,731) 

 

(14,416) 

 

 (1,731) 

อ่ืน ๆ  (863) (26) - - 

รวม (32,167) (10,587) (152,569) (46,981) 

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดบันทึกเปน                                

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 8,991 5,450 - - 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 182 (348) - - 

คาใชจายภาษีเงินไดที่แสดงอยูในงบกําไรขาดทุน 556,839 126,814 87,889 36,408 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทยอยมีขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชจํานวน 40.8 ลานบาท (2559: 141.3                

ลานบาท) ที่บริษัทยอยไมไดบันทึกสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี เน่ืองจากบริษัทยอยพิจารณาแลว

เห็นวาบริษัทยอยอาจไมมกีาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะนําผลขาดทุนทางภาษีมาใชประโยชนได  

ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชมีจํานวนเงิน 40.8 ลานบาท ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการใหประโยชน

ภายในป 2565 

31. สิทธิพิเศษท่ีไดรับจากการสงเสริมการลงทุน 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทยอยไดรับสิทธิพิเศษตามพระราชบัญญัติสงเสริม

การลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมติัของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนดังน้ี  

บัตรสงเสริมเลขที ่ 1760(2)/2546 2078(9)/2551 

ลงวันที ่ 26 ธันวาคม 2546 19 พฤศจิกายน 2551 

1. เพ่ือสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตแอลกอฮอล

บริสุทธิ์ 

ผลิตเอทานอล 

(99.5%) 

2. สิทธิประโยชนสําคัญที่ไดรับ   

2.1 ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการ

สงเสริม (นับแตวันที่เร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น) และไดรับยกเวนไมตอง

นําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมซึ่งไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลไป

รวมคํานวณเพ่ือเสียภาษีเงินไดตลอดระยะเวลาที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 

8 ป  

(สิ้นสุดแลว) 

 

8 ป 

(จะหมดอายุในวันที่  

1 เมษายน 2563) 

2.2 ไดรับอนุญาตใหนําผลขาดทุนประจําปที่เกิดขึ้นในระหวางไดรับยกเวนภาษีเงินไดไป

หักออกจากกําไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 

(นับแตวันพนกําหนดเวลาตามขอ 2.1) 

5 ป 5 ป 

2.3 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบ วัสดุจําเปนและของที่ใชในการผลิตเพ่ือการ

สงออก นับจากวันที่นําเขาคร้ังแรก 

1 ป 1 ป 

3. วันเร่ิมมีรายได 31 มกราคม 2548 2 เมษายน 2555 

 บริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอกําหนดตาง ๆ ตามที่ระบุไวในบัตรสงเสริมการลงทุน 

 รายไดของบริษัทยอยสําหรับปเปนรายไดจากการขายในประเทศ โดยจําแนกตามกิจการทีไ่ดรับการสงเสริม

การลงทุนและไมไดรับการสงเสริมการลงทุนสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สามารถ

สรุปไดดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 2560 2559 

รายไดจากการขาย   

   กิจการที่ไดรับการสงเสริม 1,461,624 1,507,508 

   กิจการที่ไมไดรับการสงเสริม 1,008,895 907,567 

รวม 2,470,519 2,415,075 
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32. กําไรตอหุน 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยหารกําไรสําหรับปที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (ไมรวมกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน) ดวยจํานวนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของหุนสามัญที่ออกอยูในระหวางป 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน แสดงการคํานวณไดดังน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

กําไรสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (พันบาท) 729,441 271,453 754,000 337,251 

จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก (พันหุน) 525,000 525,000 525,000 525,000 

กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 1.39 0.52 1.44 0.64 

33.  เงินปนผลจาย 

เงินปนผลจายของกลุมบริษัทสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 เปนดังน้ี 

บริษัทฯ 

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย 

เงินปนผล          

จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล 

  (พันบาท) (บาท)  

2560     

เงินปนผลงวดสุดทายสําหรับป 

2559 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน                   

เม่ือวันที่ 25 เมษายน 2560 

152,250 0.29 16 พฤษภาคม 2560 

เงินปนผลระหวางกาลสําหรับ

กําไรจากผลการดําเนินงาน

เดือนมกราคมถึงมิถุนายน 

2560 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

เม่ือวันที่ 16 ตุลาคม 2560 

210,000 0.40 15 พฤศจิกายน 2560 

รวม  362,250 0.69  

2559     

เงินปนผลงวดสุดทายสําหรับป 

2558 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน                   

เม่ือวันที่ 25 เมษายน 2559 

210,000 0.40 16 พฤษภาคม 2559 

เงินปนผลระหวางกาลสําหรับ

กําไรจากผลการดําเนินงาน

เดือนมกราคมถึงมิถุนายน 

2559 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

เม่ือวันที่ 17 ตุลาคม 2559 

183,750 0.35 16 พฤศจิกายน 2559 

รวม 393,750 0.75  

นอกจากน้ีที่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุนยังมีมติอนุมัติเห็นชอบใหจัดสรรกําไรสะสมเพื่อกันไวเปน

สํารองทั่วไปจํานวน 1.3 ลานบาท (2559: 11.1 ลานบาท) 
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บริษัทยอยในประเทศ 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย เงินปนผลจายตอหุน วันที่จายเงินปนผล 

  (พันบาท) (บาท)  

2560     

เงินปนผลสําหรับกําไรจาก

การดําเนินงานของกิจการ

ที่ไดรับการสงเสริมการ

ลงทุนของเดือนกรกฎาคม

ถึงเดือนธันวาคม 2559 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน         

เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2560 

50,000 0.05 23 พฤษภาคม 2560 

เงินปนผลระหวางกาล

สําหรับกําไรจากการ

ดําเนินงานของกิจการที่

ไดรับการสงเสริมการ

ลงทุนของเดือนมกราคม

ถึงเดือนมิถุนายน 2560 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท            

เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2560 

100,000 0.10 15 กันยายน 2560 

รวม  150,000 0.15  

2559     

เงินปนผลสําหรับกําไรจาก

การดําเนินงานของกิจการ

ที่ไดรับการสงเสริมการ

ลงทุนของเดือนกรกฎาคม

ถึงเดือนธันวาคม 2558 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน         

เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2559 

50,000 0.05 18 พฤษภาคม 2559 

เงินปนผลระหวางกาล

สําหรับกําไรจากการ

ดําเนินงานของกิจการที่

ไดรับการสงเสริมการ

ลงทุนของเดือนมกราคม

ถึงเดือนมิถุนายน 2559 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท            

เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2559 

100,000 0.10 16 กันยายน 2559 

รวม  150,000 0.15  

 ในระหวางป 2560 บริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละ 51 เปนจํานวนเงิน 76.5 ลานบาท (2559: 76.5 

ลานบาท) 
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 บริษัทยอยในตางประเทศ 

PT. Lanna Harita Indonesia 

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย เงินปนผลจายตอหุน วันที่จายเงินปนผล 

 

 (พันเหรียญ

สหรัฐอเมริกา) 

(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา) 

 

2560     

เงินปนผลระหวางกาล คร้ังที่ 3 

สําหรับป 2559 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท             

เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2560 

6,000 750 24 มีนาคม 2560 

เงินปนผลประจําปสําหรับป 

2559 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน             

เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2560 

4,000 500 16 มิถุนายน 2560 

เงินปนผลระหวางกาล คร้ังที่ 1 

สําหรับป 2560 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท             

เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2560 

6,000 750 18 กันยายน 2560 

เงินปนผลระหวางกาล คร้ังที่ 2 

สําหรับป 2560 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท          

เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2560 

10,000 1,250 12 ธันวาคม 2560 

รวม  26,000 3,250  

2559     

เงินปนผลระหวางกาล คร้ังที่ 3 

สําหรับป 2558 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท             

เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2559 

1,200 150 18 มีนาคม 2559 

เงินปนผลประจําปสําหรับป 

2558 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน             

เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2559 

1,200 150 14 มิถุนายน 2559 

เงินปนผลระหวางกาล คร้ังที่ 1 

สําหรับป 2559 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท             

เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2559 

1,200 150 15 กันยายน 2559 

เงินปนผลระหวางกาล คร้ังที่ 2 

สําหรับป 2559 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท          

เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2559 

2,400 300 11 พฤศจิกายน 2559 

รวม 6,000 750  

 ในระหวางป 2560 บริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละ 55 เปนจํานวนเงิน 14.3 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา 

หรือประมาณ 475.1 ลานบาท โดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายจํานวนประมาณ 35.6 ลานบาท 

(2559: เงินปนผลจํานวนเงิน 3.3 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 115.4 ลานบาท โดยบริษัทฯถูกหัก

ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายจํานวนประมาณ 8.7 ลานบาท) 
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PT. Singlurus Pratama 

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย เงินปนผลจายตอหุน วันที่จายเงินปนผล 

 

 (พันเหรียญ

สหรัฐอเมริกา) 

(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา) 

 

2560     

เงินปนผลประจําปสําหรับป 

2559 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน             

เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2560 

1,988 250 30 มิถุนายน 2560 

เงินปนผลระหวางกาล คร้ังที่ 1 

สําหรับป 2560 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท             

เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2560 

1,988 250 26 กันยายน 2560 

เงินปนผลระหวางกาล คร้ังที่ 2 

สําหรับป 2560 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท          

เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2560 

1,988 250 12 ธันวาคม 2560 

รวม  5,964 750  

 ในระหวางป 2560 บริษัทฯไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละ 65 เปนจํานวนเงิน 3.9 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือ

ประมาณ 128.4 ลานบาท โดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายจํานวนประมาณ 25.7 ลานบาท  

34. ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 

ขอมูลสวนงานดําเนินงานที่นําเสนอน้ีสอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุด

ดานการดําเนินงานไดรับและสอบทานอยางสม่ําเสมอเพื่อใชในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับ

สวนงานและประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน  

เพื่อวัตถุประสงคในการบริหารงาน บริษัทฯและบริษัทยอยจัดโครงสรางองคกรเปนหนวยธุรกิจตามประเภท

ของผลิตภัณฑ บริษัทฯและบริษัทยอยมีสวนงานที่รายงานทั้งสิ้น 3 สวนงาน ดังน้ี  

1. สวนงานถานหินในประเทศ เปนสวนงานที่ทําการซื้อและจําหนายถานหิน 

2. สวนงานถานหินตางประเทศ เปนสวนงานที่ทําการผลติและจําหนายถานหิน 

3. สวนงานเอทานอล เปนสวนงานที่ทําการผลิตและจําหนายเอทานอล 

บริษัทฯและบริษัทยอยไมมีการรวมสวนงานดําเนินงานเปนสวนงานที่รายงานขางตน  

ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดําเนินงานของแตละหนวยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงคใน

การตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯและบริษัทยอย

ประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงานโดยพิจารณาจากกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานซึ่งวัดมูลคาโดย

ใชเกณฑเดียวกับที่ใชในการวัดกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานและสินทรัพยรวมในงบการเงิน 

การบันทึกบัญชีสําหรับรายการระหวางสวนงานที่รายงานเปนไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชี

สําหรับรายการธรุกิจกับบุคคลภายนอก 
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ขอมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร   

รายไดจากลกูคาภายนอกกําหนดขึ้นตามสถานที่ต้ังของลูกคา 

 (หนวย: พันบาท) 

 2560 2559 

รายไดจากลกูคาภายนอก    

ประเทศไทย 5,163,230 4,380,852 

อินเดีย 3,498,266 2,727,112 

สิงคโปร 1,107,034 - 

เกาหลีใต 339,098 388,016 

จีน 312,629 114,966 

ออสเตรเลีย 88,815 - 

ประเทศอ่ืน ๆ 1,571,115 1,150,608 

รวม 12,080,187 8,761,554 

สินทรัพยไมหมุนเวียน (ไมรวมเคร่ืองมือทางการเงินและ

สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี) 

  

ประเทศไทย 2,951,233 2,851,504 

อินโดนีเซีย 1,396,450 1,691,158 

รวม 4,347,683 4,542,662 

ขอมูลเกี่ยวกับลูกคารายใหญ 

ในระหวางป 2560 บริษัทฯและบริษัทยอย มีรายไดจากลูกคารายใหญจํานวน 5 ราย เปนจํานวนเงิน

ประมาณ 4,617 ลานบาท และ 1,506 ลานบาท ซึ่งมาจากสวนงานธุรกิจถานหินในตางประเทศและธุรกิจ

ถานหินในประเทศ ตามลําดับ (2559: มีรายไดจากลูกคารายใหญจํานวน 3 ราย เปนจํานวนเงินประมาณ 

1,759 ลานบาท และ 1,203 ลานบาท ซึ่งมาจากสวนงานธุรกิจถานหินในตางประเทศและธุรกิจถานหินใน

ประเทศ ตามลําดับ) 

35. สัญญาและขอตกลงท่ีสําคัญ 

35.1 ในป 2541 บริษัท PT. Lanna Harita Indonesia ไดรับสิทธิตามสัญญา Coal Contract of Work (“CCOW”) 

จากรัฐบาลอินโดนีเซียในการสํารวจ ขุดและจําหนายถานหิน ในอําเภอซามารินดา (Samarinda) และอําเภอ      

คูเตย (Kutai) จังหวัดกะลิมันตันตะวันออก ประเทศอินโดนีเซีย บนพื้นที่สํารวจประมาณ 30,018 เฮคตารเปน

ระยะเวลา  30 ป  บริษัทยอยตองจายคาตอบแทนสําหรับคาสิทธิและคาสํารวจตามขอกําหนดตาง ๆ ที่ระบุไว

ในสัญญา  
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35.2 ในป 2540 บริษัท PT. Singlurus Pratama ไดรับสิทธิตามสัญญา Coal Contract of Work (“CCOW”) จาก

รัฐบาลอินโดนีเซียในการสํารวจ ขุด และจําหนายถานหิน ในอําเภอคูเตย (Kutai) จังหวัดกะลิมันตันตะวันออก 

ประเทศอินโดนีเซีย บนพื้นที่สํารวจประมาณ 24,760 เฮคตารเปนระยะเวลา 30 ป นับจากวันที่บริษัทยอยเร่ิม

ดําเนินการผลิตถานหิน บริษัทยอยตองจายคาตอบแทนสําหรับคาสิทธิและคาสํารวจตามขอกําหนดตาง ๆ ที่

ระบุไวในสัญญา  

บริษัทยอยไดรับอนุญาตจากรัฐบาลอินโดนีเซียใหเร่ิมผลิตถานหินในเดือนกุมภาพันธ 2552 

35.3 เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2552 บริษัท PT. Singlurus Pratama ไดทําสัญญาคาบริการการตลาดและบริการให

ความชวยเหลือทางดานเทคนิคกับบริษัทฯ และสัญญารับบริการกับบริษัทแหงหน่ึงในประเทศอินโดนีเซีย 

โดยคาบริการดังกลาวเปนไปตามเกณฑและอัตราตามที่ระบใุนสัญญา 

 ตอมาเมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2559 บริษัท PT.Singluras Pratama ไดมีการทําสัญญาเพิ่มเติมเพื่อแกไขคาบริการ

ดังกลาวใหเปนอัตราใหมตามที่ระบุในสัญญา โดยใหสัญญาดังกลาวมีผลยอนหลังต้ังแตวันที่ 1 สิงหาคม 

2559    

36. ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 

36.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจายฝายทุน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจายฝายทุนเปนจํานวนเงิน

ประมาณ 14.3 ลานบาทที่เกี่ยวของกับการกอสรางทาเรือลําเลียงสินคาของบริษัทฯ และการกอสรางบอระเหย 

นํ้ากากสาของบริษัทยอย (2559: 43.4 ลานบาท ที่เกี่ยวของกับการกอสรางทาเรือลําเลียงสินคาของบริษัทฯ 

และการกอสรางระบบบําบัดกาซไฮโดรเจนซัลไฟดในกาซชีวภาพและระบบหัวเผากาซชีวภาพของ        

บริษัทยอย)  

36.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเชาดําเนินงาน 

 บริษัทฯและบริษัทยอยไดเขาทําสัญญาที่เกี่ยวของกับการเชาพื้นที่ในอาคาร ยานพาหนะ และบริการอ่ืน ๆ อายุ

ของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 1 ถึง 5 ป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษทัฯและบริษัทยอยมี

จํานวนเงินขั้นตํ่าที่ตองจายในอนาคตทั้งสิ้นภายใตสัญญาเชาและบริการดังกลาว ดังน้ี 

(หนวย: ลานบาท) 

จายชําระ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2560 2559 2560 2559 

ภายใน 1 ป 33 22 12 11 

มากกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 43 31 20 28 
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36.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการและสัญญาซื้อสินคาระยะยาว 

ก) บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญารับบริการที่เกี่ยวของกับการบริการจางรักษาความ

ปลอดภัย การบริการดูแลรักษารถยนต และบริการอ่ืน ๆ อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 1 

ถึง 5 ป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯและบริษัทยอยมีจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ตองจายใน

อนาคตทั้งสิ้นภายใตสัญญาบริการดังกลาว ดังน้ี 

(หนวย: ลานบาท) 

จายชําระ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2560 2559 2560 2559 

ภายใน 1 ป 2.1 2.0 0.9 1.0 

มากกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 1.8 2.0 1.8 2.0 

ข) บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาจางที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาดานเหมืองแร 

สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย และอ่ืน ๆ เปนจํานวนเงิน 17.3 ลานบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 17.2 ลาน

บาท) (2559: 9 ลานบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 9 ลานบาท)) 

ค) บริษัทฯมีภาระผูกพันตามสัญญาซื้อถานหินและสัญญาขนสงถานหินกับบริษัทในตางประเทศแหง

หน่ึงโดยราคาถานหินและอัตราคาขนสง คุณภาพถานหิน และปริมาณการซื้อขายใหเปนไปตามที่

ระบุในสัญญา 

ง) บริษัทยอยในประเทศไดทําสัญญาซื้อไฟฟากับการไฟฟาสวนภูมิภาคตามสัญญาซื้อขายไฟฟา ซึ่ง

สัญญาดังกลาวมีกําหนด 1 ป ต้ังแตวันที่ 21 ธันวาคม 2553 ถึงวันที่ 20 ธันวาคม 2554 และสามารถตอ

อายุโดยอัตโนมติัคราวละ 1 ป ซึ่งอัตราซื้อไฟฟาเปนไปตามที่ระบุในสัญญา 

จ) บริษัทยอยในประเทศมีภาระผูกพันตามสัญญาซื้อกากนํ้าตาลซึ่งมีกําหนดระยะเวลา 15 ป และจะ              

ตกลงราคาทุก ๆ 5 ป โดยเร่ิมมีการซื้อขายในป 2548 เปนปแรก ราคาซื้อขาย 3 ปแรกเปนไปตามอัตรา

ที่ระบุในสัญญา สวนปที่ 4 และ 5 ใหใชราคาเฉลี่ยของราคาที่ซื้อขายจริงตามภาวะตลาดใน 3 ปแรก

มาเปรียบเทียบ โดยปริมาณการซื้อขายใหเปนไปตามที่ระบุในสัญญา นอกจากน้ี บริษัทยอยดังกลาว

ไดทําสัญญาซื้อกากนํ้าตาลเพิ่มเติมอีกสองฉบับมีกําหนดระยะเวลา 5 ป และจะตกลงราคาซื้อกอนการ

สงมอบในปถัดไป โดยปริมาณการซื้อเปนไปตามที่ระบุในสัญญา 
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36.4 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาขายถานหิน  

 บริษัท PT. Lanna Harita Indonesia และบริษัท PT. Singlurus Pratama มีภาระผูกพันที่จะขายถานหินใหกับ

ลูกคาในประเทศเพื่อเปนไปตามขอกําหนดเกี่ยวกับการกําหนดปริมาณการขายถานหินในประเทศ (Domestic 

Market Obligation) ซึ่งกําหนดโดยรัฐบาลของประเทศอินโดนีเซีย 

36.5 การค้ําประกัน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯและบริษัทยอยมีหนังสือค้ําประกันที่ออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯและ

บริษัทยอยเหลืออยูเปนจํานวนเงิน 6 ลานบาท 41,328 ลานรูเปยะห และ 0.1 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา (เฉพาะ

ของบริษัทฯ: 0.9 ลานบาท) (2559: 5 ลานบาท 34,845 ลานรูเปยะห และ 0.2 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา (เฉพาะ

ของบริษัทฯ: 0.6 ลานบาท)) ซึ่งหนังสือค้ําประกันสวนใหญใชเพื่อค้ําประกันการฟนฟูสภาพเหมืองของบริษัท

ยอยในตางประเทศกับหนวยงานราชการ คาประกันการขายถานหินของบริษัทยอยในตางประเทศ ค้ําประกัน

การปฏิบัติตามสัญญาอนุญาตใหผลิตและจําหนายเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงของบริษัทยอยในประเทศกับ

กรมสรรพสามิต และเพื่อค้ําประกันการปฏิบัติตามสัญญาอนุญาตใหใชกระแสไฟฟากับการไฟฟาสวนภูมิภาค 

37. คดีฟองรอง 

 ในเดือนกันยายน 2554 บริษัทแหงหน่ึงกลาวหาวาบริษัทยอยแหงหน่ึงไมปฏิบัติตามสัญญาซื้อขาย             

มันเสนลงวันที่ 21 มกราคม 2554 และบันทึกขอตกลงฉบับลงวันที่ 29 เมษายน 2554 โดยขอเรียกคาเสียหาย

จํานวน 186.9 ลานบาท เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2554 บริษัทยอยไดยื่นคําใหการและฟองแยงบริษัทดังกลาว 

โดยเรียกคาเสียหายจํานวน 82.4 ลานบาท จากน้ันในวันที่ 9 ตุลาคม 2557 ศาลแพงไดพิจารณายกฟองคดีที่

บริษัทดังกลาวกลาวหาบริษัทยอย และใหบริษัทดังกลาวชําระเงินคาซื้อมันเสนที่ทางบริษัทยอยจายลวงหนา

จํานวน 6.9 ลานบาท พรอมดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.5 ตอป นับจากวันที่ 8 พฤศจิกายน 2554 (วันที่ฟองแยง) 

จนกวาจะชําระเสร็จสิ้น พรอมทั้งใหจายคาฤชาธรรมเนียม และคาทนายความบางสวนแทนบริษัทยอย 

อยางไรก็ตาม เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2557 บริษัทยอยไดยื่นอุทธรณคัดคานคําพิพากษาดังกลาว และเมื่อวันที่ 9 

กุมภาพันธ 2559 ศาลอุทธรณไดพิพากษายืนตามศาลชั้นตน  

 ตอมาเมื่อวันที่ 7 เมษายน 2559 บริษัทยอยไดยื่นฎีกาคัดคานคําพิพากษาศาลอุทธรณดังกลาวตอศาลฎีกา ซึ่ง

ขณะน้ีคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลฎีกา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทยอยยังไมไดรับชําระเงินจาก

บริษัทดังกลาว บริษัทยอยจึงบันทึกคาเผื่อการดอยคาสําหรับเงินจายลวงหนาที่จายใหกับบริษัทดังกลาวไว

เต็มจํานวน 
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38. ลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯและบริษัทยอยมีสินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมหรือเปดเผย

มูลคายุติธรรมแยกแสดงตามลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม ดังน้ี  

 (หนวย: พันบาท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ระดับ 2 รวม ระดับ 2 รวม 

สินทรัพยท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม     

เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา -     

ตราสารหน้ี 504,292 504,292 496,066 496,066 

สินทรัพยท่ีเปดเผยมูลคายุติธรรม     

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 32,423 32,423 32,423 32,423 

 

(หนวย: พันบาท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ระดับ 2 รวม ระดับ 2 รวม 

สินทรัพยท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม     

เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา - 232,806 232,806 229,525 229,525 

ตราสารหน้ี     

สินทรัพยท่ีเปดเผยมูลคายุติธรรม     

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 32,423 32,423 32,423 32,423 

39. เคร่ืองมือทางการเงิน 

39.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

เคร่ืองมือทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯและบริษัทยอยตามที่นิยามอยูในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 

“การแสดงรายการและการเปดเผยขอมูลสําหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบดวย เงินสดและรายการ

เทียบเทาเงินสด ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน เงินลงทุน เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน เงินกูยืมระยะสั้นและ   

เงินกูยืมระยะยาว บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับเคร่ืองมือทางการเงินดังกลาว และมี

นโยบายการบริหารความเสี่ยงดังน้ี 
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ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ 

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อที่เกี่ยวเน่ืองกับลูกหน้ีการคา ฝายบริหารควบคุมความ

เสี่ยงน้ีโดยการกําหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังน้ันบริษัทฯและบริษัท

ยอยจึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหายที่เปนสาระสําคัญจากการใหสินเชื่อ นอกจากน้ี การใหสินเชื่อของ

บริษัทฯและบริษัทยอยไมมีการกระจุกตัวเน่ืองจากบริษัทฯและบริษัทยอยมีฐานของลูกคาทีห่ลากหลายและ

มีอยูจํานวนมากราย จํานวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯและบริษัทยอยอาจตองสูญเสียจากการใหสินเชื่อคือมูลคา

ตามบญัชีของลูกหน้ีที่แสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย  

บริษัทฯและบริษัทยอยมคีวามเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สําคัญอันเกี่ยวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร เงินกูยืมระยะ

สั้นและเงินกูยืมระยะยาวที่มีดอกเบี้ย อยางไรก็ตาม เน่ืองจากสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินสวนใหญมี

อัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกลเคียงกับอัตราตลาดในปจจุบัน 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯและบริษัทยอยจึงอยูในระดับตํ่า  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินที่สําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตรา

ดอกเบี้ย และสําหรับสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบ

กําหนด หรือวันที่มีการกําหนดอัตราดอกเบี้ยใหม (หากวันที่มีการกําหนดอัตราดอกเบี้ยใหมถึงกอน) ไดดังน้ี 

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 

อัตราดอกเบี้ย 

คงที่ภายใน    

1 ป 

อัตราดอกเบี้ย 

คงที่ 1 - 5 ป 

อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลงตาม            

ราคาตลาด 

ไมมีอัตรา

ดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย             

      (รอยละตอป) 

สินทรัพยทางการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 522 - 595 11 1,128 0.10 - 7.50 

เงินลงทุนชั่วคราว 330 - - 504 834 1.30 - 1.70 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน - - - 1,268 1,268 - 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน 86 - - - 86 4.25 - 7.50 

 938 - 595 1,783 3,316  

หนี้สินทางการเงิน       

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - 899 - 899 2.75 - 3.00 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน - - - 557 557 - 

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 3 3 - - 6 0.27 - 15.32 

เงินกูยืมระยะยาว - - 118 - 118 THBFIX+1.95 

 3 3 1,017 557 1,580  

 

  58  



108

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 

อัตราดอกเบี้ย 

คงที่ภายใน    

1 ป 

อัตราดอกเบี้ย 

คงที่ภายใน    

1 - 5 ป 

อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลงตาม            

ราคาตลาด 

ไมมีอัตรา

ดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย             

      (รอยละตอป) 

สินทรัพยทางการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 342 - 356 - 698 0.10 - 7.50 

เงินลงทุนชั่วคราว 400 - - 233 633 1.50 - 1.70 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน - - - 617 617 - 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน 79 - - - 79 0.50 - 7.25 

 821 - 356 850 2,027  

หนี้สินทางการเงิน       

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 45 - 987 - 1,032 2.85 - 3.10 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน - - - 481 481 - 

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 3 4 - - 7 2.29 - 15.32 

เงินกูยืมระยะยาว - - 298 - 298 THBFIX+1.90 

 48 4 1,285 481 1,818  

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 

อัตราดอกเบี้ย 

คงที่ภายใน    

1 ป 

อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลงตาม            

ราคาตลาด 

ไมมีอัตรา

ดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย             

  (รอยละตอป) 

สินทรัพยทางการเงิน      

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 100 162 - 262 0.10 - 1.30 

เงินลงทุนชั่วคราว 330 - 496 826 1.30 - 1.70 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน - - 197 197 - 

 430 162 693 1,285  

หนี้สินทางการเงิน      

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน - - 45 45 - 

 - - 45 45  
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 (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 

อัตราดอกเบี้ย 

คงที่ภายใน    

1 ป 

อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลงตาม            

ราคาตลาด 

ไมมีอัตรา

ดอกเบี้ย รวม 

อัตรา  

ดอกเบี้ย             

  (รอยละตอป) 

สินทรัพยทางการเงิน      

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 50 33 - 83 0.10 - 1.40 

เงินลงทุนชั่วคราว 400 - 230 630 1.50 - 1.70 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน - - 203 203 - 

 450 33 433 916  

หนี้สินทางการเงิน      

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน - - 136 136 - 

 - - 136 136  

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สําคัญอันเกี่ยวเน่ืองจากการซือ้และขายสินคาเปน

เงินตราตางประเทศ บริษัทฯและบริษัทยอยไดตกลงทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ซึ่งสวน

ใหญมีอายุสัญญาไมเกินหน่ึงปเพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารความเสี่ยง  

บริษัทฯมียอดคงเหลือของสนิทรัพยและหน้ีสินทางการเงินที่เปนสกุลเงนิตราตางประเทศ ดังน้ี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 สินทรัพยทาง หนี้สินทาง อัตราแลกเปล่ียน  

สกุลเงิน การเงิน การเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 (ลาน) (ลาน) (บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ) 

   อัตราซ้ือ อัตราขาย 

        เหรียญสหรัฐอเมริกา 7.9 0.1 32.5146 32.8472 

    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 สินทรัพยทาง หนี้สินทาง อัตราแลกเปล่ียน  

สกุลเงิน การเงิน การเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 (ลาน) (ลาน) (บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ) 

   อัตราซ้ือ อัตราขาย 

        เหรียญสหรัฐอเมริกา 3.5 2.8 35.6588 36.0025 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯมีสัญญาซื้อเงินตราตางประเทศลวงหนามูลคา 1.5 ลานเหรียญ

สหรัฐอเมริกา ดวยอัตรา 35.6150 - 35.9550 โดยครบกําหนดภายในเดือนมกราคม 2560  
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39.2 มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เน่ืองจากสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินสวนใหญของบริษัทฯและบริษัทยอยจัดอยูในประเภทระยะสั้นและ

มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด                        

บริษัทฯและบริษัทยอยจึงประมาณมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินใกลเคียงกับมูลคาตาม

บัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

40. บริหารจัดการทุน  

 วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนที่สําคัญของบริษัทฯ คือการจัดใหมีซึ่งโครงสรางทุนที่เหมาะสมเพื่อ

สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสรางมูลคาการถือหุนใหกับผูถือหุน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2560 กลุมบริษัทมีอัตราสวนหน้ีสินตอทุนเทากับ 0.49:1 (2559: 0.47:1) และเฉพาะบริษัทฯมีอัตราสวน

หน้ีสินตอทุนเทากับ 0.04:1 (2559: 0.09:1) 

41. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน  

บริษัทฯ  

เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ 2561 บริษัทฯไดเขาทําสัญญาวาจางกอสรางโรงงานคัดขนาดถานหินที่จังหวัดอยุธยา

เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 19.8 ลานบาท 

 บริษัทยอยในประเทศ 

เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษทัยอยในประเทศไดมีมติอนุมัติการจายเงินปนผล

สําหรับกําไรจากการดําเนินงานของกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนของป 2560 ใหแกผูถือหุนของบริษัท

ยอยจํานวน 1,000 ลานหุน ในอัตราหุนละ 0.15 บาท รวมเปนเงนิทั้งสิ้น 150 ลานบาท ซึ่งบริษัทยอยไดจายเงิน

ปนผลระหวางกาลไปแลวเมื่อวันที่ 15 กันยายน 2560 ในอัตราหุนละ 0.10 บาท เปนจํานวนเงิน 100 ลานบาท 

คงเหลือเงินปนผลที่จะจายเพิ่มเติมใหผูถือหุนอีกหุนละ 0.05 บาท เปนจํานวนเงิน 50 ลานบาท ทั้งน้ีมติดังกลาว

จะนําเสนอตอที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2561 ของบริษัทยอยเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 

42. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินน้ีไดรับอนุมัติใหออกโดยกรรมการผูมีอํานาจของบริษัทฯเมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2561 
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วิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
(ข้อมูลตามงบการเงินรวมประจ�ำปี 2560)

วิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน  
(ขอมูลตามงบการเงินรวมประจําป 2560) 

แกไขทั้งหนา 

ผลการดําเนินงานในภาพรวม  
 ผลการดําเนินงานในภาพรวมในป 2560 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีรายไดและกําไรสุทธิเติบโตอยูในเกณฑ 

ที่ดีมากโดยมีกําไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากปกอนเกือบสองเทาตัว ทั้งน้ีตามราคาถานหินซ่ึงเปนธุรกิจหลักที่ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น

อยางตอเน่ือง ซ่ึงนับวามีประสิทธิภาพในการทํากําไรที่ดีขึ้นมาก 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีรายไดในป 2560 รวมทั้งส้ิน 12,135.63 ลานบาทเพิ่มขึ้นจากปกอน 3,321.46 ลานบาท    

คิดเปนรอยละ 37.68 โดยมีสัดสวนรายไดจากธุรกิจถานหิน, ธุรกิจเอทานอลและรายไดอ่ืนคิดเปนรอยละ 79.19, 20.36, 

และ 0.45 ตามลําดับ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทฯ และบริษัทยอยมีกําไรสุทธิในป 2560 รวมทั้งส้ิน 729.44 ลานบาทคิดเปนกําไรสุทธิหุนละ 1.39 เพิ่มขึ้นจาก     

ปกอน 457.99 ลานบาทคิดเปนรอยละ 168.72 โดยมีสัดสวนกําไรสุทธิจากธุรกิจถานหิน, ธุรกิจเอทานอลและสวนแบงกําไร

จากบริษัทรวมและรายได อ่ืนคิดเปนรอยละ 86 .64 ,  3 .14 ,  และ 10 .22 ตามลําดับ โดยมี อัตรากําไรสุทธิ

(NET PROFIT MARGIN) รอยละ 10.04 เพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 114.05 มีอัตรากําไรในรูปเงินสด (EBITDA MARGIN) 

รอยละ 20.78 เพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 55.58 และมีอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนรอยละ 17.25 เพิ่มขึ้นจากปกอน

รอยละ 166.13 
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[112] 
 

 
 
บริษัทฯ และบริษัทยอยมีฐานะการเงินและสภาพคลองโดยรวม ณ วันสิ้นปอยูในเกณฑท่ีดีมากโดยมีอัตราสวนสภาพ

คลอง (CURRENT RATIO) และมีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (QUICK RATIO) สูงถึง 1.85 เทา และ 1.35 เทา 
ตามลําดับ แตมีสัดสวนหนี้สินรวมตอสินทรัพยรวมเพียงรอยละ 32.82 และมีสัดสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุนรวมอยูใน
ระดับต่ําเพียงรอยละ 48.85 โดยมีวงจรเงินสด (CASH CYCLE) ในป 2560 เพียง 27 วัน ลดลงจากปกอน 7 วัน 

ธุรกิจถานหิน : ราคาถานหินซ่ึงเปนธุรกิจหลักปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเนื่องในปท่ีผานมาโดยมีรายไดจากธุรกิจ
ถานหินในป 2560 รวมท้ังสิ้น 9,609.67 ลานบาทเพ่ิมข้ึนจากปกอน 3,263.19 ลานบาทคิดเปนรอยละ 51.42 เนื่องจาก
ปริมาณและราคาขายถานหินโดยเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นรอยละ 18.87 และ 27.38 ตามลําดับ และมีกําไรสุทธิซึ่งคํานวณตามสัดสวน
การถือหุนของบริษัทฯ ในป 2560 จํานวน 631.96 ลานบาทเพิ่มขึ้นจากปกอน 518.38 ลานบาทคิดเปนรอยละ 456.40 
ซึ่งนับวามีประสิทธิภาพในการทํากําไรท่ีดีข้ึนมาก 

ธุรกิจเอทานอล : รายไดจากธุรกิจเอทานอลซึ่งเปนธุรกิจรองในป 2560 รวมท้ังสิ้น 2,470.52 ลานบาทเพ่ิมข้ึน
จากปกอน 55.44 ลานบาทคิดเปนรอยละ 2.30 แมปริมาณการขายเอทานอลลดลงจากปกอนรอยละ 7.39 แตราคาขาย    
เอทานอลโดยเฉล่ียเพ่ิมขึ้นจากปกอนรอยละ 10.48 โดยมีกําไรสุทธิซึ่งคํานวณตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ 
ในป 2560 จํานวน 22.89 ลานบาทลดลงจากปกอน 64.67 ลานบาทคิดเปนรอยละ 73.86 เนื่องจากเกิดอุทกภัยทําให 
บอบําบัดนํ้าเสียโรงงานผลิตเอทานอลของบริษัทยอยเกิดชํารุดและพังทลาย ทําใหตองหยุดการผลิตเอทานอลเปนการ
ชั่วคราวเพ่ือแกไขปญหาดังกลาวเปนเวลามากกวา 2 เดือนในไตรมาสท่ี 4/2560 โดยไดชดเชยความเสียหายท่ีเกิดข้ึนใหแก
ชาวบานท่ีไดรับผลกระทบเปนเงินทั้งสิ้น 73.32 ลานบาทและสามารถเปดดําเนินการผลิตและจําหนายเอทานอล 
ไดตามปกติเมื่อตนเดือนธันวาคม 2560 ท่ีผานมา ทําใหกําไรสุทธิจากธุรกิจเอทานอลในป 2560 ลดลงดังกลาวขางตน 

 

การวิเคราะหผลการดําเนินงาน 
 

 

รายได 
 

ป 2560
 

ป 2559 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

รายไดจากการขายถานหิน 9,609.67 79.19 6,346.48 72.00 3,263.19 51.42
รายไดจากการขายเอทานอล 2,470.52 20.36 2,415.08 27.40 55.44 2.30 
รายไดอื่น 55.44 0.45 52.61 0.60 2.83 5.38 
รวมท้ังส้ิน 12,135.63 100.00 8,814.17 100.00 3,321.46 37.68

 

รายได : บริษัทฯ และบริษัทยอยมีรายไดในป 2560 รวมทั้งสิ้น 12,135.63 ลานบาทเพิ่มขึ้นจากปกอน 3,321.46 ลานบาท
คิดเปนรอยละ 37.68 เนื่องจาก  

(1) มีรายไดจากธุรกิจถานหิน 9,609.67 ลานบาทเพ่ิมขึ้นจากปกอน 3,263.19 ลานบาทคิดเปนรอยละ 51.42 
เนื่องจากปริมาณและราคาขายถานหินปรับตัวเพ่ิมข้ึนตามที่ชี้แจงขางตนแลว 

(2) มีรายไดจากธุรกิจเอทานอล 2,470.52 ลานบาทเพิ่มข้ึนจากปกอน 55.44 ลานบาทคิดเปนรอยละ 2.30 เนื่องจาก
ราคาขายเอทานอลปรับตัวเพ่ิมขึ้นตามท่ีชี้แจงขางตนแลวและ 

(3) มีรายไดอื่น 55.44 ลานบาทเพ่ิมข้ึนจากปกอน 2.83 ลานบาทคิดเปนรอยละ 5.38 เนื่องจากมีดอกเบี้ยรับเพ่ิมขึ้น  
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คาใชจาย 
ป 2560 ป 2559 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ลานบาท 
% 

ยอดขาย ลานบาท 
% 

ยอดขาย 

 

ลานบาท 
% 

ยอดขาย
ธุรกิจถานหิน       
ตนทุนขาย 5,628.56 58.57 4,448.53 70.09 1,180.03 26.53 
คาใชจายขายและบริหาร 2,295.36 23.89 1,603.36 25.26 692.00 43.16
คาใชจายการเงิน 31.04 0.32 12.30 0.19 18.74 152.36 
ภาษีเงินไดนิตบิคุคล 557.34 5.80 113.88 1.79 443.46 389.41
ธุรกิจเอทานอล       
ตนทุนขาย 2,219.66 89.85 2,111.84 87.44 107.82 5.11 
คาใชจายขายและบริหาร 171.68 6.95 77.67 3.22 94.01 121.04
คาใชจายการเงิน 32.85 1.33 37.80 1.57 (4.95) (13.10) 
ภาษีเงินไดนิตบิคุคล (0.50) (0.02) 12.94 0.54 (13.44) (103.86)

 
 

คาใชจายธุรกิจถานหิน : บริษัทฯ และบริษัทยอยมีคาใชจายธุรกิจถานหินในป 2560 รวมทั้งสิ้น 8,512.30 ลานบาท
เพ่ิมข้ึนจากปกอน 2,334.23 ลานบาทคิดเปนรอยละ 37.78 เนื่องจาก 

(1) ตนทุนขายถานหินเพ่ิมข้ึนจากปกอน 1,180.03 ลานบาทคิดเปนรอยละ 26.53 เนื่องจากปริมาณและตนทุนขาย
ถานหินเพิ่มขึ้นรอยละ 18.87 และ 6.44 ตามลําดับ 

(2) คาใชจายขายและบริหารเพ่ิมข้ึนจากปกอน 692.00 ลานบาทคิดเปนรอยละ 43.16 ท้ังนี้ตามปริมาณและรายได
จากการขายถานหินท่ีเพ่ิมข้ึน ตามที่ชี้แจงขางตนแลว 

(3) คาใชจายการเงินเพ่ิมข้ึนจากปกอน 18.74 ลานบาทคิดเปนรอยละ 152.36 เนื่องจากมีดอกเบี้ยจายตามสัญญา
เชาลงทุนจากการซื้อทาเทียบเรือขนถายถานหินของบริษัทยอยที่เพ่ิมขึ้นและ 

(4) ภาษีเงินไดนิติบุคคลเพิ่มขึ้นจากปกอน 443.46 ลานบาทคิดเปนรอยละ 389.41 ท้ังนี้ตามกําไรที่เพ่ิมขึ้น 
 

คาใชจายธุรกิจเอทานอล : บริษัทยอยมีคาใชจายธุรกิจเอทานอลในป 2560 รวมท้ังสิ้น 2,423.69 ลานบาทเพ่ิมขึ้นจาก 
ปกอน 183.44 ลานบาทคิดเปนรอยละ 8.19 เนื่องจาก 

(1) ตนทุนขายเอทานอลเพิ่มข้ึนจากปกอน 107.82 ลานบาทคิดเปนรอยละ 5.11 เนื่องจากราคาวัตถุดิบกากน้ําตาล
ซึ่งเปนตนทุนสวนใหญเพ่ิมขึ้นรอยละ 18.59 

(2) คาใชจายขายและบริหารเพ่ิมข้ึนจากปกอน 94.01 ลานบาทคิดเปนรอยละ 121.04 เนื่องจากตองจายชดเชย
ความเสียหายจํานวน 73.32 ลานบาทใหชาวบานท่ีไดรับผลกระทบจากอุทกภัยทําใหบอบําบัดนํ้าเสียโรงงานผลิตเอทานอล
เกิดชํารุดและพังทลาย ตามที่ชี้แจงขางตนแลว 

(3) คาใชจายการเงินลดลงจากปกอน 4.95 ลานบาทคิดเปนรอยละ 13.10 เนื่องจากมีการชําระคืนเงินกูตามเง่ือนไข
และกําหนดเวลาในสัญญากูเงินและ 

(4) กําไรจากธุรกิจเอทานอลสายการผลิตท่ี 2 ไมตองเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลเพราะไดรับการสงเสริมการลงทุนตาม
พระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 แตสายการผลิตท่ี 1 มีผลการดําเนินงานขาดทุนสุทธิในป 2560  จึงทําใหเสีย
ภาษีเงินไดนิติบุคคลลดลงจากปกอน 13.44 ลานบาทคิดเปนรอยละ 103.86   
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กําไรขั้นตน ธุรกิจถานหิน ธุรกิจเอทานอล รวมท้ังสิ้น
ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

ป 2560       
รายไดจากการขาย  9,609.67 100.00 2,470.52 100.00 12,080.19 100.00 
หัก  ตนทุนขาย 5,628.56 58.57 2,219.66 89.85 7,848.22 64.97 
กําไรขั้นตน 3,981.11 41.43 250.86 10.15 4,231.97 35.03
ป 2559       
รายไดจากการขาย 6,346.48 100.00 2,415.08 100.00 8,761.56 100.00 
หัก  ตนทุนขาย 4,448.53 70.09 2,111.84 87.44 6,560.37 74.88 
กําไรขั้นตน 1,897.95 29.91 303.24 12.56 2,201.19 25.12

 

กําไรขั้นตน : บริษัทฯ และบริษัทยอยมีกําไรข้ันตนในป 2560 รวมท้ังสิ้น 4,231.97 ลานบาทคิดเปนรอยละ 35.03 ของ
รายไดจากการขายเพ่ิมขึ้นจากปกอนท่ีมีกําไรข้ันตน 2,201.19 ลานบาทคิดเปนรอยละ 25.12 ของรายไดจากการขาย 
เนื่องจาก 

(1) มีอัตรากําไรข้ันตนจากธุรกิจถานหินรอยละ 41.43 ของรายไดจากการขายเพ่ิมขึ้นจากปกอนท่ีมีอัตรากําไรข้ันตน
รอยละ 29.91 ของรายไดจากการขาย เนื่องจากราคาขายถานหินโดยเฉล่ียเพ่ิมข้ึนรอยละ 27.38 ในขณะที่ตนทุนขายถานหิน
โดยเฉล่ียเพิ่มขึ้นเล็กนอยรอยละ 6.44 และ 

(2) มีอัตรากําไรข้ันตนจากธุรกิจเอทานอลรอยละ 10.15 ของรายไดจากการขายลดลงจากปกอนท่ีมีอัตรากําไรขั้นตน
รอยละ 12.56 ของรายไดจากการขาย เนื่องจากราคาขายเอทานอลโดยเฉล่ียเพ่ิมขึ้นรอยละ 10.48 ในขณะที่ตนทุนขาย       
เอทานอลโดยเฉลี่ยเพิ่มขึ้นรอยละ 13.49 

 
 

กําไรสุทธิ 
ป 2560 ป 2559  เพิ่มขึ้น/(ลดลง) 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 
กําไรจากธุรกิจถานหิน 631.96 86.64 113.58 41.84 518.38 456.40
กําไรจากธุรกิจเอทานอล 22.89 3.14 87.56 32.26 (64.67) (73.86)
สวนแบงกําไรจากบริษัทรวมและรายไดอื่น 74.59 10.22 70.31 25.90 4.28 6.09
กําไรสุทธิ 729.44 100.00 271.45 100.00 457.99 168.72 
กําไรสุทธิตอหุน-บาทตอหุน 1.39 0.52 0.87 168.72 

 

กําไรสุทธิ : บริษัทฯ และบริษัทยอยมีกําไรสุทธิในป 2560 รวมทั้งสิ้น 729.44 ลานบาทคิดเปนกําไรสุทธิหุนละ 1.39 บาท
เพ่ิมข้ึนจากปกอน 457.99 ลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นหุนละ 0.87 บาทคิดเปนรอยละ 168.72 เนื่องจาก 

(1) มีกําไรสุทธิจากธุรกิจถานหินซึ่งคํานวณตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ 631.96 ลานบาทคิดเปนรอยละ 
86.64 ของกําไรสุทธิรวมเพ่ิมข้ึนจากปกอน 518.38 ลานบาทคิดเปนรอยละ 456.40 เนื่องจากปริมาณและราคาขายถานหิน
โดยเฉล่ียเพิ่มขึ้นรอยละ 18.87 และ 27.38 ตามลําดับ 

(2) มีกําไรสุทธิจากธุรกิจเอทานอลซึ่งคํานวณตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ 22.89 ลานบาทคิดเปนรอยละ 3.14 
ของกําไรสุทธิรวมลดลงจากปกอน 64.67 ลานบาทคิดเปนรอยละ 73.86 เนื่องจากเกิดปญหาอุทกภัยตามที่ชี้แจงขางตนแลว 

(3) มีสวนแบงกําไรจากบริษัทรวมและรายไดอื่น 74.59 ลานบาทคิดเปนรอยละ 10.22 ของกําไรสุทธิรวมเพิ่มขึ้น 
จากปกอน 4.28 ลานบาทคิดเปนรอยละ 6.09 เนื่องจากมีสวนแบงกําไรจากบริษัทรวมและดอกเบี้ยรับเพ่ิมขึ้น ตามที่ชี้แจง
ขางตนแลว 
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ประสิทธิภาพในการทํากําไร 

(1) บริษัทฯ และบริษัทยอยมี EBITDA (กําไรกอนหักคาใชจายทางการเงิน ภาษีเงินไดนิติบุคคลคาเสื่อมราคาและ 
คาเสื่อมส้ิน) ในป 2560 จํานวน 2,521.42 ลานบาทเพิ่มข้ึนจากปกอน 1,344.32 ลานบาทคิดเปนรอยละ 114.21 และ 
มี EBITDA MARGIN รอยละ 20.78  เพ่ิมขึ้นจากปกอนรอยละ 55.58  

(2) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีอัตรากําไรสุทธิ (NET PROFIT MARGIN) ในป 2560 คิดเปนรอยละ 10.04 เพิ่มขึ้น
จากปกอนรอยละ 114.05  

(3) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (RETURN ON EQUITY) ในป 2560 คิดเปน
รอยละ 17.25 เพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 166.13 

(4) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (RETURN ON TOTAL ASSETS) ในป 2560 
คิดเปนรอยละ 14.09 เพ่ิมข้ึนจากปกอนรอยละ 194.79 และมีอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยถาวร (RETURN ON FIXED 
ASSETS) ในป 2560 คิดเปนรอยละ 52.41 เพ่ิมข้ึนจากปกอนรอยละ 83.46 

 

งบแสดงฐานะการเงิน 

 

สินทรัพย : บริษัทฯ และบริษัทยอยมีสินทรัพยรวม ณ วันส้ินป 2560 เพ่ิมขึ้นจากปกอนจํานวน 244.10 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 2.86 เน่ืองจาก (1) สินทรัพยหมุนเวียนเพ่ิมขึ้น 438.21 ลานบาทคิดเปนรอยละ 11.05 ซึ่งประกอบดวย 
(ก) เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น 631.38 ลานบาทคิดเปนรอยละ 47.44 (ข) ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น
เพ่ิมขึ้น 651.72 ลานบาทคิดเปนรอยละ 105.70 (ค) สินคาคงเหลือลดลง 67.63 ลานบาท คิดเปนรอยละ 14.69 และ 
(ง) สินทรัพยหมุนเวียนอื่นซึ่งสวนใหญเปนภาษีเงินไดนิติบุคคลจายลวงหนาและคาสินคาจายลวงหนา ฯลฯ ลดลง 
777.26 ลานบาทคิดเปนรอยละ 49.89 และ (2) สินทรัพยไมหมุนเวียนซึ่งสวนใหญเปนท่ีดิน อาคารและอุปกรณลดลง 
194.11 ลานบาทคิดเปนรอยละ 4.25 
 

หน้ีสิน : บริษัทฯ และบริษัทยอยมีหน้ีสินรวม ณ วันส้ินป 2560 เพ่ิมขึ้นจากปกอนจํานวน 155.45 ลานบาท คิดเปน  
รอยละ 5.71 เนื่องจาก (1) เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่นเพ่ิมขึ้น 75.63 ลานบาทคิดเปนรอยละ 15.71 (2) เงินกูลดลง 
312.48 ลานบาทคิดเปนรอยละ 23.51 (3) คาใชจายคางจายซึ่งสวนใหญเปนคาเปดหนาดินและคาขนสง ฯลฯ เพ่ิมขึ้น 
499.46 ลานบาทคิดเปนรอยละ 166.73 และ(4) หนี้สินอื่นซึ่งสวนใหญเปนสัญญาเชาลงทุนจากการซื้อทาเทียบเรือ 
ขนถายถานหินของบริษัทยอยและสํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและสํารองผลประโยชนพนักงาน ฯลฯ ลดลงสุทธิ 107.16 
ลานบาทคิดเปนรอยละ 17.46  
 
 
 

 
รายละเอียด 

หนวย : ลานบาท เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2560 
ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2559 

 

ลานบาท % 

สินทรัพยรวม 8,774.60 8,530.50 244.10 2.86
หนี้สินรวม 2,879.59 2,724.14 155.45 5.71 
สวนของผูถอืหุนรวม 5,895.01 5,806.36 88.65 1.53 
มูลคาหุนตามบัญช-ีบาทตอหุน 8.26 7.84 0.42 5.36 
หมายเหตุ :  มูลคาหุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลวหุนละ 1 บาท
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สวนของผูถือหุน : บริษัทฯ และบริษัทยอยมีสวนของผูถือหุน
รวม ณ วันสิ้นป 2560 เพ่ิมขึ้นจากปกอน จํานวน 88.65 ลานบาท
คิดเปนรอยละ 1.53 ทําใหมูลคาหุนตามบัญชีเพ่ิมข้ึนจากหุนละ 
7.84 บาท เปนหุนละ 8.26 บาทซึ่งเพิ่มข้ึนหุนละ 0.42 บาทคิดเปน
รอยละ 5.36 เนื่องจาก (1) มีกําไรสะสมเพ่ิมขึ้น 363.37 ลานบาท
คิดเปนรอยละ 13.36 เนื่องจากมีกําไรสุทธิเพ่ิมขึ้น 729.44 ลาน
บาทแตมีการจายเงินปนผล 362.25 ลานบาทและมีรายการ
เบ็ดเตล็ดลดลง 3.82 ลานบาท (2) มีผลแตกตางจากการแปลงคา
งบการเงินลดลง 143.01 ลานบาทคิดเปนรอยละ 121.73 และ (3) 
มีสวนของผูถือหุนสวนนอยลดลง 131.71 ลานบาทคิดเปนรอยละ 
7.80 
 

กระแสเงินสด 
 

 

รายละเอียด 
หนวย : ลานบาท 

 ป 2560 ป 2559  
เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 2,615.61 1,019.28 
เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (817.54) (236.36) 
เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (1,381.37) (757.79) 
สวนตางจากการแปลงคางบการเงิน เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 13.20 12.89 
เงินสด เพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 429.90 38.02 
เงินสดยกมาตนงวด 698.17 660.15 
เงินสดคงเหลือปลายงวด 1,128.07 698.17 

 

(1) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานในป 2560 รวมท้ังส้ิน 2,615.61 ลานบาท
ประกอบดวย (ก) กําไรกอนหักภาษีเงินไดนิติบุคคลและดอกเบี้ยจาย 1,775.63 ลานบาท (ข) รายการท่ีไมกระทบ 
เงินสด เชน คาเสื่อมราคาและคาตัดจายทรัพยสินซ่ึงสวนใหญเปนรายการเกี่ยวกับเหมืองถานหินของบริษัทยอยใน
ประเทศอินโดนีเซีย 751.36 ลานบาท (ค) สินทรัพยจากการดําเนินงานลดลง 26.09 ลานบาท (ง) หน้ีสินจากการ
ดําเนินงานเพ่ิมขึ้น 189.74 ลานบาท และ(จ) ดอกเบ้ียรับเพ่ิมขึ้น 21.34 ลานบาทและมีดอกเบ้ียจายและภาษีอากร
เพ่ิมขึ้นสุทธิ 148.55 ลานบาท 

(2) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนในป 2560 รวมทั้งสิ้น 817.54 ลานบาท 
ประกอบดวย (ก) ที่ดิน อาคารและอุปกรณเพ่ิมขึ้น 266.54 ลานบาท ซ่ึงสวนใหญเปนรายการกอสรางทาเทียบเรือ
ของบริษัทฯ และการกอสรางระบบบําบัดนํ้าเสียของบริษัทยอย (ข) คาใชจายโครงการทําเหมืองถานหินของบริษัท
ยอยในประเทศอินโดนีเซียเพ่ิมขึ้น 355.40 ลานบาท และ(ค) เงินลงทุนระยะสั้นและรายการอื่นเพิ่มขึ้นสุทธิ 195.60 
ลานบาท  

(3) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินในป 2560 รวมท้ังส้ิน 1,381.37 ลานบาท 
ประกอบดวย (ก) เงินกูลดลง 315.82 ลานบาท (ข) มีการจายเงินปนผล 893.61 ลานบาท (ค) มีดอกเบี้ยจายภายใต
สัญญาเชาลงทุนเพ่ิมขึ้น 85.36 ลานบาท และ(ง) สวนของผูถือหุนสวนนอยลดลง 86.58 ลานบาท 
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ความสามารถในการบริหารทรัพยสิน 

(1) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น ณ วันส้ินป 2560 คิดเปนรอยละ 14.45 ของสินทรัพย
รวม ทั้งน้ีการตั้งสํารองคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญขึ้นอยูกับการวิเคราะหอายุลูกหน้ีและประเมินจากประสบการณการเรียก
เก็บหน้ีที่ผานมา โดยไมมีการต้ังสํารองคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญในป 2560 แตอยางใด 

(2) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีสินคาคงเหลือ ณ วันส้ินป 2560 คิดเปนรอยละ 4.48 ของสินทรัพยรวมโดยไมมี
สินคาเส่ือมสภาพหรือดอยคาลง จึงไมมีการต้ังสํารองการดอยคาของสินคาคงเหลือในป 2560 แตอยางใด 

(3) บริษัทฯ มีคาความนิยมที่เกิดขึ้นจากการลงทุนในบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซีย ณ วันส้ินป 2560 
คิดเปนรอยละ 2.12 ของสินทรัพยรวมซ่ึงไดพิจารณาประมาณการงบการเงินและผลกระทบในดานตางๆ แลวเห็นวา
ยังไมมีเหตุตองตั้งสํารองการดอยคาความนิยมจากการลงทุนในป 2560 แตอยางใด 
สภาพคลองและความเพียงพอของเงินทุน 

(1) บริษัทฯ และบริษัทยอย มีอัตราสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุนรวม (TOTAL DEBT TO EQUITY 
RATIO) ณ  วัน ส้ินป  2560 เพี ยง  0.49 : 1 ซ่ึ งเป นอัตราส วนที่ ตํ่ าและยังมี โครงสรางเงินทุน  (CAPITAL 
STRUCTURE) ที่เหมาะสม โดยบริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน (CASH GENERATION) และวงเงิน
สินเชื่อที่ จะใช ในโครงการลงทุนในอนาคตไดอยางเพียงพอ โดยมีอัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย 
(INTEREST COVERAGE RATIO) ในป 2560 สูงถึง 50.65 เทาซ่ึงเปนอัตราสวนที่สูงมาก จึงไมมีปญหาแตอยางใด 

(2) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีอัตราสวนสภาพคลอง (CURRENT RATIO) และมีอัตราสวนสภาพคลอง    
หมุนเร็ว (QUICK RATIO) ณ วันสิ้นป 2560 สูงถึง 1.85 เทา และ 1.35 เทา ตามลําดับ ซ่ึงนับวามีสภาพคลองอยู
ในเกณฑที่ดีมาก 

(3) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีวงจรเงินสด (CASH CYCLE) ในป 2560 เพียง 27 วัน ซ่ึงอยูในเกณฑที่ดีลดลง
จากปกอน 7 วัน โดยมีระยะเวลาเรียกเก็บหน้ี 27 วัน ลดลงจากชวงเดียวกันของปกอน 2 วันและมีระยะเวลา
หมุนเวียนสินคา 20 วัน ลดลงจากชวงเดียวกันของปกอน 6 วัน แตมีระยะเวลาชําระหน้ีเจาหน้ีการคา 20 วัน ลดลง
จากปกอน 1 วัน  
 

ภาระผูกพันดานหน้ีสิน 
บริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเปนเชื้อเพลิงมีภาระผูกพันตามเงื่อนไขขอกําหนด 

ในสัญญากูเงินกับธนาคารพาณิชยในประเทศแหงหน่ึงดังน้ี  
(1) จะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขการดํารงอัตราสวน D/E (DEBT TO EQUITY RATIO) ไมเกินกวา 2 เทา และ 

DSCR (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) ไมตํ่ากวา 1.25 เทา จนกวาสัญญากูเงินจะส้ินสุดลงแตเน่ืองจาก
บริษัทยอยไดรับผลกระทบจากปญหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นเมื่อตอนปลายป 2560 ตามที่ชี้แจงขางตนทําใหไมสามารถ
ดํารงอัตราสวน DSCR ไดตามเงื่อนไขขอกําหนดในสัญญากูเงิน โดยธนาคารผูใหกูไดมีหนังสือแจงผอนผันเง่ือนไข
การดํารงอัตราสวนทางการเงินสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ใหแลว 

(2) ธนาคารผูใหกูกําหนดสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอยดังกลาวไมใหตํ่ากวารอยละ 50 ของ
จํานวนหุนทั้งหมดตลอดอายุสัญญากูเงิน ซ่ึงบริษัทฯ ยังไมมีนโยบายจะขายหรือลดสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอย
ดังกลาวใหตํ่ากวารอยละ 50 ของจํานวนหุนท้ังหมดแตอยางใด 
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(3) ธนาคารผูใหกูกําหนดเงื่อนไขวาบริษัทยอยจะไมสามารถจายปนผลใหแกผูถือหุนซ่ึงรวมถึงบริษัทฯ ดวย 

หากไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอกําหนดในสัญญากูเงินเชน การดํารงอัตราสวน D/E และ DSCR การดํารง
สัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอยดังกลาว เปนตน ซ่ึงที่ผานมาบริษัทยอยดังกลาวยังไมเคยมีปญหา 
ผิดนัดผิดสัญญาที่ทําไวกับธนาคารผูใหกูแตอยางใด โดยไดรับการสนับสนุนทางการเงินจากธนาคารผูใหกูเปน 
อยางดีมาโดยตลอด 
แนวโนมในอนาคต 

ธุรกิจถานหิน : โดยท่ีราคาถานหินในตลาดโลกปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้น คาดวาธุรกิจถานหินซ่ึงเปนธุรกิจหลักจะ
สามารถทํากําไรเติบโตเพ่ิมข้ึนในป 2561 เน่ืองจากราคาถานหินยังมีแนวโนมท่ีดีอยางตอเน่ืองและเมื่อตนป 2561 
PT. LANNA HARITA INDONESIA (LHI) และ PT. LANNA SINGLURUS PRATAMA (SGP) ซ่ึงเปนบริษัทยอย
ในประเทศอินโดนีเซียไดแกไขสัญญาสัมปทานเหมืองถานหินเพ่ือลดสัดสวนการถือหุนของชาวตางชาติที่ไมใช
สัญชาติอินโดนีเซียใหเหลือไมเกินรอยละ 49 ของทุนจดทะเบียนท่ีเรียกชําระแลวภายในป 2562 โดยบริษัทฯ ได
เปดเผยขอมูลการทํารายการผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเพ่ือแจงใหผูถือหุนและนักลงทุนทราบแลวโดย
บริษัทฯ ยังมีอํานาจควบคุมการบริหารงานบริษัทยอยทั้งสองแหงขางตน ซ่ึงสามารถนํางบการเงินของบริษัทยอย
ทั้งสองแหงดังกลาวมาจัดทํางบการเงินรวมไดเชนเดิม   

ธุรกิจเอทานอล : ผลกระทบจากปญหาอุทกภัยเมื่อตอนปลายป 2560 ตามท่ีชี้แจงขางตน ทําใหผลการ
ดําเนินงานธุรกิจเอทานอลในป 2560 ตํ่ากวาที่คาดการณไว คาดวาธุรกิจเอทานอลจะสามารถทํากําไรไดดีเชนเดิม
ในป 2561 โดยกรมธุรกิจพลังงานอยูระหวางการพิจารณาแนวทางการยกเลิกแกสโซฮอล 91 ซ่ึงจะสงผลดีทําให
ปริมาณความตองการใชแกสโซฮอล E20 เพ่ิมมากข้ึน และทําใหความตองการใชเอทานอลเพ่ิมสูงขึ้นตามไปดวย
เชนเดียวกัน 

คาดวาผลการดําเนินงานในภาพรวมในป 2561 จะสามารถทํากําไรเติบโตเพ่ิมขึ้น ท้ังน้ีตามราคาถานหิน 
ที่ยังทรงตัวอยูในระดับที่สูงอยางตอเน่ือง โดยบริษัทฯ จะบริหารและแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นอยางรอบคอบและ
ระมัดระวัง เพ่ือใหผลการดําเนินงานในปตอไปอยูในเกณฑที่ดีตามที่คาดหวังไวและสามารถจายเงินปนผลใหผูถือ
หุนไดตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางสม่ําเสมอ 
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 การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม    ความรับผิดชอบตอผูบริโภคและลูกคา 
 การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน่   การดูแลรกัษาส่ิงแวดลอม 
 การเคารพสทิธมินุษยชน                               การรวมพฒันาชมุชนและสังคม 
 การปฏบิตัิตอแรงงานอยางเปนธรรม  นวตักรรมและการเผยแพรนวตักรรม 
                จากการดําเนนิความรบัผิดชอบตอสังคม

ความรับผิดชอบตอสังคม  
 

บริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจควบคูไปกับความมุงมั่นในความรับผิดชอบตอสังคม โดยมีเปาหมายมุงเนนการพัฒนาที่
ยั่งยืน โดยไดนําความรับผิดชอบตอสังคมไปบูรณาการในการบริหารจัดการธุรกิจ ครอบคลุมท้ัง 8 หัวขอ ดังตอไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
   

การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 
เพ่ือใหเกิดความเปนธรรมในการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯไดกําหนดแนวทางในการดูแลผูมีสวนไดสวนเสียไวในคูมือ

จรรยาบรรณทางธุรกิจโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียตั้งแตผูถือหุน พนักงาน ลูกคา คูคา ชุมชน สังคมและ
สิ่งแวดลอมซึ่งไมเพียงแตเฉพาะตามที่กฎหมายกําหนดเทานั้นแตยังรวมถึงการไมกระทําการใดๆท่ีเปนการละเมิดหรือ
ริดรอนสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานั้นดวย 

นโยบายการประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 
 (1) ไมดําเนินธุรกิจและหรือกระทําการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดลอมและหรือตอสังคมโดยสวนรวม 
 (2) สนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวม ใหความสําคัญกับการดูแลรักษา
สิ่งแวดลอมตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงามของทองถิ่น 
 (3) ปลูกฝงจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมโดยสวนรวมใหเกิดข้ึนในหมูพนักงานทุก
ระดับอยางตอเน่ืองและจริงจังตลอดจนการยกระดับคุณภาพและดูแลความปลอดภัยตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม
โดยรวมโดยดําเนินการเองและรวมมือกับภาครัฐ 
 (4) ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด 
 (5) ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดที่ทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคมและความมั่นคงของ
ประเทศชาติตลอดจนตอตานการทุจริตและการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ 

นโยบายและความรับผิดชอบตอผูถือหุน 
(1) มุงมั่นท่ีจะสรางบริษัทฯใหเจริญเติบโตบนศักยภาพหรือขีดความสามารถที่แทจริงเพ่ือใหผูถือหุนไดรับ

ผลตอบแทนท่ียั่งยืนจากการทํางานที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและมีผลประกอบการที่ดี 
(2) เคารพสิทธิของผูถือหุนในการไดรับขอมูลที่จําเปนโดยเทาเทียมกันรวมทั้งเปดเผยผลประกอบการและฐานะ

การเงินตลอดจนขอมูลสนับสนุนท่ีถูกตองตามความจริงตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย (ต.ล.ท.) กําหนด  

(3) ปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน โดยไมมีการรอนสิทธิของผูถือหุนในการศึกษาขอมูลของบริษัทฯ 
และการเขาประชุมผูถือหุน เชน ไมแจกเอกสารท่ีมีขอมูลสําคัญเพ่ิมเติมในท่ีประชุมผูถือหุนอยางกะทันหัน, ไมเพิ่มวาระการ
ประชุม หรือเปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา, ไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนท่ีมา
สาย, เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนา, เปดโอกาสใหเสนอชื่อบุคคล
ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯได และเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามท่ีเก่ียวของกับการ
ประชุมในแตละวาระไดลวงหนา เปนตน 

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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นโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 
(1) พนักงานตองหลีกเลี่ยงความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชนของบริษัทฯในการติดตอกับ

คูคาและบุคคลอื่นท่ีเกี่ยวของ 
(2) ในระหวางท่ีปฏิบัติงานและหลังพนสภาพการปฏิบัติงานแลวพนักงานจะตองไมเปดเผยขอมูลที่ถือวาเปน

ความลับของบริษัทฯ เพื่อประโยชนแกผูใดท้ังสิ้นไมวาจะเปนขอมูลดานอิเล็คทรอนิกส, ขอมูลการเงิน ขอมูลธุรกิจและ
แผนงานในอนาคตของบริษัทฯ และเร่ืองสําคัญอื่นๆ 

(3) พนักงานท่ีไปเปนกรรมการหรือท่ีปรึกษาในบริษัท องคกรหรือสมาคมทางธุรกิจอื่นจะตองไมขัดตอ
ผลประโยชนและการปฏิบัติหนาท่ีโดยตรงรวมท้ังตองไดรับการอนุมัติหรือความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ
หรือ ผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นกอน 

(4) ในกรณีท่ีพนักงานและบุคคลในครอบครัวเขาไปมีสวนรวมหรือเปนผูถือหุนในกิจการใด ซึ่งอาจมีผลประโยชน
หรือกอใหเกิดความขัดแยงทางธุรกิจตอบริษัทฯจะตองแจงใหประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการทราบเปนลาย
ลักษณอักษรทันที 

(5) พนักงานตองไมค้ําประกัน และหรือกูยืมเงินจากคูคาท่ีบริษัทฯดําเนินธุรกิจดวยยกเวนสถาบันการเงินเนื่องจาก
อาจมีอิทธิพลตอการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะตัวแทนของบริษัทฯได ไมวาทางตรงหรือทางออม 

(6) หามพนักงานจายเงินหรือมอบทรัพยสินของบริษัทฯแกผูใดโดยไมไดรับอนุญาตหรืออนุมัติจากผูบังคับบัญชาที่
มีอํานาจกอน 

(7) พนักงานตองอุทิศตนและเวลาใหแกกิจการของบริษัทฯอยางเต็มท่ี ในกรณีมีความจําเปนตองทํางานอื่นเพื่อ
เพ่ิมพูนรายไดหรือเพ่ือวัตถุประสงคอื่นนอกเวลาทํางานตองอยูในลักษณะที่ไมฝาฝนกฎหมายหรือขัดตอความสงบเรียบรอย
และศีลธรรมอันดีของประชาชน, ไมขัดตอผลประโยชนของบริษัทฯ, ไมมีผลเสียถึงชื่อเสียงและกิจการของบริษัทฯ, ไมเปน
การนําความลับของบริษัทฯไปใชหาประโยชนและไมเปนการกระทบกระเทือนตองานในหนาท่ีของตน เปนตน 
การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

บริษัทฯมีความมุงมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบโดยปลูกจิตสํานึกใหกรรมการ ผูบริหารและ
พนักงานของบรษิัทฯทุกคนทุกระดับตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอรรัปชั่น สรางคานิยมที่ถูกตองและเพ่ิมความเชื่อมั่น
ตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายเพื่อพัฒนาองคกรใหมีความยั่งยืนในระยะยาว  และในวันที่ 10 กรกฎาคม 2558 บริษัท ลานนารี
ซอรสเซส จํากัด(มหาชน) จึงไดรับการรับรองเขาสูการเปนสมาชิกโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตาน
การทุจริต  (“THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION”หรือ
“CAC”) อยางเปนทางการ  

นโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 
บริษัทฯไดออกกฎระเบียบหามมิใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯทุกคนทุกระดับดําเนินการหรือ

ยอมรับการทุจริตคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางออมโดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจทั้งในประเทศและตางประเทศ
และทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของโดยจัดใหมีการตรวจสอบหรือสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น
อยางสม่ําเสมอตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติและขอกําหนดในการดําเนินการตางๆเพ่ือใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลง
ทางธุรกิจ ระเบียบขอบังคับและบทบัญญัติของกฎหมายตางๆท่ีเกี่ยวของโดยใหปฏิบัติดังตอไปน้ี 

(1) กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯทุกระดับตองปฏิบัติตามนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจโดยไมเขาไปเกี่ยวของกับเรื่องทุจริตคอรรัปชั่นไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

(2) พนักงานของบริษัทฯทุกระดับตองไมละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทําท่ีเขาขายการทุจริตคอรรัปชั่นที่
เก่ียวของกับบริษัทฯ ตองแจงใหผูบังคับบัญชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบทันที และใหความรวมมือในการตรวจสอบ
ขอเท็จจริงตางๆ หากมีขอสงสัยใหปรึกษาหารือผูบังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีบริษัทฯ กําหนดใหทําหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจผานชองทางตางๆ ท่ีบริษัทฯกําหนดไว 
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(3) บริษัทฯ จะใหความเปนธรรมและคุมครองพนักงานที่แจงเรื่องการทุจริตคอรรัปชั่นท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯ โดย
ใชมาตรการคุมครองผูรองเรียน หรือผูท่ีใหความรวมมือในการรายงานการทุจริตคอรรัปชั่นตามที่บริษัทฯ กําหนดไวใน
ขอกําหนดและแนวทางปฏิบัติในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย 

(4) ผูท่ีกระทําทุจริตคอรรัปชั่นเปนการกระทําผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจซึ่งจะตองไดรับการพิจารณาลงโทษทาง
วินัยตามระเบียบท่ีบริษัทฯ กําหนดไว นอกจากนี้อาจจะไดรับโทษตามกฎหมายหากการกระทํานั้นผิดกฎหมาย 

(5) บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพรใหความรู และทําความเขาใจกับบุคคลอื่นท่ีตองปฏิบัติหนาที่ 
เก่ียวของกับบริษัทฯ ในเรื่องท่ีตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายวาดวยการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 
(1) นโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นนี้ ไดครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคลตั้งแตการสรรหาหรือ

การคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตําแหนง การฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน และการใหผลตอบแทนโดย
กําหนดใหผูบังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารทําความเขาใจกับพนักงานเพื่อใชในกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยูในความรับผิดชอบและ
ควบคุมดูแลการปฏิบัติใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลดวย 

(2) การดําเนินการใดๆตามนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นใหใชแนวปฏิบัติตามที่กําหนดไวในคูมือการกํากับ
ดูแลกิจการตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดท่ีบริษัทฯ จะกําหนดขึ้นในอนาคต 

(3) การดําเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการทุจริตคอรรัปชั่น กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ    
ทุกคนทุกระดับจะตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังโดยเฉพาะในเรื่องดังตอไปนี้ 

(3.1) การรับหรือการใหของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดใหเปนไปตามที่กําหนดในคูมือกํากับดูแล
กิจการของบริษัทฯ 

(3.2) การรับหรือใหเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนตองเปนไปอยางโปรงใสและถูกตองตามกฎหมาย โดยตอง
มั่นใจวาเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนไมไดถูกนําไปใชเพ่ือเปนขออางในการติดสินบน 

(3.3) หามรับหรือใหสินบนในการดําเนินธุรกิจทุกชนิด การดําเนินงานของบริษัทฯและการติดตองานกับ
ภาครัฐจะตองเปนไปอยางโปรงใส ซื่อสัตยสุจริต และตองดําเนินการใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนดโดยเครงครัดทุกประการ 
 (4) จัดอบรมใหความรูกับบุคคลเก่ียวกับกฎระเบียบ วิธีการปฏิบัติ นโยบาย การตอตานทุจริตคอรรัปชั่น โดยในป 
2560 บริษัทฯ ไดจัดอบรมพนักงานเมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2560 ณ หองประชุม บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

หนาที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
(1) คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลใหมีระบบท่ีสนับสนุน

การตอตานทุจริตคอรรัปชั่นท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพื่อสรางความมั่นใจใหฝายบริหารไดตระหนักและใหความสําคัญ
กับการตอตานคอรรัปชั่นและปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่และความรับผิดชอบในการสอบทานระบบงานทางบัญชีการเงิน ระบบควบคุม
ภายในระบบตรวจสอบภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงใหมั่นใจวาเปนไปตามมาตรฐานสากลมีความรัดกุมเหมาะสม
เพียงพอและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเปนท่ีเชือ่ถือได 

(3) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูบริหารทุกระดับมีหนาท่ีและความรับผิดชอบใน
การกําหนดใหมีระบบและสงเสริมสนับสนุนนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นเพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผูเกี่ยวของทุก
หนวยงานรวมท้ังทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการตางๆเพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ  
ระเบียบขอบังคับและบทบัญญัติของกฎหมายตางๆท่ีเก่ียวของ 

(4) ฝายตรวจสอบมีหนาท่ีและรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตองตรง
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติตามระเบียบคําสั่งในการปฏิบัติงานและอํานาจอนุมัติตลอดจนบทบัญญัติตามกฎหมายที่
เก่ียวของเพื่อใหมั่นใจวามีระบบการควบคุมท่ีมีความเหมาะสมเพียงพอตอความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชั่นท่ีอาจจะ
เกิดขึ้นโดยใหรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
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(5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหนาที่ประเมินความเส่ียงดานการทุจริตคอรรัปชั่นที่อาจจะเกิดขึ้นในแตละ
กระบวนการอยางสม่ําเสมอรวมถึงเสนอแนวทางแกไขที่เหมาะสมเพ่ือนําเสนอหรือรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือ
พิจารณาทบทวนและกําหนดมาตรการตางๆใหสอดคลองกันเพ่ือปองกันและหรือลดความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นดังกลาว 

นโยบายวาดวยการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดนโยบายวาดวยการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสียตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีเพ่ือใหมีกลไกการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียดังตอไปนี้ 
(1) การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
ผูมีสวนไดเสียคนใดมีความประสงคจะติดตอกับคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง โดยไมผานผูบริหารของบริษัทฯ 

เพ่ือแสดงความคิดเห็นตางๆ เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจรวมทั้งการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตางๆ เชน การปฏิบัติงานที่ไม
ถูกตองหรือมีขอบกพรอง การกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ หรือการทุจริตคอรรัปชั่น เปนตน โดยใหแจงเบาะแสหรือสง
ขอรองเรียนไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง โดยสงทางไปรษณยีมาที่ 

  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  41/9 ถนนริมคลองบางสะแก แขวงบางคอ 
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(2) การคุมครองผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
ผูมีสวนไดเสียที่แจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตามขอ (1) ขางตนไมตองเปดเผยชื่อแตอยางใด 
(3) การดําเนินการหลังจากมีผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
ใหคณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามที่มีผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตาม   

ขอ (1) ขางตนแลวนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบและพิจารณาโดยตรง 
(4) มาตรการแกไขและชดเชยคาเสียหาย 
กรณีที่ผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย บริษัทฯ ยินดีรับฟงขอคิดเห็นหรือขอ

รองเรียนโดยจะรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยทันที รวมทั้งหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาวข้ึน
อีกและจะพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดอยางเหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเปนแตละรายแตละกรณีๆ ไป 

นโยบายวาดวยการรับหรือการใหของขวัญ ทรัพยสิน และหรือผลประโยชนอยางอื่น 
(1) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับเรียกรองหรือรับของขวัญ ทรัพยสินและหรือประโยชน

ใดๆ จากลูกคา คูคา และหรือจากบุคคลที่มีธุรกิจเกี่ยวของกับบริษัทฯโดยเด็ดขาดไมวากรณีใดทั้งเปนการสวนตัวหรือเพื่อบุคคล
อื่นซึ่งอาจมีผลตอการตัดสินใจในการปฏิบัติงานอยางไมเปนธรรม เกิดความลําเอียง หรือเกิดความลําบากใจ ซึ่งอาจจะกอใหเกิด
ผลประโยชนที่ขัดกันได 

(2) การรับหรือการใหของขวัญเนื่องในโอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณีนิยมอันดีงาม ซึ่งจะตองเปนของที่มีมูลคา
เล็กนอยไมมีราคาเกินสมควรหรือเกินกวาเหตุ เชน ของชํารวย หรือของที่ระลึกที่จัดทําขึ้นเพ่ือสงเสริมการขายหรือแจกจาย
ทั่วไป เปนตน ซึ่งพนักงานทุกคนสามารถใชดุลยพินิจในการวินิจฉัยไดวาของนั้นเหมาะสมหรือไม หากไมมั่นใจก็ใหปรึกษาหารือ
หรือขอคําแนะนําจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นกอน โดยใหคํานึงถึงหรือพิจารณาถึงเจตนารมณของผูใหและผูรับเปนสําคัญวา
เร่ืองดังกลาวเหมาะสมหรือไม 

(3) การรับหรือการใหของขวัญในรูปเงินสด เช็ค บัตรกํานัล ทองคํา อัญมณี หรือของมีคาตางๆ ใหถือวาเปนการรับ
หรือการใหที่ไมเหมาะสมและไมบังควรอยางยิ่ง โดยใหสันนิษฐานไวกอนวาเปนการกระทําที่สอไปในทางมิชอบหรือมีการ
แสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบอันเนื่องมาจากหนาที่การงานที่รับผิดชอบอยู ในทุกกรณีโดยไมมีขอยกเวนใดๆ ทั้งสิ้น 

(4) หากตรวจสอบพบวาพนักงานผูใดมีการกระทําที่สอไปทางมิชอบและหรือแสวงหาผลประโยชนสวนตัวหรือเพ่ือ
บุคคลอื่นแลว บริษัทฯ จะถือวาเปนการกระทําผิดวินัยอยางรายแรงซึ่งบริษัทฯ จะพิจารณาลงโทษทางวินัยตามระเบียบของ
บริษัทฯสถานหนักและโดยเครงครัด โดยไมมีขอยกเวนแตอยางใดทั้งส้ิน 
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การเคารพสิทธิมนุษยชน 

การเคารพสิทธิมนุษยชนเปนรากฐานของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอันมีสวนสัมพันธกับธุรกิจในลักษณะการเพิ่ม
คุณคาและทรัพยากรบุคคลนับเปนปจจัยสําคัญของธุรกิจในการสรางมูลคาเพ่ิมและเพ่ิมผลผลิต ดังนั้นบริษัทฯไดปรับปรุง
สภาพแวดลอมและเง่ือนไขในการทํางานใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีและไดมีโอกาสแสดงศักยภาพตลอดจนไดรับโอกาส
ในการฝกฝนและเพ่ิมพูนทักษะในการทํางานโดยไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 

(1) บริษัทฯตองปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัด โดยใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสิทธิมนุษยชน
แกพนักงานเพ่ือนําไปปฏิบัติเปนสวนหนึ่งในการดําเนินงานและไมสนับสนุนกิจการท่ีละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน 

(2) พนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ ตองทําความเขาใจบทบัญญัติกฎหมายท่ีเก่ียวของกับหนาท่ีและความ
รับผิดชอบของตนโดยตรงใหละเอียดถี่ถวนและปฏิบัติตามอยางเครงครัด หากไมแนใจใหขอคําปรึกษาจากผูบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้นและหรือท่ีปรึกษาทางกฎหมายเฉพาะเรื่อง หามปฏิบัติไปตามความเขาใจของตนเองโดยลําพัง 

(3) เมื่อพนักงานตองไปปฏิบัติงานในตางประเทศ พนักงานควรศึกษาบทบัญญัติกฎหมาย ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลายทางกอนการเดินทางไปเพื่อใหแนใจวาการปฏิบัติงานในประเทศปลายทางไมผิด
กฎหมาย ไมขัดตอขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง 

(4) บริษัทฯจะใชหลักความยุติธรรมและจริงใจในการบริหารจัดการเกี่ยวกับเงินเดือน คาจางและผลประโยชนตางๆ 
ตลอดจนเงื่อนไขในการจางงานตางๆ โดยไมบังคับการใชแรงงานโดยไมสมัครใจและหรือการใชแรงงานเด็ก โดยไมยอมใหมี
การเลือกปฏิบัติและจะดําเนินการเพ่ือรองรับโอกาสที่เทาเทียมกันสําหรับพนักงานงานทุกคน โดยจัดใหมีสภาพแวดลอมใน
การทํางานที่ดีและเหมาะสมและปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมท้ังบทบัญญัติ
กฎหมายและระเบียบขอบังคับอื่นๆ ท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 
การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

(1)บริษัทฯไดดําเนินการและปฏิบัติตอการใชแรงงานอยางเปนธรรม จะเห็นไดวาบริษัทฯ ไมเคยมีปญหาพิพาท
เก่ียวกับแรงงานโดยไดปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานโดยเครงครัด  

(2)บริษัทฯไดจายคาจางเงินเดือนใหพนักงานไมต่ํากวาอัตราท่ีกฎหมายแรงงานกําหนดและจายคาตอบแทนให
ผูบริหารและพนักงาน โดยยึดถือหลักความรูความสามารถและประสบการณหรือความเชี่ยวชาญพิเศษเปนแตละบุคคลโดยมี
การปรับคาครองชีพตามภาวะเศรษฐกิจเพื่อใหพนักงานและผูบริหารสามารถดําเนินชีวิตและปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 

(3)บริษัทฯยังไดปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานของพนักงานอยูตลอดเวลาเพ่ือใหพนักงานสามารถมีความสุข
กับการทํางานรวมท้ังจัดกิจกรรมสรางความสัมพันธระหวางพนักงาน เชน กิจกรรมปใหม กิจกรรมวันกอตั้งบริษทัฯ เปนตน  

(4)บริษัทฯไดแตงตั้งคณะกรรมการสวัสดิการขึ้นมาดูแลและตรวจสอบสวัสดิการตางๆใหถูกสุขลักษณะเปนไปตามท่ี
กฎหมายกําหนดและสงเสริมขวัญกําลังใจใหเกิดข้ึนกับพนักงาน เนนความปลอดภัยในการทํางาน โดยมีการอบรมใหความรู
เบื้องตนเก่ียวกับการทํางานอยางปลอดภัย ใหความรวมมือกับทางราชการในเรื่องคุณภาพสิ่งแวดลอมโดยมีการตรวจ
คุณภาพน้ําและอากาศทุก 6 เดือน เพื่อใหมั่นใจในสภาพแวดลอมในการทํางานและสิ่งแวดลอมที่ดีของชุมชนโดยรอบโรงงาน 
โดยบริษัทฯไมมีอุบัติเหตุจากการทํางานเกิดขึ้น หรือมีสถิติเปนศูนยในป 2560  ซึ่งนับเปนปท่ี 3 ท่ีไมมีอุบัติเหตุเกิดขึ้นจาก
การทํางานเลย  
 (5) นโยบายหรอืแนวปฏบิัตติอแรงงานอยางเปนธรรม รวมทั้งกิจกรรมอยางอืน่ไดเปดเผยไวในรายงานประจําปฉบับนี้
ในหนาท่ี 152 ถึง 155 ภายใตหวัขอเรื่อง “ขอมูลเก่ียวกับพนักงาน” 
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ความรับผิดชอบตอผูบริโภคลูกคาและคูคา 
บริษัทฯ มีหนวยงานลูกคาสัมพันธทําหนาท่ีดูแลลูกคาและรับขอมูลตางๆจากลูกคาเพื่อใหลูกคามีความพึงพอใจใน

สินคาและการบริการอีกท้ังไดมีการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของลูกคาอยูเสมอควบคูไป
กับการปรับปรุงการใหบริการเพ่ือลดคาใชจายท่ีไมจําเปน พรอมทั้งดําเนินการแขงขันทางธุรกิจดวยความเปนธรรม โดยมี
นโยบายและแนวปฏิบัติดังนี้ 

(1) บริษัทฯ จะผลิตสินคาหรือบริการท่ีปลอดภัยและไววางใจไดโดยไมผลิตสินคาท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพของ
ผูบริโภค 

(2) บริษัทฯ จะจัดเก็บขอมูลผูบริโภคไวอยางปลอดภัยไมสงตอขอมูลผูบริโภคใหกับผูอื่นนอกจากจะไดรับความ
ยินยอมจากผูบริโภคกอน 

(3) บริษัทฯ จะใหขอมูลท่ีถูกตองและเพียงพอแกผูบริโภคโดยคํานึงถึงสุขภาพและความเปนอยูท่ีดีของผูบริโภค
เปนสําคัญ เชน ไมโฆษณาเกินจริง, ฉลากสินคามีขอมูลท่ีถูกตองครบถวน, ใชภาษาเรียบงายตอการทําความเขาใจ, บอก
วิธีการใชสินคาอยางปลอดภัยรวมถึงการกําจัดซากขยะหลังการใชงานอยางถูกสุขลักษณะ เปนตน 

(4) บริษัทฯ จะกระตุนใหผูบริโภคและผูผลิตเห็นความสําคัญของการใชสินคาและบริการที่คํานึงถึงเรื่องสิ่งแวดลอม
และสังคมใหมากข้ึน 

(5) บริษัทฯ จะพัฒนาสินคาและบริการของธุรกิจใหเกิดประโยชนตอองคกรควบคูไปกับการนําพาสังคมผูบริโภคให
เปนสังคมคนดีมีวัฒนธรรมและคุณธรรมท่ีกอใหเกิดการพัฒนาใหดียิ่งขึ้นไดอยางยั่งยืนตลอดไป 

(6) บริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจบนการแขงขันเสรี คํานึงถึงการแขงขันอยางเปนธรรม ไมใสรายปายสีและไมโจมตี
คูแขงขันโดยปราศจากขอมูลสนับสนุนอยางสมเหตุสมผล 

(7) บริษัทฯ จะใหการสนับสนุนรวมมือกับคูแขงขันทางการคาท่ีเปนไปเพ่ือประโยชนของผูบริโภค ความรวมมือ
ดังกลาว จะตองมิใชเปนไปเพ่ือการผูกขาด, การจัดสรรรายไดและสวนแบงการตลาด, การลดคุณภาพและการกําหนดราคา
สินคาและบริการอันจะกอใหเกิดผลเสียตอผูบริโภคในภาพรวม บุคลากรของบริษัทฯ จะตองระมัดระวังในการติดตอกับ
คูแขงขัน และบุคลากรของคูแขงขันในทุกกรณี โดยไมเปดเผยหรือละเลยใหความลับของ บริษัทฯตกอยูในมือของคูแขงขัน 

(8) บริษัทฯ จะคัดเลือกคูคาโดยครอบคลุมถึง ความสามารถของคูคา  ความเช่ียวชาญและประสบการณของ  คูคา  
สถานะภาพทางการเงินของคูคา ความมีชื่อเสียงทางธุรกิจของคูคา ประวัติท่ีเกี่ยวของกับการรองเรียนและการดําเนินคดี
ของคูคา นโยบายของบริษัทคูคา และความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในหลายปจจัยของคูคา เปนตน 

(9) บริษัทฯ จะไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ของผูอื่น 
(10) บริษัทฯ จะชําระเงินใหคูคาอยางถูกตองและตรงเวลาและจะดําเนินธุรกิจแบบยั่งยืนและโปรงใส โดยปฏิบัติ

ตามเงื่อนไขทางการคาและสัญญาท่ีกําหนดไว และมีความเปนธรรมแกผูที่มีสวนเก่ียวของ 
การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 

บริษัทคํานึงถึงการดําเนินธุรกิจควบคูกับการดูแลสิ่งแวดลอม โดยพยายามดูแลรักษาส่ิงแวดลอมในทุกขั้นตอนของ
การดําเนินธุรกิจ เพ่ือใหมั่นใจไดวา จะไมมีผลกระทบใดๆ เกิดขึ้นจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

นโยบายและแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 
(1) ผูบริหารและพนักงานทุกคนตองดําเนินงานโดยมีระบบบรหิารคุณภาพ ความปลอดภยั ชีวอนามัย และสิง่แวดลอม

เพ่ือ ชวยในการเสริมสรางประสทิธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดคณุคาสูงสดุแกกิจการของบริษัทฯ เชน ระบบ CSR – DIW และ 
ระบบธรรมมาภบิาลสิ่งแวดลอม จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

(2) ผูบริหาร และพนักงาน ตองยึดถือและปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย นโยบาย ขอกําหนดและมาตรฐาน
ทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมท่ีเก่ียวของโดยเครงครัดทุกประการ 
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(3) บริษัทฯจะดําเนินการทุกวิถีทาง เพื่อควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตางๆ อันเน่ืองมาจาก

อุบัติเหตุอัคคีภัย การบาดเจ็บ หรือการเจ็บปวยจากการทํางาน การสูญหาย หรือเสียหายในทรัพยสิน การละเมิดระบบ

รักษาความปลอดภัย การปฏิบัติงานไมถูกวิธีและความผิดพลาดตางๆ ที่เกิดขึ้น ตลอดจนการรักษาสภาพแวดลอมใน

การทํางานที่ปลอดภัยตอพนักงาน ทั้งน้ี ใหถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานในการรายงาน

อุบัติเหตุโดยปฏิบัติตามขั้นตอนและระเบียบคําส่ังที่กําหนดไวโดยเครงครัด 

(4) บริษัทฯจะจัดใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในทุกพื้นที่ปฏิบัติงาน มีแผนจัดการเหตุฉุกเฉินและ

สภาวะวิกฤตขององคกรเพื่อเตรียมความพรอมตอการจัดการเหตุฉุกเฉินตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น และมีการเตรียมพรอมตอ

เหตุวิกฤตอ่ืนๆ ที่อาจทําใหการดําเนินธุรกิจหยุดชะงัก เส่ือมเสียชื่อเสียง และภาพลักษณขององคกร 

(5) บริษัทฯจะจัดใหมีการประชาสัมพันธและส่ือสาร เพื่อสรางความรู ความเขาใจและเผยแพรขอมูลแก

พนักงานตลอดจนผูมีสวนไดเสียที่เก่ียวของ เพื่อใหทราบและเขาใจนโยบาย กฎระเบียบ ขั้นตอนวิธีปฏิบัติ และขอควร

ระวังตางๆ ทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม ตลอดจนนําไปยึดถือปฏิบัติไดอยางถูกตอง

โดยไมกอใหเกิดอันตรายตอสุขภาพ ทรัพยสิน และส่ิงแวดลอม 

(6) บริษัทฯจะสงเสริมและปลูกฝงจิตสํานึกทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย ชีวอนามัยและส่ิงแวดลอมใหเปน

วิถีดําเนินชีวิตประจําวันของพนักงาน 

(7) บริษัทฯจะอบรมพนักงานและเพิ่มบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนางานในการควบคุมการ

ปฏิบัติงานใหมีระบบความปลอดภัยที่ดีและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอตลอดเวลา 

(8) บริษัทฯจะปรับปรุงคามาตรฐานดานความปลอดภัยและส่ิงแวดลอมใหไดตามมาตรฐานสากล เพื่อคุณภาพ

ชีวิตคนทํางาน และเพื่อส่ิงแวดลอมที่ดี 

(9) บริษัทฯจะเขาไปมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมในเร่ืองคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

ส่ิงแวดลอมอยางจริงจังและตอเน่ืองในการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยตระหนักถึงความสําคัญของ

ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียที่ เก่ียวของตลอดจนสงเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษา

ส่ิงแวดลอมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน 

การดูแลรักษาสิ่งแวดลอมในรอบปที่ผานมา 

(1) ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาซ่ึงเปนสถานประกอบการในประเทศก็ไดดูแลดานส่ิงแวดลอมดวยการปลูก

ตนไม เพื่อสรางแนวกันลมสําหรับปองกันฝุนละออง รวมทั้งติดตั้งสเปรยแรงดันสูงเพื่อพรมนํ้าบริเวณโดยรอบๆ พื้นที่

กองเก็บถานหินและเสนทางการลําเลียงถานหิน สวนนํ้าทิ้งก็มีการรวบรวมเขาบอกันตะกอนไมใหตะกอนไหลลงสูแมนํ้า

สาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหคลุมผาใบและมีบอลางลอสําหรับรถบรรทุกถานหิน เพื่อปองกันเศษวัสดุติดพื้นถนน

สาธารณะ มีการตรวจสอบคุณภาพอากาศและนํ้าอยางสม่ําเสมอทุก 6 เดือน เพื่อใหแนใจวาสามารถควบคุมฝุนละออง

ไดอยางมีประสิทธิภาพ และไดกอสรางโรงเรือนขนาดใหญเพื่อกองเก็บและขนถายถานหินใหอยูภายในโรงเรือนที่ปด

มิดชิดซ่ึงสามารถควบคุมฝุนละอองไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยศูนยจําหนายถานหินอยุธยาก็ไดรับใบรับรอง

อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่  3 (GREEN SYSTEM) และรางวัลมาตรฐานความรับผิดชอบของผูประกอบการ

อุตสาหกรรมตอสังคมจากกระทรวงอุตสาหกรรม (CSR-DIW AWARD) 

 (2) การทําเหมืองถานหินจะตองปฏิบัติตามแผนผังโครงการทําเหมืองและรายงานผลกระทบส่ิงแวดลอม 

(ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ที่ไดรับอนุมัติจากหนวยราชการและจัดใหมีการฟนฟูสภาพพื้นที่ 

เพื่อปรับปรุงสภาพแวดลอมและระบบนิเวศวิทยาภายหลังการทําเหมืองใหอยูในสภาพที่ดีดวยการปลูกตนไมที่มีคุณคา

เชิงอนุรักษและมีการปรับปรุงพื้นที่เพื่อใชในกิจกรรมตางๆ เชน เพื่อการเกษตรกรรม อางเก็บนํ้า การอยูอาศัย เปนตน 

ในป 2560 ที่ผานมา บริษัทยอย อันไดแก PT LANNA HARITA INDONESIA และ PT SINGLURUS PRATAMA ที่

ประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียก็ไดรับรางวัลดีเดนดานส่ิงแวดลอมและดานความปลอดภัยในป 

2560 เน่ืองจากสามารถบริหารจัดการส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยไดดีตามขอกําหนดกฎหมายอยางตอเน่ือง  
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แกไขทั้งหนา 
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[126] 
 

การดําเนินกิจกรรมเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมของศูนยจําหนายถานหินอยุธยา 
(1) โรงงานผลิตถานหินและอาคารเก็บถานหินสําหรับจําหนายใหลูกคาท่ีเปนอุตสาหกรรมรายยอยไดดําเนินการ

ดานคุณภาพตามวัตถุประสงคและสามารถลดการฟุงกระจายของฝุนถานหินจากการผลิตอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลท่ีดี
และมีการจัดเตรียมลานจอดรถบรรทุกของลูกคาใหมีความเพียงพอโดยไดปรับปรุงพ้ืนท่ีเปนลานคอนกรีตสําหรับจอด
รถบรรทุกของลูกคาจํานวน 4,000 ตารางเมตร  

(2) บริษัทฯไดมีการตรวจวัดคุณภาพอากาศ ระดับเสียงและ คุณภาพนํ้าผิวดิน เปนประจําทุกป โดยวาจาง บริษัท 
ไมน เอ็นจิเนียริ่ง แอนคอนซัลแตนท จํากัด ใหทําการตรวจสอบพบวาเปนไปตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด ตามประกาศของ
คณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติ ฉบับท่ี 24 (พ.ศ.2547)   
 (3) บริษัทฯใหความสําคัญกับการปลูกตนไมและดูแลตนไมภายในศูนยจําหนายถานหินอยุธยา อยางตอเนื่องเพ่ือ
เปนแนวปองกันลมและการฟุงกระจายของฝุนละอองออกสูสาธารณะ  
   (4) บริษัทฯไดกอสรางระบบบําบัดตะกอนภายในศูนยจําหนายถานหินอยุธยา เพ่ือปองกันการปลอยตะกอนออกสู
ลําน้ําสาธารณะ โดยกอสรางบอตกตะกอนกระจายรอบพ้ืนท่ี เพื่อรองรับนํ้าท้ังจากนํ้าฝนและน้ําท่ีใชรดเพื่อปองกันการฟุง
กระจายของฝุนละออง ซึ่งจะรวบรวมน้ําผิวดินดังกลาวเก็บไวในบอพักเพ่ือใหเกิดการตกตะกอน และนําน้ําในบอตกตะกอน
หมุนเวียนกลับมาใชใหมอีกเพื่อลดการสิ้นเปลืองหรือใหมีการใชน้ําอยางประหยัด 

(5) บริษัทฯไดกอสรางบอลางลอรถบรรทุกท่ีเขามารับถานหินภายในศูนยจําหนายถานหินอยุธยาจํานวน 2 จุดเพ่ือ
ใชทําความสะอาดเศษวัสดุท่ีติดลอรถบรรทุกถานหินกอนจะวิ่งออกสูถนนสาธารณะ เพื่อไมใหทางหลวงแผนดินเกิดปญหา
อุปสรรคในการคมนาคมขนสง และเพื่อใหสามารถสัญจรไดอยางสะดวก 
การรวมพฒันาชุมชนและสังคม 
บริษัทฯใหความสําคัญกับการพัฒนาชุมชนและสังคมอยางตอเนื่อง โดยไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอ
ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม ดังนี้ 

(1) ไมดําเนินธุรกิจและหรือกระทําการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดลอมและหรือตอสังคมโดยสวนรวม 

(2) สนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวมใหความสําคัญกับการดูแลรักษา
สิ่งแวดลอมตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงามของทองถิ่น 

(3) ปลูกฝงจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมโดยสวนรวมใหเกิดขึ้นในหมูพนักงาน    
ทุกระดับอยางตอเน่ืองและจริงจังตลอดจนการยกระดับคุณภาพและดูแลความปลอดภัยตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม
โดยรวมโดยดําเนินการเองและรวมมือกับภาครัฐ 

(4) ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 
(5) ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดท่ีทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคมและความมั่นคงของ

ประเทศชาติตลอดจนตอตานการทุจริตและการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ 
(6) รวมพฒันาพัฒนาชุมชน ผานกิจกรรมชุมชนสัมพันธ เชน การรวมงานประเพณีสําคัญของทองถิ่นในอําเภอ 

นครหลวงจังหวัดพระนครศรอียธุยา  การชวยเหลือคาจางครูชาวตางชาตสิอนภาษาอังกฤษใหกับนักเรียนโรงเรียนวัดเสด็จ 
และสงเสริมกิจกรรมอาหารกลางวันแดนองใหกับโรงเรียนบานปาคา 
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รางวัล CSR-DIW Award 2017 จากกระทรวงอุตสาหกรรม รางวัลธรรมมาภิบาลสิ่งแวดลอม จากกระทรวงอตุสาหกรรม

รางวัล The Bronze Certificate for Safety Management 
จ า ก  The Ministry of Energy and Mineral Resources 
แหงประเทศอินโดนีเซียในป 2560 

รางวั ล  Bronze Certificate for Environmental จาก  The 
Ministry of Energy and Mineral Resources แหงประเทศ
อินโดนีเซียในป 2560# 

รางวลัแห่งความภาคภมิูใจเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อมและความปลอดภยั ในปี 2560 
 
 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน)

  

PT LANNA HARITA INDONESIA
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PT SINGLURUS PRATAMA

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรมจากการดําเนินความรับผิดชอบตอสังคม 
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯไดนําแนวคิดความรับผิดชอบตอสังคมมาประยุกตและผสมผสานปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง สอดรับกับการวางแผนกลยุทธทางธุรกิจอยางกลมกลืนโดยนําความรูที่เกิดจากประสบการณทางธุรกิจมาพัฒนารวมทั้ง
ปรับใชและคิดคนใหเกิดนวัตกรรมทางธุรกิจที่เพ่ิมความสามารถในการแขงขันและเพิ่มมูลคาทางธุรกิจอยางตอเนื่อง เพ่ือให
บริษัทฯ เจริญเติบโตตอไปอยางมีคุณภาพ มั่นคงและย่ังยืนในระยะยาว 

ในป 2560 บริษัทฯ ไดจัดตั้งฝายวิจัยพัฒนาถานหินเพ่ือใหถานหินมีคุณภาพสูงและลดการปลอยมลพิษสูสภาวะ
แวดลอม โดยถานหินที่ไดรับการพัฒนานั้นจะใหคาพลังงานท่ีเพ่ิมสูงขึ้นซึ่งจะสงผลใหลูกคาที่ซื้อถานหินของบริษัทฯไปใชงานจะ
มีการใชถานหินเปนเชื้อเพลิงในปริมาณที่ลดลงอันจะชวยประหยัดพลังงานไดอีกทางหนึ่งดวย 

ปรับปรุงการคัดแยกถานหิน ใหเปนระบบปด โดยกอสรางโรงงานคัดแยกถานหินขึ้นเพ่ือลดปญหาการฟุงกระจาย
ของฝุนละอองที่เกิดจากการคัดแยกถานหิน และใชระบบสายพานลําเลียงและขนถายถานหินลงรถบรรทุกเพ่ือลดข้ันตอนการขน
ถายและขนสงถานหินที่ไมจําเปนใหนอยลง 

 

ผูถือหุนหรือนักลงทุนสามารถดูรายละเอียดขอมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับความรับผิดชอบตอสังคม
ของบริษัทฯ ไดจากเว็ปไซตของบริษัทฯ ท่ี www.lannar.com 
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โครงสร้างการจดัการ  
 
 
 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทฯ คณะอนุกรรมการ ผูบริหารและเลขานุการของ

บริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีคณะอนุกรรมการจํานวน 4 คณะประกอบดวยคณะกรรมการตรวจสอบ(“ก.ต.ส.”),คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (“ก.ก.ก.”) 
คณะกรรมการบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 14 คน ประกอบดวย กรรมการที่เปนผูบริหารซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ 
จํานวน 4 คน และกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารจํานวน 6 คน และมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 คน โดยมี
รายชื่อ ตําแหนง และภาพถายของกรรมการแตละคนที่แสดงไวในหนาที่ 3-5 ของรายงานประจําปฉบับนี้ 

 รายชื่อและจํานวนกรรมการ ซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯหรือมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือนาย
ไกรสีห ศิริรังษี,นายสุโรจน ศุภสวัสด์ิกุล, นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู กรรมการสองในสี่คนลงลายมือชื่อ
รวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  

 การดํารงตําแหนงกรรมการในแตวาระเปนไปตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 โดย
บริษัทฯ ไมไดกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด 

 โดยปกติคณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุมอยางนอย 1 คร้ัง ทุกระยะสองเดือน (ทุกเดือนเวนเดือนจะมีการประชุม 
1 คร้ัง) และจะมีการประชุมนัดพิเศษในกรณีที่มีเร่ืองสําคัญหรือเร่ืองจําเปนเรงดวนเปนคร้ังคราว โดยในป 2560 มีการประชุม
รวมทั้งสิ้น 6 คร้ัง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 
จํานวนคร้ังที่เขา
ประชุมในป 2560 

(1) นายสมเกียรติ ลิมทรง ประธานกรรมการ  4 ใน 6 ครั้ง 
(2) นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร กรรมการ 3 ใน 6 ครั้ง
(3) นายวันชัย โตสมบญุ กรรมการ 6 ใน 6 ครั้ง 
(4) นายธนญ ตนัติสุนทร กรรมการ 6 ใน 6 ครั้ง
(5) นายศิวะ มหาสันทนะ กรรมการ 6 ใน 6 ครั้ง 
(6) นายเอกสิทธิ์ จิรายุวานนท กรรมการอิสระ 6 ใน 6 ครั้ง
(7) นายผดุง เตชะศรินทร กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครั้ง 
(8) นางดวงกมล สุชาโต  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครั้ง 
(9) นายอดุลย ตัณฑรัตน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครั้ง
(10) นายไกรสหี ศิริรังษี กรรมการ  6 ใน 6 ครั้ง 
(11) นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กุล กรรมการ 6 ใน 6 ครั้ง
(12) นายวิสิฐ ตันติสุนทร กรรมการ  5 ใน 6 ครั้ง 
(13) นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย  กรรมการ 6 ใน 6 ครั้ง
(14) นายอนันต เลาหเรณู กรรมการ  6 ใน 6 ครั้ง 

 กรรมการบริษัทฯ จะตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 
(1) กรรมการจะเปนผูถือหุนของบริษัทฯ หรือไมก็ไดโดยจะตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย

วาดวยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของตลอดจนไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความ
ไววางใจใหบริหารจัดการบริษัทฯ 

(2) กรรมการตองเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถ มีความซื่อสัตยสุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ อุทิศ
เวลาและพยายามอยางเต็มที่ในการปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุน 
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(3) กรรมการตองมีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณหลากหลายในสาขาวิชาชีพดานตางๆ เชน ดานอุตสาหกรรม 

วิศวกรรม การบริหารจัดการ การขายและการตลาด การบัญชีและการเงิน กฎหมายและการกํากับดูแลกิจการ เปนตน 
(4) กรรมการไมสามารถประกอบกิจการเขาเปนหุนสวน หรือเขาเปนกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอยาง

เดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 
(5) กรรมการที่เปนกรรมการอิสระและ/หรือกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามที่

บริษัทฯ กําหนด และตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยโดยจะตองดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยาง
เทาเทียมกัน และไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน รวมทั้งสามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการโดยใหความเห็นอยาง
เปนอิสระได 

(6) กรรมการควรไดรับการอบรมและเสริมสรางความรูอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอในเรื่องที่เกี่ยวของกับการ
ดําเนินงานของบริษัทฯเพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลของคณะกรรมการอยางตอเนื่อง
และสม่ําเสมอ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ โดยสรุปมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญดังนี้ 

(1) กําหนดนโยบาย ทิศทาง เปาหมาย แผนงานธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหฝาย
จัดการดําเนินการใหเปนไปตามที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและ
ความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน โดยมีเร่ืองที่สําคัญดังตอไปนี้ 

(1.1) กําหนดโครงสรางการจัดองคกรของบริษัทฯ ใหมีระบบการบริหารงานและการดําเนินงานทีม่ีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด 

(1.2) อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจําปภายใน 30 วันกอนวันส้ินปทุกปเพ่ือใหฝายจัดการใชในการ
บริหารงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติเปนแตละปๆ ไป 

(1.3) อนุมัติโครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรือการลดขนาดของกิจการที่เห็นวาจะเปนประโยชน
สูงสุดตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ทั้งนี้ไมรวมรายการที่ตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนตาม
ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(1.4) อนุมัติแผนการเงินของบริษัทฯ ตลอดจนแผนการจัดหาเงินกูและสินเชื่อทางธุรกิจที่เพียงพอและเหมาะสม
ตอการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนระยะๆ 

(1.5) จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ เพ่ือให
ผูสอบบัญชีที่ผูถือหุนแตงตั้งทําการตรวจสอบและรับรองความถูกตองกอนนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ 

(1.6) พิจารณากล่ันกรองเร่ืองที่จะเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเปนกรณีๆ ไป เชน การจายเงินปนผล, 
การเพ่ิมทุน, การลดทุน, การออกหุนกู, การขายหรือการโอนกิจการ, การซื้อหรือรับโอนกิจการ, การควบรวมกิจการ เปนตน 

(1.7) พิจารณากําหนดนโยบาย ทศิทาง เปาหมาย วิสัยทัศน (VISION) พันธกิจ (MISSION) คานิยม (VALUES) 
และเร่ืองอื่นๆ ที่สําคัญและอาจจะมีผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในปจจุบันและอนาคต 

(2) พิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และฝาย
จัดการอยางชัดเจน รวมทั้งส่ือสารบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการ อนุกรรมการ ฝายจัดการและพนักงาน
ของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 

(2.1) คณะกรรมการบริษัทฯ แตงตั้งและมอบหมายใหประธานเจาหนาที่บริหารมีอํานาจหนาที่ ในการ
บริหารงานปกติประจําวันใหเปนไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด 

(2.2) ประธานเจาหนาที่บริหารจะมอบหมายและกําหนดอํานาจหนาที่ใหหนวยงานและพนักงานในระดับตางๆ 
ที่ปฏิบัติงานอยูลดหล่ันกันไปภายในขอบเขตอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยจัดระบบงานใหมีการ
ตรวจสอบและควบคุมซึ่งกันและกันอยางเปนระบบเพ่ือใหมีการทํางานที่ประสานสอดคลองกันและบรรลุเปาหมายที่วางไวอยางมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
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(2.3) ประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือฝายจัดการจะจัดใหมีการประชุมพนักงานระดับปฏิบัติงานเฉพาะกลุม
ยอยหรือเฉพาะเร่ืองเพื่อใหรายงานผลการปฏิบัติงานและความคืบหนาของโครงการท่ีดําเนินการอยู รวมท้ังพิจารณาแกไข
ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน (ถามี) เปนระยะๆ โดยสม่ําเสมอ 

(2.4) ประธานเจาหนาที่บริหารหรือฝายจัดการไดออกคําสั่งกําหนดวิธีปฏิบัติงานในเรื่องท่ีสําคัญ เพ่ือให
พนักงานมีความเขาใจและใชเปนคูมือในการปฏิบัติงานอยางมีระบบและประสานสอดคลองกัน 

(2.5) ประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือฝายจัดการไดจัดใหหนวยงานตางๆ มีสวนรวมในการทําแผนงานและ
งบประมาณประจําป โดยพนักงานระดับผูจัดการฝายขึ้นไปเขารวมประชุมหารือเพื่อจัดทําแผนงานและงบประมาณของแต
ละฝายแลวนํามารวมกันเปนแผนงานและงบประมาณของทั้งบริษัทฯ เพ่ือนําไปใชในการปฏิบัติงานและควบคุมคาใชจาย
ตางๆ ใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด เพ่ือใหบรรลุนโยบายและเปาหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดไวโดย
ประธานเจาหนาท่ีบริหารจะเขารวมพิจารณากล่ันกรองกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ืออนุมัติตอไปตามลําดับ และ
เมื่อนําแผนงานและงบประมาณไปใชในการปฏิบัติงานแลวก็จะมีการประเมินผลเปนรายเดือนวาเปนไปตามนโยบายและ
เปาหมายท่ีวางไวหรือไม โดยจะมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงหรือแกไขแผนงานและงบประมาณใหสอดคลองกับสถานการณ
ท่ีเปล่ียนแปลงไปดวย 

(2.6) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งฝายตรวจสอบขึ้นภายในองคกรของบริษัทฯ เพ่ือดูแลและตรวจสอบใหมี
การปฏิบัติงานใหเปนไปตามระบบงานหรือตามมาตรการควบคุมภายในท่ีกําหนดขึ้นและเปนผูประสานงานตลอดจนสนับสนุน
และชวยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(2.7) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”) ตามหลักเกณฑและขอกําหนดของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ใหมีอํานาจ
หนาท่ีและความรับผิดชอบในการกํากับดูแลกิจการใหเปนท่ีนาเชื่อถือและเปนประโยชนตอทุกฝายท่ีเก่ียวของ 

(2.8) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (“ก.ส.ต.”) ใหมีอํานาจ
หนาท่ีและความรับผิดชอบในการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูงใหมีความเหมาะสมและ
สอดคลองตามท่ีกฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดไวซึ่งสามารถเปรียบเทียบอางอิงไดกับอุตสาหกรรมประเภท
เดียวกัน 

(2.9) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง(“ก.บ.ส.”) ใหมีอํานาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบการพิจารณาปญหาหรือปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และหาทางลดความเสี่ยงหรือ
บริหารความเสี่ยงใหต่ําท่ีสุด 

(2.10) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (“ก.ก.ก.”) ใหมีอํานาจหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบการพิจารณากําหนดนโยบาย หลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติท่ีดีในกิจกรรมดานตางๆ ใหเปนไปตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES) 

(2.11) คณะกรรมการบริษัทฯ จะวาจางที่ปรึกษาหรือผูชํานาญการทางวิชาชีพเฉพาะเรื่อง เชน ท่ีปรึกษาทาง
กฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน เปนตน เพื่อใหความเห็นประกอบการพิจารณาในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการดําเนินกิจการเปน     
ครั้งคราวตามความจําเปนของเร่ืองเปนกรณีๆ ไป 

(2.12) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีเลขานุการบริษัทฯ พรอมทีมงานเพื่อรับผิดชอบดูแลกิจกรรมตางๆ 
ของคณะกรรมการและผูถือหุนใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ 
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(3) จัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจัดใหมีระบบการบริหารความเส่ียงท่ี
เหมาะสม รัดกุมและมีประสิทธิผลอยางเพียงพอ รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินงานในเรื่องตางๆ อยางสมํ่าเสมอในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนระยะๆ โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 

(3.1) ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) จะตองรายงานผลการดําเนินงานและฐานะ
การเงินในแตละเดือนรวมท้ังรายงานผลการปฏิบัติตามแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติไวตอ
คณะกรรมการ บริษัทฯ อยางนอยไตรมาสละหนึ่งคร้ัง 

(3.2) ประธานเจาหนาท่ีบริหารจะตองรายงานความคืบหนาโครงการลงทุนตางๆ รวมทั้งปญหาและอุปสรรค 
(ถามี) ตอคณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจําทุกคร้ังท่ีมีการประชุม 

(3.3) ประธานเจาหนาท่ีบริหารจะตองรายงานคดีความท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย 
และขอกําหนดในสัญญาที่เก่ียวของตางๆ ใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเปนระยะๆ อยูตลอดเวลา 

(4) จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี
ของบริษัทฯ และจัดประชุมวิสามัญผูถือหุนเปนครั้งคราวตามความจําเปนในการดําเนินกิจการ 

(5) ตองตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE)  โดยยึด
หลักความยุติธรรมและซื่อสัตยสุจริต (FAIRNESS AND INTEGRITY) มีความรับผิดชอบตอผลงาน (ACCOUNTABILITY) 
สงเสริมใหมีการปฏิบัติท่ีเปนธรรมอยางเสมอภาคและเปนท่ีเช่ือถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝายท่ีเก่ียวของ (STAKEHOLDERS) 
มุงมั่นที่จะสรางคุณคาใหแกกิจการและผูมีผลประโยชนรวมในระยะยาวเพื่อใหบริษัทฯ มีการเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนในอนาคต
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีขอบเขตอํานาจหนาท่ีในการกํากับดูแลบริษัทฯ ใหปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยตลอดจนประกาศและหรือขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เชน การทํารายการท่ีเกี่ยวโยง
กัน, รายการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยท่ีสําคัญ เปนตน รวมท้ังปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ทุก
เรื่อง ทุกประการ 

(6) คณะกรรมการบริษัทฯ อาจจะมอบหมายใหคณะอนุกรรมการ กรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคล
อื่นใด กระทําการอยางใดอยางหน่ึงแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมดูแลของคณะกรรมการตลอดจนกําหนด
เง่ือนไขและระยะเวลาในการมอบอํานาจไดตามที่เห็นสมควรและเหมาะสมตามความจาํเปนในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ
มีอํานาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไขการมอบอํานาจไดทุกเรื่องทุกประการเมื่อเห็นสมควร 
 การมอบอํานาจดังกลาวในวรรคกอนตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจท่ีทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถพิจารณา
และอนุมัติรายการที่มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ ยกเวนเปนการอนุมัติ
รายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการไดพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

(7) ตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอย 3 เดือนตอครั้งและกําหนดใหมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจําทุกป 

(8) สงเสริมใหพนักงานทุกระดับมีจิตสํานึกในจริยธรรมและคุณธรรม โดยจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจเปนลายลักษณ
อักษร เพ่ือใหพนักงานทุกคนทุกระดับเขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมที่บริษัทฯ ใชในการดําเนินธุรกิจ และตระหนักถึง
ความสําคัญของระบบควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยง เพ่ือลดความเสี่ยงการทุจริตคอรรัปชั่นและการใชอํานาจท่ี
ไมถูกตอง รวมทั้งปองกันการกระทําผิดกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(9) คณะกรรมการบริษัทฯ เปดโอกาสใหสิทธิแกกรรมการทุกคนในการเสนอวาระการประชุมเปนการลวงหนาอยาง
นอย 10 วันทําการกอนการประชุม โดยวิธีสงวาระการประชุมไปที่เลขานุการบริษัทฯ ทาง E-Mail Address : saharat@lannar.com 
หรือ  โทรสาร : 0-2253-6822 เพ่ือเลขานุการบริษัทฯ จะไดบรรจุเปนวาระการประชุมตอไป 
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(10) คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งเลขานุการบริษัทและกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ

ของเลขานุการบริษัทฯ ใหปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและซ่ือสัตยสุจริต ดังตอไปนี้ 
(ก) จัดประชุมผูถอืหุน และจัดประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามที่กฎหมาย และขอบังคับของบริษัทฯ กําหนด  
(ข) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมคณะกรรมการรวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติ

ตามมติท่ีประชุมผูถือหุนและมติท่ีประชุมคณะกรรมการอยางครบถวนและถูกตอง 
(ค) ดูแลใหการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตามระเบียบและขอกําหนดของ 

ก.ล.ต. และ ต.ล.ท. 
(ง) จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร ไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการ

ประชุมคณะกรรมการ หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน รายงานประจําปของบริษัทฯ และเอกสารอื่น
ตามที่กฎหมายกําหนด (ถามี) 

(จ) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีกรรมการและผูบริหารรายงานตอบริษัทฯ  
(ฉ) ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกําหนด กฎระเบียบและขอบังคับตางๆ ของบริษัทฯ และ

ติดตามใหมีการปฏิบัติอยางถูกตองและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสําคัญแกกรรมการ  
(ช) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและดําเนินการเรื่องอื่นๆ ตามท่ีกฎหมายกําหนดหรือตามท่ีไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการ 
(11) กรรมการแตละคนจะตองยึดถือและปฏิบัติดังตอไปนี้ 

(ก) ตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเขาเปน
หุนสวนในหางหุนสวนสามัญหรือหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัดหรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชนหรือ
บริษัทนิติบุคคลอื่นท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมวาจะทําเพ่ือ
ประโยชนของตนเองหรือผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง 

(ข) ตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาท่ีบริษัทฯ 
หรือบริษัทในเครือทําข้ึน หรือถือหุนหรือหลักทรัพยอื่นในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือเพ่ิมข้ึนหรือลดลง 

(12) การวางแผนกลยุทธของบริษัทฯ และการนําไปปฏิบัติ 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกป คณะกรรมการบริษัทฯ จะรวมกันพิจารณาแผนงานการวางแผน

กลยุทธประจําปลวงหนา 5 ป โดยในป 2560 ท่ีผานมา คณะกรรมการไดรวมกันพิจารณาแผนงานการวางแผนกลยุทธประจําป 
2561-2565 และภายหลังจากนี้คณะกรรมการก็จะติดตามความคืบหนาจากฝายจัดการในการนําแผนงานการวางแผนกลยุทธ
ดังกลาวไปปฏิบัติตาม โดยฝายจัดการจะตองรายงานเรื่องแผนงานการวางแผนกลยุทธดังกลาวใหท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ รับทราบตามลําดับเปนประจํา 

 ประธานกรรมการมีบทบาท หนาท่ีและความรับผิดชอบดังตอไปนี้ 
(1) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และดูแลใหมีการจัดสงหนังสือนัดประชุมรวมท้ังเอกสารตางๆ เพื่อให

คณะกรรมการไดรับขอมูลอยางเพียงพอและทันเวลา 
(2) สนับสนุนและเสริมสรางมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการ ติดตามดูแลการบริหารจัดการ

ของฝายบริหาร คอยใหคําแนะนําและชวยเหลือแตตองไมมีสวนรวมและไมกาวกายการบริหารงานปกติประจําวัน 
(3) ตองมีภาวะผูนําดูแลกรรมการมิใหอยูภายใตอิทธิพลของฝายบริหารโดยทําหนาท่ีประธานท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ และประธานที่ประชุมผูถือหุนโดยควบคุมการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ และตาม
ระเบียบวาระที่กําหนดไว ตลอดจนบทบัญญัติกฎหมายท่ีเกี่ยวของโดยเครงครดั 

(4) ดูแลใหมีการติดตอสื่อสารระหวางผูถอืหุน กรรมการ และฝายบริหารเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีการประสาน
รวมมือกันและผลักดันการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเจริญเติบโตตามแผนงานและเปาหมายในระยะยาว 

(5) ปฏิบัติหนาท่ีอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดไวโดยเฉพาะใหเปนหนาท่ีของประธานกรรมการ 
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 แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ 
เพ่ือแสดงถึงเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางโปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนได

เสียทุกฝาย และมีความเปนมืออาชีพ จึงกําหนดแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งถือเปนจรรยาบรรณในการปฏิบัติ
หนาที่ ดังนี้ 

(1) ปฏิบัติหนาที่ ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่ เกี่ยวของ ขอบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุม
คณะกรรมการและผูถือหุน 

(2) บริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริต วางตัวเปนกลางอยางเครงครัด ตลอดจนมีความเปนอิสระทั้งการตัดสินใจ
และการประพฤติปฏิบัติตางๆ 

(3) ใหอํานาจผูบริหารในการดําเนินงานประจําวันอยางเต็มที่ โดยไมเขาไปชี้นําการดําเนินงานดังกลาวโดยไมมี
เหตุผลสมควร 

(4) ไมมีสวนไดสวนเสียในกิจการที่เปนธุรกิจที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ และบริษัทในเครือหรือในกิจการที่มีลักษณะ
เปนการแขงขันกับบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

(5) หลีกเล่ียงความขัดแยงทางผลประโยชนสวนตนตอผลประโยชนของบริษัทฯ เพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพประสิทธิผลเต็มที่ 

(6) บริหารงานดวยความระมัดระวัง และไมสรางขอผูกมัดที่อาจขัดแยงกับหนาที่ของตนในภายหลัง 
(7) ไมแสวงหาผลประโยชนอันมิชอบจากการทํางานไมวาทางตรงหรือทางออม 
(8) ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรของบริษัทฯ 
(9) ไมกระทําการใดๆ ที่อาจมีผลใหเกิดการบั่นทอนผลประโยชนของบริษัทฯ หรือเปนการเอื้อประโยชนใหบุคคล

หรือนิติบุคคลอ่ืน 
(10) มุงมั่นที่จะปองกันและขจัดการกระทําที่สอไปในทางทุจริต โดยถือเปนเร่ืองที่ตองดําเนินการอยางรวดเร็วและ

เด็ดขาดเพ่ือสรางคานิยมและภาพลักษณที่ดีตอองคกรของบริษัทฯ 
 เลขานุการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งนายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ เปนเลขานุการบริษัทฯ (ดูประวัติและขอมูลโดยสังเขป
ในหนาที่ 170 ของรายงานประจําปฉบับนี้) โดยกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ไว
ดังตอไปนี้  

(1) ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกําหนด กฎระเบียบและขอบังคับตางๆ ของบริษัทฯ และติดตาม
ใหมีการปฏิบัติอยางถูกตองและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญแกกรรมการ 

(2) จัดประชุมผูถือหุนและประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนขอพึง
ปฏิบัติตางๆ ของหนวยราชการที่เก่ียวของ 

(3) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติ
ที่ประชุมผูถือหุนและมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

(4) ดูแลใหการเปดเผยขอมูลและรายงานสนเทศในสวนที่ รับผิดชอบตามระเบียบและขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(5) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้  
(5.1) ทะเบียนกรรมการ  
(5.2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  
(5.3) หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน  
(5.4) รายงานประจําปของบริษัทฯ  

(6) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารรายงานตอบริษัทฯ  
(7) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและดําเนินการเร่ืองอ่ืนๆ ตามที่กฎหมายกําหนดหรือตามที่ไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทฯ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเรียกช่ือยอวา “คณะกรรมการ ก.ต.ส.” ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
ใหมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดขึ้น โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 

(1) คุณสมบัติ 
(ก) ตองเปนกรรมการอิสระ 
(ข) ตองไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ยกเวนการตัดสินใจใน
รูปแบบขององคคณะ (COLLECTIVE DECISION) 

(ค) ตองไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน และ  
(ง) มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้ตองมี

กรรมการตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคนที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความ
นาเชื่อถือของงบการเงินได 

(2) องคประกอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบตองไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งมีจํานวนอยางนอย 3 คน 

ประกอบดวยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบอยางนอย 2 คน โดยมีคุณสมบัติตาม (1) ขางตน 
และใหคณะกรรมการตรวจสอบแตงตั้งบุคคลท่ีเหมาะสมเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอีก 1 คน โดยมีรายชื่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 
จํานวนคร้ังที่เขา
ประชุมในป 2560 

(1) นายผดุง เตชะศรินทร กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 10 ใน 10 ครั้ง 
(2) นางดวงกมล สุชาโต  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 10 ใน 10 ครั้ง 
(3) นายอดุลย ตัณฑรัตน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 10 ใน 10 ครั้ง 
(4)  นางวรรณา  ชมโคกกรวด เลขานุการ  

 

(3) วาระการดํารงตําแหนง 
กรรมการตรวจสอบ (รวมท้ังประธานกรรมการตรวจสอบ) มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการ

ตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงตั้งใหมอีกได 
เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหนงหรือมีเหตุที่ไมสามารถอยูไดจนครบวาระทําใหสมาชิกมี

นอยกวาจํานวนท่ีกําหนดใน (2) ขางตน ท่ีประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทฯ จะตองแตงตั้งกรรมการตรวจสอบใหม
ใหครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือนนับตั้งแตวันท่ีมีจํานวนสมาชิกไมครบถวนตาม(2) ขางตน เพ่ือใหเกิดความ
ตอเนื่องในการดําเนินงาน 

(4) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4.1) สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
(4.2) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (INTERNAL CONTROL) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (INTERNAL AUDIT) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงาน
ตรวจสอบภายในตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้งถอดถอน โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหนวยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

(4.3) สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยรวมท้ัง ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหรือกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
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(4.4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และกําหนดจํานวนเงินคาตอบแทนผูสอบบัญชี

ในแตละป โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น 
รวมถึงประสบการณของบุคลากรท่ีไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี
โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

(4.5) พิจารณารายการเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย
และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ท้ังนี้เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุด
ตอบริษัทฯ 

(4.6) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอง
ประกอบดวยขอมูลอยางนอย ดงัตอไปน้ี 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตองครบถวนและเปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยรวมทั้งขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและหรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละคน 
(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร 

(CHARTER) ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดข้ึน 
(ซ) รายงานอื่นท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผูถือหุน 
(4.7) รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเปนระยะๆ อยางนอย    

ไตรมาสละ 1 ครั้งและปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
เปนแตละเร่ืองแตละกรณีๆไป 

(5) ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปน้ี 
ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ
คณะกรรมการของบริษัทฯ เพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในกําหนดเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ข) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบการควบคุมภายใน 
(ค) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
หากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่กําหนด

กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และหรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยได 

(6) คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการตรวจสอบผูท่ีเกี่ยวของและเรื่องท่ีเกี่ยวของภายในขอบเขตอํานาจ
หนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและมีอํานาจในการวาจางหรือนําเอาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาปรึกษาหารือและใหความเห็น
ไดตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาเห็นสมควรและเหมาะสมเปนแตละกรณีๆ ไป 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
  

 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
กําหนดขึ้น โดยมีหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญ ไดแก การสอบทานใหมีการรายงานทางการเงินที่ถูกตองและเชื่อถือได 
การสอบทานใหมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม การสอบทานใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวของ พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งอาจจะเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีรายเดิมหรือเลิกจางผูสอบ
บัญชีรายเดิมก็ได พิจารณารายการไดมาและจําหนายไปซึ่งสินทรัพย รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย การสอบทานการบริหารความเสี่ยงและแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นที่เห็นวา
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล การสอบทานและใหความเห็นตอแผนงานและขอบเขตการตรวจสอบภายในและการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนดําเนินการใหฝายบริหารจัดใหมีกระบวนการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน
ของผูมีสวนไดเสียอยางเหมาะสม โดยขอรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบป 2560 ซึ่งมีสาระสําคัญ
สรุปไดดังนี้ 

(1) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในรอบป 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 10 คร้ัง 
กรรมการตรวจสอบทั้งสามคนไดเขารวมประชุมอยางสม่ําเสมอครบทุกคร้ังโดยมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีของบริษัทโดยไม
มีฝายจัดการเขารวม และบางวาระไดประชุมรวมกับฝายบริหารเพ่ือขอทราบขอมูลเพ่ิมเติมตลอดจนเสนอแนะขอคิดเห็นที่เปน
ประโยชน ทั้งนี้ไดรายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบและพิจารณาเปนประจําทุกไตรมาส  

(2) การสอบทานรายงานทางการเงิน ไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินสําหรับป 2560 ของบริษัทฯ 
และบริษัทยอย ซึ่งเห็นวามีความถูกตองเชื่อถือได และเปนงบการเงินที่จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีการ
เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอและเหมาะสมแลว 

(3) การสอบทานประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน ไดพิจารณาแผนงานและขอบเขตการตรวจสอบภายใน
สําหรับป 2560 ใหครอบคลุมถึงความเส่ียงที่สําคัญตลอดจนแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น และความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย ทั้งนี้ไดใหความสําคัญกับระบบควบคุมภายในของบริษัทยอยที่ครอบคลุม
ทั้งดานบัญชีและการเงิน ดานบุคคลธุรการ การดูแลทรัพยสิน การปองกันหรือลดขอผิดพลาด ความเสียหาย การส้ินเปลือง การ
ทุจริตและความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน เพ่ือใหมั่นใจไดวาบริษัทยอยมีการดําเนินการที่ถูกตองและเปนไปตามระเบียบ
ขั้นตอนของทางราชการทองถิ่นโดย ในการนี้ไดแนะนําใหฝายจัดการปรับปรุงแกไขระบบงานและขอบกพรองตางๆ ใหมีความ
รัดกุมและเหมาะสมยิ่งข้ึน 

(4) การกํากับดูแลกิจการที่ดี ไดสอบทานและใหความสําคัญกับการบริหารงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีให
เปนไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นในรอบป 2560 
โดยเนนความถูกตองครบถวนของขอมูลที่เปดเผยตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเปนธรรมและเทาเทียมกันสามารถอางอิงและ
ตรวจสอบไดอยางโปรงใส 

(5) การสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกัน ไดสอบทานการทํารายการไดมาและจําหนายไปซึ่งสินทรัพยรวมทั้งรายการ
ที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่เกิดขึ้นในป 2560 แลวเห็นวาเปนรายการที่มีราคาและเงื่อนไข
ทางการคาตามปกติธุรกิจโดยทั่วไป 

(6) การสอบทานการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียง โดยไดกําหนดนโยบาย
และกรอบการดําเนินงานดานบริหารความเสี่ยง มีการประเมินปจจัยความเส่ียงภายใตการเปล่ียนแปลงทั้งจากภายในและ
ภายนอกที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งในปจจุบันและอนาคตและพรอมรองรับกรณีที่สถานการณไมเปนไปตามที่คาดการณไว โดยมีคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบดวยผูบริหารระดับสูงจากสายงานตาง ๆ ทําหนาที่กํากับดูแลการบริหารความเส่ียงใน
ภาพรวมขององคกรอยางมีระบบ โดยรายงานความคืบหนาการบริหารความเส่ียงผานการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และรายงานการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจําทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใหขอเสนอแนะเพ่ือ
ปรับปรุงกระบวนการบริหารความเส่ียงเพ่ือใหมีความมั่นใจวาบริษัทฯ สามารถควบคุมและลดผลกระทบที่อาจมีผลตอการบรรลุ
วัตถุประสงคของการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหอยูในระดับที่ยอมรับได ทั้งนี้บริษัทฯ ไดใหขอมูลเกี่ยวกับระบบการบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัทฯ ไวในรายงานประจําปแลว  

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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(7) การปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดของภาครัฐ คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติ

ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีทุกฉบับท่ีประกาศใช และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ พบวามีการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของโดยไมมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

(8) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งแบบรายคณะและรายบุคคลในรอบป 2560 โดยใหระบุจุดแข็งจุดออนและเรื่องท่ีตอง
ปรับปรุงแกไขไวดวย จากผลการประเมินดังกลาวคณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิผลและเปนไป
ตามขอบเขต หนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดกําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

(9) การแตงตั้งผูสอบบัญชีและคาตอบแทน ไดพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีจากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ประจําป 2561 และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณา และขออนุมัติตอท่ีประชุมใหญ
สามัญผูถือหุนประจําป 2561 เพื่อพิจารณาแตงตั้งและอนุมัติคาสอบบัญชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือก
ผูสอบบัญชีท่ีมีคุณสมบัติ คุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงานอยูในเกณฑท่ีดี มีประสบการณเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ 
และเปนผูสอบบัญชีท่ีมีคุณสมบัติถูกตองตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดย
แตงตั้งนางสาวศิริวรรณ สุรเทพินทร ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4604 และ/หรือ นางสาวกมลทิพย เลิศวิทยวรเทพ ผูสอบ
บัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4377 และ/หรือนางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4753 ในนามบริษัทสํานักงาน 
อีวาย จํากัด ใหเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ประจําป 2561 และกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําป 2561 จํานวน 
1,200,000 บาท เทากับปท่ีผานมา  
 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติตามหนาท่ีและความรับผิดชอบโดยใชความรูความสามารถ และความ
ระมัดระวัง รอบคอบ มีความเปนอิสระอยางเพียงพอ เพ่ือประโยชนตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นวารายงานขอมูลทางการเงินบริษัทฯ มีความถูกตอง เชื่อถือได สอดคลองกับมาตรฐานการบัญชีท่ี
รับรองท่ัวไป มีการดูแลและจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองตามระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีการปฏิบัติตามขอกําหนดของ 
ก.ล.ต. อยางเครงครัด รวมทั้งมีการสอบทานใหมีการปฏิบัติตามกฏหมายท่ีเกี่ยวของ  

 
วันท่ี 20 กุมภาพันธ 2561 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
                                                              (นายผดุง เตชะศรินทร) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือเรียกชื่อยอวา “คณะกรรมการ ก .บ .ส .” ไดรับการแตงตั้ งจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ  ซึ่งประกอบดวยกรรมการและผูบริหารจากทุกหนวยงานของบริษัทฯ ตั้งแตระดับผูจัดการฝายข้ึนไป
อยางนอยหนวยงานละหนึ่งคน โดยมีรายชื่อและตําแหนงของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบดังตอไปนี้ 
(1) บริหารความเสี่ยงใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมายท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดย

นําไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหครอบคลุมปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
(2) พิจารณาประเมินและวิเคราะหปจจัยเสี่ยงตางๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและ

กําหนดแนวทางในการแกไขเพื่อหาทางลดความเส่ียงหรือบริหารความเสี่ยงใหต่ําท่ีสุดโดยจําแนกความเส่ียงไดดังนี้ 
RED RISK   ปจจัยเสี่ยงที่ตองไดรับการแกไขโดยเรงดวนซึ่งจะตองมีแนวทางแกไขเพื่อ

ลดความเส่ียงเปนลําดับแรกๆ
YELLOW RISK   ปจจัยเสี่ยงที่ตองเฝาระวังซึ่งอาจจะเปนปจจัยเสี่ยงที่จะตองมีแนวทาง

ปองกันไมใหเกิดขึ้น
GREEN RISK   ปจจัยเสี่ยงท่ีไมสําคัญหรือยังไมถึงขั้นท่ีจะตองเฝาระวัง 

(3) ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงรวมทั้งกระบวนการตรวจสอบและการรายงานเพ่ือสรางความมั่นใจวา
บริษัทฯ มีกรอบการบริหารความเสี่ยงท่ีเพียงพอและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

(4) ใหรายงานการบริหารความเสี่ยงในแตละเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบและพิจารณาเปน
ระยะๆ อยางนอยไตรมาสๆ ละ 1 ครั้ง เพื่อนําไปสูการวิเคราะหและทบทวนนโยบายและเปาหมายการบริหารความเสี่ยงที่
กําหนดไว 

(5) จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือเปดเผยไวในแบบแสดง
รายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

(6) ปฏิบัติการเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ จะมอบหมายใหดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารความ
เส่ียงเปนแตละเรื่องแตละกรณีๆ ไป 

 
 
 

รายชื่อ ตําแหนง 
จํานวนคร้ังที่เขาประชุม  

ในป 2560 
(1) นายอนันต เลาหเรณู      ประธานกรรมการ ก.บ.ส. 8 ใน 8 ครั้ง 
(2) นายสีหศักดิ ์อารีราชการัณย รองประธานกรรมการ ก.บ.ส.  7 ใน 8 ครั้ง 
(3) นายวัชรชัย  นาชัยเลิศ กรรมการ ก.บ.ส. 7 ใน 8 ครั้ง 
(4) นายประเสริฐ พรหมเดช กรรมการ ก.บ.ส. 6 ใน 8 ครั้ง 
(5) นางเพชรรัตน ฉายานนท กรรมการ ก.บ.ส. 8 ใน 8 ครั้ง 
(6) นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ กรรมการ ก.บ.ส. 8 ใน 8 ครั้ง 
(7) นายสุดุสิต อุนแสงจันทร กรรมการ ก.บ.ส. 8 ใน 8 ครั้ง 
(8) นางวรรณา ชมโคกกรวด กรรมการ ก.บ.ส. และเลขานุการ 8 ใน 8 ครั้ง 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดตั้งแตงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือเรียกช่ือยอวา “คณะกรรมการ ก.บ.ส.”ซ่ึงประกอบดวย
กรรมการและผูบริหารจากทุกหนวยงาน ตั้งแตระดับผูจัดการฝายข้ึนไปอยางนอยหนวยงานละหนึ่งคน โดยใหมีอํานาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบในการพิจารณาประเมินปจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย โดยกําหนดมาตรการปองกันและ
ใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในทุกข้ันตอนของการดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Corporate Governance Principles) เพ่ือลดผลกระทบหรือโอกาสของการเกิดความเส่ียงใหต่ําท่ีสุด โดยใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพในการประเมินและบริหารความเส่ียงในภาพรวมใหเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณที่เกิดขึ้นในปจจุบันและคาดวาจะ
เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต  
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดจัดใหมีการประชุมในรอบป 2560 รวมท้ังสิ้น 8 ครั้ง เพ่ือพิจารณาประเมินความเส่ียงและติดตาม
การบริหารความเสี่ยงของทุกหนวยงานที่อาจจะมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญเพ่ือกําหนด
มาตรการปองกันและลดผลกระทบหรือโอกาสของเกิดความเส่ียงในเรื่องตาง ๆ ใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและสภาพแวดลอม
ในดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอยที่เกิดข้ึนทั้งในปจจุบันและอนาคตโดยขอรายงานโดยสรุปดังนี้ 

(1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดพิจารณากระบวนการและแผนงานการบริหารความเสี่ยงใหเปนไปตามนโยบายและ
เปาหมายที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือใหมั่นใจวาการบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพียงพออยูในระดับที่
ยอมรับไดและสอดคลองกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางเหมาะสมและรัดกุม 

(2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดพิจารณาประเมินปจจัยเสี่ยงตลอดจนติดตามดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ และ
บริษัทยอยโดยจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเปนระยะ ๆ เพ่ือสนับสนุนกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนตลอดจนไดใหขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนตอการบริหารความเส่ียงทั้งในปจจุบันและอนาคต 

(3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดพิจารณาทบทวนความเสี่ยงทุกระดับอยางสมํ่าเสมอโดยการประเมินและวิเคราะหปจจัยเสี่ยง
ใหครอบคลุมและสอดคลองกับแผนกลยุทธทั้งดานการผลิต การตลาด การพัฒนาบุคลากรตลอดจนขอกฎหมายและเร่ืองอ่ืนๆ ที่อาจจะมี
ผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอยซ่ึงไดจัดระดับความเสี่ยงที่ตองไดรับการแกไขเรงดวน (Red Risk) และระดับความ
เส่ียงที่ตองเฝาระวังซ่ึงอาจจะเปนปจจัยเส่ียงในอนาคต (Yellow Risk)  

(4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรวมกับฝายบริหารกําหนดใหมีการทบทวนและทําการประเมินตนเองเกี่ยวกับความเส่ียงดาน
ทุจริตคอรรัปช่ันของทุกหนวยงานเพื่อนําผลการประเมินความเสี่ยงท่ีไดรับไปปรับปรุงแกไขกฎระเบียบและคําส่ังตางๆ ที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานประจําวันใหครอบคลุมความเสี่ยงนั้นๆ อยางเหมาะสมและรัดกุม 

(5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดสรุปผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบเปน
ประจําทุกไตรมาส ๆ ละ 1 ครั้งเพ่ือนําความเห็นและหรือขอเสนอแนะตางๆ มาปรับปรุงแกไขการบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

(6) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดกําหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองทั้งแบบรายคณะและ
รายบุคคลในรอบป 2560 โดยใหผูทําการประเมินระบุจุดแข็ง จุดออนและเรื่องท่ีตองปรับปรงุแกไขไวดวย โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ไดรวมกันพิจารณาผลประเมินและกําหนดแนวทางปรับปรุงแกไขการทํางานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากย่ิงข้ึนในปตอไป 

(7) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดเปดเผยรายละเอียดการบริหารความเส่ียงที่สําคัญของบริษัทฯ และบริษัทยอยไวในแบบ
แสดงรายการขอมูลประจําป 2560 (แบบ 56-1) และรายงานประจําป 2560 (แบบ 56-2) ดวยแลว 

 

การดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในรอบป 2560 ที่ผานมาสามารถกํากับดูแลการบริหารความเส่ียงในเรื่องตางๆ 
ใหอยูในระดับที่ไมกอใหเกิดผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญ โดยปฏิบัติหนาท่ีที่ไดรับมอบหมายดวย
ความรับผิดชอบและระมัดระวังเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯและผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เกี่ยวของ 

วันที่ 5 กมุภาพันธ 2561 
ในนามคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 
 

        (นายอนันต เลาหเรณู) 
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนซ่ึงเรียกชื่อยอวา “คณะกรรมการ ก.ส.ต.” ไดรับการแตงต้ัง
จากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหเร่ิมปฏิบัติหนาที่ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2559 เปนตนไปโดยมีสาระสําคัญสรุปดังน้ี 

(1) องคประกอบและคุณสมบัติ 
คณะกรรมการ ก.ส.ต.ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการบริษัทฯ 

จํานวนอยางนอย 3 คนโดยมีประธานกรรมการ ก.ส.ต. จํานวน 1 คนและกรรมการ ก.ส.ต. จํานวนอยางนอย 2 คน 
และใหคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ ก.ส.ต. แตงต้ังบุคคลท่ีเหมาะสมเปนเลขานุการอีก 1 คน โดยมี
รายชื่อและตําแหนงดังน้ี 

 

(2) วาระการดํารงตําแหนง 
กรรมการ ก.ส.ต. (รวมทั้งประธานกรรมการ ก.ส.ต.) มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการ 

ก.ส.ต. ซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงต้ังใหมอีกก็ได 
เมื่อคณะกรรมการ ก.ส.ต. ครบวาระการดํารงตําแหนงหรือมีเหตุที่ไมสามารถอยูไดจนครบวาระ

ทําใหสมาชิกมีนอยกวาจํานวนที่กําหนดใน (1) ขางตน คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกและแตงต้ัง
กรรมการ ก.ส.ต. รายใหมใหครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือนนับต้ังแตวันที่มีจํานวนสมาชิกไมครบถวน
ตาม (1) ขางตน เพ่ือใหเกิดความตอเน่ืองในการดําเนินงาน 

(3) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
(3.1) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในสวนที่เกี่ยวกับการสรรหา 

(ก) พิจารณากําหนดกระบวนการสรรหาผูที่จะดํารงตําแหนงกรรมการทดแทนกรรมการท่ีพน
จากตําแหนงหรือลาออกเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณานําเสนอที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติการแตงต้ังเปน
แตละรายแตละกรณีๆ ไป 

(ข) พิจารณาแผนสืบทอดตําแหนงและกําหนดกระบวนการสรรหาตําแหนงประธานเจาหนาที่
บริหารและหรือผูบริหารระดับสูงเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติแตงต้ังเปนแตละรายแตละกรณีๆ ไป 

(ค) เสนอแนะวิธีการประเมินผลการทํางานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประธานเจาหนาท่ี
บริหารและหรือผูบริหารระดับสูงเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบเปนแตละ
กรณีๆ ไป 
 
 
 

 

รายชื่อ ตําแหนง 
จํานวนครั้งท่ีเขาประชุม  

ในป 2560 
(1) นายไกรสีห ศิริรังษี      ประธานกรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครั้ง 
(2) นายวันชัย โตสมบุญ กรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครั้ง 
(3) นายอนันต เลาหเรณู กรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครั้ง 
(4) นายสีหศักด์ิ อารีราชการัณย กรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครั้ง 
(5) นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ เลขานุการ 2 ใน 2 ครั้ง 
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(ง) ประเมินความเปนอิสระของกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติหนาที่และเสนอแนะแนวทาง
ในการปรับปรุงแกไขเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาใหความเห็นชอบเปนแตละกรณีๆ ไป 

(จ) พิจารณากําหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมของผูที่จะดํารงตําแหนงกรรมการโดยคํานึงถึงความ
หลากหลายของทักษะ ประสบการณ ความสามารถเฉพาะที่เปนประโยชนตอบริษัทฯ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบเปนแตละกรณีๆไป 

(3.2) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในสวนที่เกี่ยวกับการกําหนดคาตอบแทน 
(ก) เสนอแนวทางและวธิีการจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะอนุกรรมการที่

คณะกรรมการบริษัทฯ แตงต้ังขึ้น 
(ข) เสนอนโยบายการจายคาตอบแทนใหแกประธานเจาหนาที่บริหารและหรือผูบริหารระดับสูง

ใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงกอนนําเสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ 

(ค) พิจารณางบประมาณการปรับอัตราเงินเดือน คาจางและเงินรางวัลประจําปของพนักงาน
กอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบ 

(3.3) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบทั่วไป 
(ก)รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต.ใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ

เปนระยะๆอยางนอยปละ 1 คร้ัง เพ่ือนําไปพิมพเผยแพรไวในแบบรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจําป (แบบ 56-2) ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(ข)มีอํานาจวาจางที่ปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาใหคําปรึกษาหารือและหรือให
ความเห็นไดตามท่ีจะเห็นสมควรและเหมาะสม โดยบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบคาใชจายที่เกิดขึ้น 

(ค)มีอํานาจเชิญผูบริหารและหรือผูที่เกี่ยวของทุกระดับใหเขาประชุมชี้แจงหรือใหสงเอกสารที่
เกี่ยวของไดทุกประการ 

(ง) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ จะมอบหมายเปนแตละเรื่องแตละกรณีๆ ไป 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (“คณะกรรมการ ก.ส.ต.”) ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยใหมี
อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสรรหากรรมการและผูบริหารรวมทั้งพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงานของบริษัทฯ ตลอดจนปฏิบัติหนาที่อ่ืนใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ เปนแตละเรื่องแตละกรณีๆ ไป 
ซึ่งมกีารประชุมในรอบป 2560 รวมท้ังสิ้น 2 ครั้ง โดยขอรายงานสรุปดังน้ี 

(1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดกําหนดหลักเกณฑการปรับขึ้นอัตราเงินเดือนพนักงานรวมทั้งประธานเจาหนาที่บริหารและ
ผูบริหารระดับสูงประจําป 2561 และการจายเงินรางวัลพนักงานรวมทั้งประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูงประจําป 2560 
โดยพิจารณาจากผลดําเนินงานและผลการปฏิบัติงานในป 2560 ปรากฏวาเปนไปตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
อนุมัติไวอยางถูกตองเหมาะสมแลว โดยมีการเปรียบเทียบขอมูลกับบริษัทในอุตสาหกรรมตางๆ ที่มีองคกรอิสระทําการสํารวจไว 

(2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดรับทราบการเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมและเสนอแตงตั้งกรรมการใหมตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยใหเสนอเรื่องเปนลายลักษณอักษรสงทางไปรษณียหรือทางโทรสาร (FAX) มายังเลขานุการบริษัทฯ 
ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2560 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ปรากฏวาไมมีผูถือหุนรายใดเสนอวาระการประชุมและเสนอแตงตั้งกรรมการ
รายใหมสําหรับการประชุมใหญประจําป 2561 แตอยางใด 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพิจารณาโครงสรางการจัดองคกร บัญชีอัตรากําลังคนและงบคาจางของบริษัทฯ ประจําป 2561 
โดยเห็นวามีความเหมาะสมและสอดคลองกับการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งมีการจัดสรรการใชทรัพยากรของบริษัทฯ ใหมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติตอไป 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ตองออกตามวาระในการประชุมใหญสามัญผูถือหุน
ประจําป 2561 โดยกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการสรรหาและเสนอแตงตั้งดังน้ี 

(4.1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. รับทราบรายชื่อกรรมการที่ตองออกตามวาระและรายชื่อบุคคลภายนอกที่ไดรับการเสนอชื่อ
ใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการแทนกรรมการที่ตองออกตามวาระดังกลาว 

(4.2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ จากรายช่ือที่ไดรับการ
เสนอโดยพิจารณาคุณสมบัติในดานตางๆ วาเปนผูที่มีความรูความสามารถ ประสบการณ และความเชี่ยวชาญที่หลากหลายวิชาชีพ
อันเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนไดตาม
ขอบังคับของบริษัทฯ และตามที่กฎหมายกําหนดตลอดจนพิจารณาถึงผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการของบริษัทฯ ในรอบปที่ผาน
มาดวย (ถามี) 

(4.3) คณะกรรมการ ก.ส.ต.ไดคัดเลือกและเสนอรายชื่อบุคคลที่มีความรูความสามารถ มีประสบการณและมีความ
เหมาะสมจะดํารงตําแหนงกรรมการแทนกรรมการท่ีตองออกตามวาระเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาขออนุมัติตอที่ประชุม
ใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2561 ตอไป 

(5) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะอนุกรรมการชุดตางๆ โดยพิจารณาถึง
ขอบเขตอํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแตละชุด โดยมีการกลั่นกรองและเปรียบเทียบอางอิง
กับอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันรวมท้ังขนาดธุรกิจ การขยายตัวทางธุรกิจและผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมาแลวจึงนําเสนอ
คาตอบแทนที่เห็นวาเหมาะสมเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาขออนุมัติตอที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2561 
ตอไป 

(6) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดสอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองท้ังแบบรายคณะและรายบุคคลในรอบป 2560 
ซึ่งเปนไปตามแนวทางการกํากับดแูลกิจการทีด่ีและผลการประเมินดงักลาวปรากฏวาคณะกรรมการ ก.ส.ต. มีการปฏิบัตหินาที่อยางมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและเปนไปตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบทีก่ําหนดไวแลว 

วันที่ 20 กุมภาพันธ 2561  
ในนามคณะกรรมการ ก.ส.ต. 

 
 

(นายไกรสีห ศิริรงัษี) 
      ประธานกรรมการ ก.ส.ต. 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการซึ่ งเรียกชื่อยอวา “คณะกรรมการ ก .ก .ก .” ไดรับการแตงตั้ งจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ใหเริ่มปฏิบัติหนาที่ตั้งแตวันท่ี 20 มิถุนายน 2559 เปนตนไปโดยมีสาระสําคัญสรุปดังนี้ 

(1) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการประกอบดวยกรรมการและผูบริหารจํานวนอยางนอย 3 คน โดยมี
ประธานกรรมการ 1 คนและกรรมการจํานวนอยางนอย 2 คน และใหคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการแตงตั้งบุคคลที่เหมาะสมเปนเลขานุการอีก 1 คน โดยมีรายชื่อและตําแหนงดังนี้ 

 
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ
ในปี 2560 

(1) นายสีหศักดิ์ อารรีาชการณัย ประธานกรรมการกํากับดูแลกจิการ 2 ใน 2 ครั้ง 
(2) นางเพชรรัตน ฉายานนท กรรมการกํากับดูแลกิจการ 2 ใน 2 ครั้ง 
(3) นายประเสริฐ พรหมเดช กรรมการกํากับดูแลกิจการ 2 ใน 2 ครั้ง 
(4) นายสุดุสิต อุนแสงจันทร กรรมการกํากับดูแลกิจการ 2 ใน 2 ครั้ง 
(5) นายวัชรชัย นาชัยเลิศ กรรมการกํากับดูแลกิจการ 2 ใน 2 ครั้ง 
(6) นายสหรัฐ วัฒนธรรมรกัษ กรรมการกํากับดูแลกิจการและเลขานุการ 2 ใน 2 ครั้ง 

(2) วาระการดํารงตําแหนง 
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการกํากับดูแลกิจการที่พนจาก

ตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงตั้งใหมอีกก็ได 
เมื่อคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการครบวาระการดํารงตําแหนงหรือมีเหตุที่ไมสามารถอยูไดจนครบวาระทํา

ใหสมาชิกมีนอยกวาจํานวนที่กําหนดใน (1) ขางตน คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกและแตงตั้งกรรมการกํากับดูแล
กิจการรายใหมใหครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือนนับตั้งแตมีจํานวนสมาชิกไมครบถวนตาม (1) ขางตนเพ่ือใหเกิด
ความตอเนื่องในการดําเนินงาน 

(3) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
(3.1) พิจารณาและนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบาย หลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติที่ดีใน

กิจกรรมดานตางๆ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES) 
(3.2) จัดทําคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CORPORATE GOVERNANCE HANDBOOK) เพ่ือใหกรรมการ 

ผูบริหารและพนักงานทุกระดับยึดเปนแนวทางในการปฏิบัติงานโดยถือเปนภาระหนาที่สําคัญที่ทุกคนตองไมละเลยในการปฏิบัติ
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(3.3) ติดตาม ปรับปรุงและสนับสนุนใหมีการเผยแพรวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหเกิดผลในทาง
ปฏิบัติทั่วทั้งองคกร 

(3.4)พิจารณารูปแบบและสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะอนุกรรมการชุดยอยรวมทั้งใหความเห็นเพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเปนแตละปๆ ไป 

(3.5) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบอื่น 
(ก) รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเปน

ระยะๆ อยางนอยปละ 1 คร้ัง เพ่ือนําไปพิมพเผยแพรไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป 
(แบบ 56-2) ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(ข) มีอํานาจวาจางที่ปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาใหคําปรึกษาหารือและหรือใหความเห็นได
ตามที่จะเห็นสมควรและเหมาะสมเปนแตละเร่ืองแตละกรณีๆ ไปโดยบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบคาใชจายที่เกิดขึ้น 

(ค) มีอํานาจเชิญผูบริหารและหรือผูเกี่ยวของทุกระดับใหเขารวมประชุมชี้แจงและหรือใหสงเอกสารที่
เกี่ยวของไดทุกอยางทุกประการ 

(ง) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ จะมอบหมายเปนแตละเร่ืองแตละกรณีไป 
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รายงานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ไดดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือใหบริษัทฯ มีการ
บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใสและเปนธรรม มีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเปนที่ยอมรับของผูมีสวนได
เสียทุกฝาย โดยในรอบป 2560 ไดจัดประชุมรวมทั้งส้ิน 2 คร้ัง ซ่ึงมีสาระสําคัญสรุปไดดังน้ี 

(1) ไดปรับปรุงคูมือการกํากับดูแลกิจการท่ี  (Good Corporate Governance Handbook) ตามหลักเกณฑ
การกํากับดูแลกิจการที่ดี ของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยรวมทั้งปรับปรุง
แนวปฏิบัติท่ีดี และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ โดยไดเผยแพรไวบนเว็บไซดและอินทราเน็ตของบริษัทฯ 

(2) ไดติดตามและดูแลใหมีการปฏิบัติตามคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ
เพ่ือพัฒนาไปสูวัฒนธรรมขององคกร โดยบรรจุเร่ืองการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
เปนสวนหน่ึงของการปฐมนิเทศพนักงานใหมและการอบรมพัฒนาพนักงานโดยไดจัดทําเปนเอกสารแผนพับเพ่ือ
เผยแพรใหพนักงานทุกคนไดรับทราบและยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานดวย 

(3) ไดทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบั ติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดยอยปละ 1 คร้ัง โดยใชแบบประเมินตามแนวทางของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงปรับปรุงใหเหมาะสมกับบริษัทฯ โดยในป 2560 ไดกําหนดใหมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดยอย ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล โดยมี
วัตถุประสงคดังน้ี 

(3.1) เพ่ือใหทราบปญหาอุปสรรคที่เปนเหตุใหการปฏิบัติงานไมบรรลุวัตถุประสงคในระหวางปที่ผานมา 
(3.2) เพ่ือใหการทํางานของคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการชุดยอยมีประสิทธิภาพประสิทธิผล

มากย่ิงขึ้น เน่ืองจากไดทราบถึงบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของตนไดชัดเจน 
(3.3) สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการชุดยอย ทั้ง

แบบรายคณะ และรายบุคคลประจําป 2560 โดยไดคะแนนเฉล่ียระหวางรอยละ 81.25 – 100 โดยกรรมการแตละคณะ
ไดใหขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแตละคณะใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิด
ประโยชนสูงสุดกับบริษัทฯ 

(4) วางแผนและดําเนินการตออายุการรับรองเขาสูการเปนสมาชิกโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต อต านการทุ จ ริต  (THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST 
CORRUPTION หรือ “CAC”) ในป 2561 

(5) ไดสงกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆในป 2560 ดังน้ี 
(5.1) เขารวมงานสัมมนา “ตอตานทุจริตสําหรับผูปฏิบัติงาน” เมื่อวันที่ 6 – 7 พฤศจิกายน 2560 ซ่ึงจัด

ขึ้นโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยเพ่ือเขาใจเกี่ยวกับเร่ืองตอตานทุจริตสําหรับผูปฏิบัติงาน 
(5.2) เขารวมงานสัมมนา “นักลงทุนผูทรงคุณวุฒิ รุนที่ 16” เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม ถึง 25 พฤศจิกายน 

2560 จัดขึ้นโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(5.3) เขารวมงานสัมมนาหลักสูตร  “Boards that Make a Difference (BMD)”เมื่อวันที่  11 ถึง 22

พฤศจิกายน 2560 จัดข้ึนโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
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(6) รางวัลแหงความภาคภูมิใจบริษัทฯไดรับในป 2560 มีดังน้ี 
(6.1) ไดรับรางวัล 4 ดาว (                      ) ในการประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน

ประจําป 2560 ซ่ึงจัดอยูในกลุมดี (Very Good) และรางวัล Top Quartile ในกลุมหลักทรัพยที่มีมูลคา 3,000-9,999 
ลานบาท จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยโดยไดรับคะแนน 88% ในป 2560 ซ่ึงสูงกวาป 2559 ท่ี
ไดรับคะแนน 86%  

(6.2) ไดรับรางวัลประเมินคุณภาพ AGM ของบริษัทจดทะเบียนประจําป 2560 โดยไดรับคะแนนเต็ม 
100  (ดีเลิศ) จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทยเปนปที่ 7 ติดตอกันต้ังแตป 2554 ถึง 2560  

การดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการในรอบป 2560 ที่ผานมาสามารถดําเนินการตามแผนงานที่วางไว 
โดยคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการจะมุงมั่นพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหบริษัทฯและบริษัทในเครือมีการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิผลประสิทธิภาพเพ่ือสรางความม่ันใจและเปนที่ยอมรับของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

 
 

วันท่ี 1 กุมภาพันธ 2561 
ในนามคณะกรรมการกํากับดแูลกิจการ 

 
 
 

(นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย) 
ประธานกรรมการกํากับดแูลกิจการ 
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ผูบริหารของบริษัทฯ 
 ผูบริหารของบริษัทฯ หมายถึง ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) และผูดํารง

ตําแหนงระดับบริหารสี่รายแรกตอจากประธานเจาหนาท่ีบริหารลงมา และใหหมายรวมถึงผูดํารงตําแหนงเทียบเทาผูดํารง
ตําแหนงระดับบริหารรายท่ีสี่ทุกราย ซึ่งบริษัทฯ มีผูบริหารรวม 6 คน ตามรายชื่อและตําแหนงดังตอไปนี้ 

รายช่ือผูบ้ริหาร ตาํแหน่ง 
(1) นายสีหศักดิ ์อารีราชการัณย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร
(2) นายสหรัฐ  วัฒนธรรมรักษ ผูอํานวยการสายงานบริหาร 
(3) นางเพชรรัตน  ฉายานนท ผูอํานวยการสายงานบญัชีการเงิน
(4) นายประเสริฐ พรหมเดช ผูอํานวยการสายงานขายตางประเทศ 
(5) นายวัชรชัย  นาชัยเลิศ ผูอํานวยการสายงานขายในประเทศ
(6) นายสุดุสติ อุนแสงจันทร ผูอํานวยการสายงานพัฒนาธุรกิจถานหิน 

 ประธานเจาหนาที่บริหารมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบดังตอไปน้ี 
(1) หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

(1.1) ควบคุมดูแลและกํากับการบริหารงานของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเปนไปตามมติของที่
ประชุมผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทฯ และเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ เพ่ือใหเกิดผลประโยชนสงูสุด
กับบริษัทฯ ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

(1.2) จัดทําแผนงาน บัญชีอัตรากําลังพนักงาน งบประมาณการวาจางพนักงาน งบประมาณรายรับรายจายและ
งบลงทุนประจําปเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกป ท้ังนี้ภายใน 30 (สามสิบ) วันกอนวันสิ้นป 

(1.3) บริหารงานตามนโยบายและเปาหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดและตามแผนงานและงบประมาณ
ตางๆ ท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แลว 

(1.4) บริหารการเงินตามแผนการเงินท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และหรือตามสัญญาขอผูกพันท่ี
บริษัทฯ มีตอเจาหน้ีทุกราย 

(1.5) ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯ มี
ตอหนวยราชการและบุคคลภายนอก 

(1.6) ใหรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอยางนอยไตรมาสละหนึ่งคร้ัง 
(1.7) ปฏิบตัิการและหรือดําเนินการในเรื่องอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ จะมอบหมายเปนแตละเรื่องแตละ

กรณีๆ ไป 
(2) อํานาจทางการเงิน 

(2.1) มีอํานาจอนุมัติรายจายปกติประจําวันตามงบลงทุน งบประมาณรายรับรายจายและงบประมาณการวาจาง
พนักงานที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติแลว รวมท้ังรายจายตามที่กฎหมายกําหนดและหรือรายจายตามสัญญาขอผูกพันท่ี
บริษัทฯ มีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอก 

(2.2) มีอํานาจจัดซ้ือ/สั่งจางทําทรัพยสินถาวรและหรือรายการท่ีไมใชรายจายปกติในการดําเนินงานของบริษัทฯ 
ตามงบลงทุนและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติแลวภายในวงเงินไมเกิน 2 (สอง) ลานบาทตอหนึ่งครั้งหรือตอ
หนึ่งรายการโดยไดรับความเห็นชอบจากที่ปรึกษาดานการบริหารกอนดําเนินการและจะตองเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ ตอไปในโอกาสแรกที่จะทําได 

(2.3) มีอํานาจกูเงินเพ่ือใชในกิจการของบริษัทฯ ไดภายในวงเงินและภายใตหลักเกณฑและเงื่อนไขขอกําหนดท่ี
คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติหรือใหความเห็นชอบแลว และในกรณีท่ีตองใชทรัพยสินของบริษัทฯ เปนหลักประกันก็ใหขอ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอนดําเนินการทุกคร้ัง ยกเวน รายการตอไปน้ี ซึ่งถือวาเปนรายการปกติใหมีอํานาจอนุมัติ
ไดทุกกรณี 
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(ก) การเปด LETTER OF CREDITS (L/C) รวมทั้งการทํา TRUST RECEIPT (T/R) และ SHIPPING 

GUARANTEE (S/G) ในการจัดซื้อและหรือจางทําของจากตางประเทศ 
(ข) การจัดทําหนังสือค้ําประกันของธนาคารพาณิชยและหรือสถาบันการเงินเพ่ือวางเปนหลักประกันใน

การปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯ มีตอหนวยราชการ และบุคคลภายนอก 
(ค) การทําสัญญาปองกันความเสี่ยงดานเงินตราตางประเทศ เชน การทํา FORWARD EXCHANGE 

CONTRACTS เปนตน ท้ังนี้เฉพาะกรณีท่ีบริษัทฯ มีสัญญาหรอืขอผูกพันท่ีจะตองชําระหรือจายเงินในรูปเงินตราตางประเทศ
เทานั้น 

(2.4) อนุมัติใหพนักงานยืมเงินทดรองเพื่อใชในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ไดดังตอไปน้ี 
(ก) รายจายตามสัญญาขอผูกพันและหรือตามท่ีกฎหมายกําหนดและหรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ 

อนุมัติแลวใหยืมเงินทดรองไปดําเนินการไดตามท่ีจะตองจายจริง เชน คาซื้อท่ีดิน คาภาคหลวงแร คาธรรมเนียมและภาษี
อากร คาไฟฟา และสาธารณูปโภคอื่น ฯลฯ 

(ข) รายการอื่นนอกจาก (ก) ขางตนใหอนุมัติไดครั้งละและหรือรายละไมเกิน 500,000.- บาท(หาแสนบาทถวน) 
(2.5) มีอํานาจตั้งสํารองหนี้สูญและหรือตัดหน้ีสูญของบริษัทฯ ไดครั้งละและหรือรายละไมเกิน 50,000.- บาท 

(หาหมื่นบาทถวน) โดยรวมแลวตองไมเกิน 1,000,000.- บาท (หน่ึงลานบาทถวน) ในรอบหนึ่งปงบประมาณแลวรายงาน
โดยสรุปใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอยางนอยไตรมาสละหนึ่งคร้ัง 

(2.6) มีอํานาจจําหนายและตัดบัญชีสตอกสินคาและหรือทรัพยสินท่ีเสียหายหรือสูญหายและหรือชดเชย
คาเสียหายไดครั้งละไมเกิน 50,000.- บาท (หาหมื่นบาทถวน) โดยรวมแลวตองไมเกิน 1,000,000.-บาท (หน่ึงลานบาท
ถวน) ในรอบหนึ่งปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุปใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง 

(2.7) มีอํานาจตั้งสํารองการดอยคาทรัพยสินทุกประเภทและหรือสตอกสินคาท่ีลาสมัยหรือเสื่อมสภาพไดตาม
มาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนดในเรื่องนั้นๆ แลวรายงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบในโอกาสแรกที่จะทําได 

(3) อํานาจดานการผลิต 
(3.1) กําหนดเปาหมายและแผนการผลิตสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของตลาด และเปนไป

ตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯ ทําไวกับลูกคาทุกราย เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกป ท้ังนี้
ภายใน 30 (สามสิบ) วันกอนวันสิ้นป 

(3.2) วางแผนและดําเนินการผลิตสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ โดยมีตนทุนท่ีต่ําท่ีสุด ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายท่ีวางไวก็ใหเสนอขออนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ กอนดําเนินการหรือในโอกาสแรกที่จะทําได 

(3.3) กําหนดเปาหมายและกลยุทธในการสํารวจหรือจัดหาแหลงถานหินและหรือแรอื่นท่ีเปนประโยชนในเชิง
พาณิชยเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มศักยภาพดานการผลิตและการจําหนายสินคาของบริษัทฯ ในอนาคตและเพื่อใหบริษัทฯ สามารถ
ขยายงานและหรือเติบโตไดอยางมั่นคงในระยะยาว ท้ังนี้ใหเปนไปตามหลักเกณฑและเง่ือนไขรายละเอียดท่ีคณะกรรมการ
บริษัทฯ กําหนด 

(4) อํานาจดานการขาย 
(4.1) กําหนดเปาหมาย แผนงานและกลยุทธในการจําหนายสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของ

ตลาดและเปนไปตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯ ทําไวกับลูกคาทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติเปน
ประจําทุกป ท้ังนี้ภายใน 30 วันกอนวันสิ้นป 

(4.2) วางแผนและดําเนินการจําหนายสินคาให เปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่ ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหบริษัทฯ สามารถรักษาหรือเพิ่มสวนแบงดานการตลาด (MARKET SHARE) รวมท้ังสามารถ
เพ่ิมรายไดและหรือเพ่ิมกําไรใหไดมากท่ีสุด ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายท่ีวางไวก็ให
เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอนดําเนินการหรือในโอกาสแรกที่จะทําได 
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(4.3) ดําเนินการจําหนายสินคาและบริการใหเปนไปตามราคาและเงื่อนไขท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดและ

หรือตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯ ทําไวกับลูกคาทุกราย 
(4.4) จัดซื้อ/สั่งจางและหรือนําเขาสินคามาจําหนายเพ่ือใหบริษัทฯ สามารถรักษาหรือเพิ่มสวนแบงดานการตลาด 

(MARKET SHARE)รวมท้ังสามารถเพ่ิมรายไดและหรือเพิ่มกําไรใหไดมากที่สุด ท้ังนี้จะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ กอนดําเนินการ 

(4.5) มีอํานาจขายสินคาและบริการท้ังในประเทศและตางประเทศโดยทําสัญญาผูกพันไดคร้ังละไมเกิน 3 (สาม)ป 
รวมทั้งการแตงตั้งตัวแทนจําหนายสินคาไดคร้ังละไมเกิน 1 ป 

(5) อํานาจดานการพนักงาน 
(5.1) มีอํานาจกําหนดอัตรากําลังพนักงานใหมีจํานวนที่เหมาะสมกับการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมท้ังมี

อํานาจกําหนดอัตราเงินเดือน คาจาง คาตอบแทนและเงินรางวัลพนักงานทุกคนทุกระดับตามบัญชีอัตรากําลังพนักงานและ
งบประมาณการวาจางพนักงานที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แลว  

(5.2) มีอํานาจวาจาง แตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน และเลิกจางพนักงานไดทุกคนทุกระดับ ยกเวนพนักงานระดับ
ผูอํานวยการขึ้นไปจะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ปรึกษาดานการบริหารกอน 

(5.3) มีอํานาจกําหนดระเบียบขอบังคับการทํางานและสวัสดิการพนักงานของบริษัทฯ ไดตามหลักเกณฑ เงื่อนไข 
และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แลว 

(6) อํานาจในสวนที่เกี่ยวกับคดีความและการทํานิติกรรมสัญญา 
(6.1) มีอํานาจทํานิติกรรมสัญญาผูกพันบริษัทฯ ไดเฉพาะงานปกติประจําวันตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ แลวครั้งละไมเกิน 1 ป 
(6.2) มีอํานาจฟองรองคดีความและตอสูคดีความ เพ่ือประโยชนของบริษัทฯ ได โดยรายงานใหคณะกรรมการ

บริษัทฯ ทราบทุกครั้งที่มีการประชุมและมีคดีความเกิดขึ้น 
(7) อํานาจในสวนที่เกี่ยวกับงานโครงการจะตองไดรับความเห็นชอบจากท่ีปรึกษาดานการบริหารกอนดําเนินการ 

(7.1) พิจารณาและศึกษาความเปนไปไดในเบื้องตนของโครงการที่เห็นวาจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ในอนาคตและหรือใหผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว 

(7.2) พิจารณาวาจางท่ีปรึกษาโครงการตางๆไดภายในวงเงินงบประมาณท่ีไดรับอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัทฯแลว 
(7.3) หลังจากศึกษาโครงการในเบื้องตนแลวเห็นวาโครงการดังกลาวมีความเปนไปไดก็ใหนําเสนอรายละเอยีดของ

โครงการเพื่อขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอนดําเนินการ 
(7.4) สําหรับโครงการท่ีไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลว ใหมีอํานาจดําเนินการดังตอไปน้ี 

(ก) กําหนดแผนงาน งบประมาณและเปาหมายในการดําเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคหรือใหได
ผลตอบแทน (INTERNAL RATE OF RETURN) ท่ีดีตามที่คาดหวังไว 

(ข) มีอํานาจตดิตอ เจรจา และลงนามทําบันทึกความเขาใจเก่ียวกับการรวมทุนในเบื้องตน (MEMORANDUM 
OF UNDERSTANDING) มีกําหนดระยะเวลาไมเกิน 1 ป 

(ค) การทําสัญญารวม ทุน  (SHAREHOLDER AGREEMENT) และการจัดตั้ งบริษัทรวม ทุน  (JOINT 
VENTURE COMPANY) ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอนดําเนินการ 

(7.5) ใหรายงานความคืบหนาของโครงการตางๆ ท่ีไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหคณะกรรมการบริษัทฯ 
ทราบทุกครั้งที่มีการประชุม 
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(8) เร่ืองอ่ืนๆ 

(8.1) เร่ืองใดก็ตามที่จะตองเสนอขออนุมัติและหรือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหประธานเจาหนาที่
บริหารเสนอที่ปรึกษาดานการบริหารพิจารณากลั่นกรองหรือใหความเห็นชอบกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในทุกกรณี 

(8.2) เร่ืองที่เกินขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารตามที่กําหนดไวขางตนนี้ให
เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอนดําเนินการ 

(8.3) ประธานเจาหนาที่บริหารอาจจะแตงตั้งคณะทํางาน (WORKING GROUP) และมอบอํานาจหนาที่ในเรื่องตางๆ 
ใหพนักงานของบริษัทฯ ตําแหนงใด หรือคนใดก็ไดภายในขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของตน ทั้งนี้ตามที่เห็นสมควร
และเหมาะสมเปนแตละเร่ืองแตละกรณีๆ ไป 

ทั้งนี้การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะอนุกรรมการ กรรมการหรือ
ผูบริหารคนหนึ่งหรือหลายคนนั้น จะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจชวง ที่ทําใหผูรับมอบอํานาจหรือผูรับมอบ
อํานาจชวง สามารถอนุมัติรายการท่ีมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ บริษัทยอย หรือบริษัทรวม เวน
แตเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตการมอบอํานาจที่ชัดเจนแลว 

 แนวปฏิบัติของผูบริหารและพนักงาน 
บริษัทฯ เปนผูผลิตและจําหนายถานหินและพลังงานเชื้อเพลิงอ่ืน ซึ่งสามารถเพ่ิมมูลคาแกผูมีสวนไดเสียอยางเหมาะสม

และคํานึงถึงดุลยภาพดานสิ่งแวดลอมและเอ้ือประโยชนตอสังคมโดยรวม ดังนั้นเพ่ือใหบริษัทฯ มีคุณลักษณะดังกลาวอยางมั่นคงและ
ยั่งยืนสืบตอไปในอนาคต จึงกําหนดแนวปฏิบัติที่ดีของผูบริหารและพนักงาน ดังนี้ 

(1) ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต มุงมั่น ทุมเท ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย และ
วัฒนธรรมองคกรโดยถือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เปนสําคัญ 

(2) รักษาความลับของลูกคา คูคา และของบริษัทฯ อยางเครงครัด โดยดูแลและระมัดระวังมิใหเอกสารหรือขาวสารอัน
เปนความลับของบริษัทฯ ร่ัวไหล หรือตกไปถึงผูที่ไมเกี่ยวของ 

(3) เคารพในสิทธิสวนบุคคลของพนักงาน หลีกเล่ียงการนําเอาขอมูลหรือเร่ืองราวของพนักงาน ทั้งเร่ืองที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานและเร่ืองสวนตัวไปเปดเผยหรือวิพากษวิจารณในลักษณะที่จะกอใหเกิดความเสียหายแกพนักงาน หรือภาพพจนโดยรวม
ของบริษัทฯ 

(4) ไมกลาวรายหรือกระทําการใด ๆ อันจะนําไปสูความแตกแยกหรือความเสียหายภายในบริษัทฯ หรือตอบุคคลที่
เกี่ยวของกับบริษัทฯ 

(5) รักษาและรวมสรางสรรคใหเกิดความสามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันในหมูพนักงาน ชวยเหลือ เกื้อกูลซึ่งกันและกัน
ในทางที่ชอบ เพ่ือประโยชนตอบริษัทฯ โดยรวม 

(6) พึงปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความสุภาพ มีน้ําใจ มมีนุษยสัมพันธอันดี ไมปดบังขอมูลที่จําเปนในการปฏิบัติงานของ
ผูรวมงานและปรับตัวใหสามารถทํางานรวมกับบคุคลอืน่ได รวมทั้งใหเกียรตผิูอืน่โดยไมนําผลงานของผูอืน่มาแอบอางเปนผลงานของตน 

(7) มีความมุงมั่นที่จะเปนคนดี คนเกง โดยการพัฒนาตนเองไปในทางที่เปนประโยชนตอตนเองและบริษัทฯ อยูเสมอ 
(8) ศึกษาหาความรูและประสบการณ เพ่ือเสริมสรางความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและปรับตัวใหทันกับ

เทคโนโลยีใหมอยูตลอดเวลา 
(9) ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ละเวนจากอบายมุขทั้งปวง โดยไมประพฤติตนในทางที่อาจทําใหเสื่อมเสียชื่อเสียงตอ

ตนเอง และบริษัทฯ 
(10) แจงผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น หรือคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบเห็นการกระทําใดๆ ที่สอวาเปนการทุจริต 

หรือประพฤติมิชอบภายในองคกรของบริษัทฯ 
(11) ชวยดําเนินการใดๆ ที่จะรักษาสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางาน รวมทั้งการพัฒนาองคกรไปสูความ

เปนเลิศ 
(12) หลีกเล่ียงการให หรือรับส่ิงของ การเล้ียงรับรอง หรือประโยชนใดๆ จากคูคา หรือผูมีสวนเกี่ยวของกับธุรกิจของ

บริษัทฯ เวนแตเปนไปตามระเบียบ และคําส่ังของบริษัทฯ เทานั้น 
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ขอมูลเกีย่วกับพนกังาน  

จํานวนพนักงานและคาตอบแทน 
บริษัทฯ และบริษัทในเครือ มีจํานวนพนักงานและคาใชจายเกี่ยวกับพนักงานในป 2560 ดังนี้ 

 

รายการ 
ป 2560 

เฉพาะบริษัทฯ บริษัทในเครือ รวมท้ังส้ิน 
จํานวนพนักงาน ณ วันสิ้นป (คน) 73 662 735
คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน (ลานบาทตอป) 81 271 352

คาตอบแทนที่จายใหแกพนักงานในป 2560 ประกอบดวยเงินเดือน คาจาง เงินโบนัสหรือเงินรางวัลประจําป เงิน
สมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพและคาสวัสดิการตางๆ ซึ่งมีท้ังท่ีจายคงท่ีเปนประจําทุกเดือนและผันแปรตามผลการดําเนินงาน 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร  
 บริษัทฯ และบริษัทในเครือจะใหความสําคัญดานการพัฒนากําลังคน ระบบงานและเทคโนโลยีการจัดการสมัยใหม
ใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปเพื่อรองรับการเจริญเติบโตท่ีมีคุณภาพและมั่นคงในระยะยาวโดยมีนโยบาย
พัฒนาบุคลากรอยางสมํ่าเสมอเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และความชํานาญ รวมทั้งประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
พนักงานในทุกระดับ และสงเสริมใหบุคลากรสามารถพัฒนาความรูความชํานาญจากการปฏิบัติงานจริง (ON THE JOB 
TRAINING) โดยพนักงานท่ีเขาใหมจะมีหัวหนางานในแตละสายงานทําหนาท่ีฝกสอนงานในสายงานนั้นๆ รวมท้ังมีการจัด
อบรมภายในโดยเชิญวิทยากรผูชํานาญการมาถายทอดประสบการณและใหความรูเพ่ิมเติมแกพนักงานอยูเปนประจํา
ตลอดจนพิจารณาจัดสงพนักงานและผูบริหารในสายงานตางๆ เขารวมการอบรมและสัมมนาในเรื่องท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานของแตละฝายเปนการเพิ่มเติมอีกดวย 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดกําหนดใหมีระเบียบวาดวยการฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน โดยไดจัดสงผูบริหารเขา
ศึกษาอบรมหลักสูตรปริญญาโททางดานการบริหารธุรกิจและหลักสูตรอื่นในมหาวิทยาลัยท่ีมีชื่อเสียง รวมท้ังไดจัดใหมี
โครงการพัฒนาและอบรมพนักงานท่ีหลากหลายเชน จัดกิจกรรม WORKSHOP เพ่ือพัฒนาผูบริหาร เสริมสรางความรูและ
สัมพันธภาพในทีมงานตลอดจนวางแผนปรับกลยุทธเพ่ือพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และโดยท่ีบริษัทฯ มีการ
ลงทุนในตางประเทศ โดยเฉพาะธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งเปนธุรกิจหลัก (CORE BUSINESS) จึงไดจัด
หลักสูตรอบรมดานภาษาอังกฤษและภาษาอินโดนีเซียรวมท้ังขอกฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมใน
เบื้องตนใหแกพนักงานท่ีตองเดินทางไปปฏิบัติงานในประเทศดังกลาวเพื่อใหมีความรูความเขาใจและปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ตางๆ ไดอยางถูกตองและไมกอใหเกิดปญหาเมื่อเขาไปปฏิบัติงานในประเทศดังกลาว 
 

คาใชจายและจํานวนช่ัวโมงการอบรมในป 2560 
 

 

การอบรมเพื่อเพ่ิมศักยภาพ
ใหกับพนักงานในป 2560 

จํานวนช่ัวโมงการ
ฝกอบรมเฉลี่ย
ท้ังหมดตอคน 

 
เปาหมายของการจัดหลักสูตร 

ระดับ บริหาร 6 มุงเนนการพัฒนาทักษะการบริการจัดการและบุคลากร
ควบคูกับการพัฒนามุมมองการบริหารธุรกิจ 

ระดับ พนักงานและหัวหนางาน 6 มุงเนนการพัฒนาทีมงานและเพิ่มพูนทักษะความชํานาญ
ในการทํางาน 

คาใชจายในการจัดอบรมพัฒนาพนักงานป 2560 คือ 646,717.76 บาท 
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ขอมูลเกีย่วกับพนกังาน  

จํานวนพนักงานและคาตอบแทน 
บริษัทฯ และบริษัทในเครือ มีจํานวนพนักงานและคาใชจายเกี่ยวกับพนักงานในป 2560 ดังนี้ 

 

รายการ 
ป 2560 

เฉพาะบริษัทฯ บริษัทในเครือ รวมท้ังส้ิน 
จํานวนพนักงาน ณ วันสิ้นป (คน) 73 662 735
คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน (ลานบาทตอป) 81 271 352

คาตอบแทนที่จายใหแกพนักงานในป 2560 ประกอบดวยเงินเดือน คาจาง เงินโบนัสหรือเงินรางวัลประจําป เงิน
สมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพและคาสวัสดิการตางๆ ซึ่งมีท้ังท่ีจายคงท่ีเปนประจําทุกเดือนและผันแปรตามผลการดําเนินงาน 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร  
 บริษัทฯ และบริษัทในเครือจะใหความสําคัญดานการพัฒนากําลังคน ระบบงานและเทคโนโลยีการจัดการสมัยใหม
ใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปเพื่อรองรับการเจริญเติบโตท่ีมีคุณภาพและมั่นคงในระยะยาวโดยมีนโยบาย
พัฒนาบุคลากรอยางสมํ่าเสมอเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และความชํานาญ รวมทั้งประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
พนักงานในทุกระดับ และสงเสริมใหบุคลากรสามารถพัฒนาความรูความชํานาญจากการปฏิบัติงานจริง (ON THE JOB 
TRAINING) โดยพนักงานท่ีเขาใหมจะมีหัวหนางานในแตละสายงานทําหนาท่ีฝกสอนงานในสายงานนั้นๆ รวมท้ังมีการจัด
อบรมภายในโดยเชิญวิทยากรผูชํานาญการมาถายทอดประสบการณและใหความรูเพ่ิมเติมแกพนักงานอยูเปนประจํา
ตลอดจนพิจารณาจัดสงพนักงานและผูบริหารในสายงานตางๆ เขารวมการอบรมและสัมมนาในเรื่องท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานของแตละฝายเปนการเพิ่มเติมอีกดวย 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดกําหนดใหมีระเบียบวาดวยการฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน โดยไดจัดสงผูบริหารเขา
ศึกษาอบรมหลักสูตรปริญญาโททางดานการบริหารธุรกิจและหลักสูตรอื่นในมหาวิทยาลัยท่ีมีชื่อเสียง รวมท้ังไดจัดใหมี
โครงการพัฒนาและอบรมพนักงานท่ีหลากหลายเชน จัดกิจกรรม WORKSHOP เพ่ือพัฒนาผูบริหาร เสริมสรางความรูและ
สัมพันธภาพในทีมงานตลอดจนวางแผนปรับกลยุทธเพื่อพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และโดยท่ีบริษัทฯ มีการ
ลงทุนในตางประเทศ โดยเฉพาะธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งเปนธุรกิจหลัก (CORE BUSINESS) จึงไดจัด
หลักสูตรอบรมดานภาษาอังกฤษและภาษาอินโดนีเซียรวมท้ังขอกฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมใน
เบื้องตนใหแกพนักงานท่ีตองเดินทางไปปฏิบัติงานในประเทศดังกลาวเพื่อใหมีความรูความเขาใจและปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ตางๆ ไดอยางถูกตองและไมกอใหเกิดปญหาเมื่อเขาไปปฏิบัติงานในประเทศดังกลาว 
 

คาใชจายและจํานวนช่ัวโมงการอบรมในป 2560 
 

 

การอบรมเพื่อเพ่ิมศักยภาพ
ใหกับพนักงานในป 2560 

จํานวนช่ัวโมงการ
ฝกอบรมเฉลี่ย
ท้ังหมดตอคน 

 
เปาหมายของการจัดหลักสูตร 

ระดับ บริหาร 6 มุงเนนการพัฒนาทักษะการบริการจัดการและบุคลากร
ควบคูกับการพัฒนามุมมองการบริหารธุรกิจ 

ระดับ พนักงานและหัวหนางาน 6 มุงเนนการพัฒนาทีมงานและเพิ่มพูนทักษะความชํานาญ
ในการทํางาน 

คาใชจายในการจัดอบรมพัฒนาพนักงานป 2560 คือ 646,717.76 บาท 
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นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคาตอบแทนแกพนักงาน 
 บริษัทมีการจายคาตอบแทนใหกับพนักงานอยางเหมาะสมและสอดคลองกับการจายคาตอบแทนของอุตสาหกรรม 
เดียวกัน โดยอัตราคาจางของพนักงานมีการปรับข้ึนตามผลงานของพนักงานในแตละป  โดยคาจางของบริษัท กําหนดอัตรา
คาจางฐานที่สูงกวาอัตราคาจางที่กฎหมายกําหนด(แรงงานขั้นต่ําตามกฎหมายที่ 300 บาทตอวัน)   นอกจากนี้ยังมีการเพ่ิมเติม
สวัสดิการที่หลากหลายรูปแบบ เชน โบนัสจากการทํางาน เบี้ยเลี้ยงในการเดินทางไปทํางานตางจังหวัด เบี้ยเล้ียงสําหรับการ
เดินทางไปทํางานตางประเทศ เปนตน 
จรรยาบรรณของพนักงาน 

บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของพนักงานโดยใหพนักงานยึดถือและ
ประพฤติปฏิบัติอยางสม่ําเสมออยูตลอดเวลาดังตอไปนี้ 

(1)ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต มีวินัย มีความรับผิดชอบและตระหนักในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายและ
มุงมั่นท่ีจะสรางความกาวหนาและความมั่นคงใหกับตนเองและบริษัทฯ อยางจริงจัง 

(2)รวมกันสรางสรรคใหเกิดความสามัคคีและความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันในหมูพนักงาน ทํางานและแกไขปญหา
รวมกันเปนทีมอยางมืออาชีพ โดยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด พรอมท่ีจะปรับเปลี่ยนไปสูสิ่งที่ดีข้ึน สามารถ
ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง และใชทักษะในการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุด 

(3) เอาใจใสอยางจริงจังและปฏิบัตหินาท่ีดวยความมานะอดทน มุงมั่นท่ีจะสรางและพัฒนาบริษัทฯ ไปสูความเปนเลิศ 
(4)ใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและดูแลรักษาไมใหเสื่อมคาผิดปกติหรือสูญหาย รวมท้ังไม

นําทรัพยสินของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนของตนเอง และผูอื่นหรือนําไปใชในทางที่มิชอบ ผิดกฎหมาย 
(5)ตองรักษาความลับของลูกคา คูคาและบริษัทฯ อยางเครงครัดและจะตองไมเปดเผยความลับท่ีเก่ียวของกับ

กิจการของ บริษัทฯ หรือนําขอมูลขาวสารภายในไปแสวงหาประโยชนใดๆ ไมวาจะเพ่ือตนเองและหรือผูอื่นโดยมิชอบ 
(6)ไมใชตําแหนงหนาท่ีแสวงหาประโยชนใดๆ เพ่ือตนเองและ/หรือผูอื่นโดยมิชอบ และใหหมายรวมถึงสิ่งตอไปน้ี 

(6.1) หามการรับเงินและ/หรือผลตอบแทนใดๆ จากลูกคา คูคา หรือจากบุคคลท่ีมีธุรกิจเก่ียวเนื่องกับบริษัทฯ 
โดยเด็ดขาด 

(6.2) ควรหลีกเลี่ยงการรับของขวัญจากลูกคา คูคา หรือจากบุคคลท่ีมีธุรกิจเก่ียวเนื่องกับบริษัทฯ เนื่องจาก
จะกอใหเกิดผลประโยชนท่ีขัดกันได เวนแตการรับของขวัญเน่ืองในโอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณีนิยม ซึ่งจะตองเปน
ของเล็กนอยไมมีราคาเกินสมควรหรือเกินกวาเหตุ เชน ของชํารวยหรือท่ีระลึกท่ีจัดทําข้ึนเพ่ือสงเสริมการขายหรือแจกจาย
ท่ัวไป  เปนตน ซึ่งพนักงานทุกคนสามารถใชดุลยพินิจในการวินิจฉัยไดวาการรับของน้ันเหมาะสมหรือไม หากไมแนใจก็ให
ปรึกษาหรือขอคําแนะนําจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นกอน โดยใหคํานึงถึงหรือพิจารณาถึงเจตนารมณของผูใหและผูรับ
เปนสําคัญวาเรื่องดังกลาวเหมาะสมหรือไม 

(7)ใหความรวมมือและชวยเหลือในการทํางานกับผูรวมงานทุกคนและเคารพในสิทธิของพนักงานอื่นท่ีอยูใน
องคกรเดียวกัน รวมท้ังถายทอดความรูและประสบการณในการทํางานแกผูรวมงาน โดยยึดประโยชนของบริษัทฯ เปน
สําคัญ 

(8) เอาใจใสและชวยดําเนินการใดๆ ท่ีจะรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความสะอาด ปลอดภัยและมี
สภาพแวดลอมท่ีดี 

(9)ไมใสรายหรือกลาวรายตอบริษัทฯ ผูบริหารและผูรวมงานโดยปราศจากมูลความจริง 
(10) พนักงานจะตองปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวของโดยเครงครัดและสม่ําเสมอ 

ตลอดจนสนับสนุนและใหความรวมมือในการปฏิบัติตามจริยธรรมหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯ ใหเกิดผลอยางจริงจัง 
(11) ใหแจงผูบังคับบัญชาหรือหนวยงานที่เก่ียวของทราบหากพบวามีการกระทําใดๆ ในบริษัทฯ โดยมิชอบหรือ

ผิดกฎหมายและควรหลีกเลี่ยงหรือไมกระทําการใดๆ ท่ีอาจจะกอใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณและชื่อเสียงของตนเอง
และบริษัทฯ โดยสวนรวม  
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ความปลอดภยั ชีวอนามยั และส่ิงแวดล้อม 
 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการปองกันอุบัติเหตุและมลภาวะดานสิ่งแวดลอมโดยปฏิบัติตามกฎหมายและ

ขอกําหนดท่ีเก่ียวของเพ่ือใหพนักงานมีความปลอดภัยและอยูในสิ่งแวดลอมท่ีดีพรอมท้ังปรับปรุงดานความปลอดภัย 
ชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง โดยบริษัทฯ ไมมีปญหาอุบัติเหตุจากการทํางาน และ อัตราการหยุดงาน หรืออัตรา
การเจ็บปวยจากการทํางาน ในรอบป 2560  

- จัดอบรมความปลอดภัยอาชีวอนามัยสิ่งแวดลอมในการทํางาน เมื่อวันท่ี 16 มิถุนายน 2560 ณ ศูนยจําหนาย
ถานหินอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

- จัดอบรมการจัดการส่ิงแวดลอมในโรงงานอุตสาหกรรม เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2560 ณ โรงแรม ดิ เอทัส 
กรุงเทพมหานคร 

 กิจกรรม 5 ส และกิจกรรมปรับปรุงงานเพื่อสงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนาองคกรสําหรับพนักงาน โดย
พนักงานทุกคนทุกระดับมีสวนรวม ในการดําเนินกิจกรรมและผูบังคับบัญชามีหนาท่ีกํากับ ดูแล สงเสริม แนะนํา ใหมีการ
ดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการปรับปรุงอยางตอเนื่อง ท้ังนี้ เพื่อสงเสริมใหมีสภาพแวดลอมท่ีดี มี
ความปลอดภัย ตลอดจนสรางจิตสํานึกพ้ืนฐานของการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 บริษัทฯไดดําเนินการลดผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอมดวยการปลูกตนไมเพ่ือสรางแนวกันลมสําหรับปองกันฝุน
ละออง ติดตั้งสเปรยแรงดันสูงเพ่ือพรมน้ําบริเวณรอบๆพ้ืนที่เก็บถานหินและเสนทางการลําเลียงถานหินน้ําท้ิงก็มีการ
รวบรวมเขาบอกันตะกอนไหลลงสูแมน้ําสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหคลุมผาใบและมีบอลางลอสําหรับรถบรรทุกถานหิน
เพ่ือปองกันเศษวัสดุติดพ้ืนถนนสาธารณะ มีการตรวจสอบคุณภาพอากาศและน้ําอยางสม่ําเสมอและเพ่ือใหแนใจวาสามารถ
ควบคุมฝุนละอองไดอยางมีประสิทธิภาพจึงไดกอสรางโรงเรือนขนาดใหญเพ่ือกองเก็บและขนถายถานหินใหอยูภายใน
โรงเรือนท่ีปดมิดชิดเพ่ือลดฝุนละอองใหนอยที่สุด 

 บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางปฏิบัติดานความปลอดภัย ชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมไว ดังตอไปน้ี 
(1) ผูบริหาร และพนักงาน ตองยึดถือและปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย นโยบาย ขอกําหนดและมาตรฐาน

ทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 
(2)บริษัทฯ จะดําเนินการทุกวิถีทาง เพ่ือควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตางๆ อันเน่ืองมาจาก

อุบัติเหตุ อัคคีภัย การบาดเจ็บ หรือการเจ็บปวยจากการทํางาน การสูญหาย หรือเสียหายในทรัพยสิน การละเมิดระบบ
รักษาความปลอดภัย การปฏิบัติงานไมถูกวิธี และความผิดพลาดตางๆ ท่ีเกิดข้ึน ตลอดจนการรักษาสภาพแวดลอมในการ
ทํางานที่ปลอดภัยตอพนักงาน ท้ังนี้ ใหถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุ โดย
ปฏิบัติตามขั้นตอนและระเบียบคําสั่งท่ีกําหนดไวโดยเครงครัด 

(3)บริษัทฯ จะจัดใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในทุกพ้ืนท่ีปฏิบัติการ มีแผนจัดการเหตุฉุกเฉินและ
สภาวะวิกฤตขององคกรเพ่ือเตรียมพรอมตอการจัดการเหตุฉุกเฉินตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน และมีการเตรียมพรอมตอเหตุวิกฤต
อื่นๆ ท่ีอาจทําใหการดําเนินธุรกิจหยุดชะงัก เสื่อมเสียชื่อเสียง และภาพลักษณขององคกร 

(4)บริษัทฯ จะจัดใหมีการประชาสัมพันธและสื่อสาร เพ่ือสรางความรู ความเขาใจและเผยแพรขอมูลแกพนักงาน 
ตลอดจนผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของ เพื่อใหทราบและเขาใจนโยบาย กฎระเบียบ ข้ันตอนวิธีปฏิบัติ และขอควรระวังตางๆ 
ทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสิ่งแวดลอม ตลอดจนนําไปยึดถือปฏิบัติไดอยางถูกตอง โดยไมกอใหเกิด
อันตรายตอสุขภาพ ทรัพยสิน และสิ่งแวดลอม 

(5)บริษัทฯ จะสงเสริมและปลูกฝงจิตสํานึกทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย ชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม ใหเปน
วิถีดําเนินชีวิตประจําวันของพนักงาน 

(6)บริษัทฯ จะอบรมพนักงานและเพ่ิมบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของหัวหนางานในการควบคุมการ
ปฏิบัติงานใหมีระบบความปลอดภัยท่ีดีและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอตลอดเวลา 
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(7)บริษัทฯ จะปรับปรุงคามาตรฐานดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมใหไดตามมาตรฐานสากล เพื่อคุณภาพ
ชีวิตคนทํางาน และเพ่ือสิ่งแวดลอมท่ีดี 

(8)บริษัทฯ จะเขาไปมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดลอมอยางจริงจังและตอเนื่องในการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยตระหนักถึงความสําคัญของ
สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของตลอดจนสงเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดลอมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

การพฒันาคณุภาพชีวิตในการทาํงานของพนักงาน 
บริษัทฯ ตระหนักวางานท่ีดีมาจากพนักงานท่ีมีคุณภาพชีวิตท่ีดี บริษัทฯ จึงไดจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพ

เพ่ือใหพนักงานมีสุขภาพพลานามัยท่ีดี ซึ่งจะชวยสงเสริมใหมีการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลท่ีดี 
โดยบริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานดังนี้ 

(1) โครงการตรวจสขุภาพพนักงาน 
 บริษัทฯ ไดจัดโครงการตรวจสุขภาพพนักงานเปนประจําทุกปเพ่ือประเมินสุขภาพของพนักงานแตละคน

หลังจากไดผลการตรวจสุขภาพของพนักงานแลว บริษัทฯ จะจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพและดูแลสุขภาพใหกับพนักงาน
เพราะการมีสุขภาพท่ีดีจะสงเสริมใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

(2) โครงการฉีดวคัซีนป้องกนัไข้หวดัใหญ่ 
บริษัทฯ ไดจัดโครงการฉีดวัคซีนปองกันไขหวัดใหญเปนประจําทุกปเพ่ือปองกันและลดความเสี่ยงจากการเจ็บปวย

ของพนักงาน โดยบริษัทฯ ตระหนักดีวาการไมเจ็บปวยถือเปนลาภอันประเสริฐของพนักงานและสงผลดีตอการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ 

(3) โครงการดแูลสขุภาพ 
บริษัทฯ ไดจัดโครงการใหความรูเรื่องการดูแลสุขภาพใหกับพนักงานผานทางเว็บไซตและวารสารขององคกร 

เพื่อใหความรู คําแนะนํา และปองกันปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะสงผลตอสุขภาพทั้งทางรางกายและจิตใจโดยไดเชิญแพทย
ผูเชี่ยวชาญจากโรงพยาบาลที่มีชื่อเสียงมาใหคําแนะนําเก่ียวกับโรคภัยไขเจ็บตางๆ เพ่ือใหพนักงานมีความรูความเขาใจและ
มีความพรอมสมบูรณทางดานพลานามัยที่ดี 

(4) โครงการประกนัชีวิตและสขุภาพพนักงาน 
นอกจากสิทธิประโยชนท่ีพนักงานไดรับจากกองทุนประกันสังคมและกองทุนเงินทดแทนตามที่กฎหมายกําหนด

แลวบริษัทฯ ยังไดจัดทํากรมธรรมประกันชีวิตและสุขภาพพนักงานไวกับบริษัทรับประกันท่ีมีชื่อเสียง ซึ่งพนักงานสามารถใช
บริการรักษาพยาบาลจากสถานพยาบาลท่ีกําหนดไวรวมท้ังใหความคุมครองการเสียชีวิต เนื่องจากอุบัติเหตุและการ
เจ็บปวยตามวงเงินและเงื่อนไขท่ีกําหนดไวในกรมธรรมดังกลาว 

(5) โครงการส่งเสริมสขุภาพการออกกาํลงักายหลงัเวลาเลิกงาน 
บริษัทฯ สนับสนุนพนักงานออกกําลังหลังเวลาเลิกงาน โดยไดจัดหาอุปกรณออกกําลังกายใหกับพนักงานเพ่ือเปน

การลดความเครียดจากการทํางานและเปนการสงเสริมสุขภาพของพนักงานที่แข็งแรง 
 

กองทนุสาํรองเล้ียงชีพ 
บริษัทฯ และพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพภายใตการอนุมัติจากกระทรวงการคลังตาม

พระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบดวยเงินท่ีพนักงานจายสะสมในอัตรารอยละ 5 ของเงินเดือน
และเงินท่ีบริษัทฯ จายสมทบตามอายุการทํางานของพนักงานในอัตรารอยละ 5-10 ของเงินเดือน กองทุนนี้บริหารโดย
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) โดยกองทุนฯ จะจายคืนเงินท่ีสะสมและสมทบพรอมผลประโยชนใหกับพนักงานเมื่อ
ออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนสํารองเลี้ยงชีพท่ีจัดตั้งขึ้น 
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นายสมเกียรติ ลิมทรง 

 

 

 

 
 

 
 

ตําแหนง  :  ประธานกรรมการ  
 

อายุ   :  76  ป   
 

สัญชาติ   :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา : MBA., Harvard Business School 
 

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 5/2003 
 

วันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันท่ี 2 ตุลาคม 2528  
 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาต้ังแตป 2528 ถึงปจจุบัน รวม 32 ป 3 เดือน 
 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  : บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ จํานวน 28,562,460 หุน คิดเปนรอยละ  

   5.44 ของหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด 

                                : ผูแทนและหรือผูเก่ียวของ จํานวน 4,793,000 หุน คิดเปนรอยละ  

   0.91 ของหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด  
 

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสัญญา  :  ไมมี 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  :  ไมมี 
 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน   :  บริษัทจดทะเบียน  :  ไมมี 

 :   บริษัทท่ัวไป : ไมมี 

                       
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2537-2544 :  ประธานกรรมการ บริษัท กัลฟ อิเล็คตริก จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2511-2542 : ตําแหนงสุดทายเปนรองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร,  

  กรรมการอํานวยการและกรรมการผูจัดการ บรษิัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

ขอมูลกรรมการและผูบริหาร 
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นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร 

 

 

 
 

ตําแหนง    :  กรรมการ 
 

อายุ   :  68 ป 
 

สัญชาติ   :  สวิตเซอรแลนด 
 

วุฒิการศึกษา : Harvard Business School International Senior Management Program 

Graduate School of Economics and Business of St. Gallen,  

Switzerland Lic. Oec. HSG (Master Degree) 

Swiss Federal Institute of Technology, Zurich B.SC in Civil Engineering 
 

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย  :  ไมมี 
 
 

 

วันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันท่ี 26 เมษายน 2543  
 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ   : ดํารงตําแหนงกรรมการมาต้ังแตป 2543 ถึงปจจุบัน รวม 17 ป 8 เดือน 
 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  :  ไมมี 
 

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสัญญา  :  ไมมี 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  :  ไมมี 
 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน  : บริษัทจดทะเบียน  จํานวน 1 บริษัท 

                           : บริษัทท่ัวไป  จํานวน 1 บริษัท 
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2560-ปจจุบัน  :  ประธานกรรมการ บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2557-ปจจุบัน  :  ประธานคณะกรรมการสรรหาและคาตอบแทน บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2550-ปจจุบัน  :  กรรมการ PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2557-2560   :  กรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยงและกํากับดูแลกิจการ บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 
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นายไกรสีห ศิริรังษี  

 

 

 
 

 

ตําแหนง : กรรมการ, กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ, ประธานกรรมการสรรหาและ 

  กําหนดคาตอบแทนและท่ีปรึกษาดานการบริหาร  
 

อายุ  : 67 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาเหมืองแร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 39/2005 

• หลักสูตรปองกันราชอาณาจักร รุนท่ี 4212 จากวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) เมือ่ป 2542 
 

วันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันท่ี 2 ตุลาคม 2528 
  

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาต้ังแตป 2528 ถึงปจจุบัน รวม 32 ป 3 เดือน 
 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  :  จํานวน 9,697,781 หุน เปนคิดรอยละ 1.85 ของหุน 

                                                                   ท่ีมีสทิธิออกเสียงท้ังหมด 
 

 

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสัญญา  :  ไมมี 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 
 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน  : บริษัทจดทะเบียน  จํานวน 1 บริษัท 

                                     :  บริษัทท่ัวไป  จํานวน 5 บรษิัท 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2559-ปจจบุัน : ท่ีปรึกษาดานการบริหาร บริษทั ลานนารซีอรสเซส จาํกัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2559-ปจจบุัน : ประธานกรรมการ บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชัน่ จาํกัด  

พ.ศ. 2559-ปจจบุัน : ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2551-ปจจบุัน :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2549-ปจจบุัน  :  ประธานกรรมการ PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2546-ปจจบุัน : กรรมการและรองประธานกรรมการ บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน)  

(บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2541-ปจจบุัน : กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2539-ปจจบุัน : กรรมการ United Bulk Shipping Pte. Ltd. (บริษัทรวม) 

พ.ศ. 2544-2558   : ประธานเจาหนาท่ีบริหาร บรษิัท ลานนารีซอรสเซส จาํกัด (มหาชน) 
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นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กุล 

 

 

 

ตําแหนง : กรรมการและกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
 

อายุ  : 75 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา : Ph.D.in Chemical Engineering Institute Du Genie Chimique, France 
 

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุนที ่39/2005 
 

 

วันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันที่ 2 ตุลาคม 2528  
 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาตัง้แตป 2528 ถึงปจจุบัน รวม 32 ป 3 เดือน 
 

 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  :  ไมม ี
 

 

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ทีบ่ริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสญัญา  :  ไมม ี
 

 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  :  ไมม ี
 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน  : บรษิัทจดทะเบียน  จํานวน 1 บรษิัท 

                                        :  บริษัททั่วไป  จํานวน 1 บริษัท 
 

ประสบการณการทาํงานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2549-ปจจุบัน : กรรมการและรองประธานกรรมการ  

  บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จาํกัด (มหาชน) (บริษทัยอย) 

พ.ศ. 2539-ปจจุบัน : กรรมการ United Bulk Shipping Pte. Ltd. (บริษัทรวม) 

พ.ศ. 2547-2554  :  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั รอยัลปอรซเลน จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2540-2555 : กรรมการ Lanna (Singapore) Pte. Ltd. (บริษัทยอย) (เลิกกิจการแลว) 

พ.ศ. 2540-2545 : ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการสายบริหาร 

  บริษัท โคหเลอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2537-2544 : กรรมการ บริษัท กัลฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2534-2547 : กรรมการ บริษัท รอยัลปอรซเลน จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2512-2514 : ตําแหนงสุดทาย กรรมการบริหารและผูชวยกรรมการผูจัดการ สายโครงการและวิศวกรรม 

  บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 
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นายวันชัย โตสมบุญ 
 

 
ตําแหนง : กรรมการและกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 

อายุ  : 68 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Asian Institute of Management 

 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 

• หลักสูตร Senior Management Program  

จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวิตเซอรแลนดเมื่อป 2549 

• หลักสูตร “Breakthrough Program for Senior Executives”  

จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวิตเซอรแลนด เมื่อป 2545 

• หลักสูตร Managing Corporate Resources  

จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวิตเซอรแลนดเมื่อป 2543 

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

 Director Certification Program (DCP) รุนที่ 7/2001 

 Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 7/2004 

 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุนที่ 19/2015 

Corporate Governance for Capital Market Intermediaries รุนที่ 10/2015  
 

วันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันที่ 21 เมษายน 2542  

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาตั้งแตป 2542 ถึงปจจุบัน รวม 18 ป 8 เดือน 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  :  จํานวน 560,000 หุน เปนคิดรอยละ 0.11 ของหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสัญญา  :  ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  :  ไมมี 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น  : บริษัทจดทะเบียน  จํานวน 1 บริษัท 

                                     :  บริษัททั่วไป  จํานวน 4 บริษัท 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ.2560-ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต (เวียดนาม) จํากัด 

พ.ศ.2559-ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต (ลังกา) ลิมิเต็ด (Sri Lanka) 

พ.ศ.2558-ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ชิป มง อินทรี ซีเมนต คอรเปอเรชั่น (Cambodia) 

พ.ศ.2557-ปจจุบัน : กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท หลักทรัพยกรุงศรี จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ.2557-ปจจุบัน  : กรรมการธรรมาภิบาลความเสี่ยงและกํากับดูแลกิจการ / กรรมการสรรหาและคาตอบแทน 

  บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ.2555-ปจจุบัน  :  ที่ปรึกษา บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ.2547-ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ.2547-2554 : กรรมการและรองประธานบริหาร บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ.2545-2559 : กรรมการ บริษัท คอนวูด จํากัด 

พ.ศ.2542-2548 : ประธานกรรมการ บริษัท กะรัต ฟอเซท จํากัด 

พ.ศ.2542-2548 : กรรมการผูจัดการและประธานคณะบริหาร บริษัท รอยัล ปอรซเลน จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ.2542-2547 : กรรมการผูจัดการ บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) 
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นายศิวะ มหาสันทนะ 
 

ตําแหนง : กรรมการ 

อายุ  : 56 ป 

สัญชาติ  :  ไทย 

วุฒิการศึกษา :  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ การเงินและการลงทุน มหาวิทยาลัย จอรช วอชงิตัน สหรัฐอเมริกา 

 ปรญิญาตร ีวิศวกรรมเครื่องกล จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 ประกาศนียบัตร หลักสูตรการบรหิารการจัดการขั้นสงู ฮารวารด บิซิเนส สคูล สหรฐัอเมริกา 

•หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Certification Program 2006 (DCP) ป 2558 

Corporate Governance for Executive (CGE) ป 2558 

•Senior Leadership Program ป 2550 โดย บรษิัท โฮลซิม จํากัด สวิตเซอรแลนด 

•Senior Management Progam ป 2548 โดย บริษัท โฮลซิม จํากัด สวิตเซอรแลนด 

•หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงานรุน 7 (วพน.7) ป 2558 
 

วันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันที่ 25 เมษายน 2559  

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ  :  ดาํรงตําแหนงกรรมการมาตัง้แตป 2559 ถึงปจจบัุน รวม 1 ป 8 เดือน 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  :  ไมม ี

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ทีบ่ริษทัฯ และบริษัทยอยเปนคูสัญญา  :  ไมม ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  :  ไมม ี

จํานวนบริษทัที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น  : บริษทัจดทะเบียน  จํานวน 1 บริษทั 

                                       :  บริษัททั่วไป  จํานวน 10 บรษิัท 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน  :   กรรมการ บรษิัท สยามซิตี้ ซีเมนต (ลงักา) ลิมิเตด็ 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :   ประธานกรรมการ บรษิัท สยามซิตี้ ซีเมนต (บังกลาเทศ) ลิมิเตด็ 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :   ประธานกรรมการ บรษิัท ปูนซีเมนต ตราลูกโลก จํากัด  

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :   ประธานกรรมการ บรษิัท อินทรี ซุปเปอรบลอ็ก จํากัด 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :   ประธานกรรมการ บรษิัท อินทรี อีโคไซเคิล จํากัด 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :   ประธานกรรมการ บริษทั สยามซิต้ี พาวเวอร จํากัด    

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :   ประธานกรรมการ บรษิัท อินทรี ดิจิตอล จํากัด  

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน  :   กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร บรษิัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2558-ปจจุบัน  :   กรรมการ บรษิัท พีที คอนวูด อินโดนีเซีย จํากัด 

พ.ศ. 2558-ปจจุบัน  :   ประธานกรรมการ บรษิัท คอนวูด จํากัด 

พ.ศ. 2558-ปจจุบัน  :   ประธานกรรมการ บรษิัท นครหลวงคอนกรีต จํากัด 

พ.ศ. 2558-2559    :   รองประธานเจาหนาที่บริหารและรองประธานอาวุโส (สายงานการตลาดและการขาย) 

     บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จาํกัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2555-2558  :   รองประธานอาวุโส (กิจการสระบุรี) บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2552-2554  :   รองประธานอาวุโส (คอนกรีตผสมเสร็จและอะกรีเกต) บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จาํกัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2550-2552  :   รองประธาน (Professional Customers) บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2547-2555  :   ประธานเจาหนาที่บรหิาร บริษทั นครหลวงคอนกรีต จาํกัด 
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นายผดุง เตชะศรินทร 

 

 

 
ตําแหนง  :  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

อายุ   :  77  ป   
 

สัญชาติ   :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรบัณฑิตและบัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

The Role of Chairman Program (RCM) รุนท่ี 6/2002 

Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 3/2003 

Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 55/2005 
 

วันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันท่ี 27 เมษายน 2536  
 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาต้ังแตป 2536 ถึงปจจุบัน รวม 24 ป 8 เดือน 
 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  :  ไมมี 
 

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสัญญา  :  ไมมี 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 
 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน   :  บริษัทจดทะเบียน  จํานวน 4 บริษัท 

  :   บริษัทท่ัวไป  จาํนวน 1 บริษทั 

  : มูลนิธิ จํานวน 1 แหง 
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2543-ปจจบุัน  :  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บรษิัท กุลธรเคอรบี้ จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2542-ปจจบุัน :  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บรษิัท ซี.พ.ี ออลล จาํกัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2542-ปจจบุัน : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิัท เท็กซไทลเพรสทีจ จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2537-ปจจบุัน : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิัท ธนลูกัษณ จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2531-ปจจบุัน  :  กรรมการ มูลนิธิทุนทานทาวมหาพรหมโรงแรมเอราวัณ 
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นายผดุง เตชะศรินทร 

 

 

 
ตําแหนง  :  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

อายุ   :  77  ป   
 

สัญชาติ   :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรบัณฑิตและบัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

The Role of Chairman Program (RCM) รุนท่ี 6/2002 

Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 3/2003 

Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 55/2005 
 

วันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันท่ี 27 เมษายน 2536  
 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาต้ังแตป 2536 ถึงปจจุบัน รวม 24 ป 8 เดือน 
 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  :  ไมมี 
 

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสัญญา  :  ไมมี 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 
 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน   :  บริษัทจดทะเบียน  จํานวน 4 บริษัท 

  :   บริษัทท่ัวไป  จาํนวน 1 บริษทั 

  : มูลนิธิ จํานวน 1 แหง 
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2543-ปจจบุัน  :  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บรษิัท กุลธรเคอรบี้ จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2542-ปจจบุัน :  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บรษิัท ซี.พ.ี ออลล จาํกัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2542-ปจจบุัน : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิัท เท็กซไทลเพรสทีจ จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2537-ปจจบุัน : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิัท ธนลูกัษณ จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2531-ปจจบุัน  :  กรรมการ มูลนิธิทุนทานทาวมหาพรหมโรงแรมเอราวัณ 
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นายอดุลย ตัณฑรัตน 

 
 

 

 

ตําแหนง  :  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
 

อายุ   :  77  ป   
 

สัญชาติ   :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  : ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาเคร่ืองกล จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
 

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุนที ่3/2003 

Director Certification Program (DCP) รุนที่ 38/2003 

Audit Committee Program (ACP) รุนที่ 4/2005 

Finance for Non-Finance Director (FN) รุนที่ 7/2003 

DCP Refresher Course (RE DCP) รุนที่ 1/2008 

Monitoring the system of Internal Control and Risk Management (MIR) รุนที่ 14/2013 

 

วันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันที่ 21 มิถุนายน 2536  

 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาตัง้แตป 2536 ถึงปจจุบัน รวม 24 ป 6 เดือน 

 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  :  ไมม ี

 

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ทีบ่ริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสญัญา  :  ไมม ี

 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมม ี

 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น  :   บริษัทจดทะเบียน  :  ไมม ี

                                                   :  บริษัททั่วไป  :  ไมม ี

 

ประสบการณการทาํงานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2545-2548  :   กรรมการ บริษัท สยามอุตสาหกรรมยปิซ่ัม จํากัด 

พ.ศ. 2540-2547 :   กรรมการ บริษัท ลาฟารจ เพรสเตีย จํากัด 

พ.ศ. 2532-2542 :   กรรมการ บริษัท ศักด์ิไชยสิทธิ์ จาํกัด 

พ.ศ. 2531-2539 :   กรรมการผูจัดการ บริษัท สยามอินดัสเทรียล คอรปอเรชั่น จาํกัด 
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นางดวงกมล สุชาโต 

 

 

 
 

ตําแหนง : กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
 

อายุ  : 71 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  :  ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 64/2007 

Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 91/2007 

Audit Committee Program (ACP) รุนท่ี 17/2007 
 

วันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันท่ี 1 พฤษภาคม 2550  
 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาต้ังแตป 2550 ถึงปจจุบัน รวม 10 ป 8 เดือน  
 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  :  จํานวน 180,000 หุน เปนคิดรอยละ 0.03 ของหุน 

   ท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด 
 

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสัญญา  :  ไมมี 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 
 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน  :   บริษัทจดทะเบียน  :  ไมมี  

                                                                     :  บริษัทท่ัวไป  :  ไมมี 
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2550-2554 :  กรรมการอิสระ บริษัท รอยัล ปอรซเลน จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2550-2552 : กรรมการตรวจสอบ บริษัท รอยัล ปอรซเลน จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2542-2545 :  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท โคหเลอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

พ.ศ. 2513-2542 : ตําแหนงสุดทายเปนกรรมการ กรรมการบริหารและผูชวยกรรมการผูจัดการสายบริหารกลาง 

  บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2511-2512  : อาจารยผูชวย คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
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นายวิสิฐ ตันติสุนทร  
 

ตําแหนง : กรรมการ 
 

อายุ  : 58 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  :   ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ MBA University Of Wisconsin-Madison 

  ปริญญาตรีสถติิศาสตรบัณฑติ คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Certification Program (DCP) รุนที่ 17/2001 

• หลักสูตรปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) เมื่อป 2547 

• หลักสูตรสถาบันวิทยาการตลาดทุนรุนที่ 3 

• หลักสูตรสถาบันพระปกเกลารุนที่ 5 
 

วันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันที่ 19 ธันวาคม 2543  
 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาตัง้แตป 2543 ถึงปจจุบัน รวม 17 ป  
 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  :  จํานวน 6,430,500 หุน เปนคิดรอยละ 1.23 ของหุนที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมด 
 

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ทีบ่ริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสญัญา  :  ไมม ี
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   

• เปนลูกพี่ลูกนองกับนายธนญ ตนัติสุนทร ซ่ึงเปนกรรมการของบริษัทฯ 

• เปนลูกพี่ลูกนองกับนายธนัส ตันติสุนทร ซ่ึงเปนที่ปรึกษาประธานเจาหนาทีบ่ริหารดานการตลาด 
 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น   :  บริษัทจดทะเบียน  จํานวน 1 บริษัท 

  :   บริษัททัว่ไป  จํานวน 2 บริษัท 

  : สมาคม จํานวน 1 แหง                                                   

ประสบการณการทาํงานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2558-ปจจุบัน : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั สายการบินนกแอร จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2558-ปจจุบัน : ประธาน สมาคมจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย  

พ.ศ. 2557-ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ทรูวชิั่นกรุป จาํกัด  

พ.ศ. 2549-2552 : กรรมการ บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2548-2552 : ประธานกรรมการบริษัท รอยัล ปอรซเลน จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2544-2552 : เลขาธิการคณะกรรมการ กองทนุบําเหน็จบํานาญขาราชการ 

พ.ศ. 2544-2552 : กรรมการบริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2541-2544 : ตําแหนงสุดทายเปนรองประธานกรรมการ บริษัท แกรมมี่ เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2535-2541 : รองประธานอาวโุสและรองประธานภูมิภาค-ฝายลงทุน   

  บริษัท อเมริกัน อินเตอรเนชั่นแนล แอสชัวรันส จํากัด 

พ.ศ. 2527-2535  : ผูอํานวยการฝายสินเชื่อ บริษัทเงินทุนหลักทรัพยทิสโก จํากัด (มหาชน) 
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นายวิสิฐ ตันติสุนทร  
 

ตําแหนง : กรรมการ 
 

อายุ  : 58 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  :   ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ MBA University Of Wisconsin-Madison 

  ปริญญาตรีสถติิศาสตรบัณฑติ คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Certification Program (DCP) รุนที่ 17/2001 

• หลักสูตรปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) เมื่อป 2547 

• หลักสูตรสถาบันวิทยาการตลาดทุนรุนที่ 3 

• หลักสูตรสถาบันพระปกเกลารุนที่ 5 
 

วันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันที่ 19 ธันวาคม 2543  
 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาตัง้แตป 2543 ถึงปจจุบัน รวม 17 ป  
 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  :  จํานวน 6,430,500 หุน เปนคิดรอยละ 1.23 ของหุนที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมด 
 

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ทีบ่ริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสญัญา  :  ไมม ี
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   

• เปนลูกพี่ลูกนองกับนายธนญ ตนัติสุนทร ซ่ึงเปนกรรมการของบริษัทฯ 

• เปนลูกพี่ลูกนองกับนายธนัส ตันติสุนทร ซ่ึงเปนที่ปรึกษาประธานเจาหนาทีบ่ริหารดานการตลาด 
 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น   :  บริษัทจดทะเบียน  จํานวน 1 บริษัท 

  :   บริษัททัว่ไป  จํานวน 2 บริษัท 

  : สมาคม จํานวน 1 แหง                                                   

ประสบการณการทาํงานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2558-ปจจุบัน : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั สายการบินนกแอร จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2558-ปจจุบัน : ประธาน สมาคมจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย  

พ.ศ. 2557-ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ทรูวชิั่นกรุป จาํกัด  

พ.ศ. 2549-2552 : กรรมการ บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2548-2552 : ประธานกรรมการบริษัท รอยัล ปอรซเลน จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2544-2552 : เลขาธิการคณะกรรมการ กองทนุบําเหน็จบํานาญขาราชการ 

พ.ศ. 2544-2552 : กรรมการบริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2541-2544 : ตําแหนงสุดทายเปนรองประธานกรรมการ บริษัท แกรมมี่ เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2535-2541 : รองประธานอาวโุสและรองประธานภูมิภาค-ฝายลงทุน   

  บริษัท อเมริกัน อินเตอรเนชั่นแนล แอสชัวรันส จํากัด 

พ.ศ. 2527-2535  : ผูอํานวยการฝายสินเชื่อ บริษัทเงินทุนหลักทรัพยทิสโก จํากัด (มหาชน) 
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นายเอกสิทธิ์ จิรายุวานนท 
 

 

 

ตําแหนง : กรรมการอิสระ 
 

อายุ  : 48 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  :  ปริญญาโท วิศวกรรมโครงสราง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุร ี

  ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุร ี

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Forum 2/2015 “Building Better Board Through Effective Independent Director” 

Director Accreditation Program Class 137/2017 (DAP 137/2017) 

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

CG Forum 1/2557 : Effectiveness in Boardroom : Route to Success & Best Practices 

CG Forum 2/2557 : Corporate Governance in the Perspective of Investors 

CG Forum 3/2557 : Challenging as Expectations for Board Engagement on Strategic Risk Management Oversight 

CG Forum 3/2556 : Conflict of Interest : Fighting abusive RPT 

CG Forum 4/2556 : The Update COSO’s 2013 Integrated Internal Control : What the Board and Managerment  

 Should do 
 

วันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันท่ี 22 เมษายน 2556  
 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาต้ังแตป 2556 ถึงปจจุบัน รวม 4 ป 8 เดือน  
 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  :  ไมมี 
 

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสัญญา  :  ไมมี 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 
 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน  :   บริษัทจดทะเบียน  :  ไมมี 

                                                    :  บริษัทท่ัวไป จาํนวน 1 บริษัท 
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2556-ปจจบุัน  : กรรมการบริหาร บริษัท เกษตรธนสาร จํากัด 

พ.ศ. 2550-ปจจบุัน : วิศวกรโครงการ บริษัท ตนสน พร็อพเพอรต้ี จํากัด 

พ.ศ. 2550-ปจจบุัน : วิศวกรท่ีปรึกษา บรษิัท อีสเทอรน สตาร เรียล เอสเตท จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2546-ปจจบุัน :  วิศวกรโครงการ บริษัท เมอรทิ โฮลดิ้งส (1989) และกลุมบริษัทในเครือ 

พ.ศ. 2539-ปจจบุัน  :  วิศวกรโยธา บริษัท บบีีทีวี เอ็คควิต้ี จํากัด 
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นายธนญ ตันติสุนทร 

 

  
 

ตําแหนง : กรรมการ 
 

อายุ  : 45 ป 
  

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  :  Master of Science in Management, New York University 

  MBA. Finance, American University 

  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร สาขาสิ่งแวดลอม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 56/2005 

• หลักสูตรบริหารยุติธรรมทางการปกครองรุนท่ี 3 จัดอบรมโดยศาลปกครองเมื่อป 2555 
 

วันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันท่ี 22 เมษายน 2546  
 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาต้ังแตป 2546 ถึงปจจุบัน รวม 14 ป 8 เดือน  
 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  :  ไมมี 
 

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสัญญา  :  ไมมี 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   

• เปนลูกพี่ลูกนองกับนายวิสิฐ ตันติสุนทร ซึ่งเปนกรรมการของบริษัทฯ 

• เปนนองชายของนายธนัส ตันติสุนทร ซึ่งเปนท่ีปรึกษาประธานเจาหนาท่ีบริหารดานการตลาด 
 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน  :   บริษัทจดทะเบียน  :  ไมมี 

                                         :  บรษิัทท่ัวไป  :  ไมมี 
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ม.ค. 2559-ปจจบุัน : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท กัลฟ เอ็นเนอรจ ีดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2550-ปจจบุัน :  ผูอํานวยการอาวุโสสายงานประธานเจาหนาท่ีบรหิาร บรษิัท กัลฟเจพี จาํกัด 

พ.ศ. 2549-2550 :  ผูชวยเลขานุการรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง  

พ.ศ. 2548-2549 :  ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ บริษัท กัลฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2544-2548  :  สมาชิกสภาผูแทนราษฎร จงัหวัดตาก 

พ.ศ. 2540-2543 :  กรรมการสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง  
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นายอนันต เลาหเรณู  
 

ตําแหนง    :   กรรมการ, กรรมการผูมอีาํนาจลงนามผูกพันบริษัท, ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง, 

  กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนและที่ปรึกษาดานการเงิน 

อายุ  : 64 ป 

สัญชาติ  :  ไทย 

วุฒิการศึกษา  : ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 1/2003  

Director Certification Program (DCP) รุนที่ 29/2003  

Audit Committee Program (ACP) รุนที่ 2/2004  

DCP Refresh Course รุนที่ 2/2006 

Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) รุนที่ 2/2006 

Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุนที่ 1/2007 

Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) รุนที่ 1/2007 

Role of compensation Committee Program (RCC) 7/2008 

Corporate Governance Workshop Board Performance Evaluation ป 2550 

R-ACF-Audit Committee Forum (R-ACF 1/2016) 

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

CG Forum 4/2557 : เสวนาเร่ืองการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทกับการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 

CG Forum 1/2558 : CG in Substance วัฒนธรรมองคกรกับหลักบรรษัทภิบาล  

CG Forum 3/2558 : Risk Oversight : High Priority Roles of the Board  

CFO in the new financial world สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ป 2558 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทกับฝายจัดการในการควบคุมภายในป 2558 

M&A บทบาทของกรรมการ ป 2558 

วันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันที่ 2 ตุลาคม 2528 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : ดํารงตําแหนงกรรมการมาตั้งแตป 2528 ถึงปจจุบัน รวม 32 ป 3 เดือน 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560   :   จํานวน 1,380,587 หุน เปนคิดรอยละ 0.26 ของหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสัญญา    : ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่น   :    บริษัทจดทะเบียน  จํานวน 3 บริษัท 

  :    บริษัททั่วไป  จํานวน 4 บริษัท 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง  

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน  : กรรมการ บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด 

พ.ศ. 2555-ปจจุบัน  : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทีซีเอ็ม คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2551-ปจจุบัน  : กรรมการบริหาร PT. Singlurus Pratama (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2549-ปจจุบัน  : กรรมการ PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2548-ปจจุบัน  : กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  

  บริษัท ผลิตภัณฑตราเพชร จํากัด (มหาชน)  

พ.ศ. 2546-ปจจุบัน  : กรรมการ บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2541-ปจจุบัน  : กรรมการบริหาร PT. Lanna Harita Indonesia (บริษัทยอย) 
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นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย  
 ตําแหนง   : ประธานเจาหนาที่บริหาร, กรรมการ, กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ, 

  ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ, รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและ 

  กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

อายุ  : 58 ป 

สัญชาติ  :  ไทย 

วุฒิการศึกษา  : Ph.D In Petroleum Engineering University of Tulsa, Oklahoma USA 

 MSc. In Petroleum Engineering University of Tulsa, Oklahoma USA 

 BSc. In Petroleum Engineering (With Honor) University of Tulsa, Oklahoma USA 

• หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 107/2014 

Director Certification Program (DCP) รุนที่ 198/2014 

How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุนที่ 6/2014 

Anti-Corruption Seminar รุนที่ 1/2015 “ผนึกเสียง 400 บริษัทเพ่ือสูปญหาคอรรัปชั่นเชิงระบบ” 

The Power of Culture : From Performance Culture to Winning Culture (ป 2559) 

Boards that Make a Difference (BMD) (ป 2560) 

• หลักสูตรอื่นๆ 

 Operating Transparency Business in Asia collective Action Coalition, CAC 

 เย่ืยมชมโครงการโรงไฟฟาถานหินหงสา สถาบันพลังงานเพ่ืออุตสาหกรรม ประเทศลาว 

วันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันที่ 1 มกราคม 2559  

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาตั้งแตป 2559 ถึงปจจุบัน รวม 1 ป 11 เดือน 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  :  จํานวน 508,010 หุน เปนคิดรอยละ 0.10 ของหุน 

                                                                    ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสัญญา  :  ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  :  ไมมี 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น   :   บริษัทจดทะเบียน  จํานวน 1 บริษัท 

 :   บริษัททั่วไป  จํานวน 5 บริษัท 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :  ประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :  ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :  รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :  กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :  กรรมการและรักษาการกรรมการผูจัดการบริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด 

พ.ศ. 2558-ปจจุบัน :  กรรมการ United Bulk Shipping Pte,Ltd. (บริษัทรวม) 

พ.ศ. 2551-ปจจุบัน :  ประธานกรรมการบริหาร PT. Singlurus Pratama (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2549-ปจจุบัน : ประธานกรรมการบริหาร PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2546-ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2545-ปจจุบัน : ประธานกรรมการบริหาร PT. Lanna Harita Indonesia (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2544-2558 : ผูอํานวยการดานพัฒนาธุรกิจและการตลาด บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
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นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ  
ตําแหนง : ผูอํานวยการสายงานบริหาร, เลขานุการบริษัทฯ, กรรมการบริหารความเสี่ยง,  

  กรรมการกํากับดูแลกิจการและเลขานุการ และเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 

  และกําหนดคาตอบแทน 

อายุ  : 53 ป 

สัญชาติ  :  ไทย 

วุฒิการศึกษา  :   ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาไฟฟา 

     University Of California, Los Angeles (UCLA), USA 

•หลักสูตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุนที่ 6/2014  

เจาะลึกเกณฑประเมิน CG Report ป 2558 

CG Report ป 2558 

Ethical Leadership Program Class 5/2016 (ELP 5/2016) 

Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scoreboard  ป 2559 

สัมมนารายงานผลสํารวจคาตอบแทนกรรมการประจําป 2559 

CGR Workshop 1/2560 “Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard” 

บทบาทเลขานุการบริษัทในการสงเสริมดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหกับองคกร ป 2560 

•หลักสูตรตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

CRS Engagement  ป 2557 

CG Forum 1/2016 “จริยธรรม: จิตสํานึกหลักธรรมาภิบาล” 

•หลักสูตรที่เก่ียวของกับการปฏิบัติหนาที่ของเลขานุการบริษัท  

หลักสูตร Corporate Secretary Development Program จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเมื่อป 2547 

Board Reporting Program Class 20/2016 (BRP 20/2016) 

Company Secretary Program (CSP) รุนที่ 67/2015 

Effective Minutes Taking (EMT) รุนที่ 40/2018 

•หลักสูตรอื่นๆ 

   Biomass and Waste Conversion Technologies มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี พระจอมเกลาพระนครเหนือ เมื่อป 2551 

นักลงทุนผูทรงคุณวุฒิ รุนที่ 16 สถาบันวิทยาการผูลงทุนไทย 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น   :   บริษัทจดทะเบียน : ไมมี 

 :   บริษัททั่วไป  จํานวน 4 บริษัท                                     

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด  

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน : ผูอํานวยการสายงานบริหารและเลขานุการ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2553-ปจจุบัน  :   กรรมการบริหาร PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย)  

พ.ศ. 2551-ปจจุบัน :   กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2547-ปจจุบัน :  กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2551-2558  :  ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  

พ.ศ. 2544-2551  :  ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจเสริม บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  

พ.ศ. 2542-2544 :   ผูจัดการฝายโครงการ บริษัท ยูนิเวอรแซลโปรเจ็กท จํากัด 

พ.ศ. 2537-2542 :   ผูจัดการโครงการ บริษัท เอเซ่ียนอินฟราสตั๊กเจอร ดิเวลลอปเมนท จํากัด 
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นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ  
ตําแหนง : ผูอํานวยการสายงานบริหาร, เลขานุการบริษัทฯ, กรรมการบริหารความเสี่ยง,  

  กรรมการกํากับดูแลกิจการและเลขานุการ และเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 

  และกําหนดคาตอบแทน 

อายุ  : 53 ป 

สัญชาติ  :  ไทย 

วุฒิการศึกษา  :   ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาไฟฟา 

     University Of California, Los Angeles (UCLA), USA 

•หลักสูตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุนที่ 6/2014  

เจาะลึกเกณฑประเมิน CG Report ป 2558 

CG Report ป 2558 

Ethical Leadership Program Class 5/2016 (ELP 5/2016) 

Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scoreboard  ป 2559 

สัมมนารายงานผลสํารวจคาตอบแทนกรรมการประจําป 2559 

CGR Workshop 1/2560 “Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard” 

บทบาทเลขานุการบริษัทในการสงเสริมดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหกับองคกร ป 2560 

•หลักสูตรตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

CRS Engagement  ป 2557 

CG Forum 1/2016 “จริยธรรม: จิตสํานึกหลักธรรมาภิบาล” 

•หลักสูตรที่เก่ียวของกับการปฏิบัติหนาที่ของเลขานุการบริษัท  

หลักสูตร Corporate Secretary Development Program จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเมื่อป 2547 

Board Reporting Program Class 20/2016 (BRP 20/2016) 

Company Secretary Program (CSP) รุนที่ 67/2015 

Effective Minutes Taking (EMT) รุนที่ 40/2018 

•หลักสูตรอื่นๆ 

   Biomass and Waste Conversion Technologies มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี พระจอมเกลาพระนครเหนือ เมื่อป 2551 

นักลงทุนผูทรงคุณวุฒิ รุนที่ 16 สถาบันวิทยาการผูลงทุนไทย 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น   :   บริษัทจดทะเบียน : ไมมี 

 :   บริษัททั่วไป  จํานวน 4 บริษัท                                     

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด  

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน : ผูอํานวยการสายงานบริหารและเลขานุการ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2553-ปจจุบัน  :   กรรมการบริหาร PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย)  

พ.ศ. 2551-ปจจุบัน :   กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2547-ปจจุบัน :  กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2551-2558  :  ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  

พ.ศ. 2544-2551  :  ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจเสริม บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  

พ.ศ. 2542-2544 :   ผูจัดการฝายโครงการ บริษัท ยูนิเวอรแซลโปรเจ็กท จํากัด 

พ.ศ. 2537-2542 :   ผูจัดการโครงการ บริษัท เอเซ่ียนอินฟราสตั๊กเจอร ดิเวลลอปเมนท จํากัด 
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นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ  
ตําแหนง : ผูอํานวยการสายงานบริหาร, เลขานุการบริษัทฯ, กรรมการบริหารความเสี่ยง,  

  กรรมการกํากับดูแลกิจการและเลขานุการ และเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 

  และกําหนดคาตอบแทน 

อายุ  : 53 ป 

สัญชาติ  :  ไทย 

วุฒิการศึกษา  :   ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาไฟฟา 

     University Of California, Los Angeles (UCLA), USA 

•หลักสูตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุนที่ 6/2014  

เจาะลึกเกณฑประเมิน CG Report ป 2558 

CG Report ป 2558 

Ethical Leadership Program Class 5/2016 (ELP 5/2016) 

Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scoreboard  ป 2559 

สัมมนารายงานผลสํารวจคาตอบแทนกรรมการประจําป 2559 

CGR Workshop 1/2560 “Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard” 

บทบาทเลขานุการบริษัทในการสงเสริมดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหกับองคกร ป 2560 

•หลักสูตรตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

CRS Engagement  ป 2557 

CG Forum 1/2016 “จริยธรรม: จิตสํานึกหลักธรรมาภิบาล” 

•หลักสูตรที่เก่ียวของกับการปฏิบัติหนาที่ของเลขานุการบริษัท  

หลักสูตร Corporate Secretary Development Program จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเมื่อป 2547 

Board Reporting Program Class 20/2016 (BRP 20/2016) 

Company Secretary Program (CSP) รุนที่ 67/2015 

Effective Minutes Taking (EMT) รุนที่ 40/2018 

•หลักสูตรอื่นๆ 

   Biomass and Waste Conversion Technologies มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี พระจอมเกลาพระนครเหนือ เมื่อป 2551 

นักลงทุนผูทรงคุณวุฒิ รุนที่ 16 สถาบันวิทยาการผูลงทุนไทย 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น   :   บริษัทจดทะเบียน : ไมมี 

 :   บริษัททั่วไป  จํานวน 4 บริษัท                                     

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด  

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน : ผูอํานวยการสายงานบริหารและเลขานุการ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2553-ปจจุบัน  :   กรรมการบริหาร PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย)  

พ.ศ. 2551-ปจจุบัน :   กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2547-ปจจุบัน :  กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2551-2558  :  ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  

พ.ศ. 2544-2551  :  ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจเสริม บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  

พ.ศ. 2542-2544 :   ผูจัดการฝายโครงการ บริษัท ยูนิเวอรแซลโปรเจ็กท จํากัด 

พ.ศ. 2537-2542 :   ผูจัดการโครงการ บริษัท เอเซ่ียนอินฟราสตั๊กเจอร ดิเวลลอปเมนท จํากัด 

[170] 

 



171

นายสุดุสิต อุนแสงจันทร 

 

 

  
ตําแหนง : ผูอํานวยการสายงานพฒันาธุรกิจถานหิน, กรรมการบริหารความเส่ียง  

  และกรรมการกํากับดูแลกิจการ  
 

อายุ  : 53 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  :  ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเหมืองแร จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 

•หลักสูตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุนที่ 10/2016  

Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 128/2016   

ตอตานทจุริตสําหรับผูปฏิบัตงิาน ป 2558 

•หลักสูตรตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

CG Forum 1/2016 “จริยธรรม:จิตสํานึกหลักธรรมาภิบาล” ป 2559 

CSR Engagement ป 2557 

•หลักสูตรอ่ืนๆ 

กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ : สัมมนาแสดงความเห็นตอราง พรบ.เชือ้เพลิงถานหิน ป 2559  

สถาบันพลังงานเพื่ออุตสาหกรรม : แผนพลังงานใหม (พ.ศ 2558-2579) อนาคตอุตสาหกรรมไทย ป 2558 

การจัดการส่ิงแวดลอมในโรงงานอุตสาหกรรม สมาคมสงเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน) ป 2017 

พลังงานสําหรับผูบริหาร (Executive Energy Program) รุน 3 ป 2017 

เวชศาสตรชะลอวัย โรงพยาบาล สมติิเวชธนบุรี 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมม ี

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น   :   บริษัทจดทะเบียน จํานวน 1 บริษัท 

 :   บริษัททั่วไป  จํานวน 2 บริษัท 
 

ประสบการณการทาํงานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2560-ปจจุบัน :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :  กรรมการ บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :  กรรมการและกรรมการอิสระ บริษัท เอเอสเอ็น โบรกเกอร จํากัด (มหาชน)  

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :  ผูอํานวยการสายงานพฒันาธุรกิจถานหิน บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2553-2558  : ผูจัดการอาวุโสฝายพฒันาธุรกิจหลัก บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2546-2551 :  ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจหลัก บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2540-2545 :  ผูจัดการฝายวางแผน บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2530-2539 :  วิศวกรเหมืองแร บริษทั สหกลเอ็นยิเนียรร่ิง จํากัด 
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นางเพชรรัตน ฉายานนท  
 

ตําแหนง  :  ผูอํานวยการสายงานบัญชีการเงิน, กรรมการบริหารความเสี่ยง และ กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

อายุ  : 50 ป 

สัญชาติ  :  ไทย 

วุฒิการศึกษา :  ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

• หลักสูตรสมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

 How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุนท่ี 10/2016  

 ตอตานทุจริตสําหรบัผูปฏิบัติงานป 2559    

• หลักสูตรของสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถัมภ 

พิจารณาเกีย่วกับรางมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 รายไดจากสญัญากบัลกูคา ป 2559 

ตรวจสุขภาพกิจการผานงบการเงิน 

M-score ดัชนีช้ีวัด...? งบการเงินและหลกันิติบญัชีศาสตร ป 2559 

ภาษีอากร สําหรบัธุรกรรมระหวางประเทศ ป 2559 

สัมมนาพิจารณสรางความพรอมเกี่ยวกบัรางมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมเครื่องมือทางการเงิน (FRS9, TFRS7, และTAS 32 ป 2559 

เสวนาประเด็นปญหาจากการนําเขา Pack 5 มาใชปฏิบัติป 2558   

XBRL มิติใหมของการรายงานขอมูลทางการเงินในโลกยคุดิจิตอลป 2558 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ป 2558  

พรบ.หลกัทรัพยและกฎหมายฟอกเงินเกีย่วของกบันกับญัชีอยางไร ป 2560 

• สัมมนาวิชาการของธนาคารแหงประเทศไทย : AEC เรื่องสําคัญท่ีควรรูเมื่อป 2557 

• สัมมนาวิชาการของสํานักงานเศรษฐกิจการคลงั (สศค.) : การประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจจากการดําเนินนโยบายและมาตรการของรัฐเมือ่ป 2557 

• สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย : CEO in IR role and his key challenges และ Breakout session : Group therapy “what has been your challenges in 

2014 and dealing with it” ป 2558 

• The Wisdom Learning Center : การแกไขปญหาเชิงกุลยุทธ ป 2559 

• Federation of Accounting Professions : CFO Current Issues ป 2559 

• คณะกรรมการกํากบัหลักทรพัยและตลาดหลักทรพัย (ก.ล.ต.) 

กฎเกณฑของบรษิัทจดทะเบียนและการใชงานระบบจัดทําและเผยแพรขอมลูของบริษัทจดทะเบยีน ป 2559 

The UK Experience on Implementing the Enhanced Auditor Reporting ป 2559 

How to write an effective MS&A ป 2559 

หลักเกณฑการจัดทํารายงานตามมาตรา 56 และการจัดทําแบบแสดงรายการขอมลูประจําปท่ีปรบัปรงุใหม ป 2556 

• ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 

Quarterly Economic Wrap-Up for listed Companies Q2/2016 

IR Preparation for Roadshows ป 2559 

บทบาทและความสาํคญัของตลาดทุนและกรอบแนวทางการจัดทําแผนพัฒนาตลาดทุน ป 2559 

 นโยบายคมนาคมและโครงสรางพื้นฐานกบัการขัดเคลื่อนทางเศรษฐกิจ ป 2558 

How does ESG disclosure add value to business? ป 2558 

Strategic CFO in capital markets program ป 2558 

เตรียมความพรอม รองรบัการเปลีย่นแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงินเกีย่วกบัเครื่องมือทางการเงนิ ป 2560 

• หลักสูตรอ่ืนๆ 

แฉ 89 ประเด็นการตรวจสอบภาษีจากสญัญาธุรกิจ บจ.ยูนิค พรีเมียร ป 2560 

ติดอาวุธดานบญัชีในยคุดิจิทัล สวสัดกิารกรมพัฒนาธุรกิจการคา ป 2560 

ความสมัพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมม ี

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น   :   บริษัทจดทะเบยีน : ไม่มี 

 :  บริษัทท่ัวไป  จํานวน 2 บริษัท 

ประสบการณการทาํงานในระยะ 5 ป ยอนหลงั 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :  ผูอํานวยการสายงานบญัชีการเงิน บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2553-ปจจุบัน  :   กรรมการบริหาร PT. Lanna Mining Services (บรษิัทยอย) 

พ.ศ. 2552-ปจจุบัน :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บริษทัยอย) 

พ.ศ. 2548-2558 :   ผูจัดการอาวุโสฝายบญัชีและธุรการ บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
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นายวัชรชัย นาชัยเลิศ 

 

 
 

 

 

 

ตําแหนง : ผูอํานวยการสายงานขายถานหนิในประเทศ, กรรมการบริหารความเส่ียง  

  และกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
 

อายุ  : 55 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  :  ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 

•หลักสูตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) ป 2559 

Anti-Corruption : The Practical Gode (ACPG) ป 2560  

•หลักสูตรอ่ืนๆ  

  Boost Up Inspiration to Success ป 2557 

  ศิลปการเปนผูนําทีมดวยความคิดเชิงบวก ป 2558 

  ทักษะหวัหนางานยุคใหม ป 2559 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมม ี
 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น  :  บริษัทจดทะเบียน : ไมม ี

                                       :  บริษัททัว่ไป  :  ไมม ี
 

ประสบการณการทาํงานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :  ผูอํานวยการสายงานขายถานหนิในประเทศ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2551-2558  : ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินในประเทศ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2539-2550  : ผูจัดการขายถานหินในประเทศ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2535-2539  : หัวหนาแผนกขายถานหิน บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  
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นายประเสริฐ พรหมเดช 

 

 

 

 

  

ตําแหนง : ผูอํานวยการสายงานขายตางประเทศ, กรรมการบริหารความเสี่ยง  

  และกรรมการกํากับดูแลกิจการ  
 

อายุ  : 49 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  : ปริญญาโท บริหารธรุกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

   ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาเหมืองแร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

•หลักสูตรสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) ป 2559  

•หลักสูตรอ่ืนๆ  

Coal Trading & Risk Management : Coaltrans Conferences Ltd.ท่ีประเทศสิงคโปร เมื่อป 2557 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 
 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน   :   บริษัทจดทะเบียน  :  ไมมี 

 :   บริษัทท่ัวไป  จาํนวน 2 บริษทั 
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2559-ปจจบุัน :  ผูอํานวยการสายงานขายตางประเทศ บริษัท ลานนารซีอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2553-ปจจบุัน :  กรรมการบริหาร PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2551-ปจจบุัน :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2549-2558 :  ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินตางประเทศ บริษัท ลานนารซีอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2543-2547 :  Chief Coal Transshipment  PT. Lanna Harita Indonesia (บริษัทยอย) 
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นายยงยุทธิ์ ชูเชื้อ 

 

 

 

 

 

  
ตําแหนง : รองผูอํานวยการสายงานขายตางประเทศ  
  

อายุ  : 47 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  :  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการจัดการโลจิสติกส มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

  ปริญญาตรี เดินเรือพาณิชย สาขาการเดินเรือ ศูนยฝกพาณิชยนาวี 
 

•การอบรมหลักสูตรตางๆ 

Coal trading & Risk Management Coal Conferences Ltd. (ประเทศสิงคโปร) ป 2556 

Advanced Bill of Lading IBC Asia (S) Pte Ltd (ประเทศฮองกง) ป 2553 

การบริหารการเงินสําหรับผูบริหาร สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย ป 2553 

BIMCO Asia Shipping School The Baltic International Maritime Council ประเทศสิงคโปร ป 2549 

กฎหมายการขนสงและกฎขอบังคับ สถาบันการขนสง จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย ป 2549 

การประกันภัยทางทะเลและการขนสงทางทะเล สถาบันการขนสง จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย ป 2547 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมม ี
 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น  :  บริษัทจดทะเบียน  :  ไมม่ ี

                                       :  บริษัททัว่ไป  จํานวน 1 บริษทั 
 

ประสบการณการทาํงานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2560-ปจจุบัน :  กรรมการบริหาร PT. Lanna Mining Service (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2559-2560 :  ผูจัดการอาวุโสฝายขนสงและธุรการ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2555-2556 :  Deputy General Manager โทรีเซน (กรุงเทพ) จํากัด 

พ.ศ. 2553-2555  : Operations Senior Manager โทรีเซน (กรุงเทพ) จํากัด 
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นายยงยุทธิ์ ชูเชื้อ 

 

 

 

 

 

  
ตําแหนง : รองผูอํานวยการสายงานขายตางประเทศ  
  

อายุ  : 47 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  :  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการจัดการโลจิสติกส มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

  ปริญญาตรี เดินเรือพาณิชย สาขาการเดินเรือ ศูนยฝกพาณิชยนาวี 
 

•การอบรมหลักสูตรตางๆ 

Coal trading & Risk Management Coal Conferences Ltd. (ประเทศสิงคโปร) ป 2556 

Advanced Bill of Lading IBC Asia (S) Pte Ltd (ประเทศฮองกง) ป 2553 

การบริหารการเงินสําหรับผูบริหาร สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย ป 2553 

BIMCO Asia Shipping School The Baltic International Maritime Council ประเทศสิงคโปร ป 2549 

กฎหมายการขนสงและกฎขอบังคับ สถาบันการขนสง จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย ป 2549 

การประกันภัยทางทะเลและการขนสงทางทะเล สถาบันการขนสง จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย ป 2547 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมม ี
 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น  :  บริษัทจดทะเบียน  :  ไมม่ ี

                                       :  บริษัททัว่ไป  จํานวน 1 บริษทั 
 

ประสบการณการทาํงานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2560-ปจจุบัน :  กรรมการบริหาร PT. Lanna Mining Service (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2559-2560 :  ผูจัดการอาวุโสฝายขนสงและธุรการ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2555-2556 :  Deputy General Manager โทรีเซน (กรุงเทพ) จํากัด 

พ.ศ. 2553-2555  : Operations Senior Manager โทรีเซน (กรุงเทพ) จํากัด 
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นายยงยุทธิ์ ชูเชื้อ 

 

 

 

 

 

  
ตําแหนง : รองผูอํานวยการสายงานขายตางประเทศ  
  

อายุ  : 47 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  :  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการจัดการโลจิสติกส มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

  ปริญญาตรี เดินเรือพาณิชย สาขาการเดินเรือ ศูนยฝกพาณิชยนาวี 
 

•การอบรมหลักสูตรตางๆ 

Coal trading & Risk Management Coal Conferences Ltd. (ประเทศสิงคโปร) ป 2556 

Advanced Bill of Lading IBC Asia (S) Pte Ltd (ประเทศฮองกง) ป 2553 

การบริหารการเงินสําหรับผูบริหาร สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย ป 2553 

BIMCO Asia Shipping School The Baltic International Maritime Council ประเทศสิงคโปร ป 2549 

กฎหมายการขนสงและกฎขอบังคับ สถาบันการขนสง จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย ป 2549 

การประกันภัยทางทะเลและการขนสงทางทะเล สถาบันการขนสง จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย ป 2547 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมม ี
 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น  :  บริษัทจดทะเบียน  :  ไมม่ ี

                                       :  บริษัททัว่ไป  จํานวน 1 บริษทั 
 

ประสบการณการทาํงานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

พ.ศ. 2560-ปจจุบัน :  กรรมการบริหาร PT. Lanna Mining Service (บริษัทยอย) 

พ.ศ. 2559-2560 :  ผูจัดการอาวุโสฝายขนสงและธุรการ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2555-2556 :  Deputy General Manager โทรีเซน (กรุงเทพ) จํากัด 

พ.ศ. 2553-2555  : Operations Senior Manager โทรีเซน (กรุงเทพ) จํากัด 
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การถือครองหุนของกรรมการและผูบรหิารในบรษิัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  
 
 

 
 

รายช่ือกรรมการและผูบริหาร 

ป 2560 จํานวนหุนที่ 
จํานวนหุน เพ่ิม (ลด) ในป 2560 

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส บตุรท่ียงัไม่ 
บรรลนิุติภาวะ 

ผู้แทนและหรือ
ผู้เก่ียวข้อง 

รวมทัง้ส้ิน % การ
ถือหุน 

 
จํานวนหุน % 

(1) นายสมเกียรติ ลิมทรง - - 28,562,460 4,793,000 33,355,460 6.353 - -
(2) นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร - - - - - - - -
(3) นายผดุง  เตชะศรินทร - - - - - - - -
(4) นายอดุลย  ตัณฑรัตน - - - - - - - - 
(5) นางดวงกมล สุชาโต 180,000 - - - 180,000 0.034 - - 
(6) นายสุโรจน  ศุภสวัสด์ิกุล - - - - - - - -
(7) นายไกรสีห ศิริรังษี 9,697,781 - - - 9,697,781 1.847 - -
(8) นายเอกสิทธ์ิ  จิรายุวานนท - - - - - - - -
(9) นายศิวะ มหาสันทนะ - - - - - - - -
(10) นายวันชัย โตสมบุญ 560,000 - - - 560,000 0.106 (382,350) (0.072)
(11) นายวิสิฐ ตันติสุนทร 6,430,500 - - - 6,430,500 1.225 - -
(12) นายธนญ  ตันติสุนทร - - - - - - - -
(13) นายอนันต เลาหเรณู 1,380,587 - - - 1,380,587 0.263 - -
(14) นายสีหศักด์ิ อารีราชการัณย 508,010 - - - 508,010 0.097 - -
(15) นางเพชรรัตน   ฉายานนท 147,659 - - - 147,659 0.028 - -
(16) นายประเสริฐ พรหมเดช - - - - - - - -
(17) นายวัชรชัย นาชัยเลิศ 155,303 - - - 155,303 0.030 - -
(18) นายสุดุสิต อุนแสงจันทร 54,901 - - - 54,901 0.010 - -
(19) นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ 186,986 - - - 186,986 0.036 - -
หมายเหตุ : เปนการรายงานการถือครองหุนของกรรมการและผูบริหารซ่ึงรวมคูสมรส, บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ, ผูถือแทนและหรือผูเกี่ยวของ 
 
 

การถือครองหุนของกรรมการและผูบริหารในบริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) (บริษัทยอย) 
 

 
 

รายช่ือกรรมการและผูบริหาร 

ป 2560 จํานวนหุนที่
จาํนวนหุ้น เพ่ิม (ลด) ในป 2560

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส บตุรท่ียงัไม่
บรรลนิุติภาวะ 

ผู้แทนและหรือ
ผู้เก่ียวข้อง 

รวมทัง้ส้ิน % การ
ถือหุน 

 

จํานวนหุน 
 

% 

(1) นายสมเกียรติ ลิมทรง 5,720,492 - - 958,600 6,679,092 0.668 - -
(2) นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร - - - - - - - -
(3) นายผดุง  เตชะศรินทร - - - - - - - -
(4) นายอดุลย  ตัณฑรัตน - - - - - - - -
(5) นางดวงกมล สุชาโต 36,000 - - - 36,000 0.004 - -
(6) นายสุโรจน  ศุภสวัสดิ์กุล - - - - - - - -
(7) นายไกรสีห ศิริรังษี 41,200,000 4,100,000 - - 45,300,000 4.530 - -
(8) นายเอกสิทธ์ิ  จิรายุวานนท - - - - - - - -
(9) นายศิวะ มหาสันทนะ - - - - - - - -
(10) นายวันชัย โตสมบุญ - - - - - - - -
(11) นายวิสิฐ ตันติสุนทร 17,173,000 - - - 17,173,000 1.737 (200,000) (0.020)
(12) นายธนญ  ตันติสุนทร - - - - - - - -
(13) นายอนันต เลาหเรณู 4,771,895 - - - 4,771,895 0.477 - -
(14) นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย 45,940 - - - 45,940 0.005 - -
(15) นางเพชรรัตน   ฉายานนท - - - - - - - -
(16) นายประเสริฐ พรหมเดช - - - - - - - -
(17) นายวัชรชัย นาชัยเลิศ - - - - - - - -
(18) นายสุดุสิต อุนแสงจันทร - - - - - - - -
(19) นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ - - - - - - - -
หมายเหตุ : เปนการรายงานการถือครองหุนของกรรมการและผูบริหารซ่ึงรวมคูสมรส, บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ, ผูถือแทนและหรือผูเก่ียวของ 
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การดํารงตําแหนงของผูบริหารของบริษัทฯ ในบริษัทยอย บริษัทรวมและบริษัทที่เกีย่วของ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
 
 
 

 

รายช่ือผูบริหาร บริษัท ลานนารีซอรสเซส
จํากัด (มหาชน) 

บริษัทยอย 
 

บริษัทรวม 

บริษัทที่
เกี่ยวของ 1 2 3 4 5 

(1) นายสมเกียรติ   ลิมทรง X - - - - - - - 
(2) นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร  /  - / - - - - X 
(3) นายศิวะ มหาสันทนะ / - - - - - - / 
(4) นายวันชัย   โตสมบุญ /  - - - - - - / 
(5) นายธนญ   ตันติสุนทร /  - - - - - - - 
(6) นายผดุง   เตชะศรินทร  /, XXX - - - - - - -
(7) นางดวงกมล   สุชาโต  /, /// - - - - - - - 
(8) นายอดุลย   ตัณฑรตัน  /, ///  - - - - - - - 
(9) นายเอกสิทธิ ์ จิรายุวานนท / - - - - - - - 
(10) นายไกรสหี   ศิริรังษี  / / X / /X X / - 
(11) นายสุโรจน   ศุภสวัสดิ์กุล  /   - - - /X - / - 
(12) นายวิสิฐ   ตันติสุนทร  / - - - - - - - 
(13) นายอนันต   เลาหเรณู / // / // /, /// / - - 
(14) นายสีหศักดิ์  อารีราชการัณย / XX XX XX / / / - 
(15) นางเพชรรัตน ฉายานนท - - // / - - - -
(16) นายประเสริฐ พรหมเดช - - // / - - - - 
(17) นายสุดุสิต อุนแสงจันทร - - - // - / - - 
(18) นายวัชรชัย นาชัยเลิศ - - - - - - - - 
(19) นายสหรัฐ วัฒนธรรมรกัษ - / // / - / - - 

  
 

บริษัทยอย 
1 = PT. Lanna Harita Indonesia  2 = PT. Lanna Mining Services  3 = PT. Singlurus Pratama
4 = บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 5 = บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด 

  
 

บริษัทรวม 
 

United Bulk Shipping Pte. Ltd. 
 

 

บริษัทที่เกี่ยวของ 
 

บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน)  
ถือหุนในบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) รอยละ 44.99 ของทุนท่ีชําระแลว 
 

คําอธิบาย : X = ประธานกรรมการ, /X = รองประธานกรรมการ, / = กรรมการ, XX=ประธานกรรมการบริหาร, // = กรรมการบริหาร 
XXX = ประธานกรรมการตรวจสอบ, /// = กรรมการตรวจสอบ 
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รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 
 

 

รายช่ือกรรมการ บริษัทยอย 
 

บริษัทรวม 
1 2 3 4 5 

(1)  นายวิสิทธิ์  นอยพันธุ - - - X - - 
(2)  นายสมจิตต ลิ้มวัฒนะกูร - - - / - - 
(3)  นายเผด็จภยั มีคุณเอี่ยม - - - /, XXX - - 
(4)  นายไกรสีห  ศิรริงัษ ี / X / /X X / 
(5)  นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร - / - - - - 
(6)  นายสุโรจน  ศุภสวัสดิ์กุล - - - /X - / 
(7)  นายสมชาย โลหวิสุทธิ ์ - - - / - - 
(8)  นายอนันต  เลาหเรณ ู // / // /, /// / - 
(9)  นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย XX XX XX / / / 
(10) นายอติชาติ มงคล // - - - - - 
(11) นางเพชรรัตน ฉายานนท - // / - - - 
(12) นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ / // / - / - 
(13) นายปณต เจริญสุข - / // - - - 
(14) นายธํารงค อางสกุล // - - - - - 
(15) นายประเสริฐ พรหมเดช - // / - - - 
(16) นายสุดุสิต อุนแสงจันทร - - // - / - 
(17) นายนิติพนธ สายหอม - - - - / - 
(18) MR. LUDI PRASETYO HARTONO - - // - - - 
(19) MRS. YOCKE KASEGER - - X - - - 
(20) MR. SONNY SUSANTO - - // - - - 
(21) MR. TOTO IMAN DEWANTO - - / - - - 
(22) MR. LIM GUNARDI HARIYANTO // - - - - - 
(23) MR. PARASIAN SIMANUNGKALIT, SH X - - - - - 
(24) MR. NG HAN WHATT HENRY - - - - - X 
(25) MR. LEE BOON WAH // - - - - / 
(26) MR. PATRICK NG BEE SOON - - - - - / 
(27) MS. NG BEE BEE / - - - - / 

25Bบริษัทยอย บริษัทรวม 
1 = PT. Lanna Harita Indonesia  2 = PT. Lanna Mining Services
3 = PT. Singlurus Pratama        4 = บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จาํกัด (มหาชน) 

United Bulk Shipping Pte. Ltd.

 5 = บริษทั ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด 
คําอธิบาย : X = ประธานกรรมการ, /X = รองประธานกรรมการ, / = กรรมการ

XX = ประธานกรรมการบริหาร, // = กรรมการบรหิาร 
XXX = ประธานกรรมการตรวจสอบ, /// = กรรมการตรวจสอบ 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

บริษทัฯ จายคาตอบแทนใหแกกรรมการในรูปของคาตอบแทนประจําเดือนและคาบําเหน็จประจาํป โดยไดจายคาตอบแทนใหแกกรรมการ
ในป 2559 ดังนี้ 

(หนวย : บาท) 
 

ช่ือกรรมการ 
 

ตาํแหน่ง 
ป 2559 ป 2560

ค่าตอบแทน ค่าบาํเหน็จ รวมทัง้ส้ิน ค่าตอบแทน ค่าบาํเหน็จ รวมทัง้ส้ิน
(1) นายสมเกียรติ ลิมทรง ประธานกรรมการ 720,000 762,204 1,482,204 720,000 672,000 1,392,000
(2) นายไกรสีห ศิริรงัษี กรรมการ 360,000 571,644 961,644 360,000 336,000 726,000
 ประธานกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน 
30,000 30,000 

(3) นายพอล ไฮน ฮูเกนโทเบลอร กรรมการ 360,000 381,096 741,096 360,000 336,000 696,000
(4) นายวรเทพ รางชัยกุล กรรมการ 114,000 381,096 495,096 - - -
(5) นายศิวะ มหาสันทนะ กรรมการ 246,000 - 246,000 360,000 336,000 696,000
(6) นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กุล กรรมการ 360,000 381,096 741,096 360,000 336,000 696,000
(7) นายวันชัย โตสมบุญ กรรมการ 360,000 381,096 751,096 360,000 336,000 716,000
 กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 
10,000 20,000 

(8) นายวิสิฐ ตันติสุนทร กรรมการ 360,000 381,096 741,096 360,000 336,000 696,000
(9) นายพิลาศ พันธโกศล กรรมการ - 381,096 381,096 - - -
(10) นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย กรรมการ 360,000 - 380,000 360,000 336,000 716,000
 กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 
20,000 20,000 

(11) นายธนญ ตันติสุนทร กรรมการ 360,000 381,096 741,096 360,000 336,000 696,000
(12) นายอนันต เลาหเรณู กรรมการ 360,000 381,096 761,096 360,000 336,000 716,000
 กรรมการสรรหาและ 

กําหนดคาตอบแทน 
20,000 20,000 

(13) นายผดุง เตชะศรินทร กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

360,000
180,000

381,096 921,096 360,000 
180,000 

336,000 876,000

(14) นายอดุลย ตัณฑรัตน กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

360,000
120,000

381,096 861,096 360,000 
120,000 

336,000 816,000

(15) นางดวงกมล สชุาโต 
 

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ 

360,000
120,000

381,096 861,096 360,000 
120,000 

336,000 816,000

(16) นายเอกสิทธ์ิ จิรายุวานนท กรรมการอิสระ 360,000 381,096 741,096 360,000 336,000 696,000
 บริษทัฯ จายคาตอบแทนใหแกผูบริหารในรูปของเงินเดอืน และเงินรางวัลประจําป ซึ่งจะผันแปรตามผลการดําเนินงานของบริษทัฯ โดย

มีรายละเอียดดังน้ี 
 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
ป 2559 ป 2560 

จาํนวนราย บาทต่อปี จาํนวนราย บาทต่อปี 
เงินเดือน 7 20,474,720 7 21,726,584
เงินรางวัลประจาํป 7 4,236,401 7 7,387,977
รวมคาตอบแทนทัง้ส้ิน 7 24,711,121 7 29,114,561

 บริษัทฯ จายคาตอบแทนใหแกประธานเจาหนาที่บริหาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) ในรูปของเงินเดือน และเงินรางวัลประจําป 
ซึ่งจะผันแปรตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยจายคาตอบแทน ในป 2560 ทั้งส้ิน 8,079,267 บาท (ป 2559 จายทั้งส้ิน 6,562,990 บาท) 
คาตอบแทนอ่ืน 

นอกจากที่กลาวมาขางตนบริษัทฯ ไมมีการออกหุน ใบสําคัญแสดงสิทธิ หลักทรัพยแปลงสภาพและหรือใหสิทธิประโยชนอยางอื่นแก
กรรมการ และผูบริหารอีก 
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การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน  
 

 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล

จึงไดกําหนดหนาที่ ความรับผิดชอบและอํานาจของผูปฏิบัติงานและผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสิน
ของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงานออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม โดย
มีสํานักตรวจสอบทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯ ไดดําเนินการตามแนวทางที่
กําหนดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของโดยเครงครัดดวย 

 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงอยางมาก โดยไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารเส่ียง ซ่ึงประกอบดวย
ผูบริหารจากทุกหนวยงานรวมเปนกรรมการโดยประเมินความเสี่ยงของกิจการใหครอบคลุมทั่วทั้งองคกร โดยมีการกําหนดมาตรการปองกันและ
บริหารจัดการความเส่ียง ซึ่งรวมถึงความเส่ียงที่มีผลตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามที่ระบุไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
และรายงานประจําป (แบบ 56-2) โดยมีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของอยูตลอดเวลา 

 คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการใหทุกหนวยงานทํางานอยางมีระบบและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล เปนไป
ตามวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯ โดยมีการดูแลรักษาและใชทรัพยสินอยางประหยัดและเหมาะสม มีการประเมินและบริหารความเส่ียงที่
มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและรัดกุมอยางตอเนื่องโดยแตละหนวยงานตองจัดใหมีระบบการทํางานที่เปนมาตรฐานและมีการควบคุมภายในที่
เพียงพอเพื่อควบคุมใหความเส่ียงอยูในระดับที่เหมาะสมไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯที่มีนัยสําคัญมีการส่ือสารและพัฒนาให
พนักงานในองคกรมีความรูสึกรวมในการปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติงานที่ดีและเหมาะสมรวมถึงกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของพรอมที่จะใหประเมิน
และตรวจสอบไดตลอดเวลา โดยมีแนวทางในการปฏิบัติดังตอไปน้ี 

(1) จัดใหมีสภาพแวดลอมของการควบคุมที่เพียงพอ (CONTROL ENVIRONMENT) โดยกําหนดใหเปนหนาที่และความรับผิดชอบ
ของผูบริหารทุกระดับที่จะตองดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหนวยงานของตนใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและถูกตองตามระเบียบใน
การปฏิบัติงานของบริษัทฯโดยมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมเพียงพอและสามารถตรวจสอบไดโดยทุกหนวยงานจะตองจัดทําคูมือกําหนด
ระเบียบการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนไวเปนบรรทัดฐานและอางอิง 

(2) จัดใหมีกระบวนการประเมินและบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ (RISK ASSESSMENT) โดยใหแตละหนวยงานมีการประเมินความ
เส่ียงในงานที่ตนเองรับผิดชอบและหาทางควบคุมดวยการลดผลกระทบหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงดังกลาวโดยบริษัทฯมุงหวังใหพนักงาน  
ทุกคนทุกระดับมีสวนรวมในการประเมินและบริหารควบคุมความเส่ียงโดยทั่วกันเพื่อชวยกันปองกันความเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึน 

(3) จัดใหมีกิจกรรมการควบคุมที่เพียงพอ (CONTROL ACTIVITIES) ในทุกหนาที่และทุกระดับตามระดับความเส่ียงที่สามารถ
ยอมรับได โดยแตละหนวยงานจะตองจัดใหมีระบบการทํางานที่เปนมาตรฐานและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอเพื่อควบคุมใหความเส่ียงอยูใน
ระดับที่เหมาะสมและไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯที่มีนัยสําคัญ 

(4) จัดใหมีระบบสารสนเทศและการสื่อสาร (INFORMATION AND COMMUNICATIONS) ที่เพียงพอ เชื่อถือไดและทันเวลาโดย
ปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและมีการรักษาความปลอดภัยของขอมูลอยางเพียงพอ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางานและการบริหารงานใหมีความนาเช่ือถือและมีการใชขอมูลดังกลาวในการสื่อสารใหทั่วถึงทั้งภายในและ
ภายนอกองคกร รวมทั้งมีการส่ือสารและพัฒนาใหพนักงานในหนวยงานมีความรูสึกรวมในการปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติที่เหมาะสม ตลอดจน
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของอยูตลอดเวลา 

(5) จัดใหมีระบบการติดตามและการประเมินผลอยางเพียงพอ (MONITORING AND EVALUATION) โดยกําหนดใหเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับที่จะตองดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหนวยงานของตนใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและ
ถูกตองตามระเบียบของการปฏิบัติงานแลว ซึ่งสํานักงานตรวจสอบจะเปนผูสนับสนุนผูบริหารทุกหนวยงานในการจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน 
และดําเนินการตรวจสอบเปนระยะๆตามความเหมาะสมเพื่อใหแนใจวาทุกหนวยงานมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและมี
การปฏิบัติตามข้ันตอนที่กําหนดอยางตอเนื่องโดยสมํ่าเสมอซ่ึงจะนําไปสูการปรับปรุงระบบงานตางๆ ขององคกรโดยรวมใหมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนดวย 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการทบทวนระบบควบคุมภายในและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงเปนประจําทุกปอยางนอยปละ 1 ครั้ง
โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 1/2561 เม่ือวันที่ 5 มีนาคม 2561 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย ไดสอบทาน
องคประกอบของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอยทั้ง 5 ประการ คือ (1) การมีสภาพแวดลอมของการควบคุมที่ดี (CONTROL 
ENVIRONMENT) (2) การมีกระบวนการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสม (RISK ASSESSMENT) (3) การมีกิจกรรมควบคุมที่ดี (CONTROL 
ACTIVITIES) (4) การมีระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูลที่ดี (INFORMATION AND COMMUNICATION) และ (5) การมีระบบการติดตาม
และการประเมินผลที่ดี (MONITORING AND EVALUATION) แลวคณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวาในรอบป 2560 ระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ และบริษัทยอยมีความเพียงพอและเหมาะสมแลว ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบก็มีความเห็นเชนเดียวกัน 
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ช่ือและช่ือสกุล :   นางวรรณา ชมโคกกรวด 
ตําแหนงปจจุบัน :   ผูจัดการฝายตรวจสอบ, เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ,  

    กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
อายุ  :   52 ป 
สัญชาติ  :   ไทย  
วุฒิการศกึษา :    ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
หลักสูตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษิทัไทย  

Board Reporting Program (BRP) รุนที่ 20/2016 
ตอตานทุจริตสําหรับผูปฏิบัติงาน ป 2558 
How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุนที่ 6/2014  
Tackling Corruption through Public-Private Collaboration ป 2557 
Effective Minute Taking (EMT) รุนที่ 9/2008 
Company Secretary Program (CSP) รุนที่ 22/2007 

หลักสูตรตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย 
การเตรียมความพรอมของหนวยงานตรวจสอบภายในทีจ่ะจดทะเบียนกับตลาดหลักทรพัย ป 2551 

 สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย : Emerging Identity Of Internal Audit ป 2557 

AC Hot Update เตรียมรับ CG ยุคใหม กาวไกลสูความยั่งยืน สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ป 2560 

ประเด็นปญหาในทางปฏิบัติของระบบการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ชมรมบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ป 2560 
การถือหุนในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
 ถือหุนสามัญบริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) จํานวน 59,024 หุน 
คิดเปนรอยละ 0.01 ของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด 

 ถือหุนสามัญบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษทัยอยจาํนวน 39 หุน 
คิดเปนรอยละ 0.000 ของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด 

ความสัมพนัธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : ไมมี 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
พ.ศ. 2559-ปจจุบัน   :   ผูจัดการฝายตรวจสอบ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2552-2558 :   ผูจัดการสํานักตรวจสอบ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2544-2551  :   หัวหนาแผนกตรวจสอบ บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ.2535-2543  :   หัวหนาแผนกบัญชี บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นชอบในการแตงตั้งนางวรรณา ชมโคกกรวดดํารงตําแหนงผูจัดการฝาย
ตรวจสอบโดยเห็นวามีคุณวุฒิการศึกษา ประสบการณและการอบรมที่เหมาะสมเพียงพอที่จะปฏิบัติหนาที่ดังกลาวไดอยางมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลโดยมีประวัติและขอมูลโดยสังเขปดังนี้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  
 
 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีพิจารณาความเปนอิสระของฝายตรวจสอบตลอดจนใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง ถอด

ถอนและโยกยายผูดํารงตําแหนงผูจัดการฝายตรวจสอบที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
 แนวทางการตรวจสอบและประเมินผลจะเนนไปในลักษณะท่ีสรางสรรคและปรับปรุงระบบงานใหดีขึ้นทั้งน้ีรายงานท่ี

สํานักงานตรวจสอบจัดทําขึ้นและหนวยงานท่ีเปนเจาของระบบงานมีความเห็นสอดคลองดวยกันแลวจะนําไปพิจารณาในคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือใหความเห็นชอบกอนท่ีจะนําไปสูการปฏิบัติตอไป หากปรากฏวามีระบบงานในหนวยงานใดที่ตองปรับปรุงแกไขใหมี
ประสิทธิภาพหรือรัดกุมมากย่ิงขึ้นถือเปนหนาท่ีของทุกหนวยงานท่ีเกี่ยวของตองรีบดําเนินการปรับปรุงแกไขทันที โดยบริษัทฯจะถือวา
หนาท่ีดังกลาวเปนสวนหนึ่งของงานที่หนวยงานนั้นๆ ตองรับผิดชอบและถือเปนสวนหนึ่งในการประเมินผลงานประจําปของพนักงานที่
เกี่ยวของดวย 
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การกาํกบัดแูลกิจการ  
นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (“CG COMMITTEE”) เพ่ือกํากับดูแลให
บริษัทฯ มีการบริหารจัดการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและมีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเปนท่ียอมรับของผูมี
สวนไดเสียทุกฝายอยางโปรงใสและเปนธรรม 

 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการไดใหความรับผิดชอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีเปนลายลักษณอักษรโดย
แจงใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติโดยไดเปดเผยรายละเอียดไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และ รายงาน
ประจําป (แบบ 56-2) โดยเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ ซึ่งจะมีการติดตามรวมทั้งทบทวนการปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกลาวเปนระยะๆ 

 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการไดใหความเห็นชอบจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเปนลายลักษณอักษรโดยแจงใหทุกคน
ในองคกรถือปฏิบัติโดยไดเปดเผยรายละเอียดไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และ รายงานประจําป 
(แบบ 56-2) โดยเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ ซึ่งจะมีการติดตามรวมทั้งประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจเปนระยะๆ 
คณะอนุกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องเพ่ือแบงเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทฯ 
และเพื่อใหมีการกํากับและควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางใกลชิดและทันตอเหตุการณ ปจจุบันบริษัทฯ มี
คณะอนุกรรมการ 4 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ(“ก.ต.ส.”), คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดคาตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ  (“ก.ก.ก.”) โดยไดแสดงรายละเอียดไวใน
หัวขอโครงสรางการจัดการในแบบแสดงขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) แลว 

 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะแตงตั้งคณะอนุกรรมการเฉพาะกิจเปนครั้งคราวตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจใน
อนาคตเพ่ือพิจารณาเรื่องท่ีคณะกรรมการเห็นวาสําคัญและอาจจะมีผลกระทบตอการดําเนินกิจการอยางมาก 
 

การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูง 
 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเสนอแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทฯ จะกระทําผานการสรรหาและพิจารณาของ

คณะกรรมการ ก.ส.ต. โดยพิจารณาคัดเลือกจากประสบการณ ความรู ความสามารถ และคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด 
โดยจะตองนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณากล่ันกรองกอนจะนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติการ
แตงตั้งเปนกรรมการบริษัทฯ ตอไป 

 องคประกอบและการสรรหา แตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ นั้น ไดกําหนดไวใน
ขอบังคับของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่ง
ของจํานวนกรรมการท้ังหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักรและตองมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด 

(2) ใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
(ก) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนท่ีตนถือ 
(ข) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ไดในกรณี

ท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
(ค) บุคคลท่ีไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากัน
เกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

การก�ำกับดูแลกิจการ
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(3) ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสามของจํานวน
กรรมการในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม 
กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ ตอไปให
กรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่จะออกตามวาระอาจถูกเลือกเขามารับตําแหนงใหม
ก็ได 

(4) กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหย่ืนใบลาออกตอบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแตวันที่ใบลาออกไปถึง
บริษัทฯ 

(5) ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคล
ซึ่งมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และ/หรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปน
กรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงแควาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน ทั้งนี้มติของคณะกรรมการ
ตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการทียั่งเหลืออยู 

(6) ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไม
นอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่
ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะพิจารณาในเบื้องตนถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระ โดย
พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของ นอกจากนี้
จะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผูทรงคุณวุฒิ ประสบการณการทํางาน และความเหมาะสมดานอื่นๆ ประกอบกัน จากนั้น
จะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณากล่ันกรองกอนจะนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ ตอไป ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการแตงตั้งกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และตอง
มีจํานวนไมนอยกวา 3 คน 

 กรรมการอิสระที่ไดรับการสรรหาและแตงตั้งตองมีคณุสมบัติและถือหุนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยดังตอไปนี ้

(1) ถือหุนไมเกิน 1% ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวมผูถือหุน
รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 

(2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจําหรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่
กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการหรือที่ปรึกษาของสวนราชการ ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

(3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดามารดา  
คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอ
ใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

(4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือ เคยเปน   
ผูถือหุนที่มีนัยสําคัญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวมผูถือ
หุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 
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(5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัยสําคัญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชี
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะไดพน
จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

(6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทาง  
การเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัยสําคัญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย 
เวนแตจะไดพันจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

(7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนซึ่ง
เปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

(8) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 
หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจํา หรือถือหุนเกิน 1% ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและ
เปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

(9) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ  
 กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามขอ 1 ถึงขอ 9 อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหตัดสินใจในการ
ดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (COLLECTIVE DECISION) ไดในกรณีที่บุคคลที่บริษัทฯ แตงตั้งให
ดํารงตําแหนงกรรมการอิสระเปนบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาที่กําหนด
ตาม (4) หรือ (6) ขางตนคณะกรรมการบริษัทฯ อาจพิจารณาผอนผันใหได หากเห็นวา การแตงตั้งบุคคลดังกลาวไมมีผลกระทบ
ตอการปฏิบัติหนาที่และการใหความเห็นที่เปนอิสระและบริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลตอไปนี้ไวในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนในวาระ
พิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระดังกลาวแลว 

(ก) ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพ ที่ทําใหบุคคลดังกลาวมีคุณสมบัติไมเปนไปตาม
หลักเกณฑ ที่กําหนด 

(ข) เหตผุลและความจําเปนที่ยังคงหรือแตงตั้งใหบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 
(ค) ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทฯ ในการเสนอใหมีการแตงตั้งบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยจํานวน 3 คน โดย

แตงตั้งจากกรรมการอิสระของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยรวมถึงประกาศ
ขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด โดยผานการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. ทั้งนี้
กรรมการตรวจสอบแตละคนจะมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นอกจากนี้กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการ
ตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเพ่ิมเติมดังนี้ 

(1) ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลทีอ่าจมีความขัดแยง 

(2) ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน 
(3) มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ตองมีกรรมการ

ตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคนที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบ
การเงินได 
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คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหนาที่พิจารณากล่ันกรอง คัดเลือกและเสนอแตงตั้งประธานเจาหนาที่บริหารตาม

หลักเกณฑและวิธีการที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด โดยจะตองคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ความสามารถตลอดจนมีคุณสมบัติ
ที่เหมาะสมและมีประสบการณที่เปนประโยชนกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ เปนสําคัญ 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. ยังมีหนาที่พิจารณากล่ันกรอง คัดเลือกและแตงตั้งผูบริหารระดับสูงตั้งแตระดับผูอํานวยการ 
ขึ้นไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนด โดยจะตองคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ความสามารถตลอดจนมีคุณสมบัติที่เหมาะสม
และมีประสบการณเปนประโยชนและเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่ที่รับผิดชอบเปนแตละรายแตละกรณีๆ ไป 

 

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
บริษัทฯ มีนโยบายในการลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมท่ีมีวัตถุประสงคในการประกอบกิจการที่มีลักษณะ

เดียวกันหรือใกลเคียงกัน หรือกิจการที่สนับสนุนกิจการของบริษัทฯ อันจะทําใหบริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกําไรเพิ่ม
มากขึ้น หรือธุรกิจท่ีเอื้อประโยชน (SYNERGY) ใหกับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ใหมี
ความครบวงจรมากยิ่งขึ้น 

การลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมจะอยูภายใตการควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และใน
การกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวมคณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาสงกรรมการของบริษัทฯหรือคัดเลือกผูบริหารท่ีมี
คุณสมบัติและประสบการณท่ีเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจเพ่ือเปนตัวแทนในการบริหารงานเพื่อกําหนดนโยบายที่สําคัญ
และควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาว เชน การเพิ่มทุนหรือลดทุน การเลิกบริษัท เปนตน 
ตลอดจนกํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการระหวางกันท่ีเปนรายการเกี่ยว
โยงกัน การไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยหรือการทํารายการอื่นใดใหครบถวนถูกตองตามหลักเกณฑท่ีกฎหมายกําหนด
ในเรื่องนั้นๆ 

 

การแตงต้ังผูสอบบัญชีและคาตอบแทนผูสอบบัญชี 
 คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และกําหนดจํานวนเงิน

คาสอบบัญชีในแตละปซึ่งจะเสนอผูสอบบัญชีรายเดิมกลับเขามาใหมหรือเสนอผูสอบบัญชีรายใหมแลวเลิกจางผูสอบบัญชี
รายเดิมก็ไดโดยพิจารณาและคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ, ความเพียงพอของทรัพยากร, ปริมาณงานและผล
การปฏิบัติงานหรือประสบการณของบุคลากรท่ีรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีและความเหมาะสมของคาตอบแทนท่ี
เสนอ ท้ังนี้บริษัทฯฯ และกลุมบริษัทในเครือเดียวกันจะใชบริการผูสอบบัญชีท่ีสังกัดสํานักงานบัญชีเดียวกัน 

 ท่ีประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2560 ไดแตงตั้งผูสอบบัญชีจากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบ
บัญชีของบริษัทฯ ในป 2560 ซึ่งเปนผูสอบบัญชีท่ีมีความเปนอิสระ มีความนาเชื่อถือและไมมีความสัมพันธ และ/หรือมีสวน
ไดเสียกับบริษัทฯ บริษัทยอย กรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือผูท่ีเกี่ยวของโดยกําหนดจํานวนเงินคาผูสอบบัญชี 
(AUDIT FEE) ในป 2560 จํานวน 1,200,000 บาท นอกจากนี้บริษัทฯ ยังใชบริการอื่น (NON-AUDIT SERVICE หรือ 
NON-AUDIT FEE) ในป 2560 จากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึ่งเปนคาประเมินแนวทางปฏิบัติคนการตอตานทุจริต
คอรรัปชั่นจํานวน 350,000 บาท 

 

การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯท่ียังไมได

เปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนและบุคคลอื่น ดังนี้ 
(1) บริษัทฯไดแจงใหกรรมการและผูบริหารทราบถึงภาระหนาท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพยใน   

บริษัทฯ ของตนเอง คูสมรส บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะและบุคคลท่ีถือหลักทรัพยแทนตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการ
ถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและแจงใหทราบถึงบทลงโทษตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
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ที่เหมาะสมและมีประสบการณที่เปนประโยชนกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ เปนสําคัญ 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. ยังมีหนาที่พิจารณากล่ันกรอง คัดเลือกและแตงตั้งผูบริหารระดับสูงตั้งแตระดับผูอํานวยการ 
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มากขึ้น หรือธุรกิจท่ีเอื้อประโยชน (SYNERGY) ใหกับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ใหมี
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การลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมจะอยูภายใตการควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และใน
การกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวมคณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาสงกรรมการของบริษัทฯหรือคัดเลือกผูบริหารที่มี
คุณสมบัติและประสบการณท่ีเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจเพ่ือเปนตัวแทนในการบริหารงานเพื่อกําหนดนโยบายที่สําคัญ
และควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาว เชน การเพิ่มทุนหรือลดทุน การเลิกบริษัท เปนตน 
ตลอดจนกํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการระหวางกันท่ีเปนรายการเกี่ยว
โยงกัน การไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยหรือการทํารายการอื่นใดใหครบถวนถูกตองตามหลักเกณฑท่ีกฎหมายกําหนด
ในเรื่องนั้นๆ 

 

การแตงต้ังผูสอบบัญชีและคาตอบแทนผูสอบบัญชี 
 คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และกําหนดจํานวนเงิน

คาสอบบัญชีในแตละปซึ่งจะเสนอผูสอบบัญชีรายเดิมกลับเขามาใหมหรือเสนอผูสอบบัญชีรายใหมแลวเลิกจางผูสอบบัญชี
รายเดิมก็ไดโดยพิจารณาและคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ, ความเพียงพอของทรัพยากร, ปริมาณงานและผล
การปฏิบัติงานหรือประสบการณของบุคลากรท่ีรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีและความเหมาะสมของคาตอบแทนท่ี
เสนอ ท้ังนี้บริษัทฯฯ และกลุมบริษัทในเครือเดียวกันจะใชบริการผูสอบบัญชีท่ีสังกัดสํานักงานบัญชีเดียวกัน 

 ท่ีประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2560 ไดแตงตั้งผูสอบบัญชีจากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบ
บัญชีของบริษัทฯ ในป 2560 ซึ่งเปนผูสอบบัญชีท่ีมีความเปนอิสระ มีความนาเชื่อถือและไมมีความสัมพันธ และ/หรือมีสวน
ไดเสียกับบริษัทฯ บริษัทยอย กรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือผูท่ีเกี่ยวของโดยกําหนดจํานวนเงินคาผูสอบบัญชี 
(AUDIT FEE) ในป 2560 จํานวน 1,200,000 บาท นอกจากนี้บริษัทฯ ยังใชบริการอื่น (NON-AUDIT SERVICE หรือ 
NON-AUDIT FEE) ในป 2560 จากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึ่งเปนคาประเมินแนวทางปฏิบัติคนการตอตานทุจริต
คอรรัปชั่นจํานวน 350,000 บาท 

 

การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯท่ียังไมได

เปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนและบุคคลอื่น ดังนี้ 
(1) บริษัทฯไดแจงใหกรรมการและผูบริหารทราบถึงภาระหนาท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพยใน   

บริษัทฯ ของตนเอง คูสมรส บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะและบุคคลท่ีถือหลักทรัพยแทนตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการ
ถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและแจงใหทราบถึงบทลงโทษตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
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(2) หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในของบริษัทฯ เปดเผยขอมูลภายใน
ดังกลาวแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาท่ีเกี่ยวของและหามไมใหซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงหนึ่งเดือน
กอนงบการเงินของบริษัทฯ จะเผยแพรตอสาธารณชน 

(3) หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ท่ียังไมไดเปดเผยสาธารณชนอัน
เปนสาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชนสวนตนและ/หรือเพ่ือการซื้อ
ขายหลักทรัพยของบริษัทฯ หากฝาฝนขอกําหนดดังกลาวขางตน บริษัทฯ จะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก
ผูกระทําความผิดอยางเด็ดขาดตามเหตุและผลของเรื่องท่ีเกิดข้ึนเปนแตละรายแตละกรณีๆ ไป 

(4) ในกรณีท่ีกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯกระทําผิดอันเปนความผิดอาญาตามกฎหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย บริษัทฯจะดําเนินการลงโทษอยางรุนแรงอยางใดอยางหน่ึงหรือหลายอยางรวมกันดังนี้ 

(ก) ตัดเงินเดือนหรือคาตอบแทน 
(ข) ใหออก ไลออกหรือปลดออกจากการเปนผูบริหารหรือพนักงานโดยถอืวาจงใจกอใหเกิดความเสียหาย

แกบริษัทฯ หากเปนกรรมการใหเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯเปนผูพิจารณา 
(ค) แจงการกระทําความผิดตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ/หรือสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ง) แจงความดําเนินคดีตอตํารวจหรือพนักงานสอบสวน 
(จ) ดําเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

(5) ใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ รายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือ
สงสัยจะขัดกับหลักการนําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน ตอผูบังคับบัญชาโดยใหถือเปนหนาท่ีของ
ผูบังคับบัญชาในการสอดสองดูแลและใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชาในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช เพื่อใหมีการ
ปฏิบัติตามหลักการที่กําหนดอยางถูกตอง 

 

การรักษาความลับ 
 บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความลับทางการคาท่ีมีสาระสําคัญตอการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีไมสามารถเปดเผยขอมลูตอสาธารณชนไดดังตอไปน้ี 
(1) การรักษาความลับของบริษัทฯ  

(ก) คณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร ลูกจางของบริษัทฯจะตองรักษาความลับของขอมูลและเอกสารที่ไม
สามารถเปดเผย และ/หรือเปนความลับทางการคารวมทั้งสูตรการประดิษฐคิดคนตางๆ ซึ่งถือเปนสิทธิของบริษัทฯ แตเพียง
ผูเดียว 

(ข) ผูท่ีดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร พนักงาน ลูกจางของบริษัทฯ จะตองไมเปดเผยขอมูล
และเอกสารที่เปนความลับ หรือความลับทางการคานั้นๆ อีกเปนเวลา 2 ป เมื่อพนจากหนาท่ีไปแลว 

(ค) ผูบริหารและพนักงานบริษัทฯ ตองทราบถึงข้ันตอน และวิธีการรักษาความปลอดภัยของขอมูลและ
จะตองปฏิบัติตามโดยเครงครัด เพื่อปองกันไมใหขอมูลอันเปนความลับถูกเปดเผยโดยไมเจตนา 

(2) การกําหนดชั้นความลับของขอมูล 
(ก) ขอมูลลับทางการคาของบริษัทฯ ตองไดรับการปกปดมิใหร่ัวไหล โดยกําหนดตามความสําคัญของขอมูล 

เชน ขอมูลที่เปดเผยได ขอมูลปกปด ขอมูลลับ ขอมูลลับมาก เปนตน 
(ข) การใชขอมูลภายในรวมกันตองอยูในกรอบของหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเทานั้น 
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(3) การใหขอมูลขาวสารแกบุคคลภายนอก 
(ก) กรรมการหรือผูบริหารที่บริษัทฯ มอบหมายจะเปนผูใหความเห็นชอบในขอมูลที่จะเปดเผยออกสู

สาธารณชนเทานั้น 
(ข) การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับผูรวมทุนอื่นๆ จะตองไดรับความเห็นชอบจากผูรวมทุนดวย 
(ค) เพ่ือปฏิบัติตามขอกําหนดของ ต.ล.ท. และ/หรือ กฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของวาดวยการเปดเผยขอมูล

สารสนเทศของบริษัทจดทะเบียน บริษัทฯ จึงไดกําหนดใหผูที่ตองการขอมูลขาวสารจากบริษัทฯ ติดตอขอรับขอมูลไดที่สํานัก
ลงทุนสัมพันธ  

(4) การแสดงความเห็นตอบุคคลภายนอก 
(ก) โดยปกติผูบริหารและหรือพนักงานของบริษัทฯ ตองไมเปดเผยหรือแสดงความเห็นตอบุคคลภายนอก 
(ข) ขอใหผูบริหารและหรือพนักงานถามตนเองกอนวาทานมหีนาทีใ่นการตอบคําถามเหลานั้นหรือไม หากไม

มีหนาที่ ก็ขอใหปฏิเสธการแสดงความเห็นตางๆ ดวยความสุภาพและแนะนําใหไปสอบถามจากหนวยงานที่กําหนดขางตน
โดยตรงตอไป 

 

รายการทางการบัญชีและการเงิน 
 บริษัทฯ กําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับรายการทางบัญชีและการเงิน โดยใหมีการบันทึกรายการอยางถูกตอง 

ครบถวน และสามารถตรวจสอบได ใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยพนักงานทุกคนตองยึด
หลักความซื่อสัตยและมีจริยธรรมในการปฏิบัติหนาที่ ดังตอไปนี้ 

(1) ความถูกตองของการบันทึกรายการ 
(ก) การบันทึกรายการทางธุรกิจทุกอยางของบริษัทฯ จะตองถูกตอง ครบถวน สามารถตรวจสอบได โดยไมมี

ขอจํากัดหรือขอยกเวนใดๆ ทั้งสิ้น 
(ข) การลงรายการบัญชีและการบันทึกทางธุรกิจจะตองเปนไปตามความเปนจริง ไมมีการบิดเบือนหรือสราง

รายการเท็จ ไมวาจะดวยวัตถุประสงคใดๆ ก็ตาม 
(ค) พนักงานทุกคนทุกระดับตองดําเนินการทางธุรกิจใหสอดคลองกัน และเปนไปตามระเบียบ และขอกําหนด

ตางๆ ของบริษัทฯ รวมทั้งมีเอกสารหลักฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจที่ครบถวนถูกตอง โดยใหขอมูลที่เพียงพอ และ
ทันเวลาเพ่ือใหพนักงานที่มีหนาที่เกี่ยวกับการบันทึกและจัดทํารายการทางบัญชีและการเงินทุกประเภทของบริษัทฯ สามารถ
ลงบัญชีได โดยมีรายละเอียดที่ถูกตองครบถวน 

(2)รายงานทางการบัญชีและการเงิน 
(ก) พนักงานทุกคนตองไมกระทําการบิดเบือนขอมูล หรือสรางรายการเท็จไมวาจะเปนขอมูลทางดานบัญชี

และการเงิน หรือขอมูลทางดานการปฏิบัติงานตางๆ ของบริษัทฯ 
(ข) พนักงานทุกคนตองตระหนักวาความถูกตองครบถวนของรายงานทางบัญชีและการเงินเปนความ

รับผิดชอบรวมกันของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 
(ค) พนักงานทุกคนที่มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดเตรียมและ/หรือ ใหขอมูลรายละเอียดประกอบรายการทาง

บัญชีและการเงินอยางถูกตอง ครบถวนตามความเปนจริง 
(3) การปฏิบัติตามกฎหมาย 

(ก) พนักงานทุกคนทุกระดับจะตองปฏิบัติตามระเบียบและขอกําหนดตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของเพื่อใหการ
จัดทําและการบันทึกรายการทางบัญชีและการเงินของบริษัทฯ เปนไปอยางถูกตองครบถวนและสมบูรณ  

(ข) พนักงานทุกคนทุกระดับจะตองยึดหลัก ความซื่อสัตยสุจริต ปราศจากอคติและมีความซื่อตรงในการบันทึก
และจัดเก็บขอมูล ซึ่งหมายรวมถึงการไมยุงเกี่ยวกับกิจกรรมที่ผิดกฎหมาย หรือผิดจริยธรรมดวย 
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การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารถือเปนปจจัยสําคัญท่ีชวยสงเสริมการดําเนินธุรกิจและเพ่ิม

ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางาน บริษัทฯ จึงกําหนดใหเปนความรับผิดชอบรวมกันของพนักงานทุกคน ท่ีจะตองใช
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารภายใตขอบังคับของกฎหมาย ระเบียบคําสั่งและมาตรฐานที่บริษัทฯ กําหนด 
ดังตอไปนี้ 

(1) บริษัทฯ ไดจัดใหมีการบริหารความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ โดยออกระเบียบ คําสั่งบริษัทฯ 
เพ่ือใหพนักงานบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย วาดวยการใชงานคอมพิวเตอรดังกลาว  

(2) พนักงานบริษัทฯ ทุกคนมีหนาท่ีและยึดปฏิบัติ ดังตอไปนี้ 
(ก) ตองปฏิบัติตามกฎหมายลิขสิทธิ์ กฎหมายวาดวยการใชงานคอมพิวเตอร ระเบียบ และคําสั่งของ

บริษัทฯ ท่ีเก่ียวกับการใชงานระบบสารสนเทศตางๆ 
(ข) ตองไมละเมิดลิขสิทธ์ิซอรฟแวรหรือทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอื่น 
(ค) หามนําโปรแกรมท่ีเปนของบริษัทฯ ไปใชงานสวนตัว หรือนําไปใหผูอื่นท่ีไมใชพนักงานบริษัทฯ ใชเพ่ือ

ผลประโยชนทางการคา หรือทําซ้ํา เผยแพร ทําการเปล่ียนแปลงแกไขทุกอยางทุกประการ โดยไมไดรับอนุญาต 
(ง) หามใชระบบอีเมลของบริษัทฯ ของตนเองและของผูอื่น สงหรือสงตอขอมูลหรือขอความที่มีผลรายตอ

ความมั่นคงของประเทศชาติ ศาสนา สถาบันพระมหากษัตริย ขอความสวนตัว ขอความท่ีมีเนื้อหาชวนใหงมงาย ไม
สรางสรรค จดหมายลูกโซ เรื่องขมขู ขอมูลท่ีมีไวรัสคอมพิวเตอร ออกไปภายนอกหรือภายในบริษัทฯและหามปลอมแปลง
ขอความในอีเมลของบริษัทฯ โดยไมมีขอยกเวนแตอยางใดท้ังสิ้น 

(จ) หามใชระบบอีเมลของบริษัทฯเผยแพรขาวสารหรือขอมูลตางๆ ของบริษัทฯ ใหกับบุคคลภายนอก 
ยกเวนผูท่ีมีหนาท่ีเกี่ยวกับการประชาสัมพันธท่ีไดรับอนุญาตแลวเทานั้น 

(ฉ) หาม DOWNLOAD ไฟลทุกประเภทโดยไมไดรับอนุญาต และไมใชงานเครือขายภายในเพ่ือความ
บันเทิงตางๆ เพ่ือไมทําใหประสิทธิภาพในการรับ-สงขอมูลของผูอื่นลดลง 

(ช) ตองไมใชเครือขายคอมพิวเตอร โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการกระทําผิดกฎหมาย ขัดตอความสงบ
เรียบรอย ศีลธรรม การพาณิชย เปดเผยขอมูลท่ีเปนความลับ และแสดงความคิดเห็นสวนตัว 

(ซ) การใชเคร่ืองคอมพิวเตอร หรืออุปกรณสื่อสารสวนตัวที่ตองการเชื่อมตอเขาระบบเครือขายของบริษัทฯ 
จะตองไดรับอนุมัติจากประธานเจาหนาท่ีบริหารกอน 

(ฌ)การใชงานเคร่ืองคอมพิวเตอรในบริษัทฯ หรือการนํา NOTEBOOK ไปใชงานภายนอกบริษัทฯ 
จะตองตั้งเครื่องใหมีการใสรหัสผานในการใชงานทุกครั้ง เพ่ือความปลอดภัยในการทํางาน โดยรหัสผานจะตองเก็บเปน
ความลับ และควรมีการเปล่ียนแปลงอยางสม่ําเสมอเปนระยะๆ อยางนอยทุก 3 เดือน 

(ญ)ตองไมตดิตั้งโปรแกรมที่สามารถตรวจสอบ หรือดักจับขอมูลบนเครอืขายท้ังสิน้เวนแตจะไดรบัอนญุาต
จากประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนกรณีพิเศษเพ่ือการปฏบิัติตามกฎหมายและหรือระเบยีบที่เกี่ยวของเทานั้น 

(ฎ)ตองดูแลรักษาเคร่ืองคอมพิวเตอร และอุปกรณท่ีรับผิดชอบใหอยูในสภาพดี และมีการใชงานอยาง
เหมาะสม 

(3) บริษัทฯ จะเขาตรวจสอบ คนหา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใชระบบสารสนเทศของพนักงาน 
หากพบขอสงสัยวาพนักงานใชงานในทางที่ไมเหมาะสม หรืออาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ เพ่ือปองกันความ
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศของบริษัทฯ 

(4) หากบริษัทฯ พบวาพนักงานมีการละเมิดหรือไมปฏิบตัติามระเบียบ คําสั่งของบริษัทฯ ท่ีกําหนดไวพนักงาน
ท่ีฝาฝนจะไดรบัการพิจารณาลงโทษทางวินัย และ/หรือไดรบัโทษตามกฎหมาย ตามความเหมาะสมแลวแตกรณ ี
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การไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาและลิขสิทธิ์ 
 เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายลิขสิทธ์ิ และพระราชบัญญัติการใชงานคอมพิวเตอรจึงกําหนดแนวปฏิบัติ

ดังตอไปนี้ 
(1) โปรแกรมที่ใชในงานของบริษัทฯ จะตองเปนโปรแกรมที่ถูกตองตามกฎหมายเทานั้นยกเวนโปรแกรม

ประเภทที่ไมมีลิขสิทธ์ิ “FREE WARE” หรือ “SHAREWARE” 
(2) การติดตั้ง ปรับปรุง เปล่ียนแปลง ยกเลิกโปรแกรมใดๆ บนเคร่ืองคอมพิวเตอรของบริษัทฯ จะตองดําเนินการ

โดยสวนขอมูลและสารสนเทศหรือตองไดรับความเห็นชอบจากสวนขอมูลและสารสนเทศเทานั้น 
(3) หากมีการตรวจสอบพบวามีการติดตั้งโปรแกรมที่ไมไดรับอนุญาต พนักงานที่ติดตั้งโปรแกรมรวมถึงพนักงาน

ผูใชคอมพิวเตอรที่มีโปรแกรมดังกลาวติดตั้งอยูจะตองรับผิดชอบเองในทุกกรณีและอาจจะถูกลงโทษทางวินัยตามระเบียบ
ขอบังคับของบริษัทฯดวย 

(4) หามนําโปรแกรมของบริษัทฯ ไปใชงานกับเคร่ืองคอมพิวเตอรสวนตัวหรือคอมพิวเตอรของบุคคลอื่นโดย
ไมไดรับอนุญาตโดยเด็ดขาด 

(5) หามนําโปรแกรมของบริษัทฯไปใหผูอื่นใชงานหรือนําไปหาประโยชนเพ่ือการคาโดยไมไดรับอนุญาตโดย
เด็ดขาด เชน ใหยืม ใหเชา หรือนําไปขาย เปนตน 

(6) หามนําโปรแกรมที่เปนของบริษัทฯ ไปทําซ้ํา (COPY) เผยแพร ทําการเปล่ียนแปลงหรือแกไขใดๆ โดยไมได
รับอนุญาต 

(7) ส่ิงประดิษฐและหรือโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นถือวาเปนทรัพยสินหรือสมบัติของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ มีสิทธิใน
สิ่งประดิษฐและหรือโปรแกรมดังกลาวอยางเต็มที่ หามพนักงานนําไปเผยแพรหรือนําไปใชเพ่ือประโยชนในทางการคาใดๆ 
ทั้งสิ้น 

(8) โปรแกรมประเภทกําจัดไวรัส (ANTIVIRUS)จะมีการปรับปรุงใหทันสมัย (UPDATE) อยูเสมอโดยสวนขอมูล
และสารสนเทศ โดยผูที่ใชงานจะตองทําการคนหาไวรัส (SCAN VIRUS) เมื่อมีการนําขอมูลจากภายนอกมาใชงานใน
คอมพิวเตอรของบริษัทฯ 

(9) พนักงานจะตองมีความรับผิดชอบและมีวิจารณญาณในการใชงานโปรแกรมตางๆ ของบริษัทฯ เพ่ือไมใหเกิด
ความเสียหายตอตัวโปรแกรมที่เปนทรัพยสินของบริษัทฯ และอาจจะกอใหเกิดความเสียหายตอธุรกิจของบริษัทฯ ได 

(10) พนักงานและบุคคลภายนอกที่เขามามีสวนรวมในการใชงานโปรแกรมตางๆ ของบริษัทฯ จะตองปฏิบัติ
ตามระเบียบขอบังคับของบริษัทฯโดยเครงครัด หากฝาฝนหรือละเมิดจะไดรับการลงโทษทางวินัยตามระเบียบขอบังคับของ
บริษัทฯ และจะถูกดําเนินคดีตามกฎหมายในทุกกรณีดวย 
 

การจัดซื้อจัดจาง 
 บริษัทฯ กําหนดใหมีหนวยงานจัดซื้อเปนผูดําเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางตางๆ เพ่ือใหเปนไปตามความ

ประสงคของทุกหนวยงานและเพื่อไดคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด จึงไดกําหนดขั้นตอนและแนวปฏิบัติ ดังตอไปนี้ 
(1) การจัดซื้อจัดจางทุกรายการใหเนนประโยชนและคุณภาพที่ดีตอบริษัทฯ เปนสําคัญ โดยจะตองไดรับพัสดุ

สิ่งของตรงตามความตองการทั้งคุณภาพ ราคา จํานวน เวลาในการใหบริการ ความรวดเร็วและคํานึงถึงนโยบายดานคุณภาพ 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมของบริษัทฯ ดวย 

(2) พนักงานผูดําเนนิการจัดซื้อจัดจางจะตองมีการวางแผนงานลวงหนาที่ดี เพ่ือหลีกเลี่ยงการจัดซื้อจัดจางแบบ
เรงดวนโดยไมมเีหตุผลอันสมควร 

(3) บริษัทฯ จะไมเอาเปรียบคูคา โดยจะตองคํานึงถึงประโยชนและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในดานชื่อเสียง 
ภาพลักษณ และภาพพจนของบริษัทฯ ตอสายตาของบุคคลภายนอกดวย 

(4) พนักงานที่ดําเนินการจะตองใหขอมูลที่ถูกตอง ชัดเจน ครบถวน แกคูคาดวยวิธีการที่เปดเผย และใหโอกาส
แกคูคาอยางเทาเทียมกัน 

(5) พนักงานที่ดําเนินการควรรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะใดๆ ที่คูคารองเรียนหรือแนะนําเพ่ือปรับปรุงแกไข
ปญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น 
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(6) พนักงานที่ดําเนินการตองรักษาขอมูลตางๆ ที่ไดรับจากผูเสนอราคา หรือผูเขารวมประกวดราคาแตละรายไวเปน

ความลับและไมเปดเผยใหรายอื่นทราบ 
(7) การเชิญคูคาเพ่ือเสนอราคาจะตองใหเกิดการแขงขันที่เปนธรรมกับผูคาทุกรายอยางเทาเทียมกัน 
(8) เจรจาตอรองบนพื้นฐานของความสัมพันธในเชิงธุรกิจอยางเปนธรรมทั้งสองฝาย โดยเปดเผย และมีหลักฐานที่

อางอิงได 
(9) รักษาความสัมพันธกับคูคา ในเชิงธุรกิจดวยความเสมอภาค ไมเรียกรอง รับทรัพยสินหรือผลประโยชนอ่ืนใดทั้ง

โดยตรงและโดยออมจากคูคา โดยไมมีขอยกเวนใดๆ ทั้งส้ิน 
(10) ผูบริหารและหรือผูมีอํานาจในการจัดซื้อจัดจางตองใชดุลพินิจในการใหคําปรึกษา คําแนะนําและรับฟงความ

คิดเห็นของผูปฏิบัติงานดวยความเปนกลางและเปนธรรม 
(11) ผูบริหารและหรือผูมีอํานาจในการจัดซื้อจัดจางตองควบคุม ตรวจสอบ และดูแล ใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ในเร่ืองนี้ อยางเครงครัด หากพบวามีการปฏิบัติผิดจรรยาบรรณตองดําเนินการสอบสวนและพิจารณาลงโทษทางวินัยตามขั้นตอนที่
กําหนดไวโดยเครงครัด 

(12) สนับสนุนใหมีการจัดซื้อจัดจางจากผูประกอบการที่เปนคนไทย และหรือบริษัทในเครือ ของบริษัทฯ โดยคํานึงถึง
คุณภาพและผลประโยชนที่ไดรับเปนสําคัญ 

(13) จัดซื้อจัดจางอยางมีระบบ และถูกตองตามหลักวิชาการโดยมีการควบคุมที่รัดกุม และปรับเปลี่ยนวิธีการให
สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจการคาตลอดเวลา 
 

การจัดการดานพลังงาน 
 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด จึงกําหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการ

ใชและการอนุรักษพลังงานไวดังตอไปนี้ 
(1) บริษัทฯ จะพัฒนาระบบพลังงานตางๆอยางสม่ําเสมอและตอเนื่องโดยกําหนดใหการใชและการอนุรักษพลังงาน

เปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยจะดําเนินการใหสอดคลองกับกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ 
(2) บริษัทฯ จะปรับปรุงประสิทธิภาพการใชทรัพยากรพลังงานของบริษัทฯ อยางตอเนื่องและใหเหมาะกับเทคโนโลยีที่

ใชและมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ดี 
(3) บริษัทฯ จะกําหนดแผนงานและเปาหมายการอนุรักษพลังงานในแตละป โดยสื่อสารใหพนักงานทุกคนเขาใจและ

ยดึถือปฏิบัติอยางถูกตอง 
(4) บริษัทฯ ถือวาการอนุรักษพลังงานเปนหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานทุกระดับที่จะตองให

ความรวมมือในการปฏิบัติตามมาตรการที่กําหนดขึ้นอยางเครงครัด 
(5) บริษัทฯ จะใหการสนับสนุนที่จําเปนรวมถึงทรัพยากรดานบุคลากร เทคโนโลยี งบประมาณ การฝกอบรมและการมี

สวนรวมในการนําเสนอขอคิดเห็นเพ่ือพัฒนาพลังงานอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
(6) บริษัทฯ จะพิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบาย เปาหมาย และแผนงานดานพลังงานเปนประจําทุกป เพ่ือใหการ

พัฒนาและการใชพลังงานมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด 
 

สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกนั 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุนในฐานะเจาของบริษัทฯ โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑที่

กฎหมายกําหนดและสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิพ้ืนฐานของกฎหมายโดยในป 2560 บริษัทฯ ไดจัดประชุมใหญสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 25 
เมษายน 2560 ระหวางเวลา 15.00 น. ถึง 16.17 น. ณ หองคริสตัลฮอลล เอ ชั้น 3 โรงแรมพลาซาแอทธินี รอยัล เมริเดียน เลขที่ 61 
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร ซึ่งมีเสนทางคมนาคมที่สะดวก โดยมีกรรมการเขารวมประชุมจํานวน 13 คนจาก
จํานวนทั้งหมด 14 คน ทั้งนี้ไดปฏิบัติตามแนวทาง AGM CHECKLIST ซึ่งจัดทําโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย (ก.ล.ต.) รวมกับสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียน โดยบริษัทฯ ไดรับผลการประเมินคุณภาพการจัด
ประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2554 ถึง 2560 และอยูในเกณฑดีเย่ียมเจ็ดปติดตอกัน โดยไดรับคะแนน 100 คะแนนเต็ม 
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 บริษัทฯ มอบหมายใหบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนนายทะเบียนหุนของบริษัทฯ เปน    

ผูจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอมทั้งเอกสารขอมูลประกอบการประชุมในแตละวาระใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวัน
ประชุม 21 วัน ซึ่งเกินกวาระยะเวลาท่ีกําหนดไวตามกฎหมายพรอมท้ังโฆษณาคําบอกกลาวหรือหนังสือเชิญประชุมใน
หนังสือพิมพไมนอยกวา 3 วันกอนวันประชุมเพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลตางๆ ไดอยางละเอียดถี่ถวน รวมท้ัง
เผยแพรขอมูลเชนเดียวกับท่ีบริษัทฯ สงใหผูถือหุนบนเว็บไซตของบริษัทฯ ท้ังรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษกอนวันประชุม 
30 วัน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถเขาถึงขอมูลไดสะดวกและรวดเร็ว 

 บริษัทฯ ไมมีการรอนสิทธิของผูถือหุนในการศึกษาขอมูลของบริษัทฯ และการเขาประชุมผูถือหุน เชน ไมแจกเอกสาร
ท่ีมีขอมูลสําคัญเพ่ิมเติมในท่ีประชุมผูถือหุนอยางกะทันหัน ไมเพ่ิมวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญโดยไมแจงให    
ผูถือหุนทราบลวงหนา ไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนท่ีมาสาย เปนตน 

 บริษัทฯเปดโอกาสใหผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายรวมกันไมต่ํากวารอยละ 0.50 ของจํานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมด
ของบริษัทฯ มีสิทธิจะเสนอเร่ืองท่ีจะบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนและการเสนอแตงตั้งกรรมการรายใหมลวงหนา โดยเปดรับ
เรื่องกอนการประชุมผูถือหุนตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกป ท้ังนี้ การพิจารณาเรื่องท่ีจะบรรจุเปนวาระการ
ประชุมผูถือหุนและการเสนอชื่อเพ่ือแตงตั้งเปนกรรมการรายใหมจะตองเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่บริษัทฯ กําหนดและ
แจงใหทราบลวงหนาแลวเทานั้น โดยผูถือหุนจะตองเสนอเรื่องเปนลายลักษณอักษรสงทางไปรษณียหรือทางโทรสาร (FAX) 
มายังเลขานุการบริษัทฯ หรือสงผานทางเว็บไซต เพ่ือแจงในเบื้องตน แลวจึงจัดทําเปนหนังสือสงถึงเลขานุการบริษัทฯ 

 โดยสงทางไปรษณียมาท่ี  
เลขานุการบริษัทลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
888/99 ชั้น 9 อาคารมหาทุนพลาซา ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 

 สงทาง E-Mail Address : saharat@lannar.com 
โทรศัพท :   02-2538080   โทรสาร : 02-2536822 

 ในการเรียกประชุมผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทฯ จะดําเนินการตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในขอบังคับของบริษัทฯ 
และ AGM CHECKLIST ของ ก.ล.ต. โดยจะแจงหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติในการเขารวมประชุม การมอบฉันทะใหเขารวม
ประชุมและการออกเสียงลงคะแนนพรอมท้ังสงแบบฟอรมหนังสือมอบฉันทะตามที่กฎหมายกําหนดท้ัง 3 แบบ ไปใหผูถือหุน
ลวงหนาพรอมกับหนังสือนัดประชุม โดยเพิ่มทางเลือกดวยการเสนอชื่อคณะกรรมการอิสระจํานวนอยางนอย 2 ทานใหเปนผูรับ
มอบฉันทะจากผูถือหุนและสนับสนุนใหผูถือหุนใชแบบฟอรมมอบฉันทะท่ีสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงไดดวย 

 บริษัทฯ ไดใหขอมูลในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนสําหรับแตละวาระอยางเพียงพอตอการตัดสินใจโดยมีการระบุ
ขอเท็จจริง, เหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการประกอบการพิจารณาในแตละวาระดวย โดยเปดโอกาสใหผูถือหุนสง
คําถามที่เกี่ยวของกับการประชุมในแตละวาระไดลวงหนากอนวันประชุมโดยสงผานเว็บไซตหรือทางโทรสารของบริษัทฯ ก็ได 

 ในการประชุมผูถือหุน บริษัทฯไดวาจางบริษัท อินเวนทเทค (ซิสเท็มส) ประเทศไทย จํากัด มาใหบริการและ
ควบคุมดูแลการตรวจนับคะแนนในแตละวาระโดยไดแจงวิธีการลงคะแนนและการนับคะแนนใหผูถือหุนทราบกอนเริ่มการ
ประชุมโดยแจกบัตรสําหรับการลงคะแนนในแตวาระและการเลือกตั้งกรรมการจะใชวิธีลงมติเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล
โดยไดบันทึกมติท่ีประชุมไวอยางชัดเจนพรอมท้ังคะแนนเสียงท่ีเห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียงในทุกวาระท่ีมีการ
ลงคะแนนเสียงท้ังนี้บริษัทฯ จะเปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนพรอมท้ังผลการลงคะแนนเสียงในแตละวาระในวันทําการถัดไปโดย
แจงขาวผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 
 



192

[192] 
 

 
 ผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถือหุนแบบหนึ่งหุนตอหน่ึงเสียง นอกจากนี้ผูถือหุนยังไดรับสิทธิขั้น

พ้ืนฐานอื่นๆ อยางเทาเทียมกัน เชน สิทธิในการรับเงินปนผล, สิทธิในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการเปนประจํา
ทุกป เปนตนซึ่งบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามขอบังคับและบทบัญญัติท่ีกฎหมายกําหนดโดยเครงครัดอยูแลว 

 คณะกรรมการและผูบริหารซึ่งประกอบดวยประธานกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร ประธานกรรมการตรวจสอบ
และประธานอนุกรรมการอื่น เปนตน ไดเขารวมประชุมผูถือหุนเพ่ือชี้แจงและตอบขอซักถามตอท่ีประชุมผูถือหุน โดยประธานที่
ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยใหซักถาม แสดงความ
คิดเห็นและหรือขอเสนอแนะตางๆ ไดอยางเต็มท่ีรวมท้ังไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการ    
ประชุมดวย 

 เลขานุการบริษัทฯ และทีมงานที่ไดรับมอบหมายไดจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนท่ีมีสาระสําคัญครบถวนสมบูรณ
โดยไดจัดสงรายงานการประชุมผูถือหุนใหผูถือหุน, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ 
ภายใน 14 วันนับแตวันประชุมแลวเสร็จ โดยผูถือหุนมีสิทธิท่ีจะขอตรวจรายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุมและ
เอกสารสําคัญอื่นๆ ไดตลอดเวลา 

 บริษัทฯไมไดจัดโครงการนําผูถือหุนไปเยี่ยมชมกิจการในป 2560 โดยจะดําเนินการตามแนวทางของสมาคมสงเสริม 
ผูลงทุนไทยท่ีจะรับเปนผูจัดโครงการนําผูถือหุนของบริษัทจดทะเบียนไปเยี่ยมชมกิจการเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูถือหุน
หรือผูลงทุน อยางไรก็ตามบริษัทฯอาจจะพิจารณาจัดโครงการนําผูถือหุนไปเยี่ยมชมกิจการเปนครั้งคราวในอนาคต เชนจัด
โครงการทุกสามปตอครั้งเปนตน 
 

บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
 คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายพื้นฐานของการกํากับดูแลกิจการใหมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุมโดย

คํานึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวตามกฎหมายหรือตามขอตกลงที่มีกับบริษัทฯ โดยไมกระทําการใดๆ ท่ีเปนการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน ลิขสิทธิ์และทรัพยสินทางปญญาและหรือละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานั้นรวมทั้งตอตานการทุจริตและหามจาย
สินบนเพ่ือผลประโยชนทางธุรกิจ โดยไดแจงนโยบายขางตนใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติและเผยแพรไวในแบบแสดงรายการ
ขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป (แบบ 56-2) และบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการไดกําหนดมาตรการหรือชองทางในการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียโดยเปดเผยขอมูลท่ีเก่ียวของให   
ผูมีสวนไดเสียไดรับทราบและเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนผานคณะกรรมการตรวจสอบโดยไมผาน
ผูบริหารของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสงทางไปรษณียหรือทาง E-MAILไดโดยตรงโดยไมตองเปดเผยชื่อผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน
แตอยางใด เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามที่มีผูแจงเบาะแสดังกลาวแลวนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรงเพื่อพิจารณาหามาตรการปองกันและพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดอยางเหมาะสมตาม
เหตุและผลของเร่ืองเปนกรณีๆ ไป   

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการดูแลสิ่งแวดลอมและชุมชนสังคมใกลเคียงที่อาจจะไดรับผลกระทบ
จากการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยตรงเพื่อใหผูเกี่ยวของมีความม่ันใจในการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งสงเสริมและ
สนับสนุนใหพนักงานทุกคนมีสวนรวมในการดูแลและดําเนินการดานความปลอดภัยเก่ียวกับชีวิต สังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม
อยางตอเน่ือง 

 บริษัทฯ กําหนดหลักเกณฑ เงื่อนไขและวิธีการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่มีความ
เก่ียวของ เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของโดยเครงครัด 

 บริษัทฯ กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือความชัดเจนและใหทุกคนใน
องคกรยึดถือและปฏิบัติในแนวทางเดียวกันโดยใหความสําคัญและคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียเปนสําคัญ 
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การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 บริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญท้ังขอมูลทางการเงินและขอมูลอื่นอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส และ

เปนไปตามหลักเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
กําหนด โดยในรอบปท่ีผานมาไมเคยถูกลงโทษหรือถูกดําเนินการในเรื่องการเปดเผยขอมูลไมถูกตองตามขอกําหนดโดยบริษัทฯ 
ใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลที่มีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและมีการ
ประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการเปดเผยขอมูลเปนระยะๆ 

 บริษัทฯ มีการเปดเผยโครงสรางผูถือหุนโดยแจกแจงและแสดงใหเห็นถึงผูถือหุนรายใหญและสัดสวนของผูถือ
หุนสวนนอยไวอยางครบถวนชัดเจนและมีการเปดเผยขอมูลการถือหุนของกรรมการและผูบริหารไวในแบบแสดงรายการขอมูล
ประจําป(แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) แลว 

 บริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) 
อยางเพียงพอและมีคุณภาพตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด
หลักทรพัยแหงประเทศไทย  

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและรายงานทางการเงิน ซึ่งลงนามโดยประธานกรรมการ และ
ประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการตามท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจําป (แบบ 56-2) ซึ่งไดจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปโดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมกับธุรกิจโดย
ถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอและใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญอยางเพียงพอไวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ซึ่งมีผูสอบบัญชีอิสระเปนผูตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพ
ของรายงานทางการเงินดังกลาว 

 บริษัทฯ ไดจัดทําคําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS 
หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปดเผยงบการเงินเปนประจําทุกไตรมาสและตอนสิ้นปเพื่อใหผูถือหุนหรือนักลงทุนไดรับทราบ
ขอมูลและเขาใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในแตละไตรมาสและในรอบปไดดี
ยิ่งขึ้น 

 บริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ีสําคัญอื่นๆ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษไวในเว็บไซตของ
บริษัทฯ และมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน (UP TO DATE) เปนระยะๆ ตลอดเวลา 

 บริษัทฯ ไดจัดตัง้แผนกลงทุนสัมพันธ (INVESTOR RELATIONS) ข้ึนมาทําหนาท่ีติดตอสือ่สารกับผูลงทุนผูถอืหุน
รวมทั้งนักวิเคราะหและภาครัฐท่ีเก่ียวของ ซึ่งสามารถตดิตอขอทราบขอมูลตางๆไดท่ีโทร 02-253-8080 หรือท่ี WEBSITE : 
www.lannar.com หรือท่ี E-MAIL ADDRESS : lanna@lannar.com  

ในป 2560 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการพบปะระหวางบริษัทฯ กับนักวิเคราะหจากบริษัทหลักทรัพยและธนาคารตางๆ 
มากกวา 12 สถาบันรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ดังนี้ 

ครัง้ท่ี 1  :  วันท่ี 9 มีนาคม 2560 ไดนําเสนอผลการดําเนินงานประจําป 2559 และโครงการลงทุนท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน
ในป 2560 

ครัง้ท่ี 2 : วันท่ี 22 พฤษภาคม 2560 ไดนําเสนอผลการดําเนินงานประจําไตรมาสที่ 1/2560 และแนวโนมการ
ดําเนินงานในไตรมาสท่ี 2/2560 รวมทั้งสภาวะตลาดและราคาถานหินและเอทานอล ตลอดจนไดรายงานความคืบหนาโครงการ
ลงทุนตางๆ ท่ีอยูระหวางดําเนินการ 

ครัง้ท่ี 3  :  วันท่ี 23 สิงหาคม 2560 ไดนําเสนอผลการดําเนินงานประจําไตรมาสท่ี 2/2560 และงวด 6 เดือนแรกของป 
2560 และแนวโนมการดําเนินงานไตรมาสที่ 3/2560 รวมทั้งสภาวะตลาดและราคาถานหินและเอทานอล ตลอดจนไดรายงาน
ความคืบหนาโครงการลงทุนตาง ๆ ท่ีอยูระหวางดําเนินการ 
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ครัง้ท่ี 4  :  วันท่ี 21 พฤศจิกายน 2560 ไดนําเสนอผลการดําเนินงานประจําไตรมาสที่ 3/2560 และงวด 9 เดือน

แรกของป 2560 และแนวโนมการดําเนินงานในไตรมาสที่ 4/2560 รวมท้ังรายงานสภาวะตลาดและราคาถานหินและเอทา
นอล ตลอดจนไดรายงานความคืบหนาโครงการลงทุนตางๆ ท่ีอยูระหวางดําเนินการ 

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังไดเขารวมกิจกรรม Foreign Opportunity Day – Quarter 2/2017 เมื่อวันศุกรท่ี 18 
สิงหาคม 2560 ณ อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเขารวมกิจกรรม SET in The City 2017 วันท่ี 16-19 
พฤศจิกายน 2560 ณ รอยัล พารากอน ฮอลล ชั้น 5 สยามพารากอน เพ่ือใหขอมูลกับผูลงทุนและประชาชนทั่วไป 
 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(1) โครงสรางคณะกรรมการ 

 ในป 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 14 คน ประกอบดวย กรรมการที่เปนผูบริหารซึ่งมีอํานาจลง
ลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ จํานวน 4 คน กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารจํานวน 6 คน และมีกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบจํานวน 4 คน โดยบริษัทฯ กําหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ เทากับขอกําหนดขั้นต่ําของ ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่องการถือหุนของบริษัทฯ คือกรรมการอิสระของบริษัทฯตองถือหุนในบริษัทฯไมเกิน
รอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสทิธิออกเสียงท้ังหมด 

 กระบวนการคัดเลือกผูดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ ตองผานคณะกรรมการ ก.ส.ต. อยางไรก็ตาม
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงตาม
หลักเกณฑหรือแนวทางปฏิบัติท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแนะนําไวโดยไดแจงผูถือหุนทราบผานระบบเผยแพร
ขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเว็บไซตของบริษัทฯ  

 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยผู ท่ีมีความรูความสามารถ ประสบการณและความเชี่ยวชาญที่
หลากหลายวิชาชีพอันเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติที่เหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหนงกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนไดตามขอบังคับของบริษัทฯ และตามที่กฎหมายกําหนด 

 ประธานกรรมการมีความอิสระไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหารและไมเปนประธานหรือสมาชิกใน
คณะกรรมการ ชุดยอยหรือคณะอนุกรรมการ 

 ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการเพ่ือแบงแยก
หนาท่ีการกําหนดนโยบายการกํากับดแูลกิจการและการบริหารกิจการประจํา 

 บริษัทฯ ไดเผยแพรขอมูลไวในรายงานประจําปวากรรมการรายใดเปนตัวแทนผูถือหุนกลุมใดบางโดย
กรรมการที่ไมรวมกรรมการอิสระในคณะกรรมการยังไมเปนไปตามสัดสวนของเงินลงทุนของผูถือหุนแตละกลุม โดยไดแสดง
รายละเอียดไวในหัวขอผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุนในแบบแสดงขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป 
(แบบ 56-2) แลว 

 จํานวนปของการดํารงตําแหนงกรรมการในแตละวาระเปนไปตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 แตไมไดกําหนดจํานวนวาระท่ีกรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด 

 จํานวนปของการดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบในแตละวาระนั้นไดกําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบแตไมไดกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการตรวจสอบจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด 
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 เพ่ือใหกรรมการสามารถอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหนาท่ี คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนด

จํานวนบริษัทท่ีกรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงไวดังนี้ 
(ก) กรรมการท่ีเปนผูบริหาร (EXECUTIVE DIRECTOR) หรือ FULL TIME DIRECTOR ใหดํารงตําแหนง

กรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไมเกิน 4 บริษัท 
(ข) กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (NON-EXECUTIVE DIRECTOR) หรือกรรมการมืออาชีพ (PROFESSIONAL 

DIRECTOR) ใหดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไมเกนิ 5 บริษัท และ 
(ค) ประธานกรรมการใหดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัทจดทะเบียนไดเพียง 1 บริษัท 
 ในการเสนอชื่อบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ นั้นไดเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอในเรื่องการ

ดํารงตําแหนงที่บริษัทอื่นของผูท่ีไดรับการเสนอชื่อใหดํารงตําแหนงกรรมการแตละคนเพื่อใหผูถือหุนพิจารณากอน
ลงคะแนนแตงตั้งดวย 

 ผูบริหารระดับสูงท่ีจะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทในเครือจะตองไดรับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการกอน 

 บริษัทฯ มีผูรับผิดชอบงานเลขานุการบริษัทฯ ท่ีเปนพนักงานประจํา และมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ
หนาท่ีของผูบริหารแตละระดับในแตละสายงานไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร โดยมีการแบงแยกอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบในระดับตางๆ ลดหลั่นกันไป 

(2) บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการมีสวนรวมและไดใหความเห็นชอบในการกําหนดนโยบาย ทิศทาง วิสัยทัศนและพันธกิจ 

เปาหมาย แผนงานธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหคณะกรรมการบริหารและฝายจัดการมีการ
อนุมัติและหรือดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

 คณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ และฝายจัดการอยางชัดเจน รวมทั้งการสื่อสารบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการ 
อนุกรรมการ ฝายจัดการและพนักงานของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอตลอดเวลา 

 คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจัดใหมีระบบการ
บริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพรวมท้ังมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสมํ่าเสมอในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนระยะๆ 

(3) รายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
 บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชนอันไดแก

รายการเกี่ยวโยงกันและรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยเพ่ือใหเปนไป
ตามขอกําหนดของกฎหมายที่เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) หามกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ประกอบธุรกิจท่ีมีลักษณะเชนเดียวกันกับกิจการของ
บริษัทฯ หรือเปนธุรกิจท่ีแขงขันกับบริษัทฯ และหลีกเลี่ยงการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันอันอาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชนกับบริษัทฯ 

(2) บุคคลที่มีสวนไดเสียหรือท่ีอาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนจะไมสามารถอนุมัติรายการที่
เก่ียวของกับตนได  

(3) การกําหนดราคาหรือคาตอบแทนจะตองเปนไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการคาท่ัวไปโดย
คํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ เปนสําคัญ 
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(4) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นกอนทํารายการดังกลาว ถาคณะกรรมการตรวจสอบไมมี

ความชํานาญในการใหความเห็นในเรื่องใดหรือรายการใด บริษัทฯจะตองวาจางหรือจัดใหมีผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผูให
ความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อประกอบการพิจารณากลั่นกรองกอนจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯและหรือท่ี
ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติในลําดับตอไป 

(5) รายการดังกลาวตองเปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับท่ีวิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไป
ในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือ
บุคคลท่ีเกี่ยวของ แลวแตกรณี หรือรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการคาโดยท่ัวไป บริษัทฯ 
จะตองนําขอตกลงดังกลาวไปขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือขออนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอน
ทํารายการนั้นๆ ท้ังนี้เปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 บริษัทฯ ไดเปดเผยการทํารายการระหวางกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป     
(แบบ 56-1) และรายการประจําป (แบบ 56-2) แลว 

(4) การรายงานการมีสวนไดเสีย 
 บริษัทฯ ไดกําหนดหลักเกณฑ เง่ือนไขและวิธีการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และบุคคล

ท่ีมีความเก่ียวของ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ดังนี้ 
(ก)วัตถุประสงค 

(1) เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่กําหนดใหกรรมการและ
ผูบริหารตองรายงานใหบริษัทฯ ทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ซึ่งเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของ
กับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยเพื่อใหบริษัทฯ มีขอมูลประกอบการดําเนินการตามขอกําหนดเกี่ยวกับ
การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเปนรายการที่อาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและอาจจะนําไปสูการถายเท
ผลประโยชนของบริษัทฯ และบริษัทยอยได 

(2) เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่กําหนดใหกรรมการและ
ผูบริหารตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความซื่อสัตยสุจริต (FIDUCIARY DUTIES) ซึ่งตองตัดสินใจ
โดยไมมีสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมในเร่ืองที่ตัดสินใจ ฉะนั้นการรายงานการมีสวนไดเสียดังกลาว จึงเปนประโยชนตอ
การติดตามดูแลใหการทําหนาที่ของกรรมการและผูบริหารเปนไปตามหลักการดังกลาวขางตน 

(3) เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดที่กําหนดใหกรรมการแจงใหบริษัทฯ 
ทราบโดยมิชักชาเมื่อมีกรณีดังตอไปนี้ 

(3.1) มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทาํขึ้นระหวางรอบปบัญชีโดยระบุ
ขอเท็จจริงเกี่ยวกับลักษณะของสัญญา ชื่อของคูสัญญาและสวนไดเสียของกรรมการในสัญญานั้น (ถามี) 

(3.2) ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทและบริษัทในเครือ โดยระบุจํานวนทั้งหมดที่เพ่ิมขึ้นหรือลดลงในระหวาง
รอบปบัญชี (ถามี) 

(ข)การรายงานมีสวนไดเสีย 
(1) ใหกรรมการและผูบริหารตองรายงานใหบริษัทฯ ทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลที่มีความ

เกี่ยวของ ซึ่งเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยโดยใหแจงตอเลขานุการบริษัทฯ 
ตามแบบฟอรมที่บริษัทฯ กําหนดดังนี้ 

(1.1) การรายงานคร้ังแรกใหแจงภายในเจ็ดวันนับตั้งแตวันที่ประกาศของบริษัทฯ มีผลใชบังคับหรือ
นับตั้งแตวันที่ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการและหรือผูบริหาร ในกรณีที่เปนการแตงตั้งภายหลังจากวันที่ประกาศของ
บริษัทฯมีผลใชบังคับแลว 

(1.2) การรายงานการเปล่ียนแปลงหลังจากรายงานครั้งแรกตาม (1.1) ขางตน ใหแจงภายในสามวันทํา
การนับ ตั้งแตวันที่มีการเปลี่ยนแปลงรายการสวนไดเสียที่แจงดังกลาว 
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(2) ใหเลขานุการบริษัทฯ จัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารท่ีแจงตอบริษัทฯ ตาม (1) 
ขางตน ใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทําการนับแตวันท่ีบริษัทฯ ไดรับรายงานนั้น และให
เลขานุการบริษัทฯ เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารแจงตอบริษัทฯ ตาม (1) เพ่ือใหบริษัทฯ ใชเปนขอมูล
ประกอบการพิจารณาตามวัตถุประสงคขางตน 

(3) บริษัทฯ จะเปดเผยรายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารแจงตอบริษัทฯ ตาม (1) ขางตนไวในแบบ
แสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ ทั้งนี้เฉพาะรายการท่ีมีบทบัญญัติกฎหมาย
กําหนดใหเปดเผยเทานั้น 

(5) การรายงานเหตุการณทุจริตหรือการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย 
 คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดมาตรการและขั้นตอนใหผูบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯและ

คณะกรรมการตรวจสอบ ทันทีในกรณีที่เกิดเหตุการณทุจริตหรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริตหรือมีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมายหรือมีการ
กระทําท่ีผิดปกติอ่ืนซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ อันไดแก 

(1) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
(2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน 
(3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ จะไดรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดข้ึนโดยทันทีรวมทั้งหามาตรการปองกันมิใหเกิด

เหตุการณดังกลาวขึ้นอีก 
(6) การประชุมคณะกรรมการ 

 กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระตรงไปตรงมา การลงมติวนิิจฉัยชี้ขาดในทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ใหถือเสียงขางมาก ถามีคะแนนเสียงเทากัน ประธานกรรมการซึ่งไมไดเปนผูบริหารมสีิทธิออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียงเปนเสียงชี้ขาดได 

 ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บรหิารหรอืกรรมการผูจดัการรวมกนัพิจารณาเพ่ือกําหนดเรือ่งท่ีจะบรรจุเขาวาระ
การประชุมคณะกรรมการและเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมคณะกรรมการได 

 เลขานุการบริษัทฯ จะจัดสงหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พรอมทั้งแจงระเบียบวาระการประชุมและสงเอกสาร
ประกอบการประชุมใหกรรมการกอนการประชุมลวงหนา 7-10 วัน เพ่ือใหกรรมการมีเวลาศึกษาและพิจารณาขอมูลที่จะใชในการตัดสินใจ
ไดอยางเพียงพอและคณะกรรมการสามารถขอขอมูลเพ่ิมเติมไดจากเลขานุการบริษัทฯ โดยฝายจัดการและหรือผูบริหารระดับสูงจะเขารวม
ประชุมเพ่ือช้ีแจงและตอบขอสงสัยทุกเรื่องทุกกรณี เพ่ือใหกรรมการมีความเขาใจและสามารถพิจารณาตัดสินใจไดอยางถูกตอง  

 มีการจดบันทึกการประชุมคณะกรรมการเปนลายลักษณอักษรโดยมีสาระสําคัญท่ีครบถวนพรอมท้ังไดบันทึกประเด็น
ซักถามและขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวในรายงานการประชุมดวยทุกครั้งและมีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจาก
คณะกรรมการไวอยางเปนระเบียบและครบถวนพรอมจะใหคณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบไดตลอดเวลาโดยไมสามารถแกไข
รายงานโดยไมผานท่ีประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการไดกําหนดการประชุมปกติเปนประจําอยางนอย 1 ครั้งทุกระยะสองเดือน (ทุกเดือนเวนเดือนจะมีการ
ประชุม 1 ครั้ง) โดยกําหนดจํานวนครั้งของการประชุม วัน เวลาและสถานที่ประชุมไวลวงหนาในแตละป เพ่ือใหกรรมการแตละคนสามารถ
จัดตารางเวลาของตนใหสามารถเขารวมประชุมไดโดยพรอมเพรียงกันและมีการประชุมคณะกรรมการนัดพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน
และเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจโดยไดแสดงรายละเอียดการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในรอบปที่ผานมาไวในแบบแสดงรายการ
ขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) แลว โดยมีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผล
การดําเนินงานเปนประจํา โดยปกติการประชุมคณะกรรมการแตละครั้งจะใชเวลาประมาณ 1 ถึง 3 ชั่วโมงขึ้นอยูกับเรื่องที่พิจารณาในที่
ประชุมวาจะมีมากหรือนอยเพียงใด  

 กรรมการที่ไมเปนผูบริหารจะมีการประชุมระหวางกันเองตามความเหมาะสมและความจําเปนเปนครั้งคราว โดย
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายใหมีการประชุมกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารอยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยในป 2560 ไดมีการ
ประชุมกรรมการที่ไมเปนผูบริหารครั้งท่ี 1/2560 เม่ือวันที่ 18 ธันวาคม 2560 
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(7) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของตนเองทั้งแบบราย

คณะและรายบุคคลเปนประจําทุกปๆ ละ 1 คร้ัง โดยใหผูทําการประเมินระบุจุดแข็ง จุดออน และเร่ืองที่ตองปรับปรุงแกไขไวดวย 
โดยคณะกรรมการไดรวมกันพิจารณาผลการประเมินและกําหนดแนวทางปรับปรุงแกไขการทํางานของคณะกรรมการในปตอไป
ใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดประโยชนสูงสุดกับบริษัทฯ 

 คณะกรรมการชุดยอยทั้ง 4 คณะประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ(“ก.ต.ส.”),คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (“ก.ก.ก.”)ได
กําหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของตนเองทั้งแบบรายคณะและรายบุคคลเปนประจําทุกปๆ ละ 1 
คร้ัง โดยใหผูทําการประเมินระบุจุดแข็ง จุดออนและเรื่องที่ตองปรับปรุงแกไขไวดวย โดยคณะกรรมการแตละชุดไดรวมกัน
พิจารณาผลการประเมินและกําหนดแนวทางปรับปรุงแกไขการทํางานของคณะกรรมการแตละชุดในปตอไปใหมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและเกิดประโยชนสูงสุดกับบริษัทฯ 

(8) คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีอํานาจหนาท่ีพิจารณาคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร ท้ังนี้จะกําหนด

หลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร โดยเปรียบเทียบกับการจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารของ
บริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันและหรือในกลุมธุรกิจเดียวกันของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ซึ่งไดกล่ันกรองและพิจารณาอยางละเอียดถึงความเหมาะสม รวมถึงพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตของ
ผลกําไรของบริษัทฯ เปนสําคัญ ท้ังนี้คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาใหความเห็นเกี่ยวกับการจายคาตอบแทนกรรมการ
เพ่ือเสนอขออนุมัติตอท่ีประชุมผูถือหุนในลําดับตอไป 

 คณะอนุกรรมการหรือกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งและมอบหมายหนาท่ีการงานเปนพิเศษจะไดรับ
คาตอบแทนเพิ่มเติมตามปริมาณงานท่ีเพิ่มข้ึน 

 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนตางๆ ใหแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ในป 2559 ตามที่ไดเปดเผยไว
ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) แลว 

(9) การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหมีปฐมนิเทศหรือบรรยายสรุป (BRIEFING) ใหกรรมการและผูบริหารใหม

เพ่ือสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินงานตางๆ ของบริษัทฯ เพ่ือเตรียมความพรอมในการปฏิบัติหนาท่ีของ
กรรมการและผูบริหารรวมท้ังเปนการสงเสริมความรูและมุมมองใหมๆ ใหกับกรรมการและผูบริหารทุกคนทั้งในแงของการ
กํากับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรมและนวัตกรรมใหมๆ เพ่ือชวยสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพของ
กรรมการใหสามารถเขารับตําแหนงไดเร็วท่ีสุด โดยมีเลขานุการบริษัทฯ เปนผูประสานงานเรื่องตางๆ ดังนี้ 

(ก) เรื่องท่ีควรทราบ เชน โครงสรางธุรกิจ โครงสรางกรรมการ โครงสรางองคกร ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบรวมทั้งกฎหมายที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนตน 

(ข) ความรูทั่วไปของธุรกิจ แนวทางการดําเนินงานและเยี่ยมชมกระบวนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
(ค) จัดใหมีการพบปะหารือกับประธานกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร หรือกรรมการผูจัดการ เพื่อ

สอบถามขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
 คณะกรรมการไดกําหนดใหมีระเบียบวาดวยการฝกอบรมและพัฒนาพนักงานข้ึน โดยไดจัดสงผูบริหารเขา

ศึกษาอบรมหลักสูตรปริญญาโททางดานการบริหารธุรกิจและหลักสูตรอื่นในมหาวิทยาลัยท่ีมีชื่อเสียง 
 บริษัทฯ ไดมีนโยบายที่จะใหความรูแกกรรมการอยางตอเน่ืองโดยสงเขาอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักสูตรอื่นเพ่ือใหเขาใจบทบาทของกรรมการและใหความรูเก่ียวกับลักษณะธุรกิจ
ของบริษัทฯ ควบคูกันไปดวย 
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 บริษัทฯ สงเสริมการใหความรูแกผูบริหารและพนักงาน (เชน เลขานุการบริษัทฯ เจาหนาท่ีตรวจสอบ 

เจาหนาท่ีบัญชี เปนตน) อยางตอเน่ือง โดยสงเขาอบรมหลักสูตรตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรูและเทคนิคใหมๆ อยูตลอดเวลา 

(10)แผนการสืบทอดงาน 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการดําเนินการเพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรหรือพนักงานท่ีจะเขามารับหนาท่ีและความรับผิดชอบในตําแหนงงานบริหารท่ีสําคัญในทุกระดับอยางเหมาะสมกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ เปนอยางดี 

 บริษัทฯ มีผูบริหารอาวุโสระดับรองจากประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการท่ีจะปฏิบัติหนาที่
แทนไดหากประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได 

 บริษัทฯ ไดวางแผนกลยุทธในการสรรหาผูสืบทอดตําแหนงท่ีสําคัญดังตอไปนี้ 
(ก) วิเคราะหสถานการณของบริษัทฯ : การขยายธุรกิจใน 3-5 ป ขางหนาจะตองประเมินกําลังคนและกําหนด

คุณสมบัติของพนกังานที่บริษัทฯ ตองการอยางเหมาะสมสอดคลองกัน 
(ข) สํารวจวาตําแหนงใดบางท่ีมีความเสี่ยง : สวนบุคคลและธุรการจะสํารวจวาในแตละตําแหนงงานนั้น

พนักงานที่มีอายุการทํางานนานเทาใด จะเกษียณกี่คน EARLY RETIRE ก่ีคน และกี่คนท่ีคาดวาจะอยูทํางานใหอีกไมนาน
เพ่ือดูวากําลังคนที่มีอยูมีความพรอมท่ีจะทํางานใหสอดคลองกับกลยุทธของบริษัทฯ เพียงไหน และมีเวลาเทาไหร ในการ
สรางกําลังคนใหมเพ่ือรองรับการขยายธุรกิจของบริษัทฯ 

(ค) วางแผนสรรหาและพัฒนาพนักงาน : กําหนดความรู ความสามารถ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติ    
ท่ีพึง ปรารถนาของพนักงานในตําแหนงท่ีตองการ 

(ง) คัดเลือก ประเมินผลงานและประเมินศักยภาพของพนักงาน : เพ่ือใหทราบวาพนักงานคนไหนมีผลงาน
ดีและมีศักยภาพท่ีจะพัฒนาไปสูตําแหนงที่สูงข้ึนได โดยใชหลักการประเมินผลงานพนักงานใหรอบดานคือหาขอมูลจาก
หลายๆ มุมมอง ท้ังจากหัวหนา เพื่อนรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา และลูกคา (ถามี) ซึ่งจะชวยลดอคติและขอผิดพลาดในการ
ประเมินพนักงานลงไปไดระดับหน่ึง 

(จ) กําหนดตัวผูสืบทอดตาํแหนง : เมื่อไดตัวบุคคลที่พอใจแลวสวนบุคคลและธุรการตองแจงใหพนักงานคน
นั้นทราบแตเนิ่นๆ วาจะตองมีการฝกอบรม เรียนรูงานเพื่อเตรียมรับมอบหมายงานจากเจาของตําแหนงในปจจุบันโดยปกติ
ใชเวลาเรียนรูงานประมาณ 1 ปกอนตําแหนงจะวางลง โดยเจาของตําแหนงเองก็ตองรูวาตําแหนงท่ีทําอยูมีความสําคัญ
อยางมากตอองคกร ดังนั้นจึงตองมีการเตรียมคนที่จะมาทํางานทดแทน หากเขาไดรับการเลื่อนตําแหนงก็จะมีคนมาแทนใน
ตําแหนงเดิมไดทันที 

(ฉ) พัฒนาและประเมินผลงานเปนระยะ : แมจะผานการประเมินศักยภาพแลว ก็ใชวาจะม่ันใจได 100% วา
พนักงานที่มุงหมายจะสรางผลงานไดตามท่ีคาดหวัง จึงควรมีการประเมินผลงานเปนระยะๆ เพื่อวิเคราะหระดับการเรียนรู
และการพัฒนาตนเองวาเปนท่ีนาพอใจหรือไม หากไมเปนไปตามที่คาดหวังจะไดทําการเปล่ียนตัวไดทันเวลาท้ังนี้การ
วางแผนกลยุทธในการสรรหาผูสืบทอดตําแหนงท่ีสําคัญเพ่ือผลักดันใหองคกรมีศักยภาพและประสิทธิภาพในการเติบโต
อยางยั่งยืนและมั่นคงในระยะยาว 

 

ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการป 2560 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ไดจัดทํารายงานผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการของ

บริษัทจดทะเบียนไทยประจําป 2560 ปรากฏวาบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ถูกจัดอยูในรายชื่อบริษัทท่ีมีผล
การประเมินดีมาก (                       )  โดยไดรับคะแนนเฉล่ียเทากับ 88% ซึ่งสูงกวาป 2559 ท่ีไดรับคะแนนเฉล่ีย     
เทากับ 86% 
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นโยบายพืน้ฐานของการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดแูลกิจการที่ดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยดึ
หลักความยุติธรรมและซื่อสัตยสุจริต (FAIRNESS AND INTEGRITY) มีความรับผิดชอบตอผลงาน (ACCOUNTABILITY) 
ตระหนักในหนาที่ (RESPONSIBILITY) มีการดาํเนินงานที่โปรงใส (TRANSPARENCY) สงเสริมใหมีการปฏิบัตทิี่เปนธรรมอยาง
เสมอภาคและเปนที่เชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เกี่ยวของ (STAKEHOLDERS) มุงมัน่ที่จะสรางคุณคาใหแกกิจการและผูมี
ผลประโยชนรวมกนัในระยะยาวเพื่อใหบริษัทฯ มีการเจริญเติบโตทีม่ั่นคงและยั่งยืนในอนาคต 

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายหรือหลักการพื้นฐานในการกํากับดูแลกิจการเพ่ือเปนแนวทางในการ
ดําเนินธุรกิจและเปนหลักยึดถือในการปฏิบัติงานดังตอไปนี้ 

(1) ดําเนินการใหโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจนเปนที่เชื่อถือและเพ่ือใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบัติหนาที่ 

(2) ดําเนินการใหเชื่อมั่นไดวากระบวนการตางๆ ของบริษัทฯ ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลภายใตระบบ
การควบคุมภายในที่ดีและมีการถวงดุลอํานาจที่เหมาะสมรวมทั้งมีการดําเนินงานที่โปรงใส สามารถตรวจสอบไดและมีกระบวนการ
เปดเผยขอมูลที่มีประสิทธิภาพและรวดเร็วทันตอเหตุการณที่เกิดขึ้น 

(3) ดําเนินการใหเชือ่มั่นไดวารายงานทางการเงินสะทอนผลการดําเนินงานและแสดงฐานะที่แทจริงรวมทั้งมกีาร
ประเมินและวางมาตรการในการปองกันและจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม 

(4) ดําเนินการกับความขัดแยงทางผลประโยชนดวยความรอบคอบอยางสมเหตุสมผล โดยยึดถือประโยชนของ
บริษัทฯ เปนสําคัญ  

(5) ตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบและปลูกฝงคุณธรรมและจิตสํานึกอันดีงามใหผูบริหารและพนักงานมีความ
ประพฤติที่ดี ซื่อสัตยสุจริต มีวินัยและมีความสํานึกในหนาที่และความรับผิดชอบของตนและตอทีมงานพรอมที่จะปรับเปล่ียนไปสู
สิ่งที่ดีขึ้นและรูจักตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

(6) มุงมั่นสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในการสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาดวยการรับฟง
ความเห็นรวมทั้งประเมินและทบทวนตนเอง เพ่ือพัฒนาและสรางสรรคสิ่งที่ดีที่สุดอยูเสมอ 

(7) ตระหนักและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุนรวมทั้งสิทธิของผูมีสวนไดเสียและปฏิบัติตอบุคคล
เหลานั้น ดวยความเปนธรรมและเสมอภาคอยางเทาเทียมกัน โดยไมเลือกปฏิบัติและเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมแสดง
ความคิดเห็นและมีชองทางแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมายหรือขอบกพรองตางๆ ตลอดจนมีมาตรการชดเชย
ในกรณีที่ผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย 

(8) ดําเนินการโดยคํานึงถึงหนาที่และความรับผิดชอบที่มีตอผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย และตอชุมชนสังคมโดยสวนรวม
และคํานึงถึงความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม โดยการเขาไปมีสวนรวมในการสรางสรรคและหรือสนับสนุนการพัฒนาที่
ยั่งยืนในส่ิงที่เปนประโยชนตอสวนรวมตามสถานภาพของบริษัทฯ 

(9) ดําเนินการใหมีมาตรการปองกันมิใหผูหนึ่งผูใดใชขอมูลภายในเพื่อนําไปแสวงหาประโยชนในทางมิชอบ 
(10) กําหนดมาตรการและขั้นตอนในการรายงานเหตุการณทุจริตหรือสงสัยวามีการทุจริตหรือมีการปฏิบัติฝาฝน

กฎหมายหรือมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญโดยจะตองรายงาน
ทันทีเพ่ือจะไดรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดขึ้น โดยมิชักชารวมทั้งหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นอีก 

การกํากับดูแลกิจการเปนความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ ที่จะตอง
ยึดถือและปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและซื่อสัตยสุจริต ดูแลผูถือหุนอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน ปองกันการ
ใชขอมูลภายในเพื่อแสวงหาประโยชนใหแกตนเองและผูอ่ืนโดยมิชอบ เปดเผยขอมูลอยางโปรงใส มีจรรยาบรรณในการดําเนิน
ธุรกิจตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เกี่ยวของโดยไมละเมิดสิทธิมนุษยชน มีความเปนกลางทางการเมืองและตอตานการทุจริต
คอรรัปชั่นทุกรูปแบบเพ่ือใหบริษัทฯ เจริญเติบโตอยางยั่งยืนและมั่นคงในระยะยาว 
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จริยธรรมธุรกิจ 
 

จริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯ คือขอพึงปฏิบัติตางๆ ท่ีบริษัทฯ ถือวาเปนแนวทางที่เหมาะสม
หรือเปนจริยธรรมในการดําเนินงานและประกอบธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ เชื่อวาสิ่งเหลานี้ไดยึดถือปฏิบัติกันเปนประเพณีสืบตอกัน
มายาวนานจนเปนท่ีนาเชื่อถือและยอมรับในทุกวงการวาการปฏิบัติใดเปนสิ่งท่ี “ควร” หรือ “ไมควร” อยางใด 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการจึงกําหนดจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯ ข้ึนและปรารถนาอยาง
ยิ่งท่ีจะใหผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับใชเปนแนวทางและยึดถือในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมออยูตลอดเวลา 

ผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับพึงปฏิบัติอยางเปนธรรมดวยความเสมอภาคและใหเปนท่ีเชื่อถือตอผูมี
สวนไดเสีย (FIDUCIARY DUTIES TOWARDS STAKEHOLDERS) ดังตอไปนี้ 

(1) ตอบริษัทและผูถือหุน 
(1.1) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริตและถูกตองตามกฎหมายตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆ ดวยจิต

อันบริสุทธ์ิ (GOOD FAITH) และเปนธรรมตอผูถือหุนรายใหญและรายยอย เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุน
โดยรวม 

(1.2) บริหารจัดการโดยใชทักษะและความรูความสามารถอยางเต็มท่ีดวยความมุงมั่นในอันท่ีจะพัฒนากิจการ
ของบริษัทฯ ใหเจริญกาวหนา มีความมั่นคง สามารถสรางผลตอบแทนแกผูถือหุนไดอยางเหมาะสม 

(1.3) ปกปองผลประโยชนและดูแลทรัพยสินของบริษัทฯ เสมือนวิญูชนพึงรักษาทรัพยสินของตนเอง ขจัด
การแสวงหาผลประโยชนอันมิควรไดโดยชอบ ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

(1.4) รายงานสถานะและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางถูกตองครบถวนตามความเปนจริงโดย
สม่ําเสมอ 

(1.5) ไมเปดเผยความลับของบริษัทฯ และไมนําขอมูลหรือความลับของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชน
ของตนเองและหรือบุคคลอื่นหรือแสวงหาผลประโยชนใดๆ จากการปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบ 

(1.6) ขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบดวยความมีเหตุมีผล และเปดเผยขอมูลอยาง
ครบถวน 

(1.7) เคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของและปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
(2) ตอลูกคา 

(2.1) ปฏิบัติตอลูกคาโดยยึดหลักความซื่อสัตยและยุติธรรม รวมทั้งเปดเผยและใหขอมูลเก่ียวกับสินคาและ
บริการที่ถูกตองครบถวนแกลูกคา โดยไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

(2.2) ปฏิบัติตามเงื่อนไขขอผูกพันตางๆ ท่ีมีตอลูกคาอยางเครงครัดตลอดจนใหบริการและปฏิบัติตอลูกคา
ดวยความมีน้ําใจ 

(2.3) คํารองเรียนของลูกคาพึงไดรับการเอาใจใสและดําเนินการอยางเปนธรรมเพ่ือสนองตอความตองการ
ของลูกคาอยางรวดเร็ว 

(2.4) รักษาความลับทางการคาของลูกคาและไมนําไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองและหรือผูเก่ียวของโดยมิชอบ 
(2.5) ผลิตสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานอยางสม่ําเสมอรวมท้ังพัฒนาสินคาและบริการใหเปน

เลิศ คิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพ่ือเพ่ิมคุณคาใหแกสินคาและบริการอยางตอเน่ืองเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาและ
หรือแสวงหาลูทางที่เปนประโยชนสูงสุดใหกับลูกคา 

(2.6) ไมคากําไรเกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพของสินคาและบริการและหลีกเลี่ยงการกําหนดเงื่อนไข
ทางการคาที่ไมเปนธรรมตอลูกคา 
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(3) ตอพนักงาน 

(3.1) ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพและใหความเคารพตอศักดิ์ศรีความเปนมนุษย และสิทธิข้ันพ้ืนฐาน
ของมนุษยชนอยางเสมอภาค ดวยความเทาเทียมกัน 

(3.2) ดูแล รักษา สภาพแวดลอมในการทํางาน โดยคํานึงถึงความปลอดภัยตอชีวิต สุขภาพและชีวอนามัย
ของพนักงานอยูเสมอ 

(3.3) สนับสนุน สงเสริม ฝกฝน อบรมและพัฒนาความรูความสามารถของพนักงานอยางท่ัวถึง สรางความ
มั่นคงในอาชีพและใหโอกาสในการเจริญกาวหนาตามศักยภาพของพนักงานแตละคน 

(3.4) สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงาน การพัฒนาและการแกไขปญหาของ
บริษัทฯ เปนทีมงานอยางมืออาชีพ 

(3.5) ใหผลตอบแทนท่ีเปนธรรมและเหมาะสมกับความรับผิดชอบ ความรูความสามารถ และผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละคน 

(3.6) การแตงตั้งและโยกยาย รวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงาน ตองกระทําดวยความสุจริตใจ และ
ตั้งอยูบนพื้นฐานของความรู ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้นๆ 

(3.7) ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด 
(3.8) หลีกเล่ียงการกระทําใดๆ ท่ีไมเปนธรรมตอพนักงานและเปดโอกาสใหพนักงานรองทุกขอันเนื่องจากไดรับ

ความเดือดรอนหรือความไมเปนธรรมเพื่อใหความเดือดรอนของพนักงานไดรับการแกไขในวิถีทางที่ถูกตอง 
(4) ตอคูคาและ/หรือเจาหน้ี 

(4.1) ไมเรียก ไมรับ หรือจายผลประโยชนใดๆ ท่ีไมสุจริตใหคูคา และ/หรือเจาหน้ี ถามีขอมูลวามีการเรียก 
หรือการรับหรือการจายผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตเกิดข้ึนพึงเปดเผยรายละเอียดตอคูคาและ/หรือเจาหน้ี และรวมกันแกไข
ปญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 

(4.2) ปฏิบัติตามขอตกลงและเง่ือนไขตางๆ ท่ีมีตอคูคาและ/หรือเจาหน้ีอยางเครงครัด ในกรณีท่ีไมสามารถ
ปฏิบัติตามเง่ือนไขขอตกลงขอใดตองรีบแจงใหคูคาและ/หรือเจาหน้ีทราบลวงหนาเพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไข
ปญหาและปองกันไมใหเกิดความเสียหายลุกลามออกไป 

(4.3) รายงานขอมูลทางการเงินที่ถูกตองและตรงเวลาใหแกเจาหนี้อยางสม่ําเสมอ 
(4.4) สรางสัมพันธภาพและความเขาใจที่ดีตอกันในวิถีทางที่ถูกตองและโปรงใส 

(5) ตอคูแขงทางการคา 
(5.1) ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของกฎหมายและสงเสริมใหมีการแขงขันท่ีเปนธรรม 
(5.2) ไมแสวงหาขอมลูท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริตผิดกฎหมายหรอืไมเหมาะสม 

เชน การจายสินจางใหแกพนักงานของคูแขง เปนตน 
(5.3) ไมกระทําการใดๆ ท่ีไมเปนธรรมหรือพยายามทําลายช่ือเสยีงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาหรือ

ใหราย โดยปราศจากมูลความจริง 
(6) ตอชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม 

(6.1) ไมดําเนินธุรกิจและหรือกระทําการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ
และสภาพแวดลอมและหรือตอสังคมโดยสวนรวม 

(6.2) สนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวมใหความสําคัญกับการดูแลรักษา
สิ่งแวดลอมตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงามของทองถิ่น 

(6.3) ปลูกฝงจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมโดยสวนรวมใหเกิดข้ึนในหมู
พนักงาน    ทุกระดับอยางตอเนื่องและจริงจังตลอดจนการยกระดับคุณภาพและดูแลความปลอดภัยตอชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดลอมโดยรวมโดยดําเนินการเองและรวมมือกับภาครัฐ 
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(6.4) ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 
(6.5) ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดท่ีทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคมและความม่ันคง

ของประเทศชาติตลอดจนตอตานการทุจริตและการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ 
(7) ตอสิทธิมนุษยชนสากล 

(7.1) บริษัทฯ ตองปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัด ใหความรูความเขาใจเก่ียวกับหลัก         
สิทธิมนุษยชนแกพนักงานเพื่อนําไปปฏิบัติเปนสวนหนึ่งในการดําเนินงานและไมสนับสนุนกิจการท่ีละเมิดหลักสิทธิ
มนุษยชน 

(7.2) พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ตองทําความเขาใจบทบัญญัติกฎหมายท่ีเก่ียวของกับหนาท่ีและความ
รับผิดชอบของตนโดยตรงใหถี่ถวนและปฏิบัติตามอยางเครงครัด หากไมแนใจใหขอคําปรึกษาจากผูบังคับบัญชาตามลําดับ
ชั้นและหรือท่ีปรึกษาทางกฎหมายเฉพาะเรื่องหามปฏิบัติไปตามความเขาใจของตนเองโดยลําพัง 

(7.3) เมื่อพนักงานตองไปปฏิบัติงานในตางประเทศ พนักงานควรศึกษาบทบัญญัติกฎหมาย ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลายทางกอนการเดินทางเพื่อใหแนใจวาการปฏิบัติงานในประเทศปลายทางไมผิด
กฎหมาย ไมขัดตอขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง 

(7.4) บริษัทฯ จะใชหลักความยุติธรรมและจริงใจในการบริหารจัดการเก่ียวกับเงินเดือน คาจางและ
ผลประโยชนตางๆ ตลอดจนเงื่อนไขในการจางงานตางๆ โดยไมบังคับการใชแรงงานโดยไมสมัครใจและหรือการใชแรงงาน
เด็ก โดยไมยอมใหมีการเลือกปฏิบัติ และจะดําเนินการเพ่ือรองรับโอกาสที่เทาเทียมกันสําหรับพนักงาน ทุกคน โดยจัดใหมี
สภาพแวดลอมในการทํางานที่ดีและเหมาะสม และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย 
รวมทั้งบทบัญญัติกฎหมายและระเบียบขอบังคับอื่นๆ ท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 

(8) ตอความเปนกลางทางการเมือง 
(8.1) บริษัทฯ ใหความสําคัญกับความเปนกลางทางการเมือง ไมเขาไปมีสวนรวมและไมฝกใฝพรรคการเมือง

ใด พรรคการเมืองหนึ่ง หรือผูมีอํานาจทางการเมืองคนใดคนหนึ่ง 
(8.2) บริษัทฯ ไมมีสวนรวมในการหาเสียง หรือโฆษณาใหพรรคการเมืองหรือนักการเมืองใดๆ ในพ้ืนท่ีของ

บริษัทฯ รวมถึงไมใชทรัพยากรและทรัพยสินของบริษัทฯ เพ่ือการนั้น 
(8.3) บริษัทฯ ไมมีนโยบายที่จะใหการสนับสนุนการเงินและหรือทรัพยากรใดๆ ของบริษัทฯ แกนักการเมือง

หรือพรรคการเมืองใดไมวาทางตรงหรือทางออม 
(8.4) บริษัทฯ สงเสริมใหพนักงานทุกระดับยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย และสงเสริมใหพนักงานทุกคน    

ทุกระดับสามารถใชสิทธิทางการเมืองของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมืองดี ซึ่งพนักงานสามารถแสดงออกเขา
รวมสนับสนุนหรือใชสิทธิทางการเมืองนอกเวลาทํางานของบริษัทฯ ไดอยางเต็มท่ี 

(8.5) พนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ สามารถใชสิทธิทางการเมืองท่ีพึงมี โดยเปนการกระทําในนาม
ของแตละบุคคลโดยไมใชตําแหนงในบริษัทฯ และชื่อ หรือตราบริษัทฯ ชักจูงผูอื่นใหจายเงินอุดหนุนหรือใหการสนับสนุนแก
นักการเมืองหรือพรรคการเมืองใด 

บริษัทฯ ไมมีนโยบายใหพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ สั่งการหรือโนมนาวดวยวิธีการใดๆ ท่ีทําใหพนักงาน
และ ผูใตบังคับบัญชาเขารวมในกิจกรรมทางการเมืองทุกประเภทซ่ึงอาจทําใหเกิดความขัดแยงภายในองคกรและกอใหเกิด
ความเสียหายกับบริษัทฯ ในทุกกรณ ี
 

ขอพึงปฏิบติัเมื่อมปีญหา 
จริยธรรมในการประกอบธุรกิจและขอพึงปฏิบัติของพนักงานท่ีกําหนดไวนี้คงจะไมสามารถครอบคลุมถึง    

ทุกเรื่องทุกกรณีท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ดังนั้นเมื่อมีปญหาในทางปฏิบัติเกิดขึ้นพนักงานควรปรึกษาหารือผูบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้น เพ่ือชี้แนะแนวทางที่เห็นวาสมควรและเหมาะสมเปนกรณีๆ ไป 
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รายการระหว่างกันรายการระหวางกัน   

 

(1) ในรอบป 2560 ไมมีรายการธุรกิจหรือผลประโยชนที่เก่ียวของกันระหวางบริษัทฯ บริษัทยอยและบริษัทรวมกับ

กรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใดทั้งส้ิน 

(2) ในรอบป 2560 บริษัทฯ มีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบริษัทหรือนิติบุคคลที่เก่ียวของกันโดยการถือหุนและมี

กรรมการรวมกัน รายการดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขและเกณฑที่ตกลงรวมกันตามปกติธุรกิจโดยทั่วไป ซ่ึงสามารถสรุปไดดังน้ี 
 

(ก) การซื้อขายถานหิน 
 

1 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 

 การซ้ือขายถานหิน • ปริมาณถานหินที่ซ้ือขาย 784,813.67 ตัน 

 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน    • มูลคาทั้งส้ิน 1,505,821,071.63 บาท 

 ผูขาย : บรษัิท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”) • ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 79,541,555.36 บาท 

 ผูซ้ือ : บรษัิท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) (“SCCC”) นโยบายการกําหนดราคา 

 ความสัมพันธเก่ียวของกัน  • ราคาตลาดสําหรับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและสําหรับ 

 • SCCC ถือหุนในลานนารอยละ 44.99 ของทุนที่ชําระแลว ถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน 

 และมีกรรมการรวมกัน 3 คน คือนายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร, นายศิวะ มหาสันทนะ และ นายวันชัย โตสมบุญ 

 เหตุผลและความจําเปน  

             • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน เน่ืองจาก 

บริษัท ปูนซีเมนต นครหลวง จํากัด (มหาชน) ตองใชถานหินเปนเช้ือเพลิงหลักในการผลิตปูนซีเมนต ฉะน้ันแนวโนมการซ้ือขายถานหิน

ระหวางกันจึงคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต 
 

 

 
2 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 

 การซ้ือขายถานหิน • ปริมาณถานหินที่ซ้ือขาย 604,633 ตัน  

 คูสัญญาที่เก่ียวของกัน    • มูลคาทั้งส้ิน 25,660,098.11 เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ  

 ผูขาย  :  UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. (“UBS”) 872,638,636.64 บาท 

 ผูซ้ือ   :  บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”) • ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 45,855.25 

 ความสัมพันธเก่ียวของกัน  เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 1,498,590.84 บาท 

 • ลานนาถือหุนทางตรงใน UBS รอยละ 49 ของทุนที่ชําระแลว • ณ อัตราแลกเปล่ียน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับ 32.6809 บาท 

 และมีกรรมการรวมกัน 3 คนคือนายไกรสีห ศิริรังษี,  นโยบายการกําหนดราคา 

            นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กุล และ นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย • ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน 

 เหตุผลและความจําเปน  

 • เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน เน่ืองจาก 

ลานนาประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลัก ฉะน้ันแนวโนมในการซ้ือขายถานหินระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนิน

ธุรกิจในอนาคต 
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3 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 
 การซ้ือขายถานหนิ  ปริมาณถานหินทีซ่ื้อขาย 165,276 ตัน 
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน     มูลคาทัง้ส้ิน 6,036,638.44 เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ  
 ผูขาย  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 204,339,605.55 บาท
 ผูซื้อ   :  บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 : ไมมี 
 ความสัมพนัธเกีย่วของกัน  นโยบายการกาํหนดราคา 
      ลานนาถือหุนทางตรงใน LHI รอยละ 55 ของทุนที่ชําระแลว  ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน 
 และมีตัวแทนเปนกรรมการใน LHI ดังน้ี   
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 2 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี และ นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู, 
 นายอติชาติ มงคล และ นายธํารงค อางสกุล
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน เน่ืองจาก 

ลานนาประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลัก ฉะนั้นแนวโนมในการซ้ือขายถานหินระหวางกนัจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนิน
ธุรกจิในอนาคต 

 
 

4 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 
 การซ้ือขายถานหิน  ปริมาณถานหินทีซ่ื้อขาย 54,086 ตัน 
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน     มูลคาทั้งส้ิน 208,311.00 เหรียญสหรฐัอเมริกา 
 ผูขาย  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”) หรือประมาณ 73,221,342.85 บาท 
 ผูซื้อ  :  บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 : ไมมี 
 ความสัมพนัธเกีย่วของกัน  นโยบายการกาํหนดราคา 
  ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมใน LMS รอยละ 99.975 ของทุนที ่  ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน 
 ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน LMS ดังนี้
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน กรรมการ4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร,
 นายอนันต เลาหเรณู และนายปณต เจรญิสุข
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 6 คน คือ นายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นางเพชรรัตน ฉายานนท,         

นายประเสริฐ พรหมเดช, นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ, นายยงยุทธิ์ ชูเชื้อ และนายสุภมน นิราทร 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน เน่ืองจาก

ลานนาประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลัก ฉะนั้นแนวโนมในการซื้อขายถานหินระหวางกนัจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนิน
ธุรกิจในอนาคต 
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5 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 
 การซื้อขายถานหนิ ปริมาณถานหินทีซ่ื้อขาย 60,852 ตัน  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน     มูลคาทัง้ส้ิน 2,831,612.64 เหรยีญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 
 ผูขาย  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 95,606,190.85 บาท
 ผูซ้ือ   :  บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”) ดอกเบี้ยสําหรับเงนิคาถานหินทีจ่ายลวงหนาจํานวน 146,667.74 
 ความสัมพนัธเกีย่วของกัน  เหรยีญสหรัฐอเมรกิา หรือประมาณ 4,797,510.48 บาท
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65 ของทุนที่ชําระ ยอดเงินจายลวงหนา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 1,853,700.00
 แลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังนี้ เหรยีญสหรัฐอเมรกิา หรือประมาณ 60,580,584.33 บาท 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน   ยอดดอกเบ้ียคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 97,763.63 
 กรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิริรงัษี,นายประเสริฐ พรหมเดช, เหรยีญสหรัฐอเมรกิา หรือประมาณ 3,195,003.42 บาท
 นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และนางเพชรรัตน ฉายานนท  ณ อัตราแลกเปลี่ยน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับ  
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน   32.6809 บาท
 คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู, นโยบายการกาํหนดราคา 
 นายสุดุสิต อุนแสงจันทร และ นายปณต เจรญิสุข  ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน 
 เหตผุลและความจําเปน  

 เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป  โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน เนื่องจากลานนา 
ประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลัก ฉะน้ันแนวโนมในการซ้ือขายถานหนิระหวางกันจึงยงัคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกจิในอนาคต 

 
(ข) การบริการขนสงถานหินทางทะเล 

1 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 
 การบริการขนสงถานหินทางทะเล  ปริมาณถานหินที่ขนสง 989,847 ตัน 
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน     คาบริการทั้งส้ิน 4,897,174.81 เหรยีญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ  
 ผูวาจาง  :  บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”) 166,160,787.11 บาท
 ผูรับจาง  :  UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. (“UBS”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 7,506.93 เหรียญ 
 ความสัมพนัธเกีย่วของกัน  สหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 245,333.23 บาท 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน UBS รอยละ 49 ของทุนที่ชําระแลว  ณ อัตราแลกเปลี่ยน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับ 32.6809 บาท
 และมีกรรมการรวมกัน 3 คน คือนายไกรสีห ศิรริังษี, นโยบายการกาํหนดราคา 
 นายสุโรจน ศุภสวสัดิ์กุล และ นายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย  เทยีบเคียงกับอัตราคาขนสงที่จายใหบุคคลภายนอก 
 เหตผุลและความจําเปน  
      เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันโดยลานนามีนโยบาย

นําเขาถานหินจากตางประเทศมาจําหนายอยางตอเน่ือง เนื่องจากเปนธุรกิจหลักฉะน้ันแนวโนมในการวาจางขนสงถานหินระหวางกัน จึงยังคงมี
อยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต 
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(ค) การบริการดานการตลาดและการจําหนายถานหิน 
1 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 
 การบริการจัดจําหนายถานหินโดยไดรับคานายหนาตอบแทน  ปริมาณถานหิน 3,328,071.768 ตัน 
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน     คาบริการทั้งส้ิน 2,496,053.85 เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือ  
 ผูใหบริการ  :  บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”) ประมาณ 84,147,892.40 บาท
 ผูรับบริการ  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 193,772.62 เหรียญ 
 ความสัมพนัธเกีย่วของกัน  สหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 6,332,663.62 บาท 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน LHI รอยละ 55 ของทุนที่ชําระแลว  ณ อัตราแลกเปล่ียน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับ 32.6809 บาท 
 และมีตัวแทนเปนกรรมการใน LHI ดังน้ี นโยบายการกาํหนดราคา
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน  เทยีบเคียงกับราคาที่ใหบริการโดยทัว่ไป 
 กรรมการ 2 คน คือ นายไกรสีห ศริิรงัษี และ นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ
     (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู,   
 นายอติชาติ มงคล และ นายธํารงค อางสกุล 

เหตผุลและความจําเปน 
 เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน เนื่องจากลานนา 

ประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลัก ฉะนั้นแนวโนมในการใหบรกิารจัดจาํหนายถานหินระหวางกันจงึยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนิน
ธุรกจิในอนาคต 

 
 
 

2 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 
 การบริการดานการตลาดและการจําหนายถานหิน  ปริมาณถานหิน 1,955,914.071 ตัน 
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน     คาบริการทั้งส้ิน 2,444,892.60 เหรยีญสหรัฐอเมริกา หรือ  
 ผูใหบริการ  :  บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”) ประมาณ 81,863,737.82 บาท 
 ผูรับบริการ  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 624,801.88 
 ความสัมพนัธเกีย่วของกัน  เหรยีญสหรัฐอเมรกิาหรือประมาณ 20,419,087.76 บาท
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65 ของทุนที่ชําระแลว  ณ อัตราแลกเปล่ียน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับ 32.6809 บาท 
 และมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังน้ี นโยบายการกาํหนดราคา
 (ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน  เทยีบเคียงกับราคาที่ใหบริการโดยทัว่ไป 
       กรรมการ 4 คนคือนายไกรสีห ศิรริังษี,นายประเสริฐ พรหมเดช, นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท 
     (ข)  BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายสีหศักด์ิ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณ,ู นายสุดุสิต

อุนแสงจันทร และ นายปณต เจริญสุข 
เหตผุลและความจําเปน 
 เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน เนื่องจากลานนา 

ประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลัก ฉะนั้นแนวโนมในการใหบรกิารดานการตลาดและจําหนายถานหินระหวางกันจึงยงัคงมีอยูตามความ     
จําเปนในการดําเนินธุรกจิในอนาคต 
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3 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 
 คาตอบแทนการใหบริการ  ปริมาณถานหิน 1,955,914.071 ตัน 
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน     คาตอบแทนทั้งส้ิน 1,466,935.56 เหรียญสหรฐัอเมริกา  
 ผูรับคาตอบแทน  : บรษิทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”) หรือประมาณ 48,969,798.64 บาท 
 ผูจายคาตอบแทน : PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 564,771.59  3 
 ความสัมพนัธเกีย่วของกัน  เหรยีญสหรัฐอเมรกิาหรือประมาณ 18,457,243.86 บาท
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65 ของทุนที่ชาํระแลวและม ี ณ อัตราแลกเปลี่ยน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับ 32.6809 บาท 
 ตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังน้ี นโยบายการกาํหนดราคา
 (ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน  เทยีบเคียงกับราคาที่ใหบริการโดยทัว่ไป 
       กรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายประเสริฐ พรหมเดช, นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท
     (ข)  BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู,
  นายสุดุสิต อุนแสงจันทร และ นายปณต เจริญสุข

เหตผุลและความจําเปน 
 เปนการซื้อคาตอบแทนจากผูรวมทุนอื่นใน SGP ซึ่งเปนการดําเนินธรุกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคาโดยทั่วไป 

 

 
(ง) การชวยเหลือดานการบริหาร 

1 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 
 การชวยเหลือการบริหาร  คาบริการทั้งส้ิน 60,245.07 เหรียญสหรัฐอเมริกา  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน    หรือประมาณ 2,036,513.63 บาท 
 ผูใหบริการ  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 : ไมมี 
 ผูรับบริการ  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) นโยบายการกาํหนดราคา 
 ความสัมพนัธเกีย่วของกัน   เทยีบเคียงกับราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอก
  ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมใน LMS รอยละ 99.975 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน LMS ดังน้ี 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายไกรสหี ศิรริังษี, นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร,
 นายอนันต เลาหเรณูและ นายปณต เจรญิสุข 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 6 คน คือ นายสีหศักด์ิ อารรีาชการัณย,นางเพชรรัตน ฉายานนท,                    

นายประเสริฐ พรหมเดช, นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ, นายยงยุทธ ชูเชื้อ และ นายสุภมณ นิราทร 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน LHI รอยละ 55 ของทุนที่ชาํระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน LHI ดังน้ี
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 2 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี และ นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู, นายอติชาติ มงคล 

และนายธํารงค อางสกุล 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน แนวโนมในการ

ใหบริการระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธรุกิจในอนาคต 
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2 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 
 การชวยเหลือการบริหาร  คาบริการทั้งส้ิน 60,160.49 เหรียญสหรัฐอเมริกา  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน    หรือประมาณ 2,033,783.06 บาท 
 ผูใหบริการ  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 : ไมมี 
 ผูรับบริการ  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) นโยบายการกาํหนดราคา
 ความสัมพนัธเกีย่วของกัน   เทยีบเคียงกับราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอก 
  ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมใน LMS รอยละ 99.975 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน LMS ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร,
 นายอนันต เลาหเรณู และ นายปณต เจริญสุข
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 6 คน คือ นายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย,นางเพชรรัตน ฉายานนท,                     

นายประเสริฐ พรหมเดช, นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ, นายยงยทุธ ชูเชื้อ และ นายสุภมณ นิราทร 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65 ของทุนที่ชาํระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายประเสริฐ พรหมเดช,                        

นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณ,ู นายสุดุสิต 

อุนแสงจันทร และ นายปณต เจริญสุข 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน แนวโนมในการ

ใหบริการระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธรุกิจในอนาคต 
 

 
 

(จ) การใหเชาทรัพยสิน 
1 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 
 การใหเชาเครื่องจักรและอุปกรณ  คาเชาทั้งส้ิน 180,225.95 เหรยีญสหรัฐอเมริกา  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน    หรือประมาณ 6,092,824.32 บาท 
 ผูใหเชา  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 14,869.04
 ผูเชา  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) เหรยีญสหรัฐอเมรกิาหรือประมาณ 485,933.61 บาท 
 ความสัมพนัธเกีย่วของกัน   ณ อัตราแลกเปลี่ยน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับ 32.6809 บาท 
  ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมใน LMS รอยละ 99.975  นโยบายการกาํหนดราคา
 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน LMS ดังนี้  เทยีบเคียงกับอัตราคาเชาทีจ่ายใหบคุคลภายนอก 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือนายไกรสีห ศิรริังษี, นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร,
 นายอนันต เลาหเรณู และ นายปณต เจริญสุข                                   
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 6 คน คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นางเพชรรัตน ฉายานนท,                  

นายประเสริฐ พรหมเดช, นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ, นายยงยทุธิ์ ชูเชื้อ และนายสุภมน นิราทร 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายประเสริฐ พรหมเดช,                      

นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายสีหศักด์ิ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณ,ู นายสุดุสิต

อุนแสง  และ นายปณต เจริญสุข 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน แนวโนมในการใหเชา

ทรพัยสินระหวางกนัจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธรุกิจในอนาคต 
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2 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 
 การชวยเหลือการบริหาร  คาบริการทั้งส้ิน 60,160.49 เหรียญสหรัฐอเมริกา  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน    หรือประมาณ 2,033,783.06 บาท 
 ผูใหบริการ  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 : ไมมี 
 ผูรับบริการ  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) นโยบายการกาํหนดราคา
 ความสัมพนัธเกีย่วของกัน   เทยีบเคียงกับราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอก 
  ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมใน LMS รอยละ 99.975 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน LMS ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร,
 นายอนันต เลาหเรณู และ นายปณต เจริญสุข
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 6 คน คือ นายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย,นางเพชรรัตน ฉายานนท,                     

นายประเสริฐ พรหมเดช, นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ, นายยงยทุธ ชูเชื้อ และ นายสุภมณ นิราทร 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65 ของทุนที่ชาํระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายประเสริฐ พรหมเดช,                        

นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณ,ู นายสุดุสิต 

อุนแสงจันทร และ นายปณต เจริญสุข 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน แนวโนมในการ

ใหบริการระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธรุกิจในอนาคต 
 

 
 

(จ) การใหเชาทรัพยสิน 
1 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 
 การใหเชาเครื่องจักรและอุปกรณ  คาเชาทั้งส้ิน 180,225.95 เหรยีญสหรัฐอเมริกา  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน    หรือประมาณ 6,092,824.32 บาท 
 ผูใหเชา  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 14,869.04
 ผูเชา  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) เหรยีญสหรัฐอเมรกิาหรือประมาณ 485,933.61 บาท 
 ความสัมพนัธเกีย่วของกัน   ณ อัตราแลกเปลี่ยน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับ 32.6809 บาท 
  ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมใน LMS รอยละ 99.975  นโยบายการกาํหนดราคา
 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน LMS ดังนี้  เทยีบเคียงกับอัตราคาเชาทีจ่ายใหบคุคลภายนอก 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือนายไกรสีห ศิรริังษี, นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร,
 นายอนันต เลาหเรณู และ นายปณต เจริญสุข                                   
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 6 คน คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นางเพชรรัตน ฉายานนท,                  

นายประเสริฐ พรหมเดช, นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ, นายยงยทุธิ์ ชูเชื้อ และนายสุภมน นิราทร 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายประเสริฐ พรหมเดช,                      

นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายสีหศักด์ิ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณ,ู นายสุดุสิต

อุนแสง  และ นายปณต เจริญสุข 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน แนวโนมในการใหเชา

ทรพัยสินระหวางกนัจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธรุกิจในอนาคต 
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(ฉ) การใหเชาสํานักงาน 
1 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 
 การใหเชาสํานักงานขนาด 48 ตารางเมตร  คาเชาทั้งส้ิน 8,990.78 เหรียญสหรฐัอเมริกา  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน    หรือประมาณ 304,678.84 บาท 
 ผูใหเชา  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 : ไมมี 
 ผูเชา  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”) นโยบายการกาํหนดราคา 
 ความสัมพนัธเกีย่วของกัน   เทยีบเคียงกับอัตราคาเชาทีจ่ายใหบคุคลภายนอก 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65 ของทุนที่ชาํระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังนี้
  (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน กรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิริรงัษี, นายประเสริฐ พรหมเดช,
  นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท
  (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายสีหศักด์ิ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู, นายสุดุสิต         

อุนแสงจันทร และนายปณต เจริญสุข                         
  ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมใน LMS รอยละ 99.975 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน LMS ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือนายไกรสีห ศิรริังษี, นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร,
 นายอนันต เลาหเรณู และ นายปณต เจริญสุข                                   
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 6 คน คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นางเพชรรัตน ฉายานนท,               

นายประเสริฐ พรหมเดช, นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ, นายยงยทุธ ชูเชื้อ และ นายสุภมณ นิราทร 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน แนวโนมใน             

การใหเชาสํานักงานระหวางกันจึงยงัคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกจิในอนาคต 
 

 
2 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 
 การใหเชาสํานักงานขนาด 48 ตารางเมตร  คาเชาทั้งส้ิน 10,145.91 เหรียญสหรฐัอเมริกา  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน    หรือประมาณ 344,335.85 บาท 
 ผูใหเชา  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 2,536.47 
 ผูเชา  :  บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด (“LPG”) เหรยีญสหรัฐอเมรกิาหรือประมาณ 82,894.12 บาท 
 ความสัมพนัธเกีย่วของกัน   ณ อัตราแลกเปลี่ยน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับ 32.6809 บาท 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65  นโยบายการกาํหนดราคา
 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังนี้  เทยีบเคียงกับอัตราคาเชาทีจ่ายใหบคุคลภายนอก 
  (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน กรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิริรงัษี, นายประเสริฐ พรหมเดช,
  นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท 
  (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายสีหศักด์ิ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณ,ู นายสุดุสิต         

อุนแสงจันทร และนายปณต เจริญสุข                         
  ลานนาถือหุนทางตรงใน LPG  รอยละ 99.99985 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการและมีกรรมการรวมกัน 4 คน  

คือนายไกรสีห ศิรริังษี, นายอนันต เลาหเรณู, นายสีหศักด์ิ อารีราชการัณย และ นายสหรฐั วัฒนธรรมรักษ 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน แนวโนมใน             

การใหเชาสํานักงานระหวางกันจึงยงัคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต 
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(ฉ) การใหเชาสํานักงาน 
1 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 
 การใหเชาสํานักงานขนาด 48 ตารางเมตร  คาเชาทั้งส้ิน 8,990.78 เหรียญสหรฐัอเมริกา  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน    หรือประมาณ 304,678.84 บาท 
 ผูใหเชา  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 : ไมมี 
 ผูเชา  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”) นโยบายการกาํหนดราคา 
 ความสัมพนัธเกีย่วของกัน   เทยีบเคียงกับอัตราคาเชาทีจ่ายใหบคุคลภายนอก 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65 ของทุนที่ชาํระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังนี้
  (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน กรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิริรงัษี, นายประเสริฐ พรหมเดช,
  นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท
  (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายสีหศักด์ิ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู, นายสุดุสิต         

อุนแสงจันทร และนายปณต เจริญสุข                         
  ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมใน LMS รอยละ 99.975 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน LMS ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือนายไกรสีห ศิรริังษี, นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร,
 นายอนันต เลาหเรณู และ นายปณต เจริญสุข                                   
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 6 คน คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นางเพชรรัตน ฉายานนท,               

นายประเสริฐ พรหมเดช, นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ, นายยงยทุธ ชูเชื้อ และ นายสุภมณ นิราทร 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน แนวโนมใน             

การใหเชาสํานักงานระหวางกันจึงยงัคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกจิในอนาคต 
 

 
2 ลักษณะของรายการ รายการที่เกิดข้ึนในป 2560 
 การใหเชาสํานักงานขนาด 48 ตารางเมตร  คาเชาทั้งส้ิน 10,145.91 เหรียญสหรฐัอเมริกา  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน    หรือประมาณ 344,335.85 บาท 
 ผูใหเชา  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 2,536.47 
 ผูเชา  :  บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด (“LPG”) เหรยีญสหรัฐอเมรกิาหรือประมาณ 82,894.12 บาท 
 ความสัมพนัธเกีย่วของกัน   ณ อัตราแลกเปลี่ยน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับ 32.6809 บาท 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65  นโยบายการกาํหนดราคา
 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังนี้  เทยีบเคียงกับอัตราคาเชาทีจ่ายใหบคุคลภายนอก 
  (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน กรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิริรงัษี, นายประเสริฐ พรหมเดช,
  นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท 
  (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายสีหศักด์ิ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณ,ู นายสุดุสิต         

อุนแสงจันทร และนายปณต เจริญสุข                         
  ลานนาถือหุนทางตรงใน LPG  รอยละ 99.99985 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการและมีกรรมการรวมกัน 4 คน  

คือนายไกรสีห ศิรริังษี, นายอนันต เลาหเรณู, นายสีหศักด์ิ อารีราชการัณย และ นายสหรฐั วัฒนธรรมรักษ 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน แนวโนมใน             

การใหเชาสํานักงานระหวางกันจึงยงัคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต 
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(นายผดุง เตชะศรินทร) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 
 
              (นายอดุลย  ตัณฑรัตน)                             (นางดวงกมล  สุชาโต)           
                       กรรมการตรวจสอบ                                กรรมการตรวจสอบ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับรายการระหวางกัน  
 

วันที่ 20 กุมภาพันธ 2561 
 

เสนอ  คณะกรรมการ 
 บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
 

 ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบไดตรวจสอบรายการระหวางกันที่เกิดข้ึนระหวางบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
บริษัทยอย บริษัทรวมและบุคคลที่มีผลประโยชนรวมหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในรอบป 2560 เพื่อแสดงความเห็นพรอมท้ังเปดเผยขอมูล
การปฏิบัติการใหเปนไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 
ซ่ึงมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้  

(1) บริษัทฯ ไดขายถานหินนําเขาใหกับบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนทั้งลูกคาและผูถือหุนรายใหญของ
บริษัทฯ โดยตกลงราคาซื้อขายในราคาตลาดสําหรับถานหินที่มีคุณภาพใกลเคียงกับที่ขายใหกับลูกคาอื่นในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน ซ่ึง
เปนไปตามเงื่อนไขทางการคาตามปกติโดยทั่วไป 
 (2) บริษัทฯ ไดซ้ือถานหินนําเขาจาก UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึ่งเปนบริษัทรวมที่จดทะเบียนในประเทศ
สิงคโปร เพื่อนํามาจําหนายอีกตอหน่ึง โดยตกลงราคาซื้อขายในราคาตลาดสําหรับถานหินที่มีคุณภาพใกลเคียงกัน ซ่ึงเปนไปตามเง่ือนไข
ทางการคาตามปกติโดยทั่วไป 
 (3) บริษัทฯ  ได ซ้ือถานหิน นําเขาจาก  PT. LANNA HARITA INDONESIA, PT. LANNA MINING SERVICES และ PT. 
SINGLURUS PRATAMA ซึ่งทั้งสามบริษัทเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย เพื่อนํามาจําหนายอีกตอหน่ึง โดยตกลง
ราคาซ้ือขายในราคาตลาดสําหรับถานหินที่มีคุณภาพใกลเคียงกัน ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาตามปกติโดยท่ัวไป 

(4) UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึ่งเปนบริษัทรวมที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปรไดใหบริการขนสงถานหินทาง
ทะเลใหกับบริษัทฯ โดยคิดอัตราคาขนสงเทียบเคียงกับอัตราคาขนสงที่จายใหกับบุคคลภายนอก ซ่ึงเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา
ตามปกติโดยทั่วไป 

(5) บริษัทฯ ไดใหบริการดานการตลาดและการจัดจําหนายถานหินใหกับ PT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. 
SINGLURUS PRATAMA ซึ่งทั้งสองบริษัทเปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยคิดคานายหนาหรือคาบริการ
เทียบเคียงกับอัตราคาบริการของบุคคลภายนอก ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาตามปกติโดยทั่วไป 

(6) บริษัทฯ ไดรับคาสิทธิในถานหินที่ผลิตและจําหนายจาก PT. SINGLURUS PRATAMA ซ่ึงเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนใน
ประเทศอินโดนีเซีย ทั้งนี้เกิดจากการที่บริษัทฯ ซื้อสิทธิในการใหบริการดังกลาวมาจากผูรวมทุนอ่ืนเม่ือป 2551 ซ่ึงเปนไปตามเงื่อนไข
ทางการคาตามปกติโดยทั่วไป 
 (7) PT. LANNA MINING SERVICES ไดใหบริการชวยเหลือดานการบริหารกับ PT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. 
SINGLURUS PRATAMA ซึ่งทั้งสามบริษัทเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยคิดคาบริการเทียบเคียงกับอัตรา
คาบริการท่ีจายใหบุคคลภายนอก ซ่ึงเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาตามปกติโดยทั่วไป 
 (8) PT. LANNA MINING SERVICES ไดใหเชาทรัพยสินแก PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งทั้งสองบริษัทเปนบริษัทยอยที่
จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยคิดคาเชาเทียบเคียงกับอัตราคาเชาที่จายใหบุคคลภายนอก ซ่ึงเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา
ตามปกติโดยทั่วไป 
 (9) PT. SINGLURUS PRATAMA ไดใหเชาสํานักงานแก PT. LANNA MINING SERVICES ซ่ึงทั้งสองบริษัทเปนบริษัทยอยท่ี
จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยคิดคาเชาเทียบเคียงกับอัตราคาเชาที่จายใหบุคคลภายนอก ซ่ึงเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา
ตามปกติโดยทั่วไป 
 (10) PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย ไดใหเชาสํานักงานแกบริษัท ลานนา 
พาวเวอรเจ็นเนอรเรช่ัน จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศไทย เพื่อใชเปนสํานักงานตัวแทน (REPRESENTATIVE 
OFFICE) ในประเทศอินโดนีเซีย โดยคิดคาเชาเทียบเคียงกับอัตราคาเชาที่จายใหบุคคลภายนอก ซ่ึงเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา
ตามปกติโดยทั่วไป 
 
 

 
 



ศูนย์จ�ำหน่ายถ่านหินอยุธยา

อ�ำเภอนครหลวง, จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

เหมืองถ่านหินของบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย

PT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. SINGLURUS PRATAMA

จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก

โรงงานผลิตเอทานอลของบริษัทย่อย

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)

อ�ำเภอด่านช้าง, จังหวัดสุพรรณบุรี

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จำ�กัด (มหาชน)
888/99 ช้ัน 9 อาคารมหาทุนพลาซา ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10300

โทร. 02-253-8080, 02-253-6820  โทรสาร 02-253-6822, 02-253-5014

Website: www.lannar.com  Email: lanna@lannar.com
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