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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

55% 

65% 

99.95% 

49% 

0.05% 

99.99985%

สวนที่ 1  การประกอบธุรกจิ 
 
 

 
 
 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจใหญๆ 3 ประเภท ดังน้ี 
(1) SOLID FUEL : ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหินท้ังในประเทศและตางประเทศเปนธุรกิจหลัก (CORE BUSINESS) 

โดยมีเหมืองถานหินเปนฐานในการผลิตและจําหนายอยูในประเทศอินโดนีเซียและมีธุรกิจการขนสงทางทะเลอยูในประเทศสิงคโปร ซ่ึงจะชวย
สนับสนุนและบริหารการขนสงถานหินท่ีนําเขามาจําหนายในประเทศไทยและหรือสงไปจําหนายยังประเทศอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(2) LIQUID BIO-FUEL : ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงในประเทศไทยเปนธุรกิจรอง 
(SECONDARY CORE BUSINESS) โดยมีโรงงานเอทานอลเปนฐานในการผลิตและจําหนายอยูท่ีอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี 

(3) POWER GENERATION : ประกอบธุรกิจดานการลงทุนและใหบริการดานการผลิตและจําหนายไฟฟา โดยมีเปาหมายท่ี
จะลงทุนในโรงไฟฟาพลังงานถานหินและพลังงานทดแทนอ่ืนทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SOLID FUEL 
CORE BUSINESS 

POWER GENERATION
DIVERSIFIED BUSINESS

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากดั (มหาชน) 
ประเทศไทยPT. LANNA HARITA INDONESIA 

ธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย 

PT. SINGLURUS PRATAMA 
ธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย 

PT. LANNA MINING SERVICES 
ธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD. 
ธุรกิจขนสงสินคาทางทะเล             

ในประเทศสิงคโปร 

ศูนยจําหนายถานหินอยุธยา
ธุรกิจถานหินในประเทศไทย 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากดั (มหาชน)
ธุรกิจเอทานอลเพื่อใชเปนเช้ือเพลิง 

ในประเทศไทย 

51%

โครงสรางการประกอบธุรกิจในภาพรวม 

บริษัท ลานนาพาวเวอร
เจ็นเนอรเรช่ัน จํากดั 

ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานถานหิน 
ในประเทศไทยและตางประเทศ

LIQUID BIO-FUEL
SECONDARY CORE BUSINESS

โรงงานที่ 1
ขนาดกาํลังผลิต 

150,000 ลิตรตอวัน

โรงงานที่ 2 
ขนาดกาํลังผลิต 

200,000 ลิตรตอวัน



[2] 
 

พันธกิจ (MISSION) 
 

 มุงมั่นสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจโดยสรางความพึงพอใจแกลูกคาดวยการรับฟง
ความคิดเห็นรวมท้ังประเมินและทบทวนตนเองเพื่อพัฒนาและสรางสรรคส่ิงท่ีดีที่สุดอยูเสมอ เพ่ือให
บริษัทฯ มีการเจริญเติบโตมีคุณภาพ ม่ันคงและยั่งยืนในอนาคต 

 พัฒนาสินคาและบริการใหเปนเลิศ คิดคนนวัตกรรมเทคโนโลยีใหมๆ เพ่ือเพ่ิมคุณคาใหแก
สินคาและบริการอยางตอเน่ือง โดยแสวงหาลูทางที่เปนประโยชนสูงสุดใหกับลูกคา 

 พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและจัดหานวัตกรรมเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือใหการผลิตและ
จําหนายสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ 

 ยึดม่ันในความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและส่ิงแวดลอมเพ่ือสรางสรรคและพัฒนา
คุณภาพความมั่นคงและความย่ังยืนใหกับองคกร (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) ใน
ระยะยาวและมุงมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ (ANTI-CORRUPTION) 

 ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี (GOOD CORPORATE 
GOVERNANCE) โดยยึดหลักความยุติธรรมและซ่ือสัตยสุจริต (FAIRNESS AND INTEGRITY)  
มีความรับผิดชอบตอผลงาน (ACCOUNTABILITY) ตระหนักในหนาที่ (RESPONSIBILITY) มีการ
ดําเนินงานที่โปรงใส (TRANSPARENCY) สงเสริมใหมีการปฏิบัติท่ีเปนธรรมอยางเสมอภาคและ
เปนที่เชื่อถือของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เก่ียวของ (STAKEHOLDERS) 

วิสัยทัศน (VISION) 
เปนผูนําธุรกิจถานหินและพลังงานทดแทนในระดับสากล 

คณุคา (CORE VALUE) 
ผลิตและจําหนายถานหินรวมถึงพลังงานทดแทนโดยเนนคุณภาพ ใสใจสังคม และรักษาสิ่งแวดลอม 

 
บริษัทฯ เนนการประกอบธุรกิจและการลงทุนท่ีจะสรางความเจริญเติบโตที่มีคุณภาพ มั่นคงและยั่งยืนในระยะ
ยาวโดยคณะกรรมการไดกําหนดวิสัยทัศน (VISION) คุณคา (CORE VALUE) และพันธกิจ (MISSION) ในการ
ประกอบธุรกิจดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เป
 

ถึ
ดี
ถื

โล
เพื
เป

เป
เป

อุ

ย่ิ

แ
มี

เป

เจ

ห

ใน
ต
แ

วัฒนธ
ปาหมายขององ

จิตวิญ
งความเปนพนกั
และควบคุมพฤ
อหุน ผูลงทุน ลู

L-LEA
ลกแคบลง มีกา
พ่ือความอยูรอ
ปลี่ยนแปลงไปอ

A-ATT
ปรียบเสมือนกับ
ปนการปรับมุมม

N-NEV
ปสรรคและปญห

N-NEW
งขึ้นไปเพ่ือใหมี

A-ASP
บงปนและแลกเ
ประสิทธิภาพป

R-RES
(1) คว

ปนอยูแลวและทํ
(2) คว

จริญเติบโตโดยไ
(3) คว

ลักจริยธรรมแล
บริษัทฯ

นคุณคาของวัฒ
อเนื่องและสม่ํา
ละบรรลุเปาหม

 

ธรรมองคกรถือ
คกร โดยบริษัท

ญญาณลานนา 
กงานลานนา ซึ่
ฤติกรรมที่ไมเห
ลูกคา คูคา พนกั
ARNING คือ ก
ารแขงขันรุนแร
อดของธุรกิจ ก
อยางรวดเร็ว 
TITUDE คื
บการมองผานทั
มองใหเห็นโอกา
VER GIVE U
หาที่เผชิญอยูนั้

W IDEA คือ กา
มกีารพัฒนางาน
PIRATION TO 
เปลี่ยนความรูแ
ประสิทธิผลที่ดีใน
SPONSIBILITY
ามรับผิดชอบต
ทาํส่ิงนั้นใหบรรล
ามรับผิดชอบ
ไมสรางปญหาแ
ามรับผิดชอบต
ละการจัดการทีด่ี
ฯ มีการอบรมผู
ฒนธรรมองคกร
เสมอเพ่ือใหพนั
ายสูงสุดที่ตองก

ว

เปนคานิยมท่ีผู
ทฯ มีวัฒนธรรม

หรือ LANNAR
ซงเปนบรรทัดฐา
มาะสม เพ่ือสง
กงาน ชุมชนแล
การใหความสําคั
งมากขึ้น ธุรกิจ
การเรียนรูจึงเป

คือ การมีทัศน
ทัศนคติ ถาควา
าสและประสบก
UP  คือ การไม
นั้นโดยการมองห
ารมองหาความ
นที่ทําใหดีย่ิงขึ้น

TEAMWORK 
และขอมูลขาวสา
นระยะยาว 
Y คือ ความสํานึ
ตอตนเอง คือ 
ลุสําเร็จอยางดทีี
ตอองคกร คือ
และอุปสรรคใหก
ตอสังคม คือ คว
ดเีพ่ือใหธุรกิจเจ
ผูบริหารและพนั
รอยูตลอดเวลา
นกังานมีความรู
การใหองคกรมีก

วัฒนธรร

ผูกพันและหลอ
องคกรที่เรียกว

R SPIRIT คือพ
านที่จะชวยกําห
ผานคุณคาของ
ละสังคม โดยรวม
คัญในการเรียน
จตางๆ ตองปรับ
ปนสิ่งสําคัญอัน

คติที่เปนบวก
ามคิดเปนบวกภ
การณใหมในชีวติ
มยอมแพกับอุป
หาหนทางแกไข
คิดใหมๆ ในกา
นไปในอนาคต 
คือ การใหควา
ารรวมถึงการชว

นึกและความรับ
การรูจักหนาที
ที่สุด 
 รูหนาที่ของต
กับองคกร 
วามรับผิดชอบต
จริญเติบโตอยาง
นักงานอยางตอเ
าโดยสอดแทรก
ความเขาใจในก
การเจริญเติบโต

รมองคกร
 

อหลอมใหผูบริห
วา “จิตวิญญาณ

พฤติกรรมที่พนัก
หนดพฤติกรรมข
งองคกรไปยังกล
ม 
รูเพราะโลกปจจ
ับตัวเพ่ือใหสาม
นจะนําไปสูกา

เปรียบเสมือน
ภาพก็จะออกมา
ตที่จะกาวตอไป
สรรคและหรือป
ขและสรางโอกา
ารทํางานโดยพ

ามสําคัญกับทีมง
วยเหลือซึ่งกันแ

ผิดชอบในการป
ที่ของตน ไดแก

ตนตอองคกรแ

ตอชุมชน สังคม
งมีคุณภาพ มัน่
เนื่องและสม่ําเส
กและนําเสนอผ
การปฏิบัติงานต
ตอยางมีคุณภาพ

ร 

หารและพนักงา
ณลานนา” หรือ “

กงานเรียนรู ยึด
ของพนักงานใน
ลุมบุคคลทุกฝา

จุบันมีการเปล่ีย
มารถดํารงอยูแ
ารรูเทาทันโลก

กับคนสวมแวน
าเปนบวก ดังนั้
ปในอนาคตที่ดกี
ปญหาท่ีเกิดขึ้น
สจากวิกฤตที่เกิ
ยายามปรับปรุง

งานโดยมีการป
และกัน เพ่ือใหบ

ปฏิบัติงานใหดอี
กการรูจักสถาน

ละรวมมือรวม

ม และสิ่งแวดล
นคง และยั่งยืนใน
สมอเพ่ือกระตุน
ผานกิจกรรมตา
ตามหนาที่อยาง
พมั่นคงและยั่งยื

านเขาดวยกันเ
LANNAR SPIR

ดถือปฏิบัติและแ
องคกรใหแสดง
ายที่เกี่ยวของไม

ยนแปลงอยางร
และแขงขันไดใน
กและ  ทันตอเ

น สิ่งที่มองเห็น
ั้นการมีทัศนคติ
กวา 
นและพยายามที่
กิดขึ้น 
งสิ่งที่ทําอยูหรือ

ปรึกษาหารือ รว
บรรลุเปาหมายที

อยูเสมอซึ่งประก
นะภาพหรือหน

ใจเพ่ือทําใหอ

อมโดยดําเนินธ
นระยะยาว 
นการเรียนรูและ
างๆ ที่บริษัทฯ 
มีประสิทธิภาพ
ยืนในระยะยาว 

เพ่ือใหบรรลุ
RIT”  

แสดงใหเห็น
งออกในดาน
มวาจะเปนผู

รวดเร็วทําให
นโลก ดังนั้น 
หตุการณที่

นผานเลนส
ติเปนบวกจึง

ที่จะขามผาน

อเปนอยูใหดี

มแรงรวมใจ 
ที่ตั้งไวอยาง

กอบดวย 
าที่ที่ตนเอง

งคกรมีการ

ธุรกิจภายใต

ะใหตระหนัก
จัดขึ้นอยาง

พประสิทธิผล

[3] 



[4] 
 

 

ความเป็นมาและการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัโดยสงัเขป 
 บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัท ลานนาลิกไนต จํากัด (มหาชน) ไดจดทะเบียน

จัดตั้งบริษัทจํากัดโดยใชชื่อวา บริษัท ลานนาลิกไนต จํากัด เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2528 เพ่ือเขาทําสัญญาเชาชวงการทํา
เหมืองถานลิกไนตบานปาคา อําเภอลี้ จังหวัดลําพูนกับกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานเมื่อวันที่ 11 
พฤศจิกายน 2528 มีกําหนดเวลา 20 ป จนถึงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2548 

 บริษัท ลานนาลิกไนต จํากัด  ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด โดยใชชื่อวา  “บริษัท ลาน
นาลิกไนต จํากัด (มหาชน)” เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2535 โดยไดรับอนุญาตใหนําหุนสามัญเขาจดทะเบียนซ้ือขายใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อวันท่ี 12 กรกฎาคม 2537 ปจจุบันถูกจัดอยูในกลุมทรัพยากร (หมวดพลังงานและ
สาธารณูปโภค) และไดจดทะเบียนเปล่ียนชื่อบริษัทใหมเปน “บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)” เมื่อวันที่ 17 
พฤษภาคม 2544 

 บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ไดเขาไปรวมลงทุนและจัดต้ังบริษัท UNITED BULK SHIPPING 
PTE. LTD. แหงประเทศสิงคโปรในป 2539 โดยถือหุนสามัญรอยละ 49 ของทุนที่เรียกชําระแลวเพ่ือประกอบธุรกิจการ
ขนสงสินคาทางทะเล 

  บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด(มหาชน)ไดจัดต้ังบริษัท LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD.แหงประเทศ
สิงคโปรในป 2540 โดยถือหุนสามัญรอยละ 100 ของทุนที่เรียกชําระแลวเพ่ือประกอบธุรกิจดานการลงทุนในกิจการ
เหมืองถานหิน และสาธารณูปโภคในตางประเทศ (HOLDING COMPANY) และไดจดทะเบียนเลิกบริษัทและชําระบัญชี
เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2555 เพ่ือปรับโครงสรางการลงทุนในบริษัทยอยใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น 

 LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ไดเขาไปลงทุนซ้ือหุนสามัญใน PT. LANNA HARITA INDONESIA 
แหงประเทศอินโดนีเซียในป 2541 คิดเปนรอยละ 55 ของทุนที่เรียกชําระแลวเพ่ือลงทุนทําเหมืองถานหินแหลงที่ 1 ใน
ประเทศอินโดนีเซีย โดยไดเร่ิมผลิตถานหินออกจําหนายต้ังแตป 2544 เปนตนมา และตอมาในป 2550 ไดโอนขายหุน
สามัญทั้งหมดใน  PT. LANNA HARITA INDONESIA ใหบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) เขาไปถือหุน
โดยตรง 

 บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“LANNA”) ไดเขาไปลงทุนซ้ือหุนสามัญในบริษัท ไทย อะโกร 
เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) (“ไทยอะโกร”) คิดเปนรอยละ 75 ของทุนที่เรียกชําระแลวในป 2546 และเพ่ิมสัดสวนการถือ
หุนเปนรอยละ 75.75 ของทุนท่ีชําระแลว ในป 2548 เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอล (แอลกอฮอลบริสุทธิ์ 
99.5%) เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตโดยทั่วไป 

 LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ไดเขาไปลงทุนซ้ือหุนสามัญใน PT. CITRA HARITA MINERAL แหง
ประเทศอินโดนีเซียในป 2547 คิดเปนรอยละ 55 ของทุนที่ชําระแลวเพ่ือลงทุนทําเหมืองถานหินแหลงที่ 2 ในประเทศ
อินโดนีเซีย โดยไดเร่ิมผลิตถานหินออกจําหนายต้ังแตป 2548 เปนตนมาและตอมาในป 2550 ไดโอนขายหุนสามัญ
ทั้งหมดใน PT. CITRA HARITA MINERAL ใหบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) เขาไปถือหุนโดยตรง โดย          
PT. CITRA HARITA MINERAL ตองหยุดการทําเหมืองถานหินแหลงท่ี 2 ในป 2551 เน่ืองจากศาลฎีกาแหงประเทศ
อินโดนีเซียไดมีคําพิพากษาใหเพิกถอนสัมปทานอันเปนขอพิพาทระหวางภาครัฐกับผูถือสัมปทานเดิมโดยไดจดทะเบียน
เลิกบริษัทและชําระบัญชีเมื่อวันที่ 17 เมษายน 2555และไดรับอนุมัติใหจดทะเบียนเลิกบริษัทจากกระทรวงกฎหมายและ
สิทธิมนุษยชนแหงประเทศอินโดนีเซียเมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2558 
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 บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และ LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ไดรวมกันจัดต้ังบริษัท 
PT. LANNA MINING SERVICES ในประเทศอินโดนีเซีย โดยถือหุนสามัญรอยละ 100 ของทุนที่ชําระแลวในป 2549 
เพ่ือลงทุนทําเหมืองถานหินแหลงที่ 3 ในเขตสัมปทาน CCOW III ของ PT. SINGLURUS PRATAMA ในประเทศ
อินโดนีเซียและตอมาในป 2553 LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. ไดโอนขายหุนสามัญใน PT. LANNA MINING 
SERVICES ให UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซ่ึงเปนบริษัทรวมเขาไปถือหุนแทน ปจจุบันบริษัท ลานนารี
ซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ถือหุนใน PT. LANNA MINING SERVICES รอยละ 99.95 ของทุนที่ชําระแลวและ UNITED 
BULK SHIPPING PTE. LTD.  ถือหุนใน PT. LANNA MINING SERVICES รอยละ 0.05 ของทุนที่ชําระแลว  

 LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ไดเขาไปลงทุนซ้ือหุนสามัญใน PT. SINGLURUS PRATAMA ซ่ึงเปน
เจาของสัมปทานเหมืองถานหินแหลงที่ 3 ในประเทศอินโดนีเซียในป 2551 คิดเปนรอยละ 65 ของทุนท่ีชําระแลวและ
ตอมาในป 2552 ก็ไดโอนขายหุนสามัญท้ังหมดใน PT. SINGLURUS PRATAMA ใหบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด 
(มหาชน) เขาไปถือหุนโดยตรง 

 บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) (“ไทยอะโกร”) ซ่ึงเปนบริษัทยอยไดเขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยตาม SPIN-OFF PLANโดยไดเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนของไทยอะโกรเองจํานวน 
200,000,000 หุน และนําหุนสามัญไทยอะโกรท่ีบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“LANNA”) ถืออยูเดิมจํานวน 
96,037,733 หุนรวมเปนจํานวน 296,037,733 หุนเพ่ือนําออกจําหนายใหประชาชนท่ัวไปเปนคร้ังแรก (INITIAL 
PUBLIC OFFERING) ในราคาหุนละ 2 บาทเมื่อวันท่ี 2 มิถุนายน 2557 เพ่ือนําเงินไปใชลงทุนเพ่ิมประสิทธิภาพดาน
การผลิตและการจําหนายเอทานอลและใชเปนเงินทุนหมุนเวียน ทําใหสัดสวนการถือหุนของ LANNA ในไทยอะโกรลดลง
จากรอยละ 75.75 เหลือรอยละ 51 ของทุนที่ชําระแลวและหุนสามัญไทยอะโกรไทยไดเร่ิมทําการซ้ือขายในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยตั้งแตวันที่ 5 มิถุนายน 2557 เปนตนมา 

 บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ไดจดทะเบียนจัดต้ังบริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด 
เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2559 เพ่ือประกอบธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานถานหินทั้งในและตางประเทศเปนธุรกิจหลักโดย 
LANNA ถือหุนสามัญรอยละ 99.99985 ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลวโดยไดเรียกชําระคาหุนสามัญเต็มมูลคาที่จด
ทะเบียนจํานวน 2,000,000 หุนมูลคาหุนละ 5 บาท เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2560 ที่ผานมา 
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บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน)  (จดทะเบียนในประเทศไทย) 
 

สถานท่ีตั้ง : 888/114 อาคารมหาทุนพลาซา ช้ัน 11 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน
กรุงเทพมหานคร 10330 โทร : 02-627-3890-94 โทรสาร : 02-627-3888-89 

ประเภทธุรกิจ : เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจผลิตและ
จําหนายเอทานอล (แอลกอฮอลบริสุทธิ์ 99.5% โดยปริมาตร) เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิง 
ท้ังนี้เอทานอลเปนเชื้อเพลิงท่ีสะอาดใชในอตัราสวนผสม 10%, 20% และ 85% เปน
นํ้ามันแกสโซฮอล E10, E20 หรือ E85 ท่ีใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตโดยท่ัวไป 

ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 1,000,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1.- บาท เปนเงิน  1,000,000,000.- บาท
ทุนท่ีชําระแลว : หุนสามัญ 1,000,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1.- บาท เปนเงิน 1,000,000,000.- บาท
การถือหุนของบริษัทฯ
สัดสวนการถอืหุน 

: 
: 

หุนสามัญ 510,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1.-บาท เปนเงิน 510,000,000.- บาท 
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละ 51 ของทุนท่ีชําระแลว 

 
PT. LANNA MINING SERVICES (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
สถานท่ีตั้ง : KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th FLOOR  

JL. JEND SUDIRMAN KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA  
TEL : 62 (21) 2553-9313 FAX : 62 (21) 2553-9314 

ประเภทธุรกิจ : ซ้ือขายถานหิน
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 21,000 หุน มูลคาหุนละ 100 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 

เปนเงิน  2,100,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว : หุนสามัญ 21,000 หุน มูลคาหุนละ 100 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 

เปนเงิน  2,100,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ
 
สัดสวนการถอืหุน 

: 
 
: 

หุนสามัญ 20,990 หุน มูลคาหุนละ 100 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 
เปนเงิน 2,099,900 ดอลลารสหรัฐอเมริกา  
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงและทางออมรอยละ 99.975 ของทุนท่ีชําระแลว

 
PT. SINGLURUS PRATAMA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
สถานท่ีตั้ง : KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th  FLOOR UNIT 003 

JL. JEND SUDIRMAN KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA 
TEL : 62 (21) 2553-5036 FAX : 62 (21) 2553-9821 

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจําหนายถานหิน 
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 7,950 หุนมูลคาหุนละ 1,000,000 รูเปยะหอินโดนีเซีย 

เปนเงิน 7,950,000,000 รูเปยะหอินโดนีเซีย 
ทุนท่ีชําระแลว : หุนสามัญ 7,950 หุนมูลคาหุนละ 1,000,000 รูเปยะหอินโดนีเซีย 

เปนเงิน 7,950,000,000 รูเปยะหอินโดนีเซีย 
การถือหุนของบริษัทฯ 
 
สัดสวนการถอืหุน 

: 
 
: 

หุนสามัญ 5,168 หุนมูลคาหุนละ 1,000,000 รูเปยะหอินโดนีเซีย 
เปนเงิน 5,168,000,000 รูเปยะหอินโดนีเซีย  
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละ 65 ของทุนท่ีชําระแลว 
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PT. LANNA HARITA INDONESIA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
 

สถานท่ีตั้ง : KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th FLOOR  
JL. JEND SUDIRMAN KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA  
TEL : 62 (21) 2553-9313 FAX : 62 (21) 2553-9314 

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจําหนายถานหิน
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 10,500 หุน มูลคาหุนละ 1,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา  

เปนเงิน 10,500,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว : หุนสามัญ 8,000 หุน มูลคาหุนละ 1,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา  

เปนเงิน  8,000,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ 
 
สัดสวนการถอืหุน 

: 
 
: 

หุนสามญั 4,400 หุน มูลคาหุนละ 1,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา  
เปนเงิน 4,400,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา  
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละ 55 ของทุนท่ีชําระแลว 

 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร) 
สถานท่ีตั้ง : 7 TEMASEK BOULEVARD #16-01 SUNTEC TOWER ONE   

SINGAPORE 038987 TEL : (65) 6305-7368 FAX : (65) 6238-1301 
ประเภทธุรกิจ : ขนสงสินคาทางทะเล
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 1,000,000 หุน มูลคาหุนละ 0.71429 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 

เปนเงิน 714,290 ดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว : หุนสามัญ 100,000 หุน มูลคาหุนละ 0.71429 ดอลลารสหรัฐอเมริกา  

เปนเงิน 71,429 ดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ 
 
สัดสวนการถอืหุน 

: 
 
: 

หุนสามัญ 49,000 หุน มูลคาหุนละ 0.71429 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 
เปนเงิน 35,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละ 49 ของทุนท่ีชําระแลว 

 
 

บริษัท ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จาํกดั (จดทะเบียนในประเทศไทย) 
สถานท่ีตั้ง : 888/98 อาคารมหาทุนพลาซา ช้ัน 9 ถ.เพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330 โทร : 02-2524469 โทรสาร : 02-2552676 
ประเภทธุรกิจ : ดานการลงทุนและใหบริการดานการผลิตและจําหนายไฟฟา
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 2,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5.00 บาท  

เปนเงิน 10,000,000 บาท
ทุนท่ีชําระแลว : หุนสามัญ 2,000,000 หุน มูลคาหุน 5.00 บาท  

เปนเงิน 10,00,000 บาท
การถือหุนของบริษัทฯ 
 
สัดสวนการถอืหุน 

: 
 
: 

หุนสามัญ 1,999,997 หุน มูลคาหุนละ 5.00 บาท 
เปนเงิน 9,999,985 บาท  
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละ 99.99985 ของทุนท่ีชําระแลว 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
 

ธุรกิจถานหินในประเทศ 
 บริษัทฯ นําเขาถานหินจากเหมืองรวมทุนและจากแหลงอื่นในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหกับลูกคาในประเทศไทย โดยขาย
แบบสงตรงใหลูกคาและนําเขามาสตอกไว ณ ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาซ่ึงตั้งอยูที่อําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเพ่ือจําหนาย
ใหลูกคาอีกตอหนึ่ง โดยศูนยจําหนายถานหินอยุธยามีเน้ือที่ท้ังส้ิน 31 ไร 29 ตารางวาสามารถรองรับการนําเขาถานหินมาสตอกไดถึง 
200,000 ตัน โดยมีสวนแบงตลาดถานหินในป 2560 ประมาณรอยละ 4.50 

การใชถานหินในประเทศในป 2560 สวนใหญจะใชในกลุมอุตสาหกรรมผลิตปูนซีเมนตคิดเปนรอยละประมาณ 35.77 และใชในการ
ผลิตกระแสไฟฟาและอุตสาหกรรมอ่ืนคิดเปนรอยละประมาณ 64.23 คาดวาการใชถานหินซ่ึงมีราคาตอหนวยของคาความรอนที่ตํ่ากวานํ้ามัน
และเชื้อเพลิงอ่ืนจะมีการขยายตัวอยางตอเนื่องในอนาคต  
ธุรกิจถานหินในตางประเทศ 

บริษัทฯ ไดเขาไปรวมลงทุนทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียมาเปนเวลามากกวา 15 ปแลว โดยบริษัทฯ ไดนําเขาถานหิน
จากเหมืองรวมทุนในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหกับลูกคาในประเทศไทยและสงไปจําหนายยังประเทศอื่นดวยโดยเฉพาะตลาดในแถบ
ภูมิภาคเอเชีย เชน อินเดีย ญี่ปุน เกาหลีใต ไตหวัน ฮองกง เปนตน โดยถานหินที่บริษัทฯ ผลิตออกจําหนายมีคุณภาพและมี BRAND เปนที่
เช่ือถือของลูกคาทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศ ซึ่งเปนบริษัทหน่ึงที่มีช่ือเสียงเปนที่นาเชื่อถือในธุรกิจถานหินในภูมิภาคเอเชีย 
  PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึ่งเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด 
(มหาชน) ถือหุนรอยละ 55 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินที่อําเภอซามารินดา และอําเภอคูเตย จังหวัดกาลิมันตัน
ตะวันออก โดยไดรับสัมปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียเพื่อผลิตถานหินออกจําหนายมี
กําหนดเวลา 30 ป (เริ่มต้ังแตป 2544 ถึง 2574) โดยมีปริมาณสํารองถานหินคงเหลือไมตํ่ากวา 35 ลานตัน และมีกําลังการผลิตถานหิน
ออกจําหนายปละประมาณ 3.5 ลานตัน  

PT. SINGLURUS PRATAMA เปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
ถือหุนรอยละ 65 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินที่อําเภอคูเตย จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก โดยไดรับสัมปทาน (COAL 
CONTRACT OF WORK) จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียเพ่ือผลิตถานหินออกจําหนายมีกําหนดเวลา 30 ป (เริ่มตั้งแตป 2552 ถึง 2582) 
โดยมีปริมาณสํารองถานหินคงเหลือไมต่ํากวา 45 ลานตัน และมีกําลังการผลิตถานหินออกจําหนายปละประมาณ 3 ลานตัน  

PT. LANNA MINING SERVICES เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด 
(มหาชน) ถือหุนรอยละ 99.95 ของทุนที่ชําระแลว และ UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ถือหุนรอยละ 0.05 ของทุนที่ชําระแลว 
ประกอบธุรกิจซ้ือถานหินจากแหลงตางๆ ในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหลูกคาอีกตอหน่ึง โดยมีเปาหมายที่จะใชบริษัทน้ีเปนฐานเขาไป
ลงทุนในแหลงสัมปทานเหมืองถานหินแหงใหมในอนาคต 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. เปนบริษัทรวมที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร โดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด 
(มหาชน) ถือหุนรอยละ 49 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจขนสงสินคาทางทะเลและซื้อขายถานหิน ซ่ึงจะชวยสนับสนุนและบริหารการ
ขนสงถานหินที่นําเขามาจําหนายในประเทศไทยและหรือสงไปจําหนายยังประเทศอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพและมีตนทุนการขนสงที่ตํ่า 
ธุรกิจเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิง 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศไทย โดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด 
(มหาชน) ถือหุนรอยละ 51 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอล (แอลกอฮอลบริสุทธ์ิ 99.5% โดยปริมาตร) เพ่ือใช
เปนเชื้อเพลิง โดยมีโรงงานผลิตเอทานอลจํานวน 2 สายการผลิตตั้งอยูท่ีอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ขนาดกําลังการผลิตเอทานอล
สายการผลิตที่ 1 จํานวน 150,000 ลิตรตอวัน และสายการผลิตที่ 2 จํานวน 200,000 ลิตรตอวัน รวมทั้งส้ิน 350,000 ลิตรตอวัน โดยใช
กากน้ําตาลและมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบหลัก ท้ังสองสายการผลิตไดรับสิทธิประโยชนพิเศษตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 
ท้ังนี้เอทานอลเปนเช้ือเพลิงที่สะอาดใชผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนผสม 10%, 20% และ 85% เปนนํ้ามันแกสโซฮอล E10, E20 หรือ 
E85 ท่ีใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตโดยทั่วไป ท้ังนี้หุนสามัญบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) ไดเขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและเริ่มทําการซื้อขายตั้งแตวันที่ 5 มิถุนายน 2557 เปนตนมา 
ธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานถานหินท้ังในประเทศและตางประเทศ 
บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด เปนบริษัทท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย โดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอย
ละ 99.99985 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานถานหินทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยมีเปาหมายที่จะเขารวมประมูล
โครงการโรงไฟฟาพลังงานถานหินในประเทศอินโดนีเซียเปนลําดับแรกโดยบริษัทฯและบริษัทยอยมีศักยภาพเพียงพอที่จะเขาไปลงทุนในธุรกิจ
ดังกลาว เน่ืองจากมีแหลงสัมปทานเหมืองถานหินเปนของตนเอง 



[10] 
 

โครงสรางรายไดจากการประกอบธุรกิจ 
 

โครงสรางรายไดของบริษัทฯ 
ป 2558 ป 2559 ป 2560

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 
รายไดจากการขายถานหิน  7,550.01 74.15 6,346.48 72.00 9,609.67 79.19
รายไดจากการขายเอทานอล 2,600.32 25.54 2,415.08 27.40 2,470.52 20.36 
รายไดอื่น 31.83 0.31 52.61 0.60 55.44 0.45
รวมรายไดท้ังส้ิน 10,182.16 100.00 8,814.17 100.00 12,135.63 100.00

 

โครงสรางรายไดของบริษัทในเครือ 
สัดสวนการถือหุน

ทางตรงและทางออม
% 

ป 2558 ป 2559 ป 2560
 

ลานบาท 
 

% 
 

ลานบาท 
 

% 
 

ลานบาท 
 

% 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) 51       
รายไดจากการขายเอทานอล  2,600.32 99.91 2,415.07 99.86 2,470.52 99.91
รายไดอื่น  2.25 0.09 3.28 0.14 2.24 0.09
รวมรายไดท้ังส้ิน  2,602.57 100.00 2,418.35 100.00 2,472.76 100.00 
PT. SINGLURUS PRATAMA 65     
รายไดจากการขายถานหิน  2,603.51 99.88 1,666.34 99.81 3,173.15 99.95
รายไดอื่น  3.02 0.12 3.15 0.19 1.59 0.05 
รวมรายไดท้ังส้ิน 2,606.53 100.00 1,669.49 100.00 3,174.74 100.00
PT. LANNA HARITA INDONESIA 55     
รายไดจากการขายถานหิน  3,457.52 99.74 3,441.35 99.46 4,572.19 99.45
รายไดอื่น   9.02 0.26 18.53 0.54 25.11 0.55
รวมรายไดท้ังส้ิน  3,466.54 100.00 3,459.88 100.00 4,597.30 100.00 
PT. LANNA MINING SERVICES 99.975     
รายไดจากการขายถานหิน  62.04 82.41 91.55 83.05 68.05 90.61
รายไดอื่น  13.24 17.59 18.68 16.95 7.05 9.39
รวมรายไดท้ังส้ิน  75.28 100.00 110.23 100.00 75.10 100.00
UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. 49      
รายไดจากการขนสงทางทะเลและขายถานหิน  1,283.25 99.99 914.79 100.00 1,017.93 99.94
รายไดอื่น  0.14 0.01 - - 0.63 0.06 
รวมรายไดท้ังส้ิน   1,283.39 100.00 914.79 100.00 1,018.56 100.00
บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด 99.99985       
รายไดอื่น  - - 0.02 100.00 0.05 100.00
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การประกอบธุรกิจถานหิน 
 

ลักษณะของถานหิน	
 ถานหินเปนเชื้อเพลิงธรรมชาติชนิดหนึ่งประกอบดวยสารที่ระเหยไดชนิดตางๆ ความชื้นและแรธาตุท่ีสําคัญคือ คารบอน 
(CARBON) ซ่ึงเปนสวนท่ีจะเผาไหมได เมื่อสารระเหยและความชื้นถูกขับไลออกไปจะมีขี้เถาจํานวนเล็กนอยเหลืออยูหลังจาก  
เผาไหมแลว ถานหินสามารถจัดแบงตามคุณภาพโดยพิจารณาคาความรอน (CALORIFIC VALUE) ปริมาณสารระเหย 
(VOLATILE MATTER) และปริมาณคารบอนคงที่ (FIXED CARBON) เรียงลําดับจากคุณภาพท่ีดีท่ีสุดได 4 กลุมคือ (1) 
ANTRACITE, (2) BITUMINOUS, (3) SUB-BITUMINOUS และ (4) LIGNITE สําหรับถานหินท่ีสํารวจพบ และพัฒนาขึ้นมาใช
ในอุตสาหกรรมอยางแพรหลายในประเทศไทยจะเปนประเภทถานลิกไนต สวนถานหินท่ีนําเขาจากตางประเทศสวนใหญเปน
ประเภท BITUMINOUS ซึ่งมีคาความรอนสูงกวาถานลิกไนตท่ีผลิตในประเทศ 
 คุณสมบัติถานหินท่ีใชเปนเกณฑในการกําหนดราคาซื้อขายโดยปกติจะประกอบดวยคาความรอน (CALORIFIC 
VALUE) ปริมาณความชื้น (MOISTURE) ปริมาณสารระเหย (VOLATILE MATTER) ปริมาณคารบอนคงที่ (FIXED CARBON) 
ปริมาณขี้เถา (ASH) ปริมาณกํามะถัน (SULPHUR) และขนาดของกอนแร (SIZE) ท่ีผลิตออกจําหนาย 

การผลิตถานหิน 
 ถานหินเกิดจากการสะสมตัวของซากพืชท่ีทับถมอยูในหนอง คลอง บึงเปนเวลานานนับลานป และคอยๆ จมตัวลงใต    
ผิวดินจนซากพืชกลายสภาพมาเปนถานหิน โดยผลของการเปลี่ยนแปลงของผิวโลก และขบวนการตามธรรมชาติในชวงหลาย
ลานปที่ผานมา ดังน้ันการท่ีจะนําถานหินข้ึนมาใชจึงตองมีการสํารวจคนหาโดยการศึกษาขอมูลทางธรณีวิทยาใตผิวดิน เพ่ือให
ทราบถึงความหนาของชั้นถานหิน ขอบเขตพื้นท่ีการกระจายตัวของแหลงถานหิน คุณภาพทางเคมี และปริมาณสํารองใน      
เชิงพาณิชย ซ่ึงจะใชเปนขอมูลในการตัดสินใจเพ่ือพัฒนาแหลงถานหินดังกลาวตอไป ดังน้ันการผลิตถานหินจึงแบงออกไดเปน      
3 ขั้นตอนใหญ ดังนี้  

(1) การสํารวจ : เริ่มตั้งแตการศึกษาขอมูลธรณีวิทยาผิวดินและโครงสรางทางธรณีวิทยาเพ่ือกําหนดพ้ืนท่ีเปาหมายใน
เบื้องตนแลวทําการเจาะสํารวจ (SCOUT DRILLING) เพ่ือศึกษาการสะสมตัวของชั้นดิน หินและโครงสรางทางธรณีวิทยาของ
พ้ืนท่ีเพ่ือใหแนใจวามีถานหินสะสมตัวอยู รวมทั้งประเมินคุณภาพและปริมาณสํารองของถานหินในเชิงพาณิชยประกอบการ
ตัดสินใจที่จะพัฒนาแหลงถานหินดังกลาวเพ่ือเปดการทําเหมืองตอไป 

(2) การทําเหมือง : กอนจะเปดการทําเหมืองจําเปนตองทําการเจาะสํารวจในขั้นละเอียด (DETAIL DRILLING) เพ่ือหา
ขอมูลรายละเอียดตางๆ ของพื้นท่ี ไดแก ปริมาณสํารองและคุณภาพในแตละระดับของการวางตัวของชั้นถานหินรวมทั้งชั้นดินท่ี
ปดทับอยู ขอมูลท่ีไดจะถูกนํามาใชในการกําหนดแผนแมบทในการทําเหมือง (MINE MASTER PLAN) ซ่ึงจะรวมถึงการศึกษา
ตนทุนและวิธีการเปดเหมืองตลอดจนศึกษาปริมาณและบริเวณท่ีจะขุดขนสงหนาดินหรือถานหินในแตละข้ันตอนและการเลือก
เครื่องจักรเครื่องมือท่ีเหมาะสมกับการทําเหมืองดวย 

(1) การแตงแร : ถานหินท่ีขุดไดจากการทําเหมืองจะตองผานการแตงแรเพ่ือใหไดถานหินท่ีมีคุณภาพตรงตามความ
ตองการของผูใชหรือลูกคา ซึ่งมีข้ันตอนตั้งแตบด ยอย คัดขนาด รวมท้ังคัดสิ่งเจือปนออก โดยการรอน และลางเปนตน 

การกําหนดราคาถานหิน 
ราคาขายถานหินจะกําหนดตามคาความรอนเปนหลักเชนเดียวกับการกําหนดราคาขายเชื้อเพลิงชนิดอื่น ราคาขาย  

ถานหินสําหรับลูกคาแตละรายจะแตกตางกันไปขึ้นอยูกับปจจัยตางๆ คือปริมาณท่ีสั่งซ้ือ ขอกําหนดดานคุณภาพ เชน คาความ
รอน ระยะเวลาชําระเงินและเง่ือนไขอื่นท่ีลูกคากําหนด ซ่ึงปจจัยดังกลาวจะเปนตัวกําหนดราคาขายถานหินสําหรับลูกคาทุกราย
โดยเสมอภาคกัน การกําหนดราคาขายถานหินท่ีนําเขาจากตางประเทศข้ึนอยูกับการตกลงของลูกคาแตละรายซึ่งอาจจะเปนราคา 
FOB หรือ CIF หรือราคาสงถึงโรงงานของผูซ้ือ เปนตน 
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การประกอบธุรกิจเอทานอลเปนเช้ือเพลิง  

 
เอทานอลหรือเรียกอีกช่ือหนึ่งวา เอทิลแอลกอฮอล คือแอลกอฮอลท่ีไดจากการแปรรูปพืชผลทางเกษตรประเภทแปงและนํ้าตาล เชน 

มันสําปะหลัง, ออย, กากนํ้าตาล และขาวโพด เปนตน โดยผานกระบวนการยอยแปงเปนนํ้าตาล (สําหรับวัตถุดิบประเภทแปง) กระบวนการหมัก
เพ่ือเปล่ียนนํ้าตาลเปนแอลกอฮอล และกระบวนการกล่ัน รวมถึงกระบวนการแยกน้ําออก ใหไดความบริสุทธ์ิสูงถึง 99.5% โดยปริมาตร 

เอทานอลมีสูตรโมเลกุล C2H5OH มีจุดเดือดประมาณ 78 องศาเซลเซียส คุณสมบัติโดยท่ัวไปเปนของเหลวใส ไมมีสี ติดไฟงาย เปน
เช้ือเพลิงที่มีคาออกเทนสูง ซ่ึงเม่ือนําไปผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนที่เหมาะสมจะไดนํ้ามันเชื้อเพลิงสะอาดที่เผาไหมไดสมบูรณข้ึน และ
ชวยลดมลพิษทางอากาศ โดยลดปริมาณสารประกอบไฮโดรคารบอน คารบอนมอนนอกไซด (CO) และคารบอนไดออกไซด (CO2) ซึ่งเปนปจจัย
หลักท่ีกอใหเกิดสภาวะเรือนกระจก (GREEN HOUSE EFFECT) ในชั้นบรรยากาศ 
การผลิตเอทานอลเพื่อใชเปนเช้ือเพลิง 
 บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) (“TAE”) ซึ่งเปนบริษัทยอยมีกรรมวิธีการผลิตเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิง โดยใช
กากน้ําตาลและมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบหลักโดยมีข้ันตอนการผลิตที่สําคัญ 4 ข้ันตอนดังนี้ 

(1) การเตรียมวัตถุดิบ : มีกระบวนการแตกตางกันตามประเภทวัตถุดิบท่ีใชดังน้ี 
(ก) กากน้ําตาล: ทําการเจือจางกากนํ้าตาลดวยน้ําใหไดความเขมขนที่พอเหมาะ โดยการเติม

กรดเพ่ือใหส่ิงเจือปนพวก ORGANIC SALT ตกตะกอนออกจากกากน้ําตาล แลวจึงสงเขาสูกระบวนการหมัก
ตอไป 

(ข) มันสําปะหลัง: ทําความสะอาดวัตถุดิบมันเสนเพ่ือกําจัดส่ิงเจือปนท่ีเปนโลหะและดิน
ทรายออกหลังจากนั้นมันเสนจะถูกนํามาบดผสมกับนํ้าจนไดเปนนํ้าแปงและผานกระบวนการยอยแปงใหเปน
นํ้าตาลโดยใชเอนไซมกอนสงไปยังกระบวนการหมักตอไป 

(2) การหมัก : วัตถุดิบท่ีไดจากการเตรียมในข้ันที่ 1 จะถูกปอนไปยังถังหมักโดยใชยีสตเปนตัว
เปล่ียนน้ําตาลใหเปนแอลกอฮอล 

(3) การกลั่น : นํ้าหมักในข้ันที่ 2 จะถูกปอนไปยังหอกล่ันเพ่ือแยกส่ิงเจือปนและน้ําออกเพ่ือทําให
แอลกอฮอลบริสุทธ์ิข้ึนเปนประมาณ 96% ซึ่งถือเปนคาความเขมขนสูงสุดท่ีสามารถทําไดในระบบการกล่ัน
แบบปกติโดยนํ้าที่เหลืออีก 4%จะถูกกําจัดออกในข้ันตอนสุดทาย 

(4) การดูดน้ําออก  : เปนการแยกเอาน้ําที่เหลือจากข้ันตอนการกล่ันออกเพ่ือทําใหแอลกอฮอลไร
นํ้าเปนแอลกอฮอลบริสุทธ์ิ 99.5% โดยไอระเหยของแอลกอฮอลจะผาน DEHYDRATION  UNIT จํานวน 2 
ถังซ่ึงจะมีซีโอไลท (ZEOLITES) บรรจุไวภายในทําหนาท่ีดูดซับนํ้าออกจากแอลกอฮอล โดยแอลกอฮอลท่ี
แหงแลวจะถูกควบกล่ันและทําใหเย็นลงกอนจะเก็บบรรจุไวจําหนายตอไป 
การกําหนดราคาเอทานอล 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน (กบง.) เห็นชอบใหใชราคาเอทานอลอางอิงจากการเปรียบเทียบราคาตํ่าสุดระหวาง
ราคาเอทานอลที่ผูผลิตรายงานตอกรมสรรพสามิตกับราคาเอทานอลที่ผูคามาตรา7 แหงพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเช้ือเพลิง พ.ศ. 2543 
รายงานตอสํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) ท้ังนี้ใหมีผลบังคับใชตั้งแตเดือนธันวาคม 2558 เปนตนไป 
 การกําหนดราคาขายเอทานอลของบริษัทฯ จะพิจารณาจากตนทุนบวกอัตรากําไรข้ันตนที่เหมาะสม (Cost Plus Margin) และพิจารณา
ปจจัยอื่นรวมดวย เชน ราคาวัตถุดิบและอุปทานอุปสงคของตลาด ตลอดจนภาวะการแขงขันทั้งตลาดภายในและตางประเทศ เปนตน 
การจําหนายเอทานอล 

กรมสรรพสามิตกําหนดใหจําหนายเอทานอลที่ใชเปนเชื้อเพลิงจะตองผานการแปลงสภาพเปน “เอทานอลแปลงสภาพ” (Denatured 
Ethanol) โดยผสมกับน้ํามันเบนซินหรือน้ํามันแกสโซฮอลในสัดสวน 0.5% ผสมกับเอทานอล 99.5% โดยปริมาตรเพ่ือใหไดเอทานอลแปลงสภาพ
สําหรับจําหนายใหกับบริษัทผูคาน้ํามัน ตามมาตรา 7 แหงพระราชบัญญัติการคานํ้ามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 โดยบริษัทผูคานํ้ามันจะนําเอทานอลที่ซ้ือ
ไปผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนผสม 10%, 20%, หรือ 85% เปนนํ้ามันแกสโซฮอล E10, E20 หรือ E85 โดยลูกคาเปนผูรับผิดชอบการขนสง
เอทานอลท่ีซ้ือเองเปนสวนใหญ และมีบางรายที่ผูขายเปนผูรับผิดชอบการขนสงเอทานอลท่ีซื้อจนถึงคลังเก็บนํ้ามันของลูกคาซ่ึงสวนใหญจะขาย
เปนเงินเชื่อโดยลูกคาเปนบริษัทนํ้ามันขนาดใหญท่ีมีความม่ันคงทางการเงินสูง จึงไมมีความเส่ียงจากการที่ลูกคาจะไมชําระหน้ีในอนาคตลูกคาซึ่ง
สวนใหญจะขายเปนเงินเช่ือโดยลูกคาเปนบริษัทน้ํามันขนาดใหญท่ีมีความมั่นคงทางการเงินสูง จึงไมมีความเสี่ยงจากการท่ีลูกคาจะไมชําระ
หนี้ในอนาคต 

 

 

การหมัก

 

การกลั่น

แอลกอฮอล 99.5%

การดูดนํ้าออก

การเตรียมวัตถุดิบ

ขั้นตอนการผลิต            
เอทานอลเปนเช้ือเพลิง
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กลยุทธในการแขงขัน 
 เนนการใหบริการและการควบคุมคุณภาพสินคาเปนกลยุทธท่ีสําคัญท่ีทําใหไดรับความไววางใจจากลูกคา และทําใหสามารถ
ครอบครองตลาดไวไดเปนสวนใหญ 
ภาวะอุตสาหกรรมเอทานอล 

ความตองการใชเอทานอลโดยเฉลี่ยในป 2560 อยูท่ี 4 ลานลิตรตอวัน ซ่ึงต่ํากวาเปาหมายตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและ
พลังงานทางเลือก ป 2558-2579 ที่ประมาณความตองการใชเอทานอลในป 2560 ไว 4.35 ลานลิตรตอวัน อยางไรก็ตามปริมาณความตองการ
ใชเอทานอลโดยเฉล่ียในป 2560 เพ่ิมข้ึนจากป 2559 (3.66 ลานลิตรตอวัน) ประมาณรอยละ 9 เน่ืองจากราคาน้ํามันในตลาดโลกที่ยังอยูในระดับ
ต่ําโดยเฉล่ีย 52 ดอลลารสหรัฐอเมริกาตอบารเรล ในขณะที่ราคาจําหนายเอทานอลโดยเฉล่ียในป 2560 เพ่ิมข้ึนจากป 2559 ตามราคา
กากน้ําตาลที่ปรับตัวเพ่ิมสูงข้ึน 

กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน (พพ.) อยูระหวางจัดทํารางแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 
2558-2579 (AEDP 2015) ฉบับใหม โดยปรับสัดสวนการผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนเพ่ิมข้ึนจาก 20% ของแผนเดิมเปน 40% ทําให
กําลังการผลิตไฟฟารวมเม่ือส้ินสุดแผนป 2579 เพิ่มข้ึนเปน 37,202 เมกะวัตต ซ่ึงเพ่ิมจากแผนเดิม 17,500 เมกะวัตต รวมทั้งปรับสัดสวนการใช
เอทานอลภายในป 2579 ลดลงจากแผนเดิมที่ 11.3 ลานลิตรตอวันเหลือ 7 ลานลิตรตอวันและปรับสัดสวนการใชไบโอดีเซลลดลงจาก 14 ลาน
ลิตรตอวันเหลือ 7 ลานลิตรตอวันทั้งนี้ใหคํานึงถึงทิศทางในระยะส้ันและระยะยาว โดยราคานํ้ามันในระยะส้ันยังคอนขางถูกทําใหมีอุปสรรคใน
การสงเสริมการใชเช้ือเพลิงชีวภาพในขณะที่อุตสาหกรรมรถยนตในอนาคตจะมุงสูรถยนตไฟฟา หรือ EV อาจทําใหสัดสวนรถยนตประเภท
ตางๆ เปล่ียนแปลงไปดวย  

 

ประเภทเช้ือเพลิง 
สัดสวนการใช 

แผนเดิม : AEDP 2015 รางแผน AEDP ฉบับใหม 

(1) เอทานอล 11.3 ลานลิตรตอวัน 7 ลานลิตรตอวัน 

(2) ไบโอดีเซล 14 ลานลิตรตอวัน 7 ลานลิตรตอวัน 

(3) CBG (ระบบผลิตกาซไบโอมีเทนอัด) 4,800 ตันตอวัน 3,300 ตันตอวัน 

 
ภาวะการแขงขัน 

ปจจุบันประเทศไทยมีโรงงานเอทานอลที่เปดดําเนินการแลวจํานวน 26 โรงงาน มีกําลังการผลิตเอทานอลรวมทั้งส้ิน 5,790,000 ลิตร
ตอวัน ซึ่งสามารถแบงตามประเภทวัตถุดิบหลักท่ีใชในการผลิตเอทานอลไดดังนี้ 

(1) โรงงานผลิตเอทานอลจากกากนํ้าตาล จํานวน 11 แหง กําลังการผลิตรวม 2,580,000 ลิตรตอวัน 
(2) โรงงานผลิตเอทานอลจากกากนํ้าตาลและนํ้าออย จํานวน 1 แหง กําลังการผลิตรวม 230,000 ลิตรตอวัน 
(3) โรงงานผลิตเอทานอลจากกากนํ้าตาลและมันสําปะหลัง จํานวน 5 แหง กําลังการผลิตรวม 900,000 ลิตรตอวัน 
(4) โรงงานผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังจํานวน 9 แหง มีกําลังการผลิตรวม 2,080,000 ลิตรตอวัน 
บริษัทยอยหรือ TAE มีสวนแบงตลาดเปล่ียนแปลงตามนโยบายการยกเลิกการจําหนายนํ้ามันเบนซิน 91 ดังน้ี 
 

 
ป 

ปริมาณการใช 
เอทานอลภายในประเทศ  

(ลานลิตร) 

ปริมาณการขายเอทานอล
แปลงสภาพของ TAE 

(ลานลิตร)

 

สวนแบงการตลาดของTAE 
(รอยละ) 

2555 503.04 67.05 13.33
2556 941.75 67.06 7.12 
2557 1,179.63 97.80 8.29 
2558 1,273.08 104.30 8.19 
2559 1,334.91 105.92 7.93 
2560 1,435.18 98.09 6.83 

หมายเหตุ : สาเหตุที่สวนแบงตลาดในป 2560 ของ TAE ลดลงเหลือรอยละ 6.83 เนื่องจากปญหาอุทกภัยที่เกิดข้ึนในชวงไตรมาสที่ 4/2560 
ทําใหตองหยุดการผลิตและจําหนายเอทานอลเพื่อแกไขปญหาที่เกิดข้ึนเปนเวลา 2 เดือนกวา 

ที่มา : กรมพฒันาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
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โครงการลงทุนในธรุกิจโรงไฟฟา 
 

บริษัทฯไดกําหนดกลยุทธการดําเนินธุรกิจและแผนการลงทุนใหมีความหลากหลายและมีการกระจายความเสี่ยง เพ่ือให
บริษัทฯเจริญเติบโตอยางมีคุณภาพ มั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว และโดยท่ีบริษัทฯ มีแหลงสัมปทานเหมืองถานหินในประเทศ
อินโดนีเซียอยูถึงสองแหงซ่ึงยังมีอายุสัมปทานเหลืออยูอีกหลายสิบป โดยมีปริมาณสํารองถานหินท่ีมีคุณภาพและมากเพียง
พอท่ีจะใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับโรงไฟฟาพลังงานถานหิน ซ่ึงปจจุบันประเทศอินโดนีเซียยังมีกระแสไฟฟาไมเพียงพอตอความ
ตองการของประชากรและมีการขยายตัวอยางตอเน่ืองตามจํานวนประชากรที่เพ่ิมมากข้ึน กอปรกับเศรษฐกิจของประเทศ
อินโดนีเซียท่ีมีการเติบโตสูงข้ึนทุกปโดยรัฐบาลอินโดนีเซียไดวางแผนเพิ่มกําลังการผลิตไฟฟาอีก 35,000 เมกะวัตต ภายในป 
2562 และลาสุดรัฐบาลอินโดนีเซียไดปรับเปลี่ยนแผนพัฒนากําลังการผลิตไฟฟาสําหรับระยะเวลา 10 ปใหมตั้งแตป 2560-2569 
(“2017-2026 Electricity Supply Business Plan”) โดยจะเพิ่มกําลังการผลิตไฟฟาอีก 77,900 เมกะวัตตภายในป 2569 ซ่ึงจะ
ลงทุนโดยรัฐวิสาหกิจไฟฟาแหงประประเทศอินโดนีเซีย (“Perusahan Listrik Negara Electricity Company” หรือ “PLN”) และ
เปดโอกาสใหภาคเอกชนหรือผูผลิตไฟฟาอิสระ (“Independent Power Producer” หรือ “IPP”) เขาประมูลโดยตรง (“Direct 
Offer” หรือ “Direct Appointment”) ซ่ึงสวนใหญจะใชถานหินเปนเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟา ซ่ึงจากการศึกษาในเบื้องตนบริษัทฯ 
และบริษัทยอยมีศักยภาพเพียงพอท่ีจะลงทุนในโครงการโรงไฟฟาพลังงานถานหินได โดยไดจัดตั้งบริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็น
เนอรเรชั่น จํากัด (“LPG”) ในป 2559 ซ่ึงเปนบริษัทยอยท่ีบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 100 ของทุนจดทะเบียนท่ีชําระแลว เพ่ือ
ศึกษาและเตรียมการลงทุนในธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟาในประเทศอินโดนีเซียเปนลําดับแรกและมีเปาหมายที่จะขยายการ
ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟาในประเทศไทยและประเทศอื่นดวย 

บริษัทฯไดเจรจากับบริษัทท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญในการดําเนินธุรกิจโรงไฟฟาโดยไดทําขอตกลงรวมทุน 
(“Memorandum of Understanding” หรือ “MOU”) กับ PT. INDONESIA POWER ซ่ึงเปนรัฐวิสาหกิจในประเทศอินโดนีเซีย
เพ่ือเขารวมลงทุนในโครงการโรงไฟฟาพลังงานถานหิน และธุรกิจอื่นท่ีเกี่ยวของ โดยไดศึกษาและเตรียมเขารวมประมูลโครงการ
โรงไฟฟาพลังงานถานหินแบบ Mine-Mouth ขนาด 200 เมกะวัตต โดยมีเปาหมายจะลงทุนตั้งโรงไฟฟา ณ แหลงสัมปทาน
เหมืองถานหินของ PT. Singlurus Pratama ซ่ึงเปนบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียนอกจากนี้บริษัทฯกําลังศึกษาความเปนไป
ไดในการลงทุนในโครงการโรงไฟฟาท่ีใชเชื้อเพลิงกาซชีวภาพท่ีผลิตจากของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตน้ํามันปาลมใน
ประเทศอินโดนีเซีย 

สําหรับการลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟาในประเทศไทยนั้นกลุมบริษัทฯ (“Consortium”) มีความสนใจที่จะเขารวมประมูล
โครงการจัดหาถานหินใหกับโรงไฟฟาพลังงานถานหินของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (“Electricity Generating 
Authority of Thailand” หรือ “EGAT”) ซ่ึงไดผานการคัดเลือกในเบื้องตนแลว (Pre-qualification) และพรอมจะพิจารณาลงทุนใน
โครงการโรงไฟฟาพลังงานถานหินหรือพลังงานทดแทนอื่นในประเทศไทยดวย เชน โครงการโรงไฟฟาพลังงานขยะสําหรับ
ชุมชนขนาดใหญ (Municipal Solid Waste to Energy) ในพ้ืนท่ีระดับจังหวัด เปนตน ซ่ึงเปนโครงการลงทุนท่ีมีศักยภาพใน
อนาคตเนื่องจากภาครัฐใหการสงเสริมและสนับสนุนอยางจริงจัง 

บริษัทฯไดวางแผนงานและกําหนดเปาหมายท่ีจะเขาไปลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานถานหินดังกลาวขางตน
เน่ืองจากเปนธุรกิจท่ีจะเพ่ิมศักยภาพดานการผลิตและจําหนายถานหินใหเพ่ิมมากข้ึนและคาดวาจะไดรับผลตอบแทนท่ีดีจากการ
ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟาดังกลาวซ่ึงสอดคลองกับกลยุทธธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีจะสรางรายไดและกําไรใหเพ่ิมมากขึ้นในอนาคต 
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3.  ปจจัยความเสี่ยง  
 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดบริหารจัดการความเส่ียงโดยประเมินปจจัยเสี่ยงท่ีสําคัญและทบทวนปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะ
สงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจในอนาคตดวยความรอบคอบและระมัดระวังอยางรอบดาน รวมท้ังกํากับดูแล ปรับปรุงแกไข หา
แนวทางปองกันและติดตามใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพ่ือลดผลกระทบใหต่ําท่ีสุดเทาท่ีจะทําได
และพยายามลดความไมแนนอนในการดําเนินธุรกิจท่ีมีนัยสําคัญเพ่ือสรางความมั่นใจวาบริษัทฯ มีกรอบการบริหารความเสี่ยงท่ีรัดกุม
และเหมาะสมเพียงพอตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 

ความเสี่ยงดานธุรกิจถานหิน 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียงดานรายไดและตนทุนขายโดยใหฝายบริหาร
วางแผนการผลิตและจําหนายถานหินใหสอดคลองกับการเคล่ือนไหวของราคาถานหินในตลาดโลกและการบริหารอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศเพ่ือใหบริษัทฯ และบริษัทยอยมีประสิทธิภาพในการทํากําไรท่ีดี โดยมีการบริหารความเส่ียงท่ี
สําคัญในรอบป 2560 ดังนี้ 

(1) ความเส่ียงจากการทําเหมืองถานหิน : บริษัทยอยไดรับสัมปทานเหมืองถานหิน (COAL CONTRACT OF WORK) 
จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซีย โดยมีการสํารวจเพื่อประเมินปริมาณสํารองและคุณภาพของแหลงถานหินอยางละเอียดถี่ถวน
เพ่ือใหมั่นใจวามีปริมาณสํารองถานหินเพียงพอตอการทําเหมืองและนําขอมูลจากการสํารวจมาใชในการออกแบบและวางแผนการทํา
เหมือง (MINE MASTER PLAN) โดยปจจัยเสี่ยงจากการทําเหมืองถานหินสวนใหญเปนเรื่องของภัยธรรมชาติ โดยเฉพาะประเทศ
อินโดนีเซียท่ีมักจะมีฝนตกชุกในแตละป ทําใหการผลิตและการสงมอบถานหินอาจจะมีอุปสรรคไมเปนไปตามแผนงานและเปาหมาย
ท่ีกําหนดไวจึงไดวางแผนการผลิตเพ่ือเก็บสตอกถานหินไวใหเพียงพอตอการจําหนายตามขอผูกพันหรือตามสัญญาซ้ือขายถานหินท่ี
ทําไวลวงหนา  

(2) ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาถานหิน : ราคาถานหินมักจะมีความผันผวนเชนเดียวกับราคาเชื้อเพลิงชนิด
อื่นซึ่งขึ้นอยูกับอุปทานอุปสงคในตลาดและมักจะมีปจจัยแวดลอมเขามากระทบอยูตลอดเวลา ท้ังนี้ราคาถานหินในป 2560 มีการ
ปรับตัวเพ่ิมสูงข้ึนอยางตอเนื่องโดยไดปรับแผนการผลิตและการจําหนายถานหินในสอดคลองกับสภาวะตลาดและการเคลื่อนไหวของ
ราคาถานหินในตลาดโลก เพ่ือเลือกชวงเวลาท่ีเหมาะสมในการตกลงทําสัญญาซ้ือขายถานหินกับลูกคา รวมท้ังกําหนดใหมีการปรับ
ราคาซ้ือขายถานหินตามดัชนีของตลาดโลก (INDEX LINK) ใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาวะตลาด และไดปรับเปล่ียน PRODUCT 
MIX เพ่ือใหสามารถขายถานหินไดในราคาท่ีสูงข้ึนและมีกําไรท่ีดี โดยผลการดําเนินงานดานธุรกิจถานหินในป 2560 อยูในเกณฑท่ีดี
ข้ึนมากเมื่อเทียบกับปกอน 

(3) ความเส่ียงดานการสงมอบถานหิน : ความเสี่ยงสวนใหญเน่ืองจากไมสามารถสงมอบถานหินใหลูกคาไดตาม
กําหนดเวลาทําใหตองจายคาปรับใหกับบริษัทเรือท่ีมาจอดรอรับสินคา (DEMURRAGE) ซ่ึงสวนใหญเกิดจากเหตุสุดวิสัย เชน มีฝน
ตกชุกทําใหไมสามารถผลิตถานหินไดตามแผนงานที่กําหนดไว เปนตน โดยกําหนดใหมีการสื่อสารระหวางฝายผลิตและฝายขาย
อยางใกลชิด รวมท้ังจัดใหมีระบบการติดตามขอมูลการผลิตและการขนสงถานหินอยูตลอดเวลาจนทําใหสามารถปรับเปล่ียนแผนการ
สงมอบถานหินไดทันตอสถานการณท่ีเกิดข้ึนโดยไมถูกปรับอันเนื่องมาจากการสงมอบถานหินลาชาในรอบป 2560 ท่ีผานมา 

(4) ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงลูกคารายใหญ : ในรอบป 2560 ที่ผานมาบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียสามารถหา
ลูกคารายใหมเพ่ิมขึ้นโดยไมพ่ึงพิงลูกคารายใดรายหนึ่งเปนพิเศษ กอปรกับราคาถานหินยังถูกกวาเชื้อเพลิงชนิดอื่นและมี
ผูประกอบการอุตสาหกรรมหันมาใชถานหินมากข้ึนทุกปจึงมีอุปสงครองรับการหาลูกคารายใหมเพ่ิมขึ้นเพ่ือกระจายความเสี่ยงใหมี
ผลกระทบนอยท่ีสุด 

(5) ความเส่ียงเน่ืองจากลูกคาไมชําระหน้ีคาถานหิน : การขายถานหินในประเทศสวนใหญจะขายเปนเงินเชื่อ สวนการ
ขายถานหินของบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียจะกําหนดใหลูกคาเปด LETTER OF CREDIT ใหกอนสงมอบถานหิน อยางไรก็
ตามการขายเปนเงินเชื่อจะพิจารณาเฉพาะลูกคาท่ีมีคุณภาพเทาน้ัน โดยมีคณะกรรมการพิจารณาการใหเครดิตแกลูกคาทําการ
กลั่นกรองและเนนการขายเชื่ออยางระมัดระวัง  
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(6) ความเส่ียงดานสินคาทดแทน : เมื่อเปรียบเทียบกับราคาตอหนวยของคาความรอนท่ีเทากันของเชื้อเพลิงทดแทน
อยางอื่นอันไดแก น้ํามันเตา น้ํามันดีเซล และกาซธรรมชาติแลวปรากฏวาถานหินยังคงมีราคาตอหนวยของคาความรอนท่ีต่ํากวา
เช้ือเพลิงชนิดอื่นมาก จึงประเมินไดวาความเสี่ยงดานสินคาทดแทนยังอยูในเกณฑท่ีต่ํา  

(7) ความเสี่ยงดานปริมาณสํารองถานหิน : เพ่ือลดความเสี่ยงจากการลดลงของปริมาณสํารองถานหิน จึงมีนโยบายที่
จะจัดซ้ือจัดหาแหลงถานหินแหงใหมเพ่ือเพ่ิมปริมาณสํารองถานหินหรือเพ่ือใหเหมืองถานหินมีอายุท่ียาวขึ้น ตลอดจนศึกษาและ
ประเมินประสิทธิภาพของการทําเหมือง (OPERATIONAL AUDIT) เพ่ือใหมั่นใจวาการออกแบบการทําเหมืองและขั้นตอนการผลิต
ถานหินที่ดําเนินการอยูถูกตองเหมาะสมสอดคลองกับสภาพภูมิประเทศและลักษณะการวางตัวของแหลงถานหินเพ่ือเปนหลักประกัน
วาการดําเนินงานทุกขั้นตอนของการผลิตถานหินเปนไปตามมาตรฐานสากลและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดเพ่ือใหปริมาณ
สํารองถานหินถูกนําไปใชหาประโยชนอยางเต็มท่ีในเชิงพาณิชยตามมาตรฐาน THE AUSTRALASIAN CODE FOR REPORTING 
MINERAL STANDARDS (“JOINT ORE RESERVES COMMITTEE CODE”)  

(8) ความเส่ียงจากการดําเนินงานของผูรับจางทําเหมืองถานหิน : บริษัทยอยใชวิธีการวาจางผูรับเหมาในการทํา
เหมืองถานหิน ดังน้ันหากผูรับเหมาไมสามารถดําเนินงานไดตามแผนงานที่กําหนดไวเน่ืองจากมีปญหาตางๆ เชน การจัดหา
เครื่องจักรไมเปนไปตามกําหนดเวลาก็ดี หรือการซอมบํารุงรักษาเครื่องจักรอุปกรณไมไดมาตรฐานก็ดีหรือมีปญหาแรงงานก็ดี 
ยอมสงผลกระทบตอการผลิตและการจําหนายถานหินของบริษัทฯ และบริษัทยอย ฉะนั้นเพ่ือปองกันความเสี่ยงในเรื่องนี้ จึงได
จัดใหมีผูรับเหมามากกวาหน่ึงรายโดยคัดเลือกเฉพาะผูรับเหมาท่ีมีคุณภาพและนาเชื่อถือ รวมท้ังมีประสบการณและประวัติการ
ทํางานท่ีดี โดยทําสัญญาวาจางระยะยาวเพ่ือใหมีปริมาณงานมากพอในการจัดหาแหลงเงินทุนของผูรับเหมาแตละราย รวมท้ัง
ติดตามการปฏิบัติงานของผูรับเหมาอยางใกลชิดโดยจัดใหมีการจัดประชุมรวมกับผูรับเหมาแตละรายเปนประจําทุกสัปดาห โดย
อาศัยความรวมมือจากท้ังหนวยงานภายในบริษัทฯ และผูรับเหมาเพ่ือรวมกันหาแนวทางปองกันกอนท่ีปญหาจะเกิดข้ึน 

(9) ความเส่ียงดานความปลอดภัยและส่ิงแวดลอม : บริษัทฯ และบริษัทยอยตระหนักและใหความสําคัญตอความ
รับผิดชอบท่ีมีตอสังคม ชุมชนและสิ่งแวดลอม โดยการทําเหมืองถานหินของบริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามแผนผังโครงการทํา
เหมืองและรายงานผลกระทบสิ่งแวดลอม (ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ท่ีไดรับการอนุมัติจากทาง
ราชการและจัดใหมีการฟนฟูสภาพพ้ืนท่ีเพ่ือปรับปรุงสภาพแวดลอมและระบบนิเวศวิทยาภายหลังการทําเหมืองใหอยูในสภาพท่ี
ดี ดวยการปลูกตนไมท่ีมีคุณคาเชิงอนุรักษและมีการปรับปรุงพ้ืนที่เพ่ือใชในกิจกรรมตาง ๆ เชน ปรับปรุงพ้ืนท่ีเพ่ือการเกษตร 
อางเก็บน้ําและใชเปนท่ีอยูอาศัยสําหรับชุมชนในพ้ืนท่ีดังกลาว เปนตน โดยบริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินใน
ประเทศอินโดนีเซียทั้งสองแหลงไดรับรางวัลดีเดนดานสิ่งแวดลอมและดานความปลอดภัยในป 2560 เน่ืองจากสามารถบริหาร
จัดการสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยไดดีตามขอกําหนดของกฎหมาย สําหรับศูนยจําหนายถานหินอยุธยาซึ่งเปนสถาน
ประกอบการในประเทศก็ไดดแูลสิ่งแวดลอมดวยการปลูกตนไมเพ่ือสรางแนวกันลมสําหรับปองกันฝุนละออง รวมท้ังติดตั้งสเปรย
แรงดันสูงสําหรับพรมน้ําบริเวณรอบๆ พ้ืนท่ีกองเก็บถานหินและเสนทางลําเลียงขนสงถานหิน สวนน้ําท้ิงก็มีการรวบรวมเขาบอ
กักเก็บตะกอนเพ่ือไมใหตะกอนไหลลงสูแมนํ้าสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหคลุมผาใบและมีบอลางลอรถบรรทุกถานหินเพ่ือ
ปองกันเศษวัสดุติดพ้ืนถนนสาธารณะ มีการตรวจสอบคุณภาพอากาศ, นํ้าและเสียงอยางสม่ําเสมอ และไดกอสรางโรงเรือน
ขนาดใหญเพ่ือกองเก็บและขนถายถานหินใหอยูภายในโรงเรือนท่ีปดมิดชิดซ่ึงสามารถควบคุมฝุนละอองไดอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยศูนยจําหนายถานหินอยุธยาก็ไดรับใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับท่ี 3 (GREEN SYSTEM) และรางวัลมาตรฐานความ
รับผิดชอบของผูประกอบการอุตสาหกรรมตอสังคมจากกระทรวงอุตสาหกรรม (CSR-DIW AWARD)  

(10) ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ : บริษัทฯใหความสําคัญกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายท่ีเก่ียวของท้ังในประเทศและตางประเทศโดยตระหนักถึงผลกระทบตอการ
ดําเนินงานและชื่อเสียงของบริษัทฯ และบริษัทยอย โดยกําหนดใหผูบริหารติดตามและประสานงานกับหนวยงานตางๆ ท่ี
เก่ียวของอยางใกลชิดเพ่ือใหทราบถึงการเปล่ียนแปลงนโยบาย กฎระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ รวมถึงการวาจาง
บริษัทท่ีปรึกษากฎหมายเพ่ือชวยตีความและกําหนดแนวทางปฏิบัติใหเปนไปอยางถูกตองตามท่ีกฎหมายกําหนดโดยเครงครัด 
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(11) ความเส่ียงดานการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น : บริษัทฯ ใหความสําคัญกับนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 
โดยกําหนดนโยบายของกลุมบริษัท ลานนา (LANNA CORPORATE GROUP) วาดวยการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันอยาง
ชัดเจน โดยไดมีการประเมินตนเองเก่ียวกับความเสี่ยงดานทุจริตคอรรัปชั่นของทุกหนวยงานเพ่ือนํามาปรับปรุงแกไขกฎระเบียบ
และคําสั่งตางๆ ท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานประจําวันใหครอบคลุมความเสี่ยงนั้นๆ อยางรัดกุมและเหมาะสมเพียงพอ  
 

ความเสี่ยงดานธุรกิจเอทานอล 
บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) (“TAE”) ซ่ึงเปนบริษัทยอยในประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจผลิตเอทา

นอลเพ่ือใชผสมกับนํ้ามันเบนซินในอัตราสวนตางๆ เปนน้ํามันแกสโซฮอล E10, E20 และ E85 เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับ
รถยนตโดยท่ัวไปโดย TAE เปนผูประกอบอุตสาหกรรมกลางน้ําท่ีไมไดประกอบอุตสาหกรรมตนน้ําและปลายน้ํา จึงตองให
ความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงดานการจัดหาวัตถุดิบซ่ึงเปนอุตสาหกรรมตนน้ําอันไดแก กากน้ําตาล มันสําปะหลัง ขาว
บด เปนตน และการใชกาซชีวภาพซึ่งเปนเชื้อเพลิงหลัก โดยทั้งสองเรื่องดังกลาวเปนตนทุนสวนใหญในการผลิตเอทานอล
เพ่ือใหสามารถทํากําไรท่ีดี โดยมีการบริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญในรอบป 2560 ดังนี้ 

(1) ความเส่ียงดานการจัดหาวัตถุดิบหลัก : TAE ใชกากน้ําตาลและมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบหลักคิดเปนสัดสวน
มากกวารอยละ 80 ของตนทุนการผลิตเอทานอล และโดยท่ีกากน้ําตาลและมันสําปะหลังเปนผลผลิตทางการเกษตร จึงมีปจจัยท่ี
จะสงผลกระทบหลายดานอันไดแกพ้ืนท่ีในการเพาะปลูกซ่ึงจะแปรผันไปตามผลตอบแทนเมื่อเทียบกับพืชไรชนิดอื่น สภาพ
ภูมิอากาศ โรคระบาด ปริมาณน้ําฝนและน้ําชลประทานในแตละป ความตองการใชในอุตสาหกรรมอื่นและปริมาณการสงออกใน
แตละป เปนตน โดย TAE มีการจัดหากากนํ้าตาลโดยทําสัญญาซ้ือขายระยะยาวกับผูผลิตและหรือผูจัดจําหนายกากน้ําตาลใน
ประเทศเพื่อตกลงปริมาณและกําหนดเวลาสงมอบกากน้ําตาลไวลวงหนา ในขณะที่การจัดหามันสําปะหลังจะเปนการจัดซ้ือจาก
ลานมันในบริเวณใกลเคียงกับโรงงานของ TAE ซ่ึงจะชวยใหสามารถบริหารสต็อกวัตถุดิบรวมท้ังการวางแผนผลิตและจําหนาย
เอทานอลไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด  

(2) ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลัก : การเปล่ียนแปลงราคาวัตถุดิบสงผลโดยตรงตอตนทุนการ
ผลิตเอทานอล เน่ืองจากเปนตนทุนสวนใหญในการผลิตเอทานอล ท้ังน้ีราคากากนํ้าตาลจะแปรผันไปตามอุปทานอุปสงคใน
ทิศทางเดียวกับการเปลี่ยนแปลงราคาน้ําตาล ซึ่งเปนไปตามฤดูกาลและกลไกตลาด เชนเดียวกับราคามันสําปะหลังท่ีนอกจากจะ
ข้ึนอยูกับอุปทานอุปสงคในตลาดแลวยังมีการแทรกแซงจากภาครัฐดวย ดังน้ันหากราคาวัตถุดิบปรับตัวเพ่ิมสูงข้ึนอยางรวดเร็ว
อาจสงผลกระทบตอตนทุนขายและอัตรากําไรของ TAE เน่ืองจากไมสามารถปรับราคาขายเอทานอลเพิ่มข้ึนซึ่ง TAE มีนโยบาย
กําหนดราคาขายเอทานอลจากตนทุนบวกกําไรข้ันตนในอัตราท่ีเหมาะสม อีกท้ังมีการติดตามสถานการณตลาดและความ
เคล่ือนไหวของราคาวัตถุดิบอยางใกลชิดและสม่ําเสมอ เพ่ือใหสามารถจัดซื้อวัตถุดิบไดในราคาท่ีเหมาะสมหรือสามารถแขงขัน
ไดโดยมี GROSS PROFIT MARGIN ท่ีดี  

(3) ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ : TAE จําหนายเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงใหกับผูคาน้ํามันมาตรา 7 
แหงพระราชบัญญัติการคานํ้ามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 เพ่ือนําไปผสมเปนน้ํามันแกสโซฮอล ซ่ึงถือวาเปนตลาดท่ีมีลูกคานอยราย 
ดังน้ันลูกคารายใหญท่ีมีความตองการเอทานอลในปริมาณมากจึงมีอํานาจตอรองท้ังราคาและเง่ือนไขการซ้ือขาย แตหากไมมี
ปริมาณการสั่งซ้ือจากลูกคารายใหญ หรือปริมาณการส่ังซื้อลดลงอาจจะสงผลกระทบตอรายไดและผลกําไรของ TAE ได TAE 
จึงเนนการสรางความสัมพันธอันดีกับลูกคาเพ่ือสรางความเชื่อมั่น และความพึงพอใจสูงสุดใหลูกคา อีกท้ังพยายามลดการพึ่งพิง
ลูกคารายใดรายหนึ่งเปนหลัก โดยขยายฐานลูกคาใหมากข้ึนเพื่อใหสามารถจําหนายเอทานอลไดตามแผนงานและเปาหมายใน
ราคาและเงื่อนไขท่ีดีท่ีสุด 
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(4) ความเส่ียงจากนโยบายของภาครัฐ : เน่ืองจากนโยบายสงเสริมการใชพลังงานทดแทนของภาครัฐมีผลกระทบตอ
การดําเนินธุรกิจเอทานอล ท้ังแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน (AEDP 2015) ที่กําหนดเปาหมายความตองการ
ใชเอทานอลและแผนปฏิบัติการ และแผนการบริหารจัดการน้ํามันเชื้อเพลิง (OIL PLAN 2015) ในการกําหนดชนิดนํ้ามันท่ี
จําหนายใหมีความเหมาะสม ดังน้ันการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ หรือในกรณีที่นโยบายของภาครัฐขาดความตอเน่ือง
หรือไมชัดเจน จะสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของ TAE ซ่ึงจะตองบริหารการผลิตและการจําหนายเอทานอลใหเกิด
ประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด โดยมุงเนนการบริหารตนทุน การรักษาคุณภาพผลิตภัณฑ และการสรางความสัมพันธอันดีกับ
ลูกคา รวมถึงการขยายตลาดสงออกหรือการเพ่ิมมูลคาใหผลิตภัณฑ เพ่ือใหมั่นใจไดวาจะไดรับผลกระทบจากนโยบายของ
ภาครัฐนอยท่ีสุด 

(5) ความเส่ียงจากแนวโนมการใชรถยนตไฟฟาและรถยนตไฮบริดเพิ่มขึ้น : ตามที่ภาครัฐมีนโยบายในการสนับสนุน
อุตสาหกรรมรถยนตไฟฟา (ELECTRICAL VEHICLES หรือ “EVs”) ตามนโยบาย ENERGY 4.0 ท่ีจะปรับเปล่ียนการพ่ึงพา
ฟอสซิลไปสูพลังงานสีเขียวเพ่ิมมากข้ึน กอปรกับการใชรถยนตไฮบริดท่ีใชท้ังพลังงานไฟฟาและนํ้ามันเชื้อเพลิงมีแนวโนมเพ่ิม
มากขึ้นในปจจุบัน แมจะมีขอจํากัดดานราคาและอายุการใชงานของแบตเตอรี่ ระยะเวลาการชารจแบตเตอรี่ รวมถึงจํานวนสถานี
ใหบริการท่ีจะตองพัฒนาตอไปในอนาคตก็ตาม จะเห็นไดวาการใชพลังงานไฟฟาในรถยนตจะสงผลกระทบตอความตองการใช
นํ้ามันเชื้อเพลิงและเอทานอลในอนาคต โดย TAE อยูระหวางการศึกษาความเปนไปไดในการผลิตผลิตภัณฑอื่นหรืออนุพันธของ
เอทานอล เพ่ือลดผลกระทบจากความตองการใชเอทานอลท่ีลดลง 

(6) ความเส่ียงจากการใชกาซชีวภาพเปนเชื้อเพลิงหลักสําหรับผลิตไอนํ้าและกระแสไฟฟาเพื่อใชในกระบวนการ
ผลิตเอทานอล : TAE ใชกาซชีวภาพเปนเชื้อเพลิงหลักสําหรับการผลิตไอนํ้าและกระแสไฟฟาเพ่ือใชในกระบวนการผลิตเอทา
นอล ซ่ึงเปนหน่ึงในนโยบายลดตนทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตเอทานอล จากเดิมท่ีใชนํ้ามันเตาและพลังงานชีวมวลเปน
เช้ือเพลิงเปนหลัก ทําใหลดตนทุนคาเช้ือเพลิงไดอยางมาก ปจจุบัน TAE สามารถผลิตกาซชีวภาพไดเพียงพอสําหรับการผลิตไอ
นํ้าและกระแสไฟฟาที่ใชในการผลิตเอทานอลท้ังสองสายการผลิต อยางไรก็ตาม TAE อาจมีความเสี่ยงหากเกิดภัยธรรมชาติ ท่ีทํา
ใหบอผลิตกาซชีวภาพไดรับความเสียหาย และทําใหกระบวนการผลิตกาซชีวภาพตองหยุดชะงักลง โดยจะตองหันไปใชเช้ือเพลิง
ชนิดอื่นทดแทน เชน น้ํามันเตา และกะลาปาลม เปนตน ก็จะทําใหตนทุนการผลิตเอทานอลเพ่ิมสูงขึ้น ซ่ึง TAE ก็ตระหนักถึง
ความเสี่ยงดังกลาว จึงไดปรับปรุงโครงสรางบอผลิตกาซชีวภาพใหมีความมั่นคงแข็งแรงและจัดใหมีหนวยงานคอยดูแลระบบการ
ผลิตกาซชีวภาพทุกระบบอยางใกลชิด โดยมีการซอมแซมบํารุงรักษาเคร่ืองจักรอุปกรณตางๆ อยางสม่ําเสมออยูตลอดเวลา 
เพ่ือใหสามารถผลิตกาซชีวภาพไดอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด นอกจากน้ียังไดจัดทํากรมธรรมประกันความ
เสี่ยงภัยทุกชนิดท่ีเกิดจากภัยธรรมชาติเพ่ือรองรับความเสี่ยงไวอีกทางหน่ึงดวย 

(7) ความเสี่ยงจากผลกระทบสิ่งแวดลอม : TAE ใหความสําคัญและตระหนักถึงผลกระทบดานสุขภาพและอนามัยของ
ชุมชนโดยรอบโรงงาน จึงมีความมุงมั่นและเอาใจใสตอสภาพแวดลอม และมลภาวะที่อาจจะเกิดข้ึนท้ัง 2 ดานดังนี้ 

(7.1) ความเสี่ยงจากผลกระทบส่ิงแวดลอมดานมลพิษทางอากาศ : TAE มีอุปกรณ BIO SCRUBBER สําหรับ
กําจัดกาซไฮโดรเจนซัลไฟด (H2S) ในกาซชีวภาพที่ใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับการผลิตไอน้ําและกระแสไฟฟาเพ่ือทําใหกาซชีวภาพ
มีความสะอาดและมีคุณภาพท่ีดีข้ึน นอกจากนี้ยังมีทีมงานท่ีคอยเฝาระวังและซอมบํารุงผาใบคลุมบอกาซชีวภาพใหอยูในสภาพท่ี
ดี หากมีการชํารุดเสียหายก็จะมีทีมงานเขาไปซอมแซมทันทีเพ่ือปองกันหรือลดผลกระทบมลพิษทางอากาศท่ีอาจจะเกิดขึ้นตอ
ชุมชนใหมากท่ีสุด 
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(7.2) ความเส่ียงจากผลกระทบสิ่งแวดลอมดานทรัพยากรนํ้าและการบําบัดนํ้าเสีย : TAE ไดดําเนินการตาม
เง่ือนไขขอกําหนดของกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรมใน “เรื่องการจัดการนํ้าเสียของโรงงานอุตสาหกรรม” โดยมีการกอสราง
บอกักเก็บนํ้ากากสาท่ีผานกระบวนการผลิตกาซชีวภาพอยางเหมาะสมเพียงพอ มีการตรวจสอบและซอมแซมคันบอใหมั่นคง
แข็งแรงตามหลักวิศวกรรม และกักเก็บน้ําในระดับท่ีต่ํากวา 1 เมตรจากคันบอ เพ่ือลดโอกาสของการเกิดนํ้าลนจากบอเมื่อฝนตก
หนัก นอกจากนี้จะลงทุนในโครงการระเหยน้ํากากสาดวยระบบ EVAPORATION เพ่ือลดปริมาณนํ้ากากสาท่ีผานการบําบัดแลว 
และลดความเสี่ยงจากการท่ีนํ้ากากสาจะร่ัวไหลหากเกิดอุทกภัยข้ึน ท้ังนี้เพ่ือปองกันผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับชุมชนโดยรอบ
โรงงาน ฉะนั้นความเสี่ยงสวนใหญเปนเรื่องภัยธรรมชาติโดยในชวงปลายป 2560 ท่ีผานมามีปญหาฝนตกชุกจนเกิดอุทกภัยทํา
ใหบอบําบัดนํ้าเสียโรงงานผลิตเอทานอลของ TAE เกิดชํารุดและพังทลายสงผลกระทบตอชุมชนและพ้ืนท่ีเกษตรกรรมในบริเวณ
ใกลเคียง และกระทรวงอุตสาหกรรมไดสั่งให TAE หยุดประกอบกิจการโรงงานผลิตเอทานอลท้ังหมดเปนการชั่วคราวเพ่ือ
ดําเนินการซอมแซมบอบําบัดนํ้าเสียใหไดมาตรฐานตามเกณฑท่ีทางราชการกําหนดและสามารถขออนุญาตผลิตและจําหนายเอ
ทานอลไดตามปกติในชวงตนเดือนธันวาคม 2560 ท่ีผานมา ท้ังน้ี TAE สามารถเรียกรอง (CLAIM) คาเสียหายจากบริษัทรับ
ประกันภัยตามกรมธรรมประกันภัยท่ีทําไวซึ่งจะชวยลดผลกระทบจากความเสี่ยงภัยท่ีเกิดข้ึนดังกลาว 

(8) ความเส่ียงจากการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กําหนดไวในสัญญากูยืมเงินจากสถาบันการเงิน  
                    (8.1) การดํารงอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน (DEBT TO EQUITY RATIO) : และอัตราสวนความสามารถ

ในการชําระหน้ี (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO : DSCR) ตามท่ีธนาคารผูใหกูกําหนด :TAE ไดทําสัญญากูเงินระยะ
ยาวจากธนาคารพาณิชยแหงหนึ่งโดยมียอดคงคาง ณ วันสิ้นป 2560 จํานวน 117.76 ลานบาท ซ่ึงจะครบกําหนดชําระคืนตน
เงินกูท้ังหมดในป 2561 โดยมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (“DEBT TO EQUITY RATIO” หรือ “D/E”) เทากับ 0.74 เทา
ซ่ึงตามสัญญากูเงินกําหนดไวไมเกิน 2 เทา แตอัตราสวนความสามารถในการชําระหน้ี (“DEBT SERVICE COVERAGE 
RATIO” หรือ “DSCR”) เทากับ 1.06 เทา ซ่ึงตามสัญญากูเงินกําหนดไวไมต่ํากวา 1.25 เทา สาเหตุเน่ืองจากเกิดปญหาอุทกภัย
ทําใหตองหยุดการผลิตเอทานอลดังกลาวขางตน ซ่ึงเปนเหตุสุดวิสัย โดยธนาคารผูใหกูไดผอนผันการปฏิบัติตามเง่ือนไขใน
สัญญากูเงินใหแลวเมื่อวันท่ี 29 มกราคม 2561 ท่ีผานมา นอกจากน้ียังมีวงเงินกูระยะสั้นจํานวน 1,850 ลานบาทเพื่อใชเปน
เงินทุนหมุนเวียนสําหรับจัดซ้ือวัตถุดิบโดยมีการเบิกใชจริง ณ วันสิ้นป 2560 เพียง 899.07 ลานบาท ซ่ึง TAE ตระหนักในเรื่องน้ี
เปนอยางดีและพยายามบริหารกระแสเงินสดอยางรอบคอบและระมัดระวังเพ่ือไมใหเกิดปญหาผิดนัดผิดสัญญากูเงินท่ีทําไว 

  (8.2) การดํารงสัดสวนการถือหุนของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ใน TAE ไมใหตํ่ากวารอยละ 50
ของจํานวนหุนท้ังหมดตลอดอายุสัญญากูเงิน : ธนาคารผูใหกูไดกําหนดเงื่อนไขเก่ียวกับการดํารงสัดสวนการถือหุนของบริษัท 
ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“LANNA”) ใน TAE ไมใหต่ํากวารอยละ 50 ของจํานวนหุนท้ังหมดตลอดอายุสัญญากูเงินจึงมี
ความเสี่ยงท่ีอาจจะปฏบิัตผิิดเง่ือนไขตามสญัญากูเงินและทําใหธนาคารผูใหกูสามารถเรียกให TAE ชําระคืนตนเงินกูท้ังหมดทันทีซ่ึง
อาจจะสงผลกระทบตอสภาพคลองของ TAE ในท่ีสุด หาก LANNA จําหนายหุนท่ีตนถืออยูใน TAE และทําใหสัดสวนการถือหุน
ลดลงเหลือนอยกวารอยละ 50 ของจํานวนหุนท้ังหมด ซ่ึง TAE ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาวโดยฝายจัดการไดรายงานให
คณะกรรมการ LANNA ทราบถึงเง่ือนไขท่ีตองดํารงสัดสวนการถือหุนใน TAE ดังกลาว หาก LANNA มีแผนท่ีจะลดสัดสวนการ
ถือหุนใน TAE ในอนาคตก็จะแจงให TAE ทราบลวงหนากอน เพ่ือใหTAE สามารถเจรจากับธนาคารผูใหกูใหสามารถปฏิบัติตาม
เง่ือนไขท่ีกําหนดไวในสัญญากูเงินไดโดยไมผิดสัญญา  

       (8.3)  ความเส่ียงจากการที่ TAE อาจไมสามารถจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอนาคต : ธนาคารผูใหกูได
กําหนดเงื่อนไขวาหาก TAE ไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีกําหนดในสัญญากูเงิน เชน การดํารงอัตราสวน D/E และ DSCR ก็ดี 
การดํารงสัดสวนการถือหุนของ LANNA ใน TAE ก็ดีจะสงผลทําให TAE ไมสามารถจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน ซ่ึงรวมถึง LANNA 
ดวย อยางไรก็ตาม TAE ยังสามารถปฏิบัตติามเง่ือนไขท่ีกําหนดไวในสัญญากูเงินมาโดยตลอดโดยไมมีการผิดนัดผิดสัญญาแตอยางใด 
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ความเสี่ยงทางการเงิน 

(1) ความเสี่ยงเกี่ยวกับเงินกู : ปจจุบัน LANNA ไมมีการกูเงินมาใชในการดําเนินธุรกิจจึงไมมีความเสี่ยงเก่ียวกับ
เงินกูแตอยางใด โดยมี TAE ซ่ึงเปนบริษัทยอยเพียงแหงเดียวเทาน้ันท่ีมีการกูเงินท้ังระยะสั้นและระยะยาวมาใชในการ
ดําเนินงานโดยไดรายงานไวในความเสี่ยงดานธุรกิจเอทานอลแลว 

(2) ความเส่ียงเกี่ยวกับเงินลงทุนในตางประเทศ : LANNA มีเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในตางประเทศ
เปนสกุลดอลลารสิงคโปร, ดอลลารสหรัฐอเมริกาและรูเปยะหอินโดนีเซีย ซ่ึงเปนการลงทุนระยะยาวที่ไมทราบกําหนดเวลาที่
แนนอนจึงไมไดปองกันความเสี่ยงไวในขณะนี้ หากทราบกําหนดเวลาท่ีจะยกเลิกการลงทุนดังกลาวก็สามารถจะหาวิธีปองกัน
ความเสี่ยงไดในจังหวะเวลาท่ีเห็นวาเหมาะสม  

(3) ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ :  LANNA มีรายไดจากการขายถานหินเปนเงิน
บาท สวนการซื้อถานหินมาจําหนายจะซื้อเปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา ในขณะที่บริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียมีรายไดจาก
การขายถานหินเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาแตคาใชจายในการดําเนินงานจะชําระเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาและรูเปยะห
อินโดนีเซีย สวนบริษัทรวมในประเทศสิงคโปรมีรายไดเปนดอลลารสหรัฐอเมริกา แตคาใชจายในการดําเนินงานจะชําระเปนดอล
ลารสหรัฐอเมริกาและดอลลารสิงคโปร ทําให LANNA และบริษัทในเครือมีความเสี่ยงเก่ียวกับอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ตางประเทศตามการเปล่ียนแปลงคาเงินสกุลตางๆ ดังกลาวขางตน จึงไดพยายามบริหารความเสี่ยงโดยการทําสัญญาซื้อขาย
เงินตราตางประเทศลวงหนา (FORWARD EXCHANGE CONTRACTS) เมื่อมีรายการเกิดข้ึนและหรือนําเงินตราตางประเทศท่ี
ไดรับเปนสกุลดอลลารสหรัฐอเมริกาฝากเขาบัญชีท่ีเปดไวกับธนาคารพาณิชยตางๆ เพ่ือใชชําระคาถานหินและหรือรายการอื่นท่ี
เปนเงินตราตางประเทศในอนาคต ซึ่งที่ผานมายังสามารถบริหารจัดการเก่ียวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศไดในระดับ
ท่ีนาพอใจและยังไมสงผลกระทบกับ LANNA และบริษัทในเครืออยางมีนัยสําคัญแตอยางใด 

(4) ปจจัยอ่ืนท่ีมีผลกระทบตอการตัดสินใจลงทุน : นอกจากรายการดังกลาวขางตนแลว LANNA และบริษัทยอย
ไมมีพันธะผูกพันใดๆ ท่ีเกี่ยวกับการออกหุน ใบสําคัญแสดงสิทธิ หลักทรัพยแปลงสภาพ หุนกูหรือตราสารหนี้อยางอื่นคงคางท้ัง
ในปจจุบันและอนาคต ตลอดจนไมมีเหตุการณผิดปกติรายแรงหรือเหตุการณสําคัญที่อาจจะสงผลกระทบตอฐานะการเงินและผล
การดําเนินงานของ LANNA และบริษัทยอยในอนาคตอยางมีนัยสําคัญ 
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4. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 
  

 
ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 

 
ผูถือครอง 

 
วัตถุประสงค 

มูลคาตามบัญชี 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 

(หนวย : ลานบาท) 
(ก) ท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน 

(1) ศูนยจําหนายถานหินอยุธยา 
เน้ือที่ 31 ไร 29 ตารางวา 

LANNA คลังสินคาและศูนย
จําหนายถานหิน 

180.00

(2) เหมืองอินโดนีเซีย (แหลงที่ 3) SGP ทําเหมืองถานหิน 17.19
(3) จังหวัดสุพรรณบุรี TAE ต้ังโรงงานผลิต 223.00

เน้ือที่ 1,785 ไร 91.50 ตารางวา เอทานอล
(ข) อาคารและส่ิงปลูกสราง

(1) ศูนยจําหนายถานหินอยุธยา LANNA คลังสินคาและศูนย
จําหนายถานหิน 

34.68

(2) เหมืองอินโดนีเซีย (แหลงที่ 1) LHI ทําเหมืองถานหิน 18.76
(3) เหมืองอินโดนีเซีย (แหลงที่ 3) SGP ทําเหมืองถานหิน 524.70
(4) โรงงานผลิตเอทานอล TAE ผลิตเอทานอล 236.16

(ค) เคร่ืองจักรและอุปกรณ 
(1) ศูนยจําหนายถานหินอยุธยา LANNA คลังสินคาและศูนย

จําหนายถานหิน 
21.52

(2) เหมืองอินโดนีเซีย (แหลงที่ 1) LHI ทําเหมืองถานหิน 67.90
(3) เหมืองอินโดนีเซีย (แหลงที่ 3) SGP ทําเหมืองถานหิน 112.02
(4) โรงงานผลิตเอทานอล TAE ผลิตเอทานอล 1,835.39

(ง) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณระหวางจัดซ้ือ/กอสราง
(1) เหมืองอินโดนีเซีย (แหลงที่ 3) SGP ทําเหมืองถานหิน 107.27
(2) โรงงานผลิตเอทานอล TAE ผลิตเอทานอล 36.37

 หมายเหตุ :  LANNA = บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน),  LHI =  PT.LANNA HARITA INDONESIA 
   TAE = บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน), SGP =  PT.SINGLURUS PRATAMA   
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LANNAและบริษัทยอยเปนผูถือกรรมสิทธิ์ในทรัพยสินอันไดแกที่ดิน อาคาร และเครื่องจักรอุปกรณที่ใชใน

การประกอบธุรกิจ โดยทรัพยสินทุกรายการไมติดภาระผูกพันแตอยางใดทั้งส้ิน ยกเวนท่ีดิน อาคาร เคร่ืองจักรและ
อุปกรณบางสวนของ TAE ซึ่งมีมูลคาสุทธิตามบัญชี 1,107 ลานบาท ติดภาระผูกพันเปนหลักทรัพยค้ําประกนัการ
จํานองไวกับธนาคารพาณิชย ซึ่งเปนผูใหการสนับสนุนเงินกูและสินเชื่อเพือ่ใชในการกอสรางโรงงานผลิตเอทานอล
และใชเปนเงนิทุนหมุนเวียน  

LANNAมีอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนซ่ึงสวนใหญเปนท่ีดินเหมืองปาคา จังหวัดลําพูนที่สัมปทาน
ส้ินสุดลงและหยุดการทําเหมืองถานลิกไนตแลวมีมูลคาสุทธิตามบัญชีณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 รวมท้ังส้ิน
ประมาณ 32.42 ลานบาท ซึ่งอยูระหวางการจําหนายออกไปโดย คาดวามูลคาสุทธิที่จะไดรับในอนาคตจะสูงกวา
มูลคาสุทธิตามบัญชี จึงมิไดตั้งสํารองเผื่อการดอยคาไวในบัญชีแตอยางใด 

 
สัมปทานเหมืองถานหิน 

บริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียไดประเมินปริมาณสํารองถานหินตามมาตรฐาน THE AUSTRALASIAN CODE 
OF REPORTING OF EXPOLRATION RESULTS, MINERAL RESOURCES AND ORE RESERVES (JOINT ORE 
RESERVES COMMITTEE CODE) ซ่ึงเปนมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับตามสากลทั่วโลก 

PT. LANNA HARITA INDONESIA ซ่ึงเปนบริษัทยอยที่ไดรับอนุญาตสัมปทานเหมืองถานหินในประเทศ

อินโดนีเซีย (COAL CONTRACT OF WORK)จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียใหทําการสํารวจ ขุดและ

จําหนายถานหิน ณ แหลงตานาหเมราห (TANAH MERAH) อําเภอซามารินดา (SAMARINDA) และอําเภอคูเตย 

(KUTAI) จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก ประเทศอินโดนีเซีย ในอาณาเขตพ้ืนที่ 30,018 เฮกตารหรือประมาณ 

187,612.5 ไร มีกําหนดเวลา 30 ป ตั้งแตป 2544 จนถึงป 2574 ยังมีปริมาณสํารองของถานหินที่ทําเหมืองได 

(PROVEN PESERVES) ไมต่ํากวา 35 ลานตัน โดยจะตองจายคาผลประโยชน (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก

รัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียในอัตรารอยละ 13.50 ของราคาขาย 

PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเปนบริษัทยอยที่ไดรับอนุญาตสัมปทานเหมืองถานหินในประเทศ

อินโดนีเซีย (COAL CONTRACT OF WORK) จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียใหทําการสํารวจ ขุดและ

จําหนายถานหินในเขตอําเภอคูเตย จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก ประเทศอินโดนีเซีย ในอนาคตเขตพื้นที่ 24,760 

เฮกตาร หรือประมาณ 154,750 ไร มีกําหนดเวลา 30 ป ตั้งแตป 2552 จนถึงป 2582 คาดวายังมีปริมาณสํารอง 

(PROVEN PESERVES) ไมต่ํากวา 45 ลานตัน โดยจะตองจายคาผลประโยชน (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก

รัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียในอัตรารอยละ 13.50 ของราคาขาย 
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5.  ขอพพิาททางกฎหมาย 

 
 
 
 

ในป 2554 บริษัทแหงหนึ่งกลาวหาวาบริษัทยอยแหงหนึ่งไมปฏิบัติตามสัญญาซื้อขายมันเสนฉบับลง
วันที่ 21 มกราคม 2554 และบันทึกขอตกลงฉบับลงวันท่ี 29 เมษายน 2554 โดยเปนโจทกฟองคดีแพงตอศาล
แพงกรุงเทพใตเม่ือวันท่ี 23 กันยายน 2554 เพื่อเรียกคาเสียหายจํานวน 186.90 ลานบาทโดยบริษัทยอยไดยื่น
คําใหการและฟองแยงเรียกคาเสียหายจํานวน 82.40 ลานบาทเม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2554 และศาลแพง
กรุงเทพใตซึ่งเปนศาลชั้นตนไดพิพากษายกฟองโจทกเม่ือวันที่ 9 ตุลาคม 2557 โดยใหบริษัทดังกลาว (โจทก) 
ชําระเงินคาซื้อมันเสนที่บริษัทยอยจายลวงหนาจํานวน 6.9 ลานบาท พรอมดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 7.5 ตอป 
นับจากวันที่ 8 พฤศจิกายน 2554 (วันที่ฟองแยง) เปนตนไปจนกวาจะชําระเสร็จส้ิน พรอมท้ังใหจายคาฤชา
ธรรมเนียมและคาทนายความบางสวนแทนบริษัทยอยดวยตอมา เม่ือวันที่ 3 ธันวาคม 2557 บริษัทยอยไดยื่น
อุทธรณคัดคานคําพิพากษาของศาลชั้นตนดังกลาวและเม่ือวันท่ี 9 กุมภาพันธ 2559 ศาลอุทธรณไดพิพากษา
ยืนตามศาลช้ันตนดังกลาว 
 เม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2559 บริษัทยอยไดยื่นฎีกาคัดคานคําพิพากษาของศาลอุทธรณซึ่งยังอยูระหวาง
การพิจารณาของศาลฎีกา สวนโจทกไดยื่นฎีกาคัดคานคําพิพากษาของศาลอุทธรณเชนเดียวกันเม่ือวันท่ี 10 
พฤษภาคม 2559 โดยขอลดทุนทรัพยในชั้นฎีกาเหลือ 61 ลานบาทพรอมทั้งยื่นคํารองขอทุเลาการบังคับคดีและ
ขอขยายระยะเวลาในการชําระคาธรรมเนียมศาลออกไป ซึ่งศาลมีคําส่ังใหโอกาสในการขยายเวลาจนถึงวันท่ี 28 
ตุลาคม 2559 เม่ือครบกําหนดโจทกมิไดชําระคาธรรมเนียมศาลแตอยางใด ศาลจึงมีคําส่ังไมรับฎีกาของโจทก
โดยจะพิจารณาเฉพาะฎีกาของบริษัทยอย (จําเลย) เพียงฝายเดียวเทาน้ัน ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
บริษัทยอยยังไมไดรับชําระเงินจากบริษัทโจทกดังกลาว บริษัทยอย จึงไดบันทึกคาเผื่อการดอยคาสําหรับเงินคา
มันเสนท่ีจายลวงหนาใหกับบริษัท (โจทก) ดังกลาวเต็มจํานวน 6.90 ลานบาทแลว 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



[25] 
 

6.  ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอื่น  
 
ความเปนมาโดยสังเขป : บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัท ลานนาลิกไนต จํากัด (มหาชน) 
ทะเบียนเลขท่ี 0107535000397 (เดิมเลขที่ บมจ. 72) ไดจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทจํากัดเม่ือวันที่ 4 ตุลาคม 2528 และได
จดทะเบียน   แปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดเม่ือวันที่ 29 ธันวาคม 2535 โดยไดรับอนุญาตเปนบริษัทจดทะเบียนให
นําหุนสามัญเขาซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2537 โดยถูกจัดใหอยูในกลุม
ทรัพยากร หมวดพลังงานและสาธารณูปโภค และเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2544 ไดจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทใหมเปน
บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  
  
สํานักงานใหญ : 888/99 ชั้น 9 อาคารมหาทุนพลาซา ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทร. 0-2253-8080, 0-2253-6820 โทรสาร 0-2253-6822, 0-2253-5014  Website  :  www.lannar.com 
Email Address : lanna@lannar.com 
 

สํานักงานสาขา : ศูนยจําหนายถานหินอยธุยา เลขที่ 108 หมูท่ี 1 ตําบลคลองสะแก อําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรอียุธยา 
โทร. 035-724158 โทรสาร 035-724158 
 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจ 3 ประเภท ดังน้ี 
(2) SOLID FUEL : ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหินท้ังในประเทศและตางประเทศเปนธุรกิจหลัก   
(3) LIQUID BIO-FUEL :  ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตโดยท่ัวไปเปนธุรกิจรอง   
(4) POWER GENERATION : ประกอบธุรกิจดานการลงทุนและใหบริการดานการผลิตและจําหนายไฟฟา 

   

ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกชําระแลว : บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเปนหุนสามัญจํานวน 524,999,679 หุน มูลคาหุนที่
ตราไวหุนละ 1.- บาท คิดเปนมูลคาทั้งส้ิน 524,999,679 บาท ซ่ึงไดเรียกชําระเต็มมูลคาแลว 
 

นายทะเบียนหุน : บริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ตั้งอยูเลขท่ี 93 อาคารตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 โทร. 02-009 9999 โทรสาร 02-009 9991 

 

ผูสอบบัญชี : นางสาวศิริวรรณ สุรเทพินทร  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4604 หรือนางสาวกมลทิพย เลิศวิทย
วรเทพ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4377 หรือนางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 
4753 แหงบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ต้ังอยูเลขท่ี 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110     
โทร. 0-2264-9090 โทรสาร 0-2264-0789-90 
 

ท่ีปรึกษากฎหมาย : บริษัท สํานักงานกฎหมาย ธรรมนิติ จํากัด ต้ังอยูเลขที่ 2/4 อาคารนายเลิศทาวเวอร ถนนวิทยุ  
แขวงลุมพินี  เขตปทุมวัน  กรุงเทพมหานคร 10330  โทร. 0-2252-1260  โทรสาร 0-2252-1104 
 
ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลของบริษัทฯ เพ่ิมเติมไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2560 (แบบ 56-1) ท่ีแสดงไวใน
เว็บไซตของบริษัทฯ (www.lannar.com) 
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7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

 
 

 

 
 
 

ผูถือหุน 
 

 กลุมผูถือหุนรายใหญและสดัสวนการถือหุน ณ วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2560 ซ่ึงเปนวันท่ีผูถือหุนท่ีมีชื่อปรากฏในทะเบียน
ผูถอืหุน (Record Date) เพ่ือกําหนดรายชือ่ผูถอืหุนท่ีมีสิทธิรับเงินปนผลระหวางกาล โดยมีรายละเอยีดดังนี ้
 

รายช่ือผูถือหุน จํานวนหุน 
สัดสวนการถือ

หุน 
(%) 

(1)   กลุมบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) และผูบริหาร 237,116,330 45.17 
(2)   นายทวีฉัตร  จุฬางกูร 70,177,300 13.37 
(3)   กลุมศิริรังษี 42,697,781 8.13 
(4)   กลุมตันติสุนทร 33,512,297 6.38 
(5)   กลุมลิมทรง 33,400,060 6.36 
(6)   บริษัท ไทยเอ็นวดีอีาร จํากัด 7,862,800 1.50
(7)   กลุมเลิศพาณิชยกุล 6,087,000 1.16 
(8)   นายวิเลิศ  วงศอภิสัมโพธ์ิ 4,454,400 0.85 
(9)  นางณัฐธภา  ตั้งปกรณ 1,950,000 0.37
(10) EAST FOURTEEN LIMITED-EMERGING MARKETS SMALL CAP SERIES 1,833,750 0.35 
(11) ผูถือหุนอื่น 85,907,961 16.36 

รวมท้ังสิ้น 524,999,679          100.00 
 

(1) กลุมบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) และผูบริหารเปนผูถือหุนรายใหญท่ีสุดประกอบดวยบริษัท 
ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) และนายวันชัย  โตสมบุญ ถือหุนรวมท้ังสิ้น 237,116,330 หุน คิดเปนรอยละ 45.17 ของทุน
ท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการ 3 คน คือนายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร, นายศิวะ  
มหาสันทนะ และนายวันชัย โตสมบุญ เปนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารและไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ แตอยางใด 

(2) นายทวีฉัตร  จุฬางกูร เปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีสองถือหุนรวมท้ังสิ้น 70,177,300 หุนคิดเปนรอยละ 13.37 ของ
ทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใด 

(3) กลุม “ศิริรังษี” เปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีสามประกอบดวยนายไกรสีห ศิริรังษี และนางสาวไกรกาญจน  ศิริรังษี 
ถือหุนรวมทั้งสิ้น 42,697,781 หุน คิดเปนรอยละ 8.13 ของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยมีตัวแทนเปน
กรรมการ 1 คน คือนายไกรสีห ศิริรังษี ดํารงตําแหนงท่ีปรึกษาดานบริหารและมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ดวย 

 
 
 

สวนที่ 2  ขอมูลหลกัทรัพยและผูถือหุน 
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(4) กลุม “ตันติสุนทร” ซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่สี่ประกอบดวยนายทวี  ตันติสุนทร, นายวิสิฐ  ตันติสุนทร, 

นายธนัส ตันติสุนทร, นายบุญเลี้ยง ตันติสุนทร, นางมัลลิกา อินทุสุต, นางนลินี รัตนาวะดี, นางมาลี ตันติสุนทร, นางสาววนิดา 
ตันติสุนทร, นางสํารวย ตันติสุนทร ,นายพงศไท  ตันติสุนทร และนางสาวสิริพรรณ ทิสยากร ถือหุนรวมท้ังสิ้น 33,512,297 หุน 
คิดเปนรอยละ 6.38 ของทุนท่ีชําระแลว และเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการ 2 คน คือนายวิสิฐ   
ตันติสุนทร และนายธนญ ตันติสุนทร เปนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารและไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ แตอยางใด 

(5) กลุม “ลิมทรง” เปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีหาประกอบดวยนายกองภพ  ลิมทรง, บริษัท ยิปซ่ัมอินดัสทรี่ จํากัด, 
และนางสาวสมศรี  ลิมทรง ถือหุนรวมท้ังสิ้น 33,400,060 หุนคิดเปนรอยละ 6.36 ของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออก
เสียงท้ังหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการ 1 คน คือนายสมเกียรติ  ลิมทรง ดํารงตําแหนงประธานกรรมการแตไมมีอํานาจลงนาม
ผูกพันบริษัทฯและไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 
 (6) บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด เปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีหกถือหุนรวมท้ังสิ้น 7,862,800 หุนคิดเปนรอยละ 1.50 
ของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใด 
 (7) กลุม “เลิศพาณิชยกุล” เปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีเจ็ดประกอบดวยนางประไพ เลิศพาณิชยกุล,นางสาวโชตินิจ 
เลิศพาณิชยกุล ถือหุนรวมท้ังสิ้น 6,087,000 หุนคิดเปนรอยละ 1.16 ของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดย
ไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใด  
 (8) นายวิเลิศ  วงศอภสิัมโพธ์ิ เปนผูถอืหุนรายใหญอันดับท่ีแปด ถือหุนรวมท้ังสิ้น 4,454,400 หุนคิดเปนรอยละ 0.85 
ของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสยีงท้ังหมดโดยไมมตีัวแทนเปนกรรมการและหรอืผูบริหารแตอยางใด 
 (9) นางณัฐธภา  ตั้งปกรณ เปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีเกา ถือหุนรวมทั้งสิ้น 1,950,000 หุนคิดเปนรอยละ 0.37 ของ
ทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการ 1 คน คือนายสุโรจน  ศุภสวัสดิ์กุล เปนกรรมการ
ท่ีมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ดวย 
 (10) EAST FOURTEEN LIMITED-EMERGING MARKETS SMALL CAP SERIES เปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ี
สิบถือหุนรวมท้ังสิ้น 1,833,750 หุนคิดเปนรอยละ 0.35 ของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยไมมีตัวแทน
เปนกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใด 
 
 ผูลงทุนสามารถดูขอมูลผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุนท่ีมีสิทธิเขาประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 
2561 ไดจาก WEBSITE ของบริษัทฯ ท่ี www.lannar.com กอนการประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2561 
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โครงสรางการจัดการ 
 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทฯ คณะอนุกรรมการ ผูบริหารและเลขานุการของบริษัทฯ 

โดยบริษัทฯ มีคณะอนุกรรมการจํานวน 4 คณะประกอบดวยคณะกรรมการตรวจสอบ(“ก.ต.ส.”),คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (“ก.ก.ก.”) 
คณะกรรมการบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 14 คน ประกอบดวย กรรมการที่เปนผูบริหารซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ 
จํานวน 4 คน และกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารจํานวน 6 คน และมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 คน โดยมีรายชื่อ 
ตําแหนง และภาพถายของกรรมการแตละคนที่แสดงไวในหนาที่ 3-5 ของรายงานประจําปฉบับนี้ 

 รายช่ือและจํานวนกรรมการ ซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯหรือมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือนายไกรสีห 
ศิริรังษี,นายสุโรจน ศุภสวัสด์ิกุล, นายสีหศักด์ิ อารีราชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู กรรมการสองในสี่คนลงลายมือชื่อรวมกันและ
ประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  

 การดํารงตําแหนงกรรมการในแตวาระเปนไปตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 โดยบริษัทฯ 
ไมไดกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด 

 โดยปกติคณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุมอยางนอย 1 คร้ัง ทุกระยะสองเดือน (ทุกเดือนเวนเดือนจะมีการประชุม 1 
คร้ัง) และจะมีการประชุมนัดพิเศษในกรณีที่มีเร่ืองสําคัญหรือเร่ืองจําเปนเรงดวนเปนคร้ังคราว โดยในป 2560 มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 6 
คร้ัง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 
จํานวนคร้ังท่ีเขา
ประชุมในป 2560

(1) นายสมเกียรติ ลิมทรง ประธานกรรมการ  4 ใน 6 ครั้ง 
(2) นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร กรรมการ 3 ใน 6 ครั้ง 
(3) นายวันชัย โตสมบญุ กรรมการ 6 ใน 6 ครั้ง 
(4) นายธนญ ตนัติสุนทร กรรมการ 6 ใน 6 ครั้ง 
(5) นายศิวะ มหาสันทนะ กรรมการ 6 ใน 6 ครั้ง 
(6) นายเอกสิทธิ์ จิรายุวานนท กรรมการอิสระ 6 ใน 6 ครั้ง 
(7) นายผดุง เตชะศรินทร กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครั้ง 
(8) นางดวงกมล สุชาโต  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครั้ง 
(9) นายอดุลย ตัณฑรัตน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครั้ง 
(10) นายไกรสหี ศิริรังษี กรรมการ  6 ใน 6 ครั้ง 
(11) นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กุล กรรมการ  6 ใน 6 ครั้ง 
(12) นายวิสิฐ ตันติสุนทร กรรมการ  5 ใน 6 ครั้ง 
(13) นายสีหศักดิ์ อารีราชการณัย  กรรมการ  6 ใน 6 ครั้ง 
(14) นายอนันต เลาหเรณ ู กรรมการ  6 ใน 6 ครั้ง 

 กรรมการบริษัทฯ จะตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 
(1) กรรมการจะเปนผูถือหุนของบริษัทฯ หรือไมก็ไดโดยจะตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวา

ดวยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของตลอดจนไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจ
ใหบริหารจัดการบริษัทฯ 

(2) กรรมการตองเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถ มีความซื่อสัตยสุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ อุทิศเวลาและ
พยายามอยางเต็มที่ในการปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุน 
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(3) กรรมการตองมีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณหลากหลายในสาขาวิชาชีพดานตางๆ เชน ดานอุตสาหกรรม 
วิศวกรรม การบริหารจัดการ การขายและการตลาด การบัญชีและการเงิน กฎหมายและการกํากับดูแลกิจการ เปนตน 

(4) กรรมการไมสามารถประกอบกิจการเขาเปนหุนสวน หรือเขาเปนกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอยางเดียวกัน
และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

(5) กรรมการที่เปนกรรมการอิสระและ/หรือกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามที่บริษัทฯ 
กําหนด และตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยโดยจะตองดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน 
และไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน รวมทั้งสามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการโดยใหความเห็นอยางเปนอิสระได 

(6) กรรมการควรไดรับการอบรมและเสริมสรางความรูอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอในเรื่องที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน
ของบริษัทฯเพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลของคณะกรรมการอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค
และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษา
ผลประโยชนของบริษัทฯ โดยสรุปมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญดังนี้ 

(1) กําหนดนโยบาย ทิศทาง เปาหมาย แผนงานธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการ
ดําเนินการใหเปนไปตามที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่นคง
สูงสุดใหแกผูถือหุน โดยมีเร่ืองที่สําคัญดังตอไปนี้ 

(1.1) กําหนดโครงสรางการจัดองคกรของบริษัทฯ ใหมีระบบการบริหารงานและการดําเนินงานทีม่ีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 

(1.2) อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจําปภายใน 30 วันกอนวันส้ินปทุกปเพ่ือใหฝายจัดการใชในการบริหารงาน
ใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติเปนแตละปๆ ไป 

(1.3) อนุมัติโครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรือการลดขนาดของกิจการที่เห็นวาจะเปนประโยชน
สูงสุดตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ทั้งนี้ไมรวมรายการที่ตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนตามขอกําหนด
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(1.4) อนุมัติแผนการเงินของบริษัทฯ ตลอดจนแผนการจัดหาเงินกูและสินเชื่อทางธุรกิจที่เพียงพอและเหมาะสมตอ
การดําเนินงานของบริษัทฯ เปนระยะๆ 

(1.5) จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ เพ่ือใหผูสอบ
บัญชีที่ผูถือหุนแตงตั้งทําการตรวจสอบและรับรองความถูกตองกอนนําเสนอท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ 

(1.6) พิจารณากลั่นกรองเร่ืองที่จะเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเปนกรณีๆ ไป เชน การจายเงินปนผล, การ
เพ่ิมทุน, การลดทุน, การออกหุนกู, การขายหรือการโอนกิจการ, การซื้อหรือรับโอนกิจการ, การควบรวมกิจการ เปนตน 

(1.7) พิจารณากําหนดนโยบาย ทศิทาง เปาหมาย วิสัยทัศน (VISION) พันธกิจ (MISSION) คานิยม (VALUES) และ
เร่ืองอื่นๆ ที่สําคญัและอาจจะมีผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในปจจุบันและอนาคต 

(2) พิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และฝาย
จัดการอยางชัดเจน รวมทั้งส่ือสารบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการ อนุกรรมการ ฝายจัดการและพนักงานของ
บริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 

(2.1) คณะกรรมการบริษัทฯ แตงตั้งและมอบหมายใหประธานเจาหนาที่บริหารมีอํานาจหนาที่ในการบริหารงาน
ปกติประจําวันใหเปนไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด 

(2.2) ประธานเจาหนาที่บริหารจะมอบหมายและกําหนดอํานาจหนาที่ใหหนวยงานและพนักงานในระดับตางๆ ที่
ปฏิบัติงานอยูลดหล่ันกันไปภายในขอบเขตอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยจัดระบบงานใหมีการตรวจสอบ
และควบคุมซึ่งกันและกันอยางเปนระบบเพ่ือใหมีการทํางานที่ประสานสอดคลองกันและบรรลุเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลทั้งในระยะส้ันและระยะยาว 
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(2.3) ประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือฝายจัดการจะจัดใหมีการประชุมพนักงานระดับปฏิบัติงานเฉพาะกลุมยอย
หรือเฉพาะเร่ืองเพ่ือใหรายงานผลการปฏิบัติงานและความคืบหนาของโครงการที่ดําเนินการอยู รวมท้ังพิจารณาแกไขปญหา
อุปสรรคในการปฏิบัติงาน (ถามี) เปนระยะๆ โดยสม่ําเสมอ 

(2.4) ประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือฝายจัดการไดออกคําสั่งกําหนดวิธีปฏิบัติงานในเรื่องท่ีสําคัญ เพ่ือให
พนักงานมีความเขาใจและใชเปนคูมือในการปฏิบัติงานอยางมีระบบและประสานสอดคลองกัน 

(2.5) ประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือฝายจัดการไดจัดใหหนวยงานตางๆ มีสวนรวมในการทําแผนงานและ
งบประมาณประจําป โดยพนักงานระดับผูจัดการฝายขึ้นไปเขารวมประชุมหารือเพ่ือจัดทําแผนงานและงบประมาณของแตละฝาย
แลวนํามารวมกันเปนแผนงานและงบประมาณของทั้งบริษัทฯ เพ่ือนําไปใชในการปฏิบัติงานและควบคุมคาใชจายตางๆ ใหมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด เพ่ือใหบรรลุนโยบายและเปาหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดไวโดยประธานเจาหนาท่ี
บริหารจะเขารวมพิจารณากล่ันกรองกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ืออนุมัติตอไปตามลําดับ และเมื่อนําแผนงานและ
งบประมาณไปใชในการปฏิบัติงานแลวก็จะมีการประเมินผลเปนรายเดือนวาเปนไปตามนโยบายและเปาหมายท่ีวางไวหรือไม 
โดยจะมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงหรือแกไขแผนงานและงบประมาณใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไปดวย 

(2.6) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งฝายตรวจสอบข้ึนภายในองคกรของบริษัทฯ เพ่ือดูแลและตรวจสอบใหมี
การปฏิบัติงานใหเปนไปตามระบบงานหรือตามมาตรการควบคุมภายในที่กําหนดขึ้นและเปนผูประสานงานตลอดจนสนับสนุน
และชวยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(2.7) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”) ตามหลักเกณฑและขอกําหนดของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ใหมีอํานาจหนาท่ี
และความรับผิดชอบในการกํากับดูแลกิจการใหเปนท่ีนาเช่ือถือและเปนประโยชนตอทุกฝายท่ีเก่ียวของ 

(2.8) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (“ก.ส.ต.”) ใหมีอํานาจหนาท่ี
และความรับผิดชอบในการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูงใหมีความเหมาะสมและสอดคลองตามท่ี
กฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดไวซ่ึงสามารถเปรียบเทียบอางองิไดกับอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน 

(2.9) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง(“ก.บ.ส.”) ใหมีอํานาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบการพิจารณาปญหาหรือปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และหาทางลดความเสี่ยงหรือบริหาร
ความเสี่ยงใหต่ําท่ีสุด 

(2.10) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (“ก.ก.ก.”) ใหมีอํานาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบการพิจารณากําหนดนโยบาย หลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติท่ีดีในกิจกรรมดานตางๆ ใหเปนไปตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES) 

(2.11) คณะกรรมการบริษัทฯ จะวาจางท่ีปรึกษาหรือผูชํานาญการทางวิชาชีพเฉพาะเร่ือง เชน ท่ีปรึกษาทาง
กฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน เปนตน เพ่ือใหความเห็นประกอบการพิจารณาในเรื่องท่ีเก่ียวกับการดําเนินกิจการเปนครั้งคราว
ตามความจําเปนของเรื่องเปนกรณีๆ ไป 

(2.12) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีเลขานุการบริษัทฯ พรอมทีมงานเพื่อรับผิดชอบดูแลกิจกรรมตางๆ ของ
คณะกรรมการและผูถือหุนใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ 
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(3) จัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจัดใหมีระบบการบริหารความเส่ียงท่ี
เหมาะสม รัดกุมและมีประสิทธิผลอยางเพียงพอ รวมท้ังมีการติดตามการดําเนินงานในเรื่องตางๆ อยางสม่ําเสมอในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนระยะๆ โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 

(3.1) ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) จะตองรายงานผลการดําเนินงานและฐานะ
การเงินในแตละเดือนรวมท้ังรายงานผลการปฏิบัติตามแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติไวตอ
คณะกรรมการ บริษัทฯ อยางนอยไตรมาสละหนึ่งคร้ัง 

(3.2) ประธานเจาหนาท่ีบริหารจะตองรายงานความคืบหนาโครงการลงทุนตางๆ รวมท้ังปญหาและอุปสรรค (ถา
มี) ตอคณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจําทุกครั้งท่ีมีการประชุม 

(3.3) ประธานเจาหนาท่ีบริหารจะตองรายงานคดีความท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ รวมท้ังการปฏิบัติตามกฎหมาย 
และขอกําหนดในสัญญาท่ีเก่ียวของตางๆ ใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเปนระยะๆ อยูตลอดเวลา 

(4) จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ
บริษัทฯ และจัดประชุมวิสามัญผูถือหุนเปนครั้งคราวตามความจําเปนในการดําเนินกิจการ 

(5) ตองตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE)  โดยยึด
หลักความยุติธรรมและซื่อสัตยสุจริต (FAIRNESS AND INTEGRITY) มีความรับผิดชอบตอผลงาน (ACCOUNTABILITY) 
สงเสริมใหมีการปฏิบัติท่ีเปนธรรมอยางเสมอภาคและเปนท่ีเชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝายท่ีเก่ียวของ (STAKEHOLDERS) 
มุงมั่นท่ีจะสรางคุณคาใหแกกิจการและผูมีผลประโยชนรวมในระยะยาวเพื่อใหบริษัทฯ มีการเติบโตท่ีมั่นคงและยั่งยืนในอนาคต
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีขอบเขตอํานาจหนาท่ีในการกํากับดูแลบริษัทฯ ใหปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยตลอดจนประกาศและหรือขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เชน การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน, 
รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยท่ีสําคัญ เปนตน รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ทุกเรื่อง 
ทุกประการ 

(6) คณะกรรมการบริษัทฯ อาจจะมอบหมายใหคณะอนุกรรมการ กรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคล
อื่นใด กระทําการอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมดูแลของคณะกรรมการตลอดจนกําหนด
เง่ือนไขและระยะเวลาในการมอบอํานาจไดตามที่เห็นสมควรและเหมาะสมตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมี
อํานาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขการมอบอํานาจไดทุกเรื่องทุกประการเมื่อเห็นสมควร 
 การมอบอํานาจดังกลาวในวรรคกอนตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจท่ีทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถพิจารณา
และอนุมัติรายการท่ีมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ ยกเวนเปนการอนุมัติ
รายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการไดพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

(7) ตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอย 3 เดือนตอครั้งและกําหนดใหมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจําทุกป 

(8) สงเสริมใหพนักงานทุกระดับมีจิตสํานึกในจริยธรรมและคุณธรรม โดยจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจเปนลายลักษณ
อักษร เพ่ือใหพนักงานทุกคนทุกระดับเขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมที่บริษัทฯ ใชในการดําเนินธุรกิจ และตระหนักถึง
ความสําคัญของระบบควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยง เพ่ือลดความเสี่ยงการทุจริตคอรรัปช่ันและการใชอํานาจท่ีไม
ถูกตอง รวมท้ังปองกันการกระทําผิดกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(9) คณะกรรมการบริษัทฯ เปดโอกาสใหสิทธิแกกรรมการทุกคนในการเสนอวาระการประชุมเปนการลวงหนาอยาง
นอย 10 วันทําการกอนการประชุม โดยวิธีสงวาระการประชุมไปท่ีเลขานุการบริษัทฯ ทาง E-Mail Address : 
saharat@lannar.com หรือ  โทรสาร : 0-2253-6822 เพ่ือเลขานุการบริษัทฯ จะไดบรรจุเปนวาระการประชุมตอไป 
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(10) คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งเลขานุการบริษัทและกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของ

เลขานุการบริษัทฯ ใหปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและซื่อสัตยสุจริต ดังตอไปนี้ 
(ก) จัดประชุมผูถอืหุน และจัดประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามที่กฎหมาย และขอบังคับของบริษัทฯ กําหนด  
(ข) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมคณะกรรมการรวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติ

ท่ีประชุมผูถือหุนและมติท่ีประชุมคณะกรรมการอยางครบถวนและถูกตอง 
(ค) ดูแลใหการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนท่ีรับผิดชอบตามระเบียบและขอกําหนดของ ก.ล.ต. 

และ ต.ล.ท. 
(ง) จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร ไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการ หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน รายงานประจําปของบริษัทฯ และเอกสารอื่นตามท่ีกฎหมาย
กําหนด (ถามี) 

(จ) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีกรรมการและผูบริหารรายงานตอบริษัทฯ  
(ฉ) ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกําหนด กฎระเบียบและขอบังคับตางๆ ของบริษัทฯ และติดตาม

ใหมีการปฏิบัติอยางถูกตองและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญแกกรรมการ  
(ช) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและดําเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่กฎหมายกําหนดหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการ 
(11) กรรมการแตละคนจะตองยึดถือและปฏิบัติดังตอไปนี้ 

(ก) ตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเขาเปน
หุนสวนในหางหุนสวนสามัญหรือหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัดหรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทนิติ
บุคคลอื่นท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนของตนเอง
หรือผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง 

(ข) ตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาท่ีบริษัทฯ หรือ
บริษัทในเครือทําข้ึน หรือถือหุนหรือหลักทรัพยอื่นในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือเพ่ิมขึ้นหรือลดลง 

(12) การวางแผนกลยุทธของบริษัทฯ และการนําไปปฏิบัติ 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกป คณะกรรมการบริษัทฯ จะรวมกันพิจารณาแผนงานการวางแผนกล

ยุทธประจําปลวงหนา 5 ป โดยในป 2560 ท่ีผานมา คณะกรรมการไดรวมกันพิจารณาแผนงานการวางแผนกลยุทธประจําป 2561-
2565 และภายหลังจากน้ีคณะกรรมการก็จะติดตามความคืบหนาจากฝายจัดการในการนําแผนงานการวางแผนกลยุทธดังกลาวไป
ปฏิบัติตาม โดยฝายจัดการจะตองรายงานเรื่องแผนงานการวางแผนกลยุทธดังกลาวใหท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ
ตามลําดับเปนประจํา 

 ประธานกรรมการมีบทบาท หนาท่ีและความรับผิดชอบดังตอไปนี้ 
(1) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และดูแลใหมีการจัดสงหนังสือนัดประชุมรวมทั้งเอกสารตางๆ เพ่ือให

คณะกรรมการไดรับขอมูลอยางเพียงพอและทันเวลา 
(2) สนับสนุนและเสริมสรางมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการ ติดตามดูแลการบริหารจัดการของ

ฝายบริหาร คอยใหคําแนะนําและชวยเหลือแตตองไมมีสวนรวมและไมกาวกายการบริหารงานปกติประจําวัน 
(3) ตองมีภาวะผูนําดูแลกรรมการมิใหอยูภายใตอิทธิพลของฝายบริหารโดยทําหนาท่ีประธานท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ และประธานที่ประชุมผูถือหุนโดยควบคุมการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ และตามระเบียบวาระที่กําหนดไว 
ตลอดจนบทบัญญัติกฎหมายท่ีเก่ียวของโดยเครงครัด 

(4) ดูแลใหมีการติดตอสื่อสารระหวางผูถือหุน กรรมการ และฝายบริหารเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีการประสาน
รวมมือกันและผลักดันการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเจริญเติบโตตามแผนงานและเปาหมายในระยะยาว 

(5) ปฏิบัติหนาท่ีอื่นใดตามท่ีกฎหมายกําหนดไวโดยเฉพาะใหเปนหนาท่ีของประธานกรรมการ 



[35] 
 

 
 

 แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ 
เพ่ือแสดงถึงเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางโปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย

ทุกฝาย และมีความเปนมืออาชีพ จึงกําหนดแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งถือเปนจรรยาบรรณในการปฏิบัติหนาที่ 
ดังนี้ 

(1) ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของ ขอบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมคณะกรรมการ
และผูถือหุน 

(2) บริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริต วางตัวเปนกลางอยางเครงครัด ตลอดจนมีความเปนอิสระทั้งการตัดสินใจและ
การประพฤติปฏิบัติตางๆ 

(3) ใหอํานาจผูบริหารในการดําเนินงานประจําวันอยางเต็มที่ โดยไมเขาไปชี้นําการดําเนินงานดังกลาวโดยไมมีเหตุผล
สมควร 

(4) ไมมีสวนไดสวนเสียในกิจการที่เปนธุรกิจที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ และบริษัทในเครือหรือในกิจการที่มีลักษณะเปนการ
แขงขันกับบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

(5) หลีกเลี่ยงความขัดแยงทางผลประโยชนสวนตนตอผลประโยชนของบริษัทฯ เพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลเต็มที ่

(6) บริหารงานดวยความระมัดระวัง และไมสรางขอผูกมัดที่อาจขัดแยงกับหนาที่ของตนในภายหลัง 
(7) ไมแสวงหาผลประโยชนอันมิชอบจากการทํางานไมวาทางตรงหรือทางออม 
(8) ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรของบริษัทฯ 
(9) ไมกระทําการใดๆ ที่อาจมีผลใหเกิดการบั่นทอนผลประโยชนของบริษัทฯ หรือเปนการเอ้ือประโยชนใหบุคคลหรือ

นิติบุคคลอื่น 
(10) มุงมั่นที่จะปองกันและขจัดการกระทําที่สอไปในทางทุจริต โดยถือเปนเร่ืองที่ตองดําเนินการอยางรวดเร็วและ

เด็ดขาดเพ่ือสรางคานิยมและภาพลักษณที่ดีตอองคกรของบริษัทฯ 

 เลขานุการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งนายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ เปนเลขานุการบริษัทฯ (ดูประวัติและขอมูลโดยสังเขปใน

หนาที่ 170 ของรายงานประจําปฉบับนี้) โดยกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ไวดังตอไปนี้  
(1) ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกําหนด กฎระเบียบและขอบังคับตางๆ ของบริษัทฯ และติดตามใหมี

การปฏิบัติอยางถูกตองและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงที่มีนัยสําคัญแกกรรมการ 
(2) จัดประชุมผูถือหุนและประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนขอพึงปฏิบัติ

ตางๆ ของหนวยราชการที่เกี่ยวของ 
(3) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่

ประชุมผูถือหุนและมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
(4) ดูแลใหการเปดเผยขอมูลและรายงานสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตามระเบียบและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(5) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้  

(5.1) ทะเบียนกรรมการ  
(5.2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  
(5.3) หนังสือนดัประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน  
(5.4) รายงานประจําปของบริษัทฯ  

(6) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารรายงานตอบริษัทฯ  
(7) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและดําเนินการเร่ืองอ่ืนๆ ตามที่กฎหมายกําหนดหรือตามที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเรียกชื่อยอวา “คณะกรรมการ ก.ต.ส.” ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหมี
อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดข้ึน โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 

(1) คุณสมบัติ 
(ก) ตองเปนกรรมการอิสระ 
(ข) ตองไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ยกเวนการตัดสินใจในรูปแบบ
ขององคคณะ (COLLECTIVE DECISION) 

(ค) ตองไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน และ  
(ง) มีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ีตองมีกรรมการ

ตรวจสอบอยางนอยหน่ึงคนท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบ
การเงินได 

(2) องคประกอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบตองไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงมีจํานวนอยางนอย 3 คน 

ประกอบดวยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบอยางนอย 2 คน โดยมีคุณสมบัติตาม (1) ขางตน และ
ใหคณะกรรมการตรวจสอบแตงตั้งบุคคลท่ีเหมาะสมเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอีก 1 คน โดยมีรายชื่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 
จํานวนคร้ังท่ีเขา
ประชุมในป 2560

(1) นายผดุง เตชะศรินทร ประธานกรรมการตรวจสอบ 10 ใน 10 ครั้ง 
(2) นางดวงกมล สุชาโต  และกรรมการตรวจสอบ 10 ใน 10 ครั้ง 
(3) นายอดุลย ตัณฑรัตน และกรรมการตรวจสอบ 10 ใน 10 ครั้ง 
(4)  นางวรรณา  ชมโคกกรวด เลขานุการ 10 ใน 10 ครั้ง 

 

(3) วาระการดํารงตําแหนง 
กรรมการตรวจสอบ (รวมท้ังประธานกรรมการตรวจสอบ) มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการ

ตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงตั้งใหมอีกได 
เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหนงหรือมีเหตุท่ีไมสามารถอยูไดจนครบวาระทําใหสมาชิกมีนอย

กวาจํานวนท่ีกําหนดใน (2) ขางตน ท่ีประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทฯ จะตองแตงตั้งกรรมการตรวจสอบใหมให
ครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือนนับตั้งแตวันท่ีมีจํานวนสมาชิกไมครบถวนตาม(2) ขางตน เพ่ือใหเกิดความตอเน่ือง
ในการดําเนินงาน 

(4) อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4.1) สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
(4.2) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (INTERNAL CONTROL) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(INTERNAL AUDIT) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบ
ภายในตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้งถอดถอน โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หนวยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

(4.3) สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยรวมท้ัง ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหรือกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
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(4.4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และกําหนดจํานวนเงินคาตอบแทนผูสอบบัญชี

ในแตละป โดยคํานึงถึงความนาเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชี
น้ัน รวมถึงประสบการณของบุคลากรท่ีไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบ
บัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

(4.5) พิจารณารายการเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย
และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ท้ังนี้เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุด
ตอบริษัทฯ 

(4.6) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-
1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอง
ประกอบดวยขอมูลอยางนอย ดงัตอไปนี ้

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตองครบถวนและเปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยรวมทั้งขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและหรือกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต
ละคน 
(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร 

(CHARTER) ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กาํหนดข้ึน 
(ซ) รายงานอื่นท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใตขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผูถือหุน 
(4.7) รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเปนระยะๆ อยาง

นอย    ไตรมาสละ 1 ครั้งและปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนแตละเร่ืองแตละกรณีๆไป 

(5) ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทํา
ดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานตอคณะกรรมการของบริษัทฯ เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในกําหนดเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ข) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบการควบคุมภายใน 
(ค) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
หากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่กําหนด

กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และหรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยได 

(6) คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการตรวจสอบผูท่ีเก่ียวของและเรื่องท่ีเก่ียวของภายในขอบเขตอํานาจ
หนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและมีอํานาจในการวาจางหรือนําเอาผูเช่ียวชาญเฉพาะดานมาปรึกษาหารือและใหความเห็น
ไดตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาเห็นสมควรและเหมาะสมเปนแตละกรณีๆ ไป 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
  

 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด
ขึ้น โดยมีหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญ ไดแก การสอบทานใหมีการรายงานทางการเงินที่ถูกตองและเชื่อถือได การสอบทานให
มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม การสอบทานใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ พิจารณา
คัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งอาจจะเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีรายเดิมหรือเลิกจางผูสอบบัญชีรายเดิมก็ได 
พิจารณารายการไดมาและจําหนายไปซึ่งสินทรัพย รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไป
ตามกฎหมาย การสอบทานการบริหารความเสี่ยงและแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นที่เห็นวาเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล การสอบทานและใหความเห็นตอแผนงานและขอบเขตการตรวจสอบภายในและการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนดําเนินการใหฝายบริหารจัดใหมีกระบวนการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสียอยางเหมาะสม โดยขอ
รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบป 2560 ซึ่งมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 

(1) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในรอบป 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 10 คร้ัง กรรมการ
ตรวจสอบทั้งสามคนไดเขารวมประชุมอยางสม่ําเสมอครบทุกคร้ังโดยมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีของบริษัทโดยไมมีฝายจัดการ
เขารวม และบางวาระไดประชุมรวมกับฝายบริหารเพ่ือขอทราบขอมูลเพ่ิมเติมตลอดจนเสนอแนะขอคิดเห็นที่เปนประโยชน ทั้งนี้ได
รายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบและพิจารณาเปนประจําทุกไตรมาส  

(2) การสอบทานรายงานทางการเงิน ไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินสําหรับป 2560 ของบริษัทฯ และ
บริษัทยอย ซึ่งเห็นวามีความถูกตองเชื่อถือได และเปนงบการเงินที่จัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีการเปดเผย
ขอมูลอยางเพียงพอและเหมาะสมแลว 

(3) การสอบทานประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน ไดพิจารณาแผนงานและขอบเขตการตรวจสอบภายในสําหรับป 
2560 ใหครอบคลุมถึงความเส่ียงที่สําคัญตลอดจนแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น และความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย ทั้งนี้ไดใหความสําคัญกับระบบควบคุมภายในของบริษัทยอยที่ครอบคลุมทั้งดานบัญชีและการเงิน 
ดานบุคคลธุรการ การดูแลทรัพยสิน การปองกันหรือลดขอผิดพลาด ความเสียหาย การส้ินเปลือง การทุจริตและความเชื่อถือไดของ
รายงานทางการเงิน เพ่ือใหมั่นใจไดวาบริษัทยอยมีการดําเนินการที่ถูกตองและเปนไปตามระเบียบขั้นตอนของทางราชการทองถ่ิน
โดย ในการนี้ไดแนะนําใหฝายจัดการปรับปรุงแกไขระบบงานและขอบกพรองตางๆ ใหมีความรัดกุมและเหมาะสมยิ่งขึ้น 

(4) การกํากับดูแลกิจการที่ดี ไดสอบทานและใหความสําคัญกับการบริหารงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีให
เปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นในรอบป 2560 โดย
เนนความถูกตองครบถวนของขอมูลที่เปดเผยตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเปนธรรมและเทาเทียมกันสามารถอางอิงและตรวจสอบ
ไดอยางโปรงใส 

(5) การสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกัน ไดสอบทานการทํารายการไดมาและจําหนายไปซึ่งสินทรัพยรวมทั้งรายการท่ี
เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่เกิดข้ึนในป 2560 แลวเห็นวาเปนรายการที่มีราคาและเง่ือนไข
ทางการคาตามปกติธุรกิจโดยทั่วไป 

(6) การสอบทานการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียง โดยไดกําหนดนโยบายและ
กรอบการดําเนินงานดานบริหารความเส่ียง มีการประเมินปจจัยความเสี่ยงภายใตการเปลี่ยนแปลงทั้งจากภายในและภายนอกที่
อาจจะเกิดขึ้นทั้งในปจจุบันและอนาคตและพรอมรองรับกรณีที่สถานการณไมเปนไปตามที่คาดการณไว โดยมีคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงซึ่งประกอบดวยผูบริหารระดับสูงจากสายงานตาง ๆ ทําหนาที่กํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององคกรอยาง
มีระบบ โดยรายงานความคืบหนาการบริหารความเส่ียงผานการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานการปฏิบัติงานให
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจําทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใหขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงกระบวนการบริหารความ
เส่ียงเพ่ือใหมีความมั่นใจวาบริษัทฯ สามารถควบคุมและลดผลกระทบที่อาจมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคของการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ใหอยูในระดับที่ยอมรับได ทั้งนี้บริษัทฯ ไดใหขอมูลเกี่ยวกับระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ไวในรายงานประจําป
แลว  
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือเรียกช่ือยอวา “คณะกรรมการ ก.บ.ส.” ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ  ซ่ึงประกอบดวยกรรมการและผูบริหารจากทุกหนวยงานของบริษัทฯ ตั้งแตระดับผูจัดการฝายขึ้นไปอยางนอย
หนวยงานละหนึ่งคน โดยมีรายช่ือและตําแหนงของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบดังตอไปนี้ 
(1) บริหารความเสี่ยงใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมายท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยนําไปสู

การปฏิบัติเพ่ือใหครอบคลุมปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
(2) พิจารณาประเมินและวิเคราะหปจจัยเสี่ยงตางๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและกําหนด

แนวทางในการแกไขเพ่ือหาทางลดความเส่ียงหรือบริหารความเสี่ยงใหต่ําท่ีสุดโดยจําแนกความเสี่ยงไดดังนี้ 
RED RISK   ปจจัยเสี่ยงท่ีตองไดรับการแกไขโดยเรงดวนซึ่งจะตองมีแนวทางแกไขเพื่อ

ลดความเส่ียงเปนลําดับแรกๆ 
YELLOW RISK   ปจจัยเสี่ยงท่ีตองเฝาระวังซึ่งอาจจะเปนปจจัยเสี่ยงท่ีจะตองมีแนวทาง

ปองกันไมใหเกิดขึ้น 
GREEN RISK  ปจจัยเส่ียงท่ีไมสําคัญหรือยังไมถึงขั้นท่ีจะตองเฝาระวัง

(3) ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงรวมทั้งกระบวนการตรวจสอบและการรายงานเพื่อสรางความมั่นใจวา
บริษัทฯ มีกรอบการบริหารความเสี่ยงท่ีเพียงพอและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

(4) ใหรายงานการบริหารความเสี่ยงในแตละเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบและพิจารณาเปนระยะๆ 
อยางนอยไตรมาสๆ ละ 1 ครั้ง เพ่ือนําไปสูการวิเคราะหและทบทวนนโยบายและเปาหมายการบริหารความเสี่ยงท่ีกําหนดไว 

(5) จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือเปดเผยไวในแบบแสดงรายการ
ขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ซ่ึงรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

(6) ปฏิบัติการเร่ืองอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ จะมอบหมายใหดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารความ
เสี่ยงเปนแตละเรื่องแตละกรณีๆ ไป 

 
 
 

 

รายชื่อ ตําแหนง 
จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม  

ในป 2560 
(1) นายอนันต เลาหเรณู      ประธานกรรมการ ก.บ.ส. 8 ใน 8 ครั้ง 
(2) นายสีหศักดิ ์อารีราชการัณย รองประธานกรรมการ ก.บ.ส. 7 ใน 8 ครั้ง 
(3) นายวัชรชัย  นาชัยเลิศ กรรมการ ก.บ.ส. 7 ใน 8 ครั้ง 
(4) นายประเสริฐ พรหมเดช กรรมการ ก.บ.ส. 6 ใน 8 ครั้ง 
(5) นางเพชรรัตน ฉายานนท กรรมการ ก.บ.ส. 8 ใน 8 ครั้ง 
(6) นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ กรรมการ ก.บ.ส. 8 ใน 8 ครั้ง 
(7) นายสุดุสติ อุนแสงจันทร กรรมการ ก.บ.ส. 8 ใน 8 ครั้ง 
(8) นางวรรณา ชมโคกกรวด กรรมการ ก.บ.ส. และเลขานุการ 8 ใน 8 ครั้ง 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดตั้งแตงคณะกรรมการบริหารความเส่ียงหรือเรียกชื่อยอวา “คณะกรรมการ ก.บ.ส.”ซ่ึงประกอบดวยกรรมการ
และผูบริหารจากทุกหนวยงาน ตั้งแตระดับผูจัดการฝายขึ้นไปอยางนอยหนวยงานละหนึ่งคน โดยใหมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการ
พิจารณาประเมินปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย โดยกําหนดมาตรการปองกันและใหความสําคัญกับการ
บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลในทุกข้ันตอนของการดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance 
Principles) เพ่ือลดผลกระทบหรือโอกาสของการเกิดความเสี่ยงใหต่ําที่สุด โดยใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพในการประเมินและบริหารความ
เส่ียงในภาพรวมใหเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณที่เกิดขึ้นในปจจุบันและคาดวาจะเปล่ียนแปลงไปในอนาคต  
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดจัดใหมีการประชุมในรอบป 2560 รวมทั้งสิ้น 8 ครั้ง เพ่ือพิจารณาประเมินความเส่ียงและติดตามการ
บริหารความเสี่ยงของทุกหนวยงานที่อาจจะมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญเพ่ือกําหนดมาตรการ
ปองกันและลดผลกระทบหรือโอกาสของเกิดความเส่ียงในเรื่องตาง ๆ ใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและสภาพแวดลอมในดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ และบริษัทยอยที่เกิดขึ้นท้ังในปจจุบันและอนาคตโดยขอรายงานโดยสรุปดังน้ี 

(1) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดพิจารณากระบวนการและแผนงานการบริหารความเสี่ยงใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมายที่
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือใหมั่นใจวาการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพียงพออยูในระดับที่ยอมรับไดและ
สอดคลองกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางเหมาะสมและรัดกุม 

(2) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดพิจารณาประเมินปจจัยเสี่ยงตลอดจนติดตามดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ และบริษัท
ยอยโดยจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเปนระยะ ๆ เพ่ือสนับสนุนกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผล
มากย่ิงข้ึนตลอดจนไดใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอการบริหารความเสี่ยงทั้งในปจจุบันและอนาคต 

(3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดพิจารณาทบทวนความเส่ียงทุกระดับอยางสมํ่าเสมอโดยการประเมินและวิเคราะหปจจัยเสี่ยงให
ครอบคลุมและสอดคลองกับแผนกลยุทธทั้งดานการผลิต การตลาด การพัฒนาบุคลากรตลอดจนขอกฎหมายและเรื่องอ่ืนๆ ที่อาจจะมีผลกระทบตอ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอยซ่ึงไดจัดระดับความเสี่ยงที่ตองไดรับการแกไขเรงดวน (Red Risk) และระดับความเส่ียงที่ตองเฝาระวัง
ซ่ึงอาจจะเปนปจจัยเสี่ยงในอนาคต (Yellow Risk)  

(4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรวมกับฝายบริหารกําหนดใหมีการทบทวนและทําการประเมินตนเองเกี่ยวกับความเสี่ยงดานทุจริต
คอรรัปช่ันของทุกหนวยงานเพื่อนําผลการประเมินความเสี่ยงที่ไดรับไปปรับปรุงแกไขกฎระเบียบและคําส่ังตางๆ ท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ประจําวันใหครอบคลุมความเส่ียงนั้นๆ อยางเหมาะสมและรัดกุม 

(5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดสรุปผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบเปนประจํา
ทุกไตรมาส ๆ ละ 1 ครั้งเพ่ือนําความเห็นและหรือขอเสนอแนะตางๆ มาปรับปรุงแกไขการบริหารความเส่ียงใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมาก
ย่ิงข้ึน 

(6) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดกําหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล
ในรอบป 2560 โดยใหผูทําการประเมินระบุจุดแข็ง จุดออนและเรื่องท่ีตองปรับปรุงแกไขไวดวย โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดรวมกัน
พิจารณาผลประเมินและกําหนดแนวทางปรับปรุงแกไขการทํางานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนในปตอไป 

(7) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดเปดเผยรายละเอียดการบริหารความเส่ียงที่สําคัญของบริษัทฯ และบริษัทยอยไวในแบบแสดง
รายการขอมูลประจําป 2560 (แบบ 56-1) และรายงานประจําป 2560 (แบบ 56-2) ดวยแลว 

 

การดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในรอบป 2560 ท่ีผานมาสามารถกํากับดูแลการบริหารความเส่ียงในเรื่องตางๆ ใหอยู
ในระดับท่ีไมกอใหเกิดผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญ โดยปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมายดวยความ
รับผิดชอบและระมัดระวังเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯและผูมสีวนไดเสียทุกฝายท่ีเกี่ยวของ 

วันท่ี 5 กุมภาพันธ 2561 
ในนามคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

 
 

        (นายอนันต เลาหเรณู) 
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
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คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนซึ่งเรียกชื่อยอวา “คณะกรรมการ ก.ส.ต.” ไดรับการแตงต้ังจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ใหเร่ิมปฏิบัติหนาท่ีตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2559 เปนตนไปโดยมีสาระสําคัญสรุปดังน้ี 

(1) องคประกอบและคุณสมบัติ 
คณะกรรมการ ก.ส.ต.ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการบริษัทฯ 

จํานวนอยางนอย 3 คนโดยมีประธานกรรมการ ก.ส.ต. จํานวน 1 คนและกรรมการ ก.ส.ต. จํานวนอยางนอย 2 คน และ
ใหคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ ก.ส.ต. แตงต้ังบุคคลที่เหมาะสมเปนเลขานุการอีก 1 คน โดยมีรายชื่อและ
ตําแหนงดังน้ี 

 

(2) วาระการดํารงตําแหนง 
กรรมการ ก.ส.ต. (รวมทั้งประธานกรรมการ ก.ส.ต.) มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการ     

ก.ส.ต. ซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงต้ังใหมอีกก็ได 
เมื่อคณะกรรมการ ก.ส.ต. ครบวาระการดํารงตําแหนงหรือมีเหตุที่ไมสามารถอยูไดจนครบวาระทําให

สมาชิกมีนอยกวาจํานวนที่กําหนดใน (1) ขางตน คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกและแตงต้ังกรรมการ       
ก.ส.ต. รายใหมใหครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือนนับต้ังแตวันที่มีจํานวนสมาชิกไมครบถวนตาม (1) 
ขางตน เพ่ือใหเกิดความตอเน่ืองในการดําเนินงาน 

(3) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
(3.1) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในสวนที่เก่ียวกับการสรรหา 

(ก) พิจารณากําหนดกระบวนการสรรหาผูที่จะดํารงตําแหนงกรรมการทดแทนกรรมการที่พนจาก
ตําแหนงหรือลาออกเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณานําเสนอท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติการแตงตั้งเปนแตละราย
แตละกรณีๆ ไป 

(ข) พิจารณาแผนสืบทอดตําแหนงและกําหนดกระบวนการสรรหาตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร
และหรือผูบริหารระดับสูงเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติแตงต้ังเปนแตละรายแตละกรณีๆ ไป 

(ค) เสนอแนะวิธีการประเมินผลการทํางานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประธานเจาหนาที่บริหาร
และหรือผูบริหารระดับสูงเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบเปนแตละกรณีๆ ไป 
 
 
 
 

รายช่ือ ตําแหนง 
จํานวนครั้งท่ีเขาประชุม  

 ในป 2560 
(1) นายไกรสีห ศิริรังษี      ประธานกรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครั้ง 
(2) นายวันชัย โตสมบุญ กรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครั้ง 
(3) นายอนันต เลาหเรณู กรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครั้ง 
(4) นายสีหศักด์ิ อารีราชการัณย กรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครั้ง 
(5) นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ เลขานุการ 2 ใน 2 ครั้ง 
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(ง) ประเมินความเปนอิสระของกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติหนาที่และเสนอแนะแนวทางใน

การปรับปรุงแกไขเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาใหความเห็นชอบเปนแตละกรณีๆ ไป 
(จ) พิจารณากําหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมของผูที่จะดํารงตําแหนงกรรมการโดยคํานึงถึงความ

หลากหลายของทักษะ ประสบการณ ความสามารถเฉพาะที่เปนประโยชนตอบริษัทฯ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบเปนแตละกรณีๆไป 

(3.2) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในสวนที่เก่ียวกับการกําหนดคาตอบแทน 
(ก) เสนอแนวทางและวธิีการจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะอนุกรรมการที่

คณะกรรมการบริษัทฯ แตงต้ังขึ้น 
(ข) เสนอนโยบายการจายคาตอบแทนใหแกประธานเจาหนาที่บริหารและหรือผูบริหารระดับสูงให

สอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงกอนนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ 

(ค) พิจารณางบประมาณการปรับอัตราเงินเดือน คาจางและเงินรางวัลประจําปของพนักงานกอน
นําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบ 

(3.3) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบทั่วไป 
(ก) รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต.ใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเปน

ระยะๆอยางนอยปละ 1 คร้ัง เพ่ือนําไปพิมพเผยแพรไวในแบบรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป 
(แบบ 56-2) ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

(ข) มีอํานาจวาจางที่ปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาใหคําปรึกษาหารือและหรือใหความเห็น
ไดตามที่จะเห็นสมควรและเหมาะสม โดยบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบคาใชจายที่เกิดขึ้น 

(ค) มีอํานาจเชิญผูบริหารและหรือผูที่เก่ียวของทุกระดับใหเขาประชุมชี้แจงหรือใหสงเอกสารที่
เกี่ยวของไดทุกประการ 

(ง) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ จะมอบหมายเปนแตละเรื่องแตละกรณีๆ  ไป 
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[45] 
 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการซ่ึงเรียกช่ือยอวา “คณะกรรมการ ก.ก.ก.” ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ ใหเริ่มปฏิบัติหนาท่ีตั้งแตวันที่ 20 มิถุนายน 2559 เปนตนไปโดยมีสาระสําคัญสรุปดังนี้ 

(1) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการประกอบดวยกรรมการและผูบริหารจํานวนอยางนอย 3 คน โดยมีประธาน
กรรมการ 1 คนและกรรมการจํานวนอยางนอย 2 คน และใหคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการแตงตั้ง
บุคคลที่เหมาะสมเปนเลขานุการอีก 1 คน โดยมีรายชื่อและตําแหนงดังนี้ 

 

 

รายช่ือ ตาํแหน่ง จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ
ในปี 2560 

(1) นายสีหศักดิ์ อารีราชการณัย ประธานกรรมการกํากับดูแลกจิการ 2 ใน 2 ครั้ง 
(2) นางเพชรรัตน ฉายานนท กรรมการกํากับดูแลกิจการ 2 ใน 2 ครั้ง 
(3) นายประเสริฐ พรหมเดช กรรมการกํากับดูแลกิจการ 2 ใน 2 ครั้ง 
(4) นายสุดุสิต อุนแสงจันทร กรรมการกํากับดูแลกิจการ 2 ใน 2 ครั้ง 
(5) นายวัชรชัย นาชัยเลิศ กรรมการกํากับดูแลกิจการ 2 ใน 2 ครั้ง 
(6) นายสหรัฐ วัฒนธรรมรกัษ กรรมการกํากับดแูลกิจการและเลขานุการ 2 ใน 2 ครั้ง 

(2) วาระการดํารงตําแหนง 
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการกํากับดูแลกิจการที่พนจาก

ตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงตั้งใหมอีกก็ได 
เมื่อคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการครบวาระการดํารงตําแหนงหรือมีเหตุที่ไมสามารถอยูไดจนครบวาระทําให

สมาชิกมีนอยกวาจํานวนที่กําหนดใน (1) ขางตน คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกและแตงตั้งกรรมการกํากับดูแลกิจการ
รายใหมใหครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือนนับตั้งแตมีจํานวนสมาชิกไมครบถวนตาม (1) ขางตนเพ่ือใหเกิดความ
ตอเนื่องในการดําเนินงาน 

(3) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
(3.1) พิจารณาและนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบาย หลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติที่ดีในกิจกรรม

ดานตางๆ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES) 
(3.2) จัดทําคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CORPORATE GOVERNANCE HANDBOOK) เพ่ือใหกรรมการ 

ผูบริหารและพนักงานทุกระดับยึดเปนแนวทางในการปฏิบัติงานโดยถือเปนภาระหนาที่สําคัญที่ทุกคนตองไมละเลยในการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(3.3) ติดตาม ปรับปรุงและสนับสนุนใหมีการเผยแพรวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหเกิดผลในทางปฏิบัติ
ทั่วทั้งองคกร 

(3.4)พิจารณารูปแบบและสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริ ษัทฯ  และ
คณะอนุกรรมการชุดยอยรวมทั้งใหความเห็นเพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเปนแตละปๆ ไป 

(3.5) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบอื่น 
(ก) รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเปน

ระยะๆ อยางนอยปละ 1 คร้ัง เพ่ือนําไปพิมพเผยแพรไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 
56-2) ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(ข) มีอํานาจวาจางที่ปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาใหคําปรึกษาหารือและหรือใหความเห็นไดตามที่จะ
เห็นสมควรและเหมาะสมเปนแตละเร่ืองแตละกรณีๆ ไปโดยบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบคาใชจายที่เกิดข้ึน 

(ค) มีอํานาจเชิญผูบริหารและหรือผูเกี่ยวของทุกระดับใหเขารวมประชุมชี้แจงและหรือใหสงเอกสารที่เกี่ยวของ
ไดทุกอยางทุกประการ 

(ง) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ จะมอบหมายเปนแตละเร่ืองแตละกรณีไป 
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รายงานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ไดดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือใหบริษัทฯ มีการบริหาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใสและเปนธรรม มีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเปนท่ียอมรับของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 
โดยในรอบป 2560 ไดจัดประชุมรวมทั้งสิ้น 2 คร้ัง ซ่ึงมีสาระสําคัญสรุปไดดังน้ี 

(1) ไดปรับปรุงคูมือการกํากับดูแลกิจการที่  (Good Corporate Governance Handbook) ตามหลักเกณฑการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี ของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยรวมทั้งปรับปรุงแนวปฏิบัติ
ที่ดี และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ โดยไดเผยแพรไวบนเว็บไซดและอินทราเน็ตของบริษัทฯ 

(2) ไดติดตามและดูแลใหมีการปฏิบัติตามคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเพ่ือ
พัฒนาไปสูวัฒนธรรมขององคกร โดยบรรจุเร่ืองการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ เปนสวน
หน่ึงของการปฐมนิเทศพนักงานใหมและการอบรมพัฒนาพนักงานโดยไดจัดทําเปนเอกสารแผนพับเพ่ือเผยแพรให
พนักงานทุกคนไดรับทราบและยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานดวย 

(3) ไดทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ
ชุดยอยปละ 1 คร้ัง โดยใชแบบประเมินตามแนวทางของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงปรับปรุงใหเหมาะสมกับบริษัทฯ โดยในป 2560 ไดกําหนดใหมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดยอย ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล โดยมีวัตถุประสงคดังน้ี 

(3.1) เพ่ือใหทราบปญหาอุปสรรคที่เปนเหตุใหการปฏิบัติงานไมบรรลุวัตถุประสงคในระหวางปที่ผานมา 
(3.2) เพ่ือใหการทํางานของคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการชุดยอยมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมาก

ย่ิงขึ้น เน่ืองจากไดทราบถึงบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของตนไดชัดเจน 
(3.3) สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการชุดยอย ทั้งแบบ

รายคณะ และรายบุคคลประจําป 2560 โดยไดคะแนนเฉลี่ยระหวางรอยละ 81.25 - 100 โดยกรรมการแตละคณะไดให
ขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแตละคณะใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดประโยชน
สูงสุดกับบริษัทฯ 

(4) วางแผนและดําเนินการตออายุการรับรองเขาสูการเปนสมาชิกโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการตอตานการทุจริต (THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST 
CORRUPTION หรือ “CAC”) ในป 2561 

(5) ไดสงกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆในป 2560 ดังน้ี 
(5.1) เขารวมงานสัมมนา “ตอตานทุจริตสําหรับผูปฏิบัติงาน” เมื่อวันที่ 6 – 7 พฤศจิกายน 2560 ซ่ึงจัดขึ้น

โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยเพ่ือเขาใจเกี่ยวกับเร่ืองตอตานทุจริตสําหรับผูปฏิบัติงาน 
(5.2) เขารวมงานสัมมนา “นักลงทุนผูทรงคุณวุฒิ รุนที่ 16” เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม ถึง 25 พฤศจิกายน 2560 

จัดขึ้นโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(5.3) เขารวมงานสัมมนาหลักสูตร  “Boards that Make a Difference (BMD)”เมื่อวันที่ 11 ถึง 22 

พฤศจิกายน 2560 จัดขึ้นโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
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(6) รางวัลแหงความภาคภูมิใจบริษัทฯไดรับในป 2560 มีดังน้ี 
(6.1) ไดรับรางวัล 4 ดาว (                      ) ในการประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน

ประจําป 2560 ซ่ึงจัดอยูในกลุมดี (Very Good) และรางวัล Top Quartile ในกลุมหลักทรัพยที่มีมูลคา 3,000-9,999 ลาน
บาท จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยโดยไดรับคะแนน 88% ในป 2560 ซ่ึงสูงกวาป 2559 ที่ไดรับ
คะแนน 86%  

(6.2) ไดรับรางวัลประเมินคุณภาพ AGM ของบริษัทจดทะเบียนประจําป 2560 โดยไดรับคะแนนเต็ม 100  
(ดีเลิศ) จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทยเปนปท่ี 7 ติดตอกันตั้งแตป 2554 ถึง 2560  

การดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการในรอบป 2560 ที่ผานมาสามารถดําเนินการตามแผนงานที่วางไว โดย
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการจะมุงมั่นพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหบริษัทฯและบริษัทในเครือมีการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิผลประสิทธิภาพเพ่ือสรางความม่ันใจและเปนที่ยอมรับของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

 
 

วันท่ี 1 กุมภาพันธ 2561 
ในนามคณะกรรมการกํากับดแูลกิจการ 

 
 
 

(นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย) 
ประธานกรรมการกํากับดแูลกิจการ 
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ผูบริหารของบริษัทฯ 
 ผูบริหารของบริษัทฯ หมายถึง ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) และผูดํารงตําแหนง

ระดับบริหารสี่รายแรกตอจากประธานเจาหนาท่ีบริหารลงมา และใหหมายรวมถึงผูดํารงตําแหนงเทียบเทาผูดํารงตําแหนงระดับ
บริหารรายท่ีสี่ทุกราย ซ่ึงบริษัทฯ มีผูบริหารรวม 6 คน ตามรายชื่อและตาํแหนงดังตอไปนี้ 

รายช่ือผูบ้ริหาร ตาํแหน่ง 
(1) นายสีหศักดิ ์อารีราชการัณย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
(2) นายสหรัฐ  วัฒนธรรมรักษ ผูอํานวยการสายงานบริหาร
(3) นางเพชรรัตน  ฉายานนท ผูอํานวยการสายงานบญัชีการเงิน 
(4) นายประเสริฐ พรหมเดช ผูอํานวยการสายงานขายตางประเทศ
(5) นายวัชรชัย  นาชัยเลิศ ผูอํานวยการสายงานขายในประเทศ 
(6) นายสุดุสติ อุนแสงจันทร ผูอํานวยการสายงานพัฒนาธุรกิจถานหิน 

 ประธานเจาหนาท่ีบริหารมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบดังตอไปน้ี 
(1) หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

(1.1) ควบคุมดูแลและกํากับการบริหารงานของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเปนไปตามมติของที่ประชุม  
ผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทฯ และเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ เพ่ือใหเกิดผลประโยชนสูงสุดกับบริษัทฯ 
ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

(1.2) จัดทําแผนงาน บัญชีอัตรากําลังพนักงาน งบประมาณการวาจางพนักงาน งบประมาณรายรับรายจายและงบ
ลงทุนประจําปเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกป ท้ังนี้ภายใน 30 (สามสิบ) วันกอนวันสิ้นป 

(1.3) บริหารงานตามนโยบายและเปาหมายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดและตามแผนงานและงบประมาณ
ตางๆ ท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แลว 

(1.4) บริหารการเงินตามแผนการเงินที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และหรือตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯ 
มีตอเจาหน้ีทุกราย 

(1.5) ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของกับกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯ มีตอ
หนวยราชการและบุคคลภายนอก 

(1.6) ใหรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง 
(1.7) ปฏิบัติการและหรือดําเนินการในเร่ืองอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ จะมอบหมายเปนแตละเรื่องแตละ

กรณีๆ ไป 
(2) อํานาจทางการเงิน 

(2.1) มีอํานาจอนุมัติรายจายปกติประจําวันตามงบลงทุน งบประมาณรายรับรายจายและงบประมาณการวาจาง
พนักงานท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติแลว รวมท้ังรายจายตามท่ีกฎหมายกําหนดและหรือรายจายตามสัญญาขอผูกพันท่ี
บริษัทฯ มีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอก 

(2.2) มีอํานาจจัดซ้ือ/สั่งจางทําทรัพยสินถาวรและหรือรายการท่ีไมใชรายจายปกติในการดําเนินงานของบริษัทฯ ตาม
งบลงทุนและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติแลวภายในวงเงินไมเกิน 2 (สอง) ลานบาทตอหน่ึงครั้งหรือตอหน่ึงรายการ
โดยไดรับความเห็นชอบจากท่ีปรึกษาดานการบริหารกอนดําเนินการและจะตองเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ตอไปใน
โอกาสแรกท่ีจะทําได 

(2.3) มีอํานาจกูเงินเพ่ือใชในกิจการของบริษัทฯ ไดภายในวงเงินและภายใตหลักเกณฑและเง่ือนไขขอกําหนดท่ี
คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติหรือใหความเห็นชอบแลว และในกรณีท่ีตองใชทรัพยสินของบริษัทฯ เปนหลักประกันก็ใหขออนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ กอนดําเนินการทุกครั้ง ยกเวน รายการตอไปนี้ ซ่ึงถือวาเปนรายการปกติใหมีอํานาจอนุมัติไดทุกกรณี 
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(ก) การเปด LETTER OF CREDITS (L/C) รวมท้ังการทํา TRUST RECEIPT (T/R) และ SHIPPING 

GUARANTEE (S/G) ในการจัดซ้ือและหรือจางทําของจากตางประเทศ 
(ข) การจัดทําหนังสือค้ําประกันของธนาคารพาณิชยและหรือสถาบันการเงินเพ่ือวางเปนหลักประกันในการ

ปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯ มีตอหนวยราชการ และบุคคลภายนอก 
(ค) การทําสัญญาปองกันความเสี่ยงดานเงินตราตางประเทศ เชน การทํา FORWARD EXCHANGE 

CONTRACTS เปนตน ท้ังนี้เฉพาะกรณีท่ีบริษัทฯ มีสัญญาหรอืขอผูกพันท่ีจะตองชําระหรือจายเงินในรูปเงินตราตางประเทศเทาน้ัน 
(2.4) อนุมัติใหพนักงานยืมเงินทดรองเพื่อใชในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ไดดังตอไปนี้ 

(ก) รายจายตามสัญญาขอผูกพันและหรือตามท่ีกฎหมายกําหนดและหรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ
แลวใหยืมเงินทดรองไปดําเนินการไดตามท่ีจะตองจายจริง เชน คาซ้ือท่ีดิน คาภาคหลวงแร คาธรรมเนียมและภาษีอากร คา
ไฟฟา และสาธารณูปโภคอื่น ฯลฯ 

(ข) รายการอื่นนอกจาก (ก) ขางตนใหอนุมัติไดครั้งละและหรือรายละไมเกิน 500,000.- บาท(หาแสนบาทถวน) 
(2.5) มีอํานาจตั้งสํารองหนี้สูญและหรือตัดหน้ีสูญของบริษัทฯ ไดครั้งละและหรือรายละไมเกิน 50,000.- บาท (หา

หมื่นบาทถวน) โดยรวมแลวตองไมเกิน 1,000,000.- บาท (หน่ึงลานบาทถวน) ในรอบหนึ่งปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุปให
คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง 

(2.6) มีอํานาจจําหนายและตัดบัญชีสตอกสินคาและหรือทรัพยสินท่ีเสียหายหรือสูญหายและหรือชดเชยคาเสียหาย
ไดครั้งละไมเกิน 50,000.- บาท (หาหมื่นบาทถวน) โดยรวมแลวตองไมเกิน 1,000,000.-บาท (หน่ึงลานบาทถวน) ในรอบหนึ่ง
ปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุปใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอยางนอยไตรมาสละหนึ่งคร้ัง 

(2.7) มีอํานาจตั้งสํารองการดอยคาทรัพยสินทุกประเภทและหรือสตอกสินคาท่ีลาสมัยหรือเสื่อมสภาพไดตาม
มาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนดในเรื่องน้ันๆ แลวรายงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบในโอกาสแรกที่จะทําได 

(3) อํานาจดานการผลิต 
(3.1) กําหนดเปาหมายและแผนการผลิตสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของตลาด และเปนไปตาม

สัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯ ทําไวกับลูกคาทุกราย เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกป ท้ังน้ีภายใน 
30 (สามสิบ) วันกอนวันสิ้นป 

(3.2) วางแผนและดําเนินการผลิตสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
โดยมีตนทุนท่ีต่ําท่ีสุด ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายท่ีวางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ กอนดําเนินการหรือในโอกาสแรกท่ีจะทําได 

(3.3) กําหนดเปาหมายและกลยุทธในการสํารวจหรือจัดหาแหลงถานหินและหรือแรอื่นท่ีเปนประโยชนในเชิง
พาณิชยเพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานการผลิตและการจําหนายสินคาของบริษัทฯ ในอนาคตและเพ่ือใหบริษัทฯ สามารถขยาย
งานและหรือเติบโตไดอยางมั่นคงในระยะยาว ท้ังนี้ใหเปนไปตามหลักเกณฑและเง่ือนไขรายละเอียดที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
กําหนด 

(4) อํานาจดานการขาย 
(4.1) กําหนดเปาหมาย แผนงานและกลยุทธในการจําหนายสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของตลาด

และเปนไปตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯ ทําไวกับลูกคาทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกป 
ท้ังนี้ภายใน 30 วันกอนวันสิ้นป 

(4.2) วางแผนและดําเนินการจําหนายสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถรักษาหรือเพ่ิมสวนแบงดานการตลาด (MARKET SHARE) รวมท้ังสามารถเพิ่มรายไดและหรือ
เพ่ิมกําไรใหไดมากท่ีสุด ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายท่ีวางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ กอนดําเนินการหรือในโอกาสแรกท่ีจะทําได 
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(4.3) ดําเนินการจําหนายสินคาและบริการใหเปนไปตามราคาและเงื่อนไขท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดและหรือ

ตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯ ทําไวกับลูกคาทุกราย 
(4.4) จัดซ้ือ/สั่งจางและหรือนําเขาสินคามาจําหนายเพื่อใหบริษัทฯ สามารถรักษาหรือเพ่ิมสวนแบงดานการตลาด 

(MARKET SHARE)รวมท้ังสามารถเพิ่มรายไดและหรือเพ่ิมกําไรใหไดมากท่ีสุด ท้ังนี้จะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
กอนดําเนินการ 

(4.5) มีอํานาจขายสินคาและบริการท้ังในประเทศและตางประเทศโดยทําสัญญาผูกพันไดครั้งละไมเกิน 3 (สาม)ป 
รวมท้ังการแตงตั้งตัวแทนจําหนายสินคาไดคร้ังละไมเกิน 1 ป 

(5) อํานาจดานการพนักงาน 
(5.1) มีอํานาจกําหนดอัตรากําลังพนักงานใหมีจํานวนท่ีเหมาะสมกับการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมท้ังมีอํานาจ

กําหนดอัตราเงินเดือน คาจาง คาตอบแทนและเงินรางวัลพนักงานทุกคนทุกระดับตามบัญชีอัตรากําลังพนักงานและงบประมาณ
การวาจางพนักงานท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แลว  

(5.2) มีอํานาจวาจาง แตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน และเลิกจางพนักงานไดทุกคนทุกระดับ ยกเวนพนักงานระดับ
ผูอํานวยการขึ้นไปจะตองไดรับความเห็นชอบจากท่ีปรึกษาดานการบริหารกอน 

(5.3) มีอํานาจกําหนดระเบียบขอบังคับการทํางานและสวัสดิการพนักงานของบริษัทฯ ไดตามหลักเกณฑ เง่ือนไข และ
งบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษทัฯ แลว 

(6) อํานาจในสวนท่ีเกี่ยวกับคดีความและการทํานิติกรรมสัญญา 
(6.1) มีอํานาจทํานิติกรรมสัญญาผูกพันบริษัทฯ ไดเฉพาะงานปกติประจําวันตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ แลวครั้งละไมเกิน 1 ป 
(6.2) มีอํานาจฟองรองคดีความและตอสูคดีความ เพ่ือประโยชนของบริษัทฯ ได โดยรายงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ 

ทราบทุกครั้งที่มีการประชุมและมีคดีความเกิดขึ้น 
(7) อํานาจในสวนท่ีเกี่ยวกับงานโครงการจะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ปรึกษาดานการบริหารกอนดําเนินการ 

(7.1) พิจารณาและศึกษาความเปนไปไดในเบื้องตนของโครงการที่เห็นวาจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ในอนาคตและหรือใหผลตอบแทนท่ีดีในระยะยาว 

(7.2) พิจารณาวาจางท่ีปรกึษาโครงการตางๆไดภายในวงเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯแลว 
(7.3) หลังจากศึกษาโครงการในเบื้องตนแลวเห็นวาโครงการดังกลาวมีความเปนไปไดก็ใหนําเสนอรายละเอยีดของ

โครงการเพ่ือขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอนดําเนินการ 
(7.4) สําหรับโครงการท่ีไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลว ใหมีอํานาจดําเนินการดังตอไปนี้ 

(ก) กําหนดแผนงาน งบประมาณและเปาหมายในการดําเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคหรือใหไดผลตอบแทน 
(INTERNAL RATE OF RETURN) ท่ีดีตามที่คาดหวังไว 

(ข) มีอํานาจตดิตอ เจรจา และลงนามทําบันทึกความเขาใจเก่ียวกับการรวมทุนในเบื้องตน (MEMORANDUM OF 
UNDERSTANDING) มีกําหนดระยะเวลาไมเกิน 1 ป 

(ค) การทําสัญญารวมทุน (SHAREHOLDER AGREEMENT) และการจัดตั้งบริษัทรวมทุน (JOINT VENTURE 
COMPANY) ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอนดําเนินการ 

(7.5) ใหรายงานความคืบหนาของโครงการตางๆ ท่ีไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุก
ครั้งท่ีมีการประชุม 
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(8) เร่ืองอ่ืนๆ 
(8.1) เร่ืองใดก็ตามท่ีจะตองเสนอขออนุมัติและหรือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหประธานเจาหนาที่บริหาร

เสนอที่ปรึกษาดานการบริหารพิจารณากลั่นกรองหรือใหความเห็นชอบกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในทุกกรณี 
(8.2) เร่ืองที่เกินขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารตามที่กําหนดไวขางตนนี้ใหเสนอ

ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอนดําเนินการ 
(8.3) ประธานเจาหนาที่บริหารอาจจะแตงตั้งคณะทํางาน (WORKING GROUP) และมอบอํานาจหนาที่ในเรื่องตางๆ ให

พนักงานของบริษัทฯ ตําแหนงใด หรือคนใดก็ไดภายในขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของตน ทั้งนี้ตามที่เห็นสมควรและ
เหมาะสมเปนแตละเร่ืองแตละกรณีๆ ไป 

ทั้งนี้การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะอนกุรรมการ กรรมการหรือผูบริหารคน
หนึ่งหรือหลายคนนั้น จะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจชวง ที่ทําใหผูรับมอบอํานาจหรือผูรับมอบอํานาจชวง 
สามารถอนุมัติรายการที่มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ บริษัทยอย หรือบริษัทรวม เวนแตเปนการอนุมัติ
รายการที่เปนไปตามปกตธุิรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตการมอบอํานาจที่ชัดเจนแลว 

 แนวปฏิบัติของผูบริหารและพนักงาน 
บริษัทฯ เปนผูผลิตและจําหนายถานหินและพลังงานเชื้อเพลิงอื่น ซึ่งสามารถเพ่ิมมูลคาแกผูมีสวนไดเสียอยางเหมาะสมและ

คํานึงถึงดุลยภาพดานส่ิงแวดลอมและเอื้อประโยชนตอสังคมโดยรวม ดังนั้นเพ่ือใหบริษัทฯ มีคุณลักษณะดังกลาวอยางมั่นคงและยั่งยืนสืบ
ตอไปในอนาคต จึงกําหนดแนวปฏิบัติที่ดีของผูบริหารและพนักงาน ดังนี้ 

(1) ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต มุงมั่น ทุมเท ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย และวัฒนธรรม
องคกรโดยถือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เปนสําคัญ 

(2) รักษาความลับของลูกคา คูคา และของบริษัทฯ อยางเครงครัด โดยดูแลและระมัดระวังมิใหเอกสารหรือขาวสารอันเปน
ความลับของบริษัทฯ ร่ัวไหล หรือตกไปถึงผูที่ไมเกี่ยวของ 

(3) เคารพในสิทธิสวนบุคคลของพนักงาน หลีกเล่ียงการนําเอาขอมูลหรือเร่ืองราวของพนักงาน ทั้งเร่ืองที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานและเร่ืองสวนตัวไปเปดเผยหรือวิพากษวิจารณในลักษณะที่จะกอใหเกิดความเสียหายแกพนักงาน หรือภาพพจนโดยรวมของ
บริษัทฯ 

(4) ไมกลาวรายหรือกระทําการใด ๆ อันจะนําไปสูความแตกแยกหรือความเสียหายภายในบริษัทฯ หรือตอบุคคลที่เกี่ยวของ
กับบริษัทฯ 

(5) รักษาและรวมสรางสรรคใหเกิดความสามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันในหมูพนักงาน ชวยเหลือ เกื้อกูลซึ่งกันและกัน
ในทางที่ชอบ เพ่ือประโยชนตอบริษัทฯ โดยรวม 

(6) พึงปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความสุภาพ มีน้ําใจ มมีนุษยสัมพันธอันดี ไมปดบังขอมูลที่จําเปนในการปฏิบัติงานของผูรวมงาน
และปรับตัวใหสามารถทํางานรวมกบับคุคลอ่ืนได รวมทั้งใหเกียรติผูอ่ืนโดยไมนาํผลงานของผูอ่ืนมาแอบอางเปนผลงานของตน 

(7) มีความมุงมั่นที่จะเปนคนดี คนเกง โดยการพัฒนาตนเองไปในทางที่เปนประโยชนตอตนเองและบริษัทฯ อยูเสมอ 
(8) ศึกษาหาความรูและประสบการณ เพ่ือเสริมสรางความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและปรับตัวใหทันกับเทคโนโลยี

ใหมอยูตลอดเวลา 
(9) ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ละเวนจากอบายมุขทั้งปวง โดยไมประพฤติตนในทางที่อาจทําใหเสื่อมเสียชื่อเสียงตอ

ตนเอง และบริษัทฯ 
(10) แจงผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น หรือคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบเห็นการกระทําใดๆ ที่สอวาเปนการทุจริต หรือ

ประพฤติมิชอบภายในองคกรของบริษัทฯ 
(11) ชวยดําเนินการใดๆ ที่จะรักษาสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางาน รวมทั้งการพัฒนาองคกรไปสูความเปนเลิศ 
(12) หลีกเลี่ยงการให หรือรับสิ่งของ การเล้ียงรับรอง หรือประโยชนใดๆ จากคูคา หรือผูมีสวนเกี่ยวของกับธุรกิจของ

บริษัทฯ เวนแตเปนไปตามระเบียบ และคําส่ังของบริษัทฯ เทานั้น 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

 บริษทัฯ จายคาตอบแทนใหแกกรรมการในรูปของคาตอบแทนประจําเดือนและคาบําเหน็จประจาํป โดยไดจายคาตอบแทนใหแกกรรมการในป 
2559 ดังน้ี 

(หนวย : บาท) 
 

ช่ือกรรมการ 
 

ตาํแหน่ง 
ป 2559 ป 2560

ค่าตอบแทน ค่าบาํเหน็จ รวมทัง้ส้ิน ค่าตอบแทน ค่าบาํเหน็จ รวมทัง้ส้ิน
(1) นายสมเกียรติ ลิมทรง ประธานกรรมการ 720,000 762,204 1,482,204 720,000 672,000 1,392,000
(2) นายไกรสีห ศิริรังษี กรรมการ 360,000 571,644 961,644 360,000 336,000 726,000
 ประธานกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน 
30,000 30,000 

(3) นายพอล ไฮน ฮูเกนโทเบลอร กรรมการ 360,000 381,096 741,096 360,000 336,000 696,000
(4) นายวรเทพ รางชัยกุล กรรมการ 114,000 381,096 495,096 - - -
(5) นายศิวะ มหาสันทนะ กรรมการ 246,000 - 246,000 360,000 336,000 696,000
(6) นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กุล กรรมการ 360,000 381,096 741,096 360,000 336,000 696,000
(7) นายวันชัย โตสมบุญ กรรมการ 360,000 381,096 751,096 360,000 336,000 716,000
 กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 
10,000 20,000 

(8) นายวิสิฐ ตันติสุนทร กรรมการ 360,000 381,096 741,096 360,000 336,000 696,000
(9) นายพิลาศ พันธโกศล กรรมการ - 381,096 381,096 - - -
(10) นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย กรรมการ 360,000 - 380,000 360,000 336,000 716,000
 กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 
20,000 20,000 

(11) นายธนญ ตันติสุนทร กรรมการ 360,000 381,096 741,096 360,000 336,000 696,000
(12) นายอนันต เลาหเรณู กรรมการ 360,000 381,096 761,096 360,000 336,000 716,000
 กรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน 
20,000 20,000 

(13) นายผดุง เตชะศรินทร กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

360,000
180,000

381,096 921,096 360,000 
180,000 

336,000 876,000

(14) นายอดุลย ตัณฑรัตน กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

360,000
120,000

381,096 861,096 360,000 
120,000 

336,000 816,000

(15) นางดวงกมล สชุาโต 
 

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ 

360,000
120,000

381,096 861,096 360,000 
120,000 

336,000 816,000

(16) นายเอกสิทธ์ิ จิรายุวานนท กรรมการอิสระ 360,000 381,096 741,096 360,000 336,000 696,000

 บริษทัฯ จายคาตอบแทนใหแกผูบริหารในรูปของเงินเดอืน และเงินรางวลัประจําป ซึ่งจะผันแปรตามผลการดําเนินงานของบริษทัฯ โดยมี
รายละเอียดดังนี ้

 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
ป 2559 ป 2560 

จาํนวนราย บาทต่อปี จาํนวนราย บาทต่อปี 
เงินเดือน 7 20,474,720 7 21,726,584
เงินรางวัลประจําป 7 4,236,401 7 7,387,977
รวมคาตอบแทนทัง้ส้ิน 7 24,711,121 7 29,114,561

 บริษัทฯ จายคาตอบแทนใหแกประธานเจาหนาที่บริหาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) ในรูปของเงินเดือน และเงินรางวัลประจําป ซ่ึงจะ
ผันแปรตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยจายคาตอบแทน ในป 2560 ทั้งส้ิน 8,079,267 บาท (ป 2559 จายทั้งส้ิน 6,562,990 บาท) 
คาตอบแทนอ่ืน 

นอกจากที่กลาวมาขางตนบริษทัฯ ไมมีการออกหุน ใบสําคัญแสดงสิทธิ หลักทรพัยแปลงสภาพและหรือใหสิทธิประโยชนอยางอื่นแกกรรมการ และ
ผูบริหารอีก 
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การถือครองหุนของกรรมการและผูบรหิารในบรษิัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  
 
 

 
 

รายช่ือกรรมการและผูบริหาร 

ป 2560 จํานวนหุนที่ 
จํานวนหุน เพ่ิม (ลด) ในป 2560 

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส บตุรท่ียงัไม่
บรรลนิุติภาวะ 

ผู้แทนและหรือ
ผู้เก่ียวข้อง 

รวมทัง้ส้ิน % การ
ถือหุน 

 

จํานวนหุน % 

(1) นายสมเกียรติ ลิมทรง - - 28,562,460 4,793,000 33,355,460 6.353 - -
(2) นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร - - - - - - - - 
(3) นายผดุง  เตชะศรินทร - - - - - - - -
(4) นายอดุลย  ตัณฑรัตน - - - - - - - -
(5) นางดวงกมล สุชาโต 180,000 - - - 180,000 0.034 - -
(6) นายสุโรจน  ศุภสวัสด์ิกุล - - - - - - - -
(7) นายไกรสีห ศิริรังษี 9,697,781 - - - 9,697,781 1.847 - -
(8) นายเอกสิทธ์ิ  จิรายุวานนท - - - - - - - -
(9) นายศิวะ มหาสันทนะ - - - - - - - -
(10) นายวันชัย โตสมบุญ 560,000 - - - 560,000 0.106 (382,350) (0.072)
(11) นายวิสิฐ ตันติสุนทร 6,430,500 - - - 6,430,500 1.225 - -
(12) นายธนญ  ตันติสุนทร - - - - - - - -
(13) นายอนันต เลาหเรณู 1,380,587 - - - 1,380,587 0.263 - -
(14) นายสีหศักด์ิ อารีราชการัณย 508,010 - - - 508,010 0.097 - -
(15) นางเพชรรัตน   ฉายานนท 147,659 - - - 147,659 0.028 - -
(16) นายประเสริฐ พรหมเดช - - - - - - - -
(17) นายวัชรชัย นาชัยเลิศ 155,303 - - - 155,303 0.030 - -
(18) นายสุดุสิต อุนแสงจันทร 54,901 - - - 54,901 0.010 - -
(19) นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ 186,986 - - - 186,986 0.036 - -
หมายเหตุ : เปนการรายงานการถือครองหุนของกรรมการและผูบริหารซ่ึงรวมคูสมรส, บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ, ผูถือแทนและหรือผูเก่ียวของ 
 
 

การถือครองหุนของกรรมการและผูบริหารในบริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) (บริษัทยอย) 
 

 
 

รายช่ือกรรมการและผูบริหาร 

ป 2560 จํานวนหุนที่
จาํนวนหุ้น เพ่ิม (ลด) ในป 2560

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส บตุรท่ียงัไม่
บรรลนิุติภาวะ 

ผู้แทนและหรือ
ผู้เก่ียวข้อง 

รวมทัง้ส้ิน % การ
ถือหุน 

 

จํานวนหุน 
 

% 

(1) นายสมเกียรติ ลิมทรง 5,720,492 - - 958,600 6,679,092 0.668 - -
(2) นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร - - - - - - - -
(3) นายผดงุ  เตชะศรินทร - - - - - - - -
(4) นายอดุลย  ตัณฑรัตน - - - - - - - -
(5) นางดวงกมล สุชาโต 36,000 - - - 36,000 0.004 - -
(6) นายสุโรจน  ศุภสวัสดิ์กุล - - - - - - - -
(7) นายไกรสีห ศิริรังษี 41,200,000 4,100,000 - - 45,300,000 4.530 - -
(8) นายเอกสิทธ์ิ  จิรายุวานนท - - - - - - - -
(9) นายศิวะ มหาสันทนะ - - - - - - - -
(10) นายวันชัย โตสมบุญ - - - - - - - -
(11) นายวิสิฐ ตันติสุนทร 17,173,000 - - - 17,173,000 1.737 (200,000) (0.020)
(12) นายธนญ  ตันติสุนทร - - - - - - - -
(13) นายอนันต เลาหเรณู 4,771,895 - - - 4,771,895 0.477 - -
(14) นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย 45,940 - - - 45,940 0.005 - -
(15) นางเพชรรัตน   ฉายานนท - - - - - - - -
(16) นายประเสริฐ พรหมเดช - - - - - - - -
(17) นายวัชรชัย นาชัยเลิศ - - - - - - - -
(18) นายสุดุสิต อุนแสงจันทร - - - - - - - -
(19) นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ - - - - - - - -
หมายเหตุ : เปนการรายงานการถือครองหุนของกรรมการและผูบริหารซ่ึงรวมคูสมรส, บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ, ผูถือแทนและหรือผูเก่ียวของ 
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ขอมูลเกีย่วกับพนักงาน  

จํานวนพนักงานและคาตอบแทน 
 บริษัทฯ และบริษัทในเครือ มีจํานวนพนักงานและคาใชจายเกี่ยวกับพนักงานในป 2560 ดังนี้ 

 

รายการ 
ป 2560 

เฉพาะบริษัทฯ บริษัทในเครือ รวมท้ังส้ิน 
จํานวนพนักงาน ณ วันสิ้นป (คน) 73 662 735
คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน (ลานบาทตอป) 81 271 352

 คาตอบแทนท่ีจายใหแกพนักงานในป 2560 ประกอบดวยเงินเดือน คาจาง เงินโบนัสหรือเงินรางวัลประจําป        
เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพและคาสวัสดิการตางๆ ซ่ึงมีท้ังท่ีจายคงท่ีเปนประจําทุกเดือนและผันแปรตามผลการดําเนินงาน 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร  
 บริษัทฯ และบริษัทในเครือจะใหความสําคัญดานการพัฒนากําลังคน ระบบงานและเทคโนโลยีการจัดการสมัยใหมให
สอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไปเพื่อรองรับการเจริญเติบโตท่ีมีคุณภาพและมั่นคงในระยะยาวโดยมีนโยบายพัฒนา
บุคลากรอยางสม่ําเสมอเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และความชํานาญ รวมท้ังประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานในทุก
ระดับ และสงเสริมใหบุคลากรสามารถพัฒนาความรูความชํานาญจากการปฏิบัติงานจริง (ON THE JOB TRAINING) โดย
พนักงานท่ีเขาใหมจะมีหัวหนางานในแตละสายงานทําหนาท่ีฝกสอนงานในสายงานนั้นๆ รวมท้ังมีการจัดอบรมภายในโดยเชิญ
วิทยากรผูชํานาญการมาถายทอดประสบการณและใหความรูเพ่ิมเติมแกพนักงานอยูเปนประจําตลอดจนพิจารณาจัดสงพนักงาน
และผูบริหารในสายงานตางๆ เขารวมการอบรมและสัมมนาในเรื่องท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของแตละฝายเปนการเพ่ิมเติม
อีกดวย 

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังไดกําหนดใหมีระเบียบวาดวยการฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน โดยไดจัดสงผูบริหารเขาศึกษา
อบรมหลักสูตรปริญญาโททางดานการบริหารธุรกิจและหลักสูตรอื่นในมหาวิทยาลัยท่ีมีชื่อเสียง รวมท้ังไดจัดใหมีโครงการพัฒนา
และอบรมพนักงานท่ีหลากหลายเชน จัดกิจกรรม WORKSHOP เพ่ือพัฒนาผูบริหาร เสริมสรางความรูและสัมพันธภาพใน
ทีมงานตลอดจนวางแผนปรับกลยุทธเพ่ือพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และโดยที่บริษัทฯ มีการลงทุนในตางประเทศ 
โดยเฉพาะธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย ซ่ึงเปนธุรกิจหลัก (CORE BUSINESS) จึงไดจัดหลักสูตรอบรมดานภาษาอังกฤษ
และภาษาอินโดนีเซียรวมท้ังขอกฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมในเบื้องตนใหแกพนักงานท่ีตองเดินทางไป
ปฏิบัติงานในประเทศดังกลาวเพ่ือใหมีความรูความเขาใจและปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ ไดอยางถูกตองและไมกอใหเกิดปญหา
เมื่อเขาไปปฏิบัติงานในประเทศดังกลาว 
 

คาใชจายและจํานวนช่ัวโมงการอบรมในป 2560 
 

 

การอบรมเพื่อเพ่ิมศักยภาพ
ใหกับพนักงานในป 2560 

จํานวนช่ัวโมงการ
ฝกอบรมเฉลี่ย
ท้ังหมดตอคน 

 
เปาหมายของการจัดหลักสูตร 

ระดับ บริหาร 6 มุงเนนการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการและบุคลากร
ควบคูกับการพัฒนามุมมองการบริหารธุรกิจ 

ระดับ พนักงานและหัวหนางาน 6 มุงเนนการพัฒนาทีมงานและเพิ่มพูนทักษะความชํานาญ
ในการทํางาน 

คาใชจายในการจัดอบรมพัฒนาพนักงานป 2560 คือ 646,717.76 บาท
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นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคาตอบแทนแกพนักงาน 
 บริษัทมีการจายคาตอบแทนใหกับพนักงานอยางเหมาะสมและสอดคลองกับการจายคาตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน 
โดยอัตราคาจางของพนักงานมีการปรับข้ึนตามผลงานของพนักงานในแตละป  โดยคาจางของบริษัท กําหนดอัตราคาจางฐานที่สูง
กวาอัตราคาจางที่กฎหมายกําหนด(แรงงานข้ันต่ําตามกฎหมายที่ 300 บาทตอวัน)   นอกจากนี้ยังมีการเพ่ิมเติมสวัสดิการที่
หลากหลายรูปแบบ เชน โบนัสจากการทํางาน เบี้ยเล้ียงในการเดินทางไปทํางานตางจังหวัด เบี้ยเล้ียงสําหรับการเดินทางไปทํางาน
ตางประเทศ เปนตน 
จรรยาบรรณของพนักงาน 

บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของพนักงานโดยใหพนักงานยึดถือและ
ประพฤติปฏิบัติอยางสม่ําเสมออยูตลอดเวลาดังตอไปนี้ 

(1) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต มีวินัย มีความรับผิดชอบและตระหนักในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายและมุงมั่นท่ี
จะสรางความกาวหนาและความมั่นคงใหกับตนเองและบริษัทฯ อยางจริงจัง 

(2) รวมกันสรางสรรคใหเกิดความสามัคคีและความเปนน้ําหน่ึงใจเดียวกันในหมูพนักงาน ทํางานและแกไขปญหา
รวมกันเปนทีมอยางมืออาชีพ โดยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด พรอมท่ีจะปรับเปลี่ยนไปสูสิ่งท่ีดีข้ึน สามารถตอบสนอง
ตอการเปลี่ยนแปลง และใชทักษะในการปฏิบตัิงานใหเกิดประโยชนสูงสุด 

(3) เอาใจใสอยางจริงจังและปฏิบตัหินาท่ีดวยความมานะอดทน มุงมั่นท่ีจะสรางและพัฒนาบริษัทฯ ไปสูความเปนเลิศ 
(4) ใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและดูแลรักษาไมใหเสื่อมคาผิดปกติหรือสูญหาย รวมท้ังไมนํา

ทรัพยสินของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนของตนเอง และผูอื่นหรือนําไปใชในทางที่มิชอบ ผิดกฎหมาย 
(5) ตองรักษาความลับของลูกคา คูคาและบริษัทฯ อยางเครงครัดและจะตองไมเปดเผยความลับท่ีเก่ียวของกับกิจการ

ของ บริษัทฯ หรือนําขอมูลขาวสารภายในไปแสวงหาประโยชนใดๆ ไมวาจะเพ่ือตนเองและหรือผูอื่นโดยมิชอบ 
(6) ไมใชตําแหนงหนาท่ีแสวงหาประโยชนใดๆ เพ่ือตนเองและ/หรือผูอื่นโดยมิชอบ และใหหมายรวมถึงสิ่งตอไปนี้ 

(6.1) หามการรับเงินและ/หรือผลตอบแทนใดๆ จากลูกคา คูคา หรือจากบุคคลท่ีมีธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ โดย
เด็ดขาด 

(6.2) ควรหลีกเล่ียงการรับของขวัญจากลูกคา คูคา หรือจากบุคคลท่ีมีธุรกิจเก่ียวเนื่องกับบริษัทฯ เน่ืองจากจะ
กอใหเกิดผลประโยชนที่ขัดกันได เวนแตการรับของขวัญเน่ืองในโอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณีนิยม ซ่ึงจะตองเปนของ
เล็กนอยไมมีราคาเกินสมควรหรือเกินกวาเหตุ เชน ของชํารวยหรือท่ีระลึกท่ีจัดทําข้ึนเพ่ือสงเสริมการขายหรือแจกจายท่ัวไป  
เปนตน ซ่ึงพนักงานทุกคนสามารถใชดุลยพินิจในการวินิจฉัยไดวาการรับของน้ันเหมาะสมหรือไม หากไมแนใจก็ใหปรึกษาหรือ
ขอคําแนะนําจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นกอน โดยใหคํานึงถึงหรือพิจารณาถึงเจตนารมณของผูใหและผูรับเปนสําคัญวาเรื่อง
ดังกลาวเหมาะสมหรือไม 

(7) ใหความรวมมือและชวยเหลือในการทํางานกับผูรวมงานทุกคนและเคารพในสิทธิของพนักงานอื่นท่ีอยูในองคกร
เดียวกัน รวมท้ังถายทอดความรูและประสบการณในการทํางานแกผูรวมงาน โดยยึดประโยชนของบริษัทฯ เปนสําคัญ 

(8) เอาใจใสและชวยดําเนินการใดๆ ท่ีจะรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความสะอาด ปลอดภัยและมี
สภาพแวดลอมท่ีดี 

(9) ไมใสรายหรือกลาวรายตอบริษัทฯ ผูบริหารและผูรวมงานโดยปราศจากมูลความจริง 
(10) พนักงานจะตองปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของโดยเครงครัดและสม่ําเสมอ 

ตลอดจนสนับสนุนและใหความรวมมือในการปฏิบัติตามจริยธรรมหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯ ใหเกิดผลอยางจริงจัง 
(11) ใหแจงผูบังคับบัญชาหรือหนวยงานที่เก่ียวของทราบหากพบวามีการกระทําใดๆ ในบริษัทฯ โดยมิชอบหรือผิด

กฎหมายและควรหลีกเล่ียงหรือไมกระทําการใดๆ ท่ีอาจจะกอใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณและชื่อเสียงของตนเองและ
บริษัทฯ โดยสวนรวม  
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ความปลอดภยั ชีวอนามยั และส่ิงแวดล้อม 
 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการปองกันอุบัติเหตุและมลภาวะดานสิ่งแวดลอมโดยปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ี

เกี่ยวของเพ่ือใหพนักงานมีความปลอดภัยและอยูในสิ่งแวดลอมท่ีดีพรอมท้ังปรับปรุงดานความปลอดภัย ชีวอนามัย และ
สิ่งแวดลอมอยางตอเน่ือง โดยบริษัทฯ ไมมีปญหาอุบัติเหตุจากการทํางาน และ อัตราการหยุดงาน หรืออัตราการเจ็บปวยจาก
การทํางาน ในรอบป 2560  

- จัดอบรมความปลอดภัยอาชีวอนามัยสิ่งแวดลอมในการทํางาน เมื่อวันท่ี 16 มิถุนายน 2560 ณ ศูนยจําหนาย     
ถานหินอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

- จัดอบรมการจัดการสิ่งแวดลอมในโรงงานอุตสาหกรรม เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2560 ณ โรงแรม ดิ เอทัส 
กรุงเทพมหานคร 

 กิจกรรม 5 ส และกิจกรรมปรับปรุงงานเพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนาองคกรสําหรับพนักงาน โดยพนักงาน
ทุกคนทุกระดับมีสวนรวม ในการดําเนินกิจกรรมและผูบังคับบัญชามีหนาท่ีกํากับ ดูแล สงเสริม แนะนํา ใหมีการดําเนินการอยาง
มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการปรับปรุงอยางตอเน่ือง ท้ังนี้ เพ่ือสงเสริมใหมีสภาพแวดลอมท่ีดี มีความปลอดภัย ตลอดจน
สรางจิตสํานึกพ้ืนฐานของการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 บริษัทฯไดดําเนินการลดผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอมดวยการปลูกตนไมเพ่ือสรางแนวกันลมสําหรับปองกันฝุน
ละออง ติดตั้งสเปรยแรงดันสูงเพ่ือพรมน้ําบริเวณรอบๆพ้ืนท่ีเก็บถานหินและเสนทางการลําเลียงถานหินน้ําท้ิงก็มีการรวบรวมเขา
บอกันตะกอนไหลลงสูแมน้ําสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหคลุมผาใบและมีบอลางลอสําหรับรถบรรทุกถานหินเพ่ือปองกันเศษ
วัสดตุิดพ้ืนถนนสาธารณะ มีการตรวจสอบคุณภาพอากาศและน้ําอยางสม่ําเสมอและเพ่ือใหแนใจวาสามารถควบคุมฝุนละอองได
อยางมีประสิทธิภาพจึงไดกอสรางโรงเรือนขนาดใหญเพ่ือกองเก็บและขนถายถานหินใหอยูภายในโรงเรือนที่ปดมิดชิดเพ่ือลดฝุน
ละอองใหนอยท่ีสุด 

 บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางปฏิบัติดานความปลอดภัย ชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมไว ดังตอไปนี้ 
(1) ผูบริหาร และพนักงาน ตองยึดถือและปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย นโยบาย ขอกําหนดและมาตรฐาน

ทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 
(2) บริษัทฯ จะดําเนินการทุกวิถีทาง เพ่ือควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตางๆ อันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ 

อัคคีภัย การบาดเจ็บ หรือการเจ็บปวยจากการทํางาน การสูญหาย หรือเสียหายในทรัพยสิน การละเมิดระบบรักษาความ
ปลอดภัย การปฏิบัติงานไมถูกวิธี และความผิดพลาดตางๆ ท่ีเกิดขึ้น ตลอดจนการรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีปลอดภัย
ตอพนักงาน ท้ังน้ี ใหถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุ โดยปฏิบัติตามข้ันตอนและ
ระเบียบคําสั่งที่กําหนดไวโดยเครงครัด 

(3) บริษัทฯ จะจัดใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในทุกพ้ืนท่ีปฏิบัติการ มีแผนจัดการเหตุฉุกเฉินและสภาวะ
วิกฤตขององคกรเพ่ือเตรียมพรอมตอการจัดการเหตุฉุกเฉินตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน และมีการเตรียมพรอมตอเหตุวิกฤตอื่นๆ ท่ีอาจ
ทําใหการดําเนินธุรกิจหยุดชะงัก เสื่อมเสียชื่อเสียง และภาพลักษณขององคกร 

(4) บริษัทฯ จะจัดใหมีการประชาสัมพันธและสื่อสาร เพ่ือสรางความรู ความเขาใจและเผยแพรขอมูลแกพนักงาน 
ตลอดจนผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ เพ่ือใหทราบและเขาใจนโยบาย กฎระเบียบ ขั้นตอนวิธีปฏิบัติ และขอควรระวังตางๆ ทางดาน
คุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม ตลอดจนนําไปยึดถือปฏิบัติไดอยางถูกตอง โดยไมกอใหเกิดอันตรายตอ
สุขภาพ ทรัพยสิน และสิ่งแวดลอม 

(5) บริษัทฯ จะสงเสริมและปลูกฝงจิตสํานึกทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย ชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม ใหเปนวิถี
ดําเนินชีวิตประจําวันของพนักงาน 

(6) บริษัทฯ จะอบรมพนักงานและเพ่ิมบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของหัวหนางานในการควบคุมการปฏิบัติงานให
มีระบบความปลอดภัยท่ีดีและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอตลอดเวลา 
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(7) บริษัทฯ จะปรับปรุงคามาตรฐานดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมใหไดตามมาตรฐานสากล เพ่ือคุณภาพชีวิต

คนทํางาน และเพื่อสิ่งแวดลอมท่ีดี 
(8) บริษัทฯ จะเขาไปมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมในเร่ืองคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สิ่งแวดลอมอยางจริงจังและตอเน่ืองในการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยตระหนักถึงความสําคัญของ
สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของตลอดจนสงเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาส่ิงแวดลอมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 

การพฒันาคณุภาพชีวิตในการทาํงานของพนักงาน 
บริษัทฯ ตระหนักวางานท่ีดีมาจากพนักงานท่ีมีคุณภาพชีวิตท่ีดี บริษัทฯ จึงไดจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพเพื่อให

พนักงานมีสุขภาพพลานามัยท่ีดี ซ่ึงจะชวยสงเสริมใหมีการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลท่ีดี โดยบริษัทฯ 
ไดจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานดังนี้ 

(1) โครงการตรวจสขุภาพพนักงาน 
 บริษัทฯ ไดจัดโครงการตรวจสุขภาพพนักงานเปนประจําทุกปเพ่ือประเมินสุขภาพของพนักงานแตละคนหลังจาก

ไดผลการตรวจสุขภาพของพนักงานแลว บริษัทฯ จะจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพและดูแลสุขภาพใหกับพนักงานเพราะการมี
สุขภาพท่ีดีจะสงเสริมใหการปฏิบัติงานมีคณุภาพและประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

(2) โครงการฉีดวคัซีนป้องกนัไข้หวดัใหญ่ 
บริษัทฯ ไดจัดโครงการฉีดวัคซีนปองกันไขหวัดใหญเปนประจําทุกปเพ่ือปองกันและลดความเสี่ยงจากการเจ็บปวยของ

พนักงาน โดยบริษัทฯ ตระหนักดีวาการไมเจ็บปวยถือเปนลาภอันประเสริฐของพนักงานและสงผลดีตอการดําเนินงานของบริษัทฯ 
(3) โครงการดแูลสขุภาพ 
บริษัทฯ ไดจัดโครงการใหความรูเรื่องการดูแลสุขภาพใหกับพนักงานผานทางเว็บไซตและวารสารขององคกร เพ่ือให

ความรู คําแนะนํา และปองกันปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะสงผลตอสุขภาพท้ังทางรางกายและจิตใจโดยไดเชิญแพทยผูเชี่ยวชาญจาก
โรงพยาบาลที่มีชื่อเสียงมาใหคําแนะนําเกี่ยวกับโรคภัยไขเจ็บตางๆ เพ่ือใหพนักงานมีความรูความเขาใจและมีความพรอม
สมบูรณทางดานพลานามัยท่ีดี 

(4) โครงการประกนัชีวิตและสขุภาพพนักงาน 
นอกจากสิทธิประโยชนท่ีพนักงานไดรับจากกองทุนประกันสังคมและกองทุนเงินทดแทนตามที่กฎหมายกําหนดแลว

บริษัทฯ ยังไดจัดทํากรมธรรมประกันชีวิตและสุขภาพพนักงานไวกับบริษัทรับประกันที่มีช่ือเสียง ซ่ึงพนักงานสามารถใชบริการ
รักษาพยาบาลจากสถานพยาบาลที่กําหนดไวรวมท้ังใหความคุมครองการเสียชีวิต เน่ืองจากอุบัติเหตุและการเจ็บปวยตามวงเงิน
และเง่ือนไขท่ีกําหนดไวในกรมธรรมดังกลาว 

(5) โครงการส่งเสริมสขุภาพการออกกาํลงักายหลงัเวลาเลิกงาน 
บริษัทฯ สนับสนุนพนักงานออกกําลังหลังเวลาเลิกงาน โดยไดจัดหาอุปกรณออกกําลังกายใหกับพนักงานเพื่อเปนการ

ลดความเครียดจากการทํางานและเปนการสงเสริมสุขภาพของพนักงานท่ีแข็งแรง 
 

กองทนุสาํรองเล้ียงชีพ 
บริษัทฯ และพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพภายใตการอนุมัติจากกระทรวงการคลังตาม

พระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดวยเงินท่ีพนักงานจายสะสมในอัตรารอยละ 5 ของเงินเดือนและ
เงินท่ีบริษัทฯ จายสมทบตามอายุการทํางานของพนักงานในอัตรารอยละ 5-10 ของเงินเดือน กองทุนนี้บรหิารโดยธนาคารกรุงศรี
อยุธยา จํากัด (มหาชน) โดยกองทุนฯ จะจายคืนเงินท่ีสะสมและสมทบพรอมผลประโยชนใหกับพนักงานเมื่อออกจากงานตาม
ระเบียบวาดวยกองทุนสํารองเล้ียงชีพท่ีจัดตั้งข้ึน 
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9. การกํากับดูแลกิจการ  
นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (“CG COMMITTEE”) เพ่ือกํากับดูแลใหบริษัทฯ 
มีการบริหารจัดการตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและมีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเปนท่ียอมรับของผูมีสวนไดเสียทุก
ฝายอยางโปรงใสและเปนธรรม 

 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการไดใหความรับผิดชอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีเปนลายลักษณอักษรโดยแจง
ใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติโดยไดเปดเผยรายละเอียดไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และ รายงานประจําป 
(แบบ 56-2) โดยเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ ซ่ึงจะมีการติดตามรวมทั้งทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนระยะๆ 

 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการไดใหความเห็นชอบจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเปนลายลักษณอักษรโดยแจงใหทุกคนใน
องคกรถือปฏิบัติโดยไดเปดเผยรายละเอียดไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และ รายงานประจําป (แบบ 56-2) 
โดยเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ ซ่ึงจะมีการติดตามรวมทั้งประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจเปน
ระยะๆ 
คณะอนุกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองเพ่ือแบงเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
เพ่ือใหมีการกํากับและควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางใกลชิดและทันตอเหตุการณ ปจจุบันบริษัทฯ มี
คณะอนุกรรมการ 4 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ(“ก.ต.ส.”), คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการ   
สรรหาและกําหนดคาตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (“ก.ก.ก.”) โดยไดแสดงรายละเอียดไวในหัวขอ
โครงสรางการจัดการในแบบแสดงขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) แลว 

 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะแตงตั้งคณะอนุกรรมการเฉพาะกิจเปนครั้งคราวตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจใน
อนาคตเพ่ือพิจารณาเรื่องท่ีคณะกรรมการเห็นวาสําคัญและอาจจะมีผลกระทบตอการดําเนินกิจการอยางมาก 
 

การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเสนอแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทฯ จะกระทําผานการสรรหาและพิจารณาของคณะกรรมการ     
ก.ส.ต. โดยพิจารณาคัดเลือกจากประสบการณ ความรู ความสามารถ และคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยจะตองนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณากลั่นกรองกอนจะนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทฯ 
ตอไป 

 องคประกอบและการสรรหา แตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ น้ัน ไดกําหนดไวใน
ขอบังคับของบริษัทฯ ซ่ึงสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของ
จํานวนกรรมการท้ังหมดตองมีถิ่นท่ีอยูในราชอาณาจักรและตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด 

(2) ใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
(ก) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนท่ีตนถือ 
(ข) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ไดในกรณีท่ี

เลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
(ค) บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ี

จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 
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(3) ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการ

ในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่
จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูใน
ตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่จะออกตามวาระอาจถูกเลือกเขามารับตําแหนงใหมก็ได 

(4) กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหย่ืนใบลาออกตอบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแตวันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 
(5) ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และ/หรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปน
กรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงแควาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน ทั้งนี้มติของคณะกรรมการตอง
ประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

(6) ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอย
กวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนทีม่าประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือ
หุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะพิจารณาในเบ้ืองตนถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระ โดย
พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของ นอกจากน้ีจะพิจารณา
คัดเลือกกรรมการอิสระจากผูทรงคุณวุฒิ ประสบการณการทํางาน และความเหมาะสมดานอื่นๆ ประกอบกัน จากนั้นจะนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณากลั่นกรองกอนจะนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
ตอไป ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการแตงตั้งกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และตองมีจํานวนไมนอย
กวา 3 คน 

 กรรมการอิสระที่ไดรับการสรรหาและแตงตั้งตองมคีุณสมบัติและถือหุนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยดังตอไปนี ้

(1) ถือหุนไมเกิน 1% ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวมผูถือหุน   
รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 

(2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจําหรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการ
อิสระเคยเปนขาราชการหรือที่ปรึกษาของสวนราชการ ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

(3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดามารดา       
คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอให
เปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

(4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือ เคยเปนผูถือหุนที่มี
นัยสําคัญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวมผูถือหุนรายใหญ หรือ
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

(5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัยสําคัญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 
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(6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทาง  

การเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัยสําคัญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะได
พันจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

(7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนซึ่งเปนผู
ที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

(8) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย หรือไม
เปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือ
หุนเกิน 1% ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มี
นัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

(9) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ  
 กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามขอ 1 ถึงขอ 9 อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหตัดสินใจในการดําเนิน
กิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 
โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (COLLECTIVE DECISION) ไดในกรณีที่บุคคลที่บริษัทฯ แตงตั้งใหดํารงตําแหนง
กรรมการอิสระเปนบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาที่กําหนดตาม (4) หรือ (6) 
ขางตนคณะกรรมการบริษัทฯ อาจพิจารณาผอนผันใหได หากเห็นวา การแตงตั้งบุคคลดังกลาวไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่
และการใหความเห็นที่เปนอิสระและบริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลตอไปนี้ไวในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนในวาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการ
อิสระดังกลาวแลว 

(ก) ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพ ที่ทําใหบุคคลดังกลาวมีคุณสมบัติไมเปนไปตาม
หลักเกณฑ ที่กําหนด 

(ข) เหตุผลและความจําเปนที่ยังคงหรือแตงตั้งใหบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 
(ค) ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทฯ ในการเสนอใหมีการแตงตั้งบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยจํานวน 3 คน โดยแตงตั้งจาก

กรรมการอิสระของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยรวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือ
ระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด โดยผานการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. ทั้งนี้กรรมการตรวจสอบแตละ
คนจะมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นอกจากนี้กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเพ่ิมเติมดังนี้ 

(1) ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบคุคลทีอ่าจมีความขัดแยง 

(2) ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน 
(3) มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ตองมีกรรมการ

ตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคนที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบ
การเงินได 

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหนาที่พิจารณากลั่นกรอง คัดเลือกและเสนอแตงตั้งประธานเจาหนาที่บริหารตามหลักเกณฑ
และวิธีการที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด โดยจะตองคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ความสามารถตลอดจนมีคุณสมบัติที่เหมาะสมและมี
ประสบการณที่เปนประโยชนกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ เปนสําคัญ 

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ยังมีหนาที่พิจารณากล่ันกรอง คัดเลือกและแตงตั้งผูบริหารระดับสูงตั้งแตระดับผูอํานวยการ ข้ึน
ไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนด โดยจะตองคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ความสามารถตลอดจนมีคุณสมบัติที่เหมาะสมและมี
ประสบการณเปนประโยชนและเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่ที่รับผิดชอบเปนแตละรายแตละกรณีๆ ไป 
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การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 บริษัทฯ มีนโยบายในการลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมที่มีวัตถุประสงคในการประกอบกิจการที่มีลักษณะเดียวกันหรือ

ใกลเคียงกัน หรือกิจการท่ีสนับสนุนกิจการของบริษัทฯ อันจะทําใหบริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกําไรเพ่ิมมากขึ้น หรือธุรกิจท่ีเอ้ือ
ประโยชน (SYNERGY) ใหกับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ใหมีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น 

 การลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมจะอยูภายใตการควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และในการกํากับ
ดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวมคณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาสงกรรมการของบริษัทฯหรือคัดเลือกผูบริหารที่มีคุณสมบัติและ
ประสบการณท่ีเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจเพ่ือเปนตัวแทนในการบริหารงานเพ่ือกําหนดนโยบายที่สําคัญและควบคุมการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาว เชน การเพ่ิมทุนหรือลดทุน การเลิกบริษัท เปนตน ตลอดจนกํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลฐานะ
การเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการระหวางกันท่ีเปนรายการเกี่ยวโยงกัน การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยหรือการทํา
รายการอ่ืนใดใหครบถวนถูกตองตามหลักเกณฑท่ีกฎหมายกําหนดในเรื่องน้ันๆ 

การแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี 
(ก) บริษัทฯ และบริษัทยอยไดจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชี (AUDIT FEE) ในรอบป 2560 ดังนี ้

ช่ือบริษัทผูจาย รายช่ือผูสอบบัญชี จํานวนเงินคาสอบบัญชี 
(1) บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) นางศิริวรรณ สุรเทพินทร  

สังกัดบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
1,200,000.00 บาท 

(2) บริษัท ไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 
(บริษัทยอย) 

นางสาวกมลทิพย เลิศวิทยวรเทพ 
สังกัดบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 

1,035,000.00 บาท

(3) บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด 
(บริษัทยอย) 

นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ
สังกัดบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 

120,000.00 บาท

(4) PT. LANNA HARITA INDONESIA 
(บริษัทยอย) 

MR. PETER SURJA 
PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member  firm of the Ernst & Young Global Limited) 

1,376,105.09 บาท 
(หรือเทากับ Rp 531,900,000) 

(5) PT. SINGLURUS PRATAMA 
(บริษัทยอย) 

MR. PETER SURJA
PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member  firm of the Ernst & Young Global Limited) 

1,065,259.01 บาท
(หรือเทากับ Rp 411,750,000) 

(6) PT. LANNA MINING SERVICES
(บริษัทยอย) 

MR. PETER SURJA
PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member  firm of the Ernst & Young Global Limited) 

698,530.50 บาท
(หรือเทากับ Rp 270,000,000) 

(ข) บริษัทฯ และบริษัทยอยไดจายวาจางหรือจายคาตอบแทนการบริการอยางอ่ืน (NON-AUDIT FEE)ใหกับผูสอบบัญชีในป 2560 ดังนี้ 
รายช่ือบริษัทผูจาย วัตถุประสงคการใชบริการ ผูใหบริการ จํานวนเงินคาบริการ

(1) บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ประเมินแนวทางปฏิบัติการตอตานทุจริต
คอรรัปชั่นวามีความรัดกุมและเหมาะสม
เพียงพอ 

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 350,000 บาท 

(2) PT. LANNA HARITA INDONESIA เพ่ือตรวจสอบราคาขายถานหินที่ใชระหวาง
บริษัทในกลุมเดียวกันวาเปนราคาท่ียุติธรรม 
(ARM’S LENGTH BASIS) 

PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member firm of the Ernst & Young 
Global Limited) 

340,000,000 รูเปยะห
อินโดนีเซีย (ประมาณ 
863,770 บาท) 

หมายเหตุ :  (1) คาสอบบัญชีดังกลาวขางตนไมรวมคาใชจายท่ีผูสอบบัญชีเบิกชดเชยตามท่ีเกิดข้ึนจริง เชน คาพาหนะเดินทาง, คาถายเอกสาร และ คาโทรสาร เปนตน
(2) บริษัทฯและบริษัทยอยเพ่ิงมีการใชบริการอ่ืน (NON-AUDIT SERVICES) จากสํานักงานสอบบัญชีดงกลาวขางตนในป 2560 สวนปอ่ืนกอนหนาน้ันไมมี

การใชบริการอยางอ่ืนแตอยางใด 
(3) ใชอัตราแลกเปลี่ยน 1 รูเปยะห (Rupiahs) = 0.00258715 บาท  

 

 คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชี
ในแตละปซ่ึงจะเสนอผูสอบบัญชีรายเดิมกลับเขามาใหมหรือเสนอผูสอบบัญชีรายใหมแลวเลิกจางผูสอบบัญชีรายเดิมก็ไดโดยพิจารณาและ
คํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ, ความเพียงพอของทรัพยากร, ปริมาณงานและผลการปฏิบัติงานหรือประสบการณของบุคลากรท่ี
รับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีและความเหมาะสมของคาตอบแทนที่เสนอ ท้ังน้ีบริษัทฯฯ และกลุมบริษัทในเครือเดียวกันจะใช
บริการผูสอบบัญชีที่สังกัดสํานักงานบัญชีเดียวกัน 
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 ท่ีประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2560 ไดแตงตั้งผูสอบบัญชีจากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบบัญชี
ของบริษัทฯ ในป 2560 ซ่ึงเปนผูสอบบัญชีท่ีมีความเปนอิสระ มีความนาเชื่อถือและไมมีความสัมพันธ และ/หรือมีสวนไดเสียกับ
บริษัทฯ บริษัทยอย กรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือผูท่ีเก่ียวของโดยกําหนดจํานวนเงินคาผูสอบบัญชี (AUDIT FEE) 
ในป 2560 จํานวน 1,200,000 บาท นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังใชบริการอื่น (NON-AUDIT SERVICE หรือ NON-AUDIT FEE) ในป 
2560 จากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึ่งเปนคาประเมินแนวทางปฏิบัติการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นจํานวน 350,000 บาท 

 

การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

 บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯที่ยังไมไดเปดเผย
ตอสาธารณชนไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนและบุคคลอื่น ดังนี้ 

(1) บริษัทฯไดแจงใหกรรมการและผูบริหารทราบถึงภาระหนาท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพยในบริษัทฯ ของ
ตนเอง คูสมรส บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะและบุคคลท่ีถือหลักทรัพยแทนตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและแจงใหทราบถึงบทลงโทษตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(2) หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานท่ีไดรับทราบขอมูลภายในของบริษัทฯ เปดเผยขอมูลภายในดังกลาว
แกบุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไมมีหนาท่ีเก่ียวของและหามไมใหซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงหน่ึงเดือนกอนงบการเงิน
ของบริษัทฯ จะเผยแพรตอสาธารณชน 

(3) หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ท่ียังไมไดเปดเผยสาธารณชนอันเปน
สาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชนสวนตนและ/หรือเพ่ือการซ้ือขาย
หลักทรัพยของบริษัทฯ หากฝาฝนขอกําหนดดังกลาวขางตน บริษัทฯ จะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษแกผูกระทํา
ความผิดอยางเด็ดขาดตามเหตุและผลของเรื่องท่ีเกิดข้ึนเปนแตละรายแตละกรณีๆ ไป 

(4) ในกรณีท่ีกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯกระทําผิดอันเปนความผิดอาญาตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย บริษัทฯจะดําเนินการลงโทษอยางรุนแรงอยางใดอยางหน่ึงหรือหลายอยางรวมกันดังนี้ 

(ก) ตัดเงินเดือนหรือคาตอบแทน 
(ข) ใหออก ไลออกหรือปลดออกจากการเปนผูบริหารหรือพนักงานโดยถือวาจงใจกอใหเกิดความเสียหายแก

บริษัทฯ หากเปนกรรมการใหเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯเปนผูพิจารณา 
(ค) แจงการกระทําความผิดตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ/หรือสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ง) แจงความดําเนินคดีตอตํารวจหรือพนักงานสอบสวน 
(จ) ดําเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

(5) ใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ รายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติท่ีขัดหรือสงสัยจะ
ขัดกับหลักการนําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน ตอผูบังคับบัญชาโดยใหถือเปนหนาท่ีของผูบังคับบัญชา
ในการสอดสองดูแลและใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชาในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามหลักการท่ี
กําหนดอยางถูกตอง 
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การรักษาความลับ 

 บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการรักษาความลับทางการคาท่ีมีสาระสําคัญตอการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีไมสามารถเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนไดดังตอไปนี้ 

(1) การรักษาความลับของบริษัทฯ  
(ก) คณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร ลูกจางของบริษัทฯจะตองรักษาความลับของขอมูลและเอกสารที่ไม

สามารถเปดเผย และ/หรือเปนความลับทางการคารวมท้ังสูตรการประดิษฐคิดคนตางๆ ซ่ึงถือเปนสิทธิของบริษัทฯ แตเพียง       
ผูเดียว 

(ข) ผูท่ีดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร พนักงาน ลูกจางของบริษัทฯ จะตองไมเปดเผยขอมูลและ
เอกสารท่ีเปนความลับ หรือความลับทางการคาน้ันๆ อีกเปนเวลา 2 ป เมื่อพนจากหนาท่ีไปแลว 

(ค) ผูบริหารและพนักงานบริษัทฯ ตองทราบถึงข้ันตอน และวิธีการรักษาความปลอดภัยของขอมูลและจะตอง
ปฏิบัติตามโดยเครงครัด เพ่ือปองกันไมใหขอมูลอันเปนความลับถูกเปดเผยโดยไมเจตนา 

(2) การกําหนดชั้นความลับของขอมูล 
(ก) ขอมูลลับทางการคาของบริษัทฯ ตองไดรับการปกปดมิใหร่ัวไหล โดยกําหนดตามความสําคัญของขอมูล เชน 

ขอมูลที่เปดเผยได ขอมูลปกปด ขอมูลลับ ขอมูลลับมาก เปนตน 
(ข) การใชขอมูลภายในรวมกันตองอยูในกรอบของหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเทานั้น 

(3) การใหขอมูลขาวสารแกบุคคลภายนอก 
(ก) กรรมการหรือผูบริหารที่บริษัทฯ มอบหมายจะเปนผูใหความเห็นชอบในขอมูลที่จะเปดเผยออกสูสาธารณชน

เทานั้น 
(ข) การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับผูรวมทุนอื่นๆ จะตองไดรับความเห็นชอบจากผูรวมทุนดวย 
(ค) เพ่ือปฏิบัติตามขอกําหนดของ ต.ล.ท. และ/หรือ กฎหมายอื่นที่เกี่ยวของวาดวยการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ

ของบริษัทจดทะเบียน บริษัทฯ จึงไดกําหนดใหผูที่ตองการขอมูลขาวสารจากบริษัทฯ ติดตอขอรับขอมูลไดที่สํานักลงทุนสัมพันธ  
(4) การแสดงความเห็นตอบุคคลภายนอก 

(ก) โดยปกติผูบริหารและหรือพนักงานของบริษัทฯ ตองไมเปดเผยหรือแสดงความเห็นตอบุคคลภายนอก 
(ข) ขอใหผูบริหารและหรือพนักงานถามตนเองกอนวาทานมีหนาที่ในการตอบคําถามเหลานั้นหรือไม หากไมมี

หนาที่ ก็ขอใหปฏิเสธการแสดงความเห็นตางๆ ดวยความสุภาพและแนะนําใหไปสอบถามจากหนวยงานที่กําหนดขางตนโดยตรง
ตอไป 

 

รายการทางการบัญชีและการเงิน 

 บริษัทฯ กําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับรายการทางบัญชีและการเงิน โดยใหมีการบันทึกรายการอยางถูกตอง ครบถวน 
และสามารถตรวจสอบได ใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยพนักงานทุกคนตองยึดหลักความซื่อสัตย
และมีจริยธรรมในการปฏิบัติหนาที่ ดังตอไปนี้ 

(1) ความถูกตองของการบันทึกรายการ 
(ก) การบันทึกรายการทางธุรกิจทุกอยางของบริษัทฯ จะตองถูกตอง ครบถวน สามารถตรวจสอบได โดยไมมี

ขอจํากัดหรือขอยกเวนใดๆ ทั้งสิ้น 
(ข) การลงรายการบัญชีและการบันทึกทางธุรกิจจะตองเปนไปตามความเปนจริง ไมมีการบิดเบือนหรือสราง

รายการเท็จ ไมวาจะดวยวัตถุประสงคใดๆ ก็ตาม 
(ค) พนักงานทุกคนทุกระดับตองดําเนินการทางธุรกิจใหสอดคลองกัน และเปนไปตามระเบียบ และขอกําหนดตางๆ 

ของบริษัทฯ รวมทั้งมีเอกสารหลักฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจที่ครบถวนถูกตอง โดยใหขอมูลที่เพียงพอ และทันเวลาเพ่ือให
พนักงานที่มีหนาที่เกี่ยวกับการบันทึกและจัดทํารายการทางบัญชีและการเงินทุกประเภทของบริษัทฯ สามารถลงบัญชีได โดยมี
รายละเอียดที่ถูกตองครบถวน 
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(2)รายงานทางการบัญชีและการเงิน 

(ก) พนักงานทุกคนตองไมกระทําการบิดเบือนขอมูล หรือสรางรายการเท็จไมวาจะเปนขอมูลทางดานบัญชีและ
การเงิน หรือขอมูลทางดานการปฏิบัติงานตางๆ ของบริษัทฯ 

(ข) พนักงานทุกคนตองตระหนักวาความถูกตองครบถวนของรายงานทางบัญชีและการเงินเปนความรับผิดชอบ
รวมกันของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 

(ค) พนักงานทุกคนที่มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดเตรียมและ/หรือ ใหขอมูลรายละเอียดประกอบรายการทางบัญชี
และการเงินอยางถูกตอง ครบถวนตามความเปนจริง 

(3) การปฏิบัติตามกฎหมาย 
(ก) พนักงานทุกคนทุกระดับจะตองปฏิบัติตามระเบียบและขอกําหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวของเพ่ือใหการจัดทํา

และการบันทึกรายการทางบัญชีและการเงินของบริษัทฯ เปนไปอยางถูกตองครบถวนและสมบูรณ  
(ข) พนักงานทุกคนทุกระดับจะตองยึดหลัก ความซื่อสัตยสุจริต ปราศจากอคติและมีความซื่อตรงในการบันทึกและ

จัดเก็บขอมูล ซึ่งหมายรวมถึงการไมยุงเกี่ยวกับกิจกรรมที่ผิดกฎหมาย หรือผิดจริยธรรมดวย 
 

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารถือเปนปจจัยสําคัญท่ีชวยสงเสริมการดําเนินธุรกิจและเพิ่ม
ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางาน บริษัทฯ จึงกําหนดใหเปนความรับผิดชอบรวมกันของพนักงานทุกคน ท่ีจะตองใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารภายใตขอบังคับของกฎหมาย ระเบียบคําสั่งและมาตรฐานที่บริษัทฯ กําหนด ดังตอไปนี้ 

(1) บริษัทฯ ไดจัดใหมีการบริหารความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ โดยออกระเบียบ คําสั่งบริษัทฯ เพ่ือให
พนักงานบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย วาดวยการใชงานคอมพิวเตอรดังกลาว  

(2) พนักงานบริษัทฯ ทุกคนมีหนาท่ีและยึดปฏิบัติ ดังตอไปนี้ 
(ก) ตองปฏิบัติตามกฎหมายลิขสิทธ์ิ กฎหมายวาดวยการใชงานคอมพิวเตอร ระเบียบ และคําสั่งของบริษัทฯ 

ท่ีเก่ียวกับการใชงานระบบสารสนเทศตางๆ 
(ข) ตองไมละเมิดลิขสิทธ์ิซอรฟแวรหรือทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอื่น 
(ค) หามนําโปรแกรมท่ีเปนของบรษิัทฯ ไปใชงานสวนตัว หรือนําไปใหผูอื่นท่ีไมใชพนักงานบริษัทฯ ใชเพ่ือ

ผลประโยชนทางการคา หรือทําซํ้า เผยแพร ทําการเปลี่ยนแปลงแกไขทุกอยางทุกประการ โดยไมไดรับอนุญาต 
(ง) หามใชระบบอีเมลของบริษัทฯ ของตนเองและของผูอื่น สงหรือสงตอขอมูลหรือขอความท่ีมีผลรายตอ

ความมั่นคงของประเทศชาติ ศาสนา สถาบันพระมหากษัตริย ขอความสวนตัว ขอความท่ีมีเน้ือหาชวนใหงมงาย ไมสรางสรรค 
จดหมายลูกโซ เรื่องขมขู ขอมูลท่ีมีไวรัสคอมพิวเตอร ออกไปภายนอกหรือภายในบริษัทฯและหามปลอมแปลงขอความในอีเมล
ของบริษัทฯ โดยไมมีขอยกเวนแตอยางใดท้ังสิ้น 

(จ) หามใชระบบอีเมลของบริษัทฯเผยแพรขาวสารหรือขอมูลตางๆ ของบริษัทฯ ใหกับบุคคลภายนอก ยกเวน
ผูท่ีมีหนาท่ีเกี่ยวกับการประชาสัมพันธท่ีไดรับอนุญาตแลวเทาน้ัน 

(ฉ) หาม DOWNLOAD ไฟลทุกประเภทโดยไมไดรับอนุญาต และไมใชงานเครือขายภายในเพื่อความบันเทิง
ตางๆ เพ่ือไมทําใหประสิทธิภาพในการรับ-สงขอมูลของผูอื่นลดลง 

(ช) ตองไมใชเครือขายคอมพิวเตอร โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการกระทําผิดกฎหมาย ขัดตอความสงบเรียบรอย 
ศีลธรรม การพาณิชย เปดเผยขอมูลท่ีเปนความลับ และแสดงความคิดเห็นสวนตัว 

(ซ) การใชเครื่องคอมพิวเตอร หรืออุปกรณสื่อสารสวนตัวท่ีตองการเช่ือมตอเขาระบบเครือขายของบริษัทฯ 
จะตองไดรับอนุมัติจากประธานเจาหนาท่ีบริหารกอน 

(ฌ) การใชงานเครื่องคอมพิวเตอรในบริษัทฯ หรือการนํา NOTEBOOK ไปใชงานภายนอกบริษัทฯ จะตองตั้ง
เครื่องใหมีการใสรหัสผานในการใชงานทุกครั้ง เพ่ือความปลอดภัยในการทํางาน โดยรหัสผานจะตองเก็บเปนความลับ และควรมี
การเปล่ียนแปลงอยางสม่ําเสมอเปนระยะๆ อยางนอยทุก 3 เดือน 
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(ญ) ตองไมตดิตั้งโปรแกรมที่สามารถตรวจสอบ หรือดักจับขอมูลบนเครือขายท้ังสิน้เวนแตจะไดรบัอนุญาตจาก

ประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนกรณีพิเศษเพ่ือการปฏิบตัติามกฎหมายและหรอืระเบียบท่ีเก่ียวของเทาน้ัน 
(ฎ) ตองดูแลรักษาเคร่ืองคอมพิวเตอร และอุปกรณท่ีรับผิดชอบใหอยูในสภาพดี และมีการใชงานอยาง

เหมาะสม 
(3) บริษัทฯ จะเขาตรวจสอบ คนหา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใชระบบสารสนเทศของพนักงาน หากพบ

ขอสงสัยวาพนักงานใชงานในทางท่ีไมเหมาะสม หรืออาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ เพ่ือปองกันความปลอดภัยของ
ระบบสารสนเทศของบริษัทฯ 

(4) หากบริษัทฯ พบวาพนักงานมีการละเมิดหรือไมปฏิบตัติามระเบียบ คาํสั่งของบริษัทฯ ท่ีกําหนดไวพนักงานท่ี  
ฝาฝนจะไดรบัการพิจารณาลงโทษทางวินัย และ/หรือไดรับโทษตามกฎหมาย ตามความเหมาะสมแลวแตกรณ ี
 

การไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาและลิขสิทธิ์ 
 เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายลิขสิทธิ์ และพระราชบัญญัติการใชงานคอมพิวเตอรจึงกําหนดแนวปฏิบัติ

ดังตอไปนี้ 
(1) โปรแกรมที่ใชในงานของบริษัทฯ จะตองเปนโปรแกรมที่ถูกตองตามกฎหมายเทานั้นยกเวนโปรแกรมประเภทที่ไม

มีลิขสิทธิ์ “FREE WARE” หรือ “SHAREWARE” 
(2) การติดต้ัง ปรับปรุง เปล่ียนแปลง ยกเลิกโปรแกรมใดๆ บนเคร่ืองคอมพิวเตอรของบริษัทฯ จะตองดําเนินการโดย

สวนขอมูลและสารสนเทศหรือตองไดรับความเห็นชอบจากสวนขอมูลและสารสนเทศเทานั้น 
(3) หากมีการตรวจสอบพบวามีการติดตั้งโปรแกรมที่ไมไดรับอนุญาต พนักงานที่ติดต้ังโปรแกรมรวมถึงพนักงานผูใช

คอมพิวเตอรที่มีโปรแกรมดังกลาวติดตั้งอยูจะตองรับผิดชอบเองในทุกกรณีและอาจจะถูกลงโทษทางวินัยตามระเบียบขอบังคับของ
บริษัทฯดวย 

(4) หามนําโปรแกรมของบริษัทฯ ไปใชงานกับเคร่ืองคอมพิวเตอรสวนตัวหรือคอมพิวเตอรของบุคคลอ่ืนโดยไมไดรับ
อนุญาตโดยเด็ดขาด 

(5) หามนําโปรแกรมของบริษัทฯไปใหผูอื่นใชงานหรือนําไปหาประโยชนเพ่ือการคาโดยไมไดรับอนุญาตโดยเด็ดขาด 
เชน ใหยืม ใหเชา หรือนําไปขาย เปนตน 

(6) หามนําโปรแกรมที่เปนของบริษัทฯ ไปทําซ้ํา (COPY) เผยแพร ทําการเปลี่ยนแปลงหรือแกไขใดๆ โดยไมไดรับ
อนุญาต 

(7) ส่ิงประดิษฐและหรือโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นถือวาเปนทรัพยสินหรือสมบัติของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ มีสิทธิใน
สิ่งประดิษฐและหรือโปรแกรมดังกลาวอยางเต็มที่ หามพนักงานนําไปเผยแพรหรือนําไปใชเพ่ือประโยชนในทางการคาใดๆ ทั้งส้ิน 

(8) โปรแกรมประเภทกําจัดไวรัส (ANTIVIRUS)จะมีการปรับปรุงใหทันสมัย (UPDATE) อยูเสมอโดยสวนขอมูลและ
สารสนเทศ โดยผูที่ใชงานจะตองทําการคนหาไวรัส (SCAN VIRUS) เมื่อมีการนําขอมูลจากภายนอกมาใชงานในคอมพิวเตอรของ
บริษัทฯ 

(9) พนักงานจะตองมีความรับผิดชอบและมีวิจารณญาณในการใชงานโปรแกรมตางๆ ของบริษัทฯ เพ่ือไมใหเกิด
ความเสียหายตอตัวโปรแกรมที่เปนทรัพยสินของบริษัทฯ และอาจจะกอใหเกิดความเสียหายตอธุรกิจของบริษัทฯ ได 

(10) พนักงานและบุคคลภายนอกที่เขามามีสวนรวมในการใชงานโปรแกรมตางๆ ของบริษัทฯ จะตองปฏิบัติตาม
ระเบียบขอบังคับของบริษัทฯโดยเครงครัด หากฝาฝนหรือละเมิดจะไดรับการลงโทษทางวินัยตามระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ และ
จะถูกดําเนินคดีตามกฎหมายในทุกกรณีดวย 
 
 
 
 



[66] 
 

 
 

การจัดซ้ือจัดจาง 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีหนวยงานจัดซื้อเปนผูดําเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางตางๆ เพ่ือใหเปนไปตามความประสงค
ของทุกหนวยงานและเพื่อไดคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด จึงไดกําหนดขั้นตอนและแนวปฏิบัติ ดังตอไปนี้ 

(1) การจัดซื้อจัดจางทุกรายการใหเนนประโยชนและคุณภาพที่ดีตอบริษัทฯ เปนสําคัญ โดยจะตองไดรับพัสดุส่ิงของ
ตรงตามความตองการทั้งคุณภาพ ราคา จํานวน เวลาในการใหบริการ ความรวดเร็วและคํานึงถึงนโยบายดานคุณภาพ ความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอมของบริษัทฯ ดวย 

(2) พนักงานผูดําเนนิการจัดซื้อจัดจางจะตองมีการวางแผนงานลวงหนาที่ดี เพ่ือหลีกเลี่ยงการจัดซื้อจัดจางแบบ
เรงดวนโดยไมมเีหตุผลอันสมควร 

(3) บริษัทฯ จะไมเอาเปรียบคูคา โดยจะตองคํานึงถึงประโยชนและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในดานชื่อเสียง 
ภาพลักษณ และภาพพจนของบริษัทฯ ตอสายตาของบุคคลภายนอกดวย 

(4) พนักงานที่ดําเนินการจะตองใหขอมูลที่ถูกตอง ชัดเจน ครบถวน แกคูคาดวยวิธีการที่เปดเผย และใหโอกาสแกคู
คาอยางเทาเทียมกัน 

(5) พนักงานที่ดําเนินการควรรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะใดๆ ที่คูคารองเรียนหรือแนะนําเพ่ือปรับปรุงแกไข
ปญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น 

(6) พนักงานที่ดําเนินการตองรักษาขอมูลตางๆ ที่ไดรับจากผูเสนอราคา หรือผูเขารวมประกวดราคาแตละรายไวเปน
ความลับและไมเปดเผยใหรายอื่นทราบ 

(7) การเชิญคูคาเพ่ือเสนอราคาจะตองใหเกิดการแขงขันที่เปนธรรมกับผูคาทุกรายอยางเทาเทียมกัน 
(8) เจรจาตอรองบนพ้ืนฐานของความสัมพันธในเชิงธุรกิจอยางเปนธรรมทั้งสองฝาย โดยเปดเผย และมีหลักฐานที่

อางอิงได 
(9) รักษาความสัมพันธกับคูคา ในเชิงธุรกิจดวยความเสมอภาค ไมเรียกรอง รับทรัพยสินหรือผลประโยชนอ่ืนใดทั้ง

โดยตรงและโดยออมจากคูคา โดยไมมีขอยกเวนใดๆ ทั้งส้ิน 
(10) ผูบริหารและหรือผูมีอํานาจในการจัดซื้อจัดจางตองใชดุลพินิจในการใหคําปรึกษา คําแนะนําและรับฟงความ

คิดเห็นของผูปฏิบัติงานดวยความเปนกลางและเปนธรรม 
(11) ผูบริหารและหรือผูมีอํานาจในการจัดซื้อจัดจางตองควบคุม ตรวจสอบ และดูแล ใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ในเร่ืองนี้ อยางเครงครัด หากพบวามีการปฏิบัติผิดจรรยาบรรณตองดําเนินการสอบสวนและพิจารณาลงโทษทางวินัยตามขั้นตอนที่
กําหนดไวโดยเครงครัด 

(12) สนับสนุนใหมีการจัดซื้อจัดจางจากผูประกอบการท่ีเปนคนไทย และหรือบริษัทในเครือ ของบริษัทฯ โดยคํานึงถึง
คุณภาพและผลประโยชนที่ไดรับเปนสําคัญ 

(13) จัดซื้อจัดจางอยางมีระบบ และถูกตองตามหลักวิชาการโดยมีการควบคุมที่รัดกุม และปรับเปล่ียนวิธีการให
สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจการคาตลอดเวลา 
 

การจัดการดานพลังงาน 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด จึงกําหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ใชและการอนุรักษพลังงานไวดังตอไปนี้ 

(1) บริษัทฯ จะพัฒนาระบบพลังงานตางๆอยางสม่ําเสมอและตอเนื่องโดยกําหนดใหการใชและการอนุรักษพลังงาน
เปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยจะดําเนินการใหสอดคลองกบักฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ 

(2) บริษัทฯ จะปรับปรุงประสิทธิภาพการใชทรัพยากรพลังงานของบริษัทฯ อยางตอเนื่องและใหเหมาะกับเทคโนโลยีที่
ใชและมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ดี 

(3) บริษัทฯ จะกําหนดแผนงานและเปาหมายการอนุรักษพลังงานในแตละป โดยสื่อสารใหพนักงานทุกคนเขาใจและ
ยึดถือปฏิบัติอยางถูกตอง 
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(4) บริษัทฯ ถือวาการอนุรักษพลังงานเปนหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานทุกระดับที่จะตองให

ความรวมมือในการปฏิบัติตามมาตรการที่กําหนดข้ึนอยางเครงครัด 
(5) บริษัทฯ จะใหการสนับสนุนที่จําเปนรวมถึงทรัพยากรดานบุคลากร เทคโนโลยี งบประมาณ การฝกอบรมและการ

มีสวนรวมในการนําเสนอขอคิดเห็นเพ่ือพัฒนาพลังงานอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
(6) บริษัทฯ จะพิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบาย เปาหมาย และแผนงานดานพลังงานเปนประจําทุกป เพ่ือให

การพัฒนาและการใชพลังงานมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด 
 

สิทธขิองผูถอืหุนและการปฏิบัติตอผูถอืหุนอยางเทาเทียมกัน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุนในฐานะเจาของบริษัทฯ โดยปฏิบัติตาม
หลักเกณฑที่กฎหมายกําหนดและสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิพ้ืนฐานของกฎหมายโดยในป 2560 บริษัทฯ ไดจัดประชุมใหญสามัญ    
ผูถือหุนเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2560 ระหวางเวลา 15.00 น. ถึง 16.17 น. ณ หองคริสตัลฮอลล เอ ชั้น 3 โรงแรมพลาซาแอทธินี 
รอยัล เมริเดียน เลขท่ี 61 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร ซึ่งมีเสนทางคมนาคมที่สะดวก โดยมีกรรมการเขา
รวมประชุมจํานวน 13 คนจากจํานวนทั้งหมด 14 คน ทั้งนี้ไดปฏิบัติตามแนวทาง AGM CHECKLIST ซึ่งจัดทําโดยสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) รวมกับสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียน โดย
บริษัทฯ ไดรับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2554 ถึง 2560 และอยูในเกณฑดีเยี่ยมเจ็ดปติดตอกัน 
โดยไดรับคะแนน 100 คะแนนเต็ม 

 บริษัทฯ มอบหมายใหบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ซ่ึงเปนนายทะเบียนหุนของบริษัทฯ เปน    
ผูจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอมท้ังเอกสารขอมูลประกอบการประชุมในแตละวาระใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวัน
ประชุม 21 วัน ซ่ึงเกินกวาระยะเวลาท่ีกําหนดไวตามกฎหมายพรอมท้ังโฆษณาคําบอกกลาวหรือหนังสือเชิญประชุมใน
หนังสือพิมพไมนอยกวา 3 วันกอนวันประชุมเพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลตางๆ ไดอยางละเอียดถี่ถวน รวมท้ัง
เผยแพรขอมูลเชนเดียวกับท่ีบริษัทฯ สงใหผูถือหุนบนเว็บไซตของบริษัทฯ ท้ังรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษกอนวัน
ประชุม 30 วัน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถเขาถึงขอมูลไดสะดวกและรวดเร็ว 

 บริษัทฯ ไมมีการรอนสิทธิของผูถือหุนในการศึกษาขอมูลของบริษัทฯ และการเขาประชุมผูถือหุน เชน ไมแจก
เอกสารท่ีมีขอมูลสําคัญเพ่ิมเติมในท่ีประชุมผูถือหุนอยางกะทันหัน ไมเพ่ิมวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสําคัญโดยไม
แจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา ไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนท่ีมาสาย เปนตน 

 บริษัทฯเปดโอกาสใหผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายรวมกันไมต่ํากวารอยละ 0.50 ของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัทฯ มีสิทธิจะเสนอเรื่องท่ีจะบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนและการเสนอแตงตั้งกรรมการรายใหมลวงหนา โดยเปดรับ
เร่ืองกอนการประชุมผูถือหุนตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม ของทุกป ท้ังนี้ การพิจารณาเรื่องท่ีจะบรรจุเปนวาระการ
ประชุมผูถือหุนและการเสนอชื่อเพ่ือแตงตั้งเปนกรรมการรายใหมจะตองเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีบริษัทฯ กําหนดและ
แจงใหทราบลวงหนาแลวเทาน้ัน โดยผูถือหุนจะตองเสนอเรื่องเปนลายลักษณอักษรสงทางไปรษณียหรือทางโทรสาร (FAX) 
มายังเลขานุการบริษัทฯ หรือสงผานทางเว็บไซต เพ่ือแจงในเบื้องตน แลวจึงจัดทําเปนหนังสือสงถึงเลขานุการบริษัทฯ 

 โดยสงทางไปรษณียมาท่ี  
เลขานุการบริษัทลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
888/99 ชั้น 9 อาคารมหาทุนพลาซา ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 

 สงทาง E-Mail Address : saharat@lannar.com 
โทรศัพท :   02-2538080   โทรสาร : 02-2536822 
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 ในการเรียกประชุมผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทฯ จะดําเนินการตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในขอบังคับของบริษัทฯ 

และ AGM CHECKLIST ของ ก.ล.ต. โดยจะแจงหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติในการเขารวมประชุม การมอบฉันทะใหเขารวมประชุม
และการออกเสียงลงคะแนนพรอมทั้งสงแบบฟอรมหนังสือมอบฉันทะตามท่ีกฎหมายกําหนดท้ัง 3 แบบ ไปใหผูถือหุนลวงหนา
พรอมกับหนังสือนัดประชุม โดยเพ่ิมทางเลือกดวยการเสนอช่ือคณะกรรมการอิสระจํานวนอยางนอย 2 ทานใหเปนผูรับมอบ
ฉันทะจากผูถือหุนและสนับสนุนใหผูถือหุนใชแบบฟอรมมอบฉันทะท่ีสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงไดดวย 

 บริษัทฯ ไดใหขอมูลในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนสําหรับแตละวาระอยางเพียงพอตอการตัดสินใจโดยมีการระบุ
ขอเท็จจริง, เหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการประกอบการพิจารณาในแตละวาระดวย โดยเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถาม
ท่ีเก่ียวของกับการประชุมในแตละวาระไดลวงหนากอนวันประชุมโดยสงผานเว็บไซตหรือทางโทรสารของบริษัทฯ ก็ได 

 ในการประชุมผูถือหุน บริษัทฯไดวาจางบริษัท อินเวนทเทค (ซิสเท็มส) ประเทศไทย จํากัด มาใหบริการและ
ควบคุมดูแลการตรวจนับคะแนนในแตละวาระโดยไดแจงวิธีการลงคะแนนและการนับคะแนนใหผูถือหุนทราบกอนเร่ิมการประชุม
โดยแจกบัตรสําหรับการลงคะแนนในแตวาระและการเลือกตั้งกรรมการจะใชวิธีลงมติเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคลโดยได
บันทึกมติท่ีประชุมไวอยางชัดเจนพรอมท้ังคะแนนเสียงท่ีเห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียงในทุกวาระท่ีมีการลงคะแนนเสียง
ท้ังนี้บริษัทฯ จะเปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนพรอมท้ังผลการลงคะแนนเสียงในแตละวาระในวันทําการถัดไปโดยแจงขาวผานตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 ผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนแบบหนึ่งหุนตอหน่ึงเสียง นอกจากนี้ผูถือหุนยังไดรับสิทธิขั้น
พ้ืนฐานอื่นๆ อยางเทาเทียมกัน เชน สิทธิในการรับเงินปนผล, สิทธิในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการเปนประจํา
ทุกป เปนตนซึ่งบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามขอบังคับและบทบัญญัติท่ีกฎหมายกําหนดโดยเครงครัดอยูแลว 

 คณะกรรมการและผูบริหารซึ่งประกอบดวยประธานกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร ประธานกรรมการตรวจสอบ
และประธานอนุกรรมการอื่น เปนตน ไดเขารวมประชุมผูถือหุนเพ่ือช้ีแจงและตอบขอซักถามตอท่ีประชุมผูถือหุน โดยประธานท่ี
ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยใหซักถาม แสดงความ
คิดเห็นและหรือขอเสนอแนะตางๆ ไดอยางเต็มท่ีรวมท้ังไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวในรายงานการ    
ประชุมดวย 

 เลขานุการบริษัทฯ และทีมงานท่ีไดรับมอบหมายไดจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนท่ีมีสาระสําคัญครบถวนสมบูรณ
โดยไดจัดสงรายงานการประชุมผูถือหุนใหผูถือหุน, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ 
ภายใน 14 วันนับแตวันประชุมแลวเสร็จ โดยผูถือหุนมีสิทธิท่ีจะขอตรวจรายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุมและ
เอกสารสําคัญอื่นๆ ไดตลอดเวลา 

 บริษัทฯไมไดจัดโครงการนําผูถือหุนไปเยี่ยมชมกิจการในป 2560 โดยจะดําเนินการตามแนวทางของสมาคมสงเสริม 
ผูลงทุนไทยที่จะรับเปนผูจัดโครงการนําผูถือหุนของบริษัทจดทะเบียนไปเยี่ยมชมกิจการเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูถือหุน
หรือผูลงทุน อยางไรก็ตามบริษัทฯอาจจะพิจารณาจัดโครงการนําผูถือหุนไปเยี่ยมชมกิจการเปนครั้งคราวในอนาคต เชนจัด
โครงการทุกสามปตอครั้งเปนตน 
 

บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

 คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายพื้นฐานของการกํากับดูแลกิจการใหมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุมโดย
คํานึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวตามกฎหมายหรือตามขอตกลงท่ีมีกับบริษัทฯ โดยไมกระทําการใดๆ ท่ีเปนการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน ลิขสิทธิ์และทรัพยสินทางปญญาและหรือละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลาน้ันรวมท้ังตอตานการทุจริตและหามจาย
สินบนเพื่อผลประโยชนทางธุรกิจ โดยไดแจงนโยบายขางตนใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติและเผยแพรไวในแบบแสดงรายการ
ขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป (แบบ 56-2) และบนเว็บไซตของบริษัทฯ 
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 คณะกรรมการไดกําหนดมาตรการหรือชองทางในการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียโดยเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของใหผูมี
สวนไดเสียไดรับทราบและเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนผานคณะกรรมการตรวจสอบโดยไมผานผูบริหาร
ของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสงทางไปรษณียหรือทาง E-MAILไดโดยตรงโดยไมตองเปดเผยชื่อผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนแตอยางใด 
เพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามที่มีผูแจงเบาะแสดังกลาวแลวนําเสนอคณะกรรมการ
บริษัทฯ โดยตรงเพื่อพิจารณาหามาตรการปองกันและพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดอยางเหมาะสมตามเหตุและผลของ
เร่ืองเปนกรณีๆ ไป   

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการดูแลส่ิงแวดลอมและชุมชนสังคมใกลเคียงที่อาจจะไดรับผลกระทบจาก
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยตรงเพื่อใหผูเกี่ยวของมีความมั่นใจในการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมท้ังสงเสริมและสนับสนุนให
พนักงานทุกคนมีสวนรวมในการดูแลและดําเนินการดานความปลอดภัยเกี่ยวกับชีวิต สังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง 

 บริษัทฯ กําหนดหลักเกณฑ เงื่อนไขและวิธีการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่มีความ
เกี่ยวของ เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของโดยเครงครัด 

 บริษัทฯ กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือความชัดเจนและใหทุกคนในองคกร
ยึดถือและปฏิบัติในแนวทางเดียวกันโดยใหความสําคัญและคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียเปนสําคัญ 
 
การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

 บริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลอ่ืนอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส และ
เปนไปตามหลักเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 
โดยในรอบปที่ผานมาไมเคยถูกลงโทษหรือถูกดําเนินการในเร่ืองการเปดเผยขอมูลไมถูกตองตามขอกําหนดโดยบริษัทฯ ให
ความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลที่มีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและมีการประเมิน
ประสิทธิภาพของกระบวนการเปดเผยขอมูลเปนระยะๆ 

 บริษัทฯ มีการเปดเผยโครงสรางผูถือหุนโดยแจกแจงและแสดงใหเห็นถึงผูถือหุนรายใหญและสัดสวนของผูถือหุนสวนนอย
ไวอยางครบถวนชัดเจนและมีการเปดเผยขอมูลการถือหุนของกรรมการและผูบริหารไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป(แบบ 56-1) 
และรายงานประจําป (แบบ 56-2) แลว 

 บริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) อยาง
เพียงพอและมีคุณภาพตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย  

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและรายงานทางการเงิน ซึ่งลงนามโดยประธานกรรมการ และ
ประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการตามที่ปรากฏในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป 
(แบบ 56-2) ซึ่งไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมกับธุรกิจโดยถือปฏิบัติอยาง
สม่ําเสมอและใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซึ่งมี
ผูสอบบัญชีอิสระเปนผูตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินดังกลาว 

 บริษัทฯ ไดจัดทําคําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS หรือ 
MD&A) เพ่ือประกอบการเปดเผยงบการเงินเปนประจําทุกไตรมาสและตอนสิ้นปเพ่ือใหผูถือหุนหรือนักลงทุนไดรับทราบขอมูลและ
เขาใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในแตละไตรมาสและในรอบปไดดีย่ิงขึ้น 

 บริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลที่สําคัญอ่ืนๆ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไวในเว็บไซตของบริษัทฯ 
และมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน (UP TO DATE) เปนระยะๆ ตลอดเวลา 

 บริษัทฯ ไดจัดต้ังแผนกลงทนุสัมพันธ (INVESTOR RELATIONS) ข้ึนมาทําหนาที่ติดตอสื่อสารกับผูลงทุนผูถือหุนรวมทัง้
นักวิเคราะหและภาครัฐที่เกี่ยวของ ซึ่งสามารถติดตอขอทราบขอมูลตางๆไดที่โทร 02-253-8080 หรือที่ WEBSITE : www.lannar.com 
หรือที่ E-MAIL ADDRESS : lanna@lannar.com  
 



[70] 
 

 
 ในป 2560 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการพบปะระหวางบริษัทฯ กับนักวิเคราะหจากบริษัทหลักทรัพยและธนาคารตางๆ 

มากกวา 12 สถาบันรวมท้ังสิ้น 4 ครั้ง ดังนี้ 
ครัง้ท่ี 1  :  วันท่ี 9 มีนาคม 2560 ไดนําเสนอผลการดําเนินงานประจําป 2559 และโครงการลงทุนท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นใน

ป 2560 
ครัง้ท่ี 2  :  วันท่ี 22 พฤษภาคม 2560 ไดนําเสนอผลการดําเนินงานประจําไตรมาสท่ี 1/2560 และแนวโนมการ

ดําเนินงานในไตรมาสท่ี 2/2560 รวมท้ังสภาวะตลาดและราคาถานหินและเอทานอล ตลอดจนไดรายงานความคืบหนาโครงการ
ลงทุนตางๆ ท่ีอยูระหวางดําเนนิการ 

ครัง้ท่ี 3  :  วันท่ี 23 สิงหาคม 2560 ไดนําเสนอผลการดําเนินงานประจําไตรมาสที่ 2/2560 และงวด 6 เดือนแรกของป 
2560 และแนวโนมการดําเนินงานไตรมาสท่ี 3/2560 รวมท้ังสภาวะตลาดและราคาถานหินและเอทานอล ตลอดจนไดรายงาน
ความคืบหนาโครงการลงทุนตาง ๆ ท่ีอยูระหวางดําเนินการ 

ครัง้ท่ี 4  :  วันท่ี 21 พฤศจิกายน 2560 ไดนําเสนอผลการดําเนินงานประจําไตรมาสที่ 3/2560 และงวด 9 เดือนแรกของ
ป 2560 และแนวโนมการดําเนินงานในไตรมาสที่ 4/2560 รวมท้ังรายงานสภาวะตลาดและราคาถานหินและเอทานอล ตลอดจน
ไดรายงานความคืบหนาโครงการลงทุนตางๆ ท่ีอยูระหวางดําเนินการ 

 นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังไดเขารวมกิจกรรม Foreign Opportunity Day – Quarter 2/2017 เมื่อวันศุกรท่ี 18 สิงหาคม 
2560 ณ อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเขารวมกิจกรรม SET in The City 2017 วันท่ี 16-19 พฤศจิกายน 2560 
ณ รอยัล พารากอน ฮอลล ช้ัน 5 สยามพารากอน เพ่ือใหขอมูลกับผูลงทุนและประชาชนทั่วไป 
 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(1) โครงสรางคณะกรรมการ 

 ในป 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 14 คน ประกอบดวย กรรมการท่ีเปนผูบริหารซึ่งมีอํานาจลงลายมือ
ช่ือผูกพันบริษัทฯ จํานวน 4 คน กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารจํานวน 6 คน และมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจํานวน 
4 คน โดยบริษัทฯ กําหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ เทากับขอกําหนดขั้นต่ําของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยในเรื่องการถือหุนของบริษัทฯ คือกรรมการอิสระของบริษัทฯตองถือหุนในบริษัทฯไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่
มีสิทธิออกเสียงท้ังหมด 

 กระบวนการคัดเลือกผูดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ ตองผานคณะกรรมการ ก.ส.ต. อยางไรก็ตาม
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงตามหลักเกณฑ
หรือแนวทางปฏิบัติท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแนะนําไวโดยไดแจงผูถือหุนทราบผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และเว็บไซตของบริษัทฯ  

 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยผูท่ีมีความรูความสามารถ ประสบการณและความเชี่ยวชาญท่ีหลากหลาย
วิชาชีพอันเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจด
ทะเบียนไดตามขอบังคับของบริษัทฯ และตามท่ีกฎหมายกําหนด 

 ประธานกรรมการมีความอิสระไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหารและไมเปนประธานหรือสมาชิกใน
คณะกรรมการ ชุดยอยหรือคณะอนุกรรมการ 

 ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการเพ่ือแบงแยกหนาท่ีการ
กําหนดนโยบายการกํากับดแูลกิจการและการบริหารกิจการประจํา 

 บริษัทฯ ไดเผยแพรขอมูลไวในรายงานประจําปวากรรมการรายใดเปนตัวแทนผูถือหุนกลุมใดบางโดยกรรมการท่ี
ไมรวมกรรมการอิสระในคณะกรรมการยังไมเปนไปตามสัดสวนของเงินลงทุนของผูถือหุนแตละกลุม โดยไดแสดงรายละเอียดไวใน
หัวขอผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุนในแบบแสดงขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) แลว 
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 จํานวนปของการดํารงตําแหนงกรรมการในแตละวาระเปนไปตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จํากัด พ.ศ. 2535 แตไมไดกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด 

 จํานวนปของการดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบในแตละวาระนั้นไดกําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบแตไมไดกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการตรวจสอบจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด 

 เพ่ือใหกรรมการสามารถอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหนาท่ี คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนด
จํานวนบริษัทท่ีกรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงไวดังนี้ 

(ก) กรรมการท่ีเปนผูบริหาร (EXECUTIVE DIRECTOR) หรือ FULL TIME DIRECTOR ใหดํารงตําแหนง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไมเกิน 4 บริษัท 

(ข) กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (NON-EXECUTIVE DIRECTOR) หรือกรรมการมืออาชีพ (PROFESSIONAL 
DIRECTOR) ใหดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไมเกิน 5 บริษัท และ 

(ค) ประธานกรรมการใหดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัทจดทะเบียนไดเพียง 1 บริษัท 
 ในการเสนอชื่อบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ นั้นไดเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอในเรื่องการดํารง

ตําแหนงท่ีบริษัทอื่นของผูท่ีไดรับการเสนอชื่อใหดํารงตําแหนงกรรมการแตละคนเพ่ือใหผูถือหุนพิจารณากอนลงคะแนนแตงตั้งดวย 
 ผูบริหารระดับสูงท่ีจะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทในเครือจะตองไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการกอน 
 บริษัทฯ มีผูรับผิดชอบงานเลขานุการบริษัทฯ ท่ีเปนพนักงานประจํา และมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของ

ผูบริหารแตละระดับในแตละสายงานไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร โดยมีการแบงแยกอํานาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบในระดับตางๆ ลดหล่ันกันไป 

(2) บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการมีสวนรวมและไดใหความเห็นชอบในการกําหนดนโยบาย ทิศทาง วิสัยทัศนและพันธกิจ 
เปาหมาย แผนงานธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหคณะกรรมการบริหารและฝายจัดการมีการอนุมัติ
และหรือดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

 คณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ และฝายจัดการอยางชัดเจน รวมท้ังการสื่อสารบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการ 
อนุกรรมการ ฝายจัดการและพนักงานของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอตลอดเวลา 

 คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจัดใหมีระบบการบริหาร
ความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพรวมท้ังมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ฯ เปนระยะๆ 

(3) รายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
 บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชนอันไดแกรายการ

เกี่ยวโยงกันและรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยเพ่ือใหเปนไปตามขอกําหนด
ของกฎหมายที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) หามกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ประกอบธุรกิจท่ีมีลักษณะเชนเดียวกันกับกิจการของ
บริษัทฯ หรือเปนธุรกิจท่ีแขงขันกับบริษัทฯ และหลีกเลี่ยงการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันอันอาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชนกับบริษัทฯ 

(2) บุคคลที่มีสวนไดเสียหรือท่ีอาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนจะไมสามารถอนุมัติรายการท่ีเก่ียวของกับ
ตนได  

(3) การกําหนดราคาหรอืคาตอบแทนจะตองเปนไปตามปกติทางธุรกิจและเง่ือนไขทางการคาทั่วไปโดยคํานึงถึง
ผลประโยชนของบริษัทฯ เปนสําคัญ 
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(4) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นกอนทํารายการดังกลาว ถาคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความ

ชํานาญในการใหความเห็นในเรื่องใดหรือรายการใด บริษัทฯจะตองวาจางหรือจัดใหมีผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผูใหความเห็นตอ
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือประกอบการพิจารณากล่ันกรองกอนจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯและหรือท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติในลําดับตอไป 

(5) รายการดังกลาวตองเปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับท่ีวิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไปใน
สถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่
เก่ียวของ แลวแตกรณี หรือรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการคาโดยท่ัวไป บริษัทฯ จะตองนํา
ขอตกลงดังกลาวไปขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือขออนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอนทํารายการนั้นๆ 
ท้ังนี้เปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 บริษัทฯ ไดเปดเผยการทํารายการระหวางกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป     
(แบบ 56-1) และรายการประจําป (แบบ 56-2) แลว 

(4) การรายงานการมีสวนไดเสีย 

 บริษัทฯ ไดกําหนดหลักเกณฑ เง่ือนไขและวิธีการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่มี
ความเก่ียวของ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ดังนี้ 

(ก) วัตถุประสงค 
(1) เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่กําหนดใหกรรมการและ

ผูบริหารตองรายงานใหบริษัทฯ ทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลทีม่ีความเกี่ยวของ ซึ่งเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการ
บริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยเพ่ือใหบริษัทฯ มีขอมูลประกอบการดําเนินการตามขอกําหนดเกี่ยวกับการทํารายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเปนรายการที่อาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและอาจจะนําไปสูการถายเทผลประโยชนของบริษัทฯ 
และบริษัทยอยได 

(2) เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่กําหนดใหกรรมการและ
ผูบริหารตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความซื่อสัตยสุจริต (FIDUCIARY DUTIES) ซึ่งตองตัดสินใจโดย
ไมมีสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมในเร่ืองที่ตัดสินใจ ฉะนั้นการรายงานการมีสวนไดเสียดังกลาว จึงเปนประโยชนตอการ
ติดตามดูแลใหการทําหนาที่ของกรรมการและผูบริหารเปนไปตามหลักการดังกลาวขางตน 

(3) เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดที่กําหนดใหกรรมการแจงใหบริษัทฯ ทราบ
โดยมิชักชาเมื่อมีกรณีดังตอไปนี้ 

(3.1) มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทาํข้ึนระหวางรอบปบัญชีโดยระบุ
ขอเท็จจริงเกี่ยวกับลักษณะของสัญญา ชื่อของคูสัญญาและสวนไดเสียของกรรมการในสัญญานั้น (ถามี) 

(3.2) ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทและบริษัทในเครือ โดยระบุจํานวนทั้งหมดที่เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในระหวางรอบป
บัญชี (ถามี) 

(ข) การรายงานมีสวนไดเสีย 
(1) ใหกรรมการและผูบริหารตองรายงานใหบริษัทฯ ทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลที่มีความ

เกี่ยวของ ซึ่งเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยโดยใหแจงตอเลขานุการบริษัทฯ ตาม
แบบฟอรมที่บริษัทฯ กําหนดดังนี้ 

(1.1) การรายงานคร้ังแรกใหแจงภายในเจ็ดวันนับตั้งแตวันที่ประกาศของบริษัทฯ มีผลใชบังคับหรือนับตั้งแต
วันที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการและหรือผูบริหาร ในกรณีที่เปนการแตงตั้งภายหลังจากวันที่ประกาศของบริษัทฯมีผลใช
บังคับแลว 

(1.2) การรายงานการเปลี่ยนแปลงหลังจากรายงานคร้ังแรกตาม (1.1) ขางตน ใหแจงภายในสามวันทําการนับ 
ตั้งแตวันที่มีการเปลี่ยนแปลงรายการสวนไดเสียที่แจงดังกลาว 
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(2) ใหเลขานุการบริษัทฯ จัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารที่แจงตอบริษัทฯ ตาม (1) 
ขางตน ใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทําการนับแตวันท่ีบริษัทฯ ไดรับรายงานนั้น และให
เลขานุการบริษัทฯ เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารแจงตอบริษัทฯ ตาม (1) เพ่ือใหบริษัทฯ ใชเปนขอมูล
ประกอบการพิจารณาตามวัตถุประสงคขางตน 

(3) บริษัทฯ จะเปดเผยรายงานการมีสวนไดเสียท่ีกรรมการและผูบริหารแจงตอบริษัทฯ ตาม (1) ขางตนไวในแบบแสดง
รายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ ท้ังนี้เฉพาะรายการที่มีบทบัญญัติกฎหมายกําหนดให
เปดเผยเทาน้ัน 

(5) การรายงานเหตุการณทุจริตหรือการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย 

 คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดมาตรการและข้ันตอนใหผูบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทันทีในกรณีที่เกิดเหตุการณทุจริตหรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริตหรือมีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมายหรือมีการกระทําท่ีผิดปกติอ่ืน
ซ่ึงอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ อันไดแก 

(1) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
(2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 
(3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตลอดจนกฎหมายอ่ืนท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ จะไดรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดข้ึนโดยทันทีรวมท้ังหามาตรการปองกันมิใหเกิด

เหตุการณดังกลาวขึ้นอีก 
(6) การประชุมคณะกรรมการ 

 กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระตรงไปตรงมา การลงมติวินิจฉัยช้ีขาดในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ ใหถือเสียงขางมาก ถามีคะแนนเสียงเทากัน ประธานกรรมการซ่ึงไมไดเปนผูบริหารมีสิทธิออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเปนเสียง     
ชี้ขาดได 

 ประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการรวมกันพิจารณาเพ่ือกําหนดเรื่องท่ีจะบรรจุเขาวาระ
การประชุมคณะกรรมการและเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมคณะกรรมการได 

 เลขานุการบริษัทฯ จะจัดสงหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พรอมท้ังแจงระเบียบวาระการประชุมและสงเอกสาร
ประกอบการประชุมใหกรรมการกอนการประชุมลวงหนา 7-10 วัน เพ่ือใหกรรมการมีเวลาศึกษาและพิจารณาขอมูลท่ีจะใชในการตัดสินใจได
อยางเพียงพอและคณะกรรมการสามารถขอขอมูลเพ่ิมเติมไดจากเลขานุการบริษัทฯ โดยฝายจัดการและหรือผูบริหารระดับสูงจะเขารวม
ประชุมเพ่ือช้ีแจงและตอบขอสงสัยทุกเรื่องทุกกรณี เพ่ือใหกรรมการมีความเขาใจและสามารถพิจารณาตัดสินใจไดอยางถูกตอง  

 มีการจดบันทึกการประชุมคณะกรรมการเปนลายลักษณอักษรโดยมีสาระสําคัญท่ีครบถวนพรอมท้ังไดบันทึกประเด็น
ซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมดวยทุกครั้งและมีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองจาก
คณะกรรมการไวอยางเปนระเบียบและครบถวนพรอมจะใหคณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบไดตลอดเวลาโดยไมสามารถแกไข
รายงานโดยไมผานท่ีประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการไดกําหนดการประชุมปกติเปนประจําอยางนอย 1 ครั้งทุกระยะสองเดือน (ทุกเดือนเวนเดือนจะมีการประชุม 
1 ครั้ง) โดยกําหนดจํานวนครั้งของการประชุม วัน เวลาและสถานที่ประชุมไวลวงหนาในแตละป เพ่ือใหกรรมการแตละคนสามารถจัด
ตารางเวลาของตนใหสามารถเขารวมประชุมไดโดยพรอมเพรียงกันและมีการประชุมคณะกรรมการนัดพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเปนและ
เหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจโดยไดแสดงรายละเอียดการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในรอบปท่ีผานมาไวในแบบแสดงรายการขอมูล
ประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) แลว โดยมีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการ
ดําเนินงานเปนประจํา โดยปกติการประชุมคณะกรรมการแตละครั้งจะใชเวลาประมาณ 1 ถึง 3 ชั่วโมงขึ้นอยูกับเรื่องที่พิจารณาในที่ประชุมวา
จะมีมากหรือนอยเพียงใด  

 กรรมการที่ไมเปนผูบริหารจะมีการประชุมระหวางกันเองตามความเหมาะสมและความจําเปนเปนครั้งคราว โดย
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายใหมีการประชุมกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารอยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยในป 2560 ไดมีการประชุม
กรรมการที่ไมเปนผูบริหารครั้งที่ 1/2560 เม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2560 
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(7) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของตนเองทั้งแบบรายคณะ
และรายบุคคลเปนประจําทุกปๆ ละ 1 คร้ัง โดยใหผูทําการประเมินระบุจุดแข็ง จุดออน และเร่ืองที่ตองปรับปรุงแกไขไวดวย โดย
คณะกรรมการไดรวมกันพิจารณาผลการประเมินและกําหนดแนวทางปรับปรุงแกไขการทํางานของคณะกรรมการในปตอไปใหมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดประโยชนสูงสุดกับบริษัทฯ 

 คณะกรรมการชุดยอยทั้ง 4 คณะประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ(“ก.ต.ส.”),คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (“ก.ก.ก.”)ไดกําหนด
หลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของตนเองท้ังแบบรายคณะและรายบุคคลเปนประจําทุกปๆ ละ 1 คร้ัง โดยให
ผูทําการประเมินระบุจุดแข็ง จุดออนและเร่ืองที่ตองปรับปรุงแกไขไวดวย โดยคณะกรรมการแตละชุดไดรวมกันพิจารณาผลการ
ประเมินและกําหนดแนวทางปรับปรุงแกไขการทํางานของคณะกรรมการแตละชุดในปตอไปใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิด
ประโยชนสูงสุดกับบริษัทฯ 

(8) คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีอํานาจหนาท่ีพิจารณาคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร ท้ังน้ีจะกําหนดหลักเกณฑ
การจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร โดยเปรียบเทียบกับการจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารของบริษัทอื่นใน
อุตสาหกรรมเดียวกันและหรือในกลุมธุรกิจเดียวกันของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงไดกลั่นกรอง
และพิจารณาอยางละเอียดถึงความเหมาะสม รวมถึงพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตของผลกําไรของบริษัทฯ 
เปนสําคัญ ท้ังน้ีคณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาใหความเห็นเก่ียวกับการจายคาตอบแทนกรรมการเพ่ือเสนอขออนุมัติตอท่ี
ประชุมผูถือหุนในลําดับตอไป 

 คณะอนุกรรมการหรือกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งและมอบหมายหนาท่ีการงานเปนพิเศษจะไดรับคาตอบแทน
เพ่ิมเติมตามปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึน 

 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนตางๆ ใหแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ในป 2559 ตามท่ีไดเปดเผยไวใน
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) แลว 

(9) การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหมีปฐมนิเทศหรือบรรยายสรุป (BRIEFING) ใหกรรมการและผูบริหารใหมเพ่ือ
สรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการดําเนินงานตางๆ ของบริษัทฯ เพ่ือเตรียมความพรอมในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการและ
ผูบริหารรวมท้ังเปนการสงเสริมความรูและมุมมองใหมๆ ใหกับกรรมการและผูบริหารทุกคนท้ังในแงของการกํากับดูแลกิจการ 
ภาวะอุตสาหกรรมและนวัตกรรมใหมๆ เพ่ือชวยสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพของกรรมการใหสามารถเขารับ
ตําแหนงไดเร็วท่ีสุด โดยมีเลขานุการบริษัทฯ เปนผูประสานงานเรื่องตางๆ ดังนี้ 

(ก) เรื่องท่ีควรทราบ เชน โครงสรางธุรกิจ โครงสรางกรรมการ โครงสรางองคกร ขอบเขตอํานาจหนาที่และความ
รับผิดชอบรวมทั้งกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนตน 

(ข) ความรูทั่วไปของธุรกิจ แนวทางการดําเนินงานและเยี่ยมชมกระบวนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
(ค) จัดใหมีการพบปะหารือกับประธานกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร หรือกรรมการผูจัดการ เพ่ือสอบถาม

ขอมูลเชิงลึกเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
 คณะกรรมการไดกําหนดใหมีระเบียบวาดวยการฝกอบรมและพัฒนาพนักงานข้ึน โดยไดจัดสงผูบริหารเขา

ศึกษาอบรมหลักสูตรปริญญาโททางดานการบริหารธุรกิจและหลักสูตรอื่นในมหาวิทยาลัยท่ีมีช่ือเสียง 
 บริษัทฯ ไดมีนโยบายท่ีจะใหความรูแกกรรมการอยางตอเนื่องโดยสงเขาอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักสูตรอื่นเพ่ือใหเขาใจบทบาทของกรรมการและใหความรูเก่ียวกับลักษณะธุรกิจของ
บริษัทฯ ควบคูกันไปดวย 
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 บริษัทฯ สงเสริมการใหความรูแกผูบริหารและพนักงาน (เชน เลขานุการบริษัทฯ เจาหนาท่ีตรวจสอบ เจาหนาท่ี

บัญชี เปนตน) อยางตอเน่ือง โดยสงเขาอบรมหลักสูตรตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและ
เทคนิคใหมๆ อยูตลอดเวลา 

(10) แผนการสืบทอดงาน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการดําเนินการเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรหรือพนักงานท่ีจะเขามารับหนาท่ีและความรับผิดชอบในตําแหนงงานบริหารที่สําคัญในทุกระดับอยางเหมาะสมกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ เปนอยางดี 

 บริษัทฯ มีผูบริหารอาวุโสระดับรองจากประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการที่จะปฏิบัติหนาท่ีแทนได
หากประธานเจาหนาท่ีบริหารหรอืกรรมการผูจัดการไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได 

 บริษัทฯ ไดวางแผนกลยุทธในการสรรหาผูสืบทอดตําแหนงท่ีสําคัญดังตอไปนี้ 
(ก) วิเคราะหสถานการณของบริษัทฯ : การขยายธุรกิจใน 3-5 ป ขางหนาจะตองประเมินกําลังคนและกําหนด

คุณสมบัติของพนักงานที่บริษัทฯ ตองการอยางเหมาะสมสอดคลองกัน 
(ข) สํารวจวาตําแหนงใดบางที่มีความเสี่ยง : สวนบุคคลและธุรการจะสํารวจวาในแตละตําแหนงงานนั้นพนักงาน

ท่ีมีอายุการทํางานนานเทาใด จะเกษียณก่ีคน EARLY RETIRE ก่ีคน และกี่คนท่ีคาดวาจะอยูทํางานใหอีกไมนานเพ่ือดูวา
กําลังคนท่ีมีอยูมีความพรอมท่ีจะทํางานใหสอดคลองกับกลยุทธของบริษัทฯ เพียงไหน และมีเวลาเทาไหร ในการสรางกําลังคน
ใหมเพ่ือรองรับการขยายธุรกิจของบริษัทฯ 

(ค) วางแผนสรรหาและพัฒนาพนักงาน : กําหนดความรู ความสามารถ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติท่ีพึง 
ปรารถนาของพนักงานในตําแหนงท่ีตองการ 

(ง) คัดเลือก ประเมินผลงานและประเมินศักยภาพของพนักงาน : เพ่ือใหทราบวาพนักงานคนไหนมีผลงานดี
และมีศักยภาพท่ีจะพัฒนาไปสูตําแหนงท่ีสูงขึ้นได โดยใชหลักการประเมินผลงานพนักงานใหรอบดานคือหาขอมูลจากหลายๆ 
มุมมอง ท้ังจากหัวหนา เพ่ือนรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา และลูกคา (ถามี) ซ่ึงจะชวยลดอคติและขอผิดพลาดในการประเมิน
พนักงานลงไปไดระดับหน่ึง 

(จ) กําหนดตัวผูสืบทอดตําแหนง : เมื่อไดตัวบุคคลท่ีพอใจแลวสวนบุคคลและธุรการตองแจงใหพนักงานคนนั้น
ทราบแตเน่ินๆ วาจะตองมีการฝกอบรม เรียนรูงานเพ่ือเตรียมรับมอบหมายงานจากเจาของตําแหนงในปจจุบันโดยปกติใชเวลา
เรียนรูงานประมาณ 1 ปกอนตําแหนงจะวางลง โดยเจาของตําแหนงเองก็ตองรูวาตําแหนงท่ีทําอยูมีความสําคัญอยางมากตอ
องคกร ดังน้ันจึงตองมีการเตรียมคนท่ีจะมาทํางานทดแทน หากเขาไดรับการเลื่อนตําแหนงก็จะมีคนมาแทนในตําแหนงเดิมได
ทันที 

(ฉ) พัฒนาและประเมินผลงานเปนระยะ : แมจะผานการประเมินศักยภาพแลว ก็ใชวาจะม่ันใจได 100% วา
พนักงานท่ีมุงหมายจะสรางผลงานไดตามท่ีคาดหวัง จึงควรมีการประเมินผลงานเปนระยะๆ เพ่ือวิเคราะหระดับการเรียนรูและ
การพัฒนาตนเองวาเปนท่ีนาพอใจหรือไม หากไมเปนไปตามท่ีคาดหวังจะไดทําการเปล่ียนตัวไดทันเวลาทั้งนี้การวางแผน      
กลยุทธในการสรรหาผูสืบทอดตําแหนงท่ีสําคัญเพ่ือผลักดันใหองคกรมีศักยภาพและประสิทธิภาพในการเติบโตอยางยั่งยืนและ
มั่นคงในระยะยาว 

 

ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการป 2560 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ไดจัดทํารายงานผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการของ

บริษัทจดทะเบียนไทยประจําป 2560 ปรากฏวาบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ถูกจัดอยูในรายช่ือบริษัทที่มีผลการ
ประเมินดีมาก (                       )  โดยไดรับคะแนนเฉล่ียเทากับ 88% ซึ่งสูงกวาป 2559 ท่ีไดรับคะแนนเฉลี่ยเทากับ 86% 
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นโยบายพืน้ฐานของการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยึดหลัก
ความยุติธรรมและซื่อสัตยสุจริต (FAIRNESS AND INTEGRITY) มีความรับผิดชอบตอผลงาน (ACCOUNTABILITY) ตระหนักใน
หนาที่ (RESPONSIBILITY) มีการดําเนินงานที่โปรงใส (TRANSPARENCY) สงเสริมใหมีการปฏิบัติที่เปนธรรมอยางเสมอภาคและ
เปนที่เชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เกี่ยวของ (STAKEHOLDERS) มุงมั่นที่จะสรางคุณคาใหแกกิจการและผูมีผลประโยชนรวมกัน
ในระยะยาวเพื่อใหบริษัทฯ มีการเจริญเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนในอนาคต 

 คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายหรือหลักการพ้ืนฐานในการกํากับดูแลกิจการเพ่ือเปนแนวทางในการดําเนิน
ธุรกิจและเปนหลักยดึถือในการปฏิบัติงานดังตอไปนี้ 

(1) ดําเนินการใหโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจนเปนที่เชื่อถือและเพ่ือใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบัติหนาที่ 

(2) ดําเนินการใหเชื่อมั่นไดวากระบวนการตางๆ ของบริษัทฯ ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลภายใตระบบการ
ควบคุมภายในที่ดีและมีการถวงดุลอํานาจที่เหมาะสมรวมทั้งมีการดําเนินงานที่โปรงใส สามารถตรวจสอบไดและมีกระบวนการเปดเผย
ขอมูลที่มีประสิทธิภาพและรวดเร็วทันตอเหตุการณที่เกิดขึ้น 

(3) ดําเนินการใหเชือ่มั่นไดวารายงานทางการเงินสะทอนผลการดําเนินงานและแสดงฐานะที่แทจริงรวมทั้งมกีารประเมิน
และวางมาตรการในการปองกนัและจัดการความเส่ียงใหอยูในระดบัที่เหมาะสม 

(4) ดําเนินการกับความขัดแยงทางผลประโยชนดวยความรอบคอบอยางสมเหตุสมผล โดยยึดถือประโยชนของบริษัทฯ 
เปนสําคัญ  

(5) ตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบและปลูกฝงคุณธรรมและจิตสํานึกอันดีงามใหผูบริหารและพนักงานมีความ
ประพฤติที่ดี ซื่อสัตยสุจริต มีวินัยและมีความสํานึกในหนาที่และความรับผิดชอบของตนและตอทีมงานพรอมที่จะปรับเปลี่ยนไปสูสิ่งที่ดี
ขึ้นและรูจักตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา 

(6) มุงมั่นสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในการสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาดวยการรับฟงความเห็น
รวมทั้งประเมินและทบทวนตนเอง เพ่ือพัฒนาและสรางสรรคสิ่งที่ดีที่สุดอยูเสมอ 

(7) ตระหนักและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุนรวมทั้งสิทธิของผูมีสวนไดเสียและปฏิบัติตอบุคคล
เหลานั้น ดวยความเปนธรรมและเสมอภาคอยางเทาเทียมกัน โดยไมเลือกปฏิบัติและเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมแสดงความ
คิดเห็นและมีชองทางแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมายหรือขอบกพรองตางๆ ตลอดจนมีมาตรการชดเชยในกรณีที่ผูมี
สวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย 

(8) ดําเนินการโดยคํานึงถึงหนาที่และความรับผิดชอบที่มีตอผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย และตอชุมชนสังคมโดยสวนรวมและ
คํานึงถึงความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม โดยการเขาไปมีสวนรวมในการสรางสรรคและหรือสนับสนุนการพัฒนาที่ย่ังยืนใน
สิ่งที่เปนประโยชนตอสวนรวมตามสถานภาพของบริษัทฯ 

(9) ดําเนินการใหมีมาตรการปองกันมิใหผูหนึ่งผูใดใชขอมูลภายในเพื่อนําไปแสวงหาประโยชนในทางมิชอบ 
(10) กําหนดมาตรการและขั้นตอนในการรายงานเหตุการณทุจริตหรือสงสัยวามีการทุจริตหรือมีการปฏิบัติฝาฝนกฎหมาย

หรือมีการกระทําที่ผิดปกติอ่ืน ซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญโดยจะตองรายงานทันทีเพ่ือจะได
รีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดข้ึน โดยมิชักชารวมทั้งหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นอีก 

การกํากับดูแลกิจการเปนความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ ที่จะตองยึดถือ
และปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและซื่อสัตยสุจริต ดูแลผูถือหุนอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน ปองกันการใชขอมูล
ภายในเพ่ือแสวงหาประโยชนใหแกตนเองและผูอ่ืนโดยมิชอบ เปดเผยขอมูลอยางโปรงใส มีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจตอผูมีสวน
ไดเสียทุกฝายที่เกี่ยวของโดยไมละเมิดสิทธิมนุษยชน มีความเปนกลางทางการเมืองและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบเพ่ือให
บริษัทฯ เจริญเติบโตอยางยั่งยืนและมั่นคงในระยะยาว 
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จริยธรรมธุรกิจ 
 

 จริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯ คือขอพึงปฏิบัติตางๆ ท่ีบริษัทฯ ถือวาเปนแนวทางที่เหมาะสมหรือ
เปนจริยธรรมในการดําเนินงานและประกอบธุรกิจ ซ่ึงบริษัทฯ เชื่อวาสิ่งเหลานี้ไดยึดถือปฏิบัติกันเปนประเพณีสืบตอกันมา
ยาวนานจนเปนท่ีนาเชื่อถือและยอมรับในทุกวงการวาการปฏิบัติใดเปนสิ่งท่ี “ควร” หรือ “ไมควร” อยางใด 

 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการจึงกําหนดจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯ ขึ้นและปรารถนาอยางยิ่งท่ี
จะใหผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับใชเปนแนวทางและยึดถือในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมออยูตลอดเวลา 

 ผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับพึงปฏิบัติอยางเปนธรรมดวยความเสมอภาคและใหเปนท่ีเชื่อถือตอผูมีสวนได
เสีย (FIDUCIARY DUTIES TOWARDS STAKEHOLDERS) ดังตอไปนี้ 

(1) ตอบริษัทและผูถือหุน 
(1.1) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริตและถูกตองตามกฎหมายตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆ ดวยจิตอัน

บริสุทธ์ิ (GOOD FAITH) และเปนธรรมตอผูถือหุนรายใหญและรายยอย เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวม 
(1.2) บริหารจัดการโดยใชทักษะและความรูความสามารถอยางเต็มท่ีดวยความมุงมั่นในอันท่ีจะพัฒนากิจการของ

บริษัทฯ ใหเจริญกาวหนา มีความมั่นคง สามารถสรางผลตอบแทนแกผูถือหุนไดอยางเหมาะสม 
(1.3) ปกปองผลประโยชนและดูแลทรัพยสินของบริษัทฯ เสมือนวิญูชนพึงรักษาทรัพยสินของตนเอง ขจัดการ

แสวงหาผลประโยชนอันมิควรไดโดยชอบ ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 
(1.4) รายงานสถานะและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางถูกตองครบถวนตามความเปนจริงโดยสม่ําเสมอ 
(1.5) ไมเปดเผยความลับของบริษัทฯ และไมนําขอมูลหรือความลับของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชนของ

ตนเองและหรือบุคคลอื่นหรือแสวงหาผลประโยชนใดๆ จากการปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบ 
(1.6) ขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบดวยความมีเหตุมีผล และเปดเผยขอมูลอยาง

ครบถวน 
(1.7) เคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของและปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

(2) ตอลูกคา 
(2.1) ปฏิบัติตอลูกคาโดยยึดหลักความซื่อสัตยและยุติธรรม รวมท้ังเปดเผยและใหขอมูลเกี่ยวกับสินคาและบริการ

ท่ีถูกตองครบถวนแกลูกคา โดยไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
(2.2) ปฏิบัติตามเง่ือนไขขอผูกพันตางๆ ที่มีตอลูกคาอยางเครงครัดตลอดจนใหบริการและปฏิบัติตอลูกคาดวย

ความมีนํ้าใจ 
(2.3) คํารองเรียนของลูกคาพึงไดรับการเอาใจใสและดําเนินการอยางเปนธรรมเพ่ือสนองตอความตองการของ

ลูกคาอยางรวดเร็ว 
(2.4) รักษาความลับทางการคาของลูกคาและไมนําไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองและหรือผูเก่ียวของโดยมิชอบ 
(2.5) ผลิตสินคาและบริการที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานอยางสม่ําเสมอรวมทั้งพัฒนาสินคาและบริการใหเปนเลิศ 

คิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพ่ือเพ่ิมคุณคาใหแกสินคาและบริการอยางตอเนื่องเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาและหรือ
แสวงหาลูทางที่เปนประโยชนสูงสุดใหกับลูกคา 

(2.6) ไมคากําไรเกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพของสินคาและบริการและหลีกเล่ียงการกําหนดเง่ือนไข
ทางการคาท่ีไมเปนธรรมตอลูกคา 
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(3) ตอพนักงาน 

(3.1) ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพและใหความเคารพตอศักดิ์ศรีความเปนมนุษย และสิทธิขั้นพ้ืนฐานของ
มนุษยชนอยางเสมอภาค ดวยความเทาเทียมกัน 

(3.2) ดูแล รักษา สภาพแวดลอมในการทํางาน โดยคํานึงถึงความปลอดภัยตอชีวิต สุขภาพและชีวอนามัยของ
พนักงานอยูเสมอ 

(3.3) สนับสนุน สงเสริม ฝกฝน อบรมและพัฒนาความรูความสามารถของพนักงานอยางท่ัวถึง สรางความมั่นคงใน
อาชีพและใหโอกาสในการเจริญกาวหนาตามศักยภาพของพนักงานแตละคน 

(3.4) สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงาน การพัฒนาและการแกไขปญหาของบริษัทฯ 
เปนทีมงานอยางมืออาชีพ 

(3.5) ใหผลตอบแทนท่ีเปนธรรมและเหมาะสมกับความรับผิดชอบ ความรูความสามารถ และผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละคน 

(3.6) การแตงตั้งและโยกยาย รวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงาน ตองกระทําดวยความสุจริตใจ และตั้งอยู
บนพ้ืนฐานของความรู ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้นๆ 

(3.7) ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด 
(3.8) หลีกเลี่ยงการกระทําใดๆ ท่ีไมเปนธรรมตอพนักงานและเปดโอกาสใหพนักงานรองทุกขอันเนื่องจากไดรับ

ความเดือดรอนหรือความไมเปนธรรมเพื่อใหความเดือดรอนของพนักงานไดรับการแกไขในวิถีทางท่ีถูกตอง 
(4) ตอคูคาและ/หรือเจาหน้ี 

(4.1) ไมเรียก ไมรับ หรือจายผลประโยชนใดๆ ท่ีไมสุจริตใหคูคา และ/หรือเจาหน้ี ถามีขอมูลวามีการเรียก หรือการ
รับหรือการจายผลประโยชนใดๆ ท่ีไมสุจริตเกิดข้ึนพึงเปดเผยรายละเอียดตอคูคาและ/หรือเจาหน้ี และรวมกันแกไขปญหาโดย
ยุติธรรมและรวดเร็ว 

(4.2) ปฏิบัติตามขอตกลงและเง่ือนไขตางๆ ท่ีมีตอคูคาและ/หรือเจาหน้ีอยางเครงครัด ในกรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติ
ตามเง่ือนไขขอตกลงขอใดตองรีบแจงใหคูคาและ/หรือเจาหน้ีทราบลวงหนาเพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหาและ
ปองกันไมใหเกิดความเสียหายลุกลามออกไป 

(4.3) รายงานขอมูลทางการเงินที่ถูกตองและตรงเวลาใหแกเจาหน้ีอยางสม่ําเสมอ 
(4.4) สรางสัมพันธภาพและความเขาใจที่ดีตอกันในวิถีทางที่ถูกตองและโปรงใส 

(5) ตอคูแขงทางการคา 
(5.1) ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของกฎหมายและสงเสริมใหมีการแขงขันท่ีเปนธรรม 
(5.2) ไมแสวงหาขอมลูท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริตผิดกฎหมายหรอืไมเหมาะสม เชน 

การจายสินจางใหแกพนักงานของคูแขง เปนตน 
(5.3) ไมกระทําการใดๆ ท่ีไมเปนธรรมหรือพยายามทําลายช่ือเสยีงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาหรือใหราย 

โดยปราศจากมลูความจริง 
(6) ตอชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอม 

(6.1) ไมดําเนินธุรกิจและหรือกระทําการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดลอมและหรือตอสังคมโดยสวนรวม 

(6.2) สนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวมใหความสําคัญกับการดูแลรักษา
สิ่งแวดลอมตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงามของทองถิ่น 

(6.3) ปลูกฝงจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมโดยสวนรวมใหเกิดข้ึนในหมูพนักงาน    
ทุกระดับอยางตอเนื่องและจริงจังตลอดจนการยกระดับคุณภาพและดูแลความปลอดภัยตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมโดยรวม
โดยดําเนินการเองและรวมมือกับภาครัฐ 
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(6.4) ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 
(6.5) ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดท่ีทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคมและความมั่นคงของ

ประเทศชาติตลอดจนตอตานการทุจริตและการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ 
(7) ตอสิทธิมนุษยชนสากล 

(7.1) บริษัทฯ ตองปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัด ใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสิทธิมนุษยชน
แกพนักงานเพ่ือนําไปปฏิบัติเปนสวนหนึ่งในการดําเนินงานและไมสนับสนุนกิจการท่ีละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน 

(7.2) พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ตองทําความเขาใจบทบัญญัติกฎหมายท่ีเก่ียวของกับหนาท่ีและความ
รับผิดชอบของตนโดยตรงใหถี่ถวนและปฏิบัติตามอยางเครงครัด หากไมแนใจใหขอคําปรึกษาจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น
และหรือท่ีปรึกษาทางกฎหมายเฉพาะเรื่องหามปฏิบัติไปตามความเขาใจของตนเองโดยลําพัง 

(7.3) เมื่อพนักงานตองไปปฏิบัติงานในตางประเทศ พนักงานควรศึกษาบทบัญญัติกฎหมาย ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลายทางกอนการเดินทางเพื่อใหแนใจวาการปฏิบัติงานในประเทศปลายทางไมผิดกฎหมาย 
ไมขัดตอขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง 

(7.4) บริษัทฯ จะใชหลักความยุติธรรมและจริงใจในการบริหารจัดการเก่ียวกับเงินเดือน คาจางและผลประโยชน
ตางๆ ตลอดจนเง่ือนไขในการจางงานตางๆ โดยไมบังคับการใชแรงงานโดยไมสมัครใจและหรือการใชแรงงานเด็ก โดยไมยอมให
มีการเลือกปฏิบัติ และจะดําเนินการเพ่ือรองรับโอกาสท่ีเทาเทียมกันสําหรับพนักงาน ทุกคน โดยจัดใหมีสภาพแวดลอมในการ
ทํางานท่ีดีและเหมาะสม และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมท้ังบทบัญญัติกฎหมาย
และระเบียบขอบังคับอื่นๆ ท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 

(8) ตอความเปนกลางทางการเมือง 
(8.1) บริษัทฯ ใหความสําคัญกับความเปนกลางทางการเมือง ไมเขาไปมีสวนรวมและไมฝกใฝพรรคการเมืองใด 

พรรคการเมืองหน่ึง หรือผูมีอํานาจทางการเมืองคนใดคนหนึ่ง 
(8.2) บริษัทฯ ไมมีสวนรวมในการหาเสียง หรือโฆษณาใหพรรคการเมืองหรือนักการเมืองใดๆ ในพ้ืนท่ีของบริษัทฯ 

รวมถึงไมใชทรัพยากรและทรัพยสินของบริษัทฯ เพ่ือการนั้น 
(8.3) บริษัทฯ ไมมีนโยบายท่ีจะใหการสนับสนุนการเงินและหรือทรัพยากรใดๆ ของบริษัทฯ แกนักการเมืองหรือ

พรรคการเมืองใดไมวาทางตรงหรือทางออม 
(8.4) บริษัทฯ สงเสริมใหพนักงานทุกระดับยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย และสงเสริมใหพนักงานทุกคนทุกระดับ

สามารถใชสิทธิทางการเมืองของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมืองดี ซ่ึงพนักงานสามารถแสดงออกเขารวมสนับสนุน
หรือใชสิทธิทางการเมืองนอกเวลาทํางานของบริษัทฯ ไดอยางเต็มท่ี 

(8.5) พนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ สามารถใชสิทธิทางการเมืองท่ีพึงมี โดยเปนการกระทําในนามของแต
ละบุคคลโดยไมใชตําแหนงในบริษัทฯ และชื่อ หรือตราบริษัทฯ ชักจูงผูอื่นใหจายเงินอุดหนุนหรือใหการสนับสนุนแกนักการเมือง
หรือพรรคการเมืองใด 

บริษัทฯ ไมมีนโยบายใหพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ สั่งการหรือโนมนาวดวยวิธีการใดๆ ท่ีทําใหพนักงานและ 
ผูใตบังคับบญัชาเขารวมในกิจกรรมทางการเมืองทุกประเภทซึ่งอาจทําใหเกิดความขัดแยงภายในองคกรและกอใหเกดิความ
เสียหายกับบริษัทฯ ในทุกกรณ ี

 

ขอพึงปฏิบติัเมื่อมปีญหา 
จริยธรรมในการประกอบธุรกิจและขอพึงปฏิบัติของพนักงานที่กําหนดไวน้ีคงจะไมสามารถครอบคลุมถึงทุกเรื่อง

ทุกกรณีท่ีอาจจะเกิดขึ้นได ดังน้ันเมื่อมีปญหาในทางปฏิบัติเกิดข้ึนพนักงานควรปรึกษาหารือผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน เพ่ือ
ช้ีแนะแนวทางที่เห็นวาสมควรและเหมาะสมเปนกรณีๆ ไป 
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ดํารงตําแหนงก
ปนตน 

อสังคม 

วามเปนธรร
รรัปช่ัน 

                   
งเปนธรรม

 

คูไปกับความมุ
บูรณาการในกา

ปนธรรม 
นการดําเนินธุร
วามรับผิดชอบ
ท่ีกฎหมายกําห

ารดวยความเป
กระทําการใดๆ
วนรวม 
นประโยชนตอช
อนัดีงามของทอ
มรับผิดชอบตอ
ยกระดับคุณภา

ารปฏิบัติตามกฎ
สนับสนุนบุคค

ตและการคอรรปั
อบตอผูถือหุน
หเจริญเติบโตบ
พประสิทธิผลแล
นการไดรับขอมู
ความจริงตาม

ยอยางเทาเทียม
จกเอกสารที่มีข
โดยไมแจงใหผู
เร่ืองเพ่ือบรรจุ
กรรมการของบ

รม    ควา
 การ

          การ
 นวตั
    จา

มุงมั่นในความรั
ารบริหารจัดกา

รกิจ บริษัทฯไ
บตอผูมีสวนได
หนดเทานั้นแตย

ปนธรรม 
ๆ ท่ีจะมีผลเ

ชุมชนและสังค
องถิ่น 
อชุมชนสังคมแล
าพและดูแลควา

ฎหมายและขอ
คลใดท่ีทําธุรกิ
ปชั่นทุกรูปแบบ
น 
บนศักยภาพหรื
ละมีผลประกอบ
มูลท่ีจําเปนโดย
ท่ีสํานักงานคณ

มกัน โดยไมมี
ขอมูลสําคัญเพิ
ผถือหุนทราบลว
จุเปนวาระการ
บริษัทฯได และ

ามรับผิดชอ
รดูแลรักษาสิ
รรวมพฒันา
ตักรรมและก
กการดาํเนิน

รับผิดชอบตอสั
รธุรกิจ ครอบค

ไดกําหนดแนว
ดเสียตั้งแตผูถือ
ยังรวมถึงการไ

สียหายตอชื่อเ

มโดยสวนรวม

ละสิ่งแวดลอมโ
ามปลอดภัยตอ

บังคับท่ีเก่ียวข
กิจผิดกฎหมา
บ 

รอขีดความสาม
บการท่ีดี 
เทาเทียมกันรว
ณะกรรมการกํา

การริดรอนสิท
พ่ิมเติมในที่ปร
วงหนา, ไมจํากั
รประชุมผูถือหุ
ะเปดโอกาสใหผู

บตอผูบริโภ
ส่ิงแวดลอม 
าชมุชนและสั
การเผยแพร
นความรับผิด

สังคม โดยมีเปา
คลุมท้ัง 8 หัวขอ

ทางในการดูแ
อหุน พนักงาน
ไมกระทําการใ

เสียงของประเ

ม ใหความสําคั

โดยสวนรวมให
อชุมชน สังคม

ของอยางเครงค
ยหรือเปนภัย

มารถท่ีแทจริงเพ

วมท้ังเปดเผยผ
ากับหลักทรัพย

ทธิของผูถือหุน
ะชุมผูถือหุนอ
กัดสิทธิในการเ
หุนลวงหนา, เป
ผูถือหุนสงคําถ

ภคและลูกคา

สังคม 
รนวตักรรม 
ดชอบตอสัง

าหมายมุงเนนก
อ ดังตอไปนี้ 

แลผูมีสวนไดส
น ลูกคา คูคา ช
ดๆท่ีเปนการล

ทศ ทรัพยา

ัญกับการดูแลร

หเกิดขึ้นในหมูพ
ม และสิ่งแวด

ครัด 
ยตอสังคมและ

พ่ือใหผูถือหุนไ

ผลประกอบการ
ย (ก.ล.ต.) และ

นในการศึกษาข
ยางกะทันหัน,
เขาประชุมของ
ปดโอกาสใหเส
ถามท่ีเกี่ยวของ

[8

า 

งคม

การพัฒนาท่ียั่ง

วนเสียไวในคู
ชุมชน สังคมแ
ละเมิดหรือริดร

ากรธรรมชาติแ

รักษาสิ่งแวดล

พนักงานทุกระ
ดลอมโดยรวมโ

ความมั่นคงข

ไดรับผลตอบแท

รและฐานะการเ
ะตลาดหลักทรัพ

ขอมูลของบริษั
 ไมเพ่ิมวาระก
ผูถือหุนท่ีมาสา
สนอชื่อบุคคลท
งกับการประชุม
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นโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 
(1) พนักงานตองหลีกเล่ียงความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชนของบริษัทฯในการติดตอกับคูคา

และบุคคลอื่นท่ีเกี่ยวของ 
(2) ในระหวางท่ีปฏิบัติงานและหลังพนสภาพการปฏิบัติงานแลวพนักงานจะตองไมเปดเผยขอมูลท่ีถือวาเปนความลับ

ของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนแกผูใดท้ังสิ้นไมวาจะเปนขอมูลดานอิเล็คทรอนิกส, ขอมูลการเงิน ขอมูลธุรกิจและแผนงานในอนาคต
ของบริษัทฯ และเรื่องสําคัญอื่นๆ 

(3) พนักงานท่ีไปเปนกรรมการหรือท่ีปรึกษาในบริษัท องคกรหรือสมาคมทางธุรกิจอื่นจะตองไมขัดตอผลประโยชนและ
การปฏิบัติหนาท่ีโดยตรงรวมทั้งตองไดรับการอนุมัติหรือความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ และหรือ ผูบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้นกอน 

(4) ในกรณีท่ีพนักงานและบุคคลในครอบครัวเขาไปมีสวนรวมหรือเปนผูถือหุนในกิจการใด ซ่ึงอาจมีผลประโยชนหรือ
กอใหเกิดความขัดแยงทางธุรกิจตอบริษัทฯจะตองแจงใหประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการทราบเปนลายลักษณ
อักษรทันที 

(5) พนักงานตองไมค้ําประกัน และหรือกูยืมเงินจากคูคาท่ีบริษัทฯดําเนินธุรกิจดวยยกเวนสถาบันการเงินเนื่องจากอาจ
มีอิทธิพลตอการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะตัวแทนของบริษัทฯได ไมวาทางตรงหรือทางออม 

(6) หามพนักงานจายเงินหรือมอบทรัพยสินของบริษัทฯแกผูใดโดยไมไดรับอนุญาตหรืออนุมัติจากผูบังคับบัญชาท่ีมี
อํานาจกอน 

(7) พนักงานตองอุทิศตนและเวลาใหแกกิจการของบริษัทฯอยางเต็มท่ี ในกรณีมีความจําเปนตองทํางานอื่นเพ่ือเพ่ิมพูน
รายไดหรือเพ่ือวัตถุประสงคอื่นนอกเวลาทํางานตองอยูในลักษณะท่ีไมฝาฝนกฎหมายหรือขัดตอความสงบเรียบรอยและศีลธรรม
อันดีของประชาชน, ไมขัดตอผลประโยชนของบริษัทฯ, ไมมีผลเสียถึงชื่อเสียงและกิจการของบริษัทฯ, ไมเปนการนําความลับ
ของบริษัทฯไปใชหาประโยชนและไมเปนการกระทบกระเทือนตองานในหนาท่ีของตน เปนตน 
การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

บริษัทฯมีความมุงมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบโดยปลูกจิตสํานึกใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน
ของบริษัทฯทุกคนทุกระดับตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอรรัปช่ัน สรางคานิยมท่ีถูกตองและเพิ่มความเชื่อมั่นตอผูมีสวนได
เสียทุกฝายเพ่ือพัฒนาองคกรใหมีความยั่งยืนในระยะยาว  และในวันท่ี 10 กรกฎาคม 2558 บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด
(มหาชน) ไดรับการรับรองเขาสูการเปนสมาชิกโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต 
(“THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION”หรือ“CAC”) อยางเปน
ทางการ  

นโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 
บริษัทฯไดออกกฎระเบียบหามมิใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯทุกคนทุกระดับดําเนินการหรือยอมรับ

การทุจริตคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางออมโดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจท้ังในประเทศและตางประเทศและทุก
หนวยงานที่เก่ียวของโดยจัดใหมีการตรวจสอบหรือสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นอยางสมํ่าเสมอ
ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติและขอกําหนดในการดําเนินการตางๆเพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ ระเบียบ
ขอบังคับและบทบัญญัติของกฎหมายตางๆท่ีเก่ียวของโดยใหปฏิบัติดังตอไปนี้ 

(1) กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯทุกระดับตองปฏิบัติตามนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปช่ันและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจโดยไมเขาไปเก่ียวของกับเรื่องทุจริตคอรรัปช่ันไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

(2) พนักงานของบริษัทฯทุกระดับตองไมละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทําท่ีเขาขายการทุจริตคอรรัปชั่นท่ี
เก่ียวของกับบริษัทฯ ตองแจงใหผูบังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบทันที และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริง
ตางๆ หากมีขอสงสัยใหปรึกษาหารือผูบังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีบริษัทฯ กําหนดใหทําหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณทางธุรกิจผานชองทางตางๆ ที่บริษัทฯกําหนดไว 
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(3) บริษัทฯ จะใหความเปนธรรมและคุมครองพนักงานท่ีแจงเรื่องการทุจริตคอรรัปชั่นท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯ โดยใช
มาตรการคุมครองผูรองเรียน หรือผูท่ีใหความรวมมือในการรายงานการทุจริตคอรรัปช่ันตามที่บริษัทฯ กําหนดไวในขอกําหนด
และแนวทางปฏิบัติในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย 

(4) ผูท่ีกระทําทุจริตคอรรัปช่ันเปนการกระทําผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจซึ่งจะตองไดรับการพิจารณาลงโทษทางวินัย
ตามระเบียบท่ีบริษัทฯ กําหนดไว นอกจากนี้อาจจะไดรับโทษตามกฎหมายหากการกระทําน้ันผิดกฎหมาย 

(5) บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพรใหความรู และทําความเขาใจกับบุคคลอื่นที่ตองปฏิบัติหนาท่ี 
เก่ียวของกับบริษัทฯ ในเรื่องท่ีตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายวาดวยการตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 
(1) นโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปช่ันนี้ ไดครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคลตั้งแตการสรรหาหรือการ

คัดเลือกบุคลากร การเล่ือนตําแหนง การฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน และการใหผลตอบแทนโดยกําหนดให
ผูบังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารทําความเขาใจกับพนักงานเพ่ือใชในกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยูในความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการ
ปฏิบัติใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลดวย 

(2) การดําเนินการใดๆตามนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปช่ันใหใชแนวปฏิบัติตามที่กําหนดไวในคูมือการกํากับดูแล
กิจการตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดท่ีบริษัทฯ จะกําหนดขึ้นในอนาคต 

(3) การดําเนินการในเรื่องท่ีมีความเสี่ยงสูงกับการทุจริตคอรรัปชั่น กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯทุกคน
ทุกระดับจะตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังโดยเฉพาะในเรื่องดังตอไปนี้ 

(3.1) การรับหรือการใหของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดใหเปนไปตามท่ีกําหนดในคูมือกํากับดูแลกิจการ
ของบริษัทฯ 

(3.2) การรับหรือใหเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนตองเปนไปอยางโปรงใสและถูกตองตามกฎหมาย โดยตองมั่นใจ
วาเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนไมไดถูกนําไปใชเพ่ือเปนขออางในการติดสินบน 

(3.3) หามรับหรอืใหสินบนในการดําเนินธุรกิจทุกชนิด การดําเนินงานของบริษัทฯและการตดิตองานกับภาครัฐ
จะตองเปนไปอยางโปรงใส ซ่ือสัตยสุจริต และตองดําเนินการใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนดโดยเครงครัดทุกประการ 
 (4) จัดอบรมใหความรูกับบุคคลเกี่ยวกับกฎระเบียบ วิธีการปฏิบัติ นโยบาย การตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน โดยในป 2560 
บริษัทฯ ไดจัดอบรมพนักงานเมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2560 ณ หองประชุม บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

หนาท่ีความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
(1) คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลใหมีระบบท่ีสนับสนุนการ

ตอตานทุจริตคอรรัปชั่นท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพื่อสรางความมั่นใจใหฝายบริหารไดตระหนักและใหความสําคัญกับการ
ตอตานคอรรัปชั่นและปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการสอบทานระบบงานทางบัญชีการเงิน ระบบควบคุม
ภายในระบบตรวจสอบภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงใหมั่นใจวาเปนไปตามมาตรฐานสากลมีความรัดกุมเหมาะสม
เพียงพอและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเปนท่ีเช่ือถือได 

(3) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูบริหารทุกระดับมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการ
กําหนดใหมีระบบและสงเสริมสนับสนุนนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นเพ่ือสื่อสารไปยังพนักงานและผูเก่ียวของทุก
หนวยงานรวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการตางๆเพื่อใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ  ระเบียบ
ขอบังคับและบทบัญญัติของกฎหมายตางๆท่ีเก่ียวของ 

(4) ฝายตรวจสอบมีหนาท่ีและรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตองตรงตาม
นโยบายและแนวปฏิบัติตามระเบียบคําสั่งในการปฏิบัติงานและอํานาจอนุมัติตลอดจนบทบัญญัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของเพ่ือให
มั่นใจวามีระบบการควบคุมท่ีมีความเหมาะสมเพียงพอตอความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปช่ันท่ีอาจจะเกิดขึ้นโดยใหรายงานตอ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
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(5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหนาที่ประเมินความเส่ียงดานการทุจริตคอรรัปชั่นที่อาจจะเกิดขึ้นในแตละ

กระบวนการอยางสม่ําเสมอรวมถึงเสนอแนวทางแกไขที่เหมาะสมเพ่ือนําเสนอหรือรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือพิจารณา
ทบทวนและกําหนดมาตรการตางๆใหสอดคลองกันเพ่ือปองกันและหรือลดความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นดังกลาว 

นโยบายวาดวยการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดนโยบายวาดวยการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสียตามหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดีเพ่ือใหมีกลไกการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียดังตอไปนี้ 
(1) การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
ผูมีสวนไดเสียคนใดมีความประสงคจะติดตอกับคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง โดยไมผานผูบริหารของบริษัทฯ เพ่ือ

แสดงความคิดเห็นตางๆ เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจรวมทั้งการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตางๆ เชน การปฏิบัติงานที่ไมถูกตองหรือ
มีขอบกพรอง การกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ หรือการทุจริตคอรรัปชั่น เปนตน โดยใหแจงเบาะแสหรือสงขอรองเรียนไปยัง
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง โดยสงทางไปรษณียมาที่ 

  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  41/9 ถนนริมคลองบางสะแก แขวงบางคอ 
  เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร 10150 
  สงทาง E-Mail Address : wanna@lannar.com 

(2) การคุมครองผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
ผูมีสวนไดเสียที่แจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตามขอ (1) ขางตนไมตองเปดเผยชื่อแตอยางใด 
(3) การดําเนินการหลังจากมีผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
ใหคณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามที่มีผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตามขอ (1) 

ขางตนแลวนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบและพิจารณาโดยตรง 
(4) มาตรการแกไขและชดเชยคาเสียหาย 
กรณีที่ผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย บริษัทฯ ยินดีรับฟงขอคิดเห็นหรือขอรองเรียน

โดยจะรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยทันที รวมท้ังหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นอีกและจะ
พิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดอยางเหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเปนแตละรายแตละกรณีๆ ไป 

นโยบายวาดวยการรับหรือการใหของขวัญ ทรัพยสิน และหรือผลประโยชนอยางอื่น 
(1) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับเรียกรองหรือรับของขวัญ ทรัพยสินและหรือประโยชนใดๆ 

จากลูกคา คูคา และหรือจากบุคคลที่มีธุรกิจเกี่ยวของกับบริษัทฯโดยเด็ดขาดไมวากรณีใดทั้งเปนการสวนตัวหรือเพ่ือบุคคลอื่นซึ่งอาจ
มีผลตอการตัดสินใจในการปฏิบัติงานอยางไมเปนธรรม เกิดความลําเอียง หรือเกิดความลําบากใจ ซึ่งอาจจะกอใหเกิดผลประโยชนที่
ขัดกันได 

(2) การรับหรือการใหของขวัญเนื่องในโอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณีนิยมอันดีงาม ซึ่งจะตองเปนของที่มีมูลคา
เล็กนอยไมมีราคาเกินสมควรหรือเกินกวาเหตุ เชน ของชํารวย หรือของที่ระลึกที่จัดทําขึ้นเพ่ือสงเสริมการขายหรือแจกจายทั่วไป 
เปนตน ซึ่งพนักงานทุกคนสามารถใชดุลยพินิจในการวินิจฉัยไดวาของนั้นเหมาะสมหรือไม หากไมมั่นใจก็ใหปรึกษาหารือหรือขอ
คําแนะนําจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นกอน โดยใหคํานึงถึงหรือพิจารณาถึงเจตนารมณของผูใหและผูรับเปนสําคัญวาเร่ือง
ดังกลาวเหมาะสมหรือไม 

(3) การรับหรือการใหของขวัญในรูปเงินสด เช็ค บัตรกํานัล ทองคํา อัญมณี หรือของมีคาตางๆ ใหถือวาเปนการรับหรือการ
ใหที่ไมเหมาะสมและไมบังควรอยางย่ิง โดยใหสันนิษฐานไวกอนวาเปนการกระทําที่สอไปในทางมิชอบหรือมีการแสวงหา
ผลประโยชนโดยมิชอบอันเนื่องมาจากหนาที่การงานที่รับผิดชอบอยู ในทุกกรณีโดยไมมีขอยกเวนใดๆ ทั้งสิ้น 

(4) หากตรวจสอบพบวาพนักงานผูใดมีการกระทําที่สอไปทางมิชอบและหรือแสวงหาผลประโยชนสวนตัวหรือเพ่ือบุคคลอื่น
แลว บริษัทฯ จะถือวาเปนการกระทําผิดวินัยอยางรายแรงซึ่งบริษัทฯ จะพิจารณาลงโทษทางวินัยตามระเบียบของบริษัทฯสถานหนัก
และโดยเครงครัด โดยไมมีขอยกเวนแตอยางใดทั้งส้ิน 
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การเคารพสิทธิมนุษยชน 

การเคารพสิทธิมนุษยชนเปนรากฐานของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอันมีสวนสัมพันธกับธุรกิจในลักษณะการเพิ่ม
คุณคาและทรัพยากรบุคคลนับเปนปจจัยสําคัญของธุรกิจในการสรางมูลคาเพ่ิมและเพ่ิมผลผลิต ดังนั้นบริษัทฯไดปรับปรุง
สภาพแวดลอมและเง่ือนไขในการทํางานใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดแีละไดมีโอกาสแสดงศักยภาพตลอดจนไดรับโอกาสในการ
ฝกฝนและเพิ่มพูนทักษะในการทํางานโดยไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้ 

(1) บริษัทฯตองปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัด โดยใหความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักสิทธิมนุษยชนแก
พนักงานเพ่ือนําไปปฏิบัติเปนสวนหนึ่งในการดําเนินงานและไมสนับสนุนกิจการท่ีละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน 

(2) พนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ ตองทําความเขาใจบทบัญญัติกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับหนาท่ีและความ
รับผิดชอบของตนโดยตรงใหละเอียดถี่ถวนและปฏิบัติตามอยางเครงครัด หากไมแนใจใหขอคําปรึกษาจากผูบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้นและหรือท่ีปรึกษาทางกฎหมายเฉพาะเรื่อง หามปฏิบัติไปตามความเขาใจของตนเองโดยลําพัง 

(3) เมื่อพนักงานตองไปปฏิบัติงานในตางประเทศ พนักงานควรศึกษาบทบัญญัติกฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณี
และวัฒนธรรมของประเทศปลายทางกอนการเดินทางไปเพื่อใหแนใจวาการปฏิบัติงานในประเทศปลายทางไมผิดกฎหมาย ไม
ขัดตอขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง 

(4) บริษัทฯจะใชหลักความยุติธรรมและจริงใจในการบริหารจัดการเก่ียวกับเงินเดือน คาจางและผลประโยชนตางๆ 
ตลอดจนเงื่อนไขในการจางงานตางๆ โดยไมบังคับการใชแรงงานโดยไมสมัครใจและหรือการใชแรงงานเด็ก โดยไมยอมใหมีการ
เลือกปฏิบัติและจะดําเนินการเพื่อรองรับโอกาสท่ีเทาเทียมกันสําหรับพนักงานงานทุกคน โดยจัดใหมีสภาพแวดลอมในการ
ทํางานท่ีดีและเหมาะสมและปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมท้ังบทบัญญัติกฎหมาย
และระเบียบขอบังคับอื่นๆ ท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 

 

การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 
(1)บริษัทฯไดดําเนินการและปฏิบัติตอการใชแรงงานอยางเปนธรรม จะเห็นไดวาบริษัทฯ ไมเคยมีปญหาพิพาท

เก่ียวกับแรงงานโดยไดปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานโดยเครงครัด  
(2)บริษัทฯไดจายคาจางเงินเดือนใหพนักงานไมต่ํากวาอัตราท่ีกฎหมายแรงงานกําหนดและจายคาตอบแทนใหผูบริหาร

และพนักงาน โดยยึดถือหลักความรูความสามารถและประสบการณหรือความเชี่ยวชาญพิเศษเปนแตละบุคคลโดยมีการปรับคา
ครองชีพตามภาวะเศรษฐกิจเพ่ือใหพนักงานและผูบริหารสามารถดําเนินชีวิตและปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 

(3)บริษัทฯยังไดปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานของพนักงานอยูตลอดเวลาเพื่อใหพนักงานสามารถมีความสุขกับ
การทํางานรวมทั้งจัดกิจกรรมสรางความสัมพันธระหวางพนักงาน เชน กิจกรรมปใหม กิจกรรมวันกอตั้งบริษัทฯ เปนตน  

(4)บริษัทฯไดแตงตั้งคณะกรรมการสวัสดิการข้ึนมาดูแลและตรวจสอบสวัสดิการตางๆใหถูกสุขลักษณะเปนไปตามที่
กฎหมายกําหนดและสงเสริมขวัญกําลังใจใหเกิดข้ึนกับพนักงาน เนนความปลอดภัยในการทํางาน โดยมีการอบรมใหความรู
เบื้องตนเก่ียวกับการทํางานอยางปลอดภัย ใหความรวมมือกับทางราชการในเรื่องคุณภาพสิ่งแวดลอมโดยมีการตรวจคุณภาพน้ํา
และอากาศทุก 6 เดือน เพ่ือใหมั่นใจในสภาพแวดลอมในการทํางานและสิ่งแวดลอมท่ีดีของชุมชนโดยรอบโรงงาน โดยบริษัทฯไมมี
อุบัติเหตุจากการทํางานเกิดข้ึน หรือมีสถิติเปนศูนยในป 2560  ซ่ึงนับเปนปท่ี 3 ท่ีไมมีอุบัติเหตุเกิดขึ้นจากการทํางานเลย  
 (5) นโยบายหรอืแนวปฏบิัตติอแรงงานอยางเปนธรรม รวมท้ังกิจกรรมอยางอืน่ไดเปดเผยไวในรายงานประจําปฉบับน้ีใน
หนาท่ี 152 ถึง 155 ภายใตหัวขอเรื่อง “ขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน” 
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ความรับผิดชอบตอผูบริโภคลูกคาและคูคา 

บริษัทฯ มีหนวยงานลูกคาสัมพันธทําหนาท่ีดูแลลูกคาและรับขอมูลตางๆจากลูกคาเพ่ือใหลูกคามีความพึงพอใจใน
สินคาและการบริการอีกท้ังไดมีการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของลูกคาอยูเสมอควบคูไปกับ
การปรับปรุงการใหบริการเพ่ือลดคาใชจายท่ีไมจําเปน พรอมท้ังดําเนินการแขงขันทางธุรกิจดวยความเปนธรรม โดยมีนโยบาย
และแนวปฏิบัติดังนี้ 

(1) บริษัทฯ จะผลิตสินคาหรือบริการท่ีปลอดภัยและไววางใจไดโดยไมผลิตสินคาท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพของผูบริโภค 
(2) บริษัทฯ จะจัดเก็บขอมูลผูบริโภคไวอยางปลอดภัยไมสงตอขอมลูผูบริโภคใหกับผูอื่นนอกจากจะไดรับความยินยอม

จากผูบริโภคกอน 
(3) บริษัทฯ จะใหขอมูลท่ีถูกตองและเพียงพอแกผูบริโภคโดยคํานึงถึงสุขภาพและความเปนอยูท่ีดีของผูบริโภคเปน

สําคัญ เชน ไมโฆษณาเกินจริง, ฉลากสินคามีขอมูลท่ีถูกตองครบถวน, ใชภาษาเรียบงายตอการทําความเขาใจ, บอกวิธีการใช
สินคาอยางปลอดภัยรวมถึงการกําจัดซากขยะหลังการใชงานอยางถูกสุขลักษณะ เปนตน 

(4) บริษัทฯ จะกระตุนใหผูบริโภคและผูผลิตเห็นความสําคัญของการใชสินคาและบริการท่ีคํานึงถึงเรื่องสิ่งแวดลอมและ
สังคมใหมากข้ึน 

(5) บริษัทฯ จะพัฒนาสินคาและบริการของธุรกิจใหเกิดประโยชนตอองคกรควบคูไปกับการนําพาสังคมผูบริโภคใหเปน
สังคมคนดีมีวัฒนธรรมและคุณธรรมที่กอใหเกิดการพัฒนาใหดียิ่งขึ้นไดอยางยั่งยืนตลอดไป 

(6) บริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจบนการแขงขันเสรี คํานึงถึงการแขงขันอยางเปนธรรม ไมใสรายปายสีและไมโจมตีคูแขงขัน
โดยปราศจากขอมูลสนับสนุนอยางสมเหตุสมผล 

(7) บริษัทฯ จะใหการสนับสนุนรวมมือกับคูแขงขันทางการคาท่ีเปนไปเพื่อประโยชนของผูบริโภค ความรวมมือ
ดังกลาว จะตองมิใชเปนไปเพื่อการผูกขาด, การจัดสรรรายไดและสวนแบงการตลาด, การลดคุณภาพและการกําหนดราคาสินคา
และบริการอันจะกอใหเกิดผลเสียตอผูบริโภคในภาพรวม บุคลากรของบริษัทฯ จะตองระมัดระวังในการติดตอกับคูแขงขัน และ
บุคลากรของคูแขงขันในทุกกรณี โดยไมเปดเผยหรือละเลยใหความลับของ บริษัทฯตกอยูในมือของคูแขงขัน 

(8) บริษัทฯ จะคัดเลือกคูคาโดยครอบคลุมถึง ความสามารถของคูคา ความเชี่ยวชาญและประสบการณของคูคา  
สถานะภาพทางการเงินของคูคา ความมีช่ือเสียงทางธุรกิจของคูคา ประวตัิท่ีเก่ียวของกับการรองเรียนและการดําเนินคดีของคูคา 
นโยบายของบริษัทคูคา และความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในหลายปจจัยของคูคา เปนตน 

(9) บริษัทฯ จะไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธ์ิของผูอื่น 
(10) บริษัทฯ จะชําระเงินใหคูคาอยางถูกตองและตรงเวลาและจะดําเนินธุรกิจแบบยั่งยืนและโปรงใส โดยปฏิบัติตาม

เง่ือนไขทางการคาและสัญญาที่กําหนดไว และมีความเปนธรรมแกผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ 
การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 

บริษัทคํานึงถึงการดําเนินธุรกิจควบคูกับการดูแลสิ่งแวดลอม โดยพยายามดูแลรักษาส่ิงแวดลอมในทุกขั้นตอนของการ
ดําเนินธุรกิจ เพ่ือใหมั่นใจไดวา จะไมมีผลกระทบใดๆ เกิดขึ้นจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

นโยบายและแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 
(1) ผูบริหารและพนักงานทุกคนตองดําเนินงานโดยมีระบบบรหิารคุณภาพ ความปลอดภยั ชีวอนามัย และสิง่แวดลอมเพ่ือ 

ชวยในการเสริมสรางประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดคณุคาสูงสุดแกกิจการของบริษัทฯ เชน ระบบ CSR – DIW และ ระบบธรรม
มาภิบาลสิ่งแวดลอม จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

(2) ผูบริหาร และพนักงาน ตองยึดถือและปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย นโยบาย ขอกําหนดและมาตรฐาน
ทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมท่ีเก่ียวของโดยเครงครัดทุกประการ 
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(3) บริษัทฯจะดําเนินการทุกวิถีทาง เพ่ือควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตางๆ อันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ

อัคคีภัย การบาดเจ็บ หรือการเจ็บปวยจากการทํางาน การสูญหาย หรือเสียหายในทรัพยสิน การละเมิดระบบรักษาความ
ปลอดภัย การปฏิบัติงานไมถูกวิธีและความผิดพลาดตางๆ ท่ีเกิดขึ้น ตลอดจนการรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีปลอดภัย
ตอพนักงาน ท้ังน้ี ใหถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุโดยปฏิบัติตามขั้นตอนและ
ระเบียบคําสั่งที่กําหนดไวโดยเครงครัด 

(4) บริษัทฯจะจัดใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในทุกพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน มีแผนจัดการเหตุฉุกเฉินและสภาวะ
วิกฤตขององคกรเพื่อเตรียมความพรอมตอการจัดการเหตุฉุกเฉินตางๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น และมีการเตรียมพรอมตอเหตุวิกฤตอื่นๆ 
ท่ีอาจทําใหการดําเนินธุรกิจหยุดชะงัก เสื่อมเสียชื่อเสียง และภาพลักษณขององคกร 

(5) บริษัทฯจะจัดใหมีการประชาสัมพันธและสื่อสาร เพ่ือสรางความรู ความเขาใจและเผยแพรขอมูลแกพนักงาน
ตลอดจนผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ เพ่ือใหทราบและเขาใจนโยบาย กฎระเบียบ ข้ันตอนวิธีปฏิบัติ และขอควรระวังตางๆ 
ทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม ตลอดจนนําไปยึดถือปฏิบัติไดอยางถูกตองโดยไมกอใหเกิด
อันตรายตอสุขภาพ ทรัพยสิน และสิ่งแวดลอม 

(6) บริษัทฯจะสงเสริมและปลูกฝงจิตสํานึกทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย ชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม ใหเปนวิถี
ดําเนินชีวิตประจําวันของพนักงาน 

(7) บริษัทฯจะอบรมพนักงานและเพิ่มบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของหัวหนางานในการควบคุมการปฏิบัติงานใหมี
ระบบความปลอดภัยท่ีดีและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอตลอดเวลา 

(8) บริษัทฯจะปรับปรุงคามาตรฐานดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมใหไดตามมาตรฐานสากล เพ่ือคุณภาพชีวิต
คนทํางาน และเพื่อสิ่งแวดลอมท่ีดี 

(9) บริษัทฯจะเขาไปมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม
อยางจริงจังและตอเน่ืองในการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยตระหนักถึงความสําคัญของสิ่งแวดลอมและ
ความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของตลอดจนสงเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดลอมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาท่ียั่งยืน 

การดูแลรักษาส่ิงแวดลอมในรอบปท่ีผานมา 
(1) ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาซึ่งเปนสถานประกอบการในประเทศก็ไดดูแลดานสิ่งแวดลอมดวยการปลูกตนไม เพ่ือ

สรางแนวกันลมสําหรับปองกันฝุนละออง รวมท้ังติดตั้งสเปรยแรงดันสูงเพ่ือพรมน้ําบริเวณโดยรอบๆ พ้ืนท่ีกองเก็บถานหินและ
เสนทางการลําเลียงถานหิน สวนน้ําท้ิงก็มีการรวบรวมเขาบอกันตะกอนไมใหตะกอนไหลลงสูแมนํ้าสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุก
ใหคลุมผาใบและมีบอลางลอสําหรับรถบรรทุกถานหิน เพ่ือปองกันเศษวัสดุติดพ้ืนถนนสาธารณะ มีการตรวจสอบคุณภาพอากาศ
และนํ้าอยางสม่ําเสมอทุก 6 เดือน เพ่ือใหแนใจวาสามารถควบคุมฝุนละอองไดอยางมีประสิทธิภาพ และไดกอสรางโรงเรือน
ขนาดใหญเพ่ือกองเก็บและขนถายถานหินใหอยูภายในโรงเรือนท่ีปดมิดชิดซ่ึงสามารถควบคุมฝุนละอองไดอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยศูนยจําหนายถานหินอยุธยาก็ไดรับใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับท่ี 3 (GREEN SYSTEM) และรางวัลมาตรฐานความ
รับผิดชอบของผูประกอบการอุตสาหกรรมตอสังคมจากกระทรวงอุตสาหกรรม (CSR-DIW AWARD) 

 (2) การทําเหมืองถานหินจะตองปฏิบัติตามแผนผังโครงการทําเหมืองและรายงานผลกระทบส่ิงแวดลอม 
(ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ท่ีไดรับอนุมัติจากหนวยราชการและจัดใหมีการฟนฟูสภาพพ้ืนท่ี เพ่ือ
ปรับปรุงสภาพแวดลอมและระบบนิเวศวิทยาภายหลังการทําเหมืองใหอยูในสภาพท่ีดีดวยการปลูกตนไมท่ีมีคุณคาเชิงอนุรักษ
และมีการปรับปรุงพ้ืนท่ีเพ่ือใชในกิจกรรมตางๆ เชน เพ่ือการเกษตรกรรม อางเก็บน้ํา การอยูอาศัย เปนตน ในป 2560 ท่ีผานมา 
บริษัทยอย อันไดแก PT LANNA HARITA INDONESIA และ PT SINGLURUS PRATAMA ท่ีประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหิน
ในประเทศอินโดนีเซียก็ไดรับรางวัลดีเดนดานสิ่งแวดลอมและดานความปลอดภัยในป 2560 เน่ืองจากสามารถบริหารจัดการ
สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยไดดีตามขอกําหนดกฎหมายอยางตอเน่ือง  
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การดําเนินกิจกรรมเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมของศูนยจําหนายถานหินอยุธยา 

(1) โรงงานผลิตถานหินและอาคารเก็บถานหินสําหรับจําหนายใหลูกคาท่ีเปนอุตสาหกรรมรายยอยไดดําเนินการดาน
คุณภาพตามวัตถุประสงคและสามารถลดการฟุงกระจายของฝุนถานหินจากการผลิตอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลท่ีดีและมี
การจัดเตรียมลานจอดรถบรรทุกของลูกคาใหมีความเพียงพอโดยไดปรับปรุงพ้ืนท่ีเปนลานคอนกรีตสําหรับจอดรถบรรทุกของ
ลูกคาจํานวน 4,000 ตารางเมตร  

(2) บริษัทฯไดมีการตรวจวัดคุณภาพอากาศ ระดับเสียงและ คุณภาพน้ําผิวดิน เปนประจําทุกป โดยวาจาง บริษัท ไมน 
เอ็นจิเนียริ่ง แอนคอนซัลแตนท จํากัด ใหทําการตรวจสอบพบวาเปนไปตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด ตามประกาศของ
คณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติ ฉบับท่ี 24 (พ.ศ.2547)   
 (3) บริษัทฯใหความสําคัญกับการปลูกตนไมและดูแลตนไมภายในศูนยจําหนายถานหินอยุธยา อยางตอเนื่องเพ่ือเปน
แนวปองกันลมและการฟุงกระจายของฝุนละอองออกสูสาธารณะ  
   (4) บริษัทฯไดกอสรางระบบบําบัดตะกอนภายในศูนยจําหนายถานหินอยุธยา เพ่ือปองกันการปลอยตะกอนออกสูลํานํ้า
สาธารณะ โดยกอสรางบอตกตะกอนกระจายรอบพื้นท่ี เพ่ือรองรับนํ้าท้ังจากนํ้าฝนและน้ําท่ีใชรดเพ่ือปองกันการฟุงกระจายของ
ฝุนละออง ซ่ึงจะรวบรวมน้ําผิวดินดังกลาวเก็บไวในบอพักเพ่ือใหเกิดการตกตะกอน และนํานํ้าในบอตกตะกอนหมุนเวียนกลับมา
ใชใหมอีกเพ่ือลดการสิ้นเปลืองหรือใหมีการใชนํ้าอยางประหยัด 

(5) บริษัทฯไดกอสรางบอลางลอรถบรรทุกท่ีเขามารับถานหินภายในศูนยจําหนายถานหินอยุธยาจํานวน 2 จุดเพ่ือใช
ทําความสะอาดเศษวัสดุท่ีติดลอรถบรรทุกถานหินกอนจะวิ่งออกสูถนนสาธารณะ เพ่ือไมใหทางหลวงแผนดินเกิดปญหาอุปสรรค
ในการคมนาคมขนสง และเพ่ือใหสามารถสัญจรไดอยางสะดวก 
การรวมพฒันาชุมชนและสังคม 
บริษัทฯใหความสําคัญกับการพัฒนาชุมชนและสังคมอยางตอเน่ือง โดยไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับความรับผิดชอบตอชุมชน 
สังคม และสิ่งแวดลอม ดังนี้ 

(1) ไมดําเนินธุรกิจและหรือกระทําการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายตอช่ือเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดลอมและหรือตอสังคมโดยสวนรวม 

(2) สนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวมใหความสําคัญกับการดูแลรักษาส่ิงแวดลอม
ตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงามของทองถิ่น 

(3) ปลูกฝงจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมโดยสวนรวมใหเกิดข้ึนในหมูพนักงานทุกระดับ
อยางตอเน่ืองและจริงจังตลอดจนการยกระดับคุณภาพและดูแลความปลอดภัยตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมโดยรวมโดย
ดําเนินการเองและรวมมือกับภาครัฐ 

(4) ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 
(5) ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดที่ทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคมและความมั่นคงของประเทศชาติ

ตลอดจนตอตานการทุจริตและการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ 
(6) รวมพัฒนาพัฒนาชุมชน ผานกิจกรรมชุมชนสัมพันธ เชน การรวมงานประเพณีสําคัญของทองถิ่นในอําเภอนครหลวง

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  การชวยเหลือคาจางครูชาวตางชาติสอนภาษาอังกฤษใหกับนักเรียนโรงเรียนวัดเสด็จและสงเสริม
กิจกรรมอาหารกลางวันแดนองใหกับโรงเรียนบานปาคา 
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รางวัล CSR-DIW Award 2017 จากกระทรวงอุตสาหกรรม รางวัลธรรมมาภิบาลสิ่งแวดลอม จากกระทรวงอตุสาหกรรม

รางวัล The Bronze Certificate for Safety Management 
จาก The Ministry of Energy and Mineral Resources 
แหงประเทศอินโดนีเซียในป 2560 

รางวัล Bronze Certificate for Environmental จาก 
The Ministry of Energy and Mineral Resources 
แหงประเทศอินโดนีเซียในป 2560�

 

รางวลัแห่งความภาคภมิูใจเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อมและความปลอดภยั ในปี 2560 
 
 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน)

  

PT LANNA HARITA INDONESIA
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รางวัล The Bronze Certificate for Safety Management 
จาก The Ministry of Energy and Mineral Resources 
แหงประเทศอินโดนีเซียในป 2560 

รางวัล Bronze Certificate for Environmental จาก 
The Ministry of Energy and Mineral Resources 
แหงประเทศอินโดนีเซียในป 2560 

 
PT SINGLURUS PRATAMA

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 

นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรมจากการดําเนินความรับผิดชอบตอสังคม  
 การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯไดนําแนวคิดความรับผิดชอบตอสังคมมาประยุกตและผสมผสานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

สอดรับกับการวางแผนกลยุทธทางธุรกิจอยางกลมกลืนโดยนําความรูที่เกิดจากประสบการณทางธุรกิจมาพัฒนารวมทั้งปรับใชและ
คิดคนใหเกิดนวัตกรรมทางธุรกิจที่เพ่ิมความสามารถในการแขงขันและเพ่ิมมูลคาทางธุรกิจอยางตอเนื่อง เพ่ือใหบริษัทฯ เจริญเติบโต
ตอไปอยางมีคุณภาพ มั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว 

 ในป 2560 บริษัทฯ ไดจัดต้ังฝายวิจัยพัฒนาถานหินเพ่ือใหถานหินมีคุณภาพสูงและลดการปลอยมลพิษสูสภาวะแวดลอม 
โดยถานหินที่ไดรับการพัฒนานั้นจะใหคาพลังงานที่เพ่ิมสูงขึ้นซึ่งจะสงผลใหลูกคาที่ซื้อถานหินของบริษัทฯไปใชงานจะมีการใชถาน
หินเปนเชื้อเพลิงในปริมาณท่ีลดลงอันจะชวยประหยัดพลังงานไดอีกทางหนึ่งดวย 

 ปรับปรุงการคัดแยกถานหิน ใหเปนระบบปด โดยกอสรางโรงงานคัดแยกถานหินขึ้นเพ่ือลดปญหาการฟุงกระจายของฝุน
ละอองที่เกิดจากการคัดแยกถานหิน และใชระบบสายพานลําเลียงและขนถายถานหินลงรถบรรทุกเพ่ือลดข้ันตอนการขนถายและ
ขนสงถานหินที่ไมจําเปนใหนอยลง 

 

ผูถือหุนหรือนักลงทุนสามารถดูรายละเอียดขอมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับความรับผิดชอบตอสังคมของ
บริษัทฯ ไดจากเว็ปไซตของบริษัทฯ ท่ี www.lannar.com 
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 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลจึงไดกําหนดหนาที่ ความรับผิดชอบและอํานาจของผูปฏิบัติงานและผูบริหารไวเปนลาย
ลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่
ผูปฏิบัติงานออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม โดยมีสํานักตรวจสอบทําหนาที่
ตรวจสอบเพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯ ไดดําเนินการตามแนวทางที่
กําหนดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เก่ียวของโดย
เครงครัดดวย 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียงอยางมาก โดยไดแตงต้ังคณะกรรมการ
บริหารเส่ียง ซ่ึงประกอบดวยผูบริหารจากทุกหนวยงานรวมเปนกรรมการโดยประเมินความเส่ียงของกิจการให
ครอบคลุมท่ัวทั้งองคกร โดยมีการกําหนดมาตรการปองกันและบริหารจัดการความเส่ียง ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงที่มีผลตอ
การดําเนินงานของบริษัทฯ ตามที่ระบุไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 
56-2) โดยมีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของอยูตลอดเวลา 

 คณะกรรมการบริษัทฯกําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการใหทุกหนวยงานทํางานอยางมีระบบและมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯ โดยมีการดูแลรักษาและใชทรัพยสินอยาง
ประหยัดและเหมาะสม มีการประเมินและบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและรัดกุมอยางตอเน่ืองโดยแต
ละหนวยงานตองจัดใหมีระบบการทํางานที่เปนมาตรฐานและมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเพื่อควบคุมใหความเส่ียง
อยูในระดับที่เหมาะสมไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯที่มีนัยสําคัญมีการส่ือสารและพัฒนาใหพนักงานใน
องคกรมีความรูสึกรวมในการปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติงานที่ดีและเหมาะสมรวมถึงกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ
พรอมที่จะใหประเมินและตรวจสอบไดตลอดเวลา โดยมีแนวทางในการปฏิบัติดังตอไปน้ี 

(1) จัดใหมีสภาพแวดลอมของการควบคุมที่เพียงพอ (CONTROL ENVIRONMENT) โดยกําหนดใหเปน
หนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับที่จะตองดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหนวยงานของตน
ใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและถูกตองตามระเบียบในการปฏิบัติงานของบริษัทฯโดยมีระบบการควบคุมภายในที่
รัดกุมเพียงพอและสามารถตรวจสอบไดโดยทุกหนวยงานจะตองจัดทําคูมือกําหนดระเบียบการปฏิบัติงานในหนวยงาน
ของตนไวเปนบรรทัดฐานและอางอิง 

(2) จัดใหมีกระบวนการประเมินและบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ (RISK ASSESSMENT) โดยใหแตละ
หนวยงานมีการประเมินความเสี่ยงในงานที่ตนเองรับผิดชอบและหาทางควบคุมดวยการลดผลกระทบหรือลดโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยงดังกลาวโดยบริษัทฯมุงหวังใหพนักงาน  ทุกคนทุกระดับมีสวนรวมในการประเมินและบริหารควบคุม
ความเส่ียงโดยทั่วกันเพ่ือชวยกันปองกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น 

(3) จัดใหมีกิจกรรมการควบคุมที่เพียงพอ (CONTROL ACTIVITIES) ในทุกหนาท่ีและทุกระดับตามระดับ
ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได โดยแตละหนวยงานจะตองจัดใหมีระบบการทํางานที่เปนมาตรฐานและมีการควบคุม
ภายในที่เพียงพอเพื่อควบคุมใหความเสี่ยงอยูในระดับท่ีเหมาะสมและไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ   
ที่มีนัยสําคัญ 
 
 

11. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
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(4) จัดใหมีระบบสารสนเทศและการสื่อสาร (INFORMATION AND COMMUNICATIONS) ที่เพียงพอ 
เชื่อถือไดและทันเวลาโดยปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและมีการรักษา
ความปลอดภัยของขอมูลอยางเพียงพอ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางานและการบริหารงานใหมีความ
นาเชื่อถือและมีการใชขอมูลดังกลาวในการส่ือสารใหทั่วถึงทั้งภายในและภายนอกองคกร รวมทั้งมีการสื่อสารและ
พัฒนาใหพนักงานในหนวยงานมีความรูสึกรวมในการปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติที่เหมาะสม ตลอดจนกฎหมายและ
ระเบียบที่เก่ียวของอยูตลอดเวลา 

(5) จัดใหมีระบบการติดตามและการประเมินผลอยางเพียงพอ (MONITORING AND EVALUATION) โดย
กําหนดใหเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับที่จะตองดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายใน
หนวยงานของตนใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและถูกตองตามระเบียบของการปฏิบัติงานแลว ซ่ึงสํานักงานตรวจสอบ
จะเปนผูสนับสนุนผูบริหารทุกหนวยงานในการจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน และดําเนินการตรวจสอบเปนระยะๆ
ตามความเหมาะสมเพ่ือใหแนใจวาทุกหนวยงานมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและมีการ
ปฏิบัติตามข้ันตอนที่กําหนดอยางตอเน่ืองโดยสม่ําเสมอซ่ึงจะนําไปสูการปรับปรุงระบบงานตางๆ ขององคกรโดยรวม
ใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นดวย 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการทบทวนระบบควบคุมภายในและประเมินผลการจัดการความเส่ียงเปนประจํา
ทุกปอยางนอยปละ 1 คร้ังโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมคร้ังที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2561 ซ่ึงมี
คณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย ไดสอบทานองคประกอบของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และ
บริษัทยอยทั้ง 5 ประการ คือ (1) การมีสภาพแวดลอมของการควบคุมที่ดี (CONTROL ENVIRONMENT) (2) การมี
กระบวนการประเมินความเส่ียงท่ีเหมาะสม (RISK ASSESSMENT) (3) การมีกิจกรรมควบคุมที่ดี (CONTROL 
ACTIVITIES) (4) การมีระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูลที่ดี (INFORMATION AND COMMUNICATION) และ 
(5) การมีระบบการติดตามและการประเมินผลที่ดี (MONITORING AND EVALUATION) แลวคณะกรรมการบริษัทฯ 
มีความเห็นวาในรอบป 2560 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอยมีความเพียงพอและเหมาะสมแลว 
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบก็มีความเห็นเชนเดียวกัน 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่พิจารณาความเปนอิสระของฝายตรวจสอบตลอดจนใหความเห็นชอบใน
การแตงต้ัง ถอดถอนและโยกยายผูดํารงตําแหนงผูจัดการฝายตรวจสอบที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ 

 แนวทางการตรวจสอบและประเมินผลจะเนนไปในลักษณะที่สรางสรรคและปรับปรุงระบบงานใหดีขึ้นทั้งน้ี
รายงานที่สํานักงานตรวจสอบจัดทําขึ้นและหนวยงานที่เปนเจาของระบบงานมีความเห็นสอดคลองดวยกันแลวจะนําไป
พิจารณาในคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหความเห็นชอบกอนที่จะนําไปสูการปฏิบัติตอไป หากปรากฏวามีระบบงาน
ในหนวยงานใดที่ตองปรับปรุงแกไขใหมีประสิทธิภาพหรือรัดกุมมากย่ิงขึ้นถือเปนหนาที่ของทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ
ตองรีบดําเนินการปรับปรุงแกไขทันที โดยบริษัทฯจะถือวาหนาที่ดังกลาวเปนสวนหน่ึงของงานที่หนวยงานน้ันๆ ตอง
รับผิดชอบและถือเปนสวนหน่ึงในการประเมินผลงานประจําปของพนักงานที่เก่ียวของดวย 
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(1) ในรอบป 2560 ไมมีรายการธุรกิจหรือผลประโยชนท่ีเก่ียวของกันระหวางบริษัทฯ บริษัทยอยและบริษัทรวมกับ
กรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใดท้ังสิ้น 

(2) ในรอบป 2560 บริษัทฯ มีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบริษัทหรือนิติบุคคลท่ีเก่ียวของกันโดยการถือหุนและมีกรรมการ
รวมกัน รายการดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขและเกณฑท่ีตกลงรวมกันตามปกติธุรกิจโดยทั่วไป ซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้ 

 

(ก) การซื้อขายถานหิน 
 

1 ลักษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในป 2560 
 การซื้อขายถานหิน  ปริมาณถานหินที่ซื้อขาย 784,813.67 ตัน มูลคาทั้งส้ิน 
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน    1,505,821,071.63 บาท 
 ผูขาย : บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 79,541,555.36 บาท 
 ผูซื้อ : บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) (“SCCC”) นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน   ราคาตลาดสําหรับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและสําหรับ 
      SCCC ถือหุนในลานนารอยละ 44.99 ของทุนที่ชําระแลว ถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน 

 และมีกรรมการรวมกัน 3 คน คือนายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร, นายศิวะ มหาสันทนะ และ นายวันชัย โตสมบุญ 
 เหตุผลและความจําเปน  
      เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน เน่ืองจาก 

บริษัท ปูนซีเมนต นครหลวง จํากัด (มหาชน) ตองใชถานหินเปนเช้ือเพลิงหลักในการผลิตปูนซีเมนต ฉะนั้นแนวโนมการซื้อขายถานหิน
ระหวางกันจึงคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต 
 

 
 

2 ลักษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในป 2560 
 การซื้อขายถานหิน  ปริมาณถานหินที่ซื้อขาย 604,633 ตัน มูลคาท้ังส้ิน 25,660,098.11 
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน    เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 872,638,636.64 บาท 
 ผูขาย  :  UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. (“UBS”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 45,855.25 
 ผูซื้อ   :  บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”) เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 1,498,590.84 บาท 
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน   ณ อัตราแลกเปล่ียน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับ 32.6809 บาท 
      ลานนาถือหุนทางตรงใน UBS รอยละ 49 ของทุนที่ชําระแลว นโยบายการกําหนดราคา 
 และมีกรรมการรวมกัน 3 คนคือนายไกรสีห ศิริรังษี,   ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน 
 นายสุโรจน ศุภสวัสด์ิกุล และ นายสีหศักด์ิ อารีราชการัณย  
 เหตุผลและความจําเปน  
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคาโดยท่ัวไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน เนื่องจาก    

ลานนาประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลัก ฉะน้ันแนวโนมในการซ้ือขายถานหินระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนิน
ธุรกิจในอนาคต 
 

 

 
 

12. รายการระหวางกัน 
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3 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป 2560 
 การซ้ือขายถานหนิ  ปริมาณถานหินทีซ่ื้อขาย 165,276 ตัน 
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั     มูลคาทัง้ส้ิน 6,036,638.44 เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ  
 ผูขาย  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 204,339,605.55 บาท
 ผูซื้อ   :  บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 : ไมมี 
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน  นโยบายการกําหนดราคา
      ลานนาถือหุนทางตรงใน LHI รอยละ 55 ของทุนที่ชําระแลว  ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน 
 และมีตัวแทนเปนกรรมการใน LHI ดังน้ี  
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 2 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี และ นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู, 
 นายอติชาติ มงคล และ นายธํารงค อางสกุล 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน เน่ืองจาก 

ลานนาประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลัก ฉะนั้นแนวโนมในการซ้ือขายถานหินระหวางกนัจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนิน
ธุรกจิในอนาคต 

 
 

4 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป 2560 
 การซ้ือขายถานหิน  ปริมาณถานหินทีซ่ื้อขาย 54,086 ตัน 
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั     มูลคาทั้งส้ิน 208,311.00 เหรียญสหรฐัอเมริกา 
 ผูขาย  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”) หรือประมาณ 73,221,342.85 บาท 
 ผูซื้อ  :  บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 : ไมมี 
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน  นโยบายการกําหนดราคา 
  ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมใน LMS รอยละ 99.975 ของทุนที ่  ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน 
 ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน LMS ดังนี้
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน กรรมการ4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร,
 นายอนันต เลาหเรณู และนายปณต เจรญิสุข
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 6 คน คือ นายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นางเพชรรัตน ฉายานนท,          

นายประเสริฐ พรหมเดช, นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ, นายยงยุทธิ์ ชูเชื้อ และนายสุภมน นิราทร 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน เน่ืองจาก

ลานนาประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลัก ฉะนั้นแนวโนมในการซื้อขายถานหินระหวางกนัจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนิน
ธุรกิจในอนาคต 
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5 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป 2560 
 การซื้อขายถานหิน  ปริมาณถานหินทีซ่ื้อขาย 60,852 ตัน  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั     มูลคาทัง้ส้ิน 2,831,612.64 เหรยีญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 
 ผูขาย  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 95,606,190.85 บาท 
 ผูซ้ือ   :  บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”)  ดอกเบี้ยสําหรับเงนิคาถานหินทีจ่ายลวงหนาจํานวน 146,667.74 
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน  เหรยีญสหรัฐอเมรกิา หรือประมาณ 4,797,510.48 บาท
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65 ของทุนที่ชําระ  ยอดเงินจายลวงหนา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 1,853,700.00
 แลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังนี้ เหรยีญสหรัฐอเมรกิา หรือประมาณ 60,580,584.33 บาท
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน  ยอดดอกเบี้ยคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 97,763.63 
 กรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริงัษี,นายประเสริฐ พรหมเดช, เหรยีญสหรัฐอเมรกิา หรือประมาณ 3,195,003.42 บาท
 นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และนางเพชรรัตน ฉายานนท  ณ อัตราแลกเปลี่ยน 1 เหรียญสหรฐัอเมริกาเทากับ  
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน  32.6809 บาท
 คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู, นโยบายการกําหนดราคา
 นายสุดุสิต อุนแสงจันทร และ นายปณต เจรญิสุข  ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน 
 เหตผุลและความจําเปน 

 เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป  โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน เนื่องจากลานนา 
ประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลัก ฉะน้ันแนวโนมในการซ้ือขายถานหนิระหวางกันจึงยงัคงมีอยูตามความจาํเปนในการดําเนินธุรกจิในอนาคต 

 
(ข) การบริการขนสงถานหินทางทะเล 

1 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป 2560 
 การบริการขนสงถานหินทางทะเล  ปริมาณถานหินที่ขนสง 989,847 ตัน 
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั     คาบริการทั้งส้ิน 4,897,174.81 เหรยีญสหรฐัอเมริกา หรือประมาณ 
 ผูวาจาง  :  บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”) 166,160,787.11 บาท 
 ผูรับจาง  :  UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. (“UBS”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 7,506.93 เหรียญ 
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน  สหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 245,333.23 บาท 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน UBS รอยละ 49 ของทุนที่ชาํระแลว  ณ อัตราแลกเปลี่ยน 1 เหรียญสหรฐัอเมริกาเทากับ 32.6809 บาท 
 และมีกรรมการรวมกัน 3 คน คือนายไกรสีห ศิรริงัษี, นโยบายการกําหนดราคา
 นายสุโรจน ศุภสวสัดิ์กุล และ นายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย  เทยีบเคียงกับอัตราคาขนสงที่จายใหบุคคลภายนอก 
 เหตผุลและความจําเปน 
      เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันโดยลานนามีนโยบาย

นําเขาถานหินจากตางประเทศมาจําหนายอยางตอเน่ือง เนื่องจากเปนธุรกิจหลักฉะน้ันแนวโนมในการวาจางขนสงถานหินระหวางกัน จึงยังคงมี
อยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต 
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(ค) การบริการดานการตลาดและการจําหนายถานหิน 
1 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป 2560 
 การบริการจัดจําหนายถานหินโดยไดรับคานายหนาตอบแทน  ปริมาณถานหิน 3,328,071.768 ตัน 
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั     คาบริการทั้งส้ิน 2,496,053.85 เหรยีญสหรฐัอเมริกา หรือ  
 ผูใหบริการ  :  บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”) ประมาณ 84,147,892.40 บาท
 ผูรับบริการ  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 193,772.62 เหรียญ 
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน  สหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 6,332,663.62 บาท 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน LHI รอยละ 55 ของทุนที่ชําระแลว  ณ อัตราแลกเปล่ียน 1 เหรียญสหรฐัอเมริกาเทากับ 32.6809 บาท
 และมีตัวแทนเปนกรรมการใน LHI ดังน้ี นโยบายการกําหนดราคา 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน  เทยีบเคียงกับราคาที่ใหบริการโดยทัว่ไป 
 กรรมการ 2 คน คือ นายไกรสีห ศริริงัษี และ นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ 
     (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู,   
 นายอติชาติ มงคล และ นายธํารงค อางสกุล 

เหตผุลและความจําเปน 

 เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน เนื่องจากลานนา 
ประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลัก ฉะนั้นแนวโนมในการใหบรกิารจัดจาํหนายถานหินระหวางกันจงึยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนิน
ธุรกจิในอนาคต 

 
 
 

2 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป 2560 
 การบริการดานการตลาดและการจําหนายถานหิน  ปริมาณถานหิน 1,955,914.071 ตัน 
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั     คาบริการทั้งส้ิน 2,444,892.60 เหรยีญสหรฐัอเมริกา หรือ  
 ผูใหบริการ  :  บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”) ประมาณ 81,863,737.82 บาท 
 ผูรับบริการ  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 624,801.88 
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน  เหรยีญสหรัฐอเมรกิาหรือประมาณ 20,419,087.76 บาท
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65 ของทุนที่ชําระแลว  ณ อัตราแลกเปล่ียน 1 เหรียญสหรฐัอเมริกาเทากับ 32.6809 บาท 
 และมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังน้ี นโยบายการกําหนดราคา
 (ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน  เทยีบเคียงกับราคาที่ใหบริการโดยทัว่ไป 
       กรรมการ 4 คนคือนายไกรสีห ศิรริังษี,นายประเสริฐ พรหมเดช, นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท 
     (ข)  BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายสีหศักด์ิ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู, นายสุดุสิต         

อุนแสงจันทร และ นายปณต เจรญิสุข 
เหตผุลและความจําเปน 

 เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน เนื่องจากลานนา 
ประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลัก ฉะนั้นแนวโนมในการใหบรกิารดานการตลาดและจําหนายถานหินระหวางกันจึงยงัคงมีอยูตามความ     
จําเปนในการดําเนินธุรกจิในอนาคต 

 
 
 
 
 



[96] 
 

 
 
 

3 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป 2560 
 คาตอบแทนการใหบริการ  ปริมาณถานหิน 1,955,914.071 ตัน 
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั     คาตอบแทนทั้งส้ิน 1,466,935.56 เหรียญสหรัฐอเมริกา  
 ผูรับคาตอบแทน  : บรษิทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”) หรือประมาณ 48,969,798.64 บาท 
 ผูจายคาตอบแทน : PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 564,771.59   
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน  เหรยีญสหรัฐอเมรกิาหรือประมาณ 18,457,243.86 บาท
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65 ของทุนที่ชาํระแลวและมี  ณ อัตราแลกเปลี่ยน 1 เหรียญสหรฐัอเมริกาเทากับ 32.6809 บาท 
 ตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังน้ี นโยบายการกําหนดราคา
 (ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน  เทยีบเคียงกับราคาที่ใหบริการโดยทัว่ไป 
       กรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายประเสริฐ พรหมเดช, นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท
     (ข)  BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู,
  นายสุดุสิต อุนแสงจันทร และ นายปณต เจรญิสุข 

เหตผุลและความจําเปน 

 เปนการซื้อคาตอบแทนจากผูรวมทุนอื่นใน SGP ซึ่งเปนการดําเนินธรุกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป 
 

 
(ง) การชวยเหลือดานการบริหาร 

1 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป 2560 
 การชวยเหลือการบริหาร  คาบริการทั้งส้ิน 60,245.07 เหรียญสหรัฐอเมริกา  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั    หรือประมาณ 2,036,513.63 บาท 
 ผูใหบริการ  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 : ไมมี 
 ผูรับบริการ  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) นโยบายการกําหนดราคา 
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน   เทยีบเคียงกับราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอก 
  ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมใน LMS รอยละ 99.975 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน LMS ดังน้ี 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร,
 นายอนันต เลาหเรณูและ นายปณต เจรญิสุข 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 6 คน คือ นายสีหศักด์ิ อารรีาชการัณย,นางเพชรรัตน ฉายานนท,                     

นายประเสริฐ พรหมเดช, นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ, นายยงยุทธ ชูเชื้อ และ นายสุภมณ นิราทร 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน LHI รอยละ 55 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน LHI ดังน้ี 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 2 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี และ นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู, นายอติชาติ มงคล 

และนายธํารงค อางสกุล 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน แนวโนมในการ

ใหบริการระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธรุกิจในอนาคต 
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2 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป 2560 
 การชวยเหลือการบริหาร  คาบริการทั้งส้ิน 60,160.49 เหรียญสหรัฐอเมริกา  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั    หรือประมาณ 2,033,783.06 บาท 
 ผูใหบริการ  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 : ไมมี 
 ผูรับบริการ  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน   เทยีบเคียงกับราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอก 
  ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมใน LMS รอยละ 99.975 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน LMS ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร,
 นายอนันต เลาหเรณู และ นายปณต เจริญสุข
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 6 คน คือ นายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย,นางเพชรรัตน ฉายานนท,                      

นายประเสริฐ พรหมเดช, นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ, นายยงยทุธ ชูเชื้อ และ นายสุภมณ นิราทร 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65 ของทุนที่ชาํระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายประเสริฐ พรหมเดช,                        

นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู, นายสุดุสิต           

อุนแสงจันทร และ นายปณต เจรญิสุข 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน แนวโนมในการ

ใหบริการระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธรุกิจในอนาคต 
 

 
 

(จ) การใหเชาทรัพยสิน 
1 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป 2560 
 การใหเชาเครื่องจักรและอุปกรณ  คาเชาทั้งส้ิน 180,225.95 เหรยีญสหรัฐอเมริกา  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั    หรือประมาณ 6,092,824.32 บาท 
 ผูใหเชา  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 14,869.04 
 ผูเชา  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) เหรยีญสหรัฐอเมรกิาหรือประมาณ 485,933.61 บาท 
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน   ณ อัตราแลกเปลี่ยน 1 เหรียญสหรฐัอเมริกาเทากับ 32.6809 บาท 
  ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมใน LMS รอยละ 99.975  นโยบายการกําหนดราคา 
 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน LMS ดังนี้  เทยีบเคียงกับอัตราคาเชาทีจ่ายใหบคุคลภายนอก 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือนายไกรสีห ศิรริังษี, นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร,
 นายอนันต เลาหเรณู และ นายปณต เจริญสุข                                   
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 6 คน คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นางเพชรรัตน ฉายานนท,                  

นายประเสริฐ พรหมเดช, นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ, นายยงยทุธิ์ ชูเชื้อ และนายสุภมน นิราทร 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายประเสริฐ พรหมเดช,                      

นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายสีหศักด์ิ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู, นายสุดุสิต          

อุนแสงจันทร และ นายปณต เจรญิสุข 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน แนวโนมในการใหเชา

ทรพัยสินระหวางกนัจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธรุกิจในอนาคต 
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2 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป 2560 
 การใหเชาสํานักงานขนาด 48 ตารางเมตร  คาเชาทั้งส้ิน 8,990.78 เหรียญสหรฐัอเมริกา  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั    หรือประมาณ 304,678.84 บาท 
 ผูใหเชา  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 : ไมมี 
 ผูเชา  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”) นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน   เทยีบเคียงกับอัตราคาเชาทีจ่ายใหบคุคลภายนอก 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65 ของทุนที่ชาํระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังนี้
  (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน กรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายประเสริฐ พรหมเดช,
  นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท 
  (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายสีหศักด์ิ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู, นายสุดุสิต         

อุนแสงจันทร และนายปณต เจรญิสุข                         
  ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมใน LMS รอยละ 99.975 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน LMS ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือนายไกรสีห ศิรริังษี, นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร,
 นายอนันต เลาหเรณู และ นายปณต เจริญสุข                                   
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 6 คน คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นางเพชรรัตน ฉายานนท,               

นายประเสริฐ พรหมเดช, นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ, นายยงยทุธ ชูเชื้อ และ นายสุภมณ นิราทร 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน แนวโนมใน             

การใหเชาสํานักงานระหวางกันจึงยงัคงมีอยูตามความจาํเปนในการดําเนินธุรกจิในอนาคต 
 

 
3 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป 2560 
 การใหเชาสํานักงานขนาด 48 ตารางเมตร  คาเชาทั้งส้ิน 10,145.91 เหรียญสหรฐัอเมริกา  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั    หรือประมาณ 344,335.85 บาท 
 ผูใหเชา  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 2,536.47 
 ผูเชา  :  บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด (“LPG”) เหรยีญสหรัฐอเมรกิาหรือประมาณ 82,894.12 บาท 
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน   ณ อัตราแลกเปลี่ยน 1 เหรียญสหรฐัอเมริกาเทากับ 32.6809 บาท 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65  นโยบายการกําหนดราคา
 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังนี้  เทยีบเคียงกับอัตราคาเชาทีจ่ายใหบคุคลภายนอก 
  (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน กรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายประเสริฐ พรหมเดช,
  นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท
  (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายสีหศักด์ิ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู, นายสุดุสิต         

อุนแสงจันทร และนายปณต เจรญิสุข                         
  ลานนาถือหุนทางตรงใน LPG  รอยละ 99.99985 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการและมีกรรมการรวมกัน 4 คน  

คือนายไกรสีห ศิรริังษี, นายอนันต เลาหเรณู, นายสีหศักด์ิ อารรีาชการณัย และ นายสหรฐั วัฒนธรรมรักษ 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน แนวโนมใน             

การใหเชาสํานักงานระหวางกันจึงยงัคงมีอยูตามความจาํเปนในการดําเนินธุรกจิในอนาคต 
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กคาและผูถือหุน
อุตสาหกรรมเดียว

รวมที่จดทะเบียน
น ซ่ึงเปนไปตาม

NA MINING 
นํามาจําหนายอีก
ติโดยทั่วไป 
รไดใหบริการขนส
ปตามเง่ือนไขท

HARITA IN
คานายหนาหรือค

ซ่ึงเปนบริษัทย
2551 ซ่ึงเปนไปต

HARITA IN
ดยคิดคาบริการ

ซึ่งทั้งสองบริษัท
ไปตามเงื่อนไขท

ซึ่งทั้งสองบริษัท
ไปตามเงื่อนไขท

ไดใหเชาสํานักงา
(REPRESENTA
างการคาตามปก

ต)           
 

วางกัน 
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มหาชน) บริษัทย
มูลการปฏิบัติการ
ซ่ึงมีสาระสําคัญส

นรายใหญของบริ
วกัน ซึ่งเปนไปต

นในประเทศสิงคโ
มเง่ือนไขทางการ

SERVICES แ
กตอหนึ่ง โดยตก

สงถานหินทางท
างการคาตามป

NDONESIA แ
คาบริการเทียบเคี

ยอยที่จดทะเบียน
ตามเง่ือนไขทางก

DONESIA แ
เทียบเคียงกับอัต

เปนบริษัทยอยที
ทางการคาตามป

เปนบริษัทยอยที
ทางการคาตามป

านแกบริษัท ลาน
ATIVE OFFICE)
กติโดยทั่วไป 
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คียง

นใน
การ

และ          
ตรา

ที่จด
ปกติ

ที่จด
ปกติ

นนา   
) ใน
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สรุปรายงานการสอบบัญชี 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตบริษัท สํานักงาน 
เอินสท แอนด ยัง จํากัด ซ่ึงผูสอบบัญชีสรุปการสอบบัญชีในป 2560 ไดดังนี้ 
ความเห็น 
ผูสอบบัญชีไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) ซึ่งประกอบดวยงบ
แสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบกําไรขาดทุนรวม งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของ  
ผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการ
บัญชีที่สําคัญ และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกันผูสอบบัญชีเห็นวางบ
การเงินขางตนน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท 
ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรใน
สาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน    
เกณฑในการแสดงความเห็น 
ผูสอบบัญชีไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีไดกลาวไวในสวนของความรับผิดชอบ
ของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของผูสอบบัญชี ผูสอบบัญชีมีความเปนอิสระจากกลุมบริษัทตามขอกําหนด
จรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ในสวนที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบงบ
การเงิน และผูสอบบัญชีไดปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณอ่ืนๆตามที่ระบุในขอกําหนดนั้นดวย ผูสอบบัญชีเช่ือวาหลักฐานการสอบ
บัญชีท่ีผูสอบบัญชีไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของผูสอบบัญชี 
เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ  
เรื่องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื่องตางๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผูประกอบวิชาชีพของผูสอบบัญชีในการตรวจสอบงบ
การเงินสําหรับงวดปจจุบัน ผูสอบบัญชีไดนําเรื่องเหลาน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ   งบการเงินโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของผูสอบบัญชี ท้ังน้ี ผูสอบบัญชีไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับเรื่องเหลาน้ี 

 

ผูสอบบัญชีไดปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีไดกลาวไวในสวนของความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงาน
ของผูสอบบัญชี ซึ่งไดรวมความรับผิดชอบท่ีเกี่ยวกับเรื่องเหลาน้ีดวย การปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีไดรวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อ
ตอบสนองตอการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของผูสอบ
บัญชี ซึ่งไดรวมวิธีการตรวจสอบสําหรับเรื่องเหลาน้ีดวย ไดใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของผูสอบบัญชีตองบการเงินโดยรวม 
 

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบสําหรับแตละเรื่องมีดังตอไปน้ี 
การรับรูรายได 
รายไดจากการขายสินคาถือเปนรายการบัญชีท่ีสําคัญเน่ืองจากจํานวนที่บันทึกบัญชีมีสาระสําคัญและสงผลกระทบโดยตรงตอกําไรขาดทุน
ของกลุมบริษัท กลุมบริษัทมีรายไดหลักมาจากธุรกิจผลิตและจําหนายถานหิน และเอทานอลซึ่งมีความผันผวนในเรื่องราคา และความ
ตองการใชในปจจุบัน นอกจากนี้รายไดของกลุมบริษัทจํานวนมากเปนรายไดจากการขายของบริษัทยอยในตางประเทศใหกับลูกคาใน
ตางประเทศดังน้ันจึงอาจมีความเส่ียงเกี่ยวกับมูลคาและระยะเวลาในการรับรูรายไดผูสอบบัญชีไดตรวจสอบการรับรูรายไดของกลุมบริษัท
โดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุมบริษัทท่ีเกี่ยวของกับวงจรรายได โดยการสอบถามผูรับผิดชอบ ทําความ
เขาใจและเลือกตัวอยางมาสุมทดสอบ การปฏิบัติตามการควบคุมท่ีกลุมบริษัทออกแบบไว สุมตัวอยางสัญญาขายเพ่ือตรวจสอบการรับรู
รายไดวาเปนไปตามเง่ือนไขที่ระบุไวในสัญญาขายของกลุมบริษัท และสอดคลองกับนโยบายการรับรูรายไดของกลุมบริษัทสุมตรวจสอบ
เอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหวางปและชวงใกลสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีของกลุมบริษัท สอบทานใบลดหนี้ท่ีกลุมบริษัทออก
ภายหลังวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชีและวิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลบัญชีรายไดแบบแยกยอย (Disaggregated data) เพ่ือตรวจสอบความ
ผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีท่ีทําผานใบสําคัญท่ัวไป  

สวนที่ 3 ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

13.  ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ 



[101] 
 

การประมาณปริมาณสํารองของถานหินของบริษัทยอยในตางประเทศ 
ปรมิาณสํารองของถานหนิคือการประมาณการมูลคาของถานหินทีจ่ะสามารถใหประโยชนเชิงเศรษฐกิจและมีผลทางกฎหมายใหกับบรษัิท
ยอยได โดยบริษัทยอยไดทําการระบุและรายงานปริมาณสํารองของถานหินตามมาตรฐาน Australasian Code for Reporting, Exploration 
Results, Mineral Resources and Ore Reserves (Joint Ore Reserves Committee Code) 

 

ในการประเมินปริมาณสํารองของถานหิน ขอสมมติที่ถูกนํามาใชไดแก ขอบเขตทางธรณีวิทยา ปจจัยทางเทคนิค และเศรษฐกิจ ซึ่งรวมไป
ถึงปริมาณการผลิต เทคนิคการผลิต อัตราการเปดหนาดิน ตนทุนในการผลิต ตนทุนคาขนสง ความตองการสินคาขั้นพ้ืนฐาน ราคาถานหิน 
และอัตราแลกเปลี่ยน โดยการประเมินปริมาณ และหรือคาความรอนของถานหินเพ่ือใชในการคิดสํารองนั้นจะตองใชขนาด รูปรางและ
ความเขมของถานหิน ซ่ึงจะถูกระบุโดยการวิเคราะหขอมูลทางธรณีวิทยา ไดแก ขอมูลการขุด ตัวอยาง และภูมิประเทศ ซ่ึงกระบวนการ
วิเคราะหขอมูลดังกลาวนั้นตองใชดุลยพินิจทางธรณีวิทยาที่ซับซอนและมีความยาก 
เน่ืองมาจากขอสมมติทางเศรษฐกิจที่นํามาใชในการประเมนิปริมาณสํารองนั้นมีการเปล่ียนแปลงงวดตองวด และลักษณะทางธรณวิีทยาอาจ
มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมในระหวางดําเนินงาน ดังนั้นปริมาณของสํารองก็จะมีการเปล่ียนแปลงงวดตองวดเชนกัน 
 

การเปล่ียนแปลงในปริมาณสํารองที่รายงานจะทําใหเกิดผลกระทบกับผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทยอยในเรื่องตอไปน้ี  
 มูลคาท่ีรับรูของสินทรัพยจะถูกกระทบจากการเปล่ียนแปลงการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต 
 คาเส่ือมราคา คาสูญสิ้น และคาตัดจําหนายที่รับรูในงบกําไรขาดทุนและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะมีการเปล่ียนแปลงเนื่องจาก

คาใชจายดังกลาวถูกคิดโดยใชหนวยที่ผลิตได หรือมีการเปล่ียนแปลงอายุเชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน้ัน 
 ตนทุนการเปดหนาดินท่ีถูกบันทึกในงบแสดงฐานะการเงิน หรือท่ีบันทึกในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนอาจมีการ

เปลี่ยนแปลงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราการเปดหนาดิน  
 ตนทุนการรื้อถอน สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและสิ่งแวดลอมอาจมีการเปล่ียนแปลงเนื่องจากการเปล่ียนแปลงในการประมาณ

ปริมาณสํารองที่เปนผลมาจากเวลาและตนทุนของกิจกรรมตางๆ  
 มูลคาท่ีรับรูของสินทรัพยหรือหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีอาจมีการเปล่ียนแปลงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงในประมาณการของ

ประโยชนทางภาษีที่จะไดรับคืน  
 

ผูสอบบัญชีไดทําการตรวจสอบการประมาณปริมาณสํารองของถานหินโดยการประเมินความรูความสามารถของผูบริหาร และผูเชี่ยวชาญ
ท่ีผูบริหารใชในการประเมินปริมาณสํารองถานหินของบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 นอกจากนี้ผูสอบบัญชียังไดทดสอบขอสมมติ
ท่ีผูบริหารและผูเช่ียวชาญใชในการประเมิน โดยเฉพาะราคาถานหิน ระดับการผลิตท่ีใช และขอสมมติท่ีใชในการคิดอัตราคิดลด และผูสอบ
บัญชีไดสอบทานการเปดเผยนโยบายเกี่ยวกับการประมาณปริมาณสํารองถานหินในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีเกี่ยวของ 

 

คาความนิยม 
ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 16 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯบันทึกคาความนิยมจํานวน 186 ลานบาท การ
ประเมินการดอยคาของคาความนิยมถือเปนประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญท่ีฝายบริหารตองใชดุลยพินิจในการระบุหนวยสินทรัพยท่ี
กอใหเกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดวาจะไดรับจากกลุมสินทรัพยน้ัน รวมถึงการกําหนดอัตราคิดลด
และอัตราการเติบโตในระยะยาวที่เหมาะสม ซ่ึงจะมีผลตอความเหมาะสมของมูลคาของคาความนิยม 

 

ผูสอบบัญชีไดประเมินการกําหนดหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดและแบบจําลองทางการเงินท่ีฝายบริหารของบริษัทฯใช โดยการ
สอบถามฝายบริหารและทําความเขาใจกระบวนการพิจารณาของฝายบริหารวาสอดคลองตามลักษณะการใหประโยชนของสินทรัพย
หรือไม นอกจากน้ี ผูสอบบัญชีไดทําการทดสอบขอสมมติท่ีสําคัญที่ใชในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคตจาก
สินทรัพยท่ีจัดทําโดยฝายบริหารของบริษัทฯโดยการเปรียบเทียบขอสมมติดังกลาวกับแหลงขอมูลภายในและภายนอกของบริษัทฯ รวมถึง
เปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกับผลการดําเนินงานที่เกิดข้ึนจริงเพื่อประเมินการใชดุลยพินิจของฝายบริหารในการ
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคตดังกลาว และพิจารณาอัตราคิดลดท่ีฝายบริหารของบริษัทฯเลือกใชโดยการวิเคราะห
ตนทุนทางการเงินถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของบริษัทฯและของอุตสาหกรรมตลอดจนทดสอบการคํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของ
สินทรัพยดังกลาวตามแบบจําลองทางการเงิน และพิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงขอสมมติที่สําคัญตอมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน 
โดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตของรายไดในระยะยาว นอกจากน้ี ผูสอบบัญชีไดสอบทานการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการ
ประเมินการดอยคาของคาความนิยม  
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การประมาณมูลคาที่จะไดรับสําหรับภาษีรอเรียกคืนของบริษัทยอยในตางประเทศ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทยอยในตางประเทศสามบริษัทรับรูภาษีรอเรียกคืนจํานวนรวม 632.30 ลานบาทซึ่งประกอบดวย
ภาษีมูลคาเพ่ิมและภาษีเงินไดนติิบุคคลจํานวน 607 ลานบาท และ 25.30 ลานบาทตามลําดับ 
  

การประมาณภาษีมูลคาเพ่ิมรอเรียกคืนจะถูกกําหนดจากมูลคาสุทธิระหวางภาษีซื้อและภาษีขาย บริษัทยอยรับรูภาษีมูลคาเพ่ิมที่จาย
เกินเปนสินทรัพย เนื่องจากบริษัทยอยมีรายไดสวนใหญจากการสงออก ซึ่งคิดภาษีขายในอัตรารอยละ 0  
 

การประมาณภาษีเงินไดนิติบุคคลรอเรียกคืนจะถูกกําหนดจากมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนจากหนวยงานภาษี ซึ่งคิดจากสวนเกินของ
ภาษีเงินไดนิติบุคคลจายลวงหนาเมื่อเทียบกบัคาใชจายภาษีเงินไดนิติบคุคลในปบัญชีดังกลาว โดยที่คาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลจะ
ถูกคิดจากการประมาณการรายไดทางภาษีคูณกับอัตราภาษีจริง  
 

การไดรับคืนของภาษีรอเรียกคืนนั้นจะขึ้นอยูกับผลการตรวจสอบโดยหนวยงานภาษี นอกจากนี้ยังมีความซับซอน และความไม
แนนอนในเร่ืองที่เกี่ยวกับการตีความทางกฎหมายภาษี 
   

ผูสอบบัญชีไดตรวจสอบผลการประเมินของฝายบริหารในเร่ืองความไมแนนอนสําหรับภาษีที่จะไดรับคืน โดยการสอบถามฝายบริหาร 
สอบทานเอกสารโตตอบระหวางบริษัทยอยและหนวยงานภาษี และพิจารณาผลการประเมินภาษีในอดีตจากหนวยงานภาษี และ
ผูสอบบัญชีไดสอบทานการเปดเผยเรื่องดังกลาวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ที่เกี่ยวของ 
 

ขอมูลอื่น  
ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอ่ืน ซึ่งรวมถึงขอมูลที่รวมอยูในรายงานประจําปของกลุมบริษัท (แตไมรวมถึงงบการเงินและรายงาน
ของผูสอบบัญชีที่แสดงอยูในรายงานนั้น) ซึ่งคาดวาจะถูกจัดเตรียมใหกับผูสอบบัญชีภายหลังวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีนี้ 
 

ความเห็นของผูสอบบัญชีตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอ่ืนและผูสอบบัญชีไมไดใหขอสรุปในลักษณะการใหความเช่ือมั่นใน
รูปแบบใดๆตอขอมูลอ่ืนนั้น 
 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอ่ืนนั้นมีความขัดแยงที่มี
สาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของผูสอบบัญชีหรือไม หรือปรากฏวาขอมูลอ่ืนแสดงขัดตอ
ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม 

 

เมื่อผูสอบบัญชีไดอานรายงานประจําปของกลุมบริษัทตามที่กลาวขางตนแลว และหากสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอัน
เปนสาระสําคัญ ผูสอบบัญชีจะสื่อสารเรื่องดังกลาวใหผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลทราบเพ่ือใหมีการดําเนินการแกไขที่เหมาะสมตอไป 
 

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลตองบการเงิน 
ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพ่ือใหสามารถจัดทํางบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่
ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 
ในการจัดทํางบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่อง การเปดเผยเร่ืองที่
เกี่ยวกับการดําเนินงานตอเนื่องในกรณีที่มีเร่ืองดังกลาว  และการใชเกณฑการบัญชีสําหรับกิจการที่ดําเนินงานตอเนื่องเวนแต
ผูบริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุมบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถดําเนินงานตอเนื่องอีกตอไปได 
ผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุมบริษัท  
ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของผูสอบบัญชีมีวัตถุประสงคเพ่ือใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอมูล
ที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของผูสอบบัญชีซึ่งรวม
ความเห็นของผูสอบบัญชีอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญที่มีอยูไดเสมอไป 
ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสําคัญเมื่อคาดการณอยางสมเหตุสมผลไดวารายการ
ที่ขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงิน
เหลานี้ 
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ในการตรวจสอบของผูสอบบัญชีตามมาตรฐานการสอบบัญชี ผูสอบบัญชีใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผูประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ และผูสอบบัญชีไดปฏิบัติงานดังตอไปนี้ดวย 
• ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงินไมวาจะเกิดจากการทุจริต

หรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองตอความเส่ียงเหลานั้น และไดหลักฐานการสอบ
บัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของผูสอบบัญชี ความเส่ียงที่ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอัน
เปนสาระสําคัญซึ่งเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเส่ียงที่เกิดจากขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู
รวมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทําความเขาใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบใหเหมาะสมกับ
สถานการณ แตไมใชเพ่ือวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุมบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปดเผย
ขอมูลที่เกี่ยวของที่ผูบริหารจัดทํา 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับกิจการที่ดําเนินงานตอเนื่องของผูบริหาร และสรุปจากหลักฐานการ
สอบบัญชีที่ไดรับวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณหรือสถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมี
นัยสําคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่องหรือไม หากผูสอบบัญชีไดขอสรุปวามีความไมแนนอนที่มี
สาระสําคัญ ผูสอบบัญชีจะตองใหขอสังเกตไวในรายงานของผูสอบบัญชีของผูสอบบัญชีถึงการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของในงบ
การเงิน หรือหากเห็นวาการเปดเผยดังกลาวไมเพียงพอ ผูสอบบัญชีจะแสดงความเห็นที่เปล่ียนแปลงไป ขอสรุปของผูสอบบัญชี
ข้ึนอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของผูสอบบัญชี อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือ
สถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทตองหยุดการดําเนินงานตอเนื่องได 

• ประเมินการนําเสนอ โครงสรางและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของ ตลอดจนประเมินวางบ
การเงินแสดงรายการและเหตุการณที่เกิดขึ้นโดยถูกตองตามท่ีควรหรือไม 

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุมบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ผูสอบบัญชีรับผิดชอบตอการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัท ผูสอบบัญชีเปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของผูสอบบัญชี  

 

ผูสอบบัญชีไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเกี่ยวกับขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามที่ไดวางแผนไว ประเด็นที่มี
นัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในซึ่งผูสอบบัญชีไดพบในระหวางการ
ตรวจสอบของผูสอบบัญชี 
 

ผูสอบบัญชีไดใหคํารับรองแกผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลวาผูสอบบัญชีไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวของกับความเปน
อิสระและไดส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซึ่งผูสอบบัญชีเชื่อวามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของผูสอบบัญชีและมาตรการที่ผูสอบบัญชีใชเพ่ือปองกันไมใหผูสอบบัญชี
ขาดความเปนอิสระ 
 

จากเร่ืองทั้งหลายที่ส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล ผูสอบบัญชีไดพิจารณาเร่ืองตาง ๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดในการตรวจสอบงบ
การเงินในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ผูสอบบัญชีไดอธิบายเร่ืองเหลานี้ไวในรายงานของผูสอบบัญชี เวน
แตกฎหมายหรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเรื่องดังกลาวตอสาธารณะ หรือในสถานการณที่ยากที่จะเกิดขึ้น ผูสอบบัญชีพิจารณาวา
ไมควรส่ือสารเร่ืองดังกลาวในรายงานของผูสอบบัญชีเพราะการกระทําดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนที่ผูมีสวนไดเสียสาธารณะจะไดจากการส่ือสารดังกลาว 
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(ก)  งบการเงินรวม 
ตารางสรปุงบดลุป 2558-2560 

 

รายการ 
ป 2558 ป 2559 ป 2560 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %
สินทรัพย  

สินทรัพยหมุนเวียน   
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 660.15 7.52 698.17 8.18 1,128.07 12.86
เงินลงทุนระยะน้ัน 850.79 9.69 632.81 7.42 834.29 9.51
ลูกหน้ีการคาและลกูหน้ีอื่น 812.32 9.25 616.55 7.23 1,268.27 14.45
สินคาคงเหลือ (สุทธิ) 478.14 5.45 460.39 5.40 392.76 4.48
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 1,667.05 18.99 1,557.91 18.26 780.65 8.90
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 4,468.45 50.90 3,965.83 46.49 4.404.04 50.19
เงินฝากท่ีมีภาระคํ้าประกัน 78.30 0.89 78.61 0.92 86.45 0.99
เงินลงทุนในบริษัทรวม 42.22 0.48 25.22 0.30 28.07 0.32
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ (สุทธ)ิ 3,294.12 37.52 3,640.98 42.68 3.552.71 40.49
อสังหาริมทรพัยเพื่อการลงทุน 34.73 0.40 32.42 0.38 32.42 0.37
สินทรัพยอื่น 861.34 9.81 787.44 9.23 670.91 7.65
รวมสินทรัพย 8,779.16 100.00 8,530.50 100.00 8,774.60 100.00

หนี้สินและสวนของผูถือหุน      
หน้ีสนิหมุนเวยีน   
เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1,036.97 11.81 1,031.55 12.09 899.07 10.25
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 410.73 4.68 481.39 5.64 557.02 6.35
เงินกูระยะยาวท่ีถึงกําหนดใน 1 ป 180.00 2.05 180.00 2.11 117.76 1.34
หน้ีสินหมุนเวียนอื่นๆ 538.09 6.13 302.37 3.54 802.28 9.14
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 2,165.79 24.67 1,995.31 23.39 2,376.13 27.08
สัญญาเชาเกิน 1 ป 4.09 0.05 3.96 0.05 2.58 0.03
เงินกูยืมระยะยาว 297.76 3.39 117.76 1.38 - -
สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการรื้อถอน 104.48 1.19 110.39 1.29 75.82 0.86
สํารองเพื่อผลประโยชนพนักงาน 151.25 1.72 186.71 2.19 198.60 2.26
หน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบญัชี 74.60 0.85 51.39 0.60 43.95 0.50
หน้ีสินระยะยาวอื่น - - 258.62 3.03 182.51 2.08
รวมหน้ีสิน 2,797.97 31.87 2,724.14 31.93 2,879.59 32.82
สวนของผูถือหุน      
ทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลว 525.00 5.98 525.00 6.15 525.00 5.98
สวนเกินมูลคาหุน 680.40 7.75 680.40 7.98 680.40 7.75
กําไรสะสม   
สํารองตามกฎหมาย 52.50 0.60 52.50 0.62 52.50 0.60
สํารองท่ัวไป 734.90 8.37 746.00 8.75 747.30 8.52
ยังไมไดจดัสรร 2,057.90 23.44 1,920.66 22.52 2,282.73 26.02
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน 206.67 2.35 193.99 2.27 50.98 0.58
สวนของผูถือหุนของบรษิัทฯ 4,257.37 48.49 4,118.55 48.28 4,338.91 49.45
สวนของผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอย 1,723.82 19.64 1,687.81 19.79 1,556.10 17.73
รวมสวนของผูถือหุน 5,981.19 68.13 5,806.36 68.07 5,895.01 67.18
รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 8,779.16 100.00 8,530.50 100.00 8,774.60 100.00
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ตารางสรุปงบกาํไรขาดทนุป 2558-2560 
 

 

รายการ 
ป 2558 ป 2559 ป 2560

ลานบาท % ลานบาท ลานบาท % ลานบาท

รายได       
รายไดจากการขาย 10,150.33 99.69 8,761.56 99.40 12,080.19 99.54 
รายไดอื่นๆ(เชน ดอกเบีย้รับ) 31.83 0.31 52.61 0.60 55.44 0.46
รวมรายได 10,182.16 100.00 8,814.17 100.00 12,135.63 100.00 
คาใชจาย     
ตนทุนขาย 7,403.02 72.71 6,560.37 74.43 7,848.22 64.67 
คาใชจายในการขายและการบรหิาร 2,102.64 20.65 1,681.03 19.07 2,467.04 20.33
คาใชจายทางการเงิน 61.53 0.60 50.10 0.57 63.89 0.53
รวมคาใชจาย 9,567.19 93.96 8,291.50 94.07 10,379.15 85.53
สวนแบงผลกําไรจากบริษัทยอยและบริษัทรวม 25.46 0.25 17.70 0.20 19.15 0.16 
ภาษีเงินไดนิตบิคุคล (182.56) (1.79) (126.82) (1.44) (556.84) (4.59)
กําไร (ขาดทุน) กอนสวนของผูถือหุนสวนนอย 457.87 4.50 413.55 4.69 1,218.79 10.04 
สวนของผูถอืหุนสวนนอย (148.26) (1.46) (142.10) (1.61) (489.35) (4.03)
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 309.61 3.04 271.45 3.08 729.44 6.01 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุน-บาทตอหุน 
(มูลคาหุนจดทะเบียนท่ีเรียกชําระแลวหุนละ 1.- บาท) 

0.59 0.52 1.39 

 
 

ตารางสรุปงบกาํไรสะสมป 2558-2560 
 

 

รายการ 
หนวย : ลานบาท 

ป 2558 ป 2559 ป 2560 
กําไร (ขาดทุน) สะสมยังไมไดจัดสรรยกมา 2,154.01 2,057.90 1,920.66
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 309.61 271.45 729.44 
กําไร (ขาดทุน) สําหรับการจัดสรร 2,463.62 2,329.35 2,650.10
รายการอื่นจากงบกําไร (ขาดทุน)เบ็ดเสร็จ (4.27) (3.84) (3.82) 
โอนกําไรทีย่ังไมจัดสรรเปนสํารองท่ัวไป (7.70) (11.10) (1.30) 
กําไรสําหรับการจัดสรร 2,451.65 2,314.41 2,644.98 
หัก รายการจัดสรรของปกอน    

เงินปนผลประจําป (210.00) (210.00) (152.25)
เงินปนผลระหวางกาล (183.75) (183.75) (210.00)

กําไร (ขาดทุน) สะสมยังไมไดจัดสรรยกไป 2,057.90 1,920.66 2,282.73
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ตารางสรุปงบกระแสเงนิสดป 2558-2560 
 

 

รายการ 
หนวย : ลานบาท 

ป 2558 ป 2559 ป 2560
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน  
กําไร (ขาดทุน) กอนภาษี 640.43 540.37 1,775.63 
คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 699.52 586.63 681.90
สวนแบงผลขาดทุน (กําไร) จากบริษัทยอยและบริษัทรวม (20.72) (17.70) (19.15) 
ปรับปรุงรายการอื่นที่ไมกระทบเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 268.40 95.34 88.61 
สินทรัพยจากการดําเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง 133.73 (90.51) 215.83 
ดอกเบี้ยรับ 22.91 22.37 21.34 
จายดอกเบ้ีย (60.45) (37.16) (33.80) 
จายภาษีเงินไดนิติบุคคล 11.49 (80.06) (114.75) 
เงินสดสุทธิไดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 1,695.31 1,019.28 2,615.61 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน  
เงินปนผลรับจากบริษัทรวม 33.49 34.69 16.30
เงินลงทุนระยะส้ันลดลง (เพ่ิมขึ้น) (76.15) 223.89 (197.15) 
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 4.87 - - 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน 17.49 (0.87) (14.75) 
เงินรับจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ 0.62 7.33 0.99 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณลดลง (เพ่ิมขึ้น) (59.68) (206.58) (267.53) 
สินทรัพยอ่ืนเพ่ิมขึ้น (491.35) (294.82) (355.40) 
เงินสดสุทธิไดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (570.71) (236.36) (817.54) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน   
เงินกูยืมจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (162.55) (8.15) (221.18)
จายเงินปนผล (565.53) (561.69) (893.61) 
ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาว (180.00) (180.00) (180.00) 
เงินสดรับจากการเปล่ียนแปลงสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอย - - - 
สวนของผูถือหุนสวนนอยเพ่ิมขึ้น  87.68 (7.95) (86.58) 
เงินสดสุทธิไดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (820.40) (757.79) (1,381.37) 
สวนปรับปรุงจากการแปลงคางบการเงินที่เปนเงินตราตางประเทศ (90.97) 12.89 13.20
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 213.23 38.02 429.90 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม 446.92 660.15 698.17 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 660.15 698.17 1,128.07 
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ตารางแสดงอัตราสวนทางการเงนิป 2558-2560 
 

 ตามงบการเงินรวม หนวยวัด ป 2558 ป 2559 ป 2560 
ขอมูลตอหุน    
มูลคาหุนตามบญัชี บาท 8.11 7.84 8.26
กําไรสุทธิตอหุน บาท  0.59   0.52  1.39 
เงินปนผลตอหุน บาท 0.75 0.64 0.87
อัตราสวนสภาพคลอง     
อัตราสวนสภาพคลอง เทา 2.06 1.99 1.85
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 1.07 0.97 1.35
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด เทา 0.75 0.49 1.20
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา เทา 13.43 12.43 13.34
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วัน 27 29 27
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ เทา 14.20 13.98 18.40
ระยะเวลาขายสนิคาเฉล่ีย วัน 25 26 20
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ีการคา เทา 19.31 17.45 18.16
ระยะเวลาชําระหน้ีเฉล่ีย วัน 33 21 20
Cash Cycle วัน 19 34 27
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร    
อัตรากําไรข้ันตน % 27.07 25.12 35.03
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน % 5.75 5.37 14.08
อัตรากําไรอื่น % 0.56 0.80 0.61
อัตราเงินสดตอการทํากําไร % 290.72 216.84 153.77
EBITDA MARGIN % 13.76 13.35 20.78
อัตรากําไรสุทธ ิ % 4.50 4.69 10.04
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน % 7.34 6.48 17.25
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน    
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย % 5.16 4.78 14.09
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร % 34.26 28.57 52.41
อัตราการหมุนของสินทรัพย เทา 1.15 1.02 1.40
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน    
อัตราสวนหน้ีสนิตอสวนของผูถือหุน เทา 0.47 0.47 0.49
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบีย้ เทา 22.78 23.88 50.65
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน เทา 2.11 1.07 1.95
อัตราการจายเงินปนผล % 127.18 123.78 62.62
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(ข) งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ตารางสรปุงบดลุป 2558-2560 

 

 

รายการ 
ป 2558 ป 2559 ป 2560

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %
สินทรัพย    

สินทรัพยหมุนเวียน      
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 61.89 2.63 82.50 3.52 261.62 9.83
เงินลงทุนชั่วคราว 850.01 36.15 629.53 26.87 826.07 31.04
ลูกหนีก้ารคาและลูกหน้ีอ่ืน 245.17 10.43 203.03 8.66 197.35 7.42
ลูกหนีก้ารคา – สุทธ ิ 217.62 9.26 198.62 8.48 172.40 6.48
ลูกหนี้อ่ืนกิจาการที่เกี่ยวของ 27.55 1.17 4.41 0.19 24.95 0.94
สินคาคงเหลือ - สุทธ ิ 96.14 4.09 228.41 9.75 184.23 6.92
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 2.28 0.10 100.22 4.28 72.34 2.72
รวมสินทรัพยหมนุเวียน 1,255.49 53.40 1,243.69 53.08 1,541.61 57.93
เงินลงทุนกจิการท่ีเกี่ยวของกัน 755.43 32.13 757.93 32.35 765.43 28.76
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ – สุทธิ 263.07 11.19 277.19 11.83 298.71 11.22
สินทรัพยท่ีไมไดใชงาน – สุทธิ 34.73 1.48 32.42 1.38 32.42 1.22
สินทรัพยอ่ืน 42.42 1.80 32.01 1.37 23.00 0.86
รวมสินทรัพย 2,351.14 100.00 2,343.24 100.00 2,661.17 100.00

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน       
หน้ีสินหมุนเวียน      
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 50.12 2.13 136.41 5.82 44.93 1.69
เจาหน้ีการคา 48.25 2.05 134.87 5.76 41.48 1.56
เจาหน้ีอ่ืนกจิการเกี่ยวของกัน 1.87 0.08 1.54 0.07 3.45 0.13
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 62.53 2.66 22.14 0.94 37.32 1.40
รวมหนี้สินหมุนเวียน 112.65 4.79 158.55 6.77 82.25 3.09
สํารองผลประโยชนพนักงาน 24.52 1.04 27.22 1.16 29.70 1.12
รวมหน้ีสิน 137.17 5.83 185.77 7.93 111.95 4.21
สวนของผูถือหุน      
ทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลว 525.00 22.33 525.00 22.40 525.00 19.73
สวนเกินมูลคาหุน 680.40 28.94 680.40 29.04 680.40 25.57
กําไรสะสม      
สํารองตามกฎหมาย 52.50 2.23 52.50 2.24 52.50 1.97
สํารองทั่วไป 734.90 31.26 746.00 31.84 747.30 28.08
ยังไมไดจัดสรร 221.17 9.41 153.57 6.55 544.02 20.44
รวมสวนของผูถือหุน 2,213.97 94.17 2,157.47 92.07 2,549.22 95.79
รวมหน้ีสินและสวนของผูถอืหุน 2,351.14 100.00 2,343.24 100.00 2,661.17 100.00
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ตารางสรุปงบกาํไรขาดทนุป 2558-2560 

 
 

 

รายการ 
ป 2558 ป 2559 ป 2560 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 
รายได       
รายไดจากการขาย 2,017.56 86.69 1,626.57 85.17 2,107.74 73.12
รายไดอื่นๆ(เชน ดอกเบี้ยรับ) 309.71 13.31 283.15 14.83 774.75 26.88
รวมรายได 2,327.27 100.00 1,909.72 100.00 2,882.49 100.00
คาใชจาย   
ตนทุนขาย 1,567.65 67.36 1,275.25 66.78 1,739.40 60.34
คาใชจายในการขายและการบริหาร 292.41 12.56 260.81 13.66 301.20 10.45
รวมคาใชจาย 1,860.06 79.92 1,536.06 80.43 2,040.60 70.79
ภาษีเงินไดนิติบุคคล (56.52) (2.43) (36.41) (1.91) (87.89) (3.05)
กําไร (ขาดทนุ) สุทธิ 410.69 17.65 337.25 17.66 754.00 26.16
กําไร (ขาดทนุ) สุทธิตอหุน-บาทตอหุน 0.78 0.64 1.44 
 
 

ตารางสรุปงบกําไรสะสม 2558-2560 
 
 

 

รายการ 
หนวย : ลานบาท 

ป 2558 ป 2559 ป 2560 
กําไร (ขาดทุน) สะสมยังไมไดจัดสรรยกมา 217.76 221.17 153.57 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 410.69 337.25 754.00 
กําไร (ขาดทุน) สําหรับการจัดสรร 628.45 558.42 907.57 
รายการอ่ืนจากงบกําไร (ขาดทุน)เบ็ดเสร็จ (5.83) - - 
โอนกําไรท่ียังไมจัดสรรเปนสํารองทั่วไป (7.70) (11.10) (1.30) 
กําไร (ขาดทุน) สําหรับการจัดสรร 614.92 547.32 906.27 
หัก รายการจัดสรรของปกอน   

เงินปนผลประจําป (210.00) (210.00) (152.25) 
เงินปนผลระหวางกาล (183.75) (183.75) (210.00) 

กําไร (ขาดทุน) สะสมยังไมไดจัดสรรยกไป 221.17 153.57 544.02 
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ตารางสรุปงบกระแสเงนิสดป 2558-2560 

 
 

 

รายการ 
หนวย : ลานบาท 

ป 2558 ป 2559 ป 2560 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน   
กําไร (ขาดทุน) สุทธิกอนภาษี 467.21 373.66 841.89 
คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 25.24 20.91 21.29 
รายไดเงินปนผลรับ (230.11) (226.62) (696.31) 
ปรับปรุงรายการที่ไมกระทบเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (17.34) (15.60) (13.99) 
สินทรัพยจากการดําเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง 82.75 (136.20) (5.38) 
ดอกเบี้ยรับ 12.81 9.03 9.35 
จายภาษีเงินไดนิติบุคคล (54.26) (43.73) (80.75)
เงินสดสุทธิไดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 286.30 (18.55) 76.10 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน   
เงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้น (76.15) 226.19 (192.31)
เงินปนผลรับจากบริษัทยอยและบริษัทรวม 230.11 226.62 696.31
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย - - -
เงินลงทุนในบริษัทยอย - (2.50) (7.50) 
เงินรับจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ 0.06 6.81 0.01
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณลดลง(เพ่ิมขึ้น) (9.06) (25.07) (30.04)
สินทรัพยอ่ืนเพ่ิมขึ้น 4.40 0.86 (1.44)
เงินสดสุทธิไดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน 149.36 432.91 465.03 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
จายเงินปนผล (393.75) (393.75) (362.25) 
เงินสดสุทธิไดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (393.75) (393.75) (362.25) 
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนท่ีมีตอเงินฝากคงเหลือ 0.01 - 0.24 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 41.92 20.61 179.12
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม 19.97 61.89 82.50 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 61.89 82.50 261.62 
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ตารางแสดงอัตราสวนทางการเงนิ 

 
 

 ตามงบการเงินเฉพาะของกิจการ หนวยวัด ป 2558 ป 2559 ป 2560 
ขอมูลตอหุนเงิน     
มูลคาตามบญัชีตอหุน บาท 4.22 4.11 4.86
กําไรสุทธิตอหุน บาท 0.78 0.64 1.44 
เงินปนผลตอหุน บาท 0.75 0.64 0.87 
อัตราสวนสภาพคลอง     
อตัราสวนสภาพคลอง เทา 11.15 7.84 18.74
อตัราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 10.27 5.77 15.62
อตัราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด เทา 2.57 (0.14) 0.63
อตัราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา เทา 8.23 7.84 11.36
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วัน 44 46 32
อตัราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ เทา 16.31 7.86 8.43
ระยะเวลาขายสนิคาเฉลี่ย วัน 22 46 43
อตัราสวนหมุนเวียนเจาหน้ีการคา เทา 31.28 13.93 19.73
ระยะเวลาชําระหน้ีเฉลี่ย วัน 12 26 18
Cash Cycle วัน 54 66 57
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร   
อตัรากําไรข้ันตน % 22.30 21.60 17.48
อตัรากําไรจากการดําเนินงาน % 7.81 5.56 3.19
อตัรากําไรอื่น % 13.31 14.83 26.88
อตัราเงินสดตอการทํากําไร % 181.78 (20.49) 113.35
EBITDA MARGIN % 21.16 20.66 29.95
อตัรากําไรสุทธ ิ % 17.65 17.66 26.16
อตัราผลตอบแทนผูถือหุน % 18.55 15.43 32.04
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน   
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย % 17.47 14.37 30.13
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร % 137.91 117.93 242.00
อตัราการหมุนของสินทรัพย เทา 0.86 0.81 1.15
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน   
อตัราสวนหน้ีสนิตอสวนของผูถือหุน เทา 0.06 0.09 0.04
อตัราสวนความสามารถชําระดอกเบีย้ เทา N/A N/A N/A
อตัราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน เทา 0.73 (0.04) 0.19
อตัราการจายเงินปนผล % 95.88 99.63 60.58
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
 
งบการเงินของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยที่นํามาจัดทํางบการเงินรวมประจําป 

2560 น้ันไดจัดทําขึ้นตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาเร่ืองกําหนดรายการยอที่ตองมีในงบการเงิน    
ซ่ึงใชบังคับตามพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และไดปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดในพระราชบัญญัติ
วิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 

 

คณะกรรมการรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
ที่จัดทําขึ้นเพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาไดแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดรวมท่ีเปนจริงและ
สมเหตุสมผลโดยไดจัดใหมีการบันทึกขอมูลทางบัญชีท่ีถูกตองครบถวนเพียงพอ และรายงานทางการเงินน้ีไดจัดทําขึ้น
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยพิจารณาเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและสอดคลองกับกิจการซ่ึงถือ
ปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ ตลอดจนไดพิจารณาถึงความพอเพียงในการตั้งสํารองสําหรับรายการที่มีความไมแนนอน หรือ
อาจจะมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอกิจการในอนาคต โดยไดเปดเผยขอมูลที่สําคัญไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
และผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นไวในรายงานของผูสอบบัญชีแลว 

  

ในการน้ีคณะกรรมการไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่มีความอิสระและไมไดเปน
ผูบริหาร ซ่ึงมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ก.ล.ต.) ใหเขามาทําหนาที่สอบทานงบการเงิน ดูแลใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี สอบทานระบบการควบคุม
ภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยงใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติงานที่
โปรงใสเปนไปตามระเบียบของบริษัทฯ และเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของรวมทั้งดูแลไมใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชนตลอดจนพิจารณาและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ไดแสดงความเห็นไวในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําป 2560 แลว 

 
วันที่ 5 มีนาคม 2561 

ในนามคณะกรรมการบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
 

 
 

(นายสมเกียรติ  ลิมทรง)          (นายสีหศักด์ิ อารีราชการัณย) 
                          ประธานกรรมการ                   ประธานเจาหนาที่บริหาร 
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14. 

ลการดําเนิ
ลการดําเนินงา
ดยมีกําไรสุทธิเพ
มปีระสิทธิภาพใ
ริษัทฯ และบริษ
7.68 โดยมีสัด
บ 

ริษัทฯ และบริษ
57.99 ลานบาท
มและรายไดอื่น
0.04 เพ่ิมข้ึนจา
ยละ 55.58 และ

การวิเคร

นินงานในภ
านในภาพรวม
พ่ิมขึ้นจากปกอ
ในการทํากําไรท
ษัทยอยมีรายไ
ดสวนรายไดจา

ษัทยอยมีกําไร
ทคิดเปนรอยละ
นคิดเปนรอยล
ากปกอนรอยล
ะมีอัตราผลตอบ

ราะหและ

ภาพรวม 

มในป 2560
อนเกือบสองเท
ท่ีดีขึ้นมาก 
ดในป 2560 รว
ากธุรกิจถานหิ

รสุทธิในป 256
ะ 168.72 โดยมี
ะ 86.64, 3.14
ละ 114.05 มีอัต
บแทนตอสวนข

คําอธิบาย

บริษัทฯ
าตัว ท้ังนี้ตามร

วมท้ังสิ้น 12,1
หิน, ธุรกิจเอทา

60 รวมท้ังสิ้น 
มีสัดสวนกําไรสุ
4, และ 10.22 
ตรากําไรในรูป
ของผูถือหุนรอย

ยของฝาย

ฯ และบริษัทย
ราคาถานหินซึง่

35.63 ลานบา
านอลและรายไ

729.44 ลานบ
สุทธิจากธุรกิจถ
ตามลําดับ โด
ปเงินสด (EBIT
ยละ 17.25 เพ่ิม

จัดการ

อยมีรายไดแล
งเปนธุรกิจหลัก

าทเพ่ิมขึ้นจากป
ไดอื่นคิดเปนร

บาทคิดเปนกําไ
ถานหิน, ธุรกิจเ
ยมีอัตรากําไร
DA MARGIN
มข้ึนจากปกอน

ละกําไรสุทธิเต
กท่ีปรับตัวเพิ่ม

ปกอน 3,321.4
รอยละ 79.19,

ไรสุทธิหุนละ 1
เอทานอลและส
สุทธิ (NET PR
N) รอยละ 2
นรอยละ 166.13

[1

ติบโตอยูในเก
สูงขึ้นอยางตอ

46 ลานบาทคิด
 20.36, และ 

1.39 เพ่ิมข้ึนจ
สวนแบงกําไรจ
ROFIT MARG
0.78 เพ่ิมข้ึนจ
3 

13] 

กณฑ 
เนื่อง 

ดเปน
0.45 

จาก       
จาก
IN) 
จาก        
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บริษัทฯ และบริษัทยอยมีฐานะการเงินและสภาพคลองโดยรวม ณ วันสิ้นปอยูในเกณฑท่ีดีมากโดยมีอัตราสวนสภาพ

คลอง (CURRENT RATIO) และมีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (QUICK RATIO) สูงถึง 1.85 เทา และ 1.35 เทา ตามลําดับ 
แตมีสัดสวนหน้ีสินรวมตอสินทรัพยรวมเพียงรอยละ 32.82 และมีสัดสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุนรวมอยูในระดับต่ําเพียง
รอยละ 48.85 โดยมีวงจรเงินสด (CASH CYCLE) ในป 2560 เพียง 27 วัน ลดลงจากปกอน 7 วัน 

ธุรกิจถานหิน : ราคาถานหินซึ่งเปนธุรกิจหลักปรับตัวเพ่ิมสูงข้ึนอยางตอเน่ืองในปท่ีผานมาโดยมีรายไดจากธุรกิจ   
ถานหินในป 2560 รวมท้ังสิ้น 9,609.67 ลานบาทเพ่ิมขึ้นจากปกอน 3,263.19 ลานบาทคิดเปนรอยละ 51.42 เน่ืองจากปริมาณ
และราคาขายถานหินโดยเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นรอยละ 18.87 และ 27.38 ตามลําดับ และมีกําไรสุทธิซ่ึงคํานวณตามสัดสวนการถือหุน
ของบริษัทฯ ในป 2560 จํานวน 631.96 ลานบาทเพ่ิมขึ้นจากปกอน 518.38 ลานบาทคิดเปนรอยละ 456.40 ซ่ึงนับวามี
ประสิทธิภาพในการทํากําไรท่ีดีข้ึนมาก 

ธุรกิจเอทานอล : รายไดจากธุรกิจเอทานอลซึ่งเปนธุรกิจรองในป 2560 รวมท้ังสิ้น 2,470.52 ลานบาทเพิ่มข้ึนจากป
กอน 55.44 ลานบาทคิดเปนรอยละ 2.30 แมปริมาณการขายเอทานอลลดลงจากปกอนรอยละ 7.39 แตราคาขายเอทานอลโดย
เฉล่ียเพ่ิมข้ึนจากปกอนรอยละ 10.48 โดยมีกําไรสุทธิซ่ึงคํานวณตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในป 2560 จํานวน 22.89 
ลานบาทลดลงจากปกอน 64.67 ลานบาทคิดเปนรอยละ 73.86 เน่ืองจากเกิดอุทกภัยทําใหบอบําบัดนํ้าเสียโรงงานผลิตเอทา
นอลของบริษัทยอยเกิดชํารุดและพังทลาย ทําใหตองหยุดการผลิตเอทานอลเปนการชั่วคราวเพ่ือแกไขปญหาดังกลาวเปนเวลา
มากกวา 2 เดือนในไตรมาสท่ี 4/2560 โดยไดชดเชยความเสียหายท่ีเกิดขึ้นใหแกชาวบานท่ีไดรับผลกระทบเปนเงินท้ังสิ้น 73.32 
ลานบาทและสามารถเปดดําเนินการผลิตและจําหนายเอทานอลไดตามปกติเมื่อตนเดือนธันวาคม 2560 ท่ีผานมา ทําใหกําไร
สุทธิจากธุรกิจเอทานอลในป 2560 ลดลงดังกลาวขางตน 

 

การวิเคราะหผลการดําเนินงาน 
 

 

รายได 
 

ป 2560
 

ป 2559 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 
รายไดจากการขายถานหิน 9,609.67 79.19 6,346.48 72.00 3,263.19 51.42
รายไดจากการขายเอทานอล 2,470.52 20.36 2,415.08 27.40 55.44 2.30 
รายไดอื่น 55.44 0.45 52.61 0.60 2.83 5.38 
รวมท้ังส้ิน 12,135.63 100.00 8,814.17 100.00 3,321.46 37.68

 

รายได : บริษัทฯ และบริษัทยอยมีรายไดในป 2560 รวมท้ังสิ้น 12,135.63 ลานบาทเพ่ิมข้ึนจากปกอน 3,321.46 ลานบาทคิด
เปนรอยละ 37.68 เน่ืองจาก  

(1) มีรายไดจากธุรกิจถานหิน 9,609.67 ลานบาทเพ่ิมข้ึนจากปกอน 3,263.19 ลานบาทคิดเปนรอยละ 51.42 เน่ืองจาก
ปริมาณและราคาขายถานหินปรับตัวเพ่ิมข้ึนตามท่ีช้ีแจงขางตนแลว 

(2) มีรายไดจากธุรกิจเอทานอล 2,470.52 ลานบาทเพ่ิมข้ึนจากปกอน 55.44 ลานบาทคิดเปนรอยละ 2.30 เน่ืองจากราคา
ขายเอทานอลปรับตัวเพ่ิมขึ้นตามท่ีชี้แจงขางตนแลวและ 

(3) มีรายไดอื่น 55.44 ลานบาทเพ่ิมข้ึนจากปกอน 2.83 ลานบาทคิดเปนรอยละ 5.38 เน่ืองจากมีดอกเบี้ยรับเพ่ิมข้ึน  
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คาใชจาย 
ป 2560 ป 2559 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ลานบาท 
% 

ยอดขาย ลานบาท 
% 

ยอดขาย 

 

ลานบาท 
% 

ยอดขาย
ธุรกิจถานหิน       
ตนทุนขาย 5,628.56 58.57 4,448.53 70.09 1,180.03 26.53 
คาใชจายขายและบริหาร 2,295.36 23.89 1,603.36 25.26 692.00 43.16
คาใชจายการเงิน 31.04 0.32 12.30 0.19 18.74 152.36 
ภาษีเงินไดนิตบิคุคล 557.34 5.80 113.88 1.79 443.46 389.41
ธุรกิจเอทานอล       
ตนทุนขาย 2,219.66 89.85 2,111.84 87.44 107.82 5.11 
คาใชจายขายและบริหาร 171.68 6.95 77.67 3.22 94.01 121.04
คาใชจายการเงิน 32.85 1.33 37.80 1.57 (4.95) (13.10) 
ภาษีเงินไดนิตบิคุคล (0.50) (0.02) 12.94 0.54 (13.44) (103.86)

 

 

คาใชจายธุรกิจถานหิน : บริษัทฯ และบริษัทยอยมีคาใชจายธุรกิจถานหินในป 2560 รวมท้ังสิ้น 8,512.30 ลานบาทเพ่ิมข้ึน
จากปกอน 2,334.23 ลานบาทคิดเปนรอยละ 37.78 เน่ืองจาก 

(1) ตนทุนขายถานหินเพ่ิมข้ึนจากปกอน 1,180.03 ลานบาทคิดเปนรอยละ 26.53 เน่ืองจากปริมาณและตนทุนขายถาน
หินเพ่ิมข้ึนรอยละ 18.87 และ 6.44 ตามลําดับ 

(2) คาใชจายขายและบริหารเพ่ิมข้ึนจากปกอน 692.00 ลานบาทคิดเปนรอยละ 43.16 ท้ังน้ีตามปริมาณและรายไดจาก
การขายถานหินท่ีเพ่ิมข้ึน ตามที่ชี้แจงขางตนแลว 

(3) คาใชจายการเงินเพ่ิมขึ้นจากปกอน 18.74 ลานบาทคิดเปนรอยละ 152.36 เน่ืองจากมีดอกเบี้ยจายตามสัญญาเชา
ลงทุนจากการซื้อทาเทียบเรือขนถายถานหินของบริษัทยอยท่ีเพ่ิมข้ึนและ 

(4) ภาษีเงินไดนิติบุคคลเพิ่มขึ้นจากปกอน 443.46 ลานบาทคิดเปนรอยละ 389.41 ท้ังนี้ตามกําไรท่ีเพ่ิมข้ึน 
 

คาใชจายธุรกิจเอทานอล : บริษัทยอยมีคาใชจายธุรกิจเอทานอลในป 2560 รวมท้ังสิ้น 2,423.69 ลานบาทเพ่ิมขึ้นจากปกอน 
183.44 ลานบาทคิดเปนรอยละ 8.19 เนื่องจาก 

(1) ตนทุนขายเอทานอลเพ่ิมข้ึนจากปกอน 107.82 ลานบาทคิดเปนรอยละ 5.11 เนื่องจากราคาวัตถุดิบกากนํ้าตาลซึ่ง
เปนตนทุนสวนใหญเพ่ิมข้ึนรอยละ 18.59 

(2) คาใชจายขายและบริหารเพ่ิมขึ้นจากปกอน 94.01 ลานบาทคิดเปนรอยละ 121.04 เนื่องจากตองจายชดเชยความ
เสียหายจํานวน 73.32 ลานบาทใหชาวบานท่ีไดรับผลกระทบจากอุทกภัยทําใหบอบําบัดน้ําเสียโรงงานผลิตเอทานอลเกิดชํารุด
และพังทลาย ตามที่ชี้แจงขางตนแลว 

(3) คาใชจายการเงินลดลงจากปกอน 4.95 ลานบาทคิดเปนรอยละ 13.10 เน่ืองจากมีการชําระคืนเงินกูตามเง่ือนไขและ
กําหนดเวลาในสัญญากูเงินและ 

(4) กําไรจากธุรกิจเอทานอลสายการผลิตท่ี 2 ไมตองเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลเพราะไดรับการสงเสริมการลงทุนตาม
พระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 แตสายการผลิตท่ี 1 มีผลการดําเนินงานขาดทุนสุทธิในป 2560  จึงทําใหเสียภาษี
เงินไดนิติบุคคลลดลงจากปกอน 13.44 ลานบาทคิดเปนรอยละ 103.86   
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กําไรขั้นตน ธุรกิจถานหิน ธุรกิจเอทานอล รวมท้ังส้ิน
ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

ป 2560  
รายไดจากการขาย  9,609.67 100.00 2,470.52 100.00 12,080.19 100.00
หัก  ตนทุนขาย 5,628.56 58.57 2,219.66 89.85 7,848.22 64.97
กําไรขั้นตน 3,981.11 41.43 250.86 10.15 4,231.97 35.03
ป 2559   
รายไดจากการขาย 6,346.48 100.00 2,415.08 100.00 8,761.56 100.00
หัก  ตนทุนขาย 4,448.53 70.09 2,111.84 87.44 6,560.37 74.88
กําไรขั้นตน 1,897.95 29.91 303.24 12.56 2,201.19 25.12

 

กําไรขั้นตน : บริษัทฯ และบริษัทยอยมีกําไรข้ันตนในป 2560 รวมท้ังสิ้น 4,231.97 ลานบาทคิดเปนรอยละ 35.03 ของรายได
จากการขายเพ่ิมข้ึนจากปกอนท่ีมีกําไรข้ันตน 2,201.19 ลานบาทคิดเปนรอยละ 25.12 ของรายไดจากการขาย เน่ืองจาก 

(1) มีอัตรากําไรข้ันตนจากธุรกิจถานหินรอยละ 41.43 ของรายไดจากการขายเพ่ิมข้ึนจากปกอนท่ีมีอัตรากําไรขั้นตน
รอยละ 29.91 ของรายไดจากการขาย เน่ืองจากราคาขายถานหินโดยเฉล่ียเพ่ิมข้ึนรอยละ 27.38 ในขณะท่ีตนทุนขายถานหิน
โดยเฉล่ียเพ่ิมขึ้นเล็กนอยรอยละ 6.44 และ 

(2) มีอัตรากําไรขั้นตนจากธุรกิจเอทานอลรอยละ 10.15 ของรายไดจากการขายลดลงจากปกอนท่ีมีอัตรากําไรขั้นตน
รอยละ 12.56 ของรายไดจากการขาย เน่ืองจากราคาขายเอทานอลโดยเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนรอยละ 10.48 ในขณะท่ีตนทุนขาย         
เอทานอลโดยเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นรอยละ 13.49 

 
 

กําไรสุทธิ 
ป 2560 ป 2559 เพิ่มขึ้น/(ลดลง)

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 
กําไรจากธุรกิจถานหิน 631.96 86.64 113.58 41.84 518.38 456.40
กําไรจากธุรกิจเอทานอล 22.89 3.14 87.56 32.26 (64.67) (73.86)
สวนแบงกําไรจากบริษัทรวมและรายไดอื่น 74.59 10.22 70.31 25.90 4.28 6.09
กําไรสุทธิ 729.44 100.00 271.45 100.00 457.99 168.72 
กําไรสุทธิตอหุน-บาทตอหุน 1.39 0.52 0.87 168.72

 

กําไรสุทธิ : บริษัทฯ และบริษัทยอยมีกําไรสุทธิในป 2560 รวมท้ังสิ้น 729.44 ลานบาทคิดเปนกําไรสุทธิหุนละ 1.39 บาท
เพ่ิมข้ึนจากปกอน 457.99 ลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนหุนละ 0.87 บาทคิดเปนรอยละ 168.72 เนื่องจาก 

(1) มีกําไรสุทธิจากธุรกิจถานหินซึ่งคํานวณตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ 631.96 ลานบาทคิดเปนรอยละ 86.64 
ของกําไรสุทธิรวมเพิ่มขึ้นจากปกอน 518.38 ลานบาทคิดเปนรอยละ 456.40 เนื่องจากปริมาณและราคาขายถานหินโดยเฉลี่ย
เพ่ิมข้ึนรอยละ 18.87 และ 27.38 ตามลําดับ 

(2) มีกําไรสุทธิจากธุรกิจเอทานอลซึ่งคํานวณตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ 22.89 ลานบาทคิดเปนรอยละ 3.14 ของ
กําไรสุทธิรวมลดลงจากปกอน 64.67 ลานบาทคิดเปนรอยละ 73.86 เน่ืองจากเกิดปญหาอุทกภัยตามท่ีชี้แจงขางตนแลว 

(3) มีสวนแบงกําไรจากบริษัทรวมและรายไดอื่น 74.59 ลานบาทคิดเปนรอยละ 10.22 ของกําไรสุทธิรวมเพิ่มขึ้นจากป
กอน 4.28 ลานบาทคิดเปนรอยละ 6.09 เน่ืองจากมีสวนแบงกําไรจากบริษัทรวมและดอกเบี้ยรับเพ่ิมข้ึน ตามที่ช้ีแจงขางตนแลว 
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ประสิทธิภาพในการทํากําไร 
(1) บริษัทฯ และบริษัทยอยมี EBITDA (กําไรกอนหักคาใชจายทางการเงิน ภาษีเงินไดนิติบุคคลคาเสื่อมราคาและคา

เสื่อมสิ้น) ในป 2560 จํานวน 2,521.42 ลานบาทเพ่ิมข้ึนจากปกอน 1,344.32 ลานบาทคิดเปนรอยละ 114.21 และมี EBITDA 
MARGIN รอยละ 20.78  เพ่ิมข้ึนจากปกอนรอยละ 55.58  

(2) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีอัตรากําไรสุทธิ (NET PROFIT MARGIN) ในป 2560 คิดเปนรอยละ 10.04 เพ่ิมข้ึนจากป
กอนรอยละ 114.05  

(3) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (RETURN ON EQUITY) ในป 2560 คิดเปนรอยละ 
17.25 เพ่ิมข้ึนจากปกอนรอยละ 166.13 

(4) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (RETURN ON TOTAL ASSETS) ในป 2560 คิดเปน
รอยละ 14.09 เพ่ิมขึ้นจากปกอนรอยละ 194.79 และมีอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยถาวร (RETURN ON FIXED ASSETS) 
ในป 2560 คิดเปนรอยละ 52.41 เพ่ิมขึ้นจากปกอนรอยละ 83.46 

 

งบแสดงฐานะการเงิน 

 

สินทรัพย : บริษัทฯ และบริษัทยอยมีสินทรัพยรวม ณ วันส้ินป 2560 เพ่ิมขึ้นจากปกอนจํานวน 244.10 ลานบาทคิดเปน
รอยละ 2.86 เนื่องจาก (1) สินทรัพยหมุนเวียนเพ่ิมขึ้น 438.21 ลานบาทคิดเปนรอยละ 11.05 ซึ่งประกอบดวย (ก) เงินสด
และรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น 631.38 ลานบาทคิดเปนรอยละ 47.44 (ข) ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นเพ่ิมขึ้น 651.72 
ลานบาทคิดเปนรอยละ 105.70 (ค) สินคาคงเหลือลดลง 67.63 ลานบาท คิดเปนรอยละ 14.69 และ(ง) สินทรัพยหมุนเวียน
อื่นซึ่งสวนใหญเปนภาษีเงินไดนิติบุคคลจายลวงหนาและคาสินคาจายลวงหนา ฯลฯ ลดลง 777.26 ลานบาทคิดเปนรอยละ 
49.89 และ (2) สินทรัพยไมหมุนเวียนซึ่งสวนใหญเปนท่ีดิน อาคารและอุปกรณลดลง 194.11 ลานบาทคิดเปนรอยละ 4.25 
 

หน้ีสิน : บริษัทฯ และบริษัทยอยมีหนี้สินรวม ณ วันส้ินป 2560 เพ่ิมขึ้นจากปกอนจํานวน 155.45 ลานบาท คิดเปน  รอยละ 
5.71 เนื่องจาก (1) เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นเพ่ิมขึ้น 75.63 ลานบาทคิดเปนรอยละ 15.71 (2) เงินกูลดลง 312.48 ลาน
บาทคิดเปนรอยละ 23.51 (3) คาใชจายคางจายซึ่งสวนใหญเปนคาเปดหนาดินและคาขนสง ฯลฯ เพ่ิมขึ้น 499.46 ลานบาท
คิดเปนรอยละ 166.73 และ (4) หนี้สินอื่นซึ่งสวนใหญเปนสัญญาเชาลงทุนจากการซ้ือทาเทียบเรือขนถายถานหินของบริษัท
ยอยและสํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและสํารองผลประโยชนพนักงาน ฯลฯ ลดลงสุทธิ 107.16 ลานบาทคิดเปนรอยละ 17.46  
 
 
 
 
 

 
รายละเอียด 

หนวย : ลานบาท เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2560 
ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2559 

 

ลานบาท % 

สินทรัพยรวม 8,774.60 8,530.50 244.10 2.86
หน้ีสินรวม 2,879.59 2,724.14 155.45 5.71 
สวนของผูถอืหุนรวม 5,895.01 5,806.36 88.65 1.53 
มูลคาหุนตามบัญช-ีบาทตอหุน 8.26 7.84 0.42 5.36 
หมายเหตุ :  มูลคาหุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลวหุนละ 1 บาท



 

สวนของ
ณ วันสิ้นป
รอยละ 1.
เปนหุนละ
5.36 เนื่อ
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กระแสเงิ
 

เงินสดสทุ
เงินสดสทุ
เงินสดสทุ
สวนตาง
เงินสด เ
เงินสดยก
เงินสดค

 

(1)
ประกอบด
สด เชน ค
อินโดนีเซี
เพ่ิมขึ้น 1
148.55 ล

(2)
ประกอบด
บริษัทฯ แ
ประเทศอิ

(3)
ประกอบด
สัญญาเช
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ทธิจาก (ใชไปใ
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ทธิจาก (ใชไปใ
จากการแปลงค
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189.74 ลานบ
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71 ลานบาทคดิ

 

รายละเอีย

ใน) กิจกรรมดํา
ใน) กิจกรรมลง
ใน) กิจกรรมจัด
คางบการเงิน เ
) สุทธิ 

งวด 
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ความสามารถในการบริหารทรัพยสิน 

(1) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น ณ วันส้ินป 2560 คิดเปนรอยละ 14.45 ของสินทรัพยรวม 
ทั้งน้ีการต้ังสํารองคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญขึ้นอยูกับการวิเคราะหอายุลูกหน้ีและประเมินจากประสบการณการเรียกเก็บหน้ีที่
ผานมา โดยไมมีการต้ังสํารองคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญในป 2560 แตอยางใด 

(2) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีสินคาคงเหลือ ณ วันส้ินป 2560 คิดเปนรอยละ 4.48 ของสินทรัพยรวมโดยไมมีสินคา
เสื่อมสภาพหรือดอยคาลง จึงไมมีการต้ังสํารองการดอยคาของสินคาคงเหลือในป 2560 แตอยางใด 

(3) บริษัทฯ มีคาความนิยมที่เกิดขึ้นจากการลงทุนในบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซีย ณ วันส้ินป 2560 คิดเปน
รอยละ 2.12 ของสินทรัพยรวมซ่ึงไดพิจารณาประมาณการงบการเงินและผลกระทบในดานตางๆ แลวเห็นวายังไมมีเหตุ
ตองต้ังสํารองการดอยคาความนิยมจากการลงทุนในป 2560 แตอยางใด 
สภาพคลองและความเพียงพอของเงินทุน 

(1) บริษัทฯ และบริษัทยอย มีอัตราสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุนรวม (TOTAL DEBT TO EQUITY 
RATIO) ณ วันส้ินป 2560 เพียง 0.49 : 1 ซ่ึงเปนอัตราสวนที่ตํ่าและยังมีโครงสรางเงินทุน (CAPITAL STRUCTURE) ที่
เหมาะสม โดยบริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน (CASH GENERATION) และวงเงินสินเชื่อที่จะใชในโครงการ
ลงทุนในอนาคตไดอยางเพียงพอ โดยมีอัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (INTEREST COVERAGE RATIO) ในป 
2560 สูงถึง 50.65 เทาซ่ึงเปนอัตราสวนที่สูงมาก จึงไมมีปญหาแตอยางใด 

(2) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีอัตราสวนสภาพคลอง (CURRENT RATIO) และมีอัตราสวนสภาพคลองหมุน
เร็ว (QUICK RATIO) ณ วันส้ินป 2560 สูงถึง 1.85 เทา และ 1.35 เทา ตามลําดับ ซ่ึงนับวามีสภาพคลองอยูในเกณฑที่
ดีมาก 

(3) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีวงจรเงินสด (CASH CYCLE) ในป 2560 เพียง 27 วัน ซ่ึงอยูในเกณฑที่ดีลดลงจาก
ปกอน 7 วัน โดยมีระยะเวลาเรียกเก็บหน้ี 27 วัน ลดลงจากชวงเดียวกันของปกอน 2 วันและมีระยะเวลาหมุนเวียนสินคา 
20 วัน ลดลงจากชวงเดียวกันของปกอน 6 วัน แตมีระยะเวลาชําระหน้ีเจาหน้ีการคา 20 วัน ลดลงจากปกอน 1 วัน  
 

ภาระผูกพันดานหน้ีสิน 
บริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเปนเชื้อเพลิงมีภาระผูกพันตามเงื่อนไขขอกําหนดใน

สัญญากูเงินกับธนาคารพาณิชยในประเทศแหงหน่ึงดังน้ี  
(1) จะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขการดํารงอัตราสวน D/E (DEBT TO EQUITY RATIO) ไมเกินกวา 2 เทา และ 

DSCR (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) ไมตํ่ากวา 1.25 เทา จนกวาสัญญากูเงินจะส้ินสุดลงแตเน่ืองจาก
บริษัทยอยไดรับผลกระทบจากปญหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นเมื่อตอนปลายป 2560 ตามท่ีชี้แจงขางตนทําใหไมสามารถดํารง
อัตราสวน DSCR ไดตามเง่ือนไขขอกําหนดในสัญญากูเงิน โดยธนาคารผูใหกูไดมีหนังสือแจงผอนผันเงื่อนไขการดํารง
อัตราสวนทางการเงินสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ใหแลว 

(2) ธนาคารผูใหกูกําหนดสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอยดังกลาวไมใหตํ่ากวารอยละ 50 ของจํานวน
หุนทั้งหมดตลอดอายุสัญญากูเงิน ซ่ึงบริษัทฯ ยังไมมีนโยบายจะขายหรือลดสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอยดังกลาวให
ตํ่ากวารอยละ 50 ของจํานวนหุนทั้งหมดแตอยางใด 
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(3) ธนาคารผูใหกูกําหนดเง่ือนไขวาบริษัทยอยจะไมสามารถจายปนผลใหแกผูถือหุนซ่ึงรวมถึงบริษัทฯ ดวย หาก
ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอกําหนดในสัญญากูเงินเชน การดํารงอัตราสวน D/E และ DSCR การดํารงสัดสวนการ
ถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอยดังกลาว เปนตน ซ่ึงที่ผานมาบริษัทยอยดังกลาวยังไมเคยมีปญหาผิดนัดผิดสัญญาที่ทํา
ไวกับธนาคารผูใหกูแตอยางใด โดยไดรับการสนับสนุนทางการเงินจากธนาคารผูใหกูเปนอยางดีมาโดยตลอด 
แนวโนมในอนาคต 

ธุรกิจถานหิน : โดยท่ีราคาถานหินในตลาดโลกปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้น คาดวาธุรกิจถานหินซ่ึงเปนธุรกิจหลักจะ
สามารถทํากําไรเติบโตเพ่ิมขึ้นในป 2561 เน่ืองจากราคาถานหินยังมีแนวโนมที่ดีอยางตอเน่ืองและเมื่อตนป 2561 
PT. LANNA HARITA INDONESIA (LHI) และ PT. LANNA SINGLURUS PRATAMA (SGP) ซ่ึงเปนบริษัทยอยใน
ประเทศอินโดนีเซียไดแกไขสัญญาสัมปทานเหมืองถานหินเพ่ือลดสัดสวนการถือหุนของชาวตางชาติที่ไมใชสัญชาติ
อินโดนีเซียใหเหลือไมเกินรอยละ 49 ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลวภายในป 2562 โดยบริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูล
การทํารายการผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเพ่ือแจงใหผูถือหุนและนักลงทุนทราบแลวโดยบริษัทฯ ยังมีอํานาจ
ควบคุมการบริหารงานบริษัทยอยทั้งสองแหงขางตน ซ่ึงสามารถนํางบการเงินของบริษัทยอยทั้งสองแหงดังกลาวมา
จัดทํางบการเงินรวมไดเชนเดิม   

ธุรกิจเอทานอล : ผลกระทบจากปญหาอุทกภัยเมื่อตอนปลายป 2560 ตามท่ีชี้แจงขางตน ทําใหผลการ
ดําเนินงานธุรกิจเอทานอลในป 2560 ตํ่ากวาที่คาดการณไว คาดวาธุรกิจเอทานอลจะสามารถทํากําไรไดดีเชนเดิมในป 
2561 โดยกรมธุรกิจพลังงานอยูระหวางการพิจารณาแนวทางการยกเลิกแกสโซฮอล 91 ซ่ึงจะสงผลดีทําใหปริมาณความ
ตองการใชแกสโซฮอล E20 เพ่ิมมากข้ึน และทําใหความตองการใชเอทานอลเพ่ิมสูงขึ้นตามไปดวยเชนเดียวกัน 

คาดวาผลการดําเนินงานในภาพรวมในป 2561 จะสามารถทํากําไรเติบโตเพิ่มขึ้น ทั้งน้ีตามราคาถานหิน 
ที่ยังทรงตัวอยูในระดับที่สูงอยางตอเน่ือง โดยบริษัทฯ จะบริหารและแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นอยางรอบคอบและ
ระมัดระวัง เพ่ือใหผลการดําเนินงานในปตอไปอยูในเกณฑที่ดีตามที่คาดหวังไวและสามารถจายเงินปนผลใหผูถือหุนได
ตามนโยบายที่กําหนดไวอยางสม่ําเสมอ 
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การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 

 

 บริษัทฯ ไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว ดวยความระมัดระวัง บริษัทฯ 
ขอรับรองวาขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิดหรือไมขาดขอมูลท่ีควรตองแจงใน
สาระสําคัญ นอกจากน้ี บริษัทฯ ขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูล        
อยางถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ และ
บริษัทยอยแลว 

(2) บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลท่ีดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลในสวนท่ีเปน
สาระสําคัญท้ังของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ
ดังกลาว 

(3) บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบ.การควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 
และบริษัทฯ ไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 20 กุมภาพันธ 2560 ตอผูสอบบัญชีและ
กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ แลว ซ่ึงครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของระบบการ
ควบคุมภายใน รวมท้ังการกระทําท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ และ   
บริษัทยอย 

ในการน้ี เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทฯ ไดรับรองความ
ถูกตองแลวบริษัทฯ ไดมอบหมายใหนางเพชรรัตน ฉายานนท ผูอํานวยการสายงานบัญชีการเงิน เปนผูลงลายมือช่ือ
กํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของนางเพชรรัตน ฉายานนท ผูอํานวยการสายงาน
บัญชีการเงิน กํากับไวบริษัทฯ จะถือวาไมใชขอมูลท่ีบริษัทฯ ไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 
 

ช่ือ ตําแหนง ลายมือช่ือ 
  
  

(1) นายสีหศักด์ิ อารีราชการัณย กรรมการ ............................................................ 
  
  

(2) นายอนันต  เลาหเรณู กรรมการ ............................................................. 
   

 

 ช่ือ ตําแหนง ลายมือช่ือ 
  

ผูรับมอบอํานาจ : นางเพชรรัตน ฉายานนท ผูอํานวยการสายงาน
บัญชีการเงิน ............................................................ 

 
 
 
 เอกสารแนบที่ 1
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นายสมเกียรติ ลมิทรง 

 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุมและเลขานุการบริษัทฯ 

 
 

 
 
 
 

ตาํแหน่ง  :  ประธานกรรมการ  
 

อาย ุ  :  76  ป   
 

สญัชาติ   :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา : MBA., Harvard Business School 
 

 หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 
Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 5/2003 

 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วันที่ 2 ตุลาคม 2528  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาตั้งแตป 2528 ถึงปจจุบัน รวม 32 ป 3 เดือน 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  : บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ จํานวน 28,562,460 หุน คิดเปนรอยละ  
   5.44 ของหุนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมด 
                                : ผูแทนและหรือผูเกี่ยวของ จํานวน 4,793,000 หุน คิดเปนรอยละ  
   0.91 ของหุนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมด  
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมมี 
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  :  ไมมี 
 

จาํนวนบริษทัท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   :  บริษัทจดทะเบียน  :  ไมมี 
 :   บริษัททั่วไป : ไมมี 
 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2537-2544  :  ประธานกรรมการ บริษัท กัลฟ อิเล็คตริก จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2511-2542  :  ตําแหนงสุดทายเปนรองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร,  
 กรรมการอํานวยการและกรรมการผูจัดการ บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 

ขอมูลกรรมการและผูบริหาร 
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นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร 
 
 
 

ตําแหนง    :  กรรมการ 
 

อายุ   :  68 ป 
 

สัญชาติ   :  สวิตเซอรแลนด 
 

วุฒิการศึกษา : Harvard Business School International Senior Management Program 
Graduate School of Economics and Business of St. Gallen,  
Switzerland Lic. Oec. HSG (Master Degree) 
Swiss Federal Institute of Technology, Zurich B.SC in Civil Engineering 
 

 หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย  :  ไมมี 
 
 
 

วันท่ีไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันที่ 26 เมษายน 2543  
 

ระยะเวลาท่ีเปนกรรมการ   : ดํารงตําแหนงกรรมการมาตั้งแตป 2543 ถึงปจจุบัน รวม 17 ป 8 เดือน 
 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560  :  ไมมี 
 

สวนไดเสียท้ังทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ท่ีบริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสัญญา  :  ไมมี 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  :  ไมมี 
 

จํานวนบริษัทท่ีดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน  : บริษัทจดทะเบียน  จํานวน 1 บริษัท 
                           : บริษัททั่วไป  จํานวน 1 บริษัท 
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
พ.ศ. 2560-ปจจุบัน  :  ประธานกรรมการ บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2557-ปจจุบัน  :  ประธานคณะกรรมการสรรหาและคาตอบแทน บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2550-ปจจุบัน  :  กรรมการ PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2557-2560   :  กรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยงและกํากับดูแลกิจการ บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 
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นายไกรสหี ศิริรังษี  
 
 
 

ตําแหนง : กรรมการ, กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ, ประธานกรรมการสรรหาและ 
  กําหนดคาตอบแทนและท่ีปรึกษาดานการบริหาร  
 

อายุ  : 67 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาเหมืองแร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

 หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 
Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 39/2005 

 หลักสูตรปองกันราชอาณาจักร รุนที่ 4212 จากวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) เมื่อป 2542 
 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วันที่ 2 ตุลาคม 2528 
  

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาตั้งแตป 2528 ถึงปจจุบัน รวม 32 ป 3 เดือน 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  :  จํานวน 9,697,781 หุน เปนคิดรอยละ 1.85 ของหุน 
                                                                   ท่ีมสิีทธิออกเสียงทั้งหมด 
 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมมี 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 
 

จํานวนบริษัทท่ีดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน  : บริษัทจดทะเบียน  จํานวน 1 บริษัท 
                                     :  บริษัททั่วไป  จํานวน 5 บริษัท 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
พ.ศ. 2559-ปจจุบัน : ที่ปรึกษาดานการบริหาร บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2559-ปจจุบัน : ประธานกรรมการ บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด  
พ.ศ. 2559-ปจจุบัน : ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2551-ปจจุบัน :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2549-ปจจุบัน  :  ประธานกรรมการ PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2546-ปจจุบัน : กรรมการและรองประธานกรรมการ บริษัท ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี จํากัด (มหาชน)  
  (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2541-ปจจุบัน : กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2539-ปจจุบัน : กรรมการ United Bulk Shipping Pte. Ltd. (บริษัทรวม) 
พ.ศ. 2544-2558   : ประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
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นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กลุ 

 
 
 
ตําแหนง : กรรมการและกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
 

อายุ  : 75 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา : Ph.D.in Chemical Engineering Institute Du Genie Chimique, France 
 

 หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 
Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 39/2005 
 

 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วันท่ี 2 ตุลาคม 2528  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาตั้งแตป 2528 ถึงปจจุบัน รวม 32 ป 3 เดือน 
 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  :  ไมมี 
 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม ี
 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  :  ไมมี 
 

จํานวนบริษัทท่ีดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน  : บริษัทจดทะเบียน  จํานวน 1 บริษัท 
                                        :  บริษัทท่ัวไป  จํานวน 1 บริษัท 
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
พ.ศ. 2549-ปจจุบัน : กรรมการและรองประธานกรรมการ  
  บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2539-ปจจุบัน : กรรมการ United Bulk Shipping Pte. Ltd. (บริษัทรวม) 
พ.ศ. 2547-2554  :  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท รอยัลปอรซเลน จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2540-2555 : กรรมการ Lanna (Singapore) Pte. Ltd. (บริษัทยอย) (เลิกกิจการแลว) 
พ.ศ. 2540-2545 : ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการสายบริหาร 
  บริษัท โคหเลอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2537-2544 : กรรมการ บริษัท กัลฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2534-2547 : กรรมการ บริษัท รอยัลปอรซเลน จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2512-2514 : ตําแหนงสดุทาย กรรมการบริหารและผูชวยกรรมการผูจัดการ สายโครงการและวิศวกรรม 
  บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 
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นายวนัชัย โตสมบุญ  
ตําแหนง : กรรมการและกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 

อายุ  : 68 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Asian Institute of Management 
 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑติ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 

 หลักสตูร Senior Management Program  
จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวิตเซอรแลนดเม่ือป 2549 

 หลักสตูร “Breakthrough Program for Senior Executives”  
จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวิตเซอรแลนด เม่ือป 2545 

 หลักสตูร Managing Corporate Resources  
จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวิตเซอรแลนดเมื่อป 2543 

 หลักสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 
 Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 7/2001 
 Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 7/2004 
 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุนที่ 19/2015 

Corporate Governance for Capital Market Intermediaries รุนที่ 10/2015  
 

วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ  :  วันท่ี 21 เมษายน 2542  
ระยะเวลาที่เปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาตั้งแตป 2542 ถึงปจจุบัน รวม 18 ป 8 เดือน 
การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  :  จํานวน 560,000 หุน เปนคิดรอยละ 0.11 ของหุนทีม่ีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ทีบ่ริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสัญญา  :  ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  :  ไมม ี
จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน  : บริษัทจดทะเบียน  จํานวน 1 บริษัท 
                                     :  บริษัทท่ัวไป  จํานวน 4 บริษัท 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลงั 
พ.ศ.2560-ปจจุบนั : กรรมการ บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต (เวียดนาม) จํากดั 
พ.ศ.2559-ปจจุบนั : กรรมการ บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต (ลังกา) ลิมิเต็ด (Sri Lanka) 
พ.ศ.2558-ปจจุบนั : กรรมการ บริษัท ชิป มง อินทรี ซีเมนต คอรเปอเรช่ัน (Cambodia) 
พ.ศ.2557-ปจจุบนั : กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท หลกัทรัพยกรุงศรี จาํกัด (มหาชน) 
พ.ศ.2557-ปจจุบนั  : กรรมการธรรมาภิบาลความเสี่ยงและกํากับดูแลกิจการ / กรรมการสรรหาและคาตอบแทน 
  บริษัท ปนูซีเมนตนครหลวง จํากดั (มหาชน) 
พ.ศ.2555-ปจจุบนั  :  ท่ีปรกึษา บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ.2547-ปจจุบนั : กรรมการ บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากดั (มหาชน) 
พ.ศ.2547-2554 : กรรมการและรองประธานบรหิาร บริษัท ปนูซีเมนตนครหลวง จํากดั (มหาชน) 
พ.ศ.2545-2559 : กรรมการ บริษัท คอนวูด จํากัด 
พ.ศ.2542-2548 : ประธานกรรมการ บริษัท กะรัต ฟอเซท จํากัด 
พ.ศ.2542-2548 : กรรมการผูจดัการและประธานคณะบรหิาร บริษัท รอยัล ปอรซเลน จาํกัด (มหาชน) 
พ.ศ.2542-2547 : กรรมการผูจดัการ บริษัท กระเบ้ืองหลังคาตราเพชร จํากดั (มหาชน) 
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นายผดุง เตชะศรินทร 
 

 
ตําแหนง  :  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

อายุ   :  77  ป   
 

สัญชาติ   :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรบัณฑิตและบัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 
The Role of Chairman Program (RCM) รุนที่ 6/2002 
Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 3/2003 
Director Certification Program (DCP) รุนที่ 55/2005 
 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วันที่ 27 เมษายน 2536  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาตั้งแตป 2536 ถึงปจจุบัน รวม 24 ป 8 เดือน 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  :  ไมมี 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมมี 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 
 

จํานวนบริษัทท่ีดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน   :  บริษัทจดทะเบียน  จํานวน 4 บริษัท 
  :   บริษัททั่วไป  :  ไมมี 
  : มูลนิธิ จํานวน 1 แหง 
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
พ.ศ. 2543-ปจจุบัน  :  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท กุลธรเคอรบี้ จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2542-ปจจุบัน :  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซี.พี. ออลล จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2542-ปจจุบัน : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เท็กซไทลเพรสทีจ จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2537-ปจจุบัน : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2531-ปจจุบัน  :  กรรมการ มูลนิธิทุนทานทาวมหาพรหมโรงแรมเอราวัณ 
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นายอดุลย ตณัฑรัตน 
 
 
ตําแหนง  :  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
 

อายุ   :  77  ป   
 

สัญชาติ   :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  : ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาเครื่องกล จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
 

 หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 
Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 3/2003 
Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 38/2003 
Audit Committee Program (ACP) รุนท่ี 4/2005 
Finance for Non-Finance Director (FN) รุนท่ี 7/2003 
DCP Refresher Course (RE DCP) รุนท่ี 1/2008 
Monitoring the system of Internal Control and Risk Management (MIR) รุนท่ี 14/2013 
 

วันท่ีไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันท่ี 21 มิถุนายน 2536  
 
ระยะเวลาที่เปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาตั้งแตป 2536 ถึงปจจุบัน รวม 24 ป 6 เดือน 
 
การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560  :  ไมมี 
 
สวนไดเสียท้ังทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ท่ีบริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสัญญา  :  ไมม ี
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมม ี
 
จํานวนบริษัทท่ีดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน  :   บริษัทจดทะเบียน  :  ไมม ี
                                                   :  บริษัทท่ัวไป  :  ไมมี 
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
พ.ศ. 2545-2548  :   กรรมการ บริษัท สยามอุตสาหกรรมยิปซ่ัม จํากัด 
พ.ศ. 2540-2547 :   กรรมการ บริษัท ลาฟารจ เพรสเตีย จํากัด 
พ.ศ. 2532-2542 :   กรรมการ บริษัท ศักดิ์ไชยสทิธิ์ จํากัด 
พ.ศ. 2531-2539 :   กรรมการผูจัดการ บริษัท สยามอินดัสเทรียล คอรปอเรชั่น จํากัด 
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นางดวงกมล สุชาโต 

 
 
 
 

ตําแหนง : กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
 

อายุ  : 71 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  :  ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 
Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 64/2007 
Director Certification Program (DCP) รุนที่ 91/2007 
Audit Committee Program (ACP) รุนที่ 17/2007 
 

วันท่ีไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันที่ 1 พฤษภาคม 2550  
 

ระยะเวลาท่ีเปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาตั้งแตป 2550 ถึงปจจุบัน รวม 10 ป 8 เดือน  
 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560  :  จํานวน 180,000 หุน เปนคิดรอยละ 0.03 ของหุน 
   ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมมี 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 
 

จํานวนบริษัทท่ีดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน  :   บริษัทจดทะเบียน  :  ไมมี  
                                                                     :  บริษัทท่ัวไป  :  ไมมี 
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
พ.ศ. 2550-2554 :  กรรมการอิสระ บริษัท รอยัล ปอรซเลน จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2550-2552 : กรรมการตรวจสอบ บริษัท รอยัล ปอรซเลน จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2542-2545 :  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท โคหเลอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
พ.ศ. 2513-2542 : ตําแหนงสุดทายเปนกรรมการ กรรมการบริหารและผูชวยกรรมการผูจัดการสายบริหารกลาง 
  บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2511-2512  : อาจารยผูชวย คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
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นายวิสิฐ ตันติสนุทร  
 

ตําแหนง : กรรมการ 
 

อายุ  : 58 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  :   ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ MBA University Of Wisconsin-Madison 
  ปริญญาตรีสถิตศิาสตรบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตรและการบญัชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 17/2001 
 หลักสูตรปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) เมื่อป 2547 
 หลักสูตรสถาบนัวิทยาการตลาดทุนรุนท่ี 3 
 หลักสูตรสถาบนัพระปกเกลารุนท่ี 5 

 

วันท่ีไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันท่ี 19 ธันวาคม 2543  
 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาตั้งแตป 2543 ถึงปจจุบัน รวม 17 ป  
 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560  :  จํานวน 6,430,500 หุน เปนคิดรอยละ 1.23 ของหุนที่มีสิทธิออกเสยีงท้ังหมด 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม ี
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   

 เปนลูกพ่ีลูกนองกับนายธนญ ตันตสิุนทร ซ่ึงเปนกรรมการของบริษัทฯ 
 เปนลูกพ่ีลูกนองกับนายธนัส ตันติสุนทร ซ่ึงเปนท่ีปรึกษาประธานเจาหนาท่ีบริหารดานการตลาด 
 

จํานวนบริษัทท่ีดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน   :  บริษัทจดทะเบียน  จํานวน 1 บริษัท 
  :   บริษัทท่ัวไป  จํานวน 1 บริษัท 
  : สมาคม จํานวน 1 แหง                                             
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
พ.ศ. 2558-ปจจุบัน : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท สายการบินนกแอร จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2558-ปจจุบัน : ประธาน สมาคมจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย  
พ.ศ. 2557-ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ทรูวิช่ันกรุป จํากัด  
พ.ศ. 2549-2552 : กรรมการ บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2548-2552 : ประธานกรรมการบริษัท รอยัล ปอรซเลน จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2544-2552 : เลขาธิการคณะกรรมการ กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 
พ.ศ. 2544-2552 : กรรมการบริษัท ทิพยประกันภยั จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2541-2544 : ตําแหนงสดุทายเปนรองประธานกรรมการ บริษัท แกรมมี่ เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2535-2541 : รองประธานอาวุโสและรองประธานภูมิภาค-ฝายลงทุน   
  บริษัท อเมริกัน อินเตอรเนชั่นแนล แอสชัวรันส จํากัด 
พ.ศ. 2527-2535  : ผูอํานวยการฝายสินเชือ่ บริษัทเงินทุนหลักทรัพยทิสโก จํากัด (มหาชน) 
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นายเอกสิทธิ ์จิรายวุานนท  
 
ตําแหนง : กรรมการอิสระ 
 

อายุ  : 48 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  :  ปริญญาโท วศิวกรรมโครงสราง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
  ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
 หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Forum 2/2015 “Building Better Board Through Effective Independent Director” 
Director Accreditation Program Class 137/2017 (DAP 137/2017) 
 หลักสูตรพัฒนากรรมการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

CG Forum 1/2557 : Effectiveness in Boardroom : Route to Success & Best Practices 
CG Forum 2/2557 : Corporate Governance in the Perspective of Investors 
CG Forum 3/2557 : Challenging as Expectations for Board Engagement on Strategic Risk Management Oversight 
CG Forum 3/2556 : Conflict of Interest : Fighting abusive RPT 
CG Forum 4/2556 : The Update COSO’s 2013 Integrated Internal Control : What the Board and Managerment  
 Should do 
 

วันท่ีไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันที่ 22 เมษายน 2556  
 

ระยะเวลาท่ีเปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาตั้งแตป 2556 ถึงปจจุบัน รวม 4 ป 8 เดือน  
 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560  :  ไมมี 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมมี 
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมมี 
 

จาํนวนบริษทัท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน  :   บริษัทจดทะเบียน  :  ไมมี 
                                                    :  บริษัททั่วไป จํานวน 1 บริษัท 
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
พ.ศ. 2556-ปจจุบัน  : กรรมการบริหาร บริษัท เกษตรธนสาร จํากัด 
พ.ศ. 2550-ปจจุบัน : วิศวกรโครงการ บริษัท ตนสน พร็อพเพอรต้ี จํากัด 
พ.ศ. 2550-ปจจุบัน : วิศวกรที่ปรึกษา บริษัท อีสเทอรน สตาร เรียล เอสเตท จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2546-ปจจุบัน :  วิศวกรโครงการ บริษัท เมอริท โฮลดิ้งส (1989) และกลุมบริษัทในเครือ 
พ.ศ. 2539-ปจจุบัน  :  วิศวกรโยธา บริษัท บีบีทีวี เอค็ควิต้ี จํากัด 
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นายธนญ ตนัตสุินทร   
 

ตําแหนง : กรรมการ 
 

อายุ  : 45 ป 
  

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  :  Master of Science in Management, New York University 
  MBA. Finance, American University 
  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร สาขาส่ิงแวดลอม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Certification Program (DCP) รุนที่ 56/2005 
 หลักสูตรบริหารยุติธรรมทางการปกครองรุนที่ 3 จัดอบรมโดยศาลปกครองเมื่อป 2555 
 

วันท่ีไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันที่ 22 เมษายน 2546  
 

ระยะเวลาท่ีเปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาตั้งแตป 2546 ถึงปจจุบัน รวม 14 ป 8 เดือน  
 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560  :  ไมมี 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมมี 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   

 เปนลูกพ่ีลูกนองกับนายวิสิฐ ตันติสุนทร ซ่ึงเปนกรรมการของบริษัทฯ 
 เปนนองชายของนายธนัส ตันติสุนทร ซ่ึงเปนที่ปรึกษาประธานเจาหนาที่บริหารดานการตลาด 

 

จํานวนบริษัทท่ีดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน  :   บริษัทจดทะเบียน  :  ไมมี 
                                         :  บริษัททั่วไป  :  ไมมี 

 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ม.ค. 2559-ปจจุบัน : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท กัลฟ เอ็นเนอรจี ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2550-ปจจุบัน :  ผูอํานวยการอาวุโสสายงานประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท กัลฟเจพี จํากัด 
พ.ศ. 2549-2550 :  ผูชวยเลขานุการรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง  
พ.ศ. 2548-2549 :  ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ บริษัท กัลฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2544-2548  :  สมาชิกสภาผูแทนราษฎร จังหวัดตาก 
พ.ศ. 2540-2543 :  กรรมการสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง  
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นายอนันต เลาหเรณู  
 

ตําแหนง    :   กรรมการ, กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท, ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง, 
  กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนและที่ปรกึษาดานการเงิน 
อายุ  : 64 ป 
สัญชาติ  :  ไทย 
วุฒิการศึกษา  : ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑติ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 1/2003  
Director Certification Program (DCP) รุนที ่29/2003  
Audit Committee Program (ACP) รุนท่ี 2/2004  
DCP Refresh Course รุนท่ี 2/2006 
Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) รุนที่ 2/2006 
Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุนท่ี 1/2007 
Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) รุนท่ี 1/2007 
Role of compensation Committee Program (RCC) 7/2008 
Corporate Governance Workshop Board Performance Evaluation ป 2550 
R-ACF-Audit Committee Forum (R-ACF 1/2016) 

 หลกัสตูรพัฒนากรรมการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
CG Forum 4/2557 : เสวนาเรื่องการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทกับการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 
CG Forum 1/2558 : CG in Substance วัฒนธรรมองคกรกับหลกับรรษัทภิบาล  
CG Forum 3/2558 : Risk Oversight : High Priority Roles of the Board  
CFO in the new financial world สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ป 2558 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทกับฝายจดัการในการควบคุมภายในป 2558 
M&A บทบาทของกรรมการ ป 2558 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วันท่ี 2 ตุลาคม 2528 
ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : ดํารงตําแหนงกรรมการมาตั้งแตป 2528 ถึงปจจุบัน รวม 32 ป 3 เดือน 
การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560   :   จํานวน 1,380,587 หุน เปนคิดรอยละ 0.26 ของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด 
สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ทีบ่ริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสัญญา    : ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 
จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่น   :    บริษัทจดทะเบียน  จํานวน 3 บริษัท 
  :    บริษัทท่ัวไป  จํานวน 4 บริษัท 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลงั  
พ.ศ. 2559-ปจจุบัน  : กรรมการ บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรช่ัน จํากัด 
พ.ศ. 2555-ปจจุบัน  : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทีซีเอ็ม คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2551-ปจจุบัน  : กรรมการบริหาร PT. Singlurus Pratama (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2549-ปจจุบัน  : กรรมการ PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2548-ปจจุบัน  : กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  
  บริษัท ผลิตภัณฑตราเพชร จํากัด (มหาชน)  
พ.ศ. 2546-ปจจุบัน  : กรรมการ บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2541-ปจจุบัน  : กรรมการบริหาร PT. Lanna Harita Indonesia (บริษัทยอย) 
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นายสหีศักดิ์ อารีราชการณัย  
 ตําแหนง   : ประธานเจาหนาท่ีบริหาร, กรรมการ, กรรมการผูมีอํานาจลงนามผกูพันบริษัทฯ, 
  ประธานกรรมการกํากับดูแลกจิการ, รองประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยงและ 
  กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  
อายุ  : 58 ป 
สัญชาติ  :  ไทย 
วุฒิการศึกษา  : Ph.D In Petroleum Engineering University of Tulsa, Oklahoma USA 
 MSc. In Petroleum Engineering University of Tulsa, Oklahoma USA 
 BSc. In Petroleum Engineering (With Honor) University of Tulsa, Oklahoma USA 
 หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุนที ่107/2014 
Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 198/2014 
How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุนที่ 6/2014 
Anti-Corruption Seminar รุนท่ี 1/2015 “ผนึกเสียง 400 บริษัทเพ่ือสูปญหาคอรรัปชัน่เชิงระบบ” 
The Power of Culture : From Performance Culture to Winning Culture (ป 2559) 
Boards that Make a Difference (BMD) (ป 2560) 

 หลกัสตูรอ่ืนๆ 
 Operating Transparency Business in Asia collective Action Coalition, CAC 
 เย่ืยมชมโครงการโรงไฟฟาถานหนิหงสา สถาบันพลังงานเพ่ืออุตสาหกรรม ประเทศลาว 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วันท่ี 1 มกราคม 2559  
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาตั้งแตป 2559 ถึงปจจุบัน รวม 1 ป 11 เดือน 
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  :  จํานวน 508,010 หุน เปนคิดรอยละ 0.10 ของหุน 
                                                                    ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  :  ไมม ี
จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น   :   บริษัทจดทะเบียน  จํานวน 1 บรษัิท 
 :   บริษัทท่ัวไป  จํานวน 5 บริษัท 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลงั 
พ.ศ. 2559-ปจจบัุน :  ประธานเจาหนาท่ีบริหาร บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2559-ปจจบัุน :  ประธานกรรมการกํากับดูแลกจิการ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2559-ปจจบัุน :  รองประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2559-ปจจบัุน :  กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2559-ปจจบัุน :  กรรมการและรกัษาการกรรมการผูจดัการบริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรช่ัน จํากดั 
พ.ศ. 2558-ปจจบัุน :  กรรมการ United Bulk Shipping Pte,Ltd. (บริษัทรวม) 
พ.ศ. 2551-ปจจบัุน :  ประธานกรรมการบริหาร PT. Singlurus Pratama (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2549-ปจจบัุน : ประธานกรรมการบริหาร PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2546-ปจจบัุน : กรรมการ บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2545-ปจจบัุน : ประธานกรรมการบริหาร PT. Lanna Harita Indonesia (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2544-2558 : ผูอํานวยการดานพัฒนาธุรกิจและการตลาด บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากดั (มหาชน) 
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นายสหรัฐ วฒันธรรมรักษ  
ตาํแหน่ง : ผูอํานวยการสายงานบริหาร, เลขานุการบริษัทฯ, กรรมการบริหารความเส่ียง,  
  กรรมการกํากับดแูลกิจการและเลขานุการ และเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 
  และกําหนดคาตอบแทน 
อาย ุ : 53 ป 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา  :   ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาไฟฟา 
     University Of California, Los Angeles (UCLA), USA 
 หลกัสตูรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุนที่ 6/2014  
เจาะลึกเกณฑประเมิน CG Report ป 2558 
CG Report ป 2558 
Ethical Leadership Program Class 5/2016 (ELP 5/2016) 
Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scoreboard  ป 2559 
สัมมนารายงานผลสํารวจคาตอบแทนกรรมการประจําป 2559 
CGR Workshop 1/2560 “Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard” 
บทบาทเลขานุการบริษัทในการสงเสริมดานการกํากับดูแลกจิการทีด่ีใหกับองคกร ป 2560 
 หลกัสตูรตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

CRS Engagement  ป 2557 
CG Forum 1/2016 “จริยธรรม: จติสํานึกหลกัธรรมาภิบาล” 
 หลกัสตูรที่เกี่ยวของกับการปฏิบตัหินาท่ีของเลขานุการบรษัิท  

หลกัสตูร Corporate Secretary Development Program จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเม่ือป 2547 
Board Reporting Program Class 20/2016 (BRP 20/2016) 
Company Secretary Program (CSP) รุนท่ี 67/2015 
Effective Minutes Taking (EMT) รุนท่ี 40/2018 
 หลกัสตูรอ่ืนๆ 
   Biomass and Waste Conversion Technologies มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี พระจอมเกลาพระนครเหนือ เมื่อป 2551 
นักลงทุนผูทรงคุณวุฒิ รุนที่ 16 สถาบันวิทยาการผูลงทุนไทย 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมมี 
จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น   :   บริษัทจดทะเบยีน : ไมม ี
 :   บริษัทท่ัวไป  จํานวน 4 บริษัท                                     
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2559-ปจจบัุน : กรรมการ บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด  
พ.ศ. 2559-ปจจบัุน : ผูอํานวยการสายงานบริหารและเลขานุการ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2553-ปจจบัุน  :   กรรมการบรหิาร PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย)  
พ.ศ. 2551-ปจจบัุน :   กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2547-ปจจบัุน :  กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2551-2558  :  ผูจดัการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  
พ.ศ. 2544-2551  :  ผูจดัการฝายพัฒนาธุรกจิเสริม บรษัิท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  
พ.ศ. 2542-2544 :   ผูจดัการฝายโครงการ บริษัท ยูนิเวอรแซลโปรเจก็ท จํากดั 
พ.ศ. 2537-2542 :   ผูจดัการโครงการ บริษัท เอเซ่ียนอินฟราสตั๊กเจอร ดิเวลลอปเมนท จํากดั 
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นายสุดุสติ อุนแสงจนัทร 

 
 

  
ตาํแหน่ง : ผูอํานวยการสายงานพัฒนาธุรกิจถานหิน, กรรมการบริหารความเสี่ยง  
  และกรรมการกาํกับดแูลกิจการ  
 

อาย ุ : 53 ป 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา  :  ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิศวกรรมเหมืองแร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 หลักสูตรสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  
How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุนท่ี 10/2016  
Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 128/2016   
ตอตานทุจริตสําหรับผูปฏบิตัิงาน ป 2558 
 หลักสูตรตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

CG Forum 1/2016 “จริยธรรม:จิตสํานึกหลักธรรมาภิบาล” ป 2559 
CSR Engagement ป 2557 
 หลักสูตรอื่นๆ 
กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ : สัมมนาแสดงความเหน็ตอราง พรบ.เช้ือเพลิงถานหิน ป 2559  
สถาบันพลังงานเพื่ออตุสาหกรรม : แผนพลังงานใหม (พ.ศ 2558-2579) อนาคตอตุสาหกรรมไทย ป 2558 
การจัดการสิ่งแวดลอมในโรงงานอุตสาหกรรม สมาคมสงเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน) ป 2017 
พลังงานสําหรับผูบริหาร (Executive Energy Program) รุน 3 ป 2017 
เวชศาสตรชะลอวัย โรงพยาบาล สมิติเวชธนบุรี 
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม ี
จาํนวนบริษทัท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   :   บริษัทจดทะเบียน จํานวน 1 บริษัท 
 :   บริษัทท่ัวไป  จํานวน 2 บริษัท 
 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2560-ปจจุบัน :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :  กรรมการ บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด 
พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :  กรรมการและกรรมการอิสระ บริษัท เอเอสเอ็น โบรกเกอร จํากัด (มหาชน)  
พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :  ผูอํานวยการสายงานพัฒนาธุรกิจถานหิน บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2553-2558  : ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจหลัก บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2546-2551 :  ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจหลัก บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2540-2545 :  ผูจัดการฝายวางแผน บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2530-2539 :  วิศวกรเหมืองแร บริษัท สหกลเอ็นยิเนียรริ่ง จํากัด 
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นางเพชรรตัน ฉายานนท 
 
ตําแหนง  :  ผูอํานวยการสายงานบัญชีการเงิน, กรรมการบริหารความเสี่ยง และ กรรมการกํากับดูแลกิจการ 
อายุ  : 50 ป 
สัญชาติ  :  ไทย 
วุฒิการศึกษา :  ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 หลักสูตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

 How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุนที่ 10/2016  
 ตอตานทุจริตสําหรับผูปฏิบัติงานป 2559    
 หลักสูตรของสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ 

พิจารณาเกี่ยวกับรางมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 รายไดจากสัญญากับลูกคา ป 2559 
ตรวจสุขภาพกิจการผานงบการเงิน 
M-score ดัชนีชี้วัด...? งบการเงินและหลักนิติบัญชีศาสตร ป 2559 
ภาษีอากร สําหรับธุรกรรมระหวางประเทศ ป 2559 
สัมมนาพิจารณสรางความพรอมเกี่ยวกับรางมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมเคร่ืองมือทางการเงิน (FRS9, TFRS7, และTAS 32 ป 2559 
เสวนาประเด็นปญหาจากการนําเขา Pack 5 มาใชปฏิบัติป 2558   
XBRL มิติใหมของการรายงานขอมูลทางการเงินในโลกยุคดิจิตอลป 2558 
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ป 2558  
พรบ.หลักทรัพยและกฎหมายฟอกเงินเกี่ยวของกับนักบัญชีอยางไร ป 2560 

 สัมมนาวิชาการของธนาคารแหงประเทศไทย : AEC เรื่องสาํคัญที่ควรรูเม่ือป 2557 

 สัมมนาวิชาการของสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง (สศค.) : การประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจจากการดําเนินนโยบายและมาตรการของรัฐเมื่อป 2557 

 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย : CEO in IR role and his key challenges และ Breakout session : Group therapy “what has been your challenges in 2014 

and dealing with it” ป 2558 

 The Wisdom Learning Center : การแกไขปญหาเชิงกุลยุทธ ป 2559 

 Federation of Accounting Professions : CFO Current Issues ป 2559 

 คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 

กฎเกณฑของบริษัทจดทะเบียนและการใชงานระบบจัดทําและเผยแพรขอมูลของบริษัทจดทะเบียน ป 2559 
The UK Experience on Implementing the Enhanced Auditor Reporting ป 2559 
How to write an effective MS&A ป 2559 
หลักเกณฑการจัดทํารายงานตามมาตรา 56 และการจัดทําแบบแสดงรายการขอมูลประจําปที่ปรับปรุงใหม ป 2556 

 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
Quarterly Economic Wrap-Up for listed Companies Q2/2016 
IR Preparation for Roadshows ป 2559 
บทบาทและความสําคัญของตลาดทุนและกรอบแนวทางการจัดทําแผนพัฒนาตลาดทุน ป 2559 

 นโยบายคมนาคมและโครงสรางพ้ืนฐานกับการขัดเคล่ือนทางเศรษฐกิจ ป 2558 
How does ESG disclosure add value to business? ป 2558 
Strategic CFO in capital markets program ป 2558 
เตรียมความพรอม รองรับการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงินเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน ป 2560 

 หลักสูตรอ่ืนๆ 
แฉ 89 ประเด็นการตรวจสอบภาษีจากสัญญาธุรกิจ บจ.ยูนิค พรีเมียร ป 2560 
ติดอาวุธดานบัญชีในยุคดิจิทัล สวัสดิการกรมพัฒนาธุรกิจการคา ป 2560 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 
จํานวนบริษัทท่ีดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน   :   บริษัทจดทะเบียน : ไมมี 
 :  บริษัททั่วไป  จํานวน 2 บริษัท 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :  ผูอํานวยการสายงานบัญชีการเงิน บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2553-ปจจุบัน  :   กรรมการบริหาร PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2552-ปจจุบัน :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2548-2558 :   ผูจัดการอาวุโสฝายบัญชีและธุรการ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
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นายวัชรชยั นาชัยเลศิ 

 
 
 
 
 

ตาํแหน่ง : ผูอํานวยการสายงานขายถานหนิในประเทศ, กรรมการบริหารความเสี่ยง  
  และกรรมการกาํกับดแูลกิจการ 
 

อาย ุ : 55 ป 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา  :  ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 

 หลักสูตรสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) ป 2559 
Anti-Corruption : The Practical Gode (ACPG) ป 2560  
 หลักสูตรอื่นๆ  
  Boost Up Inspiration to Success ป 2557 
  ศิลปการเปนผูนําทีมดวยความคิดเชิงบวก ป 2558 
  ทักษะหัวหนางานยุคใหม ป 2559 
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม ี
 

จาํนวนบริษทัท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน  :  บริษัทจดทะเบียน : ไมม ี
                                       :  บริษัททั่วไป  :  ไมม ี
 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :  ผูอํานวยการสายงานขายถานหนิในประเทศ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2551-2558  : ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหนิในประเทศ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2539-2550  : ผูจัดการขายถานหินในประเทศ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2535-2539  : หัวหนาแผนกขายถานหิน บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  
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นายประเสริฐ พรหมเดช 

 
 

  
ตําแหนง : ผูอํานวยการสายงานขายตางประเทศ, กรรมการบริหารความเส่ียง  
  และกรรมการกํากับดูแลกิจการ  
 

อายุ  : 49 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  : ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
   ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาเหมืองแร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 หลักสูตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) ป 2559  
 หลักสูตรอื่นๆ  

Coal Trading & Risk Management : Coaltrans Conferences Ltd.ที่ประเทศสิงคโปร เมื่อป 2557 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 
 

จํานวนบริษัทท่ีดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น   :   บริษัทจดทะเบียน  :  ไมมี 
 :   บริษัททั่วไป  จํานวน 2 บริษัท 
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :  ผูอํานวยการสายงานขายตางประเทศ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2553-ปจจุบัน :  กรรมการบริหาร PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2551-ปจจุบัน :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2549-2558 :  ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินตางประเทศ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2543-2547 :  Chief Coal Transshipment  PT. Lanna Harita Indonesia (บริษัทยอย) 
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นายยงยุทธิ์ ชูเชื้อ 

 

 

  
ตําแหนง : รองผูอาํนวยการสายงานขายตางประเทศ  
  

อายุ  : 47 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  :  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการจัดการโลจิสติกส มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
  ปริญญาตรี เดินเรือพาณิชย สาขาการเดินเรือ ศูนยฝกพาณิชยนาวี 
 

 การอบรมหลักสูตรตางๆ 
Coal trading & Risk Management Coal Conferences Ltd. (ประเทศสิงคโปร) ป 2556 

Advanced Bill of Lading IBC Asia (S) Pte Ltd (ประเทศฮองกง) ป 25453 

การบริหารการเงินสําหรับผูบรหิาร สถาบันบณัฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ป 2553 

BIMCO Asia Shipping School The Baltic International Maritime Council ประเทศสิงคโปร ป 2549 

กฎหมายการขนสงและกฎขอบังคับ สถาบันการขนสง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ป 2549 

การประกันภัยทางทะเลและการขนสงทางทะเล สถาบันการขนสง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ป 2547 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมม ี
 

จํานวนบริษัทท่ีดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน  :  บริษัทจดทะเบียน  :  ไมม ี
                                       :  บริษัททั่วไป  จํานวน 1 บริษัท 
 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
พ.ศ. 2560-ปจจุบัน :  กรรมการบริหาร PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2559-2560 :  ผูจัดการอาวุโสฝายขนสงและธุรการ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2555-2556 :  Deputy General Manager โทรีเซน (กรุงเทพ) จํากัด 
พ.ศ. 2553-2555  : Operations Senior Manager โทรีเซน (กรุงเทพ) จํากัด 
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การดํารงตําแหนงของผูบริหารของบริษัทฯ ในบริษัทยอย บริษัทรวมและบริษัทที่เกีย่วของ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 
 
 

 

รายชื่อผูบริหาร 
บริษัท ลานนารีซอรสเซส

จํากัด (มหาชน) 
บริษัทยอย 

 

บริษัทรวม 

บริษัทที่
เกี่ยวของ 1 2 3 4 5 

(1) นายสมเกียรติ   ลิมทรง X - - - - - - - 
(2) นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร / - / - - - - X
(3) นายศิวะ มหาสันทนะ / - - - - - - / 
(4) นายวันชัย   โตสมบุญ /  - - - - - - / 
(5) นายธนญ   ตันติสุนทร /  - - - - - - - 
(6) นายผดุง   เตชะศรินทร  /, XXX - - - - - - -
(7) นางดวงกมล   สุชาโต  /, /// - - - - - - - 
(8) นายอดุลย   ตัณฑรตัน  /, ///  - - - - - - - 
(9) นายเอกสิทธ์ิ จิรายุวานนท / - - - - - - -
(10) นายไกรสีห   ศิริรังษี  / / X / /X X / - 
(11) นายสุโรจน   ศุภสวัสดิ์กุล  /   - - - /X - / - 
(12) นายวิสิฐ   ตันติสุนทร  / - - - - - - - 
(13) นายอนันต   เลาหเรณู / // / // /, /// / - -
(14) นายสีหศักดิ ์ อารีราชการัณย / XX XX XX / / / - 
(15) นางเพชรรัตน ฉายานนท - - // / - - - - 
(16) นายประเสริฐ พรหมเดช - - // / - - - - 
(17) นายสุดุสิต อุนแสงจันทร - - - // - / - - 
(18) นายวัชรชัย นาชัยเลิศ - - - - - - - -
(19) นายสหรัฐ วัฒนธรรมรกัษ - / // / - / - - 

  
 

บริษัทยอย 
1 = PT. Lanna Harita Indonesia  2 = PT. Lanna Mining Services  3 = PT. Singlurus Pratama 
4 = บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 5 = บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด 

  
 

บริษัทรวม 
 

United Bulk Shipping Pte. Ltd. 
 

 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน)  
ถือหุนในบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) รอยละ 44.99 ของทุนท่ีชําระแลว 
 

คําอธิบาย : X = ประธานกรรมการ, /X = รองประธานกรรมการ, / = กรรมการ, XX=ประธานกรรมการบริหาร, // = กรรมการบริหาร 
XXX = ประธานกรรมการตรวจสอบ, /// = กรรมการตรวจสอบ 
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รายละเอยีดเกีย่วกับกรรมการของบริษัทยอยและบริษทัรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 
 

 

รายช่ือกรรมการ 
บริษัทยอย 

 

บริษัทรวม 
1 2 3 4 5 

(1)  นายวิสิทธิ์  นอยพันธุ - - - X - - 
(2)  นายสมจิตต ลิ้มวัฒนะกูร - - - / - - 
(3)  นายเผด็จภยั มีคุณเอี่ยม - - - /, XXX - - 
(4)  นายไกรสีห  ศิริรงัษ ี / X / /X X / 
(5)  นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร - / - - - - 
(6)  นายสุโรจน  ศภุสวัสดิ์กุล - - - /X - / 
(7)  นายสมชาย โลหวิสุทธิ ์ - - - / - - 
(8)  นายอนันต  เลาหเรณ ู // / // /, /// / - 
(9)  นายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย XX XX XX / / / 
(10) นายอติชาติ มงคล // - - - - - 
(11) นางเพชรรัตน ฉายานนท - // / - - - 
(12) นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ / // / - / - 
(13) นายปณต เจริญสุข - / // - - - 
(14) นายธํารงค อางสกุล // - - - - - 
(15) นายประเสริฐ พรหมเดช - // / - - - 
(16) นายสุดุสิต อุนแสงจันทร - - // - / - 
(17) นายนิติพนธ สายหอม - - - - / - 
(18) MR. LUDI PRASETYO HARTONO - - // - - - 
(19) MRS. YOCKE KASEGER - - X - - - 
(20) MR. SONNY SUSANTO - - // - - - 
(21) MR. TOTO IMAN DEWANTO - - / - - - 
(22) MR. LIM GUNARDI HARIYANTO // - - - - - 
(23) MR. PARASIAN SIMANUNGKALIT, SH X - - - - - 
(24) MR. NG HAN WHATT HENRY - - - - - X 
(25) MR. LEE BOON WAH // - - - - / 
(26) MR. PATRICK NG BEE SOON - - - - - / 
(27) MS. NG BEE BEE / - - - - / 

25Bบริษัทยอย บริษัทรวม 
1 = PT. Lanna Harita Indonesia  2 = PT. Lanna Mining Services  
3 = PT. Singlurus Pratama        4 = บริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จาํกัด (มหาชน) 

 United Bulk Shipping Pte. Ltd. 

 5 = บริษทั ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด 
คําอธิบาย : X = ประธานกรรมการ, /X = รองประธานกรรมการ, / = กรรมการ

XX = ประธานกรรมการบริหาร, // = กรรมการบรหิาร 
XXX = ประธานกรรมการตรวจสอบ, /// = กรรมการตรวจสอบ 

 

เอกสารแนบที่ 2
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ช่ือและช่ือสกุล :   นางวรรณา ชมโคกกรวด 
ตําแหนงปจจุบัน :   ผูจัดการฝายตรวจสอบ, เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ,  

    กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
อายุ  :   52 ป 
สัญชาติ  :   ไทย  
วุฒิการศกึษา :    ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 หลักสูตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษิทัไทย  

Board Reporting Program (BRP) รุนที่ 20/2016 
ตอตานทุจริตสําหรับผูปฏิบัติงาน ป 2558 
How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุนที่ 6/2014  
Tackling Corruption through Public-Private Collaboration ป 2557 
Effective Minute Taking (EMT) รุนที่ 9/2008 
Company Secretary Program (CSP) รุนที่ 22/2007 

 หลักสูตรตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย 

การเตรียมความพรอมของหนวยงานตรวจสอบภายในทีจ่ะจดทะเบียนกับตลาดหลักทรพัย ป 2551 
 สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย : Emerging Identity Of Internal Audit ป 2557 

 AC Hot Update เตรียมรับ CG ยุคใหม กาวไกลสูความยั่งยืน สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ป 2560 

 ประเด็นปญหาในทางปฏิบัติของระบบการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ชมรมบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ป 2560 

การถือหุนในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 ถือหุนสามัญบริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) จํานวน 59,024 หุน 
คิดเปนรอยละ 0.01 ของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด 

 ถือหุนสามัญบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษทัยอยจาํนวน 39 หุน 
คิดเปนรอยละ 0.000 ของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : ไมมี 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
พ.ศ. 2559-ปจจุบัน   :   ผูจัดการฝายตรวจสอบ บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2552-2558 :   ผูจัดการสํานักตรวจสอบ บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2544-2551  :   หัวหนาแผนกตรวจสอบ บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2535-2543  :   หัวหนาแผนกบัญชี บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

 
 
 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับผูจัดการสาํนักตรวจสอบภายใน 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นชอบในการแตงตั้งนางวรรณา ชมโคกกรวดดํารงตําแหนงผูจัดการฝายตรวจสอบ

โดยเห็นวามีคุณวุฒิการศึกษา ประสบการณและการอบรมที่เหมาะสมเพียงพอที่จะปฏิบัติหนาที่ดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลโดยมีประวัติและขอมูลโดยสังเขปดังนี้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบที่ 3 
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เอกสารแนบที่ 4
 

 

 

รายละเอียดเกีย่วกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน 

-ไมมี- 
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เอกสารแนบที่ 5

 

 

 

 

 นอกจากขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ56-1) ฉบับนี้แลวผูลงทุน

อาจจะดูขอมูลที่เกี่ยวของกบับริษทัเพิ่มเติมไดที่ WEBSITE  :  www.lannar.com 

 


