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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

55% 

65% 

99.95% 

49% 

0.05% 

99.99985%

สวนที่ 1  การประกอบธุรกจิ 
 
 

 
 
 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจใหญๆ 3 ประเภท ดังน้ี 
(1) SOLID FUEL : ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหินท้ังในประเทศและตางประเทศเปนธุรกิจหลัก (CORE BUSINESS) 

โดยมีเหมืองถานหินเปนฐานในการผลิตและจําหนายอยูในประเทศอินโดนีเซียและมีธุรกิจการขนสงทางทะเลอยูในประเทศสิงคโปร ซ่ึงจะชวย
สนับสนุนและบริหารการขนสงถานหินท่ีนําเขามาจําหนายในประเทศไทยและหรือสงไปจําหนายยังประเทศอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(2) LIQUID BIO-FUEL : ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงในประเทศไทยเปนธุรกิจรอง 
(SECONDARY CORE BUSINESS) โดยมีโรงงานเอทานอลเปนฐานในการผลิตและจําหนายอยูท่ีอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี 

(3) POWER GENERATION : ประกอบธุรกิจดานการลงทุนและใหบริการดานการผลิตและจําหนายไฟฟา โดยมีเปาหมายท่ี
จะลงทุนในโรงไฟฟาพลังงานถานหินและพลังงานทดแทนอ่ืนทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SOLID FUEL 
CORE BUSINESS 

POWER GENERATION
DIVERSIFIED BUSINESS

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากดั (มหาชน) 
ประเทศไทยPT. LANNA HARITA INDONESIA 

ธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย 

PT. SINGLURUS PRATAMA 
ธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย 

PT. LANNA MINING SERVICES 
ธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD. 
ธุรกิจขนสงสินคาทางทะเล             

ในประเทศสิงคโปร 

ศูนยจําหนายถานหินอยุธยา
ธุรกิจถานหินในประเทศไทย 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากดั (มหาชน)
ธุรกิจเอทานอลเพื่อใชเปนเช้ือเพลิง 

ในประเทศไทย 

51%

โครงสรางการประกอบธุรกิจในภาพรวม 

บริษัท ลานนาพาวเวอร
เจ็นเนอรเรช่ัน จํากดั 

ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานถานหิน 
ในประเทศไทยและตางประเทศ

LIQUID BIO-FUEL
SECONDARY CORE BUSINESS

โรงงานที่ 1
ขนาดกาํลังผลิต 

150,000 ลิตรตอวัน

โรงงานที่ 2 
ขนาดกาํลังผลิต 

200,000 ลิตรตอวัน
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พันธกิจ (MISSION) 
 

 มุงมั่นสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจโดยสรางความพึงพอใจแกลูกคาดวยการรับฟง
ความคิดเห็นรวมท้ังประเมินและทบทวนตนเองเพื่อพัฒนาและสรางสรรคส่ิงท่ีดีที่สุดอยูเสมอ เพ่ือให
บริษัทฯ มีการเจริญเติบโตมีคุณภาพ ม่ันคงและยั่งยืนในอนาคต 

 พัฒนาสินคาและบริการใหเปนเลิศ คิดคนนวัตกรรมเทคโนโลยีใหมๆ เพ่ือเพ่ิมคุณคาใหแก
สินคาและบริการอยางตอเน่ือง โดยแสวงหาลูทางที่เปนประโยชนสูงสุดใหกับลูกคา 

 พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและจัดหานวัตกรรมเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือใหการผลิตและ
จําหนายสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ 

 ยึดม่ันในความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและส่ิงแวดลอมเพ่ือสรางสรรคและพัฒนา
คุณภาพความมั่นคงและความย่ังยืนใหกับองคกร (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) ใน
ระยะยาวและมุงมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ (ANTI-CORRUPTION) 

 ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี (GOOD CORPORATE 
GOVERNANCE) โดยยึดหลักความยุติธรรมและซ่ือสัตยสุจริต (FAIRNESS AND INTEGRITY)  
มีความรับผิดชอบตอผลงาน (ACCOUNTABILITY) ตระหนักในหนาที่ (RESPONSIBILITY) มีการ
ดําเนินงานที่โปรงใส (TRANSPARENCY) สงเสริมใหมีการปฏิบัติท่ีเปนธรรมอยางเสมอภาคและ
เปนที่เชื่อถือของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เก่ียวของ (STAKEHOLDERS) 

วิสัยทัศน (VISION) 
เปนผูนําธุรกิจถานหินและพลังงานทดแทนในระดับสากล 

คณุคา (CORE VALUE) 
ผลิตและจําหนายถานหินรวมถึงพลังงานทดแทนโดยเนนคุณภาพ ใสใจสังคม และรักษาสิ่งแวดลอม 

 
บริษัทฯ เนนการประกอบธุรกิจและการลงทุนท่ีจะสรางความเจริญเติบโตที่มีคุณภาพ มั่นคงและยั่งยืนในระยะ
ยาวโดยคณะกรรมการไดกําหนดวิสัยทัศน (VISION) คุณคา (CORE VALUE) และพันธกิจ (MISSION) ในการ
ประกอบธุรกิจดังน้ี 
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ความเป็นมาและการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัโดยสงัเขป 
 บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัท ลานนาลิกไนต จํากัด (มหาชน) ไดจดทะเบียน

จัดตั้งบริษัทจํากัดโดยใชชื่อวา บริษัท ลานนาลิกไนต จํากัด เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2528 เพ่ือเขาทําสัญญาเชาชวงการทํา
เหมืองถานลิกไนตบานปาคา อําเภอลี้ จังหวัดลําพูนกับกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานเมื่อวันที่ 11 
พฤศจิกายน 2528 มีกําหนดเวลา 20 ป จนถึงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2548 

 บริษัท ลานนาลิกไนต จํากัด  ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด โดยใชชื่อวา  “บริษัท ลาน
นาลิกไนต จํากัด (มหาชน)” เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2535 โดยไดรับอนุญาตใหนําหุนสามัญเขาจดทะเบียนซ้ือขายใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อวันท่ี 12 กรกฎาคม 2537 ปจจุบันถูกจัดอยูในกลุมทรัพยากร (หมวดพลังงานและ
สาธารณูปโภค) และไดจดทะเบียนเปล่ียนชื่อบริษัทใหมเปน “บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)” เมื่อวันที่ 17 
พฤษภาคม 2544 

 บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ไดเขาไปรวมลงทุนและจัดต้ังบริษัท UNITED BULK SHIPPING 
PTE. LTD. แหงประเทศสิงคโปรในป 2539 โดยถือหุนสามัญรอยละ 49 ของทุนที่เรียกชําระแลวเพ่ือประกอบธุรกิจการ
ขนสงสินคาทางทะเล 

  บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด(มหาชน)ไดจัดต้ังบริษัท LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD.แหงประเทศ
สิงคโปรในป 2540 โดยถือหุนสามัญรอยละ 100 ของทุนที่เรียกชําระแลวเพ่ือประกอบธุรกิจดานการลงทุนในกิจการ
เหมืองถานหิน และสาธารณูปโภคในตางประเทศ (HOLDING COMPANY) และไดจดทะเบียนเลิกบริษัทและชําระบัญชี
เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2555 เพ่ือปรับโครงสรางการลงทุนในบริษัทยอยใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น 

 LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ไดเขาไปลงทุนซ้ือหุนสามัญใน PT. LANNA HARITA INDONESIA 
แหงประเทศอินโดนีเซียในป 2541 คิดเปนรอยละ 55 ของทุนที่เรียกชําระแลวเพ่ือลงทุนทําเหมืองถานหินแหลงที่ 1 ใน
ประเทศอินโดนีเซีย โดยไดเร่ิมผลิตถานหินออกจําหนายต้ังแตป 2544 เปนตนมา และตอมาในป 2550 ไดโอนขายหุน
สามัญทั้งหมดใน  PT. LANNA HARITA INDONESIA ใหบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) เขาไปถือหุน
โดยตรง 

 บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“LANNA”) ไดเขาไปลงทุนซ้ือหุนสามัญในบริษัท ไทย อะโกร 
เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) (“ไทยอะโกร”) คิดเปนรอยละ 75 ของทุนที่เรียกชําระแลวในป 2546 และเพ่ิมสัดสวนการถือ
หุนเปนรอยละ 75.75 ของทุนท่ีชําระแลว ในป 2548 เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอล (แอลกอฮอลบริสุทธิ์ 
99.5%) เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตโดยทั่วไป 

 LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ไดเขาไปลงทุนซ้ือหุนสามัญใน PT. CITRA HARITA MINERAL แหง
ประเทศอินโดนีเซียในป 2547 คิดเปนรอยละ 55 ของทุนที่ชําระแลวเพ่ือลงทุนทําเหมืองถานหินแหลงที่ 2 ในประเทศ
อินโดนีเซีย โดยไดเร่ิมผลิตถานหินออกจําหนายต้ังแตป 2548 เปนตนมาและตอมาในป 2550 ไดโอนขายหุนสามัญ
ทั้งหมดใน PT. CITRA HARITA MINERAL ใหบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) เขาไปถือหุนโดยตรง โดย          
PT. CITRA HARITA MINERAL ตองหยุดการทําเหมืองถานหินแหลงท่ี 2 ในป 2551 เน่ืองจากศาลฎีกาแหงประเทศ
อินโดนีเซียไดมีคําพิพากษาใหเพิกถอนสัมปทานอันเปนขอพิพาทระหวางภาครัฐกับผูถือสัมปทานเดิมโดยไดจดทะเบียน
เลิกบริษัทและชําระบัญชีเมื่อวันที่ 17 เมษายน 2555และไดรับอนุมัติใหจดทะเบียนเลิกบริษัทจากกระทรวงกฎหมายและ
สิทธิมนุษยชนแหงประเทศอินโดนีเซียเมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2558 
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 บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และ LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ไดรวมกันจัดต้ังบริษัท 
PT. LANNA MINING SERVICES ในประเทศอินโดนีเซีย โดยถือหุนสามัญรอยละ 100 ของทุนที่ชําระแลวในป 2549 
เพ่ือลงทุนทําเหมืองถานหินแหลงที่ 3 ในเขตสัมปทาน CCOW III ของ PT. SINGLURUS PRATAMA ในประเทศ
อินโดนีเซียและตอมาในป 2553 LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. ไดโอนขายหุนสามัญใน PT. LANNA MINING 
SERVICES ให UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซ่ึงเปนบริษัทรวมเขาไปถือหุนแทน ปจจุบันบริษัท ลานนารี
ซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ถือหุนใน PT. LANNA MINING SERVICES รอยละ 99.95 ของทุนที่ชําระแลวและ UNITED 
BULK SHIPPING PTE. LTD.  ถือหุนใน PT. LANNA MINING SERVICES รอยละ 0.05 ของทุนที่ชําระแลว  

 LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ไดเขาไปลงทุนซ้ือหุนสามัญใน PT. SINGLURUS PRATAMA ซ่ึงเปน
เจาของสัมปทานเหมืองถานหินแหลงที่ 3 ในประเทศอินโดนีเซียในป 2551 คิดเปนรอยละ 65 ของทุนท่ีชําระแลวและ
ตอมาในป 2552 ก็ไดโอนขายหุนสามัญท้ังหมดใน PT. SINGLURUS PRATAMA ใหบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด 
(มหาชน) เขาไปถือหุนโดยตรง 

 บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) (“ไทยอะโกร”) ซ่ึงเปนบริษัทยอยไดเขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยตาม SPIN-OFF PLANโดยไดเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนของไทยอะโกรเองจํานวน 
200,000,000 หุน และนําหุนสามัญไทยอะโกรท่ีบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“LANNA”) ถืออยูเดิมจํานวน 
96,037,733 หุนรวมเปนจํานวน 296,037,733 หุนเพ่ือนําออกจําหนายใหประชาชนท่ัวไปเปนคร้ังแรก (INITIAL 
PUBLIC OFFERING) ในราคาหุนละ 2 บาทเมื่อวันท่ี 2 มิถุนายน 2557 เพ่ือนําเงินไปใชลงทุนเพ่ิมประสิทธิภาพดาน
การผลิตและการจําหนายเอทานอลและใชเปนเงินทุนหมุนเวียน ทําใหสัดสวนการถือหุนของ LANNA ในไทยอะโกรลดลง
จากรอยละ 75.75 เหลือรอยละ 51 ของทุนที่ชําระแลวและหุนสามัญไทยอะโกรไทยไดเร่ิมทําการซ้ือขายในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยตั้งแตวันที่ 5 มิถุนายน 2557 เปนตนมา 

 บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ไดจดทะเบียนจัดต้ังบริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด 
เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2559 เพ่ือประกอบธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานถานหินทั้งในและตางประเทศเปนธุรกิจหลักโดย 
LANNA ถือหุนสามัญรอยละ 99.99985 ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลวโดยไดเรียกชําระคาหุนสามัญเต็มมูลคาที่จด
ทะเบียนจํานวน 2,000,000 หุนมูลคาหุนละ 5 บาท เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2560 ที่ผานมา 
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บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน)  (จดทะเบียนในประเทศไทย) 
 

สถานท่ีตั้ง : 888/114 อาคารมหาทุนพลาซา ช้ัน 11 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน
กรุงเทพมหานคร 10330 โทร : 02-627-3890-94 โทรสาร : 02-627-3888-89 

ประเภทธุรกิจ : เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจผลิตและ
จําหนายเอทานอล (แอลกอฮอลบริสุทธิ์ 99.5% โดยปริมาตร) เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิง 
ท้ังนี้เอทานอลเปนเชื้อเพลิงท่ีสะอาดใชในอตัราสวนผสม 10%, 20% และ 85% เปน
นํ้ามันแกสโซฮอล E10, E20 หรือ E85 ท่ีใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตโดยท่ัวไป 

ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 1,000,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1.- บาท เปนเงิน  1,000,000,000.- บาท
ทุนท่ีชําระแลว : หุนสามัญ 1,000,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1.- บาท เปนเงิน 1,000,000,000.- บาท
การถือหุนของบริษัทฯ
สัดสวนการถอืหุน 

: 
: 

หุนสามัญ 510,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1.-บาท เปนเงิน 510,000,000.- บาท 
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละ 51 ของทุนท่ีชําระแลว 

 
PT. LANNA MINING SERVICES (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
สถานท่ีตั้ง : KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th FLOOR  

JL. JEND SUDIRMAN KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA  
TEL : 62 (21) 2553-9313 FAX : 62 (21) 2553-9314 

ประเภทธุรกิจ : ซ้ือขายถานหิน
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 21,000 หุน มูลคาหุนละ 100 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 

เปนเงิน  2,100,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว : หุนสามัญ 21,000 หุน มูลคาหุนละ 100 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 

เปนเงิน  2,100,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ
 
สัดสวนการถอืหุน 

: 
 
: 

หุนสามัญ 20,990 หุน มูลคาหุนละ 100 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 
เปนเงิน 2,099,900 ดอลลารสหรัฐอเมริกา  
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงและทางออมรอยละ 99.975 ของทุนท่ีชําระแลว

 
PT. SINGLURUS PRATAMA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
สถานท่ีตั้ง : KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th  FLOOR UNIT 003 

JL. JEND SUDIRMAN KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA 
TEL : 62 (21) 2553-5036 FAX : 62 (21) 2553-9821 

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจําหนายถานหิน 
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 7,950 หุนมูลคาหุนละ 1,000,000 รูเปยะหอินโดนีเซีย 

เปนเงิน 7,950,000,000 รูเปยะหอินโดนีเซีย 
ทุนท่ีชําระแลว : หุนสามัญ 7,950 หุนมูลคาหุนละ 1,000,000 รูเปยะหอินโดนีเซีย 

เปนเงิน 7,950,000,000 รูเปยะหอินโดนีเซีย 
การถือหุนของบริษัทฯ 
 
สัดสวนการถอืหุน 

: 
 
: 

หุนสามัญ 5,168 หุนมูลคาหุนละ 1,000,000 รูเปยะหอินโดนีเซีย 
เปนเงิน 5,168,000,000 รูเปยะหอินโดนีเซีย  
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละ 65 ของทุนท่ีชําระแลว 
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PT. LANNA HARITA INDONESIA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
 

สถานท่ีตั้ง : KAWASAN BISNIS GRANADHA 8th FLOOR  
JL. JEND SUDIRMAN KAV.50 JAKARTA 12930 INDONESIA  
TEL : 62 (21) 2553-9313 FAX : 62 (21) 2553-9314 

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจําหนายถานหิน
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 10,500 หุน มูลคาหุนละ 1,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา  

เปนเงิน 10,500,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว : หุนสามัญ 8,000 หุน มูลคาหุนละ 1,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา  

เปนเงิน  8,000,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ 
 
สัดสวนการถอืหุน 

: 
 
: 

หุนสามญั 4,400 หุน มูลคาหุนละ 1,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา  
เปนเงิน 4,400,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา  
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละ 55 ของทุนท่ีชําระแลว 

 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร) 
สถานท่ีตั้ง : 7 TEMASEK BOULEVARD #16-01 SUNTEC TOWER ONE   

SINGAPORE 038987 TEL : (65) 6305-7368 FAX : (65) 6238-1301 
ประเภทธุรกิจ : ขนสงสินคาทางทะเล
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 1,000,000 หุน มูลคาหุนละ 0.71429 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 

เปนเงิน 714,290 ดอลลารสหรัฐอเมริกา
ทุนท่ีชําระแลว : หุนสามัญ 100,000 หุน มูลคาหุนละ 0.71429 ดอลลารสหรัฐอเมริกา  

เปนเงิน 71,429 ดอลลารสหรัฐอเมริกา
การถือหุนของบริษัทฯ 
 
สัดสวนการถอืหุน 

: 
 
: 

หุนสามัญ 49,000 หุน มูลคาหุนละ 0.71429 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 
เปนเงิน 35,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละ 49 ของทุนท่ีชําระแลว 

 
 

บริษัท ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จาํกดั (จดทะเบียนในประเทศไทย) 
สถานท่ีตั้ง : 888/98 อาคารมหาทุนพลาซา ช้ัน 9 ถ.เพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330 โทร : 02-2524469 โทรสาร : 02-2552676 
ประเภทธุรกิจ : ดานการลงทุนและใหบริการดานการผลิตและจําหนายไฟฟา
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 2,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5.00 บาท  

เปนเงิน 10,000,000 บาท
ทุนท่ีชําระแลว : หุนสามัญ 2,000,000 หุน มูลคาหุน 5.00 บาท  

เปนเงิน 10,00,000 บาท
การถือหุนของบริษัทฯ 
 
สัดสวนการถอืหุน 

: 
 
: 

หุนสามัญ 1,999,997 หุน มูลคาหุนละ 5.00 บาท 
เปนเงิน 9,999,985 บาท  
คิดเปนสดัสวนการถือหุนทางตรงรอยละ 99.99985 ของทุนท่ีชําระแลว 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
 

ธุรกิจถานหินในประเทศ 
 บริษัทฯ นําเขาถานหินจากเหมืองรวมทุนและจากแหลงอื่นในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหกับลูกคาในประเทศไทย โดยขาย
แบบสงตรงใหลูกคาและนําเขามาสตอกไว ณ ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาซ่ึงตั้งอยูที่อําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเพ่ือจําหนาย
ใหลูกคาอีกตอหนึ่ง โดยศูนยจําหนายถานหินอยุธยามีเน้ือที่ท้ังส้ิน 31 ไร 29 ตารางวาสามารถรองรับการนําเขาถานหินมาสตอกไดถึง 
200,000 ตัน โดยมีสวนแบงตลาดถานหินในป 2560 ประมาณรอยละ 4.50 

การใชถานหินในประเทศในป 2560 สวนใหญจะใชในกลุมอุตสาหกรรมผลิตปูนซีเมนตคิดเปนรอยละประมาณ 35.77 และใชในการ
ผลิตกระแสไฟฟาและอุตสาหกรรมอ่ืนคิดเปนรอยละประมาณ 64.23 คาดวาการใชถานหินซ่ึงมีราคาตอหนวยของคาความรอนที่ตํ่ากวานํ้ามัน
และเชื้อเพลิงอ่ืนจะมีการขยายตัวอยางตอเนื่องในอนาคต  
ธุรกิจถานหินในตางประเทศ 

บริษัทฯ ไดเขาไปรวมลงทุนทําเหมืองถานหินในประเทศอินโดนีเซียมาเปนเวลามากกวา 15 ปแลว โดยบริษัทฯ ไดนําเขาถานหิน
จากเหมืองรวมทุนในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหกับลูกคาในประเทศไทยและสงไปจําหนายยังประเทศอื่นดวยโดยเฉพาะตลาดในแถบ
ภูมิภาคเอเชีย เชน อินเดีย ญี่ปุน เกาหลีใต ไตหวัน ฮองกง เปนตน โดยถานหินที่บริษัทฯ ผลิตออกจําหนายมีคุณภาพและมี BRAND เปนที่
เช่ือถือของลูกคาทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศ ซึ่งเปนบริษัทหน่ึงที่มีช่ือเสียงเปนที่นาเชื่อถือในธุรกิจถานหินในภูมิภาคเอเชีย 
  PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึ่งเปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด 
(มหาชน) ถือหุนรอยละ 55 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินที่อําเภอซามารินดา และอําเภอคูเตย จังหวัดกาลิมันตัน
ตะวันออก โดยไดรับสัมปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียเพื่อผลิตถานหินออกจําหนายมี
กําหนดเวลา 30 ป (เริ่มต้ังแตป 2544 ถึง 2574) โดยมีปริมาณสํารองถานหินคงเหลือไมตํ่ากวา 35 ลานตัน และมีกําลังการผลิตถานหิน
ออกจําหนายปละประมาณ 3.5 ลานตัน  

PT. SINGLURUS PRATAMA เปนบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
ถือหุนรอยละ 65 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินที่อําเภอคูเตย จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก โดยไดรับสัมปทาน (COAL 
CONTRACT OF WORK) จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียเพ่ือผลิตถานหินออกจําหนายมีกําหนดเวลา 30 ป (เริ่มตั้งแตป 2552 ถึง 2582) 
โดยมีปริมาณสํารองถานหินคงเหลือไมต่ํากวา 45 ลานตัน และมีกําลังการผลิตถานหินออกจําหนายปละประมาณ 3 ลานตัน  

PT. LANNA MINING SERVICES เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด 
(มหาชน) ถือหุนรอยละ 99.95 ของทุนที่ชําระแลว และ UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ถือหุนรอยละ 0.05 ของทุนที่ชําระแลว 
ประกอบธุรกิจซ้ือถานหินจากแหลงตางๆ ในประเทศอินโดนีเซียมาจําหนายใหลูกคาอีกตอหน่ึง โดยมีเปาหมายที่จะใชบริษัทน้ีเปนฐานเขาไป
ลงทุนในแหลงสัมปทานเหมืองถานหินแหงใหมในอนาคต 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. เปนบริษัทรวมที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร โดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด 
(มหาชน) ถือหุนรอยละ 49 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจขนสงสินคาทางทะเลและซื้อขายถานหิน ซ่ึงจะชวยสนับสนุนและบริหารการ
ขนสงถานหินที่นําเขามาจําหนายในประเทศไทยและหรือสงไปจําหนายยังประเทศอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพและมีตนทุนการขนสงที่ตํ่า 
ธุรกิจเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิง 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทยอยที่จดทะเบียนในประเทศไทย โดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด 
(มหาชน) ถือหุนรอยละ 51 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอล (แอลกอฮอลบริสุทธ์ิ 99.5% โดยปริมาตร) เพ่ือใช
เปนเชื้อเพลิง โดยมีโรงงานผลิตเอทานอลจํานวน 2 สายการผลิตตั้งอยูท่ีอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ขนาดกําลังการผลิตเอทานอล
สายการผลิตที่ 1 จํานวน 150,000 ลิตรตอวัน และสายการผลิตที่ 2 จํานวน 200,000 ลิตรตอวัน รวมทั้งส้ิน 350,000 ลิตรตอวัน โดยใช
กากน้ําตาลและมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบหลัก ท้ังสองสายการผลิตไดรับสิทธิประโยชนพิเศษตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 
ท้ังนี้เอทานอลเปนเช้ือเพลิงที่สะอาดใชผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนผสม 10%, 20% และ 85% เปนนํ้ามันแกสโซฮอล E10, E20 หรือ 
E85 ท่ีใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตโดยทั่วไป ท้ังนี้หุนสามัญบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) ไดเขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและเริ่มทําการซื้อขายตั้งแตวันที่ 5 มิถุนายน 2557 เปนตนมา 
ธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานถานหินท้ังในประเทศและตางประเทศ 
บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด เปนบริษัทท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย โดยบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอย
ละ 99.99985 ของทุนที่ชําระแลว ประกอบธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานถานหินทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยมีเปาหมายที่จะเขารวมประมูล
โครงการโรงไฟฟาพลังงานถานหินในประเทศอินโดนีเซียเปนลําดับแรกโดยบริษัทฯและบริษัทยอยมีศักยภาพเพียงพอที่จะเขาไปลงทุนในธุรกิจ
ดังกลาว เน่ืองจากมีแหลงสัมปทานเหมืองถานหินเปนของตนเอง 
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โครงสรางรายไดจากการประกอบธุรกิจ 
 

โครงสรางรายไดของบริษัทฯ 
ป 2558 ป 2559 ป 2560

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 
รายไดจากการขายถานหิน  7,550.01 74.15 6,346.48 72.00 9,609.67 79.19
รายไดจากการขายเอทานอล 2,600.32 25.54 2,415.08 27.40 2,470.52 20.36 
รายไดอื่น 31.83 0.31 52.61 0.60 55.44 0.45
รวมรายไดท้ังส้ิน 10,182.16 100.00 8,814.17 100.00 12,135.63 100.00

 

โครงสรางรายไดของบริษัทในเครือ 
สัดสวนการถือหุน

ทางตรงและทางออม
% 

ป 2558 ป 2559 ป 2560
 

ลานบาท 
 

% 
 

ลานบาท 
 

% 
 

ลานบาท 
 

% 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) 51       
รายไดจากการขายเอทานอล  2,600.32 99.91 2,415.07 99.86 2,470.52 99.91
รายไดอื่น  2.25 0.09 3.28 0.14 2.24 0.09
รวมรายไดท้ังส้ิน  2,602.57 100.00 2,418.35 100.00 2,472.76 100.00 
PT. SINGLURUS PRATAMA 65     
รายไดจากการขายถานหิน  2,603.51 99.88 1,666.34 99.81 3,173.15 99.95
รายไดอื่น  3.02 0.12 3.15 0.19 1.59 0.05 
รวมรายไดท้ังส้ิน 2,606.53 100.00 1,669.49 100.00 3,174.74 100.00
PT. LANNA HARITA INDONESIA 55     
รายไดจากการขายถานหิน  3,457.52 99.74 3,441.35 99.46 4,572.19 99.45
รายไดอื่น   9.02 0.26 18.53 0.54 25.11 0.55
รวมรายไดท้ังส้ิน  3,466.54 100.00 3,459.88 100.00 4,597.30 100.00 
PT. LANNA MINING SERVICES 99.975     
รายไดจากการขายถานหิน  62.04 82.41 91.55 83.05 68.05 90.61
รายไดอื่น  13.24 17.59 18.68 16.95 7.05 9.39
รวมรายไดท้ังส้ิน  75.28 100.00 110.23 100.00 75.10 100.00
UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. 49      
รายไดจากการขนสงทางทะเลและขายถานหิน  1,283.25 99.99 914.79 100.00 1,017.93 99.94
รายไดอื่น  0.14 0.01 - - 0.63 0.06 
รวมรายไดท้ังส้ิน   1,283.39 100.00 914.79 100.00 1,018.56 100.00
บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด 99.99985       
รายไดอื่น  - - 0.02 100.00 0.05 100.00
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การประกอบธุรกิจถานหิน 
 

ลักษณะของถานหิน	
 ถานหินเปนเชื้อเพลิงธรรมชาติชนิดหนึ่งประกอบดวยสารที่ระเหยไดชนิดตางๆ ความชื้นและแรธาตุท่ีสําคัญคือ คารบอน 
(CARBON) ซ่ึงเปนสวนท่ีจะเผาไหมได เมื่อสารระเหยและความชื้นถูกขับไลออกไปจะมีขี้เถาจํานวนเล็กนอยเหลืออยูหลังจาก  
เผาไหมแลว ถานหินสามารถจัดแบงตามคุณภาพโดยพิจารณาคาความรอน (CALORIFIC VALUE) ปริมาณสารระเหย 
(VOLATILE MATTER) และปริมาณคารบอนคงที่ (FIXED CARBON) เรียงลําดับจากคุณภาพท่ีดีท่ีสุดได 4 กลุมคือ (1) 
ANTRACITE, (2) BITUMINOUS, (3) SUB-BITUMINOUS และ (4) LIGNITE สําหรับถานหินท่ีสํารวจพบ และพัฒนาขึ้นมาใช
ในอุตสาหกรรมอยางแพรหลายในประเทศไทยจะเปนประเภทถานลิกไนต สวนถานหินท่ีนําเขาจากตางประเทศสวนใหญเปน
ประเภท BITUMINOUS ซึ่งมีคาความรอนสูงกวาถานลิกไนตท่ีผลิตในประเทศ 
 คุณสมบัติถานหินท่ีใชเปนเกณฑในการกําหนดราคาซื้อขายโดยปกติจะประกอบดวยคาความรอน (CALORIFIC 
VALUE) ปริมาณความชื้น (MOISTURE) ปริมาณสารระเหย (VOLATILE MATTER) ปริมาณคารบอนคงที่ (FIXED CARBON) 
ปริมาณขี้เถา (ASH) ปริมาณกํามะถัน (SULPHUR) และขนาดของกอนแร (SIZE) ท่ีผลิตออกจําหนาย 

การผลิตถานหิน 
 ถานหินเกิดจากการสะสมตัวของซากพืชท่ีทับถมอยูในหนอง คลอง บึงเปนเวลานานนับลานป และคอยๆ จมตัวลงใต    
ผิวดินจนซากพืชกลายสภาพมาเปนถานหิน โดยผลของการเปลี่ยนแปลงของผิวโลก และขบวนการตามธรรมชาติในชวงหลาย
ลานปที่ผานมา ดังน้ันการท่ีจะนําถานหินข้ึนมาใชจึงตองมีการสํารวจคนหาโดยการศึกษาขอมูลทางธรณีวิทยาใตผิวดิน เพ่ือให
ทราบถึงความหนาของชั้นถานหิน ขอบเขตพื้นท่ีการกระจายตัวของแหลงถานหิน คุณภาพทางเคมี และปริมาณสํารองใน      
เชิงพาณิชย ซ่ึงจะใชเปนขอมูลในการตัดสินใจเพ่ือพัฒนาแหลงถานหินดังกลาวตอไป ดังน้ันการผลิตถานหินจึงแบงออกไดเปน      
3 ขั้นตอนใหญ ดังนี้  

(1) การสํารวจ : เริ่มตั้งแตการศึกษาขอมูลธรณีวิทยาผิวดินและโครงสรางทางธรณีวิทยาเพ่ือกําหนดพ้ืนท่ีเปาหมายใน
เบื้องตนแลวทําการเจาะสํารวจ (SCOUT DRILLING) เพ่ือศึกษาการสะสมตัวของชั้นดิน หินและโครงสรางทางธรณีวิทยาของ
พ้ืนท่ีเพ่ือใหแนใจวามีถานหินสะสมตัวอยู รวมทั้งประเมินคุณภาพและปริมาณสํารองของถานหินในเชิงพาณิชยประกอบการ
ตัดสินใจที่จะพัฒนาแหลงถานหินดังกลาวเพ่ือเปดการทําเหมืองตอไป 

(2) การทําเหมือง : กอนจะเปดการทําเหมืองจําเปนตองทําการเจาะสํารวจในขั้นละเอียด (DETAIL DRILLING) เพ่ือหา
ขอมูลรายละเอียดตางๆ ของพื้นท่ี ไดแก ปริมาณสํารองและคุณภาพในแตละระดับของการวางตัวของชั้นถานหินรวมทั้งชั้นดินท่ี
ปดทับอยู ขอมูลท่ีไดจะถูกนํามาใชในการกําหนดแผนแมบทในการทําเหมือง (MINE MASTER PLAN) ซ่ึงจะรวมถึงการศึกษา
ตนทุนและวิธีการเปดเหมืองตลอดจนศึกษาปริมาณและบริเวณท่ีจะขุดขนสงหนาดินหรือถานหินในแตละข้ันตอนและการเลือก
เครื่องจักรเครื่องมือท่ีเหมาะสมกับการทําเหมืองดวย 

(1) การแตงแร : ถานหินท่ีขุดไดจากการทําเหมืองจะตองผานการแตงแรเพ่ือใหไดถานหินท่ีมีคุณภาพตรงตามความ
ตองการของผูใชหรือลูกคา ซึ่งมีข้ันตอนตั้งแตบด ยอย คัดขนาด รวมท้ังคัดสิ่งเจือปนออก โดยการรอน และลางเปนตน 

การกําหนดราคาถานหิน 
ราคาขายถานหินจะกําหนดตามคาความรอนเปนหลักเชนเดียวกับการกําหนดราคาขายเชื้อเพลิงชนิดอื่น ราคาขาย  

ถานหินสําหรับลูกคาแตละรายจะแตกตางกันไปขึ้นอยูกับปจจัยตางๆ คือปริมาณท่ีสั่งซ้ือ ขอกําหนดดานคุณภาพ เชน คาความ
รอน ระยะเวลาชําระเงินและเง่ือนไขอื่นท่ีลูกคากําหนด ซ่ึงปจจัยดังกลาวจะเปนตัวกําหนดราคาขายถานหินสําหรับลูกคาทุกราย
โดยเสมอภาคกัน การกําหนดราคาขายถานหินท่ีนําเขาจากตางประเทศข้ึนอยูกับการตกลงของลูกคาแตละรายซึ่งอาจจะเปนราคา 
FOB หรือ CIF หรือราคาสงถึงโรงงานของผูซ้ือ เปนตน 
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าหนาย 
วิธีการจัดจําหนา
ทศจะจําหนายให
พาะลูกคารายใหญ
ทฯ จะใหลูกคาเป
านหินนอยมาก 

นการแขงขัน 
บริษัทฯ จะเนน
น้บริษัทฯ ยังไดพั

รแขงขัน 
ธุรกิจการจําหนา
สาหกรรมขนาด
งเปนของตนเอง

อุตสาหกรรม 

ถานหินเปนเชื้อ
ากงายในการใช
มการใชถานหิน
ากกวาถานหินค
ปนไปตามสภาว
ยน 2559 และยงั
ายของแตละปร
ตอสภาพแวดลอ
นาจะยังผันผวน

ายถานหินในปร
หลูกคาหรือผูใชโ
ญที่มีการซื้อขาย
ปด LETTER O

นการใหบริการแ
พัฒนาวิธีการผลิ

ายถานหินในปร
ดใหญ และขนาด
และยังมีปริมาณ

 

เพลิงหลักในการ
ชงานและความต
นยังคงขยายตัว
คอนขางมาก ทั้ง
วะเศรษฐกิจโลก
งสามารถทรงตัว
ระเทศ เชนประ
อม รวมถึงอุปสง
นแตก็มีจํานวนน

ระเทศจะจําหนา
โดยตรงและขาย
ยกันมานานหลา
F CREDIT (L/C

และการควบคุม
ตถานหินใหไดค

ระเทศเปนธุรกิจ
ดเล็กโดยมีคูแขง
ณสํารองในเชิงพา

รผลิตกระแสไฟ
องการพลังงาน
วเพ่ิมข้ึน เนื่องจ
งนี้ราคาถานหิน
ก แตเริ่มปรับตัว
วอยูในระดับที่สูง
เทศจีนลดการผ
งคก็ไมไดลดลง ข
นอยลงจากปกอน

ยใหกับลูกคาหรื
ยผานพอคาคนก
ายปและมีฐานะก
C) ซึ่งตั้งแตเปดก

มคุณภาพถานหิ
คุณภาพดี โดยก

จที่มีผูประกอบก
งขันที่สําคัญคือบ
าณิชยอีกหลายสิ

ฟา และสามารถ
ความรอนเปนสํ
จากราคาน้ํามัน
นปรับตัวลดลงมา
เพ่ิมสูงขึ้นในชว
งอยางตอเนื่องใ
ผลิตถานหินในป
ขณะที่ประเทศอิ
นหนานี้ เนื่องจา

รอืผูใชโดยตรงโด
กลางดวย สวนให
การเงินมั่นคงเทา
กิจการในป 252

หินเปนกลยุทธห
การนําเทคโนโล

การนอยราย (OL
บริษัท บานปู จํ
สิบป จึงมีจุดแข็

ถที่จะนํามาใชทด
สาคัญ อีกทั้งยังมี
เชื้อเพลิง และพ
าอยางตอเน่ืองต
วงครึ่งหลังของป
ในป 2560 แมจะ
ประเทศเพ่ือลด
อินเดียเองก็มีแน
ากอุปทานและอุ

ดยไมผานพอคา
หญจะขายเปนเ
านั้น สวนลูกคาท
28 จนถึงปจจุบัน

หลักในการแขงข
ยีที่ทันสมัยมาพั

LIGOPOLY M
ากัด (มหาชน) 
งและศักยภาพใ

ดแทนเช้ือเพลิงป
มีปริมาณสํารอง
พลังงานชนิดอ่ืน
ตั้งแตป 2554 เป
ป 2559 จนถึงร
ะมีความผันผวน
ภาวะอุปทานถ
นวโนมนําเขาถาน
ปสงคถานหินใน

าคนกลาง สวนก
เงินเชื่อซึ่งบริษัท
ที่เพ่ิงจะเริ่มทําก
นบริษัทฯ มีปญห

ขันแทนการใชก
พัฒนาระบบการผ

MARKET) โดยมี
ทั้งนี้บริษัทฯ มีเ
นการแขงขันที่ดี

ประเภทอ่ืนไดเกื
มากกวาฟอสซิล
นยังมีราคาแพง
ปนตนมาและตก
ระดับสูงสุดในรอ
นบางตามภาวะเ
านหินสวนเกิน
นหินมากข้ึน คา
นตลาดโลกเริ่มจ

[

การขายถานหินใ
ทฯ จะพิจารณาใ
การซื้อขายกันคร
หาหนี้สูญจากกา

กลยุทธดานราค
ผลิตถานหินอยา

มีลูกคาที่เปนกลุ
เหมืองถานหินที
ด ี

กอืบทุกชนิดข้ึนอ
ลประเภทอ่ืน คา
งกวา และมีควา
กต่ําที่สุดในชวง
อบ 5 ป ในเดือ
เศรษฐกิจ ฤดูกา
และลดมลพิษที
าดวาราคาถานหิ
ะเขาสูจุดสมดุล

12] 
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ลุม
ที่มี
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ที่มี
หิน
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การประกอบธุรกิจเอทานอลเปนเช้ือเพลิง  

 
เอทานอลหรือเรียกอีกช่ือหนึ่งวา เอทิลแอลกอฮอล คือแอลกอฮอลท่ีไดจากการแปรรูปพืชผลทางเกษตรประเภทแปงและนํ้าตาล เชน 

มันสําปะหลัง, ออย, กากนํ้าตาล และขาวโพด เปนตน โดยผานกระบวนการยอยแปงเปนนํ้าตาล (สําหรับวัตถุดิบประเภทแปง) กระบวนการหมัก
เพ่ือเปล่ียนนํ้าตาลเปนแอลกอฮอล และกระบวนการกล่ัน รวมถึงกระบวนการแยกน้ําออก ใหไดความบริสุทธ์ิสูงถึง 99.5% โดยปริมาตร 

เอทานอลมีสูตรโมเลกุล C2H5OH มีจุดเดือดประมาณ 78 องศาเซลเซียส คุณสมบัติโดยท่ัวไปเปนของเหลวใส ไมมีสี ติดไฟงาย เปน
เช้ือเพลิงที่มีคาออกเทนสูง ซ่ึงเม่ือนําไปผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนที่เหมาะสมจะไดนํ้ามันเชื้อเพลิงสะอาดที่เผาไหมไดสมบูรณข้ึน และ
ชวยลดมลพิษทางอากาศ โดยลดปริมาณสารประกอบไฮโดรคารบอน คารบอนมอนนอกไซด (CO) และคารบอนไดออกไซด (CO2) ซึ่งเปนปจจัย
หลักท่ีกอใหเกิดสภาวะเรือนกระจก (GREEN HOUSE EFFECT) ในชั้นบรรยากาศ 
การผลิตเอทานอลเพื่อใชเปนเช้ือเพลิง 
 บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) (“TAE”) ซึ่งเปนบริษัทยอยมีกรรมวิธีการผลิตเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิง โดยใช
กากน้ําตาลและมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบหลักโดยมีข้ันตอนการผลิตที่สําคัญ 4 ข้ันตอนดังนี้ 

(1) การเตรียมวัตถุดิบ : มีกระบวนการแตกตางกันตามประเภทวัตถุดิบท่ีใชดังน้ี 
(ก) กากน้ําตาล: ทําการเจือจางกากนํ้าตาลดวยน้ําใหไดความเขมขนที่พอเหมาะ โดยการเติม

กรดเพ่ือใหส่ิงเจือปนพวก ORGANIC SALT ตกตะกอนออกจากกากน้ําตาล แลวจึงสงเขาสูกระบวนการหมัก
ตอไป 

(ข) มันสําปะหลัง: ทําความสะอาดวัตถุดิบมันเสนเพ่ือกําจัดส่ิงเจือปนท่ีเปนโลหะและดิน
ทรายออกหลังจากนั้นมันเสนจะถูกนํามาบดผสมกับนํ้าจนไดเปนนํ้าแปงและผานกระบวนการยอยแปงใหเปน
นํ้าตาลโดยใชเอนไซมกอนสงไปยังกระบวนการหมักตอไป 

(2) การหมัก : วัตถุดิบท่ีไดจากการเตรียมในข้ันที่ 1 จะถูกปอนไปยังถังหมักโดยใชยีสตเปนตัว
เปล่ียนน้ําตาลใหเปนแอลกอฮอล 

(3) การกลั่น : นํ้าหมักในข้ันที่ 2 จะถูกปอนไปยังหอกล่ันเพ่ือแยกส่ิงเจือปนและน้ําออกเพ่ือทําให
แอลกอฮอลบริสุทธ์ิข้ึนเปนประมาณ 96% ซึ่งถือเปนคาความเขมขนสูงสุดท่ีสามารถทําไดในระบบการกล่ัน
แบบปกติโดยนํ้าที่เหลืออีก 4%จะถูกกําจัดออกในข้ันตอนสุดทาย 

(4) การดูดน้ําออก  : เปนการแยกเอาน้ําที่เหลือจากข้ันตอนการกล่ันออกเพ่ือทําใหแอลกอฮอลไร
นํ้าเปนแอลกอฮอลบริสุทธ์ิ 99.5% โดยไอระเหยของแอลกอฮอลจะผาน DEHYDRATION  UNIT จํานวน 2 
ถังซ่ึงจะมีซีโอไลท (ZEOLITES) บรรจุไวภายในทําหนาท่ีดูดซับนํ้าออกจากแอลกอฮอล โดยแอลกอฮอลท่ี
แหงแลวจะถูกควบกล่ันและทําใหเย็นลงกอนจะเก็บบรรจุไวจําหนายตอไป 
การกําหนดราคาเอทานอล 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน (กบง.) เห็นชอบใหใชราคาเอทานอลอางอิงจากการเปรียบเทียบราคาตํ่าสุดระหวาง
ราคาเอทานอลที่ผูผลิตรายงานตอกรมสรรพสามิตกับราคาเอทานอลที่ผูคามาตรา7 แหงพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเช้ือเพลิง พ.ศ. 2543 
รายงานตอสํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) ท้ังนี้ใหมีผลบังคับใชตั้งแตเดือนธันวาคม 2558 เปนตนไป 
 การกําหนดราคาขายเอทานอลของบริษัทฯ จะพิจารณาจากตนทุนบวกอัตรากําไรข้ันตนที่เหมาะสม (Cost Plus Margin) และพิจารณา
ปจจัยอื่นรวมดวย เชน ราคาวัตถุดิบและอุปทานอุปสงคของตลาด ตลอดจนภาวะการแขงขันทั้งตลาดภายในและตางประเทศ เปนตน 
การจําหนายเอทานอล 

กรมสรรพสามิตกําหนดใหจําหนายเอทานอลที่ใชเปนเชื้อเพลิงจะตองผานการแปลงสภาพเปน “เอทานอลแปลงสภาพ” (Denatured 
Ethanol) โดยผสมกับน้ํามันเบนซินหรือน้ํามันแกสโซฮอลในสัดสวน 0.5% ผสมกับเอทานอล 99.5% โดยปริมาตรเพ่ือใหไดเอทานอลแปลงสภาพ
สําหรับจําหนายใหกับบริษัทผูคาน้ํามัน ตามมาตรา 7 แหงพระราชบัญญัติการคานํ้ามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 โดยบริษัทผูคานํ้ามันจะนําเอทานอลที่ซ้ือ
ไปผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนผสม 10%, 20%, หรือ 85% เปนนํ้ามันแกสโซฮอล E10, E20 หรือ E85 โดยลูกคาเปนผูรับผิดชอบการขนสง
เอทานอลท่ีซ้ือเองเปนสวนใหญ และมีบางรายที่ผูขายเปนผูรับผิดชอบการขนสงเอทานอลท่ีซื้อจนถึงคลังเก็บนํ้ามันของลูกคาซ่ึงสวนใหญจะขาย
เปนเงินเชื่อโดยลูกคาเปนบริษัทนํ้ามันขนาดใหญท่ีมีความม่ันคงทางการเงินสูง จึงไมมีความเส่ียงจากการที่ลูกคาจะไมชําระหน้ีในอนาคตลูกคาซึ่ง
สวนใหญจะขายเปนเงินเช่ือโดยลูกคาเปนบริษัทน้ํามันขนาดใหญท่ีมีความมั่นคงทางการเงินสูง จึงไมมีความเสี่ยงจากการท่ีลูกคาจะไมชําระ
หนี้ในอนาคต 

 

 

การหมัก

 

การกลั่น

แอลกอฮอล 99.5%

การดูดนํ้าออก

การเตรียมวัตถุดิบ

ขั้นตอนการผลิต            
เอทานอลเปนเช้ือเพลิง
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กลยุทธในการแขงขัน 
 เนนการใหบริการและการควบคุมคุณภาพสินคาเปนกลยุทธท่ีสําคัญท่ีทําใหไดรับความไววางใจจากลูกคา และทําใหสามารถ
ครอบครองตลาดไวไดเปนสวนใหญ 
ภาวะอุตสาหกรรมเอทานอล 

ความตองการใชเอทานอลโดยเฉลี่ยในป 2560 อยูท่ี 4 ลานลิตรตอวัน ซ่ึงต่ํากวาเปาหมายตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและ
พลังงานทางเลือก ป 2558-2579 ที่ประมาณความตองการใชเอทานอลในป 2560 ไว 4.35 ลานลิตรตอวัน อยางไรก็ตามปริมาณความตองการ
ใชเอทานอลโดยเฉล่ียในป 2560 เพ่ิมข้ึนจากป 2559 (3.66 ลานลิตรตอวัน) ประมาณรอยละ 9 เน่ืองจากราคาน้ํามันในตลาดโลกที่ยังอยูในระดับ
ต่ําโดยเฉล่ีย 52 ดอลลารสหรัฐอเมริกาตอบารเรล ในขณะที่ราคาจําหนายเอทานอลโดยเฉล่ียในป 2560 เพ่ิมข้ึนจากป 2559 ตามราคา
กากน้ําตาลที่ปรับตัวเพ่ิมสูงข้ึน 

กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน (พพ.) อยูระหวางจัดทํารางแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 
2558-2579 (AEDP 2015) ฉบับใหม โดยปรับสัดสวนการผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนเพ่ิมข้ึนจาก 20% ของแผนเดิมเปน 40% ทําให
กําลังการผลิตไฟฟารวมเม่ือส้ินสุดแผนป 2579 เพิ่มข้ึนเปน 37,202 เมกะวัตต ซ่ึงเพ่ิมจากแผนเดิม 17,500 เมกะวัตต รวมทั้งปรับสัดสวนการใช
เอทานอลภายในป 2579 ลดลงจากแผนเดิมที่ 11.3 ลานลิตรตอวันเหลือ 7 ลานลิตรตอวันและปรับสัดสวนการใชไบโอดีเซลลดลงจาก 14 ลาน
ลิตรตอวันเหลือ 7 ลานลิตรตอวันทั้งนี้ใหคํานึงถึงทิศทางในระยะส้ันและระยะยาว โดยราคานํ้ามันในระยะส้ันยังคอนขางถูกทําใหมีอุปสรรคใน
การสงเสริมการใชเช้ือเพลิงชีวภาพในขณะที่อุตสาหกรรมรถยนตในอนาคตจะมุงสูรถยนตไฟฟา หรือ EV อาจทําใหสัดสวนรถยนตประเภท
ตางๆ เปล่ียนแปลงไปดวย  

 

ประเภทเช้ือเพลิง 
สัดสวนการใช 

แผนเดิม : AEDP 2015 รางแผน AEDP ฉบับใหม 

(1) เอทานอล 11.3 ลานลิตรตอวัน 7 ลานลิตรตอวัน 

(2) ไบโอดีเซล 14 ลานลิตรตอวัน 7 ลานลิตรตอวัน 

(3) CBG (ระบบผลิตกาซไบโอมีเทนอัด) 4,800 ตันตอวัน 3,300 ตันตอวัน 

 
ภาวะการแขงขัน 

ปจจุบันประเทศไทยมีโรงงานเอทานอลที่เปดดําเนินการแลวจํานวน 26 โรงงาน มีกําลังการผลิตเอทานอลรวมทั้งส้ิน 5,790,000 ลิตร
ตอวัน ซึ่งสามารถแบงตามประเภทวัตถุดิบหลักท่ีใชในการผลิตเอทานอลไดดังนี้ 

(1) โรงงานผลิตเอทานอลจากกากนํ้าตาล จํานวน 11 แหง กําลังการผลิตรวม 2,580,000 ลิตรตอวัน 
(2) โรงงานผลิตเอทานอลจากกากนํ้าตาลและนํ้าออย จํานวน 1 แหง กําลังการผลิตรวม 230,000 ลิตรตอวัน 
(3) โรงงานผลิตเอทานอลจากกากนํ้าตาลและมันสําปะหลัง จํานวน 5 แหง กําลังการผลิตรวม 900,000 ลิตรตอวัน 
(4) โรงงานผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังจํานวน 9 แหง มีกําลังการผลิตรวม 2,080,000 ลิตรตอวัน 
บริษัทยอยหรือ TAE มีสวนแบงตลาดเปล่ียนแปลงตามนโยบายการยกเลิกการจําหนายนํ้ามันเบนซิน 91 ดังน้ี 
 

 
ป 

ปริมาณการใช 
เอทานอลภายในประเทศ  

(ลานลิตร) 

ปริมาณการขายเอทานอล
แปลงสภาพของ TAE 

(ลานลิตร)

 

สวนแบงการตลาดของTAE 
(รอยละ) 

2555 503.04 67.05 13.33
2556 941.75 67.06 7.12 
2557 1,179.63 97.80 8.29 
2558 1,273.08 104.30 8.19 
2559 1,334.91 105.92 7.93 
2560 1,435.18 98.09 6.83 

หมายเหตุ : สาเหตุที่สวนแบงตลาดในป 2560 ของ TAE ลดลงเหลือรอยละ 6.83 เนื่องจากปญหาอุทกภัยที่เกิดข้ึนในชวงไตรมาสที่ 4/2560 
ทําใหตองหยุดการผลิตและจําหนายเอทานอลเพื่อแกไขปญหาที่เกิดข้ึนเปนเวลา 2 เดือนกวา 

ที่มา : กรมพฒันาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
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โครงการลงทุนในธรุกิจโรงไฟฟา 
 

บริษัทฯไดกําหนดกลยุทธการดําเนินธุรกิจและแผนการลงทุนใหมีความหลากหลายและมีการกระจายความเสี่ยง เพ่ือให
บริษัทฯเจริญเติบโตอยางมีคุณภาพ มั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว และโดยท่ีบริษัทฯ มีแหลงสัมปทานเหมืองถานหินในประเทศ
อินโดนีเซียอยูถึงสองแหงซ่ึงยังมีอายุสัมปทานเหลืออยูอีกหลายสิบป โดยมีปริมาณสํารองถานหินท่ีมีคุณภาพและมากเพียง
พอท่ีจะใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับโรงไฟฟาพลังงานถานหิน ซ่ึงปจจุบันประเทศอินโดนีเซียยังมีกระแสไฟฟาไมเพียงพอตอความ
ตองการของประชากรและมีการขยายตัวอยางตอเน่ืองตามจํานวนประชากรที่เพ่ิมมากข้ึน กอปรกับเศรษฐกิจของประเทศ
อินโดนีเซียท่ีมีการเติบโตสูงข้ึนทุกปโดยรัฐบาลอินโดนีเซียไดวางแผนเพิ่มกําลังการผลิตไฟฟาอีก 35,000 เมกะวัตต ภายในป 
2562 และลาสุดรัฐบาลอินโดนีเซียไดปรับเปลี่ยนแผนพัฒนากําลังการผลิตไฟฟาสําหรับระยะเวลา 10 ปใหมตั้งแตป 2560-2569 
(“2017-2026 Electricity Supply Business Plan”) โดยจะเพิ่มกําลังการผลิตไฟฟาอีก 77,900 เมกะวัตตภายในป 2569 ซ่ึงจะ
ลงทุนโดยรัฐวิสาหกิจไฟฟาแหงประประเทศอินโดนีเซีย (“Perusahan Listrik Negara Electricity Company” หรือ “PLN”) และ
เปดโอกาสใหภาคเอกชนหรือผูผลิตไฟฟาอิสระ (“Independent Power Producer” หรือ “IPP”) เขาประมูลโดยตรง (“Direct 
Offer” หรือ “Direct Appointment”) ซ่ึงสวนใหญจะใชถานหินเปนเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟา ซ่ึงจากการศึกษาในเบื้องตนบริษัทฯ 
และบริษัทยอยมีศักยภาพเพียงพอท่ีจะลงทุนในโครงการโรงไฟฟาพลังงานถานหินได โดยไดจัดตั้งบริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็น
เนอรเรชั่น จํากัด (“LPG”) ในป 2559 ซ่ึงเปนบริษัทยอยท่ีบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 100 ของทุนจดทะเบียนท่ีชําระแลว เพ่ือ
ศึกษาและเตรียมการลงทุนในธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟาในประเทศอินโดนีเซียเปนลําดับแรกและมีเปาหมายที่จะขยายการ
ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟาในประเทศไทยและประเทศอื่นดวย 

บริษัทฯไดเจรจากับบริษัทท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญในการดําเนินธุรกิจโรงไฟฟาโดยไดทําขอตกลงรวมทุน 
(“Memorandum of Understanding” หรือ “MOU”) กับ PT. INDONESIA POWER ซ่ึงเปนรัฐวิสาหกิจในประเทศอินโดนีเซีย
เพ่ือเขารวมลงทุนในโครงการโรงไฟฟาพลังงานถานหิน และธุรกิจอื่นท่ีเกี่ยวของ โดยไดศึกษาและเตรียมเขารวมประมูลโครงการ
โรงไฟฟาพลังงานถานหินแบบ Mine-Mouth ขนาด 200 เมกะวัตต โดยมีเปาหมายจะลงทุนตั้งโรงไฟฟา ณ แหลงสัมปทาน
เหมืองถานหินของ PT. Singlurus Pratama ซ่ึงเปนบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียนอกจากนี้บริษัทฯกําลังศึกษาความเปนไป
ไดในการลงทุนในโครงการโรงไฟฟาท่ีใชเชื้อเพลิงกาซชีวภาพท่ีผลิตจากของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตน้ํามันปาลมใน
ประเทศอินโดนีเซีย 

สําหรับการลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟาในประเทศไทยนั้นกลุมบริษัทฯ (“Consortium”) มีความสนใจที่จะเขารวมประมูล
โครงการจัดหาถานหินใหกับโรงไฟฟาพลังงานถานหินของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (“Electricity Generating 
Authority of Thailand” หรือ “EGAT”) ซ่ึงไดผานการคัดเลือกในเบื้องตนแลว (Pre-qualification) และพรอมจะพิจารณาลงทุนใน
โครงการโรงไฟฟาพลังงานถานหินหรือพลังงานทดแทนอื่นในประเทศไทยดวย เชน โครงการโรงไฟฟาพลังงานขยะสําหรับ
ชุมชนขนาดใหญ (Municipal Solid Waste to Energy) ในพ้ืนท่ีระดับจังหวัด เปนตน ซ่ึงเปนโครงการลงทุนท่ีมีศักยภาพใน
อนาคตเนื่องจากภาครัฐใหการสงเสริมและสนับสนุนอยางจริงจัง 

บริษัทฯไดวางแผนงานและกําหนดเปาหมายท่ีจะเขาไปลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานถานหินดังกลาวขางตน
เน่ืองจากเปนธุรกิจท่ีจะเพ่ิมศักยภาพดานการผลิตและจําหนายถานหินใหเพ่ิมมากข้ึนและคาดวาจะไดรับผลตอบแทนท่ีดีจากการ
ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟาดังกลาวซ่ึงสอดคลองกับกลยุทธธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีจะสรางรายไดและกําไรใหเพ่ิมมากขึ้นในอนาคต 
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3.  ปจจัยความเสี่ยง  
 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดบริหารจัดการความเส่ียงโดยประเมินปจจัยเสี่ยงท่ีสําคัญและทบทวนปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะ
สงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจในอนาคตดวยความรอบคอบและระมัดระวังอยางรอบดาน รวมท้ังกํากับดูแล ปรับปรุงแกไข หา
แนวทางปองกันและติดตามใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพ่ือลดผลกระทบใหต่ําท่ีสุดเทาท่ีจะทําได
และพยายามลดความไมแนนอนในการดําเนินธุรกิจท่ีมีนัยสําคัญเพ่ือสรางความมั่นใจวาบริษัทฯ มีกรอบการบริหารความเสี่ยงท่ีรัดกุม
และเหมาะสมเพียงพอตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 

ความเสี่ยงดานธุรกิจถานหิน 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียงดานรายไดและตนทุนขายโดยใหฝายบริหาร
วางแผนการผลิตและจําหนายถานหินใหสอดคลองกับการเคล่ือนไหวของราคาถานหินในตลาดโลกและการบริหารอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศเพ่ือใหบริษัทฯ และบริษัทยอยมีประสิทธิภาพในการทํากําไรท่ีดี โดยมีการบริหารความเส่ียงท่ี
สําคัญในรอบป 2560 ดังนี้ 

(1) ความเส่ียงจากการทําเหมืองถานหิน : บริษัทยอยไดรับสัมปทานเหมืองถานหิน (COAL CONTRACT OF WORK) 
จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซีย โดยมีการสํารวจเพื่อประเมินปริมาณสํารองและคุณภาพของแหลงถานหินอยางละเอียดถี่ถวน
เพ่ือใหมั่นใจวามีปริมาณสํารองถานหินเพียงพอตอการทําเหมืองและนําขอมูลจากการสํารวจมาใชในการออกแบบและวางแผนการทํา
เหมือง (MINE MASTER PLAN) โดยปจจัยเสี่ยงจากการทําเหมืองถานหินสวนใหญเปนเรื่องของภัยธรรมชาติ โดยเฉพาะประเทศ
อินโดนีเซียท่ีมักจะมีฝนตกชุกในแตละป ทําใหการผลิตและการสงมอบถานหินอาจจะมีอุปสรรคไมเปนไปตามแผนงานและเปาหมาย
ท่ีกําหนดไวจึงไดวางแผนการผลิตเพ่ือเก็บสตอกถานหินไวใหเพียงพอตอการจําหนายตามขอผูกพันหรือตามสัญญาซ้ือขายถานหินท่ี
ทําไวลวงหนา  

(2) ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาถานหิน : ราคาถานหินมักจะมีความผันผวนเชนเดียวกับราคาเชื้อเพลิงชนิด
อื่นซึ่งขึ้นอยูกับอุปทานอุปสงคในตลาดและมักจะมีปจจัยแวดลอมเขามากระทบอยูตลอดเวลา ท้ังนี้ราคาถานหินในป 2560 มีการ
ปรับตัวเพ่ิมสูงข้ึนอยางตอเนื่องโดยไดปรับแผนการผลิตและการจําหนายถานหินในสอดคลองกับสภาวะตลาดและการเคลื่อนไหวของ
ราคาถานหินในตลาดโลก เพ่ือเลือกชวงเวลาท่ีเหมาะสมในการตกลงทําสัญญาซ้ือขายถานหินกับลูกคา รวมท้ังกําหนดใหมีการปรับ
ราคาซ้ือขายถานหินตามดัชนีของตลาดโลก (INDEX LINK) ใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาวะตลาด และไดปรับเปล่ียน PRODUCT 
MIX เพ่ือใหสามารถขายถานหินไดในราคาท่ีสูงข้ึนและมีกําไรท่ีดี โดยผลการดําเนินงานดานธุรกิจถานหินในป 2560 อยูในเกณฑท่ีดี
ข้ึนมากเมื่อเทียบกับปกอน 

(3) ความเส่ียงดานการสงมอบถานหิน : ความเสี่ยงสวนใหญเน่ืองจากไมสามารถสงมอบถานหินใหลูกคาไดตาม
กําหนดเวลาทําใหตองจายคาปรับใหกับบริษัทเรือท่ีมาจอดรอรับสินคา (DEMURRAGE) ซ่ึงสวนใหญเกิดจากเหตุสุดวิสัย เชน มีฝน
ตกชุกทําใหไมสามารถผลิตถานหินไดตามแผนงานที่กําหนดไว เปนตน โดยกําหนดใหมีการสื่อสารระหวางฝายผลิตและฝายขาย
อยางใกลชิด รวมท้ังจัดใหมีระบบการติดตามขอมูลการผลิตและการขนสงถานหินอยูตลอดเวลาจนทําใหสามารถปรับเปล่ียนแผนการ
สงมอบถานหินไดทันตอสถานการณท่ีเกิดข้ึนโดยไมถูกปรับอันเนื่องมาจากการสงมอบถานหินลาชาในรอบป 2560 ท่ีผานมา 

(4) ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงลูกคารายใหญ : ในรอบป 2560 ที่ผานมาบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียสามารถหา
ลูกคารายใหมเพ่ิมขึ้นโดยไมพ่ึงพิงลูกคารายใดรายหนึ่งเปนพิเศษ กอปรกับราคาถานหินยังถูกกวาเชื้อเพลิงชนิดอื่นและมี
ผูประกอบการอุตสาหกรรมหันมาใชถานหินมากข้ึนทุกปจึงมีอุปสงครองรับการหาลูกคารายใหมเพ่ิมขึ้นเพ่ือกระจายความเสี่ยงใหมี
ผลกระทบนอยท่ีสุด 

(5) ความเส่ียงเน่ืองจากลูกคาไมชําระหน้ีคาถานหิน : การขายถานหินในประเทศสวนใหญจะขายเปนเงินเชื่อ สวนการ
ขายถานหินของบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียจะกําหนดใหลูกคาเปด LETTER OF CREDIT ใหกอนสงมอบถานหิน อยางไรก็
ตามการขายเปนเงินเชื่อจะพิจารณาเฉพาะลูกคาท่ีมีคุณภาพเทาน้ัน โดยมีคณะกรรมการพิจารณาการใหเครดิตแกลูกคาทําการ
กลั่นกรองและเนนการขายเชื่ออยางระมัดระวัง  
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(6) ความเส่ียงดานสินคาทดแทน : เมื่อเปรียบเทียบกับราคาตอหนวยของคาความรอนท่ีเทากันของเชื้อเพลิงทดแทน
อยางอื่นอันไดแก น้ํามันเตา น้ํามันดีเซล และกาซธรรมชาติแลวปรากฏวาถานหินยังคงมีราคาตอหนวยของคาความรอนท่ีต่ํากวา
เช้ือเพลิงชนิดอื่นมาก จึงประเมินไดวาความเสี่ยงดานสินคาทดแทนยังอยูในเกณฑท่ีต่ํา  

(7) ความเสี่ยงดานปริมาณสํารองถานหิน : เพ่ือลดความเสี่ยงจากการลดลงของปริมาณสํารองถานหิน จึงมีนโยบายที่
จะจัดซ้ือจัดหาแหลงถานหินแหงใหมเพ่ือเพ่ิมปริมาณสํารองถานหินหรือเพ่ือใหเหมืองถานหินมีอายุท่ียาวขึ้น ตลอดจนศึกษาและ
ประเมินประสิทธิภาพของการทําเหมือง (OPERATIONAL AUDIT) เพ่ือใหมั่นใจวาการออกแบบการทําเหมืองและขั้นตอนการผลิต
ถานหินที่ดําเนินการอยูถูกตองเหมาะสมสอดคลองกับสภาพภูมิประเทศและลักษณะการวางตัวของแหลงถานหินเพ่ือเปนหลักประกัน
วาการดําเนินงานทุกขั้นตอนของการผลิตถานหินเปนไปตามมาตรฐานสากลและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดเพ่ือใหปริมาณ
สํารองถานหินถูกนําไปใชหาประโยชนอยางเต็มท่ีในเชิงพาณิชยตามมาตรฐาน THE AUSTRALASIAN CODE FOR REPORTING 
MINERAL STANDARDS (“JOINT ORE RESERVES COMMITTEE CODE”)  

(8) ความเส่ียงจากการดําเนินงานของผูรับจางทําเหมืองถานหิน : บริษัทยอยใชวิธีการวาจางผูรับเหมาในการทํา
เหมืองถานหิน ดังน้ันหากผูรับเหมาไมสามารถดําเนินงานไดตามแผนงานที่กําหนดไวเน่ืองจากมีปญหาตางๆ เชน การจัดหา
เครื่องจักรไมเปนไปตามกําหนดเวลาก็ดี หรือการซอมบํารุงรักษาเครื่องจักรอุปกรณไมไดมาตรฐานก็ดีหรือมีปญหาแรงงานก็ดี 
ยอมสงผลกระทบตอการผลิตและการจําหนายถานหินของบริษัทฯ และบริษัทยอย ฉะนั้นเพ่ือปองกันความเสี่ยงในเรื่องนี้ จึงได
จัดใหมีผูรับเหมามากกวาหน่ึงรายโดยคัดเลือกเฉพาะผูรับเหมาท่ีมีคุณภาพและนาเชื่อถือ รวมท้ังมีประสบการณและประวัติการ
ทํางานท่ีดี โดยทําสัญญาวาจางระยะยาวเพ่ือใหมีปริมาณงานมากพอในการจัดหาแหลงเงินทุนของผูรับเหมาแตละราย รวมท้ัง
ติดตามการปฏิบัติงานของผูรับเหมาอยางใกลชิดโดยจัดใหมีการจัดประชุมรวมกับผูรับเหมาแตละรายเปนประจําทุกสัปดาห โดย
อาศัยความรวมมือจากท้ังหนวยงานภายในบริษัทฯ และผูรับเหมาเพ่ือรวมกันหาแนวทางปองกันกอนท่ีปญหาจะเกิดข้ึน 

(9) ความเส่ียงดานความปลอดภัยและส่ิงแวดลอม : บริษัทฯ และบริษัทยอยตระหนักและใหความสําคัญตอความ
รับผิดชอบท่ีมีตอสังคม ชุมชนและสิ่งแวดลอม โดยการทําเหมืองถานหินของบริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามแผนผังโครงการทํา
เหมืองและรายงานผลกระทบสิ่งแวดลอม (ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ท่ีไดรับการอนุมัติจากทาง
ราชการและจัดใหมีการฟนฟูสภาพพ้ืนท่ีเพ่ือปรับปรุงสภาพแวดลอมและระบบนิเวศวิทยาภายหลังการทําเหมืองใหอยูในสภาพท่ี
ดี ดวยการปลูกตนไมท่ีมีคุณคาเชิงอนุรักษและมีการปรับปรุงพ้ืนที่เพ่ือใชในกิจกรรมตาง ๆ เชน ปรับปรุงพ้ืนท่ีเพ่ือการเกษตร 
อางเก็บน้ําและใชเปนท่ีอยูอาศัยสําหรับชุมชนในพ้ืนท่ีดังกลาว เปนตน โดยบริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหินใน
ประเทศอินโดนีเซียทั้งสองแหลงไดรับรางวัลดีเดนดานสิ่งแวดลอมและดานความปลอดภัยในป 2560 เน่ืองจากสามารถบริหาร
จัดการสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยไดดีตามขอกําหนดของกฎหมาย สําหรับศูนยจําหนายถานหินอยุธยาซึ่งเปนสถาน
ประกอบการในประเทศก็ไดดแูลสิ่งแวดลอมดวยการปลูกตนไมเพ่ือสรางแนวกันลมสําหรับปองกันฝุนละออง รวมท้ังติดตั้งสเปรย
แรงดันสูงสําหรับพรมน้ําบริเวณรอบๆ พ้ืนท่ีกองเก็บถานหินและเสนทางลําเลียงขนสงถานหิน สวนน้ําท้ิงก็มีการรวบรวมเขาบอ
กักเก็บตะกอนเพ่ือไมใหตะกอนไหลลงสูแมนํ้าสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหคลุมผาใบและมีบอลางลอรถบรรทุกถานหินเพ่ือ
ปองกันเศษวัสดุติดพ้ืนถนนสาธารณะ มีการตรวจสอบคุณภาพอากาศ, นํ้าและเสียงอยางสม่ําเสมอ และไดกอสรางโรงเรือน
ขนาดใหญเพ่ือกองเก็บและขนถายถานหินใหอยูภายในโรงเรือนท่ีปดมิดชิดซ่ึงสามารถควบคุมฝุนละอองไดอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยศูนยจําหนายถานหินอยุธยาก็ไดรับใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับท่ี 3 (GREEN SYSTEM) และรางวัลมาตรฐานความ
รับผิดชอบของผูประกอบการอุตสาหกรรมตอสังคมจากกระทรวงอุตสาหกรรม (CSR-DIW AWARD)  

(10) ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ : บริษัทฯใหความสําคัญกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายท่ีเก่ียวของท้ังในประเทศและตางประเทศโดยตระหนักถึงผลกระทบตอการ
ดําเนินงานและชื่อเสียงของบริษัทฯ และบริษัทยอย โดยกําหนดใหผูบริหารติดตามและประสานงานกับหนวยงานตางๆ ท่ี
เก่ียวของอยางใกลชิดเพ่ือใหทราบถึงการเปล่ียนแปลงนโยบาย กฎระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ รวมถึงการวาจาง
บริษัทท่ีปรึกษากฎหมายเพ่ือชวยตีความและกําหนดแนวทางปฏิบัติใหเปนไปอยางถูกตองตามท่ีกฎหมายกําหนดโดยเครงครัด 
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(11) ความเส่ียงดานการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น : บริษัทฯ ใหความสําคัญกับนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 
โดยกําหนดนโยบายของกลุมบริษัท ลานนา (LANNA CORPORATE GROUP) วาดวยการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันอยาง
ชัดเจน โดยไดมีการประเมินตนเองเก่ียวกับความเสี่ยงดานทุจริตคอรรัปชั่นของทุกหนวยงานเพ่ือนํามาปรับปรุงแกไขกฎระเบียบ
และคําสั่งตางๆ ท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานประจําวันใหครอบคลุมความเสี่ยงนั้นๆ อยางรัดกุมและเหมาะสมเพียงพอ  
 

ความเสี่ยงดานธุรกิจเอทานอล 
บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) (“TAE”) ซ่ึงเปนบริษัทยอยในประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจผลิตเอทา

นอลเพ่ือใชผสมกับนํ้ามันเบนซินในอัตราสวนตางๆ เปนน้ํามันแกสโซฮอล E10, E20 และ E85 เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับ
รถยนตโดยท่ัวไปโดย TAE เปนผูประกอบอุตสาหกรรมกลางน้ําท่ีไมไดประกอบอุตสาหกรรมตนน้ําและปลายน้ํา จึงตองให
ความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงดานการจัดหาวัตถุดิบซ่ึงเปนอุตสาหกรรมตนน้ําอันไดแก กากน้ําตาล มันสําปะหลัง ขาว
บด เปนตน และการใชกาซชีวภาพซึ่งเปนเชื้อเพลิงหลัก โดยทั้งสองเรื่องดังกลาวเปนตนทุนสวนใหญในการผลิตเอทานอล
เพ่ือใหสามารถทํากําไรท่ีดี โดยมีการบริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญในรอบป 2560 ดังนี้ 

(1) ความเส่ียงดานการจัดหาวัตถุดิบหลัก : TAE ใชกากน้ําตาลและมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบหลักคิดเปนสัดสวน
มากกวารอยละ 80 ของตนทุนการผลิตเอทานอล และโดยท่ีกากน้ําตาลและมันสําปะหลังเปนผลผลิตทางการเกษตร จึงมีปจจัยท่ี
จะสงผลกระทบหลายดานอันไดแกพ้ืนท่ีในการเพาะปลูกซ่ึงจะแปรผันไปตามผลตอบแทนเมื่อเทียบกับพืชไรชนิดอื่น สภาพ
ภูมิอากาศ โรคระบาด ปริมาณน้ําฝนและน้ําชลประทานในแตละป ความตองการใชในอุตสาหกรรมอื่นและปริมาณการสงออกใน
แตละป เปนตน โดย TAE มีการจัดหากากนํ้าตาลโดยทําสัญญาซ้ือขายระยะยาวกับผูผลิตและหรือผูจัดจําหนายกากน้ําตาลใน
ประเทศเพื่อตกลงปริมาณและกําหนดเวลาสงมอบกากน้ําตาลไวลวงหนา ในขณะที่การจัดหามันสําปะหลังจะเปนการจัดซ้ือจาก
ลานมันในบริเวณใกลเคียงกับโรงงานของ TAE ซ่ึงจะชวยใหสามารถบริหารสต็อกวัตถุดิบรวมท้ังการวางแผนผลิตและจําหนาย
เอทานอลไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด  

(2) ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลัก : การเปล่ียนแปลงราคาวัตถุดิบสงผลโดยตรงตอตนทุนการ
ผลิตเอทานอล เน่ืองจากเปนตนทุนสวนใหญในการผลิตเอทานอล ท้ังน้ีราคากากนํ้าตาลจะแปรผันไปตามอุปทานอุปสงคใน
ทิศทางเดียวกับการเปลี่ยนแปลงราคาน้ําตาล ซึ่งเปนไปตามฤดูกาลและกลไกตลาด เชนเดียวกับราคามันสําปะหลังท่ีนอกจากจะ
ข้ึนอยูกับอุปทานอุปสงคในตลาดแลวยังมีการแทรกแซงจากภาครัฐดวย ดังน้ันหากราคาวัตถุดิบปรับตัวเพ่ิมสูงข้ึนอยางรวดเร็ว
อาจสงผลกระทบตอตนทุนขายและอัตรากําไรของ TAE เน่ืองจากไมสามารถปรับราคาขายเอทานอลเพิ่มข้ึนซึ่ง TAE มีนโยบาย
กําหนดราคาขายเอทานอลจากตนทุนบวกกําไรข้ันตนในอัตราท่ีเหมาะสม อีกท้ังมีการติดตามสถานการณตลาดและความ
เคล่ือนไหวของราคาวัตถุดิบอยางใกลชิดและสม่ําเสมอ เพ่ือใหสามารถจัดซื้อวัตถุดิบไดในราคาท่ีเหมาะสมหรือสามารถแขงขัน
ไดโดยมี GROSS PROFIT MARGIN ท่ีดี  

(3) ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ : TAE จําหนายเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงใหกับผูคาน้ํามันมาตรา 7 
แหงพระราชบัญญัติการคานํ้ามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 เพ่ือนําไปผสมเปนน้ํามันแกสโซฮอล ซ่ึงถือวาเปนตลาดท่ีมีลูกคานอยราย 
ดังน้ันลูกคารายใหญท่ีมีความตองการเอทานอลในปริมาณมากจึงมีอํานาจตอรองท้ังราคาและเง่ือนไขการซ้ือขาย แตหากไมมี
ปริมาณการสั่งซ้ือจากลูกคารายใหญ หรือปริมาณการส่ังซื้อลดลงอาจจะสงผลกระทบตอรายไดและผลกําไรของ TAE ได TAE 
จึงเนนการสรางความสัมพันธอันดีกับลูกคาเพ่ือสรางความเชื่อมั่น และความพึงพอใจสูงสุดใหลูกคา อีกท้ังพยายามลดการพึ่งพิง
ลูกคารายใดรายหนึ่งเปนหลัก โดยขยายฐานลูกคาใหมากข้ึนเพื่อใหสามารถจําหนายเอทานอลไดตามแผนงานและเปาหมายใน
ราคาและเงื่อนไขท่ีดีท่ีสุด 
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(4) ความเส่ียงจากนโยบายของภาครัฐ : เน่ืองจากนโยบายสงเสริมการใชพลังงานทดแทนของภาครัฐมีผลกระทบตอ
การดําเนินธุรกิจเอทานอล ท้ังแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน (AEDP 2015) ที่กําหนดเปาหมายความตองการ
ใชเอทานอลและแผนปฏิบัติการ และแผนการบริหารจัดการน้ํามันเชื้อเพลิง (OIL PLAN 2015) ในการกําหนดชนิดนํ้ามันท่ี
จําหนายใหมีความเหมาะสม ดังน้ันการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ หรือในกรณีที่นโยบายของภาครัฐขาดความตอเน่ือง
หรือไมชัดเจน จะสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของ TAE ซ่ึงจะตองบริหารการผลิตและการจําหนายเอทานอลใหเกิด
ประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด โดยมุงเนนการบริหารตนทุน การรักษาคุณภาพผลิตภัณฑ และการสรางความสัมพันธอันดีกับ
ลูกคา รวมถึงการขยายตลาดสงออกหรือการเพ่ิมมูลคาใหผลิตภัณฑ เพ่ือใหมั่นใจไดวาจะไดรับผลกระทบจากนโยบายของ
ภาครัฐนอยท่ีสุด 

(5) ความเส่ียงจากแนวโนมการใชรถยนตไฟฟาและรถยนตไฮบริดเพิ่มขึ้น : ตามที่ภาครัฐมีนโยบายในการสนับสนุน
อุตสาหกรรมรถยนตไฟฟา (ELECTRICAL VEHICLES หรือ “EVs”) ตามนโยบาย ENERGY 4.0 ท่ีจะปรับเปล่ียนการพ่ึงพา
ฟอสซิลไปสูพลังงานสีเขียวเพ่ิมมากข้ึน กอปรกับการใชรถยนตไฮบริดท่ีใชท้ังพลังงานไฟฟาและนํ้ามันเชื้อเพลิงมีแนวโนมเพ่ิม
มากขึ้นในปจจุบัน แมจะมีขอจํากัดดานราคาและอายุการใชงานของแบตเตอรี่ ระยะเวลาการชารจแบตเตอรี่ รวมถึงจํานวนสถานี
ใหบริการท่ีจะตองพัฒนาตอไปในอนาคตก็ตาม จะเห็นไดวาการใชพลังงานไฟฟาในรถยนตจะสงผลกระทบตอความตองการใช
นํ้ามันเชื้อเพลิงและเอทานอลในอนาคต โดย TAE อยูระหวางการศึกษาความเปนไปไดในการผลิตผลิตภัณฑอื่นหรืออนุพันธของ
เอทานอล เพ่ือลดผลกระทบจากความตองการใชเอทานอลท่ีลดลง 

(6) ความเส่ียงจากการใชกาซชีวภาพเปนเชื้อเพลิงหลักสําหรับผลิตไอนํ้าและกระแสไฟฟาเพื่อใชในกระบวนการ
ผลิตเอทานอล : TAE ใชกาซชีวภาพเปนเชื้อเพลิงหลักสําหรับการผลิตไอนํ้าและกระแสไฟฟาเพ่ือใชในกระบวนการผลิตเอทา
นอล ซ่ึงเปนหน่ึงในนโยบายลดตนทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตเอทานอล จากเดิมท่ีใชนํ้ามันเตาและพลังงานชีวมวลเปน
เช้ือเพลิงเปนหลัก ทําใหลดตนทุนคาเช้ือเพลิงไดอยางมาก ปจจุบัน TAE สามารถผลิตกาซชีวภาพไดเพียงพอสําหรับการผลิตไอ
นํ้าและกระแสไฟฟาที่ใชในการผลิตเอทานอลท้ังสองสายการผลิต อยางไรก็ตาม TAE อาจมีความเสี่ยงหากเกิดภัยธรรมชาติ ท่ีทํา
ใหบอผลิตกาซชีวภาพไดรับความเสียหาย และทําใหกระบวนการผลิตกาซชีวภาพตองหยุดชะงักลง โดยจะตองหันไปใชเช้ือเพลิง
ชนิดอื่นทดแทน เชน น้ํามันเตา และกะลาปาลม เปนตน ก็จะทําใหตนทุนการผลิตเอทานอลเพ่ิมสูงขึ้น ซ่ึง TAE ก็ตระหนักถึง
ความเสี่ยงดังกลาว จึงไดปรับปรุงโครงสรางบอผลิตกาซชีวภาพใหมีความมั่นคงแข็งแรงและจัดใหมีหนวยงานคอยดูแลระบบการ
ผลิตกาซชีวภาพทุกระบบอยางใกลชิด โดยมีการซอมแซมบํารุงรักษาเคร่ืองจักรอุปกรณตางๆ อยางสม่ําเสมออยูตลอดเวลา 
เพ่ือใหสามารถผลิตกาซชีวภาพไดอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด นอกจากน้ียังไดจัดทํากรมธรรมประกันความ
เสี่ยงภัยทุกชนิดท่ีเกิดจากภัยธรรมชาติเพ่ือรองรับความเสี่ยงไวอีกทางหน่ึงดวย 

(7) ความเสี่ยงจากผลกระทบสิ่งแวดลอม : TAE ใหความสําคัญและตระหนักถึงผลกระทบดานสุขภาพและอนามัยของ
ชุมชนโดยรอบโรงงาน จึงมีความมุงมั่นและเอาใจใสตอสภาพแวดลอม และมลภาวะที่อาจจะเกิดข้ึนท้ัง 2 ดานดังนี้ 

(7.1) ความเสี่ยงจากผลกระทบส่ิงแวดลอมดานมลพิษทางอากาศ : TAE มีอุปกรณ BIO SCRUBBER สําหรับ
กําจัดกาซไฮโดรเจนซัลไฟด (H2S) ในกาซชีวภาพที่ใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับการผลิตไอน้ําและกระแสไฟฟาเพ่ือทําใหกาซชีวภาพ
มีความสะอาดและมีคุณภาพท่ีดีข้ึน นอกจากนี้ยังมีทีมงานท่ีคอยเฝาระวังและซอมบํารุงผาใบคลุมบอกาซชีวภาพใหอยูในสภาพท่ี
ดี หากมีการชํารุดเสียหายก็จะมีทีมงานเขาไปซอมแซมทันทีเพ่ือปองกันหรือลดผลกระทบมลพิษทางอากาศท่ีอาจจะเกิดขึ้นตอ
ชุมชนใหมากท่ีสุด 
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(7.2) ความเส่ียงจากผลกระทบสิ่งแวดลอมดานทรัพยากรนํ้าและการบําบัดนํ้าเสีย : TAE ไดดําเนินการตาม
เง่ือนไขขอกําหนดของกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรมใน “เรื่องการจัดการนํ้าเสียของโรงงานอุตสาหกรรม” โดยมีการกอสราง
บอกักเก็บนํ้ากากสาท่ีผานกระบวนการผลิตกาซชีวภาพอยางเหมาะสมเพียงพอ มีการตรวจสอบและซอมแซมคันบอใหมั่นคง
แข็งแรงตามหลักวิศวกรรม และกักเก็บน้ําในระดับท่ีต่ํากวา 1 เมตรจากคันบอ เพ่ือลดโอกาสของการเกิดนํ้าลนจากบอเมื่อฝนตก
หนัก นอกจากนี้จะลงทุนในโครงการระเหยน้ํากากสาดวยระบบ EVAPORATION เพ่ือลดปริมาณนํ้ากากสาท่ีผานการบําบัดแลว 
และลดความเสี่ยงจากการท่ีนํ้ากากสาจะร่ัวไหลหากเกิดอุทกภัยข้ึน ท้ังนี้เพ่ือปองกันผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับชุมชนโดยรอบ
โรงงาน ฉะนั้นความเสี่ยงสวนใหญเปนเรื่องภัยธรรมชาติโดยในชวงปลายป 2560 ท่ีผานมามีปญหาฝนตกชุกจนเกิดอุทกภัยทํา
ใหบอบําบัดนํ้าเสียโรงงานผลิตเอทานอลของ TAE เกิดชํารุดและพังทลายสงผลกระทบตอชุมชนและพ้ืนท่ีเกษตรกรรมในบริเวณ
ใกลเคียง และกระทรวงอุตสาหกรรมไดสั่งให TAE หยุดประกอบกิจการโรงงานผลิตเอทานอลท้ังหมดเปนการชั่วคราวเพ่ือ
ดําเนินการซอมแซมบอบําบัดนํ้าเสียใหไดมาตรฐานตามเกณฑท่ีทางราชการกําหนดและสามารถขออนุญาตผลิตและจําหนายเอ
ทานอลไดตามปกติในชวงตนเดือนธันวาคม 2560 ท่ีผานมา ท้ังน้ี TAE สามารถเรียกรอง (CLAIM) คาเสียหายจากบริษัทรับ
ประกันภัยตามกรมธรรมประกันภัยท่ีทําไวซึ่งจะชวยลดผลกระทบจากความเสี่ยงภัยท่ีเกิดข้ึนดังกลาว 

(8) ความเส่ียงจากการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กําหนดไวในสัญญากูยืมเงินจากสถาบันการเงิน  
                    (8.1) การดํารงอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน (DEBT TO EQUITY RATIO) : และอัตราสวนความสามารถ

ในการชําระหน้ี (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO : DSCR) ตามท่ีธนาคารผูใหกูกําหนด :TAE ไดทําสัญญากูเงินระยะ
ยาวจากธนาคารพาณิชยแหงหนึ่งโดยมียอดคงคาง ณ วันสิ้นป 2560 จํานวน 117.76 ลานบาท ซ่ึงจะครบกําหนดชําระคืนตน
เงินกูท้ังหมดในป 2561 โดยมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (“DEBT TO EQUITY RATIO” หรือ “D/E”) เทากับ 0.74 เทา
ซ่ึงตามสัญญากูเงินกําหนดไวไมเกิน 2 เทา แตอัตราสวนความสามารถในการชําระหน้ี (“DEBT SERVICE COVERAGE 
RATIO” หรือ “DSCR”) เทากับ 1.06 เทา ซ่ึงตามสัญญากูเงินกําหนดไวไมต่ํากวา 1.25 เทา สาเหตุเน่ืองจากเกิดปญหาอุทกภัย
ทําใหตองหยุดการผลิตเอทานอลดังกลาวขางตน ซ่ึงเปนเหตุสุดวิสัย โดยธนาคารผูใหกูไดผอนผันการปฏิบัติตามเง่ือนไขใน
สัญญากูเงินใหแลวเมื่อวันท่ี 29 มกราคม 2561 ท่ีผานมา นอกจากน้ียังมีวงเงินกูระยะสั้นจํานวน 1,850 ลานบาทเพื่อใชเปน
เงินทุนหมุนเวียนสําหรับจัดซ้ือวัตถุดิบโดยมีการเบิกใชจริง ณ วันสิ้นป 2560 เพียง 899.07 ลานบาท ซ่ึง TAE ตระหนักในเรื่องน้ี
เปนอยางดีและพยายามบริหารกระแสเงินสดอยางรอบคอบและระมัดระวังเพ่ือไมใหเกิดปญหาผิดนัดผิดสัญญากูเงินท่ีทําไว 

  (8.2) การดํารงสัดสวนการถือหุนของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ใน TAE ไมใหตํ่ากวารอยละ 50
ของจํานวนหุนท้ังหมดตลอดอายุสัญญากูเงิน : ธนาคารผูใหกูไดกําหนดเงื่อนไขเก่ียวกับการดํารงสัดสวนการถือหุนของบริษัท 
ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“LANNA”) ใน TAE ไมใหต่ํากวารอยละ 50 ของจํานวนหุนท้ังหมดตลอดอายุสัญญากูเงินจึงมี
ความเสี่ยงท่ีอาจจะปฏบิัตผิิดเง่ือนไขตามสญัญากูเงินและทําใหธนาคารผูใหกูสามารถเรียกให TAE ชําระคืนตนเงินกูท้ังหมดทันทีซ่ึง
อาจจะสงผลกระทบตอสภาพคลองของ TAE ในท่ีสุด หาก LANNA จําหนายหุนท่ีตนถืออยูใน TAE และทําใหสัดสวนการถือหุน
ลดลงเหลือนอยกวารอยละ 50 ของจํานวนหุนท้ังหมด ซ่ึง TAE ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาวโดยฝายจัดการไดรายงานให
คณะกรรมการ LANNA ทราบถึงเง่ือนไขท่ีตองดํารงสัดสวนการถือหุนใน TAE ดังกลาว หาก LANNA มีแผนท่ีจะลดสัดสวนการ
ถือหุนใน TAE ในอนาคตก็จะแจงให TAE ทราบลวงหนากอน เพ่ือใหTAE สามารถเจรจากับธนาคารผูใหกูใหสามารถปฏิบัติตาม
เง่ือนไขท่ีกําหนดไวในสัญญากูเงินไดโดยไมผิดสัญญา  

       (8.3)  ความเส่ียงจากการที่ TAE อาจไมสามารถจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอนาคต : ธนาคารผูใหกูได
กําหนดเงื่อนไขวาหาก TAE ไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีกําหนดในสัญญากูเงิน เชน การดํารงอัตราสวน D/E และ DSCR ก็ดี 
การดํารงสัดสวนการถือหุนของ LANNA ใน TAE ก็ดีจะสงผลทําให TAE ไมสามารถจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน ซ่ึงรวมถึง LANNA 
ดวย อยางไรก็ตาม TAE ยังสามารถปฏิบัตติามเง่ือนไขท่ีกําหนดไวในสัญญากูเงินมาโดยตลอดโดยไมมีการผิดนัดผิดสัญญาแตอยางใด 
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ความเสี่ยงทางการเงิน 

(1) ความเสี่ยงเกี่ยวกับเงินกู : ปจจุบัน LANNA ไมมีการกูเงินมาใชในการดําเนินธุรกิจจึงไมมีความเสี่ยงเก่ียวกับ
เงินกูแตอยางใด โดยมี TAE ซ่ึงเปนบริษัทยอยเพียงแหงเดียวเทาน้ันท่ีมีการกูเงินท้ังระยะสั้นและระยะยาวมาใชในการ
ดําเนินงานโดยไดรายงานไวในความเสี่ยงดานธุรกิจเอทานอลแลว 

(2) ความเส่ียงเกี่ยวกับเงินลงทุนในตางประเทศ : LANNA มีเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในตางประเทศ
เปนสกุลดอลลารสิงคโปร, ดอลลารสหรัฐอเมริกาและรูเปยะหอินโดนีเซีย ซ่ึงเปนการลงทุนระยะยาวที่ไมทราบกําหนดเวลาที่
แนนอนจึงไมไดปองกันความเสี่ยงไวในขณะนี้ หากทราบกําหนดเวลาท่ีจะยกเลิกการลงทุนดังกลาวก็สามารถจะหาวิธีปองกัน
ความเสี่ยงไดในจังหวะเวลาท่ีเห็นวาเหมาะสม  

(3) ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ :  LANNA มีรายไดจากการขายถานหินเปนเงิน
บาท สวนการซื้อถานหินมาจําหนายจะซื้อเปนเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา ในขณะที่บริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียมีรายไดจาก
การขายถานหินเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาแตคาใชจายในการดําเนินงานจะชําระเปนดอลลารสหรัฐอเมริกาและรูเปยะห
อินโดนีเซีย สวนบริษัทรวมในประเทศสิงคโปรมีรายไดเปนดอลลารสหรัฐอเมริกา แตคาใชจายในการดําเนินงานจะชําระเปนดอล
ลารสหรัฐอเมริกาและดอลลารสิงคโปร ทําให LANNA และบริษัทในเครือมีความเสี่ยงเก่ียวกับอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ตางประเทศตามการเปล่ียนแปลงคาเงินสกุลตางๆ ดังกลาวขางตน จึงไดพยายามบริหารความเสี่ยงโดยการทําสัญญาซื้อขาย
เงินตราตางประเทศลวงหนา (FORWARD EXCHANGE CONTRACTS) เมื่อมีรายการเกิดข้ึนและหรือนําเงินตราตางประเทศท่ี
ไดรับเปนสกุลดอลลารสหรัฐอเมริกาฝากเขาบัญชีท่ีเปดไวกับธนาคารพาณิชยตางๆ เพ่ือใชชําระคาถานหินและหรือรายการอื่นท่ี
เปนเงินตราตางประเทศในอนาคต ซึ่งที่ผานมายังสามารถบริหารจัดการเก่ียวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศไดในระดับ
ท่ีนาพอใจและยังไมสงผลกระทบกับ LANNA และบริษัทในเครืออยางมีนัยสําคัญแตอยางใด 

(4) ปจจัยอ่ืนท่ีมีผลกระทบตอการตัดสินใจลงทุน : นอกจากรายการดังกลาวขางตนแลว LANNA และบริษัทยอย
ไมมีพันธะผูกพันใดๆ ท่ีเกี่ยวกับการออกหุน ใบสําคัญแสดงสิทธิ หลักทรัพยแปลงสภาพ หุนกูหรือตราสารหนี้อยางอื่นคงคางท้ัง
ในปจจุบันและอนาคต ตลอดจนไมมีเหตุการณผิดปกติรายแรงหรือเหตุการณสําคัญที่อาจจะสงผลกระทบตอฐานะการเงินและผล
การดําเนินงานของ LANNA และบริษัทยอยในอนาคตอยางมีนัยสําคัญ 
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4. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 
  

 
ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 

 
ผูถือครอง 

 
วัตถุประสงค 

มูลคาตามบัญชี 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 

(หนวย : ลานบาท) 
(ก) ท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน 

(1) ศูนยจําหนายถานหินอยุธยา 
เน้ือที่ 31 ไร 29 ตารางวา 

LANNA คลังสินคาและศูนย
จําหนายถานหิน 

180.00

(2) เหมืองอินโดนีเซีย (แหลงที่ 3) SGP ทําเหมืองถานหิน 17.19
(3) จังหวัดสุพรรณบุรี TAE ต้ังโรงงานผลิต 223.00

เน้ือที่ 1,785 ไร 91.50 ตารางวา เอทานอล
(ข) อาคารและส่ิงปลูกสราง

(1) ศูนยจําหนายถานหินอยุธยา LANNA คลังสินคาและศูนย
จําหนายถานหิน 

34.68

(2) เหมืองอินโดนีเซีย (แหลงที่ 1) LHI ทําเหมืองถานหิน 18.76
(3) เหมืองอินโดนีเซีย (แหลงที่ 3) SGP ทําเหมืองถานหิน 524.70
(4) โรงงานผลิตเอทานอล TAE ผลิตเอทานอล 236.16

(ค) เคร่ืองจักรและอุปกรณ 
(1) ศูนยจําหนายถานหินอยุธยา LANNA คลังสินคาและศูนย

จําหนายถานหิน 
21.52

(2) เหมืองอินโดนีเซีย (แหลงที่ 1) LHI ทําเหมืองถานหิน 67.90
(3) เหมืองอินโดนีเซีย (แหลงที่ 3) SGP ทําเหมืองถานหิน 112.02
(4) โรงงานผลิตเอทานอล TAE ผลิตเอทานอล 1,835.39

(ง) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณระหวางจัดซ้ือ/กอสราง
(1) เหมืองอินโดนีเซีย (แหลงที่ 3) SGP ทําเหมืองถานหิน 107.27
(2) โรงงานผลิตเอทานอล TAE ผลิตเอทานอล 36.37

 หมายเหตุ :  LANNA = บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน),  LHI =  PT.LANNA HARITA INDONESIA 
   TAE = บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน), SGP =  PT.SINGLURUS PRATAMA   
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LANNAและบริษัทยอยเปนผูถือกรรมสิทธิ์ในทรัพยสินอันไดแกที่ดิน อาคาร และเครื่องจักรอุปกรณที่ใชใน

การประกอบธุรกิจ โดยทรัพยสินทุกรายการไมติดภาระผูกพันแตอยางใดทั้งส้ิน ยกเวนท่ีดิน อาคาร เคร่ืองจักรและ
อุปกรณบางสวนของ TAE ซึ่งมีมูลคาสุทธิตามบัญชี 1,107 ลานบาท ติดภาระผูกพันเปนหลักทรัพยค้ําประกนัการ
จํานองไวกับธนาคารพาณิชย ซึ่งเปนผูใหการสนับสนุนเงินกูและสินเชื่อเพือ่ใชในการกอสรางโรงงานผลิตเอทานอล
และใชเปนเงนิทุนหมุนเวียน  

LANNAมีอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนซ่ึงสวนใหญเปนท่ีดินเหมืองปาคา จังหวัดลําพูนที่สัมปทาน
ส้ินสุดลงและหยุดการทําเหมืองถานลิกไนตแลวมีมูลคาสุทธิตามบัญชีณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 รวมท้ังส้ิน
ประมาณ 32.42 ลานบาท ซึ่งอยูระหวางการจําหนายออกไปโดย คาดวามูลคาสุทธิที่จะไดรับในอนาคตจะสูงกวา
มูลคาสุทธิตามบัญชี จึงมิไดตั้งสํารองเผื่อการดอยคาไวในบัญชีแตอยางใด 

 
สัมปทานเหมืองถานหิน 

บริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซียไดประเมินปริมาณสํารองถานหินตามมาตรฐาน THE AUSTRALASIAN CODE 
OF REPORTING OF EXPOLRATION RESULTS, MINERAL RESOURCES AND ORE RESERVES (JOINT ORE 
RESERVES COMMITTEE CODE) ซ่ึงเปนมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับตามสากลทั่วโลก 

PT. LANNA HARITA INDONESIA ซ่ึงเปนบริษัทยอยที่ไดรับอนุญาตสัมปทานเหมืองถานหินในประเทศ

อินโดนีเซีย (COAL CONTRACT OF WORK)จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียใหทําการสํารวจ ขุดและ

จําหนายถานหิน ณ แหลงตานาหเมราห (TANAH MERAH) อําเภอซามารินดา (SAMARINDA) และอําเภอคูเตย 

(KUTAI) จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก ประเทศอินโดนีเซีย ในอาณาเขตพ้ืนที่ 30,018 เฮกตารหรือประมาณ 

187,612.5 ไร มีกําหนดเวลา 30 ป ตั้งแตป 2544 จนถึงป 2574 ยังมีปริมาณสํารองของถานหินที่ทําเหมืองได 

(PROVEN PESERVES) ไมต่ํากวา 35 ลานตัน โดยจะตองจายคาผลประโยชน (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก

รัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียในอัตรารอยละ 13.50 ของราคาขาย 

PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเปนบริษัทยอยที่ไดรับอนุญาตสัมปทานเหมืองถานหินในประเทศ

อินโดนีเซีย (COAL CONTRACT OF WORK) จากรัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียใหทําการสํารวจ ขุดและ

จําหนายถานหินในเขตอําเภอคูเตย จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก ประเทศอินโดนีเซีย ในอนาคตเขตพื้นที่ 24,760 

เฮกตาร หรือประมาณ 154,750 ไร มีกําหนดเวลา 30 ป ตั้งแตป 2552 จนถึงป 2582 คาดวายังมีปริมาณสํารอง 

(PROVEN PESERVES) ไมต่ํากวา 45 ลานตัน โดยจะตองจายคาผลประโยชน (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก

รัฐบาลแหงประเทศอินโดนีเซียในอัตรารอยละ 13.50 ของราคาขาย 
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5.  ขอพพิาททางกฎหมาย 

 
 
 
 

ในป 2554 บริษัทแหงหนึ่งกลาวหาวาบริษัทยอยแหงหนึ่งไมปฏิบัติตามสัญญาซื้อขายมันเสนฉบับลง
วันที่ 21 มกราคม 2554 และบันทึกขอตกลงฉบับลงวันท่ี 29 เมษายน 2554 โดยเปนโจทกฟองคดีแพงตอศาล
แพงกรุงเทพใตเม่ือวันท่ี 23 กันยายน 2554 เพื่อเรียกคาเสียหายจํานวน 186.90 ลานบาทโดยบริษัทยอยไดยื่น
คําใหการและฟองแยงเรียกคาเสียหายจํานวน 82.40 ลานบาทเม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2554 และศาลแพง
กรุงเทพใตซึ่งเปนศาลชั้นตนไดพิพากษายกฟองโจทกเม่ือวันที่ 9 ตุลาคม 2557 โดยใหบริษัทดังกลาว (โจทก) 
ชําระเงินคาซื้อมันเสนที่บริษัทยอยจายลวงหนาจํานวน 6.9 ลานบาท พรอมดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 7.5 ตอป 
นับจากวันที่ 8 พฤศจิกายน 2554 (วันที่ฟองแยง) เปนตนไปจนกวาจะชําระเสร็จส้ิน พรอมท้ังใหจายคาฤชา
ธรรมเนียมและคาทนายความบางสวนแทนบริษัทยอยดวยตอมา เม่ือวันที่ 3 ธันวาคม 2557 บริษัทยอยไดยื่น
อุทธรณคัดคานคําพิพากษาของศาลชั้นตนดังกลาวและเม่ือวันท่ี 9 กุมภาพันธ 2559 ศาลอุทธรณไดพิพากษา
ยืนตามศาลช้ันตนดังกลาว 
 เม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2559 บริษัทยอยไดยื่นฎีกาคัดคานคําพิพากษาของศาลอุทธรณซึ่งยังอยูระหวาง
การพิจารณาของศาลฎีกา สวนโจทกไดยื่นฎีกาคัดคานคําพิพากษาของศาลอุทธรณเชนเดียวกันเม่ือวันท่ี 10 
พฤษภาคม 2559 โดยขอลดทุนทรัพยในชั้นฎีกาเหลือ 61 ลานบาทพรอมทั้งยื่นคํารองขอทุเลาการบังคับคดีและ
ขอขยายระยะเวลาในการชําระคาธรรมเนียมศาลออกไป ซึ่งศาลมีคําส่ังใหโอกาสในการขยายเวลาจนถึงวันท่ี 28 
ตุลาคม 2559 เม่ือครบกําหนดโจทกมิไดชําระคาธรรมเนียมศาลแตอยางใด ศาลจึงมีคําส่ังไมรับฎีกาของโจทก
โดยจะพิจารณาเฉพาะฎีกาของบริษัทยอย (จําเลย) เพียงฝายเดียวเทาน้ัน ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
บริษัทยอยยังไมไดรับชําระเงินจากบริษัทโจทกดังกลาว บริษัทยอย จึงไดบันทึกคาเผื่อการดอยคาสําหรับเงินคา
มันเสนท่ีจายลวงหนาใหกับบริษัท (โจทก) ดังกลาวเต็มจํานวน 6.90 ลานบาทแลว 
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6.  ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอื่น  
 
ความเปนมาโดยสังเขป : บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัท ลานนาลิกไนต จํากัด (มหาชน) 
ทะเบียนเลขท่ี 0107535000397 (เดิมเลขที่ บมจ. 72) ไดจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทจํากัดเม่ือวันที่ 4 ตุลาคม 2528 และได
จดทะเบียน   แปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดเม่ือวันที่ 29 ธันวาคม 2535 โดยไดรับอนุญาตเปนบริษัทจดทะเบียนให
นําหุนสามัญเขาซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2537 โดยถูกจัดใหอยูในกลุม
ทรัพยากร หมวดพลังงานและสาธารณูปโภค และเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2544 ไดจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทใหมเปน
บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  
  
สํานักงานใหญ : 888/99 ชั้น 9 อาคารมหาทุนพลาซา ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทร. 0-2253-8080, 0-2253-6820 โทรสาร 0-2253-6822, 0-2253-5014  Website  :  www.lannar.com 
Email Address : lanna@lannar.com 
 

สํานักงานสาขา : ศูนยจําหนายถานหินอยธุยา เลขที่ 108 หมูท่ี 1 ตําบลคลองสะแก อําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรอียุธยา 
โทร. 035-724158 โทรสาร 035-724158 
 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจ 3 ประเภท ดังน้ี 
(2) SOLID FUEL : ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหินท้ังในประเทศและตางประเทศเปนธุรกิจหลัก   
(3) LIQUID BIO-FUEL :  ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตโดยท่ัวไปเปนธุรกิจรอง   
(4) POWER GENERATION : ประกอบธุรกิจดานการลงทุนและใหบริการดานการผลิตและจําหนายไฟฟา 

   

ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกชําระแลว : บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเปนหุนสามัญจํานวน 524,999,679 หุน มูลคาหุนที่
ตราไวหุนละ 1.- บาท คิดเปนมูลคาทั้งส้ิน 524,999,679 บาท ซ่ึงไดเรียกชําระเต็มมูลคาแลว 
 

นายทะเบียนหุน : บริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ตั้งอยูเลขท่ี 93 อาคารตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 โทร. 02-009 9999 โทรสาร 02-009 9991 

 

ผูสอบบัญชี : นางสาวศิริวรรณ สุรเทพินทร  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4604 หรือนางสาวกมลทิพย เลิศวิทย
วรเทพ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4377 หรือนางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 
4753 แหงบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ต้ังอยูเลขท่ี 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110     
โทร. 0-2264-9090 โทรสาร 0-2264-0789-90 
 

ท่ีปรึกษากฎหมาย : บริษัท สํานักงานกฎหมาย ธรรมนิติ จํากัด ต้ังอยูเลขที่ 2/4 อาคารนายเลิศทาวเวอร ถนนวิทยุ  
แขวงลุมพินี  เขตปทุมวัน  กรุงเทพมหานคร 10330  โทร. 0-2252-1260  โทรสาร 0-2252-1104 
 
ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลของบริษัทฯ เพ่ิมเติมไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2560 (แบบ 56-1) ท่ีแสดงไวใน
เว็บไซตของบริษัทฯ (www.lannar.com) 
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7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

 
 

 

 
 
 

ผูถือหุน 
 

 กลุมผูถือหุนรายใหญและสดัสวนการถือหุน ณ วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2560 ซ่ึงเปนวันท่ีผูถือหุนท่ีมีชื่อปรากฏในทะเบียน
ผูถอืหุน (Record Date) เพ่ือกําหนดรายชือ่ผูถอืหุนท่ีมีสิทธิรับเงินปนผลระหวางกาล โดยมีรายละเอยีดดังนี ้
 

รายช่ือผูถือหุน จํานวนหุน 
สัดสวนการถือ

หุน 
(%) 

(1)   กลุมบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) และผูบริหาร 237,116,330 45.17 
(2)   นายทวีฉัตร  จุฬางกูร 70,177,300 13.37 
(3)   กลุมศิริรังษี 42,697,781 8.13 
(4)   กลุมตันติสุนทร 33,512,297 6.38 
(5)   กลุมลิมทรง 33,400,060 6.36 
(6)   บริษัท ไทยเอ็นวดีอีาร จํากัด 7,862,800 1.50
(7)   กลุมเลิศพาณิชยกุล 6,087,000 1.16 
(8)   นายวิเลิศ  วงศอภิสัมโพธ์ิ 4,454,400 0.85 
(9)  นางณัฐธภา  ตั้งปกรณ 1,950,000 0.37
(10) EAST FOURTEEN LIMITED-EMERGING MARKETS SMALL CAP SERIES 1,833,750 0.35 
(11) ผูถือหุนอื่น 85,907,961 16.36 

รวมท้ังสิ้น 524,999,679          100.00 
 

(1) กลุมบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) และผูบริหารเปนผูถือหุนรายใหญท่ีสุดประกอบดวยบริษัท 
ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) และนายวันชัย  โตสมบุญ ถือหุนรวมท้ังสิ้น 237,116,330 หุน คิดเปนรอยละ 45.17 ของทุน
ท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการ 3 คน คือนายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร, นายศิวะ  
มหาสันทนะ และนายวันชัย โตสมบุญ เปนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารและไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ แตอยางใด 

(2) นายทวีฉัตร  จุฬางกูร เปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีสองถือหุนรวมท้ังสิ้น 70,177,300 หุนคิดเปนรอยละ 13.37 ของ
ทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใด 

(3) กลุม “ศิริรังษี” เปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีสามประกอบดวยนายไกรสีห ศิริรังษี และนางสาวไกรกาญจน  ศิริรังษี 
ถือหุนรวมทั้งสิ้น 42,697,781 หุน คิดเปนรอยละ 8.13 ของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยมีตัวแทนเปน
กรรมการ 1 คน คือนายไกรสีห ศิริรังษี ดํารงตําแหนงท่ีปรึกษาดานบริหารและมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ดวย 

 
 
 

สวนที่ 2  ขอมูลหลกัทรัพยและผูถือหุน 
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(4) กลุม “ตันติสุนทร” ซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญอันดับที่สี่ประกอบดวยนายทวี  ตันติสุนทร, นายวิสิฐ  ตันติสุนทร, 

นายธนัส ตันติสุนทร, นายบุญเลี้ยง ตันติสุนทร, นางมัลลิกา อินทุสุต, นางนลินี รัตนาวะดี, นางมาลี ตันติสุนทร, นางสาววนิดา 
ตันติสุนทร, นางสํารวย ตันติสุนทร ,นายพงศไท  ตันติสุนทร และนางสาวสิริพรรณ ทิสยากร ถือหุนรวมท้ังสิ้น 33,512,297 หุน 
คิดเปนรอยละ 6.38 ของทุนท่ีชําระแลว และเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการ 2 คน คือนายวิสิฐ   
ตันติสุนทร และนายธนญ ตันติสุนทร เปนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารและไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ แตอยางใด 

(5) กลุม “ลิมทรง” เปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีหาประกอบดวยนายกองภพ  ลิมทรง, บริษัท ยิปซ่ัมอินดัสทรี่ จํากัด, 
และนางสาวสมศรี  ลิมทรง ถือหุนรวมท้ังสิ้น 33,400,060 หุนคิดเปนรอยละ 6.36 ของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออก
เสียงท้ังหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการ 1 คน คือนายสมเกียรติ  ลิมทรง ดํารงตําแหนงประธานกรรมการแตไมมีอํานาจลงนาม
ผูกพันบริษัทฯและไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 
 (6) บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด เปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีหกถือหุนรวมท้ังสิ้น 7,862,800 หุนคิดเปนรอยละ 1.50 
ของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใด 
 (7) กลุม “เลิศพาณิชยกุล” เปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีเจ็ดประกอบดวยนางประไพ เลิศพาณิชยกุล,นางสาวโชตินิจ 
เลิศพาณิชยกุล ถือหุนรวมท้ังสิ้น 6,087,000 หุนคิดเปนรอยละ 1.16 ของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดย
ไมมีตัวแทนเปนกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใด  
 (8) นายวิเลิศ  วงศอภสิัมโพธ์ิ เปนผูถอืหุนรายใหญอันดับท่ีแปด ถือหุนรวมท้ังสิ้น 4,454,400 หุนคิดเปนรอยละ 0.85 
ของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสยีงท้ังหมดโดยไมมตีัวแทนเปนกรรมการและหรอืผูบริหารแตอยางใด 
 (9) นางณัฐธภา  ตั้งปกรณ เปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ีเกา ถือหุนรวมทั้งสิ้น 1,950,000 หุนคิดเปนรอยละ 0.37 ของ
ทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการ 1 คน คือนายสุโรจน  ศุภสวัสดิ์กุล เปนกรรมการ
ท่ีมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ดวย 
 (10) EAST FOURTEEN LIMITED-EMERGING MARKETS SMALL CAP SERIES เปนผูถือหุนรายใหญอันดับท่ี
สิบถือหุนรวมท้ังสิ้น 1,833,750 หุนคิดเปนรอยละ 0.35 ของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดโดยไมมีตัวแทน
เปนกรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใด 
 
 ผูลงทุนสามารถดูขอมูลผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุนท่ีมีสิทธิเขาประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 
2561 ไดจาก WEBSITE ของบริษัทฯ ท่ี www.lannar.com กอนการประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2561 
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8.  โครงสราง

คณะกรรม

ฝาย�
ขายและ
การตลาด�

อาํนวยการ�
ขายตางประเทศ 

มายเหตุ:    ผังการบริ

คณะก
และกาํ
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ผูอาํนวยการ�
ขายตางประเทศ 
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งการจัดการ 

มการบริหารความเ

ผูอํานวยก
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โครงสรางการจัดการ 
 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทฯ คณะอนุกรรมการ ผูบริหารและเลขานุการของบริษัทฯ 

โดยบริษัทฯ มีคณะอนุกรรมการจํานวน 4 คณะประกอบดวยคณะกรรมการตรวจสอบ(“ก.ต.ส.”),คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (“ก.ก.ก.”) 
คณะกรรมการบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 14 คน ประกอบดวย กรรมการที่เปนผูบริหารซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ 
จํานวน 4 คน และกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารจํานวน 6 คน และมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 คน โดยมีรายชื่อ 
ตําแหนง และภาพถายของกรรมการแตละคนที่แสดงไวในหนาที่ 3-5 ของรายงานประจําปฉบับนี้ 

 รายช่ือและจํานวนกรรมการ ซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯหรือมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือนายไกรสีห 
ศิริรังษี,นายสุโรจน ศุภสวัสด์ิกุล, นายสีหศักด์ิ อารีราชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู กรรมการสองในสี่คนลงลายมือชื่อรวมกันและ
ประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  

 การดํารงตําแหนงกรรมการในแตวาระเปนไปตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 โดยบริษัทฯ 
ไมไดกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด 

 โดยปกติคณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุมอยางนอย 1 คร้ัง ทุกระยะสองเดือน (ทุกเดือนเวนเดือนจะมีการประชุม 1 
คร้ัง) และจะมีการประชุมนัดพิเศษในกรณีที่มีเร่ืองสําคัญหรือเร่ืองจําเปนเรงดวนเปนคร้ังคราว โดยในป 2560 มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 6 
คร้ัง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 
จํานวนคร้ังท่ีเขา
ประชุมในป 2560

(1) นายสมเกียรติ ลิมทรง ประธานกรรมการ  4 ใน 6 ครั้ง 
(2) นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร กรรมการ 3 ใน 6 ครั้ง 
(3) นายวันชัย โตสมบญุ กรรมการ 6 ใน 6 ครั้ง 
(4) นายธนญ ตนัติสุนทร กรรมการ 6 ใน 6 ครั้ง 
(5) นายศิวะ มหาสันทนะ กรรมการ 6 ใน 6 ครั้ง 
(6) นายเอกสิทธิ์ จิรายุวานนท กรรมการอิสระ 6 ใน 6 ครั้ง 
(7) นายผดุง เตชะศรินทร กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครั้ง 
(8) นางดวงกมล สุชาโต  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครั้ง 
(9) นายอดุลย ตัณฑรัตน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครั้ง 
(10) นายไกรสหี ศิริรังษี กรรมการ  6 ใน 6 ครั้ง 
(11) นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กุล กรรมการ  6 ใน 6 ครั้ง 
(12) นายวิสิฐ ตันติสุนทร กรรมการ  5 ใน 6 ครั้ง 
(13) นายสีหศักดิ์ อารีราชการณัย  กรรมการ  6 ใน 6 ครั้ง 
(14) นายอนันต เลาหเรณ ู กรรมการ  6 ใน 6 ครั้ง 

 กรรมการบริษัทฯ จะตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 
(1) กรรมการจะเปนผูถือหุนของบริษัทฯ หรือไมก็ไดโดยจะตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวา

ดวยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของตลอดจนไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจ
ใหบริหารจัดการบริษัทฯ 

(2) กรรมการตองเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถ มีความซื่อสัตยสุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ อุทิศเวลาและ
พยายามอยางเต็มที่ในการปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุน 
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(3) กรรมการตองมีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณหลากหลายในสาขาวิชาชีพดานตางๆ เชน ดานอุตสาหกรรม 
วิศวกรรม การบริหารจัดการ การขายและการตลาด การบัญชีและการเงิน กฎหมายและการกํากับดูแลกิจการ เปนตน 

(4) กรรมการไมสามารถประกอบกิจการเขาเปนหุนสวน หรือเขาเปนกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอยางเดียวกัน
และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

(5) กรรมการที่เปนกรรมการอิสระและ/หรือกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามที่บริษัทฯ 
กําหนด และตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยโดยจะตองดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน 
และไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน รวมทั้งสามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการโดยใหความเห็นอยางเปนอิสระได 

(6) กรรมการควรไดรับการอบรมและเสริมสรางความรูอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอในเรื่องที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน
ของบริษัทฯเพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลของคณะกรรมการอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค
และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษา
ผลประโยชนของบริษัทฯ โดยสรุปมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญดังนี้ 

(1) กําหนดนโยบาย ทิศทาง เปาหมาย แผนงานธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการ
ดําเนินการใหเปนไปตามที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่นคง
สูงสุดใหแกผูถือหุน โดยมีเร่ืองที่สําคัญดังตอไปนี้ 

(1.1) กําหนดโครงสรางการจัดองคกรของบริษัทฯ ใหมีระบบการบริหารงานและการดําเนินงานทีม่ีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 

(1.2) อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจําปภายใน 30 วันกอนวันส้ินปทุกปเพ่ือใหฝายจัดการใชในการบริหารงาน
ใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติเปนแตละปๆ ไป 

(1.3) อนุมัติโครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรือการลดขนาดของกิจการที่เห็นวาจะเปนประโยชน
สูงสุดตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ทั้งนี้ไมรวมรายการที่ตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนตามขอกําหนด
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(1.4) อนุมัติแผนการเงินของบริษัทฯ ตลอดจนแผนการจัดหาเงินกูและสินเชื่อทางธุรกิจที่เพียงพอและเหมาะสมตอ
การดําเนินงานของบริษัทฯ เปนระยะๆ 

(1.5) จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ เพ่ือใหผูสอบ
บัญชีที่ผูถือหุนแตงตั้งทําการตรวจสอบและรับรองความถูกตองกอนนําเสนอท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ 

(1.6) พิจารณากลั่นกรองเร่ืองที่จะเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเปนกรณีๆ ไป เชน การจายเงินปนผล, การ
เพ่ิมทุน, การลดทุน, การออกหุนกู, การขายหรือการโอนกิจการ, การซื้อหรือรับโอนกิจการ, การควบรวมกิจการ เปนตน 

(1.7) พิจารณากําหนดนโยบาย ทศิทาง เปาหมาย วิสัยทัศน (VISION) พันธกิจ (MISSION) คานิยม (VALUES) และ
เร่ืองอื่นๆ ที่สําคญัและอาจจะมีผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในปจจุบันและอนาคต 

(2) พิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และฝาย
จัดการอยางชัดเจน รวมทั้งส่ือสารบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการ อนุกรรมการ ฝายจัดการและพนักงานของ
บริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 

(2.1) คณะกรรมการบริษัทฯ แตงตั้งและมอบหมายใหประธานเจาหนาที่บริหารมีอํานาจหนาที่ในการบริหารงาน
ปกติประจําวันใหเปนไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด 

(2.2) ประธานเจาหนาที่บริหารจะมอบหมายและกําหนดอํานาจหนาที่ใหหนวยงานและพนักงานในระดับตางๆ ที่
ปฏิบัติงานอยูลดหล่ันกันไปภายในขอบเขตอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยจัดระบบงานใหมีการตรวจสอบ
และควบคุมซึ่งกันและกันอยางเปนระบบเพ่ือใหมีการทํางานที่ประสานสอดคลองกันและบรรลุเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลทั้งในระยะส้ันและระยะยาว 
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(2.3) ประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือฝายจัดการจะจัดใหมีการประชุมพนักงานระดับปฏิบัติงานเฉพาะกลุมยอย
หรือเฉพาะเร่ืองเพ่ือใหรายงานผลการปฏิบัติงานและความคืบหนาของโครงการที่ดําเนินการอยู รวมท้ังพิจารณาแกไขปญหา
อุปสรรคในการปฏิบัติงาน (ถามี) เปนระยะๆ โดยสม่ําเสมอ 

(2.4) ประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือฝายจัดการไดออกคําสั่งกําหนดวิธีปฏิบัติงานในเรื่องท่ีสําคัญ เพ่ือให
พนักงานมีความเขาใจและใชเปนคูมือในการปฏิบัติงานอยางมีระบบและประสานสอดคลองกัน 

(2.5) ประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือฝายจัดการไดจัดใหหนวยงานตางๆ มีสวนรวมในการทําแผนงานและ
งบประมาณประจําป โดยพนักงานระดับผูจัดการฝายขึ้นไปเขารวมประชุมหารือเพ่ือจัดทําแผนงานและงบประมาณของแตละฝาย
แลวนํามารวมกันเปนแผนงานและงบประมาณของทั้งบริษัทฯ เพ่ือนําไปใชในการปฏิบัติงานและควบคุมคาใชจายตางๆ ใหมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด เพ่ือใหบรรลุนโยบายและเปาหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดไวโดยประธานเจาหนาท่ี
บริหารจะเขารวมพิจารณากล่ันกรองกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ืออนุมัติตอไปตามลําดับ และเมื่อนําแผนงานและ
งบประมาณไปใชในการปฏิบัติงานแลวก็จะมีการประเมินผลเปนรายเดือนวาเปนไปตามนโยบายและเปาหมายท่ีวางไวหรือไม 
โดยจะมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงหรือแกไขแผนงานและงบประมาณใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไปดวย 

(2.6) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งฝายตรวจสอบข้ึนภายในองคกรของบริษัทฯ เพ่ือดูแลและตรวจสอบใหมี
การปฏิบัติงานใหเปนไปตามระบบงานหรือตามมาตรการควบคุมภายในที่กําหนดขึ้นและเปนผูประสานงานตลอดจนสนับสนุน
และชวยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(2.7) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”) ตามหลักเกณฑและขอกําหนดของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ใหมีอํานาจหนาท่ี
และความรับผิดชอบในการกํากับดูแลกิจการใหเปนท่ีนาเช่ือถือและเปนประโยชนตอทุกฝายท่ีเก่ียวของ 

(2.8) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (“ก.ส.ต.”) ใหมีอํานาจหนาท่ี
และความรับผิดชอบในการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูงใหมีความเหมาะสมและสอดคลองตามท่ี
กฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดไวซ่ึงสามารถเปรียบเทียบอางองิไดกับอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน 

(2.9) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง(“ก.บ.ส.”) ใหมีอํานาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบการพิจารณาปญหาหรือปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และหาทางลดความเสี่ยงหรือบริหาร
ความเสี่ยงใหต่ําท่ีสุด 

(2.10) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (“ก.ก.ก.”) ใหมีอํานาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบการพิจารณากําหนดนโยบาย หลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติท่ีดีในกิจกรรมดานตางๆ ใหเปนไปตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES) 

(2.11) คณะกรรมการบริษัทฯ จะวาจางท่ีปรึกษาหรือผูชํานาญการทางวิชาชีพเฉพาะเร่ือง เชน ท่ีปรึกษาทาง
กฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน เปนตน เพ่ือใหความเห็นประกอบการพิจารณาในเรื่องท่ีเก่ียวกับการดําเนินกิจการเปนครั้งคราว
ตามความจําเปนของเรื่องเปนกรณีๆ ไป 

(2.12) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีเลขานุการบริษัทฯ พรอมทีมงานเพื่อรับผิดชอบดูแลกิจกรรมตางๆ ของ
คณะกรรมการและผูถือหุนใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ 
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(3) จัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจัดใหมีระบบการบริหารความเส่ียงท่ี
เหมาะสม รัดกุมและมีประสิทธิผลอยางเพียงพอ รวมท้ังมีการติดตามการดําเนินงานในเรื่องตางๆ อยางสม่ําเสมอในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนระยะๆ โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 

(3.1) ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) จะตองรายงานผลการดําเนินงานและฐานะ
การเงินในแตละเดือนรวมท้ังรายงานผลการปฏิบัติตามแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติไวตอ
คณะกรรมการ บริษัทฯ อยางนอยไตรมาสละหนึ่งคร้ัง 

(3.2) ประธานเจาหนาท่ีบริหารจะตองรายงานความคืบหนาโครงการลงทุนตางๆ รวมท้ังปญหาและอุปสรรค (ถา
มี) ตอคณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจําทุกครั้งท่ีมีการประชุม 

(3.3) ประธานเจาหนาท่ีบริหารจะตองรายงานคดีความท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ รวมท้ังการปฏิบัติตามกฎหมาย 
และขอกําหนดในสัญญาท่ีเก่ียวของตางๆ ใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเปนระยะๆ อยูตลอดเวลา 

(4) จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ
บริษัทฯ และจัดประชุมวิสามัญผูถือหุนเปนครั้งคราวตามความจําเปนในการดําเนินกิจการ 

(5) ตองตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE)  โดยยึด
หลักความยุติธรรมและซื่อสัตยสุจริต (FAIRNESS AND INTEGRITY) มีความรับผิดชอบตอผลงาน (ACCOUNTABILITY) 
สงเสริมใหมีการปฏิบัติท่ีเปนธรรมอยางเสมอภาคและเปนท่ีเชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝายท่ีเก่ียวของ (STAKEHOLDERS) 
มุงมั่นท่ีจะสรางคุณคาใหแกกิจการและผูมีผลประโยชนรวมในระยะยาวเพื่อใหบริษัทฯ มีการเติบโตท่ีมั่นคงและยั่งยืนในอนาคต
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีขอบเขตอํานาจหนาท่ีในการกํากับดูแลบริษัทฯ ใหปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยตลอดจนประกาศและหรือขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เชน การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน, 
รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยท่ีสําคัญ เปนตน รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ทุกเรื่อง 
ทุกประการ 

(6) คณะกรรมการบริษัทฯ อาจจะมอบหมายใหคณะอนุกรรมการ กรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคล
อื่นใด กระทําการอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมดูแลของคณะกรรมการตลอดจนกําหนด
เง่ือนไขและระยะเวลาในการมอบอํานาจไดตามที่เห็นสมควรและเหมาะสมตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมี
อํานาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขการมอบอํานาจไดทุกเรื่องทุกประการเมื่อเห็นสมควร 
 การมอบอํานาจดังกลาวในวรรคกอนตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจท่ีทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถพิจารณา
และอนุมัติรายการท่ีมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ ยกเวนเปนการอนุมัติ
รายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการไดพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

(7) ตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอย 3 เดือนตอครั้งและกําหนดใหมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจําทุกป 

(8) สงเสริมใหพนักงานทุกระดับมีจิตสํานึกในจริยธรรมและคุณธรรม โดยจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจเปนลายลักษณ
อักษร เพ่ือใหพนักงานทุกคนทุกระดับเขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมที่บริษัทฯ ใชในการดําเนินธุรกิจ และตระหนักถึง
ความสําคัญของระบบควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยง เพ่ือลดความเสี่ยงการทุจริตคอรรัปช่ันและการใชอํานาจท่ีไม
ถูกตอง รวมท้ังปองกันการกระทําผิดกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(9) คณะกรรมการบริษัทฯ เปดโอกาสใหสิทธิแกกรรมการทุกคนในการเสนอวาระการประชุมเปนการลวงหนาอยาง
นอย 10 วันทําการกอนการประชุม โดยวิธีสงวาระการประชุมไปท่ีเลขานุการบริษัทฯ ทาง E-Mail Address : 
saharat@lannar.com หรือ  โทรสาร : 0-2253-6822 เพ่ือเลขานุการบริษัทฯ จะไดบรรจุเปนวาระการประชุมตอไป 
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(10) คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งเลขานุการบริษัทและกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของ

เลขานุการบริษัทฯ ใหปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและซื่อสัตยสุจริต ดังตอไปนี้ 
(ก) จัดประชุมผูถอืหุน และจัดประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามที่กฎหมาย และขอบังคับของบริษัทฯ กําหนด  
(ข) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมคณะกรรมการรวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติ

ท่ีประชุมผูถือหุนและมติท่ีประชุมคณะกรรมการอยางครบถวนและถูกตอง 
(ค) ดูแลใหการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนท่ีรับผิดชอบตามระเบียบและขอกําหนดของ ก.ล.ต. 

และ ต.ล.ท. 
(ง) จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร ไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการ หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน รายงานประจําปของบริษัทฯ และเอกสารอื่นตามท่ีกฎหมาย
กําหนด (ถามี) 

(จ) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีกรรมการและผูบริหารรายงานตอบริษัทฯ  
(ฉ) ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกําหนด กฎระเบียบและขอบังคับตางๆ ของบริษัทฯ และติดตาม

ใหมีการปฏิบัติอยางถูกตองและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญแกกรรมการ  
(ช) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและดําเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่กฎหมายกําหนดหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการ 
(11) กรรมการแตละคนจะตองยึดถือและปฏิบัติดังตอไปนี้ 

(ก) ตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเขาเปน
หุนสวนในหางหุนสวนสามัญหรือหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัดหรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทนิติ
บุคคลอื่นท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนของตนเอง
หรือผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง 

(ข) ตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาท่ีบริษัทฯ หรือ
บริษัทในเครือทําข้ึน หรือถือหุนหรือหลักทรัพยอื่นในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือเพ่ิมขึ้นหรือลดลง 

(12) การวางแผนกลยุทธของบริษัทฯ และการนําไปปฏิบัติ 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกป คณะกรรมการบริษัทฯ จะรวมกันพิจารณาแผนงานการวางแผนกล

ยุทธประจําปลวงหนา 5 ป โดยในป 2560 ท่ีผานมา คณะกรรมการไดรวมกันพิจารณาแผนงานการวางแผนกลยุทธประจําป 2561-
2565 และภายหลังจากน้ีคณะกรรมการก็จะติดตามความคืบหนาจากฝายจัดการในการนําแผนงานการวางแผนกลยุทธดังกลาวไป
ปฏิบัติตาม โดยฝายจัดการจะตองรายงานเรื่องแผนงานการวางแผนกลยุทธดังกลาวใหท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ
ตามลําดับเปนประจํา 

 ประธานกรรมการมีบทบาท หนาท่ีและความรับผิดชอบดังตอไปนี้ 
(1) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และดูแลใหมีการจัดสงหนังสือนัดประชุมรวมทั้งเอกสารตางๆ เพ่ือให

คณะกรรมการไดรับขอมูลอยางเพียงพอและทันเวลา 
(2) สนับสนุนและเสริมสรางมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการ ติดตามดูแลการบริหารจัดการของ

ฝายบริหาร คอยใหคําแนะนําและชวยเหลือแตตองไมมีสวนรวมและไมกาวกายการบริหารงานปกติประจําวัน 
(3) ตองมีภาวะผูนําดูแลกรรมการมิใหอยูภายใตอิทธิพลของฝายบริหารโดยทําหนาท่ีประธานท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ และประธานที่ประชุมผูถือหุนโดยควบคุมการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ และตามระเบียบวาระที่กําหนดไว 
ตลอดจนบทบัญญัติกฎหมายท่ีเก่ียวของโดยเครงครัด 

(4) ดูแลใหมีการติดตอสื่อสารระหวางผูถือหุน กรรมการ และฝายบริหารเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีการประสาน
รวมมือกันและผลักดันการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเจริญเติบโตตามแผนงานและเปาหมายในระยะยาว 

(5) ปฏิบัติหนาท่ีอื่นใดตามท่ีกฎหมายกําหนดไวโดยเฉพาะใหเปนหนาท่ีของประธานกรรมการ 
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 แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ 
เพ่ือแสดงถึงเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางโปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย

ทุกฝาย และมีความเปนมืออาชีพ จึงกําหนดแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งถือเปนจรรยาบรรณในการปฏิบัติหนาที่ 
ดังนี้ 

(1) ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของ ขอบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมคณะกรรมการ
และผูถือหุน 

(2) บริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริต วางตัวเปนกลางอยางเครงครัด ตลอดจนมีความเปนอิสระทั้งการตัดสินใจและ
การประพฤติปฏิบัติตางๆ 

(3) ใหอํานาจผูบริหารในการดําเนินงานประจําวันอยางเต็มที่ โดยไมเขาไปชี้นําการดําเนินงานดังกลาวโดยไมมีเหตุผล
สมควร 

(4) ไมมีสวนไดสวนเสียในกิจการที่เปนธุรกิจที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ และบริษัทในเครือหรือในกิจการที่มีลักษณะเปนการ
แขงขันกับบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

(5) หลีกเลี่ยงความขัดแยงทางผลประโยชนสวนตนตอผลประโยชนของบริษัทฯ เพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลเต็มที ่

(6) บริหารงานดวยความระมัดระวัง และไมสรางขอผูกมัดที่อาจขัดแยงกับหนาที่ของตนในภายหลัง 
(7) ไมแสวงหาผลประโยชนอันมิชอบจากการทํางานไมวาทางตรงหรือทางออม 
(8) ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรของบริษัทฯ 
(9) ไมกระทําการใดๆ ที่อาจมีผลใหเกิดการบั่นทอนผลประโยชนของบริษัทฯ หรือเปนการเอ้ือประโยชนใหบุคคลหรือ

นิติบุคคลอื่น 
(10) มุงมั่นที่จะปองกันและขจัดการกระทําที่สอไปในทางทุจริต โดยถือเปนเร่ืองที่ตองดําเนินการอยางรวดเร็วและ

เด็ดขาดเพ่ือสรางคานิยมและภาพลักษณที่ดีตอองคกรของบริษัทฯ 

 เลขานุการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งนายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ เปนเลขานุการบริษัทฯ (ดูประวัติและขอมูลโดยสังเขปใน

หนาที่ 170 ของรายงานประจําปฉบับนี้) โดยกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ไวดังตอไปนี้  
(1) ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกําหนด กฎระเบียบและขอบังคับตางๆ ของบริษัทฯ และติดตามใหมี

การปฏิบัติอยางถูกตองและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงที่มีนัยสําคัญแกกรรมการ 
(2) จัดประชุมผูถือหุนและประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนขอพึงปฏิบัติ

ตางๆ ของหนวยราชการที่เกี่ยวของ 
(3) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่

ประชุมผูถือหุนและมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
(4) ดูแลใหการเปดเผยขอมูลและรายงานสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตามระเบียบและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(5) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้  

(5.1) ทะเบียนกรรมการ  
(5.2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  
(5.3) หนังสือนดัประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน  
(5.4) รายงานประจําปของบริษัทฯ  

(6) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารรายงานตอบริษัทฯ  
(7) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและดําเนินการเร่ืองอ่ืนๆ ตามที่กฎหมายกําหนดหรือตามที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเรียกชื่อยอวา “คณะกรรมการ ก.ต.ส.” ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหมี
อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดข้ึน โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 

(1) คุณสมบัติ 
(ก) ตองเปนกรรมการอิสระ 
(ข) ตองไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ยกเวนการตัดสินใจในรูปแบบ
ขององคคณะ (COLLECTIVE DECISION) 

(ค) ตองไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน และ  
(ง) มีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ีตองมีกรรมการ

ตรวจสอบอยางนอยหน่ึงคนท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบ
การเงินได 

(2) องคประกอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบตองไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงมีจํานวนอยางนอย 3 คน 

ประกอบดวยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบอยางนอย 2 คน โดยมีคุณสมบัติตาม (1) ขางตน และ
ใหคณะกรรมการตรวจสอบแตงตั้งบุคคลท่ีเหมาะสมเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอีก 1 คน โดยมีรายชื่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 
จํานวนคร้ังท่ีเขา
ประชุมในป 2560

(1) นายผดุง เตชะศรินทร ประธานกรรมการตรวจสอบ 10 ใน 10 ครั้ง 
(2) นางดวงกมล สุชาโต  และกรรมการตรวจสอบ 10 ใน 10 ครั้ง 
(3) นายอดุลย ตัณฑรัตน และกรรมการตรวจสอบ 10 ใน 10 ครั้ง 
(4)  นางวรรณา  ชมโคกกรวด เลขานุการ 10 ใน 10 ครั้ง 

 

(3) วาระการดํารงตําแหนง 
กรรมการตรวจสอบ (รวมท้ังประธานกรรมการตรวจสอบ) มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการ

ตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงตั้งใหมอีกได 
เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหนงหรือมีเหตุท่ีไมสามารถอยูไดจนครบวาระทําใหสมาชิกมีนอย

กวาจํานวนท่ีกําหนดใน (2) ขางตน ท่ีประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทฯ จะตองแตงตั้งกรรมการตรวจสอบใหมให
ครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือนนับตั้งแตวันท่ีมีจํานวนสมาชิกไมครบถวนตาม(2) ขางตน เพ่ือใหเกิดความตอเน่ือง
ในการดําเนินงาน 

(4) อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4.1) สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
(4.2) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (INTERNAL CONTROL) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(INTERNAL AUDIT) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบ
ภายในตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้งถอดถอน โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หนวยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

(4.3) สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยรวมท้ัง ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหรือกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
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(4.4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และกําหนดจํานวนเงินคาตอบแทนผูสอบบัญชี

ในแตละป โดยคํานึงถึงความนาเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชี
น้ัน รวมถึงประสบการณของบุคลากรท่ีไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบ
บัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

(4.5) พิจารณารายการเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย
และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ท้ังนี้เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุด
ตอบริษัทฯ 

(4.6) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-
1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอง
ประกอบดวยขอมูลอยางนอย ดงัตอไปนี ้

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตองครบถวนและเปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยรวมทั้งขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและหรือกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต
ละคน 
(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร 

(CHARTER) ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กาํหนดข้ึน 
(ซ) รายงานอื่นท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใตขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผูถือหุน 
(4.7) รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเปนระยะๆ อยาง

นอย    ไตรมาสละ 1 ครั้งและปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนแตละเร่ืองแตละกรณีๆไป 

(5) ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทํา
ดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานตอคณะกรรมการของบริษัทฯ เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในกําหนดเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ข) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบการควบคุมภายใน 
(ค) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
หากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่กําหนด

กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และหรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยได 

(6) คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการตรวจสอบผูท่ีเก่ียวของและเรื่องท่ีเก่ียวของภายในขอบเขตอํานาจ
หนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและมีอํานาจในการวาจางหรือนําเอาผูเช่ียวชาญเฉพาะดานมาปรึกษาหารือและใหความเห็น
ไดตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาเห็นสมควรและเหมาะสมเปนแตละกรณีๆ ไป 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
  

 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด
ขึ้น โดยมีหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญ ไดแก การสอบทานใหมีการรายงานทางการเงินที่ถูกตองและเชื่อถือได การสอบทานให
มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม การสอบทานใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ พิจารณา
คัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งอาจจะเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีรายเดิมหรือเลิกจางผูสอบบัญชีรายเดิมก็ได 
พิจารณารายการไดมาและจําหนายไปซึ่งสินทรัพย รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไป
ตามกฎหมาย การสอบทานการบริหารความเสี่ยงและแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นที่เห็นวาเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล การสอบทานและใหความเห็นตอแผนงานและขอบเขตการตรวจสอบภายในและการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนดําเนินการใหฝายบริหารจัดใหมีกระบวนการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสียอยางเหมาะสม โดยขอ
รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบป 2560 ซึ่งมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 

(1) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในรอบป 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 10 คร้ัง กรรมการ
ตรวจสอบทั้งสามคนไดเขารวมประชุมอยางสม่ําเสมอครบทุกคร้ังโดยมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีของบริษัทโดยไมมีฝายจัดการ
เขารวม และบางวาระไดประชุมรวมกับฝายบริหารเพ่ือขอทราบขอมูลเพ่ิมเติมตลอดจนเสนอแนะขอคิดเห็นที่เปนประโยชน ทั้งนี้ได
รายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบและพิจารณาเปนประจําทุกไตรมาส  

(2) การสอบทานรายงานทางการเงิน ไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินสําหรับป 2560 ของบริษัทฯ และ
บริษัทยอย ซึ่งเห็นวามีความถูกตองเชื่อถือได และเปนงบการเงินที่จัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีการเปดเผย
ขอมูลอยางเพียงพอและเหมาะสมแลว 

(3) การสอบทานประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน ไดพิจารณาแผนงานและขอบเขตการตรวจสอบภายในสําหรับป 
2560 ใหครอบคลุมถึงความเส่ียงที่สําคัญตลอดจนแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น และความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย ทั้งนี้ไดใหความสําคัญกับระบบควบคุมภายในของบริษัทยอยที่ครอบคลุมทั้งดานบัญชีและการเงิน 
ดานบุคคลธุรการ การดูแลทรัพยสิน การปองกันหรือลดขอผิดพลาด ความเสียหาย การส้ินเปลือง การทุจริตและความเชื่อถือไดของ
รายงานทางการเงิน เพ่ือใหมั่นใจไดวาบริษัทยอยมีการดําเนินการที่ถูกตองและเปนไปตามระเบียบขั้นตอนของทางราชการทองถ่ิน
โดย ในการนี้ไดแนะนําใหฝายจัดการปรับปรุงแกไขระบบงานและขอบกพรองตางๆ ใหมีความรัดกุมและเหมาะสมยิ่งขึ้น 

(4) การกํากับดูแลกิจการที่ดี ไดสอบทานและใหความสําคัญกับการบริหารงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีให
เปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นในรอบป 2560 โดย
เนนความถูกตองครบถวนของขอมูลที่เปดเผยตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเปนธรรมและเทาเทียมกันสามารถอางอิงและตรวจสอบ
ไดอยางโปรงใส 

(5) การสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกัน ไดสอบทานการทํารายการไดมาและจําหนายไปซึ่งสินทรัพยรวมทั้งรายการท่ี
เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่เกิดข้ึนในป 2560 แลวเห็นวาเปนรายการที่มีราคาและเง่ือนไข
ทางการคาตามปกติธุรกิจโดยทั่วไป 

(6) การสอบทานการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียง โดยไดกําหนดนโยบายและ
กรอบการดําเนินงานดานบริหารความเส่ียง มีการประเมินปจจัยความเสี่ยงภายใตการเปลี่ยนแปลงทั้งจากภายในและภายนอกที่
อาจจะเกิดขึ้นทั้งในปจจุบันและอนาคตและพรอมรองรับกรณีที่สถานการณไมเปนไปตามที่คาดการณไว โดยมีคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงซึ่งประกอบดวยผูบริหารระดับสูงจากสายงานตาง ๆ ทําหนาที่กํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององคกรอยาง
มีระบบ โดยรายงานความคืบหนาการบริหารความเส่ียงผานการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานการปฏิบัติงานให
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจําทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใหขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงกระบวนการบริหารความ
เส่ียงเพ่ือใหมีความมั่นใจวาบริษัทฯ สามารถควบคุมและลดผลกระทบที่อาจมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคของการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ใหอยูในระดับที่ยอมรับได ทั้งนี้บริษัทฯ ไดใหขอมูลเกี่ยวกับระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ไวในรายงานประจําป
แลว  
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือเรียกช่ือยอวา “คณะกรรมการ ก.บ.ส.” ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ  ซ่ึงประกอบดวยกรรมการและผูบริหารจากทุกหนวยงานของบริษัทฯ ตั้งแตระดับผูจัดการฝายขึ้นไปอยางนอย
หนวยงานละหนึ่งคน โดยมีรายช่ือและตําแหนงของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบดังตอไปนี้ 
(1) บริหารความเสี่ยงใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมายท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยนําไปสู

การปฏิบัติเพ่ือใหครอบคลุมปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
(2) พิจารณาประเมินและวิเคราะหปจจัยเสี่ยงตางๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและกําหนด

แนวทางในการแกไขเพ่ือหาทางลดความเส่ียงหรือบริหารความเสี่ยงใหต่ําท่ีสุดโดยจําแนกความเสี่ยงไดดังนี้ 
RED RISK   ปจจัยเสี่ยงท่ีตองไดรับการแกไขโดยเรงดวนซึ่งจะตองมีแนวทางแกไขเพื่อ

ลดความเส่ียงเปนลําดับแรกๆ 
YELLOW RISK   ปจจัยเสี่ยงท่ีตองเฝาระวังซึ่งอาจจะเปนปจจัยเสี่ยงท่ีจะตองมีแนวทาง

ปองกันไมใหเกิดขึ้น 
GREEN RISK  ปจจัยเส่ียงท่ีไมสําคัญหรือยังไมถึงขั้นท่ีจะตองเฝาระวัง

(3) ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงรวมทั้งกระบวนการตรวจสอบและการรายงานเพื่อสรางความมั่นใจวา
บริษัทฯ มีกรอบการบริหารความเสี่ยงท่ีเพียงพอและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

(4) ใหรายงานการบริหารความเสี่ยงในแตละเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบและพิจารณาเปนระยะๆ 
อยางนอยไตรมาสๆ ละ 1 ครั้ง เพ่ือนําไปสูการวิเคราะหและทบทวนนโยบายและเปาหมายการบริหารความเสี่ยงท่ีกําหนดไว 

(5) จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือเปดเผยไวในแบบแสดงรายการ
ขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ซ่ึงรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

(6) ปฏิบัติการเร่ืองอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ จะมอบหมายใหดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารความ
เสี่ยงเปนแตละเรื่องแตละกรณีๆ ไป 

 
 
 

 

รายชื่อ ตําแหนง 
จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม  

ในป 2560 
(1) นายอนันต เลาหเรณู      ประธานกรรมการ ก.บ.ส. 8 ใน 8 ครั้ง 
(2) นายสีหศักดิ ์อารีราชการัณย รองประธานกรรมการ ก.บ.ส. 7 ใน 8 ครั้ง 
(3) นายวัชรชัย  นาชัยเลิศ กรรมการ ก.บ.ส. 7 ใน 8 ครั้ง 
(4) นายประเสริฐ พรหมเดช กรรมการ ก.บ.ส. 6 ใน 8 ครั้ง 
(5) นางเพชรรัตน ฉายานนท กรรมการ ก.บ.ส. 8 ใน 8 ครั้ง 
(6) นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ กรรมการ ก.บ.ส. 8 ใน 8 ครั้ง 
(7) นายสุดุสติ อุนแสงจันทร กรรมการ ก.บ.ส. 8 ใน 8 ครั้ง 
(8) นางวรรณา ชมโคกกรวด กรรมการ ก.บ.ส. และเลขานุการ 8 ใน 8 ครั้ง 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดตั้งแตงคณะกรรมการบริหารความเส่ียงหรือเรียกชื่อยอวา “คณะกรรมการ ก.บ.ส.”ซ่ึงประกอบดวยกรรมการ
และผูบริหารจากทุกหนวยงาน ตั้งแตระดับผูจัดการฝายขึ้นไปอยางนอยหนวยงานละหนึ่งคน โดยใหมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการ
พิจารณาประเมินปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย โดยกําหนดมาตรการปองกันและใหความสําคัญกับการ
บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลในทุกข้ันตอนของการดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance 
Principles) เพ่ือลดผลกระทบหรือโอกาสของการเกิดความเสี่ยงใหต่ําที่สุด โดยใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพในการประเมินและบริหารความ
เส่ียงในภาพรวมใหเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณที่เกิดขึ้นในปจจุบันและคาดวาจะเปล่ียนแปลงไปในอนาคต  
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดจัดใหมีการประชุมในรอบป 2560 รวมทั้งสิ้น 8 ครั้ง เพ่ือพิจารณาประเมินความเส่ียงและติดตามการ
บริหารความเสี่ยงของทุกหนวยงานที่อาจจะมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญเพ่ือกําหนดมาตรการ
ปองกันและลดผลกระทบหรือโอกาสของเกิดความเส่ียงในเรื่องตาง ๆ ใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและสภาพแวดลอมในดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ และบริษัทยอยที่เกิดขึ้นท้ังในปจจุบันและอนาคตโดยขอรายงานโดยสรุปดังน้ี 

(1) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดพิจารณากระบวนการและแผนงานการบริหารความเสี่ยงใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมายที่
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือใหมั่นใจวาการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพียงพออยูในระดับที่ยอมรับไดและ
สอดคลองกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางเหมาะสมและรัดกุม 

(2) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดพิจารณาประเมินปจจัยเสี่ยงตลอดจนติดตามดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ และบริษัท
ยอยโดยจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเปนระยะ ๆ เพ่ือสนับสนุนกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผล
มากย่ิงข้ึนตลอดจนไดใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอการบริหารความเสี่ยงทั้งในปจจุบันและอนาคต 

(3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดพิจารณาทบทวนความเส่ียงทุกระดับอยางสมํ่าเสมอโดยการประเมินและวิเคราะหปจจัยเสี่ยงให
ครอบคลุมและสอดคลองกับแผนกลยุทธทั้งดานการผลิต การตลาด การพัฒนาบุคลากรตลอดจนขอกฎหมายและเรื่องอ่ืนๆ ที่อาจจะมีผลกระทบตอ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอยซ่ึงไดจัดระดับความเสี่ยงที่ตองไดรับการแกไขเรงดวน (Red Risk) และระดับความเส่ียงที่ตองเฝาระวัง
ซ่ึงอาจจะเปนปจจัยเสี่ยงในอนาคต (Yellow Risk)  

(4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรวมกับฝายบริหารกําหนดใหมีการทบทวนและทําการประเมินตนเองเกี่ยวกับความเสี่ยงดานทุจริต
คอรรัปช่ันของทุกหนวยงานเพื่อนําผลการประเมินความเสี่ยงที่ไดรับไปปรับปรุงแกไขกฎระเบียบและคําส่ังตางๆ ท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ประจําวันใหครอบคลุมความเส่ียงนั้นๆ อยางเหมาะสมและรัดกุม 

(5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดสรุปผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบเปนประจํา
ทุกไตรมาส ๆ ละ 1 ครั้งเพ่ือนําความเห็นและหรือขอเสนอแนะตางๆ มาปรับปรุงแกไขการบริหารความเส่ียงใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมาก
ย่ิงข้ึน 

(6) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดกําหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล
ในรอบป 2560 โดยใหผูทําการประเมินระบุจุดแข็ง จุดออนและเรื่องท่ีตองปรับปรุงแกไขไวดวย โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดรวมกัน
พิจารณาผลประเมินและกําหนดแนวทางปรับปรุงแกไขการทํางานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนในปตอไป 

(7) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดเปดเผยรายละเอียดการบริหารความเส่ียงที่สําคัญของบริษัทฯ และบริษัทยอยไวในแบบแสดง
รายการขอมูลประจําป 2560 (แบบ 56-1) และรายงานประจําป 2560 (แบบ 56-2) ดวยแลว 

 

การดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในรอบป 2560 ท่ีผานมาสามารถกํากับดูแลการบริหารความเส่ียงในเรื่องตางๆ ใหอยู
ในระดับท่ีไมกอใหเกิดผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญ โดยปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมายดวยความ
รับผิดชอบและระมัดระวังเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯและผูมสีวนไดเสียทุกฝายท่ีเกี่ยวของ 

วันท่ี 5 กุมภาพันธ 2561 
ในนามคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

 
 

        (นายอนันต เลาหเรณู) 
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
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คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนซึ่งเรียกชื่อยอวา “คณะกรรมการ ก.ส.ต.” ไดรับการแตงต้ังจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ใหเร่ิมปฏิบัติหนาท่ีตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2559 เปนตนไปโดยมีสาระสําคัญสรุปดังน้ี 

(1) องคประกอบและคุณสมบัติ 
คณะกรรมการ ก.ส.ต.ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการบริษัทฯ 

จํานวนอยางนอย 3 คนโดยมีประธานกรรมการ ก.ส.ต. จํานวน 1 คนและกรรมการ ก.ส.ต. จํานวนอยางนอย 2 คน และ
ใหคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ ก.ส.ต. แตงต้ังบุคคลที่เหมาะสมเปนเลขานุการอีก 1 คน โดยมีรายชื่อและ
ตําแหนงดังน้ี 

 

(2) วาระการดํารงตําแหนง 
กรรมการ ก.ส.ต. (รวมทั้งประธานกรรมการ ก.ส.ต.) มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการ     

ก.ส.ต. ซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงต้ังใหมอีกก็ได 
เมื่อคณะกรรมการ ก.ส.ต. ครบวาระการดํารงตําแหนงหรือมีเหตุที่ไมสามารถอยูไดจนครบวาระทําให

สมาชิกมีนอยกวาจํานวนที่กําหนดใน (1) ขางตน คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกและแตงต้ังกรรมการ       
ก.ส.ต. รายใหมใหครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือนนับต้ังแตวันที่มีจํานวนสมาชิกไมครบถวนตาม (1) 
ขางตน เพ่ือใหเกิดความตอเน่ืองในการดําเนินงาน 

(3) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
(3.1) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในสวนที่เก่ียวกับการสรรหา 

(ก) พิจารณากําหนดกระบวนการสรรหาผูที่จะดํารงตําแหนงกรรมการทดแทนกรรมการที่พนจาก
ตําแหนงหรือลาออกเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณานําเสนอท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติการแตงตั้งเปนแตละราย
แตละกรณีๆ ไป 

(ข) พิจารณาแผนสืบทอดตําแหนงและกําหนดกระบวนการสรรหาตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร
และหรือผูบริหารระดับสูงเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติแตงต้ังเปนแตละรายแตละกรณีๆ ไป 

(ค) เสนอแนะวิธีการประเมินผลการทํางานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประธานเจาหนาที่บริหาร
และหรือผูบริหารระดับสูงเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบเปนแตละกรณีๆ ไป 
 
 
 
 

รายช่ือ ตําแหนง 
จํานวนครั้งท่ีเขาประชุม  

 ในป 2560 
(1) นายไกรสีห ศิริรังษี      ประธานกรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครั้ง 
(2) นายวันชัย โตสมบุญ กรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครั้ง 
(3) นายอนันต เลาหเรณู กรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครั้ง 
(4) นายสีหศักด์ิ อารีราชการัณย กรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครั้ง 
(5) นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ เลขานุการ 2 ใน 2 ครั้ง 
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(ง) ประเมินความเปนอิสระของกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติหนาที่และเสนอแนะแนวทางใน

การปรับปรุงแกไขเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาใหความเห็นชอบเปนแตละกรณีๆ ไป 
(จ) พิจารณากําหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมของผูที่จะดํารงตําแหนงกรรมการโดยคํานึงถึงความ

หลากหลายของทักษะ ประสบการณ ความสามารถเฉพาะที่เปนประโยชนตอบริษัทฯ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบเปนแตละกรณีๆไป 

(3.2) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในสวนที่เก่ียวกับการกําหนดคาตอบแทน 
(ก) เสนอแนวทางและวธิีการจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะอนุกรรมการที่

คณะกรรมการบริษัทฯ แตงต้ังขึ้น 
(ข) เสนอนโยบายการจายคาตอบแทนใหแกประธานเจาหนาที่บริหารและหรือผูบริหารระดับสูงให

สอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงกอนนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ 

(ค) พิจารณางบประมาณการปรับอัตราเงินเดือน คาจางและเงินรางวัลประจําปของพนักงานกอน
นําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบ 

(3.3) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบทั่วไป 
(ก) รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต.ใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเปน

ระยะๆอยางนอยปละ 1 คร้ัง เพ่ือนําไปพิมพเผยแพรไวในแบบรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป 
(แบบ 56-2) ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

(ข) มีอํานาจวาจางที่ปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาใหคําปรึกษาหารือและหรือใหความเห็น
ไดตามที่จะเห็นสมควรและเหมาะสม โดยบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบคาใชจายที่เกิดขึ้น 

(ค) มีอํานาจเชิญผูบริหารและหรือผูที่เก่ียวของทุกระดับใหเขาประชุมชี้แจงหรือใหสงเอกสารที่
เกี่ยวของไดทุกประการ 

(ง) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ จะมอบหมายเปนแตละเรื่องแตละกรณีๆ  ไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายงาน

 คณ
หนาที่และ
ของบริษัท
ในรอบป 2

(1)
ระดับสูงปร

จากผลดําเ

ถูกตองเหม

(2)
กํากับดูแล
ตุลาคม 25
ประชุมใหญ

(3)
เห็นวามีคว
ประสิทธิผล

(4)
2561 โดยก

ดํารงตําแห

โดยพิจารณ
ประโยชนต
บริษัทฯ แล

ดํารงตําแห
หุนประจําป

(5)
อํานาจหน
อุตสาหกรร
ที่เห็นวาเห

(6)
เปนไปตาม
ประสิทธิภา

 

นคณะกรรมก

ณะกรรมการสรร
ความรับผิดชอบ
ฯ ตลอดจนปฏิบ

2560 รวมทั้งส้ิน 
) คณะกรรมการ

ระจําป 2561 แล

เนินงานและผลก

มาะสมแลว โดย

) คณะกรรมการ
กิจการที่ดีโดยใ

560 ถึงวันที่ 31 
ญประจําป 2561
) คณะกรรมการ
วามเหมาะสมแล
ลสูงสุด เพ่ือเสน
) คณะกรรมการ
กําหนดวิธีการแ

(4.1) คณะกรร
หนงกรรมการแท

(4.2) คณะกรร
ณาคุณสมบัติใน
ตอการดําเนินธุ
ละตามที่กฎหมา

(4.3) คณะกรร
หนงกรรมการแท
ป 2561 ตอไป 
) คณะกรรมการ
นาที่ ความรับผิ
รมประเภทเดียว
หมาะสมเพ่ือเสน
) คณะกรรมการ
มแนวทางการกํา
าพประสิทธิผลแ

การสรรหาแ

รหาและกําหนดค
บเกี่ยวกับการสร
บัติหนาที่อ่ืนใดต
2 ครั้ง โดยขอร
ร ก.ส.ต. ไดกําห

ละการจายเงินรา

การปฏิบัติงานใ

มีการเปรียบเทีย

ร ก.ส.ต. ไดรับท
หเสนอเรื่องเปน
ธันวาคม 2560 

1 แตอยางใด 
ร ก.ส.ต. ไดพิจา
ละสอดคลองกับ
นอคณะกรรมการ
ร ก.ส.ต. ไดพิจา
และขั้นตอนในกา
รมการ ก.ส.ต. รั
ทนกรรมการที่ตอ
รมการ ก.ส.ต. พิ
นดานตางๆ วาเ
ธรกิจของบริษัทฯ
ายกําหนดตลอด
รมการ ก.ส.ต.ได
ทนกรรมการที่ต

ร ก.ส.ต. ไดพิจา
ผิดชอบและผลก
วกันรวมทั้งขนาด
นอคณะกรรมการ
ร ก.ส.ต. ไดสอบ
ากับดูแลกิจการท
และเปนไปตามข

และกําหนดค

คาตอบแทน (“ค
รรหากรรมการแ
ตามที่ไดรับมอบ
รายงานสรุปดังนี้
หนดหลักเกณฑ

างวัลพนักงานร

ในป 2560 ปรา

ยบขอมูลกับบริษ

ทราบการเปดโอ
นลายลักษณอักษ
ปรากฏวาไมมีผู

ารณาโครงสราง
บการดําเนินงาน
รบริษัทฯ พิจารณ
ารณาสรรหากรร
ารสรรหาและเสน
รบัทราบรายชื่อก
องออกตามวาระ
พิจารณาคัดเลือก
เปนผูที่มีความรู
ฯ และมีคุณสมบ
ดจนพิจารณาถึงผ
ดคัดเลือกและเส
ตองออกตามวาร

ารณาคาตอบแท
การปฏิบัติงาน
ดธุรกิจ การขยา
รบริษัทฯ พิจารณ
บทานและประเมิ
ที่ดีและผลการป
ขอบเขตอํานาจห

 

คาตอบแทน
 

คณะกรรมการ ก
และผูบริหารรวม
บหมายจากคณะ
นี ้
ฑการปรับข้ึนอัตร

รวมทั้งประธานเ

ากฏวาเปนไปต

ษัทในอุตสาหกร

อกาสใหผูถือหุน
ษรสงทางไปรษณ
ผูถือหุนรายใดเส

การจัดองคกร บ
นของบริษัทฯ รว
ณาอนุมัติตอไป
รมการแทนกรรม
นอแตงตั้งดังนี้ 
กรรมการที่ตองอ
ะดังกลาว 
กบุคคลท่ีเหมาะ
รูความสามารถ 
บัติเหมาะสมที่จ
ผลการปฏิบัติงา
สนอรายชื่อบุคค
ระเพ่ือเสนอคณ

นคณะกรรมการ
ของคณะกรรม
ายตัวทางธุรกิจแ
ณาขออนุมัติตอที
นผลการปฏิบัตงิ
ระเมินดังกลาวป
หนาที่และความรั

วันที่ 20 กุมภ
ในนามคณะกร

(นายไกรสี
    ประธานกรร

.ส.ต.”) ไดรับกา
มทั้งพิจารณากํา
ะกรรมการบริษัท

ราเงินเดือนพนัก

จาหนาที่บริหาร

ตามหลักเกณฑแ

รรมตางๆ ที่มีอง

เสนอวาระการป
ณียหรือทางโทร
สนอวาระการปร

บัญชีอัตรากําลัง
วมทั้งมีการจัดสร

มการท่ีตองออกต

ออกตามวาระแล

สมจะดํารงตําแห
 ประสบการณ 
จะดํารงตําแหนง
านในฐานะกรรม
ลที่มีความรูควา
ะกรรมการบริษั

รบริษัทฯ และคณ
มการแตละชุด โ
และผลการดําเนนิ
ที่ประชุมใหญสา
งานของตนเองท
ปรากฏวาคณะก
รบัผิดชอบที่กําห
ภาพันธ 2561 
รรมการ ก.ส.ต.
 
 
สหี ศิริรงัษี) 
รมการ ก.ส.ต. 

ารแตงตั้งจากคณ
าหนดคาตอบแท
ทฯ เปนแตละเรื่

กงานรวมทั้งปร

รและผูบริหารระ

และเงื่อนไขที่คณ

คกรอิสระทําการ

ประชุมและเสนอ
รสาร (FAX) มา
ะชุมและเสนอแ

งคนและงบคาจา
รรการใชทรัพยา

ตามวาระในการ

ละรายชื่อบุคคลภ

หนงกรรมการบริ
และความเช่ียว
งกรรมการบริษั
การของบริษัทฯ
ามสามารถ มีปร
ษัทฯพิจารณาขอ

ณะอนุกรรมการ
โดยมีการกลั่น
นงานในรอบปที่
ามัญผูถือหุนประ
ทั้งแบบรายคณะ
กรรมการ ก.ส.ต.
หนดไวแลว 

ณะกรรมการบริษ
ทนกรรมการ ผูบ
องแตละกรณีๆ 

ระธานเจาหนาที่

ะดับสูงประจําป 

ณะกรรมการบริษ

รสํารวจไว 

อแตงตั้งกรรมกา
ยังเลขานุการบริ
ตงตั้งกรรมการร

างของบริษัทฯ ป
ากรของบริษัทฯ

รประชุมใหญสาม

ภายนอกท่ีไดรับ

รษัิทฯ จากรายชื
วชาญท่ีหลากหล
ษัทจดทะเบียนได
ฯ ในรอบปที่ผาน
ระสบการณและมี
ออนุมัติตอที่ประ

รชุดตางๆ โดยพิ
กรองและเปรีย

ที่ผานมาแลวจึงนํ
ะจําป 2561 ตอไ
ะและรายบุคคลใ
. มีการปฏิบัตหิน
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ษัทฯ โดยใหมีอํา
บริหาร และพนัก
ไป ซึ่งมีการปร

บริหารและผูบริ

2560 โดยพิจาร

ษัทฯ อนุมัติไวอ

ารใหมตามหลักก
ริษัทฯ ตั้งแตวัน
รายใหมสําหรับก

ประจําป 2561 โ
ฯ ใหมีประสิทธิภ

มัญผูถือหุนประจ

บการเสนอช่ือให

ช่ือที่ไดรับการเส
ลายวิชาชีพอันเ
ดตามขอบังคับข
นมาดวย (ถามี)
มีความเหมาะสม
ะชุมใหญสามัญผู

พิจารณาถึงขอบ
ยบเทียบอางอิง
นาํเสนอคาตอบแ
ไป 
นรอบป 2560 ซึ
นาที่อยางมี
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านาจ
กงาน
ระชุม

ริหาร

รณา

อยาง

การ
ที่ 1 
การ

โดย
ภาพ

จําป 

หเขา

สนอ
เปน
ของ

มจะ
ผูถือ

เขต
งกับ
แทน

ซึ่ง
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คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการซ่ึงเรียกช่ือยอวา “คณะกรรมการ ก.ก.ก.” ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ ใหเริ่มปฏิบัติหนาท่ีตั้งแตวันที่ 20 มิถุนายน 2559 เปนตนไปโดยมีสาระสําคัญสรุปดังนี้ 

(1) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการประกอบดวยกรรมการและผูบริหารจํานวนอยางนอย 3 คน โดยมีประธาน
กรรมการ 1 คนและกรรมการจํานวนอยางนอย 2 คน และใหคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการแตงตั้ง
บุคคลที่เหมาะสมเปนเลขานุการอีก 1 คน โดยมีรายชื่อและตําแหนงดังนี้ 

 

 

รายช่ือ ตาํแหน่ง จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ
ในปี 2560 

(1) นายสีหศักดิ์ อารีราชการณัย ประธานกรรมการกํากับดูแลกจิการ 2 ใน 2 ครั้ง 
(2) นางเพชรรัตน ฉายานนท กรรมการกํากับดูแลกิจการ 2 ใน 2 ครั้ง 
(3) นายประเสริฐ พรหมเดช กรรมการกํากับดูแลกิจการ 2 ใน 2 ครั้ง 
(4) นายสุดุสิต อุนแสงจันทร กรรมการกํากับดูแลกิจการ 2 ใน 2 ครั้ง 
(5) นายวัชรชัย นาชัยเลิศ กรรมการกํากับดูแลกิจการ 2 ใน 2 ครั้ง 
(6) นายสหรัฐ วัฒนธรรมรกัษ กรรมการกํากับดแูลกิจการและเลขานุการ 2 ใน 2 ครั้ง 

(2) วาระการดํารงตําแหนง 
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการกํากับดูแลกิจการที่พนจาก

ตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงตั้งใหมอีกก็ได 
เมื่อคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการครบวาระการดํารงตําแหนงหรือมีเหตุที่ไมสามารถอยูไดจนครบวาระทําให

สมาชิกมีนอยกวาจํานวนที่กําหนดใน (1) ขางตน คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกและแตงตั้งกรรมการกํากับดูแลกิจการ
รายใหมใหครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือนนับตั้งแตมีจํานวนสมาชิกไมครบถวนตาม (1) ขางตนเพ่ือใหเกิดความ
ตอเนื่องในการดําเนินงาน 

(3) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
(3.1) พิจารณาและนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบาย หลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติที่ดีในกิจกรรม

ดานตางๆ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES) 
(3.2) จัดทําคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CORPORATE GOVERNANCE HANDBOOK) เพ่ือใหกรรมการ 

ผูบริหารและพนักงานทุกระดับยึดเปนแนวทางในการปฏิบัติงานโดยถือเปนภาระหนาที่สําคัญที่ทุกคนตองไมละเลยในการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(3.3) ติดตาม ปรับปรุงและสนับสนุนใหมีการเผยแพรวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหเกิดผลในทางปฏิบัติ
ทั่วทั้งองคกร 

(3.4)พิจารณารูปแบบและสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริ ษัทฯ  และ
คณะอนุกรรมการชุดยอยรวมทั้งใหความเห็นเพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเปนแตละปๆ ไป 

(3.5) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบอื่น 
(ก) รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเปน

ระยะๆ อยางนอยปละ 1 คร้ัง เพ่ือนําไปพิมพเผยแพรไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 
56-2) ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(ข) มีอํานาจวาจางที่ปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาใหคําปรึกษาหารือและหรือใหความเห็นไดตามที่จะ
เห็นสมควรและเหมาะสมเปนแตละเร่ืองแตละกรณีๆ ไปโดยบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบคาใชจายที่เกิดข้ึน 

(ค) มีอํานาจเชิญผูบริหารและหรือผูเกี่ยวของทุกระดับใหเขารวมประชุมชี้แจงและหรือใหสงเอกสารที่เกี่ยวของ
ไดทุกอยางทุกประการ 

(ง) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ จะมอบหมายเปนแตละเร่ืองแตละกรณีไป 
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รายงานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ไดดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือใหบริษัทฯ มีการบริหาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใสและเปนธรรม มีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเปนท่ียอมรับของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 
โดยในรอบป 2560 ไดจัดประชุมรวมทั้งสิ้น 2 คร้ัง ซ่ึงมีสาระสําคัญสรุปไดดังน้ี 

(1) ไดปรับปรุงคูมือการกํากับดูแลกิจการที่  (Good Corporate Governance Handbook) ตามหลักเกณฑการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี ของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยรวมทั้งปรับปรุงแนวปฏิบัติ
ที่ดี และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ โดยไดเผยแพรไวบนเว็บไซดและอินทราเน็ตของบริษัทฯ 

(2) ไดติดตามและดูแลใหมีการปฏิบัติตามคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเพ่ือ
พัฒนาไปสูวัฒนธรรมขององคกร โดยบรรจุเร่ืองการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ เปนสวน
หน่ึงของการปฐมนิเทศพนักงานใหมและการอบรมพัฒนาพนักงานโดยไดจัดทําเปนเอกสารแผนพับเพ่ือเผยแพรให
พนักงานทุกคนไดรับทราบและยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานดวย 

(3) ไดทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ
ชุดยอยปละ 1 คร้ัง โดยใชแบบประเมินตามแนวทางของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงปรับปรุงใหเหมาะสมกับบริษัทฯ โดยในป 2560 ไดกําหนดใหมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดยอย ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล โดยมีวัตถุประสงคดังน้ี 

(3.1) เพ่ือใหทราบปญหาอุปสรรคที่เปนเหตุใหการปฏิบัติงานไมบรรลุวัตถุประสงคในระหวางปที่ผานมา 
(3.2) เพ่ือใหการทํางานของคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการชุดยอยมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมาก

ย่ิงขึ้น เน่ืองจากไดทราบถึงบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของตนไดชัดเจน 
(3.3) สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการชุดยอย ทั้งแบบ

รายคณะ และรายบุคคลประจําป 2560 โดยไดคะแนนเฉลี่ยระหวางรอยละ 81.25 - 100 โดยกรรมการแตละคณะไดให
ขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแตละคณะใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดประโยชน
สูงสุดกับบริษัทฯ 

(4) วางแผนและดําเนินการตออายุการรับรองเขาสูการเปนสมาชิกโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการตอตานการทุจริต (THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST 
CORRUPTION หรือ “CAC”) ในป 2561 

(5) ไดสงกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆในป 2560 ดังน้ี 
(5.1) เขารวมงานสัมมนา “ตอตานทุจริตสําหรับผูปฏิบัติงาน” เมื่อวันที่ 6 – 7 พฤศจิกายน 2560 ซ่ึงจัดขึ้น

โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยเพ่ือเขาใจเกี่ยวกับเร่ืองตอตานทุจริตสําหรับผูปฏิบัติงาน 
(5.2) เขารวมงานสัมมนา “นักลงทุนผูทรงคุณวุฒิ รุนที่ 16” เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม ถึง 25 พฤศจิกายน 2560 

จัดขึ้นโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(5.3) เขารวมงานสัมมนาหลักสูตร  “Boards that Make a Difference (BMD)”เมื่อวันที่ 11 ถึง 22 

พฤศจิกายน 2560 จัดขึ้นโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
 
 
 



[47] 
 

 
 

(6) รางวัลแหงความภาคภูมิใจบริษัทฯไดรับในป 2560 มีดังน้ี 
(6.1) ไดรับรางวัล 4 ดาว (                      ) ในการประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน

ประจําป 2560 ซ่ึงจัดอยูในกลุมดี (Very Good) และรางวัล Top Quartile ในกลุมหลักทรัพยที่มีมูลคา 3,000-9,999 ลาน
บาท จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยโดยไดรับคะแนน 88% ในป 2560 ซ่ึงสูงกวาป 2559 ที่ไดรับ
คะแนน 86%  

(6.2) ไดรับรางวัลประเมินคุณภาพ AGM ของบริษัทจดทะเบียนประจําป 2560 โดยไดรับคะแนนเต็ม 100  
(ดีเลิศ) จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทยเปนปท่ี 7 ติดตอกันตั้งแตป 2554 ถึง 2560  

การดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการในรอบป 2560 ที่ผานมาสามารถดําเนินการตามแผนงานที่วางไว โดย
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการจะมุงมั่นพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหบริษัทฯและบริษัทในเครือมีการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิผลประสิทธิภาพเพ่ือสรางความม่ันใจและเปนที่ยอมรับของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

 
 

วันท่ี 1 กุมภาพันธ 2561 
ในนามคณะกรรมการกํากับดแูลกิจการ 

 
 
 

(นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย) 
ประธานกรรมการกํากับดแูลกิจการ 
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ผูบริหารของบริษัทฯ 
 ผูบริหารของบริษัทฯ หมายถึง ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) และผูดํารงตําแหนง

ระดับบริหารสี่รายแรกตอจากประธานเจาหนาท่ีบริหารลงมา และใหหมายรวมถึงผูดํารงตําแหนงเทียบเทาผูดํารงตําแหนงระดับ
บริหารรายท่ีสี่ทุกราย ซ่ึงบริษัทฯ มีผูบริหารรวม 6 คน ตามรายชื่อและตาํแหนงดังตอไปนี้ 

รายช่ือผูบ้ริหาร ตาํแหน่ง 
(1) นายสีหศักดิ ์อารีราชการัณย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
(2) นายสหรัฐ  วัฒนธรรมรักษ ผูอํานวยการสายงานบริหาร
(3) นางเพชรรัตน  ฉายานนท ผูอํานวยการสายงานบญัชีการเงิน 
(4) นายประเสริฐ พรหมเดช ผูอํานวยการสายงานขายตางประเทศ
(5) นายวัชรชัย  นาชัยเลิศ ผูอํานวยการสายงานขายในประเทศ 
(6) นายสุดุสติ อุนแสงจันทร ผูอํานวยการสายงานพัฒนาธุรกิจถานหิน 

 ประธานเจาหนาท่ีบริหารมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบดังตอไปน้ี 
(1) หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

(1.1) ควบคุมดูแลและกํากับการบริหารงานของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเปนไปตามมติของที่ประชุม  
ผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทฯ และเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ เพ่ือใหเกิดผลประโยชนสูงสุดกับบริษัทฯ 
ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

(1.2) จัดทําแผนงาน บัญชีอัตรากําลังพนักงาน งบประมาณการวาจางพนักงาน งบประมาณรายรับรายจายและงบ
ลงทุนประจําปเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกป ท้ังนี้ภายใน 30 (สามสิบ) วันกอนวันสิ้นป 

(1.3) บริหารงานตามนโยบายและเปาหมายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดและตามแผนงานและงบประมาณ
ตางๆ ท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แลว 

(1.4) บริหารการเงินตามแผนการเงินที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และหรือตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯ 
มีตอเจาหน้ีทุกราย 

(1.5) ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของกับกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯ มีตอ
หนวยราชการและบุคคลภายนอก 

(1.6) ใหรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง 
(1.7) ปฏิบัติการและหรือดําเนินการในเร่ืองอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ จะมอบหมายเปนแตละเรื่องแตละ

กรณีๆ ไป 
(2) อํานาจทางการเงิน 

(2.1) มีอํานาจอนุมัติรายจายปกติประจําวันตามงบลงทุน งบประมาณรายรับรายจายและงบประมาณการวาจาง
พนักงานท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติแลว รวมท้ังรายจายตามท่ีกฎหมายกําหนดและหรือรายจายตามสัญญาขอผูกพันท่ี
บริษัทฯ มีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอก 

(2.2) มีอํานาจจัดซ้ือ/สั่งจางทําทรัพยสินถาวรและหรือรายการท่ีไมใชรายจายปกติในการดําเนินงานของบริษัทฯ ตาม
งบลงทุนและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติแลวภายในวงเงินไมเกิน 2 (สอง) ลานบาทตอหน่ึงครั้งหรือตอหน่ึงรายการ
โดยไดรับความเห็นชอบจากท่ีปรึกษาดานการบริหารกอนดําเนินการและจะตองเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ตอไปใน
โอกาสแรกท่ีจะทําได 

(2.3) มีอํานาจกูเงินเพ่ือใชในกิจการของบริษัทฯ ไดภายในวงเงินและภายใตหลักเกณฑและเง่ือนไขขอกําหนดท่ี
คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติหรือใหความเห็นชอบแลว และในกรณีท่ีตองใชทรัพยสินของบริษัทฯ เปนหลักประกันก็ใหขออนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ กอนดําเนินการทุกครั้ง ยกเวน รายการตอไปนี้ ซ่ึงถือวาเปนรายการปกติใหมีอํานาจอนุมัติไดทุกกรณี 
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(ก) การเปด LETTER OF CREDITS (L/C) รวมท้ังการทํา TRUST RECEIPT (T/R) และ SHIPPING 

GUARANTEE (S/G) ในการจัดซ้ือและหรือจางทําของจากตางประเทศ 
(ข) การจัดทําหนังสือค้ําประกันของธนาคารพาณิชยและหรือสถาบันการเงินเพ่ือวางเปนหลักประกันในการ

ปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯ มีตอหนวยราชการ และบุคคลภายนอก 
(ค) การทําสัญญาปองกันความเสี่ยงดานเงินตราตางประเทศ เชน การทํา FORWARD EXCHANGE 

CONTRACTS เปนตน ท้ังนี้เฉพาะกรณีท่ีบริษัทฯ มีสัญญาหรอืขอผูกพันท่ีจะตองชําระหรือจายเงินในรูปเงินตราตางประเทศเทาน้ัน 
(2.4) อนุมัติใหพนักงานยืมเงินทดรองเพื่อใชในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ไดดังตอไปนี้ 

(ก) รายจายตามสัญญาขอผูกพันและหรือตามท่ีกฎหมายกําหนดและหรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ
แลวใหยืมเงินทดรองไปดําเนินการไดตามท่ีจะตองจายจริง เชน คาซ้ือท่ีดิน คาภาคหลวงแร คาธรรมเนียมและภาษีอากร คา
ไฟฟา และสาธารณูปโภคอื่น ฯลฯ 

(ข) รายการอื่นนอกจาก (ก) ขางตนใหอนุมัติไดครั้งละและหรือรายละไมเกิน 500,000.- บาท(หาแสนบาทถวน) 
(2.5) มีอํานาจตั้งสํารองหนี้สูญและหรือตัดหน้ีสูญของบริษัทฯ ไดครั้งละและหรือรายละไมเกิน 50,000.- บาท (หา

หมื่นบาทถวน) โดยรวมแลวตองไมเกิน 1,000,000.- บาท (หน่ึงลานบาทถวน) ในรอบหนึ่งปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุปให
คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง 

(2.6) มีอํานาจจําหนายและตัดบัญชีสตอกสินคาและหรือทรัพยสินท่ีเสียหายหรือสูญหายและหรือชดเชยคาเสียหาย
ไดครั้งละไมเกิน 50,000.- บาท (หาหมื่นบาทถวน) โดยรวมแลวตองไมเกิน 1,000,000.-บาท (หน่ึงลานบาทถวน) ในรอบหนึ่ง
ปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุปใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอยางนอยไตรมาสละหนึ่งคร้ัง 

(2.7) มีอํานาจตั้งสํารองการดอยคาทรัพยสินทุกประเภทและหรือสตอกสินคาท่ีลาสมัยหรือเสื่อมสภาพไดตาม
มาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนดในเรื่องน้ันๆ แลวรายงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบในโอกาสแรกที่จะทําได 

(3) อํานาจดานการผลิต 
(3.1) กําหนดเปาหมายและแผนการผลิตสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของตลาด และเปนไปตาม

สัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯ ทําไวกับลูกคาทุกราย เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกป ท้ังน้ีภายใน 
30 (สามสิบ) วันกอนวันสิ้นป 

(3.2) วางแผนและดําเนินการผลิตสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
โดยมีตนทุนท่ีต่ําท่ีสุด ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายท่ีวางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ กอนดําเนินการหรือในโอกาสแรกท่ีจะทําได 

(3.3) กําหนดเปาหมายและกลยุทธในการสํารวจหรือจัดหาแหลงถานหินและหรือแรอื่นท่ีเปนประโยชนในเชิง
พาณิชยเพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานการผลิตและการจําหนายสินคาของบริษัทฯ ในอนาคตและเพ่ือใหบริษัทฯ สามารถขยาย
งานและหรือเติบโตไดอยางมั่นคงในระยะยาว ท้ังนี้ใหเปนไปตามหลักเกณฑและเง่ือนไขรายละเอียดที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
กําหนด 

(4) อํานาจดานการขาย 
(4.1) กําหนดเปาหมาย แผนงานและกลยุทธในการจําหนายสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของตลาด

และเปนไปตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯ ทําไวกับลูกคาทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกป 
ท้ังนี้ภายใน 30 วันกอนวันสิ้นป 

(4.2) วางแผนและดําเนินการจําหนายสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถรักษาหรือเพ่ิมสวนแบงดานการตลาด (MARKET SHARE) รวมท้ังสามารถเพิ่มรายไดและหรือ
เพ่ิมกําไรใหไดมากท่ีสุด ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายท่ีวางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ กอนดําเนินการหรือในโอกาสแรกท่ีจะทําได 
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(4.3) ดําเนินการจําหนายสินคาและบริการใหเปนไปตามราคาและเงื่อนไขท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดและหรือ

ตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯ ทําไวกับลูกคาทุกราย 
(4.4) จัดซ้ือ/สั่งจางและหรือนําเขาสินคามาจําหนายเพื่อใหบริษัทฯ สามารถรักษาหรือเพ่ิมสวนแบงดานการตลาด 

(MARKET SHARE)รวมท้ังสามารถเพิ่มรายไดและหรือเพ่ิมกําไรใหไดมากท่ีสุด ท้ังนี้จะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
กอนดําเนินการ 

(4.5) มีอํานาจขายสินคาและบริการท้ังในประเทศและตางประเทศโดยทําสัญญาผูกพันไดครั้งละไมเกิน 3 (สาม)ป 
รวมท้ังการแตงตั้งตัวแทนจําหนายสินคาไดคร้ังละไมเกิน 1 ป 

(5) อํานาจดานการพนักงาน 
(5.1) มีอํานาจกําหนดอัตรากําลังพนักงานใหมีจํานวนท่ีเหมาะสมกับการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมท้ังมีอํานาจ

กําหนดอัตราเงินเดือน คาจาง คาตอบแทนและเงินรางวัลพนักงานทุกคนทุกระดับตามบัญชีอัตรากําลังพนักงานและงบประมาณ
การวาจางพนักงานท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แลว  

(5.2) มีอํานาจวาจาง แตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน และเลิกจางพนักงานไดทุกคนทุกระดับ ยกเวนพนักงานระดับ
ผูอํานวยการขึ้นไปจะตองไดรับความเห็นชอบจากท่ีปรึกษาดานการบริหารกอน 

(5.3) มีอํานาจกําหนดระเบียบขอบังคับการทํางานและสวัสดิการพนักงานของบริษัทฯ ไดตามหลักเกณฑ เง่ือนไข และ
งบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษทัฯ แลว 

(6) อํานาจในสวนท่ีเกี่ยวกับคดีความและการทํานิติกรรมสัญญา 
(6.1) มีอํานาจทํานิติกรรมสัญญาผูกพันบริษัทฯ ไดเฉพาะงานปกติประจําวันตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ แลวครั้งละไมเกิน 1 ป 
(6.2) มีอํานาจฟองรองคดีความและตอสูคดีความ เพ่ือประโยชนของบริษัทฯ ได โดยรายงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ 

ทราบทุกครั้งที่มีการประชุมและมีคดีความเกิดขึ้น 
(7) อํานาจในสวนท่ีเกี่ยวกับงานโครงการจะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ปรึกษาดานการบริหารกอนดําเนินการ 

(7.1) พิจารณาและศึกษาความเปนไปไดในเบื้องตนของโครงการที่เห็นวาจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ในอนาคตและหรือใหผลตอบแทนท่ีดีในระยะยาว 

(7.2) พิจารณาวาจางท่ีปรกึษาโครงการตางๆไดภายในวงเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯแลว 
(7.3) หลังจากศึกษาโครงการในเบื้องตนแลวเห็นวาโครงการดังกลาวมีความเปนไปไดก็ใหนําเสนอรายละเอยีดของ

โครงการเพ่ือขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอนดําเนินการ 
(7.4) สําหรับโครงการท่ีไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลว ใหมีอํานาจดําเนินการดังตอไปนี้ 

(ก) กําหนดแผนงาน งบประมาณและเปาหมายในการดําเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคหรือใหไดผลตอบแทน 
(INTERNAL RATE OF RETURN) ท่ีดีตามที่คาดหวังไว 

(ข) มีอํานาจตดิตอ เจรจา และลงนามทําบันทึกความเขาใจเก่ียวกับการรวมทุนในเบื้องตน (MEMORANDUM OF 
UNDERSTANDING) มีกําหนดระยะเวลาไมเกิน 1 ป 

(ค) การทําสัญญารวมทุน (SHAREHOLDER AGREEMENT) และการจัดตั้งบริษัทรวมทุน (JOINT VENTURE 
COMPANY) ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอนดําเนินการ 

(7.5) ใหรายงานความคืบหนาของโครงการตางๆ ท่ีไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุก
ครั้งท่ีมีการประชุม 
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(8) เร่ืองอ่ืนๆ 
(8.1) เร่ืองใดก็ตามท่ีจะตองเสนอขออนุมัติและหรือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหประธานเจาหนาที่บริหาร

เสนอที่ปรึกษาดานการบริหารพิจารณากลั่นกรองหรือใหความเห็นชอบกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในทุกกรณี 
(8.2) เร่ืองที่เกินขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารตามที่กําหนดไวขางตนนี้ใหเสนอ

ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอนดําเนินการ 
(8.3) ประธานเจาหนาที่บริหารอาจจะแตงตั้งคณะทํางาน (WORKING GROUP) และมอบอํานาจหนาที่ในเรื่องตางๆ ให

พนักงานของบริษัทฯ ตําแหนงใด หรือคนใดก็ไดภายในขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของตน ทั้งนี้ตามที่เห็นสมควรและ
เหมาะสมเปนแตละเร่ืองแตละกรณีๆ ไป 

ทั้งนี้การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะอนกุรรมการ กรรมการหรือผูบริหารคน
หนึ่งหรือหลายคนนั้น จะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจชวง ที่ทําใหผูรับมอบอํานาจหรือผูรับมอบอํานาจชวง 
สามารถอนุมัติรายการที่มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ บริษัทยอย หรือบริษัทรวม เวนแตเปนการอนุมัติ
รายการที่เปนไปตามปกตธุิรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตการมอบอํานาจที่ชัดเจนแลว 

 แนวปฏิบัติของผูบริหารและพนักงาน 
บริษัทฯ เปนผูผลิตและจําหนายถานหินและพลังงานเชื้อเพลิงอื่น ซึ่งสามารถเพ่ิมมูลคาแกผูมีสวนไดเสียอยางเหมาะสมและ

คํานึงถึงดุลยภาพดานส่ิงแวดลอมและเอื้อประโยชนตอสังคมโดยรวม ดังนั้นเพ่ือใหบริษัทฯ มีคุณลักษณะดังกลาวอยางมั่นคงและยั่งยืนสืบ
ตอไปในอนาคต จึงกําหนดแนวปฏิบัติที่ดีของผูบริหารและพนักงาน ดังนี้ 

(1) ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต มุงมั่น ทุมเท ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย และวัฒนธรรม
องคกรโดยถือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เปนสําคัญ 

(2) รักษาความลับของลูกคา คูคา และของบริษัทฯ อยางเครงครัด โดยดูแลและระมัดระวังมิใหเอกสารหรือขาวสารอันเปน
ความลับของบริษัทฯ ร่ัวไหล หรือตกไปถึงผูที่ไมเกี่ยวของ 

(3) เคารพในสิทธิสวนบุคคลของพนักงาน หลีกเล่ียงการนําเอาขอมูลหรือเร่ืองราวของพนักงาน ทั้งเร่ืองที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานและเร่ืองสวนตัวไปเปดเผยหรือวิพากษวิจารณในลักษณะที่จะกอใหเกิดความเสียหายแกพนักงาน หรือภาพพจนโดยรวมของ
บริษัทฯ 

(4) ไมกลาวรายหรือกระทําการใด ๆ อันจะนําไปสูความแตกแยกหรือความเสียหายภายในบริษัทฯ หรือตอบุคคลที่เกี่ยวของ
กับบริษัทฯ 

(5) รักษาและรวมสรางสรรคใหเกิดความสามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันในหมูพนักงาน ชวยเหลือ เกื้อกูลซึ่งกันและกัน
ในทางที่ชอบ เพ่ือประโยชนตอบริษัทฯ โดยรวม 

(6) พึงปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความสุภาพ มีน้ําใจ มมีนุษยสัมพันธอันดี ไมปดบังขอมูลที่จําเปนในการปฏิบัติงานของผูรวมงาน
และปรับตัวใหสามารถทํางานรวมกบับคุคลอ่ืนได รวมทั้งใหเกียรติผูอ่ืนโดยไมนาํผลงานของผูอ่ืนมาแอบอางเปนผลงานของตน 

(7) มีความมุงมั่นที่จะเปนคนดี คนเกง โดยการพัฒนาตนเองไปในทางที่เปนประโยชนตอตนเองและบริษัทฯ อยูเสมอ 
(8) ศึกษาหาความรูและประสบการณ เพ่ือเสริมสรางความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและปรับตัวใหทันกับเทคโนโลยี

ใหมอยูตลอดเวลา 
(9) ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ละเวนจากอบายมุขทั้งปวง โดยไมประพฤติตนในทางที่อาจทําใหเสื่อมเสียชื่อเสียงตอ

ตนเอง และบริษัทฯ 
(10) แจงผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น หรือคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบเห็นการกระทําใดๆ ที่สอวาเปนการทุจริต หรือ

ประพฤติมิชอบภายในองคกรของบริษัทฯ 
(11) ชวยดําเนินการใดๆ ที่จะรักษาสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางาน รวมทั้งการพัฒนาองคกรไปสูความเปนเลิศ 
(12) หลีกเลี่ยงการให หรือรับสิ่งของ การเล้ียงรับรอง หรือประโยชนใดๆ จากคูคา หรือผูมีสวนเกี่ยวของกับธุรกิจของ

บริษัทฯ เวนแตเปนไปตามระเบียบ และคําส่ังของบริษัทฯ เทานั้น 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

 บริษทัฯ จายคาตอบแทนใหแกกรรมการในรูปของคาตอบแทนประจําเดือนและคาบําเหน็จประจาํป โดยไดจายคาตอบแทนใหแกกรรมการในป 
2559 ดังน้ี 

(หนวย : บาท) 
 

ช่ือกรรมการ 
 

ตาํแหน่ง 
ป 2559 ป 2560

ค่าตอบแทน ค่าบาํเหน็จ รวมทัง้ส้ิน ค่าตอบแทน ค่าบาํเหน็จ รวมทัง้ส้ิน
(1) นายสมเกียรติ ลิมทรง ประธานกรรมการ 720,000 762,204 1,482,204 720,000 672,000 1,392,000
(2) นายไกรสีห ศิริรังษี กรรมการ 360,000 571,644 961,644 360,000 336,000 726,000
 ประธานกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน 
30,000 30,000 

(3) นายพอล ไฮน ฮูเกนโทเบลอร กรรมการ 360,000 381,096 741,096 360,000 336,000 696,000
(4) นายวรเทพ รางชัยกุล กรรมการ 114,000 381,096 495,096 - - -
(5) นายศิวะ มหาสันทนะ กรรมการ 246,000 - 246,000 360,000 336,000 696,000
(6) นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กุล กรรมการ 360,000 381,096 741,096 360,000 336,000 696,000
(7) นายวันชัย โตสมบุญ กรรมการ 360,000 381,096 751,096 360,000 336,000 716,000
 กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 
10,000 20,000 

(8) นายวิสิฐ ตันติสุนทร กรรมการ 360,000 381,096 741,096 360,000 336,000 696,000
(9) นายพิลาศ พันธโกศล กรรมการ - 381,096 381,096 - - -
(10) นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย กรรมการ 360,000 - 380,000 360,000 336,000 716,000
 กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 
20,000 20,000 

(11) นายธนญ ตันติสุนทร กรรมการ 360,000 381,096 741,096 360,000 336,000 696,000
(12) นายอนันต เลาหเรณู กรรมการ 360,000 381,096 761,096 360,000 336,000 716,000
 กรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน 
20,000 20,000 

(13) นายผดุง เตชะศรินทร กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

360,000
180,000

381,096 921,096 360,000 
180,000 

336,000 876,000

(14) นายอดุลย ตัณฑรัตน กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

360,000
120,000

381,096 861,096 360,000 
120,000 

336,000 816,000

(15) นางดวงกมล สชุาโต 
 

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ 

360,000
120,000

381,096 861,096 360,000 
120,000 

336,000 816,000

(16) นายเอกสิทธ์ิ จิรายุวานนท กรรมการอิสระ 360,000 381,096 741,096 360,000 336,000 696,000

 บริษทัฯ จายคาตอบแทนใหแกผูบริหารในรูปของเงินเดอืน และเงินรางวลัประจําป ซึ่งจะผันแปรตามผลการดําเนินงานของบริษทัฯ โดยมี
รายละเอียดดังนี ้

 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
ป 2559 ป 2560 

จาํนวนราย บาทต่อปี จาํนวนราย บาทต่อปี 
เงินเดือน 7 20,474,720 7 21,726,584
เงินรางวัลประจําป 7 4,236,401 7 7,387,977
รวมคาตอบแทนทัง้ส้ิน 7 24,711,121 7 29,114,561

 บริษัทฯ จายคาตอบแทนใหแกประธานเจาหนาที่บริหาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) ในรูปของเงินเดือน และเงินรางวัลประจําป ซ่ึงจะ
ผันแปรตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยจายคาตอบแทน ในป 2560 ทั้งส้ิน 8,079,267 บาท (ป 2559 จายทั้งส้ิน 6,562,990 บาท) 
คาตอบแทนอ่ืน 

นอกจากที่กลาวมาขางตนบริษทัฯ ไมมีการออกหุน ใบสําคัญแสดงสิทธิ หลักทรพัยแปลงสภาพและหรือใหสิทธิประโยชนอยางอื่นแกกรรมการ และ
ผูบริหารอีก 
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การถือครองหุนของกรรมการและผูบรหิารในบรษิัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  
 
 

 
 

รายช่ือกรรมการและผูบริหาร 

ป 2560 จํานวนหุนที่ 
จํานวนหุน เพ่ิม (ลด) ในป 2560 

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส บตุรท่ียงัไม่
บรรลนิุติภาวะ 

ผู้แทนและหรือ
ผู้เก่ียวข้อง 

รวมทัง้ส้ิน % การ
ถือหุน 

 

จํานวนหุน % 

(1) นายสมเกียรติ ลิมทรง - - 28,562,460 4,793,000 33,355,460 6.353 - -
(2) นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร - - - - - - - - 
(3) นายผดุง  เตชะศรินทร - - - - - - - -
(4) นายอดุลย  ตัณฑรัตน - - - - - - - -
(5) นางดวงกมล สุชาโต 180,000 - - - 180,000 0.034 - -
(6) นายสุโรจน  ศุภสวัสด์ิกุล - - - - - - - -
(7) นายไกรสีห ศิริรังษี 9,697,781 - - - 9,697,781 1.847 - -
(8) นายเอกสิทธ์ิ  จิรายุวานนท - - - - - - - -
(9) นายศิวะ มหาสันทนะ - - - - - - - -
(10) นายวันชัย โตสมบุญ 560,000 - - - 560,000 0.106 (382,350) (0.072)
(11) นายวิสิฐ ตันติสุนทร 6,430,500 - - - 6,430,500 1.225 - -
(12) นายธนญ  ตันติสุนทร - - - - - - - -
(13) นายอนันต เลาหเรณู 1,380,587 - - - 1,380,587 0.263 - -
(14) นายสีหศักด์ิ อารีราชการัณย 508,010 - - - 508,010 0.097 - -
(15) นางเพชรรัตน   ฉายานนท 147,659 - - - 147,659 0.028 - -
(16) นายประเสริฐ พรหมเดช - - - - - - - -
(17) นายวัชรชัย นาชัยเลิศ 155,303 - - - 155,303 0.030 - -
(18) นายสุดุสิต อุนแสงจันทร 54,901 - - - 54,901 0.010 - -
(19) นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ 186,986 - - - 186,986 0.036 - -
หมายเหตุ : เปนการรายงานการถือครองหุนของกรรมการและผูบริหารซ่ึงรวมคูสมรส, บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ, ผูถือแทนและหรือผูเก่ียวของ 
 
 

การถือครองหุนของกรรมการและผูบริหารในบริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) (บริษัทยอย) 
 

 
 

รายช่ือกรรมการและผูบริหาร 

ป 2560 จํานวนหุนที่
จาํนวนหุ้น เพ่ิม (ลด) ในป 2560

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส บตุรท่ียงัไม่
บรรลนิุติภาวะ 

ผู้แทนและหรือ
ผู้เก่ียวข้อง 

รวมทัง้ส้ิน % การ
ถือหุน 

 

จํานวนหุน 
 

% 

(1) นายสมเกียรติ ลิมทรง 5,720,492 - - 958,600 6,679,092 0.668 - -
(2) นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร - - - - - - - -
(3) นายผดงุ  เตชะศรินทร - - - - - - - -
(4) นายอดุลย  ตัณฑรัตน - - - - - - - -
(5) นางดวงกมล สุชาโต 36,000 - - - 36,000 0.004 - -
(6) นายสุโรจน  ศุภสวัสดิ์กุล - - - - - - - -
(7) นายไกรสีห ศิริรังษี 41,200,000 4,100,000 - - 45,300,000 4.530 - -
(8) นายเอกสิทธ์ิ  จิรายุวานนท - - - - - - - -
(9) นายศิวะ มหาสันทนะ - - - - - - - -
(10) นายวันชัย โตสมบุญ - - - - - - - -
(11) นายวิสิฐ ตันติสุนทร 17,173,000 - - - 17,173,000 1.737 (200,000) (0.020)
(12) นายธนญ  ตันติสุนทร - - - - - - - -
(13) นายอนันต เลาหเรณู 4,771,895 - - - 4,771,895 0.477 - -
(14) นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย 45,940 - - - 45,940 0.005 - -
(15) นางเพชรรัตน   ฉายานนท - - - - - - - -
(16) นายประเสริฐ พรหมเดช - - - - - - - -
(17) นายวัชรชัย นาชัยเลิศ - - - - - - - -
(18) นายสุดุสิต อุนแสงจันทร - - - - - - - -
(19) นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ - - - - - - - -
หมายเหตุ : เปนการรายงานการถือครองหุนของกรรมการและผูบริหารซ่ึงรวมคูสมรส, บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ, ผูถือแทนและหรือผูเก่ียวของ 
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ขอมูลเกีย่วกับพนักงาน  

จํานวนพนักงานและคาตอบแทน 
 บริษัทฯ และบริษัทในเครือ มีจํานวนพนักงานและคาใชจายเกี่ยวกับพนักงานในป 2560 ดังนี้ 

 

รายการ 
ป 2560 

เฉพาะบริษัทฯ บริษัทในเครือ รวมท้ังส้ิน 
จํานวนพนักงาน ณ วันสิ้นป (คน) 73 662 735
คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน (ลานบาทตอป) 81 271 352

 คาตอบแทนท่ีจายใหแกพนักงานในป 2560 ประกอบดวยเงินเดือน คาจาง เงินโบนัสหรือเงินรางวัลประจําป        
เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพและคาสวัสดิการตางๆ ซ่ึงมีท้ังท่ีจายคงท่ีเปนประจําทุกเดือนและผันแปรตามผลการดําเนินงาน 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร  
 บริษัทฯ และบริษัทในเครือจะใหความสําคัญดานการพัฒนากําลังคน ระบบงานและเทคโนโลยีการจัดการสมัยใหมให
สอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไปเพื่อรองรับการเจริญเติบโตท่ีมีคุณภาพและมั่นคงในระยะยาวโดยมีนโยบายพัฒนา
บุคลากรอยางสม่ําเสมอเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และความชํานาญ รวมท้ังประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานในทุก
ระดับ และสงเสริมใหบุคลากรสามารถพัฒนาความรูความชํานาญจากการปฏิบัติงานจริง (ON THE JOB TRAINING) โดย
พนักงานท่ีเขาใหมจะมีหัวหนางานในแตละสายงานทําหนาท่ีฝกสอนงานในสายงานนั้นๆ รวมท้ังมีการจัดอบรมภายในโดยเชิญ
วิทยากรผูชํานาญการมาถายทอดประสบการณและใหความรูเพ่ิมเติมแกพนักงานอยูเปนประจําตลอดจนพิจารณาจัดสงพนักงาน
และผูบริหารในสายงานตางๆ เขารวมการอบรมและสัมมนาในเรื่องท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของแตละฝายเปนการเพ่ิมเติม
อีกดวย 

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังไดกําหนดใหมีระเบียบวาดวยการฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน โดยไดจัดสงผูบริหารเขาศึกษา
อบรมหลักสูตรปริญญาโททางดานการบริหารธุรกิจและหลักสูตรอื่นในมหาวิทยาลัยท่ีมีชื่อเสียง รวมท้ังไดจัดใหมีโครงการพัฒนา
และอบรมพนักงานท่ีหลากหลายเชน จัดกิจกรรม WORKSHOP เพ่ือพัฒนาผูบริหาร เสริมสรางความรูและสัมพันธภาพใน
ทีมงานตลอดจนวางแผนปรับกลยุทธเพ่ือพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และโดยที่บริษัทฯ มีการลงทุนในตางประเทศ 
โดยเฉพาะธุรกิจถานหินในประเทศอินโดนีเซีย ซ่ึงเปนธุรกิจหลัก (CORE BUSINESS) จึงไดจัดหลักสูตรอบรมดานภาษาอังกฤษ
และภาษาอินโดนีเซียรวมท้ังขอกฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมในเบื้องตนใหแกพนักงานท่ีตองเดินทางไป
ปฏิบัติงานในประเทศดังกลาวเพ่ือใหมีความรูความเขาใจและปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ ไดอยางถูกตองและไมกอใหเกิดปญหา
เมื่อเขาไปปฏิบัติงานในประเทศดังกลาว 
 

คาใชจายและจํานวนช่ัวโมงการอบรมในป 2560 
 

 

การอบรมเพื่อเพ่ิมศักยภาพ
ใหกับพนักงานในป 2560 

จํานวนช่ัวโมงการ
ฝกอบรมเฉลี่ย
ท้ังหมดตอคน 

 
เปาหมายของการจัดหลักสูตร 

ระดับ บริหาร 6 มุงเนนการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการและบุคลากร
ควบคูกับการพัฒนามุมมองการบริหารธุรกิจ 

ระดับ พนักงานและหัวหนางาน 6 มุงเนนการพัฒนาทีมงานและเพิ่มพูนทักษะความชํานาญ
ในการทํางาน 

คาใชจายในการจัดอบรมพัฒนาพนักงานป 2560 คือ 646,717.76 บาท
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นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคาตอบแทนแกพนักงาน 
 บริษัทมีการจายคาตอบแทนใหกับพนักงานอยางเหมาะสมและสอดคลองกับการจายคาตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน 
โดยอัตราคาจางของพนักงานมีการปรับข้ึนตามผลงานของพนักงานในแตละป  โดยคาจางของบริษัท กําหนดอัตราคาจางฐานที่สูง
กวาอัตราคาจางที่กฎหมายกําหนด(แรงงานข้ันต่ําตามกฎหมายที่ 300 บาทตอวัน)   นอกจากนี้ยังมีการเพ่ิมเติมสวัสดิการที่
หลากหลายรูปแบบ เชน โบนัสจากการทํางาน เบี้ยเล้ียงในการเดินทางไปทํางานตางจังหวัด เบี้ยเล้ียงสําหรับการเดินทางไปทํางาน
ตางประเทศ เปนตน 
จรรยาบรรณของพนักงาน 

บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของพนักงานโดยใหพนักงานยึดถือและ
ประพฤติปฏิบัติอยางสม่ําเสมออยูตลอดเวลาดังตอไปนี้ 

(1) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต มีวินัย มีความรับผิดชอบและตระหนักในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายและมุงมั่นท่ี
จะสรางความกาวหนาและความมั่นคงใหกับตนเองและบริษัทฯ อยางจริงจัง 

(2) รวมกันสรางสรรคใหเกิดความสามัคคีและความเปนน้ําหน่ึงใจเดียวกันในหมูพนักงาน ทํางานและแกไขปญหา
รวมกันเปนทีมอยางมืออาชีพ โดยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด พรอมท่ีจะปรับเปลี่ยนไปสูสิ่งท่ีดีข้ึน สามารถตอบสนอง
ตอการเปลี่ยนแปลง และใชทักษะในการปฏิบตัิงานใหเกิดประโยชนสูงสุด 

(3) เอาใจใสอยางจริงจังและปฏิบตัหินาท่ีดวยความมานะอดทน มุงมั่นท่ีจะสรางและพัฒนาบริษัทฯ ไปสูความเปนเลิศ 
(4) ใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและดูแลรักษาไมใหเสื่อมคาผิดปกติหรือสูญหาย รวมท้ังไมนํา

ทรัพยสินของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนของตนเอง และผูอื่นหรือนําไปใชในทางที่มิชอบ ผิดกฎหมาย 
(5) ตองรักษาความลับของลูกคา คูคาและบริษัทฯ อยางเครงครัดและจะตองไมเปดเผยความลับท่ีเก่ียวของกับกิจการ

ของ บริษัทฯ หรือนําขอมูลขาวสารภายในไปแสวงหาประโยชนใดๆ ไมวาจะเพ่ือตนเองและหรือผูอื่นโดยมิชอบ 
(6) ไมใชตําแหนงหนาท่ีแสวงหาประโยชนใดๆ เพ่ือตนเองและ/หรือผูอื่นโดยมิชอบ และใหหมายรวมถึงสิ่งตอไปนี้ 

(6.1) หามการรับเงินและ/หรือผลตอบแทนใดๆ จากลูกคา คูคา หรือจากบุคคลท่ีมีธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ โดย
เด็ดขาด 

(6.2) ควรหลีกเล่ียงการรับของขวัญจากลูกคา คูคา หรือจากบุคคลท่ีมีธุรกิจเก่ียวเนื่องกับบริษัทฯ เน่ืองจากจะ
กอใหเกิดผลประโยชนที่ขัดกันได เวนแตการรับของขวัญเน่ืองในโอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณีนิยม ซ่ึงจะตองเปนของ
เล็กนอยไมมีราคาเกินสมควรหรือเกินกวาเหตุ เชน ของชํารวยหรือท่ีระลึกท่ีจัดทําข้ึนเพ่ือสงเสริมการขายหรือแจกจายท่ัวไป  
เปนตน ซ่ึงพนักงานทุกคนสามารถใชดุลยพินิจในการวินิจฉัยไดวาการรับของน้ันเหมาะสมหรือไม หากไมแนใจก็ใหปรึกษาหรือ
ขอคําแนะนําจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นกอน โดยใหคํานึงถึงหรือพิจารณาถึงเจตนารมณของผูใหและผูรับเปนสําคัญวาเรื่อง
ดังกลาวเหมาะสมหรือไม 

(7) ใหความรวมมือและชวยเหลือในการทํางานกับผูรวมงานทุกคนและเคารพในสิทธิของพนักงานอื่นท่ีอยูในองคกร
เดียวกัน รวมท้ังถายทอดความรูและประสบการณในการทํางานแกผูรวมงาน โดยยึดประโยชนของบริษัทฯ เปนสําคัญ 

(8) เอาใจใสและชวยดําเนินการใดๆ ท่ีจะรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความสะอาด ปลอดภัยและมี
สภาพแวดลอมท่ีดี 

(9) ไมใสรายหรือกลาวรายตอบริษัทฯ ผูบริหารและผูรวมงานโดยปราศจากมูลความจริง 
(10) พนักงานจะตองปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของโดยเครงครัดและสม่ําเสมอ 

ตลอดจนสนับสนุนและใหความรวมมือในการปฏิบัติตามจริยธรรมหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯ ใหเกิดผลอยางจริงจัง 
(11) ใหแจงผูบังคับบัญชาหรือหนวยงานที่เก่ียวของทราบหากพบวามีการกระทําใดๆ ในบริษัทฯ โดยมิชอบหรือผิด

กฎหมายและควรหลีกเล่ียงหรือไมกระทําการใดๆ ท่ีอาจจะกอใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณและชื่อเสียงของตนเองและ
บริษัทฯ โดยสวนรวม  
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ความปลอดภยั ชีวอนามยั และส่ิงแวดล้อม 
 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการปองกันอุบัติเหตุและมลภาวะดานสิ่งแวดลอมโดยปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ี

เกี่ยวของเพ่ือใหพนักงานมีความปลอดภัยและอยูในสิ่งแวดลอมท่ีดีพรอมท้ังปรับปรุงดานความปลอดภัย ชีวอนามัย และ
สิ่งแวดลอมอยางตอเน่ือง โดยบริษัทฯ ไมมีปญหาอุบัติเหตุจากการทํางาน และ อัตราการหยุดงาน หรืออัตราการเจ็บปวยจาก
การทํางาน ในรอบป 2560  

- จัดอบรมความปลอดภัยอาชีวอนามัยสิ่งแวดลอมในการทํางาน เมื่อวันท่ี 16 มิถุนายน 2560 ณ ศูนยจําหนาย     
ถานหินอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

- จัดอบรมการจัดการสิ่งแวดลอมในโรงงานอุตสาหกรรม เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2560 ณ โรงแรม ดิ เอทัส 
กรุงเทพมหานคร 

 กิจกรรม 5 ส และกิจกรรมปรับปรุงงานเพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนาองคกรสําหรับพนักงาน โดยพนักงาน
ทุกคนทุกระดับมีสวนรวม ในการดําเนินกิจกรรมและผูบังคับบัญชามีหนาท่ีกํากับ ดูแล สงเสริม แนะนํา ใหมีการดําเนินการอยาง
มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการปรับปรุงอยางตอเน่ือง ท้ังนี้ เพ่ือสงเสริมใหมีสภาพแวดลอมท่ีดี มีความปลอดภัย ตลอดจน
สรางจิตสํานึกพ้ืนฐานของการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 บริษัทฯไดดําเนินการลดผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอมดวยการปลูกตนไมเพ่ือสรางแนวกันลมสําหรับปองกันฝุน
ละออง ติดตั้งสเปรยแรงดันสูงเพ่ือพรมน้ําบริเวณรอบๆพ้ืนท่ีเก็บถานหินและเสนทางการลําเลียงถานหินน้ําท้ิงก็มีการรวบรวมเขา
บอกันตะกอนไหลลงสูแมน้ําสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหคลุมผาใบและมีบอลางลอสําหรับรถบรรทุกถานหินเพ่ือปองกันเศษ
วัสดตุิดพ้ืนถนนสาธารณะ มีการตรวจสอบคุณภาพอากาศและน้ําอยางสม่ําเสมอและเพ่ือใหแนใจวาสามารถควบคุมฝุนละอองได
อยางมีประสิทธิภาพจึงไดกอสรางโรงเรือนขนาดใหญเพ่ือกองเก็บและขนถายถานหินใหอยูภายในโรงเรือนที่ปดมิดชิดเพ่ือลดฝุน
ละอองใหนอยท่ีสุด 

 บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางปฏิบัติดานความปลอดภัย ชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมไว ดังตอไปนี้ 
(1) ผูบริหาร และพนักงาน ตองยึดถือและปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย นโยบาย ขอกําหนดและมาตรฐาน

ทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 
(2) บริษัทฯ จะดําเนินการทุกวิถีทาง เพ่ือควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตางๆ อันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ 

อัคคีภัย การบาดเจ็บ หรือการเจ็บปวยจากการทํางาน การสูญหาย หรือเสียหายในทรัพยสิน การละเมิดระบบรักษาความ
ปลอดภัย การปฏิบัติงานไมถูกวิธี และความผิดพลาดตางๆ ท่ีเกิดขึ้น ตลอดจนการรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีปลอดภัย
ตอพนักงาน ท้ังน้ี ใหถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุ โดยปฏิบัติตามข้ันตอนและ
ระเบียบคําสั่งที่กําหนดไวโดยเครงครัด 

(3) บริษัทฯ จะจัดใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในทุกพ้ืนท่ีปฏิบัติการ มีแผนจัดการเหตุฉุกเฉินและสภาวะ
วิกฤตขององคกรเพ่ือเตรียมพรอมตอการจัดการเหตุฉุกเฉินตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน และมีการเตรียมพรอมตอเหตุวิกฤตอื่นๆ ท่ีอาจ
ทําใหการดําเนินธุรกิจหยุดชะงัก เสื่อมเสียชื่อเสียง และภาพลักษณขององคกร 

(4) บริษัทฯ จะจัดใหมีการประชาสัมพันธและสื่อสาร เพ่ือสรางความรู ความเขาใจและเผยแพรขอมูลแกพนักงาน 
ตลอดจนผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ เพ่ือใหทราบและเขาใจนโยบาย กฎระเบียบ ขั้นตอนวิธีปฏิบัติ และขอควรระวังตางๆ ทางดาน
คุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม ตลอดจนนําไปยึดถือปฏิบัติไดอยางถูกตอง โดยไมกอใหเกิดอันตรายตอ
สุขภาพ ทรัพยสิน และสิ่งแวดลอม 

(5) บริษัทฯ จะสงเสริมและปลูกฝงจิตสํานึกทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย ชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม ใหเปนวิถี
ดําเนินชีวิตประจําวันของพนักงาน 

(6) บริษัทฯ จะอบรมพนักงานและเพ่ิมบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของหัวหนางานในการควบคุมการปฏิบัติงานให
มีระบบความปลอดภัยท่ีดีและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอตลอดเวลา 
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(7) บริษัทฯ จะปรับปรุงคามาตรฐานดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมใหไดตามมาตรฐานสากล เพ่ือคุณภาพชีวิต

คนทํางาน และเพื่อสิ่งแวดลอมท่ีดี 
(8) บริษัทฯ จะเขาไปมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมในเร่ืองคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สิ่งแวดลอมอยางจริงจังและตอเน่ืองในการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยตระหนักถึงความสําคัญของ
สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของตลอดจนสงเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาส่ิงแวดลอมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 

การพฒันาคณุภาพชีวิตในการทาํงานของพนักงาน 
บริษัทฯ ตระหนักวางานท่ีดีมาจากพนักงานท่ีมีคุณภาพชีวิตท่ีดี บริษัทฯ จึงไดจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพเพื่อให

พนักงานมีสุขภาพพลานามัยท่ีดี ซ่ึงจะชวยสงเสริมใหมีการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลท่ีดี โดยบริษัทฯ 
ไดจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานดังนี้ 

(1) โครงการตรวจสขุภาพพนักงาน 
 บริษัทฯ ไดจัดโครงการตรวจสุขภาพพนักงานเปนประจําทุกปเพ่ือประเมินสุขภาพของพนักงานแตละคนหลังจาก

ไดผลการตรวจสุขภาพของพนักงานแลว บริษัทฯ จะจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพและดูแลสุขภาพใหกับพนักงานเพราะการมี
สุขภาพท่ีดีจะสงเสริมใหการปฏิบัติงานมีคณุภาพและประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

(2) โครงการฉีดวคัซีนป้องกนัไข้หวดัใหญ่ 
บริษัทฯ ไดจัดโครงการฉีดวัคซีนปองกันไขหวัดใหญเปนประจําทุกปเพ่ือปองกันและลดความเสี่ยงจากการเจ็บปวยของ

พนักงาน โดยบริษัทฯ ตระหนักดีวาการไมเจ็บปวยถือเปนลาภอันประเสริฐของพนักงานและสงผลดีตอการดําเนินงานของบริษัทฯ 
(3) โครงการดแูลสขุภาพ 
บริษัทฯ ไดจัดโครงการใหความรูเรื่องการดูแลสุขภาพใหกับพนักงานผานทางเว็บไซตและวารสารขององคกร เพ่ือให

ความรู คําแนะนํา และปองกันปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะสงผลตอสุขภาพท้ังทางรางกายและจิตใจโดยไดเชิญแพทยผูเชี่ยวชาญจาก
โรงพยาบาลที่มีชื่อเสียงมาใหคําแนะนําเกี่ยวกับโรคภัยไขเจ็บตางๆ เพ่ือใหพนักงานมีความรูความเขาใจและมีความพรอม
สมบูรณทางดานพลานามัยท่ีดี 

(4) โครงการประกนัชีวิตและสขุภาพพนักงาน 
นอกจากสิทธิประโยชนท่ีพนักงานไดรับจากกองทุนประกันสังคมและกองทุนเงินทดแทนตามที่กฎหมายกําหนดแลว

บริษัทฯ ยังไดจัดทํากรมธรรมประกันชีวิตและสุขภาพพนักงานไวกับบริษัทรับประกันที่มีช่ือเสียง ซ่ึงพนักงานสามารถใชบริการ
รักษาพยาบาลจากสถานพยาบาลที่กําหนดไวรวมท้ังใหความคุมครองการเสียชีวิต เน่ืองจากอุบัติเหตุและการเจ็บปวยตามวงเงิน
และเง่ือนไขท่ีกําหนดไวในกรมธรรมดังกลาว 

(5) โครงการส่งเสริมสขุภาพการออกกาํลงักายหลงัเวลาเลิกงาน 
บริษัทฯ สนับสนุนพนักงานออกกําลังหลังเวลาเลิกงาน โดยไดจัดหาอุปกรณออกกําลังกายใหกับพนักงานเพื่อเปนการ

ลดความเครียดจากการทํางานและเปนการสงเสริมสุขภาพของพนักงานท่ีแข็งแรง 
 

กองทนุสาํรองเล้ียงชีพ 
บริษัทฯ และพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพภายใตการอนุมัติจากกระทรวงการคลังตาม

พระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดวยเงินท่ีพนักงานจายสะสมในอัตรารอยละ 5 ของเงินเดือนและ
เงินท่ีบริษัทฯ จายสมทบตามอายุการทํางานของพนักงานในอัตรารอยละ 5-10 ของเงินเดือน กองทุนนี้บรหิารโดยธนาคารกรุงศรี
อยุธยา จํากัด (มหาชน) โดยกองทุนฯ จะจายคืนเงินท่ีสะสมและสมทบพรอมผลประโยชนใหกับพนักงานเมื่อออกจากงานตาม
ระเบียบวาดวยกองทุนสํารองเล้ียงชีพท่ีจัดตั้งข้ึน 
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9. การกํากับดูแลกิจการ  
นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (“CG COMMITTEE”) เพ่ือกํากับดูแลใหบริษัทฯ 
มีการบริหารจัดการตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและมีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเปนท่ียอมรับของผูมีสวนไดเสียทุก
ฝายอยางโปรงใสและเปนธรรม 

 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการไดใหความรับผิดชอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีเปนลายลักษณอักษรโดยแจง
ใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติโดยไดเปดเผยรายละเอียดไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และ รายงานประจําป 
(แบบ 56-2) โดยเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ ซ่ึงจะมีการติดตามรวมทั้งทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนระยะๆ 

 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการไดใหความเห็นชอบจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเปนลายลักษณอักษรโดยแจงใหทุกคนใน
องคกรถือปฏิบัติโดยไดเปดเผยรายละเอียดไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และ รายงานประจําป (แบบ 56-2) 
โดยเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ ซ่ึงจะมีการติดตามรวมทั้งประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจเปน
ระยะๆ 
คณะอนุกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองเพ่ือแบงเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
เพ่ือใหมีการกํากับและควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางใกลชิดและทันตอเหตุการณ ปจจุบันบริษัทฯ มี
คณะอนุกรรมการ 4 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ(“ก.ต.ส.”), คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการ   
สรรหาและกําหนดคาตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (“ก.ก.ก.”) โดยไดแสดงรายละเอียดไวในหัวขอ
โครงสรางการจัดการในแบบแสดงขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) แลว 

 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะแตงตั้งคณะอนุกรรมการเฉพาะกิจเปนครั้งคราวตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจใน
อนาคตเพ่ือพิจารณาเรื่องท่ีคณะกรรมการเห็นวาสําคัญและอาจจะมีผลกระทบตอการดําเนินกิจการอยางมาก 
 

การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเสนอแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทฯ จะกระทําผานการสรรหาและพิจารณาของคณะกรรมการ     
ก.ส.ต. โดยพิจารณาคัดเลือกจากประสบการณ ความรู ความสามารถ และคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยจะตองนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณากลั่นกรองกอนจะนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทฯ 
ตอไป 

 องคประกอบและการสรรหา แตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ น้ัน ไดกําหนดไวใน
ขอบังคับของบริษัทฯ ซ่ึงสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของ
จํานวนกรรมการท้ังหมดตองมีถิ่นท่ีอยูในราชอาณาจักรและตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด 

(2) ใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
(ก) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนท่ีตนถือ 
(ข) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ไดในกรณีท่ี

เลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
(ค) บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ี

จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 
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(3) ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการ

ในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่
จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูใน
ตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่จะออกตามวาระอาจถูกเลือกเขามารับตําแหนงใหมก็ได 

(4) กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหย่ืนใบลาออกตอบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแตวันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 
(5) ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และ/หรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปน
กรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงแควาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน ทั้งนี้มติของคณะกรรมการตอง
ประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

(6) ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอย
กวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนทีม่าประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือ
หุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะพิจารณาในเบ้ืองตนถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระ โดย
พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของ นอกจากน้ีจะพิจารณา
คัดเลือกกรรมการอิสระจากผูทรงคุณวุฒิ ประสบการณการทํางาน และความเหมาะสมดานอื่นๆ ประกอบกัน จากนั้นจะนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณากลั่นกรองกอนจะนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
ตอไป ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการแตงตั้งกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และตองมีจํานวนไมนอย
กวา 3 คน 

 กรรมการอิสระที่ไดรับการสรรหาและแตงตั้งตองมคีุณสมบัติและถือหุนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยดังตอไปนี ้

(1) ถือหุนไมเกิน 1% ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวมผูถือหุน   
รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 

(2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจําหรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการ
อิสระเคยเปนขาราชการหรือที่ปรึกษาของสวนราชการ ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

(3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดามารดา       
คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอให
เปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

(4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือ เคยเปนผูถือหุนที่มี
นัยสําคัญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวมผูถือหุนรายใหญ หรือ
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

(5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัยสําคัญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 
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(6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทาง  

การเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัยสําคัญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะได
พันจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

(7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนซึ่งเปนผู
ที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

(8) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย หรือไม
เปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือ
หุนเกิน 1% ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มี
นัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

(9) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ  
 กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามขอ 1 ถึงขอ 9 อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหตัดสินใจในการดําเนิน
กิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 
โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (COLLECTIVE DECISION) ไดในกรณีที่บุคคลที่บริษัทฯ แตงตั้งใหดํารงตําแหนง
กรรมการอิสระเปนบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาที่กําหนดตาม (4) หรือ (6) 
ขางตนคณะกรรมการบริษัทฯ อาจพิจารณาผอนผันใหได หากเห็นวา การแตงตั้งบุคคลดังกลาวไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่
และการใหความเห็นที่เปนอิสระและบริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลตอไปนี้ไวในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนในวาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการ
อิสระดังกลาวแลว 

(ก) ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพ ที่ทําใหบุคคลดังกลาวมีคุณสมบัติไมเปนไปตาม
หลักเกณฑ ที่กําหนด 

(ข) เหตุผลและความจําเปนที่ยังคงหรือแตงตั้งใหบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 
(ค) ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทฯ ในการเสนอใหมีการแตงตั้งบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยจํานวน 3 คน โดยแตงตั้งจาก

กรรมการอิสระของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยรวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือ
ระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด โดยผานการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. ทั้งนี้กรรมการตรวจสอบแตละ
คนจะมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นอกจากนี้กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเพ่ิมเติมดังนี้ 

(1) ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบคุคลทีอ่าจมีความขัดแยง 

(2) ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน 
(3) มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ตองมีกรรมการ

ตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคนที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบ
การเงินได 

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหนาที่พิจารณากลั่นกรอง คัดเลือกและเสนอแตงตั้งประธานเจาหนาที่บริหารตามหลักเกณฑ
และวิธีการที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด โดยจะตองคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ความสามารถตลอดจนมีคุณสมบัติที่เหมาะสมและมี
ประสบการณที่เปนประโยชนกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ เปนสําคัญ 

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ยังมีหนาที่พิจารณากล่ันกรอง คัดเลือกและแตงตั้งผูบริหารระดับสูงตั้งแตระดับผูอํานวยการ ข้ึน
ไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนด โดยจะตองคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ความสามารถตลอดจนมีคุณสมบัติที่เหมาะสมและมี
ประสบการณเปนประโยชนและเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่ที่รับผิดชอบเปนแตละรายแตละกรณีๆ ไป 
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การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 บริษัทฯ มีนโยบายในการลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมที่มีวัตถุประสงคในการประกอบกิจการที่มีลักษณะเดียวกันหรือ

ใกลเคียงกัน หรือกิจการท่ีสนับสนุนกิจการของบริษัทฯ อันจะทําใหบริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกําไรเพ่ิมมากขึ้น หรือธุรกิจท่ีเอ้ือ
ประโยชน (SYNERGY) ใหกับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ใหมีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น 

 การลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมจะอยูภายใตการควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และในการกํากับ
ดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวมคณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาสงกรรมการของบริษัทฯหรือคัดเลือกผูบริหารที่มีคุณสมบัติและ
ประสบการณท่ีเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจเพ่ือเปนตัวแทนในการบริหารงานเพ่ือกําหนดนโยบายที่สําคัญและควบคุมการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาว เชน การเพ่ิมทุนหรือลดทุน การเลิกบริษัท เปนตน ตลอดจนกํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลฐานะ
การเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการระหวางกันท่ีเปนรายการเกี่ยวโยงกัน การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยหรือการทํา
รายการอ่ืนใดใหครบถวนถูกตองตามหลักเกณฑท่ีกฎหมายกําหนดในเรื่องน้ันๆ 

การแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี 
(ก) บริษัทฯ และบริษัทยอยไดจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชี (AUDIT FEE) ในรอบป 2560 ดังนี ้

ช่ือบริษัทผูจาย รายช่ือผูสอบบัญชี จํานวนเงินคาสอบบัญชี 
(1) บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) นางศิริวรรณ สุรเทพินทร  

สังกัดบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
1,200,000.00 บาท 

(2) บริษัท ไทยอะโกรเอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 
(บริษัทยอย) 

นางสาวกมลทิพย เลิศวิทยวรเทพ 
สังกัดบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 

1,035,000.00 บาท

(3) บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด 
(บริษัทยอย) 

นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ
สังกัดบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 

120,000.00 บาท

(4) PT. LANNA HARITA INDONESIA 
(บริษัทยอย) 

MR. PETER SURJA 
PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member  firm of the Ernst & Young Global Limited) 

1,376,105.09 บาท 
(หรือเทากับ Rp 531,900,000) 

(5) PT. SINGLURUS PRATAMA 
(บริษัทยอย) 

MR. PETER SURJA
PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member  firm of the Ernst & Young Global Limited) 

1,065,259.01 บาท
(หรือเทากับ Rp 411,750,000) 

(6) PT. LANNA MINING SERVICES
(บริษัทยอย) 

MR. PETER SURJA
PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member  firm of the Ernst & Young Global Limited) 

698,530.50 บาท
(หรือเทากับ Rp 270,000,000) 

(ข) บริษัทฯ และบริษัทยอยไดจายวาจางหรือจายคาตอบแทนการบริการอยางอ่ืน (NON-AUDIT FEE)ใหกับผูสอบบัญชีในป 2560 ดังนี้ 
รายช่ือบริษัทผูจาย วัตถุประสงคการใชบริการ ผูใหบริการ จํานวนเงินคาบริการ

(1) บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ประเมินแนวทางปฏิบัติการตอตานทุจริต
คอรรัปชั่นวามีความรัดกุมและเหมาะสม
เพียงพอ 

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 350,000 บาท 

(2) PT. LANNA HARITA INDONESIA เพ่ือตรวจสอบราคาขายถานหินที่ใชระหวาง
บริษัทในกลุมเดียวกันวาเปนราคาท่ียุติธรรม 
(ARM’S LENGTH BASIS) 

PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member firm of the Ernst & Young 
Global Limited) 

340,000,000 รูเปยะห
อินโดนีเซีย (ประมาณ 
863,770 บาท) 

หมายเหตุ :  (1) คาสอบบัญชีดังกลาวขางตนไมรวมคาใชจายท่ีผูสอบบัญชีเบิกชดเชยตามท่ีเกิดข้ึนจริง เชน คาพาหนะเดินทาง, คาถายเอกสาร และ คาโทรสาร เปนตน
(2) บริษัทฯและบริษัทยอยเพ่ิงมีการใชบริการอ่ืน (NON-AUDIT SERVICES) จากสํานักงานสอบบัญชีดงกลาวขางตนในป 2560 สวนปอ่ืนกอนหนาน้ันไมมี

การใชบริการอยางอ่ืนแตอยางใด 
(3) ใชอัตราแลกเปลี่ยน 1 รูเปยะห (Rupiahs) = 0.00258715 บาท  

 

 คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชี
ในแตละปซ่ึงจะเสนอผูสอบบัญชีรายเดิมกลับเขามาใหมหรือเสนอผูสอบบัญชีรายใหมแลวเลิกจางผูสอบบัญชีรายเดิมก็ไดโดยพิจารณาและ
คํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ, ความเพียงพอของทรัพยากร, ปริมาณงานและผลการปฏิบัติงานหรือประสบการณของบุคลากรท่ี
รับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีและความเหมาะสมของคาตอบแทนที่เสนอ ท้ังน้ีบริษัทฯฯ และกลุมบริษัทในเครือเดียวกันจะใช
บริการผูสอบบัญชีที่สังกัดสํานักงานบัญชีเดียวกัน 
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 ท่ีประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2560 ไดแตงตั้งผูสอบบัญชีจากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบบัญชี
ของบริษัทฯ ในป 2560 ซ่ึงเปนผูสอบบัญชีท่ีมีความเปนอิสระ มีความนาเชื่อถือและไมมีความสัมพันธ และ/หรือมีสวนไดเสียกับ
บริษัทฯ บริษัทยอย กรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือผูท่ีเก่ียวของโดยกําหนดจํานวนเงินคาผูสอบบัญชี (AUDIT FEE) 
ในป 2560 จํานวน 1,200,000 บาท นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังใชบริการอื่น (NON-AUDIT SERVICE หรือ NON-AUDIT FEE) ในป 
2560 จากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึ่งเปนคาประเมินแนวทางปฏิบัติการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นจํานวน 350,000 บาท 

 

การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

 บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯที่ยังไมไดเปดเผย
ตอสาธารณชนไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนและบุคคลอื่น ดังนี้ 

(1) บริษัทฯไดแจงใหกรรมการและผูบริหารทราบถึงภาระหนาท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพยในบริษัทฯ ของ
ตนเอง คูสมรส บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะและบุคคลท่ีถือหลักทรัพยแทนตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและแจงใหทราบถึงบทลงโทษตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(2) หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานท่ีไดรับทราบขอมูลภายในของบริษัทฯ เปดเผยขอมูลภายในดังกลาว
แกบุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไมมีหนาท่ีเก่ียวของและหามไมใหซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงหน่ึงเดือนกอนงบการเงิน
ของบริษัทฯ จะเผยแพรตอสาธารณชน 

(3) หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ท่ียังไมไดเปดเผยสาธารณชนอันเปน
สาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชนสวนตนและ/หรือเพ่ือการซ้ือขาย
หลักทรัพยของบริษัทฯ หากฝาฝนขอกําหนดดังกลาวขางตน บริษัทฯ จะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษแกผูกระทํา
ความผิดอยางเด็ดขาดตามเหตุและผลของเรื่องท่ีเกิดข้ึนเปนแตละรายแตละกรณีๆ ไป 

(4) ในกรณีท่ีกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯกระทําผิดอันเปนความผิดอาญาตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย บริษัทฯจะดําเนินการลงโทษอยางรุนแรงอยางใดอยางหน่ึงหรือหลายอยางรวมกันดังนี้ 

(ก) ตัดเงินเดือนหรือคาตอบแทน 
(ข) ใหออก ไลออกหรือปลดออกจากการเปนผูบริหารหรือพนักงานโดยถือวาจงใจกอใหเกิดความเสียหายแก

บริษัทฯ หากเปนกรรมการใหเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯเปนผูพิจารณา 
(ค) แจงการกระทําความผิดตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ/หรือสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ง) แจงความดําเนินคดีตอตํารวจหรือพนักงานสอบสวน 
(จ) ดําเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

(5) ใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ รายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติท่ีขัดหรือสงสัยจะ
ขัดกับหลักการนําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน ตอผูบังคับบัญชาโดยใหถือเปนหนาท่ีของผูบังคับบัญชา
ในการสอดสองดูแลและใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชาในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามหลักการท่ี
กําหนดอยางถูกตอง 
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การรักษาความลับ 

 บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการรักษาความลับทางการคาท่ีมีสาระสําคัญตอการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีไมสามารถเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนไดดังตอไปนี้ 

(1) การรักษาความลับของบริษัทฯ  
(ก) คณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร ลูกจางของบริษัทฯจะตองรักษาความลับของขอมูลและเอกสารที่ไม

สามารถเปดเผย และ/หรือเปนความลับทางการคารวมท้ังสูตรการประดิษฐคิดคนตางๆ ซ่ึงถือเปนสิทธิของบริษัทฯ แตเพียง       
ผูเดียว 

(ข) ผูท่ีดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร พนักงาน ลูกจางของบริษัทฯ จะตองไมเปดเผยขอมูลและ
เอกสารท่ีเปนความลับ หรือความลับทางการคาน้ันๆ อีกเปนเวลา 2 ป เมื่อพนจากหนาท่ีไปแลว 

(ค) ผูบริหารและพนักงานบริษัทฯ ตองทราบถึงข้ันตอน และวิธีการรักษาความปลอดภัยของขอมูลและจะตอง
ปฏิบัติตามโดยเครงครัด เพ่ือปองกันไมใหขอมูลอันเปนความลับถูกเปดเผยโดยไมเจตนา 

(2) การกําหนดชั้นความลับของขอมูล 
(ก) ขอมูลลับทางการคาของบริษัทฯ ตองไดรับการปกปดมิใหร่ัวไหล โดยกําหนดตามความสําคัญของขอมูล เชน 

ขอมูลที่เปดเผยได ขอมูลปกปด ขอมูลลับ ขอมูลลับมาก เปนตน 
(ข) การใชขอมูลภายในรวมกันตองอยูในกรอบของหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเทานั้น 

(3) การใหขอมูลขาวสารแกบุคคลภายนอก 
(ก) กรรมการหรือผูบริหารที่บริษัทฯ มอบหมายจะเปนผูใหความเห็นชอบในขอมูลที่จะเปดเผยออกสูสาธารณชน

เทานั้น 
(ข) การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับผูรวมทุนอื่นๆ จะตองไดรับความเห็นชอบจากผูรวมทุนดวย 
(ค) เพ่ือปฏิบัติตามขอกําหนดของ ต.ล.ท. และ/หรือ กฎหมายอื่นที่เกี่ยวของวาดวยการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ

ของบริษัทจดทะเบียน บริษัทฯ จึงไดกําหนดใหผูที่ตองการขอมูลขาวสารจากบริษัทฯ ติดตอขอรับขอมูลไดที่สํานักลงทุนสัมพันธ  
(4) การแสดงความเห็นตอบุคคลภายนอก 

(ก) โดยปกติผูบริหารและหรือพนักงานของบริษัทฯ ตองไมเปดเผยหรือแสดงความเห็นตอบุคคลภายนอก 
(ข) ขอใหผูบริหารและหรือพนักงานถามตนเองกอนวาทานมีหนาที่ในการตอบคําถามเหลานั้นหรือไม หากไมมี

หนาที่ ก็ขอใหปฏิเสธการแสดงความเห็นตางๆ ดวยความสุภาพและแนะนําใหไปสอบถามจากหนวยงานที่กําหนดขางตนโดยตรง
ตอไป 

 

รายการทางการบัญชีและการเงิน 

 บริษัทฯ กําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับรายการทางบัญชีและการเงิน โดยใหมีการบันทึกรายการอยางถูกตอง ครบถวน 
และสามารถตรวจสอบได ใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยพนักงานทุกคนตองยึดหลักความซื่อสัตย
และมีจริยธรรมในการปฏิบัติหนาที่ ดังตอไปนี้ 

(1) ความถูกตองของการบันทึกรายการ 
(ก) การบันทึกรายการทางธุรกิจทุกอยางของบริษัทฯ จะตองถูกตอง ครบถวน สามารถตรวจสอบได โดยไมมี

ขอจํากัดหรือขอยกเวนใดๆ ทั้งสิ้น 
(ข) การลงรายการบัญชีและการบันทึกทางธุรกิจจะตองเปนไปตามความเปนจริง ไมมีการบิดเบือนหรือสราง

รายการเท็จ ไมวาจะดวยวัตถุประสงคใดๆ ก็ตาม 
(ค) พนักงานทุกคนทุกระดับตองดําเนินการทางธุรกิจใหสอดคลองกัน และเปนไปตามระเบียบ และขอกําหนดตางๆ 

ของบริษัทฯ รวมทั้งมีเอกสารหลักฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจที่ครบถวนถูกตอง โดยใหขอมูลที่เพียงพอ และทันเวลาเพ่ือให
พนักงานที่มีหนาที่เกี่ยวกับการบันทึกและจัดทํารายการทางบัญชีและการเงินทุกประเภทของบริษัทฯ สามารถลงบัญชีได โดยมี
รายละเอียดที่ถูกตองครบถวน 
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(2)รายงานทางการบัญชีและการเงิน 

(ก) พนักงานทุกคนตองไมกระทําการบิดเบือนขอมูล หรือสรางรายการเท็จไมวาจะเปนขอมูลทางดานบัญชีและ
การเงิน หรือขอมูลทางดานการปฏิบัติงานตางๆ ของบริษัทฯ 

(ข) พนักงานทุกคนตองตระหนักวาความถูกตองครบถวนของรายงานทางบัญชีและการเงินเปนความรับผิดชอบ
รวมกันของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 

(ค) พนักงานทุกคนที่มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดเตรียมและ/หรือ ใหขอมูลรายละเอียดประกอบรายการทางบัญชี
และการเงินอยางถูกตอง ครบถวนตามความเปนจริง 

(3) การปฏิบัติตามกฎหมาย 
(ก) พนักงานทุกคนทุกระดับจะตองปฏิบัติตามระเบียบและขอกําหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวของเพ่ือใหการจัดทํา

และการบันทึกรายการทางบัญชีและการเงินของบริษัทฯ เปนไปอยางถูกตองครบถวนและสมบูรณ  
(ข) พนักงานทุกคนทุกระดับจะตองยึดหลัก ความซื่อสัตยสุจริต ปราศจากอคติและมีความซื่อตรงในการบันทึกและ

จัดเก็บขอมูล ซึ่งหมายรวมถึงการไมยุงเกี่ยวกับกิจกรรมที่ผิดกฎหมาย หรือผิดจริยธรรมดวย 
 

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารถือเปนปจจัยสําคัญท่ีชวยสงเสริมการดําเนินธุรกิจและเพิ่ม
ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางาน บริษัทฯ จึงกําหนดใหเปนความรับผิดชอบรวมกันของพนักงานทุกคน ท่ีจะตองใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารภายใตขอบังคับของกฎหมาย ระเบียบคําสั่งและมาตรฐานที่บริษัทฯ กําหนด ดังตอไปนี้ 

(1) บริษัทฯ ไดจัดใหมีการบริหารความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ โดยออกระเบียบ คําสั่งบริษัทฯ เพ่ือให
พนักงานบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย วาดวยการใชงานคอมพิวเตอรดังกลาว  

(2) พนักงานบริษัทฯ ทุกคนมีหนาท่ีและยึดปฏิบัติ ดังตอไปนี้ 
(ก) ตองปฏิบัติตามกฎหมายลิขสิทธ์ิ กฎหมายวาดวยการใชงานคอมพิวเตอร ระเบียบ และคําสั่งของบริษัทฯ 

ท่ีเก่ียวกับการใชงานระบบสารสนเทศตางๆ 
(ข) ตองไมละเมิดลิขสิทธ์ิซอรฟแวรหรือทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอื่น 
(ค) หามนําโปรแกรมท่ีเปนของบรษิัทฯ ไปใชงานสวนตัว หรือนําไปใหผูอื่นท่ีไมใชพนักงานบริษัทฯ ใชเพ่ือ

ผลประโยชนทางการคา หรือทําซํ้า เผยแพร ทําการเปลี่ยนแปลงแกไขทุกอยางทุกประการ โดยไมไดรับอนุญาต 
(ง) หามใชระบบอีเมลของบริษัทฯ ของตนเองและของผูอื่น สงหรือสงตอขอมูลหรือขอความท่ีมีผลรายตอ

ความมั่นคงของประเทศชาติ ศาสนา สถาบันพระมหากษัตริย ขอความสวนตัว ขอความท่ีมีเน้ือหาชวนใหงมงาย ไมสรางสรรค 
จดหมายลูกโซ เรื่องขมขู ขอมูลท่ีมีไวรัสคอมพิวเตอร ออกไปภายนอกหรือภายในบริษัทฯและหามปลอมแปลงขอความในอีเมล
ของบริษัทฯ โดยไมมีขอยกเวนแตอยางใดท้ังสิ้น 

(จ) หามใชระบบอีเมลของบริษัทฯเผยแพรขาวสารหรือขอมูลตางๆ ของบริษัทฯ ใหกับบุคคลภายนอก ยกเวน
ผูท่ีมีหนาท่ีเกี่ยวกับการประชาสัมพันธท่ีไดรับอนุญาตแลวเทาน้ัน 

(ฉ) หาม DOWNLOAD ไฟลทุกประเภทโดยไมไดรับอนุญาต และไมใชงานเครือขายภายในเพื่อความบันเทิง
ตางๆ เพ่ือไมทําใหประสิทธิภาพในการรับ-สงขอมูลของผูอื่นลดลง 

(ช) ตองไมใชเครือขายคอมพิวเตอร โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการกระทําผิดกฎหมาย ขัดตอความสงบเรียบรอย 
ศีลธรรม การพาณิชย เปดเผยขอมูลท่ีเปนความลับ และแสดงความคิดเห็นสวนตัว 

(ซ) การใชเครื่องคอมพิวเตอร หรืออุปกรณสื่อสารสวนตัวท่ีตองการเช่ือมตอเขาระบบเครือขายของบริษัทฯ 
จะตองไดรับอนุมัติจากประธานเจาหนาท่ีบริหารกอน 

(ฌ) การใชงานเครื่องคอมพิวเตอรในบริษัทฯ หรือการนํา NOTEBOOK ไปใชงานภายนอกบริษัทฯ จะตองตั้ง
เครื่องใหมีการใสรหัสผานในการใชงานทุกครั้ง เพ่ือความปลอดภัยในการทํางาน โดยรหัสผานจะตองเก็บเปนความลับ และควรมี
การเปล่ียนแปลงอยางสม่ําเสมอเปนระยะๆ อยางนอยทุก 3 เดือน 
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(ญ) ตองไมตดิตั้งโปรแกรมที่สามารถตรวจสอบ หรือดักจับขอมูลบนเครือขายท้ังสิน้เวนแตจะไดรบัอนุญาตจาก

ประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนกรณีพิเศษเพ่ือการปฏิบตัติามกฎหมายและหรอืระเบียบท่ีเก่ียวของเทาน้ัน 
(ฎ) ตองดูแลรักษาเคร่ืองคอมพิวเตอร และอุปกรณท่ีรับผิดชอบใหอยูในสภาพดี และมีการใชงานอยาง

เหมาะสม 
(3) บริษัทฯ จะเขาตรวจสอบ คนหา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใชระบบสารสนเทศของพนักงาน หากพบ

ขอสงสัยวาพนักงานใชงานในทางท่ีไมเหมาะสม หรืออาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ เพ่ือปองกันความปลอดภัยของ
ระบบสารสนเทศของบริษัทฯ 

(4) หากบริษัทฯ พบวาพนักงานมีการละเมิดหรือไมปฏิบตัติามระเบียบ คาํสั่งของบริษัทฯ ท่ีกําหนดไวพนักงานท่ี  
ฝาฝนจะไดรบัการพิจารณาลงโทษทางวินัย และ/หรือไดรับโทษตามกฎหมาย ตามความเหมาะสมแลวแตกรณ ี
 

การไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาและลิขสิทธิ์ 
 เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายลิขสิทธิ์ และพระราชบัญญัติการใชงานคอมพิวเตอรจึงกําหนดแนวปฏิบัติ

ดังตอไปนี้ 
(1) โปรแกรมที่ใชในงานของบริษัทฯ จะตองเปนโปรแกรมที่ถูกตองตามกฎหมายเทานั้นยกเวนโปรแกรมประเภทที่ไม

มีลิขสิทธิ์ “FREE WARE” หรือ “SHAREWARE” 
(2) การติดต้ัง ปรับปรุง เปล่ียนแปลง ยกเลิกโปรแกรมใดๆ บนเคร่ืองคอมพิวเตอรของบริษัทฯ จะตองดําเนินการโดย

สวนขอมูลและสารสนเทศหรือตองไดรับความเห็นชอบจากสวนขอมูลและสารสนเทศเทานั้น 
(3) หากมีการตรวจสอบพบวามีการติดตั้งโปรแกรมที่ไมไดรับอนุญาต พนักงานที่ติดต้ังโปรแกรมรวมถึงพนักงานผูใช

คอมพิวเตอรที่มีโปรแกรมดังกลาวติดตั้งอยูจะตองรับผิดชอบเองในทุกกรณีและอาจจะถูกลงโทษทางวินัยตามระเบียบขอบังคับของ
บริษัทฯดวย 

(4) หามนําโปรแกรมของบริษัทฯ ไปใชงานกับเคร่ืองคอมพิวเตอรสวนตัวหรือคอมพิวเตอรของบุคคลอ่ืนโดยไมไดรับ
อนุญาตโดยเด็ดขาด 

(5) หามนําโปรแกรมของบริษัทฯไปใหผูอื่นใชงานหรือนําไปหาประโยชนเพ่ือการคาโดยไมไดรับอนุญาตโดยเด็ดขาด 
เชน ใหยืม ใหเชา หรือนําไปขาย เปนตน 

(6) หามนําโปรแกรมที่เปนของบริษัทฯ ไปทําซ้ํา (COPY) เผยแพร ทําการเปลี่ยนแปลงหรือแกไขใดๆ โดยไมไดรับ
อนุญาต 

(7) ส่ิงประดิษฐและหรือโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นถือวาเปนทรัพยสินหรือสมบัติของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ มีสิทธิใน
สิ่งประดิษฐและหรือโปรแกรมดังกลาวอยางเต็มที่ หามพนักงานนําไปเผยแพรหรือนําไปใชเพ่ือประโยชนในทางการคาใดๆ ทั้งส้ิน 

(8) โปรแกรมประเภทกําจัดไวรัส (ANTIVIRUS)จะมีการปรับปรุงใหทันสมัย (UPDATE) อยูเสมอโดยสวนขอมูลและ
สารสนเทศ โดยผูที่ใชงานจะตองทําการคนหาไวรัส (SCAN VIRUS) เมื่อมีการนําขอมูลจากภายนอกมาใชงานในคอมพิวเตอรของ
บริษัทฯ 

(9) พนักงานจะตองมีความรับผิดชอบและมีวิจารณญาณในการใชงานโปรแกรมตางๆ ของบริษัทฯ เพ่ือไมใหเกิด
ความเสียหายตอตัวโปรแกรมที่เปนทรัพยสินของบริษัทฯ และอาจจะกอใหเกิดความเสียหายตอธุรกิจของบริษัทฯ ได 

(10) พนักงานและบุคคลภายนอกที่เขามามีสวนรวมในการใชงานโปรแกรมตางๆ ของบริษัทฯ จะตองปฏิบัติตาม
ระเบียบขอบังคับของบริษัทฯโดยเครงครัด หากฝาฝนหรือละเมิดจะไดรับการลงโทษทางวินัยตามระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ และ
จะถูกดําเนินคดีตามกฎหมายในทุกกรณีดวย 
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การจัดซ้ือจัดจาง 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีหนวยงานจัดซื้อเปนผูดําเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางตางๆ เพ่ือใหเปนไปตามความประสงค
ของทุกหนวยงานและเพื่อไดคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด จึงไดกําหนดขั้นตอนและแนวปฏิบัติ ดังตอไปนี้ 

(1) การจัดซื้อจัดจางทุกรายการใหเนนประโยชนและคุณภาพที่ดีตอบริษัทฯ เปนสําคัญ โดยจะตองไดรับพัสดุส่ิงของ
ตรงตามความตองการทั้งคุณภาพ ราคา จํานวน เวลาในการใหบริการ ความรวดเร็วและคํานึงถึงนโยบายดานคุณภาพ ความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอมของบริษัทฯ ดวย 

(2) พนักงานผูดําเนนิการจัดซื้อจัดจางจะตองมีการวางแผนงานลวงหนาที่ดี เพ่ือหลีกเลี่ยงการจัดซื้อจัดจางแบบ
เรงดวนโดยไมมเีหตุผลอันสมควร 

(3) บริษัทฯ จะไมเอาเปรียบคูคา โดยจะตองคํานึงถึงประโยชนและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในดานชื่อเสียง 
ภาพลักษณ และภาพพจนของบริษัทฯ ตอสายตาของบุคคลภายนอกดวย 

(4) พนักงานที่ดําเนินการจะตองใหขอมูลที่ถูกตอง ชัดเจน ครบถวน แกคูคาดวยวิธีการที่เปดเผย และใหโอกาสแกคู
คาอยางเทาเทียมกัน 

(5) พนักงานที่ดําเนินการควรรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะใดๆ ที่คูคารองเรียนหรือแนะนําเพ่ือปรับปรุงแกไข
ปญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น 

(6) พนักงานที่ดําเนินการตองรักษาขอมูลตางๆ ที่ไดรับจากผูเสนอราคา หรือผูเขารวมประกวดราคาแตละรายไวเปน
ความลับและไมเปดเผยใหรายอื่นทราบ 

(7) การเชิญคูคาเพ่ือเสนอราคาจะตองใหเกิดการแขงขันที่เปนธรรมกับผูคาทุกรายอยางเทาเทียมกัน 
(8) เจรจาตอรองบนพ้ืนฐานของความสัมพันธในเชิงธุรกิจอยางเปนธรรมทั้งสองฝาย โดยเปดเผย และมีหลักฐานที่

อางอิงได 
(9) รักษาความสัมพันธกับคูคา ในเชิงธุรกิจดวยความเสมอภาค ไมเรียกรอง รับทรัพยสินหรือผลประโยชนอ่ืนใดทั้ง

โดยตรงและโดยออมจากคูคา โดยไมมีขอยกเวนใดๆ ทั้งส้ิน 
(10) ผูบริหารและหรือผูมีอํานาจในการจัดซื้อจัดจางตองใชดุลพินิจในการใหคําปรึกษา คําแนะนําและรับฟงความ

คิดเห็นของผูปฏิบัติงานดวยความเปนกลางและเปนธรรม 
(11) ผูบริหารและหรือผูมีอํานาจในการจัดซื้อจัดจางตองควบคุม ตรวจสอบ และดูแล ใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ในเร่ืองนี้ อยางเครงครัด หากพบวามีการปฏิบัติผิดจรรยาบรรณตองดําเนินการสอบสวนและพิจารณาลงโทษทางวินัยตามขั้นตอนที่
กําหนดไวโดยเครงครัด 

(12) สนับสนุนใหมีการจัดซื้อจัดจางจากผูประกอบการท่ีเปนคนไทย และหรือบริษัทในเครือ ของบริษัทฯ โดยคํานึงถึง
คุณภาพและผลประโยชนที่ไดรับเปนสําคัญ 

(13) จัดซื้อจัดจางอยางมีระบบ และถูกตองตามหลักวิชาการโดยมีการควบคุมที่รัดกุม และปรับเปล่ียนวิธีการให
สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจการคาตลอดเวลา 
 

การจัดการดานพลังงาน 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด จึงกําหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ใชและการอนุรักษพลังงานไวดังตอไปนี้ 

(1) บริษัทฯ จะพัฒนาระบบพลังงานตางๆอยางสม่ําเสมอและตอเนื่องโดยกําหนดใหการใชและการอนุรักษพลังงาน
เปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยจะดําเนินการใหสอดคลองกบักฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ 

(2) บริษัทฯ จะปรับปรุงประสิทธิภาพการใชทรัพยากรพลังงานของบริษัทฯ อยางตอเนื่องและใหเหมาะกับเทคโนโลยีที่
ใชและมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ดี 

(3) บริษัทฯ จะกําหนดแผนงานและเปาหมายการอนุรักษพลังงานในแตละป โดยสื่อสารใหพนักงานทุกคนเขาใจและ
ยึดถือปฏิบัติอยางถูกตอง 
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(4) บริษัทฯ ถือวาการอนุรักษพลังงานเปนหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานทุกระดับที่จะตองให

ความรวมมือในการปฏิบัติตามมาตรการที่กําหนดข้ึนอยางเครงครัด 
(5) บริษัทฯ จะใหการสนับสนุนที่จําเปนรวมถึงทรัพยากรดานบุคลากร เทคโนโลยี งบประมาณ การฝกอบรมและการ

มีสวนรวมในการนําเสนอขอคิดเห็นเพ่ือพัฒนาพลังงานอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
(6) บริษัทฯ จะพิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบาย เปาหมาย และแผนงานดานพลังงานเปนประจําทุกป เพ่ือให

การพัฒนาและการใชพลังงานมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด 
 

สิทธขิองผูถอืหุนและการปฏิบัติตอผูถอืหุนอยางเทาเทียมกัน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุนในฐานะเจาของบริษัทฯ โดยปฏิบัติตาม
หลักเกณฑที่กฎหมายกําหนดและสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิพ้ืนฐานของกฎหมายโดยในป 2560 บริษัทฯ ไดจัดประชุมใหญสามัญ    
ผูถือหุนเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2560 ระหวางเวลา 15.00 น. ถึง 16.17 น. ณ หองคริสตัลฮอลล เอ ชั้น 3 โรงแรมพลาซาแอทธินี 
รอยัล เมริเดียน เลขท่ี 61 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร ซึ่งมีเสนทางคมนาคมที่สะดวก โดยมีกรรมการเขา
รวมประชุมจํานวน 13 คนจากจํานวนทั้งหมด 14 คน ทั้งนี้ไดปฏิบัติตามแนวทาง AGM CHECKLIST ซึ่งจัดทําโดยสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) รวมกับสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียน โดย
บริษัทฯ ไดรับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2554 ถึง 2560 และอยูในเกณฑดีเยี่ยมเจ็ดปติดตอกัน 
โดยไดรับคะแนน 100 คะแนนเต็ม 

 บริษัทฯ มอบหมายใหบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ซ่ึงเปนนายทะเบียนหุนของบริษัทฯ เปน    
ผูจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอมท้ังเอกสารขอมูลประกอบการประชุมในแตละวาระใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวัน
ประชุม 21 วัน ซ่ึงเกินกวาระยะเวลาท่ีกําหนดไวตามกฎหมายพรอมท้ังโฆษณาคําบอกกลาวหรือหนังสือเชิญประชุมใน
หนังสือพิมพไมนอยกวา 3 วันกอนวันประชุมเพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลตางๆ ไดอยางละเอียดถี่ถวน รวมท้ัง
เผยแพรขอมูลเชนเดียวกับท่ีบริษัทฯ สงใหผูถือหุนบนเว็บไซตของบริษัทฯ ท้ังรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษกอนวัน
ประชุม 30 วัน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถเขาถึงขอมูลไดสะดวกและรวดเร็ว 

 บริษัทฯ ไมมีการรอนสิทธิของผูถือหุนในการศึกษาขอมูลของบริษัทฯ และการเขาประชุมผูถือหุน เชน ไมแจก
เอกสารท่ีมีขอมูลสําคัญเพ่ิมเติมในท่ีประชุมผูถือหุนอยางกะทันหัน ไมเพ่ิมวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสําคัญโดยไม
แจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา ไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนท่ีมาสาย เปนตน 

 บริษัทฯเปดโอกาสใหผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายรวมกันไมต่ํากวารอยละ 0.50 ของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัทฯ มีสิทธิจะเสนอเรื่องท่ีจะบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนและการเสนอแตงตั้งกรรมการรายใหมลวงหนา โดยเปดรับ
เร่ืองกอนการประชุมผูถือหุนตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม ของทุกป ท้ังนี้ การพิจารณาเรื่องท่ีจะบรรจุเปนวาระการ
ประชุมผูถือหุนและการเสนอชื่อเพ่ือแตงตั้งเปนกรรมการรายใหมจะตองเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีบริษัทฯ กําหนดและ
แจงใหทราบลวงหนาแลวเทาน้ัน โดยผูถือหุนจะตองเสนอเรื่องเปนลายลักษณอักษรสงทางไปรษณียหรือทางโทรสาร (FAX) 
มายังเลขานุการบริษัทฯ หรือสงผานทางเว็บไซต เพ่ือแจงในเบื้องตน แลวจึงจัดทําเปนหนังสือสงถึงเลขานุการบริษัทฯ 

 โดยสงทางไปรษณียมาท่ี  
เลขานุการบริษัทลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
888/99 ชั้น 9 อาคารมหาทุนพลาซา ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 

 สงทาง E-Mail Address : saharat@lannar.com 
โทรศัพท :   02-2538080   โทรสาร : 02-2536822 
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 ในการเรียกประชุมผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทฯ จะดําเนินการตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในขอบังคับของบริษัทฯ 

และ AGM CHECKLIST ของ ก.ล.ต. โดยจะแจงหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติในการเขารวมประชุม การมอบฉันทะใหเขารวมประชุม
และการออกเสียงลงคะแนนพรอมทั้งสงแบบฟอรมหนังสือมอบฉันทะตามท่ีกฎหมายกําหนดท้ัง 3 แบบ ไปใหผูถือหุนลวงหนา
พรอมกับหนังสือนัดประชุม โดยเพ่ิมทางเลือกดวยการเสนอช่ือคณะกรรมการอิสระจํานวนอยางนอย 2 ทานใหเปนผูรับมอบ
ฉันทะจากผูถือหุนและสนับสนุนใหผูถือหุนใชแบบฟอรมมอบฉันทะท่ีสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงไดดวย 

 บริษัทฯ ไดใหขอมูลในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนสําหรับแตละวาระอยางเพียงพอตอการตัดสินใจโดยมีการระบุ
ขอเท็จจริง, เหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการประกอบการพิจารณาในแตละวาระดวย โดยเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถาม
ท่ีเก่ียวของกับการประชุมในแตละวาระไดลวงหนากอนวันประชุมโดยสงผานเว็บไซตหรือทางโทรสารของบริษัทฯ ก็ได 

 ในการประชุมผูถือหุน บริษัทฯไดวาจางบริษัท อินเวนทเทค (ซิสเท็มส) ประเทศไทย จํากัด มาใหบริการและ
ควบคุมดูแลการตรวจนับคะแนนในแตละวาระโดยไดแจงวิธีการลงคะแนนและการนับคะแนนใหผูถือหุนทราบกอนเร่ิมการประชุม
โดยแจกบัตรสําหรับการลงคะแนนในแตวาระและการเลือกตั้งกรรมการจะใชวิธีลงมติเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคลโดยได
บันทึกมติท่ีประชุมไวอยางชัดเจนพรอมท้ังคะแนนเสียงท่ีเห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียงในทุกวาระท่ีมีการลงคะแนนเสียง
ท้ังนี้บริษัทฯ จะเปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนพรอมท้ังผลการลงคะแนนเสียงในแตละวาระในวันทําการถัดไปโดยแจงขาวผานตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 ผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนแบบหนึ่งหุนตอหน่ึงเสียง นอกจากนี้ผูถือหุนยังไดรับสิทธิขั้น
พ้ืนฐานอื่นๆ อยางเทาเทียมกัน เชน สิทธิในการรับเงินปนผล, สิทธิในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการเปนประจํา
ทุกป เปนตนซึ่งบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามขอบังคับและบทบัญญัติท่ีกฎหมายกําหนดโดยเครงครัดอยูแลว 

 คณะกรรมการและผูบริหารซึ่งประกอบดวยประธานกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร ประธานกรรมการตรวจสอบ
และประธานอนุกรรมการอื่น เปนตน ไดเขารวมประชุมผูถือหุนเพ่ือช้ีแจงและตอบขอซักถามตอท่ีประชุมผูถือหุน โดยประธานท่ี
ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยใหซักถาม แสดงความ
คิดเห็นและหรือขอเสนอแนะตางๆ ไดอยางเต็มท่ีรวมท้ังไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวในรายงานการ    
ประชุมดวย 

 เลขานุการบริษัทฯ และทีมงานท่ีไดรับมอบหมายไดจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนท่ีมีสาระสําคัญครบถวนสมบูรณ
โดยไดจัดสงรายงานการประชุมผูถือหุนใหผูถือหุน, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ 
ภายใน 14 วันนับแตวันประชุมแลวเสร็จ โดยผูถือหุนมีสิทธิท่ีจะขอตรวจรายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุมและ
เอกสารสําคัญอื่นๆ ไดตลอดเวลา 

 บริษัทฯไมไดจัดโครงการนําผูถือหุนไปเยี่ยมชมกิจการในป 2560 โดยจะดําเนินการตามแนวทางของสมาคมสงเสริม 
ผูลงทุนไทยที่จะรับเปนผูจัดโครงการนําผูถือหุนของบริษัทจดทะเบียนไปเยี่ยมชมกิจการเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูถือหุน
หรือผูลงทุน อยางไรก็ตามบริษัทฯอาจจะพิจารณาจัดโครงการนําผูถือหุนไปเยี่ยมชมกิจการเปนครั้งคราวในอนาคต เชนจัด
โครงการทุกสามปตอครั้งเปนตน 
 

บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

 คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายพื้นฐานของการกํากับดูแลกิจการใหมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุมโดย
คํานึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวตามกฎหมายหรือตามขอตกลงท่ีมีกับบริษัทฯ โดยไมกระทําการใดๆ ท่ีเปนการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน ลิขสิทธิ์และทรัพยสินทางปญญาและหรือละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลาน้ันรวมท้ังตอตานการทุจริตและหามจาย
สินบนเพื่อผลประโยชนทางธุรกิจ โดยไดแจงนโยบายขางตนใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติและเผยแพรไวในแบบแสดงรายการ
ขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป (แบบ 56-2) และบนเว็บไซตของบริษัทฯ 
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 คณะกรรมการไดกําหนดมาตรการหรือชองทางในการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียโดยเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของใหผูมี
สวนไดเสียไดรับทราบและเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนผานคณะกรรมการตรวจสอบโดยไมผานผูบริหาร
ของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสงทางไปรษณียหรือทาง E-MAILไดโดยตรงโดยไมตองเปดเผยชื่อผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนแตอยางใด 
เพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามที่มีผูแจงเบาะแสดังกลาวแลวนําเสนอคณะกรรมการ
บริษัทฯ โดยตรงเพื่อพิจารณาหามาตรการปองกันและพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดอยางเหมาะสมตามเหตุและผลของ
เร่ืองเปนกรณีๆ ไป   

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการดูแลส่ิงแวดลอมและชุมชนสังคมใกลเคียงที่อาจจะไดรับผลกระทบจาก
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยตรงเพื่อใหผูเกี่ยวของมีความมั่นใจในการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมท้ังสงเสริมและสนับสนุนให
พนักงานทุกคนมีสวนรวมในการดูแลและดําเนินการดานความปลอดภัยเกี่ยวกับชีวิต สังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง 

 บริษัทฯ กําหนดหลักเกณฑ เงื่อนไขและวิธีการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่มีความ
เกี่ยวของ เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของโดยเครงครัด 

 บริษัทฯ กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือความชัดเจนและใหทุกคนในองคกร
ยึดถือและปฏิบัติในแนวทางเดียวกันโดยใหความสําคัญและคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียเปนสําคัญ 
 
การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

 บริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลอ่ืนอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส และ
เปนไปตามหลักเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 
โดยในรอบปที่ผานมาไมเคยถูกลงโทษหรือถูกดําเนินการในเร่ืองการเปดเผยขอมูลไมถูกตองตามขอกําหนดโดยบริษัทฯ ให
ความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลที่มีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและมีการประเมิน
ประสิทธิภาพของกระบวนการเปดเผยขอมูลเปนระยะๆ 

 บริษัทฯ มีการเปดเผยโครงสรางผูถือหุนโดยแจกแจงและแสดงใหเห็นถึงผูถือหุนรายใหญและสัดสวนของผูถือหุนสวนนอย
ไวอยางครบถวนชัดเจนและมีการเปดเผยขอมูลการถือหุนของกรรมการและผูบริหารไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป(แบบ 56-1) 
และรายงานประจําป (แบบ 56-2) แลว 

 บริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) อยาง
เพียงพอและมีคุณภาพตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย  

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและรายงานทางการเงิน ซึ่งลงนามโดยประธานกรรมการ และ
ประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการตามที่ปรากฏในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป 
(แบบ 56-2) ซึ่งไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมกับธุรกิจโดยถือปฏิบัติอยาง
สม่ําเสมอและใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซึ่งมี
ผูสอบบัญชีอิสระเปนผูตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินดังกลาว 

 บริษัทฯ ไดจัดทําคําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS หรือ 
MD&A) เพ่ือประกอบการเปดเผยงบการเงินเปนประจําทุกไตรมาสและตอนสิ้นปเพ่ือใหผูถือหุนหรือนักลงทุนไดรับทราบขอมูลและ
เขาใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในแตละไตรมาสและในรอบปไดดีย่ิงขึ้น 

 บริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลที่สําคัญอ่ืนๆ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไวในเว็บไซตของบริษัทฯ 
และมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน (UP TO DATE) เปนระยะๆ ตลอดเวลา 

 บริษัทฯ ไดจัดต้ังแผนกลงทนุสัมพันธ (INVESTOR RELATIONS) ข้ึนมาทําหนาที่ติดตอสื่อสารกับผูลงทุนผูถือหุนรวมทัง้
นักวิเคราะหและภาครัฐที่เกี่ยวของ ซึ่งสามารถติดตอขอทราบขอมูลตางๆไดที่โทร 02-253-8080 หรือที่ WEBSITE : www.lannar.com 
หรือที่ E-MAIL ADDRESS : lanna@lannar.com  
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 ในป 2560 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการพบปะระหวางบริษัทฯ กับนักวิเคราะหจากบริษัทหลักทรัพยและธนาคารตางๆ 

มากกวา 12 สถาบันรวมท้ังสิ้น 4 ครั้ง ดังนี้ 
ครัง้ท่ี 1  :  วันท่ี 9 มีนาคม 2560 ไดนําเสนอผลการดําเนินงานประจําป 2559 และโครงการลงทุนท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นใน

ป 2560 
ครัง้ท่ี 2  :  วันท่ี 22 พฤษภาคม 2560 ไดนําเสนอผลการดําเนินงานประจําไตรมาสท่ี 1/2560 และแนวโนมการ

ดําเนินงานในไตรมาสท่ี 2/2560 รวมท้ังสภาวะตลาดและราคาถานหินและเอทานอล ตลอดจนไดรายงานความคืบหนาโครงการ
ลงทุนตางๆ ท่ีอยูระหวางดําเนนิการ 

ครัง้ท่ี 3  :  วันท่ี 23 สิงหาคม 2560 ไดนําเสนอผลการดําเนินงานประจําไตรมาสที่ 2/2560 และงวด 6 เดือนแรกของป 
2560 และแนวโนมการดําเนินงานไตรมาสท่ี 3/2560 รวมท้ังสภาวะตลาดและราคาถานหินและเอทานอล ตลอดจนไดรายงาน
ความคืบหนาโครงการลงทุนตาง ๆ ท่ีอยูระหวางดําเนินการ 

ครัง้ท่ี 4  :  วันท่ี 21 พฤศจิกายน 2560 ไดนําเสนอผลการดําเนินงานประจําไตรมาสที่ 3/2560 และงวด 9 เดือนแรกของ
ป 2560 และแนวโนมการดําเนินงานในไตรมาสที่ 4/2560 รวมท้ังรายงานสภาวะตลาดและราคาถานหินและเอทานอล ตลอดจน
ไดรายงานความคืบหนาโครงการลงทุนตางๆ ท่ีอยูระหวางดําเนินการ 

 นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังไดเขารวมกิจกรรม Foreign Opportunity Day – Quarter 2/2017 เมื่อวันศุกรท่ี 18 สิงหาคม 
2560 ณ อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเขารวมกิจกรรม SET in The City 2017 วันท่ี 16-19 พฤศจิกายน 2560 
ณ รอยัล พารากอน ฮอลล ช้ัน 5 สยามพารากอน เพ่ือใหขอมูลกับผูลงทุนและประชาชนทั่วไป 
 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(1) โครงสรางคณะกรรมการ 

 ในป 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 14 คน ประกอบดวย กรรมการท่ีเปนผูบริหารซึ่งมีอํานาจลงลายมือ
ช่ือผูกพันบริษัทฯ จํานวน 4 คน กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารจํานวน 6 คน และมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจํานวน 
4 คน โดยบริษัทฯ กําหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ เทากับขอกําหนดขั้นต่ําของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยในเรื่องการถือหุนของบริษัทฯ คือกรรมการอิสระของบริษัทฯตองถือหุนในบริษัทฯไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่
มีสิทธิออกเสียงท้ังหมด 

 กระบวนการคัดเลือกผูดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ ตองผานคณะกรรมการ ก.ส.ต. อยางไรก็ตาม
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงตามหลักเกณฑ
หรือแนวทางปฏิบัติท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแนะนําไวโดยไดแจงผูถือหุนทราบผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และเว็บไซตของบริษัทฯ  

 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยผูท่ีมีความรูความสามารถ ประสบการณและความเชี่ยวชาญท่ีหลากหลาย
วิชาชีพอันเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจด
ทะเบียนไดตามขอบังคับของบริษัทฯ และตามท่ีกฎหมายกําหนด 

 ประธานกรรมการมีความอิสระไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหารและไมเปนประธานหรือสมาชิกใน
คณะกรรมการ ชุดยอยหรือคณะอนุกรรมการ 

 ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการเพ่ือแบงแยกหนาท่ีการ
กําหนดนโยบายการกํากับดแูลกิจการและการบริหารกิจการประจํา 

 บริษัทฯ ไดเผยแพรขอมูลไวในรายงานประจําปวากรรมการรายใดเปนตัวแทนผูถือหุนกลุมใดบางโดยกรรมการท่ี
ไมรวมกรรมการอิสระในคณะกรรมการยังไมเปนไปตามสัดสวนของเงินลงทุนของผูถือหุนแตละกลุม โดยไดแสดงรายละเอียดไวใน
หัวขอผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุนในแบบแสดงขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) แลว 
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 จํานวนปของการดํารงตําแหนงกรรมการในแตละวาระเปนไปตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จํากัด พ.ศ. 2535 แตไมไดกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด 

 จํานวนปของการดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบในแตละวาระนั้นไดกําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบแตไมไดกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการตรวจสอบจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด 

 เพ่ือใหกรรมการสามารถอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหนาท่ี คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนด
จํานวนบริษัทท่ีกรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงไวดังนี้ 

(ก) กรรมการท่ีเปนผูบริหาร (EXECUTIVE DIRECTOR) หรือ FULL TIME DIRECTOR ใหดํารงตําแหนง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไมเกิน 4 บริษัท 

(ข) กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (NON-EXECUTIVE DIRECTOR) หรือกรรมการมืออาชีพ (PROFESSIONAL 
DIRECTOR) ใหดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไมเกิน 5 บริษัท และ 

(ค) ประธานกรรมการใหดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัทจดทะเบียนไดเพียง 1 บริษัท 
 ในการเสนอชื่อบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ นั้นไดเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอในเรื่องการดํารง

ตําแหนงท่ีบริษัทอื่นของผูท่ีไดรับการเสนอชื่อใหดํารงตําแหนงกรรมการแตละคนเพ่ือใหผูถือหุนพิจารณากอนลงคะแนนแตงตั้งดวย 
 ผูบริหารระดับสูงท่ีจะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทในเครือจะตองไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการกอน 
 บริษัทฯ มีผูรับผิดชอบงานเลขานุการบริษัทฯ ท่ีเปนพนักงานประจํา และมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของ

ผูบริหารแตละระดับในแตละสายงานไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร โดยมีการแบงแยกอํานาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบในระดับตางๆ ลดหล่ันกันไป 

(2) บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการมีสวนรวมและไดใหความเห็นชอบในการกําหนดนโยบาย ทิศทาง วิสัยทัศนและพันธกิจ 
เปาหมาย แผนงานธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหคณะกรรมการบริหารและฝายจัดการมีการอนุมัติ
และหรือดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

 คณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ และฝายจัดการอยางชัดเจน รวมท้ังการสื่อสารบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการ 
อนุกรรมการ ฝายจัดการและพนักงานของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอตลอดเวลา 

 คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจัดใหมีระบบการบริหาร
ความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพรวมท้ังมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ฯ เปนระยะๆ 

(3) รายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
 บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชนอันไดแกรายการ

เกี่ยวโยงกันและรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยเพ่ือใหเปนไปตามขอกําหนด
ของกฎหมายที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) หามกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ประกอบธุรกิจท่ีมีลักษณะเชนเดียวกันกับกิจการของ
บริษัทฯ หรือเปนธุรกิจท่ีแขงขันกับบริษัทฯ และหลีกเลี่ยงการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันอันอาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชนกับบริษัทฯ 

(2) บุคคลที่มีสวนไดเสียหรือท่ีอาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนจะไมสามารถอนุมัติรายการท่ีเก่ียวของกับ
ตนได  

(3) การกําหนดราคาหรอืคาตอบแทนจะตองเปนไปตามปกติทางธุรกิจและเง่ือนไขทางการคาทั่วไปโดยคํานึงถึง
ผลประโยชนของบริษัทฯ เปนสําคัญ 
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(4) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นกอนทํารายการดังกลาว ถาคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความ

ชํานาญในการใหความเห็นในเรื่องใดหรือรายการใด บริษัทฯจะตองวาจางหรือจัดใหมีผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผูใหความเห็นตอ
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือประกอบการพิจารณากล่ันกรองกอนจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯและหรือท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติในลําดับตอไป 

(5) รายการดังกลาวตองเปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับท่ีวิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไปใน
สถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่
เก่ียวของ แลวแตกรณี หรือรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการคาโดยท่ัวไป บริษัทฯ จะตองนํา
ขอตกลงดังกลาวไปขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือขออนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอนทํารายการนั้นๆ 
ท้ังนี้เปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 บริษัทฯ ไดเปดเผยการทํารายการระหวางกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป     
(แบบ 56-1) และรายการประจําป (แบบ 56-2) แลว 

(4) การรายงานการมีสวนไดเสีย 

 บริษัทฯ ไดกําหนดหลักเกณฑ เง่ือนไขและวิธีการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่มี
ความเก่ียวของ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ดังนี้ 

(ก) วัตถุประสงค 
(1) เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่กําหนดใหกรรมการและ

ผูบริหารตองรายงานใหบริษัทฯ ทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลทีม่ีความเกี่ยวของ ซึ่งเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการ
บริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยเพ่ือใหบริษัทฯ มีขอมูลประกอบการดําเนินการตามขอกําหนดเกี่ยวกับการทํารายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเปนรายการที่อาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและอาจจะนําไปสูการถายเทผลประโยชนของบริษัทฯ 
และบริษัทยอยได 

(2) เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่กําหนดใหกรรมการและ
ผูบริหารตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความซื่อสัตยสุจริต (FIDUCIARY DUTIES) ซึ่งตองตัดสินใจโดย
ไมมีสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมในเร่ืองที่ตัดสินใจ ฉะนั้นการรายงานการมีสวนไดเสียดังกลาว จึงเปนประโยชนตอการ
ติดตามดูแลใหการทําหนาที่ของกรรมการและผูบริหารเปนไปตามหลักการดังกลาวขางตน 

(3) เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดที่กําหนดใหกรรมการแจงใหบริษัทฯ ทราบ
โดยมิชักชาเมื่อมีกรณีดังตอไปนี้ 

(3.1) มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทาํข้ึนระหวางรอบปบัญชีโดยระบุ
ขอเท็จจริงเกี่ยวกับลักษณะของสัญญา ชื่อของคูสัญญาและสวนไดเสียของกรรมการในสัญญานั้น (ถามี) 

(3.2) ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทและบริษัทในเครือ โดยระบุจํานวนทั้งหมดที่เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในระหวางรอบป
บัญชี (ถามี) 

(ข) การรายงานมีสวนไดเสีย 
(1) ใหกรรมการและผูบริหารตองรายงานใหบริษัทฯ ทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลที่มีความ

เกี่ยวของ ซึ่งเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยโดยใหแจงตอเลขานุการบริษัทฯ ตาม
แบบฟอรมที่บริษัทฯ กําหนดดังนี้ 

(1.1) การรายงานคร้ังแรกใหแจงภายในเจ็ดวันนับตั้งแตวันที่ประกาศของบริษัทฯ มีผลใชบังคับหรือนับตั้งแต
วันที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการและหรือผูบริหาร ในกรณีที่เปนการแตงตั้งภายหลังจากวันที่ประกาศของบริษัทฯมีผลใช
บังคับแลว 

(1.2) การรายงานการเปลี่ยนแปลงหลังจากรายงานคร้ังแรกตาม (1.1) ขางตน ใหแจงภายในสามวันทําการนับ 
ตั้งแตวันที่มีการเปลี่ยนแปลงรายการสวนไดเสียที่แจงดังกลาว 
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(2) ใหเลขานุการบริษัทฯ จัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารที่แจงตอบริษัทฯ ตาม (1) 
ขางตน ใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทําการนับแตวันท่ีบริษัทฯ ไดรับรายงานนั้น และให
เลขานุการบริษัทฯ เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารแจงตอบริษัทฯ ตาม (1) เพ่ือใหบริษัทฯ ใชเปนขอมูล
ประกอบการพิจารณาตามวัตถุประสงคขางตน 

(3) บริษัทฯ จะเปดเผยรายงานการมีสวนไดเสียท่ีกรรมการและผูบริหารแจงตอบริษัทฯ ตาม (1) ขางตนไวในแบบแสดง
รายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ ท้ังนี้เฉพาะรายการที่มีบทบัญญัติกฎหมายกําหนดให
เปดเผยเทาน้ัน 

(5) การรายงานเหตุการณทุจริตหรือการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย 

 คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดมาตรการและข้ันตอนใหผูบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทันทีในกรณีที่เกิดเหตุการณทุจริตหรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริตหรือมีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมายหรือมีการกระทําท่ีผิดปกติอ่ืน
ซ่ึงอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ อันไดแก 

(1) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
(2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 
(3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตลอดจนกฎหมายอ่ืนท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ จะไดรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดข้ึนโดยทันทีรวมท้ังหามาตรการปองกันมิใหเกิด

เหตุการณดังกลาวขึ้นอีก 
(6) การประชุมคณะกรรมการ 

 กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระตรงไปตรงมา การลงมติวินิจฉัยช้ีขาดในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ ใหถือเสียงขางมาก ถามีคะแนนเสียงเทากัน ประธานกรรมการซ่ึงไมไดเปนผูบริหารมีสิทธิออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเปนเสียง     
ชี้ขาดได 

 ประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการรวมกันพิจารณาเพ่ือกําหนดเรื่องท่ีจะบรรจุเขาวาระ
การประชุมคณะกรรมการและเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมคณะกรรมการได 

 เลขานุการบริษัทฯ จะจัดสงหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พรอมท้ังแจงระเบียบวาระการประชุมและสงเอกสาร
ประกอบการประชุมใหกรรมการกอนการประชุมลวงหนา 7-10 วัน เพ่ือใหกรรมการมีเวลาศึกษาและพิจารณาขอมูลท่ีจะใชในการตัดสินใจได
อยางเพียงพอและคณะกรรมการสามารถขอขอมูลเพ่ิมเติมไดจากเลขานุการบริษัทฯ โดยฝายจัดการและหรือผูบริหารระดับสูงจะเขารวม
ประชุมเพ่ือช้ีแจงและตอบขอสงสัยทุกเรื่องทุกกรณี เพ่ือใหกรรมการมีความเขาใจและสามารถพิจารณาตัดสินใจไดอยางถูกตอง  

 มีการจดบันทึกการประชุมคณะกรรมการเปนลายลักษณอักษรโดยมีสาระสําคัญท่ีครบถวนพรอมท้ังไดบันทึกประเด็น
ซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมดวยทุกครั้งและมีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองจาก
คณะกรรมการไวอยางเปนระเบียบและครบถวนพรอมจะใหคณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบไดตลอดเวลาโดยไมสามารถแกไข
รายงานโดยไมผานท่ีประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการไดกําหนดการประชุมปกติเปนประจําอยางนอย 1 ครั้งทุกระยะสองเดือน (ทุกเดือนเวนเดือนจะมีการประชุม 
1 ครั้ง) โดยกําหนดจํานวนครั้งของการประชุม วัน เวลาและสถานที่ประชุมไวลวงหนาในแตละป เพ่ือใหกรรมการแตละคนสามารถจัด
ตารางเวลาของตนใหสามารถเขารวมประชุมไดโดยพรอมเพรียงกันและมีการประชุมคณะกรรมการนัดพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเปนและ
เหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจโดยไดแสดงรายละเอียดการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในรอบปท่ีผานมาไวในแบบแสดงรายการขอมูล
ประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) แลว โดยมีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการ
ดําเนินงานเปนประจํา โดยปกติการประชุมคณะกรรมการแตละครั้งจะใชเวลาประมาณ 1 ถึง 3 ชั่วโมงขึ้นอยูกับเรื่องที่พิจารณาในที่ประชุมวา
จะมีมากหรือนอยเพียงใด  

 กรรมการที่ไมเปนผูบริหารจะมีการประชุมระหวางกันเองตามความเหมาะสมและความจําเปนเปนครั้งคราว โดย
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายใหมีการประชุมกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารอยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยในป 2560 ไดมีการประชุม
กรรมการที่ไมเปนผูบริหารครั้งที่ 1/2560 เม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2560 
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(7) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของตนเองทั้งแบบรายคณะ
และรายบุคคลเปนประจําทุกปๆ ละ 1 คร้ัง โดยใหผูทําการประเมินระบุจุดแข็ง จุดออน และเร่ืองที่ตองปรับปรุงแกไขไวดวย โดย
คณะกรรมการไดรวมกันพิจารณาผลการประเมินและกําหนดแนวทางปรับปรุงแกไขการทํางานของคณะกรรมการในปตอไปใหมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดประโยชนสูงสุดกับบริษัทฯ 

 คณะกรรมการชุดยอยทั้ง 4 คณะประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ(“ก.ต.ส.”),คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (“ก.ก.ก.”)ไดกําหนด
หลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของตนเองท้ังแบบรายคณะและรายบุคคลเปนประจําทุกปๆ ละ 1 คร้ัง โดยให
ผูทําการประเมินระบุจุดแข็ง จุดออนและเร่ืองที่ตองปรับปรุงแกไขไวดวย โดยคณะกรรมการแตละชุดไดรวมกันพิจารณาผลการ
ประเมินและกําหนดแนวทางปรับปรุงแกไขการทํางานของคณะกรรมการแตละชุดในปตอไปใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิด
ประโยชนสูงสุดกับบริษัทฯ 

(8) คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีอํานาจหนาท่ีพิจารณาคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร ท้ังน้ีจะกําหนดหลักเกณฑ
การจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร โดยเปรียบเทียบกับการจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารของบริษัทอื่นใน
อุตสาหกรรมเดียวกันและหรือในกลุมธุรกิจเดียวกันของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงไดกลั่นกรอง
และพิจารณาอยางละเอียดถึงความเหมาะสม รวมถึงพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตของผลกําไรของบริษัทฯ 
เปนสําคัญ ท้ังน้ีคณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาใหความเห็นเก่ียวกับการจายคาตอบแทนกรรมการเพ่ือเสนอขออนุมัติตอท่ี
ประชุมผูถือหุนในลําดับตอไป 

 คณะอนุกรรมการหรือกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งและมอบหมายหนาท่ีการงานเปนพิเศษจะไดรับคาตอบแทน
เพ่ิมเติมตามปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึน 

 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนตางๆ ใหแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ในป 2559 ตามท่ีไดเปดเผยไวใน
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) แลว 

(9) การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหมีปฐมนิเทศหรือบรรยายสรุป (BRIEFING) ใหกรรมการและผูบริหารใหมเพ่ือ
สรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการดําเนินงานตางๆ ของบริษัทฯ เพ่ือเตรียมความพรอมในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการและ
ผูบริหารรวมท้ังเปนการสงเสริมความรูและมุมมองใหมๆ ใหกับกรรมการและผูบริหารทุกคนท้ังในแงของการกํากับดูแลกิจการ 
ภาวะอุตสาหกรรมและนวัตกรรมใหมๆ เพ่ือชวยสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพของกรรมการใหสามารถเขารับ
ตําแหนงไดเร็วท่ีสุด โดยมีเลขานุการบริษัทฯ เปนผูประสานงานเรื่องตางๆ ดังนี้ 

(ก) เรื่องท่ีควรทราบ เชน โครงสรางธุรกิจ โครงสรางกรรมการ โครงสรางองคกร ขอบเขตอํานาจหนาที่และความ
รับผิดชอบรวมทั้งกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนตน 

(ข) ความรูทั่วไปของธุรกิจ แนวทางการดําเนินงานและเยี่ยมชมกระบวนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
(ค) จัดใหมีการพบปะหารือกับประธานกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร หรือกรรมการผูจัดการ เพ่ือสอบถาม

ขอมูลเชิงลึกเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
 คณะกรรมการไดกําหนดใหมีระเบียบวาดวยการฝกอบรมและพัฒนาพนักงานข้ึน โดยไดจัดสงผูบริหารเขา

ศึกษาอบรมหลักสูตรปริญญาโททางดานการบริหารธุรกิจและหลักสูตรอื่นในมหาวิทยาลัยท่ีมีช่ือเสียง 
 บริษัทฯ ไดมีนโยบายท่ีจะใหความรูแกกรรมการอยางตอเนื่องโดยสงเขาอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักสูตรอื่นเพ่ือใหเขาใจบทบาทของกรรมการและใหความรูเก่ียวกับลักษณะธุรกิจของ
บริษัทฯ ควบคูกันไปดวย 
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 บริษัทฯ สงเสริมการใหความรูแกผูบริหารและพนักงาน (เชน เลขานุการบริษัทฯ เจาหนาท่ีตรวจสอบ เจาหนาท่ี

บัญชี เปนตน) อยางตอเน่ือง โดยสงเขาอบรมหลักสูตรตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและ
เทคนิคใหมๆ อยูตลอดเวลา 

(10) แผนการสืบทอดงาน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการดําเนินการเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรหรือพนักงานท่ีจะเขามารับหนาท่ีและความรับผิดชอบในตําแหนงงานบริหารที่สําคัญในทุกระดับอยางเหมาะสมกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ เปนอยางดี 

 บริษัทฯ มีผูบริหารอาวุโสระดับรองจากประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการที่จะปฏิบัติหนาท่ีแทนได
หากประธานเจาหนาท่ีบริหารหรอืกรรมการผูจัดการไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได 

 บริษัทฯ ไดวางแผนกลยุทธในการสรรหาผูสืบทอดตําแหนงท่ีสําคัญดังตอไปนี้ 
(ก) วิเคราะหสถานการณของบริษัทฯ : การขยายธุรกิจใน 3-5 ป ขางหนาจะตองประเมินกําลังคนและกําหนด

คุณสมบัติของพนักงานที่บริษัทฯ ตองการอยางเหมาะสมสอดคลองกัน 
(ข) สํารวจวาตําแหนงใดบางที่มีความเสี่ยง : สวนบุคคลและธุรการจะสํารวจวาในแตละตําแหนงงานนั้นพนักงาน

ท่ีมีอายุการทํางานนานเทาใด จะเกษียณก่ีคน EARLY RETIRE ก่ีคน และกี่คนท่ีคาดวาจะอยูทํางานใหอีกไมนานเพ่ือดูวา
กําลังคนท่ีมีอยูมีความพรอมท่ีจะทํางานใหสอดคลองกับกลยุทธของบริษัทฯ เพียงไหน และมีเวลาเทาไหร ในการสรางกําลังคน
ใหมเพ่ือรองรับการขยายธุรกิจของบริษัทฯ 

(ค) วางแผนสรรหาและพัฒนาพนักงาน : กําหนดความรู ความสามารถ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติท่ีพึง 
ปรารถนาของพนักงานในตําแหนงท่ีตองการ 

(ง) คัดเลือก ประเมินผลงานและประเมินศักยภาพของพนักงาน : เพ่ือใหทราบวาพนักงานคนไหนมีผลงานดี
และมีศักยภาพท่ีจะพัฒนาไปสูตําแหนงท่ีสูงขึ้นได โดยใชหลักการประเมินผลงานพนักงานใหรอบดานคือหาขอมูลจากหลายๆ 
มุมมอง ท้ังจากหัวหนา เพ่ือนรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา และลูกคา (ถามี) ซ่ึงจะชวยลดอคติและขอผิดพลาดในการประเมิน
พนักงานลงไปไดระดับหน่ึง 

(จ) กําหนดตัวผูสืบทอดตําแหนง : เมื่อไดตัวบุคคลท่ีพอใจแลวสวนบุคคลและธุรการตองแจงใหพนักงานคนนั้น
ทราบแตเน่ินๆ วาจะตองมีการฝกอบรม เรียนรูงานเพ่ือเตรียมรับมอบหมายงานจากเจาของตําแหนงในปจจุบันโดยปกติใชเวลา
เรียนรูงานประมาณ 1 ปกอนตําแหนงจะวางลง โดยเจาของตําแหนงเองก็ตองรูวาตําแหนงท่ีทําอยูมีความสําคัญอยางมากตอ
องคกร ดังน้ันจึงตองมีการเตรียมคนท่ีจะมาทํางานทดแทน หากเขาไดรับการเลื่อนตําแหนงก็จะมีคนมาแทนในตําแหนงเดิมได
ทันที 

(ฉ) พัฒนาและประเมินผลงานเปนระยะ : แมจะผานการประเมินศักยภาพแลว ก็ใชวาจะม่ันใจได 100% วา
พนักงานท่ีมุงหมายจะสรางผลงานไดตามท่ีคาดหวัง จึงควรมีการประเมินผลงานเปนระยะๆ เพ่ือวิเคราะหระดับการเรียนรูและ
การพัฒนาตนเองวาเปนท่ีนาพอใจหรือไม หากไมเปนไปตามท่ีคาดหวังจะไดทําการเปล่ียนตัวไดทันเวลาทั้งนี้การวางแผน      
กลยุทธในการสรรหาผูสืบทอดตําแหนงท่ีสําคัญเพ่ือผลักดันใหองคกรมีศักยภาพและประสิทธิภาพในการเติบโตอยางยั่งยืนและ
มั่นคงในระยะยาว 

 

ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการป 2560 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ไดจัดทํารายงานผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการของ

บริษัทจดทะเบียนไทยประจําป 2560 ปรากฏวาบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ถูกจัดอยูในรายช่ือบริษัทที่มีผลการ
ประเมินดีมาก (                       )  โดยไดรับคะแนนเฉล่ียเทากับ 88% ซึ่งสูงกวาป 2559 ท่ีไดรับคะแนนเฉลี่ยเทากับ 86% 
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นโยบายพืน้ฐานของการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยึดหลัก
ความยุติธรรมและซื่อสัตยสุจริต (FAIRNESS AND INTEGRITY) มีความรับผิดชอบตอผลงาน (ACCOUNTABILITY) ตระหนักใน
หนาที่ (RESPONSIBILITY) มีการดําเนินงานที่โปรงใส (TRANSPARENCY) สงเสริมใหมีการปฏิบัติที่เปนธรรมอยางเสมอภาคและ
เปนที่เชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เกี่ยวของ (STAKEHOLDERS) มุงมั่นที่จะสรางคุณคาใหแกกิจการและผูมีผลประโยชนรวมกัน
ในระยะยาวเพื่อใหบริษัทฯ มีการเจริญเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนในอนาคต 

 คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายหรือหลักการพ้ืนฐานในการกํากับดูแลกิจการเพ่ือเปนแนวทางในการดําเนิน
ธุรกิจและเปนหลักยดึถือในการปฏิบัติงานดังตอไปนี้ 

(1) ดําเนินการใหโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจนเปนที่เชื่อถือและเพ่ือใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบัติหนาที่ 

(2) ดําเนินการใหเชื่อมั่นไดวากระบวนการตางๆ ของบริษัทฯ ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลภายใตระบบการ
ควบคุมภายในที่ดีและมีการถวงดุลอํานาจที่เหมาะสมรวมทั้งมีการดําเนินงานที่โปรงใส สามารถตรวจสอบไดและมีกระบวนการเปดเผย
ขอมูลที่มีประสิทธิภาพและรวดเร็วทันตอเหตุการณที่เกิดขึ้น 

(3) ดําเนินการใหเชือ่มั่นไดวารายงานทางการเงินสะทอนผลการดําเนินงานและแสดงฐานะที่แทจริงรวมทั้งมกีารประเมิน
และวางมาตรการในการปองกนัและจัดการความเส่ียงใหอยูในระดบัที่เหมาะสม 

(4) ดําเนินการกับความขัดแยงทางผลประโยชนดวยความรอบคอบอยางสมเหตุสมผล โดยยึดถือประโยชนของบริษัทฯ 
เปนสําคัญ  

(5) ตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบและปลูกฝงคุณธรรมและจิตสํานึกอันดีงามใหผูบริหารและพนักงานมีความ
ประพฤติที่ดี ซื่อสัตยสุจริต มีวินัยและมีความสํานึกในหนาที่และความรับผิดชอบของตนและตอทีมงานพรอมที่จะปรับเปลี่ยนไปสูสิ่งที่ดี
ขึ้นและรูจักตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา 

(6) มุงมั่นสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในการสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาดวยการรับฟงความเห็น
รวมทั้งประเมินและทบทวนตนเอง เพ่ือพัฒนาและสรางสรรคสิ่งที่ดีที่สุดอยูเสมอ 

(7) ตระหนักและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุนรวมทั้งสิทธิของผูมีสวนไดเสียและปฏิบัติตอบุคคล
เหลานั้น ดวยความเปนธรรมและเสมอภาคอยางเทาเทียมกัน โดยไมเลือกปฏิบัติและเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมแสดงความ
คิดเห็นและมีชองทางแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมายหรือขอบกพรองตางๆ ตลอดจนมีมาตรการชดเชยในกรณีที่ผูมี
สวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย 

(8) ดําเนินการโดยคํานึงถึงหนาที่และความรับผิดชอบที่มีตอผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย และตอชุมชนสังคมโดยสวนรวมและ
คํานึงถึงความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม โดยการเขาไปมีสวนรวมในการสรางสรรคและหรือสนับสนุนการพัฒนาที่ย่ังยืนใน
สิ่งที่เปนประโยชนตอสวนรวมตามสถานภาพของบริษัทฯ 

(9) ดําเนินการใหมีมาตรการปองกันมิใหผูหนึ่งผูใดใชขอมูลภายในเพื่อนําไปแสวงหาประโยชนในทางมิชอบ 
(10) กําหนดมาตรการและขั้นตอนในการรายงานเหตุการณทุจริตหรือสงสัยวามีการทุจริตหรือมีการปฏิบัติฝาฝนกฎหมาย

หรือมีการกระทําที่ผิดปกติอ่ืน ซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญโดยจะตองรายงานทันทีเพ่ือจะได
รีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดข้ึน โดยมิชักชารวมทั้งหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นอีก 

การกํากับดูแลกิจการเปนความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ ที่จะตองยึดถือ
และปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและซื่อสัตยสุจริต ดูแลผูถือหุนอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน ปองกันการใชขอมูล
ภายในเพ่ือแสวงหาประโยชนใหแกตนเองและผูอ่ืนโดยมิชอบ เปดเผยขอมูลอยางโปรงใส มีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจตอผูมีสวน
ไดเสียทุกฝายที่เกี่ยวของโดยไมละเมิดสิทธิมนุษยชน มีความเปนกลางทางการเมืองและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบเพ่ือให
บริษัทฯ เจริญเติบโตอยางยั่งยืนและมั่นคงในระยะยาว 
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จริยธรรมธุรกิจ 
 

 จริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯ คือขอพึงปฏิบัติตางๆ ท่ีบริษัทฯ ถือวาเปนแนวทางที่เหมาะสมหรือ
เปนจริยธรรมในการดําเนินงานและประกอบธุรกิจ ซ่ึงบริษัทฯ เชื่อวาสิ่งเหลานี้ไดยึดถือปฏิบัติกันเปนประเพณีสืบตอกันมา
ยาวนานจนเปนท่ีนาเชื่อถือและยอมรับในทุกวงการวาการปฏิบัติใดเปนสิ่งท่ี “ควร” หรือ “ไมควร” อยางใด 

 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการจึงกําหนดจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯ ขึ้นและปรารถนาอยางยิ่งท่ี
จะใหผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับใชเปนแนวทางและยึดถือในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมออยูตลอดเวลา 

 ผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับพึงปฏิบัติอยางเปนธรรมดวยความเสมอภาคและใหเปนท่ีเชื่อถือตอผูมีสวนได
เสีย (FIDUCIARY DUTIES TOWARDS STAKEHOLDERS) ดังตอไปนี้ 

(1) ตอบริษัทและผูถือหุน 
(1.1) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริตและถูกตองตามกฎหมายตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆ ดวยจิตอัน

บริสุทธ์ิ (GOOD FAITH) และเปนธรรมตอผูถือหุนรายใหญและรายยอย เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวม 
(1.2) บริหารจัดการโดยใชทักษะและความรูความสามารถอยางเต็มท่ีดวยความมุงมั่นในอันท่ีจะพัฒนากิจการของ

บริษัทฯ ใหเจริญกาวหนา มีความมั่นคง สามารถสรางผลตอบแทนแกผูถือหุนไดอยางเหมาะสม 
(1.3) ปกปองผลประโยชนและดูแลทรัพยสินของบริษัทฯ เสมือนวิญูชนพึงรักษาทรัพยสินของตนเอง ขจัดการ

แสวงหาผลประโยชนอันมิควรไดโดยชอบ ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 
(1.4) รายงานสถานะและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางถูกตองครบถวนตามความเปนจริงโดยสม่ําเสมอ 
(1.5) ไมเปดเผยความลับของบริษัทฯ และไมนําขอมูลหรือความลับของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชนของ

ตนเองและหรือบุคคลอื่นหรือแสวงหาผลประโยชนใดๆ จากการปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบ 
(1.6) ขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบดวยความมีเหตุมีผล และเปดเผยขอมูลอยาง

ครบถวน 
(1.7) เคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของและปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

(2) ตอลูกคา 
(2.1) ปฏิบัติตอลูกคาโดยยึดหลักความซื่อสัตยและยุติธรรม รวมท้ังเปดเผยและใหขอมูลเกี่ยวกับสินคาและบริการ

ท่ีถูกตองครบถวนแกลูกคา โดยไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
(2.2) ปฏิบัติตามเง่ือนไขขอผูกพันตางๆ ที่มีตอลูกคาอยางเครงครัดตลอดจนใหบริการและปฏิบัติตอลูกคาดวย

ความมีนํ้าใจ 
(2.3) คํารองเรียนของลูกคาพึงไดรับการเอาใจใสและดําเนินการอยางเปนธรรมเพ่ือสนองตอความตองการของ

ลูกคาอยางรวดเร็ว 
(2.4) รักษาความลับทางการคาของลูกคาและไมนําไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองและหรือผูเก่ียวของโดยมิชอบ 
(2.5) ผลิตสินคาและบริการที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานอยางสม่ําเสมอรวมทั้งพัฒนาสินคาและบริการใหเปนเลิศ 

คิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพ่ือเพ่ิมคุณคาใหแกสินคาและบริการอยางตอเนื่องเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาและหรือ
แสวงหาลูทางที่เปนประโยชนสูงสุดใหกับลูกคา 

(2.6) ไมคากําไรเกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพของสินคาและบริการและหลีกเล่ียงการกําหนดเง่ือนไข
ทางการคาท่ีไมเปนธรรมตอลูกคา 
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(3) ตอพนักงาน 

(3.1) ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพและใหความเคารพตอศักดิ์ศรีความเปนมนุษย และสิทธิขั้นพ้ืนฐานของ
มนุษยชนอยางเสมอภาค ดวยความเทาเทียมกัน 

(3.2) ดูแล รักษา สภาพแวดลอมในการทํางาน โดยคํานึงถึงความปลอดภัยตอชีวิต สุขภาพและชีวอนามัยของ
พนักงานอยูเสมอ 

(3.3) สนับสนุน สงเสริม ฝกฝน อบรมและพัฒนาความรูความสามารถของพนักงานอยางท่ัวถึง สรางความมั่นคงใน
อาชีพและใหโอกาสในการเจริญกาวหนาตามศักยภาพของพนักงานแตละคน 

(3.4) สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงาน การพัฒนาและการแกไขปญหาของบริษัทฯ 
เปนทีมงานอยางมืออาชีพ 

(3.5) ใหผลตอบแทนท่ีเปนธรรมและเหมาะสมกับความรับผิดชอบ ความรูความสามารถ และผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละคน 

(3.6) การแตงตั้งและโยกยาย รวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงาน ตองกระทําดวยความสุจริตใจ และตั้งอยู
บนพ้ืนฐานของความรู ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้นๆ 

(3.7) ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด 
(3.8) หลีกเลี่ยงการกระทําใดๆ ท่ีไมเปนธรรมตอพนักงานและเปดโอกาสใหพนักงานรองทุกขอันเนื่องจากไดรับ

ความเดือดรอนหรือความไมเปนธรรมเพื่อใหความเดือดรอนของพนักงานไดรับการแกไขในวิถีทางท่ีถูกตอง 
(4) ตอคูคาและ/หรือเจาหน้ี 

(4.1) ไมเรียก ไมรับ หรือจายผลประโยชนใดๆ ท่ีไมสุจริตใหคูคา และ/หรือเจาหน้ี ถามีขอมูลวามีการเรียก หรือการ
รับหรือการจายผลประโยชนใดๆ ท่ีไมสุจริตเกิดข้ึนพึงเปดเผยรายละเอียดตอคูคาและ/หรือเจาหน้ี และรวมกันแกไขปญหาโดย
ยุติธรรมและรวดเร็ว 

(4.2) ปฏิบัติตามขอตกลงและเง่ือนไขตางๆ ท่ีมีตอคูคาและ/หรือเจาหน้ีอยางเครงครัด ในกรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติ
ตามเง่ือนไขขอตกลงขอใดตองรีบแจงใหคูคาและ/หรือเจาหน้ีทราบลวงหนาเพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหาและ
ปองกันไมใหเกิดความเสียหายลุกลามออกไป 

(4.3) รายงานขอมูลทางการเงินที่ถูกตองและตรงเวลาใหแกเจาหน้ีอยางสม่ําเสมอ 
(4.4) สรางสัมพันธภาพและความเขาใจที่ดีตอกันในวิถีทางที่ถูกตองและโปรงใส 

(5) ตอคูแขงทางการคา 
(5.1) ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของกฎหมายและสงเสริมใหมีการแขงขันท่ีเปนธรรม 
(5.2) ไมแสวงหาขอมลูท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริตผิดกฎหมายหรอืไมเหมาะสม เชน 

การจายสินจางใหแกพนักงานของคูแขง เปนตน 
(5.3) ไมกระทําการใดๆ ท่ีไมเปนธรรมหรือพยายามทําลายช่ือเสยีงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาหรือใหราย 

โดยปราศจากมลูความจริง 
(6) ตอชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอม 

(6.1) ไมดําเนินธุรกิจและหรือกระทําการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดลอมและหรือตอสังคมโดยสวนรวม 

(6.2) สนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวมใหความสําคัญกับการดูแลรักษา
สิ่งแวดลอมตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงามของทองถิ่น 

(6.3) ปลูกฝงจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมโดยสวนรวมใหเกิดข้ึนในหมูพนักงาน    
ทุกระดับอยางตอเนื่องและจริงจังตลอดจนการยกระดับคุณภาพและดูแลความปลอดภัยตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมโดยรวม
โดยดําเนินการเองและรวมมือกับภาครัฐ 
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(6.4) ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 
(6.5) ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดท่ีทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคมและความมั่นคงของ

ประเทศชาติตลอดจนตอตานการทุจริตและการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ 
(7) ตอสิทธิมนุษยชนสากล 

(7.1) บริษัทฯ ตองปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัด ใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสิทธิมนุษยชน
แกพนักงานเพ่ือนําไปปฏิบัติเปนสวนหนึ่งในการดําเนินงานและไมสนับสนุนกิจการท่ีละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน 

(7.2) พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ตองทําความเขาใจบทบัญญัติกฎหมายท่ีเก่ียวของกับหนาท่ีและความ
รับผิดชอบของตนโดยตรงใหถี่ถวนและปฏิบัติตามอยางเครงครัด หากไมแนใจใหขอคําปรึกษาจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น
และหรือท่ีปรึกษาทางกฎหมายเฉพาะเรื่องหามปฏิบัติไปตามความเขาใจของตนเองโดยลําพัง 

(7.3) เมื่อพนักงานตองไปปฏิบัติงานในตางประเทศ พนักงานควรศึกษาบทบัญญัติกฎหมาย ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลายทางกอนการเดินทางเพื่อใหแนใจวาการปฏิบัติงานในประเทศปลายทางไมผิดกฎหมาย 
ไมขัดตอขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง 

(7.4) บริษัทฯ จะใชหลักความยุติธรรมและจริงใจในการบริหารจัดการเก่ียวกับเงินเดือน คาจางและผลประโยชน
ตางๆ ตลอดจนเง่ือนไขในการจางงานตางๆ โดยไมบังคับการใชแรงงานโดยไมสมัครใจและหรือการใชแรงงานเด็ก โดยไมยอมให
มีการเลือกปฏิบัติ และจะดําเนินการเพ่ือรองรับโอกาสท่ีเทาเทียมกันสําหรับพนักงาน ทุกคน โดยจัดใหมีสภาพแวดลอมในการ
ทํางานท่ีดีและเหมาะสม และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมท้ังบทบัญญัติกฎหมาย
และระเบียบขอบังคับอื่นๆ ท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 

(8) ตอความเปนกลางทางการเมือง 
(8.1) บริษัทฯ ใหความสําคัญกับความเปนกลางทางการเมือง ไมเขาไปมีสวนรวมและไมฝกใฝพรรคการเมืองใด 

พรรคการเมืองหน่ึง หรือผูมีอํานาจทางการเมืองคนใดคนหนึ่ง 
(8.2) บริษัทฯ ไมมีสวนรวมในการหาเสียง หรือโฆษณาใหพรรคการเมืองหรือนักการเมืองใดๆ ในพ้ืนท่ีของบริษัทฯ 

รวมถึงไมใชทรัพยากรและทรัพยสินของบริษัทฯ เพ่ือการนั้น 
(8.3) บริษัทฯ ไมมีนโยบายท่ีจะใหการสนับสนุนการเงินและหรือทรัพยากรใดๆ ของบริษัทฯ แกนักการเมืองหรือ

พรรคการเมืองใดไมวาทางตรงหรือทางออม 
(8.4) บริษัทฯ สงเสริมใหพนักงานทุกระดับยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย และสงเสริมใหพนักงานทุกคนทุกระดับ

สามารถใชสิทธิทางการเมืองของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมืองดี ซ่ึงพนักงานสามารถแสดงออกเขารวมสนับสนุน
หรือใชสิทธิทางการเมืองนอกเวลาทํางานของบริษัทฯ ไดอยางเต็มท่ี 

(8.5) พนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ สามารถใชสิทธิทางการเมืองท่ีพึงมี โดยเปนการกระทําในนามของแต
ละบุคคลโดยไมใชตําแหนงในบริษัทฯ และชื่อ หรือตราบริษัทฯ ชักจูงผูอื่นใหจายเงินอุดหนุนหรือใหการสนับสนุนแกนักการเมือง
หรือพรรคการเมืองใด 

บริษัทฯ ไมมีนโยบายใหพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ สั่งการหรือโนมนาวดวยวิธีการใดๆ ท่ีทําใหพนักงานและ 
ผูใตบังคับบญัชาเขารวมในกิจกรรมทางการเมืองทุกประเภทซึ่งอาจทําใหเกิดความขัดแยงภายในองคกรและกอใหเกดิความ
เสียหายกับบริษัทฯ ในทุกกรณ ี

 

ขอพึงปฏิบติัเมื่อมปีญหา 
จริยธรรมในการประกอบธุรกิจและขอพึงปฏิบัติของพนักงานที่กําหนดไวน้ีคงจะไมสามารถครอบคลุมถึงทุกเรื่อง

ทุกกรณีท่ีอาจจะเกิดขึ้นได ดังน้ันเมื่อมีปญหาในทางปฏิบัติเกิดข้ึนพนักงานควรปรึกษาหารือผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน เพ่ือ
ช้ีแนะแนวทางที่เห็นวาสมควรและเหมาะสมเปนกรณีๆ ไป 
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[81] 
 

นโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 
(1) พนักงานตองหลีกเล่ียงความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชนของบริษัทฯในการติดตอกับคูคา

และบุคคลอื่นท่ีเกี่ยวของ 
(2) ในระหวางท่ีปฏิบัติงานและหลังพนสภาพการปฏิบัติงานแลวพนักงานจะตองไมเปดเผยขอมูลท่ีถือวาเปนความลับ

ของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนแกผูใดท้ังสิ้นไมวาจะเปนขอมูลดานอิเล็คทรอนิกส, ขอมูลการเงิน ขอมูลธุรกิจและแผนงานในอนาคต
ของบริษัทฯ และเรื่องสําคัญอื่นๆ 

(3) พนักงานท่ีไปเปนกรรมการหรือท่ีปรึกษาในบริษัท องคกรหรือสมาคมทางธุรกิจอื่นจะตองไมขัดตอผลประโยชนและ
การปฏิบัติหนาท่ีโดยตรงรวมทั้งตองไดรับการอนุมัติหรือความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ และหรือ ผูบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้นกอน 

(4) ในกรณีท่ีพนักงานและบุคคลในครอบครัวเขาไปมีสวนรวมหรือเปนผูถือหุนในกิจการใด ซ่ึงอาจมีผลประโยชนหรือ
กอใหเกิดความขัดแยงทางธุรกิจตอบริษัทฯจะตองแจงใหประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการทราบเปนลายลักษณ
อักษรทันที 

(5) พนักงานตองไมค้ําประกัน และหรือกูยืมเงินจากคูคาท่ีบริษัทฯดําเนินธุรกิจดวยยกเวนสถาบันการเงินเนื่องจากอาจ
มีอิทธิพลตอการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะตัวแทนของบริษัทฯได ไมวาทางตรงหรือทางออม 

(6) หามพนักงานจายเงินหรือมอบทรัพยสินของบริษัทฯแกผูใดโดยไมไดรับอนุญาตหรืออนุมัติจากผูบังคับบัญชาท่ีมี
อํานาจกอน 

(7) พนักงานตองอุทิศตนและเวลาใหแกกิจการของบริษัทฯอยางเต็มท่ี ในกรณีมีความจําเปนตองทํางานอื่นเพ่ือเพ่ิมพูน
รายไดหรือเพ่ือวัตถุประสงคอื่นนอกเวลาทํางานตองอยูในลักษณะท่ีไมฝาฝนกฎหมายหรือขัดตอความสงบเรียบรอยและศีลธรรม
อันดีของประชาชน, ไมขัดตอผลประโยชนของบริษัทฯ, ไมมีผลเสียถึงชื่อเสียงและกิจการของบริษัทฯ, ไมเปนการนําความลับ
ของบริษัทฯไปใชหาประโยชนและไมเปนการกระทบกระเทือนตองานในหนาท่ีของตน เปนตน 
การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

บริษัทฯมีความมุงมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบโดยปลูกจิตสํานึกใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน
ของบริษัทฯทุกคนทุกระดับตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอรรัปช่ัน สรางคานิยมท่ีถูกตองและเพิ่มความเชื่อมั่นตอผูมีสวนได
เสียทุกฝายเพ่ือพัฒนาองคกรใหมีความยั่งยืนในระยะยาว  และในวันท่ี 10 กรกฎาคม 2558 บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด
(มหาชน) ไดรับการรับรองเขาสูการเปนสมาชิกโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต 
(“THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION”หรือ“CAC”) อยางเปน
ทางการ  

นโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 
บริษัทฯไดออกกฎระเบียบหามมิใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯทุกคนทุกระดับดําเนินการหรือยอมรับ

การทุจริตคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางออมโดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจท้ังในประเทศและตางประเทศและทุก
หนวยงานที่เก่ียวของโดยจัดใหมีการตรวจสอบหรือสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นอยางสมํ่าเสมอ
ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติและขอกําหนดในการดําเนินการตางๆเพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ ระเบียบ
ขอบังคับและบทบัญญัติของกฎหมายตางๆท่ีเก่ียวของโดยใหปฏิบัติดังตอไปนี้ 

(1) กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯทุกระดับตองปฏิบัติตามนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปช่ันและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจโดยไมเขาไปเก่ียวของกับเรื่องทุจริตคอรรัปช่ันไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

(2) พนักงานของบริษัทฯทุกระดับตองไมละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทําท่ีเขาขายการทุจริตคอรรัปชั่นท่ี
เก่ียวของกับบริษัทฯ ตองแจงใหผูบังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบทันที และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริง
ตางๆ หากมีขอสงสัยใหปรึกษาหารือผูบังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีบริษัทฯ กําหนดใหทําหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณทางธุรกิจผานชองทางตางๆ ที่บริษัทฯกําหนดไว 
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(3) บริษัทฯ จะใหความเปนธรรมและคุมครองพนักงานท่ีแจงเรื่องการทุจริตคอรรัปชั่นท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯ โดยใช
มาตรการคุมครองผูรองเรียน หรือผูท่ีใหความรวมมือในการรายงานการทุจริตคอรรัปช่ันตามที่บริษัทฯ กําหนดไวในขอกําหนด
และแนวทางปฏิบัติในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย 

(4) ผูท่ีกระทําทุจริตคอรรัปช่ันเปนการกระทําผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจซึ่งจะตองไดรับการพิจารณาลงโทษทางวินัย
ตามระเบียบท่ีบริษัทฯ กําหนดไว นอกจากนี้อาจจะไดรับโทษตามกฎหมายหากการกระทําน้ันผิดกฎหมาย 

(5) บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพรใหความรู และทําความเขาใจกับบุคคลอื่นที่ตองปฏิบัติหนาท่ี 
เก่ียวของกับบริษัทฯ ในเรื่องท่ีตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายวาดวยการตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 
(1) นโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปช่ันนี้ ไดครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคลตั้งแตการสรรหาหรือการ

คัดเลือกบุคลากร การเล่ือนตําแหนง การฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน และการใหผลตอบแทนโดยกําหนดให
ผูบังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารทําความเขาใจกับพนักงานเพ่ือใชในกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยูในความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการ
ปฏิบัติใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลดวย 

(2) การดําเนินการใดๆตามนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปช่ันใหใชแนวปฏิบัติตามที่กําหนดไวในคูมือการกํากับดูแล
กิจการตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดท่ีบริษัทฯ จะกําหนดขึ้นในอนาคต 

(3) การดําเนินการในเรื่องท่ีมีความเสี่ยงสูงกับการทุจริตคอรรัปชั่น กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯทุกคน
ทุกระดับจะตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังโดยเฉพาะในเรื่องดังตอไปนี้ 

(3.1) การรับหรือการใหของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดใหเปนไปตามท่ีกําหนดในคูมือกํากับดูแลกิจการ
ของบริษัทฯ 

(3.2) การรับหรือใหเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนตองเปนไปอยางโปรงใสและถูกตองตามกฎหมาย โดยตองมั่นใจ
วาเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนไมไดถูกนําไปใชเพ่ือเปนขออางในการติดสินบน 

(3.3) หามรับหรอืใหสินบนในการดําเนินธุรกิจทุกชนิด การดําเนินงานของบริษัทฯและการตดิตองานกับภาครัฐ
จะตองเปนไปอยางโปรงใส ซ่ือสัตยสุจริต และตองดําเนินการใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนดโดยเครงครัดทุกประการ 
 (4) จัดอบรมใหความรูกับบุคคลเกี่ยวกับกฎระเบียบ วิธีการปฏิบัติ นโยบาย การตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน โดยในป 2560 
บริษัทฯ ไดจัดอบรมพนักงานเมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2560 ณ หองประชุม บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

หนาท่ีความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
(1) คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลใหมีระบบท่ีสนับสนุนการ

ตอตานทุจริตคอรรัปชั่นท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพื่อสรางความมั่นใจใหฝายบริหารไดตระหนักและใหความสําคัญกับการ
ตอตานคอรรัปชั่นและปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการสอบทานระบบงานทางบัญชีการเงิน ระบบควบคุม
ภายในระบบตรวจสอบภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงใหมั่นใจวาเปนไปตามมาตรฐานสากลมีความรัดกุมเหมาะสม
เพียงพอและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเปนท่ีเช่ือถือได 

(3) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูบริหารทุกระดับมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการ
กําหนดใหมีระบบและสงเสริมสนับสนุนนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นเพ่ือสื่อสารไปยังพนักงานและผูเก่ียวของทุก
หนวยงานรวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการตางๆเพื่อใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ  ระเบียบ
ขอบังคับและบทบัญญัติของกฎหมายตางๆท่ีเก่ียวของ 

(4) ฝายตรวจสอบมีหนาท่ีและรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตองตรงตาม
นโยบายและแนวปฏิบัติตามระเบียบคําสั่งในการปฏิบัติงานและอํานาจอนุมัติตลอดจนบทบัญญัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของเพ่ือให
มั่นใจวามีระบบการควบคุมท่ีมีความเหมาะสมเพียงพอตอความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปช่ันท่ีอาจจะเกิดขึ้นโดยใหรายงานตอ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
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(5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหนาที่ประเมินความเส่ียงดานการทุจริตคอรรัปชั่นที่อาจจะเกิดขึ้นในแตละ

กระบวนการอยางสม่ําเสมอรวมถึงเสนอแนวทางแกไขที่เหมาะสมเพ่ือนําเสนอหรือรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือพิจารณา
ทบทวนและกําหนดมาตรการตางๆใหสอดคลองกันเพ่ือปองกันและหรือลดความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นดังกลาว 

นโยบายวาดวยการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดนโยบายวาดวยการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสียตามหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดีเพ่ือใหมีกลไกการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียดังตอไปนี้ 
(1) การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
ผูมีสวนไดเสียคนใดมีความประสงคจะติดตอกับคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง โดยไมผานผูบริหารของบริษัทฯ เพ่ือ

แสดงความคิดเห็นตางๆ เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจรวมทั้งการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตางๆ เชน การปฏิบัติงานที่ไมถูกตองหรือ
มีขอบกพรอง การกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ หรือการทุจริตคอรรัปชั่น เปนตน โดยใหแจงเบาะแสหรือสงขอรองเรียนไปยัง
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง โดยสงทางไปรษณียมาที่ 

  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  41/9 ถนนริมคลองบางสะแก แขวงบางคอ 
  เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร 10150 
  สงทาง E-Mail Address : wanna@lannar.com 

(2) การคุมครองผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
ผูมีสวนไดเสียที่แจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตามขอ (1) ขางตนไมตองเปดเผยชื่อแตอยางใด 
(3) การดําเนินการหลังจากมีผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
ใหคณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามที่มีผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตามขอ (1) 

ขางตนแลวนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบและพิจารณาโดยตรง 
(4) มาตรการแกไขและชดเชยคาเสียหาย 
กรณีที่ผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย บริษัทฯ ยินดีรับฟงขอคิดเห็นหรือขอรองเรียน

โดยจะรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยทันที รวมท้ังหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นอีกและจะ
พิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดอยางเหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเปนแตละรายแตละกรณีๆ ไป 

นโยบายวาดวยการรับหรือการใหของขวัญ ทรัพยสิน และหรือผลประโยชนอยางอื่น 
(1) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับเรียกรองหรือรับของขวัญ ทรัพยสินและหรือประโยชนใดๆ 

จากลูกคา คูคา และหรือจากบุคคลที่มีธุรกิจเกี่ยวของกับบริษัทฯโดยเด็ดขาดไมวากรณีใดทั้งเปนการสวนตัวหรือเพ่ือบุคคลอื่นซึ่งอาจ
มีผลตอการตัดสินใจในการปฏิบัติงานอยางไมเปนธรรม เกิดความลําเอียง หรือเกิดความลําบากใจ ซึ่งอาจจะกอใหเกิดผลประโยชนที่
ขัดกันได 

(2) การรับหรือการใหของขวัญเนื่องในโอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณีนิยมอันดีงาม ซึ่งจะตองเปนของที่มีมูลคา
เล็กนอยไมมีราคาเกินสมควรหรือเกินกวาเหตุ เชน ของชํารวย หรือของที่ระลึกที่จัดทําขึ้นเพ่ือสงเสริมการขายหรือแจกจายทั่วไป 
เปนตน ซึ่งพนักงานทุกคนสามารถใชดุลยพินิจในการวินิจฉัยไดวาของนั้นเหมาะสมหรือไม หากไมมั่นใจก็ใหปรึกษาหารือหรือขอ
คําแนะนําจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นกอน โดยใหคํานึงถึงหรือพิจารณาถึงเจตนารมณของผูใหและผูรับเปนสําคัญวาเร่ือง
ดังกลาวเหมาะสมหรือไม 

(3) การรับหรือการใหของขวัญในรูปเงินสด เช็ค บัตรกํานัล ทองคํา อัญมณี หรือของมีคาตางๆ ใหถือวาเปนการรับหรือการ
ใหที่ไมเหมาะสมและไมบังควรอยางย่ิง โดยใหสันนิษฐานไวกอนวาเปนการกระทําที่สอไปในทางมิชอบหรือมีการแสวงหา
ผลประโยชนโดยมิชอบอันเนื่องมาจากหนาที่การงานที่รับผิดชอบอยู ในทุกกรณีโดยไมมีขอยกเวนใดๆ ทั้งสิ้น 

(4) หากตรวจสอบพบวาพนักงานผูใดมีการกระทําที่สอไปทางมิชอบและหรือแสวงหาผลประโยชนสวนตัวหรือเพ่ือบุคคลอื่น
แลว บริษัทฯ จะถือวาเปนการกระทําผิดวินัยอยางรายแรงซึ่งบริษัทฯ จะพิจารณาลงโทษทางวินัยตามระเบียบของบริษัทฯสถานหนัก
และโดยเครงครัด โดยไมมีขอยกเวนแตอยางใดทั้งส้ิน 
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การเคารพสิทธิมนุษยชน 

การเคารพสิทธิมนุษยชนเปนรากฐานของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอันมีสวนสัมพันธกับธุรกิจในลักษณะการเพิ่ม
คุณคาและทรัพยากรบุคคลนับเปนปจจัยสําคัญของธุรกิจในการสรางมูลคาเพ่ิมและเพ่ิมผลผลิต ดังนั้นบริษัทฯไดปรับปรุง
สภาพแวดลอมและเง่ือนไขในการทํางานใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดแีละไดมีโอกาสแสดงศักยภาพตลอดจนไดรับโอกาสในการ
ฝกฝนและเพิ่มพูนทักษะในการทํางานโดยไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้ 

(1) บริษัทฯตองปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัด โดยใหความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักสิทธิมนุษยชนแก
พนักงานเพ่ือนําไปปฏิบัติเปนสวนหนึ่งในการดําเนินงานและไมสนับสนุนกิจการท่ีละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน 

(2) พนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ ตองทําความเขาใจบทบัญญัติกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับหนาท่ีและความ
รับผิดชอบของตนโดยตรงใหละเอียดถี่ถวนและปฏิบัติตามอยางเครงครัด หากไมแนใจใหขอคําปรึกษาจากผูบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้นและหรือท่ีปรึกษาทางกฎหมายเฉพาะเรื่อง หามปฏิบัติไปตามความเขาใจของตนเองโดยลําพัง 

(3) เมื่อพนักงานตองไปปฏิบัติงานในตางประเทศ พนักงานควรศึกษาบทบัญญัติกฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณี
และวัฒนธรรมของประเทศปลายทางกอนการเดินทางไปเพื่อใหแนใจวาการปฏิบัติงานในประเทศปลายทางไมผิดกฎหมาย ไม
ขัดตอขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง 

(4) บริษัทฯจะใชหลักความยุติธรรมและจริงใจในการบริหารจัดการเก่ียวกับเงินเดือน คาจางและผลประโยชนตางๆ 
ตลอดจนเงื่อนไขในการจางงานตางๆ โดยไมบังคับการใชแรงงานโดยไมสมัครใจและหรือการใชแรงงานเด็ก โดยไมยอมใหมีการ
เลือกปฏิบัติและจะดําเนินการเพื่อรองรับโอกาสท่ีเทาเทียมกันสําหรับพนักงานงานทุกคน โดยจัดใหมีสภาพแวดลอมในการ
ทํางานท่ีดีและเหมาะสมและปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมท้ังบทบัญญัติกฎหมาย
และระเบียบขอบังคับอื่นๆ ท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 

 

การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 
(1)บริษัทฯไดดําเนินการและปฏิบัติตอการใชแรงงานอยางเปนธรรม จะเห็นไดวาบริษัทฯ ไมเคยมีปญหาพิพาท

เก่ียวกับแรงงานโดยไดปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานโดยเครงครัด  
(2)บริษัทฯไดจายคาจางเงินเดือนใหพนักงานไมต่ํากวาอัตราท่ีกฎหมายแรงงานกําหนดและจายคาตอบแทนใหผูบริหาร

และพนักงาน โดยยึดถือหลักความรูความสามารถและประสบการณหรือความเชี่ยวชาญพิเศษเปนแตละบุคคลโดยมีการปรับคา
ครองชีพตามภาวะเศรษฐกิจเพ่ือใหพนักงานและผูบริหารสามารถดําเนินชีวิตและปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 

(3)บริษัทฯยังไดปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานของพนักงานอยูตลอดเวลาเพื่อใหพนักงานสามารถมีความสุขกับ
การทํางานรวมทั้งจัดกิจกรรมสรางความสัมพันธระหวางพนักงาน เชน กิจกรรมปใหม กิจกรรมวันกอตั้งบริษัทฯ เปนตน  

(4)บริษัทฯไดแตงตั้งคณะกรรมการสวัสดิการข้ึนมาดูแลและตรวจสอบสวัสดิการตางๆใหถูกสุขลักษณะเปนไปตามที่
กฎหมายกําหนดและสงเสริมขวัญกําลังใจใหเกิดข้ึนกับพนักงาน เนนความปลอดภัยในการทํางาน โดยมีการอบรมใหความรู
เบื้องตนเก่ียวกับการทํางานอยางปลอดภัย ใหความรวมมือกับทางราชการในเรื่องคุณภาพสิ่งแวดลอมโดยมีการตรวจคุณภาพน้ํา
และอากาศทุก 6 เดือน เพ่ือใหมั่นใจในสภาพแวดลอมในการทํางานและสิ่งแวดลอมท่ีดีของชุมชนโดยรอบโรงงาน โดยบริษัทฯไมมี
อุบัติเหตุจากการทํางานเกิดข้ึน หรือมีสถิติเปนศูนยในป 2560  ซ่ึงนับเปนปท่ี 3 ท่ีไมมีอุบัติเหตุเกิดขึ้นจากการทํางานเลย  
 (5) นโยบายหรอืแนวปฏบิัตติอแรงงานอยางเปนธรรม รวมท้ังกิจกรรมอยางอืน่ไดเปดเผยไวในรายงานประจําปฉบับน้ีใน
หนาท่ี 152 ถึง 155 ภายใตหัวขอเรื่อง “ขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน” 
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ความรับผิดชอบตอผูบริโภคลูกคาและคูคา 

บริษัทฯ มีหนวยงานลูกคาสัมพันธทําหนาท่ีดูแลลูกคาและรับขอมูลตางๆจากลูกคาเพ่ือใหลูกคามีความพึงพอใจใน
สินคาและการบริการอีกท้ังไดมีการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของลูกคาอยูเสมอควบคูไปกับ
การปรับปรุงการใหบริการเพ่ือลดคาใชจายท่ีไมจําเปน พรอมท้ังดําเนินการแขงขันทางธุรกิจดวยความเปนธรรม โดยมีนโยบาย
และแนวปฏิบัติดังนี้ 

(1) บริษัทฯ จะผลิตสินคาหรือบริการท่ีปลอดภัยและไววางใจไดโดยไมผลิตสินคาท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพของผูบริโภค 
(2) บริษัทฯ จะจัดเก็บขอมูลผูบริโภคไวอยางปลอดภัยไมสงตอขอมลูผูบริโภคใหกับผูอื่นนอกจากจะไดรับความยินยอม

จากผูบริโภคกอน 
(3) บริษัทฯ จะใหขอมูลท่ีถูกตองและเพียงพอแกผูบริโภคโดยคํานึงถึงสุขภาพและความเปนอยูท่ีดีของผูบริโภคเปน

สําคัญ เชน ไมโฆษณาเกินจริง, ฉลากสินคามีขอมูลท่ีถูกตองครบถวน, ใชภาษาเรียบงายตอการทําความเขาใจ, บอกวิธีการใช
สินคาอยางปลอดภัยรวมถึงการกําจัดซากขยะหลังการใชงานอยางถูกสุขลักษณะ เปนตน 

(4) บริษัทฯ จะกระตุนใหผูบริโภคและผูผลิตเห็นความสําคัญของการใชสินคาและบริการท่ีคํานึงถึงเรื่องสิ่งแวดลอมและ
สังคมใหมากข้ึน 

(5) บริษัทฯ จะพัฒนาสินคาและบริการของธุรกิจใหเกิดประโยชนตอองคกรควบคูไปกับการนําพาสังคมผูบริโภคใหเปน
สังคมคนดีมีวัฒนธรรมและคุณธรรมที่กอใหเกิดการพัฒนาใหดียิ่งขึ้นไดอยางยั่งยืนตลอดไป 

(6) บริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจบนการแขงขันเสรี คํานึงถึงการแขงขันอยางเปนธรรม ไมใสรายปายสีและไมโจมตีคูแขงขัน
โดยปราศจากขอมูลสนับสนุนอยางสมเหตุสมผล 

(7) บริษัทฯ จะใหการสนับสนุนรวมมือกับคูแขงขันทางการคาท่ีเปนไปเพื่อประโยชนของผูบริโภค ความรวมมือ
ดังกลาว จะตองมิใชเปนไปเพื่อการผูกขาด, การจัดสรรรายไดและสวนแบงการตลาด, การลดคุณภาพและการกําหนดราคาสินคา
และบริการอันจะกอใหเกิดผลเสียตอผูบริโภคในภาพรวม บุคลากรของบริษัทฯ จะตองระมัดระวังในการติดตอกับคูแขงขัน และ
บุคลากรของคูแขงขันในทุกกรณี โดยไมเปดเผยหรือละเลยใหความลับของ บริษัทฯตกอยูในมือของคูแขงขัน 

(8) บริษัทฯ จะคัดเลือกคูคาโดยครอบคลุมถึง ความสามารถของคูคา ความเชี่ยวชาญและประสบการณของคูคา  
สถานะภาพทางการเงินของคูคา ความมีช่ือเสียงทางธุรกิจของคูคา ประวตัิท่ีเก่ียวของกับการรองเรียนและการดําเนินคดีของคูคา 
นโยบายของบริษัทคูคา และความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในหลายปจจัยของคูคา เปนตน 

(9) บริษัทฯ จะไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธ์ิของผูอื่น 
(10) บริษัทฯ จะชําระเงินใหคูคาอยางถูกตองและตรงเวลาและจะดําเนินธุรกิจแบบยั่งยืนและโปรงใส โดยปฏิบัติตาม

เง่ือนไขทางการคาและสัญญาที่กําหนดไว และมีความเปนธรรมแกผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ 
การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 

บริษัทคํานึงถึงการดําเนินธุรกิจควบคูกับการดูแลสิ่งแวดลอม โดยพยายามดูแลรักษาส่ิงแวดลอมในทุกขั้นตอนของการ
ดําเนินธุรกิจ เพ่ือใหมั่นใจไดวา จะไมมีผลกระทบใดๆ เกิดขึ้นจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

นโยบายและแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 
(1) ผูบริหารและพนักงานทุกคนตองดําเนินงานโดยมีระบบบรหิารคุณภาพ ความปลอดภยั ชีวอนามัย และสิง่แวดลอมเพ่ือ 

ชวยในการเสริมสรางประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดคณุคาสูงสุดแกกิจการของบริษัทฯ เชน ระบบ CSR – DIW และ ระบบธรรม
มาภิบาลสิ่งแวดลอม จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

(2) ผูบริหาร และพนักงาน ตองยึดถือและปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย นโยบาย ขอกําหนดและมาตรฐาน
ทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมท่ีเก่ียวของโดยเครงครัดทุกประการ 
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(3) บริษัทฯจะดําเนินการทุกวิถีทาง เพ่ือควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตางๆ อันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ

อัคคีภัย การบาดเจ็บ หรือการเจ็บปวยจากการทํางาน การสูญหาย หรือเสียหายในทรัพยสิน การละเมิดระบบรักษาความ
ปลอดภัย การปฏิบัติงานไมถูกวิธีและความผิดพลาดตางๆ ท่ีเกิดขึ้น ตลอดจนการรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีปลอดภัย
ตอพนักงาน ท้ังน้ี ใหถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุโดยปฏิบัติตามขั้นตอนและ
ระเบียบคําสั่งที่กําหนดไวโดยเครงครัด 

(4) บริษัทฯจะจัดใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในทุกพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน มีแผนจัดการเหตุฉุกเฉินและสภาวะ
วิกฤตขององคกรเพื่อเตรียมความพรอมตอการจัดการเหตุฉุกเฉินตางๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น และมีการเตรียมพรอมตอเหตุวิกฤตอื่นๆ 
ท่ีอาจทําใหการดําเนินธุรกิจหยุดชะงัก เสื่อมเสียชื่อเสียง และภาพลักษณขององคกร 

(5) บริษัทฯจะจัดใหมีการประชาสัมพันธและสื่อสาร เพ่ือสรางความรู ความเขาใจและเผยแพรขอมูลแกพนักงาน
ตลอดจนผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ เพ่ือใหทราบและเขาใจนโยบาย กฎระเบียบ ข้ันตอนวิธีปฏิบัติ และขอควรระวังตางๆ 
ทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม ตลอดจนนําไปยึดถือปฏิบัติไดอยางถูกตองโดยไมกอใหเกิด
อันตรายตอสุขภาพ ทรัพยสิน และสิ่งแวดลอม 

(6) บริษัทฯจะสงเสริมและปลูกฝงจิตสํานึกทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย ชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม ใหเปนวิถี
ดําเนินชีวิตประจําวันของพนักงาน 

(7) บริษัทฯจะอบรมพนักงานและเพิ่มบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของหัวหนางานในการควบคุมการปฏิบัติงานใหมี
ระบบความปลอดภัยท่ีดีและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอตลอดเวลา 

(8) บริษัทฯจะปรับปรุงคามาตรฐานดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมใหไดตามมาตรฐานสากล เพ่ือคุณภาพชีวิต
คนทํางาน และเพื่อสิ่งแวดลอมท่ีดี 

(9) บริษัทฯจะเขาไปมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม
อยางจริงจังและตอเน่ืองในการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยตระหนักถึงความสําคัญของสิ่งแวดลอมและ
ความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของตลอดจนสงเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดลอมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาท่ียั่งยืน 

การดูแลรักษาส่ิงแวดลอมในรอบปท่ีผานมา 
(1) ศูนยจําหนายถานหินอยุธยาซึ่งเปนสถานประกอบการในประเทศก็ไดดูแลดานสิ่งแวดลอมดวยการปลูกตนไม เพ่ือ

สรางแนวกันลมสําหรับปองกันฝุนละออง รวมท้ังติดตั้งสเปรยแรงดันสูงเพ่ือพรมน้ําบริเวณโดยรอบๆ พ้ืนท่ีกองเก็บถานหินและ
เสนทางการลําเลียงถานหิน สวนน้ําท้ิงก็มีการรวบรวมเขาบอกันตะกอนไมใหตะกอนไหลลงสูแมนํ้าสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุก
ใหคลุมผาใบและมีบอลางลอสําหรับรถบรรทุกถานหิน เพ่ือปองกันเศษวัสดุติดพ้ืนถนนสาธารณะ มีการตรวจสอบคุณภาพอากาศ
และนํ้าอยางสม่ําเสมอทุก 6 เดือน เพ่ือใหแนใจวาสามารถควบคุมฝุนละอองไดอยางมีประสิทธิภาพ และไดกอสรางโรงเรือน
ขนาดใหญเพ่ือกองเก็บและขนถายถานหินใหอยูภายในโรงเรือนท่ีปดมิดชิดซ่ึงสามารถควบคุมฝุนละอองไดอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยศูนยจําหนายถานหินอยุธยาก็ไดรับใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับท่ี 3 (GREEN SYSTEM) และรางวัลมาตรฐานความ
รับผิดชอบของผูประกอบการอุตสาหกรรมตอสังคมจากกระทรวงอุตสาหกรรม (CSR-DIW AWARD) 

 (2) การทําเหมืองถานหินจะตองปฏิบัติตามแผนผังโครงการทําเหมืองและรายงานผลกระทบส่ิงแวดลอม 
(ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ท่ีไดรับอนุมัติจากหนวยราชการและจัดใหมีการฟนฟูสภาพพ้ืนท่ี เพ่ือ
ปรับปรุงสภาพแวดลอมและระบบนิเวศวิทยาภายหลังการทําเหมืองใหอยูในสภาพท่ีดีดวยการปลูกตนไมท่ีมีคุณคาเชิงอนุรักษ
และมีการปรับปรุงพ้ืนท่ีเพ่ือใชในกิจกรรมตางๆ เชน เพ่ือการเกษตรกรรม อางเก็บน้ํา การอยูอาศัย เปนตน ในป 2560 ท่ีผานมา 
บริษัทยอย อันไดแก PT LANNA HARITA INDONESIA และ PT SINGLURUS PRATAMA ท่ีประกอบธุรกิจทําเหมืองถานหิน
ในประเทศอินโดนีเซียก็ไดรับรางวัลดีเดนดานสิ่งแวดลอมและดานความปลอดภัยในป 2560 เน่ืองจากสามารถบริหารจัดการ
สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยไดดีตามขอกําหนดกฎหมายอยางตอเน่ือง  
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การดําเนินกิจกรรมเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมของศูนยจําหนายถานหินอยุธยา 

(1) โรงงานผลิตถานหินและอาคารเก็บถานหินสําหรับจําหนายใหลูกคาท่ีเปนอุตสาหกรรมรายยอยไดดําเนินการดาน
คุณภาพตามวัตถุประสงคและสามารถลดการฟุงกระจายของฝุนถานหินจากการผลิตอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลท่ีดีและมี
การจัดเตรียมลานจอดรถบรรทุกของลูกคาใหมีความเพียงพอโดยไดปรับปรุงพ้ืนท่ีเปนลานคอนกรีตสําหรับจอดรถบรรทุกของ
ลูกคาจํานวน 4,000 ตารางเมตร  

(2) บริษัทฯไดมีการตรวจวัดคุณภาพอากาศ ระดับเสียงและ คุณภาพน้ําผิวดิน เปนประจําทุกป โดยวาจาง บริษัท ไมน 
เอ็นจิเนียริ่ง แอนคอนซัลแตนท จํากัด ใหทําการตรวจสอบพบวาเปนไปตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด ตามประกาศของ
คณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติ ฉบับท่ี 24 (พ.ศ.2547)   
 (3) บริษัทฯใหความสําคัญกับการปลูกตนไมและดูแลตนไมภายในศูนยจําหนายถานหินอยุธยา อยางตอเนื่องเพ่ือเปน
แนวปองกันลมและการฟุงกระจายของฝุนละอองออกสูสาธารณะ  
   (4) บริษัทฯไดกอสรางระบบบําบัดตะกอนภายในศูนยจําหนายถานหินอยุธยา เพ่ือปองกันการปลอยตะกอนออกสูลํานํ้า
สาธารณะ โดยกอสรางบอตกตะกอนกระจายรอบพื้นท่ี เพ่ือรองรับนํ้าท้ังจากนํ้าฝนและน้ําท่ีใชรดเพ่ือปองกันการฟุงกระจายของ
ฝุนละออง ซ่ึงจะรวบรวมน้ําผิวดินดังกลาวเก็บไวในบอพักเพ่ือใหเกิดการตกตะกอน และนํานํ้าในบอตกตะกอนหมุนเวียนกลับมา
ใชใหมอีกเพ่ือลดการสิ้นเปลืองหรือใหมีการใชนํ้าอยางประหยัด 

(5) บริษัทฯไดกอสรางบอลางลอรถบรรทุกท่ีเขามารับถานหินภายในศูนยจําหนายถานหินอยุธยาจํานวน 2 จุดเพ่ือใช
ทําความสะอาดเศษวัสดุท่ีติดลอรถบรรทุกถานหินกอนจะวิ่งออกสูถนนสาธารณะ เพ่ือไมใหทางหลวงแผนดินเกิดปญหาอุปสรรค
ในการคมนาคมขนสง และเพ่ือใหสามารถสัญจรไดอยางสะดวก 
การรวมพฒันาชุมชนและสังคม 
บริษัทฯใหความสําคัญกับการพัฒนาชุมชนและสังคมอยางตอเน่ือง โดยไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับความรับผิดชอบตอชุมชน 
สังคม และสิ่งแวดลอม ดังนี้ 

(1) ไมดําเนินธุรกิจและหรือกระทําการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายตอช่ือเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดลอมและหรือตอสังคมโดยสวนรวม 

(2) สนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวมใหความสําคัญกับการดูแลรักษาส่ิงแวดลอม
ตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงามของทองถิ่น 

(3) ปลูกฝงจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมโดยสวนรวมใหเกิดข้ึนในหมูพนักงานทุกระดับ
อยางตอเน่ืองและจริงจังตลอดจนการยกระดับคุณภาพและดูแลความปลอดภัยตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมโดยรวมโดย
ดําเนินการเองและรวมมือกับภาครัฐ 

(4) ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 
(5) ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดที่ทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคมและความมั่นคงของประเทศชาติ

ตลอดจนตอตานการทุจริตและการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ 
(6) รวมพัฒนาพัฒนาชุมชน ผานกิจกรรมชุมชนสัมพันธ เชน การรวมงานประเพณีสําคัญของทองถิ่นในอําเภอนครหลวง

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  การชวยเหลือคาจางครูชาวตางชาติสอนภาษาอังกฤษใหกับนักเรียนโรงเรียนวัดเสด็จและสงเสริม
กิจกรรมอาหารกลางวันแดนองใหกับโรงเรียนบานปาคา 
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รางวัล CSR-DIW Award 2017 จากกระทรวงอุตสาหกรรม รางวัลธรรมมาภิบาลสิ่งแวดลอม จากกระทรวงอตุสาหกรรม

รางวัล The Bronze Certificate for Safety Management 
จาก The Ministry of Energy and Mineral Resources 
แหงประเทศอินโดนีเซียในป 2560 

รางวัล Bronze Certificate for Environmental จาก 
The Ministry of Energy and Mineral Resources 
แหงประเทศอินโดนีเซียในป 2560�

 

รางวลัแห่งความภาคภมิูใจเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อมและความปลอดภยั ในปี 2560 
 
 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน)

  

PT LANNA HARITA INDONESIA
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รางวัล The Bronze Certificate for Safety Management 
จาก The Ministry of Energy and Mineral Resources 
แหงประเทศอินโดนีเซียในป 2560 

รางวัล Bronze Certificate for Environmental จาก 
The Ministry of Energy and Mineral Resources 
แหงประเทศอินโดนีเซียในป 2560 

 
PT SINGLURUS PRATAMA

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 

นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรมจากการดําเนินความรับผิดชอบตอสังคม  
 การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯไดนําแนวคิดความรับผิดชอบตอสังคมมาประยุกตและผสมผสานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

สอดรับกับการวางแผนกลยุทธทางธุรกิจอยางกลมกลืนโดยนําความรูที่เกิดจากประสบการณทางธุรกิจมาพัฒนารวมทั้งปรับใชและ
คิดคนใหเกิดนวัตกรรมทางธุรกิจที่เพ่ิมความสามารถในการแขงขันและเพ่ิมมูลคาทางธุรกิจอยางตอเนื่อง เพ่ือใหบริษัทฯ เจริญเติบโต
ตอไปอยางมีคุณภาพ มั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว 

 ในป 2560 บริษัทฯ ไดจัดต้ังฝายวิจัยพัฒนาถานหินเพ่ือใหถานหินมีคุณภาพสูงและลดการปลอยมลพิษสูสภาวะแวดลอม 
โดยถานหินที่ไดรับการพัฒนานั้นจะใหคาพลังงานที่เพ่ิมสูงขึ้นซึ่งจะสงผลใหลูกคาที่ซื้อถานหินของบริษัทฯไปใชงานจะมีการใชถาน
หินเปนเชื้อเพลิงในปริมาณท่ีลดลงอันจะชวยประหยัดพลังงานไดอีกทางหนึ่งดวย 

 ปรับปรุงการคัดแยกถานหิน ใหเปนระบบปด โดยกอสรางโรงงานคัดแยกถานหินขึ้นเพ่ือลดปญหาการฟุงกระจายของฝุน
ละอองที่เกิดจากการคัดแยกถานหิน และใชระบบสายพานลําเลียงและขนถายถานหินลงรถบรรทุกเพ่ือลดข้ันตอนการขนถายและ
ขนสงถานหินที่ไมจําเปนใหนอยลง 

 

ผูถือหุนหรือนักลงทุนสามารถดูรายละเอียดขอมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับความรับผิดชอบตอสังคมของ
บริษัทฯ ไดจากเว็ปไซตของบริษัทฯ ท่ี www.lannar.com 
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 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลจึงไดกําหนดหนาที่ ความรับผิดชอบและอํานาจของผูปฏิบัติงานและผูบริหารไวเปนลาย
ลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่
ผูปฏิบัติงานออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม โดยมีสํานักตรวจสอบทําหนาที่
ตรวจสอบเพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯ ไดดําเนินการตามแนวทางที่
กําหนดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เก่ียวของโดย
เครงครัดดวย 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียงอยางมาก โดยไดแตงต้ังคณะกรรมการ
บริหารเส่ียง ซ่ึงประกอบดวยผูบริหารจากทุกหนวยงานรวมเปนกรรมการโดยประเมินความเส่ียงของกิจการให
ครอบคลุมท่ัวทั้งองคกร โดยมีการกําหนดมาตรการปองกันและบริหารจัดการความเส่ียง ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงที่มีผลตอ
การดําเนินงานของบริษัทฯ ตามที่ระบุไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 
56-2) โดยมีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของอยูตลอดเวลา 

 คณะกรรมการบริษัทฯกําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการใหทุกหนวยงานทํางานอยางมีระบบและมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯ โดยมีการดูแลรักษาและใชทรัพยสินอยาง
ประหยัดและเหมาะสม มีการประเมินและบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและรัดกุมอยางตอเน่ืองโดยแต
ละหนวยงานตองจัดใหมีระบบการทํางานที่เปนมาตรฐานและมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเพื่อควบคุมใหความเส่ียง
อยูในระดับที่เหมาะสมไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯที่มีนัยสําคัญมีการส่ือสารและพัฒนาใหพนักงานใน
องคกรมีความรูสึกรวมในการปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติงานที่ดีและเหมาะสมรวมถึงกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ
พรอมที่จะใหประเมินและตรวจสอบไดตลอดเวลา โดยมีแนวทางในการปฏิบัติดังตอไปน้ี 

(1) จัดใหมีสภาพแวดลอมของการควบคุมที่เพียงพอ (CONTROL ENVIRONMENT) โดยกําหนดใหเปน
หนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับที่จะตองดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหนวยงานของตน
ใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและถูกตองตามระเบียบในการปฏิบัติงานของบริษัทฯโดยมีระบบการควบคุมภายในที่
รัดกุมเพียงพอและสามารถตรวจสอบไดโดยทุกหนวยงานจะตองจัดทําคูมือกําหนดระเบียบการปฏิบัติงานในหนวยงาน
ของตนไวเปนบรรทัดฐานและอางอิง 

(2) จัดใหมีกระบวนการประเมินและบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ (RISK ASSESSMENT) โดยใหแตละ
หนวยงานมีการประเมินความเสี่ยงในงานที่ตนเองรับผิดชอบและหาทางควบคุมดวยการลดผลกระทบหรือลดโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยงดังกลาวโดยบริษัทฯมุงหวังใหพนักงาน  ทุกคนทุกระดับมีสวนรวมในการประเมินและบริหารควบคุม
ความเส่ียงโดยทั่วกันเพ่ือชวยกันปองกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น 

(3) จัดใหมีกิจกรรมการควบคุมที่เพียงพอ (CONTROL ACTIVITIES) ในทุกหนาท่ีและทุกระดับตามระดับ
ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได โดยแตละหนวยงานจะตองจัดใหมีระบบการทํางานที่เปนมาตรฐานและมีการควบคุม
ภายในที่เพียงพอเพื่อควบคุมใหความเสี่ยงอยูในระดับท่ีเหมาะสมและไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ   
ที่มีนัยสําคัญ 
 
 

11. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
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(4) จัดใหมีระบบสารสนเทศและการสื่อสาร (INFORMATION AND COMMUNICATIONS) ที่เพียงพอ 
เชื่อถือไดและทันเวลาโดยปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและมีการรักษา
ความปลอดภัยของขอมูลอยางเพียงพอ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางานและการบริหารงานใหมีความ
นาเชื่อถือและมีการใชขอมูลดังกลาวในการส่ือสารใหทั่วถึงทั้งภายในและภายนอกองคกร รวมทั้งมีการสื่อสารและ
พัฒนาใหพนักงานในหนวยงานมีความรูสึกรวมในการปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติที่เหมาะสม ตลอดจนกฎหมายและ
ระเบียบที่เก่ียวของอยูตลอดเวลา 

(5) จัดใหมีระบบการติดตามและการประเมินผลอยางเพียงพอ (MONITORING AND EVALUATION) โดย
กําหนดใหเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับที่จะตองดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายใน
หนวยงานของตนใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและถูกตองตามระเบียบของการปฏิบัติงานแลว ซ่ึงสํานักงานตรวจสอบ
จะเปนผูสนับสนุนผูบริหารทุกหนวยงานในการจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน และดําเนินการตรวจสอบเปนระยะๆ
ตามความเหมาะสมเพ่ือใหแนใจวาทุกหนวยงานมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและมีการ
ปฏิบัติตามข้ันตอนที่กําหนดอยางตอเน่ืองโดยสม่ําเสมอซ่ึงจะนําไปสูการปรับปรุงระบบงานตางๆ ขององคกรโดยรวม
ใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นดวย 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการทบทวนระบบควบคุมภายในและประเมินผลการจัดการความเส่ียงเปนประจํา
ทุกปอยางนอยปละ 1 คร้ังโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมคร้ังที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2561 ซ่ึงมี
คณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย ไดสอบทานองคประกอบของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และ
บริษัทยอยทั้ง 5 ประการ คือ (1) การมีสภาพแวดลอมของการควบคุมที่ดี (CONTROL ENVIRONMENT) (2) การมี
กระบวนการประเมินความเส่ียงท่ีเหมาะสม (RISK ASSESSMENT) (3) การมีกิจกรรมควบคุมที่ดี (CONTROL 
ACTIVITIES) (4) การมีระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูลที่ดี (INFORMATION AND COMMUNICATION) และ 
(5) การมีระบบการติดตามและการประเมินผลที่ดี (MONITORING AND EVALUATION) แลวคณะกรรมการบริษัทฯ 
มีความเห็นวาในรอบป 2560 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอยมีความเพียงพอและเหมาะสมแลว 
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบก็มีความเห็นเชนเดียวกัน 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่พิจารณาความเปนอิสระของฝายตรวจสอบตลอดจนใหความเห็นชอบใน
การแตงต้ัง ถอดถอนและโยกยายผูดํารงตําแหนงผูจัดการฝายตรวจสอบที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ 

 แนวทางการตรวจสอบและประเมินผลจะเนนไปในลักษณะที่สรางสรรคและปรับปรุงระบบงานใหดีขึ้นทั้งน้ี
รายงานที่สํานักงานตรวจสอบจัดทําขึ้นและหนวยงานที่เปนเจาของระบบงานมีความเห็นสอดคลองดวยกันแลวจะนําไป
พิจารณาในคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหความเห็นชอบกอนที่จะนําไปสูการปฏิบัติตอไป หากปรากฏวามีระบบงาน
ในหนวยงานใดที่ตองปรับปรุงแกไขใหมีประสิทธิภาพหรือรัดกุมมากย่ิงขึ้นถือเปนหนาที่ของทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ
ตองรีบดําเนินการปรับปรุงแกไขทันที โดยบริษัทฯจะถือวาหนาที่ดังกลาวเปนสวนหน่ึงของงานที่หนวยงานน้ันๆ ตอง
รับผิดชอบและถือเปนสวนหน่ึงในการประเมินผลงานประจําปของพนักงานที่เก่ียวของดวย 
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(1) ในรอบป 2560 ไมมีรายการธุรกิจหรือผลประโยชนท่ีเก่ียวของกันระหวางบริษัทฯ บริษัทยอยและบริษัทรวมกับ
กรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใดท้ังสิ้น 

(2) ในรอบป 2560 บริษัทฯ มีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบริษัทหรือนิติบุคคลท่ีเก่ียวของกันโดยการถือหุนและมีกรรมการ
รวมกัน รายการดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขและเกณฑท่ีตกลงรวมกันตามปกติธุรกิจโดยทั่วไป ซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้ 

 

(ก) การซื้อขายถานหิน 
 

1 ลักษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในป 2560 
 การซื้อขายถานหิน  ปริมาณถานหินที่ซื้อขาย 784,813.67 ตัน มูลคาทั้งส้ิน 
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน    1,505,821,071.63 บาท 
 ผูขาย : บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 79,541,555.36 บาท 
 ผูซื้อ : บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) (“SCCC”) นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน   ราคาตลาดสําหรับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและสําหรับ 
      SCCC ถือหุนในลานนารอยละ 44.99 ของทุนที่ชําระแลว ถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน 

 และมีกรรมการรวมกัน 3 คน คือนายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร, นายศิวะ มหาสันทนะ และ นายวันชัย โตสมบุญ 
 เหตุผลและความจําเปน  
      เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน เน่ืองจาก 

บริษัท ปูนซีเมนต นครหลวง จํากัด (มหาชน) ตองใชถานหินเปนเช้ือเพลิงหลักในการผลิตปูนซีเมนต ฉะนั้นแนวโนมการซื้อขายถานหิน
ระหวางกันจึงคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต 
 

 
 

2 ลักษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในป 2560 
 การซื้อขายถานหิน  ปริมาณถานหินที่ซื้อขาย 604,633 ตัน มูลคาท้ังส้ิน 25,660,098.11 
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน    เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 872,638,636.64 บาท 
 ผูขาย  :  UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. (“UBS”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 45,855.25 
 ผูซื้อ   :  บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”) เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 1,498,590.84 บาท 
 ความสัมพันธเกี่ยวของกัน   ณ อัตราแลกเปล่ียน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกาเทากับ 32.6809 บาท 
      ลานนาถือหุนทางตรงใน UBS รอยละ 49 ของทุนที่ชําระแลว นโยบายการกําหนดราคา 
 และมีกรรมการรวมกัน 3 คนคือนายไกรสีห ศิริรังษี,   ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน 
 นายสุโรจน ศุภสวัสด์ิกุล และ นายสีหศักด์ิ อารีราชการัณย  
 เหตุผลและความจําเปน  
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคาโดยท่ัวไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน เนื่องจาก    

ลานนาประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลัก ฉะน้ันแนวโนมในการซ้ือขายถานหินระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนิน
ธุรกิจในอนาคต 
 

 

 
 

12. รายการระหวางกัน 
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3 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป 2560 
 การซ้ือขายถานหนิ  ปริมาณถานหินทีซ่ื้อขาย 165,276 ตัน 
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั     มูลคาทัง้ส้ิน 6,036,638.44 เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ  
 ผูขาย  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 204,339,605.55 บาท
 ผูซื้อ   :  บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 : ไมมี 
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน  นโยบายการกําหนดราคา
      ลานนาถือหุนทางตรงใน LHI รอยละ 55 ของทุนที่ชําระแลว  ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน 
 และมีตัวแทนเปนกรรมการใน LHI ดังน้ี  
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 2 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี และ นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู, 
 นายอติชาติ มงคล และ นายธํารงค อางสกุล 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน เน่ืองจาก 

ลานนาประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลัก ฉะนั้นแนวโนมในการซ้ือขายถานหินระหวางกนัจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนิน
ธุรกจิในอนาคต 

 
 

4 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป 2560 
 การซ้ือขายถานหิน  ปริมาณถานหินทีซ่ื้อขาย 54,086 ตัน 
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั     มูลคาทั้งส้ิน 208,311.00 เหรียญสหรฐัอเมริกา 
 ผูขาย  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”) หรือประมาณ 73,221,342.85 บาท 
 ผูซื้อ  :  บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 : ไมมี 
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน  นโยบายการกําหนดราคา 
  ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมใน LMS รอยละ 99.975 ของทุนที ่  ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน 
 ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน LMS ดังนี้
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน กรรมการ4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร,
 นายอนันต เลาหเรณู และนายปณต เจรญิสุข
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 6 คน คือ นายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นางเพชรรัตน ฉายานนท,          

นายประเสริฐ พรหมเดช, นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ, นายยงยุทธิ์ ชูเชื้อ และนายสุภมน นิราทร 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน เน่ืองจาก

ลานนาประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลัก ฉะนั้นแนวโนมในการซื้อขายถานหินระหวางกนัจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนิน
ธุรกิจในอนาคต 
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5 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป 2560 
 การซื้อขายถานหิน  ปริมาณถานหินทีซ่ื้อขาย 60,852 ตัน  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั     มูลคาทัง้ส้ิน 2,831,612.64 เหรยีญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 
 ผูขาย  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 95,606,190.85 บาท 
 ผูซ้ือ   :  บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”)  ดอกเบี้ยสําหรับเงนิคาถานหินทีจ่ายลวงหนาจํานวน 146,667.74 
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน  เหรยีญสหรัฐอเมรกิา หรือประมาณ 4,797,510.48 บาท
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65 ของทุนที่ชําระ  ยอดเงินจายลวงหนา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 1,853,700.00
 แลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังนี้ เหรยีญสหรัฐอเมรกิา หรือประมาณ 60,580,584.33 บาท
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน  ยอดดอกเบี้ยคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 97,763.63 
 กรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริงัษี,นายประเสริฐ พรหมเดช, เหรยีญสหรัฐอเมรกิา หรือประมาณ 3,195,003.42 บาท
 นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และนางเพชรรัตน ฉายานนท  ณ อัตราแลกเปลี่ยน 1 เหรียญสหรฐัอเมริกาเทากับ  
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน  32.6809 บาท
 คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู, นโยบายการกําหนดราคา
 นายสุดุสิต อุนแสงจันทร และ นายปณต เจรญิสุข  ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน 
 เหตผุลและความจําเปน 

 เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป  โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน เนื่องจากลานนา 
ประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลัก ฉะน้ันแนวโนมในการซ้ือขายถานหนิระหวางกันจึงยงัคงมีอยูตามความจาํเปนในการดําเนินธุรกจิในอนาคต 

 
(ข) การบริการขนสงถานหินทางทะเล 

1 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป 2560 
 การบริการขนสงถานหินทางทะเล  ปริมาณถานหินที่ขนสง 989,847 ตัน 
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั     คาบริการทั้งส้ิน 4,897,174.81 เหรยีญสหรฐัอเมริกา หรือประมาณ 
 ผูวาจาง  :  บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”) 166,160,787.11 บาท 
 ผูรับจาง  :  UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. (“UBS”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 7,506.93 เหรียญ 
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน  สหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 245,333.23 บาท 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน UBS รอยละ 49 ของทุนที่ชาํระแลว  ณ อัตราแลกเปลี่ยน 1 เหรียญสหรฐัอเมริกาเทากับ 32.6809 บาท 
 และมีกรรมการรวมกัน 3 คน คือนายไกรสีห ศิรริงัษี, นโยบายการกําหนดราคา
 นายสุโรจน ศุภสวสัดิ์กุล และ นายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย  เทยีบเคียงกับอัตราคาขนสงที่จายใหบุคคลภายนอก 
 เหตผุลและความจําเปน 
      เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกันโดยลานนามีนโยบาย

นําเขาถานหินจากตางประเทศมาจําหนายอยางตอเน่ือง เนื่องจากเปนธุรกิจหลักฉะน้ันแนวโนมในการวาจางขนสงถานหินระหวางกัน จึงยังคงมี
อยูตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต 
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(ค) การบริการดานการตลาดและการจําหนายถานหิน 
1 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป 2560 
 การบริการจัดจําหนายถานหินโดยไดรับคานายหนาตอบแทน  ปริมาณถานหิน 3,328,071.768 ตัน 
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั     คาบริการทั้งส้ิน 2,496,053.85 เหรยีญสหรฐัอเมริกา หรือ  
 ผูใหบริการ  :  บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”) ประมาณ 84,147,892.40 บาท
 ผูรับบริการ  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 193,772.62 เหรียญ 
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน  สหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 6,332,663.62 บาท 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน LHI รอยละ 55 ของทุนที่ชําระแลว  ณ อัตราแลกเปล่ียน 1 เหรียญสหรฐัอเมริกาเทากับ 32.6809 บาท
 และมีตัวแทนเปนกรรมการใน LHI ดังน้ี นโยบายการกําหนดราคา 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน  เทยีบเคียงกับราคาที่ใหบริการโดยทัว่ไป 
 กรรมการ 2 คน คือ นายไกรสีห ศริริงัษี และ นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ 
     (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู,   
 นายอติชาติ มงคล และ นายธํารงค อางสกุล 

เหตผุลและความจําเปน 

 เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปโดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน เนื่องจากลานนา 
ประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลัก ฉะนั้นแนวโนมในการใหบรกิารจัดจาํหนายถานหินระหวางกันจงึยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนิน
ธุรกจิในอนาคต 

 
 
 

2 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป 2560 
 การบริการดานการตลาดและการจําหนายถานหิน  ปริมาณถานหิน 1,955,914.071 ตัน 
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั     คาบริการทั้งส้ิน 2,444,892.60 เหรยีญสหรฐัอเมริกา หรือ  
 ผูใหบริการ  :  บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”) ประมาณ 81,863,737.82 บาท 
 ผูรับบริการ  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 624,801.88 
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน  เหรยีญสหรัฐอเมรกิาหรือประมาณ 20,419,087.76 บาท
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65 ของทุนที่ชําระแลว  ณ อัตราแลกเปล่ียน 1 เหรียญสหรฐัอเมริกาเทากับ 32.6809 บาท 
 และมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังน้ี นโยบายการกําหนดราคา
 (ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน  เทยีบเคียงกับราคาที่ใหบริการโดยทัว่ไป 
       กรรมการ 4 คนคือนายไกรสีห ศิรริังษี,นายประเสริฐ พรหมเดช, นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท 
     (ข)  BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายสีหศักด์ิ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู, นายสุดุสิต         

อุนแสงจันทร และ นายปณต เจรญิสุข 
เหตผุลและความจําเปน 

 เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน เนื่องจากลานนา 
ประกอบธุรกิจถานหินเปนธุรกิจหลัก ฉะนั้นแนวโนมในการใหบรกิารดานการตลาดและจําหนายถานหินระหวางกันจึงยงัคงมีอยูตามความ     
จําเปนในการดําเนินธุรกจิในอนาคต 
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3 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป 2560 
 คาตอบแทนการใหบริการ  ปริมาณถานหิน 1,955,914.071 ตัน 
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั     คาตอบแทนทั้งส้ิน 1,466,935.56 เหรียญสหรัฐอเมริกา  
 ผูรับคาตอบแทน  : บรษิทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”) หรือประมาณ 48,969,798.64 บาท 
 ผูจายคาตอบแทน : PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 564,771.59   
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน  เหรยีญสหรัฐอเมรกิาหรือประมาณ 18,457,243.86 บาท
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65 ของทุนที่ชาํระแลวและมี  ณ อัตราแลกเปลี่ยน 1 เหรียญสหรฐัอเมริกาเทากับ 32.6809 บาท 
 ตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังน้ี นโยบายการกําหนดราคา
 (ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน  เทยีบเคียงกับราคาที่ใหบริการโดยทัว่ไป 
       กรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายประเสริฐ พรหมเดช, นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท
     (ข)  BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู,
  นายสุดุสิต อุนแสงจันทร และ นายปณต เจรญิสุข 

เหตผุลและความจําเปน 

 เปนการซื้อคาตอบแทนจากผูรวมทุนอื่นใน SGP ซึ่งเปนการดําเนินธรุกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป 
 

 
(ง) การชวยเหลือดานการบริหาร 

1 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป 2560 
 การชวยเหลือการบริหาร  คาบริการทั้งส้ิน 60,245.07 เหรียญสหรัฐอเมริกา  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั    หรือประมาณ 2,036,513.63 บาท 
 ผูใหบริการ  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 : ไมมี 
 ผูรับบริการ  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) นโยบายการกําหนดราคา 
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน   เทยีบเคียงกับราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอก 
  ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมใน LMS รอยละ 99.975 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน LMS ดังน้ี 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร,
 นายอนันต เลาหเรณูและ นายปณต เจรญิสุข 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 6 คน คือ นายสีหศักด์ิ อารรีาชการัณย,นางเพชรรัตน ฉายานนท,                     

นายประเสริฐ พรหมเดช, นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ, นายยงยุทธ ชูเชื้อ และ นายสุภมณ นิราทร 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน LHI รอยละ 55 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน LHI ดังน้ี 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 2 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี และ นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู, นายอติชาติ มงคล 

และนายธํารงค อางสกุล 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน แนวโนมในการ

ใหบริการระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธรุกิจในอนาคต 
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2 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป 2560 
 การชวยเหลือการบริหาร  คาบริการทั้งส้ิน 60,160.49 เหรียญสหรัฐอเมริกา  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั    หรือประมาณ 2,033,783.06 บาท 
 ผูใหบริการ  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 : ไมมี 
 ผูรับบริการ  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน   เทยีบเคียงกับราคาบริการที่จายใหบุคคลภายนอก 
  ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมใน LMS รอยละ 99.975 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน LMS ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร,
 นายอนันต เลาหเรณู และ นายปณต เจริญสุข
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 6 คน คือ นายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย,นางเพชรรัตน ฉายานนท,                      

นายประเสริฐ พรหมเดช, นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ, นายยงยทุธ ชูเชื้อ และ นายสุภมณ นิราทร 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65 ของทุนที่ชาํระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายประเสริฐ พรหมเดช,                        

นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู, นายสุดุสิต           

อุนแสงจันทร และ นายปณต เจรญิสุข 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน แนวโนมในการ

ใหบริการระหวางกันจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธรุกิจในอนาคต 
 

 
 

(จ) การใหเชาทรัพยสิน 
1 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป 2560 
 การใหเชาเครื่องจักรและอุปกรณ  คาเชาทั้งส้ิน 180,225.95 เหรยีญสหรัฐอเมริกา  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั    หรือประมาณ 6,092,824.32 บาท 
 ผูใหเชา  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 14,869.04 
 ผูเชา  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) เหรยีญสหรัฐอเมรกิาหรือประมาณ 485,933.61 บาท 
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน   ณ อัตราแลกเปลี่ยน 1 เหรียญสหรฐัอเมริกาเทากับ 32.6809 บาท 
  ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมใน LMS รอยละ 99.975  นโยบายการกําหนดราคา 
 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน LMS ดังนี้  เทยีบเคียงกับอัตราคาเชาทีจ่ายใหบคุคลภายนอก 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือนายไกรสีห ศิรริังษี, นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร,
 นายอนันต เลาหเรณู และ นายปณต เจริญสุข                                   
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 6 คน คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นางเพชรรัตน ฉายานนท,                  

นายประเสริฐ พรหมเดช, นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ, นายยงยทุธิ์ ชูเชื้อ และนายสุภมน นิราทร 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายประเสริฐ พรหมเดช,                      

นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายสีหศักด์ิ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู, นายสุดุสิต          

อุนแสงจันทร และ นายปณต เจรญิสุข 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน แนวโนมในการใหเชา

ทรพัยสินระหวางกนัจึงยังคงมีอยูตามความจําเปนในการดําเนินธรุกิจในอนาคต 
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2 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป 2560 
 การใหเชาสํานักงานขนาด 48 ตารางเมตร  คาเชาทั้งส้ิน 8,990.78 เหรียญสหรฐัอเมริกา  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั    หรือประมาณ 304,678.84 บาท 
 ผูใหเชา  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 : ไมมี 
 ผูเชา  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”) นโยบายการกําหนดราคา
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน   เทยีบเคียงกับอัตราคาเชาทีจ่ายใหบคุคลภายนอก 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65 ของทุนที่ชาํระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังนี้
  (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน กรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายประเสริฐ พรหมเดช,
  นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท 
  (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายสีหศักด์ิ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู, นายสุดุสิต         

อุนแสงจันทร และนายปณต เจรญิสุข                         
  ลานนาถือหุนทางตรงและทางออมใน LMS รอยละ 99.975 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน LMS ดังนี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือนายไกรสีห ศิรริังษี, นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร,
 นายอนันต เลาหเรณู และ นายปณต เจริญสุข                                   
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 6 คน คือนายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย, นางเพชรรัตน ฉายานนท,               

นายประเสริฐ พรหมเดช, นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ, นายยงยทุธ ชูเชื้อ และ นายสุภมณ นิราทร 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน แนวโนมใน             

การใหเชาสํานักงานระหวางกันจึงยงัคงมีอยูตามความจาํเปนในการดําเนินธุรกจิในอนาคต 
 

 
3 ลักษณะของรายการ รายการที่เกดิข้ึนในป 2560 
 การใหเชาสํานักงานขนาด 48 ตารางเมตร  คาเชาทั้งส้ิน 10,145.91 เหรียญสหรฐัอเมริกา  
 คูสัญญาที่เกี่ยวของกนั    หรือประมาณ 344,335.85 บาท 
 ผูใหเชา  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 2,536.47 
 ผูเชา  :  บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด (“LPG”) เหรยีญสหรัฐอเมรกิาหรือประมาณ 82,894.12 บาท 
 ความสัมพันธเกีย่วของกัน   ณ อัตราแลกเปลี่ยน 1 เหรียญสหรฐัอเมริกาเทากับ 32.6809 บาท 
  ลานนาถือหุนทางตรงใน SGP รอยละ 65  นโยบายการกําหนดราคา
 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการใน SGP ดังนี้  เทยีบเคียงกับอัตราคาเชาทีจ่ายใหบคุคลภายนอก 
  (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มีตัวแทนลานนาเปน กรรมการ 4 คน คือ นายไกรสีห ศิรริังษี, นายประเสริฐ พรหมเดช,
  นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ และ นางเพชรรัตน ฉายานนท
  (ข) BOARD OF DIRECTORS มีตัวแทนลานนาเปนกรรมการ 4 คน คือ นายสีหศักด์ิ อารรีาชการัณย, นายอนันต เลาหเรณู, นายสุดุสิต         

อุนแสงจันทร และนายปณต เจรญิสุข                         
  ลานนาถือหุนทางตรงใน LPG  รอยละ 99.99985 ของทุนที่ชําระแลวและมีตัวแทนเปนกรรมการและมีกรรมการรวมกัน 4 คน  

คือนายไกรสีห ศิรริังษี, นายอนันต เลาหเรณู, นายสีหศักด์ิ อารรีาชการณัย และ นายสหรฐั วัฒนธรรมรักษ 
 เหตผุลและความจําเปน 
  เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอํานาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระตอกัน แนวโนมใน             

การใหเชาสํานักงานระหวางกันจึงยงัคงมีอยูตามความจาํเปนในการดําเนินธุรกจิในอนาคต 
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สรุปรายงานการสอบบัญชี 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตบริษัท สํานักงาน 
เอินสท แอนด ยัง จํากัด ซ่ึงผูสอบบัญชีสรุปการสอบบัญชีในป 2560 ไดดังนี้ 
ความเห็น 
ผูสอบบัญชีไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) ซึ่งประกอบดวยงบ
แสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบกําไรขาดทุนรวม งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของ  
ผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการ
บัญชีที่สําคัญ และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกันผูสอบบัญชีเห็นวางบ
การเงินขางตนน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท 
ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรใน
สาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน    
เกณฑในการแสดงความเห็น 
ผูสอบบัญชีไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีไดกลาวไวในสวนของความรับผิดชอบ
ของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของผูสอบบัญชี ผูสอบบัญชีมีความเปนอิสระจากกลุมบริษัทตามขอกําหนด
จรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ในสวนที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบงบ
การเงิน และผูสอบบัญชีไดปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณอ่ืนๆตามที่ระบุในขอกําหนดนั้นดวย ผูสอบบัญชีเช่ือวาหลักฐานการสอบ
บัญชีท่ีผูสอบบัญชีไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของผูสอบบัญชี 
เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ  
เรื่องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื่องตางๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผูประกอบวิชาชีพของผูสอบบัญชีในการตรวจสอบงบ
การเงินสําหรับงวดปจจุบัน ผูสอบบัญชีไดนําเรื่องเหลาน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ   งบการเงินโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของผูสอบบัญชี ท้ังน้ี ผูสอบบัญชีไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับเรื่องเหลาน้ี 

 

ผูสอบบัญชีไดปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีไดกลาวไวในสวนของความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงาน
ของผูสอบบัญชี ซึ่งไดรวมความรับผิดชอบท่ีเกี่ยวกับเรื่องเหลาน้ีดวย การปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีไดรวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อ
ตอบสนองตอการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของผูสอบ
บัญชี ซึ่งไดรวมวิธีการตรวจสอบสําหรับเรื่องเหลาน้ีดวย ไดใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของผูสอบบัญชีตองบการเงินโดยรวม 
 

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบสําหรับแตละเรื่องมีดังตอไปน้ี 
การรับรูรายได 
รายไดจากการขายสินคาถือเปนรายการบัญชีท่ีสําคัญเน่ืองจากจํานวนที่บันทึกบัญชีมีสาระสําคัญและสงผลกระทบโดยตรงตอกําไรขาดทุน
ของกลุมบริษัท กลุมบริษัทมีรายไดหลักมาจากธุรกิจผลิตและจําหนายถานหิน และเอทานอลซึ่งมีความผันผวนในเรื่องราคา และความ
ตองการใชในปจจุบัน นอกจากนี้รายไดของกลุมบริษัทจํานวนมากเปนรายไดจากการขายของบริษัทยอยในตางประเทศใหกับลูกคาใน
ตางประเทศดังน้ันจึงอาจมีความเส่ียงเกี่ยวกับมูลคาและระยะเวลาในการรับรูรายไดผูสอบบัญชีไดตรวจสอบการรับรูรายไดของกลุมบริษัท
โดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุมบริษัทท่ีเกี่ยวของกับวงจรรายได โดยการสอบถามผูรับผิดชอบ ทําความ
เขาใจและเลือกตัวอยางมาสุมทดสอบ การปฏิบัติตามการควบคุมท่ีกลุมบริษัทออกแบบไว สุมตัวอยางสัญญาขายเพ่ือตรวจสอบการรับรู
รายไดวาเปนไปตามเง่ือนไขที่ระบุไวในสัญญาขายของกลุมบริษัท และสอดคลองกับนโยบายการรับรูรายไดของกลุมบริษัทสุมตรวจสอบ
เอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหวางปและชวงใกลสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีของกลุมบริษัท สอบทานใบลดหนี้ท่ีกลุมบริษัทออก
ภายหลังวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชีและวิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลบัญชีรายไดแบบแยกยอย (Disaggregated data) เพ่ือตรวจสอบความ
ผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีท่ีทําผานใบสําคัญท่ัวไป  

สวนที่ 3 ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

13.  ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ 
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การประมาณปริมาณสํารองของถานหินของบริษัทยอยในตางประเทศ 
ปรมิาณสํารองของถานหนิคือการประมาณการมูลคาของถานหินทีจ่ะสามารถใหประโยชนเชิงเศรษฐกิจและมีผลทางกฎหมายใหกับบรษัิท
ยอยได โดยบริษัทยอยไดทําการระบุและรายงานปริมาณสํารองของถานหินตามมาตรฐาน Australasian Code for Reporting, Exploration 
Results, Mineral Resources and Ore Reserves (Joint Ore Reserves Committee Code) 

 

ในการประเมินปริมาณสํารองของถานหิน ขอสมมติที่ถูกนํามาใชไดแก ขอบเขตทางธรณีวิทยา ปจจัยทางเทคนิค และเศรษฐกิจ ซึ่งรวมไป
ถึงปริมาณการผลิต เทคนิคการผลิต อัตราการเปดหนาดิน ตนทุนในการผลิต ตนทุนคาขนสง ความตองการสินคาขั้นพ้ืนฐาน ราคาถานหิน 
และอัตราแลกเปลี่ยน โดยการประเมินปริมาณ และหรือคาความรอนของถานหินเพ่ือใชในการคิดสํารองนั้นจะตองใชขนาด รูปรางและ
ความเขมของถานหิน ซ่ึงจะถูกระบุโดยการวิเคราะหขอมูลทางธรณีวิทยา ไดแก ขอมูลการขุด ตัวอยาง และภูมิประเทศ ซ่ึงกระบวนการ
วิเคราะหขอมูลดังกลาวนั้นตองใชดุลยพินิจทางธรณีวิทยาที่ซับซอนและมีความยาก 
เน่ืองมาจากขอสมมติทางเศรษฐกิจที่นํามาใชในการประเมนิปริมาณสํารองนั้นมีการเปล่ียนแปลงงวดตองวด และลักษณะทางธรณวิีทยาอาจ
มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมในระหวางดําเนินงาน ดังนั้นปริมาณของสํารองก็จะมีการเปล่ียนแปลงงวดตองวดเชนกัน 
 

การเปล่ียนแปลงในปริมาณสํารองที่รายงานจะทําใหเกิดผลกระทบกับผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทยอยในเรื่องตอไปน้ี  
 มูลคาท่ีรับรูของสินทรัพยจะถูกกระทบจากการเปล่ียนแปลงการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต 
 คาเส่ือมราคา คาสูญสิ้น และคาตัดจําหนายที่รับรูในงบกําไรขาดทุนและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะมีการเปล่ียนแปลงเนื่องจาก

คาใชจายดังกลาวถูกคิดโดยใชหนวยที่ผลิตได หรือมีการเปล่ียนแปลงอายุเชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน้ัน 
 ตนทุนการเปดหนาดินท่ีถูกบันทึกในงบแสดงฐานะการเงิน หรือท่ีบันทึกในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนอาจมีการ

เปลี่ยนแปลงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราการเปดหนาดิน  
 ตนทุนการรื้อถอน สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและสิ่งแวดลอมอาจมีการเปล่ียนแปลงเนื่องจากการเปล่ียนแปลงในการประมาณ

ปริมาณสํารองที่เปนผลมาจากเวลาและตนทุนของกิจกรรมตางๆ  
 มูลคาท่ีรับรูของสินทรัพยหรือหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีอาจมีการเปล่ียนแปลงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงในประมาณการของ

ประโยชนทางภาษีที่จะไดรับคืน  
 

ผูสอบบัญชีไดทําการตรวจสอบการประมาณปริมาณสํารองของถานหินโดยการประเมินความรูความสามารถของผูบริหาร และผูเชี่ยวชาญ
ท่ีผูบริหารใชในการประเมินปริมาณสํารองถานหินของบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 นอกจากนี้ผูสอบบัญชียังไดทดสอบขอสมมติ
ท่ีผูบริหารและผูเช่ียวชาญใชในการประเมิน โดยเฉพาะราคาถานหิน ระดับการผลิตท่ีใช และขอสมมติท่ีใชในการคิดอัตราคิดลด และผูสอบ
บัญชีไดสอบทานการเปดเผยนโยบายเกี่ยวกับการประมาณปริมาณสํารองถานหินในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีเกี่ยวของ 

 

คาความนิยม 
ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 16 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯบันทึกคาความนิยมจํานวน 186 ลานบาท การ
ประเมินการดอยคาของคาความนิยมถือเปนประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญท่ีฝายบริหารตองใชดุลยพินิจในการระบุหนวยสินทรัพยท่ี
กอใหเกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดวาจะไดรับจากกลุมสินทรัพยน้ัน รวมถึงการกําหนดอัตราคิดลด
และอัตราการเติบโตในระยะยาวที่เหมาะสม ซ่ึงจะมีผลตอความเหมาะสมของมูลคาของคาความนิยม 

 

ผูสอบบัญชีไดประเมินการกําหนดหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดและแบบจําลองทางการเงินท่ีฝายบริหารของบริษัทฯใช โดยการ
สอบถามฝายบริหารและทําความเขาใจกระบวนการพิจารณาของฝายบริหารวาสอดคลองตามลักษณะการใหประโยชนของสินทรัพย
หรือไม นอกจากน้ี ผูสอบบัญชีไดทําการทดสอบขอสมมติท่ีสําคัญที่ใชในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคตจาก
สินทรัพยท่ีจัดทําโดยฝายบริหารของบริษัทฯโดยการเปรียบเทียบขอสมมติดังกลาวกับแหลงขอมูลภายในและภายนอกของบริษัทฯ รวมถึง
เปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกับผลการดําเนินงานที่เกิดข้ึนจริงเพื่อประเมินการใชดุลยพินิจของฝายบริหารในการ
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคตดังกลาว และพิจารณาอัตราคิดลดท่ีฝายบริหารของบริษัทฯเลือกใชโดยการวิเคราะห
ตนทุนทางการเงินถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของบริษัทฯและของอุตสาหกรรมตลอดจนทดสอบการคํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของ
สินทรัพยดังกลาวตามแบบจําลองทางการเงิน และพิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงขอสมมติที่สําคัญตอมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน 
โดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตของรายไดในระยะยาว นอกจากน้ี ผูสอบบัญชีไดสอบทานการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการ
ประเมินการดอยคาของคาความนิยม  
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การประมาณมูลคาที่จะไดรับสําหรับภาษีรอเรียกคืนของบริษัทยอยในตางประเทศ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทยอยในตางประเทศสามบริษัทรับรูภาษีรอเรียกคืนจํานวนรวม 632.30 ลานบาทซึ่งประกอบดวย
ภาษีมูลคาเพ่ิมและภาษีเงินไดนติิบุคคลจํานวน 607 ลานบาท และ 25.30 ลานบาทตามลําดับ 
  

การประมาณภาษีมูลคาเพ่ิมรอเรียกคืนจะถูกกําหนดจากมูลคาสุทธิระหวางภาษีซื้อและภาษีขาย บริษัทยอยรับรูภาษีมูลคาเพ่ิมที่จาย
เกินเปนสินทรัพย เนื่องจากบริษัทยอยมีรายไดสวนใหญจากการสงออก ซึ่งคิดภาษีขายในอัตรารอยละ 0  
 

การประมาณภาษีเงินไดนิติบุคคลรอเรียกคืนจะถูกกําหนดจากมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนจากหนวยงานภาษี ซึ่งคิดจากสวนเกินของ
ภาษีเงินไดนิติบุคคลจายลวงหนาเมื่อเทียบกบัคาใชจายภาษีเงินไดนิติบคุคลในปบัญชีดังกลาว โดยที่คาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลจะ
ถูกคิดจากการประมาณการรายไดทางภาษีคูณกับอัตราภาษีจริง  
 

การไดรับคืนของภาษีรอเรียกคืนนั้นจะขึ้นอยูกับผลการตรวจสอบโดยหนวยงานภาษี นอกจากนี้ยังมีความซับซอน และความไม
แนนอนในเร่ืองที่เกี่ยวกับการตีความทางกฎหมายภาษี 
   

ผูสอบบัญชีไดตรวจสอบผลการประเมินของฝายบริหารในเร่ืองความไมแนนอนสําหรับภาษีที่จะไดรับคืน โดยการสอบถามฝายบริหาร 
สอบทานเอกสารโตตอบระหวางบริษัทยอยและหนวยงานภาษี และพิจารณาผลการประเมินภาษีในอดีตจากหนวยงานภาษี และ
ผูสอบบัญชีไดสอบทานการเปดเผยเรื่องดังกลาวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ที่เกี่ยวของ 
 

ขอมูลอื่น  
ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอ่ืน ซึ่งรวมถึงขอมูลที่รวมอยูในรายงานประจําปของกลุมบริษัท (แตไมรวมถึงงบการเงินและรายงาน
ของผูสอบบัญชีที่แสดงอยูในรายงานนั้น) ซึ่งคาดวาจะถูกจัดเตรียมใหกับผูสอบบัญชีภายหลังวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีนี้ 
 

ความเห็นของผูสอบบัญชีตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอ่ืนและผูสอบบัญชีไมไดใหขอสรุปในลักษณะการใหความเช่ือมั่นใน
รูปแบบใดๆตอขอมูลอ่ืนนั้น 
 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอ่ืนนั้นมีความขัดแยงที่มี
สาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของผูสอบบัญชีหรือไม หรือปรากฏวาขอมูลอ่ืนแสดงขัดตอ
ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม 

 

เมื่อผูสอบบัญชีไดอานรายงานประจําปของกลุมบริษัทตามที่กลาวขางตนแลว และหากสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอัน
เปนสาระสําคัญ ผูสอบบัญชีจะสื่อสารเรื่องดังกลาวใหผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลทราบเพ่ือใหมีการดําเนินการแกไขที่เหมาะสมตอไป 
 

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลตองบการเงิน 
ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพ่ือใหสามารถจัดทํางบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่
ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 
ในการจัดทํางบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่อง การเปดเผยเร่ืองที่
เกี่ยวกับการดําเนินงานตอเนื่องในกรณีที่มีเร่ืองดังกลาว  และการใชเกณฑการบัญชีสําหรับกิจการที่ดําเนินงานตอเนื่องเวนแต
ผูบริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุมบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถดําเนินงานตอเนื่องอีกตอไปได 
ผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุมบริษัท  
ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของผูสอบบัญชีมีวัตถุประสงคเพ่ือใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอมูล
ที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของผูสอบบัญชีซึ่งรวม
ความเห็นของผูสอบบัญชีอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญที่มีอยูไดเสมอไป 
ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสําคัญเมื่อคาดการณอยางสมเหตุสมผลไดวารายการ
ที่ขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงิน
เหลานี้ 
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ในการตรวจสอบของผูสอบบัญชีตามมาตรฐานการสอบบัญชี ผูสอบบัญชีใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผูประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ และผูสอบบัญชีไดปฏิบัติงานดังตอไปนี้ดวย 
• ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงินไมวาจะเกิดจากการทุจริต

หรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองตอความเส่ียงเหลานั้น และไดหลักฐานการสอบ
บัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของผูสอบบัญชี ความเส่ียงที่ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอัน
เปนสาระสําคัญซึ่งเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเส่ียงที่เกิดจากขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู
รวมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทําความเขาใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบใหเหมาะสมกับ
สถานการณ แตไมใชเพ่ือวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุมบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปดเผย
ขอมูลที่เกี่ยวของที่ผูบริหารจัดทํา 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับกิจการที่ดําเนินงานตอเนื่องของผูบริหาร และสรุปจากหลักฐานการ
สอบบัญชีที่ไดรับวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณหรือสถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมี
นัยสําคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่องหรือไม หากผูสอบบัญชีไดขอสรุปวามีความไมแนนอนที่มี
สาระสําคัญ ผูสอบบัญชีจะตองใหขอสังเกตไวในรายงานของผูสอบบัญชีของผูสอบบัญชีถึงการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของในงบ
การเงิน หรือหากเห็นวาการเปดเผยดังกลาวไมเพียงพอ ผูสอบบัญชีจะแสดงความเห็นที่เปล่ียนแปลงไป ขอสรุปของผูสอบบัญชี
ข้ึนอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของผูสอบบัญชี อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือ
สถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทตองหยุดการดําเนินงานตอเนื่องได 

• ประเมินการนําเสนอ โครงสรางและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของ ตลอดจนประเมินวางบ
การเงินแสดงรายการและเหตุการณที่เกิดขึ้นโดยถูกตองตามท่ีควรหรือไม 

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุมบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ผูสอบบัญชีรับผิดชอบตอการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัท ผูสอบบัญชีเปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของผูสอบบัญชี  

 

ผูสอบบัญชีไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเกี่ยวกับขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามที่ไดวางแผนไว ประเด็นที่มี
นัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในซึ่งผูสอบบัญชีไดพบในระหวางการ
ตรวจสอบของผูสอบบัญชี 
 

ผูสอบบัญชีไดใหคํารับรองแกผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลวาผูสอบบัญชีไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวของกับความเปน
อิสระและไดส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซึ่งผูสอบบัญชีเชื่อวามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของผูสอบบัญชีและมาตรการที่ผูสอบบัญชีใชเพ่ือปองกันไมใหผูสอบบัญชี
ขาดความเปนอิสระ 
 

จากเร่ืองทั้งหลายที่ส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล ผูสอบบัญชีไดพิจารณาเร่ืองตาง ๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดในการตรวจสอบงบ
การเงินในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ผูสอบบัญชีไดอธิบายเร่ืองเหลานี้ไวในรายงานของผูสอบบัญชี เวน
แตกฎหมายหรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเรื่องดังกลาวตอสาธารณะ หรือในสถานการณที่ยากที่จะเกิดขึ้น ผูสอบบัญชีพิจารณาวา
ไมควรส่ือสารเร่ืองดังกลาวในรายงานของผูสอบบัญชีเพราะการกระทําดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนที่ผูมีสวนไดเสียสาธารณะจะไดจากการส่ือสารดังกลาว 
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(ก)  งบการเงินรวม 
ตารางสรปุงบดลุป 2558-2560 

 

รายการ 
ป 2558 ป 2559 ป 2560 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %
สินทรัพย  

สินทรัพยหมุนเวียน   
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 660.15 7.52 698.17 8.18 1,128.07 12.86
เงินลงทุนระยะน้ัน 850.79 9.69 632.81 7.42 834.29 9.51
ลูกหน้ีการคาและลกูหน้ีอื่น 812.32 9.25 616.55 7.23 1,268.27 14.45
สินคาคงเหลือ (สุทธิ) 478.14 5.45 460.39 5.40 392.76 4.48
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 1,667.05 18.99 1,557.91 18.26 780.65 8.90
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 4,468.45 50.90 3,965.83 46.49 4.404.04 50.19
เงินฝากท่ีมีภาระคํ้าประกัน 78.30 0.89 78.61 0.92 86.45 0.99
เงินลงทุนในบริษัทรวม 42.22 0.48 25.22 0.30 28.07 0.32
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ (สุทธ)ิ 3,294.12 37.52 3,640.98 42.68 3.552.71 40.49
อสังหาริมทรพัยเพื่อการลงทุน 34.73 0.40 32.42 0.38 32.42 0.37
สินทรัพยอื่น 861.34 9.81 787.44 9.23 670.91 7.65
รวมสินทรัพย 8,779.16 100.00 8,530.50 100.00 8,774.60 100.00

หนี้สินและสวนของผูถือหุน      
หน้ีสนิหมุนเวยีน   
เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1,036.97 11.81 1,031.55 12.09 899.07 10.25
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 410.73 4.68 481.39 5.64 557.02 6.35
เงินกูระยะยาวท่ีถึงกําหนดใน 1 ป 180.00 2.05 180.00 2.11 117.76 1.34
หน้ีสินหมุนเวียนอื่นๆ 538.09 6.13 302.37 3.54 802.28 9.14
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 2,165.79 24.67 1,995.31 23.39 2,376.13 27.08
สัญญาเชาเกิน 1 ป 4.09 0.05 3.96 0.05 2.58 0.03
เงินกูยืมระยะยาว 297.76 3.39 117.76 1.38 - -
สํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและตนทุนในการรื้อถอน 104.48 1.19 110.39 1.29 75.82 0.86
สํารองเพื่อผลประโยชนพนักงาน 151.25 1.72 186.71 2.19 198.60 2.26
หน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบญัชี 74.60 0.85 51.39 0.60 43.95 0.50
หน้ีสินระยะยาวอื่น - - 258.62 3.03 182.51 2.08
รวมหน้ีสิน 2,797.97 31.87 2,724.14 31.93 2,879.59 32.82
สวนของผูถือหุน      
ทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลว 525.00 5.98 525.00 6.15 525.00 5.98
สวนเกินมูลคาหุน 680.40 7.75 680.40 7.98 680.40 7.75
กําไรสะสม   
สํารองตามกฎหมาย 52.50 0.60 52.50 0.62 52.50 0.60
สํารองท่ัวไป 734.90 8.37 746.00 8.75 747.30 8.52
ยังไมไดจดัสรร 2,057.90 23.44 1,920.66 22.52 2,282.73 26.02
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน 206.67 2.35 193.99 2.27 50.98 0.58
สวนของผูถือหุนของบรษิัทฯ 4,257.37 48.49 4,118.55 48.28 4,338.91 49.45
สวนของผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอย 1,723.82 19.64 1,687.81 19.79 1,556.10 17.73
รวมสวนของผูถือหุน 5,981.19 68.13 5,806.36 68.07 5,895.01 67.18
รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 8,779.16 100.00 8,530.50 100.00 8,774.60 100.00
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ตารางสรุปงบกาํไรขาดทนุป 2558-2560 
 

 

รายการ 
ป 2558 ป 2559 ป 2560

ลานบาท % ลานบาท ลานบาท % ลานบาท

รายได       
รายไดจากการขาย 10,150.33 99.69 8,761.56 99.40 12,080.19 99.54 
รายไดอื่นๆ(เชน ดอกเบีย้รับ) 31.83 0.31 52.61 0.60 55.44 0.46
รวมรายได 10,182.16 100.00 8,814.17 100.00 12,135.63 100.00 
คาใชจาย     
ตนทุนขาย 7,403.02 72.71 6,560.37 74.43 7,848.22 64.67 
คาใชจายในการขายและการบรหิาร 2,102.64 20.65 1,681.03 19.07 2,467.04 20.33
คาใชจายทางการเงิน 61.53 0.60 50.10 0.57 63.89 0.53
รวมคาใชจาย 9,567.19 93.96 8,291.50 94.07 10,379.15 85.53
สวนแบงผลกําไรจากบริษัทยอยและบริษัทรวม 25.46 0.25 17.70 0.20 19.15 0.16 
ภาษีเงินไดนิตบิคุคล (182.56) (1.79) (126.82) (1.44) (556.84) (4.59)
กําไร (ขาดทุน) กอนสวนของผูถือหุนสวนนอย 457.87 4.50 413.55 4.69 1,218.79 10.04 
สวนของผูถอืหุนสวนนอย (148.26) (1.46) (142.10) (1.61) (489.35) (4.03)
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 309.61 3.04 271.45 3.08 729.44 6.01 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุน-บาทตอหุน 
(มูลคาหุนจดทะเบียนท่ีเรียกชําระแลวหุนละ 1.- บาท) 

0.59 0.52 1.39 

 
 

ตารางสรุปงบกาํไรสะสมป 2558-2560 
 

 

รายการ 
หนวย : ลานบาท 

ป 2558 ป 2559 ป 2560 
กําไร (ขาดทุน) สะสมยังไมไดจัดสรรยกมา 2,154.01 2,057.90 1,920.66
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 309.61 271.45 729.44 
กําไร (ขาดทุน) สําหรับการจัดสรร 2,463.62 2,329.35 2,650.10
รายการอื่นจากงบกําไร (ขาดทุน)เบ็ดเสร็จ (4.27) (3.84) (3.82) 
โอนกําไรทีย่ังไมจัดสรรเปนสํารองท่ัวไป (7.70) (11.10) (1.30) 
กําไรสําหรับการจัดสรร 2,451.65 2,314.41 2,644.98 
หัก รายการจัดสรรของปกอน    

เงินปนผลประจําป (210.00) (210.00) (152.25)
เงินปนผลระหวางกาล (183.75) (183.75) (210.00)

กําไร (ขาดทุน) สะสมยังไมไดจัดสรรยกไป 2,057.90 1,920.66 2,282.73
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ตารางสรุปงบกระแสเงนิสดป 2558-2560 
 

 

รายการ 
หนวย : ลานบาท 

ป 2558 ป 2559 ป 2560
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน  
กําไร (ขาดทุน) กอนภาษี 640.43 540.37 1,775.63 
คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 699.52 586.63 681.90
สวนแบงผลขาดทุน (กําไร) จากบริษัทยอยและบริษัทรวม (20.72) (17.70) (19.15) 
ปรับปรุงรายการอื่นที่ไมกระทบเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 268.40 95.34 88.61 
สินทรัพยจากการดําเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง 133.73 (90.51) 215.83 
ดอกเบี้ยรับ 22.91 22.37 21.34 
จายดอกเบ้ีย (60.45) (37.16) (33.80) 
จายภาษีเงินไดนิติบุคคล 11.49 (80.06) (114.75) 
เงินสดสุทธิไดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 1,695.31 1,019.28 2,615.61 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน  
เงินปนผลรับจากบริษัทรวม 33.49 34.69 16.30
เงินลงทุนระยะส้ันลดลง (เพ่ิมขึ้น) (76.15) 223.89 (197.15) 
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 4.87 - - 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน 17.49 (0.87) (14.75) 
เงินรับจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ 0.62 7.33 0.99 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณลดลง (เพ่ิมขึ้น) (59.68) (206.58) (267.53) 
สินทรัพยอ่ืนเพ่ิมขึ้น (491.35) (294.82) (355.40) 
เงินสดสุทธิไดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (570.71) (236.36) (817.54) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน   
เงินกูยืมจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (162.55) (8.15) (221.18)
จายเงินปนผล (565.53) (561.69) (893.61) 
ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาว (180.00) (180.00) (180.00) 
เงินสดรับจากการเปล่ียนแปลงสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอย - - - 
สวนของผูถือหุนสวนนอยเพ่ิมขึ้น  87.68 (7.95) (86.58) 
เงินสดสุทธิไดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (820.40) (757.79) (1,381.37) 
สวนปรับปรุงจากการแปลงคางบการเงินที่เปนเงินตราตางประเทศ (90.97) 12.89 13.20
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 213.23 38.02 429.90 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม 446.92 660.15 698.17 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 660.15 698.17 1,128.07 
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ตารางแสดงอัตราสวนทางการเงนิป 2558-2560 
 

 ตามงบการเงินรวม หนวยวัด ป 2558 ป 2559 ป 2560 
ขอมูลตอหุน    
มูลคาหุนตามบญัชี บาท 8.11 7.84 8.26
กําไรสุทธิตอหุน บาท  0.59   0.52  1.39 
เงินปนผลตอหุน บาท 0.75 0.64 0.87
อัตราสวนสภาพคลอง     
อัตราสวนสภาพคลอง เทา 2.06 1.99 1.85
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 1.07 0.97 1.35
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด เทา 0.75 0.49 1.20
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา เทา 13.43 12.43 13.34
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วัน 27 29 27
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ เทา 14.20 13.98 18.40
ระยะเวลาขายสนิคาเฉล่ีย วัน 25 26 20
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ีการคา เทา 19.31 17.45 18.16
ระยะเวลาชําระหน้ีเฉล่ีย วัน 33 21 20
Cash Cycle วัน 19 34 27
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร    
อัตรากําไรข้ันตน % 27.07 25.12 35.03
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน % 5.75 5.37 14.08
อัตรากําไรอื่น % 0.56 0.80 0.61
อัตราเงินสดตอการทํากําไร % 290.72 216.84 153.77
EBITDA MARGIN % 13.76 13.35 20.78
อัตรากําไรสุทธ ิ % 4.50 4.69 10.04
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน % 7.34 6.48 17.25
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน    
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย % 5.16 4.78 14.09
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร % 34.26 28.57 52.41
อัตราการหมุนของสินทรัพย เทา 1.15 1.02 1.40
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน    
อัตราสวนหน้ีสนิตอสวนของผูถือหุน เทา 0.47 0.47 0.49
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบีย้ เทา 22.78 23.88 50.65
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน เทา 2.11 1.07 1.95
อัตราการจายเงินปนผล % 127.18 123.78 62.62
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(ข) งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ตารางสรปุงบดลุป 2558-2560 

 

 

รายการ 
ป 2558 ป 2559 ป 2560

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %
สินทรัพย    

สินทรัพยหมุนเวียน      
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 61.89 2.63 82.50 3.52 261.62 9.83
เงินลงทุนชั่วคราว 850.01 36.15 629.53 26.87 826.07 31.04
ลูกหนีก้ารคาและลูกหน้ีอ่ืน 245.17 10.43 203.03 8.66 197.35 7.42
ลูกหนีก้ารคา – สุทธ ิ 217.62 9.26 198.62 8.48 172.40 6.48
ลูกหนี้อ่ืนกิจาการที่เกี่ยวของ 27.55 1.17 4.41 0.19 24.95 0.94
สินคาคงเหลือ - สุทธ ิ 96.14 4.09 228.41 9.75 184.23 6.92
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 2.28 0.10 100.22 4.28 72.34 2.72
รวมสินทรัพยหมนุเวียน 1,255.49 53.40 1,243.69 53.08 1,541.61 57.93
เงินลงทุนกจิการท่ีเกี่ยวของกัน 755.43 32.13 757.93 32.35 765.43 28.76
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ – สุทธิ 263.07 11.19 277.19 11.83 298.71 11.22
สินทรัพยท่ีไมไดใชงาน – สุทธิ 34.73 1.48 32.42 1.38 32.42 1.22
สินทรัพยอ่ืน 42.42 1.80 32.01 1.37 23.00 0.86
รวมสินทรัพย 2,351.14 100.00 2,343.24 100.00 2,661.17 100.00

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน       
หน้ีสินหมุนเวียน      
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 50.12 2.13 136.41 5.82 44.93 1.69
เจาหน้ีการคา 48.25 2.05 134.87 5.76 41.48 1.56
เจาหน้ีอ่ืนกจิการเกี่ยวของกัน 1.87 0.08 1.54 0.07 3.45 0.13
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 62.53 2.66 22.14 0.94 37.32 1.40
รวมหนี้สินหมุนเวียน 112.65 4.79 158.55 6.77 82.25 3.09
สํารองผลประโยชนพนักงาน 24.52 1.04 27.22 1.16 29.70 1.12
รวมหน้ีสิน 137.17 5.83 185.77 7.93 111.95 4.21
สวนของผูถือหุน      
ทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลว 525.00 22.33 525.00 22.40 525.00 19.73
สวนเกินมูลคาหุน 680.40 28.94 680.40 29.04 680.40 25.57
กําไรสะสม      
สํารองตามกฎหมาย 52.50 2.23 52.50 2.24 52.50 1.97
สํารองทั่วไป 734.90 31.26 746.00 31.84 747.30 28.08
ยังไมไดจัดสรร 221.17 9.41 153.57 6.55 544.02 20.44
รวมสวนของผูถือหุน 2,213.97 94.17 2,157.47 92.07 2,549.22 95.79
รวมหน้ีสินและสวนของผูถอืหุน 2,351.14 100.00 2,343.24 100.00 2,661.17 100.00
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ตารางสรุปงบกาํไรขาดทนุป 2558-2560 

 
 

 

รายการ 
ป 2558 ป 2559 ป 2560 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 
รายได       
รายไดจากการขาย 2,017.56 86.69 1,626.57 85.17 2,107.74 73.12
รายไดอื่นๆ(เชน ดอกเบี้ยรับ) 309.71 13.31 283.15 14.83 774.75 26.88
รวมรายได 2,327.27 100.00 1,909.72 100.00 2,882.49 100.00
คาใชจาย   
ตนทุนขาย 1,567.65 67.36 1,275.25 66.78 1,739.40 60.34
คาใชจายในการขายและการบริหาร 292.41 12.56 260.81 13.66 301.20 10.45
รวมคาใชจาย 1,860.06 79.92 1,536.06 80.43 2,040.60 70.79
ภาษีเงินไดนิติบุคคล (56.52) (2.43) (36.41) (1.91) (87.89) (3.05)
กําไร (ขาดทนุ) สุทธิ 410.69 17.65 337.25 17.66 754.00 26.16
กําไร (ขาดทนุ) สุทธิตอหุน-บาทตอหุน 0.78 0.64 1.44 
 
 

ตารางสรุปงบกําไรสะสม 2558-2560 
 
 

 

รายการ 
หนวย : ลานบาท 

ป 2558 ป 2559 ป 2560 
กําไร (ขาดทุน) สะสมยังไมไดจัดสรรยกมา 217.76 221.17 153.57 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 410.69 337.25 754.00 
กําไร (ขาดทุน) สําหรับการจัดสรร 628.45 558.42 907.57 
รายการอ่ืนจากงบกําไร (ขาดทุน)เบ็ดเสร็จ (5.83) - - 
โอนกําไรท่ียังไมจัดสรรเปนสํารองทั่วไป (7.70) (11.10) (1.30) 
กําไร (ขาดทุน) สําหรับการจัดสรร 614.92 547.32 906.27 
หัก รายการจัดสรรของปกอน   

เงินปนผลประจําป (210.00) (210.00) (152.25) 
เงินปนผลระหวางกาล (183.75) (183.75) (210.00) 

กําไร (ขาดทุน) สะสมยังไมไดจัดสรรยกไป 221.17 153.57 544.02 
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ตารางสรุปงบกระแสเงนิสดป 2558-2560 

 
 

 

รายการ 
หนวย : ลานบาท 

ป 2558 ป 2559 ป 2560 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน   
กําไร (ขาดทุน) สุทธิกอนภาษี 467.21 373.66 841.89 
คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 25.24 20.91 21.29 
รายไดเงินปนผลรับ (230.11) (226.62) (696.31) 
ปรับปรุงรายการที่ไมกระทบเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (17.34) (15.60) (13.99) 
สินทรัพยจากการดําเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง 82.75 (136.20) (5.38) 
ดอกเบี้ยรับ 12.81 9.03 9.35 
จายภาษีเงินไดนิติบุคคล (54.26) (43.73) (80.75)
เงินสดสุทธิไดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 286.30 (18.55) 76.10 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน   
เงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้น (76.15) 226.19 (192.31)
เงินปนผลรับจากบริษัทยอยและบริษัทรวม 230.11 226.62 696.31
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย - - -
เงินลงทุนในบริษัทยอย - (2.50) (7.50) 
เงินรับจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ 0.06 6.81 0.01
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณลดลง(เพ่ิมขึ้น) (9.06) (25.07) (30.04)
สินทรัพยอ่ืนเพ่ิมขึ้น 4.40 0.86 (1.44)
เงินสดสุทธิไดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน 149.36 432.91 465.03 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
จายเงินปนผล (393.75) (393.75) (362.25) 
เงินสดสุทธิไดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (393.75) (393.75) (362.25) 
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนท่ีมีตอเงินฝากคงเหลือ 0.01 - 0.24 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 41.92 20.61 179.12
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม 19.97 61.89 82.50 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 61.89 82.50 261.62 
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ตารางแสดงอัตราสวนทางการเงนิ 

 
 

 ตามงบการเงินเฉพาะของกิจการ หนวยวัด ป 2558 ป 2559 ป 2560 
ขอมูลตอหุนเงิน     
มูลคาตามบญัชีตอหุน บาท 4.22 4.11 4.86
กําไรสุทธิตอหุน บาท 0.78 0.64 1.44 
เงินปนผลตอหุน บาท 0.75 0.64 0.87 
อัตราสวนสภาพคลอง     
อตัราสวนสภาพคลอง เทา 11.15 7.84 18.74
อตัราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 10.27 5.77 15.62
อตัราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด เทา 2.57 (0.14) 0.63
อตัราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา เทา 8.23 7.84 11.36
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วัน 44 46 32
อตัราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ เทา 16.31 7.86 8.43
ระยะเวลาขายสนิคาเฉลี่ย วัน 22 46 43
อตัราสวนหมุนเวียนเจาหน้ีการคา เทา 31.28 13.93 19.73
ระยะเวลาชําระหน้ีเฉลี่ย วัน 12 26 18
Cash Cycle วัน 54 66 57
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร   
อตัรากําไรข้ันตน % 22.30 21.60 17.48
อตัรากําไรจากการดําเนินงาน % 7.81 5.56 3.19
อตัรากําไรอื่น % 13.31 14.83 26.88
อตัราเงินสดตอการทํากําไร % 181.78 (20.49) 113.35
EBITDA MARGIN % 21.16 20.66 29.95
อตัรากําไรสุทธ ิ % 17.65 17.66 26.16
อตัราผลตอบแทนผูถือหุน % 18.55 15.43 32.04
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน   
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย % 17.47 14.37 30.13
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร % 137.91 117.93 242.00
อตัราการหมุนของสินทรัพย เทา 0.86 0.81 1.15
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน   
อตัราสวนหน้ีสนิตอสวนของผูถือหุน เทา 0.06 0.09 0.04
อตัราสวนความสามารถชําระดอกเบีย้ เทา N/A N/A N/A
อตัราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน เทา 0.73 (0.04) 0.19
อตัราการจายเงินปนผล % 95.88 99.63 60.58
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
 
งบการเงินของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยที่นํามาจัดทํางบการเงินรวมประจําป 

2560 น้ันไดจัดทําขึ้นตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาเร่ืองกําหนดรายการยอที่ตองมีในงบการเงิน    
ซ่ึงใชบังคับตามพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และไดปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดในพระราชบัญญัติ
วิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 

 

คณะกรรมการรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
ที่จัดทําขึ้นเพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาไดแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดรวมท่ีเปนจริงและ
สมเหตุสมผลโดยไดจัดใหมีการบันทึกขอมูลทางบัญชีท่ีถูกตองครบถวนเพียงพอ และรายงานทางการเงินน้ีไดจัดทําขึ้น
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยพิจารณาเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและสอดคลองกับกิจการซ่ึงถือ
ปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ ตลอดจนไดพิจารณาถึงความพอเพียงในการตั้งสํารองสําหรับรายการที่มีความไมแนนอน หรือ
อาจจะมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอกิจการในอนาคต โดยไดเปดเผยขอมูลที่สําคัญไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
และผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นไวในรายงานของผูสอบบัญชีแลว 

  

ในการน้ีคณะกรรมการไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่มีความอิสระและไมไดเปน
ผูบริหาร ซ่ึงมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ก.ล.ต.) ใหเขามาทําหนาที่สอบทานงบการเงิน ดูแลใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี สอบทานระบบการควบคุม
ภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยงใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติงานที่
โปรงใสเปนไปตามระเบียบของบริษัทฯ และเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของรวมทั้งดูแลไมใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชนตลอดจนพิจารณาและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ไดแสดงความเห็นไวในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําป 2560 แลว 

 
วันที่ 5 มีนาคม 2561 

ในนามคณะกรรมการบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
 

 
 

(นายสมเกียรติ  ลิมทรง)          (นายสีหศักด์ิ อารีราชการัณย) 
                          ประธานกรรมการ                   ประธานเจาหนาที่บริหาร 
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บริ

ปกอน 45
บริษัทรวม
รอยละ 10
ปกอนรอย

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

14. 

ลการดําเนิ
ลการดําเนินงา
ดยมีกําไรสุทธิเพ
มปีระสิทธิภาพใ
ริษัทฯ และบริษ
7.68 โดยมีสัด
บ 

ริษัทฯ และบริษ
57.99 ลานบาท
มและรายไดอื่น
0.04 เพ่ิมข้ึนจา
ยละ 55.58 และ

การวิเคร

นินงานในภ
านในภาพรวม
พ่ิมขึ้นจากปกอ
ในการทํากําไรท
ษัทยอยมีรายไ
ดสวนรายไดจา

ษัทยอยมีกําไร
ทคิดเปนรอยละ
นคิดเปนรอยล
ากปกอนรอยล
ะมีอัตราผลตอบ

ราะหและ

ภาพรวม 

มในป 2560
อนเกือบสองเท
ท่ีดีขึ้นมาก 
ดในป 2560 รว
ากธุรกิจถานหิ

รสุทธิในป 256
ะ 168.72 โดยมี
ะ 86.64, 3.14
ละ 114.05 มีอัต
บแทนตอสวนข

คําอธิบาย

บริษัทฯ
าตัว ท้ังนี้ตามร

วมท้ังสิ้น 12,1
หิน, ธุรกิจเอทา

60 รวมท้ังสิ้น 
มีสัดสวนกําไรสุ
4, และ 10.22 
ตรากําไรในรูป
ของผูถือหุนรอย

ยของฝาย

ฯ และบริษัทย
ราคาถานหินซึง่

35.63 ลานบา
านอลและรายไ

729.44 ลานบ
สุทธิจากธุรกิจถ
ตามลําดับ โด
ปเงินสด (EBIT
ยละ 17.25 เพ่ิม

จัดการ

อยมีรายไดแล
งเปนธุรกิจหลัก

าทเพ่ิมขึ้นจากป
ไดอื่นคิดเปนร

บาทคิดเปนกําไ
ถานหิน, ธุรกิจเ
ยมีอัตรากําไร
DA MARGIN
มข้ึนจากปกอน

ละกําไรสุทธิเต
กท่ีปรับตัวเพิ่ม

ปกอน 3,321.4
รอยละ 79.19,

ไรสุทธิหุนละ 1
เอทานอลและส
สุทธิ (NET PR
N) รอยละ 2
นรอยละ 166.13

[1

ติบโตอยูในเก
สูงขึ้นอยางตอ

46 ลานบาทคิด
 20.36, และ 

1.39 เพ่ิมข้ึนจ
สวนแบงกําไรจ
ROFIT MARG
0.78 เพ่ิมข้ึนจ
3 

13] 

กณฑ 
เนื่อง 

ดเปน
0.45 

จาก       
จาก
IN) 
จาก        
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บริษัทฯ และบริษัทยอยมีฐานะการเงินและสภาพคลองโดยรวม ณ วันสิ้นปอยูในเกณฑท่ีดีมากโดยมีอัตราสวนสภาพ

คลอง (CURRENT RATIO) และมีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (QUICK RATIO) สูงถึง 1.85 เทา และ 1.35 เทา ตามลําดับ 
แตมีสัดสวนหน้ีสินรวมตอสินทรัพยรวมเพียงรอยละ 32.82 และมีสัดสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุนรวมอยูในระดับต่ําเพียง
รอยละ 48.85 โดยมีวงจรเงินสด (CASH CYCLE) ในป 2560 เพียง 27 วัน ลดลงจากปกอน 7 วัน 

ธุรกิจถานหิน : ราคาถานหินซึ่งเปนธุรกิจหลักปรับตัวเพ่ิมสูงข้ึนอยางตอเน่ืองในปท่ีผานมาโดยมีรายไดจากธุรกิจ   
ถานหินในป 2560 รวมท้ังสิ้น 9,609.67 ลานบาทเพ่ิมขึ้นจากปกอน 3,263.19 ลานบาทคิดเปนรอยละ 51.42 เน่ืองจากปริมาณ
และราคาขายถานหินโดยเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นรอยละ 18.87 และ 27.38 ตามลําดับ และมีกําไรสุทธิซ่ึงคํานวณตามสัดสวนการถือหุน
ของบริษัทฯ ในป 2560 จํานวน 631.96 ลานบาทเพ่ิมขึ้นจากปกอน 518.38 ลานบาทคิดเปนรอยละ 456.40 ซ่ึงนับวามี
ประสิทธิภาพในการทํากําไรท่ีดีข้ึนมาก 

ธุรกิจเอทานอล : รายไดจากธุรกิจเอทานอลซึ่งเปนธุรกิจรองในป 2560 รวมท้ังสิ้น 2,470.52 ลานบาทเพิ่มข้ึนจากป
กอน 55.44 ลานบาทคิดเปนรอยละ 2.30 แมปริมาณการขายเอทานอลลดลงจากปกอนรอยละ 7.39 แตราคาขายเอทานอลโดย
เฉล่ียเพ่ิมข้ึนจากปกอนรอยละ 10.48 โดยมีกําไรสุทธิซ่ึงคํานวณตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในป 2560 จํานวน 22.89 
ลานบาทลดลงจากปกอน 64.67 ลานบาทคิดเปนรอยละ 73.86 เน่ืองจากเกิดอุทกภัยทําใหบอบําบัดนํ้าเสียโรงงานผลิตเอทา
นอลของบริษัทยอยเกิดชํารุดและพังทลาย ทําใหตองหยุดการผลิตเอทานอลเปนการชั่วคราวเพ่ือแกไขปญหาดังกลาวเปนเวลา
มากกวา 2 เดือนในไตรมาสท่ี 4/2560 โดยไดชดเชยความเสียหายท่ีเกิดขึ้นใหแกชาวบานท่ีไดรับผลกระทบเปนเงินท้ังสิ้น 73.32 
ลานบาทและสามารถเปดดําเนินการผลิตและจําหนายเอทานอลไดตามปกติเมื่อตนเดือนธันวาคม 2560 ท่ีผานมา ทําใหกําไร
สุทธิจากธุรกิจเอทานอลในป 2560 ลดลงดังกลาวขางตน 

 

การวิเคราะหผลการดําเนินงาน 
 

 

รายได 
 

ป 2560
 

ป 2559 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 
รายไดจากการขายถานหิน 9,609.67 79.19 6,346.48 72.00 3,263.19 51.42
รายไดจากการขายเอทานอล 2,470.52 20.36 2,415.08 27.40 55.44 2.30 
รายไดอื่น 55.44 0.45 52.61 0.60 2.83 5.38 
รวมท้ังส้ิน 12,135.63 100.00 8,814.17 100.00 3,321.46 37.68

 

รายได : บริษัทฯ และบริษัทยอยมีรายไดในป 2560 รวมท้ังสิ้น 12,135.63 ลานบาทเพ่ิมข้ึนจากปกอน 3,321.46 ลานบาทคิด
เปนรอยละ 37.68 เน่ืองจาก  

(1) มีรายไดจากธุรกิจถานหิน 9,609.67 ลานบาทเพ่ิมข้ึนจากปกอน 3,263.19 ลานบาทคิดเปนรอยละ 51.42 เน่ืองจาก
ปริมาณและราคาขายถานหินปรับตัวเพ่ิมข้ึนตามท่ีช้ีแจงขางตนแลว 

(2) มีรายไดจากธุรกิจเอทานอล 2,470.52 ลานบาทเพ่ิมข้ึนจากปกอน 55.44 ลานบาทคิดเปนรอยละ 2.30 เน่ืองจากราคา
ขายเอทานอลปรับตัวเพ่ิมขึ้นตามท่ีชี้แจงขางตนแลวและ 

(3) มีรายไดอื่น 55.44 ลานบาทเพ่ิมข้ึนจากปกอน 2.83 ลานบาทคิดเปนรอยละ 5.38 เน่ืองจากมีดอกเบี้ยรับเพ่ิมข้ึน  
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คาใชจาย 
ป 2560 ป 2559 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ลานบาท 
% 

ยอดขาย ลานบาท 
% 

ยอดขาย 

 

ลานบาท 
% 

ยอดขาย
ธุรกิจถานหิน       
ตนทุนขาย 5,628.56 58.57 4,448.53 70.09 1,180.03 26.53 
คาใชจายขายและบริหาร 2,295.36 23.89 1,603.36 25.26 692.00 43.16
คาใชจายการเงิน 31.04 0.32 12.30 0.19 18.74 152.36 
ภาษีเงินไดนิตบิคุคล 557.34 5.80 113.88 1.79 443.46 389.41
ธุรกิจเอทานอล       
ตนทุนขาย 2,219.66 89.85 2,111.84 87.44 107.82 5.11 
คาใชจายขายและบริหาร 171.68 6.95 77.67 3.22 94.01 121.04
คาใชจายการเงิน 32.85 1.33 37.80 1.57 (4.95) (13.10) 
ภาษีเงินไดนิตบิคุคล (0.50) (0.02) 12.94 0.54 (13.44) (103.86)

 

 

คาใชจายธุรกิจถานหิน : บริษัทฯ และบริษัทยอยมีคาใชจายธุรกิจถานหินในป 2560 รวมท้ังสิ้น 8,512.30 ลานบาทเพ่ิมข้ึน
จากปกอน 2,334.23 ลานบาทคิดเปนรอยละ 37.78 เน่ืองจาก 

(1) ตนทุนขายถานหินเพ่ิมข้ึนจากปกอน 1,180.03 ลานบาทคิดเปนรอยละ 26.53 เน่ืองจากปริมาณและตนทุนขายถาน
หินเพ่ิมข้ึนรอยละ 18.87 และ 6.44 ตามลําดับ 

(2) คาใชจายขายและบริหารเพ่ิมข้ึนจากปกอน 692.00 ลานบาทคิดเปนรอยละ 43.16 ท้ังน้ีตามปริมาณและรายไดจาก
การขายถานหินท่ีเพ่ิมข้ึน ตามที่ชี้แจงขางตนแลว 

(3) คาใชจายการเงินเพ่ิมขึ้นจากปกอน 18.74 ลานบาทคิดเปนรอยละ 152.36 เน่ืองจากมีดอกเบี้ยจายตามสัญญาเชา
ลงทุนจากการซื้อทาเทียบเรือขนถายถานหินของบริษัทยอยท่ีเพ่ิมข้ึนและ 

(4) ภาษีเงินไดนิติบุคคลเพิ่มขึ้นจากปกอน 443.46 ลานบาทคิดเปนรอยละ 389.41 ท้ังนี้ตามกําไรท่ีเพ่ิมข้ึน 
 

คาใชจายธุรกิจเอทานอล : บริษัทยอยมีคาใชจายธุรกิจเอทานอลในป 2560 รวมท้ังสิ้น 2,423.69 ลานบาทเพ่ิมขึ้นจากปกอน 
183.44 ลานบาทคิดเปนรอยละ 8.19 เนื่องจาก 

(1) ตนทุนขายเอทานอลเพ่ิมข้ึนจากปกอน 107.82 ลานบาทคิดเปนรอยละ 5.11 เนื่องจากราคาวัตถุดิบกากนํ้าตาลซึ่ง
เปนตนทุนสวนใหญเพ่ิมข้ึนรอยละ 18.59 

(2) คาใชจายขายและบริหารเพ่ิมขึ้นจากปกอน 94.01 ลานบาทคิดเปนรอยละ 121.04 เนื่องจากตองจายชดเชยความ
เสียหายจํานวน 73.32 ลานบาทใหชาวบานท่ีไดรับผลกระทบจากอุทกภัยทําใหบอบําบัดน้ําเสียโรงงานผลิตเอทานอลเกิดชํารุด
และพังทลาย ตามที่ชี้แจงขางตนแลว 

(3) คาใชจายการเงินลดลงจากปกอน 4.95 ลานบาทคิดเปนรอยละ 13.10 เน่ืองจากมีการชําระคืนเงินกูตามเง่ือนไขและ
กําหนดเวลาในสัญญากูเงินและ 

(4) กําไรจากธุรกิจเอทานอลสายการผลิตท่ี 2 ไมตองเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลเพราะไดรับการสงเสริมการลงทุนตาม
พระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 แตสายการผลิตท่ี 1 มีผลการดําเนินงานขาดทุนสุทธิในป 2560  จึงทําใหเสียภาษี
เงินไดนิติบุคคลลดลงจากปกอน 13.44 ลานบาทคิดเปนรอยละ 103.86   
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กําไรขั้นตน ธุรกิจถานหิน ธุรกิจเอทานอล รวมท้ังส้ิน
ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

ป 2560  
รายไดจากการขาย  9,609.67 100.00 2,470.52 100.00 12,080.19 100.00
หัก  ตนทุนขาย 5,628.56 58.57 2,219.66 89.85 7,848.22 64.97
กําไรขั้นตน 3,981.11 41.43 250.86 10.15 4,231.97 35.03
ป 2559   
รายไดจากการขาย 6,346.48 100.00 2,415.08 100.00 8,761.56 100.00
หัก  ตนทุนขาย 4,448.53 70.09 2,111.84 87.44 6,560.37 74.88
กําไรขั้นตน 1,897.95 29.91 303.24 12.56 2,201.19 25.12

 

กําไรขั้นตน : บริษัทฯ และบริษัทยอยมีกําไรข้ันตนในป 2560 รวมท้ังสิ้น 4,231.97 ลานบาทคิดเปนรอยละ 35.03 ของรายได
จากการขายเพ่ิมข้ึนจากปกอนท่ีมีกําไรข้ันตน 2,201.19 ลานบาทคิดเปนรอยละ 25.12 ของรายไดจากการขาย เน่ืองจาก 

(1) มีอัตรากําไรข้ันตนจากธุรกิจถานหินรอยละ 41.43 ของรายไดจากการขายเพ่ิมข้ึนจากปกอนท่ีมีอัตรากําไรขั้นตน
รอยละ 29.91 ของรายไดจากการขาย เน่ืองจากราคาขายถานหินโดยเฉล่ียเพ่ิมข้ึนรอยละ 27.38 ในขณะท่ีตนทุนขายถานหิน
โดยเฉล่ียเพ่ิมขึ้นเล็กนอยรอยละ 6.44 และ 

(2) มีอัตรากําไรขั้นตนจากธุรกิจเอทานอลรอยละ 10.15 ของรายไดจากการขายลดลงจากปกอนท่ีมีอัตรากําไรขั้นตน
รอยละ 12.56 ของรายไดจากการขาย เน่ืองจากราคาขายเอทานอลโดยเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนรอยละ 10.48 ในขณะท่ีตนทุนขาย         
เอทานอลโดยเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นรอยละ 13.49 

 
 

กําไรสุทธิ 
ป 2560 ป 2559 เพิ่มขึ้น/(ลดลง)

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 
กําไรจากธุรกิจถานหิน 631.96 86.64 113.58 41.84 518.38 456.40
กําไรจากธุรกิจเอทานอล 22.89 3.14 87.56 32.26 (64.67) (73.86)
สวนแบงกําไรจากบริษัทรวมและรายไดอื่น 74.59 10.22 70.31 25.90 4.28 6.09
กําไรสุทธิ 729.44 100.00 271.45 100.00 457.99 168.72 
กําไรสุทธิตอหุน-บาทตอหุน 1.39 0.52 0.87 168.72

 

กําไรสุทธิ : บริษัทฯ และบริษัทยอยมีกําไรสุทธิในป 2560 รวมท้ังสิ้น 729.44 ลานบาทคิดเปนกําไรสุทธิหุนละ 1.39 บาท
เพ่ิมข้ึนจากปกอน 457.99 ลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนหุนละ 0.87 บาทคิดเปนรอยละ 168.72 เนื่องจาก 

(1) มีกําไรสุทธิจากธุรกิจถานหินซึ่งคํานวณตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ 631.96 ลานบาทคิดเปนรอยละ 86.64 
ของกําไรสุทธิรวมเพิ่มขึ้นจากปกอน 518.38 ลานบาทคิดเปนรอยละ 456.40 เนื่องจากปริมาณและราคาขายถานหินโดยเฉลี่ย
เพ่ิมข้ึนรอยละ 18.87 และ 27.38 ตามลําดับ 

(2) มีกําไรสุทธิจากธุรกิจเอทานอลซึ่งคํานวณตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ 22.89 ลานบาทคิดเปนรอยละ 3.14 ของ
กําไรสุทธิรวมลดลงจากปกอน 64.67 ลานบาทคิดเปนรอยละ 73.86 เน่ืองจากเกิดปญหาอุทกภัยตามท่ีชี้แจงขางตนแลว 

(3) มีสวนแบงกําไรจากบริษัทรวมและรายไดอื่น 74.59 ลานบาทคิดเปนรอยละ 10.22 ของกําไรสุทธิรวมเพิ่มขึ้นจากป
กอน 4.28 ลานบาทคิดเปนรอยละ 6.09 เน่ืองจากมีสวนแบงกําไรจากบริษัทรวมและดอกเบี้ยรับเพ่ิมข้ึน ตามที่ช้ีแจงขางตนแลว 
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ประสิทธิภาพในการทํากําไร 
(1) บริษัทฯ และบริษัทยอยมี EBITDA (กําไรกอนหักคาใชจายทางการเงิน ภาษีเงินไดนิติบุคคลคาเสื่อมราคาและคา

เสื่อมสิ้น) ในป 2560 จํานวน 2,521.42 ลานบาทเพ่ิมข้ึนจากปกอน 1,344.32 ลานบาทคิดเปนรอยละ 114.21 และมี EBITDA 
MARGIN รอยละ 20.78  เพ่ิมข้ึนจากปกอนรอยละ 55.58  

(2) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีอัตรากําไรสุทธิ (NET PROFIT MARGIN) ในป 2560 คิดเปนรอยละ 10.04 เพ่ิมข้ึนจากป
กอนรอยละ 114.05  

(3) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (RETURN ON EQUITY) ในป 2560 คิดเปนรอยละ 
17.25 เพ่ิมข้ึนจากปกอนรอยละ 166.13 

(4) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (RETURN ON TOTAL ASSETS) ในป 2560 คิดเปน
รอยละ 14.09 เพ่ิมขึ้นจากปกอนรอยละ 194.79 และมีอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยถาวร (RETURN ON FIXED ASSETS) 
ในป 2560 คิดเปนรอยละ 52.41 เพ่ิมขึ้นจากปกอนรอยละ 83.46 

 

งบแสดงฐานะการเงิน 

 

สินทรัพย : บริษัทฯ และบริษัทยอยมีสินทรัพยรวม ณ วันส้ินป 2560 เพ่ิมขึ้นจากปกอนจํานวน 244.10 ลานบาทคิดเปน
รอยละ 2.86 เนื่องจาก (1) สินทรัพยหมุนเวียนเพ่ิมขึ้น 438.21 ลานบาทคิดเปนรอยละ 11.05 ซึ่งประกอบดวย (ก) เงินสด
และรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น 631.38 ลานบาทคิดเปนรอยละ 47.44 (ข) ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นเพ่ิมขึ้น 651.72 
ลานบาทคิดเปนรอยละ 105.70 (ค) สินคาคงเหลือลดลง 67.63 ลานบาท คิดเปนรอยละ 14.69 และ(ง) สินทรัพยหมุนเวียน
อื่นซึ่งสวนใหญเปนภาษีเงินไดนิติบุคคลจายลวงหนาและคาสินคาจายลวงหนา ฯลฯ ลดลง 777.26 ลานบาทคิดเปนรอยละ 
49.89 และ (2) สินทรัพยไมหมุนเวียนซึ่งสวนใหญเปนท่ีดิน อาคารและอุปกรณลดลง 194.11 ลานบาทคิดเปนรอยละ 4.25 
 

หน้ีสิน : บริษัทฯ และบริษัทยอยมีหนี้สินรวม ณ วันส้ินป 2560 เพ่ิมขึ้นจากปกอนจํานวน 155.45 ลานบาท คิดเปน  รอยละ 
5.71 เนื่องจาก (1) เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นเพ่ิมขึ้น 75.63 ลานบาทคิดเปนรอยละ 15.71 (2) เงินกูลดลง 312.48 ลาน
บาทคิดเปนรอยละ 23.51 (3) คาใชจายคางจายซึ่งสวนใหญเปนคาเปดหนาดินและคาขนสง ฯลฯ เพ่ิมขึ้น 499.46 ลานบาท
คิดเปนรอยละ 166.73 และ (4) หนี้สินอื่นซึ่งสวนใหญเปนสัญญาเชาลงทุนจากการซ้ือทาเทียบเรือขนถายถานหินของบริษัท
ยอยและสํารองคาฟนฟูสภาพเหมืองและสํารองผลประโยชนพนักงาน ฯลฯ ลดลงสุทธิ 107.16 ลานบาทคิดเปนรอยละ 17.46  
 
 
 
 
 

 
รายละเอียด 

หนวย : ลานบาท เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2560 
ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2559 

 

ลานบาท % 

สินทรัพยรวม 8,774.60 8,530.50 244.10 2.86
หน้ีสินรวม 2,879.59 2,724.14 155.45 5.71 
สวนของผูถอืหุนรวม 5,895.01 5,806.36 88.65 1.53 
มูลคาหุนตามบัญช-ีบาทตอหุน 8.26 7.84 0.42 5.36 
หมายเหตุ :  มูลคาหุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลวหุนละ 1 บาท



 

สวนของ
ณ วันสิ้นป
รอยละ 1.
เปนหุนละ
5.36 เนื่อ
รอยละ 13
การจายเงิ
3.82 ลาน
143.01 ล
หุนสวนนอ
 

กระแสเงิ
 

เงินสดสทุ
เงินสดสทุ
เงินสดสทุ
สวนตาง
เงินสด เ
เงินสดยก
เงินสดค

 

(1)
ประกอบด
สด เชน ค
อินโดนีเซี
เพ่ิมขึ้น 1
148.55 ล

(2)
ประกอบด
บริษัทฯ แ
ประเทศอิ

(3)
ประกอบด
สัญญาเช
 
 
 
 

งผูถือหุน : บริ
ป 2560 เพ่ิมข้ึน
53 ทําใหมูลคา
ะ 8.26 บาทซึ่
งจาก (1) มีกํา
3.36 เนื่องจาก
งินปนผล 362
นบาท (2) มีผล
ลานบาทคิดเป
อยลดลง 131.7

งินสด 

ทธิจาก (ใชไปใ
ทธิจาก (ใชไปใ
ทธิจาก (ใชไปใ
จากการแปลงค
พ่ิมข้ึน (ลดลง)
กมาตนงวด 
คงเหลือปลาย

) บริษัทฯ แล
ดวย (ก) กําไ
คาเส่ือมราคาแ
ซีย 751.36 ลา
189.74 ลานบ
ลานบาท 
) บริษัทฯ แล
ดวย (ก) ที่ดิน
และการกอสร
อินโดนีเซียเพ่ิม
) บริษัทฯ และ
ดวย (ก) เงินก
ชาลงทุนเพ่ิมขึ้น

รษิัทฯ และบริษั
นจากปกอน จํา
าหุนตามบัญชี
ซึ่งเพ่ิมขึ้นหุนล
าไรสะสมเพ่ิมขึ
กมีกําไรสุทธิเพิ
.25 ลานบาทแ
ลแตกตางจากก
นรอยละ 121.
71 ลานบาทคดิ

 

รายละเอีย

ใน) กิจกรรมดํา
ใน) กิจกรรมลง
ใน) กิจกรรมจัด
คางบการเงิน เ
) สุทธิ 

งวด 

ะบริษัทยอยมี
ไรกอนหักภาษี
และคาตัดจาย
านบาท (ค) สิ
บาท และ(จ) ด

ละบริษัทยอย
น อาคารและอุ
รางระบบบําบัด
มขึ้น 355.40 ล
ะบริษัทยอยมี
กูลดลง 315.8
น 85.36 ลานบ

ษทัยอยมีสวนข
านวน 88.65 ลา
เพ่ิมข้ึนจากหุน
ละ 0.42 บาทคิ
ข้ึน 363.37 ลา
พ่ิมข้ึน 729.44 
และมีรายการเบ
การแปลงคางบ
.73 และ (3) มี
ดเปนรอยละ 7.8

ด 

าเนินงาน 
งทุน 
ดหาเงิน 
พ่ิมข้ึน (ลดลง)

มีเงินสดสุทธิจ
ษีเงินไดนิติบุค
ทรัพยสินซ่ึงส
สินทรัพยจากก
ดอกเบี้ยรับเพิ

มีเงินสดสุทธิ
อุปกรณเพ่ิมขึ้น
ดนํ้าเสียของบ
ลานบาท และ
มีเงินสดสุทธิใช
82 ลานบาท (
บาท และ(ง) ส

องผูถือหุนรวม
านบาทคิดเปน
นละ 7.84 บาท
คิดเปนรอยละ
านบาทคิดเปน
ลานบาทแตมี
บ็ดเตล็ดลดลง
บการเงินลดลง
มีสวนของผูถือ
80 

) 

จากกิจกรรมด
คคลและดอกเบ
สวนใหญเปนรา
การดําเนินงา
พ่ิมขึ้น 21.34

ธิใชไปในกิจก
น 266.54 ลาน
บริษัทยอย (ข)
ะ(ค) เงินลงทุน
ชไปในกิจกรร
(ข) มีการจาย
สวนของผูถือห

ม 
น
ท 
ะ 
น
มี
ง 
ง 
อ

 ป 2
2
(

(1,

1

ดําเนินงานใน
บี้ยจาย 1,775
ายการเก่ียวกั
นลดลง 26.09
ลานบาทและ

กรรมลงทุนใน
นบาท ซ่ึงสวน
) คาใชจายโค
นระยะสั้นและร
รมจัดหาเงินใ
เงินปนผล 89
หุนสวนนอยลด

หนวย : ล
2560 
2,615.61 
817.54)
381.37) 

13.20 
429.90 
698.17 

,128.07 

นป 2560 รวม
5.63 ลานบาท
ับเหมืองถานหิ
9 ลานบาท (ง
มีดอกเบ้ียจา

นป 2560 รว
นใหญเปนราย
รงการทําเหมื
รายการอื่นเพ่ิม
นป 2560 รว

93.61 ลานบา
ดลง 86.58 ลา

ลานบาท 
ป 2
1,0
(2
(7

6
6

มทั้งส้ิน 2,61
ท (ข) รายการท
หินของบริษัท
ง) หน้ีสินจาก
ยและภาษีอา

วมทั้งส้ิน 817
การกอสรางท
มืองถานหินขอ
มขึ้นสุทธิ 195
มทั้งส้ิน 1,38
ท (ค) มีดอก
านบาท 

[1

2559  
019.28 
36.36)
57.79) 
12.89 
38.02 

660.15 
698.17 

5.61 ลานบา
ที่ไมกระทบเงิ
ยอยในประเท
การดําเนินงา
กรเพิ่มขึ้นสุท

7.54 ลานบา
ทาเทียบเรือขอ
องบริษัทยอยใ
5.60 ลานบาท 
81.37 ลานบา
เบี้ยจายภายใ

18] 

ท
งิน
ทศ
าน
ทธิ 

ท 
อง
ใน
 
ท 
ใต
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ความสามารถในการบริหารทรัพยสิน 

(1) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น ณ วันส้ินป 2560 คิดเปนรอยละ 14.45 ของสินทรัพยรวม 
ทั้งน้ีการต้ังสํารองคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญขึ้นอยูกับการวิเคราะหอายุลูกหน้ีและประเมินจากประสบการณการเรียกเก็บหน้ีที่
ผานมา โดยไมมีการต้ังสํารองคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญในป 2560 แตอยางใด 

(2) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีสินคาคงเหลือ ณ วันส้ินป 2560 คิดเปนรอยละ 4.48 ของสินทรัพยรวมโดยไมมีสินคา
เสื่อมสภาพหรือดอยคาลง จึงไมมีการต้ังสํารองการดอยคาของสินคาคงเหลือในป 2560 แตอยางใด 

(3) บริษัทฯ มีคาความนิยมที่เกิดขึ้นจากการลงทุนในบริษัทยอยในประเทศอินโดนีเซีย ณ วันส้ินป 2560 คิดเปน
รอยละ 2.12 ของสินทรัพยรวมซ่ึงไดพิจารณาประมาณการงบการเงินและผลกระทบในดานตางๆ แลวเห็นวายังไมมีเหตุ
ตองต้ังสํารองการดอยคาความนิยมจากการลงทุนในป 2560 แตอยางใด 
สภาพคลองและความเพียงพอของเงินทุน 

(1) บริษัทฯ และบริษัทยอย มีอัตราสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุนรวม (TOTAL DEBT TO EQUITY 
RATIO) ณ วันส้ินป 2560 เพียง 0.49 : 1 ซ่ึงเปนอัตราสวนที่ตํ่าและยังมีโครงสรางเงินทุน (CAPITAL STRUCTURE) ที่
เหมาะสม โดยบริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน (CASH GENERATION) และวงเงินสินเชื่อที่จะใชในโครงการ
ลงทุนในอนาคตไดอยางเพียงพอ โดยมีอัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (INTEREST COVERAGE RATIO) ในป 
2560 สูงถึง 50.65 เทาซ่ึงเปนอัตราสวนที่สูงมาก จึงไมมีปญหาแตอยางใด 

(2) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีอัตราสวนสภาพคลอง (CURRENT RATIO) และมีอัตราสวนสภาพคลองหมุน
เร็ว (QUICK RATIO) ณ วันส้ินป 2560 สูงถึง 1.85 เทา และ 1.35 เทา ตามลําดับ ซ่ึงนับวามีสภาพคลองอยูในเกณฑที่
ดีมาก 

(3) บริษัทฯ และบริษัทยอยมีวงจรเงินสด (CASH CYCLE) ในป 2560 เพียง 27 วัน ซ่ึงอยูในเกณฑที่ดีลดลงจาก
ปกอน 7 วัน โดยมีระยะเวลาเรียกเก็บหน้ี 27 วัน ลดลงจากชวงเดียวกันของปกอน 2 วันและมีระยะเวลาหมุนเวียนสินคา 
20 วัน ลดลงจากชวงเดียวกันของปกอน 6 วัน แตมีระยะเวลาชําระหน้ีเจาหน้ีการคา 20 วัน ลดลงจากปกอน 1 วัน  
 

ภาระผูกพันดานหน้ีสิน 
บริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลเปนเชื้อเพลิงมีภาระผูกพันตามเงื่อนไขขอกําหนดใน

สัญญากูเงินกับธนาคารพาณิชยในประเทศแหงหน่ึงดังน้ี  
(1) จะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขการดํารงอัตราสวน D/E (DEBT TO EQUITY RATIO) ไมเกินกวา 2 เทา และ 

DSCR (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) ไมตํ่ากวา 1.25 เทา จนกวาสัญญากูเงินจะส้ินสุดลงแตเน่ืองจาก
บริษัทยอยไดรับผลกระทบจากปญหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นเมื่อตอนปลายป 2560 ตามท่ีชี้แจงขางตนทําใหไมสามารถดํารง
อัตราสวน DSCR ไดตามเง่ือนไขขอกําหนดในสัญญากูเงิน โดยธนาคารผูใหกูไดมีหนังสือแจงผอนผันเงื่อนไขการดํารง
อัตราสวนทางการเงินสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ใหแลว 

(2) ธนาคารผูใหกูกําหนดสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอยดังกลาวไมใหตํ่ากวารอยละ 50 ของจํานวน
หุนทั้งหมดตลอดอายุสัญญากูเงิน ซ่ึงบริษัทฯ ยังไมมีนโยบายจะขายหรือลดสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอยดังกลาวให
ตํ่ากวารอยละ 50 ของจํานวนหุนทั้งหมดแตอยางใด 
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(3) ธนาคารผูใหกูกําหนดเง่ือนไขวาบริษัทยอยจะไมสามารถจายปนผลใหแกผูถือหุนซ่ึงรวมถึงบริษัทฯ ดวย หาก
ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอกําหนดในสัญญากูเงินเชน การดํารงอัตราสวน D/E และ DSCR การดํารงสัดสวนการ
ถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอยดังกลาว เปนตน ซ่ึงที่ผานมาบริษัทยอยดังกลาวยังไมเคยมีปญหาผิดนัดผิดสัญญาที่ทํา
ไวกับธนาคารผูใหกูแตอยางใด โดยไดรับการสนับสนุนทางการเงินจากธนาคารผูใหกูเปนอยางดีมาโดยตลอด 
แนวโนมในอนาคต 

ธุรกิจถานหิน : โดยท่ีราคาถานหินในตลาดโลกปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้น คาดวาธุรกิจถานหินซ่ึงเปนธุรกิจหลักจะ
สามารถทํากําไรเติบโตเพ่ิมขึ้นในป 2561 เน่ืองจากราคาถานหินยังมีแนวโนมที่ดีอยางตอเน่ืองและเมื่อตนป 2561 
PT. LANNA HARITA INDONESIA (LHI) และ PT. LANNA SINGLURUS PRATAMA (SGP) ซ่ึงเปนบริษัทยอยใน
ประเทศอินโดนีเซียไดแกไขสัญญาสัมปทานเหมืองถานหินเพ่ือลดสัดสวนการถือหุนของชาวตางชาติที่ไมใชสัญชาติ
อินโดนีเซียใหเหลือไมเกินรอยละ 49 ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลวภายในป 2562 โดยบริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูล
การทํารายการผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเพ่ือแจงใหผูถือหุนและนักลงทุนทราบแลวโดยบริษัทฯ ยังมีอํานาจ
ควบคุมการบริหารงานบริษัทยอยทั้งสองแหงขางตน ซ่ึงสามารถนํางบการเงินของบริษัทยอยทั้งสองแหงดังกลาวมา
จัดทํางบการเงินรวมไดเชนเดิม   

ธุรกิจเอทานอล : ผลกระทบจากปญหาอุทกภัยเมื่อตอนปลายป 2560 ตามท่ีชี้แจงขางตน ทําใหผลการ
ดําเนินงานธุรกิจเอทานอลในป 2560 ตํ่ากวาที่คาดการณไว คาดวาธุรกิจเอทานอลจะสามารถทํากําไรไดดีเชนเดิมในป 
2561 โดยกรมธุรกิจพลังงานอยูระหวางการพิจารณาแนวทางการยกเลิกแกสโซฮอล 91 ซ่ึงจะสงผลดีทําใหปริมาณความ
ตองการใชแกสโซฮอล E20 เพ่ิมมากข้ึน และทําใหความตองการใชเอทานอลเพ่ิมสูงขึ้นตามไปดวยเชนเดียวกัน 

คาดวาผลการดําเนินงานในภาพรวมในป 2561 จะสามารถทํากําไรเติบโตเพิ่มขึ้น ทั้งน้ีตามราคาถานหิน 
ที่ยังทรงตัวอยูในระดับที่สูงอยางตอเน่ือง โดยบริษัทฯ จะบริหารและแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นอยางรอบคอบและ
ระมัดระวัง เพ่ือใหผลการดําเนินงานในปตอไปอยูในเกณฑที่ดีตามที่คาดหวังไวและสามารถจายเงินปนผลใหผูถือหุนได
ตามนโยบายที่กําหนดไวอยางสม่ําเสมอ 
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การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 

 

 บริษัทฯ ไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว ดวยความระมัดระวัง บริษัทฯ 
ขอรับรองวาขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิดหรือไมขาดขอมูลท่ีควรตองแจงใน
สาระสําคัญ นอกจากน้ี บริษัทฯ ขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูล        
อยางถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ และ
บริษัทยอยแลว 

(2) บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลท่ีดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลในสวนท่ีเปน
สาระสําคัญท้ังของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ
ดังกลาว 

(3) บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบ.การควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 
และบริษัทฯ ไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 20 กุมภาพันธ 2560 ตอผูสอบบัญชีและ
กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ แลว ซ่ึงครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของระบบการ
ควบคุมภายใน รวมท้ังการกระทําท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ และ   
บริษัทยอย 

ในการน้ี เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทฯ ไดรับรองความ
ถูกตองแลวบริษัทฯ ไดมอบหมายใหนางเพชรรัตน ฉายานนท ผูอํานวยการสายงานบัญชีการเงิน เปนผูลงลายมือช่ือ
กํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของนางเพชรรัตน ฉายานนท ผูอํานวยการสายงาน
บัญชีการเงิน กํากับไวบริษัทฯ จะถือวาไมใชขอมูลท่ีบริษัทฯ ไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 
 

ช่ือ ตําแหนง ลายมือช่ือ 
  
  

(1) นายสีหศักด์ิ อารีราชการัณย กรรมการ ............................................................ 
  
  

(2) นายอนันต  เลาหเรณู กรรมการ ............................................................. 
   

 

 ช่ือ ตําแหนง ลายมือช่ือ 
  

ผูรับมอบอํานาจ : นางเพชรรัตน ฉายานนท ผูอํานวยการสายงาน
บัญชีการเงิน ............................................................ 

 
 
 
 เอกสารแนบที่ 1
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นายสมเกียรติ ลมิทรง 

 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุมและเลขานุการบริษัทฯ 

 
 

 
 
 
 

ตาํแหน่ง  :  ประธานกรรมการ  
 

อาย ุ  :  76  ป   
 

สญัชาติ   :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา : MBA., Harvard Business School 
 

 หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 
Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 5/2003 

 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วันที่ 2 ตุลาคม 2528  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาตั้งแตป 2528 ถึงปจจุบัน รวม 32 ป 3 เดือน 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  : บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ จํานวน 28,562,460 หุน คิดเปนรอยละ  
   5.44 ของหุนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมด 
                                : ผูแทนและหรือผูเกี่ยวของ จํานวน 4,793,000 หุน คิดเปนรอยละ  
   0.91 ของหุนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมด  
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมมี 
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  :  ไมมี 
 

จาํนวนบริษทัท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   :  บริษัทจดทะเบียน  :  ไมมี 
 :   บริษัททั่วไป : ไมมี 
 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2537-2544  :  ประธานกรรมการ บริษัท กัลฟ อิเล็คตริก จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2511-2542  :  ตําแหนงสุดทายเปนรองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร,  
 กรรมการอํานวยการและกรรมการผูจัดการ บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 

ขอมูลกรรมการและผูบริหาร 
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นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร 
 
 
 

ตําแหนง    :  กรรมการ 
 

อายุ   :  68 ป 
 

สัญชาติ   :  สวิตเซอรแลนด 
 

วุฒิการศึกษา : Harvard Business School International Senior Management Program 
Graduate School of Economics and Business of St. Gallen,  
Switzerland Lic. Oec. HSG (Master Degree) 
Swiss Federal Institute of Technology, Zurich B.SC in Civil Engineering 
 

 หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย  :  ไมมี 
 
 
 

วันท่ีไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันที่ 26 เมษายน 2543  
 

ระยะเวลาท่ีเปนกรรมการ   : ดํารงตําแหนงกรรมการมาตั้งแตป 2543 ถึงปจจุบัน รวม 17 ป 8 เดือน 
 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560  :  ไมมี 
 

สวนไดเสียท้ังทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ท่ีบริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสัญญา  :  ไมมี 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  :  ไมมี 
 

จํานวนบริษัทท่ีดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน  : บริษัทจดทะเบียน  จํานวน 1 บริษัท 
                           : บริษัททั่วไป  จํานวน 1 บริษัท 
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
พ.ศ. 2560-ปจจุบัน  :  ประธานกรรมการ บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2557-ปจจุบัน  :  ประธานคณะกรรมการสรรหาและคาตอบแทน บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2550-ปจจุบัน  :  กรรมการ PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2557-2560   :  กรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยงและกํากับดูแลกิจการ บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



[124] 
 

นายไกรสหี ศิริรังษี  
 
 
 

ตําแหนง : กรรมการ, กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ, ประธานกรรมการสรรหาและ 
  กําหนดคาตอบแทนและท่ีปรึกษาดานการบริหาร  
 

อายุ  : 67 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาเหมืองแร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

 หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 
Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 39/2005 

 หลักสูตรปองกันราชอาณาจักร รุนที่ 4212 จากวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) เมื่อป 2542 
 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วันที่ 2 ตุลาคม 2528 
  

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาตั้งแตป 2528 ถึงปจจุบัน รวม 32 ป 3 เดือน 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  :  จํานวน 9,697,781 หุน เปนคิดรอยละ 1.85 ของหุน 
                                                                   ท่ีมสิีทธิออกเสียงทั้งหมด 
 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมมี 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 
 

จํานวนบริษัทท่ีดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน  : บริษัทจดทะเบียน  จํานวน 1 บริษัท 
                                     :  บริษัททั่วไป  จํานวน 5 บริษัท 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
พ.ศ. 2559-ปจจุบัน : ที่ปรึกษาดานการบริหาร บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2559-ปจจุบัน : ประธานกรรมการ บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด  
พ.ศ. 2559-ปจจุบัน : ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2551-ปจจุบัน :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2549-ปจจุบัน  :  ประธานกรรมการ PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2546-ปจจุบัน : กรรมการและรองประธานกรรมการ บริษัท ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี จํากัด (มหาชน)  
  (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2541-ปจจุบัน : กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2539-ปจจุบัน : กรรมการ United Bulk Shipping Pte. Ltd. (บริษัทรวม) 
พ.ศ. 2544-2558   : ประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
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นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กลุ 

 
 
 
ตําแหนง : กรรมการและกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
 

อายุ  : 75 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา : Ph.D.in Chemical Engineering Institute Du Genie Chimique, France 
 

 หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 
Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 39/2005 
 

 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วันท่ี 2 ตุลาคม 2528  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาตั้งแตป 2528 ถึงปจจุบัน รวม 32 ป 3 เดือน 
 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  :  ไมมี 
 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม ี
 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  :  ไมมี 
 

จํานวนบริษัทท่ีดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน  : บริษัทจดทะเบียน  จํานวน 1 บริษัท 
                                        :  บริษัทท่ัวไป  จํานวน 1 บริษัท 
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
พ.ศ. 2549-ปจจุบัน : กรรมการและรองประธานกรรมการ  
  บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2539-ปจจุบัน : กรรมการ United Bulk Shipping Pte. Ltd. (บริษัทรวม) 
พ.ศ. 2547-2554  :  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท รอยัลปอรซเลน จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2540-2555 : กรรมการ Lanna (Singapore) Pte. Ltd. (บริษัทยอย) (เลิกกิจการแลว) 
พ.ศ. 2540-2545 : ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการสายบริหาร 
  บริษัท โคหเลอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2537-2544 : กรรมการ บริษัท กัลฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2534-2547 : กรรมการ บริษัท รอยัลปอรซเลน จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2512-2514 : ตําแหนงสดุทาย กรรมการบริหารและผูชวยกรรมการผูจัดการ สายโครงการและวิศวกรรม 
  บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 
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นายวนัชัย โตสมบุญ  
ตําแหนง : กรรมการและกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 

อายุ  : 68 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Asian Institute of Management 
 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑติ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 

 หลักสตูร Senior Management Program  
จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวิตเซอรแลนดเม่ือป 2549 

 หลักสตูร “Breakthrough Program for Senior Executives”  
จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวิตเซอรแลนด เม่ือป 2545 

 หลักสตูร Managing Corporate Resources  
จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวิตเซอรแลนดเมื่อป 2543 

 หลักสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 
 Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 7/2001 
 Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 7/2004 
 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุนที่ 19/2015 

Corporate Governance for Capital Market Intermediaries รุนที่ 10/2015  
 

วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ  :  วันท่ี 21 เมษายน 2542  
ระยะเวลาที่เปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาตั้งแตป 2542 ถึงปจจุบัน รวม 18 ป 8 เดือน 
การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  :  จํานวน 560,000 หุน เปนคิดรอยละ 0.11 ของหุนทีม่ีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ทีบ่ริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสัญญา  :  ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  :  ไมม ี
จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน  : บริษัทจดทะเบียน  จํานวน 1 บริษัท 
                                     :  บริษัทท่ัวไป  จํานวน 4 บริษัท 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลงั 
พ.ศ.2560-ปจจุบนั : กรรมการ บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต (เวียดนาม) จํากดั 
พ.ศ.2559-ปจจุบนั : กรรมการ บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต (ลังกา) ลิมิเต็ด (Sri Lanka) 
พ.ศ.2558-ปจจุบนั : กรรมการ บริษัท ชิป มง อินทรี ซีเมนต คอรเปอเรช่ัน (Cambodia) 
พ.ศ.2557-ปจจุบนั : กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท หลกัทรัพยกรุงศรี จาํกัด (มหาชน) 
พ.ศ.2557-ปจจุบนั  : กรรมการธรรมาภิบาลความเสี่ยงและกํากับดูแลกิจการ / กรรมการสรรหาและคาตอบแทน 
  บริษัท ปนูซีเมนตนครหลวง จํากดั (มหาชน) 
พ.ศ.2555-ปจจุบนั  :  ท่ีปรกึษา บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ.2547-ปจจุบนั : กรรมการ บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากดั (มหาชน) 
พ.ศ.2547-2554 : กรรมการและรองประธานบรหิาร บริษัท ปนูซีเมนตนครหลวง จํากดั (มหาชน) 
พ.ศ.2545-2559 : กรรมการ บริษัท คอนวูด จํากัด 
พ.ศ.2542-2548 : ประธานกรรมการ บริษัท กะรัต ฟอเซท จํากัด 
พ.ศ.2542-2548 : กรรมการผูจดัการและประธานคณะบรหิาร บริษัท รอยัล ปอรซเลน จาํกัด (มหาชน) 
พ.ศ.2542-2547 : กรรมการผูจดัการ บริษัท กระเบ้ืองหลังคาตราเพชร จํากดั (มหาชน) 
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นายผดุง เตชะศรินทร 
 

 
ตําแหนง  :  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

อายุ   :  77  ป   
 

สัญชาติ   :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรบัณฑิตและบัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 
The Role of Chairman Program (RCM) รุนที่ 6/2002 
Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 3/2003 
Director Certification Program (DCP) รุนที่ 55/2005 
 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วันที่ 27 เมษายน 2536  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาตั้งแตป 2536 ถึงปจจุบัน รวม 24 ป 8 เดือน 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  :  ไมมี 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมมี 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 
 

จํานวนบริษัทท่ีดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน   :  บริษัทจดทะเบียน  จํานวน 4 บริษัท 
  :   บริษัททั่วไป  :  ไมมี 
  : มูลนิธิ จํานวน 1 แหง 
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
พ.ศ. 2543-ปจจุบัน  :  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท กุลธรเคอรบี้ จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2542-ปจจุบัน :  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซี.พี. ออลล จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2542-ปจจุบัน : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เท็กซไทลเพรสทีจ จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2537-ปจจุบัน : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2531-ปจจุบัน  :  กรรมการ มูลนิธิทุนทานทาวมหาพรหมโรงแรมเอราวัณ 
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นายอดุลย ตณัฑรัตน 
 
 
ตําแหนง  :  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
 

อายุ   :  77  ป   
 

สัญชาติ   :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  : ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาเครื่องกล จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
 

 หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 
Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 3/2003 
Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 38/2003 
Audit Committee Program (ACP) รุนท่ี 4/2005 
Finance for Non-Finance Director (FN) รุนท่ี 7/2003 
DCP Refresher Course (RE DCP) รุนท่ี 1/2008 
Monitoring the system of Internal Control and Risk Management (MIR) รุนท่ี 14/2013 
 

วันท่ีไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันท่ี 21 มิถุนายน 2536  
 
ระยะเวลาที่เปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาตั้งแตป 2536 ถึงปจจุบัน รวม 24 ป 6 เดือน 
 
การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560  :  ไมมี 
 
สวนไดเสียท้ังทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ท่ีบริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสัญญา  :  ไมม ี
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมม ี
 
จํานวนบริษัทท่ีดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน  :   บริษัทจดทะเบียน  :  ไมม ี
                                                   :  บริษัทท่ัวไป  :  ไมมี 
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
พ.ศ. 2545-2548  :   กรรมการ บริษัท สยามอุตสาหกรรมยิปซ่ัม จํากัด 
พ.ศ. 2540-2547 :   กรรมการ บริษัท ลาฟารจ เพรสเตีย จํากัด 
พ.ศ. 2532-2542 :   กรรมการ บริษัท ศักดิ์ไชยสทิธิ์ จํากัด 
พ.ศ. 2531-2539 :   กรรมการผูจัดการ บริษัท สยามอินดัสเทรียล คอรปอเรชั่น จํากัด 
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นางดวงกมล สุชาโต 

 
 
 
 

ตําแหนง : กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
 

อายุ  : 71 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  :  ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 
Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 64/2007 
Director Certification Program (DCP) รุนที่ 91/2007 
Audit Committee Program (ACP) รุนที่ 17/2007 
 

วันท่ีไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันที่ 1 พฤษภาคม 2550  
 

ระยะเวลาท่ีเปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาตั้งแตป 2550 ถึงปจจุบัน รวม 10 ป 8 เดือน  
 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560  :  จํานวน 180,000 หุน เปนคิดรอยละ 0.03 ของหุน 
   ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมมี 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 
 

จํานวนบริษัทท่ีดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน  :   บริษัทจดทะเบียน  :  ไมมี  
                                                                     :  บริษัทท่ัวไป  :  ไมมี 
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
พ.ศ. 2550-2554 :  กรรมการอิสระ บริษัท รอยัล ปอรซเลน จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2550-2552 : กรรมการตรวจสอบ บริษัท รอยัล ปอรซเลน จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2542-2545 :  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท โคหเลอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
พ.ศ. 2513-2542 : ตําแหนงสุดทายเปนกรรมการ กรรมการบริหารและผูชวยกรรมการผูจัดการสายบริหารกลาง 
  บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2511-2512  : อาจารยผูชวย คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
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นายวิสิฐ ตันติสนุทร  
 

ตําแหนง : กรรมการ 
 

อายุ  : 58 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  :   ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ MBA University Of Wisconsin-Madison 
  ปริญญาตรีสถิตศิาสตรบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตรและการบญัชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 17/2001 
 หลักสูตรปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) เมื่อป 2547 
 หลักสูตรสถาบนัวิทยาการตลาดทุนรุนท่ี 3 
 หลักสูตรสถาบนัพระปกเกลารุนท่ี 5 

 

วันท่ีไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันท่ี 19 ธันวาคม 2543  
 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาตั้งแตป 2543 ถึงปจจุบัน รวม 17 ป  
 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560  :  จํานวน 6,430,500 หุน เปนคิดรอยละ 1.23 ของหุนที่มีสิทธิออกเสยีงท้ังหมด 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม ี
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   

 เปนลูกพ่ีลูกนองกับนายธนญ ตันตสิุนทร ซ่ึงเปนกรรมการของบริษัทฯ 
 เปนลูกพ่ีลูกนองกับนายธนัส ตันติสุนทร ซ่ึงเปนท่ีปรึกษาประธานเจาหนาท่ีบริหารดานการตลาด 
 

จํานวนบริษัทท่ีดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน   :  บริษัทจดทะเบียน  จํานวน 1 บริษัท 
  :   บริษัทท่ัวไป  จํานวน 1 บริษัท 
  : สมาคม จํานวน 1 แหง                                             
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
พ.ศ. 2558-ปจจุบัน : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท สายการบินนกแอร จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2558-ปจจุบัน : ประธาน สมาคมจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย  
พ.ศ. 2557-ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ทรูวิช่ันกรุป จํากัด  
พ.ศ. 2549-2552 : กรรมการ บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2548-2552 : ประธานกรรมการบริษัท รอยัล ปอรซเลน จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2544-2552 : เลขาธิการคณะกรรมการ กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 
พ.ศ. 2544-2552 : กรรมการบริษัท ทิพยประกันภยั จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2541-2544 : ตําแหนงสดุทายเปนรองประธานกรรมการ บริษัท แกรมมี่ เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2535-2541 : รองประธานอาวุโสและรองประธานภูมิภาค-ฝายลงทุน   
  บริษัท อเมริกัน อินเตอรเนชั่นแนล แอสชัวรันส จํากัด 
พ.ศ. 2527-2535  : ผูอํานวยการฝายสินเชือ่ บริษัทเงินทุนหลักทรัพยทิสโก จํากัด (มหาชน) 
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นายเอกสิทธิ ์จิรายวุานนท  
 
ตําแหนง : กรรมการอิสระ 
 

อายุ  : 48 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  :  ปริญญาโท วศิวกรรมโครงสราง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
  ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
 หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Forum 2/2015 “Building Better Board Through Effective Independent Director” 
Director Accreditation Program Class 137/2017 (DAP 137/2017) 
 หลักสูตรพัฒนากรรมการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

CG Forum 1/2557 : Effectiveness in Boardroom : Route to Success & Best Practices 
CG Forum 2/2557 : Corporate Governance in the Perspective of Investors 
CG Forum 3/2557 : Challenging as Expectations for Board Engagement on Strategic Risk Management Oversight 
CG Forum 3/2556 : Conflict of Interest : Fighting abusive RPT 
CG Forum 4/2556 : The Update COSO’s 2013 Integrated Internal Control : What the Board and Managerment  
 Should do 
 

วันท่ีไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันที่ 22 เมษายน 2556  
 

ระยะเวลาท่ีเปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาตั้งแตป 2556 ถึงปจจุบัน รวม 4 ป 8 เดือน  
 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560  :  ไมมี 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมมี 
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมมี 
 

จาํนวนบริษทัท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน  :   บริษัทจดทะเบียน  :  ไมมี 
                                                    :  บริษัททั่วไป จํานวน 1 บริษัท 
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
พ.ศ. 2556-ปจจุบัน  : กรรมการบริหาร บริษัท เกษตรธนสาร จํากัด 
พ.ศ. 2550-ปจจุบัน : วิศวกรโครงการ บริษัท ตนสน พร็อพเพอรต้ี จํากัด 
พ.ศ. 2550-ปจจุบัน : วิศวกรที่ปรึกษา บริษัท อีสเทอรน สตาร เรียล เอสเตท จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2546-ปจจุบัน :  วิศวกรโครงการ บริษัท เมอริท โฮลดิ้งส (1989) และกลุมบริษัทในเครือ 
พ.ศ. 2539-ปจจุบัน  :  วิศวกรโยธา บริษัท บีบีทีวี เอค็ควิต้ี จํากัด 
 
 



[133] 
 

นายธนญ ตนัตสุินทร   
 

ตําแหนง : กรรมการ 
 

อายุ  : 45 ป 
  

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  :  Master of Science in Management, New York University 
  MBA. Finance, American University 
  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร สาขาส่ิงแวดลอม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Certification Program (DCP) รุนที่ 56/2005 
 หลักสูตรบริหารยุติธรรมทางการปกครองรุนที่ 3 จัดอบรมโดยศาลปกครองเมื่อป 2555 
 

วันท่ีไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ  :  วันที่ 22 เมษายน 2546  
 

ระยะเวลาท่ีเปนกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาตั้งแตป 2546 ถึงปจจุบัน รวม 14 ป 8 เดือน  
 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560  :  ไมมี 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมมี 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   

 เปนลูกพ่ีลูกนองกับนายวิสิฐ ตันติสุนทร ซ่ึงเปนกรรมการของบริษัทฯ 
 เปนนองชายของนายธนัส ตันติสุนทร ซ่ึงเปนที่ปรึกษาประธานเจาหนาที่บริหารดานการตลาด 

 

จํานวนบริษัทท่ีดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน  :   บริษัทจดทะเบียน  :  ไมมี 
                                         :  บริษัททั่วไป  :  ไมมี 

 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ม.ค. 2559-ปจจุบัน : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท กัลฟ เอ็นเนอรจี ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2550-ปจจุบัน :  ผูอํานวยการอาวุโสสายงานประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท กัลฟเจพี จํากัด 
พ.ศ. 2549-2550 :  ผูชวยเลขานุการรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง  
พ.ศ. 2548-2549 :  ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ บริษัท กัลฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2544-2548  :  สมาชิกสภาผูแทนราษฎร จังหวัดตาก 
พ.ศ. 2540-2543 :  กรรมการสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง  
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นายอนันต เลาหเรณู  
 

ตําแหนง    :   กรรมการ, กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท, ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง, 
  กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนและที่ปรกึษาดานการเงิน 
อายุ  : 64 ป 
สัญชาติ  :  ไทย 
วุฒิการศึกษา  : ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑติ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 1/2003  
Director Certification Program (DCP) รุนที ่29/2003  
Audit Committee Program (ACP) รุนท่ี 2/2004  
DCP Refresh Course รุนท่ี 2/2006 
Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) รุนที่ 2/2006 
Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุนท่ี 1/2007 
Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) รุนท่ี 1/2007 
Role of compensation Committee Program (RCC) 7/2008 
Corporate Governance Workshop Board Performance Evaluation ป 2550 
R-ACF-Audit Committee Forum (R-ACF 1/2016) 

 หลกัสตูรพัฒนากรรมการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
CG Forum 4/2557 : เสวนาเรื่องการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทกับการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 
CG Forum 1/2558 : CG in Substance วัฒนธรรมองคกรกับหลกับรรษัทภิบาล  
CG Forum 3/2558 : Risk Oversight : High Priority Roles of the Board  
CFO in the new financial world สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ป 2558 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทกับฝายจดัการในการควบคุมภายในป 2558 
M&A บทบาทของกรรมการ ป 2558 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วันท่ี 2 ตุลาคม 2528 
ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : ดํารงตําแหนงกรรมการมาตั้งแตป 2528 ถึงปจจุบัน รวม 32 ป 3 เดือน 
การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560   :   จํานวน 1,380,587 หุน เปนคิดรอยละ 0.26 ของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด 
สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ทีบ่ริษัทฯ และบริษัทยอยเปนคูสัญญา    : ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 
จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่น   :    บริษัทจดทะเบียน  จํานวน 3 บริษัท 
  :    บริษัทท่ัวไป  จํานวน 4 บริษัท 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลงั  
พ.ศ. 2559-ปจจุบัน  : กรรมการ บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรช่ัน จํากัด 
พ.ศ. 2555-ปจจุบัน  : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทีซีเอ็ม คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2551-ปจจุบัน  : กรรมการบริหาร PT. Singlurus Pratama (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2549-ปจจุบัน  : กรรมการ PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2548-ปจจุบัน  : กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  
  บริษัท ผลิตภัณฑตราเพชร จํากัด (มหาชน)  
พ.ศ. 2546-ปจจุบัน  : กรรมการ บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2541-ปจจุบัน  : กรรมการบริหาร PT. Lanna Harita Indonesia (บริษัทยอย) 
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นายสหีศักดิ์ อารีราชการณัย  
 ตําแหนง   : ประธานเจาหนาท่ีบริหาร, กรรมการ, กรรมการผูมีอํานาจลงนามผกูพันบริษัทฯ, 
  ประธานกรรมการกํากับดูแลกจิการ, รองประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยงและ 
  กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  
อายุ  : 58 ป 
สัญชาติ  :  ไทย 
วุฒิการศึกษา  : Ph.D In Petroleum Engineering University of Tulsa, Oklahoma USA 
 MSc. In Petroleum Engineering University of Tulsa, Oklahoma USA 
 BSc. In Petroleum Engineering (With Honor) University of Tulsa, Oklahoma USA 
 หลกัสตูรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุนที ่107/2014 
Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 198/2014 
How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุนที่ 6/2014 
Anti-Corruption Seminar รุนท่ี 1/2015 “ผนึกเสียง 400 บริษัทเพ่ือสูปญหาคอรรัปชัน่เชิงระบบ” 
The Power of Culture : From Performance Culture to Winning Culture (ป 2559) 
Boards that Make a Difference (BMD) (ป 2560) 

 หลกัสตูรอ่ืนๆ 
 Operating Transparency Business in Asia collective Action Coalition, CAC 
 เย่ืยมชมโครงการโรงไฟฟาถานหนิหงสา สถาบันพลังงานเพ่ืออุตสาหกรรม ประเทศลาว 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วันท่ี 1 มกราคม 2559  
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ดํารงตําแหนงกรรมการมาตั้งแตป 2559 ถึงปจจุบัน รวม 1 ป 11 เดือน 
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  :  จํานวน 508,010 หุน เปนคิดรอยละ 0.10 ของหุน 
                                                                    ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  :  ไมม ี
จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น   :   บริษัทจดทะเบียน  จํานวน 1 บรษัิท 
 :   บริษัทท่ัวไป  จํานวน 5 บริษัท 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลงั 
พ.ศ. 2559-ปจจบัุน :  ประธานเจาหนาท่ีบริหาร บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2559-ปจจบัุน :  ประธานกรรมการกํากับดูแลกจิการ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2559-ปจจบัุน :  รองประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2559-ปจจบัุน :  กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2559-ปจจบัุน :  กรรมการและรกัษาการกรรมการผูจดัการบริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรช่ัน จํากดั 
พ.ศ. 2558-ปจจบัุน :  กรรมการ United Bulk Shipping Pte,Ltd. (บริษัทรวม) 
พ.ศ. 2551-ปจจบัุน :  ประธานกรรมการบริหาร PT. Singlurus Pratama (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2549-ปจจบัุน : ประธานกรรมการบริหาร PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2546-ปจจบัุน : กรรมการ บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2545-ปจจบัุน : ประธานกรรมการบริหาร PT. Lanna Harita Indonesia (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2544-2558 : ผูอํานวยการดานพัฒนาธุรกิจและการตลาด บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากดั (มหาชน) 
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นายสหรัฐ วฒันธรรมรักษ  
ตาํแหน่ง : ผูอํานวยการสายงานบริหาร, เลขานุการบริษัทฯ, กรรมการบริหารความเส่ียง,  
  กรรมการกํากับดแูลกิจการและเลขานุการ และเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 
  และกําหนดคาตอบแทน 
อาย ุ : 53 ป 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา  :   ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาไฟฟา 
     University Of California, Los Angeles (UCLA), USA 
 หลกัสตูรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุนที่ 6/2014  
เจาะลึกเกณฑประเมิน CG Report ป 2558 
CG Report ป 2558 
Ethical Leadership Program Class 5/2016 (ELP 5/2016) 
Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scoreboard  ป 2559 
สัมมนารายงานผลสํารวจคาตอบแทนกรรมการประจําป 2559 
CGR Workshop 1/2560 “Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard” 
บทบาทเลขานุการบริษัทในการสงเสริมดานการกํากับดูแลกจิการทีด่ีใหกับองคกร ป 2560 
 หลกัสตูรตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

CRS Engagement  ป 2557 
CG Forum 1/2016 “จริยธรรม: จติสํานึกหลกัธรรมาภิบาล” 
 หลกัสตูรที่เกี่ยวของกับการปฏิบตัหินาท่ีของเลขานุการบรษัิท  

หลกัสตูร Corporate Secretary Development Program จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเม่ือป 2547 
Board Reporting Program Class 20/2016 (BRP 20/2016) 
Company Secretary Program (CSP) รุนท่ี 67/2015 
Effective Minutes Taking (EMT) รุนท่ี 40/2018 
 หลกัสตูรอ่ืนๆ 
   Biomass and Waste Conversion Technologies มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี พระจอมเกลาพระนครเหนือ เมื่อป 2551 
นักลงทุนผูทรงคุณวุฒิ รุนที่ 16 สถาบันวิทยาการผูลงทุนไทย 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมมี 
จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น   :   บริษัทจดทะเบยีน : ไมม ี
 :   บริษัทท่ัวไป  จํานวน 4 บริษัท                                     
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2559-ปจจบัุน : กรรมการ บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด  
พ.ศ. 2559-ปจจบัุน : ผูอํานวยการสายงานบริหารและเลขานุการ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2553-ปจจบัุน  :   กรรมการบรหิาร PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย)  
พ.ศ. 2551-ปจจบัุน :   กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2547-ปจจบัุน :  กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2551-2558  :  ผูจดัการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  
พ.ศ. 2544-2551  :  ผูจดัการฝายพัฒนาธุรกจิเสริม บรษัิท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  
พ.ศ. 2542-2544 :   ผูจดัการฝายโครงการ บริษัท ยูนิเวอรแซลโปรเจก็ท จํากดั 
พ.ศ. 2537-2542 :   ผูจดัการโครงการ บริษัท เอเซ่ียนอินฟราสตั๊กเจอร ดิเวลลอปเมนท จํากดั 
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นายสุดุสติ อุนแสงจนัทร 

 
 

  
ตาํแหน่ง : ผูอํานวยการสายงานพัฒนาธุรกิจถานหิน, กรรมการบริหารความเสี่ยง  
  และกรรมการกาํกับดแูลกิจการ  
 

อาย ุ : 53 ป 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา  :  ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิศวกรรมเหมืองแร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 หลักสูตรสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  
How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุนท่ี 10/2016  
Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 128/2016   
ตอตานทุจริตสําหรับผูปฏบิตัิงาน ป 2558 
 หลักสูตรตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

CG Forum 1/2016 “จริยธรรม:จิตสํานึกหลักธรรมาภิบาล” ป 2559 
CSR Engagement ป 2557 
 หลักสูตรอื่นๆ 
กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ : สัมมนาแสดงความเหน็ตอราง พรบ.เช้ือเพลิงถานหิน ป 2559  
สถาบันพลังงานเพื่ออตุสาหกรรม : แผนพลังงานใหม (พ.ศ 2558-2579) อนาคตอตุสาหกรรมไทย ป 2558 
การจัดการสิ่งแวดลอมในโรงงานอุตสาหกรรม สมาคมสงเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน) ป 2017 
พลังงานสําหรับผูบริหาร (Executive Energy Program) รุน 3 ป 2017 
เวชศาสตรชะลอวัย โรงพยาบาล สมิติเวชธนบุรี 
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม ี
จาํนวนบริษทัท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   :   บริษัทจดทะเบียน จํานวน 1 บริษัท 
 :   บริษัทท่ัวไป  จํานวน 2 บริษัท 
 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2560-ปจจุบัน :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :  กรรมการ บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด 
พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :  กรรมการและกรรมการอิสระ บริษัท เอเอสเอ็น โบรกเกอร จํากัด (มหาชน)  
พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :  ผูอํานวยการสายงานพัฒนาธุรกิจถานหิน บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2553-2558  : ผูจัดการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจหลัก บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2546-2551 :  ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจหลัก บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2540-2545 :  ผูจัดการฝายวางแผน บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2530-2539 :  วิศวกรเหมืองแร บริษัท สหกลเอ็นยิเนียรริ่ง จํากัด 
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นางเพชรรตัน ฉายานนท 
 
ตําแหนง  :  ผูอํานวยการสายงานบัญชีการเงิน, กรรมการบริหารความเสี่ยง และ กรรมการกํากับดูแลกิจการ 
อายุ  : 50 ป 
สัญชาติ  :  ไทย 
วุฒิการศึกษา :  ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 หลักสูตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

 How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุนที่ 10/2016  
 ตอตานทุจริตสําหรับผูปฏิบัติงานป 2559    
 หลักสูตรของสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ 

พิจารณาเกี่ยวกับรางมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 รายไดจากสัญญากับลูกคา ป 2559 
ตรวจสุขภาพกิจการผานงบการเงิน 
M-score ดัชนีชี้วัด...? งบการเงินและหลักนิติบัญชีศาสตร ป 2559 
ภาษีอากร สําหรับธุรกรรมระหวางประเทศ ป 2559 
สัมมนาพิจารณสรางความพรอมเกี่ยวกับรางมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมเคร่ืองมือทางการเงิน (FRS9, TFRS7, และTAS 32 ป 2559 
เสวนาประเด็นปญหาจากการนําเขา Pack 5 มาใชปฏิบัติป 2558   
XBRL มิติใหมของการรายงานขอมูลทางการเงินในโลกยุคดิจิตอลป 2558 
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ป 2558  
พรบ.หลักทรัพยและกฎหมายฟอกเงินเกี่ยวของกับนักบัญชีอยางไร ป 2560 

 สัมมนาวิชาการของธนาคารแหงประเทศไทย : AEC เรื่องสาํคัญที่ควรรูเม่ือป 2557 

 สัมมนาวิชาการของสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง (สศค.) : การประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจจากการดําเนินนโยบายและมาตรการของรัฐเมื่อป 2557 

 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย : CEO in IR role and his key challenges และ Breakout session : Group therapy “what has been your challenges in 2014 

and dealing with it” ป 2558 

 The Wisdom Learning Center : การแกไขปญหาเชิงกุลยุทธ ป 2559 

 Federation of Accounting Professions : CFO Current Issues ป 2559 

 คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 

กฎเกณฑของบริษัทจดทะเบียนและการใชงานระบบจัดทําและเผยแพรขอมูลของบริษัทจดทะเบียน ป 2559 
The UK Experience on Implementing the Enhanced Auditor Reporting ป 2559 
How to write an effective MS&A ป 2559 
หลักเกณฑการจัดทํารายงานตามมาตรา 56 และการจัดทําแบบแสดงรายการขอมูลประจําปที่ปรับปรุงใหม ป 2556 

 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
Quarterly Economic Wrap-Up for listed Companies Q2/2016 
IR Preparation for Roadshows ป 2559 
บทบาทและความสําคัญของตลาดทุนและกรอบแนวทางการจัดทําแผนพัฒนาตลาดทุน ป 2559 

 นโยบายคมนาคมและโครงสรางพ้ืนฐานกับการขัดเคล่ือนทางเศรษฐกิจ ป 2558 
How does ESG disclosure add value to business? ป 2558 
Strategic CFO in capital markets program ป 2558 
เตรียมความพรอม รองรับการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงินเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน ป 2560 

 หลักสูตรอ่ืนๆ 
แฉ 89 ประเด็นการตรวจสอบภาษีจากสัญญาธุรกิจ บจ.ยูนิค พรีเมียร ป 2560 
ติดอาวุธดานบัญชีในยุคดิจิทัล สวัสดิการกรมพัฒนาธุรกิจการคา ป 2560 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 
จํานวนบริษัทท่ีดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน   :   บริษัทจดทะเบียน : ไมมี 
 :  บริษัททั่วไป  จํานวน 2 บริษัท 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :  ผูอํานวยการสายงานบัญชีการเงิน บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2553-ปจจุบัน  :   กรรมการบริหาร PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2552-ปจจุบัน :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2548-2558 :   ผูจัดการอาวุโสฝายบัญชีและธุรการ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
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นายวัชรชยั นาชัยเลศิ 

 
 
 
 
 

ตาํแหน่ง : ผูอํานวยการสายงานขายถานหนิในประเทศ, กรรมการบริหารความเสี่ยง  
  และกรรมการกาํกับดแูลกิจการ 
 

อาย ุ : 55 ป 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา  :  ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 

 หลักสูตรสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) ป 2559 
Anti-Corruption : The Practical Gode (ACPG) ป 2560  
 หลักสูตรอื่นๆ  
  Boost Up Inspiration to Success ป 2557 
  ศิลปการเปนผูนําทีมดวยความคิดเชิงบวก ป 2558 
  ทักษะหัวหนางานยุคใหม ป 2559 
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม ี
 

จาํนวนบริษทัท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน  :  บริษัทจดทะเบียน : ไมม ี
                                       :  บริษัททั่วไป  :  ไมม ี
 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :  ผูอํานวยการสายงานขายถานหนิในประเทศ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2551-2558  : ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหนิในประเทศ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2539-2550  : ผูจัดการขายถานหินในประเทศ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2535-2539  : หัวหนาแผนกขายถานหิน บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  
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นายประเสริฐ พรหมเดช 

 
 

  
ตําแหนง : ผูอํานวยการสายงานขายตางประเทศ, กรรมการบริหารความเส่ียง  
  และกรรมการกํากับดูแลกิจการ  
 

อายุ  : 49 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  : ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
   ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาเหมืองแร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 หลักสูตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) ป 2559  
 หลักสูตรอื่นๆ  

Coal Trading & Risk Management : Coaltrans Conferences Ltd.ที่ประเทศสิงคโปร เมื่อป 2557 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมมี 
 

จํานวนบริษัทท่ีดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่น   :   บริษัทจดทะเบียน  :  ไมมี 
 :   บริษัททั่วไป  จํานวน 2 บริษัท 
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
พ.ศ. 2559-ปจจุบัน :  ผูอํานวยการสายงานขายตางประเทศ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2553-ปจจุบัน :  กรรมการบริหาร PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2551-ปจจุบัน :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2549-2558 :  ผูจัดการอาวุโสฝายขายถานหินตางประเทศ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2543-2547 :  Chief Coal Transshipment  PT. Lanna Harita Indonesia (บริษัทยอย) 
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นายยงยุทธิ์ ชูเชื้อ 

 

 

  
ตําแหนง : รองผูอาํนวยการสายงานขายตางประเทศ  
  

อายุ  : 47 ป 
 

สัญชาติ  :  ไทย 
 

วุฒิการศึกษา  :  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการจัดการโลจิสติกส มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
  ปริญญาตรี เดินเรือพาณิชย สาขาการเดินเรือ ศูนยฝกพาณิชยนาวี 
 

 การอบรมหลักสูตรตางๆ 
Coal trading & Risk Management Coal Conferences Ltd. (ประเทศสิงคโปร) ป 2556 

Advanced Bill of Lading IBC Asia (S) Pte Ltd (ประเทศฮองกง) ป 25453 

การบริหารการเงินสําหรับผูบรหิาร สถาบันบณัฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ป 2553 

BIMCO Asia Shipping School The Baltic International Maritime Council ประเทศสิงคโปร ป 2549 

กฎหมายการขนสงและกฎขอบังคับ สถาบันการขนสง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ป 2549 

การประกันภัยทางทะเลและการขนสงทางทะเล สถาบันการขนสง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ป 2547 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  : ไมม ี
 

จํานวนบริษัทท่ีดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอ่ืน  :  บริษัทจดทะเบียน  :  ไมม ี
                                       :  บริษัททั่วไป  จํานวน 1 บริษัท 
 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
พ.ศ. 2560-ปจจุบัน :  กรรมการบริหาร PT. Lanna Mining Services (บริษัทยอย) 
พ.ศ. 2559-2560 :  ผูจัดการอาวุโสฝายขนสงและธุรการ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2555-2556 :  Deputy General Manager โทรีเซน (กรุงเทพ) จํากัด 
พ.ศ. 2553-2555  : Operations Senior Manager โทรีเซน (กรุงเทพ) จํากัด 
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การดํารงตําแหนงของผูบริหารของบริษัทฯ ในบริษัทยอย บริษัทรวมและบริษัทที่เกีย่วของ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 
 
 

 

รายชื่อผูบริหาร 
บริษัท ลานนารีซอรสเซส

จํากัด (มหาชน) 
บริษัทยอย 

 

บริษัทรวม 

บริษัทที่
เกี่ยวของ 1 2 3 4 5 

(1) นายสมเกียรติ   ลิมทรง X - - - - - - - 
(2) นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร / - / - - - - X
(3) นายศิวะ มหาสันทนะ / - - - - - - / 
(4) นายวันชัย   โตสมบุญ /  - - - - - - / 
(5) นายธนญ   ตันติสุนทร /  - - - - - - - 
(6) นายผดุง   เตชะศรินทร  /, XXX - - - - - - -
(7) นางดวงกมล   สุชาโต  /, /// - - - - - - - 
(8) นายอดุลย   ตัณฑรตัน  /, ///  - - - - - - - 
(9) นายเอกสิทธ์ิ จิรายุวานนท / - - - - - - -
(10) นายไกรสีห   ศิริรังษี  / / X / /X X / - 
(11) นายสุโรจน   ศุภสวัสดิ์กุล  /   - - - /X - / - 
(12) นายวิสิฐ   ตันติสุนทร  / - - - - - - - 
(13) นายอนันต   เลาหเรณู / // / // /, /// / - -
(14) นายสีหศักดิ ์ อารีราชการัณย / XX XX XX / / / - 
(15) นางเพชรรัตน ฉายานนท - - // / - - - - 
(16) นายประเสริฐ พรหมเดช - - // / - - - - 
(17) นายสุดุสิต อุนแสงจันทร - - - // - / - - 
(18) นายวัชรชัย นาชัยเลิศ - - - - - - - -
(19) นายสหรัฐ วัฒนธรรมรกัษ - / // / - / - - 

  
 

บริษัทยอย 
1 = PT. Lanna Harita Indonesia  2 = PT. Lanna Mining Services  3 = PT. Singlurus Pratama 
4 = บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 5 = บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด 

  
 

บริษัทรวม 
 

United Bulk Shipping Pte. Ltd. 
 

 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน)  
ถือหุนในบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) รอยละ 44.99 ของทุนท่ีชําระแลว 
 

คําอธิบาย : X = ประธานกรรมการ, /X = รองประธานกรรมการ, / = กรรมการ, XX=ประธานกรรมการบริหาร, // = กรรมการบริหาร 
XXX = ประธานกรรมการตรวจสอบ, /// = กรรมการตรวจสอบ 
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รายละเอยีดเกีย่วกับกรรมการของบริษัทยอยและบริษทัรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 
 

 

รายช่ือกรรมการ 
บริษัทยอย 

 

บริษัทรวม 
1 2 3 4 5 

(1)  นายวิสิทธิ์  นอยพันธุ - - - X - - 
(2)  นายสมจิตต ลิ้มวัฒนะกูร - - - / - - 
(3)  นายเผด็จภยั มีคุณเอี่ยม - - - /, XXX - - 
(4)  นายไกรสีห  ศิริรงัษ ี / X / /X X / 
(5)  นายพอล ไฮนซ ฮูเกนโทเบลอร - / - - - - 
(6)  นายสุโรจน  ศภุสวัสดิ์กุล - - - /X - / 
(7)  นายสมชาย โลหวิสุทธิ ์ - - - / - - 
(8)  นายอนันต  เลาหเรณ ู // / // /, /// / - 
(9)  นายสีหศักดิ์ อารรีาชการัณย XX XX XX / / / 
(10) นายอติชาติ มงคล // - - - - - 
(11) นางเพชรรัตน ฉายานนท - // / - - - 
(12) นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ / // / - / - 
(13) นายปณต เจริญสุข - / // - - - 
(14) นายธํารงค อางสกุล // - - - - - 
(15) นายประเสริฐ พรหมเดช - // / - - - 
(16) นายสุดุสิต อุนแสงจันทร - - // - / - 
(17) นายนิติพนธ สายหอม - - - - / - 
(18) MR. LUDI PRASETYO HARTONO - - // - - - 
(19) MRS. YOCKE KASEGER - - X - - - 
(20) MR. SONNY SUSANTO - - // - - - 
(21) MR. TOTO IMAN DEWANTO - - / - - - 
(22) MR. LIM GUNARDI HARIYANTO // - - - - - 
(23) MR. PARASIAN SIMANUNGKALIT, SH X - - - - - 
(24) MR. NG HAN WHATT HENRY - - - - - X 
(25) MR. LEE BOON WAH // - - - - / 
(26) MR. PATRICK NG BEE SOON - - - - - / 
(27) MS. NG BEE BEE / - - - - / 

25Bบริษัทยอย บริษัทรวม 
1 = PT. Lanna Harita Indonesia  2 = PT. Lanna Mining Services  
3 = PT. Singlurus Pratama        4 = บริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จาํกัด (มหาชน) 

 United Bulk Shipping Pte. Ltd. 

 5 = บริษทั ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด 
คําอธิบาย : X = ประธานกรรมการ, /X = รองประธานกรรมการ, / = กรรมการ

XX = ประธานกรรมการบริหาร, // = กรรมการบรหิาร 
XXX = ประธานกรรมการตรวจสอบ, /// = กรรมการตรวจสอบ 

 

เอกสารแนบที่ 2
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ช่ือและช่ือสกุล :   นางวรรณา ชมโคกกรวด 
ตําแหนงปจจุบัน :   ผูจัดการฝายตรวจสอบ, เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ,  

    กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
อายุ  :   52 ป 
สัญชาติ  :   ไทย  
วุฒิการศกึษา :    ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 หลักสูตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษิทัไทย  

Board Reporting Program (BRP) รุนที่ 20/2016 
ตอตานทุจริตสําหรับผูปฏิบัติงาน ป 2558 
How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุนที่ 6/2014  
Tackling Corruption through Public-Private Collaboration ป 2557 
Effective Minute Taking (EMT) รุนที่ 9/2008 
Company Secretary Program (CSP) รุนที่ 22/2007 

 หลักสูตรตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย 

การเตรียมความพรอมของหนวยงานตรวจสอบภายในทีจ่ะจดทะเบียนกับตลาดหลักทรพัย ป 2551 
 สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย : Emerging Identity Of Internal Audit ป 2557 

 AC Hot Update เตรียมรับ CG ยุคใหม กาวไกลสูความยั่งยืน สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ป 2560 

 ประเด็นปญหาในทางปฏิบัติของระบบการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ชมรมบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ป 2560 

การถือหุนในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 ถือหุนสามัญบริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) จํานวน 59,024 หุน 
คิดเปนรอยละ 0.01 ของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด 

 ถือหุนสามัญบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษทัยอยจาํนวน 39 หุน 
คิดเปนรอยละ 0.000 ของหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : ไมมี 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
พ.ศ. 2559-ปจจุบัน   :   ผูจัดการฝายตรวจสอบ บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2552-2558 :   ผูจัดการสํานักตรวจสอบ บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2544-2551  :   หัวหนาแผนกตรวจสอบ บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2535-2543  :   หัวหนาแผนกบัญชี บริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

 
 
 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับผูจัดการสาํนักตรวจสอบภายใน 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นชอบในการแตงตั้งนางวรรณา ชมโคกกรวดดํารงตําแหนงผูจัดการฝายตรวจสอบ

โดยเห็นวามีคุณวุฒิการศึกษา ประสบการณและการอบรมที่เหมาะสมเพียงพอที่จะปฏิบัติหนาที่ดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลโดยมีประวัติและขอมูลโดยสังเขปดังนี้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบที่ 3 
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เอกสารแนบที่ 4
 

 

 

รายละเอียดเกีย่วกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน 

-ไมมี- 
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เอกสารแนบที่ 5

 

 

 

 

 นอกจากขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ56-1) ฉบับนี้แลวผูลงทุน

อาจจะดูขอมูลที่เกี่ยวของกบับริษทัเพิ่มเติมไดที่ WEBSITE  :  www.lannar.com 

 


