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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

0.05% 

55% 

65% 

99.95% 

49% 

99.99985% 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจ  
 
 
 
 
 

 
บริษทัฯ ประกอบธรุกิจ 3 ประเภท ดงัน้ี 

(1) SOLID FUEL : ประกอบธุรกจิผลิตและจํำหน่ำยถ่ำนหนิทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศเป็นธุรกจิหลกั (CORE BUSINESS) 
โดยมเีหมอืงถ่ำนหนิเป็นฐำนในกำรผลติและจำํหน่ำยอยูใ่นประเทศอนิโดนีเซยีและมธีรุกจิกำรขนสง่ทำงทะเลอยู่ในประเทศสงิคโปร ์ซึ่งจะช่วย
สนบัสนุนและบรหิำรกำรขนสง่ถ่ำนหนิทีนํ่ำเขำ้มำจํำหน่ำยในประเทศไทยและหรอืสง่ไปจำํหน่ำยยงัประเทศอื่นไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพ  

(2) LIQUID BIO-FUEL : ประกอบธุรกิจผลิตและจํำหน่ำยเอทำนอลเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงในประเทศไทยเป็นธุรกิจรอง 
(SECONDARY CORE BUSINESS) โดยมโีรงงำนเอทำนอลเป็นฐำนในกำรผลติและจำํหน่ำยอยูท่ีอ่ํำเภอดำ่นชำ้ง จงัหวดัสพุรรณบุร ี

(3) POWER GENERATION : ประกอบธรุกจิดำ้นกำรลงทุนและใหบ้รกิำรดำ้นกำรผลติและจำํหน่ำยไฟฟ้ำเป็นธุรกจิรอง โดยมี
เป้ำหมำยทีจ่ะลงทุนในโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิและพลงังำนทดแทนอื่นทัง้ในประเทศไทยและต่ำงประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PT. SINGLURUS PRATAMA 
ธรุกิจถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย 

SOLID FUEL 
CORE BUSINESS 

 

LIQUID BIO-FUEL 
SECONDARY CORE BUSINESS 

 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 
ธรุกิจถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย 

 

PT. LANNA MINING SERVICES 
ธรุกิจถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย 

 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน)  

โครงสร้างการประกอบธรุกิจในภาพรวม 
 

โรงงานท่ี 1 
 ขนาดก าลงัผลิต 

150,000 ลิตรต่อวนั 

บริษทั ลานนาพาวเวอร ์เจน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 
ธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหินและพลงังาน
ทดแทนในประเทศไทยและต่างประเทศ 

โรงงานท่ี 2 
   ขนาดก าลงัผลิต 
200,000 ลิตรต่อวนั 

51% 

POWER GENERATION 
DIVERSIFIED BUSINESS 

ศนูยจ์ าหน่ายถ่านหินอยธุยา 
ธรุกิจถ่านหินในประเทศไทย 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) 
ธรุกิจเอทานอลเพ่ือใช้เป็นเช้ือเพลิง 

ในประเทศไทย 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD. 
ธรุกิจขนส่งสินค้าทางทะเล                

ในประเทศสิงคโปร ์
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เป้าหมาย วิสยัทศัน์ คณุค่า พนัธกิจ และวฒันธรรมองคก์ร 
บริษทัฯ เน้นการประกอบธรุกิจและการลงทุนท่ีจะสรา้งความเจริญเติบโตท่ีมีคณุภาพ มัน่คงและยัง่ยืนในระยะยาวโดย
คณะกรรมการได้ก าหนดเป้าหมายองค์กร (OUR GOAL) วิสยัทัศน์ (VISION) คุณค่า (CORE VALUE) พนัธกิจ 
(MISSION) และวฒันธรรมองคก์ร ในการประกอบธรุกิจดงัน้ี 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

เป็นผูน้ าธรุกิจถ่านหินและพลงังานทดแทนในระดบัสากล 

พันธจ 

 
 มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลิศในการด าเนินธุรกิจโดยสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าด้วยการรบัฟังความคิดเห็นรวมทัง้ประเมินและทบทวน

ตนเองเพ่ือพฒันาและสร้างสรรคส่ิ์งท่ีดีท่ีสดุอยูเ่สมอ เพ่ือให้บริษทัฯ มีการเจริญเติบโตท่ีมีคณุภาพ ท่ีมัน่คงและยัง่ยนืในอนาคต 

 พฒันาสินค้าและบริการให้เป็นเลิศ คิดค้นนวตักรรมเทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการอย่างต่อเน่ือง โดย
แสวงหาลู่ทางท่ีเป็นประโยชน์สงูสดุให้กบัลูกค้า 

 พฒันาบคุลากรให้มีทกัษะและจดัหานวตักรรมเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเพ่ือให้การผลิตและจ าหน่ายสินค้าและบริการท่ีมีคณุภาพและได้
มาตรฐานอยา่งต่อเน่ืองและสม า่เสมอส าหรบัผู้ถือหุ้นของเรา เราจะสร้างผลตอบแทนด้านการเงินท่ีเติบโตอย่างมัน่คงและต่อเน่ือง
ในระยะยาว 

 ยึดมัน่ในความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคมและส่ิงแวดล้อมเพ่ือสร้างสรรค์และพฒันาคุณภาพความมัน่คงและความยัง่ยืนให้กับ
องค์กร (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) ในระยะยาวและมุ่งมัน่ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ทุกรูปแบบ (ANTI-
CORRUPTION) 

 ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยึดหลกัความยุติธรรมและ
ซ่ือสัตย์สุจริต (FAIRNESS AND INTEGRITY)  มีความรับผิดชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) ตระหนักในหน้าท่ี 
(RESPONSIBILITY) มีการด าเนินงานท่ีโปร่งใส (TRANSPARENCY) ส่งเสริมให้มีการปฏิบติัท่ีเป็นธรรมอย่างเสมอภาคและเป็นท่ี
เช่ือถือของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง (STAKEHOLDERS) 

ผลิตและจ าหน่ายถ่านหินรวมทัง้พลงังานทดแทนโดยเน้นคณุภาพ ใส่ใจสงัคม ชุมชนและรกัษาส่ิงแวดล้อม 

 
 
บริษทัฯ ได้วางแผนงานกลยุทธ์เพ่ือก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการหารายได้เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ืองทุกปีโดยจะลงทุนใน
ธรุกิจใหม่ในประเทศไทยให้สามารถสร้างรายได้เท่าเทียมกบัธุรกิจในต่างประเทศ ภายในระยะเวลา 5-10 ปี ข้างหน้าเพื่อ
สร้างความเจริญเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืนในอนาคต ทัง้น้ีบริษัทฯ ได้พฒันาแผนงานท่ีเหมาะสมเพื่อรองรบัโครงการ
ใหม่ๆ และเผชิญกบัความท้าทายในอนาคต โดยค านึงถึงรปูแบบธรุกิจ ท่ีสามารถสร้างคณุค่าให้แก่บริษทัฯ ผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ายและสงัคมโดยรวมโดยการน านวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใช้อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บริษทัฯ มีศกัยภาพและ
ความสามารถในการแข่งขนัและสามารถเติบโตได้อย่างมัน่คงและยัง่ยืนในระยะยาว 

 

เป้าหมาย
องคก์ร 

พนัธกิจ 

 คณุค่า 

วิสยัทศัน์ 



[3] 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วฒันธรรมองคก์ร 
 

 วฒันธรรมองคก์รถอืเป็นค่ำนิยมทีผู่กพนัและหล่อหลอมใหผู้บ้รหิำรและพนักงำนเขำ้ดว้ยกนัเพือ่ใหบ้รรลุ
เป้ำหมำยขององคก์ร โดยบรษิทัฯ มวีฒันธรรมองคก์รทีเ่รยีกวำ่ “จติวญิญำณลำนนำ” หรอื “LANNAR SPIRIT”  
 

จิตวิญญาณลานนา หรือ LANNAR SPIRIT คอืพฤตกิรรมทีพ่นักงำนเรยีนรู ้ยดึถอืปฏบิตัแิละแสดงใหเ้หน็
ถงึควำมเป็นพนกังำนลำนนำ ซึง่เป็นบรรทดัฐำนทีจ่ะชว่ยกำํหนดพฤตกิรรมของพนักงำนในองคก์รใหแ้สดงออกในดำ้น
ดแีละควบคมุพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมำะสม เพือ่สง่ผ่ำนคุณค่ำขององคก์รไปยงักลุ่มบุคคลทุกฝ่ำยที่เกีย่วขอ้งไม่ว่ำจะเป็นผู้
ถอืหุน้ ผูล้งทุน ลกูคำ้ คูค่ำ้ พนกังำน ชุมชนและสงัคม โดยรวม 

L-LEARNING คอื กำรใหค้วำมสำํคญัในกำรเรยีนรูเ้พรำะโลกปัจจุบนัมกีำรเปลีย่นแปลงอย่ำงรวดเรว็ทํำให้
โลกแคบลง มกีำรแข่งขนัรุนแรงมำกขึน้ ธุรกิจต่ำงๆ ตอ้งปรบัตวัเพื่อใหส้ำมำรถดํำรงอยู่และแข่งขนัไดใ้นโลก ดงันัน้ 
เพือ่ควำมอยูร่อดของธุรกจิ กำรเรยีนรูจ้งึเป็นสิง่สำํคญัอนัจะนํำไปสูก่ำรรูเ้ท่ำทนัโลกและทนัต่อเหตุกำรณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง
ไปอยำ่งรวดเรว็ 

A-ATTITUDE คือ กำรมีทัศนคติที่เ ป็นบวกเปรียบเสมือนกับคนสวมแว่น สิ่งที่มองเห็นผ่ำนเลนส์
เปรยีบเสมอืนกบักำรมองผ่ำนทศันคต ิถำ้ควำมคดิเป็นบวกภำพกจ็ะออกมำเป็นบวก ดงันัน้กำรมทีศันคตเิป็นบวกจงึ
เป็นกำรปรบัมุมมองใหเ้หน็โอกำสและประสบกำรณ์ใหม่ในชวีติทีจ่ะกำ้วต่อไปในอนำคตทีด่กีวำ่ 

N-NEVER GIVE UP คอื กำรไม่ยอมแพก้บัอุปสรรคและหรอืปัญหำที่เกดิขึ้นและพยำยำมที่จะขำ้มผ่ำน
อุปสรรคและปัญหำทีเ่ผชญิอยูน่ัน้โดยกำรมองหำหนทำงแกไ้ขและสรำ้งโอกำสจำกวกิฤตทีเ่กดิขึน้ 

N-NEW IDEA คอื กำรมองหำควำมคดิใหม่ๆ ในกำรทำํงำนโดยพยำยำมปรบัปรุงสิง่ทีท่ํำอยู่หรอืเป็นอยู่ให้ดี
ยิง่ขึน้ไปเพือ่ใหม้กีำรพฒันำงำนทีท่ำํใหด้ยีิง่ขึน้ไปในอนำคต 

A-ASPIRATION TO TEAMWORK คอื กำรใหค้วำมสำํคญักบัทมีงำนโดยมกีำรปรกึษำหำรอื ร่วมแรงร่วมใจ 
แบ่งปันและแลกเปลีย่นควำมรูแ้ละขอ้มลูขำ่วสำรรวมถงึกำรช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั เพือ่ใหบ้รรลุเป้ำหมำยทีต่ ัง้ไวอ้ย่ำง
มปีระสทิธภิำพประสทิธผิลทีด่ใีนระยะยำว 

R-RESPONSIBILITY คอื ควำมสำํนึกและควำมรบัผดิชอบในกำรปฏบิตังิำนใหด้อียูเ่สมอซึง่ประกอบดว้ย 
(1) ควำมรบัผดิชอบต่อตนเอง คอื กำรรู้จกัหน้ำที่ของตน ได้แก่กำรรู้จกัสถำนะภำพหรือหน้ำที่ที่ตนเอง

เป็นอยูแ่ลว้และทำํสิง่นัน้ใหบ้รรลุสำํเรจ็อยำ่งดทีีส่ดุ 
(2) ควำมรับผิดชอบต่อองค์กร คอื รู้หน้ำที่ของตนต่อองค์กรและร่วมมือร่วมใจเพื่อทํำให้องค์กรมีกำร

เจรญิเตบิโตโดยไม่สรำ้งปัญหำและอุปสรรคใหก้บัองคก์ร 
(3) ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม คอื ควำมรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยดํำเนินธุรกิจภำยใต้

หลกัจรยิธรรมและกำรจดักำรทีด่เีพือ่ใหธุ้รกจิเจรญิเตบิโตอยำ่งมคีณุภำพ มัน่คงและยัง่ยนืในระยะยำว 
บรษิทัฯ มกีำรอบรมผูบ้รหิำรและพนกังำนอย่ำงต่อเน่ืองและสมํ่ำเสมอเพือ่กระตุน้กำรเรยีนรูแ้ละใหต้ระหนัก

ในคุณค่ำของวฒันธรรมองค์กรอยู่ตลอดเวลำโดยสอดแทรกและนํำเสนอผ่ำนกจิกรรมต่ำงๆ ที่บรษิัทฯ จดัขึ้นอย่ำง
ต่อเน่ืองและสมํ่ำเสมอเพือ่ใหพ้นกังำนมคีวำมรูค้วำมเขำ้ใจในกำรปฏบิตังิำนตำมหน้ำทีอ่ยำ่งมปีระสทิธภิำพประสทิธผิล
และบรรลุเป้ำหมำยสงูสุดทีต่อ้งกำรใหอ้งคก์รมกีำรเจรญิเตบิโตอยำ่งมคีณุภำพมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยำว 
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ความเป็นมาและการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัโดยสงัเขป 

 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) เดมิชื่อ บรษิทั ลานนาลกิไนต ์จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้
บรษิทัจ ากดัโดยใชช้ือ่วา่ บรษิทั ลานนาลกิไนต ์จ ากดั เมือ่วนัที ่4 ตุลาคม 2528 เพื่อเขา้ท าสญัญาเช่าช่วงการท าเหมอืงถ่าน
ลกิไนตบ์า้นป่าคา อ าเภอลี ้จงัหวดัล าพนูกบักรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังานเมื่อวนัที ่11 พฤศจกิายน 2528 
มกี าหนดเวลา 20 ปี จนถงึวนัที ่11 พฤศจกิายน 2548 

 บรษิทั ลานนาลกิไนต ์จ ากดั  ได้จดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั โดยใชช้ื่อว่า  “บรษิทั ลานนา
ลกิไนต์ จ ากดั (มหาชน)” เมื่อวนัที่ 29 ธนัวาคม 2535 โดยได้รบัอนุญาตให้น าหุ้นสามญัเข้าจดทะเบยีนซื้อขายในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2537 ปัจจุบันถูกจัดอยู่ในกลุ่มทรัพยากร (หมวดพลังงานและ
สาธารณูปโภค) และได้จดทะเบียนเปลีย่นชื่อบรษิัทใหม่เป็น “บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน)” เมื่อวนัที่ 17 
พฤษภาคม 2544 

 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ไดเ้ขา้ไปร่วมลงทุนและจดัตัง้บรษิทั UNITED BULK SHIPPING 
PTE. LTD. แหง่ประเทศสงิคโปรใ์นปี 2539 โดยถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 49 ของทุนทีเ่รยีกช าระแลว้เพือ่ประกอบธุรกจิการขนส่ง
สนิคา้ทางทะเล 

  บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั(มหาชน)ไดจ้ดัตัง้บรษิทั LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD.แห่งประเทศ
สงิคโปรใ์นปี 2540 โดยถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 100 ของทุนทีเ่รยีกช าระแลว้เพื่อประกอบธุรกจิดา้นการลงทุนในกจิการเหมอืง
ถ่านหนิ และสาธารณูปโภคในต่างประเทศ (HOLDING COMPANY) และไดจ้ดทะเบยีนเลกิบรษิทัและช าระบญัชเีมื่อวนัที ่
28 มถุินายน 2555 เพือ่ปรบัโครงสรา้งการลงทุนในบรษิทัยอ่ยใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 

 LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ไดเ้ขา้ไปลงทุนซื้อหุน้สามญัใน PT. LANNA HARITA INDONESIA แห่ง
ประเทศอนิโดนีเซยีในปี 2541 คดิเป็นรอ้ยละ 55 ของทุนทีเ่รยีกช าระแลว้เพื่อลงทุนท าเหมอืงถ่านหนิแหล่งที ่1 ในประเทศ
อนิโดนีเซยี โดยไดเ้ริม่ผลติถ่านหนิออกจ าหน่ายตัง้แตปี่ 2544 เป็นตน้มา และต่อมาในปี 2550 ไดโ้อนขายหุน้สามญัทัง้หมด
ใน  PT. LANNA HARITA INDONESIA ใหบ้รษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) เขา้ไปถอืหุน้โดยตรง 

 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“LANNA”) ไดเ้ขา้ไปลงทุนซื้อหุน้สามญัในบรษิทั ไทย อะโกร เอน็
เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (“ไทยอะโกร”) คดิเป็นรอ้ยละ 75 ของทุนทีเ่รยีกช าระแลว้ในปี 2546 และเพิม่สดัส่วนการถอืหุน้เป็น
รอ้ยละ 75.75 ของทุนที่ช าระแล้ว ในปี 2548 เพื่อประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอล (แอลกอฮอล์บรสุิทธิ ์99.5%) 
เพือ่ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิส าหรบัรถยนตโ์ดยทัว่ไป และเมือ่วนัที ่2 มถุินายน 2557 ไทยอะโรไดเ้ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย เพือ่น าเงนิไปใชล้งทุนเพิม่ประสทิธภิาพดา้นการผลติและจ าหน่ายเอทานอล LANNA ไดล้ดสดัส่วนการถอื
หุน้จากร้อยละ 75.75 เหลอืร้อยละ 51 ของทุนที่ช าระแลว้ โดยไทยอะโกรไดเ้ริม่ท าการซื้อขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยตัง้แตว่นัที ่5 มถุินาย 2557 เป็นตน้มา 

 LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ไดเ้ขา้ไปลงทุนซื้อหุน้สามญัใน PT. CITRA HARITA MINERAL แห่ง
ประเทศอินโดนีเซียในปี 2547 คดิเป็นร้อยละ 55 ของทุนที่ช าระแล้วเพื่อลงทุนท าเหมอืงถ่านหนิแหล่งที่ 2 ในประเทศ
อนิโดนีเซยี โดยไดเ้ริม่ผลติถ่านหนิออกจ าหน่ายตัง้แต่ปี 2548 เป็นตน้มาและต่อมาในปี 2550 ไดโ้อนขายหุน้สามญัทัง้หมด
ใน PT. CITRA HARITA MINERAL ใหบ้รษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) เขา้ไปถอืหุน้โดยตรง โดย          PT. 
CITRA HARITA MINERAL ตอ้งหยดุการท าเหมอืงถ่านหนิแหลง่ที ่2 ในปี 2551 เนื่องจากศาลฎกีาแห่งประเทศอนิโดนีเซยี
ไดม้คี าพพิากษาใหเ้พกิถอนสมัปทานอนัเป็นขอ้พพิาทระหว่างภาครฐักบัผูถ้อืสมัปทานเดมิโดยไดจ้ดทะเบยีนเลกิบรษิทัและ
ช าระบญัชเีมือ่วนัที ่17 เมษายน 2555และไดร้บัอนุมตัใิหจ้ดทะเบยีนเลกิบรษิทัจากกระทรวงกฎหมายและสทิธมินุษยชนแห่ง
ประเทศอนิโดนีเซยีเมือ่วนัที ่19 พฤศจกิายน 2558 
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 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) และ LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ไดร้่วมกนัจดัตัง้บรษิทั 
PT. LANNA MINING SERVICES ในประเทศอนิโดนีเซยี โดยถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 100 ของทุนทีช่ าระแลว้ในปี 2549 
เพื่อลงทุนท าเหมอืงถ่านหนิแหล่งที ่3 ในเขตสมัปทาน CCOW III ของ PT. SINGLURUS PRATAMA ในประเทศ
อนิโดนีเซยีและต่อมาในปี 2553 LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. ไดโ้อนขายหุน้สามญัใน PT. LANNA MINING 
SERVICES ให ้UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึง่เป็นบรษิทัร่วมเขา้ไปถอืหุน้แทน ปัจจุบนับรษิทั ลานนารี
ซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ใน PT. LANNA MINING SERVICES รอ้ยละ 99.95 ของทุนทีช่ าระแลว้และ UNITED 
BULK SHIPPING PTE. LTD.  ถอืหุน้ใน PT. LANNA MINING SERVICES รอ้ยละ 0.05 ของทุนทีช่ าระแลว้  

 LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ไดเ้ขา้ไปลงทุนซื้อหุน้สามญัใน PT. SINGLURUS PRATAMA ซึง่เป็น
เจ้าของสมัปทานเหมอืงถ่านหนิแหล่งที่ 3 ในประเทศอนิโดนีเซียในปี 2551 คดิเป็นรอ้ยละ 65 ของทุนที่ช าระแล้วและ
ต่อมาในปี 2552 กไ็ดโ้อนขายหุน้สามญัทัง้หมดใน PT. SINGLURUS PRATAMA ใหบ้รษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั 
(มหาชน) เขา้ไปถอืหุน้โดยตรง 

 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 
เมื่อวนัที่ 7 กรกฎาคม 2559 เพื่อประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิทัง้ในและต่างประเทศเป็นธุรกจิหลกัโดย 
LANNA ถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 99.99985 ของทุนจดทะเบยีนทีเ่รยีกช าระแลว้โดยไดเ้รยีกช าระค่าหุน้สามญัเตม็มลูค่าทีจ่ด
ทะเบยีนจ านวน 2,000,000 หุน้มลูคา่หุน้ละ 5 บาท เมือ่วนัที ่16 พฤศจกิายน 2560 ทีผ่า่นมา 
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การเปล่ียนแปลงในรอบปีท่ีผา่นมา  
บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
 

วนัท่ี 18 มกราคม 2561 : บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จํำกดั(มหำชน) (“LANNA”) ไดใ้ห ้PT. Lanna Harita Indonesia (“LHI”) และ   
PT. Singlurus Pratama (“SGP”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซีย ลงนำมในสญัญำกำรแก้ไข
สมัปทำนเหมอืงถ่ำนหนิกบักระทรวงพลงังำนและทรพัยำกรแร่แห่งประเทศอนิโดนีเซยี (Ministry of Energy 
and Mineral Resources หรอื “MEMR”) เพื่อลดสดัส่วนกำรถอืหุน้ชำวต่ำงชำตทิี่ไม่ใช่สญัชำตอินิโดนีเซยี
จำกเดมิรอ้ยละ 65 ของทุนจดทะเบยีนที่ชํำระแล้วใหเ้หลอืไม่เกนิรอ้ยละ 49 ของทุนจดทะเบยีนที่ชํำระแล้ว 
ทัง้น้ีเพื่อดำํเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยแห่งประเทศอนิโดนีเซยี (Mining Law No. 4/2009) ภำยในเดอืน
ตุลำคม 2562 ทัง้น้ีหลงัจำก LANNA ลดสดัส่วนกำรถอืหุ้นใน LHI และ SGP แล้ว LANNA ยงัมอีํำนำจ
ควบคมุกำรบรหิำรงำนของ LHI และ SGP ซึ่งสำมำรถจะนํำงบกำรเงนิของ LHI และ SGP มำทํำงบกำรเงนิ
รวมไดเ้ช่นเดมิ  

วนัท่ี 12 กมุภาพนัธ ์2561 : บริษทั ลำนนำรีซอร์สเซส จํำกดั(มหำชน) (“LANNA”)  ได้ลงนำมสญัญำซื้อค่ำตอบแทน (Fees) จำก      
PT. Indocoal Pratama Jaya (“IPJ”) สํำหรบัถ่ำนหนิที่ผลิตและจํำหน่ำยจำกแหล่งสมัปทำนของ            
PT. Singlurus Pratama (“SGP”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี จํำนวน 25 ล้ำนตนัในอตัรำตนั
ละ 0.75 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 18.75 ล้ำนดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ โดยซื้อจำก IPJ เป็น
เงนิ 6 ล้ำนดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ ซึ่ง LANNA จะมกํีำไรประมำณ 12.75 ล้ำนดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำคดิเป็น
ผลตอบแทนรอ้ยละ 34 ต่อปีนบัวำ่เป็นทีด่ ีโดยสมัปทำนเหมอืงถ่ำนหนิของ SGP ยงัมอีำยุคงเหลอือกี 21 ปี 
จนถงึปี 2582 โดยมปีรมิำณสำํรองถ่ำนหนิทีจ่ะผลติออกจำํหน่ำยไดอ้กีประมำณ 45 ลำ้นตนั 

วนัท่ี 8 มีนาคม 2561 : บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จำํกดั(มหำชน) (“LANNA”)  ไดเ้ขำ้ลงทุนในแหล่งสมัปทำนเหมอืงถ่ำนหนิแห่งใหม่
ในประเทศอนิโดนีเซยี โดยเขำ้ทํำสญัญำ Condition Share Subscription Agreement (“CSSA” ) กบั     
PT. Persona Khatulistiwa Nusantara (“PKN”)  และผูถ้อืหุน้ของ PKN เพื่อจองซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุนออก
ใหมข่อง PKN ซึง่เป็นบรษิทัทีป่ระกอบธรุกจิทํำเหมอืงถ่ำนหนิในประเทศอนิโดนีเซยีที่ไดร้บัสมัปทำนเหมอืง
ถ่ำนหนิ 3rd Generation Coal Contract of Work จำกรฐับำลแห่งประเทศอนิโดนีเซยี มกํีำหนด 30 ปี เริม่
ตัง้แต่ปี 2552 ถึง ปี 2582 มีปริมำณสํำรองถ่ำนหินในเชิงพำณิชย์คงเหลือประมำณ 47 ล้ำนตนั โดย
สมัปทำนเหมืองถ่ำนหินตัง้อยู่ที่เมืองบูลุงงนั (Bulungan Regency) จงัหวดักำลิมนัตนัเหนือ (North 
Kalimantan) ประเทศอนิโดนีเซยี โดยใช้เงนิลงทุนรวมทัง้สิน้ 26 ล้ำนดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ แบ่งออกเป็น 2 
ส่วนดงัน้ี (1) LANNA จะลงทุนซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุนที่ออกใหม่ (New Issued Shares) ของ PKN จํำนวน 
269,674,581 หุน้เป็นเงนิ 8,837,921 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 40 ของทุนจดทะเบยีนที่
ชํำระแล้ว และ (2) LANNA จะต้องให ้PKN กู้ยมืเงนิ (Shareholder Loan) ในสดัส่วนรอ้ยละ 40 ของเงนิกู้
ยมืจำกผูถ้อืหุน้คดิเป็นเงนิ 17,162,079 ล้ำนดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำหลงัจำกเขำ้ไปถอืหุน้ใน PKN ตำมขอ้(1) 
ข้ำงต้นแล้ว อย่ำงไรก็ตำมควำมสํำเร็จของกำรเข้ำทํำรำยกำรดงักล่ำวอยู่ภำยใต้เงื่อนไขที่ต้องปฏิบตัิให้
ครบถ้วนก่อน (Conditions Precedent) ทัง้น้ีสมัปทำนเหมอืงถ่ำนหนิของ PKN เป็นเหมอืงถ่ำนหนิที่เปิด
ดำํเนินกำรผลติและจำํหน่ำยแล้ว ซึง่พรอ้มทีจ่ะสรำ้งรำยไดแ้ละกํำไรให ้LANNA ไดท้นัท ี

วนัท่ี 28 ธนัวาคม 2561 : บริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จํำกัด(มหำชน) (“LANNA”) ได้ลงนำมแก้ไขสัญญำ Conditional Share 
Subscription Agreement (“CSSA”) กบั PT. Persona Khatulistiwa Nusantara (“PKN”) และผูถ้อืหุน้ของ 
PKN สํำหรบัโครงกำรลงทุนในแหล่งสมัปทำนเหมืองถ่ำนหินแห่งใหม่ในประเทศอินโดนีเซีย เพื่อขยำย
ระยะเวลำ Long Stop Date ของสญัญำ CSSA ออกไปอกี 1 ปีจนถงึวนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 โดย
ขอ้กํำหนดและเงื่อนไขอื่นๆ ไม่มกีำรเปลี่ยนแปลงแต่อย่ำงใดทัง้สิน้ เพื่อให ้LANNA สำมำรถตรวจสอบและ
วเิครำะหข์อ้มลู (Due Diligence) ทีจ่ะใชใ้นกำรตดัสนิใจใหม้คีวำมครบถว้นและชดัเจนก่อน  
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PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 
วนัท่ี 17 มกราคม 2561 : PT. Lanna Harita Indonesia (“LHI”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยในประเทศอินโดนีเซียที่บรษิทั ลำนนำรซีอร์สเซส จํำกดั

(มหำชน) (“LANNA”) ถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 55 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ ไดล้งนำมในสญัญำกำรแกไ้ขสมัปทำนเหมอืง
ถ่ำนหนิ 3rd Generation Coal Contract of Work กบักระทรวงพลงังำนและทรพัยำกรแร่แห่งประเทศอนิโดนีเซีย 
(Ministry of Energy and Mineral Resources หรอื “MEMR”) ทัง้นี้เพื่อดํำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยแห่งประเทศ
อนิโดนีเซยี (Mining Law No. 4/2009) โดยมปีระเดน็หลกัทีแ่กไ้ขคอืจะตอ้งลดสดัส่วนกำรถอืหุน้ของชำวต่ำงชำตทิีไ่ม่ใช่
สญัชำตอินิโดนีเซยีใหเ้หลอืไมเ่กนิรอ้ยละ 49 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ำํระแลว้ 

 

PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 
วนัท่ี 17 มกราคม 2561 : PT. Singlurus Pratama (“SGP”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีที่บรษิทั ลำนนำรซีอร์สเซส จํำกดั(มหำชน) 

(“LANNA”) ถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 65 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ ไดล้งนำมในสญัญำกำรแกไ้ขสมัปทำนเหมอืงถ่ำนหนิ 3rd 
Generation Coal Contract of Work กบักระทรวงพลงังำนและทรพัยำกรแร่แห่งประเทศอินโดนีเซยี  (Ministry of 
Energy and Mineral Resources หรอื “MEMR”) ทัง้นี้เพื่อดํำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยแห่งประเทศอนิโดนีเซยี 
(Mining Law No. 4/2009) โดยมปีระเด็นหลกัที่แกไ้ข คอืจะต้องลดสดัส่วนกำรถอืหุ้นชำวต่ำงชำตทิี่ไม่ใช่สญัชำติ
อนิโดนีเซยีใหเ้หลอืไมเ่กนิรอ้ยละ 49 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ำํระแลว้ 

วนัท่ี 17 กนัยายน 2561 : PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีที ่LANNA ถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 65 ของทุน
จดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ โดย LANNA ไดม้มีตใิห ้SGP เพิม่ทุนจดทะเบยีนจากจ านวน 7,950 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 
1,000,000 รเูปียหอ์นิโดนีเซยี เป็นเงนิทัง้สิ้น 7,950,000,000 รูเปียห์อนิโดนีเซยีหรอืประมาณ 17,490,000 บาท เพิม่ขึน้
เป็นจ านวน 10,500 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1,000,000 รูเปียห์อนิโดนีเซยี เป็นเงนิทัง้สิ้น 10,500,000,000 รูเปียห์
อินโดนีเซียหรือประมาณ  23,100,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัจ านวน 2,550 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 
1,000,000 รูเปียห์อินโดนีเซีย เป็นเงนิทัง้สิ้น 2,550,000,000 รูเปียห์อินโดนีเซียหรือประมาณ 5,610,000 บาท โดย
จ าหน่ายใหผู้ถ้อืหุน้เดมิของ SGP ในอตัราส่วนหุน้เดมิ 795 หุน้ ซื้อหุน้ใหม่ได ้255 หุน้ ราคาหุน้ละ 1,000,000 รูเปียห์
อนิโดนีเซยี โดย LANNA ไดใ้ชส้ทิธจิองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนของ SGP ตามทีไ่ดร้บัการจดัสรรจ านวน 1,657 หุน้ราคาหุน้
ละ 1,000,000 รูเปียห์อนิโดนีเซยี เป็นเงนิทัง้สิ้น 1,657,000,000 รูเปียห์อนิโดนีเซยีหรอืประมาณ 3,645,400 บาท เพื่อ
รกัษาสดัส่วนการถอืหุน้ไวเ้ท่าเดมิคดิเป็นรอ้ยละ 65 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ของ SGP  

 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) (“TAE”) 
วนัท่ี 14 มีนาคม 2561
  

: บรษิัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํำกดั (มหำชน) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยในประเทศไทยที่บรษิัท ลำนนำรซีอร์สเซส จํำกดั
(มหำชน) (“LANNA”)  ถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 51 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ำํระแลว้ ไดล้งทุนในโครงกำรก่อสรำ้งโรงงำนระบบระเหย
น้ํำกำกส่ำขนำด 3,000 ลูกบำศก์เมตรต่อวนั (EVAPORATOR SYSTEM FOR BIO METHANATED SPENT WASH 
3,000 M3 PER DAY) คำดว่ำจะก่อสรำ้งแลว้เสรจ็ในไตรมำสที ่1/2562 ซึง่เป็นโครงกำรจดักำรน้ํำเสยีจำกกระบวนกำรผลติ
เอทำนอลทีม่ปีระสทิธภิำพประสทิธผิลและลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มทีย่ ัง่ยนื ซึ่งสอดคลอ้งกบันโยบำยของบรษิทัฯ และ
สำมำรถลดกำรใช้ทรพัยำกรน้ํำไดม้ำกกว่ำร้อยละ 90 เนื่องจำกน้ํำควบแน่นจำกกระบวนกำรระเหยน้ํำกำกส่ำดงักล่ำว
สำมำรถนํำกลบัมำใช้ในกำรผลติเอทำนอลได ้และมพีลงังำนไฟฟ้ำส่วนเกนิที่ผลติจำกโครงกำรนี้ ซึ่งสำมำรถนํำไปใชใ้น
โรงงำนผลิตเอทำนอล ทํำให้สำมำรถประหยดักำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำ และยงัได้ผลติภณัฑ์พลอยได้เป็น POTASSIUM 
HUMATE ปีละประมำณ 50,000 เมตรกิตนั ซึง่สำมำรถจำํหน่ำยและทำํใหม้รีำยไดแ้ละกำํไรเพิม่มำกขึน้อกีดว้ย 

 

บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (“LPG”) 
วนัท่ี 16 ตลุาคม 2561
  

: บรษิทั ลานนาพาวเวอร์เจน็เนอร์เรชัน่ จ ากดั (LANNA POWER GENERATION CO., LTD หรอื “LPG”) ซึ่งเป็นบรษิทั
ย่อยในประเทศไทยทีบ่รษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จำํกดั(มหำชน) (“LANNA”)  ถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 99.99985 ของทุนจดทะเบยีน
ทีช่ าระแลว้ LPG โดย LANNA ไดม้มีตใิห ้LPG เพิม่ทุนจดทะเบยีนจากจ านวน 2,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 5.- 
บาท เป็นเงนิทัง้สิน้ 10,000,000.- บาท เพิม่ขึน้เป็นจ านวน 4,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 5.- บาท เป็นเงนิทัง้สิ้น 
20,000,000.- บาท โดยการออกหุ้นสามญัจ านวน 2,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 5.- บาท เป็นเงนิทัง้สิ้น 
10,000,000.- บาท เพือ่จดัสรรจ าหน่ายใหผู้ถ้อืหุน้เดมิของ LPG ในอตัราส่วนหุน้เดมิ 1 หุน้ ซื้อหุน้ใหม่ได ้1 หุน้ ราคาหุน้
ละ 5.- บาท เพือ่ใชเ้ป็นเงนิทุนหมนุเวยีนและใชใ้นการศกึษาความเป็นไปไดใ้นโครงการลงทุนธุรกจิโรงไฟฟ้าทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ โดย LANNA จะใชส้ทิธจิองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนของ LPG ตามทีไ่ดร้บัการจดัสรรจ านวน 1,999,997 หุน้
ราคาหุน้ละ 5.- บาท เป็นเงนิทัง้สิน้ 9,999,985.- บาท เพือ่รกัษาสดัส่วนการถอืหุน้ไวเ้ท่าเดมิคดิเป็นรอ้ยละ 99.99985 ของ
ทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ของ LPGโดยจะทยอยเรยีกช าระค่าหุน้ตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิในอนาคต 
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การลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
  
 บรษิทัฯ มกีำรลงทุนในบรษิทัย่อยซึ่งถอืหุน้ทัง้ทำงตรงและทำงออ้มในสดัส่วนที่เกนิกว่ำรอ้ยละ 50 ของทุนที่
ชำํระแลว้จํำนวน 5 บรษิทั และลงทุนในบรษิทัร่วมซึ่งถอืหุน้ทำงตรงในสดัส่วนที่ตํ่ำกว่ำรอ้ยละ 50 ของทุนที่ชำํระแล้ว
จำํนวน 1 บรษิทั โดยมโีครงสรำ้งกำรลงทุนในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 ดงันี้ 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ : สดัส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษัทดงักล่าวในตารางข้างต้นนัน้เป็นหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมด 

โดยไม่มีข้อจ ากดัใดๆ ทัง้ส้ิน 
 
 

51% 

49% 0.05% 

99.95% 

65% 

55% 

99.99985% 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
(จดทะเบยีนในประเทศไทย) 

 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) 
(จดทะเบยีนในประเทศไทย) 

 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD 
(จดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร)์ 

 (จดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร)์ 

PT. SINGLURUS PRATAMA 
(จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 

 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 
(จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 

 

 

บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 
(จดทะเบยีนในประเทศไทย) 

PT. LANNA MINING SERVICES 
(จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 
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บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน)  (จดทะเบียนในประเทศไทย) 
 

สถำนทีต่ัง้ : 888/114 อำคำรมหำทุนพลำซ่ำ ชัน้ 11 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทมุวนั
กรุงเทพมหำนคร 10330 โทร : 02-627-3890-94 โทรสำร : 02-627-3888-89 

ประเภทธุรกจิ : เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทีป่ระกอบธุรกจิผลติและ
จํำหน่ำยเอทำนอล (แอลกอฮอลบ์รสิุทธิ ์99.5% โดยปรมิำตร) เพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิ 
ทัง้นี้เอทำนอลเป็นเชือ้เพลงิทีส่ะอำดใชใ้นอตัรำส่วนผสม 10%, 20% และ 85% เป็น
น้ํำมนัแก๊สโซฮอล ์E10, E20 หรอื E85 ทีใ่ชเ้ป็นเชือ้เพลงิสำํหรบัรถยนตโ์ดยทัว่ไป 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สำมญั 1,000,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1.- บำท เป็นเงนิ  1,000,000,000.- บำท 
ทุนทีช่ำํระแลว้ : หุน้สำมญั 1,000,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1.- บำท เป็นเงนิ 1,000,000,000.- บำท 
กำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ 

: 
: 

หุน้สำมญั 510,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1.-บำท เป็นเงนิ 510,000,000.- บำท 
คดิเป็นสดัสว่นกำรถอืหุน้ทำงตรงรอ้ยละ 51 ของทุนทีช่ำํระแลว้ 

 
PT. LANNA MINING SERVICES (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 

สถำนทีต่ัง้ : THE CITY TOWER 9TH FLOOR #1S 
JL. M.H. THAMRIN NO. 81 JAKARTA PUSAT 10310 - INDONESIA  
TEL : 62 (21) 3199-7214  FAX : 62 (21) 3199-7254 

ประเภทธุรกจิ : ซือ้ขำยถ่ำนหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สำมญั 21,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 

เป็นเงนิ  2,100,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
ทุนทีช่ำํระแลว้ : หุน้สำมญั 21,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 

เป็นเงนิ  2,100,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
กำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ 

: 
 
: 

หุน้สำมญั 20,990 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
เป็นเงนิ 2,099,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
คดิเป็นสดัสว่นกำรถอืหุน้ทำงตรงและทำงออ้มรอ้ยละ 99.975 ของทุนทีช่ำํระแลว้ 

 
PT. SINGLURUS PRATAMA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 

สถำนทีต่ัง้ : THE CITY TOWER 9TH FLOOR #1S 
JL. M.H. THAMRIN NO. 81 JAKARTA PUSAT 10310 - INDONESIA  
TEL : 62 (21) 3199-7252  FAX : 62 (21) 3199-7254 

ประเภทธุรกจิ : ผลติและจำํหน่ำยถ่ำนหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สำมญั 7,950 หุน้มลูค่ำหุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 

เป็นเงนิ 7,950,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 
ทุนทีช่ำํระแลว้ : หุน้สำมญั 7,950 หุน้มลูค่ำหุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 

เป็นเงนิ 7,950,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 
กำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ 

: 
 
: 

หุน้สำมญั 5,168 หุน้มลูค่ำหุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 
เป็นเงนิ 5,168,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี  
คดิเป็นสดัสว่นกำรถอืหุน้ทำงตรงรอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ำํระแลว้ 
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PT. LANNA HARITA INDONESIA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
 

สถำนทีต่ัง้ : THE CITY TOWER 9TH FLOOR #1S 
JL. M.H. THAMRIN NO. 81 JAKARTA PUSAT 10310 - INDONESIA  
TEL : 62 (21) 3199-7245  FAX : 62 (21) 3199-7254 

ประเภทธุรกจิ : ผลติและจำํหน่ำยถ่ำนหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สำมญั 10,500 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ  

เป็นเงนิ 10,500,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
ทุนทีช่ำํระแลว้ : หุน้สำมญั 8,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ  

เป็นเงนิ  8,000,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
กำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ 

: 
 
: 

หุน้สำมญั 4,400 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ  
เป็นเงนิ 4,400,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ  
คดิเป็นสดัสว่นกำรถอืหุน้ทำงตรงรอ้ยละ 55 ของทุนทีช่ำํระแลว้ 

 
 

บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (จดทะเบียนในประเทศไทย) 
สถำนทีต่ัง้ : 888/98 อำคำรมหำทุนพลำซ่ำ ชัน้ 9 ถ.เพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทมุวนั 

กรุงเทพมหำนคร 10330 โทร : 02-2524469 โทรสำร : 02-2552676 
ประเภทธุรกจิ : ดา้นการลงทุนและใหบ้รกิารดา้นการผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สำมญั 2,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 5.00 บำท  

เป็นเงนิ 10,000,000 บำท 
ทุนทีช่ำํระแลว้ : หุน้สำมญั 2,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ 5.00 บำท  

เป็นเงนิ 10,000,000 บำท 
กำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ 

: 
 
: 

หุน้สำมญั 1,999,997 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 5.00 บำท 
เป็นเงนิ 9,999,985 บำท  
คดิเป็นสดัสว่นกำรถอืหุน้ทำงตรงรอ้ยละ 99.99985 ของทุนทีช่ าระแลว้ 

 
UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร)์ 

สถำนทีต่ัง้ : 7 TEMASEK BOULEVARD #16-01 SUNTEC TOWER ONE   
SINGAPORE 038987 TEL : (65) 6305-7368 FAX : (65) 6238-1301 

ประเภทธุรกจิ : ขนสง่สนิคำ้ทำงทะเล 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สำมญั 1,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 0.71429 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 

เป็นเงนิ 714,290 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
ทุนทีช่ำํระแลว้ : หุน้สำมญั 100,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 0.71429 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ  

เป็นเงนิ 71,429 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
กำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ 

: 
 
: 

หุน้สำมญั 49,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 0.71429 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
เป็นเงนิ 35,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
คดิเป็นสดัสว่นกำรถอืหุน้ทำงตรงรอ้ยละ 49 ของทุนทีช่ำํระแลว้ 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ  
 
 

บรษิทัฯ นํำเขำ้ถ่ำนหนิจำกเหมอืงร่วมทุนและจำกแหล่งอื่นในประเทศอนิโดนีเซยีมำจํำหน่ำยให้กบัลูกคำ้ในประเทศไทย โดยขำย
แบบสง่ตรงใหล้กูคำ้และนํำเขำ้มำสต๊อกไว ้ณ ศูนยจ์ํำหน่ำยถ่ำนหนิอยุธยำซึง่ตัง้อยูท่ีอ่ํำเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียุธยำเพื่อจํำหน่ำย
ให้ลูกค้ำอีกต่อหน่ึง โดยศูนย์จํำหน่ำยถ่ำนหินอยุธยำมีเน้ือที่ทัง้สิ้น 31 ไร่ 29 ตำรำงวำสำมำรถรองรบักำรนํำเข้ำถ่ำนหินมำสต๊อกได้ถึง 
200,000 ตนั โดยมสีว่นแบง่ตลำดถำ่นหนิในประเทศสำํหรบัปี 2561 ประมำณรอ้ยละ 4 โดยกำรใชถ้ำ่นหนิในประเทศในปี 2561 สว่นใหญ่จะใช้
ในกลุม่อุตสำหกรรมผลติปนูซเีมนตค์ดิเป็นรอ้ยละประมำณ 39 และใชใ้นกำรผลติกระแสไฟฟ้ำและอุตสำหกรรมอื่นคดิเป็นรอ้ยละประมำณ 61 
ทัง้น้ีไมร่วมกำรผลติกระแสไฟฟ้ำของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแหง่ประเทศไทย (EGAT) คำดวำ่กำรใชถ้่ำนหนิซึง่มรีำคำต่อหน่วยของค่ำควำมรอ้นที่
ตํ่ำกวำ่น้ํำมนัและเชือ้เพลงิอื่นจะมกีำรขยำยตวัอยำ่งตอ่เน่ืองในอนำคต  
ธรุกิจถ่านหินในต่างประเทศ 

บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ไปร่วมลงทุนทํำเหมอืงถ่ำนหนิในประเทศอนิโดนีเซยีมำเป็นเวลำมำกกว่ำ 15 ปีแลว้ โดยบรษิทัฯ ไดนํ้ำเขำ้ถ่ำนหนิ
จำกเหมอืงร่วมทุนในประเทศอนิโดนีเซยีมำจํำหน่ำยใหก้บัลูกคำ้ในประเทศไทยและสง่ไปจํำหน่ำยยงัประเทศอื่นดว้ยโดยเฉพำะตลำดในแถบ
ภูมภิำคเอเชยี เช่น อนิเดยี ญี่ปุ่ น เกำหลใีต ้ไตห้วนั ฮ่องกง เป็นตน้ โดยถ่ำนหนิทีบ่รษิทัฯ ผลติออกจํำหน่ำยมีคุณภำพและม ีBRAND เป็นที่
เชื่อถอืของลกูคำ้ทัง้ตลำดในประเทศและตำ่งประเทศ ซึง่เป็นบรษิทัหน่ึงทีม่ชีื่อเสยีงเป็นทีน่่ำเชื่อถอืในธุรกจิถำ่นหนิในภูมภิำคเอเชยี 
  PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยบรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จํำกดั 
(มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 55 ของทุนที่ชํำระแล้ว ประกอบธุรกิจทํำเหมอืงถ่ำนหินที่อํำเภอซำมำรนิดำ และอํำเภอคูเตย จงัหวดักำลมินัตนั
ตะวนัออก โดยได้รบัสมัปทำน (COAL CONTRACT OF WORK) จำกรฐับำลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีเพื่อผลิตถ่ำนหนิออกจํำหน่ำยมี
กํำหนดเวลำ 30 ปี (เริม่ตัง้แต่ปี 2544 ถงึ 2574) โดยมปีรมิำณสํำรองถ่ำนหนิคงเหลอืไม่ตํ่ำกว่ำ 32 ล้ำนตนั และมกีํำลงักำรผลติถ่ำนหิน
ออกจำํหน่ำยปีละประมำณ 3.5 ลำ้นตนั  

PT. SINGLURUS PRATAMA เป็นบรษิทัยอ่ยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยีโดยบรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จํำกดั (มหำชน) 
ถอืหุน้รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ํำระแลว้ ประกอบธุรกจิทํำเหมอืงถ่ำนหนิทีอ่ํำเภอคูเตย จงัหวดักำลมินัตนัตะวนัออก โดยไดร้บัสมัปทำน (COAL 
CONTRACT OF WORK) จำกรฐับำลแหง่ประเทศอนิโดนีเซยีเพื่อผลติถำ่นหนิออกจำํหน่ำยมกีํำหนดเวลำ 30 ปี (เริม่ตัง้แต่ปี 2552 ถงึ 2582) 
โดยมปีรมิำณสำํรองถำ่นหนิคงเหลอืไมต่ํ่ำกวำ่ 42 ลำ้นตนั และมกีํำลงักำรผลติถำ่นหนิออกจำํหน่ำยปีละประมำณ 3 ลำ้นตนั  

PT. LANNA MINING SERVICES เป็นบรษิทัย่อยที่จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยบรษิทั ลำนนำรซีอร์สเซส จํำกดั 
(มหำชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 99.95 ของทุนทีช่ํำระแล้ว และ UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ถอืหุน้รอ้ยละ 0.05 ของทุนทีช่ํำระแล้ว 
ประกอบธุรกจิซือ้ถำ่นหนิจำกแหลง่ตำ่งๆ ในประเทศอนิโดนีเซยีมำจํำหน่ำยใหลู้กคำ้อกีต่อหน่ึง โดยมเีป้ำหมำยทีจ่ะใชบ้รษิทัน้ีเป็นฐำนเข้ำไป
ลงทุนในแหลง่สมัปทำนเหมอืงถำ่นหนิแหง่ใหมใ่นอนำคต 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. เป็นบรษิทัร่วมทีจ่ดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร ์โดยบรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จํำกดั 
(มหำชน) ถอืหุ้นร้อยละ 49 ของทุนที่ชํำระแลว้ ประกอบธุรกจิขนสง่สนิคำ้ทำงทะเลและซื้อขำยถ่ำนหนิ ซึง่จะช่วยสนับสนุนและบรหิำรกำร
ขนสง่ถำ่นหนิทีนํ่ำเขำ้มำจำํหน่ำยในประเทศไทยและหรอืสง่ไปจำํหน่ำยยงัประเทศอื่นไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพและมตีน้ทุนกำรขนสง่ทีต่ํ่ำ 
ธรุกิจเอทานอลเพ่ือใช้เป็นเช้ือเพลิง 

บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จํำกดั (มหำชน) เป็นบรษิทัยอ่ยที่จดทะเบยีนในประเทศไทย โดยบรษิทั ลำนนำรซีอร์สเซส จํำกดั 
(มหำชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 51 ของทุนทีช่ํำระแลว้ ประกอบธุรกจิผลติและจํำหน่ำยเอทำนอล (แอลกอฮอลบ์รสิุทธิ ์99.5% โดยปรมิำตร) เพื่อใช้
เป็นเชื้อเพลงิ โดยมโีรงงำนผลติเอทำนอลจํำนวน 2 สำยกำรผลติตัง้อยู่ทีอ่ํำเภอด่ำนช้ำง จงัหวดัสุพรรณบุร ีขนำดกํำลงักำรผลติเอทำนอล
สำยกำรผลิตที่ 1 จํำนวน 150,000 ลิตรต่อวนั และสำยกำรผลิตที่ 2 จํำนวน 200,000 ลิตรต่อวนั รวมทัง้สิ้น 350,000 ลิตรต่อวนั โดยใช้
กำกน้ํำตำลและมนัสำํปะหลงัเป็นวตัถุดบิหลกั ทัง้สองสำยกำรผลติไดร้บัสทิธปิระโยชน์พเิศษตำมพระรำชบญัญตัสิง่เสรมิกำรลงทุน พ.ศ. 2520 
ทัง้น้ีเอทำนอลเป็นเชือ้เพลงิทีส่ะอำดใชผ้สมกบัน้ํำมนัเบนซนิในอตัรำสว่นผสม 10%, 20% และ 85% เป็นน้ํำมนัแก๊สโซฮอล ์E10, E20 หรอื 
E85 ทีใ่ชเ้ป็นเชือ้เพลงิสํำหรบัรถยนต์โดยทัว่ไป ทัง้น้ีหุ้นสำมญับรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จํำกดั (มหำชน) ไดเ้ขำ้จดทะเบยีนในตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและเริม่ทำํกำรซือ้ขำยตัง้แต่วนัที ่5 มถิุนำยน 2557 เป็นตน้มำ 
ธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหินทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

บริษัท ลำนนำพำวเวอร์เจ็นเนอร์เรชัน่ จํำกัด เป็นบรษิัทย่อยที่จดทะเบียนในประเทศไทย โดยบริษทั ลำนนำรีซอร์สเซส จํำกัด 
(มหำชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99985 ของทุนทีช่ำํระแลว้ ประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ โดยมเีป้ำหมำยที่
จะเขำ้รว่มประมลูโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนถำ่นหนิในประเทศอนิโดนีเซยีเป็นลํำดบัแรกโดยบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยมศีกัยภำพเพยีงพอทีจ่ะเขำ้
ไปลงทุนในธุรกจิดงักลำ่ว เน่ืองจำกมแีหลง่สมัปทำนเหมอืงถำ่นหนิเป็นของตนเอง 
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โครงสร้างรายได้จากการประกอบธรุกิจ  
 

โครงสรา้งรายได้ของบริษทัฯ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รำยไดจ้ำกกำรขำยถ่ำนหนิ  6,346.48 72.00 9,609.67 79.19 9,839.13 78.25 
รำยไดจ้ำกกำรขำยเอทำนอล 2,415.08 27.40 2,470.52 20.36 2,696.08 21.44 
รำยไดอ้ื่น 52.61 0.60 55.44 0.45 38.19 0.31 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน 8,814.17 100.00 12,135.63 100.00 12,573.40 100.00 

 
 

โครงสร้างรายได้ของบริษทัในเครือ 
สดัส่วนการถือหุ้น 

ทางตรงและทางอ้อม 
% 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
 

ล้านบาท 
 

% 
 

ล้านบาท 
 

% 
 

ล้านบาท 
 

% 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) 51       
รำยไดจ้ำกกำรขำยเอทำนอล  2,415.07 99.86 2,470.52 99.91 2,696.08 99.93 
รำยไดอ้ื่น  3.28 0.14 2.24 0.09 1.78 0.07 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  2,418.35 100.00 2,472.76 100.00 2,697.85 100.00 
PT. SINGLURUS PRATAMA 65       
รำยไดจ้ำกกำรขำยถ่ำนหนิ  1,666.34 99.81 3,173.15 99.95 4,057.40 99.96 
รำยไดอ้ื่น  3.15 0.19 1.59 0.05 1.56 0.04 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  1,669.49 100.00 3,174.74 100.00 4,058.96 100.00 
PT. LANNA HARITA INDONESIA  55       
รำยไดจ้ำกกำรขำยถ่ำนหนิ  3,441.35 99.46 4,572.19 99.45 4,480.36 99.68 
รำยไดอ้ื่น   18.53 0.54 25.11 0.55 14.23 0.32 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  3,459.88 100.00 4,597.30 100.00 4,494.59 100.00 
PT. LANNA MINING SERVICES 99.975       
รำยไดจ้ำกกำรขำยถ่ำนหนิ  91.55 83.05 68.05 90.61 - - 
รำยไดอ้ื่น  18.68 16.95 7.05 9.39 7.74 100.00 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  110.23 100.00 75.10 100.00 7.74 100.00 
UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. 49       
รำยไดจ้ำกกำรขนสง่ทำงทะเลและขำยถ่ำนหนิ  914.79 100.00 1,017.93 99.94 595.09 100.00 
รำยไดอ้ื่น  - - 0.63 0.06 - - 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน   914.79 100.00 1,018.56 100.00 595.09 100.00 
บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 99.99985       
รำยไดอ้ื่น  0.02 100.00 0.05 100.00 0.09 100.00 
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การประกอบธรุกิจถ่านหิน 
 

ลกัษณะของถ่านหิน 

 ถ่ำนหนิเป็นเชือ้เพลงิธรรมชำตชินิดหนึ่งประกอบดว้ยสำรทีร่ะเหยไดช้นิดต่ำงๆ ควำมชืน้และแร่ธำตุทีส่ำํคญัคอื คำรบ์อน 
(CARBON) ซึง่เป็นส่วนทีจ่ะเผำไหมไ้ด ้เมื่อสำรระเหยและควำมชืน้ถูกขบัไล่ออกไปจะมขีีเ้ถ้ำจํำนวนเลก็น้อยเหลอือยู่หลงัจำก  
เผำไหม้แล้ว ถ่ำนหนิสำมำรถจดัแบ่งตำมคุณภำพโดยพจิำรณำค่ำควำมร้อน (CALORIFIC VALUE) ปริมำณสำรระเหย 
(VOLATILE MATTER) และปรมิำณคำร์บอนคงที่ (FIXED CARBON) เรยีงลํำดบัจำกคุณภำพที่ดีที่สุดได้ 4 กลุ่มคือ            
(1) ANTRACITE, (2) BITUMINOUS, (3) SUB-BITUMINOUS และ (4) LIGNITE สำํหรบัถ่ำนหนิทีส่ำํรวจพบ และพฒันำขึน้มำ
ใชใ้นอุตสำหกรรมอย่ำงแพร่หลำยในประเทศไทยจะเป็นประเภทถ่ำนลกิไนต ์ส่วนถ่ำนหนิทีนํ่ำเขำ้จำกต่ำงประเทศส่วนใหญ่เป็น
ประเภท BITUMINOUS ซึง่มคี่ำควำมรอ้นสงูกว่ำถ่ำนลกิไนตท์ีผ่ลติในประเทศ 
 คุณสมบัติถ่ำนหินที่ใช้เป็นเกณฑ์ในกำรกํำหนดรำคำซื้อขำยโดยปกติจะประกอบด้วยค่ำควำมร้อน (CALORIFIC 
VALUE) ปรมิำณควำมชืน้ (MOISTURE) ปรมิำณสำรระเหย (VOLATILE MATTER) ปรมิำณคำรบ์อนคงที ่(FIXED CARBON) 
ปรมิำณขีเ้ถำ้ (ASH) ปรมิำณกำํมะถนั (SULPHUR) และขนำดของกอ้นแร่ (SIZE) ทีผ่ลติออกจำํหน่ำย 

การผลิตถ่านหิน 
 ถ่ำนหนิเกดิจำกกำรสะสมตวัของซำกพชืที่ทบัถมอยู่ในหนอง คลอง บงึเป็นเวลำนำนนับล้ำนปี และค่อยๆ จมตวัลงใต้     
ผวิดนิจนซำกพชืกลำยสภำพมำเป็นถ่ำนหนิ โดยผลของกำรเปลีย่นแปลงของผวิโลก และขบวนกำรตำมธรรมชำตใินช่วงหลำย
ลำ้นปีทีผ่่ำนมำ ดงันัน้กำรทีจ่ะนํำถ่ำนหนิขึน้มำใชจ้งึต้องมกีำรสำํรวจคน้หำโดยกำรศกึษำขอ้มูลทำงธรณีวทิยำใต้ผวิดนิ เพื่อให้
ทรำบถึงควำมหนำของชัน้ถ่ำนหิน ขอบเขตพื้นที่กำรกระจำยตัวของแหล่งถ่ำนหิน คุณภำพทำงเคมี และปริมำณสํำรองใน      
เชงิพำณิชย ์ซึง่จะใชเ้ป็นขอ้มลูในกำรตดัสนิใจเพื่อพฒันำแหล่งถ่ำนหนิดงักล่ำวต่อไป ดงันัน้กำรผลติถ่ำนหนิจงึแบ่งออกไดเ้ป็น      
3 ขัน้ตอนใหญ่ ดงันี้  

(1) การส ารวจ : เริม่ตัง้แต่กำรศกึษำขอ้มลูธรณีวทิยำผวิดนิและโครงสรำ้งทำงธรณีวทิยำเพื่อกํำหนดพืน้ทีเ่ป้ำหมำยใน
เบือ้งต้นแลว้ทํำกำรเจำะสำํรวจ (SCOUT DRILLING) เพื่อศกึษำกำรสะสมตวัของชัน้ดนิ หนิและโครงสรำ้งทำงธรณีวทิยำของ
พืน้ที่เพื่อใหแ้น่ใจว่ำมถ่ีำนหนิสะสมตวัอยู่ รวมทัง้ประเมนิคุณภำพและปรมิำณสํำรองของถ่ำนหนิในเชงิพำณิชย์ประกอบกำร
ตดัสนิใจทีจ่ะพฒันำแหล่งถ่ำนหนิดงักล่ำวเพื่อเปิดกำรทำํเหมอืงต่อไป 

(2) การท าเหมือง : ก่อนจะเปิดกำรทำํเหมอืงจำํเป็นตอ้งทำํกำรเจำะสำํรวจในขัน้ละเอยีด (DETAIL DRILLING) เพื่อหำ
ขอ้มลูรำยละเอยีดต่ำงๆ ของพืน้ที ่ไดแ้ก่ ปรมิำณสำํรองและคุณภำพในแต่ละระดบัของกำรวำงตวัของชัน้ถ่ำนหนิรวมทัง้ชัน้ดนิที่
ปิดทบัอยู่ ขอ้มลูทีไ่ดจ้ะถูกนํำมำใชใ้นกำรกํำหนดแผนแม่บทในกำรทํำเหมอืง (MINE MASTER PLAN) ซึง่จะรวมถงึกำรศกึษำ
ต้นทุนและวธิกีำรเปิดเหมอืงตลอดจนศกึษำปรมิำณและบรเิวณทีจ่ะขุดขนส่งหน้ำดนิหรอืถ่ำนหนิในแต่ละขัน้ตอนและกำรเลอืก
เครื่องจกัรเครื่องมอืทีเ่หมำะสมกบักำรทำํเหมอืงดว้ย 

(1) การแต่งแร ่ : ถ่ำนหนิทีขุ่ดไดจ้ำกกำรทํำเหมอืงจะต้องผ่ำนกำรแต่งแร่เพื่อใหไ้ดถ่้ำนหนิทีม่คีุณภำพตรงตำมควำม
ตอ้งกำรของผูใ้ชห้รอืลกูคำ้ ซึง่มขี ัน้ตอนตัง้แต่บด ย่อย คดัขนำด รวมทัง้คดัสิง่เจอืปนออก โดยกำรร่อน และลำ้งเป็นตน้ 

การก าหนดราคาถ่านหิน 
รำคำขำยถ่ำนหนิจะกํำหนดตำมค่ำควำมร้อนเป็นหลกัเช่นเดยีวกบักำรกํำหนดรำคำขำยเชื้อเพลงิชนิดอื่น รำคำขำย   

ถ่ำนหนิสำํหรบัลกูคำ้แต่ละรำยจะแตกต่ำงกนัไปขึน้อยู่กบัปัจจยัต่ำงๆ คอืปรมิำณทีส่ ัง่ซือ้ ขอ้กํำหนดดำ้นคุณภำพ เช่น ค่ำควำม
รอ้น ระยะเวลำชำํระเงนิและเงื่อนไขอื่นทีลู่กคำ้กํำหนด ซึง่ปัจจยัดงักล่ำวจะเป็นตวักํำหนดรำคำขำยถ่ำนหนิสำํหรบัลูกคำ้ทุกรำย
โดยเสมอภำคกนั กำรกำํหนดรำคำขำยถ่ำนหนิทีนํ่ำเขำ้จำกต่ำงประเทศขึน้อยู่กบักำรตกลงของลกูคำ้แต่ละรำยซึง่อำจจะเป็นรำคำ 
FOB หรอื CIF หรอืรำคำสง่ถงึโรงงำนของผูซ้ือ้ เป็นตน้ 
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การจดัจ าหน่าย 
วธิกีำรจดัจํำหน่ำยถ่ำนหินในประเทศจะจํำหน่ำยให้กบัลูกค้ำหรือผู้ใช้โดยตรงโดยไม่ผ่ำนพ่อค้ำคนกลำง ส่วนกำรขำย ถ่ำนหินใน

ต่ำงประเทศจะจำํหน่ำยใหลู้กคำ้หรอืผูใ้ช้โดยตรงและขำยผ่ำนพ่อคำ้คนกลำงดว้ย ส่วนใหญ่จะขำยเป็นเงนิเชื่อซึ่งบรษิทัฯ จะพจิำรณำใหเ้ครดิต
เฉพำะลูกคำ้รำยใหญ่ทีม่กีำรซือ้ขำยกนัมำนำนหลำยปีและมฐีำนะกำรเงนิมัน่คงเท่ำนัน้ สว่นลูกคำ้ทีเ่พิง่จะเริม่ทํำกำรซื้อขำยกนัครัง้แรก บรษิทัฯ 
จะใหลู้กคำ้เปิด LETTER OF CREDIT (L/C) ซึ่งตัง้แต่เปิดกจิกำรในปี 2528 จนถงึปัจจุบนับรษิทัฯ มปัีญหำหน้ีสูญจำกกำรจํำหน่ำยถ่ำนหนิ
น้อยมำก 
กลยุทธใ์นการแข่งขนั 

บรษิทัฯ จะเน้นกำรใหบ้รกิำรและกำรควบคุมคุณภำพถ่ำนหนิเป็นกลยุทธห์ลกัในกำรแข่งขนัแทนกำรใช้กลยุทธด์ำ้นรำคำ นอกจำกน้ี
บรษิทัฯ ยงัไดพ้ฒันำวธิกีำรผลติถ่ำนหนิใหไ้ดค้ณุภำพด ีโดยกำรนํำเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมำพฒันำระบบกำรผลติถ่ำนหนิอยำ่งสมํ่ำเสมอ 
ภาวะการแข่งขนั 

ธุรกจิกำรจํำหน่ำยถ่ำนหนิในประเทศเป็นธุรกจิที่มผีูป้ระกอบกำรน้อยรำย (OLIGOPOLY MARKET) โดยมลีูกคำ้ที่เป็นกลุ่มโรงงำน
อุตสำหกรรมขนำดใหญ่ และขนำดเลก็โดยมคีูแ่ขง่ขนัทีส่ำํคญัคอืบรษิทั บำ้นป ูจำํกดั (มหำชน) ทัง้น้ีบรษิทัฯ มเีหมอืงถ่ำนหนิที่มคีุณภำพสูงเป็น
ของตนเองและยงัมปีรมิำณสำํรองในเชงิพำณิชยอ์กีหลำยสบิปี จงึมจีดุแขง็และศกัยภำพในกำรแขง่ขนัทีด่ ี
แนวโน้มอตุสาหกรรม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ถ่ำนหนิเป็นเชือ้เพลงิหลกัในกำรผลติกระแสไฟฟ้ำและสำมำรถทีจ่ะนํำมำใชท้ดแทนเชือ้เพลงิประเภทอื่นไดเ้กอืบทุกชนิดขึน้อยู่กบัควำมยำกง่ำย

ในกำรใชง้ำนและควำมตอ้งกำรพลงังำนควำมรอ้นเป็นสำํคญั อกีทัง้ยงัมปีรมิำณสำํรองมำกกว่ำเชือ้เพลงิฟอสซลิประเภทอื่น คำดว่ำแนวโน้มกำรใช้ ถ่ำนหนิ
ยงัคงขยำยตวัเพิม่ขึน้เนื่องจำกรำคำน้ํำมนัเชือ้เพลงิและพลงังำนชนิดอื่นยงัมรีำคำแพงกว่ำและมคีวำมผนัผวนมำกกว่ำถ่ำนหนิค่อนขำ้งมำก ทัง้นี้รำคำถ่ำน
หนิปรบัตวัลดลงมำอย่ำงต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2554 เป็นต้นมำและตกตํ่ำทีสุ่ดในช่วงปี 2559 ซึ่งเป็นไปตำมภำวะเศรษฐกจิโลก แต่รำคำถ่ำนหนิไดเ้ริม่ปรบัตวั
เพิม่สงูขึน้ในช่วงครึง่หลงัของปี 2559 จนถงึระดบัสงูสุดในรอบ 5 ปี ในเดอืนพฤศจกิำยน 2559 และยงัสำมำรถทรงตวัอยู่ในระดบัทีส่งูอย่ำงต่อเนื่องถงึกลำง
ปี 2561 โดยเริม่มแีนวโน้มลดลงในช่วงครึง่หลงัของปี 2561 ตำมภำวะเศรษฐกจิโลกทีเ่ริม่ชะลอตวักอปรกบันโยบำยของรฐับำลอนิโดนเีซยีทีเ่ขม้งวดมำกขึน้ 
(Domestic Market Obligation) โดยกํำหนดใหจ้ํำหน่ำยถ่ำนหนิให้กบัลูกคำ้ในประเทศอนิโดนีเซยีมำกขึ้น ซึ่งรำคำถ่ำนหนิที่ขำยถูกกว่ำรำคำส่งออก 
อย่ำงไรก็ตำมรำคำถ่ำนหนิโดยเฉลีย่ในปี 2561 ยงัอยู่ในระดบัทีใ่กล้เคยีงกับปีที่ผ่ำนมำ แต่จะมคีวำมผนัผวนมำกขึ้นตำมภำวะเศรษฐกจิ ฤดูกำลและ
นโยบำยของแต่ละประเทศ เช่นประเทศจนีไดอ้อกมำตรกำรควบคุมและลดกำรนํำเขำ้ถ่ำนหนิในช่วงครึง่หลงัของปี 2561 ตำมภำวะเศรษฐกจิโลกทีช่ะลอตวั 
ในขณะที่ประเทศอนิเดยีมคีวำมต้องกำรใชถ่้ำนหนิและมแีนวโน้มนํำเขำ้เพิ่มขึน้ตำมอตัรำควำมเจรญิเตบิโตทำงเศรษฐกจิของประเทศอินเดยี กอปรกบั
หลำยประเทศในเขตภมูภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใตเ้ช่นประเทศเวยีดนำม มำเลเซยีและฟิลปิปินส์ มแีนวโน้มต้องกำรใชถ่้ำนหนินํำเขำ้เพิม่มำกขึน้เพื่อใช้
ในโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิ เนื่องจำกถ่ำนหนิยงัมปีรมิำณสํำรองอกีมำกและมรีำคำถูกกว่ำเชื้อเพลงิชนิดอื่น โดยสถำบนัหลกัของโลก เช่น World Trade 
Organization (WTO), International Monetary Fund (IMF) และ International Energy Agency (IEA) ไดค้ำดกำรณ์กำรใชถ่้ำนหนิของโลกในอนำคตไปใน
ทศิทำงเดยีวกนัว่ำจะเพิม่ขึ้นอย่ำงต่อเนื่องทัง้ในเชงิปรมิำณและกำรผลติจนถึงปี 2583 แมว้่ำสดัส่วนของกำรใช้ถ่ำนหนิจะลดลงเมื่อเทยีบกบักำรผลิต
พลงังำนโดยรวม (Global Energy Mix) ทัง้นี้คำดว่ำรำคำถ่ำนหนิในปี 2562 น่ำจะผนัผวนแต่น้อยกว่ำปีก่อน เนื่องจำกอุปสงค์อุปทำนถ่ำนหนิในตลำดโลก
เริม่จะเขำ้สู่จุดสมดุล 
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การประกอบธรุกิจเอทานอลเป็นเช้ือเพลิง  
 

 
 
เอทำนอลหรอืเรยีกอกีชื่อหนึ่งวำ่ เอทลิแอลกอฮอล ์คอืแอลกอฮอลท์ีไ่ดจ้ำกกำรแปรรูปพชืผลทำงเกษตรประเภทแป้งและน้ํำตำล เช่น 

มนัสำํปะหลงั, ออ้ย, กำกน้ํำตำล และขำ้วโพด เป็นตน้ โดยผำ่นกระบวนกำรยอ่ยแป้งเป็นน้ํำตำล (สำํหรบัวตัถุดบิประเภทแป้ง) กระบวนกำรหมกั
เพื่อเปลีย่นน้ํำตำลเป็นแอลกอฮอล ์และกระบวนกำรกลัน่ รวมถงึกระบวนกำรแยกน้ํำออก ใหไ้ดค้วำมบรสิทุธิส์งูถงึ 99.5% โดยปรมิำตร 

เอทำนอลมสีตูรโมเลกุล C2H5OH มจีุดเดอืดประมำณ 78 องศำเซลเซยีส คุณสมบตัโิดยทัว่ไปเป็นของเหลวใส ไม่มสี ีตดิไฟง่ำย เป็น
เชือ้เพลงิทีม่คี่ำออกเทนสงู ซึง่เมื่อนํำไปผสมกบัน้ํำมนัเบนซนิในอตัรำส่วนทีเ่หมำะสมจะไดน้ํ้ำมนัเชือ้เพลงิสะอำดทีเ่ผำไหม้ไดส้มบูรณ์ขึน้ และ
ชว่ยลดมลพษิทำงอำกำศ โดยลดปรมิำณสำรประกอบไฮโดรคำรบ์อน คำรบ์อนมอนนอกไซด ์(CO) และคำรบ์อนไดออกไซด ์(CO2) ซึง่เป็นปัจจยั
หลกัทีก่่อใหเ้กดิสภำวะเรอืนกระจก (GREEN HOUSE EFFECT) ในชัน้บรรยำกำศ 
การผลิตเอทานอลเพ่ือใช้เป็นเช้ือเพลิง 
 บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จํำกดั (มหำชน) (“TAE”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยมกีรรมวธิกีำรผลติเอทำนอลเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิ โดยใช้
กำกน้ํำตำลและมนัสำํปะหลงัเป็นวตัถุดบิหลกัโดยมขีัน้ตอนกำรผลติทีส่ำํคญั 4 ขัน้ตอนดงัน้ี 

(1) การเตรียมวตัถดิุบ : มกีระบวนกำรแตกตำ่งกนัตำมประเภทวตัถุดบิทีใ่ชด้งัน้ี 
(ก) กากน ้าตาล: ทำํกำรเจอืจำงกำกน้ํำตำลดว้ยน้ํำใหไ้ดค้วำมเขม้ขน้ทีพ่อเหมำะ โดยกำรเตมิ

กรดเพื่อใหส้ิง่เจอืปนพวก ORGANIC SALT ตกตะกอนออกจำกกำกน้ํำตำล แลว้จงึสง่เขำ้สูก่ระบวนกำรหมกั
ตอ่ไป 

(ข) มนัส าปะหลงั: ทํำควำมสะอำดวตัถุดบิมนัเสน้เพื่อกํำจดัสิง่เจอืปนที่เป็นโลหะและดิน
ทรำยออกหลงัจำกนัน้มนัเสน้จะถกูนํำมำบดผสมกบัน้ํำจนไดเ้ป็นน้ํำแป้งและผำ่นกระบวนกำรยอ่ยแป้งใหเ้ป็น
น้ํำตำลโดยใชเ้อนไซมก์่อนสง่ไปยงักระบวนกำรหมกัตอ่ไป 

(2) การหมกั : วตัถุดบิที่ได้จำกกำรเตรยีมในขัน้ที่ 1 จะถูกป้อนไปยงัถงัหมกัโดยใชย้สีต์เป็นตวั
เปลีย่นน้ํำตำลใหเ้ป็นแอลกอฮอล ์

(3) การกลัน่ : น้ํำหมกัในขัน้ที ่2 จะถกูป้อนไปยงัหอกลัน่เพื่อแยกสิง่เจอืปนและน้ํำออกเพื่อทํำให้
แอลกอฮอล์บรสิุทธิข์ ึน้เป็นประมำณ 96% ซึง่ถอืเป็นค่ำควำมเขม้ขน้สงูสุดทีส่ำมำรถทํำได้ในระบบกำรกลัน่
แบบปกตโิดยน้ํำทีเ่หลอือกี 4%จะถกูกํำจดัออกในขัน้ตอนสดุทำ้ย 

(4) การดดูน ้าออก  : เป็นกำรแยกเอำน้ํำทีเ่หลอืจำกขัน้ตอนกำรกลัน่ออกเพื่อทำํใหแ้อลกอฮอลไ์ร้
น้ํำเป็นแอลกอฮอลบ์รสิุทธิ ์99.5% โดยไอระเหยของแอลกอฮอลจ์ะผำ่น DEHYDRATION  UNIT จํำนวน 2 
ถงัซึง่จะมซีโีอไลท ์(ZEOLITES) บรรจุไวภ้ำยในทํำหน้ำทีดู่ดซบัน้ํำออกจำกแอลกอฮอล ์โดยแอลกอฮอล์ที่
แหง้แลว้จะถกูควบกลัน่และทำํใหเ้ยน็ลงก่อนจะเกบ็บรรจุไวจ้ำํหน่ำยตอ่ไป 
การก าหนดราคาเอทานอล 
 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรหิำรนโยบำยพลงังำน (กบง.) เหน็ชอบใหใ้ชร้ำคำเอทำนอลอำ้งองิจำกกำรเปรยีบเทยีบรำคำตํ่ำสุดระหว่ำง
รำคำเอทำนอลที่ผู้ผลติรำยงำนต่อกรมสรรพสำมิตกบัรำคำเอทำนอลที่ผู้ค้ำมำตรำ7 แห่งพระรำชบญัญัตกิำรค้ำน้ํำมนัเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 
รำยงำนตอ่สำํนกังำนนโยบำยและแผนพลงังำน (สนพ.) ทัง้น้ีใหม้ผีลบงัคบัใชต้ัง้แตเ่ดอืนธนัวำคม 2558 เป็นตน้ไป 
 กำรกํำหนดรำคำขำยเอทำนอลของบรษิทัฯ จะพจิำรณำจำกตน้ทุนบวกอตัรำกํำไรขัน้ตน้ทีเ่หมำะสม (Cost Plus Margin) และพจิำรณำ
ปัจจยัอื่นรว่มดว้ย เช่น รำคำวตัถุดบิและอุปทำนอุปสงคข์องตลำด ตลอดจนภำวะกำรแขง่ขนัทัง้ตลำดภำยในและตำ่งประเทศ เป็นตน้ 
การจ าหน่ายเอทานอล 

กรมสรรพสำมติกํำหนดให้จํำหน่ำยเอทำนอลทีใ่ช้เป็นเชือ้เพลงิจะต้องผ่ำนกำรแปลงสภำพเป็น “เอทำนอลแปลงสภำพ” (Denatured 
Ethanol) โดยผสมกบัน้ํำมนัเบนซนิหรอืน้ํำมนัแก๊สโซฮอลใ์นสดัสว่น 0.5% ผสมกบัเอทำนอล 99.5% โดยปรมิำตรเพื่อใหไ้ดเ้อทำนอลแปลงสภำพ
สำํหรบัจํำหน่ำยใหก้บับรษิทัผูค้ำ้น้ํำมนั ตำมมำตรำ 7 แห่งพระรำชบญัญตักิำรคำ้น้ํำมนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543 โดยบรษิทัผูค้ำ้น้ํำมนัจะนํำเอทำนอลทีซ่ื้อ
ไปผสมกบัน้ํำมนัเบนซนิในอตัรำสว่นผสม 10%, 20%, หรอื 85% เป็นน้ํำมนัแก๊สโซฮอล ์E10, E20 หรอื E85 โดยลูกคำ้เป็นผูร้บัผดิชอบกำรขนสง่
เอทำนอลทีซ่ื้อเองเป็นส่วนใหญ่ และมบีำงรำยทีผู่ข้ำยเป็นผูร้บัผดิชอบกำรขนสง่เอทำนอลทีซ่ือ้จนถงึคลงัเก็บน้ํำมนัของลูกคำ้ซึง่สว่นใหญ่จะขำย
เป็นเงนิเชื่อโดยลกูคำ้เป็นบรษิทัน้ํำมนัขนำดใหญ่ทีม่คีวำมมัน่คงทำงกำรเงนิสงู จงึไมม่คีวำมเสีย่งจำกกำรทีล่กูคำ้จะไมช่ำํระหน้ีในอนำคต 

 
 

กำรดดูน้ํำออก 

 

การหมกั 

 

การกลัน่ 

แอลกอฮอล ์99.5% 

 

การดดูน ้าออก 

 

การเตรียมวตัถดิุบ 

ขัน้ตอนการผลิต             
เอทานอลเป็นเช้ือเพลิง 
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กลยุทธใ์นการแข่งขนั 
 เน้นกำรให้บรกิำรและกำรควบคุมคุณภำพสนิค้ำเป็นกลยุทธ์ที่สํำคญัที่ทํำให้ได้รบัควำมไว้วำงใจจำกลูกค้ำ และทํำให้สำมำรถ
ครอบครองตลำดไวไ้ดเ้ป็นสว่นใหญ่ 
 

ภาวะอตุสาหกรรมเอทานอล 
ควำมตอ้งกำรใชเ้อทำนอลโดยเฉลีย่ในปี 2561 อยูท่ี่ 4.20 ล้ำนลติรต่อวนั ซึ่งตํ่ำกว่ำเป้ำหมำยตำมแผนพฒันำพลงังำนทดแทนและ

พลงังำนทำงเลอืก ปี 2558-2579 ที่ประมำณกำรควำมต้องกำรใช้เอทำนอลในปี 2561 ไว ้4.72 ล้ำนลติรต่อวนั อย่ำงไรก็ตำมปรมิำณควำม
ตอ้งกำรใชเ้อทำนอลโดยเฉลีย่ในปี 2561 เพิม่ขึน้จำกปี 2560 ประมำณรอ้ยละ 5 เน่ืองจำกรำคำน้ํำมนัในตลำดโลกทีย่งัอยูใ่นระดบัตํ่ำโดยเฉลีย่ 
65 ดอลลำ่รส์หรฐัอเมรกิำต่อบำรเ์รล กอปรกบัปรมิำณรถยนตน์ัง่สว่นบุคคลทีจ่ดทะเบยีนใหม่ในปี 2561 เพิม่ขึน้จำกปี 2560 ประมำณ 60,000 
คนัหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 9.5 ทีเ่พิม่มำกขึน้ และกำรสง่เสรมิเชงินโยบำยในกำรกํำหนดโครงสรำ้งรำคำเชือ้เพลงิของภำครฐั  

ในขณะทีก่ำรใชน้ํ้ำมนัแก๊สโซฮอลใ์นประเทศเพิม่มำกขึน้อยำ่งต่อเน่ืองจำก 21.94 ลำ้นลติรต่อวนั ในปี 2557 เป็น 29.97 ลำ้นลติรต่อ
วนั ในปี 2561 หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ (CAGR) รอ้ยละ 8.11 ตอ่ปี เน่ืองจำกรถยนตร์ุ่นใหม่ทีส่ำมำรถใชน้ํ้ำมนัแก๊สโซฮอลท์ี่มปีรมิำณ    
เอทำนอลผสมไดม้ำกขึน้ กอปรกบัรำคำขำยปลกีน้ํำมนัเชือ้เพลงิทีย่งัอยูใ่นระดบัตํ่ำ และปรมิำณกำรจํำหน่ำยน้ํำมนัแก๊สโซฮอลท์ีม่สีว่นผสมของ
เอทำนอลเพิม่สงู อนัไดแ้ก่ น้ํำมนัแก๊สโซฮอล ์E20 และน้ํำมนัแก๊สโซฮอล ์E85 มอีตัรำกำรใชเ้พิม่ขึน้อยำ่งต่อเน่ือง เน่ืองจำกไดร้บักำรสนับสนุน
จำกภำครฐัโดยเพิม่สว่นตำ่งรำคำขำยแก๊สโซฮอล ์E10 และ E20 และเงนิชดเชยจำกกองทุนน้ํำมนั กอปรกบัรถยนตร์ุ่นใหม่สำมำรถใชน้ํ้ำมนัทีม่ี
สว่นผสมของเอทำนอลในปรมิำณทีเ่พิม่สงูขึน้  

 

ส่วนแบ่งการตลาดของธรุกิจเอทานอล 
 

 
ปี 

ปริมาณการใช้ 
เอทานอลภายในประเทศ  

(ล้านลิตร) 

ปริมาณการขายเอทานอล 
แปลงสภาพของ TAE 

(ล้านลิตร) 

 

ส่วนแบ่งการตลาดของTAE 
(รอ้ยละ) 

2556 941.75 67.06 7.12 
2557 1,179.63 97.80 8.29 
2558 1,273.08 104.30 8.19 
2559 1,334.91 105.92 7.93 
2560 1,435.18 98.09 6.83 
2561 1,532.65 115.833 7.56 

หมายเหต ุ: สำเหตุทีส่ว่นแบง่ตลำดของ TAE ในปี 2560 ลดลงเหลอืรอ้ยละ 6.83 เน่ืองจำกเกดิอุทกภยัในไตรมำสที ่4/2560 ทำํใหต้อ้งหยุด
กำรผลติและจำํหน่ำยเอทำนอลเพือ่แกไ้ขปัญหำทีเ่กดิขึน้เป็นเวลำประมำณ 2 เดอืนกว่ำ 
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โครงการลงทุนในธรุกิจโรงไฟฟ้า  
 

บรษิทัฯไดก้ํำหนดกลยุทธก์ำรดํำเนินธุรกจิและวำงแผนกำรลงทุนใหม้คีวำมหลำกหลำยและมกีำรกระจำยควำมเสีย่ง 
เพื่อใหบ้รษิทัฯเจรญิเตบิโตอย่ำงมคีุณภำพ มัน่คงและยัง่ยนืในระยะยำว และโดยทีบ่รษิทัฯ มแีหล่งสมัปทำนเหมอืงถ่ำนหนิใน
ประเทศอนิโดนีเซยีอยู่ถงึสองแห่งซึง่ยงัมอีำยุสมัปทำนเหลอือยู่อกีหลำยสบิปี โดยมปีรมิำณสำํรองถ่ำนหนิทีม่คีุณภำพและมำก
เพยีงพอทีจ่ะใชเ้ป็นเชือ้เพลงิสำํหรบัโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิ ซึง่ปัจจุบนัประเทศอนิโดนีเซยียงัมกีระแสไฟฟ้ำไม่เพยีงพอต่อ
ควำมตอ้งกำรของประชำกรและมกีำรขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่องตำมจำํนวนประชำกรทีเ่พิม่มำกขึน้ กอปรกบัเศรษฐกจิของประเทศ
อนิโดนีเซยีที่มกีำรเตบิโตสูงขึน้ทุกปีโดยรฐับำลอนิโดนีเซยีได้วำงแผนเพิม่กํำลงักำรผลติไฟฟ้ำอกี 43.5 กกิะวตัต์ ภำยในปี 
2567 และล่ำสุดรฐับำลอินโดนีเซียได้ปรบัเปลี่ยนแผนพฒันำกํำลงักำรผลิตไฟฟ้ำใหม่สํำหรบัระยะเวลำ 10 ปีตัง้แต่ปี         
2561-2570 (“2018-2027 Electricity Supply Business Plan”) โดยจะเพิม่กำํลงักำรผลติไฟฟ้ำอกี 56 กกิะวตัต์ภำยในปี 2570 
ซึง่จะลงทุนโดยรฐัวสิำหกจิไฟฟ้ำแห่งประประเทศอนิโดนีเซยี (“Perusahan Listrik Negara Electricity Company” หรอื “PLN”) 
และเปิดโอกำสใหภ้ำคเอกชนหรอืผูผ้ลติไฟฟ้ำอสิระ (“Independent Power Producer” หรอื “IPP”) เขำ้ประมูลโดยตรง (“Direct 
Offer” หรอื “Direct Appointment”) ซึง่ส่วนใหญ่จะใช้ถ่ำนหนิเป็นเชือ้เพลงิในกำรผลติไฟฟ้ำ ซึ่งจำกกำรศกึษำในเบือ้งต้น   
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมศีกัยภำพเพยีงพอที่จะลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิได้ โดยได้จดัตัง้บรษิัท ลำนนำ   
พำวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จำํกดั (“LPG”) ในปี 2559 ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ำํระ
แลว้ เพื่อศกึษำและเตรยีมกำรลงทุนในธุรกจิผลติและจํำหน่ำยไฟฟ้ำในประเทศอนิโดนีเซยีเป็นลํำดบัแรกและมเีป้ำหมำยทีจ่ะ
ขยำยกำรลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้ำในประเทศไทยและประเทศอื่นดว้ย 

บริษัทฯได้เจรจำกับบริษัทที่มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญในกำรดํำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้ำโดยได้ทํำข้อตกลงร่วมทุน 
(“Memorandum of Understanding” หรอื “MOU”) กบั PT. INDONESIA POWER ซึง่เป็นรฐัวสิำหกจิในประเทศอนิโดนีเซยี
เพื่อเขำ้ร่วมลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิ และธุรกจิอื่นที่เกีย่วขอ้ง โดยได้ศกึษำและเตรยีมเขำ้ร่วมลงทุนใน
โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิแบบ Mine-Mouth ขนำด 55 MW รวมทัง้เตรยีมเขำ้ประมูลโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำน
หนิแบบ Mine-Mouth ขนำด 200 เมกกะวตัตอ์กีดว้ย โดยมเีป้ำหมำยจะลงทุนตัง้โรงไฟฟ้ำในบรเิวณใกลเ้คยีงกบัแหล่งสมัปทำน
เหมอืงถ่ำนหนิของ PT. Singlurus Pratama ซึง่เป็นบรษิัทย่อยในประเทศอนิโดนีเซีย นอกจำกนี้บรษิัทฯกํำลงัศกึษำควำม
เป็นไปไดใ้นกำรลงทุนและเจรจำหำลู่ทำงเขำ้ไปลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนทดแทนอื่นทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ 
เช่น ธุรกิจพลงังำนชีวภำพที่ใช้เชื้อเพลิงก๊ำซชวีภำพที่ผลิตจำกของเสยีที่เกิดจำกกระบวนกำรผลิตน้ํำมนัปำล์มในประเทศ
อนิโดนีเซยี เป็นตน้ 

ส่วนกำรลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้ำในประเทศไทยนัน้กลุ่ม LANNA (“LANNA Consortium”) มคีวำมสนใจทีจ่ะเขำ้ร่วม
ประมลูโครงกำรจดัหำถ่ำนหนิใหก้บัโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย (“Electricity Generating 
Authority of Thailand” หรอื “EGAT”) ซึง่ไดผ้่ำนกำรคดัเลอืกในเบือ้งต้น (Pre-qualification) แลว้และพรอ้มจะพจิำรณำลงทุน
ในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิหรอืพลงังำนทดแทนอื่นในประเทศไทยดว้ย เช่น โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนขยะสำํหรบั
ชุมชนขนำดใหญ่ (Municipal Solid Waste to Energy) ในพืน้ทีร่ะดบัจงัหวดั เป็นต้น ซึง่เป็นโครงกำรลงทุนทีม่ศีกัยภำพใน
อนำคตเนื่องจำกภำครฐัใหก้ำรสง่เสรมิและสนบัสนุนอย่ำงจรงิจงั  

บริษัทฯได้วำงแผนงำนและกํำหนดเป้ำหมำยที่จะเข้ำไปลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหินดงักล่ำวข้ำงต้น
เนื่องจำกเป็นธุรกจิที่จะเพิม่ศกัยภำพด้ำนกำรผลิตและจํำหน่ำยถ่ำนหนิให้เพิม่มำกขึ้น รวมทัง้กำรหำลู่ทำงเข้ำไปลงทุนใน
โครงกำรพลงังำนทดแทนอื่นทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ และคำดว่ำจะไดร้บัผลตอบแทนทีด่จีำกกำรลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้ำ
ดงักล่ำวซึง่สอดคลอ้งกบักลยุทธธ์ุรกจิของบรษิทัฯทีจ่ะสรำ้งรำยไดแ้ละกำํไรใหเ้พิม่มำกขึน้ในอนำคต 
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3.  ปัจจยัความเส่ียง 
 
 
 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดบ้รหิารจดัการความเสีย่งโดยประเมนิปัจจยัเสีย่งทีส่ าคญัและทบทวนปัจจยัเสีย่งที่

อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิในอนาคตดว้ยความรอบคอบและระมดัระวงัอย่างรอบด้าน โดยวเิคราะหแ์ละประเมนิ
ความเสีย่งอย่างต่อเนื่องเพื่อบรหิารความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์รและแผนกลยุทธ ์รวมทัง้ก ากบัดูแล ปรบัปรุง
แกไ้ข หาแนวทางป้องกนัและตดิตามใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเพื่อลดผลกระทบใหต้ ่าทีสุ่ด
เท่าที่จะท าได้และพยายามลดความไม่แน่นอนในการด าเนินธุรกิจที่มนีัยส าคญัเพื่อสร้างความมัน่ใจว่าบริษัทฯ มกีรอบการ
บรหิารความเสีย่งทีร่ดักุมและเหมาะสมเพยีงพอตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี 
 
ความเส่ียงด้านธรุกิจถ่านหิน 
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งใหค้วามส าคญักบัการบรหิารความเสีย่งดา้นรายไดแ้ละต้นทุนขายโดยใหฝ่้ายบรหิาร
วางแผนการผลิตและจ าหน่ายถ่านหินให้สอดคล้องกบัการเคลื่อนไหวของราคาถ่านหินในตลาดโลกและการบริหารอตัรา
แลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศเพื่อใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยมปีระสทิธภิาพในการท าก าไรทีด่ี โดยมกีารบรหิารความเสีย่งที่
ส าคญัในรอบปี 2561 ดงันี้ 

(1) ความเส่ียงจากการท าเหมืองถ่านหิน : บรษิทัย่อยไดร้บัสมัปทานเหมอืงถ่านหนิ (COAL CONTRACT OF 
WORK) จากรฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยี โดยมกีารส ารวจเพื่อประเมนิปรมิาณส ารองและคุณภาพของแหล่ง ถ่านหนิอย่าง
ละเอยีดถีถ่ว้นเพื่อใหม้ัน่ใจว่ามปีรมิาณส ารองถ่านหนิเพยีงพอต่อการท าเหมอืงและน าขอ้มลูจากการส ารวจมาใชใ้นการออกแบบ
และวางแผนการท าเหมอืง (MINE MASTER PLAN) โดยปัจจยัเสีย่งจากการท าเหมอืงถ่านหนิส่วนใหญ่เป็นเรื่องของภยั
ธรรมชาต ิโดยเฉพาะประเทศอนิโดนีเซยีทีม่กัจะมฝีนตกชุกในแต่ละปี ท าใหก้ารผลติและการสง่มอบถ่านหนิอาจจะมอีุปสรรคไม่
เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายทีก่ าหนดไวจ้งึไดว้างแผนการผลติเพื่อเกบ็สต๊อกถ่านหนิไวใ้หเ้พยีงพอต่อการจ าหน่ายตามขอ้
ผกูพนัหรอืตามสญัญาซือ้ขายถ่านหนิทีท่ าไวล่้วงหน้า  

(2) ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาถ่านหิน : ราคาถ่านหนิมกัจะมคีวามผนัผวนเช่นเดยีวกบัราคาเชือ้เพลงิ
ชนิดอื่นซึง่ขึน้อยู่กบัอุปาทานอุปสงคใ์นตลาดและมกัจะมปัีจจยัแวดลอ้มเขา้มากระทบอยู่ตลอดเวลา ทัง้นี้ราคาถ่านหนิในปี 2561 
มีการปรบัตัวลดลงอย่างต่อเนื่องโดยได้ปรับแผนการผลิตและการจ าหน่ายถ่านหินในสอดคล้องกับสภาวะตลาดและการ
เคลื่อนไหวของราคาถ่านหนิในตลาดโลก เพื่อเลอืกช่วงเวลาทีเ่หมาะสมในการตกลงท าสญัญาซือ้ขายถ่านหนิกบัลูกคา้ รวมทัง้
ก าหนดใหม้กีารปรบัราคาซือ้ขายถ่านหนิตามดชันีของตลาดโลก (INDEX LINK) ใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาวะตลาด และได้
ปรบัเปลีย่น PRODUCT MIX เพื่อใหส้ามารถขายถ่านหนิไดใ้นราคาทีส่งูขึน้และมกี าไรทีด่ ีโดยผลการด าเนินงานดา้นธุรกจิถ่าน
หนิในปี 2561 อยู่ในเกณฑท์ีย่อมรบัไดซ้ึง่ลดลงจากปีก่อนเพยีงเลก็น้อย 

(3) ความเส่ียงด้านการส่งมอบถ่านหิน : ความเสีย่งส่วนใหญ่เนื่องจากไม่สามารถส่งมอบถ่านหนิใหลู้กคา้ไดต้าม
ก าหนดเวลาท าใหต้อ้งจ่ายคา่ปรบัใหก้บับรษิทัเรอืทีม่าจอดรอรบัสนิคา้ (DEMURRAGE) ซึง่สว่นใหญ่เกดิจากเหตุสดุวสิยั เช่น มี
ฝนตกชุกท าใหไ้ม่สามารถผลติถ่านหนิไดต้ามแผนงานทีก่ าหนดไว ้เป็นตน้ โดยก าหนดใหม้กีารสือ่สารระหว่างฝ่ายผลติและฝ่าย
ขายอย่างใกลช้ดิ รวมทัง้จดัใหม้รีะบบการตดิตามขอ้มลูการผลติและการขนสง่ถ่านหนิอยู่ตลอดเวลาจนท าใหส้ามารถปรบัเปลีย่น
แผนการสง่มอบถ่านหนิไดท้นัต่อสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ 

(4) ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ : ในรอบปี 2561 ทีผ่่านมาบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีสามารถ
หาลูกค้ารายใหม่เพิม่ขึน้โดยไม่พึง่พงิลูกค้ารายใดรายหนึ่งเป็นพเิศษ กอปรกบัราคาถ่านหนิยงัถูกกว่าเชือ้เพลงิชนิดอื่นและมี
ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมหนัมาใชถ่้านหนิมากขึน้ทุกปีจงึมอีุปสงคร์องรบัการหาลูกคา้รายใหม่เพิม่ขึน้เพื่อกระจายความเสีย่ง
ใหม้ผีลกระทบน้อยทีส่ดุ 
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(5) ความเส่ียงเน่ืองจากลูกค้าไม่ช าระหน้ีค่าถ่านหิน : การขายถ่านหนิในประเทศส่วนใหญ่จะขายเป็นเงนิเชื่อ 
สว่นการขายถ่านหนิของบรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยีจะก าหนดใหล้กูคา้เปิด LETTER OF CREDIT ใหก้่อนสง่มอบถ่านหนิ 
อย่างไรกต็ามการขายเป็นเงนิเชื่อจะพจิารณาเฉพาะลูกค้าที่มคีุณภาพเท่านัน้ โดยมคีณะกรรมการพจิารณาการให้เครดติแก่
ลกูคา้ท าการกลัน่กรองและเน้นการขายเชื่ออย่างระมดัระวงั  

(6) ความเส่ียงด้านสินค้าทดแทน : เมื่อเปรยีบเทียบกบัราคาต่อหน่วยของค่าความร้อนที่เท่ากนัของเชื้อเพลิง
ทดแทนอย่างอื่นอนัไดแ้ก่ น ้ามนัเตา น ้ามนัดเีซล และก๊าซธรรมชาตแิลว้ปรากฏว่าถ่านหนิยงัคงมรีาคาต่อหน่วยของค่าความรอ้น
ทีต่ ่ากว่าเชือ้เพลงิชนิดอื่นมาก จงึประเมนิไดว้่าความเสีย่งดา้นสนิคา้ทดแทนยงัอยู่ในเกณฑท์ีต่ ่า  

(7) ความเส่ียงด้านปริมาณส ารองถ่านหิน : เพื่อลดความเสี่ยงจากการลดลงของปริมาณส ารองถ่านหิน จึงมี
นโยบายทีจ่ะจดัซือ้จดัหาแหล่งถ่านหนิแห่งใหม่เพื่อเพิม่ปรมิาณส ารองถ่านหนิหรอืเพื่อใหเ้หมอืงถ่านหนิมอีายุทีย่าวขึน้ ตลอดจน
ศกึษาและประเมนิประสทิธภิาพของการท าเหมอืง (OPERATIONAL AUDIT) เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการออกแบบการท าเหมอืงและ
ขัน้ตอนการผลติถ่านหนิทีด่ าเนินการอยู่ถูกตอ้งเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพภูมปิระเทศและลกัษณะการวางตวัของแหล่งถ่านหนิ
เพื่อเป็นหลกัประกนัว่าการด าเนินงานทุกขัน้ตอนของการผลติถ่านหนิเป็นไปตามมาตรฐานสากลและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล
สงูสุดเพื่อใหป้รมิาณส ารองถ่านหนิถูกน าไปใช้หาประโยชน์อย่างเตม็ทีใ่นเชงิพาณิชย์ตาม มาตรฐาน THE AUSTRALASIAN 
CODE FOR REPORTING MINERAL STANDARDS (“JOINT ORE RESERVES COMMITTEE CODE”)  

(8) ความเส่ียงจากการด าเนินงานของผูร้บัจ้างท าเหมืองถ่านหิน : บรษิทัย่อยใชว้ธิกีารวา่จา้งผูร้บัเหมาในการท า
เหมอืงถ่านหนิ ดงันัน้หากผูร้บัเหมาไม่สามารถด าเนินงานไดต้ามแผนงานทีก่ าหนดไวเ้นื่องจากมปัีญหาต่างๆ เช่น การจดัหา
เครื่องจกัรและเครื่องมอืไม่เป็นไปตามก าหนดเวลากด็ ีหรอืการซ่อมบ ารุงรกัษาเครื่องจกัรอุปกรณ์ไม่ไดม้าตรฐานกด็หีรอืมปัีญหา
แรงงานกด็ ีย่อมสง่ผลกระทบต่อการผลติและการจ าหน่ายถ่านหนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ฉะนัน้เพื่อป้องกนัความเสีย่งใน
เรื่องนี้ จงึไดจ้ดัให้มผีูร้บัเหมามากกว่าหนึ่งรายโดยคดัเลอืกเฉพาะผู้รบัเหมาที่มคีุณภาพและน่าเชื่อถอื รวมทัง้มปีระสบการณ์
และประวตักิารท างานทีด่ ีโดยท าสญัญาว่าจา้งระยะยาวเพื่อใหม้ปีรมิาณงานมากพอในการจดัหาแหล่งเงนิทุนของผูร้บัเหมาแต่
ละราย รวมทัง้ตดิตามการปฏบิตังิานของผูร้บัเหมาอย่างใกลช้ดิโดยจดัใหม้กีารประชุมร่วมกบัผูร้บัเหมาแต่ละรายเป็นประจ าทุก
สปัดาห ์โดยอาศยัความร่วมมอืทัง้บรษิทัฯ และผูร้บัเหมาเพื่อร่วมกนัหาแนวทางป้องกนัก่อนทีปั่ญหาจะเกดิขึน้ 

(9) ความเส่ียงด้านความปลอดภยัและส่ิงแวดล้อม : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัความ
รบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชนและสิง่แวดลอ้ม โดยการท าเหมอืงถ่านหนิของบรษิทัย่อยจะตอ้งปฏบิตัติามแผนผงัโครงการท าเหมอืง
และรายงานผลกระทบสิง่แวดลอ้ม (ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ทีไ่ดร้บัการอนุมตัจิากทางราชการและ
จดัใหม้กีารฟ้ืนฟูสภาพพืน้ทีเ่พื่อปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มและระบบนิเวศวทิยาภายหลงัการท าเหมอืงใหอ้ยู่ในสภาพทีด่ ีดว้ยการ
ปลูกต้นไมท้ีม่คีุณค่าเชงิอนุรกัษ์และมกีารปรบัปรุงพืน้ทีเ่พื่อใชใ้นกิจกรรมต่างๆ เช่น ปรบัปรุงพืน้ทีเ่พื่อการเกษตร อ่างเกบ็น ้า
และใช้เป็นที่อยู่อาศยัส าหรบัชุมชนในพื้นที่ดงักล่าว เป็นต้น โดยบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจท าเหมืองถ่านหินในประเทศ
อนิโดนีเซยีทัง้สองแหล่งไดร้บัรางวลัดเีด่นดา้นสิง่แวดล้อมและดา้นความปลอดภยัในปี 2561 เนื่องจากสามารถบรหิารจดัการ
สิง่แวดลอ้มและความปลอดภยัไดด้ตีามขอ้ก าหนดของกฎหมาย ส าหรบัศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยาซึง่เป็นสถานประกอบการ
ในประเทศกต็ระหนักถึงความรบัผดิชอบต่อชุมชนและสิง่แวดล้อมด้วยการปลูกต้นไม้เพื่อสร้างแนวกนัลมส าหรบัป้องกนัฝุ่ น
ละออง รวมทัง้ตดิตัง้สเปยแ์รงดนัสงูส าหรบัพรมน ้าบรเิวณโดยรอบพืน้ทีก่องเกบ็ถ่านหนิและเสน้ทางล าเลยีงขนส่งถ่านหนิ ส่วน
น ้าทิง้กม็กีารรวบรวมเขา้บ่อกกัเกบ็ตะกอนเพื่อไม่ใหต้ะกอนไหลลงสูแ่ม่น ้าสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหค้ลุมผา้ใบและมบี่อลา้ง
ลอ้รถบรรทุกถ่านหนิเพื่อป้องกนัเศษวสัดุตดิพืน้ถนนสาธารณะ มกีารตรวจสอบคุณภาพอากาศ, น ้าและเสยีงอย่างต่อเนื่องและ
สม ่าเสมอ รวมทัง้ได้ก่อสรา้งโรงเรอืนขนาดใหญ่เพื่อกองเกบ็และขนถ่ายถ่านหนิให้อยู่ภายในโรงเรอืนที่ปิดมดิชดิซึ่งสามารถ
ควบคุมฝุ่ นละอองได้อย่างมีประสทิธิภาพประสทิธิผลโดยศูนย์จ าหน่ายถ่านหินอยุธยาก็ได้รบัใบรับรองอุตสาหกรรมสเีขยีว 
(GREEN ACTIVITY)ระดบัที ่3 และรางวลัมาตรฐานความรบัผดิชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสงัคมจากกระทรวง
อุตสาหกรรม (CSR-DIW AWARD)  
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(10) ความเส่ียงด้านการปฏิบติัตามกฎระเบียบข้อบงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ให้

ความส าคญักบัการปฏบิตัิตามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัและกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งทัง้ในประเทศและต่างประเทศโดยตระหนักถึง
ผลกระทบต่อการด าเนินงานและชื่อเสยีงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยก าหนดให้ผู้บริหารติดตามและประสานงานกับ
หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งอย่างใกล้ชดิเพื่อให้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัและกฎหมายต่างๆ 
รวมถึงการว่าจา้งบรษิัทที่ปรกึษากฎหมายเพื่อช่วยตีความและก าหนดแนวทางปฏบิตัิให้เป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วนตามที่
กฎหมายก าหนดโดยเคร่งครดั 

(11) ความเส่ียงด้านการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชัน่ : บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่ในทุก
รปูแบบ โดยก าหนดนโยบายของกลุ่มบรษิทัลานนา (LANNA CORPORATE GROUP) ว่าดว้ยการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่
อย่างชดัเจน โดยได้มกีารประเมนิตนเองเกี่ยวกบัความเสีย่งด้านทุจรติคอร์รปัชัน่ของทุกหน่วยงานเพื่อน ามาปรบัปรุงแก้ไข
กฎระเบยีบและค าสัง่ต่างๆ ทีเ่กีย่วกบัการปฏบิตังิานประจ าวนัใหค้รอบคลุมความเสีย่งดงักล่าวอย่างรดักุมและเหมาะสมเพยีงพอ  
 

ความเส่ียงด้านธรุกิจเอทานอล 
บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (“TAE”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศไทยทีป่ระกอบธุรกจิผลติเอทา

นอลเพื่อใชผ้สมกบัน ้ามนัเบน็ซนิในอตัราส่วนต่างๆ เป็นน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ E10, E20 และ E85 เพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิส าหรบั
รถยนต์โดยทัว่ไปโดย TAE เป็นผู้ประกอบอุตสาหกรรมกลางน ้าที่ไม่ได้ประกอบอุตสาหกรรมต้นน ้าและปลายน ้า จงึต้องให้
ความส าคญักบัการบรหิารความเสีย่งดา้นการจดัหาวตัถุดบิซึง่เป็นอุตสาหกรรมต้นน ้าอนัไดแ้ก่ กากน ้าตาล เป็นต้น รวมถงึการ
ใชก้๊าซชวีภาพซึง่เป็นเชือ้เพลงิหลกั โดยทัง้สองเรื่องดงักล่าวเป็นตน้ทุนสว่นใหญ่ในการผลติเอทานอลเพื่อใหส้ามารถท าก าไรทีด่ ี
โดยมกีารบรหิารความเสีย่งทีส่ าคญัในรอบปี 2561 ดงันี้ 

(1) ความเส่ียงด้านการจดัหาวตัถดิุบหลกั : TAE ใชก้ากน ้าตาลซึง่เป็นผลผลติทางการเกษตรเป็นวตัถุดบิหลกัใน
การผลติเอทานอลคดิเป็นสดัสว่นมากกว่ารอ้ยละ 80 ของตน้ทุนโดยรวม จงึมปัีจจยัทีจ่ะสง่ผลกระทบหลายดา้น อนัไดแ้ก่พืน้ทีใ่น
การเพาะปลูกซึง่จะแปรผนัไปตามผลตอบแทนเมื่อเปรยีบเทยีบกบัพชืไร่ชนิดอื่น สภาพภูมอิากาศ, โรคระบาด, ปรมิาณน ้าฝน
และน ้าชลประทานในแต่ละปี ความตอ้งการใชใ้นอุตสาหกรรมอื่นและปรมิาณการสง่ออกในแต่ละปี เป็นตน้โดย TAE มกีารจดัหา
กากน ้ าตาลโดยท าสญัญาซื้อขายระยะยาวกับผู้ผลิตและหรือผู้จ ัดจ าหน่ายกากน ้าตาลในประเทศเพื่อตกลงปริมาณและ
ก าหนดเวลาสง่มอบกากน ้าตาลไวล่้วงหน้า ซึง่จะช่วยใหส้ามารถบรหิารสตอ็กวตัถุดบิรวมทัง้การวางแผนผลติและจ าหน่ายเอทา
นอลไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสดุ  

(2) ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถดิุบหลกั : การเปลีย่นแปลงราคาวตัถุดบิกากน ้าตาลส่งผลโดยตรง
ต่อตน้ทุนการผลติเอทานอล เน่ืองจากเป็นต้นทุนส่วนใหญ่ในการผลติเอทานอล ทัง้นี้ราคากากน ้าตาลจะแปรผนัไปตามอุปทาน
อุปสงค์ในทศิทางเดยีวกบัการเปลี่ยนแปลงราคาน ้าตาล ซึ่งเป็นไปตามฤดูกาลและกลไกตลาด หากราคาวตัถุดบิกากน ้าตาล
ปรบัตวัเพิม่สงูขึน้อย่างรวดเรว็อาจสง่ผลกระทบต่อต้นทุนขายและอตัราก าไรของ TAE เนื่องจากไม่สามารถปรบัราคาขายเอทา
นอลเพิม่ขึน้ ซึง่ TAE มนีโยบายก าหนดราคาขายเอทานอลจากต้นทุนบวกก าไรขัน้ต้นในอตัราทีเ่หมาะสม อกีทัง้มกีารตดิตาม
สถานการณ์ตลาดและความเคลื่อนไหวของราคาวตัถุดบิกากน ้าตาลอย่างใกลช้ดิและต่อเนื่อง เพื่อใหส้ามารถจดัซือ้วตัถุดบิไดใ้น
ราคาทีเ่หมาะสมหรอืสามารถแขง่ขนัไดโ้ดยมอีตัราก าไร (GROSS PROFIT MARGIN) ทีด่ ี 

(3) ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ : TAE จ าหน่ายเอทานอลเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิใหก้บัผูค้า้น ้ามนัมาตรา7 
แห่งพระราชบญัญตักิารคา้น ้ามนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543 เพื่อน าไปผสมเป็นน ้ามนัแก๊สโซฮอล ์ซึง่ถอืว่าเป็นตลาดทีม่ลีกูคา้น้อยราย 
ดงันัน้ลูกคา้รายใหญ่ทีม่คีวามต้องการเอทานอลในปรมิาณมากจงึมอี านาจต่อรองทัง้ราคาและเงื่อนไขการซือ้ขาย แต่หากไม่มี
ปรมิาณการสัง่ซือ้จากลกูคา้รายใหญ่ หรอืปรมิาณการสัง่ซือ้ลดลงอาจจะส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละผลก าไรของTAEได ้TAEจงึ
เน้นการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดกีบัลกูคา้เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่และความพงึพอใจสงูสุดใหก้บัลูกคา้ อกีทัง้พยายามลดการพึง่พงิ
ลกูคา้รายใดรายหนึ่งเป็นหลกัโดยขยายฐานลูกคา้ใหม้ากขึน้เพื่อใหส้ามารถจ าหน่ายเอทานอลไดต้ามแผนงานและเป้าหมายใน
ราคาและเงื่อนไขทีด่ทีีส่ดุ 
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(4) ความเส่ียงจากนโยบายของภาครฐั : เน่ืองจากนโยบายสง่เสรมิการใชพ้ลงังานทดแทนของภาครฐัมผีลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกจิเอทานอล ตลอดจนแผนพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน (AEDP 2015) ทีก่ าหนดเป้าหมายความ
ต้องการใชเ้อทานอล และแผนการบรหิารจดัการน ้ามนัเชือ้เพลงิ (OIL PLAN 2015) ในการก าหนดชนิดน ้ามนัทีจ่ าหน่ายให้มี
ความเหมาะสม ดงันัน้การเปลีย่นแปลงนโยบายของภาครฐั หรอืในกรณีทีน่โยบายของภาครฐัขาดความต่อเนื่องหรอืไม่ชดัเจน 
จะสง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของTAE ซึง่จะตอ้งบรหิารการผลติและการจ าหน่ายเอทานอลใหเ้กดิประสทิธภิาพประสทิธผิล
สงูสุด โดยมุ่งเน้นการบรหิารต้นทุน การรกัษาคุณภาพผลติภณัฑ์ และการสร้างความสมัพนัธอ์นัดกีบัลูกค้า รวมถึงการขยาย
ตลาดสง่ออกหรอืการสรา้งมลูค่าเพิม่ใหก้บัผลติภณัฑเ์พื่อใหม้ัน่ใจได้ว่าจะไดร้บัผลกระทบจากนโยบายของภาครฐัน้อยทีส่ดุ 

(5) ความเส่ียงจากแนวโน้มการใช้รถยนต์ไฟฟ้าและรถยนต์ไฮบริดเพ่ิมขึ้น : ตามที่ภาครฐัมนีโยบายในการ
สนบัสนุนอุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้า (ELECTRICAL VEHICLES หรอื “EVs”) ตามนโยบาย ENERGY 4.0 ทีจ่ะปรบัเปลีย่นการ
พึง่พาฟอสซลิไปสูพ่ลงังานสเีขยีวเพิม่มากขึน้ กอปรกบัการใชร้ถยนตไ์ฮบรดิทีใ่ชท้ัง้พลงังานไฟฟ้าและน ้ามนัเชือ้เพลงิมแีนวโน้ม
เพิม่มากขึน้ในปัจจุบนั แมจ้ะมขีอ้จ ากดัดา้นราคาและอายุการใชง้านของแบตเตอรี่ ระยะเวลาการชาร์จแบตเตอรี่ และจ านวน
สถานีให้บรกิารที่จะต้องพฒันาต่อไปในอนาคตกต็าม จะเห็นได้ว่าการใช้พลงังานไฟฟ้าในรถยนต์จะส่งผลกระทบต่อความ
ตอ้งการใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิและเอทานอลในอนาคต โดย TAE อยู่ระหว่างการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการผลติผลติภณัฑอ์ื่นหรอื
อนุพนัธข์องเอทานอล เพื่อลดผลกระทบจากความตอ้งการใชเ้อทานอลทีอ่าจจะลดลงในอนาคต 

(6) ความเส่ียงจากการใช้ก๊าซชีวภาพเป็นเช้ือเพลิงหลักส าหรบัผลิตไอน ้าและกระแสไฟฟ้าเพื่อใช้ใน
กระบวนการผลิตเอทานอล : TAE ใช้ก๊าซชีวภาพเป็นเชื้อเพลิงหลกัส าหรบัการผลิตไอน ้าและกระแสไฟฟ้าเพื่อใช้ใน
กระบวนการผลติเอทานอล ซึง่เป็นหนึ่งในนโยบายลดตน้ทุนและเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลในการผลติเอทานอล จากเดมิทีใ่ช้
น ้ามนัเตาและพลงังานชวีมวลเป็นเชือ้เพลงิหลกัเท่านัน้ ท าใหส้ามารถลดต้นทุนค่าเชือ้เพลงิไดม้าก ปัจจุบนั TAE สามารถผลติ
ก๊าซชวีภาพได้เพยีงพอส าหรบัการผลติไอน ้า และกระแสไฟฟ้าทีใ่ช้ในการผลติเอทานอลทัง้สองสายการผลติ อย่างไรกต็าม TAE 
อาจมคีวามเสีย่งหากเกดิภยัธรรมชาตซิึง่ควบคุมไม่ได ้ท าใหบ้่อผลติก๊าซชวีภาพไดร้บัความเสยีหาย และท าให้กระบวนการผลติ
ก๊าซชวีภาพต้องหยุดชะงกัลง โดยจะต้องหนัไปใชเ้ชือ้เพลงิชนิดอื่นทดแทน เช่น น ้ามนัเตา และกะลาปาลม์ เป็นต้น กจ็ะท าให้
ตน้ทุนการผลติเอทานอลเพิม่สงูขึน้ ซึง่ TAE กต็ระหนักถงึความเสีย่งดงักล่าว จงึไดป้รบัปรุงโครงสรา้งบ่อผลติก๊าซชวีภาพใหม้ี
ความมัน่คงแขง็แรง และจดัให้มหีน่วยงานคอยเฝ้าระวงัและดูแลระบบการผลติก๊าซชวีภาพทุกระบบอย่างใกล้ชดิ โดยมกีาร
ซ่อมแซมบ ารุงรกัษาเครื่องจกัรอุปกรณ์ต่างๆ อย่างสม ่าเสมออยู่ตลอดเวลา เพื่อใหส้ามารถผลติก๊าซชวีภาพไดอ้ย่างต่อเนื่องและ
มปีระสทิธภิาพประสทิธิผลสูงสุด นอกจากนี้ยงัไดจ้ดัท ากรมธรรมป์ระกนัความเสีย่งภยัทุกชนิดที่เกดิจากภยัธรรมชาติเพื่อรองรบั
ความเสีย่งไวอ้กีทางหนึ่งดว้ย 

(7) ความเส่ียงจากผลกระทบส่ิงแวดล้อม : TAE ใหค้วามส าคญัและตระหนักถงึผลกระทบดา้นสุขภาพและอนามยั
ของชุมชนโดยรอบโรงงาน จงึมคีวามมุ่งมัน่และเอาใจใสต่่อสภาพแวดลอ้ม และมลภาวะทีอ่าจจะเกดิขึน้ดงันี้ 

(7.1) ความเส่ียงจากผลกระทบส่ิงแวดล้อมด้านมลพิษทางอากาศ : TAE ไดต้ดิตัง้อุปกรณ์ BIO SCRUBBER 
ส าหรบัก าจดัก๊าซไฮโดรเจนซลัไฟด ์(H2S) ในก๊าซชวีภาพทีใ่ชเ้ป็นเชือ้เพลงิส าหรบัการผลติไอน ้าและกระแสไฟฟ้าเพื่อท าใหก้๊าซ
ชวีภาพมคีวามสะอาดและมคีุณภาพทีด่ ีนอกจากนี้ยงัมทีมีงานทีค่อยเฝ้าระวงัและซ่อมบ ารุงผา้ใบคลุมบ่อก๊าซชวีภาพใหอ้ยู่ใน
สภาพที่ดีและมีความมัน่คงแขง็แรง หากมีการช ารุดเสียหายก็จะมีทีมงานเข้าไปซ่อมแซมแก้ไขทนัทีเพื่อป้องกันหรือลด
ผลกระทบมลพษิทางอากาศทีอ่าจจะเกดิขึน้ต่อชุมชนใหม้ากทีส่ดุ 

(7.2) ความเส่ียงจากผลกระทบส่ิงแวดล้อมด้านทรพัยากรน ้าและการบ าบดัน ้าเสีย : TAE ไดด้ าเนินการตาม
เงื่อนไขขอ้ก าหนดของกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรมใน “เรื่องการจดัการน ้าเสยีของโรงงานอุตสาหกรรม” โดยมกีารก่อสรา้ง
บ่อกกัเกบ็น ้ากากส่าที่ผ่านกระบวนการผลติก๊าซชวีภาพอย่างเหมาะสมเพยีงพอ มีการตรวจสอบและซ่อมแซมคนับ่อใหม้ัน่คง
แขง็แรงตามหลกัวศิวกรรม และกกัเกบ็น ้าในระดบัทีต่ ่ากว่าคนับ่อ (FREEBOARD) อย่างเพยีงพอเพื่อลดโอกาสของการเกดิน ้า
ลน้จากบ่อเมื่อฝนตกหนัก นอกจากนี้ TAE ยงัไดก้่อสรา้งโรงงานระเหยน ้ากากส่าเพื่อลดปรมิาณน ้ากากส่าทีต่้องกกัเกบ็และลด
ความเสีย่งจากการทีน่ ้ากากส่าจะรัว่ไหลหากเกดิอุทกภยัขึน้ ทัง้นี้เพื่อความปลอดภยัและป้องกนัผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้กบั
ชุมชนโดยรอบโรงงาน 
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(8) ความเส่ียงจากการปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไว้ในสญัญากู้ยืมเงิน : ธนาคารผู้ให้กู้ได้ก าหนดเงื่อนไข

เกีย่วกบัการด ารงสดัสว่นการถอืหุน้ของ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“LANNA”) ซึง่เป็นบรษิทัแม่ไม่ใหต้ ่ากว่ารอ้ย
ละ 50 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดตลอดอายุสญัญากูย้มืเงนิจงึมคีวามเสีย่งทีอ่าจจะปฏบิตัผิดิเงื่อนไขตามสญัญากูย้มืเงนิและท าให้
ธนาคารผูใ้หกู้ส้ามารถเรยีกให ้TAE ช าระคนืตน้เงนิกูท้ ัง้หมดทนัทซีึง่อาจจะส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของ TAE ในทีสุ่ด หาก 
LANNA จ าหน่ายหุ้นที่ถืออยู่ใน TAE และท าให้สดัส่วนการถือหุ้นลดลงต ่ากว่าร้อยละ 50 ของจ านวนหุ้นทัง้หมด ซึ่ง TAE 
ตระหนกัถงึความเสีย่งดงักล่าวโดยไดร้ายงานใหค้ณะกรรมการ LANNA ทราบถงึเงื่อนไขทีต่้องด ารงสดัส่วนการถอืหุน้ใน TAE 
ดงักล่าว หาก LANNA มแีผนทีจ่ะลดสดัส่วนการถอืหุน้ใน TAE ในอนาคตกจ็ะแจง้ให ้TAE ทราบล่วงหน้าก่อน เพื่อให ้TAE 
สามารถเจรจากบัธนาคารผูใ้หกู้ก้่อนเพื่อให ้TAE สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้นสญัญากูย้มืเงนิไดโ้ดยไม่ผดิสญัญา
แต่อย่างใด  
 

ความเส่ียงทางการเงิน 
(1) ความเส่ียงเก่ียวกบัเงินกู้ : ปัจจุบนั LANNA ไม่มกีารกูเ้งนิมาใชใ้นการด าเนินธุรกจิจงึไม่มคีวามเสีย่งเกีย่วกบั

เงินกู้แต่อย่างใด โดยมี TAE ซึ่งเป็นบริษัทย่อยเพียงแห่งเดียวเท่านัน้ที่มีการกู้เงินทัง้ระยะสัน้และระยะยาวมาใช้ในการ
ด าเนินงานโดยไดร้ายงานไวใ้นความเสีย่งดา้นธุรกจิเอทานอลแลว้ 

(2) ความเส่ียงเก่ียวกบัเงินลงทุนในต่างประเทศ : LANNA มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมในต่างประเทศ
เป็นสกุลดอลล่าร์สงิคโปร์, ดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิาและรูเปียห์อนิโดนีเซยี ซึ่งเป็นการลงทุนระยะยาวที่ไม่ทราบก าหนดเวลาที่
แน่นอนจงึไม่ไดป้้องกนัความเสีย่งไวใ้นขณะนี้ หากทราบก าหนดเวลาที่จะยกเลกิการลงทุนดงักล่าวกส็ามารถจะหาวธิป้ีองกนั
ความเสีย่งไดใ้นจงัหวะเวลาทีเ่หน็ว่าเหมาะสม  

(3) ความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ :  LANNA มรีายได้จากการขายถ่านหนิเป็นเงนิ
บาท สว่นการซือ้ถ่านหนิมาจ าหน่ายจะซือ้เป็นเงนิดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา ในขณะทีบ่รษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีมรีายไดจ้าก
การขายถ่านหนิเป็นดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิาแต่ค่าใชจ้า่ยในการด าเนินงานจะช าระเป็นดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิาและรเูปียหอ์นิโดนีเซยี 
ส่วนบริษัทร่วมในประเทศสงิคโปร์มีรายได้เป็นดอลล่าร์สหรฐัอเมริกา แต่ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานจะช าระเป็นดอลล่าร์
สหรฐัอเมรกิาและดอลล่ารส์งิคโปร ์ท าให ้LANNA และบรษิทัในเครอืมคีวามเสีย่งเกีย่วกับอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ
ตามการเปลี่ยนแปลงค่าเงินสกุลต่างๆ ดงักล่าวข้างต้น จึงได้พยายามบริหารความเสี่ยงโดยการท าสญัญาซื้อขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า (FORWARD EXCHANGE CONTRACTS) เมื่อมรีายการเกดิขึน้และหรอืน าเงนิตราต่างประเทศที่ไดร้บั
เป็นสกุลดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิาฝากเขา้บญัชทีีเ่ปิดไวก้บัธนาคารพาณิชยต่์างๆ เพื่อใชช้ าระค่าถ่านหนิและหรอืรายการอื่นทีเ่ป็น
เงนิตราต่างประเทศในอนาคต ซึง่ทีผ่่านมายงัสามารถบรหิารจดัการเกีย่วกบัอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศไดใ้นระดบัที่
น่าพอใจและยงัไม่สง่ผลกระทบกบั LANNA และบรษิทัในเครอือย่างมนียัส าคญัแต่อย่างใด 

(4) ปัจจยัอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อการตดัสินใจลงทุน : นอกจากรายการดงักล่าวขา้งต้นแลว้ LANNA และบรษิทัย่อย
ไม่มพีนัธะผกูพนัใดๆ ทีเ่กีย่วกบัการออกหุน้ ใบส าคญัแสดงสทิธ ิหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ หุน้กูห้รอืตราสารหนี้อย่างอื่นคงคา้งทัง้
ในปัจจุบนัและอนาคต ตลอดจนไม่มเีหตุการณ์ผดิปกตริา้ยแรงหรอืเหตุการณ์ส าคญัทีอ่าจจะสง่ผลกระทบต่อฐานะการเงนิและผล
การด าเนินงานของ LANNA และบรษิทัย่อยในอนาคตอย่างมนียัส าคญัแต่อย่างใด 
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
  

 
ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น 

 
ผู้ถือครอง 

 
วตัถปุระสงค ์

มลูค่าตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

(หน่วย : ล้านบาท) 
(ก) ทีด่นิและสว่นปรบัปรงุทีด่นิ    

(1) ศนูยจ์ำํหน่ำยถ่ำนหนิอยธุยำ 
เนื้อที ่31 ไร ่29 ตำรำงวำ 

LANNA คลงัสนิคำ้และศนูย์
จำํหน่ำยถ่ำนหนิ 

180.00 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่3) SGP ทำํเหมอืงถ่ำนหนิ 17.07 
(3) จงัหวดัสพุรรณบรุ ี TAE ตัง้โรงงำนผลติ 239.39 

เนื้อที ่1,848 ไร ่3 งำน 44.40 ตำรำงวำ  เอทำนอล  
(ข) อำคำรและสิง่ปลกูสรำ้ง    

(1) ศนูยจ์ำํหน่ำยถ่ำนหนิอยธุยำ LANNA คลงัสนิคำ้และศนูย์
จำํหน่ำยถ่ำนหนิ 

36.36 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่1) LHI ทำํเหมอืงถ่ำนหนิ 15.15 
(3) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่3) SGP ทำํเหมอืงถ่ำนหนิ 456.42 
(4) โรงงำนผลติเอทำนอล TAE ผลติเอทำนอล 379.97 

(ค) เครือ่งจกัรและอปุกรณ์    
(1) ศนูยจ์ำํหน่ำยถ่ำนหนิอยธุยำ LANNA คลงัสนิคำ้และศนูย์

จำํหน่ำยถ่ำนหนิ 
25.33 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่1) LHI ทำํเหมอืงถ่ำนหนิ 57.89 
(3) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่3) SGP ทำํเหมอืงถ่ำนหนิ 104.13 
(4) โรงงำนผลติเอทำนอล TAE ผลติเอทำนอล 1,709.88 

(ง) ทีด่นิ อำคำรและอปุกรณ์ระหวำ่งจดัซือ้/กอ่สรำ้ง    
(1) ศนูยจ์ำํหน่ำยถ่ำนหนิอยธุยำ  LANNA คลงัสนิคำ้และศนูย์

จำํหน่ำยถ่ำนหนิ 
12.00 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่1) LHI ทำํเหมอืงถ่ำนหนิ 1.30 
(3) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่3) SGP ทำํเหมอืงถ่ำนหนิ 244.44 
(4) โรงงำนผลติเอทำนอล TAE ผลติเอทำนอล 361.69 

 หมายเหต ุ:  LANNA = บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จำํกดั (มหำชน),  LHI =  PT.LANNA HARITA INDONESIA 
   TAE = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จำํกดั (มหำชน), SGP =  PT.SINGLURUS PRATAMA   
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LANNAและบรษิทัยอ่ยเป็นผูถ้อืกรรมสทิธิใ์นทรพัยส์นิอนัไดแ้ก่ทีด่นิ อำคำร และเครื่องจกัรอุปกรณ์ทีใ่ชใ้น
กำรประกอบธุรกจิ โดยทรพัยส์นิทุกรำยกำรไมต่ดิภำระผกูพนัแต่อยำ่งใดทัง้สิน้ ยกเว้นทีด่นิ อำคำร เครือ่งจกัรและ
อุปกรณ์บำงส่วนของ TAE ซึง่มมีลูค่ำสุทธติำมบญัช ี1,614 ลำ้นบำท ตดิภำระผกูพนัเป็นหลกัทรพัยค์ํ้ำประกนักำร
จำํนองไวก้บัธนำคำรพำณชิย ์ซึง่เป็นผูใ้หก้ำรสนบัสนุนเงนิกู้และสนิเชื่อเพื่อใชใ้นกำรก่อสรำ้งโรงงำนผลติเอทำนอล
และใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีน  

LANNAมอีสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนซึ่งส่วนใหญ่เป็นที่ดนิเหมอืงป่ำคำ จงัหวดัลํำพูนที่สมัปทำน
สิ้นสุดลงและหยุดกำรทํำเหมอืงถ่ำนลกิไนต์แล้วมมีูลค่ำสุทธติำมบญัชณี วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 รวมทัง้สิ้น
ประมำณ 32.42 ลำ้นบำท ซึง่อยูร่ะหว่ำงกำรจำํหน่ำยออกไปโดย คำดว่ำมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บัในอนำคตจะสูงกว่ำ
มลูค่ำสุทธติำมบญัช ีจงึมไิดต้ัง้สำํรองเผื่อกำรดอ้ยค่ำไวใ้นบญัชแีต่อยำ่งใด 

 
สมัปทานเหมืองถ่านหิน 

บรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยีไดป้ระเมนิปรมิำณสำํรองถ่ำนหนิตำมมำตรฐำน THE AUSTRALASIAN CODE 
OF REPORTING OF EXPOLRATION RESULTS, MINERAL RESOURCES AND ORE RESERVES (JOINT ORE 
RESERVES COMMITTEE CODE) ซึง่เป็นมำตรฐำนทีไ่ดร้บักำรยอมรบัตำมสำกลทัว่โลก 

PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทีไ่ดร้บัอนุญำตสมัปทำนเหมอืงถ่ำนหนิในประเทศ

อนิโดนีเซยี (COAL CONTRACT OF WORK)จำกรฐับำลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีให้ทํำกำรสํำรวจ ขุดและ

จำํหน่ำยถ่ำนหนิ ณ แหล่งตำนำหเ์มรำ่ห ์(TANAH MERAH) อํำเภอซำมำรนิดำ (SAMARINDA) และอํำเภอคูเตย 

(KUTAI) จงัหวดักำลิมนัตันตะวนัออก ประเทศอินโดนีเซีย ในอำณำเขตพื้นที่ 30,018 เฮกตำร์หรอืประมำณ 

187,612.5 ไร่ มกีํำหนดเวลำ 30 ปี ตัง้แต่ปี 2544 จนถึงปี 2574 ยงัมปีรมิำณสํำรองของถ่ำนหนิที่ทํำเหมอืงได้ 

(PROVEN PESERVES) ไม่ตํ่ำกว่ำ 31 ลำ้นตนั โดยจะต้องจ่ำยค่ำผลประโยชน์ (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก่

รฐับำลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีในอตัรำรอ้ยละ 13.50 ของรำคำขำย 

PT. SINGLURUS PRATAMA ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีไ่ดร้บัอนุญำตสมัปทำนเหมอืงถ่ำนหนิในประเทศ

อนิโดนีเซยี (COAL CONTRACT OF WORK) จำกรฐับำลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีใหท้ํำกำรสํำรวจ ขุดและ

จำํหน่ำยถ่ำนหนิในเขตอํำเภอคเูตย จงัหวดักำลมินัตนัตะวนัออก ประเทศอนิโดนีเซยี ในอนำคตเขตพืน้ที ่24,760 

เฮกตำร ์หรอืประมำณ 154,750 ไร่ มกีํำหนดเวลำ 30 ปี ตัง้แต่ปี 2552 จนถงึปี 2582 คำดว่ำยงัมปีรมิำณสํำรอง 

(PROVEN PESERVES) ไม่ตํ่ำกว่ำ 42 ลำ้นตนั โดยจะต้องจ่ำยค่ำผลประโยชน์ (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก่

รฐับำลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีในอตัรำรอ้ยละ 13.50 ของรำคำขำย 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 
 
 
 

ในปี 2554 บรษิทัแห่งหนึ่งกล่ำวหำว่ำบรษิทัย่อยแห่งหนึ่งไม่ปฏบิตัติำมสญัญำซื้อขำยมนัเส้นฉบบัลง
วนัที ่21 มกรำคม 2554 และบนัทกึขอ้ตกลงฉบบัลงวนัที ่29 เมษำยน 2554 โดยเป็นโจทก์ฟ้องคดแีพ่งต่อศำล
แพ่งกรงุเทพใตเ้มือ่วนัที ่23 กนัยำยน 2554 เพื่อเรยีกค่ำเสยีหำยจำํนวน 186.90 ลำ้นบำทโดยบรษิทัย่อยไดย้ื่น
คํำให้กำรและฟ้องแย้งเรยีกค่ำเสยีหำยจํำนวน 82.40 ล้ำนบำทเมื่อวนัที่ 8 พฤศจกิำยน 2554 และศำลแพ่ง
กรุงเทพใต้ซึง่เป็นศำลชัน้ต้นไดพ้พิำกษำยกฟ้องโจทก์เมื่อวนัที ่9 ตุลำคม 2557 โดยใหบ้รษิทัดงักล่ำว (โจทก์) 
ชํำระเงนิค่ำซื้อมนัเส้นที่บรษิทัย่อยจ่ำยล่วงหน้ำจำํนวน 6.9 ล้ำนบำท พรอ้มดอกเบีย้ในอตัรำรอ้ยละ 7.5 ต่อปี 
นับจำกวนัที่ 8 พฤศจกิำยน 2554 (วนัที่ฟ้องแยง้) เป็นต้นไปจนกว่ำจะชํำระเสรจ็สิ้น พร้อมทัง้ให้จ่ำยค่ำฤชำ
ธรรมเนียมและค่ำทนำยควำมบำงส่วนแทนบรษิทัย่อยดว้ยต่อมำ เมื่อวนัที ่3 ธนัวำคม 2557 บรษิทัย่อยไดย้ื่น
อุทธรณ์คดัคำ้นคํำพพิำกษำของศำลชัน้ต้นดงักล่ำวและเมื่อวนัที่ 9 กุมภำพนัธ์ 2559 ศำลอุทธรณ์ไดพ้พิำกษำ
ยนืตำมศำลชัน้ตน้ดงักล่ำว 
 เมื่อวนัที ่7 เมษำยน 2559 บรษิทัย่อยไดย้ื่นฎกีำคดัคำ้นคํำพพิำกษำของศำลอุทธรณ์ซึง่ยงัอยู่ระหว่ำง
กำรพจิำรณำของศำลฎกีำ และเมื่อวนัที่ 18 พฤษภำคม 2561 บรษิทัย่อยยื่นฟ้องบรษิทัดงักล่ำวต่อศำล
ลม้ละลำย ซึง่ขณะนี้คดอียู่ระหว่ำงกำรพจิำรณำของทัง้สองศำล โดย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 บรษิทัย่อยยงั
ไม่ได้รบัชํำระเงนิจำกบรษิัทดงักล่ำว อย่ำงไรก็ตำมบรษิัทย่อยได้บนัทึกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสํำหรบัเงนิจ่ำย
ล่วงหน้ำทีจ่ำ่ยใหก้บับรษิทัดงักล่ำวไวแ้ลว้เตม็จำํนวน 6.90 ลำ้นบำท 
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6.  ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน  
 
ความเป็นมา : บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จํำกดั (มหำชน) เดมิชื่อ บรษิทั ลำนนำลกิไนต์ จํำกดั (มหำชน) ทะเบยีนเลขที ่
0107535000397 (เดิมเลขที่ บมจ. 72) ได้จดทะเบียนจดัตัง้บรษิัทจํำกดัเมื่อวนัที่ 4 ตุลำคม 2528 และได้จดทะเบียน   
แปรสภำพเป็นบรษิทัมหำชนจำํกดัเมือ่วนัที ่29 ธนัวำคม 2535 โดยไดร้บัอนุญำตเป็นบรษิทัจดทะเบยีนใหนํ้ำหุน้สำมญัเขำ้
ซื้อขำยในตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยเมื่อวนัที่ 12 กรกฎำคม 2537 โดยถูกจัดให้อยู่ในกลุ่มทรพัยำกร หมวด
พลงังำนและสำธำรณูปโภค และเมื่อวนัที่ 17 พฤษภำคม 2544 ได้จดทะเบยีนเปลี่ยนชื่อบรษิทัใหม่เป็นบรษิทั ลำนนำ     
รซีอรส์เซส จำํกดั (มหำชน)  
  
ส านักงานใหญ่ : 888/99 ชัน้ 9 อำคำรมหำทุนพลำซ่ำ ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 
โทร. 0-2253-8080, 0-2253-6820 โทรสำร 0-2253-6822, 0-2253-5014  Website  :  www.lannar.com 
Email Address : lanna@lannar.com 
 

ส านักงานสาขา : ศนูยจ์ำํหน่ำยถ่ำนหนิอยธุยำ เลขที ่108 หมู่ที ่1 ตํำบลคลองสะแก อำํเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียุธยำ 
โทร. 035-724158 โทรสำร 035-724158 
 

ประเภทธรุกิจ : บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิ 3 ประเภท ดงันี้ 
(2) SOLID FUEL : ประกอบธุรกจิผลติและจำํหน่ำยถ่ำนหนิทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศเป็นธุรกจิหลกั   
(3) LIQUID BIO-FUEL :  ประกอบธุรกจิผลติและจำํหน่ำยเอทำนอลเพือ่ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิสำํหรบัรถยนตโ์ดยทัว่ไปเป็นธุรกจิรอง   
(4) POWER GENERATION : ประกอบธุรกจิดำ้นกำรลงทุนและใหบ้รกิำรดำ้นกำรผลติและจำํหน่ำยไฟฟ้ำเป็นธุรกจิรอง 

   

ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกช าระแล้ว : บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนเป็นหุน้สำมญัจํำนวน 524,999,679 หุน้ มลูค่ำหุน้ที่
ตรำไวหุ้น้ละ 1.- บำท คดิเป็นมลูคำ่ทัง้สิน้ 524,999,679 บำท ซึง่ไดเ้รยีกชำํระเตม็มลูคำ่แลว้ 
 

นายทะเบียนหุ้น : บรษิัทศูนย์รบัฝำกหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จํำกดั ตัง้อยู่เลขที่ 93 อำคำรตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย ถนนรชัดำภเิษก เขตดนิแดง กรงุเทพมหำนคร 10400 โทร. 02-009 9999 โทรสำร 02-009 9991 

 

ผู้สอบบญัชี : นำงสำวศริวิรรณ สุรเทพนิทร ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตทะเบยีนเลขที ่4604 หรอืนำงสำวกมลทพิย ์เลศิวทิยว์รเทพ 
ผู้สอบบญัชรีบัอนุญำตทะเบียนเลขที่ 4377 หรอืนำงสำวสำธดิำ รตันำนุรกัษ์ ผู้สอบบญัชรีบัอนุญำตทะเบียนเลขที่ 4753 แห่ง
บรษิทั สำํนกังำน อวีำย จำํกดั ตัง้อยูเ่ลขที ่193/136-137 ถนนรชัดำภเิษก คลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 โทร. 0-2264-9090 
โทรสำร 0-2264-0789-90 
 

ท่ีปรึกษากฎหมาย : บรษิทั สํำนักงำนกฎหมำย ธรรมนิติ จํำกดั ตัง้อยู่เลขที่ 2/4 อำคำรนำยเลศิทำวเวอร์ ถนนวทิย ุ 
แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรงุเทพมหำนคร 10330  โทร. 0-2252-1260 โทรสำร 0-2252-1104 
 

ผูล้งทุนสำมำรถศกึษำขอ้มลูของบรษิทัฯ เพิม่เตมิไดจ้ำกแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจํำปี 2561 (แบบ 56-1) ทีแ่สดงไวใ้น
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ (www.lannar.com) 

 
 

http://www.lannar.com/
mailto:lanna@lannar.com
http://www.lannar.com/
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7. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 

ส่วนท่ี 2 ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น  

 
 
 

ผูถื้อหุ้น 
 กลุ่มผูถ้อืหุน้รำยใหญ่และสดัสว่นกำรถอืหุน้ ณ วนัที ่2 ตุลำคม 2561 ซึง่เป็นวนัทีผู่ถ้อืหุน้ทีม่ชีื่อปรำกฏในทะเบยีนผูถ้อื
หุน้ (Record Date) เพื่อกำํหนดรำยชื่อผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธริบัเงนิปันผลระหว่ำงกำล โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

รายช่ือผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้น 
สดัส่วนการถือ

หุ้น 
(%) 

(1)   กลุ่มบรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จำํกดั (มหำชน) และผูบ้รหิำร 236,733,980       45.09 
(2)   นำยทวฉีตัร  จุฬำงกรู 66,338,400 12.64 
(3)   กลุ่มศริริงัษ ี 42,697,781  8.13 
(4)   กลุ่มตนัตสินุทร 33,512,797 6.38 
(5)   กลุ่มลมิทรง 33,380,060 6.36 
(6)   บรษิทั ไทยเอน็วดีอีำร ์จำํกดั 14,563,459 2.77 
(7)   กลุ่มเลศิพำณิชยก์ุล 5,957,000 1.14 
(8)  BNY MELLON NOMINESS LIMTED 3,519,700 0.67 
(9)  EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT 2,397,350 0.46 
(10) นำยวเิลศิ  วงศอ์ภสิมัโพธิ ์ 2,106,200 0.40 
(11) ผูถ้อืหุน้อื่น 83,792,952       15.96 

รวมทัง้ส้ิน 524,999,679       100.00 
 
(1) กลุ่มบรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จำํกดั (มหำชน) และผูบ้รหิำรเป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ทีส่ดุประกอบดว้ยบรษิทั ปูนซเีมนต์

นครหลวง จำํกดั (มหำชน), และนำยวนัชยั  โตสมบุญ ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 236,733,980 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 45.09 ของทุนทีช่ํำระแลว้
และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมกำร 3 คน คอืนำยพอล ไฮนซ ์ฮูเกน โทเบลอร์, นำยศวิะ มหำสนัทนะ
และนำยวนัชยั โตสมบุญ เป็นกรรมกำรทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิำรและไม่มอีำํนำจลงนำมผกูพนับรษิทัฯ แต่อย่ำงใด 

(2) นำยทวฉีตัร จุฬำงกรู เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่อนัดบัทีส่องถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 66,338,400 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 12.64 ของทุนที่
ชำํระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมกำรและหรอืผูบ้รหิำรแต่อย่ำงใด 

(3) กลุ่ม “ศริริงัษี” เป็นผูถ้อืหุ้นรำยใหญ่อนัดบัทีส่ำมประกอบดว้ยนำยไกรสหี์ ศริริงัษี และนำงสำวไกรกำญจน์ ศริริงัษี ถือ
หุ้นรวมทัง้สิ้น 42,697,781 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 8.13 ของทุนที่ชํำระแล้วและเป็นหุ้นที่มีสิทธิออกเสยีงทัง้หมดโดยมีตัวแทนเป็น
กรรมกำร 1 คน คอืนำยไกรสหี ์ศริริงัษ ีดำํรงตํำแหน่งทีป่รกึษำดำ้นบรหิำรและกรรมกำรมอีำํนำจลงนำมผกูพนับรษิทัฯ ดว้ย 
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(4) กลุ่ม “ตันติสุนทร” ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่อนัดบัที่สี่ประกอบด้วยนำยทวี ตนัติสุนทร, นำยวิสฐิ ตันติสุนทร, 

นำยธนสั ตนัตสินุทร, นำยบุญเลีย้ง ตนัตสินุทร, นำงมลัลกิำ อนิทุสตุ, นำงนลนิี รตันำวะด,ี นำงมำล ีตนัตสิุนทร, นำงสำววนิดำ 
ตนัตสินุทร,นำงสำํรวย ตนัตสิุนทร ,นำยพงศไ์ท ตนัตสิุนทร และนำงสำวสริพิรรณ ทสิยำกร ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 33,512,797 หุน้ 
คดิเป็นรอ้ยละ 6.38 ของทุนที่ชํำระแล้ว และเป็นหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมกำร 2 คน คอืนำยวสิฐิ 
ตนัตสินุทร และนำยธนญ ตนัตสินุทร เป็นกรรมกำรทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิำรและไม่มอีำํนำจลงนำมผกูพนับรษิทัฯ แต่อย่ำงใด 

(5) กลุ่ม “ลมิทรง” เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่อนัดบัทีห่ำ้ประกอบดว้ยนำยกอ้งภพ  ลมิทรง, บรษิทั ยปิซัม่อนิดสัทรี ่จํำกดั 
และนำงสำวสมศร ีลมิทรง ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 33,380,060 หุ้นคดิเป็นร้อยละ 6.36 ของทุนทีช่ํำระแล้วและเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอก
เสยีงทัง้หมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมกำร 1 คน คอื      นำยสมเกยีรต ิ ลมิทรง ดํำรงตํำแหน่งประธำนกรรมกำรแต่ไม่มอีํำนำจ
ลงนำมผกูพนับรษิทัฯและไม่มคีวำมสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ำยบรหิำร 
 (6) บรษิัท ไทยเอน็วดีอีำร์ จํำกดั เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่อนัดบัที่หกถือหุ้นรวมทัง้สิน้ 14,563,459 หุ้นคดิเป็นร้อยละ 
2.77 ของทุนทีช่ำํระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมกำรและหรอืผูบ้รหิำรแต่อย่ำงใด 
 (7) กลุ่ม “เลศิพำณิชยก์ุล” เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่อนัดบัทีเ่จด็ประกอบดว้ยนำงประไพ เลศิพำณิชยก์ุลและนำงสำวโชติ
นิจ เลิศพำณิชย์กุล ถือหุ้นรวมทัง้สิ้น 5,957,000 หุ้นคิดเป็นร้อยละ 1.14 ของทุนที่ชํำระแล้วและเป็นหุ้นที่มีสทิธิออกเสยีง
ทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมกำรและหรอืผูบ้รหิำรแต่อย่ำงใด  
 (8) BNY MELLON NOMENEES LIMITED เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่อนัดบัทีแ่ปดถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 3,519,700 หุน้คดิ
เป็นร้อยละ 0.67 ของทุนที่ชํำระแลว้และเป็นหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมกำรและหรอืผู้บรหิำรแต่
อย่ำงใด 
 (9) EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่อนัดบัทีเ่กำ้ถอื
หุน้รวมทัง้สิน้ 2,397,350 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 0.46 ของทุนทีช่ํำระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็น
กรรมกำรและหรอืผูบ้รหิำรแต่อย่ำงใด 
 (10) นำยวเิลศิ วงศอ์ภสิมัโพธิ ์เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่อนัดบัทีส่บิ ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 2,106,200 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 0.40 
ของทุนทีช่ำํระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมกำรและหรอืผูบ้รหิำรแต่อย่ำงใด 
  
 ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นรายใหญ่และสัดส่วนการถือหุ้นท่ีมีสิทธิเข้าประชุมใหญ่สามญัผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2562 ได้จาก WEBSITE ของบริษทัฯ ท่ี www.lannar.com ก่อนการประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.lannar.com/
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ ท่ีจะจ่ายให้ผู้ถือหุ้น : หำกบรษิทัฯ ไม่มโีครงกำรทีจ่ะลงทุนเพิม่เตมิและไม่มเีงนิกูค้ง
คำ้งแลว้บรษิทัฯ มนีโยบำยทีจ่ะจ่ำยเงนิปันผลไม่ตํ่ำกว่ำรอ้ยละ 60 ของกํำไรสุทธขิองงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในแต่ละงวดบญัชี
หลงัจำกหกัสำํรองตำมกฎหมำยและขำดทุนสะสมยกมำแลว้ (ถำ้ม)ี  
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อยท่ีจะจ่ายให้บริษทัฯ : หำกบรษิทัย่อยไม่มโีครงกำรทีจ่ะลงทุนเพิม่เตมิและไม่มเีงนิกู้
คงคำ้งแล้ว บรษิทัย่อยมนีโยบำยที่จะจ่ำยเงนิปันผลไม่ตํ่ำกว่ำรอ้ยละ 60 ของกํำไรสุทธขิองงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในแต่ละงวด
บญัชหีลงัจำกหกัสำํรองตำมกฎหมำยและขำดทุนสะสมยกมำแลว้ (ถำ้ม)ี 
 

 
 
การจ่ายเงินปันผลในปี 2561 : บรษิทัฯ มกีำํไรสทุธติำมงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรประมำณ 601.70 ลำ้นบำท คดิเป็นกํำไรสุทธหิุน้
ละ 1.15 บำท คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ไดเ้สนอใหจ้ดัสรรกํำไรเพื่อจ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ในอตัรำหุน้ละ 0.75 บำท คดิเป็น   
รอ้ยละ 65.44 ของกำํไรสทุธ ิตำมงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรซึง่สอดคลอ้งกบันโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัฯ ดงักล่ำวขำ้งต้น
แต่สงูกว่ำอตัรำเงนิปันผลทีจ่่ำยในปีกอ่นเท่ำกบั 8.02% ทัง้นี้กำรจดัสรรกำํไรเพื่อจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวขำ้งตน้ยงัไม่มคีวำมแน่นอน
เน่ืองจำกตอ้งรอกำรอนุมตัจิำกทีป่ระชุมใหญ่สำมญัผูถ้อืหุน้ประจำํปี 2562 ก่อน 

งบการเงินเฉพาะกิจการ หน่วยวดั ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
อตัรำกํำไรสทุธติ่อหุน้ บำทต่อหุน้ 0.87 0.76 0.78 0.642 1.44 1.15 
อตัรำเงนิปันผลต่อหุน้ บำทต่อหุน้ 0.75 0.75 0.75 0.64 0.87 0.75 
อตัรำกำรจำ่ยเงนิปันผลต่อกํำไรสุทธ ิ % 86.02 98.07 97.26 99.63 60.58 65.44 
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8.  โครงสร้างการจดัการ 

ผงัการจดัองคก์ร

หมายเหต ุ: ผงัการบริหารน้ีมิได้แสดงถึงระดบัสูงต า่ในฐานะความส าคญั อาวโุสหรอืระดบัเงินเดือนของผูด้ ารงต าแหน่ง 
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 โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิารและเลขานุการของ

บรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มคีณะกรรมการชุดยอ่ยจ านวน 4 คณะประกอบดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”), คณะกรรมการบรหิารความ
เสีย่ง (“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ (“ก.ก.ก.”) 
คณะกรรมการบริษทัฯ 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ มจี านวน 14 คน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผูบ้รหิารซึ่งมอี านาจลงลายมอืชื่อผูกพนับรษิทัฯ 
จ านวน 4 คน และกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารจ านวน 6 คน และมกีรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 คน โดยมรีายชื่อ 
ต าแหน่ง และภาพถ่ายของกรรมการแต่ละคนทีแ่สดงไวใ้นหน้าที ่4-6 ของรายงานประจ าปีฉบบัน้ี 

 รายชือ่และจ านวนกรรมการ ซึง่มอี านาจลงลายมอืชือ่ผกูพนับรษิทัฯหรอืมอี านาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทัฯ คอืนายไกรสหี ์
ศริริงัษ,ี นายสุโรจน์ ศุภสวสัดิกุ์ล, นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนันต์ เลา้หเรณู กรรมการสองในสีค่นลงลายมอืชื่อร่วมกนัและ
ประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการในแต่วาระเป็นไปตามทีก่ าหนดในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 โดยบรษิทัฯ 
ไม่ไดก้ าหนดจ านวนวาระทีก่รรมการจะด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีส่ดุ 

 โดยปกตคิณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารประชุมอย่างน้อย 1 ครัง้ ทุกระยะสองเดอืน (ทุกเดอืนเวน้เดอืนจะมกีาร ประชุม 1 
ครัง้) และจะมกีารประชมุนดัพเิศษในกรณีทีม่เีรือ่งส าคญัหรอืเรือ่งจ าเป็นเร่งด่วนเป็นครัง้คราว โดยในปี 2561 มกีารประชุมรวมทัง้สิน้ 7 
ครัง้ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

 

 

รายช่ือกรรมการ 
 

ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้า
ประชมุในปี 2561 

(1) นำยสมเกยีรต ิลมิทรง ประธำนกรรมกำร  7 ใน 7 ครัง้ 
(2) นำยพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์ กรรมกำร 3 ใน 7 ครัง้ 
(3) นำยวนัชยั โตสมบญุ กรรมกำร 7 ใน 7 ครัง้ 
(4) นำยธนญ ตนัตสินุทร กรรมกำร 6 ใน 7 ครัง้ 
(5) นำยศวิะ มหำสนัทนะ กรรมกำร 6 ใน 7 ครัง้ 
(6) นำยเอกสทิธิ ์จริำยวุำนนท ์ กรรมกำรอสิระ 7 ใน 7 ครัง้ 
(7) นำยผดงุ เตชะศรนิทร ์ กรรมกำรอสิระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 7 ใน 7 ครัง้ 
(8) นำงดวงกมล สชุำโต  กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ 7 ใน 7 ครัง้ 
(9) นำยอดุลย ์ตณัฑรตัน์ กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ 6 ใน 7 ครัง้ 
(10) นำยไกรสหี ์ศริริงัษ ี กรรมกำร  7 ใน 7 ครัง้ 
(11) นำยสโุรจน์ ศุภสวสัดิกุ์ล กรรมกำร  7 ใน 7 ครัง้ 
(12) นำยวสิฐิ ตนัตสินุทร กรรมกำร  6 ใน 7 ครัง้ 
(13) นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย ์ กรรมกำร  7 ใน 7 ครัง้ 
(14) นำยอนนัต ์เลำ้หเรณู กรรมกำร  7 ใน 7 ครัง้ 

 กรรมกำรบรษิทัฯ จะตอ้งมคีุณสมบตัดิงัต่อไปนี้ 
(1) กรรมกำรจะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ หรอืไม่กไ็ดโ้ดยจะต้องมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหำ้มตำมกฎหมำย

ว่ำดว้ยบรษิทัมหำชนจํำกดัและกฎหมำยอื่นทีเ่กีย่วขอ้งตลอดจนไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมทีจ่ะไดร้บัควำม
ไวว้ำงใจใหบ้รหิำรจดักำรบรษิทัฯ 

(2) กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถ มีความซื่อสตัย์สุจริต มจีริยธรรมหรือธรรมาภิบาลในการ
ด าเนินธุรกจิ สามารถอุทศิเวลาและพยายามอย่างเต็มที่ในการปฏบิตัิหน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมายด้วยความรบัผิดชอบเพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้เป็นส าคญั 

โครงสร้างการจดัการ 
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(3) กรรมการต้องมีความเชี่ยวชาญ ทักษะและมีประสบการณ์หลากหลายในสาขาวิชาชีพด้านต่างๆ เช่น          

ดา้นอุตสาหกรรม วศิวกรรม การบรหิารจดัการ การขายและการตลาด การบญัชแีละการเงนิ กฎหมายและการก ากบัดูแลกจิการ 
เป็นตน้ 

(4) กรรมการไม่สามารถประกอบกจิการเขา้เป็นหุน้สว่น หรอืเขา้เป็นกรรมการในนิตบิุคคลอื่นทีม่ลีกัษณะและสภาพ
อย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ เวน้แต่จะแจง้ใหท้ี่ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีติแต่งตัง้กรรมการ
ดงักล่าว 

(5) กรรมการที่เป็นกรรมการอิสระและ/หรือกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบตัิเกี่ยวกบัความเป็นอิสระตามที่    
บรษิทัฯ ก าหนด และตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยโ์ดยจะต้องดูแลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่าง
เท่าเทยีมกนั และไม่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัง้สามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยใหค้วามเหน็
อย่างเป็นอสิระได ้

(6) กรรมการควรได้รบัการอบรมและเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอในเรื่องที่เกี่ยวข้องกบัการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯเพื่อใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้และเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลของคณะกรรมการอย่างต่อเนื่อง
และสม ่าเสมอ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ให้ เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค์และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสตัย์สุจริตและ
ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยสรุปมอี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่ าคญัดงันี้ 

(1) ก าหนดนโยบาย ทศิทาง เป้าหมาย แผนงานธุรกจิ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนก ากบัดูแลให้ฝ่าย
จดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามทีก่ าหนดอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพื่อเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกจิสงูสุดใหแ้ก่กจิการและ
ความมัน่คงสงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ โดยมเีรื่องทีส่ าคญัดงัต่อไปนี้ 

(1.1) ก าหนดโครงสรา้งการจดัองคก์รของบรษิัทฯใหม้รีะบบการบรหิารงานและการด าเนินงานทีม่ีประสทิธภิาพ
และประสทิธผิลสงูสดุ 

(1.2) อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจ าปีภายใน 30 วันก่อนวันสิ้นปีทุกปีเพื่อให้ฝ่ายจัดการใช้ในการ
บรหิารงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัเิป็นแต่ละปีๆ ไป 

(1.3) อนุมตัโิครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรอืการลดขนาดของกจิการทีเ่หน็วา่จะเป็นประโยชน์
สงูสุดต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ทัง้นี้ไม่รวมรายการทีต่้องขอความเหน็ชอบจากผู้ถอืหุ้นตาม
ขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(1.4) อนุมตัแิผนการเงนิของบรษิทัฯ ตลอดจนแผนการจดัหาเงนิกูแ้ละสนิเชื่อทางธุรกจิทีเ่พยีงพอและเหมาะสม
ต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นระยะๆ 

(1.5) จดัใหม้กีารท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบรษิทัฯ ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัฯ  เพื่อให้
ผูส้อบบญัชทีีผู่ถ้อืหุน้แต่งตัง้ท าการตรวจสอบและรบัรองความถูกตอ้งก่อนน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิ 

(1.6) พจิารณากลัน่กรองเรื่องที่จะเสนอขออนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถอืหุน้เป็นกรณีๆไป เช่น  การจ่ายเงนิปันผล, 
การเพิม่ทุน, การลดทุน, การออกหุน้กู,้ การขายหรอืการโอนกจิการ, การซือ้หรอืรบัโอนกจิการ, การควบรวมกจิการเป็นตน้ 

(1.7) พจิารณาก าหนดนโยบาย ทศิทาง เป้าหมาย วสิยัทศัน์ (VISION) พนัธกจิ (MISSION) ค่านิยม (VALUES) 
และเรื่องอื่นๆ ทีส่ าคญัและอาจจะมผีลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต 
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(2) พจิารณาก าหนดและแยกบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่าย
จดัการอยา่งชดัเจน รวมทัง้สือ่สารบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงักล่าวต่อกรรมการ อนุกรรมการ ฝ่ายจดัการและพนกังานของ
บรษิทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ โดยมสีาระส าคญัสรุปไดด้งัน้ี 

(2.1) คณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตัง้และมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารมอี านาจหน้าที่ในการบรหิารงาน
ปกตปิระจ าวนัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนด 

(2.2) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะมอบหมายและก าหนดอ านาจหน้าทีใ่หห้น่วยงานและพนักงานในระดบัต่างๆ  ที่
ปฏบิตังิานอยูล่ดหลัน่กนัไปภายในขอบเขตอ านาจทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยจดัระบบงานใหม้กีารตรวจสอบ
และควบคมุซึง่กนัและกนัอยา่งเป็นระบบเพือ่ใหม้กีารท างานทีป่ระสานสอดคลอ้งกนัและบรรลุเป้าหมายทีว่างไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ
ประสทิธผิลทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

(2.3) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืฝ่ายจดัการจะจดัใหม้กีารประชุมพนักงานระดบัปฏบิตังิานเฉพาะกลุ่มย่อยหรอื
เฉพาะเรือ่งเพือ่ใหร้ายงานผลการปฏบิตังิานและความคบืหน้าของโครงการทีด่ าเนินการอยู่ รวมทัง้พจิารณาแกไ้ขปัญหาอุปสรรคใน
การปฏบิตังิาน (ถา้ม)ี เป็นระยะๆ อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

(2.4) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืฝ่ายจดัการไดอ้อกค าสัง่ก าหนดวธิปีฏบิตังิานในเรื่องทีส่ าคญั เพือ่ใหพ้นักงานมี
ความเขา้ใจและใชเ้ป็นคูม่อืในการปฏบิตังิานอยา่งมรีะบบและประสานสอดคลอ้งกนั 

(2.5) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืฝ่ายจดัการไดจ้ดัใหห้น่วยงานต่างๆ มสี่วนร่วมในการท าแผนงานและงบประมาณ
ประจ าปี โดยพนกังานระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปเขา้ร่วมประชุมหารอืเพือ่จดัท าแผนงานและงบประมาณของแต่ละฝ่ายแลว้น ามารวมกนั
เป็นแผนงานและงบประมาณของทัง้บรษิทัฯ เพือ่น าไปใชใ้นการปฏบิตังิานและควบคุมค่าใชจ้่ายต่างๆ ใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธิ ผล
สงูสดุ เพือ่ใหบ้รรลุนโยบายและเป้าหมายทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดไวโ้ดยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะเขา้รว่มพจิารณากลัน่กรอง
ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาอนุมตัติ่อไปตามล าดบั และเมือ่น าแผนงานและงบประมาณไปใชใ้นการปฏบิตังิานแลว้
กจ็ะมกีารประเมนิผลเป็นรายเดอืนว่าเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่วางไวห้รอืไม่ โดยจะมกีารปรบัปรุงเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ข
แผนงานและงบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปดว้ย 

(2.6) คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้จดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบขึ้นภายในองค์กรของบรษิทัฯ เพื่อดูแลและตรวจสอบให้มกีาร
ปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามระบบงานหรอืตามมาตรการควบคมุภายในทีก่ าหนดขึน้และเป็นผูป้ระสานงานตลอดจนสนบัสนุนและช่วยเหลอื
คณะกรรมการตรวจสอบในการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

(2.7) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”) ตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ให้มอี านาจหน้าที่และความ
รบัผดิชอบในการก ากบัดแูลกจิการใหเ้ป็นทีน่่าเชือ่ถอืและเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง 

(2.8) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) ใหม้อี านาจหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบในการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูใหม้คีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งตามทีก่ฎหมาย
และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนดไวซ้ึง่สามารถเปรยีบเทยีบอา้งองิไดก้บัอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั 

(2.9) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (“ก.บ.ส.”) ให้มีอ านาจหน้าที่และความ
รบัผดิชอบในการพจิารณาปัญหาหรอืปัจจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ และหาทางลดความเสีย่งหรอืบรหิาร
ความเสีย่งใหต้ ่าทีส่ดุ 

(2.10) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ (“ก.ก.ก.”) ใหม้อี านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบ
ในการพิจารณาก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์และแนวทางปฏิบตัิที่ดีในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี (GOOD 
CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES) 

(2.11) คณะกรรมการบรษิทัฯ จะว่าจา้งที่ปรกึษาหรอืผูช้ านาญการทางวชิาชพีเฉพาะเรื่อง เช่น ที่ปรกึษาทางกฎหมาย ที่
ปรกึษาทางการเงนิ เป็นต้น เพื่อใหค้วามเหน็ประกอบการพจิารณาในเรื่องที่เกี่ยวกบัการด าเนินธุรกิจหรอืการประกอบธุรกจิเป็นครัง้คราว
ตามความจ าเป็นของเรื่องเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

(2.12) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จ ัดให้มีเลขานุการบริษัทฯ และทีมงานเพื่อรับผิดชอบดูแลกิ จกรรมต่างๆ ของ
คณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 
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(3) จดัใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม 

รดักุมและมปีระสทิธผิลอย่างเพยีงพอ รวมทัง้มกีารตดิตามการด าเนินงานในเรื่องต่างๆ อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นระยะๆ โดยมสีาระส าคญัสรุปไดด้งัน้ี 

(3.1) ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) จะต้องรายงานผลการด าเนินงานและฐานะ
การเงนิในแต่ละเดอืนรวมทัง้รายงานผลการปฏบิตัติามแผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัไิวต้่อคณะกรรมการ
บรษิทัฯ อยา่งน้อยไตรมาสละหนึ่งครัง้ 

(3.2) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะตอ้งรายงานความคบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ รวมทัง้ปัญหาและอุปสรรค (ถา้ม)ี 
ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจ าทุกครัง้ทีม่กีารประชุม 

(3.3) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะตอ้งรายงานคดคีวามทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ รวมทัง้การปฏบิตัติามกฎหมาย และ
ขอ้ก าหนดในสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นระยะๆ อยูต่ลอดเวลา 

(4) จดัให้มกีารประชุมผูถ้อืหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิ้นสุดรอบระยะเวลาบญัชขีอง
บรษิทัฯ และจดัประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นครัง้คราวตามความจ าเป็นในการด าเนินกจิการ 

(5) ตอ้งตระหนักถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE)  โดยยดึหลกั
ความยุตธิรรมและซื่อสตัยส์ุจรติ (FAIRNESS AND INTEGRITY) มคีวามรบัผดิชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) ส่งเสรมิใหม้ี
การปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมอย่างเสมอภาคและเป็นทีเ่ชื่อถอืของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้ง (STAKEHOLDERS) มุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้ง
คุณค่าให้แก่กิจการและผู้มีผลประโยชน์ร่วมในระยะยาวเพื่อให้บริษัทฯ มีการเติบโตที่ มัน่คงและยัง่ยืนในอนาคตนอกจากน้ี
คณะกรรมการบรษิัทฯ ยงัมขีอบเขตอ านาจหน้าที่ในการก ากบัดูแลบริษทัฯ ให้ปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัยต์ลอดจนประกาศและหรอืขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เช่น การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั, รายการไดม้า
หรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยท์ีส่ าคญั เป็นตน้ รวมทัง้ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ทุกเรือ่งและทุกกรณี 

(6) คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจจะมอบหมายใหค้ณะกรรมการชุดย่อย กรรมการคนใดคนหน่ึงหรอืหลายคน หรอืบุคคล
อืน่ใด กระท าการอยา่งใดอยา่งหนึ่งแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ ได ้โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคมุดแูลของคณะกรรมการบรษิทัฯ ตลอดจน
ก าหนดเงื่อนไขและระยะเวลาในการมอบอ านาจได้ตามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสมตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
และมอี านาจยกเลกิเพกิถอนเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขการมอบอ านาจไดทุ้กเรือ่งทุกกรณีเมือ่เหน็สมควรและเหมาะสม 
 การมอบอ านาจดงักล่าวในวรรคก่อนตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจทีท่ าใหผู้ร้บัมอบอ านาจสามารถพจิารณาและ
อนุมตัริายการทีม่สีว่นไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการที่
เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

(7) ต้องจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้และก าหนดให้มีการประเมินผลการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจ าทุกปี 

(8) สง่เสรมิใหพ้นกังานทุกระดบัมจีติส านึกในจรยิธรรมและคณุธรรม โดยจดัท าจรรยาบรรณธุรกจิเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
เพื่อให้พนักงานทุกคนทุกระดบัเขา้ใจถงึมาตรฐานดา้นจรยิธรรมทีบ่รษิทัฯ ใช้ในการด าเนินธุรกจิ และตระหนักถงึความส าคญัของ
ระบบควบคุมภายในและระบบการบรหิารความเสีย่ง เพื่อลดความเสีย่งการทุจรติคอร์รปัชัน่และการใช้อ านาจที่ไม่ถู กต้อง รวมทัง้
ป้องกนัการกระท าผดิกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ทุกเรือ่งทุกกรณี 

(9) คณะกรรมการบรษิทัฯ เปิดโอกาสใหส้ทิธแิก่กรรมการทุกคนในการเสนอวาระการประชมุเป็นการลว่งหน้าอยา่งน้อย 
10 วนัท าการก่อนการประชุม โดยวธิสีง่วาระการประชุมไปทีเ่ลขานุการบรษิทัฯ ทาง E-Mail Address : saharat@lannar.com หรอื  
โทรสาร : 0-2253-6822 เพือ่เลขานุการบรษิทัฯ จะไดบ้รรจุเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไป 
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(10) คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานุการบรษิทัและก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ
เลขานุการบรษิทัฯ ใหป้ฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซือ่สตัยส์จุรติ ดงัต่อไปนี้ 

(ก) จดัประชุมผูถ้อืหุน้ และจดัประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนด  
(ข) บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมคณะกรรมการรวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามมติ

ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการอยา่งครบถว้นและถกูตอ้ง 
(ค) ดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบตามระเบยีบและขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต.  

และ ต.ล.ท. 
(ง) จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสาร ไดแ้ก่ ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการ หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานประจ าปีของบรษิทัฯ และเอกสารอื่นตามทีก่ฎหมาย
ก าหนด (ถา้ม)ี 

(จ) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทัฯ  
(ฉ) ใหค้ าแนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการเกีย่วกบัขอ้ก าหนด กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิทัฯ และตดิตาม

ใหม้กีารปฏบิตัอิยา่งถกูตอ้งและสม ่าเสมอ รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลงทีม่นียัส าคญัแก่กรรมการ  
(ช) ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการและด าเนินการเรื่องอื่นๆ ตามทีก่ฎหมายก าหนดหรอืตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการ 
(11) กรรมการแต่ละคนจะตอ้งยดึถอืและปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

(ก) ตอ้งไม่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืเขา้เป็นหุน้ส่วน
ในหา้งหุน้สว่นสามญัหรอืหุน้สว่นไม่จ ากดัความรบัผดิในหา้งหุน้ส่วนจ ากดัหรอืเป็นกรรมการของบรษิทัเอกชนหรอืบรษิทั   นิตบิุคคล
อืน่ทีป่ระกอบกจิการอนัมสีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ ไม่วา่จะท าเพือ่ประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ ื่น 
เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

(ข) ตอ้งแจ้งใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัช้า หากมสี่วนได้เสยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาทีบ่รษิทัฯ หรอื
บรษิทัในเครอืท าขึน้ หรอืถอืหุน้หรอืหลกัทรพัยอ์ืน่ในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืเพิม่ขึน้หรอืลดลง 

(12) การวางแผนกลยทุธข์องบรษิทัฯ และการน าไปปฏบิตั ิ
ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทุกปี คณะกรรมการบรษิทัฯ จะร่วมกนัพจิารณาแผนงานการวางแผน กลยทุธ์

ประจ าปีและแผนล่วงหน้า 3 ปี โดยในปี 2561 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ร่วมกนัพจิารณาแผนงานการวางแผนกลยุทธ์
ประจ าปี 2562-2564 และภายหลงัจากน้ีคณะกรรมการบรษิัทฯ ก็จะตดิตามความคบืหน้าจากฝ่ายจดัการในการน าแผนงานการ
วางแผนกลยุทธ์ดังกล่าวไปปฏิบตัิตาม โดยฝ่ายจัดการจะต้องรายงานเรื่องแผนงานการวางแผนกลยุทธ์ดังกล่าวให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบตามล าดบัเป็นประจ า 

 ประธานกรรมการมบีทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงัต่อไปนี้ 
(1) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และดูแลให้มีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมรวมทัง้เอกสารต่างๆ เพื่อให้

คณะกรรมการไดร้บัขอ้มลูอยา่งเพยีงพอและทนัเวลา 
(2) สนบัสนุนและเสรมิสรา้งมาตรฐานการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองคณะกรรมการ ตดิตามดแูลการบรหิารจดัการของฝ่าย

บรหิาร คอยใหค้ าแนะน าและช่วยเหลอืแต่ตอ้งไม่มสีว่นร่วมและไม่กา้วก่ายการบรหิารงานปกตปิระจ าวนั 
(3) ตอ้งมภีาวะผูน้ าดูแลกรรมการมใิหอ้ยู่ภายใต้อทิธพิลของฝ่ายบรหิารโดยท าหน้าที่ประธานทีป่ระชุมคณะกรรมการ

บรษิทัฯ และประธานทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นโดยควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามระเบยีบวาระทีก่ าหนดไว ้
ตลอดจนบทบญัญตักิฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยเคร่งครดั 

(4) ดูแลให้มกีารติดต่อสื่อสารระหว่างผูถ้อืหุ้น กรรมการ และฝ่ายบรหิารเป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ มกีารประสาน
ร่วมมอืกนัและผลกัดนัการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้จรญิเตบิโตตามแผนงานและเป้าหมายในระยะยาว 

(5) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ ืน่ใดตามทีก่ฎหมายก าหนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
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 แนวปฏิบติัของคณะกรรมการ 
เพื่อแสดงถงึเจตนารมณ์ในการด าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ อยา่งโปรง่ใส มคีณุธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย 

และมคีวามเป็นมอือาชพี จงึก าหนดแนวปฏบิตัทิีด่ขีองคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่ถอืเป็นจรรยาบรรณในการปฏบิตัหิน้าที ่ดงัน้ี 
(1) ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ 
(2) บรหิารงานดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ วางตวัเป็นกลางอย่างเคร่งครดั ตลอดจนมคีวามเป็นอสิระทัง้การตดัสนิใจและการ

ประพฤตปิฏบิตัติ่างๆ 
(3) ใหอ้ านาจผูบ้รหิารในการด าเนินงานประจ าวนัอย่างเตม็ที ่โดยไมเ่ขา้ไปชีน้ าการด าเนินงานดงักล่าวโดยไมม่เีหตุผลสมควร 
(4) ไม่มสี่วนได้ส่วนเสยีในกิจการที่เป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้องกบับรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืหรอืในกิจการที่มลีกัษณะเป็นการ

แขง่ขนักบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
(5) หลีกเลี่ยงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพประสทิธผิลเตม็ที่ 
(6) บรหิารงานดว้ยความระมดัระวงั และไมส่รา้งขอ้ผกูมดัทีอ่าจขดัแยง้กบัหน้าทีข่องตนในภายหลงั 
(7) ไมแ่สวงหาผลประโยชน์อนัมชิอบจากการท างานไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม 
(8) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งเตม็ความสามารถ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อองคก์รของบรษิทัฯ 
(9) ไม่กระท าการใดๆ ที่อาจมีผลให้เกิดการบัน่ทอนผลประโยชน์ของบรษิทัฯ หรือเป็นการเอื้อประโยชน์ให้บุคคลหรือ        

นิตบิุคคลอื่น 
(10) มุง่ม ัน่ทีจ่ะป้องกนัและขจดัการกระท าที่ส่อไปในทางทุจรติ โดยถอืเป็นเรื่องที่ต้องด าเนินการอย่างรวดเรว็และเดด็ขาด

เพื่อสรา้งคา่นิยมและภาพลกัษณ์ทีด่ตี่อองคก์รของบรษิทัฯ 

 เลขานุการบริษทัฯ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ เป็นเลขานุการบรษิทัฯ (ดูประวตัแิละขอ้มูลโดยสงัเขปในหน้าที ่

150 ของรายงานประจ าปีฉบบัน้ี) โดยก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทัฯ ไวด้งัต่อไปน้ี 
(1) ใหค้ าแนะน าเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกบัขอ้ก าหนด กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิทัฯ รวมทัง้กฎหมายและ

กฎเกณฑต์่างๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ควรรู ้และตดิตามใหม้กีารปฏบิตัอิย่างถูกต้องและสม ่าเสมอ รวมถงึรายงานการ เปลี่ยนแปลงที่มี
นยัส าคญัแก่กรรมการเพื่อรบัทราบและพจิารณาเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

(2) จดัประชุมผูถ้อืหุน้และประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ  ตลอดจนขอ้พงึ
ปฏบิตัติ่างๆ ของหน่วยราชการทีเ่กีย่วขอ้ง 

(3) จดบนัทึกรายงานการประชุมผูถ้อืหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้ติดตามใหม้กีารปฏิบตัติามมติที่
ประชุมผูถ้อืหุน้และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 

(4) ดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสนเทศในสว่นทีร่บัผดิชอบตามระเบยีบและขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

(5) จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปน้ี  
(5.1) ทะเบยีนกรรมการ  
(5.2) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ  
(5.3) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้  
(5.4) แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  

(6) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทัฯ  
(7) ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทัฯ และด าเนินการเรื่องอื่นๆตามที่กฎหมายก าหนดหรอืตามที่ไดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
(8) เปิดเผยคณุสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัฯ ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) รายงาน

ประจ าปี (แบบ 56-2) และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่เรยีกชื่อย่อว่ำ “คณะกรรมกำร ก.ต.ส.” ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ใหม้ี
อำํนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบตำมกฎบตัรทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ กำํหนดขึน้ โดยมสีำระสำํคญัสรุปไดด้งันี้ 

(1) คณุสมบติั 
(ก) ตอ้งเป็นกรรมกำรอสิระ 
(ข) ต้องไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรให้ตดัสนิใจในกำรดํำเนินกจิกำรของบริษัท ฯ 

บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลํำดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ ยกเวน้กำรตดัสนิใจในรูปแบบ
ขององคค์ณะ (COLLECTIVE DECISION) 

(ค) ตอ้งไม่เป็นกรรมกำรของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยลำํดบัเดยีวกนั และ  
(ง) มคีวำมรู้และประสบกำรณ์เพยีงพอที่จะสำมำรถทํำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี้ต้องมกีรรมกำร

ตรวจสอบอย่ำงน้อยหนึ่งคนที่มคีวำมรู้และประสบกำรณ์เพยีงพอที่จะสำมำรถทํำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของ งบ
กำรเงนิได ้

(2) องคป์ระกอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องได้รับกำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ซึ่งมีจํำนวนอย่ำงน้อย 3 คน 

ประกอบดว้ยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 1 คน และกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 2 คน โดยมคีุณสมบตัติำม (1) ขำ้งต้น และ
ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบแต่งตัง้บุคคลที่เหมำะสมเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบอีก 1 คน โดยมีรำยชื่อ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ดงันี้ 

 

รายช่ือกรรมการ 
 

ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้า
ประชมุในปี 2561 

(1) นำยผดุง เตชะศรนิทร ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 10 ใน 10 ครัง้ 
(2) นำงดวงกมล สชุำโต  กรรมกำรตรวจสอบ  10 ใน 10 ครัง้ 
(3) นำยอดุลย ์ตณัฑรตัน์ กรรมกำรตรวจสอบ  10 ใน 10 ครัง้ 
(4)  นำงวรรณำ  ชมโคกกรวด เลขำนุกำร  10 ใน 10 ครัง้ 

 
(3) วาระการด ารงต าแหน่ง 

กรรมกำรตรวจสอบ (รวมทัง้ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ) มวีำระกำรดํำรงตํำแหน่งครำวละ 3 ปี กรรมกำร
ตรวจสอบซึง่พน้จำกตํำแหน่งตำมวำระอำจจะไดร้บักำรแต่งตัง้ใหม่อกีได้ 

เมื่อกรรมกำรตรวจสอบครบวำระกำรดำํรงตํำแหน่งหรอืมเีหตุทีไ่ม่สำมำรถอยู่ไดจ้นครบวำระทำํใหส้มำชกิมน้ีอย
กว่ำจํำนวนที่กํำหนดใน (2) ข้ำงต้น ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทฯ จะต้องแต่งตั ้งกรรมกำรตรวจสอบใหม่ให้
ครบถว้นในทนัทหีรอือย่ำงชำ้ภำยใน 3 เดอืนนบัตัง้แต่วนัทีม่จีำํนวนสมำชกิไม่ครบถว้นตำม(2) ขำ้งตน้ เพื่อใหเ้กดิควำมต่อเนื่อง
ในกำรดำํเนินงำน 

(4) อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4.1) สอบทำนใหบ้รษิทัฯ มกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกตอ้งและมกีำรเปิดเผยขอ้มลูทีเ่พยีงพอ 
(4.2) สอบทำนใหบ้รษิทัฯ มรีะบบกำรควบคุมภำยใน (INTERNAL CONTROL) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน 

(INTERNAL AUDIT) ที่มีควำมเหมำะสมและมีประสทิธิภำพประสทิธิผล รวมทัง้พจิำรณำควำมเป็นอสิระของหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยในตลอดจนใหค้วำมเหน็ชอบในกำรพจิำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลกิจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรอื
หน่วยงำนอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบักำรตรวจสอบภำยใน 
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(4.3) สอบทำนให้บรษิทัฯ ปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์รวมทัง้ ขอ้กํำหนดของ
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

(4.4) สอบทำนควำมถูกตอ้งของเอกสำรอำ้งองิและแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมำตรกำรต่อต้ำนคอรร์ปัชัน่ของ
บรษิทัฯ ตำมโครงกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจรติ 

(4.5) พจิำรณำคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ และเสนอค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชรีวมทัง้
กำรเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชรีำยเดมิให้กลบัเขำ้มำใหม่และกำรเสนอเลกิจ้ำงผู้สอบบญัชรีำยเดมิ โดยคํำนึงถึงควำมน่ำเชื่อถือ 
ควำมเพยีงพอของทรพัยำกร และปรมิำณงำนตรวจสอบของสำํนักงำนตรวจสอบบญัชนีัน้ รวมถงึประสบกำรณ์ของบุคลำกรที่
ไดร้บัมอบหมำยใหท้ํำกำรตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ รวมทัง้เขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุม
ดว้ย อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(4.6) พจิำรณำรำยกำรที่เกีย่วโยงกนัหรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์และรำยกำรไดม้ำหรอื
จำํหน่ำยไปซึง่สนิทรพัยใ์หเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้กํำหนดของสำํนักงำน ก.ล.ต. และหรอืตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

(4.7) สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง (RISK MANAGEMENT) ที่เหมำะสมและมี
ประสทิธภิำพประสทิธผิลทีด่ ี

(4.8) สอบทำนและใหค้วำมเหน็ชอบต่อแผนงำนตรวจสอบภำยในและกำรปฏบิตังิำนของหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในใหม้ปีระสทิธภิำพประสทิธผิลครอบคลุมทัว่ทัง้องคก์รของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืหรอืบรษิทัในกลุ่มเดยีวกนั 

(4.9) สอบทำนและดำํเนินกำรใหฝ่้ำยบรหิำรหรอืฝ่ำยจดักำรจดัใหม้รีะบบหรอืขบวนกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนหรอืรอ้ง
ทุกข์รวมทัง้กำรปรบัปรุงแก้ไขและกำรกํำกับดูแลเรื่องกำรร้องเรียนหรือร้องทุกข์ให้มีควำมเหมำะสมเป็นแต่ละเรื่องแต่ละ         
กรณีๆ ไป 

(4.10) ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจํำทุกปี รวมทัง้รำยงำนผลกำรประเมนิ
ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ รบัทรำบและพจิำรณำอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(4.11) จดัทำํรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบในรอบปีทีผ่่ำนมำโดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูล
ประจํำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจํำปี (แบบ 56-2) ของบรษิัทฯ ซึ่งรำยงำนดงักล่ำวลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงน้อย ดงัต่อไปนี้ 

(ก) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้นและเป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ 
(ข) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ 
(ค) ควำมเหน็เกีย่วกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยข์อ้กำํหนดของ

สำํนกังำน ก.ล.ต. และหรอืตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยหรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
(ง) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ) ควำมเห็นเกี่ยวกบัรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์และ

รำยกำรไดม้ำหรอืจำํหน่ำยไปซึง่สนิทรพัยต์ำมทีก่ฎหมำยกำํหนด 
(ฉ) จำํนวนครัง้ของกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบ

แต่ละคนในแต่ละปี 
(ช) ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติตำมกฎบัตร 

(Charter) ทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ กำํหนดขึน้ 
(ซ) รำยงำนอื่นทีเ่หน็ว่ำผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบที่

ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
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(4.12) ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ มอบหมำยดว้ยควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ
เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

(4.13) รำยงำนกำรดํำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทฯ ทรำบเป็นระยะๆ อย่ำง
น้อยไตรมำสละ 1 ครัง้  
 ในกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมวรรคหนึ่ง คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมรบัผดิชอบต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ
โดยตรงและคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ ยงัคงมคีวำมรบัผดิชอบในกำรดำํเนินงำนของบรษิทัต่อบุคคลภำยนอก 

ในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนแปลงหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ให้บริษัทฯแจ้งเปิดเผยมติกำร
เปลีย่นแปลงหน้ำทีแ่ละเปิดเผยรำยชื่อและขอบเขตกำรดํำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบทีม่กีำรเปลีย่นแปลงตำมแบบที่
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกำํหนดต่อตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภำยใน 3 (สำม) วนันับแต่วนัทีม่กีำรเปลีย่นแปลง
ดงักล่ำว 

(5) ในกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบหำกพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ำมรีำยกำรหรอืกำรกระทํำดงัต่อไปนี้ 
ซึง่อำจมผีลกระทบอย่ำงมนีัยสำํคญัต่อฐำนะกำรเงนิและผลกำรดํำเนินงำนของบรษิทัฯ ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรของบรษิทัฯ เพื่อดำํเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ขภำยในกำํหนดเวลำทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็สมควร 

(ก) รำยกำรทีเ่กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
(ข) กำรทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวำมบกพร่องทีส่ำํคญัในระบบกำรควบคุมภำยใน 
(ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้กํำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
หำกคณะกรรมกำรของบริษัทฯ หรือผู้บริหำรไม่ดํำเนินกำรให้มีกำรปรบัปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่กํำหนด

กรรมกำรตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมรีำยกำรหรอืกำรกระทํำดงักล่ำวต่อสำํนักงำนคณะกรรมกำรกํำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และหรอืตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยได ้

บรษิทัฯ ตอ้งเปิดเผยสำรสนเทศและหรอืจดัส่งเอกสำรต่ำงๆ ผ่ำนสื่ออเิลก็ทรอนิกสต์ำมขอ้กํำหนดของตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(6) คณะกรรมกำรตรวจสอบมอีํำนำจในกำรตรวจสอบผูท้ี่เกีย่วขอ้งและเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งภำยในขอบเขตอํำนำจ
หน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบและมอีำํนำจในกำรว่ำจำ้งหรอืนํำเอำผูเ้ชีย่วชำญเฉพำะดำ้นมำปรกึษำหำรอืและใหค้วำมเหน็
ไดต้ำมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบจะพจิำรณำเหน็สมควรและเหมำะสมเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ   

 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ และตำมกฎบัตรของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่สอดคลอ้งตำมแนวปฏบิตัทิีด่ขีองคณะกรรมกำรกำํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์โดยสอบทำนและ
ผลกัดนัใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติำมหลกักำรกํำกบัดูแลกจิกำรที่ด ีมรีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยในทีเ่พยีงพอ มกีำร
ตรวจสอบภำยในทีม่ปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล มุ่งเน้นเป็นองคก์รโปร่งใส สจุรติและเทีย่งธรรมเป็นประโยชน์สงูสุดต่อผูถ้อืหุน้และ
ผูม้สีว่นไดเ้สยีอยำ่งรอบดำ้น คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบทีส่ำํคญั ได้แก่ กำรสอบทำนรำยงำนดำ้นกำรเงนิ
ของบรษิัทฯ กำรสอบทำนควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน กำรปฏบิตัิตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
พจิำรณำคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวำมเป็นอสิระเพื่อทํำหน้ำที่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ พจิำรณำรำยกำรได้มำและ
จํำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัย ์รำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย กำรสอบ
ทำนกำรบรหิำรควำมเสีย่งและแนวปฏบิตัใินกำรต่อตำ้นทุจรติคอร์รปัชัน่ทีเ่หน็ว่ำเหมำะสมและมปีระสทิธภิำพประสทิธผิล กำรสอบ
ทำนและใหค้วำมเหน็ต่อแผนงำนและขอบเขตกำรตรวจสอบภำยในและกำรปฏบิตังิำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในทีเ่หมำะสมและ
มปีระสทิธภิำพ ตลอดจนดำํเนินกำรใหฝ่้ำยบรหิำรจดัใหม้กีระบวนกำรแจง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สี่วนไดเ้สยีอย่ำงเหมำะสม 
โดยขอรำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบในรอบปี 2561 ซึง่มสีำระสำํคญัสรุปไดด้งัน้ี 

(1) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในรอบปี 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบมกีำรประชุมรวม 10 ครัง้ กรรมกำร
ตรวจสอบทัง้สำมคนไดเ้ขำ้ร่วมประชุมอยำ่งสมํ่ำเสมอครบทุกครัง้ รวมทัง้เขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชเีป็นกำรเฉพำะ 1 ครัง้โดยไม่มี
ฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วม เพือ่หำรอืเกีย่วกบัแผนกำรสอบบญัช ีควำมเป็นอสิระในกำรปฏบิตัหิน้ำที ่และกำรแสดงควำมเหน็ของผูส้อบบญัช ี
โดยใหค้วำมสำํคญักำรนํำเสนอขอ้มลูอยำ่งถกูตอ้ง ครบถว้น เพยีงพอ และบำงวำระไดป้ระชุมร่วมกบัฝ่ำยบรหิำรเพือ่ขอทรำบขอ้มูล
เพิม่เตมิตลอดจนเสนอแนะขอ้คดิเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ ทัง้น้ีไดร้ำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ รบัทรำบและ
พจิำรณำเป็นประจำํทุกไตรมำส  

(2) การสอบทานรายงานทางการเงิน ไดส้อบทำนงบกำรเงนิรำยไตรมำส งบกำรเงนิสำํหรบัปี 2561 ของบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อย โดยไดใ้หค้วำมสำํคญัในเรื่องควำมถูกตอ้งของงบกำรเงนิ กำรปรบัปรุงรำยกำรบญัชซีึ่งมผีลกระทบต่องบกำรเงนิ กำร
เปิดเผยข้อมูลอย่ำงถูกต้องครบถ้วนเพยีงพอ ทัง้น้ีเพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรจดัทํำงบกำรเงินเป็นไปตำมข้อกํำหนดของกฎหมำยและ
มำตรฐำนกำรบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปมคีวำมเชื่อถอืได้และทนัเวลำรวมทัง้มกีำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงเพยีงพอเป็นประโยชน์กบัผูใ้ช้งบ
กำรเงนิ 

(3) การสอบทานประสิทธิผลของระบบควบคมุภายใน พจิำรณำควำมเป็นอสิระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ควำม
เพยีงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ใหค้วำมเหน็เกีย่วกบัแผนงำนและผลกำรปฏบิตังิำนสำํหรบัปี 2561 
ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพจิำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลกิจำ้งหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ทัง้น้ีไดใ้ห้ควำมสํำคญักบั
ระบบควบคุมภำยในของบรษิทัย่อยทีค่รอบคลุมทัง้ดำ้นบญัชแีละกำรเงนิ ดำ้นบุคคลธุรกำร กำรดูแลทรพัย์สนิ  กำรป้องกนัหรอืลด
ขอ้ผดิพลำด ควำมเสยีหำย กำรสิน้เปลอืง กำรทุจรติและควำมเชื่อถอืไดข้องรำยงำนทำงกำรเงนิ เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้่ำบรษิทัย่อยมกีำร
ดำํเนินกำรทีถ่กูตอ้งและเป็นไปตำมกฎระเบยีบของทำงรำชกำรทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ไดแ้นะนํำใหฝ่้ำยจดักำรปรบัปรุงแกไ้ขระบบงำน
และขอ้บกพร่องต่ำงๆ ให้มคีวำมรดักุมเพยีงพอครอบคลุมปัจจยัควำมเสีย่งที่สำํคญัทีส่อดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัใินกำรต่อตำ้นทุจรติ
คอรร์ปัชัน่ 

(4) การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมกำรบรษิทัฯ และผูบ้รหิำรมคีวำมมุ่งมัน่ จรงิจงัในกำรบรหิำรงำนโดยยดึหลกัของ
กำรกำํกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีกำรปฏบิตัติำมกฎหมำย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัและจรรยำบรรณของบรษิทัฯ ผลกัดนัใหเ้กดิกำรสรำ้งทศันคติ
ที่ดใีนเรื่องกำรควบคุมภำยใน และควำมตระหนักรู้ในเรื่องกำรป้องกนัและต่อต้ำนกำรทุจริตให้กบัผูบ้รหิำรและพนักงำนผ่ำนกำร
สมัมนำและฝึกอบรมตำมควำมเหมำะสม 

(5) การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ไดส้อบทำนกำรทํำรำยกำรไดม้ำและจํำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัยร์วมทัง้รำยกำรที่
เกี่ยวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ที่เกดิขึ้นในปี 2561 แล้ว เห็นว่ำเป็นรำยกำรที่มรีำคำและเงื่อนไข
ทำงกำรคำ้ตำมปกตธิุรกจิโดยทัว่ไป และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ มกีำรเปิดเผยขอ้มลูและปฏบิตักิำรใหถ้กูตอ้งตำมประกำศของ
คณะกรรมกำรกำํกบัตลำดทุนและกฎหมำยอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 
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(6) การสอบทานการบริหารความเส่ียง ไดส้อบทำนประสทิธภิำพประสทิธผิลและควำมเหมำะสมของกระบวนกำรบรหิำร

ควำมเสีย่งอนัเกดิจำกภำยในและภำยนอกองค์กร รวมถงึนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง แผนงำนและแนวทำงกำรบรหิำรจดักำร
ควำมเสี่ยงที่อำจส่งผลกระทบต่อผลกำรดํำเนินงำนของบริษัทฯ อย่ำงสมํ่ำเสมอทุกไตรมำสร่วมกับฝ่ำยจัดกำร พร้อมทัง้ให้
ขอ้เสนอแนะเพือ่กำรพฒันำปรบัปรุงใหด้ยีิง่ขึน้ เพือ่ใหม้คีวำมมัน่ใจว่ำบรษิทัฯ สำมำรถควบคุมและลดผลกระทบที่ อำจมผีลต่อกำร
บรรลุวตัถุประสงคข์องกำรดำํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้โดยรำยงำนควำมคบืหน้ำกำรบรหิำรควำมเสีย่งและผล
กำรปฏบิตังิำน ผำ่นกำรสอบทำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ รบัทรำบและพจิำรณำเป็นประจํำทุกไตรมำส 
ทัง้น้ีบรษิทัฯ ไดใ้หข้อ้มลูเกีย่วกบัระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัฯ ไวใ้นรำยงำนประจำํปีแลว้  

(7) การปฏิบติัตามกฎหมายและข้อก าหนดของภาครฐั คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนให้บรษิทัฯ ปฏบิตัติำม
กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรพัย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อกํำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมกำรกํำกับ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรบญัชทีุกฉบบัทีป่ระกำศใช ้และกฎหมำยอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
พบวำ่มกีำรปฏบิตัติำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งโดยไม่มผีลกระทบต่อกำรดำํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  

(8) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดท้ํำกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของตนเองของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบทัง้แบบรำยคณะและรำยบุคคลในรอบปี 2561 โดยใหร้ะบุจุดแขง็จุดอ่อนและเรือ่งทีต่อ้งปรบัปรุงแกไ้ขไวด้ว้ย 
จำกผลกำรประเมนิดงักล่ำวคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้ำที่อย่ำงมปีระสทิธผิลและเป็นไปตำมขอบเขต หน้ำที่ และควำม
รบัผดิชอบทีไ่ดก้ำํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

(9) การพิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและค่าตอบแทนประจ าปี 2562 ได้พิจำรณำคดัเลือกผู้สอบบัญชีจำกบริษัท 
สำํนกังำน อวีำย จำํกดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ประจำํปี 2562 และนํำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพือ่พจิำรณำ และขออนุมตัติอ่
ทีป่ระชุมใหญ่สำมญัผูถ้อืหุ้นประจํำปี 2562 เพือ่พจิำรณำแต่งตัง้และอนุมตัคิ่ำสอบบญัช ีโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พจิำรณำ
คดัเลอืกผูส้อบบญัชทีีม่คีณุสมบตั ิคณุภำพและมำตรฐำนกำรปฏบิตังิำนอยูใ่นเกณฑท์ีด่ ีมปีระสบกำรณ์เหมำะสมกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
และเป็นผูส้อบบญัชทีีม่คีณุสมบตัถิกูตอ้งตำมประกำศของสำํนกังำนคณะกรรมกำรกํำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์โดยแต่งตัง้
นำงสำวศริวิรรณ สรุเทพนิทร ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตทะเบยีนเลขที ่4604 และ/หรอืนำงสำวกมลทพิย ์ เลศิวทิยว์รเทพ ผูส้อบบัญชรีบั
อนุญำตทะเบียนเลขที่ 4377 และ/หรือนำงสำวสำธิดำ รัตนำนุรักษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตทะเบียนเลขที่ 4753 ในนำมบริษัท
สำํนักงำน อวีำย จํำกดั ให้เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ประจํำปี 2562 และกํำหนดค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจํำปี 2562 จํำนวน 
1,350,000 บำท ปรบัเพิม่ขึน้จำกปีก่อน 150,000 บำทซึง่เป็นคำ่ตอบแทนทีเ่หมำะสม 
 โดยสรุปคณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏบิตัติำมหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบโดยใชค้วำมรูค้วำมสำมำรถ และควำมระมดัระวงั 
รอบคอบ มคีวำมเป็นอสิระอยำ่งเพยีงพอ ตลอดจนไดใ้หค้วำมเหน็และขอ้เสนอแนะต่ำงๆ อยำ่งสรำ้งสรรค ์เพือ่ประโยชน์ต่อผู้มสีว่นได้
เสยีอยำ่งเท่ำเทยีมกนั คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็วำ่รำยงำนขอ้มลูทำงกำรเงนิบรษิทัฯ มคีวำมถูกตอ้ง เชื่อถอืได ้สอดคลอ้ง
กบัมำตรฐำนกำรบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป มกีำรปฏบิตังิำนที่สอดคล้องตำมกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกบักำรดํำเนินธุรกจิ รวมถงึระบบกำร
กํำกบัดูแลกจิกำรที่ด ีมกีำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งอย่ำงเพยีงพอให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ มรีะบบกำรควบคุมภำยในและกำร
ตรวจสอบภำยในทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธผิล 
 

วนัที ่27 กุมภำพนัธ ์2562 
ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
 
                                                              (นำยผดุง เตชะศรนิทร)์ 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งหรอืเรยีกชื่อย่อว่ำ “คณะกรรมกำร ก.บ.ส.” ได้รบักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำร
บรษิทัฯ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมกำรและผูบ้รหิำรจำกทุกหน่วยงำนของบรษิทัฯ ตัง้แต่ระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยขึน้ไปอย่ำงน้อยหน่วยงำน
ละหนึ่งคน โดยมรีำยชื่อและตํำแหน่งของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งดงันี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
  
 
 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งมขีอบเขตอํำนำจหน้ำทีล่ะควำมรบัผดิชอบทีส่ํำคญัตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ซึง่จะตอ้งปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุรติ ดงัต่อไปนี้ 

 (1) นํำเสนอนโยบำยและเป้ำหมำยในกำรบรหิำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ และบรษิัทย่อยเพื่อขออนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ตลอดจนให้คํำแนะนํำแก่คณะกรรมกำรบรษิทัฯ และฝ่ำยจดักำรในเรื่องกำรบรหิำรควำมเสีย่งระดบัองค์กร 
ทัง้นี้ต้องครอบคลุมควำมเสีย่งทัง้ดำ้นกำรเงนิ (Financial Risks), ดำ้นกำรดํำเนินงำน (Operational Risks), ดำ้นธุรกจิ (Business 
Risks) ดำ้นกลยุทธแ์ละปัจจยัเสีย่งอื่น (Strategic and Other Event Risks) ทัว่ทัง้องคก์ร 

 (2) กำํกบัดแูลและสนบัสนุนใหม้กีำรบรหิำรควำมเสีย่งโดยรวมขององคก์ร (Enterprise Wide Risk Management) 
โดยมุง่เน้นกำรใหค้วำมสำํคญัและคำํนึงถงึควำมเสีย่ง (Risk Awareness) ในแต่ละเรื่องเพื่อประกอบกำรตดัสนิใจในกำรใช้
ทรพัยำกรและกระบวนกำรต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสมมปีระสทิธภิำพประสทิธผิลทีด่แีละเป็นประโยชน์สงูสดุต่อองคก์รโดยรวม 

 (3) ศกึษำ วเิครำะห ์ประเมนิควำมเสีย่ง และแนวโน้มที่อำจจะเกดิขึน้ ซึ่งมผีลกระทบต่อบรษิัทฯ ทัง้ภำยในและ
ภำยนอกโดยบรหิำรควำมเสีย่งใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยและเป้ำหมำยทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ โดยนํำไปสู่กำรปฏบิตัิ
เพื่อใหค้รอบคลุมปัจจยัเสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึน้กบักำรดำํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทัว่ทัง้องคก์ร 

 (4) กำํหนดแนวทำงในกำรแกไ้ขเพือ่หำทำงลดควำมเสีย่งใหอ้ยู่ในเกณฑท์ีย่อมรบัไดห้รอืบรหิำรควำมเสีย่งใหต้ํ่ำ
ทีส่ดุเท่ำทีจ่ะสำมำรถจะทำํไดโ้ดยจำํแนกควำมเสีย่งดงันี้ 

 

RED RISK 
ปัจจยัเสีย่งทีต่อ้งไดร้บักำรปรบัปรุงแกไ้ขโดยเร่งด่วนซึง่จะตอ้งมแีนวทำง แกไ้ข
เพื่อลดควำมเสีย่งเป็นลำํดบัแรก ๆ หรอืโดยทนัท ี

YELLOW RISK 
ปัจจยัเสีย่งทีต่อ้งเฝ้ำระวงัซึง่อำจจะเป็นปัจจยัเสีย่งทีจ่ะตอ้งมแีนวทำงป้องกนั
ไม่ใหเ้กดิขึน้ ทัง้ระยะสัน้และระยะยำว 

GREEN RISK 
ปัจจยัเสีย่งทีไ่ม่สำํคญัหรอืยงัไมถ่งึขัน้ทีจ่ะตอ้งเฝ้ำระวงั หรอืบรหิำรควำมเสีย่ง
แต่อย่ำงใด 

 
 

 

รายช่ือ 
 

ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ  

ในปี 2561 
(1) นำยอนนัต ์เลำ้หเรณู      ประธำนกรรมกำร ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครัง้ 
(2) นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย ์ รองประธำนกรรมกำร ก.บ.ส.  7 ใน 7 ครัง้ 
(3) นำยวชัรชยั  นำชยัเลศิ กรรมกำร ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครัง้ 
(4) นำยประเสรฐิ พรหมเดช กรรมกำร ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครัง้ 
(5) นำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท ์ กรรมกำร ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครัง้ 
(6) นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์ กรรมกำร ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครัง้ 
(7) นำยสดุุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ กรรมกำร ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครัง้ 
(8) นำงวรรณำ ชมโคกกรวด กรรมกำร ก.บ.ส. และเลขำนุกำร 7 ใน 7 ครัง้ 
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(5) กํำกบัดูแลและติดตำมผลกำรบรหิำรควำมเสีย่งรวมทัง้กระบวนกำรตรวจสอบและกำรรำยงำนกำรบรหิำร
ควำมเสีย่งเพื่อสรำ้งควำมมัน่ใจว่ำบรษิทัฯ มกีรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีร่ดักุมเพยีงพอและมปีระสทิธภิำพประสทิธผิลทีด่ ี
 (6) ให้รำยงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่งในแต่ละเรื่อง พร้อมขอ้เสนอแนะที่เหน็ว่ำเหมำะสมให้คณะกรรมกำร   
บรษิทัฯ และคณะกรรมกำรตรวจสอบรบัทรำบและพจิำรณำเป็นระยะๆ อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ เพื่อนํำไปสูก่ำรวเิครำะหแ์ละ
ทบทวนนโยบำย แผนงำน และเป้ำหมำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่กํำหนดไว้ ให้มีควำมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์และ
สภำพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่ำงทนัเวลำ 
 (7) จดัทํำรำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำร ก.บ.ส. พรอ้มขอ้เสนอแนะที่เหน็ว่ำเหมำะสมในแต่ละปี 
เพื่อเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจํำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจํำปี(แบบ 56-2) ซึง่รำยงำนดงักล่ำวลงนำมโดย
ประธำนกรรมกำร ก.บ.ส.  
 (8) คณะกรรมกำร ก.บ.ส. มอีํำนำจเชญิผู้บรหิำรและพนักงำนทุกคนทุกระดบัของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อยมำ
ชี้แจงให้ขอ้มูลในรำยละเอยีดและนํำส่งเอกสำรที่เกี่ยวขอ้งกบักำรบรหิำรควำมเสี่ยงขององค์กรได้ทุกอย่ำงทุกประกำร ตำมที่
เหน็สมควรและเหมำะสมเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีไป 
 (9) คณะกรรมกำร ก.บ.ส. มีอํำนำจว่ำจ้ำงที่ปรึกษำหรือผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนมำให้คํำปรึกษำหำรือและให้
ควำมเหน็ได้ตำมทีเ่หน็สมควรและเหมำะสมโดยบรษิทัฯ เป็นผูอ้อกค่ำใชจ้่ำยทีเ่กดิขึน้ตำมแผนงำนและงบประมำณประจํำปีที่
ไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ แลว้ 
 (10) กํำหนดหลกัเกณฑ์และจดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนตนเองของคณะกรรมกำร ก.บ.ส. ทัง้แบบรำย
คณะและรำยบุคคลเป็นประจํำทุกปี อย่ำงน้อยปีละ 1  ครัง้  โดยใหผู้ท้ํำกำรประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อน และเรื่องทีต่้องปรบัปรุง
แกไ้ขไวด้ว้ย เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปรบัปรุงแกไ้ขกำรทํำงำนของคณะกรรมกำร ก.บ.ส. ใหม้ปีระสทิธภิำพประสทิธผิลในปี
ต่อไป 
 (11) กำํหนดใหบ้รษิทัย่อยและหรอืบรษิทัในเครอืเดยีวกนั ดำํเนินกำรตำมระบบกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งและ
ระบบกำรควบคุมภำยในทีร่ดักุมเช่นเดยีวกบับรษิทัแม่ 
 (12) สง่เสรมิ และสนบัสนุน ใหก้รรมกำร ก.บ.ส. เขำ้รบักำรอบรมและพฒันำควำมรูท้ีจ่ำํเป็น และ 
เสรมิสรำ้งทกัษะในกำรปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำร ก.บ.ส. อย่ำงต่อเนื่องและสมํ่ำเสมอโดยเปิดเผยขอ้มูลกำรฝึกอบรมและกำรพฒันำ
ควำมรู ้ของกรรมกำร ก.บ.ส. ไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจำํปี(แบบ 56-1) และรำยงำนประจำํปี (แบบ 56-2)  

 (13) ปฏบิตักิำรเรื่องอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะมอบหมำยใหด้ำํเนินกำรเกีย่วกบักำรบรหิำรควำมเสีย่ง
เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
 
 

 คณะกรรมกำรบริษทัฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงหรือเรยีกชื่อย่อว่ำ “คณะกรรมกำร ก.บ.ส.” ซึ่งประกอบด้วย
กรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสูงจำกทุกหน่วยงำนอย่ำงน้อยหน่วยงำนละหน่ึงคน โดยมีอํำนำจหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบในกำรพจิำรณำ
ประเมนิปัจจยัเสีย่งที่อำจจะเกดิขึน้กบักำรดํำเนินงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยกํำหนดมำตรกำรป้องกนัควำมเสีย่งและใหค้วำมสํำคญั
กบักำรบรหิำรควำมเสีย่งที่มปีระสทิธภิำพประสทิธผิลในทุกขัน้ตอนของกำรดํำเนินงำนตำมหลกักำรกํำกบัดูแลกจิกำรที่ด ี(Good Corporate 
Governance Principles) เพื่อลดผลกระทบหรอืโอกำสของกำรเกดิควำมเสีย่งใหต้ํ่ำที่สุด โดยใช้ทรพัยำกรอย่ำงมปีระสทิธภิำพในกำรประเมนิ
และบรหิำรควำมเสีย่งในภำพรวมใหเ้หมำะสมสอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ที่เกดิขึน้และคำดว่ำจะเปลีย่นแปลงไปในอนำคต  
 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งไดจ้ดัใหม้กีำรประชุมในปี 2561รวมทัง้สิน้ 7 ครัง้ เพื่อพจิำรณำประเมนิควำมเสีย่งและตดิตำมกำร
บรหิำรควำมเสีย่งของทุกหน่วยงำนทีอ่ำจจะมผีลกระทบต่อกำรดํำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่ำงมนีัยสํำคญัเพื่อกํำหนดมำตรกำร
ป้องกนั และลดผลกระทบหรอืโอกำสของกำรเกดิควำมเสีย่งในเรื่อง ต่ำง ๆ ใหเ้หมำะสมสอดคล้องกบัสภำพเศรษฐกจิและสภำพแวดล้อมใน
กำรดำํเนินธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย โดยขอรำยงำนโดยสรปุดงัน้ี 

(1) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้พิจำรณำกระบวนกำรและแผนงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้เป็นไปตำมนโยบำยและ
เป้ำหมำยที่ได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อให้ม ัน่ใจว่ำกำรบรหิำรควำมเสี่ยงมีประสิทธภิำพประสทิธผิลเพยีงพออยู่ในระดบัที่
ยอมรบัไดแ้ละสอดคลอ้งกบักำรดำํเนินงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยตำมหลกักำรกํำกบัดแูลกจิกำรทีด่อียำ่งเหมำะสมและรดักุม 

(2) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งไดพ้จิำรณำประเมนิปัจจยัเสีย่งตลอดจนตดิตำมดูแลกำรบรหิำรควำมเสีย่งทัง้ของบรษิทัฯ และ
บรษิทัยอ่ยโดยจดัใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นระยะ ๆ เพื่อสนับสนุนกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหม้ปีระสทิธภิำพ
ประสทิธผิลมำกยิง่ขึน้ตลอดจนไดใ้หข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรบรหิำรควำมเสีย่งทัง้ในปัจจบุนัและอนำคต 

(3) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงได้พจิำรณำทบทวนควำมเสี่ยงทุกระดบัอย่ำงสมํ่ำเสมอโดยกำรประเมนิและวเิครำะห์ปัจจยั
เสีย่งใหค้รอบคลุมและสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธท์ัง้ดำ้นกำรผลติ กำรตลำด กำรพฒันำบุคลำกร ตลอดจนขอ้กฎหมำยและเรื่องอื่นๆ ที่อำจจะมี
ผลกระทบต่อกำรดำํเนินธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยซึง่ไดจ้ดัระดบัควำมเสีย่งที่ต้องไดร้บักำรแก้ไขเร่งด่วน (RED RISK) และระดบัควำม
เสีย่งทีต่อ้งเฝ้ำระวงัซึง่อำจจะเป็นปัจจยัเสีย่งในอนำคต (YELLOW RISK) 

(4) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งร่วมกบัฝ่ำยบรหิำรกํำหนดใหม้กีำรทบทวนและทํำกำรประเมนิตนเองเกี่ยวกบัควำมเสีย่งดำ้น
ทุจริตคอร์รปัชัน่ของทุกหน่วยงำนเพื่อนํำผลกำรประเมินควำมเสี่ยงที่ได้รบัไปปรบัปรุงแก้ไขกฎระเบียบแ ละคํำสัง่ต่ำงๆ ที่เกี่ยวกบักำร
ปฏบิตังิำนประจำํวนัใหค้รอบคลุมควำมเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งอยำ่งเหมำะสมและรดักุม 

(5) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งไดส้รปุผลกำรปฏบิตังิำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ และคณะกรรมกำรตรวจสอบรบัทรำบเป็น
ประจำํทุกไตรมำสๆ ละ 1 ครัง้ เพื่อนํำควำมเหน็และหรอืขอ้เสนอแนะต่ำงๆ มำปรบัปรุงแก้ไขกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหม้ปีระสทิธภิำพ
ประสทิธผิลมำกยิง่ขึน้ 

(6) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงได้กํำหนดหลกัเกณฑ์และจดัให้มกีำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำนตนเองทัง้แบบรำยคณะและ
รำยบุคคลในรอบปี 2561 โดยใหผู้ท้ํำกำรประเมนิระบุจดุแขง็ จดุอ่อนและเรื่องที่ตอ้งปรบัปรงุแก้ไขไวด้ว้ย โดยคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง
ไดร้ว่มกนัพจิำรณำผลประเมนิและกํำหนดแนวทำงปรบัปรงุแก้ไขกำรทํำงำนใหม้ปีระสทิธภิำพประสทิธผิลมำกยิง่ขึน้ในปีต่อไป 

(7) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงได้เปิดเผยรำยละเอียดกำรบรหิำรควำมเสี่ยงที่สํำคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไวใ้นแบบ
แสดงรำยกำรขอ้มลูประจำํปี 2561 (แบบ 56-1) และรำยงำนประจำํปี 2561 (แบบ 56-2) แลว้ 

 

กำรดำํเนินงำนของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งในรอบปี 2561 ที่ผ่ำนมำสำมำรถกํำกบัดูแลกำรบรหิำรควำมเสีย่งในเรื่องต่ำง ๆ 
ใหอ้ยู่ในระดบัที่ไม่ก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อกำรดํำเนินงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่ำงมนีัยสํำคญั โดยปฏบิตัหิน้ำที่ดว้ยควำมรบัผดิชอบ
และระมดัระวงัเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ำยทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

วนัที ่28 กุมภำพนัธ ์2562 
ในนำมคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

 
 

(นำยอนันต ์เลำ้หเรณู) 
ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมกำรสรรหำและกำํหนดคำ่ตอบแทนซึง่เรยีกชื่อย่อว่ำ “คณะกรรมกำร ก.ส.ต.” ไดร้บักำรแต่งตัง้จำก
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้มอีํำนำจหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบตำมกฎบัตรที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ กํำหนดขึ้นโดยมี
สำระสำํคญัสรปุดงันี้ 

(1) องคป์ระกอบและคณุสมบตั ิ
คณะกรรมกำร ก.ส.ต.ได้รบักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทฯ 

จำํนวนอยำ่งน้อย 3 คนโดยมปีระธำนกรรมกำร ก.ส.ต. จํำนวน 1 คนและกรรมกำร ก.ส.ต. จํำนวนอย่ำงน้อย 2 คน และ
ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมกำร ก.ส.ต. แต่งตัง้บุคคลทีเ่หมำะสมเป็นเลขำนุกำรอกี 1 คน โดยมรีำยชื่อและ
ตำํแหน่งดงันี้ 

 

 

(2) วำระกำรดำํรงตำํแหน่ง 
กรรมกำร ก.ส.ต. (รวมทัง้ประธำนกรรมกำร ก.ส.ต.) มวีำระกำรดำํรงตำํแหน่งครำวละ 3 ปี กรรมกำร     

ก.ส.ต. ซึง่พน้จำกตำํแหน่งตำมวำระอำจจะไดร้บักำรแต่งตัง้ใหมอ่กีกไ็ด้ 
เมือ่คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ครบวำระกำรดํำรงตํำแหน่งหรอืมเีหตุทีไ่ม่สำมำรถอยู่ไดจ้นครบวำระทํำให้

สมำชกิมน้ีอยกว่ำจํำนวนทีก่ํำหนดใน (1) ขำ้งตน้ คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะพจิำรณำคดัเลอืกและแต่งตัง้กรรมกำร ก.
ส.ต. รำยใหมใ่หค้รบถว้นในทนัทหีรอือยำ่งชำ้ภำยใน 3 เดอืนนบัตัง้แต่วนัทีม่จีำํนวนสมำชกิไม่ครบถว้นตำม (1) ขำ้งตน้ 
เพือ่ใหเ้กดิควำมต่อเนื่องในกำรดำํเนินงำน 

(3) อำํนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร ก.ส.ต. 
(3.1) อำํนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในสว่นทีเ่กีย่วกบักำรสรรหำ 

(ก) พจิำรณำกำํหนดกระบวนกำรสรรหำผูท้ีจ่ะดำํรงตำํแหน่งกรรมกำรทดแทนกรรมกำรทีพ่น้จำก
ตำํแหน่งหรอืลำออกเพือ่เสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำนํำเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตักิำรแต่งตัง้เป็นแต่ละรำย
แต่ละกรณีๆ ไป 

(ข) พจิำรณำแผนสบืทอดตำํแหน่งและกำํหนดกระบวนกำรสรรหำตำํแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร
และหรอืผูบ้รหิำรระดบัสงูเพือ่เสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตัแิต่งตัง้เป็นแต่ละรำยแตล่ะกรณีๆ ไป 

(ค) เสนอแนะวธิกีำรประเมนิผลกำรทํำงำนของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร
และหรอืผูบ้รหิำรระดบัสงูเพือ่เสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตัหิรอืใหค้วำมเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 
 
 

 

รายช่ือ 
 

ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ  

 ในปี 2561 
(1) นำยไกรสหี ์ศริริงัษ ี     ประธำนกรรมกำร ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครัง้ 
(2) นำยวนัชยั โตสมบุญ กรรมกำร ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครัง้ 
(3) นำยอนนัต ์เลำ้หเรณู กรรมกำร ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครัง้ 
(4) นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย ์ กรรมกำร ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครัง้ 
(5) นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ เลขำนุกำร 2 ใน 2 ครัง้ 
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(ง) ประเมนิควำมเป็นอสิระของกรรมกำรบรษิทัฯ ในกำรปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละเสนอแนะแนวทำงใน
กำรปรบัปรงุแกไ้ขเพือ่เสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

(จ) พจิำรณำกํำหนดคุณสมบตัทิี่เหมำะสมของผูท้ี่จะดํำรงตํำแหน่งกรรมกำรโดยคํำนึงถงึควำม
หลำกหลำยของทกัษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
พจิำรณำอนุมตัหิรอืใหค้วำมเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆไป 

(3.2) อำํนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในสว่นทีเ่กีย่วกบักำรกำํหนดคำ่ตอบแทน 
(ก) เสนอแนวทำงและวธิกีำรจ่ำยคำ่ตอบแทนใหแ้กค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ และคณะอนุกรรมกำร

ทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ แต่งตัง้ขึน้ 
(ข) เสนอนโยบำยกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนใหแ้ก่ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและหรอืผูบ้รหิำรระดบัสงู

ให้สอดคล้องกับผลกำรดํำเนินงำนของบริษัทฯ และผลกำรปฏิบัติงำนที่เกิดขึ้นจริงก่อนนํำเสนอขออนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

(ค) พจิำรณำงบประมำณกำรปรบัอตัรำเงนิเดอืน ค่ำจ้ำงและเงนิรำงวลัประจํำปีของพนักงำน
กอ่นนํำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตัหิรอืใหค้วำมเหน็ชอบ 

(3.3) อำํนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบทัว่ไปอืน่ 
(ก) รำยงำนผลกำรดํำเนินงำนของคณะกรรมกำร ก.ส.ต.ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ รบัทรำบเป็น

ระยะๆอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพือ่นํำไปพมิพเ์ผยแพรไ่วใ้นแบบรำยงำนขอ้มลูประจำํปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจํำปี 
(แบบ 56-2) ตำมหลกักำรกำํกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

(ข) มีอํำนำจว่ำจ้ำงที่ปรึกษำหรือผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนมำให้คํำปรึกษำหำรือและหรือให้
ควำมเหน็ไดต้ำมทีจ่ะเหน็สมควรและเหมำะสม โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบคำ่ใชจ้่ำยทีเ่กดิขึน้ 

(ค) มอีํำนำจเชญิผูบ้รหิำรและหรอืผูท้ี่เกีย่วขอ้งทุกระดบัใหเ้ขำ้ประชุมชี้แจงหรอืใหส้่งเอกสำรที่
เกีย่วขอ้งไดทุ้กประกำร 

(ง) จดัทำํแบบประเมนิผลปฏบิตังิำนตนเองของคณะกรรมกำร ก.ส.ต. ทัง้รำยคณะและรำยบุคคล 
อยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยสรปุผลกำรประเมนิฯ เพือ่นํำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯพจิำรณำในลำํดบัต่อไป 

(จ) ส่งเสรมิ และสนับสนุน ให้กรรมกำร ก.ส.ต. ได้เขำ้รบักำรอบรมเพื่อพฒันำควำมรูท้ี่จํำเป็น 
และเสรมิสรำ้งทกัษะในกำรปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำร ก.ส.ต. อยำ่งสมํ่ำเสมอและต่อเนื่องโดยใหเ้ปิดเผยขอ้มลูกำรฝึกอบรม
และกำรพฒันำควำมรูข้องกรรมกำร ก.ส.ต. ไว้ในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจํำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจํำปี 
(แบบ 56-2) 

(ฉ) ปฏบิตักิำรอืน่ใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะมอบหมำยเป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีๆ ไป 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

 คณะกรรมกำรสรรหำและกํำหนดค่ำตอบแทน (“คณะกรรมกำร ก.ส.ต.”) ขอรำยงำนกำรปฏบิตัิงำนในรอบปี 2561 โดยมกีำรประชุม
รวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ ซึง่มสีำระสำํคญัสรปุไดด้งัน้ี 

(1) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ได้พจิำรณำสรรหำกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ต้องออกตำมวำระในกำรประชุมใหญ่สำมญัผู้ถือหุ้นประจํำปี  
2562 โดยกํำหนดวธิกีำรและขัน้ตอนในกำรสรรหำและเสนอแต่งตัง้ดงัน้ี 

(1.1) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. รบัทรำบรำยชื่อกรรมกำรที่ต้องออกตำมวำระและรำยชื่อบุคคลที่ไดร้บักำรเสนอชื่อใหเ้ขำ้ดํำรงตํำแหน่ง
กรรมกำรแทนกรรมกำรทีต่อ้งออกตำมวำระดงักล่ำว 

(1.2) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. พจิำรณำคดัเลอืกบุคคลที่เหมำะสมใหด้ํำรงตํำแหน่งกรรมกำรโดยพจิำรณำคุณสมบตัแิละองคป์ระกอบ
ว่ำเป็นบุคคลที่มคีวำมรูค้วำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ทกัษะ และควำมเชี่ยวชำญที่หลำกหลำยวชิำชีพอนัเป็นประโยชน์ต่อกำรดํำเนินธุรกจิของ
บริษทัฯ และมีคุณสมบตัิเหมำะสมที่จะดํำรงตํำแหน่งกรรมกำรบริษทัจดทะเบียนได้ตำมข้อบงัคบัของบริษทัฯ และตำมที่กฎหมำยกํำหนด
ตลอดจนพจิำรณำถงึผลกำรปฏบิตังิำนในฐำนะกรรมกำรของบรษิทัฯ ในรอบปีทีผ่ำ่นมำดว้ย (ถำ้ม)ี  

(1.3) คณะกรรมกำร ก.ส.ต.ไดค้ดัเลอืกและเสนอรำยชื่อบุคคลที่มคีวำมเหมำะสมจะดํำรงตํำแหน่งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ต้องออก
ตำมวำระโดยเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯพจิำรณำนํำเสนอต่อทีป่ระชุมใหญ่สำมญัผูถ้อืหุน้ประจำํปี 2562 

(2) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ไดพ้จิำรณำค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยพจิำรณำถงึบทบำท ขอบเขต
อํำนำจหน้ำที่ ควำมรบัผดิชอบและผลกำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำรแต่ละชุดในรอบปีที่ผ่ำนมำ โดยมกีำรกลัน่กรองและเปรยีบเทยีบอ้ำงอิง
กบัอุตสำหกรรมประเภทเดยีวกนัรวมทัง้ขนำดธุรกจิ กำรขยำยตวัทำงธุรกจิและผลกำรดํำเนินงำนในรอบปีที่ผ่ำนมำ โดยนํำเสนอค่ำตอบแทนที่
เหน็วำ่เหมำะสมใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมใหญ่สำมญัผูถ้อืหุน้ประจำํปี 2562 

(3) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ไดส้อบทำนหลกัเกณฑก์ำรเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวำระกำรประชุมและเสนอแต่งตัง้กรรมกำรรำยใหม่ตำม

หลกักำรกํำกบัดแูลกจิกำรทีด่โีดยใหเ้สนอเรื่องเป็นลำยลกัษณ์อกัษรส่งทำงไปรษณียห์รอืทำงโทรสำร (FAX) มำยงัเลขำนุกำรบรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที ่

1 ตุลำคม 2561 ถงึวนัที ่31 ธนัวำคม 2561 ปรำกฏว่ำยงัไม่มผีูถ้อืหุน้รำยใดเสนอวำระกำรประชุมและเสนอแต่งตัง้กรรมกำรรำยใหม่สํำหรบักำร

ประชุมใหญ่ประจำํปี 2562 แต่อยำ่งใด 

(4) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ได้กํำหนดหลกัเกณฑ์กำรปรบัขึ้นอตัรำเงินเดอืนพนักงำนรวมทัง้ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรและผู้บริหำร

ระดบัสงูประจำํปี 2562 และกำรจำ่ยเงนิรำงวลัพนกังำนประจํำปี 2561 โดยพจิำรณำจำกผลดํำเนินงำนและผลกำรปฏบิตังิำนในรอบปี 2561 โดย

มกีำรเปรยีบเทยีบกบับรษิทัในอุตสำหกรรมระดบัเดยีวกนัไว ้เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตัหิรอืใหค้วำมเหน็ชอบ 

(5) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ไดพ้จิำรณำโครงสรำ้งกำรจดัองคก์ร บญัชอีตัรำกํำลงัคนและงบค่ำจำ้งของบรษิทัฯ ประจํำปี 2562 ใหม้คีวำม
เหมำะสมและสอดคลอ้งกบักำรดำํเนินงำนของบรษิทัฯ รวมทัง้มกีำรจดัสรรกำรใชท้รพัยำกรของบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิำพประสทิธผิลสูงสุด เพื่อ
เสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตัหิรอืใหค้วำมเหน็ชอบ 

(6) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ได้พจิำรณำปรบัปรุงแก้ไขคู่มอืและระเบียบปฏิบตัิว่ำดว้ยข้อบงัคบักำรทํำงำนของบรษิทัฯ ใหส้อดคล้องกบั
บทบญัญตักิฎหมำยและสถำนกำรณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตัหิรอืใหค้วำมเหน็ชอบ 

(7) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ไดจ้ดัทํำกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและกํำหนดค่ำตอบแทนเพื่อใหส้อดคล้องกบัหลกักำรดูแลกจิกำรที่ด ีเพื่อ
กํำหนดบทบำท ขอบเขตอํำนำจหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบแนวทำงปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำร ก.ส.ต. เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำ
อนุมตัหิรอืใหค้วำมเหน็ชอบ 

(8) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ได้สอบทำนและประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำนของตนเองทัง้แบบรำยคณะและรำยบุคคลในรอบปี 2561 ตำม
แนวทำงกำรกํำกบัดูแลกจิกำรที่ดซีึ่งเหน็ว่ำคณะกรรมกำร ก.ส.ต.มกีำรปฏบิตัหิน้ำที่อย่ำงมปีระสทิธภิำพประสทิธผิลตำมขอบเขตอํำนำจหน้ำที่
และควำมรบัผดิชอบทีกํ่ำหนดไวแ้ลว้ 

วนัที ่14 กุมภำพนัธ ์2562  
ในนำมคณะกรรมกำร ก.ส.ต. 

 
 

(นำยไกรสหี ์ศริริงัษ)ี 
      ประธำนกรรมกำร ก.ส.ต. 
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คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
 

คณะกรรมกำรกํำกับดูแลกิจกำรซึ่งเรียกชื่อย่อว่ำ “คณะกรรมกำร ก.ก.ก.” ได้ร ับกำรแต่งตัง้จำก
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ใหม้อีํำนำจหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบตำมกฎบตัรที่คณะกรรมกำรบรษิทัฯ กํำหนดขึน้โดยมี
สำระสำํคญัสรปุดงันี้ 

(1) คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารจ านวนอย่างน้อย 3 คน โดยมี
ประธานกรรมการ 1 คนและกรรมการจ านวนอย่างน้อย 2 คน และใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการก ากบั
ดแูลกจิการแต่งตัง้บุคคลทีเ่หมาะสมเป็นเลขานุการอกี 1 คน โดยมรีำยชือ่และตำํแหน่งดงันี้ 

 
 

รายช่ือ 
 

ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม 

ในปี 2561 
(1) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ ประธานกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 3 ใน 3 ครัง้ 
(2) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ กรรมการก ากบัดแูลกจิการ 3 ใน 3 ครัง้ 
(3) นายประเสรฐิ พรหมเดช กรรมการก ากบัดแูลกจิการ 3 ใน 3 ครัง้ 
(4) นายสดุสุติ อุน่แสงจนัทร ์ กรรมการก ากบัดแูลกจิการ 3 ใน 3 ครัง้ 
(5) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ กรรมการก ากบัดแูลกจิการ 3 ใน 3 ครัง้ 
(6) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ กรรมการก ากบัดแูลกจิการและเลขานุการ 3 ใน 3 ครัง้ 

 

(2) วาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการก ากบัดแูลกจิการทีพ่น้

จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหมอ่กีกไ็ด้ 
เมื่อคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการครบวาระการด ารงต าแหน่งหรอืมเีหตุทีไ่ม่สามารถอยู่ ไดจ้นครบ

วาระท าให้สมาชกิมน้ีอยกว่าจ านวนที่ก าหนดใน (1) ขา้งต้น คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาคดัเลอืกและแต่งตัง้
กรรมการก ากบัดแูลกจิการรายใหมใ่หค้รบถ้วนในทนัทหีรอือยา่งชา้ภายใน 3 เดอืนนบัตัง้แต่มจี านวนสมาชกิไมค่รบถว้น
ตาม (1) ขา้งตน้เพือ่ใหเ้กดิความต่อเนื่องในการด าเนินงาน 

(3) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 
(3.1) พจิารณาและน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และแนวทางปฏบิตัทิีด่ ี

ในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance Principles) 
(3.2) จดัท าคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Corporate Governance Handbook) และจรรยาบรรณหรอื

ธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกจิ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัยดึถือเป็นแนวทางในการ
ปฏบิตังิาน โดยถอืเป็นภาระหน้าทีท่ีส่ าคญัทีทุ่กคนตอ้งไมล่ะเลยในการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

(3.3) ตดิตาม ทบทวน และปรบัปรุงแกไ้ขการก ากบัดูแลกจิการและขอ้ก าหนดหรอืแนวทางปฏบิตังิาน 
ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองส านกังาน ก.ล.ต., ต.ล.ท. และกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง (ถา้ม)ี 

(3.4) สนับสนุนใหม้กีารเผยแพร่การก ากบัดูแลกจิการที่ดภีายในองค์กรใหเ้ป็นที่เขา้ใจของกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนทุกระดบัและใหม้ผีลในทางปฏบิตัทิัว่ทัง้องคก์ร 
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(3.5) พจิารณารปูแบบและสรุปผลการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ และ

คณะกรรมการชุดย่อยใหม้คีวามเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้เสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อ
พจิารณาเป็นแต่ละปีๆ ไป 

(3.6) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอืน่ 
(ก) จดัท าแบบประเมนิผลปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการ ก.ก.ก. ทัง้รายคณะและรายบุคคล 

อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพือ่น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาในล าดบัต่อไป 
(ข) จดัท ารายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ ก.ก.ก. อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน าเสนอ

ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาและเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 
(แบบ 56-2) ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

(ค) ก าหนดนโยบายพร้อมทัง้สนับสนุนให้มกีารประเมินระดับมาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการ
ภายในองค์กรเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ  1 ครัง้ เพื่อให้ทราบปัญหาอุปสรรคที่เป็นเหตุให้การปฏิบตัิงานไม่บรรลุ
วตัถุประสงค ์แลว้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ทราบและพจิารณาในล าดบัต่อไป 

(ง) มอี านาจว่าจ้างทีป่รกึษาหรอืผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะด้านที่มคีวามอสิระหรอืไม่มคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์มาใหค้ าปรกึษาหารอื หรอืให้ความเห็นได้ตามที่เห็นสมควรและเหมาะสม โดยบรษิทัฯ เป็นผู้รบัผดิชอบ
คา่ใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ 

(จ) ส่งเสรมิ และสนับสนุน ให้กรรมการ ก.ก.ก. ได้เขา้รบัการอบรมพฒันาความรู้ที่จ าเป็น และ
เสรมิสรา้งทกัษะในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ ก.ก.ก. อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ และใหเ้ปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและ
การพฒันาความรูข้องกรรมการ ก.ก.ก. ไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 
56-2)  

(ฉ) มอี านาจเชญิผูบ้รหิารและหรอืผูเ้กีย่วขอ้งทุกระดบัใหเ้ขา้รว่มประชมุชีแ้จงและหรอืใหส้่งเอกสาร
ทีเ่กีย่วขอ้งไดทุ้กอยา่งทุกประการ 

(ช) ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีไป 
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รายงานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
 

 คณะกรรมกำรกํำกบัดูแลกจิกำร (“คณะกรรมกำร ก.ก.ก.”) ขอรำยงำนกำรปฏบิตังิำนในรอบปี 2561 โดยมกีำรประชุม
รวมทัง้สิน้ 3 ครัง้ ซึง่มสีำระสำํคญัสรุปไดด้งันี้ 

(1) คณะกรรมกำร ก.ก.ก. ไดต้ดิตำมและควบคุมดูแลใหม้กีำรปฏบิตัติำมคู่มอืกำรกํำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีและจรรยำบรรณ
หรือธรรมำภิบำลในกำรดํำเนินธุรกิจเพื่อพัฒนำไปสู่ว ัฒนธรรมขององค์กร โดยบรรจุเรื่องกำรกํำกับดูแลกิจกำรที่ดี และ
จรรยำบรรณหรอืธรรมำภบิำลในกำรดำํเนินธุรกจิ เป็นสว่นหนึ่งของกำรปฐมนิเทศพนกังำนใหม่และกำรอบรมพฒันำพนักงำนโดย
ไดจ้ดัทํำเป็นเอกสำรแผ่นพบัเพื่อเผยแพร่ใหพ้นักงำนทุกคนทุกระดบัได้รบัทรำบและยดึถอืเป็นแนวทำงในกำรปฏบิตังิำนทัว่ทัง้
องคก์ร 

(2) คณะกรรมกำร ก.ก.ก. ไดส้อบทำนและประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของตนเองทัง้แบบรำยคณะและรำยบุคคลในรอบปี 
2561 ตำมแนวทำงกำรกํำกบัดูแลกิจกำรทีด่ซีึง่เหน็ว่ำคณะกรรมกำร ก.ก.ก. มกีำรปฏบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงมปีระสทิธภิำพประสทิธผิล
และเป็นไปตำมขอบเขตอำํนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบทีก่ำํหนดไวแ้ลว้ 

(3) คณะกรรมกำร ก.ก.ก. ไดท้บทวนและปรบัปรุงแบบประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนตนเองของคณะกรรมกำรบรษิัทฯ และ
คณะกรรมกำรชุดย่อย ตำมแนวทำงของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย (“IOD”) และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย ซึง่ปรบัปรุงให้เหมำะสมกบักำรดํำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยในปี 2561 ไดก้ํำหนดให้มกีำรประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำน ทัง้
แบบรำยคณะและรำยบุคคล เพื่อใหท้รำบปัญหำอุปสรรคทีเ่ป็นเหตุใหก้ำรปฏบิตังิำนไม่บรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัใน
รอบปีทีผ่่ำนมำเพื่อใชป้รบัปรุงกำรทํำงำนใหม้ปีระสทิธภิำพประสทิธผิลมำกยิง่ขึน้ เนื่องจำกไดท้รำบถงึบทบำท ขอบเขตอํำนำจ
หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของตนไดอ้ย่ำงชดัเจน 

(4) คณะกรรมกำร ก.ก.ก. ไดด้ำํเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ขคู่มอืกำรกำํกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี(Corporate Governance Handbook) 
ตำมหลกัเกณฑก์ำรกำํกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีของคณะกรรมกำรกำํกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยรวมทัง้ปรบัปรุง
แนวปฏบิตัทิีด่ ีและจรรยำบรรณหรอืธรรมำภบิำลในกำรดำํเนินธรุกจิ เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตัหิรอืใหค้วำม
เหน็ชอบก่อนทีจ่ะนํำไปเผยแพรไ่วใ้นคูม่อืกำรกำํกบัดแูลกจิกำรทีด่เีพื่อใหเ้ป็นทีเ่ขำ้ใจของกรรมกำร ผูบ้รหิำรและพนกังำนทุกคนทุก
ระดบัและใหม้ผีลในทำงปฏบิตัทิัว่องคก์ร 

(5) คณะกรรมกำร ก.ก.ก. ไดด้ำํเนินกำรต่ออำยุกำรรบัรองเป็นสมำชกิโครงกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำร
ต่อตำ้นกำรทจุรติ (THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION หรอื 
“CAC”) ซึง่ไดร้บักำรรบัรองแลว้เมื่อวนัที ่5 พฤศจกิำยน 2561 ทีผ่่ำนมำโดยใบรบัรองดงักล่ำวจะมอีำยุ 3 ปี นบัจำกวนัทีม่มีตใิหก้ำร
รบัรอง 

(6) คณะกรรมกำร ก.ก.ก. ไดจ้ดัทำํกฎบตัรคณะกรรมกำรกำํกบัดแูลกจิกำรเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรกํำกบัดูแลกจิกำร
ทีด่ ีเพื่อกำํหนดบทบำท ขอบเขตอำํนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร ก.ก.ก. เพื่อนํำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ
พจิำรณำอนุมตัหิรอืใหค้วำมเหน็ชอบและยดึถอืเป็นแนวทำงในกำรปฏบิตังิำนต่อไป 

(7) กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนของบรษิทัฯ ไดเ้ขำ้รบักำรอบรมในรอบปี 2561 ดงันี้ 
(7.1) สมัมนำหลกัสตูร “Strategic Shareholder, FSCOM” เมื่อวนัที ่17 มกรำคม 2561 ซึง่จดัขึน้โดยฝ่ำยกำํกบับรษิทั

จดทะเบยีน ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(7.2)  สมัมนำหลกัสตูร “ผูบ้รหิำรระดบัสงู วตท รุ่นที ่26” เมื่อวนัที ่3 กุมภำพนัธ ์ถงึ 28 มถุินำยน 2561 ซึง่จดัขึน้โดย

สถำบนัวทิยำกำรตลำดทุน 
(7.3) สมัมนำหลกัสตูร “Effect Minutes Taking (EMT)” เมื่อวนัที ่22 ถงึ 23 กุมภำพนัธ ์2561 ซึง่จดัขึน้โดยสมำคม

สง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
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(7.4) สมัมนำ “Strategic Board Master Class (SBM4/2018)” เมื่อวนัที ่23 ถงึ 25 กรกฎำคม 2561 ซึง่จดัขึน้โดย

สมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
(7.5) สมัมนำ “นกัลงทุนผูท้รงคุณวุฒ ิรุ่นที ่18” เมื่อวนัที ่4 สงิหำคม ถงึ 8 กนัยำยน 2561 จดัขึน้โดยสมำคมส่งเสรมิ

สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
(7.6) สมัมนำ “Strategic Financial Leadership Program (SFLP) 2018” เมื่อวนัที ่29 ถงึ 31 ตุลำคม 2561 ซึง่จดัขึน้

โดยสมำคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
(7.7)  สมัมนำหลกัสตูร “CEO and IR Talk 2018” เมื่อวนัที ่7 พฤศจกิำยน 2561 ซึง่จดัขึน้โดยสมำคมบรษิทัจด

ทะเบยีนไทย 
(8)  บรษิทัฯไดร้บัรำงวลัแห่งควำมภำคภูมใิจในรอบปี 2561 ดงันี้ 

(8.1)  รบัรำงวลัประเมนิคุณภำพ AGM ของบรษิทัจดทะเบยีนประจํำปี 2561 จำกสมำคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย โดย
ไดร้บั100 คะแนนเตม็ (ดเีลศิ) ซึง่จดัอยู่ในเกณฑด์เียีย่มสมควรเป็นตวัอย่ำง เป็นปีที ่8 ตดิต่อกนัตัง้แต่ปี 2554-2561 

(8.2)  รบัรำงวลั 4 ดำว (                     ) ในกำรประเมนิกำรกํำกบัดูแลกจิกำรของบรษิทัจดทะเบยีนประจํำปี 2561 
ซึง่จดัอยู่ในกลุ่มดมีำก (Very Good) และรำงวลั Top Quartile ในกลุ่มหลกัทรพัยท์ีม่มีูลค่ำ 3,000-9,999 ลำ้นบำท จำกสมำคม
สง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทยโดยไดร้บัคะแนน 88% ในปี 2561 ซึง่เท่ำกบัปี 2560 ทีผ่่ำนมำ 

(8.3) รำงวลั SET Awards 2018 สำํหรบับรษิทัจดทะเบยีนดเีด่นดำ้นผลดำํเนินงำนในกลุ่มที ่4 ของบรษิทัจดทะเบยีน
ทีม่ ีMarket Capitalization ระหว่ำง 3,000-10,000 ลำ้นบำท ซึง่จดัขึน้โดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยร่วมกบัวำรสำร
กำรเงนิกำรธนำคำร 

 
 

วนัที ่21 กุมภาพนัธ ์2562 
ในนามคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 

 
 
 

(นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย)์ 
ประธานกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 
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ผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
 ผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ หมำยถงึ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) และผูด้ํำรงตํำแหน่ง

ระดบับรหิำรสีร่ำยแรกต่อจำกประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรลงมำ และใหห้มำยรวมถงึผูด้ํำรงตํำแหน่งเทยีบเท่ำผูด้ํำรงตํำแหน่งระดบั
บรหิำรรำยทีส่ีทุ่กรำย ซึง่บรษิทัฯ มผีูบ้รหิำรรวม 6 คน ตำมรำยชื่อและตํำแหน่งดงัต่อไปนี้ 

รายช่ือผูบ้ริหาร ต าแหน่ง 
(1) นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย ์ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
(2) นำยสหรฐั  วฒันธรรมรกัษ์ ผูอ้ำํนวยกำรสำยงำนบรหิำร 
(3) นำงเพชรรตัน์  ฉำยำนนท ์ ผูอ้ำํนวยกำรสำยงำนบญัชกีำรเงนิ 
(4) นำยประเสรฐิ พรหมเดช ผูอ้ำํนวยกำรสำยงำนขำยต่ำงประเทศ 
(5) นำยวชัรชยั  นำชยัเลศิ ผูอ้ำํนวยกำรสำยงำนขำยในประเทศ 
(6) นำยสดุุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ ผูอ้ำํนวยกำรสำยงำนพฒันำธุรกจิถ่ำนหนิ 

 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบดงัต่อไปน้ี 
(1) หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

(1.1) ควบคุมดแูลและกำํกบักำรบรหิำรงำนของบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิำพประสทิธผิลเป็นไปตำมมตขิองทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ คณะกรรมกำรบรษิัทฯ และเป็นไปตำมวตัถุประสงค์และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เพื่อให้เกดิผลประโยชน์สงูสุดกบับรษิทัฯ 
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว 

(1.2) จดัทำํแผนงำน บญัชอีตัรำกํำลงัพนักงำน งบประมำณกำรว่ำจำ้งพนักงำน งบประมำณรำยรบัรำยจ่ำยและงบ
ลงทุนประจำํปีเพื่อเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตัเิป็นประจำํทุกปี ทัง้นี้ภำยใน 30 (สำมสบิ) วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(1.3) บรหิำรงำนตำมนโยบำยและเป้ำหมำยที่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ กํำหนดและตำมแผนงำนและงบประมำณ
ต่ำงๆ ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ แลว้ 

(1.4) บรหิำรกำรเงนิตำมแผนกำรเงนิทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และหรอืตำมสญัญำขอ้ผูกพนัทีบ่รษิทัฯ 
มต่ีอเจำ้หนี้ทุกรำย 

(1.5) ปฏบิตัติำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิกำรของบรษิัทฯ ตลอดจนปฏบิตัติำมสญัญำขอ้ผูกพนัทีบ่รษิทัฯ มต่ีอ
หน่วยรำชกำรและบุคคลภำยนอก 

(1.6) ใหร้ำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ รบัทรำบอย่ำงน้อยไตรมำสละหนึ่งครัง้ 
(1.7) ปฏบิตักิำรและหรอืดำํเนินกำรในเรื่องอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะมอบหมำยเป็นแต่ละเรื่องแต่ละ

กรณีๆ ไป 
(2) อ านาจทางการเงิน 

(2.1) มอีํำนำจอนุมตัิรำยจ่ำยปกติประจํำวนัตำมงบลงทุน งบประมำณรำยรบัรำยจ่ำยและงบประมำณกำรว่ำจ้ำง
พนักงำนที่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ อนุมตัิแล้ว รวมทัง้รำยจ่ำยตำมที่กฎหมำยกํำหนดและหรอืรำยจ่ำยตำมสญัญำขอ้ผูกพนัที่
บรษิทัฯ มต่ีอหน่วยรำชกำรและบุคคลภำยนอก 

(2.2) มอีำํนำจจดัซือ้/สัง่จำ้งทำํทรพัยส์นิถำวรและหรอืรำยกำรทีไ่ม่ใช่รำยจ่ำยปกตใินกำรดํำเนินงำนของบรษิทัฯ ตำม
งบลงทุนและงบประมำณทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ อนุมตัแิลว้ภำยในวงเงนิไม่เกนิ 2 (สอง) ลำ้นบำทต่อหนึ่งครัง้หรอืต่อหนึ่งรำยกำร
โดยไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกทีป่รกึษำดำ้นกำรบรหิำรก่อนดำํเนินกำรและจะตอ้งเสนอขออนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ต่อไปใน
โอกำสแรกทีจ่ะทำํได ้

(2.3) มอีํำนำจกู้เงนิเพื่อใช้ในกิจกำรของบริษัทฯ ได้ภำยในวงเงนิและภำยใต้หลกัเกณฑ์และเงื่อนไขข้อกํำหนดที่
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ อนุมตัหิรอืใหค้วำมเหน็ชอบแลว้ และในกรณีทีต่้องใชท้รพัยส์นิของบรษิทัฯ เป็นหลกัประกนักใ็หข้ออนุมตัิ
จำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก่อนดำํเนินกำรทุกครัง้ ยกเว้น รำยกำรต่อไปนี้ ซึง่ถอืว่ำเป็นรำยกำรปกตใิหม้อีำํนำจอนุมตัไิดทุ้กกรณี 



  

[53] 
 

(ก) กำรเปิด LETTER OF CREDITS (L/C) รวมทัง้กำรทํำ TRUST RECEIPT (T/R) และ SHIPPING 
GUARANTEE (S/G) ในกำรจดัซือ้และหรอืจำ้งทำํของจำกต่ำงประเทศ 

(ข) กำรจดัทํำหนังสอืคํ้ำประกนัของธนำคำรพำณิชยแ์ละหรอืสถำบนักำรเงนิเพื่อวำงเป็นหลกัประกนัในกำร
ปฏบิตัติำมสญัญำขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มต่ีอหน่วยรำชกำร และบุคคลภำยนอก 

(ค) กำรทำํสญัญำป้องกนัควำมเสีย่งดำ้นเงนิตรำต่ำงประเทศ เช่น กำรทำํ FORWARD EXCHANGE 
CONTRACTS เป็นตน้ ทัง้นี้เฉพำะกรณีทีบ่รษิทัฯ มสีญัญำหรอืขอ้ผกูพนัทีจ่ะตอ้งชำํระหรอืจ่ำยเงนิในรปูเงนิตรำต่ำงประเทศเทำ่นัน้ 

(2.4) อนุมตัใิหพ้นกังำนยมืเงนิทดรองเพื่อใชใ้นกำรปฏบิตังิำนของบรษิทัฯ ไดด้งัต่อไปนี้ 
(ก) รำยจ่ำยตำมสญัญำขอ้ผกูพนัและหรอืตำมทีก่ฎหมำยกํำหนดและหรอืตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ อนุมตัิ

แล้วให้ยืมเงินทดรองไปดํำเนินกำรได้ตำมที่จะต้องจ่ำยจริง เช่น ค่ำซื้อที่ดิน ค่ำภำคหลวงแร่ ค่ำธรรมเนียมและภำษีอำกร         
ค่ำไฟฟ้ำ และสำธำรณูปโภคอื่น ฯลฯ 

(ข) รำยกำรอื่นนอกจำก (ก) ขำ้งตน้ใหอ้นุมตัไิดค้รัง้ละและหรอืรำยละไม่เกนิ 500,000.- บำท(หำ้แสนบำทถว้น) 
(2.5) มีอํำนำจตัง้สํำรองหนี้สูญและหรือตัดหนี้สูญของบริษัทฯ ได้ครัง้ละและหรือรำยละไม่เกิน 50,000.- บำท      

(หำ้หมื่นบำทถว้น) โดยรวมแลว้ตอ้งไม่เกนิ 1,000,000.- บำท (หนึ่งลำ้นบำทถว้น) ในรอบหนึ่งปีงบประมำณแลว้รำยงำนโดยสรุป
ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ รบัทรำบอย่ำงน้อยไตรมำสละหนึ่งครัง้ 

(2.6) มอีำํนำจจำํหน่ำยและตดับญัชสีต๊อกสนิคำ้และหรอืทรพัยส์นิทีเ่สยีหำยหรอืสญูหำยและหรอืชดเชยค่ำเสยีหำย
ไดค้รัง้ละไม่เกนิ 50,000.- บำท (หำ้หมื่นบำทถ้วน) โดยรวมแลว้ต้องไม่เกนิ 1,000,000.-บำท (หนึ่งลำ้นบำทถ้วน) ในรอบหนึ่ง
ปีงบประมำณแลว้รำยงำนโดยสรุปใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ รบัทรำบอย่ำงน้อยไตรมำสละหนึ่งครัง้ 

(2.7) มีอํำนำจตัง้สํำรองกำรด้อยค่ำทรพัย์สนิทุกประเภทและหรือสต๊อกสนิค้ำที่ล้ำสมยัหรือเสื่อมสภำพได้ตำม
มำตรฐำนกำรบญัชทีีก่ำํหนดในเรื่องนัน้ๆ แลว้รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ รบัทรำบในโอกำสแรกทีจ่ะทำํได้ 

(3) อ านาจด้านการผลิต 
(3.1) กํำหนดเป้ำหมำยและแผนกำรผลติสนิคำ้ในแต่ละปีให้สอดคล้องกบัควำมต้องกำรของตลำด และเป็นไปตำม

สญัญำขอ้ผูกพนัทีบ่รษิทัฯ ทํำไวก้บัลูกคำ้ทุกรำย เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตัเิป็นประจํำทุกปี ทัง้นี้ภำยใน 
30 (สำมสบิ) วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(3.2) วำงแผนและดำํเนินกำรผลติสนิคำ้ใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนและเป้ำหมำยทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
โดยมีต้นทุนที่ตํ่ำที่สุด ในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนแปลงแตกต่ำงไปจำกแผนงำนและเป้ำหมำยที่วำงไว้ก็ให้เสนอขออนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก่อนดำํเนินกำรหรอืในโอกำสแรกทีจ่ะทำํได ้

(3.3) กํำหนดเป้ำหมำยและกลยุทธ์ในกำรสํำรวจหรือจัดหำแหล่งถ่ำนหินและหรือแร่อื่นที่เป็นประโยชน์ในเชิง
พำณิชยเ์พิม่เตมิ เพื่อเพิม่ศกัยภำพดำ้นกำรผลติและกำรจำํหน่ำยสนิคำ้ของบรษิทัฯ ในอนำคตและเพื่อใหบ้รษิทัฯ สำมำรถขยำย
งำนและหรอืเติบโตได้อย่ำงมัน่คงในระยะยำว ทัง้นี้ให้เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์และเงื่อนไขรำยละเอยีดที่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ 
กำํหนด 

(4) อ านาจด้านการขาย 
(4.1) กำํหนดเป้ำหมำย แผนงำนและกลยุทธใ์นกำรจำํหน่ำยสนิคำ้ในแต่ละปีใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของตลำด

และเป็นไปตำมสญัญำขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ ทำํไวก้บัลกูคำ้ทุกรำยเพื่อเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตัเิป็นประจํำทุกปี 
ทัง้นี้ภำยใน 30 วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(4.2) วำงแผนและดํำเนินกำรจํำหน่ำยสนิค้ำใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนและเป้ำหมำยที่ได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำร
บรษิทัฯ เพื่อใหบ้รษิทัฯ สำมำรถรกัษำหรอืเพิม่ส่วนแบ่งดำ้นกำรตลำด (MARKET SHARE) รวมทัง้สำมำรถเพิม่รำยไดแ้ละหรอื
เพิม่กํำไรให้ได้มำกที่สุด ในกรณีที่มกีำรเปลี่ยนแปลงแตกต่ำงไปจำกแผนงำนและเป้ำหมำยที่วำงไว้กใ็ห้เสนอขออนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก่อนดำํเนินกำรหรอืในโอกำสแรกทีจ่ะทำํได ้
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(4.3) ดำํเนินกำรจำํหน่ำยสนิคำ้และบรกิำรใหเ้ป็นไปตำมรำคำและเงื่อนไขทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ กํำหนดและหรอื

ตำมสญัญำขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ ทำํไวก้บัลกูคำ้ทุกรำย 
(4.4) จดัซือ้/สัง่จ้ำงและหรอืนํำเข้ำสนิคำ้มำจํำหน่ำยเพื่อให้บรษิทัฯ สำมำรถรกัษำหรอืเพิม่ส่วนแบ่งดำ้นกำรตลำด 

(MARKET SHARE)รวมทัง้สำมำรถเพิม่รำยได้และหรอืเพิม่กํำไรให้ได้มำกที่สุด ทัง้นี้จะต้องได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำร  
บรษิทัฯ ก่อนดำํเนินกำร 

(4.5) มอีำํนำจขำยสนิคำ้และบรกิำรทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศโดยทำํสญัญำผกูพนัไดค้รัง้ละไม่เกนิ 3 (สำม)ปี 
รวมทัง้กำรแต่งตัง้ตวัแทนจำํหน่ำยสนิคำ้ไดค้รัง้ละไม่เกนิ 1 ปี 

(5) อ านาจด้านการพนักงาน 
(5.1) มอีํำนำจกํำหนดอตัรำกํำลงัพนักงำนให้มจีํำนวนที่เหมำะสมกบักำรดํำเนินงำนของบรษิัทฯ รวมทัง้มอีํำนำจ

กำํหนดอตัรำเงนิเดอืน ค่ำจำ้ง ค่ำตอบแทนและเงนิรำงวลัพนกังำนทุกคนทุกระดบัตำมบญัชอีตัรำกํำลงัพนักงำนและงบประมำณ
กำรว่ำจำ้งพนกังำนทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ แลว้  

(5.2) มอีํำนำจว่ำจ้ำง แต่งตัง้ โยกย้ำย ถอดถอน และเลิกจ้ำงพนักงำนได้ทุกคนทุกระดบั ยกเว้นพนักงำนระดบั
ผูอ้ำํนวยกำรขึน้ไปจะตอ้งไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกทีป่รกึษำดำ้นกำรบรหิำรก่อน 

(5.3) มอีํำนำจกํำหนดระเบยีบขอ้บงัคบักำรทํำงำนและสวสัดกิำรพนักงำนของบรษิทัฯ ไดต้ำมหลกัเกณฑ ์เงื่อนไข 
และงบประมำณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ แลว้ 

(6) อ านาจในส่วนท่ีเก่ียวกบัคดีความและการท านิติกรรมสญัญา 
(6.1) มอีํำนำจทํำนิติกรรมสญัญำผูกพนับรษิัทฯ ได้เฉพำะงำนปกติประจํำวนัตำมงบประมำณที่ได้รบัอนุมตัิจำก

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ แลว้ครัง้ละไม่เกนิ 1 ปี 
(6.2) มอีํำนำจฟ้องร้องคดีควำมและต่อสู้คดคีวำม เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ได้ โดยรำยงำนให้คณะกรรมกำร   

บรษิทัฯ ทรำบทุกครัง้ทีม่กีำรประชุมและมคีดคีวำมเกดิขึน้ 
(7) อ านาจในส่วนท่ีเก่ียวกบังานโครงการจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากท่ีปรกึษาด้านการบริหารก่อน

ด าเนินการ 
(7.1) พจิำรณำและศกึษำควำมเป็นไปไดใ้นเบือ้งต้นของโครงกำรทีเ่หน็ว่ำจะเป็นประโยชน์ต่อกำรดํำเนินธุรกจิของ

บรษิทัฯ ในอนำคตและหรอืใหผ้ลตอบแทนทีด่ใีนระยะยำว 
(7.2) พจิำรณำว่ำจำ้งทีป่รกึษำโครงกำรต่ำงๆไดภ้ำยในวงเงนิงบประมำณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ

แลว้ 
(7.3) หลงัจำกศกึษำโครงกำรในเบือ้งตน้แลว้เหน็ว่ำโครงกำรดงักล่ำวมคีวำมเป็นไปไดก้ใ็หนํ้ำเสนอรำยละเอยีดของ

โครงกำรเพื่อขออนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก่อนดำํเนินกำร 
(7.4) สำํหรบัโครงกำรทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหด้ำํเนินกำรไดแ้ลว้ ใหม้อีำํนำจดำํเนินกำรดงัต่อไปนี้ 

(ก) กํำหนดแผนงำน งบประมำณและเป้ำหมำยในกำรดํำเนินโครงกำรให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือให้ได้
ผลตอบแทน (INTERNAL RATE OF RETURN) ทีด่ตีำมทีค่ำดหวงัไว ้

(ข) มอีำํนำจตดิต่อ เจรจำ และลงนำมทำํบนัทกึควำมเขำ้ใจเกีย่วกบักำรร่วมทุนในเบือ้งตน้ (MEMORANDUM 
OF UNDERSTANDING) มกีำํหนดระยะเวลำไม่เกนิ 1 ปี 

(ค) กำรทํำสญัญำร่วมทุน (SHAREHOLDER AGREEMENT) และกำรจัดตัง้บริษัทร่วมทุน (JOINT 
VENTURE COMPANY) ใหเ้สนอขออนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก่อนดำํเนินกำร 

(7.5) ใหร้ำยงำนควำมคบืหน้ำของโครงกำรต่ำงๆ ทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหด้ำํเนินกำรไดแ้ลว้ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทรำบ
ทุกครัง้ทีม่กีำรประชุม 
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(8) เรือ่งอ่ืนๆ 
(8.1) เรือ่งใดกต็ำมทีจ่ะตอ้งเสนอขออนุมตัแิละหรอืขอควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร

เสนอทีป่รกึษำดำ้นกำรบรหิำรพจิำรณำกลัน่กรองหรอืใหค้วำมเหน็ชอบก่อนนํำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำในทุกกรณี 
(8.2) เรือ่งทีเ่กนิขอบเขตอํำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรตำมทีก่ํำหนดไวข้ำ้งตน้น้ีใหเ้สนอ

ขออนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก่อนดำํเนินกำร 
(8.3) ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรอำจจะแต่งตัง้คณะทํำงำน (WORKING GROUP) และมอบอํำนำจหน้ำทีใ่นเรื่องต่ำงๆ ให้

พนักงำนของบรษิทัฯ ตํำแหน่งใด หรอืคนใดก็ได้ภำยในขอบเขตอํำนำจหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบของตน ทัง้น้ีตำมทีเ่หน็สมควรและ
เหมำะสมเป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีๆ ไป 

ทัง้น้ีกำรมอบหมำยอำํนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ คณะอนุกรรมกำร กรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรคน
หน่ึงหรือหลำยคนนัน้ จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นกำรมอบอํำนำจหรือมอบอํำนำจช่วง ที่ทํำให้ผู้รบัมอบอํำนำจหรือผู้รบัมอบอํำนำจช่วง 
สำมำรถอนุมตัริำยกำรทีม่สีว่นไดเ้สยี หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัร่วม เวน้แต่เป็นกำรอนุมัติ
รำยกำรทีเ่ป็นไปตำมปกตธิุรกจิทีม่กีำรกำํหนดขอบเขตกำรมอบอำํนำจทีช่ดัเจนแลว้ 

 แนวปฏิบติัของผูบ้ริหารและพนักงาน 
บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติและจำํหน่ำยถ่ำนหนิและพลงังำนเชือ้เพลงิอืน่ ซึง่สำมำรถเพิม่มลูคำ่แก่ผูม้สีว่นไดเ้สยีอย่ำงเหมำะสมและ

คำํนึงถงึดุลยภำพดำ้นสิง่แวดลอ้มและเอือ้ประโยชน์ต่อสงัคมโดยรวม ดงันัน้เพือ่ใหบ้รษิทัฯ มคีณุลกัษณะดงักล่ำวอยำ่งมัน่คงและยัง่ยนืสบื
ต่อไปในอนำคต จงึกำํหนดแนวปฏบิตัทิีด่ขีองผูบ้รหิำรและพนกังำน ดงัน้ี 

(1) ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรบัผดิชอบ ซือ่สตัยส์จุรติ มุ่งมัน่ ทุ่มเท ปฏบิตัติำมกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั นโยบำย และวฒันธรรม
องคก์รโดยถอืประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ เป็นสำํคญั 

(2) รกัษำควำมลบัของลกูคำ้ คูค่ำ้ และของบรษิทัฯ อย่ำงเคร่งครดั โดยดูแลและระมดัระวงัมใิหเ้อกสำรหรอืข่ำวสำรอนัเป็น
ควำมลบัของบรษิทัฯ รัว่ไหล หรอืตกไปถงึผูท้ีไ่ม่เกีย่วขอ้ง 

(3) เคำรพในสทิธสิ่วนบุคคลของพนักงำน หลกีเลี่ยงกำรนํำเอำข้อมูลหรอืเรื่องรำวของพนักงำน ทัง้เรื่องที่เกี่ยวกบักำร
ปฏบิตังิำนและเรือ่งสว่นตวัไปเปิดเผยหรอืวพิำกษ์วจิำรณ์ในลกัษณะทีจ่ะก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยแก่พนักงำน หรอืภำพพจน์โดยรวมของ
บรษิทัฯ 

(4) ไม่กล่ำวรำ้ยหรอืกระทำํกำรใด ๆ อนัจะนํำไปสูค่วำมแตกแยกหรอืควำมเสยีหำยภำยในบรษิทัฯ หรอืต่อบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง
กบับรษิทัฯ 

(5) รกัษำและร่วมสร้ำงสรรค์ให้เกดิควำมสำมคัคเีป็นน้ํำหน่ึงใจเดยีวกนัในหมู่พนักงำน ช่วยเหลอื เกื้อกูลซึ่งกนัและกนั
ในทำงทีช่อบ เพือ่ประโยชน์ต่อบรษิทัฯ โดยรวม 

(6) พงึปฏบิตัติอ่ผูร้่วมงำนดว้ยควำมสภุำพ มน้ํีำใจ มมีนุษยสมัพนัธอ์นัด ีไม่ปิดบงัขอ้มลูทีจ่ำํเป็นในกำรปฏบิตังิำนของผูร้่วม   
งำนและปรบัตวัใหส้ำมำรถทำํงำนร่วมกบับุคคลอืน่ได ้รวมทัง้ใหเ้กยีรตผิูอ้ ืน่โดยไม่นํำผลงำนของผูอ้ืน่มำแอบอำ้งเป็นผลงำนของตน 

(7) มคีวำมมุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นคนด ีคนเก่ง โดยกำรพฒันำตนเองไปในทำงทีเ่ป็นประโยชน์ต่อตนเองและบรษิทัฯ อยูเ่สมอ 
(8) ศกึษำหำควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ เพือ่เสรมิสรำ้งควำมรูค้วำมสำมำรถในกำรปฏบิตังิำนและปรบัตวัใหท้นักบัเทคโนโลยี

ใหม่อยูต่ลอดเวลำ 
(9) ยดึมัน่ในคุณธรรม จรยิธรรม ละเวน้จำกอบำยมุขทัง้ปวง โดยไม่ประพฤตตินในทำงที่อำจทํำให้เสื่อมเสยีชื่อเสยีงต่อ

ตนเอง และบรษิทัฯ 
(10) แจง้ผูบ้งัคบับญัชำตำมลำํดบัชัน้ หรอืคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบเหน็กำรกระทำํใดๆ ทีส่อ่วำ่เป็นกำรทุจรติ หรอื

ประพฤตมิชิอบภำยในองคก์รของบรษิทัฯ 
(11) ช่วยดํำเนินกำรใดๆ ที่จะรกัษำสภำพแวดล้อมและบรรยำกำศในกำรทํำงำน รวมทัง้กำรพัฒนำองค์กรไปสู่ควำม       

เป็นเลศิ 
(12) หลกีเลี่ยงกำรให้ หรอืรบัสิง่ของ กำรเลี้ยงรบัรอง หรอืประโยชน์ใดๆ จำกคู่คำ้ หรอืผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของ

บรษิทัฯ เวน้แต่เป็นไปตำมระเบยีบ และคำํสัง่ของบรษิทัฯ เท่ำนัน้ 
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ค่าตอบแทนกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน 
 

คณะกรรมกำรสรรหำและกำํหนดค่ำตอบแทนมหีน้ำทีใ่นกำรกำํหนดนโยบำย หลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนและแนวทำงกำรปฏบิตัิ
ทีด่ใีนกำรสรรหำและกำํหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทัอย่ำงเหมำะสมและเป็นธรรม ใหเ้ป็นไปตำม
กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ขอ้กํำหนดและแนวปฏิบตัิที่ดขีองสํำนักงำน ก.ล.ต.และตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย รวมทัง้กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 

 

นโยบายการจ่ายผลค่าตอบแทนของบริษทัฯ : บรษิทัฯ มคีวำมมุ่งมัน่ในกำรจ่ำยผลตอบแทน อย่ำงเป็นธรรมและเหมำะสมทัง้
ระยะสัน้และระยะยำว โดยพจิำรณำจำกขอบเขตอํำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ ผลสํำเรจ็ของงำน และประโยชน์ที่คำดว่ำจะ
ไดร้บัจำกกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทัฯ โดยประเมนิจำกผลกำรดํำเนินงำน และหรอืผลกำรปฏบิตังิำนของบรษิทั
โดยรวม ซึ่งสำมำรถเปรยีบเทยีบกบับรษิัทอื่นในอุตสำหกรรมเดยีวกนั และบรษิัทที่จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยในกลุ่มอุตสำหกรรมเดยีวกนั 

(1) หลกัเกณฑก์ารพิจารณาผลตอบแทนกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทัฯ  
คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มหีน้ำที่พจิำรณำโครงสร้ำงและอตัรำผลตอบแทนที่มคีวำมเหมำะสมสอดคล้องกบัขอบเขต

อำํนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ ซึง่จะตอ้งจงูใจใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำรและพนกังำนสำมำรถนํำพำองคก์รใหม้กีำรดํำเนินงำนตำม
วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัทัง้ระยะสัน้และระยะยำวเพื่อใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยกำรจ่ำยผลตอบแทนของ บรษิทัฯดงันี้ 

(1.1) หลกัเกณฑก์ำรพจิำรณำผลตอบแทนกรรมกำรของบรษิทั ฯ มรีำยละเอยีดดงันี้ 
(ก) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มีหน้ำที่พิจำรณำอัตรำผลตอบแทนให้เหมำะสมสอดคล้องกบัวัตถุประสงค์และ

เป้ำหมำยหลกัทัง้ระยะสัน้และระยะยำว ของบรษิทัฯ โดยพจิำรณำจำกประสบกำรณ์ ขอบเขตอํำนำจหน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบ 
(Accountability and Responsibility) รวมถงึประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะไดร้บัจำกกรรมกำรแต่ละคน และกรรมกำรทีไ่ดร้บัมอบหมำย
หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบเพิม่เตมิ เช่น เป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ควรไดร้บัค่ำตอบแทนเพิม่ขึน้อย่ำงเหมำะสม ซึง่
สำมำรถเปรยีบเทยีบกบับรษิัทอื่นในอุตสำหกรรมเดยีวกนั และบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในกลุ่ม
อุตสำหกรรมเดยีวกนั 

(ข)  คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มหีน้ำทีพ่จิำรณำกํำหนดโครงสรำ้งและหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยผลตอบแทนกรรมกำร 
ทัง้รปูแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ โดยพจิำรณำผลตอบแทนแต่ละรปูแบบใหม้คีวำมเหมำะสม ไดแ้ก่ ผลตอบแทนทีจ่่ำยใน
อตัรำคงที่ (เช่น ค่ำเบีย้ประชุมประจํำเดอืน) และผลตอบแทนทีจ่่ำยตำมผลกำรดํำเนินงำนประจํำปี (เช่น เงนิโบนัส หรอื เงนิ
บำํเหน็จ) โดยมกีำรเชื่อมโยงกบัผลกำรดำํเนินงำนและหรอืมูลค่ำเพิม่ทีบ่รษิทัทํำใหก้บัผูถ้อืหุน้ ซึง่ต้องไม่สงูเกนิไปจนทํำใหเ้กดิ
กำรมุ่งเน้นผลประกอบกำรในระยะสัน้ โดยนํำเสนอควำมเหน็ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯพจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบก่อนนํำเสนอให้
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิำรณำอนุมตัใินลำํดบัต่อไป 

(ค) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มหีน้ำทีพ่จิำรณำกำํหนดค่ำตอบแทนจำกกำรดำํเนินงำนของบรษิทัฯ ในแต่และปี 
(ง) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มีหน้ำที่พิจำรณำกํำหนดผลตอบแทนจำกกำรประเมนิผลปฏบิตัิงำนตนเองของ

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อยในแต่ละปีเพื่อนํำขอ้มูลมำใชพ้จิำรณำปรบัปรุงประสทิธภิำพในกำรปฏบิตังิำน
ของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อยในปีถดัไป 

(จ) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มหีน้ำทีก่ํำหนดให้มกีำรเปิดเผยนโยบำยและหลกัเกณฑก์ำรกํำหนดผลตอบแทน
กรรมกำรที่สะท้อนถึงบทบำท ขอบเขตอํำนำจหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบ รวมทัง้รูปแบบและอตัรำกำรจ่ำยผลตอบแทนของ
กรรมกำรแต่ละคนทัง้คณะกรรมกำรบรษิทั และคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจํำปี (แบบ 
56-1) และรำยงำนประจำํปี (แบบ 56-2) 
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(1.2) หลกัเกณฑก์ำรพจิำรณำผลตอบแทนผูบ้รหิำร และพนกังำนของบรษิทัฯ มรีำยละเอยีดดงันี้ 
(ก) กำรพจิำรณำผลตอบแทนระยะสัน้อนัได้แก่กำรจ่ำยเงนิเดอืนและเงนิรำงวลัประจํำปี (โบนัส) โดยมกีำร

ดำํเนินกำรดงันี้ 
(1) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มีหน้ำที่พิจำรณำกํำหนดโครงสร้ำงกำรจ่ำยเงินเดือน เงินรำงวัลประจํำปี 

(โบนสั) และอตัรำกำรปรบัขึน้เงนิเดอืนประจำํปีของผูบ้รหิำรระดบัสงูและพนกังำนของบรษิทัฯ 
(2)  คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มหีน้ำทีพ่จิำรณำกํำหนดหลกัเกณฑก์ำรวดัผลควำมสำํเรจ็ของกำรดํำเนินงำน

ของบรษิทัฯ เป็นคะแนน KPI (Key Performance Indicators) เพื่อใชใ้นกำรพจิำรณำปรบัอตัรำเงนิเดอืนและกำรจ่ำยเงนิรำงวลั
ประจำํปี (โบนสั) ใหก้บัผูบ้รหิำรระดบัสงู และพนกังำนของบรษิทัฯ โดยพจิำรณำจำกงบประมำณประจํำปีและกำรบรรลุเป้ำหมำย
หลกัของบรษิทัฯ รวมทัง้สถำนกำรณ์ตลำดและสภำวะเศรษฐกจิ และอยู่ในระดบัอุตสำหกรรมเดยีวกนั โดยนํำเสนอควำมเหน็ให้
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตัต่ิอไป 

(3) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มหีน้ำทีพ่จิำรณำกํำหนดหลกัเกณฑก์ำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของผูบ้รหิำร
ระดบัสงู และพนกังำนของบรษิทัฯ ทีไ่ดร้บัมอบหมำยหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ ซึง่ตอ้งเป็นไปตำม KPI ของบรษิทัฯ เพื่อ
ใช้ในกำรพจิำรณำปรบัอตัรำเงนิเดอืนและกำรจ่ำยเงนิรำงวลัประจํำปี (โบนัส) โดยนํำเสนอควำมเหน็ให้คณะกรรมกำรบรษิัทฯ 
พจิำรณำอนุมตัต่ิอไป 

(4) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มีหน้ำที่พิจำรณำผลประโยชน์ และสวสัดิกำรอื่นของผู้บริหำรระดบัสูงและ
พนกังำนของบรษิทัฯ ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิใหเ้หมำะสมสอดคลอ้งกบัผลกำรดำํเนินงำนของบรษิทัฯ ในแต่ละปี 

(ข) กำรพจิำรณำผลตอบแทนระยะยำวอนัไดแ้ก่กำรจ่ำยเงนิชดเชยเมื่อเกษียณอำยุหรอืเมื่อออกจำกงำน โดย
มกีำรดำํเนินกำรดงันี้ 

(1) บรษิัทฯไดจ้ดัตัง้กองทุนสํำรองเลี้ยงชพีสํำหรบัพนักงำนรวมทัง้ผูบ้รหิำรระดบัสงูเพื่อเป็นกำรสนับสนุน
กำรออมเงนิของพนกังำนโดยบรษิทัฯ กำํหนดใหพ้นักงำนสำมำรถออมในอตัรำ 5% โดยบรษิทัฯจะจ่ำยสมทบในอตัรำ 5%, 7.5% 
และ 10% ของฐำนเงนิเดอืนตำมอำยุงำนและควำมสมคัรใจของพนักงำน ซึง่จะจ่ำยใหพ้นักงำนเมื่อเกษียณอำยุ หรอืเมื่อออกจำก
งำน 

(2) บรษิทัฯไดท้ำํกำรประเมนิผลประโยชน์พนกังำนรวมทัง้ผูบ้รหิำรระดบัสงูเมื่อเกษียณอำยุ หรอืเมื่อออก
จำกงำน โดยคำํนวณตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั ซึง่เกดิจำกประมำณกำรเกีย่วกบัภำระผูกพนัผลประโยชน์ของพนักงำนที่
ได้สิทธิรับเงินชดเชยเมื่อเกษียณอำยุตำมพระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำน โดยภำระผูกพันดังกล่ำวได้คํำนวณโดยนัก
คณิตศำสตร์ประกนัภัยอิสระและจำกข้อสมมติฐำนทำงคณิตศำสตร์ประกันภัยตำมวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว ้
(Projected Unit Credit Method) อนัเป็นประมำณกำรจำกมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงนิสดของผลประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะต้องจ่ำย
ในอนำคตโดยคำํนวณบนพืน้ฐำนของเงนิเดอืนพนกังำน อตัรำกำรหมุนเวยีนของพนักงำน อตัรำมรณะ อำยุงำน และปัจจยัอื่นๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

(3) กำรพจิำรณำผลตอบแทนอื่น เช่น กำรพจิำรณำโครงกำรออมหุ้นให้แก่ผู้บรหิำรและพนักงำนของ
บรษิทัฯ (EJIP) โดยใหค้ณะกรรมกำร ก.ส.ต. พจิำรณำเสนอเงื่อนไขต่ำงๆ เพื่อจูงใจใหก้รรมกำรและพนักงำนปฏบิตัหิน้ำทีใ่ห้
เกดิกำรสรำ้งมลูค่ำเพิม่ใหผู้ถ้อืหุน้ในระยะยำวและสำมำรถรกัษำพนักงำนทีม่คีุณภำพไดอ้ย่ำงแทจ้รงิ แต่ในขณะเดยีวกนัต้องไม่
สงูเกนิไปและเป็นธรรมต่อผูถ้ือหุน้ด้วย หำกมกีรรมกำรหรอืพนักงำนรำยใดจะไดร้บักำรจดัสรรหลกัทรพัย์เกนิกว่ำ 5% ของ
จำํนวนหลกัทรพัยท์ัง้หมดทีจ่ะจดัสรร คณะกรรมกำร ก.ส.ต. จะตอ้งพจิำรณำควำมเหมำะสมและใหค้วำมเหน็ชอบตำมขอ้กำํหนด
ของสำํนกังำน ก.ล.ต. อย่ำงไรกต็ำม ตอ้งไม่มกีรรมกำร ก.ส.ต. ทีจ่ะไดร้บักำรจดัสรรหลกัทรพัยเ์กนิกว่ำ 5% ดว้ย ถงึจะมสีทิธใิน
กำรให้ควำมเหน็ชอบ เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบรษิัทฯ พจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบก่อนนํำเสนอที่ประชุม   ผู้ถือหุ้นพจิำรณำ
อนุมตัใินลํำดบัต่อไป (โครงกำรออมหุน้ใหแ้ก่ผู้บรหิำรและพนักงำนของบรษิัทฯ ได้หมดอำยุสิน้สุดลงแล้วตัง้แต่วนัที่ 31 ธ.ค. 
2559 เป็นตน้มำ ปัจจุบนัยงัไม่มกีำรจดัตัง้โครงกำรออมหุน้ฯ ขึน้ใหม่แต่อย่ำงใด) 
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(2) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

 บรษิทัฯ จ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่กรรมกำรในรปูของค่ำตอบแทนประจำํเดอืนและค่ำบำํเหนจ็ประจำํปี โดยไดจ้่ำย
ค่ำตอบแทนใหแ้ก่กรรมกำรในปี 2561 ดงันี้ 

(หน่วย : บาท) 
 

ช่ือกรรมการ 
 

ต าแหน่ง 
ปี 2560 ปี 2561 

ค่าตอบแทน ค่าบ าเหน็จ รวมทัง้ส้ิน ค่าตอบแทน ค่าบ าเหน็จ รวมทัง้ส้ิน 

(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง* ประธานกรรมการ 720,000 672,000 1,392,000 720,000 913,600 1,633,600 
(2) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี กรรมการ 360,000 336,000 726,000 360,000 456,800 846,800 
 ประธานกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 
30,000   30,000   

(3) นายพอล ไฮน์ ฮเูกนโทเบลอร*์ กรรมการ 360,000 336,000 696,000 360,000 456,800 816,800 
(4) นายศวิะ มหาสนัทนะ* กรรมการ 360,000 336,000 696,000 360,000 456,800 816,800 
(5) นายสโุรจน์ ศภุสวสัดิก์ุล กรรมการ 360,000 336,000 696,000 360,000 456,800 816,800 
(6) นายวนัชยั โตสมบญุ* กรรมการ 360,000 336,000 716,000 360,000 456,800 836,800 
 กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
20,000   20,000   

(7) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร* กรรมการ 360,000 336,000 696,000 360,000 456,800 816,800 
(8) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ กรรมการ 360,000 336,000 716,000 360,000 456,800 836,800 
 กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
20,000   20,000   

(9) นายธนญ ตนัตสิุนทร* กรรมการ 360,000 336,000 696,000 360,000 456,800 816,800 
(10) นายอนนัต ์เลา้หเรณู กรรมการ 360,000 336,000 716,000 360,000 456,800 836,800 
 กรรมการสรรหาและ 

ก าหนดค่าตอบแทน 
20,000   20,000   

(11) นายผดงุ เตชะศรนิทร*์ กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

360,000 
180,000 

336,000 876,000 360,000 
220,000 

456,800 1,036,800 

(12) นายอดลุย ์ตณัฑรตัน์* กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

360,000 
120,000 

336,000 816,000 360,000 
160,000 

456,800 976,800 

(13) นางดวงกมล สุชาโต* 
 

กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

360,000 
120,000 

336,000 816,000 360,000 
160,000 

456,800 976,800 

(14) นายเอกสทิธิ ์จริายุวานนท*์ กรรมการอสิระ 360,000 336,000 696,000 360,000 456,800 816,800 
หมายเหตุ : * กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร       

 

 บรษิทัฯ จ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้รหิำรในรปูของเงนิเดอืน และเงนิรำงวลัประจำํปี ซึง่จะผนัแปรตำมผลกำร
ดำํเนินงำนของบรษิทัฯ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
ปี 2560 ปี 2561 

จ านวนราย บาทต่อปี จ านวนราย บาทต่อปี 
เงนิเดอืน 6 16,171,064 6 16,928,432 
เงนิรางวลัประจ าปี 6 5,651,877 6 4,598,188 
รวมค่าตอบแทนทัง้สิน้ 6 21,822,941 6 21,526,620 

 

 บรษิทัฯ จ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) ในรูปของเงนิเดอืน 
และเงนิรำงวลัประจำํปี ซึง่จะผนัแปรตำมผลกำรดํำเนินงำนของบรษิทัฯ โดยจ่ำยค่ำตอบแทน ในปี 2561 ทัง้สิน้ 7,551,495 บำท   
(ปี 2560 จ่ำยทัง้สิน้ 8,079,267 บำท) 

(3) ค่าตอบแทนอ่ืน 
นอกจำกทีก่ล่ำวมำขำ้งตน้บรษิทัฯ ไม่มกีำรออกหุน้ ใบสำํคญัแสดงสทิธ ิหลกัทรพัยแ์ปลงสภำพและหรอืใหส้ทิธปิระโยชน์

อย่ำงอื่นแก่กรรมกำร และผูบ้รหิำรอกี 
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การถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในบริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน)  
  

 
 

รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร 

ปี 2561 จ านวนหุ้นท่ี 
จ านวนหุ้น เพ่ิมขึ้น (+) ลดลง (-) ในปี 2561 

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส บุตรท่ียงัไม่ 
บรรลุนิติภาวะ 

ผู้แทนและหรือ
ผู้เก่ียวข้อง 

รวมทัง้ส้ิน % การ
ถือหุ้น 

 

จ านวนหุ้น 
 

% 

(1) นำยสมเกยีรต ิลมิทรง - - 28,562,460 4,793,000 33,355,460 6.353 - - 
(2) นำยพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร์ - - - - - - - - 
(3) นำยผดุง  เตชะศรนิทร์ - - - - - - - - 
(4) นำยอดุลย์  ตณัฑรตัน์ - - - - - - - - 
(5) นำงดวงกมล สุชำโต 180,000 - - - 180,000 0.034 - - 
(6) นำยสุโรจน์  ศุภสวสัดิก์ุล - - - - - - - - 
(7) นำยไกรสหี์ ศริริงัษี 9,697,781 - - - 9,697,781 1.847 - - 
(8) นำยเอกสทิธิ ์ จริำยุวำนนท์ - - - - - - - - 
(9) นำยศวิะ มหำสนัทนะ - - - - - - - - 
(10) นำยวนัชยั โตสมบุญ 560,000 - - - 560,000 0.106 - - 
(11) นำยวสิฐิ ตนัตสิุนทร 6,430,500 - - - 6,430,500 1.225 - - 
(12) นำยธนญ  ตนัตสิุนทร - - - - - - - - 
(13) นำยอนนัต์ เลำ้หเรณู 1,380,587 - - - 1,380,587 0.263 - - 
(14) นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย์ 508,010 - - - 508,010 0.097 - - 
(15) นำงเพชรรตัน์   ฉำยำนนท์ 147,659 - - - 147,659 0.028 - - 
(16) นำยประเสรฐิ พรหมเดช - - - - - - - - 
(17) นำยวชัรชยั นำชยัเลศิ 185,303 - - - 185,303 0.035 30,000 0.006 
(18) นำยสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร์ 54,901 - - - 54,901 0.010 - - 
(19) นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 186,986 - - - 186,986 0.036 - - 
หมายเหตุ : เป็นกำรรำยงำนกำรถอืครองหุน้ของกรรมกำรและผูบ้รหิำรซึง่รวมคู่สมรส, บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ, ผูถ้อืแทนและหรอืผูเ้กีย่วขอ้ง 
 
 

การถือครองหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) (บริษทัย่อย) 
 
 

รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร 

ปี 2561 จ านวนหุ้นท่ี 
จ านวนหุ้น เพ่ิมขึ้น (+) ลดลง (-) ในปี 2561 

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส บุตรท่ียงัไม่ 
บรรลุนิติภาวะ 

ผู้แทนและหรือ
ผู้เก่ียวข้อง 

รวมทัง้ส้ิน % การ
ถือหุ้น 

 

จ านวนหุ้น 
 

% 

(1) นำยสมเกยีรต ิลมิทรง 5,720,492 - - 958,600 6,679,092 0.668 - - 
(2) นำยพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์ - - - - - - - - 
(3) นำยผดุง  เตชะศรนิทร ์ - - - - - - - - 
(4) นำยอดุลย ์ ตณัฑรตัน์ - - - - - - - - 
(5) นำงดวงกมล สชุำโต 36,000 - - - 36,000 0.004 - - 
(6) นำยสโุรจน์  ศุภสวสัดิกุ์ล - - - - - - - - 
(7) นำยไกรสหี ์ศริริงัษ ี 41,200,000 4,100,000 - - 45,300,000 4.530 - - 
(8) นำยเอกสทิธิ ์ จริำยุวำนนท ์ - - - - - - - - 
(9) นำยศวิะ มหำสนัทนะ - - - - - - - - 
(10) นำยวนัชยั โตสมบุญ - - - - - - - - 
(11) นำยวสิฐิ ตนัตสิุนทร 17,173,000 - - - 17,173,000 1.717 - - 
(12) นำยธนญ  ตนัตสิุนทร - - - - - - - - 
(13) นำยอนนัต ์เลำ้หเรณู 4,771,895 - - - 4,771,895 0.477 - - 
(14) นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย ์ 45,940 - - - 45,940 0.005 - - 
(15) นำงเพชรรตัน์   ฉำยำนนท ์ - - - - - - - - 
(16) นำยประเสรฐิ พรหมเดช - - - - - - - - 
(17) นำยวชัรชยั นำชยัเลศิ - - - - - - - - 
(18) นำยสุดสุติ อุ่นแสงจนัทร ์ - - - - - - - - 
(19) นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ - - - - - - - - 
หมายเหต ุ: เป็นกำรรำยงำนกำรถอืครองหุน้ของกรรมกำรและผูบ้รหิำรซึง่รวมคูส่มรส, บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิำวะ, ผูถ้อืแทนและหรอืผูเ้กีย่วขอ้ง 
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ข้อมลูเก่ียวกบัพนักงาน  

จ านวนพนักงานและค่าตอบแทน  
 บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื มจีำํนวนพนกังำนและค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนกังำนในปี 2561 ดงันี้ 

 

รายการ 
ปี 2561 

เฉพาะบริษทัฯ บริษทัในเครอื รวมทัง้ส้ิน 
จำํนวนพนกังำน ณ วนัสิน้ปี (คน) 76 677 753 
ค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนกังำน (ลำ้นบำทต่อปี) 82 287 369 

 ค่ำตอบแทนทีจ่่ำยใหแ้ก่พนักงำนในปี 2561 ประกอบดว้ยเงนิเดอืน ค่ำจ้ำง เงนิโบนัสหรอืเงนิรำงวลัประจํำปี เงนิสมทบ
กองทุนสำํรองเลีย้งชพีและคำ่สวสัดกิำรต่ำงๆ ซึง่มทีัง้ทีจ่่ำยคงทีเ่ป็นประจำํทุกเดอืนและผนัแปรตำมผลกำรดำํเนินงำน 
นโยบายการพฒันาบุคลากร  
 บริษัทฯ และบริษทัในเครือจะให้ควำมสํำคญัด้ำนกำรพฒันำกํำลงัคน ระบบงำนและเทคโนโลยกีำรจดักำรสมยัใหม่ให้
สอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปเพือ่รองรบักำรเจรญิเตบิโตทีม่คีณุภำพและมัน่คงในระยะยำวโดยมนีโยบำยพฒันำบุคลำกร
อย่ำงสมํ่ำเสมอเพื่อเพิม่พนูควำมรู้ ทกัษะ และควำมชํำนำญ รวมทัง้ประสทิธภิำพในกำรปฏบิตังิำนของพนักงำนในทุกระดบั และ
สง่เสรมิใหบุ้คลำกรสำมำรถพฒันำควำมรูค้วำมชำํนำญจำกกำรปฏบิตังิำนจรงิ (ON THE JOB TRAINING) โดยพนักงำนทีเ่ขำ้ใหม่จะ
มหีวัหน้ำงำนในแต่ละสำยงำนทํำหน้ำทีฝึ่กสอนงำนในสำยงำนนัน้ๆ รวมทัง้มกีำรจดัอบรมภำยในโดยเชญิวทิยำกรผูช้ํำนำญกำรมำ
ถ่ำยทอดประสบกำรณ์และใหค้วำมรูเ้พิม่เตมิแก่พนกังำนอยูเ่ป็นประจำํตลอดจนพจิำรณำจดัสง่พนกังำนและผูบ้รหิำรในสำยงำนต่ำงๆ 
เขำ้ร่วมกำรอบรมและสมัมนำในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรปฏบิตังิำนของแต่ละฝ่ำยเป็นกำรเพิม่เตมิอกีดว้ย 

นอกจำกน้ีบรษิทัฯ ยงัไดก้ำํหนดใหม้รีะเบยีบวำ่ดว้ยกำรฝึกอบรมและพฒันำพนักงำน โดยไดจ้ดัส่งผูบ้รหิำรเขำ้ศกึษำอบรม
หลกัสตูรปรญิญำโททำงดำ้นกำรบรหิำรธุรกจิและหลกัสตูรอืน่ในมหำวทิยำลยัทีม่ชีื่อเสยีง รวมทัง้ไดจ้ดัใหม้โีครงกำรพฒันำและอบรม
พนักงำนทีห่ลำกหลำยเช่น จดักจิกรรม WORKSHOP เพือ่พฒันำผูบ้รหิำร เสรมิสรำ้งควำมรู้และสมัพนัธ์ภำพในทมีงำนตลอดจน
วำงแผนปรบักลยทุธเ์พือ่พฒันำองคก์รใหม้ปีระสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้ และโดยทีบ่รษิทัฯ มกีำรลงทุนในต่ำงประเทศ โดยเฉพำะธุรกจิถ่ำน
หนิในประเทศอนิโดนีเซยี ซึง่เป็นธุรกจิหลกั (CORE BUSINESS) จงึไดจ้ดัหลกัสตูรอบรมดำ้นภำษำองักฤษและภำษำอนิโดนีเซยี
รวมทัง้ขอ้กฎหมำย ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมในเบือ้งตน้ใหแ้ก่พนักงำนทีต่อ้งเดนิทำงไปปฏบิตังิำนในประเทศดงักล่ำว
เพือ่ใหม้คีวำมรูค้วำมเขำ้ใจและปฏบิตัติำมกฎระเบยีบต่ำงๆ ไดอ้ย่ำงถูกตอ้งและไม่ก่อใหเ้กดิปัญหำเมื่อเขำ้ไปปฏบิตังิำนในประเทศ
ดงักล่ำว 
ค่าใช้จ่ายและจ านวนชัว่โมงการอบรมในปี 2561 

 

การอบรมเพื่อเพ่ิมศกัยภาพ
ให้กบัพนักงานในปี 2560 

จ านวนชัว่โมงการ
ฝึกอบรมเฉล่ีย
ทัง้หมดต่อคน 

 
เป้าหมายของการจดัหลกัสูตร 

ระดบั บรหิำร 10 พฒันำทกัษะกำรบรหิำรจดักำร 
ระดบั พนกังำนและหวัหน้ำงำน 5 เพิม่พนูทกัษะควำมชำํนำญในกำรทำํงำน 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรจดัอบรมพฒันำพนกังำนในปี 2561 คดิเป็นเงนิประมำณ 429,341.47 บำท 

 

นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัค่าตอบแทนแก่พนักงาน 
 บรษิทัมกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหก้บัพนักงำนอย่ำงเหมำะสมและสอดคลอ้งกบักำรจ่ำยค่ำตอบแทนของอุตสำหกรรม  เดยีวกนั 
โดยอตัรำคำ่จำ้งของพนกังำนมกีำรปรบัขึน้ตำมผลงำนของพนกังำนในแต่ละปี  โดยค่ำจำ้งของบรษิทั กํำหนดอตัรำค่ำจำ้งฐำนทีส่งูกว่ำ
อตัรำค่ำจ้ำงที่กฎหมำยกํำหนด (แรงงำนขัน้ตํ่ำตำมกฎหมำยที่ 300 บำทต่อวนั) นอกจำกน้ียงัมกีำรเพิม่เตมิสวสัดกิำรที่หลำกหลำย
รูปแบบ เช่น โบนัสจำกกำรทํำงำน เบี้ยเลี้ยงในกำรเดนิทำงไปทํำงำนต่ำงจงัหวดั เบี้ยเลี้ยงสํำหรบักำรเดนิทำงไปทํำงำนต่ำงประเทศ 
เป็นตน้ 
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จรรยาบรรณของพนักงาน 
บริษัทฯ ได้กํำหนดมำตรกำรและแนวทำงปฏิบัติเกี่ยวกบัจรรยำบรรณของพนักงำนโดยให้พนักงำนยึดถือและ

ประพฤตปิฏบิตัอิย่ำงสมํ่ำเสมออยู่ตลอดเวลำดงัต่อไปนี้ 
(1) ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติ มวีนิยั มคีวำมรบัผดิชอบและตระหนกัในหน้ำทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมำยและมุ่งมัน่ที่

จะสรำ้งควำมกำ้วหน้ำและควำมมัน่คงใหก้บัตนเองและบรษิทัฯ อย่ำงจรงิจงั 
(2) ร่วมกนัสร้ำงสรรค์ให้เกดิควำมสำมคัคแีละควำมเป็นน้ํำหนึ่งใจเดยีวกนัในหมู่พนักงำน ทํำงำนและแก้ไขปัญหำ

ร่วมกนัเป็นทมีอย่ำงมอือำชพี โดยมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิลสงูสุด พรอ้มทีจ่ะปรบัเปลีย่นไปสู่สิง่ทีด่ขี ึน้ สำมำรถตอบสนอง
ต่อกำรเปลีย่นแปลง และใชท้กัษะในกำรปฏบิตังิำนใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ 

(3) เอำใจใสอ่ย่ำงจรงิจงัและปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมมำนะอดทน มุง่มัน่ทีจ่ะสรำ้งและพฒันำบรษิทัฯ ไปสูค่วำมเป็นเลศิ 
(4) ใชท้รพัยส์นิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประสทิธภิำพสงูสุดและดูแลรกัษำไม่ใหเ้สื่อมค่ำผดิปกตหิรอืสญูหำย รวมทัง้ไม่นํำ

ทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเอง และผูอ้ื่นหรอืนํำไปใชใ้นทำงทีม่ชิอบ ผดิกฎหมำย 
(5) ตอ้งรกัษำควำมลบัของลกูคำ้ คู่คำ้และบรษิทัฯ อย่ำงเคร่งครดัและจะต้องไม่เปิดเผยควำมลบัทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิกำร

ของ บรษิทัฯ หรอืนํำขอ้มลูขำ่วสำรภำยในไปแสวงหำประโยชน์ใดๆ ไม่ว่ำจะเพื่อตนเองและหรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ 
(6) ไม่ใชต้ํำแหน่งหน้ำทีแ่สวงหำประโยชน์ใดๆ เพื่อตนเองและ/หรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ และใหห้มำยรวมถงึสิง่ต่อไปนี้ 

(6.1) หำ้มกำรรบัเงนิและ/หรอืผลตอบแทนใดๆ จำกลกูคำ้ คู่คำ้ หรอืจำกบุคคลทีม่ธีุรกจิเกีย่วเน่ืองกบับรษิทัฯ โดย
เดด็ขำด 

(6.2) ควรหลกีเลี่ยงกำรรบัของขวญัจำกลูกค้ำ คู่ค้ำ หรอืจำกบุคคลทีม่ธีุรกจิเกี่ยวเนื่องกบับรษิัทฯ เนื่องจำกจะ
ก่อใหเ้กดิผลประโยชน์ที่ขดักนัได้ เวน้แต่กำรรบัของขวญัเนื่องในโอกำสหรอืเทศกำลอนัเป็นประเพณีนิยม ซึ่งจะต้องเป็นของ
เลก็น้อยไม่มรีำคำเกนิสมควรหรอืเกนิกว่ำเหตุ เช่น ของชํำร่วยหรอืที่ระลกึที่จดัทํำขึน้เพื่อส่งเสรมิกำรขำยหรอืแจกจ่ำยทัว่ไป  
เป็นตน้ ซึง่พนกังำนทุกคนสำมำรถใชดุ้ลยพนิิจในกำรวนิิจฉยัไดว้่ำกำรรบัของนัน้เหมำะสมหรอืไม่ หำกไม่แน่ใจกใ็หป้รกึษำหรอื
ขอคำํแนะนํำจำกผูบ้งัคบับญัชำตำมลำํดบัชัน้ก่อน โดยใหค้ำํนึงถงึหรอืพจิำรณำถงึเจตนำรมณ์ของผูใ้หแ้ละผูร้บัเป็นสำํคญัว่ำเรื่อง
ดงักล่ำวเหมำะสมหรอืไม่ 

(7) ใหค้วำมร่วมมอืและช่วยเหลอืในกำรทํำงำนกบัผูร้่วมงำนทุกคนและเคำรพในสทิธขิองพนักงำนอื่นทีอ่ยู่ในองคก์ร
เดยีวกนั รวมทัง้ถ่ำยทอดควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ในกำรทำํงำนแก่ผูร้่วมงำน โดยยดึประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นสำํคญั 

(8) เอำใจใส่และช่วยดํำเนินกำรใดๆ ที่จะรักษำสภำพแวดล้อมในกำรทํำงำนให้มีควำมสะอำด ปลอดภัยและมี
สภำพแวดลอ้มทีด่ ี

(9) ไม่ใสร่ำ้ยหรอืกล่ำวรำ้ยต่อบรษิทัฯ ผูบ้รหิำรและผูร้่วมงำนโดยปรำศจำกมลูควำมจรงิ 
(10) พนักงำนจะต้องปฏบิตัิตำมระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครดัและสมํ่ำเสมอ 

ตลอดจนสนบัสนุนและใหค้วำมร่วมมอืในกำรปฏบิตัติำมจรยิธรรมหรอืจรรยำบรรณของบรษิทัฯ ใหเ้กดิผลอย่ำงจรงิจงั 
(11) ให้แจ้งผู้บงัคบับญัชำหรอืหน่วยงำนที่เกี่ยวขอ้งทรำบหำกพบว่ำมกีำรกระทํำใดๆ ในบรษิัทฯ โดยมชิอบหรอืผิด

กฎหมำยและควรหลกีเลีย่งหรอืไม่กระทำํกำรใดๆ ทีอ่ำจจะก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยต่อภำพลกัษณ์และชื่อเสยีงของตนเองและบรษิทัฯ 
โดยสว่นรวม 
ความปลอดภยั ชีวอนามยั และส่ิงแวดล้อม  

 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการป้องกนัอุบตัเิหตุและมลภาวะดา้นสิง่แวดลอ้มโดยปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่
เกีย่วขอ้งเพื่อใหพ้นกังานมคีวามปลอดภยัและอยู่ในสิง่แวดลอ้มทีด่พีรอ้มทัง้ปรบัปรุงดา้นความปลอดภยัชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้ม
อย่างต่อเนื่อง โดยบรษิทัฯ ไม่มปัีญหาอุบตัเิหตุจากการท างาน และ อตัราการหยุดงาน หรอือตัราการเจบ็ป่วยจากการท างานในรอบ
ปี 2561 และไดม้กีารจดัอบรม “การดบัเพลงิขัน้ต้นและการฝึกซอ้มหนีไฟ” เมื่อวนัที ่22 สงิหาคม 2561 ณ ศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิ
อยุธยา จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 
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 กจิกรรม 5 ส และกจิกรรมปรบัปรุงงานเพื่อสง่เสรมิการมสีว่นร่วมในการพฒันาองคก์รส าหรบัพนักงาน โดยพนักงาน
ทุกคนทุกระดบัมสีว่นร่วม ในการด าเนินกจิกรรมและผูบ้งัคบับญัชามหีน้าทีก่ ากบั ดแูล สง่เสรมิ แนะน า ใหม้กีารด าเนินการอย่าง
มปีระสทิธภิาพประสทิธผิล และมกีารปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้ เพื่อสง่เสรมิใหม้สีภาพแวดลอ้มทีด่ ีมคีวามปลอดภยั ตลอดจน
สรา้งจติส านึกพืน้ฐานของการเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน 

 บรษิัทฯได้ด าเนินการลดผลกระทบทางด้านสิง่แวดล้อมด้วยการปลูกต้นไม้เพื่อสร้างแนวกนัลมส าหรบัป้องกนัฝุ่ น
ละออง ตดิตัง้สเปรยแ์รงดนัสงูเพื่อพรมน ้าบรเิวณรอบๆพืน้ทีเ่กบ็ถ่านหนิและเสน้ทางการล าเลยีงถ่านหนิน ้าทิง้กม็กีารรวบรวมเขา้
บ่อกนัตะกอนไหลลงสู่แม่น ้าสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหค้ลุมผา้ใบและมบี่อลา้งลอ้ส าหรบัรถบรรทุกถ่านหนิเพื่อป้องกนัเศษ
วสัดุตดิพืน้ถนนสาธารณะ มกีารตรวจสอบคุณภาพอากาศและน ้าอย่างสม ่าเสมอและเพื่อใหแ้น่ใจว่าสามารถควบคุมฝุ่ นละอองได้
อย่างมปีระสทิธภิาพจงึไดก้่อสรา้งโรงเรอืนขนาดใหญ่เพื่อกองเกบ็และขนถ่ายถ่านหนิใหอ้ยู่ภายในโรงเรอืนทีปิ่ดมดิชดิเพื่อลดฝุ่ น
ละอองใหน้้อยทีส่ดุ  

 บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางปฏบิตัดิา้นความปลอดภยั ชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มไว ้ดงัต่อไปนี้ 
(1) ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องด าเนินงานโดยมีระบบบริหารคุณภาพ ความปลอดภัย ชีวอนามัย และ

สิง่แวดลอ้ม เพื่อช่วยในการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพ ประสทิธผิล และเกดิคุณค่าสงูสดุแก่งานของบรษิทัฯ 
(2) ผูบ้รหิาร และพนักงาน ต้องยดึถือและปฏบิตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ขอ้ก าหนดและมาตรฐาน

ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 
(3) บรษิทัฯ จะด าเนินการทุกวถิทีาง เพื่อควบคุมและป้องกนัความสญูเสยีในรปูแบบต่างๆ อนัเนื่องมาจากอุบตัเิหตุ 

อคัคีภยั การบาดเจ็บ หรอืการเจ็บป่วยจากการท างาน การสูญหาย หรอืเสยีหายในทรพัย์สนิ การละเมิดระบบรกัษาความ
ปลอดภยั การปฏบิตังิานไม่ถูกวธิ ีและความผดิพลาดต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ ตลอดจนการรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานทีป่ลอดภยั
ต่อพนกังาน ทัง้นี้ ใหถ้อืเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนกังานในการรายงานอุบตัเิหตุ โดยปฏบิตัติามขัน้ตอนและ
ระเบยีบค าสัง่ทีก่ าหนดไวโ้ดยเคร่งครดั 

(4) บริษัทฯ จะจดัให้มีแผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพื้นที่ปฏิบตัิการ มแีผนจดัการเหตุฉุกเฉินและ
สภาวะวกิฤตขององคก์รเพื่อเตรยีมพรอ้มต่อการจดัการเหตุฉุกเฉินต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ และมกีารเตรยีมพรอ้มต่อเหตุวกิฤตอื่นๆ 
ทีอ่าจท าใหก้ารด าเนินธุรกจิหยุดชะงกั เสือ่มเสยีชื่อเสยีง และภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

(5) บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประชาสมัพนัธ์และสื่อสาร เพื่อสรา้งความรู ้ความเขา้ใจและเผยแพร่ขอ้มูลแก่พนักงาน 
ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ทราบและเข้าใจนโยบาย กฎระเบียบ ขัน้ตอนวิธีปฏิบตัิ และข้อควรระวงัต่างๆ 
ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดล้อม ตลอดจนน าไปยดึถือปฏบิตัิได้อย่างถูกต้อง โดยไม่ก่อให้เกดิ
อนัตรายต่อสขุภาพ ทรพัยส์นิ และสิง่แวดลอ้ม 

(6) บรษิทัฯ จะสง่เสรมิและปลกูฝังจติส านึกทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั ชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม ใหเ้ป็นวถิี
ด าเนินชวีติประจ าวนัของพนกังาน 

(7) บรษิทัฯ จะอบรมพนกังานและเพิม่บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของหวัหน้างานในการควบคุมการปฏบิตังิาน
ใหม้รีะบบความปลอดภยัทีด่แีละถอืปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอตลอดเวลา 

(8) บรษิทัฯ จะปรบัปรุงค่ามาตรฐานดา้นความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้มใหไ้ดต้ามมาตรฐานสากล เพื่อคุณภาพชวีติ
คนท างาน และเพื่อสิง่แวดลอ้มทีด่ ี

(9) บริษัทฯ จะเข้าไปมีส่วนร่วมในการรบัผิดชอบต่อสงัคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สิง่แวดล้อมอย่างจริงจงัและต่อเนื่องในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยตระหนักถึงความส าคญัของ
สิง่แวดล้อมและความปลอดภยัของผู้มสี่วนได้เสยีที่เกี่ยวขอ้งตลอดจนส่งเสรมิกจิกรรมทางสงัคมในการรกัษาสิง่แวดล้อมและ
พฒันาคุณภาพชวีติของคนในชุมชนตามหลกัการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
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การพฒันาคณุภาพชีวิตในการท างานของพนักงาน 

บรษิัทฯ ตระหนักว่างานทีด่มีาจากพนักงานที่มคีุณภาพชวีติทีด่ ีบรษิัทฯ จงึไดจ้ดักจิกรรมส่งเสรมิสุขภาพเพื่อให้
พนกังานมสีขุภาพพลานามยัทีด่ ีซึง่จะช่วยสง่เสรมิใหม้กีารปฏบิตังิานทีม่คีุณภาพและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ ีโดยบรษิทัฯ 
ไดจ้ดักจิกรรมเพื่อพฒันาคุณภาพชวีติของพนกังานดงันี้ 

(1) โครงการตรวจสุขภาพพนักงาน 
 บรษิทัฯ ไดจ้ดัโครงการตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจ าทุกปีเพื่อประเมนิสุขภาพของพนักงานแต่ละคนหลังจาก

ได้ผลการตรวจสุขภาพของพนักงานแล้ว บรษิัทฯ จะจดักจิกรรมส่งเสรมิสุขภาพและดูแลสุขภาพให้กบัพนักงานเพราะการมี
สขุภาพทีด่จีะสง่เสรมิใหก้ารปฏบิตังิานมคีุณภาพและประสทิธภิาพเพิม่ขึน้ 

(2) โครงการฉีดวคัซีนป้องกนัไข้หวดัใหญ่ 
บริษัทฯ ได้จดัโครงการฉีดวคัซีนป้องกนัไข้หวดัใหญ่เป็นประจ าทุกปีเพื่อป้องกนัและลดความเสี่ยงจากการ

เจ็บป่วยของพนักงาน โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการไม่เจ็บป่วยถือเป็นลาภอันประเสริฐของพนักงานและส่งผลดีต่อการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ 

(3) โครงการดแูลสุขภาพ 
บรษิัทฯ ได้จดัโครงการให้ความรู้เรื่องการดูแลสุขภาพให้กบัพนักงานผ่านทางเวบ็ไซต์และวารสารขององค์กร 

เพื่อใหค้วามรู ้ค าแนะน า และป้องกนัปัจจยัเสีย่งทีอ่าจจะส่งผลต่อสุขภาพทัง้ทางร่างกายและจติใจโดยไดเ้ชญิแพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญ
จากโรงพยาบาลทีม่ชีื่อเสยีงมาใหค้ าแนะน าเกีย่วกบัโรคภยัไขเ้จบ็ต่างๆ เพื่อใหพ้นักงานมคีวามรูค้วามเขา้ใจและมคีวามพรอ้ม
สมบรูณ์ทางดา้นพลานามยัทีด่ ี

(4) โครงการประกนัชีวิตและสุขภาพพนักงาน 
นอกจากสทิธปิระโยชน์ทีพ่นักงานไดร้บัจากกองทุนประกนัสงัคมและกองทุนเงนิทดแทนตามที่กฎหมายก าหนด

แล้วบรษิัทฯ ยงัไดจ้ดัท ากรมธรรม์ประกนัชวีติและสุขภาพพนักงานไวก้บับรษิัทรบัประกนัที่มชีื่อเสยีง ซึ่ งพนักงานสามารถใช้
บรกิารรกัษาพยาบาลจากสถานพยาบาลทีก่ าหนดไวร้วมทัง้ใหค้วามคุม้ครองการเสยีชวีติ เน่ืองจากอุบตัเิหตุและการเจบ็ป่วยตาม
วงเงนิและเงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้นกรมธรรมด์งักล่าว 

(5) โครงการส่งเสริมสุขภาพการออกก าลงักายหลงัเวลาเลิกงาน 
บรษิทัฯ สนบัสนุนพนกังานออกก าลงัหลงัเวลาเลกิงาน โดยไดจ้ดัหาอุปกรณ์ออกก าลงักายใหก้บัพนกังานเพื่อเป็น

การลดความเครยีดจากการท างานและเป็นการสง่เสรมิสขุภาพของพนกังานทีแ่ขง็แรง 
 

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
บริษัทฯ และพนักงานได้ร่วมกันจัดตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชีพภายใต้การอนุมัติจากกระทรวงการคลังตาม

พระราชบญัญตักิองทุนส ารองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีพ่นักงานจ่ายสะสมในอตัรารอ้ยละ 5 ของเงนิเดอืนและ
เงนิทีบ่รษิทัฯ จ่ายสมทบตามอายุการท างานของพนกังานในอตัรารอ้ยละ 5-10 ของเงนิเดอืน กองทุนนี้บรหิารโดยธนาคารกรุงศรี
อยุธยา จ ากดั (มหาชน) โดยกองทุนฯ จะจ่ายคนืเงนิทีส่ะสมและสมทบพรอ้มผลประโยชน์ใหก้บัพนักงานเมื่อออกจากงานตาม
ระเบยีบว่าดว้ยกองทุนส ารองเลีย้งชพีทีจ่ดัตัง้ขึน้ 
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9. การก ากบัดแูลกิจการ  
 
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยดึหลกัความ
ยุติธรรมและซื่อสัตย์สุจริต (FAIRNESS AND INTEGRITY) มีความรับผิดชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) ตระหนักในหน้าที ่
(RESPONSIBILITY) มกีารด าเนินงานทีโ่ปรง่ใส (TRANSPARENCY) สง่เสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิี่เป็นธรรมอย่างเสมอภาคและเป็นที่เชื่อถอืของ
ผูม้สี่วนได้เสยีทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง (STAKEHOLDERS) มุ่งมัน่ที่จะสรา้งคุณค่าให้แก่กิจการและผูม้ผีลประโยชน์ร่วมกนัในระยะยาวเพื่อให้
บรษิทัฯ มกีารเจรญิเตบิโตทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืในอนาคต 

คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายหรอืหลกัการพืน้ฐานในการก ากบัดแูลกจิการเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกจิและ
เป็นหลกัส าหรบัยดึถอืในการปฏบิตังิานดงัต่อไปน้ี 

(1) ด าเนินการใหโ้ครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ มกีารก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดยอ่ยและฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจนเป็นทีเ่ชื่อถอืและเพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในการปฏบิตัหิน้าที่ในทุกระดบัขององคก์ร 

(2) ด าเนินการใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่ากระบวนการต่างๆ ของบรษิทัฯ ด าเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลภายใต้ระบบการควบคุม
ภายในที่ดแีละมกีารถ่วงดุลอ านาจที่เหมาะสมรวมทัง้มกีารด าเนินงานที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้และมกีระบวนการเปิดเผยข้อมูลที่มี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลและรวดเรว็ทนัต่อเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ 

(3) ด าเนินการใหเ้ชื่อมัน่ได้ว่ารายงานทางการเงนิสะท้อนผลการด าเนินงานและแสดงฐานะที่แท้จรงิรวมทัง้มกีารประเมนิและวาง
มาตรการในการป้องกนัและบรหิารจดัการความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม 

(4) ด าเนินการกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดว้ยความรอบคอบอยา่งสมเหตุสมผล โดยยดึถอืประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั  
(5) ต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบโดยปลูกฝังคุณธรรมและจติส านึกอนัดงีามใหผู้บ้รหิารและพนักงานมคีวามประพฤตทิี่ด ี

ซื่อสตัย์สุจริต มีวินัยและมีความส านึกในหน้าที่และความรบัผิดชอบของตนและต่อทีมงานพร้อมที่จะปรบัเปลี่ยนไปสู่สิ่งที่ดีขึ้นและรู้จ ั ก
ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา 

(6) มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลิศในการด าเนินธุรกิจ โดยยดึมัน่ในการสร้างความพงึพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรบัฟังความเหน็รวมทัง้
ประเมนิและทบทวนตนเอง เพื่อพฒันาและสรา้งสรรคส์ิง่ทีด่ทีีส่ดุอยูเ่สมอ 

(7) ตระหนกัและเคารพในสทิธแิห่งความเป็นเจา้ของของผูถ้อืหุ้นรวมทัง้สทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีและปฏบิตัติ่อบุคคลเหล่านัน้ ดว้ย
ความเป็นธรรมและเสมอภาคอยา่งเท่าเทยีมกนั โดยไมเ่ลอืกปฏบิตัแิละเปิดโอกาสใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีมสี่วนร่วมแสดงความคดิเหน็และมชี่องทาง
แจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนการกระท าผดิกฎหมายหรอืข้อบกพร่องต่างๆ ตลอดจนมมีาตรการชดเชยในกรณีที่ผู้มสี่วนได้เสยีได้รบัความ
เสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมาย 

(8) ด าเนินการโดยค านึงถึงหน้าที่และความรบัผิดชอบที่มตี่อผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสยี และต่อสงัคมชุมชนโดยรวมและ
ค านึงถงึความรบัผดิชอบในการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม โดยการเข้าไปมสี่วนร่วมในการสรา้งสรรคแ์ละหรอืสนับสนุนการพฒันาที่ย ัง่ยนืในสิง่ที่
เป็นประโยชน์ต่อสว่นรวมตามสถานภาพของบรษิทัฯ ทีส่ามารถจะท าได ้

(9) ด าเนินการใหม้มีาตรการป้องกนัมใิหผู้ห้น่ึงผูใ้ดใชข้อ้มลูภายในเพื่อน าไปแสวงหาประโยชน์ในทางมชิอบหรอืผดิกฎหมาย 
(10) ก าหนดมาตรการและขัน้ตอนในการรายงานเหตุการณ์ทุจรติหรอืสงสยัว่ามกีารทุจรติหรอืมกีารปฏบิตัฝ่ิาฝืนกฎหมายหรอืมี

การกระท าที่ผดิปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญัโดยจะต้องรายงานทนัทเีพื่อจะไดร้บีแก้ไข
ขอ้บกพรอ่งหรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้ โดยทนัทหีรอืมชิกัชา้รวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักล่าวขึน้อกีในอนาคต 

บรษิทัฯ มุ่งม ัน่ด าเนินธุรกิจอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล มศีกัยภาพในการแข่งขนัและมผีลประกอบการที่ดี โดยกรรมการ 
ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัจะต้องยดึถอืและปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซื่อสตัยส์ุจรติ ดูแลผูถ้อืหุน้อย่างเป็น
ธรรมและเท่าเทยีมกนั ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและผูอ้ื่นโดยมชิอบ เปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใส มจีรรยาบรรณ
หรอืธรรมาภบิาลในการด าเนินธรุกจิต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยไมล่ะเมดิสทิธมินุษยชน มคีวามเป็นกลางทางการเมอืงและต่อต้าน
การทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบเพื่อใหบ้รษิทัฯ เจรญิเตบิโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 
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นโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธรุกิจ 
 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ (“CG COMMITTEE”) เพือ่ก ากบัดูแลใหบ้รษิทัฯ มกีาร
บรหิารจดัการตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดแีละมจีรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิเป็นที่ยอมรบัของผูม้สี่วนได้เสยีทุกฝ่ายอย่าง
โปร่งใสและเป็นธรรม 

 คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการไดใ้หค้วามรบัผดิชอบนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยแจง้ใหทุ้ก
คนในองคก์รถอืปฏบิตัโิดยไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 
โดยเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ซึง่จะมกีารตดิตามรวมทัง้ทบทวนการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวเป็นระยะๆ 

 คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการไดใ้หค้วามเหน็ชอบจรรยาบรรณธุรกจิทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยแจง้ใหทุ้กคนในองคก์ร
ถอืปฏบิตัโิดยไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) โดยเผยแพร่
บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ซึง่จะมกีารตดิตามรวมทัง้ประเมนิประสทิธผิลของการปฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกจิเป็นระยะๆ 
 

การเสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
(1) โครงสรา้งของคณะกรรมการบริษทัฯ 

 ในปี 2561 คณะกรรมการบรษิทัฯ มจี านวน 14 คน ประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารซึง่มอี านาจลงลายมอืชื่อ
ผกูพนับรษิทัฯ จ านวน 4 คน กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารจ านวน 6 คน และมกีรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 คน 
โดยบรษิทัฯ ก าหนดนิยามกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เท่ากบัขอ้ก าหนดขัน้ต ่าของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยใน
เรื่องการถอืหุน้ของบรษิทัฯ คอืกรรมการอสิระของบรษิทัฯต้องถอืหุ้นในบรษิทัฯไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีง
ทัง้หมด 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เฉพาะกจิตามความจ าเป็นและเหมาะสมเพือ่ด าเนินการ
เรือ่งต่างๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยผา่นการพจิารณาสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เพือ่แยกบทบาท
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจดัการออกจากกนัอย่างชดัเจน และ เพือ่ให้
เรื่องทีส่ าคญัได้รบัการพจิารณากลัน่กรองรายละเอยีดอย่างรอบคอบในประเด็นที่ส าคญัก่อนจะน าเสนอความเหน็ให้คณะกรรมการ
บรษิทัฯ พจิารณาในล าดบัต่อไป โดยมคีณะกรรมการชุดยอ่ย 4 ชุด คอื คณะกรรมการตรวจสอบ      (“ก.ต.ส.”), คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง(“ก.บ.ส.”),คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ (“ก.ก.ก.”) โดยได้
แสดงรายละเอยีดไวใ้นหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการในแบบแสดงขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) แลว้ 

 บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะแต่งตัง้คณะกรรมการชุดยอ่ยเฉพาะกจิเป็นครัง้คราวตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิใน
อนาคตเพือ่พจิารณาเรือ่งทีค่ณะกรรมการเหน็วา่ส าคญัและอาจจะมผีลกระทบต่อการด าเนินกจิการอยา่งมาก 

 กระบวนการคัดเลือกผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ต้องผ่านคณะกรรมการ ก.ส.ต. อย่างไรก็ตาม
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอชือ่บุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งตามหลกัเกณฑห์รอื
แนวทางปฏบิตัทิีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแนะน าไวโ้ดยไดแ้จง้ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์  ทกัษะและความเชี่ยวชาญที่
หลากหลายวชิาชพีอนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และมคีณุสมบตัทิีเ่หมาะสมทีจ่ะด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัจด
ทะเบยีนไดต้ามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามทีก่ฎหมายก าหนด 

 ประธานกรรมการมคีวามอสิระไม่มคีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบรหิารและไม่เป็นประธานหรอืสมาชกิในคณะกรรมการ
ชุดยอ่ยหรอืคณะอนุกรรมการ 

 ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการเพือ่แบ่งแยกหน้าทีก่าร
ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกจิการและการบรหิารกจิการประจ า 
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 บรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลไวใ้นรายงานประจ าปีว่ากรรมการรายใดเป็นตวัแทนผูถ้อืหุน้กลุ่มใดบา้งโดยกรรมการทีไ่ม่

รวมกรรมการอสิระในคณะกรรมการยงัไม่เป็นไปตามสดัสว่นของเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้แต่ละกลุ่ม โดยไดแ้สดงรายละเอยีดไวใ้นหวัขอ้   
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัสว่นการถอืหุน้ในแบบแสดงขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) แลว้ 

 จ านวนปีของการด ารงต าแหน่งกรรมการในแต่ละวาระเป็นไปตามทีก่ าหนดในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั 
พ.ศ. 2535 แต่ไม่ไดก้ าหนดจ านวนวาระทีก่รรมการจะด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีส่ดุ 

 จ านวนปีของการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบในแต่ละวาระนัน้ไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ
แต่ไม่ไดก้ าหนดจ านวนวาระทีก่รรมการตรวจสอบจะด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีส่ดุ 

 เพือ่ใหก้รรมการสามารถอุทศิเวลาและความพยายามในการปฏบิตัหิน้าที ่คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดจ านวน
บรษิทัทีก่รรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งไวด้งัน้ี 

(ก) กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร (EXECUTIVE DIRECTOR) หรอื FULL TIME DIRECTOR ให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 4 บรษิทั 

(ข) กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร (NON-EXECUTIVE DIRECTOR) หรอืกรรมการมอือาชพี (PROFESSIONAL 
DIRECTOR) ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั และ 

(ค) ประธานกรรมการใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนไดเ้พยีง 1 บรษิทั 
 ในการเสนอชื่อบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ นัน้ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอในเรื่องการด ารง

ต าแหน่งทีบ่รษิทัอืน่ของผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชือ่ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการแต่ละคนเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาก่อนลงคะแนนแต่งตัง้ดว้ย 
 ผู้บริหารระดบัสูงที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทในเครือจะต้องได้รบัความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการก่อน 
 บรษิทัฯ มผีูร้บัผดิชอบงานเลขานุการบรษิทัฯ ที่เป็นพนักงานประจ า และมกีารก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของ

ผูบ้รหิารแต่ละระดบัในแต่ละสายงานไวอ้ยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมกีารแบ่งแยกอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใน
ระดบัต่างๆ ลดหลัน่กนัไป 

(2) บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการมสี่วนร่วมและไดใ้หค้วามเห็นชอบในการก าหนดนโยบาย ทศิทาง วสิยัทศัน์และพนัธกจิ เป้าหมาย 
แผนงานธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการมีการอนุมัติและหรือ
ด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ซึ่งในปี 2561 
คณะกรรมการได้มกีารพจิารณาทบทวนและอนุมตัวิสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมายและทศิทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ รวมถึง
ทบทวนนโยบายทีส่ าคญัใหม้คีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งต่อการด าเนินธุรกจิตามหลกัก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเช่น นโยบายการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ีนโยบายการต่อตา้นการทุจรติ เป็นตน้ รวมถงึไดม้กีารตดิตามดูแลใหม้กีารน ากลยุทธ์ของบรษิทัฯ ไปปฏบิตั ิโดยใน
การประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส คณะกรรมการไดต้ดิตามผลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ โดยก าหนดใหม้กีารรายงานผลการ
ด าเนินงานและผลประกอบการของบรษิทัฯ โดยเฉพาะในสว่นของเป้าหมายทางการเงนิและแผนงานต่างๆ เพือ่ใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ์
ทีว่างไว ้

 คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาก าหนดและแยกบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน รวมทัง้การสื่อสารบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบดัง กล่าวต่อกรรมการ 
อนุกรรมการ ฝ่ายจดัการและพนกังานของบรษิทัฯ อยา่งสม ่าเสมอตลอดเวลา 

 คณะกรรมการไดจ้ดัใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัใหม้รีะบบการบรหิารความ
เสีย่งที่มปีระสทิธภิาพรวมทัง้มกีารตดิตามการด าเนินการในเรื่องดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็น
ระยะๆ 
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(3) รายการท่ีอาจจะมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมตัริายการทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อนัไดแ้ก่ รายการเกีย่ว

โยงกนัและรายการเกี่ยวกบัการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ของบรษิทัฯ หรือบรษิัทย่อยเพื่อให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 

(1) หา้มกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ประกอบธุรกจิทีม่ลีกัษณะเช่นเดยีวกนักบักจิการของบรษิทัฯ 
หรอืเป็นธุรกจิทีแ่ข่งขนักบับรษิทัฯ และหลกีเลีย่งการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัอนัอาจจะก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั
บรษิทัฯ 

(2) บุคคลทีม่สีว่นไดเ้สยีหรอืทีอ่าจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะไม่สามารถอนุมตัริายการทีเ่กีย่วขอ้งกบัตนได้  
(3) การก าหนดราคาหรอืค่าตอบแทนจะตอ้งเป็นไปตามปกตทิางธุรกจิและเงื่อนไขทางการคา้ทัว่ไปโดยค านึงถงึ

ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั 
(4) คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาให้ความเหน็ก่อนท ารายการดงักล่าว  ถ้าคณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวาม

ช านาญในการให้ความเห็นในเรื่องใดหรือรายการใด  บริษัทฯจะต้องว่าจ้างหรือจดัให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อประกอบการพจิารณากลัน่กรองก่อนจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯและหรอืที่ประชุมผู้ถอืหุ้นเพื่อ
พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป 

(5) รายการดงักล่าวต้องเป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัที่วญิญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปใน
สถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธพิลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรอืบุคคลที่
เกีย่วขอ้ง แลว้แต่กรณี หรอืรายการธุรกจิปกตหิรอืรายการสนบัสนุนธุรกจิปกตทิีม่เีงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป บรษิทัฯ จะตอ้งน าขอ้ตกลง
ดงักล่าวไปขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืขออนุมตัใินหลกัการจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนท ารายการนัน้ๆ ทัง้น้ีเป็นไป
ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 บรษิทัฯไดเ้ปิดเผยการท ารายการระหวา่งกนัหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี       
(แบบ 56-1) และรายการประจ าปี (แบบ 56-2) แลว้ 

(4) การรายงานการมีส่วนได้เสีย 
 บรษิทัฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑ ์เงือ่นไขและวธิกีารรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีม่คีวาม

เกีย่วขอ้ง ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยด์งัน้ี 
(ก) วตัถปุระสงค ์

(1) เพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ที่ก าหนดให้กรรมการและ
ผูบ้รหิารตอ้งรายงานใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึการมสีว่นไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ซึง่เป็นสว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
บรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ยเพือ่ใหบ้รษิทัฯ มขีอ้มลูประกอบการด าเนินการตามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการท ารายการ
ทีเ่กีย่วโยงกนั ซึง่เป็นรายการทีอ่าจจะก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และอาจจะน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 
และบรษิทัยอ่ยได ้

(2) เพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ที่ก าหนดให้กรรมการและ
ผูบ้รหิารตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงัและความซื่อสตัยส์ุจรติ (FIDUCIARY DUTIES) ซึง่ตอ้งตดัสนิใจโดย
ไม่มสี่วนได้เสยีไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมในเรื่องที่ตดัสนิใจ ฉะนัน้การรายงานการมสี่วนได้เสยีดงักล่าว จงึเป็นประโยชน์ต่อการ
ตดิตามดแูลใหก้ารท าหน้าทีข่องกรรมการและผูบ้รหิารเป็นไปตามหลกัการดงักล่าวขา้งตน้ 

(3) เพือ่ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดัทีก่ าหนดใหก้รรมการแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบ
โดยมชิกัชา้เมือ่มกีรณีดงัต่อไปนี้ 

(3.1) มสี่วนได้เสยีไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสญัญาใดๆ ที่บริษัทฯ ท าขึ้นระหว่างรอบปีบญัชีโดยระบุ
ขอ้เทจ็จรงิเกีย่วกบัลกัษณะของสญัญา ชือ่ของคูส่ญัญาและสว่นไดเ้สยีของกรรมการในสญัญานัน้ (ถา้ม)ี 

(3.2) ถอืหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษิทัและบรษิทัในเครอื โดยระบุจ านวนทัง้หมดทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงในระหว่างรอบปี
บญัช ี(ถา้ม)ี 
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(ข) การรายงานมีส่วนได้เสีย 
(1) ให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสยีของตนหรือของบุคคลที่มีความ

เกีย่วขอ้ง ซึ่งเป็นส่วนได้เสยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยโดยใหแ้จง้ต่อเลขานุการบรษิทัฯ ตาม
แบบฟอรม์ทีบ่รษิทัฯ ก าหนดดงัน้ี 

(1.1) การรายงานครัง้แรกใหแ้จ้งภายในเจ็ดวนันับตัง้แต่วนัทีป่ระกาศของบรษิทัฯ มผีลใชบ้งัคบัหรอืนับตัง้แต่
วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการและหรอืผูบ้รหิาร ในกรณีทีเ่ป็นการแต่งตัง้ภายหลงัจากวนัทีป่ระกาศของบรษิทัฯมผีลใช้
บงัคบัแลว้ 

(1.2) การรายงานการเปลีย่นแปลงหลงัจากรายงานครัง้แรกตาม (1.1) ขา้งตน้ ใหแ้จง้ภายในสามวนัท าการนับ 
ตัง้แต่วนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงรายการสว่นไดเ้สยีทีแ่จง้ดงักล่าว 

(2) ใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ จดัสง่ส าเนารายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิารทีแ่จง้ต่อบรษิทัฯ ตาม (1) 
ขา้งต้น ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนัท าการนับแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้ และให้
เลขานุการบรษิทัฯ เก็บรกัษารายงานการมสี่วนได้เสยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารแจ้งต่อบรษิทัฯ ตาม (1) เพื่อให้บรษิทัฯ ใช้เป็นขอ้มูล
ประกอบการพจิารณาตามวตัถุประสงคข์า้งตน้ 

(3) บรษิทัฯ จะเปิดเผยรายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารแจง้ต่อบรษิทัฯ ตาม (1) ขา้งตน้ไวใ้นแบบ
แสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ของบรษิทัฯ ทัง้น้ีเฉพาะรายการที่มบีทบญัญตักิฎหมาย
ก าหนดใหเ้ปิดเผยเท่านัน้ 

(5) การรายงานเหตกุารณ์ทุจริตหรือการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย 

 คณะกรรมการบริษัทฯได้ก าหนดมาตรการและขัน้ตอนให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯและ
คณะกรรมการตรวจสอบ ทนัทใีนกรณีทีเ่กดิเหตุการณ์ทุจรติหรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์ทุจรติหรอืมกีารปฏบิตัทิีฝ่่าฝืนกฎหมายหรอืมกีาร
กระท าทีผ่ดิปกตอิืน่ซึง่อาจกระทบต่อชือ่เสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัฯ อยา่งมนียัส าคญั อนัไดแ้ก่ 

(1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(2) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคมุภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตลอดจนกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ จะไดร้บีแกไ้ขขอ้บกพร่องหรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้โดยทนัทรีวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิ

เหตุการณ์ดงักล่าวขึน้อกี 
(6) การประชุมคณะกรรมการ 

 กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเหน็ไดอ้ย่างอสิระตรงไปตรงมา การลงมตวินิิจฉัยชี้ขาดในทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิทัฯ ใหถ้อืเสยีงขา้งมาก ถา้มคีะแนนเสยีงเท่ากนั ประธานกรรมการซึง่ไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารมสีทิธอิอกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีง
ชีข้าดได ้

 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการร่วมกนัพจิารณาเพื่อก าหนดเรื่องทีจ่ะบรรจุเขา้
วาระการประชุมคณะกรรมการและเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรือ่งเขา้สูว่าระการประชุมคณะกรรมการได้ 

 เลขานุการบริษทัฯ จะจดัส่งหนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ พร้อมทัง้แจ้งระเบยีบวาระการประชุมและส่ง
เอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการก่อนการประชุมล่วงหน้า 7-10 วนั เพือ่ใหก้รรมการมเีวลาศกึษาและพจิารณาขอ้มลูทีจ่ะใชใ้นการ
ตดัสนิใจไดอ้ยา่งเพยีงพอและคณะกรรมการสามารถขอขอ้มลูเพิม่เตมิไดจ้ากเลขานุการบรษิทัฯ โดยฝ่ายจดัการและหรอืผูบ้รหิารระดบัสงู
จะเขา้ร่วมประชุมเพือ่ชีแ้จงและตอบขอ้สงสยัทุกเรือ่งทุกกรณี เพือ่ใหก้รรมการมคีวามเขา้ใจและสามารถพจิารณาตดัสนิใจไดอ้ยา่งถกูตอ้ง  

 มกีารจดบนัทกึการประชุมคณะกรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยมสีาระส าคญัทีค่รบถ้วนพรอ้มทัง้ได้บนัทกึประเด็น
ซกัถามและข้อคดิเห็นที่ส าคญัไวใ้นรายงานการประชุมด้วยทุกครัง้และมีระบบการจดัเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรบัรองจาก
คณะกรรมการไวอ้ยา่งเป็นระเบยีบและครบถว้นพรอ้มจะใหค้ณะกรรมการและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตรวจสอบไดต้ลอดเวลาโดยไม่สามารถแกไ้ข
รายงานโดยไม่ผา่นทีป่ระชุมคณะกรรมการ 
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 คณะกรรมการไดก้ าหนดการประชมุปกตเิป็นประจ าอยา่งน้อย 1 ครัง้ทุกระยะสองเดอืน (ทุกเดอืนเวน้เดอืนจะมกีาร
ประชุม 1 ครัง้) โดยก าหนดจ านวนครัง้ของการประชุม วนั เวลาและสถานทีป่ระชุมไวล้่วงหน้าในแต่ละปี เพือ่ใหก้รรมการแต่ละคน
สามารถจดัตารางเวลาของตนใหส้ามารถเขา้ร่วมประชมุไดโ้ดยพรอ้มเพรยีงกนัและมกีารประชุมคณะกรรมการนดัพเิศษเพิม่เตมิตาม
ความจ าเป็นและเหมาะสมกบัลกัษณะของธุรกจิโดยไดแ้สดงรายละเอยีดการปฏบิตังิานของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมาไวใ้น
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) แลว้ โดยมกีารก าหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า และมี
วาระพจิารณาตดิตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า โดยปกตกิารประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้จะใชเ้วลาประมาณ 1 ถงึ 3 ชัว่โมง
ขึน้อยูก่บัเรือ่งทีพ่จิารณาในทีป่ระชุมวา่จะมมีากหรอืน้อยเพยีงใด  

 กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารจะมกีารประชุมระหว่างกนัเองตามความเหมาะสมและความจ าเป็นเป็นครัง้คราว  โดย
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายใหม้กีารประชุมกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยในปี 2561 ไดม้ี
การประชุมกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารครัง้ที่ 1/2561 เมือ่วนัที ่17 ธนัวาคม 2561 

(7) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองทัง้แบบรายคณะ
และรายบุคคลเป็นประจ าทุกปีๆ ละ 1 ครัง้ โดยให้ผูท้ าการประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อน และเรื่องทีต่้องปรบัปรุงแก้ไขไวด้้วย โดย
คณะกรรมการได้ร่วมกนัพจิารณาผลการประเมนิและก าหนดแนวทางปรบัปรุงแก้ไขการท างานของคณะกรรมการในปีต่อไปให้มี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลและเกดิประโยชน์สงูสดุกบับรษิทัฯ 

 คณะกรรมการชุดยอ่ยทัง้ 4 คณะประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ(“ก.ต.ส.”),คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ (“ก.ก.ก.”)ได้ก าหนด
หลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองทัง้แบบรายคณะและรายบุคคลเป็นประจ าทุกปีๆ ละ 1 ครัง้ โดยให้
ผูท้ าการประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อนและเรื่องที่ต้องปรบัปรุงแก้ไขไวด้้วย โดยคณะกรรมการแต่ละชุดได้ร่วมกนัพจิารณาผลการ
ประเมนิและก าหนดแนวทางปรบัปรุงแกไ้ขการท างานของคณะกรรมการแต่ละชุดในปีต่อไปใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและเกดิ
ประโยชน์สงูสดุกบับรษิทัฯ 

(8) การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู 

 การคดัเลอืกบุคคลเพือ่เสนอแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ จะกระท าผ่านการสรรหาและพจิารณาของคณะกรรมการ 
ก.ส.ต. โดยพจิารณาคดัเลอืกจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคุณสมบตัติามที่กฎหมายก าหนด โดยจะต้องน าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณากลัน่กรองก่อนจะน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้เป็นกรรมการบ รษิทัฯ 
ต่อไป 

 องค์ประกอบและการสรรหา แต่งตัง้ ถอดถอน หรือพน้จากต าแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ นัน้ ได้ก าหนดไว้ใน
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ซึง่สามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการจ านวนไม่น้อยกวา่ 5 คน และกรรมการไม่น้อยกวา่กึง่หน่ึงของจ านวน
กรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัรและตอ้งมคีณุสมบตัติามทีก่ฎหมายก าหนด 

(2) ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ 
(ก) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีต่นถอื 
(ข) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียูเ่ลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ดใ้นกรณีทีเ่ลอืกตัง้

บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 
(ค) บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึ

มหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึ
มหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 
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(3) ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการ
ในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ านวนใกลท้ี่สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการที่
จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีหลังๆ ต่อไปใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ใน
ต าแหน่งนานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการทีจ่ะออกตามวาระอาจถกูเลอืกเขา้มารบัต าแหน่งใหม่กไ็ด้ 

(4) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ืน่ใบลาออกต่อบรษิทัฯ การลาออกมผีลนบัแต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทัฯ 
(5) ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลอืกบุคคลซึง่มี

คุณสมบัติ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั และ/หรือกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน บุคคลซึ่งเขา้เป็น
กรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงแคว่าระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการทีต่นแทน ทัง้น้ีมตขิองคณะกรรมการตอ้ง
ประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกวา่สามในสีข่องจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

(6) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อย
กวา่สามในสีข่องจ านวนผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกวา่กึง่หนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผู้ถอื
หุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะพจิารณาในเบื้องต้นถงึคุณสมบตัขิองบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดย
พจิารณาจากคุณสมบตัแิละลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการตามพระราชบญัญตัมิหาชนจ ากดั กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง นอกจากน้ีจะพจิารณา
คดัเลอืกกรรมการอสิระจากผู้ทรงคุณวุฒ ิประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมด้านอื่นๆ ประกอบกนั จากนัน้จะน าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณากลัน่กรองก่อนจะน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯ 
ต่อไป ทัง้น้ี บรษิทัฯ มนีโยบายในการแต่งตัง้กรรมการอสิระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และตอ้งมจี านวนไม่น้อย
กวา่ 3 คน 

 กรรมการอสิระทีไ่ดร้บัการสรรหาและแตง่ตัง้ตอ้งมคีณุสมบตัแิละถอืหุน้ตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยด์งัต่อไปนี้ 

(1) ถอืหุน้ไม่เกนิ 1% ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ ทัง้น้ี ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ าหรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของ
บรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้น้ี ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการ
อสิระเคยเป็นขา้ราชการหรอืทีป่รกึษาของสว่นราชการ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา        
คูส่มรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอให้
เป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

(4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอื เคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่ี
นยัส าคญั หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วมผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปี 

(5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุ
ของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุ้นที่มนีัยส าคญั ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึ่งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เ วน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปี 
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(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษาทาง  

การเงนิ ซึง่ไดร้บัคา่บรกิารเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ
ควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียัส าคญั ผูม้อี านาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะได้
พนัจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปี 

(7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็น  
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่
เป็นหุน้สว่นทีม่นียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอื
หุน้เกนิ 1% ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่ี
นยักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

(9) ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ  
 กรรมการอสิระทีม่คีณุสมบตัติามขอ้ 1 ถงึขอ้ 9 อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหต้ดัสนิใจในการด าเนิน
กจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม บรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนั ผู้ถอืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 
โดยมกีารตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (COLLECTIVE DECISION) ได้ในกรณีที่บุคคลที่บรษิัทฯ แต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการอสิระเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอืการให้บรกิารทางวชิาชพีเกนิมูลค่าที่ก าหนดตาม  (4) หรอื (6) 
ขา้งตน้คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจพจิารณาผ่อนผนัใหไ้ด้ หากเหน็ว่า การแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าที่
และการใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นอสิระและบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อไปนี้ไวใ้นหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการ
อสิระดงักล่าวแลว้ 

(ก) ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวชิาชีพ ที่ท าให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ ์ทีก่ าหนด 

(ข) เหตุผลและความจ าเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
(ค) ความเหน็ของคณะกรรมการของบรษิทัฯ ในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยจ านวน 3 คน โดยแต่งตัง้จาก

กรรมการอสิระของบรษิทัฯ ทีม่คีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยร์วมถงึประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอื
ระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด โดยผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. ทัง้น้ีกรรมการตรวจสอบแต่ละ
คนจะมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นอกจากน้ีกรรมการอสิระทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบตอ้งมคีณุสมบตัเิพิม่เตมิดงัน้ี 

(1) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม บรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมีความขดัแยง้ 

(2) ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
(3) มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้น้ีตอ้งมกีรรมการตรวจสอบ

อยา่งน้อยหนึ่งคนทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิได้ 
 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีพ่จิารณากลัน่กรอง คดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารตามหลกัเกณฑ์

และวธิกีารทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนด โดยจะตอ้งคดัเลอืกบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถตลอดจนมคีณุสมบตัทิีเ่หมาะสมและมี
ประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์กบัการบรหิารจดัการธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นส าคญั 

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ยงัมหีน้าทีพ่จิารณากลัน่กรอง คดัเลอืกและแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูตัง้แต่ระดบัผูอ้ านวยการ ขึน้
ไปตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารที่ก าหนด โดยจะต้องคดัเลอืกบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถตลอดจนมคีุณสมบตัทิี่เหมาะสมและมี
ประสบการณ์เป็นประโยชน์และเหมาะสมกบัต าแหน่งหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบเป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 
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(9) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มอี านาจหน้าทีพ่จิารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร ทัง้น้ีจะก าหนดหลกัเกณฑก์าร
จ่ายคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร โดยเปรยีบเทยีบกบัการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัอื่นในอุตสาหกรรม
เดยีวกนัและหรอืในกลุ่มธุรกจิเดยีวกนัของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่ไดก้ลัน่กรองและพจิารณาอย่าง
ละเอียดถงึความเหมาะสม รวมถึงพจิารณาจากการขยายตวัทางธุรกิจและการเตบิโตของผลก าไรของบรษิัทฯ เป็นส าคญั ทัง้น้ี
คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาใหค้วามเหน็เกีย่วกบัการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการเพือ่เสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในล าดบั
ต่อไป 

 คณะอนุกรรมการหรอืกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้และมอบหมายหน้าที่การงานเป็นพเิศษจะได้รบัค่าตอบแทน
เพิม่เตมิตามปรมิาณงานทีเ่พิม่ขึน้ 

 บรษิทัฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนต่างๆ ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ในปี 2561 ตามทีไ่ดเ้ปิดเผยไวใ้นแบบ
แสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) แลว้ 

(10) การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดใหม้ปีฐมนิเทศหรอืบรรยายสรุป (BRIEFING) ใหก้รรมการและผูบ้รหิารใหม่เพือ่สรา้ง
ความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการด าเนินงานต่างๆ ของบรษิทัฯ เพือ่เตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการและผูบ้รหิาร
รวมทัง้เป็นการส่งเสริมความรู้และมุมมองใหม่ๆ ให้กบักรรมการและผู้บริหารทุกคนทัง้ในแง่ของการก ากับดูแลกิจการ ภาวะ
อุตสาหกรรมและนวตักรรมใหม่ๆ เพือ่ช่วยสนบัสนุนการปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งมปีระสทิธภิาพของกรรมการใหส้ามารถเขา้รบัต าแหน่งได้
เรว็ทีส่ดุ โดยมเีลขานุการบรษิทัฯ เป็นผูป้ระสานงานเรือ่งต่างๆ ดงัน้ี 

(ก) เรื่องที่ควรทราบ เช่น โครงสร้างธุรกจิ โครงสร้างกรรมการ โครงสร้างองค์กร ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความ
รบัผดิชอบรวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นตน้ 

(ข) ความรูท้ ัว่ไปของธุรกจิ แนวทางการด าเนินงานและเยีย่มชมกระบวนการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
(ค) จดัใหม้กีารพบปะหารอืกบัประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอืกรรมการผูจ้ดัการ เพือ่สอบถามขอ้มูล

เชงิลกึเกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
 คณะกรรมการไดก้ าหนดใหม้รีะเบยีบว่าดว้ยการฝึกอบรมและพฒันาพนักงานขึน้ โดยได้จดัส่งผูบ้รหิารเขา้ศกึษา

อบรมหลกัสตูรปรญิญาโททางดา้นการบรหิารธุรกจิและหลกัสตูรอืน่ในมหาวทิยาลยัทีม่ชีือ่เสยีง 
 บรษิทัฯ ไดม้นีโยบายทีจ่ะใหค้วามรูแ้ก่กรรมการอย่างต่อเน่ืองโดยส่งเขา้อบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) และหลกัสตูรอืน่เพือ่ใหเ้ขา้ใจบทบาทของกรรมการและใหค้วามรูเ้กีย่วกบัลกัษณะธุรกจิของบรษิทัฯ ควบคู่
กนัไปดว้ย 

 บรษิทัฯ ส่งเสรมิการให้ความรู้แก่ผูบ้รหิารและพนักงาน (เช่น เลขานุการบรษิทัฯ เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ เจ้าหน้าที่
บญัช ีเป็นตน้) อย่างต่อเน่ือง โดยส่งเขา้อบรมหลกัสตูรต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมอเพื่อเพิม่พนูความรู้และ
เทคนิคใหม่ๆ อยูต่ลอดเวลา 

(11) แผนการสืบทอดงาน 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารด าเนินการเพือ่ใหเ้กดิความมัน่ใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากร
หรอืพนกังานทีจ่ะเขา้มารบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในต าแหน่งงานบรหิารทีส่ าคญัในทุกระดบัอย่างเหมาะสมกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
เป็นอยา่งด ี

 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารอาวโุสระดบัรองจากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการทีจ่ะปฏบิตัหิน้าที่แทนไดห้าก
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ 

 บรษิทัฯ ไดว้างแผนกลยทุธใ์นการสรรหาผูส้บืทอดต าแหน่งทีส่ าคญัดงัต่อไปนี้ 
(ก) วเิคราะห์สถานการณ์ของบริษทัฯ : การขยายธุรกจิใน 3-5 ปี ขา้งหน้าจะต้องประเมนิก าลงัคนและก าหนด

คณุสมบตัขิองพนกังานทีบ่รษิทัฯ ตอ้งการอยา่งเหมาะสมสอดคลอ้งกนั 
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(ข) ส ารวจว่าต าแหน่งใดบา้งทีม่คีวามเสีย่ง : สว่นบุคคลและธุรการจะส ารวจว่าในแต่ละต าแหน่งงานนัน้พนักงาน
ทีม่อีายุการท างานนานเท่าใด จะเกษียณกี่คน EARLY RETIRE กี่คน และกี่คนที่คาดว่าจะอยู่ท างานให้อกีไม่นานเพื่อดูว่า
ก าลงัคนทีม่อียู่มคีวามพรอ้มทีจ่ะท างานใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธข์องบรษิทัฯ เพยีงไหน และมเีวลาเท่าไหร่ ในการสรา้งก าลงัคน
ใหม่เพื่อรองรบัการขยายธุรกจิของบรษิทัฯ 

(ค) วางแผนสรรหาและพฒันาพนักงาน : ก าหนดความรู้ ความสามารถ ทกัษะ บุคลกิภาพ และทศันคติที่พึง 
ปรารถนาของพนกังานในต าแหน่งทีต่อ้งการ 

(ง) คดัเลอืก ประเมนิผลงานและประเมนิศกัยภาพของพนกังาน : เพื่อใหท้ราบว่าพนกังานคนไหนมผีลงานดแีละ
มีศกัยภาพที่จะพฒันาไปสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นได้ โดยใช้หลกัการประเมินผลงานพนักงานให้รอบด้านคือหาข้อมูลจากหลายๆ 
มุมมอง ทัง้จากหวัหน้า เพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บงัคบับญัชา และลูกค้า (ถ้าม)ี ซึ่งจะช่วยลดอคติและขอ้ผดิพลาดในการประเมิน
พนกังานลงไปไดร้ะดบัหนึ่ง 

(จ) ก าหนดตวัผูส้บืทอดต าแหน่ง : เมื่อไดต้วับุคคลทีพ่อใจแลว้ส่วนบุคคลและธุรการต้องแจง้ใหพ้นักงานคนนัน้
ทราบแต่เน่ินๆ ว่าจะตอ้งมกีารฝึกอบรม เรยีนรูง้านเพื่อเตรยีมรบัมอบหมายงานจากเจา้ของต าแหน่งในปัจจุบนัโดยปกตใิชเ้วลา
เรยีนรู้งานประมาณ 1 ปีก่อนต าแหน่งจะว่างลง โดยเจา้ของต าแหน่งเองกต็้องรู้ว่าต าแหน่งที่ท าอยู่มคีวามส าคญัอย่างมากต่อ
องคก์ร ดงันัน้จงึต้องมกีารเตรยีมคนทีจ่ะมาท างานทดแทน หากเขาไดร้บัการเลื่อนต าแหน่งกจ็ะมคีนมาแทนในต าแห น่งเดมิได้
ทนัท ี

(ฉ) พฒันาและประเมนิผลงานเป็นระยะ : แม้จะผ่านการประเมนิศกัยภาพแล้ว กใ็ช่ว่าจะมัน่ใจได้ 100% ว่า
พนักงานทีมุ่่งหมายจะสรา้งผลงานได้ตามที่คาดหวงั จงึควรมกีารประเมนิผลงานเป็นระยะๆ เพื่อวเิคราะหร์ะดบัการเรยีนรูแ้ละ
การพฒันาตนเองว่าเป็นทีน่่าพอใจหรอืไม่ หากไม่เป็นไปตามทีค่าดหวงัจะไดท้ าการเปลีย่นตวัไดท้นัเวลาทัง้นี้การวางแผนกลยุทธ์
ในการสรรหาผูส้บืทอดต าแหน่งทีส่ าคญัเพื่อผลกัดนัใหอ้งคก์รมศีกัยภาพและประสทิธภิาพในการเตบิโตอย่างยัง่ยนืและมัน่คงใน
ระยะยาว 

 

การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

 บริษัทฯ มนีโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยหรอืบริษัทร่วมที่มีวตัถุประสงค์ในการประกอบกจิการที่มลีกัษณะ
เดยีวกนัหรอืใกลเ้คยีงกนั หรอืกจิการทีส่นับสนุนกจิการของบรษิทัฯ อนัจะท าใหบ้รษิทัฯ มผีลประกอบการหรอืผลก าไรเพิม่มาก
ขึน้ หรอืธุรกจิทีเ่อือ้ประโยชน์ (SYNERGY) ใหก้บับรษิทัฯ โดยสามารถสนบัสนุนการด าเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ใหม้คีวามครบ
วงจรมากยิง่ขึน้ 

 การลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมจะอยู่ภายใตก้ารควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ และในการ
ก ากบัดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมคณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาส่งกรรมการของบริษัทฯ หรือคัดเลือกผู้บริหารที่มี
คุณสมบตัิและประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิเพื่อเป็นตวัแทนในการบรหิารงานเพื่อก าหนดนโยบายทีส่ าคญัและ
ควบคุมการด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดงักล่าว เช่น การเพิม่ทุนหรอืลดทุน การเลกิบรษิทั เป็นตน้ ตลอดจนก ากบั
ดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างกนัทีเ่ป็นรายการเกีย่วโยงกนั การไดม้า
หรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยห์รอืการท ารายการอื่นใดใหค้รบถ้วนถูกต้องตามหลกัเกณฑ์ทีก่ฎหมายก าหนดในเรื่องนัน้ๆ  โดย
จะตอ้งเปิดเผยอย่างเพยีงพอและโปร่งใส 

 ก าหนดหลกัเกณฑก์ารเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอื่นอย่างมนียัส าคญั เช่น กจิการทีม่สีดัสว่นการถอืหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 20 
แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 ของจ านวนเงนิลงทุนหรอืทีอ่าจจะตอ้งลงทุนเพิม่เตมิอย่างมนียัส าคญัต่อบรษิทัฯ ในอนาคต ในกรณีทีจ่ าเป็น
คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจจะก าหนดให้จดัท า Shareholders’ Agreement หรอืขอ้ตกลงอื่นเพื่อใหเ้กดิความชดัเจนเกีย่วกบั
อ านาจในการบรหิารจดัการและการมสีว่นร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องทีส่ าคญั ตลอดจนตดิตามผลการด าเนินงานบรษิทัย่อย เพื่อ
สามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัท างบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ไดต้ามมาตรฐานและระยะเวลาทีก่ าหนด   
 



  

[74] 
 

การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 
 บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัฯทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อ

สาธารณชนไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตนและบุคคลอืน่ ดงัน้ี 
(1) บรษิทัฯไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิารทราบถงึภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัยใ์น   บรษิทัฯ ของ

ตนเอง คูส่มรส บุตรทีย่งัไม่บรรลนิุตภิาวะและบคุคลทีถ่อืหลกัทรพัยแ์ทนตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยต์่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละแจง้ให้ทราบถงึบทลงโทษตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์

(2) หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนกังานทีไ่ดร้บัทราบขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มูลภายใน
ดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่ม่มหีน้าที่เกี่ยวขอ้งและหา้มไม่ให้ซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วงหน่ึงเดอืนก่อนงบ
การเงนิของบรษิทัฯ จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

(3) หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนกังานใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัฯ ทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยสาธารณชนอนั
เป็นสาระส าคญัต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนและ/หรือเพื่อการซื้อขาย
หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ หากฝ่าฝืนขอ้ก าหนดดงักล่าวขา้งตน้ บรษิทัฯ จะด าเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผูก้ระท าความผดิ
อยา่งเดด็ขาดตามเหตุและผลของเรือ่งทีเ่กดิขึน้เป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(4) ในกรณีทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการหรอืพนกังานของบรษิทัฯ กระท าผดิอนัเป็นความผดิอาญาตามกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์บรษิทัฯจะด าเนินการลงโทษอยา่งรุนแรงอยา่งใดอยา่งหนึ่งหรอืหลายอยา่งรวมกนัดงัน้ี 

(ก) ตดัเงนิเดอืนหรอืคา่ตอบแทน 
(ข) ให้ออก ไล่ออกหรอืปลดออกจากการเป็นผูบ้รหิารหรอืพนักงานโดยถอืว่าจงใจก่อให้เกดิความเสยีหายแก่

บรษิทัฯ หากเป็นกรรมการใหเ้สนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯเป็นผูพ้จิารณา 
(ค) แจ้งการกระท าความผิดต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ/หรือส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ง) แจง้ความด าเนินคดตี่อต ารวจหรอืพนกังานสอบสวน 
(จ) ด าเนินการอืน่ใดตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

(5) ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ รายงานโดยสุจรติถงึการปฏบิตัทิีข่ดัหรอืสงสยัจะ
ขดักบัหลกัการน าขอ้มลูภายในของบรษิทัฯไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตน ต่อผูบ้งัคบับญัชาโดยใหถ้อืเป็นหน้าทีข่องผูบ้งัคบับญัชาในการ
สอดส่องดูแลและใหค้ าแนะน าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการน าขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ไปใช ้เพือ่ใหม้กีารปฏบิตัติามหลกัการทีก่ าหนด
อยา่งถกูตอ้ง 

 

การรกัษาความลบั 
 บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการรกัษาความลบัทางการคา้ที่มสีาระส าคญัต่อการด าเนิน

ธุรกจิของบรษิทัฯ ทีไ่ม่สามารถเปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชนได ้โดยก าหนดใหม้รีะบบการรกัษาความปลอดภยัของข้อมูล  ซึง่รวมถงึ
การก าหนดนโยบายและวธิปีฏบิตัใินการรกัษาความลบั (CONFIDENTIALITY) การรกัษาความน่าเชื่อถอื  (INTEGRITY) และความ
พร้อมใช้ของข้อมูล (AVAILABILITY) รวมทัง้การจดัการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ (MARKET SENSITIVE 
INFORMATION) ดงัต่อไปนี้ 

(1) การรกัษาความลบัของบรษิทัฯ  
(ก) คณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร ลกูจา้ง หรอืพนกังานของผูร้บัจา้งของบรษิทัฯ จะตอ้งรกัษาความลบัของขอ้มลู

และเอกสารทีไ่ม่สามารถเปิดเผย และ/หรอืเป็นความลบัทางการคา้ รวมทัง้สตูรการประดษิฐ์คดิคน้ต่างๆ ซึง่ถอืเป็นสทิธขิองบรษิทัฯ 
แต่เพยีงผูเ้ดยีว 

(ข) ผูท้ีด่ ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร ลกูจา้ง หรอืพนกังานของผูร้บัจา้งของบรษิทัฯ จะตอ้งไม่เปิดเผย
ขอ้มลูและเอกสารทีเ่ป็นความลบั หรอืความลบัทางการคา้นัน้ๆ อกีเป็นเวลา 2 ปี เมือ่พน้จากหน้าทีไ่ปแลว้ 
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(ค) ผูบ้รหิารและพนักงานบรษิทัฯ ต้องทราบถึงขัน้ตอน และวธิกีารรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูลและจะต้อง
ปฏบิตัติามโดยเคร่งครดั เพือ่ป้องกนัไม่ใหข้อ้มลูอนัเป็นความลบัถกูเปิดเผยโดยประมาทหรอืไม่เจตนา 

(2) การก าหนดชัน้ความลบัของขอ้มลู 
(ก) ขอ้มลูลบัทางการคา้ของบรษิทัฯ ตอ้งไดร้บัการปกปิดมใิหร้ัว่ไหล โดยก าหนดตามความส าคญัของขอ้มูล เช่น 

ขอ้มลูทีเ่ปิดเผยได ้ขอ้มลูปกปิด ขอ้มลูลบั ขอ้มลูลบัมาก เป็นตน้ 
(ข) การใชข้อ้มลูภายในร่วมกนัตอ้งอยูใ่นกรอบของหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายเท่านัน้ 

(3) การใหข้อ้มลูขา่วสารแก่บุคคลภายนอก 
(ก) กรรมการหรอืผูบ้รหิารทีบ่รษิทัฯ มอบหมายจะเป็นผูใ้หค้วามเหน็ชอบในขอ้มูลทีจ่ะเปิดเผยออกสู่สาธารณชน

เท่านัน้ 
(ข) การเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัผูร้่วมทุนอืน่ๆ จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากผูร้่วมทุนดว้ย (ถา้ม)ี 
(ค) หน่วยงานทีก่ าหนดใหเ้ป็นผูใ้หข้อ้มลูแก่สาธารณชน ไดแ้ก่ ฝ่ายพฒันาองคก์รและลงทุนสมัพนัธ ์และฝ่ายบญัชี

และการเงนิ โดยใหห้น่วยงานเจา้ของขอ้มลูเป็นผูจ้ดัท ารายละเอยีดให้ 
(ง) เพือ่ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอื กฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งว่าดว้ยการ

เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย บรษิทัฯ จงึได้ก าหนดให้ผู้ที่ต้องการขอ้มูล
ขา่วสารจากบรษิทัฯ ตดิต่อขอรบัขอ้มลูไดท้ีส่ว่นลงทุนสมัพนัธ์  

(4) การแสดงความเหน็ต่อบุคคลภายนอก 
(ก) โดยปกตผิูบ้รหิารและหรอืพนกังานของบรษิทัฯ ตอ้งไม่เปิดเผยหรอืแสดงความเหน็ต่อบุคคลภายนอก 
(ข) ขอใหผู้บ้รหิารและหรอืพนักงานถามตนเองก่อนว่าท่านมหีน้าทีใ่นการตอบค าถามเหล่านัน้หรอืไม่ หากไม่มี

หน้าที ่กข็อใหป้ฏเิสธการแสดงความเหน็ต่างๆ ดว้ยความสภุาพและแนะน าใหไ้ปสอบถามจากหน่วยงานทีร่บัผดิชอบโดยตรงต่อไป 
 

การซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 
 บรษิทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารรายงานการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ทีก่รรมการ และผูบ้รหิารของ

บรษิทัฯถอืครอง ตอ้งท าตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยดงัต่อไปนี้ 
(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ  ผูบ้รหิารระดบัสงู ตัง้แต่ผูอ้ านวยการขึน้ไป และผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ มหีน้าที่

ตอ้งรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตนใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(2) บรษิทัฯ บรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ ทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย ตอ้งปฏบิตัติามกฎหมายเกีย่วกบัการใชข้อ้มลูภายใน โดยด าเนินการอยา่งเสมอภาคและยตุธิรรมต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทยีม
กนั เพือ่เป็นการป้องกนัการกระท าผดิกฎหมายของพนกังานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ และครอบครวัทุกคนทีไ่ดร้บัทราบ หรอือาจได้
รบัทราบขอ้มลูภายในทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน บรษิทัฯ จงึหา้มบุคคลดงักล่าวท าการซื้อขายหุน้หรอืชกัชวนใหบุ้คคลอื่นซื้อหรอื
ขาย หรอืเสนอซือ้ หรอืเสนอขายหุน้ของบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย และ/หรอืบรษิทัร่วมทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไม่วา่จะดว้ยตนเอง 
หรอืผา่นนายหน้า ในขณะทีย่งัครอบครองขอ้มูลทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่ โดยบรษิทัฯ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ถอืวา่เป็นการซือ้ขายหลกัทรพัยเ์พือ่เกง็ก าไร หรอืสรา้งความไดเ้ปรยีบใหก้บักลุ่มใด      กลุ่มหนึ่ง 

(3) บรษิทัฯ ไดจ้ดัระบบรกัษาความปลอดภยัในทีท่ างานเพื่อป้องกนัแฟ้มขอ้มูลและเอกสารลบั และไดด้ าเนินการ
จ ากดัการเขา้ถงึขอ้มูลทีไ่ม่เปิดเผยต่อสาธารณชน โดยใหร้บัรู้เฉพาะแก่ผูเ้กีย่วขอ้งและที่จ าเป็นเท่านัน้ จงึถอืเป็นหน้าที่ขอ งเจา้ของ
ขอ้มลู หรอืผูค้รอบครองขอ้มลูทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน จะตอ้งก าชบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใหป้ฏบิตัติามขัน้ตอนการรกัษาความปลอดภยั
โดยเคร่งครดั ทัง้น้ี ผูฝ่้าฝืนการใชข้อ้มลูภายในจะตอ้งถกูลงโทษทางวนิยั และ/หรอื กฎหมายแลว้แต่กรณี 

(4) บรษิทัฯ ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บรหิาร ผูจ้ดัการและพนักงานที่ได้รบัทราบข้อมูลภายในของบริษทัฯ ซื้อขาย
หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ภายใน 30 วนัก่อนการน าส่งและเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและรายปีของบรษิทัฯ ต่อส านักงาน ก.ล.ต., 
ต.ล.ท.และเปิดเผยต่อสาธารณชนต่อไป 
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(5) บรษิทัฯ ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนกังานทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ตอ้งแจง้ต่อ
เลขานุการบรษิทัฯ เกีย่วกบัการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ อยา่งน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 
 

การรกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงิน 
 บรษิทัฯ ก าหนดแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัรายการทางบญัชแีละการเงนิ โดยให้มกีารบนัทกึรายการอย่างถูกต้อง ครบถว้น 

และสามารถตรวจสอบได ้ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง โดยพนักงานทุกคนตอ้งยดึหลกัความซื่อสตัย์
และมจีรยิธรรมในการปฏบิตัหิน้าที ่ดงัต่อไปนี้ 

(1) ความถกูตอ้งของการบนัทกึรายการ 
(ก) การบนัทกึรายการทางธุรกิจทุกอย่างของบรษิัทฯ จะต้องถูกต้อง ครบถ้วน สามารถตรวจสอบได้ โดยไม่มี

ขอ้จ ากดัหรอืขอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ 
(ข) การลงรายการบญัชแีละการบนัทกึทางธุรกจิจะตอ้งเป็นไปตามความเป็นจรงิ ไม่มกีารบดิเบอืนหรอืสรา้งรายการ

เทจ็ ไม่วา่จะดว้ยวตัถุประสงคใ์ดๆ กต็าม 
(ค) พนกังานทุกคนทุกระดบัตอ้งด าเนินการทางธุรกจิใหส้อดคลอ้งกนั และเป็นไปตามระเบยีบ และขอ้ก าหนดต่างๆ 

ของบรษิทัฯ รวมทัง้มเีอกสารหลกัฐานประกอบการลงรายการทางธุรกจิทีค่รบถว้นถูกตอ้ง โดยใหข้อ้มูลทีเ่พยีงพอ และทนัเวลาเพือ่ให้
พนักงานที่มหีน้าที่เกี่ยวกบัการบนัทึกและจดัท ารายการทางบญัชแีละการเงินทุกประเภทของบรษิัทฯ สามารถลงบญัชีได้ โดยมี
รายละเอยีดทีถ่กูตอ้งครบถว้น 

(2)  รายงานทางการบญัชแีละการเงนิ 
(ก) พนักงานทุกคนต้องไม่กระท าการบดิเบอืนขอ้มูล หรอืสร้างรายการเท็จไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางด้านบญัชแีละ

การเงนิ หรอืขอ้มลูทางดา้นการปฏบิตังิานต่างๆ ของบรษิทัฯ 
(ข) พนักงานทุกคนต้องตระหนักว่าความถูกตอ้งครบถว้นของรายงานทางบญัชแีละการเงนิเป็นความรบัผดิชอบ

ร่วมกนัของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
(ค) พนกังานทุกคนทีม่หีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัเตรยีมและ/หรอื ใหข้อ้มูลรายละเอยีดประกอบรายการทางบญัชี

และการเงนิอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นตามความเป็นจรงิ 
(3) การปฏบิตัติามกฎหมาย 

(ก) พนกังานทุกคนทุกระดบัจะตอ้งปฏบิตัติามระเบยีบและขอ้ก าหนดตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่ใหก้ารจดัท าและ
การบนัทกึรายการทางบญัชแีละการเงนิของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งถกูตอ้งครบถว้นและสมบรูณ์  

(ข) พนกังานทุกคนทุกระดบัจะตอ้งยดึหลกั ความซือ่สตัยส์ุจรติ ปราศจากอคตแิละมคีวามซื่อตรงในการบนัทกึและ
จดัเกบ็ขอ้มลู ซึง่หมายรวมถงึการไม่ยุง่เกีย่วกบักจิกรรมทีผ่ดิกฎหมาย หรอืผดิจรยิธรรมดว้ย 
 

การเปิดเผยข้อมลูและความโปรง่ใส 
 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทีส่ าคญัของบรษิทัฯ อย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน ทนัเวลา น่าเชื่อถอื และ

โปร่งใสตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยผ่าน
ช่องทางต่างๆ และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพือ่ใหผู้ใ้ชข้อ้มลูสามารถเขา้ถงึขอ้มูลไดอ้ย่างเท่าเทยีมกนั
และปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูต่ลอดเวลา โดยในรอบปีทีผ่า่นมาไม่เคยถูกลงโทษหรอืถูกด าเนินการในเรื่องการเปิดเผยขอ้มูลไม่
ถกูตอ้งตามขอ้ก าหนดโดยบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลทีม่ผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้สี่วนไดเ้สยี
อยา่งเท่าเทยีมกนัและมกีารประเมนิประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มลูเป็นระยะๆ 

 บรษิัทฯ มกีารเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ตาม
ขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอยา่งสม ่าเสมอและ
ต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี  
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 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยโครงสรา้งผูถ้อืหุน้โดยแจกแจงและแสดงใหเ้หน็ถงึผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัส่วนของผู้ถอืหุน้ส่วนน้อย
ไวอ้ยา่งครบถว้นชดัเจนและมกีารเปิดเผยขอ้มลูการถอืหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) แลว้ 

 บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคูก่บัรายงาน
ของผูส้อบบญัชไีวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) เป็นประจ าทุกปี 

 บรษิทัฯ ก าหนดใหจ้ดัท าค าอธบิายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS 
หรอื MD&A) เพือ่ประกอบการเปิดเผยงบการเงนิเป็นประจ าทุกไตรมาสและตอนสิน้ปี ทัง้น้ีเพือ่ใหน้กัลงทุนไดร้บัทราบขอ้มูลและเขา้ใจ
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละไตรมาสและในรอบปีไดด้ยีิง่ขึน้  

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย จ านวนครัง้ของการประชุม
และจ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมในรอบปีทีผ่า่นมาและความเหน็จากการท าหน้าทีใ่นเรือ่งทีส่ าคญั (ถา้ม)ี โดยเปิดเผย
ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ดว้ยเป็นประจ าทุกปี 

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูทีส่ะท้อนถงึภาระหน้าที่และความ
รบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทัง้รปูแบบหรอืลกัษณะของคา่ตอบแทนดว้ย โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-
1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ดว้ยเป็นประจ าทุกปี 

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยค่าสอบบญัชแีละค่าใช้จ่ายอื่นที่ผูส้อบบญัชไีด้ให้บรกิารทัง้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไวใ้นแบบ
แสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ดว้ยเป็นประจ าทุกปี 

 คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผู้รบัผดิชอบต่องบการเงินและรายงานทางการเงิน ซึ่งลงนามโดยประธานกรรมการ และ
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการตามทีป่รากฏในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 
(แบบ 56-2) ซึง่ได้จดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัชทีีร่ ับรองทัว่ไปโดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมกบัธุรกจิโดยถอืปฏบิตัอิย่าง
สม ่าเสมอและใชดุ้ลยพนิิจอย่างระมดัระวงั รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลทีส่ าคญัอย่างเพยีงพอไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ซึง่มี
ผูส้อบบญัชอีสิระเป็นผูต้รวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิดงักล่าว 

 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้ฝ่ายลงทุนสมัพนัธใ์หร้บัผดิชอบงานดา้นลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) โดยมอบหมายใหผู้บ้รหิาร
ระดบัสงูเป็นผูร้บัผดิชอบในการสือ่สารใหข้อ้มลูแก่นกัลงทุน นกัวเิคราะห ์ผูถ้อืหุน้ และผูท้ีส่นใจทัว่ไป ซึง่สามารถตดิต่อไดท้ีห่มายเลข
โทรศพัท ์02-2538080 หรอื E-Mail Address : thanyaras@lannar.com 

  ในปี 2561 บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารพบปะระหวา่งบรษิทัฯ กบันกัวเิคราะหจ์ากบรษิทัหลกัทรพัยแ์ละธนาคารต่างๆ มากกวา่ 
12 สถาบนัรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ ดงัน้ี 

ครัง้ท่ี 1  :  วนัที ่7 มนีาคม 2561 ไดน้ าเสนอผลการด าเนินงานประจ าปี 2560 และโครงการลงทุนทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ในปี 2561 
ครัง้ท่ี 2 : วนัที ่22 พฤษภาคม 2561 ไดน้ าเสนอผลการด าเนินงานประจ าไตรมาสที ่1/2561 และแนวโน้มการด าเนินงาน

ในไตรมาสที ่2/2561 รวมทัง้สภาวะตลาดและราคาถ่านหนิและเอทานอล ตลอดจนไดร้ายงานความคบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ ทีอ่ยู่
ระหวา่งด าเนินการ 

ครัง้ท่ี 3  :  วนัที ่22 สงิหาคม 2561 ไดน้ าเสนอผลการด าเนินงานประจ าไตรมาสที ่2/2561 และงวด 6 เดอืนแรกของปี 
2561 และแนวโน้มการด าเนินงานไตรมาสที ่3/2561 รวมทัง้สภาวะตลาดและราคาถ่านหนิและเอทานอล ตลอดจนไดร้ายงานความ
คบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ ทีอ่ยูร่ะหวา่งด าเนินการ 

ครัง้ท่ี 4  :  วนัที ่23 พฤศจกิายน 2561 ไดน้ าเสนอผลการด าเนินงานประจ าไตรมาสที ่3/2561 และงวด 9 เดอืนแรกของปี 
2561 และแนวโน้มการด าเนินงานในไตรมาสที่ 4/2561 รวมทัง้รายงานสภาวะตลาดและราคาถ่านหนิและเอทานอล ตลอดจนได้
รายงานความคบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ ทีอ่ยูร่ะหวา่งด าเนินการ 
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สิทธิของผูถื้อหุ้นและการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 
 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคญัถึงสทิธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ โดยปฏิบตัิตาม
หลกัเกณฑท์ีก่ฎหมายก าหนดและสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธพิืน้ฐานของกฎหมายโดยในปี 2561 บรษิทัฯ ไดจ้ดัประชุมใหญ่สามญั
ผูถ้อืหุน้เมื่อวนัที ่23 เมษายน 2561 ระหว่างเวลา 15.00 น. ถงึ 16.39 น. ณ หอ้งครสิตลัฮอลล ์เอ ชัน้ 3 โรงแรม ด ิแอทธนิี โฮ
เทล แบงคอ็ก, อะ ลกัซช์ูร ีคอลเลค็ชัน่ โฮเทล เลขที่ 61 ถนนวทิยุ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร ซึง่มเีสน้ทาง
คมนาคมทีส่ะดวก โดยมกีรรมการเขา้ร่วมประชุมจ านวน 13 คนจากจ านวนทัง้หมด 14 คน ทัง้นี้ไดป้ฏบิตัติามแนวทาง AGM 
CHECKLIST ซึ่งจดัท าโดยส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ร่วมกบัสมาคมส่งเสรมิผู้
ลงทุนไทย และสมาคมบรษิทัจดทะเบยีน โดยบรษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี 2554 
ถงึ 2561 และอยู่ในเกณฑด์เียีย่ม 8 ปีตดิต่อกนั โดยไดร้บัคะแนน 100 คะแนนเตม็ 

 บรษิทัฯ มอบหมายใหบ้รษิทัศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่เป็นนายทะเบยีนหุน้ของบรษิทัฯ เป็นผู้
จดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มทัง้เอกสารขอ้มลูประกอบการประชุมในแต่ละวาระใหผู้้ถอืหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 
21 วนั ซึง่เกนิกว่าระยะเวลาทีก่ าหนดไวต้ามกฎหมายพร้อมทัง้โฆษณาค าบอกกล่าวหรอืหนังสอืเชญิประชุมในหนังสอืพมิพไ์ม่
น้อยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชุมเพื่อเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้มเีวลาศกึษาขอ้มูลต่างๆ ไดอ้ย่างละเอยีดถี่ถ้วน รวมทัง้เผยแพร่ ขอ้มูล
เช่นเดยีวกบัทีบ่รษิทัฯ สง่ใหผู้ถ้อืหุน้บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ทัง้รปูแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษก่อนวนัประชุม 30 วนั เพื่อให้
ผูถ้อืหุน้สามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดส้ะดวกและรวดเรว็ 

 บรษิทัฯ ไม่มกีารรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการศกึษาขอ้มลูของบรษิทัฯ และการเขา้ประชุมผูถ้อืหุน้ เช่น ไม่แจกเอกสาร
ทีม่ขีอ้มลูส าคญัเพิม่เตมิในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อย่างกะทนัหนั ไม่เพิม่วาระการประชุมหรอืเปลีย่นแปลงขอ้มูลส าคญัโดยไม่แจง้ใหผู้้
ถอืหุน้ทราบล่วงหน้า ไม่จ ากดัสทิธใินการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุน้ทีม่าสาย เป็นตน้ 

 บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนัไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 0.50 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมด
ของบรษิทัฯ มสีทิธจิะเสนอเรื่องทีจ่ะบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่ล่วงหน้า โดยเปิดรบั
เรื่องก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม ของทุกปี ทัง้นี้ การพจิารณาเรื่องทีจ่ะบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอชื่อเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการรายใหม่จะต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีบ่รษิทัฯ ก าหนดและ
แจ้งให้ทราบล่วงหน้าแลว้เท่านัน้ โดยผูถ้ือหุน้จะต้องเสนอเรื่องเป็นลายลกัษณ์อกัษรส่งทางไปรษณียห์รอืทางโทรสาร (FAX) 
มายงัเลขานุการบรษิทัฯ หรอืสง่ผ่านทางเวบ็ไซต ์เพื่อแจง้ในเบือ้งตน้ แลว้จงึจดัท าเป็นหนงัสอืสง่ถงึเลขานุการบรษิทัฯ 

 โดยส่งทางไปรษณียม์าที ่  
เลขานุการบริษทัลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
888/99 ชัน้ 9 อาคารมหาทุนพลาซ่า ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรงุเทพมหานคร 10330 

 ส่งทาง E-Mail Address : saharat@lannar.com 
โทรศพัท ์:  02-2538080  โทรสาร : 02-2536822 

 ในการเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ จะด าเนินการตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และ 
AGM CHECKLIST ของ ก.ล.ต. โดยจะแจง้หลกัเกณฑแ์ละวธิปีฏบิตัใินการเขา้ร่วมประชุม การมอบฉนัทะใหเ้ขา้ร่วมประชุมและการ
ออกเสยีงลงคะแนนพร้อมทัง้ส่งแบบฟอร์มหนังสอืมอบฉันทะตามที่กฎหมายก าหนดทัง้ 3 แบบ ไปให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าพร้อมกบั
หนังสอืนัดประชุม โดยเพิม่ทางเลอืกดว้ยการเสนอชื่อคณะกรรมการอสิระจ านวนอย่างน้อย 2 ท่านใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉันทะจากผูถ้อื
หุน้และสนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชแ้บบฟอรม์มอบฉนัทะทีส่ามารถระบุความเหน็ในการลงคะแนนเสยีงไดด้ว้ย 
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 บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นส าหรบัแต่ละวาระอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจโดยมีการระบุ

ขอ้เทจ็จรงิ, เหตุผลและความเหน็ของคณะกรรมการประกอบการพจิารณาในแต่ละวาระดว้ย โดยเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามที่
เกีย่วขอ้งกบัการประชุมในแต่ละวาระไดล่้วงหน้าก่อนวนัประชุมโดยสง่ผ่านเวบ็ไซตห์รอืทางโทรสารของบรษิทัฯ กไ็ด้ 

 ในการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯไดว้่าจา้งบรษิทั อนิเวนทเ์ทค (ซสิเทม็ส)์ ประเทศไทย จ ากดั มาใหบ้รกิารและควบคุมดแูล
การตรวจนบัคะแนนในแต่ละวาระโดยไดแ้จง้วธิกีารลงคะแนนและการนับคะแนนใหผู้ถ้อืหุน้ทราบก่อนเริม่การประชุมโดยแจกบตัร
ส าหรบัการลงคะแนนในแต่วาระและการเลอืกตัง้กรรมการจะใชว้ธิลีงมตเิลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลโดยไดบ้นัทกึมตทิีป่ระชุมไว้
อย่างชดัเจนพรอ้มทัง้คะแนนเสยีงทีเ่หน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย และงดออกเสยีงในทุกวาระทีม่กีารลงคะแนนเสยีงทัง้นี้บรษิทัฯ จะเปิดเผย
มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มทัง้ผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระในวนัท าการถดัไปโดยแจง้ข่าวผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

 ผู้ถือหุ้นมีสทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสยีง นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นยงัได้รบัสทิธิข ัน้
พืน้ฐานอื่นๆ อย่างเท่าเทยีมกนั เช่น สทิธใินการรบัเงนิปันผล, สทิธใินการพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการเป็นประจ าทุก
ปี เป็นตน้ซึง่บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามขอ้บงัคบัและบทบญัญตัทิีก่ฎหมายก าหนดโดยเคร่งครดัอยู่แลว้ 

 คณะกรรมการและผูบ้รหิารซึง่ประกอบดว้ยประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ประธานกรรมการตรวจสอบและ
ประธานอนุกรรมการอื่น เป็นตน้ ไดเ้ขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อชีแ้จงและตอบขอ้ซกัถามต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยประธานทีป่ระชุม
ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการตรวจสอบการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยใหซ้กัถาม แสดงความคดิเหน็และ
หรอืขอ้เสนอแนะต่างๆ ไดอ้ย่างเตม็ทีร่วมทัง้ไดบ้นัทกึประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเหน็ทีส่ าคญัไวใ้นรายงานการประชุมดว้ย 

 เลขานุการบรษิทัฯ และทมีงานทีไ่ดร้บัมอบหมายไดจ้ดัท ารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ทีม่ ีสาระส าคญัครบถ้วนสมบูรณ์
โดยได้จดัส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้น, ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 
ภายใน 14 วนันับแต่วนัประชุมแลว้เสรจ็ โดยผู้ถอืหุ้นมสีทิธทิี่จะขอตรวจรายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุมและ
เอกสารส าคญัอื่นๆ ไดต้ลอดเวลา 

 บรษิทัฯ ไม่ไดจ้ดัโครงการน าผูถ้อืหุน้ไปเยีย่มชมกจิการในปี 2561 โดยจะด าเนินการตามแนวทางของสมาคมส่งเสรมิ
ผูล้งทุนไทยทีจ่ะรบัเป็นผูจ้ดัโครงการน าผูถ้อืหุ้นของบรษิทัจดทะเบยีนไปเยีย่มชมกจิการเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดกบัผู้ถอืหุ้น
หรอืผู้ลงทุน อย่างไรกต็ามบริษัทฯอาจจะพิจารณาจดัโครงการน าผู้ถือหุ้นไปเยี่ยมชมกิจการเป็นครัง้คราวในอนาคต เช่นจดั
โครงการทุกสามปีต่อครัง้เป็นตน้ 
 
บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

 คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายพืน้ฐานของการก ากบัดูแลกจิการให้มกีารปฏบิตัิต่อผู้มสี่วนไดเ้สยีแต่ละกลุ่มโดย
ค านงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีดงักล่าวตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงทีม่กีบับรษิทัฯ โดยไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธิ
มนุษยชน ลขิสทิธิแ์ละทรพัยส์นิทางปัญญาและหรอืละเมดิสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีเหล่านัน้รวมทัง้ต่อต้านการทุจรติและหา้มจ่าย
สนิบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ โดยไดแ้จง้นโยบายขา้งต้นใหทุ้กคนในองคก์รถอืปฏบิตัิและเผยแพร่ไวใ้นแบบแสดงรายการ
ขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

 คณะกรรมการไดก้ าหนดมาตรการหรอืช่องทางในการมสีว่นร่วมของผูม้สี่วนไดเ้สยีโดยเปิดเผยขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งให้ผู้
มสี่วนไดเ้สยีได้รบัทราบและเปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนไดเ้สยีแจ้งเบาะแสหรอืขอ้ร้องเรยีนผ่านคณะกรรมการตรวจสอบโดยไม่ผ่าน
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ซึง่สามารถสง่ทางไปรษณียห์รอืทาง E-MAILไดโ้ดยตรงโดยไม่ต้องเปิดเผยชื่อผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน
แต่อย่างใดเพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบด าเนินการตรวจสอบขอ้มูลหรอืขอ้เทจ็จรงิตามทีม่ผีูแ้จง้เบาะแสดงักล่าวแลว้น าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรงเพื่อพจิารณาหามาตรการป้องกนัและพจิารณาชดเชยค่าเสยีหายใหผู้ถู้กละเมดิอย่างเหมาะสมตาม
เหตุและผลของเรื่องเป็นกรณีๆ ไป   
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 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายในการดูแลสิง่แวดลอ้มและชุมชนสงัคมใกลเ้คยีงทีอ่าจจะไดร้บัผลกระทบ
จากการประกอบธุรกจิของบรษิัทฯ โดยตรงเพื่อให้ผู้เกี่ยวขอ้งมคีวามมัน่ใจในการด าเนินงานของบรษิัทฯ รวมทัง้ส่งเสรมิและ
สนบัสนุนใหพ้นกังานทุกคนมสีว่นร่วมในการดูแลและด าเนินการดา้นความปลอดภัยเกีย่วกบัชวีติ สงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม
อย่างต่อเนื่อง 

 บรษิทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑ ์เงื่อนไขและวธิกีารรายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีม่คีวาม
เกีย่วขอ้ง เพื่อด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งโดยเคร่งครดั 

 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดีเพื่อความชดัเจนและให้ทุกคนใน
องคก์รยดึถอืและปฏบิตัใินแนวทางเดยีวกนัโดยใหค้วามส าคญัและค านึงถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีเป็นส าคญั 
 
การสรา้งนวตักรรม 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดน้ าแนวคดิความรบัผดิชอบต่อสงัคมและชุมชนมาประยุกต์และผสมผสานปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง สอดรบักบัการวางแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจอย่างกลมกลนื โดยน าความรู้ที่เกดิจากประสบการณ์ทางธุรกิจมาพฒันา 
รวมทัง้ปรบัใช้และคิดค้นให้เกิดนวตักรรมทางธุรกจิที่เพิม่ความสามารถในการแข่งขนัและเพิม่มูลค่าทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให ้  บรษิทัฯ เจรญิเตบิโตต่อไปอย่างมคีุณภาพ มัน่คง และยัง่ยนืในระยะยาว โดยมหีลกัปฏบิตัดิงันี้ 

(1) สนับสนุนการสร้างนวตักรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่
เกีย่วขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชนและสิง่แวดลอ้ม 

(2) ตดิตามดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชนและสิง่แวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ในแผน
ด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าทุกฝ่ายขององคก์รไดด้ าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และ
แผนกลยุทธ ์(Strategies) ของกจิการ 

(3) ดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล โดยค านึงถงึผลกระทบและ
การพฒันาทรพัยากรตลอดสาย value chain เพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างมัน่คงและยัง่ยนื 

(4) จดัใหม้กีรอบการก ากบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์รทีส่อดคลอ้งกบัความต้องการของ
กจิการ รวมทัง้ดูแลใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิม่โอกาสทางธุรกจิและพฒันาการด าเนินงานและการบรหิาร
ความเสีย่ง เพื่อใหก้จิการสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ 
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การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
 

(ก) บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (AUDIT FEE) ในรอบปี 2561 ดงัน้ี 

ช่ือบริษทัผู้จ่าย รายช่ือผู้สอบบญัชี จ านวนเงินค่าสอบบญัชี 
(1) บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จำํกดั (มหำชน) นำงสำวสธดิำ รตันำนุรกัษ์  

สงักดับรษิทั สำํนกังำน อวีำย จำํกดั 
1,200,000.00 บำท 

(2) บรษิทั ไทยอะโกรเอน็เนอรย์ี ่จำํกดั (มหำชน) 
(บรษิทัย่อย) 

นำงสำวกมลทพิย ์เลศิวทิยว์รเทพ  
สงักดับรษิทั สำํนกังำน อวีำย จำํกดั 

1,035,000.00 บำท 

(3) บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 
(บรษิทัย่อย) 

นำงสำวพชัรวรรณ คูณะรงัษ ี
สงักดับรษิทั สำํนกังำน อวีำย จำํกดั 

120,000.00 บำท 

(4) PT. LANNA HARITA INDONESIA 
(บรษิทัย่อย) 

MR. BENEDIKTIO SALIM 
PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member firm of the Ernst & Young Global Limited) 

1,279,624.10 บำท 
(หรอืเทำ่กบั Rp 569,000) 

(5) PT. SINGLURUS PRATAMA 
(บรษิทัย่อย) 

MR. BENEDIKTIO SALIM 
PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member firm of the Ernst & Young Global Limited) 

990,752.90 บำท 
(หรอืเทำ่กบั Rp 440,550,000) 

(6) PT. LANNA MINING SERVICES 
(บรษิทัย่อย) 

MR. BENEDIKTIO SALIM 
PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member firm of the Ernst & Young Global Limited) 

607,203 บำท 
(หรอืเทำ่กบั Rp 270,000,000) 

(ข) ในระหว่างปี 2561 ท่ีผา่นมา นอกจากบริษทัฯและบริษทัย่อยใช้บริการสอบบญัชี (AUDIT SERVICES) ดงักล่าวข้างต้นแล้ว และยงัใช้
บริการอ่ืน (NON-AUDIT SERVICES หรือ NON-AUDIT FEE) จากส านักงานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั และบคุคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวข้องกบัผูส้อบบญัชีหรือส านักงานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

รายช่ือบริษทัฯและบริษทัย่อย จ านวนเงินค่าบริการ วตัถปุระสงคก์ารใช้บริการ 
(1) บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จำํกดั (มหำชน) 26,000 บำท ประเมนิแนวทำงปฏบิตักิำรต่อตำ้นทุจรติ

คอรร์ปัชัน่วำ่มคีวำมรดักุมและเหมำะสมเพยีงพอ 
(2) PT. LANNA HARITA INDONESIA 165,000,000 รเูปียหอ์นิโดนีเซยี 

(ประมำณ 390,209 บำท)  
เพื่อตรวจสอบรำคำขำยถ่ำนหนิทีใ่ชร้ะหวำ่ง
บรษิทัในกลุ่มเดยีวกนัวำ่เป็นรำคำทีย่ตุธิรรม 
(ARM’S LENGTH BASIS) 

หมำยเหตุ : (1) ค่ำสอบบญัชดีงักล่ำวขำ้งตน้ไมร่วมค่ำใชจ้ำ่ยทีผู่ส้อบบญัชเีบกิชดเชยตำมทีเ่กดิขึน้จรงิ เชน่ ค่ำพำหนะเดนิทำง, ค่ำถ่ำยเอกสำร และ คำ่โทรสำร     
เป็นตน้ 

(2) ใชอ้ตัรำแลกเปลีย่น 1 รเูป๊ียห ์(Rupiahs) = 0.0022489 บำท 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และก าหนดจ านวนเงนิค่าสอบ
บญัชใีนแต่ละปีซึง่จะเสนอผูส้อบบญัชรีายเดมิกลบัเขา้มาใหม่หรอืเสนอผูส้อบบญัชรีายใหม่แลว้เลกิจา้งผูส้อบบญัชรีายเดมิกไ็ดโ้ดย
พจิารณาและค านึงถึงความเป็นอิสระ ความน่าเชื่อถือ, ความเพยีงพอของทรพัยากร, ปริมาณงานและผลการปฏิบตัิงานหรือ
ประสบการณ์ของบุคลากรทีร่บัมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบญัชแีละความเหมาะสมของคา่ตอบแทนทีเ่สนอ ทัง้น้ีบรษิทัฯฯ และกลุ่ม
บรษิทัในเครอืเดยีวกนัจะใชบ้รกิารผูส้อบบญัชทีีส่งักดัส านกังานบญัชเีดยีวกนั 

 ทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2561 ไดแ้ต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีอง
บรษิทัฯ ในปี 2561 ซึง่เป็นผูส้อบบญัชทีีม่คีวามเป็นอสิระ มคีวามน่าเชื่อถอืและไม่มคีวามสมัพนัธ์ และ/หรอืมสี่วนไดเ้สยีกบับรษิทัฯ 
บรษิทัย่อย กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยก าหนดจ านวนเงนิค่าผูส้อบบญัช ี (AUDIT FEE) ในปี 2561 
จ านวน 1,200,000 บาท นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัใชบ้รกิารอื่น (NON-AUDIT SERVICE หรอื NON-AUDIT FEE) 2561 จากบรษิทั 
ส านกังาน อวีาย จ ากดั ซึง่เป็นคา่ประเมนิแนวทางปฏบิตักิารต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่จ านวน 26,000 บาท 
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จริยธรรมธรุกิจ 
 จรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ คอืขอ้พงึปฏบิตัติ่างๆ ที่บรษิทัฯ ถอืว่าเป็นแนวทางที่เหมาะสมหรอืเป็น

จรยิธรรมในการด าเนินงานและประกอบธุรกจิ ซึง่บรษิทัฯ เชื่อว่าสิง่เหล่าน้ีไดย้ดึถอืปฏบิตักินัเป็นประเพณีสบืต่อกนัมายาวนานจน
เป็นทีน่่าเชือ่ถอืและยอมรบัในทุกวงการวา่การปฏบิตัใิดเป็นสิง่ที ่“ควร” หรอื “ไม่ควร” อยา่งใด 

 คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการจงึก าหนดจรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ขึน้และปรารถนาอยา่งยิง่ทีจ่ะให้
ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนทุกระดบัใชเ้ป็นแนวทางและยดึถอืในการปฏบิตังิานอยา่งสม ่าเสมออยูต่ลอดเวลา 

 ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนทุกระดบัพงึปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรมดว้ยความเสมอภาคและใหเ้ป็นทีเ่ชื่อถอืต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี 
(FIDUCIARY DUTIES TOWARDS STAKEHOLDERS) ดงัต่อไปนี้ 

(1) ต่อบริษทัและผูถ้อืหุ้น 
(1.1) ปฏบิตัหิน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สุจริตและถูกต้องตามกฎหมายตลอดจนตดัสนิใจด าเนินการใดๆ ด้วยจิตอนั

บรสิทุธิ ์(GOOD FAITH) และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่และรายยอ่ย เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม 
(1.2) บรหิารจดัการโดยใชท้กัษะและความรู้ความสามารถอย่างเต็มทีด่้วยความมุ่งมัน่ในอนัที่จะพฒันากจิการของ

บรษิทัฯ ใหเ้จรญิกา้วหน้า มคีวามมัน่คง สามารถสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุ้นไดอ้ยา่งเหมาะสม 
(1.3) ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรพัย์สนิของบรษิัทฯ เสมอืนวญิญูชนพงึรกัษาทรพัย์สนิของตนเอง ขจดัการ

แสวงหาผลประโยชน์อนัมคิวรไดโ้ดยชอบ ไม่วา่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
(1.4) รายงานสถานะและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ อยา่งถกูตอ้งครบถว้นตามความเป็นจรงิโดยสม ่าเสมอ 
(1.5) ไม่เปิดเผยความลบัของบรษิทัฯ และไม่น าขอ้มูลหรอืความลบัของบริษทัฯ ไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ของ

ตนเองและหรอืบุคคลอืน่หรอืแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ จากการปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยมชิอบ 
(1.6) ขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบดว้ยความมเีหตุมผีล และเปิดเผยขอ้มลูอยา่งครบถว้น 
(1.7) เคารพในสทิธแิห่งความเป็นเจา้ของและปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนั 

(2) ต่อลกูค้า 
(2.1) ปฏบิตัติ่อลูกคา้โดยยดึหลกัความซื่อสตัยแ์ละยุตธิรรม รวมทัง้เปิดเผยและใหข้อ้มูลเกีย่วกบัสนิคา้และบรกิารที่

ถกูตอ้งครบถว้นแก่ลกูคา้ โดยไม่บดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 
(2.2) ปฏบิตัติามเงือ่นไขขอ้ผกูพนัต่างๆ ทีม่ตี่อลกูคา้อยา่งเคร่งครดัตลอดจนใหบ้รกิารและปฏบิตัติ่อลกูคา้ดว้ยความมี

น ้าใจ 
(2.3) ค ารอ้งเรยีนของลกูคา้พงึไดร้บัการเอาใจใส่และด าเนินการอย่างเป็นธรรมเพือ่สนองต่อความตอ้งการของลูกคา้

อยา่งรวดเรว็ 
(2.4) รกัษาความลบัทางการคา้ของลกูคา้และไม่น าไปใชเ้พือ่ประโยชน์ของตนเองและหรอืผูเ้กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 
(2.5) ผลติสนิคา้และบรกิารที่มคีุณภาพและได้มาตรฐานอย่างสม ่าเสมอรวมทัง้พฒันาสนิคา้และบริการให้เป็นเลิศ 

คดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพือ่เพิม่คุณค่าใหแ้ก่สนิคา้และบรกิารอย่างต่อเน่ืองเพือ่ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และหรอืแสวงหา
ลู่ทางทีเ่ป็นประโยชน์สงูสดุใหก้บัลกูคา้ 

(2.6) ไม่คา้ก าไรเกนิควรเมือ่เปรยีบเทยีบกบัคุณภาพของสนิคา้และบรกิารและหลกีเลีย่งการก าหนดเงื่อนไขทางการ
คา้ทีไ่ม่เป็นธรรมต่อลกูคา้ 

(3) ต่อพนักงาน 
(3.1) ปฏิบตัิต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อศกัดิศ์รีความเป็นมนุษย์ และสทิธิข ัน้พื้นฐานของ

มนุษยชนอยา่งเสมอภาค ดว้ยความเท่าเทยีมกนั 
(3.2) ดูแล รกัษา สภาพแวดล้อมในการท างาน โดยค านึงถึงความปลอดภยัต่อชีวิต สุขภาพและชีวอนามัยของ

พนกังานอยูเ่สมอ 
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(3.3) สนับสนุน ส่งเสรมิ ฝึกฝน อบรมและพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงานอย่างทัว่ถงึ สร้างความมัน่คงใน

อาชพีและใหโ้อกาสในการเจรญิกา้วหน้าตามศกัยภาพของพนกังานแต่ละคน 
(3.4) สง่เสรมิใหพ้นักงานมสี่วนร่วมในการก าหนดทศิทางการด าเนินงาน การพฒันาและการแกไ้ขปัญหาของบรษิทัฯ 

เป็นทมีงานอยา่งมอือาชพี 
(3.5) ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบ ความรู้ความสามารถ และผลการปฏบิตังิานของ

พนกังานแต่ละคน 
(3.6) การแต่งตัง้และโยกยา้ย รวมถงึการใหร้างวลัและการลงโทษพนกังาน ตอ้งกระท าดว้ยความสจุรติใจ และตัง้อยู่บน

พืน้ฐานของความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนัน้ๆ 
(3.7) ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครดั 
(3.8) หลกีเลีย่งการกระท าใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรมต่อพนักงานและเปิดโอกาสใหพ้นักงานรอ้งทุกขอ์นัเน่ืองจากไดร้บัความ

เดอืดรอ้นหรอืความไม่เป็นธรรมเพือ่ใหค้วามเดอืดรอ้นของพนกังานไดร้บัการแกไ้ขในวถิทีางทีถ่กูตอ้ง 
(4) ต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหน้ี 

(4.1) ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สจุรติใหคู้ค่า้ และ/หรอืเจา้หน้ี ถา้มขีอ้มูลว่ามกีารเรยีก หรอืการรบั
หรอืการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติเกดิขึน้พงึเปิดเผยรายละเอยีดต่อคู่คา้และ/หรอืเจา้หน้ี และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยุตธิรรม
และรวดเรว็ 

(4.2) ปฏบิตัติามขอ้ตกลงและเงือ่นไขต่างๆ ทีม่ตี่อคูค่า้และ/หรอืเจา้หน้ีอย่างเคร่งครดั ในกรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติาม
เงือ่นไขขอ้ตกลงขอ้ใดตอ้งรบีแจง้ใหคู้่คา้และ/หรอืเจา้หน้ีทราบล่วงหน้าเพือ่ร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหาและป้องกนัไม่ให้
เกดิความเสยีหายลุกลามออกไป 

(4.3) รายงานขอ้มลูทางการเงนิทีถ่กูตอ้งและตรงเวลาใหแ้ก่เจา้หน้ีอยา่งสม ่าเสมอ 
(4.4) สรา้งสมัพนัธภาพและความเขา้ใจทีด่ตี่อกนัในวถิทีางทีถ่กูตอ้งและโปร่งใส 

(5) ต่อคู่แข่งทางการค้า 
(5.1) ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของกฎหมายและสง่เสรมิใหม้กีารแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม 
(5.2) ไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติผดิกฎหมายหรอืไม่เหมาะสม เช่น การ

จ่ายสนิจา้งใหแ้ก่พนกังานของคูแ่ขง่ เป็นตน้ 
(5.3) ไม่กระท าการใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรมหรอืพยายามท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาหรอืใหร้า้ย 

โดยปราศจากมลูความจรงิ 
(6) ต่อสงัคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 

(6.1) ไม่ด าเนินธุรกิจและหรือกระท าการใดๆ ที่จะมีผลเสยีหายต่อชื่อเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดลอ้มและหรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 

(6.2) สนบัสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมใหค้วามส าคญักบัการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม
ตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิน่ 

(6.3) ปลูกฝังจติส านึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชนสงัคมและสิง่แวดล้อมโดยส่วนรวมให้เกดิขึน้ในหมู่พนักงานทุก
ระดบัอย่างต่อเน่ืองและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อมโดยรวมโดย
ด าเนินการเองและร่วมมอืกบัภาครฐั 

(6.4) ปฏบิตัหิรอืควบคมุใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเคร่งครดั 
(6.5) ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดที่ท าธุรกิจผิดกฎหมายหรือเป็นภัยต่อสงัคมและความมัน่คงของ

ประเทศชาตติลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ 
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(7) ต่อสิทธิมนุษยชน 

(7.1) บรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนอย่างเคร่งครดั ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัหลกัสทิธมินุษยชน
แก่พนกังานเพื่อน าไปปฏบิตัเิป็นสว่นหนึ่งในการด าเนินงานและไม่สนบัสนุนกจิการทีล่ะเมดิหลกัสทิธมินุษยชน 

(7.2) พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ต้องท าความเข้าใจบทบญัญัติกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัหน้าที่และความ
รบัผดิชอบของตนโดยตรงใหถ้ี่ถ้วนและปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั หากไม่แน่ใจใหข้อค าปรกึษาจากผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้
และหรอืทีป่รกึษาทางกฎหมายเฉพาะเรื่องหา้มปฏบิตัไิปตามความเขา้ใจของตนเองโดยล าพงั 

(7.3) เมื่อพนักงานต้องไปปฏิบตัิงานในต่างประเทศ พนักงานควรศึกษาบทบญัญตัิกฎหมาย ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวฒันธรรมของประเทศปลายทางก่อนการเดนิทางเพื่อใหแ้น่ใจว่าการปฏบิตังิานในประเทศปลายทางไม่ผดิกฎหมาย 
ไม่ขดัต่อขนบธรรมเนียมประเพณี และวฒันธรรมของประเทศปลายทาง 

(7.4) บรษิทัฯ จะใชห้ลกัความยุตธิรรมและจรงิใจในการบรหิารจดัการเกีย่วกบัเงนิเดอืน ค่าจา้งและผลประโยชน์
ต่างๆ ตลอดจนเงื่อนไขในการจา้งงานต่างๆ โดยไม่บงัคบัการใชแ้รงงานโดยไม่สมคัรใจและหรอืการใชแ้รงงานเดก็ โดยไม่ยอมให้
มกีารเลอืกปฏบิตั ิและจะด าเนินการเพื่อรองรบัโอกาสที่เท่าเทยีมกนัส าหรบัพนักงาน ทุกคน โดยจดัใหม้สีภาพแวดลอ้มในการ
ท างานทีด่แีละเหมาะสม และปฏบิตัติามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมทัง้บทบญัญตักิฎหมาย
และระเบยีบขอ้บงัคบัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 

(8) ต่อความเป็นกลางทางการเมือง 
(8.1) บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัความเป็นกลางทางการเมอืง ไม่เขา้ไปมสี่วนร่วมและไม่ฝักใฝ่พรรคการเมอืงใด 

พรรคการเมอืงหนึ่ง หรอืผูม้อี านาจทางการเมอืงคนใดคนหนึ่ง 
(8.2) บรษิทัฯ ไม่มสีว่นร่วมในการหาเสยีง หรอืโฆษณาใหพ้รรคการเมอืงหรอืนกัการเมอืงใดๆ ในพืน้ทีข่องบรษิทัฯ 

รวมถงึไม่ใชท้รพัยากรและทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เพื่อการนัน้ 
(8.3) บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายทีจ่ะใหก้ารสนับสนุนการเงนิและหรอืทรพัยากรใดๆ ของบรษิทัฯ แก่นักการเมอืงหรอื

พรรคการเมอืงใดไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 
(8.4) บรษิทัฯ สง่เสรมิใหพ้นกังานทุกระดบัยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตย และสง่เสรมิใหพ้นักงานทุกคนทุกระดบั

สามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมอืงด ีซึง่พนกังานสามารถแสดงออกเขา้ร่วมสนบัสนุน
หรอืใชส้ทิธทิางการเมอืงนอกเวลาท างานของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างเตม็ที ่

(8.5) พนกังานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ สามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงทีพ่งึม ีโดยเป็นการกระท าในนามของแต่
ละบุคคลโดยไม่ใชต้ าแหน่งในบรษิทัฯ และชื่อ หรอืตราบรษิทัฯ ชกัจงูผูอ้ื่นใหจ้่ายเงนิอุดหนุนหรอืใหก้ารสนบัสนุนแก่นักการเมอืง
หรอืพรรคการเมอืงใด 

(8.6) บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายใหพ้นกังานทุกระดบัของบรษิทัฯ สัง่การหรอืโน้มน้าวดว้ยวธิกีารใดๆ ทีท่ าใหพ้นักงาน
และ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ร่วมในกจิกรรมทางการเมอืงทุกประเภทซึง่อาจท าใหเ้กดิความขดัแยง้ภายในองคก์รและก่อใหเ้กดิความ
เสยีหายกบับรษิทัฯ ในทุกกรณี 

 

ข้อพึงปฏิบติัเมื่อมีปัญหา 

 จรยิธรรมในการประกอบธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัขิองพนักงานทีก่ าหนดไวน้ี้คงจะไม่สามารถครอบคลุมถงึทุกเรื่องทุก
กรณีทีอ่าจจะเกดิขึน้ได ้ดงันัน้เมื่อมปัีญหาในทางปฏบิตัเิกดิขึน้พนกังานควรปรกึษาหารอืผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ เพื่อชีแ้นะ
แนวทางทีเ่หน็ว่าสมควรและเหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป 
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การบริหารจดัการทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

 บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล  โดยค านึงถงึผลกระทบและการพฒันา
ทรพัยากรตลอดสายห่วงโซ่แห่งคณุคา่ (Sustainable Value Chain) อยา่งเหมาะสม โดยค านึงถงึประโยชน์สงูสดุทีม่ตี่อผูม้สี่วนไดเ้สยี
ทุกฝ่าย ตัง้แต่การจัดซื้อจัดจ้าง กระบวนการผลิต คู่ค้าธุรกิจขนส่ง และคู่ค้าในกลุ่มต่างๆ เช่น ตัวแทนจ าหน่ายในประเทศ 
ต่างประเทศ และความรบัผดิชอบต่อผู้บรโิภค ซึ่งเป็นลูกคา้ปลายสุดของห่วงโซ่อุปาทาน เพื่อให้สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายหลกัไดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยนื ดงัน้ี 

(1) การบริหารห่วงโซ่แห่งคณุค่า (Sustainable Value Chain) 
(ก) ดา้นกระบวนการผลติ 

บรษิทัฯ ไดป้รบัปรุงกระบวนการผลติโดยการน าเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมาปรบัใชใ้นการผลติเพือ่เพิม่ผลผลติ ลดเวลา
และกระบวนการผลติ 

(ข) ดา้นการจดัซือ้จดัจา้ง 
บรษิทัฯ ท าการจดัซือ้จดัจา้งอยา่งมรีะบบ และถกูตอ้งตามหลกัวชิาการโดยมกีารควบคมุทีร่ดักุมและ สนบัสนุนใหม้ี

การจดัซือ้จดัจา้งจากผูป้ระกอบการทีเ่ป็นคนไทย และหรอืบรษิทัในเครอื โดยมกีารเจรจาต่อรองบนพืน้ฐานของความสมัพนัธ์ในเชงิ
ธุรกจิอยา่งเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย รกัษาขอ้มลูต่างๆ ทีไ่ดร้บัจากผูเ้สนอราคา หรอืผูเ้ขา้ร่วมประกวดราคาแต่ละรายไวเ้ป็นความลบัและ
ไม่เปิดเผยใหร้ายอืน่ทราบ รกัษาความสมัพนัธก์บัคูค่า้ ในเชงิธุรกจิดว้ยความเสมอภาค ไม่เรยีกรอ้ง รบัทรพัยส์นิหรอืผลประโยชน์อื่น
ใดทัง้โดยตรงและโดยออ้มจากคู่คา้ โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ โดยมผีูบ้รหิารและหรอืผูม้อี านาจในการจดัซื้อจดัจา้งใชดุ้ลพนิิจใน
การใหค้ าปรกึษา ค าแนะน าและรบัฟังความคดิเหน็ของผูป้ฏบิตังิานดว้ยความเป็นกลางและเป็นธรรมตลอดจนมอี านาจในการควบคุม 
ตรวจสอบ และดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในเรือ่งน้ีอยา่งเคร่งครดั หากพบว่ามกีารปฏบิตัผิดิจรรยาบรรณ
หรอืธรรมาภบิาลตอ้งด าเนินการสอบสวนและพจิารณาลงโทษทางวนิัยตามขัน้ตอนทีก่ าหนดไวโ้ดยเคร่งครดั ซึง่บรษิทัฯ ไดค้ านึงถงึ
คณุภาพและผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัเป็นส าคญั 

(ค) ดา้นการขนสง่ 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัจา้งบรษิทัขนสง่ ทีม่ปีระสทิธภิาพ มชีือ่เสยีงและมมีาตรฐานในการขนส่งเป็นทีด่ตีามหลกัสากล เพือ่

ขนสง่สนิคา้ใหถ้งึลกูคา้อยา่งมคีณุภาพ โดยมกีารตรวจสอบคณุภาพของบรษิทัขนสง่อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
(ง) ดา้นคูค่า้ 

บรษิทัฯ ปฏบิตัติ่อคู่คา้อย่างโปร่งใส่ ยุตธิรรม ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ปฏบิตัติามเงื่อนไขและ
ขอ้ตกลงอยา่งเคร่งครดั ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาและรกัษาความสมัพนัธภาพและความเขา้ใจทีด่ตี่อกนัอย่างถูกตอ้งและโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ ถ้ามขีอ้มูลทมีกีารเรยีกหรอืการรบัหรอืการจ่ายผลประโยชน์ใดที่ไม่สุจรติเกดิขึน้พงึเปิดเผยรายละเ อยีดต่อคู่คา้และ
ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยตุธิรรมและรวดเรว็ 

(จ) ดา้นผูบ้รโิภค 
บรษิทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัต่อลูกคา้ที่เป็นผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีที่ส าคญัในกลุ่มของห่วงโซ่ธุรกจิ โดยยดึหลกัความ

ซือ่สตัยแ์ละยตุธิรรม รกัษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้ ปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ผกูพนัต่างๆ ทีม่ตี่อลูกคา้อย่างเคร่งครดั ไม่คา้ก าไร
เกนิควร ผลติสนิคา้ที่มคีุณภาพและได้มาตรฐานตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ รวมทัง้ให้บรกิารหลงัการขาย เพื่อให้ลูกคา้ได้รบั
ประโยชน์และความพงึพอใจสงูสดุ    

(2) การบริหารจดัการด้านพลงังาน 

 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการใชพ้ลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสุด จงึก าหนดแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบั
การใชแ้ละการอนุรกัษ์พลงังานไวด้งัต่อไปนี้ 

(1) บรษิทัฯ จะพฒันาระบบพลงังานต่างๆอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ืองโดยก าหนดใหก้ารใชแ้ละการอนุรกัษ์พลงังาน
เป็นสว่นหนึ่งของการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยจะด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 
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(2) บรษิทัฯ จะปรบัปรุงประสทิธภิาพการใชท้รพัยากรพลงังานของบรษิทัฯ อย่างต่อเน่ืองและใหเ้หมาะกบัเทคโนโลยี
ทีใ่ชแ้ละมาตรฐานการปฏบิตังิานทีด่ ี

(3) บรษิทัฯ จะก าหนดแผนงานและเป้าหมายการอนุรกัษ์พลงังานในแต่ละปี โดยสือ่สารใหพ้นักงานทุกคนเขา้ใจและ
ยดึถอืปฏบิตัอิยา่งถกูตอ้ง 

(4) บรษิทัฯ ถอืวา่การอนุรกัษ์พลงังานเป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนักงานทุกระดบัทีจ่ะตอ้งให้
ความร่วมมอืในการปฏบิตัติามมาตรการทีก่ าหนดขึน้อยา่งเคร่งครดั 

(5) บรษิทัฯ จะใหก้ารสนบัสนุนทีจ่ าเป็นรวมถงึทรพัยากรดา้นบุคลากร เทคโนโลย ีงบประมาณ การฝึกอบรมและการ
มสีว่นร่วมในการน าเสนอขอ้คดิเหน็เพือ่พฒันาพลงังานอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 

(6) บรษิทัฯ จะพจิารณาทบทวนและปรบัปรุงนโยบาย เป้าหมาย และแผนงานดา้นพลงังานเป็นประจ าทุกปี เพือ่ให้
การพฒันาและการใชพ้ลงังานมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสดุ 

(3) การบริหารจดัการด้านการจดัซ้ือจดัจ้าง 

 บริษัทฯ ก าหนดให้มีหน่วยงานจดัซื้อเป็นผู้ด าเนินการเกี่ยวกบัการจดัซื้อจดัจ้า งต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามความ
ประสงคข์องทุกหน่วยงานและเพือ่ไดค้ณุภาพตามมาตรฐานทีก่ าหนด จงึไดก้ าหนดขัน้ตอนและแนวปฏบิตั ิดงัต่อไปนี้  

(1) การจดัซือ้จดัจา้งทุกรายการใหเ้น้นประโยชน์และคณุภาพทีด่ตี่อบรษิทัฯ เป็นส าคญั โดยจะตอ้งไดร้บัพสัดุสิง่ของ
ตรงตามความต้องการทัง้คุณภาพ ราคา จ านวน เวลาในการให้บริการ ความรวดเร็วและค านึงถงึนโยบายด้านคุณภาพ ความ
ปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มของบรษิทัฯ ดว้ย 

(2) พนักงานผูด้ าเนินการจดัซื้อจดัจ้างจะต้องมกีารวางแผนงานล่วงหน้าที่ด ีเพื่อหลีกเลี่ยงการจดัซื้อจดัจ้างแบบ
เร่งด่วนโดยไม่มเีหตุผลอนัสมควร 

(3) บริษัทฯ จะไม่เอาเปรียบคู่ค้า โดยจะต้องค านึงถึงประโยชน์และความเสยีหายที่อาจเกิดขึ้นในด้านชื่อเสยีง 
ภาพลกัษณ์ และภาพพจน์ของบรษิทัฯ ต่อสายตาของบุคคลภายนอกดว้ย 

(4) พนกังานทีด่ าเนินการจะตอ้งใหข้อ้มลูทีถ่กูตอ้ง ชดัเจน ครบถว้น แก่คู่คา้ดว้ยวธิกีารทีเ่ปิดเผย และใหโ้อกาสแก่คู่
คา้อยา่งเท่าเทยีมกนั 

(5) พนักงานทีด่ าเนินการควรรบัฟังความคดิเห็น ขอ้เสนอแนะใดๆ ที่คู่คา้ร้องเรยีนหรอืแนะน าเพื่อปรบัปรุงแก้ไข
ปัญหาทีเ่กดิขึน้ในการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 

(6) พนกังานทีด่ าเนินการตอ้งรกัษาขอ้มลูต่างๆ ทีไ่ดร้บัจากผูเ้สนอราคา หรอืผูเ้ขา้ร่วมประกวดราคาแต่ละรายไวเ้ป็น
ความลบัและไม่เปิดเผยใหร้ายอืน่ทราบ 

(7) การเชญิคูค่า้เพือ่เสนอราคาจะตอ้งใหเ้กดิการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรมกบัผูค้า้ทุกรายอยา่งเท่าเทยีมกนั 
(8) เจรจาต่อรองบนพืน้ฐานของความสมัพนัธ์ในเชงิธุรกจิอย่างเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย โดยเปิดเผย และมหีลกัฐานที่

อา้งองิได ้
(9) รกัษาความสมัพนัธก์บัคู่คา้ ในเชงิธุรกจิดว้ยความเสมอภาค ไม่เรยีกรอ้ง รบัทรพัยส์นิหรอืผลประโยชน์อื่นใดทัง้

โดยตรงและโดยออ้มจากคูค่า้ โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ 
(10) ผูบ้รหิารและหรอืผูม้อี านาจในการจดัซื้อจดัจา้งต้องใช้ดุลพนิิจในการให้ค าปรกึษา ค าแนะน าและรบัฟังความ

คดิเหน็ของผูป้ฏบิตังิานดว้ยความเป็นกลางและเป็นธรรม 
(11) ผูบ้รหิารและหรอืผูม้อี านาจในการจดัซือ้จดัจา้งตอ้งควบคมุ ตรวจสอบ และดแูล ใหม้กีารปฏบิตัติามจรรยาบรรณ

ในเรือ่งน้ี อยา่งเคร่งครดั หากพบวา่มกีารปฏบิตัผิดิจรรยาบรรณตอ้งด าเนินการสอบสวนและพจิารณาลงโทษทางวนิัยตามขัน้ตอนที่
ก าหนดไวโ้ดยเคร่งครดั 

(12) สนบัสนุนใหม้กีารจดัซือ้จดัจา้งจากผูป้ระกอบการทีเ่ป็นคนไทย และหรอืบรษิทัในเครอื ของบรษิทัฯ โดยค านึงถงึ
คณุภาพและผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัเป็นส าคญั 

(13) จดัซื้อจดัจ้างอย่างมรีะบบ และถูกต้องตามหลกัวชิาการโดยมกีารควบคุมที่รดักุม และปรบัเปลี่ยนวธิกีารให้
สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิการคา้ตลอดเวลา 
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(4) การบริหารจดัการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

 ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารถอืเป็นปัจจยัส าคญัที่ช่วยส่งเสรมิการด าเนินธุรกจิและเพิม่ประสทิธภิาพ
ประสทิธิผลในการท างาน บริษัทฯ จึงก าหนดให้เป็นความรบัผดิชอบร่วมกนัของพนักงานทุกคน ที่จะต้องใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สารภายใตข้อ้บงัคบัของกฎหมาย ระเบยีบค าสัง่และมาตรฐานทีบ่รษิทัฯ ก าหนด ดงัต่อไปนี้ 

(1) บริษัทฯ ได้จดัให้มีการบริหารความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ โดยออกระเบียบ ค าสัง่บริษัทฯ เพื่อให้
พนกังานบรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมาย วา่ดว้ยการใชง้านคอมพวิเตอรด์งักล่าว  

(2) พนกังานบรษิทัฯ ทุกคนมหีน้าทีแ่ละยดึปฏบิตั ิดงัต่อไปนี้ 
(ก) ตอ้งปฏบิตัติามกฎหมายลขิสทิธิ ์กฎหมายว่าดว้ยการใชง้านคอมพวิเตอร์ ระเบยีบ และค าสัง่ของบรษิทัฯ ที่

เกีย่วกบัการใชง้านระบบสารสนเทศต่างๆ 
(ข) ตอ้งไม่ละเมดิลขิสทิธิซ์อรฟ์แวรห์รอืทรพัยส์นิทางปัญญาของบุคคลอืน่ 
(ค) ห้ามน าโปรแกรมที่เป็นของบริษัทฯ ไปใช้งานส่วนตวั หรือน าไปให้ผู้อื่นที่ไม่ใช่พนักงานบริษัทฯ ใช้เพื่อ

ผลประโยชน์ทางการคา้ หรอืท าซ ้า เผยแพร่ ท าการเปลีย่นแปลงแกไ้ขทุกอยา่งทุกประการ โดยไม่ไดร้บัอนุญาต 
(ง) หา้มใชร้ะบบอเีมล์ของบรษิทัฯ ของตนเองและของผูอ้ื่น ส่งหรอืส่งต่อขอ้มูลหรอืขอ้ความทีม่ผีลร้ายต่อความ

มัน่คงของประเทศชาต ิศาสนา สถาบนัพระมหากษตัรยิ ์ขอ้ความส่วนตวั ขอ้ความทีม่เีน้ือหาชวนใหง้มงาย ไม่สรา้งสรรค ์จดหมาย
ลกูโซ่ เรื่องข่มขู่ ขอ้มูลทีม่ไีวรสัคอมพวิเตอร์ ออกไปภายนอกหรอืภายในบรษิทัฯและหา้มปลอมแปลงขอ้ความในอี เมล์ของบรษิทัฯ 
โดยไม่มขีอ้ยกเวน้แต่อยา่งใดทัง้สิน้ 

(จ) หา้มใชร้ะบบอเีมลข์องบรษิทัฯเผยแพร่ขา่วสารหรอืขอ้มลูต่างๆ ของบรษิทัฯ ใหก้บับุคคลภายนอก ยกเวน้ผูท้ี่
มหีน้าทีเ่กีย่วกบัการประชาสมัพนัธท์ีไ่ดร้บัอนุญาตแลว้เท่านัน้ 

(ฉ) หา้ม DOWNLOAD ไฟล์ทุกประเภทโดยไม่ได้รบัอนุญาต และไม่ใชง้านเครอืข่ายภายในเพื่อความบนัเทงิ
ต่างๆ เพือ่ไม่ท าใหป้ระสทิธภิาพในการรบั-สง่ขอ้มลูของผูอ้ืน่ลดลง 

(ช) ตอ้งไม่ใช้เครอืข่ายคอมพวิเตอร์ โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อการกระท าผดิกฎหมาย ขดัต่อความสงบเรยีบร้อย 
ศลีธรรม การพาณิชย ์เปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นความลบั และแสดงความคดิเหน็สว่นตวั 

(ซ) การใชเ้ครือ่งคอมพวิเตอร ์หรอือุปกรณ์สือ่สารสว่นตวัทีต่อ้งการเชือ่มต่อเขา้ระบบเครอืขา่ยของบรษิทัฯ จะตอ้ง
ไดร้บัอนุมตัจิากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารก่อน 

(ฌ) การใช้งานเครื่องคอมพวิเตอร์ในบรษิทัฯ หรอืการน า NOTEBOOK ไปใช้งานภายนอกบรษิทัฯ จะตอ้งตัง้
เครือ่งใหม้กีารใสร่หสัผา่นในการใชง้านทุกครัง้ เพือ่ความปลอดภยัในการท างาน โดยรหสัผา่นจะตอ้งเกบ็เป็นความลบั และควรมกีาร
เปลีย่นแปลงอยา่งสม ่าเสมอเป็นระยะๆ อยา่งน้อยทุก 3 เดอืน 

(ญ) ตอ้งไม่ตดิตัง้โปรแกรมทีส่ามารถตรวจสอบ หรอืดกัจบัขอ้มูลบนเครอืข่ายทัง้สิน้เวน้แต่จะได้รบัอนุญาตจาก
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นกรณีพเิศษเพือ่การปฏบิตัติามกฎหมายและหรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งเท่านัน้ 

(ฎ) ตอ้งดแูลรกัษาเครือ่งคอมพวิเตอร ์และอุปกรณ์ทีร่บัผดิชอบใหอ้ยูใ่นสภาพด ีและมกีารใชง้านอยา่งเหมาะสม 
(3) บรษิทัฯ จะเขา้ตรวจสอบ คน้หา ตดิตาม สอบสวน และควบคุมการใชร้ะบบสารสนเทศของพนักงาน หากพบขอ้

สงสยัว่าพนักงานใช้งานในทางที่ไม่เหมาะสม หรอือาจก่อให้เกดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ เพื่อป้องกนัความปลอดภยัของระบบ
สารสนเทศของบรษิทัฯ 

(4) หากบรษิทัฯ พบวา่พนกังานมกีารละเมดิหรอืไม่ปฏบิตัติามระเบยีบ ค าสัง่ของบรษิทัฯ ทีก่ าหนดไวพ้นักงานทีฝ่่า
ฝืนจะไดร้บัการพจิารณาลงโทษทางวนิยั และ/หรอืไดร้บัโทษตามกฎหมาย ตามความเหมาะสมแลว้แต่กรณี 
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(5) การบริหารจดัการด้านทรพัยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ 

 เพื่อดํำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำยลิขสทิธิ ์และพระรำชบญัญตัิกำรใช้งำนคอมพวิเตอร์จึงกํำหนดแนวปฏบิตัิ
ดงัต่อไปนี้ 

(1) โปรแกรมทีใ่ชใ้นงำนของบรษิทัฯ จะตอ้งเป็นโปรแกรมทีถ่กูตอ้งตำมกฎหมำยเท่ำนัน้ยกเวน้โปรแกรมประเภททีไ่ม่
มลีขิสทิธิ ์“FREE WARE” หรอื “SHAREWARE” 

(2) กำรตดิตัง้ ปรบัปรุง เปลีย่นแปลง ยกเลกิโปรแกรมใดๆ บนเครือ่งคอมพวิเตอรข์องบรษิทัฯ จะตอ้งดํำเนินกำรโดย
สว่นขอ้มลูและสำรสนเทศหรอืตอ้งไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกสว่นขอ้มลูและสำรสนเทศเท่ำนัน้ 

(3) หำกมกีำรตรวจสอบพบวำ่มกีำรตดิตัง้โปรแกรมทีไ่ม่ไดร้บัอนุญำต พนกังำนทีต่ดิตัง้โปรแกรมรวมถงึพนักงำนผูใ้ช้
คอมพวิเตอรท์ีม่โีปรแกรมดงักล่ำวตดิตัง้อยู่จะตอ้งรบัผดิชอบเองในทุกกรณีและอำจจะถูกลงโทษทำงวนิัยตำมระเบยีบขอ้บงัคบัของ
บรษิทัฯดว้ย 

(4) หำ้มนํำโปรแกรมของบรษิทัฯ ไปใชง้ำนกบัเครือ่งคอมพวิเตอรส์ว่นตวัหรอืคอมพวิเตอร์ของบุคคลอื่นโดยไม่ไดร้บั
อนุญำตโดยเดด็ขำด 

(5) หำ้มนํำโปรแกรมของบรษิทัฯไปใหผู้อ้ ืน่ใชง้ำนหรอืนํำไปหำประโยชน์เพือ่กำรคำ้โดยไม่ไดร้บัอนุญำตโดยเดด็ขำด 
เช่น ใหย้มื ใหเ้ช่ำ หรอืนํำไปขำย เป็นตน้ 

(6) หำ้มนํำโปรแกรมทีเ่ป็นของบรษิทัฯ ไปทํำซํ้ำ (COPY) เผยแพร่ ทํำกำรเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขใดๆ โดยไม่ไดร้บั
อนุญำต 

(7) สิง่ประดิษฐ์และหรือโปรแกรมที่พฒันำขึ้นถือว่ำเป็นทรัพย์สินหรือสมบัติของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ มีสิทธิใน
สิง่ประดษิฐแ์ละหรอืโปรแกรมดงักล่ำวอยำ่งเตม็ที ่หำ้มพนกังำนนํำไปเผยแพร่หรอืนํำไปใชเ้พือ่ประโยชน์ในทำงกำรคำ้ใดๆ ทัง้สิน้ 

(8) โปรแกรมประเภทกํำจดัไวรสั (ANTIVIRUS)จะมกีำรปรบัปรุงใหท้นัสมยั (UPDATE) อยู่เสมอโดยส่วนขอ้มูลและ
สำรสนเทศ โดยผูท้ีใ่ชง้ำนจะตอ้งทํำกำรคน้หำไวรสั (SCAN VIRUS) เมื่อมกีำรนํำขอ้มูลจำกภำยนอกมำใชง้ำนในคอมพวิเตอร์ของ
บรษิทัฯ 

(9) พนักงำนจะต้องมคีวำมรบัผดิชอบและมวีจิำรณญำณในกำรใช้งำนโปรแกรมต่ำงๆ ของบรษิทัฯ เพื่อไม่ให้เกดิ
ควำมเสยีหำยต่อตวัโปรแกรมทีเ่ป็นทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และอำจจะก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยต่อธุรกจิของบรษิทัฯ ได้ 

(10) พนักงำนและบุคคลภำยนอกที่เขำ้มำมสี่วนร่วมในกำรใช้งำนโปรแกรมต่ำงๆ ของบรษิทัฯ จะต้องปฏบิตัติำม
ระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯโดยเคร่งครดั หำกฝ่ำฝืนหรอืละเมดิจะไดร้บักำรลงโทษทำงวนิัยตำมระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และ
จะถกูดำํเนินคดตีำมกฎหมำยในทุกกรณีดว้ย 

(6) การบริหารจดัการด้านชุมชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม 

 บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม ยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มตาม
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณทางธุรกจิรวมทัง้ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยเคร่งครดั คณะกรรมการบรษิทัฯ 
จงึไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มไวด้งัต่อไปนี้ 

(1) ไม่ด าเนินธุรกิจและหรือกระท าการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อชื่อเสียงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดลอ้มและหรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 

(2) สนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมให้ความส าคญักบัการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม
ตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิน่ 

(3) ปลกูฝังจติส านึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยสว่นรวมใหเ้กดิขึน้ในหมู่พนกังานทุกระดบั
อยา่งต่อเน่ืองและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคณุภาพและดแูลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยรวมโดยด าเนินการ
เองและร่วมมอืกบัภาครฐั 

(4) ปฏบิตัหิรอืควบคมุใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเคร่งครดั 
(5) ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดที่ท าธุรกิจผิดกฎหมายหรือเป็นภัยต่อสงัคมและความมัน่คงของ

ประเทศชาตติลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ 
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 บรษิทัฯ ตระหนกัดวีา่ “ชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม” เป็นกลไกส าคญัทีจ่ะช่วยสง่เสรมิผลกัดนัใหก้จิการของบรษิทัฯ 
คงอยู่และเติบโตอย่างมัน่คง โดยเริ่มจากสงัคมเล็กๆ ในองค์กร ได้แก่ พนักงานซึ่งเป็นหัวใจส าคญัที่จะเสริมศักยภาพและ
ความสามารถในการแขง่ขนัไปสูส่งัคมระดบัชุมชน และระดบัประเทศ โดยมกีจิกรรมทีเ่ป็นเป้าหมายในการด าเนินการดงัน้ี 

(1) ระดบัองคก์ร 
- พฒันาทกัษะของพนกังานทุกคนทุกระดบัและสรา้งองคค์วามรูภ้ายในองคก์รสูก่ารบรหิารความสามารถ 

(Competency Management) 
- สง่เสรมิพนกังานใหม้สีว่นร่วมในการแสดงความคดิเหน็ต่อองคก์ร 
- สง่เสรมิพนกังานใหม้สีว่นร่วมในการพฒันาชมุชน 

(2) ระดบัชุมชน 
- อนุรกัษ์ทรพัยากรและสิง่แวดลอ้ม 
- สง่เสรมิและพฒันาคณุภาพชวีติ 
- สง่เสรมิการศกึษาและพฒันาการเรยีนรูข้องเยาวชนในชุมชน 
- ส่งเสรมิการเรยีนรู ้การใส่ใจในวฒันธรรม คุณธรรมและธรรมะเพือ่เป็นรากฐานของการพฒันาคุณภาพชวีติของ

เยาวชน 
(3) ระดบัประเทศ 

- สนบัสนุนกจิกรรมดา้นการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 
- สนบัสนุนพฒันาการเรยีนรูแ้ละการสรา้งจติส านึกและความรบัผดิชอบต่อสงัคมของเยาวชน 

 บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารสือ่สารและเผยแพร่การด าเนินงานเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
เพือ่ใหพ้นกังานของบรษิทัฯ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ายไดร้บัรูผ้า่นบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ที ่www.lannar.com 

(7) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่  
 บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ทุกรูปแบบโดยปลูกจติส านึกให้กรรมการ ผูบ้รหิารและ

พนักงานของบรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบัตระหนักถงึพษิภยัของการทุจรติคอร์รปัชัน่ สรา้งค่านิยมทีถู่กตอ้งและเพิม่ความเชื่อมัน่ต่อผูม้ี
ส่วนได้เสยีทุกฝ่ายเพื่อพฒันาองค์กรให้มคีวามมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว โดยบรษิทัฯ เขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการ
คอร์รปัชัน่และไดร้บัการรบัรองการเป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ ( THAILAND’S 
PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION” หรอื “CAC”) มำตัง้แต่ปี 2558 และไดร้บั
กำรรบัรองใหต้่ออำยอุอกไปอกี 3 ปีจนถงึวนัที ่5 พฤศจกิำยน 2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.lannar.com/
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การประเมินการก ากบัดแูลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย  

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีควำมมุ่งมัน่ที่จะบริหำรงำนโดยยึดหลักกำรกํำกับดูแลกิจกำรที่ดีเพื่อให้กำรดํำเนินงำนของ 
บรษิทัฯ เป็นไปอย่ำงโปร่งใส มปีระสทิธภิำพและรบัผดิชอบต่อผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่ำย ซึ่งคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ได้ตระหนักถึงบทบำท
หน้ำที่ตำมหลกัปฏบิตัขิองหลกักำรกํำกบัดูแลกจิกำรที่ดสีํำหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 หรอื (Corporate Governance Code for listed 
Companies 2017) หรอื CG Code ใหม่ที่ออกโดยสํำนักงำนคณะกรรมกำรกํำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) รวมถึงได้
พจิำรณำและทบทวนนโยบำยกำรกํำกบัดแูลกจิกำรทีด่เีป็นประจำํทุกปีหรอือยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยในปี 2561 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ได้
พจิำรณำกำรนํำหลกัปฏิบตัิ CG Code ดงักล่ำวมำปรบัใช้ในกำรกํำกบัดูแลกิจกำรหรอืใหบ้รษิทัฯ สำมำรถปรบัตวัให้เหมำะสมกบักำร
เปลี่ยนแปลงของสภำพธุรกจิ มคีวำมสมัพนัธท์ี่ดกีบัคนรอบขำ้ง มคีวำมสำมำรถในกำรแข่งขนั มผีลประกอบกำรที่ด ีและมคีวำมยัง่ยนืใน
ระยะยำว ซึง่ในปี 2561 มเีรื่องทีบ่รษิทัฯ ยงัไมไ่ดป้ฏบิตัแิละมมีำตรกำรทดแทนทีเ่หมำะสมดงัต่อไปน้ี 

 

ข้อท่ียงัไม่ปฏิบติั เหตผุลหรอืมาตรการทดแทนของบริษทัฯ 
(1) คณะกรรมกำรควรระบุวำระกำรดํำรงตํำแหน่งของ

กรรมกำรอิสระไว้อย่ำงชดัเจนในนโยบำยกํำกบัดูแล
กิจกำร โดยควรกํำหนดไว้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มี
ขอ้ยกเวน้ (ขอ้ E11) 

บรษิทัฯ ยงัไม่ได้กํำหนดวำระกำรดํำรงตํำแหน่งของกรรมกำรอิสระ
ไวไ้ม่เกนิ 9 ปี โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ แต่กรรมกำรอสิระที่ดํำรงตํำแหน่ง
เกนิกว่ำ 9 ปีนัน้ สำมำรถใหค้วำมเหน็ไดอ้ย่ำงเป็นอสิระ และยงัคงมี
คุณสมบัติครบถ้วนตำมข้อกํำหนดคุณสมบัติกรรมกำรอิสระของ
บรษิทัฯ เป็นผู้ที่มคีวำมเชี่ยวชำญที่หลำกหลำย โดยเฉพำะงำนดำ้น
บญัชแีละกำรเงนิ และควำมรูด้ำ้นกฎหมำยต่ำงๆ อกีทัง้ไดนํ้ำควำมรู ้
ประสบกำรณ์และควำมเชีย่วชำญมำใหข้อ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชน์
ในกำรกํำหนดกลยุทธ์และนโยบำยกำรดํำเนินธุรกิจของบรษิทัตำม
แนวทำงกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน คณะกรรมกำรจึงเสนอให้ที่ประชุม
สำมญัผู้ถือหุ้นเลือกตัง้กลบัเข้ำมำดํำรงตํำแหน่งกรรมกำรอิสระของ
บรษิทัฯ ต่อไป 

(2) บริษัทฯ ควรกํำหนดนโยบำยเกี่ยวกับจํำนวนองค์
ประชุมขัน้ตํ่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมกำรจะลงมติในที่
ประชุมคณะกรรมกำรว่ำต้องมีกรรมกำรอยู่ไม่น้อย 
กวำ่ 2 ใน 3 ของจำํนวนกรรมกำรทัง้หมด (ขอ้ E 42) 

เน่ืองจำกบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติำมขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ หมวดที ่3 
ขอ้ 18 และตำม พ.ร.บ. มหำชน มำตรำ 80 ที่ระบุว่ำ “ในกำร
ประชุมคณะกรรมกำรตอ้งมกีรรมกำรเขำ้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำ
กึง่หนึ่งของจำํนวนกรรมกำรทัง้หมดจงึจะเป็นองคป์ระชุม.........”  

(3) กรรมกำรแต่ละคนควรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำร
อยำ่งน้อยรอ้ยละ 75 ของกำรประชุมทัง้หมดในรอบปี 
(ขอ้ E 44) 

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มจีํำนวนกรรมกำร 14 คน มกีำรประชุม
คณะกรรมกำรในปี 2561 รวมทัง้สิ้น 7 ครัง้ ซึ่งมีกรรมกำร
จํำนวน 13 คน ได้เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทฯ เกิน
รอ้ยละ 75 ของกำรประชุมทัง้หมดแต่มจีำํนวนกรรมกำรเพยีง 1 
คนที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ เกินร้อยละ 75 ของกำร
ประชุมทัง้หมดเนื่องจำกติดธุรกจิอื่นที่สํำคญั ทัง้นี้ได้มกีำรส่ง
เอกสำรประกอบกำรประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ ให้กรรมกำร
ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วนัในทุกครัง้ทีม่กีำรประชุมคณะกรรมกำร 
ซึง่กรรมกำรทีไ่ม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมกไ็ด้แสดงควำมคดิเหน็
ในวำระต่ำงๆ ทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ ไวล่้วงหน้ำ 
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ข้อท่ียงัไมป่ฏิบติั เหตผุลหรือมาตรการทดแทนของบริษทัฯ 
(4) บริษัทฯ ควรพิจำรณำแต่งตัง้กรรมกำรอิสระเป็น

ประธำนกรรมกำร (ขอ้ E 69) 
ถงึแมป้ระธำนกรรมกำรบรษิทัฯ ไม่เป็นกรรมกำรอสิระ แต่ประธำน
กรรมกำรได้ทํำหน้ำที่กํำกบัดูแลบรษิทัฯ อย่ำงเป็นธรรม โปร่งใส 
โดยคํำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสํำคัญ และไม่เอื้อ
ผลประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหน่ึง อีกทัง้ยังสนับสนุนและ
สง่เสรมิใหก้รรมกำร และกรรมกำรอสิระได้ร่วมอภปิรำยและแสดง
ควำมคิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ และยังไม่เคยมีกรณีที่ประธำน
กรรมกำรไดใ้ชส้ทิธใินกำรออกเสยีงเพือ่ชีข้ำดในมตใิดๆ  

(5) คณะกรรมกำรสรรหำและกํำหนดค่ำตอบแทนควร
ประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระเป็นสว่นใหญ่ (มำกกว่ำ
รอ้ยละ 50) (ขอ้ E83, E90) 

ถงึแม้คณะกรรมกำรสรรหำและกํำหนดค่ำตอบแทนของบรษิทัฯ 
ไม่ เ ป็นกรรมกำรอิสระ เ ป็นส่วนใหญ่  แต่ เ ป็นผู้ที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถ ทกัษะ ประสบกำรณ์ และมคีวำมเข้ำใจเกี่ยวกบั
อํำนำจหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบในฐำนะกรรมกำรสรรหำและ
กํำหนดค่ำตอบแทน รวมทัง้มีคุณธรรม ตดัสนิใจด้วยข้อมูลและ
เหตุผล มีวุฒิภำวะและยึดมัน่ในกำรทํำงำนอย่ำงมีระบบและ
หลกักำร สำมำรถแสดงควำมคดิเห็นได้อย่ำงอิสระไม่อยู่ภำยใต้
กำรครอบงํำของผู้หน่ึงผู้ใด และเป็นผูท้ี่สำมำรถอุทศิเวลำอย่ำง
เพยีงพอในกำรดํำเนินงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและกํำหนด
คำ่ตอบแทน 

(6) บริษัทฯ ควรพิจำรณำแต่งตัง้กรรมกำรอิสระเป็น
ประธำนกรรมกำรสรรหำและกำํหนดคำ่ตอบแทน  

     (ขอ้ E 84, E91) 

ถึงแม้ประธำนกรรมกำรสรรหำและกํำหนดค่ำตอบแทน ของ  
บรษิทัฯ ไม่เป็นกรรมกำรอสิระ แต่เป็นผูท้ีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถ 
ทกัษะ ประสบกำรณ์ และมคีวำมเขำ้ใจเกีย่วกบัอำํนำจ หน้ำที ่และ
ควำมรับผิดชอบในฐำนะประธำนกรรมกำรสรรหำและกํำหนด
ค่ำตอบแทน รวมทัง้มคีุณธรรม ตดัสนิใจดว้ยขอ้มูลและเหตุผล มี
วุฒิภำวะและยึดมัน่ในกำรทํำงำนอย่ำงมีระบบและหลักกำร 
สำมำรถแสดงควำมคดิเหน็ไดอ้ยำ่งอสิระไม่อยูภ่ำยใตก้ำรครอบงํำ
ของผูห้นึ่งผูใ้ด และเป็นผูท้ีส่ำมำรถอุทศิเวลำอย่ำงเพยีงพอในกำร
ดำํเนินงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและกํำหนดค่ำตอบแทน และ
ยงัไม่เคยมกีรณีทีป่ระธำนกรรมกำรสรรหำและกำํหนดคำ่ตอบแทน
ไดใ้ชส้ทิธใินกำรออกเสยีงเพือ่ชีข้ำดในมตใิดๆ 

(7) คณะกรรมกำรควรพิจำรณำจดัตัง้คณะกรรมกำร
กำํกบัดแูลกจิกำร (ทีเ่ป็นระดบักรรมกำร) E94) 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ  (ก .ก.ก . )  ของบริษัทฯ
ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารอย่างน้อย 3 คนซึง่มาจากทุก
สายงานของบรษิทัฯ ถงึแมค้ณะกรรมการ ก.ก.ก.ส่วนใหญ่จะเป็น
ผูบ้รหิารแต่เป็นผูท้ี่มคีวำมรู้ควำมสำมำรถ ทกัษะ ประสบกำรณ์ 
และมีควำมเขำ้ใจเกี่ยวกบัอํำนำจหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบใน
ฐำนะกรรมกำรกํำกบัดูแลกจิกำร รวมทัง้มคีุณธรรม ตดัสนิใจดว้ย
ขอ้มลูและเหตุผล มวีฒุภิำวะและยดึมัน่ในกำรทํำงำนอย่ำงมรีะบบ 
และเป็นผูท้ีส่ำมำรถอุทศิเวลำอยำ่งเพยีงพอในกำรดํำเนินงำนของ
คณะกรรมกำรดแูลกจิกำร 
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ข้อท่ียงัไม่ปฏิบติั เหตผุลหรือมาตรการทดแทนของบริษทัฯ 
(8) คณะกรรมกำรบริษัทฯ ควรประกอบด้วยจํำนวน

กรรมกำรอยำ่งน้อย 5 คน และไมค่วรเกนิ 12 คน  
     (ขอ้ E96)  

บรษิทัฯ มกีรรมกำรจำํนวน 14 คน โดยบรษิทัฯ มกีำรขยำยกำร
ลงทุนในธุรกิจใหม่อย่ำงต่อเน่ือง จงึมคีวำมจํำเป็นต้องมคีวำม
หลำกหลำยของกรรมกำร ทัง้ทำงด้ำนคุณสมบัติ ควำมรู้
ควำมสำมำรถเฉพำะให้เหมำะสม และเพียงพอกบักำรขยำย
ธรุกจิ 

(9) คณะกรรมกำรบริษัทฯ ควรประกอบด้วยกรรมกำร
อสิระเป็นสว่นใหญ่ (มำกกวำ่รอ้ยละ 50) (ขอ้ E99) 

ถงึแมค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไม่ไดป้ระกอบดว้ยกรรมกำรอสิระ
เป็นสว่นใหญ่ แตค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯกไ็ดท้ํำหน้ำที่กํำกบัดูแล
บรษิทัฯ อย่ำงเป็นธรรม โปร่งใส โดยคํำนึงถงึผลประโยชน์ของ
บรษิทัฯ เป็นสํำคญั และไม่เอื้อผลประโยชน์ของบุคคลใดบุคคล
หน่ึง อกีทัง้ยงัสนับสนุนและส่งเสรมิใหก้รรมกำร และกรรมกำร
อสิระไดร้่วมอภปิรำยและแสดงควำมคดิเหน็อย่ำงเป็นอสิระ ไม่
อยูภ่ำยใตก้ำรครอบงำํของผูห้น่ึงผูใ้ด  

 
ผลการประเมินการก ากบัดแูลกิจการปี 2561 

สมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) ไดจ้ดัทำํรำยงำนผลกำรประเมนิกำรกำํกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัจด
ทะเบยีนไทยประจํำปี 2561 ปรำกฏว่ำบรษิทั ลำนนำรซีอร์สเซส จํำกดั (มหำชน) ถูกจดัอยู่ในกลุ่มบรษิทัที่มผีลกำรประเมนิดมีำก       
(                       ) โดยไดร้บัคะแนนเฉลีย่เท่ำกบั 88% 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม     ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภคและลูกค้า 
 การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่   การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 
 การเคารพสิทธิมนุษยชน                               การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 
 การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรม 
                  จากการด าเนินความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

 
 

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินธุรกจิควบคู่ไปกบัความมุ่งมัน่ในความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม โดยมเีป้าหมาย
มุ่งเน้นการพฒันาที่ยัง่ยนื โดยได้น าความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อมไปบูรณาการในการบรหิารจดัการธุรกจิ 
ครอบคลุมทัง้ 8 หวัขอ้ ดงัต่อไปนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
   

 

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯได้ก าหนดแนวทางในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีไว้ในคู่มือ

จรรยาบรรณทางธุรกิจโดยค านึงถึงความรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสยีตัง้แต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน สงัคมและ
สิง่แวดลอ้มซึง่ไม่เพยีงแต่เฉพาะตามทีก่ฎหมายก าหนดเท่านัน้แต่ยงัรวมถงึการไม่กระท าการใดๆทีเ่ป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธิ
ของผูม้สีว่นไดเ้สยีเหล่านัน้ดว้ย 

นโยบายการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 (1) ไม่ด าเนินธุรกิจและหรือกระท าการใดๆ ที่จะมีผลเสยีหายต่อชื่อเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดลอ้มและหรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 
 (2) สนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวม ให้ความส าคญักบัการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม
ตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิน่ 
 (3) ปลกูฝังจติส านึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยส่วนรวมใหเ้กดิขึน้ในหมู่พนักงานทุกระดบั
อย่างต่อเนื่องและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภยัต่อชุมชน  สงัคม และสิง่แวดล้อมโดยรวมโดย
ด าเนินการเองและร่วมมอืกบัภาครฐั 
 (4) ปฏบิตัหิรอืควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 
 (5) ไม่ใหค้วามร่วมมอืหรอืสนบัสนุนบุคคลใดทีท่ าธุรกจิผดิกฎหมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมัน่คงของประเทศชาติ
ตลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ 

นโยบายและความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น 
(1) มุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งบรษิทัฯใหเ้จรญิเตบิโตบนศกัยภาพหรอืขดีความสามารถทีแ่ทจ้รงิเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัผลตอบแทนที่

ยัง่ยนืจากการท างานทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและมผีลประกอบการทีด่ ี
(2) เคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการไดร้บัขอ้มูลทีจ่ าเป็นโดยเท่าเทยีมกนัรวมทัง้เปิดเผยผลประกอบการและฐานะการเงนิ

ตลอดจนขอ้มลูสนบัสนุนทีถู่กตอ้งตามความจรงิตามทีส่ านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย (ต.ล.ท.) ก าหนด  
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(3) ปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั โดยไม่มกีารลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการศกึษาขอ้มูลของบรษิทัฯ และ

การเขา้ประชุมผู้ถอืหุ้น เช่น ไม่แจกเอกสารทีม่ขีอ้มูลส าคญัเพิม่เตมิในทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นอย่างกะทนัหนั, ไม่เพิม่วาระการประชุม 
หรอืเปลี่ยนแปลงขอ้มูลส าคญัโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า, ไม่จ ากดัสทิธใินการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นที่มาสาย, เปิด
โอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้ือหุ้นล่วงหน้า, เปิดโอกาสใหเ้สนอชื่อบุคคลที่มคีุณสมบตัิ
เหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯได ้และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่ค าถามทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชุมในแต่ละวาระได้
ล่วงหน้า เป็นตน้ 

 

นโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(1) พนักงานต้องหลกีเลีย่งความขดัแยง้ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตวัและผลประโยชน์ของบรษิัทฯในการตดิต่อกบัคู่ค้า

และบุคคลอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
(2) ในระหว่างที่ปฏบิตัิงานและหลงัพ้นสภาพการปฏบิตัิงานแลว้พนักงานจะต้องไม่เปิดเผยขอ้มูลที่ถอืว่าเป็นความลบั

ของบรษิทัฯ เพื่อประโยชน์แก่ผูใ้ดทัง้สิน้ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลดา้นอเิลก็ทรอนิกส,์ ขอ้มูลการเงนิ ขอ้มูลธุรกจิและแผนงานในอนาคต
ของบรษิทัฯ และเรื่องส าคญัอื่นๆ 

(3) พนกังานทีไ่ปเป็นกรรมการหรอืทีป่รกึษาในบรษิทั องคก์รหรอืสมาคมทางธุรกจิอื่นจะตอ้งไม่ขดัต่อผลประโยชน์และการ
ปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยตรงรวมทัง้ตอ้งไดร้บัการอนุมตัหิรอืความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ และหรอื ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้
ก่อน 

(4) ในกรณีที่พนักงานและบุคคลในครอบครวัเขา้ไปมีส่วนร่วมหรอืเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใด ซึ่งอาจมผีลประโยชน์หรือ
ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางธุรกจิต่อบรษิทัฯจะตอ้งแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร
ทนัท ี

(5) พนกังานตอ้งไม่ค ้าประกนั และหรอืกูย้มืเงนิจากคู่คา้ทีบ่รษิทัฯด าเนินธุรกจิดว้ยยกเวน้สถาบนัการเงนิเนื่ องจากอาจมี
อทิธพิลต่อการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะตวัแทนของบรษิทัฯได ้ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 

(6) ห้ามพนักงานจ่ายเงนิหรอืมอบทรพัย์สนิของบรษิัทฯแก่ผู้ใดโดยไม่ได้รบัอนุญาตหรอือนุมตัิจากผู้บงัคบับญัชาที่มี
อ านาจก่อน 

(7) พนกังานตอ้งอุทศิตนและเวลาใหแ้ก่กจิการของบรษิัทฯอย่างเตม็ที ่ในกรณีมคีวามจ าเป็นต้องท างานอื่นเพื่อเพิม่พูน
รายไดห้รอืเพื่อวตัถุประสงคอ์ื่นนอกเวลาท างานต้องอยู่ในลกัษณะทีไ่ม่ฝ่าฝืนกฎหมายหรอืขดัต่อความสงบเรยีบรอ้ยและศลีธรรม
อนัดขีองประชาชน, ไม่ขดัต่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ, ไม่มผีลเสยีถงึชื่อเสยีงและกจิการของบรษิทัฯ, ไม่เป็นการน าความลบัของ
บรษิทัฯไปใชห้าประโยชน์และไม่เป็นการกระทบกระเทอืนต่องานในหน้าทีข่องตน เป็นตน้ 

 

การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบโดยปลกูจติส านึกใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงาน

ของบรษิทัฯทุกคนทุกระดบัตระหนักถงึพษิภยัของการทุจรติคอรร์ปัชัน่ สรา้งค่านิยมทีถู่กต้องและเพิม่ความเชื่อมัน่ต่อผูม้สี่วนได้
เสยีทุกฝ่ายเพื่อพฒันาองคก์รใหม้คีวามยัง่ยนืในระยะยาว โดยบรษิทัฯ ไดร้บักำรรบัรองใหเ้ป็นสมำชกิโครงกำรแนวร่วมปฏบิตัขิอง
ภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ (THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION 
AGAINST CORRUPTION) มำตัง้แต่ปี 2558 และไดร้บักำรรบัรองใหต่้ออำยุออกไปอกี 3 ปีจนถงึวนัที ่5 พฤศจกิำยน 2564 
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นโยบายการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
บรษิทัฯ ไดอ้อกกฎระเบยีบหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบัด าเนินการหรอืยอมรบั

การทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อมโดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจทัง้ในประเทศและต่างประเทศและทุก
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งโดยจดัใหม้กีารตรวจสอบหรอืสอบทานการปฏิบตัติามนโยบายการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่อย่างสม ่าเสมอ
ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏบิตัแิละขอ้ก าหนดในการด าเนินการต่างๆ เพื่อใหส้อดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิ ระเบยีบ
ขอ้บงัคบัและบทบญัญตัขิองกฎหมายต่างๆทีเ่กีย่วขอ้งโดยใหป้ฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

(1) กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของบรษิัทฯทุกระดบัต้องปฏบิตัิตามนโยบายการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชัน่และ
จรรยาบรรณทางธุรกจิโดยไม่เขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัเรื่องทุจรติคอรร์ปัชัน่ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(2) พนักงานของบรษิัทฯ ทุกระดบัต้องไม่ละเลยหรอืเพกิเฉยเมื่อพบเหน็การกระท าที่เขา้ข่ายการทุจรติคอร์รปัชัน่ที่
เกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบทราบทนัที และใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ
ต่างๆ หากมขีอ้สงสยัใหป้รกึษาหารอืผูบ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลทีบ่รษิทัฯ ก าหนดใหท้ าหน้าทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการปฏบิตัติาม
จรรยาบรรณทางธุรกจิผ่านช่องทางต่างๆ ทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว ้

(3) บรษิทัฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานทีแ่จง้เรื่องการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ  โดยใช้
มาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนหรอืผูท้ีใ่หค้วามร่วมมอืในการรายงานการทุจรติคอรร์ปัชัน่ตามทีบ่รษิทัฯก าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดและ
แนวทางปฏบิตัใินการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สีว่นไดเ้สยี 

(4) ผูท้ีก่ระท าทุจรติคอรร์ปัชัน่เป็นการกระท าผดิจรรยาบรรณทางธุรกจิซึง่จะต้องไดร้บัการพจิารณาลงโทษทางวนิัยตาม
ระเบยีบทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว ้นอกจากนี้อาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมายหากการกระท านัน้ผดิกฎหมาย 

(5) บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัในการเผยแพร่ให้ความรู้ และท าความเขา้ใจกบับุคคลอื่นที่ต้องปฏบิตัิหน้าที่ 
เกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ในเรื่องทีต่อ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายว่าดว้ยการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
(1) นโยบายการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่นี้ ไดค้รอบคลุมไปถงึกระบวนการบรหิารงานบุคคลตัง้แต่การสรรหาหรอืการ

คดัเลอืกบุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมนิผลการปฏบิตังิานพนักงาน และการใหผ้ลตอบแทนโดยก าหนดให้
ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัสือ่สารท าความเขา้ใจกบัพนกังานเพื่อใชใ้นกจิกรรมทางธุรกจิทีอ่ยู่ในความรบัผดิชอบและควบคุมดูแลการ
ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลดว้ย 

(2) การด าเนินการใดๆตามนโยบายการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่ใหใ้ชแ้นวปฏบิตัติามทีก่ าหนดไวใ้นคู่มอืการก ากบัดูแล
กจิการตลอดจนแนวทางปฏบิตัอิื่นใดทีบ่รษิทัฯ จะก าหนดขึน้ในอนาคต 

(3) การด าเนินการในเรื่องทีม่คีวามเสีย่งสงูกบัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ   ทุกคน
ทุกระดบัจะตอ้งปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงัโดยเฉพาะในเรื่องดงัต่อไปนี้ 

(3.1) การรบัหรอืการใหข้องขวญั ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใดใหเ้ป็นไปตามทีก่ าหนดในคู่มอืก ากบัดูแลกจิการของ
บรษิทัฯ 

(3.2) การรบัหรอืใหเ้งนิบรจิาคหรอืเงนิสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย  โดยต้องมัน่ใจว่า
เงนิบรจิาค หรอืเงนิสนบัสนุนไม่ไดถู้กน าไปใชเ้พื่อเป็นขอ้อา้งในการตดิสนิบน 

(3.3) หา้มรบัหรอืใหส้นิบนในการด าเนินธุรกจิทกุชนิด การด าเนินงานของบรษิทัฯและการตดิต่องานกบัภาครฐัจะตอ้ง
เป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสตัยส์จุรติ และตอ้งด าเนินการใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนดโดยเคร่งครดัทุกประการ 
 (4) จดัอบรมใหค้วามรูก้บับุคคลเกีย่วกบักฎระเบยีบ วธิกีารปฏบิตั ินโยบาย การต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยในปี 2561 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัอบรมพนกังานเมื่อวนัที ่29 สงิหาคม 2561 ณ หอ้งประชุม บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
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หน้าท่ีความรบัผิดชอบในการปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
(1) คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ มหีน้าที่และความรบัผดิชอบในการก าหนดนโยบายและการก ากบัดูแลกิจการให้มรีะบบที่

สนบัสนุนการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ที่มปีระสทิธภิาพประสทิธผิล เพื่อสรา้งความมัน่ใจใหฝ่้ายบรหิารไดต้ระหนักและใหค้วามส าคญักบัการ
ต่อตา้นคอรร์ปัชัน่และปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที่และความรบัผดิชอบในการสอบทานระบบงานทางบญัชีและการเงนิ ระบบควบคุมภายใน 
ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงให้ม ัน่ใจว่าเป็นไปตามมาตร ฐานสากล มีความรดักุมเหมาะสมเพียงพอและมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลทีจ่ะเป็นภูมคิุม้กนัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ไดอ้ยา่งเพยีงพอและเหมาะสม 

(3) ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและผู้บรหิารทุกคนทุกระดบัมหีน้าที่และรบัผดิชอบในการก าหนดให้มรีะบบและส่งเสรมิสนับสนุน
นโยบายการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชัน่ เพื่อสื่อสารไปยงัพนักงานและผูเ้กี่ยวข้องทุกหน่วยงานรวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบและ
มาตรการต่างๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิ ระเบยีบขอ้บงัคบัและบทบญัญตัขิองกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

(4) ฝ่ายตรวจสอบมหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏบิตังิานว่าเป็นไปอย่างถูกต้องตรงตามนโยบายและ
แนวปฏิบตัิตามระเบียบค าสัง่ในการปฏิบตัิงานและอ านาจอนุมตัิตลอดจนบทบญัญตัิตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ม ัน่ใจว่ามรีะบบการ
ควบคมุทีม่คีวามเหมาะสมเพยีงพอต่อความเสีย่งดา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีอ่าจจะเกดิขึน้โดยใหร้ายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

(5) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมหีน้าทีป่ระเมนิความเสีย่งดา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ที่อาจจะเกดิขึน้ในแต่ละกระบวนการอย่าง
สม ่าเสมอรวมถึงเสนอแนวทางแก้ไขที่เหมาะสมเพื่อน าเสนอหรือรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อพิจารณาทบทวนและก าหนด
มาตรการต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกนัเพื่อป้องกนัและหรอืลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ดงักล่าว 

นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
คณะกรรมการบรษิทัฯไดก้ าหนดนโยบายวา่ดว้ยการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สี่วนไดเ้สยีตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการ

ทีด่เีพื่อใหม้กีลไกการมสีว่นร่วมของผูม้สีว่นไดเ้สยีดงัต่อไปน้ี 
(1) การเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

ผูม้สีว่นไดเ้สยีคนใดมคีวามประสงคจ์ะตดิต่อกบัคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรง โดยไม่ผ่านผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เพื่อแสดง
ความคดิเหน็ต่างๆ เกีย่วกบัการด าเนินธรุกจิรวมทัง้การแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนต่างๆ เช่น การปฏบิตังิานที่ไม่ถูกต้องหรอืมขีอ้บกพร่อง 
การกระท าผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ หรอืการทุจรติคอรร์ปัชัน่ เป็นต้น โดยให้แจ้งเบาะแสหรอืส่งข้อร้องเรยีนไปยงัคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรงดงัต่อไปน้ี 

ส่งทางไปรษณียม์าท่ี 
  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  41/9 ถนนรมิคลองบางสะแก แขวงบางคอ้ 
  เขตจอมทอง กรงุเทพมหานคร 10150 
  ส่งทาง E-Mail Address  : wanna@lannar.com 
(2) การคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีแ่จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ (1) ขา้งตน้ไมต่อ้งเปิดเผยชื่อแต่อยา่งใด 
(3) การด าเนินการหลงัจากมผีูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

ให้คณะกรรมการตรวจสอบด าเนินการตรวจสอบข้อมูลหรอืข้อเท็จจรงิตามที่มผีู้แจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนตามข้อ  (1) 
ขา้งตน้แลว้น าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาโดยตรง 

(4) มาตรการแกไ้ขและชดเชยคา่เสยีหาย 
ในกรณีทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมาย บรษิทัฯ ยนิดรีบัฟังขอ้คดิเหน็หรอืขอ้รอ้งเรยีนโดย

จะรบีแกไ้ขขอ้บกพรอ่งหรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้โดยทนัท ีรวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักล่าวขึน้อกีและจะพจิารณาชดเชย
คา่เสยีหายใหผู้ถู้กละเมดิอยา่งเหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 
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นโยบายว่าด้วยการรบัหรือการให้ของขวญั ทรพัยสิ์น และหรือผลประโยชน์อย่างอ่ืน 
(1) หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ทุกระดบัเรยีกรอ้งหรอืรบัของขวญั ทรพัยส์นิและหรอืประโยชน์ใดๆ จาก

ลูกคา้ คูค่า้ และหรอืจากบุคคลทีม่ธีรุกจิเกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯโดยเดด็ขาดไมว่า่กรณีใดทัง้เป็นการส่วนตวัหรอืเพื่อบุคคลอื่นซึ่งอาจมผีลต่อการ
ตดัสนิใจในการปฏบิตังิานอยา่งไมเ่ป็นธรรม เกดิความล าเอยีง หรอืเกดิความล าบากใจ ซึง่อาจจะก่อใหเ้กดิผลประโยชน์ทีข่ดักนัได ้

(2) การรบัหรอืการใหข้องขวญัเน่ืองในโอกาสหรอืเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยมอนัดงีาม ซึ่งจะต้องเป็นของที่มมีูลค่าเลก็น้อยไม่มี
ราคาเกนิสมควรหรอืเกนิกวา่เหตุ เช่น ของช ารว่ย หรอืของทีร่ะลกึทีจ่ดัท าขึน้เพื่อสง่เสรมิการขายหรอืแจกจ่ายทัว่ไป เป็นต้น ซึ่งพนักงานทุก
คนสามารถใช้ดุลยพนิิจในการวนิิจฉัยได้ว่าของนัน้เหมาะสมหรอืไม่ หากไม่ม ัน่ใจกใ็ห้ปรกึษาหารอืหรอืขอค าแนะน าจากผู้บงัคบับญัชา
ตามล าดบัชัน้ก่อน โดยใหค้ านึงถงึหรอืพจิารณาถงึเจตนารมณ์ของผูใ้หแ้ละผูร้บัเป็นส าคญัว่าเรื่องดงักล่าวเหมาะสมหรอืไม่ 

(3) การรบัหรอืการใหข้องขวญัในรปูเงนิสด เชค็ บตัรก านลั ทองค า อญัมณี หรอืของมคีา่ต่างๆ ใหถ้อืวา่เป็นการรบัหรอืการใหท้ี่ไม่
เหมาะสมและไมบ่งัควรอยา่งยิง่ โดยใหส้นันิษฐานไวก่้อนวา่เป็นการกระท าทีส่อ่ไปในทางมชิอบหรอืมกีารแสวงหาผลประโยชน์โดยมชิอบอนั
เน่ืองมาจากหน้าทีก่ารงานทีร่บัผดิชอบอยู่ ในทุกกรณีโดยไมม่ขีอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ 

(4) หากตรวจสอบพบว่าพนักงานผูใ้ดมกีารกระท าที่ส่อไปทางมชิอบและหรอืแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวัหรอืเพื่อบุคคลอื่นแล้ว  
บรษิทัฯ จะถอืว่าเป็นการกระท าผดิวนิัยอย่างรา้ยแรงซึ่งบรษิทัฯ จะพจิารณาลงโทษทางวนิัยตามระเบยีบของบรษิทัฯ สถานหนักและโดย
เครง่ครดั โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้แต่อยา่งใดทัง้สิน้ 
การเคารพสิทธิมนุษยชน 

การเคารพสิทธมินุษยชนเป็นรากฐานของการพฒันาทรพัยากรบุคคลอนัมสี่วนสมัพนัธ์กบัธุรกิจในลกัษณะการเพิม่คุณค่าและ
ทรพัยากรบุคคลนบัเป็นปัจจยัส าคญัของธรุกจิในการสรา้งมลูคา่เพิม่และเพิม่ผลผลติ ดงันัน้บรษิทัฯไดป้รบัปรุงสภาพแวดล้อมและเงื่อนไขใน
การท างานให้พนักงานมคีุณภาพชีวติที่ดแีละไดม้โีอกาสแสดงศกัยภาพตลอดจนไดร้บัโอกาสในการฝึกฝนและเพิม่พูนทกัษะในการท างาน
โดยไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐาน ดงัน้ี 

(1) บรษิทัฯต้องปฏบิตัิตามหลกัสทิธมินุษยชนอย่างเคร่งครดั โดยให้ความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัหลกัสทิธมินุษยชนแก่พนักงาน
เพื่อน าไปปฏบิตัเิป็นสว่นหน่ึงในการด าเนินงานและไมส่นบัสนุนกจิการทีล่ะเมดิหลกัสทิธมินุษยชน 

(2) พนกังานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ ต้องท าความเขา้ใจบทบญัญตักิฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัหน้าที่และความรบัผดิชอบของตน
โดยตรงใหล้ะเอยีดถี่ถ้วนและปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั หากไม่แน่ใจใหข้อค าปรกึษาจากผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้และหรอืที่ปรกึษาทาง
กฎหมายเฉพาะเรื่อง หา้มปฏบิตัไิปตามความเขา้ใจของตนเองโดยล าพงั 

(3) เมื่อพนกังานตอ้งไปปฏบิตังิานในต่างประเทศ พนกังานควรศกึษาบทบญัญตักิฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรม
ของประเทศปลายทางก่อนการเดนิทางไปเพื่อให้แน่ใจว่าการปฏิบตัิงานในประเทศปลายทางไม่ผิดกฎหมาย ไม่ขดัต่อขนบธรรมเนียม
ประเพณ ีและวฒันธรรมของประเทศปลายทาง 

(4) บรษิทัฯจะใช้หลกัความยุตธิรรมและจรงิใจในการบรหิารจดัการเกี่ยวกบัเงนิเดอืน ค่าจา้งและผลประโยชน์ต่างๆ ตลอดจน
เงื่อนไขในการจา้งงานต่างๆ โดยไม่บงัคบัการใช้แรงงานโดยไม่สมคัรใจและหรอืการใช้แรงงานเดก็ โดยไม่ยอมใหม้กีารเลอืกปฏบิตัแิละจะ
ด าเนินการเพื่อรองรบัโอกาสที่เท่าเทยีมกนัส าหรบัพนักงานงานทุกคน โดยจดัใหม้สีภาพแวดล้อมในการท างานที่ดแีละเหมาะสมและปฏบิตัิ
ตามพระราชบญัญตัิคุม้ครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมทัง้บทบญัญตักิฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งอย่าง
เครง่ครดั 
การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

(1) บรษิทัฯไดด้ าเนินการและปฏบิตัติ่อการใช้แรงงานอย่างเป็นธรรม จะเหน็ไดว้่าบรษิทัฯ ไม่เคยมปัีญหาพพิาทเกี่ยวกบัแรงงาน
โดยไดป้ฏบิตัติามกฎหมายแรงงานโดยเครง่ครดั  

(2) บริษทัฯได้จ่ายค่าจ้างเงินเดอืนให้พนักงานไม่ต ่ากว่าอตัราที่กฎหมายแรงงานก าหนดและจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหารและ
พนักงาน โดยยดึถอืหลกัความรูค้วามสามารถและประสบการณ์หรอืความเชี่ยวชาญพเิศษเป็นแต่ละบุคคลโดยมกีารปรบัค่าครองชีพตาม
ภาวะเศรษฐกจิเพื่อใหพ้นักงานและผูบ้รหิารสามารถด าเนินชวีติและปฏบิตังิานไดอ้ยา่งเหมาะสม 

(3) บรษิทัฯยงัได้ปรบัปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานของพนักงานอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้พนักงานสามารถมีความสุขกบัการ
ท างานรวมทัง้จดักจิกรรมสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งพนักงาน เช่น กจิกรรมปีใหม ่กจิกรรมวนัก่อตัง้บรษิทัฯ เป็นตน้  
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(4) บรษิทัฯได้แต่งตัง้คณะกรรมการสวสัดกิารขึ้นมาดูแลและตรวจสอบสวสัดกิารต่างๆให้ถูกสุขลกัษณะเป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนดและส่งเสรมิขวญัก าลงัใจให้เกิดขึน้กบัพนักงาน เน้นความปลอดภยัในการท างาน โดยมกีารอบรมให้ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกบัการ
ท างานอยา่งปลอดภยั ใหค้วามร่วมมอืกบัทางราชการในเรื่องคุณภาพสิง่แวดล้อมโดยมกีารตรวจคุณภาพน ้าและอากาศทุก 3 เดอืน เพื่อให้
ม ัน่ใจในสภาพแวดล้อมในการท างานและสิง่แวดล้อมที่ดขีองชุมชนโดยรอบโรงงาน โดยบรษิทัฯ ไม่มอีุบตัเิหตุจากการท างานเกดิขึน้ หรอืมี
สถติเิป็นศูนยใ์นปี 2561  
 (5) นโยบายหรอืแนวปฏบิตัติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม รวมทัง้กจิกรรมอย่างอื่นไดเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานฉบบัน้ีในหน้าที่ 60 ถงึ 63 
ภายใตห้วัขอ้เรื่อง “ขอ้มลูเกีย่วกบัพนกังาน” 
ความรบัผิดชอบต่อผู้บริโภคและลูกค้า 

บรษิทัฯ มฝ่ีายขายและการตลาดท าหน้าที่ดูแลลูกค้าและรบัขอ้มูลต่างๆ จากลูกคา้เพื่อใหลู้กคา้มคีวามพงึพอใจในสนิค้าและการ
บรกิารอกีทัง้ไดม้กีารปรบัปรุงกระบวนการผลิตเพื่อใหส้อดคล้องกบัความต้องการของลูกคา้อยู่เสมอควบคู่ไปกบัการปรบัปรุงการใหบ้รกิาร
เพื่อลดคา่ใชจ้า่ยทีไ่มจ่ าเป็น พรอ้มทัง้ด าเนินการแขง่ขนัทางธรุกจิดว้ยความเป็นธรรม โดยมนีโยบายและแนวปฏบิตัดิงัน้ี 

(1) บรษิทัฯ จะผลติสนิคา้หรอืบรกิารทีป่ลอดภยัและไวว้างใจไดโ้ดยไมผ่ลติสนิคา้ทีเ่ป็นอนัตรายต่อสขุภาพของผูบ้รโิภค 
(2) บริษทัฯ จะจดัเก็บข้อมูลผู้บริโภคไว้อย่างปลอดภยัไม่ส่งต่อข้อมูลผู้บริโภคให้กบัผู้อื่นนอกจากจะได้รบัความยนิยอมจาก

ผูบ้รโิภคก่อน 
(3) บรษิทัฯ จะใหข้อ้มลูทีถู่กตอ้งและเพยีงพอแก่ผูบ้รโิภคโดยค านึงถงึสขุภาพและความเป็นอยู่ที่ดขีองผูบ้รโิภคเป็นส าคญั เช่น ไม่

โฆษณาเกนิจรงิ, ฉลากสนิคา้มขีอ้มลูทีถู่กตอ้งครบถ้วน, ใช้ภาษาเรยีบง่ายต่อการท าความเขา้ใจ, บอกวธิกีารใช้สนิคา้อย่างปลอดภยัรวมถงึ
การก าจดัซากขยะหลงัการใชง้านอยา่งถูกสขุลกัษณะ เป็นตน้ 

(4) บรษิทัฯ จะกระตุ้นใหผู้้บรโิภคและผูผ้ลติเหน็ความส าคญัของการใช้สนิค้าและบรกิารที่ค านึงถงึเรื่องสิง่แวดล้อมและสงัคมให้
มากขึน้ 

(5) บรษิทัฯ จะพฒันาสนิคา้และบรกิารของธรุกจิใหเ้กดิประโยชน์ต่อองคก์รควบคู่ไปกบัการน าพาสงัคมผูบ้รโิภคใหเ้ป็นสงัคมคนดี
มวีฒันธรรมและคณุธรรมทีก่่อใหเ้กดิการพฒันาใหด้ยีิง่ขึน้ไดอ้ยา่งยัง่ยนืตลอดไป 

(6) บริษทัฯ จะด าเนินธุรกิจบนการแข่งขนัเสรี ค านึงถึงการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม ไม่ใส่ร้ายป้ายสแีละไม่โจมตีคู่แข่งขนัโดย
ปราศจากขอ้มลูสนบัสนุนอยา่งสมเหตุสมผล 

(7) บรษิทัฯ จะใหก้ารสนับสนุนร่วมมอืกบัคู่แข่งขนัทางการคา้ที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของผู้บรโิภค ความร่วมมอืดงักล่าว จะต้อง
มใิช่เป็นไปเพื่อการผกูขาด, การจดัสรรรายไดแ้ละส่วนแบ่งการตลาด, การลดคุณภาพและการก าหนดราคาสนิคา้และบรกิารอนัจะก่อใหเ้กดิ
ผลเสยีต่อผูบ้รโิภคในภาพรวม บุคลากรของบรษิทัฯ จะตอ้งระมดัระวงัในการตดิต่อกบัคูแ่ข่งขนั และบุคลากรของคู่แข่งขนัในทุกกรณี โดยไม่
เปิดเผยหรอืละเลยใหค้วามลบัของ บรษิทัฯตกอยูใ่นมอืของคูแ่ขง่ขนั 

(8) บรษิทัฯ จะคดัเลอืกคู่คา้โดยครอบคลุมถงึ ความสามารถของคู่คา้  ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ของ  คู่คา้  สถานะภาพ
ทางการเงนิของคู่คา้ ความมชีื่อเสยีงทางธุรกจิของคู่คา้ ประวตัทิี่เกี่ยวขอ้งกบัการรอ้งเรยีนและการด าเนินคดขีองคู่คา้ นโยบายของบริษทัคู่
คา้ และความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ในหลายปัจจยัของคูค่า้ เป็นตน้ 

(9) บรษิทัฯ จะไมล่่วงละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิข์องผูอ้ื่น 
(10) บรษิทัฯ จะช าระเงนิให้คู่ค้าอย่างถูกต้องและตรงเวลาและจะด าเนินธุรกิจแบบยัง่ยนืและโปร่งใส โดยปฏิบตัิตามเงื่อนไข

ทางการคา้และสญัญาทีก่ าหนดไว ้และมคีวามเป็นธรรมแก่ผูท้ีม่สีว่นเกี่ยวขอ้ง 
การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัฯค านึงถึงการด าเนินธุรกิจควบคู่กบัการดูแลสิง่แวดล้อม โดยพยายามดูแลรกัษาสิง่แวดล้อมในทุกขัน้ตอนของการด าเนิน
ธรุกจิ เพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้า่จะไมม่ผีลกระทบใดๆ เกดิขึน้จากการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  

นโยบายและแนวทางการปฏิบติัเก่ียวกบัการดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 
(1) ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนต้องด าเนินงานโดยมรีะบบบรหิารคุณภาพ ความปลอดภยั ชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มเพื่อช่วยใน

การเสรมิสรา้งประสทิธภิาพประสทิธผิล และเกดิคณุคา่สงูสุดแก่กจิการของบรษิทัฯ  
(2) ผูบ้รหิาร และพนักงาน ต้องยดึถอืและปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ขอ้ก าหนดและมาตรฐานทางดา้นคุณภาพ 

ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งโดยเครง่ครดัทุกประการ 
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(3) บรษิทัฯ จะด าเนินการทุกวถิทีาง เพื่อควบคุมและป้องกนัความสูญเสยีในรูปแบบต่างๆ อนัเน่ืองมาจากอุบตัเิหตุอคัคภียั การ
บาดเจบ็ หรอืการเจบ็ป่วยจากการท างาน การสูญหาย หรอืเสยีหายในทรพัยส์นิ การละเมดิระบบรกัษาความปลอดภยั การปฏบิตังิานไม่ถูก
วธิแีละความผดิพลาดต่างๆ ที่เกดิขึน้ ตลอดจนการรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างานที่ปลอดภยัต่อพนักงาน ทัง้น้ี ใหถ้อืเป็นหน้าที่ความ
รบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนกังานในการรายงานอุบตัเิหตุโดยปฏบิตัติามขัน้ตอนและระเบยีบค าสัง่ทีก่ าหนดไวโ้ดยเครง่ครดั 

(4) บรษิทัฯจะจดัใหม้แีผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพื้นที่ปฏิบตังิาน มแีผนจดัการเหตุฉุกเฉินและสภาวะวกิฤตของ
องคก์รเพื่อเตรยีมความพรอ้มต่อการจดัการเหตุฉุกเฉินต่างๆ ที่อาจเกดิขึน้ และมกีารเตรยีมพรอ้มต่อเหตุวกิฤตอื่นๆ ที่อาจท าใหก้ารด าเนิน
ธรุกจิหยดุชะงกั เสื่อมเสยีชื่อเสยีง และภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

(5) บรษิทัฯจะจดัใหม้กีารประชาสมัพนัธแ์ละสื่อสาร เพื่อสรา้งความรู้ ความเขา้ใจและเผยแพร่ขอ้มูลแก่พนักงานตลอดจนผูม้สี่วน
ไดเ้สยีที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อใหท้ราบและเข้าใจนโยบาย กฎระเบยีบ ขัน้ตอนวธิปีฏบิตัิ และขอ้ควรระวงัต่างๆ ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั   
อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนน าไปยดึถอืปฏบิตัไิดอ้ยา่งถูกตอ้งโดยไมก่่อใหเ้กดิอนัตรายต่อสขุภาพ ทรพัยส์นิ และสิง่แวดลอ้ม 

(6) บรษิทัฯจะส่งเสรมิและปลูกฝังจติส านึกทางด้านคุณภาพ ความปลอดภยั ชวีอนามยัและสิง่แวดล้อม ให้เป็นวถิีด าเนิน
ชวีติประจ าวนัของพนกังาน 

(7) บรษิทัฯจะอบรมพนกังานและเพิม่บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของหวัหน้างานในการควบคุมการปฏบิตังิานใหม้รีะบบความ
ปลอดภยัทีด่แีละถอืปฏบิตัอิยา่งสม ่าเสมอตลอดเวลา 

(8) บรษิทัฯจะปรบัปรงุคา่มาตรฐานดา้นความปลอดภยัและสิง่แวดล้อมใหไ้ดต้ามมาตรฐานสากล เพื่อคุณภาพชวีติคนท างาน และ
เพื่อสิง่แวดลอ้มทีด่ ี

(9) บรษิทัฯจะเขา้ไปมสีว่นรว่มในการรบัผดิชอบต่อสงัคมในเรื่องคณุภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดล้อมอย่างจรงิจงั
และต่อเน่ืองในการใช้ทรพัยากรธรรมชาตใิหเ้กดิประโยชน์สูงสุดโดยตระหนักถงึความส าคญัของสิง่แวดล้อมและความปลอดภยัของผูม้สี่วน
ไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งตลอดจนสง่เสรมิกจิกรรมทางสงัคมในการรกัษาสิง่แวดล้อมและพฒันาคุณภาพชวีติของคนในชุมชนตามหลกัการพฒันาที่
ย ัง่ยนื 

การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อมในรอบปีท่ีผ่านมา 
(1) ศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยธุยาซึง่เป็นสถำนประกอบกำรในประเทศทีต่ระหนกัถงึควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชนและสิง่แวดล้อม

อย่ำงต่อเน่ืองตลอดมำ โดยไดดู้แลด้านสิง่แวดล้อมดว้ยการปลูกต้นไม้ เพื่อสร้างแนวกนัลมส าหรบัป้องกนัฝุ่ นละออง รวมทัง้ติดตัง้สเปรย์
แรงดนัสงูเพื่อพรมน ้าบรเิวณโดยรอบๆ พืน้ทีก่องเกบ็ถ่านหนิและเสน้ทางการล าเลยีงถ่านหนิ สว่นน ้าทิง้มกีารรวบรวมเขา้บ่อกนัตะกอนไม่ให้
ตะกอนไหลลงสู่แม่น ้าสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกให้คลุมผา้ใบและมบี่อล้างล้อส าหรบัรถบรรทุกถ่านหนิ เพื่อป้องกนัเศษวสัดุตดิพืน้ถนน
สาธารณะ มีการตรวจสอบคุณภาพอากาศและน ้ าอย่างสม ่าเสมอทุก 3 เดือน เพื่อให้แน่ใจว่าสามารถควบคุมฝุ่ นละอองได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ และได้ก่อสร้างโรงเรอืนขนาดใหญ่เพื่อกองเก็บและขนถ่ายถ่านหนิให้อยู่ภายในโรงเรอืนที่ปิดมดิชิดซึ่งสามารถควบคุมฝุ่ น
ละอองไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยาไดร้บัรำงวลัในปี 2561 ดงัน้ี (ก) ใบรบัรองอุตสำหกรรมสีเขยีว (GREEN 
SYSTEM) ระดบัที่ 3 เน่ืองจำกมกีำรบรหิำรจดักำรสิง่แวดล้อมอย่ำงเป็นระบบ มกีำรติดตำมประเมนิผลและทบทวนเพื่อกำรพฒันำอย่ำง
ต่อเน่ือง (ข) เกยีรตบิตัรโครงกำรธรรมำภบิำลสิง่แวดล้อม กระทรวงอุตสำหกรรมเน่ืองจำกเป็นสถำนประกอบกำรอุตสำหกรรมที่ดํำเนินงำน
ตำมหลกัเกณฑธ์รรมำภบิำลสิง่แวดล้อมและ (ค) รำงวลัเกยีรตยิศมำตรฐำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมของกรมโรงงำนอุตสำหกรรม (CSR-
DIW CONTINUOUS AWARD 2018) 

 (2) การท าเหมอืงถ่านหนิจะต้องปฏบิตัิตามแผนผงัโครงการท าเหมอืงและรายงานผลกระทบสิง่แวดล้อม (ENVIRONMENTAL 
IMPACT ANALYSIS STUDY) ที่ได้รบัอนุมตัจิากหน่วยราชการและจดัใหม้กีารฟ้ืนฟูสภาพพื้นที่เพื่อปรบัปรุงสภาพแวดล้อมและระบบ
นิเวศวทิยาภายหลงัการท าเหมอืงใหอ้ยู่ในสภาพที่ดดีว้ยการปลูกต้นไมท้ี่มคีุณค่าเชงิอนุรกัษ์และมกีารปรบัปรุงพืน้ที่เพื่อใช้ในกจิกรรมต่างๆ 
เช่น เพื่อการเกษตรกรรม อ่างเกบ็น ้า การอยูอ่าศยั เป็นตน้ โดยในปี 2561 ทีผ่า่นมา บรษิทัยอ่ยทีป่ระกอบธุรกจิทํำเหมอืงถ่ำนหนิในประเทศ
อนิโดนีเซยีทัง้สองแหล่งอนัไดแ้ก่ PT LANNA HARITA INDONESIA ได้รบัรำงวลัดเีด่นดำ้นสิง่แวดล้อมจำกรฐับำลส่วนกลำงและส่วน
ทอ้งถิน่ เน่ืองจำกสำมำรถบรหิำรจดักำรสิง่แวดล้อมไดต้ำมมำตรฐำนและขอ้กํำหนดของกฎหมำย และ PT SINGLURUS PRATAMA ไดร้บั
รำงวลัดีเด่นด้ำนสิ่งแวดล้อมจำกรฐับำลส่วนกลำงและส่วนท้องถิ่น เน่ืองจำกสำมำรถบริหำรจดักำรสิ่งแวดล้อมได้ตำมมำตรฐำนและ
ขอ้กํำหนดของกฎหมำยและไดร้บัรำงวลัที่มอีุบตัเิหตุเป็นศูนย ์(ZERO ACCIDENT AWARD) จำกกระทรวงแรงงำนและผูว้่ำรำชกำรจงัหวดั
กำลมินัตนัตะวนัออก เน่ืองจำกมสีถติอิุบตัเิหตุจำกกำรทํำงำนเป็นศูนยเ์ริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2552 ถงึวนัที ่31 ธนัวำคม 2560 
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 การด าเนินกิจกรรมเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อมของศนูยจ์ าหน่ายถ่านหินอยธุยา 
(1) โรงงานผลติถ่านหนิและอาคารเก็บถ่านหนิส าหรบัจ าหน่ายให้ลูกค้าที่เป็นอุตสาหกรรมรายย่อยได้ด าเนินการด้านคุณภาพ

ตามวตัถุประสงคแ์ละสามารถลดการฟุ้งกระจายของฝุ่ นถ่านหนิจากการผลติอยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลที่ดแีละมกีารจดัเตรยีมลานจอด
รถบรรทุกของลูกคา้ใหม้คีวามเพยีงพอโดยไดป้รบัปรงุพืน้ที่เป็นลานคอนกรตีส าหรบัจอดรถบรรทุกของลูกคา้จ านวน 4,000 ตารางเมตร  

(2) บรษิทัฯไดม้กีารตรวจวดัคุณภาพอากาศ ระดบัเสยีงและ คุณภาพน ้าผวิดนิ เป็นประจ าทุกปีอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ โดยว่าจา้ง 
บรษิทั ไมน์ เอ็นจเินียริง่ แอนคอนซลัแตนท์ จ ากดั ใหท้ าการตรวจสอบพบว่ามกีารด าเนินการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดตาม
ประกาศของคณะกรรมการสิง่แวดลอ้มแหง่ชาต ิฉบบัที ่24 (พ.ศ.2547)   
 (3) บรษิทัฯใหค้วามส าคญักบัการปลูกตน้ไมแ้ละดแูลตน้ไมภ้ายในศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยาอย่างต่อเน่ืองเพื่อเป็นแนวป้องกนั
ลมและการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองออกสูส่าธารณะ  
   (4) บรษิทัฯไดก่้อสรา้งระบบบ าบดัตะกอนภายในศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยาเพื่อป้องกนัการปล่อยตะกอนออกสู่ล าน ้าสาธารณะ 
โดยก่อสร้างบ่อตกตะกอนกระจายรอบพื้นที่ เพื่อรองรบัน ้าทัง้จากน ้าฝนและน ้าที่ใช้รดเพื่อป้องกนัการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละออง ซึ่งจะ
รวบรวมน ้าผวิดนิดงักล่าวเก็บไว้ในบ่อพกัเพื่อให้เกิดการตกตะกอน และน าน ้าในบ่อตกตะกอนหมุนเวียนกลบัมาใช้ใหม่อีกเพื่อลดการ
สิน้เปลอืงหรอืใหม้กีารใชน้ ้าอยา่งประหยดั 

(5) บรษิทัฯได้ก่อสร้างบ่อล้างล้อรถบรรทุกที่เขา้มารบัถ่านหนิภายในศูนย์จ าหน่ายถ่านหนิอยุธยาจ านวน 2 จุดเพื่อใช้ท าความ
สะอาดเศษวสัดุที่ติดล้อรถบรรทุกถ่านหนิก่อนจะวิง่ออกสู่ถนนสาธารณะ เพื่อไม่ให้ทางหลวงแผ่นดนิเกิดปัญหาอุปสรรคในการคมนาคม
ขนสง่ และเพื่อใหส้ามารถสญัจรไดอ้ยา่งสะดวก 
การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 
 บรษิทัฯให้ความส าคญักบัการพฒันาชุมชนและสงัคมอย่างต่อเน่ือง โดยได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน 
สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ดงัน้ี 

(1) ไมด่ าเนินธรุกจิและหรอืกระท าการใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายต่อชื่อเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดล้อมและ
หรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 

(2) สนับสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมให้ความส าคญักบัการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อมตลอดจน
ขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิน่ 

(3) ปลูกฝังจติส านึกและความรบัผิดชอบต่อชุมชนสงัคมและสิ่งแวดล้อมโดยส่วนรวมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดบัอย่าง
ต่อเน่ืองและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภยัต่อชุมชน  สงัคม และสิง่แวดล้อมโดยรวมโดยด าเนินการเองและ
รว่มมอืกบัภาครฐั 

(4) ปฏบิตัหิรอืควบคมุใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้งอยา่งเครง่ครดั 
(5) ไมใ่หค้วามร่วมมอืหรอืสนบัสนุนบุคคลใดทีท่ าธุรกจิผดิกฎหมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมัน่คงของประเทศชาติ

ตลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ 
(6) ร่วมพฒันาชุมชน ในปีที่ผ่านมาบรษิทัฯไดด้ าเนินกจิกรรมต่างๆเพื่อพฒันาชุมชนในบรเิวณใกล้เคยีง เพื่อใหส้งัคมรอบข้าง

สามารถอยูร่ว่มกบัองคก์รไดอ้ยา่งยัง่ยนื ผา่นกจิกรรมต่างๆดงัน้ี 
กิจกรรมพฒันาชุมชนและสงัคมของศนูยจ์ าหน่ายถ่านหินอยธุยา  
(1) ดา้นชุมชนสมัพนัธ์ : ศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยาเป็นตวัแทนบรษิทัฯในการด าเนินกจิกรรมชุมชนสมัพนัธต์่างๆ ในอ าเภอ

นครหลวงจงัหวดัพระนครศรอียธุยา เช่น การรว่มงานประเพณีส าคญัของท้องถิน่โดยสนับสนุนงานสงกรานต์ จดักจิกรรมผูสู้งอายุ และร่วม
กจิกรรมงานรกัษช์ุมชนสญัจรวดัจนัทร ์เป็นตน้  
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(2) ดา้นศาสนา : ศูนยจ์ำํหน่ำยถ่ำนหนิอยธุยำซึง่เป็นสถำนประกอบกำรในประเทศไดม้อบเงนิสนบัสนุนกจิกรรมของวดัเสดจ็

และวดัอ่ำงทองรวมทัง้ทํำบุญศำลเจำ้พอ่น้อย และ วำงศลิำฤกษ์ ทอดผำ้ป่ำวดัโพธิท์อง ในจงัหวดัพระนครศรอียุธยำ 
 
 
 
 
 
 
 

 
(3) ดา้นการศกึษา  

 ศูนยจ์ำํหน่ำยถ่ำนหนิอยุธยำซึง่เป็นสถำนประกอบกำรในประเทศไดส้นบัสนุนงบประมำณในกำรจดัซือ้ชุดกฬีำใหก้บั
นกัเรยีน และศูนยเ์ดก็เลก็ โรงเรยีนวดัเสดจ็รวมทัง้มอบเงนิสนบัสนุนกำรวำ่จำ้งครชู่วยสอน เป็นตน้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 บรษิทัฯ ไดใ้หก้ำรช่วยเหลอืดำ้นกำรศกึษำแก่โรงเรยีนบำ้นป่ำคำ อํำเภอลี ้จงัหวดัลํำพนู ตัง้แต่ปี 2560 เป็นตน้มำ โดย
ช่วยเหลอืโครงกำรอำหำรกลำงวนัเพื่อน้องและโครงกำรปรบัปรงุระบบโครงสรำ้งพืน้ฐำน เช่น น้ํำประปำ เป็นตน้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมพฒันาชุมชนและสงัคมของบริษทัย่อยในประเทศอินโดนีเซีย  
 PT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยที่ประกอบธุรกจิถ่ำนหนิในประเทศ

อนิโดนีเซยีกต็ระหนกัถงึควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชนและสิง่แวดล้อมในพืน้ที่โดยรอบสมัปทำนเหมอืงถ่ำนหนิอยู่ตลอดเวลำ โดยจดัใหม้ี
หน่วยงำนทีม่หีน้ำทีด่แูลรบัผดิชอบดำ้นกำรพฒันำสงัคม ชุมชนและสิง่แวดล้อมโดยทํำควำมเขำ้ใจและสื่อสำรกบัชุมชนและสงัคมที่เกี่ยวขอ้ง 
เพื่อใหชุ้มชนและสงัคมในพืน้ทีโ่ดยรอบบรเิวณสมัปทำนเหมอืงถ่ำนหนิมคีวำมมัน่ใจว่ำบรษิทัย่อยแห่งไดใ้หก้ำรสนับสนุนและดํำเนินกจิกรรม
เพื่อชุมชนและสงัคม (CSR Activities) มำอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อสรำ้งควำมมัน่คงและยัง่ยนืใหก้บัชุมชนและสงัคมโดยรอบในระยะยำว โดยให้
กำรช่วยเหลือ สนับสนุนและอำสำทํำกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมทัง้ในด้ำนกำรศึกษำ ระบบสำธำรณูปโภค กำรพฒันำ
อุตสำหกรรมครวัเรอืน ดำ้นศำสนำ กำรเกษตรและดำ้นสำธำรณสขุ เป็นตน้ 
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รางวลัแห่งความภาคภมิูใจเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อมและความปลอดภยัในปี 2561 
 
 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั )มหาชน(  
 
   
  

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

รำงวลัเกยีรตยิศมำตรฐำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมของกรม
โรงงำนอุตสำหกรรม (CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2018)

จำกกระทรวงอุตสำหกรรม 

เกยีรตบิตัรโครงกำรธรรมำภบิำลสิง่แวดลอ้ม  
จำกกระทรวงอุตสำหกรรม 

เน่ืองจำกเป็นสถำนประกอบกำรอุตสำหกรรมทีด่ำํเนินงำน
ตำมหลกัเกณฑธ์รรมำภบิำลสิง่แวดลอ้ม 

ใบรบัรองอุตสำหกรรมสเีขยีวระดบัที ่3  
ระบบสเีขยีว (Green System)  

เน่ืองจำกมกีำรบรหิำรจดักำรสิง่แวดลอ้มอย่ำงเป็นระบบ 
มกีำรตดิตำมประเมนิผลและทบทวน 

เพื่อกำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง 
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PT LANNA HARITA INDONESIA 
    

  

 
 
 

 

ใบรบัรอง The Bronze Certificate for Environmental 
Management Year 2018 จำกกระทรวงพลงังำนและ

ทรพัยำกรแรแ่หง่ประเทศอนิโดนีเซยี เนื่องจำกมกีำรบรหิำร
จดักำรดำ้นสิง่แวดลอ้มเหมอืงถ่ำนหนิไดต้ำมมำตรฐำนและ

ขอ้กำํหนดของกฎหมำย 
 

ใบรบัรอง The Blue Certificate for Environmental 
Management Year 2017-2018 จำกกระทรวงสิง่แวดลอ้ม
และป่ำไมแ้ห่งประเทศอนิโดนีเซยี เนื่องจำกมกีำรบรหิำร

จดักำรดำ้นสิง่แวดลอ้มเหมอืงถ่ำนหนิไดต้ำมมำตรฐำนและ
ขอ้กำํหนดของกฎหมำย 

 

ใบรบัรอง The Green Certificate for Environmental 
Management Year 2017-2018 จำกผูว้่ำรำชกำรจงัหวดั
กำลมินัตนัตะวนัออกแห่งประเทศอนิโดนีเซยี เนื่องจำกมี
กำรบรหิำรจดักำรดำ้นสิง่แวดลอ้มเหมอืงถ่ำนหนิไดต้ำม

มำตรฐำนและขอ้กำํหนดของกฎหมำย 
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PT SINGLURUS PRATAMA 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รำงวลัทีม่อีุบตัเิหตุเป็นศนูย ์(Zero Accident 
Award) จำกผูว้่ำรำชกำรจงัหวดักำลมินัตนั

ตะวนัออกแห่งประเทศอนิโดนีเซยี เน่ืองจำกมสีถติิ
อุบตัเิหตุจำกกำรทำํงำนเป็นศนูยเ์ริม่ตัง้แต่        

วนัที ่1 มกรำคม 2552 ถงึวนัที ่31 ธนัวำคม 2560 

ใบรบัรอง The Bronze Certificate for Environmental 
Management จำกกระทรวงพลงังำนและทรพัยำกรแรแ่ห่ง

ประเทศอนิโดนีเซยี เนื่องจำกมกีำรบรหิำรจดักำรดำ้น
สิง่แวดลอ้มเหมอืงถ่ำนหนิไดต้ำมมำตรฐำนและขอ้กำํหนด

ของกฎหมำย 
 

ใบรบัรอง The Green Certificate for Environmental 
Management Year 2017-2018 จำกผูว้่ำรำชกำรจงัหวดั
กำลมินัตนัตะวนัออกแห่งประเทศอนิโดนีเซยี เนื่องจำกมี
กำรบรหิำรจดักำรดำ้นสิง่แวดลอ้มเหมอืงถ่ำนหนิไดต้ำม

มำตรฐำนและขอ้กำํหนดของกฎหมำย 
 

รำงวลัทีม่อีุบตัเิหตุเป็นศนูย ์(Zero Accident 
Award) จำกรฐัมนตรวี่ำกำรกระทรวงแรงงำนแห่ง
ประเทศอนิโดนีเซยี เน่ืองจำกมสีถติอิุบตัเิหตุจำก

กำรทำํงำนเป็นศนูยเ์ริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2552 
ถงึวนัที ่31 ธนัวำคม 2560 
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นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการด าเนินความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

การด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ได้น าแนวคดิความรบัผดิชอบต่อสงัคมมาประยุกต์และผสมผสานปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
สอดรบักบัการวางแผนกลยุทธ์ทางธุรกจิอย่างกลมกลนืโดยน าความรูท้ีเ่กดิจากประสบการณ์ทางธุรกจิมาพฒันารวมทัง้ปรบัใชแ้ละ
คดิคน้ใหเ้กดินวตักรรมทางธุรกจิทีเ่พิม่ความสามารถในการแขง่ขนัและเพิม่มลูคา่ทางธุรกจิอย่างต่อเน่ือง เพือ่ใหบ้รษิทัฯเจรญิเตบิโต
ต่อไปอย่างมคีุณภาพ มัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว โดยในปี 2561 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการเกีย่วกบันวตักรรมและการเผยแพร่
นวตักรรมจากการด าเนินความรบัผดิชอบต่อสงัคม ดงัน้ี 

(1) ปรบัปรุงการคดัแยกถ่านหนิ ใหเ้ป็นระบบปิด โดยก่อสรา้งโรงงานคดัแยกถ่านหนิขึน้เพือ่ลดปัญหาการฟุ้งกระจายของ
ฝุ่ นละอองทีเ่กดิจากการคดัแยกถ่านหนิ และใชร้ะบบสายพานล าเลยีงและขนถ่ายถ่านหนิลงรถบรรทุกเพือ่ลดขัน้ตอนการขนถ่ายและ
ขนสง่ถ่านหนิทีไ่ม่จ าเป็นใหน้้อยลง 

(2) ก่อสรา้งโรงแต่งแร่สว่นขยายเพิม่เตมิจากอาคารเกบ็ถ่านหนิและโรงแต่งแร่เดมิทีไ่ดก่้อสรา้งไปในปี 2557 เพือ่เพิม่ก าลงั
การผลติถ่านหนิส าหรบัอุตสาหกรรม SME มากกว่ารอ้ยละ 60 ของก าลงัการผลติถ่านหนิในปัจจุบนั ซึง่จะท าใหบ้รษิทัฯมกี าลงัการ
ผลติถ่านหนิในปี 2562 เพิม่มากขึน้และมผีลติภณัฑถ์่านหนิทีห่ลากหลายครบทุกขนาดและคุณภาพที่อุตสาหกรรม SME มคีวาม
ตอ้งการใชใ้นปัจจุบนั  

(3) ฝ่ายวจิยัและพฒันาของบรษิทัฯไดท้ าการวจิยัและพฒันาถ่านหนิเพือ่ใหถ้่านหนิมคีณุภาพสงูและลดการปล่อยมลพษิออก
สูส่ภาวะแวดลอ้ม โดยถ่านหนิทีไ่ดร้บัการพฒันานัน้จะใหค้่าพลงังานทีเ่พิม่สงูขึน้ซึง่จะส่งผลใหลู้กคา้ทีซ่ื้อถ่านหนิของบรษิทัฯ  ไปใช้
งานจะมกีารใชถ้่านหนิเป็นเชือ้เพลงิในปรมิาณทีล่ดลงอนัจะช่วยประหยดัพลงังานไดอ้กีทางหนึ่งดว้ย 

 

 ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุนสามารถดูรายละเอียดข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคมของ
บริษทัฯ ได้จากเวป็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.lannar.com 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียง 
 

 
 

 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดใ้หค้วำมสำํคญัต่อระบบควบคมุภำยในทัง้ในระดบับรหิำร และระดบัปฏบิตังิำนทีม่ี
ประสทิธภิำพประสทิธิผลจงึได้กํำหนดหน้ำที่ ควำมรบัผดิชอบและอํำนำจของผูป้ฏิบตัิงำนและผูบ้รหิำรไว้เป็นลำย
ลกัษณ์อกัษรอย่ำงชดัเจน มกีำรควบคุมดูแลกำรใชท้รพัย์สนิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประโยชน์ และมกีำรแบ่งแยกหน้ำที่
ผูป้ฏบิตังิำนออกจำกกนั เพือ่ใหเ้กดิกำรถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกนัอยำ่งเหมำะสม โดยมสีำํนกัตรวจสอบทำํหน้ำที่
ตรวจสอบเพือ่ใหม้ัน่ใจว่ำกำรปฏบิตังิำนหลกัและกจิกรรมทำงกำรเงนิทีส่ำํคญัของบรษิทัฯ ไดด้ํำเนินกำรตำมแนวทำงที่
กํำหนดอย่ำงมปีระสทิธิภำพประสทิธิผล รวมทัง้ตรวจสอบกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและขอ้กํำหนดที่เกี่ยวขอ้งโดย
เครง่ครดัดว้ย 

 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ได้ใหค้วำมสำํคญักบักำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงมำก โดยไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำร
บริหำรเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหำรจำกทุกหน่วยงำนร่วมเป็นกรรมกำรโดยประเมินควำมเสี่ยงของกิจกำรให้
ครอบคลุมทัว่ทัง้องคก์ร โดยมกีำรกำํหนดมำตรกำรป้องกนัและบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง ซึง่รวมถงึควำมเสีย่งทีม่ผีลต่อ
กำรดำํเนินงำนของบรษิทัฯ ตำมทีร่ะบุไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจํำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจํำปี (แบบ 
56-2) โดยมกีำรกำํกบัดแูลกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้กำํหนดทีเ่กีย่วขอ้งอยูต่ลอดเวลำ 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ กํำหนดนโยบำยกํำกับดูแลกจิกำรให้ทุกหน่วยงำนทํำงำนอย่ำงมีระบบและมี
ประสทิธภิำพประสทิธผิล เป็นไปตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยของบรษิทัฯ โดยมกีำรดแูลรกัษำและใชท้รพัยส์นิอย่ำง
ประหยดัและเหมำะสม มกีำรประเมนิและบรหิำรควำมเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิำพประสทิธผิลและรดักมุอย่ำงต่อเนื่องโดยแต่
ละหน่วยงำนตอ้งจดัใหม้รีะบบกำรทํำงำนทีเ่ป็นมำตรฐำนและมกีำรควบคุมภำยในทีเ่พยีงพอเพื่อควบคุมใหค้วำมเสีย่ง
อยูใ่นระดบัทีเ่หมำะสมไมส่ง่ผลกระทบต่อกำรดำํเนินงำนของบรษิทัฯทีม่นียัสำํคญัมกีำรสือ่สำรและพฒันำใหพ้นกังำนใน
องค์กรมคีวำมรูส้กึร่วมในกำรปฏบิตังิำนตำมวธิปีฏบิตังิำนที่ดแีละเหมำะสมรวมถงึกฎหมำยและระเบยีบที่เกีย่วขอ้ง
พรอ้มทีจ่ะใหป้ระเมนิและตรวจสอบไดต้ลอดเวลำ โดยมแีนวทำงในกำรปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

(1) จดัใหม้สีภำพแวดลอ้มของกำรควบคุมทีเ่พยีงพอ (CONTROL ENVIRONMENT) โดยกำํหนดใหเ้ป็น
หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของผูบ้รหิำรทุกระดบัทีจ่ะต้องดูแลและตรวจสอบระบบกำรทํำงำนภำยในหน่วยงำนของตน
ใหม้ปีระสทิธภิำพประสทิธผิลและถูกต้องตำมระเบยีบในกำรปฏบิตังิำนของบรษิทัฯโดยมรีะบบกำรควบคุมภำยในที่
รดักมุเพยีงพอและสำมำรถตรวจสอบไดโ้ดยทุกหน่วยงำนจะตอ้งจดัทำํคูม่อืกำํหนดระเบยีบกำรปฏบิตังิำนในหน่วยงำน
ของตนไวเ้ป็นบรรทดัฐำนและอำ้งองิ 

(2) จดัใหม้กีระบวนกำรประเมนิและบรหิำรควำมเสีย่งที่เพยีงพอ (RISK ASSESSMENT) โดยใหแ้ต่ละ
หน่วยงำนมกีำรประเมนิควำมเสีย่งในงำนทีต่นเองรบัผดิชอบและหำทำงควบคุมดว้ยกำรลดผลกระทบหรอืลดโอกำสที่
จะเกดิควำมเสีย่งดงักล่ำวโดยบรษิทัฯมุง่หวงัใหพ้นักงำน  ทุกคนทุกระดบัมสี่วนร่วมในกำรประเมนิและบรหิำรควบคุม
ควำมเสีย่งโดยทัว่กนัเพือ่ชว่ยกนัป้องกนัควำมเสยีหำยทีอ่ำจจะเกดิขึน้ 

(3) จดัใหม้กีจิกรรมกำรควบคุมทีเ่พยีงพอ (CONTROL ACTIVITIES) ในทุกหน้ำทีแ่ละทุกระดบัตำมระดบั
ควำมเสีย่งที่สำมำรถยอมรบัได้ โดยแต่ละหน่วยงำนจะตอ้งจดัใหม้รีะบบกำรทํำงำนที่เป็นมำตรฐำนและมกีำรควบคุม
ภำยในทีเ่พยีงพอเพือ่ควบคมุใหค้วำมเสีย่งอยูใ่นระดบัทีเ่หมำะสมและไมส่ง่ผลกระทบต่อกำรดำํเนินงำนของบรษิทัฯทีม่ ี
นยัสำํคญั 
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(4) จดัใหม้รีะบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำร (INFORMATION AND COMMUNICATIONS) ที่เพยีงพอ 

เชือ่ถอืไดแ้ละทนัเวลำโดยปรบัปรงุและพฒันำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศใหม้ปีระสทิธภิำพประสทิธผิลและมกีำรรกัษำ
ควำมปลอดภยัของขอ้มลูอย่ำงเพยีงพอ เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพประสทิธผิลในกำรทํำงำนและกำรบรหิำรงำนใหม้คีวำม
น่ำเชื่อถอืและมกีำรใชข้อ้มูลดงักล่ำวในกำรสื่อสำรให้ทัว่ถงึทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร รวมทัง้มกีำรสื่อสำรและ
พฒันำใหพ้นักงำนในหน่วยงำนมคีวำมรูส้กึร่วมในกำรปฏบิตังิำนตำมวธิปีฏบิตัทิี่เหมำะสม ตลอดจนกฎหมำยและ
ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งอยูต่ลอดเวลำ 

(5) จดัใหม้รีะบบกำรตดิตำมและกำรประเมนิผลอย่ำงเพยีงพอ (MONITORING AND EVALUATION) โดย
กํำหนดให้เป็นหน้ำที่ควำมรบัผิดชอบของผู้บริหำรทุกระดับที่จะต้องดูแลและตรวจสอบระบบกำรทํำงำนภำยใน
หน่วยงำนของตนใหม้ปีระสทิธภิำพประสทิธผิลและถกูตอ้งตำมระเบยีบของกำรปฏบิตังิำนแลว้ ซึง่สำํนักงำนตรวจสอบ
จะเป็นผูส้นับสนุนผูบ้รหิำรทุกหน่วยงำนในกำรจดัใหม้รีะบบกำรควบคุมภำยใน และดํำเนินกำรตรวจสอบเป็นระยะๆ
ตำมควำมเหมำะสมเพื่อให้แน่ใจว่ำทุกหน่วยงำนมรีะบบกำรควบคุมภำยในที่มปีระสทิธิภำพประสทิธิผลและมกีำร
ปฏบิตัติำมขัน้ตอนทีก่ำํหนดอย่ำงต่อเนื่องโดยสมํ่ำเสมอซึง่จะนํำไปสู่กำรปรบัปรุงระบบงำนต่ำงๆ ขององคก์รโดยรวม
ใหม้ปีระสทิธภิำพประสทิธผิลมำกยิง่ขึน้ดว้ย 

 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มกีำรทบทวนระบบควบคุมภำยในและประเมนิผลกำรจดักำรควำมเสีย่งเป็นประจํำ
ทุกปีอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้โดยคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ในกำรประชุมครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 4 มนีำคม 2562 ซึ่งมี
คณะกรรมกำรตรวจสอบเขำ้ร่วมประชุมด้วย ได้สอบทำนองคป์ระกอบของระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อยทัง้ 5 ประกำร คอื (1) กำรมสีภำพแวดลอ้มของกำรควบคุมทีด่ ี(CONTROL ENVIRONMENT) (2) กำรมี
กระบวนกำรประเมนิควำมเสีย่งที่เหมำะสม (RISK ASSESSMENT) (3) กำรมกีจิกรรมควบคุมที่ด ี(CONTROL 
ACTIVITIES) (4) กำรมรีะบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรขอ้มลูทีด่ ี(INFORMATION AND COMMUNICATION) และ 
(5) กำรมรีะบบกำรตดิตำมและกำรประเมนิผลทีด่ ี(MONITORING AND EVALUATION) แลว้คณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
มคีวำมเหน็ว่ำในรอบปี 2561 ระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคีวำมเพยีงพอและเหมำะสมแล้ว 
ซึง่คณะกรรมกำรตรวจสอบกม็คีวำมเหน็เชน่เดยีวกนั 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีพ่จิำรณำควำมเป็นอสิระของฝ่ำยตรวจสอบตลอดจนใหค้วำมเหน็ชอบในกำร
แต่งตัง้ ถอดถอนและโยกยำ้ยผูด้ำํรงตำํแหน่งผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบังำนตรวจสอบภำยในของบรษิทัฯ 
แนวทำงกำรตรวจสอบและประเมนิผลจะเน้นไปในลกัษณะทีส่รำ้งสรรค์และปรบัปรุงระบบงำนใหด้ขี ึน้ทัง้นี้รำยงำนที่
สำํนกังำนตรวจสอบจดัทำํขึน้และหน่วยงำนทีเ่ป็นเจำ้ของระบบงำนมคีวำมเหน็สอดคลอ้งดว้ยกนัแลว้จะนํำไปพจิำรณำ
ในคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อให้ควำมเห็นชอบก่อนที่จะนํำไปสู่กำรปฏิบตัติ่อไป หำกปรำกฏว่ำมรีะบบงำนใน
หน่วยงำนใดทีต่อ้งปรบัปรงุแกไ้ขใหม้ปีระสทิธภิำพหรอืรดักมุมำกยิง่ขึน้ถอืเป็นหน้ำทีข่องทุกหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งตอ้ง
รบีดํำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ขทนัที โดยบรษิทัฯจะถอืว่ำหน้ำทีด่งักล่ำวเป็นส่วนหนึ่งของงำนที่หน่วยงำนนัน้ๆ ต้อง
รบัผดิชอบและถอืเป็นสว่นหนึ่งในกำรประเมนิผลงำนประจำํปีของพนกังำนทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

 
 
 
 
 



  

[108] 
 

 
 

(1) ในรอบปี 2561 ไม่มรีายการธุรกจิหรอืผลประโยชน์ที่เกี่ยวขอ้งกนัระหว่างบรษิัทฯ บรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมกบั
กรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใดทัง้สิน้ 

(2) ในรอบปี 2561 บรษิทัฯ มรีายการธุรกจิทีส่ าคญักบับรษิทัหรอืนิตบิุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยการถอืหุน้และมกีรรมการ
ร่วมกนั รายการดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขและเกณฑท์ีต่กลงร่วมกนัตามปกตธิุรกจิโดยทัว่ไป ซึง่สามารถสรุปไดด้งันี้ 
(ก) การซ้ือขายถ่านหิน 

 

1 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2561 
 กำรซือ้ขำยถำ่นหนิ  ปรมิำณถำ่นหนิทีซ่ือ้ขำย 111,997.32 ตนั 
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั     มลูคำ่ทัง้สิน้ 162,946,054.74 บำท 
 ผูข้ำย : บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จํำกดั (มหำชน) (“ลำนนำ”)  ยอดคงคำ้ง ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 : ไมม่ ี
 ผูซ้ือ้ : บรษิทั ปูนซเีมนตน์ครหลวง จำํกดั (มหำชน) (“SCCC”) นโยบายการก าหนดราคา 
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั   รำคำตลำดสำํหรบักลุม่อุตสำหกรรมเดยีวกนัและสำํหรบั 
  SCCC ถอืหุน้ในลำนนำรอ้ยละ 44.99 ของทุนทีช่ำํระแลว้ ถำ่นหนิคุณภำพใกลเ้คยีงกนั 

 และมกีรรมกำรรว่มกนั 3 คน คอืนำยพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร,์ นำยศวิะ มหำสนัทนะ และ นำยวนัชยั โตสมบุญ 
 เหตผุลและความจ าเป็น  
              เป็นกำรดำํเนินธุรกจิตำมปกตแิละตำมเงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีำํนำจอนุมตัขิองแตล่ะฝ่ำยมคีวำมเป็นอสิระต่อกนั เน่ืองจำก บรษิทั 

ปนูซเีมนต ์นครหลวง จำํกดั (มหำชน) ตอ้งใชถ้ำ่นหนิเป็นเชือ้เพลงิหลกัในกำรผลติปนูซเีมนต ์ฉะนัน้แนวโน้มกำรซือ้ขำยถำ่นหนิระหวำ่งกนั
จงึคงมอียูต่ำมควำมจำํเป็นในกำรดำํเนินธุรกจิในอนำคต 
 

 
 

2 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2561 
 กำรซือ้ขำยถำ่นหนิ  ปรมิำณถำ่นหนิทีซ่ือ้ขำย 582,291.67 ตนั  
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั     มลูคำ่ทัง้สิน้ 836,637,217.29 บำท 
 ผูข้ำย : บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จํำกดั (มหำชน) (“ลำนนำ”)  ยอดคงคำ้ง ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 จำํนวน 81,382,642.06 บำท 
 ผูซ้ือ้  :  บรษิทั สยำม ซติี ้ซเีมนต ์เทรดดิง้ จำํกดั (“SCCTR”) นโยบายการก าหนดราคา 
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั  ใชร้ำคำตลำดสำํหรบักลุม่อุตสำหกรรมเดยีวกนัและสำํหรบัถำ่นหนิคุณภำพ 
  SCCC ถอืหุน้ในลำนนำรอ้ยละ 44.99 ของทุนทีช่ำํระแลว้

และม ีกรรมกำรรว่มกนั 3 คน คอื  
ใกลเ้คยีงกนั 

 นำยพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร,์ นำยศวิะ มหำสนัทนะ และ นำยวนัชยั โตสมบุญ 
  SCCC ถอืหุน้ใน SCCTR รอ้ยละ 100 ของทุนทีช่ำํระแลว้และม ีกรรมกำรรว่มกนั 2 คน คอืนำยพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์                      

และนำยศวิะ มหำสนัทนะ 
 เหตผุลและความจ าเป็น  
  เป็นกำรดำํเนินธุรกจิตำมปกตแิละตำมเงื่อนไขทำงกำรคำ้ โดยทัว่ไปโดยผูม้อีำํนำจอนุมตัขิองแตล่ะฝ่ำยมคีวำมเป็นอสิระตอ่กนั เน่ืองจำก  

บรษิทั สยำม ซติี ้ซเีมนต ์เทรดดิง้ จำํกดัประกอบธุรกจิจำํหน่ำยผลติภณัฑซ์เีมนตแ์ละผลติภณัฑอ์ื่นทีเ่กีย่วขอ้ง ฉะนัน้แนวโน้มกำรซือ้ขำย  
ถำ่นหนิระหวำ่งกนั  จงึคงมอียูต่ำมควำมจำํเป็นในกำรดำํเนินธุรกจิในอนำคต 

  

 

12. รายการระหว่างกนั 
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3 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2561 
 กำรซื้อขำยถ่ำนหนิ  ปรมิำณถ่ำนหนิทีซ่ื้อขำย 272,400 ตนั  
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั     มลูค่ำทัง้สิน้ 12,257,765.67 เหรยีญสหรฐัอเมรกิำ หรอืประมำณ  
 ผูข้ำย  :  UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. (“UBS”) 398,063,042.32 บำท 
 ผูซ้ื้อ   :  บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จำํกดั (มหำชน) (“ลำนนำ”)  ยอดคงคำ้ง ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 : ไมม่ ี
 ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั  นโยบายการก าหนดราคา 
  ลำนนำถอืหุน้ทำงตรงใน UBS รอ้ยละ 49 ของทุนทีช่ำํระแลว้  รำคำตลำดสำํหรบัถ่ำนหนิคุณภำพใกลเ้คยีงกนั 
 และมกีรรมกำรรว่มกนั 3 คนคอืนำยไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นำยสุโรจน์ ศุภสวสัดิก์ลุ และ นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย ์
 เหตผุลและความจ าเป็น  
  เป็นกำรดำํเนินธุรกจิตำมปกตแิละตำมเงือ่นไขกำรคำ้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีํำนำจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ำยมคีวำมเป็นอสิระต่อกนั เนื่องจำก ลำนนำ

ประกอบธุรกจิถ่ำนหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในกำรซื้อขำยถ่ำนหนิระหว่ำงกนัจงึยงัคงมอียู่ตำมควำมจำํเป็นในกำรดำํเนินธุรกจิใน
อนำคต 

 

4 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2561 
 กำรซื้อขำยถ่ำนหนิ  ปรมิำณถ่ำนหนิทีซ่ื้อขำย 24,900 ตนั 
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั     มลูค่ำทัง้สิน้ 1,030,860 เหรยีญสหรฐัอเมรกิำ หรอืประมำณ  
 ผูข้ำย  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 33,781,591.46 บำท 
 ผูซ้ื้อ   :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลำนนำ”)  ยอดคงคำ้ง ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 : ไมม่ ี
 ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั  นโยบายการก าหนดราคา 
             ลำนนำถอืหุน้ทำงตรงใน LHI รอ้ยละ 55 ของทุนทีช่ำํระแลว้  รำคำตลำดสำํหรบัถ่ำนหนิคุณภำพใกลเ้คยีงกนั 
 และมตีวัแทนเป็นกรรมกำรใน LHI ดงันี้   
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 2 คน คอื นำยไกรสหี ์ศริริงัษ ีและ นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คน คอืนำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย,์ นำยอนนัต์ เลำ้หเรณู, 
 นำยอตชิำต ิมงคล และ นำยธำํรงค ์อ๋ำงสกุล 
 เหตผุลและความจ าเป็น 
  เป็นกำรดำํเนินธุรกจิตำมปกตแิละตำมเงือ่นไขกำรคำ้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีํำนำจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ำยมคีวำมเป็นอสิระต่อกนั เนื่องจำก ลำน

นำประกอบธุรกจิถ่ำนหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในกำรซือ้ขำยถ่ำนหนิระหว่ำงกนัจงึยงัคงมอียู่ตำมควำมจำํเป็นในกำรดำํเนินธุรกจิ
ในอนำคต 

 

(ข) การบริการ 
 

1 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2561 
 กำรบรกิำรขนส่งถ่ำนหนิทำงทะเล  ปรมิำณถ่ำนหนิทีข่นส่ง 840,063 ตนั 
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั     ค่ำบรกิำรทัง้สิน้ 5,878,155 เหรยีญสหรฐัอเมรกิำ หรอืประมำณ  
 ผูว้่ำจำ้ง  :  บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จำํกดั (มหำชน) (“ลำนนำ”) 191,193,925.39 บำท 
 ผูร้บัจำ้ง  :  UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. (“UBS”)  ยอดคงคำ้ง ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 จำํนวน 16,246.14 เหรยีญ 
 ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั  สหรฐัอเมรกิำหรอืประมำณ 527,183.99 บำท 
  ลำนนำถอืหุน้ทำงตรงใน UBS รอ้ยละ 49 ของทุนทีช่ำํระแลว้  ณ อตัรำแลกเปลีย่น 1 เหรยีญสหรฐัอเมรกิำเท่ำกบั 32.4498 บำท 
 และมกีรรมกำรรว่มกนั 3 คน คอืนำยไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นโยบายการก าหนดราคา 
 นำยสุโรจน์ ศุภสวสัดิก์ุล และ นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย ์  เทยีบเคยีงกบัอตัรำค่ำขนส่งทีจ่่ำยใหบุ้คคลภำยนอก 
 เหตผุลและความจ าเป็น  
             เป็นกำรดำํเนินธุรกจิตำมปกตแิละตำมเงือ่นไขกำรคำ้โดยทัว่ไปโดยผูม้อีํำนำจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ำยมคีวำมเป็นอสิระต่อกนัโดยลำนนำมี

นโยบำยนํำเขำ้ถ่ำนหนิจำกต่ำงประเทศมำจำํหน่ำยอย่ำงต่อเนื่อง เนื่องจำกเป็นธุรกจิหลกัฉะนัน้แนวโน้มในกำรว่ำจำ้งขนส่งถ่ำนหนิระหว่ำง
กนั จงึยงัคงมอียู่ตำมควำมจำํเป็นในกำรดำํเนินธุรกจิในอนำคต 
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2 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในปี 2561 
 กำรบรกิำรดำ้นกำรตลำดและจำํหน่ำยถ่ำนหนิ  ปรมิำณถ่ำนหนิ 3,466,985.581 ตนั 
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั     ค่ำบรกิำรทัง้สิน้ 2,600,239.22 เหรยีญสหรฐัอเมรกิำ หรอื  
 ผูใ้หบ้รกิำร  :  บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จำํกดั (มหำชน) (“ลำนนำ”) ประมำณ 83,432,282.79 บำท 
 ผูร้บับรกิำร  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”)  ยอดคงคำ้ง ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 จำํนวน 291,954.03 เหรยีญ 
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั  สหรฐัอเมรกิำ หรอืประมำณ 9,473,849.88 บำท 
  ลำนนำถอืหุน้ทำงตรงใน LHI รอ้ยละ 55 ของทนุทีช่ำํระแลว้  ณ อตัรำแลกเปลีย่น 1 เหรยีญสหรฐัอเมรกิำเทำ่กบั 32.4498 บำท 
 และมตีวัแทนเป็นกรรมกำรใน LHI ดงันี้ นโยบายการก าหนดราคา 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลำนนำเป็น  เทยีบเคยีงกบัรำคำทีใ่หบ้รกิำรโดยทัว่ไป 
 กรรมกำร 2 คน คอื นำยไกรสหี ์ศริริงัษ ีและ นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์
            (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คน คอืนำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย,์ นำยอนนัต ์เลำ้หเรณู,   
 นำยอตชิำต ิมงคล และ นำยธำํรงค ์อ๋ำงสกุล 

 เหตผุลและความจ าเป็น 
  เป็นกำรดำํเนินธรุกจิตำมปกตแิละตำมเงือ่นไขกำรคำ้โดยทัว่ไปโดยผูม้อีำํนำจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ำยมคีวำมเป็นอสิระต่อกนั เนื่องจำกลำนนำ ประกอบธรุกจิถ่ำน

หนิเป็นธรุกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในกำรใหบ้รกิำรดำ้นกำรตลำดและจำํหน่ำยถ่ำนหนิระหว่ำงกนัจงึยงัคงมอียู่ตำมควำมจำํเป็นในกำรดํำเนินธรุกจิในอนำคต 
 

3 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในปี 2561 
 กำรบรกิำรดำ้นกำรตลำดและจำํหน่ำยถ่ำนหนิ  ปรมิำณถ่ำนหนิ 2,207,370.09 ตนั 
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั     ค่ำบรกิำรทัง้สิน้ 2,759,212.63 เหรยีญสหรฐัอเมรกิำ หรอื  
 ผูใ้หบ้รกิำร  :  บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จำํกดั (มหำชน) (“ลำนนำ”) ประมำณ 88,602,015.96 บำท 
 ผูร้บับรกิำร  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคำ้ง ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 จำํนวน 1,126,196.47 
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั  เหรยีญสหรฐัอเมรกิำหรอืประมำณ 36,544,850.21 บำท 
  ลำนนำถอืหุน้ทำงตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทนุทีช่ำํระแลว้  ณ อตัรำแลกเปลีย่น 1 เหรยีญสหรฐัอเมรกิำเทำ่กบั 32.4498 บำท 
 และมตีวัแทนเป็นกรรมกำรใน SGP ดงันี้ นโยบายการก าหนดราคา 
 (ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลำนนำเป็น   เทยีบเคยีงกบัรำคำทีใ่หบ้รกิำรโดยทัว่ไป 
       กรรมกำร 4 คนคอืนำยไกรสหี ์ศริริงัษ,ีนำยประเสรฐิ พรหมเดช, นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ และ นำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท ์
            (ข)  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คน คอื นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย,์ นำยอนนัต ์เลำ้หเรณู, นำยสดุุสติ อุน่แสงจนัทร ์และ 

นำยปณต เจรญิสุข 
 เหตผุลและความจ าเป็น 
  เป็นกำรดำํเนินธรุกจิตำมปกตแิละตำมเงือ่นไขกำรคำ้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีำํนำจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ำยมคีวำมเป็นอสิระต่อกนั เนื่องจำกลำนนำ ประกอบธรุกจิถ่ำน

หนิเป็นธรุกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในกำรใหบ้รกิำรดำ้นกำรตลำดและจำํหน่ำยถ่ำนหนิระหว่ำงกนัจงึยงัคงมอียู่ตำมควำมจำํเป็นในกำรดํำเนินธรุกจิในอนำคต 
 

4 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในปี 2561 
 ค่ำตอบแทนกำรใหบ้รกิำรทัว่ไป  ปรมิำณถ่ำนหนิ 2,207,370.09 ตนั 
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั     ค่ำตอบแทนทัง้สิน้ 1,655,527.58 เหรยีญสหรฐัอเมรกิำ  
 ผูร้บัค่ำตอบแทน  : บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จำํกดั (มหำชน) (“ลำนนำ”) หรอืประมำณ 53,161,209.67 บำท 
 ผูจ้ำ่ยคำ่ตอบแทน : PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคำ้ง ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 จำํนวน 675,717.87   
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั  เหรยีญสหรฐัอเมรกิำหรอืประมำณ 21,926,909.74 บำท 
  ลำนนำถอืหุน้ทำงตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทนุทีช่ำํระแลว้และม ี  ณ อตัรำแลกเปลีย่น 1 เหรยีญสหรฐัอเมรกิำเทำ่กบั 32.4498 บำท 
 ตวัแทนเป็นกรรมกำรใน SGP ดงันี้ นโยบายการก าหนดราคา 
 (ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลำนนำเป็น   เทยีบเคยีงกบัรำคำทีใ่หบ้รกิำรโดยทัว่ไป 
       กรรมกำร 4 คน คอื นำยไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นำยประเสรฐิ พรหมเดช, นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ และ นำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท ์
            (ข)  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คน คอื นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย,์ นำยอนนัต ์เลำ้หเรณู, 
  นำยสดุุสติ อุน่แสงจนัทร ์และ นำยปณต เจรญิสุข 

 เหตผุลและความจ าเป็น 
  เป็นกำรซือ้คำ่ตอบแทนจำกผูร้ว่มทนุอื่นใน SGP ซึง่เป็นกำรดํำเนินธรุกจิตำมปกตแิละตำมเงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป 
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(ค) การให้เช่าทรพัยสิ์น 
1 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2561 
 กำรใหเ้ช่ำเครือ่งจกัรและอุปกรณ์  ค่ำเช่ำทัง้สิน้ 168,852.48 เหรยีญสหรฐัอเมรกิำ  
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั    หรอืประมำณ 5,454,299.68 บำท 
 ผูใ้หเ้ช่ำ  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงคำ้ง ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 จำํนวน 13,763.18 
 ผูเ้ช่ำ  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) เหรยีญสหรฐัอเมรกิำหรอืประมำณ 446,612.44 บำท 
 ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั   ณ อตัรำแลกเปลีย่น 1 เหรยีญสหรฐัอเมรกิำเท่ำกบั 32.4498 บำท 
  ลำนนำถอืหุน้ทำงตรงและทำงออ้มใน LMS รอ้ยละ 99.975  นโยบายการก าหนดราคา 
 ของทุนทีช่ำํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมกำรใน LMS ดงันี้  เทยีบเคยีงกบัอตัรำค่ำเช่ำทีจ่่ำยใหบุ้คคลภำยนอก 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คน คอืนำยไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นำยพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร,์ 
 นำยอนนัต์ เลำ้หเรณู และ นำยปณต เจรญิสุข                                    
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 6 คน คอืนำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย,์ นำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท,์                   

นำยประเสรฐิ พรหมเดช, นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์, นำยยงยุทธิ ์ชเูชือ้ และนำยสุภมน นริำทร 
  ลำนนำถอืหุน้ทำงตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ำํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมกำรใน SGP ดงันี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คน คอื นำยไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นำยประเสรฐิ พรหมเดช,                                      

นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ และ นำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท ์
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คน คอื นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย,์ นำยอนนัต์ เลำ้หเรณู, นำยสุดุสติ           

อุ่นแสงจนัทร ์และ นำยปณต เจรญิสุข 
 เหตผุลและความจ าเป็น 
  เป็นกำรดำํเนินธุรกจิตำมปกตแิละตำมเงือ่นไขกำรคำ้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีํำนำจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ำยมคีวำมเป็นอสิระต่อกนั แนวโน้มในกำรให้เช่ำ

ทรพัยส์นิระหว่ำงกนัจงึยงัคงมอียู่ตำมควำมจำํเป็นในกำรดำํเนินธุรกจิในอนำคต 
 

 
2 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2561 
 กำรใหเ้ช่ำสำํนกังำนขนำด 48 ตำรำงเมตร  ค่ำเช่ำทัง้สิน้ 3,659.98 เหรยีญสหรฐัอเมรกิำ  
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั    หรอืประมำณ 115,612.69 บำท 
 ผูใ้หเ้ช่ำ  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคำ้ง ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 : ไมม่ ี
 ผูเ้ช่ำ  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”) นโยบายการก าหนดราคา 
 ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั   เทยีบเคยีงกบัอตัรำค่ำเช่ำทีจ่่ำยใหบุ้คคลภำยนอก 
  ลำนนำถอืหุน้ทำงตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ำํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมกำรใน SGP ดงันี้ 
  (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลำนนำเป็น กรรมกำร 4 คน คอื นำยไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นำยประเสรฐิ พรหมเดช, 
  นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ และ นำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท ์
  (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คน คอื นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย,์ นำยอนนัต์ เลำ้หเรณู, นำยสุดุสติ            

อุ่นแสงจนัทร ์และนำยปณต เจรญิสุข                          
  ลำนนำถอืหุน้ทำงตรงและทำงออ้มใน LMS รอ้ยละ 99.975 ของทุนทีช่ำํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมกำรใน LMS ดงันี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คน คอืนำยไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นำยพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร,์ 
 นำยอนนัต์ เลำ้หเรณู และ นำยปณต เจรญิสุข                                    
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 6 คน คอืนำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย,์ นำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท,์                   

นำยประเสรฐิ พรหมเดช, นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์, นำยยงยุทธ ์ชเูชือ้ และ นำยสุภมณ นิรำทร 
 เหตผุลและความจ าเป็น 
  เป็นกำรดำํเนินธุรกจิตำมปกตแิละตำมเงือ่นไขกำรคำ้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีํำนำจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ำยมคีวำมเป็นอสิระต่อกนั  
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3 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2561 
 กำรใหเ้ช่ำสำํนกังำนขนำด 48 ตำรำงเมตร  ค่ำเช่ำทัง้สิน้ 4,227.47 เหรยีญสหรฐัอเมรกิำ  
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั    หรอืประมำณ 133,570.51 บำท 
 ผูใ้หเ้ช่ำ  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคำ้ง ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 : ไมม่ ี 
 ผูเ้ช่ำ  :  บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (“LPG”) นโยบายการก าหนดราคา 
 ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั   เทยีบเคยีงกบัอตัรำค่ำเช่ำทีจ่่ำยใหบุ้คคลภำยนอก 
  ลำนนำถอืหุน้ทำงตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ำํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมกำรใน SGP ดงันี้ 
  (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลำนนำเป็น กรรมกำร 4 คน คอื นำยไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นำยประเสรฐิ พรหมเดช, 
  นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ และ นำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท ์
  (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คน คอื นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย,์ นำยอนนัต์ เลำ้หเรณู, นำยสุดุสติ            

อุ่นแสงจนัทร ์และนำยปณต เจรญิสุข                          
  ลำนนำถอืหุน้ทำงตรงใน LPG  รอ้ยละ 99.99985 ของทุนทีช่ำํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมกำร 5 คน  

คอืนำยไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นำยอนนัต์ เลำ้หเรณู, นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย,์ นำยสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร ์และ นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 
 เหตผุลและความจ าเป็น 
  เป็นกำรดำํเนินธุรกจิตำมปกตแิละตำมเงือ่นไขกำรคำ้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีํำนำจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ำยมคีวำมเป็นอสิระต่อกนั  

 

 

(ง) การซ้ือขายเครือ่งจกัรอปุกรณ์ 
1 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2561 
 กำรซื้อขำยเครือ่งจกัรอุปกรณ์  มลูค่ำทัง้สิน้ 162,407.67 เหรยีญสหรฐัอเมรกิำ  
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั    หรอืประมำณ 5,270,096.41 บำท 
 ผูข้ำย  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงคำ้ง ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 จำํนวน 162,407.67  
 ผูซ้ื้อ  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)   เหรยีญสหรฐัอเมรกิำหรอืประมำณ 5,207,096.41 บำท 
 ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั   ณ อตัรำแลกเปลีย่น 1 เหรยีญสหรฐัอเมรกิำเท่ำกบั 32.4498 บำท 
  ลำนนำถอืหุน้ทำงตรงและทำงออ้มใน LMS รอ้ยละ  นโยบายการก าหนดราคา 
 99.975 ของทุนทีช่ำํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมกำร  เทยีบเคยีงกบัรำคำบรกิำรทีจ่่ำยใหบุ้คคลภำยนอก 
 ใน LMS ดงันี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คน คอื นำยไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นำยพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร,์ 
 นำยอนนัต์ เลำ้หเรณู และ นำยปณต เจรญิสุข 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 6 คน คอื นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย,์นำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท,์                           

นำยประเสรฐิ พรหมเดช, นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์, นำยยงยุทธ ์ชเูชือ้ และ นำยสุภมน นริำทร 
  ลำนนำถอืหุน้ทำงตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ำํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมกำรใน SGP ดงันี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คน คอื นำยไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นำยประเสรฐิ พรหมเดช,                                 

นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ และ นำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท ์
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คน คอืนำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย,์ นำยอนนัต์ เลำ้หเรณู, นำยสุดุสติ           

อุ่นแสงจนัทร ์และ นำยปณต เจรญิสุข 
 เหตผุลและความจ าเป็น 
  เป็นกำรดำํเนินธุรกจิตำมปกตแิละตำมเงือ่นไขกำรคำ้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีํำนำจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ำยมคีวำมเป็นอสิระต่อกนั แนวโน้มในกำรซือ้

ขำยขึน้อยู่กบัควำมจำํเป็นในกำรดำํเนินธุรกจิ 
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ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัรายการระหว่างกนั  
 

วนัที ่27 กุมภำพนัธ ์2562 
 

เสนอ  คณะกรรมกำร 
 บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จำํกดั (มหำชน) 
 

 ตำมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไดต้รวจสอบรำยกำรระหว่ำงกนัทีเ่กดิขึน้ระหว่ำงบรษิทั ลำนนำรซีอร์สเซส จํำกดั (มหำชน) บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วมและบุคคลที่มผีลประโยชน์ร่วมหรอืบุคคลที่เกีย่วโยงกนัในรอบปี 2561 เพื่อแสดงควำมเห็นพร้อมทัง้เปิดเผยขอ้มูลกำรปฏบิตัิกำรใหเ้ป็นไปตำมที่
สำํนกังำนคณะกรรมกำรกำํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกำํหนด ซึง่มสีำระสำํคญัสรุปไดด้งันี้  

(1) บรษิทัฯ ไดข้ำยถ่ำนหนินํำเขำ้ใหก้บับรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จำํกดั (มหำชน) ซึ่งเป็นทัง้ลูกคำ้และผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ โดยตก
ลงรำคำซื้อขำยในรำคำตลำดสำํหรบัถ่ำนหนิทีม่คีุณภำพใกลเ้คยีงกบัทีข่ำยใหก้บัลูกคำ้อื่นในกลุ่มอุตสำหกรรมเดยีวกนั ซึ่งเป็นไปตำมเงือ่ นไขทำงกำรคำ้
ตำมปกตโิดยทัว่ไป 

(2) บรษิทัฯ ได้ขำยถ่ำนหนินํำเขำ้ใหก้บับรษิัท สยำม ซติี้ ซเีมนต์ เทรดดิ้ง จํำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของ บรษิัท ปนูซเีมนต์นครหลวง จํำกดั 
(มหำชน) ซึง่เป็นทัง้ลกูคำ้และผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ โดยตกลงรำคำซื้อขำยในรำคำตลำดสํำหรบัถ่ำนหนิทีม่คีุณภำพใกลเ้คยีงกบัทีข่ ำยใหก้บัลูกคำ้
อื่นในกลุ่มอุตสำหกรรมเดยีวกนั ซึง่เป็นไปตำมเงือ่นไขทำงกำรคำ้ตำมปกตโิดยทัว่ไป 
 (3) บรษิทัฯ ไดซ้ื้อถ่ำนหนินํำเขำ้จำก UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมทีจ่ดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร์ เพื่อนํำมำ
จำํหน่ำยอกีต่อหนึ่ง โดยตกลงรำคำซื้อขำยในรำคำตลำดสำํหรบัถ่ำนหนิทีม่คีุณภำพใกลเ้คยีงกนั ซึง่เป็นไปตำมเงือ่นไขทำงกำรคำ้ตำมปกตโิดยทัว่ไป 
 (4) บรษิทัฯ ไดซ้ื้อถ่ำนหนินํำเขำ้จำก PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี เพื่อนํำมำ
จำํหน่ำยอกีต่อหนึ่ง โดยตกลงรำคำซื้อขำยในรำคำตลำดสำํหรบัถ่ำนหนิทีม่คีุณภำพใกลเ้คยีงกนั ซึ่งเป็นไปตำมเงือ่นไขทำงกำรคำ้ตำมปกตโิดยทัว่ไป 

(5) UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมทีจ่ดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร์ไดใ้หบ้รกิำรขนส่งถ่ำนหนิทำงทะเลใหก้บั  
บรษิทัฯ โดยคดิอตัรำค่ำขนส่งเทยีบเคยีงกบัอตัรำค่ำขนส่งทีจ่่ำยใหก้บับุคคลภำยนอก ซึง่เป็นไปตำมเงือ่นไขทำงกำรคำ้ตำมปกตโิดยทัว่ไป 

(6) บรษิทัฯ ไดใ้หบ้รกิำรดำ้นกำรตลำดและกำรจดัจำํหน่ำยถ่ำนหนิใหก้บั PT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. SINGLURUS 
PRATAMA ซึง่ทัง้สองบรษิทัเป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนเีซยี โดยคดิค่ำนำยหน้ำหรอืค่ำบรกิำรเทยีบเคยีงกบัอตัรำค่ำบรกิำรของ
บุคคลภำยนอก ซึง่เป็นไปตำมเงือ่นไขทำงกำรคำ้ตำมปกตโิดยทัว่ไป 

(7) บรษิทัฯ ได้รบัค่ำสทิธใินถ่ำนหนิที่ผลติและจํำหน่ำยจำก PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยที่จดทะเบยีนในประเทศ
อินโดนีเซีย ทัง้นี้ เกิดจำกกำรที่บรษิัทฯ ซื้อสทิธใินกำรให้บรกิำรดงักล่ำวมำจำกผู้ร่วมทุนอื่นเมื่อปี 2561 ซึ่งเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำตำมปกติ
โดยทัว่ไป 
 (8) PT. LANNA MINING SERVICES ไดใ้หเ้ช่ำทรพัย์สนิแก่ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งทัง้สองบรษิทัเป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนใน
ประเทศอนิโดนีเซยี โดยคดิค่ำเช่ำเทยีบเคยีงกบัอตัรำค่ำเช่ำทีจ่่ำยใหบุ้คคลภำยนอก ซึง่เป็นไปตำมเงือ่นไขทำงกำรคำ้ตำมปกตโิดยทัว่ไป 
 (9) PT. SINGLURUS PRATAMA ไดใ้หเ้ช่ำสำํนกังำนแก่ PT. LANNA MINING SERVICES ซึ่งทัง้สองบรษิทัเป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนใน
ประเทศอนิโดนีเซยี โดยคดิค่ำเช่ำเทยีบเคยีงกบัอตัรำค่ำเช่ำทีจ่่ำยใหบุ้คคลภำยนอก ซึง่เป็นไปตำมเงือ่นไขทำงกำรคำ้ตำมปกตโิดยทัว่ไป 
 (10) PT. SINGLURUS PRATAMA ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี ไดใ้หเ้ช่ำสํำนักงำนแก่บรษิทั ลำนนำพำวเวอร์เจน็
เนอร์เรชัน่ จํำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศไทย เพื่อใช้เป็นสํำนักงำนตวัแทน (REPRESENTATIVE OFFICE) ในประเทศอนิโดนีเซยี 
โดยคดิค่ำเช่ำเทยีบเคยีงกบัอตัรำค่ำเช่ำทีจ่่ำยใหบุ้คคลภำยนอก ซึง่เป็นไปตำมเงือ่นไขทำงกำรคำ้ตำมปกตโิดยทัว่ไป 
 (11) PT. LANNA MINING SERVICES ไดข้ำยเครือ่งจกัรและอุปกรณ์ใหก้บั PT. SINGLURUS PRATAMA  ซึ่งทัง้สองบรษิทัเป็นบรษิทัย่อย
ทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยตกลงรำคำซื้อขำยในรำคำตลำด ซึง่เป็นไปตำมเงือ่นไขทำงกำรคำ้ตำมปกตโิดยทัว่ไป 
 
 

 
 

 
 
 
 

(นำยผดุง เตชะศรนิทร)์ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

 
 
              (นำยอดุลย ์ ตณัฑรตัน์)                             (นำงดวงกมล  สชุำโต)           
                       กรรมกำรตรวจสอบ                                กรรมกำรตรวจสอบ 
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สรปุรายงานการสอบบญัชี 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จำํกดั (มหำชน) ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตบรษิทั สํำนักงำน เอนิส์ท แอนด ์
ยงั จำํกดั ซึง่ผูส้อบบญัชสีรุปกำรสอบบญัชใีนปี 2561 ไดด้งันี้ 
ความเหน็ 
ผูส้อบบญัชไีดต้รวจสอบงบกำรเงนิรวมของบรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จำํกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย (กลุ่มบรษิทั) ซึง่ประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงนิ
รวม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 งบกำํไรขำดทุนรวม งบกำํไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวม งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของ  ผูถ้อืหุน้รวมและงบกระแสเงนิสด
รวม สํำหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชทีี่สํำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงนิ
เฉพำะกจิกำรของบรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จำํกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั ผูส้อบบญัชเีหน็ว่ำงบกำรเงนิขำ้งต้นนี้แสดงฐำนะกำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 
2561 ผลกำรดำํเนินงำนและกระแสเงนิสดสำํหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนัของบรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จำํกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย และเฉพำะของบรษิทั 
ลำนนำรซีอรส์เซส จำํกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมทีค่วรในสำระสำํคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ    
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
ผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตังิำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัช ีควำมรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชไีดก้ล่ำวไวใ้นส่วนของควำมรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชี
ต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงนิในรำยงำนของผูส้อบบญัช ีผูส้อบบญัชมีคีวำมเป็นอสิระจำกกลุ่มบรษิทัตำมขอ้กํำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชพี
บญัชทีีก่ำํหนดโดยสภำวชิำชพีบญัช ีในพระบรมรำชปูถมัภ ์ในส่วนที่เกีย่วขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงนิ และผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตัติำมขอ้กํำหนดดำ้น
จรรยำบรรณอื่นๆตำมทีร่ะบุในขอ้กำํหนดนัน้ดว้ย ผูส้อบบญัชเีชือ่ว่ำหลกัฐำนกำรสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชไีดร้บัเพยีงพอและเหมำะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ใน
กำรแสดงควำมเหน็ของผูส้อบบญัช ี
ข้อมูลและเหตกุารณ์ท่ีเน้น 
ผูส้อบบญัชขีอใหส้งัเกตหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 4 เรือ่งรำยกำรปรบัปรุงงบกำรเงนิปีก่อนเกีย่วกบักำรปรบัปรุงหนี้สนิภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัช ี
บรษิทัฯไดป้รบัยอ้นหลงังบกำรเงนิรวมสํำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 ทีแ่สดงเป็นขอ้มลูเปรยีบเทยีบใหม่เพื่อสะทอ้นผลของรำยกำรปรบัปรุง
ดงักล่ำว ทัง้นี้ ผูส้อบบญัชมีไิดแ้สดงควำมเหน็อย่ำงมเีงือ่นไขต่อกรณนีี้แต่อย่ำงใด 
เรือ่งส าคญัในการตรวจสอบ  
เรือ่งสำํคญัในกำรตรวจสอบคอืเรือ่งต่ำงๆ ทีม่นียัสำํคญัทีสุ่ดตำมดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชพีของผูส้อบบญัชใีนกำรตรวจสอบงบกำรเงนิสํำหรบังวด
ปัจจุบนั ผูส้อบบญัชไีดนํ้ำเรือ่งเหล่ำนี้มำพจิำรณำในบรบิทของกำรตรวจสอบ งบกำรเงนิโดยรวมและในกำรแสดงควำมเหน็ของผูส้อบบญัช ีทัง้นี้ ผูส้อบ
บญัชไีมไ่ดแ้สดงควำมเหน็แยกต่ำงหำกสำํหรบัเรือ่งเหล่ำนี้ 

 

ผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตังิำนตำมควำมรบัผดิชอบทีไ่ดก้ล่ำวไวใ้นส่วนของควำมรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอกำรตรวจสอบงบกำรเงนิในรำยงำนของผูส้อบบญัช ี
ซึง่ไดร้วมควำมรบัผดิชอบทีเ่กีย่วกบัเรือ่งเหล่ำนี้ดว้ย กำรปฏบิตังิำนของผูส้อบบญัชไีดร้วมวธิกีำรตรวจสอบทีอ่อกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมนิควำม
เสีย่งจำกกำรแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระสํำคญัในงบกำรเงนิ ผลของวธิกีำรตรวจสอบของผูส้อบบญัช ีซึ่งไดร้วมวธิกีำรตรวจสอบสํำหรบัเรื่อง
เหล่ำนี้ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็ของผูส้อบบญัชต่ีองบกำรเงนิโดยรวม 
เรือ่งสำํคญัในกำรตรวจสอบ พรอ้มวธิกีำรตรวจสอบสำํหรบัแต่ละเรือ่งมดีงัต่อไปนี้ 
การรบัรูร้ายได้ 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ถอืเป็นรำยกำรบญัชทีีส่ำํคญัเนื่องจำกจำํนวนทีบ่นัทกึบญัชมีสีำระสำํคญัและส่งผลกระทบโดยตรงต่อกำํไรขำดทุนของกลุ่มบรษิทั 
กลุ่มบรษิทัมรีำยไดห้ลกัมำจำกธุรกจิผลติและจํำหน่ำยถ่ำนหนิ และเอทำนอลซึ่งมคีวำมผนัผวนในเรื่องรำคำ และควำมต้องกำรใชใ้นปัจจุบนั นอกจำกนี้
รำยไดข้องกลุ่มบรษิทัจำํนวนมำกเป็นรำยไดจ้ำกกำรขำยของบรษิทัย่อยในต่ำงประเทศใหก้บัลกูคำ้ในต่ำงประเทศดงันัน้จงึอำจมคีวำมเสีย่งเกีย่วกบัมลูค่ำ
และระยะเวลำในกำรรบัรูร้ำยไดผู้้สอบบญัชไีดต้รวจสอบกำรรบัรูร้ำยไดข้องกลุ่มบรษิทัโดยกำรประเมนิและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่ม
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบัวงจรรำยได ้โดยกำรสอบถำมผูร้บัผดิชอบ ทํำควำมเขำ้ใจและเลอืกตวัอย่ำงมำสุ่มทดสอบ กำรปฏบิตัติำมกำรควบคุมทีก่ลุ่มบรษิทั
ออกแบบไว ้สุ่มตวัอย่ำงสญัญำขำยเพือ่ตรวจสอบกำรรบัรูร้ำยไดว้่ำเป็นไปตำมเงือ่นไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญำขำยของกลุ่มบรษิทั และสอดคลอ้งกบันโยบำย
กำรรบัรูร้ำยไดข้องกลุ่มบรษิทัสุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำยทีเ่กดิขึน้ในระหว่ำงปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชขีองกลุ่มบรษิทั สอบทำนใบ
ลดหนี้ที่กลุ่มบรษิัทออกภำยหลงัวนัสิ้นรอบระยะเวลำบญัชแีละวเิครำะห์เปรยีบเทยีบขอ้มูลบญัชรีำยไดแ้บบแยกย่อย ( Disaggregated data) เพื่อ
ตรวจสอบควำมผดิปกตทิีอ่ำจเกดิขึน้ของรำยกำรขำยตลอดรอบระยะเวลำบญัช ีโดยเฉพำะรำยกำรบญัชทีีท่ำํผ่ำนใบสำํคญัทัว่ไป  

13.  ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั 

ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
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การประมาณปริมาณส ารองของถ่านหินของบริษทัย่อยในต่างประเทศ 
ปรมิำณสำํรองของถ่ำนหนิคอืกำรประมำณกำรมลูคำ่ของถ่ำนหนิทีจ่ะสำมำรถใหป้ระโยชน์เชงิเศรษฐกจิและมผีลทำงกฎหมำยใหก้บับรษิทั
ยอ่ยได ้โดยบรษิทัยอ่ยไดท้ํำกำรระบุและรำยงำนปรมิำณสำํรองของถ่ำนหนิตำมมำตรฐำน Australasian Code for Reporting, Exploration 
Results, Mineral Resources and Ore Reserves (Joint Ore Reserves Committee Code) 

 

ในกำรประเมนิปรมิำณสำํรองของถ่ำนหนิ ขอ้สมมตทิีถู่กนํำมำใชไ้ดแ้ก่ ขอบเขตทำงธรณีวทิยำ ปัจจยัทำงเทคนิค และเศรษฐกจิ ซึ่งรวมไป
ถงึปรมิำณกำรผลติ เทคนิคกำรผลติ อตัรำกำรเปิดหน้ำดนิ ตน้ทุนในกำรผลติ ตน้ทุนคำ่ขนสง่ ควำมต้องกำรสนิคำ้ขัน้พืน้ฐำน รำคำถ่ำนหนิ 
และอตัรำแลกเปลี่ยน โดยกำรประเมนิปรมิำณ และหรอืค่ำควำมร้อนของถ่ำนหนิเพื่อใช้ในกำรคดิสํำรองนัน้จะต้องใช้ขนำด รูปร่ำงและ
ควำมเขม้ของถ่ำนหนิ ซึ่งจะถูกระบุโดยกำรวเิครำะหข์อ้มูลทำงธรณีวทิยำ ไดแ้ก่ ขอ้มูลกำรขุด ตวัอย่ำง และภูมปิระเทศ ซึ่งกระบวนกำร
วเิครำะหข์อ้มลูดงักล่ำวนัน้ตอ้งใช้ดลุยพนิิจทำงธรณีวทิยำทีซ่บัซอ้นและมคีวำมยำก 
เน่ืองมำจำกขอ้สมมตทิำงเศรษฐกจิทีนํ่ำมำใชใ้นกำรประเมนิปรมิำณสำํรองนัน้มกีำรเปลีย่นแปลงงวดต่องวด และลกัษณะทำงธรณีวทิยำอำจ
มกีำรเปลีย่นแปลงเพิม่เตมิในระหวำ่งดํำเนินงำน ดงันัน้ปรมิำณของสำํรองกจ็ะมกีำรเปลีย่นแปลงงวดต่องวดเช่นกนั 
 

กำรเปลีย่นแปลงในปรมิำณสำํรองทีร่ำยงำนจะทํำใหเ้กดิผลกระทบกบัผลกำรดำํเนินงำนและฐำนะกำรเงนิของบรษิทัยอ่ยในเรื่องต่อไปน้ี  
 มลูคำ่ทีร่บัรูข้องสนิทรพัยจ์ะถูกกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงกำรประมำณกำรกระแสเงนิสดในอนำคต 
 ค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำสูญสิ้น และค่ำตดัจํำหน่ำยที่รบัรู้ในงบกํำไรขำดทุนและงบกํำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นจะมกีำรเปลี่ยนแปลงเน่ืองจำก

คำ่ใชจ้ำ่ยดงักล่ำวถูกคดิโดยใช้หน่วยทีผ่ลติได ้หรอืมกีำรเปลีย่นแปลงอำยเุชงิเศรษฐกจิของสนิทรพัยน์ัน้ 
 ต้นทุนกำรเปิดหน้ำดนิที่ถูกบนัทึกในงบแสดงฐำนะกำรเงิน หรอืที่บนัทึกในงบกํำไรขำดทุนและกํำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นอำจมกีำร

เปลีย่นแปลงเน่ืองจำกกำรเปลีย่นแปลงของอตัรำกำรเปิดหน้ำดนิ  
 ต้นทุนกำรรื้อถอน สํำรองค่ำฟ้ืนฟูสภำพเหมอืงและสิ่งแวดล้อมอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงเน่ืองจำกกำรเปลี่ยนแปลงในกำรประมำณ

ปรมิำณสำํรองทีเ่ป็นผลมำจำกเวลำและตน้ทุนของกจิกรรมต่ำงๆ  
 มูลค่ำที่รบัรูข้องสนิทรพัย์หรอืหน้ีสนิภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชอีำจมกีำรเปลี่ยนแปลงเน่ืองจำกกำรเปลี่ยนแปลงในประมำณกำรของ

ประโยชน์ทำงภำษทีีจ่ะไดร้บัคนื  
 

ผูส้อบบญัชไีดท้ํำกำรตรวจสอบกำรประมำณปรมิำณสำํรองของถ่ำนหนิโดยกำรประเมนิควำมรูค้วำมสำมำรถของผูบ้รหิำร และผูเ้ชี่ยวชำญ
ทีผู่บ้รหิำรใชใ้นกำรประเมนิปรมิำณสำํรองถ่ำนหนิของบรษิทัยอ่ย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 นอกจำกน้ีผูส้อบบญัชยีงัไดท้ดสอบขอ้สมมติ
ทีผู่บ้รหิำรและผูเ้ชีย่วชำญใชใ้นกำรประเมนิ โดยเฉพำะรำคำถ่ำนหนิ ระดบักำรผลติทีใ่ช ้และขอ้สมมตทิี่ใช้ในกำรคดิอตัรำคดิลด และผูส้อบ
บญัชไีดส้อบทำนกำรเปิดเผยนโยบำยเกี่ยวกบักำรประมำณปรมิำณสํำรองถ่ำนหนิในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิที่เกีย่วขอ้ง 

 

ค่าความนิยม 
ตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 16 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 บรษิทัฯบนัทกึค่ำควำมนิยมจํำนวน 186 ล้ำนบำท กำร
ประเมินกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมถือเป็นประมำณกำรทำงบญัชีที่สํำคญัที่ฝ่ำยบริหำรต้องใช้ดุลยพนิิจในกำรระบุหน่วยสนิทรพัย์ที่
ก่อใหเ้กดิเงนิสดและกำรประมำณกำรกระแสเงนิสดในอนำคตที่กจิกำรคำดว่ำจะไดร้บัจำกกลุ่มสนิทรพัยน์ัน้ รวมถงึกำรกํำหนดอตัรำคดิลด
และอตัรำกำรเตบิโตในระยะยำวทีเ่หมำะสม ซึง่จะมผีลต่อควำมเหมำะสมของมลูคำ่ของคำ่ควำมนิยม 

 

ผู้สอบบญัชีได้ประเมินกำรกํำหนดหน่วยสินทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสดและแบบจํำลองทำงกำรเงนิที่ฝ่ำยบรหิำรของบริษทัฯใช้  โดยกำร
สอบถำมฝ่ำยบริหำรและทํำควำมเข้ำใจกระบวนกำรพิจำรณำของฝ่ำยบริหำรว่ำสอดคล้องตำมลกัษณะกำรให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์
หรอืไม่ นอกจำกน้ี ผูส้อบบญัชีได้ทํำกำรทดสอบขอ้สมมติที่สํำคญัที่ใช้ในกำรประมำณกำรกระแสเงนิสดที่คำดว่ำจะไดร้บัในอนำคตจำก
สนิทรพัยท์ีจ่ดัทํำโดยฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัฯโดยกำรเปรยีบเทยีบขอ้สมมตดิงักล่ำวกบัแหล่งขอ้มูลภำยในและภำยนอกของบรษิทัฯ รวมถงึ
เปรียบเทียบประมำณกำรกระแสเงินสดในอดีตกบัผลกำรดํำเนินงำนที่เกิดขึ้นจริงเพื่อประเมนิกำรใช้ดุลยพนิิจของฝ่ำยบริหำรในกำร
ประมำณกำรกระแสเงนิสดทีค่ำดวำ่จะไดร้บัในอนำคตดงักล่ำว และพจิำรณำอตัรำคดิลดที่ฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัฯเลอืกใช้โดยกำรวเิครำะห์
ต้นทุนทำงกำรเงินถวัเฉลี่ยถ่วงน้ํำหนักของบริษทัฯและของอุตสำหกรรมตลอดจนทดสอบกำรคํำนวณมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคนืของ
สนิทรพัยด์งักล่ำวตำมแบบจำํลองทำงกำรเงนิ และพจิำรณำผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมตทิี่สํำคญัต่อมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคนื 
โดยเฉพำะอตัรำคิดลดและอตัรำกำรเติบโตของรำยได้ในระยะยำว นอกจำกน้ี ผู้สอบบญัชีได้สอบทำนกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบักำร
ประเมนิกำรดอ้ยคำ่ของคำ่ควำมนิยม  
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การประมาณมูลค่าทีจ่ะได้รบัส าหรบัภาษีรอเรียกคืนของบริษทัย่อยในต่างประเทศ  
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 บรษิทัยอ่ยในต่ำงประเทศสำมบรษิทัรบัรูภ้ำษรีอเรยีกคนืจำํนวนรวม 875.70 ลำ้นบำทซึง่ประกอบดว้ย
ภำษมีลูคำ่เพิม่และภำษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลจำํนวน 752.30 ลำ้นบำท และ 123.40 ลำ้นบำทตำมลำํดบั 
  

กำรประมำณภำษมีลูคำ่เพิม่รอเรยีกคนืจะถกูกำํหนดจำกมลูคำ่สทุธริะหวำ่งภำษซีือ้และภำษขีำย บรษิทัยอ่ยรบัรูภ้ำษมีูลค่ำเพิม่ทีจ่่ำย
เกนิเป็นสนิทรพัย ์เน่ืองจำกบรษิทัยอ่ยมรีำยได้สว่นใหญ่จำกกำรสง่ออก ซึง่คดิภำษขีำยในอตัรำรอ้ยละ 0  
 

กำรประมำณภำษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลรอเรยีกคนืจะถกูกํำหนดจำกมูลค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืจำกหน่วยงำนภำษ ีซึง่คดิจำกส่วนเกนิของ
ภำษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลจ่ำยล่วงหน้ำเมือ่เทยีบกบัคำ่ใชจ้่ำยภำษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลในปีบญัชดีงักล่ำว โดยทีค่ำ่ใชจ้่ำยภำษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลจะ
ถกูคดิจำกกำรประมำณกำรรำยไดท้ำงภำษคีณูกบัอตัรำภำษจีรงิ  
 

กำรได้รบัคนืของภำษีรอเรยีกคนืนัน้จะขึ้นอยู่กบัผลกำรตรวจสอบโดยหน่วยงำนภำษี นอกจำกน้ียงัมคีวำมซบัซ้อน และควำมไม่
แน่นอนในเรือ่งทีเ่กีย่วกบักำรตคีวำมทำงกฎหมำยภำษี 
   

ผูส้อบบญัชไีดต้รวจสอบผลกำรประเมนิของฝ่ำยบรหิำรในเรือ่งควำมไม่แน่นอนสำํหรบัภำษทีีจ่ะไดร้บัคนื โดยกำรสอบถำมฝ่ำยบรหิำร 
สอบทำนเอกสำรโตต้อบระหว่ำงบรษิทัย่อยและหน่วยงำนภำษี และพจิำรณำผลกำรประเมนิภำษใีนอดตีจำกหน่วยงำนภำษี และ
ผูส้อบบญัชไีดส้อบทำนกำรเปิดเผยเรือ่งดงักล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้รหิำรเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอืน่ ซึง่รวมถงึขอ้มลูทีร่วมอยูใ่นรำยงำนประจำํปีของกลุ่มบรษิทั (แต่ไม่รวมถงึงบกำรเงนิและรำยงำน
ของผูส้อบบญัชทีีแ่สดงอยูใ่นรำยงำนนัน้) ซึง่คำดวำ่จะถกูจดัเตรยีมใหก้บัผูส้อบบญัชภีำยหลงัวนัทีใ่นรำยงำนของผูส้อบบญัชน้ีี 
 

ควำมเห็นของผูส้อบบญัชตี่องบกำรเงนิไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื่นและผูส้อบบญัชไีม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรใหค้วำมเชื่อมัน่ใน
รปูแบบใดๆต่อขอ้มลูอืน่นัน้ 
 

ควำมรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชทีีเ่กีย่วเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงนิคอื กำรอ่ำนและพจิำรณำว่ำขอ้มูลอื่นนัน้มคีวำมขดัแยง้ทีม่ี
สำระสํำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ที่ได้รบัจำกกำรตรวจสอบของผู้สอบบญัชีหรือไม่ หรือปรำกฏว่ำข้อมูลอื่นแสดงขดัต่อ
ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระสำํคญัหรอืไม่ 

 

เมือ่ผูส้อบบญัชไีดอ้่ำนรำยงำนประจำํปีของกลุ่มบรษิทัตำมทีก่ล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มกีำรแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนั
เป็นสำระสำํคญั ผูส้อบบญัชจีะสือ่สำรเรือ่งดงักล่ำวใหผู้ม้หีน้ำทีใ่นกำรกำํกบัดแูลทรำบเพือ่ใหม้กีำรดำํเนินกำรแกไ้ขทีเ่หมำะสมต่อไป 
 

ความรบัผิดชอบของผูบ้ริหารและผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดแูลต่องบการเงิน 
ผูบ้รหิำรมหีน้ำทีร่บัผดิชอบในกำรจดัทํำและนํำเสนองบกำรเงนิเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมที่ควรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 
และรบัผดิชอบเกีย่วกบักำรควบคมุภำยในทีผู่บ้รหิำรพจิำรณำวำ่จำํเป็นเพือ่ใหส้ำมำรถจดัทํำงบกำรเงนิทีป่รำศจำกกำรแสดงขอ้มูลที่
ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระสำํคญัไม่ว่ำจะเกดิจำกกำรทุจรติหรอืขอ้ผดิพลำด 
ในกำรจดัทำํงบกำรเงนิ ผูบ้รหิำรรบัผดิชอบในกำรประเมนิควำมสำมำรถของกลุ่มบรษิทัในกำรดำํเนินงำนต่อเน่ือง กำรเปิดเผยเรื่องที่
เกี่ยวกบักำรดํำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีที่มเีรื่องดงักล่ำว  และกำรใช้เกณฑ์กำรบญัชสีํำหรบักจิกำรที่ดํำเนินงำนต่อเน่ืองเว้นแต่
ผูบ้รหิำรมคีวำมตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มบรษิทัหรอืหยดุดำํเนินงำนหรอืไม่สำมำรถดำํเนินงำนต่อเน่ืองอกีต่อไปได้ 
ผูม้หีน้ำทีใ่นกำรกำํกบัดแูลมหีน้ำทีใ่นกำรสอดสอ่งดแูลกระบวนกำรในกำรจดัทำํรำยงำนทำงกำรเงนิของกลุ่มบรษิทั  
ความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของผูส้อบบญัชมีวีตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเชื่อมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงนิโดยรวมปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลที่ขดั
ต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระสำํคญัหรอืไม ่ไมว่ำ่จะเกดิจำกกำรทุจรติหรอืขอ้ผดิพลำด และเสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชซีึ่งรวมควำมเหน็ของ
ผูส้อบบญัชอียูด่ว้ย ควำมเชื่อมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคอืควำมเชื่อมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรบัประกนัว่ำกำรปฏบิตังิำนตรวจสอบตำม
มำตรฐำนกำรสอบบญัชจีะสำมำรถตรวจพบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระสํำคญัที่มอียู่ได้เสมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอำจเกดิ
จำกกำรทุจรติหรอืขอ้ผดิพลำดและถอืว่ำมสีำระสํำคญัเมื่อคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลไดว้่ำรำยกำรที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรำยกำรหรอื
ทุกรำยกำรรวมกนัจะมผีลต่อกำรตดัสนิใจทำงเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บกำรเงนิจำกกำรใชง้บกำรเงนิเหล่ำน้ี 
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ในกำรตรวจสอบของผูส้อบบญัชตีำมมำตรฐำนกำรสอบบญัช ีผูส้อบบญัชใีชดุ้ลยพนิิจและกำรสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชพี
ตลอดกำรตรวจสอบ และผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตังิำนดงัต่อไปนี้ดว้ย 
• ระบุและประเมนิควำมเสีย่งทีอ่ำจมกีำรแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระสำํคญัในงบกำรเงนิไม่ว่ำจะเกดิจำกกำรทุจรติ

หรอืขอ้ผดิพลำด ออกแบบและปฏบิตังิำนตำมวธิกีำรตรวจสอบเพือ่ตอบสนองต่อควำมเสีย่งเหล่ำนัน้ และได้หลกัฐำนกำรสอบ
บญัชทีีเ่พยีงพอและเหมำะสมเพือ่เป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็ของผูส้อบบญัช ีควำมเสีย่งทีไ่ม่พบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนั
เป็นสำระสำํคญัซึ่งเป็นผลมำจำกกำรทุจรติจะสงูกว่ำควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกขอ้ผดิพลำด เน่ืองจำกกำรทุจรติอำจเกีย่วกบักำรสมรู้
ร่วมคดิ กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตัง้ใจละเว้นกำรแสดงข้อมูล กำรแสดงขอ้มูลที่ไม่ตรงตำมข้อเท็จจริงหรือกำร
แทรกแซงกำรควบคมุภำยใน 

• ทํำควำมเขำ้ใจเกี่ยวกบัระบบกำรควบคุมภำยในที่เกี่ยวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิีกำรตรวจสอบให้เหมำะสมกบั
สถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพือ่วตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเหน็ต่อควำมมปีระสทิธผิลของกำรควบคมุภำยในของกลุ่มบรษิทั 

• ประเมนิควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชทีีผู่บ้รหิำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชแีละกำรเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งทีผู่บ้รหิำรจดัทำํ 

• สรุปเกีย่วกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชสีำํหรบักจิกำรทีด่ำํเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้รหิำร และสรุปจำกหลกัฐำนกำร
สอบบญัชทีีไ่ดร้บัว่ำมคีวำมไม่แน่นอนทีม่สีำระสํำคญัทีเ่กีย่วกบัเหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ทีอ่ำจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยัอย่ำงมี
นัยสำํคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบรษิทัในกำรดํำเนินงำนต่อเน่ืองหรอืไม่ หำกผูส้อบบญัชไีดข้อ้สรุปว่ำมคีวำมไม่แน่นอนที่มี
สำระสํำคญั ผูส้อบบญัชจีะตอ้งให้ขอ้สงัเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชขีองผูส้อบบญัชถีงึกำรเปิดเผยขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งในงบ
กำรเงนิ หรอืหำกเหน็วำ่กำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพยีงพอ ผูส้อบบญัชจีะแสดงควำมเหน็ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของผูส้อบบญัชี
ขึ้นอยู่กบัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่ได้รบัจนถึงวนัที่ในรำยงำนของผูส้อบบญัชขีองผูส้อบบญัช ีอย่ำงไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบรษิทัตอ้งหยดุกำรดำํเนินงำนต่อเน่ืองได้ 

• ประเมนิกำรนํำเสนอ โครงสรำ้งและเน้ือหำของงบกำรเงนิโดยรวม รวมถงึกำรเปิดเผยขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนประเมินว่ำงบ
กำรเงนิแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ทีเ่กดิขึน้โดยถกูตอ้งตำมทีค่วรหรอืไม่ 

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชทีีเ่หมำะสมอยำ่งเพยีงพอเกีย่วกบัขอ้มลูทำงกำรเงนิของกจิกำรหรอืของกจิกรรมทำงธุรกจิ
ภำยในกลุ่มบรษิทัเพือ่แสดงควำมเหน็ต่องบกำรเงนิรวม ผูส้อบบญัชรีบัผดิชอบต่อกำรกํำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำร
ปฏบิตังิำนตรวจสอบกลุ่มบรษิทั ผูส้อบบญัชเีป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อควำมเหน็ของผูส้อบบญัชี  

 

ผูส้อบบญัชไีดส้ือ่สำรกบัผูม้หีน้ำทีใ่นกำรกำํกบัดแูลเกีย่วกบัขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมทีไ่ดว้ำงแผนไว ้ประเดน็ทีม่ี
นัยสํำคญัที่พบจำกกำรตรวจสอบรวมถงึขอ้บกพร่องที่มนีัยสํำคญัในระบบกำรควบคุมภำยในซึ่งผูส้อบบญัชไีด้พบในระหว่ำงกำร
ตรวจสอบของผูส้อบบญัช ี
 

ผูส้อบบญัชไีดใ้หค้ำํรบัรองแก่ผูม้หีน้ำทีใ่นกำรกำํกบัดแูลวำ่ผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตัติำมขอ้กํำหนดจรรยำบรรณทีเ่กีย่วขอ้งกบัควำมเป็น
อสิระและได้สื่อสำรกบัผูม้หีน้ำที่ในกำรกํำกบัดูแลเกี่ยวกบัควำมสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งผูส้อบบญัชเีชื่อว่ำมเีหตุผลที่
บุคคลภำยนอกอำจพจิำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอสิระของผูส้อบบญัชแีละมำตรกำรทีผู่ส้อบบญัชใีชเ้พือ่ป้องกนัไม่ใหผู้ส้อบบญัชี
ขำดควำมเป็นอสิระ 
 

จำกเรื่องทัง้หลำยทีส่ ือ่สำรกบัผูม้หีน้ำที่ในกำรกํำกบัดูแล ผูส้อบบญัชไีดพ้จิำรณำเรื่องต่ำง ๆ ทีม่นีัยสำํคญัทีสุ่ดในกำรตรวจสอบงบ
กำรเงนิในงวดปัจจุบนัและกำํหนดเป็นเรือ่งสำํคญัในกำรตรวจสอบ ผูส้อบบญัชไีดอ้ธบิำยเรือ่งเหลำ่นี้ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัช ีเวน้
แต่กฎหมำยหรอืขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเรือ่งดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรอืในสถำนกำรณ์ทีย่ำกทีจ่ะเกดิขึน้ ผูส้อบบญัชพีจิำรณำว่ำ
ไม่ควรสื่อสำรเรื่องดงักล่ำวในรำยงำนของผู้สอบบญัชีเพรำะกำรกระทํำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ได้อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะมี
ผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีสำธำรณะจะไดจ้ำกกำรสือ่สำรดงักล่ำว 
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(ก)  งบการเงินรวม 
ตารางสรปุงบดลุปี 2559-2561 

 

รายการ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
สินทรพัย ์       

สินทรพัยห์มุนเวียน       
เงนิสดและเงนิฝำกธนำคำร 698.17 8.18 1,128.07 12.86 605.36 6.28 
เงนิลงทุนระยะนัน้ 632.81 7.42 834.29 9.51 646.34 6.70 
ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อื่น 616.55 7.23 1,268.27 14.45 1,089.58 11.30 
สนิคำ้คงเหลอื (สุทธ)ิ 460.39 5.40 392.76 4.48 369.65 3.83 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 1,557.91 18.26 780.65 8.90 1,608.32 16.67 
รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน 3,965.83 46.49 4.404.04 50.19 4,319.25 44.78 
เงนิฝำกทีม่ภีำระคํ้ำประกนั 78.61 0.92 86.45 0.99 105.07 1.09 
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 25.22 0.30 28.07 0.32 23.88 0.25 
เงนิจำ่ยลว่งหน้ำคำ่จองซือ้หุน้ - - - - 241.15 2.50 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ (สุทธ)ิ 3,640.98 42.68 3.552.71 40.49 4,146.16 42.98 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พือ่กำรลงทุน 32.42 0.38 32.42 0.37 32.42 0.34 
สนิทรพัยอ์ื่น 787.44 9.23 670.91 7.65 777.79 8.06 
รวมสนิทรพัย ์ 8,530.50 100.00 8,774.60 100.00 9,654.72 100.00 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หน้ีสินหมนุเวียน       
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 1,031.55 12.09 899.07 10.25 1,370.42 14.21 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 481.39 5.64 557.02 6.35 616.86 6.40 
เงนิกูร้ะยะยำวทีถ่งึกํำหนดใน 1 ปี 180.00 2.11 117.76 1.34 102.00 1.06 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่นๆ 302.37 3.54 802.28 9.14 586.20 6.08 
รวมหนี้สนิหมุนเวยีน 1,995.31 23.39 2,376.13 27.08 2,675.48 27.74 
สญัญำเช่ำเกนิ 1 ปี 3.96 0.05 2.58 0.03 0.71 0.01 
เงนิกูย้มืระยะยำว 117.76 1.38 - - 525.97 5.45 
สำํรองคำ่ฟ้ืนฟูสภำพเหมอืงและตน้ทุนในกำรรือ้ถอน 110.39 1.29 75.82 0.86 93.91 0.97 
สำํรองเพือ่ผลประโยชน์พนกังำน 186.71 2.19 198.60 2.26 202.23 2.10 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 51.39 0.60 130.76 1.49 161.75 1.68 
หนี้สนิระยะยำวอื่น 258.62 3.03 182.51 2.08 69.82 0.72 
รวมหนี้สนิ 2,724.14 31.93 2,966.40 33.81 3,729.87 38.67 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกชํำระแลว้ 525.00 6.15 525.00 5.98 525.00 5.44 
สว่นเกนิมลูคำ่หุน้ 680.40 7.98 680.40 7.75 680.40 7.05 
ก าไรสะสม       
สำํรองตำมกฎหมำย 52.50 0.62 52.50 0.60 52.50 0.54 
สำํรองทัว่ไป 746.00 8.75 747.30 8.52 1,044.52 10.83 
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,920.66 22.52 2,195.92 25.03 2,018.75 20.93 
องคป์ระกอบอื่นของสว่นของผูถ้อืหุน้ 193.99 2.27 50.98 0.58 42.61 0.44 
สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 4,118.55 48.28 4,252.10 48.46 4,363.76 45.24 
สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อยของบรษิทัยอ่ย 1,687.81 19.79 1,556.10 17.73 1,552.09 16.09 
รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 5,806.36 68.07 5,808.20 66.19 5,915.85 61.33 
รวมหนี้สนิและส่วนของผูถ้อืหุน้ 8,530.50 100.00 8,774.60 100.00 9,645.72 100.00 



  

[119] 
 

 
 
 

ตารางสรปุงบก าไรขาดทุนปี 2559-2561 
 

 

รายการ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท ล้านบาท % ล้านบาท 

รายได ้       
รำยไดจ้ำกกำรขำย 8,761.56 99.40 12,080.19 99.54 12,535.21 99.70 
รำยไดอ้ื่นๆ(เช่น ดอกเบีย้รบั) 52.61 0.60 55.44 0.46 38.19 0.30 
รวมรำยได ้ 8,814.17 100.00 12,135.63 100.00 12,573.40 100.00 
ค่าใช้จ่าย       
ตน้ทุนขำย 6,560.37 74.43 7,848.22 64.67 8,268.34 65.76 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและกำรบรหิำร 1,681.03 19.07 2,467.04 20.33 2,756.79 21.93 
ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิ 50.10 0.57 63.89 0.53 63.06 0.50 
รวมค่ำใชจ้่ำย 8,291.50 94.07 10,379.15 85.53 11,088.19 8.19 
สว่นแบ่งผลกำํไรจำกบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 17.70 0.20 19.15 0.16 12.02 0.10 
ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (126.82) (1.44) (643.65) (5.30) (449.37) (3.57) 
กำํไร (ขำดทุน) ก่อนสว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อย 413.55 4.69 1,131.98 9.33 1,047.86 8.33 
สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อย (142.10) (1.61) (489.35) (4.03) (447.18) (3.56) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 271.45 3.08 642.63 5.30 600.68 4.78 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น-บาทต่อหุ้น 
(มูลค่าหุ้นจดทะเบียนท่ีเรียกช าระแลว้หุ้นละ 1.- บาท) 

0.52 1.22 1.14 

 
 

ตารางสรปุงบก าไรสะสมปี 2559-2561 
 

 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
กำํไร (ขำดทุน) สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรยกมำ 2,057.90 1,920.66 2,195.92 
กำํไร (ขำดทุน) สทุธ ิ 271.45 642.63 600.68 
กำํไร (ขำดทุน) สำํหรบักำรจดัสรร 2,329.35 2,563.29 2,796.60 
รำยกำรอื่นจำกงบกำํไร (ขำดทนุ)เบด็เสรจ็ (3.84) (3.82) 2.35 
โอนกำํไรทีย่งัไมจ่ดัสรรเป็นสำํรองทัว่ไป (11.10) (1.30) (297.20) 
กำํไรสำํหรบักำรจดัสรร 2,314.41 2,558.17 2,501.75 
หกั รำยกำรจดัสรรของปีก่อน    

เงนิปันผลประจำํปี (210.00) (152.25) (246.75) 
เงนิปันผลระหว่ำงกำล (183.75) (210.00) (236.25) 

กำํไร (ขำดทุน) สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรยกไป 1,920.66 2,195.92 2,018.75 
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ตารางสรปุงบกระแสเงินสดปี 2559-2561 
 

 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
กำํไร (ขำดทุน) ก่อนภำษ ี 540.37 1,775.63 1,497.23 
ค่ำเสือ่มรำคำและค่ำตดัจำํหน่ำย 586.63 681.90 731.02 
สว่นแบ่งผลขำดทุน (กำํไร) จำกบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม (17.70) (19.15) (12.02) 
ปรบัปรุงรำยกำรอื่นทีไ่ม่กระทบเงนิสดจำกกจิกรรมดำํเนินงำน 95.34 88.61 126.20 
สนิทรพัยจ์ำกกำรดำํเนินงำน (เพิม่ขึน้) ลดลง (90.51) 215.83 (422.63) 
ดอกเบีย้รบั 22.37 21.34 24.92 
จ่ำยดอกเบีย้ (37.16) (33.80) (38.04) 
จ่ำยภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (80.06) (114.75) (835.53) 
เงนิสดสทุธไิดจ้ำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดำํเนินงำน 1,019.28 2,615.61 1,071.15 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงนิปันผลรบัจำกบรษิทัร่วม 34.69 16.30 16.21 
เงนิลงทุนระยะสัน้ลดลง (เพิม่ขึน้) 223.89 (197.15) 192.79 
เงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระผกูพนั (0.87) (14.75) (19.23) 
เงนิรบัจำกกำรจำํหน่ำยทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 7.33 0.99 0.77 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ลดลง (เพิม่ขึน้) (206.58) (267.53) (670.54) 
เงนิจ่ำยเพื่อโอนค่ำตอบแทนกำรใหบ้รกิำร   (191.94) 
เงนิจ่ำยล่วงหน้ำค่ำจองซือ้หุน้   (241.15) 
สนิทรพัยอ์ื่นเพิม่ขึน้ (294.82) (355.40) (551.23) 
เงนิสดสทุธไิดจ้ำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (236.36) (817.54) (1,464.32) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    
เงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) (8.15) (221.18) 933.71 
จ่ำยเงนิปันผล (561.69) (893.61) (930.34) 
ชำํระคนืเงนิกูย้มืระยะยำว (180.00) (180.00) (117.76) 
สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อยเพิม่ขึน้  (7.95) (86.58) (6.47) 
เงนิสดสทุธไิดจ้ำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหำเงนิ (757.79) (1,381.37) (120.86) 
สว่นปรบัปรุงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิทีเ่ป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ 12.89 13.20 (8.68) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธิ 38.02 429.90 (522.71) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 660.15 698.17 1,128.07 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 698.17 1,128.07 605.36 
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ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงินปี 2559-2561 
 

 ตามงบการเงินรวม หน่วยวดั ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ข้อมูลต่อหุ้น     
มลูค่ำหุน้ตำมบญัช ี บำท 7.84 8.10 8.31 
กำํไรสทุธต่ิอหุน้ บำท  0.52                                                                                                                                                            1.22 1.14 
เงนิปันผลต่อหุน้ บำท 0.64 0.87 0.75 
อตัราส่วนสภาพคล่อง     
อตัรำสว่นสภำพคล่อง เท่ำ 1.99 1.85 1.61 
อตัรำสว่นสภำพคล่องหมุนเรว็ เท่ำ 0.97 1.35 0.87 
อตัรำสว่นสภำพคล่องกระแสเงนิสด เท่ำ 0.49 1.20 0.42 
อตัรำสว่นหมุนเวยีนลกูหนี้กำรคำ้ เท่ำ 12.43 13.34 10.77 
ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ วนั 29 27 33 
อตัรำสว่นหมุนเวยีนสนิคำ้คงเหลอื เท่ำ 13.98 18.40 21.69 
ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ วนั 26 20 17 
อตัรำสว่นหมุนเวยีนเจำ้หนี้กำรคำ้ เท่ำ 17.45 18.16 17.21 
ระยะเวลำชำํระหนี้เฉลีย่ วนั 21 20 21 
Cash Cycle วนั 34 27 29 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร     
อตัรำกำํไรขัน้ตน้ % 25.12 35.03 34.04 
อตัรำกำํไรจำกกำรดำํเนินงำน % 5.37 14.08 11.54 
อตัรำกำํไรอื่น % 0.80 0.61 0.40 
อตัรำเงนิสดต่อกำรทำํกำํไร % 216.84 153.77 74.02 
EBITDA MARGIN % 13.35 20.78 18.22 
อตัรำกำํไรสทุธ ิ % 4.69 9.33 8.33 
อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ % 6.48 15.35 13.94 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน     
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์ % 4.78 13.08 11.38 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยถ์ำวร % 28.57 49.98 45.83 
อตัรำกำรหมุนของสนิทรพัย ์ เท่ำ 1.02 1.40 1.37 
อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน     
อตัรำสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เท่ำ 0.47 0.51 0.63 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถชำํระดอกเบีย้ เท่ำ 23.88 52.01 25.11 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถชำํระภำระผกูพนั เท่ำ 1.07 1.95 0.62 
อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผล % 123.78 71.08 65.55 
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(ข) งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ตารางสรปุงบดลุปี 2559-2561 

 

 

รายการ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
สินทรพัย ์       

สินทรพัยห์มนุเวียน       
เงนิสดและเงนิฝำกธนำคำร 82.50 3.52 261.62 9.83 156.03 5.62 
เงนิลงทุนชัว่ครำว 629.53 26.87 826.07 31.04 641.00 23.07 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น 203.03 8.66 197.35 7.42 188.01 6.77 
ลูกหน้ีกำรคำ้ – สทุธ ิ 198.62 8.48 172.40 6.48 165.32 5.95 
ลูกหน้ีอื่นกจิำกำรทีเ่กี่ยวขอ้ง 4.41 0.19 24.95 0.94 22.69 0.82 
สนิคำ้คงเหลอื - สทุธ ิ 228.41 9.75 184.23 6.92 136.92 4.93 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 100.22 4.28 72.34 2.72 110.12 3.96 
รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 1,243.69 53.08 1,541.61 57.93 1,232.08 44.34 
เงนิลงทุนกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 757.93 32.35 765.43 28.76 765.43 27.55 
เงนิจำ่ยล่วงหน้ำซือ้เงนิลงทุน - - - - 241.15 8.68 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ – สทุธ ิ 277.19 11.83 298.71 11.22 315.22 11.34 
สนิทรพัยท์ี่ไมไ่ดใ้ชง้ำน – สทุธ ิ 32.42 1.38 32.42 1.22 32.42 1.17 
สนิทรพัยอ์ื่น 32.01 1.37 23.00 0.86 192.34 6.92 
รวมสินทรพัย ์ 2,343.24 100.00 2,661.17 100.00 2,778.64 100.00 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หน้ีสินหมนุเวียน       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 136.41 5.82 44.93 1.69 45.42 1.63 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 134.87 5.76 41.48 1.56 40.35 1.45 
เจำ้หน้ีอื่นกจิกำรเกี่ยวขอ้งกนั 1.54 0.07 3.45 0.13 5.07 0.18 
หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น 22.14 0.94 37.32 1.40 37.22 1.34 
รวมหน้ีสนิหมนุเวยีน 158.55 6.77 82.25 3.09 82.64 2.97 
สำํรองผลประโยชน์พนักงำน 27.22 1.16 29.70 1.12 29.93 1.08 
รวมหน้ีสิน 185.77 7.93 111.95 4.21 112.57 4.05 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกชํำระแล้ว 525.00 22.40 525.00 19.73 525.00 18.89 
สว่นเกนิมลูค่ำหุน้ 680.40 29.04 680.40 25.57 680.40 24.49 
ก าไรสะสม       
สำํรองตำมกฎหมำย 52.50 2.24 52.50 1.97 52.50 1.89 
สำํรองทัว่ไป 746.00 31.84 747.30 28.08 1,044.50 37.59 
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 153.57 6.55 544.02 20.44 363.67 13.09 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,157.47 92.07 2,549.22 95.79 2,666.07 95.95 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,343.24 100.00 2,661.17 100.00 2,778.64 100.00 
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ตารางสรปุงบก าไรขาดทุนปี 2559-2561 
 
 

 

รายการ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายได้       
รำยไดจ้ำกกำรขำย 1,626.57 85.17 2,107.74 73.12 1,549.74 69.49 
รำยไดอ้ืน่ๆ(เชน่ ดอกเบีย้รบั) 283.15 14.83 774.75 26.88 680.38 30.51 
รวมรำยได ้ 1,909.72 100.00 2,882.49 100.00 2,230.12 100.00 
ค่าใช้จ่าย       
ตน้ทุนขำย 1,275.25 66.78 1,739.40 60.34 1,216.07 54.53 
คำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยและกำรบรหิำร 260.81 13.66 301.20 10.45 278.61 12.49 
รวมคำ่ใชจ้ำ่ย 1,536.06 80.43 2,040.60 70.79 1,494.68 67.02 
ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (36.41) (1.91) (87.89) (3.05) (133.74) (6.00) 
ก าไร (ขาดทุน) สทุธิ 337.25 17.66 754.00 26.16 601.70 26.98 
ก าไร (ขาดทุน) สทุธิต่อหุ้น-บาทต่อหุ้น 0.64 1.44 1.15 
 
 

ตารางสรปุงบก าไรสะสม 2559-2561 
 
 

 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
กำํไร (ขำดทุน) สะสมยงัไมไ่ดจ้ดัสรรยกมำ 221.17 153.57 544.02 
กำํไร (ขำดทุน) สทุธ ิ 337.25 754.00 601.70 
กำํไร (ขำดทุน) สำํหรบักำรจดัสรร 558.42 907.57 1,145.72 
รำยกำรอืน่จำกงบกำํไร (ขำดทุน)เบด็เสรจ็ - - (1.85) 
โอนกำํไรทีย่งัไมจ่ดัสรรเป็นสำํรองทัว่ไป (11.10) (1.30) 297.20 
กำํไร (ขำดทุน) สำํหรบักำรจดัสรร 547.32 906.27 846.67 
หกั รำยกำรจดัสรรของปีกอ่น    

เงนิปันผลประจำํปี (210.00) (152.25) (246.75) 
เงนิปันผลระหว่ำงกำล (183.75) (210.00) (236.25) 

กำํไร (ขำดทุน) สะสมยงัไมไ่ดจ้ดัสรรยกไป 153.57 544.02 363.67 
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ตารางสรปุงบกระแสเงินสดปี 2559-2561 

 
 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
กำํไร (ขำดทุน) สทุธกิอ่นภำษ ี 373.66 841.89 735.44 
คำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจำํหน่ำย 20.91 21.29 29.62 
รำยไดเ้งนิปันผลรบั (226.62) (696.31) (613.67) 
ปรบัปรงุรำยกำรทีไ่มก่ระทบเงนิสดจำกกจิกรรมดำํเนินงำน (15.60) (13.99) (8.16) 
สนิทรพัยจ์ำกกำรดำํเนนิงำน (เพิม่ขึน้) ลดลง (136.20) (5.38) (0.53) 
ดอกเบีย้รบั 9.03 9.35 14.36 
จ่ำยภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (43.73) (80.75) (121.68) 
เงนิสดสทุธไิดจ้ำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดำํเนินงำน (18.55) 76.10 35.38 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงนิลงทุนชัว่ครำวเพิม่ขึน้ 226.19 (192.31) 189.82 
เงนิปันผลรบัจำกบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 226.62 696.31 613.67 
เงนิสดรบัจำกกำรขำยเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย - - - 
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย (2.50) (7.50) - 
เงนิรบัจำกกำรจำํหน่ำยทีด่นิ อำคำรและอปุกรณ์ 6.81 0.01 0.04 
ทีด่นิ อำคำร และอปุกรณ์ลดลง(เพิม่ขึน้) (25.07) (30.04) (28.10) 
เงนิจ่ำยเพือ่โอนคำ่ตอบแทนกำรใหบ้รกิำร - - (191.94) 
เงนิจ่ำยล่วงหน้ำคำ่จองซือ้หุน้ - - (241.15) 
สนิทรพัยอ์ืน่เพิม่ขึน้ 0.86 (1.44) (0.08) 
เงนิสดสทุธไิดจ้ำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน 432.91 465.03 342.26 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    
จ่ำยเงนิปันผล (393.75) (362.25) (483.00) 
เงนิสดสทุธไิดจ้ำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหำเงนิ (393.75) (362.25) (483.00) 
ผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงในอตัรำแลกเปลีย่นทีม่ตี่อเงนิฝำกคงเหลอื - 0.24 (0.23) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สทุธิ 20.61 179.12 (105.59) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 61.89 82.50 261.62 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 82.50 261.62 156.03 
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ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงิน 
 

 ตามงบการเงินเฉพาะของกิจการ หน่วยวดั ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ข้อมูลต่อหุ้นเงิน     
มลูค่ำตำมบญัชต่ีอหุน้ บำท 4.11 4.86 5.08 
กำํไรสทุธต่ิอหุน้ บำท 0.64 1.44 1.15 
เงนิปันผลต่อหุน้ บำท 0.64 0.87 0.75 
อตัราส่วนสภาพคล่อง     
อตัรำสว่นสภำพคล่อง เท่ำ 7.84 18.74 14.91 
อตัรำสว่นสภำพคล่องหมุนเรว็ เท่ำ 5.77 15.62 11.92 
อตัรำสว่นสภำพคล่องกระแสเงนิสด เท่ำ (0.14) 0.63 0.43 
อตัรำสว่นหมุนเวยีนลกูหนี้กำรคำ้ เท่ำ 7.84 11.36 9.18 
ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ วนั 46 32 39 
อตัรำสว่นหมุนเวยีนสนิคำ้คงเหลอื เท่ำ 7.86 8.43 7.57 
ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ วนั 46 43 48 
อตัรำสว่นหมุนเวยีนเจำ้หนี้กำรคำ้ เท่ำ 13.93 19.73 29.72 
ระยะเวลำชำํระหนี้เฉลีย่ วนั 26 18 12 
Cash Cycle วนั 66 57 75 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร     
อตัรำกำํไรขัน้ตน้ % 21.60 17.48 21.53 
อตัรำกำํไรจำกกำรดำํเนินงำน % 5.56 3.19 3.55 
อตัรำกำํไรอื่น % 14.83 26.88 30.51 
อตัรำเงนิสดต่อกำรทำํกำํไร % (20.49) 113.35 64.26 
EBITDA MARGIN % 20.66 29.95 34.31 
อตัรำกำํไรสทุธ ิ % 17.66 26.16 26.98 
อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ % 15.43 32.04 23.07 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน     
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์ % 14.37 30.13 22.12 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยถ์ำวร % 117.93 242.00 186.02 
อตัรำกำรหมุนของสนิทรพัย ์ เท่ำ 0.81 1.15 0.82 
อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน     
อตัรำสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เท่ำ 0.09 0.04 0.04 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถชำํระดอกเบีย้ เท่ำ N/A N/A N/A 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถชำํระภำระผกูพนั เท่ำ (0.04) 0.19 0.07 
อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผล % 99.63 60.58 65.44 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 
งบกำรเงนิของบรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จํำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อยทีนํ่ำมำจดัทํำงบกำรเงนิรวมประจํำปี 

2561 นัน้ไดจ้ดัทำํขึน้ตำมขอ้กำํหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกจิกำรคำ้เรื่องกำํหนดรำยกำรย่อทีต่อ้งมใีนงบกำรเงนิ ซึง่
ใชบ้งัคบัตำมพระรำชบญัญตักิำรบญัช ีพ.ศ. 2543 และไดป้ฏบิตัติำมมำตรฐำนบญัชทีีก่ำํหนดในพระรำชบญัญตัวิชิำชพี
บญัช ีพ.ศ. 2547 

 

คณะกรรมกำรรบัผดิชอบต่อรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จํำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย
ที่จัดทํำขึ้นเพื่อให้เกิดควำมมัน่ใจว่ำได้แสดงฐำนะกำรเงนิ ผลกำรดํำเนินงำนและกระแสเงนิสดรวมที่เป็นจริงและ
สมเหตุสมผลโดยไดจ้ดัใหม้กีำรบนัทกึขอ้มลูทำงบญัชทีีถู่กตอ้งครบถว้นเพยีงพอ และรำยงำนทำงกำรเงนินี้ไดจ้ดัทํำขึน้
ตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปโดยพจิำรณำเลือกใชน้โยบำยบญัชทีี่เหมำะสมและสอดคล้องกบักจิกำรซึ่งถือ
ปฏบิตัโิดยสมํ่ำเสมอ ตลอดจนได้พจิำรณำถงึควำมพอเพยีงในกำรตัง้สํำรองสำํหรบัรำยกำรที่มคีวำมไม่แน่นอน หรอื
อำจจะมผีลกระทบอยำ่งมนียัสำํคญัต่อกจิกำรในอนำคต โดยไดเ้ปิดเผยขอ้มลูทีส่ำํคญัไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
และผูส้อบบญัชไีดแ้สดงควำมเหน็ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชแีลว้ 

  

ในกำรนี้คณะกรรมกำรไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ยกรรมกำรทีม่คีวำมอสิระและไม่ไดเ้ป็น
ผูบ้รหิำร ซึ่งมคีุณสมบตัิครบถ้วนตำมขอ้กํำหนดของสํำนักงำนคณะกรรมกำรกํำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) ใหเ้ขำ้มำทำํหน้ำทีส่อบทำนงบกำรเงนิ ดูแลใหม้กีำรปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรบญัช ีสอบทำนระบบกำรควบคุม
ภำยใน ระบบกำรตรวจสอบภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหม้คีวำมเหมำะสมและมปีระสทิธภิำพ มกีำรปฏบิตังิำนที่
โปรง่ใสเป็นไปตำมระเบยีบของบรษิทัฯ และเป็นไปตำมบทบญัญตัขิองกฎหมำยต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งรวมทัง้ดูแลไม่ใหเ้กดิ
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ตลอดจนพจิำรณำและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้
แสดงควำมเหน็ไวใ้นรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่แสดงไวใ้นรำยงำนประจำํปี 2561 แลว้ 
 

วนัที ่4 มนีำคม 2562 
ในนำมคณะกรรมกำรบรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จำํกดั (มหำชน) 

 
 
 

(นำยสมเกยีรต ิ ลมิทรง)          (นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย)์ 
                                      ประธำนกรรมกำร                   ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
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ผลการด าเนินงานในภาพรวม 
 ผลกำรดำํเนินงำนในภำพรวมในปี 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยยงัมรีำยไดแ้ละกํำไรสุทธอิยู่ในเกณฑด์เีป็นทีน่่ำพอใจ 
แมร้ำคำถ่ำนหนิในช่วงครึ่งหลงัของปี 2561 เริม่มแีนวโน้มลดลงตำมภำวะเศรษฐกจิโลกที่เริม่ชะลอตวั กอปรกบันโยบำยของ
รฐับำลอนิโดนีเซยีที่เข้มงวดมำกขึ้น (DOMESTIC MARKET OBLIGATION) โดยกํำหนดให้จํำหน่ำยถ่ำนหนิให้กบัลูกค้ำใน
ประเทศอนิโดนีเซยีมำกขึน้ ซึง่รำคำถ่ำนหนิทีข่ำยถูกกว่ำรำคำสง่ออก สว่นธุรกจิเอทำนอลเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิซึง่เป็นธุรกจิรอง
กย็งัสำมำรถทำํกำํไรไดด้ ีเน่ืองจำกรำคำวตัถุดบิกำกน้ํำตำลซึง่เป็นตน้ทุนสว่นใหญ่ในกำรผลติเอทำนอลปรบัตวัลดลง   
 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีำยไดใ้นปี 2561 รวมทัง้สิน้ 12,573.40 ลำ้นบำทเพิม่ขึน้จำกปีก่อน 437.77 ลำ้นบำทคดิเป็น
ร้อยละ 3.61 โดยมีสดัส่วนรำยได้จำกธุรกิจถ่ำนหิน, ธุรกิจเอทำนอลและรำยได้อื่นคดิเป็นร้อยละ 78.25, 21.44 และ 0.31 
ตำมลำํดบั 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีำํไรสทุธใินปี 2561 จำํนวน 600.68 ลำ้นบำทคดิเป็นกำํไรสทุธหิุน้ละ 1.14 บำทลดลงจำกปีก่อน 

41.95 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 6.53 โดยมสีดัสว่นกำํไรสทุธจิำกธุรกจิถ่ำนหนิ, ธุรกจิเอทำนอลและรำยไดอ้ื่นรวมทัง้ส่วนแบ่งกํำไร
จำกบรษิทัร่วมคดิเป็นรอ้ยละ 66.95, 24.69, และ 8.36 ตำมลํำดบั โดยมอีตัรำกํำไรสุทธิ(NET PROFIT MARGIN) รอ้ยละ 8.33 
มีอตัรำกํำไรในรูปเงินสด (EBITDA MARGIN) ร้อยละ 18.22 และมีอตัรำผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (RETURN ON 
EQUITY) รอ้ยละ 13.94   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

14. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
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บรษิัทฯ และบรษิทัย่อยมฐีำนะกำรเงนิและสภำพคล่องโดยรวม ณ วนัสิน้ปี 2561 อยู่ในเกณฑท์ีด่โีดยมอีตัรำส่วนสภำพ

คล่อง (CURRENT RATIO) สูงถึง 1.61 เท่ำ แต่มสีดัส่วนหนี้สนิรวมต่อสนิทรพัย์รวมอยู่ในระดบัตํ่ำเพียงร้อยละ 38.67 และมี
สดัสว่นหนี้สนิรวมต่อสว่นของผูถ้อืหุน้รวมเพยีงรอ้ยละ 63.05 เท่ำนัน้ 

 

ผลการด าเนินงานธุรกิจถ่านหินซ่ึงเป็นธุรกิจหลกัในปี 2561 : มรีำยได้รวมทัง้สิน้ 9,839.13 ลำ้นบำทเพิม่ขึน้จำกปี
ก่อน 229.46 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 2.39 เน่ืองจำกปรมิำณกำรขำยถ่ำนหนิเพิม่ขึน้จำกปีก่อนรอ้ยละ 9.22 แต่รำคำขำยถ่ำนหนิ
โดยเฉลี่ยลดลงจำกปีก่อนรอ้ยละ 6.25 โดยมกีํำไรสุทธซิึง่คํำนวณตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ จํำนวน 402.16 ลำ้นบำท
ลดลงจำกปีก่อน 142.99 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 26.23 เน่ืองจำกรำคำถ่ำนหนิในตลำดโลกเริม่ปรบัตวัลดลงในช่วงครึง่หลงัของปี 
2561 

 

ผลการด าเนินงานธุรกิจเอทานอลเพื่อใช้เป็นเช้ือเพลิงซ่ึงเป็นธุรกิจรองในปี 2561 : มรีำยได้รวมทัง้สิน้ 2,696.08 
ลำ้นบำทเพิม่ขึน้จำกปีก่อน 225.56 ลำ้นบำทคดิเป็นร้อยละ 9.13 เนื่องจำกปรมิำณกำรขำยเอทำนอล เพิม่ขึน้จำกปีก่อนรอ้ย
ละ 18.09 แต่รำคำขำยเอทำนอลโดยเฉลี่ยลดลงจำกปีก่อนร้อยละ 7.58 โดยมกีํำไรสุทธซิึ่งคํำนวณตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นของ
บรษิัทฯ จํำนวน 148.31 ล้ำนบำทเพิม่ขึน้จำกปีก่อน 125.42 ล้ำนบำทคดิเป็นร้อยละ 547.92 เนื่องจำกปลำยปี 2560 ได้เกดิ
อุทกภยัทํำให้บ่อกกัเกบ็น้ํำกำกส่ำชํำรุดและพงัทลำยจนต้องหยุดกำรผลติและจํำหน่ำยเอทำนอลไปประมำณ 2 เดอืนเศษและมี
ค่ำใชจ้่ำยพเิศษทีต่อ้งจ่ำยชดเชยค่ำเสยีหำยใหช้ำวบำ้นทีไ่ดร้บัผลกระทบเป็นเงนิประมำณ 73.32 ลำ้นบำท แต่ปัจจุบนัไดป้รบัปรุง
แก้ไขบ่อกกัเกบ็น้ํำกำกส่ำให้มคีวำมมัน่คงแขง็แรงและลดระดบักำรกกัเกบ็น้ํำกำกส่ำในแต่ละบ่อให้ตํ่ำลงเพื่อให้มรีะยะที่เผื่อไว ้
(Freeboard) มำกขึน้จงึไม่เกดิเหตุกำรณ์ดงักล่ำวขึน้อกีในปี 2561 

 

การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 
 

รายได ้
ปี 2561 ปี 2560  เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รำยไดจ้ำกกำรขำยถ่ำนหนิ 9,839.13 78.25 9,609.67 79.19 229.46 2.39 
รำยไดจ้ำกกำรขำยเอทำนอล 2,696.08 21.44 2,470.52 20.36 225.56 9.13 
รำยไดอ้ื่น 38.19 0.31 55.44 0.45 (17.25) (31.11) 
รวมทัง้ส้ิน 12,573.40 100.00 12,135.63 100.00 437.77 3.61 

 

รายได้ : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีำยไดใ้นปี 2561 รวมทัง้สิน้ 12,573.40 ลำ้นบำทเพิม่ขึน้จำกปีก่อน 437.77 ลำ้นบำทคดิเป็น
รอ้ยละ 3.61 เน่ืองจำก 

(1) มรีำยไดจ้ำกธุรกจิถ่ำนหนิ 9,839.13 ล้ำนบำทเพิม่ขึน้จำกปีก่อน 229.46 ล้ำนบำทคดิเป็นรอ้ยละ 2.39 ทัง้นี้ตำม
ปรมิำณกำรขำยถ่ำนหนิทีเ่พิม่ขึน้ตำมทีช่ีแ้จงขำ้งตน้แลว้ 

(2) มรีำยไดจ้ำกธุรกจิเอทำนอล 2,696.08 ลำ้นบำทเพิม่ขึน้จำกปีก่อน 225.56 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 9.13 ทัง้นี้ตำม
ปรมิำณกำรขำยเอทำนอลทีเ่พิม่ขึน้ตำมทีช่ีแ้จงขำ้งตน้แลว้และ 

(3) มรีำยไดอ้ื่น 38.19 ลำ้นบำทลดลงจำกปีก่อน 17.25 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 31.11 เน่ืองจำกดอกเบีย้รบัและรำยได้
เบด็เตลด็ลดลง  
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ค่าใช้จ่าย 
ปี 2561  ปี 2560  เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

ล้านบาท 
% 

ยอดขาย 
ล้านบาท 

% 
ยอดขาย 

ล้านบาท 
% 

ยอดขาย 
ธรุกิจถ่านหิน       
ตน้ทุนขาย 6,010.43 61.09 5,628.56 58.57 381.87 6.78 
ค่าใชจ้่ายขายและบรหิาร 2,679.41 27.23 2,295.36 23.89 384.05 16.73 
ค่าใชจ้่ายการเงนิ 22.27 0.23 31.04 0.32 (8.77) (28.25) 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 421.88 4.29 644.15 6.70 (222.27) (34.51) 
ธรุกิจเอทานอล       
ตน้ทุนขาย 2,257.91 83.75 2,219.66 89.85 38.25 1.72 
ค่าใชจ้่ายขายและบรหิาร 77.38 2.87 171.68 6.95 (94.30) (54.93) 
ค่าใชจ้่ายการเงนิ 40.79 1.51 32.85 1.33 7.94 24.17 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 27.49 1.02 (0.50) (0.02) 27.99 N/A 

 

ค่าใช้จ่ายธรุกิจถ่านหิน : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคี่ำใชจ้่ำยธุรกจิถ่ำนหนิในปี 2561 รวมทัง้สิน้ 9,133.99 ลำ้นบำทเพิม่ขึน้
จำกปีก่อน 534.88 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 6.22 เน่ืองจำก 

(1) ต้นทุนขำยถ่ำนหนิเพิม่ขึน้จำกปีก่อน 381.87 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 6.78 เนื่องจำกปรมิำณกำรขำยถ่ำนหิน
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.22 แต่ตน้ทุนขำยถ่ำนหนิโดยเฉลีย่ลดลงรอ้ยละ 2.23 

(2) ค่ำใชจ้่ำยขำยและบรหิำรเพิม่ขึน้จำกปีก่อน 384.05 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 16.73 เนื่องจำกมกีำรจ่ำยชดเชยส่วน
แตกต่ำงของปริมำณกำรขำยถ่ำนหินในประเทศอินโดนีเซีย  (TRANSFER QUOTA FEE) ตำมข้อกํำหนดของกฎหมำยแห่ง
ประเทศอนิโดนีเซยี 

(3) ค่ำใชจ้่ำยกำรเงนิลดลงจำกปีก่อน 8.77 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 28.25 เน่ืองจำกดอกเบีย้จ่ำยลดลงและ 
(4) ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลลดลงจำกปีก่อน 222.27 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 34.51 ตำมกำํไรทีล่ดลง 
 

ค่าใช้จ่ายธรุกิจเอทานอล : บรษิทัย่อยมคี่ำใชจ้่ำยธุรกจิเอทำนอลในปี 2561 รวมทัง้สิน้ 2,403.57 ลำ้นบำทลดลงจำกปีก่อน 
20.12 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 0.83 เน่ืองจำก 

(1) ต้นทุนขำยเอทำนอลเพิม่ขึน้จำกปีก่อน 38.25 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 1.72 เนื่องจำกปรมิำณกำรขำยเอทำนอล
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 18.09 แต่ต้นทุนขำยเอทำนอลโดยเฉลีย่ลดลงรอ้ยละ 13.88 เนื่องจำกรำคำวตัถุดบิกำกน้ํำตำลซึง่เป็นต้นทุนส่วน
ใหญ่ในกำรผลติเอทำนอลลดลงรอ้ยละ 17.97 

(2) ค่ำใช้จ่ำยขำยและบริหำรลดลงจำกปีก่อน 94.30 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 54.93 เนื่องจำกมีกำรจ่ำยชดเชย
ค่ำเสยีหำยใหช้ำวบำ้นทีไ่ดร้บัผลกระทบจำกอุทกภยัทีท่ำํใหบ้่อกกัเกบ็น้ํำกำกสำ่ชำํรุดและพงัทลำยในปี 2560 จํำนวน 73.32 ลำ้น
บำทตำมทีช่ีแ้จงขำ้งตน้แลว้  

(3) ค่ำใชจ้่ำยกำรเงนิเพิม่ขึน้จำกปีก่อน 7.94 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 24.17 เนื่องจำกมกีำรกูย้มืเงนิระยะสัน้มำใชเ้ป็น
เงนิทุนหมุนเวยีนเพิม่ขึน้และ 

(4) กํำไรจำกธุรกจิเอทำนอลสำยกำรผลติที ่2 ไม่ต้องเสยีภำษีเงนิได้นิตบิุคคลเพรำะได้รบักำรส่งเสรมิกำรลงทุนตำม
พระรำชบญัญตัสิง่เสรมิกำรลงทุน พ.ศ. 2520 แต่สำยกำรผลติที ่1 ซึง่บตัรสง่เสรมิกำรลงทุนไดห้มดอำยุสิน้สดุลงแลว้ต้องเสยีภำษี
เงนิไดน้ิตบิุคคล 27.49 ลำ้นบำท ทัง้นี้ตำมกำํไรทีเ่พิม่ขึน้ 
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ก าไรขัน้ต้น 
ธรุกิจถ่านหิน ธรุกิจเอทานอล รวมทัง้ส้ิน 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ปี 2561       
รำยไดจ้ำกกำรขำย  9,839.13 100.00 2,696.08 100.00 12,535.21 100.00 
หกั  ตน้ทุนขำย 6,010.43 61.09 2,257.91 83.75 8,268.34 65.96 
ก าไรขัน้ต้น 3,828.70 38.91 438.17 16.25 4,266.87 34.04 
ปี 2560       
รำยไดจ้ำกกำรขำย 9,609.67 100.00 2,470.52 100.00 12,080.19 100.00 
หกั  ตน้ทุนขำย 5,628.56 58.57 2,219.66 89.85 7,848.22 64.97 
ก าไรขัน้ต้น 3,981.11 41.43 250.86 10.15 4,231.97 35.03 

 

ก าไรขัน้ต้น : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีํำไรขัน้ต้นในปี 2561 รวมทัง้สิน้ 4,266.87 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 34.04 ของรำยได้
จำกกำรขำยใกลเ้คยีงกบัปีก่อนทีม่กีำํไรขัน้ตน้ 4,231.97 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 35.03 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย เน่ืองจำก 

(1) มอีตัรำกำํไรขัน้ตน้จำกธุรกจิถ่ำนหนิรอ้ยละ 38.91 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยลดลงจำกปีก่อนทีม่อีตัรำกำํไรขัน้ตน้รอ้ย
ละ 41.43 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย เนื่องจำกรำคำขำยถ่ำนหนิโดยเฉลีย่ลดลงรอ้ยละ 6.25 ในขณะทีต่้นทุนขำยถ่ำนหนิโดยเฉลี่ย
ลดลงเพยีงรอ้ยละ 2.23 และ 

(2) มอีตัรำกำํไรขัน้ตน้จำกธุรกจิเอทำนอลรอ้ยละ 16.25 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยเพิม่ขึน้จำกปีก่อนทีม่อีตัรำกํำไรขัน้ต้น
รอ้ยละ 10.15 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย แมร้ำคำขำยเอทำนอลโดยเฉลีย่ลดลงรอ้ยละ 7.58 แต่ต้นทุนขำยเอทำนอลโดยเฉลีย่ลดลง
ถงึรอ้ยละ 13.88 เน่ืองจำกรำคำวตัถุดบิกำกน้ํำตำลซึง่เป็นตน้ทุนสว่นใหญ่ในกำรผลติเอทำนอลปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 17.97 

 

ก าไรสุทธิ 
ปี 2561 ปี 2560 เพ่ิมขึน้/(ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ก าไรจากธุรกจิถ่านหนิ 402.16 66.95 545.15 84.83 (142.99) (26.23) 
ก าไรจากธุรกจิเอทานอล 148.31 24.69 22.89 3.56 125.42 547.92 
สว่นแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วมและรายไดอ้ื่น 50.21 8.36 74.59 11.61 (24.38) (32.69) 
ก าไรสุทธิ 600.68 100.00 642.63 100.00 (41.95) (6.53) 
ก าไรสุทธิต่อหุ้น-บาทต่อหุ้น 1.14 1.22 (0.08) (6.53) 

 

ก าไรสทุธิ : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีำํไรสทุธใินปี 2561 รวมทัง้สิน้ 600.68 ลำ้นบำทคดิเป็นกํำไรสุทธหิุน้ละ 1.14 บำทลดลง
จำกปีก่อน 41.95 ลำ้นบำทหรอืลดลงหุน้ละ 0.08 บำทคดิเป็นรอ้ยละ 6.53 เน่ืองจำก 

(1) มกีำํไรสทุธจิำกธุรกจิถ่ำนหนิซึง่คํำนวณตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ 402.16 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 66.95 
ของกํำไรสุทธริวมลดลงจำกปีก่อน 142.99 ล้ำนบำทคดิเป็นร้อยละ 26.23 เนื่องจำกรำคำถ่ำนหินปรบัตวัลดลงและมกีำรจ่ำย
ชดเชยส่วนแตกต่ำงของปรมิำณกำรขำยถ่ำนหนิในประเทศอนิโดนีเซยี (TRANSFER QUOTA FEE) ตำมขอ้กํำหนดของ
กฎหมำยแห่งประเทศอนิโดนีเซยีตำมทีช่ีแ้จงขำ้งตน้แลว้ 

(2) มกีำํไรสทุธจิำกธุรกจิเอทำนอลซึง่คำํนวณตำมสดัสว่นกำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ 148.31 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 24.69 
ของกำํไรสทุธริวมเพิม่ขึน้จำกปีก่อน 125.42 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 547.92 เน่ืองจำกรำคำวตัถุดบิกำกน้ํำตำลซึง่เป็นต้นทุนส่วน
ใหญ่ในกำรผลติเอทำนอลปรบัตวัลดลง กอปรกบัปี 2560มกีำรจ่ำยชดเชยค่ำเสยีหำยใหช้ำวบำ้นทีไ่ดร้บัผลกระทบจำกอุทกภยัที่
ทำํใหบ้่อกกัเกบ็น้ํำกำกสำ่ชำํรุดและพงัทลำยตำมทีช่ีแ้จงขำ้งตน้แลว้และ 
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(3) มรีำยไดอ้ื่นและสว่นแบ่งกำํไรจำกบรษิทัร่วม 50.21 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 8.36 ของกํำไรสุทธริวมลดลงจำกปี

ก่อน 24.38 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 32.69 เน่ืองจำกสว่นแบ่งกำํไรในบรษิทัร่วมรวมทัง้ดอกเบีย้รบัและรำยไดเ้บด็เตลด็ลดลง 
ประสิทธิภาพในการท าก าไร 

(1) บรษิทัฯ และบรษิัทย่อยม ีEBITDA (กํำไรก่อนหกัค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิ ภำษีเงนิไดน้ิตบิุคคลค่ำเสื่อมรำคำและค่ำ
เสื่อมสิ้น) ในปี 2561 จํำนวน 2,291.31 ล้ำนบำทลดลงจำกปีก่อน 230.11 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 9.13 และมี EBITDA 
MARGIN รอ้ยละ 18.22 ลดลงจำกปีก่อนรอ้ยละ 12.29 

(2) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอีตัรำกำํไรสทุธ ิ(NET PROFIT MARGIN) ในปี 2561 คดิเป็นรอ้ยละ 8.33ลดลงจำกปีก่อน
รอ้ยละ 10.65 

(3) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอีตัรำผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (RETURN ON EQUITY) ในปี 2561คดิเป็นรอ้ยละ 
13.94 ลดลงจำกปีก่อนรอ้ยละ 9.19 

(4) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอีตัรำผลตอบแทนต่อสนิทรพัยร์วม (RETURN ON TOTAL ASSETS) ในปี 2561 คดิเป็น
รอ้ยละ 11.38 ลดลงจำกปีก่อนรอ้ยละ 13.04 และมอีตัรำผลตอบแทนต่อสนิทรพัยถ์ำวร (RETURN ON FIXED ASSETS) ในปี 
2561 คดิเป็นรอ้ยละ 45.83 ลดลงจำกปีก่อนรอ้ยละ 8.31 
งบแสดงฐานะการเงิน 

 

สินทรพัย ์: บรษิทัฯ และบรษิัทย่อยมสีนิทรพัย์รวม ณ วนัสิน้ปี 2561 เพิม่ขึน้จำกปีก่อนจํำนวน 871.12 ล้ำนบำทคดิเป็น   
ร้อยละ 9.93 เนื่องจำก (1) สนิทรพัย์หมุนเวยีนลดลง 84.79 ล้ำนบำทคดิเป็นร้อยละ 1.93 ซึ่งประกอบด้วย (ก) เงนิสดและ
รำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดลดลง 710.66 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 36.21 (ข) ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อื่นลดลง 178.69 ลำ้นบำทคดิ
เป็นรอ้ยละ 14.09 (ค) สนิคำ้คงเหลอืลดลง 23.11 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 5.88 และ(ง) สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่นซึง่ส่วนใหญ่เป็น
ภำษีเงนิได้นิติบุคคลและค่ำสนิค้ำจ่ำยล่วงหน้ำ ฯลฯ เพิม่ขึน้ 827.67 ล้ำนบำทคดิเป็นร้อยละ 106.02 และ(2) สนิทรพัย์ไม่
หมุนเวยีนซึง่สว่นใหญ่เป็นค่ำทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำรบัโอนสทิธิใ์นค่ำตอบแทนจำกกำรใหบ้รกิำรเพิม่ขึน้ 955.91 ลำ้น
บำทคดิเป็นรอ้ยละ 21.87 
 

หน้ีสิน : บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมหีนี้สนิรวม ณ วนัสิน้ปี 2561 เพิม่ขึน้จำกปีก่อนจํำนวน 763.47 ล้ำนบำทคดิเป็นร้อยละ 
25.74 เน่ืองจำก (1) เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่นเพิม่ขึน้ 59.84 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 10.74 (2) เงนิกูร้ะยะสัน้และระยะยำว
ของบรษิทัย่อยเพื่อใชห้มุนเวยีนในกำรจดัซือ้วตัถุดบิสำํหรบัผลติเอทำนอลและใชเ้ป็นเงนิลงทุนก่อสรำ้งโรงงำนระเหยน้ํำกำกส่ำ
เพิม่ขึน้ 981.56 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 96.53 (3) ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยซึ่งส่วนใหญ่เป็นค่ำเปิดหน้ำดนิและค่ำขนส่ง ฯลฯ ลดลง 
214.92 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 26.90 และ(4) หนี้สนิอื่นส่วนใหญ่เป็นสญัญำเช่ำลงทุนจำกกำรซือ้ท่ำเทยีบเรอืขนถ่ำยถ่ำนหนิ
และสำํรองค่ำฟ้ืนฟูสภำพเหมอืงของบรษิทัย่อยและสำํรองผลประโยชน์พนกังำน ฯลฯ ลดลงสุทธ ิ63.01 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 
10.62 

 
รายละเอียด 

หน่วย : ล้านบาท เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2561 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2560 
ล้านบาท % 

สนิทรพัยร์วม 9,645.72 8,774.60 871.12 9.93 
หนี้สนิรวม 3,729.87 2,966.40 763.47 25.74 
สว่นของผูถ้อืหุน้รวม 5,915.85 5,808.20 107.65 1.85 
มูลค่าหุ้นตามบญัชี-บาทต่อหุ้น 8.31 8.10 0.21 2.59 
หมายเหต ุ:  มลูค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วหุ้นละ 1 บาท 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น : บรษิัทฯ และบรษิทัย่อยมสี่วนของผู้ถอืหุ้น
รวม ณ วนัสิน้ปี 2561 เพิม่ขึน้จำกปีก่อนจํำนวน 107.65 ลำ้นบำท
คิดเป็นร้อยละ 1.85 ทํำให้มูลค่ำหุ้นตำมบญัชีเพิ่มขึ้นจำกหุ้นละ 
8.10 บำท เป็นหุ้นละ 8.31 บำท ซึง่เพิม่ขึน้หุน้ละ 0.21 บำทคดิ
เป็นร้อยละ 2.59 เนื่องจำก (1) มกีํำไรสะสมเพิม่ขึน้ 120.03 ล้ำน
บำทคดิเป็นรอ้ยละ 4.01 ตำมกำํไรสทุธทิีเ่พิม่ขึน้ 600.68 ลำ้นบำท
และจ่ำยเงินปันผล 483 ล้ำนบำทและมรีำยกำรเบด็เตลด็เพิ่มขึ้น 
2.35 ลำ้นบำท (2) มผีลแตกต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิลดลง 
8.37 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 16.42 และ(3) มสีว่นของผูถ้อืหุน้สว่น
น้อยลดลง 4.01 ลำ้นบำท 
คดิเป็นรอ้ยละ 0.26 
 

กระแสเงินสด 
 

รายละเอียด 
หน่วย : ล้านบาท 

 ปี 2561 ปี 2560 
เงนิสดสทุธจิำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดำํเนินงำน 1,071.15 2,615.61 
เงนิสดสทุธจิำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (1,464.32) (817.54) 
เงนิสดสทุธจิำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหำเงนิ (120.86) (1,381.37) 
สว่นต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ เพิม่ขึน้ (ลดลง) (8.68) 13.20 
เงนิสด เพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ (522.71) 429.90 
เงนิสดยกมำตน้งวด 1,128.07 698.17 
เงินสดคงเหลือปลายงวด 605.36 1,128.07 

 

(1) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมเีงนิสดสทุธจิำกกจิกรรมดำํเนินงำนในปี 2561 รวมทัง้สิน้ 1,071.15 ลำ้นบำทประกอบดว้ย 
(ก) กำํไรก่อนหกัภำษีเงนิไดน้ิตบิุคคลและดอกเบีย้จ่ำย 1,497.23 ลำ้นบำท (ข) รำยกำรทีไ่ม่กระทบเงนิสด เช่น ค่ำเสื่อมรำคำ
และค่ำตดัจ่ำยทรพัยส์นิซึง่สว่นใหญ่เป็นรำยกำรเกีย่วกบัเหมอืงถ่ำนหนิของบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี 845.20 ลำ้นบำท 
(ค) สนิทรพัยจ์ำกกำรดำํเนินงำนเพิม่ขึน้ 559.76 ลำ้นบำท (ง) หนี้สนิจำกกำรดำํเนินงำนเพิม่ขึน้ 137.13 ลำ้นบำท (จ) ดอกเบีย้
รบัเพิม่ขึน้ 24.92 ลำ้นบำทและ(ฉ) มดีอกเบีย้จ่ำยและภำษอีำกรเพิม่ขึน้สทุธ ิ873.57 ลำ้นบำท 

(2) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมเีงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุนในปี 2561 รวมทัง้สิน้ 1,464.32 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย 
(ก) ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ ซึง่สว่นใหญ่เป็นค่ำก่อสรำ้งท่ำเทยีบเรอืของบรษิทัฯ และค่ำก่อสรำ้งระบบบํำบดัน้ํำเสยีของบรษิทั
ย่อยเพิม่ขึน้ 669.77 ล้ำนบำท (ข) ค่ำใชจ้่ำยโครงกำรทํำเหมอืงถ่ำนหนิของบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีเพิม่ขึน้ 551.23 
ลำ้นบำท และ(ค) เงนิลงทุนระยะสัน้และรำยกำรอื่นเพิม่ขึน้ 243.32ลำ้นบำท  

(3) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมเีงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิในปี 2561รวมทัง้สิน้ 120.86 ลำ้นบำทประกอบดว้ย 
(ก) เงนิกูเ้พิม่ขึน้ 978.21 ลำ้นบำท (ข) มเีงนิสดจ่ำยภำยใต้สญัญำเช่ำกำรลงทุน 162.26 ลำ้นบำท(ค) จ่ำยเงนิปันผล 930.34 
ลำ้นบำท และ(ง) สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อยลดลง 6.47 ลำ้นบำท 
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ความสามารถในการบริหารทรพัยสิ์น 

(1) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมลีกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อื่น ณ วนัสิน้ปี 2561 คดิเป็นรอ้ยละ 11.30 ของสนิทรพัยร์วม ทัง้นี้
กำรตัง้สํำรองค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูขึน้อยู่กบักำรวเิครำะหอ์ำยุลูกหนี้และประเมนิจำกประสบกำรณ์กำรเรยีกเกบ็หนี้ทีผ่่ำนมำ 
โดยไม่มกีำรตัง้สำํรองค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูในปี 2561 แต่อย่ำงใด 

(2) บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมสีนิค้ำคงเหลอื ณ วนัสิน้ปี 2561 คดิเป็นร้อยละ 3.83 ของสนิทรพัย์รวมโดยไม่มสีนิค้ำ
เสือ่มสภำพหรอืดอ้ยค่ำลง จงึไม่มกีำรตัง้สำํรองกำรดอ้ยค่ำของสนิคำ้คงเหลอืในประจำํปี 2561 แต่อย่ำงใด 

(3) บรษิทัฯ มคี่ำควำมนิยมทีเ่กดิขึน้จำกกำรลงทุนในบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี ณ วนัสิน้ปี 2561 คดิเป็นรอ้ยละ 
1.93 ของสนิทรพัยร์วมซึง่ไดพ้จิำรณำประมำณกำรงบกำรเงนิและผลกระทบในดำ้นต่ำงๆ แลว้เหน็ว่ำยงัไม่มเีหตุต้องตัง้สำํรอง
กำรดอ้ยค่ำควำมนิยมจำกกำรลงทุนในปี 2561 แต่อย่ำงใด 

 

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 
(1) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอีตัรำสว่นหนี้สนิรวมต่อสว่นของผูถ้อืหุน้รวม (TOTAL DEBT TO EQUITY RATIO) ณ วนั

สิน้ปี 2561 เพยีง 0.63 : 1 ซึง่เป็นอตัรำสว่นทีต่ํ่ำและยงัมโีครงสรำ้งเงนิทนุ (CAPITAL STRUCTURE) ทีเ่หมำะสม โดยบรษิทัฯ 
มกีระแสเงินสดจำกกำรดํำเนินงำน (CASH GENERATION) และวงเงินสนิเชื่อที่จะใช้ในโครงกำรลงทุนในอนำคตได้อย่ำง
เพยีงพอ 

(2) ณ วนัสิน้ปี 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอีตัรำส่วนสภำพคล่อง (CURRENT RATIO) สงูถงึ 1.61 เท่ำ แมจ้ะมี
อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว (QUICK RATIO)  เพียง 0.87 เท่ำ แต่ไม่มีปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงินแต่อย่ำงใด ทัง้นี้    
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยยงัมวีงเงนิสนิเชื่อสำํหรบัใชห้มุนเวยีนในอนำคตอย่ำงเพยีงพอ 

(3) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมวีงจรเงนิสด (CASH CYCLE) ในปี 2561 เพยีง 29 วนั ซึง่เพิม่ขึน้จำกปีก่อน 2 วนั โดยมี
ระยะเวลำเรยีกเกบ็หนี้ 33 วนั เพิม่ขึน้จำกปีก่อน 6 วนัและมรีะยะเวลำหมุนเวยีนสนิค้ำ 17 วนั ลดลงจำกปีก่อน 3 วนั แต่มี
ระยะเวลำชำํระหนี้เจำ้หนี้กำรคำ้ 21 วนั เพิม่ขึน้จำกปีก่อน 1 วนั  

 

ภาระผกูพนัด้านหน้ีสิน 
บรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิผลติและจำํหน่ำยเอทำนอลเป็นเชือ้เพลงิมภีำระผูกพนัตำมเงื่อนไขขอ้กํำหนดในสญัญำกูเ้งนิ

กบัธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศแห่งหนึ่งดงันี้  
(1) จะต้องปฏิบัติตำมเงื่อนไขกำรดํำรงอัตรำส่วน D/E (DEBT TO EQUITY RATIO) ไม่เกินกว่ำ 2 เท่ำ และ 

DSCR (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) ไม่ตํ่ำกว่ำ 1.25 เท่ำ จนกว่ำสญัญำกูเ้งนิจะสิน้สุดลง ซึ่งบรษิัทย่อยสำมำรถ
ดำํรงอตัรำสว่น D/E และ DSCR ไดต้ำมขอ้ผกูพนัในสญัญำกูเ้งนิโดยไม่มปัีญหำผดินดัผดิสญัญำแต่อย่ำงใด 

(2) ธนำคำรผู้ใหกู้้กํำหนดสดัส่วนกำรถอืหุ้นของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยดงักล่ำวไม่ใหต้ํ่ำกว่ำร้อยละ 50 ของจํำนวนหุ้น
ทัง้หมดตลอดอำยุสญัญำกูเ้งนิ ซึง่บรษิทัฯ ยงัไม่มนีโยบำยจะขำยหรอืลดสดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัย่อยดงักล่ำวใหต้ํ่ำกว่ำรอ้ย
ละ 50 ของจำํนวนหุน้ทัง้หมดแต่อย่ำงใด 

(3) ธนำคำรผู้ใหกู้้กํำหนดเงื่อนไขว่ำบรษิทัย่อยจะไม่สำมำรถจ่ำยปันผลใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ซึ่งรวมถึงบรษิทัฯ ด้วย หำกไม่
สำมำรถปฏบิตัติำมเงื่อนไขขอ้กำํหนดในสญัญำกูเ้งนิเช่น กำรดำํรงอตัรำสว่น D/E และ DSCR, กำรดำํรงสดัส่วนกำรถอืหุน้ของ
บรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยดงักล่ำว เป็นตน้ ซึง่ทีผ่่ำนมำบรษิทัย่อยดงักล่ำวยงัไมเ่คยมปัีญหำผดินดัผดิสญัญำทีท่ำํไวก้บัธนำคำรผูใ้ห้
กูแ้ต่อย่ำงใด โดยไดร้บักำรสนบัสนุนทำงกำรเงนิจำกธนำคำรผูใ้หกู้เ้ป็นอย่ำงดมีำโดยตลอด 
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แนวโน้มในอนาคต 

ธรุกิจถ่านหิน :  คำดว่ำธุรกจิถ่ำนหนิซึง่เป็นธุรกจิหลกัจะสำมำรถทํำกํำไรได้อย่ำงต่อเนื่องในปี 2562 แม้รำคำขำย
ถ่ำนหนิมแีนวโน้มปรบัตวัลดลงอย่ำงต่อเนื่องตัง้แต่ชว่งครึง่หลงัของปี 2561 ทีผ่่ำนมำ ตำมภำวะเศรษฐกจิโลกทีเ่ริม่ชะลอตวัและ
นโยบำยของรฐับำลอนิโดนีเซยีทีเ่ขม้งวดมำกขึน้กต็ำม โดยจะพยำยำมบรหิำรงำนและแกไ้ขปัญหำทีเ่กดิขึน้อย่ำงรอบคอบและ
ระมดัระวงัเพื่อลดตน้ทุนและค่ำใชจ้่ำยต่ำงๆ ใหต้ํ่ำทีส่ดุเท่ำทีจ่ะทำํไดเ้พื่อใหม้ผีลกำรดำํเนินงำนทีด่ี 

 ธุรกิจเอทานอล : คำดว่ำธุรกิจเอทำนอลซึ่งเป็นธุรกิจรองจะสำมำรถทํำกํำไรได้ดีอย่ำงต่อเนื่องในปี 2562
เช่นเดยีวกนั เนื่องจำกรำคำวตัถุดบิกำกน้ํำตำลซึง่เป็นต้นทุนส่วนใหญ่ในกำรผลติเอทำนอลปรบัตวัลดลงและคำดว่ำโครงกำร
ก่อสร้ำงโรงงำนระบบระเหยน้ํำกำกส่ำขนำด 3,000 ลูกบำศก์เมตรต่อวนัจะก่อสร้ำงแล้วเสรจ็ในไตรมำสที่  1/2562 ซึ่งเป็น
โครงกำรจดักำรน้ํำเสยีจำกกระบวนกำรผลติเอทำนอลที่มปีระสทิธภิำพประสทิธผิลและลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมที่ยัง่ยืน 
นอกจำกนี้ยงัไดผ้ลติภณัฑพ์ลอยไดเ้ป็น POTASSIUM HUMATE ปีละประมำณ 50,000 เมตรกิตนั ซึง่สำมำรถจํำหน่ำยและทํำ
ใหม้รีำยไดแ้ละกำํไรเพิม่มำกขึน้อกีดว้ย 

ธรุกิจในภาพรวม  :  คำดว่ำผลกำรดำํเนินงำนในภำพรวม สำํหรบัธุรกจิถ่ำนหนิซึง่เป็นธุรกจิหลกัและธุรกจิเอทำนอล
ซึง่เป็นธุรกจิรองยงัสำมำรถทํำกํำไรได้ดอีย่ำงต่อเนื่องในปี 2562 และสำมำรถจะจ่ำยเงนิปันผลใหผู้้ถือหุ้นได้ตำมนโยบำยที่
กำํหนดไวอ้ย่ำงสมํ่ำเสมอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

[135] 
 

 
 
 
 

 

 บรษิทัฯ ไดส้อบทำนขอ้มลูในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจํำปีฉบบัน้ีแลว้ ดว้ยควำมระมดัระวงั บรษิทัฯ 
ขอรบัรองว่ำขอ้มูลดงักล่ำวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเทจ็ ไม่ทํำใหผู้อ้ื่นสํำคญัผดิหรอืไม่ขำดขอ้มูลที่ควรต้องแจ้งใน
สำระสำํคญั นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ขอรบัรองวำ่ 

(1) งบกำรเงินและข้อมูลทำงกำรเงินที่สรุปมำในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจํำปีได้แสดงข้อมูล        
อย่ำงถูกต้องครบถ้วนในสำระสํำคญัเกี่ยวกบัฐำนะกำรเงนิ ผลกำรดํำเนินงำน และกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อยแลว้ 

(2) บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีะบบกำรเปิดเผยขอ้มลูทีด่ ีเพื่อใหแ้น่ใจว่ำบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในส่วนทีเ่ป็น
สำระสำํคญัทัง้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่ำงถูกตอ้งครบถว้นแล้ว รวมทัง้ควบคุมดูแลใหม้กีำรปฏบิตัติำมระบบ
ดงักล่ำว 

(3) บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีะบบ.กำรควบคุมภำยในที่ด ีและควบคุมดูแลใหม้กีำรปฏบิตัติำมระบบดงักล่ำว 
และบรษิทัฯ ไดแ้จ้งขอ้มูลกำรประเมนิระบบกำรควบคุมภำยใน ณ วนัที่ 27 กุมภำพนัธ์ 2562 ต่อผู้สอบบญัชแีละ
กรรมกำรตรวจสอบของบรษิัทฯ แล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและกำรเปลี่ยนแปลงที่สํำคญัของระบบกำร
ควบคุมภำยใน รวมทัง้กำรกระทํำที่มิชอบที่อำจมผีลกระทบต่อกำรจดัทํำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ และ   
บรษิทัย่อย 

ในกำรน้ี เพื่อเป็นหลกัฐำนว่ำเอกสำรทัง้หมดเป็นเอกสำรชุดเดียวกนักบัที่บริษัทฯ ได้รบัรองควำม
ถกูตอ้งแลว้บรษิทัฯ ไดม้อบหมำยใหน้ำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท ์ผูอ้ำํนวยกำรสำยงำนบญัชกีำรเงนิ เป็นผูล้งลำยมอืชื่อ
กํำกบัเอกสำรน้ีไวทุ้กหน้ำดว้ย หำกเอกสำรใดไม่มลีำยมอืชื่อของนำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท์ ผูอ้ํำนวยกำรสำยงำน
บญัชกีำรเงนิ กำํกบัไวบ้รษิทัฯ จะถอืวำ่ไมใ่ช่ขอ้มลูทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรองควำมถกูตอ้งของขอ้มลูแลว้ดงักล่ำวขำ้งตน้ 
 

ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 
   
   

(1) นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย ์ กรรมกำร ............................................................ 
   
   

(2) นำยอนนัต ์ เลำ้หเรณู กรรมกำร ............................................................. 
   

 

 ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 
    

ผูร้บัมอบอำํนำจ : นำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท ์ ผูอ้ำํนวยกำรสำยงำน
บญัชกีำรเงนิ 

 
............................................................ 

 
 

การรบัรองความถกูต้องของข้อมูล 
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นายสมเกียรติ ลิมทรง 

 
 
 
 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้ีอ านาจควบคมุและเลขานุการบริษทัฯ 
 
 
 

 
 

ต าแหน่ง  :  ประธานกรรมการ  
 

อาย ุ  :  77  ปี   
 

สญัชาติ   :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา : MBA., Harvard Business School 
 

 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 
Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่5/2003 

 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่2 ตุลาคม 2528  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2528 ถงึปัจจุบนั รวม 33 ปี 3 เดอืน 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  : บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ จ านวน 28,562,460 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ  
   5.440 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
                                : ผูแ้ทนและหรอืผูเ้กีย่วขอ้ง จ านวน 4,793,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ  
   0.912 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด  
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  :  ไมม่ ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   :  บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี
 :   บรษิทัทัว่ไป : ไมม่ ี
 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2537-2544  :  ประธานกรรมการ บรษิทั กลัฟ์ อเิลค็ตรกิ จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2511-2542  : ต าแหน่งสดุทา้ยเป็นรองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร,  
  กรรมการอ านวยการและกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 

เอกสารแนบท่ี 1 

ข้อมูลกรรมการและผู้บริหาร 
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นายพอล ไฮนซ ์ฮูเกนโทเบลอร ์ 
ต าแหน่ง    :  กรรมกำร 
 

อาย ุ :  69 ปี 
 

สญัชาติ  :  สวติเซอรแ์ลนด ์
 

วฒิุการศึกษา : ปรญิญำโท เศรษฐศำสตรแ์ละธุรกจิ มหำวทิยำลยั เซนตแ์กลเลน สวติเซอรแ์ลนด์ 
  ปรญิญำตร ีวศิวกรรมโยธำ สถำบนัเทคโนโลยแีหง่สวติ ซรูคิ สวติเซอรแ์ลนด ์
  ประกำศนียบตัร หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงูนำนำชำต ิฮำรว์ำรด์ บซิเินส สคลู สหรฐัอเมรกิำ 

 หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรไทย  :  ไมม่ ี
   หลกัสตูร Leading from the chair, INSEAD จำก Fontainebleau ประเทศฝรัง่เศส เมือ่ปี 2558 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่26 เมษายน 2543  

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ   :  ดำํรงตำํแหน่งกรรมกำรมำตัง้แต่ปี 2543 ถงึปัจจบุนั รวม 18 ปี 8 เดอืน  

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  :  ไมม่ ี

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  :  ไมม่ ี

จ  านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   : บรษิทัจดทะเบยีน จำํนวน 1 บรษิทั 
   : บรษิทัทัว่ไป จำํนวน 7 บรษิทั 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั :  ประธำนกรรมกำร บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จำํกดั 
พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั :  ประธำนกรรมกำร บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จำํกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั  :  ประธำนกรรมกำร บรษิทั สยำม ซติี ้ซเีมนต ์(เวยีดนำม) จำํกดั 
พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั   :  ประธำนกรรมกำร บรษิทั สยำม ซติี ้ซเีมนต ์เทรดดิง้ จำํกดั 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั   :  ประธำนกรรมกำร บรษิทั สยำม ซติี ้ซเีมนต ์(บงัคลำเทศ) จำํกดั 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั   :  ประธำนกรรมกำร บรษิทั สยำม ซติี ้ซเีมนต ์(ลงักำ) จำํกดั 
พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั   :  กรรมกำร  ชปิ มง อนิทร ีซเีมนต ์คอรเ์ปอรเ์รชัน่  
พ.ศ. 2557-ปัจจุบนั :  ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทน บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จำํกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2550-ปัจจุบนั :  กรรมกำร PT. Lanna Mining Services (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2557-2560  :  กรรมกำรธรรมำภบิำล ควำมเสีย่งและกำํกบัดแูลกจิกำร บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จำํกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2544-2560   :  รองประธำนกรรมกำร บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จำํกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2557-2559  :  กรรมกำร บรษิทั อนิทร ีดจิติอล จำํกดั 
พ.ศ. 2555-2559  :  กรรมกำร บรษิทั คอนวดู จำํกดั 
พ.ศ. 2554-2555  :  ประธำนกรรมกำร บรษิทั คอนวดู จำํกดั 
พ.ศ. 2554-2559   :  กรรมกำร บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จำํกดั 
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นายไกรสีห ์ศิริรงัษี   
 
 

ต าแหน่ง : กรรมกำร, กรรมกำรผูม้อีำํนำจลงนำมผกูพนับรษิทัฯ, ประธำนกรรมกำรสรรหำและ  
  กำํหนดคำ่ตอบแทนและทีป่รกึษำดำ้นกำรบรหิำร  
 

อาย ุ : 68 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา : ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศำสตรบ์ณัฑติ สำขำเหมอืงแร ่จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
 

 หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรไทย 
Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่39/2005 

 หลกัสตูรป้องกนัรำชอำณำจกัร รุน่ที ่4212 จำกวทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร (วปอ.) เมือ่ปี 2542 
 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่2 ตุลาคม 2528 
  

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2528 ถงึปัจจุบนั รวม 33 ปี 3 เดอืน 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  :  จำํนวน 9,697,781 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 1.847 ของหุน้ 
                                                                   ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน  : บรษิทัจดทะเบยีน  จำํนวน 1 บรษิทั 
                                     : บรษิทัทัว่ไป  จำํนวน 5 บรษิทั 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2559-ปัจจบุนั : ทีป่รกึษำดำ้นกำรบรหิำร, ประธำนกรรมกำรสรรหำและกำํหนดคำ่ตอบแทน  
  บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จำํกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2559-ปัจจบุนั : ประธำนกรรมกำร บรษิทั ลำนนำพำวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จำํกดั (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2551-ปัจจบุนั :  กรรมกำร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2549-ปัจจบุนั  :  ประธำนกรรมกำร PT. Lanna Mining Services (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2546-ปัจจบุนั : กรรมกำรและรองประธำนกรรมกำร บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จำํกดั (มหำชน) (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2546-ปัจจบุนั : กรรมกำร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2539-ปัจจบุนั : กรรมกำร United Bulk Shipping Pte. Ltd. (บรษิทัรว่ม) 
พ.ศ. 2544-2558   : ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จำํกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2541-2546   : ประธำนกรรมกำรบรหิำร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
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นายสโุรจน์ ศภุสวสัด์ิกลุ 

 
 
 
ต าแหน่ง : กรรมกำรและกรรมกำรผูม้อีำํนำจลงนำมผกูพนับรษิทัฯ 
 

อายุ  : 76 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา : ปรญิญำเอก วศิวกรรมเคม ีInstitute Du Genie Chimique, France 
 

 หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรไทย 
Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่39/2005 
 

 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่2 ตุลาคม 2528  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2528 ถงึปัจจุบนั รวม 33 ปี 3 เดอืน 
 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  :  ไมม่ ี
 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
 
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  :  ไม่ม ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน  : บรษิทัจดทะเบยีน  จำํนวน 1 บรษิทั 
                                        :  บรษิทัทัว่ไป  จำํนวน 1 บรษิทั 
 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2561-ปัจจุบนั   : กรรมการและประธานกรรมการ  
   บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2539-ปัจจุบนั : กรรมการ United Bulk Shipping Pte. Ltd. (บรษิทัร่วม) 
พ.ศ. 2549-2561 :  กรรมการและรองประธานกรรมการ  
  บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2547-2554  :   กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั รอยลัปอรซ์เลน จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2540-2555 :  กรรมการ Lanna (Singapore) Pte. Ltd. (บรษิทัย่อย - เลกิกจิกำรแลว้) 
พ.ศ. 2540-2545 :  ประธานกรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการสายบรหิาร 
  บรษิทั โคหเ์ลอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2535-2547 :  กรรมการ บรษิทั รอยลัปอรซ์เลน จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2537-2544 :  กรรมการ บรษิทั กลัฟ์อเิลค็ตรกิ จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2512-2514 :  ต าแหน่งสดุทา้ย กรรมการบรหิารและผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายโครงการและวศิวกรรม 
  บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จำํกดั (มหำชน) 
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นายวนัชยั โตสมบญุ  
ต าแหน่ง : กรรมกำรและกรรมกำรสรรหำและกํำหนดคำ่ตอบแทน 
 

อาย ุ : 69 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา : ปรญิญำโท บรหิำรธุรกจิ Asian Institute of Management 
 ปรญิญำตร ีนิตศิำสตรบ์ณัฑติ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
 หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรไทย 
 Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่7/2001 
 Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่7/2004 
 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ที ่19/2015 

Corporate Governance for Capital Market Intermediaries รุน่ที ่10/2015  
 หลกัสตูร Managing Corporate Resources  

จำก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์เมื่อปี 2543 
 หลกัสตูร “Breakthrough Program for Senior Executives”  

จำก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์เมื่อปี 2545 
 หลกัสตูร Senior Management Program  

จำก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์เมื่อปี 2549 
 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่21 เมษำยน 2542  
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ดำํรงตํำแหน่งกรรมกำรมำตัง้แต่ปี 2542 ถงึปัจจบุนั รวม 19 ปี 8 เดอืน 
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  :  จำํนวน 560,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.106 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  :  ไมม่ ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน  :  บรษิทัจดทะเบยีน  จำํนวน 1 บรษิทั 
                                     :  บรษิทัทัว่ไป จำํนวน 4 บรษิทั 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2560-ปัจจบุนั : กรรมกำร บรษิทั สยำม ซติี ้ซเีมนต ์(เวยีดนำม) จำํกดั 
พ.ศ. 2559-ปัจจบุนั : กรรมกำร บรษิทั สยำม ซติี ้ซเีมนต ์(ลงักำ) ลมิเิตด็ (Sri Lanka) 
พ.ศ. 2558-ปัจจบุนั : กรรมกำร บรษิทั ชปิ มง อนิทร ีซเีมนต ์คอรเ์ปอเรชัน่ (Cambodia) 
พ.ศ. 2557-ปัจจบุนั : กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั หลกัทรพัยก์รงุศร ีจำํกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2557-ปัจจบุนั  : กรรมกำรธรรมำภบิำลควำมเสีย่งและกํำกบัดแูลกจิกำร / กรรมกำรสรรหำและคำ่ตอบแทน 
  บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จำํกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2555-ปัจจบุนั  :  ทีป่รกึษำ บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จำํกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2547-ปัจจบุนั : กรรมกำร บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จำํกดั (มหำชน) 
พ.ศ.2547-2554 : กรรมกำรและรองประธำนบรหิำร (กจิกำรสระบุร)ี บรษิทั ปูนซเีมนต์นครหลวง จํำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2545-2559 : กรรมกำร บรษิทั คอนวูด จำํกดั 
พ.ศ.2542-2548 : ประธำนกรรมกำร บรษิทั กะรตั ฟอเซท จำํกดั 
พ.ศ.2542-2548 : กรรมกำรผูจ้ดักำรและประธำนคณะบรหิำร บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จํำกดั (มหำชน) 
พ.ศ.2542-2547 : กรรมกำรผูจ้ดักำร บรษิทั ผลติภณัฑห์ลงัคำตรำเพชร จํำกดั (มหำชน) 
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นายศิวะ มหาสนัทนะ 
 

ต าแหน่ง : กรรมกำร 
อาย ุ : 57 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา :  ปรญิญำโท บรหิำรธุรกจิ กำรเงนิและกำรลงทุน มหำวทิยำลยั จอรช์ วอชงิตนั สหรฐัอเมรกิำ 
 ปรญิญำตร ีวศิวกรรมเครื่องกล จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
 ประกำศนียบตัร หลกัสตูรกำรบรหิำรกำรจดักำรขัน้สงู ฮำรว์ำรด์ บซิเินส สคลู สหรฐัอเมรกิำ 
 หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรไทย 

Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่206/2015 
Corporate Governance for Executive (CGE) เมื่อปี 2558 
Role of the Chairman Program (RCP) เมื่อปี 2561 

 หลกัสตูร Senior Management Program จำก Institute of Management Development (IMD) สวติเซอรแ์ลนด์  เมื่อปี 2548 
 หลกัสตูร Senior Leadership Program จำก Institute of Management Development (IMD) สวติเซอรแ์ลนด ์ เมื่อปี 2550 
 หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงูดำ้นวทิยำกำรพลงังำนรุน่ 7 (วพน.7) เมื่อปี 2558 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่25 เมษำยน 2559  
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ดำํรงตํำแหน่งกรรมกำรมำตัง้แต่ปี 2559 ถงึปัจจบุนั รวม 2 ปี 8 เดอืน 
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  :  ไมม่ ี
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  :  ไมม่ ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน  : บรษิทัจดทะเบยีน  จำํนวน 1 บรษิทั 
 : บรษิทัทัว่ไป จำํนวน 11 บรษิทั 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั :    กรรมกำร บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จำํกดั 
พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั  :    กรรมกำร บรษิทั อนิทร ีดจิติอล จำํกดั  
พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั   :    กรรมกำร บรษิทั สยำมซติี ้ซเีมนต ์(เวยีดนำม) จำํกดั  
พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั   :    กรรมกำร บรษิทั สยำมซติี ้ซเีมนต ์เทรดดิง้ จำํกดั 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั   :    กรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จำํกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั   :    กรรมกำร บรษิทั สยำมซติี ้ซเีมนต ์(ลงักำ) ลมิเิตด็  
พ.ค. 2559-ปัจจุบนั   :    กรรมกำร บรษิทั สยำมซติี ้ซเีมนต ์(บงักลำเทศ) ลมิเิตด็  
พ.ค. 2559-ปัจจุบนั   :    ประธำนกรรมกำร บรษิทั ปนูซเีมนต ์ตรำลกูโลก จำํกดั 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั   :    ประธำนกรรมกำร บรษิทั อนิทร ีซุปเปอรบ์ลอ็ก จำํกดั 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั   :    ประธำนกรรมกำร บรษิทั อนิทร ีอโีคไซเคลิ จำํกดั 
พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั   :    ประธำนกรรมกำร บรษิทั พที ีคอนวดู อนิโดนีเซยี จำํกดั 
พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั   :    ประธำนกรรมกำร บรษิทั คอนวดู จำํกดั 
พ.ศ. 2559-2560  :    ประธำนกรรมกำร บรษิทั สยำม ซติี ้พำวเวอร ์จำํกดั 
พ.ศ. 2559-2560  :    ประธำนกรรมกำร บรษิทั อนิทร ีดจิติอล จำํกดั 
พ.ศ. 2558-2560  :    ประธำนกรรมกำร บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จำํกดั 
พ.ศ. 2558-2559  :    รองประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและรองประธำนอำวุโส (สำยงำนกำรตลำดและกำรขำย) 
      บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จำํกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2555-2558  :    รองประธำนอำวุโส (กจิกำรสระบุร)ี บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จำํกดั (มหำชน) 
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นายผดงุ เตชะศรินทร ์ 
 
ต าแหน่ง  :  กรรมกำรอสิระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
 

อาย ุ  :  78  ปี   
 

สญัชาติ   :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา : ปรญิญาตร ีพาณิชยศ์าสตรบ์ณัฑติและบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรไทย 
The Role of Chairman Program (RCM) รุน่ที ่6/2002 
Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่3/2003 
Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่55/2005 
 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่27 เมษายน 2536  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2536 ถงึปัจจุบนั รวม 25 ปี 8 เดอืน 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  :  ไมม่ ี
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   :  บรษิทัจดทะเบยีน  จำํนวน 4 บรษิทั 
  :   บรษิทัทัว่ไป : ไมม่ ี
  : มลูนิธ ิจำํนวน 1 แหง่ 
 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2543-ปัจจบุนั  :  กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั กลุธรเคอรบ์ี ้จำํกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2542-ปัจจบุนั :  กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั ซ.ีพ.ี ออลล ์จำํกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2542-ปัจจบุนั : กรรมกำรอสิระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั เทก็ซไ์ทลเ์พรสทจี จำํกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2537-ปัจจบุนั : กรรมกำรอสิระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั ธนูลกัษณ์ จำํกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2531-ปัจจบุนั  :  กรรมกำร มลูนิธทิุนทำ่นทำ้วมหำพรหมโรงแรมเอรำวณั 
พ.ศ. 2534-2556 : กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั ไทยนำมพลำสตกิส ์จำํกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2527-2556  :  กรรมกำร บรษิทั ท ีเค แวก็ซ จำํกดั 
พ.ศ. 2520-2556    : กรรมกำร บรษิทั สยำมน้ํำมนัละหุง่ จำํกดั 
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นายอดลุย ์ตณัฑรตัน์ 
 
 
ต าแหน่ง  :  กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ 
 

อายุ   :  78  ปี   
 

สญัชาติ   :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา  : ปรญิญำตร ีวศิวกรรมศำสตรบ์ณัฑติ สำขำเครื่องกล จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
 

 หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรไทย 
Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่3/2003 
Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่38/2003 
Finance for Non-Finance Director (FN) รุ่นที ่7/2003 
Audit Committee Program (ACP) รุ่นที ่4/2005 
DCP Refresher Course (RE DCP) รุ่นที ่1/2008 
Monitoring the system of Internal Control and Risk Management (MIR) รุ่นที ่14/2013 
 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่21 มถุินำยน 2536  
 
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ดำํรงตํำแหน่งกรรมกำรมำตัง้แต่ปี 2536 ถงึปัจจุบนั รวม 25 ปี 6 เดอืน 
 
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  :  ไมม่ ี
 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี
 
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน  :   บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไม่ม ี
  :  บรษิทัทัว่ไป           :  ไม่ม ี
 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2545-2548  :   กรรมกำร บรษิทั สยำมอุตสำหกรรมยปิซัม่ จำํกดั 
พ.ศ. 2540-2547 :   กรรมกำร บรษิทั ลำฟำรจ์ เพรสเตยี จำํกดั 
พ.ศ. 2532-2542 :   กรรมกำร บรษิทั ศกัดิไ์ชยสทิธิ ์จำํกดั 
พ.ศ. 2531-2539 :   กรรมกำรผูจ้ดักำร บรษิทั สยำมอนิดสัเทรยีล คอรป์อเรชัน่ จำํกดั 
 
 
 
 



  

[144] 
 

นางดวงกมล สชุาโต 

 
 
 
 

ต าแหน่ง : กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ 
 

อาย ุ : 72 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา  :  ปรญิญำตร ีบญัชบีณัฑติ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์

 หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรไทย 
Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่64/2007 
Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่91/2007 
Audit Committee Program (ACP) รุน่ที ่17/2007 
 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่1 พฤษภำคม 2550  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ดำํรงตำํแหน่งกรรมกำรมำตัง้แต่ปี 2550 ถงึปัจจุบนั รวม 11 ปี 8 เดอืน  
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  :  จำํนวน 180,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.034 ของหุน้ 
   ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน  :   บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี  
                                                                     :  บรษิทัทัว่ไป  :  ไมม่ ี
 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2550-2554 :  กรรมการอสิระ บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2550-2552 : กรรมการตรวจสอบ บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2542-2545 :  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั โคหเ์ลอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  
พ.ศ. 2513-2542 : ต าแหน่งสดุทา้ยเป็นกรรมการ กรรมการบรหิารและผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายบรหิารกลาง 
  บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2511-2512  : อาจารยผ์ูช้ว่ย คณะพาณิชยศ์าสตรแ์ละการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
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นายวิสิฐ ตนัติสนุทร  
 

ต าแหน่ง : กรรมกำร 
 

อายุ  : 59 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา  :   ปรญิญำโท สำขำบรหิำรธุรกจิ University Of Wisconsin-Madison 
  ปรญิญำตรสีถติศิำสตรบ์ณัฑติ คณะพำณิชยศ์ำสตรแ์ละกำรบญัช ีจฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
 หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรไทย 

Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่17/2001 
 หลกัสตูรกำรป้องกนัรำชอำณำจกัร จำกวทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร (วปอ.) เมื่อปี 2547 
 หลกัสตูรสถำบนัวทิยำกำรตลำดทุน (วตท.) รุ่นที ่3 
 หลกัสตูรสถำบนัพระปกเกลำ้รุ่นที ่5 

 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่19 ธนัวำคม 2543  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ดำํรงตํำแหน่งกรรมกำรมำตัง้แต่ปี 2543 ถงึปัจจุบนั รวม 18 ปี  
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  :  จำํนวน 6,430,500 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 1.225 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร   

 เป็นลกูพีล่กูน้องกบันำยธนญ ตนัตสินุทร ซึง่เป็นกรรมกำรของบรษิทัฯ 
 เป็นลกูพีล่กูน้องกบันำยธนสั ตนัตสินุทร ซึง่เป็นทีป่รกึษำประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรดำ้นกำรตลำด 
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   :  บรษิทัจดทะเบยีน  จำํนวน 1 บรษิทั 
  :   บรษิทัทัว่ไป  จำํนวน 1 บรษิทั 
                                           
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั : กรรมกำรอสิระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั สำยกำรบนินกแอร ์จำํกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2557-ปัจจุบนั : กรรมกำร บรษิทั ทรวูชิ ัน่กรุ๊ป จำํกดั  
พ.ศ. 2558-2561 : ประธำน สมำคมจดักำรธุรกจิแหง่ประเทศไทย 
พ.ศ. 2549-2552 : กรรมกำร บรษิทั ไออำรพ์ซี ีจำํกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2548-2552 : ประธำนกรรมกำร บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จำํกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2544-2552 : เลขำธกิำรคณะกรรมกำร กองทนุบำํเหน็จบำํนำญขำ้รำชกำร 
พ.ศ. 2544-2552 : กรรมกำร บรษิทั ทพิยประกนัภยั จำํกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2541-2544 : ตํำแหน่งสดุทำ้ยเป็นรองประธำนกรรมกำร บรษิทั แกรมมี ่เอน็เตอรเ์ทนเมน้ท ์จำํกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2535-2541 : รองประธำนอำวโุสและรองประธำนภูมภิำค-ฝ่ำยลงทุน   
  บรษิทั อเมรกินั อนิเตอรเ์นชัน่แนล แอสชวัรนัส ์จำํกดั 
พ.ศ. 2527-2535  : ผูอ้ำํนวยกำรฝ่ำยสนิเชื่อ บรษิทัเงนิทุนหลกัทรพัยท์สิโก ้จำํกดั (มหำชน) 
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นายเอกสิทธ์ิ จิรายุวานนท ์ 
 
ต าแหน่ง : กรรมกำรอสิระ 
 

อาย ุ : 49 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา  :  ปรญิญำโท วศิวกรรมโครงสรำ้ง มหำวทิยำลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลำ้ธนบุร ี
  ปรญิญำตร ีวศิวกรรมโยธำ มหำวทิยำลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลำ้ธนบุร ี
 หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรไทย 

Director Forum 2/2015 “Building Better Board Through Effective Independent Director” 
Director Accreditation Program Class (DAP) รุน่ที ่137/2017 
 หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

CG Forum 3/2556 : Conflict of Interest : Fighting abusive RPT 
CG Forum 4/2556 : The Update COSO’s 2013 Integrated Internal Control : What the Board and Management  
 Should do 
CG Forum 1/2557 : Effectiveness in Boardroom : Route to Success & Best Practices 
CG Forum 2/2557 : Corporate Governance in the Perspective of Investors 
CG Forum 3/2557 : Challenging as Expectations for Board Engagement on Strategic Risk Management Oversight 
 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่22 เมษำยน 2556  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ดำํรงตำํแหน่งกรรมกำรมำตัง้แต่ปี 2556 ถงึปัจจุบนั รวม 6 ปี 8 เดอืน  
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  :  ไมม่ ี
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน  :   บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี
                                                    :  บรษิทัทัว่ไป         :  ไมม่ ี
 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2550-ปัจจบุนั : วศิวกรทีป่รกึษำ บรษิทั อสีเทอรน์ สตำร ์เรยีล เอสเตท จำํกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2546-ปัจจบุนั :  วศิวกรโครงกำร บรษิทั เมอรทิ โฮลดิง้ส ์(1989) และกลุ่มบรษิทัในเครอื 
พ.ศ. 2539-ปัจจบุนั  :  วศิวกรโยธำ บรษิทั บบีทีวี ีเอค็ควติี ้จำํกดั 
พ.ศ. 2556-2561  : กรรมกำรบรหิำร บรษิทั เกษตรธนสำร จำํกดั 
พ.ศ. 2550-2561 : วศิวกรโครงกำร บรษิทั ตน้สน พรอ็พเพอรต์ี ้จำํกดั 
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นายธนญ ตนัติสุนทร   
 

ต าแหน่ง : กรรมกำร 
 

อาย ุ : 46 ปี 
  

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา  :  Master of Science in Management, New York University 
  MBA. Finance, American University 
  ปรญิญำตร ีวศิวกรรมศำสตร ์สำขำสิง่แวดลอ้ม จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
 หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรไทย 

Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่56/2005 
 หลกัสตูรบรหิำรยตุธิรรมทำงกำรปกครองรุน่ที ่3 จดัอบรมโดยศำลปกครอง เมือ่ปี 2555 
 หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงู รุน่ที ่21 จำกสถำบนัวทิยำกำรตลำดทุน เมือ่ปี 2558 
 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่22 เมษำยน 2546  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ดำํรงตำํแหน่งกรรมกำรมำตัง้แต่ปี 2546 ถงึปัจจุบนั รวม 15 ปี 8 เดอืน  
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  :  ไมม่ ี
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร   

 เป็นลกูพีล่กูน้องกบันำยวสิฐิ ตนัตสินุทร ซึง่เป็นกรรมกำรของบรษิทัฯ 
 เป็นน้องชำยของนำยธนสั ตนัตสินุทร ซึง่เป็นทีป่รกึษำประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรดำ้นกำรตลำด 

 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน  :   บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี
                                         :  บรษิทัทัว่ไป          :  ไมม่ ี

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2559-ปัจจบุนั : ผูช้ว่ยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ บรษิทั กลัฟ์ เอน็เนอรจ์ ีดเีวลลอปเมนท ์จำํกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2550-2561 :  ผูอ้ำํนวยกำรอำวุโสสำยงำนประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร บรษิทั กลัฟ์เจพ ีจำํกดั 
พ.ศ. 2549-2550 :  ผูช้ว่ยเลขำนุกำรรฐัมนตรวี่ำกำรกระทรวงกำรคลงั  
พ.ศ. 2548-2549 :  ผูจ้ดักำรฝ่ำยพฒันำธุรกจิ บรษิทั กลัฟ์อเิลค็ตรกิ จำํกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2544-2548  :  สมำชกิสภำผูแ้ทนรำษฎร จงัหวดัตำก 
พ.ศ. 2540-2543 :  กรรมกำรสำํนกังำนเศรษฐกจิกำรคลงั กระทรวงกำรคลงั  
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นายอนันต ์เล้าหเรณู  
 

ต าแหน่ง    :   กรรมกำร, กรรมกำรผูม้อีํำนำจลงนำมผูกพนับรษิทั, ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง, 
  กรรมกำรสรรหำและกํำหนดคำ่ตอบแทนและทีป่รกึษำดำ้นกำรเงนิ 
อาย ุ : 65 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา  : ปรญิญำตร ีบญัชบีณัฑติ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
 ปรญิญำตร ีนิตศิำสตรบ์ณัฑติ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
 หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่1/2003  
Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่29/2003  
Audit Committee Program (ACP) รุน่ที ่2/2004  
DCP Refresh Course รุน่ที ่2/2006 
Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) รุน่ที ่2/2006 
Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุน่ที ่1/2007 
Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) รุน่ที ่1/2007 
Corporate Governance Workshop Board Performance Evaluation เมื่อปี 2550 
Role of compensation Committee Program (RCC) 7/2008 
R-ACF-Audit Committee Forum (R-ACF 1/2016) 

 หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
CG Forum 4/2557 : เสวนำเรื่องกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทักบักำรกํำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำร 
CG Forum 1/2558 : CG in Substance วฒันธรรมองคก์รกบัหลกับรรษทัภบิำล  
CG Forum 3/2558 : Risk Oversight : High Priority Roles of the Board  
ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทักบัฝ่ำยจดักำรในกำรควบคุมภำยใน เมื่อปี 2558 
M&A บทบำทของกรรมกำร เมื่อปี 2558 
CFO in the new financial world สำํนกังำนคณะกรรมกำรกํำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ เมื่อปี 2558 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่2 ตุลาคม 2528 
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ : ดำํรงตํำแหน่งกรรมกำรมำตัง้แต่ปี 2528 ถงึปัจจบุนั รวม 33 ปี 3 เดอืน 
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561   :   จำํนวน 1,380,587 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.263 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา    : ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   :  บรษิทัจดทะเบยีน  จำํนวน 2 บรษิทั 
  :  บรษิทัทัว่ไป  จำํนวน 4 บรษิทั 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั  : กรรมการ บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2551-ปัจจุบนั : กรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2549-ปัจจุบนั  : กรรมกำร PT. Lanna Mining Services (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2548-ปัจจุบนั  : กรรมกำรอสิระ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน  
  บรษิทั ผลติภณัฑต์รำเพชร จำํกดั (มหำชน)  
พ.ศ. 2546-ปัจจุบนั  : กรรมกำร บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จำํกดั (มหำชน) (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2541-ปัจจุบนั  : กรรมกำรบรหิำร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2555-2561  : กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ทซีเีอม็ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2544-2558  : ผูอ้ านวยการดา้นการเงนิและเลขานุการบรษิทัฯ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
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นายสีหศกัด์ิ อารีราชการณัย ์ 
 ต าแหน่ง   : ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร, กรรมกำร, กรรมกำรผูม้อีํำนำจลงนำมผูกพนับรษิทัฯ, 
  ประธำนกรรมกำรกํำกบัดูแลกจิกำร, รองประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งและ 
  กรรมกำรสรรหำและกํำหนดคำ่ตอบแทน  
อาย ุ : 59 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา  : ปรญิญาเอก วศิวกรรมปิโตรเลยีม University of Tulsa, Oklahoma USA 
 ปรญิญำโท วศิวกรรมปิโตรเลยีม University of Tulsa, Oklahoma USA 
 ปรญิญำตร ีวศิวกรรมปิโตรเลยีม (เกยีรตนิิยม) University of Tulsa, Oklahoma USA 
 หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที่ 107/2014 
Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่198/2014 
How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุน่ที ่6/2014 
Anti-Corruption Seminar รุน่ที่ 1/2015 “ผนึกเสยีง 400 บรษิทัเพื่อสูปั้ญหำคอรร์ปัชัน่เชงิระบบ” 
The Power of Culture : From Performance Culture to Winning Culture เมื่อปี 2559 
Boards that Make a Difference (BMD) เมื่อปี 2560 
Strategic Board Master Class (SBM) รุน่ที ่4/2018 

 หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงู รุน่ที ่26 จำกสถำบนัวทิยำกำรตลำดทุน เมื่อปี 2561 
 หลกัสตูร CEO and IR Talk จำกสมำคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย เมื่อปี 2561 
 หลกัสตูรอื่นๆ 
 Operating Transparency Business in Asia  จำก Collective Action Coalition, CAC เมื่อปี 2559 
 เยีย่มชมโครงกำรโรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิหงสำ จำกสถำบนัพลงังำนเพื่ออุตสำหกรรม (ประเทศลำว) เมื่อปี 2559 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่1 มกราคม 2559  
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2559 ถงึปัจจบุนั รวม 2 ปี 11 เดอืน 
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  :  จำํนวน 508,010 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.097 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  :  ไมม่ ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   :   บรษิทัจดทะเบยีน  จำํนวน 1 บรษิทั 
 :   บรษิทัทัว่ไป  จำํนวน 5 บรษิทั 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2559-ปัจจบุนั :  กรรมกำรและรกัษำกำรกรรมกำรผูจ้ดักำร บรษิทั ลำนนำพำวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จํำกดั (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2558-ปัจจบุนั :  ประธำนกรรมกำรบรหิำร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2558-ปัจจบุนั : ประธำนกรรมกำรบรหิำร PT. Lanna Mining Services (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2558-ปัจจบุนั : ประธำนกรรมกำรบรหิำร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2558-ปัจจบุนั :  กรรมกำร United Bulk Shipping Pte,Ltd. (บรษิทัร่วม) 
พ.ศ. 2546-ปัจจบุนั : กรรมกำร บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จำํกดั (มหำชน) (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2551-2558 :  กรรมกำรบรหิำร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2549-2558 : กรรมกำร PT. Lanna Mining Services (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2545-2558 : กรรมกำร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2544-2558   : ผูอ้ํำนวยกำรดำ้นพฒันำธรุกจิและกำรตลำด บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จำํกดั (มหำชน) 
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นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 
ต าแหน่ง          : ผูอ้ านวยการสายงานบรหิาร, เลขานุการบรษิทัฯ, กรรมการบรหิารความเสีย่ง,  
  กรรมการก ากบัดแูลกจิการและเลขานุการ และเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 
  และก าหนดคา่ตอบแทน 
อาย ุ : 54 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา  :   ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาไฟฟ้า 
     University Of California, Los Angeles (UCLA), USA 
 หลกัสตูรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุน่ที ่6/2014  
เจาะลกึเกณฑป์ระเมนิ CG Report เมื่อปี 2558 
CG Report เมื่อปี 2558 
Ethical Leadership Program Class (ELP) รุน่ที ่5/2016 
Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scoreboard เมื่อปี 2559 
สมัมนารายงานผลส ารวจคา่ตอบแทนกรรมการประจ าปี 2559 
CGR Workshop 1/2560 “Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard” 
บทบาทเลขานุการบรษิทัในการสง่เสรมิดา้นการก ากบัดูแลกจิการทีด่ใีหก้บัองคก์ร เมื่อปี 2560 

 หลกัสตูรตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

CRS Engagement เมื่อปี 2557 
CG Forum 1/2016 “จรยิธรรม: จติส านึกหลกัธรรมาภบิาล” 

 หลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัหิน้าทีข่องเลขานุการบรษิทั  

Corporate Secretary Development Program จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมื่อปี 2547 
Company Secretary Program (CSP) รุน่ที ่67/2015 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เมื่อปี 2558 
Board Reporting Program Class (BRP) รุน่ที ่20/2016 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เมื่อปี 2559 
Effective Minutes Taking (EMT) รุน่ที ่40/2018 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เมื่อปี 2561 

● หลกัสตูร CEO and IR Talk จากสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย เมื่อปี 2561 
 หลกัสตูรอื่นๆ 
   Biomass and Waste Conversion Technologies มหาวทิยาลยัเทคโนโลย ีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ เมื่อปี 2551 
นกัลงทุนผูท้รงคณุวฒุ ิรุน่ที ่18 จากสถาบนัวทิยาการผูล้งทุนไทย เมื่อปี 2561 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  :  จำํนวน 186,986 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.036 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   :   บรษิทัจดทะเบยีน : ไมม่ ี
 :   บรษิทัทัว่ไป จำํนวน 4 บรษิทั                                     
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั : ผูอ้ านวยการสายงานบรหิารและเลขานุการบรษิทัฯ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั : กรรมการ บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั :   กรรมการบรหิาร PT. Lanna Mining Services (บรษิทัย่อย)  
พ.ศ. 2551-ปัจจุบนั :   กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2547-ปัจจุบนั :  กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2553-2558  :   กรรมการ PT. Lanna Mining Services (บรษิทัย่อย)  
พ.ศ. 2551-2558     :  ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายพฒันาธุรกจิ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
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นายสดุสิุต อุ่นแสงจนัทร ์
  
ต าแหน่ง : ผูอ้ านวยการสายงานพฒันาธุรกจิถ่านหนิ, กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
  และกรรมการก ากบัดแูลกจิการ  
 

อายุ  : 54 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา  :  ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาวศิวกรรมเหมอืงแร่ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 หลกัสตูรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
  ต่อตา้นทจุรติส าหรบัผูป้ฏบิตังิาน เมื่อปี 2558 
 How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที ่10/2016  
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่128/2016   
● หลกัสตูรตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 CSR Engagement เมื่อปี 2557 
 CG Forum 1/2016 “จรยิธรรม:จติส านึกหลกัธรรมาภบิาล” เมื่อปี 2559  
 หลกัสตูรอื่นๆ 
 การคดิเชงิสรา้งสรรคแ์ละการวเิคราะห ์จากสถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์(นิดา้) เมื่อปี 2556 
 ศลิปะการเป็นผูน้ าดว้ยความคดิเชงิบวก จากบรษิทั พเีพลิ ซนิเนอจ ีจ ากดั เมื่อปี 2558 
 แผนพลงังานใหม่ (พ.ศ. 2558-2579) อนาคตอุตสาหกรรมไทย จากสถาบนัพลงังานเพื่ออุตสาหกรรม เมื่อปี 2558 
 สมัมนาแสดงความเหน็ต่อร่าง พรบ.เชือ้เพลงิถ่านหนิ จากกรมเชือ้เพลงิธรรมชาต ิเมื่อปี 2559  
 การจดัการสิง่แวดลอ้มในโรงงานอุตสาหกรรม จากสมาคมสง่เสรมิเทคโนโลย ี(ไทย-ญีปุ่่ น) เมื่อปี 2560 
 พลงังานส าหรบัผูบ้รหิาร (Executive Energy Program) รุ่น 3 จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เมื่อปี 2560 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  :  จำํนวน 54,901 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.010 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน  : บรษิทัจดทะเบยีน จำํนวน 1 บรษิทั 
  :  บรษิทัทัว่ไป จำํนวน 2 บรษิทั 
 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั :  กรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั :  ผูอ้ านวยการสายงานพฒันาธุรกจิถ่านหนิ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั :  กรรมการและกรรมการอสิระ บรษิทั เอเอสเอน็ โบรกเกอร ์จ ากดั (มหาชน)  
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั :  กรรมการ บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2553-2558  : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายพฒันาธุรกจิหลกั บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2546-2551 :  ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกจิหลกั บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2540-2545 :  ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผน บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2530-2539 :  วศิวกรเหมอืงแร่ บรษิทั สหกลเอน็ยเินียรร์ิง่ จ ากดั 
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นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ 

 

 
 

ต าแหน่ง  :  ผูอ้ํำนวยกำรสำยงำนบญัชกีำรเงนิ, กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และกรรมกำรกํำกบัดแูลกจิกำร 

อาย ุ : 51 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา :  ปรญิญำตร ีบญัชบีณัฑติ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 

 หลกัสตูรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  
 How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที ่10/2016  
 ต่อตา้นทุจรติส าหรบัผูป้ฏบิตังิาน เมือ่ปี 2559    

 หลกัสตูรสภำวชิำชพีบญัชใีนพระบรมรำชูปถมัภ์ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ : TFRS เมือ่ปี 2556 

     ร่ำงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิระหว่ำงประเทศ : เครือ่งมอืทำงกำรเงนิ กำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งและสญัญำเช่ำ เมือ่ปี 2556 
 ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ีเมือ่ปี 2558      
 CFO Current Issues เมือ่ปี 2559 

สมัมนำพจิำรณ์สรำ้งควำมพรอ้มเกีย่วกบัร่ำงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิกลุ่มเครือ่งมอืทำงกำรเงนิ (FRS9, TFRS7, และTAS 32)  เมือ่ปี 2559 
พรบ.หลกัทรพัยแ์ละกฎหมำยฟอกเงนิเกีย่วขอ้งกบันกับญัชอีย่ำงไร เมือ่ปี 2560 
ผูบ้รหิำรทำงกำรบญัชกีบักำรเพิม่มลูค่ำและควำมยัง่ยนืของกจิกำรตำมโมเดล Thailand 4.0 เมือ่ปี 2561 

 หลกัสตูรตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
Accounting Standards for financial Instruments Coming soon เมือ่ปี 2556  

 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ เมือ่ปี2557 
Strategic CFO in capital markets program เมือ่ปี 2558 
บทบำทและควำมสำํคญัของตลำดทุนและกรอบแนวทำงกำรจดัทำํแผนพฒันำตลำดทุน เมือ่ปี 2559 
เตรยีมควำมพรอ้ม รองรบักำรเปลีย่นแปลงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิเกีย่วกบัเครือ่งมอืทำงกำรเงนิ เมือ่ปี 2560 

 หลกัสตูรสมำคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
CEO in IR role and his key challenges และ Breakout session : Group Therapy “what has been your challenges in 2014 and dealing with 
it” เมือ่ปี 2558 

 Strategic financial Leadership program (SFLP)  เมือ่ปี 2561 

 หลกัสตูรอื่นๆ 
กำรตรวจสอบภำษแีบบเขม้ขน้ จำกบรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนำธรรมนิต ิจำํกดั เมื่อปี 2561 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  :  จำํนวน 147,659 หุน้ เป็นคดิรอ้ยละ 0.028 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   :  บรษิทัจดทะเบยีน : ไม่มี 
   :  บรษิทัทัว่ไป จำํนวน 2 บรษิทั 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2559-ปัจจบุนั : ผูอ้ํำนวยกำรสำยงำนบญัชกีำรเงนิ บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จำํกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2553-ปัจจบุนั    :   กรรมกำรบรหิำร PT. Lanna Mining Services (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2552-ปัจจบุนั  :  กรรมกำร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2548-2558 :   ผูจ้ดักำรอำวโุสฝ่ำยบญัชแีละธุรกำร บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จำํกดั (มหำชน) 
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นายวชัรชยั นาชยัเลิศ 
 
 
 
 

ต าแหน่ง : ผูอ้ านวยการสายงานขายถ่านหนิในประเทศ, กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
  และกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 
 

อายุ  : 56 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา  :  ปรญิญาตร ีรฐัศาสตรบ์ณัฑติ สาขาบรหิารรฐักจิ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 

 หลกัสตูรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที ่9/2016 
Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) รุ่นที ่42/2017  
 หลกัสตูรอื่นๆ  
  Boost Up Inspiration to Success เมื่อปี 2557 
  ศลิปะการเป็นผูน้ าทมีดว้ยความคดิเชงิบวก เมื่อปี 2558 
  ทกัษะหวัหน้างานยุคใหม่ เมื่อปี 2559 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  :  จำํนวน 185,303 หุน้ เป็นคดิรอ้ยละ 0.035 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน  :  บรษิทัจดทะเบยีน : ไม่ม ี
                                       :  บรษิทัทัว่ไป        :  ไมม่ ี
 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั :  ผูอ้ านวยการสายงานขายถ่านหนิในประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2551-2558  : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายขายถ่านหนิในประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2539-2550  : ผูจ้ดัการขายถ่านหนิในประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2535-2539  : หวัหน้าแผนกขายถ่านหนิ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน)  
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นายประเสริฐ พรหมเดช 

 
 

  
ต าแหน่ง : ผูอ้ำํนวยกำรสำยงำนขำยต่ำงประเทศ, กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  
  และกรรมกำรกำํกบัดแูลกจิกำร  
 

อาย ุ : 50 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา  : ปรญิญำโท บรหิำรธรุกจิ สถำบนับณัฑติบรหิำรธุรกจิศศนิทร ์จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
   ปรญิญำตร ีวศิวกรรมศำสตรบ์ณัฑติ สำขำเหมอืงแร ่จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
 หลกัสตูรสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุน่ที ่9/2016   
 หลกัสตูรอืน่ๆ  

Coal Trading & Risk Management จำก Coaltrans Conferences Ltd. (ประเทศสงิคโปร)์ เมือ่ปี 2557 
24th Coaltrans Asia จำก Coaltrans Conferences Ltd. เมือ่ปี 2561 
China & International Coal Supply Summit จำก HIS Global Inc. เมือ่ปี 2561 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  :  ไมม่ ี

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   :   บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี
 :   บรษิทัทัว่ไป จำํนวน 2 บรษิทั 
 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2559-ปัจจบุนั :  ผูอ้ำํนวยกำรสำยงำนขำยต่ำงประเทศ บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จำํกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2553-ปัจจบุนั :  กรรมกำรบรหิำร PT. Lanna Mining Services (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2551-ปัจจบุนั :  กรรมกำร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2549-2558 :  ผูจ้ดักำรอำวุโสฝ่ำยขำยถ่ำนหนิต่ำงประเทศ บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จำํกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2543-2547 :  Chief Coal Transshipment  PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
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นายยงยทุธ์ิ ชูเช้ือ 

 

 

  
ต าแหน่ง : รองผูอ้ำํนวยกำรสำยงำนขำยต่ำงประเทศ  
  

อายุ  : 48 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา  :  ปรญิญำโท บรหิำรธุรกจิ สำขำกำรจดักำรโลจสิตกิส ์มหำวทิยำลยัรำมคำํแหง 
  ปรญิญำตร ีเดนิเรอืพำณิชย ์สำขำกำรเดนิเรอื ศนูยฝึ์กพำณิชยน์ำว ี
 

  การอบรมหลกัสูตรต่างๆ 
กำรประกนัภยัทำงทะเลและกำรขนสง่ทำงทะเล จำกสถำบนักำรขนสง่ จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั เมื่อปี 2547 

BIMCO Asia Shipping School จำก The Baltic International Maritime Council (ประเทศสงิคโปร)์ เมื่อปี 2549 

กฎหมำยกำรขนสง่และกฎขอ้บงัคบั จำกสถำบนักำรขนสง่ จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั เมื่อปี 2549 

Advanced Bill of Lading  จำก IBC Asia (S) Pte Ltd (ประเทศฮ่องกง) เมื่อปี 2553 

กำรบรหิำรกำรเงนิสำํหรบัผูบ้รหิำร จำกสถำบนับณัฑติบรหิำรธุรกจิศศนิทร ์จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั เมื่อปี 2553 

Coal trading & Risk Management จำก Coal Conferences Ltd. (ประเทศสงิคโปร)์ เมื่อปี 2556 

24th Coaltrans Asia จำก Coaltrans Conferences Ltd. เมือ่ปี 2561 
China & International Coal Supply Summit จำก HIS Global Inc. เมือ่ปี 2561 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  :  ไมม่ ี

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน  :  บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี
                                       :  บรษิทัทัว่ไป จำํนวน 1 บรษิทั 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2561-ปัจจบุนั  :   รองผูอ้ำํนวยกำรสำยงำนขำยต่ำงประเทศ บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จำํกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั :   กรรมกำรบรหิำร PT. Lanna Mining Services (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2559-2560 :   ผูจ้ดักำรอำวุโสฝ่ำยขนสง่และธุรกำร บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จำํกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2555-2556 :   Deputy General Manager บรษิทั โทรเีซน (กรุงเทพ) จ ากดั 
พ.ศ. 2553-2555  : Operations Senior Manager บรษิทั โทรเีซน (กรุงเทพ) จำํกดั 
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การด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหารของบริษทัฯ ในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและบริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 
 
 

 

รายช่ือผู้บริหาร 
บริษทั ลานนารีซอรส์เซส 

จ ากดั (มหาชน) 
บริษทัย่อย 

 

บริษทัร่วม 

บริษทัท่ี
เก่ียวข้อง 1 2 3 4 5 

(1) นำยสมเกยีรต ิ  ลมิทรง X - - - - - - - 
(2) นำยพอล ไฮนซ ์ ฮูเกนโทเบลอร ์  /  - / - - - - X 
(3) นำยศวิะ มหำสนัทนะ / - - - - - - / 
(4) นำยวนัชยั   โตสมบุญ /  - - - - - - / 
(5) นำยธนญ   ตนัตสินุทร /  - - - - - - - 
(6) นำยผดงุ   เตชะศรนิทร ์  /, XXX  - - - - - - - 
(7) นำงดวงกมล   สชุำโต  /, /// - - - - - - - 
(8) นำยอดลุย ์  ตณัฑรตัน์  /, ///  - - - - - - - 
(9) นำยเอกสทิธิ ์ จริำยุวำนนท ์ / - - - - - - - 
(10) นำยไกรสหี ์  ศริริงัษ ี  / / X / /X X / - 
(11) นำยสโุรจน์   ศุภสวสัดิกุ์ล  /   - - - /X - / - 
(12) นำยวสิฐิ   ตนัตสินุทร  / - - - - - - - 
(13) นำยอนนัต ์  เลำ้หเรณู / // / // / / - - 
(14) นำยสหีศกัดิ ์ อำรรีำชกำรณัย ์ / XX XX XX / / / - 
(15) นำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท์ - - // / - - - - 
(16) นำยประเสรฐิ พรหมเดช - - // / - - - - 
(17) นำยสดุสุติ อุ่นแสงจนัทร ์ - - - // - / - - 
(18) นำยวชัรชยั นำชยัเลศิ - - - - - - - - 
(19) นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ - / // / - / - - 

    
 

บริษทัยอ่ย 
1 = PT. Lanna Harita Indonesia  2 = PT. Lanna Mining Services  3 = PT. Singlurus Pratama 
4 = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จำํกดั (มหำชน) 5 = บรษิทั ลำนนำพำวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จำํกดั 

  
 

บริษทัรว่ม 
 

United Bulk Shipping Pte. Ltd. 
 

 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จำํกดั (มหำชน)  
ถอืหุน้ในบรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จำํกดั (มหำชน) รอ้ยละ 44.99 ของทุนทีช่ำํระแลว้ 
 

ค าอธิบาย : X = ประธำนกรรมกำร, /X = รองประธำนกรรมกำร, / = กรรมกำร, XX=ประธำนกรรมกำรบรหิำร, // = กรรมกำรบรหิำร 
XXX = ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ, /// = กรรมกำรตรวจสอบ 
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รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 
 

 

รายช่ือกรรมการ 
บริษทัย่อย 

 

บริษทัร่วม 
1 2 3 4 5 

(1)  นำยสมจติต์ ลิม้วฒันะกรู - - - / - - 
(2)  นำยเผดจ็ภยั มคีุณเอีย่ม - - - /, XXX - - 
(3)  นำยไกรสหี ์ ศริริงัษ ี / X / /X X / 
(4)  นำยพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร ์ - / - - - - 
(5)  นำยสุโรจน์  ศุภสวสัดิก์ุล - - - X - / 
(6)  นำยสมชำย โล่หว์สิุทธิ ์ - - - / - - 
(7)  นำยอนนัต์  เลำ้หเรณู // / // / / - 
(8)  นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย ์ XX XX XX / / / 
(9)  นำยอตชิำต ิมงคล // - - - - - 
(10) นำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท ์ - // / - - - 
(11) นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ / // / - / - 
(12) นำยปณต เจรญิสุข - / // - - - 
(13) นำยธำํรงค ์อ๋ำงสกุล // - - - - - 
(14) นำยประเสรฐิ พรหมเดช - // / - - - 
(15) นำยสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ - - // - / - 
(16) นำยยงยุทธิ ์ชเูชือ้ - // - - - - 
(17) นำยสุภมน นิรำทร - // - - - - 
(18) นำยนิตพินธ ์สำยหอม - - - - / - 
(19) MR. LUDI PRASETYO HARTONO - - // - - - 
(20) MRS. YOCKE KASEGER - - X - - - 
(21) MR. SONNY SUSANTO - - // - - - 
(22) MR. TOTO IMAN DEWANTO - - / - - - 
(23) MR. MOCH SYAHRIR // - - - - - 
(24) MR. PARASIAN SIMANUNGKALIT, SH X - - - - - 
(25) MR. NG HAN WHATT HENRY - - - - - X 
(26) MR. LEE BOON WAH // - - - - / 
(27) MR. PATRICK NG BEE SOON - - - - - / 
(28) MS. NG BEE BEE / - - - - / 

25Bบริษทัย่อย  บริษทัร่วม 
1 = PT. Lanna Harita Indonesia  2 = PT. Lanna Mining Services  
3 = PT. Singlurus Pratama        4 = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จำํกดั (มหำชน) 

 United Bulk Shipping Pte. Ltd. 

 5 = บรษิทั ลำนนำพำวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จำํกดั   
ค าอธิบาย : X = ประธำนกรรมกำร, /X = รองประธำนกรรมกำร, / = กรรมกำร 

XX = ประธำนกรรมกำรบรหิำร, // = กรรมกำรบรหิำร 
XXX = ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ, /// = กรรมกำรตรวจสอบ 

 

เอกสารแนบท่ี 2 
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ช่ือและช่ือสกลุ :   นางวรรณา ชมโคกกรวด 
ตํำแหน่งปัจจุบนั :   ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบ, เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ,  

    กรรมกำรและเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
อำยุ  :   53 ปี 
สญัชำต ิ  :   ไทย 
วฒิุการศึกษา :    ปรญิญำตร ีบญัชบีณัฑติ มหำวทิยำลยัรำมคำํแหง 

หลกัสตูรสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย  

Board Reporting Program (BRP) รุ่นที ่20/2016 
ต่อตำ้นทุจรติสำํหรบัผูป้ฏบิตังิำน เมือ่ปี 2558 
Risk Management Plan (HRP) รุ่นที ่6/2014  
Tackling Corruption through Public-Private Collaboration เมือ่ปี 2557 
Effective Minute Taking (EMT) รุ่นที ่9/2008 
Company Secretary Program (CSP) รุ่นที ่22/2007 

หลกัสตูรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

กำรเตรยีมควำมพรอ้มของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในทีจ่ะจดทะเบยีนกบัตลำดหลกัทรพัย์ เมือ่ปี 2551 
 สมำคมผูต้รวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย : Emerging Identity Of Internal Audit เมือ่ปี 2557 

 สภำวชิำชพีบญัช ีในพระบรมรำชปูถมัภ ์: AC Hot Update เตรยีมรบั CG ยุคใหม ่กำ้วไกลสู่ควำมยัง่ยนื เมือ่ปี 2560 

 ชมรมบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยใน : ประเดน็ปัญหำในทำงปฏบิตัขิองระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและควบคุมภำยใน เมือ่ปี 2560 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 ถอืหุน้สำมญับรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จำํกดั (มหำชน) จำํนวน 72,024 หุน้ 
คดิเป็นรอ้ยละ 0.013 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

 ถอืหุน้สำมญับรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จำํกดั (มหำชน) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยจำํนวน 39 หุน้ 
คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000039 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร : ไมม่ ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2552-ปัจจุบนั    :   ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบ บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จำํกดั (มหำชน)  
พ.ศ. 2544-2551  :   หวัหน้ำแผนกตรวจสอบ บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จำํกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2535-2543  :   หวัหน้ำแผนกบญัช ีบรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จำํกดั (มหำชน) 
 

 
 
 
 

รายละเอียดเก่ียวกบัผูจ้ดัการส านักตรวจสอบภายใน 
 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดใ้ห้ควำมเหน็ชอบในกำรแต่งตัง้นำงวรรณำ ชมโคกกรวดดํำรงตํำแหน่งผูจ้ดักำรฝ่ำย
ตรวจสอบโดยเห็นว่ำมีคุณวุฒกิำรศึกษำ ประสบกำรณ์และกำรอบรมที่เหมำะสมเพียงพอที่จะปฏิบตัิหน้ำที่ดงักล่ำวได้อย่ำงมี
ประสทิธภิำพประสทิธผิลโดยมปีระวตัแิละขอ้มลูโดยสงัเขปดงัน้ี 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบท่ี 3 
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เอกสารแนบท่ี 4 

 

 

 

 

รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 

-ไม่มี- 
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เอกสารแนบท่ี 5 

 

 

 

 

 

 นอกจากข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ56-1) ฉบบัน้ีแล้วผูล้งทนุ

อาจจะดขู้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบับริษทัเพ่ิมเติมได้ท่ี WEBSITE  :  www.lannar.com 

 


