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บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

ประกาศ 
บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) เป็นผูป้ระกอบธุรกจิถ่านหนิ และพลงังานทดแทนในระดบั

สากล เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ดว้ยเจตนารมณ์ที่ต้องการเป็นองค์กรชัน้นําที่มกีารดําเนินธุรกจิ
ดว้ยระบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิล โปร่งใส เป็นธรรมและสามารถตรวจสอบได ้มคีวามรบัผดิชอบต่อ
สงัคม ชุมชนและสิง่แวดลอ้ม เพือ่ประโยชน์สงูสดุขององคก์ร ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ความสําคญักบัการกํากบัดูแลกิจการที่ด ีเพื่อใช้เป็นเครื่องมอืที่ช่วยป้องกนัและแก้ไข
ปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่างๆ และสรา้งความเชื่อมัน่และความยอมรบัจากผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายสง่ผลใหบ้รษิทัฯ 
สามารถดาํเนินธุรกจิใหบ้รรลุผลสาํเรจ็ไดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการ (“คณะกรรมการ ก.ก.ก.”) เพื่อกําหนดนโยบาย 
หลกัเกณฑ ์และแนวทางปฏบิตัทิีด่ใีนการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีและจดัทาํคู่มอืการกํากบัดแูล
กจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance Handbook) เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนทุกระดบั ยดึถอืเป็น
แนวปฏบิตัใินการดาํเนินงาน โดยถอืเป็นภาระหน้าทีท่ีส่าํคญัของทุกคนตอ้งไมล่ะเลยในหลกัปฏบิตัทิีป่รากฏอยูใ่นคู่มอืฉบบัน้ี 
โดยคูม่อืฉบบัน้ีจะไดร้บัการทบทวนและปรบัปรงุอยา่งเหมาะสมและทนัสมยัอยูเ่สมออยา่งน้อยปีละหน่ึงครัง้  

คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดป้รบัปรุงคู่มอืการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Corporate Governance Code (CG Code)) ให้
เป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่ปีี 2560 ทีป่รบัปรุงแกไ้ขใหม่ เพื่อนําไปปรบัใชใ้นการกํากบัดูแลกจิการใหเ้หมาะสม
กบัการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิ มคีวามสมัพนัธท์ีด่ ีมคีวามสามารถในการแขง่ขนั มผีลประกอบการทีด่ ีและสามารถเตบิโตและ
อยูร่อดไดใ้นระยะยาวดว้ยความโปรง่ใสและเป็นธรรม เพื่อใหบ้รษิทัฯ มคีวามน่าเชื่อถอืต่อผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยี
ทุกฝ่าย โดยสรา้งคุณค่าใหก้จิการมคีวามมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว ตลอดจนใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนทุก
ระดบัตระหนกัและทาํความเขา้ใจ เพือ่ใชเ้ป็นหลกัปฏบิตัใินการดาํเนินงานและมกีารกาํกบัดแูลกจิการทีด่ที ัง้บรษิทัฯ และบรษิทั
ในเครอื 

 
ประกาศ ณ วนัที ่16 ธนัวาคม 2562 

 
 

(นายสมเกยีรต ิลมิทรง) 
ประธานกรรมการ 

 

 

 
 
 
 
 

(ดร.สหีศกัดิ ์ อารรีาชการณัย)์ 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
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ความสาํคญัและหลกัปฏิบติัเก่ียวกบัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี  
 

ดว้ยความมุง่มัน่ทีต่อ้งการเป็นองคก์รชัน้นําในการดาํเนินธุรกจิเพื่อสรา้งความน่าเชื่อถอืใหก้บัผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้และผู้
ที่มสี่วนได้เสยีทุกฝ่าย เพื่อสร้างมูลค่าเพิม่ให้องค์กร และส่งเสรมิให้องค์กรมกีารเตบิโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 
บรษิทัฯ จงึใหค้วามสาํคญักบัหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยจดัทาํคู่มอืการกํากบัดแูลกจิการทีด่ฉีบบัน้ี เพื่อใชเ้ป็นหลกัใน
การปฏบิตังิานของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนทุกระดบัอยา่งโปรง่ใสและเป็นรปูธรรมทีช่ดัเจน 
 

(1) ความสาํคญัหรือวตัถปุระสงคข์องการมีหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีดี่ 
เพื่อเสรมิสรา้งระบบบรหิารจดัการให้มคีวามโปร่งใส และมมีาตรฐานที่ชดัเจน ซึ่งจะช่วยให้บรษิทัฯ มศีกัยภาพในการ

แขง่ขนั และป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจจะเกดิขึน้ดงัน้ี 
(ก) เพือ่เสรมิสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย ทัง้การดาํเนินธุรกจิในและนอกประเทศ

ซึง่มสีว่นในการเพิม่มลูคา่หุน้ และเพิม่ศกัยภาพในการแขง่ขนัในระยะยาว 
(ข) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือวดัผลการดําเนินงาน ที่สามารถตรวจสอบได้ เพื่อการปรบัปรุงแก้ไขการดําเนินงานให้มี

ประสทิธภิาพประสทิธผิลยิง่ขึน้ โดยบรษิทัฯ จะดําเนินการปรบัปรุงหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่ใีหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่
เสมอ 

(ค) เพื่อสรา้งกรอบอํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และผูบ้รหิาร ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีและผูเ้กีย่วขอ้ง
ทุกฝ่าย รวมทัง้การสรา้งภาระผกูพนั เพือ่ใหฝ่้ายบรหิารใชอ้าํนาจในขอบเขตทีก่าํหนดอยา่งโปรง่ใสและชดัเจน 

(ง) เพื่อสรา้งกรอบใหก้ารดําเนินกจิการของบรษิทัฯ เป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและขอ้กําหนดทีเ่กี่ยวขอ้ง 
กบัการดําเนินงานของบรษิัทฯ และให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้แนว
ปฏบิตัทิีด่ตีามประกาศของสาํนกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

(จ) เพื่อสร้างระบบการใช้ทรพัยากรที่มีประสทิธิภาพประสทิธิผล โดยมีการใช้อย่างคุ้มค่า ประหยดั และคํานึงถึง
ผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้ทัง้ทางดา้นเศรษฐกจิ สงัคม ชุมชนและสิง่แวดลอ้ม อยา่งเป็นรปูธรรมและโปรง่ใส 

 

(2) หลกัปฏิบติัเกีย่วกบัคู่มือการกาํกบัดแูลกิจการทีดี่ 
หลกัการกํากบัดแูลกจิการรวมทัง้นโยบาย จรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลและแนวปฏบิตัทิีด่ซีึง่ถอืเป็นภาระหน้าทีอ่ยา่ง

หน่ึงทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัตอ้งถอืยดึเป็นหลกัในการปฏบิตังิานและตอ้งไม่ละเลยการปฏบิตัติาม
หลกัการทีป่รากฏในคูม่อืฉบบัน้ี 

 

บรษิทัฯ คาดหวงัใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนทุกระดบั รายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาถงึการปฏบิตัทิี่ขดัขอ้ง
หรอืสงสยัวา่จะขดัต่อหลกัการต่างๆ โดยใหถ้อืเป็นหน้าทีข่องผูบ้งัคบับญัชาทุกคนทุกระดบัทีจ่ะตอ้งสอดสอ่งกํากบัดแูลและให้
คาํแนะนําผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อใหก้ารปฏบิตัติามนโยบาย หลกัการและจรรยาบรรณทีก่ําหนดอยา่งถูกตอ้งเป็นมาตรฐานและ
แบบอยา่งเดยีวกนั 

 

ในกรณีที่มขีอ้สงสยัในการปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ดรีวมทัง้นโยบายและหรอืจรรยาบรรณต่างๆในคู่มอื
ฉบบัน้ี พนักงานทุกคนทุกระดบัสามารถใชดุ้ลยพนิิจของตนเองพจิารณาในเบือ้งตน้ก่อนโดยการสอบถามตวัเองก่อนว่าสิง่ที่
ทาํหรอืสิง่ทีจ่ะทาํนัน้ 

(1) เป็นสิง่ทีถ่กูตอ้งเหมาะสมและสมควรจะทาํหรอืปฏบิตัหิรอืไม ่
(2) เป็นสิง่ทีย่อมรบัและสามารถเปิดเผยต่อสงัคมหรอืสาธารณชนโดยทัว่ไปไดห้รอืไม ่
(3) เป็นการกระทําทีก่่อหรอือาจจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายและหรอืการเสยีชื่อเสยีงของบรษิทัฯ หรอืไม่ หรอืสอบถาม

โดยตรงไปยงัหน่วยงานทีร่บัผดิชอบในเรือ่งนัน้ๆ หรอืผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง หรอืเลขานุการบรษิทัฯ ตามทีอ่ยูท่ีร่ะบุ
ไวใ้นหน้าที ่94 ของคูม่อืฉบบัน้ี 
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(3) การสือ่สารเผยแพร่หลกัการกาํกบัดแูลกิจการ 
 บรษิทัฯ จะออกประกาศและเผยแพรคู่ม่อืฉบบัน้ีบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ : http://www.lannar.com เพื่อใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบันําไปใชเ้ป็นหลกัในการปฏบิตังิานรวมทัง้เผยแพร่ใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีไดท้ราบถงึนโยบาย
และแนวทางในการดาํเนินงานของบรษิทัฯ โดยยดึความโปรง่ใสและหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี
 

(4) บทลงโทษทางวินัย 
 หลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่รีวมถงึจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลและแนวปฏบิตัทิีด่ซีึง่ถอืเป็นภาระหน้าทีแ่ละกฎระเบยีบ
อย่างหน่ึงทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัตอ้งยดึถอืเป็นหลกัในการปฏบิตังิานและตอ้งไม่ละเลยการปฏบิตัิ
ตามหลกัการทีป่รากฏในคู่มอืฉบบัน้ี หากมกีารฝ่าฝืนหรอืละเลยไมป่ฏบิตัติามและก่อใหเ้กดิความเสยีหายกบับรษิทัฯ ใหถ้อืวา่
มคีวามผดิทางวนิยัตามขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการทาํงานของบรษิทัฯ โดยใหผู้บ้งัคบับญัชาตามทีบ่รษิทัฯ กําหนดมอีํานาจพจิารณา
ลงโทษทางวนิัยไดอ้ย่างยุตธิรรม โดยใหค้วามสาํคญัหรอืคํานึงถงึความหนักเบาและลกัษณะความผดิทีเ่กดิขึน้เป็นแต่ละเรื่อง
แต่ละกรณีๆ ไป 
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นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

 

 บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสาํคญัของการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยดึ
หลกัความยุตธิรรมและซื่อสตัยส์จุรติ (FAIRNESS AND INTEGRITY) มคีวามรบัผดิชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) 
ตระหนกัในหน้าที ่(RESPONSIBILITY) มกีารดาํเนินงานทีโ่ปรง่ใส (TRANSPARENCY) สง่เสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรม
อย่างเสมอภาคและเป็นที่เชื่อถอืของผูม้สี่วนได้เสยีทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้ง (STAKEHOLDERS) มุ่งมัน่ที่จะสรา้งคุณค่าใหแ้ก่
กจิการและผูม้ผีลประโยชน์รว่มกนัในระยะยาวเพือ่ใหบ้รษิทัฯ มกีารเจรญิเตบิโตทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืในอนาคต 
 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดก้ําหนดนโยบายหรอืหลกัการพืน้ฐานในการกํากบัดูแลกจิการเพื่อเป็นแนวทางในการ
ดาํเนินธุรกจิและเป็นหลกัสาํหรบัยดึถอืในการปฏบิตังิานดงัต่อไปน้ี 

(1) ดําเนินการให้โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขต อํานาจหน้าที่และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ยและฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจนเป็นทีเ่ชื่อถอืและเพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิล
ในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นทุกระดบัขององคก์ร 

(2) ดําเนินการใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่ากระบวนการต่างๆ ของบรษิทัฯ ดําเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลภายใต้ระบบ
การควบคุมภายในที่ดแีละมกีารถ่วงดุลอํานาจที่เหมาะสมรวมทัง้มกีารดําเนินงานที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้
และมกีระบวนการเปิดเผยขอ้มลูทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและรวดเรว็ทนัต่อเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ 

(3) ดาํเนินการใหเ้ชื่อมัน่ไดว้า่รายงานทางการเงนิสะทอ้นผลการดาํเนินงานและแสดงฐานะทีแ่ทจ้รงิรวมทัง้มกีารประเมนิ
และวางมาตรการในการป้องกนัและบรหิารจดัการความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม 

(4) ดาํเนินการกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดว้ยความรอบคอบอยา่งสมเหตุสมผล โดยยดึถอืประโยชน์ของบรษิทัฯ 
เป็นสาํคญั  

(5) ต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกรูปแบบโดยปลูกฝังคุณธรรมและจติสาํนึกอนัดงีามใหผู้บ้รหิารและพนักงานมคีวาม
ประพฤตทิี่ด ีซื่อสตัยส์ุจรติ มวีนิัยและมคีวามสาํนึกในหน้าที่และความรบัผดิชอบของตนและต่อทมีงานพรอ้มที่จะ
ปรบัเปลีย่นไปสูส่ ิง่ทีด่ขี ึน้และรูจ้กัตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา 

(6) มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลศิในการดําเนินธุรกจิ โดยยดึมัน่ในการสรา้งความพงึพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ดว้ยการรบัฟังความเหน็
รวมทัง้ประเมนิและทบทวนตนเอง เพือ่พฒันาและสรา้งสรรคส์ิง่ทีด่ทีีส่ดุอยูเ่สมอ 

(7) ตระหนักและเคารพในสทิธแิห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถอืหุ้นรวมทัง้สทิธขิองผู้มสี่วนได้เสยีและปฏบิตัิต่อบุคคล
เหล่านัน้ ดว้ยความเป็นธรรมและเสมอภาคอย่างเท่าเทยีมกนั โดยไม่เลอืกปฏบิตัแิละเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีมี
สว่นรว่มแสดงความคดิเหน็และมชี่องทางแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนการกระทาํผดิกฎหมายหรอืขอ้บกพรอ่งต่างๆ 
ตลอดจนมมีาตรการชดเชยในกรณีทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมาย 

(8) ดําเนินการโดยคํานึงถึงหน้าที่และความรบัผิดชอบที่มีต่อผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสยี และต่อสงัคมชุมชน
โดยรวมและคํานึงถงึความรบัผดิชอบในการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม โดยการเขา้ไปมสี่วนร่วมในการสรา้งสรรค์และ
หรอืสนบัสนุนการพฒันาทีย่ ัง่ยนืในสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสว่นรวมตามสถานภาพของบรษิทัฯ ทีส่ามารถจะทาํได ้

(9) ดําเนินการให้มมีาตรการป้องกนัมใิห้ผู้หน่ึงผู้ใดใช้ขอ้มูลภายในเพื่อนําไปแสวงหาประโยชน์ในทางมชิอบหรอืผดิ
กฎหมาย 

(10) กาํหนดมาตรการและขัน้ตอนในการรายงานเหตุการณ์ทุจรติหรอืสงสยัวา่มกีารทุจรติหรอืมกีารปฏบิตัฝ่ิาฝืนกฎหมาย
หรอืมกีารกระทําทีผ่ดิปกตอิื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัฯ อย่างมนีัยสาํคญัโดยจะตอ้ง
รายงานทนัทเีพือ่จะไดร้บีแกไ้ขขอ้บกพรอ่งหรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้ โดยทนัทหีรอืมชิกัชา้รวมทัง้หามาตรการป้องกนั
มใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักลา่วขึน้อกีในอนาคต 
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บรษิทัฯ มุง่มัน่ดาํเนินธุรกจิอยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล มศีกัยภาพในการแขง่ขนัและมผีลประกอบการทีด่ ีโดย
กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัจะต้องยดึถอืและปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซื่อสตัย์
สจุรติ ดูแลผูถ้อืหุน้อย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั ไม่ใชข้อ้มลูภายในเพื่อแสวงหาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและผูอ้ื่นโดยมชิอบ 
เปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใส มจีรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการดําเนินธุรกจิต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้งโดยไม่
ละเมดิสทิธมินุษยชน มคีวามเป็นกลางทางการเมอืงและต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบเพื่อใหบ้รษิทัฯ เจรญิเตบิโต
อยา่งมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 

(1) โครงสรา้งการกาํกบัดแูลกิจการ 
 

 

 

 
  
 

 
 
 
 
 

 

(2) บทบาทของผูนํ้าในการกาํกบัดแูลกิจการและการขบัเคล่ือนธรุกิจอย่างยัง่ยืน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มหีน้าที่กํากบัดูแลกิจการในระดบันโยบายและกําหนดทิศทางในการดําเนินธุรกิจ โดย
กําหนดวตัถุประสงค ์แผนงานและเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ รวมทัง้กําหนดวสิยัทศัน์ คุณค่า พนัธกจิ และวฒันธรรมองคก์ร 
โดยมกีารทบทวนใหเ้หมาะสมอย่างสมํ่าเสมออย่างน้อยปีละหน่ึงครัง้ เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบั
นําไปปรบัใชเ้พื่อกําหนดกลยุทธแ์ละแผนงานในระดบัหน่วยงานทีร่บัผดิชอบใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของ
บรษิทัฯ อยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเพือ่ขบัเคลื่อนการดาํเนินธุรกจิใหม้ ัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 

 

คณะกรรมการ 

เลขานุการบริษทัฯ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและ
กาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 

คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบริษทั  

ท่ีปรึกษา 

ฝ่ายตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ผูอ้าํนวยการ 
สายงานขายต่างประเทศ  

ผูอ้าํนวยการ 
สายงานบญัชีการเงิน 

ผูอ้าํนวยการ 
สายงานบริหาร 

ผูอ้าํนวยการ 
สายงานพฒันาธรุกิจถ่านหิน 

ผูอ้าํนวยการ 
สายงานขายในประเทศ  

ผูอ้าํนวยการ 
สายงานพฒันาธรุกิจอ่ืน 
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ระดับผู้บริหาร บทบาทและประเดน็ที่ให้ความสาํคัญ 

คณะกรรมการบริษัทฯ 
Board of Directors 

 กําหนดวตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกั โดยมอบหมายนโยบาย    
กลยทุธ์และการขบัเคลื่อนธรุกิจให้มีการบริหารจดัการท่ีดี  

 การสร้างคณุคา่ให้กิจการมัน่คงและยัง่ยืนในระยะยาว ให้
สามารถแข่งขนัได้และมีผลประกอบการและฐานะการเงินท่ีดี 

 สร้างวฒันธรรมองค์กรท่ียดึมัน่ในจริยธรรมหรือธรรมาภิบาลท่ีดี 
โดยคํานงึถึงประโยชน์ตอ่สงัคมและชมุชน ตลอดจนการลด
ผลกระทบด้านลบตอ่สิ่งแวดล้อม 
 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร, ผู้ อํานวยการสายงาน และรอง
ผู้ อํานวยการสายงาน 

Chief Executive Officer, Chief Officer and Deputy 
Chief Officer 

 
 

 กําหนดกลยทุธ์ เปา้หมาย แผนงาน และงบประมาณประจําปี ให้
เป็นไปตามวตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกั ตามท่ีได้รับ
มอบหมาย 

 ดแูลให้มีความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารจดัการ
ความเส่ียงและการควบคมุภายใน ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 ติดตามประสิทธิภาพประสิทธิผลของกลยทุธ์ (KPI) ท่ีกําหนดไว้ 
 

ผู้จดัการฝ่าย 
 

 นํากลยทุธ์ไปปฏิบติั ติดตาม ควบคมุดแูล และรายงานผลการ
ดําเนินงานท่ีเกิดขึน้เป็นระยะๆ อยา่งตอ่เน่ืองและสม่ําเสมอ 

 

(3) การกาํกบัติดตามและควบคมุดแูล ตลอดจนรายงานผลการดาํเนินงานสู่ความมัน่คง
และยัง่ยืนในระยะยาว 

หลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมถงึจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการดาํเนินธุรกจิ และแนวปฏบิตัทิีด่ขีองบรษิทัฯ 
ถอืเป็นภาระหน้าทีท่ีก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกระดบัตอ้งยดึเป็นหลกัปฏบิตัใินการดาํเนินธุรกจิ และตอ้งไมล่ะเลยการ
ปฏบิตัติามหลกัการทีป่รากฏอยูใ่นคูม่อืฉบบัน้ี 

คณะกรรมการ ก.ก.ก. มหีน้าที่ในการกํากบั ตดิตามและควบคุมดูแลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ในการปฏบิตัติาม
หลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ีและมจีรรยาบรรณหรอืธรรมภบิาลในการดําเนินธุรกจิ รวมทัง้การทบทวนแนวทางปฏบิตัต่ิางๆ 
ของบรษิทัฯ และเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อใหม้กีารปรบัปรุงแก้ไขและก่อใหเ้กดิผลการดําเนินงานสูค่วาม
มัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 

คณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายใหฝ่้ายตรวจสอบเป็นหน่วยงานในการตรวจสอบและตดิตามการปฏบิตัติาม
หลกัการกํากบัดูแลกิจการที่ด ีและมจีรรยาบรรณหรอืธรรมาภิบาลในการดําเนินธุรกิจ และรายงานผลการตรวจสอบให้
คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาในลําดบัต่อไป ตลอดจนดูแลใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนทุกระดบัรายงานโดยสจุรติถงึการปฏบิตังิานทีข่ดัขอ้งหรอืสงสยัวา่จะขดัต่อหลกัการทีก่ําหนดต่อ
ผูบ้งัคบับญัชา โดยใหถ้อืเป็นหน้าทีข่องผูบ้งัคบับญัชาในการสอดสอ่งควบคุมดแูลและใหค้าํแนะนําต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อให้
การปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลทีก่าํหนดอยา่งถกูตอ้งและเป็นทีน่่าเชื่อถอื  
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ระดับผู้บริหาร วธีิการตดิตามและรายงานผล ความถ่ี 

คณะกรรมการบริษัทฯ 
Board of Directors 

 ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ   รายไตรมาส 
 

 
 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร, ผู้ อํานวยการสายงาน และ
รองผู้ อํานวยการสายงาน 

Chief Executive Officer, Chief Officer and Deputy 
Chief Officer 

 

 
 ประชมุติดตามผลตามแผนงานราย

ไตรมาส  
 ประชมุผู้บริหารระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้

ไป  
 

 
 รายไตรมาส 

 
 รายเดือน 

 
 

 
 

ผู้จดัการฝ่าย 
หวัหน้าแผนก 

 

 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารพบผู้บริหาร
ระดบักลางและระดบัผู้จดัการฝ่าย 

 ประชมุผู้บริหารระดบัผู้จดัการฝ่าย 
 การจดัทํารายงานความยัง่ยืน 

 รายไตรมาส 
 

 รายเดือน 
 รายปี 

 

หลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

แบง่ออกเป็น 8 หลกัปฏิบติั ดงัน้ี 

หลกัปฏบิตัขิอ้ที ่1    ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ     
ในฐานะผูนํ้าองคก์รทีส่รา้งคุณคา่ใหแ้ก่กจิการอยา่งยัง่ยนื 
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of The Board) 

หลกัปฏบิตัขิอ้ที ่2 กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพือ่ความยัง่ยนื 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

หลกัปฏบิตัขิอ้ที ่3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล (Strengthen Board Effectiveness)  
หลกัปฏบิตัขิอ้ที ่4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร  
 (Ensure Effective CEO and People Management)     
หลกัปฏบิตัขิอ้ที ่5 สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ  
 (Nurture Innovation and Responsible  Business)   
หลกัปฏบิตัขิอ้ที ่6 ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม  
 (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 
หลกัปฏบิตัขิอ้ที ่7 รกัษาความน่าเชือ่ถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 
 (Ensure Disclosure and Financial Integrity)    
หลกัปฏบิตัขิอ้ที ่8    สนบัสนุนการมสีว่นรว่มและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้  
                            (Ensure Engagement and Communication with Shareholders)   
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หลกัปฏิบติัข้อท่ี 1     

ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองคก์ร
ท่ีสร้างคณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน 

(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of The Board) 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ถอืเป็นหวัใจสําคญัของการกํากบัดูแลกจิการที่ด ีประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒสิาขาต่างๆ ที่มี
ความรูค้วามสามารถ ความเชี่ยวชาญ มทีกัษะและประสบการณ์ มภีาวะผูนํ้า มวีสิยัทศัน์ มคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจ 
สามารถอุทศิเวลาและพยายามอยา่งเตม็ทีใ่นการปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั (Duty of Care) และซื่อสตัย์
สจุรติ (Duty of Loyalty) เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้เป็นสาํคญั 

บทบาท หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ  
คณะกรรมการบรษิัทฯ มีอํานาจหน้าที่และความรบัผิดชอบในการบริหารจดัการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค์และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสตัย์สุจริต 
ระมดัระวงัและรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยสรุปคณะกรรมการบรษิทัฯ มบีทบาท ขอบเขตอํานาจหน้าที่และความ
รบัผดิชอบทีส่าํคญัดงัน้ี 

(ก) บทบาทในการบริหารจดัการองคก์รท่ีดี 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องเขา้ใจบทบาทหน้าที่และตระหนักถงึความรบัผดิชอบในฐานะผูนํ้าที่ต้องดูแลองค์กรให้มี

การบรหิารจดัการทีด่ ีสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอยา่งยัง่ยนื (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the 
Board) และการกําหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยัง่ยืน (Define Objectives that 
Promote Sustainable Value Creation) โดยกาํหนดบทบาท ขอบเขตอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี  

(1) กําหนดนโยบาย ทศิทาง เป้าหมาย แผนงานธุรกจิและงบประมาณของบรษิทัฯ ตลอดจนกํากบัและควบคุมดูแลใหฝ่้าย
จดัการดําเนินการให้เป็นไปตามที่กําหนดอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเพื่อเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่
องคก์รและความมัน่คงสงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ โดยมเีรือ่งทีส่าํคญัดงัต่อไปน้ี 
(1.1) กําหนดโครงสร้างการจดัองค์กรของบริษัทฯ ให้มรีะบบการบริหารงานและการดําเนินงานที่มปีระสทิธิภาพ

ประสทิธผิลสงูสดุ 
(1.2) อนุมตัแิผนงานและงบประมาณประจําปีภายใน 30 วนัก่อนวนัสิน้ปีทุกปีเพือ่ใหฝ่้ายจดัการใชใ้นการบรหิารงานให้

เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัเิป็นแต่ละปีๆ ไป 
(1.3) อนุมตัโิครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรอืการลดขนาดของกจิการทีเ่หน็ว่าจะเป็นประโยชน์สงูสดุ

ต่อการดําเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ทัง้น้ีไม่รวมรายการทีต่้องขอความเหน็ชอบจากผูถ้อื
หุน้ตามขอ้กาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต.และ ต.ล.ท. 

(1.4) อนุมตัแิผนการเงนิของบรษิทัฯ ตลอดจนแผนการจดัหาเงนิกูแ้ละสนิเชือ่ทางธุรกจิทีเ่พยีงพอและเหมาะสมต่อการ
ดาํเนินงานของบรษิทัฯ เป็นระยะๆ 

(1.5) จดัใหม้กีารทํางบดุลหรอืงบแสดงฐานะทางการเงนิและงบกําไรขาดทุนของบรษิทัฯ ณ วนัสิ้นสุดรอบระยะเวลา
บญัชขีองบรษิทัฯ เพื่อใหผู้ส้อบบญัชทีีผู่ถ้อืหุน้แต่งตัง้ทําการตรวจสอบและรบัรองความถูกต้องก่อนนําเสนอที่
ประชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัเิป็นแต่ละปีๆ ไป 
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(1.6) พจิารณากลัน่กรองเรือ่งทีจ่ะเสนอขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีๆ ไป เช่น การจ่ายเงนิ

ปันผล, การเพิม่ทุน, การลดทุน, การออกหุน้กู,้ การขายหรอืการโอนกจิการ, การซือ้หรอืรบัโอนกจิการ, การควบ
รวมกจิการ เป็นตน้ 

(1.7) พจิารณากําหนดนโยบาย ทศิทาง เป้าหมาย วสิยัทศัน์ (VISION) พนัธกจิ (MISSION) ค่านิยม (VALUES) และ
เรื่องอื่นๆ ทีส่ําคญัและอาจจะมผีลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในปัจจุบนัและ
อนาคต 

(2) พจิารณากําหนดและแยกบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย 
และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน รวมทัง้สื่อสารบทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบดงักล่าวต่อกรรมการ อนุกรรมการ 
ฝ่ายจดัการและพนกังานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ อยา่งสมํ่าเสมอ โดยมสีาระสาํคญัสรปุไดด้งัน้ี 
(2.1) คณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตัง้และมอบหมายใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารมอีํานาจหน้าทีใ่นการบรหิารงานปกติ

ประจาํวนัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนด 
(2.2) ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารจะมอบหมายและกําหนดอํานาจหน้าที่ให้หน่วยงานและพนักงานในระดบัต่างๆ ที่

ปฏบิตังิานอยูล่ดหลัน่กนัไปภายในขอบเขตอํานาจทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยจดัระบบงาน
ใหม้กีารตรวจสอบและควบคุมซึง่กนัและกนัอย่างเป็นระบบเพือ่ใหม้กีารทํางานทีป่ระสานสอดคลอ้งกนัและบรรลุ
เป้าหมายทีว่างไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

(2.3) ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารหรอืฝ่ายจดัการจะจดัให้มกีารประชุมพนักงานระดบัปฏบิตัิงานเฉพาะกลุ่มย่อยหรอื
เฉพาะเรือ่งเพือ่ใหร้ายงานผลการปฏบิตังิานและความคบืหน้าของโครงการทีด่ําเนินการอยู่ รวมทัง้พจิารณาแกไ้ข
ปัญหาอุปสรรคในการปฏบิตังิาน (ถา้ม)ี เป็นระยะๆ อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

(2.4) ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารหรอืฝ่ายจดัการได้ออกคําสัง่กําหนดวธิปีฏบิตังิานในเรื่องทีส่ําคญั เพื่อใหพ้นักงานมี
ความเขา้ใจและใชเ้ป็นคูม่อืในการปฏบิตังิานอยา่งมรีะบบและประสานสอดคลอ้งกนั 

(2.5) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือฝ่ายจัดการได้จัดให้หน่วยงานต่างๆ มีส่วนร่วมในการจัดทําแผนงานและ
งบประมาณประจําปี โดยพนักงานระดับผู้จ ัดการฝ่ายขึ้นไปเข้าร่วมประชุมหารือเพื่อจัดทําแผนงานและ
งบประมาณของแต่ละฝ่ายแล้วนํามารวมกนัเป็นแผนงานและงบประมาณของทัง้บรษิทัฯ เพื่อนําไปใช้ในการ
ปฏบิตังิานและควบคุมค่าใชจ้่ายต่างๆ ใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสุด เพือ่ใหบ้รรลุนโยบายและเป้าหมายที่
คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดไว้โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเข้าร่วมพจิารณากลัน่กรองก่อนนําเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาอนุมตัิต่อไปตามลําดบั และเมื่อนําแผนงานและงบประมาณไปใช้ในการ
ปฏบิตังิานแลว้กจ็ะมกีารประเมนิผลงานเป็นรายเดอืนว่าเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายทีว่างไวห้รอืไม ่โดยจะ
มกีารปรบัปรงุเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขแผนงานและงบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปดว้ย 

(2.6) คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้จดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบขึ้นภายในองค์กรของบรษิทัฯ เพื่อดูแลและตรวจสอบให้มกีาร
ปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามระบบงานหรอืตามมาตรการควบคุมภายในทีก่ําหนดขึน้และเป็นผูป้ระสานงานตลอดจน
สนบัสนุนและชว่ยเหลอืคณะกรรมการตรวจสอบในการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี

(2.7) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”) ตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้กําหนดของสาํนกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ใหม้อีํานาจ
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการกาํกบัดแูลกจิการใหเ้ป็นทีน่่าเชือ่ถอืและเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง 

(2.8) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) ใหม้อีํานาจหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารระดบัสูงใหม้คีวามเหมาะสมและ
สอดคลอ้งตามที่กฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กําหนดซึ่งสามารถเปรยีบเทยีบอ้างองิได้กบัอุตสาหกรรม
ประเภทเดยีวกนั 

(2.9) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง(“ก.บ.ส.”) ใหม้อีํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ในการพจิารณาปัญหาหรอืปัจจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ และหาทางลดความเสีย่งหรอื
บรหิารความเสีย่งใหต้ํ่าทีส่ดุ 
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(2.10) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดตัง้คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (“ก.ก.ก.”) ให้มีอํานาจหน้าที่และความ
รบัผิดชอบในการพจิารณากําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์และแนวทางปฏิบตัิที่ดีในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตาม
หลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES) 

(2.11) คณะกรรมการบรษิทัฯ จะว่าจา้งทีป่รกึษาหรอืผูช้ํานาญการทางวชิาชพีเฉพาะเรื่อง เช่น ทีป่รกึษาทางกฎหมาย 
ทีป่รกึษาทางการเงนิ เป็นตน้ เพือ่ใหค้วามเหน็ประกอบการพจิารณาในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการดําเนินธุรกจิหรอืการ
ประกอบธุรกจิเป็นครัง้คราวตามความจาํเป็นของเรือ่งเป็นแต่ละกรณีๆ  ไป 

(2.12) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทฯ และทีมงานเพื่อรับผิดชอบดูแลกิจกรรมต่างๆ ของ
คณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

(3) จดัให้บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม 
รดักุมและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลอยา่งเพยีงพอ รวมทัง้มกีารตดิตามการดาํเนินงานในเรือ่งต่างๆ อย่างต่อเน่ืองและ
สมํ่าเสมอในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นระยะๆ โดยมสีาระสาํคญัสรปุไดด้งัน้ี 
(3.1) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) จะตอ้งรายงานฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน

รวมทัง้รายงานผลการปฏบิตัติามแผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัไิวต่้อคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ อยา่งน้อยไตรมาสละหน่ึงครัง้ 

(3.2) ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจะต้องรายงานความคบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ รวมทัง้ปัญหาและอุปสรรค (ถ้าม)ี   
ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจาํทกุครัง้ทีม่กีารประชมุ 

(3.3) ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจะต้องรายงานคดคีวามทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ รวมทัง้การปฏบิตัติามกฎหมายและ
ขอ้กาํหนดในสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นระยะๆ อยูต่ลอดเวลา 

(4) จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมสามญัประจําปีภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชขีอง
บรษิทัฯ และจดัประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นครัง้คราวตามความจาํเป็นในการดาํเนินกจิการ 

(5) ต้องตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดย      
ยดึหลกัความยุติธรรมและซื่อสตัย์สุจริต (FAIRNESS AND INTEGRITY) มีความรบัผิดชอบต่อผลงาน 
(ACCOUNTABILITY) สง่เสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมอย่างเสมอภาคและเป็นทีเ่ชื่อถอืของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุก
ฝ่ายที่เกี่ยวขอ้ง (STAKEHOLDERS) มุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งคุณค่าใหแ้ก่องคก์รและผูม้ผีลประโยชน์ร่วมในระยะยาว
เพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีารเตบิโตที่ม ัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว นอกจากน้ีคณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัมหีน้าที่ในการ
กํากบัและควบคุมดแูลบรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ลอดจนประกาศและ
หรอืขอ้บงัคบัของสาํนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เช่น การทํารายการที่เกี่ยวโยงกนั, 
รายการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยท์ี่สาํคญั เป็นต้น รวมทัง้ปฏบิตัติามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของ
บรษิทัฯ ทุกเรือ่งและทุกกรณี 

(6) คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจจะมอบหมายใหค้ณะกรรมการชุดยอ่ย กรรมการคนใดคนหน่ึงหรอืหลายคน หรอืบุคคล
อื่นใด กระทําการอย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการบริษัทฯได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ตลอดจนกาํหนดเงือ่นไขและระยะเวลาในการมอบอาํนาจไดต้ามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสม
ตามความจําเป็นในการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และมอีํานาจยกเลกิเพกิถอนเปลี่ยนแปลงหรอืแก้ไขการมอบ
อาํนาจไดทุ้กเรือ่งทุกกรณีเมือ่เหน็สมควรและเหมาะสม 
การมอบอาํนาจดงักลา่วในวรรคก่อนตอ้งไมม่ลีกัษณะเป็นการมอบอาํนาจทีท่าํใหผู้ร้บัมอบอาํนาจสามารถพจิารณา
และอนุมตัริายการทีม่สีว่นไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื ยกเวน้
เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

(7) ต้องจดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้และกําหนดให้มกีารประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจาํทุกปี 
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(8) สง่เสรมิใหพ้นกังานทุกคนทุกระดบัมจีติสาํนึกในจรยิธรรมและคุณธรรม โดยจดัทาํจรรยาบรรณธุรกจิเป็นลายลกัษณ์

อกัษร เพื่อให้พนักงานทุกคนทุกระดบัเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจรยิธรรมที่บรษิัทฯ ใช้ในการดําเนินธุรกิจ และ
ตระหนักถึงความสําคญัของระบบควบคุมภายในและระบบการบรหิารความเสี่ยง เพื่อลดความเสี่ยงการทุจรติ
คอรร์ปัชัน่และการใชอ้าํนาจทีไ่มถ่กูตอ้ง รวมทัง้ป้องกนัการกระทาํผดิกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ทุก
เรือ่งทุกกรณี 

(9) คณะกรรมการบรษิทัฯ เปิดโอกาสให้สทิธแิก่กรรมการทุกคนในการเสนอวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 
เป็นการล่วงหน้าอยา่งน้อย 10 วนัทาํการก่อนการประชุม โดยวธิสีง่วาระการประชุมไปทีเ่ลขานุการบรษิทัฯ ทาง   
E-Mail Address : saharat@lannar.com หรอื  โทรสาร : 0-2253-6822 เพื่อเลขานุการบรษิทัฯ จะไดบ้รรจุเป็นวาระ
การประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไป 

(10) คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานุการบรษิทัฯ และกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ
เลขานุการบรษิทัฯ ใหป้ฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซื่อสตัยส์จุรติ ดงัต่อไปน้ี 
(ก) จดัประชุมผูถ้อืหุน้ และจดัประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กาํหนด  
(ข) บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมคณะกรรมการรวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติาม

มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการอยา่งครบถว้นและถกูตอ้ง 
(ค) ดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในสว่นทีร่บัผดิชอบตามระเบยีบและขอ้กําหนดของสาํนกังาน 

ก.ล.ต. และ ต.ล.ท. 
(ง) จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสาร ไดแ้ก่ ทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการ หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานประจําปีของบรษิทัฯ และ
เอกสารอื่นตามทีก่ฎหมายกาํหนด (ถา้ม)ี 

(จ) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทัฯ  
(ฉ) ใหค้าํแนะนําเบือ้งตน้แก่กรรมการเกีย่วกบัขอ้กาํหนด กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิทัฯ และตดิตาม

ใหม้กีารปฏบิตัอิยา่งถกูตอ้งและสมํ่าเสมอ รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลงทีม่นียัสาํคญัแก่กรรมการ  
(ช) ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการและดําเนินการเรื่องอื่นๆ ตามทีก่ฎหมายกําหนดหรอืตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการ 
(11) กรรมการแต่ละคนจะตอ้งยดึถอืและปฏบิตัดิงัต่อไปน้ี 

(ก) ต้องไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัทฯ หรือเข้าเป็น
หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญัหรอืหุ้นส่วนไม่จํากดัความรบัผดิในห้างหุ้นส่วนจํากดัหรอืเป็นกรรมการของ
บรษิทัเอกชนหรอืบรษิทันิตบุิคคลอื่นทีป่ระกอบกจิการอนัมสีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการ
ของบรษิทัฯ ไมว่า่จะทาํเพือ่ประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะ
มมีตแิต่งตัง้ 

(ข) ตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมสี่วนไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในสญัญาที่บรษิทัฯ หรอื
บรษิทัในเครอืทาํขึน้ หรอืถอืหุน้หรอืหลกัทรพัยอ์ื่นในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืเพิม่ขึน้หรอืลดลง 

(12) การวางแผนกลยทุธข์องบรษิทัฯ และการนําไปปฏบิตั ิ
ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทุกปี คณะกรรมการบรษิทัฯ จะร่วมกนัพจิารณาแผนงานและการวางแผน  

กลยุทธป์ระจําปีและแผนล่วงหน้า 5 ปี โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ จะตดิตามความคบืหน้าจากฝ่ายจดัการในการนําแผนงาน
หรือเรื่องดงักล่าวไปปฏิบตัิและฝ่ายจดัการจะต้องรายงานเรื่องดงักล่าวให้ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบและ
พจิารณาเป็นประจาํ 
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(ข)  บทบาท ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ี ความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบริษทัฯ 
(1) เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และกํากบัดูแลให้มกีารจดัส่งหนังสอืนัดประชุมรวมทัง้เอกสารต่างๆ เพื่อให้

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดร้บัขอ้มลูอยา่งเพยีงพอและทนัเวลา 
(2) สนับสนุนและเสรมิสร้างมาตรฐานการกํากบัดูแลกิจการที่ดขีองคณะกรรมการบรษิัทฯ ติดตามดูแลการบรหิาร

จดัการของฝ่ายบรหิาร คอยให้คําแนะนําและช่วยเหลอืแต่ต้องไม่มสี่วนร่วมและไม่ก้าวก่ายการบรหิารงานปกติ
ประจาํวนัของฝ่ายบรหิาร 

(3) ตอ้งมภีาวะผูนํ้าดูแลกรรมการมใิหอ้ยูภ่ายใตอ้ทิธพิลของฝ่ายบรหิารโดยทําหน้าทีป่ระธานทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิทัฯ และประธานทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้โดยควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามระเบยีบ
วาระทีก่าํหนดไว ้ตลอดจนบทบญัญตักิฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยเครง่ครดั 

(4) ดูแลใหม้กีารตดิต่อสื่อสารระหว่างผูถ้อืหุ้น กรรมการ และฝ่ายบรหิารเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารประสาน
รว่มมอืกนัและผลกัดนัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้จรญิเตบิโตตามแผนงานและเป้าหมายในระยะยาว 

(5) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีก่ฎหมายกาํหนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
 

(ค) บทบาท ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร มอีํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการบรหิารจดัการงานปกตปิระจําวนัใหเ้ป็นไปตาม 

กลยุทธ์ นโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งจะต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความ
รบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุรติ ภายใตก้รอบอํานาจทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ตลอดจนตดิตาม
ควบคุมดูแลให้ผู้บริหารระดบัสูง และผู้บริหารระดบัรองลงไปปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
ประสทิธผิล 

 

(ง) บทบาทในการสร้างคณุค่าให้องคก์รอย่างมัน่คงและยัง่ยืน 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ในฐานะผูนํ้าในการสรา้งคุณค่าใหอ้งคก์รอยา่งมัน่คงและยัง่ยนื กํากบัดแูลกจิการเพื่อนําไปสูผ่ล

แห่งความสาํเรจ็ ใหม้คีวามสามารถในการแขง่ขนั และมผีลประกอบการที่ด ีโดยคํานึงถงึผลประโยชน์ในระยะยาว ประกอบ
ธุรกจิอยา่งมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย ทาํประโยชน์ต่อสงัคม 
ชุมชนและสิง่แวดลอ้ม เพื่อใหส้ามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัทีม่กีารเปลีย่นแปลงโดยกําหนดบทบาท ขอบเขตอํานาจหน้าที่
และความรบัผดิชอบ ดงัตอ่ไปน้ี  

(1) กําหนดจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม โดย
คณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องประพฤตตินเป็นแบบอย่างในฐานะเป็นผู้นําในการกํากบัดูแลกจิการเพื่อส่งเสรมิให้
พนักงานทุกคนทุกระดบัมจีติสาํนึกในจรยิธรรม และเขา้ใจถงึมาตรฐานดา้นจรยิธรรมที่บรษิทัฯ ใชใ้นการดําเนิน
ธุรกจิ อนัเป็นการเพิม่ความเชื่อมัน่และเป็นที่ยอมรบัของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย และกําหนดใหม้กีารตดิตามและ
รายงานผลการปฏบิตัติามจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(2) กําหนดนโยบายการกํากบัดูแลกจิการที่ด ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกําหนดและแนวปฏิบตัิที่ดีของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
รวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ โดยแต่งตัง้ “คณะกรรมการ ก.ก.ก.” เขา้มากํากบั
ดแูล ตดิตาม และรายงานผลการปฏบิตัติามนโยบาย รวมทัง้ทบทวนแนวทางการปฏบิตัติามนโยบายอย่างน้อยปี
ละ 1 ครัง้ 

(3) กําหนดใหม้รีะบบการควบคุมภายใน ที่เหมาะสมและเพยีงพอใหค้รอบคลุมทัว่ทัง้องค์กร โดยมอบหมายใหฝ่้าย
ตรวจสอบเพื่อเป็นผูต้ดิตามและรายงานผลการปฏบิตังิานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ     
1 ครัง้ รวมทัง้ประเมนิประสทิธภิาพประสทิธผิลของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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(4) กําหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง ทีเ่หมาะสมและเพยีงพอใหค้รอบคลุมทัว่ทัง้องคก์ร โดยมอบหมายใหฝ่้าย

จดัการเป็นผูแ้ต่งตัง้ “คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (ก.บ.ส.)” เพื่อปฏบิตัติามนโยบาย และมอบหมายให้
ฝ่ายตรวจสอบ เป็นผู้ติดตามและรายงานผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ       
1 ครัง้ และมกีารประเมนิประสทิธผิลของระบบการบรหิารความเสีย่งอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(5) กําหนดแนวทางในการทํารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ระหว่างผูม้สี่วนได้เสยีของบรษิทัฯ 
โดยผู้มสี่วนได้เสยีไม่ควรมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจ กําหนดขัน้ตอนการเปิดเผยขอ้มูลที่อาจมคีวามขดัแยง้ของ
ผลประโยชน์ใหถ้กูตอ้งในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2)  

(6) กําหนดนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคมและชุมชนเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อส่งเสริมและปลูกจิตสํานึกให้
พนักงานทุกคนทุกระดับมีความรับผิดชอบเพื่อสร้างประโยชน์ให้สงัคมตลอดจนลดผลกระทบด้านลบต่อ
สิง่แวดลอ้ม ซึ่งจะช่วยส่งเสรมิใหก้จิการคงอยู่และเตบิโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว เป็นที่ยอมรบัของผูม้ ี
สว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย โดยมอบหมายใหฝ่้ายจดัการเป็นผูค้วบคุมดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบาย และรายงานผลการ
ปฏบิตังิานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชนและสิง่แวดลอ้มต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

(7) กําหนดนโยบายการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อสง่เสรมิและปลกูจติสาํนึกใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนทุกระดบัตระหนกัถงึพษิภยัของการทุจรติคอรร์ปัชัน่ และประกาศนโยบายการต่อตา้น
การทุจรติคอร์รปัชัน่ เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ โดยมอบหมายให้ฝ่ายจดัการเป็นผู้ควบคุมดูแลให้มกีาร
ปฏบิตัติามนโยบาย และรายงานผลการปฏบิตังิานดา้นการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(8) กํากบัดแูลใหม้กีารสื่อสาร เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัเขา้ใจและมกีลไกเพยีงพอทีจ่ะ
เอื้อให้มกีารปฏบิตัไิด้จรงิตามนโยบายต่างๆ โดยคณะกรรมการ ก.ก.ก. มหีน้าที่ตดิตามและทบทวนการปฏบิตัิ
ตามนโยบายต่างๆ อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

(จ) การจดัทาํกฎบตัรคณะกรรมการบริษทัฯ และกฎบตัรคณะกรรมการชดุย่อย (Board Charter) 

(1) กําหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ตอ้งจดัทํากฎบตัรคณะกรรมการแต่ละคณะ (Board 
Charter) ทีก่าํหนด บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะอยา่งชดัเจน เพื่อใชอ้า้งองิใน
การปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการทุกคน และกําหนดใหม้กีารทบทวนกฎบตัรดงักล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัทศิทางการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

(2) คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้มอบหมายอํานาจการบรหิารกิจการให้แก่ฝ่ายจดัการ เป็นลายลกัษณ์อกัษร อย่าง
ชดัเจน และตดิตามการปฏบิตัหิน้าทีข่องฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย โดยแบ่งแยกบทบาท หน้าที่
ระหวา่งคณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายจดัการ เป็น 3 กลุม่ ดงัน้ี 
กลุ่มท่ี 1 :  เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผู้รบัผิดชอบหลกั  ใหม้กีารดําเนินการอย่างรอบคอบและ
เหมาะสม ซึง่คณะกรรมการบรษิทัฯ ตอ้งมคีวามเขา้ใจและมกีารพจิารณาเป็นอยา่งด ีทัง้น้ีอาจจะมอบหมายใหฝ่้าย
จดัการเป็นผูเ้สนอเรือ่งเพือ่พจิารณากไ็ด ้ไดแ้ก่  
(1) การกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ 
(2) การสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤตตินเป็นแบบอยา่งทีด่ ี
(3) การดูแลโครงสร้างองค์กร และการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิอยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ ี
(4) การสรรหา พฒันา กาํหนดผลตอบแทน และประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  
(5) การกําหนดโครงสรา้งผลตอบแทนทีเ่ป็นเครื่องจูงใจให ้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัให้

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 
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กลุ่มท่ี 2 :  เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ดาํเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ  โดยฝ่ายจดัการเสนอเรื่องเพื่อให้
คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ ซึ่งคณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีก่ํากบัดูแลและตดิตามให้
นโยบายในภาพรวมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ รวมทัง้มอบหมายใหฝ่้ายจดัการไป
ดาํเนินการ และรายงานผลการดําเนินงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาเป็นระยะๆ ตามความ
เหมาะสม ไดแ้ก่ 
(1) การกําหนดและทบทวนกลยุทธ ์เป้าหมายและแผนงานประจําปี ใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย

หลกัขององคก์ร 
(2) การดแูลและทบทวนระบบบรหิารจดัการความเสีย่งและระบบการควบคุมภายในอยา่งเหมาะสมและเพยีงพอ 
(3) การกาํหนดอาํนาจอนุมตั ิในการดาํเนินงานทีเ่หมาะสมกบัความรบัผดิชอบของฝ่ายจดัการ 
(4) การกําหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันาบุคลากร และงบประมาณประจําปี เช่น นโยบายการ

บรหิารการเงนิ การบรหิารทรพัยากรบุคคล  และนโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นตน้ 
(5) การตดิตามและประเมนิผลการดําเนินงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ รวมทัง้

กาํกบัและควบคุมดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิและไมใ่ชก่ารเงนิทีม่คีวามน่าเชื่อถอืและโปรง่ใส 
กลุ่มท่ี 3 :  เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ไม่ควรดาํเนินการ  เป็นเรื่องทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ กํากบัดแูลใน
ระดับนโยบาย โดยมอบอํานาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการ เป็นผู้รบัผิดชอบหลักในการ
ดาํเนินการ โดยไมแ่ทรกแซงการตดัสนิใจของฝ่ายจดัการ ไดแ้ก่ 
(1) การบรหิารจดัการประจําวนัให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานตามที่คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้

อนุมตัิไว้แล้ว โดยมอบอํานาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และฝ่ายจดัการรบัผดิชอบการตดัสนิใจในการ
ดาํเนินงาน เช่น การจดัซือ้จดัจา้ง การรบัพนักงานเขา้ทาํงาน เป็นตน้ ซึง่เป็นไปตามระเบยีบปฏบิตังิานของ
บรษิทัฯ และตดิตามดแูลผลการดาํเนินงาน โดยไมแ่ทรกแซงการตดัสนิใจของฝ่ายจดัการ เวน้แต่มเีหตุจาํเป็น
ทีฝ่่ายจดัการนําเรือ่งมาเสนอเพือ่หารอืหรอืเพือ่พจิารณาเป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีๆ ไป 

(2) เรือ่งทีม่ขีอ้กาํหนดหา้มไว ้เชน่ การอนุมตัริายการทีก่รรมการมสีว่นไดเ้สยี เป็นตน้ 
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หลกัปฏิบติัข้อท่ี 2  

กาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ําหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีช่ดัเจน และเหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวทางให้
พนักงานทุกคนทุกระดบัขบัเคลื่อนไปในทศิทางเดยีวกนั รวมทัง้ไดก้ําหนด วสิยัทศัน์ คุณค่า พนัธกจิ และวฒันธรรมองค์กร 
ใหแ้ก่กจิการ ลกูคา้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย และสงัคมชุมชนโดยรวม ที่สอดคลอ้งกบัการสรา้งคุณค่าอย่างมัน่คงและยัง่ยนืใน
ระยะยาว 

(2.1) วิสยัทศัน์ คณุค่า พนัธกิจ และวฒันธรรมองคก์ร (VISION MISSION AND CORE VALUE)   

วิสยัทศัน์ เป็นผูนํ้าธุรกจิถ่านหนิและพลงังานทดแทนในระดบัสากล 
 

คณุค่า  ผลติและจาํหน่ายถ่านหนิรวมทัง้พลงังานทดแทนโดยเน้นคุณภาพ ใสใ่จสงัคม ชุมชนและรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

พนัธกิจ  

 มุง่มัน่สูค่วามเป็นเลศิในการดาํเนินธุรกจิโดยสรา้งความพงึพอใจแก่ลกูคา้ดว้ยการรบัฟังความคดิเหน็รวมทัง้ประเมนิและ
ทบทวนตนเองเพื่อพฒันาและสรา้งสรรคส์ิง่ทีด่ทีีสุ่ดอยูเ่สมอ เพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีารเจรญิเตบิโตทีม่คีุณภาพ ทีม่ ัน่คงและ
ยัง่ยนืในอนาคต 

 พฒันาสนิค้าและบรกิารให้เป็นเลิศ คิดค้นนวตักรรมเทคโนโลยใีหม่ๆ เพื่อเพิม่คุณค่าให้แก่สนิค้าและบรกิารอย่าง
ต่อเน่ือง โดยแสวงหาลูท่างทีเ่ป็นประโยชน์สงูสดุใหก้บัลกูคา้ 

 พฒันาบุคลากรให้มทีกัษะและจดัหานวตักรรมเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัเพื่อให้การผลติและจําหน่ายสนิค้าและบรกิารที่มี
คุณภาพและไดม้าตรฐานอย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอสาํหรบัผูถ้อืหุน้ของเรา เราจะสรา้งผลตอบแทนด้านการเงนิที่
เตบิโตอยา่งมัน่คงและต่อเน่ืองในระยะยาว 

 ยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มเพื่อสรา้งสรรคแ์ละพฒันาคุณภาพความมัน่คงและความยัง่ยนื
ใหก้บัองคก์ร (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) ในระยะยาวและมุง่มัน่ในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่
ทุกรปูแบบ (ANTI-CORRUPTION) 

 ตระหนกัถงึความสาํคญัของการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยดึหลกัความ
ยุตธิรรมและซื่อสตัยส์ุจรติ (FAIRNESS AND INTEGRITY)  มคีวามรบัผดิชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) 
ตระหนกัในหน้าที ่(RESPONSIBILITY) มกีารดาํเนินงานทีโ่ปรง่ใส (TRANSPARENCY) สง่เสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิีเ่ป็น
ธรรมอยา่งเสมอภาคและเป็นทีเ่ชื่อถอืของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง (STAKEHOLDERS) 

วฒันธรรมองคก์ร  วฒันธรรมองคก์รถอืเป็นค่านิยมทีผู่กพนัและหล่อหลอมใหผู้บ้รหิารและพนักงานเขา้ดว้ยกนัเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายขององคก์ร โดยบรษิทัฯ มวีฒันธรรมองคก์รทีเ่รยีกวา่ “จติวญิญาณลานนา” หรอื “LANNAR SPIRIT” 
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จิตวิญญาณลานนา หรือ LANNAR SPIRIT คอืพฤตกิรรมทีพ่นกังานเรยีนรู ้ยดึถอืปฏบิตัแิละแสดงใหเ้หน็ถงึความ
เป็นพนักงานลานนา ซึ่งเป็นบรรทดัฐานที่จะช่วยกําหนดพฤตกิรรมของพนักงานในองค์กรใหแ้สดงออกในดา้นดแีละควบคุม
พฤตกิรรมทีไ่มเ่หมาะสม เพื่อสง่ผ่านคุณค่าขององคก์รไปยงักลุ่มบุคคลทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้งไมว่า่จะเป็นผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ลูกคา้ 
คูค่า้ พนกังานชุมชนและสงัคม โดยรวม 

L-LEARNING คอื การใหค้วามสาํคญัในการเรยีนรูเ้พราะโลกปัจจุบนัมกีารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ทาํใหโ้ลกแคบลง 
มกีารแขง่ขนัรุนแรงมากขึน้ ธุรกจิต่างๆ ต้องปรบัตวัเพื่อใหส้ามารถดํารงอยู่และแขง่ขนัไดใ้นโลก ดงันัน้ เพื่อความอยู่รอดของ
ธุรกจิ การเรยีนรูจ้งึเป็นสิง่ทีส่าํคญัอนัจะนําไปสูก่ารรูเ้ทา่ทนัโลกและ  ทนัต่อเหตุการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเรว็ 

A-ATTITUDE คอื การมทีศันคตทิีเ่ป็นบวกเปรยีบเสมยีนกบัคนสวมแวน่ สิง่ทีม่องเหน็ผ่านเลนสเ์ปรยีบเสมอืนกบัการ
มองผ่านทศันคติ ถ้าความคดิเป็นบวกภาพก็จะออกมาเป็นบวก ดงันัน้การมทีศันคตเิป็นบวกจงึเป็นการปรบัมุมมองให้เห็น
โอกาสและประสบการณ์ใหมใ่นชวีติทีจ่ะกา้วต่อไปในอนาคตทีด่กีวา่ 

N-NEVER GIVE UP คอื การไมย่อมแพก้บัอุปสรรคและหรอืปัญหาทีเ่กดิขึน้และพยายามทีจ่ะขา้มผ่านอุปสรรคและ
ปัญหาทีเ่ผชญิอยูน่ัน้โดยการมองหาหนทางแกไ้ขและสรา้งโอกาสจากวกิฤตทีเ่กดิขึน้ 

N-NEW IDEA คอื การมองหาความคดิใหม่ๆ  ในการทาํงานโดยพยายามปรบัปรุงสิง่ทีท่าํอยูห่รอืเป็นอยูใ่หด้ยีิง่ขึน้ไป
เพือ่ใหม้กีารพฒันางานทีท่าํใหด้ยีิง่ขึน้ไปในอนาคต 

A-ASPIRATION TO TEAMWORK คอื การใหค้วามสาํคญักบัทมีงานโดยมกีารปรกึษาหารอื รว่มแรงรว่มใจ แบ่งปัน
และแลกเปลีย่นความรูแ้ละขอ้มลูขา่วสารรวมถงึการช่วยเหลอืซึ่งกนัและกนั เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทีต่ ัง้ไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ
ประสทิธผิลทีด่ใีนระยะยาว 

R-RESPONSIBILITY คอื ความสาํนึกและความรบัผดิชอบในการปฏบิตังิานใหด้อียูเ่สมอซึง่ประกอบดว้ย 
(1) ความรบัผดิชอบต่อตนเอง คอื การรูจ้กัหน้าทีข่องตน ไดแ้ก่การรูจ้กัสถานะภาพหรอืหน้าทีท่ีต่นเองเป็นอยูแ่ลว้และ

ทาํสิง่นัน้ใหบ้รรลุสาํเรจ็อยา่งดทีีส่ดุ 
(2) ความรบัผดิชอบต่อองคก์ร คอื รูห้น้าทีข่องตนต่อองคก์รและรว่มมอืรว่มใจเพื่อทาํใหอ้งคก์รมกีารเจรญิเตบิโตโดย

ไมส่รา้งปัญหาและอุปสรรคใหก้บัองคก์ร 
(3) ความรบัผิดชอบต่อสงัคม คือ ความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อมโดยดําเนินธุรกิจภายใต้หลกั

จรยิธรรมและการจดัการทีด่เีพือ่ใหธุ้รกจิเจรญิเตบิโตอยา่งมคีุณภาพ มัน่คง และยัง่ยนืในระยะยาว 
 บรษิทัฯ มกีารอบรมผูบ้รหิารและพนักงานอย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอเพื่อกระตุน้การเรยีนรูแ้ละใหต้ระหนักในคุณค่า
ของวฒันธรรมองคก์รอยู่ตลอดเวลาโดยสอดแทรกและนําเสนอผ่านกจิกรรมต่างๆ ทีบ่รษิทัฯ จดัขึน้อย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ
เพื่อใหพ้นักงานมคีวามรูค้วามเขา้ใจในการปฏบิตังิานตามหน้าที่อย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและบรรลุเป้าหมายสูงสุดที่
ตอ้งการใหอ้งคก์รมเีจรญิเตบิโตอยา่งมคีุณภาพมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 

(2.2) วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ โดยคาํนึงถงึรปูแบบธุรกจิ ทีส่ามารถสรา้ง
คุณค่าให้แก่บรษิทัฯ ผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่าย และสงัคมโดยรวม โดยได้พจิารณาถงึสภาพแวดล้อมและปัจจยัที่มกีาร
เปลีย่นแปลงต่างๆ การนํานวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสม ตามความตอ้งการของลูกคา้และผูม้สี่วนได้
เสยี ความพรอ้ม ความชาํนาญ และความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 
 
 
 
 
 



 
  
 
   

  17 
 

 
(2.2.1) วตัถปุระสงค ์

(1) บรษิทัฯ จะเป็นผูผ้ลติและจําหน่ายถ่านหนิรวมทัง้พลงังานทดแทนโดยเน้นคุณภาพ และพฒันาสนิคา้
และบรกิารโดยคดิค้นนวตักรรมเทคโนโลยใีหม่ๆ เพื่อเพิม่คุณค่าให้แก่สนิค้าและบรกิารโดยแสวงหา
ลูท่างทีเ่ป็นประโยชน์สงูสดุใหก้บัลกูคา้ 

(2)  บรษิทัฯ จะดําเนินธุรกจิใหม้คีวามสามารถในการแขง่ขนัและมผีลประกอบการทีด่ ีเพื่อการเตบิโตอย่าง
มัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 

(3) บรษิทัฯ จะประกอบธุรกจิอยา่งมจีรยิธรรม มคีวามโปรง่ใส เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ 
ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายและทําประโยชน์ต่อชุมชน สงัคมและลดผลกระทบดา้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม เพื่อให้
สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตส้ภาพแวดลอ้มและปัจจยัทีม่กีารเปลีย่นแปลง เพื่อใหอ้งคก์รสามารถดํารงอยู่
ไดใ้นระยะยาว 

(4) บรษิทัฯ จะสง่เสรมิการสื่อสาร และเสรมิสรา้งใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ เพื่อใชเ้ป็น
แนวทางในการตดัสนิใจและใช้ในการดําเนินงานของพนักงานทุกคนทุกระดบัจนกลายเป็นวฒันธรรม
องคก์ร 

 

(2.2.2) เป้าหมายหลกั 
(1) ด้านการขายและการตลาด มุ่งมัน่ใหม้กีารเตบิโตอย่างต่อเน่ือง ควบคุมดูแลและเอาใจใส่ลูกคา้ทัง้ใน

ประเทศและต่างประเทศ เพื่อรกัษาฐานลกูคา้เดมิและขยายฐานลกูคา้ใหมอ่ย่างมัน่คง สรา้งความสมดุล
ของผลประโยชน์และรายไดท้ีเ่หน็ชอบรว่มกนัอยา่งเป็นธรรม รวมทัง้การพฒันาลกูคา้อยา่งต่อเน่ือง เพื่อ
เพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนั พรอ้มกบัการสรา้งความเจรญิเตบิโตทางธุรกจิอยา่งมัน่คงและยัง่ยนื
ในระยะยาว 

(2) ด้านการผลิตและวิศวกรรม มุ่งเน้นใหม้กีารวางแผนการผลติอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและมี
ความยดืหยุ่น เป็นไปตามแผนการขายและการตลาด ตลอดจนใหก้ารสนับสนุนการขาย โดยการสรา้ง
นวตักรรมและพฒันาสนิคา้ใหม้คีวามหลากหลาย เพื่อเพิม่ความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนอง
ความตอ้งการของผูบ้รโิภค และรกัษาระดบัตน้ทุนใหส้ามารถแขง่ขนัได ้

(3) ด้านทรพัยากรบุคคล  มุง่สรา้งเสรมิสภาพแวดลอ้มแห่งการเรยีนรูแ้ละกํากบัดูแลใหม้คีวามเป็นอยู่ทีด่ี
และปลอดภยั โดยการพฒันาความรูค้วามสามารถทัง้ดา้นการผลติและทกัษะการขายใหม้คีวามพรอ้มที่
จะขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสาํเรจ็และความเป็นเลศิรองรบัการเตบิโตทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
รวมทัง้การพฒันาศกัยภาพพนกังานใหม้แีนวคดิสรา้งสรรค ์เพื่อสรา้งนวตักรรมในการพฒันาอยา่งยัง่ยนื
ในระยะยาว 

(4) ด้านการบญัชีและการเงิน มุ่งบรหิารใหม้คีวามเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิ มคีวามสามารถ
ในการชําระหน้ี และมกีลไลการดําเนินงานในกรณีทีป่ระสบปัญหาทางการเงนิ โดยจดัหาแหล่งเงนิกูท้ีม่ ี
ตน้ทุนตํ่าเพือ่รองรบัการบรหิารกจิการใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธ ์แผนงาน และ
งบประมาณประจําปี รวมทัง้จดัทํารายงานทางการเงนิและการวเิคราะหท์างการเงนิ ใหม้คีวามถูกต้อง
และสามารถตรวจสอบได ้เป็นไปตามมาตรฐานบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการตดัสนิใจ
ของผูบ้รหิารไดอ้ยา่งรวดเรว็ และกํากบัดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิและไมใ่ช่ขอ้มลูทางการเงนิ
มคีวามน่าเชื่อถอื 
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              โครงสร้างราคา 
  ค่าวตัถุดิบ 

  ค่าแรงงาน 

  ค่าผูรั้บเหมา 
  ค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภค 

  ค่าขนส่ง 

ความสัมพนัธ์กบัลูกค้า 
 บริการดว้ยความใส่ใจ 

 ส่งสินคา้ท่ีมีคุณภาพ 

    ตามกาํหนดเวลา 

ทรัพยากร 

 เคร่ืองจกัร 
 พนกังาน 
 ผูรั้บเหมา 

 

(2.3) รปูแบบธรุกิจ 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กจิกรรม 
 ผลิตและจาํหน่ายถ่านหิน 
 ผลิตและจาํหน่ายเอทานอล 
 ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า 
 ขนส่งสินคา้ทางทะเล 

คู่ค้า (หุ้นส่วน) 
 กลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรม 

 บริษทัขนส่งทางทะเล 

 บริษทัขนส่ง 

 ผูรั้บเหมาขนส่ง 
 

คุณค่า 
 สินคา้มีคุณภาพ 
 สินคา้มี BRAND  
    เป็นท่ีเช่ือถือของลูกคา้ 
 

ช่องทางการขาย 

  ขายใหลู้กคา้โดยตรง                
ไม่ผา่นพอ่คา้คนกลางและขายผา่นพอ่คา้คนกลาง 

                                               
 

ลูกค้าเป้าหมาย 

 กลุ่มอุตสาหกรรมผลิตปูนซีเมนต ์

 กลุ่มอุตสาหกรรมพลงังาน 
 กลุ่มอุตสาหกรรมเยือ่และกระดาษ 
 กลุม่อตุสาหกรรม SMEs 
 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายถ่านหินทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้ประกอบธุรกิจผลิตและ
จําหน่ายเอทานอลเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิสาํหรบัรถยนต์โดยทัว่ไป และประกอบธุรกจิดา้นการลงทุนและใหบ้รกิารดา้น
การผลติและจาํหน่ายไฟฟ้า ซึง่มรีปูแบบธุรกจิดงัน้ี 

รายได้ 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้ 
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(2.4) กลยทุธแ์ละแผนงานประจาํปี 

คณะกรรมการบรษิทัฯ กํากบัดแูลใหม้ัน่ใจวา่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั  ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลาปานกลาง 
และ/หรอืประจําปีสอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ โดยสง่เสรมิการมสีว่นร่วม ทัง้น้ี
ใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 
(2.4.1)  จดัทํากลยุทธแ์ละแผนงานประจาํปีใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ โดยคาํนึงถงึ

สภาพแวดลอ้มและปัจจยัโดยรอบ ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความเสีย่งทีย่อมรบัได ้และสนับสนุนใหม้ี
การจดัทาํหรอืทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธส์าํหรบัระยะ 3-5 ปี เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ากลยุทธแ์ละ
แผนงานประจําปีได้คํานึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้น เพื่อให้เพียงพอในการคาดการณ์และการ
ตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไป 

(2.4.2)   กาํหนดกลยทุธแ์ละแผนงานประจาํปี  กาํหนดใหม้กีารวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มและปัจจยัเสีย่งต่างๆ ทีอ่าจจะ
มผีลกระทบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งตลอดสาย Value Chain รวมทัง้ปัจจยัต่างๆ ทีอ่าจจะมผีลต่อการ
บรรลุเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ โดยมกีระบวนการทีเ่ขา้ใจความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยี ดงัน้ี 
(1) กาํหนดวธิกีาร  กระบวนการ  ชอ่งทางการมสีว่นรว่ม หรอืชอ่งทางการสือ่สารระหวา่งผูม้สีว่นไดเ้สยีผ่าน

ทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถเขา้ถงึและไดร้บัขอ้มลูประเดน็หรอืความตอ้งการของผู้
มสีว่นไดเ้สยีแต่ละฝ่ายไดอ้ยา่งถกูตอ้งใกลเ้คยีงมากทีส่ดุ  

(2) กําหนดใหผู้้บรหิารแต่ละฝ่าย นําประเดน็และความคาดหวงัของผู้มสี่วนไดเ้สยีแต่ละฝ่าย ไปวเิคราะห์
และจดัระดบัประเดน็ความสาํคญัและผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้ต่อบรษิทัฯ และผูม้สีว่นไดเ้สยี แลว้เสนอ
ความเห็นต่อฝ่ายจดัการ เพื่อพจิารณาคดัเลือกเรื่องสําคญัที่จะสร้างคุณค่าร่วมกบัผู้มสี่วนได้เสยีมา
ดาํเนินการใหเ้กดิผลอยา่งจรงิจงั   

(2.4.3)   กาํหนดกลยทุธ ์สง่เสรมิการสรา้งนวตักรรมและนํานวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการสรา้งความสามารถใน
การแขง่ขนัและตอบสนองความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยี  โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของความรบัผดิชอบต่อ
ชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

(2.4.4)   กําหนดเป้าหมาย ใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิและศกัยภาพของบรษิทัฯ  โดยกําหนดเป้าหมาย
ทัง้ที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ โดยให้ตระหนักถึงความเสี่ยงของการตัง้เป้าหมายที่สูงเกินไปอนัอาจจะ
นําไปสูก่ารประพฤตทิีผ่ดิกฎหมาย หรอืขาดจรยิธรรม (Unethical Conduct)   

(2.4.5)   กาํหนดใหม้กีารถ่ายทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผา่นกลยทุธแ์ละแผนงานใหท้ัว่ทัง้องคก์ร 
(2.4.6)  กําหนดใหม้กีารจดัสรรทรพัยากรและการควบคุมดูแลการดําเนินงานทีเ่หมาะสมและตดิตามการดําเนินงาน

ตามกลยุทธแ์ละแผนงานประจําปี  โดยกําหนดใหส้ายงานบญัชแีละการเงนิ มหีน้าทีส่รุปผลการดําเนินงาน
เปรยีบเทยีบกบัแผนงานประจาํเดอืน ประจาํไตรมาส และประจาํปี รวมทัง้จดัทาํบทวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ 
(Management Discussion and Analysis หรอื MD&A) เพื่อนําเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ก่อนจะนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่รบัทราบและพจิารณาในลาํดบัตอ่ไป 
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(2.5) การจดัทาํงบประมาณประจาํปี 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายใหฝ่้ายจดัการจดัทํางบประมาณประจําปีเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา
อนุมตั ิโดยใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูอ้าํนวยสายงานต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งรว่มกนัจดัทาํงบประมาณประจาํปี ไดแ้ก่ 
งานด้านการขายและการตลาด จากสายงานขายในประเทศและต่างประเทศ งานด้านสวสัดกิาร งบค่าจ้าง อตัรา
พนักงาน จากสายงานบรหิาร งานพฒันาโครงการและการลงทุน จากสายงานพฒันาธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณ
ประจาํปีของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วมทุกบรษิทัฯ แลว้ใหส้ายงานบญัชแีละการเงนิรวบรวมขอ้มลูเพื่อทาํการวเิคราะห์
และจดัทาํงบประมาณประจาํปี โดยจะตอ้งวเิคราะห ์จุดอ่อน จุดแขง็ โอกาส ความเป็นไปไดแ้ละความเสีย่งทีย่อมรบัได ้
เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ แลว้จงึเสนอความเหน็ใหฝ่้ายจดัการร่วมกนัพจิารณา
ก่อนจะนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใินลาํดบัต่อไป 
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หลกัปฏิบติัข้อท่ี 3  

เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
(Strengthen Board Effectiveness)  

(3.1) โครงสร้างของคณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายใหค้ณะกรรมการ ก.ส.ต. กาํหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัฯ ทัง้ใน
เรื่องขนาด องค์ประกอบ สดัส่วนกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่เป็น
ผูบ้รหิารใหม้คีวามเหมาะสมและจาํเป็นต่อการนําพาองคก์รสูค่วามสาํเรจ็ ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีก่ําหนด
ไว ้ดงัต่อไปน้ี 

(3.1.1) คณะกรรมการบริษทัฯ (Board of Directors) 
(ก)  ภาวะผูนํ้าและความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษทัฯ 

(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ มบีทบาทในการกําหนดนโยบาย วสิยัทศัน์และกํากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการ
ตามนโยบายและมคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจ เพื่อประโยชน์แก่การดําเนินงานของบรษิทัฯ และผู้มี
สว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย 

(2) คณะกรรมการบรษิทัฯ ภายใตก้ารนําของประธานกรรมการสามารถกํากบัและควบคุมดแูลการดําเนินงาน
ของฝ่ายบรหิารไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลโดยมกีารแบ่งแยกบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ระหวา่งประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการออกจากกนัอยา่งชดัเจน 

(3) คณะกรรมการบรษิทัฯ ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอสิระจากภายนอกซึง่เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ โดย
กรรมการอสิระจะตอ้งเขา้ถงึขอ้มลูทางการเงนิ และทางธุรกจิอื่นอยา่งเพยีงพอทีจ่ะสามารถแสดงความเหน็
ไดอ้ยา่งเป็นอสิระ รกัษาประโยชน์ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งและสามารถเขา้ประชุมไดโ้ดยสมํ่าเสมอพรอ้มทัง้จดัทาํ
รายงานรบัรองความเป็นอิสระของตนเมื่อได้รบัการแต่งตัง้ เพื่อเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 

(4) ประธานกรรมการมคีวามอสิระไม่มคีวามสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบรหิารและไม่เป็นประธานหรอืสมาชกิใน
คณะกรรมการชุดยอ่ย 

(5) กรรมการอสิระต้องมคีุณสมบตัคิวามเป็นอสิระตามประกาศของสํานักงาน ก.ล.ต. และ ต.ล.ท.รวมทัง้มี
คุณสมบตัอิื่นตามทีบ่รษิทัฯ กาํหนด เพื่อใหส้ามารถดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายไดอ้ยา่งเท่าเทยีม
กนัและดูแลไม่ให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ กบัผู้บรหิาร หรอืผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืบรษิทัอื่นซึง่มผีูบ้รหิาร/ผูถ้อืหุน้รายใหญ่กลุม่เดยีวกนั นอกจากน้ียงัตอ้งสามารถใหค้วามคดิเหน็ในการ
ประชุมไดอ้ยา่งเป็นอสิระ 

(ข) องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
(1)  คณะกรรมการบรษิทัฯ (BOARD OF DIRECTORS) ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนไมน้่อยกวา่หา้คน ซึง่

ไดร้บัการแต่งตัง้จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้น้ีกรรมการไมน้่อยกวา่กึง่หน่ึงของจาํนวนกรรมการทัง้หมดตอ้ง
มถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร และควรมกีรรมการอสิระจาํนวนไมต่ํ่ากวา่หน่ึงในสามของจาํนวนกรรมการทัง้
คณะและตอ้งไมน้่อยกวา่สามคน 
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(2) องค์ประกอบของคณะกรรมการต้องมคีวามหลากหลายมทีกัษะด้านอุตสาหกรรมและธุรกจิ กลยุทธ์ การ
บรหิารจดัการ การบญัชแีละการเงนิ การตลาดและการขาย กฎหมายและการกํากบัดูแลกจิการและมี
คุณสมบตัทิีเ่หมาะสมทีจ่ะดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนไดต้ามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามที่
กฎหมายกาํหนด 

(3)  การแต่งตัง้กรรมการต้องเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามที่กฎหมายกําหนดโดยจะต้องผ่านการ
สรรหาตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีค่ณะกรรมการกาํหนดอยา่งชดัเจนและโปรง่ใส 

(4)  การดํารงตําแหน่งกรรมการในแต่ละวาระเป็นไปตามทีก่ําหนดในกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจํากดัซึ่งใน
การประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจาํปีทุกครัง้ กรรมการตอ้งออกตามวาระจาํนวนหน่ึงในสาม กรรมการทีจ่ะตอ้ง
ออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทัฯ นัน้ หากมไิดต้กลงกนัไวเ้ป็นอยา่งอื่นกใ็ห้
ใชว้ธิจีบัฉลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนที่อยู่ในตําแหน่งนานที่สุดนัน้เป็นผูอ้อก
จากตําแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกกลบัเขา้มาดํารงตําแหน่งกรรมการใหม่กไ็ด ้โดย
บรษิทัฯ ไมไ่ดก้าํหนดจาํนวนวาระทีก่รรมการจะดาํรงตาํแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีส่ดุ 

(5) การแต่งตัง้กรรมการต้องเป็นไปตามวาระที่กําหนดโดยมคีวามโปร่งใส ชดัเจนและต้องมปีระวตัแิละขอ้มูล
รายละเอยีดเกีย่วกบับุคคลทีจ่ะแต่งตัง้อยา่งเพยีงพอ เพือ่ประโยชน์ในการตดัสนิใจของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

(6)  นอกจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากตาํแหน่ง เมือ่ 
(ก) ตาย 
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจาํกดั  
(ง) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อกตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจาํกดั  
(จ) ศาลมคีาํสัง่ใหอ้อก 

(7) ตอ้งเปิดเผยประวตัขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ ทุกคนในรายงานประจาํปีทุกปี เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบ
โดยทัว่กนั และระบุวา่กรรมการรายใดเป็นกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร หรอืกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร หรอื
กรรมการอสิระ 

(8)  คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูค้ดัเลอืกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการและอาจจะเลอืกกรรมการ
คนหน่ึงหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมอีํานาจหน้าที่และความ
รบัผดิชอบตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ซึง่ไดร้บัการมอบหมายจากประธานกรรมการ 

(9)  คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้บุคคลที่เหมาะสมเป็นเลขานุการบรษิทัฯ และในกรณีที่เหน็สมควร
คณะกรรมการบริษัทฯ อาจจะแต่งตัง้ผู้ช่วยเลขานุการบริษัทฯ เพื่อเป็นทีมงานให้มหีน้าที่ในการจดั
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และจดัประชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดจนดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
และตดิตามใหม้กีารปฏบิตัอิย่างถูกต้องและสมํ่าเสมอ รวมถงึรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มนีัยสาํคญัให้
กรรมการรบัทราบ เลขานุการและผูช้่วยเลขานุการมหีน้าทีเ่ขา้รว่มประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ แต่ไมม่ี
สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนแต่อยา่งใดทัง้สิน้ในทุกกรณี 

(10)  ประธานเจา้หน้าที่บรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการโดยตําแหน่งซึ่งต้องไม่
เป็นบุคคลคนเดยีวกนักบัประธานกรรมการโดยมกีารแบ่งแยกอํานาจหน้าที่ระหว่างประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการออกจากกนัอย่างชดัเจนเพื่อแบ่งแยกหน้าที่ในการ
กาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการและการบรหิารกจิการประจาํ 

(11)  เพื่อให้กรรมการสามารถอุทศิเวลาในการปฏิบตัิหน้าที่ คณะกรรมการบรษิัทฯ จึงได้กําหนดจํานวน
บรษิทัทีก่รรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตาํแหน่งไวด้งัน้ี 
(11.1)  กรรมการบรษิทัฯ ควรดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไมเ่กนิจาํนวนดงัต่อไปน้ี 
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 กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร (Executive Director) หรอื Full Time Director ใหด้ํารงตําแหน่งได ้
ไมเ่กนิ 4 บรษิทั 

 กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร (Non-Executive Director) หรอืกรรมการมอือาชพี (Professional 
Director) ใหด้าํรงตาํแหน่งไดไ้มเ่กนิ 5 บรษิทั และ 

 ประธานกรรมการใหด้าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนไดเ้พยีง 1 บรษิทั 
(11.2)  ในการเสนอชื่อบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ นัน้ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ

เรื่องการดาํรงตําแหน่งทีบ่รษิทัอื่นของผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชื่อใหด้าํรงตําแหน่งกรรมการแต่ละคน
ใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาก่อนลงคะแนนแต่งตัง้ดว้ย 

(11.3)  ผูบ้รหิารระดบัสงูทีจ่ะดาํรงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อยและบรษิทัในเครอืจะตอ้งไดร้บัความ
เหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อน 

 

(ค) คณุสมบติัของคณะกรรมการ 
(1)  กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบรษิทัฯ หรอืไม่ก็ได้โดยจะต้องมคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตาม

กฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจาํกดัและกฎหมายอื่นทีเ่กี่ยวขอ้งตลอดจนไมม่ลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาด
ความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการบรษิทัฯ 

(2)  กรรมการตอ้งเป็นบุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มคีวามซื่อสตัยส์จุรติ มจีรยิธรรมหรอืธรรมาภบิาลในการ
ดําเนินธุรกจิ สามารถอุทศิเวลาและพยายามอย่างเต็มที่ในการปฏบิตัหิน้าที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายด้วย
ความรบัผดิชอบเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้เป็นสาํคญั 

(3)  กรรมการตอ้งมคีวามเชีย่วชาญ ทกัษะและมปีระสบการณ์หลากหลายในสาขาวชิาชพีดา้นต่างๆ เช่น ดา้น
อุตสาหกรรม วศิวกรรม การบรหิารจดัการ การขายและการตลาด การบญัชแีละการเงนิ กฎหมายและ
การกาํกบัดแูลกจิการ เป็นตน้ 

(4)  กรรมการไมส่ามารถประกอบกจิการเขา้เป็นหุน้สว่น หรอืเขา้เป็นกรรมการในนิตบุิคคลอื่นทีม่ลีกัษณะและ
สภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ เวน้แต่จะแจง้ใหท้ี่ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบ
ก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้กรรมการดงักลา่ว 

(5)  กรรมการอิสระและ/หรือกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบตัิเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทฯ 
กําหนด และตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยโ์ดยจะต้องดูแลผลประโยชน์ของผูถ้อื
หุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทยีมกนั และไม่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัง้สามารถเขา้รว่มประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ โดยใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระได ้

(6)  กรรมการบรษิทัฯ ควรไดร้บัการอบรมและเสรมิสรา้งความรูอ้ยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัการดําเนินงานของบรษิทัฯ เพื่อใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้และเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิล
ของคณะกรรมการบรษิทัฯ อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

(ง) ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษทัฯ (Board Skill Matrix) 
บรษิทัฯ ให้ความสาํคญักบัการกําหนดคุณสมบตัทิี่หลากหลายในโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัฯ (Board 
Diversity) ประกอบด้วย บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ทักษะและความเชี่ยวชาญที่
หลากหลาย ใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธ์ในการดําเนินธุรกจิ ซึ่งเป็นปัจจยัสาํคญัที่จะช่วยเสรมิสรา้งความสมดุล
ดา้นความคดิ ดา้นคุณภาพการทาํงาน และประสทิธภิาพการตดัสนิใจ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินงานของ
บรษิทัฯ โดยมวีตัถุประสงคด์งัน้ี 
(1) เพือ่เสรมิสรา้งใหเ้กดิการอภปิรายทีห่ลากหลายในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เพิม่มากขึน้ 
(2) เพือ่เสรมิสรา้งความคดิสรา้งสรรคข์องกรรมการบรษิทัฯ อยา่งหลากหลายและมมีมุมองทีแ่ตกต่าง  
(3) เพือ่เสรมิสรา้งประสทิธภิาพประสทิธผิลในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ 
(4) เพือ่นํามาใชเ้ป็นหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบรษิทัฯ 
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ความหลากหลายของคณะกรรมการบรษิทัฯ (Board Skill Matrix) ประกอบดว้ยผูม้คีวามรูค้วามสามารถ 
ประสบการณ์ และทกัษะวชิาชพีทีห่ลากหลาย เช่น (1) ธุรกจิพลงังาน  (2) การบรหิารธุรกจิและอุตสาหกรรม   
(3) วศิวกรรมและหรอืนวตักรรม  (4) การตรวจสอบภายใน  (5) การบญัชแีละการเงนิ  (6) การธนาคาร  (7) 
นิติศาสตร์และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง  (8) การบรหิารความเสี่ยง  (9) การกํากบัดูแลกิจการ  (10) กลยุทธ์
การตลาดและการแข่งขนั  (11) เศรษฐศาสตร์  (12) การขนส่งและโลจสิตกิส ์ (13) เทคโนโลยสีารสนเทศ 
เป็นตน้  

(จ)  วาระการดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการบริษทัฯ 
วาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ จะต้องเป็นไปตามข้อบงัคบับริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ดงัต่อไปน้ี   
(1) ในการประชุมสามญัประจําปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากตําแหน่งเป็นจํานวนหน่ึงในสาม (1/3)        

ถา้จํานวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ด ้กใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกลท้ีสุ่ดกบัสว่นหน่ึงใน
สาม (1/3) กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากตําแหน่งในปีแรก และปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทัฯ นัน้ให้
จบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ  ต่อไปใหก้รรมการคนที่อยู่ในตําแหน่งนานที่สุดนัน้เป็นผูอ้อก
จากตาํแหน่ง กรรมการทีอ่อกตามวาระน้ีอาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งใหมก่ไ็ด ้ 

(2) นอกจากพน้จากตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากตาํแหน่งตามขอ้บงัคบับรษิทัฯ ดงัน้ี 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมายกาํหนด 
(4) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อก 
(5) ศาลมคีาํสัง่ใหอ้อก 

(3) กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ  การลาออกจากกรรมการมีผล
นบัตัง้แต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทัฯ 

(4) ในกรณีทีต่ําแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ 
คดัเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึง โดยผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. ซึ่งมีคุณสมบตัิและไม่มี
ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ คราวถดัไป 
โดยบุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของ
กรรมการทีต่นแทน  

 มตขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ ตามวรรคหน่ึงต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่(3/4) 
ของจาํนวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู ่

(5) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจจะลงมตใิหก้รรมการคนใดคนหน่ึงหรอืหลายคนออกจากตําแหน่งก่อนถงึคราวออก
ตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สามในสี ่(3/4) ของจาํนวนผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอก
เสยีงและมหีุ้นนับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจํานวนหุ้นที่ถอืโดยผู้ถอืหุ้นที่มาประชุมและมสีทิธิ
ออกเสยีงในการประชุมนัน้ 

(3.2)  คณะกรรมการชดุย่อย 
คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการชุดยอ่ย เฉพาะกจิตามความจําเป็นและเหมาะสมเพื่อดาํเนินการเรื่อง
ต่างๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยผา่นการพจิารณาสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เพื่อแยก
บทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจดัการออกจากกนั
อย่างชดัเจน และเพื่อใหเ้รื่องทีส่าํคญัไดร้บัการพจิารณากลัน่กรองรายละเอยีดอย่างรอบคอบในประเดน็ทีส่าํคญัก่อนจะ
นําเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาในลาํดบัต่อไป โดยมคีณะกรรมการชุดยอ่ย 4 ชุด ดงัน้ี 
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(3.2.1) คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการ ก.ต.ส. (AUDIT COMMITTEE) 

(ก)  องคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก.ต.ส. 
คณะกรรมการ ก.ต.ส. ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวนอย่างน้อย 3 คน มวีาระการดํารงตําแหน่ง  
ครัง้ละ 3 ปี เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดาํรงตําแหน่งหรอืมเีหตุทีไ่มส่ามารถอยูไ่ดจ้นครบวาระ 
ทําให้สมาชิกมน้ีอยกว่าจํานวนที่กําหนด คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะต้องแต่งตัง้
กรรมการตรวจสอบรายใหมใ่หค้รบถว้นในทนัทหีรอือยา่งชา้ภายใน 3 เดอืนนบัแต่วนัทีจ่าํนวนสมาชกิไม่
ครบถว้น เพือ่ใหม้คีวามต่อเน่ืองในการดาํเนินงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. 

 (ข)  คณุสมบติัของคณะกรรมการ ก.ต.ส. 
(1) ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ 

ในกรณีที่มกีารเสนอชื่อกรรมการตรวจสอบเพื่อขออนุมตักิารแต่งตัง้นัน้ บรษิทัฯ จะต้องเปิดเผย
รายชื่อและประวตั ิพรอ้มทัง้ระบุวา่ผูท้ีไ่ดร้บัการแต่งตัง้มคีุณสมบตัแิละความเป็นอสิระไวใ้นหนงัสอื
เชญิประชุมผูถ้อืหุน้ทีเ่สนอแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบดงักลา่วดว้ย 

(2) เป็นกรรมการอสิระ และตอ้งไมเ่ป็นกรรมการดงัต่อไปน้ี                          
(2.1) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการดําเนินกจิการของ

บรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื  
ผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ  

(2.2) ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั เฉพาะที่เป็น
บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(3) มหีน้าทีใ่นลกัษณะเดยีวกบัทีก่าํหนดไวใ้นประกาศของสาํนกังาน ก.ล.ต. และหรอืตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทยวา่ดว้ยคุณสมบตัแิละขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส.          

(4) มคีวามรูค้วามสามารถ ทกัษะและประสบการณ์เพยีงพอที่จะสามารถทําหน้าที่ในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบ ทัง้น้ีต้องมกีรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึงคนที่จบการศกึษาหรอืมคีวามเชีย่วชาญ
ดา้นบญัชแีละการเงนิทีจ่ะสามารถทาํหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได ้

(5) เป็นผูท้ีส่ามารถอุทศิเวลาอยา่งเพยีงพอในการทาํหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบและควรไดร้บั
การอบรมและเสรมิสรา้งความรูอ้ย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอในเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการดําเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงทีอ่าจเกดิขึน้และเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ
ประสทิธผิลของคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งต่อเน่ืองอยูเ่สมอ 

(6) ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นหรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการ ก.ต.ส. เป็นผู้พจิารณาคดัเลอืก
และแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ 1 คน ใหด้ํารงตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ การคดัเลอืก
ประธานกรรมการตรวจสอบจะต้องพจิารณาอย่างรอบคอบถงึคุณสมบตัทิี่สามารถเป็นแกนนําได ้
เน่ืองจากประธานกรรมการตรวจสอบเป็นบุคคลที่จะให้ความมัน่ใจในความมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลโดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะมีผลต่อการวางแผนงานอย่างมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลและเป็นผูนํ้าในการประชุมใหเ้ป็นไปในแนวทางทีถ่กูตอ้งและโปรง่ใส 

(7) คณะกรรมการ ก.ต.ส. เป็นผู้แต่งตัง้บุคคลที่เหมาะสมเป็นเลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการ
คณะกรรมการ ก.ต.ส. ตามแต่จะเหน็สมควรและเหมาะสมเพื่อให้มหีน้าที่ในการจดัประชุมและ
กํากับดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ ก.ต.ส. ตลอดจนประสานงานให้มีการรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ ตลท. และหน่วยงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง (ถา้ม)ี อยา่งต่อเน่ือง
และสมํ่าเสมอ  
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(ค)  บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ต.ส. 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้มีตอินุมตักิฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบทีก่าํหนดบทบาท ขอบเขตอํานาจ
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่าํคญัตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และหรอืคณะกรรมการ
บรษิทัฯ โดยกรรมการตรวจสอบตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์ุจรติ 
เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ ดงัต่อไปน้ี 
(1) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและมกีารเปิดเผยขอ้มลูทีเ่พยีงพออย่าง

โปรง่ใส 
(2) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (INTERNAL CONTROL) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (INTERNAL AUDIT) ทีม่คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล รวมทัง้พจิารณา
ความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ 
โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการ
ตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ขอ้กําหนด
ของสํานักงาน ก.ล.ต.  ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัธุรกิจของ
บรษิทัฯ 

(4) สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างองิ และแบบประเมนิตนเองเกี่ยวกบัมาตรการต่อต้านการ
ทุจรติคอร์รปัชัน่ของบรษิทัฯ ตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติ
คอรร์ปัชัน่ 

(5) พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัช ี
รวมทัง้การเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชรีายเดมิใหก้ลบัเขา้มาใหม่และการเสนอเลกิจา้งผูส้อบบญัชรีาย
เดิม โดยคํานึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพยีงพอของทรพัยากร และปริมาณงานตรวจสอบของ
สํานักงานตรวจสอบบัญชีนัน้ รวมถึงประสบการณ์ของพนักงานที่ได้ร ับมอบหมายให้ทําการ
ตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ โดยเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุม
ดว้ย อยา่งน้อยปีละหน่ึงครัง้ 

(6) พจิารณารายการเกีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์และรายการไดม้าหรอื
จําหน่ายไปซึง่สนิทรพัยใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และหรอืตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้น้ีเพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

(7) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยง (RISK MANAGEMENT) ที่เหมาะสมและมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ ี

(8) สอบทานและให้ความเห็นชอบต่อแผนงานตรวจสอบภายในและการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในให้มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลครอบคลุมทัว่ทัง้องค์กรของบรษิทัฯ และบรษิทัใน
เครอืหรอืบรษิทัในกลุม่เดยีวกนั 

(9) สอบทานและดําเนินการใหฝ่้ายบรหิารหรอืฝ่ายจดัการจดัใหม้รีะบบหรอืขบวนการรบัเรื่องรอ้งเรยีน
หรอืรอ้งทุกขร์วมทัง้การปรบัปรุงแกไ้ขและการกํากบัดูแลเรื่องการรอ้งเรยีนหรอืรอ้งทุกขใ์หม้คีวาม
เหมาะสมเป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณ ีๆ ไป 

(10) ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ ก.ต.ส.เป็นประจาํทกุปี รวมทัง้รายงานผลการประเมนิให้
คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบและพจิารณาอยา่งน้อยปีละ 1 (หน่ึง) ครัง้ 

(11) จดัทาํรายงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส.ในรอบปีทีผ่่านมา โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลู
ประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ของบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักล่าวลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการ ก.ต.ส.และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งน้อย ดงัต่อไปน้ี 
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(ก) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 
(ข) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ 
(ค) ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนด

ของสาํนักงาน ก.ล.ต. และหรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ธุรกจิของบรษิทัฯ 

(ง) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์และ

รายการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึง่สนิทรพัยต์ามทีก่ฎหมายกาํหนด 
(ฉ) จํานวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการ ก.ต.ส. และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละคนในแต่ละปี 
(ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ ก.ต.ส.ได้รบัจากการปฏิบัติตามกฎบตัร 

(Charter) ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดขึน้ 
(ซ) รายงานอื่นทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตอํานาจหน้าทีแ่ละความ

รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
(12) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ ก.ต.ส.

เป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณ ีๆ ไป 
(13) รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นระยะๆ อย่าง

น้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ ในการปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการ ก.ต.ส. มคีวามรบัผดิชอบ
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง และคณะกรรมการบริษัทฯ ยงัคงมีความรบัผิดชอบในการ
ดาํเนินงานของบรษิทัฯ ต่อบุคคลภายนอก 
 

ในกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงอํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ก.ต.ส. ใหบ้รษิทัฯ 
แจง้การเปิดเผยมตกิารเปลีย่นแปลงอํานาจหน้าทีแ่ละจดัทํารายชื่อและขอบเขตการดําเนินงานของ
คณะกรรมการ ก.ต.ส. ทีม่กีารเปลีย่นแปลงตามแบบทีส่ํานักงาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยกําหนดและนําส่งต่อสาํนักงาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 3 
วนันบัแต่วนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงดงักลา่ว 

(14) ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ ก.ต.ส. หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระทํา
ดงัต่อไปน้ี ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนียัสาํคญัต่อฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ให้
คณะกรรมการ ก.ต.ส. รายงานต่อคณะกรรมการของบรษิทัฯ เพื่อดําเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายใน
เวลาทีค่ณะกรรมการ ก.ต.ส. กาํหนดหรอืเหน็สมควร 
(ก) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ข) การทจุรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่าํคญัในระบบการควบคมุภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกําหนดของสํานักงานก.ล.ต.     

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
 

หากคณะกรรมการของบรษิทัฯ หรอืผูบ้รหิารไมด่าํเนินการใหม้กีารปรบัปรงุแกไ้ขภายในเวลาทีก่าํหนด
กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอาจจะรายงานวา่มรีายการหรอืการกระทาํดงักล่าวต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. 
หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยได ้
 

บรษิทัฯ ต้องเปิดเผยสารสนเทศและหรอืจดัส่งเอกสารต่างๆ ผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส์ตามขอ้กําหนด
ของสาํนกังาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

(15) เพือ่ใหก้ารปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ ก.ต.ส. บรรลเุป้าหมาย ใหค้ณะกรรมการ ก.ต.ส. มอีํานาจ
ดงัต่อไปน้ี 
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(1) อาํนาจในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัฝ่ายจดัการ 

คณะกรรมการ ก.ต.ส.มอีาํนาจเชญิใหฝ่้ายจดัการ ผูจ้ดัการ/หวัหน้าหน่วยงานหรอืพนกังาน
ทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งมาร่วมประชุม ชีแ้จง ใหค้วามเหน็ หรอืส่งเอกสาร
ตามทีเ่หน็วา่เกีย่วขอ้งและจาํเป็นไดท้กุประการ 

(2) อาํนาจในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูต้รวจสอบภายใน 
(ก) กําหนดใหม้กีารประสานความเขา้ใจให้อยู่ในทศิทางหรอืแนวทางเดยีวกนัระหว่าง

ผูส้อบบญัช ีคณะกรรมการบรษิทั และหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(ข) ให้ความเห็นชอบในการแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย เลกิจ้างและพจิารณาความดี

ความชอบหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(ค) ใหห้ลกัประกนัในความเป็นอสิระของผูต้รวจสอบภายใน 
(ง) ให้การปฏบิตังิานของหน่วยงานตรวจสอบภายในอยู่ภายใต้การกํากบัและควบคุม

โดยตรงของคณะกรรมการ ก.ต.ส. (การปฏบิตังิานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
จะต้องมผีู้คอยดูแลและควบคุมการปฏิบตัิงาน ซึ่งในแต่ละปีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในจะตอ้งทาํแผนงานตรวจสอบว่าจะทําอะไรบา้ง แลว้นําเสนอต่อคณะกรรมการ 
ก.ต.ส.เพื่ออนุมตัิหรอืขอความเหน็ชอบ ส่วนการออกคําสัง่ใหห้น่วยงานตรวจสอบ
ภายในไปปฏบิตัหิน้าทีต่ามแผนงานตรวจสอบดงักล่าว ตอ้งอยู่ภายใตก้ารกํากบัดูแล
ของฝ่ายจดัการหรอืประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพราะการรายงานผลการตรวจสอบที่
จําเป็นจะตอ้งไดร้บัการแกไ้ขทนัท ีเพือ่ทีฝ่่ายจดัการหรอืประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะ
ไดอ้อกคาํสัง่แกไ้ขไดท้นักบัเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้) 

(3) อาํนาจในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัช ี
(ก) สอบทานและประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูส้อบบญัช ี
(ข) เสนอรายชื่อผู้สอบบญัชแีก่คณะกรรมการบรษิทั พร้อมทัง้ผลตอบแทนในการสอบ

บญัชปีระจําปี เพื่อขอรบัการแต่งตัง้จากทีป่ระชุมใหญ่ผูถ้อืหุน้รวมทัง้เป็นผูส้อบทาน
และประเมนิผลการปฏบิตัิงานของผู้สอบบญัชเีพื่อเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชรีายเดมิ
กลบัเขา้มาใหมห่รอืเสนอเลกิจา้งผูส้อบบญัชรีายเดมิ 

(ค) กาํหนดอตัราคา่จา้งในงานบรกิาร และงานทีป่รกึษาอืน่ทีผู่ส้อบบญัชเีป็นผูใ้หบ้รกิาร 
(ง) เมือ่ไดร้บัแจง้ขอ้เทจ็จรงิจากผูส้อบบญัชเีกีย่วกบัพฤตกิารณ์อนัควรสงสยัว่ากรรมการ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้อํานวยการ ผู้จดัการ หรือบุคคลซึ่งรบัผิดชอบในการ
ดําเนินงานได้กระทําความผิด ให้คณะกรรมการ ก.ต.ส.รายงานผลการตรวจสอบ
เบื้องตน้ใหแ้ก่สาํนักงาน ก.ล.ต. และผูส้อบบญัชรีบัทราบภายใน 30 (สามสบิ) วนันับ
แต่วนัทีไ่ดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัช ี
ในกรณีทีค่ณะกรรมการ ก.ต.ส.ไม่ดําเนินการตามทีผู่้สอบบญัชแีจ้งในวรรคก่อนให้
ผูส้อบบญัชแีจง้ใหส้าํนกังาน ก.ล.ต. รบัทราบต่อไป 

(4) อาํนาจในสว่นอืน่ ๆ 
คณะกรรมการ ก.ต.ส.มอีํานาจตรวจสอบผูท้ีเ่กีย่วขอ้งและเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งภายในขอบเขต
อํานาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ก.ต.ส. และมอีํานาจในการว่าจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญหรือที่ปรึกษาเฉพาะด้านมาให้คําปรึกษาหารือและให้ความเห็นได้ตามที่
คณะกรรมการ ก.ต.ส. พจิารณาเหน็สมควรและเหมาะสม  
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(ง)   วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ ก.ต.ส. 
กรรมการตรวจสอบรวมทัง้ประธานกรรมการตรวจสอบมวีาระการดาํรงตําแหน่งคราวละ 3 (สาม) ปี 
กรรมการตรวจสอบซึง่พน้จากตําแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหมอ่กีกไ็ด ้
นอกจากพน้จากตําแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการตรวจสอบจะพน้จากตําแหน่งเมือ่ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 

ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบลาออกก่อนครบวาระ กรรมการตรวจสอบจะต้องแจ้งต่อบริษัทฯ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 (หน่ึง) เดอืนพรอ้มดว้ยเหตุผล เพื่อคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้จะไดพ้จิารณาแต่งตัง้กรรมการอืน่ทีม่คีณุสมบตัคิรบถว้นทดแทนบุคคลทีล่าออก   

(3) พน้จากตําแหน่งกรรมการอสิระของบรษิทัฯ 
(4) ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ ลงมตใิหอ้อกหรอืถูกถอดถอน 
(5) ขาดคณุสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมายกาํหนด 

ในกรณีทีต่ําแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระทีป่ระชุม  
ผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทฯ อาจจะแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการ
ตรวจสอบแทนโดยบุคคลที่เขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในตําแหน่งได้เท่ากบัวาระที่ยงั
เหลอือยูข่องกรรมการตรวจสอบซึง่ตนดาํรงตําแหน่งแทน 
ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพ้นจากตําแหน่งก่อนครบวาระให้บริษัทเปิดเผยสารสนเทศพร้อม
เหตุผลของการพน้จากตําแหน่งของกรรมการตรวจสอบดงักล่าวต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. และหรอืตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยดว้ย 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ ก.ต.ส. ตามขอ้กําหนดของสาํนักงาน ก.ล.ต. ทีก่ําหนดใหว้าระ
การดาํรงตําแหน่งของกรรมการ ก.ต.ส. ไมค่วรเกนิ 3 วาระ หรอื ไมค่วรเกนิ 9 ปีนัน้ ใหข้ึน้อยู่กบัดุลยพนิิจ
ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการพจิารณาอยา่งสมเหตุสมผลถงึความจาํเป็นวา่บุคคลดงักล่าวมคีวามรูแ้ละ
ประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหน้าที่ในฐานะกรรมการ ก.ต.ส. ของบริษัทฯ และสามารถให้
ความเหน็ไดอ้ย่างเป็นอสิระเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้ง ทัง้น้ีใหเ้ปิดเผยเหตุผลการแต่งตัง้ในกรณี
การดาํรงตําแหน่งเกนิ 9 ปี ไวใ้นหนงัสอืเชญิประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ดว้ย  

(3.2.2)  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงหรือคณะกรรมการ ก.บ.ส. (RISK MANAGEMENT 
COMMITTEE) 

(ก)  องคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก.บ.ส. 
คณะกรรมการ ก.บ.ส. ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารจากทุกหน่วยงานของบรษิทัฯ ตัง้แต่ระดบั
ผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปอย่างน้อยหน่วยงานละหน่ึงคนซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อ
ดแูลและพฒันาใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการบรหิารจดัการความเสีย่งทีร่ดักุมและมคีวามเหมาะสมเพยีงพอ  

(ข)  คณุสมบติัของคณะกรรมการ ก.บ.ส. 
(1) เป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ ความเชีย่วชาญ ทกัษะ ประสบการณ์ ตลอดจนมคีวามรู ้ความเขา้ใจถงึ

คณุสมบตั ิขอบเขตอํานาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการ ก.บ.ส. รวมทัง้ตอ้งมคีุณธรรม 
ตดัสนิใจด้วยขอ้มูลและเหตุผล มวีุฒภิาวะและยอมรบัการแสดงความคดิเหน็ที่แตกต่าง ยดึมัน่การ
ทาํงานอยา่งมหีลกัการและเหตุผลดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติเป็นสาํคญั 

(2) เป็นผูท้ีส่ามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการดําเนินงานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. และควรไดร้บัการ
อบรมและเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอในเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของ
คณะกรรมการ ก.บ.ส. เพือ่ใหท้นัต่อเหตุการณ์และหรอืการเปลีย่นแปลงทีอ่าจจะเกดิขึน้และควรไดร้บั
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การเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอเพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพประสทิธผิลการทาํงานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. อยูเ่สมอ 

(3) คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการ ก.บ.ส. เป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกและแต่งตัง้กรรมการ ก.บ.ส. 
จํานวนหน่ึงคนให้ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการ ก.บ.ส. ตามที่สมควรและเหมาะสม โดยจะต้อง
พจิารณาอย่างรอบคอบถงึคุณสมบตัทิีส่ามารถจะเป็นผูนํ้าในการประชุมใหเ้ป็นไปในแนวทางทีถู่กตอ้ง
และโปรง่ใส 

(4)  คณะกรรมการ ก.บ.ส. เป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกและแต่งตัง้บุคคลทีเ่หน็ว่าเหมาะสมเป็นเลขานุการและ
ผูช้่วยเลขานุการคณะกรรมการ ก.บ.ส. ตามแต่จะเหน็สมควรและเหมาะสม เพื่อใหม้หีน้าทีใ่นการจดั
ประชุมและกํากบัดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ตลอดจนประสานงานใหม้กีารรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ, คณะกรรมการ ก.ต.ส. และหน่วยงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้งเป็นระยะๆ อย่างต่อเน่ือง
และสมํ่าเสมอ      

(ค)  บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ก.บ.ส. 

  คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้มีตอินุมตักิฎบตัรคณะกรรมการ ก.บ.ส. ที่กําหนดบทบาท ขอบเขตอํานาจ
หน้าที่และความรบัผิดชอบที่สําคญัตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยกรรมการ 
ก.บ.ส. ต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซื่อสตัย์สุจรติ เพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บรษิทัฯ ดงัต่อไปน้ี 
(1) นําเสนอนโยบายและเป้าหมายในการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเพื่อขออนุมตัจิาก

คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบรษิัทฯ และฝ่ายจดัการในเรื่องการ
บรหิารความเสีย่งระดบัองคก์ร ทัง้น้ีตอ้งครอบคลุมความเสีย่งทัง้ดา้นการเงนิ (Financial Risks), ดา้น
การดําเนินงาน (Operational Risks), ดา้นธุรกจิ (Business Risks) ดา้นกลยุทธ์และปัจจยัเสีย่งอื่น 
(Strategic and Other Event Risks) ทัว่ทัง้องคก์ร 

(2) กํากับดูแลและสนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยงโดยรวมขององค์กร (Enterprise Wide Risk 
Management) โดยมุ่งเน้นการใหค้วามสําคญัและคํานึงถงึความเสีย่ง (Risk Awareness) ในแต่ละ
เรื่องเพื่อประกอบการตัดสินใจในการใช้ทรพัยากรและกระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสมและมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่แีละเป็นประโยชน์สงูสดุต่อองคก์รโดยรวม 

(3) ศกึษา วเิคราะห ์ประเมนิความเสีย่ง และแนวโน้มทีอ่าจจะเกดิขึน้ ซึง่มผีลกระทบต่อบรษิทัฯ ทัง้ภายใน
และภายนอกโดยบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่ได้ร ับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ โดยนําไปสูก่ารปฏบิตัเิพือ่ใหค้รอบคลมุปัจจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัการดําเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ ทัว่ทัง้องคก์ร 

(4) กาํหนดแนวทางในการแกไ้ขเพือ่หาทางลดความเสีย่งใหอ้ยู่ในเกณฑท์ีย่อมรบัไดห้รอืบรหิารความเสีย่ง
ใหต้ํ่าทีส่ดุเทา่ทีจ่ะสามารถจะทาํได ้โดยจาํแนกความเสีย่งดงัน้ี 
 

RED RISK ปัจจยัเสีย่งทีต่อ้งไดร้บัการปรบัปรงุแกไ้ขโดยเรง่ด่วนซึง่จะตอ้งมแีนวทางแกไ้ข
เพือ่ลดความเสีย่งเป็นลาํดบัแรก ๆ หรอืโดยทนัท ี

YELLOW RISK ปัจจยัเสีย่งทีต่อ้งเฝ้าระวงัซึง่อาจจะเป็นปัจจยัเสีย่งทีจ่ะตอ้งมแีนวทางป้องกนั
ไมใ่หเ้กดิขึน้ ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

GREEN RISK ปัจจยัเสีย่งทีไ่ม่สําคญัหรอืยงัไม่ถงึขัน้ทีจ่ะต้องเฝ้าระวงั หรอืบรหิารความเสีย่ง
แต่อยา่งใด 

 

(5) กํากบัดูแลและติดตามผลการบรหิารความเสีย่งรวมทัง้กระบวนการตรวจสอบและการรายงานการ
บรหิารความเสีย่งเพือ่สรา้งความมัน่ใจว่าบรษิทัฯ มกีรอบการบรหิารความเสีย่งทีร่ดักุมเพยีงพอและมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ ี
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(6) รายงานการบรหิารความเสีย่งในแต่ละเรื่อง พร้อมขอ้เสนอแนะที่เหน็ว่าเหมาะสมให้คณะกรรมการ
บรษิทัและคณะกรรมการ ก.ต.ส. รบัทราบและพจิารณาเป็นระยะๆ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ เพือ่
นําไปสูก่ารวเิคราะหแ์ละทบทวนนโยบาย แผนงาน และเป้าหมายการบรหิารความเสีย่งทีก่ําหนดไวใ้ห้
มคีวามสอดคลอ้งกบัสถานการณ์และสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไปอยา่งทนัเวลา 

(7) จดัทาํรายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. พรอ้มขอ้เสนอแนะทีเ่หน็ว่าเหมาะสมแต่ละปี 
เพือ่เปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ซึง่
รายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการ ก.บ.ส. ทัง้น้ีใหร้ะบุจํานวนครัง้ในการประชุมและจํานวน
ครัง้ทีก่รรมการ ก.บ.ส. แต่ละคนเขา้รว่มประชมุดว้ย 

(8) คณะกรรมการ ก.บ.ส. มอีํานาจเชญิผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย
มาชีแ้จงใหข้อ้มลูในรายละเอยีดและนําสง่เอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารความเสีย่งขององคก์รไดทุ้ก
อยา่งทกุประการตามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสมเป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณไีป 

(9) คณะกรรมการ ก.บ.ส. มอีํานาจว่าจา้งทีป่รกึษาหรอืผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นมาใหค้าํปรกึษาหารอืและให้
ความเหน็ไดต้ามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสมโดยบรษิทัฯ เป็นผูอ้อกค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ตามแผนงานและ
งบประมาณประจาํปีทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

(10) กําหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ทัง้แบบ
รายคณะและรายบุคคลเป็นประจําทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยใหผู้ท้ําการประเมนิระบุจุดแขง็ 
จุดอ่อนและเรื่องทีต่้องปรบัปรุงแกไ้ขไวด้ว้ย เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ขการทํางานของ
คณะกรรมการ ก.บ.ส. ใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในปีต่อไป 

(11) กาํหนดใหบ้รษิทัยอ่ยและหรอืบรษิทัในเครอืเดยีวกนั ดาํเนินการตามระบบการบรหิารจดัการความเสีย่ง
และระบบการควบคมุภายในทีร่ดักุมเชน่เดยีวกบับรษิทัแม ่

(12) ส่งเสรมิและสนับสนุนใหก้รรมการ ก.บ.ส. เขา้รบัการอบรมและพฒันาความรูท้ีจ่ําเป็น และเสรมิสรา้ง
ทกัษะในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ ก.บ.ส. อย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอโดยเปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรม
และการพฒันาความรูข้องกรรมการ ก.บ.ส. ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 

(13) ปฏบิตักิารเรือ่งอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายใหด้ําเนินการเกีย่วกบัการบรหิารความ
เสีย่งเป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณ ีๆ ไป 

(ง)  วาระการดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการ ก.บ.ส. 
กรรมการ ก.บ.ส. รวมทัง้ประธานกรรมการ ก.บ.ส. มวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 (สาม) ปี กรรมการ 
ก.บ.ส. ซึง่พน้จากตําแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหมอ่กีกไ็ด ้
นอกจากพน้จากตําแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการ ก.บ.ส. จะพน้จากตําแหน่งเมือ่ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 

ในกรณทีีก่รรมการ ก.บ.ส. ลาออกก่อนครบวาระจะตอ้งแจง้ต่อบรษิทัลว่งหน้าอย่างน้อย 1 (หน่ึง) เดอืน
พรอ้มดว้ยเหตุผล เพือ่คณะกรรมการบรษิทัฯ จะไดพ้จิารณาแต่งตัง้บุคคลอื่นทีม่คีุณสมบตัแิละความรู้
ความสามารถมาทดแทนบุคคลทีล่าออกได ้

(3) พน้สภาพจากการเป็นกรรมการหรอืพนกังานของบรษิทัฯ 
(4) คณะกรรมการบรษิทัฯ ลงมตใิหอ้อกหรอืถูกถอดถอน 
(5) ขาดคณุสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมายกาํหนด 

ในกรณีทีต่ําแหน่งกรรมการ ก.บ.ส.ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการ
บริษัทฯ อาจจะแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิและความรู้ความสามารถที่เหมาะสมให้ดํารงตําแหน่ง
กรรมการ ก.บ.ส. แทนโดยบุคคลทีเ่ขา้ดํารงตําแหน่งแทนจะอยู่ในตําแหน่งไดเ้ท่ากบัวาระทีย่งัเหลอือยู่
ของกรรมการ ก.บ.ส. ซึง่ตนดาํรงตําแหน่งแทน  
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(3.2.3) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนหรือคณะกรรมการ  ก .ส .ต . 
(NOMINATION AND REMUNERATION COMMITTEE) 

(ก)   องคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จํานวนอย่างน้อย 3 คน มีวาระการดํารง

ตาํแหน่งครัง้ละ 3 ปี ซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ เมือ่กรรมการ ก.ส.ต. ครบวาระการ
ดาํรงตาํแหน่ง หรอืมเีหตุอื่นใดทีท่าํใหไ้มส่ามารถอยูไ่ดจ้นครบวาระ และมผีลใหจ้าํนวนสมาชกิน้อยกวา่
จํานวนที่กําหนด คณะกรรมการบรษิทัฯ จะต้องแต่งตัง้กรรมการ ก.ส.ต. รายใหม่ใหค้รบถว้นในทนัที
หรอือย่างช้าภายใน 3 เดอืนนับแต่วนัที่จํานวนสมาชกิไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเน่ืองในการ
ดาํเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต.  

(ข)  คณุสมบติัของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
(1) เป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ ความเชีย่วชาญ ทกัษะ ประสบการณ์ ตลอดจนมคีวามรู ้ความเขา้ใจ

ถงึคุณสมบตั ิขอบเขตอํานาจหน้าที่ และความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการ ก.ส.ต. รวมทัง้ต้องมี
คณุธรรม ตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและเหตุผล มวีุฒภิาวะและยอมรบัการแสดงความคดิเหน็ทีแ่ตกต่าง ยดึ
มัน่ในการทาํงานอยา่งมหีลกัการและเหตุผลดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติเป็นสาํคญั 

(2) เป็นผูท้ีส่ามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการดําเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต. และควรไดร้บั
การอบรมและเสรมิสรา้งความรูอ้ย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดําเนินงานของ
คณะกรรมการ ก .ส .ต . เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเน่ืองและเพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพประสทิธผิลของคณะกรรมการ ก.ส.ต. อยา่งต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ 

(3) ทีป่ระชุมคณะกรรมการ ก.ส.ต. เป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกและแต่งตัง้กรรมการ ก.ส.ต. 1 คน ใหด้ํารง
ตําแหน่งประธานกรรมการ ก.ส.ต. โดยพจิารณาคณุสมบตัทิีส่ามารถเป็นผูนํ้าในการประชุมใหเ้ป็นไป
ในแนวทางทีถู่กตอ้งและโปรง่ใส 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. แต่งตัง้บุคคลที่มคีวามเหมาะสมให้เป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
เพื่อให้มีหน้าที่ในการจัดประชุมและกํากับดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ตลอดจน
ประสานงานให้มกีารรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และหรอืหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวขอ้ง (ถ้าม)ี 
อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

(ค)  บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มมีตอินุมตักิฎบตัรคณะกรรมการ ก.ส.ต. ที่กําหนดบทบาท ขอบเขตอํานาจ
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่าํคญัตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยกรรมการ ก.ส.ต. 
ต้องปฏบิตัหิน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์ุจรติ เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ 
ดงัต่อไปน้ี 
(1) อาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในสว่นทีเ่กีย่วกบัการสรรหากรรมการและผูบ้รหิาร 

(ก) พจิารณากําหนดกระบวนการสรรหาผูท้ีจ่ะดาํรงตําแหน่งกรรมการทดแทนกรรมการทีพ่น้จาก
ตําแหน่งหรอืลาออกเพื่อนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณานําเสนอที่ประชุมผู้ถอืหุ้น
อนุมตักิารแต่งตัง้เป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(ข) พจิารณาแผนการสบืทอดตําแหน่งและกําหนดกระบวนการสรรหาตําแหน่งประธานเจา้หน้าที่
บรหิารและหรอืผู้บรหิารระดบัสูงเพื่อนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้
เป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(ค) เสนอแนะวธิกีารประเมนิผลการทํางานของคณะกรรมการบรษิทัฯ ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร
และหรอืผู้บรหิารระดบัสูงเพื่อนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัิหรอืให้ความ
เหน็ชอบเป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 
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(ง) ประเมนิความเป็นอสิระของกรรมการบรษิทัฯ ในการปฏบิตัหิน้าที่และเสนอแนะแนวทางใน
การปรบัปรุงแก้ไขเพื่อนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาให้ความเหน็ชอบเป็นแต่ละ
กรณีๆ ไป 

(จ) พจิารณากําหนดคุณสมบตัทิี่เหมาะสมของผู้ที่จะดํารงตําแหน่งกรรมการโดยคํานึงถงึความ
หลากหลายของความรู้ ความเชี่ยวชาญ ทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะที่เป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติหรือให้ความ
เหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

(2) อาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในสว่นทีเ่กีย่วกบัการกาํหนดคา่ตอบแทน 
(ก) เสนอแนวทางและวธิกีารจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุด

ยอ่ยทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตัง้ขึน้ใหป้ฏบิตัหิน้าทีเ่ฉพาะกจิ 
(ข) เสนอนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูให้

สอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงก่อนจะ
นําเสนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นแต่ละรายแต่ละกรณี ๆ ไป 

(ค) พจิารณางบประมาณการปรบัอตัราเงนิเดอืน ค่าจา้งและเงนิรางวลัประจําปีของพนักงานก่อน
นําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบเป็นแต่ละปีๆ ไป 

(3) อาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทัว่ไป 
(ก) รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบเป็น

ระยะๆ อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อนําไปพมิพเ์ผยแพรไ่วใ้นแบบรายงานขอ้มลูประจาํปี (แบบ 
56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี

(ข) มีอํานาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาให้คําปรึกษาหารือและหรือให้
ความเห็นได้ตามที่จะเห็นสมควรและเหมาะสม โดยบรษิทัฯ เป็นผู้รบัผิดชอบค่าใช้จ่ายที่
เกดิขึน้ตามแผนงานและงบประมาณประจาํปีทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

(ค) มอีํานาจเชิญผู้บริหารและหรือผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคนทุกระดบัให้เข้าประชุมชี้แจงหรอืให้ส่ง
เอกสารทีเ่กีย่วขอ้งไดทุ้กประการและทุกกรณี 

(ง) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีๆ ไป 
 

(ง)  วาระการดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
กรรมการ ก.ส.ต. รวมทัง้ประธานกรรมการ ก.ส.ต. มวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 (สาม) ปี กรรมการ 
ก.ส.ต. ซึง่พน้จากตําแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหมอ่กีกไ็ด ้
นอกจากพน้จากตําแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการ ก.ส.ต. จะพน้จากตําแหน่งเมือ่ 
(ก) ตาย 
(ข) ลาออก 

ในกรณีทีก่รรมการ ก.ส.ต. ลาออกก่อนครบวาระ กรรมการ ก.ส.ต. จะต้องแจง้ต่อบรษิทัฯ ล่วงหน้า
อยา่งน้อย 1 (หน่ึง) เดอืนพรอ้มเหตุผล เพือ่คณะกรรมการบรษิทัฯ จะไดพ้จิารณาแต่งตัง้กรรมการอื่น
ทีม่คีณุสมบตัคิรบถว้นมาทดแทนบุคคลทีล่าออก 

(ค) พน้จากตําแหน่งกรรมการบรษิทัฯ 
(ง) คณะกรรมการบรษิทัฯ ลงมตใิหอ้อกหรอืถูกถอดถอน 
(จ) ขาดคณุสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมายกาํหนด 

ในกรณีทีต่ําแหน่งกรรมการ ก.ส.ต. ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการ
บรษิทัฯ อาจแต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นเป็นกรรมการ ก.ส.ต. แทนโดยบุคคลทีเ่ขา้เป็นกรรมการ 
ก.ส.ต. แทนจะอยูใ่นตําแหน่งไดเ้ทา่กบัวาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการ ก.ส.ต. ซึง่ตนดาํรงตําแหน่งแทน 
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(3.2.4) คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการหรือคณะกรรมการ ก.ก.ก. (CG COMMITTEE) 

(ก)  องคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก.ก.ก. 
คณะกรรมการ ก.ก.ก. ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารจาํนวนอยา่งน้อย 3 (สาม) คน โดย
มปีระธานกรรมการ ก.ก.ก. 1 คน และกรรมการ ก.ก.ก. จาํนวนอยา่งน้อย 2 คน และใหค้ณะกรรมการ
บริษัทฯ หรือคณะกรรมการ ก .ก .ก . แต่งตัง้บุคคลที่เหมาะสมเป็นเลขานุการอีก 1 คน โดย
คณะกรรมการ ก.ก.ก. มวีาระการดาํรงตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ ก.ก.ก. ทีพ่น้จากตําแหน่งตาม
วาระอาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อกีกไ็ด ้เมื่อคณะกรรมการ ก.ก.ก. ครบวาระการดํารงตําแหน่งหรอืมี
เหตุที่ไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระทําให้สมาชกิมน้ีอยกว่าจํานวนที่กําหนดขา้งต้น คณะกรรมการ
บรษิทัฯ จะพจิารณาคดัเลอืกและแต่งตัง้กรรมการ ก.ก.ก. รายใหม่ให้ครบถ้วนในทนัทหีรอือย่างช้า
ภายใน 3 เดอืนนับตัง้แต่มจีํานวนสมาชกิไม่ครบถ้วน เพื่อใหเ้กดิความต่อเน่ืองในการดําเนินงานของ
คณะกรรมการ ก.ก.ก. 

 (ข) คณุสมบติัของคณะกรรมการ ก.ก.ก. 
(1)  เป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ ความเชีย่วชาญ ทกัษะ ประสบการณ์ และมคีวามเขา้ใจเกี่ยวกบั

บทบาท ขอบเขตอํานาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการ ก.ก.ก. รวมทัง้ตอ้งมี
คุณธรรม ตดัสนิใจด้วยขอ้มูลและเหตุผล มวีุฒภิาวะและยดึมัน่ในการทํางานอย่างมรีะบบและ
หลกัการ สามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ยา่งอสิระไมอ่ยูภ่ายใตก้ารครอบงาํของผูใ้ดผูห้น่ึง 

(2) สามารถอุทศิเวลาอยา่งเพยีงพอในการดาํเนินงานของคณะกรรมการ ก.ก.ก. และควรไดร้บัการ
อบรมและเสรมิสรา้งความรูอ้ยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดําเนินงานของ
คณะกรรมการ ก.ก.ก. ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นและเพิ่มประสิทธิภาพ
ประสทิธผิลของคณะกรรมการ ก.ก.ก. 

(3) คณะกรรมการ ก.ก.ก. คดัเลอืกกรรมการ ก.ก.ก. หน่ึงคนใหด้าํรงตําแหน่งประธานกรรมการ    
ก.ก.ก. ซึง่เป็นผูท้ีไ่ดร้บัความเชื่อถอืและยอมรบัโดยทัว่ไป 

(4)  คณะกรรมการ ก.ก.ก. เป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานุการหรอืผูช้ว่ยเลขานุการคณะกรรมการ ก.ก.ก. เพื่อให้
มหีน้าทีใ่นการจดัประชุมและกํากบัดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการ ก.ก.ก. ตลอดจนประสานงาน
ใหม้กีารรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และหน่วยงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง (ถา้ม)ี อยา่งต่อเน่ืองและ
สมํ่าเสมอ 

(ค)  บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ก.ก. 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้มีตอินุมตักิฎบตัรคณะกรรมการ ก.ก.ก. ทีก่ําหนดบทบาท ขอบเขตอํานาจ
หน้าที่และความรบัผดิชอบที่สําคญัตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยกรรมการ    
ก.ก.ก. ตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์ุจรติ เพื่อประโยชน์สงูสุดของ
บรษิทัฯ ดงัต่อไปน้ี 
(1) พจิารณาและนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และแนวทางปฏบิตัทิีด่ ี

ในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance 
Principles) 

(2) จัดทํ าคู่ มือก า รกํ า กับดู แ ลกิจก า รที่ ดี  (Good Corporate Governance Handbook) และ
จรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการดาํเนินธุรกจิ เพือ่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน
ทุกระดบัยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน โดยถอืเป็นภาระหน้าที่ที่สําคญัที่ทุกคนต้องไม่
ละเลยในการปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี
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(3) ตดิตาม ทบทวน และปรบัปรุงแกไ้ขการกํากบัดแูลกจิการและขอ้กําหนดหรอืแนวทางปฏบิตังิาน 
ให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการที่ดขีองสํานักงาน ก.ล.ต., ต.ล.ท. และกฎหมายอื่นที่
เกีย่วขอ้ง (ถา้ม)ี  

(4) สนับสนุนให้มกีารเผยแพร่การกํากบัดูแลกจิการที่ดภีายในองค์กรให้เป็นที่เขา้ใจของกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนทุกระดบัและใหม้ผีลในทางปฏบิตัทิ ัว่ทัง้องคก์ร 

(5) พจิารณารปูแบบและสรุปผลการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ และ
คณะกรรมการชุดยอ่ย (Self Assessment of the Board of Directors’ Performance) ใหม้คีวาม
เหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้เสนอความเห็นผลการประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาเป็นแต่ละปี ๆ ไป 

(6) จดัทําแบบประเมนิผลปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการ ก.ก.ก. ทัง้รายคณะและรายบุคคล 
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพือ่นําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาในลาํดบัต่อไป 

(7) จดัทํารายงานการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ ก.ก.ก. อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาโดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ซึ่งรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการ ก.ก.ก. ทัง้น้ี
จะตอ้งระบุจาํนวนครัง้ในการประชุมและจาํนวนครัง้ทีก่รรมการ ก.ก.ก. แต่ละคนเขา้รว่มประชุมดว้ย 

(8) คณะกรรมการ ก.ก.ก. กําหนดนโยบายพรอ้มทัง้สนับสนุนใหม้กีารประเมนิระดบัมาตรฐานการ
กํากบัดูแลกจิการภายในองคก์รเป็นประจําอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหท้ราบปัญหาอุปสรรคที่
เป็นเหตุใหก้ารปฏบิตังิานไม่บรรลุวตัถุประสงค ์แลว้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อทราบ
และพจิารณาในลาํดบัต่อไป 

(9) คณะกรรมการ ก.ก.ก. มอีํานาจวา่จา้งทีป่รกึษาหรอืผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นทีม่คีวามอสิระหรอืไม่
มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์มาใหค้ําปรกึษาหารอื หรอืใหค้วามเหน็ไดต้ามทีเ่หน็สมควรและ
เหมาะสม โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบคา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้ตามแผนงานและงบประมาณประจาํปีที่
ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

(10) ส่งเสริม และสนับสนุน ให้กรรมการ ก.ก.ก. ได้เข้ารบัการอบรมพฒันาความรู้ที่จําเป็น และ
เสรมิสรา้งทกัษะในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ ก.ก.ก. อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ และใหเ้ปิดเผย
ขอ้มูลการฝึกอบรมและการพฒันาความรู้ของกรรมการ ก.ก.ก. ไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ดว้ย 

(11) มอีํานาจเชญิผูบ้รหิาร และหรอืผูเ้กี่ยวขอ้งทุกระดบัใหเ้ขา้ร่วมประชุมชีแ้จง และหรอืสง่เอกสารที่
เกีย่วขอ้งไดทุ้กอยา่งทุกประการ  

(12) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีไป  

(ง)  วาระการดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการ ก.ก.ก. 
กรรมการ ก.ก.ก. รวมทัง้ประธานกรรมการ ก.ก.ก. มวีาระการดาํรงตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการ                
ก.ก.ก. ทีพ่น้จากตาํแหน่งตามวาระ อาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้มาดาํรงตําแหน่งกรรมการ ก.ก.ก. 
อกีกไ็ด ้ 
นอกจากพน้จากตําแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการ ก.ก.ก. จะพน้จากตําแหน่งเมือ่ 

(ก) ตาย 
(ข) ลาออก 
(ค) พน้จากตําแหน่งกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูบ้รหิาร 
(ง) คณะกรรมการบรษิทัฯ ลงมตใิหอ้อกหรอืถูกถอดถอน 
(จ) ขาดคณุสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมายกาํหนด 
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ในกรณีทีต่ําแหน่งกรรมการ ก.ก.ก. ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการ
บรษิทัฯ จะพจิารณาคดัเลอืกและแต่งตัง้บุคคลทีเ่หมาะสมและมคีุณสมบตัคิรบถว้นเป็นกรรมการ ก.ก.ก. 
โดยบุคคลทีเ่ขา้เป็นกรรมการ ก.ก.ก. จะอยู่ในตําแหน่งไดเ้ท่ากบัวาระทีเ่หลอือยูข่องกรรมการ ก.ก.ก. ที่
ตนดาํรงตาํแหน่งแทน 

(3.2.5)  เลขานุการบริษทัฯ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผู้แต่งตัง้บุคคลที่เหมาะสมเป็นเลขานุการบรษิทัฯ และในกรณีที่คณะกรรมการ  
บรษิัทฯ พิจารณาเห็นสมควรและเหมาะสมอาจจะแต่งตัง้ผู้ช่วยเลขานุการบริษัทฯ เพื่อให้เป็นทีมงานที่
สนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยกําหนดคุณสมบตัแิละขอบเขตอํานาจหน้าที่ และความ
รบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทัฯ ดงัน้ี 
(ก)  คณุสมบติัของเลขานุการบริษทัฯ 

(1) เป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถ มคีวามเชีย่วชาญ ทกัษะและมปีระสบการณ์ในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
ดําเนินงานของบรษิทัฯ ตลอดจนมคีวามรู ้ความเขา้ใจถงึคุณสมบตั ิบทบาท ขอบเขตอํานาจหน้าที ่
และความรบัผดิชอบในฐานะเลขานุการบรษิทัฯ ตามขอ้กําหนดของสาํนักงาน ก.ล.ต., ต.ล.ท. และ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  

(2) ตอ้งสามารถอุทศิเวลาอยา่งเพยีงพอในการดาํเนินงานดา้นเลขานุการของบรษิทัฯ 

(3) มมีนุษยสมัพนัธ์ที่ด ีมคีวามสามารถในการตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ ทัง้ภายในและ
ภายนอกบรษิทัฯ  รวมทัง้ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทัฯ ตลอดจนเป็นผู้
ประสานงานใหม้กีารรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ อยา่งต่อเน่ืองและเหมาะสม  

(4) คุณสมบตัอิื่นๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดและแนว
ปฏบิตัทิีด่ขีองสาํนกังาน ก.ล.ต., ตลท. และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง                

(ข)  บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทัฯ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผู้แต่งตัง้เลขานุการบรษิทัฯ โดยกําหนดให้เลขานุการบรษิทัฯ ต้องปฏบิตัิ
หน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุรติ ดงัต่อไปน้ี 
(1) ใหค้ําแนะนําเบือ้งตน้แก่กรรมการเกี่ยวกบัขอ้กําหนด กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิทัฯ 

รวมทัง้กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการบรษิทัฯ ควรรู้ และติดตามให้มกีารปฏิบตัิ
อย่างถูกตอ้งและสมํ่าเสมอ รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลงทีม่นีัยสาํคญัแก่กรรมการเพื่อรบัทราบ
และพจิารณาเป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีๆ ไป 

(2) จดัประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัของ
บรษิทัฯ ตลอดจนขอ้พงึปฏบิตัต่ิางๆ ของหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้ง  

(3) จดบนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้ตดิตามใหม้กีาร
ปฏบิตัติามมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ  

(4) ดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในสว่นทีร่บัผดิชอบตามระเบยีบและขอ้กําหนดของ
สาํนกังาน ก.ล.ต., ต.ล.ท. และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

(5) จดัทาํและจดัเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปน้ี  
(5.1) ทะเบยีนกรรมการ  
(5.2) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ  
(5.3) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้  
(5.4) แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2)  

(6) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทัฯ 
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(7) ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทัฯ และดาํเนินการเรือ่งอื่นๆ ตามทีก่ฎหมายกําหนดหรอืตามที่
ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือตามที่คณะกรรมการกํากบัตลาดทุนประกาศ
กาํหนด 

(8) เปิดเผยคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัฯ ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี 
(แบบ 56-1) รายงานประจาํปี (แบบ 56-2) และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

(ค)  วาระการดาํรงตาํแหน่งของเลขานุการบริษทัฯ 
เลขานุการบรษิทัฯ มวีาระการดาํรงตาํแหน่งตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนด  

(ง)  การอบรมและพฒันาเลขานุการบริษทัฯ 
บรษิทัฯ สง่เสรมิ และสนบัสนุน ใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ ไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ยา่งต่อเน่ือง
ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่และหลกัสตูรทีจ่ดัขึน้โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทย สาํนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืองคก์รอสิระต่างๆ เพื่อเสรมิสรา้งความรู้
และนํามาปรบัปรุงการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ รวมทัง้การอบรมพฒันาเพิม่
ความรู้ที่เกี่ยวขอ้งกบัเลขานุการบรษิทัฯ อย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ รวมทัง้การเตรยีมความพร้อม
สาํหรบัแผนการสบืทอดตาํแหน่งเลขานุการบรษิทัฯ ในอนาคต  

 (จ) การประเมินผลงานเลขานุการบริษทัฯ 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัทําแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของเลขานุการบรษิทัฯ หรอืในกรณีแต่งตัง้ใหผู้บ้รหิาร
ดํารงตําแหน่งเลขานุการบรษิทัฯ เพิม่ขึน้อกีหน่ึงตําแหน่ง โดยจะกําหนด KPI เพื่อใชใ้นการพจิารณา
ปรบัขึ้นอัตราเงินเดือนและจ่ายเงินรางวัลประจําปี (โบนัส) ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้
ประเมนิผลการปฏบิตังิาน และเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อน
จะนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใินลาํดบัต่อไป 

(3.3) การพิจารณาสรรหาคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชดุย่อย  

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าที่ในการพจิารณากลัน่กรอง สรรหาและคดัเลอืก
กรรมการของบรษิทัฯ ตามหลกัเกณฑ์และกระบวนการที่กําหนดอย่างโปร่งใสและชดัเจน เป็นไปตามขอ้บงัคบัของ
บรษิทัฯ และขอ้กาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใหไ้ดก้รรมการของบรษิทัฯ ที่
มคีุณสมบตัเิหมาะสมตามทีบ่รษิทัฯ กาํหนด โดยไมจ่าํกดัเพศ เชือ้ชาต ิศาสนา โดยมรีายละเอยีดสรปุไดด้งัน้ี 

(3.3.1) หลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาคณะกรรมการบริษทัฯ  
(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายการใหส้ทิธทิี่เท่าเทยีมกนัต่อผูถ้อืหุน้ทุกราย โดยเฉพาะผูถ้อืหุน้ราย

ย่อย ในการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่เป็นการล่วงหน้า โดยกําหนดหลกัเกณฑ์ เงื่อนไข และ
ขัน้ตอนต่างๆ ซึง่เผยแพรบ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ (www.lannar.com) โดยกําหนดระยะเวลาในการใช้
สทิธอิย่างน้อย 3 เดอืนก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัช ีหลงัจากนัน้คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะเป็นผูค้ดัเลอืก
กรรมการบรษิทัฯ ตามหลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขทีก่าํหนด 

(2) คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายเลือกตัง้กรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามข้อบงัคบับริษัทฯ และ
ขอ้กําหนดของกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง โดยนําเสนอที่ประชุมผู้ถอืหุ้นพจิารณาเลอืกตัง้กรรมการบรษิทัฯ 
ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปน้ี 
(2.1) ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเทา่กบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสยีงตามจาํนวนหุน้ทีต่นถอื 
(2.2) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดตามขอ้ (2.1) เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอื

หลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด ้
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(2.3) บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจาํนวน
กรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึ่งไดร้บัการเลอืกตัง้ในลําดบัถดั
ลงมามคีะแนนเสยีงเทา่กนัเกนิจาํนวนกรรมการทีจ่ะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธาน
ทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพ้จิารณากําหนดและทบทวนโครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการบรษิทั 
และคณะกรรมการชุดย่อยให้เหมาะสม สอดคลอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ทัง้ในปัจจุบนัและ
อนาคต เพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใินลาํดบัต่อไป 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พจิารณากําหนดหลกัเกณฑ์และกระบวนการสรรหาบุคคลอย่างโปร่งใสและ
ชดัเจน เพื่อให้ได้กรรมการที่มคีุณสมบตัติามที่กําหนด ซึ่งจะทําให้คณะกรรมการมสีมาชกิที่มคีวามรู้
ความสามารถ ความชํานาญ ทกัษะและประสบการณ์ที่เหมาะสม รวมทัง้ให้มีข้อมูลรายละเอียดที่
เพยีงพอในการพจิารณาแต่งตัง้กรรมการรายใหม่ เช่น อายุ เพศ ประวตักิารศกึษา และประสบการณ์
ทํางานของบุคคลที่จะเสนอชื่อเป็นกรรมการของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจ และเสนอ
ความเหน็ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาเบื้องต้น ก่อนจะนําเสนอที่ประชุมผู้ถอืหุ้นเพื่อพจิารณา
อนุมตักิารแต่งตัง้ต่อไปดงัน้ี 
(4.1) พจิารณารายชื่อกรรมการทีต่อ้งออกจากตําแหน่งตามวาระและรายชื่อบุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อ

ให้เขา้รบัการคดัเลอืกเพื่อเสนอแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ ทัง้ที่มาจากการ
เสนอชื่อของคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดยเฉพาะผูถ้อืหุน้รายยอ่ย (ถา้ม)ี ในกรณีที่
คณะกรรมการ ก.ส.ต. เสนอชื่อกรรมการรายเดมิจะต้องนําเสนอผลงานในการปฏบิตัหิน้าที่ใน
รอบปีทีผ่า่นมาของกรรมการรายดงักลา่วประกอบการพจิารณาแต่งตัง้ดว้ย 

(4.2) พจิารณาบุคคลที่ได้รบัการเสนอชื่อให้ดํารงตําแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ จะต้องมคีุณสมบตั ิ
ดงัน้ี 
(ก) ไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมายกําหนด และตามขอ้กําหนดและแนวทางปฏบิตัทิีด่ขีอง

สาํนกังาน ก.ล.ต. และ ต.ล.ท. 
(ข) มปีระวตักิารทํางานทีด่ ีมจีรยิธรรมหรอืธรรมาภบิาลในการทํางาน มคีวามรูค้วามชํานาญ 

ทกัษะ ประสบการณ์ และมคีวามสามารถเฉพาะดา้นทีจ่ําเป็นต่อการขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่
เป้าหมายทีก่าํหนด 

(ค) สามารถจดัสรรเวลาอยา่งเพยีงพอและสามารถแสดงความคดิเหน็อยา่งอสิระและโปรง่ใส  
(ง) ไม่ประกอบกจิการอนัมลีกัษณะและสภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของ

บรษิทัฯ ไมว่า่จะทาํเพือ่ประโยชน์สว่นตนหรอืผูอ้ื่นกต็าม 
(5) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่ได้รบัการเสนอชื่อให้ดํารงตําแหน่ง

เลขานุการบริษัทฯ และผู้ช่วยเลขานุการบริษัทฯ หรือในกรณีที่ตําแหน่งดงักล่าวว่างลง โดยเสนอ
ความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้ในกรณีทีต่าํแหน่งดงักลา่ววา่งลง  

(6) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณากําหนดแผนการสบืทอดงานของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
และผูบ้รหิารทีม่คีวามสาํคญัต่อการดาํเนินงานของบรษิทัฯ รวมทัง้กําหนดหลกัเกณฑก์ารพจิารณาผูส้บื
ทอดเพือ่นําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

(7) คณะกรรมการ ก.ส.ต. อาจจะปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหด้ําเนินการ
เกีย่วกบัการสรรหากรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(3.3.2) หลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาคณะกรรมการชดุย่อย 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีใ่นการพจิารณาสรรหาและคดัเลอืกกรรมการของบรษิทัฯ ตามหลกัเกณฑ ์และ
วธิกีารที่ระบุไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ โดยคดัเลอืกกรรมการที่มคีุณสมบตัเิหมาะสม สอดคลอ้งกบัการทํา
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หน้าทีใ่นคณะกรรมการชุดยอ่ย หรอืในกรณีทีต่าํแหน่งดงักล่าววา่งลงตามประกาศของสาํนกังาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อนําเสนอรายชื่อบุคคลที่เหมาะสมใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา
อนุมตักิารแต่งตัง้ต่อไป ดงัน้ี 
(1) คณะกรรมการ ก.ต.ส. ประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คนและอย่างน้อย 1 คนตอ้งมคีวามรู้

ดา้นบญัชแีละการเงนิ 
(2) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัฯ อยา่งน้อย 1 คนและผูบ้รหิารจากหน่วยงานของ

บรษิทัฯ ตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปอยา่งน้อยหน่วยงานละ 1 คน 
(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ประกอบดว้ยกรรมการอสิระหรอืกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีเ่ป็น

ผูบ้รหิารอยา่งน้อย 3 คน 
(4) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารอยา่งน้อย 3 คน 

(3.4) การพิจารณากาํหนดผลตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชดุย่อย  

นโยบายการจ่ายผลตอบแทน “บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ในการจ่ายผลตอบแทน อย่างเป็นธรรมและเหมาะสมทัง้ระยะ
สัน้และระยะยาว โดยพจิารณาจากขอบเขตอํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ผลสาํเรจ็ของงาน และประโยชน์ทีค่าด
ว่าจะไดร้บัจากกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ โดยประเมนิจากผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ และผล
การปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยรวม ซึ่งสามารถเปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และ
บรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยในกลุม่อุตสาหกรรมเดยีวกนั” 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีใ่นการพจิารณาโครงสรา้งและอตัราผลตอบแทนทีม่คีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบ
และจูงใจให้กรรมการ นําพาองค์กรให้ดําเนินงานตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัทัง้ระยะสัน้และระยะยาว  จงึ
กาํหนดนโยบายการจา่ยผลตอบแทน ดงัน้ี 

 (3.4.1)  การพิจารณากาํหนดผลตอบแทนกรรมการ 
(1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาอตัราผลตอบแทนใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย

หลกัทัง้ระยะสัน้และระยะยาวของบรษิทัฯ โดยพจิารณาจากประสบการณ์ ขอบเขตอํานาจหน้าที่ และ
ความรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถงึประโยชน์ทีค่าดวา่จะไดร้บัจากกรรมการ
แต่ละคน และกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายอํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่เตมิ เช่น เป็นกรรมการ
ในคณะกรรมการชุดย่อย ควรได้รบัค่าตอบแทนเพิม่ขึ้นอย่างเหมาะสม ซึ่งสามารถเปรยีบเทียบกบั
บรษิทัอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และบรษิทัที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดยีวกนั  

(2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณากําหนดโครงสร้างและหลกัเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนกรรมการ ทัง้
รปูแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ โดยพจิารณาผลตอบแทนแต่ละรปูแบบใหม้คีวามเหมาะสม ไดแ้ก่ 
ผลตอบแทนที่จ่ายในอตัราคงที่ (เช่น ค่าเบี้ยประชุมประจําเดอืน) และผลตอบแทนที่จ่ายตามผลการ
ดาํเนินงานประจาํปี (เชน่ เงนิโบนสั หรอื เงนิบาํเหน็จ) โดยมกีารเชื่อมโยงกบัผลการดาํเนินงานและหรอื
มูลค่าเพิม่ที่บรษิทัฯ ทําให้กบัผู้ถือหุ้น ซึ่งต้องไม่สูงเกนิไปจนทําให้เกิดการมุ่งเน้นผลประกอบการใน
ระยะสัน้ โดยนําเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนจะนําเสนอใหท้ี่
ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัใินลาํดบัต่อไป 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณากาํหนดผลตอบแทนจากผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละปี 
(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณกําหนดผลตอบแทนจากการประเมินผลปฏิบัติงานตนเองของ

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยในแต่ละปีเพื่อนําข้อมูลมาใช้พิจารณาปรบัปรุง
ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยในปีถดัไป 
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(5) คณะกรรมการ ก.ส.ต. กําหนดให้มีการเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกําหนดผลตอบแทน
กรรมการ ที่สะท้อนถึงขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรบัผิดชอบ รวมทัง้รูปแบบและอตัราการจ่าย
ผลตอบแทนของกรรมการแต่ละคนทัง้คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย โดยเปิดเผยไว้
ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 

(3.4.2) การพิจารณากาํหนดผลตอบอ่ืนๆ  เช่น การพจิารณาโครงการออมหุน้ใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนักงานของ
บรษิทั (EJIP) โดยใหค้ณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาเสนอเงือ่นไขต่างๆ เพื่อจงูใจใหก้รรมการและพนกังาน
ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้กดิการสรา้งมลูคา่เพิม่ใหผู้ถ้อืหุน้ในระยะยาวและสามารถรกัษาพนกังานทีม่คีุณภาพไดอ้ยา่ง
แทจ้รงิ แต่ในขณะเดยีวกนัตอ้งไมส่งูเกนิไปและเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ดว้ย หากมกีรรมการหรอืพนกังานรายใด
จะไดร้บัการจดัสรรหลกัทรพัยเ์กนิกวา่ 5% ของจาํนวนหลกัทรพัยท์ัง้หมดทีจ่ะจดัสรร คณะกรรมการ ก.ส.ต. 
จะตอ้งพจิารณาความเหมาะสมและใหค้วามเหน็ชอบตามขอ้กาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. อยา่งไรกต็าม ตอ้ง
ไมม่กีรรมการ ก.ส.ต. ทีจ่ะไดร้บัการจดัสรรหลกัทรพัยเ์กนิกวา่ 5% ดว้ย ถงึจะมสีทิธใินการใหค้วามเหน็ชอบ 
เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนจะนําเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิ
ในลาํดบัต่อไป 

(3.5) กาํหนดความรบัผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ีและจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

คณะกรรมการบรษิัทฯ กํากบัดูแลให้กรรมการทุกคนมคีวามรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที่และจดัสรรเวลาอย่าง
เพยีงพอ ดงัน้ี 

(1) กาํกบัดแูลและสนบัสนุนใหม้ัน่ใจวา่กรรมการเขา้ใจบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตน 
(2) กําหนดหลกัเกณฑใ์นการดาํรงตําแหน่งในบรษิทัอื่นของกรรมการ เพื่อใหม้ ัน่ใจวา่กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาใน

การปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ยา่งเพยีงพอและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล โดยไดก้าํหนดจาํนวนบรษิทัทีก่รรมการแต่ละคน
จะไปดาํรงตาํแหน่งไวด้งัน้ี 
(2.1) กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร (Executive Director หรอื Full Time Director) ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิทั

จดทะเบยีนไดไ้มเ่กนิ 4 บรษิทั 
(2.2) กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร (Non-executive Director) หรอื กรรมการมอือาชพี (Professional Director) ให้

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้มเ่กนิ 5 บรษิทั 
(2.3) ประธานกรรมการใหด้าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนไดเ้พยีง 1 บรษิทั 

(3) กาํหนดใหก้รรมการทีไ่ปดาํรงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่น ตอ้งเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 

(4) กรรมการหรอืผู้บรหิาร ที่มสี่วนได้เสยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในกิจการอื่นที่มคีวามขดัแย้ง หรอืสามารถใช้
โอกาสหรอืขอ้มลูของบรษิทัเพือ่ประโยชน์ของตน  บรษิทัฯ ไดก้ําหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมตัริายการเกีย่ว
โยงกนัของบรษิทัฯ ซึ่งต้องผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนจะนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ 
พจิารณา และตอ้งเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) หรอืมี
การแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบตามความเหมาะสม 

(5) กรรมการแต่ละคนควรเขา้รว่มประชุมไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 75 ของจาํนวนการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทัง้หมดที่
ไดจ้ดัใหม้ขีึน้แต่ละปี 

(3.6) นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

คณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนดนโยบายและการดําเนินงานของบรษิทัย่อยและกิจการอื่นที่บรษิัทไปลงทุนอย่างมี
นยัสาํคญั ในระดบัทีเ่หมาะสมกบักจิการแต่ละแหง่ และมคีวามเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนั ดงัน้ี 
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(3.6.1) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายกาํกบัดแูลบรษิทัยอ่ย ดงัน้ี 

(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผู้แต่งตัง้บุคคลไปดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้มอีํานาจ
ควบคุมในบรษิทัย่อย โดยกําหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใหม้กีารดําเนินงานทีส่อดคลอ้งกบับรษิทั
ใหญ่ 

(2) กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของบุคคลทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทัตามขอ้ (1) และ
ให้ปฏบิตัเิป็นไปตามนโยบายของบรษิทัย่อย รวมทัง้ในกรณีที่บรษิทัย่อยมผีูร้่วมลงทุนอื่น ตวัแทนก็
ควรทําหน้าที่อย่างดทีี่สุด เพื่อรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัย่อย และให้สอดคล้องกบันโยบายของ
บรษิทัใหญ่ 

(3) กําหนดระบบการควบคุมภายในและระบบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัย่อยที่เหมาะสมและรดักุม
เพยีงพอและการทาํรายการต่างๆ เป็นไปอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมายและหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

(4) กําหนดใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน รวมทัง้การทํารายการกบับุคคลที่
เกี่ยวโยงกนั  การไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิ และการทํารายการอื่นที่สาํคญั เช่น การเพิม่ทุน  
การลดทุน และการเลกิบรษิทัยอ่ย เป็นตน้ โดยจะตอ้งเปิดเผยอยา่งเพยีงพอและโปรง่ใส 

(3.6.2) กําหนดหลกัเกณฑ์การเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอื่นอย่างมนีัยสําคญั เช่น กจิการที่มสีดัส่วนการถอืหุน้ตัง้แต่
รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 ของจํานวนเงนิลงทุนหรอืที่อาจจะต้องลงทุนเพิม่เตมิอย่างมนีัยสําคญัต่อ
บริษัทฯ ในอนาคต ในกรณีที่จําเป็นคณะกรรมการบริษัทฯ อาจจะกําหนดให้จัดทํา Shareholders’ 
Agreement หรอืขอ้ตกลงอื่นเพื่อใหเ้กดิความชดัเจนเกี่ยวกบัอํานาจในการบรหิารจดัการและการมสีว่นรว่ม
ในการตดัสนิใจในเรือ่งทีส่าํคญั   

(3.6.3) ตดิตามผลการดําเนินงานบรษิทัย่อย เพื่อสามารถใช้เป็นขอ้มูลในการจดัทํางบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ได้
ตามมาตรฐานและระยะเวลาทีก่าํหนด 

(3.7) การประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย         
ทัง้รายคณะ และรายบคุคล (Self Assessment) 
คณะกรรมการบรษิทัฯ จะกําหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจําทุกปีๆ ละหน่ึงครัง้ซึ่งอาจจะกําหนดใหม้กีารประเมนิแบบทัง้คณะหรอืรายบุคคล
ดว้ยกไ็ดโ้ดยปรบัเปลีย่นหวัขอ้ประเมนิใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ของบรษิทัฯ ในแต่ละปี ซึง่ประกอบดว้ยหก
หวัขอ้ที่สําคญัคอื (1) โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ (2) บทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการบรษิทัฯ (3) การประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ (4) การทําหน้าทีก่รรมการบรษิทัฯ (5) ความสมัพนัธก์บั
ฝ่ายจดัการและ (6) การพฒันาตนเองของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ โดยแบบประเมนิผลดงักล่าวกําหนดใหผู้ท้าํ
การประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อน และเรือ่งทีต่อ้งปรบัปรงุแกไ้ขไวด้ว้ย โดยมวีตัถุประสงคด์งัน้ี  
(ก) เพือ่ชว่ยใหม้กีารพจิารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหวา่งปีทีผ่า่นมา 
(ข) เพื่อใหก้ารทํางานของคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ เน่ืองจากไดท้ราบถงึความรบัผดิชอบ

ของตนไดอ้ยา่งชดัเจน 
(ค) เพือ่ชว่ยในการปรบัปรงุความสมัพนัธร์ะหวา่งคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ยกบัฝ่ายจดัการ 

 

คณะกรรมการบริษัทฯ ร่วมกันพิจารณาผลการประเมินและกําหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไขการทํางานของ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ในปีต่อๆ ไป 
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(3.7.1)  การประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการบริษทัฯ ทัง้รายคณะและรายบคุคล 

(ก)  วิธีการประเมิน   
การประเมินจะใช้แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ ทัง้คณะ และ
รายบุคคล โดยใช้วธิรีะบุความเห็นของกรรมการบรษิทัฯ แต่ละคนโดยกาเครื่องหมาย () ในช่อง
คะแนน ตัง้แต่ 0 – 4 เพยีงหน่ึงชอ่งในแบบประเมนิ โดยใหม้คีวามหมายดงัน้ี 

 

0 = ไม่เหน็ด้วยอย่างย่ิง  1 = ไม่เหน็ด้วย  2 = เหน็ด้วย  3 = เหน็ด้วยค่อนข้างมาก  4 = เหน็ด้วยอย่างมาก 

 (ข) หวัข้อการประเมิน  
หวัข้อประเมนิ จะพจิารณาตามความเหมาะสมในการประเมนิคณะกรรมการแต่ละคณะ โดยหวัข้อ
ประเมนิสงูสดุแบง่เป็น 7 หวัขอ้  ซึง่อาจจะปรบัปรงุตามความเหมาะสม 
(1)   การประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการบริษทัฯ ทัง้คณะ 

(1.1) โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ (Structure and Characteristics of 
the Board)  

(1.2) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ (Roles and Responsibilities 
of the Board) 

(1.3) การประชุมของคณะกรรมการบรษิทัฯ (Board Meetings) 
(1.4) การทาํหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ (The Board’s Performance of Duties) 
(1.5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ (Relationship with Management) 
(1.6) การพฒันาตนเองของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ (Self-development of Directors 

and Executive Development) 
(1.7) ใบสรุปผลการประเมินฯ เพื่อให้กรรมการแต่ละคนได้สรุปในแต่ละหวัข้อว่ามี จุดแข็ง 

จุดอ่อน และการปรบัปรงุอยา่งไร 
(2)   การประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการบริษทัฯ รายบคุคล 

(2.1) โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ (Structure and Characteristics of 
the Board)  

(2.2) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ (Roles and Responsibilities 
of the Board) 

(2.3) การประชุมของคณะกรรมการบรษิทัฯ (Board Meetings)  
(2.4) การทาํหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ (The Board’s Performance of Duties) 
(2.5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ (Relationship with Management) 
(2.6) การพฒันาตนเองของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ (Self-development of Directors 

and Executive Development) 
(2.7) ใบสรุปผลการประเมินฯ เพื่อให้กรรมการแต่ละคนได้สรุปในแต่ละหัวข้อว่ามีจุดแข็ง 

จุดอ่อน และการปรบัปรงุอยา่งไร 
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 (3.7.2) การประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการชดุย่อย ทัง้รายคณะ และรายบคุคล 

(ก)  วิธีการประเมิน   
การประเมนิจะใช้แบบประเมนิผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ทัง้รายคณะและ
รายบุคคล โดยใช้วธิรีะบุความเห็นของกรรมการ แต่ละคนโดยกาเครื่องหมาย () ในช่องคะแนน  
ตัง้แต่ 0 – 4 เพยีงหน่ึงชอ่งในแบบประเมนิ โดยใหม้คีวามหมายดงัน้ี 

 

0 = ไม่เหน็ด้วยอย่างย่ิง  1 = ไม่เหน็ด้วย  2 = เหน็ด้วย  3 = เหน็ด้วยค่อนข้างมาก  4 = เหน็ด้วยอย่างมาก 

(ข)   หวัข้อการประเมิน  
หวัขอ้ประเมนิ จะพจิารณาตามความเหมาะสมในการประเมนิคณะกรรมการแต่ละคณะ โดยหวัขอ้
ประเมนิสงูสดุแบง่เป็น 6 หวัขอ้  ซึง่อาจจะปรบัปรงุตามความเหมาะสม 
(1)  การประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ 

(1.1) โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการชุดยอ่ย 
(1.2) ความรูค้วามสามารถของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
(1.3) ความเป็นอสิระของคณะกรรมการชุดยอ่ย  
(1.4) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
(1.5) การประชุมของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
(1.6) ใบสรปุผลการประเมนิคณะกรรมการชุดยอ่ย เพือ่ใหก้รรมการแต่ละคนไดส้รปุในแต่ละ

หวัขอ้วา่ม ีจุดแขง็ จดุอ่อน และการปรบัปรงุอยา่งไร 
(2)   การประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย รายบคุคล 

(2.1) โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการชุดยอ่ย 
(2.2) ความรูค้วามสามารถของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
(2.3) ความเป็นอสิระของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
(2.4) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
(2.5) การประชุมของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
(2.6) ใบสรปุผลการประเมนิคณะกรรมการชุดยอ่ย เพือ่ใหก้รรมการแต่ละคนไดส้รปุในแต่ละ

หวัขอ้วา่ม ีจุดแขง็ จุดอ่อน และการปรบัปรงุอยา่งไร 
 

(3.7.3) สรปุผลการประเมินและรายงานผลการประเมินการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการ ก.ก.ก. มหีน้าที่สรุปผลการประเมนิและรายงานผลการประเมนิการปฏิบตัิงานตนเองของ
คณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ทัง้รายคณะและรายบุคคล เพื่อนําเสนอความเห็นให้
คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาดงัน้ี 
(ก) เพื่อนําผลการประเมนิมาพจิารณาทบทวนวธิกีารประเมนิใหม่ในปีต่อไป ซึ่งมหีลายวธิ ีเช่น วธิกีาร

ประเมนิแบบไขว ้(Cross-Evaluation) รว่มดว้ยกไ็ด ้ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จะเหน็วา่สมควรและ
เหมาะสม 

(ข) เพื่อนําผลการประเมนิมาพจิารณาปรบัปรุงประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
และคณะกรรมการชุดยอ่ยในปีต่อไป 

(ค) เพือ่นําผลการประเมนิมาประกอบการพจิารณาปรบัปรงุความเหมาะสมขององคป์ระกอบคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุดยอ่ย 
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(ง) คณะกรรมการ ก.ก.ก. สามารถจดัใหม้ทีี่ปรกึษาภายนอกมาช่วยในการกําหนดแนวทางและเสนอแนะ
ประเดน็ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการไดต้ามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสม 

(จ) ใหเ้ปิดเผยหลกัเกณฑข์ัน้ตอนการดาํเนินงาน และผลการประเมนิไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 

(3.8) การอบรมและพฒันากรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการบรษิัทฯ  กํากบัดูแลให้กรรมการบรษิัทฯ แต่ละคนและคณะกรรมการชุดย่อย มคีวามรู้ความเข้าใจ
เกีย่วกบับทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการบรษิทัฯ และหรอืกรรมการชุดย่อย ลกัษณะการประกอบ
ธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวของกบัการประกอบกิจการของบรษิทัฯ ตลอดจนส่งเสรมิให้กรรมการทุกคน และหรอื
กรรมการชุดยอ่ยไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้าํหรบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ  

(3.8.1) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
 

คณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดใหม้กีารปฐมนิเทศกรรมการใหม ่เพือ่สรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัลกัษณะ
การประกอบธุรกจิ เพื่อเตรยีมความพรอ้มและสนับสนุนการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพของกรรมการ
ใหมใ่หส้ามารถเขา้รบัตาํแหน่งไดเ้รว็ทีส่ดุ โดยมเีลขานุการบรษิทัฯ เป็นผูป้ระสานงานในเรือ่งต่างๆ ดงัน้ี 
(1) เรื่องทีค่วรทราบ ไดแ้ก่ โครงสรา้งธุรกจิ โครงสรา้งกรรมการ โครงสรา้งองคก์ร ขอบเขตอํานาจหน้าที่

และความรบัผดิชอบ รวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบกจิการของบรษิทัฯ 
(2) เรื่องความรู้ทัว่ไปของธุรกิจ  มคีวามเขา้ใจถึงวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั วสิยัทศัน์ พนัธกิจ และ

ค่านิยมองค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินงาน และจัดให้มีการเยี่ยมชม
กระบวนการผลติ 

(3) ส่งเสรมิความรูแ้ละมุมมองใหม่ๆ ทัง้ด้านการกํากบัดูแลกจิการ จรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการ
ดาํเนินธุรกจิ ภาวะอุตสาหกรรม และนวตักรรมใหม่ๆ   

(4) จดัใหม้กีารพบปะหารอืกบัประธานกรรมการบรษิทัฯ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อสอบถามขอ้มลู
เชงิลกึเกีย่วกบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

(5) กรรมการทุกคนตอ้งผ่านการอบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) และกรรมการ
ตรวจสอบทุกคนตอ้งผ่านการอบรมหลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) จากสมาคมสง่เสรมิ
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) เพื่อใหท้ราบถงึบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการดาํรง
ตาํแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

(3.8.2) การพฒันาความรู้กรรมการบริษทัฯ  
 

คณะกรรมการบรษิทัฯ สง่เสรมิ และสนับสนุน ใหก้รรมการบรษิทัฯ เขา้รบัการอบรมสมัมนาหลกัสตูรต่างๆ 
อย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ ทัง้ที่จดัขึน้โดยสมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษิทัไทย สาํนักงาน ก.ล.ต., ต.ล.ท. 
หรอืองค์กรอสิระต่างๆ เพื่อเสรมิสรา้งความรู ้ปรบัปรุงการปฏบิตังิาน ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที่
อยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ ดงัต่อไปน้ี 
(1) สนับสนุนกรรมการบรษิทัฯ ใหเ้ขา้รว่มอบรมและพฒันาความรูท้ีจ่ําเป็น และเสรมิสรา้งทกัษะความรูใ้น

การปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการของบรษิทัฯ อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ  
(2) สนับสนุนกรรมการบริษัทฯ ให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง 

เทคโนโลยสีารสนเทศ และสภาพแวดลอ้มทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการดําเนินงานของบรษิทัฯ  รวมทัง้รบัทราบ
ขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนัอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

(3) ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและการพฒันาความรูอ้ยา่งต่อเน่ืองของกรรมการบรษิทัฯ ไวใ้นแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2)  
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(3.9) การประชมุคณะกรรมการของบริษทัฯ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ กํากบัและควบคุมดูแลใหม้ัน่ใจว่าการดําเนินงานของคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นไปดว้ยความ
เรยีบรอ้ย สามารถเขา้ถงึขอ้มลูที่จําเป็น และมเีลขานุการบรษิทัฯ ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ที่จําเป็นและเหมาะสม
ต่อการสนบัสนุนการดาํเนินงานของคณะกรรมการบรษิทัฯ ดงัน้ี  

 

(3.9.1) การประชมุคณะกรรมการบริษทัฯ 
(1) กําหนดการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นการล่วงหน้าและแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบถึง

กาํหนดการดงักลา่วเพือ่ใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้รว่มประชุมไดอ้ยา่งพรอ้มเพรยีงกนั 
(2) คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูก้ําหนดจํานวนครัง้ของการประชุมตามความเหมาะสมกบัภาระหน้าทีแ่ละ

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ และลกัษณะการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยจะเปิดเผย
จํานวนครัง้ในการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ตามขอ้กําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และ 
ต.ล.ท. 

(3) คณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องอุทศิเวลาและทุ่มเทความสนใจใหแ้ก่บรษิทัฯอย่างเตม็ที่และพรอ้มที่จะเขา้
ร่วมการประชุมอย่างสมํ่าเสมอ และตอ้งมกีรรมการมาประชุมอย่างน้อยกึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการ
ทัง้หมดจงึครบองคป์ระชุม 

(4) ตอ้งมกีารรายงานผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบอย่างน้อยไตรมาสละ
หน่ึงครัง้ 

(5) กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารมีการประชุมระหว่างกนัเองตามความจําเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ 
เกี่ยวกบัการจดัการทีอ่ยู่ในความสนใจอย่างน้อยปีละหน่ึงครัง้โดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วมประชุมดว้ยและ
ควรแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทราบถงึผลการประชุมดงักลา่วดว้ย 

(6) ประธานกรรมการเป็นผูใ้หค้วามเหน็ชอบในการจดัเรื่องทีจ่ะเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 
โดยมกีารปรกึษาหารอืกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและพจิารณาคาํขอของกรรมการอื่นทีจ่ะบรรจุเรื่องที่
สาํคญัในวาระพจิารณาในการประชุมครัง้ต่อไป 

(7) กรรมการบรษิทัฯ ทุกคนสามารถแสดงความเหน็ไดอ้ย่างอสิระถ้าการลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิทัฯ มคีะแนนเสยีงเท่ากนัประธานกรรมการซึ่งไม่ได้เป็นผู้บรหิารมสีทิธอิอกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหน่ึง
เสยีงเป็นเสยีงชีข้าดได ้

(8) ประธานกรรมการไดจ้ดัสรรเวลาใหอ้ย่างเพยีงพอทีผู่บ้รหิารจะเสนอเอกสารขอ้มลูเพื่อการอภปิรายและ
เพยีงพอสาํหรบักรรมการทีจ่ะอภปิรายในประเดน็ทีส่าํคญั 

(9) กรรมการบรษิทัฯ จะไดร้บัเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าอยา่งน้อยเจด็วนัก่อนวนัประชุมเพื่อใหม้ี
เวลาเพยีงพอที่จะศกึษาพจิารณาและตดัสนิใจอย่างถูกตอ้งในเรื่องต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัฯ แต่ละครัง้ 

(10) คณะกรรมการบรษิทัฯ สามารถเขา้ถงึสารสนเทศทีจ่ําเป็นเพื่อขอเอกสารและขอ้มูลต่างๆเกี่ยวกบัการ
ดาํเนินงานของบรษิทัฯ จากผูบ้รหิาร และอาจขอความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาภายนอกเมื่อจาํเป็น
เพื่อประกอบการประชุมในแต่ละครัง้ ทัง้น้ีประธานเจา้หน้าที่บรหิารจะเชญิผูบ้รหิารเขา้ร่วมประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ใหข้อ้มลูสารสนเทศและรายละเอยีดเพิม่เตมิในแต่ละวาระทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

(11) มกีารจดบนัทกึผลการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ไวอ้ย่างถูกตอ้ง ครบถว้นและชดัเจน ซึ่งมขีอ้มลู
อย่างน้อย คอืวนั เวลาที่เริม่และเลกิประชุม รายชื่อกรรมการที่เขา้ประชุมและที่ไม่ไดเ้ขา้ประชุม สรุป
สาระสําคญัของเรื่องที่เสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ สรุปประเด็นที่มกีารอภิปรายและข้อสงัเกตของ
กรรมการ มตคิณะกรรมการและความเหน็ของกรรมการทีไ่มเ่หน็ดว้ย (ถา้ม)ี ชื่อผูร้บัรองรายงานและชื่อผู้
จดรายงานการประชุมเพือ่ใชอ้า้งองิ และมรีะบบการจดัเกบ็เอกสารทีด่สีามารถคน้หาไดง้า่ย 
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(3.9.2)  การประชมุคณะกรรมการชดุย่อย 
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ จะกําหนดให้มกีารประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ตามความจําเป็นและ
เหมาะสม โดยตอ้งมกีารสือ่สาร ใหค้ณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทราบดงัต่อไปน้ี 
(1) กําหนดตารางการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ เป็นการล่วงหน้าทุกปี 

เพือ่ใหก้รรมการชุดยอ่ยสามารถจดัเวลาและเขา้รว่มประชุมไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
(2) ใหเ้ลขานุการคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะนําสง่เอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการชุดยอ่ยและ

ผูเ้ขา้ร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื่อใหม้เีวลาในการพจิารณาเรื่องต่างๆ หรอืเรยีก
ขอเอกสารขอ้มลูประกอบการพจิารณาเพิม่เตมิ 

(3) ในการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย แต่ละครัง้จะต้องมกีรรมการมาประชุมดว้ยตนเองเกนิกว่ากึ่งหน่ึง 
จงึจะถอืวา่ครบเป็นองคป์ระชุมทีจ่ะพจิารณาเรื่องต่างๆ ได ้ในกรณีทีป่ระธานกรรมการไมอ่ยูใ่นทีป่ระชุม
หรอืไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ใหก้รรมการชุดยอ่ยทีม่าประชุมเลอืกกรรมการชุดยอ่ยคนใดคนหน่ึงเป็น
ประธานทีป่ระชุมแทน  

(4) การออกเสยีงลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ให้ถือเสยีงข้างมากเป็นมติของที่ประชุม ถ้า
คะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานกรรมการในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหน่ึงเป็นเสยีงชีข้าด ทัง้น้ี
ใหบ้นัทกึความเหน็ของกรรมการทีเ่หน็ชอบและทีม่คีวามเหน็ขดัแยง้ไวใ้นรายงานการประชุมในเรื่องทีล่ง
มตนิัน้ๆ ดว้ย 

(5) กรรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีในเรื่องใดทีพ่จิารณา หา้มแสดงความเหน็และออกเสยีงลงมตใินเรื่องนัน้ๆ โดย
ใหร้ะบุชื่อกรรมการและเรือ่งทีม่สีว่นไดเ้สยีไวใ้นเอกสารประกอบการประชุมในเรือ่งนัน้ๆ อยา่งชดัเจน 
ยกเวน้ การออกเสยีงลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบใหถ้อืเสยีงขา้งมากเป็นมตขิองทีป่ระชุม 
โดยประธานกรรมการ ก.ต.ส. ไมม่สีทิธอิอกเสยีงชีข้าด 

(6) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย อาจจะจดัใหม้กีารประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไป
ตามทีก่ฎหมายกาํหนด 
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หลกัปฏิบติัข้อท่ี 4    

สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร 
(Ensure Effective CEO and People Management) 

คณะกรรมการบรษิทัฯ จะดาํเนินการใหม้ัน่ใจวา่การสรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู ใหม้คีวามรูค้วามสามารถ ความชาํนาญ 
ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีจ่าํเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสูว่ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ ดงัน้ี 

(4.1) โครงสร้างการบริหารจดัการองคก์ร 
โครงสรา้งการบรหิารจดัการองคก์ร ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้รหิารระดบัสงู และ

ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ โดยผูบ้รหิารระดบัสงูมอีงคป์ระกอบ คุณสมบตั ิและมบีทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบดงัน้ี 

(4.1.1) องคป์ระกอบของผูบ้ริหารระดบัสงู 
ผู้บรหิารระดบัสูง ประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ที่ปรกึษา และผู้อํานวยการแต่ละสายงาน ซึ่งมี
บทบาท ขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ โดยให้
ความสาํคญัต่อสภาพแวดลอ้มต่างๆ เพื่อให้การดําเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามแผนงาน วตัถุประสงค ์
และเป้าหมายหลกั ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว  

(4.1.2) คณุสมบติัของผูบ้ริหารระดบัสงู 
ผู้บริหารระดบัสูงของบริษัทฯ จะต้องผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. และเสนอความเห็นให้
คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตั ิการแต่งตัง้ผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัผูอ้ํานวยการแต่ละสายงานขึน้ไป โดย
กาํหนดคุณสมบตั ิดงัน้ี 
(1) ตอ้งเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถ ความชาํนาญ ทกัษะและมปีระสบการณ์การทํางานทีเ่ป็นประโยชน์

ต่อการดาํเนินงานของบรษิทัฯ โดยมปีระวตักิารทาํงานและมจีรยิธรรมทีด่งีาม เป็นตน้ 
(2) ต้องมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากดัและกฎหมายที่

เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิาร
จดัการกจิการของบรษิทัฯ 

(4.1.3) บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของผูบ้ริหารระดบัสงู  

(ก) ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) 
มบีทบาท ขอบเขตอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการบรหิารงานประจาํวนัของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไป
ตามวตัถุประสงค์ นโยบาย แผนธุรกิจและงบประมาณที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึ่ง
จะตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุรติ ดงัต่อไปน้ี 
(1) ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

(1.1) ควบคุมดแูลและกํากบัการบรหิารงานของบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเป็นไปตาม
มตขิองที่ประชุมผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ และเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบั
ของบรษิทัฯ เพือ่ใหเ้กดิผลประโยชน์สงูสดุกบับรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

(1.2) จดัทาํแผนงาน บญัชอีตัรากาํลงัพนกังาน งบประมาณการวา่จา้งพนกังาน งบประมาณรายรบั
รายจ่ายและงบลงทุนประจาํปีเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจําทุก
ปี ทัง้น้ีภายใน 30 (สามสบิ) วนัก่อนวนัสิน้ปี 
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(1.3) บรหิารงานตามนโยบายและเป้าหมายทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนดและตามแผนงานและ
งบประมาณต่างๆ ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

(1.4) บรหิารการเงนิตามแผนการเงนิทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ และหรอืตามสญัญา
ขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มต่ีอเจา้หน้ี ทุกราย 

(1.5) ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการของบรษิทัฯ ตลอดจนปฏบิตัติามสญัญาขอ้ผูกพนั
ทีบ่รษิทัฯ มต่ีอหน่วยราชการและบุคคลภายนอก 

(1.6) ให้รายงานผลการปฏบิตังิานให้คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอย่างน้อยไตรมาสละหน่ึง
ครัง้ 

(1.7) ปฏบิตักิารและหรอืดําเนินการในเรื่องอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็น   
แต่ละเรือ่งแต่ละกรณีๆ ไป 

(2) อาํนาจทางการเงิน 
(2.1) มีอํานาจอนุมัติรายจ่ายปกติประจําวันตามงบลงทุน งบประมาณรายรับรายจ่ายและ

งบประมาณการว่าจา้งพนักงานที่คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัแิล้ว รวมทัง้รายจ่ายตามที่
กฎหมายกําหนดและหรอืรายจ่ายตามสญัญาขอ้ผูกพนัที่บรษิทัฯ มต่ีอหน่วยราชการและ
บุคคลภายนอก 

(2.2) มีอํานาจจัดซื้อ/สัง่จ้างทําทรัพย์สินถาวรและหรือรายการที่ไม่ใช่รายจ่ายปกติในการ
ดําเนินงานของบรษิทัฯ ตามงบลงทุนและงบประมาณที่คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัแิล้ว
ภายในวงเงนิไม่เกิน 2 (สอง) ล้านบาทต่อหน่ึงครัง้หรือต่อหน่ึงรายการโดยได้รบัความ
เห็นชอบจากที่ปรึกษาด้านการบริหารก่อนดําเนินการและจะต้องเสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไปในโอกาสแรกทีจ่ะทาํได ้

(2.3) มีอํานาจกู้เงินเพื่อใช้ในกิจการของบริษัทฯ ได้ภายในวงเงินและภายใต้หลกัเกณฑ์และ
เงื่อนไขขอ้กําหนดที่คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบแล้ว และในกรณีที่
ตอ้งใชท้รพัยส์นิของบรษิทัฯ เป็นหลกัประกนักใ็หข้ออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อน
ดาํเนินการทุกครัง้ ยกเว้น รายการต่อไปน้ี ซึง่ถอืวา่เป็นรายการปกตใิหม้อีาํนาจอนุมตัไิดทุ้ก
กรณี 
(ก) การเปิด LETTER OF CREDITS (L/C) รวมทัง้การทาํ TRUST RECEIPT (T/R) และ 

SHIPPING GUARANTEE (S/G) ในการจดัซือ้และหรอืจา้งทาํของจากต่างประเทศ 
(ข) การจดัทําหนังสอืคํ้าประกนัของธนาคารพาณิชย์และหรอืสถาบนัการเงนิเพื่อวางเป็น

หลักประกันในการปฏิบัติตามสญัญาข้อผูกพนัที่บริษัทฯ มีต่อหน่วยราชการ และ
บุคคลภายนอก 

(ค) การทําสญัญาป้องกนัความเสี่ยงด้านเงนิตราต่างประเทศ เช่น การทํา FORWARD 
EXCHANGE CONTRACTS เป็นตน้ ทัง้น้ีเฉพาะกรณีทีบ่รษิทัฯ มสีญัญาหรอืขอ้ผกูพนั
ทีจ่ะตอ้งชาํระหรอืจา่ยเงนิในรปูเงนิตราต่างประเทศเทา่นัน้ 

(2.4) อนุมตัใิหพ้นกังานยมืเงนิทดรองเพือ่ใชใ้นการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ไดด้งัต่อไปน้ี 
(ก) รายจ่ายตามสัญญาข้อผูกพันและหรือตามที่กฎหมายกําหนดและหรือตามที่

คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัแิลว้ใหย้มืเงนิทดรองไปดาํเนินการไดต้ามทีจ่ะตอ้งจ่ายจรงิ 
เช่น ค่าซื้อที่ดิน ค่าภาคหลวงแร่ ค่าธรรมเนียมและภาษีอากร ค่าไฟฟ้า และ
สาธารณูปโภคอื่น ฯลฯ 

(ข) รายการอื่นนอกจาก (ก) ข้างต้นให้อนุมตัิได้ครัง้ละและหรอืรายละไม่เกิน 500,000.- 
บาท (หา้แสนบาทถว้น) 
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(2.5) มอีํานาจตัง้สํารองหน้ีสูญและหรอืตดัหน้ีสูญของบรษิัทฯ ได้ครัง้ละและหรอืรายละไม่เกิน 
50,000.- บาท (หา้หมื่นบาทถว้น) โดยรวมแลว้ตอ้งไมเ่กนิ 1,000,000.- บาท (หน่ึงลา้นบาท
ถว้น) ในรอบหน่ึงปีงบประมาณแลว้รายงานโดยสรุปใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอยา่ง
น้อยไตรมาสละหน่ึงครัง้ 

(2.6) มอีํานาจจําหน่ายและตดับญัชสีต๊อกสนิคา้และหรอืทรพัยส์นิที่เสยีหายหรอืสญูหายและหรอื
ชดเชยค่าเสยีหายได้ครัง้ละไม่เกนิ 50,000.- บาท (ห้าหมื่นบาทถ้วน) โดยรวมแล้วต้องไม่
เกนิ 1,000,000.-บาท (หน่ึงลา้นบาทถว้น) ในรอบหน่ึงปีงบประมาณแลว้รายงานโดยสรุปให้
คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอยา่งน้อยไตรมาสละหน่ึงครัง้ 

(2.7) มีอํานาจตัง้สํารองการด้อยค่าทรัพย์สินทุกประเภทและหรือสต๊อคสินค้าที่ล้าสมัยหรือ
เสื่อมสภาพไดต้ามมาตรฐานการบญัชทีี่กําหนดในเรื่องนัน้ๆ แลว้รายงานใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัฯ รบัทราบในโอกาสแรกทีจ่ะทาํได ้

(3) อาํนาจด้านการผลิต 
(3.1) กําหนดเป้าหมายและแผนการผลติสนิค้าในแต่ละปีใหส้อดคล้องกบัความต้องการของตลาด 

และเป็นไปตามสญัญาข้อผูกพนัที่บรษิัทฯ ทําไว้กบัลูกค้าทุกราย เพื่อเสนอคณะกรรมการ
บรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจาํทุกปี ทัง้น้ีภายใน 30 (สามสบิ) วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(3.2) วางแผนและดําเนินการผลิตสนิค้าให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่ได้รบัอนุมตัิจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีต้นทุนที่ตํ่าที่สุด ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงแตกต่างไปจาก
แผนงานและเป้าหมายที่วางไวก้ใ็หเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนดําเนินการ
หรอืในโอกาสแรกทีจ่ะทาํได ้

(3.3) กําหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ในการสํารวจหรือจดัหาแหล่งถ่านหินและหรือแร่อื่นที่เป็น
ประโยชน์ในเชงิพาณิชยเ์พิม่เตมิ เพื่อเพิม่ศกัยภาพดา้นการผลติและการจําหน่ายสนิคา้ของ
บรษิทัฯ ในอนาคตและเพือ่ใหบ้รษิทัฯ สามารถขยายงานและหรอืเตบิโตไดอ้ยา่งมัน่คงในระยะ
ยาว ทัง้น้ีใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขรายละเอยีดทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนด 

(4) อาํนาจด้านการขาย 
(4.1) กาํหนดเป้าหมาย แผนงานและกลยุทธใ์นการจาํหน่ายสนิคา้ในแต่ละปีใหส้อดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการของตลาดและเป็นไปตามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ ทําไวก้บัลกูคา้ทุกรายเพื่อเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจาํทุกปี ทัง้น้ีภายใน 30 วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(4.2) วางแผนและดาํเนินการจาํหน่ายสนิคา้ใหเ้ป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายทีไ่ดร้บัอนุมตัจิาก
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถรกัษาหรือเพิ่มส่วนแบ่งด้านการตลาด 
(MARKET SHARE) รวมทัง้สามารถเพิม่รายไดแ้ละหรอืเพิม่กําไรใหไ้ดม้ากทีส่ดุ ในกรณีทีม่ ี
การเปลี่ยนแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายที่วางไว้ก็ให้เสนอขออนุมตัิจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนดาํเนินการหรอืในโอกาสแรกทีจ่ะทาํได ้

(4.3) ดาํเนินการจาํหน่ายสนิคา้และบรกิารใหเ้ป็นไปตามราคาและเงือ่นไขทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ 
กาํหนดและหรอืตามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ ทาํไวก้บัลกูคา้ทุกราย 

(4.4) จดัซือ้/สัง่จา้งและหรอืนําเขา้สนิคา้มาจาํหน่ายเพือ่ใหบ้รษิทัฯ สามารถรกัษาหรอืเพิม่สว่นแบ่ง
ดา้นการตลาด (MARKET SHARE) รวมทัง้สามารถเพิม่รายไดแ้ละหรอืเพิม่กําไรใหไ้ดม้าก
ทีส่ดุ ทัง้น้ีจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนดาํเนินการ 

(4.5) มอีาํนาจขายสนิคา้และบรกิารทัง้ในประเทศและต่างประเทศโดยทาํสญัญาผกูพนัไดค้รัง้ละไม่
เกนิ 3 (สาม) ปี รวมทัง้การแต่งตัง้ตวัแทนจาํหน่ายสนิคา้ไดค้รัง้ละไมเ่กนิ 1 ปี 
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(5) อาํนาจด้านการพนักงาน 

(5.1) มอีํานาจกําหนดอตัรากําลงัพนักงานให้มจีํานวนที่เหมาะสมกบัการดําเนินงานของบรษิทัฯ 
รวมทัง้มอีํานาจกําหนดอตัราเงนิเดอืน ค่าจา้ง ค่าตอบแทนและเงนิรางวลัพนกังานทุกคนทุก
ระดบัตามบญัชอีตัรากําลงัพนักงานและงบประมาณการว่าจ้างพนักงานที่ได้รบัอนุมตัิจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้  

(5.2) มอีํานาจว่าจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย ถอดถอน และเลกิจา้งพนักงานไดทุ้กคนทุกระดบั ยกเวน้
พนักงานระดบัผู้อํานวยการขึน้ไปจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากที่ปรกึษาดา้นการบรหิาร
ก่อน 

(5.3) มอีํานาจกําหนดระเบียบข้อบงัคบัการทํางานและสวสัดิการพนักงานของบรษิัทฯ ได้ตาม
หลกัเกณฑ ์เงือ่นไข และงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

(6) อาํนาจในส่วนท่ีเก่ียวข้องกบัคดีความและการทาํนิติกรรมสญัญา 
(6.1) มอีํานาจทํานิตกิรรมสญัญาผูกพนับรษิทัฯ ได้เฉพาะงานปกติประจําวนัตามงบประมาณที่

ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ครัง้ละไมเ่กนิ 1 ปี 
(6.2) มอีํานาจฟ้องรอ้งคดคีวามและต่อสูค้ดคีวาม เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ ได้ โดยรายงานให้

คณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบทุกครัง้ทีม่กีารประชุมและมคีดคีวามเกดิขึน้ 
(7) อาํนาจในส่วนท่ีเก่ียวกบังานโครงการจะต้องได้รบัความเห็นชอบจากท่ีปรึกษาด้านการ

บริหารก่อนดาํเนินการ 
(7.1) พจิารณาและศกึษาความเป็นไปไดใ้นเบือ้งตน้ของโครงการทีเ่หน็ว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการ

ดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ในอนาคตและหรอืใหผ้ลตอบแทนทีด่ใีนระยะยาว 
(7.2) พิจารณาว่าจ้างที่ปรึกษาโครงการต่างๆ ได้ ภายในวงเงินงบประมาณที่ได้รบัอนุมตัิจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 
(7.3) หลงัจากศกึษาโครงการในเบือ้งตน้แลว้เหน็วา่โครงการดงักลา่วมคีวามเป็นไปไดก้ใ็หนํ้าเสนอ

รายละเอยีดของโครงการเพือ่ขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนดาํเนินการ 
(7.4) สาํหรบัโครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหด้าํเนินการไดแ้ลว้ ใหม้อีาํนาจดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 

(ก) กําหนดแผนงาน งบประมาณและเป้าหมายในการดาํเนินโครงการใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
หรอืใหไ้ดผ้ลตอบแทน (INTERNAL RATE OF RETURN) ทีด่ตีามทีค่าดหวงัไว ้

(ข) มอีํานาจตดิต่อ เจรจา และลงนามทําบนัทกึความเขา้ใจเกี่ยวกบัการร่วมทุนในเบือ้งต้น 
(MEMORANDUM OF UNDERSTANDING) มกีาํหนดระยะเวลาไมเ่กนิ 1 ปี 

(ค) การทาํสญัญารว่มทุน (SHAREHOLDER AGREEMENT) และการจดัตัง้บรษิทัรว่มทุน 
(JOINT VENTURE COMPANY) ให้เสนอขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน
ดาํเนินการ 

(7.5) ให้รายงานความคืบหน้าของโครงการต่างๆ ที่ได้ร ับอนุมัติให้ดําเนินการได้แล้วให้
คณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบทุกครัง้ทีม่กีารประชุม 

(8) เร่ืองอ่ืน ๆ 
(8.1) เรื่องใดกต็ามทีจ่ะตอ้งเสนอขออนุมตัแิละหรอืขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอที่ปรึกษาด้านการบริหารพิจารณากลัน่กรองหรือให้ความ
เหน็ชอบก่อนนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาในทุกกรณี 

(8.2) เรื่องที่เกินขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารตามที่
กาํหนดไวข้า้งตน้น้ีใหเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนดาํเนินการ 
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(8.3) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารอาจจะแต่งตัง้คณะทาํงาน (WORKING GROUP) และมอบอํานาจ
หน้าที่ในเรื่องต่างๆ ให้พนักงานของบรษิัทฯ ตําแหน่งใด หรอืคนใดก็ได้ภายในขอบเขต
อาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตน ทัง้น้ีตามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสมเป็นแต่ละเรื่อง
แต่ละกรณีๆ ไป 

ทัง้น้ีการมอบหมายอํานาจหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย 
กรรมการหรอืผูบ้รหิารคนหน่ึงหรอืหลายคนนัน้ จะตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจหรอืมอบอํานาจช่วง 
ที่ทําให้ผู้รบัมอบอํานาจหรือผู้รบัมอบอํานาจช่วง สามารถอนุมตัิรายการที่มสี่วนได้เสยี หรอือาจมคีวาม
ขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม เว้นแต่เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไป
ตามปกตธิุรกจิทีม่กีารกาํหนดขอบเขตการมอบอาํนาจทีช่ดัเจนแลว้ 

 

(ข) ท่ีปรึกษาด้านการบริหาร 
มบีทบาท ขอบเขตอํานาจหน้าที่ และความรบัผดิชอบในการใหค้ําปรกึษาแนะนําดา้นการบรหิารงาน
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ นโยบาย แผนธุรกิจและงบประมาณที่ได้รบัอนุมตัิจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ ดงัต่อไปน้ี 
(1) ใหค้าํปรกึษาแนะนําการบรหิารงานของฝ่ายบรหิารหรอืฝ่ายจดัการของบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพ

ประสทิธผิลเพื่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดกบับรษิัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวโดยมอีํานาจ
แต่งตัง้คณะทํางานขึน้มาพจิารณากลัน่กรองหรอืพจิารณาให้ความเหน็ชอบเรื่องที่เหน็ว่าสําคญั
เป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีๆ ได ้

(2) พิจารณากลัน่กรองและหรือให้ความเห็นชอบการจดัทําแผนงาน บัญชีอัตรากําลังพนักงาน 
งบประมาณการว่าจา้งพนักงาน งบประมาณรายรบั-รายจ่ายและงบลงทุนหรอืงานโครงการต่างๆ 
ก่อนจะนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาอนุมตัเิป็นประจาํปีทุกปี 

(3) ให้คําปรกึษาแนะนําการบรหิารงานตามแผนงานและนโยบายที่คณะกรรมการกําหนดและการ
บรหิารงานตามงบประมาณ งบลงทุนหรอืโครงการขยายงานที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการ
บรษิทัฯ แลว้ 

(4) ใหค้าํปรกึษาแนะนําการบรหิารงานบุคคลและสวสัดกิารพนกังานรวมทัง้การวา่จา้ง แต่งตัง้ ถอดถอน 
โยกยา้ยและเลกิจา้งพนกังานระดบับรหิารของบรษิทัฯเพือ่ประโยชน์ในการปรบัปรงุองคก์รของบรษิทัฯ 

(5) พจิารณากลัน่กรองและหรอืให้ความเหน็ชอบเรื่องที่ต้องเสนอขออนุมตัแิละหรอืขอความเหน็ชอบ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ ในทุกกรณีและปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ จะ
มอบหมายเป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีๆ ไป 

(ค) ท่ีปรึกษาด้านการเงิน 
มบีทบาท ขอบเขตอํานาจหน้าที่ และความรบัผดิชอบในการให้คําปรษึาแนะนําการบรหิารงานด้าน
บญัชแีละการเงนิ ดา้นงานบุคคล ดา้นกฎหมายและเลขานุการของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์
นโยบาย แผนธุรกจิและงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ดงัต่อไปน้ี 
(1) ให้คําปรกึษาแนะนําการบรหิารงานด้านบญัชแีละการเงนิ ด้านงานบุคคลและด้านกฎหมายและ

เลขานุการการของบรษิทัฯ เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุกบับรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
(2) ร่วมพจิารณากลัน่กรองและหรอืให้ความเห็นชอบการจดัทําแผนงาน บญัชอีตัรากําลงัพนักงาน 

งบประมาณการว่าจา้งพนักงาน งบประมาณรายรบั-รายจ่ายและงบลงทุนหรอืงานโครงการต่างๆ 
ก่อนจะนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาอนุมตัเิป็นประจาํปีทุกปี 

(3) ใหค้ําปรกึษาแนะนําการบรหิารการเงนิตามแผนการเงนิที่ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
และหรอืตามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มต่ีอเจา้หน้ีทุกราย 
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(4) ให้คําปรกึษาแนะนําการปฏบิตัติามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบังานของบรษิทัฯตลอดจนปฏบิตัติาม

สญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มต่ีอหน่วยราชการและบุคคลภายนอก 
(5) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ และหรอืทีป่รกึษาดา้นการบรหิารจะมอบหมายเป็น

แต่ละเรือ่งแต่ละกรณีๆ ไป 

(ง) ผูอ้าํนวยการแต่ละสายงาน 
มบีทบาท ขอบเขตอํานาจหน้าที่ และความรบัผดิชอบตามที่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสุดในการ
บรหิารงานประจําวนัของบรษิทัฯ ในแต่ละสายงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบังานบญัชแีละการเงนิ งานบรหิาร งาน
พฒันาธุรกจิถ่านหนิ งานพฒันาธุรกจิอื่น งานขายในประเทศ งานขายต่างประเทศ และดําเนินการเรื่อง
อื่น ๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ นโยบาย แผน
ธุรกจิ และงบประมาณประจําปี โดยกําหนดคุณสมบตัแิละขอบเขตอํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ให้
เป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ขอ้กาํหนดและแนวปฏบิตัทิีด่ขีองสาํนกังาน ก.ล.ต., ต.ล.ท. และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

(4.2) การสรรหาและคดัเลือกผูบ้ริหารระดบัสงู 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าที่พจิารณาสรรหาและคดัเลอืกบุคคลตามหลกัเกณฑ์ และวธิกีารสรรหาตามที่ระบุไวใ้น
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ โดยคดัเลือกบุคคลที่มคีวามรู้ ความสามารถ ความชํานาญ ทกัษะและมปีระสบการณ์ที่เป็น
ประโยชน์กบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ เพือ่เขา้มาเป็นผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ ดงัต่อไปน้ี 

(4.2.1) หลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาและคดัเลือกผูบ้ริหารระดบัสงู 

(1) คณะกรรมการบรษิัทฯ ต้องควบคุมดูแลให้มจีํานวนผู้บรหิารระดบัสูงที่เหมาะสมสอดคล้องกบัการ
ประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ และหรอื คณะกรรมการ ก.ส.ต. รว่มกบัประธาน
เจา้หน้าที่บรหิารเป็นผูพ้จิารณาหลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหาเพื่อสรรหา คดัเลอืกและแต่งตัง้บุคคลที่
เหน็วา่เหมาะสมใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ  

(2) คณะกรรมการบรษิทัฯ กาํกบัดแูลใหก้ารดาํเนินงานของบรษิทัฯ ดาํเนินไปอยา่งต่อเน่ือง โดยกําหนดให้
มแีผนการสบืทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) เพือ่เตรยีมความพรอ้มในการสบืทอดตําแหน่งผูบ้รหิาร
ระดบัสูง หรอืผู้บรหิารที่มศีกัยภาพ โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารรายงานผลการดําเนินงานตาม
แผนการสบืทอดตาํแหน่งผูบ้รหิารเพือ่ทราบเป็นระยะๆ อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณากําหนดและทบทวนโครงสรา้งการบรหิารจดัการบรษิทัฯ ใหเ้หมาะสม 
สอดคล้องกบัการประกอบธุรกิจของบรษิทัฯ ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต เพื่อนําเสนอคณะกรรมการ
บรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใินลาํดบัต่อไป 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณากําหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อ
คดัเลอืกใหด้าํรงตําแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู หรอืในกรณีทีต่ําแหน่งดงักล่าววา่งลงและเสนอความเหน็ให้
คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใินลาํดบัต่อไป  

(5) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาสรรหาและคดัเลอืกบุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ ความชาํนาญ ทกัษะ 
และประสบการณ์ทีจ่าํเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสูว่ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีก่ําหนด เพื่อเขา้มา
เป็นผูบ้รหิารระดบัสงู โดยพจิารณาสรรหาจากผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทีม่ศีกัยภาพตามแผนการสบืทอด
ตาํแหน่งก่อนเป็นลาํดบัแรก หากไมเ่หมาะสมจงึสรรหาจากบุคคลภายนอกในลาํดบัต่อไป 
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(4.2.2) ความรบัผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ีและจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอของผูบ้ริหารระดบัสงู 

(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ กํากบัดูแลและสนับสนุนให้มัน่ใจว่าผู้บรหิารระดบัสูงเขา้ใจบทบาท ขอบเขต
อํานาจหน้าที่และความรบัผดิชอบ ตามที่ได้รบัมอบหมายให้ดําเนินการเป็นไปตามวตัถุประสงค์ และ
เป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ 

(2) คณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดหลกัเกณฑใ์นการดาํรงตาํแหน่งในบรษิทัอื่นของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร
และผู้บรหิารระดบัสูงของบรษิทัฯ โดยพจิารณาถงึประสทิธภิาพประสทิธผิลของการทํางานที่ไปดํารง
ตําแหน่งหลายบรษิทั และเพื่อใหม้ ัน่ใจวา่ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏบิตัิ
หน้าทีใ่นบรษิทัฯ ไดอ้ยา่งเพยีงพอ จงึกําหนดจํานวนบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยที่แต่ละคนจะไปดํารงตําแหน่งให้เหมาะสมกบัลกัษณะหรอืสภาพธุรกิจของบรษิทั ไม่ควรเกิน 3 
บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ทัง้น้ีเน่ืองจากประสทิธภิาพประสทิธผิลของการ
ปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ อาจจะลดลง  หากจํานวนบรษิทัทีไ่ปดาํรงตําแหน่งมี
มากเกนิไป และควรใหม้กีารเปิดเผยหลกัเกณฑ์ดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 
56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 

(4.3) การพิจารณากาํหนดผลตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสงู และพนักงานของบริษทัฯ 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีใ่นการพจิารณาโครงสรา้งและอตัราผลตอบแทนทีม่คีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบ
และจูงใจให้ผูบ้รหิารระดบัสงู และพนักงานของบรษิทัฯ นําพาองค์กรให้ดําเนินงานตามวตัถุประสงค์ และเป้าหมาย
หลกัของบรษิทัฯ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการจา่ยผลตอบแทนทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ดงัต่อไปน้ี 

(ก) การพิจารณาผลตอบแทนระยะสัน้ ไดแ้ก่ การจา่ยเงนิเดอืนและเงนิรางวลัประจาํปี (โบนสั) ใหด้าํเนินการดงัน้ี 
(1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณากําหนดโครงสรา้งการจ่ายเงนิเดอืน เงนิรางวลัประจําปี (โบนัส) และอตัรา

การปรบัขึน้เงนิเดอืนประจาํปีของผูบ้รหิารระดบัสงูและพนกังานของบรษิทัฯ  
(2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณากําหนดหลกัเกณฑ์การวดัผลความสําเรจ็ของการดําเนินงานของบรษิทัฯ 

เป็นคะแนน KPI (Key Performance Indicators) เพื่อใชใ้นการพจิารณาปรบัอตัราเงนิเดอืนและการจ่ายเงนิ
รางวลัประจําปี (โบนัส) ให้กบัผู้บรหิารระดบัสูง และพนักงานของบรษิทัฯ โดยพจิารณาจากงบประมาณ
ประจําปีและการบรรลุเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ รวมทัง้สถานการณ์ตลาดและสภาวะเศรษฐกจิ และอยู่ใน
ระดบัอุตสาหกรรมเดยีวกนั โดยนําเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใินลาํดบัต่อไป 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณากําหนดหลกัเกณฑก์ารประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงู และ
ผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ ซึง่ตอ้งเป็นไปตาม KPI เพื่อใชใ้นการพจิารณา
ปรบัอตัราเงนิเดอืนและการจ่ายเงนิรางวลัประจําปี (โบนัส) โดยนําเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ 
พจิารณาอนุมตัใินลาํดบัต่อไป 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาผลประโยชน์ และสวสัดกิารอื่นๆ ของพนักงานของบรษิทัฯ ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิ
และไมใ่ชต่วัเงนิใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละปี  

(ข)  การพิจารณาผลตอบแทนระยะยาว ไดแ้ก่ การจ่ายเงนิชดเชยเมื่อเกษียณอายุ หรอืเมื่อออกจากงาน โดยให้
ดาํเนินการดงัน้ี 
(1) บรษิทัฯ ได้จดัตัง้กองทุนสํารองเลี้ยงชพีสําหรบัพนักงาน เพื่อเป็นการสนับสนุนการออมเงนิของพนักงาน 

บรษิทัฯ ใหพ้นกังานสามารถออมในอตัรา 5% โดยบรษิทัฯ จะจ่ายสะสมในอตัรา 5% 7.5% และ 10% ของ
ฐานเงนิเดอืนตามอายุงานและความสมคัรใจของพนกังาน ซึง่จะจ่ายคนืใหพ้นกังานเมื่อเกษยีณอายุ หรอืเมื่อ
ออกจากงาน 
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(2) บรษิทัฯ ไดท้าํการประเมนิผลประโยชน์พนกังานเมื่อเกษยีณอายุ หรอืเมื่อออกจากงาน โดยคาํนวณตามหลกั

คณิตศาสตรป์ระกนัภยั ซึ่งเกดิจากประมาณการเกี่ยวกบัภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนักงานที่ไดส้ทิธริบั
เงนิชดเชยเมื่อเกษยีณอายุตามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน โดยภาระผูกพนัดงักล่าวไดค้ํานวณโดยนัก
คณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระและจากขอ้สมมติฐานทางคณิตศาสตร์ประกนัภยัตามวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที่
ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) อนัเป็นประมาณการจากมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสด
ของผลประโยชน์ที่คาดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคต โดยคํานวณบนพืน้ฐานของเงนิเดอืนพนักงาน อตัราการ
หมนุเวยีนของพนกังาน อตัรามรณะ อายงุาน และปัจจยัอื่นๆ  

(3) การพจิารณาผลตอบแทนอื่นๆ เช่น การพจิารณาโครงการออมหุน้ให้แก่ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ 
(EJIP) เป็นตน้ 

 

(4.4)  การประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสงูและพนักงานของบริษทัฯ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ร่วมกบัคณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดจ้ดัทําแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของผู้บรหิารระดบัสูง 
และมอบหมายใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคลจดัทาํแบบประเมนิของผูบ้รหิารระดบัรอง
ผูอ้าํนวยการถงึพนกังานระดบัปฏบิตักิาร โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 

(4.4.1) การประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสงูตัง้แต่ผูอ้าํนายการขึน้ไป 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. กําหนดให้มกีารจดัทําแบบประเมนิผลการปฏิบตัิงานระดบัผู้บรหิารระดบัสูง โดย
กําหนดให้ผู้บรหิารระดบัสูงกรอกแบบประเมนิโดยกําหนดแผนงานที่แต่ละคนรบัผดิชอบ และงานที่ได้รบั
มอบหมายเพิม่เตมิให้ไปดูแลในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมทัง้กําหนดมาตรฐานการวดัความสําเรจ็ 
(KPI) ซึ่งตอ้งกําหนดร่วมกนัระหว่างผูป้ระเมนิและผูถู้กประเมนิ และต้องจูงใจใหก้ารบรหิารกจิการเป็นไป
ตามวตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกั และสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ ในระยะยาว โดยในการ
ประเมนิผลงานในเบื้องต้นผู้บรหิารระดบัสูงต้องประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองก่อนเพื่อเปรยีบเทยีบกบั 
KPI ทีก่าํหนด และเสนอคณะกรรรมการ  ก.ส.ต. พจิารณาในลาํดบัต่อไป ดงัน้ี 
(1) ใหค้ณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาประเมนิผลการปฏบิตังิานและกําหนดค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าที่

บรหิารในแต่ละปี ก่อนจะนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใินลาํดบัต่อไป 
(2) ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงู ตัง้แต่ผูอ้ํานวยการขึน้

ไป และนําเสนอคณะกรรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบการปรบัขึน้เงนิเดอืนตามงบประมาณ
ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัไิว ้

(3) แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานระดบัหวัหน้างานขึน้ไป แบง่ออกเป็น 2 สว่น ดงัน้ี 
(3.1) การประเมินผลงาน โดยวดัผลสําเร็จของงาน (Task Oriented) และกําหนดผลงานเป็นค่า KPI            

ท่ีผู้บริหารระดบัสงูเป็นผู้ กําหนดให้สอดคล้องกบัวตัปุระสงค์ และเปา้หมายหลกัของบริษัทฯ   
(3.2) การประเมินพฤติกรรมหลักท่ีจําเป็นต่อการปฎิบัติงานและสอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร 

(Competency) 

(4.4.2) การประเมินผลการปฏิบติังานของพนักงานตัง้แต่ระดบัรองผู้อํานวยการถึงระดับ
ปฏิบติัการ 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร มอบหมายใหผู้จ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคล จดัทําแบบประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ของพนกังานตัง้แต่ระดบัรองผูอ้ํานวยการ ถงึระดบัปฏบิตักิาร ซึง่ตอ้งเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
หลกัของบรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 
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(ก)   หลกัเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบติังาน ฝ่ายทรพัยากรบุคคล ไดจ้ดัทําหลกัเกณฑ์ประเมนิผลการ

ปฏบิตังิาน และแบบฟอรม์การประเมนิผลการปฏบิตังิาน โดยจดัสง่ใหทุ้กหน่วยงานไดก้รอกแบบประเมนิ
ของแต่ละคน โดยกําหนดหวัขอ้การประเมนิใหส้อดคลอ้งกบั KPI เพื่อเสนอขออนุมตัจิากผูบ้งัคบับญัชา
ในลาํดบัถดัไป ก่อนนํามาใชป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานในแต่ละปี ซึ่งบรษิทัฯ กําหนดใหม้กีารประเมนิผล
การปฏบิตังิานอยา่งน้อยปีละหน่ึงครัง้ 

(ข)   แบบประเมินผลการปฏิบติังาน แบง่ออกเป็น 2 แบบ ดงัน้ี 
(1) แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานระดบัหวัหน้างานขึน้ไป และ 
(2) แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานพนกังานระดบัปฏบิตักิาร  

 (ค)  ผูป้ระเมินผลการปฏิบติังาน สรปุไดด้งัน้ี 
(1) ผูบ้รหิารระดบัรองผูอ้ํานวยการขึน้ไป เป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของผูจ้ดัการฝ่ายและผูช้่วย

ผูจ้ดัการฝ่าย โดยจดัทาํแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทีส่อดคลอ้งกบั KPI เพื่อเสนอขออนุมตัปิรบั
เงนิเดอืนประจาํปีซึง่จะขึน้กบัผลสาํเรจ็ของงานตาม KPI ทีก่าํหนดของแต่ละคน 

(2) ผู้บรหิารระดบัผู้จดัการฝ่าย เป็นผู้ประเมนิการปฏิบตัิงานของหวัหน้าแผนก และพนักงานระดบั
ปฏบิตักิารในสายงานการบงัคบับญัชาและนําเสนอรองผูอ้ํานวยการสายงานพจิารณาต่อไป โดย
ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคลจะเป็นผู้จดัทําแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของหวัหน้าแผนกและ
พนักงานระดบัปฏบิตักิาร เพื่อเสนอขออนุมตัปิรบัเงนิเดอืนประจําปีซึ่งจะขึน้กบัผลสาํเรจ็ของงาน
ตาม KPI ทีก่าํหนดของแต่ละคน 

(3) ผู้จดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคล เป็นผู้สรุปผลการประเมนิการปฎิบตังิานตัง้แต่ระดบัปฏบิตักิารถึง
ผูอ้าํนวยการแต่ละสายงาน เพือ่นําเสนอต่อประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อน
จะเสนอคณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบการปรบัขึน้เงนิเดอืนตามงบประมาณที่
คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัไิว ้

 (ง)   การส่ือสารและติดตามผล  เมื่อผลการประเมนิการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละคนไดร้บัอนุมตัแิลว้ 
ผูบ้งัคบับญัชาแต่ละสายงานกจ็ะสือ่สารใหพ้นกังานแต่ละคนไดร้บัทราบเรือ่งการปรบัขึน้เงนิเดอืนและการ
จ่ายเงนิรางวลัประจําปี ซึ่งจะเป็นไปตามการประเมนิผลการปฏบิตังิานของแต่ละคน เพื่อใหพ้นักงาน
ไดร้บัทราบและพฒันาผลงานในปีต่อไป 

(4.5) การพฒันาผูบ้ริหารระดบัสงู 

(4.5.1) การปฐมนิเทศผูบ้ริหารระดบัสงูรายใหม่ 
 

คณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนดให้มกีารปฐมนิเทศผู้บรหิารระดบัสูงรายใหม่ทุกคน เพื่อสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจ เพื่อเตรยีมความพร้อมและสนับสนุนการปฏิบตัิหน้าที่อย่างมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลของผูบ้รหิารระดบัสูง ใหส้ามารถเขา้รบัตําแหน่งไดเ้รว็ที่สุด โดยมฝ่ีายทรพัยากร
บุคคล เป็นผูป้ระสานงานในเรือ่งต่างๆ ดงัน้ี 
(1.1) เรื่องทีค่วรทราบ ไดแ้ก่ โครงสรา้งธุรกจิ โครงสรา้งกรรมการ โครงสรา้งองคก์ร ขอบเขตอํานาจหน้าที่

และความรบัผดิชอบ รวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 
(1.2) เรื่องความรูท้ ัว่ไปของธุรกิจ  มคีวามเขา้ใจถงึวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และ

วฒันธรรมองค์กร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินงาน และจดัให้มีการเยี่ยมชม
กระบวนการผลติและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

(1.3) สง่เสรมิความรูแ้ละมุมมองใหม่ๆ ทัง้ดา้นการกํากบัดูแลกจิการ จรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการ
ดาํเนินธุรกจิ ภาวะอุตสาหกรรม และนวตักรรมใหม่ๆ   
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(1.4) จดัใหม้กีารพบปะหารอืกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและระดบัผูอ้ํานวยการขึน้ไป เพื่อสอบถามขอ้มลู
เชงิลกึเกีย่วกบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

(4.5.2) การพฒันาความรู้ผูบ้ริหารระดบัสงู  
 

คณะกรรมการบรษิทัฯ สง่เสรมิ และสนับสนุน ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู เขา้รบัการ
อบรมพฒันาและสมัมนาหลกัสตูรต่างๆ ทีจ่ดัขึน้โดยสมาคมสง่เสรมิกรรมการบรษิทัไทย สาํนักงาน ก.ล.ต., 
ต.ล.ท. หรอืองค์กรอสิระต่างๆ เพื่อเสรมิสรา้งความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะที่จําเป็นในการ
ขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่วตัถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนด เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลการทํางานให้
มากยิง่ขึน้ รวมทัง้เตรยีมความพรอ้มสาํหรบัการหมุนเวยีนตําแหน่งภายในองค์กรและการสบืทอดตําแหน่ง
ผู้บริหารระดบัสูง เมื่อตําแหน่งดงักล่าวว่างลง โดยจดัให้มีการประเมินศกัยภาพผู้บริหารระดบัสูงอย่าง
ต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

(4.6)  การประชมุผูบ้ริหาร 

คณะผูบ้รหิาร ซึง่ประกอบดว้ยผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป ตอ้งมกีารประชุมเพื่อสรุปฐานะทางการเงนิและ
ผลการดาํเนินงาน ดงัน้ี 

(4.6.1) การประชุมผูบ้รหิารระดบัผูจ้ดัการ (Managers’ Meeting) ซึง่ประกอบดว้ยผูบ้รหิารตัง้แต่ตําแหน่งผูจ้ดัการ
ฝ่ายขึน้ไป โดยกําหนดให้ที่ปรกึษาด้านบรหิาร เป็นประธานที่ประชุม จดัให้มกีารประชุมสรุปผลงานอย่าง
น้อยเดอืนละ 1 ครัง้ หรอือาจจดัการประชุมเพิม่เตมิตามทีป่ระธานทีป่ระชุมเหน็สมควรและเหมาะสม โดยมี
ผูอ้าํนวยการสายงานขายในประเทศ สายงานขายต่างประเทศ สายงานพฒันาธุรกจิ สายงานบรหิาร สายงาน
บญัชแีละการเงนิ ฝ่ายตรวจสอบ และฝ่ายทรพัยากรบุคคลเขา้รว่มประชุมทุกครัง้ รวมทัง้ในกรณีทีต่อ้งมกีาร
ชีแ้จงในเรื่องที่สาํคญั ประธานทีป่ระชุมจะเชญิผูบ้รหิารทีเ่กี่ยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมชีแ้จงในเรื่องดงักล่าวดว้ย 
โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 
(1) ใหผู้อ้ํานวยการสายงานขายในประเทศและต่างประเทศ จดัทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานดา้นการ

ขายทัง้ในประเทศและต่างประเทศเป็นรายเดอืนเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมาย และ KPI ทีก่ําหนดไวเ้พื่อ
ประเมนิผลการปฏบิตังิาน ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย กลยุทธ ์แผนงานและงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิาก 
คณะกรรมการบรษิทัฯ    

(2) ในกรณีที่ผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
ผูอ้ํานวยการสายงานขายในประเทศและต่างประเทศ เสนอแผนในการปรบัปรุงกลยุทธ์ และแผนการ
ขายใหท้นัต่อเหตุการณ์ หรอืในกรณีทีต่อ้งใชม้าตรการตอบโตคู้แ่ขง่ขนัอยา่งรวดเรว็ 

(3) ในกรณีทีส่นิคา้มปัีญหา เมือ่ไดร้บัการรอ้งเรยีนจากลกูคา้ ฝ่ายขายกส็ามารถรายงานในทีป่ระชุมเพื่อให้
ฝ่ายผลติไดป้รบัปรงุแกไ้ขไดท้นัทเีพือ่ใหท้นัต่อเหตุการณ์ 

(4) คดัเลอืกผูบ้รหิารระดบัสงู 1 คนที่มคีวามเหมาะสมเป็นเลขานุการที่ประชุม โดยใหม้หีน้าทีร่วบรวม
เอกสารประกอบการประชุม และจดัทํารายงานการประชุม ตลอดจนประสานงานและสื่อสารให้ผู้ที่
เกีย่วขอ้งรบัทราบมตทิีส่าํคญัของการประชุมในแต่ละครัง้   

(4.6.2) การประชุมคณะผูบ้รหิารประจําไตรมาส (Quarterly’s Meeting) โดยทีป่รกึษาดา้นบรหิาร เป็นประธานที่
ประชุม จดัใหม้กีารประชุมสรปุผลงานอยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ ในการนําเสนอผลงานบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย
และบรษิทัรว่ม โดยจดัทาํรายงานสรปุในรปูแบบ Power Point ดงัต่อไปน้ี 
(1) ใหผู้จ้ดัการฝ่ายที่รบัผดิชอบในแต่ละเรื่อง เป็นผูร้ายงานใหท้ีป่ระชุมรบัทราบผลการดําเนินงานประจํา

ไตรมาสเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมาย และ KPI ทีก่ําหนดไว ้เพื่อใชใ้นการปรบัปรุงกลยุทธแ์ผนงานและ
เป้าหมายของแต่ละฝ่าย  
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(2) ใหผู้จ้ดัการทีเ่กีย่วขอ้งรายงานปัจจยัและหรอืปัญหาทีเ่กดิขึน้ในแต่ละไตรมาส เพื่อใหท้ีป่ระชุมรบัทราบ
และพจิารณาใหค้วามเหน็เพือ่นําไปสูก่ารปฎบิตัหิรอืปรบัปรงุแกไ้ขต่อไป 

(3) ให้ผู้จดัการฝ่ายทุกคนนํามติที่ประชุมไปสื่อสารให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาในฝ่ายที่ตนรบัผดิชอบ ได้มกีาร
ปรบัปรุงแผนงาน กลยุทธ์ และเป้าหมายของแต่ละฝ่ายใหเ้หมาะสม เพื่อใหผ้ลการดําเนินงานเป็นไป
ตามแผนงานและเป้าหมายหลกั และ KPI ทีก่าํหนดต่อไป 

(4) คดัเลือกผู้จดัการฝ่ายที่มีความเหมาะสมเป็นเลขานุการที่ประชุม โดยให้มีหน้าที่รวบรวมเอกสาร
ประกอบการประชุม และจดัทํารายงานการประชุม รวมทัง้ประสานงานและสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
รบัทราบมตทิีส่าํคญัของการประชุมในแต่ละครัง้ 

 (4.6.3) การประชุมผูบ้รหิารระดบักลาง ไดแ้ก่ ผูอ้ํานวยการสายงาน รองผูอ้ํานวยการสายงาน ผูจ้ดัการฝ่าย และ
หวัหน้าแผนก โดยจดัใหม้กีารประชุมรว่มกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร อยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ เพื่อให้
ผูบ้รหิารระดบักลางไดม้โีอกาสพบกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเพื่อรบัทราบผลการดาํเนินงานประจาํไตรมาส 
รวมทัง้มโีอกาสไดเ้สนอความคดิเหน็ในการปฏบิตังิาน และปัญหาในการปฏบิตังิาน เพื่อใหป้ระธานเจา้หน้าที่
บรหิารไดร้บัทราบและปรบัปรุงแผนงานและกลยุทธ์เพื่อใหผ้ลการดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายหลกัและ 
KPI ทีก่าํหนดต่อไป 

 

(4.7)  การบริหารทรพัยากรบคุคล 
บริษัทฯ มีการบริหารงานบุคคลเพื่อการสรรหา คัดเลือก พฒันา ส่งเสริม และรกัษาไว้ซึ่งพนักงานที่มีความรู้
ความสามารถและมคีุณภาพ โดยถอืวา่เป็นทรพัยากรทีส่าํคญัทีส่ดุขององคก์ร รวมถงึการสง่เสรมิใหเ้กดิภาพลกัษณ์อนั
ดภีายในหน่วยงาน ทัง้น้ี เพื่อให้การดําเนินงานบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลใน
ระยะยาว จงึไดก้าํหนดแนวทางในการปฏบิตัเิกีย่วกบัการบรหิารทรพัยากรบุคคลไวด้งัน้ี 
(1) การบริหารงานบคุคล มนีโยบายการดาํเนินการทีส่าํคญัดงัน้ี 

(1.1) พนกังานจะไดร้บัการปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรม และสมศกัดิศ์รใีนฐานะทีเ่ป็นสว่นหน่ึงขององคก์ร 
(1.2) การคดัเลอืกบุคคลเพื่อว่าจา้งใหด้ํารงตําแหน่งต่างๆ จะกระทําดว้ยความเป็นธรรมโดยคํานึงถงึคุณสมบตั ิ

คุณวฒุกิารศกึษา ความชาํนาญ ทกัษะ ประสบการณ์ สภาพรา่งกายและขอ้กาํหนดอื่นทีจ่าํเป็นแก่พนกังาน
ในตาํแหน่งนัน้ๆ 

(1.3) บรษิทัฯ จะพจิารณากําหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม ตามความเหมาะสมกบัสภาพและ
ลกัษณะของงาน และผลการปฏบิตังิานตามความรูค้วามสามารถของพนกังานแต่ละคน 

(1.4) บริษัทฯ จะจดัให้มีการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของพนักงานเป็นรายบุคคลเป็นประจําทุกปี โดยให้
ผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานเป็นผูป้ระเมนิตามระเบยีบและวธิปีฏบิตัทิีบ่รษิทัฯ กาํหนดไว ้

(1.5) บริษัทฯ จะดูแลสวสัดิภาพของพนักงาน และรกัษาสภาพการทํางานให้เป็นไปโดยปลอดภัยและถูก
สขุลกัษณะทีด่ ี

(1.6) บรษิทัฯ เปิดโอกาสและสง่เสรมิใหพ้นักงานแสดงความคดิเหน็ของตนเองไดโ้ดยใหพ้นักงานมสีว่นร่วมใน
การปรบัปรงุประสทิธภิาพประสทิธผิลในการทาํงานของตนเองและของบรษิทัฯ ใหด้ยีิง่ขึน้ 

(1.7) บรษิทัฯ มนีโยบายสนับสนุนการฝึกอบรมและสมัมนาซึ่งถือเป็นส่วนสําคญัในการพฒันาพนักงานให้มี
ความรูค้วามสามารถและมคีุณภาพยิง่ขึน้ 

 

บรษิทัฯ กาํหนดนโยบายน้ีขึน้เพือ่ใหพ้นกังานยดึถอืและปฏบิตัติามเพื่อใหเ้กดิความเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย มคีวาม
สามคัค ีมสีมัพนัธภาพและความเขา้ใจอนัดซีึง่กนัและกนัโดยคาํนึงถงึความปลอดภยัและความเจรญิกา้วหน้าของ
พนักงานทุกคน บรษิัทฯ ถือว่าผู้บงัคบับญัชาในแต่ละสายงานเป็นส่วนที่สําคญัยิ่ง ซึ่งจะต้องรบัผิดชอบการ
บรหิารงานและการบรหิารบุคคล ตลอดจนการสง่เสรมิความสมัพนัธ์อนัดขีองพนักงานกบับรษิทัฯ และพนักงาน
ทุกคนมสีว่นรว่มในการรกัษาไวซ้ึง่ความสมัพนัธอ์นัดดีงักลา่วดว้ย 



 
  
 
   

  58 
 

 
(2) แผนการสืบทอดงาน 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารดาํเนินการเพื่อใหเ้กดิความมัน่ใจวา่บรษิทัฯ มรีะบบการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากรหรอื
พนักงานที่จะเขา้มารบัหน้าที่และความรบัผดิชอบในตําแหน่งงานบรหิารที่สําคญัในทุกระดบัอย่างเหมาะสมโดยมี
หลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี 

(1) บรษิัทฯ จะต้องมผีู้บรหิารอาวุโสระดบัรองจากประธานเจ้าที่บรหิารที่จะปฏิบตัิหน้าที่แทนได้ หากประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้

(2) บรษิทัฯ ไดว้างแผนกลยทุธใ์นการสรรหาผูส้บืทอดตาํแหน่งทีส่าํคญัดงัต่อไปน้ี 
(ก) วเิคราะห์สถานการณ์ของบรษิทัฯ : การขยายธุรกจิใน 3-5 ปี ขา้งหน้าจะต้องประเมนิกําลงัคนและกําหนด

คุณสมบตัขิองพนกังานทีบ่รษิทัฯ ตอ้งการอยา่งเหมาะสมสอดคลอ้งกนั 
(ข) สาํรวจวา่ตาํแหน่งใดบา้งทีม่คีวามเสีย่ง : สว่นบุคคลและธุรการจะสาํรวจวา่ในแต่ละตําแหน่งงานนัน้พนกังาน

ทีม่อีายุการทาํงานนานเท่าใด จะเกษยีณกีค่น EARLY RETIRE กีค่น และกีค่นทีค่าดวา่จะอยูท่าํงานใหอ้กี
ไมน่าน เพื่อดวูา่กําลงัคนทีม่อียูม่คีวามพรอ้มทีจ่ะทาํงานใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธข์องบรษิทัฯ เพยีงไหน และ
มเีวลาเทา่ไรในการสรา้งกาํลงัคนใหมเ่พือ่รองรบัการขยายธุรกจิของบรษิทัฯ 

(ค) วางแผนสรรหาและพฒันาพนักงาน : กําหนดความรู ้ความสามารถ ทกัษะ บุคลกิภาพ และทศันคตทิีพ่งึ
ปรารถนาของพนกังานในตาํแหน่งทีต่อ้งการ 

(ง) คดัเลอืก ประเมนิผลงานและประเมนิศกัยภาพของพนกังาน : เพือ่ใหท้ราบวา่พนกังานคนไหนมผีลงานดแีละ
มศีกัยภาพที่จะพฒันาไปสู่ตําแหน่งที่สูงขึ้นได้ โดยใช้หลกัการประเมนิผลงานพนักงานให้รอบด้านคอืหา
ขอ้มูลจากหลายๆ มุมมอง ทัง้จากหวัหน้า เพื่อนร่วมงาน ผูใ้ต้บงัคบับญัชา และลูกคา้ (ถ้าม)ี ซึ่งจะช่วยลด
อคตแิละขอ้ผดิพลาดในการประเมนิพนกังานลงไปไดร้ะดบัหน่ึง 

(จ) กําหนดตวัผูส้บืทอดตําแหน่ง : เมื่อไดต้วับุคคลทีพ่อใจแลว้สว่นบุคคลและธุรการตอ้งแจง้ใหพ้นักงานคนนัน้
ทราบแต่เน่ินๆ ว่าจะต้องมกีารฝึกอบรม เรยีนรู้งานเพื่อเตรยีมรบัมอบหมายงานจากเจ้าของตําแหน่งใน
ปัจจุบนัโดยปกตใิชเ้วลาเรยีนรูง้านประมาณ 1 ปีก่อนตําแหน่งจะว่างลง โดยเจา้ของตําแหน่งเองกต็้องรูว้่า
ตําแหน่งทีท่ําอยูม่คีวามสาํคญัอย่างมากต่อองคก์ร ดงันัน้จงึตอ้งมกีารเตรยีมคนทีจ่ะมาทาํงานทดแทน หาก
เขาไดร้บัการเลื่อนตาํแหน่งกจ็ะมคีนมาทดแทนในตาํแหน่งเดมิไดท้นัท ี

(ฉ) พฒันาและประเมนิผลงานเป็นระยะ : แมจ้ะผ่านการประเมนิศกัยภาพแลว้ กใ็ช่ว่าจะมัน่ใจได ้100% ว่า
พนักงานที่มุ่งหมายจะสรา้งผลงานไดต้ามทีค่าดหวงั จงึควรมกีารประเมนิผลงานเป็นระยะๆ เพื่อวเิคราะห์
ระดบัการเรยีนรูแ้ละการพฒันาตนเองว่าเป็นที่น่าพอใจหรอืไม่ หากไม่เป็นไปตามที่คาดหวงัจะได้ทําการ
เปลีย่นตวัไดท้นัเวลาทัง้น้ีการวางแผนกลยุทธใ์นการสรรหาผูส้บืทอดตําแหน่งทีส่าํคญัเพื่อผลกัดนัใหอ้งคก์ร
มศีกัยภาพ และประสทิธภิาพในการเตบิโตอยา่งยัง่ยนืและมัน่คงในระยะยาว 

(3) การพฒันาบคุลากร 
บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืใหค้วามสาํคญัดา้นการพฒันากําลงัคน ระบบงานและเทคโนโลยกีารจดัการสมยัใหมใ่ห้
สอดคล้องกบัสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อรองรบัการเจรญิเตบิโตที่มคีุณภาพและมัน่คงในระยะยาวโดยมี
นโยบายพฒันาบุคลากรอย่างสมํ่าเสมอเพื่อเพิม่พนูความรู ้ทกัษะ และความชํานาญ รวมทัง้ประสทิธภิาพในการ
ปฏิบตัิงานของพนักงานทุกคนทุกระดบั และส่งเสรมิให้บุคลากรสามารถพฒันาความรู้ความชํานาญจากการ
ปฏบิตังิานจรงิ (ON THE JOB TRAINING) โดยพนกังานทีเ่ขา้ใหมจ่ะมหีวัหน้างานในแต่ละสายงานทาํหน้าที่
ฝึกสอนงานในสายงานนัน้ๆ รวมทัง้มกีารจดัอบรมภายในโดยเชญิวทิยากรผูช้าํนาญการมาถ่ายทอดประสบการณ์
และใหค้วามรูเ้พิม่เตมิแก่พนักงานอยู่เป็นประจํา ตลอดจนพจิารณาจดัสง่พนักงานและผูบ้รหิารในสายงานต่างๆ 
เขา้รว่มการอบรมและสมัมนาในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานของแต่ละฝ่ายเป็นการเพิม่เตมิอกีดว้ย  
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นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัได้กําหนดใหม้รีะเบยีบว่าด้วยการฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน โดยไดจ้ดัส่งผูบ้รหิารเขา้
ศกึษาอบรมหลกัสตูรปรญิญาโททางดา้นการบรหิารธุรกจิและหลกัสตูรอื่นในมหาวทิยาลยัทีม่ชีื่อเสยีง รวมทัง้ได้
จดัใหม้โีครงการพฒันาและอบรมพนักงานที่หลากหลายเช่น จดักจิกรรม WORKSHOP เพื่อพฒันาผู้บรหิาร 
เสรมิสร้างความรูแ้ละสมัพนัธ์ภาพในทมีงานตลอดจนวางแผนปรบักลยุทธ์เพื่อพฒันาองค์กรให้มปีระสทิธภิาพ
ประสทิธผิลมากยิง่ขึน้  

(4) ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดล้อม 
บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ที่จะป้องกนัอุบตัเิหตุและมลภาวะด้านสิง่แวดล้อมโดยปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กําหนดที่
เกี่ยวขอ้งเพื่อใหพ้นักงานมคีวามปลอดภยัและอยู่ในสิง่แวดลอ้มทีด่ ี พรอ้มทัง้ปรบัปรุงดา้นความปลอดภยั อาชวี 
อนามยั และสิง่แวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง โดยมนีโยบายดงัน้ี 
นโยบาย 5 ส  
กิจกรรม 5 ส เป็นหน้าที่ส่วนหน่ึงของการปฏิบตัิงาน โดยพนักงานทุกคนทุกระดบัมสี่วนร่วม ในการดําเนิน
กิจกรรมและผู้บังคับบัญชามีหน้าที่กํากับ ดูแล ส่งเสริม แนะนํา ให้มีการดําเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ
ประสทิธผิล และมกีารปรบัปรุงอยา่งต่อเน่ือง ทัง้น้ี เพื่อสง่เสรมิใหม้สีภาพแวดลอ้มทีด่ ีมคีวามปลอดภยั ตลอดจน
สรา้งจติสาํนึกพืน้ฐานของการเพิม่ประสทิธผิลในการปฏบิตังิาน 
บรษิทัฯ กาํหนดแนวทางปฏบิตัดิา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มไว ้ดงัน้ี 
(1) ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนต้องดําเนินงานโดยมรีะบบบรหิารคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และ

สิง่แวดลอ้ม เพือ่ชว่ยในการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพ ประสทิธผิล และเกดิคุณคา่สงูสดุแก่งานของบรษิทัฯ 
(2) ผูบ้รหิาร และพนักงาน ตอ้งยดึถอืและปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ขอ้กําหนดและมาตรฐาน

ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั 
(3) บรษิัทฯ จะดําเนินการทุกวถิีทาง เพื่อควบคุมและป้องกนัความสูญเสยีในรูปแบบต่างๆ อนัเน่ืองมาจาก

อุบตัเิหตุ อคัคภียั การบาดเจบ็ หรอืการเจบ็ป่วยจากการทํางาน การสญูหาย หรอืเสยีหายในทรพัยส์นิ การ
ละเมดิระบบรกัษาความปลอดภยั การปฏบิตังิานไม่ถูกวธิ ีและความผดิพลาดต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ ตลอดจนการ
รกัษาสภาพแวดล้อมในการทํางานที่ปลอดภยัต่อพนักงาน ทัง้น้ี ให้ถือเป็นหน้าที่ความรบัผิดชอบของ
ผู้บรหิารและพนักงานในการรายงานอุบตัิเหตุ โดยปฏิบตัิตามขัน้ตอนและระเบยีบคําสัง่ที่กําหนดไว้โดย
เครง่ครดั 

(4) บรษิทัฯ จะจดัให้มแีผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพืน้ที่ปฏบิตักิาร มแีผนจดัการเหตุฉุกเฉินและ
สภาวะวิกฤตขององค์กรเพื่อเตรียมพร้อมต่อการจัดการเหตุฉุกเฉินต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น และมีการ
เตรยีมพรอ้มต่อเหตุวกิฤตอื่นๆ ทีอ่าจทาํใหก้ารดาํเนินธุรกจิหยดุชะงกั เสือ่มเสยีชื่อเสยีง และภาพลกัษณ์ของ
องคก์ร 

(5) บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประชาสมัพนัธแ์ละสือ่สาร เพื่อสรา้งความรู ้ความเขา้ใจและเผยแพรข่อ้มลูแก่พนกังาน 
ตลอดจนผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ใหท้ราบและเขา้ใจนโยบาย กฎระเบยีบ ขัน้ตอนวธิปีฏบิตั ิและขอ้ควร
ระวงัต่างๆ ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนนําไปยดึถอืปฏบิตัไิด้
อยา่งถกูตอ้ง โดยไมก่่อใหเ้กดิอนัตรายต่อสขุภาพ ทรพัยส์นิ และสิง่แวดลอ้ม 

(6) บรษิทัฯ จะส่งเสรมิและปลูกฝังจติสาํนึกทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม ให้
เป็นวถิดีาํเนินชวีติประจาํวนัของพนกังาน 

(7) บริษัทฯ จะอบรมพนักงานและเพิ่มบทบาทหน้าที่ความรบัผิดชอบของหัวหน้างานในการควบคุมการ
ปฏบิตังิานใหม้รีะบบความปลอดภยัทีด่แีละถอืปฏบิตัอิยา่งสมํ่าเสมอตลอดเวลา 

(8) บรษิทัฯ จะปรบัปรุงค่ามาตรฐานดา้นความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้มใหไ้ดต้ามมาตรฐานสากล เพื่อคุณภาพ
ชวีติคนทาํงาน และเพือ่สิง่แวดลอ้มทีด่ ี
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(9) บรษิทัฯ จะเขา้ไปมสี่วนร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและ
สิง่แวดล้อมอย่างจรงิจงัและต่อเน่ืองในการใช้ทรพัยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยตระหนักถึง
ความสาํคญัของสิง่แวดลอ้มและความปลอดภยัของผูม้สี่วนไดเ้สยีที่เกี่ยวขอ้งตลอดจนส่งเสรมิกจิกรรมทาง
สงัคมในการรกัษาสิง่แวดลอ้มและพฒันาคุณภาพชวีติของคนในชุมชนตามหลกัการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

นโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ 
เพื่อดําเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามยาเสพติด (ฉบับที่ 3) พ .ศ.2543  
คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดก้ําหนดนโยบายเกีย่วกบัการป้องกนัและปราบปรามยาเสพตดิในสถานประกอบการ
ดงัต่อไปน้ี 
(1) ใหผู้บ้งัคบับญัชาทุกคนทุกระดบัชัน้ต้องกระทําตนเป็นแบบอย่างทีด่ตีลอดจนใหค้ําปรกึษาแนะนําช่วยเหลอื

พนักงานทีม่ปัีญหาเกี่ยวขอ้งกบัยาเสพตดิทําการบาํบดัรกัษาและฟ้ืนฟูเพื่อใหพ้นักงานมแีนวทางการดําเนิน
ชวีติทีเ่หมาะสมและมสีขุภาพอนามยัทีด่ขี ึน้ 

(2) ใหพ้นกังานทุกคนทุกระดบัตอ้งมบีทบาทและมสีว่นรว่มในการรณรงคป้์องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพตดิตาม
นโยบายของบรษิทัฯ รว่มกนัสอดสอ่งวา่มสีิง่ผดิกฎหมายหรอืมบุีคคลทีม่พีฤตกิรรมทีน่่าสงสยัโดยแจง้หรอืสง่
ขา่วใหผู้บ้งัคบับญัชาหรอืฝ่ายบรหิารทรพัยากรบุคคลฯ ทราบทนัท ีหรอืในโอกาสแรกทีส่ามารถจะทาํได ้

(3) ใหพ้นกังานทุกคนทุกระดบัตอ้งใหค้วามรว่มมอืในกรณีทีบ่รษิทัฯ อาจทาํการสุม่ตรวจหาสารเสพตดิ และหาก
พนักงานคนใดถูกตรวจพบสารเสพตดิ บรษิทัฯ โดยผู้บงัคบับญัชาตามลําดบัชัน้จะดําเนินการลงโทษทาง
วินัยตามคู่มือและระเบียบปฏิบัติว่าด้วยข้อบังคับเกี่ยวกับการทํางานและจัดส่งพนักงานดังกล่าวไป
บําบดัรกัษาต่อไป โดยให้ถือว่าช่วงเวลาที่เขา้รบัการบําบดัรกัษาเป็นวนัลากจิพเิศษที่ไม่ได้รบัค่าจ้างจาก
บรษิทัฯ แต่อยา่งใด 

(4) บรษิัทฯ เปิดโอกาสให้แก่พนักงาน/ลูกจ้างหลงัเข้ารบัการรกัษาบําบดัจนสามารถเลิกจากยาเสพติดโดย
เดด็ขาดแลว้กลบัเขา้ทาํงานกบับรษิทัฯ ไดต่้อไป ทัง้น้ีพนกังานดงักล่าวจะตอ้งนําเอกสารหลกัฐานจากแพทย์
ผูเ้ชีย่วชาญมายนืยนัหรอือา้งองิดว้ย 

(5) บริษัทฯ และพนักงานทุกคนทุกระดบัต้องให้ความร่วมมือต่อทางราชการในการแจ้งข้อมูลข่าวสารและ
พฤตกิรรมของบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัยาเสพตดิในทุกกรณี 
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หลกัปฏิบติัข้อท่ี 5    

ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ  
(Nurture Innovation and Responsible  Business) 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัและสนบัสนุนการสรา้งนวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมลูค่าเพิม่แก่บรษิทัฯ ควบคู่ไปกบัการสรา้ง
คุณประโยชน์ต่อลูกค้า คู่ค้า หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง แต่ยงัคงไว้ถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็น
นวตักรรมที่ไม่สนับสนุนใหเ้กดิพฤตกิรรมที่ไม่เหมาะสมหรอืกจิกรรมที่ผดิกฎหมายหรอืขาดจรยิธรรม โดยบรษิทัฯ กําหนด
แนวทางในการปฏบิตัดิงัต่อไปน้ี 

(5.1) การสร้างนวตักรรม 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้นําแนวคดิความรบัผดิชอบต่อสงัคมและชุมชนมาประยุกต์และผสมผสานปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง สอดรบักบัการวางแผนกลยุทธ์ทางธุรกจิอย่างกลมกลนื โดยนําความรู้ที่เกดิจากประสบการณ์ทางธุรกจิมา
พฒันา รวมทัง้ปรบัใชแ้ละคดิคน้ใหเ้กดินวตักรรมทางธุรกจิที่เพิม่ความสามารถในการแข่งขนัและเพิม่มูลค่าทางธุรกจิ
อยา่งต่อเน่ือง เพือ่ใหบ้รษิทัฯ เจรญิเตบิโตต่อไปอยา่งมคีุณภาพ มัน่คง และยัง่ยนืในระยะยาว โดยมหีลกัปฏบิตัดิงัน้ี 
(1) สนับสนุนการสรา้งนวตักรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิม่แก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรอืผู้ที่

เกีย่วขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชนและสิง่แวดลอ้ม 
(2) ตดิตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชนและสิง่แวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ใน

แผนดาํเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้า่ทุกฝ่ายขององคก์รไดด้าํเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ ์(Strategies) ของกจิการ 

(3) ดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล โดยคํานึงถงึผลกระทบ
และการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย value chain เพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่าง
มัน่คงและยัง่ยนื 

(4) จดัใหม้กีรอบการกํากบัดูแลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์รทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของกจิการ รวมทัง้ดแูลใหม้กีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิม่โอกาสทางธุรกจิและพฒันาการดาํเนินงาน
และการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ใหก้จิการสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ 

(5.2)  จริยธรรมธรุกิจ 
จรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ คอืขอ้พงึปฏบิตัต่ิางๆ ที่บรษิทัฯ ถอืว่าเป็นแนวทางทีเ่หมาะสมหรอืเป็น
จรยิธรรมในการดาํเนินงานและประกอบธุรกจิ ซึง่บรษิทัฯ เชื่อวา่สิง่เหล่าน้ีไดย้ดึถอืปฏบิตักินัเป็นประเพณีสบืต่อกนัมา
ยาวนานจนเป็นทีน่่าเชื่อถอืและยอมรบัในทุกวงการวา่การปฏบิตัใิดเป็นสิง่ที ่“ควร” หรอื “ไมค่วร” อยา่งใด 
 

คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการจงึกําหนดจรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ขึน้และปรารถนาอย่างยิง่ทีจ่ะ
ใหผู้บ้รหิารและพนกังานทุกคนทุกระดบัใชเ้ป็นแนวทางและยดึถอืในการปฏบิตังิานอยา่งสมํ่าเสมออยูต่ลอดเวลา 
 

ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัพงึปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมด้วยความเสมอภาคและใหเ้ป็นที่เชื่อถอืต่อผูม้สี่วนได้
เสยี (FIDUCIARY DUTIES TOWARDS STAKEHOLDERS) ดงัต่อไปน้ี 
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(1) ต่อบริษทัและผูถื้อหุ้น 
(1.1) ปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติและถูกต้องตามกฎหมายตลอดจนตดัสนิใจดําเนินการใดๆ ดว้ยจติ

อนับรสิุทธิ ์(GOOD FAITH) และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สงูสุดของ
บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม 

(1.2) บรหิารจดัการโดยใชท้กัษะและความรูค้วามสามารถอย่างเตม็ทีด่ว้ยความมุ่งมัน่ในอนัที่จะพฒันากจิการ
ของบรษิทัฯ ใหเ้จรญิกา้วหน้า มคีวามมัน่คง สามารถสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

(1.3) ปกป้องผลประโยชน์และดแูลทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เสมอืนวญิญชูนพงึรกัษาทรพัยส์นิของตนเอง ขจดัการ
แสวงหาผลประโยชน์อนัมคิวรไดโ้ดยชอบ ไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(1.4) รายงานสถานะและผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ อยา่งถกูตอ้งครบถว้นตามความเป็นจรงิโดยสมํ่าเสมอ 
(1.5) ไม่เปิดเผยความลบัของบรษิทัฯ และไม่นําขอ้มูลหรอืความลบัของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชน์

ของตนเองและหรอืบุคคลอื่นหรอืแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ จากการปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยมชิอบ 
(1.6) ขจดัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความมเีหตุมผีล และเปิดเผยขอ้มูลอย่าง

ครบถว้น 
(1.7) เคารพในสทิธแิหง่ความเป็นเจา้ของและปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั 

(2) ต่อลกูค้า 
(2.1) ปฏิบตัต่ิอลูกค้าโดยยดึหลกัความซื่อสตัย์และยุตธิรรม รวมทัง้เปิดเผยและให้ขอ้มูลเกี่ยวกบัสนิค้าและ

บรกิารทีถ่กูตอ้งครบถว้นแก่ลกูคา้ โดยไมบ่ดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 
(2.2) ปฏบิตัติามเงือ่นไขขอ้ผกูพนัต่างๆ ทีม่ต่ีอลกูคา้อยา่งเคร่งครดัตลอดจนใหบ้รกิารและปฏบิตัต่ิอลูกคา้ดว้ย

ความมน้ํีาใจ 
(2.3) คาํรอ้งเรยีนของลกูคา้พงึไดร้บัการเอาใจใสแ่ละดําเนินการอย่างเป็นธรรมเพื่อสนองต่อความตอ้งการของ

ลกูคา้อยา่งรวดเรว็ 
(2.4) รกัษาความลบัทางการคา้ของลกูคา้และไมนํ่าไปใชเ้พือ่ประโยชน์ของตนเองและหรอืผูเ้กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 
(2.5) ผลติสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพและไดม้าตรฐานอย่างสมํ่าเสมอรวมทัง้พฒันาสนิคา้และบรกิารใหเ้ป็น

เลิศ คิดค้นนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อเพิม่คุณค่าให้แก่สนิค้าและบรกิารอย่างต่อเน่ืองเพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของลกูคา้และหรอืแสวงหาลูท่างทีเ่ป็นประโยชน์สงูสดุใหก้บัลกูคา้ 

(2.6) ไม่คา้กําไรเกนิควรเมื่อเปรยีบเทยีบกบัคุณภาพของสนิค้าและบรกิารและหลกีเลี่ยงการกําหนดเงื่อนไข
ทางการคา้ทีไ่มเ่ป็นธรรมต่อลกูคา้ 

(3) ต่อพนักงาน 
(3.1) ปฏบิตัต่ิอพนกังานดว้ยความสภุาพและใหค้วามเคารพต่อศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย ์และสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของ

มนุษยชนอยา่งเสมอภาค ดว้ยความเทา่เทยีมกนั 
(3.2) ดแูล รกัษา สภาพแวดลอ้มในการทํางาน โดยคํานึงถงึความปลอดภยัต่อชวีติ สุขภาพและชวีอนามยัของ

พนกังานอยูเ่สมอ 
(3.3) สนับสนุน ส่งเสรมิ ฝึกฝน อบรมและพฒันาความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างทัว่ถึง สร้างความ

มัน่คงในอาชพีและใหโ้อกาสในการเจรญิกา้วหน้าตามศกัยภาพของพนกังานแต่ละคน 
(3.4) สง่เสรมิใหพ้นักงานมสี่วนร่วมในการกําหนดทศิทางการดําเนินงาน การพฒันาและการแก้ไขปัญหาของ

บรษิทัฯ เป็นทมีงานอยา่งมอือาชพี 
(3.5) ใหผ้ลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบ ความรูค้วามสามารถ และผลการปฏบิตังิาน

ของพนกังานแต่ละคน 
(3.6) การแต่งตัง้และโยกยา้ย รวมถงึการใหร้างวลัและการลงโทษพนักงาน ต้องกระทําดว้ยความสุจรติใจ และ

ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนัน้ๆ 
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(3.7) ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานอยา่งเครง่ครดั 
(3.8) หลกีเลีย่งการกระทําใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรมต่อพนักงานและเปิดโอกาสใหพ้นักงานรอ้งทุกขอ์นัเน่ืองจากไดร้บั

ความเดอืดรอ้นหรอืความไมเ่ป็นธรรมเพือ่ใหค้วามเดอืดรอ้นของพนกังานไดร้บัการแกไ้ขในวถิทีางทีถ่กูตอ้ง 
(4) ต่อคู่ค้า/หรือเจ้าหน้ี 

(4.1) ไม่เรยีก ไมร่บั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่มสุ่จรติใหคู้่คา้ และ/หรอืเจา้หน้ี ถา้มขีอ้มลูว่ามกีารเรยีก หรอื
การรบัหรอืการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่มสุ่จรติเกดิขึน้พงึเปิดเผยรายละเอยีดต่อคู่คา้และ/หรอืเจา้หน้ี และ
รว่มกนัแกไ้ขปัญหาโดยยตุธิรรมและรวดเรว็ 

(4.2) ปฏิบตัิตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ ที่มต่ีอคู่ค้าและ/หรอืเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครดั ในกรณีที่ไม่สามารถ
ปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ตกลงขอ้ใดตอ้งรบีแจง้ใหคู้่คา้และ/หรอืเจา้หน้ีทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกนัพจิารณาหา
แนวทางแกไ้ขปัญหาและป้องกนัไมใ่หเ้กดิความเสยีหายลุกลามออกไป 

(4.3) รายงานขอ้มลูทางการเงนิทีถ่กูตอ้งและตรงเวลาใหแ้ก่เจา้หน้ีอยา่งสมํ่าเสมอ 
(4.4) สรา้งสมัพนัธภาพและความเขา้ใจทีด่ต่ีอกนัในวถิทีางทีถ่กูตอ้งและโปรง่ใส 

(5) ต่อคู่แข่งขนัทางการค้า 
(5.1) ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของกฎหมายและสง่เสรมิใหม้กีารแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม 
(5.2) ไมแ่สวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่มส่จุรติผดิกฎหมายหรอืไมเ่หมาะสม 

เชน่ การจา่ยสนิจา้งใหแ้ก่พนกังานของคูแ่ขง่ เป็นตน้ 
(5.3) ไมก่ระทาํการใดๆ ทีไ่มเ่ป็นธรรมหรอืพยายามทาํลายชื่อเสยีงของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยการกลา่วหาหรอื 

ใหร้า้ยโดยปราศจากมลูความจรงิ 
(6) ต่อสงัคม ชมุชนและส่ิงแวดล้อม 

(6.1) ไม่ดาํเนินธุรกจิและหรอืกระทําการใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายต่อชื่อเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาตแิละ
สภาพแวดลอ้มและหรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 

(6.2) สนับสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมให้ความสําคญักบัการดูแลรกัษา
สิง่แวดลอ้มตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิน่ 

(6.3) ปลกูฝังจติสาํนึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชนสงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยสว่นรวมใหเ้กดิขึน้ในหมูพ่นกังาน    
ทุกระดบัอย่างต่อเน่ืองและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม 
และสิง่แวดลอ้มโดยรวมโดยดาํเนินการเองและรว่มมอืกบัภาครฐั 

(6.4) ปฏบิตัหิรอืควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั 
(6.5) ไมใ่หค้วามรว่มมอืหรอืสนบัสนุนบุคคลใดทีท่าํธุรกจิผดิกฎหมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมัน่คงของ

ประเทศชาตติลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ 
(7) ต่อสิทธิมนุษยชน 

(7.1) บริษัทฯ ต้องปฏิบตัิตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครดั ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสิทธิ
มนุษยชนแก่พนกังานเพือ่นําไปปฏบิตัเิป็นสว่นหน่ึงในการดาํเนินงานและไมส่นบัสนุนกจิการทีล่ะเมดิหลกั
สทิธมินุษยชน 

(7.2) พนักงานทุกระดบัของบรษิทัฯ ต้องทําความเขา้ใจบทบญัญตัิกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัหน้าที่และความ
รบัผิดชอบของตนโดยตรงให้ถี่ถ้วนและปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครดั หากไม่แน่ใจให้ขอคําปรึกษาจาก
ผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัชัน้และหรอืทีป่รกึษาทางกฎหมายเฉพาะเรื่องหา้มปฏบิตัไิปตามความเขา้ใจของ
ตนเองโดยลาํพงั 

(7.3) เมื่อพนักงานต้องไปปฏบิตังิานในต่างประเทศ พนักงานควรศกึษาบทบญัญตักิฎหมาย ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวฒันธรรมของประเทศปลายทางก่อนการเดนิทางเพื่อใหแ้น่ใจว่าการปฏบิตังิานในประเทศ
ปลายทางไมผ่ดิกฎหมาย ไมข่ดัต่อขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมของประเทศปลายทาง 
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(7.4) บรษิทัฯ จะใชห้ลกัความยตุธิรรมและจรงิใจในการบรหิารจดัการเกีย่วกบัเงนิเดอืน ค่าจา้งและผลประโยชน์
ต่างๆ ตลอดจนเงื่อนไขในการจา้งงานต่างๆ โดยไม่บงัคบัการใช้แรงงานโดยไม่สมคัรใจและหรอืการใช้
แรงงานเดก็ โดยไม่ยอมให้มกีารเลอืกปฏบิตั ิและจะดําเนินการเพื่อรองรบัโอกาสที่เท่าเทยีมกนัสาํหรบั
พนกังานทุกคน โดยจดัใหม้สีภาพแวดลอ้มในการทาํงานทีด่แีละเหมาะสม และปฏบิตัติามพระราชบญัญตัิ
คุ้มครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมทัง้บทบญัญตัิกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัอื่นๆ ที่
เกีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั 

(8) ต่อความเป็นกลางทางการเมือง 
(8.1) บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัความเป็นกลางทางการเมอืง ไมเ่ขา้ไปมสีว่นรว่มและไมฝั่กใฝ่พรรคการเมอืงใด 

พรรคการเมอืงหน่ึง หรอืผูม้อีาํนาจทางการเมอืงคนใดคนหน่ึง 
(8.2) บรษิทัฯ ไม่มสี่วนร่วมในการหาเสยีง หรอืโฆษณาให้พรรคการเมอืงหรอืนักการเมอืงใดๆ ในพื้นที่ของ

บรษิทัฯ รวมถงึไมใ่ชท้รพัยากรและทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เพือ่การนัน้ 
(8.3) บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายที่จะใหก้ารสนับสนุนการเงนิและหรอืทรพัยากรใดๆ ของบรษิทัฯ แก่นักการเมอืง

หรอืพรรคการเมอืงใดไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม 
(8.4) บรษิทัฯ ส่งเสรมิให้พนักงานทุกระดบัยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตย และส่งเสรมิให้พนักงานทุกคนทุก

ระดบัสามารถใช้สทิธิทางการเมืองของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมืองดี ซึ่งพนักงาน
สามารถแสดงออกเขา้รว่มสนบัสนุนหรอืใชส้ทิธทิางการเมอืงนอกเวลาทาํงานของบรษิทัฯ ไดอ้ยา่งเตม็ที ่

(8.5) พนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ สามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงทีพ่งึม ีโดยเป็นการกระทําในนามของ
แต่ละบุคคลโดยไม่ใชต้ําแหน่งในบรษิทัฯ และชื่อ หรอืตราบรษิทัฯ ชกัจูงผูอ้ื่นใหจ้่ายเงนิอุดหนุนหรอืให้
การสนบัสนุนแก่นกัการเมอืงหรอืพรรคการเมอืงใด 

(8.6) บริษัทฯ ไม่มีนโยบายให้พนักงานทุกระดบัของบริษัทฯ สัง่การหรือโน้มน้าวด้วยวิธีการใดๆ ที่ทําให้
พนักงานและ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ร่วมในกจิกรรมทางการเมอืงทุกประเภทซึ่งอาจทําใหเ้กดิความขดัแยง้
ภายในองคก์รและก่อใหเ้กดิความเสยีหายกบับรษิทัฯ ในทุกกรณี 

 

ข้อพึงปฏิบติัเม่ือมีปัญหา 
จรยิธรรมในการประกอบธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัขิองพนักงานที่กําหนดไวน้ี้คงจะไม่สามารถครอบคลุมถงึทุก
เรื่องทุกกรณีที่อาจจะเกิดขึ้นได้ ดังนั ้นเมื่อมีปัญหาในทางปฏิบัติเกิดขึ้นพนักงานควรปรึกษาหารือ
ผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัชัน้ เพือ่ชีแ้นะแนวทางทีเ่หน็วา่สมควรและเหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป 

(5.3)  การบริหารจดัการทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล  โดยคํานึงถึงผลกระทบและการ
พฒันาทรพัยากรตลอดสายห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Sustainable Value Chain) อย่างเหมาะสม โดยคํานึงถึงประโยชน์
สงูสุดที่มต่ีอผูม้สี่วนได้เสยีทุกฝ่าย ตัง้แต่การจดัซื้อจดัจ้าง กระบวนการผลติ คู่คา้ธุรกจิขนส่ง และคู่ค้าในกลุ่มต่างๆ 
เช่น ตวัแทนจําหน่ายในประเทศ ต่างประเทศ และความรบัผิดชอบต่อผู้บรโิภค ซึ่งเป็นลูกค้าปลายสุดของห่วงโซ่
อุปทาน เพือ่ใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยนื ดงัน้ี 
 

(5.3.1) การบริหารห่วงโซ่แห่งคณุค่า (Sustainable Value Chain) 
(1) ดา้นกระบวนการผลติ 
 บรษิัทฯ ได้ปรบัปรุงกระบวนการผลิตโดยการนําเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัมาปรบัใช้ในการผลิตเพื่อเพิม่

ผลผลติ ลดเวลาและกระบวนการผลติ เชน่ 
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(1.1) ดา้นกระบวนการผลติถ่านหนิในประเทศ 

 บรษิทัฯ ไดป้รบัปรงุการคดัแยกขนาดถ่านหนิทีศ่นูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยา ใหเ้ป็นระบบปิด โดย
ก่อสรา้งโรงงานคดัแยกถ่านหนิขึน้เพือ่ลดปัญหาการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองทีเ่กดิจากการคดัแยก
ถ่านหนิและใชร้ะบบสายพานลาํเลยีงและขนถ่ายถ่านหนิลงรถบรรทุกเพือ่ลดขัน้ตอนการขนถ่ายและ
ขนสง่ถ่านหนิทีไ่มจ่าํเป็นใหล้ดลง 
 บรษิทัฯ ไดใ้หบ้รกิารท่าเทยีบเรอืเพื่อขนถ่ายสนิคา้ลงเรอืลําเลยีง ซึง่เป็นสนิคา้ทีไ่ม่สรา้งปัญหา
เรือ่งสิง่แวดลอ้ม เช่น ปนูซเีมนต์ชนิดบรรจุถุง กระเบือ้ง เป็นตน้ โดยสามารถสรา้งรายไดเ้สรมิใหก้บั
บรษิทัฯ และสามารถใชท้่าเทยีบเรอืใหคุ้ม้ค่าและเกดิประโยขน์สูงสุด โดยไม่กระทบต่อการดําเนิน
ธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ แต่อยา่งใด 

(1.2) ดา้นกระบวนการผลติถ่านหนิต่างประเทศ 
บรษิทัฯ ได้นําเทคโนโลยดี้านโปรแกรมคอมพวิเตอร์มาช่วยในการวางแผนสํารวจขอ้มูลทางด้าน
ธรณีวทิยาและการวางแผนการทําเหมอืงเพื่อนําขอ้มูลทีไ่ด้มากําหนดแผนแม่บทในการทําเหมอืง
รวมทัง้ศกึษาขอ้มูลต้นทุนและวธิกีารเปิดเหมอืงเพื่อหาปรมิาณสํารองและคุณภาพของถ่านหนิและ
เลอืกเครื่องจกัรเครื่องมอืทีเ่หมาะสมกบัการทําเหมอืง ทําใหถ่้านหนิทีไ่ดต้้องผ่านการแต่งแร่เพือ่ให้
ไดถ่้านหนิทีม่คีุณภาพตรงกบัความตอ้งการของลกูคา้ ซึง่ทุกกระบวนการผลติสามารถลดตน้ทุนและ
เพิม่ผลผลติใหก้บับรษิทัฯ ไดด้ยีิง่ขึน้ 

(1.3) ดา้นกระบวนการผลติเอทานอล 
บรษิทัฯ ไดนํ้าเทคโนโลยขีอง MAGUIN INTERIS ประเทศฝรัง่เศสมาใชก้บัการผลติเอทานอลรวมทัง้
ก่อสรา้งโรงงานระเหยน้ํากากสา่ (EVAPORATOR  SYSTEM FOR BIO METHANATED) เพือ่
บรหิารจดัการน้ําเสยีจากกระบวนการผลติเอทานอลทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและลดผลกระทบต่อ
สิง่แวดล้อมที่ย ัง่ยนืและยงัสามารถลดการใช้ทรพัยากรน้ําได้มากกว่าร้อยละ 90 จากการนําน้ํา
ควบแน่นทีไ่ด้จากกระบวนการระเหยน้ํากากส่ากลบัมาใชใ้นการผลติเอทานอลและมพีลงังานไฟฟ้า
ส่วนเกินที่ผลติจากโครงการนี้ ซึ่งสามารถนําไปใช้ในโรงงานผลติเอทานอลได้ด้วย ทําให้สามารถ
ประหยัดการใช้พลังงานไฟฟ้า นอกจากน้ียังได้ผลิตภัณฑ์พลอยได้เป็นโพแทสเซียม ฮิวเมท 
(POTASSIUM HUMATE) ซึง่สามารถจาํหน่ายและทาํใหม้รีายไดล้ะกาํไรเพิม่มากขึน้อกีดว้ย 

(1.4) ดา้นการลงทนุธุรกจิไฟฟ้า 
บรษิทัฯ ไดว้างแผนงานและกําหนดเป้าหมายทีจ่ะเขา้ไปลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิที่
ประเทศอนิโดนีเซยี โดยไดจ้ดัตัง้บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จํากดั (“LPG”) มเีป้าหมาย
จะลงทุนตัง้โรงไฟฟ้า ณ แหล่งสมัปทานเหมอืงถ่านหนิของ PT. Singlurus Pratama ซึง่เป็นบรษิทั
ย่อยในประเทศอินโดนีเซียมีระยะเวลาสมัปทานคงเหลืออีกหลายสิบปี ซึ่งมีปริมาณถ่านหินที่
เพยีงพอทีส่ามารถนําไปใชก้บัธุรกจิไฟฟ้าได้อย่างต่อเน่ืองสามารถเพิม่ศกัยภาพด้านการผลติและ
จําหน่ายถ่านหนิใหเ้พิม่มากขึน้และคาดว่าจะไดร้บัผลตอบแทนทีด่จีากการลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้า
ดงักลา่ว  
 

(2) ดา้นการจดัซือ้จดัจา้ง 
บรษิทัฯ ทําการจดัซื้อจดัจ้างอย่างมรีะบบ และถูกต้องตามหลกัวชิาการโดยมกีารควบคุมที่รดักุมและ 
สนับสนุนใหม้กีารจดัซื้อจดัจา้งจากผูป้ระกอบการทีเ่ป็นคนไทย และหรอืบรษิทัในเครอื โดยมกีารเจรจา
ต่อรองบนพื้นฐานของความสมัพนัธ์ในเชงิธุรกจิอย่างเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย รกัษาขอ้มูลต่างๆ ที่ได้รบั
จากผู้เสนอราคา หรอืผู้เขา้ร่วมประกวดราคาแต่ละรายไวเ้ป็นความลบัและไม่เปิดเผยใหร้ายอื่นทราบ 
รกัษาความสมัพนัธก์บัคู่คา้ ในเชงิธุรกจิดว้ยความเสมอภาค ไมเ่รยีกรอ้ง รบัทรพัยส์นิหรอืผลประโยชน์
อื่นใดทัง้โดยตรงและโดยออ้มจากคู่คา้ โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ โดยมผีูบ้รหิารและหรอืผูม้อีํานาจ
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ในการจดัซือ้จดัจา้งใชดุ้ลพนิิจในการใหค้าํปรกึษา คาํแนะนําและรบัฟังความคดิเหน็ของผูป้ฏบิตังิานดว้ย
ความเป็นกลางและเป็นธรรมตลอดจนมอีํานาจในการควบคุม ตรวจสอบ และดูแลใหม้กีารปฏบิตัติาม
จรรยาบรรณหรอืธรรมาภิบาลในเรื่องน้ีอย่างเคร่งครดั หากพบว่ามีการปฏิบตัิผิดจรรยาบรรณหรือ    
ธรรมาภบิาลตอ้งดาํเนินการสอบสวนและพจิารณาลงโทษทางวนิยัตามขัน้ตอนทีก่ําหนดไวโ้ดยเครง่ครดั 
ซึง่บรษิทัฯ ไดค้าํนึงถงึคุณภาพและผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัเป็นสาํคญั 

(3) ดา้นการขนสง่ 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัจา้งบรษิทัขนสง่ ทีม่ปีระสทิธภิาพ มชีื่อเสยีงและมมีาตรฐานในการขนสง่เป็นทีด่ตีามหลกั
สากล เพื่อขนส่งสนิค้าให้ถงึลูกคา้อย่างมคีุณภาพ โดยมกีารตรวจสอบคุณภาพของบรษิทัขนส่งอย่าง
ต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

(4) ดา้นคูค่า้ 
บรษิัทฯ ปฏิบตัิต่อคู่ค้าอย่างโปร่งใส่ ยุติธรรม ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ปฏิบตัิตาม
เงือ่นไขและขอ้ตกลงอยา่งเครง่ครดั รว่มกนัแกไ้ขปัญหาและรกัษาความสมัพนัธภาพและความเขา้ใจทีด่ี
ต่อกนัอย่างถูกต้องและโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ถ้ามขีอ้มูลทมีกีารเรยีกหรอืการรบัหรอืการจ่าย
ผลประโยชน์ใดทีไ่มส่จุรติเกดิขึน้พงึเปิดเผยรายละเอยีดต่อคู่คา้และรว่มกนัแกไ้ขปัญหาโดยยุตธิรรมและ
รวดเรว็  

(5) ดา้นผูบ้รโิภค 
บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อลกูคา้ทีเ่ป็นผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทีส่าํคญัในกลุม่ของห่วงโซ่ธุรกจิ โดยยดึหลกั
ความซื่อสตัยแ์ละยุตธิรรม รกัษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้ ปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ผูกพนัต่างๆ ที่มี
ต่อลกูคา้อยา่งเครง่ครดั ไมค่า้กาํไรเกนิควร ผลติสนิคา้ทีม่คีุณภาพและไดม้าตรฐานตรงกบัความตอ้งการ
ของลกูคา้ รวมทัง้ใหบ้รกิารหลงัการขาย เพือ่ใหล้กูคา้ไดร้บัประโยชน์และความพงึพอใจสงูสดุ     

 

(5.3.2) การบริหารจดัการด้านพลงังาน (Energy Consumption) 
บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการใชพ้ลงังานอยา่งมปีระสทิธภิาพ จงึกําหนดแนวทางปฏบิตัเิกี่ยวกบัการใชแ้ละ
การอนุรกัษ์พลงังานไวด้งัต่อไปน้ี 
(1) บรษิทัฯ จะพฒันาระบบพลงังานต่างๆอย่างสมํ่าเสมอและต่อเน่ืองโดยกําหนดใหก้ารใชแ้ละการอนุรกัษ์

พลงังานเป็นส่วนหน่ึงของการดําเนินงานของบรษิทัฯ โดยจะดําเนินการใหส้อดคล้องกบักฎหมายและ
ขอ้กาํหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 

(2) บรษิทัฯ จะปรบัปรุงประสทิธภิาพการใชท้รพัยากรพลงังานของบรษิทัฯ อย่างต่อเน่ืองและใหเ้หมาะกบั
เทคโนโลยทีีใ่ชแ้ละมาตรฐานการปฏบิตังิานทีด่ ี

(3) บรษิทัฯ จะกําหนดแผนงานและเป้าหมายการอนุรกัษ์พลงังานในแต่ละปี โดยสื่อสารใหพ้นักงานทุกคน
เขา้ใจและยดึถอืปฏบิตัอิยา่งถกูตอ้ง 

(4) บรษิทัฯ ถอืว่าการอนุรกัษ์พลงังานเป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนักงานทุกระดบัที่
จะตอ้งใหค้วามรว่มมอืในการปฏบิตัติามมาตรการทีก่าํหนดขึน้อยา่งเครง่ครดั 

(5) บริษัทฯ จะให้การสนับสนุนที่จําเป็นรวมถึงทรพัยากรด้านบุคลากร เทคโนโลยี งบประมาณ การ
ฝึกอบรมและการมสีว่นรว่มในการนําเสนอขอ้คดิเหน็เพือ่พฒันาพลงังานอยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง 

(6) บรษิทัฯ จะพจิารณาทบทวนและปรบัปรงุนโยบาย เป้าหมาย และแผนงานดา้นพลงังานเป็นประจาํทุกปี 
เพือ่ใหก้ารพฒันาและการใชพ้ลงังานมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสดุ 

 

(5.3.3) การบริหารจดัการด้านการจดัซ้ือจดัจ้าง 
บรษิทัฯ กําหนดให้มหีน่วยงานจดัซื้อเป็นผู้ดําเนินการเกี่ยวกบัการจดัซื้อจดัจ้างต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตาม
ความประสงค์ของทุกหน่วยงานและเพื่อได้คุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด จงึไดก้ําหนดขัน้ตอนและแนว
ปฏบิตั ิดงัต่อไปน้ี 
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(1) การจดัซื้อจดัจ้างทุกรายการให้เน้นประโยชน์และคุณภาพที่ดต่ีอบรษิทัฯ เป็นสาํคญั โดยจะต้องได้รบั
พสัดุสิง่ของตรงตามความต้องการทัง้คุณภาพ ราคา จํานวน เวลาในการให้บรกิาร ความรวดเรว็และ
คาํนึงถงึนโยบายดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มของบรษิทัฯ ดว้ย 

(2) พนกังานผูด้าํเนินการจดัซื้อจดัจา้งจะตอ้งมกีารวางแผนงานล่วงหน้าทีด่ ีเพื่อหลกีเลีย่งการจดัซือ้จดัจา้ง
แบบเรง่ดว่นโดยไมม่เีหตุผลอนัสมควร 

(3) บริษัทฯ จะไม่เอาเปรียบคู่ค้า โดยจะต้องคํานึงถึงประโยชน์และความเสยีหายที่อาจเกิดขึ้นในด้าน
ชื่อเสยีง ภาพลกัษณ์ และภาพพจน์ของบรษิทัฯ ต่อสายตาของบุคคลภายนอกดว้ย 

(4) พนักงานที่ดําเนินการจะต้องใหข้อ้มูลที่ถูกต้อง ชดัเจน ครบถ้วน แก่คู่คา้ดว้ยวธิกีารที่เปิดเผย และให้
โอกาสแก่คูค่า้อยา่งเทา่เทยีมกนั 

(5) พนกังานทีด่ําเนินการควรรบัฟังความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะใดๆ ทีคู่่คา้รอ้งเรยีนหรอืแนะนําเพื่อปรบัปรุง
แกไ้ขปัญหาทีเ่กดิขึน้ในการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 

(6) พนักงานทีด่ําเนินการตอ้งรกัษาขอ้มลูต่างๆ ทีไ่ดร้บัจากผูเ้สนอราคา หรอืผูเ้ขา้ร่วมประกวดราคาแต่ละ
รายไวเ้ป็นความลบัและไมเ่ปิดเผยใหร้ายอื่นทราบ 

(7) การเชญิคูค่า้เพือ่เสนอราคาจะตอ้งใหเ้กดิการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรมกบัผูค้า้ทุกรายอยา่งเทา่เทยีมกนั 
(8) เจรจาต่อรองบนพื้นฐานของความสมัพนัธ์ในเชงิธุรกจิอย่างเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย โดยเปิดเผย และมี

หลกัฐานทีอ่า้งองิได ้
(9) รกัษาความสมัพนัธก์บัคู่คา้ ในเชงิธุรกจิดว้ยความเสมอภาค ไมเ่รยีกรอ้ง รบัทรพัยส์นิหรอืผลประโยชน์

อื่นใดทัง้โดยตรงและโดยออ้มจากคูค่า้ โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ 
(10) ผูบ้รหิารและหรอืผูม้อีํานาจในการจดัซื้อจดัจา้งตอ้งใชดุ้ลพนิิจในการใหค้ําปรกึษา คําแนะนําและรบัฟัง

ความคดิเหน็ของผูป้ฏบิตังิานดว้ยความเป็นกลางและเป็นธรรม 
(11) ผู้บรหิารและหรอืผู้มอีํานาจในการจดัซื้อจดัจ้างต้องควบคุม ตรวจสอบ และดูแล ให้มกีารปฏบิตัิตาม

จรรยาบรรณในเรื่องน้ี อย่างเคร่งครดั หากพบว่ามกีารปฏบิตัผิดิจรรยาบรรณต้องดําเนินการสอบสวน
และพจิารณาลงโทษทางวนิยัตามขัน้ตอนทีก่าํหนดไวโ้ดยเครง่ครดั 

(12) สนบัสนุนใหม้กีารจดัซือ้จดัจา้งจากผูป้ระกอบการทีเ่ป็นคนไทย และหรอืบรษิทัในเครอื ของบรษิทัฯ โดย
คาํนึงถงึคุณภาพและผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัเป็นสาํคญั 

(13) จดัซือ้จดัจา้งอยา่งมรีะบบ และถูกตอ้งตามหลกัวชิาการโดยมกีารควบคุมทีร่ดักุม และปรบัเปลีย่นวธิกีาร
ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิการคา้ตลอดเวลา 
 

(5.4)  การบริหารจดัการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารถอืเป็นปัจจยัสําคญัที่ช่วยส่งเสรมิการดําเนินธุรกจิและเพิม่ประสทิธภิาพ
ประสทิธผิลในการทํางาน บรษิทัฯ จงึกําหนดให้เป็นความรบัผดิชอบร่วมกนัของพนักงานทุกคน ที่จะต้องใช้ระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารภายใต้ขอ้บงัคบัของกฎหมาย ระเบยีบคําสัง่และมาตรฐานที่บรษิทัฯ กําหนด 
ดงัต่อไปน้ี 

(1) บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารบรหิารความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ โดยออกระเบยีบ คําสัง่บรษิทัฯ เพื่อให้
พนกังานบรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยการใชง้านคอมพวิเตอรด์งักลา่ว  

(2) พนกังานบรษิทัฯ ทุกคนมหีน้าทีแ่ละยดึปฏบิตั ิดงัต่อไปน้ี 
(ก) ตอ้งปฏบิตัติามกฎหมายลขิสทิธิ ์กฎหมายวา่ดว้ยการใชง้านคอมพวิเตอร ์ระเบยีบ และคาํสัง่ของบรษิทัฯ 

ทีเ่กีย่วกบัการใชง้านระบบสารสนเทศต่างๆ 
(ข) ตอ้งไมล่ะเมดิลขิสทิธิซ์อฟตแ์วรห์รอืทรพัยส์นิทางปัญญาของบุคคลอื่น 
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(ค) หา้มนําโปรแกรมทีเ่ป็นของบรษิทัฯ ไปใชง้านสว่นตวั หรอืนําไปใหผู้อ้ื่นทีไ่ม่ใช่พนักงานบรษิทัฯ ใชเ้พื่อ
ผลประโยชน์ทางการคา้ หรอืทาํซํ้า เผยแพร ่ทาํการเปลีย่นแปลงแกไ้ขทุกอยา่งทุกประการ โดยไมไ่ดร้บั
อนุญาต 

(ง) หา้มใช้ระบบอเีมลของบรษิทัฯ ของตนเองและของผู้อื่น ส่งหรอืส่งต่อขอ้มูลหรอืขอ้ความที่มผีลรา้ยต่อ
ความมัน่คงของประเทศชาต ิศาสนา สถาบนัพระมหากษตัรยิ ์ขอ้ความสว่นตวั ขอ้ความทีม่เีน้ือหาชวน
ให้งมงาย ไม่สร้างสรรค์ จดหมายลูกโซ่ เรื่องข่มขู่ ขอ้มูลที่มไีวรสัคอมพวิเตอร์ ออกไปภายนอกหรอื
ภายในบรษิทัฯ และหา้มปลอมแปลงขอ้ความในอเีมลของบรษิทัฯ โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้แต่อยา่งใดทัง้สิน้ 

(จ) ห้ามใช้ระบบอีเมลของบรษิัทฯ เผยแพร่ข่าวสารหรอืข้อมูลต่างๆ ของบรษิัทฯ ให้กบับุคคลภายนอก 
ยกเวน้ผูท้ีม่หีน้าทีเ่กีย่วกบัการประชาสมัพนัธท์ีไ่ดร้บัอนุญาตแลว้เทา่นัน้ 

(ฉ) หา้ม DOWNLOAD ไฟลทุ์กประเภทโดยไมไ่ดร้บัอนุญาต และไมใ่ชง้านเครอืขา่ยภายในเพื่อความบนัเทงิ
ต่างๆ เพือ่ไมท่าํใหป้ระสทิธภิาพในการรบั-สง่ขอ้มลูของผูอ้ื่นลดลง 

(ช) ต้องไม่ใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อการกระทําผิดกฎหมาย ขดัต่อความสงบ
เรยีบรอ้ย ศลีธรรม การพาณิชย ์เปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นความลบั และแสดงความคดิเหน็สว่นตวั 

(ซ) การใชเ้ครื่องคอมพวิเตอร ์หรอือุปกรณ์สื่อสารส่วนตวัที่ตอ้งการเชื่อมต่อเขา้ระบบเครอืขา่ยของบรษิทัฯ 
จะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารก่อน 

(ฌ) การใชง้านเครือ่งคอมพวิเตอรใ์นบรษิทัฯ หรอืการนํา NOTEBOOK ไปใชง้านภายนอกบรษิทัฯ จะตอ้งตัง้
เครือ่งใหม้กีารใสร่หสัผา่นในการใชง้านทุกครัง้ เพือ่ความปลอดภยัในการทาํงาน โดยรหสัผ่านจะตอ้งเกบ็
เป็นความลบั และควรมกีารเปลีย่นแปลงอยา่งสมํ่าเสมอเป็นระยะๆ อยา่งน้อยทุก 3 เดอืน 

(ญ) ตอ้งไม่ตดิตัง้โปรแกรมที่สามารถตรวจสอบ หรอืดกัจบัขอ้มูลบนเครอืข่ายทัง้สิน้เวน้แต่จะไดร้บัอนุญาต
จากประธานเจ้าหน้าที่บรหิารเป็นกรณีพเิศษเพื่อการปฏบิตัติามกฎหมายและหรอืระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง
เทา่นัน้ 

(ฎ) ต้องดูแลรกัษาเครื่องคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ที่รบัผิดชอบให้อยู่ในสภาพดี และมกีารใช้งานอย่าง
เหมาะสม 

(3) บรษิทัฯ จะเขา้ตรวจสอบ คน้หา ตดิตาม สอบสวน และควบคุมการใชร้ะบบสารสนเทศของพนักงาน หากพบ
ขอ้สงสยัวา่พนกังานใชง้านในทางทีไ่มเ่หมาะสม หรอือาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ เพื่อป้องกนัความ
ปลอดภยัของระบบสารสนเทศของบรษิทัฯ 

(4) หากบรษิทัฯ พบว่าพนักงานมกีารละเมดิหรอืไมป่ฏบิตัติามระเบยีบ คําสัง่ของบรษิทัฯ ทีก่ําหนดไวพ้นักงานที่
ฝ่าฝืนจะไดร้บัการพจิารณาลงโทษทางวนิยั และ/หรอืไดร้บัโทษตามกฎหมาย ตามความเหมาะสมแลว้แต่กรณี 

 

(5.5) การบริหารจดัการด้านทรพัยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ ์
เพื่อดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายลขิสทิธิ ์และพระราชบญัญตัิการใช้งานคอมพวิเตอร์ จงึกําหนดแนวปฏิบตัิ
ดงัต่อไปน้ี 

(1) โปรแกรมที่ใช้ในงานของบริษัทฯ จะต้องเป็นโปรแกรมที่ถูกต้องตามกฎหมายเท่านัน้ยกเว้นโปรแกรม
ประเภททีไ่มม่ลีขิสทิธิ ์“FREE WARE” หรอื “SHAREWARE” 

(2) การตดิตัง้ ปรบัปรงุ เปลีย่นแปลง ยกเลกิโปรแกรมใดๆ บนเครือ่งคอมพวิเตอรข์องบรษิทัฯ จะตอ้งดาํเนินการ
โดยสว่นขอ้มลูและสารสนเทศหรอืตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากสว่นขอ้มลูและสารสนเทศเทา่นัน้ 

(3) หากมกีารตรวจสอบพบวา่มกีารตดิตัง้โปรแกรมทีไ่มไ่ดร้บัอนุญาต พนกังานทีต่ดิตัง้โปรแกรมรวมถงึพนกังาน
ผูใ้ชค้อมพวิเตอรท์ีม่โีปรแกรมดงักลา่วตดิตัง้อยูจ่ะตอ้งรบัผดิชอบเองในทุกกรณีและอาจจะถูกลงโทษทางวนิยั
ตามระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ดว้ย 

(4) ห้ามนําโปรแกรมของบรษิทัฯ ไปใช้งานกบัเครื่องคอมพวิเตอร์ส่วนตวัหรอืคอมพวิเตอร์ของบุคคลอื่นโดย
ไมไ่ดร้บัอนุญาตโดยเดด็ขาด 
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(5) หา้มนําโปรแกรมของบรษิทัฯ ไปใหผู้้อื่นใชง้านหรอืนําไปหาประโยชน์เพื่อการคา้โดยไม่ได้รบัอนุญาตโดย
เดด็ขาด เชน่ ใหย้มื ใหเ้ชา่ หรอืนําไปขาย เป็นตน้ 

(6) หา้มนําโปรแกรมทีเ่ป็นของบรษิทัฯ ไปทาํซํ้า (COPY) เผยแพร ่ทาํการเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขใดๆ โดยไมไ่ด้
รบัอนุญาต 

(7) สิง่ประดษิฐ์และหรอืโปรแกรมที่พฒันาขึน้ถอืว่าเป็นทรพัย์สนิหรอืสมบตัิของบรษิทัฯ ซึ่งบรษิทัฯ มสีทิธใิน
สิง่ประดษิฐ์และหรอืโปรแกรมดงักล่าวอย่างเต็มที่ ห้ามพนักงานนําไปเผยแพร่หรอืนําไปใช้เพื่อประโยชน์
ในทางการคา้ใดๆ ทัง้สิน้ 

(8) โปรแกรมประเภทกาํจดัไวรสั (ANTIVIRUS) จะมกีารปรบัปรุงใหท้นัสมยั (UPDATE) อยูเ่สมอโดยสว่นขอ้มลู
และสารสนเทศ โดยผูท้ีใ่ชง้านจะตอ้งทาํการคน้หาไวรสั (SCAN VIRUS) เมื่อมกีารนําขอ้มลูจากภายนอกมา
ใชง้านในคอมพวิเตอรข์องบรษิทัฯ 

(9) พนกังานจะตอ้งมคีวามรบัผดิชอบและมวีจิารณญาณในการใชง้านโปรแกรมต่างๆ ของบรษิทัฯ เพือ่ไมใ่หเ้กดิ
ความเสยีหายต่อตวัโปรแกรมทีเ่ป็นทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และอาจจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อธุรกจิของ
บรษิทัฯ ได ้

(10) พนกังานและบุคคลภายนอกทีเ่ขา้มามสีว่นรว่มในการใชง้านโปรแกรมต่างๆ ของบรษิทัฯ จะตอ้งปฏบิตัติาม
ระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ โดยเครง่ครดั หากฝ่าฝืนหรอืละเมดิจะไดร้บัการลงโทษทางวนิยัตามระเบยีบ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และจะถกูดาํเนินคดตีามกฎหมายในทุกกรณีดว้ย 

(5.6) การบริหารจดัการด้านชมุชน สงัคมและส่ิงแวดล้อม  
บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม ยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจรวมทัง้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครดั 
คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดก้าํหนดนโยบายเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มไวด้งัต่อไปน้ี 
(1) ไม่ดําเนินธุรกิจและหรือกระทําการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อชื่อเสียงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาติและ

สภาพแวดลอ้มและหรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 
(2) สนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมใหค้วามสาํคญักบัการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม

ตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิน่ 
(3) ปลูกฝังจติสํานึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อมโดยส่วนรวมให้เกดิขึ้นในหมู่พนักงานทุก

ระดับอย่างต่อเน่ืองและจริงจังตลอดจนการยกระดับคุณภาพและดูแลความปลอดภัยต่อชุมชน สงัคมและ
สิง่แวดลอ้มโดยรวมโดยดาํเนินการเองและรว่มมอืกบัภาครฐั 

(4) ปฏบิตัหิรอืควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั 
(5) ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดที่ทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเป็นภัยต่อสงัคมและความมัน่คงของ

ประเทศชาตติลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ 
 

บรษิทัฯ ตระหนกัดวีา่ “ชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม” เป็นกลไกสาํคญัทีจ่ะช่วยสง่เสรมิผลกัดนัใหก้จิการของบรษิทัฯ 
คงอยู่และเตบิโตอยา่งมัน่คง โดยเริม่จากสงัคมเลก็ๆ ในองคก์ร ไดแ้ก่ พนกังานซึง่เป็นหวัใจสาํคญัทีจ่ะเสรมิศกัยภาพ
และความสามารถในการแข่งขนัไปสู่สงัคมระดบัชุมชน และระดบัประเทศ โดยมีกิจกรรมที่เป็นเป้าหมายในการ
ดาํเนินการดงัน้ี 

(ก) ระดบัองคก์ร 
- พฒันาทกัษะของพนกังานทุกคนทุกระดบัและสรา้งองคค์วามรูภ้ายในองคก์รสูก่ารบรหิารความสามารถ 

(Competency Management) 
- สง่เสรมิพนกังานใหม้สีว่นรว่มในการแสดงความคดิเหน็ต่อองคก์ร 
- สง่เสรมิพนกังานใหม้สีว่นรว่มในการพฒันาชุมชน 
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(ข) ระดบัชุมชน 
- อนุรกัษ์ทรพัยากรและสิง่แวดลอ้ม 
- สง่เสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติ 
- สง่เสรมิการศกึษาและพฒันาการเรยีนรูข้องเยาวชนในชุมชน 
- สง่เสรมิการเรยีนรู ้การใสใ่จในวฒันธรรม คุณธรรมและธรรมะเพือ่เป็นรากฐานของการพฒันาคุณภาพชวีติของ

เยาวชน 
(ค) ระดบัประเทศ 

- สนบัสนุนกจิกรรมดา้นการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 

- สนบัสนุนพฒันาการเรยีนรูแ้ละการสรา้งจติสาํนึกและความรบัผดิชอบต่อสงัคมของเยาวชน 
 

บรษิทัฯ กําหนดใหม้กีารสื่อสารและเผยแพร่การดําเนินงานเกี่ยวกบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
เพือ่ใหพ้นกังานของบรษิทัฯ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ายไดร้บัรูผ้า่นบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ที ่www.lannar.com 

(5.7)  การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่  
บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบโดยปลกูจติสาํนึกใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน
ของบรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบัตระหนกัถงึพษิภยัของการทุจรติคอรร์ปัชัน่ สรา้งค่านิยมทีถู่กตอ้งและเพิม่ความเชื่อมัน่ต่อผู้
มสีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายเพื่อพฒันาองคก์รใหม้คีวามมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว โดยบรษิทัฯ เขา้ร่วมประกาศเจตนารมย์
ต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่และไดร้บัการรบัรองการเป็นสมาชกิโครงการแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการ
ทุจรติ (THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION” หรอื “CAC”) มาอยา่ง
ต่อเน่ือง  
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หลกัปฏิบติัข้อท่ี 6    

ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

คณะกรรมการบริษัทฯ กํากับดูแลให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในท่ีรัดกุมและ
เหมาะสมเพียงพอท่ีจะทําให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัของบริษัทฯ อยา่งมีประสทิธิภาพประสทิธิผล  และมีการปฏิบติั
เป็นไปตามบทบญัญติัของกฎหมายและมาตรฐานสากล 

(6.1) การบริหารความเส่ียง (Risk Management)  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตัง้แต่งคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงหรือเรียกชื่อย่อว่า “คณะกรรมการ ก.บ.ส.”ซึ่ง
ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารจากทุกหน่วยงาน ตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปอย่างน้อยหน่วยงานละ
หน่ึงคน โดยให้มีอํานาจหน้าที่และความรบัผิดชอบในการพิจารณาประเมินปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับการ
ดําเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยกําหนดมาตรการป้องกนัและใหค้วามสาํคญักบัการบรหิารความเสีย่งที่มี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลในทุกขัน้ตอนของการดําเนินงานตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ด ี(Good Corporate 
Governance Principles) เพื่อลดผลกระทบหรอืโอกาสของการเกดิความเสีย่งใหต้ํ่าทีสุ่ด โดยใชท้รพัยากรอย่างมี
ประสทิธภิาพในการประเมนิและบรหิารจดัการความเสีย่งในภาพรวมใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ใน
ปัจจุบนัและคาดวา่จะเปลีย่นแปลงไปในอนาคต  

นโยบายการบริหารความเส่ียง  “บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ในการป้องกนัและลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 
โดยการวเิคราะห ์ประเมนิ และทบทวนปัจจยัเสีย่งทีอ่าจจะสง่ผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิทุกดา้นของบรษิทัฯ กํากบั
ดแูลและกําหนดแนวทางแกไ้ขความเสีย่งทีไ่ม่สามารถยอมรบัได ้รวมทัง้มกีารตดิตามใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่ง
ทีเ่หมาะสม เพยีงพอ และมปีระสทิธภิาพ ตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่”ี 

คณะกรรมการ ก.บ.ส. ไดด้ําเนินงานตามที่ไดร้บัมอบหมายเพื่อบรหิารจดัการและลดความเสีย่ง มกีารประเมนิความ
เสีย่งอยา่งสมํ่าเสมอ และกํากบัดแูลความเสีย่งทีไ่มส่ามารถยอมรบัได ้รวมทัง้มกีารตดิตามใหม้รีะบบการบรหิารความ
เสี่ยงอย่างเพยีงพอและเหมาะสม เพื่อป้องกนัและลดผลกระทบที่อาจจะเกดิขึ้นในอนาคต ตามหลกัการกํากบัดูแล
กจิการทีด่ ีคณะกรรมการ ก.บ.ส. ประกอบดว้ยผูบ้รหิารจากทุกหน่วยงานของบรษิทัฯ ตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป
อยา่งน้อยหน่วยงานละ 1 คน เพื่อการบรหิารจดัการและลดความเสีย่งดา้นต่างๆ (ดรูายละเอยีดบทบาท หน้าที ่ และ
ความรบัผดิชอบขอ้ 3.2.2) 

(6.2) การควบคมุภายใน (Internal Control)  
บรษิทัฯ กําหนดนโยบายกํากบัดูแลกจิการใหทุ้กหน่วยงานทํางานอย่างมรีะบบและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเป็นไป
ตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายของบรษิทัฯ โดยมกีารดูแลรกัษาและใช้ทรพัยส์นิอย่างประหยดัและเหมาะสม มกีาร
ประเมนิและบรหิารความเสี่ยงที่มปีระสทิธภิาพและรดักุมอย่างต่อเน่ือง โดยแต่ละหน่วยงานต้องจดัให้มรีะบบการ
ทํางานทีเ่ป็นมาตรฐานและมกีารควบคุมภายในทีร่ดักุมและเหมาะสมเพยีงพอเพื่อควบคุมใหค้วามเสีย่งอยู่ในระดบัที่
เหมาะสมไมส่ง่ผลกระทบต่อการดาํเนินงานทีม่นียัสาํคญัของบรษิทัฯ มกีารสือ่สารและพฒันาใหพ้นกังานในหน่วยงาน
มคีวามรูส้กึรว่มในอนัทีจ่ะปฏบิตังิานตามวธิปีฏบิตังิานทีด่แีละเหมาะสมรวมถงึกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งพรอ้ม
ทีจ่ะใหป้ระเมนิและตรวจสอบไดต้ลอดเวลาโดยมแีนวทางในการปฏบิตัดิงัต่อไปน้ี 
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(6) จดัใหม้สีภาพแวดลอ้มของการควบคุมทีเ่พยีงพอ (CONTROL ENVIRONMENT) โดยกําหนดใหเ้ป็นหน้าทีแ่ละ

ความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารทุกระดบัทีจ่ะต้องดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหน่วยงานของตนใหม้ี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลและถูกต้องตามระเบยีบในการปฏบิตังิานของบรษิทัฯโดยมรีะบบการควบคุมภายในที่
รดักุมเพยีงพอและสามารถตรวจสอบได้โดยทุกหน่วยงานจะต้องจดัทําคู่มอืกําหนดระเบยีบการปฏิบตัิงานใน
หน่วยงานของตนไวเ้ป็นบรรทดัฐาน 

(7) จดัใหม้กีระบวนการประเมนิและบรหิารความเสีย่งทีเ่พยีงพอ (RISK ASSESSMENT) โดยใหแ้ต่ละหน่วยงานมกีาร
ประเมนิความเสีย่งในงานทีต่นเองรบัผดิชอบ และหาทางควบคุมดว้ยการลดผลกระทบหรอืลดโอกาสทีจ่ะเกดิความ
เสีย่งดงักล่าวโดยบรษิทัฯ มุง่หวงัใหพ้นกังานทุกคนทุกระดบัมสีว่นรว่มในการประเมนิและบรหิารควบคุมความเสีย่ง
โดยทัว่กนัเพือ่ชว่ยกนัป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้ 

(8) จดัใหม้กีจิกรรมการควบคุมทีเ่พยีงพอ (CONTROL ACTIVITIES) ในทุกหน้าทีแ่ละทุกระดบั ตามระดบัความเสีย่งที่
สามารถยอมรบัได้ โดยแต่ละหน่วยงานจะต้องจดัให้มรีะบบการทํางานที่เป็นมาตรฐานและมกีารควบคุมภายในที่
เพยีงพอเพือ่ควบคุมใหค้วามเสีย่งอยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม ไมส่ง่ผลกระทบต่อการดาํเนินงานทีม่นียัสาํคญัของบรษิทัฯ 

(9) จดัใหม้รีะบบสารสนเทศและการสือ่สาร (INFORMATION AND COMMUNICATIONS) ทีเ่พยีงพอ เชื่อถอืไดแ้ละ 
ทนัเวลา โดยปรบัปรุงและพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศให้มปีระสทิธภิาพและมกีารรกัษาความปลอดภยัของ
ขอ้มลูอย่างเพยีงพอ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลในการทํางานและการบรหิารงานใหม้คีวามน่าเชื่อถอื และมี
การใชข้อ้มลูดงักลา่วในการสือ่สารใหท้ัว่ถงึทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร รวมทัง้มกีารสือ่สารและพฒันาใหพ้นกังาน
ในหน่วยงานมคีวามรูส้กึรว่มในการปฏบิตังิานตามวธิปีฏบิตัทิีเ่หมาะสม ตลอดจนกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

(10) จดัใหม้รีะบบการตดิตามและการประเมนิผลอยา่งเพยีงพอ (MONITORING AND EVALUATION) โดยกําหนดให้
เป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้รหิารทุกระดบัทีจ่ะตอ้งดแูล และตรวจสอบระบบการทาํงานภายในหน่วยงานของ
ตนให้มปีระสทิธิภาพประสทิธิผลและถูกต้องตามระเบียบของการปฏิบตัิงานแล้วซึ่งสํานักงานตรวจสอบจะเป็น
ผูส้นบัสนุนผูบ้รหิารทุกหน่วยงานในการจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน และดาํเนินการตรวจสอบเป็นระยะๆ ตาม
ความเหมาะสมเพื่อใหแ้น่ใจวา่ทุกหน่วยงานมรีะบบการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิล และมกีารปฏบิตัิ
ตามขัน้ตอนทีก่ําหนดอย่างต่อเน่ืองโดยสมํ่าเสมอซึง่จะนําไปสูก่ารปรบัปรุงระบบงานต่างๆ ขององคก์รโดยรวมใหม้ี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ดว้ย 

(11) แนวทางการตรวจสอบประเมินผลจะเน้นไปในลักษณะที่สร้างสรรค์และปรบัปรุงระบบงานให้ดีขึ้น รายงานที่
สํานักงานตรวจสอบจดัทําขึ้นและหน่วยงานที่เป็นเจ้าของระบบงานมีความเห็นสอดคล้องด้วยกนัแล้วจะนําไป
พจิารณาในคณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่อใหค้วามเหน็ชอบก่อนทีจ่ะนําไปปฏบิตัต่ิอไป หากปรากฏวา่มรีะบบงานใน
หน่วยงานใดทีต่้องปรบัปรุงแก้ไขใหม้ปีระสทิธภิาพหรอืรดักุมมากยิง่ขึน้ถอืเป็นหน้าที่ของทุกหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง
ตอ้งรบีดําเนินการปรบัปรุงแกไ้ขทนัท ี โดยบรษิทัฯ จะถอืวา่หน้าทีด่งักล่าวเป็นสว่นหน่ึงของงานทีห่น่วยงานนัน้ๆ 
ตอ้งรบัผดิชอบและถอืเป็นสว่นหน่ึงในการประเมนิผลงานประจาํปีของพนกังานทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

 

(6.3)  การใช้ข้อมลูภายใน  

บรษิทัฯ ได้กําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบตัิเกี่ยวกบัการดูแลเรื่องการใช้ขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ที่ยงัไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชนอนัเป็นสาระสาํคญัไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตนและผูอ้ื่นดงัต่อไปน้ี 
(1) บรษิทัฯ จะแจ้งให้กรรมการ และผูบ้รหิารทราบถงึภาระหน้าที่ในการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ในบรษิทัฯ 

ของตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะและบุคคลที่ถอืหลกัทรพัยแ์ทนตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถอืครองหลกัทรพัยต่์อสาํนักงาน ก.ล.ต. และแจง้ใหท้ราบถงึบทลงโทษตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์
“ผูบ้รหิาร” หมายถงึ ผูบ้รหิารตามบทนิยามทา้ยคู่มอืน้ีและใหห้มายความรวมถงึผูด้ํารงตําแหน่งระดบับรหิารใน
สายงานบญัชแีละการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเทา่ 
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(2) หา้มไมใ่หก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนกังานทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มลูภายใน
ดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลที่ไม่มหีน้าที่เกี่ยวขอ้งและหา้มไม่ใหซ้ื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วง 
หน่ึงเดอืนก่อนงบการเงนิของบรษิทัฯ จะเผยแพรต่่อสาธารณชน 

(3) หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนกังานใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ ทีย่งัไมไ่ดเ้ปิดเผยสาธารณชนอนั
เป็นสาระสาํคญัต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชน์สว่นตนและ/หรอืเพื่อ
การซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ หากฝ่าฝืนขอ้กําหนดดงักล่าวขา้งตน้ บรษิทัฯ จะดาํเนินการตามกฎหมายและ
ลงโทษแก่ผูก้ระทาํความผดิอยา่งเดด็ขาดตามเหตุและผลของเรือ่งทีเ่กดิขึน้เป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(4) ในกรณีทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการฝ่าย หรอืพนกังานของบรษิทัฯ กระทําผดิอนัเป็นความผดิอาญาตาม
กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์บรษิทัฯ จะดาํเนินการลงโทษอยา่งรุนแรงอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรอื
หลายอยา่งรวมกนัดงัน้ี 
(ก) ตดัเงนิเดอืนหรอืคา่ตอบแทน 
(ข) ใหอ้อก ไล่ออก หรอืปลดออกจากการเป็นผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการฝ่ายหรอืพนกังานโดยถอืวา่จงใจก่อใหเ้กดิความ

เสยีหายแก่บรษิทัฯ หากเป็นกรรมการใหเ้สนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เป็นผูพ้จิารณา 
(ค) แจ้งการกระทําความผดิต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืสํานักงานคณะกรรมการกํากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ง) แจง้ความดาํเนินคดต่ีอตาํรวจหรอืพนกังานสอบสวน 
(จ) ดาํเนินการอื่นใดตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

(5) บรษิทัฯ คาดหมายให ้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกระดบัของบรษิทัฯ ไดร้ายงานโดยสจุรติถงึการปฏบิตัทิี่
ขดัหรอืสงสยัจะขดัหลกัการนําขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตน ต่อผูบ้งัคบับญัชา โดยใหถ้อื
เป็นหน้าที่ของผู้บงัคบับญัชาในการสอดส่องดูแลและให้คําแนะนําผู้ใต้บงัคบับญัชาในการนําขอ้มูลภายในของ
บรษิทัฯ ไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตน เพือ่ใหม้กีารปฏบิตัติามหลกัการทีก่าํหนดอยา่งถกูตอ้ง 
 

(6.4) การรกัษาความลบั  
บรษิทัฯ ไดก้ําหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัเิกี่ยวกบัการรกัษาความลบัทางการคา้ทีม่สีาระสาํคญัต่อการดําเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ ทีไ่มส่ามารถเปิดเผยขอ้มลูสาธารณชนได ้โดยกําหนดใหม้รีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู  
ซึ่งรวมถึงการกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ  
(Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มูล (Availability) รวมทัง้การจดัการขอ้มูลที่อาจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์
(Market Sensitive Information) ดงัต่อไปน้ี 
(1) การรกัษาความลบัของบริษทัฯ 

(ก) คณะกรรมการบรษิทัฯ ผู้บรหิาร ลูกจ้าง หรอืพนักงานของผู้รบัจ้างของบรษิทัฯ จะต้องรกัษาความลบัของ
ขอ้มูลและเอกสารทีไ่ม่สามารถเปิดเผย และ/หรอืเป็นความลบัทางการคา้ สตูรการประดษิฐ์คดิคน้ต่างๆ ซึ่ง
ถอืเป็นสทิธขิองบรษิทัฯ 

(ข) ผูท้ีด่าํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร พนกังาน ลกูจา้ง หรอืพนกังานของผูร้บัจา้งของบรษิทัฯ จะตอ้ง
ไมเ่ปิดเผยขอ้มลูและเอกสารทีเ่ป็นความลบัหรอืความลบัทางการคา้นัน้ๆ อกีเป็นเวลา 2 ปี เมื่อพน้จากหน้าที่
ไปแลว้ 

(ค) ผูบ้รหิารและพนกังานบรษิทัฯ ตอ้งทราบถงึขัน้ตอน วธิกีารรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูและจะตอ้งปฏบิตัิ
ตามอยา่งเครง่ครดัเพือ่ป้องกนัไมใ่หข้อ้มลูอนัเป็นความลบัถกูเปิดเผยโดยประมาทหรอืไมเ่จตนา 
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(2) การกาํหนดชัน้ความลบัของข้อมลู 
(ก) ขอ้มลูลบัทางการคา้ของบรษิทัฯ ตอ้งไดร้บัการปกปิดมใิหร้ ัว่ไหล โดยกําหนดตามความสาํคญัของขอ้มลู เช่น 

ขอ้มลูทีเ่ปิดเผยได ้ขอ้มลูปกปิด ขอ้มลูลบั ขอ้มลูลบัมาก เป็นตน้ 
(ข) การใชข้อ้มลูภายในรว่มกนัตอ้งอยูใ่นกรอบของหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายเทา่นัน้ 

(3) การให้ข้อมลูข่าวสารแก่บคุคลภายนอก 
(ก) กรรมการหรอืผูบ้รหิารทีบ่รษิทัฯ มอบหมายจะเป็นผูใ้หค้วามเหน็ชอบในขอ้มลูทีจ่ะเปิดเผยออกสูส่าธารณชน

เทา่นัน้ 
(ข) การเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัผูร้ว่มทุนอื่นๆ จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากผูร้ว่มทุนดว้ย (ถา้ม)ี 
(ค) หน่วยงานที่กําหนดให้เป็นผู้ให้ขอ้มูลแก่สาธารณชน ได้แก่ ฝ่ายพฒันาองค์กรและลงทุนสมัพนัธ์ และฝ่าย

บญัชแีละการเงนิ โดยใหห้น่วยงานเจา้ของขอ้มลูเป็นผูจ้ดัทาํรายละเอยีดให ้
(ง) เพือ่ปฏบิตัติามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอื กฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งวา่ดว้ยการ

เปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บรษิทัฯ จงึไดก้ําหนดให้
ผูท้ีต่อ้งการขอ้มลูขา่วสารจากบรษิทัฯ ตดิต่อขอรบัขอ้มลูไดท้ีส่ว่นลงทุนสมัพนัธ ์ 

(4) การแสดงความเหน็แก่บคุคลภายนอก 
(ก) โดยปกตผิูบ้รหิารและหรอืพนกังานของบรษิทัฯ จะตอ้งไมเ่ปิดเผยหรอืแสดงความเหน็ต่อบุคคลภายนอก 
(ข) ขอใหผู้บ้รหิารและหรอืพนักงานถามตนเองก่อนวา่ท่านมหีน้าทีใ่นการตอบคําถามเหล่านัน้หรอืไม่ หากไม่มี

หน้าที ่กข็อใหป้ฏเิสธการแสดงความเหน็ต่างๆ ดว้ยความสุภาพและแนะนําใหไ้ปสอบถามจากหน่วยงานที่
รบัผดิชอบโดยตรงต่อไป 
 

(6.5)  การซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 
บรษิทัฯ กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารรายงานการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ทีก่รรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  
ถอืครอง ตอ้งทาํตามขอ้กาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  ดงัต่อไปน้ี  
(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ  ผูบ้รหิารระดบัสงู ตัง้แต่ผูอ้ํานวยการขึน้ไป และผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ มหีน้าที่

ตอ้งรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตนใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย 

(2) บรษิทัฯ  บรษิทัยอ่ย และ/หรอืบรษิทัรว่มของบรษิทัฯ ทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ตอ้งปฏบิตัติามกฎหมายเกี่ยวกบัการใชข้อ้มลูภายใน โดยดําเนินการอย่างเสมอภาคและยุตธิรรมต่อผูถ้อืหุน้ทุก
รายอย่างเท่าเทยีมกนั เพื่อเป็นการป้องกนัการกระทําผดิกฎหมายของพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ และ
ครอบครวัทุกคนทีไ่ดร้บัทราบ หรอือาจไดร้บัทราบขอ้มลูภายในทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน บรษิทัฯ จงึหา้ม
บุคคลดงักล่าวทาํการซื้อขายหุน้หรอืชกัชวนใหบุ้คคลอื่นซือ้หรอืขาย หรอืเสนอซือ้ หรอืเสนอขายหุน้ของบรษิทัฯ 
บรษิทัยอ่ย และ/หรอืบรษิทัรว่มทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไมว่า่จะดว้ยตนเอง หรอืผ่านนายหน้า ในขณะ
ทีย่งัครอบครองขอ้มลูทีย่งัไมเ่ปิดเผยต่อสาธารณชนอยู ่โดยบรษิทัฯ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ถอืว่า
เป็นการซือ้ขายหลกัทรพัยเ์พือ่เกง็กาํไร หรอืสรา้งความไดเ้ปรยีบใหก้บักลุม่ใดกลุม่หน่ึง 

(3) บรษิทัฯ ได้จดัระบบรกัษาความปลอดภยัในที่ทํางานเพื่อป้องกนัแฟ้มขอ้มูลและเอกสารลบั และได้ดําเนินการ
จาํกดัการเขา้ถงึขอ้มลูทีไ่มเ่ปิดเผยต่อสาธารณชน โดยใหร้บัรูเ้ฉพาะแก่ผูเ้กีย่วขอ้งและทีจ่ําเป็นเท่านัน้ จงึถอืเป็น
หน้าที่ของเจ้าของขอ้มูล หรอืผู้ครอบครองข้อมูลที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน จะต้องกําชบัผู้ที่เกี่ยวขอ้งให้
ปฏบิตัติามขัน้ตอนการรกัษาความปลอดภยัโดยเคร่งครดั ทัง้น้ี ผูฝ่้าฝืนการใชข้อ้มลูภายในจะตอ้งถูกลงโทษทาง
วนิยั และ/หรอื กฎหมายแลว้แต่กรณี 
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(4) บรษิทัฯ ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บรหิาร ผู้จดัการและพนักงานที่ได้รบัทราบขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ซื้อขาย
หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ภายใน 30 วนัก่อนการนําสง่และเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและรายปีของบรษิทัฯ ต่อ
สาํนกังาน ก.ล.ต., ต.ล.ท.และเปิดเผยต่อสาธารณชนต่อไป 

(5) บรษิทัฯ กําหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนักงานทีไ่ดร้บัทราบขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ตอ้งแจง้ต่อ
เลขานุการบรษิัทฯ เกี่ยวกบัการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ อย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนทําการซื้อขาย
หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 

(6.6) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่  
 

บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ในการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกรูปแบบ คณะกรรมการจงึไดก้ําหนดนโยบายว่าดว้ยการ
ต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่เพื่อปลกูจติสาํนึกใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ ตระหนัก
ถงึพษิภยัของการทุจรติคอรร์ปัชัน่ สรา้งค่านิยมทีถู่กตอ้งและเพิม่ความเชื่อมัน่ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อ
พฒันาองคก์รใหม้คีวามมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว โดยหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัของ
บรษิทัฯ ดําเนินการหรอืยอมรบัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ในทุกรปูแบบทัง้ทางตรงและทางออ้ม โดยครอบคลุมถงึทุกธุรกจิ
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง โดยจดัให้มกีารตรวจสอบหรอืสอบทานการปฏบิตัติาม
นโยบายการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่อยา่งสมํ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏบิตัแิละขอ้กําหนดในการดาํเนินการ
ต่างๆ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิ ระเบยีบขอ้บงัคบัและบทบญัญตักิฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง โดย
ใหป้ฏบิตัดิงัต่อไปน้ี 
(1) กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัติามนโยบายการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่

และจรรยาบรรณทางธุรกจิโดยไมเ่ขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัเรือ่งทุจรติคอรร์ปัชัน่ไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
(2) พนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทําที่เข้าข่ายการทุจริต

คอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบทราบทนัท ีและใหค้วามรว่มมอื
ในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่างๆ หากมขีอ้สงสยัใหป้รกึษาหารอืผูบ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลที่บรษิทัฯ กําหนดให้
ทาํหน้าทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการปฏบิตัติามจรรยาบรรณทางธุรกจิผา่นชอ่งทางต่างๆ ทีก่าํหนดไว ้

(3) บรษิทัฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานทีแ่จง้เรื่องการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ โดยใช้
มาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน หรอืผูท้ีใ่หค้วามรว่มมอืในการรายงานการทุจรติคอรร์ปัชัน่ตามทีบ่รษิทัฯ กําหนดไว้
ในขอ้กาํหนดและแนวทางปฏบิตัใินการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สีว่นไดเ้สยี 

(4) ผูท้ีก่ระทําทุจรติคอรร์ปัชัน่เป็นการกระทําผดิจรรยาบรรณทางธุรกจิซึ่งจะตอ้งไดร้บัการพจิารณาลงโทษทางวนิัย
ตามระเบยีบทีบ่รษิทัฯ กาํหนดไว ้นอกจากน้ีอาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมายหากการกระทาํนัน้ผดิกฎหมาย 

(5) บรษิทัฯ ตระหนักถึงความสําคญัในการเผยแพร่ให้ความรู้ และทําความเขา้ใจกบับุคคลอื่นที่ต้องปฏิบตัิหน้าที ่
เกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ในเรือ่งทีต่อ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายวา่ดว้ยการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

(6.6.1) มาตรการดาํเนินการ  
(1) นโยบายการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่น้ี ใหค้รอบคลุมไปถงึกระบวนการบรหิารงานบุคคลตัง้แต่การสรรหา

หรอืการคดัเลอืกบุคลากร การเลื่อนตําแหน่ง การฝึกอบรม การประเมนิผลการปฏบิตังิานพนักงาน และ
การให้ผลตอบแทน โดยกําหนดให้ผู้บงัคบับญัชาทุกระดบัสื่อสารทําความเขา้ใจกบัพนักงานเพื่อใช้ใน
กิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรบัผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบตัิให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ
ประสทิธผิลดว้ย 

(2) การดาํเนินการใดๆ ตามนโยบายการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ใหใ้ชแ้นวปฏบิตัติามทีก่ําหนดไวใ้นคู่มอืการ
กาํกบัดแูลกจิการเลม่น้ีตลอดจนแนวทางปฏบิตัอิื่นใดทีบ่รษิทัฯ จะกาํหนดขึน้ในอนาคต 

(3) การดําเนินการในเรื่องที่มคีวามเสี่ยงสูงกบัการทุจรติคอร์รปัชัน่ กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของ
บรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบัจะตอ้งปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงัโดยเฉพาะในเรือ่งดงัต่อไปน้ี 
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(3.1) การรบัหรอืการใหข้องขวญั ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใด ใหเ้ป็นไปตามทีก่ําหนดในคู่มอืกํากบั
ดแูลกจิการเลม่น้ี 

(3.2) การรบัหรอืใหเ้งนิบรจิาคหรอืเงนิสนับสนุนตอ้งเป็นไปอย่างโปรง่ใสและถูกตอ้งตามกฎหมาย โดย
ตอ้งมัน่ใจวา่เงนิบรจิาค หรอืเงนิสนบัสนุนไมไ่ดถ้กูนําไปใชเ้พือ่เป็นขอ้อา้งในการตดิสนิบน 

(3.3) หา้มรบัหรอืใหส้นิบนในการดาํเนินธุรกจิทุกชนิด การดาํเนินงานของบรษิทัฯ และการตดิต่องานกบั
ภาครฐัจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสตัย์สุจรติ และต้องดําเนินการให้เป็นไปตามที่กฎหมาย
กาํหนดโดยเครง่ครดั 

 (6.6.2) แนวทางการปฏิบติั  
(1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดบัของบริษัทฯ ต้องปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการทุจริต

คอรร์ปัชัน่และจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิ โดยตอ้งไม่เขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัเรื่องทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุก
รปูแบบ ไม่เรยีกรอ้ง ดําเนินการ หรอืยอมรบัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครวั 
เพือ่น และคนรูจ้กั ไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(2) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดบัของบรษิัทฯ ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการ
กระทําที่เขา้ข่ายการทุจรติคอร์รปัชัน่ที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชา หรอืบุคคลที่
รบัผดิชอบทราบ และใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่างๆ หากมขีอ้สงสยัหรอืขอ้ซกัถาม
ใหป้รกึษากบัผูบ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลทีก่ําหนดใหท้ําหน้าทีร่บัผดิชอบเกี่ยวกบัการตดิตามการปฏบิตัิ
ตามจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิผา่นชอ่งทางต่างๆ ทีก่าํหนดไว ้

(3) บรษิทัฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่แจง้เบาะแสการทุจรติคอร์รปัชัน่ที่เกี่ยวขอ้งกบั 
บรษิทัฯ โดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน หรอืผูท้ีใ่หค้วามรว่มมอืในการรายงานการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
ตามที่บรษิทัฯ กําหนดไวใ้นขอ้กําหนดและแนวทางปฏบิตัใินการแจ้งเบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผู้มี
สว่นไดเ้สยี 

(4) ผูท้ีก่ระทําการทุจรติคอรร์ปัชัน่เป็นการกระทําผดิจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกจิ ซึ่งจะต้องไดร้บัการ
พจิารณาลงโทษทางวนิยัตามระเบยีบทีบ่รษิทัฯ กําหนด นอกจากน้ีอาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมายหาก
การกระทาํนัน้ผดิกฎหมาย 

(5) บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสาํคญัในการเผยแพรใ่หค้วามรู ้ และทาํความเขา้ใจกบับุคคลอื่นทีต่อ้งปฏบิตัิ
หน้าที่ที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ หรอือาจเกิดผลกระทบต่อบรษิทัฯ ในเรื่องที่ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตาม
นโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่น้ี 

(6) บรษิทัฯ มชีอ่งทางการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนการทุจรติคอรร์ปัชัน่ ผา่นชอ่งทางดงัน้ี 
สง่ทางไปรษณีย ์
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
41/9 ถนนรมิคลองบางสะแก แขวงบางคอ้ 
เขตจอมทอง กรงุเทพมหานคร 10150 
สง่ทาง E-Mail Address   
E-Mail Address : wanna@lannar.com 
 

(6.6.3)  บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ โดยกําหนดให้คณะกรรมการแต่ละคณะมีความรับผิดชอบ 
ดงัต่อไปน้ี 
(1) คณะกรรมการกํากบัดแูลกจิการ มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการกําหนดนโยบายและการกํากบัดแูล

กจิการให้มรีะบบที่สนับสนุนการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชัน่ที่มปีระสทิธภิาพประสทิธผิล เพื่อสรา้งความ
มัน่ใจให้ฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความสําคัญกับการต่อต้านคอร์ร ัปชัน่และปลูกฝังจนเป็น
วฒันธรรมองคก์ร 
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(2) คณะกรรมการ ก.ต.ส.มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการสอบทานระบบงานทางบญัชแีละการเงนิ ระบบ

ควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงให้มัน่ใจว่าเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล มคีวามรดักุมเหมาะสมเพยีงพอและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลที่จะเป็นภูมคิุม้กนัการ
ทุจรติคอรร์ปัชัน่ไดอ้ยา่งเพยีงพอและเหมาะสม 

(3) ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและผูบ้รหิารทุกคนทุกระดบัมหีน้าที่และรบัผดิชอบในการกําหนดใหม้รีะบบ
และสง่เสรมิสนับสนุนนโยบายการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ เพื่อสื่อสารไปยงัพนักงานและผูเ้กี่ยวขอ้งทุก
หน่วยงานรวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลีย่นแปลงทางธุรกจิ ระเบยีบขอ้บงัคบัและบทบญัญตัขิองกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

(4) ฝ่ายตรวจสอบมีหน้าที่และรบัผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิงานว่าเป็นไปอย่าง
ถูกต้อง ตรงตาม นโยบาย แนวปฏิบตัิ ระเบียบคําสัง่ในการปฏิบตัิงานและอํานาจอนุมตัิตลอดจน
บทบญัญตัติามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ามรีะบบการควบคุมที่มคีวามเหมาะสมเพยีงพอต่อ
ความเสีย่งดา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีอ่าจจะเกดิขึน้ โดยใหร้ายงานต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. โดยตรง 

(5) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมหีน้าทีป่ระเมนิความเสีย่งดา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ที่อาจจะเกดิขึน้ใน
แต่ละกระบวนการอย่างสมํ่าเสมอ รวมถงึเสนอแนวทางแก้ไขที่เหมาะสมเพื่อนําเสนอหรอืรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาทบทวนและกําหนดมาตรการต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกนัเพื่อลดความ
เสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ดงักลา่ว 
 

 (6.7) แนวทางการปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัมาตรการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ด้านต่างๆ 
บรษิทัฯ ไดก้ําหนดแนวทางการปฏบิตัทิีด่เีกี่ยวกบัมาตรการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ดา้นต่างๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบายการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ ตามที่กําหนดไว้ เพื่อให้การปฏบิตัิงานเป็นไปตามวตัถุประสงค์ ด้วยความ
เรยีบรอ้ย และโปรง่ใส จงึไดก้าํหนดแนวทางการปฏบิตัทิีด่ ีดงัต่อไปน้ี 

(6.7.1) แนวปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัการดาํเนินการด้านการเมือง 
(1) บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ยึดมัน่ในระบอบ

ประชาธปิไตย และใช้สทิธทิางการเมอืงของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมอืงด ีรวมทัง้
สามารถแสดงออก เขา้ร่วม สนับสนุนหรอืใช้สทิธทิางการเมอืงนอกเวลาทํางานของบรษิทัฯ ไดอ้ย่าง
เตม็ที ่

(2) บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัความเป็นกลางทางการเมอืง ไมเ่ขา้ไปมสีว่นรว่มและไมฝั่กใฝ่พรรคการเมอืง
ใดพรรคการเมอืงหน่ึง หรอืผูม้อีาํนาจทางการเมอืงคนใดคนหน่ึง 

(3) บริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะให้การสนับสนุนทางการเงินและหรือทรัพยากรใดๆ ของบริษัทฯ แก่
นกัการเมอืงหรอืพรรคการเมอืงใดไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม 

(4) บรษิทัฯ ไม่มสีว่นร่วมในการหาเสยีง หรอืโฆษณาใหพ้รรคการเมอืงหรอืนักการเมอืงใดๆ ในพืน้ทีข่อง
บรษิทัฯ รวมถงึไมใ่ชท้รพัยากรและทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เพือ่การนัน้ๆ 

(5) พนกังานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ สามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงทีพ่งึม ีโดยเป็นการกระทาํในนามของ
แต่ละบุคคล โดยไมใ่ชต้าํแหน่งในบรษิทัฯ และชื่อ หรอืตราบรษิทัฯ ชกัจงูผูอ้ื่นใหจ้่ายเงนิอุดหนุนหรอืให้
การสนบัสนุนแก่นกัการเมอืงหรอืพรรคการเมอืงใด 

(6) บรษิทัฯ ไมม่นีโยบายใหพ้นกังานทุกระดบัทุกระดบัของบรษิทัฯ สัง่การ หรอืโน้มน้าวดว้ยวธิกีารใดๆ ที่
ทาํใหพ้นักงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ร่วมในกจิกรรมทางการเมอืงทุกประเภทซึง่อาจทําใหเ้กดิความ
ขดัแยง้ภายในองคก์รและก่อใหเ้กดิความเสยีหายกบับรษิทัฯ ในทุกกรณี 
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(6.7.2) แนวปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัการรบั การให้ของขวญั การเลี้ยงรบัรอง หรือประโยชน์อ่ืนใด 

บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายการกํากบัดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อให้พนักงานยึดถือเป็น
แนวทางในการปฏบิตังิานแลว้นัน้ และเพื่อใหพ้นกังานมแีนวปฏบิตัเิรื่องการรบั การใหข้องขวญั การเลีย้ง
รบัรอง หรอืประโยชน์อื่นใด ตามทีก่ําหนดไวใ้นจรรยาบรรณธุรกจิใหเ้ป็นไปในแนวทางเดยีวกนั ตลอดจน
สอดคลอ้งกบันโยบายการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ จงึไดจ้ดัทาํแนวปฏบิตัโิดยใหถ้อืเป็นสว่นหน่ึงของนโยบาย
การกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณธุรกจิของกลุม่บรษิทัฯ ซึง่มแีนวปฏบิตัสิรปุไดด้งัน้ี 
 

(1) การรบัของขวญั ของท่ีระลึก หรือประโยชน์อ่ืนใด 
(1.1) บุคลากรของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม สามารถรบัและใหข้องขวญั ทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์

อื่นใด รวมถึงการเลี้ยงหรอืรบัเลี้ยงจากบุคคลอื่นได้ในโอกาสต่างๆ ตามธรรมเนียม ประเพณี 
หรอืวฒันธรรม หรอืให้กนัตามมารยาทที่ปฏิบตัิในสงัคม โดยการรบัหรอืการให้นัน้ จะต้องไม่
สง่ผลต่อการตดัสนิใจเชงิธุรกจิ และการรบัหรอืการใหด้งักล่าวตอ้งทําดว้ยความโปร่งใส ต้องทํา
ในทีเ่ปิดเผย และสามารถเปิดเผยได ้โดยของขวญัทีร่บัไดต้้องไม่เป็นเงนิสด หรอืสิง่ทีเ่ทยีบเท่า
เงนิสด เชน่ บตัรของขวญั ทอง ฯลฯ 

(1.2) บรษิทัฯ กาํหนดเกณฑก์ารรบัของขวญั ทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อื่นใด ดงัน้ี 
(1.2.1) การรบัของขวญั ทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อื่นใดที่มอบใหบ้รษิทัฯ และมคีุณค่าแก่การ

ระลึกถึงเหตุการณ์ที่สําคญัของบรษิัทฯ หรอื เป็นการรบัของขวญัของที่ระลึกในนาม
องคก์รต่อองคก์ร เช่น การลงนามสญัญาทางธุรกจิ สามารถกระทาํได ้ ทัง้น้ี ของขวญั 
ของทีร่ะลกึดงักลา่ว จะตอ้งเป็นทรพัยส์นิของบรษิทัฯ 

(1.2.2) การรบัของขวญั ทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อื่นใด หากมมีลูค่าเกนิกวา่ 3,000 บาท ตอ้ง
แจง้และสง่มอบของขวญั ทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์ แก่ผูบ้งัคบับญัชาพจิารณา 

(1.2.3) ในกรณีทีบุ่คคลภายนอกเสนอใหข้องขวญั ทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคลากร
ของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม ซึง่ของขวญั ทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์นัน้ อยูใ่นขา่ยที่
ตอ้งไดร้บัการอนุมตักิ่อน แต่หากอยูใ่นสถานการณ์ทีไ่ม่อาจปฏเิสธไดใ้นขณะนัน้ อาจรบั
ไว้ก่อน และดําเนินการแจ้งต่อผู้บงัคบับญัชาโดยทนัที  ซึ่งผู้รบัจะต้องสามารถแสดง
เหตุผลอนัสมควรในการรบัของ  ส่วนกรณีการรบัผลประโยชน์อื่นๆ เช่น การสงัสรรค์
รบัรอง  จะต้องยนืยนัไดว้่า การรบันัน้มไิดม้ลีกัษณะเป็นการใชจ้่ายเงนิมากเกนิสมควร 
หรอืกระทําบ่อยครัง้ จนทําให้เกิดขอ้ผูกมดักบัผู้ที่จดัการสงัสรรค์รบัรองนัน้ ไม่ว่าโดย
ทางตรงหรอืทางออ้ม 

(1.3) บุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม จะไม่เรียกร้องหรือรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อื่นใด จากลูกคา้ คู่คา้ ผูร้บัเหมา หรอืผูม้สีว่นเกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ไม่ว่า
กรณีใด อนัอาจมผีลกระทบต่อการตดัสนิใจในการปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความลําเอยีง หรอืลาํบากใจ 
หรอืเป็นผลประโยชน์ขดักนัได ้

(1.4) บุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม มีหน้าที่รายงานการรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อื่นใด โดยบรษิทัฯ จะประชาสมัพนัธใ์หล้กูคา้ คู่คา้ ผูร้บัเหมา หรอืผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง
กบัธุรกจิของบรษิทัฯ ทราบถงึนโยบายการรบั การใหข้องขวญั ทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อื่นใด
อยา่งสมํ่าเสมอ 

(1.5) ของขวญั ทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อื่นใดทีร่บัหรอืใหต้อ้งไมใ่ชส่ิง่ผดิกฎหมาย 
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(2) การให้ของขวญั ของท่ีระลึก หรือประโยชน์อ่ืนใด 

(2.1) การใหข้องขวญัหรอืของที่ระลกึ ของกํานัล ตามประเพณีนิยม หรอืวนัสําคญัตามประเพณี หรอื
เทศกาล สามารถกระทาํไดโ้ดยตอ้งไมข่ดัต่อกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง และจารตีประเพณีทอ้งถิน่ เช่น 
สาํหรบัประเทศไทยไมเ่กนิ 3,000 บาทต่อคนต่อโอกาส ตามประกาศคณะกรรมการป้องกนัและ
ปราบปรามการทุจรติแห่งชาต ิ(ป.ป.ช.) และควรใหใ้นรปูแบบทีช่่วยสง่เสรมิภาพลกัษณ์ของบรษิทัฯ 
และบรษิทัในกลุม่ ดงัต่อไปน้ี  
(2.1.1) ของขวญัหรอืของทีร่ะลกึทีม่ตีราสญัลกัษณ์ของบรษิทัฯ ตราบใดทีก่ารใหข้องขวญัแก่บุคคล

นัน้ มเีหตุอนัควร และสอดคลอ้งกบัการดาํเนินธุรกจิ เชน่ ปฏทินิ ไดอารี ่ฯลฯ 
(2.1.2) สินค้าที่ใช้เป็นสื่อประชาสัมพันธ์ของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม (Corporate Logo/ 

Corporate Brand)  
(2.1.3) สนิคา้โครงการหลวง โครงการในพระราชดาํร ิ สนิคา้ชุมชนในพืน้ทีป่ฏบิตักิารของบรษิทัฯ 

และบรษิทัในกลุ่ม หรอืสนิคา้เพื่อการกุศล หรอืสาธารณประโยชน์ หรอืสนิคา้ทีส่นบัสนุน
การพฒันาอยา่งยัง่ยนื 

(2.1.4) สนิคา้อื่นใดทีไ่ม่ไดอ้ยู่ในหวัขอ้ 2.1.1 ถงึ 2.1.3 ตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากผูอ้ํานวยการสาย
งานก่อนซือ้ทุกครัง้ 

(2.2) การใหข้องขวญั ของทีร่ะลกึ ควรดาํเนินการใหเ้ป็นมาตรฐานเดยีวกนัเพือ่ไมใ่หเ้กดิการเลอืกปฏบิตั ิ 
(2.3) ไมใ่หข้องขวญั ของทีร่ะลกึ ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใด แก่คู่สมรส บุตร หรอืผูเ้กีย่วขอ้งของ

เจา้หน้าทีร่ฐั ลกูคา้ คูค่า้ และบุคคลทีต่ดิต่อดว้ย เน่ืองจากโดยพฤตกิารณ์ถอืวา่เป็นการรบัแทน 
(2.4) การใหข้องทีร่ะลกึเน่ืองในโอกาสสาํคญัทางธุรกจิ อาท ิ วนัสถาปนาการจดัตัง้ การลงนามสญัญา

ทางธุรกจิ สามารถกระทาํได ้ตามระเบยีบเกีย่วกบัการเบกิคา่เลีย้งรบัรอง 
(2.5) พงึงดเวน้การใหข้องขวญัแก่ผูบ้งัคบับญัชา หรอืรบัของขวญัจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เวน้แต่เป็นการ

ใหต้ามจารตีประเพณี และมมีลูคา่ไมส่งูเกนิสมควร 
(2.6) การใหข้องขวญัหรอืของทีร่ะลกึทุกครัง้ จาํเป็นตอ้งมบีนัทกึการรบัจ่ายเพื่อเป็นหลกัฐานสาํหรบัการ

ตรวจสอบของบรษิทัฯ 
(2.7) การมอบของขวญั ของกํานลัในโอกาสทีเ่กีย่วขอ้งกบัเทศกาล วนัสาํคญั โอกาสสาํคญั เช่น การไป

พบลกูคา้ คูค่า้ การไปเยีย่มบุคคลสาํคญัทางธุรกจิ การไปประชุมทางธุรกจิ สามารถกระทาํได ้โดย
ผูม้อบตอ้งปฏบิตัติามแนวทางปฏบิตัขิอ้ 1. การใหข้องขวญั ของทีร่ะลกึ หรอืประโยชน์อื่นใด และ
ตามระเบยีบเกี่ยวกบัการเบกิค่าเลี้ยงรบัรองอย่างเคร่งครดั กรณีที่ของขวญั ของกํานัลที่มอบมี
มลูคา่มากกวา่ 3,000 บาท ตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารก่อนทุกครัง้ 

 

(3) การเลี้ยงรบัรอง 
(3.1) การใชจ้่ายสาํหรบัการเลีย้งรบัรองทางธุรกจิ อาท ิ การเลีย้งรบัรองเป็นอาหารและเครื่องดื่ม การ

เลีย้งรบัรองในรปูแบบการกฬีา และการใชจ้่ายอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการปฏบิตัทิางธุรกจิ 
หรอืเป็นจารตีทางการคา้ รวมถงึการใหค้วามรูค้วามเขา้ใจทางธุรกจิ สามารถกระทาํได ้ แต่ตอ้ง
เป็นการใชจ้่ายอย่างสมเหตุสมผล และไม่ส่งผลกระทบต่อการตดัสนิใจในการปฏบิตังิาน หรอื
ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยกฎเกณฑก์ารเลีย้งรบัรองใหเ้ป็นไปตามประกาศที่
บรษิทัฯ กาํหนด 

(3.2) การใช้จ่ายสําหรบัการเลี้ยงรบัรองทางธุรกิจ ควรคํานึงถึงศลีธรรมอนัดีงามของสงัคม ประเพณี 
วฒันธรรม และไมผ่ดิกฎหมาย อกีทัง้ตอ้งไมเ่ป็นสถานทีอ่นัไมเ่หมาะสม หรอืสถานทีใ่หบ้รกิารทาง
เพศทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
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(3.3) การไปร่วมงานพธิสีาํหรบัผูท้ีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบัธุรกจิสามารถกระทาํได ้เช่น การไปรว่มงานบวช 
งานแต่งงาน งานศพ โดยผู้เขา้ร่วมงานในฐานะตวัแทนของบรษิทัฯ สามารถมอบเงนิช่วยเหลอื 
หรอื สิง่ของในนามบรษิทัฯ ใหก้บัเจา้ของงานได ้โดยเงนิหรอืสิง่ของช่วยเหลอืดงักล่าวต้องไดร้บั
การอนุมตัจิากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารก่อนทุกครัง้ในจาํนวนเงนิหรอืมลูคา่ทีเ่หมาะสม 

 

(4) การจดักิจกรรม CSR ร่วมกบัหน่วยงานของรฐั หรือเจ้าหน้าท่ีรฐั 
(4.1) การจัดกิจกรรม CSR ร่วมกับหน่วยงานของรัฐ หรือเจ้าหน้าที่ร ัฐ สามารถทําได้ตามความ

เหมาะสม โดยตอ้งทาํในนามบรษิทัฯ และมวีตัถุประสงคส์อดคลอ้งกบันโยบาย CSR ของบรษิทัฯ 
ทัง้น้ี ควรมหีลกัเกณฑ ์ แผนงาน การวดัผลทีช่ดัเจน และดาํเนินการผ่านขัน้ตอน ระเบยีบ ของ
บรษิทัฯ และบรษิทัในกลุม่ทีไ่ดก้าํหนดไว ้ 

(4.2) การจดัทาํกจิกรรม CSR หรอืกจิกรรมใดๆ ในนามบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม ตอ้งยกเวน้กจิกรรม 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการสนบัสนุนพรรคการเมอืง  

 

(5) การรบัข้อเสนอการประชมุ อบรม สมัมนา และเย่ียมชมกิจการโดยใช้งบประมาณของคู่ค้า  
(5.1) การรบัขอ้เสนอการประชุม อบรม สมัมนา และเยีย่มชมกจิการ โดยใชง้บประมาณของคู่คา้ 

สามารถกระทาํได ้ หากเป็นไปตามขอ้ตกลงทีร่ะบุในสญัญาแต่ตอ้งไมม่ลีกัษณะแฝงการท่องเทีย่ว 
การรบัขอ้เสนอการประชุม อบรม สมัมนา และเยีย่มชมกจิการ โดยใชง้บประมาณของคู่คา้ ใน
กรณีทีไ่มไ่ดร้ะบุในขอ้ตกลงสญัญา สามารถกระทาํได ้หากพจิารณาแลว้วา่การรบัขอ้เสนอดงักล่าว
มคีวามเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม ทัง้น้ีตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิาก
ผูบ้งัคบับญัชาและเป็นไปตามระเบยีบของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุม่ 

(5.2) ไมร่บัขอ้เสนอเกีย่วกบัการอบรม สมัมนา ทีม่ลีกัษณะแฝงท่องเทีย่ว โดยปราศจากเจตนาในการ
ถ่ายทอดความรูอ้ยา่งแทจ้รงิ  

 

(6) การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการเดินทาง และค่าใช้จ่ายอ่ืนให้กบัเจ้าหน้าท่ีของรฐั  
(6.1) การสนบัสนุนคา่ใชจ้า่ยในการเดนิทาง และค่าใชจ้่ายอื่นใหก้บัเจา้หน้าทีข่องรฐั สามารถดาํเนินการ

ไดต้ามความเหมาะสม ทัง้น้ี ตอ้งเป็นไปตามระเบยีบของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุม่ 
 

(7) การบริจาคและให้การสนับสนุนกบัหน่วยงานของรฐั หรือเจ้าหน้าท่ีรฐั รวมถึงองคก์รการกศุล  
    การบรจิาคและใหก้ารสนบัสนุนแก่องคก์รใด ๆ ตอ้งดาํเนินการภายใตเ้งือ่นไขดงัต่อไปน้ี  

(7.1) เป็นองคก์รทีเ่ชื่อถอืได ้และ/หรอืมกีารจดัตัง้อยา่งถกูตอ้งตามกฎหมาย 

(7.2) การดาํเนินการตอ้งกระทาํในนามบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม อยา่งโปรง่ใส ถูกตอ้งตามกฎหมาย 
และเป็นไปตามระเบยีบของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุม่  

(7.3) ไมค่วรจ่ายเงนิตรงไปทีเ่จา้หน้าทีร่ฐัหรอืบุคคลใด ๆ ในนามบุคคล เวน้แต่มรีายละเอยีดระบุใน
หนงัสอืขอรบัการสนบัสนุนชดัเจน และมหีลกัฐานการรบัการสนบัสนุนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

(7.4) ควรมกีารตดิตามตรวจสอบ เพื่อใหม้ ัน่ใจวา่การบรจิาคและ/หรอืการสนบัสนุนไดถู้กนําไปเพื่อใช้
ประโยชน์ของสาธารณะ และ/หรอืตรงตามวตัถุประสงคข์องการบรจิาคและ/หรอืการสนับสนุน
อยา่งแทจ้รงิ 

 

(8) การบริจาคและให้การสนับสนุนกบัชมุชน หรือการให้บริการแก่ชมุชน 
การบรจิาคและใหก้ารสนับสนุนกบัชุมชน หรอืการใหบ้รกิารแก่ชุมชนต้องดําเนินการภายใต้เงื่อนไข
ดงัต่อไปน้ี  
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(8.1) การบริจาคและให้การสนับสนุนกับชุมชน หรือการให้บริการแก่ชุมชน ต้องเป็นไปตาม
วตัถุประสงค์ คอื ส่งเสรมิสนับสนุน ชาต ิศาสนา พระมหากษตัรยิ์ เศรษฐกจิ สงัคม วฒันธรรม 
ประเพณี การศึกษา และช่วยเหลือเพื่อบรรเทาความทุกข์ยากแก่ชุมชน แต่ไม่ใช้เป็นการ
ชว่ยเหลอืสนบัสนุนการเมอืง 

(8.2) การบริจาคและให้การสนับสนุนกับชุมชน หรือการให้บริการแก่ชุมชน ให้ปฏิบตัิตามความ
เหมาะสมของเหตุการณ์ สงัคม วฒันธรรม ประเพณีของทอ้งถิน่ กรณีที่มคี่าใชจ้่าย เช่น การให้
ของขวญัของกาํนลั ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบของบรษิทัฯ 

(8.3) ควรมกีารตดิตามตรวจสอบ เพื่อใหม้ ัน่ใจวา่การบรจิาคและ/หรอืการสนบัสนุนไดถู้กนําไปใชเ้พื่อ
ประโยชน์ของชุมชน และ/หรอืตรงตามวตัถุประสงคข์องการบรจิาคและ/หรอืการสนับสนุนอย่าง
แทจ้รงิ 

บุคลากรของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่มตอ้งทําความเขา้ใจและปฏบิตัติามแนวปฏบิตัเิรื่องการรบั การให้
ของขวญั การเลีย้งรบัรอง หรอืประโยชน์อื่นใด หากพบขอ้สงสยัประการใดใหต้ดิต่อหรอืสอบถามไดท้ี่
หน่วยงานเลขานุการบรษิทัฯ โทร. 02 2538080 ต่อ 193 หรอื Email Address : saharat@lannar.com 

(6.7.3) แนวปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน  
คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการไดก้าํหนดนโยบายวา่ดว้ยการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สีว่นไดเ้สยี
ตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่เีพือ่ใหม้กีลไกการมสีว่นรว่มของผูม้สีว่นไดเ้สยีดงัต่อไปน้ี 
(1) การเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

ผูม้สีว่นไดเ้สยีคนใดมคีวามประสงคจ์ะตดิต่อกบัคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรง โดยไมผ่่านผูบ้รหิารของ
บรษิทัฯ เพื่อแสดงความคดิเหน็ต่างๆ เกี่ยวกบัการดาํเนินธุรกจิรวมทัง้การแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน
ต่างๆ เช่น การปฏบิตังิานทีไ่ม่ถูกตอ้งหรอืมขีอ้บกพร่อง การกระทําผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ หรอื
การทุจรติคอรร์ปัชัน่ เป็นตน้ โดยใหแ้จง้เบาะแสหรอืสง่ขอ้รอ้งเรยีนไปยงัคณะกรรมการ ก.ต.ส.โดยตรง 
ดงัต่อไปน้ี 
ส่งทางไปรษณียม์าท่ี 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
41/9 ถนนรมิคลองบางสะแก แขวงบางคอ้ 
เขตจอมทอง กรงุเทพมหานคร 10150 
ส่งทาง E-Mail Address 
 wanna@lannar.com 

(2) การคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีแ่จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ (1) ขา้งตน้ไมต่อ้งเปิดเผยชื่อแต่อยา่งใด 

(3) การดาํเนินการหลงัจากมีผูแ้จ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 ให้คณะกรรมการ ก.ต.ส. ดําเนินการตรวจสอบข้อมูลหรือข้อเท็จจริงตามที่มีผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อ

รอ้งเรยีนตามขอ้ (1) ขา้งตน้แลว้นําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาโดยตรง 
(4) มาตรการแก้ไขและชดเชยค่าเสียหาย 

ในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสยีได้รบัความเสยีหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย บริษัทฯ ยินดีรบัฟัง
ข้อคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนโดยจะรบีแก้ไขข้อบกพร่องหรอืผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยทนัที รวมทัง้หา
มาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักล่าวขึน้อกีและจะพจิารณาชดเชยค่าเสยีหายใหผู้ถู้กละเมดิอยา่ง
เหมาะสมตามเหตุและผลของเรือ่งเป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 
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(6.8) รายการเก่ียวโยงกนัและรายการเก่ียวกบัการได้มาหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรพัย ์ 
บรษิทัฯ กาํหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมตัริายการทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อนัไดแ้ก่รายการเกีย่วโยงกนั
และรายการเกี่ยวกบัการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยเพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้กําหนด
ของสาํนกังาน ก.ล.ต. และ ต.ล.ท. รวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งดงัต่อไปน้ี 
(1) หา้มกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ประกอบธุรกจิที่มลีกัษณะเช่นเดยีวกนักบักจิการของบรษิทัฯ 

หรอืเป็นธุรกจิที่แข่งขนักบับรษิทัฯ และหลกีเลี่ยงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกนัอนัอาจจะก่อให้เกดิความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ 

(2) บุคคลทีม่สีว่นไดเ้สยีหรอืทีอ่าจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะไมส่ามารถอนุมตัริายการทีเ่กีย่วขอ้งกบัตนได ้
(3) การกําหนดราคาหรอืค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการค้าทัว่ไปโดยคํานึงถึง

ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั 
(4) คณะกรรมการ ก.ต.ส.พจิารณาใหค้วามเหน็ก่อนทาํรายการดงักลา่ว ถา้คณะกรรมการ ก.ต.ส.ไมม่คีวามชาํนาญใน

การให้ความเห็นในเรื่องใดหรือรายการใด บริษัทฯจะต้องจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นต่อ
คณะกรรมการ ก.ต.ส.เพือ่ประกอบการพจิารณากลัน่กรองก่อนจะนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯและหรอืทีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

(5) ในกรณีรายการดงักล่าวเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัที่วญิญูชนจะพงึกระทํากบัคู่สญัญาทัว่ไปใน
สถานการณ์เดยีวกนัดว้ยอํานาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร 
หรอืบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง แล้วแต่กรณี หรอืรายการธุรกจิปกติหรอืรายการสนับสนุนธุรกิจปกตทิี่มเีงื่อนไขการค้า
โดยทัว่ไป บรษิทัฯ จะต้องนําขอ้ตกลงดงักล่าวไปขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืขออนุมตัใินหลกัการ
จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนทาํรายการนัน้ ทัง้น้ีเป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(6) บรษิทัฯ จะตอ้งเปิดเผยการทํารายการดงักล่าวตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารที ่ก.ล.ต. และ ต.ล.ท. กําหนดรวมทัง้
เปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ดว้ย 

 

(6.9) การรายงานส่วนได้เสียของคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู  
บรษิทัฯ กําหนดหลกัเกณฑ์ เงื่อนไขและวธิกีารรายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีม่คีวาม
เกีย่วขอ้ง ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ดงัต่อไปน้ี 
(1)  วตัถุประสงค ์

(1.1) เพื่อดําเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี่กําหนดใหก้รรมการและ
ผูบ้รหิารตอ้งรายงานใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึการมสีว่นไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ซึง่เป็น
ส่วนได้เสยีที่เกี่ยวขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยเพื่อให้บรษิทัฯ มขีอ้มูล
ประกอบการดําเนินการตามขอ้กําหนดเกี่ยวกบัการทํารายการที่เกี่ยวโยงกนั ซึ่งเป็นรายการที่อาจจะ
ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และอาจจะนําไปสูก่ารถ่ายเทผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และบรษิทั
ยอ่ยได ้

(1.2) เพื่อดําเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี่กําหนดใหก้รรมการและ
ผู้บรหิารต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงัและความซื่อสตัย์สุจรติ (FIDUCIARY 
DUTIES) ซึ่งต้องตดัสนิใจโดยไม่มสี่วนไดเ้สยีไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมในเรื่องที่ตดัสนิใจ ฉะนัน้การ
รายงานการมสี่วนไดเ้สยีดงักล่าว จงึเป็นประโยชน์ต่อการตดิตามดูแลใหก้ารทําหน้าที่ของกรรมการและ
ผูบ้รหิารใหเ้ป็นไปตามหลกัการดงักลา่วขา้งตน้ 

(1.3) เพื่อดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจํากดัที่กําหนดให้กรรมการแจ้งให้บรษิทัฯ 
ทราบโดยมชิกัชา้เมือ่มกีรณีดงัต่อไปน้ี 
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(ก) มสี่วนได้เสยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในสญัญาใดๆ ที่บรษิัทฯ ทําขึ้นระหว่างรอบปีบญัชีโดยระบุ

ขอ้เทจ็จรงิเกีย่วกบัลกัษณะของสญัญา ชื่อของคูส่ญัญาและสว่นไดเ้สยีของกรรมการในสญัญานัน้ (ถา้ม)ี 
(ข) ถอืหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษิทัและบรษิทัในเครอื โดยระบุจาํนวนทัง้หมดทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงในระหวา่งรอบปี

บญัช ี(ถา้ม)ี 
(2) การรายงานมสีว่นไดเ้สยี 

(1.1) ใหก้รรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึการมสีว่นไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีม่คีวาม
เกีย่วขอ้ง ซึง่เป็นสว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ยโดยใหแ้จง้
ต่อเลขานุการบรษิทัฯ ตามแบบฟอรม์ทีบ่รษิทัฯ กาํหนดดงัน้ี 
(ก) การรายงานครัง้แรกให้แจ้งภายในเจ็ดวนันับตัง้แต่วนัที่ประกาศของบริษัทฯ มีผลใช้บงัคบัหรือ

นับตัง้แต่วนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการและหรอืผูบ้รหิาร ในกรณีทีเ่ป็นการแต่งตัง้
ภายหลงัจากวนัทีป่ระกาศของบรษิทัฯ มผีลใชบ้งัคบัแลว้ 

(ข) การรายงานการเปลี่ยนแปลงหลงัจากรายงานครัง้แรกตาม (ก) ขา้งต้น ใหแ้จง้ภายในสามวนัทําการ
นบัตัง้แต่วนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงรายการสว่นไดเ้สยีทีแ่จง้ดงักลา่ว 

(1.2) ให้เลขานุการบรษิทัฯ จดัส่งสําเนารายงานการมสี่วนได้เสยีของกรรมการและผู้บรหิารที่แจ้งต่อบรษิทัฯ 
ตาม (2.1) ขา้งตน้ ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจด็วนัทําการนบัแต่
วนัที่บรษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้ และให้เลขานุการบรษิทัฯ เก็บรกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีที่กรรมการ
และผู้บริหารแจ้งต่อบริษัทฯ ตาม (2.1) เพื่อให้บริษัทฯ ใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาตาม
วตัถุประสงคข์า้งตน้ 

(1.3) บรษิทัฯ จะตอ้งเปิดเผยรายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารแจง้ต่อบรษิทัฯ ตาม (2.1) ขา้งตน้
ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ของบรษิทัฯ ทัง้น้ี
เฉพาะรายการทีม่บีทบญัญตักิฎหมายกาํหนดใหเ้ปิดเผยเทา่นัน้ 
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หลกัปฏิบติัข้อท่ี 7  

รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู 
(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามรบัผดิชอบในการกํากบัดูแลให้ระบบการรายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลที่สําคญั
ต่างๆ เป็นไปอย่างถูกตอ้งและเหมาะสมเพยีงพอ รวมทัง้มคีวามโปร่งใสและเท่าเทยีมกนัอย่างทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์
มาตรฐานสากลและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 
 

(7.1) การรกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงิน 
บรษิทัฯ กําหนดแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัรายการทางบญัชแีละการเงนิ โดยใหม้กีารบนัทกึรายการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
และสามารถตรวจสอบได ้ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง โดยพนักงานทุกคนต้องยดึ
หลกัความซื่อสตัยแ์ละมจีรยิธรรมในการปฏบิตัหิน้าที ่ดงัต่อไปน้ี 
(1) ความถกูตอ้งของการบนัทกึรายการ 

(ก) การบนัทกึรายการทางธุรกจิทุกอย่างของบรษิทัฯ จะต้องถูกต้อง ครบถ้วน สามารถตรวจสอบได้ โดยไม่มี
ขอ้จาํกดัหรอืขอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ 

(ข) การลงรายการบญัชแีละการบนัทกึทางธุรกิจจะต้องเป็นไปตามความเป็นจรงิ ไม่มกีารบดิเบอืนหรอืสร้าง
รายการเทจ็ ไมว่า่จะดว้ยวตัถุประสงคใ์ดๆ กต็าม 

(ค) พนักงานทุกคนทุกระดบัต้องดําเนินการทางธุรกจิให้สอดคล้องกนั และเป็นไปตามระเบยีบ และขอ้กําหนด
ต่างๆ ของบรษิทัฯ รวมทัง้มเีอกสารหลกัฐานประกอบการลงรายการทางธุรกจิทีค่รบถว้นถูกตอ้ง โดยใหข้อ้มลู
ทีเ่พยีงพอ และทนัเวลาเพื่อใหพ้นักงานทีม่หีน้าที่เกี่ยวกบัการบนัทกึและจดัทํารายการทางบญัชแีละการเงนิ
ทุกประเภทของบรษิทัฯ สามารถลงบญัชไีด ้โดยมรีายละเอยีดทีถ่กูตอ้งครบถว้น 

(2) รายงานทางการบญัชแีละการเงนิ 
(ก) พนกังานทุกคนตอ้งไมก่ระทาํการบดิเบอืนขอ้มลู หรอืสรา้งรายการเทจ็ไมว่า่จะเป็นขอ้มลูทางดา้น บัญชีและ

การเงนิ หรอืขอ้มลูทางดา้นการปฏบิตังิานต่างๆ ของบรษิทัฯ 
(ข) พนกังานทุกคนตอ้งตระหนกัวา่ความถกูตอ้งครบถว้นของรายงานทางบญัชแีละการเงนิเป็นความ รบัผดิชอบ

รว่มกนัของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน 
(ค) พนักงานทุกคนที่มหีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัเตรยีมและ/หรอื ให้ขอ้มูลรายละเอยีดประกอบรายการทาง

บญัชแีละการเงนิอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นตามความเป็นจรงิ 
(3) การปฏบิตัติามกฎหมาย 

(ก) พนักงานทุกคนทุกระดบัจะตอ้งปฏบิตัติามระเบยีบและขอ้กําหนดตามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อใหก้ารจดัทํา
และการบนัทกึรายการทางบญัชแีละการเงนิของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งถกูตอ้งครบถว้นและสมบรูณ์  

(ข) พนักงานทุกคนทุกระดับจะต้องยึดหลัก ความซื่อสตัย์สุจริต ปราศจากอคติและมีความซื่อตรงในการ
 บนัทกึและจดัเกบ็ขอ้มลู ซึง่หมายรวมถงึการไมยุ่ง่เกีย่วกบักจิกรรมทีผ่ดิกฎหมาย หรอืผดิจรยิธรรมดว้ย 

(7.2) การเปิดเผยข้อมลู  

บรษิทัฯ ตอ้งดูแลการเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ ทัง้รายงานทางการเงนิ และทีม่ใิช่ขอ้มลูทางการเงนิ
ต่างๆ อยา่งถกูตอ้งครบถว้น ทนัเวลา โปรง่ใส ผา่นชอ่งทางทีเ่ขา้ถงึขอ้มลูไดง้า่ย มคีวามเทา่เทยีมกนัและน่าเชื่อถอื 
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(7.2.1)  แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
(1) บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทีส่าํคญัของบรษิทัฯ อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา 

น่าเชื่อถอื และโปรง่ใสตามขอ้กําหนดของ ก.ล.ต. และ ต.ล.ท. ผ่านช่องทางต่างๆ และบนเวบ็ไซต์ของ
บรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพือ่ใหผู้ใ้ชข้อ้มลูสามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดอ้ยา่งเท่าเทยีมกนัและ
ปรบัปรงุขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูต่ลอดเวลา 

(2) บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี 
(แบบ 56-2) ตามขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต. และ ต.ล.ท. อยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ืองเป็นประจาํทุกปี 

(3) บรษิทัฯ กําหนดให้มกีารรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อรายงานทางการเงนิ
แสดงควบคูก่บัรายงานของผูส้อบบญัชไีวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจาํปี (แบบ 56-2) เป็นประจาํทุกปี 

(4) บรษิทัฯ กําหนดใหจ้ดัทาํคาํอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MANAGEMENT DISCUSSION 
AND ANALYSIS หรอื MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงนิเป็นประจาํทุกไตรมาสและตอนสิน้
ปี ทัง้น้ีเพื่อให้นักลงทุนไดร้บัทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึน้กบัฐานะการเงนิและผล
การดาํเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละไตรมาสและในรอบปีไดด้ยีิง่ขึน้  

(5) บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย จาํนวน
ครัง้ของการประชุมและจํานวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละคนเขา้รว่มประชุมในรอบปีทีผ่่านมาและความเหน็
จากการทาํหน้าทีใ่นเรือ่งทีส่าํคญั (ถา้ม)ี โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี(แบบ 56-1) 
และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ดว้ยเป็นประจาํทุกปี 

(6) บรษิัทฯ มกีารเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บรหิารระดบัสูงที่สะท้อนถึง
ภาระหน้าที่และความรบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบหรอืลกัษณะของค่าตอบแทนด้วย โดย
เปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ดว้ยเป็น
ประจาํทุกปี 

(7) บรษิัทฯ มกีารเปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าใช้จ่ายอื่นที่ผู้สอบบญัชีได้ให้บรกิารทัง้ของบรษิัทฯ และ
บรษิทัยอ่ยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ดว้ย
เป็นประจาํทุกปี 

(8) บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้ฝ่ายลงทุนสมัพนัธใ์หร้บัผดิชอบงานดา้นลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) โดย
มอบหมายใหผู้บ้รหิารระดบัสงูเป็นผูร้บัผดิชอบในการสื่อสารใหข้อ้มูลแก่นักลงทุน นักวเิคราะห์ ผูถ้อื
หุน้ และผูท้ีส่นใจทัว่ไป ซึง่สามารถตดิต่อไดท้ีห่มายเลขโทรศพัท ์02-2538080 หรอื E-Mail Address : 
thanyaras@lannar.com 
 

 (7.2.2)  ข้อมลูท่ีบริษทัฯ เปิดเผยบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  
นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กําหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ไดแ้ก่ แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1)  และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ที่สามารถดาวน์
โหลดได้ บรษิัทฯ ยงักําหนดให้มกีารเปิดเผยข้อมูลทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านทางเว็บไซต์ของ
บรษิทัฯ ดงัน้ี 
(1) วสิยัทศัน์และพนัธกจิของบรษิทัฯ 
(2) ลกัษณะการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 
(3) รายชื่อคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิทัฯ โดยระบุตําแหน่งของกรรมการแต่ละคณะ และ

กรรมการอสิระของบรษิทัฯ 
(4) งบการเงนิและรายงานเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานทัง้ฉบบัปัจจุบนัและของปีก่อนหน้า 
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(5) โครงสรา้งการถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
(6) โครงสรา้งการจดัการองคก์ร   
(7) โครงสรา้งการลงทุน 
(8) กลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางออ้มทีถ่อืหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 5 ของจํานวนหุน้ทีจ่ําหน่ายไดแ้ลว้

ทัง้หมดและมสีทิธอิอกเสยีง 
(9) การถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ  ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และผูบ้รหิารระดบัสงู 
(10) หนงัสอืเชญิประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ และหนงัสอืเชญิประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ (ถา้ม)ี 
(11) ขอ้บงัคบัและหนงัสอืบรคิณหส์นธขิองบรษิทัฯ  
(12) นโยบายต่างๆ ไดแ้ก่ นโยบายการกํากบัดูแลกจิการที่ดขีองบรษิทัฯ  นโยบายด้านบรหิารความเสีย่ง 

นโยบายการจา่ยเงนิปันผล เป็นตน้  
(13) กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ที่ระบุหน้าที่ความรบัผดิชอบ  คุณสมบตั ิ 

วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการ  รวมถงึเรื่องที่ตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ 
เช่น กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัฯ, กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ, กฎบตัรคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
และกฎบตัรคณะกรรมการ ก.ก.ก. เป็นตน้ 

(14) จรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการดาํเนินธุรกจิ สาํหรบั กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ 
ใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินธุรกจิ  

(15) หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์และจรรยาบรรณของนกัลงทุนสมัพนัธ ์
(7.3) ติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษทัฯ  

คณะกรรมการบรษิทัฯ ตดิตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามทีก่ําหนดในงบประมาณ
ประจําปีของบรษิัทฯ โดยทําหน้าที่กํากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการดําเนินการอย่างมปีระสทิธิภาพประสทิธิผลที่ดีโดยมี
แนวทางดาํเนินการดงัน้ี 

(1) กําหนดนโยบายบรหิารด้านการเงนิ สภาพคล่อง และความสามารถในการชําระหน้ี กําหนดวงเงนิฝากในแต่ละ
สถาบนัการเงนิเพื่อกระจายความเสีย่ง การจดัทาํประมาณการงบกระแสเงนิสด เพื่อดแูลความเพยีงพอของสภาพ
คล่อง โดยฝ่ายจดัการไดม้กีารดําเนินการขอวงเงนิสนิเชื่อไวก้บัธนาคารต่างๆ เพื่อสาํรองไวใ้ชห้ากประสบปัญหา
ทางการเงนิ ในสว่นของการดแูลพนกังาน มกีารตัง้เงนิทุนสาํรองเลีย้งชพี เพือ่สนบัสนุนการออมใหแ้ก่พนกังาน  

(2) ฝ่ายจดัการมกีารจดัทาํประเมนิฐานะทางการเงนิเป็นระยะๆ ทัง้รายเดอืน รายไตรมาส และรายปี เพื่อตดิตามผล
การดาํเนินงานของบรษิทัฯ และเพือ่การบรหิารอยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ ี

(3) ฝ่ายจดัการ ได้จดัทํารายงานผลการดําเนินงานนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 
โดยเฉพาะเมื่อมสีญัญาณหรอืทศิทางเศรษฐกจิขาลงทีจ่ะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ 
ฝ่ายจดัการจะชี้แจงและเสนอแนวทางแก้ไขหรือขอความเห็นจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเฉพาะกรณีที่
เกี่ยวขอ้งกบัสภาพคล่องทางการเงนิของบรษิทัฯ รวมทัง้หากพบสญัญาณบ่งชี้ว่าความสามารถในการชําระหน้ี
ของบรษิทัฯ เริม่มปัีญหา 

(4) การอนุมตัใินการทาํรายการใดๆ กต็าม คณะกรรมการบรษิทัฯ จะตอ้งพจิารณาถงึสภาพคล่องของกจิการและการ
ดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง (GOING CONCERN) เป็นสาํคญั  
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 (7.4)  เม่ือประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหาทางการเงิน 
บรษิทัฯ เริม่ดําเนินกิจการในปี 2528 จนถึงปัจจุบนั ผ่านวกิฤตเศรษฐกิจมาหลายครัง้ หากแต่การที่บรษิทัฯ มกีาร
กํากบัดูแลกิจการที่ดีและมคีวามรดักุมในการบรหิารกิจการ แม้จะมบีางช่วงที่บรษิัทฯ ประสบปัญหาขาดทุน เช่น 
ในช่วงวกิฤตเศรษฐกจิในช่วงปี 2540 ทีร่ฐับาลประกาศการใชร้ะบบการแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศแบบลอยตวั มี
ผลกระทบทาํใหบ้รษิทัฯ ตอ้งรบัรูผ้ลการขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นจาํนวน 360.56 ลา้นบาท แต่เน่ืองจากบรษิทัฯ มี
หน้ีสนิระยะสัน้ตํ่า บรษิัทฯ ยงัคงมสีภาพคล่องทางการเงนิสูง ผลกระทบต่อบริษัทฯ จึงไม่มาก ทัง้น้ีดูจากผลการ
ดาํเนินงานในปีต่อมา ซึง่บรษิทัฯ สามารถกลบัมามผีลกาํไรไดอ้ยา่งด ี
 

แมบ้รษิทัฯ จะไม่เคยประสบปัญหาทางการเงนิที่รุนแรง แต่คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัคงมกีารกํากบัดูแลให้กิจการ
ประกอบธุรกจิดว้ยความระมดัระวงัและตดิตามอย่างใกลช้ดิ โดยเฉพาะเรื่องการลงทุนในธุรกจิใหมแ่ละการบรหิารเงนิ
ฝากอย่างมปีระสทิธิภาพ เพื่อให้ผลการดําเนินงานของบรษิัทฯ มปีระสทิธิภาพประสทิธิผลที่ด ีมสีภาพคล่องและ
สามารถจ่ายเงนิปันผลใหก้บัผูถ้อืหุน้ไดอ้ย่างต่อเน่ือง แต่อย่างไรกต็ามการดําเนินธุรกจิ กม็คีวามเสีย่ง หากบรษิทัฯ 
ประสบปัญหาทางการเงนิ หรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหาทางการเงนิ คณะกรรมการบรษิทัฯ ตอ้งมัน่ใจว่าบรษิทัฯ มี
แผนในการแก้ไขปัญหาหรอืมกีลไกในการแกไ้ขปัญหาได ้ทัง้น้ีภายใตก้ารคํานึงถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยมแีนว
ทางการดาํเนินการดงัน้ี 
(1) ในการจดัทาํแผนธุรกจิ กลยทุธ ์และงบประมาณประจาํปี ตอ้งมกีารประเมนิความเสีย่งเพื่อใหแ้ผนงานเป็นไปตาม

เป้าหมายทีก่าํหนด 
(2) ในภาวะทีบ่รษิทัฯ ประสบปัญหาทางการเงนิ หรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหาทางการเงนิ ฝ่ายจดัการตอ้งกําหนด

แผนงานในการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิ หรอืมกีลไกอื่นทีจ่ะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงนิไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
โดยคาํนึงถงึความเป็นธรรมและสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย ซึง่รวมถงึเจา้หน้ีทางการเงนิดว้ย   

(3) ฝ่ายจดัการ ต้องประเมนิและตดิตามการแก้ไขปัญหาทางการเงนิตามแผนงานที่วางไว ้และรายงานสถานะต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ จนกวา่การแกไ้ขปัญหาดงักล่าวจะบรรลุผลสาํเรจ็และลุล่วงไป
ดว้ยด ี

(7.5) รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน (Sustainability Report) 
บรษิทัฯ ดําเนินธุรกจิภายใตจ้รรยาบรรณในการดําเนินธุรกจิโดยยดึมัน่ในความรบัผดิชอบและเคารพต่อสทิธขิองผูม้ ี
สว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย ทัง้ภายในและภายนอกบรษิทัฯ ตลอดจนความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม เพื่อให้
เกดิความมัน่ใจว่าสทิธติามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งของผูม้สี่วนได้เสยีจะไดร้บัการคุม้ครองดูแลอย่างเป็นธรรม มคีวาม
เสมอภาค และเป็นประโยชน์ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย เพือ่สรา้งคุณคา่แก่กจิการอยา่งยัง่ยนื 
(1) บริษัทฯ ได้จัดทํารายงานการพัฒนาอย่างยัง่ยืน (Sustainability Report) อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และได้

ดาํเนินการนําความรบัผดิชอบต่อสงัคมไปบูรณาการในการบรหิารจดัการธุรกจิโดยเฉพาะอยา่งยิง่บรษิทัฯ ไดม้ี
ความพรอ้มในการเปิดเผยขอ้มลูการดาํเนินกจิการสูส่าธารณชน ซึง่ครอบคลุมทัง้ 8 หวัขอ้ ดงัต่อไปน้ี คอื 
(1) การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม (2) การต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ (3) การเคารพสทิธมินุษยชน  
(4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม (5) ความรบัผิดชอบต่อผู้บริโภคและลูกค้า (6) การดูแลรกัษา
สิง่แวดลอ้ม (7) การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม และ (8) นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการดําเนิน
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยทัง้ 8 ขอ้ดงักลา่วขา้งตน้น้ี ไดส้อดคลอ้งกบันโยบาย กลยทุธ ์การกํากบัดแูลกจิการ
ของบรษิทัฯ และแผนการปฏบิตังิานทีส่าํคญัคอืบรษิทัฯ สามารถเชื่อมโยงกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีเพื่อใหบ้รษิทัฯ และผู้
มสีว่นไดเ้สยีสามารถเตบิโตรว่มกนัไดอ้ยา่งยัง่ยนื 

(2)  บรษิทัฯ กําหนดใหเ้ปิดเผย รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนืไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 
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(7.6) ฝ่ายพฒันาองคก์รและลงทุนสมัพนัธ ์

คณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนดใหฝ่้ายจดัการจดัตัง้ฝ่ายพฒันาองค์กรและลงทุนสมัพนัธ์ ใหร้บัผดิชอบงานดา้นลงทุน
สมัพนัธ ์(Investor Relations) โดยมอบหมายใหผู้บ้รหิารระดบัสงูเป็นผูร้บัผดิชอบในการสื่อสารใหข้อ้มลูแก่นกัลงทุน 
นกัวเิคราะห ์ผูถ้อืหุน้ และผูท้ีส่นใจทัว่ไปใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม เทา่เทยีมกนัและทนัเวลา ดงัน้ี 
(1) กําหนดนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยขอ้มูล (Disclosure Policy)  

เพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้่าการสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มลูต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม โปร่งใส เท่าเทยีม
กนัและทนัเวลา ผ่านช่องทางที่กําหนด เพื่อปกป้องขอ้มูลลบัและขอ้มูลที่มผีลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้มกีาร
สือ่สารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏบิตัติามนโยบายดงักลา่ว 

(2) กําหนดใหผู้อ้ํานวยการสายงานบรหิารเป็นผูด้แูลฝ่ายพฒันาองคก์รและลงทุนสมัพนัธ ์ ทีร่บัผดิชอบการใหข้อ้มลู
กับบุคคลภายนอก ซึ่งเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่และเข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทัง้
วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั วฒันธรรมองคก์รและสามารถสือ่สารกบัตลาดทุนไดเ้ป็นอยา่งด ี

(3) กําหนดทศิทางและสนบัสนุนงานดา้นนักลงทุนสมัพนัธ ์เช่น การจดัใหม้หีลกัปฏบิตัใินการใหข้อ้มลู นโยบายการ
จดัการขอ้มลูทีม่ผีลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้กําหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของนกัลงทุนสมัพนัธใ์หช้ดัเจน
เพือ่ใหก้ารสือ่สารและการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ ี

(4) สง่เสรมิใหม้กีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู นอกจากการเผยแพรข่อ้มลูผ่านช่องทางของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว บรษิทัฯ กําหนดให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ
ผา่นชอ่งทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ดว้ย 

(5) กาํหนดใหฝ่้ายพฒันาองคก์รและลงทุนสมัพนัธ ์ตอ้งปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยยดึจรรยาบรรณนกัลงทุนสมัพนัธ ์ดงัน้ี 
(5.1)  ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความโปรง่ใส ซื่อสตัยส์จุรติ เทีย่งธรรม และมคีวามรบัผดิชอบ 
(5.2)  เปิดเผยขอ้มลู ขา่วสารทีจ่าํเป็นอยา่งถูกตอ้ง ชดัเจน ทนัเวลา และเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยละเวน้การใช้

ถอ้ยคาํ หรอืรปูแบบทีไ่มเ่หมาะสม ทีอ่าจทาํใหเ้กดิความเขา้ใจผดิต่อหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 
(5.3)  เปิดโอกาสใหบุ้คคลทีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ายสามารถเขา้ถงึและสอบถามขอ้มลูไดต้ลอดเวลา 
(5.4)  หา้มนําเสนอขอ้มูลที่มผีลต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอือาจจะกระทบต่อการตดัสนิใจลงทุนหรอื

กระทบสทิธปิระโยชน์ของผูถ้อืหุน้ก่อนการเผยแพรอ่ยา่งเป็นทางการต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(5.5)  หา้มเปิดเผยขอ้มลูทีย่งัไมม่ผีลสรปุ หรอือยูร่ะหวา่งการเจรจา ซึง่มคีวามไมแ่น่นอน หรอืการคาดคะเนเกนิ

จรงิ 
(5.6)  ปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยยดึถอืผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีเป็นสาํคญั 
(5.7)  สรา้งความเชื่อมัน่ เสรมิสรา้งภาพลกัษณ์ และทศันคตทิีด่ขีองบรษิทัฯ ตลอดจนสรา้งความสมัพนัธอ์นัดต่ีอ

ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย 
(5.8)  รกัษาความลบัของบรษิทัฯ และหลกีเลี่ยงการกระทําการหรอืแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ ที่จะก่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อตนเองโดยอาศยัขอ้มลูภายในบรษิทัฯ 
(5.9)  ปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยความรู ้ความสามารถอย่างเตม็ที่ มคีวามเป็นมอือาชพี และหมัน่ศกึษาหาความรูเ้พื่อ

พฒันาประสทิธภิาพประสทิธผิลในการทาํงานอยา่งสมํ่าเสมอ 
(5.10) ปฏบิตัติามแนวทางการไม่รบันัดนักลงทุนหรอืนักวเิคราะห์ในช่วงใกลป้ระกาศงบการเงนิทัง้น้ีตามแนว

ปฏบิตัใินเรือ่งการซือ้ขายหุน้ทีบ่รษิทัฯ กาํหนดไว ้
(5.11) ไมซ่ือ้/ขายหุน้ของบรษิทัฯ ในชว่งก่อนวนัประกาศผลประกอบการภายใน 30 วนั 
(5.12) ปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบักฎระเบยีบ ขอ้กําหนด และบทบญัญตักิฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึหน่วยงาน

ทีก่าํกบัดแูล 
(6) การตดิต่อกบันักลงทุนสมัพนัธ์ สามารถตดิต่อไดท้ี่หมายเลขโทรศพัท์ 02-2538080 หรอื E-Mail Address : 

thanyaras@lannar.com 
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(7.7) การนําเทคโนโลยีมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมลู 

คณะกรรมการบรษิทัฯ สง่เสรมิและสนบัสนุนใหม้กีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู นอกจากการ
เผยแพรข่อ้มลูตามเกณฑท์ีก่าํหนดและผา่นชอ่งทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้  คณะกรรมการบรษิทัฯ 
พจิารณาใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นชอ่งทางอื่นๆ อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ พรอ้มทัง้
นําเสนอขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนัไวบ้น Website ของบรษิทัฯ เป็นตน้ 
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หลกัปฏิบติัข้อท่ี 8   

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น 
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ตอ้งกาํกบัดแูลใหม้ัน่ใจวา่ผูถ้อืหุน้มสีว่มรว่มในการตดัสนิใจในเรื่องทีส่าํคญัของบรษิทัฯ อยา่งเท่าเทยีม
กนัและเป็นธรรมดว้ยเหตุและผลอยา่งโปรง่ใส 

(8.1) การประชมุผูถื้อหุ้น ไดแ้ก่ 

(ก)  การประชุมใหญ่สามญัผู้ถือหุ้น ต้องจดัประชุมเป็นประจําทุกปีภายใน 4 (สี่) เดอืนนับตัง้แต่วนัสิ้นสุดรอบ
ระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัฯ 

(ข) การประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้น จดัประชุมเพื่อพจิารณาเรื่องทีส่าํคญัเร่งด่วน อนัไดแ้ก่ เรื่องทีก่ฎหมายกําหนดให้
ตอ้งไดร้บัมตอินุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก่อนดาํเนินการ เชน่ การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การขายหรอื
โอนกจิการของบรษิทั ทัง้หมดหรอืบางส่วนที่สาํคญัให้แก่บุคคลอื่น การซื้อหรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นมา
เป็นของบรษิทั และการแกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบัของบรษิทั เป็นตน้ 

 

การจดัประชุมผู้ถือหุ้น บรษิทัฯ ตอ้งใหค้วามสาํคญักบัผูถ้อืหุน้ ซึง่มสีทิธใินความเป็นเจา้ของกจิการ โดยการแต่งตัง้

คณะกรรมการมาทําหน้าทีแ่ทนตน และมสีทิธใินการตดัสนิใจเกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลงทีส่าํคญั บรษิทัฯ จะไม่กระทํา

การใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผู้ถือหุ้นและส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้ใช้สทิธิข ัน้พื้นฐานตามที่

กฎหมายกาํหนดอยา่งเทา่เทยีมกนั โดยมขี ัน้ตอนการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ ดงัต่อไปน้ี 

 (8.1.1) เร่ืองท่ีสาํคญัท่ีบรรจเุป็นวาระการประชมุผูถื้อหุ้น 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหค้วามสําคญัในการเสนอเรื่องบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถอืหุ้น ทัง้ในประเดน็ที่
กําหนดในกฎหมายและประเดน็ทีอ่าจจะมผีลกระทบต่อทศิทางการดําเนินงานของกจิการซึ่งจะตอ้งผ่านการ
พจิารณาและ/หรอืการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก่อนดาํเนินการในเรือ่งนัน้ ๆ 

(8.1.2) สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผูถื้อหุ้นรายย่อย   

บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะสรา้งความมัน่ใจในสทิธทิีเ่ท่าเทยีมกนัต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอยา่งเสมอภาค โดยเฉพาะผู้
ถอืหุน้รายย่อย มาตรการหน่ึงคอืการให้สทิธแิก่ผู้ถอืหุน้ในการเสนอวาระการประชุมผู้ถอืหุน้และการเสนอ
แต่งตัง้กรรมการรายใหม่เป็นการล่วงหน้า โดยระเบียบการที่กําหนดขึ้นน้ีเป็นการให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้น
นอกเหนือจากสทิธทิี่ผูถ้อืหุ้นมอียู่ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามบทบญัญตักิฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง โดย
เปิดเผยหลกัเกณฑ์วธิกีารเสนอดงักล่าวบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และเปิดโอกาสให้เสนอเรื่องได้ภายใน 3 
เดอืนก่อนการปิดงบการเงนิประจาํปี เริม่ตัง้แต่เดอืนตุลาคมถงึธนัวาคมของทุกปี 
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(8.1.3) หนังสือนัดประชมุผูถื้อหุ้น 

บริษัทฯ จะควบคุมดูแลให้มกีารส่งหนังสอืนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บน
เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ อย่างน้อย 30 วนัก่อนการประชุม ทัง้ฉบบัภาษาไทยและองักฤษ เพื่อให้ผูถ้อืหุ้นได้มี
เวลาศกึษาขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ ซึง่ประกอบดว้ย 
(1) วนั เวลา และสถานทีจ่ดัประชุมผูถ้อืหุน้ 
(2) วาระการประชุม โดยใหร้ะบุวา่เป็นวาระเพื่อทราบหรอืเพื่อพจิารณาอนุมตั ิรวมทัง้แบ่งเป็นเรื่องๆ อย่าง

ชดัเจน เช่น ในวาระที่เกี่ยวกบักรรมการ ต้องแยกเรื่องการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ส่วนการ
อนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการต้องแยกเป็นคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยแยก
ประเภทเป็นรายเดอืน และโบนสัประจาํปี เป็นแต่ละวาระ เป็นตน้ 

(3) กาํหนดวตัถุประสงค ์เหตุผล และความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ในแต่ละวาระทีเ่สนอ ซึง่รวมถงึ 
(ก) วาระอนุมตัจิา่ยเงนิปันผล : ระบุถงึนโยบายการจ่ายเงนิปันผล  อตัราเงนิปันผลทีเ่สนอจ่ายพรอ้มทัง้

เหตุผลและขอ้มูลประกอบ ในกรณีทีเ่สนอใหง้ดจ่ายปันผล กค็วรใหเ้หตุผลและขอ้มลูประกอบดว้ย
เชน่กนั 

(ข) วาระแต่งตัง้กรรมการ : ระบุชื่อ ประวตักิารศกึษา และประสบการณ์ทํางาน หลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร
สรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอและในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการเดมิกลบัเขา้มาดํารง
ตําแหน่งอีกครัง้  ให้ระบุข้อมูลการเข้าร่วมประชุมปีที่ผ่านมา และวนัที่ได้รบัการแต่งตัง้เป็น
กรรมการของบรษิทั 

(ค) วาระอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ : ระบุนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการแต่ละตําแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทัง้ที่เป็นตวัเงนิและสทิธปิระโยชน์
อื่นๆ  

(ง) วาระแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี: ชื่อผูส้อบบญัช ี บรษิทัทีส่งักดั  ประสบการณ์การทาํงาน ความเป็นอสิระ
ของผูส้อบบญัช ีคา่สอบบญัชแีละค่าบรกิารอื่นทัง้บรษิทัฯ บรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม และควรปฏบิตัิ
ตามเกณฑห์มนุเวยีนผูส้อบบญัช ี

(4) หนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบทีก่ระทรวงพาณิชยก์าํหนด 
(5) ขอ้มูลประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น  ขัน้ตอนการออกเสยีงลงคะแนน  การนับและแจง้ผลคะแนนเสยีง  

สทิธขิองหุน้แต่ละประเภทในการลงคะแนนเสยีง ขอ้มูลของกรรมการอสิระที่บรษิทัเสนอเป็นผูร้บัมอบ
ฉันทะจากผู้ถอืหุน้ เอกสารที่ผูถ้อืหุ้นต้องแสดงก่อนเขา้ประชุม เอกสารประกอบการมอบฉันทะ  และ
แผนทีแ่สดงสถานทีจ่ดัประชุม  เป็นตน้ 

(8.1.4) การจดัประชมุผูถื้อหุ้น 

(ก) การดาํเนินงานก่อนการประชมุผูถื้อหุ้น 
(1) บรษิทัฯ มนีโยบายสนับสนุนหรอืส่งเสรมิผูถ้อืหุน้ทุกรายทุกกลุ่มรวมถงึผูถ้อืหุน้สถาบนัใหเ้ขา้ร่วม

ประชุมผูถ้อืหุน้ 
(2) บรษิทัฯ จดัให้มเีวบ็ไซต์ เพื่อเสนอขอ้มูลที่สําคญัและหรอืข่าวสารต่างๆ เช่น รายงานงบการเงนิ

ประจําไตรมาส ประจําปี แบบแสดงข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) รายงานประจําปี (แบบ 56-2) 
รวมทัง้หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ ซึง่มขีอ้มลูกําหนด วนั เวลา สถานที ่วาระการประชุม ขอ้มลู
ประกอบการตดัสนิใจแต่ละวาระ ระเบยีบกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีใ่ชใ้นการประชุม และขัน้ตอนการออก
เสยีงอย่างครบถว้น ซึ่งเป็นขอ้มูลเดยีวกบัทีจ่ดัสง่ใหผู้ถ้อืหุน้ในรปูแบบเอกสาร โดยเผยแพร่ขอ้มูล
ผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิัทฯ อย่างน้อย 30 วนัก่อนการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มเีวลาศกึษา
ขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ  
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(3) บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสและใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการเสนอวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ในเรื่องที่เหน็ว่า
สําคญัและเสนอรายชื่อผู้ที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการรายใหม่เป็นการ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดอืนก่อนวนัสิน้สุดรอบปีบญัช ี(ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 
ของทุกปี) โดยมวีธิกีารปฏบิตัทิีก่าํหนดไวอ้ยา่งชดัเจน ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

(4) บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้สทิธแิก่ผู้ถอืหุ้นส่งคําถามที่เกี่ยวกบัวาระการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 3 
สปัดาหก์่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

(5) บรษิทัฯ ไดส้นับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นังสอืมอบฉันทะรูปแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถกําหนดทศิทางการ
ลงคะแนนเสยีงไดแ้ละเสนอชื่อกรรมการอสิระอยา่งน้อย 1 คนเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของ     
ผูถ้อืหุน้ 
 

(ข) การดาํเนินงานในวนัประชมุผูถื้อหุ้น 
(1) บรษิทัฯ กําหนดวนั เวลา และสถานที่ประชุม โดยคํานึงถงึความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของ      

ผูถ้อืหุน้  เช่น กําหนดช่วงเวลาการประชุมทีเ่หมาะสมและเพยีงพอต่อการอภปิราย และสถานทีท่ีจ่ดั
ประชมุสะดวกต่อการเดนิทาง เป็นตน้ 

(2) บรษิทัฯ กําหนดให้ผู้ถอืหุ้นหรอืผู้รบัมอบฉันทะนําเอกสารหรอืหลกัฐานแสดงตน ตามที่กําหนดใน
หนงัสอืเชญิประชุมซึง่เป็นไปตามแนวทางปฏบิตัขิองหน่วยงานกาํกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง  

(3) บรษิทัฯ ไดนํ้าเทคโนโลยมีาใชก้บัการประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้การลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้ การนับคะแนนและ
แสดงผล เพื่อใหก้ารดําเนินการประชุมสามารถกระทําไดร้วดเรว็  ถูกต้องและแม่นยาํ โดยไดแ้จง้
วธิกีารลงคะแนนเสยีงและการนบัคะแนนเสยีงแต่ละวาระใหผู้ถ้อืหุน้ทราบก่อนเริม่การประชุมผูถ้อืหุน้ 

(4) บรษิทัฯ ได้ชี้แจงวธิกีารประชุม  วธิกีารลงคะแนนเสยีง วธิกีารนับคะแนนเสยีง และแจ้งจํานวนหุ้น
และสดัสว่นของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้รว่มประชุมดว้ยตนเอง และผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะ ก่อนเริม่การประชุม  

(5) บรษิทัฯ กําหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้รหิาร เขา้ร่วมประชุมผูถ้อื
หุน้ทุกครัง้เวน้แต่จะมอุีปสรรค เช่น ป่วย หรอืมภีารกจิที่สาํคญัทําใหไ้ม่สามารถเขา้ร่วมประชุมผูถ้อื
หุน้ได ้โดยผูถ้อืหุน้สามารถซกัถามประธานคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งไดโ้ดยตรง 

(6) ประธานกรรมการบรษิทัฯ เป็นประธานที่ประชุมผูถ้อืหุน้ มหีน้าที่ควบคุมดูแลใหก้ารประชุมเป็นไป
ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้ง  และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ จดัสรรเวลาสําหรบัแต่ละวาระการ
ประชุมที่กําหนดไวใ้นหนังสอืนัดประชุมอย่างเหมาะสม  และเปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้แสดงความเหน็
และตัง้คาํถามต่อทีป่ระชุมในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ไดโ้ดยอสิระ 

(7) บริษัทฯ ได้กําหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม เพื่อผู้ถือหุ้น
สามารถซกัถามในประเดน็ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งไดโ้ดยตรง 

(8) บรษิทัฯ สนบัสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่าํคญั เช่น รายการทีเ่กี่ยวโยงกนั การทํา
รายการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมขีอ้
โตแ้ยง้ในภายหลงั 

(9) บรษิทัฯ จะจดัใหม้ผีูต้รวจสอบการนับคะแนนเสยีงในการประชุมผูถ้อืหุน้ และเปิดเผยไวใ้นรายงาน
การประชุมผูถ้อืหุน้แต่ละครัง้ 

(10) บรษิทัฯ กาํหนดใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ในวาระการแต่งตัง้กรรมการ 
และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดซ้กัถามเกีย่วกบัวาระการประชุมอยา่งเหมาะสม  

(11) ประธานที่ประชุมจะต้องจดัสรรเวลาและเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธเิท่าเทยีมกนัในการแสดงความ
คดิเหน็และซกัถามขอ้สงสยัในแต่ละวาระของการประชุมอยา่งเหมาะสม 

(12) บรษิทัฯ ตอ้งหลกีเลีย่งการเพิม่วาระอื่นๆ ทีไ่ม่ไดก้ําหนดไวล้่วงหน้าในการประชุมผูถ้อืหุน้ เน่ืองจาก
เป็นการไมเ่ป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทีไ่มไ่ดเ้ขา้ประชุม 
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(13) บรษิทัฯ ส่งเสรมิใหม้บุีคคลที่เป็นอสิระเป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุมและ
เปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย  และงดออกเสยีง  ในแต่ละวาระให้ที่ประชุม
รบัทราบพรอ้มทัง้บนัทกึไวใ้นรายงานการประชุมดว้ย 
 

(ค) การดาํเนินงานหลงัประชมุผูถื้อหุ้น 
(1) บรษิัทฯ ได้จดัทํารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน เพื่อเผยแพร่บน

เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ซึง่สรปุสาระสาํคญัไดด้งัน้ี  
(1.1) บนัทึกการชี้แจงวิธีการประชุม  วิธีการลงคะแนนเสยีง วิธีการนับคะแนนเสยีง และแจ้ง

จํานวนหุ้นและสดัส่วนของผู้ถือหุ้นที่เขา้ร่วมประชุมด้วยตนเอง และผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ 
ก่อนเริม่การประชุม 

(1.2) บนัทกึรายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารทีเ่ขา้รว่มประชุม  และสดัสว่นรอ้ยละของกรรมการทีเ่ขา้
รว่มการประชุมและไมเ่ขา้รว่มการประชุม  

(1.3) บนัทกึมติที่ประชุมและผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสยีง) ของแต่ละ
วาระ 

(1.4) สรุปประเดน็คาํถามและคําตอบในทีป่ระชุม รวมทัง้ระบุชื่อ-นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบไว้
อยา่งชดัเจน 

(2) บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยมตทิี่ประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มทัง้ผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระในวนัทําการ
ถดัไปจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้โดยแจง้ขา่วผา่นตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และบนเวบ็ไซตข์อง
บรษิทัฯ 

(3) บรษิทัฯ ไดส้ง่สาํเนารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนั
นบัจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

(4) บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามแนวทางการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ (AGM Checklist) ซึ่ง
จดัทาํโดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทย 

(5) บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการตามแนวทางของสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทยทีจ่ะรบัเป็นผูจ้ดัโครงการนําผูถ้อื
หุน้ของบรษิทัจดทะเบยีนไปเยีย่มชมกจิการเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุกบัผูถ้อืหุน้หรอืผูล้งทุน โดย
อาจจะพจิารณาจดัโครงการนําผูถ้อืหุน้ไปเยีย่มชมกจิการเป็นครัง้คราวในอนาคต เช่น จดัโครงการ
ทุกสามปีต่อครัง้ เป็นตน้ 

(8.2) การส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น 

บรษิทัฯ จดัใหม้เีวบ็ไซต ์เพื่อใชใ้นการสือ่สารขอ้มลูทีส่าํคญัและหรอืขา่วสารต่างๆ ระหวา่งบรษิทัฯ กบับุคคลภายนอก 
เชน่ ผูถ้อืหุน้ นกัลงทุนสถาบนั นกัวเิคราะห ์นกัลงทุนทัว่ไป และเปิดโอกาสใหบุ้คคลทุกคนทุกกลุ่มสามารถเขา้ถงึและ
สอบถามขอ้มลูไดอ้ยา่งเทา่เทยีมกนั โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงัน้ี 
(1) การสือ่สารขอ้มลูทีส่าํคญัและหรอืขา่วสารต่างๆ ไดม้กีารกําหนดประเภทขอ้มลู เพื่อสื่อสารใหก้บัผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง

ทุกฝ่าย ไดร้บัรูข้อ้มลูทีเ่ทา่เทยีมกนัในรปูแบบต่างๆ เชน่ ขอ้มลูนกัลงทุน ขอ้มลูดา้นการตลาด และขอ้มลูทัว่ไป 
เพือ่ความเหมาะสมในแต่ละกลุม่และไมท่าํใหก้ลุม่ใดกลุม่หน่ึงเสยีเปรยีบและเสยีโอกาสในการลงทุน 

(2)  กําหนดลกัษณะของเน้ือหาสารสนเทศในการสือ่สารขอ้มลูเพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจแก่ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทุกฝ่ายอย่าง
เท่าเทียมกนั เช่น ข้อมูลต้องมีความถูกต้องตามความเป็นจริง ถ้าเป็นข้อมูลทางการเงนิ ต้องผ่านความ
เหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบญัชแีล้ว เพื่อใหน้ักลงทุน สามารถประเมนิความสาํคญัได ้
รวมทัง้ใชภ้าษาทีท่าํใหบุ้คคลทัว่ไปรบัรูแ้ละเขา้ใจไดง้า่ย 

(3)  ขอ้มูลที่สื่อสารสู่สาธารณชนแล้ว สามารถตอบคําถามหรอืให้ขอ้มูลเพิม่เตมิแก่ผู้สนใจได้ ซึ่งต้องดําเนินการ
อยา่งเทา่เทยีมกนั ไมเ่ลอืกปฏบิตั ิและผา่นความเหน็ชอบจากผูม้อีาํนาจของบรษิทัฯ แลว้ 
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(4)  การสือ่สารขอ้มลู กรณีพบประเดน็ทีก่่อใหเ้กดิความเขา้ใจคลาดเคลื่อน และจาํเป็นตอ้งชีแ้จง ใหผู้บ้รหิารระดบั
ผูอ้าํนวยการขึน้ไปชีแ้จง้ขอ้มลูผา่นทางระบบของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เพื่อใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย 
รบัทราบโดยทัว่กนั เพือ่ป้องกนัปัญหาการไดร้บัขอ้มลูไมเ่ทา่เทยีมกนั 

(5) การให้สทิธแิก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอวาระการประชุมผู้ถอืหุ้นและการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่ล่วงหน้า
บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนัไมต่ํ่ากว่ารอ้ยละ 0.50 ของจาํนวนสทิธอิอกเสยีง
ทัง้หมดของบรษิทัฯ มสีทิธจิะเสนอเรื่องที่จะบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอแต่งตัง้กรรมการ
รายใหมล่่วงหน้า โดยเปิดรบัเรื่องก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม ของทุกปี 
โดยผูถ้อืหุน้จะต้องเสนอเรื่องเป็นลายลกัษณ์อกัษรส่งทางไปรษณียห์รอืทางโทรสาร (FAX) มายงัเลขานุการ
บรษิทัฯ หรอืสง่ผา่นทางเวบ็ไซต ์เพือ่แจง้ในเบือ้งตน้ แลว้จงึจดัทาํเป็นหนงัสอืสง่ถงึเลขานุการบรษิทัฯ ดงัน้ี 

 

 โดยส่งทางไปรษณียม์าที ่  
เลขานุการบริษทัลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
888/99 ชัน้ 9 อาคารมหาทนุพลาซ่า ถนนเพลินจิต 
แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร 10330 

 ส่งทาง E-Mail Address : saharat@lannar.com 
โทรศพัท ์:  02-2538080   โทรสาร : 02-2536822 

 

การพจิารณาเรื่องทีจ่ะบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอชื่อเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการรายใหม่
จะตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีบ่รษิทัฯ กาํหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหน้าแลว้เทา่นัน้ 

(8.3) การจ่ายเงินปันผล  

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ําหนดนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของ
บรษิทัฯ และตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  ดงัน้ี 

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ ท่ีจะจ่ายให้ผู้ถือหุ้น : หากบรษิทัฯ ไม่มโีครงการทีจ่ะลงทุนเพิม่เตมิและไม่มี
เงนิกูค้งคา้งแลว้บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะจ่ายเงนิปันผลไมต่ํ่ากวา่รอ้ยละ 60 ของกําไรสทุธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการใน
แต่ละงวดบญัชหีลงัจากหกัสาํรองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้ม)ี สาํหรบัการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทั
ย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้เกนิกว่ารอ้ยละ 50 นัน้ จะคํานึงถงึนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อยและความตอ้งการใช้
เงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยเป็นสาํคญัเพือ่ใหบ้รษิทัฯ สามารถจา่ยเงนิปันผลไดต้ามนโยบายขา้งตน้ 
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อยท่ีจะจ่ายให้บริษทัฯ : หากบรษิทัยอ่ยไมม่โีครงการทีจ่ะลงทุนเพิม่เตมิและ
ไม่มเีงนิกู้คงคา้งแล้ว บรษิทัย่อยมนีโยบายที่จะจ่ายเงนิปันผลไม่ตํ่ากว่ารอ้ยละ 60 ของกําไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะ
กจิการในแต่ละงวดบญัชหีลงัจากหกัสาํรองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้ม)ี 
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ภาคผนวก 
บทนิยาม 
 
“บริษทัฯ” หมายถงึ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
 

“คณะกรรมการบริษทั” หมายถงึ คณะกรรมการ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) หรอืเรยีกชื่อภาษาองักฤษว่า 
Board of Directors (“BOD”)  
 

“คณะกรรมการ ก.ส.ต.” หมายถงึ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน หรอืเรยีกชื่อภาษาองักฤษวา่ Nomination 
and Remuneration Committee (“NRC”) 
 

“คณะกรรมการ ก.ต.ส.” หมายถงึ คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืเรยีกชื่อภาษาองักฤษวา่ Audit Committee (“AC”)  
 

“คณะกรรมการ ก.ก.ก.” หมายถงึ คณะกรรมการกํากบัดแูลกจิการ หรอืเรยีกชื่อภาษาองักฤษวา่ Corporate Governance 
Committee (“CGC”)  
 

“คณะกรรมการ ก.บ.ส.” หมายถงึ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง หรอืเรยีกชื่อภาษาองักฤษวา่ Risk Management 
Committee (“RMC”) 
 

“ผูบ้ริหาร” หมายถงึ ผูจ้ดัการ หรอืผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับรหิารสีร่ายแรกนบัต่อจากผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึง่ดาํรงตําแหน่ง
เทยีบเทา่กบัผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับรหิารรายทีส่ ีทุ่กรายและหวัหน้างานทีร่บัผดิชอบงานดา้นบญัชแีละการเงนิ 
 

“ก.ล.ต.” หมายถงึ สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 

“ต.ล.ท.” หมายถงึ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 

“บริษทัจดทะเบียน” หมายถงึ บรษิทัทีม่หีุน้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 

“รายการท่ีเก่ียวโยงกนั” หมายถงึ การทําธุรกรรมระหว่างบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยกบักรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลที่มี
ความเกีย่วขอ้งตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 

“บุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน” หมายถึง บุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศสํานักงาน ก.ล.ต. และหรือคณะกรรมการตลาด
หลกัทรพัย ์และใหร้วมถงึบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งตามมาตรา 89/1 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 
2535 ซึง่แกไ้ขเพิม่เตมิโดยพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ซึง่หมายถงึ 
(ก) กรรมการของนิตบุิคคลทีม่อีาํนาจควบคุมกจิการบรษิทัฯ 
(ข) คูส่มรส บุตรหรอืบุตรบุญธรรมทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะของกรรมการตาม (ก) 
(ค) นิตบุิคคลทีบุ่คคลตาม (ก) หรอื (ข) มอีาํนาจควบคุมกจิการ 
(ง) บุคคลใดที่กระทําการด้วยความเขา้ใจหรอืความตกลงว่า หากบรษิัททําธุรกรรมที่ให้ประโยชน์ทางการเงนิแก่บุคคล

ดงักลา่ว บุคคลดงัต่อไปน้ี จะไดร้บัประโยชน์ทางการเงนิดว้ย ทัง้น้ีเฉพาะการทาํธุรกรรมดงักลา่ว 
(1) กรรมการของบรษิทัฯ 
(2) ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 
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(3) บุคคลทีม่อีาํนาจควบคุมกจิการบรษิทัฯ 
(4) กรรมการของบุคคลทีม่อีาํนาจควบคุมกจิการบรษิทัฯ 
(5) คูส่มรส บุตรหรอืบุตรบุญธรรมทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะของบุคคลตาม (1)(2)(3) หรอื (4) 

 

“บริษทัใหญ่” หมายถงึ 
(ก) บรษิทัทีถ่อืหุน้ในบรษิทัฯ เกนิกวา่รอ้ยละ 50 ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ 
(ข) บรษิทัทีถ่อืหุน้ตาม (ก) เกนิกวา่รอ้ยละ 50 ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทันัน้ 
(ค) บรษิทัที่ถอืหุ้นต่อไปเป็นทอดๆ โดยเริม่จากบรษิทัที่ถอืหุ้นในบรษิทัตาม (ข) โดยการถอืหุ้นของบรษิทัดงักล่าวใน   

แต่ละทอดมจีาํนวนเกนิกวา่รอ้ยละ 50 ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัทีถ่กูถอืหุน้นัน้ 
(ง) บรษิทัที่ถอืหุ้นในบรษิทัฯ ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรอืทางอ้อมรวมกนัเกนิกว่ารอ้ยละ 50 ของจํานวนหุน้ที่มสีทิธอิอก

เสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ หรอืของบรษิทัตาม (ก) (ข) (ค) หรอื (ง) ใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

 

“บริษทัย่อย” หมายถงึ  
(ก) บรษิทัจาํกดัหรอืบรษิทัมหาชนจาํกดัทีบ่รษิทัฯ มอีาํนาจควบคุมกจิการ 
(ข) บรษิทัจาํกดัหรอืบรษิทัมหาชนจาํกดัทีบ่รษิทัยอ่ยตาม (ก) มอีาํนาจควบคุมกจิการ 
(ค) บรษิทัจํากดัหรอืบรษิัทมหาชนจํากดัที่อยู่ภายใต้อํานาจควบคุมกิจการต่อเป็นทอดๆ โดยเริม่จากการอยู่ภายใต้

อาํนาจควบคุมกจิการของบรษิทัยอ่ยตาม (ข) 

“บริษทัร่วม” หมายถงึ 
(ก) บรษิทัทีบ่รษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ยถอืหุน้รวมกนัตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไมเ่กนิรอ้ยละ 50 ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง

ทัง้หมดของบรษิทัทีถ่กูถอืหุน้นัน้ 
(ข) บรษิทัทีบ่รษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ยมอีํานาจในการมสีว่นรว่มตดัสนิใจเกี่ยวกบันโยบายทางการเงนิและการดาํเนินงาน

ของบรษิทัแต่ไมถ่งึระดบัทีจ่ะควบคุมนโยบายดงักลา่วและไมถ่อืเป็นบรษิทัยอ่ยหรอืกจิการรว่มคา้ 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ยใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

  

“บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั” หมายถงึ บรษิทัยอ่ยในลาํดบัเดยีวกนัตัง้แต่ 2 บรษิทัขึน้ไปทีม่บีรษิทัใหญ่เป็นบรษิทัเดยีวกนั 
  

“ผู้ถือหุ้นรายใหญ่” หมายถงึ ผูถ้อืหุน้ไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้มในบรษิทัฯ เกนิกวา่รอ้ยละ 10 ของจํานวนหุน้ทีม่สีทิธิ
ออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ ทัง้น้ีการถอืหุน้ดงักลา่วใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
 

“อาํนาจควบคมุกิจการ” หมายถงึ 
(ก) การถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงในนิตบุิคคลหน่ึงเกนิกวา่รอ้ยละ 50 ของจาํนวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนิตบุิคคลนัน้ 
(ข) การมอีํานาจควบคุมคะแนนเสยีงส่วนใหญ่ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของนิติบุคคลหน่ึงไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม 

หรอืไมว่า่เพราะเหตุอื่นใด 
(ค) การมอีํานาจควบคุมการแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการตัง้แต่กึ่งหน่ึงของกรรมการทัง้หมด ไม่ว่าโดยทางตรงหรอื

ทางออ้ม 
 

“ผูท่ี้เก่ียวข้อง” หมายถงึ บุคคลหรอืหา้งหุน้สว่นทีม่คีวามสมัพนัธก์บับุคคลใดในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง ดงัต่อไปน้ี 
(ก)  คูส่มรสของบุคคลดงักลา่ว 
(ข)  บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักลา่ว 
(ค)  หา้งหุน้สว่นสามญัซึง่บุคคลดงักลา่วหรอืบุคคลตาม (ก) หรอื (ข) เป็นหุน้สว่น 
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(ง)  หา้งหุน้สว่นสามญัจํากดัทีบุ่คคลดงักล่าวหรอืบุคคลตาม (ก) หรอื (ข) เป็นหุน้สว่นจําพวกไม่จํากดัความรบัผดิ หรอื
เป็นหุน้สว่นจาํพวกจาํกดัความรบัผดิทีม่หีุน้รวมกนัเกนิรอ้ยละ 30 ของหุน้ทัง้หมดของหา้งหุน้สว่นจาํกดั 

(จ)  บรษิทัจาํกดัหรอืบรษิทัมหาชนจํากดัทีบุ่คคลดงักล่าวหรอืบุคคลตาม (ก) หรอื (ข) หรอืหา้งหุน้สว่นตาม (ค) หรอื (ง) 
ถอืหุน้รวมกนัเกนิรอ้ยละ 30 ของจาํนวนหุน้ทีจ่าํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิทันัน้ หรอื 

(ฉ)  บรษิทัจํากดัหรอืบรษิทัมหาชนจาํกดัทีบุ่คคลดงักล่าวหรอืบุคคลตาม (ก) หรอื (ข)หรอืหา้งหุน้สว่นตาม (ค) หรอื (ง) 
หรอืบรษิทัตาม (จ) ถอืหุน้รวมกนัเกนิกวา่รอ้ยละ 30 ของจาํนวนหุน้ทีจ่าํหน่ายแลว้ทัง้หมดของบรษิทันัน้ 

(ช)  นิตบุิคคลทีบุ่คคลดงักลา่วสามารถมอีาํนาจในการจดัการในฐานะเป็นผูแ้ทนของนิตบุิคคล 
 

“กรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน” หมายถงึ กรรมการทีด่าํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้รหิาร กรรมการทีท่าํหน้าทีร่บัผดิชอบในการ
ดําเนินการใดๆ เยี่ยงผู้บรหิาร รวมถึงกรรมการที่มอีํานาจลงนามผูกพนั เว้นแต่จะแสดงได้ว่าเป็นการลงนามผูกพนัตาม
รายการทีค่ณะกรรมการมมีตอินุมตัไิวแ้ลว้ และเป็นการลงนามรว่มกบักรรมการรายอื่น 
 

คณุสมบติัของกรรมการอิสระ คุณสมบตัเิกีย่วกบัความเป็นอสิระตามขอ้บงัคบัของทีบ่รษิทัฯ มดีงัต่อไปน้ี 
(1) ถอืหุน้ไมเ่กนิ 1% ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้ราย

ใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้น้ี ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 
(2) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจาํ หรอืผูม้อีํานาจ

ควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้ ี
อํานาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 
ทัง้น้ีลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีกรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของสว่นราชการซึ่งเป็น 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น บดิา มารดา      
คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอื
บุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

(4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อีํานาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคย
เป็นผูถ้อืหุน้ที่มนีัย หรอืผูม้อีํานาจควบคุม ของผูม้คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
รว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 
2 ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

(5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอีํานาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผู้ถอืหุ้นที่มนีัย ผู้มอีํานาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบญัช ีซึ่งมผีู้สอบ
บญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู ่
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 

(6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการ
เงนิ ซึง่ไดร้บัคา่บรกิารเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อีาํนาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้
ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 

(7) ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็น
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 
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(8) ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่
เป็นหุน้หมวดทีม่นีัยในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษารบัเงนิเดอืน
ประจํา หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่นซึ่งประกอบกจิการที่มสีภาพ
อยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

(9) ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่าํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 
ภายหลงัได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระที่มลีกัษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รบั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหต้ดัสนิใจในการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม 
ในลําดบัเดียวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มอีํานาจควบคุมของบรษิัทฯ โดยมกีารตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ 
(Collective decision) ได ้ 
ในกรณีที่บุคคลทีบ่รษิทัฯ แต่งตัง้ใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลที่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอื
การใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมลูคา่ทีก่าํหนดตามวรรคหน่ึง (4) หรอื (6) ใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัการผอ่นผนัขอ้หา้มการมหีรอื
เคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอืการให้บรกิารทางวชิาชพีเกนิมูลค่าดงักล่าวก็ต่อเมื่อบรษิทัฯ ได้จดัให้มคีวามเห็น
คณะกรรมการบรษิทัฯ ทีแ่สดงว่าไดพ้จิารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แลว้ว่าการแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไมม่ผีลกระทบ
ต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นอสิระ และจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูต่อไปน้ีในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้
ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดว้ย 

(ก) ลกัษณะความสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีทีท่าํใหบุ้คคลดงักล่าวมคีุณสมบตัไิมเ่ป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ีก่าํหนด 

(ข) เหตุผลและความจาํเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักลา่วเป็นกรรมการอสิระ 
(ค) ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคลดงักลา่วเป็นกรรมการอสิระ 

 

“ความเหน็ท่ีเป็นอิสระ” หมายถงึ การแสดงความเหน็หรอืรายงานไดอ้ย่างเสรตีามภารกจิที่ได้รบัมอบหมาย โดยไม่ต้อง
คํานึงถงึผลประโยชน์ใดๆ ที่เกี่ยวกบัทรพัยส์นิหรอืตําแหน่งหน้าที่ และไม่ตกอยู่ภายใตอ้ทิธพิลของบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลใด 
รวมถงึไมม่สีถานการณ์ใดๆ ทีจ่ะมาบบีบงัคบัใหไ้มส่ามารถแสดงความเหน็ไดต้ามทีพ่งึจะเป็น 
  

“การควบคมุภายใน” หมายถงึ กระบวนการ แผนการจดัองคก์ร ระบบงาน และวธิกีารซึ่งมอียู่ภายในองคก์ร ซึ่งไดร้บัการ
ออกแบบไว้โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารขององค์กร โดยมีวตัถุประสงค์หลักเพื่อให้เกิดความมัน่ใจอย่าง
สมเหตุสมผลเกีย่วกบั 

(ก)  ความเชื่อถอืไดแ้ละความมคีุณภาพสมบรูณ์ของขอ้มลู 
(ข) การปฏบิตัติามนโยบาย แผนงาน วธิกีาร กฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบั 
(ค) การดแูล ปกป้อง ระวงัรกัษาทรพัยส์นิของบรษิทัฯ 
(ง) การใช้ทรพัยากรอย่างประหยดั มีประสทิธิภาพ และบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายของการดําเนินงานหรือ

แผนงานทีก่าํหนดไว ้
 

“สิทธิขัน้พื้นฐานของผู้ถือหุ้น”  หมายถึงสทิธขิองผู้ถือหุ้นในการซื้อขายหรอืโอนหุ้น การมสี่วนแบ่งกําไรของกิจการ      
การไดร้บัขา่วสาร ขอ้มลูของกจิการอยา่งเพยีงพอ การเขา้รว่มประชุมเพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตัง้หรอื
ถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ เชน่ การจดัสรรเงนิปันผล การกําหนดหรอืการแกไ้ข
ขอ้บงัคบัและหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิการลดทุนหรอืเพิม่ทุน และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้ 
 

“ผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย” หมายถงึ ผูถ้อืหุน้ในกจิการใดเกนิกวา่รอ้ยละ 10 ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของกจิการนัน้ 
และการถอืหุน้ดงักลา่วใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
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“สิทธิมนุษยชน” ครอบคลุมเน้ือหาสามประเดน็ ไดแ้ก่ 

 ความเคารพ : การรกัษาความปลอดภยัสว่นบุคคลการปลอดจากการล่วงละเมดิ หรอืการขม่เหงต่างๆ เสรภีาพใน
การรวมกลุม่ 

 ความเสมอภาค : โอกาสทีเ่ท่าเทยีมกนัเกีย่วกบัเชือ้ชาต ิสผีวิ ศาสนา เพศ ชาตกิําเนิด รสนิยมทางเพศ หรอืความ
ทุพพลภาพ 

 เกยีรตขิองงาน : สภาพแวดลอ้มในการทาํงานทีม่มีนุษยธรรม สขุภาพและความปลอดภยัของพนกังานปราศจาก
การบงัคบัใชแ้รงงาน และแรงงานเดก็ 

 

“เสรีภาพในการรวมกลุ่ม” หมายถงึ ผูร้ว่มงานมสีทิธใินการรวมตวัตดิต่อสือ่สาร และจดัตัง้องคก์รเพื่อจุดประสงคท์ีเ่กีย่วขอ้ง
กบังาน ทัง้น้ีโดยเป็นไปตามกฎหมาย นโยบายและกระบวนการทาํงานของบรษิทัฯ 
 

“สภาพแวดล้อมในการทาํงานท่ีมีมนุษยธรรม” หมายถงึ สภาพแวดลอ้มการทาํงานทีม่คีวามปลอดภยั สขุลกัษณะ และ
สะอาด มแีสงสวา่งเพยีงพอ น้ําดื่มสะอาด หอ้งน้ําเพยีงพอ ทางหนีไฟ และอุปกรณ์ความปลอดภยัทีจ่าํเป็นเมื่อเกดิเพลงิไหม ้
ชุดปฐมพยาบาลฉุกเฉินและการเขา้รว่มแผนสถานการณ์ฉุกเฉิน ทัง้เหตุเพลงิไหม ้และทางการแพทย ์
 

“คอรร์ปัชัน่  (Corruption)” หมายถงึ การตดิสนิบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้ สญัญา มอบให้ ให้คํามัน่  
เรยีกรอ้ง หรอืรบั ซึ่งเงนิ ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใดซึง่ไมเ่หมาะสม กบัเจา้หน้าทีข่องรฐั หน่วยงานของรฐั หน่วยงานของ
เอกชน  หรอืผูม้หีน้าทีไ่มว่า่จะโดยทางตรงหรอืทางออ้ม  เพือ่ใหบุ้คคลดงักลา่วกระทาํหรอืละเวน้การปฏบิตัหิน้าที ่อนัเป็นการ
ใหไ้ดม้าหรอืรกัษาไวซ้ึง่ธุรกจิ หรอืแนะนําธุรกจิใหก้บับรษิทัฯ โดยเฉพาะ หรอืเพื่อใหไ้ดม้าหรอืรกัษาไวซ้ึ่งผลประโยชน์อื่นใด
ทีไ่ม่เหมาะสมทางธุรกจิ เวน้แต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีของทอ้งถิน่ หรอื
จารตีทางการคา้ใหก้ระทาํได ้
 

“ทุจริต” ตามประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 1(1) หมายถงึ เพื่อแสวงหาประโยชน์ทีม่คิวรไดโ้ดยชอบดว้ยกฎหมายสาํหรบั
ตนเองหรอืผูอ้ื่น  
 

“ทจุริตต่อหน้าท่ี” ตามพระราชบญัญตัปิระกอบรฐัธรรมนูญวา่ดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติ พ.ศ.2542 มาตรา 4 
หมายถงึ การปฏบิตัหิรอืละเวน้การปฏบิตัอิย่างใดในตําแหน่ง หรอืละเวน้การปฏบิตัอิย่างใดในพฤตกิารณ์ที่อาจทําให้ผูอ้ื่น 
เชื่อวา่มตีาํแหน่งหรอืหน้าทีท่ ัง้ทีต่นมไิดม้ตีาํแหน่งหรอืหน้าทีน่ัน้ หรอืใชอ้ํานาจในตําแหน่งหน้าที ่ทัง้น้ี เพื่อแสวงหาประโยชน์
ทีม่คิวรไดโ้ดยชอบสาํหรบัตนเองหรอืผูอ้ื่น 
 

พระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  
มาตรา 89/7 ในการดาํเนินกจิการของบรษิทั  กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ  ความระมดัระวงั  
และความซื่อสตัยส์จุรติ  รวมทัง้ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย  วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบัของบรษิทั  และมตคิณะกรรมการ  
ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
มาตรา 89/8  ในการปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบและความระมดัระวงั  กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งกระทาํเยีย่งวญิญชูน
ผูป้ระกอบธุรกจิเชน่นัน้จะพงึกระทาํภายใตส้ถานการณ์อยา่งเดยีวกนั 

การใดที่กรรมการ หรือผู้บริหารพิสูจน์ได้ว่า ณ เวลาที่พิจารณาเรื่องดงักล่าว  การตดัสนิใจของตนมีลกัษณะ
ครบถว้นดงัต่อไปน้ี  ใหถ้อืวา่กรรมการหรอืผูบ้รหิารผูน้ัน้ไดป้ฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบและความระมดัระวงัตามวรรค
หน่ึงแลว้ 

(1) การตดัสนิใจไดก้ระทาํไปดว้ยความเชื่อโดยสจุรติและสมเหตุสมผลวา่เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัเป็น
สาํคญั 

(2) การตดัสนิใจไดก้ระทาํบนพืน้ฐานขอ้มลูทีเ่ชื่อโดยสจุรติวา่เพยีงพอ และ 
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(3) การตดัสนิใจไดก้ระทาํไปโดยตนไมม่สีว่นไดเ้สยี  ไมว่า่โดยตรง หรอืโดยออ้มในเรือ่งทีต่ดัสนิใจนัน้ 
มาตรา 89/9 ในการพจิารณาว่ากรรมการ หรอืผูบ้รหิารแต่ละคนไดป้ฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบและความระมดัระวงั
หรอืไม ่ ใหค้าํนึงถงึปัจจยัดงัต่อไปน้ีดว้ย 

(1) ตาํแหน่งในบรษิทัทีบุ่คคลดงักลา่วดาํรงอยู ่ณ เวลานัน้ 
(2) ขอบเขตความรบัผดิชอบของตําแหน่งในบรษิทัของบุคคลดงักล่าว  ตามที่กําหนดโดยกฎหมาย หรอืตามที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ และ 
(3) คุณสมบตั ิ ความรู ้ ความสามารถ และประสบการณ์  รวมทัง้วตัถุประสงคข์องการแต่งตัง้ 

มาตรา 89/10  ในการปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ  กรรมการและผูบ้รหิารตอ้ง 
(1) กระทาํการโดยสจุรติ  เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัเป็นสาํคญั 
(2) กระทาํการทีม่จีุดมุง่หมายโดยชอบและเหมาะสม  และไมก่ระทาํการใดอนัเป็นการขดัหรอืแยง้กบัประโยชน์ของ

บรษิทัอยา่งมนียัสาํคญั 
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โทร. 0-2253-8080, 0-2253-6820 โทรสาร 0-2253-6822, 0-2253-5014   
 
สาํนักงานสาขา : ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยา เลขที ่108 หมูท่ี ่1 ตาํบลคลองสะแก อาํเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 
โทร. 035-724158 โทรสาร 035-724158 
 
Website  :  www.lannar.com 
Email Address  :  lanna@lannar.com 
 
 

 
 
 
 


